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USAGE OF MICROSOFT OFFICE PROJECT IN PLANNING AND REALIZATION OF
CONSTRUCTION ROAD SECTION IVERAK-LAJKOVAC

Jenena Panynosuh, @axyimem mexnuukux nayka, Hosu Cao

Oo0aact — CAOBPARAJ

Kparaxk cagpxkaj — OcHosHu yusm uspade ogoe paoa jec-
me NAAHUPAIbE U AHATU3A CEUX HEONXOOHUX AKMUBHOCU
u pecypca Koju ce Kopucme 3a U3paody mexHuuKe
O00KyMeHmayuje Ha HUBoy ceHepaInHoe Nnpojekma, npoyena
Mpowikoea U nompeOHOZ 6peMeHa 34  peanusayujy
npojekma y3 npumeny 3uard U memooa u3z obracmu
YIPABbarea NPojeKmuma.

Kibyune peun: [enepannu npojexam, Microsoft Office
Project, ynpasmwarwe, akmugnocmu, mpowkogu, pusux.

Abstract - The main goal of this master thesis is to plan
and analyze all necessary activities and resources used
for the preparation of technical documentation at the
level of the general project, estimating the costs and time
required for project implementation using knowledge and
methods in project management.

Keywords: General project, Microsoft Office Project,
management, activities, costs, risk.

1. YBOJ

IIpojexkatr ce Hajuemhe pedUHUIIEC KAO CIOXKCHH U
HEMOHOBJBMBU ~ TOAYXBAaT KOjU ce TMpeay3uma y
OyayhHOCTH na OM ce TIOCTHIIIN IMJbEBH Y TIpenBUl)eHOM
BpPEMEHY H Ca NIPEABUl)CHNM TPOILIKOBUMA.

HumeBn mpojekta y caobpahajy cy yHampelheme
TEXHUYKE OpraHusamuje, paa caobOpahajHor cucrema,
MOCTaBJbahe HOBHX TEXHOJOIHMja M OpPraHM3allfje paja,
U3BOhemE pajioBa MpeMa MPojeKTHO] TOKYMEHTAITU]H.

VY peanu3aluji WHBECTUIMOHUX W Pa3BOJHHX MPOjeKaTa,
MopeJ] MHBECTUTOpa Y4YECTBYje W BENHMKU Opoj dupmu —
MPOjEKTAHTCKE, MHXCHEPUHI U KOHCANTUHI KOMIIaHH]e,
IIaBHA n3Bohad ca BenMkUM OpojeM KoollepaHarta y
obnacti TpaljeBUHCKHX paJoBa M MOHTaXe OIpeMe,
ypehaja m WHCTamamuja, pa3sHH HCIOPYYHOLH OIpEMeE,
ypehaja, maTepujana u aenosa [2].

Jeman ox Takohe OuTHHMX (QakTopa TpPU YIIPaBIbAKY
npojektuma jecte Bpeme. EdukacHa peanuzanmja
npojekrta je jenquHo Moryha ako ce wW3BOAM Ha
OpraHM30BaH Ha4YMH, aKo Ce JeTaJbHO carieiajy u
IUTAHUPA]y CBU MOjeAUHAYHH MPOLIECH U KOOPIUHHUPA]Y U
yCMepaBajy MojeIuHe aKTHUBHOCTH M MPOIIEC pean3aliyje
MPOjeKTa y LEIUHU.

HAIIOMEHA:
OBaj pa1 NpoUCTEKAO je U3 MACTep Paja YUju MEHTOP
je ouo mpod. ap Ilpeapar AranackoBuh.

2. YIIPABJBAIGE ITPOJEKTOM

VYnpaBipame MPOjeKTOM IPEACTaB/ba HAYYHO 3aCHOBaH
MpoIiec M y MpaKkCcH MOTBpheH KOHIIENT KOjU ce y3 MoMoh
onrosapajyhiinx mMeroma opraHusaiyje, MiIaHupama U KOH-
TpOJIe BPLIM: PallMOHAIIHO ycKiIahuBame CBUX MOTPEOHUX
pecypca W KoopauHanuja obaBJbarba MOTPEOHUX AKTHB-
HOCTH, Kako OM ce oxpeleHHM mpojexar peaau3oBao Ha
HajepukacHUju HauwH [1]. VYmpaBibamkbe OPOjeKTOM U
neduHUCAamEe KOHLENTA YIPaBHBameM IMPOjeKTa 3aXTeBa
geTupu (Pase:

1. [TocraBppame IWIBEBA TIPOjEKTa Yy ITUPEKTHO] je
¢GyHKOHMjH ca BpPCTOM TIIpOjeKTa KOjU je TpeaMeT
peanu3amje.

2. [Inanupame  peanuzanuje  mpojekTa  oOyxBara:
IUIAaHUPalke OpraHM3aloOHe CTPYKType Koja he Outn
NpUMEleHa Ha MpPOjeKTy, KaJKyjlaluja MnoTpeOHor
BpEMEHA 3a peanu3alyjy TMPOjeKTa, IUIAHHUPAkE W
ONTHUMH3aIMja pecypca Ha TMpOjeKTy U YyTBphuBame
OyuieTa mpojeKTa.

3. Peanu3zanujy npojekra

4. Kontpona mpojekta oO0yxBaTa KOHTPOJY pe3yJrara
paga Ha MpPOjEeKTy, KOHTPOIY TPOLIKOBA W KOHTPOIY
BpEMEHa y pealu3alujy LeJor NPOjeKTa MM MOjeJHHIX
aKTUBHOCTH Ha TPOjEKTy.

3. YTPAB/BAILE TIPOJEKTUMA ITPUMEHOM
CODPTBEPCKOI' TAKETA MICROSOFT OFFICE
PROJECT

Microsoft Project mpencraBsba jenaH O HajIIO3HATHjUX
co()TBEpCKHX MaKeTa KOjU ce KOPHCTE Kao MOJpIIKa YII-
paBJbamy IMpojeKTUMa (IUIaHKpambe, pahemke, KOHTPOIIa).
Pagnu mpocrop m3rmenoM u kopumthemeMm cinyaH je
ammnkannjama MS Word n Excel. Hapenbe cy opranu-
30BaHEe y MCHHjUMa, a OHE demrhe KopuirheHe JaKo Cy
JIOCTYTIHE TIPEKO Tpake ca ajmaruma. MS Project takohe
o0yxBara IIUPOK Jjana3oH yrpaljeHux u3BelnTaja, mpH-
Kaza M QuiaTepa KOju MOMaxy Y YIpaBJbaikby BPEMEHOM
npojekta. OCHOBHE KapaKTEpUCTUKE M IMpeAHOCTH MS
Project-a cy:

v' Moxke na nparu Behu 6poj mpojekara y MCTOM
TPEHYTKY,

v' Tlpaheme cBux uHpOpMALMja KOj€ KOPMCHHUK
CaKyIlba O IPEIMETHOM IIPOjEKTY,

v TlpartH, KOHTPOJIHILIC U YNO30paBa KOPHCHHUKA O
Tpajary aKTUBHOCTH M IIPEKOpadehuMa,
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v’ TIpaTu, KOHTPOJIMILE U YIIO30paBa KOPUCHHUKA O
TPOIIKOBHMA,

v' Jlaje MoryhHOCT mnoBe3uBamba aKTUBHOCTH M
pecypca Ha edukacan HauuH [3].

CBaku Tpojekar
AKTUBHOCTH.
AKTHBHOCTH ONWCYjy pal HAa HEKOM IpOjeKTy momohy
I0jMOBAa: pOK, Tpajakbe W TOTPEOHH pecypchu Tj.
AaKTUBHOCT Ha MPOjeKTy MpeAcTaBjba 3aJaTak KOjH je
OIIMCaH pEeCypcoM KOjU H3BpIIABa JaTy aKTHBHOCT,
BPEMEHOM TOTPeOHMM Jia ce Ta aKTUBHOCT peaju3yje U
TPOILIKOBUMA.

Ha cnenehoj cnmmm MoxkeMO BHMIETH OCHOBHHM H3IJIEN
panHor npocropa y Microsoft Office Project-y.

cactoju ce OJ HHM3a 3ajaraka-

B Yem et bpwd Sk Pt eyt Weben -~

Inimumie

i

Cnuka 3.1. Ocnoenu usened paonoe npocmopa y MSP

CymapHu 3ajalM Ha TPOjEeKTy Cy OHHM 3amald Ha
MIPOjeKTy KOju ce peanusyjy y ¢yHkuuju oxapehenux
BPEMEHCKHX pPOKOBa H KOjH Cy ONHCAaHH [eHama,
u3Bolhaunma 3aataka, BpeMEHOM Tpajarba.

IMogaKTHBHOCTH - I1€O MTPOjEKaT ce cacToju o1 Beher uiu
Mamer Opoja CyMapHHX akTHBHOCTH, a CyMapHe
aKTHBHOCTH ce cactoje on Beher Opoja mojequHauHMX
aKTMBHOCTM  Ha  TPOJEKTy  KOje  TIPEICTaBIbajy
MOJAAKTHBHOCTH THX CYMapHUX aKTHBHOCTH.

Kibyunn gorahaju (milestone), ykasyjy Ha 3HadajHE
JaTyMe y peanu3aiiju jeqHor npojekra. [locroje 4 tuma
MeljyCOOHHX THIIOBaA peanu3aluje Mel)y akTHBHOCTAMA Ha
HEKOM MPOjCKTY:

1) FINISH TO START (FS) — 3aBpuiu ga 61 moueo

2) START TO START (SS) — mo4ynu 1a 61 noveo

3) FINISH TO FINISH (FF) — 3aBpuu na 6u
3aBPIIHO

4) START TO FINISH (SF) — nounu na 6u
3aBPIIHO

[ocToju ¥ BpeMEHCKO ojjiarame Koje je MPUMEHJbUBO Ha
CBE TUIIOBE Be3a KOje ce MOry Halin y peanu3anuju jeHor
NpOjeKTa.

OBo je BpJIO BaXXHO, jep MOCTOje aKTUBHOCTH KOje Ce He
MOTY HACTaBHTH OIMaxX [0 pPEalH3alijd MPETXOHE
AKTUBHOCTH.AKTUBHOCTH HAa TMPOjEeKTy je MOTPeOHO
nmoBe3atd  onpeheHMM  Besama mpeMa  pacrmopeny
AKTUBHOCTH.

Ha cmunm 3.2, MOXeMO BHIETH MpUMEp I[OBEa3aHUX
aKTMBHOCTH, TA€ Cy aKTHBHOCT 2, aKTHBHOCT 3 U
akTUBHOCT 4 MeljycoOHO maparnenHe, a aKTHBHOCT 5
TTOYNEHE KaJla ce 3aBpIe aKTUBHOCTH 2,3 U 4.
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Cmuxa 3.2. [lpumep se3a npuxasan y Gantt chart-y

CBaka akKTHBHOCT Y MPEXHOM Aujarpamy rpadudaxu Mmopa
Ja caapku mH(opMaIyje o: peaHOM Opojy aKTHBHOCTH,
BpeMEHy II0YeTKa aKTUBHOCTH, BPEMEHY Tpajara aKTHB-
HOCTH, BPEMEHY 3aBpIIeTKa aKTUBHOCTH, HajpaHHjer U
HajKaCHHjer BpeMeHa 3aBpiieTka aktuBHocTH [4]. Ha
cimuim 3.3, MOKEMO BHIETH MPEXKHH JaujarpaM Koju
caJlp)KH IpuKa3 rnpema nojganuma u3 Gantt chart-a.
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Aktivnost 2
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Aktivnost 5

Aktivnost 3

Start: 9/16/20 ;3
Finish: 9/21/20_Dur: 4 days
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Aktivnost 4

Start: 5/16/20 i 4
Firish: 5/22/20 _ Dur: 5 days
Res:

Cruka 3.3. Network diagram - uma o6nux npema
noodayuma uz Gantt chart-a

4. PECYPCHU HA TTPOJEKTY

CBaku MpojeKaT KOPUCTH Pecypce WM BUILE HBHX y HCTO
BpeMe. Pecypcu cy yinaBHOM OrpaHMYEHH U ynase y
YKYITHE TPOLIKOBE IPOjeKTa.

VY ocHOBHE pecypce Ha IpOjeKTy cCHajaajy: JbyICTBO,
ormpeMa, Marepujand W TexHHKa. Jbyackm pecypen
npeAcTaBibajy ocobe koje he BpmHTH peanuzanujy
nmpojekrta. Y TOKy peanmu3aldje TpojeKTa, H3pajae
TEXHUUYKE JOKYMEHTAIWje WM W3rpajibe, CTpydHa JIMIa
mpeMa 3aKOoHy O TUIAHUpaby M U3TPaImbi MOTY OUTH:

1) PykoBomunai mpojekTa — OBNAIINeHO JINIEe
KOje je WCIpe] KOMIIaHHje 3aJyKEeHO 3a
peau3aiyjy IeOKYITHOT MPOjeKTa.

2) T'maBHM mpojeKTaHT uMa
MIPOjeKTOBAE,  CaMOCTAJIHO  pajid |
oiroBapa 3a u3pajeHH W MOTHHCAHH
TEXHUYKHU JIe0 NMPOjeKTa, OH BOOH pavyyHa o
€KOHOMCKHUM H ()MHAHCHjCKAM JAeJOBHMaA
IPOjeKTa U 3a MCTH je IPaBHO OATOBOPAH.

JianeHny  3a

3) CamocTajaHu MPOjeKTaHT — UMa JIUIIEHITY U
MOXKE CaMOCTJIHO Ja pPaaud Ja TOTIHUIIE
CBOj€ MPOJEKTHO PEIICHE

4) TIpojekTaHTH — WMajy JIUIEHILy W paie Mo
HaJ30pOM IJIaBHOT IIPOjEeKTaHTa

5) Capannumm

6) TexHHYKA MOJPIIKA

w ¥ % = Show-



JonespuBame pecypca MOCTaBJbEHUM 3aalliMa — aKTUB-
HOCTMMa Ha MPOjJeKTy BPIIM OJOBOPHO Juie (project
manager), KOju HMMa JIOBOJbHO 3Hama M HCKYyCTBa Ja
MOCTaBH CaMy OpraHH3alMjy pana, Ja MPOICHU KOjH CY
pecypcu moTpeOHH, Ja MPOICHU Koja CTpydYHa CIipeMa je
nmotpedHa, KOJHMKO je MOTPeOHO BpEMEHa I10jeJHHAYHOM
pecypcy WM TPyIH Ja MTOCTaBJbEHH 3a/1aTaKk — aKTHBHOCT
3aBpIIM, T€ y Kpajkboj JMHHWjU Koimuko he cBe To na
kxowTta. Ha couuum 4.1. Mo)keMo BUAETH MOJATKE Y BE3U ca
JbYJICKUM PECYpCUMA.
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Crnuka 4.1. Ilooayu y ee3u ca /6y0cKum pecypcuma

TpomkoBu mpeacTaBibajy HOBYAHA CpEACTBA Koja ce
ylIaXKy y CBakd Aeo mpojekta. [Ipu u3pamy TeXHUUKe
JOKyMEHTallje TO Cy cpeicTBa 3a Iuahame HHXemepa,
MaTepHjaHa Cpe/CTBa, CPEJICTBA 3a HaOaBJbabe TEXHUY-
Ke olpeMe, pajiHe cHare. TpoIIKOBY Ha peau3anuju mpo-
jexTa onpelyjy ce Ha OCHOBY CBUX HO3HATHX MapaMeTapa
W 3aJaTaka KOjH C€ jaBJjhajy Yy OKBHPY TOjSOMHUX
akTuBHOCTH. Ha cimum 4.2. mpruka3aHe ¢y aKTUBHOCTH ca
MPUIOJATHM pecypcrMa Koju he W3BpIIaBaTH 3agaTKe
IpeMa IUIAHOBHMA peanu3aiyje npojekra. Ha rpaduuxoj
crpaau Gantt Chart-a waBoze ce caMO WMHHIIHjaIHH
pecypcH, a moctoju MOyhHOCT TpHKasa MyHOr Ha3uBa

pecypca.
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Cnuka 4.2. IIpeeneo Gantt Chart ca 0ooamum pecypcuma
4.1. CteneH 3aBpIIEHOCTH NMPOjeKTa

CTeneH  3aBpPIICHOCTH  CYMapHUX  aKTHBHOCTH U
MMOTAaKTUBHOCTH, OIHOCHO Tmpaheme dYHUTaBOr MpOjeKTa
MOXe OTIIOYETH O IPBOT JaHA KaJa HeKa aKTHBHOCT Ha
MPOjeKTy TpeMa IUIaHOBMMa KpeHe Ja Ce peamsyje.
OgakaB HauuH npahema npojexra naje peanHy MmoryhHoct
Jla ce eBEHTyalHH IPONYCTH, Kalllkhermha U paJloBU BaH
IJIaHa JIako yode U u3Bpule Kopekuujy. CreneH
3aBPILIEHOCTH MPOjeKTa HaM yKa3yje Ha TPEHYTHO CTambe

Ha MPOjEeKTy, Y KOjUM CEerMEHTHMa KacHM, Ja JH Cy
TPOILKOBH MPEeKOpaveHH, aje MOryhHOCT Aa ynpaBbaMo
TPOIIKOBMMA, aKO y peaiusaluju Johe 10 HU3MEHE OH
ycknaljyje MOTEHIUjaIHe HOBE aKTUBHOCTH y moctojehu
TEPMUH IUTaHa npojexTa. CTerneH 3aBpIeHOCTH H3paXkaBa
ce y npouentima — ox 0% no 100%. Kana je crenen
3agpmenocta 100%, cmarpa ce na je gara akTHBHOCT
3aBpIleHa.

4.2. TpOIIKOBH Ha NPOjeKTy

TpomkoBu TIpeAcTaBibajy HOBYAaHA CpEACTBA Koja ce
yJIaXy y CBakM Jeo mpojexta. IIpum m3pamu TeXHUUKe
JOKYMEHTaIHje, TO Cy CpeicTBa 3a Iuiahame WHXKEemepa,
MaTepHjaiHa CPeJCTBa, CPEACTBa 32 HaOABJbAhE TEXHHY-
Ke olpeMe, a ca CIeKTa pealu3allije TO Cy CpelcTBa Ha-
MemeHa 32 HabaBKy MaTepHjaia onpeMe, pagHa cHara. 3a
moTrpebe OBOT TpOjeKTa, HAjOMTHUjH W3BOAU TPOIIKOBA

cy:

e Actual cost - TPOIIKOBH y TPEHYTKY IIpeceKa CTarba
3a ]aTo BpeMe

e Remining cost - mpeocTaiu TPOIIKOBU

e Cost (total cost) - ykynuu TpomurkoBu mnpojexta [1].

5. PU3ULIA Y IINTAHUPAY PEAJIM3AIIUIE
IIPOJEKTA

Csaka BpcTa mpojekTa mocenyje oapehene cmermdnd-
HOCTH KOjeé WX KapaKTepWIly W O/IBajajy OJ OCTaIHX,
neduHUIIYhN pU TOME M HauyMH yIpaBJbakba HHXOBOM
peanm3amyjoM. [IpojexkTn ce aHaMU3NPajy U MPUTIPEMA]Y Y
CaIalTHOCTH, OJUTYKE O IhIIXOBOj PEeaH3aliHju ce Takohe
JOHOCE JlaHac, ajli ce KOHKpeTHa peanu3anuja o0aBiba y
OyayhHOCTH, Y K0jOj Ce OUEKY]y pe3yJITaTH OJ IPOjeKTa.

OmacHocT mpoucTHYe W3 MOTyNHOCTH — OCTBapema
HEMmoBOJbHMX Jorahaja ¥  HEXEJbCHUX IMOCIeaunla,
OJIHOCHO pe3yirara. YIpaBJbamke PH3UKOM IIPOjeKTa
obyxBaTa TIpOHANAXCHE IMPCBEHTUBHUX Mepa pajau
CMambCHha PU3HKA KOJH MOTY HACTATH Y MPOjEKTY.

ITpu Tome ce 006aBe3HO pa3MaTpajy W aHAIM3HUPajy TPOLI-
KOBHM BE€3aHM 32 NPEBEHTHBHE Mepe W aKkluje W BPIIN
NPOLICHA J1a JIU je ONPaBAaHO YYWHHUTH TOJHKE TPOIIKOBE
pagM cMamerma, ald He U CIMMHHHCama PH3HMKA KOjH
HACTajy y TPOjeKTy.

I{uss ynpaBibama pU3MKOM MPOjEKTa jecTe aa Ce, IITO je
Moryhe BHIlE, CMam¢ HETaTUBHH YTHIAjd KOJH MOTY
PEMETHUTH TOK MpPOjeKTa, Ka0o U Ja Ce HCKOPHUCTE CBE
MoryhHOCTH 3a ycHemiHdje M panroHajHuje H3Boheme
npojekta [3]. Hajmoroanuje je na ce aHanmmsza 00aBH y
paHoj a3y IIaHUpama MpojeKTa, Kako OM ce Ha BpeMe
MOra0 CTBOPUTH IUIaH TMOCTyIamba ca pPH3UKOM |
UBPIIUTH pPa3srpaHUYCH¢ OATOBOPHOCTH 3a IOjeIUHE
pusuke. Meroze 3a IPOLeHy PU3UKa MOXKEMO CBPCTAaTH Y
JBE TpyIIe:

1) KsamuraTuBHE — KOje C€ Y OCHOBH 3aCHHBAjy Ha
YIHUTHHUKY KOJUM ce YTBPhyjy (akropu pusuka y
BE3M Ca KOHKPETHHM IMPOjEKTOM M Ha OCHOBY
Tora ce goxaesbyje oapehenu Opoj Oomoa, kao
Mepa YKYITHOT PH3HKa MPOjeKTa



2) KsauTuTaTHBHE — KOje BpeIHyjy BepoBaTHOhy n
yTUId] pU3UKa Kpo3 yoOHuajeHe mapamerpe
IUTAHKUPama, Kao IITO Cy BPEME H HOBAIL.

5.1. IIpomene neHe pecypca

Tokom peanuzanyje mpojekra Moxe Johu u o nosehama
WA CMamkeha TPOIIKOBA BE3aHUX 3a pecypce. 3a Jpyae je
TO IIeHAa paja, a 3a ompeMy Moke OuTH moBehame WM
CMamCHEe IICHE W3HajMJbUBakba. Kama je ped o
MaTepHjaiuMa MOTPEOHUM 3a peanusaiujy oxapeheHor
mpojekra, Takohe moxke gohu 10 onpeleno mosehama wmu
cMamema IieHe. CBe 0BO yTHYE HA KPajiby IIEHY MPOjeKTa,
MaJa ce TeKH TOME Ja ce CBAKH IpojeKaT peajmsyje y
mTo kpaheM poKy ¥ ca IITO Mame MOTPeOHUX pecypca, a
caMuM THM Ja (UHAHCHjCKH HE KOIITa ITyHO. 3a oTpebe
paza W3BpIICHA je aHANM3a MPOMEHE IIeHE pecypca KOju
pazne Ha peanuzaiyju npojexta ca 5% u 10%.

TpomkoBu mpojekra 6e3 pu3MKa 3a JaTh NMpUMEp M3HOCE
2.968.400,00 munapa. Y ciydajy na gohe 10 cMamema
ueHe on 5%, TpomkoBH Tpojekta he H3HOCHTH
3.116.820,00 muHapa, a y cioydajy nmoBehama meHe 3a 5%
TpommkoBy npojekra he m3nocutn 2 8§19 980,00 nuHAapa.

Cnenehu mpumep he mokasuBaTu ojactymame o 10%,
OHOCHO cMameme u nosehawe on 10%.. [Inanupanu
TPOIIKOBHU 0€3 pu3HKa ¢y u3Hocwiu 2,968,000.00 nuHapa,
ok ca moBehameM IeHe pecypca u3Hoce 3.264.800,00
JMHapa, a ca cMmamemeM 3a 10% wmsnoce 2.671.200,00
JIHApA.

5.2. Ilpoay:keme BpeMeHa peasu3alije cCBaKe
AKTHBHOCTH

[Iponysxeme peanusanuje akTUBHOCTH 32 CaMoO je/iaH JIaH,
yTHYE Ha caMy pealiu3alijy mpojekTa, Koja ce ca 79 maHa
moBchana Ha 87 mana. TpomkoBm Ha MpPOjEeKTy Cy ce
nosehany, Tako ma OM ca pPH3UKOM HM3HOCWIN
3.229.200,00 nunapa. Bpeme paja Ha OpOjEKTy c€ HUCTO
tako rmoBehamno u To 3a 424 yaca. OBakaB PHU3HK j€ BEIHKH
Hapounto jep Om pmommio A0 3HaTHOr moBehama
TPOIIKOBA.

[MpunukoM mpoayxkema BpeMEHa Tpajamba  CBakKe
aKTMBHOCTH 32 J[Ba JlaHa, IONIUIO jé W JO0 MpPOIyXKema
BpEMEHa peayiM3anyje camor npojekra Ha 95 mana. To je
YyTULAIO W Ha moBehawme IUIAHUPAHUX TPOLIKOBA KOjU
n3noce 3.476.800,00 munapa. YouwsuBo je u mosehame
BpEMEHA pajia Ha TIPOjEeKTy KOje Ca OBUM PU3UKOM H3HOCH
5,282 yaca.

6. 3AK/bYYAK

[ToTpebHU pecypcu 3a 0Baj IMpojeKkar Cy: PYKOBOIMIIALL
IIpOjeKTa, TJaBHM TMpOjeKTaHT caoOpahaja, TrJaBHU
npojekTaHT rpaljeBuHe, TPH caMoCTallHa MpPOjeKTaHTa
rpaljeBuHE, TpU caMOCTallHa MPOjeKTaHT caoOpahaja, aBa
CTpy4maKa EKOHOMCKE CTpyKe, CIIy)KOeHO BO3HIIO,
TeXHHWYKa IIOMON U TeXHHYKA ONpeMa. YKYITHHU TPOLIKOBH
HEONXOAHMA 32 pealn3aldjy OBOT IIPOjeKTa H3HOCE
2.968.400,00 nunapa.

YkymHO MOTpeOHO BpeMe 3a peanu3aljy npojexra je 79
nmaHa. 3amarak panma Oa3upaH je Ha INPUMEHH 3Hama
CTEYCHOT Ha MPEJAMETY ,,YIIPaBJhahe MPOjeKTUMa™ KaKo
OM ce TpWKaszale TEXHWKE IUIAHHpama BpeMeHa
MOTPEOHNX 3a peanu3alijy aKTHBHOCTH Ha TIPOjeKTY,
HAYMH W MOCTYMaK MOBE3MBaha aKTUBHOCTH U KPEHUpame
0a3e HEOMXOMHHWX pecypca M [IOAC/PHBAFE HCTHX
AKTHBHOCTHMA Ha TPOjeKTYy.
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