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MPEJATOBOP

ITomroBann ynuTaonu,

[Ipen Bama je 1BaHaecTa OBOTOJMINHA CBECKA Yacomuca ,,300pHHUK pajoBa dakynrera TEXHUUKUX
Hayka‘“.

Yaconuc je nokpenyt aaBHe 1960. ronuue, oaMax mo ocHuBamwy MamuHCKOT ¢akynrera y HoBom
Cany, xao ,,300pHuK pagoBa MammHCKOT (akynreTa®, a mpBu Opoj je ommrammnan 1965. rogune.
Hakon ocam myOnukoBaHux OpojeBa y IiecT roguHa, nparehu npepacramwe MammHckor (akyiaTera
y DakynTeT TEXHUIKUX HayKa, YacOIMC MCHha Ha3uB y ,,300pHUK panoBa dakynTera TEXHUYKUX
Hayka“ u 1974. rogune uznasu xao 6poj 9 (VII roguna). Y Tom nepuojy y dyaconucy ce o0jaBibyjy
Hay4HU U CTPYYHHU PaJIOBU, pE3yJTaTU UCTpakuBama npodecopa, capaaHuka u cryneHata @TH-a,
anu u aytopa Ban @TH-a, Tako ma Yacomuc MocTaje 3Ha4ajHO MECTO MPE3CHTAIMje HajHOBHjHX
Hay4YHHX pe3ynrara u gocturayha. Ox 6poja 17 (1986. rox.), yaconuc nmovynmbe 1a U3Ja3u UCKIbY-
YMBO Ha CHIJICCKOM je3uKy u noouja moaHacioB «Publications of the School of Engineering». Jenna
0]l TOCJIeIMIa HapacTaba MaTepujalHuX npodiema u HecpehHux gorahaja Ha HalIUM POCTOpHUMA
jecre U MPUBPEMEHU MPEKU] KOHTHHYUTETa 00jaBJbHUBamka YacOMKca JIBOOPOjeM/ABOTOIUIITHAKOM
21/22,1990/1991. ron.

JpymTBO y KOME KUBUMO 0a3upaHo je Ha 3Hamy. OHO NMPETHoCcTaBjba peopraHu3alrjy HaCTaBHOT
mpoleca 1 yBoheme YUTaBOT HU3a HOBUX CTPYKa, Ka0 M KBAJIMTETHY OpraHM3allf]y HayyHOT paja.
3HayajHe MPOMEHE y CTPYKTYpPH BHCOKOT O0pa3zoBama, Be3aHE 3a HMMIUIEMEHTalHjy bonomcke
JieKJapalyje, ycBajamhe HOBe M aKTHBHE YJIOre CTyJleHaTa y Mpollecy oOpa3oBama U HHXOBO CBE
IMpe YKJbYYUBAKBE Y CTPYYHE M HCTPAXKHBAUKE MPOJEKTE, KA0 W IMOKPETamhe HOBUX MacTep H
JTOKTOPCKUX CTyIuja, AOHOCE MOTpedy na OBM, BeoMa 3HA4YajHU W BPEAHH DPE3YyJTaTH, MOCTaHY
JOCTYITHH aKaJeMCKO] U IHPOoj jaBHOCTH. OKHBIhaBamke ,,300pHUKA pagoBa DaKkynTeTa TEXHUIKUX
HayKa“, Kao jeAMHCTBEHOT (hopyMa 3a Mpe3eHTallljy Hay4YHUX U CTPYUYHUX JocTUrHyha, mpe cBera
cTyleHaTa, 00e30el)yje ycioBe 3a TOCTYITHOCT OBUX pe3yJiTaTa.

36or Tora je HacraBHo-nHayuno Behe ®TH-a omtyumno na, on HoBemOpa 2008. rox. y oOamKy
MUAJIOT TIpojekTa, a ox ¢edpyapa 2009. roa. kao cTaaHy aKTHBHOCT, yBEJE MPE3CHTAIHN]Y HajBaX-
HUJUX pe3ysiTaTa CBUX MacTep paaoBa cryneHara ®TH-a y obmuky kpaTkor pazaa y ,,300pHHKY
panoBa dakynreTa TEXHUIKHAX HayKa™.

[Topen crynenata mMactep CTyZHja, YAaCOIUC j€ OTBOPEH M 3a CTyJAEHTE AOKTOPCKUX CTYyAM]ja, Kao U
3a mpuiore ayropa ca ®TH unu Ban ®TH-a.

300pHUK H3Jla3d y J1Ba O0JHMKAa — elleKTpOHCKoM Ha web cajty ®TH-a (www.ftn.uns.ac.rs) u
HITAMITAHOM, KOju je mpen Bama. OOe Bep3uje MmyONIMKYjy C€ CBaKd Mecell, Y OKBHPY MPOMOIIH]je
TUITIOMHUPAaHUX MacTepa.

VY oBOM Opojy mITaMIIaHu Cy pajoBH CTyJIE€HATa MacTep CTyauja, caaa Beh Mactepa, Koju Cy pagoBe
Opanunu y nepuoxay on 22.07.2020. no 30.09.2020. rox., a koju ce mpomosuiry 19.12.2020. roa. To
CY OpUTHHAITHU TPUJIO3H CTyICHATA Ca IIABHUM pe3yJITaTHMa IHUXOBHX MacTep pasioBa.

N3Becran O6poj kanauaaTa 00jaBUIM Cy pagoBe Ha HEKOj o1 JoMahux HaydHMX KOH(pEpeHIrja UiIn
y HEKOM o1 yaconuca. tbuxoBu pasoBu HUCY mTaMnanu y 300pHUKY pasioBa.


http://www.ftn.ns.ac.yu/

Benuk Opoj muruioMupaHuX WHXKEHEpa—MacTepa y OBOM IMEpuoxy OWo je pasjior IITO Cy PaJoBH
MIOBOJIOM OBE TIPOMOIIH]j€ MOJICJHEHH Y JIBE CBECKE.

Y 0BOj cBecIy, ca peHUM OpojeM 12. 00jaB/beHU Cy paJOBH U3 00JIACTH:
e rpaheBuHapCTBA,

caobpahaja,

rpadUuKOT HHXCHEPCTBA U TU3ajHa,

apXHUTEKType,

HWHKEHEPCKOT MEHAIIMEHTA,

MHKSHEPCTBA 3aIITUTE HA pajly U 3alITUTE KUBOTHE CPEIHHE,

MaTeMAaTUKE Y TCXHHIIH,

reojie3nje U reoOMaTHKe,

yIpaBJbamka PU3UKOM 0]1 KaTacTpodanHux norahaja u moxapa,

HH)KEHEPCTBA MH)OPMAIIHOHUX CHCTEMA U

aHMMaIldje Y HHKCHEPCTBY.

VY cBecuu ca pegaum 6pojem 11. 06jaBibeHU Cy pazoBU U3 00JIACTH:
® MAaIMHCTBA U
® CIIGKTPOTEXHUKE M PavyHapCTBa.

VYpenuumrBo ce Haxa na he u npodecopu u capaguuuu ®TH-a u npyrux mHcTUTynHMja Hahu
UHTEepeC Ja MyOJHKyjy CBOje pe3yiTaTe HCTpaKMBamba y OOJNUKY peryjJapHUX pajgoBa y OBOM
yaconucy. Tu pagoBu he OutH 00jaBJbMBAHM Ha EHIVIECKOM ]je3UKy 300r myHe MmelyyHaponaHe
BUJIJbUBOCTH U TIPOXOTHOCTH MPE3CHTOBAHUX pe3yJITaTa.

vy IJIaHy je Ja 49acCoIluc, CBOjI/IM PECAOBHUM H3JIACKOM U BHUCOKHM KBAJIUTCTOM, IIPUBYUC MAXKBY U
IIOCTAaHE MOOBOJbHO IIPEIMO3HAT/BMB M HUTHPAH Ja MOXKE Oda CTaHC paMe-y3-paMe€ ca BO}IChI/IM
qaconrucruma M 3acCilyKu CBOje MECTO Ha CI_H/I JIUCTH, YUMCE he 3Ha‘-IajHO JOIIPUHETHU J1a C€ OCTBApHU
MOTO d)aKynTeTa TEXHUYKUX HAYyKa:

»BHCOKO MeCTO y APYIITBY HajOO/bHX

Ypeauumrso
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INTEGRACIJA BIM I GIS TEHNOLOGIJE U HIDROTEHNICI
INTEGRATION BIM AND GIS TECHNOLOGY IN HYDRAULIC ENGINEERING

Ivana Nasti¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRADEVINARSTVO

Kratak sadrzaj — U radu su prikazane osnove BIM i GIS
tehnologije u gradevinarstvu, kroz faze projektovanja,
izgradnje i odrzavanja objekta. Prikazani su i projekti
hidroelektrana gde je primenjen BIM pri samoj izgradnji.
Kljuéne reéi: BIM, GIS, Integracija, Hidroelektrane
Abstract — In this paper principles of BIM and GIS
technology in engineering are presented, through project,
building and maintenance phases. Hydraulic engineering
projects with BIM implementation are presented.
Keywords: BIM, GIS, Integration, Hydroelectric power
plant

1. Staje BIM?

BIM, odnosno modeliranje gradevinskih informacija, je
digitalni prikaz fizickih i funkcionalnih karakteristika
objekta. Predstavlja zajednicki izvor znanja za
informacije o objektu koji ¢ine pouzdanu osnovu za
odluke tokom njegovog zivotnog ciklusa.

1.1 Primena BIM-a

Tradicionalno projektovanje u velikoj meri, zasniva se na
dvodimenzionalnim tehni¢kim crtezima. BIM to prosiruje
izvan 3D modela, dogradnjom tri osnovne prostorne di-
menzije (Sirina, visina i dubina) sa vremenom, kao cetvr-
tom dimenzijom, i troSkovima, kao petom dimenzijom.
Postoji 6D i 7D model koje ukljucuje analizu potrosnje
energije odnosno, upravljanje objektima. Samim tim,
moze se re¢i da je BIM, mnogo vise od geometrije, ali
pokriva i prostorne odnose, geografske informacije, kao i
koli¢ine i svojstva komponenti samog objekta.

3D BIM

Cilj korisnika i saradnika u 3D BIM-u je formiranje
centralne baze podataka u vidu 3D modela iz koga ce
ostali saradnici (arihitekte, inZenjeri gradevine, itd)
dobijati podatke za rad. Uz pomo¢ 3D modela, mnoga
konstrukcijska pitanja i eventualne dileme se reSavaju
veoma uspesno samim pregledom modela.

4D BIM

4D BIM unosi faktore izvodenja i opremanja kao dodatnu
dimenziju Building Information Modeling-a. Velika
stavka 4D BIM-a je kontrola nabavljanja i koordiniranja
materijala i opreme koja se ugraduje. Glavna prednost
ovakvog modeliranja jeste optimizacija rada na gradiliStu
i kontrola eventualnih poklapanja elemenata pri izvodenju
kroz 4D simulacije procesa u izvodenju.

Za potpuno koris¢enje 4D simulacija, neophodno je
postojanje prikladnih 3D modela planiranog objekta.
Elementi 3D modela moraju biti povezani sa aktivnostima

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr Igor Pesko.

koje imaju odreden vremenski pocetak i kraj rada.
Iskustvo i znanje o stepenima razvijenosti (LOD) potrebni
su kako bi se postigle sve prednosti u radu 4D simulacija.

5D Dimenzija analize troSkova

5D BIM-om postiZze se veca tacnost u analizi kako ¢e se
promene ili nedostaci pojedinih stavki, poput nabavke
materijala, trajanja izvodenja pojedinih elemenata ili
promene slobodne radne snage, uticati na finansijski
aspekt projekta. Procena troSkova i izrada troSkovnika
projekta po€inje jo$ u fazi planiranja i projektovanja kroz
inicijalno procenjene vrednosti, a potom se dograduje i
razraduje zajedno sa napretkom projekta (Slika 1).

Slika 1. Projekat sa analizom troskova

6D Dimenzije analize potro$nje energije

Ovim nivoom modeliranja, mogucée je sagledati kolika ¢e
biti potrosnja energije u gradevini, nakon izgradnje.
Detaljnim planiranjem kroz analizu materijala, opreme
kao i spoljasnjih uticaja, potrebno je u fazi planiranja, od-
nosno projektovanja, definisati uc¢inkovitost celokupnog
sistema. Gradevinska industrija je tradicionalno fokusi-
rana na definisanje troS§kava izgradnje objekta ranije nego
$to dode do same realizacije projekta.

7D BIM - dimenzija upravljanja objektom nakon
izgradnje

Ova dimenzija se, prikupljanjem i analizom podataka,
poput specifikacije, garancije, koristi kako bi se u fazi
odrzavanja i vodenja, tj upravljanja gradevinom $to
kvalitetnije produzio Zivotni vek gradevine kao i kvaliteta
primene same gradevine [2].

2. Istorija i razvoj BIM pristupa

Prvi koji je doSao do danaSnjeg termina jeste arhitekta u
kompaniji Autodesk, Phil Bernstein. Popularizacija i
standardizacija termina zasluga je Jerry Laiserin-a. BIM
ve¢ od sredine osamdesetih godina XX veka, postaje
uobicajen naziv za koncept digitalnog prikaza procesa
projektovanja koje su zatim ponudile kompanije za izradu
softvera: Graphisoft (Virtual Buildings), Bently Systems
(Integrated Project Models) i Autodesk (BIM). Prva
implementacija BIM-a u neki softver, bio je Building
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koncept na kom se zasnivao ArchiCad kompanije
Graphisoft koji je svoj debi imao 1987. godine.

2.1 BIM razvojni nivo-Bew Richards dijagram

BIM moze predstaviti celokupni zivotni vek objekta- od
procesa gradnje do scenarija koriS¢enja i odrzavanja.
BIM je proces koji pomera gradevinsku industriju prema
potpuno saradnickom radu, sa prepoznatljivim klju¢nim
dogadajima koji se definiSu u obliku BIM razvojnih
nivoa (eng. Levels). Taj razvojni proces odreden je
modelom BIM zrelosti i opisan kroz cetiri razvojna
nivoa- 0, 1,2, 3

(Slika 2).
Level 0 Level 1 Level 2 Level 3 /

iBIM | §

g

IFD @

°

IFC kol

o

S iou £

CAD BS1192:2007 S 1SO BIM
User Guides CPIC Avanti, BSI © 2008/13 Bew - Richards
Drawings, lines, arcs, text, etc. Models, objects, i i data

Slika 2. Bew-Richards dijagram

Nivo 0 BIM predstavlja tradicionalan nain rada uz
pomo¢ kojeg su se projekti i tehnicka dokumentacija
izvodili u dvodimenzionalnom obliku, a komunikacija se
ostvaruje pomoc¢u papira ili ekektronskim putem, tj
kombinacijom ova dva nacina.

Nivo 1 BIM: predstavlja kombinaciju 3D CAD-a za
izradu projekta i tehnicke dokumentacije tokom procesa
izdavanja dozvola. Komunikacija i razmena podataka
uglavnom se izvodi elektronskim putem. Na ovom nivou
se nalazi veéina organizacija.

Nivo 2 BIM: nivo na kom se realizuje BIM saradnja.
Svaki ucesnik u projektu koristi se sopstvenim 3D
modelima 1 ne rade nuzno na istom modelu.
Komunikacija se ostvaruje pomoc¢u zajednickog formata
datoteke- IFC ili COBie i ovo je najbitniji aspekt ovog
nivoa.

Nivo 3 BIM: nivo koji se jo§ uvek ne primenjuje i on je
buduénost BIM pristupa. Ideja je da se prezentuje
kompletna kolaboracija svih struka pomoc¢u zajedni¢kog
modela projekta. Ovaj nivo je poznat i pod nazivom
OpenBIM [2].

2.2 Znacaj BIM-a u gradevinarstvu

Nakon virtuelne izgradnje objekta omoguéava brzu
izradu projektne dokumentacije. Ukoliko se tokom
izgradnje ukaze potreba za izmenom projekta, sve
izmene vrse se na jedinstvenom 3D modelu.

Sve mere potrebne za izgradnju se skidaju direktno sa
digitalnog modela i time se spreCavaju greske izgradnje
usled dvostruke dokumentacije. BIM pruza jedinstveno
dobijanje svih potrebnih informacija o kvantitetu, kao npr
prilikom izrade specifikacije potrebnih materijala,
prorac¢una troSkova itd. On objedinjuje geometriju,
prostorne odnose, analizu osvetljenja, geografske

parametre, koli¢ine i tehni¢ki opis elemenata-detalje
proizvodaca elemenata.

U projektima projektovanja vodovoda i odvodnje u
visokim zgradama, BIM tehnologija je koriS¢ena za
simuliranje  procesa  ugradnje cevovoda.  Sistem
vodosnabdevanja i odvodnje je stvoren u modelu,
ukljuéujuéi vodovodni toalet, kupatilo i kupatilo, raspored
vodovodnih cevi moze se direktno generirati radom BIM
platforme; zatim je ureden BIM sistem za dodavanje
kupaonskih uredaja za generisanje veza i rasporeda;
konacéno, funkcija virtualne simulacije BIM tehnologije
koris¢ena je za proveru performansi i efikasnosti
vodosnabdevanja i odvodnjavanja [2].

3. Sta je GIS?

Geografski Informacioni Centar (GIS) je sistem za

kreiranje i upravljanje prostornih podataka sa
pripadaju¢im atributima. U wuZzem smislu, to je
kompjuterski  sistem  sposoban za integrisanje,

skladistenje, uredivanje, analizu kao i prikaz informacija
vezanih za prostornu lokaciju (slika 3). U Sirem smislu,
GIS predstavlja ,pametnu kartu“ koja ostavlja
mogucénost korisnicima interaktivne upite (istrazivanja
koja stvara korisnik), analiziraju prostornih informacija i
sprovodenje promena.
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Slika 3. Kompjuterski sistem za prikaz informacija vezanih za
prostornu lokaciju

3.1 Istorija GIS-a

Geografski informacioni sistemi poceli su sa razvojem
ranih Sezdesetih godina proslog veka. Njihov razvoj
mozemo prikazati na vremenskoj liniji sa Cetiri klju¢na
perioda:

. Pionirski, od ranih 1960-ih do 1975. godine
. Eksperimentalni, od 1973. do ranih 1980-ih
. Komercijalni, od 1982. do kasnih 1980-ih

. Savremeni, od 1990. do danas.

Kao najraniji primer u literaturi se ¢esto moZze nai¢i na
mapu engleskog lekara John Snow-a koju je napravio
1854. godine u Londonu za vreme Sirenja bolesti kolere.
To je bio prvi slucaj da je neko na mapi koristio elemente
koji danas mogu predstavljati neke od osnovnih delova
jednog GIS-a. Na mapi su bile ucrtane ulice u Londonu i
tacke od interesa (u ovom slucaju to su bile cesme koje
su stanovnici koristili za snabdevanje vodom kao i mesta
na kojima su zivele osobe zarazene ovom bolescu).
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Slika 4. Mape i njihovo prikazivanje u slojevima

Velika prednost GIS-a lezi u tome $to je dostupan
Sirokom  dijapazonu korisnika, od programerskih
eksperata, projektnih menadzera, pa do svakodnevnih
korisnika racunarskih sistema.

Geografski podaci poticu sa konkretnih lokacija i fizi¢kih
karakteristika u neposrednoj blizini ili na samoj povrSini
Zemlje.

Ovi sirovi, pozicioni podaci su polazna tacka svakog
geografskog informacionog sistema i pruzaju osnovne
informacije = neophodne za  dodeljivanje  opisa,
modelovanje skupova podataka, kreiranje veza i analize
(Slika 4.).

3.2 Mogucénosti GIS-a

Ogromne su prednosti GIS-a u odnosu na sve ostale
sisteme povezivanja i integrisanja razlicitih podataka. Uz
pomo¢ GIS-a se moze uraditi sledece:

. prostorna analiza i modeliranje podataka

. 3D vizualizaciju okruZenja-analiza osuncanosti i
koli¢ine sunceve svetlosti

. integracija raznovrsnih podataka i formata u
obliku brojnih  vektorskih i rasterskih podloga

(topografske karte, digitalni model reljefa, ortofoto
snimci, satelitski snimci), integracije negeoreferenciranih

graficki  podataka (podaci, tekstualni, graficki i
multimedijalni  dokumenti, itd), sa  postojecim
geoprostranim podacima

. integracija GIS sa podacima iz drugih javnih

baza podataka u cilju dobijanja kompleksni informacija-
korporacijske baze podataka (Srbija putevi, Srbija vode,
itd) 1 drzavne baze podataka (XMZS, ZZSS, itd)

. vrlo kvalitetan izvoz (export) podataka u druge
aplikacije u grafickom, negrafiCkom, statickom i
dinami¢kom obliku (formatu).

Za potrebe ViK-a vrS§i se prikaz odredjenih vrsta
prostornih podataka kao §to su :

0 Pozicioni prikaz cevi sa njihovim kotama
(glavnog voda i kucnih prikljucaka

0 Prikaz poduznih profila cevi (Slika 5.)

0 Prikaz profila vodovodnih okna

0 Prikaz vodovodne zone, vrste materijala kao i
precnik cevi

0 Prikaz duzina od Sahta do Sahta (radi racunanja
padova).

/
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Slika 5. Poduzni profil cevi

4. REVIT - BIM softver za projektovanje
instalacija vodovoda i kanalizacije

Pomocéu Autodesk-ovog Revit programa moZemo
pokrenuti ceo projekat u jednom softverskom okruzenju.
Arhitekte, gradevinski, masSinski i elektrio inzenjeri i
projektanti procesa ucestvuju u celokupnom BIM procesu
planiranja rade¢i u jednom softverskom okruzenju. Rad
razli¢itih strunjaka u jednom programu omogucen je
razli¢itim alatima koji su dostupni za arhitekturu, MEP
instalacije, statiku i konstrukcije. Revit se prvi put na
trziStu pojavio 2000. godine, gde ga je izdala korporacija
Revit Technologe (poznata kao Charles River Softvare do
2000. godine). S tim u vezi, postavljen je uporedo sa
softverskim alatima ArchiCAD i Reflek, koji su ve¢ radili
u 3D okruZenju i sa BIM konceptom. Dve godine kasnije,
Revit je postao deo Autodesk softvera, prethodno
poznatog kao AutoCAD. Do 2013. godine Revit se
sastojao od pojedina¢nih modula za arhitekturu i MEP
instalacije. Od 2013. godine, svi programski moduli
razli¢itih disciplina kombinirani su u jednom programu
Revit. Revit takode dolazi u skrac¢enoj verziji Revit LT,
gde se uklanjaju pojedinacni alati [5].

4.1.1  Autodesk Revit

Revit dolazi u samo jednom obliku sa svim modulima
(Architecture, Mechanical Electrical Plumbing I
Structure).

Architecture modul - bavi se procesom konceptualnih
reSenja,  projektovanjem, izradom 3D  modela,
upravljanjem prostora i namenama, predmerima,

predra¢unima i mnogim drugim procesima.

MEP (Mechanical Electrical Plumbing) - podrzava izradu
dokumentacije za faze projekta, kao §to su masinske,
vodovodne i elektro instalacije.

4.1.2 AutoCAD MEP

AutoCAD MEP (Slika 6.) omogucava:

* Automatizovano planiranje,

* Poznato radno okruZenje,

» Automatski prorac¢un dimenzija kanala i cevi,
* Optimizacija sistema za postizanje
performansi,

* Biranje stavki po bibliotekama standardnih stavki,
» Smanjite greske ve¢ u vreme planiranja [6].

najboljih

5. BIM u gradevinarstvu

Uloga geodezije u stvaranju BIM-a jeste da obezbedi
informacije o fizi€¢kim i funkcionalnim karakteristikama
mesta i prezentuje ih u digitalnom formatu. Bilo da se radi
o terenu, projektu pradenja implementacije, planske
dokumentacije ili o kreiranju BIM-a postojeéeg objekta,
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savremene tehnologije prikupljanja podataka omogucuju
kreiranje detaljnih i kvalitetnih digitalnih reprezentativnih
stvarnih objekata.

Slika 6. Prikaz projekta u AutoCad MEP program
5.1 Integracija BIM-GIS sistema

Da bi se poboljsao kvalitet urbanih prostora, potrebne su
velike koli¢ine podataka, statickih i dinamickih,
mikroskopski i makroskopskih, koji se koriste u BIM i
GIS alatim. Zajednicka integracija BIM i GIS (Slika 7.)
alata koristi se u projektima koji objedinjuju prostorne
podatke i podatke o gradevinama. Oblici ove integracije
obuvataju sledece:

- planiranje, projektovanje, izgradnju i odrzavanje
objekata

- prenos podataka - obuvata tri stanja prenosa:
prenos iz BIM-a u GIS (najzastupljeniji prenos, 54%),
prenos iz GIS-a u BIM

- prenos iz BIM-a i GIS-a u neki tre¢i program
platforme - softverski ili web platformu namenjenu
zajednickoj integraciji BIM-a i GIS-a.

Slika 7. Prikaz inegracije BIM i GIS-a

5.2 Projekti integracije BIM i GIS tehnologije

Hidroelektrane su jeftin izvor obnovljene energije, koji je
veoma fleksibilan jer se moze povecati ili smanjiti kako bi
se zadovoljila potraznja. Jedna od zemalja koja je
podlozna aktivnoj gradnji brana jeste Kina (Slika 8.).

1

Slika 8. Prikaz 3D Hidroelektrane
ina je vodeci proizvoda¢ hidroelektrana u svetu do kraja
devedesetih, pri ¢emu je oko 17% energije dolazilo iz

ovog izvora. Tempo rasta u Kini bio je fenomenalan sa
samo 22 brane u zemlji 1949. godine, a sada je preko
50.000 brana ve¢e od 15m. Gradenje brane nastavlja sa
ubrzanim rastom od 635 milijardi dolara ulaganja u
vodenu infrastrukturu, planiranog do 2021 godine, a
tre¢ina ¢e i¢i na brane i akumulacije.

6. ZAKLJUCAK

U cilju optimalnog koris¢enja GIS-a, nije dovoljno da
korisnik samo nabavi odgovarajuci hardver, softver i ljude
koji ¢e raditi na sistemu, ve¢ i da sistem bude adekvatno
organizaciono postavljen. To podrazumeva da, kao i u
svakom drugom poslu, nabavka novog alata nije reSenje
samo po sebi ako on nije pravilno inkorporiran u celinu
posla kojim se korisnik bavi. Danas, posle nekoliko
decenija razvoja, GIS je dokazao svoje prednosti u
gradevinarstvu gde se zahteva vizuelizacija prostornih
podataka i manipulisanje velikim brojem podataka, koji
su opisani vrlo slozenim konceptima i imaju veliki broj
korisnika raznih struka. GIS tehnologija omogucéava
veliki napredak u svim oblastima i procesima upravljanja,
pracdenja, organizacije i odlu¢ivanja u odnosu na
konvencionalne metode rada.

BIM pristupi i tehnologije donose velike finansijske i
vremenske usStede pri gradnji veoma kompleksnih
objekata. Najvecéa prednost BIM-a jeste pouzdaniji prenos
informacija izmedu razlic¢itih projektnih timova, ali i
projektanata i izvodaca, odnosno, po zavrsetku projekta,
pristup pouzdanim informacijama za one koji odrzavaju
objekat (KGH sisteme, vodovod i kanalizaciju, itd).

Pored brojih prednosti koje ova tehnologija donosi u
gradevinskoj industriji, ostale struke ne bi smele
zanemariti njen potencijal. Savremeno upravljenje
prostorom I svime onim §to ga Cini I ispunjava, zahteva
upotrebu savremenih tehnologija I alata Sto BIM svakako
jeste, a pun potencijal ove tehnologije I sve njene
mogucnosti ¢e se tek istraziti u bliskoj buducnosti [4].

Do tada jedno je sigurno, BIM i GIS tehnologija su
neophodan korak za razvoj gradevinske industrije, kao I
za urbanisti¢ko upravljanje prostorom [1].
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MATEMATICKO MODELIRANJE BACKOG DELA HIDROSISTEMA DTD PRIMENOM
JEDNODIMENZIONALNOG MODELA HEC-RAS

MATHEMATICAL MODELING OF THE BACKA SECTION OF THE DANUBE-TISA-
DANUBE CANAL USING A ONEDIMENSIONAL HEC-RAS MODEL

Lilla Varga, Ljubomir Budinski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast- GRADEVINARSTVO - HIDROTEHNIKA

Kratak sadrzaj — Tema ovog rada je matematicko mode-
liranje backog dela Hidrosistema Dunav-Tisa-Dunav
pomocu softverskog paketa HEC-RAS. U radu su data
detaljna objasnjenja nacina unosa podataka potrebnih za
kreiranje Sematskog prikaza razmatranih kanalskih
mreza, kao itestiranje verodostojnosti i kvaliteta unetih
podataka simuliranjem rada kanalske mreze.

Kljuéne refi: Matematicko modeliranje, Hidrosistem
DTD, HEC-RAS

Abstract — The topic of this paper is the mathematical
modeling of the Backa section of the Danube-Tisa-
Danube Hydrosystem using the HEC-RAS software
package. This paper provides a detailed explanation of
the data entry methods needed to create a schematic
representation of the considered channel networks, and
the testing of the reliability and quality of the entered data
by simulating the operation of the channel network.

Keywords: Mathematical modeling, Danube-Tisa-
Danube Canal System, HEC-RAS

1. UVOD

Kao $to je nas vrhunski vodoprivredni stru¢njak inzenjer
Nikola Mirkov rekao, Vojvodini je priroda dala
najplodniju zemlju u Evropi. Proucavajuéi i obilazeéi
obale reka i kanala, on je uoCio da velike povrSine
plodnog obradivog zemljista dobrih svojstava i
raspolozive koli¢ine vode, kao najznacajniji prirodni
resursi 1 potencijali, ¢ine da Vojvodina ima povoljne
uslove za intenzivni razvoj i primenu navodnjavanja.
Nikola Mirkov je jo§ 1947. godine izlozio ideju o gradnji
hidrosistema Dunav-Tisa-Dunav. Koncept izgradnje je joS
te godine usvojen, i izraden je i ,,Osnovni projekat
Velikog kanala DTD”. Radovi su zapoceti, medutim zbog
politi¢kih prilika prekinuti su na odredeno vreme. 1952.
godine posle dvogodisnje katastrofalne suse, Nikola
Mirkov je ponovo pokrenuo akciju nastavka radova.
Predlagao je da izgradnja Kanala DTD zapocne
osposobljavanjem i iskoris¢avanjem starih kanala u
Backoj. Tako je pocela izgradnja polja za navodnjavanje
duz postoje¢eg kanala Bezdan-Becej. Izgradnja je trajala
¢itavih 20 godina,u njoj je ucestvovalo 400 inZenjera,
uradeno je 1.300 elaborata na 135.000 kucanih strana i

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada, ¢iji mentor je
bio prof. dr Ljubomir Budinski.

35.000 grafickih crteza, ugradeno je 500.000 kubnih
metara betona i iskopano 130 miliona kubnih metara
zemlje. Snimljeno je 1.7 miliona hektara teritorije Vojvo-
dine, §to je znacilo i stvaranje novih karata regija Backe i
Banata [1].

2. OSNOVNI PODACI O PODRUCJU

Kanal Dunav-Tisa-Dunav predstavlja jedinstven sistem
kanala izmedu dve reke, Dunava i Tise, i Kortisti se kao
plovni put, ima veliku ulogu u odbrani protiv eventualnih
poplava i neprocenjiva je njegova vrednost sa stanovistva
navodnjavanja i odvodnjavanja poljoprivrednog zemljista
i prihvatanja otpadnih voda, a takode treba istaci njegov
znacaj u u turizmu, lovu i ribolovu. Prostire se na teritoriji
Vojvodine, u Backi i Banatu.
Ukupna duzina kanalske mreze iznosi priblizno 947 km.
Na njoj postoje 24 kapije, 16 prevodnica, 5 sigurnosnih
kapija, 6 pumpi i 180 mostova. Kanal je plovan na duzini
od 664 km. U sistemu se nalazi i 14 luka [2].
Podeljen je na dva dela: backi i banatski deo.
Backi deo se sastoji od 9 deonica:

- Becej-Bogojevo,

- Vrbas-Bezdan,

- Novi Sad-Savino Selo,

- Bajski kanal,

- Odzaci-Sombor,

- Backi Petrovac-Karavukovo,

- Prigrevica-Bezdan,

- Kosanci¢-Mali Stapar,

- Jegricka.
Ukupna duzina backog dela iznosi 435,4 km i od toga je
plovan na duzini od 370,1 km.

OSNOVNA KANALSKA MREZA

HIDROSISTEMA
DUNAV - TISA - DUNAV

Slika 1. Prikaz Hidrosistema DTD
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3. SOFTVERSKI PAKET HEC-RAS
3.1. O softverskom paketu HEC-RAS

Programska aplikacija HEC-RAS predstavlja integrisani
softver za modeliranje linijskog (jednodimenzionalnog)
teCenja u otvorenim tokovima sa moguénoSéu
modeliranja: ustaljenog 1 neustaljenog tecenja u
otvorenim tokovima proizvoljne geometrije proracuna
pronosa nanosnih sedimenata i deformacije recnog korita
kao posledice kretanja tog nanosa, kao i reSavanje
linijskog transporta potencijalnih zagadenja. Aplikacija
takode omogucuje da se na veoma jednostavan nacin
modelira veliki broj lokalnih objekata kao $to su mostovi,
lokalna suzenja i proSirenja, brane, itd., i da na veoma
kvalitetan nacin vizuelno i numericki prikaze i isprati
svaki zahtev modeliranog slucaja. HEC-RAS je
sveobuhvatni numericki softver koji daje kvalitetne i
pouzdane rezultate modeliranja i kod najzahtevnijih
hidraulickih uslova nametnutih od strane prirodnih
vodotokova [3].
Paket HEC-RAS je danas u velikoj meri zastupljen u
inzenjerskoj praksi kao osnovni alat za reSavanje i analizu
velikog spektra hidraulickih problema. Zauzima vodecée
mesto medu programima za jednodimenzionalno
numericko modeliranje strujanja u otvorenim tokovima. U
nastavku ¢e se detaljnije obraditi segment ustaljenog
nejednolikog teCenja u otvorenim tokovima [3].
Modeliranje se sastoji od 5 koraka:
- Startovanja novog projekta,
- Unosa geometrije re¢nog korita,
- Unosa ulaznih podataka i
proracun,
- IzvrSenja proracuna,
- Pregleda rezultata [4].
Za ovaj rad primenjen je programski paket HEC-RAS
verzija 5.0.7.,slika 2.

grani¢nih uslova za

.

il ‘u! %‘;J
580 ¥
Slika 2 — HEC-RAS ikona na desktopu

3.2. Primena programskog paketa HEC-RAS

Rad u HEC-RAS-u je ogranizovan u “projektima” (dato-
teke sa nastavkom *.PRJ), koji u sebi sadrzi sve podatke
neophodne za proracun. Projektom su obuhvaceni ulazni
podaci i rezultati proracuna, u tabelarnom i/ili grafickom
obliku. Za svaki projekat se otvara poseban radni direkto-
rijum. Preporuka je da se sve datoteke jednog projekta
drze u istom direktorijumu.

Ulazni podaci obuhvataju:

- Geometrijske podatke, koji se sastoje od Sematskog
prikaza vodotoka i njegovih pritoka (“River Systen
Shematic”), podatke o popre¢nim profilima i objektima,
kao Sto su mostovi, pripusti, ustave, prelivi, brane itd i
hrapavosti korita (Maningov koeficijent). Ovi podaci se
¢uvaju u datotekama sa nastavkom *.Gbb (“bb” oznacava
broj datoteke sa geometrijskim podacima).

- Podatke o protocima i grani¢nim uslovima, koje se
cuvaju u datotekama sa nastavkom *.Fbb (“bb” oznacava
broj datotoke sa navedenim podacima).

Rezultati proracuna nalaze se u datotekama sa nastavkom
* Rbb, dok graficki ili tabelarni prikazi su oznaceni sa
*.0bb [5].

Na slici 3 je prikazan osnovni prozor HEC-RAS softvera
sa svim komandama.

B HecRAS 507 - o
L L R e e A LN P AR e o P i [N ] L Tl
Project: [ ] =
Plan: [ |

Geometry: [ |

Steady Fiow: | |

Unsteady Fiow: | [

Desarpton: | [

Slika 3 — Osnovni prozor HEC-RAS softvera
Prvi korak je unos ulaznih, tj geometrijskih podataka. Ove
podatke Cine podaci o trasi vodotoka sa pritokama, podaci
o0 popreénim profilima, objektima (mostovi, propusti,
prelivi itd.), podaci o hrapavosti korita (vrednosti
Maningovog koeficijenta).
Slede¢i korak je unos podataka re¢nih deonica. Ovaj
korak se moze realizovati na viSe nacina. Jedan nacin
jeste rucno crtanje re¢nih deonica. Po zavrSetku crtanja,
dobija se Sematski prikaz trase vodotoka sa polozajem
poprecnih profila.
Drugi nadin podrazumeva da se koordinatne vrednosti
unesu iz spoljnih fajlova, kao npr. iz MS Excel ili GIS
file-a. Prilikom matematickog modeliranja koristice se
CSV (“Comma Separated Value”) forma za unos
geometrijskih podataka. U programski paket HEC-RAS
moguce je ubaciti popre¢ne profile u formi X-Y-Z tako
$to se pomocu Excel programa formira tabela sa poljima
RIVER NAME, RIVER REACH, RIVER STATION,
X, Y, Z, kao $to je prikazano u slici 4.
zzzz::g.g;, ;::g g:,czgfgua:u?evu g:ngES;Z?evu e

5050937, 7413, Becej-Bogoj . Bece-Bogoj
5050940.18 , 73.2, Becej-Bogojevo ,  Becej-Bogojevo

1 FID_ ;X . Y . Z
2 . 7427188.72 ,
3 . 7427186.15 ,
a
5

7427184.74 ,
7427182.95 ,

oo oe

Slika 4 — Izgled CVS forme
Nakon zavrSetka crtanja Sematkog prikaza vodotoka sa
polozajem raCunskih poprecnih profila, prelazi se na
ucitvanje geometrije tih profila sa komandom “Cross
section”. Kad otvorimo editor dobijemo preglednu tabelu
sa svim karakteristikama pojedinacnih profila. Za svaki
profil treba definisati odstojanje do sledec¢eg profila
“Downstream Reach Lengths”, koordinate taCaka
“Station” 1 “Elevation” i Manning-ov koeficijent
“Maninng’s n Values”.
Deonice se spajanju pomo¢u komande Junctions. Cvorovi
deonica su definisani kao lokacije na kojima se spajaju ili
razdvajaju dva ili viSe protoka. Podaci spajanja sastoje se
od opisa: rastojanje deonica na kojoj se spajaju ili
razdvajaju, pritocni uglovi spajanja ili razdvajanja,
modeliranje pristupa.
Hidrotehnicki objekti koje se nalaze na Hidrosistemu
DTD, prelivi i ustave, modelirani su pomo¢u komande
“Inline Structure” iz prozora “Geometric Data”.
Pokretanjem iz glavnog menija “Edit/Steady Flow Data” ili
pritiskom na cetvrtu ikonu s leva otvara se prozor sa
podacima o protocima i odgovarajué¢im grani¢nim uslovima.
Dobijeni rezultati mogu se prikazati u grafickom ili
tabelarnom obliku i nalaze se u glavnom meniju.
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4. ANALIZA PODATAKA

Analiza podataka se sastoji iz dva dela:

U prvom delu analize formiran je backi deo Hidrosistema
DTD sa svim potrebnim karakteristikama poprecnih
preseka, hidrotehnickim objektima i grani¢nim uslovima
za proracun i izvrSena simulacija test modela radi provere
verodostojnosti i kvaliteta unetih podataka rada kanalske
mreze.

U drugom delu analize na jednom delu kanalske mreze se
vr$i simulacija transporta zagadenja i analizira se
ponasanje modela tokom simulacije.

4.1. Formiranje kanalske mreZe i puStanje test modela

Cilj ovog dela rada je da u softverskom paketu HEC-RAS
formira kanalska mreza uz pusStanje nekog protoka samo
do te mere da se testira verodostojnost i kvalitet unetih
podataka.

Kanalska mreza je podeljena na 8 deonica, ukupne duzine
390.8 km i sadrzi ukupno 4055 poprecnih preseka.
Prose¢na razdaljina izmedu poprecnih profila je oko
100m. U tabeli 1. prikazani su karaktersitike deonica
kanalske mreze:

Tabela 1. Tabela sa deonicama kanalske mreze

Prose¢na
Duzina Broj razdaljina
pojedinih | poprecnih izmedu
deonica profila poprecnih
[km] profila [m]
Becej -
Bogojevo 90 903 99.96
Vrbas - Bezdan 80.9 857 94.99
Novi Sad -
Savino Selo 39.1 382 100.97
Odzaci -
Sombor 10.6 269 102.50
Backi Petrovac
- Karavukovo 52.1 517 99.80
Prigrevica -
Bezdan 31.7 317 97.98
Kosancic¢ -
Mali Stapar 21.1 207 100.65
Jegricka 65.3 603 105.88
Ukupno 390.8 4055 100.34

Deonice se spajaju na mestima:

- Cvor Prigrevica spaja deonicu Prigrevica — Bezdan i
Odzaci — Sombor,

- Cvor Odzaci spaja deonicu Odzaci — Sombor i Begej
Bogojevo,

- Cvor Vrbas spaja deonicu Be¢ej — Bogojevo i Vrbas —
Bezdan,

- Cvor Kosangi¢ sapja deonicu Beéej — Bogojevo i
Kosan¢i¢ — Mali Stapar,

- Cvor Backi Petrovac spaja deonicu Novi Sad — Savino
Selo i Backi Petrovac — Karavukovo.

A razdvajaju u ¢vorovima:

- Cvor Sombor razdvaja deonicu Vrbas — Bezdan i
Odzaci — Sombor,

- Cvor Mali Stapar razdvaja deonicu Vrbas — Bezdan i
Kosanci¢ — Mali Stapar,

- Cvor Karavukovo razdvaja deonicu Be&ej — Bogojevo
i Backi Petrovac — Karavukovo,

- Cvor Savino Selo razdvaja deonicu Beéej — Bogojevo
i Novi Sad — Savino Selo,
- Cvor Despotovo razdvaja deonicu Novi Sad — Savino
Selo 1 Jegricka.
U Semu kanalske mreZe uneti su hidrotehnicki objekti:
ustava Becej, ustava Novi Sad, ustava Bezdan, ustava
Kucura, ustava Ruski Krstur, ustava Despotovo, ustava
Mali Stapar, ustava Srpski Mileti¢, ustava Vrbas, ustava
Zabalj, sigurnosna ustava Ceska Cuprija, sigurnosna
ustava Kupusina, sigurnosna ustava Ba¢, sigurnosna
ustava Odzaci i preliv Zmajevo[6].
Podaci o kanalskoj mrezi dobijeni su od strane JVP
“Vode Vojvodine” i nalaze se u Pravilniku o odrzavanju
vodnog rezima na hidrosistemu Dunav-Tisa-Dunav deo
I-1 (Backi deo hidrosistema). Podaci sa popreénim
profilima su dobijeni u MS Excel formatu. Svaki poprec¢ni
profil sadrzi u proseku izmedu 20-50 tacaka sa izmerenim
X, Y i Z kotama i stacionaZzama, koji su pretovreni u
.CVS fajl.
Zbog nedostatka merenih podataka na kanalskoj mrezi, tj.
protoka i kota nivoa vode, izvr§ie se proracun sa
proizvoljnim graniénim uslovima. Softverski paket HEC-
RAS racuna svaku deonicu pojedinacno, zbog toga svakoj
deonici treba odrediti granicne uslove.
Grani¢ni uslovi predstavljaju kote nivoa vode na
najnizvodnijim profilima za sve racunske protoke.
Na slici 5 se vidi Sematski prikaz cele kanalske mreze u
softveru HEC-RAS.

Slika 5. Sematski prikaz kanalske mreze

4.2. Simuliranje transporta zagadenja

Tre¢eg novembra 2019. godine u Srbobranu na delu
Hidrosistema DTD pojavio se novi pomor ribe. Uz samu
obalu voda je izbacila velike koli¢ine uginule ribe, dok je
istovremeno ona koja je jos bila ziva pokuSavala izlaskom
na povrsinu da dode do vazduha. Stradala je riba u delu
vodotoka izmedu Vrbasa i Turije, dok je u najSirem delu u
Srbobranu pomor najprimetniji. Na obali se mogu pronaci
primerci svih vrsta ribe, od mladi pa sve do kapitalaca.
Prema saopstenju nadleznih za zastitu Zivotne sredine u
Kuli 19. novembra 2019., za ovu ekoloSku katastrofu
odgovoran krivac je Se¢erana u Crvenki, koja je u vodu
ispustila hemikalije zbog kojih izumire biljni i zivotinjksi
svet u kanalu[7].

Uz podatke koje su nam dostavljeni od strane JVP “Vode
Vojvodine” simulirace se transport zagadenja na deonici
kanala Vrbas-Bezdan, od Vrbasa do Crvenke i1 na deonici
kanala Becej-Bogojevo, od Beceja do Kucure.

Za unos potrebnih podataka za proracun koristice se
komanda “Water Quality Data”.
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5. ZAKLJUCAK

Tema ovog rada je matematicko modeliranje backog dela
Hidrosistema Dunav-Tisa-Dunav pomoc¢u softverskog
paketa HEC-RAS. U radu su data detaljna objasnjenja
nacina unosa podataka potrebnih za kreiranje Sematskog
prikaza razmatranih kanalskih mreza, kao inacin
testiranja verodostojnosti 1 kvaliteta unetih podataka
simuliranjem rada kanalske mreze.

Razmatrana su dva slucaja simuliranja rada kanalske
mreZe i zakljuCuje se sledece:

Prvi slucaj je simulacija rada cele kanalske mreze sa
proizvoljnim grani¢nim uslovima. Zakljucuje se da je
matematicki model stabilan i kvalitet unoSenih podataka
verodostojan. Na svakoj deonici su zadovoljeni osnovni
principi odrZavanja vodnog rezima kanalske mreze.Sto
znaci da je matematicki model primenljiv i za zvani¢ne
vrednosti grani¢nih uslova, koji bi se dobijali merenjem
kota nivoa i pracenjem protoka vode od strane zaduzenih
sluzbi. U tu svrhu bi trebalo izgraditi i postaviti instalaciju
merne opreme za svaku deonicu kanalske mreze.
Ocitavanjem 1 sistematizacijom izmerenih podataka
zajedno sa ovim softverom bi se napravio sistem za
manipulaciju, monitorting i upravljanje radom kanalske
mreze.

Drugi slucaj je simuliranje transporta zagadenja na kanalu
Vrbas — Bezdan, na deonici Vrbas - Crvenka i na kanalu
Becej — Bogojevo, na deonici Becej — Kucura. Zakljucuje
se da je model stabilan i da se moze pouzdano koristiti za
simulaciju transporta zagadenja.
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UPRAVLJANJE IZMENAMA NA GRADEVINSKIM PROJEKTIMA NA PRIMERU
PROJEKTA NOVI DORCOL

MANAGING DESIGN CHANGES IN CONSTRUCTION PROJECTS ON THE EXAMPLE
OF THE NOVI DORCOL PROJECT

Jovana Tankosi¢, Vladimir Mucenski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRADEVINARSTVO

Kratak sadriaj — Upravljanje projektima je slozen
zadatak koji zahteva veliko znanje, analiticnost i
samosvesnost menadzera zaduzenog da investicioni
projekat dovede do kraja, u planiranom budzetu i
predvidenim rokovima.
Kroz ovaj rad su obradeni aspekti:

e Upravljanja ugovorima i
strategijama
Upravljanja vremenom
Upravljanja rizikom
Upravljanja izradom projektne dokumentacije
Upravljanja tenderskom procedurom
Upravljanja komunikacijom na projektima
Upravljanja izmenama
Upravljanja troskovima
Ovi aspekti su prikazani i obradeni kroz konkretne
primere iz prakse sa akcentom na upravljanje izmenama
na primeru projekta Novi Dorcol.

ugovornim

Kljuéne reci:
budzet, ugovori

Upravljanje projektima, organizacija,

Abstract — Project management is a complex task that
requires great knowledge, analytical and self-awareness
of the manager in charge of bringing the investment
project to completion, within the planned budget and
deadlines.
Through this paper, the following aspects are treated:

e Contract management and contract strategies
Time management
Risk management
Management of project documentation
Management of the tender procedure
Project communication management
Change management

e  Cost management
These aspects are presented through specific practical
examples, with an emphasis on managing changes on the
example on the Novi Dorcol project.

Keywords:
Project management, organization, budget, contracts

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr Vladimir Mu¢enskKi.

1. UVOD

Za razliku od projekata u opStem smislu, izgradnja,
rekonstrukcija, modifikacija 1 opremanje investicionih
objekata su uvek u direktnoj vezi sa gradevinarstvom kao
privrednom granom. Zato se ovakvi projekti mogu
nazivati “gradevinski”, ‘“arhitektonski”, ili cesce I
pravilnije “investicioni” projekti.

Pri tome se podrazumeva progresivna realizacija niza
aktivnosti, od same ideje o odredenom investicionom
dobru preko izrade predinvesticionih studija, planske i
projektne dokumentacije do ugovaranja, izgradnje,
upravljanja troskovima, opremanja, obuke kadrova i
pustanja objekta u eksploataciju. Navedeni spisak
aktivnosti je samo ilustracija zivota investicionog objekta.
Predmet ovog rada je da obradi sve bitne faze razvojnog
ciklusa investicionog projekata sa stanoviSta upravljanja
projektima u gradevinarstvu, naizmeni¢no se pozivajuci
na dva velika projekta na kojima sam radila/radim-
projekat Novi Doré¢ol (koji je trenutno u izgradnji) i
projekat A blok na Novom Beogradu (koji je uspesno
zavr$en u decembru 2019.)

2. UPRAVLJANJE UGOVARANJEM I
UGOVORNIM STRATEGIJAMA

Izbor tipa ugovornih odnosa izmedu ucesnika na projektu
direktno je zavisan od prioriteta osnovnih ciljeva projekta
(troSkova, vremena, kvaliteta, rizika...) 1 karakteristika
objekta koji se gradi. Moze se re¢i I da je izbor tipa
ugovornih odnosa u gradevinarstvu Cesto posledica
analize moguénosti I Zelja, pre svega investitora, a zatim |
okruzenja u kome funkcioniSu ostali potencijalni ucesnici
u poslu. Svakako je investitor taj koji utice na ciljeve
projekta I lokacije gradnje, pa I na izbor odgovarajuce
ugovorne strategije.

Cena se u gradevinarstvu odreduje na nekoliko nacina:
pausalno, ili na osnovu direktnog merenja i vrednovanja
izvrSenih radova ili na bazi stvarnih troskova koje izvodac
ima tokom svog poslovanja.

U prvo slucaju re¢ je o ugovorima sa ukupnom pausalnom
cenom, obi¢no bez pokazatelja koli¢ina radova.

U drugom slucaju, koji je Cest kod velikih projekata,
primenjuje se neka od poznatih metoda merenja I
racunanja cene na osnovu fizi¢kih pokazatelja o obimu
radova. Tipovi ugovora koji su zasnovani na ovom
principu ukljuc¢uju nekoliko varijanti izmedu krajnosti:
ugovorene ukupne cene I cene iskazane detaljnim
predracunom radova.
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U treem slucaju se stvarni troskovi, sa dokaznicama,
fakturisu investitoru zajedno sa nekim procentom unapred
dogovorenih fiksnih tro§kova I zarade izvodaca.

3. UPRAVLJANJE VREMENOM

Gradevinski projekti, posebno veliki, su jako rizicni sa
stanoviSta vremena realizacije. Treba imati u vidu da je
osavremenjavanjem proizvodnje doslo do smanjenja
troskova mnogih proizvoda, dok je gradevinski proizvod
zadrzao veoma visoke troskove iz razloga visokih
logistickih troskova, duge realizacije, klimatskih uticaja
na gradenje, rizika trziSta i drugo.

Razlog za visoke troSkove jeste i nedovoljna primena
savremenih metoda planiranja, organizacije, logistike i
zadrzavanje visokog procenta indirektnih troSkova u
gradevinskom proizvodu.

Upravljanje vremenskim tokom realizacije projekta
podrazumeva planiranje i upravljanje odredenih aktivnosti
tima, koji su usko povezani sa realizacijom projekta I
samim rokovma. Svest o meduzasvisnosti dinamickog
plana, plana nabavke, slanja tendera I ugovaranja je kljuc
za ispravno upravljanje vremenom.

Nakon izrade dinamickog plana I zakucavanja pocetka
izvodenja radova osnovnih grupa radova potrebno je
povezati trajanje odredene grupe radova, tj paniranog
pocetka izvodenja radova sa terminom lansiranja tendera,
tj slanja upita podizvodacima.

U vremenski plan je potrebno ukljuciti I process
pregovaranja, eventualno dostavljanje revidovanih
ponuda itd.... Jedan od bitnijih datuma je svakako
najkasniji termin za potpisivanje ugovora za izvodenje
radova.

Firma koja dobije posao ¢e neminovo (u zavisnosti o
kojoj grupi radova se radi) utrositi odredeno vreme na
razradu dokumentacije do njima potrebnog nivoa,
planirati nabavku materijala, termin dostave na gradiliste
itd... Sve ove rokove I datume je potrebno prikazati na
jednom mestu I u skladu sa njima planirati akivnosti tima
koji je odgovoran za realizaciju projekta.

4. UPRAVLJANJE IZRADOM PROJEKTNE
DOKUMENTACIJE I PRIPREMA REALIZACIJE
POSLA

Znacaj kvalitetnog projekta je nedovoljno potenciran u
savremenoj gradevinskoj praksi.

Rezultati procesa projektovanja imaju odlucujuéi uticaj na
konacdan finansijski uspeh jednog projekta, sa stanovista
investitora, ali i sa stanovista generalnog izvodaca.
Kvalitetan projekat moze da predupredi brojne probleme
na gradiliStu, koji kasnije mogu da rezultuju obimnim
naknadnim radovima, odSetnim zahtevima, tuzbama itd..
Organizaciono i ugovorno upravljanje projektovanjem
obavlja rukovodilac projektovanja, a tehni¢ko-tehnolosko
upravljanje projektovanjem glavni i odgovorni projektant.
Upravljanje izradom projektne dokumentacije je vrlo
sloZen posao, koji zahteva prethodno precizno definisanu
organizacionu strukturu, sa jasno podeljenim pravima i
obavezama, kao i razvijen informacioni sistem projekta.
Vrlo je vazno da se u okviru organizacione strukture za
proces projektovanja na horizontalnim nivoima razviju
jake medusobne veze, radi ostvarivanja bolje koordinacije
izmedu projektanata razlicitih struka

4.1. Posledice neuskladenosti i greSaka u
dokumentaciji
U radu su spomenuti neki od primera sa konkretnih
projekta:
Neuskladenost sinhron plana i osnova plafona
Prilikom izbora Ciste visine prostorija tezilo se velikoj
visini plafona i utisku prostranosti, meutim taj zahtev nije
moglao biti ispoStovan u potpunosti. Nedovoljno
razradeni sinhron planovi unutrasnjih instalacija su za
posledicu imali nemoguénost da se osnove spusStenih
plafona i definisane pozicije kaskada izvedu prema
projektu. Uvidom u realno stanje na terenu se zakljucilo
da, iz razloga ukrStanja velikog broja instalacija
(sprinkler, struja, voda, ventilacija), na pojedinim
mestima plafon mora da se spusSta i do 10 cm vise u
odnosu na projektovano reSenje. Naravno, u mnogim
slu¢ajevima stan je ve¢ bio prodat.
Pogresno definisane predmerske koli¢ine —Novi Dor¢ol
Konkretno, nakon dostavljanja PZI projekta konstrukcije
za projekat Novi Doréol pristupilo se proveri
projektantskih koli¢ina. Tada se ve¢ uvidelo da projekat
nije najsjajnije uraden i da ugovor po principu Lump sum
ne dolazi u obzir. Ideja je bila da investitor/generalni
izvoda¢ vidi gde je, iz razloga pravilnog budzetiranja
pozicija. Za ovo su svakako neophodne koli¢ine koje su
priblizno taéne. Nakon provere predmera za konstrukciju
utvrdena su viSe nego znacajna odstupanja koli¢ina za
poziciju AB greda.
Nakon izvrS$ene uporedne analize koli¢ina ove pozicije,
i unete realne cene izvodenja AB greda, uzete iz
ponude izvodaca, zakljucuje se da ova razlika u
koli¢inama, prevedena u novac, iznosi 135 089,51
EUR.
4.2. Optimizacija projektnih reSenja (value
engineering)
Ukupni troskovi projekta se u najve¢oj meri formiraju u
procesu projektovanja. Saglasno tome, receno je da se
ogromna vec¢ina usSteda moze posti¢i u fazi izrade
projektne dokumentacije. Kvalitetna kontrola
projektovanja I optimizacija projektnih reSenja je vise
nego pravilan pristup u pogledu dobrog vodenja projekta.
Proces optimizacije projektnih reSenja u cilju smanjenja
ukupnih troskova I vremena realizacije a bez narusavanja
zahtevanog kvaliteta radova predstavlja tkzv value
engineering. Cilj procesa je da se investitoru obezbedi §to
bolja “’vrednost’’, tj Sto kra¢e vreme izvodenja uz
minimalne troskove.
Proces optimizacije projektovanja moze se analizirati na
primeru izmene projektovane hidroizolacije podzemnih
etaza — bentonitne membrane Dual Seal LG sa aditivom
za vodonepropusnost na bazi kristala (Penetron Admix)
na objektu Novi Dorcol. Objekat ima dva nivoa
podzemnih garaza, sa donjom kotom temeljne ploce na -
8.90 m.
Projektom je bila predvidena hidroizolacija u vidu
membrane. Predlog projektanta je bila Dual Seal
samozaptivaju¢a vodonepropusna traka na bazi polietilena
visoke gustine 1 natrijum bentonita. Geoloskim i
hidrogeoloskim ispitivanjima je utvrdeno da je kota nivoa
podzemne vode za 1 m visa od kote temeljne ploce, te da
se u toku eksploatacije nece pojavljivati znacajan pritisak
vode od dole, §to je navelo na razmisljanje o primeni
nekih od aditiva za vodonepropusnost. Ovo sustinski
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znaci da je kompletna pozicija izvodenja hidroizolaterskih
radova, koji bi podrazumevali pripremu podloge,
postavljanje  hidroizolacionih traka sa preklopima,
izvodenje =zastite hidroizolacije u vidu sloja za pad,
prakti¢no izbacena.

Za dalju analizu su wuradena dva predmera
hidroizolaterskih radova podzemnih etaza. U prvom
sluc¢aju predvideno je usvajanje projektantskog resenja-
izolacija bentonitnim trakama, dok drugi predmer
obraduje hi radove u slucaju primene Penetron Admixa.
Moze da se zaklju¢i da se u drugom slucaju pozicije

hidroizolaterskih radova u sustini poklapaju sa pozicijama
AB radova (uz primenu tzv bubreée trake na prekidima
betoniranja, i1 spojevima vertikalnih i horizontalnih
elemenata). Rekapitulacija uporedne analize i ukupna
usteda je data u tabeli 1.

Upotrebom penetron adimxa je izbacena kompletna grupa
radova na pripremi i izradi hidroizolacije podzemnih
delova objekta, bez narusavanja kvaliteta radova.

Tabela 1-Uporedna analiza troSkova opcije Ai B

Opcija Opis Cena (RSD)
A Izrada klasi¢ne bitumenske hidroizolacije ukopanih delova objeka. 39.799.490,00
Hidroizolacija ukopanih delova objekta primenom
B aditiva za vodonepropusnost na bazi kristala 28.354.510,00
A-B 11.444.980,00

5. UPRAVLJANJE TENDERSKOM
PROCEDUROM - IZBOR NAJOPTIMALNIJEG
PONUDACA

U slu¢aju menadzment pristupa u upravljanju izgradnjom,
kada se ugovori sklapaju po grupama radova sa specijali-
zovanim firmama po paketima radova sa podizvodacima,
broj pristiglih ponuda je znatan te je izuzetno vazno
pronaéi sistematican 1 jednostavan nalin za obradu
pristiglih ponuda i njihovu evaluaciju.

svakako formiranje tzv Ogledala cena tj uporedne analize
ponuda, po paketima.

Ovaj princip ¢e se prikazati na primeru odabira podiz-
vodaca suvomontaznih radova.

Ukupna ponudena cena za izvodenje:

FIRMA A 1.237.464,38
FIRMA B 1.266.740,58

Sto firmu A &ini povoljnijim ponudadem, u finansijskom
smislu, za iznos od 29.276,20 Eur.
Svakako da je ponudena cena izuzetan bitan faktor pri
izboru najoptimalnijeg ponudaca ali svakako nije jedini.
Jasno je da optimalno ne znaci nuzno i najjeftinije. Ovo
svakako zavisi i od toga Sta je za investitora najbitniji
kriterijum prilikom odabira.
U konkretnom slucaju investitor se odlu¢io da ugovor
zakljuci sa firmom B iako je bila znatno skuplja. Razlozi
za to leze u Cinjenici da za konkretnog investitora novac
nije predstavljao odlucujué¢i faktor prilikom izbora.
Odlucujuéi faktor bilo je vreme, kao i pouzdanost.
Naime, firma B je imala:

e  Znacajne reference u smislu izgradenih objekata,

e  Detaljno razraden dinamicki plan

e Pokazali su spremnost da se ugovorno obavezu

na rad u dve smene, u slu¢aju potrebe.

Gore nabrojane stavke su bile odlucuju¢i faktor za izbor
FIRME B.

6. UPRAVLJANJE TROSKOVIMA

Struktura troskova gradevinske proizvodnje je vrlo
kompleksna iz razloga velikog broja ulaznih komponenti
(materijal, radna snaga, mehanizacija, usluge trecih lica,
podizvodaci, indirektni troskovi, organizacija gradilista i
dr.), i velikog broja rizika kojima su izlozeni svi od
pobrojanih ulaza. Troskovi gradevinske proizvodnje su
vrlo kompleksni iz razloga §to je ova proizvodnja izloZzena
velikom broju rizika, tako da se struktura troskova treba
prikazivati razdvojena na veliki broj komponenti, kako bi
se sagledale sve neizvesnosti.

Analizom strukture AG radova definisano je procentualno
ucesce pojedinih vrsta ovih radova u ukupnim tro§kovima
izgradnje projekta. U obzir su uzeta dva objekta:
OBJEKAT A-Projekat Novi Dor¢ol

OBJEKAT B-Projekat A blok

Svrha analize je bila da se pronade odnos koji troskovno
znacajne pozicije ¢ine u ukupnim troSkovima i broj
troSkovno znacajnih pozicija radova u odnosu na ukupan
broj pozicija. Kao troSkovno znacajne pozicije (COSt-
significant items — CSI) u ovom istrazivanju su smatrane
pozicije ¢ija je vrednost veca od srednje vrednosti svih
pozicija. Odnos koju u ukupnoj vrednosti projekta Cine
CSI predstavlja faktor znacajnosti (cost-significance value
factor) dok odnos koju one ¢ine u ukupnom broju pozicija
projekta predstavlja factor brojne znacajnosti (cost-
signfacance numbers factor).

Rezultati preliminarnih istrazivanja pokazali su da za
objekat A CSI ¢ine u proseku 78.6 % ukupne vrednosti
projekta, dok broj CSI u proseku iznosi 33,3 % od
ukupnog broja pozicija radova.

Za objekat B analiza je pokazala da CSI iznosi 72,42%,
dok je CSNF u ovom slucaju 29%.

Primena prikazanog modela troskova pokazala je da
postoji jasna korelacija izmedu koStanja troskovno
znacajnih stavki i ukupnih tros§kova izgradnje objekta. Sa
slika 1 i 2 se jasno mogu detektovati troSkovno znacajne
pozicije AG radova.
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Slika 1-Udeo u ukupnim troskovima po grupama AG
radova na objektu A
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Slika 2-Udeo u ukupnim troSkovima po grupama AG
radova na objektu B
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7. ZAKLJUCAK

Upravljanje projektima je slozen zadatak koji zahteva
veliko znanje, analiticnost i samosvesnost menadzera
zaduzenog da investicioni projekat dovede do kraja, u
planiranom budzetu i predvidenim rokovima.
Kroz rad su obradeni aspekti:

e Upravljanja ugovorima i ugovornim strategijama
Upravljanja vremenom
Upravljanja rizikom
Upravljanja izradom projektne dokumentacije
Upravljanja tenderskom procedurom
Upravljanja komunikacijom na projektima
Upravljanja izmenama
Upravljanja troskovima
Ovi aspekti su prikazani kroz konkretne primere iz
prakse.

Moze se zakljuciti da je interna kontrola projektne
dokumentacije u svim fazama polazna tacka uspesnosti
projekta. Najveci broj nepredvidenih i naknadnih radova
je proistekao upravo iz nedovoljno razradene 1i/ili
pogresno definisane projektne dokumentacije.

Izuzetno je vazno i pravovremeno definisanje svih izmena
dokumentacije, da bi iste mogle biti ispracene na pravi
nacin na gradili$tu.

Tip izabranog ugovora i sva ogranic¢enja koja isti nosi, su
u direktnoj vezi sa procenjenom ispravnoséu projektne
dokumentacije.

Izuzetno je bitno i razviti sistem kontrole podizvodaca i
forsirati sistemati¢nost u svim pogledima. Pratiti
realizaciju projekta (kroz update dinamike, tabele kroz
koje se prate troskovi, prati realizacija projektnih troskova
u odnosu na budzet, planiraju i evidentiraju odredena
prekoracenja na vreme, i u skladu sa tim rasporeduju
resursi, prati napredovanje radova na gradilistu itd...
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PROJECT OF RC BUILDING AND COMPARISON ANALYSIS OF DESIGN
CONTROL ACCORDING TO EUROPEAN AND SERBIAN STANDARDS
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Oblast - GRADEVINARSTVO

Kratak sadrzaj — U radu je prikazan projekat
armiranobetonske konstrukcije visespratnog stambenog
objekta, spratnosti (Po+Pr+5) na podrucju Novog Sada,
proracunat prema Evrokod pravilnicima. Na kraju rada
prikazana je uporedna analiza proracunskih kontrola
prema Evropskim i Srpskim standardima.

Kljuéne reéi: AB konstrukcija, uporedna analiza,
Evrokod 1, Evrokod 2, Evrokod 8.

Abstract — The paper contains the design project of
reinforced concrete structure of building (basement +
ground floor + 5 stories) in Novi Sad according to
Eurocode standards. In the end, the paper contains
comparative analysis of design controll according to
European and Serbian standards.

Keywords: RC structure, Comparative
Eurocode 1, Eurocode 2, Eurocode 8.

analysis,

1. UVOD

Projektnim zadatkom je predvideno projektovanje armira-
nobetonskog stambenog objekta spratnosti Po+Pr+5, tra-
pezastog oblika u osnovi, prema zadatom arhitektonskom
reSenju. Fundiranje objekta izvrsiti putem temeljne ploce.
Nosec¢u konstrukciju objekta projektovati kao armira-
nobetonsku konstrukciju bezgrednog sistema, gde su
plo¢e direktno oslonjene na stubove a kompletna kons-
trukcija je ukruéena seizmic¢kim platnima.

Podaci o dejstvima i tlu su uzeti za lokaciju: Novi Sad.
Dati konstrukcijske detalje i1 planove armiranja za
izabrane elemente. U istrazivackom delu rada sprovedena
je uporedna analiza proracuna konstrukcije prema
Evropskim i Srpskim standardima [1, 2, 3].

2. OPIS PROJEKTA

2.1. Arhitektonsko reSenje

Osnova zgrade je nepravilnog trapeznog oblika, dimenzija
(20,0x11,4x12,8x15,2) m. Od prvog sprata pa na vise,
postoje konzolni ispusti na fasadi - u osi 2, Sto geo-
metrijski oblik ploca spratova ¢ini razliCitim od temeljne
ploce i ploCe prizemlja. Visina objekta iznad terena je
17,1m. Podrumska etaza ima svrhu ostave 1 skloniSta za
stanare zgrade. Spratna visina podrumske etaZe iznosi

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ciji mentor je
bio dr Dorde Ladinovi¢, red. prof.

2,85 m. Vertikalna komunikacija izmedu podruma i
prizemlja omogucena je sa dvokrakim stepeniStem i
nalazi se pored liftovskog okna, kojim su povezane sve
etaZe.

U prizemlju su smestena dva stana koja su sa podrumom
povezana sopstvenim stepenistem.

Visina prizemlja je 2,85 m. Prizemlje se nalazi na koti
terena 0,00 m. Tipska etaza je visine 2,85 m. PovrSina
je uvecana u odnosu na prizemlje za konzolne ispuste —
terase. Sadrzi Cetiri stambena prostora. Izlaz na krov
objekta omoguéen je pomocu stepeniSta koje vodi sa
prethodne etaze. Ravan krov po svom obodu ima ogradu,
visine h=1,3m.

Slika 1. Osnova sprata

Fasadni zidovi objekta su projektovani sa Sirinom od
d=25 cm, a kao termo-izolacija sa spoljne starne
predvidena je demit fasada, dok su pregradni zidovi
Sirine d=12 cm.

2.2. Konstruktivni sistem

Osnovni nosec¢i konstruktivni sistem predmetnog objekta
je takozvani skeletni bezgredni sistem, odnosno sistem
koji se sastoji od stubova i ploca, direktno oslonjenih na
stubove, gde se vertikalno i horizontalno opterecenje
prihvata i prenosi krutim tavanicama, dalje se prenosi na
stubove do temelja [6, 7, 8]. Ukidanjem greda je takode
omogucena neprekidnost AB ploce po celoj etazi, a time i
jednostavno 1 brzo primena armaturnih Sipki pri
armiranju.

Stubovi u objektu su predvideni promenljivog poprecnog
preseka po visini, vode¢i racuna o intenzitetu optere¢enja
koje oni nose, pa su ivicni stubovi u odnosu na unutrasnje
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stubove manjeg poprecnog preseka. Projektom je
predvideno da se seizmic¢kom opterecenju suprotstavljaju
lift okno i seizmicka platna (zidovi). Polozej i dimenzije
seizmickih zidova kao i stubova su odredeni arhitek-
tonskim reSenjem. Meduspratne tavanice projektovane su
kao kontinualne krstasto armirane ploce sa radom u oba
pravca. Konstrukcija stepenista je formirana od dve kose
stepeni$ne ploc¢e S$irine 1,4m i debljine 14,00cm sa
medupodestom na sredini spratne visine, debljine
14,00cm. Prilikom modeliranja kosih stepenisnih ploca,
opcija ,ortotropija®“ je postavljen na ukljuceno stanje,
¢ime se ove ploce modeliraju da rade u jednom pravcu.
Objekat je fundiran na temeljnoj armiranobetonskoj
punoj ploci, debljine d=50 cm, koja je ujedno i
podrumska etaza. Dubina fundiranja je D = 3,Im.
Temeljna ploca je povrSinski nepokretno oslonjena na tlo.
Celokupna konstrukcija objekta je izvedena u klasi betona
C 30/37, kori$cen je Celik za armiranje kvaliteta B500B.

2.3. Analiza optereéenja

Stalno opterecenje konstrukcije se sastoji od sopstvene
tezine konstruktivnih elemenata i sopstvene tezine
nekonstruktivnih elemenata (dodatno stalno opterecenje).
Sopstvena tezina konstruktivnih elemenata se racuna
softverskim automatizmom dok se dodatno stalno
odreduje prema Evrokodu 1 - EN 1991-1-1:2002 i potom
aplicira na model konstrukcije kao linijsko ili povrsinsko
optereéenje.

U zavisnosti od kategorije, odnosno namene odredenog
prostora, usvojeno je i korisno optereCenje konstrukcije,
takode prema standardu EN 1991-1-1.2002.

Optere¢enje vetrom je dobijeno kori$¢enjem evropskog
standarda EN 1991-1-1:2005. Na konstrukciju je
naneseno kao linijsko.

Opterecenje  snegom deluje kao povrsinsko, po
horizontalnoj projekciji krova i na terasama a po
karakteru je promenljivo. Pretpostavljaju se padavine bez
sneznih smetova — ravnomerno talozenje snega (A).
Analiza se sprovodi u skladu sa propisom EN 1991-1-3.
Seizmicko optere¢enje je izracunato i aplicirano na
objekat automatski, u okviru softvera Tower 8.0, prema
odgovarajuéem EN  1998-1-2004  standardu. Za
izraCunavanje seizmickih sila primenjena je multimodalna
spektralna analiza [6, 7].

2.4. Staticki i dinamicki proracun

Prilikom modeliranja objekta vodeno je raCuna o
postizanju jednostavnosti modela, kao i §to realnijem
predstavljanju  konstrukcije. Proraéun se sprovodi
metodom konacnih elemenata (MKE), koji se zasniva na
fizickoj diskretizaciji, tako da realnu konstrukciju opisuje
elementima kona¢nih dimenzija veli¢ine 0,4m. Ovim
paketom omoguceno je  prostorno  modeliranje
konstrukcije povrsinskim i linijskim elementima. Stubovi
su modelirani kao linijski elementi, dok su meduspratne
tavanice, krovna i temeljna ploc¢a, kao i seizmicka platna
modelirani kao povrSinski elementi. Model konstrukcije
je napravljen u softverskom paketu Tower 8.0 (Slika 2.
3D model konstrukcije), a proraun je izvrSen prema
linearnoj teoriji prvog reda.

Oslanjanje  konstrukcije je modelirano kao serija
elasti¢nih opruga, u saglasnosti sa Vinklerovim modelom
tla. Prilikom modalne analize pretpostavljeno je da su

meduspratne tavanice apsolutno krute u svojoj ravni i da
su mase koncentrisane u nivoima tavanica.

'ﬂ%‘

|

Slika 2. 3D model konstrukcije

Za definisanje koeficijenata uceS¢a masa za modalnu
analizu, kori$¢ene su odredbe pravilnika Evrokod 0 — EN
1991:2002.

Po zavrSetku modalne analize, mogu se definisati
parametri za proracun seizmickih sila, pri ¢emu je
koris¢ena multimodalna spektralna analiza, koja spada u
grupu linearno-elasti¢nih analiza. Kompletan proracun
seizmickih sila je uraden u okviru softvera, u saglasnosti
sa pravilnikom EN 1998-1:2004 koji sadrzi opsta pravila,
seizmiCka dejstva i pravila za zgrade.

Kao klasa duktilnosti objekta izabrana je srednja klasa
duktilnosti — DCM i prilikom proracuna je dobijena
vrednost faktora ponaSanja q = 2,4.

Tlo na kome ¢e se graditi objekat je C kategorije, Sto je
definisano u EN 1998-1:2004. Tlo kategorije C
predstavlja duboki sloj gustog ili srednje gustog peska,
Sljunka 1ili vrlo tvrde gline, sa debljinama slojeva od
nekoliko desetina metara, kategorija znacaja objekta je II
a za odnos ubrzanja je zadata vrednost a4/g =0,2.

2.5. Proracunske kontrole

Prema pravilniku EN 1998-1:2004, obavezno je izvrSiti
kontrolu normalnih napona u primarnim seizmi¢kim
elementima (platna i stubovi ). Za razliku od domacih
PBAB 87 propisa, u Evrokodu se umesto termina ,,napon
u stubu® koristi termin ,,normalizovana aksijalna sila u
stubu®, koji predstavlja bezdimenzionalnu relativizovanu
vrednost. Kontrola normalizovane aksijalne sile u
primarnim seizmi¢kim elementima se sprovodi za
anvelopu kombinacija optereéenja koja je nazvana
»seizmicka proracunska situacija®, u kojoj su sadrzane sve
kombinacije relevantne za analiziranje duktilnosti
primarnih seizmickih elemenata [10,11].

IzvrSena je i kontrola napona u tlu, za anvelopu
eksploatacionih ~ seizmic¢kih, odnosno neseizmickih
kombinacija optereéenja. Za anvelopu seizmickih
kombinacija je dozvoljeni napon u tlu ve¢i za 20%.
Kontrola potrebe obuhvatanja efekata drugog reda je
izvrSena, i u okviru nje je definisan koeficijent osetljivosti
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naspram kog se utvrduje da li se efekti drugog reda mogu
zanemariti ili pak analizirati. Softverom je dokazano da
obuhvatanje efekata drugog reda nije potrebno.

Kod ploca koje se neposredno oslanjaju na stubove bez
kapitela, lako se sticu uslovi za probijanje ploce. Zbog
toga je izvrSena provera ploca u kriticnim presecima kao i
obezbedivanje od probijanja.

Kontrola dopustenih  meduspratnih  pomeranja,
ograniCenja se odnose na seizmi¢ka dejstva manjih
povratnih perioda.

Pomocu softvera, uporedivanjem proracunskih i dozvo-
ljenih meduspratnih pomeranja, utvrdeno je da su vred-
nosti meduspratnih pomeranja u granicama dozvoljenih za
sve etaze predmetnog objekta.

2.6. Dimenzionisanje elemenata

U opstem sluéaju, postupak dimenzionisanja armirano-
betonskih elemenata, svodi se na prora¢un statickih
uticaja u merodavnim presecima elemenata konstrukcije
od osnovnih optereCenja. Zatim odredivanju merodavne
tj. najnepovoljnije kombinacije ovih uticaja u posmatra-
nim presecima, te odredivanju dimenzija preseka i
povrsine potrebne armature.

Dimenzionisanje elemenata konstrukcije je izvrSeno
prema granicnom stanju nosivosti, prema kompletnoj
Semi opterecenja u okviru softverskog paketa.

Prilikom kombinovanja optereenja  koris¢eni  su
odgovaraju¢i  parcijalni  koeficijenti uz slucajeve
optereéenja, a vodeno je i rafuna o obaveznom

kombinovanju/nekombinovanju  odredenih
optereéenja.

Zastitni sloj betona do armature je usvojen na osnovu
definisanih klasa izloZenosti prema Evrokod pravilniku,
pri ¢emu je za sve elemente usvojena klasa izlozenosti
XC, dok se stepen izlozenosti razlikuje od elementa do
elementa. Za pojedine vrste elemenata debljina zastitnog

sloja iznosi:

sluc¢ajeva

. Temeljna plo¢a — 40,00mm

. Meduspratne ploc¢e — 25,00mm
. Stepenisne ploce — 20,00mm

. Stubovi — 30,00mm

. Seizmicka platna — 25,00mm

Dimenzionisanje ploc¢a je izvrSeno za karakteristicne
plo¢e: temeljnu plocu, plocu prizemlja, plocu tipskog
sprata i plo¢u krovnu plocu.

Osim meduspratnih tavanica, dimenzionisane su i kose
stepeniSne ploce i ploce medupodesta.

Svakom elementu mora biti obezbedena potrebna koli¢ina
pravilno rasporedene armature kako bi zadovoljio
grani¢na stanja nosivosti i upotrebljivosti.

Na osnovu rezultata dobijenih dimenzionisanjem,
odnosno dobijene potrebne koliine armature i kontrole
stabilnosti, usvojena je armatura u svim gore pomenutim
elementima.

Armatura se usvaja tako da po vrsti, koli¢ini i poloZaju u
svakom preseku odgovara statiCkom proracunu.

Za sve ceclemente konstrukcije izradeni su planovi
armiranja (npr. slika 3. Detalj armature stubova u osi 4),
postuju¢i odredbe Evrokoda koje se odnose na pravila
armiranja [3].
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Slika 3. Detalj armature stubova u osi 4

3. UPOREDNA ANALIZA PRORACUNSKIH
KONTROLA OBJEKTA PREMA EVROPSKIM I
SRPSKIM PROPISIMA
Uporedna analiza je sprovedena za elemente jednakih
dimenzija pri jednakim uslovima.

e  Kontrola napona u tlu

Evropski propis: ¢ = 467,83kPa > ¢ dop = 350kPa

Srpski propis: ¢ = 188,66kPa < ¢ dop = 350kPa

1z prilozenih rezultata moZe se uociti da je zahtev prema
domacim propisima ispostovan, dok rezultati dobijeni
prema evropskim propisima ne zadovoljavaju usvojene
dopustene napone u tlu.

e  Kontrola normalizovne aksijalne sile /

dozvoljenih napona u stubovima
Rezultati proracuna prikazani su tabeli 1:

Di st
b/d = 25/25cm Stvarna vrednost opustena Zadovoljava
vrednost
N. aksijalna sila 1027.87 kN 690.63 kN Ne
Normalni napon 3.94 MPa 9.8 MPa Da

Tabela 1. Stvarne i dopustene vrednosti u stubu
Nakon sprovedenog prora¢una, moze se uociti da je uslov
dopustenih napona (proracun po srpskim propisima)
zadovoljen, dok u drugom slu¢aju moze da se uoci
prekoracenje dozvoljene aksijalne sile za skoro 50%.

e  Kontrola normalizovne aksijalne sile /
dozvoljenih napona u seizmic¢kim zidovima

- Rezultati proratuna prema evropskim propisima
prikazani su tabeli 2:
Zid Dimenzije ‘ Ny max N Zadovoljava
POS PL 1 (osa V6) | 300/25cm 1241,31 kN 5100,00 kN Da
POS PL2 (osa V6) = 400/25 cm 1333,96 kN 6800,00 kN Da
POS PL3 {osa K1) | 350/25cm 1194,00 kN 5950,00 kN Da
POS PL4 (osa K1) | 400/25 cm 1364,92 kN 6800,00 kN Da

Tabela 2. Maksikmalna i dopustena aks. sila u platnima
- Rezultati prorauna prema srpskim propisima prikazani
su u tabeli 3:

Zid ‘ Dimenzije ay 00,dop Zadovoljava
POS PL 1 (0sa V6) 300/25 cm 1.2 MPa Da
POS PL2 (0sa V6) 400/25 em 1.27 MPa Da
5.6 MPa
POS PL3 (0sa K1) 350/25 cm 1.18 MPa Da
POS PL4 (0sa K1) 400725 cm 0.76 MPa Da

Tabela 3. Maksimalni i dopusteni naponi u platnima
Prema dobijenim rezultatima proracuna moze se uociti da
su zahtevani uslovi zadovoljeni u oba slucaja. Takode,
moze se konstatovati da je iskoriS¢enost preseka za dva
posmatrana slucaja proracuna priblizno jednaka.
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Kontrola plo¢a na probijanje

Nakon sprovedenih proracuna utvrdeno je da je jedna od
osnovnih razlika u na€inu proracuna ova dva propisa taj
§to se proracun po PBAB '87 sprovodi prema teoriji
dopustenih napona dok EC2 vrsi proveru prema teoriji
grani¢nih stanja.

Prema domacim propisima proratunom za proveru ploce
protiv probijanja se obuhvata jedan, kriti¢an, presek koji
se od centra stuba nalazi na udaljenosti (d+h)/2, dok se
nosivost pri smicanju prema evropskim propisima
proverava u dva preseka, na ivici stuba i na kontrolnom
obimu (duzina kontrolnog obima). Ukoliko kontrola u
kontrolnom obimu pokaze porebu za dodatnom
armaturom za obezbedenje od proboja, proracunom se
obuhvata slede¢i kontrolni obim u kome dodatna armatura
nije potrebna.

Pravilnik BAB ’87 propisuje da bez obzira na poprecni
presek stuba, smicuca povrs ima konicni oblik, pri cemu
se radi jednostavnosti proratuna aproksimira kao
cilindri¢éna. U slucaju pravougaonog poprecnog preseka
stuba uvodi se ekvivalentan kruzni presek. Proracunom
prema EC2 za osiguranje od smicucih napona u obzir se
uzima oblik popre¢nog preseka stuba.

Jo$ jedna od razlika koja se javlja u dva posmatrana
nacina proracuna jeste da se proracunom prema evrokodu
vr§i povecanje smicuceg napona usled ekscentriciteta
normalne sile preko koeficijenta , dok domaci pravilnik
za ugaone i iviCne stubove ovaj efekat u obzir uzima
grubo, povecanjem poprecne sile po jedinici duzine obima
za unutraSnje stubove potpuno ignoriSe ovu vrstu
proracuna.

e  Kontrola horizontalnog pomeranja konstrukcije u
vrhu/ kontrola dozvoljenih meduspratnih pomeranja
Prema domadim propisima proverava se, za najnepo-
voljniju kombinaciju, pomeranje vrha kontrukcije u dva

medusobno upravna pravca:

Ux = 15.11mm < Udop = 28.5mm

Uy = 12.69mm < Udop = 28.5mm
Rezultati prema evropskim propisima dati su u tabeli 4:

Meduspratna pomeranja - 12. SRSS: MAX(VIILIX}+MAX(X_XI)
Nivo Z[m] Visina[m] | d«(0°)fmm] | d+{S0°)mm] | drimm] diim[mm]

Krov 17.10 2.81 3.33 2 7.41 28.10
V Sprat 14.2 2.89 467 B! 86 28.90
IV Sprat 11.4 2.89 4.86 T 95 28.90
Il Sprat 8.5 2.89 4.48 3 37 28.90
Il Sprat 5.6 277 2.34 99 5.88 27.70
| Sprat 2.85 2.85 11.11 8.95 14.27 28.50
Prizemlje 0.00 287 286 6.76 7.34 28.70

Uslov ograni€enja meduspratnog pomeranja je ispunjen.

Tabela 4. Pomeranja spratova prema EC
Uslov je ispunjen u oba slucaja.

4. ZAKLJUCAK

Na osnovu svega priloZzenog, moze se reci da se uporedni
rezultati drasticno razlikuju za neke od proracunskih
kontrola dok su za neke priblizno jednaki.

Kao jedan od razloga zbog kojeg se rezultati razlikuju
jesu kombinacije opterecenja sa kojima su se vrSile
proracunske analize. Prema domacim propisima, proracun
se sprovodio za eksploatacionu kombinaciju opterecenja u
kojoj se sva osnovna opterecenja uzimaju sa parcijalnim
koeficijentom 1.0 (teorija dopustenih napona), dok se
prema evropskim propisima proracun vr$io koriS¢enjem
karakteristicnih kombinacija optere¢enja pretpostavljajuci
nepovratno grani¢no stanje (teorija grani¢nih stanja). Ova
razlika u nafinu proracuna se najbolje uocava kod
elemenata koji su dimenzionisani sa  priblizno
maksimalnom iskoris¢enos¢u preseka, Sto moze da se

uoci kod provere stubova. Sli¢na situacija se javila i kod
provere dopustenih napona u tlu.

U slucaju kontrole ploca na probijanje, osim razlike u
kombinacijama koje se koriste za proracun, uocljiv je
drastican napredak u proracunu evropskih propisa u
odnosu na srpske (PBAB ’87). Dakle, nacin proracuna
evropskih propisa za kontrolu plo¢a na probijanje
neprestano je usavrsavan do danas, dok je prora¢un prema
domacim propisima usvojen iz DIN-a i nije menjan vise
desetina godina. Prema tome, to je glavni razlog zbog
kojeg ima toliko razlika u proracunu.

Prema svemu do sada izneSenom u uporednoj metodi
kontrolnih proracuna, moze se rec¢i da su kriterijumi koje
zahtevaju proracuni prema evrokodu detaljniji i stroziji od
kriterijjuma koje zahteva proratun prema domacem
propisu, te su objekti (proracunati prema evropskim
propisima) zasti¢eniji od uticaja kojima su izloZeni tokom
eksploatacionog perioda.
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INPUMJEHA FIDIC YT'OBOPA HA ITPOJEKTUMA
FIDIC CONTRACTS ON PROJECTS

Hpaxen Puctuh, @axyrimem mexnuuxux nayka, Hosu Cao

Ooaact -TPABEBUHAPCTBO

Kparak caap:xkaj — FIDIC yzo6opu-cmanoapousosanu
MoOenu yeo8opa 3a pasiuuume Munose npojeKamad.
Hepunucarwe yzo6opnux cmpaua, u muxoea ynoza Ha
npojexmy. Ilopehewe oomahe pecyramuse u FIDIC
npoyedype RPULUKOM Y208apard NpOjekma, Kao u
npumjena FIDIC-a y moxy camoe npojexma

Kibyune pujeun: FIDIC yzo6opu, Mooen yzosaparva,
yuecHuyu Ha npojexmy

Abstract FIDIC Contracts-standardized contract
models for different types of projects. Defining the
contracting parties, and their role in the project.
Comparison of domestic regulations and FIDIC
procedures when contracting a project, as well as the
application of FIDIC during the project itself.

Keywords: FIDIC, Contract models, Project participants

1. YBOJ

FIDIC pmedunmmie craHmapau3oBaHe MOJETE yroBOpa 3a
pa3MYUTe THIIOBE WHBECTHIIMOHUX ITIpOjeKara, MpU 4eMy
Cy PU3UIM Ha TPOjeKTy CBEICHA HA MUHAMYM H UHTEPECH
yuecHuka y mnpojekry 3amruhenu. FIDIC npyxka nposje-
peH MeXaHHU3aM MpaBHE 3aIITUTE, CUTYPHOCTH U CMambeHEe
MoryhHocTH Kopynuyje.

Ha oBaj HaunH 06e30jehyje ce TpaHCmapeHTHOCT Tporeca
U TIOBjepeH¢ WHBECTUTOPA, OJIAKIIAHO j€ YIIPaBIbabhe
NPOjEeKTOM, a pH3UKe je, IUTO je HajourHuje, Moryhe
OTKPUTH y paHuM (azama ¥ Jlakile UX HpeBasuhiu, Ha
3aJI0BOJBCTBO  CBHX YroBOpeHHX cTpaHa. lllupoka
NPUMjEHJBMBOCT OIMIITHX YCIIOBAa YTOBOpa Koje je 00jaBno
FIDIC 3acHOBaHa je Ha BMXOBO] yTOTOJHIIIH0] IIPUM]jEHH
Ha nosby MelyyHaponHux rpahema, o CTpaHe pa3BHjeHHX
MHIYCTpHjCKHX 3eMasba. [loyetkom 21.Bujexka PemyOmmka
CpbOwmja je mouenma Ja OCTBapyje capalmy ca CTPaHUM
WHBECTUTOPHMA.

Jenna on 3Ha4yajHUjUX 00NACTH CTPAaHMX MHBECTHIHUja je
obmact rpaljeBUHapcTBa, KOja CBAaKOJHEBHO J100Mja Ha
3Ha4ajy, Kako 300r obaBese pedopmu MHPPACTPYKTYp-
HHUX CHCTEMa, TaKO M 300r MpHiarohaBamba CaBpeMEHUM
TEXHOJIOIIKUM JOCTUTHYhHMa U CTaHaapuMa y JOMEHY
HHAYCTPHjCKE IPOU3BOIIHE.

Jla ©u ce yrBpAWIO KOjy BpPCTy yromopa Tpeba Kopu-
CTHUTH, TIOTPEOHO j€ NMPBO JaTH OArOBOPE Ha HEKOJHMKO
IIUTamba, a TO CY:

HAIIOMEHA:
OBaj pax mnpoucTrekao je W3 MacTep paja 4YHjU
MeHTOp je 6uo npo¢. np Urop Meuxo.
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- Ko panu npojexat?
Ko cHOCH pr3uK 32 mpoMjeHe y KonnanHama?
Koju je tum pamosa?

Kounuka je nujena pamosa?

HE A

CnpemHa koMnneTHa
AokyMmeHTaumja?

Hapyuunay npunpema
TEXHUUKY JOKYMeHTauujy?

bA HE

Masohad npunpema
TEXHUUKY AoKymeHTauujy!

AA

Crnuka 1. Odabup npasoz moodena y2o08opa

2. JUJEJIOBHU FIDIC YTOBOPA

Hauun yrosapamwa FIDIC-oBux onmrux ycioBa yropopa
je jemmoctraBaH. IloTpeOHO je &a YroBOpHE CTpaHe
UXOBY TPHMjEHY MPEABHAE YTOBOPOM M Y TOM CMHCITY
OHU cy, Hajuemhe, npeaBuleHn Beh kao cacraBHM IHO
JUIHATAIMOHE (TEHAEPCKE) JOKYMEHTAIMje. YTOBOP KOjU
3aKJby4yjy YTOBOPHE CTpaHe HpeJCcTaBiba o0pasall caap-
aH y onmtuM yciaoBuma koHkperHor FIDIC-a, u To je
KpaTak JOKyMeHT Koju Hocu HasuB “‘Contract agree-
ment”. Ihume ce MMeHyjy yroBOpHE CTpaHe, YKpaTKO
orucyje MpeaMeT Tocia, Ha3WB NPOjeKTa, THII IIHjeHe U
BEH W3HOC, y3 JIETaJbHO HaBOleme CBHX JIOKyMEHaTa
KOjU TIPEJCTaBJbajy HPWIIOTE y3 YroBOp, a KOjUM ce
TI0jeIHA TIUTamka IeTajbHO ypehyjy.
Tunmuan yrosop o rpahemy KOju ce 3acHMBa Ha
nokymentnma FIDIC-a tpeba na ce cactoju u3 cienehnx
eJIeMeHaTa:

1. Ionyna M3Bohaua

2. Iucmo o mpuxBaTamy

3. YToBOpHH CIOpa3yM

4. YcnoBu yroBopa - MOTy ce Ie(pruHHICaTH Kao OMIITH

U TIoceOHI
5. Honatak TeHaepy
6. TexHWuKa JOKyMEHTa - yKJbyUyje LPTEXKE,
cnenuduKayje, mpeaMjep pagoBa v JUCTE pagoBa.

Juo A wim Onmrn YcnoBu yroapama Ae(UHHUIIY pac-
nozgjeny pusuka usMely Yrosopuux Crpana. Taunuje,
neduHUITY ce TIpaBa u o0aBe3e cBake YroBopHe CTpaHne,
mporienype 3a Iurahama, BapHjanmje, ceprudukare,
pjemaBame crmopoBa utA. bux m3gaje FIDIC u me 6m
Tpebano na ce MUjema;jy.
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Jno b nmu IloceOGHmM ycnmoBU yroBapama IehUHHUIITY
moceOHe yCIIOBE KOjH Cy CHEUN(UYHU 3a TPOjeKaT WIH
IpKaBy y Ko0joj ce pamoBu m3Bome. Kopmcre ce 3a
IolaBame/oay3uMame W u3MjeHy ONNTHX —yciioBa
yroBapama. CBpxa IloceOHMX ycioBa yroBapama je na
nedHHAIIE CBE OHO IITO HHUje MOTJIO OWTH AehUHICAHO
OnmrTuM ycioBuMa yropapama.

Kpos Ilocebne ycioBe yrosop ce npuiarolasa:

* JIOKaJTHUM TPONKMCUMA ¥ 00MYajuMa;

* (DU3UUKOM OKPYKEHY IPOjEeKTa;

* [IPOjEKTHOj JOKYMCHTAIIUJU U

* 3axTjeBUMa MlHBecTUTOpA.

Baxno je HamomeHyTH na y ONIITHM ycIOBHMa yTo-
Bapama He MOCTOjH 3axTjeB 3a mocrtojameM [loceOHmX
yCIloBa yroBapama. Y IpakcH je Maja BjepoBaTHOha na
ce 6mro koju FIDIC yrosop mormumme 6e3 IloceOHmX
yCJIOBa yroBapama.

Meljy oCHOBHHM MoJenrMa pasiiiKyjy ce caMoO YIAHOBH
3,5u12.

Tabena 1. Pasznuke no krouecama

- T Cpebpra
Ha Nuxemep Nmxemep Tpencrasimk
3 HMHBECTUTOPA
| Homurosain IpojexToBame IpojexToBame
5 moau3Bohay PoJ PO
. HcnutuBama HcnuruBama
Un Mjepewa u
. HaKOH HaKoOH
12 MpoIjjeHa
3aBpLICTKA 3aBpUIeTKa
3. YUECHUIMU HA ITPOJEKTY

[Ipema FIDIC-y rnaBHE yYECHHIIN HA TIPOjEKTY CY:
- HuBectutop - yroBopHa cTpaHa
- Hmxemep - HUje yroBopHa cTpaHa: [IpaBHa ocoba
- Ha ctpanu MHBecTuTOpa
- H3Bolau - yroBopHa cTpaHa

[Mpumapna ynora HWHBectupopa je na Oyae wiu jaa
Npe/ICTaBJba MHUIIKjaTopa 1 BIACHUKA MPOjeKTa.

W3Bohau je aykaH nOa TPOjeKTyje, U3BEAC M 3aBPIIU
paloBe y CKJaay ca yrOBOpOM M ymycTBuMa MHxkemepa u
OTKJIOHM CBE €BEHTyaJIHE HEJOCTaTKe Ha pajoBumMa. M3Bo-
hau He Moxe HMIITA Ja MHjera 0e3 3Hama MHkemepa.
N3Bohau he HabOaBUTH O CBOM TPOIIKY TapaHIUjy 3a
JI00pO M3BPILIEHE MOCNA U TO y BaJIYTH U N3HOCY KOjH Cy
HaBeneHU y [Ipunory y3 moHynmy, y poky ox 28 naHa of
npujema [lucma o npuxsatamy, Baxkehy M npuMjeHIEUBY
JI0 OTKJIamharha CBUX HeloCcTaTaka Ha pajoBHMa.

[locebny maxmy Ttpeba obpatutu Ha yiory ,Jmxke-
wmepa® mpema FIDIC-y (,,Mmxemep ca Benmmkmm M%),
KOju M3Mel)y ocrayor mpejcTaBjba M HaJ30pHU OpraH,
anm ca JOJaTHUM, jaaneko BehnMm oBnamhemnMa y
OJHOCY Ha HaJ30pHM OpraH Koju je yTBpheH Hammm
3aKOHOM O ITaHUpamy U U3rpaami. UHxemep je nyxan
Jla 0 cBeMy OMTHOM mITO ce gorahja y OBKHPY HETOBHX
YTOBOPHHX HaJUIEXKHOCTH, Ka0 M O TOKY M €BEHTYaJIHIM
npo0yieMrMa y BE3H ca HCIYHhEHheM YTOBOPHUX 00aBe3a,
ypenHo obaBjemTaBa KIIMjeHTa IMICMEHO, ITyTeM OJrOBa-
pajyhnx m3BjemTaja ca 00pa3iIoXemEeM H YCMEHO, Yy
CBaKOJHEBHHUM cycpeTnMa. Umkemep IpuToM mpeiiaxe
oxroBapajyhe cTpydHe Mjepe, ako cy IOTpeOHE 3a
OTKJIamhambe HelocTaTaka U yHalpeheme ToKa mocaoBa

VY Toky m3Bpmema obaBe3a U3 yropopa, UHxemep U
BEroBo 0co0Jbe, OCHM Harpaja 3a CBOj YJYHHAK I10
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YroBOpPY, HE MOT'Y UMaTH HUKAKBHX APYTHX KOPHUCTHU IO
OBOME OCHOBY, Kao Ha IpUMjep: OJ TProBayke Ipo-
BH3Wje, O TOIyCTa y LHjeHH, PN HabaBKama, OJ] 3aK-
Jby4eHHX YrOoBOpa, OJ Harpaja 3a JaBama I0cJjia KOooIle-
paHTHMa W/WIM WCHOPYYHOIIMMa Tpal)eBUHCKOT MaTepH-
jaja, HaMjeHCKe W Ipyre ompeme W uHBeHTapa. Oba
ofpenda uMa 3a LIb Aa MOACTAaKHE aICOIyTHY Ipode-
CHOHAJIHOCT M HENOTKYIJbMBOCT VHKemepa, ITO je y
MPAKCH PEATHO TEIIKO Y MOTIYHOCTH OCTBAPHUTH.

4. TIPUMJEHA FIDIC OIIIITHUX YCJIIOBA
YI'OBOPA HA JIOMAREM TPKUIITY

Usrpanwa y Cpouju ypehena je nomahom rpaheBunckom
pErynaTHBOM-3aKOHMMa ¥ IOJ3aKOHCKHM  aKTHMa.
Melytnm, ako Haml WHBECTHTOP KOPHUCTH WHOCTPAHHU
KpEIWT, Taja HaJA30p MOpa MCTOBOPEMEHO J1a 33JJ0BOJbU
He camo cpricke, Beh u mehynaponre (FIDIC) ycnose -
jep To cTpaHU (pUHAHCH]jEPH 3aXTjeBajy.

WuBectutop umenyje Muxemepa (Tj. HaA30pHU OpTraH)
koju he wm3BpmaBatm o0aBese HEMy [0JjeJbEHE
Yroeopom. UnaHoBu Hamzopa ykspyumhe onromapajyhe
KBalMN(UKOBaHE MHXCHEPE U APYTe CTPYyUHaKe KOjH Cy
crocoOHM na ucmyHe obaBe3e. Mmkemep Hehe nmatm
oprnamheme na Mujema YroBop. VHkemep Moxe
BPIIUTH OBJAINCHE KOja My MPHIaaa Kao YTBPHEHO MiIH
HYXKHO cajipikaHo y YroBopy. Ako je Mmxemep nyxaH
Ja nobuje carmacHoct lHBecTHTOpa TpHje BpLICHA
yrBpheHor onamhema, 3axtjeB he mogHUjeTH carjiacHoO
Iloce6brnm  ycnoBuma. MuBecturop he  ommax
obGasjectutu M3Bohaua o cBakoj npomjeHu y oBnaihemy
Umxemepa. MehyruMm, yBHjek kama Mmxemep BpIIH
yTBpheHo oBnamheme 3a Koje je MoTpeOHa cariacHOCT
WuBectuTopa, cmatpahie ce (y cmucimy YroBopa) na je
WuBecTuTOp a0 CariacHocT.

OHO IITO je BaXXHO HANOMEHYTH jecTe [a, HHje]Ha
onpenda FIDIC yroBopa He MOXKe MCKJbYYUTH TPHM]jEHY
nomalier 3aKOHOJIaBCTBA.

Unan 1.13 Tloctyname y ckmany ca 3akonuma, FIDIC
OMINTHX yCJIOBa YroBopa Kaxe: “Hzeohau ce obasesyje
O0a y uszepwasary Yeoeopa nocmynu y ckiady ca
npumjeroueum 3axonuma” [2];[3].

FIDIC je kopucran jep peryiuiie cBe IOjeINHOCTH
jemHor yroBopa, cuMmynupajyhu ce mto he ce pemaBatu
n3melyy MaBecturopa u M3Bohaya, anu n KOHCYITaHTCKE
WM TpojeKTaHTCke Kyhe, Koja HHMje YroBOpHA CTpaHa,
aJv je jako OWTHA KapuKa y IIHjeJIOM MPOIIEeCy.

Crpy4yHe yciyre Koje Ipyka KOHCYJITaHT ce IpeMa
FIDIC-oBom “Boandy 3a npyxame HHKESHEPHUHT YCIIyTa
HE3aBHUCHHUX KOHCYJITaHaTa” MOTY T'€HEPaJHO IOM]jCIUTH
y 5 BEMKUX KaTeropuja:
1. CaBjeromaBHe yciyre
2. IlpequHBECTUIIOHE YCITyTe
3. Ycnyre nmpojekToBama U HaA30pa Ha/I U3TPAIHOM
o0jekra
4. Crienijann3oBaHe MPOjEKTHE yCIIyre pa3pane u
pasBoja
5. Yrpassbambe IpojeKToM
FIDIC ne mo3Haje TepMuH TeXHUYIKOT Tperiiena. FIDIC-
OBHM OIIITHM YCJIOBHMa Cy Ae(HHHCAHA MCIUTHBAMbA
Ha 3aBpIIETKY KOja ce MOpajy MPOBECTH IPHj€ HEro IITO
WHuBecTHTOp CTEKHE IPaBO Ha MOTBPIY O IpEy3uMamby.



HcnutuBama Ha 3aBPIIETKY Ce MPOBOJE Y POKy on 14
JlaHa.

VY nomahem 3akoHy mpumonpenaja ce 0OMYHO HMPOBOIU
HAKOH TEXHUYKOT TIperjiena, Tj. noOujama yHoTpeOHE
no3Bose. TepMuH ,,IpUMOIpeiaja U3BPIICHUX PagoBa” y

HalreM 3aKOHY MMa HCTO 3Hademe Kao | ,JIpey3uMame”
no FIDIC-y. IIpumonpenaja ce Mopa W3BPLIMTH Y POKY
on 60 naHa mo mpujeMy J03BOJIC 3a YIOTpeOy o0jeKTa.
ITpumonpenaja ce, mo mpaBWIy, BPIIM ABa IIyTa, T3B!
MIPUBPEMEHH TIPHjeM W KOHAYHU TIPHjeM.

Pusnunu norahaju ce aujene Ha:
- pm3muHM porahaju KOju Y3pOKyjy MTeTy (QHU3HUKA
ryOuTaK Wiy MoBpeny u

- pm3uaHHU gorahaj Koju Y3pOKYjy €KOHOMCKH T'yOWTaK
WITH 3aKalIBeHhe.

FIDIC He paznukyje Te nBuje Bpcre. ONIITHM yCIOBHMA
oOyxBaheHa je caMo MpBa BpCTa PU3HKA, Ilje TE PH3UKE
noucrosjehyje ca ,,Buiom cuiom”

5. HNOTPAKHUBAIbA ITPEMA FIDIC-Y

IMocTynmak moKpeTama W pealu3anije OAMITETHOT
3axtjeBa npema FIDIC-y peanu3yjy ce kpo3:

— [otpaxkuBama UzBohaua (Contractor's Claims);

— IlorpaxxuBamwa MHBecTUTOpa
Tunuyna notpaxkuBama (kiejMoBu) M3pohaua:

- Kammeme panosa;

- Y6p3ame panosa;

- M3MjeHe y pasoBUMa-TIpoM]jE€HCHU PaJIOBU U

Mjeperhe U3BEJCHUX KOJINYKHA;

- HeGmaroBpemeHo miahame;

- Packun yrosopa.
VYxonuko M3Bohau cmaTpa Aa ©Ma mpaBo Ha MPOIYKEHE
pOKa 3a 3aBpIleTaK W/HIK Ha A0AaTHO mahame mo OwmiIo
KOjOj TayKH OBHMX YCIIOBA WJIM y BE3U Ca YTOBOPOM, OH je
Iy’kaH Ja o ToMme obaBjectn Wmkemepa, omucyjyhu
noral)aj v OKOITHOCT 300T KOjUX c€ OAHOCH OJIIITCTHH
3axXTjeB.
Tunnyaa notpaxuBama (kirejMmosn) MHBecTHTOpA!

- Kammmeme U3Bohaua;

- Kopekiiuja u3BeZicHUX paioBa;

- [IpumjenOe Ha KBAIUTET;

- HemaprOCT 1 HenpoeCHOHaIHOCT;

- Packup yrosopa.
WuBecTuTOp MMa MpaBO caMO HA KOMIICH3ALM]y WU
on0uTaK o M3HOCa KOju je ofo0peH y Curyauuju, wim
Jla TIoJIHeCe OAINTETHH 3axTjeB M3Bohauy y ckiamy ca
OBHM T10]1 WIAHOM.

6. TIOCTYIAK PJEHIABABA CIIOPOBA

KibydHO je cXBaTUTH Jja €HTJIECKH je3UK KOjHu KOPHCTU
FIDIC yximpydyje pa3syMmMujeBame IPAaBHOT EHIJIECKOT
jesuka. YKOIMKO ce JecH Ja YTOBOPHE CTpaHE HMajy
pa3JIMuuTe CTaBOBE M paclpaBy O HEKOM IHTamby, TO HE
Mopa Ja 3Ha4M Ja cy oHe y cnopy. Cnop Hactaje ako
MIOCTOjH OJIUTETHH 3aXTj€B WJIM JAPYro IpaBo Koje je
o10ujeHo. Y NpBOM IPEIMMHHAPHOM HOKYIIA]y Ipero-
pydyje ce 5a ce CIOPOBH pjeliaBajy IOrOBOPOM, YECTO
y3 noMoh nocpeHuKa WM eKcriepaTa. Y IpakcH ce Ta-
KaB MIPHUCTYII Ha3uBa ANTEPHATHBHO pjeIIaBamke CIIOpOBa
(alternative dispute resolution).

HesamoBospHa crTpana (o6wuHo W3Bohad) moke mom-
HHUjeTH 3aXTjeB 3a pjemaBame crnopa Bujehy 3a pjemas-
ame croposa (DAB-Dispute Adjudication Board).

Bujehe 3a pjemaBame criopa uMa jeHOT WM TPH 4WIaHa.
CBu unaHOBU Mopajy OutH omo0peHH o 00e YToBopHE
ctpaHe, u DAB noHocu oqntyky y poky ox 84 nana. DAB
nMa opnamhema fa mperyiefa, KOHTPOJIUIIE, IPEHCINTa
OmII0 KOjy OMIYKY, HHCTPYKIH]Y, IOTBPIY TOHHU]JETY OJ
ctpane Umkemepa. Kama ce momece ommyka, oHa je
KOHAa4YHa W W3BPIIHA, OCHM aKO HE3aJ0BOJbHA CTpaHa
M3pa3n HE3aJ0BOJBCTBO. YKOJHUKO AITEPHATHBHH IpPHC-
TYII pjemaBamy clopa HHje MOryh, mpucTyma ce KoHa4d-
HOM pjelIaBamy Mpea CYACKUM, apOUTPaKHUM HIIH €KC-
nepTckuM BujeheM uuju je emwior KoHauHa W oOaBe-
3yjyha omiyka.

7. PA3JIMKE - FIDIC " JIOKAJIHA ITPABHA
PEI'YJIATHUBA Y CPBUJHU

Tabena 2. Caoporcaj yeosopa

o TexHn4ka JoKyMeHTauuja ca
CBUM rpaddnyknM, padyHCKUM 1
OMUCHMM NpUo3nmMa

HedunHuwe gokymeHTe
1 HUXOB MPUOPUTET:

e YroBop noTpebHum 3a usBohewe
o [loTBpaa npuxeaTara pagoBa Koju cy npeameT
noHyae yrosopa
MoHyna o [Moce6Hu 1 gpyru ycnosm

MocebHn ycnosu
OnwTtn ycnosmn
Cneundukaumje
LipTexwu
Pacnopeaun

Hapy4dmoua, Koju Cy yroBOpom
oapeheHn

o [lnHaMunykn NnaH pagosa je
cacTaBHU MO YroBopa, ako Cy
yroBapauu Tako ogpeaunu
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Tabena 3. [Ipojexmua 0okymenmayuja

M3Bohay je ogroBopaH Aa gopxu
opurnHane:
"paheBUHCKN AHEBHUK

e W3Bohau gpxu y nocjeny
CBaKW CBOj [IOKYMEHT 1

CTapa ce 0 HemMy cBe OO0 .

€eBeHTyanHor . "paheBuHcKka Kbura
npeysmmara of, ctpaHe . Kreura nHcnekumje
VHBECTUTOpA. Hansop je ogroBopaH ga gopxu

M3Bohau ce obasesyje ga
Ha rpagunuLITy apXxu
jenaH npumjepak yrosopa,
nybnukaumje HasHaveHe y
cneuudukaumjmn, n octana
OoKymeHTa M3Bohaua,
LpTeXe 1 U3MjeHe, kao 1
Apyry npenucky
[oCTaBIbeHy nNpema
YroBopy.

Konwuje:
"paheBUHCKN AHEBHUK
paheBuHcKa Krbura

Tabena 4. Junamuxa

e l3Bohau je gyxaH gay
poky of 28 naHa of
npujema obasjeluTera
of, MoYeTKy pafoBa,
Ha;30pHOM opraHy
nogHece getarbaH
BPEMEHCKUN pacnopes.
M3Bohau je Takohe
AyXaH fa focTasm
n3mjerseHe nporpame
Kaf rof, NpeTxonHu
nporpam He byae y
cKknagy ca CTBapHUM
HanpeTkoM pajoBa Unm
ca obaBesama /3Bohava.

OunHamnykm nnaH pagosa je
cacTaBHUW A0 J0roBopa, ako
Cy yroBapauu Tako ogpeannm
Pok 3a n3BpLluene pagosa
Teye of yBohewa nssohaya y
nocao, OCM ako Huje
Apyravuje yroBopeHo



8. 3AK/bYYAK

FIDIC-oBH onmTH yCIIOBH YTOBOPa UMajy BEIUKH 3HAYA]
Ha Mel)yHapoIHOM MOCIOBHOM IUIaHy, IpHje cBera 300T
JIyTOTOWIIELE TIPUMjeHE Ha MIPOjeKTHMa, a 3aTUM U 300T
100pO OCMHUIUBEHOT YrOBOPHOT KOHILENTa 3a peajn3a-
je rpal)eBUHCKUX MHBECTUIIMOHMX IIPOjeKara.
lomunama yHazan ce oOMM MocioBa rpaljeBHHCKUX
¢upmu n3 CpOuje y MHOCTPAHCTBY CMambHBa0 U CKOPO
JIBHj€ JICLICHHU]j€ Cy TPOLIIC Y EKOHOMCKO] U30JI0BAHOCTH.
Tokom Tor nepuona, Tomahe KoMIaHuje cy MoKyIaBaie,
0e3 OaHKapCKUX TrapaHIiyja, ca ocupoMaiieHuM (HOHIOM
MeXaHM3alMje U JbYJCTBA, /1a OICTaHy Y H3MjCHEHHM
TPXKUIIHUM YCIIOBHMA.

Ca npyre crtpaHe, BemHMKH Opoj momahmx cTpydmaxa,
KOjH Cy c€ BOIWJINA €KOHMCKOM JIOTHKOM, HaIllao je CBOje
NO3ULHMje W J0Ka3ao ce y CTpaHMM QupmMaMa H Ha
CTpaHUM TpxHITHMa-0n Amepuke po Cayaujcke
Apabuje u Pycuje

HajBaxxuuju uHpacTpykTypHu mnpojektn y CpOuju u
peruony cy peanmuzoBanu npema FIDIC-oBum ycnoBuma
yropopa o rpaljemy. Hema cymme aa to Hehe Outm
ciy4aj W ca mpojektuma y OynyhHoct, ¢ 003upom ja
Hajeehin Opoj ynmaramwa y UHGPACTPYKTYPY JMAOJIA3U W3
¢ounoBa Empomncke yHuje, ma he wHBecTHTOPH
3axTjeBaTH peanm3andjy mpojekara mpuMmjeHoM FIDIC-
OBHX YCJIOBA.
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ANALIZA I 1ZBOR FASADNOG SISTEMA ZA ARHEOLOSKI CENTAR U MAINZU

ANALYSIS AND SELECTION OF THE FACADE SYSTEM FOR THE
ARCHAEOLOGICAL CENTER IN MAINZ

Slobodan Milosevié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRADEVINARSTVO

Kratak sadrzaj — Tema rada jeste analiza i izbor fasad-
nog sistema za arheoloski centar. Uraden je projekat za
dva fasadna sistema sa detaljima i sa uporednom
analizom, prema Evrokodu.

Kljuéne reéi: Fasade, detalji, staklo, aluminijum, profili

Abstract — A Theme of the paper is the analysis and the
selection of the facade system for the archeological center
in Mainz, Germany. A project was made for two facade
systems with details and the comparative analyzes,
according to Eurocode.

Keywords: Facade, detail, glass, aluminium, profile

1. UVOD

Rad se sastoji iz dve celine: upoznavanje sa fasadama i
fasadnim sistemima i dela projektovanja 1 analize
odgovarajuceg fasadnog sistema.

Predmet ovog rada je izbor staklene fasade na objektu
arheoloskog centra u Mainzu u Nemackoj.

Na osnovu izgleda fasade koju je definisao arhitekta,
projektovana su za uporedenje dva sistema koja
zadovoljavaju estetske zahteve arhitekte, ali i sve ostale
zahteve zastitne, funkcionalne i ekonomske prirode.

su dva fasadna sistema
pogledu projektovanja,

U ovom radu analizirana
(prednosti 1 nedostaci u
proizvodnje i montaZze).

- VARIJANTA 1 : Kontinualna aluminijumska
ostakljena fasada

- VARIJANTA 2 : Ostakljena aluminijumska portal
fasada.

2. VRSTE FASADA

Razvojem gradevinarstva i gradevinskih konstrukcija
razvijale su se i fasade koje su bile prate¢i element
objekata. Nastali su mnogi sistemi koji su u praksi nasli
Siru ili uzu primenu.

Prema materijalnoj podeli fasade mogu biti od stakla,
aluminijuma, metala, kamena, keramike, drveta, maltera
sa premazima, kompozitnih panela-ploca.

Prema nalinu montaze, odnosno polozaju materijala
prilikom montaze, vr$§imo podelu na: kontaktne fasade i
zid zavese (montazne fasade).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr Igor Pesko.

2.1. Kontaktne fasade

Nalaze Siroku primenu i to najvise kod manjih stambenih
objekata. Pokazala se kao jeftina i jednostavna za
primenu. Stiti objekat od spoljnih uticaja i obezbeduje
termi¢ku izolaciju objekta. Termoizolacioni materijali
koji se primenjuju za ove fasade: kamena vuna, neopor
(poboljsani stiropor), ekstrudirani polistiren — XPS
(stirodur), ekspandirani polistiren — EPS (stirpor).
Termoizolacione ploc¢e od drveta, trske, konoplje i plute.

2.2. Ventilisane fasade

Ova vrsta oblaganja je danas najzastupljenija, najviSe na
poslovnim ali i industrijskim i stambenim objektima.
Razlog je Sto postoji veliki spektar materijala razli¢itih
oblika i boja sa kojima se postize zeljeni dizajn.
Predstavljaju dobru izolaciju za objekte jer poseduju
dodatni sloj vazduha koji poboljSava termoizolaciju
tokom leta, takode pospeSuje i zvuénu izolaciju. Zid
zavesa je uobiCajen naziv za ovakve fasade koje su
saCinjene od lakih elemenata okaCenih na neku
podkonstrukciju.

2.3. Metalne fasade

Ove fasade nalaze Siroku primenu u industrijskoj gradnji,
dok u stambenoj i poslovnoj nesto rede. Pod metalnim
fasadama podrazumevamo fasade koje su izradene od
metalnih panela. Metalni paneli se izraduju od vise vrsta
metala. Panel se sastoji od dva lima izmedu kojih se
nalazi termoizolacija. Fiksiraju se na podkonstrukciju
koja se nalazi na odredenom rasponu, u izuzetnom slucaju
i do 10m. Ovi paneli se jednostavno montiraju i za kratko
vreme dobijamo zid koji moze da zadovolji Zeljene
zvuéne i termoizolacione karakteristike.

2.4. Kamene fasade

Spadaju u obloge od teskih elemenata prirodnog porekla.
Prema naCinu montaze dele se na kamene fasade koje se
ugraduju po mokrom postupku i ventilisane kamene
fasade. U novije vreme su u ponudi i razne imitacije
prirodnog kamena, takozvani vestacki kamen.

2.5. Drvene fasade

Drvo je ekoloski materijal koji nalazi sve ¢eS¢u primenu u
modernoj izgradnji fasada. Sa njim se mogu posti¢i lepi,
za oko prijatni, efekti §to ga Cini poZeljnim. Primenjuje se
jos 1 u kombinaciji sa drugim fasadama radi isticanja
detalja fasade. U novije vreme je sve aktuelnija primena
nezasticenog drveta.

2.6. Betonske fasade
Uglavnom se koriste na industrijskim, malo rede, na
poslovnim i stambenim objektima. Paneli mogu biti
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sendvi¢ paneli sa termoizolacijom izmedu ili samo
betonom na spoljnoj strani. Moguce je zastititi i obraditi
beton na vise nacina: natur beton, beton u boji, farbani
beton, obrada povrsine u kuliru ili u kamenu, foto beton i

providni beton.

2.7. Staklene fasade

Moze se re¢i da su staklene fasade trenutno na svom
vrhuncu ili ¢ak da se jo$S uvek penju ka nepreglednom
vthu  ostavljajuéi  ostale materijjale iza sebe.
Kombinacijom razli¢itih tehnoloskih procesa mozemo
dobiti staklo koje moze zadovoljiti sve kriterijume, koje
moze zahtevati objekat. Neki od kriterijuma koje treba
zadovoljiti su: termoizolacija, transparentnost, refleksija,
nosivost, protivpozarna otpornost, vodonepropusnost,
akusti¢na izolacija. Postoji nekoliko vrsta stakala koja
mozemo podeliti prema mehanickim karakteristikama:
ravno, kaljeno i polikaljeno, lamelirano, emajlirano i
armirano staklo. Prema termickim karakteristikama
razlikujemo:  toplotnoapsorbujuce,  reflektujuce i
niskoemisiono staklo.

U okviru staklenih fasada razlikujemo nekoliko vrsta
sistema koji su nasli primenu u praksi. Kontinualne fasade
karakteriSu vidni horizontalni i vertikalni nose¢i elementi
koji nose staklo, prozor, vrata ili neki kompozitni panel.
Kontinualne fasade se proizvode od aluminijuma, celika,
inoksa, kombinacija drveta i celika, kombinacija
aluminijumskih i PVC profila. Polustrukturalne fasade se
ne razlikuje mnogo od sistema kontinualne fasade. Glavna
razlika je S§to su nosaci skriveni iza stakla dok se sa
spoljne strane javlja aluminijumski drza¢ stakla
minimalne vidljivosti. Strukturalne fasade, glavna
prednost ovog sistema je $to nema vidnih prifla sa
spoljasnje strane, vide se samo staklene povrsine. Element
fasade predstavljaju modularne jedinice koje su
zastakljene u proizvodnji i kao takve se dopremaju na
gradiliste i montiraju se. Portalne fasade se sastoje iz
vertikalnih i horizontalnih elemenata koji su kruto
povezani i kao takvi se montiraju na objekat. Tackasto
oslonjene zid zavese je posebno atraktivana fasada i lepog
je izgleda, ceS¢ée je prisutan naziv Spider fasade.
Karakteristika ovog sistema je u tome §to se staklene
ploce oslanjaju preko specijalnih oslonca na ivicama
ploc¢a. Postoje fasade kod kojih se staklene povrSine
oslanjaju na druge staklene elemente, stubove i grede.
Generalno ovakve fasade se retko izvode uglavnom zbog
cene i kompleksnosti samog izvodenja.

3. OPTIMIZACIJA U IZBORU FASADE
ARHEOLOSKOG CENTRA

Projektovanje fasade je kompleksan proces. Izbor
optimalnog (najboljeg moguceg resenja iz vise povoljnih),
zahteva istrazivanje i primenu adekvatne metode. Veci
broj kriterijuma koji pokazuju uticaj na izbor optimalnog
tipa fasade, svrstava zadatak izbora fasadnog sistema, koji
se razmatra u ovom radu, u problem viSekriterijumske
optimizacije.

Visekriterijumska optimizacija je slozen proces dolaZzenja
do reSenja i odvija se u vise faza i na viSe nivoa
odlucivanja. U inZenjerskoj praksi koristi se prilaz
"diskretnih modela" (umesto izrade sveobuhvatnog
matematickog modela, projektuju se varijantna resenja).

3.1. Fizioloski zahtevi fasade

A-1 - Toplotna zastita

Prenosa toplote kod profila treba da zadovolji standarde
DIN EN ISO 10077-2, kod stakala DIN EN 673, DIN EN
674, DIN EN 675. Mineralna vuna mora zadovoljavati
kategoriju prozivpozarne otpornosti Al. Zahtevane vred-
nosti toplotnih koeficijenata za celu fasadu Ucw= 1,0
W/(m2K), za fasadne stubove-grede Uf= 1,5 W/(m2K),
za staklo Ug= 0,70 W/(m2K). Toplotni koeficijenti za
prozore Uw=1,0 W/(m2K), prozorski profili Uf= 1,3
W/(m2K), za staklo Ug= 0,70 W/(m2K). Ukupan prenos
sunceve energije kroz stakla je definisan na vrednost od
25%.

A-2 - Difuzije vodene pare

Do pojave difuzije vodene pare dolazi usled razlike parcijal-
nih pritisaka vodene pare sa razliCitih strana elemenata.
Fasadni profili koji se koriste treba da ispunjavaju sledece
uslove DIN 4108.

A-3 - Akusticka zastita

Kako bi obezbedili udoban i komforan boravak neophod-
no je obezbediti i zvucnu zastitu objekta. Zahtev investi-
tora za predmetnu fasadu je RW,R=41dB / RW,P=43dB.
A-4 - Propustanje vode i vazduha

Konstrukcija i prateéi elementi se projektuju na nacin da
sprece prodor vode unutar objekta. Norme koje treba da
se zadovolje za vodonepropusnost EN 12155 klasa R7 i
DIN 18055, za propustanje vazduha EN 12153 A4. Za
prozore vodonepropusnost je zahtevana prema DIN EN
12208 9A.

A-5 — Osvetljenje

Glavni razlog izrade staklene fasade jeste potreba za
prirodnom svetlo$éu u objektu. Da bi se obezbedili od
prekomernog sunéevog zrafenja primenjuju se stakla sa
specijalnim premazima.

3.2. Fizicki zahtevi fasade

B-1 - Zastita od pozara

Zastita od pozara je od sustinske vaznosti kako bi se
obezbedila sigurnost ljudi u objektu i izvan objekta u
slu¢aju ovog incidenta. Neki stu¢njaci ovaj uslov stavljaju
ispred svih uslova kao najbitniji. Fasade imaju zahtevanu
funkciju da spreée prenos pozara na susedne etaze i
objekte, spreci prodor vatre iz spoljasnje sredine,
kontrolise prolaz dima i gasova.

B-2 - Staticka stabilnost

Da bi obezbedili sigurnost i pouzdanost konstrukcije
neophodno je izvrsiti stati€ki proracun nosivih elemenata
jedne fasade ukljucujuci i nosivost stakla. Pored nosivosti
profila zid zavese potrebno je proracunati nosivost kotvi,
vijaka i ankera. Uloga kotvi je da primi opterecenje sa
profila fasade i prenese ga na glavnu nosecu konstrukciju.
Optere¢enja kojim je konstrukcija fasade izlozena su:
sopstvena tezina, vetar, temperaturne promene, korisno
opterecenje, sneg. Pored toga zahtev je da deformacije
stuoba ne smeju biti ve¢e od L/200 ili maksimalno 15mm.
3.3. Ekonomski zahtevi

C-1 - Ekonomic¢nost konstrukcije

Prilikom projektovanja fasada treba teziti racionalnijim
sistemima koji su ve¢ usli u industrijsku prefabrikaciju.
Sto je veéi stepen industrijalizacije proizvod je jeftiniji. U
zavisnosti od Zelje investitora i ekonomskog faktora bira
se sistem koji najviSe odgovara. Ekonomi¢nost u eksplo-
ataciji podrazumeva niske troskove odrzavanja konstruk-
cije, znaci da ima odgovarajucu trajnost.
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3.2.4 VARIJANTA 1 - Kontinualna aluminijumska
ostakljena fasada

Prvi korak je izbor proizvodaca koji zadovoljava sve date
kriterijume, usvojen je WICTEC 50HI sa poboljSanim
termoizolacionim karakteristikama. Izgled fasade je
definisan od strane arhitekte. Sistem je osmisljen tako da
se sastoji od glavnih i1 sekundarnih stubova kao i glavnih i
sekundarnih greda. Profili su izabrani prema preliminar-
noj statici koju je izradio proizvodac. Ukupna dimenzija
fasade je 20x10m sa boc¢nim delovima duzine 1.1m.
Stubovi i grede su stati¢kog sistema prosta greda. Stub se
sastoji iz dva dela oslonjen na tri mesta. Srednji oslonac je
nepokretan dok prvi i poslednji oslonac omoguéavaju
vetrikalno dilatiranje konstrukcije usled temperaturnih
uticaja. Oslanjanje stubova se vrsi preko celicne konzole,
toplo cincane, koja je fiksirana u beton anker vijcima.
Veza stub-konzola je ostvarena preko M vijka. Staklo se
oslanja tackasto, preko sistemskih oslonaca, na rastojanju
od 150mm od kraja i pocetka grede.

3.2.5 VARIJANTA 2 - Ostakljena aluminijumska
portal fasada

Ovakve fasade su povoljnije za montazu, jer se
jednostavnije i brze montiraju. Dobija se Citav sklop koji
se montira i u koji se postavljaju stakla, profili se kruto
povezuju u jedan element. Dimenzije jednog elementa su
ograni¢ene maksimalnim duzinama profila i statiCkom

nosivos¢éu, po Sirini se mogu pakovati portali uz
ostavljanje odgovarajuéeg razmaka radi dilatiranja
elemenata. Postoji moguénost ojacavanja profila sa

Celiénim kutijama sa unutrasnje i spoljasnje strane.
Izabran je proizvoda¢ Schiico u sistemu AWS 90.SI+.
Postoje tri vrste portala fasade u ovom slucaju: prvi
element fiksni bez krila, drugi element ima vertikalu u
polju i krilo, tre¢i element Cini ugao fasade. Dimenzija
jednog portala je 2494x4195mm. Svi profili su ojacani sa
obe strane Celicnim kutijom 50x30x2mm, osim gornjeg i
srednjeg profila koji su ojacani samo sa unutrasnje strane.
Oslanjanje se vrsi preko sistemskog elementa na celi¢nu
cev 30x30x3mm, povezano samourezujuéim vijkom.
Celi¢na cev se punktuelno oslanja na &eli¢nu kotvu preko
samourezuju¢ih vijaka dok se celicna kotva za beton
fiksira sa turbovijcima za beton. Gornja veza se ostvaruje
preko celi¢nog L profila koji se po istom principu fiksira
za beton i aluminijumski profil i omogucava vertikalnu
pomerljivost sistema usled temperaturnih uticaja.

4. KRITERIJUMI OPTIMIZACIJE

Analiza 1 vrednovanje varijantnih reSenja radena je na
osnovu Cetri kriterijuma. Kriterijumi su raznorodni,
kvantitativni 1  kvalitativni. Definisani  kriterijumi
optimizacije su:

« TROSKOVI ZA IZRADU FASADE

Tabela 1. Troskovi za izradu fasade

Varijanta 1, € 89,917.18
Ukupno po m2, € 408.03
Ukupno Varijanta 2, € | 96,361.26
Ukupno po m2, € 437,27

* POTREBNO VREME ZA 1ZRADU FASADE (izrazeni
u danima)
Vreme izrade fasade - VARIJANTA 1:
1. Montaza Celi¢nih kotvi stubova i greda 2 VK + 2
NK ukupno: 6 dana

2. Montaza staklenih i aluminijumskih panela 2 VK
+ 2 NK ukupno: 2 dana
3. Montaza spoljas$njih, unutras$njih limova i
hidroizolacije 2 VK + 2 NK ukupno: 6 dana
4. Montaza plafonskih aluminijumskih ploca sa
podkonstrukcijom 2 VK + 2 NK ukupno: 4 dana
Za montazu Kontinualne fasade - VARIJANTA 1
neophodno je 18 dana.
Vreme izrade fasade - VARIJANTA 2:
1. Montaza celi¢nih kotvi stubova i greda 2 VK + 2
NK ukupno: 3 dana
2. Montaza staklenih i aluminijumskih panela 2 VK
+ 2 NK ukupno: 1 dan
3. Montaza spoljas$njih, unutrasnjih limova i
hidroizolacije 2 VK + 2 NK ukupno: 6 dana
4. Montaza plafonskih aluminijumskih ploca sa
podkonstrukcijom 2 VK + 2 NK ukupno: 4 dana
Za montazu Portalne fasade -VARIJANTA 2 neophodno
je 14 dana.

* POKAZATELJ TOPLOTNE PROVODLIJIVOSTI ZA
FASADNI ZID ( W/mK )

Karakteristika stakla:

Prolaz svetlosti prema DIN EN 410 - 47%

Prolaz toplotne energije DIN EN 410 - 25%

Toplotna provodljivost DIN EN 673 - 0.7 W/m2K

Toplotna provodljivost za Varijantu 1 iznosi 1.0
W/(m?K).
Toplotna provodljivost za Varijantu 2 iznosi 0.85

W/(m?K).

« POKAZATELJ TEHNICKO-FUNKCIONALNIH
KARAKTERISTIKA

Pod tim karakteristikama podrazumevamo detaljnu
analizu tehnic¢kih karakteristika sistema od procesa
proizvodnje do finalnog proizvoda, montirane fasade na
objektu. Pokazatelj sadrzi $est pojedina¢nih karakteristika
vezanih za postupak proizvodnje, Sest pojedinacnih
karakteristika vezanih za postupak montaze i jednu
karakteristiku funkcionalnosti. Ocena fasada je radena
njihovim rangiranjem u odnosu na svaku pojedinac¢nu
karakteristiku. Dobijamo sledece vrednosti pokazatalje:

* Varijanta 1 — 1.46,

* Varijanta 2 — 1.54.

4.4 Rekapitulacija vrednosti svih kriterijuma za obe
fasade

Tabela 2. Vrednosti kriterijuma

Koeficijenat Pokazatel]
TIPOVI Troskovi | Vreme laza tehnicko-
FASADE izrade izrade Izzolo te funkcionalnih
P karakteristika
€/m* dana W/m’K /
VARIJANTA
1 Kontinualna
.. 408,03 18 1.0 1.46
aluminijumska
fasada
VARIJANTA
2 Ostakljena
portalna 437,27 14 0.85 1.54
aluminijumska
fasada
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5. METODA I IZBOR OPTIMALNOG RESENJA
FASADE

Na izbor optimalnog reSenja fasade utice vise kriterijuma,
shodno tome neophodno je primeniti metodu visekri-
terijumske optimizacije. Metodom visekriterijumske opti-
mizacije odreduju se reSenja koja su optimalna po
pojedinim kriterijumima, a zatim se odreduju kompro-
misna re$enja.

Metode visekriterijumske optimizacije koje su primenjene
u ovom radu su:

* Metoda - Kompromisno programiranje

* Metoda - Visekriterijumsko kompromisno rangiranje
alternativnih reSenja

5.1 Kompromisno programiranje
Ova metoda odreduje skup reSenja visekriterijumske
optimizacije koriste¢i ,,idealne parametre” kao referentne
u prostoru kriterijumskih funkcija. ReSenje koje je
najblize idealnom, na osnovu usvojene mere rastojanja
naziva se kompromisnim resenjem.

5.2 Visekriterijumsko kompromisno rangiranja
alternativnih reSenja

Ova metoda se primenjuje kada je potrebno odrediti
redosled alternativnih reSenja na osnovu datih kriterijuma
fl, f2,..fn. Alternativno reSenje moze biti bilo koje
reSenje nekog sistema koje uvrstimo u neki skup reSenja
za koje se trazi rang lista. Jedini uslov koji treba da bude
ispunjen je da je svaka alternativa vrednovana po svim
kriterijumima iz datog skupa.

5.3 Obrada podataka

Da bi se donela odluka i izabralo optimalno reSenje

fasade, formiran je model sa Cetiri kriterijumske funkcije:
min F(x) = min (f1, {2, {3, f4)

gde su:

f1 - troskovi izrade fasade (evra/m?)

f2 — vreme za izradu fasade (dana)

f3 — pokazatelj toplotne provodljivosti za fasadu (W/m?K)

f4 — pokazatelj tehnicko-funkcionalnih karakteristika

fasade,

za dva varijantna reSenja:

Varijanta 1 - A1 — Kontinualna aluminijumska ostakljena

fasada

Varijanta 2 - A2 — Ostakljena aluminijumska portal fasada

Tabela 3. Ulazni podaci

krit. Al A2 fi+ fi- Di n|J
fun/alter.

fl 408.30 | 437.27 | 408.30 | 437.27 | -2897 | 4 | 2

2 18.00 14.00 14.00 18.00 -4.00

3 1.00 0.85 0.85 1.00 -0.15

4 1.460 1.54 1.46 1.54 -0.08

Tabela 4. Pojedinacna rang lista

krit. Al | A2
fun/alter.
fl 1 2
2 2 1
3 2 1
4 1 2

5.3 Analiza dobijenih rezultata

Tabela 5. Isti tezinski koeficijenti

1 2
v=0,0 Al A2*
v=0,3 Al A2
v=0,6 Al A2*
v=0,9 Al A2*
v=1,0 Al A2

Tabela 5.12. Razliditi tezinski koeficijenti

1 2
v1=0,0 Al A2
v1=0,3 Al A2
v1=0,6 Al A2
v1=0,9 Al A2
v1=1,0 Al A2

Kada se prioritet da troskovima, prora¢un pokazuje da je
povoljnije (optimalno) reSenje, prvo varijantno resenje:
Al - Kontinualna aluminijumska ostakljena fasada.
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PLAN IZRADE GENERALNOG PROJEKTA NA PRIMJERU KORIDORA PUTA
IVERAK-LAJKOVAC
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THE ROAD CORRIDOR IVERAK-LAJKOVAC
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Oblast —- SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U okviru ovog rada vrsi se planiranje i
analiza svih neophodnih aktivnosti i resursa koji se
koriste za izradu tehnicke dokumentacije na nivou
generalnog projekta, kao i procjena troskova i potrebnog
vremena za realizaciju projekta. Osim toga, ispituje se
analiza rizika, odnosno pojedinacni uticaj rizika i
scenarija. Koristi se softverski program MS Project.

Kljuéne reci: upravljanje projektima, koridor puta, MS
Project

Abstract — In this paper the main goal is to plan and
analyze all necessary activities and resources used for the
preparation of tehnical documentation at the level of the
general project, as well as estimating the costs and time
required for project implementation. Risk analysis is
examined; individual impact of risks and scenarios. MS
Project is used for data processing.

Keywords: project management, road corridor, MS
Project

1. UVOD

Organizacija 1 upravljanje predstavljaju bitne pokretace
svakog poduhvata, narocito kad su u pitanju neki projekti.
Projekti se razlikuju po veliCini, subjektu obrade,
ucesnicima, rokovima i slicno. Svaki projekat se sastoji
od odredenog broja aktivnosti i podaktivnosti, te
angazovanju resursa koji ¢e izvrSavati te aktivnosti.

U svakom projektu postoje troSkovi, koji se moraju jasno
definisati i sa kojima se mora racionalno upravljati kako
ne bi doslo do nepredvidenih situacija. Svi rokovi moraju
biti isposStovani, kako bi projekat bio uspjesan.

U slucajevima kada neki od ovih faktora (troskovi, rokovi
i sli¢no) ne budu zadovoljavajuci, javljaju se poteskoce na
projektu, tacnije rizici.

Predmet ovog rada jeste analiza izrade potencijalnog ko-
ridora puta Iverak-Lajkovac. Ovaj generalni projekat se
sastoji od jedanaest sumarnih aktivnosti, sa podaktivnos-
tima, te je njegova analiza izvr§ena u softverskom prog-
ramu Microsoft Project.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Predrag Atanaskovi¢, red. prof.

2. PROJEKAT, UPRAVLJANJE PROJEKTOM
Postoje razliciti projekti u zavisnosti od njihove
slozenosti, oblasti izuCavanja i slicno. Projekat se
najcesc¢e definiSe kao sloZeni i neponovljivi poduhvat koji
se realizuje u buducnosti, da bi se postigli ciljevi u
predvidenom vremenu i sa predvidenim troskovima. U
inzenjerskom smislu pod pojmom projekat podrazumijeva
se sledece [1]:

e Projektovanje (izrada tehnicke dokumentacije ili

posebnih dijelova dokumentacije) i
e Realizacija projekta (izgradnja predmeta projekta
prema tehnickoj dokumentaciji).

U okviru projekta postoje grupe zadataka, jednokratni
pokusaji, vremenska ogranienosti, zivotni ciklus sa
pocetkom i krajem, definisan obim rada, budzet,
koriS¢enje resursa i razliCitth znanja, te spicificna
organizovanost. Upravljanje  projektom predstavlja
nau¢no zasnovan proces i u praksi potvrden koncept koji
se uz pomo¢ odgovaraju¢ih metoda organizacije,
planiranja i kontrole vrsi: racionalno uskladivanje svih
potrebnih resursa i koordinacija obavljanja potrebnih
aktivnosti, kako bi se odredeni projekat realizovao na
najefikasniji na¢in [1].
Ativnosti na projektu opisuju rad na nekom projektu
pomocéu pojmova: rok, trajanje 1 potrebni resursi.
Osnovna podjela aktivnosti [1]:

1. Sumarne aktivnosti;

2. Podaktivnosti;

3. Klju¢ni dogadaji na projektu ( eng. milestone).
Svaki projekat koristi resurse ili viSe njih u isto vrijeme.
Osnovni resursi na svakom projektu su [1]:

e Ljudstvo (ucesnici na projektu i izradi tehnicke

dokumentacije: inzenjeri, specijalizovani
izvr§ioci, pomo¢ni izvrSioci, menadzeri, tehnicka
podrska...),

e Oprema (tehnicka oprema: vozila, specijalne
masine, specijalni alati, prese, oplate, skele,
racunarska oprema i sl.),

e Materijali (materijali u funkciji vrste projekta
koji se realizuje),

e Tehnika (tehnicka podrska vezana za racunarske
sisteme, laboratorije, istrazivacki centri,...).

Microsoft Project je jedan od najpoznatijih softverskih
programa, iz grupe Microsoft Office paketa, koji se koristi
kao podrska upravljanju projektima. Ovaj programski pa-
ket namijenjen je za planiranje, pracenje i kontrolu rea-
lizacije razlicitih vrsta projekata. Predstavlja jedan od naj-
jednostavnijih i najcesée koris¢enih programskih paketa
za upravljanje projektima. Ovaj program omogucava da
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se sagleda sama sloZenost projekta i njegovih dijelova,
kao i povezivanje pojedinih dijelova ili viSe projekata
zbog zajednickog kori$¢enja resursa i efikasnijeg rada [2].
Medu zadacima (aktivnostima) postoje relacije koje MSP
moze da prikaze. Postoje Cetiri tipa medusobnih relacija
medu aktivnostima na nekom projektu [2]:

FINISH TO START (FS) — zavrsi da bi poceo;
START TO START (SS) — po¢ni da bi poceo;
FINISH TO FINISH (FF) — zavrsi da bi zavrsio;
START TO FINISH (SF) — po¢ni da bi zavrsio.

3. PODACI O PROJEKTU, PRIMJENA MSP-A U
PLANIRANJU PROJEKTA

Planiranje na datom projektu, odredeno je planiranim
danom pocetka projekta. Planiranje predstavlja pocetnu
fazu procesa upravljanja projektom koja omogucava dalje
odvijanje projekta i dostizanje ciljeva upravljanja
projektom, a to je da se projekat realizuje u predvidenom
vremenu i sa predvidenim troskovima. Za svaku aktivnost
u projektu treba procijeniti potrebno vrijeme za zavrSetak
pojedinih faza i za zavrSetak projekta u cjelini. Takode je
neophodno odrediti i potrebne resurse. Planiranje
vremena obuhvata definisanje redoslijeda aktivnosti u
projektu, procjenu vremena izvrSenja pojedinih aktivnosti
i proracun vremena zavrsetka cjelokupnog projekta [2].

Definisanje aktivnosti na projektu i njihovu potrebu pre-
ma tehnicko-tehnoloskim procedurama je proces odredi-
vanja detaljnih akcija ili radova na projektu koje je neop-
hodno sprovesti da bi se projekat zavrSio. Definisanje
aktivnosti na jednom projektu podrazumjeva da se
aktivnosti ili radovi mogu primjenjivati kako u projektima
pri izradi tehnicke dokumentacije, tako i u projektima ¢iji
je zadatak izgradnja objekata ili infrastrukturnih projekata
[2]. U okviru ovog rada, koji vrsi analizu i utvrdivanje
svih neophodnih c¢inilaca za izradu generalnog projekta
koridora puta Iverak-Lajkovac pomocu programa MS
Project, bic¢e predstavljene sve sumarne aktivnosti sa
podaktivnostima, njihov nacin povezivanja ali i resursi
koji se dodjeljuju svakoj aktivnosti.

Na slici 1 dat je prikaz sumarnih aktivnosti i vremena
njihovog trajanja.

Task Name Duration ‘

- GENERALNI PROJEKAT KORIDORA PUTA 73 days |
+ 1. UVOD | OSNOVNE POSTAVKE 8 days
+ 2. TEHNICKA RIJESENJA PUTA 14 days
+ 3.S0CIO - EKONOMSKA ANALIZA 8 days
+ 4. SAOBRACAJNA ANALIZA - postojece stanje 10 days
+ 5. SAIBRACAJNE PROJEKCIJE - po varijantnim rije$enjima 3 days
+ 6. ANALIZA USLOVA ODVIJANJA SAOBRACAJA 3 days
+ 7. PLAN RAZMJESTAJA PRATECIH SADRZAJA 6 days
+ 8. ANALIZA NIVOA BEZBJEDNOSTI SAOBRACAJA 9 days
+ 9. SAOBRACAJNI TROSKOVI 5 days
+ 10. 1ZBOR OPTIMALNOG VARIJATNOG RIJESENJA 20 days
+ 11. ZAKLJUCCI | PREPORUKE 5 days

Slika 1. Prikaz sumarnih aktivnosti na projektu i njihovo
trajanje

U MS Project-u je izvrSeno povezivanje svih sumarnih
aktivnosti i podaktivnosti. Svaka aktivnost osim prve i
poslednje mora biti povezana najmanje jednom
medusobnom vezom i to jednom prethodnom i jednom
narednom aktivnoséu. Na slici 2 prikazane su povezane
sumarne aktivnosti na projektu.

Tkt Do S P redess

e e
——— e e
e SemmE i
L
* 5 SABRACAJNE PROJIKCUE po varientrin riedeniims  Sdips  Med 20 Frifd) 907
e e i
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* 11 ZAKLISCCH PREPORINE Sdays  ThelS0 Wed 13520 %

Slika 2. Povezane sumarne aktivnosti

4. RESURSI NA PROJEKTU

Da bi se projekat mogao realizovati mora se raspolagati
odgovaraju¢im resursima. Svaki projekat koristi resurse,
ili viSe njih u isto vrijeme. Resursi su uglavnom
ograniceni i ulaze u ukupne troskove projekta. U osnovne
resurse na projektu, kao S§to je ve¢ reCeno, spadaju:
ljudstvo, oprema, materijali i tehnika. Resursi na projektu
su razliitih struka u funkciji vrste projekta. Moze biti
vi$e resursa iste struke ili djelatnosti [2]. U tabeli 1 dat je
prikaz ulaznih podataka koji se odnose na resurse i
njihovu cijenu rada, a koji su koris¢eni pri planiranju
ovog projekta.

Tabela 1. Resursi i njihova cijena rada

1. Rukovodilac projekta 1400

2. Glavni projektant 1100
saobracaja 1

3. Glavni projektant 1100
gradevine 1

4. Samostalni projektant 900
gradevine 1

5. Samostalni projektant 900
gradevine 2

6. Samostalni projektant 900
gradevine 3

7. Ekonomska struka 1 1000

8. Ekonomska struka 2 1000

9. Samostalni projektant 900
saobracaja 1

10. Samostalni projektant 900
saobracaja 2

11. Samostalni projektant 900
saobracaja 3

12. Sluzbeno vozilo 0

13. Tehnic¢ka pomo¢ 900

14. Tehnicka oprema 0

U Microsoft Project-u u kartici Resource Sheet ubacuju se
podaci u vezi sa cijenom rada resursa. Za svaki resurs
navode se sledece karakteristike i vrijednosti: naziv, tip,
inicijali, grupa, stepen angazovanja, cijena rada, cijena
prekovremenog rada, upotreba i kalendar.
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Dodjeljivanje resursa postavljenim zadacima-
aktivnostima na projektu je takode veoma odgovoran dio
vezan za samu realizaciju projekta u svakom smislu.
Odgovorno lice koje vrsi dodjeljivanje resursa obi¢no je
project menadzer koji ima dovoljno iskustva i znanja da
postavi samu organizaciju rada, te da ima dovoljno i
znanja i iskustva da procjeni koji su resursi potrebni, koje
struéne spreme, koliko je potrebno vremena pojedinom
resursu ili grupi da postavljeni zadatak- aktivnost zavrsi,
te u krajnjoj liniji koliko ¢e sve to da kosta. Kada je u
pitanju projekat koji se bavi izradom tehnicke
dokumentacije, u tehnickom smislu, na projektu se
pojavljuje u realizaciji veéi broj inZenjera- tehnickih lica
razli¢itih struka. U realizaciji tehni¢kih projekata, vrlo
Cesto je potrebno sprovesti istrazivanja, koja ne moraju
biti vezana samo za rad u kancelarijama. Sve radove na
jednom projektu treba predvidjeti u okviru stepena
detaljnosti koji se ocekuje kao rad resursa, te za sve
pozicije treba predvidjeti obucene i kvalifikovane resurse
za realizaciju istog [1].

U pregledu Task Usage u MSP moze se vidjeti ukupno
vrijeme cjelokupnog projekta, kao i funkcija aktivnosti i
ko od resursa radi na svakoj pojedinacnoj aktivnosti.

5. TROSKOVI PROJEKTA

Troskovi predstavljaju nov€ana sredstva koja se ulazu u
svaki dio projekta. Pri izradi tehnicke dokumentacije to su
sredstva za placanja inzenjera, materijalna sredstva,
sredstva za nabavljanje tehniCke opreme, a sa aspekta
realizacije to su sredstva namjenjena za nabavku
materijala opreme, radne snage itd. Postoje sledece vrste
troskova na projektu [1]:

e Direktni- oni na koje se racuna;

e Indirektni- koji se ocekuju i koji se sa sigurnoscéu
mogu predvidjeti;

e Nepredvideni- nastaju iz rizi¢nih pojava.

Ukupni troskovi projekta se dobiju kada se saberu svi
direktni, indirektni i nepredvideni troskovi. Za potrebe
ovog rada prikaz troS§kova bazira¢e se samo na slede¢im
izvodima troskova:

1. Actual cost— troskovi u trenutku presjeka stanja
za dato vrijeme;

2. Remaining cost— preostali troskovi;

3. Cost (total cost)— ukupni troskovi projekta.

Ukupni predvideni troskovi za izradu generalnog projekta
iznose 3,157,000.00 RSD. Trenutni troSkovi koji su
iznosili za ovaj procenat realizovanog projekta su
1,250,821.84 RSD, dok za ostatak projekta, troskovi koji
su predvideni iznose: 1,906,178.24 RSD. Ukupni troskovi
za realizaciju prve sumarne aktivnosti (UVOD 1
OSNOVNE POSTAVKE) iznosili su 140,800.00 RSD,
dok su za realizaciju druge sumarne aktivnosti
(TEHNICKA RJESENJA PUTA) troskovi iznosili
256,760.00 RSD, a za tre¢u sumarnu aktivnost (SOCIO-
EKONOMSKA ANALIZA) 106,640.00 RSD.

Na slici 3 prikazan je izgled troskova u MS Project-u po
sumarnim aktivnostima u Gantt Chart-u.

6. RIZICI NA PROJEKTU

Realizaciju buduc¢ih aktivnosti 1 dogadaja prati
neizvjesnost, ali pored nje i rizik realizacije. Rizik
ukljucuje neizvjesnost i vjerovatnocu da ¢e se dogoditi
razlozi neuspjeha ili loSe ostvarenih rezultata realizacije
projekata mogu se izdvojiti: kaSnjenje pri zavrSetku
projekta Sto povecava troskove izgradnje i1 vrijeme
realizacije projekta, tehnicke i sli¢ne greske, finansijski
propusti ugovaraCa, mijeSanje drzave pri realizaciji
projekta, poveéane cijene i nedostatak sirovina, tehnicki
neadekvatna oprema, lo§ menadzment itd [3].

Projektni rizik je kriza, koja se jo$ nije dogodila i gdje se
tezi da se ona i ne dogodi. Iz tog razloga upravljanje
projektom i ima veliki znaéaj u dijelu izbjegavanja krize.
Upravljati rizicima znaci da treba sprijeciti da dode do
krize, jer je u svakom pogledu bolje upravljati rizicima
nego krizom. Ukoliko dode do krize to zahtjeva dodatno
angazovanje sredstava, odnosno svih resursa i dolazi do
situacije da dogadaji gube kontrolu i umjesto da se
upravlja njima, deSava se situacija da dogadaji upravljaju
izvrSiocima projekta. U procesu upravljanja rizikom, prvo
je potrebno identifikovati rizike, jer je tada lakSe
upravljati sa njima. Grupisanje rizika se moze izvrsiti na
slede¢i nacin [3]:

1. Poslovni rizici,
2. Projektni rizici i
3. Rizici zadataka.

Postupanje sa rizikom u projektu sastoji se od tri
komponente- procjena, planiranje i upravljanje rizikom.
Oni mogu da uticu na rokove, opseg posla ili budzet
projekta. Svrha analize rizika je da se obezbjedi da

Task Name L% Cost . | ActualCost | Remaining | 735 [Fepg, 20 [Feb 23,20 |Mar 8, 20 Mar 22,20 [Apr&, 20 [Bpr 19,20 |May 3, 20 Wi
Ers Liz 1|s\a|13|17\21|2s\29|4\e|12|15\2|n—|'24\za|1\5|9|13\17|21\25|29\3|7|11\1|5_|
1 |~/ GENERALNI PROJEKAT KORIDORA PUTA 40% | 3,157,000.00 Din. 1,250,821.84 Din.| 1,906,178.24 Din.
H + 1.UVOD | OSNOVNE POSTAVKE 99% 140,800.00 Din.| 140,800.00 Din. 0.00 Din.
7 + 2. TEHNICKA RESENJA PUTA 99% 256,760.00 Din.|  256,760.00 Din. 0.00 Din.
13 + 3. 50CIO - EKONOMSKA ANALIZA 100% | 106,640.00 Din.| 106,640.00 Din. 0.00 Din.
16 + 4, SAOBRACAJNA ANALIZA - postojeée stanje 0% 176,000.00 Din. 0.00 Din.,  176,000.00 Din.
21 + 5. %AOBHACAJNO PROJEKTOVANJE po varijantnim 0% 91,200.00 Din. 0.00 Din. 91,200.00 Din. j
rjesenjima
25 + 6. ANALIZA USLOVA ODVIJANJA SAOBRACAJA 0% 26,400.00 Din. 0.00 Din.  26,400.00 Din.
27 + 7. PLAN RAZMJESTAJA PRATECIH SADRZAJA 0% £4,800.00 Din. 0.00 Din.|  $4,800.00 Din. %'1
30 + 8. ANALIZA NIVOA BEZBJEDNOSTI SAOBRACAJA 0% 139,200.00 Din. 0.00 Din. 139,200.00 Din. v -
35 + 9.SA0BRACAJNI TROSKOVI 0% 44,000.00 Din. 0.00 Din.  44,000.00 Din. =!]
38 + 10.1ZBOR OPTIMALNOG VARIJANTNOG RIESENJA 0% 440,000.00 Din. 0.00 Din. 440,000.00 Din. o o
43 + 11. ZAKLJUCCI | PREPORUKE 0% 128,000.00 Din. 0.00 Din. 128,000.00 Din. %‘

Slika 3. Troskovi po sumarnim aktivnostima, pregled iz Gantt Chart-a
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projekat mogu da ometu samo nepredvidivi dogadaji, a ne
i dogadaji koje nisu razmotreni. Preporucuje se detaljna
analiza rizika i izrada planova za slucajeve raznih
neprijatnih iznenadenja, kako bi se uspjelo suprostaviti
dogadajima koji prijete da ugroze rokove i budzZet
projekta. Kada se procjenjuje rizik, paznju treba usmjeriti
na one aktivnosti i spoljne faktore koji povecavaju
nesigurnost projekta [4].

6.1. Uticaj pojedinih rizika na projekat

S obzirom da rizik moZe povoljno ili nepovoljno uticati
na projekat, potrebno je obratiti paznju na odredene
parametre projekta, a naroCito troskove. Vremenski
rokovi, promjene cijena ili kohezija viSe nepovoljnih
rizika istovremeno, samo su neki od najée$ce pojavnih
oblika rizika na projektima. U nastavku rada bice
prikazani slucajevi koji se odnose na povecanje i
smanjenje cijene resursa, produzenje vremena realizacije
svake aktivnosti, kao 1 uticaj razli¢itih scenarija na
pokazatelje projekta.

6.1.1. Povecanje i smanjenje cijene resursa za 5%

Prva rizi¢na situacija koje ¢e biti analizirana u nastavku
odnosi se na slucaj da cijena resursa bude povecéana ili
smanjena za 5%. U tabeli 2 prikazana je kalkulacija
troskova projekta sa povecanjem i smanjenjem cijene za
5%.

Tabela 2. Kalkulacija troskova projekta sa povecanjem i
smanjenjem cijene resursa za 5%

Total Cost 3,157,000 3,314,850 2,999,150
Actual 1,250,822 1313363 1,188,281
Cost

ﬁ;‘t“a“““g 1,906,178 2,001,487 1,810,869

6.1.2. Povecanje i smanjenje cijene resursa za 10%

Sledeca situacija u kojoj ¢e biti prikazano odstupanje i
razlike u cijenama resursa jeste situacije gdje ¢e se uzeti
odstupanje od £10%. U tabeli 3 prikazana je kalkulacija
troskova projekta sa poveéanjem i smanjenjem cijene
resursa za 10%.

Tabela 3. Kalkulacija troskova projekta sa povecanjem i
smanjenjem cijene resursa za 10%

Total Cost 3,157,000 3,472,700 2,841,300
Actual 1,250,822 1,375,904 1,125,739
Cost

Semamning 1906178 2,841,300 1,715,560

6.1.3. ProduZenje vremena realizacije svake aktivnosti
zali2 dana

U ovom koraku analiziran je rizik koji se odnosi na
produzenje vremena realizacije svake aktivnosti za jedan i
dva radna dana. Prilikom povecanja vremena realizacije

aktivnosti dolazi i do povecanja troskova, te ¢asova rada
na projektu. U 4 tabeli dat je prikaz pojednostavljenih
podataka, sa ciljem da se izvrsi poredenje situacije kada
nema rizika i kada je rizik izrazen produzenjem realizacije
aktivnosti za jedan i dva dana.

Tabela 4. Poredenje parametara bez rizika i sa rizikom

Bez rizika 73dana 3,157,000  2.336h
ProduZenje 87 dana 3,555,200 2,784 h
za 1 dan
Produzenje 101 dan 4,315,000 3,232 h
za 2 dana

7. ZAKLJUCAK

Potrebni resursi za ovaj projekat su: rukovodilac projekta,
glavni projektant saobracaja, glavni projektant gradevine,
tri samostalna projektanta gradevine, tri samostalna
projektanta saobracaja, dva stru¢njaka ekonomske struke,
te sluzbeno vozilo, tehnicka pomo¢ i tehnic¢ka oprema.
Pocetak projekta je planiran za 3.2.2020. godine, a
zavrSetak za 13.5.2020. godine. Na osnovu statisticki
obradenih podataka, doSlo se do rezultata da je vrijeme
potrebno za realizaciju ovog projekta 73 dana. Ukupni
troskovi neophodni za realizaciju ovog projekta iznose
3,157,000.00 RSD. Najvece troskove iziskuje sumarna
aktivnost ,Izbor optimalnog varijantnog rjeSenja“ sa
440,000.00 RSD.

U slucaju rizika, povecanjem cijene za 5%, troskovi
projekta iznose 3,314,850.00 RSD, a za 10%
3,472,700.00 RSD. Takode je razmatran slucaj ako bi se
trajanje svake aktivnosti na projektu produzilo za jedan ili
dva dana. U tom slu€aju utice se i na povecanje troskova
projekta kao i casova rada.
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ANALIZA RADA I PREDLOG MERA ZA POBOL;jSANE POSLOVANjA PREDUZECA
,,NIS- EKSPRES*

ANALYSIS OF THE WORK AND PROPOSAL OF MEASURES TO IMPROVE BUSINESS
OPERATIONS OF NIS-EXPRESS

Mladen Mini¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — Cilj izrade ovog rada jeste da se kroz
analizu uoce nedostaci u poslovanju autotransportnog
preduzeéa ,,Nis-Ekspres“ i predloze mere za prevazi-
lazenje tih problema. Predstavljena je analiza izmeritelja
rada, prihoda i troskova dobijenih radom vozila na medu-
mesnoj autobuskoj liniji Nis-Beograd, kao i anketiranje
korisnika stanicnih usluga.

Kljuéne reéi: vozni park, medumesni saobracaj, anketa
putnika

Abstract — The aim of this work is to get through analysis
of the company's "Nis-Express" business, and propose
measures to overcome these problems. Analysis of the
work, income and costs of the vehicles obtained on the
inter-border bus line of Nis-Beograd, as is the survey of
users of the station services.

Keywords: intercity transport, survey of users of station
services

1. UVOD

Transport, pored prevoza ljudi i roba predstavlja i jednu
od bitnih osnova drustveno ekonomskog razvoja, dok
mreza saobracajnica ¢ini osnovu organizacije koris¢enja
prostora.

Mreza saobracajnica kao samostalni podsistem mora
obezbedivati, kako samostalno i efikasno funkcionisanje,
tako i prostorno-funkcionalno uskladivanje sa drugim
podsistemima.

Pogodnost autobuskog saobracaja naroCito se ogleda u
moguénosti prevoza putnika od mesta stanovanja do
odrediSta putovanja najkratom mogucom trasom, uz
veliku udobnost putovanja, elasti¢nost reda voznje, kao i
relativno kratkom i jeftinom putovanju. U okviru ovog
rada obraduje se medumesna linija Nis-Beograd [1].

2. RAZVOJ I DELATNOST AD , NIS-EKSPRES*
NIS

Ovo preduzece osnovano je 3. marta 1951. godine. Tada
je u Nisu registrovano kao ,Preduzete za putnicki
saobracaj. Tramvaji koji su prevozili putnike na relaciji
ka Niskoj Banji morali su da odu u proslost 1958. godine.
Kapije nove lokacije otvorene su 23. januara 1971. godine
u ulici Blagoja Parovica 1.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je bio dr
Pavle Gladovié, redovni prof.

Na ovoj lokaciji zaposleni su dobili nove hale, ambulantu,
upravnu zgradu, benzinsku stanicu i sportske terene za
rekreaciju zaposlenih. ,,Nis-ekspres™ pocinje proizvodnju
autobusa 1996. godine. Prvi potpuno novi autobus NIBUS
350 izaSao je iz pogona avgusta 1996. godine. Prvi
autobusi delo su Nis-ekspresovog projektantskog inze-
njerskog tima. Od tada pa do danas ostvarena je
proizvodnja gradskog zglobnog autobusa NIBUS 100,
potom gradskog solo autobusa NIBUS 200, autobusa
namenjenog lokalnim linijjama NIBUS 300 i turistickog
autobusa NIBUS 400 [2].

3. DELATNOSTI I STRUKTURA PREDUZECA
3.1. Klasifikaciona struktura zaposlenih

Broj zaposlenih radnika u Nis-ekspresu je 1384 i sasvim
je zadovoljavaju¢i sa obimom potreba koje preduzece
obavlja.Ako analiziramo postojee stanje raspodele
radnika po sektorima vidimo da je najveéi broj radnika
zaposleno u sektoru za putni¢ki saobracaj. Sektor za
putnicki saobracaj broji 975 zaposlenih radnika, samim
tim moze se zakljuciti iz ove strukture zaposlenosti da je
glavna delatnost preduzeca putnicki saobracaj(Tabela
3.1).

Tabela 3.1. Strucna sprema na nivou preduzeca

. Broj

Strucna sprema radnika Procenat
Organizacioni deo 17 1,23
Selftpr pravnih i 2% 1.87
opstih poslova
Pogon putnici 975 70,45
saobracaj
Pczgvon saobracajno 53 3.83
trziste
Pogon odrzavanje 256 18,49
Sektor za turizam 13 0,93
Sektor za trgovinu i
ishranu radnika 2 0,14
Sektor trgovine
ugostiteljstva i 39 2,81
osiguranja
Ukupno zaposlenih 1384 100 %

Drugi sektor po zaposlensti je sektor za odrzavanje i
remont koji broji 256 radnika.

Broj zaposlenih radnika po jednoj voznoj jedinici unutar
transportnog preduzeca ,,Nis-ekspres* iznosi 2,78 radnika/
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vozilu. U firmi prednjaéi pogon putnickog saobracaja sa
41 licem visoke stru¢ne spreme i 42 lica sa viSom
struénom spremom. Zatim, sektor za ekonomske poslove
sa 19 lica visoke struce spreme.

Organizacionu strukturu preduzeca ¢ine tri pogona:

* Pogoni:

1. Pogon putnicki saobracaj;

2. Pogon saobracajno trziste;

3. Pogon odrzavanje;
4

. STRUKTURA I STANJE VOZNOG PARKA

Pod pojmom vozni park podrazumeva se skup svih
transportnih sredstava autotransportne organizacije [1].
Vozni park preduzeéa po organizacionom principu pruza
usluge iz oblasti javnog saobracaja.

4.1. Veli¢ina voznog parka

Nis Ekspres je danas zaokruZena privredna celina u kojoj
se osnovna delatnost - prevoz putnika, uspesno
nadopunjuje servisiranjem 1 odrzavanjem sopstvenih
vozila, ali i vozila zainteresovanih firmi i pojedinaca,
uslugama iz oblasti registracije i1 osiguranja vozila,
tehnickog pregleda i sl. Sa 352 autobusa i preko 620
vozaca, svakodnevno se prelazi oko 90.000 kilometara,
pri ¢emu se vr$i prevoz putnika Sirom Srbije, kako u
linijskom tako i u vanlinijskom prevozu.

Posmatrano po radnim jedinicama broj vozila je slede¢i:
79 u medugradskom saobracaju, 141 lokalnom, 93
gradskom 1 za ugovorene voznje u pogonu Beograd 37
autobusa. Od ukupnog broja autobusa nesto vise od jedne
tre¢ine ¢ine autobusi za prigradski saobracaj, Sto u sustini
odgovara zastupljeno$¢u pojedinih linija. $to se moze
videti na sledecoj tabeli 4.1.

Tabela 4.1. Struktura voznog parka po markama vozila

Marka vozila V]?);(i)fa %

Neoplan 26 7.39
Man 105 29.83
Mercedes 77 21.88
Iveko 2 0.57
Setra 8 2.27
Temsa 56 15.91
Nibus 67 19.03
Feniks 11 3.13
Ukupno 352 100%

4.2. Starosna struktura voznog parka

Starosna struktura predstavlja jedan od najvaznijih
parametara koji uticu na uspe$no poslovanje svakog
transportnog preduzeca. Starosna struktura voznog parka

preduzeca ,,Nis-ekspres” ima veliku raznolikost. Unutar
voznog parka, godine starosti vozila krecu se od 5 do 23
godine, §to znaci da postoje vozila koja je odavno trebalo
otpisati do vozila koja zadovoljavaju visoke evropske
standarde. U tabeli 4.3. prikazan je broj vozila po
godinama starosti.

Tabena 4.3. bpoj 6o3una no 200unama cmapocmu

Starf)st Brgj o
(godina) | vozila
0-10 73 20.74%
10-15 38 10.80%
15-20 240 68.18%
Preko 20 1 0.28%
Ukupno 352 100.00%

5. TRANSPORT PUTNIKA U DRUMSKOM
SAOBRACAJU

Do povecanja prevezenih putnika dolazi zahvaljujuéi
jacanju prigradskog autobuskog saobracaja, povecanju
broja linija i polazaka na kojima ni jedan drugi vid javnog
prevoza ne moze biti iskoris¢en. U svetu kao i kod nas
konstantno raste uloga drumskog i vazdus$nog saobracaja.

5.1. Osnovni principi organizacije gradskog,
prigradskog i medugradskog saobradaja

Prigradske linije su linije koje povezuju uzu teritoriju
grada sa prigradskim naseljima. Rad autobusa u
prigradskom saobrac¢aju se znatno razlikuje od rada
autobusa u medugradskom saobra¢aju i1 ima sve
karakteristike gradskog saobracaja. Vecina putnika na
ovim linijama su dnevni migranti.

5.2 staticki i dinamicki elementi gradskih, prigradskih
i medugrarskih linija

Da bi se definisala linija potrebno je odrediti elemente te
linije 1 to:a) staticke elemente linije i b) dinamicke
elemente linije. Staticki elementi linije predstavljaju
preduslov za funkcionisanje javnog gradskog prevoza
putnika kao 1 postizanje odgovarajuceg kvaliteta
prevoznih usluga 1 efikasnosti transportnog rada
celokupnog sistema. U staticke elemente svake linije
spadaju:1. Trasa linije 2. Duzina linije 3. Terminus linije
4. Medustanicna rastojanja.

6. MREZA LINIJA KOJE OPSLUZUJE AD “NIS-
EKSPRES”

6.1. Gradske linije

Preduzeée ,Nis-ekspres u gradskom saobrac¢aju pod
rukovodstvom Direkcije za javni prevoz grada Nisa
opsluzuje tri paketa u kojima se na nalaze 9 linija
gradskog saobracaja Sto ¢ini 80% celukupne gradske
mreze. U gradskom pogonu pored linije unutar grada
opluzuju se i linije iz takozvanog Niskog prigrada koje
obuhvataju zone prigradskig mesta na daljinu do 50 km
od grada Nisa.
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6.2 Prigradske linije

Prigradske linije su one linije koje povezuju uzu teritoriju
grada sa prigradskim naseljima. Rad autobusa u prigrad-
skom saobracaju se bitno razlikuje od rada autobusa u
medugradskom saobracaju. Ovaj rad je sliCan radu
autobusa u gradskom saobracaju jer su polasci Cesci.
Putnici koji koriste ovu liniju su uglavnom dnevni mig-
ranti ¢iji je pocetak putovanja prigradsko naselje a
konac¢ni cilj na uzoj gradskoj teritoriji.

6.3 Medugradske linije

Medugradskim linijama povezane su teritorije gradova u
unutrasnjem i medunarodnom saobracaju. U poredenju sa
prigradskom linijom za ovu liniju je karakteristicno:vece
vreme obrta (To), veéi interval voznje (Iw), manja frek-
vencija vozila (f), raznovrsnija svrha putovanja putnika i
maksimalan broj putnika u vozilu je u funkciji ukupnog
broja mesta za sedenje. Vecina linija koje odrzava AD
»Nis-ekspres” odvija se svakodnevno, bez obzira na
praznike ili vikende.

6.4. Tarife za prevoz putnika

Za prevoz putnika autobusom putnici placaji odredenu
nadoknadu koju zovemo tarifa.Na visinu tarife utice niz
faktora. Pod tarifnim sistemom podrazumevamo skup
nacela na osnovu kojih se odreduje visina naknade koju
putnici placaju za prevoz vozilima javnog saobracaja.

6.5. Red voznje

Redom voznje se propisuje rezim rada vozila na liniji u
toku radnog dana. Posto protok putnika izraZzava prevozne
potrebe linije u prostoru i vremenu u toku dana red voznje
treba da da vremensku i prostornu sliku kretanja vozila na
liniji. Osnovni cilj je zadovoljenje prevoznih zahteva
putnika uz prihvatljivo vreme cekanja na stanici i
optimalni troskovi eksploatacije.

6.6. Zakonska regulativa u medumesnom i
medunarodnom linijskom prevozu putnika

Ovim zakonom ureduju se uslovi i nacin obavljanja
javnog prevoza putnika i prevoza lica za sopstvene
potrebe u drumskom saobra¢aju u domacem i
medunarodnom prevozu, pruzanja stani¢nih usluga na
autobuskim stanicama i inspekcijski nadzor. Javni prevoz
putnika obavlja se kao domaci i medunarodni prevoz.

7. ANALIZA 1ZMERITELjA RADA MEDPUMESNE
AUTOBUSKE LINIJE NIS-BEOGRAD

Prevoz putnika na liniji predstavlja jedan slozen proces u
kome sa jedne strane ucestvuju putnici, a sa druge vozaci.
Zbog toga liniju definiSemo kao osnovni prevozni sistem
koji se sastoji od dva podsistema i to: podsistem stanica
na liniji i podsistem prevoznih sredstava

7.1.Analiza izmeritelja rada medumesne autobuske
linije NiS-Beograd za karakteristican radni dan
02.10.2019. godine

U slede¢em primeru dat je postupak obrade medumesne
linije Nis-Beograd kako bi se mogle uociti sve prednosti i
nedostaci na radu ove linijje i samim tim reagovati na
promene.Staticki elementi rada linije:

*Broj mesta u autobusu q = 52 mesta
*Duzina linije 1 =236 km

*Broj stajaliSta duz linije n=6

*Broj medustaniénih rastojanja n-1=57

7.2. Analiza izmeritelja rada medumesne autobuske
linije NiS-Beograd za karakteristican dan 06.10.2019
godine (nedelja)

Da bi se izvrsila analaza rada medumesne autobuske linije
Nis-Beograd za karakteristian dan 06.10.2019 godine
neophodan je znati izmenu protoka putnika za datu trasu.
Tu analizu mozemo dobiti na dva nacina: 1) brojanjem
putnika na samoj liniji i 2) iz obradenje dokumentacije
preduzeca.

Analiza izmeritelja rada autobusa u medumesnom
saobracaju podrazumeva utvrdivanje sledecih pokazatelja
[3]:
1. Broj prevezenih putnika (P)
2. Tokovi putnika na liniji-ukupan protok putnika po
deonicama linije (Q)
3. Ostvareni transportni rad (U)
4. Prosecno medustani¢no rastojanje (I)
5. Prosean protok putnika po deonicama linije za
obim prevoza (qq)
6. Prosecan broj putnika po kilometru linije za
ostvareni transportni rad (qu)

7. Koeficijent statickog iskoriS¢enja  kapaciteta
autobusa (y)
8. Koeficijent dinamickog iskoriS¢enja kapaciteta

autobusa (g)

9. Prosecna duZina voZznje na liniji za poluobrt (KsP;)

10. Srednje rastojanje prevoza jednog putnika (KsP;)

11.Koeficijent izmene putnika u medumesnom
autobuskom saobracaju (Nsm)

12. Neravnomernost toka putnika na liniji za obim
prevoza (\V,)

13. Neravnomernost toka putnika na liniji za ostvareni
transportni rad (‘V,)

14. Koeficijent iskoriS¢enja kapaciteta autobusa po
deonicama linije (Kj)

8. UKUPAN PRIHOD I TROSKOVI POSLOVANjA
8.1 Osnovne napomene o transportnim troskovima

TroSkovi transporta kod svih vidova transporta pa i u
drumskom saobracaju predstavljaju najvazniji uopSteni
pokazatelj rada voznog parka. Za uspesno poslovanje
neophodno je poznavati nivo osnovnih troskova i cene po
jedinici transportnog rada.

8.2 Analiza prihoda i tro§kova dobijenih radom
medugradske autobuske linije ni§-beograd

Analiza prihoda i troskova ove linije izvrSi¢e se za anali-

zirani dan i ustanovice se da li je rad ove linije ekonomski

isplativ.
R=(R;-B):2+(R;3-B,):2

R,=(70115-261):2+(76838-104):2=9150007,5+3995576
R,=13145583,5 dinara
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Ukupan dobitak se racuna kao razlika ukupnog prihoda i
ukupnih troskova.

D= Rukupno — Tukupno
D=13145583,5-11344600,89

D=1800982,61 dinara

8.3 Utvrdivanje troskova na liniji Ni$-Beograd

T:TBZJFTD+TG+Tg+TA+TOD+TR+Tu

T=444000+1759300+8007575,47+471936+32000+49220
4+78814,85+58770,57= 11344600,89 dinara

8.4. Uporedivanje ekonomske opravdanosti
funkcionisanja linije NiS-Beograd

Prihod i troskovi se prikazuju u funkciji dinara/kilometru.
Ukupni godis$nji prihodi na ovoj liniji izraZzen u dinarima
iznosi 1800982,61, a wukupni troskovi 11344600,89
dinara. Ukupan broj kilometara koje vozilo prede u toku
godine iznosi LG= 169920 km.

TU=T:LG= 11344600,89:169920=66,76 din/km
RU=R:LG=13145583,5:169920=77,36 din/km
9. RADNO VREME VOZACA

Radno vreme vozaca podrazumeva vreme od pocetka do
zavrSetka rada, kada je voza¢ na svom radnom mestu i
izvrSava svoje radne zadatke. Radno vreme vozaca ne
podrazumeva odmore. U ovom preduzeéu podaci sa
digitalnih tahografa se prikupljaju preko mobilnog kljuca
za skidanje podataka. Poseduje na sebi TFT ekran koji
prikazuje poslednje preuzimanje, status preuzetih
podataka kao i kapacitet baterije i stanje memorije koja je
dovoljna za 6.000 preuzimanja podataka. Digitalni
tahograf se povezuje sa softwerom (laptopom) i mobilnim
klju¢em za skidanje podataka gde se mogu ocitati
odnosno skinuti podaci sa digitalnog tahografa [4].

9.1. Medumesni i lokalni saobracaj duZine preko
50 km

Dnevno vreme upravljanja vozilom ne sme biti duze od 9
¢asova.Dnevno vreme upravljanja se moze produziti na
10 ¢asova najvise dva puta nedeljno. Pauza od najmanje
45 minuta mora biti napravljena najkasnije nakon 4 ¢asa i
30 minuta voznje. Pun dnevni odmor mora da traje
neprekidno najmanje 11 casova. Nedeljno vreme
upravljanja vozilom ne sme da bude duze od 56 casova.

10. PRIMENJENE INFORMACIONE
TEHNOLOGIJE U PREDUZECU

Preduze¢e ,Nis ekpres“ DOO odavno je prepoznalo
vaznost primene informacionih tehnologija u svojoj
poslovnoj bran$i. Za poslovne sisteme koje se bave
transportom, na trziStu postoji dobra ponuda softvera. U
ovoj kompaniji trenutno se koriste sledeéi softveri: Fms
Technology.Oddo, Tachospeed i Bus logic.

11. ISO STANDARDI

Medunarodna organizacija za standardizaciju - ISO (Inter-
national Organisation for Standardization) predstavlja
mrezu nacionalnih instituta u 162 zemlje i ujedno je
najveca svetska institucija za razvoj standarda. Kljucni

ISO standardi razradeni u okviru ove organizacije i
primenljivi na teritoriji Republike Srbije su: Sistem
menadzmenta kvalitetom, ISO 9001, Sistem ekoloskog
menadzmenta, ISO 14001, Sistem menadzmenta bezbed-
nosti hrane, ISO 22000 Sistem menadZzmenta zaStite i
bezbednosti zaposlenih -OHSAS 18001.

12. NACIN FORMIRANjA I REZULTATI ANKETE

Anketa putnika predstavlja specifiCnu vrstu istrazivanja
¢iji je cilj utvrdivanje osnovnih karakteristika putnika
znacajnih za planiranje i formiranje reda voznje. Uz pot-
punu identifikaciju putnika moguce je dati adekvatnu
sliku o izvorno-ciljnim kretanjima putnika, njihovoj struk-
turi, osnovnim karakteristikama putovanja i drugo.

13. PREDLOG MERA

Poboljsanje poslovanja jednog autotransportnog predu-
ze¢a moguce je izvrsiti kroz niz mera i korekcija i na taj
nacin stvoriti jednu kompaktnu celinu koja treba da tezi
ka istom cilju. Cilj preduzetih mera jeste da se napravi
uspesno autotransportno preduzece, koje ¢e svojim radom
biti konkurentno svim autotransportnim preduzeéima u
regionu i Sire.

14. ZAKLjUCAK

Analiziraju¢i rad ATP ,,Nis-Ekspres® moze se zakljuciti
da ono spada u jedno od najvecih preduzeca u ovom delu
Srbije, a §to se tiCe preduzeca koja se bave samim pre-
vozom, ATP , Nis-Ekspres® je najzastupljenije i najvece.
Razvoj drumskog saobracaja dostigao je takav nivo da je
za pracenje rezultata rada neophodno koriséenje savreme-
nih informacionih sistema, racunara na koje je obrada
takvog sistema efikasnija, brza i laksa.
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ANALIZA PREVOZNIH TROSKOVA U TRANSPORTU OPASNIH MATERIJA
PRIMENOM STATISTICKIH MODELA

ANALYSIS OF TRANSPORT COSTS IN THE TRANSPORT OF DANGEROUS GOODS
USING STATISTICAL MODELS

Dragan Smiljani¢, Gordan Stoji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — Prevozni troskovi u transportu opasnih
materija u drumskom saobracaju u radu izracunati su na
osnovu opste prihvacenih metoda i dostupnih podataka.
Takode, proracuniti su i troskovi ukoliko bi se transport
opasnih materija realizovao zeleznickim saobracajem na
onim relacijama i za one kolicine za koje bi bio celishodan.
Za utvrdivanje kolicine opasnih materija po relacijama
prevoza korisc¢ene su odgovarajuce statisticke metode.

Kljuéne reci: Troskovi transporta, opasne materije,
raspodele, supstitucija

Abstract — Transport costs in the transport of dangerous
goods in road traffic in the work of computers are based on
generally accepted methods and available data. Also, the
costs were calculated if the transport would take place by
rail on those routes and for one number for which it would
be expedient. It was used with appropriate statistical
methods to determine some dangerous goods by transport
routes.

Keywords: Transport costs, dangerous goods,
distribution, substitution

1. UVOD

Opasne otpadne materije su otpadne materije koje sadrze
hemijske elemente i njihova jedinjenja, odnosno elemente
koje svojim osobinama i hemijskim reakcijama ugroza-
vaju zivotnu sredinu, zivot i zdravlje ljudi. Otpad je zap-
ravo svaka materija ili predmet zadrZzan u listi kategorija
otpada, koji vlasnik odbacuje. MozZe nastati tokom eks-
trakcije sirovina, prerade sirovina u poluproizvode i
gotove proizvode, potro$nje gotovih proizvoda i drugih
ljudskih aktivnosti. Opasne materije jesu sve materije,
stvari, roba, tereti, proizvodi i supstance koje na bilo koji
nacin mogu Stetno uticati na okolinu [1].

Tema i cilj ovog master rada jesu procena troSkova
prevoza u drumskom saobracaju izmedu odredenih mesta
otpreme i dopreme, i potencijalna realizacija prevoza
zelezniCkim saobrac¢ajem kako bi se smanjili troskovi
prevoza [2].

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada Ciji mentor je
bio dr Gordan Stoji¢ , van. prof.

2. TROSKOVI EKSPLOATACIJE VOZILA U
DRUMSKOM SAOBRACAJU
U svim granama saobracaja pa i u drumskom saobracaju
transportni troSkovi predstavljaju najvazniji uopsteni po-
kazatelj rezultata poslovanja. Finansijski rezultat pos-
lovanja autotransportnih organizacija predstavlja skup
odnosa koji pokazuje formiranje i troSenje novcanih
sredstava u autotransportnoj proizvodnji.
Cena prevoza predstavlja jedan od vaznijih ekonomski
pokazatelja za ocenjivanje kvaliteta rada autotransportne
organizacije i1 data je nov€anim oblikom troSkova proiz-
vodnje autotransportne organizacije za izvrSenje jedinice
transportnog rada.

2.1. Uticaj inteziteta eksploatacije vozila na formiranje
troskova i promenu troskova predenog kilometra
vozila

U Srbiji, je u skladu sa Zakonom o sistemu drusStvene
kontrole cena, u okviru Opsteg udruzenja saobracaja
donesen Jedinstveni cenovnik (tarifa) prevoznih usluga u
javnom drumskom transportu na podrucju zemlje.

Ova tarifa sluzi kao osnova drumskim prevoznicima za
izradu sopstvenog cenovnika prevoznih usluga u javnom
drumskom prevozu, pri €ijoj izradi drustva moraju voditi
racuna i o odredbama Zakona o ugovorima o prevozu u
drumskom prevozu, Zakona o amortizaciji po vrstama
vozila i dr. U drumskom transportu tarife donose trans-
portna privredna drustva ili udruzenja (Tabela 1.) i retko
koje su javno dostupne. Ne postoje jedinstvene tarife za
drumski transport u unutra$njem saobracaju [3].

3. UTVRDPIVANjJE PREVOZNIH TROSKOVA U

ZELEZNICKOM SAOBRACAJU

Zeleznigke tarife predstavljaju skup zakonskih i tarifskih
odredaba kojima se reguli$u uslovi i cene prevoza putnika
i robe. Tarifska nacela za obrazovanje cena baziraju se na
tarifskim teorijama pri ¢emu treba da se obezbedi interes
drzave i zeleznice. Tarifski sistem predstavnja skup tarif-
skih propisa i tarifskih nacela na kojima je izraden. [4].
Tarifa za prevoz robe na Zeleznicama Srbije (ZS) sastoji
se iz 7 delova:
1. uslovi prevoza i raCunanje prevoznine

. klasifikacija robe
. imenik Zel. stanica Srbije
. daljinar za prevoz robe na ZS
. putokaz
. cenovnik zel. usluga
a. naknada za industrijske i posebne koloseke i

manipulativne pruge
7. tranzitna tarifa [5].

2
3
4
5
6
6
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Tabela 1. Tarife u drumskom transportu

T Finansiiski i
Grupe Vrste troskova u drumskom teretnom Uce.sce grvupa U . 1NATSYSKL 12108
trotkova e ukupnim troskovima | troskova po kilometru

bez PDV-a u RSD

1 Gorivo 34,05% 93,52

2 Odrzavanje, mazivo, delovi i materijali 3,96% 10,88

3 Autogume 3,77% 10,36

4 Amortizacija 14,47% 39,74

5 Bruto zarade zaposlenih 21,17% 58,16
6 Putarine i ostali putni troskovi 1,70% 4,66
7 Osiguranje i registracija vozila 2,34% 6,42
8 Putni troskovi 3,20% 8,8
9 Reklama, propaganda i reprezentacija 0,64% 1,76
10 Platni promet i kamate za poslovanje 1,70% 4,66
11 Kanc. materijal i sitan inventar 1,85% 5,08
12 Komunalne usluge, PTT usluge i energenti 2,00% 55
13 Porezi, takse, naknade 2,09% 5,74
14 Ostale usluge i troskovi 2,07% 5,68

15 Dobit 5,00% 13,74

Neto cena bez PDV 100,00% 2741

PDV 20% 54,94

Cena usluge prevoza sa PDV 329,64

4. ANALIZA PODATAKA O PREVOZU OPASNIH
MATERIJA

Analiza podataka o prevozu opasnih materija obuhvata
detaljnu deskriptivnu statistiku sledecih opasnih materija:
dizel gorivo, gazol, ulje za lozenje, lako, benzin, smesa
gasovitih ugljovodonika, prevedena u tecno stanje,
N.D.N. (propan, butan).

Za dalje istrazivanje je analizirana opasna materija — dizel
gorivo.

Zbog postovanja zahteva preduzeéa da se ne otkriva
njihov identitet u ovom master radu bic¢e koris¢en termin
»posmatrano preduzeée®. Podaci koji su korisc¢eni za ovo

istrazivanje jesu svi podaci bez obzira na prevezenu
koli¢inu tereta, broj transportnih jedinica ili broj prevoza - : . Prevg;ena Broj
0 L ) P I ) preve Srednje Broj transportnih koli¢ina revoza na
na 19ka§1J1 izmedu mesta otpreme i mesta dopreme koji su vrednosti jedinica teretau | P oo
dobijeni od posmatranog preduzeca. tonama okacijl
. . e . Smederevo 1=5.663; 1=8.4306 A=0.00123 | A=0.01253
4.1.P krpt tatistik t :
o deskrptivne statistike na posmatrnani Pancevo A=0.15505 A=0.00635 | A=0.02798
Novi Sad Al A=0.00463 | A=0.01382
U sledecoj tabeli su prikazane aritmeti¢ke sredine para- Nis Ao moTm A=0.00506 | A=0.01546

metara posmatranja po mestima:

Tabela 2. Pregled dobijenih srednjih vrednosti istih
parametara po mestima

4.2. Primena inferencijalne statistike na posmatrnani
uzorak

U svim navedenim analizama, empirijska raspodela koja
odgovara u najveéem broju sluCajeva jeste eksponen-
cijalna raspodela, kao i na posmatranom pravcu prevoza
iz Panceva. Dva puta se pojavljuje uniformna raspodela
(Novi Sad i Nis) kao adekvatna, dok se normalna raspo-
dela pojavljuje samo jednom (Smederevo). U sledecoj
tabeli ¢e biti prikazani parametri teorijskih raspodela za
izabrane relacije:

Tabela 3. Pregled dobijenih vrednosti parametara
teorijskih raspodela po mestima

. Broj Prevezena .
Srednje . e Broj prevoza
. transportnih | koli¢ina tereta .
vrednosti S na lokaciji
jedinica u tonama

Smederevo 8,43 812,39 79,83
Pancevo 6,44 1032,01 101,74
Novi Sad 9,79 771,46 91,25
Nis 5,55 677,78 75,89

Dalji rezultati analize deskriptivne statistike jesu testiranje
raspodela koje su prikazne u slede¢em delu rada. Empirij-
ske raspodele su testirane sa odgovaraju¢im teorijskim
raspodelama verovatnoca. VeliCine koje su analizirane
odnose se na broj transportnih jedinica, prevezenu kolici-
nu tereta i broj prevoza na jednoj lokaciji. Analiza je
obuhvatila sve koli¢ine koje su prevozene izmedu mesta
otpreme - Panceva, Novog Sada, Nisa, Smedereva i svih
gradova dopreme tereta.

5. ANALIZA TROSKOVA PREVOZA U DRUM-
SKOM SAOBRACAJU I REALIZACIJA TOG
PREVOZA ZELEZNICKIM SAOBRACAJEM

Uradena je analiza prevoza drumskog saobracaja koji bi
potencijalno mogao da se prevozi Zeleznicom. Ispunjeni
su svi uslovi da bi se prevoz realizovao zelezni¢kim
transportom — u pogledu koli¢ine tereta (prevozi se vise
od 1000 tona), ucestalosti prevoza i rastojanja izmedu
mesta otpreme i dopreme (vise od 90 kilometara). Na-
pravljena je OD (origin-destination) matrica sa najve¢im
prevozom tereta izmedu prikazanih mesta, a u analizu je
pored kolicine tereta, ukljucen i broj prevoza na odrede-
noj lokaciji.

Sva mesta otpreme i dopreme su povezana Zeleznickom
mrezom u Republici Srbiji. U sledecoj tabeli su prikazani
troskovi drumskog prevoza na relaciji Novi Sad -
Beograd.
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Tabela 4. Prikaz troskova drumskog prevoza na relaciji
Novi Sad - Beograd

Troskovi drumskog prevoza
Novi Sad - Beograd

Prevezena koli¢ina tereta u tonama 110755
Broj prevoza na lokaciji 10439

Broj transportnih jedinica 36

Rastojanje u km 94
Cena prevoza po jednoj voznji (RSD) 30986

Cena prevoza za sve voznje (RSD) 323462854

Iz prilozenog se moze videti, na osnovu koli¢ine preve-
zenog tereta i rastojanja koje iznosi preko 90km, tj. ukupne
cene prevoza, da bi prevoz dizel goriva u drumskom sao-
bracaju na relaciji Novi Sad — Beograd bio opravdan da se
realizuje zelezniCkim saobracajem.

Cena drumskog transporta na ostalim relacijama je velika,
medutim ne bi bile ostvarene znaCajne novcane uStede
ukliko bi se taj transport realizovao zeleznicom zbog
neelasti¢nosti Zelezni¢kog saobrac¢aja i prilagodavanju
disperzivnim zahtevima distribucije.

Benefiti sa aspekta zastite i uticaja na zivotnu sredinu nisu
utvrdivani u ovom radu.

Kada bi bili izgradeni lokalni ili regionalni centri za skla-
distenje robe, mozda bi zeleznicki saobracaj imao znacajnu
funkciju u prevozenju velikih koli¢ina tereta do regionalnih
centara koji u ¢ijim bi podrucjima bile i lokacije koje su
prikazane u matricama. Svakako u toj vaijanti treba ispitati
i celishodnost formiranja takvih centara.

U ovom radu bice prikazan proracun cene realizacije pre-
voza zeleznicom na relaciji Novi Sad - Beograd. Cena pre-
voza zeleznicom izmedu ovih mesta otpreme i dopreme.

din.
302,4 ke * 1.000kg = 302.400 din.
302.400 * 1,2 = 362.880 din.
110.755¢ 70
1600 vozova

362.880 * 70 = 25.401.600 din.
323.462.854 — 25.401.600 = 298.061.254 din

Ukoliko bi se drumski prevoz dizel goriva izmedu Novog
Sada i Beograda prebacio na Zeleznicu, ostvarile bi se
ustede od 298.061.254 dinara na godisnjem nivou. Ova
razlika je sigurno manja od proraCunate jer zelezniCki
saobra¢aj ne moze da realizuje u mikrodistribuciju tj.
dostava robe drumskim saobrac¢ajem po principu ,,0d
vrata do vrata“.

Voz bi iSao u proseku svakih 5 dana na relaciji Novi Sad
— Beograd.

Sa druge strane, treba imati u vidu da su troskovi prevoza
Zeleznicom utvrdeni na osnovu redovnog prevoza. Zelez-
ni¢ki prevoznici za redovne korisnike daju moguénost
organizacije dogovorenog prevoza.

Obicno se dogovorenim prevozom utvrduju nizi prevozni
stavovi, §to moze znaliti i nize prevozne troskove.
Uzimajuéi u obzir navedeno moZe se konstatovati da

postoje izuzetne neiskoriScene rezerve u smanjenju tros-
kova prevoza.

6. ZAKLJUCAK

Cilj ovog master rada jeste utvrdivanje troSkova prevoza u
drumskom saobracaju izmedu odredenih mesta otpreme i
dopreme, i njihova potencijalna realizacija Zelezni¢kim
saobrac¢ajem kako bi se smanjili troskovi prevoza.

Za ovo istrazivanje je analizirana opasna materija — dizel
gorivo. Veli¢ine koje su analizirane odnose se na broj trans-
portnih jedinica, prevezenu koli¢inu tereta i broj prevoza na
jednoj lokaciji. Analiza je obuhvatila sve koli¢ine koje su
prevozene izmedu mesta otpreme - Panceva, Novog Sada,
Nisa, Smedereva i svih gradova dopreme tereta. Za opis
prevoza teorijskim raspodela koriS¢ena su: eksponecijalna,
normalna i uniformna raspodela.

Rezultati inferencijalne statistike jesu da u svim Na osnovu
koli¢ine prevezenog tereta i broja prevoza na lokaciji, tj.
ukupne cene prevoza, da bi prevoz dizel goriva u
drumskom saobracaju na relaciji Novi Sad — Beograd bio
opravdan da se realizuje Zeleznickim saobracajem. U
slede¢oj fazi istrazivanja bi trebalo utvrditi celishodnost
izgradnje regionalnih i/ili lokalnih skladista kako bi
ostvarili dodatne ustede.

Veliki su prevozni troSkovi drumskog prevoza, a opskrba
nekih mesta dizel gorivom zahteva CeS¢e dostave, te
postavljamo problem uskladiStenja date materije.

7. LITERATURA

[1] Sremac, S., Arsi¢. T., Smiljani¢, N., Vukobratovi¢, B.,
Stoji¢, G., (2017). Safety plans as a prevention in the
transport of dangerous goods, ISBN 978-99955-36-
66-4, str. 97-102, VI International Symposium New
Horizons 2017 of Transport and Communications,
Doboj, Bosnia and Hercegovina.

[2] Biocanin, R, Ketin, S. Akcidenti u zivotnoj sredini,
Internacionalni Univerzitet Travnik, IUT Travnik
2019.

[3] http://www.srbijatransport.rs

[4] Stoji¢, G., Organizacija zeleznickog saobracaja,
Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad, 2018.

[5] http://srbcargo.rs/st/tarife

Kratka biografija:

Dragan Smiljani¢ roden je u Sremskoj
Q Mitrovici 1996. god. Master rad na Fakultetu
- tehnickih nauka iz oblasti Saobracaja odbranio

| 4 je 2020.god.

v kontakt: targija996@gmail.com

prof. dr Gordan Stoji¢ roden je u Kumanovu
1971. Doktorirao je na Fakultetu tehni¢kih
nauka 2010. god., a od 2016. je zvanju
vanrednog profesora. Oblast interesovanja su
orgnazacija i tehnologije transportnih sistema.

2083



G
\%ﬁ

i

Zbornik radova Fakulteta tehni¢ckih nauka, Novi Sad

UDK: 656.11.08
DOI: https://doi.org/10.24867/10DS04Stojisic

ZNACAJ I FAKTORI PRIMENE DECIJIH ZASTITNIH SISTEMA U VOZILU

SIGNIFICANCE AND FACTORS OF APPLICATION OF CHILD PROTECITON
SYSTEMS IN THE VEHICLE

Andela Stojisi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast —- SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U prvom delu rada definise se problem
saobracajnih nezgoda dece kao ucesnika. Narocito se
obraca paznja na roditeljsku percepciju o samom
problemu, o poznavanju zakona o bezbednosti dece u
vozilima, kao i primenu istog. U drugom delu su vrsene
analize efikasnosti i primene teorija zastrasivanja i model
zdravstvenog merenja putem anketiranja roditelja.

Kljuéne refi: saobracaj, bezbednost, ponasanje roditelja
na primenu zastitnih sistema za decu u vozilima

Abstract — The first part of the paper defines the problem
of traffic accidents of children as participants. Particular
attention is paid to the parents' perception of the problem
itself, the knowledge of the law on child safety in vehicles,
as well as its application. In the second part, analyzes of
the effectiveness and application of theories of
intimidation and the model of health measurement
through parent surveys were performed.

Keywords: traffic, safety, behavior of parents in road
safety, child protection systems in vehicle

1. UVOD

Saobracajne nezgode dovode do poveénih smrtnih
slu¢ajeva i povreda dece u saobracaju. Kao putnici u
putnickom vozilima deca su Cesto izlozena riziku od
povreda. Brojni faktori uti¢u na povredu deteta ili smrt,
neki od njih su neprikladan izbor sigurnosnog sedista,
pogresno mesto instalacije sigurnosnog sedista, pogresno
mesto sedenja deteta.

U ovoj studiji su analizirani intervjui radeni sa roditeljima
dece uzrasta do osam godina. Roditelji su dali izjave o
praksi koriS¢enja decijih sigurnosnih sediSta, njihovo
misljenje 1 znanje o novom zakonu o bezbednosti dece u
vozilu.

Izvjestaji odgovora roditelja su analizirani metodom
konstrukcija HBM. Kada su pitani koje sediste ,,0bi¢no*
koristi dete, izjavili su da na prednje sediSte nisu smestali
decu mladu od sedam godina.

Rezultati ove studije imaju vazan znacaj za prevenciju
saobracajnih nezgoda sa povredama ili smrtnim
slu¢ajevima u kojima su ucesnici deca kao putnici.
Neznanje roditelja za instalaciju decijeg sigurnosnog
sedi$ta u vozilo, takode izlaze dete riziku od povreda.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dragan Jovanovi¢, red. prof.

Iako su neki od roditelja koristili sigurnosna sedista za
decu, nisu koristili sedista prilagodena dobi deteta, pa su i
sa tim izlagali decu riziku. U daljem tekstu se predlazu
metode i nadini motivisanja i informisanja roditelja o
ispravnim, prilagodenim detetovim godinama, korektno
instaliranim sedistima.

2. ZASTITINI SISTEMI U VOZILU

Ovo poglavlje diskutuje: na¢in na koji deéija sedista rade,
uticaje tokom nezgode, prikljucak de¢ijih sedista u vozilu
i dizajn decijih sedista.

2.1. Principi efikasnosti sigunosnih sistema

Glani princip zaStite putnika u vozilima je da obezbedi
maksimalno rastojanje u slucaju usporavanja u nezgodi, i
u cilju smanjenja veli¢ine udarne sile, koja se prenosi na
putnika(Braun and Bilston,2012). Veber(2000) je istakao,
da postoje tri zasebNa kontakta koja dovode do
saobra¢ajnih nezgoda. Prvi je sudar vozila sa drugim
objektom. Drugi kontakt dolazi kada putnik koji je vezan
dode u dodir sa drugom sigurnosnom zastitom ili kada
putnik koji nije vezan dode u kontakt sa unutra$njosti
vozila, objektom ili okolinom izvan vozila [1].

Treéi kontakt dolazi kada unutras$nji organi putnika dodu
u dodir sa strukturom kostiju. Radi zaStite putnika od
povrede, dobar sigurnosni sistem pokuSava da spreci ili
smanji Stetu, tako S§to opterecuje najjace delove tela
putnika koja najbolje podnose silu, a to su: karlica,
kljuéne i grudne kosti.

Kao i pojas za odrasle decija sigurnosna sediSta su
projektovana da apsorbuje energiju i maksimalno
usporenje. Dete mora biti ¢vrsto vezano u sigurnosnom
sediStu 1 sediSte mora biti Cvrsto pricvrSéeno u
vozilu.Vazno je naglasiti da deca nisu manja verzija
odraslih, proporcije razlicitih delova decijeg tela razlikuju
se od odraslih.

2.2. Vrste sigurnosnih sedista
Za najmlade putnike do Sest meseci sigurnosna sedista za
novorodencad su najprikladnija vrsta sedista.

Slika 1. Kapsula za bebe sa okretanje ka nazad
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Ova teorija ima tri glavna koncepta: sigurnost, ozbiljnost i
brzina kazne. Ova teorija se nije koristila u ovoj studiji
zbog toga S$to je osmiSljena da proceni kriminano
ponasanje, a ove studije su fokusirane na zdravlje i
drustveno ponasanje, fokusirana je uglavnom na legalne
sankcije, a to za potrebe ovog istrazivanja nije kljucno.
2.3. Model zdravstvenog merenja

Model zdravstvenog merenja (HBM) je nastao 1950-tih i
originalno je razvijen od Javnog zdravstvenog servisa
SAD-a radi objasnjenja preventivnih ponasanja. HBM
tvrdi da je ponaSanje pojedinca bazirano na razlozima,
stavovima, percepciji 1 verovanju koje je uticalo na
ponasanje. Motivacija pojedinca da se angazuje oko
ponasanja vezano za zdravlje moZze biti podeljeno u tri
glavne komponente: percepcija pojedinca, modificirana
ponasanja i verovatnoca radnje. HBM je napravljen od pet
glavnih komponenti: ,,opaziti pretnju®, ,uo€iti korist“,
»uoCiti barijeru”, ,samoefikasnost, 1 ,stupanje u
akciju“.Vazno je ista¢i da je HBM flekisibilan dovoljno
da se koristi za ispitivanje ponasanja promocije zdravstva
u ime druge osobe, stoga percepcija roditelja se smatra
vise vaznim, nego percepcija deteta[2].

Slika 2. Konvertibilno decije sigurnosno sediste okrenuto
ka nazad

U ™

Pojedinaéna percepcija

Modificirani faktori

Verovatnoca akcije

Demografska promenljiva Uoiavanje prednosti
. oy . i preventivnih akcija oduzimanje
Slika 4. Buster sediste sa pojasom za odrasle, bez Socio-pahaloske promenlive | —{  uotavara prepreka od
.. preventivnih akcija
Spojnice na preponama l l
; Uoéavanje sumnje na Uoéavanje pretnje o Verovatnota prihvatanja
bolest/povredu i uotavanje bolesti/povredi | —»| preventivnih zdravstvenih skcija
obmnosti bolesti/povrede
i t

‘ 2Znaci za akeiju

Slika 7. U medusobnom odnosu konstrukcije HBM

Slika 5. Kovertibilno sigurnosno sediste (novorodence) vodedi do verovatnoce prevencije zdravstvenih akeija[3]

4. METODOLOSKI PRISTUP ISTRAZIVANJA
KORISCENJA SIGURNOSNIH SEDISTA ZA DECU

Glavni objekti ovog istrazivanja su:

e Ispitivanje proSirenja zakona o upotrebi
sigurnosnih sedista za decu, uticaj na roditelje iz
oblasti Kvinsleda na praksu koriS¢enja
odgovarajuceg sigurnosnog sedista

e (QOdrediti meru uticaja na roditelje, percepcije,
barijere i ekoloske faktore na izbor sigurnosnog
sediSta i mesto smestanja sedista koriste¢ci HBM
konstrukcije

Pitanja obuhvacena u studiji I istrazivanja su:

Slika 6. Sbuster sediste sa visokim naslonom i H-pojasom
(odraslo dete)

2.3. Efikasnost delijeg sigurnosnog sedista

Saobracajne nezgode sa decom mogu bit samnjene kada
bi deca bila na zadnjem sediStu vozila u decijem
sigurnosnom sediStu koja odgovaraju visini, tezini i

anatomiji deteta. Dok postoje sigurnosni sistemi koji 1. Da li ce primena novog zakona smanjiti
imaju potencijal da primetno smanje povrede i smrtnost u proporciju smestanja dece na prednje sediste?
sudarima, postoje brojni faktori koji mogu smanjiti 2. Dali ¢e primena novog zakona povecati uticaj
njihovu efikasnost kao $to su neprikladno i neispravno koris¢enja odgovarajuceg sedista?

kori3¢enje sigurnosnih sistema. 3. Da li ¢e primena i upotreba novog zakona

povecati upotrebu sigurnosnih sedista?
U studjiji II su zastupljena sledeca pitanja:
Da li je razmisljanje roditelja podlozno uticaju
povreda i verovatno¢i da ¢e dete biti pravilno
osigurano i smesteno?
2. Da Ili ¢e misljenje roditelja na ozbiljnost
povredere deteta uticati na pravilno smestanje u
sigurnosno sediste?

3. TEORIJA ZASTRASIVANJA
3.1. Klasni¢na teorija zastraSivanja L.
Teorija zastraSivanja dolazi iz polja kriminologije i u
velikoj meri bazirana je na objasnjavanju kriminalnog
ponasanja i okolnostima pod kojim su kriminalci
odvra¢eni od kriminalnih radnji zbog uocenog rizika o
shvatanju kazne.
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3. Dali miSljenje roditelja o prednostima smestanja
deteta u prikladno sigurnosno sediSte ima
uticaja?

4. Da li misljenje roditelja o barijerama uti¢e na
osiguravanje deteta u prikladno sediste i
odgovaraju¢e mesto?

5. Da 1i samopouzdanje roditelja vezano za
sigurnosno 1 prikladno odabrano sigurnosno
sediste?

U studiji I se posmatralo koris¢enje sigurnosnih sediSta
imesto na komse sediste nalazi na podru¢ju Tovombe i
Rokhemptona. Tri istrazivacka pitanja i njihove hipoteze
iz studije I su obrazlozene u nastavku:

1. Da li ¢e najava i sprovodenje novog zakona da
smanji postavljanje decijeg sigurnosnog sediSta na
prednje sediste?

2. Da li ¢e najava i sprovodenje novog zakona da
poveca koriS¢enje odgovarajuceg decijeg sedista?

3. Da li ¢e najava i sprovodenje novog zakona da
poveéa koriséenje prikladnog sedista?

Studija II se sastoji iz intervjua roditelja u tovombi prije
sprovodenja zakona (T2) ispitivanjem putem telefona
nakon objave zakona (T3). Cilj Studije II je da se istraze
efekti na objavu i donoSenje zakona, tako S§to su
roditeljima postavljana pitanja o vrsti sigurnosnog sedista
za troje dece do osam godina starosti.

Istrazivacka pitanja i njihove hipoteze su ispitane ispod:

1. Da li je objava i sprovodenje novog zakona
smanjuje proporciju okupiranosti decijeg sediSta na
prednjem sjedistu?

2. Da li je objava i sprovodenje novog zakona
povecéela koriséenje ogovarajuée sigurnosnogsedista?

3. Da li je objava i sprovodenje novog zakona
povecéela koriséenje prikladnog sigurnosnog sedista?

4. Da 1i ¢e precepcija roditelja naosetljivost od
povreda uticala na verovatnocu boljeg i prikladnije
smestanja dece usigurnosno sediste?

5. Da 1i ¢e percepcija roditelja na ozbiljnost
povrede uticati na verovatnoéu boljeg i prikladnije
smestanja dece usigurnosno sediste?

6. Da li ¢e percepcija roditelja na prednosti uticati
na verovatno¢u boljeg i prikladnije smeStanja dece
usigurnosno sediste?

7. Da li ¢e percepcija roditelja na barijere uticati na
verovatnoéu boljeg i1 prikladnijeg smesStanja dece u
sigurnosno sediste?

8. Da li sposobnost roditelja uti¢e na verovatnoc¢uda
boljeg i prikladnije smestanja dece usigurnosno sediste?
Dodatak E

Koncept ispitivaca

Bezbednost dece u vozilima

Dobar dan, moje ime je i ja radim za Univerzitet
tehnologije u Kvinslendu. Mi razgovaramo sa roditeljima
¢ija su deca osam godina i mlada o bezbednosti dece u
vozilima. Mislimo a je miSljenje roditljea veoma bitno
kada je bezbednost dece upitanju I mi bismo volili da
imamo VaSe miSljenje o ovoj temi. Intervju traje 10
minuta I svi odgovori su anonimni. Ne morate da se
slozite I mozete prstati sa odgovaranjem u bilo kom
momentu. Da li zelite da odgovorite na pitanja?
ZAOKRUZI Da(nastavi) Ne(zahvali se i zavrsi)

Da budemo sigurni da pricamo sa trazenom grupom ljudi:
1. Koliko godina imaju Vasa deca koju vozite jednom
sedmi¢no? (Zahvali se I zavr$i, ako su deca iznad 8
godina)

Godine:

2. Kada vozite decu, ko je obi¢no na prednjem sedistu?

3.Da li zivite u Tovombi? Da(nastavi) Ne(zahvali se i
zavrsi)

Nema ta¢nih i neta¢nih odgovora, mi samo Zelimo Vase
misljenje. Mozda Vam bude neprijatno sa pojedinim
pitanjima, ali moZete da ne odgovorite. Prije nego
po¢nemo imate li Vi pitanja? Da li mogu da nastavim sa
ispitivanjem?

Za ovu studiju smo zainteresovani za decu od 8 godina I
mlade od toga. Mogu lid a pitam za imena dece? Imena se
koriste samo radi lakse konverzacije. Po¢nimo sa ( ime)

4, Dete 1 Dete2 Dete3
Ime
Godine(Q1)

Da bi imali ideju koliko je (ime), mozete li nam reci
veli¢inu majice koju on/ona nosi?

5. Velicina majice

I koju vrstu sedista koristi (ime) veéinu vremena? (
kartica A:pokazati)

6. Vrstasedista 12345678 12345678

7. Koliko cesto(ime) koristi drugu vrstu sigrnosnog
sedista?(odgovori od 1 do Q10)

KarticaB1 2 34567 1234567
8. I koja je to vrsta sedista?

KarticaC12345678 12345678

9. Sta se obi¢no desi?

KarticaD1 2 3 4 51 2 3 4 5

10. Gde(ime) obi¢no sedi u autu?(ako 1, i¢i na Q12)
KarticaE1 2 3 4 51 2 3 4 5

11. Koliko ¢esto(ime) je putovao na prednjem sedistu u
poslednjih Sest meseci?( ako je 1, i¢i na sledecée pitanje)
KarticaF1 2345671234567

12. I kada (ime) putuje na prednjem sedistu?

KarticaG1 2 3 4 1 2 3 4

Za sledeca pitanja ¢u Vam procitati neke recenice. Na
skali do 1 do 7, gde 1 znaci strogo ne slaganje I 7 strogo
slaganje, koliko se vi slazete sa ovim ili ne:

Kartica H: Slaganje Dete 1 Dete2 Dete 3

13. Vi mozete da pozajmite ili kupite prikladno sig.sediste
za(ime) 1234567 1234567

14. Sigurni ste da moZete izbrati odgovarajuce sediste
za(ime) 1234567 1234567

15. Sigurni ste da mozete instalirati sediste za(ime) u
voziloprikladno 1234567 1234567

16. Sigurni ste da (ime) ¢e biti u sig. sedistu 1 2 3 4 5
Napomena: Ako ucesnik ima vise od jednog deteta,
ponoviti za svako dete pitanja.

Sledeca pitanja su vezana za vaSe opste miSljenje o voznji
i sudarima.

17. Kada razmisljate o svakodnevnoj voznji, kada su Vasa
deca u vozilu, koliko je verovatno da ¢e do¢i do sudara?
(Kartica I: VEROVATNOCA)

1 2 3 4 5 6 7
18. Ako bi imali nezgodu sa detetom u vozilu, da li
mislite da bi dete bilo povredeno?

Da Ne

2086



19.Koliko
POVREDE)
Ako Vam je dete smeSteno u preporuceno sigurnosno
sediste za njegove/njene godine, kolika je verovatnoca da
¢e: (Kartica K: Verovatnoca)

20.Zastiti¢e dete u sluc¢aju nezgode

straSno bi bili povredeni? (kartica I:

1234567 21.Zastiti¢e dete od smrtu u nezgodi
1234567 22.Izbeée povredu

1234567 23. Izbeée odrecene povrede
1234567

Na skali od 1 do 7, gdje je 1 strogo nelsaganje i 7 strogo
slaganje, koliko se slazetem sa slede¢im izjavama?
(Kartica L: SLAGANIJE)

24. Decija sigurnosna sediSta su preskupa

1234567 25.Decija  sigurnosna  sediSta  su
potrebna samp na dugim putovanjima
1234567

26.Ne moze se verovati trgovcima koji preporucuju koje
je sediste najsigurnije, samo da bi prodali najskuplje
1234567 27.Ako ne mozete da uklopite tri decija
sigurnosna sediSta na zadnja sedista automobile
1234567

28.Decija sigurnosna sediSta viSe Stite dete u slucaju
saobracéajne nezgode, nego pojas za odrasle

1234567 29. Deca su jednako sigurna na prednje
kao I na zadnjem sedistu
1234567

30.Po Vasem miSljenju, postoji li zakon vezan za
putovanje dece u vozilima?
Da Ne (i¢i na Q34)

31. Ako da, §ta u zakonu pise?

Ne znam (i¢i na Q34)

32.Da li se zakon promeni u poslednjih godinu dana?
Da Ne(i¢i na 36) Ne znam(I¢i na 36)
33.Ako jeste, koje su to promene?

34 Po Vasem misljenju, hoée 1li se zakon menjati u
narednih godinu dana?

Da Ne(i¢i na 36) Ne znam(i¢i na 36)

35.Ako hocée, mozete li nam reéi koje su to promjene?

36. Kako roditelji krse zakon o sigurnosti dece u
vozilima, kolika je verovatnoca da ¢e biti zaustavljeni od
strane policije?

(kartica M: VEROVATNOCA) 1234567

37. Ako neko ne koristi sigurnosi pojas, kolika je
verovatnoc¢a da ¢e biti zaustavljen od strane policije?

1 2 3 4 5 6

38. koliko cesto stavljate sigurnosni pojas? (Kartica N:
FREKVENCIJA)

1 2 3 4 5 6 7

Poslednja grupa pitanja opsta pitanja vezana za Vas
39.Koliko imate godina: (Kartica O: GODINE)

1 2 3 4 5 6 7
40.(Zaokruziote pol ispitanika) Muskarac Zena
41.Koji je navisi nivo obrazovanja koji ste dostigli?
(Kartica P: OBRAZOVANIJE)

1 2 3 4 5 6 7
42. Koliki su Vam prihodi posle placanja poreza? (Kartica
Q: PRIHODI)

1 2 3 4 5 6 7

43 Koja wvrsta porodice je upitanju?
PORODICA)
1 2 3 4

(Kartica R:

Radi kompletiranja ove studije, zelimo da Vas kontakti-
ramo putem emaila ili pozivom u narednih 3-6 meseci za
petominutnu dopunu intervjua. Ne morate se sloziti sa
ovim. Ako se slaZete, informacije ¢e se sacuvati. Da li je u
redu da Vas opet kontaktiramo? Sta Vam vise odgovara?

5. SUMIRANJE STUDIJE

Mnogi roditelji ispitani u ovoj studiji su izabrali da smeste
dete na prednje sediSte iz raloga $to nisu uspeli da
instaliraju decije sigurnosno sediSte prikladno, iako je
izbor sediSta prema vrsti sediSta i godinama deteta bilo
ispravno. Promene u okviru zakona su potrebne, jer su
uzeta deca u obzir do osam godina. Mnogi su primetili da
veli¢ina deteta za koriS¢enje pojas za odrasle u vozilu,
iako odgovara nije preporucljiva, bar dok dete ne napuni
deset godina ili vise, a zakonom je dozvoljeno sedam
godina i vise.

Dok su decija buster sediSta sa visokim naslonom
efektivna za smanjenje povreda deteta, nije regulisano
zakonom koriséenje ovih sedi$ta za decu od sedam godina
i viSe. Za ubuduce pristupanje ovom problemu trebalo bi
roditeljima pruziti informacije i moguénost da pitaju, bilo
da imaju problem oko instalacije sigurnosnih sedista ili
sli¢no, kada je u pitanju bezbednost njihovog deteta. Nivo
Sirenja informacija putem medija, takode moze da utice
na pruzanje informacija o bezbednosti dece sa sigurnos-
nim sediStem u vozilu, $to moZe narocito u manjim sre-
dinama da donese veci znacaj za smanjenje saobracajnih
nezgoda sa teskim ili lakim povredama, ili smrtnim slu-
¢ajevima u kome su deca kao putnici ucestvovali.
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YIHOTPEBA MICROSOFT OFFICE PROJECT-A ITPU IIVTAHUPABBY U
PEAJIMBALININ UBI'PAJIIBE JEOHUILE ITYTA UBEPAK-JTAJKOBAIL

USAGE OF MICROSOFT OFFICE PROJECT IN PLANNING AND REALIZATION OF
CONSTRUCTION ROAD SECTION IVERAK-LAJKOVAC

Jenena Panynosuh, @axyimem mexnuukux nayka, Hosu Cao

Oo0aact — CAOBPARAJ

Kparaxk cagpxaj — OcHosHu yusm uspade ogoe paoa jec-
me NAAHUPATbE U AHATU3A CEUX HEONXOOHUX AKMUBHOCU
u pecypca Koju ce Kopucme 3a U3paody mexHuuKe
O00KyMeHmayuje Ha HUBoy ceHepaIHo2 Nnpojekma, npoyena
MpowiKoea U nompeOHOZ 6peMeHA 34  peanusayujy
npojekma y3 npumeny 3uard U memooa u3z obracmu
YIPABbArea NPOjeKmumMa.

Kibyune peum: [enepannu npojexam, Microsoft Office
Project, ynpasmwarwe, akmusnocmu, mpowkogu, pusux.

Abstract - The main goal of this master thesis is to plan
and analyze all necessary activities and resources used
for the preparation of technical documentation at the
level of the general project, estimating the costs and time
required for project implementation using knowledge and
methods in project management.

Keywords: General project, Microsoft Office Project,
management, activities, costs, risk.

1. YBOJ

IIpojexkatr ce Hajuemhe pedUHUIIEC KAO CIOXKCHH U
HCMOHOBJBMBU ~ TOAYXBAaT KOjU ce TMpeay3uma y
OyayhHOCTH na OM ce TOCTHIIIN IMJbEBH Y TIpenBUl)eHOM
BpPEMEHY H Ca NIPEABUl)eHNM TPOILIKOBUMA.

IumeBn mpojekta y caobOpahajy cy yHampelheme
TEXHUYKEe OpraHusaiuje, paa caobdpahajHor cucrema,
MOCTaBJbahe HOBHX TEXHOJOIHMja M OpPraHM3alldje paja,
U3BOhemE pajioBa MpeMa MPOojeKTHO] TOKYMEHTAITU]H.

VY peanuzanyju MHBECTHLMOHHMX M Pa3BOjHUX MpojeKata,
Tope]] MHBECTUTOpa Y4YEeCTBYje W BEIHMKU Opoj dupmu —
MPOjEeKTAHTCKE, MHXCHEPUHI U KOHCANTHHI KOMIIaHH]e,
rIaBHA mn3Bohad ca BenwkuM OpojeM KoollepaHarta y
obnacti TpaljeBUHCKHX paJoBa W MOHTaXe OIpeMe,
ypehaja m WHCTamamuja, pa3sHH HCIOPYYHOLH OIpEME,
ypebaja, MmaTepujana u qemosa [2].

Jeman ox Takohe OuTHHMX (QakTopa TpPU YIIPaBIbAKY
npojektuma jecte Bpeme. EdukacHa peanuzanmja
npojekrta je jenquHo Moryha ako ce wW3BOAM Ha
OpraHM30BaH Ha4YMH, aKko Ce JCTaJbHO carieaajy |
IUTAHUPA]y CBU MOjeAUHAYHH MPOLIECH U KOOPIUHHUPA]Y U
yCMepaBajy MojeIuHe aKTHUBHOCTH M MPOIIEC pean3aliyje
NPOjeKTa y LEIUHU.

HAIIOMEHA:
OBaj pa NpoUCTEKAO0 je U3 MACTep Paja YUju MEHTOP
je ouo mpod. ap Ilpeapar AranackoBuh.

2. YIIPABJBAILE ITPOJEKTOM

VYnpaBipame MPOjeKTOM IPEACTaB/ba HAYYHO 3aCHOBaH
MpoIiec M y MpakcH MOTBpheH KOHIIENT KOjU ce y3 MoMoh
onrosapajyhinx meroma opraHusaiyje, IiIaHupama U KOH-
TpOJIe BPLIM: PallMOHATIHO ycKiIahuBame CBUX MOTPEOHUX
pecypca W KoopauHanuja obaBJbarba MOTPSOHUX AKTHB-
HOCTH, Kako OM ce oxpeleHH mpojexaTr peaan3oBao Ha
HajedukacHWju HaumH [1]. Ympaipame NpPOjeKTOM U
neuHUCamEe KOHLENTa YIPaBHBameM IMPOjeKTa 3aXTeBa
geTupu (Pase:

1. [TocraBipambe ITHMIJbEBA TMPOjEKTa y IUPEKTHO] je
GyHKOHjU ca BpPCTOM TIIPOjeKTa KOjU je TpeaMeT
peanu3amje.

2. [Imanmpame  peanm3anyje  MpojekTa  oOyxBarta:
IUIaHUpalke OpraHM3alUoOHEe CTPYKType Koja he Outn
NpUMElEeHa Ha TMPOjeKTy, KaJKyjlaluja noTpeOHor
BpEMEHA 3a peaiu3alyjy TMpOjeKTa, IUIAHUPAkE W
ONTHMH3aIMja pecypca Ha TMpOjeKTy U YyTBphuBame
OyuieTa mpojeKTa.

3. Peanmu3anujy npojexra

4. Kontpona mpojekta oOyxBaTa KOHTPONY pe3yiTaTa
paga Ha MpPOjEeKTy, KOHTPOIY TPOLIKOBA W KOHTPOIY
BpEMEHa y pealu3alujy LeJor NPOjeKTa MM MOjeJHHIX
aKTUBHOCTH Ha TPOjEKTy.

3. YITPAB/BAILE TIPOJEKTUMA ITPUMEHOM
CODPTBEPCKOI' TAKETA MICROSOFT OFFICE
PROJECT

Microsoft Project mpencraBsba jenaH 0O HajIIO3HATHUjUX
co()TBEpCKHX MaKeTa KOjU ce KOpPHCTE Kao MOJpIIKa YII-
paBJbamy MpojeKTUMa (IUIaHKpambe, mpahemke, KOHTPOIIa).
Pagnu mpocrop m3rmenoM u kopumthemeM cinyaH je
armnkanjama MS Word n Excel. Hapenbe cy opranu-
30BaHE Yy MCHHjUMa, a OHE demrhe KopumrheHe JaKo Cy
JIOCTYTIHE TIPEKO Tpake ca ajmaruMa. MS Project takohe
o0OyxBara IIUPOK JHjana3oH yrpaljeHux m3BelnTaja, mpH-
Kaza M QuiaTepa KOju MOMaxy Y YIpaBJbaimby BPEMEHOM
npojekta. OCHOBHE KapaKTEpUCTUKE M MpeAHOCTH MS
Project-a cy:

v' Mosxke na nparu Behu 6poj mpojekara y MCTOM
TPEHYTKY,

v' Tlpaheme cBux uHpOpMaLMja KOj€ KOPMCHHUK
CaKyIlba O IPEIMETHOM IIPOjEKTY,

v Tlpard, KOHTPOJIHILIC U yNO30paBa KOPHCHHKA O
Tpajary aKTUBHOCTH M IIPEKOpadehuMa,

2088


https://doi.org/10.24867/10DS05Radulovic

v’ TIpaTu, KOHTPOJIMILE U YIIO30paBa KOPUCHHUKA O
TPOIIKOBHUMA,

v' Jlaje MoryhHOCT mnoBe3uBamba aKTUBHOCTH M
pecypca Ha edukacan HauuH [3].

CBaku Tpojekar
AKTUBHOCTH.
AKTHBHOCTH ONWCYjy pal HAa HEKOM IpOjeKTy momohy
I0jMOBAa: pOK, Tpajakbe W TOTPEOHH pecypchu Tj.
AaKTUBHOCT Ha TMPOjeKTy MpeAcTaB/ba 3aJaTak KOjH je
OIIMCaH pEeCypcoM KOjU H3BpIIABa JaTy aKTHBHOCT,
BPEMEHOM TOTPEOHMM Jia ce Ta aKTHBHOCT peaju3yje U
TPOLIKOBUMA.

Ha cnenehoj cnumm MoxkeMO BHMIETH OCHOBHHM H3IJIEN
panHor npocropa y Microsoft Office Project-y.

cactoju ce OJ HHM3a 3ajaraka-

B Yem et bpwd Sk Pt oy Wben -~

Inimumie

i

Cruka 3.1. OcrosHu usened paouwoe npocmopa y MSP

CymapHu 3ajalM Ha TPOjEeKTy Cy OHHM 3amald Ha
MIPOjeKTy KOju ce peanusyjy y ¢yHkuuju oxapehenux
BPEMEHCKHX pPOKOBa M KOjH Cy ONHCAaHH [eHama,
u3Bohaunma 3aataka, BpeMEHOM Tpajarba.

IMogaKTHBHOCTH - I1€O MTPOjEKaT ce cacToju o1 Beher uiu
Mamer Opoja CyMapHHX akTHBHOCTH, a CyMapHe
aKTHBHOCTH ce cactoje on Beher Opoja mojequHauHMX
aKTMBHOCTM  Ha  NPOJEKTy  KOje  TIPENCTaBIbajy
MOJAAKTHBHOCTH THX CYMapHUX aKTHBHOCTH.

Kmbyunn gorahaju (milestone), ykasyjy Ha 3HadajHe
JaTyMe y peanm3aiyju jeqHor mnpojekra. [locroje 4 tuma
MeljyCOOHHX THIIOBA peanu3alyje Mel)y akTHBHOCTAMA Ha
HEKOM IPOjEeKTY:

1) FINISH TO START (FS) — 3aBpuu 1a 6u nmoueo

2) START TO START (SS) — nounu na 6u nmoyeo

3) FINISH TO FINISH (FF) — 3aBpuu na 6u
3aBpIINO

4) START TO FINISH (SF) — mounu na 6u
3aBpILINO

[ocToju ¥ BpeMEHCKO ojjiarame Koje je MPUMEHJbUBO Ha
CBE TUIIOBE Be3a KOje ce MOr'y Halin y peanu3anuju jeHor
HpOjeKTa.

OBo je BpJIO BaXXHO, jep MOCTOje aKTUBHOCTH KOje Ce He
MOTY HACTaBUTH OJMax IO pealu3alyju MpPEeTXOJHe
AKTUBHOCTH.AKTUBHOCTH Ha TMPOjEeKTy je MOTPeOHO
nmoBezaTH  oxpeheHMM Be3ama IIpeMa  pacropeny
AKTHBHOCTH.

Ha caunu 3.2. mMoxxeMo BuUIETH NpUMEp IOBEa3zaHUX
AKTUBHOCTH, TN Cy AaKTUBHOCT 2, aKTHBHOCT 3 U
aKTUBHOCT 4 MeljycoOHO maparnenHe, a aKTHBHOCT 5
TTOYNEHE KaJla ce 3aBpIe aKTUBHOCTH 2,3 U 4.

] e[St Wew Juet Fomst ook Project Bepo Window Help

DEd AT sLB S 9- B = & de B NoGroup s BREAF B Eie s -

Cmuxa 3.2. [lpumep se3a npuxasan y Gantt chart-y

CBaka akTHBHOCT Y MPEXHOM Jujarpamy rpadudaxa Mopa
Ja caapku mH(opMaIyje o: peaHOM Opojy aKTHBHOCTH,
BpPEMEHY TOYETKa aKTUBHOCTH, BPEMEHY Tpajarma aKTHB-
HOCTH, BPEMEHY 3aBpIIeTKa aKTUBHOCTH, HajpaHHjer U
HajKacHWjer BpeMeHa 3aBpuieTka akTuBHocTH [4]. Ha
cimuim 3.3, MOXKEMO BHIETH MPEXKHH Jaujarpam Koju
caip ke puKa3 mpema noganuma u3 Gantt chart-a.

2] Fle Edit View Insett Format Tools Project Report Window Help
DEH &SRV 4 0E S| -0 s 5da
Aktivnost 1

= || & | NoGroup L RQAT@ L

Aktivnost 2
Start: 9/16/20 1ID: 2 start: 9/23/20 ID: 5

Finish: 5/18/20 _Dur: 3 days Finishi 3/25/20 _Dur: 3days
Res: Res:

Aktivnost 5

Aktivnost 3

Start: 9/16/20 ;3
Finish: 9/21/20_Dur: 4 days
Res

Aktivnost 4

Start: 5/16/20 i 4
Firish: 5/22/20 _ Dur: 5 days
Res:

Cruka 3.3. Network diagram - uma o6nux npema
nooayuma uz Gantt chart-a

4. PECYPCH HA TTPOJEKTY

CBaku MpojeKaT KOPUCTH Pecypce WM BUILE HBHX y HCTO
BpeMe. Pecypcu cy ynaBHOM OrpaHMYEHH U ynase y
YKYITHE TPOLIKOBE MPOjeKTa.

VY OcHOBHE pecypce Ha IpOjeKTy cHajaajy: JbyJICTBO,
ormpeMa, Marepujand W TexHuKa. Jbyackm pecypen
npeAcTaBibajy ocobe koje he BpIMTH peanuzanujy
nmpojekrta. Y TOKy peanu3aldje TpojeKTa, H3pajae
TEXHUYKE JOKYMEHTAIMje WM W3rpajibe, CTpydHa JIMIa
mpeMa 3aKOoHy O TUIAHUpaby M U3TPaImbi MOTY OUTH:

1) PyxoBoaunan npojekta — oBiamheHo JHie
KOje je HWCIpe] KOMIIaHHje 3aJyKEeHO 3a
pean3aiyjy IeOKYITHOT MPOjeKTa.

2) TI'maBHM 1mpojekTaHT WMa
MIPOjeKTOBAE,  CaMOCTAJIHO  pajid |
oiroBapa 3a u3pajeHH W MOTIHCAHH
TEXHUYKHU JIe0 NMPOjeKTa, OH BOOH payyHa o
€KOHOMCKHUM H ()MHAHCHjCKAM JeJOBHMa
IPOjeKTa U 3a UCTH je IPaBHO OATOBOPAH.

JianIeHny  3a

3) CamocTanHH MPOJEKTaHT — UMa JIUICHILY U
MOXKE€ CaMOCTJIHO Ja pPaad Ja TOTIHUIIE
CBOj€ MPOJEKTHO PEIICHE

4) TlpojekTaHTH — WMajy JHIEHIY U paje Moxa
HaJ[30pOM IJIaBHOT IIPOjEeKTaHTa

5) Capagaunu

6) TexHuuka nmojpuIka

2089

w ¥ % = Show-



JonesprBame pecypca MOCTaBJbEHUM 3aalliMa — aKTUB-
HOCTMMa Ha MPOjJeKTy BPIIU OJOBOPHO Jiuie (project
manager), KOju MMa JOBOJbHO 3Hama M HCKYyCTBa Ja
MOCTaBH CaMy OpraHH3allHjy panua, Ja MPOICHU KOjH CY
pecypcu moTpeOHH, Ja MPOICHU Koja CTpydYHa CIipeMa je
notpedHa, KOJHMKO je MOTPeOHO BpEMEHa I10jeJHHAYHOM
pecypcy WM TPYIH Jia TOCTaBJbEHH 3a/1aTaKk — aKTHBHOCT
3aBpIIM, T€ y Kpajikboj JMHHWjU Koimuko he cBe To na
kxowTa. Ha cauuum 4.1. MokeMo BUAETH MOJATKE Y BE3U ca
JbYJICKUM PECYpCUMa.
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Cnuka 4.1. Ilooayu y ee3u ca /6y0cKum pecypcuma

TpomkoBu mpeacTaBibajy HOBYAHA CpEACTBA Koja ce
yIaXKy y CBakd Aeo mpojekta. [Ipu m3pagy TeXHUUKe
JOKyMEHTallje TO Cy cpeicTBa 3a Iuahame HHXemepa,
MaTepHjaHa Cpe/CTBa, CPEJICTBA 3a HaOaBJbabe TEXHHY-
Ke olpeMe, pajiHe cHare. TpoIIKOBY Ha pean3anuji mpo-
jexTa onpelyjy ce Ha OCHOBY CBUX HO3HATHX MapaMeTapa
W 3aJaTaka KOjH C€ jaBJhajy Yy OKBHPY NOjSOHMHUX
akTuBHOCTH. Ha cimum 4.2. nprka3aHe cy akTUBHOCTH ca
MPUIOJATHM pecypcrMa Koju he W3BpIIaBaTH 3agaTKe
IpeMa IUIAHOBHMA peanu3aiyje npojekra. Ha rpaduuxoj
ctpaan Gantt Chart-a HaBoje ce camMO WHHIHjaTHA
pecypcH, a moctoju MOyhHOCT TpHKasa MyHOr Ha3uBa

pecypca.
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Cnuka 4.2. IIpeeneo Gantt Chart ca 0ooamum pecypcuma
4.1. CTeneH 3aBpIIEHOCTH NMPOjeKTa

CTeneH  3aBPIICHOCTH  CYMapHUX  aKTHBHOCTH U
MMOTAaKTUBHOCTH, OIHOCHO Tmpaheme dYHUTaBOr MpOjeKTa
MOXe OTIIOYETH O IIPBOT JaHA KaJa HeKa aKTHBHOCT Ha
MPOjeKTy TpeMa IUIaHOBMMa KpeHe Ja Ce peamsyje.
OgakaB HauuH npahema npojexra naje peanHy MoryhHoct
Jla ce eBEHTyalHH IPONYCTH, Kalllkermha U paJloBU BaH
IJIaHa JIako yode U u3Bpule Kopekuujy. CreneH
3aBPILIEHOCTH MPOjEeKTa HaM yKa3yje Ha TPEHYTHO CTambe

Ha MPOjEeKTy, Y KOjUM CEerMEHTHMa KacHM, Ja JH Cy
TPOILKOBH TPEKOpaveHH, Jaje MOryhHOCT Ja ynpaBbaMo
TPOIIKOBHMA, aKO y peaiu3aiuju Johe 10 HU3MEHE OH
ycknaljyje MOTEHIUjaIHe HOBE aKTUBHOCTH y moctojehu
TEPMUH IUTaHa npojexTa. CTerneH 3aBpIISHOCTH H3paXkaBa
ce y npouentuma — ox 0% no 100%. Kana je crenen
3agpmenocta 100%, cmarpa ce na je gara akTHBHOCT
3aBpIleHa.

4.2. TpOIIKOBH Ha NPOjeKTy

TpomkoBu IpeAcTaBibajy HOBYAaHA CpEACTBA Koja ce
yJIaXy y CBakM Jeo mpojexta. IIpum m3pamu TeXHUUKe
JOKYMEHTaIHje, TO Cy CpeicTBa 3a Iuiahame WHXKEemepa,
MaTepHjaiHa CpPeJCTBa, CPEACTBA 3a HaOABJbAhE TEXHHY-
Ke olpeMe, a ca CIeKTa pealu3allije TO Cy CpelcTBa Ha-
MemeHa 32 HabaBKy MaTepHjaia onpeMe, pagHa cHara. 3a
moTrpebe OBOT TpOjeKTa, HAjOMTHUjH W3BOAU TPOIIKOBA

cy:

e Actual cost - TPOIIKOBH y TPEHYTKY IpeceKa cTamba
3a 1aTo BpeMe

e Remining cost - mpeocTany TPOIKOBU

e  Cost (total cost) - ykymHHU TpomkoBH mpojexra [1].

5. PU3UIIA Y IIVTAHUPAY PEAJIM3AIIUIE
IIPOJEKTA

Csaka BpcTa mpojekTa mocemyje oapehene cmerudnd-
HOCTH KOjeé WX KapaKTepWIly W O/IBajajy OJ OCTaIHX,
neduHUIIYhN pU TOME M HauyMH yIpaBJbakba HHXOBOM
peanu3amujoM. [IpojexkTn ce aHAMU3NPajy U MPUTIPEMA]Y Y
CaIalIHOCTH, OJUTYKE O IhIIXOBOj PeaM3alliHju ce Takohe
JIOHOCE JlaHac, ajli ce KOHKpeTHa peanu3anuja o0aBiba y
OyayhHOCTH, Y K0jOj Ce OUEKY]y pe3yJITaTH O IPOjeKTa.

OmacHocT mpouMcTHYe W3 MOTyNHOCTH — OCTBapema
HEeMmoBOJbHMX Jorahaja M  HEXEJbEHUX MOCIeanla,
OJIHOCHO pe3yirara. YIpaBJbamke PH3UKOM IIPOjeKTa
obyxBaTa TIpOHANAXCHE IMPCBEHTUBHUX Mepa pajau
CMambCHha PU3HKA KOJH MOTY HACTATH Y MPOjEKTY.

ITpu Tome ce 006aBe3HO pa3MaTpajy U aHAIM3HUPajy TPOLI-
KOBHM BE€3aHM 32 NPEBEHTHBHE Mepe W aKkluje W BPIIN
NPOLICHA JIa JIU je ONPaBAaHO YYWHHUTH TOJHKE TPOIIKOBE
pagM cMamema, ald He U CIMMHHHCama PH3HMKA KOjH
HACTajy y IPOjeKTy.

[{uss ynpaBibama pU3MKOM MPOjEKTa jecTe aa Ce, IITO je
Moryhe BHIlE, CMame¢ HETaTUBHH YTHIAJd KOJH MOTY
PEMETHUTH TOK MpPOjeKTa, Ka0 M Ja Ce HCKOPHUCTE CBE
MoryhHOCTH 3a ycHemiHHje M palfoHajJHuje H3Boheme
npojekra [3]. Hajmoroanuje je na ce aHainuza obaBH y
paHoj (a3u IIaHUpama MpojeKTa, Kako OM ce Ha BpeMe
MOra0 CTBOPUTH IUIaH TMOCTyNamba Ca pPH3UKOM |
UBPIIUTH pPa3srpaHUYCH¢ OATOBOPHOCTH 3a IOjeIUHE
pusuke. Meroze 3a IpOLeHy PU3UKa MOXKEMO CBPCTAaTH Y
JBE TpyIIe:

1) KsanmuraTuBHE — KOje C€ Y OCHOBH 3aCHHBajy Ha
YIHUTHHUKY KOJUM c€ YTBphyjy (akropu pusuxa y
BE3M Ca KOHKPETHHM IMPOjEKTOM M Ha OCHOBY
Tora ce goxaesbyje oapehenu Opoj Oomoa, kao
Mepa YKYITHOT PH3HKa MPOjeKTa
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2) KsanTuTaTHBHE — KOj€ BpeqHYy]y BepoBaTHOhy U
yTUId] pU3UMKa Kpo3 yoOHuajeHe mapamerpe
IUTAHKUPama, Kao IITO Cy BPEME H HOBAIL

5.1. IIpomene neHe pecypca

Tokom peanuzanyje mpojekra Moxe Johu u g0 nosehama
WA CMamkeha TPOIIIKOBA BE3aHUX 3a pecypce. 3a Jpyae je
TO IIeHAa paja, a 3a ompeMy Moke OuTH moBehame WM
CMambCHEe IICHE W3HajMJbUBakba. Kama je ped o
MaTepHjaiuMa MOTPEOHUM 3a peanusaiujy oxapeheHor
mpojekra, Takohe moxke gohu 10 onpeleno mosehama wmu
cMamema IieHe. CBe 0BO yTHYE HA KPajiby IIEHY POjeKTa,
MaJa ce TeKH TOME Ja ce CBAaKH INpojeKaT peajmsyje y
mTo KpaheM poKy ¥ ca IITO Mame MOTPeOHUX pecypca, a
caMuM THM Ja (MHAHCHjCKH HE KOIITAa ITyHO. 3a oTpebe
paza W3BpIICHA je aHAIM3a MPOMEHE IIeHE pecypca KOju
pazne Ha peanuzaiyju npojexta ca 5% u 10%.

TpomkoBu mpojekra 6e3 pu3MKa 3a JaTh NMpUMEp M3HOCE
2.968.400,00 muHapa. Y ciydajy ma mohe mo cMmamema
neHe on 5%, TpomkoBH Tpojekta he H3HOCHTH
3.116.820,00 nuHapa, a y ciy4ajy nosehama 1iene 3a 5%
TpommkoBy npojekra he mznocutn 2 8§19 980,00 nuHapa.

Cnenehu mpumep he mokasuBaTu ojactymame o 10%,
OHOCHO cMameme u nosehawe on 10%.. [lnanupann
TPOIIKOBHU 0€3 pu3HKa ¢y u3Hocwiu 2,968,000.00 nuHapa,
ok ca moBehameM IeHe pecypca u3Hoce 3.264.800,00
JuHapa, a ca cMamemeM 3a 10% wusHoce 2.671.200,00
JTUHApA.

5.2. Ilpoay:keme BpeMeHa peasu3alije cBaKe
AKTHBHOCTH

[Iponysxeme peanuszanyje akTUBHOCTH 32 CaMoO je/iaH JiaH,
yTHYE Ha caMy peallu3alijy mpojekTa, Koja ce ca 79 maHa
moBehana Ha 87 mana. TpomkoBH Ha MpPOjEeKTy Cy ce
nosehann, Tako ma OM ca pPH3UKOM HM3HOCWIN
3.229.200,00 muHapa. Bpeme pama Ha mpojeKTy ce HUCTO
tako rmoBehamno u To 3a 424 yaca. OBakaB PHU3HK j€ BEIHKH
Hapounto jep Om pmommio A0 3HaTHOr moBehama
TPOIIKOBA.

[IpunukoM mpoaykema BpeMEHa Tpajamba  CBakKe
aKTMBHOCTH 32 J[Ba JlaHa, IONIUIO jé W JO MpPOIyXKema
BpEMEHa peasiM3anyje camor npojekra Ha 95 mana. To je
yTHIAJI0 ¥ Ha mnoBehame IUIAHMPaHWX TPOIIKOBA KOjH
m3Hoce 3.476.800,00 muHapa. YowsnBo je m moBehame
BpEMEHaA pajia Ha TIPOjEeKTy KOje Ca OBUM PU3UKOM H3HOCH
5,282 gaca.

6. 3AK/bYYAK

[TotpebHU pecypcu 3a 0Baj IpojeKkar Cy: PYKOBOIMIIALL
IIpOjeKTa, TJaBHU IpOjeKTaHT caoOpahaja, TrJaBHH
npojekTaHT rpaljeBuHe, TPH caMoOCTallHa MpPOjeKTaHTa
rpaljeBuHE, TpU caMOCTallHa MPOjeKTaHT caoOpahaja, aBa
CTpy4maKa EKOHOMCKE CTpyKe, CIy)KOeHO BO3HIIO,
TEXHUYKA ITOMON ¥ TeXHMYKa onpeMa. YKyITHH TPOIIKOBH
HEONXOAHM 32 pealn3aldjy OBOT IIPOjeKTa H3HOCE
2.968.400,00 quHapa.

YkymHO MOTpeOHO BpeMe 3a pealn3alijy npojekra je 79
nmaHa. 3amarak pana Oa3upaH je Ha INPUMEHU 3Hama
CTEUYCHOT Ha MPEJMETY ,,YIIPaBJhahe MPOjeKTUMA™ KaKo
OM ce TpHWKazale TEXHWKE IUIAHHpama BpeMeHa
MOTPEOHNX 3a peanu3alijy aKTHBHOCTH Ha TIPOjeKTY,
HAYMH W MOCTYMaK MOBE3MBaha aKTUBHOCTH U KPEHUpame
0a3e HEOMXOMHHMX pecypca ¥ [IOAC/PHBAE HCTHX
AKTHBHOCTHMA Ha TPOjeKTYy.
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KONCEPT HUMANITARNIH LANACA SNABDEVANJA SA AKCENTOM NA
SARADNJU SA PROVAJDERIMA LOGISTICKIH USLUGA

CONCEPT OF HUMANITARIAN SUPPLY CHAINS WITH AN ACCENT ON
COOPERATION WITH LOGISTICS SERVICE PROVIDERS

Boris Basi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — LOGISTIKA

Kratak sadrzaj — Ovaj rad bavi se logistickim aspektom
pruzanja humanitarne pomoci prilikom prirodnih ili kata-
strofa izazvanih od strane coveka. Takode, dat je pregled
aktivnosti i usluga koje organizacije, pre svega humani-
tarne, mogu dobiti od provajdera logistickih usluga. Na
kraju, izvrSena je analiza reagovanja na pandemiju virusa
COVID-19 u Srhbiji.

Kljuéne reci: Humanitarni lanci snabdevanja, zalihe, pla-
niranje transporta, provajderi logistickih usluga, COVID-
19

Abstract — This paper deals with the logistical aspect of
providing humanitarian assistance during natural or man-
made disasters. Also, an overview of activities and services
that organizations, primarily humanitarian, can receive
from logistics service providers is given. Finally, an analy-
sis of the response to the COVID-19 virus pandemic in
Serbia was performed.

Keywords: Humanitarian supply chains, supplies, trans-
port planning, logistics service providers, COVID-109.

1. UVOD

Humanitarna pomo¢ i pomo¢ u vanrednim situacijama
pruza se u sluc¢ajevima krize ili u sluc¢aju prirodnih kata-
strofa, kao §to su: cunami talasi, poplave, uragani, tajfuni
ili pandemije. Za razliku od uobi¢ajenih programa po-
mo¢i, humanitarna pomo¢ u vanrednim situacijama mora
da stupi Sto pre na snagu, jer je ljudima neophodno u
najkra¢em roku obezbediti skloniSte i mesta za oporavak i
privremeni boravak. Broj prirodnih katastrofa i katastrofa
koje je prouzrokovao covek raste velikom brzinom u
celom svetu, tako da uti¢u na stotine miliona ljudi svake
godine. Interesovanje za ovu oblast od strane stru¢njaka
koji se bave problemima upravljanja lancima snabdevanja
pocelo je da raste tek 2005. godine.

Iz ovog razloga, literature vezano za ovu oblast je i dalje
malo, tako da postoji dosta prostora za istrazivanje i njen
dalji razvoj. U ovom radu date su osnove organizacije u
funkcionisanju u uslovima kriznih i katastrofalnih situa-
cija, sa posebnim akcentom na opisivanje modela uprav-
ljanja lancima snabdevanja pri pruzanju humanitarne po-
mo¢i i pomo¢i u vanrednim situacijama. Akcenat je
stavljen na dve osnovne oblasti: priprema i pozicioniranje
zaliha, kao i planiranje transporta.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Marinko Maslari¢, vanr.prof.

2. UPRAVLJANJE LANCIMA SNABDEVANJA

2.1. Osnovne definicije

Lanac snabdevanja predstavlja mrezu organizacija koje su
ukljucene u odredene procese i aktivnosti kojima se uve-
¢avaju vrednosti njihovih proizvoda i usluga sa aspekta
krajnjih potrosaca. Osnovni elementi lanca snabdevanja,
koji u opstem slucaju pokriva nabavku sirovina, proizvod-
nju u jednoj ili vise fabrika, privremeno skladiStenje
gotovih proizvoda na njihovom putu ka maloprodaji i
isporuku krajnjim korisnicima, su fizi¢ki entiteti: snabde-
vali, proizvodaci, distributeri, maloprodaje. Ovi entiteti,
predstavljaju fiksni deo lanca snabdevanja, tj. osnovnu
infrastrukturu lanca snabdevanja ili logisticke mreze. Obli-
kovanje navedenih entiteta je strateske prirode. Egzekutivni
deo lanca snabdevanja se sastoji od politike upravljanja
zalihama, transportnog rutiranja i dispeciranja i on je po
svojoj prirodi vise takticki ili operativni. Upravljanje egze-
kutivnim delom i oblikovanje fiksnog dela lanca snabde-
vanja ¢ine zajedno upravljanje lancem snabdevanja [1]. Na
slici 1 moZe se videti Sematski prikaz lanca snabdevanja.
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Crabgesawn

e P
: / A - ﬁ@"iﬁ'
,V;, AAX "*’_\'\ /

Slika 1. Sematski prikaz lanca snabdevanja

2.2. Upravljanje zalihama

Prema izvestajima iz prakse koji su dostupni moze se
zakljuciti da zalihe ¢ine oko 30% troSkova logistike. Zali-
he, kao odredena koli¢ina proizvoda koja ¢e se prodavati
ili upotrebiti kasnije ima klju¢nu ulogu u svakom lancu
snabdevanja. Adekvatno upravljanje zalihama neophodno
je za efikasno upravljanje lancem snabdevanja.

Osnovni cilj upravljanja zalihama je obezbedivanje balan-
sa, jer prevelike zalihe donose nepotrebne troskove, dok
premale zalihe mogu prouzrokovati kasnjenja i prekide u
rasporedima. Upravljanje zalihama sadrzi dve funkcije:
kako klasifikovati predmete na zalihama i1 kako odrzavati
tacne podatke o zalihama, kao i odredivanje vremena i
koli¢ine nove porudzbine. Mnogi istrazivaci iz razlicitih
oblasti pokuSavaju da unaprede teoriju i praksu u oblasti
upravljanju zalihama i ova oblast predstavlja centralnu
tacku brojne akademske literature. U daljem tekstu bice
obradene tri teme: tradicionalni modeli upravljanja
zalihama, kolaborativni modeli upravljanja zalihama i
just-in-time strategija upravljanja zalihama.
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2.3. Upravljanje transportom

Tranportni troskovi poslednjih godina sve viSe rastu.
Transport, kao veza izmedu snabdevaca i korisnika i koji
omoguéuju protok resursa, je kljuéna funkcija prilikom
upravljanja lancem snabdevanja. Planiranje transporta je
usko povezano sa politikom ¢uvanja zaliha i upravljanjem
skladiStem. Postoji kontradiktorna veza izmedu efikas-
nosti prevoza i efikasnosti zaliha. Svi troSkovi, metode i
rute prevoza mogu imati uticaj na nivo zaliha. Nakon
pregleda literature u upravljanju transportom, u ovoj obla-
sti identifikovana su tri istrazivacka toka: identifikacija
atributa, razvoj procesa odlu€ivanja i integracija lanca
snabdevanja.

3. UPRAVLJANJE HUMANITARNIM LANCIMA
SNABDEVANJA

Kako bi se bolje shvatio proces sanacije katastrofalnih
dogadaja, u ovom poglavlju bice reci o tri aspekta vanred-
nih situacija: tip vanredne situacije, faza vanredne situ-
acije 1 operativno istraZivanje pri sanaciji katastrofa.

3.1. Tipovi vanrednih situacija

Prema kanadskim nadleznim institucijama [2], dogadaj se
ne karakteriSe vanrednom situacijom ukoliko ne ispunjava
jedan ili svih pet kriterijuma: ukoliko nije viSe od deset
ljudi poginulo; ukoliko nije stotinu ili vise ljudi
povredeno, inficirano, evakuisano ili izgubilo dom;
ukoliko je podnet apel za nacionalnu ili medunarodnu
pomo¢; ukoliko postoji istorijska vaznost dogadaja i
ukoliko nije ucinjena znacajna Steta koja utiCe na
normalno funkcionisanje druStva i ono ne moze da se
oporavi samo uz pomo¢ svojih sredstava [2].

Prema nekim drugim izvorima, vanredne situacije se
mogu podeliti u dve grupe: prirodne vanredne situacije i
vanredne situacije koje je prouzrokovao covek. Svaka
grupa moze se podeliti u dve podgrupe, a to su one koje
iznenadno nastaju i one koje postepeno nastaju [2]. U
tabeli 1 mogu se videti primeri svake od ovih grupa
dogadaja.

Tabela 1. Klasifikacija vanrednih situacija, [2]

. . Vanredne situacije
Vanredne situacije s e
. koje je covek
prirodnog porekla
prouzrokovao
Uragani, cikloni eur .
gami, crxont, Teroristicki napadi,
Iznenadne tornada, tajfuni, . .
. . curenje opasnih
vanredne poplave, cunami, talasi, .
. " . . materija,drzavni
situacije zemljotresi, vulkanska ;
.. udari, rat
erupcija
Vanredne
situacije koje | Ciromastvo, susa, glad i | Politicka i izbeglicka
se sporo nesigurnost zaliha hrane kriza
manifestuju

3.2. Faze vanrednih situacija

Faze vanrednih situacija obuhvataju faze pre i posle
samog katastrofalnog dogadaja podpodeljene u odredene
aktivnosti. Aktivnosti u fazi pre katastrofalnog dogadaja
obuhvataju prognozu i analizu potencijalnih opasnosti,
kao i razvijanje planova aktivnosti za ublazavanje uticaja
vanredne situacije.

Nasuprot tome, faza posle nastanka katastrofalnog
dogadaja obuhvata aktivnosti vezane za sanaciju koje
pocinju dok vanredna situacija idalje traje.

U ovom radu akcenat ¢e biti dat na istrazivanja prema
kojima se aktivnosti vezane za vanredni dogadaj sastoji od
dve faze: pripremu za vanredni dogadaj i odgovor na
vanredni dogadaj. Priprema za vanredni dogadaj sastoji se
od svih aktivnosti pre samog dogadaja, dok se odgovor na
vanredni dogadaj sastoji od aktivnosti koje se preduzimaju
u toku samog dogadaja, kao i aktivnosti koje ¢e obezbediti
dugotrajnu zastitu od katastrofalnih dogadaja. Obzirom da
je univerzalno pravilo ,,bolje spreciti nego leciti* prime-
njivo i u ovim situacijama, u ovom radu bice vise reci o
samoj pripremi za vanredne dogadaje.

3.3. Upravljanje humanitarnim lancima snabdevanja

Upravljanje lancima snabdevanja u humanitarnoj pomoci
i pomo¢i u vanrednim situacijama sastoji se od niza aktiv-
nosti: planiranje, priprema, nabavka, prevoz, skladistenje,
pracenje, isporuke i evakuacija ljudi. Nakon $to se nez-
goda dogodi, eksperti odlaze na mesto dogadaja i proce-
njuju nivo Stete i broj ostecenih ljudi, pri cemu se utvrduje
na koji nacin i u kojoj meri je neophodno pomo¢i ljudima.
Nakon $to se bezbednosne zalihe dopreme od najblizeg
skladista, neophodno je organizovati lokalni prevoz,
skladistenje i distribuciju kao deo reSenja problema.
Upravljanje lancem snabdevanja pri pruzanju pomodi
poslednjih godina dobija na znacaju, a posebno se daje
akcenat na sledec¢e oblasti: upravljanje humanitarnim
odgovorom, humanitarni lanci snabdevanja, nabavka,
upravljanje skladiStem i zalihama, transport, upravljanje
voznim parkom i uvozni/izvozni postupci. U ovom radu
obradeno je istrazivanje u kojem je akcenat na izboru
lokacije objekata, upravljanje zalihama i planiranju
transporta [2].

Kao dobar primer upravljanja humanitarnim lancem
snabdevanja dace se trenutna situacija u gradu Vuhan,
Kina u kojem je nakon izbijanja korona virusa izgradena
privremena ambulanta za prijem obolelih u roku od deset
dana.Na gradevinskoj oblasti od Sest hektara radilo je na
stotine radnika, trideset i pet bagera, deset buldoZera i
veliki broj transportera kako bi izgradili ambulantu od
25.000 kvadratnih metara sa kapacitetom od hiljadu
kreveta.Na slici 2 moze se videti izgradnja privremene
ambulante u gradu Vuhan, Kina.

Slika 2. Izgradnja privremene ambulante u Vuhanu
3.4. Pozicioniranje zaliha

Kontrola zaliha za pruzanje pomo¢i je veoma izazovan
posao. U jednom slucaju moze doé¢i do situacije gde
materijala za pruzanje pomo¢i nema dovoljno, a u drugom
prevelike zalihe koje se ne koriste propadaju i stvaraju
nepotreban trosak. U okviru pripremne faze za
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katastrofalni dogadaj izbor lokacije i predlog koli¢ine
zaliha predstavljaju najbitnije odluke za koje je potrebno
dugoro¢no planiranje kako bi se obezbedio visok nivo
kvaliteta odgovora na katastrofalni dogadaj. U skorije
vreme odredene organizacije za pruzanje pomo¢i u
katastrofalnim dogadajima predlozile su strategije za
izbor lokacije skladista kako bi se pomo¢ pruzila u §to
krace vreme.

3.5. Planiranje transporta

Transport je, pored ljudstva, najskuplja stavka prilikom
upravljanja humanitarnim lancima snabdevanja i prilikom
pruzanja pomo¢i u katastrofalnim dogadajima. Osnovne
operativne odluke podrazumevaju alokacija materijala za
pruzanje pomo¢i, planiranje dostave i rutiranje vozila.
Cunami u Aziji 2004. godine naveo je javnost da uvidi
vaznost logistike prilikom pruzanja pomoéi. Letovi na
aerodromu u Sri Lanki koji su prenosili tovar sa
humanitarnom pomoc¢i prevazisli su sposobnosti osoblja
da rukuju sa tolikom koli¢inom tovara, dok su cevovodi u
Indiji bili zaguSeni. Problemi su se takode pojavili
prilikom dostave materijala na ,,poslednjoj milji“ kod
manje razvijenih zemalja. Iz svega navedenog zakljucuje
se da je unapredenje distribucije materijala za pruZanje
pomo¢i kljuéno kako bi wupravljanje humanitarnim
lancima snabdevanja bilo efikasno.

4. AUTSORSING AKTIVNOSTI HUMANITARNE
LOGISTIKE

Autsorsing predstavlja pojam kada se kompanija usred-
sreduje na svoje osnovne aktivnosti pri ¢emu kupuju sve
ostale usluge koje nisu deo njihovih osnovnih aktivnosti.
Na taj nacin, kompanije pokusavaju da uz smanjenje
troskova svog poslovanja povecéaju nivo usluge koju oni
pruzaju svojim korisnicima [1].

Provajderi logistickih usluga vrse operacije koje humani-
tarne organizacije ne mogu da izvrse, ili mogu ali uz dosta
losije performanse. Provajderi usluga ¢esto mogu za kracée
vreme da omoguce veliku koli¢inu neophodnih proizvoda
ili materijala zahvaljuju¢i svojim poslovnim partnerima.
Zbog svog tehnickog znanja, pristupu podacima i moguc-
no$¢u da brzo odgovore, provajderi usluga povecavaju
zadovoljstvo ljudi kojima je neophodna pomo¢. Zbog
raznolikosti prirode poslovanja komercijalnih lanaca
snabdevanja i humanitarnih organizacija, neophodno je da
ova dva sektora imaju dobru komunikaciju i razmenu
informacija, kako bi njihove zajednicke aktivnosti bile $to
efikasnije.

5. STUDIJA SLUCAJA: PANDEMIJA VIRUSA
COVID-19 U SRBIJI

U ovom poglavlju bi¢e re¢i o pandemiji virusa korona
koja je pogodila ceo svet, pa i Srbiju, kao i reSavanje ovog
problema sa logistickog aspekta u nasoj zemlji.
Neophodno je najpre upoznati se sa prirodom ovog
virusa, sa na¢inom na koji se prenosi i na¢inom na koji se
tretiraju zarazeni.

Pandemija virusa korona je pandemija koronavirusne
bolesti 2019 (COVID-19) koja je izbila u gradu Vuhan u
Kini i koja je karakterisana infekcijom disajnih puteva i
upalom pluéa. Infekcija se medu ljudima prenosi
kapljicnim putem, a najc¢e$¢i znakovi 1 simpotmi su
povisena temperatura, suv kasalj, malaksalost, stvaranje

ispljuvaka i kratak dah. Pandemija je zahvatila 180 od 193
(93,3%) drzava ¢lanica Ujedinjenih nacija i mnoge zemlje
su proglasile vanredno stanje, a sa ciljem suzbijanja
pandemije preduzele mere karantina, policijskog casa i
zatvaranja granica [3].

Aktivnosti reagovanja na ovakvu vanrednu situaciju se ne
mogu podeliti po fazama, jer se aktivnosti preplicu iz
jedne faze u drugu. Sama Cinjenica da pandemija i dalje
traje u trenutku pisanja ovog rada svedoCi o tom
preplitanju aktivnosti, ali pokuSace okvirno da se
predstavi koje aktivnosti imaju prioritet u odredenoj fazi
reagovanja na vanrednu situaciju.

5.1. Faza pripreme - pre proglasenja pandemije u Srbiji
Pre dolaska korona virusa u Srbiju ve¢ je bilo poznato u
kojim zemljama je stanje zabrinjavajuce, stoga je jedna od
prvih aktivnosti koje je trebalo sprovesti bilo zatvaranje
granica i zabrana ulaska u Srbiju svim gradanima, sem za
drzavljane Srbije, diplomate i strance koji imaju boravisnu
dozvolu. Obzirom da je vecina zemalja sveta zatvorila
granice neophodno je bilo prikupiti podatake o stanju
brasna, pirin¢a, kukuruza i osnovnih Zivotnih namirnica u
Srbiji i1 pravljenje plana proizvodnje, skladiStenja i
eventualnog izvoza ovih namirnica.

Pravovremeni prenos informacija je jedna od najbitnijih
stvari u borbi protiv pandemije, kako bi vlasti, a i narod
mogao da sprovede blagovremeno odgovarajuée aktivnosti.
Na slici 3 se moZe videti prenos na internet stranici youtube
o broj¢anom stanju zarazenih u razli¢itim zemljama sveta.

CORONAVIRUS PANDEMIC

13,487,354 .5 7,831,839 218

TOTAL CASES TOTALDEATHS TOTAL RECOVERED TERRITORIE:

, 41';1!!!!1!!%' i

Slika 3. Podaci o broju zarazenih po zemljama

5.2. Faza reagovanja — dolazak virusa u Srbiju i
proglasenje vanrednog stanja

Nakon pojave prvog zarazenog i ubrzanog rasta broja
zarazenih neophodno je bilo proglastiti vanredno stanje.
Vanredno stanje definisano je Ustavom kao posebna
okolnost u kojoj javna opasnost ugrozava opstanak drzave
i gradana.

U ovoj fazi sa aspekta logistike neophodno je prvo uvideti
koja kretanja je neophodno ograni¢iti ili potpuno
zabraniti, kako bi se sprecila dalja zaraza. U zavisnosti od
broja zarazenih neohodno je graditi i poljske bolnice za
pacijente. U periodu vanrednog stanja ekonomija zemlje
slabi i kupuje se samo osnovne zivotne namirnice, te
mnoge fabrike, poput fabrika automobila, staju sa proiz-
vodnjom zbog €injenice da je naglo opala prodaja i izvoz.
Iz tih razloga bi se takve i slicne kompanije mogle
iskoristiti kao proizvodni i logisticki provajderi radi
proizvodnje i transporta maski ili neke druge medicinske
opreme neopohodne za borbu protiv pandemije.
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5.3. Faza nakon proglasenja kraja pandemije

Kriza u Srbiji, pa i u svetu idalje traje, tako da je ceo svet
jos§ uvek u fazi reagovanja na pandemiju. Pod znakom je
pitanja da li ¢e ova pretnja ikada prestati ili ¢e noSenje
maski i izbegavanje rukovanja postati nasa svakodnevica.
Ekonomija i svet ne sme stati, Zivot mora da se nastavi
dalje, ali s merama opreza. Obzirom da se stanje predvida,
uzece se u obzir najgori mogudi ishod, odnosno da pretnja
virusa nikada ne nestane. U tom slucaju veliki broj mera
ostao bi na snazi poput obaveznog noSenja maski i
rukavica u zatvorenom prostoru, razliCiti vidovi
dezinfekcije ruku i obuée pre ulaska u zatvorene prostore
i slicno.

6. ZAKLJUCAK

Bilo da se radi o katastrofi malih ili velikih razmera,
drzavne ustanove i humanitarne organizacije moraju da
pruze adekvatnu pomo¢, za §to kraci vremenski period, po
§to je moguce nizim troSkovima. U trenutku nastanka
konflikta ukoliko je u pitanju rat ili katastrofa, neophodno
je Sto je brze moguée premestiti ljude iz zone opasnosti,
odnosno u privremene tranzitne zone, izbeglicke kampove
i druga utvrdenja.

Okruzenje  humanitarnog poslovanja postaje  sve
kompleksnije i neophodno je dublje poznavanje konflikta,
obezbedenja kao i lokalne, nacionalne i internacionalne
politike. Jo$ jedan od problema je zavisnost nevladinih
organizacija od donatora. Iz ovog razloga nemoguée je
stvoriti strategiju poslovanja humanitarnih organizacija,
nego se posluje od problema do problema, odnosno od
donacije do donacije. Komunikacija nije klju¢na aktivnost
prilikom pruzanja pomo¢i, ali spada u one aktivnosti koje
mogu biti od velikog znacaja za poboljSanje nivoa
pruzene usluge.

Prosirenjem znanja iz oblasti logistike bi se u velikoj meri
poboljsao nivo pruzene usluge. Nevladine i humanitarne
organizacije moraju da se interesuju za odredena znanja iz
logistike 1 prava komunikacija sa komercijalnim
kompanijama 1 provajderima logistickih usluga bi
omogucila neophodan napredak.

Ovaj rad moze doprineti proSirivanju baze znanja po
pitanju logisticCkog aspekta reagovanja na neku
nepredvidenu situaciju i na¢inom reagovanja nekih stranih
zemalja. Rad nas upoznaje sa moguénos$é¢u uvodenja
logistickih provajdera za pojedine aktivnosti prilikom
reagovanja na nepredvidene situacije i daje odgovor na
pitanja kada i u kojoj meri je poZeljno uvesti neku
logisti¢ku kompaniju za izvrSavanje odredenih zadataka.
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STANJE I KARAKTERISTIKE RAZVIJENOSTI DRUMSKOG SAOBRACAJA U NASOJ
ZEMLJI

STATE AND CHARACTERISTICS OF ROAD TRAFFIC DEVELOPMENT IN OUR
COUNTRY

Nina Vukosavljevié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — SAOBRACAJNO INZENJERSTVO

Kratak sadrzaj — Predmet istraZivanja ovog rada jeste
analiza i znacaj drumskog saobracaja, njegovog stanja i
karakteristika u Srhiji.

Kljuéne reci: Drumski saobracaj,
saobracajni koridori, razvojni projekti
Abstract — The subject of research in this paper is the
analysis and importance of road traffic, its condition
characteristics in Serbia.

Keywords: Road traffic, road network, traffic corridors,
development projects

putna mreza,

1. UVOD

Pod saobracdajem se podrazumevaju sveukupni odnosi
meduljudskih komunikacija, zatim prenos informacija i
podataka, kao i prevoz ljudi i materijalnih dobara.

Uporedo s razvojem drustva, razvijala se nauka o
saobracaju, saobrac¢ajnim komunikacijama i saobracajnim
sredstvima, koja je podsticala i usmeravala razvoj saob-
rac¢aja. Danas se moze govoriti o pet izgradenih vidova sa-
obracaja: zeleznicki, drumski, vodni, vazdusni i telekomu-
nikacioni.

1.1. Pojam i znacenje drumskog saobracaja

Drumski saobrac¢aj je saobrac¢aj koji se odvija na
drumovima. On ima svoja pravila i ureden je zakonima
koji su, po kategorijama primenljivi na razlicite ucesnike
u saobracaju, kao i velikim brojem opstih pravila koja
vaze za sve i stvar su unutar drzavnih i medunarodnih
konvencija, kao i etike uc¢esnika u saobracaju.

Drumski saobraaj, ne ¢&ine samo pravila. Cine ga i
infrastruktura (sa svim putevima, petljama, mostovima i
tunelima) na kojoj se pravila primenjuju, i vozila zbog
kojih je sve to i osmisljeno.

1.1.1. Istorijski razvoj drumskog saobradaja

Citav istorijski period razvoja saobra¢aja moguée je
pratiti od preindustrijskog do savremenih saobracajnih
mreza na pocetku XXI veka, a kroz pet velikih faza, gde
se svaka odlikuje specificnim inovacijama u transportnom
sektoru.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila Milica Mili¢i¢, vanr.prof.

2. PODELA I OSNOVNE FUNKCIJE DRUMSKOG
SAOBRACAJA

Podela saobracaja se moZze vrSiti na razne nacine. Kao
kriterijumi za podelu mogu nam sluziti izvesne tehnicke
karakteristike, zatim naéin organizacije prevoza, kao i
izvesne ekonomske funkscije pojedinih saobracajnih
delatnosti. Prema nadinu prevoza i prevoznih sredstava
saobrac¢ajnim putevima, moguce je razlikovati: kopneni,
vodni, vazdusni, postanski i telekomunikacijski saobracaj.
Prema karakteristikama puta, saobracaj se deli na:
drumski, Zelezni¢ki, pomorski, re¢mi jezerski, cevovodni,
vazdusni, poStanski i telekomunikacijski. Svaka saobra-
¢ajna grana ima svoje specificnosti i tehnicko-tehnoloske
i ekonomske karakteristike koje zavise od prirodnih
uslova u kojima se saobracaj vrsi, saobracajnog puta, vrsti
i kvalitetu prevoznog sredstva, transportnog procesa i
unutra$nje organizacije svake pojedine grane.

3. PREDNOSTI I NEDOSTACI DRUMSKOG
SAOBRACAJA

Drumski saobracaj glavnu konkurentsku prednost zasniva
na visokoj elasti¢nosti prevoza. Ta elasti¢nost pociva na
velikoj gustini saobra¢ajne mreze i relativno malim
eksploatacionim jedinicama. Ovaj vid transporta moze da
obezbedi prevoz raznolikih koli¢ina roba na veliki broj
odredisSta. Bitne prednosti drumskog saobracaja su
relativno mala ulaganja u nabavku prevoznih kapaciteta,
koja su dostupna i malim firmama, tako da veliki broj
firmi moze da poseduje svoj vozni park. Nedostaci
drumskog saobracaja su niska bezbednost, velika
energetska potrosnja po jedinici prevoza i visoki eksterni-
ekoloski troskovi, zbog zagadivanja zivotne sredine. Osim
toga, nedostatak je i mala transportna sposobnost njegovih
transportnih jedinica, $to se dobrim delom moze otkloniti
povecanjem njihovog broja.

4. ORGANIZACIJA DRUMSKOG SAOBRACAJA

Pod organizacijom se podrazumeva sistem pravila koja
koordiniraju sredstva u svrhu ostvarenja odredenog
rezultata. Organizacija ima svoju strategiju i taktiku koja
funkcioniSe na osnovu odredenih principa, §to omogucava
racionalno poslovanje privrednih i drugih organizacija.
Organizacija znaci samo delatnost uskladivanja i usmera-
vanja sredstava za ostvarenje cilja. Za saobracajnu delat-
nost, pa prema tome i delatnost drumskog saobracaja
karakteristi¢na je organizacija u dinamici. Organizacija
drumskog saobracaja se moze podeliti na dva podrudja:
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1. Organizacija preduzeca

2. Poslovna i razvojna organizacija
U osnovne faktore organizacije drumskog saobracaja
spadaju: materijalni faktori i ljudski resursi.

4.1. Savremeni oblici organizacione strukture
drumskog saobradaja
Savremeni oblici organizacije zasnivaju se na postavkama
teorije sistema, pri cemu se polazi od:

1. Ostvarenja cilja

2. Prilagodavanja sistema u odnos na okolinu

3. Integracije svih delova sistema
Savremena organizacija ne predstavlja zaokruzenu celinu
i da se uvek moze unapredivati promenama koje uslov-
ljavaju trziSte, pojava novih informativnih tehnologija,
odnosno prema sredini uspostavljanja stanje dinamicke
ravnoteze. MozZe se re¢i da funkcionalna organizacija
predstavlja najjednostavniji i najvi$i primenjeni model
organizacione strukture i zasniva se na funkcionalnom
grupisanju poslova, odnosno jedinica. Funkcionalna pode-
la je grupisanje aktivnosti prema funkcijama preduzeca.
Prednost funkcionalne podele je $to je ta metoda logi¢na i
potvrdena drugom primenom. Druga prednost je Sto sledi
nacela specijalizacije po zanimanjima i time pridonosi
efikasnosti u koris¢enju ljudi.

4.2. Organizaciona struktura drumskog transporta

Osnovna delatnost drumskog transporta je prevoz putnika
i robe koji obavljaju autotransportna preduzeéa koja su
registrovana za vrsenje saobracaja kao osnovna delatnost.
Pored ovih preduzeca kod nas i u svetu postoje preduzeca
koja obavljaju transportnu delatnost za sopstvene potrebe
kao sporednu delatnost. Ovakvu delatnost mogu obavljati
i pojednci za licne potrebe.

5. STANJE I KARAKTERISTIKE RAZVIJENOSTI
DRUMSKOG SAOBRACAJA U SRBIJI

Saobracajna infrastruktura i razvijenost saobracaja u
Srbiji, posmatrani po svim vaze¢im parametrima, vise su
nego losi. Takvo stanje je posledica nedovoljno efikasnih
Vlada u proteklim vremenima. Puno zaostajemo, ne samo
za EU, vec i za zemljama u okruZenju.

Tabelal- Prevoz putnika i robe preduzeca iz oblasti
saobracaja u Srbiji

2008. 95328 6782 22354 4789
2009. 90423 5721 22723 5092
2010. 90232 5212 25900 5421
2011. 90221 6132 27903 6902
2012. 91882 7523 29323 6998
2013. 85232 6623 28321 8400
2014. 89232 7023 31892 8013
2015. 87447 7113 23432 6013
Drumski saobra¢aj u svim segmentima zaostaje za

okruzenjem zbog loSeg stanja postojeée putne mreze i
usporene gradnje saobracajnih koridora, zatim zbog
zaostajanja u primeni savremenih tehnologija u
upravljanju saobracajem i velikim zastareslostima voznog
parka.

5.1. Drumska infrastruktura

Putnu mrezu Srbije ¢ine saobracajnice u duzini od oko
40.845 km. Od toga je 835 km Koridor X, sa kracima Xb
i Xc, od Cega je zavrSeno svega 57% trase. Prema
kategorizaciji puteva imamo sledece podatke: putevi
prvog reda 4.891 km, autoputevi 634 km, putevi drugog
reda 11.540 km i opstinski putevi 23.780 km. Prema broju
stanovnika, duzina saobraéajnica u Srbiji je 2,5 puta
manja u odnosu na zemlje u EU. Putna mreza Srbije je
jedna od najvecih investicija Srbije i procenjena je na 17
milijardi USD.

5.2. Drumski teretni saobracaj

Drumski transport u Srbiji predstavlja dinamican i
dominantan vid saobracaja koji u¢estvuje u prevozu robe
sa 52% (mereno po ostvarenim t/km), a broj teretnih
vozila od 2000.godine povecao se za 31% i broji oko
126.45 vozila. Ovakvo povecanje predstavlja veliko
opterecenje za naSu ionako loSu infrastrukturu. Starost
voznog parka iznosi nesto vise od 15 godina.

5.3. Drumski teretni saobracaj

Drumski putnicki saobracaj u Srbiji stagnira. Broj
autobusa je manji za 17% u odnosu na 1996. godinu.
Starost voznog parka je sli¢na kao i u teretnom saobracaju
§to se negativno odrazava na sigurnost u saobracaju,
ubrzano je habanje autobusa zbog loSe infrastrukture,
otezane su mogucnosti nabavke novog voznog parka i sl.

5.4. Stanje, problemi, ogranicenja

Zbog dugogodisnjeg nedovoljnog ulaganja u odrzavanje u
rekonstrukciju  puteva, stanje putne mreze nije
zadovoljavajuce. Oko 32% drzavnih puteva staro je preko
20 godina, a svega 14% do 10 godina. Oko 40%
celokupne mreze ima kolovoz od tucanika ili zemlje.
Ovakvo stanje putne mreze uticalo je na smanjenu
bezbednost saobracaja, nizak nivo usluga i visoke
troskove eksploatacije i transporta.

5.5. Odrzavanje putne mreZe

Kretanje ljudi i roba Sirom sveta prevashodno zavisi od
mreze puteva, shodno tome neophodno je njihovo
odrzavanje. Aktivnosti odrzavanja mogu da se klasifikuju
prema operativnoj frekvenciji na:

- Redovno odrzavanje
- Periodi¢no odrzavaje
- Interventno odrzavanje

5.6. Ciljevi razvoja drumskog saobracaja

Osnovni ciljevi razvoja drumskog saobracaja su:
zadovoljavanje prevoznih potreba privrede i stanovnisStva;
povecanje fizickog obima prevoza robe i putnika, posebno
na Koridoru X i tranzitu; povecanje efikasnosti,
konkurentnosti, profitabilnosti 1 kvaliteta usluga;
integrisanje u evropsku putnu mezu; podizanje nivoa
bezbednosti saobracaja na putevima; unapredenje zastite
zivotne sredine; uskladivanje propisa kojima je uredena
oblast drumskog saobracaja sa propisima EU.
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5.7. Mere i aktivnosti

Infrastruktura ima ekomomski i drustveni znacaj, i
predstavlja podsticajni faktor za ubrzan razvoj privrede,
regiona i1 drustva. Veéim investiranjem smanjie se
zaostajanje Srbije u razvoju infrastrukture za zemljama
EU, povecati nivo bezbednosti, smanjiti ljudski i
materijalni gubici. Na taj nacin ¢e se povecati traznja za
prevozom, privuéi tranzitni saobracaj, povecati
konkurentnost Srbije, $to ¢e dati impuls privrednom
razvoju, naroito manje razvijenih podru¢ja. Prioritet u
izgradnji infrastrukture je zavrSetak Koridora X koji ima
ekonomski, razvojni i strateski znacaj.

5.8. Saobracdajni koridori Srbije

Saobracajni koridori predstavljaju jedan od klju¢nih
aspekata infrastrukture svake nacionalne privrede,
regiona, grada i opstine. Generalno je prihvacen stav da je
saobracajna, pored energetske infrastrukture, najvazniji
opsti uslov razvoja drzave. Pored klju¢nog uticaja na
razvoj privrede, na privlac¢enje novih stranih investicija,
na bolje zZivotne uslove gradana, dostignuti nivo razvoja
saobrac¢ajnih koridora cCesto predstavlja 1 pitanje
integracija u regionalnu i svetsku privredu. Ovo se
posebno odnosi na Srbiju, kao zemlju koja se nalazu
»hasred puta® i nikako se ne moze posmatrati izolovano u
geopolitickom smislu.

5.8.1. Geopolitika koridora

Na tri evropske saobracajne konferencije odrzane na nivou
ministara saobracaja, doneta je odluka da se izradi evropska
mreza koridora. Krajnji cilj formiranja panevropske
saobracajne mreze jeste funkcionalna prekograni¢na
integracija, sa pojednostavljenim i ubrzanim saobracajnim
tokovima, koji podrazumevaju otvorene granice, ali i
unapredene 1 uskladene infrastrukture i usluge, ¢ime se
omogucuje slobodno kretanje ljudi, robe, kapitala i
informacija.

Panevropski koridor u najvecoj se meri odnosi na zemlje
centralne, isto¢ne i juzne Evrope i ¢ini osnovu unutrasnje
regionalne mreze. Takozvani Koridor 11 (trebalo bi da spoji
Rumuniju, Srbiju, Crnu Goru i Italiju trasom TemiSvar-
Beograd-Bar-Bari) joS§ nije zvaniCan evropski koridor, $to
znadi da ne spada u prioritetne puteve u pogledu investicija
EU.

5.8.2. Trenutno stanje

Jedan od bitnih pokazatelja kvantiteta razvoja nekog
segmenta saobracajne mreze jeste njena gustina, kao
odnos povrsine odredene zemlje i kilometara izgrademe
saobracajne mreZze.

Grafikon 1. Gustina mrezZe autoputeva
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Slika 1. Koridori Srbije

Grafikon 2. Gustina mreze nacionalnih i regionalnih
puteva

5.8.3.Interna i eksterna ogranicenja

Nerazvijenost i zapuStenost putne mreze u Srbiji delimic-
no je posledica izolacije i sankcija koje su u Srbiji deve-
desetih godina nametnule Evropska zajednica i SAD, ali u
velikoj su meri, takode, posledica internih propusta i
neozbiljnosti u pristupu ovom pitanju koje u kontinuitetu
demonstriraju srpske vlasti, a naroito u protekloj
deceniji, nakon otvaranja zemlje ka EU i SAD. Prioriteti u
realizaciji projekata menjaju se u zavisnosti od toga koja
stranka dominira vladom i resornim ministarstvima.
Tenderi za izvodace radova kreiraju se i ugovaraju prema
pravilima koja definiSe kreditor (npr.vodi¢ za nabavke
Evropske investicione banke), a medu kriterijumima su
odnosi izmedu vrednosti projekta i godiSnjeg prometa
kompanije, prethodno iskustvo kompanije na sliénim
projektima itd.
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5.9. Ogranicenja u pogledu finansiranja projekata

U poledu finansiranja izgradnje saobracajnica veliko
interno ograni¢enje predstavlja visina javnog duga —
naime, javni dug Srbije po podacima nBS iznosi oko 56%
BDP (bruto drustveni proizvod).

5.10. Koridor 10

Cilj je da se obezbedi odrzivi ekonomski razvoj i da se
drzavi omoguc¢i da iskoristi svoj geografski polozaj kako
bi nastavila svoj razvoj kao kljucna tranzitna drzava u
Trans — Evropskoj transportnoj mrezi. Vlada RS zatrazila
je pomo¢ Svetske banke u izradi i finansiranju programa
za razvoj dveju juznih deonica Koridora X.

5.11. Razvojni projekti
5.11.1. Projekti minimalnih ulaganja

Uzevsi u obzir da su neke deonice putne mreze Srbije u
izgradnji ili u fazi pripreme gradevinskih radova, sa
obezbedenim sredstvima, a ocigledno je da ¢e se ove
deonice izgraditi u odredenom vremenskom periodu,
Konsultant je wukljuio ove projekte zajedno sa
aktivnostima na odrzavanju puteva u scenariju Minimalno
ulaganje. Projekti minimalnog ulaganja ¢e ukljuciti
projekte za svaku vrstu saobracaja koji su:

- uizgradnji

- ufazi prikupljanja podataka

- na8li izvor finansiranja koji je odobren
5.11.2. Razvojni projekti puteva
Ovo poglavlje prikazuje razvojne projekte na putnoj
mrezi u razliCitoj fazi implementacije i definicije. Ovi
projekti su identifikovani od strane Korisnika, a takode i
Konsultanta.

Lista prikazanih projekata nije konacna. Bi¢e dodati drugi
projekti u skladu sa nalazima saobrac¢ajnog modela. Lista
projekata:

E-75 Horgos§ — Novi Sad (projekat RDA1)
Kelebija — E-75 (projekat RDA2)
Grabovnica — BRM (projekat RDA3)

Nis$ — Dimitrovgrad (projekat RDA4)
Kragujevac — Batoc€ina (projekat RDAS)
Beograd — Pozega (projekat RDB6)

6. ZAKLJUCAK

Saobracaj je smiSljeno i organizovano kretanje trans-
portnih jedinica na mreZi saobracajnica sa ciljem prevoza
ljudi, robe i prenosa informacija od jedne do druge tacke.
Prema Zakonu o javnim putevima, put je izgradena,
odnosno utvrdena povrsina koju kao saobracajnu povrsinu
mogu da koriste svi ili odredeni u€esnici u saobracaju,
pod uslovima odredenim zakonom i drugim propisima.
Relativna duzina puteva u Srbiji je izmedu odgovarajucih
vrednosti  Austrije i Velike Britanije. Na teritoriji
Republike Srbije postoji oko 792 km puteva Koridora X i
njegovih grana X-b i X-c.3.
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NPUJIOI AE@OUHUCABY ITOJIUTUKE ITAPKUPAIBA Y BOPY
CONTRIBUTION TO THE DEFINITION OF PARKING POLICY IN CITY OF BOR

Jenena JoBau, @akyimem mexuuukux nayxka, Hosu Cao

Ooaact - CAOBPARAJ

Kparak cagpxaj — V osom pady npedcmasmena je
nonumuka napkuparea y epady bopy. Ilpso cy damu
npumepu 0obpe npakce y UHOCMPAHUM 2padosumd, 00K
ce y Opyeom 0ely paoa pasmampa Cumyayuja RapKuparea
y bopy. @oxyc je na mepama 3a napxupare. Ha ocnogy
NPemxXOOHUX UCHPAdICUBAILA U NPUMEPA OpY2Ux 2pacoea
npeosiodceHe cy mepe Koje mMo2y nobomuamu npoodnem
napruparea Koju ce Hajuewhe jasma y yocem yeHmpy
epaoa.

Kibyune peum - Illonumuka napkuparea, mepe 3d
YHanpeherbe napruparsa

Abstract — The parking policy for city of Bor is given in
this paper. First, examples of good practice in foreign
cities are given, while in the second part of paper the
situation of parking in city of Bor is considered. The
focus is on the parking measures. Based on previous
research, measures have been proposed that it can
improve the biggest parking problem in the city center.

Keywords: Parking policy, improvement measures

1. YBOJ

CaoOpahaj omoryhyje u omakmaBa €KOHOMCKH pPa3Boj.
CaoOpahajae akTHBHOCTH TOJpKaBajy cBe Belie 3axTeBe
MOOHITHOCTH 3a IMyTHHUKE M po0y, JOK ca Apyre CTpaHe,
OBE aKTHBHOCTH Cy 3a pe3yirar wumane moBehiambe
MOTOpH3aIlje Kao U 3aryicma y caodpahajy. I'paacku
caoOpahaj mWMa CBe CIIOKEHHUje MPEBO3HE 3axXTEBE, a
KOMIUTHKY]Y CE U YCIIOBH HErOBOT HOPMAHOT OJ[BHjamba.
Benmuka Op3uHa pa3Boja rpamoBa [OBOJAM JO KOH-
(uKTHUX cuTyarwmja y rpaxay [1].

[Tameran rpan je eukaca rpaj, NorojaH 3a KBaJIUTETaH
JKHUBOT, C€KOHOMCKH, COLMjAIHO M EKOJOLIKH OJP)KUB
rpag. Kaga ce ToBopM O ympaBjbamby MHPEBO3HOM
MOTPaXXHOM, Kao Mepe Koje mMmajy Hajsehm edexar Ha
npepacrofieNly MyToBama ca IMyTHUYKOI ayTOMOOMIa Ha
OCTaJle HAYMHE UCTUYY Ce [IeHa IapKHUparma, OrpaHHICHE
Tpajama MapKUpamba W CTPOre Mepe KOHTpOJe W
MOHUTOPHHI  mapkupama. [loceban  3Hauaj 3a
CIpoBOhelE W YCHCNIHY peaju3alujy Mepa uma
NOCTYNAK T3B. UHMESPUCAHO2 YNpasbarba caobpakhiajem y
epadosuma [2].

HAITIOMEHA:
OBaj pan npoucTexkao je U3 MacTep pajga Yuju MeHTOP
je mpo¢. np BanenTuna Muposuh.

2. CTPATEI'HJE YIIPAB/bAIbA CAOBPARAJEM

VYnopassambe caobOpahajeM y rpagoBuMa o0OyxBaTa
UCTpaxkuBame caoOpahajHe TmOTpaXme H  TOKOBa
caobOpahaja, yrephuBame u aHanu3y caodpahajue nonyze
U TeXHBYy Ja Cce OoArorapajyhum  TeXHUUYKUM,
TEXHOJIOIIKUM, €KOHOMCKHUM W JPYIITBEHO-TIOJUTHIKAM
YUHUOIIMMA OTHOC caoOpahajHe MOHyAEe W TOTpaXKme
noBene y MehycoOHy paBHOTEXKY y CKIaIy ca 3aXTeBHMa
OKpyXema [2].

2.1. MucTpymMeHTH ynipaB/bama caoOpahajnom
NMOTPAKIHOM

WHcrpymeHTH cy AeMHHCAHM Kao aJlaTKe Koje ce MOTy
KOPUCTUTH y IMJby TIpeBa3WiIaxema mpodiemMa W
JOCTU3ama MOCTaBJbEHUX [UJbEBA OAPKHBOCTH CUCTEMA.
TexHuke Koje cBe BUIIE 100Wjajy Ha 3HAUCHY YKIBYUY]y
TpamuIoHamHe caoOpahajue Merome Kao INTO Cy
uirpagma  HOBe  caoOpahajue  umH(QpacTpyKType,
ynpaBJeame caoOpahajem, TapudHa MOIMTHKA, W3MEHA
CTaBOBa W HaBMKa Yy4ecHMKa Yy caoOpahajy u
nHpOpMaInoHe TeXHOIorHje [2].

2.2. MucTtpymenTn caobpahajue monnruke

Ha  cmamuBame  TOTpaXme  3a  IyTOBambUMa
ayToMOOMJIOM, TIOCEOHO y  IEpHoJMMa  BPIIHHUX
ontepeherma, 3HAYajaH yTUIA] UMajy Mepe: HariaTa 3a
kopuiihiele IyTa, TPOIIKOBU MapKHpama, TPOLIKOBH
MyTOBama, (PEKBEHIMja M HHUBO YCIyre Yy jaBHOM
npeBo3y. [IOMHHAHTHY YJIOTY Y YKYIHO] CTPYKTYypH
TPOLIKOBA MMajy TpPOLIKOBH IapKHUpama, 4YHME Ce
Hajuemmhe wW3MBajajy Kao HAJyTUIAJHUjH TPUIAKOM
n3bopa kopummhema ayromoomia [2].

3. CUCTEM ITAPKUPAIbBA

OcHOB 3a JeduHHCAmE TONUTHKE MapKupama ypOaHe
CpeoMHE je carjemaBameé W aHamm3a MOcTojehmx
MOBpIIMHA 33 TapKupame W HUXOBAa IPOCTOPHA
quctpudynuja [2].

3.1. ITosmmTHKA NApPKUpamba

[TpoMeHa MOJMTHKE MapKupamba HyXXKHa jeé Y KOHTEKCTY
CTPOXXHMX €BPOIICKMX 3aKOHAa O KBAJUTETY Ba3/lyxa,
HaKJIOHOCTH TIpeMa OJP>KUBOM DPa3BOjy W HM3Y JAPYIHUX
NPEAHOCTH KOje JAEeMOTOpu3alMja M IOACTHLAE
ITEpPHATUBHUX NPEBO3HHUX CPEJCTaBa JOHOCU y LEHTPE
rpajgoBa, IIOMyT peBUTAIM3aNMje © MOOOJbIIAka
KBallUTETa JKMBOTa, Mame Oyke W 3arajema, Kao M
noBehama €KOHOMCKE akTHBHOCTH. (CBako ITyTOBame
ayTOMOOMJIOM IOYMEe M 3aBpIlaBa Ha IMapKUPHOM
MECTy, CTOra je yInpaBo MOJUTHKA MapKUpama jelHa O
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HajaJleKBaTHUjUX 32 YTHLA] Ha Kopullheme ayToMoOuia
[2].
3.2. TapudHu cucrem

Tapuduu cucrem nojpasymeBa CKyn TapUpHUX Hauelna,
TapuU(pHUX CTPYKTYpa M HHUBO IIEHE YCIyre IHapKHpama.
[Ipumena oparosapajyher Tapudnor cucrema mocra
3aBUCH 0J] Baxkeher pexxrMa MapKupama.

Ha mapkupamumrtuma Ha KOjUMa je  IMapKHpame
BPEMEHCKH OTPaHUYCHO, yBOhemeM cHcTeMa Harare,
pexxuM  kopumhema BpPEMEHCKOT JIHMHTa CE CaMo
MOOIITPaBa W MHTEH3MBHPA. Y 3aBHCHOCTHU O] JIOKAlHje
MapKupaluIuTa y Tpagy ¥ Ae(HHUCAHOT BPEMEHCKOT
JUMATA, TPENH3upa ce jeIUHUYHA IeHa 3a KOpHUIIheme
BpeMeHcKor juMuTa. I{eHa Mopa OuTH (opMHpaHa TaKo
Jla ycarjiacu TIOHYAy ¥ MOTPaXiby MapKupama [2].

4. OCHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE ITAPKHUPAIbA

3a mpaBWIHO pellaBame MpobiieMa napKupama IoTpeoHo
j€ IPOYYHTH KapaKTEPUCTUKE MapKUpama KOoju OIKe
onpelyjy mpobiem mapkupama [2]:
® cBpXa MapKupama - MPUMApPHHA Pa3jor 300T Kojer je
BO3MJIO TAPKHUPAHO.
e 00MM mapkupama — YKymaH Opoj OCTBapeHHX
HapKHUpamba y TOKY JjaHa, a M3paxaBa ce y BO3/HaH.
* TPaJHOCT MapKUpama — BpeMe 3aJ[pyKaBarba BO3WJIa Ha
MapKUHT MECTY.
* 00pT mapkupama - Opoj KOpPHCHHKa MOJeJbeH ca
pacIojoXuBUM OpojeM MecTa 3a MapKHUpamke y HEKOM
BPEMEHCKOM HHTEPBAIY.
* KOHIIEHTpanuja (aKymyiamnuja) mapkupama - Opoj
MapKUPaHUX BO3MJIA y HEKOM BPEMEHCKOM IIEPHOY.
* memiayewme - u3Melly HM3Bopa WM IWIba IIyTOBama
KOPHCHHKA MOXeE ITOCTOjaTH HHU3 33/IpXKaBamba, a CBaKO
3a/Ip)KaBarbe 3aXTeBa IMaPKUHT MECTO.

5. YITIPABJBAIBE ITAPKUPAIBEM

[Mapxupame je moIcuCcTeM TPAHCTIOPTHOT CHCTEMA jeTHOT
rpaga. Crpareruja ympaBjpama MapKHpameM Tpeda aa
Oyne WHTETpalHM /€0  CTpaTeTHje  yIpaBJbarba
TPAaHCIOPTHUM  CHUCTEeMOM. J[Be  OCHOBHEe  yjore
CTpaTeryje ynpaBibarba MapKUPameM CY:

* 5a YTBpAM HAuyMH Ha Koju he ynpaBibame
MapKUpambeM JIOMPUHETH OCTBapelhy I[HM/bEBa OBOT
HOACHCTEMA,

* 5la YTBpAM HAuyMH Ha Koju he ynpaBibame

MapKupambeM  JIONPUHETH  pealu3alvju  [UJbeBa
TPAHCHOPTHOT CHCTEMA.
VYhpaBmbame MapKUpameM IOApa3syMeBa  IOCTYMaK

nepuHuCamba TOTPEOHOT, OMIHOCHO JOBOJBHOT Opoja
MecTa 3a MapKupame, HHUX0Ba U3Tpajmba U ypehemwe, kao
n edukacHo kopumheme ca OCTBAPEHEM BUCOKOT
CTEeleHa MPOjeKTOBaHMX IapaMeTapa [3].

6. AHAJIN3A CTABBA Y I'PAZLY BOPY

I'pan bop ce Hamasm y uCTOYHOM neny PemyOmuke
Cpbuje y Tumoukoj peruju u mpumaga bopckom
yIPaBHOM OKpYTYy 3ajelHO ca OHTHHamMa HeroruH,
Majnannex 1 Knanoso. Yxku rpaacku rentap (ciuka 1)
Hajla3d Ce Ha CEeBepHOM Jely TIpajcke TepuTopHje,

eKCIIGHTPHUYHO Yy OJHOCYy Ha rabapur rpaga. To je
HEIIOBOJbHA MO3UIIMja 32 TPaJCKU LEHTap, alu Pagu ce o
(haKTHYKOM CTamy KOje HHje JaKO IPOMEHUTH. Y OKBUPY
yKer IEHTpa Haja3e Ce TOTOBO CBM Ba)KHH OOjEKTH ca
jaBHuM ¢ynkuujama (Ommruna, [Tomra, Jom Kyntype,
®akynrer, bomanna, Mysej, ka0 M BaXXHH IIOCJIOBHH
00jexTH M 00jeKTH M3 JOMeHa yciyra, nupekuuja PTh
bop rpyne, mampekuuje KOMYHaJHMX OpraHHU3alyja,
Oanke, poOHa Kyha, TpXKHH [IEHTap, XOTel).

Crnuka 1. Yorcu yenmap epada Bopa

TokoM mocnenme ABe NCLCHUje SBUICHTHO je ONalame
6poja cranoBHuKa. Y bopy je 2002. rogmHe >XuBeno
39.387 cranoBHmKa, a o 2011. rogmre oBaj Opoj ce
cmamro Ha 34.160. OcHOBHa ynW4YHa Mpexka y KOjy
cnanajy 3enenu Oynesap u ynure [ u Il pega nma ykynay
nyxuy ox 32.070 wmerapa. Ilpema cTaTHUCTHUKUM
moJaIMmMa, MpoIekhyje ce Ja je CTENeH HHIUBHIYJIaHE
moropuzanje 'y  2010. rommam  6mo  210,5
[TA/cranoBuuky. IIpobnem mapkupama y rpagy bopy
JaTHpa OJf caMme IojaBe NpPBUX Bo3mwia M ypeheHwmje
rpagcke  cTpyktype. ['pamcke caoOpahajuume wu
KalalMUTeTH MapKUpaHIlTa KOjUMa Tpal pacroiiake
UMajy cBe Mamke MOTyhHOCTH Ia mpuxBate mopact Opoja
BO3MJIa W 3aXTeBe 3a MapkupameM. Pa3zBoj caoOpahaja y
Bopy mounme na npatu ¢pu3ndko 3arymeme caodpahaja y
BpPIIHUM YacoBMMa, Kao © mpoOneMu Mupyjyher
caoOpahaja koju ce¢ jaBJbajy KOHCTAHTHO TOKOM IIE€JIOT
maHa. Ha mnpumapHOj yauuHO] Mpeku Tpebano Ou
MOCTETICHO CMambHMBaTH MapKUpame, ¢ 003MpoM Ja ce
HErOBUM TIOCTOjahbeM yMarbyje nporycHa Moh npumapHe
mpexxe. bop kao Tpan, mnocneamux roauHa, 300T
noBehaHe 1ieHe 0akpa Ha CBETCKOM TPXKHIITY, a CAMUM
TUM M Harnu nopact miaara 'y PTh-y bop, noBonu mHore
rpahaHe y cuTyanujy Aa MOTY HpUYHIITUTH cebu Oap
jenno wmotopHo Boswio. Hajsehu ©Opoj spyam Ha
OJIpEeIUINTA TYTYjy COIICTBEHHM ayTOMOOWIOM, HajBHIIE
30or xomdopa koju oH mpyxa. I[Ipouemyje ce na
TpeHyTHO y bopy mma Ommzy 30.000 Bosmma, jep
MOje/IMHA BIIACHUIIM MMajy JiBa M BHIIE ayToMoOuIa,
TaKo je Jla aJeKBaTaH MapKUHT MPOCTOP HEOMXOAaH Ja
3a10BOJbH MOTpede rpana [4].

Kako cy ce nosehaiie ryxBe Ha caoOpahajuuiiama, Mopao
ce u Hario noBehaTu Opoj BO3WiIa Ha MAPKUHT MECTHUMA,
KOjUX y OBOM TPEHYTKYy MMa MaJlo y OJHOCY Ha Opoj
Bo3wia. ['pax Bop je cnenmduyan y omgHocy Ha BehuHy
rpajioBa jep je BelMKa TycTHHa caoOpahaja y camom
LHEHTPY TIpaja MpUCyTHA caMO Y IHPENOJHCBHUM
YacoBUMa, na ce mnoBehaHH 3aXTEBU 3a MapKUpPamEM
jaBJbajy TOKOM IIPETIONHEBHUX 4YacoBa, IOK Opoj ¥y
NOIIOHEBHMM 4YacoBHMMa omaja. M3 Tor pasiora cy 3a
aHaIM3y y3eTa J(Ba MapKUPAIUILTA, jeAHO Y LEHTPY Ipaja
ca noBehaHuM 3axTeBUMa y NPENOJHEBHUM 4YacOBHUMA H
jeHO Ha JApyroM Kpajy rpaiga rae ce mnpoliem
HapKUpama jaBjba y MONOAHEBHUM dYacoBuMa. [lapkuHr
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MIPOCTOP KOjU je y3eT 3a aHalu3y Ce Hajla3h y CaMoM
LeHTpy rpaaa Ha camo 500 merapa on Hajeehe ¢adpuke
3a mpousBoamwy Oakpa y Cpouju (PTbh-Bop), Taunuje
ucnpen BarporacHor goma y Yiumuu Bacuh Mwunana
[lepunie koja crmaja ABE HAjIPOMETHH]E YIUIEC y Tpaiy.
INocMaTpaHnu mapKUHT OPOCTOp changa y jeAaH on Behux
MapKUHT 1poctopa y ueHrpy bopa. OrpaleH je jaBHUM
o0jekTnMa M BehuMm OpojeM NpUBAaTHHUX IMpOJaBHHIA. Y
OJM3WHM TapKWHra ce Hamasu BarporacHu oM,
BynkaHusepcka pamma W TEXHHYKH Iperiea, Mapker
Wnea, Kuneckn tpxkHu neHtap, Hamemraj Cummo,
nyjara, conmjaiHo, 6aHka, Behn Opoj MoJpOIPUBPETHIX
aroTexa.

Cnuka 2. [lapkune y yosicem yenmpy epaoa

[Mapxuar mpoctop koju mma mosehan Opoj 3axTeBa 3a
MapKUpamkeM y TNONOJAHEBHMM YacoBMMa Hajla3sM ce y
Ymunu Kpassa Iletpa I, koja je y HONMOJHEBHUM caTHMa
jeIHa o1 HajupOMETHHjUX yiuia. Ilocieamux roauHa,
300r" HarJIoOr Topacra cTeleHa MOTOpH3allHje, TYXKBE Ce
jaBjpajy W y TIpEeNoJHEBHUM dacoBuma. Ilapkuur ce
npocTtupe Ha oko 3082 m2.

Cmuxa 3. [apxune y Ynuyu Kpawa Ilempa |

[MapkuHr mocenyje aBa ynasza, Koja Cy MCTOBPEMEHO H
n3na3n. Hwujeman ox ymasza He 1mocemyje aaeKBaTHY
O03HaKy Koja he o00aBeCTHTH YYECHHKE O TapKHUHT
npocTopy. XOpH30HTAJHE O3HAKE Cy Yy jaKo JIOIIEM
CTamy, LITO CTBapa NOMETHE NPHIMKOM HapKHpamba
ayToMoOWiIa W 9ecTo JOBOIU A0 JIOMIET HCKOopHIhema
MapKUHT TpocTOpa. [JIaBHM MOTHB KOPUCHHKA OBOT
MapKUHT MPOCTOpa je KyNOBMHA W peKpealuja, JIOK je
MambHHU MOTHB CT@HOBam€ M I110Ca0. 300r MOMEHYTHX
MOTHBa jaBjhba ce¢ mnoBehaH Opoj 3axTeBa camo y
MOTIOJJTHEBHUM 4YacoBHMMa. 3aJpiKaBamba Cy pa3lIHuuTa,
any y KOMOWHAIMjU ca CTaHApHMA, JI0Ja3d 10 KPyXKermba
MIApKUHIOM M HEYCIIELIHE TI0Tpare 3a CII000JHIM MECTOM
[5]. CBe je BuiIe KOPHCHHKA KOjU OCTaBJbajy CBOje
ayToMoOmiie o TpoToapuMa W caMoj YJIHMIH HaKo je Ha
TAM MeCTHMa 3a0pameHO0 3aycTaBjpame. Ha Taj Ha4ymH
OTeXaBajy TPHCTYIE IMAPKUHT IPOCTOPHMA M CTBapajy

JONAaTHy TyXBYy Ila jeé caMHM THM H BpeMe IoTpare 3a
cnobogHuM MecToM nyxe. OBakBa cuTyalHja Ce jako
Jiole OjjpakaBa M Ha IMeladyku caodpahaj koju ce y
TaKBHM YCJIOBHMa TEIIKO OJIBHja U CTBapajy ce IOATaHH
npoOIIeMH.

7. MEPE 3A YIIPAB/JbAIBE 3AXTEBUMA 3A
IHAPKHUPAIBE

IocreneHo yBoheme perxuMa HarIaTe MapKUHT MecTa 1o
30HaMa, MOYEBHIM O] IIEHTPAJHE KOja je OomucaHa y
TEKCTy, Kao W UW3rpaamba MapKUHT Trapaka Ha
aTPaKTUBHUM TOJAPYYjEMa, MOTY TOMOMH y [JajbeM
pemaBamy mpobimema caobpahaja y bopy. 306or
HeJoCTaTKa MOBPIIMHA 32 yBOlemEe HOBOT MApKHHT
MPOCTOpa, jeAHO Of pelliekha MpodieMa MapKupama y
[EHTPY Tpama jecTe Jga ce TOMEHYTH MapKHHT KOJ
BarporacHor noMa KOHCTpYHILE Tako Ja IOCEIyje IBa
HHBOA.

VY3umajyhu y o003up mocieamile Koje HacTajy oOf
napKupama Ha yIUIM Y3 MBHYBaK, Hamehe ce morpeda
Jla ce OBaKBO Mapkupame orpaHuud. [loTmyHa 3abpana
MapKuparma U 3ayCTaBlbamkba y3 UBHUbaK y Yiunu Kpamba
Ietpa I monasu y 003up caMo TamMo T/€ je MHTCH3UTET
caoOpahaja  mocerao J0  MaKCHUMaliHE  TpaHUIE
KamanuTera yiuie. Y rpaay ce yBoje moceOHe 30He ca
TAQ4HO MPOMHCAHUM MepaMa 3a MapKUpame, Tako Ja
MIOCTOj€ 30HE TIe je MapKupame 3a0pameHo, NeTUMUIHO
JIONYIITEHO W BPEeMEHCKH orpannueHo. Takohe, mocroje
30He TIe je 3a0pameHO0 CBaKko KpeTame BO3Wia, 1Ma U
MapKUPAarbe - T3B. MEIIaYKe 30HE.

IToBehamem Opoja melmauema CMambyjy CE 3aXTEBH 3a
NapKUPakeM y OHOj MEpPHU KOJNHUKO Cy KOPHCHHIH
ayToMOOMIa MPUXBATUIN MEUIaYeHhe Kao alTepHATHBHH
BUJ mpeBo3a. Y bopy cy memaud kao y4YecHHIH Y
caoOpahajy 3aHemapeHH. YBolemeM NeEmadykuX 30HA U
U3TPaJKBOM IMEIIauKiX cTa3a OMTHO OW ce yTHLAIO Ha TO
Jia ce JbYIH OIpejesie 3a OBaj BHI KPETamka, HApOUHUTO Y
yKeM [eHTpy rpaja. [lemauke 30He Ou yTHIlane Ha
CMambeihe J10J1acka CONCTBEHUM BO3UIIOM Yy TPpall, & CAMUM
THUM U 3aXTEBH 32 MapKUpamkeM Omim 01 MamH.

Jo6po mraHMpaH, MOCTaBJBEH W €(UKACHO YIIPaBJbaH
CHCTEM jaBHOI' MPEBO3a MOXKE JIOTMPUHETHU JIa CE 3aXTCBH
3a MapKUpame y 30HaMa BHCOKE MPUBIAYHOCTH CBEIC y
rpaHuIiaMa rnonyheHor napkupama.

[Mocrojame penosHor JITI, ca pa3BHjeHOM MpeKOM
JIMHUja, a IPYU TOME U ca MPUXBaTJBUBOM yuectanomuhy y
3HATHO] MEPH OMpeesbyje Bo3aue Ja KOPUCTE OBaj BH
npeBo3a a0 rpaga. C o03upoM Ha pe3yiTare aHalmze
CTama jaBHOT TPeBo3a y Bopy Moke ce 3aKJbydHTH Ja
JaBHU TIPEBO3 HUjC HA BUCHHHU CBOJUX MOTYHHOCTH, 3aTO
j€ oTpeOHO HETOBO MOOOJBIIASE.

[TpoctopHa HEONBOJEHOCT O]l  OCTAJOT  APYMCKOT
caoOpahaja y3pok je omie yciayre, OIHOCHO Malie
ornepaTUBHE Op3HHE, ydecTajor Kallkbema M moBehaHor
Opoja mesroma. Hajsehu mpoOiiem mpencTaBibajy Bo3miIa
KOja Cy MapKupaHa Ha yJIHIK U TPOTOApy IITO OTEKaBa
KpeTame BO3WINMa jaBHOT [IPEBO3a.

3a moactuname Behe ymorpede jaBHOT IMpeBo3a HYXKHA je
JeCTUMYyJalija Kopumhema CONCTBEHOT BO3MIIA, OCe0-
HO y UEHTpY rpaja rjie je CBaku Je0 jaBHOT IpocTopa
JparotieH u tpeda outu nckopuinheH Ha HajOOJbU HAYMH.
VYBexk he Outu oHHMX Koju mpedepupajy CONCTBEHA
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BO3MJIA, aIM MMPOMEHOM Tapu(HE MOIUTHKE, oBehameM
KBaJIUTETa jAaBHOT IPEBO3a, BEJMKU OpOj JOCAAlIbHX
KOPHCHHMKA COIICTBCHHX ayTOMOOWJA OJUTy4no O ce Ha
QITCPHATHBHY BapHjaHTy, jaBHH mpeBo3.  OCHOBHU
npoOJeM KOJ TMapKupamba YUHH KaTeropuja 3armocCiCHHUX
KOjH KOPUCTE ayTOMOOMJI 3a KpeTame JI0 paJHOT MecTa.
OBa Kareropuja KOPHCHHKA MApKUPAIHILTA HajayKe ce
3a]pkaBa Ha HEMY, 1 TUME MOHAKO MajHu Opoj MapKHHT
MecTa YHHE HENpPHCTYIIa4dM OCTAIUM KaTeropujama
KOpPHCHHKA.

3aro je mpu pemaBamy MpodiaeMa MapKupama MoTpedHo
VYUMHUTH Hamop Ja ce NOECTHMYJHUIIE IOoJa3aK 3aroc-
JICHUX ayTOMOOWJIOM Ha 1OCa0 M Ja Ce OHM IIPEeOpH-
JEHTHIy Ha HEeKH APYTH BUA mpeBo3a. Y bopy je Takcu
MpPeBO3 jako pa3BHjeH. Tpebano Om moBehaTH mHEroBy
aTPaKTUBHOCT U Yj€HO CMamUTH KOpHUIIhewe MpHBaT-
HHX ayTOMOOMJIA.

[ToceOHO Om 61O 011 3HAUAja 3a MyTHHUKE KOjUMa j& MOTHB
10Cao y OHMM JIENIOBMMA Tpajia rjie HemMa MoryhHocTu
noboJblllatba jaBHOT MpeBo3a. Mepa Kkoja Ou Owmia
MIOBOJbHA y cTaMOCHNM 30HaMa jecTe J1a Oyay pa3induTe
LIEHe CTaHApCKUX MapKUHT KapTH 3a MPBO, Opyro u Tpehe
Bo3wio y mopomurm. OHH JbYAH KOjU UMajy
peOUBAMIITE WM OOPABHINTE Y JIEIy rpafa y KojeM je
¥ TMapKUHT 30HA KOja je TOJ HamiatoM Tpeba ma mmajy
NPaBO Ha MOBJAINNEHY MApKUHT KapTy 3a TY WM HUXKY
30HY y meioM rpaay. OBo je moceOHO BaXKHO 3a IMapKUHT
mpoctop y Ymumu Kpama Ilerpa I, jep ce namasm y
Onmu3uHE cTaMOeHnX 30HA. MH(DOpMUCame KOPUCHUKA O
3ay3eTOCTH KalalmuTeTa 3a Mapkupamke U Boheme
KOPUCHHUKA KpO3 Mpexy caoOpahajHuiia ¥Ma HajBHIIe
edekTa ka0 W HajBehy e(UKACHOCT y Cilydajy Kajaa Cy
MOHYJ]a ¥ TMOTPaXXka 3a NapKUpameM Ha BaHYJIMYHUM
MapKUPAITUIITHMA IPUOJIMIKHO jeTHAKeE.

Park & Ride cucrem mnapkupama, MOpPEACTaBIbAjY
e(eKTHBaH Ha4yMH pEAyKOBama Opoja HHAMBUIYaTHUX
MyTOBaWma y yXKe TPajCKO CPEIMINTe, Kao U mpobiem
napkupama y THM noapy4juma. Park & Ride cucrem
npuMermyje ce Uy EBpomn M y CBeTy Ha MHOTUM
JIOKalKjaMa M MOAPa3yMeBa yCHOCTaBJbakbe TEPMHUHAIIA
KOju oMoryhyjy KOpuCHHIIMA Ja ce IO THX TepMHHAasa
JIOBE3y ayTOMOOWJIOM Ia Ja ce Jajbe BO3€ jaBHUM
NPEBO30OM.

8. 3AKJbYYAK

VY BehuHm BenukuX TpagoBa I0jaBibyje ce cykoO m3mehy
YKYIIHE NPEBO3HE MOTPAXKIE M MapKUPATHUIIHE TTOHYIE.
[IpeBo3Ha moTpakmka y3pOKOBaHa je aKTHUBHOMINY IOJI-
pydYja Koje MPHUBIAYX ITIOCETHOIIE, TICUXOJIOIIKHM, COIIHO-
JJIOIKHUM, €KOHOMCKHUM YHMHHUTCbHUMA TC YHMHHUTCIbHUMA
MpoMeTHe HMHQPACTPYKTYpe M Kao TakBa TE€HEepHIle
JOMHHAHTaH Op0j MyTOBamba CONICTBEHUM BO3HIIOM.
Peuieme mpobiema napkupama 3axTeBa HHTEPAUCIUILIN-
HapHHU TIPUCTYN KOjH carjiefia CBE acleKTe MPOMETHHX
norpeda, odyBama MPOCTOpa, 3AIUTHTE OKOJHMHE U EKO-
HOMCKE IIPUXBaTJbUBOCTH MOTYhHX peniema.

OBaj pax je uMao 3a IW/b Ja pa3BHje METOMIOJIOIHUjY
KOjoM OM ce peXuM mapkupama aedunucao, usmehy
OCTAJIOT, U Y3 OrPaHHYCHE 1a Ce HE yTHYEe HEraTHBHO Ha
KBauTeT (YHKIHOHHCAWma JAWHAMUYKOT caoOpahaja.
WmnepatuB O6u Tpebao OuUTH M cMameme yrnorpede
COICTBEHHX BO3WJIA, & TO CE MOXKE MOCTUNH jemuHO
No0O0JbIIABAKEM CHCTEMa JaBHOT TPAJCKOr IIPeBO3a
npeMa LEHTpY Ipaja, IITO Y CPXKH BOOH HPHUMAapHOM
IIJbY - OCHUTYpPAaTH OBOM YPOaHOM IOIPYYjy OAPKUBH
caoOpahajHu cmcTeM 3a MPUMEPEHO KOpPHUIINCHE CBUM
CTaHOBHHUIIMMA, 3aLIOCIICHULIMA U TTOCETUTEIbUMA.
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VREDNOVANJE UTICAJA TC PROMENADA NA USLOVE ODVIJANJA SAOBRACAJA
NA OKOLNIM RASKRSNICAMA

IMPACT EVALUATION OF SC PROMENADA TO THE TRAFFIC CONDITIONS AT
THE SURROUNDING INTERSECTIONS

Milana Krnajac, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - PROJEKTOVANJE I ORGANIZACIJA

Kratak sadrzaj — U radu su prikazani rezultati
istrazivanja na raskrsnicama Bulevara cara Lazara sa
Bulevarom oslobodenja i Fruskogorskom ulicom u
Novom Sadu, u cilju analize uticaja izgradnje TC
Promenada na saobracaj i analize troskova goriva i
zagadenja pri zaustavljanju vozila na tim raskrsnicama.

Kljuéne reci: Signalisane raskrsnice, Procena uticaja na
saobracaj

Abstract — The paper presents research performed at the
intersections of Emperor Lazar Boulevard with
Liberation Boulevard and FruSkogorska street in Novi
Sad. The aim of the research was the impact analysis of
SC Promenada on the traffic flow at these intersections
and analyses of fuel costs and pollution when vehicles
stop at the intersections.

Keywords: intersections, Traffic

assessment

Signalized impact

1. UVOD

Cinjenica je da u Srbiji raste broj registrovanih
automobila po glavi stanovnika, i da su kraca putovanja
sve vise zastupljena, zbog Cega se javljaju veci zahtevi za
protokom. To za posledicu ima guZve na saobracajnoj
mrezi, veée vremenske gubitke, vreme putovanja,
potro$nju goriva, emisiju Stetnih gasova, nivo buke, i
drugo.

Zbog toga je vazno planiranje i dobra organizacija
koristenja saobracajne mreze, kao i pravovremena analiza
uticaja razvoja okruzenja na saobracaj. Raskrsnice su
mesta ukrStanja saobracajnih tokova i usko grlo na
saobracajnoj mrezi. Da bi se smanjili negativni uticaji
raskrsnica na uslove odvijanja saobracaja, potrebno je
vrsiti istrazivanja pomocu kojih se mogu utvrditi mere za
poboljsanje tih uslova, kao 1 vrsiti primenu istih.
Ovaj rad se bazira na rezultatima istraZivanja odvijanja
saobrac¢aja u 2015. i 2020. godini na dve raskrsnice u
Novom Sadu, i to:
= raskrsnica R1 (Bulevar cara Lazara — Bulevar
oslobodenja);
= raskrsnica R2 (Bulevar cara Lazara — Fruskogorska
ulica).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nenad Ruskié, vanr. prof.

U decembru 2018. godine, izmedu te dve raskrsnice, iz-
graden je TC Promenada koji je izazvao odredene
promene zahteva za protokom. Upravo zbog toga,
osnovni zadatak ovog rada je ispitivanje uticaja TC
Promenada na uslove odvijanja saobra¢aja na
analiziranim raskrsnicama, kao i na troSkove goriva i
zagadenja pri zaustavljanju vozila na istim.

2. TEORIJSKE OSNOVE

U ovom poglavlju je detaljnije obja$njen pojam Traffic
Impact Assessment - TIA, kao i vaznost sprovodenja ove
analize. Takode je opisan glavni zadatak TIA analize i
nacin sprovodenja.

2.1. Procena uticaja na saobradaj - TIA

Intenziviranjem urbanog razvoja i smanjenjem javnih

resursa, procena uticaja razvoja okruzenja na saobracaj

postaje vazno sredstvo za planiranje. Zbog toga, projekti

urbanog razvoja zahtevaju sveobuhvatnu procenu uticaja

na saobracaj, poznatu pod pojmom TIA — Traffic Impact

Assessment. TIA omogucava da se utvrdi da li ce

saobra¢ajna mreza biti u stanju da zadovolji nove zahteve

za protokom, izazvane predlozenim razvojem, narocito u

kratkom roku, kao i procenu olakSavajuéih mera za

minimiziranje uticaja razvoja. Pored uticaja na saobracaj,

TIA razmatra i uticaje na sve korisnike saobracaja

(ukljuCuju¢i pesake, bicikliste 1 korisnike javnog

prevoza), na poslovanje, i na saobracajnu infrastrukturu.

Kako bi se izvrsila precizna analiza i procena uticaja na

saobracaj, neophodno je imati pristup slede¢im podacima:

= trenutno stanje saobracéaja;

= detalji razvoja;

= metode koje se koriste za procenu generisanja
saobracaja i podaci o generisanju saobracaja;

= raspodela saobracaja po podruéju i podaci o obimu

saobracaja;

procena rizika bezbednosti u saobracaju;

procena uticaja na javni prevoz;

procena uticaja na pesake i bicikliste;

raspored raskrsnica i podaci o fazama signala;

detalji o svim dodatnim radovima na saobracajnoj

infrastrukturi, koji su sprovedeni u cilju ublazavanja

uticaja razvoja na saobracaj;

= kratak prikaz predlozenih gradevinskih radova kao
dela razvoja [1].

Analiza i procena uticaja na saobracaj se sprovodi prema
slede¢im koracima:
= definisanje podrucja uticaja;
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= karakter osnovnog saobracajnog toka;

= procena generisanja saobracaja;

= jzrada plana upravljanja saobracajem;

= pristupne tacke i analiza usmeravanja saobracaja;

= analiza potreba za parkiranjem;

» formulisanje mehanizama za primenu preporucenih
mera [2].

3. ANALIZA POSTOJECEG STANJA
Analizirane raskrsnice nalaze se u juznom delu Novog
Sada. S obzirom na blizinu centra i univerzitetskog kam-
pusa, moze se reci da se nalaze u zoni koja privlaci veliki
broj putovanja.

Pored toga, povezuju Most slobode sa zelezniCkom i
glavnom autobuskom stanicom, Sto znaci da su u veoma
prometnoj zoni, jer Most slobode na neki nacin
predstavlja ulaz/izlaz iz grada. Postoje dva prilaza prema
TC Promenada, i to:

* juzni— sa Bulevara cara Lazara;

= zapadni — sa Bulevara oslobodenja (slika 1.).

3.1. Karakteristike raskrsnice R1 (Bulevar cara
Lazara — Bulevar oslobodenja)

Raskrsnica R1 je standardna cetvorokraka signalisana
raskrsnica u nivou (slika 2.).

™
N ke

Slika 2. Izgled raskrsnice R1 [4]

3.2. Karakteristike raskrsnice R2 (Bulevar cara
Lazara — Fruskogorska ulica)

Raskrsnica R2 je nestandardna trokraka signalisana
raskrsnica u nivou (slika 3.).

4. ANALIZA SAOBRACAJNOG TOKA

U cilju utvrdivanja karakteristika saobracajnog toka, izvr-
Seno je brojanje saobracaja, ¢ime su dobijeni podaci o
veli¢ini toka, njegovoj strukturi i distribuciji po smero-
vima. Na obe raskrsnice je izvrSeno kontrolno brojanje u
Cetvrtak 25.06.2020. godine, na R1 od 15:00 do 16:00
Casova, a na R2 od 16:00 do 17:00 ¢asova. Dobijene
vrednosti protoka vozila su zatim ekspandovane na osno-
vu postojeceg 24-Casovnog brojanja iz 2019. godine.

Evidentiranje podataka na obe raskrsnice je izvrSeno po
15-minutnim intervalima i prema kategorijama vozila.
Analizom je utvrdeno da se vrs$ni Cas na raskrsnici R1
javlja u vremenskom intervalu od 15:00 do 16:00 Casova,
a na raskrsnici R2 od 16:00 do 17:00 ¢asova. Na obe
raskrsnice je zastupljen sloZzen i nehomogen saobracajni
tok, i vladaju povremeno prekinuti uslovi odvijanja
saobracaja.

4.1. Rezultati istraZivanja iz 2015. godine

Prema rezultatima istrazivanja iz 2015. godine, na raskrs-
nici R1 ukupno saobracajno opterecenje u periodu od 24
Casa je iznosilo 78.045 vozila, a najoptereceniji period je
bio popodnevni vr$ni period. Najveéi intenzitet toka je
zabelezen u periodu od 15:00 do 16:00 casova (5.001
vozilo). Analiza distribucije saobracajnog toka po
prilazima u vr$nom ¢asu pokazuje da je prilaz 2 (istocni)
bio najoptereceniji (1.607 vozila), a prilaz 4 (zapadni)
najmanje optere¢en (983 vozila). Vremenski gubici u
vr$nom c¢asu su izraCunati pomocu softverskog programa
Synchro na obe raskrsnice. Prose¢ni vremenski gubici na
raskrsnici R1 u vr$nom ¢asu su iznosili 56 sekundi po
vozilu. Na prilazu 3 (juzni) su se javljali najveci
vremenski gubici (70 sekundi po vozilu), a na prilazu 1
(severni) najmanji (39,8 sekundi po vozilu).

Na raskrsnici R2 najoptereceniji period je bio prepod-
nevni vr$ni period, a najveci intenzitet toka je zabelezen u
periodu od 08:00 do 09:00 casova (2.844 vozila). Analiza
distribucije saobracajnog toka po prilazima u vr$nom ¢asu
pokazuje da je prilaz 3 (zapadni) bio najoptereéeniji
(1.584 vozila), a prilaz 2 (juzni) najmanje opterecen (447
vozila). Proseéni vremenski gubici na raskrsnici R2 u
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vrsnom ¢asu su iznosili 26,4 sekunde po vozilu. Na
prilazu 1 (isto¢ni) su se javljali najveéi vremenski gubici
(30,7 sekundi po vozilu), a na prilazu 3 (zapadni)
najmanji (17,8 sekundi po vozilu).

4.2. Rezultati istraZivanja iz 2020. godine

Prema rezultatima istrazivanja iz 2020. godine, na raskrs-
nici R1 ukupno saobracajno opterecenje u periodu od 24
Casa je iznosilo 84.584 vozila, a najoptereceniji period je
bio popodnevni vrs$ni period. Najveci intenzitet toka je
zabelezen u periodu od 15:00 do 16:00 casova (5420
vozila). Analizom strukture saobracajnog toka na raskrs-
nici R1, utvrdeno je da su najviSe zastupljeni putnicki
automobili (96,8%), zatim autobusi (1,4%), laka i srednja
teretna vozila (0,9%) i najmanje motocikli (0,8%).

Teska teretna vozila nisu zastupljena u saobra¢ajnom
toku, jer je u ovoj zoni zabranjeno njihovo kretanje.
Analiza distribucije saobracajnog toka po prilazima u
vrsSnom Casu pokazuje da je prilaz 3 (juzni)
najoptereceniji (1.751 vozilo), a prilaz 4 (zapadni)
najmanje opterecen (1.091 vozilo). Proseéni vremenski
gubici na raskrsnici R1 u vrSnom casu iznose 70,4
sekunde po vozilu. Na prilazu 3 (juzni) se javljaju najveéi
vremenski gubici (119,7 sekundi po vozilu), a na prilazu 2
(isto¢ni) najmanji (35 sekundi po vozilu).

Na raskrsnici R2 najoptereceniji period je bio popodnevni
vr$ni period. Najveéi intenzitet toka je zabelezen u
periodu od 16:00 do 17:00 ¢asova (2.965 vozila). Anali-
zom strukture saobracajnog toka na raskrsnici R2, utvr-
deno je da su najviSe zastupljeni putnicki automobili
(95,5%), zatim autobusi (2,1%), laka i srednja teretna
vozila (1,6%) i najmanje motocikli (0,8%).

Teska teretna vozila nisu zastupljena u saobrac¢ajnom
toku, jer je u ovoj zoni zabranjeno njihovo kretanje.
Analiza distribucije saobracajnog toka po prilazima u
vrsnom cCasu pokazuje da je prilaz 1 (istocni)
najoptereceniji (1534 vozila), a prilaz 2 (juzni) najmanje
optere¢en (503 vozila). Proseéni vremenski gubici na
raskrsnici R2 u vrSnom casu iznose 30,1 sekund po
vozilu. Na prilazu 2 (juzni) se javljaju najveéi vremenski
gubici (101,4 sekunde po vozilu), a na prilazu 1 (istocni)
najmanji (12,6 sekundi po vozilu).

5. ANALIZA UTICAJA IZGRADNJE TBZNOG
CENTRA PROMENADA NA SAOBRACAJ

Svaka promena i razvoj okruZenja, na neki nacin, ima
uticaj i na promenu saobracaja u tom okruzenju. Vodeci
se tim stavom, u ovom radu se, na osnovu poredenja
karakteristika odvijanja saobracaja pre i posle izgradnje
TC Promenada, ispituje njen uticaj na saobracaj u tom
okruzenju. Konkretno su analizirane dve raskrsnice koje
se nalaze u neposrednoj blizini, i koje predstavljaju
podrucje uticaja.

5.1. Analiza uticaja TC Pomenada na saobraéaj na
raskrsnici R1

Poredenjem rezultata istrazivanja iz 2015. i 2020. godine
ustanovljeno je povecéanje intenziteta saobracajnog toka u
vr$nom ¢asu posle izgradnje TC Promenada, odnosno broj
vozila na ovoj raskrsnici se povecao sa 5001 na 5420
vozila. To je uticalo i na povecanje vremenskih gubitaka
po vozilu, koji su povecani sa 56 na 70,4 sekunde po

vozilu. Poredenjem rezultata iz 2015. 1 2020. godine je
utvrdeno da su intenzitet toka i vremenski gubici na
prilazu 3 (juzni) povecani, dok su na ostalim prilazima
ostali priblizno jednaki. Analizom distribucije protoka
vozila po smerovima kretanja je utvrdeno da su se
intenzitet toka i vremenski gubici najviSe povecali iz
pravca Mosta slobode, odnosno na prilazu 3 (juzni) za sve
smerove kretanja, dok je na ostalim prilazima uoceno
povecanje samo za smerove kretanja ka TC Promenada.
Takode, analizom je utvrdeno da od ukupnog
saobracajnog toka na izlivnom grlu prilaza 1 (severni) na
ovoj raskrsnici u vr$nom ¢asu, 11,7% vozila se krec¢e ka
TC Promenada zapadnim prilazom.

5.2. Analiza uticaja TC Pomenada na saobracaj na
raskrsnici R2

Poredenjem rezultata istrazivanja iz 2015. i 2020. godine
ustanovljeno je povecanje intenziteta saobracajnog toka u
vr$nom ¢asu posle izgradnje TC Promenada, odnosno broj
vozila na ovoj raskrsnici se povecao sa 2772 na 2965
vozila. To je uticalo i na povecanje vremenskih gubitaka
po vozilu, koji su poveéani sa 26,4 na 30,1 sekund po
vozilu. Poredenjem rezultata iz 2015. 1 2020. godine utvr-
deno je da je intenzitet toka na prilazu 1 (istocni)
povecan, a vremenski gubici su povecani na prilazu 2
(juzni). Analizom distribucije protoka vozila po
smerovima kretanja je utvrdeno da se intenzitet toka
povecao iz pravca Univerzitetskog kampusa, odnosno na
prilazu 1 (isto¢ni) za smer pravo, zatim na prilazu 3
(zapadni) za sve smerove kretanja, i na prilazu 2 (juzni)
za smer levo, odnosno ka TC Promenada. Uoceno je
povecanje vremenskih gubitaka po vozilu na prilazu 2
(juzni) za oba smera kretanja, a posebno za leva skretanja.
Dok su za sve ostale smerove kretanja na ovoj raskrsnici
vremenski gubici po vozilu ostali priblizno jednaki.
Takode, analizom je utvrdeno da od ukupnog
saobracajnog toka na izlivnom grlu prilaza 3 (zapadni) na
ovoj raskrsnici u vr$nom casu, 9,1% vozila se krece ka
TC Promenada juznim prilazom.

6. ANALIZA TROSKOVA GORIVA I ZAGADENJA
PRI ZAUSTAVLJANJU VOZILA

Pored uticaja TC Promenada na saobracaj, neophodno je
ispitati i njen uticaj na troSkove nastale u saobracaju na
tim raskrsnicama.

6.1. Analiza troskova goriva i zagadenja pri
zaustavljanju vozila na raskrsnici R1

Troskovi goriva i zagadenja su analizirani u vr$nom Casu,
vanvr$nim casovima, kao i ukupni dnevni i godisnji
troskovi. Rezultati su prikazani po raskrsnici, prilazima,
vrsti pogonskog goriva, i vrsti izduvnih gasova. U analizi
troSkova goriva pri zaustavljanju vozila koriSteni su
podaci o:

= protoku;

= vremenskim gubicima po vozilu;

= prosecnoj potrosnji goriva dok je vozilo zaustavljeno;
= ceni goriva.

Za prosecnu potro$nju goriva dok je vozilo zaustavljeno
usvojena je vrednost od 0,85 1/h po vozilu. U prora¢unu
potro$nje goriva nije uzeta u obzir potro$nja goriva
komercijalnih vozila, jer je njihov procenat ucesca u
strukturi saobracajnog toka na obe raskrsnice vrlo mali.
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Na osnovu izraunatih ukupnih troskova goriva pri
zaustavljanju vozila po Casovima, odredeni su ukupni
dnevni troskovi, koji su iznosili 1025,00 €/dan u 2015.
godini, a u 2020. iznose 1396,57 €/dan. Nakon toga su
odredeni i wukupni godisnji troskovi goriva pri
zaustavljanju vozila, koji su iznosili 374.123,99 € u 2015.
godini, a u 2020. iznose 509.749,63 €. Poredenjem
rezultata analize ukupnih godiSnjih troskova goriva pri
zaustavljanju vozila na raskrsnici R1 pre i posle izgradnje
TC Promenada utvrdeno je povec¢anje ukupnih troSkova u
2020. godini.

U analizi troskova zagadenja pri zaustavljanju vozila
koriSteni su podaci o:

= protoku;

= vremenskim gubicima po vozilu;

= prosecnoj potrosnji goriva dok je vozilo zaustavljeno;
= emisiji Stetnih gasova;

= ceni emisije Stetnih gasova.

U radu su posmatrane tri Stetne materije iz izduvnih
gasova, i to: CO,;, N,O i CHy. Na osnovu izraCunatih
ukupnih ¢asovnih i1 dnevnih troSkova zagadenja pri
zaustavljanju vozila na ovoj raskrsnici, odredeni su
ukupni godis$nji troskovi zagadenja pri zaustavljanju
vozila koji su za emisiju CO, povecani sa 2.426,80
€/godini na 3.306,44 €/godini; za emisiju N20 sa 49,34
€/godini na 67,22 €/godini; i za emisiju CH4 sa 56,54
€/godini na 77,04 €/godini. Poredenjem rezultata analize
ukupnih godisnjih troSkova zagadenja pri zaustavljanju
vozila na raskrsnici Rl pre i posle izgradnje TC
Promenada, za svaku od posmatranih emisija Stetnih
gasova 1 vrste pogonskog goriva, utvrdeno je povecanje
ukupnih troskova u 2020. godini.

6.2. Analiza troskova goriva i zagadenja pri
zaustavljanju vozila na raskrsnici R2

Analiza troskova goriva i zagadenja pri zaustavljanju
vozila na raskrsnici R2 je izvrSena na isti nacin kao i na
raskrsnici R1. Prema rezultatima analize, ukupni dnevni
troskovi goriva pri zaustavljanju vozila su iznosili 267,80
€/dan u 2015. godini, a u 2020. iznose 326,63 €/dan.
Ukupni godisnji troskovi goriva pri zaustavljanju vozila
su iznosili 97.746,16 € u 2015. godini, a u 2020. iznose
119.220,69 €. Poredenjem rezultata analize ukupnih
godisnjih troskova goriva pri zaustavljanju vozila na
raskrsnici R2 pre i posle izgradnje TC Promenada
utvrdeno je poveéanje ukupnih troskova u 2020. godini.

Na osnovu izracunatih ukupnih casovnih i dnevnih
troskova zagadenja pri zaustavljanju vozila na ovoj
raskrsnici, odredeni su ukupni godi$nji troskovi zagadenja
pri zaustavljanju vozila koji su za emisiju CO, povecani
sa 634,14 €/godini na 773,36 €/godini; za emisiju N20O sa
12,89 €/godini na 15,72 €/godini; i za emisiju CH4 sa
14,78 €/godini na 18,02 €/godini. Poredenjem rezultata
analize ukupnih godisnjih troSkova zagadenja pri
zaustavljanju vozila na raskrsnici R2 pre i posle izgradnje
TC Promenada, za svaku od posmatranih emisija Stetnih
gasova 1 vrste pogonskog goriva, utvrdeno je povecanje
ukupnih troskova u 2020. godini.

7. ZAKLJUCAK

Trzni centri predstavljaju objekte privlacenja putovanja,
$to dovodi do ocekivanog porasta intenziteta saobrac¢ajnog

toka na okolnim saobracajnicama. Pored toga, ocekivano
je 1 povecanje intenziteta toka za manevre skretanja ka
objektu na raskrsnicama u njegovoj neposrednoj blizini.
Zbog toga je vazno ispitati uticaj takvih objekata na
odvijanje saobracaja u okolini, a oblast koja se time bavi
naziva se TIA — Traffic Impact Assessment. TIA
omogucava da se utvrdi da li ¢e saobrac¢ajna mreza biti u
stanju da zadovolji nove zahteve za protokom, izazvane
izgradnjom ovakvih objekata, a istovremeno omogucava i
procenu mera za minimiziranje njihovog uticaja na
saobracaj.

U ovom radu je analiziran uticaj izgradnje TC Promenada
na saobracaj. Podrucje uticaja predstavljaju dve raskrs-
nice, koje su u ovom radu i posmatrane. Prvo je izvrSena
analiza postojeceg stanja, a u tu svrhu je izvrSeno istra-
zivanje na posmatranim raskrsnicama, koje je obuhvatalo
brojanje saobracaja. Na osnovu toga su dobijeni podaci o
protocima vozila po prilazima i smerovima kretanja,
ukupan protok vozila na raskrsnicama, utvrden je vrsni
Cas, kao i struktura saobrac¢ajnog toka. Zatim su, pomocu
softverskog programa Synchro, dobijeni vremenski gubici
po vozilu u vr$nom ¢asu. Svi dobijeni podaci postojeeg
stanja na analiziranim raskrsnicama, su uporedeni sa re-
zultatima istrazivanja koje je sprovedeno pre izgradnje
TC Promenada. Daljom analizom je ustanovljeno da je na
obe raskrsnice u 2020. godini (posle izgradnje TC Prome-
nada) povecan intenzitet saobracajnog toka i vremenski
gubici, u odnosu na 2015. godinu (pre izgradnje TC
Promenada). Analizom je ustanovljeno povecanje ukupne
potro$nje goriva, pa samim tim i ukupne emisije Stetnih
gasova pri zaustavljanju vozila na ovim raskrsnicama. A
rezultati analize troskova pokazuju da su povecani ukupni
troSkovi goriva i zagadenja emisijom S$tetnih materija iz
izduvnih gasova pri zaustavljanju vozila na obe raskrs-
nice. Kako bi se preciznije sagledao uticaj TC Promenada
na saobracaj na ovim raskrsnicama, posmatrana su i dva
prilaza prema TC Promenada — juzni (iz pravca raskrsnice
R2) i zapadni (iz pravca raskrsnice R1). Rezultati su
pokazali da 9,1% vozila, od ukupnog saobracajnog toka
na tom pravcu, ide ka TC Promenada juznim prilazom,
dok na zapadnom prilazu ta vrednost iznosi 11,7%. Prema
tome, moze se zakljuc€iti da TC Promenada ima uticaj na
odvijanje saobracaja na ovim raskrsnicama. Moze se reéi
da je taj uticaj negativan sa ekonomskog, ekoloskog i
funkcionalnog aspekta.
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VREDNOVANJE PRIJEDLOGA RJESENJA ZA POBOLJSANJE USLOVA ODVIJANJA
SAOBRACAJA NA RASKRSNICI U BIJELJINI

EVALUATION OF THE PROPOSED SOLUTIONS TO IMPROVE TRAFFIC
CONDITIONS AT ROUNDABOUT IN BIJELJINA

Mihajlo Vasiljevié¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ I TRANSPORT

Kratak sadrzaj — U okviru ovog rada potrebno je izvrsiti
kapacitivnu analizu raskrsnice. Utvrditi postojece stanje,
uraditi prognozu za 10 godina, dati prijedlog rjeSenja za
poboljsanje  uslova odvijanja saobracaja, izvrsiti
funkcionalno, ekonomsko i ekolosko vrednovanje
predlozenih rjeSenja. Za svaku varijantu potrebno je
izracunati troskove izgradnje, troskove goriva kao i
troskove zagadenja vazduha. Nakon toga potrebno je
vrednovati sve varijante i predloziti najbolju.

Kljuéne refi: Kruzna raskrsnica, kapacitet, nivo usluge,
signalisana raskrsnica

Abstract — Within the paper, it is necessary to perform a
capacitive analysis of the intersection. Determine the
existing situation, make a forecast for 10 years, give a
proposal for a solution to improve traffic conditions,
perform a functional, economic and environmental
evaluation of the proposed solutions. For each variant, it
is necessary to calculate construction costs, fuel costs as
well as air pollution costs. After that, it is necessary to
evaluate all variants and suggest the best one.

Keywords: Roundabout, capacity, level of service,

signalized intersection

1. UVOD

Tema ovog rada jeste da se vrednuje viSe varijanti ras-
krsnice i predlozi najbolja. Pod vrednovanjem i uprav-
ljanjem projektima podrazumijeva se procedura ocjenjiva-
nja i odlucivanja u sitemu optimalnog razvoja i koriséenja
putne mreze.

U okviru rada izvrSena je analiza kruzne raskrsnice koja
se nalazi u Bijeljini u Ulici Nikole Tesle — 27.marta —
Srpske vojske — Zrtava fagistickog terora i dat je prijedlog
mjera za poboljSanje uslova odvijanja saobracaja.
Funkcionalnim, ekoloskim i ekonomskim vrednovanjem
predlozenih resenja dobijeno je optimalno rjesenje koje je
i predlozeno za realizaciju.

2. TEORIJSKE OSNOVE

Raskrsnice, kao mjesta gdje dolazi do presijecanja
saobrac¢ajnih tokova, sa aspekta kapaciteta i nivoa usluga,
predstavljaju potencijalno kriticna mjesta na putnoj i
uli¢noj mrezi.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nenad Ruskié, vanr. prof.

saobracaja na
kruznih

Jedan od Cestih nacina regulisanja
raskrsnicama zasniva se na izgradnji tkz.

raskrsnica. Kruzna raskrsnica jeste kanalisana kruzna
raskrsnica sa zatvorenim, djelimi¢no prolaznim ili
prolaznim srediSnjim saobracajnim ostrvom i kruznim
kolovozom koji veze tri ili viSe krakova preko kojih
saobracaj teCe u suprotnom smjeru od kazaljke na satu.
Izgled kruzne raskrsnice prikazan je na slici 1 [1].

Slika 1. Ilustrovani prikaz kruzne raskrsnice
2.1. KruZne raskrsnice

Projektovanje geometrije savremenih raskrsnica sa kruz-
nim tokom predstavlja trazenje kompromisa izmedu
apaciteta 1 sigurnosti. Raskrsnice sa kruznim tokom
funkcioni$su sigurnije ukoliko geometrijski element
uslovljavaju smanjenje prilazne, odnosno, brzine u
kruznom toku.

Nasuprot tome, ovakva geometrija uslovljava smanjenje
kapaciteta raskrsnice. Takode mnogi geometrijski
elementi uslovljeni su manevarskim sposobnostima
najveceg vozila ocekivanog na raskrsnici.

Osnovni oblik i karakteristike zavise i od polozaja
raskrsnice u mrezi (gradska, vangradska), kao i od
ocekivanog prisustva peSaka odnosno biciklistickog
saobracaja. Takode, razliCit pristup projektovanju se
primenjuje kod raskrsnica sa jednom ili viSe traka u
kruznom toku [2].

Karakteristike kruznih raskrsnica po kojima se razlikuju
od klasi¢nih povrsinskih raskrsnica, su sledece:
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» Kruzne raskrsnice su raskrsnice sa kombinaci-
jom isprekidanog i neisprekidanog saobracajnog
toka;

» Vozila u kruznom toku imaju prednost pred vo-
zilima iz ulivnih pravaca (u kruznim raskrsni-
cama ne vazi pravilo ,,desne strane®);

»  Vozilo na ulazu u kruznu raskrsnicu se u sluéaju
slobodnog kruznog kolovoza ne zaustavlja, ve¢
smanjenom brzinom ulazi u kruzni tok;

» Kruzne raskrsnice, bez obzira na tip i naéin
izvodenja, omoguéavaju samo voznju sa malim
brzinama i velikim uglom skretanja prednjih
tockova;

» Za peSake i bicikliste u kruznim raskrsnicama
vaze ista pravila kao u klasi¢nim raskrsnicama;

» U kruznim raskrsnicama je zabranjeno kretanje
unazad;

» Dugackim vozilima je dozvoljeno da tokom
voznje po kruznom kolovozu koriste i
neasfaltirani (kaldrmisani) deo kruznog kolovoza
(pregazni deo centralnog ostrva), za mala vozila
to nije potrebno [3].

Proces planiranja pocinje sa odredivanjem preliminarnog
oblika i funkcionalnih karakteristika raskrsnice. Odreduje
se minimalni potrebni broj saobracajnih traka na
prilazima i na osnovu toga kategorija raskrsnice koja ¢e u
najvecoj mjeri zadovoljiti programske zahteve: mini ili
normalna, sa jednom ili viSe saobracajnih traka u
kruznom toku, gradska ili vangradska itd. Sa razvojem
procesa projektovanja neke polazne osnove mogu biti
promijenjene [4].

Vrednovanje projektnog rjesenja obi¢no se vrsi metodom
dobit-troskovi (cost-benefit analiza). Dobit se razmatra u
pogledu bezbednosti (smanjenja broja nezgoda: nezgoda
sa poginulim licima, sa poverdenim licima, materijalna
Steta), funkcionalnosti (izrazeno kroz vrem cekanja
vozila-sati) i zaStite zivotne sredine (potro$nja goriva,
emisija Stetnih gasova, emisija buke). Troskovi se
izrazavaju kroz troskove gradenja, cksploatacije i
odrzavanja (osvetljenje, horizontalna 1 vertikalna
signalizacija, uredenje prostora...) [5].

Obrazac za proracun vremenskih gubitaka na kruznoj
raskrsnici dat je slede¢im izrazom:
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Gdje su:

T- vremenski interval za koji se posmatraju vremenski
gubici;
X- predstavlja odnos protoka i kapaciteta (V' C).

2.2 Signalisane raskrsnice

U funkcionalnom smislu raskrsnica predstavlja
najslozeniji element saobrac¢ajne mreze. To je mesto gde
se presecaju putanje saobracajnih tokova razlicitog
usmerenja, gde pojedini tokovi menjaju pravac, gde se
odvija niz manevara, mesto gde se najceSce realizuju
presecanja pesackih i tokova vozila. U tom smislu,
raskrsnica predstavlja prostor poveéane koncentracije
konflikata i povecanog rizika od nastajanja nezgoda.

Svjetlosni signali vrSe vremensku raspodjelu prava
kori§¢enja povrsine raskrsnice na konfliktne saobracajne
tokove u skladu sa izabranim kriterijumom upravljanja.
Svjetlosni signali predstavljaju najvisi hijerarhijski nivo
regulisanja na raskrsnici.
Osnovne prednosti svetlosnih signala u odnosu na ostale
nivoe upravljanja su jednoznacnost upravljacke informa-
cije, fleksibilnost u radu, jednostavna promena uprav-
ljanja, mogucnost rada zavisnog od niza odabranih
Cinilaca saobracaja i okruzenja, neprekidnost rada, i sl.
Osnovni elementi
raskrsnici su:

» Ciklus;

»  Zeleno vrijeme;

» Medufazno vrijeme;

» Faza.
Prosjecni vremenski gubici po vozilu za datu grupu traka
iste namjene racunaju se na sledeci nacin:

d:dl(PF)+d2+d3

signalnog plana na signalisanoj

gdje je:
d - ukupni vremenski gubici (s/voz);

PF - faktor progresije (PF = 1, ako je dolazak vozila
sluc¢ajnog karaktera);

d1 - uniformni vremenski gubici;

d2 - dodatni vremenski gubici usljed slucajnog dolaska
vozila na raskrsnicu;

d3 - gubici usljed reda ¢ekanja.

Uniformni vremenski gubici (d1) se racunaju na sledeci
nacin:

_ 9y
0o 0,5C (1 C)
1— [min(1,x) %]

gdje je:
g -efektivno zeleno vrijeme za grupu traka;
C - duZina trajanje ciklusa na posmatranoj raskrsnici;

x=q/Cik — odnos toka i kapaciteta, odnosno, stepen
zasi¢enja za grupu traka.

Dodatni vremenski gubici usljed slu¢ajnog dolaska vozila
na raskrsnicu ra¢unaju se na slede¢i nacin:

8kiX
dy = 900T |(X ~ D)+ [(X —1)2 +——

gdje je:
T - trajanje analiziranog perioda;

k - faktor koji zavisi od rada komandnog uredaja (k=0.5
za signale sa fiksnim planom);
1 - uzvodna filtracija/mjerenje korekcionog faktora;
x=q/Cik — odnos toka i kapaciteta;
C - duzina trajanje ciklusa.
Gubici usljed reda ¢ekanja, raCunaju se na sledeéi nacin:
4. = 1800Q, (1 + w)t
3 cT
gdje je:
Qh - veli¢ina prethodnog reda na pocetku perioda T;
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u -parametar kasnjenja;
T — trajanje analiziranog perioda (h);
t - kapacitet grupe traka i (voz/h).

3. POSTOJECE STANJE RASKRSNICE

Analizirana kruzna raskrsnica nalazi se na podrucju grada
Bijeljine, locirana je u centralnoj gradskoj zoni i mjesto je
ukrstanja ulica: Nikole Tesle, 27. marta, Srpske vojske i
Zrtava fagistikog terora. Na slici 8. prikazan je polozaj
raskrsnice u odnosu na centralno podrucje grada.
Raskrsnica je od centra grada udaljena svega 550 m. Na
osnovu ovog podatka ali i blizine ostalih znacajnijih
lokacija gdje je povecana koncentracija ljudi (gradski
park, bolnica, autobuska stanica, pijaca, trzni centar i dr.)
na posmatranoj raskrsnici primje¢ene su Ceste guzve i
zastoji, pri ¢emu se stvaraju redovi ¢ekanja.

Slika 2. Prikaz prilaza na raskrsnici

Podaci dobijeni brojanjem, prikazani graficki. Casovna
distribucija protoka na raskrnici prikazana je na slici 3. Na
istoj slici je prikazan vrsni sat kada je najveci protok, a to
je od 14:00 do 15:00.
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Slika 3. Graficki prikaz ¢asovne distribucije protoka

Na slici 4. dat je graficki prikaz procentualnog odnosa
strukture toka u odnosu na cijelu raskrsnicu.

4. PROGNOZA SAOBRACAJNOG OPTERECENJA
I PRIJEDLOG RJESENJA

Razvoj oblasti vezane za prognozu saobracaja desio se u
okolnostima kada je porast saobracaja izazvan brzim
razvojem i masovnom upotrebom putnickih automobila,
prije svega u gradovima, poceo da stvara brojne
probleme, pa se pojavila potreba za slozenijim oblicima
praéenja, analize i kontrole razvoja saobracaja. Polovinom

proslog veka doslo je do intenzivnog razvoja raCunarske
tehnologije i njene primene u prognozi saobracaja.
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Slika 4. Procentualni odnos strukture toka kruzne
raskrsnice za period vr$nog sata

Prognoza saobracaja je veoma vazna prilikom odabira
buduée varijante nekog projekta. Ukoliko se predvidanje
saobracaja ne obavi na pravi nacin izgradeni saobracajni
objekat nec¢e moc¢i da zadovolji potrebe za zahtevanim
kapacitetom ili ¢e biti predimenzionisan. Usled ovoga
javlja se veliki problem koji se mora opet rjeSavati i
njegovi troSkovi prosirenja ili ponovne izgradnje mogu da
kostaju vise nego $to je stajala sama izgradnja prvobitnog
objekta. Kod predimenzionisane prognoze saobracaja
objekti ostaju neiskorisceni i ekonomski njihova izgradnja
nije opravdana.

Na narednoj slici je dat prikaz prognoziranog
saobracajnog optere¢enja za naredni 10-godisnji period, u
vr$nom vremenskom periodu, od 14:00-15:00 ¢asova, po
realisti¢noj varijanti.
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Slika 5. Prognoza saobracajnog opterecenja u vrsnom
periodu

U vrsnom periodu od 14:00-15:00 ¢asova, u baznoj 2019.
godini, izbrojano je 1798 vozila, dok se nakon 10 godina,
po realistickoj varijanti predvida da ¢e se taj broj povecati
na 2561 vozila u istom casu.

Razvoj i testiranje varijantnih reSenja predstavlja jednu od
kljuénih faza u ovom radu. Cilj ovog rada je da se na
osnovu postojecih geometrijskih ogranienja predloze i
analiziraju varijante, kako bi se naslo optimalno resenje
za datu raskrsnicu.

Analizom rezultata kapaciteta i nivoa usluge za posmat-
ranu raskrsnicu utvrdeno je da sada$nja organizacija i
odvijanje saobracaja ne mogu da zadovolje nesmetano
kretanje saobracaja. Potrebno je izvesti najbolju i najopti-
malniju varijantu kako bi se prevaziSao problem i pobolj-
$ao nivo usluge na svim prilazima na raskrsnici. Pred-
lozene varijante su:
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» Varijjanta 0- Kruzna raskrsnica-zadrzava se
postojeca geometrija raskrsnice;

» Varijanta 1- Kruzna raskrsnica sa“bypass”
trakama na svim prilazima i jednom trakom u
kruzenju;

» Varijanta 2- Kruzna raskrsnica sa ‘“bypass”
trakama na svim prilazima i dvije trake u
kruzenju;

> Varijanta 3- Cetvorokraka signalisana raskrsnica.

Na osnovu predlozenih varijanti odlucivaée se koja je
varijanta najpovoljnija za posmatranu raskrsnicu, ali treba
voditi raCuna da izabrana varijanta pruza bolje uslove
odvijanja saobracaja, da smanji ili eliminiSe zastoje i
formiranje redova, da se smanje vremenski gubici i da se
poboljsa nivo usluge na cijeloj raskrsnici.

Na osnovu prethodno prikazanih podataka, za potrebe
funkcionalnog vrednovanja, data je uporedna analiza
dobijenih vrednosti. Dobijeni podaci su dati slede¢om
tabelom. (Var-varijanta)

Tabela 1. Prikaz vremenskih gubitaka i nivo usluge na

raskrsnici
Nivo Prilaz 1 | Prilaz 2 | Prilaz 3 | Prilaz4 | Raskrsnica
usluge
Var 0 224,32 | 275,25 139,70 | 471,12 255,80
() () () () ()
Var 1 105,64 33,42 139,70 84,65 95,44
()] (D) ) ()] ®
Var 2 61.41 25,70 84,22 59,10 61,20
® D) ®) ® ®
Var 3 28,60 48,60 36,00 30,90 35,00
© (D) (D) © ©

Na osnovu podataka iz prethodne tabele moze se
zakljuciti da je kod varijante 3 zabeleZen najpovoljniji
nivo usluge C, koji je pra¢en smanjenjem vremenskih
gubitaka koji iznose 35 s/voz na nivou cijele raskrnice.
Kada je rije¢ o troskovima gradnje oni su slede¢i:

» Varijanta 0- 0€;

» Varijanta 1- 15 000€;

» Varijanta 2- 25 000€;

» Varijanta 3-70 000€;
Pored troskova izgradnje, racunati su jos i troskovi goriva
pri zaustavljanju i troskovi zagadjenja vazduha.
Nakon toga ostaje jo§ da se izra¢unaju ukupni troskovi
koji predstavljaju zbir svih ovih tro§kova i samim tim da
se predlozi optimalno rjesenje.

Tabela 2. Ukupni tro§kovi po varijantama

Troskovi | Troskovi | Troskovi Ukupni
goriva | izgradnje | zagadenja | troskovi
(©
Var 0 3376311 0 16 442 3392753
Var 1 1322309 15000 6439 1343 748
Var 2 854 322 25 000 4160 883 482
Var 3 666 732 70 000 3246 739 978

Na osnovu tabele ukupnih troSkova, zakljucuje se da
varijanta 0 predstavlja najnepovoljniji slucaj sa
3.392.753,00 € troskova. Varijanta 1 je varijanta u kojoj
su izvedeni gradevinski radovi vezani za izgradnju
“bypass” traka radi poboljsanja uslova odvijanja
saobracaja, S$to je rezultovalo smanjenjem ukupnih
troskova koji iznose 1.343.748,53 €. Kod varijante 2 je uz

znacajne gradevinske intervencije koje podrazumijevaju
pored “bypass” traka i izgradnju jo§ jedne trake u
kruzenju, doslo do smanjenja ukupnih troSkova koji
iznose 883.482,47 €. Varijanta 3 koja podrazumijeva
izgradnju signalisane raskrsnice se izdvojila kao varijanta
sa najnizim ukupnim troskovima koji iznose oko
740.000,00 € u 10-godisnjem periodu.

5. ZAKLJUCAK

Razli¢ita rjeSenja problema u saobracaju dovode do
izbora optimalnog rjeSenja i samim ti do poboljSanja
uslova odvijanja saobrac¢aja. Nakon obavljene analize
postojeCeg stanja predlozena su 3 moguéa rjeSenja u
odnosu na postojeCe stanje koje se nije pokazalo kao
dobro. Pored uslova odvijanja saobracaja utvrdeni su i
tros§kovi gradnje s ciljem da se pronade rjesenje koje bi
bilo izvodljivo i u skladu sa ekonomskim moguénostima.
Da bi se na najbolji moguéi nacin opisali troskovi u
pojedinim varijantama uradena je analiza potroSnje goriva
i zagadenja vazduha da bi se vremenski gubici mogli
iskazati novc¢ano.

Na osnovu dobijenih rezultata funkcionalnog, ekoloskog i
ekonomskog vrednovanja predlozenih rjeSenja, moze se
zakljuCiti da je optimalno i najracionalnije usvojiti
Varijantu 3. tj, da se umjesto kruzne raskrsnice izgradi
Cetvorokraka signalisana raskrsnica.
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MOTIVACIJA 1 KOMUNIKACIJA ZA UPRAVLJANJE TRANSPORTNIM
PREDUZECEM

MOTIVATION AND COMMUNICATION FOR TRANSPORT COMPANY
MANAGEMENT

Petra Novakovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast —- SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — Upravljanje transportnim preduzecem
je slozen proces sa nizom podprocesa i kadrova koji
upravljaju tim procesima i sistemima, gde je neophodno
da postoji motivacija i dobra komunikacija, a sve u cilju
dobrog poslovanja preduzeca. Akcenat se stavlja na
ulogu menadzera u unapredenju timskog rada, znacaju
motivacije i komunikacije i poslovnog odlucavanja
zaposlenih u preduzecu.

Kljuéne re¢i: Drumski transport, motivacija i komuni-
kacija zaposlenih

Abstract —The management of a transport company is a
complex process with a series of sub-processes and staff
that manage these processes and systems, where
motivation and good communication are necessary, all
with the aim of good business of the company. Emphasis
is placed on the role of managers in improving teamwork,
the importance of motivation and communication and
business decision-making of employees in the company

Keywords: Road transport, motivation and commu-
nication of employees

1. UVOD

Rad obuhvata prvenstveno upoznavanje sa pojmom
menadzment i njegovo dalje povezivanje sa transportnim
preduzecem. Menadzment je posebna naucna disciplina,
multidisciplinarnog karaktera, koja se bavi istraZivanjem
problema upravljanja odredenim poslovima, poduhvatima
i druStvenim sistemima. Pored toga menadzment povezuje
niz podprocesa, kao S§to su planiranje, organizovanje,
kadrovanje, vodenje i kontrola zaposlenih. Upravljanje je
jedan od fenomena danasnjice, koje je neophodno za
efikasno funkcionisanje i razvoj svakog preduzeca,
svakog pojedinacnog drustvenog sistema i drustva u
celini, za efikasnije odvijanje svakog sloZenijeg posla i
poduhvata.

2. MENADZMENT I ORGANIZACIJA U
DRUMSKOM SAOBRACAJU

Saobracaj je izuzetno vazan Cinilac sveukupnog privrednog
i druStvenog razvoja zemlje. Danas se sve CeS¢e govori o
saobracajnoj industriji odnosno privredi, ¢ime se skrece
paznja na ekonomski smisao saobracaja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila prof. dr Milica Mili¢i¢.

Neophodno je ukazati na menadZzment u drumskom pre-
vozu kao slozen proces, koji se sastoji od nekoliko
povezanih podprocesa:

* Planiranje;

* Organizovanje;

» Kadrovsko vodenje;

+ Stilovi vodenja;

* Rukovodenje;

+ Kontrola.

Planiranje predstavlja poéetnu fazu procesa upravljanja.
Planiranje je funkcija kojom zapoéinje  proces
menadZzmenta. Ova funkcija je najznacajnija, u tom smislu,
§to neposredno odreduje ostale funkcije u procesu
menadzmenta. U zavisnosti od vremenskog okvira
planiranja, obuhvatnosti planova i nivoa menadZmenta
razlikujemo:

* Strategijski,

 Takticki i

+ Operativni plan.
Dok se planiranjem definiSe $ta se treba uraditi kako bi se
ostvarili ciljevi preduzeca, organizovanje kao podproces
menadZzmenta ima zadatak definisati organizacijsku
strukturu s optimalnom kombinacijom ljudi i resursa za
realizaciju usvojenog plana, odnosno utvrdenih ciljeva.

Proces organizovanja definiSe se kroz Citav set
menadzerskih aktivnosti. Najpre se vrsi analiza ciljeva i
strategija preduzeca. Potom se definiSu klju¢ni zadaci koji
se dele na podzadatke [1].

Kada se definisu zadaci za realizaciju ciljeva, neophodno je
osigurati i kadar sa odgovaraju¢om kvalifikacijskom
strukturom. Imajuéi u vidu kako je kadar najznacajniji
resurs svakog privrednog drustva, u razvijenim zemljama
izuzetna paznja se posvecuje novom kadru i njegovom
efikasnom ukljucivanju u glavne tokove organizacije.

Vodstvo se definiSe kao proces uticaja na ljude kako bi
pridoneli organizacijskim i grupnim ciljevima te se cesto
poistovjecuje s pojmom vodenja. Vodenje je menadzerska
funkcija, a vodstvo je aktivnost, odnosno proces vodenja
[4].

Stil je nacin na koji se uspostavlja odnos izmedu
menadZera i1 clanova organizacije, tj. ,nacin na koji
menadZer usmerava ponasanje podredenih i sredstava koja
pri tome koristi“. Svaki menadZer ima sopstveni nacin na
koji pristupa radu i komunikaciji sa podredenima i
poslovnim partnerima. Neki od stilova vodenja su:

* Autokratski stil - Planiranje, osmi$ljavanje, strategija,

odredivanje ciljeva i donosenje odluka u rukama je
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menadZera koji sa zaposlenicima komunicira
jednosmerno dodeljujuéi im zadatke;

» Demokratski stil - Ovaj stil karakteri$e dvosmerna
komunikacija koja podrazumeva saradnju menadzera i
zaposlenih koji se ne smatraju podredenima;

+ Liberalni stil - Glavna karakteristika ovog stila je u
tome §to su zaposlenici najéesce struénjaci u svome
podrucju te samostalno odreduju ciljeve i resurse
potrebne za sprovodenje istih. Izvestaj o promenama
na kapitalu.

Osim prethodno navedenih stilova upravljanja klasifikova-
nih prema koris¢enju autoriteta, postoje i drugi stilovi koji
se zasnivaju na istim temeljima, ali iz drugacije perspek-
tive. Jedan od takvih stilova razvio je profesor Rensis
Likert, organizacijski psiholog po struci. Osmislio je
sopstveni sastav podele stilova koji se temelje na
komunikaciji izmedu menadzera i zaposlenih:

» Ekstremno - autoritativni kojeg karakterise
nepoverenje menadZera u odnosu na zaposlene i
orentisanost prema autokratskom stilu. Motivacija se
ovog stila postize najéesce zastraSivanjem i kaznama s
vrlo malo nagradivanja, a komunikacija izmedu
menadzera i zaposlenih svedena je na minimum;

» Benevolentno - autokrativni stil kao motivaciju koristi
nagrade dok je poverenje na visSem nivou. Menadzere
ovog stila zanima Sta njegovi zaposleni misle i kakve
ideje imaju;

» Konzultativni stil karakteristi¢an je za organizacije u
kojima nadredeni imaju mnogo poverenja u svoje
podredene ¢ije se ideje i misljenja uzimaju u obzir
prilikom donosenja odluka, odredivanja strategije ili
kreiranja poslovnih planova.lzvestaj o promenama na
kapitalu;

« Participativno - skupni stil, Likert navodi kao
najuspesniji iz razloga Sto se zaposlenima pridaje
potpuno poverenje, a svaka kreativnost i inovacija
imaju vaznu ulogu u delovanju organizacije.

Prema brojnim istrazivanjima kao najpozeljniji model
vodstva navodi se kombinacija autokratskog i
demokratskog stila koja je proizasla iz teorije X 1 Y
Douglasa McGregora, a koja poblize objaSnjava i opisuje
licnosti covjeka i njegovo ponasanje u organizaciji:

» Teorija X - prose¢nog ¢oveka smatra lenim za ikakav
rad i stoga je potrebno primeniti silu i kontrolu. 1z
toga proizlazi da covek voli da se njime upravlja i da
ga se usmerava na nacin da mu se daju zadaci koji se
ocekuju od njega. Osobe proizasle iz ove teorije imaju
nedostatak maste i kreativnosti te se ograduju od bilo
kakve odgovornosti.

» TeorijaY - ljude percipira kao kreativce koji rad i bilo
kakvu drugu aktivnost smatraju igrom. Kontrola je
nepotrebna iz razloga §to je takvim osobama dovoljan
motivacijski podticaj te pravilno usmeravanje vlastitih
ideja i potencijala.

Zadatak menadzera nije samo donoSenje odluka, ve¢ i
uveravanje i motivisanje saradnika za njihovo sprovodenje.
Ovaj potproces menadzmenta naziva se rukovodenje. Ru-
kovodenje predstavlja sposobnost motivisanja i prikazi-
vanja vizija saradnicima, kako bi postigli odredeni cilj. Za
uspesno vodenje menadZeri bi trebali koristiti odgovarajuci

stil vodenja (rukovodenja). Imajuéi u vidu kako je Covek
klju¢ni subjekt zbivanja u poslovanju privrednog drustva,
dakle, motivacija predstavlja znacajnu subjektivnu podrsku
menadZzmenta.

Kontrola je zavrsna faza menadzmenta koja je u interakciji
s ostalim fazama, a posebno sa planiranjem. Ona
podrazumeva odrzavanje poslovnih zbivanja u skladu sa
utvrdenim ciljevima. To zna¢i da se u kontroli utvrduju
pokazatelji za pracenje, sprovodi se sistemsko pracéenje,
poredenje i reaguje na odstupanja, radi dovodenja u sklad
sa utvrdenim ciljevima. Kontrola u privrednom drustvu
obuhvata kontrolu kvaliteta prevozne usluge, kontrolu
bezbednosti saobracaja i drugo.

2.1. Uloga menadZera u unapredenju timskog rada

Drumski operater — kompanija, zahteva dobro uhodan i
organizovan, treniran i efikasan timski rad. Menadzer
postize ciljeve preko svojih saradnika i zbog toga rad
svakog menadZera zavisi od efikasnosti njegovog radnog
tima. Ako rezultati tima nisu zadovoljavajuci, smatra se da
ni menadZer nije zadovoljio svojim rezultatima rada. To
znaci da je u€inak tima u celini, kao i pojedinca, pokazatelj
sposobnosti menadzera. Zato je osnovni zadatak menadzera
izgraditi i motivisati tim. Najznacajniji elementi za
unapredenje timskog rada:
* Mora postojati minimum sukoba, ljubomore i licnog
isticanja;
* Neophodno je da menadZer permanentno analizira rad
tima i iznalazi reSenja za njegovo poboljsanje;
* Menadzer mora biti sposoban upravljati razlicitim
licnostima, odnosno koristiti razlicite stilove vodenja
u u zavisnosti o konkretnim situacijama i licnostima;

» Treba postovati individualnost pojedinih ¢lanova, a
posebno kada su oni kreatori, a najbolje rade
autonomno;

* Treba omoguditi svakom ¢lanu tima da radi na
poslovima gde ¢e pruZiti najbolje rezultate;

* Pri definisanju zajednickog cilja svaki ¢lan tima mora
videti kako se njegov zadatak uklapa u zajednicki cilj;

* Menadzer treba saradnicima davati vazne i izazovne
zadatke, koji ¢e omoguciti povecanje odgovornosti, a
time 1 produktivnosti;

* Kod donosenja znacajnih odluka potrebno je da svi
¢lanovi ucestvuju u procesu odlucivanja;

* Medu ¢lanovima tima mora postojati kompletno i
otvoreno komuniciranje i informisanje (obavesteni
radnici imaju osjecaj identifikacije s timom,
organizacijom i sl.);

* Greske treba kritikovati diskretno (u privatnom
razgovoru), a nikad pred drugim ¢lanovima tima.
Nasuprot tome, pohvale treba iznositi javno;

» Pojedincu koji je izgubio samopouzdanje u svoje
sposobnosti treba pomo¢i uklju¢ivanjem u nove
poslove [3].

3. PONASANJE ZAPOSLENIH U PREDUZECU I
MOTIVACIJA

Zaposleni ulaze u organizaciju da bi putem nje postigli
ono $to ne mogu sami, odnosno da bi ostvarili svoje inte-
rese 1 ciljeve. Ako je uzajamno preuzimanje ciljeva zapo-
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slenih i organizacije veliko i koherentno, tada je organi-
zacija snazna, otporna i moze dati dugorocnu prouzrokuje
neravnotezu, odnosno neprihvatljivo iskoristavanje zapos-
lenih ili organizacije. U proucavanju ponaSanja ljudi u
organizaciji, posebno za analizu interesnog aspekta, vo-
denja ljudi, mozemo koristiti model prikazan na slici 1.
Model omogucuje tipizaciju znacenja i uloga zaposlenika
prema dvije osnovne dimenzije promatranja:

* zauzimanje za sopstvene interese;
* zauzimanje za interese organizacije;

U datim dimenzijama analize moguce je indentifikovanje
pet tipinih uloga zaposlenih (¢lanova) u organizaciji:

e, Zvezde*

e ,,Prose¢ni*

» Iskoristitelji

o Idealisti

* ,Nesposobni*

Veliko

"Iskoristitelji" "Zvijezde"

Zauzimanje "Prosjecni”

za vlastite
interese

Ll "Nesposobni" "Idealisti"

Malo Zauzimanje za Veliko
interese organizacije

Slika 1. Tipizacija znacenja i uloga clanova (zaposlenika)
organizacije [2]

»Zvezde® su oni ¢lanovi organizacije koji uspesno pove-
zuju li€ne interese 1 interese organizacije. Marljivo
ostvarujuéi svoje ciljeve, oni ujedno jacaju organizaciju i
znacajno doprinose ostvarivanju njenih ciljeva. Menadz-
ment treba ceniti njihov doprinos i omoguciti im $to vece
angazovnje.

LHIskoristitelji“ su oni ¢lanovi koji se brinu gotovo
iskljucivo za li¢ne interese na racun organizacije, Cak i
ako je to vrlo Stetno za organizaciju. MenadZment mora
ovladati takvim ponasanjem koje deluje negativno i
razarujucée na organizaciju.

,,Idealisti* su oni pojedinci koji zanemaruju li¢ne interese
u korist interesa organizacije. Premda se ¢ini da su oni
najbolji zaposleni, menadzment bi ih u interesu
uravnotezenja organizacije trebao dovesti na tvrdo tlo.

,Nesposobni‘ su oni ¢lanovi organizacije (zaposleni) koji
se ne brinu ni za li¢ne interese, niti za interese organi-
zacije. Menadzment ih treba osposobiti ili probuditi,
odnosno zameniti ih — ako u prethodnom nema uspeha.
Interesni aspekt organizacije prema relevantnoj okolini i
okruzenju posebno je obraden kroz koncept stakeholdersa
(zainteresovanih strana).

Menadzeri razliCitim nacinima i postupcima treba da
motiviSu ¢lanove organizacije da se ponaSaju na pozeljan
nacin. To zahteva poznavanje teorijskih koncepata kakve
su motivacijske teorije, teorije moc¢i, modeli ponasSanja
(teorija X, teorija Y, teorija Z) i dr. Za svako vodenje ljudi

temeljno je pitanje odziva ljudi na predloge, naloge i
inicijative [2].

6. ZAKLJUCAK

U ovom radu opisan je slozen proces upravljanja trans-
portnim preduzecem, gde je poseban osvrt na samu ulogu
menadzmenta u procesu upravljanja. Kao i u svakom
preduzecu, tako i u transportnom prisutan je odredeni vid
organizacije. U danasnje vreme poslove organizacije, pla-
niranja, rukovodenja i upravljanja sprovodi sektor me-
nadZzmenta tog preduzeéa. Isto se desava i u transportu,
odnosno transportnim preduze¢ima, gde postoji sve veca
potreba za uslugama menadzmenta.

Mozda je to na neki naCin savremeni oblik koji se
primenjuje u poslovanju jednog preduzeca, ali je svakako
nacin koji utice na poboljSanje poslovanja, pocevsi od
same organizacije poslova, raspodele zadataka,
rasporedivanje kadrova, postavljanje i realiozovanje
ciljeva. Vodenje je jedina prava funkcija menadzmenta.
Time se naglasava kako se vodenje ne moze delimi¢no
preneti na druge osobe, za razliku od ostalih funkcija
menadZmenta.

Vodenje je umece uticanja na ljude, tako da oni spremno i
poletno teze ostvarivanju ciljeva organizacije.

Koris¢enjem stilova vodstva, voda je osoba koja
kontrolise zaposlene, podstice i pomaZze im u ostvarivanju
ciljeva poduzeca. Pri tome se treba razumeti Cinjenicu da
je svaka organizacija razliita te se zbog toga trebaju
primenjivati  razli¢iti  stilovi vodenja i razlicita
komunikacija medu zaposlenima, koji ¢e doneti pozitivne
rezultate.
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ANALIZA UTICAJA ZONA SA ZABRANOM PRETICANJA NA TROSKOVE GORIVA
ANALYSIS OF THE IMPACT OF NO PASSING ZONES ON VEHICLE FUEL COSTS
Jelena NiSi¢, Nenad Ruskié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast —- SAOBRACAJ I TRANSPORT

Kratak sadrzaj — Osnovni zadatak svakog saobraéajnog
projekta jeste unapredenje uslova odvijanja saobracaja
na putnoj mrezi. Na tri dionice dvotracnih puteva koje su
analizirane u ovom radu, uocena je mogucnost smanjenja
procenta zona sa zabranom preticanja, izmjenom
horizontalne signalizacije na segmentima dionice gdje je
utvrdena optimalna preticajna preglednost. U prvom
dijelu rada izvrsena je analiza uslova odvijanja
saobracaja na postojecoj i na novoprojektovanoj varijanti
sve tri posmatrane dionice. Rezultati te analize su
koristeni kao ulazni podaci za ekonomsko vrednovanje
projektnog rjesenja, gdje su analizirane ustede u
troskovima goriva.

Kljuéne reli: Dvotracni putevi, preticanje, vrednovanje
projektnih rjeSenja

Abstract — The primary task of traffic and transportation
planning is to improve the conditions of traffic and level
of service on the entire road network. On three sections of
two- lane highways, which were analyzed in this paper,
the possibility of reducing the precentage of no passing
zones was noticed, by changing the horizontal
signalization on the segments of road section where the
clear visibility for overtaking was determined for one
direction of the two-way highway. In the first part of the
paper, the analysis of traffic conditions on the existing
and on the newly designed variants of all three observed
road sections was performed. The results of this analysis
were used as input data for the economic evaluation of
the project solutions, where the savings in fuel costs were
analyzed.

Keywords: Two-way highways, overtaking possibilities,
evaluation of project solutions

1. UVOD

Dvotracni putevi su najzastupljeniji elementi putne mreze
svih drzava. Zbog primarne uloge i karaktera dvotracnih
puteva, struktura vozila u saobracajnom toku je
raznovrsna, gdje su osim putnickih automobila
zastupljena i teretna vozila, autobusi i rekreativna vozila
¢ije se tehnicke karakteristike medusobno razlikuju.

Posljedica ovoga jeste javljanje potrebe za preticanjem
sporijeg vozila, §to je jedna od najopasnijih i najzah-
tjevnijih radnji na dvotra¢nim putevima.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nenad Ruskié, vanr. prof.

Nivo wusluge dvotracnih puteva odreduje procenat
zastupljenosti zona dozvoljenog preticanja, koje pored
karakteristika trase, zavise od preticajne preglednosti.
Preticajna preglednost je duzina na kojoj je moguce
bezbjedno preticanje sporijeg vozila ispred sebe i
predstavlja zbir duzine koje prede vozilo koje vrsi
preticanje i vozilo koje mu ide u susret, u vremenu koje
omogucava vozacu koji vrSi preticanje da osmotri
situaciju, ubrza i postigne preticajnu brzinu, pretekne
preticano vozilo i bezbjedno se vrati u svoju saobracajnu
traku [1].

U ovom radu su analizirane tri dionice dvotra¢nih puteva,
Ruma- Irig, Aljinoviéi- Sjenica i Krst-Zavlaka, na kojima
je uoc¢ena moguénost poboljSanja kvaliteta usluge. Naime,
na posmatranim dionicama je prilikom provjere preticajne
preglednosti u pojedinacnim krivinama uoceno da u
pojedinim zonama zabrane preticanja vozila (odsjeci
dionica sa neisprekidanom razdjelnom linijom), postoji
mogucénost bezbjednog izvodenja manevra preticanja za
vozila iz samo jednog smjera dionice. Ovakvi segmenti
dionica bi prema “Pravilniku o saobraéajnoj signalizaciji”
trebali  biti oznafeni udvojenom kombinovanom
razdjelnom linijom, koja omoguéava vozilima iz jednog
smjera dionice da vrSe preticanje. Zabrana preticanja na
segmentima putne mreze na kojima objektivno ne postoji
potreba za zabranom, dovodi do nepovoljnih uslova
odvijanja saobracaja kao $to su voznja u koloni, smanjene
brzine, povecano vrijeme putovanja, povecane frustracije
vozaca $to nepovoljno uti¢e na bezbjednost odvijanja
saobrac¢aja i dovodi do pada nivoa usluge na posmatranoj
dionici. U radu je izvrSena uporedna analiza dvije
varijante posmatranih dionica dvotra¢nih puteva. Prva
varijanta predstavlja postojee stanje dionica, a druga
varijanta predstavlja novoprojektovana rjeSenje sa
izmjenjenom horizontalnom signalizacijom.

U prvom dijelu rada izvrSena je kapacitativna analiza i
analiza nivoa usluge posmatranih varijanti dionica.
Zadatak ovog dijela rada je bio da se provjeri da li ¢e
novoprojektovana  varijantna rjeSenja dovesti do
unapredenja uslova odvijanja saobra¢aja na posmatranim
dionicama, a ujedno su rezultati ove analize posluzili kao
ulazni podaci za drugi dio rada gdje je izvrSena analiza
troskova goriva koji nastaju na obe varijante dionica.

2. DVOTRACNI PUTEVI HCM 2000

U radu je koriSten postupak analize nivoa usluge
posmatranih dionica dvotracnih puteva klase I, prema
priru¢niku HCM 2000. Problematika koja se istrazuje u
ovom radu, zahtjeva parcijalnu analizu smjerova
dvotracnih puteva. Kljucéni parametri koji opisuju nivo
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usluge na dvotracnim putevima su prosjecna brzina
putovanja i procenat vremena provedenog u slijedenju
sporijih vozila. Utvrdivanje prosjeéne brzine putovanja se
vr§i na osnovu brzine slobodnog toka, zahtjevanog
protoka putnickih automobila u analiziranom smjeru,
zahtjevanog protoka iz suprotnog smjera i procenta zona
zabrane preticanja u analiziranom smjeru, a na osnovu
jednacine 2.1.

ATSy = FFS4 — 0.0125(vg + V) fp @2.1)

Sledec¢i korak analize jeste utvrdivanje procenta vremena
provedenog u slijedenju. PTSF se utvrduje na osnovu
zahtjevanog protoka putnickih automobila u analiziranom
smjeru, protoka iz suprotnog smjera i procenta zona sa
zabranom preticanja. Procenat vremena provedenog u
slijedenju se utvrduje na osnovu jednacine 2.2 [2].

PTSF, = BPTSFy + fo 2.2)

U poglavlju 3 prikazani su rezultati analize uslova
odvijanja saobracaja i nivoa usluge posmatranih dionica
dvotracnih puteva.

3. ANALIZA NIVOA USLUGE POSMATRANIH
DIONICA

Kapacitativna analiza je vrSena uz primjenu softvera HCS
(Highway Capacity Softver). Podaci o saobraaju na
posmatranim dionicama Ruma- Irig, Aljinovi¢i- Sjenica i
Krst- Zavlaka su dobijeni sa automatskih brojaca.

3.1. Analiza dionice Ruma- Irig

Dionica Ruma-Irig (slika 3.1.) predstavlja dio drzavnog
puta 21, I B reda. Na postojecoj varijanti posmatranog
odsjeka dionice (duzine 1 km) velika je zastupljenost zona
sa zabranom preticanja, gdje je ¢ak 73% dionice obilje-
zeno neisprekidanom linijjom, koja oznaCava zonu
zabrane preticanja vozila. Izmjenjenom horizontalne
signalizacije prema projektnom rjeSenju, taj procenat se
smanjuje na 47 % u smjeru A 1 55 % u smjeru B.

Slika 3.1. Putni pravac Ruma- Irig [4]

Uporednom analizom postoje¢e 1 novoprojektovane
varijante posmatrane dionice uofene su promjene u
vrijednostima osnovnih parametara ATS i PTSF. Procenat

vremena provedenog u slijedenju sporijeg vozila smanjen
je za4,1 % u smjeru A, a u smjeru B je smanjen za 1,5 %.

3.2. Analiza dionice Aljinoviéi- Sjenica

Dionica Aljinovi¢i- Sjenica (slika 3.2.) nalazi se na
drzavnom putu prvog reda, broj 27, koji se u cjelosti
prostire na podruc¢ju Sredis$nje Srbije. Sa ove dionice je za
analizu izdvojen odsjek duzine 2 km, na kome je cak 91%
duzine dionice obiljezeno neisprekidanom linijom. Kao i
na prethodno analiziranoj dionici, i ovde je izmjenom
horizontalne signalizacije prema projektnom rjeSenju, taj
procenat smanjen i to na 78% u smjeru A i 73% u smjeru
B.

Slika 3.2. Putni pravac Aljinovi¢- Sjenica [4]

Analizom obe varijante dionice uoCeno je smanjenje
procenta vremena provedenog u slijedenju sporijeg vozila
za 6,5% u smjeru A i 7,6% u smjeru B.

3.3. Analiza dionice Krst- Zavlaka

Dionica dvotratnog puta Krst- Zavlaka (slika 3.3.)
predstavlja dio drzavnog puta 29. Na postoje¢oj varijanti
posmatrane dionice dvotratnog puta Krst- Zavlaka,
duzina neisprekidane linije, koja oznacava zonu zabrane
preticanja vozila, izosi 760m, §to ¢ini 76% duZine
posmatranog odsjeka dvotraénog puta. Sa druge strane, na
novoprojektovanoj varijanti, sa izmjenjenom
horizontalnom signalizacijom, izvrSen je novi proracun
zona sa zabranom preticanja. Duzina neisprekidane linije
je u oba smjera smanjena na 625 m, Sto predstavlja 63%
duzine posmatranog odsjeka dvotra¢nog puta.

Kao i na prethodne dvije dionice, i ovde dolazi do
redukovanja vremena koje vozila provedu u voznji u
koloni iza sporijih vozila. Procenat vremena provedenog u
slijedenju sporijeg vozila je za smjer A smanjen za 2,8% ,
a za smjer B je smanjen za 2,4%.
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Slika 3.3. Putni pravac Ruma- Irig [4]

4. EKONOMSKO VREDNOVANJE

Pod pojmom vrednovanje u upravljanju razvojem i
eksploatacijom putne mreze podrazumijeva se procedura
ocjenjivanja i odlu¢ivanja u sistemu osmisljavanja
optimalnog razvoja i koriStenja putne mreze [3].
Ekonomskim vrednovanjem se utvrduje da li je oprav-
dano ulagati novac u novoprojektovana varijantna rjeSenja
posmatranih dijelova putne mreze. Ovim postupkom se
utvrduju troSkovi projekta, gradnje i eksploatacije.

Troskovi eksploatacije vozila su troskovi koji koje vozac
napravi u toku koriStenja svoga vozila i one variraju sa
predenim kilometrima. Ovi troSkovi obuhvataju troskove
goriva, maziva, rezervnih dijelova, pneumatika, troskove
odrzavanja 1 tako dalje. Troskovi eksploatacije vozila
variraju u zavisnosti od kategorije vozila, stanja kolovoza
i brzine kretanja vozila.

Rezultati kapacitativne analize i analize nivoa usluge
postoje¢ih 1 novoprojektovanih varijanti posmatranih
dionica su pokazali, da pored promjena u vrijednostima
parametra PTSF, nastaju i promjene u vrijednostima
prosjecnih brzina kretanja na pomenutim varijantama
dionica, §to se odrazava na promjene u troSkovima goriva.

Cilj ovog rada jeste da se utvrdi da li su novoprojektovane
varijante dionica, na kojima je uo¢eno povecanje pros-
jeéne brzine kretanja, u odnosu na postojece varijante, do-
nijele drustvu neku drustvenu korist.

Stoga se pristupilo analiziranju troskova goriva koje vo-
zila ostvare na postoje¢im varijantama i na novoprojek-
tovanim varijantama dionica, na kojima je poveéena
mogucnost preticanja sporijih vozila, a time i prosje¢na
brzina kretanja vozila.

U radu je primjenjen makroskopski pristup analizi
troskova eksploatacije vozila. Metodologija ovog pristupa
podrazumijeva primjenu obrasca 4.1 za proracun troskova
goriva [3].

Ti=JPi *CG * PGDSi * L * 365
Gdje su:
T;- troskovi goriva posmatrane kategorije vozila (PA,
BUS, LT,ST, TTili AV),
JP;- jedini¢na potrosnja goriva za posmatranu kategoriju
vozila,
Cg-cijena goriva,

4.1

PGDSi- prosjecan godi$nji dnevni saobracaj posmatrane
kategorije vozila,

L- duzina dionice na kojoj se vrsi prorac¢un troskova.
Odnos brzine i troSkova eksploatacije dat je kvadratnom

funkcijom ¢iji je oblik prikazan obrascem 4.2.

JP=a+b*V+c*V2 4.2)

Gdje su:
JP- jedini¢na potros$nja goriva po km
V- brzina vozila

a, b, 1 c- koeficijenti ¢ije vrijednosti se razlikuju za svaku
kategoriju vozila a zavise od indeksa ravnosti kolovoza i
tipa terena.

U nastavku poglavlja izvrSen je proracun troskova goriva
na obe varijante posmatranih dionica dvotra¢nih puteva.
Troskovi su analizirani za baznu 2019. godinu. Duzina
dionica L, koja je usvojena za analizu troSkova goriva
iznosi 10km. Za dionicu Irig- Ruma je usvojen stepen
ravnosti kolovoza IRI=2, dok je za druge dvije dionice
usvojena vrijednost stepena IRI=5. Za jedini¢nu cijenu
goriva usvojena je jedinstvena vrijednost od 1,176 €/1.

5. PROGNOZA SAOBRACAJA ZA PLANSKU 2029.
GODINU

Sa aspekta analize i vrednovanja saobracajnih projekata,
neophodni su podaci o postojeéem saobracajnom
optere¢enju na posmatranim putnim dionicama kao i
podaci o buducem stanju na putnoj mreZi. Postojeca
saobracajna optereCenja na putnoj mrezi se jednostavno
dobijaju, brojanjem saobracaja na terenu. Prognozirano
saobracajno optere¢enje daje buduce koli¢ine saobraéaja
za koje treba obezbjediti odgovarajuce kapacitete putne
mreze. Osnovni problem prognoziranja buduéeg stanja
jeste taj Sto postoji veliki broj faktora koji utiCu na
prognozu (demografija, politika razvoja zemlje, prostorno
planiranje, izgradnja, povecanje proizvodnje i potrosnje,
saobracajna politika drzave i tako dalje ), zbog cega
prognoziranje saobracaja spada u slozene i rizi¢ne
postupke.

Obrazac 5.1 predstavlja opsti obrazac za prognozu
saobracaja.

PGDS=PGDSgaz * FR; 5.1
Gdje su:

PGDS;- prosje¢an godis$nji dnevni saobracaj u planskoj
godini
PGDSgaz- prosjecan godi$nji dnevni saobracaj u baznoj
godini

FR;- faktor porasta
vremenskom periodu

saobra¢aja u posmatranom

Postoje razlic¢ite metode za prognoziranje buduceg stanja
saobracaja. Jedna od njih jeste metoda stope rasta, koja
predstavlja relativno jednostavnu metodu prognoze, a
koja je primjenjena u ovom radu za prognozu
saobrac¢ajnog optereCenja u narednih 10 godina, na
posmatranim dionicama dvotra¢nih puteva.

Metodologija  prognoziranja buduceg saobracajnog
opterecenja koja je primjenjena na sve tri dionice dvo-
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tracnog puta koje su analizirane u ovom radu, zasnovana
je na ekstrapolaciji trenda porasta saobracaja iz perioda
od 2015. do 2019. godine na budu¢i desetogodisnji
period.

Na osnovu dobijenih vrijednosti prosjecnih faktora
porasta saobracaja na posmatranim dionicama u periodu
od 2015. do 2019. godine, i uz pretpostavku da ce se
takav trend porasta saobracaja nastaviti i u narednom
desetogodisnjem periodu, prognozirane su vrijednosti
PGDS-a koje su koristene za prorac¢un tro§kova goriva na
sve tri posmatrane dionice, u 2029. godini.

6. TROSKOVI REALIZACIJE
NOVOPROJEKTOVANIH VARIJANTI

Prilikom projektovanja novih varijantnih rjeSenja na
putnoj mrezi svake drzave, neophodno je utvrditi odnos
koristi koje donosi novoprojektovana varijanta i troskova
koji nastaju tokom realizacije iste.

Praksa je pokazala da je za unapredenje kvaliteta uslova
odvijanja saobracaja na putnoj mrezi, ¢esto neophodno
izgraditi nove ili rekonstruisati postojece dijelove putne
mreze, sprovodenjem gradevinskih radova koji iziskuju
velike troskove (zamjena kolovozne konstrukcije, izmjena
geometrije  saobracajnica, rekontrukcija raskrsnica,
izgradnja mostova i tunela i sli¢no).

Novoprojektovana varijantna rjeSenja posmatranih dio-
nica Ruma- Irig, Aljinovi¢i- Sjenica i Krst- Zavlaka pru-
zaju moguénost poboljsanja kvaliteta uslova odvijanja sa-
obrac¢aja uz obavljanje radova malog obima. Nove vari-
jante dionica podrazumijevaju samo izmjenu horizontalne
signalizacije na pojedinim segmentima dionica. Postojeca
geometrija putnih dionica ostaje nepromijenjena ¢ime su
izbjegnuti visoki troskovi gradnje.

Promjena horizontalne signalizacije podrazumijeva
oznaavanje isprekidane linije 5+10m uz postojecu
neisprekidanu liniju, c¢ime se formira udvojena

kombinovana razdjelna linija.

Radovi na izmjeni horizontalne signalizacije se obavljaju
u sklopu redovnog odrzavanja i zastite puteva. Metod pro-
racuna troSkova izrade horizontalne signalizacije koji je
koriSten u ovom radu, zasnovan je na jedini¢noj cijeni ra-
dova i jedini¢noj cijeni materijala po duznom metru dvo-
trane saobracajnice. TroSkovi izvodenja kombinovane
razdjelne linije su racunati prema “Cjenovniku radova na
redovnom odrzavanju puteva” kog izdaje JP ‘Putevi
Srbije”.

7. ZAKLJUCAK

Procjena opravdanosti investiranja novca u neki saobra-
¢ajni projekat vrSi se na osnovu analize koristi koje bi
nastale implementacijom tog projektonog rjeSenja, za
drustvo u cjelini i sa druge strane troSkova realizacije
posmatranog projekta. Koristi koje nastaju implementa-
cijom projektnog rjeSenja moraju biti vece od troSkova
projekta da bi investicija bila ekonomski opravdana.
Rezultati analize troskova goriva koje ostvare vozila na
postoje¢im i novoprojektovanim varijantama dionica, u
posmatranoj 2019. godini su pokazali uStede u iznosu
42.700 €/godisnje na dionici Ruma- Irig, 600 €/godisnje
na dionici Aljinovi¢i- Sjenica i 11.200 €/godiSnje na
dionici Krst- Zavlaka.

Analiza troskova goriva u 2029. godini pokazala je da bi
implementacijom novoprojektovanih rjeSenja nastale
ustede u iznosu 42.500 €/godisnje na dionici Ruma- Irig,
na dionici Aljinoviéi- Sjenica 1300 €/godiSnje i na dionici
Krst- Zavlaka 16.000e. Konacno, za desetogodisnji
eksploatacioni period nastala bi usteda od oko 570.000 €
na troSkovima goriva. Sa druge strane, ukupni troskovi
izmjene horizontalne signalizacije, koji nastaju na sve tri
dionice koje su analizirane u ovom radu, iznosi priblizno
2.200 €.

Rezultati ovog istrazivanja mogu posluziti kao inicijantiva
za dalja, detaljnija istraZivanja ove problematike na putnoj
mrezi Srbije. Putna mreza Srbije je sainjena od
16.844.287 km drzavnih puteva prvog i drugog reda. Na
teritoriji Srbije, dvotracni putevi su najzastupljeniji ele-
menti putne mreze. U radu je su analizirane samo tri
dionice dvotra¢nih puteva na teritoriji Srbije, i utvrdeno je
da bi se u narednom desetogodiSnjem periodu mogle
donijeti ustede u troskovima goriva od 570.000 €, imple-
mentacijom novoprojektovanih rjesenja. Na cjelokupnoj
putnoj mreZzi Srbije, sigurno postoji jo§ dionica dvotra¢nih
puteva sa istom problematikom koja je opisana u ovom
radu, stoga bi ustede u troskovima goriva, koje nose sa
sobom novoprojektovana rjesenja, bile visestruko vece za
drustvo u cjelini.

8. LITERATURA

[1] Javno preduze¢e Putevi Srbije “Prirucnik :za
projektovanje puteva u Republici Rrbiji”, Beograd
2012.

[2] Bogdanovi¢, V., Ruski¢, N. “Kapacitet drumskih
saobracajnica”, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad,
2018.

[3] Bogdanovi¢, V. “Vrednovanje projekata”, Priruénik
sa predavanja, Novi Sad 2012.

[4] https://geosrbija.rs/

Kratka biografija:

Jelena Nisi¢ rodena je 1996. godine
u Bréko Distriktu, Bosna i
Hercegovina. Master rad na Fakul-
tetu tehnickih nauka iz oblasti
Saobracajnog inzenjerstva je
odbranila 2020. godine.

Kontakt: nisic_ftn@hotmail.com

Prof. dr Nenad Ruski¢ roden je
1980. godine u Tuzli, Bosna i
Hercegovina. Doktorirao je na
Fakultetu tehnickih nauka 2013.
godine.

2118


https://geosrbija.rs/

G
\%ﬁ

i

Zbornik radova Fakulteta tehni¢ckih nauka, Novi Sad

UDK: 004.738.1:766
DOI: https://doi.org/10.24867/10EF01Djuric

ISPITIVANJE KVALITETA TEKSTILNIH OTISAKA DOBIJENIH GRAFICKIM
SISTEMOM DTG DIGITAL HM-1C

EXAMINATION OF TEXTILE PRINTS QUALITY OBTAINED
DTG DIGITAL HM-1C GRAPHIC SYSTEM

Miljana Puri¢, Nemanja KaSikovi¢, Ana Lili¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — U okviru rada predstavljena su
istrazivanja iz oblasti digitalne Stampe. Cilj ovog rada je
ispitati postojanost i promenu otisaka Stampanih
tehnikom digitalne Stampe na tekstilu pod uticajem
dejstava pranja, toplote i svetlosti. Stampanje je vrieno
na osam tekstilnin materijala - cetiri prirodna i Cetiri
veStacka materijala razlicite gramature. Ispitivanja su
zasnovana  na  skeniranju uzoraka, merenju
spektrofotometrijskih vrednosti, pre i posle izlaganja
uzoraka uticaju pranja, peglanja i svetlosti.

Kljuéne redi: digitalna Stampa, kontrola kvaliteta, tekstil

Abstract — The research has been presented in the
field of digital printing. The aim of this paper is to
examine the stability and change of prints printed by
digital printing technique on textiles under the influence
of washing, heat and light. The printing was done on
eight textile materials - four natural and four unnatural
materials, different weights. The research are based on
sample scanning, measurement spectrophotometric
values, before and after exposing the samples to washing,
ironing and light.

Keywords: digital printing, quality control, textiles

1. UVOD

Proces Stampe na tekstilu moze se definisati kao proces u
kom se boja nanosi na tekstilnu podlogu primenom
razli¢itih tehnika i masina.

Najpogodnije tehnike za Stampu na ovim materijalima su
tehnike sito i digitalne Stampe, kao i primena termo
transfer procesa. Digitalni postupak Stampe na tekstilne
podloge nudi veéu brzinu i nizu cenu kod malih tiraza,
kao i fleksibilnost, kreativnost i zaStitu zivotne sredine
zbog manje upotrebe hemikalija [1].

Digitalnom Stampom na tekstilu omogucéena je strategija
“tacno na vreme”, tj. tacan broj primeraka za kupca,
eliminisani su gubici i nepotrebna ulaganja. Tehnika
digitalne Stampe, koja je najviSe rasprostranjena za
Stampu na tekstilu je Ink jet tehnika.

Primenom ove tehnike u Stampi na tekstilnim
materijalima omoguéena je personalizacija proizvoda Sto
takode potpomaze povecanju udela na trzistu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nemanja Kasikovié, van. prof.

U poredenju sa sito Stampom moze se Stampati sa
razli¢itim procentom cijan, magenta, zute i crne, a
takodese moze Stampati i sa manjom koli¢inom boja §to
smanjuje i ekoloske probleme [2].

2. METOD IZVODENJA EKSPERIMENTA

Eksperiment je zapocet tako §to su se odstampali tekstilni
materijali. Sirovinski sastav svih prirodnih materijala je
100% pamuk. Vestacki materijali se razlikuju prema
sirovinskom sastavu. Sirovinski sastav prvog materijala je
75% poliestar, 18% viskoza i 7% elastin; drugog
materijala 96% poliestar 1 4% elastin; treceg 100%
viskoza i Cetvrtog materijala 100% poliestar. Cijan je
Stampan na tekstilnom materijalu najviSe gramature ~
245,43 g/m’ (u daljem tekstu materijal la - prirodni,
materijal 1b — vestacki), magenta na materijalu vece
gramature ~ 201,63 g/m” (materijal 2a, materijal 2b), Zuta
na materijalu srednje gramature ~ 156.08 g/m” (materijal
3a, materijal 3b) i crna na materijalu najnize gramature ~
90.24 g/m® (materijal 4a, materijal 4b). Stampana
povrsina iznosi 4x12 cm, koja je podeljena na tri dela, tj.
na tri razlicite tonske pokrivenosti. Prvi deo je sa 25%,
drugi deo sa 50% i tre¢i deo sa 100% tonskom
pokriveno$éu za sve procesne boje. Stampa je vriena
pomocu grafickog sistema DTG Digital HM-1C (slika 1).
DTG HM-1C karakteriSe svetski izbor u digitalnom
direktnom Stampanju tekstila, sa nekim dodatnim
karakteristikama za poboljSanje brzine i kvaliteta Stampe.
SavrSen je za direktno Stampanje tekstila i krutih povrSina
[3]. Za stampanje uzoraka primenjene su boje na bazi
vode - DuPont DTG vodene boje.

Slika 1. DTG Digital HM-1C

Eksperimentalno izvodenje se sastojalo iz tri serije, pri
¢emu su sve imale iste uslove. Pranje uzoraka je vrseno u
masini za pranje veSa - WP723, na 40°. Pomocu pegle
Gorenje SIT1650V, odstampani uzorci su izlozeni uticaju
toplote, na maksimalnoj temperaturi, dok se ispitivanje
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pod uticajem svetlosti svodilo na izlaganje uzoraka
suncevoj svetlosti, pri ¢emu je zabeleZena temperatura
iznosila ~ 25-28°C.

Po dobijanju odStampanih uzoraka pristupljeno je
njilhovom merenju. U okviru ovog eksperimenta
primenjena je metoda merenja putem uredaja Spectrodens
prikazan na slici 2 [4]. U okviru eksperimentalnog dela,
uredaj je koriS¢en za merenje opticke gustine, beline i
zutoce kao i za odredivanje vrednosti L, a i b koordinata,
te merenju spektralne refleksije uzoraka. Nakon merenja
uzoraka i odredivanja krajnjih vrednosti merenja uzorci su
skenirani u digitalne datoteke pomocu uredaja CanonScan
5600F.

Slika 2. SpectroDens

Na osnovu opti¢ke gustine dobija se svetliji ili tamniji
ton boje. Mali nanos boje u Stampi daje svetliji ton, ima
manju apsorpciju i denzitometrijskim merenjem pokazuje
nize vrednosti opticke gustine.

Veéi nanos boje u Stampi daje jaci ton, visoku apsorpciju i
denzitometrijskim merenjem pokazuje viSe vrednosti
opticke gustine.

Delta E (AE) kao oznaka za razliku boja se izracunava
kao srednja vrednost razlika izmedu L, a i b vrednosti
standarda koji se Zeli posti¢i i vrednosti izmerene na
odredenom  odStampanom  mernom  polju  [5].
Zbog ogranicenosti prostora u nastavku ¢e biti prikazani
rezultati merenja uzoraka odstampanih procesnim bojama
sa 100% TV, izlozeni pod dejstvom toplote.

3. REZULTATI I DISKUSIJA

U delu rada predstavljeni su dobijeni rezultati. Rezultati
predstavljaju vise vrsta merenja odStampanih uzoraka,
kao i pracenje njihovih promena pri uticaju toplote.
Posmatra se ponasanje boje na podlozi za Stampu pre i
posle svake serije izlaganja uticaju toplote.

Na grafiku 1 prikazane su vrednosti opticke gustine za
cijan boju 100% TV na prirodnom i veStackom
materijalu.
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H pre izlaganja uticaju toplote
®pre i posle I serije
mpre i posle II serije
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Grafik 1. Vrednosti opticke gustine za cijan boju 100%
TV na prirodnom i vestackom materijalu

Na osnovu dobijenih rezultata, na prirodnom materijalu

zabelezena je referentna vrednost opticke gustine koja
znosi 0.96. Najveca razlika u vrednostima opticke gustine
u odnosu na referentnu vrednost zabelezena je ve¢ posle
prve serije izlaganja uticaju toplote i iznosi 1.05. Na
vestackom materijalu vrednosti opticke gustine posle prve
i druge serije izlaganja uticaju toplote su iste kao i
pocetna vrednost i iznosi 0.81.

Vrednosti opticke gustine za magenta boju 100% TV
prikazane su na grafiku 2.
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Grafik 2. Vrednosti opticke gustine za magenta boju
100% TV na prirodnom i vestackom materijalu

Na prirodnom materijalu zabelezena je pocetna vrednost
opticke gustine koja iznosi 0.94. Posle svih serija
izlaganja uticaju toplote, vrednosti opticke gustine se nisu
znacajno promenile u odnosu na pocetnu vrednost.
Takode, i na vestackom materijalu nije doslo do znacajnih
promena u vrednostima opticke gustine.

Na grafiku 3 prikazane su vrednosti opticke gustine za
zutu boju 100% TV na prirodnom i vestackom materijalu.
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Grafik 3. Vrednosti opticke gustine za zZutu boju 100% TV
na prirodnom i vestackom materijalu

Na osnovu dobijenih rezultata, posle prve i druge serije
vrednosti opticke gustine se nisu znatno promenile u
odnosu na pocetnu vrednost te iznose 0.84. Najveca
promena u vrednostima opti¢ke gustine je zabeleZena
posle treée serije i iznosi 0.55.

Na vestatkom materijalu, najveca razlika u vrednostima
opticke gustine u odnosu na pocetnu vrednost (0.72) je
zabelezena posle druge serije izlaganja uticaju toplote i
iznosi 0.81.

Na grafiku 4 prikazane su vrednosti opticke gustine za
crnu boju 100% TV na prirodnom i ve$tatkom materijalu.
Na osnovu dobijenih rezultata, na prirodnom materijalu
zabelezena je pocetna vrednost opticke gustine 1.08.
Najveca razlika je zabeleZena posle druge serije i iznosi
1.28. Na vestatkom materijalu, nakon prve i druge serije
izlaganja uticaju toplote, vrednosti opticke gustine su iste
kao i referentna vrednost i iznose 0.84. Razlika je uocljiva
tek posle trece serije i iznosi 0.93.
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Grafik 4. Vrednosti opticke gustine za crnu boju 100% TV
na prirodnom i vestackom materijalu

Na grafiku 5 prikazana je razlika u boji za cijan boju
100% TV na materijalu 1a.
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Grafik 5. Razlika u boji za cijan na materijalu 1la

Na osnovu dobijenih rezultata moze se zakljuciti da su
vrednosti razlike u boji postepeno rasle. Najmanja razlika
u boji je zabeleZena posle prve serije i mozZe je primetiti
samo iskusno oko. Vrednost razlike posle druge serije
spada u grupu srednje razlike, dok vrednost sa treCeg
grafika pokazuje da je u pitanju masivna razlika.
Vrednosti razlike u boji za cijan boju 100% TV na
materijalu 1b su prikazane na grafiku 6.
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Grafik 6. Razlika u boji za cijan na materijalu 1b

Merenjem razlike u boji za uzorak cijan boje 100% TV na
materijalu 1b, pri poredenju vrednosti pre izlaganja
uticaju toplote i nakon druge serije dobija se najveci
rezultat ¢ija vrednost spada u grupu srednjih razlika
koju moze primetiti i neuvezbano oko.

Vrednosti razlike u boji za magenta boju 100% TV na
materijalu 2a su prikazane na grafiku 7.

Vrednost sa prvog grafika je veoma niska, $to znaci da je
razlika neprimetna. Vrednosti sa ostala dva grafika su
priblizne i spadaju u grupu veoma malih razlika, koju
moze primetiti samo iskusno oko.

Na grafiku 8 prikazana je razlika u boji za magenta boju
100% TV na materijalu 2b.
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Grafik 7. Razlika u boji za magentu na materijalu 2a

Na osnovu dobijenih rezultata, moze se zakljuciti da je u
pitanju krupna razlika ve¢ posle prve serije izlaganja
uticaju toplote. Vrednosti sa preostala dva grafika
pokazuju masivnu razliku.
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Grafik 8. Razlika u boji za magentu na materijalu 2b

Vrednosti razlike u boji za zutu boju 100% TV na
materijalu 3a su prikazane na grafiku 9.
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Grafik 9. Razlika u boji za Zutu na materijalu 3a

Merenjem razlike u boji za uzorak zute boje 100% TV na
materijalu 3a, moze se zakljuciti da vec¢ posle prve serije
izlaganja uticaju toplote razliku u boji moze primetiti i
neuveZzbano oko.

Na grafiku 10 prikazana je razlika u boji za Zutu boju
100% TV na materijalu 3b.

Merenjem razlike u boji za uzorak zute boje 100% TV na
materijalu 3b, razlika u boji je primetna ve¢ posle prve
serije izlaganja uticaju toplote.

Razlika u boji je rasla i tokom druge i trece serije.
Najvecéa razlika u boji je zabeleZena posle trece serije
izlaganja uticaju toplote.

Vrednosti razlike u boji za crnu boju 100% TV na
materijalu 4a su prikazane na grafiku 11.
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Grafik 10. Razlika u boji za Zutu na materijalu 3b
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Grafik 11. Razlika u boji za crnu na materijalu 4a

Na osnovu dobijenih rezultata, moze se zakljuciti da su
vrednosti sa grafika postepeno opadale. Vrednost sa prvog
grafika pokazuje da je u pitanju krupna razlika, dok
dobijena vrednost sa drugog grafika spada u grupu
srednjih razlika. Vrednost posle tre¢e serije izlaganja
uticaju toplote moze primetiti samo iskusno oko.

Na grafiku 12 prikazana je razlika u boji za crnu boju
100% TV na materijalu 4b.
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6.00
4.00
- e

0.00
preiposle  preiposle  preiposle
I serije Il serije 11l serije
M Razlika u baji 7.71 1.94 3.13

Grafik 12. Razlika u boji za crnu na materijalu 4b

Na osnovu dobijenih rezultata, moze se zakljuéiti da je
najveCa razlika u boji zabelezena posle prve serije.
Najmanja vrednost razlike u boji je zabelezena posle
druge serije i spada u grupu veoma malih razlika koju
moze primetiti samo iskusno oko. Razliku u boji posle
tre¢e serije moze primetiti i neuvezbano oko.

4. ZAKLJUCAK

Za cijan i magenta boju na prirodnom i vestackom
materijalu vrednosti optic¢ke gustine posle svih izlaganja
uticaju toplote se nisu znacajno promenile u odnosu na
referentnu vrednost.

Najveée odstupanje u vrednostima opticke gustine u
odnosu na referentnu vrednost za crnu boju 100% TV
zabelezeno je posle druge serije izlaganja uticaju toplote.
Na vestackom materijalu za crnu boju 100% TV, vred-

nosti opticke gustine posle prve i druge serije izlaganja
uticaju toplote su potpuno iste kao i referentna vrednost.
Razlika u boji za zutu boju 100% TV je primetna veé
posle prve serije izlaganja uticaju toplote i na prirodnom i
na veStackom materijalu. Vrednosti AE su rasle sa
povecanjem broja serija.

Vizuelna ocena uzoraka nakon toplotnog dejstva pokazala
je da prirodni materijali imaju dobru otpornost na proces
toplotnog dejstva, Sto je potvrdeno spektrofotometrijskim
merenjima pri odredivanju vrednosti za razliku boje.
Veoma uocljive promene su zabelezene na veStackim
materijalima. Na materijalu na kojem je odStampana cijan
boja, posle druge serije izlaganja uticaju toplote merno
polje sa 100% TV se izduzilo, tj. izgubilo je kvadratni
oblik.

Toplota je uticala i na refleksiju povrsine jer je deo Cestica
pod uticajem toplote nestao, a deo je ispario, §to se moze
primetiti na veStackom materijalu na kojem je
odstampana magenta boja sa 100% TV.

Zajednicka karakteristika za prirodni i veStacki materijal
na kojem je odStampana crna boja, jeste sakupljanje
materijala pri dejstvu toplote.
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PRIMENA DIGITALNIH ALATA U IZRADI KINETICKIH STRUKTURA KAO
ELEMENATA URBANOG MOBILIJARA

APPLICATION OF DIGITAL TOOLS IN THE FABRICATION OF KINETIC
STRUCTURES AS URBAN FURNITURE ELEMENTS

Milica Terzin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — DIGITALNI DIZAJN U ARHITEKTURI I
URBANIZMU

Kratak sadrzaj — Ovaj rad baziran je na istraZivanju
kinetickih struktura koje se mogu primenjivati u
urbanizmu. Kreiranje kineticke klupe sa nadstresnicom
pored dizajna strukture iziskuje i detaljan pristup spojnim
vezama koje omogucavaju transformaciju. Cilj istraZi-
vanja jeste unaprediti postojece primere kinetickih
struktura tako da zadovoljavaju vise korisnickih potreba
istovremeno.

Kljuéne re€i: kineticka arhitektura, digitalni dizajn,
urbanizam

Abstract — This paper is based on the research of kinetic
structures which can be utilized in town planning. Apart
from designing the structure, designing kinetic bench with
canopy requires a detailed approach to connections
which enables transformation. The aim of this research is
to improve the existing kinetic structures so that they can
meet the multiple needs of users simultaneously.

Keywords: kinetic architecture, digital design, urbanism

1. UVOD

Prirodno okruzenje je jedan od bitnijih faktora koji uticu
na arhitektonsko delo. S obzirom da se uslovi iz okruzenja
konstantno menjaju (ugao suncevih zraka, pravac duvanja
vetra), arhitekte dugi niz pokusavaju pronaéi reSenje kako
bi se prilagodili tim promenama.

Razvoj ove ideje, kao i raznovrsnost potreba i mogucénosti
koje su se ukazale s vremenom, dovele su do pojave vise
vrsta disciplina koncentrisanih na kreiranje kineticke
arhitekture. Kineticka arhitektura je zgrada i/ili
komponenta zgrade sa promenljivom mobilnoséu,
lokacijom i/ili geometrijom [1].

Govore¢i o kineti¢koj arhitekturi, ne misli se samo na
elemente koji se pomeraju i time menjaju oblik i fizicke
karakteristike objekta, nego o uzrocima pomeranja tih
elemenata, odnosno o vezi zgrade sa njenim okruzenjem.
Prilagodljiva kineticka arhitektura stvara ekoloski sistem
od komponenata koje se medusobno pomeraju dok daju
odgovore na promene iz okruzenja [2].

Resenja iz oblasti kineticke arhitekture postala su Siroko
primenjiva, Sto zna¢i da koriste¢i principe pomerlji-
vog/promenljivog dizajna danas moZemo pronaci reSenja

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Marko Jovanovic¢, docent.

osnovu prikupljenih podataka s vremenom sve vise pri-
lagodavaju svojim korisnicima, preko pokretnih fasada do
manjih intervencija kao §to su promena oblika klupe u
parku.

2. STANJE U OBLASTI

Kineti¢ki elementi urbanog mobilijara mogu na razne
nacine da utiu na kvalitet zivota u naselju. Karakteristike
analiziranih  primera  pokazuju  raznovrsnost tih
moguénosti, kao i razliCite pristupe kreiranju kinetickih
struktura.

2.1. IDO klupa

IDO klupa predstavlja prvi i najjednostavniji primer kine-
ticke klupe. Karakteristika IDO sediSta su njeni segmentni
delovi u obliku bumeranga, koji korisnicima klupe fik-
sirane za pod omogucavaju da izaberu na koju stranu ¢e
ona biti orijentisana, $to se vidi na slici 1. Koncept ovog
dizajna lezi u rotiranju simetri¢nih segmenata oko jedne
horizonalne ose.

Slika 1. IDO struktura u enterijeru [3]

Pored toga $to je estetski efektno, ovo je veoma korisno
reSenje za galerije 1 muzeje, kao i otvorene prostore sa
zanimljivim urbanim reSenjima gde korisnici svojim
afinitetima mogu prilagoditi deo urbanog mobilijara.

2.2. Talasasta klupa

Napredak dizajna po pitanju udobnosti u odnosu na IDO
strukturu jeste ,,Talasasta klupa“ (Wave bench) koja se
prilagodava korisnicima tako da je ergonomski efektiv-
nija. Talasasta klupa zapravo postaje klupa tek kada je
korisnik ’aktivira’. Segmenti od kojih je nainjena stoje
uspravno sve dok korisnik ne izvrsi pritisak na nju i tako
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delove klupe prilagodi svom obliku tela, kao Sto se vidi na
slici 2.

Slika 2. Talasasta klupa u eksterijeru [4]

Tvorac Talasaste klupe Brajan Li (Bryan Lee) razvijao je
ideju dalje i kreirao konceptualno resenje Talasaste klupe
sa nadstresnicom. Koncept ovog dizajna je da se oblik
klupe sa nadstresnicom prilagodava korisniku u potpunos-
ti, 1 tako pored resenja ergonomije klupe ova struktura ko-
risniku omogucava prijatniji boravak tako §to ga istovre-
meno §titi od sunéevih zraka, §to je prikazano na slici 3.

Slika 3. Konceptualno resenje Talasaste klupe sa
nadstresicom [5]

Ideja pomerljive klupe sa nadstresnicom predstavlja velik
napredak u kreiranju uli¢ne opreme, jer promenjivom
formom reSava viSe problema istovremeno. Inovativni
koncept kao $to je ovaj, na samom pocetku ima mnogo
potencijala za dalje unapredivanje i razradivanje.

3. METODE ISTRAZIVANJA

Pomenuti primeri posluzili su kao inspiracija za kreiranje
koncepta kineticke klupe sa nadstre$nicom sacinjene od
segmenata. Naime, ideja je da struktura zadovolji vise
korisnickih potreba istovremeno, kao i estetske kriteriju-
me, a da pri tome ne iziskuje prekomerno trosenje mate-
rijala. Novo reSenje ¢e tako imati sediSte koje se rotira
oko jednog horizontalnog elementa, slicno IDO strukturi

sa dodatkom nadstresnice koja ¢e se pomerati zajedno sa
segmentima sedista i naslona. Gornji deo strukture ¢e tako
¢initi dva pravolinijska elementa, jedan koji predstavlja
nadstre$nicu 1 drugi koji je povezuje sa sediStem.
Nadstresnica i poveznica ¢e se rotirati zajedno sa sedistem
i naslonom, §to se vidi na slici 4, pa se za razliku od
Talasaste klupe sa nadstreSnicom nece praviti po jedna
nadstreSnica sa svake strane, te ¢e doé¢i do uStede
materijala.

Slika 4. Prikaz koncepta rotacije kineticke klupe sa

nadstresnicom
Kako je ideja da se svi pomenuti elementi rotiraju isto-
vremeno, veze koje ih spajaju moraju biti osmisljene tako
da jedan element ne sprecava rotaciju drugog. Element
sedista rotirace se oko donjeg, a element nadstreSnice oko
gornjeg horizontalnog elementa, pri ¢emu ovi fiksni
horizontalni elementi moraju biti u istoj vertikali kako bi
struktura ostala simetricna. Na mestu gde se ova dva
pokretna elementa rotiraju oko horizontalnih osa rotacija,
mora postojati metalno ojacanje kako bi se sprecilo
habanje.

Takode, na metalnim elementima veze postoji plocasti
dodatak koji ¢e predstavljati razdelnik izmedu profila
prikazan na slici 5, koji ¢e omogucavati rotaciju celog
profila u jednoj ravni.

Veza poveznice i nadstresnice predstavljace zglob postav-
ljen na zaseCenim krajevima ova dva elementa, dok ce
poveznica na drugom kraju imati metalni produzetak koji
¢e se kretati po unutrasnjem zaseku elementa sediSta i
naslona, kao na slici 6.

Slika 5. Element veze nadstresnice sa gornjom 0S0m
rotacije koji je ujedno i razdelnik profila

Slika 6. Element veze poveznice i sedista
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Pored spojnih veza, za kreiranje kineticke klupe sa
nadstre$Snicom  bitnu ulogu igra dimenzionisanje
elemenata. Kako bi se taj proces olaksao, kreiran je kod u
Grashoperu (Grasshopper) koji predstavlja vizuelni
programski jezik i pokreCe se zajedno sa Rajnom
(Rhinoceros 3d computer —aided design). Modelovanje
klupe sa nadstreSnicom pomoc¢u Grashoper koda pruza
moguénost brzog proracuna svih dimenzija nakon
promene bilo kog parametra.

Element od ¢ije duzine zavisi da li ¢e struktura moci da
se transformiSe je poveznica. Ta duzina mora biti
precizno odredena, pri ¢emu zavisi od slede¢ih faktora:
visine donje i gornje tacke rotacije elemenata od tla, kao i
od duzine elementa nadstreSnice. Zbog toga, njena
dimenzija se odreduje pomocu kruznice koja ima centar u
gornjoj tacki rotacije 1 precnik zeljene duzine
nadstreSnice, od koje se meri najkrace rastojanje do donje
tatke rotacije. IzraCunato rastojanje predstavljace
polupre¢nik kruznice koja ima centar u tacki koja se
prilikom rotacije elementa sedista krece po istom. Dakle,
centar te druge kruznice predstavljaée pocetnu tacku linije
poveznice, dok se drugi kraj poveznice pronalazi u
odgovarajucoj presecnoj tacki dve pomenute kruznice, §to
se jasnije moze sagledati na slici 7.

/
N 7 legenda:

B - duzina poveznice

O - zglob za rotiranje

x = uproséeni prikaz tockica
® - presecne tatke

Slika 7. Graficki prikaz dimenzionisanja poveznice

Kod kreiran na ovaj nacin pored moguénosti promene
dimenzija svih elemenata 1 proracuna dimenzije
poveznice, daje moguénost promene debljine profila i
njihovih meduosbnih razmaka. Kako takve promene
mogu u velikoj meri uticati na efektivnost klupe u zastiti
od suncevog zracenja, na udobnost kao i ekonomic¢nost
klupe, takve moguénosti su veoma znacajne za kreiranje
optimalnog reSenja klupe sa nadstre$nicom. Promenom
slede¢ih parametara: visina gornje tacke rotacije, duzina
nadstreS$nice, Sirina elemenata profila klupe i Sirina
medusobnog razmaka profila, kreiraju se varijacije na
kojima se vr$i analiza osuncanosti.

Analiza osuncanosti vrsi se takode u Grashoperu, pomocu
alata Lejdibag (Ladybug) koji omogucéava graficki i

numericki prikaz broja ¢asova tokom kojih je neka povrs
izlozena sun¢evom zracenju u toku odredenog perioda.
Kreirane varijacije razli¢itih dimenzija elemenata klupe
bice analizirane pomoéu Lejdibaga tako §to ¢e se postaviti
tri povrsi (u visini temena, ramena i kolena) ispod
nadstresnice. Poredenjem dobijenih rezultata pronalazi se
optimalno reSenje za datu situaciju koje podjednako
zadovoljava zahteve =zaStite od sunca, udobnosti i
ekonomicnosti.
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Slika 8. Prostorni prikaz klupe sa nadstresnicom

Pored elemenata klupe koji se pomeraju, postoje i fiksni
elementi koji nose konstrukciju i uévrséuju je za tlo.
Fiksni elementi su bo¢ni nosaci i horizontalni elementi
oko kojih se rotiraju elementi nadstreSnice i elementi
sedista i naslona. Osim ovih, postoje jo§ dva horizontalna
elementa koji se nalaze pored donje ose rotacije (sa svake
strane po jedan) i sluze za ograniCenje ugla rotacije
sediSta 1 naslona. Bo¢ni nosaci imaju izgled izlomljene
linije, koja krece od tla do donje tacke rotacije, ide
ponovo do tla, a zatim se penje do gornje tacke rotacije.

Dimenzije bo¢nih nosaca zavise od visine gornje i donje
tacke rotacije, a duzina horizontalnog nosaca od potrebne
Sirine klupe. Postavljanje ove klupe na razliite pozicije u
odnosu na strane sveta moze davati drugalije rezultate
analize osuncanosti, te dimenzije elemenata klupe sa
nadstre$nicom mogu biti razli¢ite. Struktura klupe sa
nadstreSnicom prikazana na slici 8 predstavlja prostorni
prikaz jedne od varijanti kreiranih za potrebe analize
osuncanosti. Na pomenutom prostornom prikazu moze se
videti da je kreirana struktura veoma dinamic¢na i
autenti¢na, ¢ime moZe doprineti stvaranju prepoznatljive
slike naselja.

2125



4. ZAKLJUCAK

Prilikom kreiranja kineticke strukture kao elementa
urbanog mobilijara treba voditi racuna jednostavnosti
dizajna, kao i dimenzionisanju koje tezi S§to vecoj
univerzalnosti. Kako ¢e se takav dizajn nalaziti na javnom
mestu gde ¢e ga koristiti veliki broj korisnika razlicitih
fizickih  karakteristika, njegove dimenzije moraju
omoguciti  ugodno  koriS¢enje  svima.  Takode,
jednostavnost principa transformacije je veoma bitna,
kako bi moguénosti strukture bile odmah uocljive i rado
koris¢ene.

Veé¢ je pomenuto da je kreiranje kinetickih struktura
veoma slozen proces u kom se velika paZnja mora
posvetiti prora¢unima i dimenzionisanju, te je upotreba
Grashopera taj proces u velikoj meri olakSala. Prednost
ovakvog vida razvoja ideje je u njegovoj prilagodljivosti
razli¢itim faktorima i razli¢itim lokacijama. Pored toga,
moguénost analize osuncanosti vise razliCitih varijanti
istog koncepta pomocu Lejdibag alata predstavlja
znacajan korak u nalaZenju optimalnog resenja.

5. LITERATURA

[1] M. A. Fox, B. P. Yeh, , Intelligent Kinetic Systems®,
in Managing Interactions in Smart Environments, P.
MANSE’99, Dublin, IRL, December 1999, P. Nixon,
G. Lacey, S. Dobson, Eds. Springer, London, 2000,
pp- 91

[2] C. Sanchez-del-Valle, ,, Adaptive Kinetic Structures: A
Portal to Digital Prototyping”, Proceedings
ACADIA'05: ,,Smart Architecture”, Octobar 13-16,
2005, Savannah, Georgia, SCAD, 2005

[3] https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/designeuropa-
finalists-
ido?p p_id=qlpopup WAR qlpopupportlet&p p life
cycle=0&p p_state=pop_up/sv/hu (pristupljeno u junu
2020.)

[4] https://archinect.com/people/project/46609126/articul
ated-seating/122823779 (pristupljeno u junu 2020.)

[5] https://www.core77.com/posts/56212/Articulated-
Seating-With-Wavy-Style (pristupljeno u junu 2020.)

Kratka biografija:

Milica Terzin rodena je u Somboru
(Republika Srbija) 1995. god. Nakon
zavrSenih osnovnih akademski studija
2018. godine na Fakultetu tehnickih
nauka, smer arhitektura i urbanizam,
master rad iz oblasti Digitalnog dizajna u
arhitekturi i urbanizmu odbranila je 2020.
godine.

kontakt: terzinmilica.95@gmail.com

2126


https://archinect.com/people/project/46609126/articul
https://www.core77.com/posts/56212/Articulated-Seating-With-Wavy-Style
https://www.core77.com/posts/56212/Articulated-Seating-With-Wavy-Style

G
\%ﬁ

i

Zbornik radova Fakulteta tehni¢ckih nauka, Novi Sad

UDK: 747
DOI: https://doi.org/10.24867/10FA02Borbas

ENTERIJER POSLOVNOG PROSTORA "TTTECH” KOMPANIJE U BEOGRADU
INTERIOR DESIGN OF "TTTECH” COMPANY IN BELGRADE
Monika Borbas, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Enterijer poslovnog prostora potrebno
je bilo uskladiti sa delatnoséu koja se obavlja unutar
njega, gde se uz razliciti sklop, kompoziciju i igru dobija
skladna celina c¢ijim resSenjem bi se dobili adekvatni uslovi
za rad i egzistenciju korisnika. Unapred odredenim
gabaritom objekta uskladiti sve potrebne celine i
prostorije unutar njega. Igra materijalima karakzerise
dinamicnost prostora i stvara se posebna atmosfera.

Kljuéne reci: Enterijer, uredenje poslovnog prostora,
socijalizacija, rasveta, obrada podova

Abstract — An interior of the business space needs to be
harmonized with the work performed inside it, where with
a different assembly, composition and game, a
harmonious new whole is obtained, the solution of which
would provide adequate conditions for the work and
existence of users. Pre-determine all the necessary units
and rooms within it with a predetermined size of the
building. The play of materials characterizes the
dynamism of the space and creates a special atmosphere.

Keywords: Interior, office space, socialization, lighting,
flooring

1. UVOD

Zadatak rada predstavlja enterijer poslovnog prostora
“TTTECH” kompanije. Predmetni objekat nalazi se u
starom jezgru Beograda, sa pogledom na Kalemegdan,
Dunav i Savu, u sklopu kopleksa “K-District”.
Uklapanjem poslovnog sadrzaja u novoizgradeni objekat,
sa teznjom da se na najbolji moguci naéin formira ugodan
i prijatan poslovni prostor i istakne njegov kvalitet.
Prilikom projektovanja cilj je funkcionalno formiranje
prostorija,  formiranje razli¢itih  mikroambijenata,
stvaranje vizuelnih i fizickih barijera medu razli¢itim
namenama, kreiranje razlicitih vizura, kao i pravilan
odabir materijala, boja, tekstura, detalja, dekoracija i
osvetljenja.

Zelja je da se postigne lagan, sveden i moderan enterijer
poslovnog prostora §to zapravo predstavlja razlicitost u
odnosu na sadasnji trend, industrijski dizajn. Kao rezultat
prilikom projektovanja, vazno je da kroz istrazivanje
stvorimo enterijer u kom ¢e se korisnici osecati prijatno i
prirodno.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin.

1.1 Oblast IstraZivanja

Arhitektura poslovnih objekata se danas moze nazvati i
komercijalnom arhitekturom. Naziv potice iz engleskog
jezika ,,commercial architecture”. Komercijalna arhitek-
tura je prisutna od kada i arhitektura. Objekti poslovnih
namena su se projektovala cak i u Grckoj i Rimu. Mozda
to nisu bili ¢itavi objekti, ali u skopu gradevine
predvidene su sobe za sastanke i vecanje.

Komercijalna arhitektura predstavlja projektovanja zgrada
i objekata koji su namenjeni poslovanju. Zadatak arhitekte
jeste da uklopi dizajn i arhitekturu u objektima ove
namene. Objekata ovih namena je sve viSe. Objekti po-
slovnih namena su uglavnom pozicionirani u centralne
delove gradova, §to ne iskljucuje pojavu istih i na perife-
riji grada. Prilikom projektovanja i prilikom dizajniranja
enterijera objekata poslovnih namena, veoma je vazno da
znamo ko ¢e biti korisnik tog prostora, i da u skladu sa
tim uredujemo prostor. Na primer, postoji razlika ukoliko
uredujemo prostor za ljude koji ¢e raditi na racunarima, ili
ga uredujemo za Sivace. Potrebno je uvek pazljivo baratati
sa povrsinom kojom raspolazemo, uredujemo ga takvog
da bude prijatan, stvara mirnu armosferu, bez previse
detalja. U skladu sa namenom, zapravo u skladu sa
delatno$éu koja ¢e se tu obavljati, treba birati podne
obloge, kao i namestaj. Da li ¢e zaposlenima biti potreban
racunar za rad, ili masina za Sivenje. Na kakvim stolicama
¢e se te delatnosti obavljati, i da li ¢e se posao uopste
obavljati u sedec¢em polozaju.

Uglavnom, vazno je da napravimo prostor koji ¢e biti pri-
jatan za boravak i kog ¢e zaposleni veoma rado posecivati
svakog dana. Ono §to predstavlja veoma vaznu stvar, jeste
da je pozeljno da svaka prostorija ima prirodno osvetljenje,
jer ono znatno poboljsava kvalitet prostora. Svakom
¢oveku je dnevno potrebno bar dva sata sunceve svetlosti.
Stoga, treba voditi racuna prilikom projektovanja da
prostorije u kom ¢ée se posao obavljati bude obasjan
sunevom svetlos¢u kako bi se stvorila prijatnost i
harmonicnost prostora. Naravno, Cesto se suocavamo sa
objektima koji nemaju postavljene prozore na svim svojim
fasadama iz razloga §to se mozda ,,lepe” uz susedni objekat
ili sliéno. Uprkos svemu, zadatak arhitekte jeste da
pazljivim odabirom materijala, boja i tekstura i poznavajuci
potrebe buduéih zaposlenih, stvori jedan prostor gde ¢e se
isti osecati prijatno tokom ¢itavog radnog vremena.

2. PRISTUP TEMI

Uvidom u primere enterijera kompanija “Vega IT” u
Novom Sadu [1], “fSD” iz Novog Sada, [2], * Hitard
Engineering” iz Novog Sada [3], “Catena Media” iz
Beograda i “Seven Bridges” iz Beograda [4] zakljuCeno je
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da prilikom uredenja prostora potrebno je prvo poznavati
ko ¢e biti korisnih prostora. Vazno je obratiti paznju na
materijale koji ¢e se pojaviti u prostoru. Bitno da to ne
bude samo jedan materijal, nego kombinacija viSe
tekstura. Uvodenjem drveta u prostor se na primer, dobija
osecaj toplote. Kako na zidovima u vidu plocastog
materijala, tako i na komadima namestaja. Takode, i na
oblogu poda je bitno obratiti paznju. U poslednje vreme
se sve viSe praktiju postavka itisona, jer stvara konfor.
Plafone bi trebali bojiti u svetlije tonove, kako ne bi
,,zatvorili” prostor.

Kancelarije je potrebno osvetliti dovoljno, kako bi bile
prijatnije, uz odabir adekvatnog vestackog osvetljenja,
hladnijeg tona. Oni topliji tonovi osvetljenja izazivaju
umor. Radni prostori koji nisu dovoljno osvetljeni, nisu
nikako prijatni za rad, dok u danasnje vreme posao ne
predstavlja samo usputnu stanicu coveka.

Detalji su takode vazni. Mogu se pojavljivati u vidu
motivacionih poruka, namestaja u nekom koloritu koji ¢e
doprineti harmonicnosti prostora. Oni mogu da se
pojavljuju u nekim ja¢im bojama, kao §to je na primer
crvena ili ljubicasta, koje se ne inace ne preporucuju kao
kolorit zidnih povrSina jer mogu izazvati agresivnost u
ljudima. Ne samo u kancelarijama, ve¢ i u drugim
prostorijama koje se predvidaju za celodnevni boravak.

Postavka saksijskog zelenila osvezava vazduh, a pored
toga, 1 dobar je detalj u enterijeru. Svakako, u ovakvim
prostorima je mnogo vazno birati biljke koje ne zahtevaju
toliku brigu.

3. PROCES PROJEKTOVANJA

Glavni izazov prilikom projektovanja bio je kako
rasporediti kancelarije za zaposlene tako da svaka od njih
ima prirodno osvetljenje i ventilaciju. Prateci trendove,
znamo da kancelarije poput open space-a predstavljaju
pravu revoluciju, jer nedostatak barijera utiCe na
poboljSanu komunikaciju kao i timski rad. Ipak, otvoreni
prostor i prisutnost vise ljudi u naSem vidokrugu mogu
loSe uticati na koncetraciju i na efektivni rad. Zadatak je
zapravo osmisliti kancelarije gde nece raditi u isto vreme
previSe osoba, zapravo da se ne formiraju vece grupi ljudi
$to bi mi moglo takode da dovede do manjka privatnosti i
nedostatka koncentracije. Svakako, prilikom projekto-
vanja treba da imamo na umu da ¢e se predmetna
kompanija 1 S§iriti, taénije, da ¢e se broj zaposlenih
povecavati. Na§ zadatak je da predvidimo mesta i za
novozaposlene, pa ¢ak i mogucnost stvaranja novih
prostora (npr. podelom jedne celina na dve manje celine),
ili prenamene odredenih prostorija.

Prilikom projektovanja poslovnih objekata, u ovom
slucaju za softversku kompaniju, najvaznije je zadovoljiti
potrebe zaposlenih jer ipak, oni na radnom mestu provode
veéinu svog dana.

Pravilan odabir podnih obloga, posebno u kancelarijama
takode uti¢e kako na ambijent, a tako i na izolaciju od
buke i pruzanje udobnosti. Naravno, u prostorima kao $to
sto su poslovni, zbog velikog broja zaposlenih,
frekvenosti u obzir se uzima i ekonomicnost.

Pored kancelarija, tu su i sale za sastanke, koje takode

treba predvideti. Zapravo, za ovako velike kompanije kao
$to je ova, gde je predvideno oko 300 radnih mesta,

neophodno je predvideti bar jednu na svakoj tipskoj
tipskoj etazi, dok bi se jedna etaza, ona najvisa svakako
rezervisala za tu namenu.

Istrazivanjem se dolazi do toga da su procis¢eni prostori
sa detaljima na zidovima pogodni za ove namene.
Naravno, obraca se paznja da ih ne bude previse kako ne
bi bili napadni, ali ipak da su prisutni, da ne dobijemo kao
rezultat hladne, sterilne ,,kutije”. Svaki sprat treba da ima
svoj liéni pecat, sa obzirom da se radi o Sest tipskih etaza,
i naravno, na svakoj etazi su neophodni sanitarni ¢vorovi
kao i ¢ajne kuhinje za zaposlene.

U prizemlju objekta je potrebno da se predividi ulazni
hodnik u vidu recepcije. On treba da uliva poverenje
klijentima koji ¢e kompaniju posecivati. Recepcija
predstavlja pocetnu tacku za kretanje kroz objekat. Ona
ostavlja prvi utisak i olienje vrednosti firme. Takode,
pored ulaznog dela investitor je zahtevao da se postavi
velika kantina, gde bi zaposleni pored obedovanja mogli i
da se druze, a da to se ta socijalizacija ne odvija na
etazama gde su smestene kancelarije, kako ne bi uticali na
rad zaposlenih.

Poznato je kako u modernim IT kompanijama, a ne samo
u njima, nego sada ve¢ i u firmama koje se bave drugim
delatnostima projektuju, predvidaju sobe za zabavu, pa
tako i ovde. Veci deo sedmog sprata se predvida da bude
“fun room”. Takve sobe se planiraju da bi zaposleni mogli
da se relaksiraju, jer svoje radno vreme provode
iskljuc¢ivo sedeci za raCunarom.

3.1. Koncept

Objekat je arhitektonski oblikovan tako da su sa tri strane
postavljeni prozorski otvori, dok se svojom cetvrtom
stranom naslanja na susedni, samim tim, nemoguce je
obogatiti fenestracijom. Bruto povrSina objekta iznosi
nesto manje od 600m2, a spratnost objekat je P+8, od
kojih su Sest etaza tipske. One se prostiru od prvog do
Sestog sprata, i namenjene su za rad zaspolenih. Svaka
planirane tako da se vertikalna komunikacija smesti bas u
centralni deo osnove.

U prizemlju se nalazi ulazni hodnik sa recepcijom, §to je
zapravo mesto preko kod se pristupa objektu. Ovde je
smestena i velika kantina, i velika konferencijska sala za
odrzavanje sastanaka, konferencija, prezentacija. Zapravo,
planira se da svaki komad namestaja koji se tu smesti
bude mobilan, i da u zavisnosti od potrebe korisnika
menja namena prostora.

Gledaju¢i osnovu tipskog sprata, primecujemo da se
pored stepeniSta koje je centalno, nalazi ¢ajna kuhinja za
zaposlene koji u svakom trenutku tu mogu da skuvaju
kafu ili pojedu nesto. U nastavku ¢ajne kuhinju nailazimo
na toalete. Ova tri elementa, vertikalna komunikacija
(stepeniste i lift), ¢ajna kuhinja i toaleti zapravo Cine
jedan potez koji na neki nacin deli etazu na dva dela u
horizontalnom pravcu, dok se hodnik prostire upravo oko
njih, u obliku slova ,,U”. Toalet se naslanja na susedni
objekat, samim tim nema prirodno osvetljenje, kao ni u
¢ajna kuhinja, stepeniste i lift, ali se planira da se na cajnu
kuhinju i na granicu izmedu stepeniSnog prostora i
hodnika etaze postave staklena vrata kako bi ipak suncevi
zraci stigli i do tih, centalnih delova objekta.
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Cilj je bio da se za svaki sprat stvori neki identitet, kako
bi se tipske etaze razlikovale. To se u ovom slucaju dobija
kroz enterijer kuhinje, ¢iji se koncept provlaci skroz sve
etaze, uz minimalna odstupanja, kao i kroz farbanje
zidova centralnog jezgra (gledano iz hodnika etaza).

Kombinacijom boja podne obloge, stvaraju se manje
vizeulne mikroceline. U zavisnosti od namene prostorija,
razlikuje se i boja itisona.

Sedmi sprat, ve¢im delom rezervisan je za zabavu, za fun
room sa sobom za jogu. U manji deo su smestene sale za
sastanke 1 kancelarije nadredenih. U istom potezu, kao
kod tipskih spratova, do centralnog stepenista su u ovom
sluc¢aju smestene dve zasebne kuhinje, i dva toaleta, kao i
na prethodnim tipskim etazama.

Predvideno je da se na celu etazu osmog sprata postave
konferencijske sale i direktorske kancelarije za primanje
stranki. One su postavljene na najvisi nivo iz razloga da bi
se obezbedili mir i privatnost prilikom ozbiljnih poslovnih
sastanaka.

O KANCELARUE
@D SALE ZA SASTANKE

@D SOBA ZA ODMOR - YOGA ROOM

@D SOBA ZA ZABAVU - FUN ROOM
@ PROSTOR RECEPCIE

€O TEHNICKA PROSTORIA

@ OSTAVA

@D SANITARNI CVOR

. @D KUHINJA
() HORIZONTALNA KOMUNIKACIJA
= @D VERTIKALNA KOMUNIKACIJA

@D TERASA

Dijagram 1.: Sematski prikaz koncepta na etazama.

3.2. Ulazni hodnik

Prostor recepcije zapravo predstavlja ulazni hodnik
objekta, koji ¢e svojim luksuznim dizajnom ulivati
poverenje klijentima koji ¢e posecéivati ovu kompaniju.
Cekajuéi poslovni sastanak boraviée u jednom izuzetno
modernom holu, u kom je svaki detalj osmisljen posebno.

Pod je oblozen zanimljivim crno-belim keramickim
plo¢icama, gde bela boja dominira, a crna boja po njima
razbija monotoniju. Dizajn ovih keramickih plocica
podseca na teraco, koji je nekada bio u trendu i sada
ponovo postaje moderan dezen. Istrazivanjem sam dosla
do toga da podovi recepcija, ulaznih hodnika i ostalih
prostorija koji predstavljaju najfrekventije, treba da budu
obloZzene nekim materijalom koji ¢e biti otporan na
habanje, zbog velike prolaznosti. Oblaganje zidova
keramickim plo¢icama uglavnom vidamo samo u
kupatilima i toaletima, dok sam njihovu potrebu za
pojavom u ulaznom holu videla zbog lakSeg odrzavanja,
kao i dugovecnijeg trajanja. ObriSu se, mogu se pravilno
dezinfikovati, a oStecenja se nece lako pojavljivati.

Sam pult recepcije sam naglasila tako §to sam na njemu
predvidela sahara dekorativnu tehniku, koja se inace
primenjuje i u privatnim stanovima i kuéama. Drvene
obloge uvek mogu biti opcija. Jednu nisu, pa ¢ak i zid iza
same recepcije sam predvidela da bude obozen drvetom,
do sam postavkom njih i oStre uglove prostorija zaoblila,

kako bi se dobio organski prostor, a prostor gde se nalazi
pult, dodatno naglasila.

3.3. Kancelarije

Prilikom projektovanja, odlucila sam se za kancelarije
koje su otvorenog tipa, ali ne za one potpuno otvorenog
tipa koje karakteriSe potpuno odsustvo bilo kakvih
barijera. Izmedu kancelarija i hodnika kao barijeru sam
izabrana staklene pregrade sa belim aluminijumskim
profilima. Sve kancelarije su prirodno osvetljene, ali
svakako, pored toga bilo je potrebno izabrati i adekvatno
vestacko osvetljenje. LED lampe, hladnijeg tona se
postavljaju na plafone, kao i na spustene delove plafona-
gips. Hladniji ton osvetljenja pozitivno utine na
koncentraciju zaposlenih koji ¢e u kancelarijama
provoditi ve¢inu svog dana.

Pravilnim odabirom podne obloge se moze podici kvalitet
radnog prostora. Posebno je vazno obratiti paznju na
kancelarije, al i na hodnike. Kada se bira podna obloga,
mora se voditi raCuna o tome da ona bude udobna, i da
smanjuje nivo buke u prostoru. Sa njom mozemo cak i
doprineti harmonic¢nosti. Itison, u obliku plo¢a 50x50cm
je bio moj izbor. Istrazivanjem se doslo do toga da itisoni
imaju funkciju i termoizolacije i zvucne izolacije. Za
mene su ove podne obloge prestavljale inspiraciju za
uvodenjem boja u prostor, kao za stvaranje vizeulnih
barijera izmedu prostorija razli¢itih namena, misle¢i na
hodnike, kancelarije i konferencijske sale. Plava boja
predstavlja zastitnu boju ove kompanije. Kao §to je u radu
ve¢ pomenuto, utice na smirenost, stabilnost i balans.
Takode, podstice kreativnost pa je zbog toga i savetuje
njena pojava u kancelarijama gde se odvijaju neki
kreativni poslovni. Iz tog razloga sam se odlucila da se
upravo ta boja pojavi na podu.

Slika 1. Pogled na kancelarije iz hodnika.

3.4. Kuhinje na tipskim etaZama

Male kuhinje se nalaze na svakoj tipskoj etazi. Sadrze
osnovne elemente za pripremu i odlaganje hrane, kao i
stolove za stolicama za visoko sedenje kako bi obroke
nosili u kancelarije. Ovi mali prostori za pripremu hranu
su dizajnirani posebno za svaki od Sest tipskih spratova.
Imaju isti koncept, ali se ipak razlikuju po odabiru boje
materijala od kog su sastavljene. Za svaku etazu je
odabrana jedna boja, kako one bi bile iste na svakom
spratu, a to svakako predstavlja jedan zanimljiv detalj ako
posmatramo svih Sest zajedno. Podovi i jedan zid su
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obloZeni keramickim plo¢icama radi lakSeg odrzavanja,
dok i u kuhinjama, kao i u kancelarijama, je postavljena
LED rasveta.

3.5. Kantina u prizemlju

Kantina u prizemlju zauzima veliku povrS§inu, moze da
primi znatno viSe ljudi nego kuhinje na spratovima.
Svakako, i u okviru nje je predvidena kuhinja, potpuno
drugog dizajna u odnosu na kuhinje na tipskim etazama.
Smestena je u jednom cosku, opremljena svim kuénim
aparatima koji su potrebni zaposlenima za pripremu hrane
kao i za skladistenje.

Sadrzi mnogo veci broj stolova, od kojih su neki pred-
videni za dvoje, neki za cetvoro dok su stolovi trougaonog
oblika predvideni za Sest osoba. Takode, postoji i visoko
sedenje za Sankom kuhinje.

3.6. Sobe za odmor i zabavu

Nalazi se na sedmom spratu objekta, i zauzima polovinu
etaze, i poseduje ¢ak i izlaz na terasu koja moze sluziti za
ispijanje omiljene kafe ili ¢aja uz caskanje. Ona sluzi
kako bi se zaposleni zabavljali, druzili ili opustili uz
omiljenu knjigu. Osmisljena je tako da svako moze da
pronade svoj omiljeni kutak unutar nje. Ceo fun room
zaista C¢e izgledati kao jedan prava soba za zabavu.
Oslikane zidne povrSine doprinose harmonicnosti

prostora. Detalje u prostoru predstavlja zelenilo u
saksijama, koje se pojavljujuje i na Celicnim policama u
pravugaonim drvenim saksijama, dok su predvidena i
mesta za vesStacko zelenilo.

Slika 2. Soba za zabavu — fun room

4. ZAKLJUCAK

Zahvaljuju¢i izuzetno kvalitetnoj lokaciji, tik uz Kale-
megdan u najstarijem jezgru Beograda u okviru modernog
kompleksa, koji ¢e pored svoje arhitekture postati atrak-
tivna zbog urbane sredine koja ¢e biti obogaéena zele-
nilom, decijim igraliStima kao i SetaliStima, uSuskan je
enterijer softerske kompanije sa pogledom na reku i ostalo
prirodno okruzenje.

Pravilnim uskladivanjem materijala, boja i tekstura, bez
suviSnih detalja kao rezultat se dobio jedan prijatan
enterijer. Kod poslovnih objekata, kao i kod objekata
drugih namena cilj je da se prostor maksimalno prilagodi
korisniku. Ostvaren enterijer predstavlja mikrokosmos
impresivnih vizura. Materijalizacijom i manipulacijom
svetlosti sa prirodom ostvaren je konkakt izmedu prirode i
unutra$njeg prostora kao i komunikacija izmedu prostorija
unutrar objekta.

Staklo kao transparentan i lagan materijal briSe granice
izmedu prostora stvarajuci jednu ¢istu, svedenu celinu
prilagodenu za rad. Svojom harmonijom i ¢istoCom odise
1 pruza zaposlenima osecaj svezine i rastere¢enosti.

To je posebno vazno kada projektujemo i osmi§ljavamo
enterijer ne¢ije kuce, stana ili drugog prostora za zivot u
njemu, ali se i kompanije mogu posmatrati kao neka vrsta
zivotnog prostora, jer kako znamo, u danaSnjem,
modernom svetu zaposleni provode veéinu dana na poslu.

Ipak to nije uvek slucaj, kada priroda preuzme sve uzme
pod svoje i okrene naopacke. To je upravo dokaz da i
kada imamo definisanu namena objekta, i uredujemo neki
prostor, potrebno je razmiSljati i o moguénoj
reorganizaciji ili cak o njegovoj prenameni.

5. LITERATURA

[17 (https://www.gradnja.rs/enterijer-softverske-
kompanije-vega-it-iz-novog-sada/)

[2] (https://www.gradnja.rs/enterijer-softverske-
kompanije-fsd-iz-novog-sada/)

[3] (https://www.gradnja.rs/enterijer-kompanije-hitard-
engineering-u-novom-sadu-sonja-brstina/)

[4] (https://www.gradnja.rs/enterijer-catena-media-
beograd/)

[5] (Casopis DaNS)

Kratka biografija:

Monika Borbas rodena je u Novom Sadu
1995. god. Osnove studije arhitekture na
Fakultetu tehnickih nauka je upisala 2014.
godine, a zavrsila 2018. Iste godine upisuje
master smer na Fakultetu tehnickih nauka —
Dizajn enterijera.

kontakt: monikaborbas95@gmail.com

2130



360opHuK papgoBa PaKkynrteta TeXHUUKMX Hayka, Hoeu Cap

UDK: 72.012
DOI: https://doi.org/10.24867/10FA03Topic

TOPA 3A UTPAYKE
TOY TOWER

Anbept Tonuh, @axyrimem mexuuukux nayka, Hosu Cao

Oobanact — APXUTEKTYPA U YPBAHU3AM

Kparak canpxaj — ,, Hepauxe 3a cee'je cnascan cmas xoju
uma neseposamuy mMoh 0a c6aKoM MAioM u 8eUKOM Oememy
npysHcU NPUCMYn OMUBEHO] NAUUUAHO], NAACIUYHOJ, MEKAHO]
U OueHoj Urpadku. Mooynapu uenuunu mopars - Kpam ce
MOMEHMAIHO CKAAnd U MAmMepujaiio nojasmyje y ouno
Kojem ypOaHom KOHMEKCIY He3AaBUCHO 00 OKOTUHe, 2eopagh-
cKo2 nonoicaja, opywmeenoe ypeheroa, u Kopucmu ce Kao
CNpasa 3a cKiaouwmerse, a NOMom U MpaHcnopm uspaivaxa
Ha oopeheny nokayujy. Ha nocmojefiy npegabpuxosany
CMpYKmypy ce Kaue nposuoHe NOIUKApOOHamHe Komope
Koje ce BepMUKAIHUM KPYHCHUM U KYMUjacmum yeeuma noo
NPUMUCKOM UMNAEMEHMUPA]Y USpayke Koje npuiasicy Kopuc-
HUyu oge ypbare mezacmpykmype. 3ayzepam oobujajy npa-
60 HA ANCMPAKMHY B0JICIY Y HEDECKoj Kancyiu Koja eucu
0anexo 00 peanHoe y3emmerbd bYOcKux Hoey. Moden ,,yciyee
3a ycnyay'npysica anconymmo 3a0060/6CME0 CEUX U)id KOpU-
CHUKA MOpRa - Kpana, kao u 6yoyhem KOPUCHUKY npuio-
Jrcene uepauke, Koja ce y Hajkpahem nepuody mpancnopmyje
V 1e2060 Monio Hapyyje. ¥ peannocmu y kojoj cy oopaciu
cysuute 030UbHYU, HEPACNONONCEHU, ClAOU Ca 8pEeMEHOM 3a
uepy, y ceemy y Kome je genuxu npoyenam oeye yckpahen 3a
npekonompeOHy cmeap - WIpauky -, ,, Topar 3a uepauke”
npysica Henozpeuusy u becnpekopry niamg@opmy 3a HO8u
JHCUBOTN NYH UMASUHAYU]e, USPe U MEKAHUX 3a2p/baja.

Kibyune peun: ucpauxe, mopar, ueruyna KoHCmpyKyuja,
nonukapoboHam

Abstract — “Toys for everyone” is a strong standpoint that
has incredible power to provide easy access to fluffy, plastic,

soft and wonderful TOY for every little and grown up child.

Modular steel tower - crane can be instantly assembled and
essentially erect in any urban context regardless of the envi-
roment, geographical location, social structures, institutions
and is used as a storage apparatus, and afterwards for pre-
cise toy transport on a specific location. Transparent poly-
carbonate chambers are mounted on the existing prefab-
ricated structure, into which toys are implemented by the
users with help of upstanding circular and box pipes that are
under pressure. In return, they get true abstract ride in a
celestial capsule that hangs far from the real grounding of
human feet. The Service for service'model provides absolute
satisfaction to all senses of the tower-crane user, as well as
to the future user of the enclosed toy, which is transported to
his warm lap in the shortest possible time. In a reality where
adults are too serious, moody, have no time to play, in a
world where a large percentage of children are deprived of a

HATIOMEHA:
OBaj pax npoucTekao je U3 Mactep paga Ydju MeHTOp
je ouna np Jenena Aranauxosuh Jeanuuh.

much-needed thing - Toy -, Toy Tower provides an unmista-
kable and flawless platform for a new life full of imagination,
play and soft hugs.

Keywords: toys, tower, steel frame, polycarbonate

1. YBOJ

Urpauka - je MarepujajJHU €JIEMEHT KOjU Ce KOPHCTH 3a
Wrpy, a Wrpame ca HrpaykamMa MOXKe OWUTH OIMYHO
CPE/ICTBO 3a CONHWjaIU3aldjy M ylia3 y HEmperiena CBET
MMarvHalyje beHoT KoprcHuKa. Urpavke

omoryhaBajy JeTeTy ymno3HaBame CONCTBEHHUX MOryhHoCT
U U3paKaBake OHOI IITO je 3aMUCIHUIIO, CIyXe 3a
MallTame, MepIeNinjy MpoCcTOpa, 3a YCIOCTaBIbabe
OlIHOCA ca JpyroM JeloM, paJad pa3MeHe wujaegja u
ucrospaBamba emoruja. lTopam - Kpan - [m3ammma - je
BpCTa TPAHCHOPTHOT ypehaja koju ce yIIaBHOM IIPaBU O
MeTaja, Yeirka U TBoxkDha W3 pasyiora 3aro ITo Tpeba na
U3APKU Benuka onrtepehiema kojuMa je n3jokeH. Kopuctu
ce 3a IMO/AW3ame W CHYIITAlke, ald M 32 XOPU30HTAIHO
MOMHLIAE TIPEAMETA.

2. KOHTEKCT

BeptrkamHo ¥ XOpW3OHTAIHO TIOMEpame  KpaHCKe
KOHCTPYKIMjé MEHha KOHTEKCT y JeIMHHUIM BpPEMEHA Yy
CBaKOM MoryheMm TpeHyTKy, KOHTEKCT HUKajga Hehe OWTH
WCTH, 3aT0 MWTO HUje Moryhe ma Oyme mctu. Pazmuawnte
UrpayKe, MPOM3BOJE XETEPOreH KOHTEKCT, KOjH IPaBUTHPA
Ka MPOMEHHM yIJia CBET/Ia, MaTepHjajia jJokamumje. [Luiane,
IUTACTUYHE, APBEHE, METAJIHE, MPOBUIHE, MIApCHE, CjajHe,
CBETIIE, TAMHE, jJEJHOCTaBHE, BEJIMKE, KOMILJICKCHE, CUTHE,
KOpUCHE, OTpLaHe, BpelHE, PEeTKe Wrpadyke ce cramajy y
nenuHy. Mrpauke cCTBapajy HEKOJMHEAPHHM KOHTEKCT,
Jlona3e ¥ ojyiase, Ty Cy, a y JAPYIOM TPEHYTKY IUIOBE MO
MarnyHOM IyTY Of PyKe JI0 pyKe, Of1 3arpsbaja 7o 3arpJbaja.

|

Cnuka 1. [Ipuxas cmpykmype
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3. HAMEHA

Kpan je ypOaHm eneMeHT KOjU C€ CBE BHUIIE W BHIIE
N0jaBJbyje Y MPEXKHadd HalIMX O4Mjy. 3ay3uMa BUCHHE,
HIMPUHE U JTOCEXKE Jaleko ca cBojoM Hephajyhom KykoMm
KOja ce KIKe Ha J00po moaMasaHoj cajiu. EneMeHT koju
HE HyIY HUIITA OCUM OJIOKMPAHOT MCIIENKAaHOT Noriena Ka
HeOy ToJuIeKe TIPOIIeCy MpeHaMeHe U caja rnocraje (hokyc
CBaKoI momniega y npaBiy oOmaka. Huje Bume xiamHa
MeTallHa KOHCTPYKIMja, HHje BHWIIE CTpallHA OydJHa
MAIlliHa, HYje BUIIE BHUCHWHA KOja HE MOXE Jla CE OCBOjH,
HUje BUILIC HEUMja, HUje HIYMja, Hero HaIla.

lapeHo  ckiaauiuTe, NpPEeNMMEH3MOHHMCAaHA  KYyTH]a,
macTesiHa rpAocHja, BH3yeaHa 6omOa, qpyra maHca, TOpam
3a ckyanumTehe urpadakal HoBo curypHo mecto 3a crape
Wrpadke Koje ce He KOpHUCTE, HOBO MECTO 3a CKYIUbame
miapeHe TpalyHe, HOBO MeCTO ca O0KaHCTBEHHM
TIOTIIE/IOM Ha TPajl, HOBO MECTO KOje YBEK Jlaje, a HUKaja He
y3UMa, OTBOPEH MpPOCTOP 3aTBOpPEHOr THIIA, ypOaHa
IUIAHMHA, HOBAa Tayka 3arpsbaja, CMeXa, HECTBAPHOT
KUBOTa. leja BepHKaNHOT CKIAJMINTEHa Hrpadaka H
TeNeTIopTanija NCTHX OHMMa KOjUMa Cy HajrmoTpebHuje je
IyTo Omiia y TAMHOM TIOAPYMY KHjH j€ TIOI 3¢MJBOM, Haj3a
je TpoHamula MyT W BHHYJIA CE y HEMpErIcHE BHCHUHE
IUIABOT MPOCTPAHCTBA - Heba.

4. JOKALIWJA

Cpaka Wrpavka ¥Ma CBOjy CHI'YpHY Kyhy - KyTHjy Yy K0joOj
Yyeka CBOje HapeIHO U3Jaramke JbYJCKOj MAITH Y IIPOCTOpY.
Ibena Tauma nokarmja He MOCTOjU, HUje Moryhe ma ce
NPEeJBUIY M HCIUIAHUpA, OHA je Y KypOH OCTaBJbCHA Y
MECKY, HeKaja je JICMO CIaKOoBaHA M Yy4Yd Y OCTaBH, a Y
IMOCEOHNM CITy4ajeBrMa je pazdariaHa 1o IIeJIOM JBOPHIIITY.
VYIIIaBHOM je Ty OTBOpEHA U KOPUCTH ce CTAIHO, OMII0 1a
je CyHuaH JaH, Ja naja KWia, ayBa BeTap. YINOPEIUTH
JIBOpHIITE ca TPajoM je JormyaH mocrymnak. Kyruja 3a
Urpadke ce Haja3u Ha cBakoM MoryheMm MecTy rie oHa
MOXE Ja CTOjU M 4yBa WIPAauKe HA CUTYPHOM, CBE [0
TPEHyTKa TPAHCIOpPTa JI0 LWJbaHe JIECTHUHAIU]jE - HOBOT
KopucHuKa. Topaw ca Wrpaykama ce rojaBjbyje U 3ay3uMa
O6wro koju cnobomaH MPOCTOp KOjU MMa MHUHHMMalHe
miMeHsmje on 2.4x2.4 merpa. Bberoea BrucnHa Takohe Huje
onpehena, Moxe J1a ce cMamyje 1 rosehasa y 3aBHCHOCTH
o moTpebe M KaraluTeTa JIOKAlHje Ha K0joj ce ymoOHO
CMECTH Ha CBOje YeNWYHe NHITKe.3aHeMapyjyhn KOHTEKCT,
mocraje (JOKyC CBaKOJHEBHOT JXMBOTA, H CAMOM IOjaBOM
(dhopcrpa KOHCTAHTHY €KCILIOATAIIH]Y.

Cnuxka 2. [Ipeonoe nokayuje

5. WAEJA

Opnpacrame 0e3 urpadaka je 60IHO UCKYCTBO, a Ou ce 6o
n30erao, ¥ Cy3e NMpeTBOpWIC y Boay 3a muhe, moTpedHa je
jacHa ujeja, HaCHIHA IIPOMCHA Pa3MHUIILJbaa U aliCOTyTHO
YUYECTBOBAakC Y IPOLECMMa Ca3peBamba W IOJCTHLAMbA
MallTe CBHUX jeJMHKH Ha IUIAaHETH KOojuMa je To yckpaheHo
13 no3Hatux U HenosHarux pasnora. UI'PAYKE 3A CBE!
be3 u3y3erka, cBM MOpajy J1a ©Majy CBOjy UTPAYKy, HE CaMo
jeIHy, BUILIE UTpavaka, MyHy KyTH]y pasTHIATHX.

Wpneja BepTHKAIHOT TOpH-a - KpaHa je OATOBOp HA HecTa-
IIMIy OHOT MHIAPEHOT, MEKAHOI NETHICTBA M IPOCTOpa
CTBOPEHOT' 3a WIpy KOju je 3a00paBJbeH W CIIAKOBAaH Yy
TamMHe omaje. Mrpadke Koje Cy CKIAQAWINTEHE Ha ITOTper-
HOM MecTy (TaBaHy, TOAPYMY, Tapaku) ce MPWIAKY Y
BEPTHKAJIHY KOHCTPYKIIH]Y KpaHa.

KpyXHUM ¥ KyTHjacTUM IIeBUMa II0J] IPUTHUCKOM C€
HMIUIEMEHTHUPA]y y MonuKapOOHaTHE KOMOpE Koje ce HaKOH
UCLPIUbKBAMA KalalUTeTa CKUajy ca MaTHIHE CTPYKTYype
U TPAHCIIOPTYjY Y pyKe HOBOT' KOPHCHHKA KOjU HE TTOCeIyje
HU jelIHy UTpadKy. Marmra ce yKJbydyje, urpa ce ociobaha,
YKUBamE je 000CTpaHo.

BracHHK mpuioKeHe Hrpadke 3ay3Bpar N0OWja HEMOHOB-
JbUBY BOXIbY Y HEOECKOj KalCylld KOja BHUCH BHCOKO,
BHCOKO, BHCOKO y oOmammma. Ilormen koju ce mpyxka ca
UBHIC KPAaHCKE KOHCTPYKIHMje OTBapa HOBE BHIHKE WU
OCBETJbaBa MaHOPaMy T'pajia y Koju ce Bpaha urpa.

Cnuka 3. Hnycmposarna uoeja

6. MIPOCTOPHA OPTAHU3AILINJA

YenuyHa KOHCTPYKIHMja KOja MOAp)KaBa MOJNMKAapOOHATHE
KOMOpE je Cadhi-eHa O MONYIApHUX jeAWHHIA KOje Ce
JEMHOCTaBHO CNAXy jemHa Ha APYTY U NOCTIDKY OMIIO KOjy
BUCHHY KOja je HoTpeOHa.

IIpocropHa opranuzaiija Moayia je moryha camo y
BEPTUKAJIHOM TMpaBIly, pPajd 3ay3UMama IITO Mambe
TOBPIIMHE 3€MJBMHE KOpE, Kao MPOU3BOJ BEPTHKAIHOT
MYJITUIUIMLMpaka HacTaje JpaMaTHiHH TPU30p KOjU He
MOXE J1a ce U30erHe H1 Y KOM CITy4ajy.

MynTummuupame  KpaHoBa — HM3UMCKyje W Behy
eKcruroaranyjy, Beha ekcrutoaranuja cHabneBa CTPYKTypy
ca BHIIC Wrpadaka, a BHIIE Wrpadaka ycpehyje Buire
KOPHCHHKA.
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Cnuka 4. Ckenem cucmema

7. MPOI'PAMCKA CTPYKTYPA

[Iporpam je y cBOjoj cprku 3a0aBa M CaJIp’KH CBE €JIEMEHTE
KOjH MOZICTHYY Ha Pa3MHIIbAbE O MPEHAMEHH, TOHOBHOM
kopumhely W MpyXamky HOBOI HCKYCTBA, W TNpE CBera
HEIPECTaHO] UIPH.

[Iporpam je yTONMKO >KHB, KOJIMKO CE& H KOPHUCTH, LITO BUIIE
eKCIIOoaTalllje CTPYKTYpe, TOJHKO je W BHIIEe MOryhHOCTH
J1a ce porpaM TpaHC(HOPMHUILIE U HAIOT PAJIHL.

[Iporpam je cxmagumTene.

[Iporpam je Haza.

[porpam je minianu 3arpaj.

[Iporpam je narame.

[porpam je jeaHaxoct.

[porpam je paBHOTEXka.

[porpam je mohasn.

Cnuka 5. HUnycmposana uoeja 2

8. KOHCTPYKIIMJA U MATEPNJAJIN3ALINJA

Kpan je xoHCTpyHCcaH o MOIyTapHUX UYEIMYHUX elleMe-
Hata Koju cy mnpehaOpHKOBaHW pajM JaKIle H3paae U
TpaHCIIOpTa Ha JIOKAINjy Ha K0joj ce mocTaBiba. CTPyKTypy
caunmaBajy dennaHe henuje BucuHe 450x2401M, ojadaHe
CIIPEroBHUMa.

VY cpxu henmyje Hamasu ce CTENEHMINTE Ca 3AIITUTHOM
OrpajioM, JIB€ KPY)KHE U JBE KyTHjacTe BEepTHKAIHE LIEBU
IO TIPUTHCKOM.

Ca cBe ueTHpHu CTpaHe Ce Kade MOJMKapOOHATHE KOMOpE
KOje CITyXe a CKIIa/IMIITeHhe urpadaka. Kpas je ornckpOsbeH
CBMM IPHKJbYYIMMa KOjU Cy noTpeOHM jna Ou OH OWo y
(byHKUMjH. Y3eMJIBCH je ca YeTHPU HOXKHUIIE, KOj€ eIeraHTHO
CTBapajy Be3y ca 3eMJbOM. UuTaBa CTPyKTypa je CTaTH4KU
cTabmiHa 300r OETOCHKHX IUIOYa KOje c€ HaJla3e y caMoj
OCHOBHM M OETOCHKHUI KOHTparera KOju ce Haja3d Ha BpXY
OBe MMIIO3aHTHE jequHune. Hebecka karicyna Koja Ciryxu
3a ancTPaKTHY BOXKEbY KPO3 Ba3MyIIHH HPOCTOP j€ YBPCTO
3aKkauyeHa 3a Cajiie Koje J03BOJbABAjy XOPH3OHTAIHO W
BEPTHKAIHO MoMepame. CBH €JIEMEHTH CYy MOHTa)KHO-
JIEMOHTQ)XKHOT THIa M BeoMa Jako je moryhe ma ce
MaHUIYJIUIIIE Ca BUMa y peallHoM BpeMeHy. boja cBux
elieMeHaTa Bapupa y MacTesHUM IajieTama, 1a Ou LeuHa
Npy)Xuiia MeKaHy caric(akiyjy CBUM YyliiMa.

Crnuka 6. Mooynapru enemenm - ceemenm

9. 3AK/bYYAK

,, UITPAUKE 3A CBE” - je uneja xoja Bpaha urpy y cBako-
JTHEBHUITY Ha HAaUYMH KOjU je HeoueknBaH. CBaKo BEIHKO U
Maio gere Tpeba W Mopa Ja WMa TIPHUCTYIN Hrpadkamal
VYdecTBOBaWmE y MPOIIECY OmpacTama HUKaga HHje OMIIo
3aHMMJbUBH]E, jaCHH]jE, KOPHCHH]E U IUIEMEHHUTH]E.

W3ym npactiyHO Mema JuIe rpaja, U yHoTiymbyje ra ca
IUTAIIAHUM, IIAPEHUM CIEMCHTHMA KOjU MMajy TSXKEIbY Ja
JKMBOT CBAaKOI YOBEKa Ha 3€MaJbCKOj KyDIy YIENIiajy U
yUIdHE Ta HE3aMHCIHBO 3aHUMJbMBEM. Wrpa he cmacutn
cBer!

2133



Cnuxa 7. [lonuxapbonamua komopa
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REKONSTRUKCIJA DOMA VOJSKE U SUBOTICI U OBJEKAT MESOVITE NAMENE
SA PRIKAZOM ENTERIJERA

RECONSTRUCTION OF THE HOUSE OF THE ARMY IN SUBOTICA IN A MIXED
PURPOSE BUILDING WITH AN INTERIOR

Jasmina Milankovi¢, Ivana Miskeljin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — U ovom radu predstavijena je rekonstuk-
cija objekta Doma vojske u Subotici koji nije u funkciji dugi
niz godina, a nalazi se u samom centru grada. PredloZene
su konkretne mere transformacije, kako bi prostor postao
kvalitetniji i atraktivniji, a samim tim i privlacniji za pose-
tioce.

Kljuéne re€i: Rekonstrukcija, Dom vojske Subotica

Abstract — This paper presents the reconstruction of the
building of the Army House in Subotica, which has not
been in operation for many years, and is located in the very
center of the city. Concrete measures of transformation
have been proposed, in order to make the space better and
more attractive, and thus more attractive for visitors.

Keywords: Reconstruction, Army House Subotica

1. BIOGRAFIJA TITUSA MACKOVICA

Rodio se u Subotici 20. jula 1851. godine, kada je grade-
no pozoriite. Skolu je pohadao i zavriio u zavicajnoj
Subotici. Na studije odlazi u Evropu, u Cirih na Polite-
hniko.

U knjizi gradskih sluzbenika, u koju je upisan zahvalju-
juci tome §to je u dva navrata bio glavni inZenjer, zabele-
zeno je da je prilozio potvrdu o polozenim ispitima na
fakultetu umetnosti u Becu i Cirihu [1], pa iako nije
stekao diplomu, to ga nije omelo da postane od najznacaj-
nijih subotickih graditelja.

Titus Mackovi¢ je imao srec¢e da Zivi u vreme najveceg
blagostanja grada Subotice, istovremeno u vreme kada je
grad oskudevao graditeljima. Ovo je Mackovi¢u otvorilo
fantasticnu lepezu najraznovrsnijih ponuda i prilika da
iskaze svoje sposobnosti. O veli¢ini doprinosa izgradnji
grada svedoc€i oko Cetiri stotine projekata koji se i danas
nalaze u Istorijskom arhivu Subotice potpisani njegovim
imenom [2].

2. HOTEL ,,ZLATNO JAGNJE*“/DOM VOJSKE
JNA

Dom JNA nastao je na mestu male prizemljuse nekadas-
njeg Theresiopolisa, danaSnje Subotice. Graden je od
polovine proslog veka prvo kad veca prizemna zgrada, a
krajem veka, kada pruga Zemun-Budimpesta 1883., dovo-

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin.

di do nagle kapitalizacije grada izra$ce i ovde jednosprat-
nica namenjena hotelu. U strukturi gradskog jezgra, koji
svedoCi o tom trenutku ,,povarosenja‘ dotadasnjeg pri-
zemnog, razlivenog agrarnog srediSta najveceg ,sela
Evrope®, hotel ,,Zlatno jagnje* postaje mesto okupljanja i
konaciste poslovnih ljudi.

Pocetkom naSeg veka, u korak sa vremenom, ,,Zlatno
jagnje* medu prvima doteruje svoje lice u stilu koji je
vesnik nastupajuéeg doba.

Burni razvoj grada i veoma ziva trgovina koja je donosila
putnike namernike u ovaj grad je veoma brzo dovela do
potrebe adaptacije i proSirenja ovog objekta [3].

Lokacija objekta Doma vojske u Subotici

Zgrada Doma Vojske nalazi se u zasticenom gradskom
jezgru Subotice, na uglu ulica Korzo 3 i Vuka Karadzica.
(Slika 1)

Slika 1. Lokacija objekta Doma vojske JNA

3. NEKADASNJE STANJE

U samoj osnovi objekta istaknut je centralni brod, (danas
ulica Borisa Kidri¢a) od koga u dubinu teku dva boc¢na
krila gradevine, sa zastakljenim atrijumom u centralnom
delu. Prilikom adaptacije pocetkom veka proc¢eona fasada
je dobila secesijsko oblicje, a lako je ustanoviti i iste stil-
ske izmene u enterijeru, glavne sale predvorja, stepenista i
prozorskih otvora na boc¢noj fasadi ka ulici Vuka
Karadzica.

Enterijer ostalih prostorija i fasada zadrzao je svoje
prvobitne stilske karakteristike eklektike, druge polovine
XIX veka. Estetska celina u duhu Becke secesije sprove-
dena je pro¢eonom fasadom (danas ulica Borisa Kidrica
3) za razliku od objekta koji su podizani u Subotici pocet-
kom veka u stilu Madarske varijante secesije. Prizemni
deo je sa karakteristiCnim portalima sa lukom Becke sece-
sije dominira prizemljem, a bocno je takode drveni, dvo-
krilni, ulazni portal sa zastakljenim poljima i svetlarnikom
(otvor u vidu Skoljke) nad njim. Sli¢no profilisan prozor-
ski otvor javlja se i na bo¢noj fasadi u stepeniSnom delu.
Na osnovu starih razglednica sa pocetka ovog veka, uoc-
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ljivo je da su partije segmentnih lukova, kao i svetlarnik u
obliku skoljke imali zastakljena polja od raznobojnog
stakla (vitrazi).

Donje partije drvenih portala su bile kasetirane, dok je
nad ulaznim dvorkrilnim vratima bila nadstresnica od
kovanog gvozda sa zastakljenim partijama.

Centralni rizalit zidnog platna naglasen je u prizemlju
najsirim zastakljenim portalom (izlog), a u spratnom delu
su tri prozorska otvora i Cetiri plitka pilastra sa floralnim
kapitelima.

Centalna sala sa ulaznim delom adaptirana je istovremeno
kad i proceona fasada, naime kada je izvrSena adaptacija
kompletnog objekta. Izmene prilikom adaptacije iz
spratnog dela izvedene su samo u detaljima (ili je samo to
danas vidljivo) vratnice u drvetu, holsko ogledalo, dok je
balustrada od kovanog gvozda u eklekticnom stilu, u
skladu sa prvobitnim enterijerom gradevine [4].

4. ADAPTACIJE HOTELA ,,ZLLATNO JAGNJE*

- Prva adaptacija

Prvo prosirenje je izvrSeno prema ulici Vuka Karadzica
1893. godine prema projektima Nandora Vagnera u stilu
kasne eklektike. Ovaj deo je u jesen 1984.godine sruSen.

- Druga adaptacija

Sveobuhvatnija je izvrSena 1904. godine prema
projektima Tutusa Mackovi¢a. Hotel je ovom adaptacijom
dobio sasvim novi savremeni izgled, izgled koji bi bio za
pohvalu i prihvatljiv u bilo kojem velikom centru Evrope.
Ne sme se zaboraviti Cinjenica da je Titus Mackovi¢ i
posle zavrSenih studija putovao po Evropi i bio na
studijskom putovanju i u Minhenu. Hotel ,,Zlatno jagnje*
je adaptirao prema najmodernijim tedencijama u
arhitekturi iz tog perioda koje je upoznao na svojim
putovanjima, i to u stilu Minhenskog Jugend stila ili kod
nas odomacenog naziva secesija.

Glavne karakteristike Minhenskog Jugend stila su oblik i
izvedba prozorskih otvora i velikih luénih izloga u
prizemlju. Medu mnogobrojnim secesijskim objektima
ovog grada, jedino su na ovom objektu poprecne Sipke
prozora izvedene u obliku slova ,,Y*, u obliku koji je
veoma sliCan prozorima foto-ateljea Elvira u Minhenu,
najkarakteristicnijeg predstavnika svoga stila. Veoma
Siroki, u blagom luku zasvedeni izlozi prizemlja, suzeni u
donjem delu su takode karakteristika ovog stila [4].

5. PREDLOG REKONSTRUKCIJE DOMA
VOJSKE

5.1. Ciljevi rekonstrukcije

Transformacija objekta Doma vojske bi poboljsala
ekoloske uslove, stvorila bi nova mesta socijalizacije
stanovnika i formirala bi novu ziznu ta¢ku u Subotici.

5.2. Konceprt rekonstrukcije

Preuredenje postojeceg objekta Doma vojske uz ouvanje
postoje¢ih gabarita zidova bez prevelikih ruSenja i
oCuvanje svih kvalitetnih elemenata uz oplemenjivanje
prostora, dodavanjem novih mesta socijalizacije, biljnog
materijala i mobilijara.

5.3. Ekoloski uslovi
Ekoloski uslovi su popravljeni pre svega otvaranjem
atrijuma i sadnjom biljnog materijala. Tim se omogucava
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da objekat ,,prodise”, da se u objekat uvede Sto vise svetla
i svezeg vazduha koje Ce zasadene biljke stvarati. Na
prizemnu etazu planirano je postaviti igraliSte za najmlade
posetioce uz sadnju velikog broja biljnog materijala. Na
ostale tri etaze planirano je zasaditi puzavice koje bi
dodatno oplemenile prostor i doprinele stvaranju zelene
oaze u samom centru grada.

Vecéina centralnih jezgara zudi za zelenilom zbog
prevelike izgradnje. Na ovaj nacin bi se u centru Subotice
ekoloski uslovi malo popravili.

5.4. Socioloski uslovi

Socioloski wuslovi su popravljeni stvaranjem manjih
ambijenata gde se ljudi mogu okupljati i zadrzavati.
ZamiSljeni ambijenti su osmisljeni tako da sve grupe
posetilaca imaju gde da se okupe i opuste.

6. PRIZEMLJE

6.1. NAMENA:

Na prizemlju je zamisljen restoran i kafe koji bi imali
kontakt sa atrijumom (Slika 2). U atrijumu ne postoji
klasicno igraliSte za decu, ve¢ je uvedena blaga
denivelacija u terenu. Stvoreni ambijent bi bio atraktivan
za decu jer bi ovde mogli voziti trotinete ili nesto slicno.
U kafeu je velika zelena povrSina sa veStackom travom
gde bi ljudi mogli neodredeno sesti i Citati knjigu,
razgovarati ili generalno se opustati. Takode u kafeu
postoji i police sa knjigama koje posetioci mogu korisititi.
Police imaju sede¢i deo za starije osobe ili osobe koje ne
mogu sesti na travnatu povrsinu (Slika 3). Deo biblioteke
1 travnate povrSine imao bi zeleni zid sa pravim biljkama
koje bi dodatno oplemenile prostor i doprinele ugodaju
zelene oaze.

U prizemlju je i velika kuhinja koja je opremljena u
skladu sa arhitektonskim pravilima projektovanja
restoranske kuhinje. U kuhinju se pristupa iz ulice Vuka
Karadzic¢a. Ovde postoji ekonomski ulaz za odvoz smeca i
dopremanje namirnica u magacin.

U kafeu bi postojali i klasicni stolovi za sedenje i bar sa
Sank sedenjem. Bar ima Sanka koji je povezan sa velikom
kuhinjom i magacinima pi¢a i namirnica.

6.2. MATERIJALL:

Pod je zamisljen da bude oblozen granitnim neklizaju¢im
plo¢icama svetlo sive boje. Neutralan pod bi istakao
travnatu zelenu povrsinu i elemente mobilijara koji su od
tamnijeg drveta, orah.

Zidovi su delu sa stolovima oblozeni svetlo smedom
tapetom, dok je ostatak zidova kafea oblozen prirodnom
opekom.

Na jednom zidu su prave biljke koje su izvedene po svim
pravilima za izvodenje zelenih zidova.

U toaletima i kuhinji obloge podova i zidova bile bi
uradene od keramickih ploc¢ica zbog odrzavanja.

Stolovi i stolice su izabrane iz kataloga namestaja. Police
za knjige su radene po meri kao i barski deo.

6.3. OSVETLJENJE:
Tipovi svetiljki sam birala prema funkciji koju treba da
zadovolje. U barskom delu bi bile svetiljke koje bi akcen-
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tovale Sank (Slika 4). Isti efekat zelela sam da postignem i
u delu kafea sa stolovima i restoranu.

Ostatak kafea pokrivalo bi ambijentalno svetlo sa
ugradenim plafonjerama.
U toaletima bi takode bile postavljene plafonjere.

Enterijerski prikazi

Slika 4. Prikaz osvetljenja sanka u prizemlju

7. 1.SPRAT

7.1. NAMENA:

Na prvom spratu je zamisljen Concept store. Ovaj prostor
je multifunkcionalan sa prostorom za prodaju tradicio-
nalnih Subotickih rukotvorina od kojih su neki: slike od
slame, tradicionalan Suboticki vez ,§ling* i jo§ razne
tradicionalne rukotvorine.

Pored prodajnog dela planiran je frizerski salon, salon za
manikir i pedikir. U frizerskom salonu postojala bi 3 mes-
ta za friziranje. Takode i 3 mesta za pranje kose (Slika 5).

U delu salona za pedikir ima 2 radna mesta (Slika 6).
U delu salona za pedikir ima 5 radnih stolova (Slika 7).

Enterijerski prikazi

Slika 7. Prikaz salona za manikir

7.2. MATERIJALI:

Pod celog sprata uraden je od granitnih ploca svetlo sive
boje zbog lakseg odrzavanja. Svetao pod omogucice da je
ceo sprat osvetljen lepo kako bi se videli svi proizvodi
koji se prodaju.

Frizerski salon je delimicno pregraden staklenim
panelima. Staklo je mle¢no kako bi se ostvario intimniji
ugodaj. Zidovi su rusticno obradeni u setlo smedoj boji.
ZamiSljeno je da stolovi za prodaju budu organizovani
oko atrijuma.

7.3. OSVETLIJENIJE:

Tipovi svetiljki sam birala prema funkciji koju ttreba da
zadovolje. Izabrala sam da budu spotovi koji bi nagla-
Savali prodajne materijale koji su izlozeni. U frizerskom
salonu izabrala sam ambijentalno svetlo kak obi ceo salon
bio svetao i prozracan. Iznad stolova za manikir i pedikir
postavljene su jos svetiljke koje su potrebne za laksi rad.
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8. 2.SPRAT
8.1. NAMENA:

Na drugom spratu zami$ljeni su apartmani za glumce
Narodnog pozorista koje je preko puta objekta Doma
vojske. Ovde bi mogli odsesti i drugi gosti raznih
manifestacija u gradu. Na spratu bi se nalazila i veSernica
koja bi opsluzivala ceo objekat i koju bi svi posetioci
mogli koristiti. Na hodniku je zamiSljen prostor sa
neformalnim sedenjem sa puno zelenila. Svaki apartman
ima odvojenu spavacu sobu, dnevnu sobu i kupatilo. Deo
objekta koji gleda na korzo ima pogled iz sobe na
Narodno pozoriste. U gradu ne postoji konkretno mesto
gde glumci odsedaju posle zavrSenih predstava. Iz tog
razloga su glumci dobili mesto u objektu Doma vojske.

8.2. MATERIJALI:

Pod zajednickih komunikacija je polirani beton prirodne
boje. U svakom apartmanu zamisljene su granitne plocice
toplih tonova.

Zidovi bi u delu neformalnog sedenja bili oblozeni belim
kerami¢kim plo¢icama, a u ostatku sprata prefarbani
poludsperzivnom belom bojom.

8.3. OSVETLIJENIJE:

Osetljene u zajednickim prostorijama je ugradno,
ambijentalno. U svakom apartmanu su plafonjere, sem u
dnevnim sobama gde su akcentovani lusteri izabrani iz
kataloga rasvete.

9. 3.SPRAT

9.1. Namena

Na tre¢em spratu je zamisljeno da se organizuje Co-living
i Co-working prostor.

Co-working prostor podrazumeva prostor gde posetioci i
gradani kojima je potreban prostor za rad na laptopu,
prostor za ucenje ili nesto slicno mogu to obaviti ovde.
Co-living prostor podrazumeva prostor gde posetioci koji
su dosli na nekoliko dana u Suboticu mogu odsesti u
apartmanima, a istovremeno Kkoristiti usluge celog
objekta.

U svakom apartmanu postoji odvojena spavaca soba,
dnevna soba, kupatilo i terasa koja gleda na ulicu Vuka
Karadzi¢a, Korzo ili u unutrasnje dvoriste. Takode postoji
deo sa neformalnim sedenjem gde se moZe organizovati
druzenje. Radni stolovi Co-working prostora organizovani
su oko atrijuma. Zelela sam da postignem mir za rad ili
ucenje.

Na poslednjem spratu objekta postoji velika otvorena
terasa koja je orijentisana prema Korzou i ima pogled na
Narodno pozoriSte i centar grada. Ovde je zamisljeno
postavljanje saksija sa velikim biljkama i lezaljke.
Posetioci koji bi zeleli da prespavaju u apartmanima
imaju moguénst prijave na recepciji koja se nalazi kod
glavnog stepenista.

9.2. MATERIJALI:

Podna obloga zajednickih prostorija bila bi tarket parket
svetlo smede boje, hrast. U sobama bi takode bio parket
dok na terasama kerami¢ke ploCice sive boje. U
zajednickom toaletu su zami$jene plocice toplih tonova.
Zidovi su prefarbani u svetle tonove krem boje kako bi se
postigao efekat toplog prostora. U delu neformalnog
sedenja zidovi bi bili oblozeni belim karamickim
plo¢icama u obliku opeke. Na zajednickoj terasi pod je
oblozen granitnim neklizaju¢im ploc¢icama sive boje.

9.3. OSVETLJENIJE:

Osvetljenje je izabrano u zavisnosti od funkcije koju treba
da zadovolji. U zajedni¢kim prostorijama postavilo bi se
ugradno ambijentalno svetlo. Na zajednickoj terasi posta-
vile bi se podne lampe i lampe u parapetnom zidu.

U svakom apartmanu bi se uradile plafonjere, sem u
dnevnim sobama gde bi bile akcentovani lusteri.

10. ZAKLJUCAK

Ovim reSenjem Zzelela sam da preuredim objekat Doma
vojske u Subotici koji godinama stoji zakljucan sa ciljem
da se podigne socioloska i ekoloska slika centra Subotice.
Objekat Doma vojske je jedan mali objekat koji delujuéi
sam ne moze mnogo da uti¢e na celu Suboticu. Ova ideja
rekonstrukcije objekta mogla bi da posluzi da se u gradu i
na periferiji jo§ neki objekti rekonstruiSu na ovakav ili
slican nacin. Bilo bi jako dobro kada bi jos§ neki napusteni
objekti mogli postati predmet rekonstrukcije i na taj nacin
podici ekolosku i sociolosku sliku Subotice.
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PROJECT OF INTEGRATING NATURE INTO THE BUSINESS SPACE OF A BUILDING
IN NOVI SAD BY APPLYING BIOMIMICRY

Kpuctuna Omopan, @axyrmem mexnuukux nayka, Hosu Cao

OoJaact - APXUTEKTYPA

Kparak canp:kaj — Osaj pao ucmpasicyje nojam ouomumu-
Kpuje, ananusupajyhu retne npunyune u mozyinocmu roene
npumene, Kako y apxumexkmypu YonumeHo mako uy camom
enmepujepy. Mszepuiena je ananuza renoz paszeoja Kpos
ucmopujy Kao u pasgoj OuOMUMEmMUUKUX Mamepujaid.
Ocum ,,000pux ‘" npumepa npumere OUOMUMUKDUje, NPU-
Ka3anu cy u OHU KOju ce cpewkom cmampajy ouomu-
MUKpUjom, y3 jacHo objauireerve 3awimo mo nucy. Ha kpajy,
HeKU 00 U3y4eHux NpUHYUna RPUMerbeHU cy y enmepujepy u
excmepujepy 3epade ,, Elektrolux xoja ce nanasu y Hosom
Caoy.

Kibyune peum: buomumurpuja, Guomumemuxa, Guomume-
MUYKY MAMepujanu, nociosHe 3epaoe, 00PHCUBA aApXUMeK-
mypa

Abstract — This paper examines the concept of biomimicry,
analysing its principles and possibilities of its application,
both in architecture and interior design. An analysis of
biomimicry's development through history and biomimetic
materials was carried out. Beside Bood"examples of the
application of biomimicry, this paper also presents some
examples that are mistakenly considered biomimicry, with a
clear explanation of why those are not. At the end, some of
the researched and leared biomimetic principles were
implemented in the interior and in the exterior of the
., Elektrolux * building, located in Novi Sad.

Keywords: Biomimicry, biomimetic, biomimetic materials,
business buildings, sustainable architecture

1. YBOJ

,JDYIICKH T€HH] MO)KEe CTBOPHUTH pazHe H3yMme, Jonazehn
oMoy pa3IHIUTHX MHCTpyMEHAaTa JI0 jeAHOT IMJba, ajlH
OH HHKaga Hehe MohM HagMamIMTH TPUPOAY O JIETIOTH,
€KOHOMHUYHOCTH M HETIOCPETHOCTH, jep y IbeHOM CTBapamy
HUIIITA HE HEIOCTaje HUTH ce uirTa pacuma’ [1].

[Ipenmer oBOr WCTpakMBama jecTe OHOMHUMHKpH)a
OJHOCHO OHOMHMMETHKAa M Ha KOje CBe HauWHe
OMOMHMETHYKH MPUHIMITH MOTY UMATH YTUI[A] IPUIAKOM
NIM3ajHApama eHTepujepa.

BrnoMumukpuja npeacraBsba alalTUBHA HAYHMH pellaBamba
npoOiemMa JKMBJbEHa U Kpeupama, OIOHAIIambeM
NIPUPOJTHUX I10jaBa M Iporeca.

HAIIOMEHA:
OBaj paa mpoucTekao je M3 MacTep paja 4uju je
MeHTOp OmJa aou. ap UBana Muuike/buH.

[ocmarpajyhu mpupomy MHOTM HayYHHIM M HUCTpa-
JKHBa4M Cy TOKyIIABaJIA Jla pa3yMmejy Kako OHa
¢ynkumonuie. 3axBasbyjyhn cBe 00JbeM T03HaBabY
CBeTa KOjH HAC OKPYXYyje, TPaHHIEC YOBEKOBHX OTKpHuha
NOCTajy U3 IaHa y JaH CBE LIHpE.

"CBaku TIpUPOTHH CHCTeM o00aBiba onmpeleHe QyHKIHjE -
npey3uMame YIJbCHUKA, KpPYXeHme a3ora WIM BOJE,
cTaOHIIN30BAbE 3eMJBE - U CBE TE XPAHJBHBE MaTepHje Koje
ce kpehy Kkpo3 cucreM Mory OWTH KBaHTH(HKOBAHE.
3amucnure mymMy IyHy ApBeha, a 3aTHM IOCELUTE HUX
HeT W carpaaure 3rpajgy Ha HBHXOBOM MECTY: caja ce Te
¢yHKLIMje Hy)KHO He M3Boze. Ham mwb je na pasymemo
METpHKE H3a CBera, Kao mTo je peduieKchja CBETIOCTH
OuBmux npeeha u crona GuiATpanuje BoAe, U MPUMEHUMO
TE WCTE CTaHAapJe Ha O0jeKar Tako Ja OH Y4YeCTBYje y
eKOCHCTEMy Ha WCTH HaYuH Ha KOju Cy cTabma
yuectBoBajia. He panu ce o Tome Ja ce Hema "HHMKaKaB
yrunaj", Beh UCTH yTHIA) - UCTU CTaHAAp] Kao MaTepmu
cuctem" [2].

2. BUOMUMUKPHUJIA Y TIOJbY APXUTEKTYPE

Hako cy uCTpakuBadH U CTPYYalldl PaclpaBbaii O Pa3iy-
YUTUM OONHMIMMA OMOMHMUKpHjE MM OWO-WHCIIMPHCAHOT
JM3ajHa Yy TI0JbY OJAPXKHMBE apXUTEKType, MpaKTH4HA
npuMeHa OHOMHMHKpHje Kao METOJE apXHUTEKTOHCKOT
nu3ajHa modekoM XX Beka ocraje 'y BEJIMKO] MepH
HepeajM30BaHa, INTO TMOKasyje Mayii Opoj u3rpaheHnx
crymija ciydaja. butHO je pasymern crenehe, ma Om ce
JW3ajH CMaTpao OMOMIMHKDH]CKHAM, HHje IOBOJbHA CaMO
nMuTanmja obnmka wu3 mnpupone, Beh mpupoma Mopa
MHCIIMPHCATH M HaYMH Ha KOjH ce NPOjeKTyje U Marepujaje
KOjH € KOPHCTE y TpajIibu.

2.1. Buomememuuxu mamepujanu

[Mocmarpajyhu xuBOTHISE, OMJPKE U MHUKPOOE pa3BHjeHH
Cy U OMOMHMETHYKH MaTepHjasld KOju ce MOTy IehUHH-
caTW Kao MaTrepHjalld KOjU Kao WHCIHPAIUjy KOPUCTE
TIPUPOLY.
Karajor oBux Marepujaia ce IIMPU CBaKOJHEBHO, a
Takol)e M HHUXOBa NPUMEHA y pellaBamy Ju3ajHa rpale-
BHHCKHX O0jeKara:

* €KO-IIpujaTesbCKu OETOH

* (OTOHATIOHCKO ,tHmThe*

* Jlorycan* dacamne 6oje
IIpumeHa OGMOMUMETHYKHX MaTepujajga U OMOMHMUKPH]-
CKHX TPHHIMIIA y MpPOjEKTOBamYy 3rpaja JOBOIHM O
HacTaHKa EKOJIOIIKO OJPKHUBHX OOjekara koju Oap jemHy
oIl cBOjuX (yHKITHja 00aBJhajy Ha UCTH HAYMH Ko IITO TO
HEKH OPTaHU3MHU Paje y IPUPOIH.
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3. BMOMUMMUKPUJA Y IU3AJHY EHTEPUJEPA

Ju3aju eHtepmjepa Hajuemhe KOpUCTH OHOJOTHjY Kao
oubmmorexy obOmmka wm ykpaca (Art Nouveau,
Jugendstil w cnu9HO), amM WMUTHpPATH WIH OUTH
MHCIIMPUCAH H3TJIEAOM IPUPOIHUX OOJHKa, TEKCTypama
u 6ojama camo 1o ceOu He MpeacTaBba OHOMUMHUPKU]Y —
MoOpa caJp>aTH HEKH OMOJIOIIKY TIPUHIIHIT Y CEOH.

OkBup 32  pa3ymeBame  pasIMYUTUX  OOJIMKa
OMOMUMUKpHjE j€ pa3BUjeH U KOPHUCTH CC MPHUINKOM
onpehuBama mnpuMeHe OHOMHUMHKpHjE Yy  JAW33jHY
enrepujepa. OBaj OKBHp Ae(UHHUIIE Pa3TUYUTE HUBOE U
MPUCTyIe, a Takolje IMOKyIIaBa pa3jaCHUTH TOTCHIIHjal
OMOMHMUKpHjE Kao ajiaTa 3a pelraBame mpodiiemMa Koju ce
MOTY jaBJhaTH MPIJINKOM TN3ajHUpamka eHTepHjepa.
Jedunncamem BpcTta OHMOMHMHKpHjEe KOja C€ DPa3BHIIA,
OBa] OKBHp MOXE OMOTYhuTH JAHM3ajHEpUMa U
ApXUTEKTHMa KOjH JKeJle Ja KOpUcTe OMOMHUMHUKDH]Y Kao
MeTozosorHjy 3a yHampehewme wusrpaljeHe cpeauHe naa
omabepy HajOOJBH MPUCTYIL.

[Mpuctynu OMOMUMMKPHjH Kao NpOLECY IH3ajHUpama
0OWYHO CIa/ajy y IBe Kareropuje, nprukasane Ha Cruim 1
v omucanu y [3] :

* MPUCTYI 3aCHOBAH Ha NpoOJIeMy

* MIPUCTYI 3aCHOBAH Ha peIICHY

IIPHICTYII
3ACHOBAH HA
TIPOBJIEMY

6. TTpodmen TH3ajHa

1. TIpoGaenm au3ajHa

2. Tpazerme OHONMOMKHEX
aHATOrHja

3. HzerTHHKOEamEe
oxroapajyiux mpHELHETA
4 ompajame w3
GHOTOITKOT MOena

5. Texnmaka
HMILIEMeHTAIHja

4. ofiBajambe W3
Omonomxer Mozena

3. pasymeBare NPHHITATA

2. OHOMEXaHHKA,

yHEIHOHATHA
5. TecTHparbe, AHATH3A H mopchonoruja, aHaToMHja
TOBpaTHA HEQOPMAITHja I —
6. TH3A{HEPCKD peleme HCTPAKHBAR:A
IPHCTYIIL

3ACHOBAH HA
PENERLY

Cnuka 1: JIBa npuctyna OMOMUMUKPHjU
3.1. Buomumukpuja y ouzajuy namewmmaja
3.1.1 Ynompeoba npupoonux oonuka

Kao mro je Beh Ouito peun, NprUpoHU OOJIHILIM CTPYKTypa

y eHTepujepy caMH 10 ce0M He MpeACTaBbajy

OMOMUMHUKpPH]Y, OCHM KaJia 1opeJl Tora IITO UMUTHPAjy

NPUPOJHHA OOJMK, HEMajy joIl HeKy (yHIKH]y, Kao Ha

npuMep:

* CrBapame MakcuMaliHe YBpcTohe MHHUMAaTHOM
ynoTrpeboM MaTepujana

* TIpeHoliemne BUIIECMEPHUX CHJIa KPO3 3aKPUBJbEHE
CTPYKTYpE

* JlenoBame yTHIaja U HApe3ama Kao OCHOBA 32

e(pMKACHOCT CTPYKTYPATHOT 00JIMKA

3.1.2 Ynompeoa onmumannux npupooHux oonuKa

Y najbeM TeKCTy JaTh NpUKa3zaHa je cakera aHaimsa
HajONITUMATHUjUX OOJIMKa, MPEy3eTHX U3 MPHPOJE KOjH
AMIJIEMEHTHPaHU Yy JHW3ajH €HeTepujepa W HaMellTaja
IOBOAEC OO0 MHHUMH3AIMje yIa3HOT MaTepujaia |
MaKCHUMHU3allHje YBpcTolie.

» Pemerkact cTpyKTypHH 061U - CKyn TpynHCaHUX
OTBOpa KOjU TOKPHBajy MOBPIIMHY, hopMupajyhu o0Imk
BEJMKE 4YBpCTOhe, Maje TEeKWHE, OTIOpaH Ha CHIIC

3are3ama M NMpUTHCKA. 3anpxaBajyhu duexcubuHocT, ec-
TETUKY W CTaOWIHOCT. [Ipumep: yHyTpaIlIBOCT KOCTH U
yVHyTpaIma rpala Ompaka.

* YKpIITEHH W NapajesHo NOBE3aH! CTPYKTYPHU OOJINIH
- OBu oOmmmm omoryhaBajy MHHMManHa Yyjarama
Matepujana, Gopmupajyhu CTpyKType MalluX TEXKHHA U
Benuke uBpcrohe. IlpuMep: Jbyacke KOCTH M CTPYKTypa
NITUYH]jeT THe3/a.

* 3aKpUBJEEHU CTPYKTYPHH o0mumm — YHnotpebom
3aKpUBJRCHUX OONHMKa [00HMjajy ce YBpCTE CTPYKType
Maje TeXHHe, KOje yMamyjy cuia 3aTe3ama, 00Jbe
MpUMajy ¥ ToAHOCE onTepehema y3 MEHUMAITHO yilarame
Hamopa © Marepujaga. OcuM Tora, KOJ OBAaKBHUX
CTPYKTYpa ITyKOTHHE Ce JIaKIlIe CaBJia/laBajy U HE yTHUy
npeBuIle Ha QyHKIHMOHUCame came cTpyKType. [Ipumep:
KOCTH yHYTap JbY/CKOT Telna.

» CTpyKTypHH 00sniy BeHa win Habopa - Kopunrhewem
OBaKkBUX OONMKAa TPWIMKOM H3rpajibe TaBaHHILIA,
noBehaBa ce HOCHBOCT y3 MaJlo yjarambe MarepHjana u
0e3 nmoBehama TexxuHe came TaBaHULE. [Ipumep: BeHe y
KpHJINMa HHCEKaTa, BeHe M HAaOOpH Ha MOojeAMHOM Juihy.
» NnTepatnBan 00mmmm - OONHUK KOjU CE TTOHABIbA PaIl
nobmjama opapeheHe CTPyKType, VYITaBHOM je Maje
TeKHHE W IIOHABJhA CE TAaKO IITO je cBaka ciexeha
HHTEpalldja MamuX JuUMeH3Wja. [lpumep: TrpaHame
npseha.

M O6J'II/IQI/I 34CHOBAHU HA 3JIATHOM HNPECCKY

4. IPUMEHA ITPUHIOUIIA BUOMUMMUKPHUIE Y
EHTEPUJEPY IIOCJOBHOI' OBJEKTA

HakoH cBMX aHamu3a, WCTPaKHBamba, CaKyllJbamba
nojaraka, CeJeKIHje Mpodjema, MOCIEAmU KOpakK je
KpeHpame MPOjEeKTHOT pellemka, koje hie matu agekBataH
ONrOBOP Ha TMpPOJEKTHH 3aJaTak, KOjd 3axTeBa
peBHUTANIM3ALM]Y U HOBO JW33jHEPCKO pElIeHe 3aJaTor
o0jekTa, y3 TNPUMEHY OHOMHMHUKPH]CKHX IPHUHITUIIA,
noutyjyhu OCHOBHE apXUTEKTOHCKE YCIIOBE.

4.1. Ananusza nokayuje

N3abpanu objekar 3a peBHTANM3ANHN]y U TeMa OBOT paja
mpencraBiba 3rpana ,Elektrolux“-a y HoBom Cany, xoja
je cmemreHa y yaurm Jlacma Tama, TayHa JoKaiuja
o3HaveHa je Ha Comnu 2.

3a objekTe MOCIOBHOT KapakTepa, Kao IITO je M OBaj,
OWTHO TIOCTaBJbAE W OpHjEHTaIldja, Kako Ou ce
omoryhmo makmu ©u OpXH TPUCTYH OOjeKTy U
caZpxajuMa Koje HyIH.

jocs @

<
=

<O
o

Cnuka 2 : CHUMaK JIoKanuje
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4.2. IIpocmophu Konyenm u KOHCMPYKyuja

Ha ctBapame koHIENTa peBUTAIH3ANN]E 00jeKTa YTHIAIN
Cy TpWHOUIN OAPKHBOT pa3Boja W  mocTojeha
apxurektypa. OCHOBHHM IIJb OWO je 3aapkaBame Gopme
mocrojeher o6jekTa y3 MUHHMAIHE NMPOMEHE AUKTHPAHE
OJl CTpaHe HOBE OpraHHM3alMje ¥ HaMEHe I[pocTopa a
Takole u mpoMeHe I0Tpajaliec KOHCTPYKIIHjE.
KoHTpyknujy oBor o0jekTa YMHE CKEJIETHH CHUCTEM KOjU
ce cacToju o cTyooBa u rpena. Kako Ou 1iena cTpykTypa
Onia JaKma y yHyTpauImboCcTH 00jeKTa HMILIEMEHTHPaHH
Cy MOJYJIapHU JIPBEHU CTyOOBH, KOjU Cy HCIIPECEeaHH Ia
caMiUM THM HE Jelyjy MacHBHO W HE HapylaBajy
eHTepujep Beh unWHEe mWeroB OWTaH, MPEMO3HATIEUB
eJeMeHT. Y J[eJOBHMa TallepHje CTYOOBU Cy BUIJHHBH
IIEJIOM BHCHHOM U Ty C€ HajOOJbe MOXKE carjieiaTH lHUX0B
00JHK, KOjU je NMOOWjeH MPUHIUIOM OHOMHMHUKPHjEC U
KOju OTIOHAIIa CTPYKTYPY KOCTH]Y, CBOjUM
MPOMEHJBUBUM TONPEYHUM ITIPECEKOM, KOjU C€ IIHPH Y
OHOM Jely y koM cy onrepehema Hajeeha. Jlake
TaBaHUIE NOCTaBJbEHE Cy Ha JPBEHE Tpelule Koje ce
MPOCTHPY 1IeJIOM MOBPIIMHOM IutadoHa, cramnajyhu ce ca
JIpBEHUM CTyOOBHMA M Y HEKUM JIeJIOBUMa Ociamajyhu ce
Ha BUX, HITO AO0BOAU A0 CIMMHUHHUCAKA TCUIKUX I'pela y
eHTenjepy, ¢ 003MpOM Ha TO Ja OBE TpeAe MPUMajy U
npeHoce onTepehiehe NesloM MOBPLIINHOM.

OcuMm TaBaHWIlE M CTyOOBa, Owna je moTpeOHA U
PEKOHCTPYKLHKja OOTpajajie KpoBHE KOHCTpyKuuje. OBa
PEKOHCTPYKLMja JOIyCTHJIAa je CTBapame CTaKICHUX
OTBOpa y HOBOj KOHCTPYKIMjU KOju he mpormymraru
CBETJIOCT Y SHTEPHjep, TaMO TJE je TO HajImoTpeOHH]je

4.3. Oynkyuonanna opzanusayuja npocmopa

ITocrojehu objexaT Koju MPEACTaBIba MPEIMET PEBUTAIIH-
3anuje OHO je mpu3eMHH OOjeKaT Ha KOjU je 300r Mo-
ryliHocTH cMemTama Beher Opoja mpocTopuja MOAUTHYT
jenaH cmpart, Te je caga cuparaoctu [1+1. [lo3ummja ynaza
je 3aapikaHa, ¢ THM IITO je AOJaT U T3B. HToMOhHH yra3.
OyHKIMOHAIHA OpraHu3alyja je y MOTIIYHOCTH IpoMe-
BeHa U TIpuKa3aHa je Ha Crury 3:

- o o
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Cnuka 3 : @yukyuonanna opeanuzayuja

JIETEHA:

1. Xopn3oHTanHAa KOMYHHKAIIH]a
2. Beprukanna KoMyHHKanuja
3. IIpocTtop 3a ogmop
4. Kyxuma

5. AnMuHHCTpanyja
6. OTBOpEHU MPOCTOP 32 OAMOP
7. Toanetu

8. Kondepennujcka cana

9. Open space

10. Kannenapuja

11. Cana 3a cacraHke

4.4. IIpumerwenu npunyunu GUOMUMUKDU]e

[punnkoM pepuranmzandje o0jekTa MMIDICMHTHPAHO je
HEKOJIMKO MPUHIIIA OHOMUMHUKPH]jE H TO:

1. OnTuMamHH OPUPOIHU OOJIUIN KOpHITheHN ¥
eHTepHjepy

OBo je jemaH o Haj3aCTYIUbEHHUjUX IPHUHITUIIA KOJH Ce
MOXE BHICTH Y CHTEpUjepy HOBOIIPOjEeKTOBaHOT
MOCJIOBHOT IIPOCTOPA.

* 3akpuemenu cmpykmypHu ooauyu

Behin neo HamemTaja y NpOjeKTy YHMHE 3aKpPHUBJbCHU
CTPYKTYpPHH OOJIMIM, KOJ KOJUX C€ YyMamyjy CHIIe
3arezama, OoJbe IMpuMajy u momHoce onrtepehema y3
MUHHMAIIHO yJlarame Hamopa W Marepujana. Hamernraj
OBaKBOT O0JIMKA JIAIIIKE caBiaZaBa Moryhie MyKOTHHE Koje
U YKOJMKO C€ Jiece He YTHUYy IPEBHUILIE Ha HOCHBOCT U
(yHKIHOHHCAe came CTpyKType. HajmomuHaHTHHjH
HaMeIlTaj OBOT 3WIa IpHKa3aH je Ha Ciunu 4.

Cnuka 4 : 3akpusmwenu namewmaj

* Pewemxacmu cmpykmypnu obnuyu

CBe pemierkacTe CTpPYKType KoOje ce€ II0jaBJbyjy Ha
00jeKTy MMajy XeKCarOHAIHU OOJHK, 300T CBUX H-ETOBHX
MIPEAHOCTH, OJHOCHO 300T 3ay3MMara Malle MOBPIIUHE,
MHHUMaJHE yrnoTtpebe MaTepujajia |  HEMOCTOjama
UIYIUbMHA OJHOCHO HEUCKOpHWIINEHOr TpocTopa y
CTpyKTypu. TakBa je Ha mpuUMep HOBOIPOjEKTOBAaHA
KpOBHA KOHCTPYKIIMja, HA KOjOj C€ T0jaBJbYjy CTaKJIECHHU
OTBOpH, Koju Wu3UCKyjy Behy HocmBocT. Ocum TOTA,
XEeKCaroHaJIHA PelIeTKAcTa CTPYKTypa IojaBJbyje ce W Ha
(dacagy M By YMHE YEIWYHU HOCAuH, MAJMX JUMEH3Hja
Koje Hoce cojapHu OpuubaH. Y OBOM ciydajy ce
penaTMBHO TaHKMM TNpoduiInMMa Jo0HMiIa 4BpCTa Mpexa
KOja KOHCTPYKTHBHO 33JJ0BOJbaBa CBE KAPAKTEPHUCTHKE a
Jla TIPUTOM HE ypyllaBa E€HTEpPHjep, HUTH JOMHHHUpA Y
0JIHOCY Ha camo Jimmrhe OpuubaHa
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o Cmpyxmypuu 001uyu eHa

KopumhemeMm oBakBHX 00NHMKAa NPUINKOM HW3TPAImbHEe
TaBaHMIIA, JIOBEJIO je A0 moBehama HOCHBOCT y3 Malo
yrmarame Marepujaza W Oe3 moBehama TexmHE came
taBaHune. OcuM Tora u30erHyTa je ymorpeba MacHBHUX
rpeaa Koje OM y HOTIHYHOCTH TPOMEHWIE caM H3TIeN
eHrepujepa u cMasbuiie Ou edexar ,Jjakohe™ 3a KojuMm ce
TEXWIO TOKOM MEJOr Ipoleca MpOjeKTOBama W
peBuTanuzanyje. JlpBeHe Tpeaule IOCTaBJbEHE CY Y
NpaBlly Yy KOME C€ jaBjba CaBHjalkeé M 3HATHO CY
JIOUIPUHENIE €CTeTUIM CcaMmor eHTepujepa, yBoaehu
JTMHAMHKY Y CaM [POCTOP.

 llapanenno nogeszanu cmpykmypHu 06]11/{141/!

[TpyMeHa OBOT NPHMHIMIIA MOXE CE BHICTH Ha JH3ajHY
cTy0OBa pPEBHTAIIM30BaHOT OBjekTa. MehycoOHO moBe-
3aHM, NApajeiH¥, IPBEHH CJIEMEHTH CTBapajy 4YBPCTY
CTPYKTYpY, Malle TE)XHHE M MHHUMAIHHX ylarama
MaTepHjana. OBH CTYOOBH TOKa3yjy BapHjalldje y CBOM
NpeceKy, 1IeJIoM BHCHHOM, ojarajyhu wmarepujan u
umpehu ce Tamo rie je HajmoTpeOHuje.

2. ®oToHanoOHCKO ,,aumhe’

Jow jenaH, BeoMa NOMHHAHTaH €JEMEHT Yy IHM3ajHY KOjU
YMHOTOME JIONIPHHOCH  OJPXKHMBOM DPa3BOjy aiu |
SCTeTHIIM eKCTepujepa a Takohe U CHTepHjepa jecte
paHHje CIIOMeHYTH cucTeM (hoToHanmoHcKor Jmirha ,,Solar
Ivy* — Comapau OpriubaH. OCHM IITO IPUKYTIIbA CHEPTH)Y
CyHIIa ¥ BETpa paju Halajama 3rpajie, y OBOM CIydajy
O/UTyKa 3a OBO pellelke IOHETa je NPBEHCTBEHO 300T
motpebe obe30ehuBama xnana y eHrepujepy odjekra, 300r
oTBapama jyxHe (acame neiroM ayxuHoM. Tume nonaszu
JI0 CMamema TPOLIKOBa KiIMMaru3anuje a oQjexar ce
yjeIHO HITUTH OJ] yJapa BETpOBa, LITO 3UMHU CMamyje U
TPOIIKOBE Tpejama. M3mieaoM MoTHyHO omnoHamajyhu
NPUPOJHU M3 U 00jy JHcTa OplibaHa, KOPUCHUIMMA
eHTepujepa Ipyka OJJMYHE BU3Ype KOje II03UTHBHO
JIeyjy Ha IPOAYKTHBHOCT M IOCIIOBHM YYHHAK.

3. O6xnora noja ,.Earponuja‘

Kao o6iora noza, npeko IMBeHOT OeTOHa, OCTABJEEHE CY
,,TEITUX " TUTOYHIE, XeKcaroHaHor obmmka. OBe uovmIe
pasnmuuTuX cy 60ja, 6€3 CTPOror HU3a U paclopesa, mTo
JIONPUHOCH JIAKIIOj yckialjeHOCTH | 3aMeHH jelHe
IJI0YMIle, YKOJIMKO je ToTpebHo. JemHocTaBHO ce
MOCTaBJbajy IITO PE3YJITHPA CMABEHEM OTIAAa a CAMHUM
TUM U TpomkoBa. OBaj ,,0praHU30BaHM Xaoc* Ha IOy
Jaje TOoceOHy MIWHAMUKY IIEJIOKYITHOM TpOCTOpy, a
macreqHe 0oje YMHE Jda MMOJA H3IJIeAa Kao IIYMCKH
MIOKPHBayY CauyMibEH 0J1 JIMIIha pa3inuuTuX 60ja.

4. ®dacaane 60je .. JJorycan®

I'maBHa kapakTepucTHKa oBe 00je jecTe IITO ce OHAa cama
YHUCTH, yclle]] KWIIe, LITO 3HaTHO CMambyje TPOILIKOBE
onpxasama. lloBpmmHa oBe 0oje MMa OOJNMK TyCTO
HaOWjeHuX n300YMHA, 4YHje je CBOJjCTBO CIIPEYaBambE
mmpema Kamu BoZAe, Koje "KmmKy' ca TOBpINHHE,
ckumajyhm  MCTOBpeMeHO  MpJbaBIITHHY.  [lpwHINI
UMUTHpA NPUHIMNI ynnthemsa IucTa JoToca.

5.3AK/bYYAK

[IpobnemMu ca OKOJIMHOM y KOjOj JKHBHMO Cy CTBapHH.
Kako Omcmo ycmeBamm Jajbe Ja 3aI0BOJBMMO CBOjE
er3UCTeHNHjaTHe TMOTpede W Kako OmcMo ycrmend na
omoryhumo Oyayhum TreHepammjaMa Jga HECMETaHO
3aI0BOJE CBOje TMOTpede, MopamMo O30MJBHO [a ce
1103a0aBUMO TIPOOJIEMOM Halller OKPYKEHa.

Caaka 00J1acT JbYACKOT JIeIOBamba MOKE J1a Ce TPIIIaroan
NPUHIUIIIMA OPKUBOT Pa3Boja a TaKO M apXUTEKTypa Ia
W U3ajH eHTepHjepa. JemaH HauWH MOCTH3ama OPKH-
BOCTH y apXUTEKTYPH U €HTEPHjepy jecTe OMOMUMHUKPH]a,
KOja je JeTajbHO Omila HCTpakuBaHa Y OBOM pany.

Moxemo pehu ma ymorpeba OHOMHUMHKpHjE Ka0 METOIO-
JOTHja pelIaBama IpobiaeMa Moxe IMOMOMH y CTBapamy
HOBHX OAPXKHMBHX CTaHIApAa 3a YHYTpAIllkbe IPOCTope,
3rpajie, 3ajeHULe U IPafioBe IMPOM CBETa. 3a apXHTEKTEe
U Ju3ajHepe OMOMHMHKpHja OTBapa INOTIIYHO HOBH CBET
MHOBaTUBHHUX HJEja 3a TpaHCPOpMalHWjy eHTepujepa Hu
Tpebasno Ou je BuIle MPUMEHUTH y OyayhHOCTH, ¢ 0031poM
Ha TO Jla ce OMOMHMMHUKpHja 3a cajia y YHYTpallkbeM OKpY-
ey U JaJbe Hala3d y Mo4yeTHOj (a3u pasBoja. YIpkoc
ce Behem Opojy OMO-WHCHHMPUCAHUX Marpujaja U IPOH3-
BOJIa KOjU MPOIIUPYjy MOTYNHOCTH MpPOjeKTOBama IMpHja-
TEJBCKOT OPKY)XEHha W KOjU Cy JOCTYIHH JIH3ajHepHMa,
MIPOjEeKTH KOjH je YKIJbYUYjy Ha BeheM HIBOY Cy pETKH.

[wb oBor pana u mpojekra OHO je, OCUM CTBaparma IpH-
JaTHOT PajJIHOT OKPYXeHa, Koje yTHYe Ha MPOJYKTHBHOCT,
PacIoONOKEeHEe U CMamemhe CTpeca HEroBHX KOPUCHUKA,
CKpeTame NaKbhe Ha NPUPOJY U LIMPOK CHEKTap peuiema
KOje OHAa HYIH jep je YTBphHEHO Ja yKIbYUHBamE MPHPOIC
y IW3ajHUpamke MOMaXe Yy Cy30Hjamy eKOJOMIKe Mpooie-
Maruke. Jlm3ajHepm eHTepujepa Mopajy mnpehn meHe
(bopManHCTHUKEe KapaKTepUCTHKe W moacTahm Jbyne na
pa3Bujy ny0Jbe U ONTOBOPHH]jE Pa3yMEBahE UCTE.

HakoH 1ITO je yCTaHOBJBEHO Jla OMOMUMHUKpPH]ja HHjEe CaMO
W HYXHO W3IJIell, OBHM IIPOjEKTOM H3BpILCHA j& HHTETr-
pamyja apXuTeKType y IpUpOAy U WHTerpanuja mpupoje
y apXMTEeKTypy, Ha BHIIE HHMBOA, Kao LITO OHM YBEeK
Tpebasmo ma Oyne Kako OM ce YCIOCTaBHO U OJIp>KaBao
CaBpIICHHU OaaHC.
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DIZAJN INKUBATOR U KINESKOJ CETVRTI U NOVOM SADU
DESIGN INCUBATOR IN CHINESE QUARTER IN NOVI SAD
Monika Madar, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Osnovni zadatak rada zasnovan je na
definisanju programa i funkcije savremene tipologije
kancelarijskog prostora, danas poznat pod nazivom
kovorking prostor (eng. coworking). Rad se sastoji iz
analize funkcije i lokacije programa, kao i resenja
enterijera. Ovo resenje nudi koncept, funkcionalnu shemu,
oblikovanje, materijalizaciju, dispoziciju namestaja i
rasvete enterijera kao i tehnicki opis.

Abstract — The main goal of the paper is based on
defining the program and function of the modern
workplace typology, more commonly known today as a
coworking space. The work analyzes the functions and
locations of the program, and presents a solution for the
interior. This solution offers the concept, functional and
building plans, shape, materialisation, disposition of
furniture and lights, as well as a technical description.

Kljuéne redi: dizajn inkubator, Kineska cetvrt, edukacija,
brodski kontejner

1. UVOD

U danasnjem poslovnom svetu, od 1995. godine pa do
danas, okruzenje u kojima covek radi da bi ostvario odre-
dene poslovne rezultate i stekao osnovna sredstva za zivot
su daleko odmakli od klasi¢nih ustaljenih kancelarijskih
prostora. Pretpostavka je da pojam ,,Kovorking*“ (eng.
coworking) prostora danas nije nepoznanica, s obzirom na
to da preko 1,2 miliona ljudi na svetu su korisnici bas
ovakvih prostora za rad. Postoje i predvidanja da ¢e u
bliskoj buducnosti kovorking prostori u potpunosti zame-
niti standardne kancelarijske prostore.

Kovorking prostori imaju i svoje prednosti i mane u od-
nosu na kancelarijske prostore. Prednosti su u pristupac-
nijoj ceni zakupa, takode su i kompletno opremljeni za
odredene vrste poslova, a povrh svega, korisnik nije u
obavezi na dugoro¢ni zakup. Mnogi preduzetnici, frilen-
seri (eng. freelancer) i startapi (eng. Start up) danas daju
prednost kovorking prostorima u odnosu na kancelarijske
prostore.

2. ANALIZA PROGRAMA

2.1. Uvodno razmatranje

Pojam dizajn (eng. design) je u srpskom jeziku prisutan
od druge polovine dvadesetog veka i predstavlja interdis-
ciplinarne prakse sa kreativno-umetnickim sadrzajem koje
povezuju drustvene, humanistiCke i tehnicke nauke.
Termin koji se koristi u naSem jeziku jeste oblikovanje, ali

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin.

engleska transkripcija prednjaci u upotrebi i po nekim
teoretiCarima semanticki je tacnija. Svaka definicija
dizajna rizikuje da bude nepotpuna i neprecizna pre svega
zbog vrlo Sirokog i kompleksnog polja ljudske delatnosti
koju objasnjava.

Znacajno je napomeniti da dizajn u najSirem razumevanju
pojma ne predstavlja isklju¢ivo umetni¢ku disciplinu,
kako se najcesce percipira u svakodnevici. Pored
kreativno-umetnickoj sadrzaja, kada govorimo o dizajnu
neizostavne su njegove tehnicko-tehnoloske,
komunikacijske, psiholoske, drustvene i ekonomske
komponente. Kao disciplina planiranja i oblikovanja
prostora, proizvoda i poruka, dizajn uti¢e na sve grane
industrije i na sve nivoe drustva.

U zapadno-evropskoj kulturi dizajn se fenomenoloski
pojavljuje u drugoj polovini osamnaestog veka, a afirma-
ciju dostize tokom dvadesetog veka kada se pocCinje smat-
rati nezaobilaznom tehnikom pri generisanju vrednosti u
kreiranju novih proizvoda i usluga.

Dizajn je interdisciplinarni kreativni princip koji je kako u
svakodnevnom zivotu tako 1 u teorijskom smislu,
analiziraju¢i ideologiju i retoriku dizajna, deo vizuelne
kulture i vizuelne retorike ¢iji obim se prostire od
istorijskih artefakata do popularnih ikona, od kartografije
do arhitekture, od dizajna enterijera do javnih spomenika

[1].

2.2. Definisanje programa

Ako posmatramo dizajn kao interdisciplinarnu oblast,
pogodnu za povezivanje sa drugim granama industrije,
potrebno je razviti i mehanizme i osiguratni pogodnu
atmosferu za razmenu znanja i ideja, povezivanje autora
aktivnih u razli¢itim disciplinama na zajednickim
projektima itd. Takode, potrebno je stvoriti prostor za
spontano i namerno okupljanje dizajnerske zajednice i
razviti programe pravne, savetodavne 1 mentorske
podrske.

Kovorking prostori su se godinama razvijali i formirali
odredene sadrzaje koji korisnicima omoguc¢avaju veliku
platformu za edukaciju, upoznavanje i potencijalno
ostvarivanje saradnje, pored toga Sto su to prostori koji su
pretezno namenjeni za rad, ostvarivanje rezultata i
promociju rezultata.

Posmatrano sa urbanistickog aspekta, Skole ne bi trebalo
da budu pozicionirane uz prometne saobracajnice koje su
izvor buke i zagadenja i ometaju koncentraciju u radu.
Skolski objekti bi trebalo da se nalaze u okruZenju kom
dominira priroda uz uredenje prostora tako da se oni
povezuju sa njom, a organizovanjem nastavnih i drugih
aktivnosti na otvorenom obezbedila bi se kvalitetnija
atmosfera za rad.
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Kovorking prostori nude mnogo veéi broj pogodnosti u
odnosu na klasi¢ne Kkancelarijske prostore i to
podrazumeva viSe mesta za rad, mesto za odmor i
razonodu, radionice, amfiteatre za edukaciju, ponekad i
galerije i mnoge druge namene.

Projekat kovorking prostora u Novom Sadu u fokusu ima
kreativne industrije, $to podrazumeva veliki broj delatnika
u umetnosti i dizajnu. S obzirom na uzu ciljnu grupu
korisnika, ovakav prostor mora biti projektovan u skladu
sa specificnim potrebama korisnika. Individue ili grupe
ljudi koji razvijaju svoje projekte u kretivnim indus-
trijama moraju imati veliku povrsinu na raspolaganju za
rad.

Taj rad nije ograniCen samo na radne stolove, veé je
poterbno obezbediti prostorije slicne namene a to su
radionice. Osim toga, korisnici koji u fokusu svog posla
imaju fotografske i video produkcije, javlja se potreba i za
ve¢im multifunkcionalnim studiom koji zadovoljava sve
zvuéne i svetlosne kriterijume ove namene. Amfiteatar
koji je sadrZan u projektu je takode viSezna¢ne namene jer
je tehnicki opremljena i za odrzavanje predavanja ali i za
pustanje razli¢itih edukativnih video materijala, te ima
ulogu i bioskopa.

Mnogi korisnici kovorking prostora imaju poteSkoca
predstaviti rezultate svoga rada u drugim prostorijama te
je bilo vazno planirati i galerijski prostor, dostupan svima.
Kako novosadane krasi epitet druzeljubivih i gostoprimlji-
vih stanovnika, neizostavan deo ovog kovorking prostora
je letnji Sank-kafe na krovu objekta, u svrhu druzZenja,
opustanja i upoznavanja novih ljudi van okvira radnog
vremena [2].

2.3. Uticaj programa na odabir lokacije

Analizom potreba juniora i seniora u oblasti dizajna,
osnivanje i izgradnja kovorking prostora u Novom Sadu
bi bila veoma neophodna. Zbog velikog interesovanja se
pretpostavlja da bi i projekat bio samoodrziv.

Kako je saobradajna infrastruktura grada dobro razvijena
a ujedno je i Kineska cetvrt u fokusu kreativnih
nevladinih i vladinih organizacija, pozicioniranjem ovog
kovorking prostora u ovu cetvrt bi bila smislena i
pogodna.

Kvart je dostupan i kolskim, biciklistickim i peSackim sta-
zama, ali je takode na putanji koja povezuje fakultete no-
vosadskog univerziteta sa studentskim domovima. Posto-
je¢i sadrzaj Kineske cetvrti u svakom trenutku okuplja
veliki broj ljudi, s obzirom na to da Cetvrt karakteriSu
postojanje no¢nih klubova, ateljea i radionica [3].

3. STUDIJE SLUCAJA

3.1. Kriterijum za odabir studije slucaja

Kovorking prostori su programski mutlifunkcionalni
prostori. Broj funkcija kojima jedan kovorking prostor
raspolaze zavisi od razlicitih eksternih faktora koji poticu
od ekonomske situacije lokaliteta, budzeta investitora i
potrebe zajednice za takvim prostorm.

Shodno tome, kovorking prostori u odredenim situacijama
raspolazu sa svega dve do tri razli¢ite funckije, ali taj broj
moze biti i dvocifren, te je analiza namena prostorija u
okviru svake studije slucaja bila primarna.

Drugi kriterijum odabira studija slucaja ima u fokusu
iskljucivo funkcionalne Seme u osnovi objekata.

Treéi kriterijum za odabir studija sluCaja jeste sama
materijalizacija i na koji nacin je ona implementirana u
prostoru.

3.2. Primeri studije slucaja

3.2.1. ,,Hubba-to*, Bangkok, Tajland

Hubba-to kovorking prostor je specifican po repeticiji
jednog arhitektonskog elementa kroz ceo objekat, a to je
vidljiva elektricna instalacija. Linearno povezivanje svih
rasvetnih tela, tirkizno obojenim elektricnim instalacijama
se fokus stavlja na metaforican prikaz namene te
prostorije, a to je povezivanje korisnika.

Pored toga, programski sadrzaj ovog kovorking prostora
je oplemenjen i sadrzajima koji su ne tako Cesti u
kovorking prostorima, a to su radionice za grncariju,
ruénu obradu keramike 1 drveta, foto studio i mrac¢na
komora za razvijanje fotografija, velike zajednicke
kuhinje za projekte koje ukljucuju i gastronomiju.

3.2.2. ,Nova iskra“, Beograd, Srbija

Prostorije Nove Iskre u Beogradu su jedna od prvih
objekata sa jasnom namerom podsticanja kreativne
industrije u Srbiji ali i u regionu. S obziroma da je potreba
za ovim kovorking prostorom bila velika, zadatak je bio u
potpunosti iskoristiti kapacitete postojece etaze ruiniranog
objekta, te ne dozvoliti da se bilo koji kutak ovog prostora
ne iskoristi maksimalno za razli¢ite namene. Enterijer je u
potpunosti opremljen mobilijarom i rasvetom koji su
proizvod iskljuéivo saradnji lokalnih i regionalnih
afirmisanih i neafirmisanih umetnika i stvaralaca, §to je i
sama uloga jednog kovorking prostora.

3.2.3. ,,Kashiwa-no-ha Open Innovation Lab“, KaSiva,
Japan

KOIL kovorking prostor je jedan od prostora koji je na
interesantan nacin izbegao koris¢enje fizikih barijera i
pregrada u pregrada u prostoru. Kori§¢enjem osnovnih
arhitektonskih elemenata, materijalizacija, kaskade na
plafonu i rasveta, postignuto je viSe razli¢itih atmosfera u
jednom kontinualnom prostoru bez zidova i drugih
pregrada.

3.2.4. MALHA¥, Sveti Kristofer, Brazil

MALHA je kovorking prostor specificne namene koja u
fokusu ima isklju¢ivo modni dizajn. Projektanti su uspeli
na veoma jednostavan nacin da povezu veliki broj
razli¢itih sadrzaja ,,pod jednim krovom®. Materijalizacija
ovog prostra, §to podrazumeva brodske transportne
kontejnere, drvene palete, SperploCe, metalne ploCevine,
na suptilan nacin inspiriSu korisnike da razmisljaju o
primeni materijala u svojim projektima koji u fokusu
imaju oCuvanje Zivotne sredine.

3.2.5. ,IMPACT Hub*, Berlin, Nemacka

IMPAKT hab u Berlinu je prostor koji u fokusu ima dva
najvaznija elementa kojima je enterijer sagraden. Prvi
jeste funkcionlano povezivanje kontinualnog prostora bez
pregrada i zidova, a drugi je uciniti mobilijar i ostale
arhitektonske elemente od istog materijala, odnosno od
drvenih plocCastih materijala. Sa ova dva elementa, prostor
je ureden u minimalistickom stilu, a u potpunosti je
funkcionalan i fleksibilan, i svaki korisnik ima svoju oazu
u kojoj radi nesmetano, dok ne pozeli da ostvari kontakt
sa drugim korisnicima.
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3.2.6. ,,Thailand Creative and Design Center”,
Bangkok, Tajland

TCDC smesten na Tajlandu je specifican po materijaliza-
ciji koja se poigrava na razne nacine sa drugim arhitek-
tonskim elementima. Kako u prostoru dominiraju visoki
plafoni i velike staklene povrsine pomocu kojih je osun-
Canost prostora velika, odabir transparentnih i translucent-
nih materijala upotpunjuje prijatnu atmosferu prostora.
Implementacijom belo obojenih polica i mobilijara koji se
protezu do samog plafona velike visine, u kombinaciji sa
pleksiglasom i leksanom, dnevna svetlost prodire u sve
delove objekta, a prostoru daje utisak prostranstva. U
takvoj atmosferi je moguce ostvariti kontakt sa bilo kojim
korisnikom bez bojazni da se uzurpiraju i drugi korisnici.

3.3. Zaklju¢na razmatranja

Svi prostori se vode konceptom otvorenih prostora (eng.
,»Open space”) ali se na razne nacine adaptiraju u
funkcionalnu celinu. Prostori su uredeni na nacin da se i
kroz materijalizaciju vr$i naracija prostora, na razne
nacine. U odredenim slu¢ajevima ta materijalizacija se
svodi na sirove i neobradene materijale, ili na nedovrSene
enterijerske radove, dok se u pojedinim slucajevima
materijalizacija istice fokus na oCuvanju zivotne sredine
ili pak postoji primena svega jednog materijala kao odraza
minimalistickog uredenja enterijera. Poigravanje sa
svetlo$cu, bilo to prirodni ili vestacki izvori svetla, postize
se prijatna atmosfera za rad.

4. PROJEKAT ENTERIJERA

4.1. Anliza Lokacije

4.1.1. Sira situacija

Zbog same pozicije Kineske Cetvrti, i neposredne blizine

gradskog Setali$ta i parka, kao i zvucna izolovanost od

stambene zone, Kineska Cetvrt je ¢voriSte gde dnevno

cirkuliSe veéi broj ljudi. Tu ubrajamo i posetioce koji

ciljano dolaze do Kineske cetvrti ali i sluajne prolaznike

koji su se uputili ka parku ili gradskom Setalistu (SL. 1).
X7 == \ { \ 2

e

Slika 1. Sira situacija — Kineska cetvrt

4.1.2. Uza situacija

Unutar same Kineske cetvrti, do 2017. godine, postojali
su sadrzaji razliite namene, poput Kulturnog centra
Fabrika®, noénih klubova ,,Kvoter” (eng. The Quarter) i
,Fir¢i* (eng. Firchie Think Tank Studio ), kao i restoran
brze hrane, i mnoge druge zanatske radionice i umetnicki
ateljei. Nakon $to je Novi Sad dobio titulu Evropske
prestonice kulture 2021. godine, otpocet je projekat
revitalizacije 1 adaptacije celog kompleksa u cilju
stvaranja kreativnog polisa.

Kineska Cetvrt, pozicionirana izmedu studentskih
domova, novosadskog univerziteta i stambenih zona, je
pogodna lokacija za poziciniranje kreativnog kovorking
prostora Ciji se ciljevi na mikro nivou u potpunosti

podudaraju sa ciljevima fondacije. S obzirom na to da je
Kineska cetvrt u potpunosti izgradena od objekata koji
spadaju u kutlurno naslede, pozicioniranje kreativnog
kovorking prostora je izmesteno iz kompleksa na samoj
granici sa Varadinskim mostom, sa ciljem da se objekti
ove Cetvrti sauvaju u potpunosti.

4.1.3. Istorijat

Pocetkom dvadesetih godina 19. veka po dogovoru Grada
i vojske, razruSeno je staro utvrdenje ,,Mostobran®, i time
je konacno omogucena izgradnja na obali Dunava, na
¢ijjem nekada$njem mestu se formira deo grada nazvan
Mali Liman, dok se na Velikom Limanu razvija nova
industrijska zona.

Danas ovo podruéje poprima obrise novog alternativnog
kulturno-umetnickog centra, gde se pored zanatskih
radionica u prazne prostore useljavaju umetnici, otvaraju
ateljei, klubovi, kulturni centri.

4.1.4. SWOT analiza

SWOT analiza je metoda strategijskog planiranja koji se
koristi u cilju ocene snage (eng. strength), slabosti (eng.
weakness), prilike (eng. opportunity) pretnje (eng. threats)
odredenog projekta. Analiza podrazumeva utvrdivanje
spoljasnjih i unutrasnjih faktora koji mogu pozitivno ili
negativno da uti¢u na ostvarivanje cilja projekta, odnosno
konstruisanje kovorking prostora u zoni Kineske cetvrti..

4.2. Koncept

Osnovna namena objekta jeste komercijalna, usluzna i
edukativna. Korisnici objekta imaju na raspolaganju svaki
segment prostora, a ono §to je zajednicko za sve korisnike
jeste rad na svojim individualnim ili startap projektima,
umrezavanje i edukacija u oblasti kreativne delatnosti.

Cilj povezivanja razli¢itih namena u jednom objektu jeste
stvaranje prostora koji ¢e privuéi 1 zadrzati ljude,
zainteresovati ih za sve namene koje su sadrzane u
kovorking prostoru.

4.3. Funkcionalna podela

Objekat ima i vertiklanu i horizontalnu podelu na zone
prema nameni u odredenom rasteru. Objekat je izdeljen
na tri etaze, i Cetvrta etaza je prohodan krov, koji je
pristupacan samo u toplim sezonskim uslovima.

Prema horizontalnoj podeli, podeli po etazama uo¢avamo
slojevitost u smislu broja korisnika prema etazama.

4.4. Konstrukcija

Veliki broj luka u svetu je dom napustenih i praznih
kontejnera, koji nisu isporucene u maticne luke zbog
velikih troSkova transporta. Zbog niske cene i svoje
modularne karakteristike, kontejneri su pocei da privlace
paznju arhitekata, koji su poceli da ih smatraju
alterantivnim gradevinskim materijalom. Danas postoji
veliki broj objekata sacinjen od kontejnera sa veoma
razli¢itim namenama [4].

4.5. Fasada

Fasada je sacuvana u svom originalnom stanju, rebrasta
metalna struktura brodskih transportnih kontejnera.
Fasada kontejnera je saCinjena od talozenog celi¢nog
uglja poznatog kao ,,CorTen” (patent U.S. Steel
Corporation). X Cvrsto¢i i ja¢ini kontejnera doprinosi
valovita struktura koja podseéa na strukturu ojaCanih
kartonskih kutija (slika 2) [5].
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Slika 2. Fasada kontejnera.

4.6. Materijalizacija

Kontejneri kojima se gradi objekat su u potpunosti
ogoljeni do same konstrukcije, te je neophodna interven-
cija u vidu postavljanja termo izolacije i zavr$ne obrade
zidova, postavljanje podopolagackih elemenata kao i
obrada plafona, i u tom smislu, postoji potpuna sloboda u
odabiru materijala.

Koloritne sheme su veoma dominantne i rasporedene su
prema nameni prostorija. Podna obloga je birana prema
etazama, kako je broj posetilaca po etazama razlicit.
Zidovi su u potpunosti oblozeni drvenim i gipskarton
plo¢ama, razli¢itog kolorita koji se uklapa u koncept
namene prostorija. Pored obojenog plocastog materijala
dominira i prisustvo belih plo¢ica koje otvaraju prostor u
vizuelnom smislu (slika 3).

Slika 3. Materijalizacija enterijera radionice.

4.7. Mobilijar

Prilikom izbora mobilijara glavnu ulogu je igrao konfor.
Kako je u kovorking prostoru imperativ udobnost, radni
stolovi, stolice i inkubatori za rad su vrhunskog proizvo-
daca, VITRA. U projekat su implementirani: Workbay
stolovi, Pantone stolice, Miura stolice

4.8. Rasveta

Pored dnevne svetlosti veoma je vazno obezbediti i dobro
vestacko osvetljenje koje ¢e biti pravilno rasporedeno.
Sistem osvetljenja sastoji se iz linijske plafonske rasvete,
¢ija se jacina moze podeSavati ugradenim kontrolorom.
Implementirana su spot svetla, trakasta led rasveta.

5. ZAKLJUCAK

Obezbedivanjem kovorking prostora, usko fokusiranog na
dizajn i1 srodne oblasti, mnogi stanovnici Novog Sada
imaju obezbedene uslove za rad i razvoj svojih startap
projekata, 1imaju moguénost upoznavanja novih
potencijalnih kolega, kao $to imaju moguénost rada na
sebi i za svoje poterbe. Kovorking prostori otvaraju vrata
svetu i svetskom trziStu, a danas se u oblasti dizajna
apetiti trziSta mnogostruko povecéavaju.
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1. UVOD

U vremenu pandemije, kada svet deluje kao ogromna
homogena masa i kada je sinonim za sre¢u stanovanje u
gradskoj megastrukturi, postavlja se pitanje da li je
moguce definisati lokalnu autenti¢nost manjeg grada i
iskoristiti njene potencijale za unapredenje kvaliteta
zivota? Da li ljudi, pokrenuti ceS¢im borakvom u
kuéi/stanu, viSe paznje obracaju na svoj dom? Da li manji
grad moze da pruzi komfor, a zadovolji sve potrebe koje
su se ranije odnosile samo na veée mesto? Sta sve ovo
znaci za arhitekturu?

Moze se reéi da je predmet ovog istrazivanja formulisanje
odvijanja svakodnevice u ta¢no odredenom prostoru i
specificnom vremenskom okviru; uocavanje znacajnih
prirodnih obelezja i obelezja svakodnevnog Zivota;
definisanje principa lokalnog stila i primena istih na
objekat Mesne zajednice ,,Dunav* u Backoj Palanci.

Uz primenjene metode analize, sinteze, studije slucaja,
SWOT analize, ankete i intervjua, treba odgovoriti na pi-
tanje, koje je istovremeno i cilj istraZivanja: u konkretnim
i realnim prostornim i vremenskim uslovima, da li je mo-
guce definisati lokalni stil, koji je proistekao iz geograf-
skih, socioloskih, istorijskih i kulturoloskih karakteristika,
a Cija ¢e primena u arhitekturi i enterijeru dovesti do po-
boljsanja kvaliteta Zivota i potencijalnom vracanju stanov-
niStva u manje gradove?

2. KARAKTERISTIKE GRADA BACKA PALANKA

U ovom radu analizirane su sledece karakteristike grada:
1. istorijske karakteristike;

2. fizicko-geografske karakteristike

3. sociolosko-demografske karakteristike.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Marko Todorov.

2.1. Istorijske karakteristike

Na teritoriji grada postoje zabelezeni tragovi kontinualnog
zivota od praistorije do danasnjih dana, a za ovaj rad naj-
znacajniji je period zadnja tri veka. U ovom periodu grad
je na mapama uglavnom prikazan zajedno sa gradom Ilok,
koji danas pripada teritoriji Republike Hrvatske. To znaci
da su kroz istoriju ova mesta uvek bila povezana. Do
sredine 18. veka najcesce stanovniStvo grada bili su Srbi,
koji su se uglavnom bavili poljopriviedom. U drugoj
polovini 18. veka u grad dolaze nemacki i madarski
kolonisti, koji sa sobom donose mnoge promene. U ovom
periodu definiSe se uli¢na matrica, glavne gradske celine i
znacajni objekti, poput Crkava.

Devetnaesti vek je veoma bogat dogadajima koji su bitno
uticali na razvoj grada, poput ponovnog davanja statusa
varoSice selu Backa Palanka. Od tada krece kulturni i
industrijski razvoj grada, ali i teritorijalni u vidu defini-
sanja Nemacke, Nove i Stare Palanke, §to je prikazano na
slici 1. Pored mnogobrojnih hotela i gostionica koje se
otvaraju, naselje dobija i Poresku upravu, Lokalni sud,
banke, sefove i jednu od najznacajnijih fabrika do danas —
,Juta® (danasnji ,,Sintelon”) [1]. Na kulturnom planu,
krucijalnu ulogu odigrala su otvaranja Gradanske i
Segrtske kole, kao i Srpske ¢itaonice.
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Slika 1 — Backa Palanka i Ilok, 1887. godina

Krajem 19. i pocetkom 20. veka Backa Palanka prerasta u
urbanu sredinu, $to dovodi do promena u nacinu gradnje.
U meduratnom periodu razvoj se ogleda u uvodenju struje
i kanalizacije, otvaranju fabrika, upotrebi poljoprivrednih
masina, otvaranju novih Skola i Citaonica. Drugi svetski
rat sa sobom donosi ogromne promene na vise polja:
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prostorna administracija, ekonomija, politika, demo-
grafija. Od svih, ova poslednja je najizraZenija. Nakon $to
su Nemci i Madari ubijeni ili proterani iz opStine, agra-
rnim reformama se u njihove domove uselilo 2.594 poro-
dice sa skoro 16.000 ¢lanova, poreklom iz Bosne i Herce-
govine. Ovim ogromnim prilivom ljudi sa drugacijim na-
vikama, kulturom i zivotom, unele su se velike promene u
grad. Drugi slian priliv stanovniStva, u manjem broju,
desio se 1991. godine nakon akcije ,,Oluja“.

U narednih 30-ak godina promenilo se mnogo toga, a ¢ini
se tako malo: grad je ispratio tempo savremenih svetskih
promena, ali i ostao uSuskan; razdvojio se sa Ilokom, jer
pripadaju dvema drzavama, ali zauvek ostao sa njim
povezan prijateljskim vezama.

2.2. Fizi¢ko-geografske karakteristike

Kada je re¢ o odredivanju lokalne autenti¢nosti, prirodni
elementi ¢e igrati veliku ulogu. Naselje je uvek u
direktnom kontaktu sa svojim okruzenjem, medusobno se
nadopunjuju i preplicu.

Backa Palanka se nalazi na aluvijalnoj terasi nadmorske
vi-sine 80-83m [2], §to je nize u odnosu na okolna sela.
Omedena je rekom i Frskom Gorom na jugu i plodnim
oranicama na ostalim stranama sveta. Postoje evidentne
klimatske promene tokom godine, $to dovodi do posto-
janja godisnjih doba. Njihov pregled, kao i pregled naj-
zncajnijih karakteristika u vezi sa njima, dat je u tabeli 1.

godisnje doba prolece leto jesen zima
rosena temperatura s -
. + 1335 | 20.18 | 1457 | 346
[°C]
pravac sever |severozap.| jugoistok | istok
< ucestalost mala Cest umeren Cest
intenzitet mali snazan snazan | umeren
karakteristika| ostar, suv| sa kiSom suv ostar, suv
odnos mutnih i vedrih
22/14 8/25 22/20 37/8
dana
¢ |prosecna
o 2 02 23% 31.40% | 22.30% | 23.30%
a koli¢ina
N vrsta kiSa |kisa, grad| kisa sneg
Tabela 1 — karakterstike godisnjih doba
za grad Backa Palanka

2.3. SocioloSko-demografske karakteristike

Struktura stanovnistva se kroz istoriju viSe puta drasticno
menjala, i bez obzira na trenutno stanje, postoji
moguénost da e se isti Sablon i u buduénosti nastaviti.

Beze¢i od Turaka tokom 17. veka dolazi do prvog velikog
naseljavanja Srba na ovu teritoriju. Tridesetih godina 18.
veka u grad dolaze Nemci i Slovaci, a nesto kasnije i
Madari.

Devetnaesti vek obelezila je multietni¢nost, koja sve svoje
prepreke prevazilazi krajem 19. i pocetkom 20. veka,
kada je sklapanje meSovitih brakova postala Cesta praksa.
Ova heterogenost Cetiri naroda vlada sve do okoncanja
Drugog svetskog rata, kada sve nacije osim srpske bivaju
proterane ili ubijene, a u grad dolaze kolonisti iz Bosne i
Hercegovine.

Prema popisu iz 2011. godine, opstina Backa Palanka ima
55.610 stanovnika, dok sam grad broji 28.239 ljudi. To
znaci da gotovo polovina stanovnika zivi u selima, kojih
ima 13. Mala gustina naseljenosti opstine svedoCi o
plodnim njivama i Sumama. Primecuje se i pad broja

stanovnika, te danas opStina broji manje ljudi nego na
popisima od 1981 do 2002. godine.

Etnicki sastav pokazuje heterogenost karakteristicnu za
celu Vojvodinu. Tako u gradu Zive pretezno Srbi (81%),
postoje sela u kojima zivi pretezno neka druga nacija
(primera radi: selo Pivnice gde zivi 76,5% Slovakai manje
od 15% Srba).

Kada je re¢ o verskoj pripadnosti, najveéu grupu cine

.....

1% stanovnika.

Backu Palanku karakteriSe visi procenat brakova i manji
procenat razvoda od republickog proseka. Vecina dece
zivi u porodici u kojoj su roditelji u braku.

Vecina stanovnika ima srednjoskolsko obrazovanje, dok
fakultetsku diplomu poseduje oko 10% njih."

3. REZULTATI ISTRAZIVANJA
Istrazivanje medu stanovnistvom se vrsilo putem:
1) metode upitnika (ankete)

2) metode intervjua

3.1. Rezultati ankete

Anketa online tipa sadrzala je 26 pitanja i popunilo ju je
ukupno 173 ispitanika, od ¢ega je 96 zena i 77 muskaraca;
92 ispitanika iz Backe Palanke i 81 iz drugih mesta (sa
preduslovom da ¢esce ili rede posecuju grad). Pitanja su
bila podeljena u dve grupe:

1) skup pitanja koji se odnosi na grad, njegovo
funkcionisanje, odvijanje svakodnevice, specifi¢nosti...

2) grupa pitanja koja se odnosila na nacin odvijanja zivota
tokom vanredne situacije.

Istrazivanja su pokazala da proseéna backopalanacka
porodica broji 4 ¢lana, poseduje 2 automobila i 4 bicikla.
Svaka druga porodica ima motocikl. DruZenje sa
priajteljima kod kuce i u prirodi je jedna od omiljenih
aktivnosti, ali slobodno vreme se trosi i na Citanje,
bavljenje sportom i porodi¢ne aktivnosti. Skoro tre¢ina
ispitanika ima dodatni posao. Omiljeni deo grada je reka
Dunav sa svojim priobaljem. Mnogi gradani obraéaju
paznju na arhitekturu grada i daju predloge o obnovi
graditeljskog nasleda.

,Idealan dom“ u Ba¢koj Palanci je kuca koja ima 40m’ po
¢lanu porodice, u kojoj obiluje zelenilo i koja je komforna
i svetla. Vazno je da se lako odrzava, ima dovoljno osta-
vskog prostora, funkcionalnu kuhinju i po moguénosti
bazen. Pozeljno je da bude opremljena savremenom
tehnikom i tehnologijom.

Analiza istrazivanja anketom dovodi do zakljucka da su
se ispitanici relativno brzo i lako snaSli u vanrednoj
situaciji 1 svoje svakodnevne aktivnosti zamenili
alternativnim. Veéina je uspela da nastavi svoje Skolske i
poslovne aktivnosti i online putem. Situacija ih je navela i
da svoju paznju usmere na segmente zivota koje su ranije
Cesto puta zanemarivali: dom i porodicu, §to govori o
osnovnim ljudskim potrebama, koje su nematerijalne.

' Svi podaci preuzeti sa sajta Republi¢kog zavoda za statistiku:
https://www.stat.gov.rs/
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3.2. Rezultati intervjua

Metodom intervjua ispitano je 6 gradana, starosne dobi od
19 do 70 godina, od kojih su 3 muskarca i 3 Zene. lako je
starosna,  obrazovna 1  profesionalna  struktura
nekoherentna, odgovori su u velikoj meri sli¢ni, Sto
govori o zaista autenti¢nim karakteristikama.

Nakon analize intervjua, moZe se re¢i da je prosecan
Backopalancanin marljiv i druzeljubiv. Kako su porodice
velike, a ¢lanovi vole da se druze, potrebno je obezbediti
dom koji je prijatan za boravak veceg broja ljudi. Veéina
dogadaja poput proslava rodendana, slava i veridbi
desavaju se u kuéi. Cinjenica je da se domovi &esée
renoviraju i u njih unose promene. Ranije je postojao
trend gradenja veéih kuca, ali sadaSnje stanovnistvo tezi
racionalnijoj upotrebi prostora.

Kuéa ili stan treba da budu podredeni porodici, njeno
ogledalo i prijatan ambijent kome se svi ukucani vracaju.
Mnoge domacdice kuvaju, te je potrebno obezbediti
funkcionalnu kuhinju. Prirodni elementi krase ovu varo$
na levoj obali Dunava, a tako bi trebalo biti i u svakom
domacinstvu: potrebno je obezbediti dvoriste ili terasu sa
predvidenim mestom za sadenje biljaka 1 prijatan
ambijent u kome ¢e se ljudi opustati nakon napornog dana
na poslu.

lako je potrebno obezbediti dovoljno ostave, ispitanici
savetuju da to ne bude u podrumima, zbog velikog broja
podzemnih voda. Savetuju i manju upotrebu dekoracije;
ona treba da bude umerena i adekvatna, kako ne bi postala
komplikovana za odrzavanje.

4. PRINCIPI LOKALNOG AUTENTICNOG
IZRAZA

Definisanje lokalne autenticnosti u nekoliko teza
ispostavilo se kao deo rada koji zahteva visok nivo
promisljanja.

Karakteristike Backe Palanke u pogledu istorije,
geografskih  odlika, demografije, nacina Zivota
Backopalan¢ana, uopste prirodnih i drustvenih prednosti i
nedostataka, mnogo govore o duhu mesta, ali postavlja se
pitanje: Sta je od svih navedenih parametara princip
autenticnosti, a Sta preferenca gradana?

Sa teznjom da se objedine, ali i klasifikuju svi elementi,
sastavljeno je 12 principa lokalnog autenticnog izraza, a
svaki od njih, u zavisnosti od strukture, ima tacke koje ga
dodatno definisu. Ti principi su sledeéi:

1) dugoroc¢ni odnos prema arhitekturi;
2) objedinjavanje svih prostora u celinu;
3) arhitektura je ogledalo porodice;

4) racionalna upotreba prostora;

5) korespondencija prirodnih elemenata i

strukture;

gradene

6) organizovanje tri zone i postepenog prelaska izmedu
njih: otvoreno — poluotvoreno — zatvoreno;

7) prociscena i neutralna podloga (osnova);
8) slobodan zid ka istoku;

9) motiv ognjista;

10) organizovanje kutka za hobi;

11) rasveta;

12) dom = oaza mira.

5. TEHNICKI OPIS OBJEKTA

5.1. Istorija objekta

Pisanih tragova o objektu Mesne zajednice ,,Dunav® ne-
ma, te 0 njegovoj istoriji svedoce gradani koji ga se secaju
iz ranijih perioda.

Objekat, prikazan na slici 2, nalazi se u Ulici Ive Lole
Ribara 25 i graden je u meduratnom periodu. Primenjen je
tradicionalni nacin gradnje, sa masivnim zidovima od
naboja i erpi¢a. O iskustvu graditelja govori ¢injenica da
je objekat konstruktivno stabilan bez vecih oStecenja i
gotovo vek kasnije.

T
Slika 2 — objekat MZ ,,.Dunav*
Objekat je graden na granici Nove i Nemacke Palanke, $to
se uocava u arhitekturi. Graditelj se teSko odrice
madarske secesije, koja dominira u enterijeru, ali tezi

modernom stilu, svodenjem ukrasa na minimum u
eksterijeru.

Objekat je graden sa namenom nemackog obdanista, $to
je i bio do Drugog svetskog rata. I danas je na istoj adresi
registrovano drustvo ,,Udruzenje Nemaca DUNAV-
SVABE Backe Palanke“. Nakon rata obdaniite je
nastavilo sa svojim radom, ali su ga sada pohadala srpska
deca. Tako je bilo slede¢ih 20-ak godina, kada je objekat
dobio novu namenu — sediSte Mesne zajednice, koju je
ocuvalo do danasnjih dana.

5.2. Postojece stanje

Tehnicko snimanje objekta izvrSeno je 04. i 05. marta
2019. godine za potrebe diplomskog rada istog autora.
Tom prilikom detaljno je prikazano i zabelezeno posto-
jece stanje, dok je u ovom delu prikazana samo valori-
zacija.Objekat je postavljen spram strana sveta i ima Cetiri
fasade koje su njima odredene. Ovo je posledica ortogo-
nalne Seme ulica, koju prate i objekti na parcelama.

PovrSina objekta iznosi 239,17m* bruto, odnosno
190,71m*> neto povrine. U osnovi i volumenu
dominantno je podeljen na dva segmenta. Kota venca je
3,87m, odnosno 4,62m, a kota slemena 7.81m. Objekat je
prizemni. Krovna konstrukcija je od tesane grade i prati
logiku sistema nose¢ih zidova.

Objekat je dobre konstruktivne stabilnosti, sa manjom
degradacijom fasade, koja je najdominantnija na zapadu.
Ostale fasadne ravni imaju manji stepen degradacije,
uglavnom u vidu ljustenja fasade i sitnih naprslina.

Kolorit objekta je uskladen na tri od cetiri fasade;
bledozuckaste boje je osnovna ravan, dok su fasadna
plastika i sokla u svetlonarandzastim tonovima.

Vizualna zagadenja u najve¢oj meri odnose se na
postavljanje spoljasnjih jedinica klima uredaja i
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razvodenje plinske instalacije i u manjoj meri na nove
profile stolarije, kamere i obavestajne table.

5.3. Novoprojektovano resenje

Rad na idejnom reSenju tekao je u dva pravca: od
unutra$nje organizacije ka spoljaSnjosti i obrnuto, sve
vreme vodeci racuna o 12 principa lokalnog autenti¢nog
izraza. Definisana je nova namena — stanovanje. Postojala
je teznja da se zadrzi §to je vise moguce originalne
strukture. Uporedna analiza postojeeg stanja i
novoprojektovanog reSenja data je na shemi 1, gde su
prikazane izmene obuhvaéene idejnim reSenjem (crvena
boja oznaCava elemente koji se ukidaju, zuta postojece
koji se zadrzavaju, a zelena nove elementi koji se uvode).

I:I-_l==:__ -
i IE

-

— | |
Shema | — izmene obuhvacene idejnim reSenjem

Postoji teznja korespondiranja objekta sa prirodnim
elementima, kao $to se moze videti na slici 3. Zasadeno
bilje i organizacija funkcionalnih zona u objekta odgovara
prirodnim faktorima koji vladaju u gradu i u cilju su §to
efikasnije zastite objekta od spoljasnjih uticaja.

Slika 3 — eksterijer objekta i dvoriste

Upotrebljeni materijali su birani tako da se uklope u
postojece koji su zadrzani. Oni su jednostavni, Cisti i
svetli. U enterijeru su upotpunjeni sobnim biljkama i
zelenilom, koje ¢ini celinu sa dvoriStem. Deo enterijera
objekta prikazan je na slici 4.

U funkcionalnom pogledu, najveca izmena odnosi se na
zamenu krovne konstrukcije i organizovanje galerije
iznad kuhinje, a koja ima namenu hobi-kutka.

Predlog kolorisanja fasade u skladu je sa kontekstom u
kome se objekat nalazi i namenom koju preuzima. U
novoprojektovanom reSenju, kolorisanje se vr§i nakon
svih izmena na fasadi: obnove degradiranih elemenata,

uvodenje novih prozora i vrata, postavljanja odgovarajuce
termoizolacije i hidroizolacije.

Slika 4 — deo enterijera objekta

6. ZAKLJUCAK

Koliko je revitalizacija kompletan postupak, arhitekta
postane svestan tek onda kada zagrebe ispod povrsine.

Paralelno razmisljanje o proslosti, sadasnjosti i buduc-
nosti osnovni je preduslov uspesnog projekta. Pored toga,
neophodno je razmisljati o ljudima koji stvaraju arhitek-
turu i zbog kojih se arhitektura stvara. Koliko malo poz-
najemo svoje sugradane i bliznje postanemo svesni tek
kada malo bolje pogledamo u njih.

,Arhitektura je umetnost, nauka, zanat i filozofija“, rekla
je dr Renata JadreSin Mili¢. Umetnost nam pruza moeguénost
da stvaramo najlepsa dela po kojima ¢e nas pamtiti, nauka
je neprestani vid izu¢avanja postojeceg tkiva, ali i stvara-
nja novog, sopstvenog; zanat se neprestano usavr$ava, a
filozofija nagoni da preispitujemo stvarnost, vrednost i
opSteprihvaéena nacela.

U svemu ovome ne smemo zaboraviti da budemo kritica-
ri, pre svega svojih, a zatim i tudih dela; da je najvise
arhitekture tamo gde se najmanje vidi i na samom kraju —
onako kako se mi odnosimo prema postojecem graditelj-
skom nasledu je polazna ta¢ka onoga kako ¢e se jednog
dana odnositi prema na$oj zaostavstini.
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THE DESIGN PROCESS SISTEMATISATION THROUGH THE CONCEPTUAL DESIGN
PROJECT OF LAKE HOUSE

Aleksandra Joksimovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast- ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Ovaj rad prikazuje fazni razvoj pro-
Jektantske ideje na osnovu empirijski utvrdenih najbitnijih
odrednica za davaje odgovora na bilo koji projektni
zadatak, a sistematski ilustrovano na jednom konkretnom
primeru.

Abstract — Illustrated design project of a lake house as a
result of breaking down the design process into phases
determined with empirical experience in architecture.

Kljuéne reci: proces projektovanja, kontekst, razvoj
ideje, kulturno naslede, savremeni dizajn

Keywords: Design process, contex, concept, cultural
heritage, contemporary architecture

1. UVOD
1.2. Opis izabrane teme

Kao tema zavr$nog rada bira se primer jednog od bazi¢nih
arhitektonskih ~ programa  prilagoden  savremenim
potrebama drustva, predstavljen u vidu idejnog reSenja
ku¢e za odmor na obali jezera. Sistematskom analizom
konteksta, istrazivanjem programa i potreba modernog
doba, kombinuju se sve sfere arhitekture sa akcentom na
dizajnu enterijera i daju u jednoj zaokruzenoj formi.

1.2. Polazne tacke

Prilikom odabira teme, javila se Zelja za zaokruzivanjem
dosadasnjeg videnja arhitekture na polju odredenih li¢nih
interesovanja koja su mi bila najinteresantnija za razradu.
Pre svega tu je tipologija stanovanja kao jedan od favorita
za istrazivanje i paralelno sa njom arhitektura koja
,saraduje® sa svojim neposrednim prirodnim okruzenjem.

1.3. 1l

Odabirom izabrane teme nije bio cilj razrada jo§ jednog
arhitektonskog programa u nizu, ve¢ da se izvr§i uopStena
analiza procesa projektovanja zasnovana na empiriji
dosadasnjeg bavljenja arhitekturom a na osnovu
kori$¢éenja konkretnog primera. Cesto se defava da su
polazne tacke i sredstva kojima se dolazi do arhitekton-
skih reSenja ista, dok sam ishod zavisi od pomenute
empirije koju svaki projektant kreira samostalno u skladu
sa referencama sa kojima komunicira.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ciji mentor je
bio dr Marko Todorov, docent.

2. SISTEMATIZACIJA TOKA PROJEKTOVANJA
2.1.0pste odrednice

Na pocetku svakog projektantskog zadatka postavlja se
par pitanja koja odreduju u kom pravcu ¢e se kretati
proces rada. Temu najcesce bira korisnik predmetnog
prostora, i koji daje smernice za njegovo oblikovanje
prema svojim Zeljama i potrebama. Projektant iz tih
informacija crpi inspiraciju i stvara koncept sa kojim
moze da pristupi daljem istrazivanju.

Kada su definisana tema i korisnik prostora, treba odrediti
i lokaciju na kojoj ¢e se postaviti dati objekat. Ovo je
jedna od najvaznijih odrednica jer daje uslove koje bi
trebalo ispostovati, a ti¢u se polozaja objekta na parceli,
orijentaciju prema stranama sveta, polozaj otvora, nagibe
krovnih ravni, spratnost i sl.

U zavisnosti od svakog projektnog zadatka ponaosob,
mogu se javljati posebni zahtevi u manjem ili vecem
broju, zbog kojih se ne moze govoriti o uopstenim
uslovima koji vaze za svaku vrstu objekta. Paralelno sa
urbanistiCkim uslovima ideja se razvija i na osnovu
programskih zahteva.

Arhitektonski program ili tipologija odreduje o kakvoj
vrsti objekta se radi, njegovoj nameni, funkcionalnim
zahtevima, povr§inama, nac¢inu oblikovanja i sl. Na to se
nadovezuje tema dizajna, koji razraduje detalje prethodno
grubo definisanog prostora i predstavlja platformu za
siroku paletu kreativnosti projektanta.

2.2. Analiza urbanisti¢kih zahteva

Projektanti crpe inspiraciju iz svog neposrednog
okruzenja i u stvarima sa kojima se Cesto susrec¢u. Tako je
kao polazna tacna za odabir date teme proizasla iz licnog
prirodnog okruzenja u kome se prepoznao potencijal za
razradu ideje o kué¢i za odmor bas§ na jednom takvom
mestu. U pitanju je obala jezera Pali¢ nedaleko od grada
Subotice.

Palicko jezero je najvece prirodno jezero u Srbiji, 1 spada
u zasti¢enu kategoriju Parka prirode zbog svojih prirodnih
bogatstava u vidu brojnih zasti¢enih biljnih i Zivotinjskih
vrsta, kao i istorijskih objekata sa ambijentalnim vrednos-
tima. TuristiCki potencijal podrucja naglasava se kroz
organizovanje brojnih kulturnih deSavanja uz obalu
jezera, zooloski vrt kao deo prostorne celine i uredeni
parkovi za aktivnosti u prirodi koji doprinose definisanju
ovog podrucja kvalitetnim mestom za odmor.
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Slika br. 1 Pogled sa obale

Uprkos davno prepoznatim kvalitetima ovog prostora,
neodgovarajuéi nacin koris¢enja doveo je do loSeg stanja
vode samog jezera i narusavanja Citavog ekosistema parka
prirode. Problemi koji se javljaju odnose se na
ugrozavanje biljnih i zivotinjskih vrsta od kojih su mnoge
nestale zbog neadekvatne eksploatacije Citavog okruzenja,
a zbog ljudskih faktora.

Pre svega tu se najviSe istiCe ispuStanje nepreciS¢enih
otpadnih voda u samo jezero, ¢ime je naruSen hemijski
sastav vode koji je prirodno staniSte mnogih riba. Takode,
poljoprivrednim aktivnostima i neostavljanjem dovoljnog
rastojanja od obradivih njiva do obale, dolazi do erozije
obalnog pojasa jezera §to opet ima za posledicu
ugrozavanje biljnih vrsta vaznih za oCuvanje stabilnosti
ekostistema jezera.

Na eroziju dodatno uti¢e i nepostojanje dovoljne Sirine
zaStitnog pojasa zelenila uz samu obalu koji Stiti od
razornih uticaja vetra.

,Jezero Pali¢ predstavlja znacajan resurs za razvoj lokalne
zajednice u Subotici. ViSedecenijski uticaj brojnih
nepovoljnih faktora (odsustvo odgovaraju¢eg upravljanja,
ulivanje nedovoljno preciséenih ili nepreciséenih otpadnih
voda, poljoprivredne aktivnosti i dr.) doveo je do
devastacije vode jezera i zivotnih zajednica vezanih za
nju“ [1].

Pomenuti problemi uoceni su od strane upravljaca
podrucja kao pitanje koje je neophodno sanirati radi
ocuvanja svih bitnih karakteristika vodenog ekosistema pa
je doneta nekolicina strateskih dokumenata sa predlozima
reSenja. Pored reSavanja trenutnih problema sa kvalitetom
vode, ovi dokumenti propisuju i ekoloske smernice za
buduca delovanja na datom podrucju.

Sagledavaju¢i sve prethodne faktore za predmetnu
lokaciju istice se isto¢na obala jezera kao najpovoljnija za
dalji razvoj ideje ku¢e za odmor. Kako zbog pogodnog
polozaja zbog insolacije i provetrenosti, prema vazedem
planu detaljne regulacije, ova zona je i planski namenjena
za ovu tipologiju, pa su uslovi za projektovanje blize
odredeni.

Slika br. 2 Izvod iz PDR za deo obalnog pojasa Palic¢ko
Jezera (istocna obala) na Pali¢u — ,,Z0na kucéa za odmor “

(2]
2.3.Analiza kulturnog nasleda

Kao i u vecini Vojvodine, panonski tip kuce istie se kao
dominantno nasleden model gradenja u pretezno ruralnim
sredinama kao Sto je zona Palickog jezera.

,,2Anonimni neimari iz naroda su, posStuju¢i propise o
gradnji, a koriste¢i svoj estetski senzibilitet i mastovitost,
uspeli da svojom vestinom za potrebe vojvodanskog pa-
ora spoje dva u praksi teSko spojiva elementa. Na jednoj
strani od austrijskih vlasti nametnutu obavezu postovanja
propisa o gradnji, a na drugoj ogromno materijalno, du-
hovno i emotivno zrtvovanje za tu istu stvar. Iz jednog
takvog odnosa razvila se autenti¢na arhitektonska tvore-
vina, tradicionalna panonska kuca koju karakterisu funk-
cionalnost, racionalno kori§¢enje prostora, jednostavna
konstrukcija, svedeni oblik i umerena dekoracija. Mate-
rijali od kojih je zidana: zemlja, drvo, slama i trska bili su
jeftini i na dohvat ruke, a njeno postavljanje uzom
stranom prema ulicnoj regulaciji i trodelni unutra$nji
raspored prostorija, definisali su je kao tip duzne kuce, ili
kuée na brazdu koji je postao lako prepoznatljiv i
karakteristi¢an za ovo podneblje* [3].

Slika br. 3 - Primeri tradicionalne duzne kuce

2.4.Analiza arhitektonskog programa

Ku¢a za odmor, ili {esto nazivana vikend kuca
(vikendica), predstavlja razvijeni oblik stanovanja koji se
drugacije interpretirao kroz istoriju. Koris¢ene za smestaj
poljoprivrednika u sezoni obradivanja zemljista ili kao
odraz moc¢i korisnika iz viSih drusStvenih staleza, temu
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vikendica objedinjuje jedna zajedniCka osobina, a to je
mesto za privremeni boravak. Ono $to danas predstavlja
vikendica jeste mesto za izolaciju od svakodnevice i
odmor u pretezno ruralnim i manje razvijenim sredinama
u kojima je dominantna nenarusena prirodna sredina.
Nacinom oblikovanja Cesto se postize korespondencija sa
prirodnim kontekstom tako da osecaj boravka u prirodi
bude Sto naglaseniji i drugaciji od onog u gradskim
sredinama. To se najviSe postize koriS¢enjem prirodnih
materijala, svedenim formama koje ne remete spontanost
prirodnog okruzenja, i izostavljanjem nepotrebnih
sadrzaja koji skre¢u paznju sa okruzujuceg mira i tiSine.

3. TEHNICKI OPIS

3.1. PoloZaj objekta na parceli

S U

(=

Slika br. 4 — situacija sa izometrijskim prikazom

U pitanju je istocna obala jezera Pali¢, u zoni namenjenoj
za kuée za odmor. Objekat je zamisljen kao integralni deo
vizure jezera, pa je za njegov poloZzaj odabrana sama
obala, odnosno objekat je posredstvom Sipova oslonjen na
platformu koja se nalazi iznad nivoa vode. Formirajuci tip
kuce koja podseca na sojenice oponasa se primer drvenih
molova koji su jedni od dominantnih asocijacija na ovo
jezero. Sama orijentacija objekta definisana je tako da
obezbedi dovoljno insolacije 1 ujedno iskoristi potencijal
sunCeve energije za grejanje prostora. Iz tog razloga
objekat je pozicioniran upravno na obalu sa dominanto
okrenutim otvorima ka jugu. Pristup objektu predviden je
preko drvenog mola koji je takode izdignut u odnosu na
teren i oslonjen na Sipove. Ovaj polozaj objekta
prepoznatljiv je u okolini ali samo na primerima objekata
javnih namena, popun Zenskog i Muskog $tranda.

3.2. Arhitektonsko oblikovanje

3.2.1. Zoniranje

Po uzoru na primere iz ranijih istorijskih perioda, preuzeti
su principi oblikovanja objekata sa ambijentalnim
vrednostima karakteristicnim za ovo podrucje. Panonski
tip kuc¢e sa izduZenom osnovom primenjen je na ovom
reSenju u duhu savremenog videnja arhitekture. Tako je
objekat zamiSljen u vidu pravilne pravougaone osnove sa
nizanjem prostorija poput slicnog principa u prekim

ku¢ama. Motiv ajnfront kapije iskori§¢en je simboli¢no u
vidu prolaza izmedu dve zone koje su funkcionalno
izolovane, a opet ¢ine jednu celinu. Taj princip oslanja se
na ulogu koju je nekada imala ajnfront kapija, a to je da
razdvaja ekonomski od stambenog dela objekta iako su
bili objedinjeni pod jednim krovom. U ovom slucaju,
zoniranje je izvrseno tako da fizicki odvoji radnu zonu od
dnevne i no¢ne zone. Zatim motiv ognjista i kuhinje kao
centralnog mesta za okupljanje u kuci prenet je i na ovo
resenje funkcije. Minimalisticki pristup reSavanja funkcije
doveo je do svedene forme koja usmerava paznju na
detalje poput velikih transparentnih otvora koji vizuelno
daju osetaj da je enterijer sastavni deo okoline.
Uvlacenjem dela fasade u vidu staklenog poluatrijumskog
prostora sa zelenilom, dodatno je naglaSena interakcija
prostora sa prirodom. Zona za odmor izdvojena je
posebnim ulazom i projektovana na dve etaZze sa
bibliotekom u prizemlju i radnom sobom na spratu, iz
koje je obezbeden izlaz na terasu sa koje se mogu
posmatrati ptice i uzivati u pogledu. Dnevna i noéna zona
ostaju prizemne sa vertikalnim gabaritom koji prati liniju
radne zone, a provlac¢enjem otvora duz fasade i njihovim
nastavljanjem nakon loma sa krovnom ravni postiZze se
ose¢aj veéeg volumena prostora ispunjen sa dosta
prirodne svetlosti.

OSNOVA PRIZEMLJA

7
&
Slika br. 5 — osnova prizemlja
a - !
‘ Hji B £ ‘fr ii",E;-.%i A
Slika br. 5 — izgled
3.2.2. Materijali

Opet po uzoru na referentne primere osmisljena je
konstukcija sa materijalima koji su lokalni i ispunjavaju
funkcionalne, estetske, ekoloske i energetske zahteve.
Veé pomenuti Sipovi kao nacin fundiranja primeren je
ovakvom tipu objekta zbog konfiguracije terena koji
zahteva temeljenje do nivoa Cvrstog tla $to se postize
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Celicnim cevastim profilima. Na Sipove je postavljena
drvena platforma izvedena od greda potrebnih dimenzija
poprecnih profila za staticku stabilnost konstrukcije.
Drvena konstrukcija ispraéena je i u nivou zidova i
krovnih ravni, tako da se dobija jedna lako-montazna
konstrukcija. Odabirom metalne ventilisane fasade u
tamnim tonovima vr$i se modernizacija, istice tehnoloski
napredak u pogledu materijala i postize efekat kontrasta
na ostatak minimalistickog pristupa koji je stopljen sa
okolinom. Velikim otvorima dodatno su naglaSene zone
unutar objekta 1 obezbedeno je dovoljno prirodnog
osvetljenja i provetrenosti. Zastitno zelenilo oko objekta
daje potrebnu zastitu od preterane osuncanosti, osecaj
hlada u toplim letnjim periodima i postaje deo eksterijera
fasade kada se svojim senkama oslikava na objekat.

3.2.3. Eksterijer i enterijer

Slika br. 8— vizuelizacija enterijera

Slika br. 9— vizuelizacija enterijera

4. ZAKLJUCAK

Kao §to je navedeno u uvodu, cilj ovog rada bila je
sistematizacija toka projektantske misli na jednom
konkretnom primeru i opis faza kroz koje je neophodno
pro¢i radi odgovora na svaki novi projektni zadatak.
Analizom  urbanistiCkih 1 programskih  uslova,
referenciranjem na istorijsko i kulturno naslede dolazi do
se podloge na osnovu koje se prema licnom nahodenju
projektanta dolazi do autorskog reSenja. Tako je do
reSenja kucée za odmor na Palickom jezeru u Subotici
prethodnila detaljna analiza pomenutih faktora.
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MOGUCNOSTI PRIMENE PARAMETARSKOG MODELOVANJA ARHITEKTONSKIH
ELEMENATA PRILIKOM REKONSTRUKCIJE POSTOJECIH OBJEKATA

POSSIBLE APPLICATIONS OF PARAMETRIC MODELING OF ARCHITECTURAL
ELEMENTS DURING RECONSTRUCTION OF EXISTING BUILDING

Katarina Stefanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — DIGITALNI DIZAJN

Kratak sadriaj — U radu je predstavljena implementacija
perforiranih panela na objekte koji su bili rekonstruisani i
prostore koji su adaptirani. Takode rad opisuje i
korisé¢enje Grasshopper-a, plug in-a za program Rhino
koji sluzi za parametasko modelovanje, kao i primenu
ovako modelovanih panela u drugim programima za
vizualizaciju ali i mogucnosti prakticne pimene. Sama
implementacija i nacin primene na prakticnim primerima
SU takode detaljnije opisani kako bi se istrazile i ispitale
mogucnosti koje ovakvo modelovanje pruza.

Kljuéne redi: Parametarsko modelovanje, Digitalni
dizajn, Ornament, Digitalna fabrikacija, CNC, Paneli,
Perforacija, Perforirane fasade, Enterijer.

Abstract — — The paper presents the implementation of
perforated panels on buildings that have been
reconstructed and spaces that have been adapted. The
paper also describes the use of Grasshopper, a plug-in
for the Rhino program that is used for parametric
modeling, as well as the application of such modeled
panels in other visualization programs, but also the
possibilities of practical use. The implementation itself
and the way of application on practical examples are also
described in more detail in order to explore and examine
the possibilities that such modeling provides.

Keywords: Parametric modeling, Digital design, Orna-
ment, Digital fabrication, CNC, Panels, Perforation,
Perforated facades, Interior.

1. UVOD

Predmet istrazivanja i predmet ovog rada se zasnivaju na
rekonstrukcijama odredenih objekata koji imaju i razlicite
namene i koji u svojoj arhitekturi koriste perforirane
parametarske elemente kako bi poboljsali svoj kvalitet
eksterijerskog i enterijerskog uredenja ali i svoju funkciju.
Takode, istrazivanje se zasniva na ispitivanju oblika
perforacija i nacina, kako bi se pronasla najbolja reSenja u
skladu sa okolnim parametrima i potrebama i kako bi se
pronadeno reSenje ucinilo lako promenljivo i time dobio
lako promenljiv patern Siroke primene. Ono §to se nalazi
na fasadi a osim prakti¢ne ima i estetsku funkciju, moze

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Bojan Tepavcevié.

da se svrsta u ornament. Ornament je geometrijski
stilizovana Sara ili motiv iz prirode [1]. U savremenom
oblikovanju fasada isticu se dva tipa nove ornamentike,
ornamentika  medijskih  fasada i  konstruktivna
ornamentika. Grasshopper je dodatak (plug-in) progamu
Rhino i to je jedan od najée$ée upotrebljivanih alata u
ovoj sferi modelovanja. On se sastoji od vise skripti koje
proces dizajniranja  zasnivaju na  parametarskom
modelovanju, odnosno na parametrima koje dizajner
zadaje [2]. U ovom radu, istrazivanje o ornamentu i
kompjuterskim alatima koji se koriste za parametarko
modelovanje  dopriinelo je izboru gometrije i
implementiranju iste na panele razlic¢itih materijala.

2. PERFORIRANE I PARAMETARSKI
MODELOVANE FASADE I FASADNI ELEMENTI
U ARHITEKTONSKOM DIZAJNU

Parametarski dizajn je proces zasnovan na algoritamskom
razmisljanju koji omoguéava izrazavanje parametara i
pravila koji zajedno definiSu, kodiraju i pojasnjavaju vezu
izmedu svrhe dizajna i odgovora na dizajn.

Novi alati za dizajn igraju presudnu ulogu u omoguéa-
vanju parametarskog modelovanja, uspostavljajuci
potpuno novi proces i metodologiju dizajniranja.
Parametrizam stoga zavisi od usvajanja i primene
racunarskih tehnika [9].

Prilikom primene parametarskog modelovanja na
panelima u ovom radu, upotrebljeni su sistemi
ograniCenja, odnosno, definisani su parametri koji ce
uslovljavati geometriju panela. Parametarsko
modelovanje je efikasnije od klasicnog modelovanja
ukoliko se uoce i definiSu potrebni algoritmi $to i jeste
njegova svrha. Slozeni geometrijski problemi(oblici) koji
su u nekom medusobnom poznatom odnosu se laksSe
reSavaju koriste¢i parametarsko modelovanje [8].

Postoji nekoliko faza u dizaniranju perforiranih povrsina:

A.Definicija geometrije.

B.Organizacija elemenata, odredivanje
deformacije i varijacije u velicini.

B. Raspodela elemenata ukoliko se koristi mapiranje ili
rotiranje.

G. Stvaranje konacnog izgleda povrSine, odabir zavr$ne
obrade, materijala i boje.

Prilikom kreiranja perforirane povrSine, postoje neke
funkcije koje odreduje dizajner i koje su medusobno
povezane, parametri koje ¢ine funkciju zapravo odreduju
kako ¢e povrSina izgledati. Moguce je te promene
kombinovati a moguce je i izabrati samo jednu. Cilj je da
parametri koji odreduju funkciju i funkcije koje odreduju

geometrije,
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izgled elementa budu lako promenljive, da bi to bilo
moguce, koriste se domeni koji su odredeni brojcanim ili
drugim vrednomstima.

2.1. Perforirani fasadni paneli na javnim objektima
Poslovne zgrade su Cesto dizajnerski reSavane
perforacijom koja je prametasrki modelovana, na taj nacin
postiZze se Zeljeni dizajn koji najéesce upucuje na namenu
poslovanja objekta ili ispisuje direktan naziv kompanije.
Medutim, nije dizajn jedini razlog upotrebe perforiranih
panela vec¢ je razlog uglavnom i to Sto je Cesto potrebno
obezbediti dovoljno svetla ali i dovoljno senke, zvucno
izolovati objekat ili napraviti privatnije prostore.

Sakralni objekti su izazov za arhitekte Sirom sveta, strog,
propisan, tradicionalni dizajn diktira na cemu c¢e se
zasnivati osnovni princpi dizajniranja.

Prilikom tog procesa, koriste se uglavnom tradicionalni
materijali. Perforacija fasada ili delova na sakralnim
objektima, mogu imati veliki pecat kako u spoljnom
dizajnu ali isto tako i u unutrasnjem jer upravo senke koje
se dobijaju perforacijom na fasadi, u enterijeru objekta
mogu dobiti uzviseni ton i tako stvoriti jedan prostor koji
je autenti¢an, zasti¢en od previse svetla i buke, uSuskan i
ekonomican.

Ugostiteljski objekti su u danasnjem vremenu zastupljeni
na javnim povrS$ina, u trznim centrima a cesto i u
privatnim objektima, na trgovima...

Nije lako ni jednom dizajneru da iskoristi dovoljno maste
i da formom ili enterijerskim reSenjem izdvoji neki od
njih. Perforirani paneli su idealni za ovakve objekte, kada
treba izdvojiti prostore, baste, dati privatnost, zastiti od
buke ili previse setlosti, dati originalnost i privuéi paznju.
Objekti namenjeni obrazovanju su takode objekti kod
kojih je veoma zgodno i pozeljno upotrebiti perforirane
panele za fasadu.

Osim $to je ovakvim objektima uvek veliki problem da
reSe osuncanost, bitan faktor pri projektovanju je i
privatnost.

Treba biti veoma pazljiv prilikom projektovanja i
dizajniranja objekata koji su namenjeni deci i mladima jer
ono §to u njihovom secanju ostane kao lepo i u njima
izazove prijatan osecaj, pratice ih dozivotno. Pristupa¢no,
prilagodeno i prijatno je ono Sto deca treba da dozive
tokom njihovog boravka u Skolama i vrti¢ima.

2.2. Perforirani fasadni paneli na privatnim objektima
Fasade na privatnim objektima se uvek stavljaju u drugi
plan jer objekat ne tezi da postane autentiCan ili da vas
prizove da udete u isti, ve¢ je sav fokus na enterijeru i
funkcionalnom resenju osnova.

Da bi neki objekat ili ku¢a dobili fasadu koja odstupa od
uobicajenih materijala i obrade, ta fasada mora da ima i
dobru funcionalnu pozadinu i mora da ima lokaciju koja
zahteva pazljivo postupanje sa fasadom.

Kada obloga na fasadi osim estetike ponudi i zastitu od
buke koja bi dolazila sa ulice §to omogucéava da lokacija
objekta bude i u prometnim delovima grada ili kada nudi
bolju energetsku efikasnost $to smanjuje troskove grejanja
i hladenja objekta, kad fasadnim panelom stvorite privat-
nost 1 intimniji ose¢aj u ku¢i i kada sunce bude spreceno
da nekontrolisano ometa svakodnevne aktivnosti u objek-
tu, onda je izbor perforirane fasade zapravo idealno i ne
toliko skupo resenje.

3. PERFORIRANI PANELI U ENTERIJERU

Perforirani paneli su sve ¢es¢i detalj modernih enterijera,
osim dekorativne funkcije, imaju i mnogo drugih
funkcija, pregradivanje prostora, zvucna izolacija,...

Kroz nekoliko analiza, u ovom radu, istrazio se odnos
izmedu funkcije i dekoracije, kada dekoracija ima veliki
znac¢aj za prostor a kada vec¢i znacaj ima funkcija.
Perforirani paneli u enterijeru mogu biti od razli¢itih
materijala i izbor je mnogo veci nego za panele koji su
izloZeni spoljasnjim uticajima i vremenskim nepogodama,
UV zracenju, itd...

3.1. Perforirani paneli u privatnim objektima

Paneli u privatnim objektima, kucama ili stanovima,
najcesce su dizajnirani na osnovu licnih afiniteta ili na
osnovu toga $ta nudi firma koja se bavi izvodenjem ovih
radova. Perforirani paneli u etnerijeru se Cesto koriste i
kao ograde za stepenice, zatim za pregradivanje prostora
izmedu kuhinje i dnevnog boravka, izmedu radnih i
privatnih prostora. NajceS¢e izabrani materijal je
medijapan a boje se protezu od onih prirodnijih i u tonu
drveta, do jarkih i sjajnih boja.

3.2. Perforirani paneli u javnim objektima

Javni objekti su uvek scpecificna vrsta objekata jer ih
koristi mnogo veci broj ljudi, shodno tome, biraju se
materijali, boje, funkcije i dizajn perforiranih panela. Pod
javne objekte gde Cesto mogu da se primene perforirani
paneli spadaju sve ustanove obrazovnog karaktera,
bolnice, drzavne zgrade, gradske ustanove, pozorista,
muzeji, biblioteke, koncertne sale...

Sve bolje performanse materijala poput zvuéne izolacije,
podstakle su sve ¢e$¢u upotrebu perforiranih panela.

3.3. Perforirani paneli u poslovnim objektima

Ova tipologija objekata je najzanimljivija jer se moze
uoditi neka vrsta arhitektonskog i dizajnerskog takmicenja
u originalnosti izbora perforacije, materijala i luksuznosti.
Kroz analize primera, uocava se da je dizajn usko
povezan sa delatno$¢u. Firme koje se viSe bave
marketingom, teze da njihov dizajn bude zasnovan na
prepoznatljivosti, ugostiteljski objekti teze ka eleganciji,
itd...

4. MATERIJALI KOJI SU POGODNI ZA
IMPLEMENTIRANJE PERFORACIJE

Na konacan izgled fasade osim geometrije veliki uticaj
imaju materijali i boje. Materijal koji se za fasadu bira
usko je povezan sa dizajnom fasade. Vecina perforiranih
fasada jednostavne ili sloZene geometrije napravljene su
od metala. Fasade od stakla obi¢no ne mogu da budu
perforirane ve¢ se za njih CeSée koriste Stampani
ornamenti. Za zidane fasade se koristi opeka kako bi se
perforacija postigla i stvorila igra punoce, praznine i
pokreta. Izbor materijala moze imati veliki uticaj na
odabir i organizaciju algoritma tako da se boja i materijal
najcesce biraju u odnosu na uslove koje geometrija
postavi, na kraju procesa dizajniranja, a za cilj imaju da
daju konacni izgled modelu. U savremenoj arhitekturi
bojama cesto nije posveceno dovoljno paznje, a
sofisticiran izbor boje zgradi moze da da karakter. Boja
moze da naglasi neke delove fasade a moze da naglasi i
celu fasadu.
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4.1. Metal

Perforirani metal se u ranoj istoriji koristio u vojne svrhe,
u svrhe kovanja novca ali nisu nepoznati primeri gde je
perforirani metal, iako je bilo potrebno mnogo napora da
se izradi, sluzio za ukras.

Prve maSine za perforiranje metala pojavile su se
sredinom i krajem 1800-ih.

Pocetkom 2000-ih perforirani metal uSao je u novu fazu
svoje istorije 1 od tada se S§iri koriS¢enjem digitalnih
tehnologija za razvoj perforacije.

Inovacija perforacije panela dovela je do mnogih
moguénosti i u estetici i u funkciji. U narednih deset
godina, od 2005. do 2015. godine, pocelo je da se otkriva
novo istrazivanje u fasadnim tehnologijama [3].

Od metala, naj¢esée se koriste lim, aluminijum, gvozde,
bakar , a u sve ¢es¢oj primeni je i cink.

Nerdajudi ¢elik je jedan od najekoloskijih metala. Ukoliko
se izabere dobar celik kao i njegova zavrSna obrada, uz
pravilno odrzavanje, on ¢e ostati nepromenjen tokom
celog Zivotnog veka objekta potrajao on i nekoliko stotina
godina.

Nerdajuéi cCelik je viSe otporniji na koroziju od drugih
uobicajenih arhitektonskih metala i na njega ne uti¢u neki
zagadivaci koji bi ih korodirali kao §to su azotna kiselina,
ugljena kiselina, amonijak koji se mogu naci u kiselim
kisama.

Aluminijum je jedan od metala koji je dosta tesko se¢i ali
ukoliko je debljina istog ispod 6mm upotrebom
adekvatnih hemijskih jedinjenja, moguée je iseci
aluminijum CNC se€enjem. Sli¢no aluminijumu, bakar i
bronza imaju odredena svojstva koja otezavaju njihovo
secenje, dok se titanijum perforira na nesto jednostavniji
nacin.

4.2. Drvo i drvne preradevine

Nekada je drvo koris¢eno mnogo vise jer je bilo lako
dostupno, jeftino, dugotrjano. Danas se drvo koristi manje
jer su pronadeni drugi materijali sa sliénim ili boljim
performansama. Medutim, drvo pocinje da ponovo ,,ulazi
u modu,, jer njegovu toplinu, rusticnost i sve bolje
performanse, savremeni materijali ne mogu da zamene.

Cesto se za perforirane fasade i panele koriste HPL (High
Pressure Laminates) kompaktne ploce.

Kompaktne ploce su laminati debljine 2 mm do 20 mm,
od vise slojeva vlaknastog celuloznog materijala (papira)
velike gustine. Izraduju se lepljenjem papirnih folija
impregniranih termoreaktivnom smolom koje se presuju
na visokim temperaturama i pod visokim pritiskom, Sto
osigurava dovoljno oc¢vs¢ivanje.

MDF (eng. Medium-density fiberboard) vrsta je
tehni¢kog drveta proizvedena od drvenih vlakana lepkom
spojenih u konzistentnu masu pod visokim pritiskom. Kao
sirov materijal ima nedovoljnu estetsku vrednost, no razni
premazi, boje i furniri mogu se aplicirati na povrsinu te na
taj nacin risiti problem estetike [6].

4.3. Opeka

Opeka je materijal koji je moderan veoma dugi niz godina
i zbog toga S$to se idalje istrazuje, interesantan je
arhitektama $irom sveta za nove oblike i perforacije. Cesti
su primeri gde se slaganjem opeke postizalo mnogo

efekata i funkcionalne i estetske vrednosti. Opeka se u
savremenoj arhitekturi koristi tako da joj se istice estetska
vrednost sa akcentom na tradicionalnom.

Prilikom izvodenja perforiranih zidova od opeke prednost
u odnosu na ostale materijale je ta Sto opeku nije potrebno
dodatno obradivati, seci, ve¢ je dovoljno samo je rotirati i
povezati na uobicajen nacin.

4.4. Staklo

Staklo je materijal koji je vrhunac u dizajnu dostigao
krajem XX veka. Stalna istrazivanja dovela su do toga da
staklo pocinje da se oraduje tako ad se stvaraju konkavni i
konveksni oblici ali velikih formata. Nema mnogo
primera foriranja perforiranih zidova i panela od stakla,
ali su zato izvedeni primeri, fascinantni.

4.5. Plastika

Plastika i plasticne mase se Cesto koriste u arhitekturi,
najvise u dizajnu enterijera. Zanimljivi su premeri i fasada
koje su resene plastiénim plocama i to postaje sve CeSci
vid oblaganja. Plastika je vremenom napredovala,
istrazivaCi su uz pomo¢ hemijskih jedinjenja i novih
materijala, plastici dodavali aditive i dobijali materijal sa
novim i boljim performansama.

FRP plo¢e imaju odlicne performanse, dugotrajne su,
¢vrste, postojane, daju slobodu u dizajniranju, ne lome se
lako a tezina im je mala. Ovi materijali imaju dobru
toplotnu izolaciju, otpornost na UV zradenje, poZare i
hemikalije. One se koriste ¢ak i za ojaCavanje greda,
stubova, mostova [7].

5. TEXHOJIOI'HJA U HAYUH ITPO3BOAIBE
MNEP®OPUPAHUX MTAHEJIA

Digitalno doba omoguéilo je direktnu digitalnu vezu
izmedu onoga §to se moze predstaviti i onoga §to se moze
izgraditi kroz procese ,file-to-factory (od fajla do
fabrike)“ . Ovakvi nacini funkcionisanja projekta, efikasni
su jer arhitekte mogu pratiti fajlove na osnovu kojih se
desava cela proizvodnja a koje su prethodno morali da
adaptiraju za proces proizvodnje.

5.1. CNC obrada

Ovakva obrada materijala zasnovana je na tome da
kompjuter upravlja celim procesom. CNC(Computer
Numerical Control) rezanje, ili dvodimenzionalna izrada,
najstarija je 1 najceS¢e koriS¢ena tehnika izrade koja
ukljucuje jednostavno pomeranje glave seenja u dve ose
u odnosu na materijal. Tehnologije secenja, zasnovane na
pregrejanim gasovima (plazmeni luk), laserskom svetlu i
vodenom mlazu pod vi sokim pritiskom, Siroko su
koje izvode CNC masine su: glodanje, busenje, tokarenje
i rezanje (plazmom, laserom, mlazom vode. Za razliku od
manualnih masina na kojima je ¢ovek izradivao predmete
prema tehnickom crtezu upravljaju¢i polugama i
koloturima, CNC masine obavljaju radne operacije prema
kodu koji je generisan uz pomo¢ CAM softera iz CAD
crteza. Prema broju stepeni slobode gibanja glave masine
razlikujemo 2,3,4, 5 1 6 -osne CNC masine.

Najcesce koris¢ene masine su one koje idu u dve ose. U
CNC glodanju, maSine dodaju moguc¢nost pomeranja
glave duz trece ose [4].
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5.2. 3D Stampa

3D stampanje (eng.3D printing) je savremeni termin koji
predstavlja stvaranje nekog objekta putem slaganja
slojeva gradivnog materijala. U okviru ove tehnologije,
postoje razlicite tehnike i materijali kojima se to postize.
3D Stampa omogucuje izradu predmeta kompleksnih
formi, funkcionalnih prototipa, i gotovih proizvoda prema
visoko preciznim specifikacijama. Plastiéna masa kojom
se izraduje objekat moze biti razlicitih osobina- od
biorazgradivih masa sa ekoloskim oznakama, do plastika
koja je visoko otporna na udarce i temperature i moze se
Cak koristiti u industriji rezervnih delova.

Sve tehnologije 3D Stampe se baziraju na principu
aditivne proizvodnje, sloj po sloj. Stampajuéa glava,
nanosi gradivni materijal i onda se sve pomeri za stepen
vertikalno, kako bi se naneo slede¢i sloj [5]. Nacini
Stampe su razli¢iti, i moze se izdvojiti viSe razlicitih
nacina 3D S§tampe.

6. REKONSTRUKCIJA, ADAPTACIJA,
DOGRADNJA

6.1. Rekonstrukcija privatnog objekta i upotreba
pefroriranih panela

U pitanju je rekonstrukcija jednoporodi¢nog objekta u
viSeporodi¢no stanovanje za tri porodice i adaptacija ob-
jekta za novu upotrebu. S obzirom da se funkcija objekta
menja, menja se raspored prostorija a sa rasporedom se
menjaju otvori, adaptiraju stari i otvaraju novi. Shodno
funkciji novog objekta, bilo je neophodno analizirati i
preurediti izgled fasade. Na novoj fasadi su se javili
prozori koji nisu postojali ranije, sa ulicne strane. Novi
zadatak je bio kako reSiti privatnost u sanitarnim
¢vorovima, da ostanu funkcionalni i da ne naruSavaju
izgled fasade. Element koji bi bio na fasadi, treba da bude
1 zastor, propusnik svetlosti i vazduha ali i ukras. Najvise
privatnosti su trazili prozori od sanitarnih ¢vorova a s
obzirom da su oni i najmanji prozori na fasadi te tako
narusavaju skladnost portala, ideja da se oni prekriju
perforiranim panelima je bila potkovana sa vise razli¢itih
apekata.Cilj je bio pronaéi Saru koju ¢e biti moguée
izvesti, skladnu i da prenese deo enterijera starog objekta.
Generisanje oblika je bilo veoma zahtevno kao i
mogucénost  stvaranja  parametarskih  funkcija za
perforaciju koje bi bile promenljive.

Slikal-3D prikaz perforiranog panela

6.2. Adaptacija stamenog prostora u stambeno
poslovni prostor

Sve vecu potrebu za viSenamenskim prostorima doneo je
savremeni nacin zivota.

Potrebe investitora su te da postoji odvojen prostor za rad
ali koji se moze adaptrati tako da postane i deo stambenog
prostora, deo dnevnog boravka.

Sto se hodnika tice, bilo je potrebno da hodnik postane
takode deo poslovnog dela onda kada je to potrebno i
obrnuto, da postane deo stambenog prostora kada se
radno vreme zavrsi.

Zid koji deli spavacéu sobu i dnevnu sobu, predviden je da
se srusi kako bi se ovi prostori povezali i da se umesto
zidanog zida napravi perforirani zid na Sinama koji bi se
sastojao od tri pokretna panela koja bi se kretala po tim
Sinama po potrebi.

Slika 2-3D prikaz panela u enterijeru

6.3. Nadogradnja delijeg vrtica i upotreba
perforiranih panela na fasadi

Deciji svet je Saren, bezbrizan i1 veseo, s toga i
projektovanju treba pristupiti na taj nacin. Projektni
zadatak je nadogradnja postojeceg vrti¢a i obezbedivanje
energetske efikasnosti celog objekta .

Ideja za uvodenje perforiranih panela je nastala u onom
trenutku kada je bilo neophodno postaviti znatno vece
prozore u sobama radi minimalne koli¢ine svetla koja bi u
prostor usla. Te velike prozore trebalo je zastiti iz
bezbednosnih razloga ali i napraviti prostore unutra vise
prijatnim za boravak i intimnijim.

Fasada koja se mogla izvesti nakon oblaganja stiroporom,
a da je finansijski bila prihvatljiva je demit fasada bele
boje. Paneli bi na ovaj nac¢in monotonu i jednoli¢nu belu
fasadu ucinili zanimljivom i autenti¢nom.

Slika 3- Perforirani paneli na prozoria
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7. ZAKLJUCAK

Glavni cilj ovog rada bio je razviti metodologiju koja
pomaze arhitektama za generisanje perforiranih fasada i
panela koriste¢i algoritamski pristup dizajniranju i kako
primeniti ovu metodologiju kada ne stvaramo od pocetka
ve¢ imamo zadata ogranicenja u vidu nepromenljivih
uticaja ali i u vidu uticaja koje mozemo promeniti kao Sto
su eventualne Zelje investitora.

U radu, istrazivanje je bilo zasnovano na fazama dizajna
koje cine algoritamski pristup za generisanje fasade
gradevina, a iz tih faza proistice i klasifikacija fasada koja
moze da predstavlja pocetak nekog procesa dizajna i
pomo¢no sredstvo u odabiru algoritma u skladu sa
zahtevima projekta. U toku istraZzivanja geometrije
paterna, uoceno je koliko moguénosti postoji i koliko je
dobro imati podlogu, kod, koji se moze implementirati
kasnije na bilo koji projekat.

Kori$éeni programi su se pokazali kao veoma efikasni i
kao alati koji mogu posluziti ubuduce za ovakve projekte.
Sto se geometrije elemenata perforacije tice, na fasadi
jednoporodicne kuce i vrti¢a, istrazivanje je sprovedeno
do kraja i kodovi koji u napravljeni imaju mnogo
promenljivih komponenti, §to pruza korisniu da bolje i
detaljnije sagleda panele, menja ih i istazuje ih.

Sto se ti¢e enterijerskog panela, geometrija je dosta
zavisila od dimenzije panela, pa svaka promena mora biti
proporcionalna obliku panela. Izmene i moguénost da
ovaj kod bude fleksibilan a da geometrija ostane ista su
izostale . Detaljne analize materijala, omogucéile su $to
bolji odabir pravih materijala u skladu sa upotrebom i sa
geometrijskim oblicima koji su trebali da se apliciraju.

Tokom istrazivanja materijala, uo¢ene su neke novine
koje daju odlicne performanse osnovnim materijalima.
Sirok spektar materijala i za spoljnu i za unutrainju
upotrebu omogucavaju slobodniji i bezbrizniji izbor. Sto
se tie fabrikacije panela, istrazeno je vise moguénosti i
primeceno je da su nacini na koji se stvaraju ovakvi
arhitetonski elementi, sve dostupniji. Istrazivanja u ovom
radu mogu pomoc¢i u sistemati¢nijem pogledu na perfora-
cije i geometriju i olakSati dizajnerima izbor.

Ono §to treba istraziti u budué¢im radovima jeste stvaranje
fleksibilnijih kodova i eventualno fabrikacija probnog
modela.
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ARCHITECTURAL APPROACHES IN SOLVING SPATIAL PROBLEMS DURING THE
PANDEMIC
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Ooaacr- APXUTEKTYPA

Kparak cagpxaj — Pao ce basu npoyuasarsem npomena y
JHCUBOMY CABDEMEHO2 408eKa U (DYHKYUOHUCARY YPOAHUX
cucmema 0o Kojux je oouino ycued nojase supyca KOBH/I-
19 u nandemujcxux ycioea, Kao u NPOHANACKY U NPUMEHU
peutersa 3a npoodreme Koju ¢y Hacmanu.

Kibyune peumu: nanpeona mexnono2uja, eewmauxka
unmenueenyuja, nandemuja Kosuo-19, jasnu npocmop.

Abstract — The project pertains to the research regarding
the changes in everyday modern life of people, and the
functioning of urban systems, that has arisen with the
appearance of the COVID-19 virus, as well as finding
and implementing solutions to problems that have arisen
in these conditions.

Keywords: advanced technologies, artificial intelligence,
pandemic Covid-19, public spaces.

1. YBOJ

Kpajem 2019. romuue cBET ce Cyo4yHO Ca 10jaBOM HOBOT
BUpYCa KOjH je 10 Taga Ouo Hemo3Har 4oBeky. OBaj BHpYC
je Hazean KOBUJ-19. Y6p30 HakoH OTKpHBama OBOT
BHpyca OH Ce NpOIIMPHO Ha 1160 CBET W H3a3Bao
naHaeMujy. Y NaHIEMHjCKUM YCJIOBHMa CaBPEMEHH YOBEK
je 0o mpuMoOpaH Ja NMPOMEHH CBOje JKMBOTHE HABUKE U
NPEUCIIMTA CBOja JKMBOTHA Hayena. [laHAeMUjCKH YCIOBH
Cy YTHLAJIM Ha CBE IPaHE JbYICKOT JeNIOBakha, Ia TAKO U Ha
apxutekTypy. CaBpeMeHa TEXHOJIOTHja Hampeayje U3 JaHa
y nan. OHa MOxe nia Oyie ol MOMOhHM ca cyouaBameM ca
IpoMeHaMa Koje je joHena maHaemuja. Kako ce He 3Ha 110
kama he TpajaTu maHAEMHjCKH YCIOBH MOTpeOHO je Hahm
pemiema 3a MHOTE TpoliieMe KOju Cy HacTald I0jaBOM
Bupyca KOBM/I-19.08aj pan he npoyuaBatu npoMene Koje
Cy HacTaje y CBaKOAHEBHOM JKMBOTY JbyIH, a Koje ce
ollpaxkaBajy Ha (yHKIHOHHCamke ypOaHux cuctema. Kao n
MIPOHAJIACKOM pellera y3 HoMoh caBpeMeHHX TeXHOJIOTHja,
KOHKPETHO BEIITauYKe HHTEINT CHIIH]e.

2. AHAJIU3A TIPOBJIEMA U PEHIEILE

Kako 6m ce mro GoJsbe carnenao mpobieM TOTpeOHO je
aHaJIM3UpaTH HEroBy CPiK, a TO je MPOMEHa KHUBOTA JbYIH
n3aszana na"aemujom KOBUJI-19. 3a ananusupanu mpoo-
neM je motpebHo Hahm pemieme y CKIaay ca pa3BojeM
TEXHOJIOTHje 10 caja, Kao W TpenBUACTH Heke Oymyhe
npobnemMe koje je Moryhe permmru. Pememe He 6u Tpebdaso
Jia OyJie IPUBPEMEHO, Kao IITO HUje HU MpolIieM.

HATIOMEHA:
OBgaj pax npoucTekao je U3 MacTep pajga 4iju MEHTOpP
je omna ap Jesena Aranankosnh-Jeauunh, pea. npodg.

2.1 lIpomeHe y pyHKIHOHUCAILY CTAHOBHUIITBA U
rpajgoBa 0 KOjHX je I0LLIO0 yciael NaHaeMuje

[ojaBom mannemuje m3azpane oomemy KOBU/I-19 mHOTO
TOra ce€ NPOMEHWIO. Y LEHTPY NaXie je MOCTaBJBEHO
31paBJbe YOBEKa U CBE Jia ce OHO ouyBa. Jlo Taj cy ynuie
Oune Kpuare, >KMBOT Y)XKypOaH M CBakH YOBEK j€ MIIA0 32
cBojuM LbeM. [lojaBoM maHIeMuje LWJb CBHX JbYAU Ha
TUTAHETH j€ MOCTa0 UCTH, a TO j& Ja cauyBajy CBOje 31paBibe
mro Oosbe. I[lpBe Mepe cy Owiie kKapaHTHH, Ta Cy Tako
yIIMILEe TpajoBa IMOCTale mpasHe. Te Mepe cy ce MHOIO
ofpa3miic Ha CBECT JbYOH KOIMKO je TIojaBa OOJecTH
KOBU/I-19 Benuku npobieM. CBH Ccy OIH IIPUMOpPAHH J1a
NPOMEHE CBOjy CBakomHEeBULY. HakoH mnpBUX Mepa H
CMHUPHBamKba CUTYyallHje JbYIH Cy CE BPATHIIM CBOjOj CBAKO-
JIHEBHLIY, aJIi Ta CBaKOJHEBHIIA BUIlle Hehie OMTH HCTa Kao
panuje. Y CBaKOIHEBUILY Cy YIIUIE XMI'HjEeHCKE Macke, pyKa-
BULIE M JIe3MH(EKIHOHA CpEICTBA, Ka0 MW IIOIITOBAHE
muctanne mMmely spymu. CBe TO ce oApaswio H Ha
¢byHKIMOHKCakE TPpajoBa. Jo Hajehux mpoMeHa je IOoILI0
KOJI jaBHUX CaJpkaja y 3aTBOPEHOM, Kao LITO Cy 00pa3oBHE
YCTaHOBE, CIIOPTCKH, KYJITYPHHU U BEPCKH 00jSKTH.

OO0pa3oBHEe YCTaHOBE Cy MPHUMOpaHE i@ MPOMEHE CBOj
koHLenT. Jlocanalime HIKOJIOBabhe Ce yIIaBHOM 0a3upajio
Ha mpelnaBakbuMa y OOjeKTHMa OBHMX YCTaHOBAa. Ycien
maHJeMuje TpeaaBama Cy HU3MEIITeHa y JOMOBe haka u
cryneHara. OBaj KOHIENT Ce II0Ka3a0 Kao IPHBPEMEHO
pelere IOrOTOBO Kaja Cy y MUTamy JAela Koja Tek Kpehy
y KONy W KOja TeK Tpebajy Ma CTeKHY HAaBHKY y4Yema.
Tako ce momwio 10 mMpoOHOr pemema jJa ce HacraBa y
00pa30BHMM ycTaHOBaMa KOMOWHYyje ca HacTaBoM o1 Kyhe.
HacraBa koja ce onmBuja y 0oOpa3oBHMM yCTaHOBama je
U3MEmkEHa Yy OJHOCY Ha HACTaBy Koja ce OJBHjayia Tpe
MaHJAeMuje, Tako Jia Ce cajia OJBHja Y MamuUM Tpyrama y3
cBe Mepe mpeBeHImje. Ha oBaj HaumH je nommio 10
HeIocTaTka MpocTopa, Tako na moctojehe ycraHoBe He
3aJ]0BOJbaBajy HOBOHAcTajie ycioBe. IlotpebHO je TpajHO
peliiebe 32 OBy HaMeHY Ha HUBOY IpaJioBa.

CropTcku, KyITypHHA M BEPCKH 00jeKTH IO IPHPOAN CBOT
xopuinhema Cy IpeTma 3a MIpeme Bupyca. bumo je mor-
pEeOHO CMambUTH KalaluTeTe 3aTBOPEHUX MPOCTOpa, U OBE
canpxaje y mro Behoj Mepu M3MECTHTH Ha OTBOPEHH IIPO-
ctop. M3 oBor pasnora ce jaBjba MpoOJieM HETOBOJHHOT
KalamuTeTa y 3aTBOPEHUM YCIIOBHMA, HAPOYUTO KaJa Bpe-
MEHCKH YCIJIOBH HE J103BOJbaBajy M3MELITamE OBHX Cajp-
*kaja Ha oTBopeHo. [loTpeOHO je Halim peleme y cKiIaay ca
HOBOHACTAJIMM yCJIOBUMAa Ha HUBOY CBAaKOT HaceJsba.

ITanmemMuja je MHOTO yTHIIAJIa W HAa MEHTAITHO 3IPaBJbe
Jeynu [1], OroTroBo HakOH Mepa KapaHTHHA. MHOTH Cy
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OJUTYHMITH 12 TIO00JBINAjy KBAJIUTET CBOT JKMBOTA, 1 TAKO CE
cBe BuIle oOpaha maxxma Ha HAMHUPHUIIE KOje Ce KOPHCTE Y
HCXpaHH, M jelHO O pellerma y IpaJoBUMa jecte yBoheme
ypOaHe MOJEONpPUBpENE KAaO CACTABHU JEO CBAKOT HAcesba.
Taxohe Jbymu cy IOCTABWIIM BHILE CBECHH HEOIXOTHOCTH
MOBe3MBamka ca MpUpomoM. Tako je Hacrama morpeba 3a
Behum OpojeM 3eneHHX MOBpIIMHA y ypOaHUM CpeanHaMa,
Koje je norpeOHo yBectH y Beh (hopmupane ypbaHe cpeauHe.
Benke npomeHe cy yHeTe M y NOCIOBHY HameHy. Behnna
KOMITaHHja KOjUMa FbHXOBa JICNATHOCT J03BOJhABA Ipelia-
3aK Ha paja on Kyhe cy TO yunmHMIe, HEKE TPajHO a HEKe
npuBpeMeHo. Y 0Boj oOmacté jgojiasu 10 mnpobiema y
ocehajy caMor 3amociieHOT, Ha OBaj Ha4YMH CE€ IPOCTOP 3a
OZMOP Kao IITO je JOM CIaja ca IIPOCTOPOM 3a paJl Kao LITO
je kaHmenmapuja. MHOTH 3allOCIICHH Cy C€ CyO4miH ca
MambOoM NpoaykTiBHomhy y pangy on kyhe Hero y kaHuena-
pHjH, 300T HemoCTaTKa MCHXOJIOMIKOT eeKTa KOji CTBapa
pa3iuKa y TNpPOMEHH OKpY)XeHa TOKOM pana. JemHo ox
Moryhux periemha 3a oBaj MpobieM jecte yBoheme cal-
prkaja momyT ,,co-working® mpocTopa y HaceJbuma.

[Ipobneme mo kojux je moeena manaemuja KOBUJ-19 y
(GYHKIMOHHCABY Calpkaja Ha HUBOY IPafoBa CE YIJIaB-
HOM orJiefa y HeJoCTaTKy HmpocTopa, Ja Ou MOrie na ce
TMIOWITYjy CBE Mepe MpPEBEeHIMje MPOTHUB IINpeHha BUpYcCa.
[MoTtpebHo je nponahu peuiewe Ha HUBOY CBaKOT Hacesba
y Tpany na 6u ce omoryhmino QyHKIMOHHCAHE HEOMXO/I-
HHUX caJp)kKaja 3a CBaKOI CTAaHOBHMKa. Pemieme Ou Tpe-
0aio a 3aJ0BOJBU TPEHYTHE yCJIOBE, alld U [ja YUeCTBYje
y crpevaBamy Oyayhux manaemuja.

2.2 IIlpumeHa caBpeMeHHUX TEXHOJIOTHja y TPAIOBUMA Y
LM/bY peliaBamka NpodjeMa TOKOM enuaeMuja u
no0o/bIIAlbY KBAJIMTETA )KUBOTA CTAHOBHUKA

TpaauuuoHaTHUM MeToliaMa y apXUTEeKTypH je Hemoryhe
HCIIPATUTH CBe NOTpede caBpeMEHOr 4YOBeKa, OWIo Koje
penice 0€3 YKIbyYHBama CaBPEMEHHX TEXHOJOTHja Ou
OWJI0 KPaTKOTPAjHOT POKa. JemHa OH HajHATIPSTHHjUX TEX-
HOJIOTHja JaHAIbUIE je TEXHOIOTHWja BEIITadyKe HHTe-
ymureHnyje. OBa TeXHONOTHWja je NPHMEHJbMBA Ha MHOTE
rpaHe apXUTEKType, a jeHa O HHUX W pellaBame IMpoo-
neMa y ypbanuMm cpemmHama. OBy TEXHOIIOTHjY je Moryhe
NPUMEHNUTH 1 Ha TpollieMe HacTaje IM0jaBoOM IaHAEMH]e.
JenHo o mocamammkbUX HUCKycTaBa MPUMEHE TEXHOJIOTH)E
BEIITaYKe HMHTEJIMTEHINje Y OBY CBPXY jecTe y JyXHO]
Kopejn.

Oga TexHoNorMja je kopuiheHa kao BakaH JIE0 CTpareruje
y 6opbu ca emumemumjom MEPC-a 2015. romumne. Osa
TEXHOJIOTHja je TIOMOIIa y MPUKYIUbalky HHGOpManuja 1
noOujamy UCTOpHje KpeTama TMalldjeHata Kako Ou uMm ce
MOMOTJI0O Ha BpeMme. Takohe jomr jemHo o HCKycTaBa y
6opou mporuB maHgemuje KOBU/I-19 y3 momoh
TEXHOJIOTHje BEITayKe HWHTEIHWICHIIHje je& HUCKYCTBO W3
Kune [2]. Texnonoruja mM je omoryhuna ga mpeaBuze rie
he ce naspe mmpuTH Bupyc. Mckycrso y Kunu je nmokasano
Ja ,,mameTHu rpagosu’ nomyT Conrmoa u Illenyena cy
37[paBUjH TPAJIOBU Ca CTAHOBUIITA jaBHOT 3]paBJba.

L{nb oBe TexHOJIOTH]jE je Ma ,,onaXka u ydu morpebe 1 Ha-
BUKE CTAHOBHHKA KaKO OW JIOHOCHUIIA 3aKJbYUKE M Y CKIaIy
ca TuM ce moHamana. [Ipo0nemM Kox NprMeHe OBE TEXHO-
JIOTHje ce Oriea y Moriely MPUBATHOCTH CTAHOBHUKA T'pa-
noBa. ITorpebHo je Hahu cucrem koju je ckopo Hemoryhe
3JI0YHOTPEOUTH.

JemHo ox Moryhux pemiema je WMIUIEMEHTaIldja TEXHO-
JOTHje BEITadKe HWHTENUIeHnuje Ha moctojehe ypOane
cpenuae. OBy TEXHOJIOTH]Y je MOTyhe IPUMEHHUTH Ha BHIIIC
pa3nmuuTHX HaMeHa. JemHa on Moryhmx MpUMEHa je hM-
IUIEMEHTaIlMja Ha jaBHHW IpeBo3. TexHoimorwja OW aHad-
3upaina caobpahaj u pearoBana y ckiamy ca morpebama, Ha
Taj HaYMH O ce CMambUIIe TYXKBE U cMamuia Ou ce moryh-
HOCT LIMpema BUpyca. Jomr jeqHa on moryhmx mnpuMena
OBE TEXHOJIOTHje jecTe Ha cBe O0jeKTe jaBHE HaMEHe, Inie
Ou TexHosorvja Owmia 3amyKeHa 3a KOHTPOJy Baszayxa U
MIPOBETPEHOCTH oO0jeKara y IMJbY CIIpeYaBama LIMperha
Bupyca. [IpumeHa TexHOJIOTHje BEIUTAuYKe HMHTEIUICHIIU]je
je mMoryha m y WHTEpaKUIWju ca CTAaHOBHHINTBOM, Ha Taj
Ha4Y¥H ITO OM TEXHOJIOTHja MPaTHIIa TIe CE Halla3U BEJINKH
0poj Jpymu, yro3opaBasia Ha KPUTHYHE TadKe U Ipejiaraia
HadMHE KaKo Ja ce OHEe U30CTHY.

Ja Ou ypbana cpeauHa Owia y ckiamy ca motpedama
CaBpPEMEHOI' YOBEKAa HEONXOJHO j& YBECTH TEXHOJIOTH]Y Y
CBaKOJHEBHH JKMBOT ypOaHe cpenuHe. JeNUHO Ha Taj HaulH
je moryhe nma ypOaHa cpeauiHAa WCTIpAaTH CBE IPOMEHE Y
HaBUKama ¥ moTtpebama Jpynu kpo3 Bpeme. Ilannemuja je
yOp3aja mpolec npoMeHa y ypOaHHM cpeauHama, Ha Taj
HauyH ILITO je MpUMOpajia CBE CTAHOBHHUKE IUIAHETE Ha
NPOMEHE CBOj€ HaBUKE W WCIIHTA])y CBOj JKMBOTHHU CTHUIL
[lpomene wn3a3BaHe NaHAeMUjoM Tpeba HCKOPHUCTUTH Y
CBpXY MOOOJbIIIaba KBATUTETA JKUBOTA JbYIU WU JU3ajHU-
paru ypbaHe cpefiMHEe Tako Ja Oyay MO MepU CaBpeMEHOT
YyoBeka 1 'y OymyhHOCTH.

2.3 KoHuenr peuiema npodJjeMa HACTAIUX M0jaBoOM
nangemuje KOBHU/I-19 y3 nomoh TexHoJioruje
BelITAa4YKe UTeJTUTreHLHje

Ananm3oM mpoOiemMa JOIUI0 ce [0 3aKJbydKa Ja je
NaHjeMHyja u3a3Baja MHOTe nmpobiaeMe y (GpyHKIMOHUCAY
rpazmoa. Hajsehu npobiemu cy ce jaBiiu y 00JacTH jaBHE
HaMEHe, U TO Yy BUJYy HeJOCTaTka mpocrtopa. Takohe 3060r
CTHUIIaFhba CBECTH JbY/IM O OMTHOCTH 3[PAaBOT KMBOTA jABHIIN
Cy ce HemocTaly nocrojehnx rpagoBa y BUAY HEJOCTATKA
3eJIeHHX TOBPILUHA. JelaH OJ1 ajaTa KOju MOTY Jia IIOMOTHY
y peliaBamby TNpoOiemMa jecTe TEXHOJIOTHja BeIITauKe
WHTEJIATCHIIH] €.

KoHuent pemema ce 3acHMBA Ha TOME Ja KamalHTeT
JaBHUX 3aTBOPEHUX IIPOCTOpa CE€ NPOIIMPH AU y BHIY
MamUX jeMHIIa y Hacesby. Te jenuHuie Ou HajoMecTHIe
Hegocrarak rnpocropa. [locrojehu o6jexkTn 6u ocramm na ce
KOpHUCTE y J0caanimhoj HameHn. HoBomopojekroBaHe je/u-
HULle OM OCHMM HaJOMEIlITama Kalalurera HaMeHa Koje
TOCTOje Yy Hacesby yBelie W HOBE cajpiKaje y CKIamgy ca
HOBUM MOTpebaMa CTAaHOBHMIITBA, Kao IITO cy ypOaHa
MOJBOIPUBPEIA.

OBe jenuHuIe jaBHE HaMeHe OW OwWiie MMIUIEMEHTUpaHE Y
Beh ¢Qopmupana Hacespa, amd y3 [eTaJbHY aHAJIH3Y
MO3WIMja y HaceJby TaKo Ja He pemere (pyHKIMOHHCAhE
noctojehnx objexara. AHanm3a OM ce BpIIMIA Ha HHBOY
nesor Hacesba. [locTaBka jaBHUX HaMeHa OM Owiia TakBa Jia
CBaKH OJIOK MMa HEOITXOJIHE cajpiKaje, To Ou omoryhmio na
cBaky OJI0K (hyHKIMOHHMIIIE 32 cebe.

Y HOBoIIpojekTOBaHe jenuHuIle OuW Owna yrpaheHa TexHO-
JIOTHja BEIITauke WHTEIMICHIMje MMIDIEMEHTHpaHa TIPEKO
HEYpOHCKE Mpexe Koja Ou Omma 3amyxeHa 3a mnpaheme
MPOBETPEHOCTH TIPOCTOPHja, Ka0 U JIa JIU CE CBE Mepe TIpe-
BCHIIMjEC Yy IIUBY CIpCYaBama MIMPCEH-a BUPYCa IOIITY]Y.

2161



Taxohe musb yrpagme OBe TEXHOJOTHjE je Ja HakoH ojpe-
heHor BpeMeHa 0J] IMILIEMEHTAIIH]€ ,,0TTaKaAmheM 1 yISHheM
HaBHKa M TOTpeda KOPHUCHUKA TEXHOJOrHja Oyme y Moryh-
HOCTH [1a ce MOHAIIA y CKJIAy Ca CTCYCHUM 3HAEEeM, TO jeCT
na y3 nomoh yrpaleHnx MexaHm3ama TpaHC(HOPMHIIE IPOC-
TOp y LBy 33/I0BOJbaBama MOTpeda KopucHMKa. Ha oBaj
HauMH OM cBaka MPOMEHa MoTpede CTAaHOBHMKA Hacesba OuIa
3am0BoJbeHa U y OyayhHoctn. OcuM omaxkama yHYyTpalli-
HOCTH HOBOIIPOjEKTOBAHE jEIMHUIIEC TEXHOJIOTH]a BEIITAuKe
UHTEJIUreHnyje O nMmana 3ajarak npahema CIoJballliber
npocropa. Ha oBaj HauuH OM MoIIa Jia yro3opy KOPUCHHKE
0 EBEHTYaJIHMM KPUTHYHAM MECTHMA 32 LIUPEHe BUPYCa, TO
JECT MecTa ca BENMKOM KOHIICHTPAIWjOM JbYIH, W Ja UM
MPEIUIOKA pyTe KojuMa O Ta mecta Omma m3berayra. OBo
Cy caMO HEKH Off TIpejiora Ha KOji Ha4WH O MoTJia Ja ce
YIIOTpeOr TEXHOJIOTHja BEINTaduKe WHTCIUTEHIIHje, JOK je
IpUMEHa OBe TexHoJoruje MHoro Beha m tex he Omtm y
OymyhHocTH. OBUM peliemeM OW ce eMMMUHHCAIN TIpo0-
JeMH y (popMUpaHHM ypOaHUM CHCTEMHMa W3a3BaHH T0ja-
BoM nanenmuje KOBU/I-19. Ocum Tora Ha oBaj HauuH Ou
ypOaHH CHCTEMH NOCTAIIM OTIIOPHH]H Ha TIOHOBJbEHE CIH/Ie-
MHje WM TaHaemuje. VIMIeMeHTaluujoM OBOI pellerba
060JBIIA0 O ce JKUBOT CTAHOBHHKA U 33/I0BOJBHIIC FHBUXOBE
notpebe u y OymyhHOCTH.

3.JIPUMEHA PEHIEIbA HA 3AJTATOJ
JOKAIININ

I'pancka 4eTBpT Koja je mpeaMer mpojekra je HoBo Hacesbe
1 OHO je cacraBHH neo rpama Hosor Cama. Hacesse ce
Hajla3y 3alagHo O LIEHTpa Tpajda, Mope] IyTa Ipema
Oyrory u baukoj [lamanmu. Hacesbe uma oxo 40000
CTAaHOBHHWKA, a TIONEJLEHO j€ Yy JBE MECHE 3ajelHUIIC.
Behuna cTaHOBHMKA )KMBH Y KOJEKTUBHUM O00jEKTHMa TO
ject 3rpamama.

3.1 Anajau3a 3ajaare JoKaunuje

3ajara Jokanmje je aHaJM3MpaHa Ha Bulle HadnHa. [IpBa
aHaJm3a Koja je BpIIICHA jecTe aHaJIh3a HaMeHa o0jeKara Koju
ce Hajase y OBOM Hacesby. OBa aHamm3a je JioBena Jio
3aKJbY4YKa JIa y OBOj TPaJCKOj YETBPTH JIOMUHHpA CTaMOEHO-
MOCJIOBHA HaMeHa o0jekara, OCHM Te¢ HaMeHE jaBJbajy ce U
jaBae Hamerne U T0: OBPABOBAIGE (1Be ocHOBHE mIKOJIE,
ner Bpruha, jenHa ycTaHOBa 3a Jielly OMETEHY y pa3Bojy,
jemna cpemma mkona), CIIOPTCK KOMITUIEKCHU (nBa
CIOpPTCKa KOMIUIEKCa HAMEHEHA TCHUCY W jenaH (yndaicku
TepeH Ha otBopeHoM), BEPCKM OBJEKAT. Takohe je
YOUEHO J]a TIOCTOJH HEAOCTaTaK KYITYpHUX Capikaja, Kao 1
,,co-working* mpocTopa 1 Mecra 3a ypOaHy IOJEOIPHBPELY.
3aruM je paleHa aHanm3a MoOBpIIMHE OOjeKara Koju uuja je
HaMEHa jaBHA, M IHHMXOB KalalUTET y IMoriexay Opoja Jbyan
KOjU Cy MODIM Jia npuMme npe naHnemwuje. JloOujern cy
cnenehn nmogatm: OBPA3BOBAIGE- ocHoBHa mikona (TOBp-
mmHa 13292.15 M2, kammanurer 2453 cr), Bpruh (noBpmmHa
9633.46 M2, kanaruteT 1544 cT), cpenma 1mkosa (MoBPITUHA
2123 m2, kamanutet 200 ct), CITOPTCKN KOMITJIEKCH
(moBprmHa 2523 M2, xkamamutet 315 cr), BEPCKU OBJE-
KAT (moBpmuna 625 M2, xanmanuret 837 cr). Hakon Tora je
M3BpIIICHA T0fIe]la HaceJha HA YETHPH OJ0Ka, Kako O ce
yTBpANO OpOj CTAHOBHHKA Yy CBAKOM, T¢ HAa OCHOBY TOTa M
NOTpeOHM KamnaluTeTH CBake HaMeHe Koja he Owtn
npojektoBana. Jlo Opoja cTaHOBHMKa y CBakoM OJIOKY ce
JIOIUIO payyHameM YKYyIIHE pa3BHjeHE IIOBpIIMHE 4Hja je
HaMeHa CTaHOBambE, 3aTUM JeJberbeM ca 25 ct/m2 [3].

Tabena 1. Ananuza 6poja cmanosnuka no o6i0Ko8uUMa

TMOBPIINHA BPOJ
BJIOK (M%) CTAHOBHUKA (c1)

A 137725.02 5510

b 1341458 5366

Il 220900.76 8837

il 207227.7 8290

E 100286.03 4012

) 236397.51 9456

A b L, A

I
E @

Cnuxa 1. Ilpuxaz nodene nacema no 610Kk08UMa

3.2. HauuH npuMeHe Mo cajp:kajuMa Ha 3a1aT0j
JIOKALUjH

3.2.1 O6pa3osHu O0jexTHn

Hamena oOpasoBama je MOAE/bCHA Yy TPHU KaTeropuje:
BPTUH, OCHOBHA WIKOJIA U CPEJBA IIKOJIA.
CBaka 0l OBHX KaTeropmja j¢ MpOjEKTOBaHA Y CBAKOM
omoxy. [lo3unmonmnpame odjekara OBe HAMEHE j€ U3BPIICHO
TaKo Ja CBaka cTamOcHa 3rpaja y CB0jOj HEMOCPEIHOj
OMM3WHN WMa CBaKy Of Kareropwja oOjekara. Taxobe
BOJIJIO CE€ padyHa Ja CBaKW oOjexar Oyne Ha ITOBOJBHOj
YIaJbeHOCTH Kako O] MOCTojehnX Tako M 07l HOBOHIPOjeK-
ToBaHMX oOOjekara. Y cienehoj Tabenu ce Hamasu Opoj
JjeAMHMIIA TT0 KAaTeropHjamMa MpojeKTOBAaHUM Yy CBAaKOM 0J10-
Ky, 4 BUXoBU KananuteTd. CBaka jeaunuina nma 228 m> y
0] HCTOBPEMEHO MOJKe Jia O0paBu 45 JbyIu Y TPH TpyIie y
1o JIBe CMEHE, Y 003Hp Cy ce y3elie MPOTHUB MaHICMHUjCKe
Mepe a To je 1a Ha 4 m° uue jeaHa ocoGa. Ha Ty kBaapa-
TYpy j€ Jojara M KBaJparypa XWIMjeHCKHX IPOCTOpHja.
VYKynaH KarnanuTeT HOBOIPOjeKTOBAHUX jEAMHHUIIA HA HU-
BOY LIeJIOT HaceJsba jecte 3a BpTuh 1.845 nene, 3a ocCHOBHY
mxory 2.700 haka u 3a cpenmy mkomy 1.710 haka.

3.2.2 Cnoprcku o0jexTn

Jenunune HaMemeHe CIOPTy Ce OIHOCE Ha PEeKpPeaTHBHU
CTIOPT Y 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY M3 TOT pasjiora je Karaiu-
TET OBUX jenuHMIla MamkH. CBaka MPOjeKTOBaHA jeIWHMIIA
mma 200 m’, mro je 10BoJBHO 3a Gopasak ox 20 JbymH Yy
HCTO BpeMme. YKymaH Opoj NpUMEHCHHX jeIUHHUIA Yy
HaceJspy je 10.

3.2.3 Bepcku o0jexkTn

Bepcku o0jekar je yBohjereM Mepa y IHUbY CIpedYaBarba
[IMPEHa BUPYCa HajBHIIE N3ryOHO Ha CBOM KAIAIUTETY, U3
TOT' pa3jiora Cy MpPOjeKTOBAHE MAmb€ jEJAMHHIE y CBAKOM
0110Ky ca oBoM HameHoM. CBaka jeIHUIIA OBE HAMCHE UMa
20 m’, mITO 3HAYM J]a Y O] HCTOBPEMEHO MOXKE 13 6OpaBH
20 jpyau. YkymaH Opoj IpUMEH-CHIX jeTUHAIA Y HACEIbY je
9.
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3.2.4 OGjexTH 32 KyATypY

KyntypHu canmpaj y OBOM Hacesby je 3allOCTaBJbCH M HE
MOCTOjU HHUjemaH o0jekaT HaMemeH OBOj cBpcH. OBo
periemse MpojekTyje KyATypHe 00jeKTe y CBaKOM Off OJI0KOBa
OBOT HaceJba. 3aXBajbyjyhil TEXHOJIOTHjH UMIUIEMEHTHPAHO]
Yy HOBOIIPOjEKOBAaHE jEIWHHIIE OHE Cy TpaHCchOpMaOIITHOT
KapakTepa Tako JJa MOTy J]a C& KOPUCTE 3a BHILE KYITYPHUX
cazpkaja Kao IITO ¢y OMOCKOIL, TIO30PHIITE WM YMETHAYKE
m3nox6e. Craka jeiHmIa oBe Hamere nva 100 m?, 1 y 1oj
MOXe Ja OopaBH HCTOBpEeMEHO 25 ocoba. OBH 00jeKTH Cy
YIJIABHOM TIO3MIMOHHMPAHU y CPEAMIIELEM JIey OJIoKa Kako
Ou cBMMa OWJM MpUCTYNMa4yHH. YKynaH Opoj MPUMEHEHUX
jemmHMNA y Hacespy je 10.

3.2.5,,Co-Working“ npocropu

Jomr jemHa on HaMeHa Koja HHje TIPOjeKTOBaHAa Yy
nocrojehem cramy jecy ,,co-working® mpoctopu. ITojaBom
MaHJeMHUje M TIpellackoM Ha pan on Kyhe mojaBuma ce
norpeba 3a OBaKBHM IPOCTOPHMa, Kako OH 3aIloCieHH
nManyu MoryhHoCT Jja Ha HeJleJbHOM HUBOY IIPOMEHE CBOje
paJHO OKpYXKeHhe y CBpXy MoBehaHe NpOSYKTHBHOCTH.
JenuHuIE TpoOjeKToBaHE 3a OBY HaMeHy uMajy 60 m”, iy
BbUMa HCTOBPEeMEHO Moke Jna OopaBu 10 kopucHHKA.
VYkymnan Opoj NIPUMEHEHUX jeMHUIIA Y HAceJbY je 30.

3.2.6 IIpocropu 3a ypOaHy no/bonpuBpesy

C 003upoM Ha BenWKH OpOj 3eJICHWX MOBPIIMHA y OBOj
TPaJICKOj YETBPTH, a TI0jaBOM HOTpede 3a y3rajameM XpaHe
yclieq] TojaBe MaHeAMHUje y HOBOIPOjEKTOBAHOM IUIaHY Cy
npeaBul)eHH 3aTBOPEHH M OTBOPEHHM IIPOCTOPH 33 OBY
HaMmeHy. TOKOM IPOjeKTOBaba OBE HAMEHE je y3eTo y 003up
Ja OWJbKE KOje Ce raje y IrpajCcKuM YCIIOBHMA 3ay3uUMajy
Mambe MMPOCTOpa y OMHOCY HA OHE KOje Ce Traje y PypaTHOM
okpyxemwy. [Tozunuje 3a 0By HAMEHY Cy yIIaBHOM Y ey
OJI0KOBa TJIe TIOCTOjU 3€JieHa MOBPIIUHA M HHjE MCKOPHIII-
hena 3a mapk, Je4dje HIpajJMINTe W CIMYHO. YKyIHa
MOBPIIMHA Ha KOjOj je IPUMEHEH OBaj caapxkaj je no 700
M’ Ha OTBOPEHOM M y 3aTBOPEHOM MPOCTOPY. YKyIaH Gpoj
MIPUMCH-CHIX jEeIMHNIA Y HAaceJby je 9.

" -

Cnuxka 2. [Ipukas Hogonpojekmosanoz cmarea

3.3 Apxurtekrtypa, popMa 1 MmaTepujaausanmja
HOBOIIPOjeKTOBAHUX jeHHH LA

HoBompojekToBane jemuHuIle Cy jeAHO-€TaKHE ca
OomurHyTAM Tpu3eMibeM. Kora moma je Ha 4 merpa y
OITHOCY HAa KOTYy TEpeHa, a CBeTIa BUCHHA jelNUHUIE je 3
MeTpa. ApXUTEKTypa 00jeKTa je Mpom3anuia u3 Tora Ja ce
HE CMamyje MPOXOAHOCT CIIOOOAHUX TOBPIINHA y HaceJby
ma je u3 Tor pasnmora omurayra. C o03mpom na je
nomuHMpajyha crnpatHocT 'y oBoMm Hacesry I1+4 He
HapyllaBa ce NpHUBATHOCT nocrojehmx oOjekara. OcHoBa
JeNMHUIA je YIIaBHOM [paBOyraoHa, a y HEKUM
ciyqajeBuma kBaapartHa. Pacazne odjekara cy ypalene kao

3ug 3aBeca. Ha oOjexkTmMma IJOMHHHpa CTakio, OETOH H
YeIHMK, a CBOJUM EJEraHTHUM (opMaMa M HEYTPaTHUM
6ojama ce ykiamajy y mocrojehe Hacesbe. IIpensulero je
Jla CBaKa jeIMHHIIA MMa TI0 JBa yja3a M M3iia3a Kako Ou ce
JaKIIIe YCIIOCTaBMIIa 30Ha MPJHABOT M YUCTOT I1yTa Y CAaMOM
EHTEepHjepy, pajiv MPUMEbUBaka CBUX MPEBEHTUBHUX Mepa
y n00a naHgemMuje.

Cruka 3. Ilpukas jeounuya

4. 3AKJbYYAK

IIpomene m3azBane mojaBoM Bupyca KOBU/I-19, a 3atum
MaHAeMHje Cy BeoMa yTHIajle Ha IIely CBETCKY IOIylia-
uujy. Jlomio je 10 MpoMeHa CBaKOJHEBHHX HaBHKA JbYIIH,
Kao ¥ (PyHKIMOHHCama ypOaHHX cucTeMa. [ pagoBu BuIle
HHUCY TI0 MepH CaBpeMEHOI 4oBeka. JemHo on mMoryhux
pelema 3a 0Baj mpobiieM je Tema OBOT paja. Pemewme ce
omrena y Tome zia ce y nocrojeha rpajcka Hacesba UMILIE-
METHpajy jeqUHUIIC jaBHUX HAMEHa ca yrpalleHoM TexHO-
JIOTHjOM BeLITavyke WHTEIUreHIuje. Bpcre jaBHEX HameHa
Koje he OMTH UMIIIIEMEHTHPaHE YIPaBO 3aBUCH O] TOTpeda
CTAQHOBHHMILTBA TOT Hacesba. TEXHONOrHja je 3aayxeHa 3a
npaheme HaBHKA KOPUCHHKA, Ka0 M Y TPEBEHIMjH OJ
umpema Bupyca KOBU/I-19 u npunarohasamy caapkaja
norpebama KOpPHCHHKA. Pelleme Npe3eHTOBAHO Y OBOM
pagy Moxe Ja nmo0oJbllia KBAJIMTET JKMBOTA CTAHOBHHKA
Hacesba W 33JI0BOJbU EHHXOBE IOTpede Koje Cy ce Mmpome-
HWIe 1nojaBoM nanaemuje. Takohe OBO pelieme 4MHU 1A
usrpaheHo OKpyxerbe Oyzie BUIIE OTIIOPHO Ha MaHISMUje 1
MIOHOBJbCHE CIHICMH]E.
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RAZVOJ STRATEGIJE DIGITALNOG MARKETINGA
DEVELOPMENT OF DIGITAL MARKETING STRATEGY

Valentina Preradovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Cilj istraZivanja u ovom radu jecme
kreiranje i primjena strategije digitalnog marketinga. Rad
obuhvata opis procesa kreiranja strategije i faze od
analize preduzeca do evaluacije rezultata. Navedeni su
svi kanali digitalnog marketinga i opisani nacini kako cée
konkretno preduzeée Elektron Grupa da ih koristi. Za
sprovodenje strategije i ispunjavanje ciljeva koriste se
taktike i metode digitalnog marketinga.

Kljuéne redi: Strategija, Digitalni marketing, Marketing
plan

Abstract — The research aim in this paper is the creation
and implementation of a digital marketing strategy. This
paper includes a description of the strategy creation
process and the phase from company analysis to
performance evaluation. All digital marketing channels
are descriped, as well as the ways in which particular
company Elektron Group will use them. Digital marketing
tactics and methods are used to implement the strategy
and meet the goals.

Keywords: Strategy; Digital Marketing, Marketing Plan

1. UVOD

Analiza koja ¢e biti prikazana u radu povezace teorijska
znanja u oblasti kreiranja strategije digitalnog marketinga
i stvarno stanje sa kojima se suoCavaju u preduzecu
Elektron Grupa d.o.o.. Definisane su snage, slabosti,
mogucnosti i prijetnje preduzeéa i na osnovu analize
sposobnosti i resursa predlozena je strategija digitalnog
marketinga.

Predmet istrazivanja su elementi strategije digitalnog
marketinga 1 primjena strategije u preduzec¢a Elektron
Grupa d.o.o.. Izazovi se kriju u svakodnevnim promje-
nama, odnosno u pracenju tih promjena i prepoznavanju
Sansi za unapredenje.

Najve¢i zadatak funkcije marketinga je sluSanje potro-
Saca, njihovih zelja, potreba, strahova, strasti, problema i
ocekivanja. Napretkom tehnologije i sve ve¢im brojem
informacija, svi elementi koje potrosa¢ ocekuje su se
podigli na visi nivo, upravo zbog znanja koje potrasaci
sada imaju na rapolaganju.

Kako je u fokusu marketinga korisnik, zadaci marketing
menadzera su kompleksniji. Marketinski planovi,
strategije i taktike su alati koji omoguéavaju obavljanje
svrhe funkcije marketinga.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila doc. dr Jelena Spajié.

2. STRATEGIJSKI MARKETING

Definisanje strategijskog marketing menadZmenta se krije
u objasnjenju i razumijevanju rije¢i strategija, marketing i
menadzment. Za potpuno tumacenje neophodno je
iskoristiti sistemski pristup i sistemski na¢in razmisljanja,
Sto predstavlja osnovu svih strategijskih funkcija i
aktivnosti. Strategija se u sistemskom smislu posmatra
kao elemenat politike, kao dio slozene cjeline. U ovom
odnosu postoji zakon da cjelina moze da postoji bez
nekog dijela, nekog od podsistema ili nekog elementa, ali
dio, podsistem ili element ne moze da postoji bez cjeline.
Iz toga slijedi da politika moze da postoji bez strategije,
ali strategija bez politike ne moze [1]. Menadzment je
uvijek proces pomocu kojeg se transform$u inputi u
outpute [2]. Marketing je poslovna funkcija koja
prepoznaje neispunjene potrebe i zelje, definiSe i meri
njihovu jacinu i potencijalnu isplativost, odreduje koja to
ciljna trziSta organizacija moZe na najbolji nalin da
usluzi, odlucuje o tome koji proizvodi, usluge i programi
odgovaraju izabranim trziStima i apeluje na sve u
organizaciji da misle o kupcima [3].

2.1. Marketing plan

Radec¢i u okviru planova koje su odredili nivoi iznad njih,
marketing menadzeri kreiraju marketinski plan za
pojedinacne proizvode, linije, brendove, kanale ili grupe
kupaca. Marketinski plan je pisani dokument koji sazima
ono $to je kompanija naucila o trzistu i prikazuje kako
firma planirada postigne svoje marketinske ciljeva. Sadrzi
takticke smjernice za marketinske aktivnosti i plan
finansijskih izdvajanja za planirani period.

Ograniceni u obimu u okviru poslovnog plana, marketinski
plan dokumentuje kako ¢e organizacija posti¢i svoje
strategijske ciljeve kroz posebne marketinske strategije i
taktike, a kupac je polazna tacka. To je takode povezano sa
planovima drugih odeljenja. Odjeljenje za proizvodnju
mora pripremiti toliko jedinica, koliko se navodi u
marketinskom planu, a funkcija finansija mora izdvojiti
finansijska sredstva za sve planirano, ljudski resursi moraju
biti spremni zaposliti i obuliti zaposlene i drugo. Bez
odgovarajuéeg nivoa organizacijske 1 resursa nijedan
marketinski plan ne moZe uspjeti.

2.2. Znacaj brenda

Neophodno je da se razumije vaznost brenda i prilikom
planiranje strategije treba da se analizira polozaj brenda
na trziStu, ali i da marketing strategija tezi ka unapredenju
imidza i povecanju prepoznatljivosti brenda. Uticaj
brenda na kreiranje strategije i implementacija ciljeva o
osnazivanju brenda u marketing strategiju su elementi
planiranja koji ¢e biti razmotreni u prakticnom dijelu rada
na primjeru analiziranog preduzeca.
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3. STRATEGIJSKE AKTIVNOSTI

Prije kreiranja strategije nophodno je sagledati stanje
preduzeca i analizirati kljucne vrijednosti poslovanja.
Strategija treba da ima oslonac u osnovnim nacelima
kompanije i da teZi postizanju ciljeva koji doprinose svim
aspektima poslovanja.

Vazni elementi poslovanja preduzeca vizija, misija,
ciljevi, kultura, strategija i taktike moraju da budu
uskladeni i da poStuju iste vrijednosti kompanije.
3.1.Vizija i misija

Strategijskom menadzmentu je neophodna jasna vizija,
kako bi se znalo kuda kompanija Zeli da ide, imajuci u
vidu potencijale kojima raspolaze. Vizija predstavlja sliku
kompanije u buduénosti [4].

Misija je vazna kod planiranja strategija i neophodna za
strategijsko planiranje. Misijska izjava po svom sadrzaju
moze biti duza, odnosno napisana na jednoj strani, a moze
biti i kraéa, iskazana kroz jednu recenicu ili kratak slogan.
Praksa pokazuje da kompanije u fazi “radanja” obi¢no
pocinju sa veoma uskim i kratkim misijskim izjavama.
Vremenom, kako se kompanija Siri i razvija, javlja se
potreba za Sirenjem i promovisanjem misijske izjave.
Kada je sporevedena analiza svih faktora preduzeca,
odredena i definisana misija preduzeca, ciljevi se namecu
kao posljedica teznje za ispunjenje misije. Ciljevi mogu
da budu kratkoro¢ni i dugorocni i svi vode ka ispunjenju
svrhe preduzecéa. Strategijski ciljevi su najznaCajniji za
top marketing menadzment koji kreira marketin§ku
strategiju.

3.2.Kultura, strategije i taktike

Korporativna kultura se definise kao ,,zajednicka iskustva,
pri¢e, verovanja i norme koje karakteriSu organizaciju‘
[3].

Kao strategija, marketing Zeli razviti efikasne reakcije na
promjenjivo trziSnog okruzenja definisanjem trzi$nih
segmenata i razvojem i pozicioniranjem proizvoda za ta
ciljna trzista.

Marketing kao taktika bavi se svakodnevnim aktivnostima
upravljanja proizvodom, cijenom, distribucijom i
marketin§kim komunikacijama poput oglasavanja, licne
prodaje, reklamiranja i promotivne prodaje.

3.3.Analiza trzista

Pocetak svih strategijskih aktivnosti u kompaniji pocinje
procjenom internih sposobnosti kompanije, odnosno nje-
nih snaga i slabosti u odnosu na konkurenciju i mogu¢-
nosti i prijetnji koje dolaze iz okruzenja.

Nakon procjene sposobnosti preduze¢a mogu se konkreti-
zovati marketinski ciljevi i smjer u kom treba da se raz-
vija strategija.

Sprovodem detaljne analize pocinju svi strategijski pro-
cesi planiranja ili unapredena procesa poslovanja. Pod
analizu se podrazumijeva prikupljanje te obrada podata
kako bi se doSlo do relevantnih Cinjenica [5]. Cilj je
istraziti okruzenje kompanije i trziSte na kome pokazuje
ponudu. Na trzistu se treba fokusirati na kupce i njihove
potrebe, ocekivanja i kupovne navike. Razumijevanje
potroSaca je neophodno za uspjeSnu strategiju, ali i
opstanka na trziStu. Drugi vazan faktor je konkurencija.
Postoje mnogi modeli analize i poredenja sposobnosti sa
konkurentnim preduzeé¢ima. Kako bi kompanija bila

uspjeSna mora biti bolja, mora biti drugacija i ponuditi
rjeSenje za potrebe koje niko nije identifikovao.

Ukupna procjena snaga (strenghts), slabosti (weaknesses),
mogucénosti (opportunities) i prijetnji (threats) kompanije
se zove SWOT analiza. To je nain pracenja spoljnog i
internog marketing okruzenja [6].

Cilj svake analize je dobro pozicioniranje kompanije na
trziStu, a segemntacija, targetiranje i pozicioniranje su
aktivnosti predstavljanja kompanije na trzistu.

3.4.Marketing strategije

U marketing literaturi postoje brojni pristupi u definisanju
i kreiranju strategijske opcije.

5S je pristup formulisanju strategije koji podrazumijeva
pet koraka: scan (razumevanje trzista i konkurencije),
search (trazenje i definisanje poslovnih aktivnosti), select
(izbor kljuénih faktora uspjeha), specify (specifikacija
elemenata kreiranja vrijednosti i osnovnih sposobnosti) i
shape (oblikovanje strategijske 1  organizacione
arhitekture) [4].

“Pogled helikopter” odnosi se na sposobnost da se
uzdignemo iznad specifi¢nosti odredene situacije i da se
situacija spozna u svom ukupnom kontekstu i okruzenju.
Pogled helikoptera podrazumeva gledanje vece slike,
jasno gledaju¢i cilj i razumevanje opcija i njihove
atraktivnosti i poteSkoca. Fokus ove strategije je na
sistemskom misljenju, koje omogucava posmatranje i
razumijevanje djelovanja cjeline.

Bowman’s Strategy Clock model objasnjava kombinaciju
vrijednosti i cijene proizvoda koju organizacije Koriste,
kao i vjerovatnocu uspjeha svake strategije. Dijagram
predstavlja vizualizaciju Boumanovog strategijskog sata.

4. MARKETING U DIGITALNO DOBA

Glavna tema sociologa u danasnje vrijeme je drustvo u
doba Interneta. Ta neiscrpna tema je motiv mnogih
debata, predavanja, foruma, knjiga, Clanaka, filmova i
svakidasnjih razgovora. Mnogi struénjaci smatraju da su
ljudi masine koji kopiraju jedni druge, i kao po nekom
pravilu moramo da se ponasamo kao ostali, da bi se
uklopili. U Maslovljevoj hijerarhiji potreba pripadanja je
medu osnovnim potrebama Covjeka. Stoga i ne Cudi da
jedan obrazac ponasanja lako preuzimamo od drugih. Svi
smo korisnici Interneta. Da bi se uklopili u drustvo kakvo
jeste moramo da prihvatimo odredene norme, a zbog toga
nastaje digitalni i virtualni svijet.

Kao marketari neophodno je da onlajn i oflajn
kombinujemo i posmatramo kao miks jer jedino tako
mozemo upoznati kupce. Kupci mogu kupiti robu onlajn
ali taj proizvod ili usluga fizicki mora sti¢i do kupca.
Najcesce kupci istrazuju i onlajn i1 oflajn prilikom odluke
o kupovini. Zbog toga je veoma vazno mnogo paznje
posvetiti sajtovima koji nude moguénost onlajn kupovine.
Predvidjeti ponaSanje kupca i na taj nacin ga dovesti do
sprvodenja akcije, odnosno onlajn kupovina

4.1.E-trgovina

Prema Filipu Kotleru elektronsko poslovanje moze se
definisati kao opsti pojam za kupovinu i prodaju koja je
podrzana elektronskim putem. Elektronska trgovina
obuhvata sve onlajn prodavnice koje povezuju kupace i
prodavnice putem Interneta i koje obraduju elektronsku
transakciju.
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Prema podacima Udruzenja za e-trgovinu u 2018. onlajn
maloprodaja u svijetu iznosila je 2,98 biliona USD i u
poredenju je s prethodnom godinom kada je prodaje je
bila 2.38 biliona USD, znatno se povecala. Ukupan
promet onlajn prodaje na svjetskom nivou bio 3.53
biliona dolara u 2019. godini, §to je porast od 500
milijardi dolara u odnosu na 2018. godinu. Predvidanja za
2020. pokazu da ¢e se onlajn prodaja povecati na 4,2
biliona dolara [7].

Podaci pokazuju da se prihod onlajn trgovine povecéava iz
godine u godinu. Zato se oc¢ekuje trend potpunog prelaska
sa tradicionalne na onlajn kupovinu.

5. DIGITALNI MARKETING

Digitalno poslovanje ima S$iru perspektivu, ukljucujuje
automatizaciju svih poslovnih procesa u lancu vrijednosti
- od nabavke ili kupovine sirovina, do proizvodnje,
distribucije i logistike, prodaje i marketinga, nakon
prodaje, fakturisanja, naplate dugova i viSe. Digitalni
marketing koji se ranije nazivao e-marketing ili Internet
marketing je u srcu digitalnog poslovanja - priblizavanje
klijentima i bolje razumijevanje, dodavanje vrijednosti
proizvodima, Sirenje kanala distribucije i povecéanje
prodaje putem vodenja digitalnih marketinskih kampanja
pomoc¢u digitalnih medijskih kanala kao onlajn
oglasavanje (search marketing) [8].

Vazno je dobro poznavati trziste kao i ciljnu grupu kojoj
se obraca. U zavisnosti od osobina ciljne grupe kao $to su:
starosna dob, pol, zanimanje, demografske karatkeritstike
ili kupovna mo¢, planiraju se kampanje, a to obuhvata i
biranje kanala komunikacije. Ne nalaze se svi potrosaci
na istim drustvenim mrezama ili na istim portalima, i ne
Citaju svi iste novine i ne posjecuju ista mjesta. Upravo
zbog toga vazno je odrediti ciljnu grupu i izabrati
najpogodnije puteve komunikacije za istu.

Elektronska trgovina (E-commerce) obuhvata onlajn
prodaju robe, ali i sve ostale onlajn transakcije, kao $to su
bankarstvo ili placanje putovanja. E-trgovina ne obuhvata
marketinSke ili administrativne procese koji su neophodni
za vodenje poslovanja [8].

5.1. Race model

Plan za kreiranje strategije treba da bude veoma sazet i da
obuhvata tri elementa: moguénosti, strategije i akcije.
Moguénosti su prilike koji su uvidene i postavljene ciljeve
kako iskoristiti situaciju.Strategije gdje ¢e biti usmjerene
ulaganja i resursi kako bi se ispunili ciljevi. Akcije
predstavljaju upravljanje zadacima 1 implementaciju
strategije [5].

Digitalni marketing se danas ne odnosi samo na veb
stranicu preduzeca, partnerstvo s drugim veb mjestima je
takode veoma vazno. Ali danas, popularnost prisustva na
drustvenim medijima je za kupce veoma znacajno. Na
svakom koraku RACE-a treba razmisljati na koji nacin
drustveni mediji mogu pomodi ostvarenju ciljeva i kako
se moze izmjeriti efikasnost druStvenih medija [9].
Digitalni kanali uvijek najbolje funkcioniSu kada su
integrisani s drugim kanalima, zato treba imati na umu da
bi digitalne kanale, gdje je to prikladno, trebali
kombinovati s tradicionalnim oflajn medijima i kanalima.
Potrebno je koris¢enjem tradicionalnih medija obavijestiti
potrosace o svim drugim kanalima komunikacije [9].

5.2.Kanali digitalnog marketinga

Napredna tehnologija i elektronski mediji omogucili su
dvosmjernu komunikaciju izmedu oganizacije i potroSaca.
Kupci u svakom momentu mogu da imaju sve informacije
putem svjetske Internet mreze, ali i da Salju feedback
preduzecu.

Digitalni marketing je Sirok pojam koji obuhvata veliki
broj alata, kanala i metoda. Najce$c¢a podjela u odnosu na
karakteristike kanala je na Web Site, Search Engine
Marketing (SEM), Social Media Marketing, E-mail
Marketing, Display Marketin i Mobile Marketing .

6. KREIRANJE MARKETING STRATEGIJE U
PREDUZECU ELEKTRON GRUPA DOO

Sve navedene teorijske osnove su neophodna znanja za
strategijsko planiranje u funkciji marketinga, ali i na ni-
vou cijelog preduzec¢a. Zbog vaznosti posmatranja cjeline
preduzeca, analiza ¢e obuhvatiti mnogo Siru oblast od
digitalnog marketinga. U procesu strategijskog marketing
planiranja, sve odluke i procesi moraju biti koordinisani
sa generalnom upravom preduzeéa. U kompaniji koja vrsi
usluge prodaje, kao sto je Elektron, marketing je izuzetno
vazan u procesima nabavke i prodaje. Neodvojivi su
zadaci ovih funkcija, i to je razlog Sto marketinska stra-
tegija mora da ima podrsku politike firme.

Marketing zapocCinje svako strategijsko planiranje putem
istrazivanja potreba kupaca. Ta vazna informacija je
kljuéna za sve buduce aktivnosti. Nakon toga sprovode se
sva druga istrazivanja i analize, da bi se doslo do krajnjih
zakljucaka i smjernica za planiranje strategije. Ovaj pro-
ces bi¢e sproveden u okviru marketing funkcije kompa-
nije.

6.1.Analiza preduzeéa

Potrebno je analizirati interne i eksterne faktore predu-
zeca, a najbolji metod je sprovodenje SWOT analize.
Analiza konkurencije je jedna od faza istrazivanja
polozaja i moguénosti preduzeca i obuhvata definisanje
svih konkurentata, podjelu istih po vaznim kriterijumima i
poredenje preduzeca sa konkurencijom.

Konkurencija se dijeli na konkurente koji se bave istom
djelatnoséu i konkurente na onlajn trzistu, s obzirom da se
ne bave sve kompanije i onlajn i tradicionalnom
prodajom. Zbog kreiranja strategije digitalnog marketinga
akcenat ¢e biti na konkurenciji koja je aktivnija na onlajn
trziStu. Za analizu digitalnih kanala koriS¢eni su dostupni
besplatni alati. Kao najve¢i konkurenti firme Elektron
Grupa identifikovani su: Fis d.o.o., Stani¢ Trade, i
Agromehanika. Postoje jo§ dva onlajn Sopa koji se
smatraju konkurentskim: e-kupi.ba i omegashop.ba.
Elektron Grupa sa kupcima komunicira putem sljedeljec¢ih
kanala: veb-sajta, pretrazivaca, druStvenih mreza
(Fejsbuk, Instagram i Linkedin).

Analiza kvaliteta usluge doprinijece planiranju strategije.
Kako bi analizirali kvalitet usluge koriS¢eni su elementi
marketing miksa: proizvod, cijena, distribucija i
promocija.

Prvi element marketing miksa je proizvod. Elektron
Grupa u svojim poslovnicama, kao i putem onlajn prodaje
u asotimanu ima veliki broj svjetskih marki. U zavisnosti
od brenda proizvoda konkurencija na nivou BiH je veca
ili manja.
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U odnosu na potrebe ciljne grupe i karakteristike
proizvoda koje prodaje Elektron Grupa po Boumanovom
satu, organizacija primjenjuje strategiju na trecoj i cetvrtoj
poziciji. S obzirom da preduzeée prodaje proizvode
razli¢itih brendova strategiju nije jednostavno definisati.
Preduzeée na tre¢oj poziciji nudi proizvod pristupacne
cijene i razumnog kvaliteta, i to se odnosi na proizvode
lokalnih i manje poznatih brendova. Proizvode koje nudi
preduzece na Cetvrtoj poziciji kupci percipiraju kao
kvalitetne, uz razumne cijene, i to se odnosi na brendirane
proizvode kao $to su Samsung, Gorenje i drugi.

6.2.Planiranje i organizovanje strategijskih aktivnosti

Planiranje strategije je druga faza razvoja strategije
digitalnog marketinga. U ovoj fazi su definisane ciljne
grupe, ciljevi, vremenski okvri i nosioci aktivnosti.
Prilikom kreiranja strategije primijenjen je model 5S.
Nakon §to su sistemski isplanirani ciljevi i aktivnosti
sprovodenja strategije treba da se rasporede i sprovedu
zadaci. U fazi organizovanja se odvija optimizacija veb-
sajta, unapredenje procesa prodaje i kreiranje marketing
kampanja.

6.3.Evaluacija rezultata

Nakon svih sprovedinih koraka i aktivnosti, potrebno je
mjeriti rezultate strategije. Svaki element strategije treba
da bude merljiv kako bi se rezultati mogli porediti sa
pocetnim stanjem. Kako bi se izmerila uspjesnost neke
kampanje potrebno je izmjeriti parametre povecanja
dosega objava, povecanje broja pratilaca na mrezama i
poveéanje broj posjeta na veb-sajtu koji ukazuju na
uspjeSnu, odnosno neuspjeSnu kampanju, ali krajnji
pokazatelji efikasnosti kampanje su povecan broj onlajn
transakcija, povecan prihod prodaje i poveéan procenat
konverzije prodaje.

7. ZAKLJUCAK

Na osnovu teorijskih posloga sprovedeni su svi koraci
formulisanja strategije pomo¢u modela 5S u preduzeéu
Elektron Grupa. Pristup svakoj studiji sluc¢aja, odnosno
svakom preduzecu zavisi od karatkteristika organizacije,
resursa koje posjeduje, eksternog okruzenja i faktora
ljudskih resursa. To implicira da prije svakog planiranja,
narocito na strategijskom nivou treba sagledati cjelokupnu
sliku sistema. Sistemsko posmatranje stvari olakSava
proces identifikovanja problema i pronalaska rjeSenja
istim, zbog toga je to primijenjeno i u ovom radu.
Strategija kao jedan od klju¢nih elemenata preduzeca,
koja mora biti u koordinaciji sa vizijom i misjom, mora da
se planira detaljno uzimajuéi u obzir sve rizike i
neplanirane dogadaje. Strategija omogucava ispunjenje
zadatih ciljeva kroz niz taktickih djelovanja.
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1. UVOD

Procena vrednosti kapitala preduzeéa prisutna je kao
fenomen u svetu ve¢ dugi niz godina, a u Republici Srbiji
vise od 20 godina. Postoji veliki broj razloga za procenu
vrednosti kapitala poput prodaje ili kupovine preduzeéa,
spajanja ili razdvajanja preduzeca, sudskih sporova, u
slucaju privatizacije itd. U okviru procene vrednosti
kapitala najve¢i znacaj pridaje se analizi i projekciji
finansijskih izvestaja kao i utvrdivanju diskontne stope.

2. POJMOVNO ODREDENJE PROCENE
VREDNOSTI KAPITALA

Procena vrednosti kapitala je postupak koji rezultira
davanjem misljenja o vrednosti odredenog svojinskog
interesa u preduzecu na odredeni dan. Svojinski interes se
moze odnositi na sopstveni kapital preduzeca, odnosno na
njegovu neto imovinu ili na ukupno investirani kapital,
koji pored sopstvenog, obuhvata i pozajmljeni kapital. U
oba slucaja procena podrazumeva primenu specificne
metodologije, standarda i eti¢kih pravila, a svrha procene
se razlikuje [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz master rada ¢iji mentor je dr
Jelena Demko Rihter, vanr. prof.

U nastavku ¢e biti predstavljene najznacajnije metode za
izraCunavanje vrednosti kapitala i to: prinosni metod,
trzis$ni metod, troskovni metod, i ostale metode.

2.1. Prinosni metod

Prinosni metod procene polazi od pretpostavke da je
vrednost kapitala jednaka sadaSnjoj vrednosti projekto-
vanih bududih rezultata (neto dobitka ili neto novcanog
toka) koja je uvecana za rezidualnu vrednost.

Ovaj metod se naziva i metodom diskontovanja ostva-
renih rezultata (obi¢no neto novcanih tokova). Sustina
metoda je obracun sadasnje vrednosti buducih neto nov-
canih tokova koji se moraju diskontovati odgovarajucom
diskontnom stopom. U okviru prinosnog metoda postoje
dva nacina obracuna vrednosti kapitala [2]:

a) Kapitalizovanje ostvarenih rezultata
b) Diskontovanje bududih rezultata

U okviru kapitalizovanja ostvarenih rezultata postoje dve
metode [2]:

a) Kapitalizovanje dobiti

b) Kapitalizovanje neto novéanog toka

Ovaj metod se primenjuje u situacijama u kojima se ne
ocekuje da preduzece znacajnije menja svoje poslovanje u
odnosu na postoje¢e stanje, odnosno kada se buduci
rezultati mogu projektovati primenom odredene stope
rasta. Vrednost se dobija deljenjem ostvarenog rezultata
poslovanja stopom kapitalizacije [1].

U okviru metode diskontovanja buducih rezultata takode
postoje dve metode [2]:

a) Diskontovani neto novc¢ani tok

b) Diskontovana buduca dobit

Ovaj metod se primenjuje u situacijama u kojima se
ocekuje da preduzece znacajnije menja svoje poslovanje u
odnosu na postojece stanje, na primer usled promena u
strukturi delatnosti ili usled ocekivanih promena uslova
privredivanja, kao i u situacijama u kojima se mogu
projektovati bududi rezultati.

Rezultati se projektuju do trenutka u kome se ocekuje
njihovo stabilizovanje, a zatim se na osnovu
stabilizovanog rezultata utvrduje tzv. terminalna ili
rezidualna vrednost. Konacno, projektovani rezultati
ukljucujuéi i rezidualnu vrednost, se diskontuju ili svode
na sadasnju vrednost primenom diskontne stope [1].
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2.2. TrZzi$ni metod
Trzis$ni pristup u proceni vrednosti preduzeca predstavlja
noviji metod u proceni vrednosti kapitala. Osnovna
pretpostavka na kojoj se bazira je mogucénost poredenja
performansi procenjivanog preduzeca sa performansama
slicnih preduzeéa. Osnova trziSnog pristupa je u
posmatranju aktuelnih cena po kojoj se obavljaju trzisne
transakcije u odnosu na fundamentalne finansijske
podatke preduzeca ciji se kapital procenjuje. U okviru
ovog koncepta postoje dva pristupa [2]:

a) Metod multiplikatora

b) Metod analize trzi$nih transakcija

Metod multiplikatora polazi od pretpostavke da se na bazi
odnosa veli¢ine kapitala i neke druge veli¢ine (dobiti,
novcéanog toka, prihoda i sl.) preduzeca sa kojim se poredi
procenjivano preduzece, dobije koeficijent Cijom ¢e se
primenom na dobit, nov¢ani tok ili prihod procenjivanog
preduzeca dobiti indikacija o vrednosti kapitala [2].

Metod analize trzi$nih transakcija podrazumeva obezbedi-
vanje i analiziranje podataka o trZiSnim transakcijama,
odnosno o kupovini ili prodaji sli¢nih preduzeca u
proslosti [2].

2.3. Troskovni metod
Troskovni metod procenjuje kapital koriste¢i ekonomski
princip da kupac neée platiti vise za odredenu imovinu od
troskova sticanja imovine jednake koristi, bilo kupovinom
ili  izgradnjom, osim ukoliko postoje odredene
neprijatnosti, rizici ili drugi negativni faktori. TroSkovni
metod procenjuje vrednost kapitala tako Sto kalkuliSe
troSkove trenutne zamene ili reprodukcije sredstava
kojima preduzece raspolaze. Mogu¢i metodi u okviru
ovog pristupa su [3]:

a) Metod neto imovine

b) Metod likvidacione vrednosti

2.4. Ostale metode
Pored navedenih metoda postoje jos i sledec¢e metode [1]:
a) Metod viska prinosa
b) Metod novcanog toka prodavca
¢) Pravliza procenu
d) Specificni metodi

3. METODA DISKONTOVANJA NETO
NOVCANIH TOKOVA

Diskontovani nov¢ani tok (DNT) je metoda procene
vrednosti kapitala koja se koristi za procenu vrednosti
investicija koje se zasnivaju na budu¢im novcanim
tokovima. DNT analiza pokusava da utvrdi vrednost
investicije danas, na osnovu projekcija koliko ¢e novca
investicija zaraditi u buducnosti.

Ovo se odnosi i na finansijska ulaganja investitora i na
vlasnike preduzeca koji zele promene u poslovanju.
Diskontovani nové¢ani tok ujedno predstavlja osnovnu
metodu za procenu vrednosti kapitala preduzeca i zajedno
sa metodom kapitalizacije spada u prinosne metodu
procene.

Dosledna primena ove metode procene zahteva: [1]

a) Izbor definicije nov€anog toka,

b) Projektovanje novCanog toka u
periodu,

c) Proracun diskontne stope,

d) Proracun sume sada$nje vrednosti neto novéanog
toka u projektovanom periodu,

e) Proracun rezidualne vrednosti,

izabranom

f) Odredivanje  konacne  vrednosti  kapitala
preduzeca,

g) Prilagodavanje za  vrednost neposlovnih
sredstava  1/ili  neangazovanih  poslovnih
sredstava.

3.1. Izbor definicije novéanog toka
Gotovinski tok predstavlja gotovinu ili gotovinske

evkivalente koji lako mogu da se konvertuju u gotovinu
najduze za 30 dana [4]. Nov¢ani tok obuhvata sve
poslovne, finansijske i investicione prilive i odlive
sredstava. Postoje dve definicije za izraCunavanje
novéanog toka:

a) novcani tok posle servisiranja obaveza

b) novcani tok pre servisiranja obaveza
Od izabrane definicije nov€anog toka ¢e zavisiti nacin
obracuna diskontne stope.

3.2. Projektovanje novéanog toka

Projekcije novCanog toka predstavljaju jedan od
najznacajnijih koraka prilikom procene vrednosti kapitala.
Od projekcija novCanih tokova zavisi i konacna
procenjena vrednost kapitala. Projekcije u ovom radu su
vr$ene za narednih pet godina, a osnovu je Cinila neto
dobit iz bilansa uspeha u projektovanom periodu.

3.3. Diskontna stopa

Diskontna stopa je neophodan elemenat u postupku
diskontovanja, odnosno svodenja buduce vrednosti na
sadasnju. Potreba za diskontom stopom proizilazi iz
¢injenice da jedna novéana jedinica danas vredi vise nego
jedna novcana jedinica sutra, odnosno u buduéem
periodu. Ovaj fenomen je u literaturi poznat kao
vremenska preferencija novca. Utvrdivanje diskontne
stope jeste kljucna faza u proceni vrednosti kapitala, jer
visina ove stope znacajno utiCe na rezultat procene
konacne vrednosti preduzeca.

Postoji nekoliko nacina za izracunavanje diskontne stope,
a za potrebe ovog rada koriS¢ena je ponderisana prosecna
cena kapitala, za Cije utvrdivanje je potrebno raspoalagati
podacima o ceni sopstvenog kapitala i ceni kreditnih
izvora finansiranja, koji se nakon toga ponderiSu uces¢em
u ukupnim izvorima finansiranja preduzecu kako bi se
utvrdila diskontna stopa.

3.5. Rezidualna vrednost

Rezidualna vrednost predstavlja vrednost koja se odnosi
na period poslovanja preduzeca nakon projektovanog
perioda od 5 godina, uz pretpostavku da ¢e preduzece
nastaviti da posluje i nakon projektovanog perioda. U
ovom radu rezidualna vrednost je proracunata
koris¢enjem tzv. Gordonovog modela.
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4. ULOGA 1 ZNACAJ FINANSIJSKE ANALIZE

Analiza finansijskih performansi predstavlja jednu od
najvaznijih faza prilikom analize poslovanja preduzeca.
Analiziraju se finansijski izveStaji preduzeéa iz
prethodnih godina i prave projekcije za narednih nekoliko
godina, u praksi najc¢e$ce pet godina. Cilj finansijske
analize jeste da se stvori slika o buduéem poslovanju
preduzeca. Neophodno je kombinovati finansijsku analizu
sa makroekonomskom analizom, kao i analizom industrije
i na ovaj nacin stvoriti kompletnu sliku o poslovanju
preduzeca i njegovom socio-ekonomskom okruzenju.

Najznacajniji finansijski izvestaji koji se analiziraju su:
a) Bilans stanja
b) Bilans uspeha
c) Izvestaj o tokovima gotovine

Bilans stanja se uobicajeno definiSe kao finansijski iz-
vestaj koji sistematizovano prikazuje stanje imovine, oba-
veza i kapitala u odredenom vremenskom trenutku [5].

Bilans uspeha nam prikazuje strukturu prihoda i rashoda,
kao i kakav je bio rezultat poslovanja u posmatranoj
godini (prikazom dobitka/gubitka).

Izvestaj o tokovima gotovine pruza informacije o prilivu i
odlivu gotovine u poslovnim, investicionim i finansijskim
aktivnostima preduzeca.

U okviru analize finansijskih performansi izvrSen je
pregled najvaznijih racio pokazatelja koji ¢e biti koris¢eni
u daljem radu.

5. ISTORIJAT I OPIS POSLOVANJA
MEDICINSKE LABORATORIJE JUGOLAB

Medicinska laboratorija Jugolab osnovana je 14. aprila
2000. godine u Novom Sadu. Registrovana je za vrSenje
analiza iz oblasti biohemije, mikrobiologije i patohisto-
logije. Danas, 20 godina kasnije, medicinska laboratorija
Jugolab predstavlja centralnu laboratoriju lanca od
ukupno 27 biohemijskih, mikrobioloskih i patohistoloskih
laboratorija koje posluju od Subotice, Sombora i Apatina
na severu, do Cacka i Uzica. Zaposljava vise od 140 ljudi
u 17 gradova i mesta, a posao obavlja na preko 2300m>
poslovnog prostora.

Biohemijske analize predstavljaju osnovu poslovanja sa
uces¢em u prihodima od 80%, mikrobiologija ucestvuje u
prihodima oko 14%, dok patohistologija ucestvuje u
prihodima oko 6%.

Medicinska laboratorija  Jugolab je laboratorija
akreditovana standardom SRPS EN ISO 15189:2014.

6. ANALIZA FINANSIJSKIH PERFORMANSI
MEDICINSKE LABORATORIJE JUGOLAB

U okviru analize finansijskih performansi izvrSena je
analiza bilansa uspeha, bilansa stanja i najznacajnijih
racio pokazatelja u periodu od 2015. god 2019. godine.

Na osnovu bilansa uspeha utvrdeno je da su prihodi
porasli sa 143,432,000 dinara u 2015. godini na
262,424,000 dinara u 2019. goodini. Rashodi su stabilno
rasli, dok se marza neto dobiti kretala od 7,44% u 2015.
godini do 12,59% u 2019. godini poslovanja.

Analizom bilansa stanja utvrdeno je da je stalna imovina
porasla tokom godina sa 14 miliona dinara u 2015. godini,
na 34,5 miliona dinara u 2019. godini, dok je obrtna
imovina bila na nivou od 30 miliona u 2015. godini da bi
u 2019. godini iznosila 44 miliona dinara. Ukupni kapital
je rastao tokom posmatranog perioda zbog rasta
nerasporedene dobiti. Dugoro¢nih obaveza nije bilo, dok
su kratkoro¢ne obaveze prvenstveno obaveze iz redovnog
poslovanja.

Racio analiza obuhvatila je racio pokazatelje likvidnosti,
zaduzenosti, finansijske aktivnosti i profitabilnosti. Na
osnovu izracunatih racio pokazatelja likvidnosti zakljucak
je da je Jugolab u prethodnih 5 godina visoko likvidno
preduzeCe. Pokazatelji zaduzenosti govore da se
preduzece finansira u velikoj meri iz sopstvenih sredstava,
konkretno 91% od ukupnih sredstava je pokriveno
sopstvenim kapitalom, $to ukazuje da preduzece u svom
poslovanju ne koristi finansijski leveridz. Pokazatelji
finansijske aktivnosti nam govore da je preduzece
poboljsalo broj dana naplate potrazivanja sa 53 dana na
33 dana, da je ubrzalo iskoriS¢enje zaliha sa 12,4 na 9.8,
dok je prosecan broj dana isplate obaveza iznosio 20 dana
u 2019. godini. Pokazatelji profitabilnosti ukazuju da je
stopa povrata na imovinu i kapital u posmatranom periodu
bila na visokom nivou, dok se EBITDA marza (eng.
Earnings Before Interest Taxes Depreciaton and
Amortization) kretala od 14% do 19% u posmatranom
periodu.

7. PROJEKCIJA NAJZNACAJINIJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Projektovanje finansijskih izveStaja bilansa uspeha,
bilansa stanja i novéanih tokova je izvrSeno za
petogodisnji period od 2020. godine do 2024. godine.

Projekcijom bilansa uspeha je utvrdeno da ¢e posledice
delovanja Korona virusa usporiti rast prihoda za 10% u
2020. godini, dok se u narednim godinama projektuje
stabilizacija poslovanja i rast prihoda. Oc¢ekivani prihodi u
2024. godini iznose 353,689,000 dinara, uz prosecnu
godisnju stopu rasta od 6,1% u posmatranom periodu.
Projektovana marza neto dobiti ¢e se kretati u
posmatranom periodu od 11,19% (2020. godina) do
14,51% (2024. godina).

Projekcijom bilansa stanja ukupna aktiva preduzeca
(stalna i obrtna imovina) je u projektovanom periodu
porasla sa 78,707 miliona dinara u 2019. godini na
200,933 miliona dinara u 2024. godini poslovanja, pri
¢emu se najveci rast odnosi na rast gotovinske pozicije. U
okviru pasive osnovni kapital se projektuje u istom iznosu
tokom petogodisnjeg perioda, dok se zahvaljujuéi
kontinuiranom rastu nerasporedene dobiti i njihovom
pripisivanju glavnici kapitala uve¢avaju sopstveni izvori.

2170



Projekcijom novcanih tokova koji se sastoje iz poslovnih
investicionih i finansijskih aktivnosti u okviru nov¢anih
odliva projektovana su godiSnja kapitalna ulaganja u
iznosu od 4 miliona dinara, kao i isplata dividende od 12
miliona dinara u 2020. godini, dok se u narednim
godinama poslovanja projektuje isplata dividende u
iznosu od 18 miliona dinara.

Novcani tok se u projektovanom periodu kretao od 26
miliona u 2020. godini do 34 miliona dinara u 2024.
godini, sa prose¢nom godi$njom stopom rasta od 5,5%.

8. PROCENA VREDNOSTI KAPITALA
MEDICINSKE LABORATORIJE JUGOLAB

Procena vrednosti kapitala medicinske laboratorije
Jugolab bazirana je na 2 razli¢ite metode, i to metodi
diskontovanja neto novcanih tokova (DNT) i metodi
multiplikatora.

U okviru metode DNT proradunat je tzv. slobodan
novcani tok koriste¢i metodu pre servisiranja dugova koja
obuhvata neto dobit, amortizaciju, promene u neto
obrtnom kapitalu i kapitalna ulaganja. Slobodni nov¢ani
tok je u 2020. godini iznosio 38 miliona dinara, da bi u
2024. godini on bio na nivou od 52 miliona dinara. Nakon
proracuna slobodnog novcanog toka, izraCunata je
diskontna stopa kao prosecna ponderisana cena kapitala,
koja obuhvata cenu sopstvenog kapitala i cenu kreditnih
izvora finansiranja. Cena sopstvenog kapitala se sastoji iz
stope povracaja bez rizika koja je jednaka stopi prinosa
drzavnih obveznica i stope specifiénog rizika preduzeca.
Stopa povracaja bez rizika iznosi 3,6% dok proracunata
stopa specifi¢nog rizika preduzeéa iznosi 6,58%, odnosno
ukupno 10,18%. Obzirom da se preduzece finansira iz
sopstvenih sredstava, cena sopstvenog kapitala je ujedno i
diskontna stopa kori$¢ena za proracun vrednosti kapitala.
Diskontovanjem nov¢anih tokova utvrdena je suma
diskontovanih novc¢anih tokova u projektovanom periodu
u iznosu od 159,410,000 dinara. Nakon proracunatih
diskontovanih nov€anih tokova izvrSeno je izracunavanje
rezidualne vrednosti Gordonovim modelom. Rezidualna
vrednost iznosi 194,040,000 dinara. Ukupna vrednost
izraCunata metodom DNT iznosi 353,459,000 dinara.
Analizom osetljivosti promene diskontne stope utvrdeno
je da bi povecanje diskontne stope za samo 1% umanjilo
ukupnu procenjenu vrednost kapitala preduzeca za 50
miliona dinara, dok bi smanjenje diskontne stope za 1%
povecalo procenjenu vrednost kapitala za ¢ak 70 miliona
dinara.

Metod primene multiplikatora obuhvatio je koris¢enje
EV/EBITDA multiplikatora kako bi se dobila kona¢na
vrednost preduzeca. Multiplikator EV/EBITDA prema
Damodaranu iznosi 13,31, dok je projektovana EBITDA
kojom se multiplikator mnozi na nivou od 35,746,000
dinara. Kona¢na  vrednost izraCunata metodom
multiplikatora iznosi 475,779,260 dinara.

Kombinacijom obe metode i dodavanjem uceSca
(pondera) od 90% metodi DNT i 10% metodi
multiplikatora utvrdena je konac¢na vrednost preduzeca od
365,691,026 dinara.

6. ZAKLJUCAK

Potreba za procenom vrednosti kapitala se ucestalo
pojavljuje u poslovanju velikog broja preduzeca, naro€ito
u zemljama sa razvijem trziStem kapitala. Procena
vrednosti kapitala predstavlja veoma kompleksan process
koji zahteva poznavanje makrockonomskih, ali i
mikroekonomskih faktora poslovanja, kao i struc¢nost
iskustvo u analizi finansijskih izveStaja. Greske u
projektovanju novcanih tokova kao i obracunu diskontne
stope mogu dovesti do drasti¢nog povecanja ili smanjenja
vrednosti kapitala preduzeca koje je predmet procene. 1z
navedenih razloga, objektivnost je veoma vazna osobina
koju je neophodno imati prilikom procene vrednosti
kapitala. Procenu vrednosti kapitala uglavnom rade
timovi profesionalaca sa dugogodi$njim iskustvom i
velikim znanjem, kako bi se smanjila mogucnost pojave
greske.
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ODNOS ORGANIZACIONE POSVECENOSTI I BRENDIRANJA ZAPOSLENIH

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND
EMPLOYEE BRANDING

Sara Ratkajec, Fakultet teinickih nauka, Novi Sad

Oblast —- INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj - Cilj rada jeste ispitati uticaj
brendiranja zaposlenih na organizacionu posveéenost
zaposlenih. Analiza se zasniva na utvrdivanju prirode
organizacione posvecéenosti i na koji nacin brendiranje
zaposlenih  doprinosi  razlicitim  komponentama
organizacione posvecenosti. Kakav uticaj na razlicite
komponente organizacione posveéenosti ima brendiranje
zaposlenin? Da li postoje znacajne razlike u odnosu
organizacione posvecenosti i brendiranja zaposlenih
uzimajuci U obzir sociodemografske varijable?
Istrazivanje je sprovedeno tokom tokom juna i jula
meseca 2019. godine i u njemu je ucestvovalo 57
ispitanika. Dobijene informacije su obradene u
statistickom programu IBM SPSS. Rezultati ukazuju da
postoji slaba pozitivna veza izmedu afektivne posvecenosti
i brendiranja zaposlenih, dok ne postoji statisticki
znacajna veza izmedu brendiranja zaposlenih i
kontinualne i normativne posvecenosti.

Kljuéne redi: Organizaciona posvecéenost, brendiranje
zaposlenih, afektivna posvecenost, interno brendiranje

Abstract — The aim of this paper is to determine the
relationship between organizational commitment and
employee branding.The analysis is based on determining
the nature of organizational commitment and how
employee branding contributes to the various components
of organizational commitment. What is the nature of the
relationship between different components of organiza-
tional commitment and employee branding?Are there any
differences in the relationship between organizational
commitment and employee branding based on
sociodemographic variables?

The research was conducted in June and July 2019 based
on the answers of 57 participants. The obtained
information was processed using a statistical software
IBM SPSS. The results indicate that there is a weak
positive relationship between affective commitment and
employee branding. There are no statistically significant
relationships between internal branding and continual
and normative commitment.

Keywords: Organizational commitment, employee
branding, affective commitment, internal branding
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1. UVOD

Posvecenost zaposlenih je u vazna iz viSe razloga. Prvo,
posvecenost je Cesto boljiprediktor za odlazak zaposlenih
iz organizacije nego zadovoljstvo poslom [1]. Stavise,
visoko posveéeni zaposleni mogu imati bolje performanse
nego oni koji su manje posveceni [2]. Takode, angazo-
vanje zaposlenih zavisi od meduljudskih odnosa koji uko-
liko se percipiraju pozitivno u smislu kvalitetnog timskog
rada mogu znaéajno uticati na visi stepen angaZovanja
kod zaposlenih [3].

Zaposleni ¢e u tom smislu biti angazovaniji ukoliko su
posveceni svojoj organizaciji. Takode, posvecenost moze
predstavljati koristan pokazatelj efikasnosti organizacije
[4]. Sa druge strane, sticanjem zaposlenih koji su
posveceni rezultira veCom dobiti, jer entuzijasti¢ni zapos-
leni ostaju u organizaciji, doprinose diskrecionom naporu
i povecavaju angazovanost kupaca. Nadalje, ucinak se
povecava kada su kupci zadovoljni i nastavljaju svoju
saradnju sa organizacijom, a ostaju i kada se rukovodioci,
menadzeri i zaposleni ponaSaju kao tim za saradnju,
uyjedinjeni ka postizanju zajedni¢kih organizacionih
ciljeva [5].

Sa druge strane, interno brendiranje je od sustinske
vaznosti za promociju percepcije brenda unutar jedne
organizacije kako bi se osigurala doslednost izmedu
unutrasnjih ispoljasnjih poruka o brendu [6].

2. ORGANIZACIONA POSVECENOST

Postoji Sirok spektar razli¢itih definicija organizacione
posvecenosti. Organizaciona posveéenost s€ moze posmat-
rati kao stanje posvecenosti zaposlenih da pomazu u
postizanju ciljeva organizacije koji ukljuuje i nivo
identifikacije, ukljucenosti i lojalnosti zaposlenih. To je
emotivni odgovor koji se moze meriti ljudskim pona-
Sanjem, verovanjima i stavovima, a moze varirati od vrlo
niskog do vrlo visokog [7].

Organizaciona posvecenost je takode znacajna u pogledu
razvoja karijere zaposlenih. U svakoj organizaciji vazan je
razvoj karijere, a znaCajne posledice na razvoj karijere
imaju personalne karakteristike lidera i zaposlenih [8].
Autor Morov [9] je identifikovao preko 25 razlicitih
konceptualizacija i merenja organizacione posvecéenosti
koje koriste istrazivaci.

3. TROKOMPONENTNI MODEL POSVECENOSTI

Trokomponentni model posvecenost podrazumeva tri
razli¢ite dimenzije: afektivnu, kontinuelnu i normativnu
posvecenost.
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Afektivna posveéenost se odnosi na emocionalnu pove-
zanost i privrZzenost zaposlenog prema organizaciji, njenu
identifikaciju sa organizacijom i uklju¢enost u njeno
funkcionisanje, odnosno saglasnost izmedu ciljeva organi-
zacije sa ciljevima pojedinca. Zaposleni koji su afektivno
posveceni organizaciji ostaju u njoj zato $to to zele [11].
Zato je u svakoj organizaciji izuzetno vazno unaprediti
liderske sposobnosti i moguénosti kroz motivisanje i raz-
vijanje zaposlenih kao kompetitivne prednosti [12].
Kontinualna posvecéenost se odnosi na svest o trosko-
vima koji su vezani za napustanje organizacije. Pored
ovih troskova, kontinualna posveéenost ¢e se razvijati kod
pojedinca u odsustvu alternativnih moguénosti za zapos-
ljavanje. U slucaju kontinualne posvecenosti, zaposleni
ostaju u odredenoj organizaciji zato S$to to moraju [11].
Zaposleni koji ispoljavaju visok stepen normativne
posveéenosti oseaju se duzni da ostanu u odredenoj
organizaciji [13].

4. BRENDIRANJE ZAPOSLENIH

Svaki zaposleni mora oblikovati svoje ponasanje tako da
ono bude u skladu sa ocekivanjima organizacije i potro-
$aca. U nedostatku ovakvog sredstva za vezivanje, zapo-
sleni se ne usmeravaju, i ne znaju kada, kako i prema
kome da usmeravaju svoju energiju [14]. Tako samo
uspesni lideri minimiziraju efekte stresa kod zaposlenih u
cilju njihovog veteg angazovanja [15]. Interni proces
brendiranja jeste alat kojim se pokusava uticati na moti-
vaciju i1 ucinak zaposlenih kako bi se osigurala usagla-
Senost 1 korisnicko iskustvo na svim dodirnim tackama
zaposlenih i kupaca [16]. Ukljuc¢ivanjem menadzmenta
ljudskih resursa u projekte internog brendiranja organi-
zacije mogu bolje koristiti interne komunikacije kako bi
zaposleni dublje razumeli brend i ulogu koju igraju u tom
brendu [17]. Interno brendiranje se moze shvatiti i kao
pokreta¢ uspeha organizacije u njenoj isporuci obecanja
brenda da ¢e ispuniti oéekivanja kupaca postavljena od
strane raznih komunikacionih aktivnosti [18]. Zato od
karakteristika lidera zavisi uspes$nost organizacije uzima-
juéi u obzir plan poslovanja organizacije koji ukljucuju
razvoj zaposlenih [19].

5. ISTRAZIVANJE

5.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja je ispitivanje organizacione posvece-
nosti pod uticajem internog brendiranja zaposlenih u
posmatranoj organizaciji. Predmet ovog istrazivanja jeste
ispitivanje prirode i kvaliteta relacija izmedu internog
brendiranja zaposlenih i organizacione posvecenosti
zaposlenih u posmatranoj organizaciji.

5.2. Problem istraZivanja

Istrazivanjem se zelelo saznati kako i u kojoj meri je
organizaciona posvecenost pod uticajem brendiranja
zaposlenih u organizaciji. Problem ovog istrazivanja
moze se predstaviti pitanjem: Da li postoji povezanost
izmedu internog brendiranja zaposlenih i organizacione
posvecenosti i njenih dimenzija, posmatrano na celom
uzorku, a zatim uzimaju¢i u obzir sociodemografske
varijable: pol, starost, duzina radnog staza i pozicija u
organizaciji?

5.3. Cilj istrazZivanja

Osnovni cilj istrazivanja jeste utvrditi stvarni efekat
brendiranja zaposlenih na organizacionu posvecenost.
Zadaci istrazivanja jesu utvrditi osnovne socio-demo-
grafske karakteristike ispitanika (pol, starost, stru¢na
sprema, radno mesto, radni staz), zatim ispitati organi-
zacionu posvecéenost i brendiranje zaposlenih i utvrditi
njihove stepene izrazenosti. Takode je potrebno utvrditi
da li postoje statisticki znacajne razlike u izrazenosti orga-
nizacione posvecenosti u zavisnosti od sociodemografskih
pokazatelja.

5.4. Hipoteze istraZivanja

Za istrazivanje odredena je opSta hipoteza:

OH1: Postoji statisticki znacajna povezanost izmedu
brendiranja zaposlenih i organizacione posvecenosti.

OH2: Postoje statisticki znacajne razlike u izrazenosti
organizacione posvecenosti uzavisnosti od
sociodemografskih pokazatelja.

Posebne hipoteze istrazivanja su sledece:

HI1.1: Postoji statisticki znacajna povezanost izmedu
brendiranja zaposlenih i afektivneposvecenosti.

H1.2: Postoji statisticki znacajna povezanost izmedu
brendiranja zaposlenih i kontinualne posvecenosti.

H1.3: Postoji statisticki znacajna povezanost izmedu
brendiranja zaposlenih i normativne posvecenosti.

H2.1: Postoji statisticki znacajna razlika u izraZenosti
organizacione posvecenosti u zavisnosti od pola
ispitanika.

H2.2: Postoji statisticki znacajna razlika u izraZenosti
organizacione posvecenosti u zavisnosti od uzrasta
ispitanika.

H2.3: Postoji statisticki znacajna razlika u izraZenosti
organizacione posvecenosti u zavisnosti od duzine
radnog staza ispitanika.

H2.4: Postoji statisticki znacajna razlika u izrazenosti
organizacione posvecenosti u zavisnosti od pozicije na
kojoj je ispitanik zaposlen.

H2.5: Postoji statisticki znacajna razlika u izrazenosti
organizacione posvecenosti u zavisnosti od ste¢enog
obrazovanja ispitanika u posmatranom uzorku.

5.5. Instrumenti istraZivanja

Za potrebe istrazivanja organizacione posvecenosti koris-
¢ena je Skala organizacione posvecenosti OCQ [10].
Upitnik je definisan na osnovu trokomponentnog modela
organizacione posvecenosti istih autora. Upitnik se sastoji
iz 24 pitanja. Odgovori na pitanja dati su u formi
sedmostepene skale Likertovog tipa, pri ¢emu ponudeni
odgovori predstavljaju nivo slaganja sa datom tvrdnjom.

Za potrebe istrazivanja brendiranja zaposlenih koriS¢ena
je Skala reputacije kompanije [20]. Upitnik se sastoji iz 7
pitanja. Odgovori na pitanja dati su u formi petostepene
skale Likertovog tipa, pri ¢emu ponudeni odgovori
predstavljaju nivo slaganja sa datom tvrdnjom. Takode,
koriSéena je Skala korporativnih uverenja [21]. Upitnik se
sastoji iz 5 pitanja. Odgovori na pitanja dati su u formi
sedmostepene skale Likertovog tipa, pri ¢emu ponudeni
odgovori predstavljaju nivo slaganja sa datom tvrdnjom.
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5.6. Uzorak i izvodenje istraZivanja

Uzorak je Ccinilo 57 ispitanika, odnosno celokupna
organizacija. Uzorak su ¢inile osobeoba pola, razlicite
duze radnog odnosa, razliitih starosti i na razlicitim
radnim mestima. Istrazivanje je sprovedeno tokom juna i
jula meseca 2019. godine u Subotici. Upitnici su distribu-
irani putem Interneta, pomoéu Google Forms alata.
Uputstvo za popunjavanje upitnika, objaSnjenje svrhe
istrazivanja, kao i garantovana anonimnost zaposlenih i
organizacije bilo je naznaceno na samom pocetku
upitnika. Ispitanicima je bilo potrebno oko deset minuta
za popunjavanje ovog upitnika.

Statisticka obrada podataka
Podaci su analizirani uz pomo¢ programa Microsoft Excel
i IBM SPSS.

6. DISKUSIJA REZULTATA

Ispitivanje opSte hipoteze (H1) koja ispituje da li postoji
statistiCki znaajna povezanost izmedu brendiranja zapo-
slenih i organizacione posvecenosti izvrSena je regresionom
analizom u programu IBM SPSS. Utvrdeno je sa sigurno-
$¢u od 95% da postoji slaba pozitivna veza (R = 0,244, p =
0,067) izmedu organizacione posvecenosti i brendiranja
zaposlenih, $to znaci daukoliko se organizaciona posvece-
nost poveca takode se poveCava i stepen brendiranja
zaposlenih u organizaciji. Medutim, u ovom slucaju, ova
veza izmedu organizacione posvecenosti i brendiranja
zaposlenih nije statisticki znacajna.

Ispitivanje druge opste hipoteze (H2) koja ispituje da li
postoje statisticki znacajne izrazenosti organizacione pos-
vecenosti u zavisnosti od sociodemografskih pokazatelja
izvrSena je regresionom analizom u programu IBM SPSS,
pri cemu su rezultati prikazani u okviru posebnih hipoteza.
Ispitivanje posebne hipoteze (H1.1) koja ispituje da li
postoji statisticki znacajna povezanost izmedu brendiranja
zaposlenih i afektivne posvecenosti izvrSena je regresio-
nom analizom u programu IBM SPSS. Utvrdeno je sa
sigurnos¢u od 95% da postoji slaba pozitivna veza (R =
0,302, p = 0.022) izmedu afektivne posvecéenosti i brendi-
ranja zaposlenih, §to znaci da u slucaju povecanja organi-
zacione posvecenosti takode se povecava 1 stepen
brendiranja zaposlenih u organizaciji. U ovom sluc¢aju, ova
veza izmedu afektivne organizacione posvecenosti i
brendiranja zaposlenih jeste statisticki znacajna.

Ispitivanje posebne hipoteze (H1.2) koja ispituje da li
postoji statisticki znacajna povezanost izmedu brendiranja
zaposlenih i kontinualne posveéenosti izvrSena je regresio-
nom analizom u programu IBM SPSS. Utvrdeno je sa
sigurnos¢éu od 95% da postoji vrlo slaba veza (R = 0,115, p
= 0.396) izmedu kontinualne posvecenosti i brendiranja
zaposlenih. U ovom slucaju ova veza je vrlo slaba, skoro pa
i ne mozemo reci da postoji jer je vrlo blizu nuli, i ova veza
izmedu kontinualne posveéenosti i brendiranja zaposlenih
nije statisticki znacajna.

Ispitivanje posebne hipoteze (H1.3) koja ispituje da li
postoji statisticki znacajna povezanost izmedu brendiranja
zaposlenih i normativne posvecenosti izvrSena je regresio-
nom analizom u programu IBM SPSS. Utvrdeno je sa
sigurnosc¢u od 95% da postoji vrlo slaba veza (R = 0,167, p
= 0,215) izmedu normativne posvecenosti i brendiranja

zaposlenih. U ovom slucaju veza izmedu normativne pos-
vecenosti 1 brendiranja zaposlenih nije statisticki znacajna.
Ispitivanje posebne hipoteze (H2.1) koja ispituje da li
postoje statisticki znacajne razlike u izrazenosti organiza-
cione posvecenosti u zavisnosti od pola ispitanikaizvrSena
je ANOVA analizom u programu IBM SPSS. Na osnovu
dobijenih rezultata (F(1,55) = 1,225, p = 0,273) moze se
tvrditi sa sigurnoséu od 95% da ne postoje statisticki
znacajne razlike izmedu stepena organizacione posvece-
nosti muskog i zenskog pola u organizaciji, ve¢ su ove
razlike rezultat slucajnosti.

Ispitivanje posebne hipoteze (H2.2) koja ispituje da li
postoje statisticki znacajne razlike u izrazenosti organiza-
cione posvecenosti u zavisnosti od uzrasta ispitanika
izvrSena je ANOVA analizom u programu IBM SPSS. Na
osnovu dobijenih rezultata (F(2,54) = 0,965, p = 0,387)
moze se tvrditi sa sigurno$¢u od 95% da ne postoje
statisticki znacajne razlike izmedustepena organizacione
posvecenosti razliCitih uzrasta u organizaciji, ve¢ su ove
razlike rezultat slucajnosti.

Ispitivanje posebne hipoteze (H2.3) koja ispituje da li
postoje statisticki znacajne razlike u izraZenosti organiza-
cione posvecenosti u zavisnosti od duzine radnog staza
ispitanika izvrSena je ANOVA analizom u programu IBM
SPSS. Na osnovu dobijenih rezultata (F(6,50) = 0,405, p =
0,872) moze se tvrditi sa sigurnoséu od 95% da ne postoje
statisticki znacajne razlike izmeduizmedu stepena organiza-
cione posvecenosti razli¢itih u zavisnosti od duzine radnog
staza u organizaciji, ve¢ su razlike izmedu posmatranih
grupa rezultat slucajnosti.

Ispitivanje posebne hipoteze (H2.4) koja ispituje da li
postoje statisticki znacajne razlike u izraZenosti organiza-
cione posvecenosti u zavisnosti od pozicije ispitanika
izvr$ena je ANOVA analizom u programu IBM SPSS. Na
osnovu dobijenih rezultata (F(1,55) = 2,509, p = 0,119) )
moze se tvrditi sa sigurnoséu od 95% da ne postoje
statisticki znacajne razlikeizmedu stepena organizacione
posvecenosti razli¢itih pozicija ispitanika u organizaciji,
ve¢ su ove razlike rezultat slucajnosti.

Ispitivanje posebne hipoteze (H2.5) koja ispituje da li
postoje statisticki znacajne razlike u izraZenosti organiza-
cione posvecenosti u zavisnosti od stepena obrazovanja
ispitanika izvrSena je ANOVA analizom u programu IBM
SPSS. Na osnovu dobijenih rezultata (F(3,53) = 2,163, p =
0,103) moze se tvrditi sa sigurnoséu od 95% da ne postoje
statisticki znacajne razlike izmedu stepena organizacione
posvecenosti razli¢itog stepena obrazovanja ispitanika u
organizaciji, ve¢ su ove razlike rezultat slucajnosti.

7. ZAKLJUCAK

Postoje tri razlicita psiholoska stanja koju zaposleni ose-
¢aju tokom vremena koje provode u organizaciji i van nje.
Tako su sve tri komponente znaCajne za razvoj organi-
zacione posvecenosti, organizacije svoj fokus treba da
stave na afektivnu posvecéenost i uslove potrebne da bi se
ona stvorila i prevladavala u organizaciji. Samo zaposleni
koji su afektivno posveéeni osecaju emocionalnu poveza-
nost i privrZzenost prema organizaciji, i samo kod takvih
zaposlenih su njihovi pojedinacni ciljevi uskladeni sa
ciljevima organizacije.
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Uskladenost ciljeva pojedinca i organizacije ujedno je i
preduslov za sklapanje psiholoskog ugovora izmedu ove
dve strane, i preduslov za uspe$no brendiranje zaposlenih.
Sa druge strane, neuspeS$no brendiranje zaposlenih u
jednoj organizaciji izaziva nezadovoljstvo i smanjuje
osecaj posvecenosti u organizaciji.

Lose planirano i upravljano brendiranje zaposlenih menja
osecajemocionalne povezanosti i stvara u zaposlenima
kontinualnu i normativnu posveéenost. Zato je uloga
ljudskih resursa da stvore balans izmedu razlicitih ciljeva
1 prioriteta i osiguraju da se pravi ljudi nalaze na pravom
mestu, u pravo vreme.
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UTICAJ KARAKTERISTIKA LIDERA NA ANGAZOVANJE ZAPOSLENIH
IMPACT OF LEADERSHIP CHARACTERISTICS ON EMPLOYEE ENGAGEMENT
Nina Ratkajec, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Cilj rada je istraZivanje uticaja
karakteristika lidera na angazovanje zaposlenih. Problem
istrazivanja moZe Se predstaviti pitanjem: da li postoji
povezanost izmedu intenziteta angazovanja zaposlenih u
radu i intenziteta odredenih karakteristika lidera,
posmatrano na celom uzorku, a zatim wuzimajuci u obzir
sociodemografske varijable kao sto su: pol, starost,
duzina radnog staza i pozicija u organizaciji i sl.
Istrazivanje je izvrseno u oktobru 2019. u kome je
ucestvovalo 67 ispitanika u proizvodnoj kompaniji. U
posmatranom uzorku, 79.1% ispitanika zaposleni su na
pozicijama koje nisu rukovodeceg tipa, dok je 20.9 %
ispitanika obavlja posao na rukovodecoj poziciji. Podaci
dobijeni ispitivanjem analizirani su u Microsoft Excel-u i
IBM SPSS Statistics Data Editor (verzija 20) pri cemu
rezultati analiza ukazuju na postojanje povezanosti
izmedu Karakteristika lidera i angaZovanja zaposlenih.
Kljuéne redi: Liderstvo, angaZovanje zaposlenih,
menadzment ljudskih resursa, karakteristike lidera.

Abstract — The aim of this paper is to investigate the
impact of a leader's characteristics on employee
engagement. What are the characteristics of leaders that
influence employee engagement? The problem of this
research may also be posed by this question: Is there an
association between intensity of employee engagement
and intensity of certain leadership characteristics,
observed across the sample, and then taking into account
sociodemographic variables such as gender, age, length
of service and position in the organization?

The survey was conducted in October 2019, which had 67
respondents employed in a manufacturing company. In
the observed sample, 79.1% of the respondents are
employed in positions of non-managerial type, while
20.9% of respondents are employed in managerial
positions. The data obtained from the survey was
analyzed in Microsoft Excel and IBM SPSS Statistics
Data Editor (version 20). The results of the analyses
indicate that there is a correlation between a leader's
characteristics and employee engagement.

Keywords: Leadership, employee engagement, human
resource management, leader’s characteristics.
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1. UVOD

MenadZeri su klju¢ni faktori poslovanja svih organizacija,
jer direktno uticu na zadovoljstvo, razvoj zaposlenih,
angazovanje zaposlenih itd. Medutim, u savremenom
svetu poslovanja, biti menadzer nije dovoljno, akcenat je
na adekvatnom liderstvu. Lideri su prenosioci vizije, i
pokretaci svih aktivnosti. Zaposlenima je vazno da se
razvijaju, i da obavljaju posao koji je u skladu sa njihovim
vestinama i talentima.

Kada zaposleni obavlja posao koji je u skladu sa nje-
govim vestinama i talentima tada je, u stvari, ispunjen pr-
vi uslov postojanja angazovanja zaposlenih. AngaZovanje
zaposlenih podrazumeva dobrovoljni veéi stepen ulaganja
napora u dobro obavljanje posla, pri ¢emu zaposleni
proizvodi pozitivne rezultate za organizaciju. Angazo-
vanje zaposlenih moze da postoji samo kada postoji ispu-
njen set uslova, pri ¢emu je jedan od najvaznijih podr-
zavajuée okruzenje za zaposlene. Tada lideri predvode
spomenute visoke performanse, i razvijaju zaposlene, pri
¢emu zaposleni osecaju entuzijasticnost kao i druga pozi-
tivna osecanja prema svom poslu.

2. LIDER I LIDERSTVO

U svakom preduzeéu vazan je razvoj karijere, a znacajne
posledice na razvoj karijere imaju personalne karakteristike
lidera i zaposlenih [1]. Karakteristike lidera definisane su
kao relativno stabilne i1 koherentne integracije licnih
osobina koje zaokruzuju konzistentan obrazac liderskih
performansi u razli¢itim grupnim 1 organizacionim
situacijama [2].

Postoji mnogo definicija lidera i liderstva, i teSko je
razdvojiti ova dva konstrukta, jer pojam lidera uvek
podrazumeva i pojam sledbenika, odnosno one na koje
lider vrsi uticaj. Tako je, prema Bitel-u [3] lider osoba koja
ima viziju buducnosti organizacije koju ume da prenese na
druge i motivise ih da je realizuju. Jedan od najvaznijih
zadataka lidera jeste prenoSenje vizije, koju lider
komunicira koriste¢i se razli¢itim modelima komunicije i
motivisanja. Vizija koju lider prenosi treba da je jasna i
konzistentna sa ciljevima organizacije.

Potrebno je u svakoj organizaciji unaprediti liderske
sposobnosti i moguénosti kroz motivisanje i razvijanje
zaposlenih  kao kompetitivne prednosti [4]. Pored
motivacije 1 razvoja zaposlenih, jo§ jedan od pozitivnih
uticaja koji lider vrsi jeste taj da [S] uspes$ni lideri
minimiziraju efekte stresa kod zaposlenih u cilju njihovog
veceg angazovanja. Takode je interesantan uticaj timskog
rada, koji lider direktno podstice i organizuje, na nivo
angazovanja zaposlenih. Angazovanje zaposlenih zavisi od
meduljudskih odnosa koji ukoliko se percipiraju pozitivno
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u smislu kvalitetnog tinskog rada mogu znacajno uticati na
visi stepen angazovanja kod zaposlenih [6].

2.1. Stilovi liderstva

Prema razli¢itim autorim postoje razliciti stilovi liderstva
i ishodi koje autori naglasavaju su takode razliciti. Postoje
Cetiri stila liderstva [7] koji podrzava razvoj zaposlenih i
uspeh:
1. vizionarski — sposobnost da se utice na druge kroz
zajednicke snove i znanje,
2. trenerski — fokusiranje na razvoj drugih,
3. afilijativni/partnerski — izgradnja jakih pozitivnih
odnosa sa sledbenicima,
4. demokratski stil — izgradnja konsenzusa kroz
saradnju, timski rad i inovacije.

2.2. Osobine lidera

Proucavanja osobina lidera ima dugu i kontroverznu isto-
riju. Istrazivanja pokazuju [8] da posedovanje odredenih
osobina samo po sebi ne garantuje uspeh lidera, ali postoje
dokazi da su efikasni lideri drugaciji od drugih ljudi u
odredenim kljuénim aspektima. Od karakteristika lidera
zavisi uspesnost organizacije uzimajuci u obzir plan poslo-
vanja organizacije koji ukljucuju razvoj zaposlenih [9].
Kljucne osobine lidera [8] su:

a. pogon — ukljuéuje vise osobina i to postignuce,
motivaciju, ambiciju, energiju, istrajnost i inicijativu) -
Autori objasnjavaju motiv postignuéa time $to ovi
ljudi zadovoljstvo sti¢u uspesnim zavrSetkom teskih
zadataka, postavljanjem standarda odli¢nosti,
razvijanjem boljih nacina obavljanja zadataka.
Takode, verovatnije je za lidere da imaju visoke nivoe
energije i izdrzljivosti i da su generalno aktivni,
zivahni i neumorni. Istrajnost — lideri bolje prevazilaze
prepreke od onih koji to nisu. Oni imaju kapacitet da
rade na ciljevima ¢iji se rezultati tesko naziru i imaju
odredeni stepen snage ili volje ili izdrZljivosti.
Inicijativa — efektivni lideri su proaktivni.

b. motivacija liderstva — Zelja za vodenjem, ali ne i
traZzenje mo¢i kao cilj sam po sebi. Liderska
motivacija ukljucuje zelju da se utice na druge i da se
vode drugi i ¢esto se izjednacava sa potrebom za
moci. Uspesni lideri moraju biti voljni da upotrebe
mo¢ nad podredenima, da im govore $ta da rade, da
koriste prikladne pozitivne i negativne sankcije.

c. iskrenost i integritet — integritet je veza izmedu reci i
dela a iskrenost se odnosi na govorenje istine bez
obmanjivanja. Ova dva elementa stvaraju osnovu za
poverenje izmedu lidera i sledbenika.

d. samopouzdanje (ukljucujuci emocionalnu stabilnost) —
koje je povezano sa emocionalnom stabilnoscu;
Samopouzdanje igra veliku ulogu u donosenju odluka
i u sticanju poverenja. Kada lider nije siguran koju
odluku treba doneti, ili ispoljava visoke nivoe sumnje,
sledbenici ¢e sa manjom verovatno¢om verovati lideru
i biti posveceni viziji. Emocionalna stabilnost je
posebno vazna prilikom razreSavanja interpersonalnih
konflikata i kada predstavljaju organizaciju. Uspesni
lideri ostaju smireni, samouvereni i ponasaju se
predviljivo tokom kriza.

e. kognitivna sposobnost — lideri moraju skupljati,
integrisati i interpretirati velike koli¢ine informacija.

Zbog toga, lideri moraju biti dovoljno inteligentni da
bi mogli da formulisu prikladne strategije, rese
probleme i donose prave odluke. Lideri se ¢esto
opisuju kao inteligentni ali ne nuzno genijalni ili
konceptualno nadareni. Liderstvo zahteva iznad
prosec¢nu inteligenciju, rade nego um genijalca.

f. poznavanje posla — efektivni lideri imaju visok nivo
znanja o kompaniji, industriji i tehnickim pitanjima.
Tehnicka ekspertiza omogucava lideru da razume
probleme podredenih u vezi sa tehni¢kim pitanjima.
Duboko razumevanje organizacije i industrije omogu-
¢ava efektivnim liderima da donose odluke na osnovu
mnostva informacija i razumeju implikacije tih
odluka.

Prema istim autorima [8] postoje manje jasni dokazi za
vaznost osobina poput harizme, kreativnosti i fleksibilnosti.

3. ANGAZOVANJE ZAPOSLENIH
Angazovanje zaposlenih u radu je neopipljiv misaoni
konstrukt kojeg je tesko meriti, i predstavlja stepen
entuzijastinosti i posvecéenosti koje zaposleni oseca
prema svom poslu. Zbog ovih pozitivnih ose¢anja prema
svom poslu, zaposleni Cesto preduzima korak vise ka
ispunjavanju organizacionih ciljeva, kojima je veoma
posvecen, i zbog toga ima bolje performanse od onih
zaposlenih koji nisu angazovani. Kako bi se angazovanje
zaposlenih u radu postiglo, lideri i njihovo ponasanje
drugi su kljucni aspekt, pored aspekta posla.
Utvrdeno je da je angazovanje zaposlenih povezano sa
[10] manjim:
—sukobom uloga i nivoima stresa;
—cinizmom prema organizaciji i njenim ciljevima; kao i
veéem:
—osecaju kontrole nad necijim radnim okruzenjem;
—poverenja u buduénost organizacije;
—osecajem samopouzdanja u sposobnost promena u
organizaciji;
—spremnosti za uéenje i eksperimentisanje;
—voljnosti da se ostane u kompaniji (manja fluktuacija
ili ve¢e zadrzavanje);
—motivacija;
—kreativne ideje i reSenja; kontinuirano poboljSanje;
—timski rad;
—identitet organizacije.
Pokretaci angazovanja [11] su:
—znacajnost (smislenost i svrha) rada
—glas, biti u moguénosti da se pogledi posalju do
,Hgore
—komunikacija i vizija viSeg menadzmenta
—podrzavajuce radno okruzenje
—skladnosti li¢nosti i posla
—>stil vodstva linijskog menadZmenta.

Isti autori [11] u okviru CIPD izvestaja o stvaranju
angazovane radne snage angazovanje zaposlenih u radu
dele na tri klju¢na elementa:
1. intelektualno angazovanje zaposlenih u radu — ili
duboko razmisljanje o poslu i kako ga raditi bolje
2. afektivno angazovanje zaposlenih u radu — ili
pozitivan osecaj o dobro obavljenom poslu
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3. socijalno angazovanje zaposlenih u radu — ili aktivno
traZzenje mogucnosti da se diskutuju poboljSanja u
vezi sa poslom sa drugima na poslu.

4. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

4.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja je ispitivanje angazovanja zaposlenih
pod uticajem karakteristika lidera u proizvodnoj organi-
zaciji.

4.2. Problem istraZivanja

Istrazivanjem se nastoji saznati kako i u kojoj meri je
angazovanje zaposlenih pod uticajem karakteristika lidera
u organizaciji.

4.3. Cilj istraZivanja

Cilj istrazivanja je sagledati uticaj karakteristika lidera na
angazovanje zaposlenih kako bi se utvrdilo da li postoje
veze izmedu ovih varijabli, i ako postoje, kakve su.

4.4. Zadaci istraZivanja
Zadaci istrazivanja su ispitivanje:
M individualnih razlika u odnosu na socio-demografske
karakteristike
M angaZovanja zaposlenih u radu
M Kkarakteristika lidera i koliko kojoj karakteristici
zaposleni pridaju vaznost.

4.5. Hipoteze istraZivanja
Opste hipoteze:

OH1: Karakteristike lidera uti¢u na angazovanje
zaposlenih.

OH 2: Nivo angazovanja zaposlenih u radu je na
zadovoljavaju¢em nivou.

OH3: Ne postoje statisticki znacajne razlike u nivou
angazovanja izmedu ispitanika muskog i Zenskog pola
u posmatranom uzorku.

OH4: Postoje statisticki znacajne razlike u nivou
angazovanja izmedu ispitanika na rukovodeéim
pozicijama i onih koji to nisu.

Posebne hipoteze:

HI. 1: Samouverenost lidera utice na angazovanje
zaposlenih.

H1. 2: Pouzdanost lidera uti¢e na angazovanje zaposlenih.

H1. 3: Marljivost lidera utice na angazovanje zaposlenih.

HI. 4: Osetljivost lidera utie na angaZovanje zaposlenih.

4.6. Varijable istraZivanja

Varijable istrazivanja su angazovanje zaposlenih i
karakteristike licnosti lidera.

4.7. Uzorak i izvodenje istraZivanja

Uzorak istrazivanja ¢ini 67 zaposlenih u proizvodnoj
kompaniji. Istrazivanje je sprovedeno tokom oktobra
meseca 2019. godine u Subotici. Upitnici su prosledeni
ispitanicima putem Google forms internet alata za sprovo-
denje anketa.

Upustvo za popunjavanje upitnika bilo je uvodni deo
upitnika, a potom je sledilo 7 pitanja koja su sluzila za
prikupljanje socio-demografskih podataka, zatim 43
pitanja koja su sluzila za prikupljanje podataka o
angazovanju zaposlenih u radu i karakteristikama lidera u
posmatranoj organizaciji.

4.8. Instrumenti istraZivanja

Instrument istrazivanja jeste upitnik. U prvom delu upit-
nika ispitivane su socio-demografske varijable ispitanika,
i ovaj uvodni deo sastojao se od 7 pitanja. Drugi deo
upitnika sastojao se iz 28 pitanja koja sluze za ispitivanje
angazovanja zaposlenih, a tre¢i deo upitnika je u stvari
LTQ (engl. Leadership Trait Questionnaire), koji se
sastojao od 14 pitanja koje ispituju karakteristike lidera
koji se moze pronaéi u Northouse-ovoj knjizi o liderstvu i
prakticnim primerima (Northouse’s Leadership Theory
and Practice).

Koris¢ena je Likertova petostepena skala procene radi
izrazavanja stepena slaganja i neslaganja sa postavljenim
tvrdnjama. Pri tome, skale su izrazavale sledece stepene
slaganja: 1 - uopste se ne slazem, 2 - delimi¢no se ne
slazem, 3 - nisam siguran/na, 4 -delimi¢no se slazem i 5 -
u potpunosti se slazem.

4.9. Obrada podataka istraZivanja

Podaci su obradeni koriS¢enjem programa Miscrosoft
Excel i IBM SPSS Statistics Data Editor (verzija 20).

5. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Ispitivanje opste hipoteze koja ispituje da li karakteristike
lidera uticu na angazovanje zaposlenih izvrseno je regresio-
nom analizom u programu SPSS. Utvrdeno je da sa sigur-
noscu od 95% da postoji statisticki znacajna pozitivna veza
(R=10,515, p = .00) izmedu karakteristika lidera i angazZo-
vanja zaposlenih, §to znaci da §to vise lider pokazuje karak-
teristika liderstva to je vece angazovanje zaposlenih u radu.
Ispitivanje druge opste hipoteze koja pretpostavlja da je
nivo angazovanja zaposlenih na zadovoljavajuéem nivou
izvrSeno je ANOVA analizom u SPSS-u.

Ispitanici su podeljeni u grupe po nivou angazovanja u radu
i to: iskljuceni, neangazovani, angazovani, i visoko angazo-
vani. Na osnovu dobijenih rezultata zakljuéeno je da je
85.07% zaposlenih angazovano i visoko angazovano, dok
je neznatan broj zaposlenih 14.93% zaposlenih neangazo-
vano, a iskljuenih zaposlenih nije bilo u posmatranom
uzorku.

Medutim, potrebna je i analiza koja ¢e potvrditi da li su
razlike izmedu ovih grupa statisticki znacCajne ili nisu.
Statisticka znacajnost ovih razlika ispitana je ANOVA
analizom (F(2,64) = 163.87, p = .00), te se sa sigurno$¢u od
95% moze tvrditi da postoje statisticki znaCajne razlike
izmedu nivoa angazovanja u radu posmatranih grupa
zaposlenih.

Ispitivanje tre¢e opSte hipoteze koja pretpostavlja da ne
postoje statisticki znaCajne razlike u nivou angaZovanja
zaposlenih muskog i Zenskog pola izvrSeno je ANOVA
analizom u SPSS-u. Na osnovu dobijenih rezultata (F(1,65)
= .108, p = .743), moze se tvrditi sa 95% sigurnoscu da
razlike izmedu ovih grupa muskaraca i Zena postoje, ali ove
razlike nisu statisti¢ki znacajne, ve¢ su rezultat sluc¢ajnosti.

Ispitivanje Cetvrte opSte hipoteze koja pretpostavlja da
postoje statisticki znacajne razlike u nivima angazovanja
zaposlenih u radu koji su na rukovode¢im polozajima i
onih koji to nisu, izvrSeno je ANOVA analizom u SPSS-
u. Na osnovu dobijenih rezultata (F(1,65) = .113, p =
[738) moze se tvrditi sa 95% sigurnos$éu, da razlike u
niovima angazovanja u radu u odnosu na to da li je
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zaposleni na rukovodecoj poziciji ili nije, postoje, ali ove
razlike nisu statisticki znacajne, ve¢ su rezultat slucajnih
delovanja. Na osnovu ovih analiza, prve tri opSte hipoteze
su potvrdene, dok je cetvrta opovrgnuta.

Posebne hipoteze analizirane su regresionom analizom u
SPSS-u. Prva posebna hipoteza da samouverenost lidera
ona utie na angazovanje zaposleni je potvrdena i moze se
tvrditi sa sigurnoSéu od 95% da postoji statisticki znacajna
povezanost (R = 0.494, p = .00) izmedu samouverenosti
kao karakteristike lidera i angazovanja zaposlenih. Druga
posebna hipoteza jeste da pouzdanost lidera utiCe na
angazovanje zaposlenih je potvrdena, i sa sigurnoséu od
95%, tvrdi se da postoji statisticki znacajna pozitivna veza
(R =0.456, p = .00) izmedu pouzdanosti kao karakteristike
lidera i angaZovanja zaposlenih. Tre¢a posebna hipoteza da
marljivost lidera uti¢e na angazovanje zaposlenih je potvr-
dena i uz sigurnost od 95%, postoji statisticki znacajna
pozitivna veza (R = 0.467, p = .00) izmedu pouzdanosti
kao karakteristike lidera i angazovanja zaposlenih.

Cetvrta posebna hipoteza, da osetljivost lidera uti¢e na
angazovanje zaposlenih, potvrdena je i moze se tvrditi, sa
sigurnoséu od 95%, da postoji statisticki znacajna pozitivna
veza (R = 0.505, p = .00) izmedu osetljivosti kao karak-
teristike lidera i angazovanja zaposlenih. To znaci da ove
varijable deluju u istom pravcu, i §to viSe lideri izrazavaju
ovu karakteristiku u svom ponaSanju, to je veée angaZo-
vanje zaposlenih, i obrnuto. Na osnovu uradenih analiza,
zakljucujemo da su sve posebne hipoteze potvrdene.

6. ZAKLJUCAK

Lider svojim ponaSanjem, komunikacijom, direktivama i
sl. direktno uti¢e na to kako se zaposleni oseca na poslu,
na to da ima sve neophodne uslove da uspesno obavlja
svoj posao i u krajnjoj liniji i na nivo angazovanja
zaposlenih u radu. Angazovanje zaposlenih u radu je
neopipljiv misaoni konstrukt kojeg je tesko meriti, i
predstavlja stepen entuzijastinosti i posvecenosti koje
zaposleni ose¢a prema svom poslu.

Zbog ovih pozitivnih oseéanja prema svom poslu,
zaposleni ¢esto preduzima korak vise ka ispunjavanju
organizacionih ciljeva, kojima je veoma posveéen, i zbog
toga ima bolje performanse od onih zaposlenih koji nisu
angazovani. Angazovanje vodi kako licnom zadovoljstvu
zaposlenog, tako i uspehu organizacije.

Kako bi se angazovanje zaposlenih u radu postiglo, lideri
i njihovo ponasanje klju¢ni su aspekt, pored aspekta
posla. Nadalje, kako nijedan zaposleni nije isti, lider treba
da se prilagodava potrebama individua, i da osluskuje Sta
je ono S§to zaposlenom nedostaje kako bi pruzio svoj
maksimum.
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RESAVANJA PROBLEMA KVALITETA U INDUSTRIJSKOM INZENJERSTVU PUTEM
PRIMENE METODA EKONOMICNE PROIZVODNJE

QUALITY PROBLEMS SOLVING IN INDUSTRIAL ENGINEERING VIA PRODUCTION
METHODS APPLICATION

Neda Papi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO

Kratak sadrzaj: U radu su dati rezultati resSavanja prob-
lema havarije rotornog bagera SRs 1200 24/4 (G2) koja se
dogodila 6. aprila 1995. godine, na povrsinskom kopu Polje
D/'RB Kolubara, Lazarevac, Elektroprivreda Srbije. Problem
Jje reSavan koris¢enjem metoda Ekonomicne proizvodnje:"5
Zasto?'FMECA, Nemavasi, Konsenzus, Izvestaj A3.

Kljuéne reci: Kvalitet, Ekonomicna proizvodnja, rotorni
bager, FMECA, Nemavasi, Konsenzus, IzveStaj A3

Abstract: In the paper results of solving problem of an
accident on bucket-wheel excavator SRs 1200 24/4 (G2)
are presented. It happened on April 6th in 1995 on open-pit
mine Field D, MB Kolubara, Electric Power Industry of
Serbia. Problem is solved using lean production methods:5
Why?"FMECA, Nemawashi, Consensus, A3 report.

Keywords: Quality, lean production, bucket-wheel
excavator, FMECA, Nemawashi, Consensus, A3 report.

1. UVOD

Industrijski razvoj druge polovine XX veka prati opsta
reforma principa i metoda rukovodenja organizacijom.
Pojava novih tehnologija 1 porast medunarodne
konkurencije ucinili su ovu reformu, u veéini slucajeva,
neophodnom. Konstatuje se, naime, da su stare metode
rada u neskladu sa savremenim proizvodima i postupcima
i da problemi ometaju nesmetano odvijanje procesa rada
[1]. Radi nalazenja odgovora na ova pitanja, problemi su
pazljivo proucavani. Naravno, tokom proucavanja
problema se pretpostavljalo da je neko odgovoran
(nekome je pripisivana krivica za nastali problem), pa su
zatim bile preduzimane mere reSavanja problema. Danas
je ovaj nacin ponaSanja promenjen. U primeni je pravilo
usredsredenosti ka sprecavanju pojave problema i
iskljucenju gubitaka

2. KRATKA ISTORIJA PROIZVODNJE

Pocetak koncepcije pod nazivom Ekonomi¢na proiz-
vodnja se dovodi u vezu sa inZenjerom japanske fabrike
Toyota Motor Co., Taidi Onom (Taiichi Ohno). Taidi
Ono je, zajedno sa drugim inzenjerima Tojote, Eidi
Tojodom (Eiji Toyoda) i Sigeo Singom (Shigeo Shingo),
krajem 1940-tih godina, posecivao americke automobil-
ske fabrike radi usvajanja prakse i iskustva proizvodnje

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Bato Kamberovi¢.

automobila i njihovog preoblikovanja za fabrike Tojota. S
obzirom na krajnje nepovoljno stanje privrede Japana
posle Drugog svetskog rata, tradicije drzave, koja je zi-
vela sa stalnim nedostakom resursa, Taidi Ono je u osno-
vu proizvodnog sistema koji je pripreman, proucavan i
razvijan ugradio cilj:

"obezbediti minimizaciju gubitaka”.

Taj proizvodni sistem Taidi Ono je kasnije, u svojoj knjizi
"Toyota Production System, Beyond Large-Scale
Production" [2] nazvao Proizvodni sistem fabrike Tojota
(Toyota Production System).

Proizvodni sistem, koji je kasnije na Zapadu nazvan
Ekonomi¢na proizvodnja (Lean Production) se najbolje
moze opisati porede¢i ga sa dva druga nacina
proizvodnje, koje je pronaslo covecanstvo, sa zanatskom i
masovnom proizvodnjom. Evo kako su to ucinili DZejms
Vumek, Denijel Dzons i Denijel Rus§ u svojoj poznatoj
knjizi pod naslovom "Masina koja je izmenila svet" [3].

U Zanatskoj proizvodnji se koriste vosokokvalifikovani
radnici i jednostavni ali prilagodljivi (fleksibilni), u
primeni, alati i pribori za izradu predmeta tacno u skladu
sa zeljama narucioca. Predmeti se izraduju od pocetka do
kraja, po principu: jedan komad — jednom. Kao primeri
mogu posluziti: unikatni namestaj, predmeti dekorativne
umetnosti, neobicni (retki) sportski automobili. Sama
ideja zanatske proizvodnje je veoma privlacna, ali pri
tome nastaje sasvim ocigledan problem: roba proizvedena
na ovakav nadin (a ranije su se tako izradivali i
automobili), je suviSe skupa i ne moze svako da je kupi.
Zbog toga se, pocetkom XX veka, kao alternativa,
pojavila masovna proizvodnja.

U Masovnoj proizvodnji se koriste uskospecijalizovani
struénjaci (i majstori) koji pripremaju (razraduju)
primerke (uzorke, modele) proizvoda, koji ¢e posle toga,
izradivati nekvalifikovani ili polukvalifikovani radnici, po
pravili, na skupim alatnim masSinama koje izvode samo
jednu operaciju. One "Stancuju" standardne proizvode u
veoma velikim koli¢inama. S obzirom da je tehnoloska
oprema veoma skupa i ne dopusta zastoje u radu, kod
masovne proizvodnje proizvodaci su prinudeni da se
osiguraju, narucuju¢i mnogo sklopova (i poluproizvoda),
zaposljavaju¢i mnogo radnika 1 grade¢i dopunske
proizvodne povrsine. Posto je prelazak na novu vrstu
proizvoda veoma skup, pri masovnoj proizvodnji nastoji
se da se stari (postoje¢i) modeli drze na konvejeru §to je
mogucéa duze. Kao rezultat, potroSacke cene se snizavaju,
ali se to deSava na racun ogranicenog izbora (asortimana)!
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Uz to, ve¢ina radnika u takvom preduzecu smatra svoj
posao dosadnim i zamornim.

Kod Ekonomi¢ne proizvodnje se povezuju prednosti
zanatske i masovne proizvodnje. Pri tome, proizvodac
izbegava visoku cenu prve i nefleksibilnost (krutost)
druge vrste proizvodnje. Radi toga on na svim nivoima
preduzeca zaposljava timove svestranih specijalista i
upotrebljava veoma fleksibilne automatizovane alatne
masine i pribore, koji omogucavaju da se izraduje veoma
Sirok asortiman (izbor) proizvoda.

3. EKONOMICNA PROIZVODNJA I KVALITET

Korisnik definiSe kvalitet kao svojstvo i kao odsustvo
otkaza. Budu¢i da Ekonomic¢na proizvodnja stvara
dodatnu vrednost putem uklanjanja gubitaka, vazno je u
nju  ukljuciti upravljanje kvalitetom. Pojam
,Ekonomic¢nost" se koristi u kontroli kvaliteta
(svakodnevna redovna praksa, tj. postupci) zato Sto to
omoguc¢uje da rad bude standardizovan, Sto vodi boljoj
usaglaSenosti sa zahtevima. Ako se pogleda Juranova
trilogija kvaliteta [4], prikazana na slici 1, razumece se da
Ekonomi¢na proizvodnja pruza podrsku definiciji
kvalitetu proizvoda i usluga koji moraju "odgovarati
nameni". Ekonomi¢na proizvodnja se koristi za
unapredenje putem snizenja troSkova neizvrSenja procesa,
tj. u obliku smanjenja gubitaka.

u toku rada >

— Planiranje kvaliteta —m#———— Upravljanje

Povremeno
odstupanje

40|

Prvobitno podrudje

Ekonomié¢na
upravljanja kvalitetom j

Unapredenje

smanjenje gubitaka
i poboljsanj
procesa

202

> Troskovi niskog kvaliteta [%]

Dugotrajan
(“hronican ) gubitak
(neka mogucnost za
unapredenje)

° |
& Steceno znanje (“naucena lekcija™) j

Slika 1. Ekonomicna proizvodnja i Juranova trilogija
kvaliteta [4]

Novo podrugje
! upravljanja kvalitetom

Pocetak
rada

U poslednje vreme, metode Ekonomicne proizvodnje
(Lean Production) [2] koriste se kod planiranja kvaliteta.
Organizacije su danas obavezne da projektuju odredeni
proizvod ili uslugu tako da lanac odvijanja procesa (tok)
protice lako (bez napora) sa malo gubitaka (tj. prekida,
poremecaja, kidanja toka, dezorganizacije) od korisni-
kovih potreba do korisnikove upotrebe (primene kod
korisnika).

4. TEHNOLOSKA OPREMA NA POVRSINSKIM
KOPOVIMA

Povrsinski kopovi raspolazu sa raznovrsnom i brojnom
tehnoloskom opremom, ¢ije celine imaju velike gabaritne
dimenzije i mase i koje u toku eksploatacije, zbog redne
veze u smislu pouzdanosti, zahtevaju veoma dobro
odrzavanje. Svaki povrSinski kop raspolaze sa vise
"jalovinskih" i "ugljenih" sistema:

* jalovinski sistem: bager - trakasti transporteri - odlagac

(BTO),

* ugljeni sistem: bager - trakasti transporteri - utovarno
mesto (BTU),
kao i sa nizom ma$ina pomo¢éne mehanizacije i brojnim
uredajima, Sto zajedno zadatak njihovog odrzavanja Cini
veoma slozenim.
Praksa povrSinske eksploatacije uglja je pokazala da
sistemi kontinualnog nacina rada, kao §to su sistemi BTO
i BTU, obezbeduju maksimalne tehnoloske i ekonomske
rezultate. Od rotornih bagera, kao kljuéne tehnoloske
opreme u sistemima BTO i BTU, zahteva se visok nivo
pouzdanosti izvrSenja zadatka. To ukazuje na potrebu
odredivanja kvantitativnih karakteristika pouzdanosti,
pored ostalog, radi usvajanja adekvatne koncepcije
odrzavanja rotornih bagera.
S druge strane, sa pove¢anjem sloZenosti rotornih bagera
(slika 2) javlja se i problem njihovog optimalnog rada,
posebno ako se zna da takvi sistemi cesto mogu
prouzrokovati velike ekonomske gubitke ili ugroziti
personal koji ih opsluzuje (rukuje i odrzava).

e -
& s > - 5

Slika 2. Izgled rotornog bagera na povrsinskom kopu, RB
Kolubara, Lazarevac

Svaki slozeni tehnicki sistem, pa i rotorni bager, nosi u
sebi veliki potencijalni rizik od moguée pojave otkaza i
havarija opasnih po operativnu i Siru okolinu. Pouzdanost
rotornih bagera, projektovanih tako da uspes$no obavljaju
funkciju cilja, odreduje trajanje vremenskog intervala u
kome ¢e oni funkcionisati bez otkaza.

5. PROBLEM KOJI SE RESAVA: HAVARIJA
ROTORNOG BAGERA SRs 1200 24/4 (G2)

Problem havarije rotornog bagera na povrSinskom kopu,
koji je ovde reSavan, zasniva se na prethodnim
istrazivanjima koja su izvrSena u okviru rada [6]. Rotorni
bager SRs 1200 24/4 (G2) koji je montiran i pusten u rad
1968. godine, na povrSinskom kopu Polje D, RB
Kolubara, Lazarevac, Elektroprivreda Srbije, dobio je
internu oznaku G2 ("Glodar" 2).

Havarija rotornog bagera SRs 1200 24/4 (G2), koja se
dogodila 6. aprila 1995. godine, dovela je do velikih
ostecenja koja je trebalo detaljno defektirati i oceniti, $to
su i uradili stru¢njaci RB Kolubara i preduzeca Kolubara
Metal.

Neke celine havarisanog bagera transportovane su na
montazni plac u selu Zeoke, a neke - u radionice
preduzeca Kolubara Metal u selu Vreoci.
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6. ANALIZA UZROKA HAVARIJE ROTORNOG
BAGERA SRs 1200 24/4 (G2) PUTEM PRIMENE
METODE "S ZASTO"?

U slucaju havarije rotornog bagera SRs 1200 24/4 (G2)
primena metode "5 Za$to?" opisuje nain razmisljanja
potreban da bi se stiglo do nivoa potrebnog za
sprecavanje ponovnog javljanja havarije, u smislu kao $to
je prikazano na slici 3.

ANALIZA UZROKA HAVARIJE ROTORNOG BAGERA SRs 1200 24/4 (G2),
KOJA SE DOGODILA 6.4.1995. NA POVRSINSKOM KOPU POLJE D, RB KOLUBARA

PRIMENA METODE ,,5 ZASTO?*: OTKRIVANJE OSNOVNOG UZROKA HAVARIJE
NA OSNOVU PETOSTRUKOG POSTAVLJANJA PITANJA  ZASTO?

PROBLEM: Havarija rotornog bagera
SRs 1200 24/4 (G2) . =
1. Zasto se dogodila havarija rotornog
UZROK:  Zato §to su se odgrejala ¢eli¢na uzad bagera SRs 1200 24/4 (G2)?
za dizanja strele rotora, pa je doSlo
do njihovog pucanja i time do
kolapsa bagera.

2. Zasto su se odgrejala Eeliéna
Zato $to se pojavio veliki plamen uzad za dizanje strele rotora?

koji je ..zahvatio* uzad.

p . . 3. Zasto sc pojavio
Zato §to je doslo do paljenja veliki plamen?
noseceg valjka u transporteru 2

(medutransporter) na bageru.
4. Zaito je dolo do
Zato §to je u kotrljajnom leZaju u nose¢em paljenja noseceg valjka?
valjku doglo do osteéenja, povedanog trenja
i pokretanja inicijalnog plamena.

5. Zaito jeu
noseéem valjku

Do osteéenja je doslo zbog loseg kvaliteta lezaja. doslo do ostecenja?

Slika 3. Primena metode "5 Zasto?" za otkrivanje
osnovnog uzroka havarije rotornog bagera
SRs 1200 24/4 (G2)

Prema statistickim podacima [7], znaCajan procentualni
udeo svih vrsta otkaza tehniCkih sistema, Sto vazi i za
rudarsku mehanizaciju, izazvan je greSkama ¢oveka. One
se deSavaju u fazama projektovanja, proizvodnje,
kontrole, montaze, eksploatacije i odrzavanja sistema, a
takode u fazi rukovodenja, pri svakom nivou obrazovanja,
kvalifikacije, kompetentnosti i iskustva personala.

7. ANALIZA VRSTA, POSLEDICA I KRITICNOSTI
OTKAZA (FMECA) ROTORNOG BAGERA SRs
1200 24/4 (G2)

Radi sprovodenja postupka FMECA [8] odrzavanja
rotornog bagera SRs 1200 24/4 (G2), na osnovu
dokumentacije preduzeéa Kolubara Metal izvrSeno je
strukturno ra$¢lanjavanje rotornog bagera na celine
(interni naziv: grupe gradnje). Svakoj grupi gradnje
pridruzena je odgovarajuca kodna oznaka na sledeéi
nacin: Mehanizam za kopanje materijala (MKM),
Mehanizam za kruzno kretanje (MKK), Mehanizam za
dizanje strele rotora (MDS), Mehanizam za transport
bagera (MTB), Mehanizam za transport materijala
(MTM), Noseéa ¢eliéna konstrukcija (NCK).

Oznaka pripadnosti strukturnoj celini prema nivou
raSclanjavanja rotornog bagera sluzi za odgovarajucu
identifikaciju.

Sprovedeni postupak FMECA odrzavanja ukazuje da
najveéi stepen kritinosti ima sledeca grupa gradnje
(celina) rotornog bagera: Mehanizma za dizanje strele
rotora (MDS).

Stepen kriti¢nosti, u postojeCem stanju Mehanizma za
dizanje strele rotora (MDS), za svaki od tri para "moguca
vrsta otkaza — moguci uzrok vrste otkaza", iznosi:

RPN =[210; 40; 25|

Uporedujuci ocenjenu vrednost stepena kriticnosti RPN =
210 (kritiCna ocena) sa dozvoljenom vredno$¢u koja je, u
literaturi, data za pojedine celine bagera, zakljucuje se da
je:

RPN =210 > RPNy, = 200,

Sto znaci da je putem odgovarajucih korektivnih mera
potrebno postici ispunjenje cilja:

RPN < RPNy,

tj. sniziti stepen kriticnosti Mahanizma za dizanje strele
rotora (MDS) kod rotornog bagera.

Primenjene korektivne mere dale su zadovoljavajuce
reSenje u smislu da je stepen kriticnosti Mehanizma za
dizanje strele rotora (MDS) u poboljsanom stanju niza od
dozvoljene vrednosti, tj.:

RPN =}0; 25; 29

Na osnovu predlozenih i primenjenih korektivnih mera

putem:

* bolje procesne kontrole u toku servisa,

« specijalistickih ispitivanja u toku servisa,

* uvodenja koncepcije proaktivnog odrzavanja rotornog
bagera,

izvrSen je uticaj na podloge PF, FDV i PFR, §to je

doprinelo njihovom pobolj$anju, a time i snizenju stepena

kriticnosti RPN Mehanizma za dizanje strele rotora (MDS).

8. NEMAVASI - PROCES POSTIZANJA
KONSENZUSA U TOKU RASAVANJA
PROBLEMA

Nemavasi je neformalna i, zato, ¢esto neprimetna etapa
pripreme osnove za donoSenje vazne odluke [9]. U
prevodu sa japanskog jezika re¢ "Nemavasi" prvobitno je
znalila "pripremiti se za presadivanje velikog drveta". U
oblasti poslovanja, Nemavasi predstavlja proces
postizanja Konsenzusa [9] medu ¢lanovima radne grupe
pre donoSenja konacne (zvani¢ne) odluke. U podrucju
razvoja (pripreme) proizvoda, Nemava$i po pravilu
obezbeduje clanovima radne grupe vazne informacije i
vr$enje kratkotrajnih prethodnih (kolokvijalnih) diskusija,
redovno tehnickog karaktera, o mogu¢im nacinima
(putevima) reSavanja problema projektovanja,
proizvodnje i/ili odrzavanja. Takve diskusije se Cesto
vode van zavani¢nih sastanaka. One su potrebne
uglavnom zbog toga da bi se obavestilo najvise
rukovodstvo o alternativama i predlozima koje razmatra
radna grupa. Po pravilu, ova informacija se prikazuje
(daje) u obliku Izvestaja u formatu A3 ili matrice reSenja
(odlucivanja.

Konsenzus. Trenutak donosenja odluke, izgraden je na
osnovu ranije formirane saglasnosti medu c¢lanovima
radne grupe. Iz tog razloga, donosenje odluke u Japanu
Cesto predstavlja prostu formalnost i prolazi bez bilo
kakvih sporova (rasprava, diskusija, prepirki, svada) i
glasanja. Zaista, ako se situacija posmatra i proucava sa
stanovista kulture, onda ¢e se zapaziti da japanci aktivno
rade na problemu, ali u etapi Nemavasi, neprimetnoj za
Zapadni mentalitet.
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9. IZYEgTAJ A3 KAO EFEKTIVNO SREDSTVO
RESAVANJA PROBLEMA

Proces reSavanja problema u okviru Izvestaja A3 [10] se
oslanja na ciklus Deminga PDCA. Deming je utvrdio da
proces reSavanja problema treba da ukljucuje: planiranje,
realizaciju, proveru (preispitivanje) i delovanje (aktivnost)
(Plan, Do, Check, Act — PDCA). Na koji nacin se Izvestaj
A3 oslanja na ciklus PDCA, prikazano je na slici 4. Izvestaj
A3 pocinje od etape koja prethodi planiranju: svestrane i
detaljne ocene tekuée (sadasnje) situacije, vrednosti, na-
mera, politike, osnova (principa, elemenata, nacela) posto-
jeceg sistema i dr. Posle postavljanja takve osnove moze se
preci na etape koje ukljucuju ciklus Deminga: planiranje,
realizaciju ili uvodenje plana, a posle toga - proveru
(preispitivanje) i delovanje (aktivnost).

Problem koji je reSavan putem izrade Izvestaja A3 glasi:
,Havarija rotornog bagera SRs 1200 24/4 (G2), koja se
dogodila 6. aprila 1995. godine®. Proces reSavanja prob-
lema je opisan logi¢kim tokom koji prati Demingov ciklus
unapredenja PDCA.

U Izvestaju A3 koji se odnosi na reSavanje konkretnog
problema havarije rotornog bagera SRs 1200 24/4 (G2)
postoje potencijalni nedostaci. Izgleda da je on preopte-
re¢en informacijama i komplikovan. To je normalna
reakcija imajuéi u vidu tako sloZzen dokument, posto je na
malom prostoru koncentrisan ogroman obim informacija.
Besprekorni Izvestaji A3 ne postoje. Svaki put kada postoji
potreba da se radi na sastavljanju takvog izvestaja — postoji
nacin da se njegov sadrzaj ili oblik poboljsaju.

Naziv

Oceni situaciju

Podaci opsteg karaktera i istorija problema
(vrednost, o¢ekivanja, politika, cilj ili plan u
odredenom trenutku)

Situacija u sada$njem trenutku (analiza
potrebe i pratecih uslova)

Planiraj Preporuke (troskovi/rezultati)

Uradi Primena (detalji plana)

Konac¢na izrada (oc¢ekivani rezultati — kako/

Proveravaj i deluj AP
J Y kada Ce se vrsiti njihova provera)

Slika 4. Ciklus PDCA pri sastavljanju (izradi) predloga
u formatu A3 [6]

10. ZAKLJUCAK

Izvestaj A3, kao efektivno sredstvo za reSavanje problema
poput havarija, je u ovom slucaju prilagoden uslovima
rada rudarskih masina (bageri, transporteri, odlagaci i dr.)
na povrsinskom kopu. S obzirom na situaciju da postoji
ogroman broj dostupnih podataka i informacija o proce-
sima visokog stepena slozenosti, kakvi su procesi eksplo-
atacije jalovine i uglja na povrSinskom kopu, mogu¢ je
utrosak ogromne koli¢ine vremena za njihovo pronala-
zenje.

Zbog toga, nacin dokumentovanja u vidu IzveStaja A3
ima veliki znacaj za ubrzavanje komunikacije i uklanjanje
gubitaka vremena u procesima rada.

To predstavlja vazan korak pri uvodenju Ekonomicne
proizvodnje (Lean Production) i koncepcije Kaizen
(Kaizen) na povrsinskom kopu u RB Kolubara, ali i na
drugim povrsinskim kopovima u okviru Elektroprivrede
Srbije.
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FUNCTION OF MAKING CREDIT DECISIONS
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Proces odobravanja kredita se bazira na
primeni slozene procedure, gde je vise bankarskih sektora
ukljuceno u analizu i donoSenje odluke o kreditiranju
klijenta. U okviru kreditne analize detaljno se obraduje
finansijski i trzisni aspekt poslovanja preduzeca.
Finansijska analiza znacajno utice na donosenje pozitivne
odluke o odobravanju kredita, ali se u kombinaciji sa
drugim analizama donosi konacna odluka o odobravanju
kredita. Pored toga, kreditni analiticar posebnu paznju
usmerava na nacin identifikacije rizika i izloZenosti
rizicima preduzecéa u svom poslovanju.

Kljuéne redi:
analiza, rizici

Finansijske performanse, finansijska

Abstract — The loan approval process is based on the
application of a complex procedure, where several banking
sectors are involved in the analysis and decision-making on
lending to the client. Within the credit analysis, the
financial and market aspect of the company's business is
processed in detail. Financial analysis significantly
influences a positive decision to grant a loan, but in
combination with other analysis, a final decision on loan
approval is made. In addition, the credit analist pays
special attention to the way risks are identified as well as
level of risk exposure companies are subjected to in theis
business.

Keywords: Financial perfomances, financial analysis,
risks

1. UVOD

Prilikom podnosenja zahteva za kredit u banci, preduzece
treba da prilozi svu potrebnu dokumentaciju i bude na
raspolaganju banci za sve neophodne informacije.
Primenom slozene bankarske procedure analiziraju se svi
relevantni aspekti poslovanja preduzeca koji su od
znacaja za odnosenje odluke o odobravanju kredita.

Analizira se trziSte i industrija u kojoj preduzeée posluje,
vr$i finansijska analiza kroz izraCunavanje najvaznijih
racio pokazatelja u prethodnom trogodiSnjem periodu.
Kreditni analitiari  specificiraju rizike kojima je
preduzecée izlozeno u svom poslovanju, a sve u funkciji
donosenja odluke o kreditiraju preduzeca.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila prof. dr Jelena Demko Rihter.

2. POJAM I ZNACAJ FINANSIJSKOG
IZVESTAVANJA

Finansijsko izvestavanje o stanju, uspehu i tokovima
sredstava preduzeca i drugih pravnih lica je upravljacka
nadleznost i odgovornost menadzmenta. Ono je u strucnoj
odnosno profesionalnoj nadleznosti finansijskog racu-
novodstva i glavnog raCunovode preduzeéa i drugih
organizacija. Kad su finansijski izvestaji objavljeni oni su
predmet slobodne interpretacije od strane svakog korisnika,
odnosno njegovog analiti¢ara [1]. Osnovni cilj finansijskog
izveStavanja jeste sagledavanje realne 1 objektivne
finansijske situacije preduzeca. Da bi se taj cilj ostvario,
neophodno je izvrsiti finansijsku analizu, koja na osnovu
sagledavanja sada$njih i prethodnih ostvarenja predstavlja
osnovu za predvidanje buduéeg finansijskog stanja [2].

2.1. Korisnici finansijskih izveStaja

Najznacajniji korisnici finansijskih izvestaja su investitori i
kreditori, bilo da se radi o sadasnjim ili potencijalnim, kao i
menadzment preduzeca. Medutim moze se govoriti o
¢itavom nizu korisnika koji se najcesée dele u dve grupe:
eksterni (npr. akcionari, poslovni partneri, konkurencija,
banke i ostale finansijske institucije, drzavni organi,
privredne komore itd.,) i interni korisnici (npr. nadzorni
odbor, menadzment, zaposleni, sindikat i drugi). Svi
navedeni korisnici zainteresovani su za kvalitet finansijskih
izvestaja koji je potrebno razmatrati u kontekstu kvaliteta
ra¢unovodstvenih informacija [3].

2.2. Pojam finansijskih izvestaja

Finansijski izveStaji saopStavaju finansijsku poziciju
preduzeta na tano odredeni dan, ali su i pokazatelji
poslovanja preduzeéa u odredenom vremenskom periodu.
Na osnovu informacija sadrzanih u finansijskim izvesta-
jima mogu se sagledati i oceniti ostvarenja preduzeca iz
prethodnog perioda i na osnovu toga predvideti ostvarenja
u buducem periodu, §to ujedno predstavlja informacionu
podrsku menadzerima za donosenje poslovnih odluka i za
planske aktivnosti, Sto se odrazava na rezultat poslovanja
preduzeca u kra¢em i duzem vremenskom periodu. Finan-
sijski izvestaji se uobicajeno sastavljaju uz pretpostavku da
preduzece vremenski neograni¢eno posluje i da ¢e nastaviti
da posluje u doglednoj buduénosti.

2.3. Namena finansijskih izveStaja

Namena finansijskih izvestaja je da svim zainteresovanim
pruze informacije o imovinskom i finansijskom stanju
preduzeca, kao i o promeni stanja. Oni imaju i odredena
ogranienja, budu¢i da uglavnom ne daju sliku o
imovinskom stanju u buduénosti i ne sadrZe nefinansijske
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informacije. Oni takode pokazuju rezultate rada menadz-
menta ili odgovornosti menadzmenta za poverene resurse i
sluze kao osnova za donoSenje odluka u vezi s ulaganjima
u preduzece. Sastavni delovi finansijskih izvestaja su u
uzajamnoj vezi jer odrazavaju razliCite aspekte istih
transakcija.

Nijedan od njih ne sluzi samo jednoj svrsi i ne pruza
potpunu sliku o uspesnosti ako se ne koristi bilansom stanja
i izveStajem o promenama finansijskog polozaja. [4].

2.4. Znacaj i uloga revizije i medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja (MSFI)

Da bi se izbegle pogresne poslovne odluke, upravljanje
mora biti zasnovano na realnim i objektivnim, tj. istinitim i
fer informacijama. Isticanjem realnosti i objektivnosti
informacija u razmatranje se uvodi problematika revizije.
Povezano sa tim, nameée se pitanje koja je zapravo uloga
revizije u trziSnoj ekonomiji.

Revizija, pre svega, §titi interes vlasnika kapitala, zatim
pomaze u pribavljanju dodatnog kapitala i obezbeduje
realne i objektivne informacije za upravljanje. Zbog toga se
Cesto istiCe i to da je revizija vrlo znacajna pretpostavka
preduzetnistva [5].

MSFI imaju znac¢ajnu ulogu u ujednacavanju finansijskog
izvestavanja na globalnom nivou. Glavni cilj MSFT jeste da
se poveca razumljivost i uporedivost finansijskih izvestaja
radi sagledavanja Sto realnijeg finansijskog polozaja
privrednih entiteta. MSFI su uvedeni da bi se postigla
transparentnost i jednoobraznost finansijskih izvestaja bilo
kog ekonomskog subjekta, bez obzira na delatnost kojom
se bavi i zemlju u kojoj posluje. Ovi standardi Eine
koncepte koji se koriste za konvertovanje racunovodstvenih
evidencija u pouzdane raCunovodstvene izvestaje, tj.
unificirana pravila za eksterno izvestavanje [6].

2.5. Vrste finansijskih izveStaja

Informacije koje se pruzaju korisnicima o finansijskom
polozaju preduzeca I uspesnosti poslovanja su sadrzane u
redovnim godi$njim finansijskim izveStajima, koji mogu
biti:

* Bilans stanja,

* Bilans uspeha.

* Izvestaj o ostalom rezultatu.

* Izvestaj o promenama na kapitalu.

* Izvestaj o tokovima gotovine.

* Napomene uz finansijske izvestaje.

U zavisnosti od veli¢ine preduzeéa, se razlikuju ovi
izvestaji.

3. POJAM I ULOGA ANALIZE FINANSIJSKIH
IZVESTAJA

Analiza finansijskih izveStaja se predstavlja kao osnova
za procenu perspektivi, predstavlja spoj proslosti i
sadaSnjosti radi donoSenja boljih odluka u buduénosti.
Ona daje odgovor na pitanje kako je preduzece poslovalo
u prethodnom vremenskom periodu i kako da poboljsa
rezultate u narednom razdoblju. Odnosi se na podvrga-
vanje finansijskih izveStaja analitickom ispitivanju kroz
upotrebu odgovaraju¢ih metoda i instrumenata sa ciljem
ocene finansijske situacije preduzec¢a. Za opste analize
finansijskih izvesStaja se podrazumevaju vertikalna,
horizontalna i graficka analiza.

3.1. Uloga i znacaj racio analize

Odnos jedne bilansne pozicije prema drugoj, izrazen u
prostoj matematickoj formuli, naziva se racio. Znacaj
supstitucije apsolutnih vrednosti racio-brojevima proisti¢e
iz potrebe da se utvrde i izmere one uzorcne veze izmedu
bilansnih pozicija koje osvetljavaju neki od finansijski
relevantnih aspekata poslovne aktivnosti preduzeca [10].

U racio odnos stavljaju se bilansne veli¢ine koje su
medusobno povezane ili uslovljene. Racio pokazatelji su
nosioci informacija koje su potrebne za odlucivanje i
upravljanje preduzeéem. Pokazatelji se izracunavaju i
upotrebljavaju zavisno od interesa donosioca poslovnih
odluka. Tako su vlasnici kapitala zainteresovani za
dugoro¢nu profitabilnost i sigurnost. Menadzment
preduzeca je zainteresovan za sve pokazatelje poslovanja,
jer se brine o likvidnosti, kratkoro¢noj i dugoro¢noj
finansijskoj stabilnosti i profitabilnosti.

Pokazatelji likvidnosti
Likvidnost preduzeca je njegova sposobnost da u roku
isplacuje svoje dospele obaveze. Likvidnost preduzeca
proistiée iz odnosa likvidne imovine i kratkoro¢nih
obaveza na bilansni dan. Likvidnom imovinom se smatra
obrtna imovina. Ocena povoljnosti bilo kog od ovih
odnosa zavisi ne samo od visine racia koji taj odnos
izrazava, ve¢ i od strukture i ro¢nosti imovine o kojoj je
re¢ i od rocnosti kratkoro¢nih obaveza na bilansni dan.
Najznacajniji pokazatelji likvidnosti su:

o Koeficijent trenutne likvidnosti

o Koeficijent ubrzane likvidnosti

o Koeficijent tekuée likvidnosti

Pokazatelji zaduZenosti
Zaduzenost se prikazuje preko strukture pasive bilansa
stanja posmatrane sa stanoviSta vlasnika. Pokazatelji
zaduzenosti prikazuju koliko je preduzece zaduzeno i
riziCnost njegovog zaduzivanja. Neki od pokazatelja
zaduZenosti su:

* Finansijski leveridz

» Koeficijent sopstvenog finansiranja

» Faktor zaduzenosti

* Indikator samostalnosti finansiranja

+ Solventnost

Pokazatelji aktivnosti
Pokazatelji aktivnosti se dobijaju na osnovu podataka iz
bilansa stanja i bilansa uspeha i izrazavaju broj dana
zadrzavanja poslovnih sredstava u konkretnom obliku.
Najznacajniji pokazatelji aktivnosti su:

+ Pokazatelji obrta ukupne poslovne imovine

+ Pokazatelji obrta obrtnih sredstava (zaliha, robe itd.)

+ Pokazatelji obrta potrazivanja od kupaca

+ Pokazatelji obrta obaveza prema dobavljacima

Pokazatelji profitabilnosti

Dva nabitnija pokazatelja profitabilnosti su bruto marza
profita i neto marza profita.

Bruto marza profita je pokazatelj kojim se meri
adekvatnost cenovne strategije u smislu odnosa cena i
troskova preduzeca. Pokazuje koji deo prihoda od prodaje
preduzece zadrzava u obliku dobiti pre oporezivanja
Bruto marza se u stranoj literaturi naziva i EBIT marzom.
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Neto marza profita je vazan pokazatelj koji najpreciznije
pokazuje konaCan rezultat realizovanih poslovnih
aktivnosti. Iz njega je vidljivo koji deo prihoda ostaje
preduzecu u vidu dobiti kojim moze slobodno raspolagati
i koji predstavlja osnovu za razvoj i1 unapredenje
poslovanja [11].

4. POJAM RIZIKA I IZLOZENOST RIZICIMA U
POSLOVANJU

Postoji mnostvo definicija rizika, a u najopstijem smislu
moze se reci da se pojam rizika odnosi na manju ili vecu
neizvesnost u pogledu ocekivanog ishoda poslovne
aktivnosti.

SuStina te neizvesnosti proistiCe iz nedovoljnosti i
nepouzdanosti informacija na bazi kojih se donose
poslovne odluke. Kod rizika postoji odredena verovatnoca
nastajanja, dok je kod neizvesnosti nemoguce odrediti
verovatnocu nastajanja.

4.1 Rizici kojima je preduzece izloZeno u svom
poslovanju

U procesu odobravanja kredita i kasnije otplate kredita,
banka je izlozena jedino kreditnom riziku, tj. riziku da li
¢e klijent uspeti da vrati dug sa pripisanom kamatom.
Tokom tog procesa i preduzeée je izloZzeno raznim
rizicima, koji mogu uticati na to da li ¢e moci da dobije
kredit od banke i da ga vrati u buduénosti. Rizici kojima
je izlozeno preduzeée u svom poslovanju, a ispoljavanje
tih rizika moze ugroziti otplatu kredita u banci ¢e biti
objasnjeni u nastavku.

Strateski rizik — odnosi se na odluke direktora preduzeca
koje on donosi u vezi sa ciljevima preduzeéa. Ovaj rizik
se javlja ukoliko se ne ostvaruju postavljeni ciljevi
preduzeca. Strateski rizik moze da bude kratkotrajan i
dugotrajan. Ukoliko strateski rizik utice na svakodnevne
aktivnosti poslovanja preduzeéa onda je to kratkotrajan
rizik, a ukoliko se odnosi na strateSke odluke koje se
donose u buduénosti, onda je to dugotrajan strateski rizik.

Operativni rizik — je rizik ljudskog faktora. Javlja se
usled sukoba internih interesa u okviru jednog preduzeca.
Ovaj rizik se moze javiti kao posledica loseg rukovodstva
menadzmenta. Kvalitet menadzmenta je veoma vazan, a
uglavnom i kljuan faktor za dugorocnu stabilnost
preduzeca. Potrebno je stalno uskladivanje unutrasnjih
resursa preduzeca i adekvatno pozicioniranje na trzistima.

Rizik zemlje — nastaje usled ekonomskih, socijalnih,
pravnih ili politickih poremecaja koji su se desili na
teritoriji zemlje u kojoj preduzece posluje. Ovi poremecaji
se najces¢e ne mogu lako predvideti i preduzeée uglav-
nom ne uspeva da izbegne ovaj rizik ukoliko nastane. U
rizik zemlje spada i nestabilnost jedne zemlje u pogledu
visoke nezaposlenosti, inflacije, deficita budzeta itd.

Trzisni rizik — predstavlja rizik od promene trzisnih cena
i odnosa razmene, koji dovode do snizenja vrednosti
pojedine finansijske imovine i njihovih portfolia. Neki od
najvaznijih trzi$nih rizika su: valutni rizik, kamatni rizik i
kreditni rizik.

Valutni rizik — nastaje zbog promene deviznog kursa
jedne valute u odnosu na drugu valutu. Preduzece je
izlozeno ovom riziku ukoliko posluje van granica svoje
drzave, tj na inostranom trzistu. Ovaj rizik je izuzetno
nepredvidiv i preduzeée je izlozeno deviznom riziku
ukoliko promena deviznog kursa ima negativan uticaj na
vrednost imovine, investicija itd.

Kamatni rizik — nastaje ukoliko menjanje kamatne stope
ima Stetan efekat na poslovanje preduzeca. Kamati rizik
se moze javiti u dva slucaja, i to, ukoliko se preduzecée
zeli zaduziti, a kamatna stopa se poveca, ili ukoliko
preduzecée zeli investirati svoja novcana sredstva, a
kamatna stopa se smanji. Kamatni rizik se moze izbeéi
jedino ukoliko preduzeée finansira svoje poslovanje
iskljucivo iz sopstvenih sredstava.

Kreditni rizik — se javlja ukoliko preduzece nije u stanju
da naplati svoja potrazivanja zbog nelikvidnih duZnika.
Kreditni rizik nastaje kada preduzece pozajmljuje,
investira ili daje kredit i odnosi se na povraéaj pozajmlje-
nog novca ili isplate od prodate robe ili usluga. Ukoliko
klijent ne Zeli ili ne moze da plati preduzeéu svoje
obaveze poveéava se kreditni rizik. Ovaj rizik utice na
likvidnost preduzeca, §to je veéi kreditni rizik, javlja se i
veci rizik likvidnosti. Na kreditni rizik preduzeée moze da
utice tako §to ¢e razliCitim instrumentima podsticati i
ubrzavati naplatu potrazivanja od svojih kupaca.

5. METODOLOGIJA ZA ODOBRAVANJE
KREDITA

Procedura odobravanja kredita u bankama je veoma
slozen proces u koji je ukljuceno vise bankarskih sektora,
kako bi se donela odluka o kreditiranju preduzeca.
Procedura poéinje od apliciranja klijenta za kredit do
samog odobravanja i kasnije pracenja otplate kredita.
Metodologija koja se koristi u procesu odobravanja
kredita je poslovna tajna svake banke, ali je za potrebe
master rada prikupljeno vise metodologija i napravljena
jedna opsta.

5.1 Istorijat i opis poslovanja preduzeéa Laki komerc

Za primer analize, izabrano je preduzece Laki komerc doo
iz Banatskog Novog Sela koje je osnovano 2004. Ovo
preduzeée pripada preradivackoj industriji, ali se bavi i
trgovinom na veliko mesom i proizvodima od mesa na
teritoriji Srbije. Laki komerc poseduje sve dozvole za
klanje pilica. Pripada kategoriji srednjeg preduzeca i
trenutno ima 119 zaposlenih. Nema povezanih lica i nije
¢lanica ni jedne druge grupe.

5.2 Analiza konkurencije

Uporedeni su najvazniji finansijski rezultati 3 glavna
konkurenta Laki komerc-a, a to su Matijevi¢, Pile prom i
Big bull. Uporednom analizom, uocilo se da Matijevic,
kao veée preduzece od ostalih ima i najveéu bruto i neto
dobit, ali Laki komerc ima vec¢u neto dobit u odnosu na
druga dva konkurenta. U svim pokazateljima aktivnosti,
Laki komerc ima najveci koeficijent obrta potrazivanja od
kupaca.
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5.3 Analiza operativnih prihoda kompanije

Analizom operativnih prihoda, se doslo do zakljucka da je
specifi¢nost u klani¢noj industriji to Sto se sa klijentima
postize dogovor oko cene zivih pili¢a i pileceg mesa koje
je zamrznuto na godi$njem nivou, pa fluktuacije na trzistu
tokom godine nemaju veliki uticaj. Ono S$to utiCe na
prihode od prodaje jeste promena obima celog trzista.

5.4 Racio analiza kompanije

Racio analiza je radena za prethodne 3 godine, gde su
racunati osnovni racio pokazatelji. Zbog velikog ucesc¢a
zaliha u ukupnim obrtnim sredstvima preduzeée ima
problem sa likvidnos¢u - opsStom i rigoroznom. Racio
pokazatelji zaduzenosti su pokazali da Laki komerc nema
rizicna ulaganja i da je solventno u svim godinama
posmatranja. U u svim godinama se ostvaruje dobit, ali su
bruto i neto profitna marza na niskom nivou.

5.5 Zakljucak na osnovu finansijske analize

Na osnovu sprovedene finansijske analize kompanije Laki
komerc, doslo se do zakljucka, da bi na osnovu dobijenih
rezultata, banka mogla odobriti kratkoro¢ni revolving
kredit u iznosu od 23.600.000 RSD, ili 200.000€ za
obrtna sredstva.

5.6 Metodologija za analizu rizika

Drugi deo istrazivackog rada odnosi se na metogologiju
za analizu rizika i njihovu identifikaciju. Nizak nivo
rizika je zabelezen za tehnolo$ku inovaciju, kreditnu
istoriju, menadzment, volatilnost cene 1 pokrivenost
osiguranjem, konkurentsku prednost i diverzifikaciju
kupaca.

Srednjim nivoom rizika identifikovana je barijera za
ulazak, opasnost od substituta, kretitne prakse, uslova
industrije, kursnog rizika i snabdevaca.

Kao najveci rizik za preduzece Laki komerc smatraju se
trziSni uslovi, zbog osetljivosti na inflatorne i druge
makroekonomske uticaje na koje samo preduzece ne
moze da utice, a mogu dovesti do valutnog i trziSnog
rizika.

6. ZAKLJUCAK

Odobravanje kredita je sloZzen proces koji se sprovodi u
nekoliko sektora u banci. Tom prilikom se analiziraju
finansijske performanse preduzeca koje aplicira za kredit,
interni i eksterni faktori koji uti¢u na njegovo poslovanje,
kao 1 izloZenost rizicima. Finansijskoj analizi se daje
veliki znacaj u procesu odobravanja kredita, ali je
potrebno napomenuti da ona nije dovoljna da bi se donela
konacna odluka. Veoma je bitna pouzdanost podataka koji
se nalaze u finansijskim izveStajima koji su dostupni
kreditnim analiticarima u banci.

Rizike je teze predvideti, usled neizvesnosti njihovog
nastajanja u buduénosti i zbog toga treba prikupiti i
anlizirati brojne informacije o trenutnom, ali i poslovanju
preduzeéa u prethodnom periodu kako bi se mogla
predvideti verovatno¢a ispoljavanja nekog rizika u
buduénosti i naCini upravljanja rizicima.

Banka za svakog klijenta definiSe iznos kredita koji mu
moze odobriti i uslove pod kojima se kredit plasira.
Teskoée u vracanju kredita od strane klijenta poveéavaju
izlozenost banke kreditnom riziku.
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ANALIZA PROCESA IZGRADNJE BRENDA ELEKTRONSKIH NOVINA

THE ANALYSIS OF BRAND BUILDING PROCESS IN A CASE OF ONLINE
NEWSPAPER
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Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Znacaj procesa brendiranja, vidljivi i
nevidljivi elementi jednog brenda, uloge marketing
komunikacije u uzgradnji brenda i neophodnost drustvenih
mreza za poslovanje su teme obradene za svrhu procesa
izgradnje brenda elektronskih novina. Sve veca popularnost
gradanskog novinarstva povezuje se i Sa popularnim
procesom u menadzmentu ,,co-Creation”, koji je osnaZen
upravo zahvaljujuci digitalnim tehnologijama. Predstavljen
je i poslovni model Canvas na primeru brenda ,, Mejl*.

Kljuéne vrefi: brend, elektronske novine,
novinarstvo, drustvene mreze

Abstract — The theoretical foundations of this thesis relate to
the importance of the branding process, visible and invisible
elements of a brand, the role of marketing communications
in brand building and explanations of why social networks
are necessary for business. Topics of citizen journalism and
the connection with the popular process in management-co-
creation, which was strengthened precisely thanks to digital
technologies, are also covered.

Keywords: brand, journalism, citizen journalism, social
networks

gradansko

1. UVOD

Svakodnevna osluskivanja misljenja gradana Srbije o
medijskoj situaciji stvorila su zakljuc¢ak da je nezadovolj-
stvo svakodnevnim informativnim sadrzajem vece nego
ikada. Virtualni svet je doneo mnoge prednosti i mogué-
nosti da se edukuje o sadrzajima koji pre samo dve dece-
nije nisu bili lako pristupaéni. Ipak, iako su brzina tehno-
loskih inovacija i medijsko napredovanje oberucke prih-
vaceni u ljudskoj populaciji, nasli su se u neskladu sa
razumevanjem posledica koje ono nosi i novom vrstom
nepismenosti- medijskom. Pet najbitnijih elemenata
medijske pismenosti su [1]: razumevanje medijskog uti-
caja na drustvo, shvatanje sadrzaja medija, nacine proiz-
vodnje medijske industrije i razumevanje drustva u kome
se zivi te dobro procenjivanje licne mo¢i i znanja, i stalno
unapredenje.

Pokrenuti medij koji bi zadovoljavao sve segmente Zurna-
lizma, ali i omogué¢avao gradanima da izraze i podele svoja
misljenja u ulozi novinara jeste predlozeni brend elektron-
skih novina “Mejl”. U nastavku ovog rada detaljno je opi-
sana analiza procesa izgradnje takvog brenda.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila doc. dr Jelena Spajic.

2. ZNACAJ PROCESA BRENDIRANJA

Uspesan brend je proizvod, usluga, osoba ili mesto koji
mogu da se identifikuju i koji su ,,uveéani” na takav nacin
da kupac ili korisnik dobija relevantne, jedinstvene do-
datne vrednosti koje najvise zadovoljavaju njihove pot-
rebe.

Stavise, njegov uspeh rezultira moguénoi¢u da se ove
dodate vrednosti o¢uvaju u odnosu na konkurenciju [2].

U strucnoj literaturi je kompozicija vidljivih i nevidljivih
elemenata brenda slikovito predstavljena kao ledeni breg
(Brand Iceberg) [3], na kojem je uocljiv samo vrh koji je
iznad povrsine vode. Vidljivi deo predstavlja svega 15%-
20% ledene gromade, dok je najveci deo nevidljiv i ispod
povrsine vode. Vidljivi elementi se odnose na sve
elemente koje covek moze da registruje svojim culima: da
vidi, ¢uje, dodirne, okusi ili oseti culom mirisa. Najvazniji
medu njima su: ime, logo, boja, slogan (poruka) i dizajn
proizvoda i ambalaze. Ovi elementi su presudni prilikom
zapazanja i identifikacije brenda. Na osnovu njih se, po
pravilu, stvara prvi utisak o brendu. Efektivho ime
brenda moze da poveca svest i stvori povoljnu sliku
samog brenda [4].

Nevidljivi elementi obuhvataju sve ono §to brend pred-
stavlja, a $to nije u domenu Culne percepcije. Za razliku
od vidljivih elemenata koji su na povrsini i ¢ine spoljas-
nost brenda, nevidljivi elementi predstavljaju unutrasnju
energiju brenda. Nevidljive elemente Cine tradicija, etika,
drustvena odgovornost, vizija, strategija, korporativna
kultura, odnosno bazi¢ne vrednosti koje preduzece nastoji
da afirmiSe, interni odnosi i odnosi koje kompanija
uspostavlja i razvija sa okruzenjem, emocije koje brend
emituje i tome sli¢no [5].

2.1. Kelerov model izgradnje brenda

CBBE (Customer-based brand equity model) koncept
posmatra vrednost brenda iz perspektive korisnika- bilo
da je korisnik individua ili organizacija. Keler naglasava
da je suStina marketinga razumevanje zelja i potreba
potrosaca i organizacija te u skladu sa tim osmisljavanje
proizvoda i programa kako bi se oni zadovoljili. Osnovna
teza CBBE koncepta odnosi se na to da je snaga brenda u
tome §ta su korisnici naudili, osetili, videli i ¢uli o brendu
kao rezultat njihovog iskustva tokom vremena. Drugim
reCima, snaga brenda je u mislima i srcima korisnika.
Prema ovom modelu vrednost nastaje kada korisnik ima
viSi nivo svesnosti i familijarnosti sa brendom, te se u
njegovoj svesti stvaraju snazne, pozitivne i jedinstvene
asocijacije [6].
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Model izgradnje vrednosti brenda zasnovan na korisni-
cima (customer-based brand equity model) odnosi se na
proces koji ¢ini niz koraka, gde svaki od njih zavisi od
uspesno postignutnog cilja prethodnog koraka [6]. Koraci
su slede¢i:

1. Osigurati identifikaciju brenda sa korisnicima i
asocijaciju na brend u mislima korisnika sa
specifi¢nim klasama i benefitima proizvoda ili
zeljama korisnika

2. Snazno uspostaviti sveobuhvatni znacaj brenda u
mislima kupaca, strategijski povezujuci veliki broj
opipiljivih i neopipljivih asocijacija na brend

3. Izazvati odgovarajuéi odgovor korisnika na brend

4. Konvertovati odgovore na brend kako bi se stvorila
rezonanca brenda i intenzivni, aktivni odnos, izmedu
kupaca i brenda

Gradacija koraka u ovim ,,merdevinama” procesa izgradnje
Brenda ide od identiteta, preko znacenja i odgovora na
brend, do veza ili emocija uspostavljenih sa brendom.
Dakle, ne moze se uspostaviti znacenje ukoliko nije
uspostavljen identitet; ne moze se dobiti odgovor ukoliko
nije uspostavljeno pravo znacenje; i da se ne moze
uspostaviti veza ukoliko nisu dobijeni pravi odgovori.
Proces strateskog brend menadzmenta pocinje sa jasnim
razumevanjem u vezi sa onim S§ta bi brend trebalo da
predstavlja i kako bi trebalo da se pozicionira u odnosu na
konkurente [6]. Tri modela obezbeduju krucijalne mikro i
makro perspektive znacajne za uspe$nu izgradnju brenda.
To su slede¢i modeli:

- Model pozicioniranja opisuje da se uspostavi
konkurentska prednost upravljanjem integrisanim
marketingom

- Model rezonance brenda opisuje kako iskoristiti
konkurentsku prednost i stvoriti jake i aktivne
odnose sa lojalnim kupcima.

- Lanac vrednosti brenda se odnosi na proces
stvaranja vrednosti za brend posebnim ostvrtom na
finansijski uticaj troskova i investicija.

Svaki korak predstavljenog procesa mora da ponudi neop-
hodne odgovore i njihovo ispunjenje se prati hronoloski.
Prvi korak se odnosi na spoznaju postojanja nekog brenda i
njegove povezanosti sa identitetom. Cilj ove faze je stvara-
nje odgovarajuée svesnosti o brendu, gde se potrosaci upo-
znaju sa Sirinom ponude i razvijaju dublje shvatanje
brenda. Potom se kreira znacenje brenda, sa ciljem diferen-
ciranja brenda od postojeée trziSne ponude, Sto se moze
posti¢i vidljivim ili nevidljivim elementima razliitosti.
Tre¢i korak obuhvata potrosaceve odgovore na brend, gde
se ocekuju pozitivne i pristupacne reakcije koje su za brend
neke organizacije veoma pozeljne. Poslednji korak je
obezbedenje veze i dugotrajnog odnosa sa brendom, S$to
podrazumeva intenzivnu, aktivnu lojalnost, a simboli¢no se
jos naziva odjek ili rezonanca brenda [7].

2.2. Trendovi u marketing komunikacijama

Drustvene mreze su postale globalni fenomen [8]. Medij-
ske organizacije su usvojile drustvene mreze kao nacin za
distribuciju vesti i konekciju sa publikom, pruzajuci
razli¢ite moguénosti korisnicima za deljenje i predlaganje
novih sadrzaja [9], a novinari kao individue su pripojili
druStvene mreze u svoje dnevne rutine kao nacin za delje-
nje sadrzaja, razvijanje veza i gradenja zajednice [10].

Drustvene mreze imaju mnogo potencijala i pomazu da se
povecéa baza kupaca. Neki od njegovih stvarnih benefita
za kompanije su sledeci [11].

- Doseg je prva i najvaznija upotreba koju platforme
pruzaju svojim korisnicima. Moguce je pristupiti
velikom broju potencijalnih korisnika samo
prisustvom na nekoj drustvenoj mrezi

- Prepoznavanije je neophodno kako bi se brend
izdvojio od drugih i takode samo postojanjem na
drustvenoj mrezi bio potencijalan korak ka milionima
korisnika

- Troskovi su zahvaljujuéi drustvenim mrezama svedeni
na minimum pa je neophodan mali ili nikakav budzet
za oglasavanje

- Interakcija koja je neophodna svakoj kompaniji kako
bi se priblizili svojim korisnicima i poslovnim
partnerima

- Konverzija omogucava da su svi pratioci potencijalni
kupeci ili korisnici

- Lojalnost je kljuéna za svaki brend, a zahvaljujuci
drustvenim mrezama preduzetnici mogu da budu u
stalnom kontaktu sa svojim korisnicima ili kupcima i
na taj nacin osiguraju njihovu odanost i poverenje

- SEO (Search Engine Optimization) omogucava
kompanijama da budu primecenije prilikom bilo
kakve pretrage.

Fejsbuk trenutno ima preko 180 miliona poslovnih
stranica, a dnevno se Salje preko 100 milijardi poruka $to
moze biti dovoljan razlog za svaku kompaniju da svojim
prisustvom i oglasavanjima dode do velikog broja
potencijalnih korisnika. Jedna od Instagram-ovih glavnih
mantri jeste podsticanje ljudi da ,,svuda pronadu lepotu®.
Za kompanije to znaci prikazivanje kakav pogled na svet
ima, deljenje fotografija koje podsticu da ljudsko
misljenje o kompaniji ide dublje od uobicajene percepcije
i pruza pogled na zivotni stil koji proizvod ili usluga
omogucava kroz sopstveni pogled, ali i pogled drugih
korisnika [12] Omnicore, digitalna marketinska agencija,
je u statistickim podacima u vezi sa Tviterom, objavila da
je broj meseéno aktivnih Tviter korisnika 330 miliona,
500 miliona tvitova se $alje dnevno.

2.3. Znacaj kokreacije u izgradnji (dodatne) vrednosti

Co-creation se odnosi na bilo koji akt kolektivne kreativ-
nosti, odnosno kreativnosti koju deli dvoje ili vise ljudi.
Kokreacija, ili zajedni¢ko stvaranje, je izuzetno Sirok
pojam Ciji se sadrzaj krece u rasponu od fizickog do
metafizickog i od materijalnog do duhovnog. Co-design
ukazuje na kolektivnu kreativnost koja je primenjena kroz
ceo proces dizajniranja. Dakle, co-design je specifi¢na
instanca co-creation-a koji se moze odnositi na kolek-
tivnu kreativnost kolaboracije dizajnera. Co-design se u
Sirem smislu odnosi na kreativnost dizajnera i1 ljudi
neobucenih za dizajn koji zajednickim radom doprinose
procesu razvoja dizajna [13].

3 MEDIJI KAO FENOMEN MASOVNOG
DRUSTVA

Mediji predstavljaju jedan od najznacajnijih fenomena
masovnog drustva. Oni su prisutni u svim oblastima
drustvenog zivota; isprepletani su sa politikom, sportom,
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obrazovanjem, porodicom, zabavom, javnim i privatnim
zivotom. Masovni mediji uti¢u na stvaranje i oblikovanje
javnog mnjenja, predstavljaju instrumente pristupa znanju
od kojeg zavisi razvoj i status velikog broja druStvenih
aktivnosti [14].
Masovni mediji obuhvataju [15].
1. razli¢it skup aktivnosti (stvaranje medijskog
sadrzaja);
2. ukljuéivanje posebne tehnologije konfiguracije
(radio, TV, videotekst, novine, knjige);
3. vezani su za formalno konstituisane institucije i
medijske kanale (sistemi, stanice, publikacije);
4. operisu u skladu sa odredenim zakonima i pravilima
i shvatanjima (profesionalni kodeksi i praksa,
publika, drustvena ocekivanja i navike);

Gradansko novinarstvo, koje se pojavljuje i pod termi-
nima ,,javno®, ,participativno®, ,,demokratsko® ili ,,uli¢no
novinarstvo®, jeste koncept u kom gradani i medijska
publika igraju aktivhu ulogu u procesu prikupljanja,
izveStavanja, analize i Sirenja vesti i informacija [16].
Razvoj novih tehnologija i interneta je otvorio put ka
gradanskom novinarstvu uklonivsi strukturalne prepreke.
Srz gradanskog novinarstva predstavlja moguénost da se
svadiji glas Cuje, te svako ko poseduje tehnologiju i
informati¢ku pismenost moze da ucestvuje u javnoj debati
i kreiranju sadrzaja [17]. 1z perspektive komunikologije,
gradansko novinarstvo je ,jedna vrsta interakcijskog
masovnog komuniciranja u kojoj su uloge Komunikatora i
Recipijenta naizmeni¢no distribuirane i isprepletane®
[18]. “Publika nije viSe pasivni konzument ve¢ akter, ne
predstavlja samo primaju¢u strukturu, ve¢ aktivnog
¢inioca u procesu proizvodnje vesti i medijskih sadrzaja”
[19]. Stoga se gradansko novinarstvo moze posmatrati
jednim oblikom kokreacije.

4. RAZVOJ ELEMENATA BRENDA “MEJL”

Pri odabiru brend imena ovog elektronskog magazina,
razmi$ljalo se u skladu sa Kelerovim [6] generalnim
kriterijumima za odabir: smislenost, pamtljivost, dopadlji-
vost, prenosivost, adaptiranost i zaStiCenost. ,Mejl” je

Dizajniranc za:
Poslovni model Canvas Mejl

Kljuéni partneri Kljuéne aktivnosti

Kljuéni resursi

Struktura troskova

Predlozena vrednost

prvenstveno sinonim za nesto ozbiljno i profesionalno.
Mejl u poslovnom svetu pruza poverenje, §to je upravo
cilj koje ove novine imaju. Mejl je nesto Sto ljudi Salju, ali
isto tako i1 dobijaju- Sto je asocijacija na segment
gradanskog novinarstva koje bi ove novine propagirale.
Dakle gradani bi imali moguénost da ¢itaju vesti, isto tako
kao $to ih i Salju. Takode, kratka imena cesto olakSavaju
razumevanje jer su laka za enkodiranje i skladiStenje u
memoriji, Sto naziv “Mejl” upravo 1 jeste. Brend imena bi
trebalo da budu poznata i smislena kako bi se uklopila u
ve¢ postojecu znalacku strukturu, a sa druge strane i
razlicita, unikatna i prepoznatljiva [20]. Kada je sam logo
u pitanju, odabran je kombinovani tip. Kombinovani
logotip obuhvata i tekst i simbole, odnosno slike
uklopljenje u jedinstvenu graficku kompoziciju [5].
Razlog za ovaj odabir jeste u tome $to na zvani¢nom sajtu
moze da se koristi i tekst i simbol, dok na primer u
Instagram objavama moze na odredenu sliku samo da se

doda simbol (slika 1).
M - l

Slika 1. Logotip Brenda Mejl

Plava boja je povezana sa kompetencijom, ona asocira na
inteligenciju, komunikaciju, poverenje, efikasnost,
duznost i logiku §to je i razlog odabira ba§ ove boje za
logotip “Mejl-a” [21]. Uglasti fontovi imaju teznju da
asociraju na neSto “tehni¢ko”, “tacno”, ‘“racionalno”,
“sigurno”, Tamniji i §iri fontovi pokazuju znacajnost i
bitnost [22]. Slegan koji ¢e se pojavljivati i na pravi nacin
predstavljati brend bi¢e “Citaj mudrije”.

Pored vidljivih i nevidljivih elemenata analiziranog
brenda “Mejl”, razradeni su i svi elementi poslovnog
modela Canvas, koji su prikazani na slici 2.

Dizajniala: Datum: Verzja:

Jovanalli¢ 09.2020. 1

Odnosi sa kupcima

Segment kupaca

Kanali distribucije proizvoda

Tokovi prihoda

Slika 2. Poslovni model canvas brenda ,, mejl*
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5. ZAKLJUCAK

Mediji kao deo svalijeg svakodnevnog zivota, u
zavisnosti od sadrzaja, mogu ljude da inspiri$u, podstaknu
na akciju, na rad, na prosperitet i edukaciju, ali isto tako
mogu da Sokiraju, razocaraju i stvore gordost i
nepoverenje. Za stvaranje i unapredenje jednog brenda,
istrazivanja percepcije korisnika bi trebalo da budu
neophodna, a iako izuzetno bitni, nisu dovoljni samo
zvucéno brend ime i zanimljiv logotip. Nevidljivi elementi,
koji obuhvataju sve ono §to brend predstavlja i nije u
domenu Cculne percepcije [5] mogu da u slucaju
novinarstva odigraju kljuénu ulogu; s naglaskom na
drustveno odgovornom poslovanju. Odrzivost medijskih
vesti u vreme globalnih, mobilnih i umrezenih medija
moze biti ukoliko se poStuju principi inteligentnog
istrazivanja, slobode govora, posvecenosti ka potrazi za
istinom i ta¢nos§¢u i etike moguce je voditi medij u pravcu
razvoja inovativne digitalne strategije [23].
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STRATESKA PRIMENA MODELA PRODAJNOG LEVKA U ONLAJN OGLASAVANJU

STRATEGIC APPLICATION OF THE SALES FUNNEL MODEL IN ONLINE
ADVERTISING

Bojana Savanovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Pojava digitalnih kanala komunikacije
ocekivano je isla u pravcu razvoja digitalnih nacina
oglasavanja, digitalnih poroizvoda i onlajn prodaje. Bez
obzira da li se radi o oflajn ili onlajn pristupu prodaji,
kupci uvek prolaze iste faze od momenta nepoznavanja
odredenog proizvoda ili usluge do momenta zakljucenja
kupovine, sto ilustruje model prodajnog levka. Problem se
javlja u povezivanju efekata oflajn i onlajn oglasavanja
kroz prodajni levak. Stoga je predmet ovog rada
istrazivanje strateSke primene prodajnog levka u onlajn
oglasavanju. To podrazumeva analizu nacina njegovog
formiranja u skladu sa ciljevim aktivnosti na digitalnim
kanalima, pracenja rezultata i optimizaciju. Dakle cilj je
utvrdivanje efekata strateske primene prodajnog levka na
digitalnim kanalima u sveukupnim rezultatima prodajnih
aktivnosti.

Kljuéne redi: marketing strategija, prodajni levak, onlajn
oglasavanje

Abstract — The emergence of digital communication
channels, as expected, went in the direction of the
development of digital ways of advertising, digital
products and online sales. Whether it is an offline or
online approach to sales, customers always go through
the same stages from the moment of not knowing a
particular product or service to the moment of concluding
a purchase, which illustrates the sales funnel model. The
problem arises in linking the effects of offline and online
advertising through the sales left. Therefore, the subject
of this paper will be the study of the strategic application
of the sales funnel in online advertising. This includes
analysis of the way it is formed in accordance with the
goals of activities on digital channels, monitoring results
and optimization. Therefore, the goal is to determine the
effects of the strategic application of the sales funnel on

digital channels in the overall results of sales activities.
Keywords: marketing strategy, sales funnel, online

promotion

1. UVOD

Ekonomski gledano, prodaja kao realizacija robe i usluga
predstavlja zavr$nu fazu procesa reprodukcije i kao takva
¢ini osnovu svakog poslovnog uspeha [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila doc. dr Jelena Spaji¢.

Uspesna prodaja je situacija u kojoj svi pobeduju i ona
predstavlja izazov za svakog prodavca. Ta situacija podra-
zumeva [2]:

+ zadovoljnog klijenta i

* ostvarivanje zadovoljavajuée zarade za

kompaniju u kojoj prodavac radi.

U skladu sa marketingkim nac¢inom poslovanja, funkcija
prodaje uskladuje napore prodavca sa potrebama kupaca i
komunicira kupcima da su prodavci spremni i voljni da
ispune njihove zahteve [1]. Vazan marketinski model koji
je unapredio proces prodaje je prodajni levak, zbog ¢ega
je detaljnije analiziran u nastavku rada.

2. TRADICIONALNI PRODAJNI LEVAK

Krajnji cilj poslovnih aktivnosti svih biznisa je prodaja,
bilo da su u pitanju proizvodne ili usluzne delatnosti.
Zbog toga je osnovna svrha njihovog poslovanja
pronalazenje najboljih nacina za ostvarenje prodaje. S tim
u vezi, menadZeri razvijaju prodajne strategije na osnovu
podataka kojim raspolazu, a s ciljem da krajnji rezultat
prodajnih aktivnosti bude profit.

Jos 1898. godine E. St. Elmo Lewis je razvio model koji
predstavlja teoretski prikaz koraka koje svaki kupac prode
od momenta kada mu odredeni proizvod, usluga ili brend
skrenu paznju do momenta kada izvr§i kupovinu ili
zeljenu akceiju [3].

U pitanju je model prodajnog levka, koji se oslanja na
osnovne principe AIDA modela. Povezanost prodajnog
levka sa ovim modelom prvi put je spomenuo Wiliam W.
Townsend u knjizi ,,Bond Salesmanship“ 1924. godine.
AIDA predstavlja jedan od najces¢e primenjivanih mode-
la komunikacije, kojeg karakterisu sledece Cinjenice [4]:

* Model faza kroz koje pojedinac prolazi kada
donosi odluke o kupovini ili konzumiranju.

* Promotivne aktivnosti su kreirane da provedu
kupca kroz razlicite faze.

* Model pruza nacin za analiziranje promotivnih
aktivnosti.

Dakle, AIDA model je usko povezan sa promotivnim
aktivnostima i predstavlja akronim kojeg Ccine Cetiri
engleske reci, vezane za aktivnosti u procesu promocije
kao $to je to prikazano na Slici 1.
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SLIKA 1- PRIKAZ AIDA MODELA KROZ PRODAIJNI
LEVAK

Attention (PaZnja) — Promotivna poruka koju kompanije
ili pojedinci Zele da posalju, najpre treba da skrene paznju
zeljenoj publici.

Interest (Interesovanje) — Nakon Sto je poruka privukla
paznju publike, treba da probudi dodatno interesovanje,
kako bi se paznja zadrzala. U ovoj fazi vazno je da
publika moze da se poistoveti sa odredenim problemom,
koji se komunicira.

Desire (Zelja) — U tre¢em koraku cilj je probuditi Zelju
kod ciljne publike za odredenim proizvodom ili uslugom,
koji treba predstaviti kao pravo reSenje problema iz
prethodnog koraka. U ovoj fazi se isticu prednosti
proizvoda ili usluge u odnosu na konkurenciju.

Action (Akcija) — Akcija predstavlja krajnji korak ovog
modela koji se odnosi na kupovinu proizvoda ili usluge.

Povezanost AIDA modela sa promotivnim aktivnostima
moze se predstaviti i ulogom aktivnosti elemenata
promotivnog miksa u svakoj od faza AIDA modela, §to
moze da se uoci na Slici 2 [5].

Unapredenje

0d usta do usta Preporuka prodaje

° Liéna prodaja,
o

Unapredenje
prodaje

Reklama

E..Qﬂ

]
[ ]

® [ ]
™ ]
Reklama ® °
o, Post-prodajne @ ° Program @ o
sluge

ojalnosti

SLIKA 2-FAZE PRODAJNOG LEVKA I KANALI
KOMUNIKACIJE

* Attention (Paznja) — Paznja se privlaci
publicitetom i reklamom.
e Interest (Interesovanje) — Paznja se zadrzava i
budi se interesovanje, takode reklamom.
+ Desire (Zelja) — Zelja se razvija
unapredenje prodaje i li¢nu prodaju.
+ Action (Akcija) — Zeljena akcija se realizuje kroz
licnu prodaju.

kroz

Medutim, tu se aktivnosti promotivnog miksa ne zavrsa-
vaju i vremenom su uocene jo$ tri faze koje su dodate
tradicionalnom prodajnom levku, a to su [6]:

Repeat, odnosno ponovna kupovina. Cilj nije da kupac
nakon §to jednom prode sve faze prodajnog levka ode,
ve¢ da iznova ponavlja kupovinu. Time se stiu znacajne
uStede, jer verovatnoca prodaje postojeCem kupcu je

izmedu 60% i 70%, a novom izmedu 5% i 20% [7]. Ova
faza takode predstavlja dobru osnovu za prevodenje
kupaca u preostale dve faze.

Loyalty ili lojalnost kupca prema brendu podrazumeva
izgradnju snaznog odnosa brenda sa svojim kupcima, koji
se zasniva na prethodno izgradenom poverenju, ali i
specijalnim pogodnostima kroz koje brend izrazava
zahvalnost lojalnim kupcima. Kupci koji su verni brendu,
prethodno ne prolaze ponovo kroz navedene AIDA faze,
¢ime se stvaraju velike ustede.

Advocacy, faza koja se moze protumaciti kao
propagiranje datog brenda je najviSi stepen povezanosti
brenda i krajnjeg korisnika. U ovom slucaju, korisnik ne
samo $to je lojalan brendu i ne mora da prolazi sve AIDA
faze kupovine, ve¢ i sam preporuCuje i propagira dati
brend svom okruzenju. Ova vrsta korisnika omogucéava
brendu jednu od najznacajnijih vidova promocije -
»promociju od usta od usta“.

Dakle, prodajni levak se moze definisati kao marketinski
model, koji graficki prikazuje sve faze kroz koje kupac
prode od potpunog neznanja o odredenom proizvodu ili
usluzi, pa do momenta izvrSene kupovine. Kao §to je
navedeno, tradicionalni prodajni levak nastao je na
principima AIDA modela i ima Ccetiri glavne faze:
privlacenje paznje, budenje interesovanja, izazivanje zelje
i akciju, odnosno kupovinu. Vremenom su uslovi na
trziStu i specificnosti pojedinih industrija dodavali ili
raSclanjavali postojece nivoe, ali je osnovni princip do
danas ostao isti.

3. PRODAJNI LEVAK NA DIGITALNIM
KANALIMA

Digitalna revolucija uticala je na vidljivost informacija,
koje su sada dostupne korisnicima 24/7, uz vise razlicih
izvora kod kojih imaju priliku da istraze proizvod, uslugu
ili brend pre nego $to se odluce na akciju [8]. Savremene
tehnologije i onlajn trgovina su promenile prodajni levak i
taktike u svakoj od faza.

Ono §to se posebno razlikuje jeste da su se izmedu faze
Javljanja Zelje i Akcije (kupovine), pojavile dve dodatne
faze: Evaluacija i Donosenje odluke [9].

Pojava ovih faza moze se objasniti kao posledica globa-
lizacije 1 sve vece konkurentnosti na strani ponude i
dostupnosti ve¢eg obima informacija i kanala informi-
sanja na strani traznje.

Dakle, danas se u sve vecoj meri konkurencija moze
posmatrati na globalnom nivou, S$to potencijalnim
korsnicima nudi daleko ve¢i broj moguénosti. Zbog toga,
nakon §to se zainteresuju za odredenu vrstu proizvoda i
osveste svoju zelju za datim proizvodom, korisnici najpre
razmatraju koji sve brendovi nude zeljeni proizvode.
Kada prikupe informacije o brendovima izmedu kojih
treba da se odluce, tada korisnici prelaze na postupak
evaluacije ponudenih proizvoda na osnovu odredenih
kriterijuma, koje su oni ocenili kao vazne. Tek nakon
poredenja brendova, korisnik donosi odluku o kupovini i
prelazi u fazu Akcije.

S druge strane, osim §to se povecao broj mogucih faza u
prodajnom levku, savremenim tehnologijama povecan je i
broj kanala komunikacije u svakoj od faza.
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3.1. Optimizacija za internet pretraZivace

Vaznu ulogu u digitalnom prodajnom levku dobija SEO
(eng. Search Engine Optimization), odnosno optimizacija
za internet pretrazivace. ,Internet pretrazivac, s gledista
korisnika, je veb stranica koja omogucava da se unesu
kljuéne reci ili fraze i koja vraca rezultate zavisno o
relevantnosti dokumenta koje sadrzi u svom indeksu, a ta
relevantnost je odredena skupom automatizovanih
programa koje nazivamo algoritmi“ [10]. Sto znagi da su
pretrazivaci polazna mesta za korisnike da dodu do
zeljenih informacija.

3.2. Viralni marketing

Viralni marketing je tehnika koja podrazumeva
dobrovoljno prenosenje informacija od strane kupaca i
potrosaca o nekom proizvodu, usluzi ili kompaniji, ¢ime
ne utie na njihovu sudbinu, a omogucena je upotrebom
drustvenih medija i savremenih komunikacionih kanala
[11]. Snaga viralnog marketinga posebno je vidljiva na
drustvenim mrezama, zbog moguénosti lakog i brzog
deljenja informacija, ali i ostavljanja utisaka o brendu na
njihovim zvani¢nim prezentacijama, bilo da se radi o
njihovom sajtu, druStvenim mrezama ili drugim
platformama. Iako su se ,preselili“ na onlajn, neke
karakteristike korisnika ostaju iste, te oni i dalje najvise
veruju u preporuke drugih ljudi.

3.3. Blogovi

Blog predstavlja popularni izraz za li¢ni elektronski
dnevnik, ¢asopis ili izvor informacija [12]. Blog su poceli
da koriste pojedinci kao posebnu formu za izrazavanje
svojih stavova na odredenu temu, deljenje znanja i
umetni¢ko stvaralastvo u pisanoj formi, ali i kompanije.
Kompanije su kroz blog dobile priliku da korisnicima
detaljnije priblize svoj rad i poslovanje, kao i same
proizvode i usluge. Takode, ova forma je postala
prijemcivija za korisnike, jer nije imala klasi¢an reklamni
tekst i isticala prodaju u prvi plan.

3.4. Drustvene mreze

Drustvene mreze u mnogome su uticale na komunikaciju
brendova sa krajnjim kupcima i potroSacima njihovih
proizvoda, odnosno konzumentima njihovih usluga. Ovaj
kanal komunikacije doneo je jednu veoma bitnu promenu,
a to je dvosmernost [13].

Brendovima je omoguéena dvosmerna komunikacija sa
korisnicima, $to za one koji to umeju da iskoriste,
predstavlja pravo blago i izvor potencijalnih unapredenja
na viSe nivoa: samog proizvoda, usluge, isporuke,
promocije i mnogih drugih aspekata. DruStvene mreze se
mogu opisati kao druStvena struktura koju sacinjavaju
grupe osoba ili organizacija i kompleksni skup izmedu
osoba i organizacija [13].

3.5. Imejl marketing

Posebno unapredenje u vidu direktne prodaje i
personalizacije ponude nastalo je razvojem imejl
marketinga. Uvodenje elektronske poste, kao nacina
komunikacije odli¢no se pokazalo u viSe faza prodajnog
levka. Kako za budenje Zelje kod potencijalnih kupaca,
tako 1 za zadrzavanje trenutnih korisnika, slanjem
personalizovanih ponuda i pogodnosti.

3.6. Vebsajt

Vebsajt predstavlja skup veb-stranica, koje mogu da
sadrze tekst, slike, video snimke i drugi multimedijalni
sadrzaj sasatavljen u jednu celinu. U 21. veku biznis koji
nema svoju veb prezentaciju prakticno da ne postoji. U
Srbiji u 2019. godini 83,6% preduzeca je posedovalo
svoju internet prezentaciju [14]. Vebsajt je vizit karta
svakog preduzeca na onlajn kanalima i vise od toga.

3.7. Influens marketing

Socijalno umrezavanje ljudi na druStvenim mrezama,
pristupacnost interneta 1 drustvenih mreza Sirokom
auditorijumu i jednaka mogucnost u kreiranju sadrzaja za
sve, dovodi do transformacije lidera misljenja (koji su bili
sastavni deo tradicionalnog drusStva) u influensere, koji
istu ulogu obavljaju na novom kanalu komunikacije —
drustvenim mrezama [15]. Lideri miSljenja zanimljivi su
marketin§kim stru¢njacima zato §to pruzaju informacije o
proizvodima i uslugama u formi misljenja odnosno
izrazenog stava prema odredenom objektu, ¢ime uticu na
namere i obrasce ponasanja publike koja ih okruzuje,
posebno u situacijama donoSenja odluka o kupovini

odredenog proizvoda odnosno usluga [16]. Dakle
influenseri su lideri misljenja savremenog doba.

3.8. Demo verzije proizvoda, prirucnici i onlajn
tutorijali

Razvoj interneta nije doneo samo nove kanale

komunikacije, ve¢ i razvoj digitalnih proizvoda. Njihova
prednost u odnosu na ostale vrste proizvoda i usluga jeste
u mogucnosti isprobavanja i testiranja putem digitalnih
platformi putem kojih se distribuiraju. Tako su demo ili
probne verzije odredenih softvera postale svojevrstan
nacin privlac¢enja kupaca i sticanja njihovog poverenja na
osnovu kvaliteta proizvoda.

3.9. Onlajn kupovina

Digitalna transformacija je omogucila i razvoj onlajn
kupovine. Ovaj vid kupovine postaje sve masovniji, kako
u svetu, tako i u Srbiji. Prema istrazivanju Zavoda za
statistiku za 2019. godinu, u naSoj zemlji je preko
1.820.000 lica obavljalo kupovinu preko interneta u
poslednjih godinu dana i u najvec¢oj meri su to sportski
proizvodi (63%), a zatim dobra za domacinstvo (37,9%) i
smestaj za odmor (25,3%) [14].

4. ZAKLJUCAK

Osnovni principi prodaje kao okosnice svih privrednih
aktivnosti uvek ¢ée biti ista, bez obzira na alate i kanale
koji se koriste za njenu realizaciju. Model AIDA, kao
prikaz puta koji prolaze potrosaci pre izvrSenja kupovine
uvek ¢e biti primenjiv, bez obzira na nacine privlacenja
paznje, budenja interesovanja i Zelje i naCina izvrSenja
akcije, koji ¢e se prilagodavati raspolozivim resursima i
stanju na trzistu, jer je u ovom slucaju nepromenjiv faktor
ljudska psiha. Stoga je prodajni levak, kao prodajni alat,
svakako primenjiv na digitalnim kanalima, ali je kao i
samo trziste evoluirao.

Za definisanje dobre strategije prodajnog levka veoma su
znacajni podaci kojima preduzece raspolaze, a to je
glavna evolutivna prednost prodajnog levka na digitalnim
kanalima. Alati koji se koriste za onlajn oglaSavanje
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sadrze veliku koli¢inu podataka u realnom vremenu o
ponasanju potrosaca. Ti podaci su vrlo precizni i detaljni,
te kao takvi mogu da se iskoriste za kreiranje veoma
efektivne i efikasne strategije prodajnog levka. Marketing
i prodaja treba da se posmatraju, kao medusobno zavisne
celine, kako bi se ostvarili maksimalni efekti. Oni mogu
da se povezu upravo kroz digitalne kanale i alate, koji
vise nisu mogucénost, ve¢ neophodnost u trzisnoj trci 21.
veka. Zahvaljuju¢i njima mogu da se definiSu strategije
prodajnog levka i njihova optimizacija mnogo preciznije,
detaljnije i brze, ali za postizanje efektivnog i efikasnog
prodajnog levka, neophodna je digitalizacija svih procesa
marketinga 1 prodaje. Digitalni alati za oglaSavanje,
sadrze podatke od neprocenjive vrednosti za kreiranje
uspesne prodajne strategije, a na brendovima je da tu mo¢
prepoznaju!
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Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Kako se potrosaci sve vise nalaze na
internetu, tradicionalni marketing u velikoj meri ustupa
mesto digitalnom marketingu. Kompanije su iskoristile tu
sSveprisutnost na internetu u prosirivanju svesti o svojim
brendovima. Da bi se na pravi nacin komunicirale vred-
nosti brenda onlajn, potrebno je pratiti drustvene tren-
dove i delovati u skladu sa njima. Predmet istraZivanja u
ovom radu bice onlajn nastup preduzeéa “Rechocolize”,
sa fokusom na analizu onlajn vidljivosti ovog brenda, kao
i upotrebu digitalnih kanala, sadrzaj koji objavijuje i
nacin na koji se obraca ciljnoj publici.

Kljuéne reci: Digitalni marketing, Brend, Analitika,
Pozicioniranje

Abstract — Since there is a large number of consumers on
the Internet, traditional marketing slowly but inevitably
gets overrun by digital marketing. Companies have used
that all-presence on the Internet to raise awareness of
their brands. In order to properly communicate brand
values online, it's necessary to follow social media trends
and act by them. The research subject in this thesis will
be the online performance and visibility of the brand
"Rechocolize". The online visibility of this brand, as well
as the use of digital channels, will be analyzed.

Keywords: Digital marketing, Brand, Analitycs,
Positioning

1. UVOD

U poslednjih 10 godina doslo je do znacajnih promena u
marketinskim komunikacijama. Tradicionalne medije
zamenili su digitalni kanali, koji su vitalna komponenta
danasnjih marketinskih kampanja. Danas, preko 4 milijarde
ljudi Sirom sveta redovno koristi internet da bi pronaslo
odredene proizvode i usluge, zabavu, prijatelje, i drugo [1].
Ponasanje potrosaca, ali i nacin na koje kompanije posluju
su se drasticno promenili. Da bi uspele u buduénosti, kom-
panijama su potrebni marketari sa najsvezijim informaci-
jama o trendovima digitalnog marketinga kako bi na
najbolji nacin pozicionirali svoje poslovanje i na internetu.
S obzirom da su digitalni preuzeli funkciju tradicionalnih
kanala, marketarima su potrebna nova znanja i veStine kako
bi se prilagodili novim metodama. Veliki izazov za njih je
da procene koje su to marketinske inovacije koje bi mogle
biti zanimljive i na koje bi korisnici imali dobru reakciju.
Proaktivnost je klju¢ sticanja prednosti u odnosu na
konkurenciju.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila doc. dr Jelena Spaji¢.

2. POJMOVNO ODREDENJE BREND(IRANJ)A

Danas su brendovi svuda oko nas, ali postizanje liderske
pozicije zahteva mnogo ulaganja, naporan rad i talenat.
Smatra se da je brend sve ono na S§ta potro$ac¢ pomisli
kada cuje ime nekog preduzeca. Pre svega ,vidljive”
stvari poput proizvoda/usluge koju plasira na trziSte, sve
vesti koje mogu da se pronadu o preduzecu, dobra, ali i
losa iskustva ljudi, doprinos preduzeca zajednici, itd.
Pored toga, tu spadaju i netransparentni delovi kao §to su
naéin rada, kontrola kvaliteta, druStvena odgovornost,
organizaciona klima i kultura, i sli¢no. Brend se prime-
njuje unutar i izvan organizacije, kako za kupce, tako i za
zaposlene. Osnovna poslovna strategija kojom se kom-
panije diferenciraju u odnosu na konkurenciju jeste upra-
vo brendiranje. Brendiranje ne obuhvata samo stvaranje
logotipa 1 vizuala kako bi se oni vezali za odredenu
kompaniju. Proces brendiranja je dugotrajan i potrebno je
kontinuirano, na svim nivoima, komunicirati vrednosti
brenda, kako bi se vremenom postiglo snazno percipiranje
od strane korisnika.

3. STRATEGIJA UPRAVLJANJA BRENDOM

Strategija upravljanja brendom predstavlja vitalan deo
poslovne strategije kompanije. Kreiranje i implementacija
strategije je osnovni zadatak upravljanja brendom.
Efektivna brend strategija usmerena je na promenu — od
postojeceg ka Zzeljenom stanju [2].
Brend strategija se zasniva na buducim ciljevima. Izmedu
povecanje svesti o brendu, stvaranje pozitivnog imidza
brenda i uspostavljanje preferencija i lojalnosti prema
brendu. Pored toga, ona ima za cilj povecanje privlacnosti
kompanije u ofima zainteresovanih strana, koje
podrzavaju menadzment kompanije, i definisanje
kriterijuma na osnovu kojih zaposleni treba da ocenjuju
vrednost vlastitih akcija [3]. Postoje razliCiti pristupi
definisanju brend strategije, a jedan od njih je strateski
proces upravljanja brendom [4] koji obuhvata Ccetiri
etape:

1. Identifikovanje i uspostavljanje pozicije brenda,

2. Planiranje i implementacija marketing programa

koji se odnosi na razvoj brenda,

3. Merenje i interpretacije performansi brenda,

4. Rast i odrzavanje vrednosti brenda.
Dobra strategija brenda ne samo da ¢e pomo¢i brendu da
se razvije, nego i da bude lider na trziStu na kom delyje, i

da tu poziciju unapreduje i odrzava. Postoji mnogo
razli¢itih strategija upravljanja brendom, a za potrebe rada
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¢e u nastavku detaljno biti razradena strategija pozicio-
niranja.

3.1.Strategija pozicioniranja

Pozicioniranje brenda predstavlja proces stvaranja utiska
o brendu u svesti potroSaca, tako da oni povezuju brend sa
ne¢im specificnim i pozeljnim, i na taj nacin ga
diferenciraju u odnosu na konkurenciju. Drugim re€ima,
pozicioniranje se odnosi na razloge zbog cega se potrosaci
opredeljuju za taj brend, a ne neki drugi [5]. Pozicio-
niranje je kljuno za brendiranje, jer se i pozicioniranje i
brendiranje vezuju za percepciju potrosac¢a o proizvodu/
usluzi.

3.2. Kreiranje strategije pozicioniranja

Prilikom kreiranja strategije pozicioniranja, potrebno je
prethodno identifikovati jedinstvene karakteristike brenda
i odrediti na koji nacin se razlikuje od konkurencije. Prvi
korak podrazumeva odredenje trenutne pozicije brenda,
zatim je neophodno identifikovati direktne konkurente.
Pored toga, veoma je vazno razumeti kako su konkurenti
pozicionirali svoje brendove i uporediti svoju poziciju sa
konkurentskom, u cilju utvrdivanja sopstvenih jedin-
stvenih odlika. Nakon toga se osmislja izjava o pozicio-
niranju, kojom se saop$tavaju vrednosti brenda potroSa-
¢ima. Poslednji korak jeste evaluacija, testiranje efikas-
nosti izjave o pozicioniranju (izjavom o pozicioniranju se
definise kome je namenjena (ciljani potrosaci), trziste,
navodi obecanje brenda i razlozi za poverenje potrosaca,
odnosno korisnika).

4. ZNACAJ 1 ULOGA DIGITALNOG
MARKETINGA

Kako se potrosaci sve vise nalaze na internetu,
tradicionalni marketing u velikoj meri ustupa mesto
digitalnom marketingu. Fokus je na praéenju navika
internet korisnika i zbog toga je neophodno dobro
upoznati ciljnu publiku (¢ime se bavi, kakve su joj navike,
a koja interesovanja). Povezivanje sa ciljnom publikom i
promocija onlajn poslovanja su osnova digitalnog
marketinga. Cilj je privu¢i paznju korisnika kroz razliite
promotivne aktivnosti, koriste¢i sve prednosti interneta, a
sve to da bi ih naveli na krajnju akciju - da kupe odredeni
proizvod ili koriste odredenu uslugu. Digitalni marketing
je nacin razmisljanja, nacin stavljanja kupca u srce svih
onlajn aktivnosti [6]. Digitalni marketing se sastoji iz viSe
elemenata, i na prvi pogled se moze re¢i da je re¢ o
posebnim segmentima, medutim, rezultati su vidljivi
samo ukoliko su svi delovi medusobno dobro
sinhronizovani. Kao najvazniji elementi digitalnog
marketinga (slika 1), izdvojeno je slede¢ih sedam [7]:

1. Website — veb sajt

2. Search engine marketing — optimizacija veb sajta za
pretrazivace

. Email marketing — imejl marketing

Display marketing—displej marketing

5. Social media marketing — marketing na drustvenim

mreZama
6. Mobile marketing — mobilni marketing
7. Analytics — analitika

B~ W

EMAIL MARKETING

DISPLAY
MARKETING

SEARCH
ENGINE
L% OPTIMIZATION

MOBILE
MARKETING

SOCIAL MEDIA
MARKETING

Slika 1. Najvazniji elementi digitalnog marketinga

5. PREDNOSTI KORISCENJA DIGITALNOG
MARKETINGA

Kako smo svedoci da su naSi Zivoti postali potpuno
transparentni i onlajn, preduzeca su iskoristila tu svepri-
sutnost korisnika na internetu u pro§irivanju svesti o svo-
jim brendovima. Sada ako neka kompanija nema vebsajt,
Jutjub kanal ili zanimljiv sadrzaj na Instagramu, prakti¢no
kao da ne postoji. Nasa ¢ula su se potpuno navikla na
reklamiranje proizvoda i usluga na internetu da bi bilo
¢udno da ih nema. Iz tog razloga je veoma bitno da se na
pravi nacin koriste onlajn kanali i sve prednosti koje nosi
digitalni marketing kako bi S§to uspeSnije komunicirali
brend pricu ciljnoj publici. Najveca prednost digitalnog
marketinga jeste to $to se vrlo precizno mogu izmeriti
napori i efekti koji su uloZeni u marketinSke aktivnosti.
Kljuéne korisnosti od digitalnog marketinga, predstav-
ljene akronimom 58S su [8]:
1. Sell — prodaja — podrazumeva direktnu onlajn prodaju
i prodaju kroz oflajn kanale koji su poduticajem onlajn
reklame. Postize se putem Sire distribucije korisnicima
do kojih nije moguce do¢i oflajn ili putem Sire palate
proizvoda od onih koji se mogu prikazati u
prodavnici, ili putem manje cene u odnosu na druge
kanale.

2. Serve — usluga — postize se davanjem dodatne
vrednosti onlajn kupcima ili u formi razvojaproizvoda
putem onlajn dijaloga i povratnih informacija.

3. Speak — komunikacija — vrednost se isporucuje
kreiranjem dvosmernog dijaloga putem interakcije
upotrebom foruma ili upitnika i spovodenjem onaljn
istrazivanja trziSta putem formalnih istrazivanja i
neformalnog monitoring konverzacija a sa ciljem
ucenja iz njih.

4. Save — uSteda — se postize putem onlajn komunikacije
kojom se obavlja prodaja i sve transakcijei na taj nac¢in
se smanjuje broj potrebnih zaposlenih. Ustede se
postizu i putem onlajn samoposluzivanja korisnika.

5. Sizzle — progiriti brend onlajn — postize se putm
dodavanja novih predloga, novih ponuda i novog
onlajn iskustva ukljucujuéi i razvoj zajednica.
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6. ONLAJN BRENDIRANJE

Za razliku od uobiCajenog tradicionalnog brendiranja,
onlajn brendiranje podrazumeva koriS¢enje onlajn
platformi i resursa za pozicioniranje brenda na internetu.
Cilj je isti — komunicirati vrednosti brenda, kako bi se
vremenom postiglo snazno percipiranje od strane
korisnika. Onlajn brendiranje se tokom poslednjih 10
godina snazno razvilo, prvenstveno zbog sve veceg broja
korisnika interneta Sirom sveta, kao i velikog razvoja
tehnoloske industrije, zbog Cega su elektronski uredaji
postali vise dostupni i pristupacéniji, §to nije bio slucaj
nekoliko decenija unazad.

7. ANALIZA ONLAJN VIDLJIVOSTI BRENDA
LRECHOCOLIZE*

7.1. Osnovne informacije o komaniji

“Rechocolize” je novosadsko preduzeée osnovano 2017.
godine, koje se bavi prodajom novog, inovativnog
proizvoda na trzistu. Re¢ je o novom nacinu pripreme
tople c¢okolade. Glavna diferentna prednost ovog
proizvoda ogleda se u tome S§to korisnik samostalno muti
¢okoladni bar u vruéem mleku i na taj nacin je ukljucen u
proces pripreme sopstvenog napitka. U okviru ovog
brenda, postoji Sest ukusa topljene ¢okolade:

e STEVIA drinking chocolate bar (novi proizvod)

o DARK drinking chocolate bar
DARKORANGE drinking chocolate bar
WILDCHERRY drinking chocolate bar
HAZELNUT drinking chocolate bar
WHITEVANILLA drinking chocolate bar

U nastavku je prikazana analiza trenutne pozicije i onlajn
prisustva brenda ,,Rechocolize®.

7.2. Analiza veb sajta

Za domen veb sajta izabran je .com, a adresa jeste
rechocolize.com. Veb sajt je delimi¢no na srpskom, a
delimi¢no na engleskom jeziku, napisan latiniénim pis-
mom. Veb sajt nema registracionu formu, niti moguénost
onlajn plaéanja, te kupci ne ostavljaju li¢ne podatke, stoga
se moze zanemariti faktor bezbednosti.

Kada se sve uzme u obzir, veb sajt je estetski privlacan,
ali nepregledan, nefunkcionalan, nije dobro rangiran na
pretraziva¢ima 1 nije u potpunosti kompatibilan sa
mobilnim tehnologijama.

7.3. Analiza Fejsbuk stranice

Fejsbuk stranica kompanije “Rechocolize” u trenutku is-
trazivanja (avgust, 2020) ima 1,292 pratilaca, odnosno
ljudi koji su je lajkovali. Sadrzi adresu, link do veb sajta,
imejl i kratak opis na engleskom jeziku o tome Sta
predstavlja kompanija.

Sadrzaj koji se deli na Fejsbuku moze se podeliti u neko-
liko grupa:

e fotografije i video zapisi proizvoda,

e darivanja/nagradne igre (giveaway),

e fotografije zadovoljnih kupaca,

e informacije o lokacijama na kojima se mogu
kupiti proizvodi,

e informacije o lokalnim dogadajima na kojima ce
se vrsiti degustacija proizvoda,

e informacije o postignu¢ima kompanije,

e  Cestitke za predstojece praznike,

e CTA (call to action) koje pozivaju na kupovinu i
sadrze link do veb sajta,

e objave koje pozivaju na interakciju publike,

e objave sa vezanim artiklom sa kompanijskog
bloga gde se poziva na dalje ¢itanje klikom na
link.

7.4. Analiza Instagram stranice

Instagram stranica kompanije “Rechocolize” u trenutku
istrazivanja (avgust, 2020) ima 2,020 pratilaca. Sadrzi
link do veb sajta i kratak opis kompanije. Akcenat je
stavljen na dark ¢okolade koje su vegan friendly. U bio
sekciji je, takode, naglaSen novi ukus. Koris¢eni su
emotikoni kafe, obzirom na to da emotikon tople
¢okolade ne postoji, $to dovodi do konfuzije jer namece
oc¢ekivanje da se kompanija bavi proizvodnjom kafe.

8. PREDLOZI UNAPREDENJA
8.1. Predlog unapredenja strategije pozicioniranja

PredloZena je interna izjava brend pozicije na osnovu koje
¢e biti kreirane sve budué¢e komunikacije kampanje: “Za
ljubitelje poslastica koji su obecali sebi da ce se zdravo
hraniti i izbegavati junk food i slatkiSe, Rechocolize je
proizvodac cokolade koji pruza svojim korisnicima pravu
topljenu cokoladu, koja je pogodna za sve, cak i vegane.
Za razliku od konkurenata, nas proizvod je gluten free sa
Cak 70 % kakaa koji nece prekrsiti obecanje koje ste sebi
dali.”

8.2. Predlog unapredenja veb sajta

Preko 50% saobracaja ka ‘“Rechocolize” vebsajtu dolazi
sa drustvenih mreza. Ukoliko je sadrzaj na veb sajtu
optimizovan za pretrazivace, posecenost sajta putem ovog
izvora nakon nekoliko nedelja moze poceti da se
povecava. Pored kljucnih reci, da bi se povecao saobracaj
ka veb sajtu, neophodno ga je povezati sa drugim veb
sajtovima. Predlog je da se kompanijski veb sajt poveze
sa svim partnerima sa kojima saraduje, pa tako bi bilo
idealno da se na veb sajtovima ugostiteljskih i malopro-
dajnih objekata, u kojima se moze kupiti “Rechocolize”
proizvodi, nalazi link ka “Rechocolize”-u, i obrnuto. Veb
sajt mora da bude pregledan i da omoguci korisnicima
lako kretanje. Navigacioni meni je najbitniji za lako
kretanje po veb sajtu, i neophodno je da postoji na svakoj
stranici kako bi se lako prelazilo sa jedne na drugu
stranicu.

Prednosti unapredenja su sledece:
* Povecana je brzina ucitavanja sadrzaja na veb sajtu,
* Jednostavnija navigacija,
* Povecana je preglednost sadrzaja,
* Veb sajt je je optimizovan za mobilne tehnologije.
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Navedene prednosti odnose se na UX (user experience),
$to podrazumeva ponaSanja, stavove i emocije koje koris-
nik dozivljava tokom posete veb sajta.
Najrasprostranjeniji besplatni alat za merenje korisnickog
iskustva jeste Gugl Analitiks (Google Analytics). Upravo
uz pomo¢ ovog alata moguce je meriti i pratiti rezultate
predloZenih unapredenja veb sajta.

8.3. Predlog unapredenja Fejsbuk stranice

Prilikom analiziranja Fejsbuk stranice kompanije
Rechocolize”, zakljuéeno je da je kompanija imala dobru
strategiju i dobar odziv od strane publike. Predlog je da
kompanija nastavi da se oglasava kao i do sad, uz mnogo
viSe objava edukativnog karaktera. Veoma je vazno
pruziti korisnicima sadrzaj koji ¢e im pruziti dodatnu
vrednost, nauciti ith neSto novo 1 uciniti da se redovno
vracaju na stranicu brenda u potrazi za novim saznanjima.
Takode, novi sadrzaj edukativnog karaktera je potrebno
graficki ispratiti tako da odgovara vizuelnom identitetu
“Rechocolize” brenda.

Pored edukativnog, neophodno je povecati broj objava
koje su zabavnog karaktera. Kompanija je do sada imala
odli¢na graficka reSenja za ovakav tip sadrzaja, medutim,
veoma retko. Na kraju, iskustva drugih korisnika su
izuzetno vazna zato §to ljudi grade poverenje u brend uz
postojanje drustvenog dokaza. Takode, poznato je da ljudi
donose odluke o kupovini na osnovu emocija, a iskustva
nekih korisnika mogu da izazovu jake emocije.

8.4. Predlog unapredenja Instagram stranice

Redovna komunikacija sa pratiocima kroz Instagram
price (story) pojacava interakciju i ojacava odnos sa
njima. ,,Rechocolize se vrlo retko oglasava kroz price,
§to je velika greska. Predlog unapredenja je da se pored
sadrzaja za feed, pravi i sadrZzaj i fotografije samo za
price. Neophodno je konstantno ukljucivati u diskusiju
pratioce jer su oni glavni izvor inspiracije za buduéi
sadrzaj. To se najlakSe postize koris¢enjem stikera, boksa
sa pitanjima, pollovima, itd.

Drugi vid predloga za unapredenje Instagram stranice
jeste ostvarivanje saradanje sa influenserima. Influenser
je termin koji se koristi za osobe koje imaju veliki broj
pratilaca na odredenim drustvenim mrezama i imaju mo¢
da utic¢u na veci broj svojih pratioca jer uzivaju odredeni
kredibilitet kod svoje publike.

Predlog je da “Rechocolize” ostvari saradnju sa influen-
serima u Srbiji i na taj naCin poveca svest o brendu.
Naime, zamisao je da kompanija odrzava serijal emisija
svakog petka sa razli¢itim influenserima na razne teme.

9. ZAKLJUCAK

U prvom delu rada navedene su teorijske osnove brenda,
procesa brendiranja i digitalnog marketinga sa njegovim
elementima. Pored toga, naglasak je na onlajn brendiranju
i upravljanjem strategijom brenda, odnosno strategijom
pozicioniranja.

Zatim su teorijske podloge primenjene na primeru
kompanije “Rechocolize”, gde je uradena analiza onlajn
prisustva brenda. Na kraju je dat predlog za unapredenje
onlajn vidljivosti, kao i predlog za novu strategiju
pozicioniranja.

Takode, dati su predlozi evaluacije za novu strategiju
pozicioniranja. Procesi digitalnog marketinga su procesi
bez kraja i neprestano se razvijaju. Podsti¢u kompanije da
uée 1 razvijaju se zajedno sa razvojem digitalnog
marketinga. Uvek postoji prostor za poboljSanje. Pri tome,
tempo promena nikad nije bio brzi, tako i kompanije
moraju biti proaktivne.

Pored svega Sto je re¢eno, ne postoji garancija da e se
pracenjem ovih koraka zaista i unaprediti onlajn vidljivost
kompanije. Postoji mnogo strategija, i rezultati zavise od
vise faktora.

Ako jedna kompanija primenjuje odredenu strategiju i
veoma je uspesna, ne znaci da ¢e druga kompanija biti.
Zato je neophodno konstantno raditi evaluaciju, merenja,
optimizaciju procesa i aktivnosti, porediti ostvareno sa
zadatim 1 vrsiti korekcije u sluc¢aju da je to neophodno.
Vazno je biti oprezan pri uvodenju novih strategija, ali jo$
vaznije je ostati dosledan brend.
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UTICAJ STRESA NA RADNE STILOVE U ORGANIZACIJI
THE IMPACT OF STRESS ON WORK STYLES IN THE ORGANIZATION
Aleksandra Vracar, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Cilj rada jeste povezati stres sa radnim
stilovima zaposlenih u proizvodnoj organizaciji i njihov
uticaj na rad. Analiza istraZivanja se zasniva na
ispitivanju individualnih razlika u odnosu na socio-
demografske karakteristike. IstraZivanjem se Zelelo
saznati koji su uzroci stresa na radnom mestu. U radu su
predlozene mere za sprecavanje, ili ublazavanje stresa,
kao i nacin efikasnijeg obavljanja posla u skladu sa
radnim stilom kome zaposleni pripada. Kroz upitnik se
sagledalo ponasanje ispitanika na radnom mestu i
definisao profesionalni stil zaposlenog.

IstraZivanje je sprovedeno tokom jula meseca 2020.
godine i u njemu je ucestvovalo 60 ispitanika. Dobijene
informacije su obradene u statistickom programu IBM
SPSS. Rezultati ukazuju da postoji povezanost izmedu
stresa i radnih stilova, dok socio-demografske
karakteristike ne uticu na preferiranje odredenog radnog
stila.

radni stilovi, licnosti i licne

Kljuéne reci: Stres,

karakteristike

Abstract — The aim of this paper is to connect stress with
the working styles of employees in the production
organization and their impact on work. The analysis of
the research is based on the examination of individual
differences in  relation to  socio-demographic
characteristics. The research wanted to find out what are
the causes of stress in the workplace. The paper proposes
measures to prevent or mitigate stress, as well as a way to
do work more efficiently in accordance with the work
style to which employees belong. The questionnaire
looked at the behavior of the respondents at the
workplace and defined the professional style of the
employee.

The research was conducted during July 2020 and 60
respondents participated in it. The obtained information
was processed in the statistical program IBM SPSS. The
results indicate that there is a correlation between stress
and work styles, while socio-demographic characteristics
do not affect the preferance for a particular work style.

Keywords: Stress, working styles, personalities and
personal characteristics.
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Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Kati¢, vanred.prof.

1. UVOD

Stres je pojava koja se deSava svuda tamo gde ljudi Zive i
rade. Stresne situacije su najée$¢e vezane za promene i
nedostatak kontrole nad onim §to se deSava. U svakoj
situaciji kada je organizam izloZen pojacanim zahtevima
u kojoj dominiraju strah, patnja, fluktuacija, ekstremni
napor, ushi¢enje, radost, nastupa reakcija tzv. ,,0psti
adaptacioni sindrom®. Stres je stanje dugotrajne napetosti
izazvane odgovornos¢u i slozenoscu situacije u kojoj se
osoba nalazi.

Motivacioni pokretaci, koji imaju veliki znacaj tokom
radnog cikusa, kroz proizvodnu organizaciju su radni
stilovi: ,,Budi savrsen®, ,,Budi jak*, ,,Udovolji drugima®,
»Pozuri“,  Radi naporno®.

Stilovi pojedinih li¢nosti se mogu analizirati na osnovu
posmatranja i analize zaposlenih, kao i nacina na koji se
nesto radi i zbog Cega. Vazno je poznavati licnosti ljudi
koje ¢ine organizaciju. Osobine li¢nosti se definiSu kao
trajne karakteristike koje opisuju ponaSanje li¢nosti.
Osnovne dimenzije licnosti su: ekstraverzija, prijatnost,
savesnost, neuroticizam, otvorenost.

2. STRES

Stres je proces emocionalnih, mentalnih i fizickih reak-
cija, koje su uzrokovane dugotrajnim poveéanim optere-
¢enjima, koja su mnogo veéa od sposobnosti suofavanja.
To je neprijatno emotivno stanje koje nastaje kao rezultat
nesigurnosti osobe u sopstvenu sposobnost da savlada dati
izazov, kako bi postigla cilj. Stres je proces u kome
ucestvuju mnogobrojni faktori, iz domena spoljasnje
sredine, i iz domena karakteristika, stanja i ponaSanja
pojedinca koji dozivljava stres [1].

Stres na poslu je jedan od najznacajnijih faktora, koji ima
negativan uticaj na zaposlene. Dinami¢nost rada na poslu
je Cesto pracena povecanim rizikom od stresa, kao i
nesigurno$¢u vezanom za odredene situacije. Samo
uspesni lideri minimiziraju efekte stresa kod zaposlenih u
cilju njihovog veéeg angazovanja [2]. Faze stresa su:
stadijum alarma tela, stadijum otpora i stadijum
iscrpljenja odbrambenih snaga [3].

Vrste stresa su: eustres i distres.

Eustres je prijatan konstruktivan dozivljaj samoispunjenja
i radosti. Eustres predstavlja opsti adaptivni odgovor,
nastao usled adekvatnog prilagodavanja na zahteve
sredine, koji je nespecifi¢an za stresore [4].

Distres je nepovoljan i porazavaju¢i dozivljaj, u kome
osoba ima osecaj gubljenja i velikog nezadovoljstva.
Radni stresori su ¢inioci koji dovode do stvaranja stresa, a
mogu biti: kratkotrajni, dugotrajni, unutrasnji i spoljasnji.
Uzroci stresa mogu biti fizicke, psiholoske i socijalne
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prirode. Stresovi koje ljudi dozivljavaju na poslu su
tzv.profesionalni stresovi [5]. Uzrocnici stresa kod zapos-
lenih su: sindrom ,,emocionalnog izgaranja“, ,transforma-
cija®“, smanjenje broja zaposlenih, savremena informaci-
ona tehnologija, elektronska kontrola (monitornig), seksu-
alno uznemiravanje, diskriminacija, mobing, skrac¢eno
radno vreme, rad ,na crno“, rad na odredeno vreme,
zastarevanje znanja, vestina i tehnika za rad...

Kategorije stresa su: traumatski stres, stres povezan sa
zivotnim  dogadajima i  hroni¢nim  optereenjem
socijalnim ulogama [6]. Posledice stresa se javljaju u vidu
razli¢itth ~ poremecaja:  duSevnih,  psihosomatskih,
sociopatoloskih, autoimunih bolesti i mnogih drugih
zdravstvenih problema.

3. RADNI STILOVI

Postoji pet radnih stilova: ,,Budi savr$en®, ,Budi jak®,
,,Udovolji drugima®, ,,Pozuri®, ,,Radi naporno*.

Radni stil ,,Budi savr§en” — osobe teze savrSenstvu kroz
zivotni aspekt, koji im je vazan, ili kroz viSe aspekata.
Perfekcionisti su neproduktivni, jer tro§e puno vremena
na postizanje dobrih rezultata. Preporuka za ljude koji
imaju ovakav radni stil je da razlikuju optimum od
maksimuma.

Radni stil ,,Budi jak* - karakteristi¢an je za osobe koje ne
pokazuju slabost, ponosne su na svoju izdrzljivost, snagu,
upornost... Takva osoba zivi nekvalitetnim Zivotom i
moze pokrivati razliCite aspekte. Ne oseca senzacije,
nema zelje, fizi¢ki je snazna i izdrzljiva, ima jaku volju i
uporno radi na ostvarenju ciljeva. Osobe se pripremaju na
surov zivot i sebi oduzimaju pravo na uzivanje.

Radni stil ,,Udovolji drugima® — odnosi se na osobe koje
ne smeju da se suprotstave drugima i moraju drugima da
ispunjavaju zZelje.

Razlikuju se dve krajnosti: jedno je da osoba ugada
drugima, a drugo je da osoba upucuje imperativ drugima
da joj ugadaju. Osoba gubi socijalnu mo¢, izbegava
konflikte, povlac¢i se iz komunikacije sa drugima, ostaje
odvojena od svojih Zelja.

Radni stil ,,Pozuri — karakteriSe osobe koje su veoma
brze u svemu $to rade i Cesto prave greske. One teZe
podnose socijalne i druge situacije u kojima se stvari
odvijaju normalnim, ili sporijim ritmom. Vazno je da
ljudi budu u svom prirodnom ritmu, jer se onda dobro
osecaju i bolje sagledavaju sebe i svet oko sebe.

Radni stil ,,Radi naporno“ — oslikava osobu koja stalno
radi i1 sebi postavlja ograni¢enja u kojima joj nedostaju
odmor i zabava. Ljudi na ovaj nacin, kroz rad, kontrolisu
neprijatna raspolozenja, usamljenost i dosadu. PlaSe se
odbacivanja i sebi ne dozvoljavaju odmor.

4. LICNOSTI I LICNE KARAKTERISTIKE

Licnost je skup psiholoskih, socijalnih 1 bioloskih
karakteristika [7]. Ljudi u organizacijama se ponaSaju
veoma razli¢ito, a razlike su prouzrokovane njihovim
osobenostima i specificnim liénim karakteristikama.
Li¢nost se iskazuje kroz interakciju sa drugim ljudima, a
na osnovu nje se moze videti kakva je neko osoba. Postoij
pet velikih dimenzija licnosti koje su rezultat brojnih
analiza [8].

1. Ekstraverzija - osobe su orijentisane ka spoljasnjem
okruzenju, pricljive, energi¢ne. Puni su entuzijazma,
okrenuti na akciju, sponatani i privlace paznju drugih.

2. Prijatnost - osobe su saosecajne, ljubazne i odane.
Prijatne su, pazljive i velikodu$ne i vole da budu u
drustvu ljudi. Imaju pozitivan stav prema drugim ljudima
i sklone su kompromisima u cilju odrzavanja harmoni¢nih
odnosa.

3. Savesnost — osobe su sklone planiranju, organizovanju
i efikasnosti. Odlikuje ih savesnost, a drugi ljudi ih
procenjuju kao pouzdane i sposobne. Ovakve osobe rade
planski i uspes$ne su u ostvarivanju postavljenih ciljeva.

4. Neuroticizam — osobe su anksiozne, napete i loSe
raspolozene. Podlozne su negativnim emocijama i reaguju
emocionalno u situacijama, koje druge ljude ostavljaju
ravnodusnim. Bezazlene dogadaje smatraju prete¢im, a
manje potesko¢e nepremostivim preprekama. Zbog
problema u emocionalnoj regulaciji, manje su objektivni i
manje efikasni u stresnim situacijama.

5. Otvorenost - osobe karakteriSe Sirok spektar
interesovanja, otvorene su i intelektualno radoznale. One
su estete 1 imaju izrazeniju svest o svojim osecanjima.

5. ISTRAZIVANJE

5.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja je ispitivanje postojanja stresa i
njegov uticaj na radne stilove kod =zaposlenih u
proizvodnoj organizaciji. Istrazivanje je povezano sa
obavljanjem poslova u proizvodnoj organizaciji.

5.2. Cilj istraZivanja

Cilj istrazivanja je povezati stres sa radnim stilovima
zaposlenih u proizvodnoj organizaciji. Istrazivanjem se
zeli posti¢i kom profesionalnom stilu zaposleni u
organizaciji pripada, kao i ponasanje koje se poistovecuje
sa ispitanikom.

5.3. Hipoteze istraZivanja

Za istrazivanje odredene su opste hipoteze:
OH1:Socio-demografske  karakteristike
preferiranje odredenog radnog stila.

OH2: Postoji povezanost izmedu stresa i radnih stilova.
Posebne hipoteze istrazivanja su sledece:

H1.1: Pol uti¢e na preferiranje odredenog radnog stila.
H1.2:Godine starosti utiCu na preferiranje odredenog
radnog stila.

H1.3:Vreme provedeno na trenutnom radnom mestu utice
na radni stil.

H1.4:Obrazovanje utice na preferiranje odredenog radnog
stila.

H1.5: Nadredenost uti¢e na preferiranje odredenog radnog
stila.

H2.1:Nedostatak podrSke nadredenih je povezana sa
radnim stilom.

H2.2:Radni stil je u korelaciji sa duznostima koje nisu u
sklopu posla.

H2.3:Radni stil je u korelaciji sa nedostatkom moguénosti
za napredovanje.

H2.4:Radni stil je u korelaciji sa neucestvovanjem u
planiranju zadataka.

H2.5:Radni stil je u korelaciji sa slabom motivacijom
zaposlenih.

utic¢u na
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H2.6:Radni stil je u korelaciji sa loSim uslovima rada.

5.4. Uzorak i izvodenje istrazivanja

Istrazivanje je sprovedeno tokom jula meseca 2020.
godine u proizvodnoj organizaciji. Uzorak istrazivanja je
Cinilo 60 ispitanika, a grupu su sacinjavale osobe
heterogene strukture. Nakon dobijenog uputstva za rad uz
naglasavanje anonimnosti prikupljenih podataka i svrhe
samog istrazivanja, ispitanici su popunjavali dva upitnika
(,,Stres* 1 ,,Profesionalni stilovi). Anketirana su oba pola,
razliCitth godina starosti, koja u organizaciji rade
odredeno vreme na svom radnom mestu .

5.5. Instrumenti istraZivanja

U istrazivanju su kori$¢ena dva upitnika (,,Stres na poslu*
i ,,Profesionalni stilovi“). Upitnik ,,Stres na poslu® se
sastoji iz dva dela. Prvi deo upitnika (opsti deo) se odnosi
na demografske karakteristike: pol, godine starosti,
godine radnog staza, obrazovanje. Drugi deo upitnika se
sastoji od 30 tvrdnji, koje predstavljaju stresne dogadaje,
a mogu biti prisutni na radnom mestu. Stresne situacije su
ispitane kroz nedostatak podrske nadredenih, duznosti
koje nisu u sklopu posla, nedostatak mogucénosti za
napredovanje, neucestvovanje u planiranju zadataka,
slabom motivacijom zaposlenih, lo§im uslovima rada.
Upitnik za ispitivanje ,,Profesionalnih stilova*“ na poslu,
se sastoji iz jednog dela. Upitnik se odnosi na tipi¢no
ponasanje zaposlenih na poslu, prema profesionalnim
stilovima. Anketa se sastoji od 25 iskaza vezanih za
ponasanje zaposlenih.

5.6. Obrada podataka

Podaci su pregledani i analizirani uz pomo¢ statistickog
racunarskog programa IBM SPSS Statistics 21 (Statistical
Package for the Social Sciences). Podaci, koji su dobijeni
od ispitanika, putem istrazivanja, u vezi sa stresom na
radu i profesionalnim stilovima, su predstavljeni graficki i
tabelarno.

6. DISKUSIJA

U kompaniji su sprovedena istrazivanja stresnih dogadaja
na radnom mestu, koja su povezana sa profesionalnim
(radnim) stilovima. Najce$¢i uzrocnici stresa koji se
ispoljavaju u proizvodnoj organizaciji su: nedostatak
moguénosti za napredovanje, dobijanje novih ili
nepoznatih zadataka, nedobijanje priznanja za kvalitetan
rad, neodgovaraju¢a zarada i rad sa slabo motivisanim
saradnicima.

Za svaku osobu moguce je odrediti profil radnih stilova,
odnosno izrazenost karakteristicnih oblika ponasanja.
Rezultati profesionalnih stilova, dobijeni anketiranjem
zaposlenih u proizvodnoj organizaciji pokazuju da radni
stil ,,Budi savrSen“ preferira najve¢i broj ispitanika.
Vecéinom su to osobe zenskog pola i u najveéem broju
mladi ljudi. Kod osoba koje karakteriSe ,,SavrSenstvo®,
kao profesionalni stil, mogu se javiti razliite bolesti usled
stresnih situacija, kao $to su opsesivni poremecaj li¢nosti,
depresivni sindrom, razliCite psihosomatske bolesti.
Profesionalni stil ,,Udovolji drugima“ je zastupljen u
nesto manjoj meri. Ukoliko radnik previse paznje
posvecuje kolegijalnosti, kao radnom stilu, ova osobina je
Cesto pogubna po radnike, koji ne umeju, ili ne Zele da

odbiju kolege na poslu. To dovodi do zapostavljanja
sopstvenih obaveza, zarad tudih. Neprijatne situacije, ako
su ucestale, dovode do stresa, koji se negativno odrazava
na organizam. Osobe koje pripadaju  ovom
profesionalnom stilu su uglavnom srednje dobi i u
organizaciji su proveli manje od jednu godinu. Najvise ih
je sa zavrSenom srednjom $kolom i nemaju kolege kojima
su formalno nadredena osoba. Odredeni broj zaposlenih
pripada radnom stilu ,,Jaka li¢nost“, koji je podjednako
zastupljen i kod osoba muskog i kod osoba Zenskog pola.
Osoba koja pripada ovom stilu, tokom duzeg vremenskog
perioda na radu, gubi snagu i izdrZljivost i antisocijalna je
licnost. Osoba prebrzo ,,sagori“ i gubi motivaciju i radni
elan. Radnici se cesto nose sa ogromnim stresom i
izlozeni su neprijatnim situacijama, jer zive nekvalitetnim
zivotom. U proizvodnoj organizaciji, radnom stilu
»Pozuri“ pripada najmanji broj anketiranih ispitanika.
Uglavnom ovaj stil preferiraju osobe muskog pola, mlade
dobi, srednje strucne spreme. Oni nemaju kolege kojima
su formalno nadredeni. Mlade osobe brzim obavljanjem
posla, prave dosta greSaka, bez radnog su iskustva i
svojom brzinom unose nervozu medu svoje kolege.
Dolazi do stresnih situacija, koje su ¢esto pracenje nekim
vrstama bolesti, (psihosomatskih, kardiovaskularnih...).
Ovakve osobe su nestrpljive u radu, pa i posao moze
delovati destruktivno na radnu atmosferu i produktivnost.
Profesionalni stil ,,Radi naporno® nije zastupljen medu
anketiranim ispitanicima u proizvodnoj organizaciji, u
kojoj je sprovedeno istrazivanje.

Ispitivanje opste hipoteze (OH1) pokazuje da li postoji
uticaj socio-demografskih karakteristika na preferiranje
odredenog radnog stila. Ova hipoteza nije potvrdena.
Ispitivanje opste hipoteze (OH2), ukazuje na povezanost
izmedu stresa i radnih stilova. Ova hipoteza je potvrdena.
Posebna hipoteza (H1.1) ispituje da li pol utie na
preferiranje odredenog radnog stila. Ova hipoteza nije
potvrdena, jer je metodom Chi-Square Tests utvrdeno da
je p = 0,248, a to je > 0,05, sto znaci da pol ispitanika ne
utice na odredeni radni stil.

Posebna hipoteza (H1.2) pokazuje da li godine starosti
uticu na preferiranje odredenog radnog stila. Metodom
Chi-Square Tests je utvrdeno da hipoteza H1.2 nije
potvrdena, jer je p = 0,674, a to je > 0,05.

Posebna hipoteza (H1.3) koja glasi da vreme provedeno
na trenutnom radnom mestu utiCe na radni stil, nije
potvrdena, jer je metodom Chi-Square Tests utvrdeno da
jep=0,994, a to je > 0,05.

Posebna hipoteza (H1.4) pokazuje da li obrazovanje utice
na preferiranje odredenog radnog stila. Ova hipoteza nije
potvrdena, jer je metodom Chi-Square Tests dobijena
vrednost p = 0,837, a to je > 0,05.

Posebna hipoteza (H.1.5) pokazuje da li nadredenost utice
na preferiranje odredenog radnog stila. Metodom Chi-
Square Tests dobijena je vrednost p = 0,388, §to je > 0,05,
¢ime ova hipoteza nije potvrdena.

Posebna hipoteza (H.2.1) ispituje da 1li je nedostatak
podrske nadredenih povezan sa radnim stilom. Uz pomo¢
Pirsonovog koeficijenta korelacije, utvrdeno je da je
vrednost Sig. = 0,022, a to je < 0,05. To pokazuje da
postoji  korelacija izmedu radnog stila i nedostatka
podrske nadredenih. Postoji negativna korelacija, posto se
ispred vrednosti Pearson Correlation nalazi minus. To
znaci da povecanje jedne varijable uti¢e na smanjenje
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druge. Jac¢ina korelacije je 0,296, Sto pokazuje da se radi o
maloj korelaciji.

Posebna hipoteza (H2.2) ispituje da 1li je radni stil u
korelaciji sa duznostima koje nisu u sklopu posla.
Pomocu izracunavanja Pirsonovog koeficijenta korelacije
utvrdeno je da je vrednost Sig. = 0,000, §to je < 0,05. To
pokazuje da postoji korelacija izmedu radnog stila i
duznosti. Korelacija je negativna, jer se ispred vrednosti
Person Correlation nalazi minus. To znadi da poveéanje
jedne varijable uti¢e na smanjenje druge varijable. Jacina
korelacije je 0,353, $to pokazuje da je korelacija srednjeg
nivoa.

Posebna hipoteza (H.2.3) ispituje da li je radni stil u
korelaciji sa nedostatkom moguénosti za napredovanje.
Pirsonov koeficijent korelacije pokazuje da je vrednost
Sig. = 0,180, §to je > 0,05. To znaci da ne postoji
korelacija izmedu radnog stila i napredovanja.

Posebna hipoteza (H2.4) ispituje da 1li je radni stil u
korelaciji sa neuCestvovanjem u planiranju zadataka.
Pirsonov koeficijent korelacije pokazuje da je vrednost
Sig. = 0,043, a to je < 0,05. To znaci da postoji korelacija
izmedu radnog stila i odluc¢ivanja u planiranju zadataka.
Korelacija je negativna, jer ispred vrednosti Pearson
Correlation stoji minus. Jacina korelacija je 0,262, a to je
mala korelacija.

Posebna hipoteza (H2.5) ispituje da 1li je radni stil u
korelaciji sa slabom motivacijom zaposlenih. Pirsonov
koeficijent korelacije pokazuje da je vrednost Sig. =
0,040, a to je < 0,05. To zna¢i da postoji korelacija
izmedu radnog stila i slabe motivacije zaposlenih.
Korelacija je negativna, jer se kod vrednosti Pearson
Correlation nalazi minus. Ja¢ina korelacije je 0,269, §to
pokazuje da se radi o maloj korelaciji.

Posebna hipoteza (H2.6) ispituje da li je radni stil u
korelaciji sa loSim uslovima rada. Pirsonovim
koeficijentom korelacije je dobijena vrednost Sig. =
0,077, a to je > 0,05. To pokazuje da ne postoji korelacija
izmedu radnog stila i lo$ih uslova rada.

7. ZAKLJUCAK

Stres na radu u manjoj, ili ve¢oj meri utie na radne
stilove u organizaciji. To je fizi¢ki i emocionalni odgovor
organizma na deSavanja koja ga okruzuju. Zaposleni kod
kojih je utvrdena dugotrajna prisutnost stresa neée biti
dovoljno motivisani za rad. Razvijanje veStina, postizanje
znanja su obrazovne moguénosti, koje kroz treninge,
radionice, timski rad, unapreduju bolje rezultate
organizacije.

Potrebno je da organizacije pomazu zaposlenima da
efikasnije izadu na kraj sa razli¢itim vrstama stresora i
posledicama koje sa sobom nose. Konflikti u
organizacijama mogu biti spreceni dobrim poznavanjem
profesionalnih stilova menadzera i saradnika, kako bi se
unapredila radna atmosfera i doSlo do vece
produktivnosti.

Stres utiCe na profesionalne stilove, kroz delovanje na rad
zaposlenog, koncentraciju, brzinu, nacin na koji on
izvrSava obaveze... Za pojedine poslove u organizaciji
moguce je saciniti ,,pozeljni profil radnih stilova“. Polazi
se od sledec¢ih pokazatelja: zahtevi posla i1 karakteristi¢ni
oblici ponasanja za pojedine radne stilove.

Preporuke za efikasnije izvrSavanje posla u skladu sa
profesionalnim stilovima su: usporiti tempo i brzinu
obavljanja posla, prona¢i balans izmedu privatnih i
poslovnih aktivnosti, ne zapostaviti svoje radne obaveze,
zbog tudih, informisati se o obimu posla, analizirati i
proceniti postavljene zadatke, pravilno proceniti svoje
kapacitete i potrebno vreme za ispunjavanje zadataka.

U cilju sprec¢avanja stresogenih faktora, potrebno je da
organizacija svakom zaposlenom obezbedi moguénost za
napredovanje, pokaze nacine izvrSenja zadataka, napravi
adekvatan sistem nagradivanja, omoguéi odgovarajucu
zaradu zaposlenog i kroz dobru komunikaciju omoguci
zaposlenom da iznese svoje videnje poslovnih ciljeva.
Usled stresnih situacija, zaposleni ne moze da se
koncentriSe na posao, niti da izvrSava zadatke na vreme.
Sve ovo remeti svakodnevni zivot i uobicajene obaveze,
gde ostaje malo vremena za odmor i razonodu.
Povezanost li¢nih vrednosti sa vrednostima kompanije,
omogucava redukovanje stresa, uspostavljanjem balansa
izmedu profesionalnog i1 privatnog segmenta Zivota.
Veoma je vazno raditi u stabilnoj i uredenoj organizaciji,
koja zaposlenima pruza sigurnost i brojne moguénosti za
razvoj.
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UTICAJ KOMUNIKACIJE NA RESAVANJE KONFLIKATA U ORGANIZACIJI

THE IMPACT OF COMMUNICATION ON CONFLICT RESOLUTION IN THE
ORGANISATION

Milica Bekvalac, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO

Kratak sadrzaj — Cilj rada je ispitati uticaj komunikacije
zasnovane na poverenju na konstruktivno resavanje
konflikata. Analiza se zasniva na utvrdivanju prirode
pristupanja resavanja konflikata i na koji nacin komuni-
kacija zasnovana na poverenju doprinosi konstruktivnom
reSavanju  konflikata. Kakav uticaj ima medusobno
poverenje na resavanje konflikata u organizaciji? Da li
reSavanje zavisi od stepena razvijenosti komunikacije
zasnovane na poverenju u organizaciji? IstraZivanje je
sprovedeno tokom februara meseca 2020. godine i u njemu
je wucestvovao 71 ispitanik. Dobijene informacije Su
obradene u statistickom programu IBM SPSS. Rezultati
ukazuju da postoji odredena statisticki znacajna razlika u
povezanosti medusobnog poverenja i resavanja konflikata
izmedu zaposlenih, dok ne postoji statisticki znacajna
razlika izmedu stepena razvijenosti komunikacije na
resavanje konflikata u organizaciji.

Kljuéne re€i: Komunikacija,
konflikti, resavanje konflikata.

medusobno poverenje,

Abstract — The aim of this paper is to examine the impact
of trust-based communication on constructive conflict
resolution. The analysis is based on determining the nature
of the conflict resolution approach and how trust-based
communication contributes to constructive conflict reso-
lution. What impact does mutual trust have on resolving
conflicts in an organization? Does the resolution depend on
the degree of development of communication based on trust
in the organization? The research was conducted in
February 2020, and 71 respondents participated in it.
Obtained information was processed in the statistical
program IBM SPSS. The results indicate that there is some
statistically significant difference in the relationship
between mutual trust and conflict resolution between
employees, while there is no statistically significant diffe-
rence between the degree of development of communication
to resolve conflicts in the organization.

Keywords: Communication, mutual conflicts,

conflict resolution.

trust,

1. UVOD

Sposobnost komuniciranja je od vitalnog znacaja za
prezivljavanje svih zivih vrsta, kako coveka, tako i
zivotinja i biljaka.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Kati¢, van. prof.

Tokom vremena, razli¢iti druStveni faktori i potrebe
naroda uslovile su napredak komunikacije. Od anticke
Grcke gde se retorika veoma posStovala, Rima, preko
srednjeg veka, pa sve do danas, komunikacija se odlikuje
vestom upotrebom jezika. Komunikacione veStine se
nalaze pod uticajem kulture u kojoj se ¢ovek socijalizuje.
Na njih snazno utiCu ljudske vrednosti, verovanja i
stavovi. Recenica ,sto ljudi, sto ¢udi” ukazuje na
¢injenicu da su svi ljudi razli¢iti, te je neminovno da se
pojave konflikti u meduljudskim odnosima, a ti konflikti
sa sobom nose brojne izazove.

Komunikologija, kao nauka o komunikaciji identifikovala
je razlicite principe i tehnike koji sprec¢avaju konflikte da
postanu nasilni ili da u bilo kom smislu naskode
konfliktnim stranama i njihovom odnosu. Neki od ovih
principa i1 tehnika su preventivni, a neki kurativni,
odnosno tu su da poprave kanale komunikacije i povrate
dobre odnose.

Kada postoji podela ili sukob, tezi se njenom vracanju u
prvobitno stanje ili premos$c¢avanju tih prepreka. Ljudi
teze oseCanju negativnosti pri pomisli na konflikt i
sukobljavanja bilo kakve vrste ne podnose najbolje, te
konflikt nastavlja da bude jedan od najveéih izazova
savremenog doba, a javlja se usled dubokih podela
drustva koje se prenose u interpersonalne odnose.

2. KOMUNIKACIJA

Re¢ komunikacija nastala je od latinske re¢i commu-
nicare, §to zna¢i komunicirati, deliti, saopStiti i neSto
zajedni¢ko. Komunikacija predstavlja jedan dinamican
fenomen gde se smenjuju procesi prenosenja i prevodenja
poruka od izvora do primaoca. U poslovnom kontekstu,
interna  komunikacija predstavlja proces komunikacije
izmedu zaposlenih u organizaciji, sa ciljem izgradivanja i
odrzavanja c¢vrstih odnosa koji ¢e pozitivno uticati na
organizaciju i njeno poslovanje.

Prenosenje informacija od jedne do druge strane je vazan
proces koji ih povezuje, kako bi se postigao zajednicki
cilj, a to je razumevanje.

Komunikacija je vid interakcije i moze biti interper-
sonalna — izmedu dve osobe, intrapersonalna — izmedu
sebe, sa samim sobom, kao vid razmisljanja i refleksije,
grupna ili masovna — komunikacija pojedinca ili grupe sa
grupom ili masom. Komunikaciju izmedu ljudi mozemo
svesti na dva nacina prenosenja poruka, a to je putem reci
ili bez koris¢enja reci. Odnosno, na verbalnu i neverbalnu
komunikaciju.

Pored verbalne, mozemo staviti i pisanu, kao vrstu
komunikacije gde se takode koriste reci, ali pisanim
putem Ona predstavlja prenoSenje ideje od osobe do
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osobe, a ne samo puku razmenu recenica. Potrebno je da
ljudi selektuju informacije na osnovu svojih li¢nih
potreba, moguénosti i zelja, ali i moguénosti druge strane,
koja tu informaciju prima, kako ne bi doslo do gresaka u
tumacenju.

Proces komunikacije deluje jednostavno, medutim, u
praksi retko biva tako. Postoji veliki broj razliitih
prepreka u komunikaciji, koje oteZzavaju (buka) neometani
tok, ali to ne znaci da se komunikacija ne moze vezbati.
Na neke ometajuée faktore, odnosno buku u
komunikaciji, moZe se uticati, dok na neke ne moze. Ovo
je vestina koja se moze nauciti i dalje usavrsavati kako bi
olaksala interakciju izmedu ljudi i podigla kvalitet zivota
na neki vi$i nivo. Do prepreka dolazi zbog znacenja
informacija koje su nisu zajednicke za sve kulture, iako
nije nemoguce da se pojave i kod znacenja informacija
koje jesu zajednicke za sve kulture.

3. MEDUSOBNO POVERENJE

Re¢ poverenje dolazi od glagola verovati. Verovanje nije
znanje o stvarima ili ljudima, ve¢ je samo naSa pret-
postavka ili uverenje o njima. Kada je neko (ili nesto)
opravdao nase ranije ukazano poverenje, tada je dostojan
poverenja ili verodostojan. U svakodnevnim komunika-
cijama ljudi se trude da im poverujemo, da budu uverljivi
[1]. Poverenje se sastoji od spremnosti za otkrivanje Vase
ranjivosti prema drugoj osobi ¢ije ponaSanje ne mozete
kontrolisati, u situaciji u kojoj Vase potencijalne koristi su
mnogo manje nego potencijalni gubici, ako druga osoba
iskoristi Vasu ranjivost [2].
Poverenje je esencijalni lubrikant za neku i za sve
drustvene aktivnosti, dopustajuéi ljudima da rade i Zive
zajedno bez stvaranja nepotrebnih nervoza i konflikata
tokom pregovaranja [3]. U dana$njim uslovima, nije
dovoljno imati dobar proizvod ili uslugu. Kako bi se to
uopste postiglo, potrebno je usmeriti paznju na interne
odnose unutar kompanije.
Posvetiti se meduljudskim odnosima, komunikaciji
izmedu kolega i1 postojanju ili odsustvu poverenja.
Poverenje na poslu oznacava stepen u kome su zaposleni
spremni da veruju u dobre namere drugih ljudi i da imaju
poverenje u reéi i akcije drugih ljudi. Isti autori isti¢u da
je opste prihvaéeno misljenje da je poverenje izmedu
individua i grupa u preduzeéu veoma vazno za dugorocnu
stabilnost organizacije i dobrobit njenih ¢lanova [4].
Organizaciono poverenje se prema autoru Misri
razvrstava u Cetiri dimenzije, a ¢ine ih:

1) kompetencije,

2) otvorenost i postenje,

3) briga za zaposlene,

4) pouzdanost.
Poverenje izmedu zaposlenih i rukovodilaca kompanije
vazno je za dugoroc¢nu stabilnost i napredak same organi-
zacije. Gubitak ili nedostatak poverenja uti¢e na perfor-
manse zaposlenih. Ljudi ne zele da budu okruzeni nepos-
tenim osobama koje ¢e ih iskoristiti prvom prilikom.

4. KONFLIKTI

Stvaranje harmoni¢nog ranog okruzenja je od vitalnog
znacaja za maksimalno iskori§¢enje zaposlenih. Izbega-
vanjem napetosti na radnom mestu, obezbedivanjem
otvorenih i transparentnih komunikacionih linija, kao i

brzim reSavanjem problema koji se javljaju, postavlja se
temelj za uspesno i produktivno timsko okruzenje. Kada se
naide na prepreku, potrebno je traziti reSenja, odnosno
nacine da se premosti ta prepreka, a za meduljudske
odnose, najefikasniji nacin premosc¢avanja prepreka jeste
komunikacija.

Prvi korak koji treba naciniti u toku komunikacije jeste da
se konfliktne, odnosno sukobljene strane sastanu i uoce
problem. Potrebno je da se medusobno saslusaju, iako bi
mozda bilo lakse da se ignoriSu. Na taj nacin, pristupa se
postepenom resavanju konflikta. Re¢ konflikt poti¢e od
latinske reci conflictus, Sto zna¢i sukobiti se, sudariti se.
Sinonim je za neslaganje ili sukob.

Konflikt predstavlja sukob dve ili viSe strana, a konfliktna
situacija je opSti naziv za suprotstavljene tendencije.
Potrebno je napraviti ravnotezu izmedu razlika u misljenju
i postupcima, kako bi broj konflikata bio $to manji. U
meduljudskim odnosima, konflikt ima znacajnu ulogu.

Pri kontaktu dve strane (pojedinci, grupe, organizacije),
svaka od strana pokusava da ostvari sopstvene ciljeve, a
neminovno je da se neki od tih ciljeva ne podudaraju, te
njihov odnos postaje problemati¢an. Do konflikta dolazi
kada jedna strana shvati da druga negativno utice na nju ili
na nesto do Cega joj je stalo.

Konflikt je svakodnevna pojava u ljudskoj interakciji, te se
Cesto vrSe razliciti eksperimenti i istrazivanja, kako bi se
§to bolje razumeli [5]. Kako konflikti ne bi zaista bili nesto
negativno, potrebno je komunicirati u svakodnevnim situa-
cijama koje izazivaju konflikt, kako bi dosli do resenja.

5. RESAVANJE KONFLIKATA U MEPUSOBNOJ
KOMUNIKACHI

U medusobnim odnosima (intimne veze, prijateljske,
rodbinske, poslovne) nedostatak razumevanja za potrebe
druge strane dovodi do udaljavanja, rasprava ili raskida.
Ukoliko su konfliktne strane spremne na dijalog pun
uzajamnog razumevanja, otvaraju se putevi ka kreativnom
reSavanju problema i unapredivanju medusobnog odnosa.
Konflikti pokrecu snazne emocije i Cesto se desava da
osecanja jedne (ili obe) od sukobljenih strana budu povre-
dena.

Kada se konfliktom upravlja na lo§, nezdrav nacin, moze
dovesti do nepopravljivog prekida u odnosima,
ogorcenosti ili raskida. Sa druge strane, ukoliko se dobro
upravlja, poveéava se uzajamno razumevanje i jacaju se
odnosi. Kan i Rut [6] navode cCetiri kljuCne veStine za
resavanje konflikata:

1) Brzo oslobadanje stresa.

2) Prepoznavanje i upravljanje sopstvenim emocijama.

3) Unapredivanje neverbalnih komunikacionih vestina.

4) Humor.

Upravljanje konfliktima, kao i njihovo reSavanje zahteva
odredeni stepen zrelosti, samokontrole i empatije. Stiven
[7] navodi tri psiholoska procesa koji se simultano jav-
ljaju, a mogu uticati na reSavanje konflikata. To su afek-
tivni, kognitivni procesi i bihevioralni procesi.
Neuspesnom reSavanju konflikata doprinose i zablude da
smo uvek u pravu, nesposobnost za empatiju, neiskustvo,
netolerancija, egocentrizam, nisko samopostovanje.
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6. ISTRAZIVANJE

6.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja rada je teorijska i empirijska analiza
uzroCnih relacija izmedu komunikacije zasnovane na
medusobnom poverenju i reSavanja konflikata u organi-
Zaciji.

Konflikti postoje u poslovnom svetu, kao i privatnom i
predstavljaju posledicu interakcije izmedu dve ili vise
osoba. Uzrokuju ih tenzije unutar organizacije, koje nastaju
na svim nivoima, izmedu kolega, nadredenih 1 podredenih,
sa klijentima ili poslovnim partnerima [8]. Organizaciono
poverenje ukljucuje ocekivanja zaposlenih o korporativnim
odnosima i ponaSanju, podrazumevajuci organizacionu
podrsku zaposlenima kroz izgradnju i odrzavanje postenih i
iskrenih odnosa. Organizaciono poverenje je vise od
akumulacije pojedinacnih poverenja na odredenom nivou
odnosa [9].

6.2. Problem istraZivanja

Problem istrazivanja odnosi se na otkrivanje znacaja
komunikacije zasnovane na poverenju, kakav uticaj ima
na reSavanje konflikata u organizaciji.

Problem ovog istrazivanja moze se predstaviti pitanjem:
Da li postoji povezanost izmedu reSavanja konflikata i
komunikacije zasnovane na poverenju, uzimajuéi u obzir
sociodemografske varijable: pol i duzinu staza?

6.3. Cilj istrazivanja

Osnovni cilj istrazivanja jeste ispitivanje uticaja komuni-
kacije zasnovane na poverenju na konstruktivno resavanje
konflikata.

Zadaci istrazivanja su ispitivanje da li osobe Zenskog pola
frekventnije pristupaju reSavanju konflikata, da li godine
staza uti¢u na izbegavanje, zatim da li pol zaposlenih u
organizaciji ima uticaja na stepen razvoja komunikacije
zasnovane na poverenju, kao i da li godine staza uti¢u na
komunikaciju zasnovanu na poverenju.

6.4. Hipoteze istrazivanja

Za istrazivanje odredene su dve opste hipoteze:

OH1: ReSavanje konflikata zavisi od stepena razvijenosti

komunikacije zasnovane na poverenju u organizaciji.

OH2: Medusobno poverenje uti¢e na resavanje konflikata

u organizaciji.

Posebne hipoteze istrazivanja su sledece:

HI1.1.: Osobe Zenskog pola ¢esce pristupaju reSavanju
konflikata.

H1.2.: Zaposleni sa manje godina staza su skloniji
izbegavanju konflikata i konfliktnih situacija.

H2.1.: Stepen komunikacije je nizi izmedu osoba muskog
i Zenskog pola.

H2.2.: Godine staza ne uti¢u na povecéan stepen
komunikacije zasnovane na poverenju.

6.5. Instrumenti istraZivanja
Za potrebe istrazivanja komunikacije zasnovane na
poverenju koris¢eno je nekoliko kombinovanih i
adaptiranih upitnika [10], a to su:
* Upitnik za ispitivanje Interne komunikacije u
organizaciji kao izmenjen i prilagoden upitnik Daunsa
i Hejzena iz 1977. godine.
+ Upitnik za merenje Poverenja u organizaciji autora
Zafrira i Dolana.
* Upitnik za OpSte poverenje u organizaciji autora Hafa
i Kelija.

Upitnik se sastoji od 44 tvrdnje, u formi sedmostepene
skale Likertovog tipa, pri ¢emu ponudeni odgovori pred-
stavljaju nivo slaganja sa datom tvrdnjom.

Za potrebe istrazivanja reSavanja konflikata primenjen je
upitnik autora Rijavec i Miljkovié [11].

Prva dimenzija se sastoji od 3 pitanja sa ponudenim odgo-
vorima, zatim sledi 6 tvrdnji za drugu dimenziju u formi
petostepene skale Likertovog tipa, i nakon toga jo§ 8
tvrdnji u formi petostepene skale Likertovog tipa za trecu
dimenziju.

6.6. Uzorak i izvodenje istraZivanja

Uzorak je ¢inio 71 ispitanik. Uzorak su ¢inile osobe oba
pola, razlicite duze radnog odnosa, razliCitih starosti i na
razli¢itim radnim mestima. Istrazivanje je sprovedeno
tokom februara meseca 2020. godine u Novom Sadu.
Upitnici su distribuirani putem Interneta, pomocu Google
Forms alata.

Uputstvo za popunjavanje upitnika, objasnjenje svrhe
istraZivanja, kao i garantovana anonimnost zaposlenih i
organizacije bilo je naznaCeno na samom pocetku
upitnika. Ispitanicima je bilo potrebno oko deset minuta
za popunjavanje ovog upitnika.

6.7. Statisticka obrada podataka
Podaci su analizirani uz pomo¢ programa IBM SPSS.

7. DISKUSIJA REZULTATA

Ispitivanje prve opSte hipoteze (OH1) koja ispituje da li
reSavanje konflikata zavisi od stepena razvijenosti komuni-
kacije zasnovane na poverenju u organizaciji, izvrSena je
analizom Pirsonov Hi kvadrat test u programu IBM SPSS,
pri éemu su povezanost nije potvrdena. Rezultati ukazuju
na to da ne postoji znacajan uticaj pola ili duZine staza
zaposlenih na to kako ¢ée pristupiti reSavanju konflikata
(p=0.799, p=7.852, kod posebnih hipoteza 1.1.1 1.2.).
Ispitivanje druge opSte hipoteze (OH2) koja ispituje da li
postoji statisti¢ki znacajna povezanost izmedu medusobnog
poverenje i reSavanja konflikata u organizaciji, izvrSena je
analizom Pirsonov Hi kvadrat test u programu IBM SPSS.
Utvrdeno je da su pronadene odredene statisticki znacajne
razlike u povezanosti medusobnog poverenja i reSavanja
konflikata izmedu zaposlenih, §to ukazuje na to da je druga
opsta hipoteza delimic¢no potvrdena (p=7.464, p=5.885,
kod posebnih hipoteza 3 i 4). Rezultat potvrduje trec¢u
hipotezu, koja se odnosi na razli¢it stepen komunikacije
zasnovane na poverenju izmedu polova.

Ispitivanje posebne hipoteze (H1.1.) koja ispituje da li
postoji statistiCki znaCajna povezanost izmedu ceSéeg
pristupanja reSavanju konflikata i Zenskog pola izvrSena je
analizom Pirsonov Hi kvadrat test u programu IBM SPSS.
Nije utvrdena statisticki znacajna razlika na nivou p<0.05
izmedu reSavanja konflikata i pola, te se hipoteza odbacuje.
S obzirom na mali broj stavki u skali, vrednost alfe se moze
smatrati zadovoljavaju¢om, iako je Asymp. Sig. = 0.671.
Kao i kod opste hipoteze, za ovu posebnu nije pronadena
znacajna zavisnost kada je re¢ o ucestalosti Zenskog pola u
pristupanju reSavanja konflikata.

Ispitivanje posebne hipoteze (H1.2.) koja ispituje da li
postoji statisticka znacajnost u pretpostavci da su
zaposleni sa manje godina staza skloniji izbegavanju
konflikata i konfliktnih situacija, izvrSena je analizom
Pirsonov Hi kvadrat test u programu IBM SPSS. Rezultati
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pokazuju da ni ova hipoteza nije potvrdena. Pirsonovim r
testom nije potvrdena statisticka zavisnost na nivou
p<0.05, te se ova hipoteza odbacuje. Takode, kao i za
prvu hipotezu, Asymp. Sig. = 0.448 se moze smatrati
zadovoljavajuéi, jer i u ovom slu€aju postoji relativno
mali broj stavki skale.

Ispitivanje posebne hipoteze (H2.1.) koja ispituje da li
postoji statisticki znacajna povezanost izmedu stepena
komunikacije zasnovane na poverenju i razli¢itog pola,
odnosno da li je taj stepen nizi izmedu osoba muskog i
zenskog pola, izvrSena je analizom Pirsonov Hi kvadrat
test u programu IBM SPSS. Ova hipoteza je potvrdena
rezultatom dobijenim Pirsonovim y° testom, gde je
potvrdena statistiCka znacajnost na nivou p<0.05, gde je
Asymp. Sig. = 0.024. Ova hipoteza se smatra prihvat-
ljivom, a podeljena je na nizak, umeren i visok stepen
komunikacije zasnovane na poverenju, a zatim ukrStena
sa zenskim i muSkim polom. Iako je istrazivanje vrSeno
na relativnom malom uzorku, rezultat je pokazao da je
poverenje u kompaniji na viSem stepenu izmedu istih
polova, odnosno, da je nizi izmedu razli¢itih polova. Kroz
ovu hipotezu ispitano je zadovoljstvo zaposlenih,
interesovanje za posao koji obavljaju, kao i komunikacija
i saradnja sa kolegama i nadredenima.

Ispitivanje posebne hipoteze (H4) koja ispituje da li
godine staza ne uticu na poveéan stepen komunikacije
zasnovanu na poverenju, izvrSena je analizom Pirsonov
Hi kvadrat test u programu IBM SPSS. Ova hipoteza, kao
i prve dve posebne hipoteze, nije potvrdena. Analizom
rezultata dobijenih Pirsonovim y° testom, utvrdeno je da
nije potvrdena statistiCka znacajnost p<0.05, odnosno
Asymp. Sig. = 0.660, §to znaci da se hipoteza odbacuje.
Rezultat analize ukazuje na to da ne postoji znacajna
povezanost izmedu godina staza i njihovog uticaja na
komunikaciju zasnovanu na poverenju.

Na osnovu rezultata istrazivanja, moze se zakljuciti da je
tema osetljiva u smislu da se od ispitanika trazi samo-
procena osecanja i mi§ljenja, pored realnih situacija.

8. ZAKLJUCAK

Drustvenim razvojem, uporedo se razvijala i komunikacija.
Definisani su procesi komunikacije koji se sastoje od
izvora, poruke 1 primaoca. Razradena je struktura
komunikacije, koja se sastoji od nekoliko faza prema
kojima razgovor treba da te¢e. Komunikacija je prosla dug
put razvoja, ali to ne znaci da se sada nalazi na svom kraju.
Iako je jezik evoluirao — primenjuje se komunikacija licem
u lice, pisana, neverbalna, komunikacija putem razlicitih
medija, ljudska inventivnost napreduje svakim danom i
polako prevazilazi granice prostora i vremena. S obzirom
da komunikacija predstavlja dinamican i Ziv proces, ne ¢udi
kada se pojavi neslaganje u stavovima, te dolazi do
konflikta.

Kao i1 komunikacija, i konflikt predstavlja dinamican
proces, koji se sastoji od nekoliko vrsta, nivoa i utvrdene
strukture. ReSavanje konflikata najce$ce rezultira time da
kada strane rese problem, ocekuju da se ne pojavi nikada
vise. Medutim, to nije realno.

Konflikti se stalno javljaju, i javljace se, dokle god je ljudi i
razli¢itih misljenja. Zato upravljanje konfliktima pred-
stavlja vestinu od krucijalne vaznosti, kako bi se osposobili
za trazenje alternativnih nacina bavljenja konfliktom,
ukljucujuéi i suocavanje i izbegavanje, zajedno.
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PRIMENA I UPOREDIVANJE DVA MODELA SAMOOCENJIVANJA PREMA
STANDARDU ISO 9004 NA PRAKTICNOM PRIMERU

APPLICATION AND COMPARISON OF TWO MODELS OF SELF- ASSESSMENT
ACCORDING TO STANDARD ISO 9004 IN PRAXIS

Ivana Pavlovié¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO

Kratak sadrZzaj — Predmet rada jeste uporedivanje dva
modela izvrsnosti: 1SO 9004:2009 i ISO 9004:2018.
Teorijske osnove iz ove oblasti predstavljene su u radu,
kao i prikaz samoocenjivanja koris¢enjem oba modela,
nakon cega su dati predlozi za unapredenje za utvrdene
kriticne tacke. Na kraju je izveden zakljucak kao i uocene
razlike izmedu ove dve verzije standarda ISO 9004.

Kljuéne reéi: Samoocenjivanje, kriticne tacke, mere
unapredenja

Abstract — The subject of the paper is the comparison of
two models of exelence: ISO 9004:2009 and ISO
9004:2018. Theoretical bases in this area are presented
in the paper, as well as a presentation of self-assessment
using both models, after which suggestions for
improvement for the identified critical points are given. In
the end, a conclusion was drawn as well as the observed
differences between these two versions of the 1ISO 9004
standard.

Keywords: Self-assessment, critical points, improvement
actions

1. UVOD

Pojam kvaliteta predstavlja veoma vazan pravac u okviru
aktuelnih tema menadZmenta. U istinski razvijenim orga-
nizacijama, kako menadzeri tako i radnici su svesni zna-
Caja koju sa sobom nosi kvalitet kao cilj. Na to upucuje
razumevanje osnovne veze izmedu konkurentske pred-
nosti 1 sposobnosti kontinuirane isporuke kvalitetnih pro-
izvoda i usluga kupcima/potrosacima [1]. Primena metoda
i alata za povecanje kvaliteta je jedan od nacina do
dostizanja Zeljenog uspeha.

Odredivanje ocene nivoa zrelosti sistema omogucava
organizaciji identifikaciju nedostataka kao i moguénosti
za njihovo unapredenje. Re¢ je o medunarodno priznatom
dokazu o kvalitetu odnosno standardu 1SO 9004.

U radu je primenjen model samoocenjivanja sistema
kvaliteta prema ISO 9004:2009 i prema novoj verziji ISO
9004:2018, na realan sistem, preduzece Energotehnika
Juzna-Backa d.o.o. Novi Sad, u cilju ocene nivoa zrelosti
sistema i identifikovanja mogucnosti za poboljsanje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je dr
Bato Kamberovié, red. prof.

Nakon analize, odnosno primene modela samoocenjiva-
nja, izvrSeno je uporedivanje stare i nove verzije
standarda. Nakon pocetnog, teorijskog dela o kvalitetu i
kratkog uvoda u ISO standarde sledi ukratko o preduzecu
,.Energotehnika Juzna-Backa d.o.o., Novi Sad*.

Nakon toga prikazan je snimak stanja sistema korisce-
njem modela samoocenjivanja prema ISO 9004:2009 i
ISO 9004:2018. Analizirale su se kriti¢ne tacke i dati su
predlozi za unapredenje tih tacaka.

U zakljucku, definisane su uocene razlike izmedu ove dve
verzije standarda ISO 9004.

2. TEORIJSKE OSNOVE

2.1 POJAM KVALITETA

Izraz kvalitet proizvoda/usluga predstavlja kompleksan
pojam i stalan je Covekov pratilac u svakodnevnom zivotu
i radu tj. kao korisnika i kao proizvodjaca [2]. Re¢
kvalitet vodi poreklo od latinske reci “qualitas” koja
oznatava da neSto ima dobra svojstva, osobine ili
vrednosti [3]. Definicije kvaliteta obi¢no u sebi sadrze
karakteristike kao sto su ekonomiénost, prikladnost,
pouzdanost, zadovoljstvo korisnika, usaglasenost sa
zahtevima, specifikacijama i sl. Ove karakteristike
kvaliteta nisu definisane nekim prostornim, vremenskim
ili kulturolo§kim granicama, ve¢ su, kao takve, odavno
poznate. Kvalitet je osecanje da je nesto bolje od drugog.
Procena kvaliteta se menja od generacije do generacije,
ali teznja za kvalitetom uslovljava da su proizvodi i
usluge koje se nude na trzistu sve bolji [4]. Kvalitet se
obezbeduje pod uslovom da su sve mere i postupci u cilju
postizanja zahteva kvaliteta u skladu sa postavljenim
planom kvaliteta, koji obuhvata:

*  Planiranje kvaliteta

+  Upravljanje kvalitetom i

« Ispitivanje kvaliteta.
Pod kvalitetom u Sirem smislu podrazumevamo skup svih
osobina jednog proizvoda koje zadovoljavaju propisane
uslove u pogledu:

*  Namene proizvoda

*  Njegove funkcije i pouzdanosti

+ Jednostavnosti i ekonomicnosti

2.2 ISTORIJA KVALITETA

Preokret u istoriji kvaliteta odigrao se u Japanu posle II
svetskog rata kada je jedan broj Amerikanaca otiSao u
Japan da im pomogne da izgrade razorenu industriju.
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Istovremeno su uveli i statistiku u proizvodne procese
japanske industrije.
Najpoznatiji stru¢njaci €ija se imena vezuju za promenu
odnosa prema kvalitetu su:

*  Edvards Deming

*  Jozef Jurani

*  Kaoru ISikava.

Edvards Deming

Deming se smatra osnivacem pokreta za kvalitet i 1951.
godine je ustanovljena Demingova nagrada koja u
Japanu predstavlja najvisu nagradu u kvalitetu.

Deming je dao veliki doprinos rekonstrukciji japanske
industrije posle drugog svetskog rata. Smatrao je da
usredsredenost na kvalitet zahteva revoluciju i uvodenje
velikih promena u proces rada. Takode, uveo je i
statistiCku kontrolu procesa rada i pokazao nain da se
izmeri odstupanje od dimenzija i usavrSava proces rada
pre faze konacne inspekcije u cilju onemoguéavanja
proizvodnje defektnih proizvoda [4].

Jozef Juran

Joseph Moses Juran spada medu najpoznatije gurue
kvaliteta i najzasluznije osobe koje su pridonele razvoju
kvalitete u svetu. 1954. godine dobio je poziv u Japan od
JUSE - Japanese Union of Scientists and Engineers
(Savez japanskih naucnika i inZenjera). Gotovo trideset
godina nakon Juranove prve posete Japanu, car Hirohito
ga je odlikovao velikim priznanjem “Order of the Sacred
Treasure” za doprinos razvoju kontrole kvalitete u Japanu
i olakSavanje ameri¢ko-japanskog prijateljstva [5].

Kaoru ISikava

Kaoru ISikava je dao veliki doprinos japanskoj industriji
uvodenjem pojma ,,Grupa za kvalitet*. Grupu za kvalitet
¢ini grupa radnika koja odrzava sastanke na kojima
raspravlja o nacinima da se unaprede kvalitet i otklone
problemi u proizvodnji [4].

2.3 SISTEM MENADZMENTA KVALITETOM

Sistem menadZzmenta kvaliteta predstavlja nacin na koji
organizacija utvrduje svoj pravac i upravlja poslovne
aktivnosti koje su u vezi sa kvalitetom. To je onaj deo
sistema menadZmenta organizacije koji se usredsreduje na
ostvarivanje rezultata u vezi sa ciljevima kvaliteta, koji se
stara o tome da se na odgovaraju¢i nacin zadovolje
potrebe, ocekivanja i zahtevi korisnika.

Uopsteno, sastoji se od organizacione strukture, zajedno
sa planiranjem, procesima, resursima i dokumentacijom,
koji se koriste za postizanje ciljeva kvaliteta, poboljSanja
proizvoda i zadovoljavanja zahteva korisnika. Vecina
organizacija koja se tek susre¢e sa konceptom sistema
menadzmenta kvaliteta, a pogotovo serijom standarda
ISO 9000, mesa kvalitet proizvoda sa konceptom
menadzmenta kvaliteta.

Primena standarda za proizvode, standarda za sisteme
menadzmenta kvaliteta i pristupa poboljsavanja kvaliteta
predstavlja nacin poboljSavanja zadovoljstva korisnika i

konkurentnosti organizacije, pri ¢emu jedno ne iskljucuje
drugo [6].

2.4 TOTAL QUALITY MANAGEMENT (TQM)

Osnovna ideja, kada se govori o TQM, je da se kvalitet ne
proizvodi ve¢ se njime upravlja. SuStina je u tome da
TQM mora biti usredsreden na kvalitet, utemeljen je na
ucestvovanju svih c¢lanova organizacije, usmeren na
postizanje dugoro¢ne uspesnosti putem zadovoljstva svih
Clanova organizacije i drustva u celini [7]. Predlog
definicije Totalnog upravljanja kvalitetom, izraden od
strane ISO glasi:
“TQM je jedan naCin vodenja organizacije sa namerom
ucestvovanja svih saradnika i saradnje medu svim grupa-
ma, u poboljsanju kvaliteta, koje postize organizacija kod:
robe 1 usluga, aktivnosti i ciljeva, zadovoljstva kupaca,
dugorocne rentabilnosti, prednosti za saradnike i usagla-
Senosti sa zahtevima drustva” [8].
Postoji osam osnovnih principa koji su potrebni za
implementaciju TQM-a:

*  Organizacija okrenuta kupcu

+ Liderstvo

*  Ukljucenost svih zaposlenih

*  Procesni pristup

«  Sistemski pristup menadzmentu

*  Stalno poboljsanje

* Odlucivanje na osnovu ¢injenica

2.51SO STANDARDI

ISO - International Organisation for Standardization.
Standard je dokument u kome se definiSu pravila,
smernice ili karakteristike za aktivnosti ili njihove
rezultate (proizvod ili usluga mogu biti taj rezutat) radi
postizanja optimalnog nivoa uredenosti. ISO je nevladina
organizacija i nema autoritet da nametne implementaciju
standarda. Standardi se razvijaju prema potrebama trzista
[8]. ISO standardi se mogu primeniti na sve organizacije
bez obzira na njihov tip, veli¢inu, proizvod/uslugu i ostale
specifikacije.

Porodica standarda ISO 9000 prvenstveno je bazirana na
upravljanju kvalitetom. U praksi to znaci da organizacija
treba da ispoStuje odredene principe kvaliteta, tj.
organizacija je usmerena prema potrosacu. Celokupna
organizacija razume potrebe i oéekivanja potrosaca u vezi
sa proizvodima, isporukom, cenom ili pouzdanoséu i
nastoji da odrzi trajne veze sa korisnicima proizvoda ili
usluga. U svakom trenutku se zna: ko, kako, kada i gde
obavlja aktivnosti vezane za optimalno funkcionisanje
poslovnog sistema radi obezbedenja kvaliteta [9].

2.6 MODEL SAMOOCENJIVAJNA -1S0O 9004

Samoocenjivanje treba da obezbedi sveobuhvatnu ocenu
valjanosti sistema upravljanja kvalitetom i opsti pogled na
ostvarene ucinke organizacije. Samoocenjivanje je stalan
proces i organizacija rezultate samoocenjivanja treba da
koristi radi preduzimanja odgovarajucih akcija.
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Trendove samoocenjivanja treba analizirati i iskoristiti
kao smernice za dalja poboljSanja.

Rezultate samoocenjivanja treba iskoristiti u organizaciji
radi utvrdivanja oblasti prioriteta koji zahtevaju
unapredenje sistema upravljanja kvalitetom [10]. SRPS
ISO 9004 se odnosi na potrebe i ocekivanja svih
zainteresovanih strana 1 obezbeduje uputstvo za
sistematicno i stalno poboljSanje sveukupnih performansi
organizacije.

Model zrelosti

Alat za samoocenjivanje koristi pet nivao zrelosti.
Organizacija bi ovim trebala da preispita sve svoje
performance u odnosu na postavljenje specificirane
kriterijume, zatim identifikuje trenutne nivoe zrelosti i
utvrdi prisutne snage i slabosti.

Kriterijum Kriterijum
Element 1 1
1 osnovni Najbolja
nivo praksa
Kriterijum Kriterijum
Element 2 2
2 Osnovni Najbolja
nivo praksa
Kriterijum Kriterijum
Element 3 3
3 Osnovni Najbolja
Nivo praska

Tabela 1. Model zrelosti

2.7 UPOREDIVANJE STANDARDA ISO 9004:2009
1ISO 9004:2018

Na osnovu svojih strukturnih elemenata, ISO 9004: 2018
ima jacu spoljnu orijentaciju od svoje ranije verzije, jer
aktivnost menadzera nije odredena samo strategijom i

politikom.
Vazno je shvatiti da se trajni uspeh moze posti¢i samo
upravljanjem elementima unutraSnje organizacione

kulture, prvo na planiran nacin, jer je to osnova procesa i
aktivnosti.

Sliéno tome, cinjenica da je ben¢marking u verziji iz
2018. godine mnogo detaljniji, S§to zahteva medusobnu
saradnju sa spoljnim partnerima, takode sugeriSe
kompatibilnost sa otvorenim inovacijama [11].

3. 0 PREDUZECU

“Mi proizvodimo energiju koja pokrece svet”, slogan je
preduzeca Energotehnika Juzna Backa d.o.o. u Novom
Sadu. Energotehnika-Juzna Backa d.o.o. Novi Sad je
registrovana za obavljanje poslova iz oblasti inzenjeringa,
izgradnje i odrzavanja energetskih objekata.

Pretezna delatnost organizacije jeste: 4222 — izgradnja
elektri¢nih i telekomunikacionih vodova. Pored pretezne
delatnosti organizacija obavlja i druge delatnosti koje su
definisane u Osnivackom aktu organizacije [12].
Integrisani sistem menadzmenta organizacije pripremljen
je u skladu sa zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018 i ISO/IEC 27001:2013.

4. SNIMAK STANJA SISTEMA PREMA ISO
9004:2009

1. 4.2. Odrzivi uspeh 3
5.3. Sprovodenje strategije i
2. o 3
politike
3. 8.3.1. (Merenje) opste 2
4 8.3.2 Kljucni indikatori ’
) performansi
5. 8.3.3 Interna provera 3
6. 8.3.4 Samoocenjivanje 3
o 8.3.5 Ben¢marking 3
8. 8.4 Analiza 3
9 8.5 Preispitivanje inf. Dobijenih 3
) iz pradenja, merenja i analiza

Tabela 2. Kriti¢ne tacke po ISO 9004:2009

5. SNIMAK STANJA SISTEMA PREMA ISO
9004:2018

1

7.1 Liderstvo — opste 3.3
7.2 Strategija i politika 3.2
8.2 Definisanje procesa 3.2
4. 8.3 Odgovornost i ovlaséenje za 3.3
procese
5. 8.4 Upravljanje procesima 3.2
6. 9.1 Upravljanje resursima 3.1
7. | 9.6 Eksterno nabavljeni resursi 3
8. 10.2 Indikatori performansi 3.2
9. 10.7 Preispitivanje 33
10. | 11.2 Poboljsanje 33

Tabela 2. Kriti¢ne tacke prema ISO 9004:2018

6. PROGRAM UNAPREDENJA U POSMATRA-
NOM PREDUZECU ,,ENERGOHETHNIKA
JUZNA - BACKA D.0.0 UNOVOM SADU%

U novoj verziji ISO standarda ISO 9004:2018, akcenat je
stavljen na liderstvo, tj. nacela i principi liderstva postaju
ciljno orijentisani. U nastavku ¢e biti naveden predlog za
unapredenje te tacke (7.1 Liderstvo). Takode, ostale
oblasti koje treba da se unaprede su prikazane u tabeli 2,
(strana 3).

Predlog za unapredenje tacke 7.1 Liderstvo-opste:

Nivo zrelosti koji je utvrden za datu tacku je ocena 3.3.
Jasno definisani ciljevi organizacije omogucéavaju da su
ljudi angazovani i posvefeni njihovom ostvarenju.
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Liderstvo (rukovodstvo) treba da je medusobno povezano
sa svim nivoima organizacije i da vezu koriste se za
uspostavljanje i odrZavanje uspeha organizacije. Pristup
liderstva treba da je proaktivan i orjentisan na ucenje, sa
povecavanjem sposobnosti ljudi na svim nivoima.

Liderstvo sa visokom ocenom omogucava razumevanje i
motivaciju ljudi prema opStim i posebnim ciljevima
organizacije, neadekvatna komunikacija izmedu razli¢itih
nivoa u organizaciji svodi se na minimum i aktivnosti su
vrednovane, uskladene i primenjene na jedinstven nacin.
Potrebno je uzimati u obzir potrebe svih zainteresovanih
strana, uspostaviti jasno definisane viziju i ciljeve,
inspirisanje i podsticanje ljudi kao i obezbedivanje svih
neophodnih resursa zaposlenima.

=== ()cene pre
unapredenja

= (cene posle
unapredenja

Grafikon 1. Prikaz ocena pre i posle unapredenja

7. ZAKLJUCAK

Poredenjem ove dve verzije standarda ISO 9004,

zakljucene su sledece razlike:

1. Nova verzija ISO 9004:2018 vise ne pokrece
regulatorne zahteve iz strukture ISO 9001.

2. Nema trajnih uspeha bez svesnog oblikovanja
organizacione kulture, nova verzija standarda je
usmerena ka identitetu organizacije i definisanju
misije, vizije, vrednosti i kulture, kao preduslov
za odrzivost 1 profit.

3. Nacela i
orijentisani, 1 fokusirani su na politiku i
strategiju, ciljeve i komunikaciju u organizaciji.

4. U pronadenoj literaturi tvrdi se da uloga
ben¢markinga u planiranju, i analiza slabosti i
rizika u sistemu, postaju vredniji, prema
standardu ISO 9004:2018. Moje zapazanje je da
je u novom standardu izostavljena analiza za
ben¢marking, Sto smatram da je velika greska
zato §to se benCmarking koristi sistemski kao
alat za  identifikaciju = mogucnosti  za
poboljsavanja, inovacije i ucenje.

5. Prilikom sprovodenja samoocenjivanja u verziji
iz 2009. godine prvo se vrSilo ocenjivanje
kljuénih elementa a zatim detaljnih elemenata,
dok je u novoj verziji iz 2018. godine
ocenjivanje kljucnih elemenata izbaceno.

principi liderstva postaju ciljno
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ULOGA I ZNACAJ PROGRAMA I PROJEKATA LOKALNOG EKONOMSKOG
RAZVOJA

THE ROLE AN IMPORTANCE OF LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT PROGRAMS
AND PROJECTS

Vukasin Orsié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Cilj ovog rada jeste isticanje znacaja i
uticaja programa i projekata lokalnog ekonomskog
razvoja na razavoj lokalne zajednice. U teorijskom delu
rada definisani su osnovni principi i elementi lokalnog
ekonomskog razvoja i faktori koji uticu na isti. U
istrazivackom delu rada predstavijena su tri  razlicita
projekta i ispitan je uticaj istih na lokalno ekonomski
razvoj u datom podrucju.

Kljuéne redi: Projektni menadzment, lokalni ekonomski
razvoj, programi, projekti

Abstract — The aim of this paper is to emphasize the
importance and impact of programs and projects of local
economic development on the development of the local
communities. The theoretical part of the paper defines the
basic principles and elements of local economic
development and the factors that affect it. In the research
part of the paper, three different projects are presented
and their impact on local economic development in the
given area is examined.

Keywords: Project management, local economic

development, programs, projects

1. UVOD

Projekti i programi loakalnog ekonomskog razvoja postali
su izuzetno vazni razvoj kako lokalnih zajednica, tako i
drustva u celini. Preduslov za uspesno sprovodenje ovih
projekata  predstavlja uspeSna saradnja  lokalnih
samouprava i privatnog sektora.

Master rad je posveéen istraZivanju programa i projekata
lokalnog ekonomskog razvoja i njihovog uticaja na razvoj
lokalnih zajednica.

Koncept lokalnog ekonomskog razvoja detaljno je
objasnjen kroz istorijski razvoj, osnovne principe,
elemente i ciljeve istog.
U prakticnom delu rada predstavljena su tri razlicita
projekta 1 uticaj istth na lokalno ekonomski razvoj
posmatranog podrucja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila prof. dr Danijela Gracanin.

2. ODREDENJE POJMA LOKALNO EKONOMSKI
RAZVOJ

Jos 60-ih godina proslog veka, kao reakcija na
fokusiranost na pitanje ekonomskog rasta i zanemarivanje
Sireg konteksta druStvenog razvoja, pojavio se koncept
ekonomskog razvoja zajednice (eng. Community
economic development) u kome pitanja uceséa gradana,
odrzivosti razvoja i jednakosti dobijaju mnogo vecu
paznju. Od tog vremena je i pojam lokalnog ekonomskog
razvoja poceo sve vise da ukljucuje i elemente drustvenog
razvoja, §to je dovelo do toga da se danas paralelna
upotreba ova dva pojma gotovo izgubila [1].

Opsteprihvacena definicija pojma lokalni ekonomski
razvoj 1 dalje ne postoji. Verovatno najsire odredenje
ovog pojma dao je Koulson, za koga lokalni ekonomski
razvoj obuhvata svaku intervenciju koja za cilj ima
jacanje lokalne i regionalne privrede [2].

3. ISTORIJAT KONCEPTA LOKALNOG
EKONOMSKOG RAZVOJA

Pored istorije, koncept LER-a ima i bogatu predistoriju.
Naime, stole¢ima su gradovi (i gradovi-drzave) mobilisali
svoje potencijale kako bi iskoristili prednosti koje imaju i
na taj nacin unapredili svoj trgovacki znacaj, ojacali
nezavisan polozaj (ili ¢ak dominaciju u odnosu na
okruzenje), odnosno da bi obezbedili materijalnu korist
svojim gradanima. Danas najvecu razliku u odnosu na taj
period predstavlja to Sto povoljan geografski polozaj vise
nije dovoljan, a Cesto ne predstavlja ni najvazniji faktor.
Naé¢i mesto u globalnoj podeli rada koje vodi ka
prosperitetu danas zahteva veoma sofisticiran pristup
programiranju i planiranju partnerskih odnosa javnog i
privatnog sektora [3].

3.1. Evolucija lokalnog ekonomskog razvoja

Poput i mnogih drugih vaznih koncepata, i LER je nastao
kao rezultat kriza. Naime, kada je opste privredno stanje u
nekoj drzavi dobro, malo ko misli o unapredenju saradnje
izmedu kljucnih sektora neke lokalne zajednice u cilju
unapredenja uslova privredivanja. Ali ekonomske krize,
koje najpre pogode privredu, ubrzo oseti i drzava (a pre
svega lokalna samouprava) u vidu smanjenja prihoda,
povecanja rashoda i pojacanih zahteva za racionalnije
troSenje sredstava. Privredne poteskoce i krizu javnih
finansija najsnazniji uticaj imaju na organizacije civilnog
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drustva, c¢iji opstanak cesto zavisi od podrske koju
dobijaju od ova dva sektora. Tako se u uslovima krize
javlja vazan momenat, a to je interes svih klju¢nih sektora
da se mobiliSu potencijali lokalne zajednice u cilju
pruzanja pomo¢i privredi kako bi oporavljena privreda
mogla da pomogne drustvu [3].

U literaturi je uoéljivo odsustvo sveobuhvatnog pregleda
istorijata LER-a. U jednom od uspesnijih pokusaja da se
to uradi Bartik razlikuje tri ,talasa” LER-a, polaze¢i od
razli¢itih pristupa primenjivanih u drzavnim i lokalnim
programima LER-a [4].

Kao pocetak prvog talasa Bartik odreduje 30-e godine 20.
veka, kada pojedine drzave ameri¢kog juga (na Celu sa
drzavom Misisipi) pocinju da podrzavaju lokalne vlasti u
nastojanjima da podstaknu otvaranje pogona proizvodaca
sa severa na njihovim teritorijama. Tada, naime,
subnacionalne vlasti u Sjedinjenim Americkim Drzavama
pocinju intenzivnije sprodenje aktivnosti usmerenih na
privlacenje novih i zadrzavanje postoje¢ih privrednih
subjekata — prenstveno putem obezbedenja poreskih
olaksica, povoljnih kredita, kao i infrastrukturnog
opremanja zemljiSta [4].

Tokom sedamdesetih i osamdesetih godina dvadesetog
veka doslo je do znacajnog proSirenja liste privrednih
subjekata i privrednih aktivnosti koje se podrzavaju u
sklopu programa podrske lokalnom ekonomskom razvoju.
Za razliku od prvog talasa programa LER-a, u drugom
talasu se, pored privlacenja pogona postojecih preduzeéa
putem finansijskih podsticaja, pokrec¢u i programi podrske
namenjeni ve¢ postoje¢im preduze¢ima, i to pre svega
novoosnovanim i preduzeé¢ima srednjeg obima.

Tre¢i, ujedno i poslednji talas podrazumeva pristup
podsticanju lokalnog ekonomskog razvoja koji se javlja
pocetkom devedesetih godina 20. veka. Osnova ovog
pristupa je u nastojanju da se podrska LER-u ostvaruje ne
delovanjem organa vlasti, ve¢ posredstvom aktivnosti
privatnog sektora, koje u veéoj ili manjoj meri i dalje
finansiraju drzava, odnosno lokalna samouprava [3].

4. ELEMENTI PROCESA LOKALNOG
EKONOMSKOG RAZVOJA

Bavljenje lokalnim ekonomskim razvojem zahteva
uskladivanje velikog broja politika i prioriteta. Ovo je
slozen proces, ¢ak i kada resursa ima u izobilju, a narocito
u slucajevima kada su resursi ograniCeni. Zbog toga je
klju¢na sposobnost lidera lokalnog ekonomskog razvoja
da mobilisu, motivisu i usklade delovanje svih aktera, i da
na taj nacin ubrzavaju procese, ublazavaju prepreke i
umnozavaju resurse koji im stoje na raspolaganju [3].

4.1. Partnerstvo vlasti, privrede i treceg sektora

Pretpostavki za partnerstvo ova tri sektora ima vise, a
najvaznija je da postoji interes na strani svakog od njih.
Paradoksalno, ovaj interes je manje izrazen u periodima
ekonomskog rasta, a intenzivniji u vreme krize. U tim
okolnostima, kljuéni akteri ekonomskog razvoja su vise
upuceni jedni na druge, i podrska koju dobiju u svojoj
zajednici moze imati najveci znacaj u odredivanju nacina

na koji ¢e podneti krizu. Lokalna samouprava ima interes
da pomogne privredi jer joj privreda obezbeduje
budzetske prihode i zaposljavanje gradana. Od treceg
sektora lokalna samouprava moze da dobije viziju
razvoja, kadrove za sprovodenje strategije razvoja i
podrsku u odnosima sa javnoS¢u. Privreda od lokalnih
vlasti, narocito u periodima ekonomskih kriza, ocekuje
olakSice u javnim davanjima, budzetske podsticaje,
ulaganja u infrastrukturu i olakSano dobijanje potrebnih
dozvola. Saradnja sa udruzenjima gradana pomaze
privredi da razume potrebe gradana, kao i da lakse
prenese svoje videnje problema koji mogu nastati u
zajednici. Udruzenja gradana, buduéi da su u velikoj meri
zavisna od finansiranja od strane lokalnih vlasti i
privrede, imaju ogroman interes da se obezbedi skladan
razvoj i privredni rast u opstini [3].

4.2. Stratesko planiranje lokalnog ekonomskog
razvoja

Strateski plan lokalnog ekonomskog razvoja ima ulogu
veze izmedu sadaS$njosti i buduénosti. Zato jo§ pre
pristupanja njegovoj izradi mora postojati svest o potrebi i
svrsi strateSkog plana lokalnog ekonomskog razvoja, kao i
snazna politi¢ka volja da se on i primeni. Moraju postojati
i volja i sposobnost da se u proces izrade plana, makar na
nivou konsultacija, ukljuée svi oni koji imaju §ta da kazu
na tu temu [3].

4.3. Upravljanje finansijama lokalne samouprave

Javne finansije su jedan od najvaznijih instrumenata
lokalnog ekonomskog razvoja. Gotovo svaka odluka u
ovoj oblasti ima kljuéni uticaj na privredna kretanja.
Momenat donosenja odluke o tome koliko i od koga uzeti
i na §ta potroSiti, a da to ima optimalni efekat na drustvo
jeste momenat u kome se tradicionalno ukrstaju struka i
politika [3].

4.4. Upravljanje komunalnim uslugama

Obim i kvalitet komunalnih usluga su medu klju¢nim
faktorima koji odreduju atraktivnost svake sredine za
investicije, kao 1 konkurentnost lokalne privrede spram
privreda drugih lokaliteta. Sredina koju karakterise
razgranata mreZza dobro odrzavanih lokalnih puteva,
moguénost jednostavnog prikljuCenja na vodovodnu i
kanalizacionu mrezu, dostupnost daljinskog grejanja,
opremljenost sistemima za preradu otpadnih voda i
efikasan sistem prikupljanja i odnoSenja Cvrstog otpada
daleko je pozeljnija destinacija za investicije od sredine u
kojoj ve¢ina ovih mogucénosti nije na raspolaganju [5].

5. FAKTORI KOJI UTICU NA LOKALNI
EKONOMSKI RAZVOJ

Neki od najznacajnijih faktora koji utiCu na lokalni
ekonomski razvoj su lokacija, neoptere¢enost privatnog
sektora javnim sektorom, proaktivan i preduzetnicki
usmeren javni sektor i ostali faktori medu koje spadaju
prirodna  bogatstva, nasledeno  stanje  privrede,
demokratska politicka kultura gradana opstine i politicka
pripadnost rukovodstva lokalne samouprave.
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6. ANALIZA PRIMERA 1Z PRAKSE
6.1. Uvod u studije slucaja

U prakticnom delu rada obuhvacene su tri studije slucaja
koje proucavaju tri razli¢ita projekta lokalnog
ekonomskog razvoja:

* Projekat koji uklju¢uje NGO sektor - ,,PoCistimo i
ulep$ajmo na$ deo Dunava”,

* Projekat LER-a u sluzbi politike zastite okolisa ,,The
Case for Zero Waste” i

e Infrastrukturni  projekat ,Izgradnje komunalne

infrastrukture u poslovnoj zoni Bijelo Brdo”

Navedeni projekti izabrani su iz nekoliko razloga:

1) Autor rada je radeéi praksu u Preduzetnicko
Razvojnom Centru Opstine Erdut imao pristup projektnoj
dokumentaciji, kao i moguénost ucestvovanja na jednom
od projekata (,,Pocistimo i ulepSajmo nas deo Dunava”).

2) Velina posmatranih projekata realizovana je na
podrucju Opstine Erdut, pa je samim tim i lakSe uoditi
uticaj projekata na lokalni ekonomski razvoj.

3) Studije slucaja proucavaju tri razli¢ite vrste projekata
§to omogucava uvid u heterogentost projekata lokalnog
ekonomskog razvoja

4) Realizacijom svih projekata mogucée je oceniti uticaj
istih na LER

6.2. Projekat ,,Pocistimo i ulepSajmo nas deo Dunava”
Ciljevi projekta:
Opsti cilj projekta:

* Uz pomo¢ lokalnih nevladnih organizacija podstaci
lokalno stanovniStvo svih starosnih grupa da aktivno
ucestvuje u ¢iScenju dela dunavske obale, te uredivanju i
spremanju  kupaliSta ,Jama*“ kako bi u potpunosti
opravdalo funkciju dunavske plaze.

Specificni ciljevi projekta:

o Izraditi bilborde sa pozivom svim gradanima opStine
Erdut koji Zele ucestvovati u ¢is¢enju i uredenju ,,Jame®.
Bilbordi de biti rasporedeni po svim naseljima u opstini.

e Nabaviti 1 postaviti kante za dubre od ekoloski
prihvatljivih  materijala (planira se nabava Cetiri
kontejnera za dubre) , te nabava opreme i alata za iS¢enje
(grablje, lopate, kese za dubre u tri boje: plave,
zelene,crne, bastenske rukavice, metle).

* Uz pomo¢ volontera podistiti ,,Jamu®, pokupiti dubre,
ukloniti korov i izravnati obalu, te prenameniti obalu u
plazu.

Uticaj projekta na lokalni ekonomski razvoj:

Projekat Pocistimo i ulepSajmo na§ deo Dunava imao je
viSestruke uticaje na razvoj i kvalitet Zivota lokalne
zajednice. Prvenstveno, gradanima je omogucen odlazak
na o€iS¢enu i uredenu plazu sa obezbedenin sunco-
branima, odbojkaskim terenom, kantama za dubre itd..
kako je prethodno navedeno da veéina stanovnistva, zbog
slabije finansijske situacije, nije u mogucnosti da si priusti
letovanje, na ovaj nacin stanovnici opStine ¢e moc¢i letnje
mesece da provode na plazi u svojoj opstini, §to u velikoj
meri predstavlja olakSanje sa finansijskog aspekta u
odnosu na odlazak na more.

Takode, ovim projektom osnazena je veza izmedu
nevladinih organizacija koje su ucestvovale na projektu i
PORC i same Opstine Erdut, te je na neki nacin
postavljen kamen temeljac za potencijalne saradnje na
buduéim projektima ove prirode.

Nacin realizacije projekta, koji je specifican za ovaj tip
projekata, doveo je do zblizavanja i jacanja
dobrosusedskih odnosa medu mestanima koji su kao
volonteri uéestvovali u akeiji ¢iSéenja i uredenja plaze.

6.3. Projekat ,,The Case for Zero Waste” — Stvaranje
preduslova za drustvo bez otpada u prekograni¢nom
regionu

Opsti cilj projekta: Doprineti zastiti okoliSa i odrzivom
razvoju regionalnih ekonomija kroz ja¢anje prekograni¢ne
saradnje 1 podsticanjem zajednickih aktivnosti u podrucju
upravljanja otpadom.

Specifiéan cilj: Poveéati stopu selektivno sakupljenog
otpada poboljSanjem sistema prikupljanja i upravljanja
otpadom 1 povecati participaciju svih stejkholdera u
procesu realizacije projekta.

Uticaj projekta na lokalni ekonomski razvoj:

Uticaj projekta vidljiv je kroz edukovanje opste
populacije o vaznosti selektivnhog sakupljanja i
upravljanja otpadom: 88 odrzanih radionica kroz koje je
9.800 dece Skolskog i predskolskog uzrasta edukovano o
navedenoj temi, odrzana konferencija na kojoj su se
pripadnici MSP-a i lokalnih samouprava informisali o
vaznostima 1 moguénostima selektivnog sakupljanja
otpada, kao i komuniciranje projektih poruka §iroj publici
putem razli¢itih kanala komunikacije — radijskih i
televizijskih emisija, brosura, flajera itd.

Instaliranjem 32 reciklazna ostrva i distribucijom hiljadu
kompostnih kontejnera u Sremskoj Mitrovici, kao i
distribucijom pet hiljada plavih kontejnera za sakupljanje
papira u Osijeku, gradanima je omogucéeno direktno
ucestvovanje i uticaj na smanjenje koli¢ine nerazvrstanog
otpada — otpadni volume na podrucju Sremske Mitrovice
smanjen za 13%, kao i 150 t papirnog otpada manje na
podrucju Grada Osijeka.

Informativnim  kampanjama, izgradnjom ekolosko-
edukativnog parka, odrZzavanjem radionica vrsi se dalje
informisanje Sire populacije i stejkholdera o projektu, kao
1 0 vaznosti i znacaju selektivnog sakupljanja i upravljanja
otpadom.
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6.4. Projekat ,,Razvoj infrastrukture u poslovnoj zoni
Bijelo Brdo”

Opsti cilj projekta: Povecati razvojni potencijal Opstine
Erdut i Osjecko-baranjske Zupanije kroz podsticanje
razvoja MSP sektora i stvaranjem novih radnih mesta.

Specificni ciljevi:

* Osiguranje odgovarajucih infrastrukturnih uslova za
razvoj preduzetniStva u sklopu poslovne zone Bijelo Brdo

» Osiguravanje pokretacke snage lokalnog i regionalnog
odrzivog ekonomskog razvoja kroz implementaciju novih
vestina i znanja

Uticaj projekta na lokalni ekonomski razvoj:

Pored izgradnje komunalne infrastrukture, predavanja i
seminari namenjeni preduzetnicima, zanatlijama i
poljoprivrednicima iz sektora MSP potaknuli su iste i
informisali ih o pokretanju i vodenju sopstvenog biznisa.

Takode, zaposleni u institucijama vezanim za ekonomski
razvoj Opstine Erdut obuceni su za pisanje projektnih
predloga, kao i za monitoring i evaluaciju projekata §to je
od velike pomoc¢i za pripadnike MSP koji zele unaprediti
svoje poslovanje i neophodna im je pomo¢ ili savet
drzavnih institucija.

Svi prethodni rezultati, kao i uspeSne promotivne
aktivnosti rezultirale su otvaranjem poslovnih i
proizvodnih pogona slede¢ih firmi BB Oil za proizvodnju
hladno presovanih ulja, Granolio DD za otkup Zitarica i
uljarica, gradevinska firma Produkt Gradnja, kao i firma
za proizvodnju i prodaju sto¢ne hrane i poljioprivrednih
proizvoda Nesi¢ BB. Navedene firme generisale su
Sezdesetak novih radnih mesta, $to je za opstinu veli¢ine
Opstine Erdut zna¢ajan broj novootvorenih radnih mesta.

7. ZAKLJUCAK

Na osnovu analize projekata moguce je zakljuciti da je
uticaj istih na lokalni ekonomski razvoj visestruk — od
poboljsavanja uslova i kvaliteta Zivota, povecanja svesti
lokalnih zajednica o vaznosti upravljanja otpadom,
otvaranja novih radnih mesta, poboljSanja uslova za
otvaranje novih radnih mesta itd.

1z svega toga vidljivo je da, ukoliko postoji odgovarajuca
saradnja lokalne samouprave i privatnog sektora, moguce
je uspeSno sprovodenje programa i projekata lokalnog
ekonomskog razvoja i poboljSanje kvaliteta zivota
lokalnih sredina, te je pra¢enjem uspe$nih slucajeva iz
prakse i poStovanjem svih principa LER-a moguce
delovati kao ,,mala promena koju zelite da vidite u svetu”.
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UNAPREDENJE TRANSPORTA U JP ,,SUBOTICA TRANS*
TRANSPORT IMPOVEMENT IN “SUBOTICA TRANS” COMPANY
Igor Zelen, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO

Kratak sadrzaj — U radu je prikazan snimak stanja u JP
,Subotica Trans®, definisani su problemi poslovanja i
predlozene mere za unapredenje.

Kljuéne redi: Logistika, transport, definisane mere,
metode unapredenja

Abstract — In this work condition in PC , Subotica
Trans*“ is shown. Business problems and suggested
measures for promotion are defined.
Keywords: Logistic, transport,
promotion methods.

defined measures,

1. UVOD

Posto troskovi transporta imaju veliko ucesée u ukupnim
troSkovima poslovanja, njihovo minimiziranje predstavlja
jedan od najvaznijih zadataka preduzeca. Smanjenje
poslovnih rashoda nije moguce bez racionalnog uprav-
ljanja logistikom i njenim po mnogima i najbitnijim
delom, transportom. Da bi se transportni troskovi doveli u
normalu, postoji niz metoda koje se mogu primenjivati za
postizanje tog cilja. Najpre je potrebno odrediti sam
problem a zatim krenuti u njegovo poboljsanje. Pravilno
definisanje i zapazanje problema je od kljuéne vaznosti za
njegovo reSenje, jer nekada pravi problem koji dovodi do
posustajanja preduzeda, krije se iza “malih” nenametljivih
problema. Svakako jedna od najvaznijih stavki transporta
koja najviSe utiCe na samo poslovanje je potroSnja
energenata. Stoga svako smanjenje energenata po jedinici
prozvoda ili pruzene usluge vodi ka rezultatu koji se
prizeljkuje.

Zadatak istraZivanja je usmeren na unapredenje procesa
transporta u preduzecu JP “Subotica trans”. Analiziranje
postojec¢ih podataka i evidentiranje mera za unapredenje
je predmet ovog rada.

Kao najveci problem za unapredenje transporta javlja se
odrzavanje poslovnog prostora i autobusa, kao i stagni-
ranje sa brojem korisnika usluga JP “Subotica trans” usled
loSe promocije.

2. LOGISTIKA

Kao stara oblast poslovanja, logistika je iSla u korak sa
civilizacijom, tako da logisticke aktivnosti sre¢emo kod
velkih seoba naroda a pre svega velikih ratova kojima je
bila potrebna logisticka podrska. Prva primena logistike
desava se u vojnoj praksi.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Milisavljevi¢, vanred. prof.

1.1 Pojam i definicije logistike
Naucnici su slozni u misljenju da ne postoji univerzalna
definicija logistike a pitanje koje se cesto postavlja je da li
je logistika primenjena ili osnovna naucna disciplina.
Neretko se u literaturi sretne definicija ,,7P* koju karakte-
riSe laicki opis logistike a podrazumeva da:

* prava roba,

* u pravo vreme,

* na pravom mestu,

* u pravoj kolicini,

* po pravoj ceni,

* pravog kvaliteta,

* stigne do pravog odgovarajuceg kupca.
U literaturi se sreCemo sa mnogim definicijama logistike
sa slicnim definisanjem. Neke od tih definicija bice
navedene u nastavku:
»Logistika je proces planiranja, ostvarivanja i kontrole
efikasnih troskova, efektivnih tokova i skladiStenja sirovina,
poluproizvoda i gotovih proizvoda i time povezanih informa-
cija od tacke isporuke do tacke primanja, srazmerno zahte-
vima kupca. (Americko logisticko drustvo)* [1].
,Logistika je organizacija, planiranje, sprovodenje i kon-
trola tokova dobara od razvoja i od kupovine preko proiz-
vodnje i distribucije do krajnjeg kupca sa ciljem da uz
minimalne troskove i uz minimalno troSenje kapitala,
zadovolji zahteve trziSta. (Evropsko mati¢ne organizacije
nacionalnih logistickih drustava) “[1].

3. TRANSPORT

U sustini transport predstavlja prenosenje robe, materijala
ili ljudi od tac¢ke A do tacke B. Osnovno svojstvo transporta
je da se vrsi radi podrske osnovne funkcije sistema, radi
izvrSenja zadataka, ostvarenja cilja i rezultata, odnosno
ispunjenja misije preduzeca. Objedinjavanjem usluga pri
transportu ima viSe koristi, poput smanjenja potrebne
koli¢ine rada i vremena isporuke za veci broj materijalnih
sredstava, kao i ponavljanja ponovnih isporuka. Jo$ jedna
od njegovih bitnih osobina je Sto oslobada skladi$ni prostor
od proizvoda koji se ¢uvaju i podize frenkfenciju zaliha.
Prevremen transport nuzno dovodi do vece koli¢ine mate-
rijala na zalihama, dok zakasneli transport dovodi do zasto-
ja u podrsci osnovne funkcije sistema. Svojom osobinom
da premos¢ava eventualne probleme u snabdevanju i ispo-
ruci, on pomaze razvoju odnosa sa distributerima, snabde-
vacima i potrosacima. Kao nosioce transporta navodimo:

* Drumski transport,

« Zeleznicki transport,

* Vodeni transport,

* Vazdusni,

* Cevni,

» Kombinovani.
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4. OPSTI PODACI O JP ,,SUBOTICA TRANS*

Preduzece je osnovano 8. avgusta 1897. godine kao akcio-
narsko drustvo pod nazivom ,,Suboti¢ka elektri¢na zeljez-
nica i osvetljenje* DD sa glavnim akcionarom Vilimom
Lintheimom. Prvi tramvaj krenuo je 7. Septembra 1897.
godine na relaciji Subotica — Pali¢, dok je prvi tramvaj za
gradane krenuo 11. septembra iste godine, koji se i smatra
danom osnivanja ovog preduzeca. Krajem 1961. godine
uvodi se u gradski saobraéaj prevoz putnika autobusima i
preduzece dobija naziv ,,Gradsko saobracajno preduzece®.
Tramvajski saobracaj ukinut je 1. aprila 1974. godine i tada
se preslo iskljuéivo na prevoz putnika autobusima.

Preduzeée je, kao javno preduzece, formirano odlukom
skupstine (tada) opstine (sada grada) Subotica o organizo-
vanju javnog preduzeca ,,Subotica — trans“ Subotica, dana
18.11.1989. godine. [2]

Pretezna delatnost javnog preduzeca “Subotica-trans” je
gradski i prigradski kopneni prevoz putnika, koju predstav-
ljaju aktivnosti koje se odnose na obavljanje gradskog,
prigradskog i medugradskog prevoza putnika autobusima,
sa ta¢no utvrdenim redom voznje na odredenim relacijama
i sa ukrcavanjem i sa iskrcavanjem putnika na odredenim
autobuskim stajaliStima.

Preduzecée je pored svoje pretezne delatnosti - gradski i pri-
gradski kopneni prevoz putnika — registrovano i za obavlja-
nje sledecih delatnosti: prevoz putnika u drumskom saob-
racaju (prevoz putnika u linijskom i vanlinijskom medu-
narodnom i unutra§njem saobracéaju), delatnost putni¢kih
agencija, odrzavanje i opravka motornih vozila, tehnicko
ispitivanje i analiza (tehnicki pregled vozila), usluge u
drumskom saobracaju (rad stani¢nih objekata - autobuske
stanice), usluge reklame i drugo. Pre samog definisanja
mera za otkrivanje najvecih problema, potrebno je izdvojiti
znac¢aj Benchmarkinga i primene savremenih tehnologija
na uspesnost poslovanja i koliko su neophodne svakom
preduzecu.

5. BENCHMARKING

Benchmarking je koncept u menadzmentu koji predstavlja
proces merenja poslovnih performansi preduzeca i njihovo
uporedivanje sa performansama najboljih firmi. Preko tog
uporedivanja jasno se vidi gde je posmatrano preduzece u
odnosu na najbolja. On nosi u sebi veliki potencijal za
razvijanje kreativnosti za razliku od tradicionalnih metoda
slicnog tipa. Osim u proizvodnim preduze¢ima za koje je
prvobitno bio namenjen, ben¢marking se uspesno koristi u
bankama, osiguravajué¢im kuc¢ama, drzavnim institucijama,
neprofitnim organizacijama i slicno. U cilju poboljSanja
sopstvenog poslovanja ovaj proces u sebe ukljucuje:
* Uporedivanje kompanije i njenih delova sa najboljima,
ne ogranicavajuci se na istu delatnost i zemlju u kojoj se
nalazi,

* Zadovoljenje i nadmasivanje ocekivanja korisnika,
* Uporedenje tehnickih reSenja kompanije u cilju izbora
najbolje opreme za specificne promene,

* Planiranje budu¢ih pravaca razvoja i aktivno
prilagodavanjem novim trendovima,

» Uporedenje proizvoda i usluga kompanije sa
proizvodima i uslugama konkurenata koje imaju vodece
rezultate,

* Uporedivanje proizvodnih i drugih aktivnosti
kompanije sa odgovaraju¢im aktivnostima drugih
kompanija iste delatnosti.

6. PRIMENA SAVREMENIH TEHNOLOGIJA

Savremene tehnologije su postale neophodne u svim vido-
vima poslovanja pa tako i u nekim u kojima tradicionalno
nisu bile neophodne. Njihova primena ubrzava i pre svega
olakSava rad, smanjuje broj ljudi potrebnih za obavljanje
posla, i unapreduje sam proces rada. Uvodenje savremenih
tehnologija u JP ,,Subotica trans* umnogome bi unapredilo
poslovanje i donelo prihode, a prihodi za sobom uvek nose
poboljsanja i boljitak. U narednom tekstu bi¢e objasnjeno $ta
sve preduzeCe moze dobiti i ocekivati primenom naj-
znacajnijih savremenih tehnologija koje bi se mogle koristiti
u prevoznickom preduzecéu sa ciljem poboljsanja poslovanja
i samog transporta. Na osnovu kontinuiranog prac¢enja para-
metara savremene tehnologije daju predvidanja promena
koje se o¢ekuju i zbog kojih je potrebno prilagodavati pravo-
vremenim merama organizaciju javnog prvoza, kako bi ta
organizacija uvek davala zadovoljavajuci kvalitet usluge.
Pod savremenim tehnologijama u transportu se danas sma-
traju Integrisani transportni sistemi (ITS), ¢iju osnovu ¢ine
savremeni informacioni sistemi koji omogucavaju dostup-
nost potrebnih informacija u svakom trenutku.
ITS bi trebao omoguditi:

+ Efikasno upravljanje saobrac¢ajem upravljanje u

slu¢aju nezgode,

* Planiranje najbolje rute,

* Upravljanje voznim parkom,

* Predeni put vozila i stepen iskori$¢enja predenog puta,

* Stepen iskori$¢enja kapaciteta vozila,

* Povecanje bezbednosti u javnom transportu i

transportu uopste,

* Informisanje,

* Pracenje emisije Stetnih gasova,

* Informisanje vozaca u toku voznje,

* Informisanje putnika,

* Vodenje po mrezi puteva.
Kwvalitetan informacioni sistem sa svim svojim pogodno-
stima i moguénostima, viSe je nego potreban svakom
transportnom preduzecu.

7. MERE ZA DEFINISANJE PROBLEMA

7.1 Brainstorming

Ovu tehniku popularizovao je Aleks Ozborn (Alex
Faickney Osborn) 1953 godine u svojoj knjizi Primenjena
masta (Applied Imagination). Svoju ideju o ,kreativnom
reSavanju problema“ poceo je da razvija 1939. godine dok
je radec¢i u marketingu uocio nesposobnost zaposlenih da
kao pojedinci razviju kreativne ideje za reklamne
kampanje.[3]
Primena Brainstorming metode u preduze¢u JP ,,Subotica
uzroci koji dovode do stagnacije firme, kako bi se kasnije
mogla prikazati, analizirati i raditi na tome da se smanji
njihov negativan uticaj.
Uzroci do kojih se doslo su:

« Stari autobusi,

* Nepostojanje jasnog plana ulaganja u poboljSanje

imidza firme,
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+ Cesta promena i nedovoljan broj zaposlenih,

» Neadekvatna zaStita zivotne sredine,

+ Konstantan broj autobusa koji nisu u voznom stanju,

* Neadekvatno ¢iS¢enje autobusa i stani¢nog prostora,

* Nedostatak jasne raspodele odgovornosti i ovlaséenja
kod zaposlenih,

* Nedostatak agresivne promocije usluznih delatnosti
firme,

* Nekori$éenje procedura za rad na radnim mestima
* Nemotivisanost zaposlenih,

+ Zanemarivanje problema,

* Losi odnosi medu zaposlenima,

* Nelojalna konkurencija,

* Nedostatak potrebne obuke za rad,

* Zaposljavanje nedovoljno stru¢nog i nedovoljno
iskusnog kadra,

* Odrzavanje.

7.2 Ishikawa dijagram

Dijagram uzroci — posledica je inzenjerska metoda koja se
sre¢e i pod nazivima ,Riblja kost“ odnosno Ishikawa
dijagram. Pomoc¢u ove metode se analiziraju uzroci i
posledice odredenog problema ili Zeljeni efekat na osnovu
jasnih i objektivnih podataka. Najpre, na samom pocetku
neophodno je definisati problem, a zatim identifikovati
sve moguée uzroke koji su doveli do tog problema,
klasifikovati ih u tabelama, tako da ta¢no bude prikazan
karakter, nacin dejstva i slicna obelezja kako bi se lakse
uneli u dijagram. Dalje se vr$i razrada osnovne strukture
dijagrama tako $§to se dodaju sekundarni wuzroci,
dodavanje se vrSi povlacenjem veza svakog uzroka na
liniju osnovne grupe uzroka. Zatim, sledi postupak Sirenja
koji se izvodi od ve¢ povezanog uzroka, u vise faza, bez
ogranicenja.

Ovaj alat se upotrebljava u slede¢im podru¢jima:

* upravljanje organizacijom — identifikacija stvarnih
uzroka pojave odredene posledice (stanja)
organizacije,

» marketing i razvoj — analiza uzro¢no — posledi¢nih
veza u odnosima sa okolinom

* proizvodnja ili vrSenje usluga i poboljsanje kvaliteta —
analiza i rangiranje uzroka odstupanja od
projektovanih zahteva ili utvrdivanje potrebnih uslova
za ostvarenje zeljenog rezultata,

* upravljanje procesima rada — utvrdivanje osnovnih
uzroka za neostvarenje plana proizvodnje, uslova za
skracenje ciklusa proizvodnje i sli¢no,

* eksploatacija i servisiranje proizvoda — utvrdivanje
uzroka otkaza na osnovu kvara.

U ovom slucaju Ishikawa dijagram bi bio nadogradnja na
Brainstorming.

7.3 FMEA

Nakon $to je formiran Ishikawa dijagram i lista uzroka,
sledi dodeljivanje tezine svakom od njih U nastavku treba
da bude data FMEA tabela i analiza koja je malo
modifikovana sa obzirom da se radi o usluznom tipu
preduzeca i jer se traze mere za njegovo unapredenje,

preko reSavanja uzroka koji to onemogucavaju. Cilj je
do¢i do izracunavanja RPN broja i uzro¢nike koji dovode
do problema pomocu toga izdvojiti i razvrstati po
prioritetnosti koja se definiSe izdvajanjem uzrocnika sa
najve¢im RPN brojem. RPN = POSLEDICA x
VEROVATNOCA x DETEKCIJA Ukupan RPN broj se
dobija sabiranjem svih RPN brojeva i njegovo snizavanje
nakon sprovodenja preporu¢enih mera predstavlja
pokazatelj uspesnosti celokupne FMEA analize.

Na osnovu svega ovoga doslo se do glavnih uzro¢nika
stagnacije preduzeca. Kao glavni uzrocnici stagnacije JP
“Subotica Trans“ u FMEA tabeli, koja je detaljno uradena
u master radu, izdvajaju se odrzavanje i loSa promocija i
gradenje imidza preduzeca.

8. MERE UNAPREDENJA

8.1 TPM

Totalno produktivno odrzavanje (TPM — Total productive
maintenace) je produktivno odrzavanje koje vrSe
zaposleni kroz aktivnosti unutar malih grupa. Kao i TQC
(Total Quality Cotrol — Totalna kontrola kvaliteta),
konrola kvaiteta na nivou kompanije, TPM je odrzavanje
opreme koje se vr$i na nivou cele kompanije.

U danasnje vreme, kada roboti proizvode robote i dvadeset-
cetvoro-Casovno radno vreme je realnost, fabrika bez ljudi
postaje realna mogucénost. Raspravljajuéi o kontroli kvali-
teta, ljudi Cesto napominju da kvalitet zavisi od procesa.
Danas sa porastom robotizacije i automatizacije, sa pravom
se moze reci da kvalitet zavisi od opreme. Produktivnost,
troskovi, zalihe, sigurnost i zdravlje i rezultat proizvodnje —
kao i kvalitet, sve zavisi od opreme.

Dvostruki cilj TPM-a je nula otkaza i nula defekata U
pocetnom stadijumu TPM-a, kompanija snosi dodatne
troskove obnavljanja opreme i povratka u potpuno ispravno
stanje 1 edukovanja zaposlenih u vezi u vezi sa opremom.
Naravno, u nasem slucaju neCemo se bazirati na defekte jer
je nasa firma usluznog a ne proizvodnog karaktera, ali
TPM se moze primeniti na sve i svuda daje dobre rezultate,
samo ga je potrebno prilagoditi konkretnom slucaju.

8.2 Unapredenje promotivne kampanje preduzeéa

S obzirom na potrebu za povecanjem broja korisnika radi
boljeg finansijskog stanja preduzeca, neophodno je infor-
misati putnike o raznim pogodnostima koje se pruzaju i
novinama u radu.

U narednom periodu potrebno je bolje obavesStavanje
putnika o planiranim pogodnostima i aktivnostima.
Informisace se vrsiti raznim marketinskim, propagandnim
aktivnostima (flajeri, tehnicke informacije o realizaciji
saobracajne 1 tarifne funkcije, razna obavestenja), kao i
preko sredstava javnog informisanja, putem konferencija za
medije koje prate funkciju saobracaja, periodicnim
promocijama i drugo.

S obzirom da su ove aktivnosti predvidene uglavnom na
podrucju grada, i izbor medija (radio, televizija, Stampa) je
takode sa lokalnog podru¢ja. U danasnje vreme kada je
marketing glavno sredstvo prodaje proizvoda i usluge,
ponekad reSenja koja deluju neprimetno i nenametljivo
donose konkurentsku prednost.
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Sa jaCanjem preduzeca treba se pristupiti agresivnijoj
promociji. To bi se pre svega odnosilo na medije sa
nacionalnom frekvencijom. Promocija pored predstavljanja
preduzeca $iroj javnosti, treba da obuhvati i podrzavanje
sportske ili humanitarne organizaije. Nesto po Cemu ce
preduzece biti prepoznato.

8.3 Optimizacija potrosnje goriva

Bitna mera u podmladivanju voznog parka u nedostatku
novca za kupovinom novih vozila bila bi nabavka novih i
kvalitetnih delova za motor i ostale delove u sklopu vozila
koje uticu na potro$nju goriva. Takode sipanje samo
kvalitetnih dizel goriva i ulja u vozila zan¢ajno bi uticalo
na bolji rad i dugotrajnost motora a samim tim i potro$nju
goriva.

Pumpe na kojima se to€i gorivo moraju biti stalno
proveravane i modernizovane. Snizavanje optimalnog
pritiska u pneumaticima i njhovo korigovanje na fabricki
propisan pritisak svakako bi smanjilo potro$nju goriva.
Kao najznacajnija mera koja bi se mogla uraditi i u bliskoj
buduénosti potpuno promeniti sistem poslovanja firme je
kupovina i nabavka vozila sa CNG. Interes korisnika pri
kupovini ili instalaciji vozila sa CNG je motivisana
iskljuc¢ivo ekonomskim razlozima. Ovaj interes je sve veci
ako korisnik prelazi velike kilometraze.

8.4 Optimizacija potroSnje goriva

Nacin voznje je sigurno jedan od faktora koji utie na
potrosnju goriva a sa 151 vozacem koliko preduzece ima,
mogu se napraviti znacajne ustede ako bi se pristupilo
pravilnoj obuci vozaca.

Pre svega treba se posvetiti paznja novim mladim
vozacima koji dolaze, jer od njihove obuke zavisice
ukupni rashodi preduzeca. Bilo bi poZeljno da stari vozaci
koji su na zalasku karijere, puni iskustva, obucavaju
mlade vozace pre nego §to odu.

Neki faktori koji direktno uti¢u na potro$nju a ticu se
vozaca:

* Veliki broj obrtaja veéa potrosnja,

» Kocenje na vreme,

* Davanje punog gasa,

* Pravilno prebacivanje brzina,

* Iskori§¢avanje inercije vozila pri kretanju.

Postoje joS faktora koji mogu da dovedu do povecanja
potro$nje a vezana su za specificne situacije. Paljenje i
gasenje grejanja u autobusu je jedan od njih, gaSenje
autobusa pri duzim ¢ekanjima, bezbedno rastojanje i same
odluke voznje. Sve ove odluke koje izgledaju ,,sitno* na
kraju mogu ¢initi znacajnu ustedu

9. ZAKLJUCAK

Nakon logistike obradujemo temu transporta kao vaznog
dela logistike. Transporta koji sve vise €ini prevagu oko
uspes$nog i neuspesnog poslovanja. Neki troSkovi trans-
porta prevazilaze samu vrednost proizvoda, kao naprimer
isporuka flasa vode u daleke zemlje. Osnovu ovog rada ¢ini
unapredenje transporta u JP ,,Subotica trans”, te se u ovom
radu kroz prikaz stanja u preduzecu i neke relevantne po-
datke i predhodna znanja, trazi reSenje za poboljSanje istog.
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu prikazan je analiticki
pristup sistemu organizacije transporta i unapredenje
procesa transporta implementacijom softvera. Cilj ovih
unapredenja je smanjenje troSkova vremena i novca, kao i
efektivna i efikasna organizacija transporta . Analizom
svih kanala informacija u ovom usluznom procesu
formira se sistem kroz impelementaciju informaciono-
tehnoloskog reSenja koji utice na profitabilnost ovog
preduzeca.

Kljuéne reéi: Transport, logistika, organizacija, softver

Abstract — This paper presents an analytical approach to
the transport organization system and the improvement of
the transport process by implementing software. The goal
of these improvements is to reduce the cost of time and
money, as well as to raise the effective and efficient
organization of transport. By analyzing all information
channels in this service process, a system is formed
through the implementation of an information technology
solution that affects the profitability of this company.

Keywords: Transport, logistics, organization, software

1. UVOD

Transport i organizacija transporta primenom ovih
glavnih trendova digitalizacije i IT reSenja je svrha i
predmet ovog rada. U proslosti kao i u buduénosti,
transport ¢e uvek postojati, samo ¢e menjati svoj oblik ili
nacin transportovanja tj. upravljanja transportom ali se
bez njega nikada nec¢e moci jer ¢e vecito postojati potreba
prevoza roba/putnika od tacke A do tacke B.

Upravo digitalizacijom, primenom IT reSenja postize se i
poboljsavanje procesa kontrole, organizavanja i razmene
informacija tokom transporta i to predstavlja neki novi
oblik transporta u savremenom i modernom dobu.

Primenom najnovijih softvera mogudée je pratiti vozilo,
razmenjivati informacije prilikom utovara istovara, o
samom kapacitetu vozila kao 1 mnoStvo drugih
mogucnosti koje ¢e biti detaljnije objasnjene u ovom
radu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Stevan Milisavljevi¢.

2. POJAM LOGISTIKE
2.1 Logistika kroz istoriju

Termin logistike poti¢e iz korena francuske reéi ,logis®
koja znadi Stab a u opStem znacenju predstavlja
snabdevanje, distribuciju i zamenu. Posmatrano kroz
istoriju ovaj termin se vezuje najvise za vojnu,
matematicku kao i poslovnu upotrebu [1] ali je logistika
sveprisutna kroz celu ljudsku istoriju. Postoje brojni
pisani tragovi i dokazi o primeni logistike od strane starih
Grka, Rimljanja, Kineza itd.

Najéescu primenu logistika dozivljava u vaznosti i ulozi
postojanja i funkcionisanja vojske. Jedan od ¢uvenih dela
koji ovo dokazuje jeste ,,Umeée ratovanja“ — istorijsko
delo Sun Cua koje je sluzilo kao nadahnuée i putokaz
drugim vojskovodama u procesu planiranja logistike.

U toku ovog procesa analizirano je pronalazenje
potrebnih resura kao i snabdevanje istim, postizanje
odgovarajuce ravnoteze izmedu borbenih i prate¢ih snaga
i brzo reagovanje na promene kao i transportna
organizacija i jasno definisane rute kuda bi se vojska
kretala u napad ili povlacila.

Putem vojne organizacije koja je morala biti perfektna i
izuzetno precizna u planiranju logistika se razvija kao
nauka i dobija izuzetno veliki znacaj kako u vojsci tako i
posle u samoj privredi. ostvario, neophodno je izvrsiti
finansijsku analizu, koja na osnovu sagledavanja
sadasnjih i prethodnih ostvarenja predstavlja osnovu za
predvidanje buduceg finansijskog stanja [2].

2.2. Definicija logistike

Poznati su razni nadini na koje mozemo opisati Sta je
logistika ali evo nekih definicija. Prva je delo neizos-
tavnog velikog Filipa Kotlera.

On kaze da je logistika definisana kao ,Planiranje,
sprovodenje i1 kontrola fizickog protoka materijala i
gotovih proizvoda od tacke porekla do tacke koris¢enja da
bi se zadovoljile potrebe kupca sa profitom™ [3].

Logistika je funkcija odgovorna za sve aspekte kretanja i
skladistenja materijala na njihovom putu od originalnih
dobavljaca do krajnjih potrosaca.

Logistika upravlja protokom inputa dobavljaca, kretanjem
materijala kroz razli¢ite operacije unutar organizacije i
protokom materijala prema kupcima.
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2.3. Uloga logistike u stvaranju vrednosti
proizvoda/usluge

Jedna od najbitnijih uloga logistike u privredi i njen veliki
znacaj jeste stvaranje vrednosti odnosno ,,value-adding*
proces kod proizvoda/usluga. Velike kompanije Zele¢i da
dodju do Sto vecih rezultata i stvaranje novih konku-
rentskih prednosti dolaze do zakljucaka i analiziranja
samog procesa stvaranja vrednosti/usluga. Razdvajanjem
koraka procesa stvaranja vrednosti dolaze do velikih
saznanja u svojim postoje¢éim poslovanjima kao i
poboljsanju koje je moguée sprovesti i koje se odmah
moze videti. Aktivnosti koje stvaraju vrednost kod
proizvoda usluga su proizvodnja (formiranje vrednosti),
logistika vremenska, lokacijska i koli¢inska vrednost) i
marketing (vrednost posedovanja) [4].

2.4. Aktivnosti logistike

Funkecija logistike je izuzetno obimna i u sebi sadrzi veliki
broj aktivnosti koje su veoma povezane izmedu sebe i
uglavnom nerazdvojive jedna od druge. Povezanost i ova
sinergija aktivnosti u funkciji logistike ¢ine funkciju
logistike sistemom koji je izuzetno bitan za bilo koje
preduzece. Ovaj sistem je pored svog internog karaktera
samo jedna karika u drugim sistemima odnosno lancu
snabdevanja i ima itekako i eksterni karakter dok drugi
sistemi ne moraju imaju ovaj tip karaktera. Pored ovoga,
logistika kao funkcija je klju¢na u kontroli troSkova i
takode jedna od retkih funkcija gde moze da se utiCe na
snizenje troskova u velikom procentu, a time i uti¢e na
finansijski rezultat i funkcionisanje preduzeca. 1z ovog i
jo§ mnogih razloga potrebno je precizno definisati i
posmatrati aktivnosti logistike tj: transport, skladistenje,
pakovanje, rukovanje materijalom, kontrola inventara,
planiranje, nabavka i povratna logistika [5].

3. TRANSPORT

3.1. Pojam transporta

Transport kao pojam (EN. Transport, US. Transportation,
SRB. Prevoz), poti¢e od latinske reci transportare (trans +
portare — nositi). U prevodu transport znaci prenosenje
neCega (tereta, putnika, informacija i/ili energije) sa
jednog mesta na drugo Sto predstavlja proces kretanja ili
zbivanja radnje transporta sa promenom lokacije ili mesta
nalazenja necega ili nekoga. Ukolio je re¢ o transportu
tereta, onda treba podrazumevati prenos pracene posiljke
sa odredenim dokumentom i vozaCom, pod odredenim
zahtevima 1 uslovima, u posebnom prostoru ili drzavi
koriste¢i razlicita vozila ili prenos iz ruke u ruku odnosno
od lica do lica. Transport predstavlja i odluka o voznji,
preuzimanju, isporuci i distribuciji robe ili neCega u
odredenom vremenu i na odredenoj relaciji. U stranoj
literaturi,  transport oznacava posao ili  sistem
transportovanja tereta ili ljudi, transportni plan, odluku ili
izjavu o izvrSenju transporta [6].

3.2. Vrste transporta

U daljem prilogu bi¢e detaljnije re¢ o vrstama transporta,
koje su njihove pogodnosti a koje mane, na §ta bi trebali
da obratimo detaljnije paznju pri transportovanju ovim
sredstvima kao i za koje su namirnice koji vidovi

transporta najpogodniji. Ova podela po vrstama transporta
na vazdus$ni, vodeni, zeleznicki, drumski i cevni je jedna
od najzastupljenijih podela koja se primenjuje u samom
ponderisanju prilikom odabira transporta po dodeljenim
kriterijumima [7].

VazduSni transport - Avio-prevoz je najbrzi prevoz u
poredenju sa svim ostalim vrstama prevoza, vreme
isporuke je veoma kratko i najvece razdaljine od polazista
do odredista se sa lako¢om i u kratkom roku savladavaju.
Pored toga S$to je izuzetno brz, nudi i sigurnost,
bezbednost, pouzdanost i tacnost, on se na kraju reflektuje
kroz visoku cenu usluge. On je veoma pogodan za prevoz
dragocenih proizvoda, proizvoda u malim koli¢inama,
velike vrednosti, kratkotrajnih proizvoda i dokumentacije
¢ija je isporuka urgentna.

Vodeni transport - Drugi vid transporta je vodeni
transport kao transport koji je najkompleksniji za
planiranje ali dugo primenjivan u istoriji transporta. Ovaj
vid transporta jeste dobro iskori§éenje vodenog prostora
za potrebe prevoza kako robe tako i putnika, primenjuje
se jo§ od davnina i ¢ak od tada igra vaznu ulogu. Za njega
se kompanije uglavnom opredeljuju u skladu sa njihovom
proizvodnom delatno$¢u i svim faktorima prethodno
dobro izanaliziranim radi donosenja konac¢ne odluke.

Cevni transport - Cevni prevoz je izuzetno specificna
vrsta transporta jer se cevima transportuje tecnost i
proizvodi u gasovitom stanju. Postoje dve vrste
transportnih sredstava u ovom podrucju to su sredstvo za
prevoz tecnosti — naftovod i sredstvo za prevoz gasa —
gasovod. Tecnosti i gasovi koje putuju kroz cevovod
ostaju netaknute od spoljasnjih uticaja, ¢iste i oCuvane pa
time ne ugrozavaju prirodnu okolinu. Cevovodi prevoze
proizvode manje vrednosti, velike koli¢ine, ¢ime
snizavaju ukupne troSkove transporta kroz smanjenje
fiksnih troskova. Oni su fiksirana prevozna sredstva sa
tatno unapred odredenom rutom prevoza pa je i brzina
prevoza manja.

Zelezni¢ki transport - Zeleznickim prevozom je moguce
transportovati  razli¢ite vrste proizvoda, razliCite
vrednosti, velikih koliina, na prostorno rasprostranjene
tacke sveta kao i odrediSta. Usled mreze Zzeleznica i
usavrSavanju zeleznickog prevoza, ova prednost dobija na
veéem znaGaju. Zeleznicom se efikasno transportuju
proizvodi u ¢vrstom agregatnom stanju, upakovani ili
rasuti proizvodi poput uglja, peska, $ljunka, kamena itd.
Takode, zeleznicom je moguée prevoziti i cisterne
napunjene te¢nos¢u i gasom sa vec¢om brigom ocuvanja
prirodne okoline. Konkurenti su vodeni, drumski i cevni
prevoz posebno zato §to je cena vodenog i cevnog
prevoza niza od cene Zeleznickog prevoza. Upotreba
kontejnera je i u ovom vidu transporta znacajna.

Drumski transport - Drumski prevoz predstavlja prevoz
koji je sveprisutan i u najmanje razvijenim zemljama
sveta ma koliko odrediSte bilo nepristupacno. Izuzetno je
dosutan $§to je posledica razvijene mreze puteva. U
prednosti je u okviru do 600 km u odnosu na druge
vidove prevoza pogotovo avio-prevoz kao konkurenciju.
Odli¢an je za isporuku od vrata do vrata za razliku od
drugih vidova transporta koji se uvek moraju dopunjavati
sa drumskim prevozom u slucaju ovakve vrste isporuke.
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Ovakav transport je najfleksibilniji prema zahtevima
korisnika i predstavlja brzu vrstu prevoza. Medutim, ova
vrsta prevoza je i najrizicnija u pogledima spoljasnjih
uticaja kao i mogucih krada, takode cene drumskog
prevoza su prilicno visoke. Ovom vrstom prevoza mogu
se prevoziti tovar i komadni proizvodi.

3.2 Faktori koji uticu na odluke o transportu

Prilikom procesa donosenja odluka o transportu, potrebno
je analizirati uticaj velikog broja faktora koji uti¢u na
transport. Analiza i poznavanje ovih faktora transporta su
sustina u blagovremenom odluc¢ivanju u transportu.
Interni faktori su karakter proizvoda, rok isporuke i
finansijska sposobnost kompanije. Eksterni faktori su
raspolozivi kapacitet kompanije ili posrednika, uslovi
prevoza, razvijenost prateCe infrastrukture, drzavne
regulative, zahtevi potroSaca i karakter trzista.

3.3. Znacaj troSkova u transportu

Iako uvek prva taktika organizacija, niska cena transporta
ne garantuje ekonomican transport jer pored cene treba da
se ponudi i sigurnost, bezbednost, brzinu i mnogo drugih
iznenadnih faktora. Primarno je posti¢i siguran, bezbedan
i brz transport iako ove stavke podizu troskove transporta
a samim tim i cene prozivoda. Prilikom diskontinuiteta
izmedu ponude prevoznih usluga i traznje za uslugama
dolazi do neiskoriS¢enosti kapaciteta transportnih
sredstava $to takode predstavlja jedan od glavnih zadataka
menadzmenta transporta da uskladi kontinuitet i
planiranje maksimalno iskori$éenje svih sredstava.

3.4 Glavni problemi transporta

Prilikom organizacije transporta izuzetno je bitna dobra
organizacija i prethodno planiranje svih faktora i uticaja te
planiranje korektivnih mera kao dobre pripreme za
vanredne situacije. Da bi se formirao dobrar plan i
pripreme potrebno je analizirati i glavne probleme
transporta a to su: cena transporta, preopterecenost
infrastrukture saobracaja, osiguranje, predvideno vreme
transporta, neprecizne dimenzije i tezine, sigurnost i
zagadivanje Zivotne sredine.

3.5 Softveri i njihov uticaj u transportu

Pojavom 1 konstantnim razvojem nove tehnologije,
softveri dolaze i do sfere transporta gde postavljaju velike
promene. Njihov uticaj u modernizaciji je ogroman, a
njihovi efekti u samom procesu transporta neprocen;jivi.
Usteda u novcu, vremenu i razmeni informacija danas u
odnosu na period bez softvera je izuzetna te ¢e se ovakva
tehnologija u buduénosti samo viSe razvijati i donositi
bolje rezultate.

4. OSNOVNI PODACI O PREDUZECU ,,FILI NST*
D.O0.O

4.1 Opsti podaci o preduzecu

Preduzeée ,,FILI NST* d.o.o0 osnovano je 2011. godine
kao preduzeée za pruzanje transportnih usluga. Sediste joj
je u Novom Sadu dok je skladiSte za kamione u Beocinu.
Preduzeée je osnovano sa ciljem pruzanja transportnih

usluga i povezivanja celokupnog procesa transporta pod
mogucom kontrolom sa $to manjim rizikom od nastanka
greSaka u procesu. Po svojoj veli¢ini preduzeée spada u
mikro preduzece sa 3 zaposlena, dok sa druge strane ono
posluje na drugaciji nacin od standardnih preduzeca. Ovo
preduzeée predstavlja kariku izmedu kompanija i
prevoznika, gde se vr$i sama organizacija prevoza kao i
komunikacija kako sa kompanijama tako i sa samostalnim
prevoznicima koji su takode bitni subjekti a ne zaposleni
u kompaniji.

4.2 Misija i vizija preduzeca

Misija treba da definiSe zaSto to preduzece postoji i da
predstavlja osnovni okvir poslovanja i razvoja.SadaSnja
misija preduzeca glasi: ,, Svojom uslugom na najviSem
nivou tezimo da povezemo sve ucesnike u procesu
transporta i da omogué¢imo minimum rizika za ostvarenje
greske ili propusta u ovom procesu.*

Vizija preduzeca treba da bude tako sastavljena da jasno
pokazuje kojim pravcem preduzeée ima nameru da se
kre¢e kao i gde sebe vidi u buduénosti. Sadasnja vizija
preduzeca glasi: ,,Biti vodeéa kompanija za transportne
usluge na podruc¢ju Balkana i postati lider koji kreira
trendove na tom trzistu.

4.3 Organizaciona struktura

Ova organizaciona strukutra definiSe direktora kao
glavnog subjekta koji u okviru ovog mikro preduzeca
predstavlja glavnog 1 odgovornog nosioca za sve
aktivnosti u preduzeéu. Potom imamo administravnog
radnika koji se bavi upravljanjem dokumentacije koja se
sada obavlja ruéno, poput faktura, ugovora, sertifikata,
tovarnih listova itd. Nakon toga imamo vozaca koji je
jedini  zaposleni voza¢ u kompaniji i koji vozi
kompanijski kamion po nalogu za transport za najhitnije
slu¢ajeve i za najbitnije klijente da bi preduzeée bilo
potpuno sigurno i na raspolaganju u svakom momentu
kao i fleksibilno za sve promene u toj usluzi.

5. SNIMAK STANJA U PREDUZECU ,,FILI NST*
D.O.O

5.1 Definisanje glavnog problema

Kao s§to smo mogli primetiti ova kompanija pruza uslugu
koja je toliko kompleksna jer u sebi sadrzi veliki broj
subjekata koji su svi ucesnici ovog lanca i karakter ovih
odnosa je B2B. Zbog ovog razloga komunikacija izmedu
ovih subjekata je kljuéni faktor i pruzanje pravovremenih
i tacnih informacija koje su odlucujuée u organizaciji
ovakve vrste transportne usluge. Inace komunikacija sa
svim subjektima u lancu ove usluge se odvija najcesce
preko telefona, maila ili putem poste ukoliko je potrebno
fizicki dostaviti neku dokumentaciju. Ovo u vecini
sluajeva moze da bude odgovarajuci vid komunikacije
medutim ovo je uredu ukoliko se proces odvija savr§eno i
ne postoje nikakvi nedostaci ili nepredvidene situacije §to
je u ovoj usluzi gotovo nemoguce.

1z ovog razloga usSteda vremena i pravih informacija bila
bi klju¢na za napredak ove kompanije i podizanje
kvaliteta usluge na mnogo visi nivo reagovajuéi na svaku
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kriznu situaciju sa boljom organizacijom i pravim
korektivnim merama.

6. MERA UNAPREDENJA

Analizirajuéi sve ove probleme dolazi se do zakljucka da
bi najbolje reSenje za kompaniju ,,FILI NST* bilo
uvodenje softvera i sistema baze podataka koji bi
objedinio sve ucesnike u lancu sprovodenja ove usluge,
zadovoljio sve potrebne informacije u pravo vreme,
napravio dobar plan ali i omogu¢io bazu podataka sa
potrebnom dokumentacijom koja znacajno uti¢e na dobru
organizaciju transporta. Ovaj softver bi trebao da utice na
poviseni kvalitet usluge, kao i proSirenje kompanije zbog
mogucénosti bolje organizacije i mozda ¢ak i prosirenje
kapaciteta sa novim klijentima jer bi pristup usluge bio
mnogo brzi i pouzdaniji. Ovim bi se moglo krenuti ka
ostvarenju kompanijske misije i vizije korak po korak i
poboljsanja svih ekonomskih pokazatelja ali i Sirenja na
nova trzista koje bi ovaj softver mogao da iznese.

6.1 Implementacija softvera

Predlog reSavanja prethodno navedenih problema je
kupovina softvera tj. licence za softver i kori§¢enje
sistema kojim bi se regulisali svi problemi, ucesnici,
faktori 1 komunikacija na najefektivniji i efikasniji nacin.
Odabir softvera koji je najpogodniji moze da iziskuje vise
faktora od kojih je cena jedan od kljuc¢nih kao i obim
posla koji obuhvata taj softver, medutim za potrebe ovog
rada zbog mnostva primera softvera o transportu uzet je
Program za transport i Autoprevoznike kao primer
predstavnika softvera koji moZe da reSi ovaj problem.
Program za Transport i Autoprevoznike je program koji je
namenjen prevoznicima sa jednim ili viSe vozila, za
izdavanje podataka o vozilima i vozacima, isplatu plata
vozacima ili provizije prevoznicima, vodenje statistike,
podsetnik na registracije, tehni¢ke preglede i1 ostale
elemente, kompletne troskove za svako vozilo, vodenje
uradenih servisa, interne pumpe za gorivo kao i potroS$nja
goriva po vozilu.

6.2 Identifikacija rizika

Postojanje glavnih 14 grupa rizika pri identifikaciji su
izuzetno bitne radi realnog sagledavanja svih moguc¢ih
uticaja na ovo reSenje. Samim tim detaljnom analizom
svakog od kategorije rizika dolazimo do detaljnije analize
i posle moguénost uticaja i oformljavanje mera za uticaj
na najvise rizike [8].

6.3 Analiza i vrednovanje identifikovanih rizika
implementacije softvera

U okviru pete tacke koriS¢ena je metoda FMEA radi
vrednovanja svih identifikovanih rizika koji imaju uticaj
na projektovanu meru. Analiza nacina i efekata otkaza
(FMEA) je sistematski metod za identifikaciju i
sprecavanje problema pre nego $to oni nastanu. FMEA je
metoda koja se koristi za procenu nacina i efekata
potencijalnih otkaza podsistema, sklopova, kompnenti ili
funkcija u sistemu. Cilj metode je identifikacija otkaza
koji mogu nepovoljno uticati na pouzdanost celog sistema

[9].

7. ZAKLJUCAK

Tokom celokupnog rada analizirano je preduzece “FILI
NST” d.o.o sa sedisStem u Novom Sadu. Detaljno je
prikazana analiza svih podataka ovog preduzeca kao i
njegova trenutna pozicija i stanje razvoja u kojem se
nalazi. Teznja ove kompanije je da se razvija u buduénosti
i da ulaze u taj razvoj da bi imala buducu korist i da bi
mogla da se pomeri sa svoje tacke na kojoj je u poslednjih
nekoliko godina. Mera unapredenja je jasno objasnjena i
prikazana iz razli¢itih kartica gde se softversko reSenje za
unapredenje procesa transporta moze jasno videti iz
uglova svih subjekata u transportu.

Rizici su identifikovani u 14 grupa koje se pojedinacno
posmatraju u odnosu na problem. Nakon toga su u radu
analizirani i vrednovani prethodno identifikovani rizici sa
FMEA metodom. Glavni kriterijumi 1 ocenjivanju
identifikovanih rizika bili su ozbiljnost posledice,
verovatno¢a pojave i moguénost otkrivanja. Sa unapred
poznatim skalama svaki od rizika je identifikovan i
dobijen je RPN — Risk priority number.
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YHAIIPEBEIBE CKIIAJUIITA Y KOMIIAHUJA ,,GASTEH*
IMPROVEMENT OF WAREHOUSES IN THE COMPANY ,,GASTEH*
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Oouaacr - JOI'NCTHUKA

Kparak canpxkaj — V osom pady npedcmasmenu cy
OCHOBHU NOJMOBU Ge3aHU 3d JOSUCIUKY U CKiaduuime.
Ilpeocmasmweno je pewerve 3a npowuperse CKIAOUWHOS
Kanayumema Kao u yHanpelerbe npomoyuje Komnanuje.

Kbyune peumn: Jlocucmuxa, ckiaouwime, npoutuperse
CcKIaouwHo2 Kanayumema, ynanpelerbe npomoyuje

Abstract — This paper presents the basic concepts related
to logistics and warehousing. A solution for expanding
storage capacity as well as improving the company's
promotion was presented.

Keywords: Logistics, Warehouse,
capacity, improving promotion

expanding storage

1. YBOJ

V caBpeMeHHM YCIIOBUMA IIOCIIOBakha CBaka KOMIIaHH]a je
npunyhena na yHampelyje cBoje mocnoBame, Tj. Aa
HACTOjH Jia YHAIpPEAM KBAJIHUTET MOCIOBama y3 HCTO-
BPEMEHO CMambCHe TPOIIKOBA WM 0ap y3 MHHHMAIHO
nosehame ucTux. M3 naHa y IaH KOHKYpEHLHja Y CBUM
obnactuma je cBe Beha, ka0 M TpPOIIKOBU IOCJIOBaHHA.
Ilwb cBake 030MJbHE KOMIIAHHUjE jeCTe Aa MOCTUTHE IITO
Belly uckopuiheHOCT pachojoKUBUX pecypca, Kako
HH(PACTPYKTYPHHUX TAKO U JbYJCKHX.

Ca nosehameM HcKOpUITNEHOCTH KamarureTa, egHKac-
HOCTH ¥ ¢()EKTHBHOCTH pacTe U MPO(UT IITO je CBAKAKO
UJb CBAaKOT MMOCJIOBama. Ja OM ce MOCTHUIIH 3aJ0BOJba-
Bajyhu pe3yiTaTé HEONMXOAHO je KOHCTaHTHO yHampehu-
BaTH Ha4yMHE IOCJIOBamka M NPUMEHUBATH 3Hama. JeaaH
0Jl cerMeHara IIOCJIOBama KOjU je jako OWTaH jecTe U
CKIAMIITeHe. UNmbeHNIA je 1a CKIaJUIITEHhE OJIaKIIaBa
U TIOjeHOCTaBJbYje IMOCIOBAaKE, KA0 U Ja ce y3 momoh
CKIIQJWINTA OCTBapyjy 3HAauYajHE YIITEeNe y TOCIOBaBY,
HIIp. KPO3 CMamheihe TPAHCIIOPTHUX TpolnkoBa. Takohe y3
momoh ckmamumTa ce  u30eraBajy  cUTyaluje y
NPOM3BOJKM  300r HEJNOCTaTKa CHPOBHHA, TIyOHTKa
Kymana 300T HejiocTaTka po0e ¥ CIINIHO.

2. TEOPUJCKE OCHOBE

VY nureparypu ce cpehy pasnmunTa Tymadema IojMa
,JIOTUCTUKA". JeJHH ayTOpH HCTHUYYy Ja je ped ,JIOTH-
cTuKa“ (paHIycKOr NOpeKia (Jorep-HacTaHWUTH) a y
BOjJHO] TepMHHOJIIOTHjH ce oj HarmoneoHoBor BpemeHa
KOPUCTH 3a ONUC O0jeANICHUX aKTMBHOCTH MPEBO3a,

HAIIOMEHA:
OBaj pan mpoucTakao je U3 MacTep paaa YHMju MeHTOp
je ouo ap CreBan MununcapbeBuh, BaHp. npog.

cHabJieBama U CMeIITaja BOJHUX jenuHuna. Jpyru ayropu
KaXy Jia 1ojaM ,JIOTUCTHKA® HJIe Aajbe Y MPOILIOCT
Be3yjyhu ra 3a Tpuku KopeH (JIoroc-padyHame, pa3yMHO
MPOICHHBAKE) U y TPHIOT TOME HAaBOAW BU3AHTH]jCKOT
mapa JleoHToca, TO KOME je 3ajgaTaKk JIOTHCTHKE
HaopyKaThl BOjCKY Cpa3MEpHO INOTpeOH 3a CpeACTBHMA
3alITUTE U OPYXKjeM, IPAaBOBPEMEHO ce OPUHYTH 3a HECHE
notpede Ha TEepeHy U NMPHUIPEMHUTH CBaKy HEHY aKIujy y
patHOM mokpery [1].
Janammbe cxBaTame JIOTUCTHKE OMKCyje je Kao ,,Cucrem
AKTUBHOCTH Koje omoryhaBajy OOJIMKOBambe, MPOjeKTO-
Bame, yCMepaBame, Boljemhe U peryiucame MpoToka poda
(Marepujana, MpoOW3BOAA), CHEpruje W uUHPOpMaiuja
yHyTap cuctema u u3Mmel)y cucrema’.
Toxom 60-tux roguHa 20. Beka JOTHCTHKA Ka0 KOHIIEIT
HHTETpaldje mporeca TUcTpulynuje pode nodmja cBoje
MECTO Y TEOPHjH M IPaKCH yIpaBibama npeaysehnma — y
OpojHIM HAyYHHM paJIOBUMa CE youaBajy TPH MPHUCTYIA:

+ Konuenr ¢pusnuke auctpubynuje

+ Komnient pykoBama MaTepHjaauma

% [loC/IOBHA JIOTHCTHKA
VY mocnenmux HEKOJIUKO JeleHHja JAOMHMHHpa KOHLEINT
MIOCJIOBHE JIOTHCTHKE KOjH O3Ha4yaBa ,,HaYMH YIPaBJbamba
CBMM aKTHBHOCTHMa KOj€ C€ OJHOCE Ha IMpEeMEeILITambe U
CKJIQ/IMIITEE CHUPOBHMHA, TIOJIyIIPOM3BO/A, OCTAJIOT
Marepujajia ¥ TOTOBUX MpPOM3BOja m3Mely Npou3BOIHHX
MoroHa oJ HabaBKe CHPOBMHA 10 Mpepajae, OJHOCHO O]
mpousBohaya 10 morporraya’.

2.1. Ckiaaaumre

Kopenu ckmamumrema cexy y AajeKy IMPOUUIOCT, IO
BpEMEHA Ka/1a je YOBEK I10Ye0 Ja IPOU3BOJIM BHUINE HErO
TO MY je OWJIO TOBOJHHO 32 MOTPOIIHY Y TOM TPEHYTKY.
Jlo ncropujcke peBoOIylMje WHANBUAYyATHA Ta3IMHCTBA U
noMahnHCTBa (yHKIMOHHCATa Cy Kao CaMOJOBOJBHE
€KOHOMCKE jEeMHMIIE Ca CBOjUM OCTaBama Koje HMajy
CKIAIUIIHY (QYHKIH]Y.

Ca eKOHOMCKOM CIIeHjaiu3anijoM M HHTEH3UBHPAHEM
TpaHCIOpTa Yy TOKY  HHIYCTPUjCKE  DEBOJIYyLH]je
cknaauimHa  (QyHKOMja mocraje neo  (YHKIMOHHCAA
MAaJIOIIPO/Iaje U BeJIenpo/iaje M IoJaTaKk MapKEeTHHTY.
Cxnagumre je OWiIo craTMuaH CHCTEM HEOIXOJaH 3a
caBJlaJlaBarb€ BPEMEHCKOI pa3Maka W IocMarpa ce Kao
HEOTXO/HO 3710 KOje TeHepHIle jeIMHO TPOoIKoBe. Maio
WIM HUMaJo C€ BOJAM padyyHa O TIIPeToBapy u
YVHYTpAIIBHEeM TPAHCIIOPTY [2].

Paznmaute pobe ce ckiIaauITe y UCTOM CKIAIUINTY M TO
Hajuenthe y rommiama Ha noxny. Tek Jpyru CBeTcku pat
U BpeMe Tocie jbera Moryhe je mocMaTpatu Kao Iepruoa y
KOME TI0OuMIbe Jla ce YyouyaBa TpeHA noBehaBama
e(pMKaCHOCTHU CKJIaJIUIIHOT CHCTEMA.
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Pa3Bujajy ce cmemmjanm3oBaHa pervoHaIHA W JIOKAJTHA
CKJIAIMIITa W BHUIIE c€ pa3MHILba O YIPaBJbaby
3alMxaMa, IpPUMEBYjy c€ TEeXHHKE IPOTHO3e U
YIIpaBJbarba IPOM3BOIHOM.

CMamyjy ce  BpeMEHCKe  HEyCarjamleHOCTH Yy
NPOU3BOAKBY, IPOU3BOAKA IIOCTaje KOOPIAMHHCAHA |
3aXTEBH 3a CKIAJUIIHAM IIPOCTOPOM C€ CMamyjy.
CkJaguimra cy HyXKHO 3JI0 Y MHTETPHUCAHO] JIOTHCTHIIH.
Ckiagumre mnoBe3yje NOHYAy U Tpaxkmwy. Omoryhyjy
MIPOM3BO/IKM €KOHOMHjY O0MMa W3 IPYror MPOU3BOIAHOT
LUKIyca ¥ MapKeTHHTY Jia OJpP>KHM M HOOO0JbIIA YCIyry
Kymy. Y TpHHIMITY CIy)Xe Ja OJpXaBajy WIH
mosehaBajy ycimyre KopucHHKy. [nmaBHa ¢QyHKIHMja
CKJIAIVIIITHOT MOACUCTEMA Y JIOTHCTUYKOM CHUCTEMY jecTe
gyBame 3almxa Npom3Boja na Om ce o0e3z0emmma
CHXpOHH3allMja INpoLeca KOjH IPEeTXOJe CKIAJUIITCEHY
mporeca KOjU ce peajm3yje IOcie CKIAJUIITEHa.
OCHOBHH IIMJb KOjU jé HPH TOM HEOIXOJHO OCTBapHTH
jecTe cMamemhe TPOIIKOBA, MOJU3akbe KBAIUTETA yCIIyre
uu 06e30ehere ycaoBa 1a ce TH MPOIECH Pean3yjy.
OCHOBHM _33jIaTaK HEKOT CKJAIUIITa Cce€ CacToju Yy
€KOHOMCKOM YycarjaniaBamby paziIn4uTo AUMEH3MOHHCA-
HHUX TOKOBa TepeTa. MOTUBH Jip)Kama CKIIaUIITa MOTY ce
NPHUKA3aTH KPO3:

OyHKIMja W3jeqHaYaBamka je 3HaYajHAa y CIIydajy TojaBe
MeljycoOHOT oxcTymama NOTpede 3a MaTepHjalioM H
BCTOBOT NPUTHIAKA Y KOJNMYMHCKOM CMHUCIY W/WIH Y
OJHOCY Ha BPEMEHCKY pacrofeny.

OyHKIMja CHUTYpPHOCTH je 3HadajHa y ciydajy TMojaBe
HEMpeJIBUIMBUX pPH3MKAa Yy TOKY MPOU3BOIIBE Y3
ocuuianyje norpeda Ha TPXKHUIITY TPOAAjE U 3aKalllbeHhe
HCTIOpYKa Ha TPXKHUIITY HabaBKe.

OyHKIMja pa3BpCTaBamba je 3HavajHa KoOJl OOJIHMKOBama
acoptuMaHa poOe y TProBUHM WIIM KOZ OOJIHMKOBama
BpCTE MIPOM3BO/IAa Y MHAYCTPUjCKUM npeay3ehuma.
CriekynaTiBHa (pyHKIMja je 3HaYajHA y CIyd4ajy Kaga ce
ouekyje moBehame ImeHe Ha TPXKUIITY HabaBKE WIH
TPXKUILTY TPO/Iaje.

OyHKIMja [opane je 3HA4YajHa y Ciyd4ajy Kaga KoJ
YCKIaAMIITEHUX TepeTa J0JIa3H 10 IPOMEHE KBaJIUTETa.
Hcnymeme oBHX (YHKIHja JOBOIH JO SKOHOMHUYHH)ET
MOCJIOBaba YHYTap CKJIAUIIHOT ITPOCTOopa U euKacHuje
yIpaBJbame Iporecuma yHyTap ucror. CKiajuira Bpiie
jemHake ¢yHknmje 0e3 o03upa MTO Cy pa3iuyuTa Io
BPCTH HPOW3BOJIA, CTENEHY TEXHOJIOIIKE OIPEMJbEHOCTH
u HaunHa ypehema. CriaguiTee MaTeprjaja ce MOXe
IIPOCTOPHO OZBOJUTH Ha CKJIAJHMIITEEHE MaTepHjana
JIOOMjEHUX CONCMBEHOM NPOU3BOOOM W W3 CHOLHUX
uzeopa. Cxiaauiire Mo)ke OMTH JIOIMPAHO YHyTap WIN
MOpe/| TIOTOHA 3a OJjlarame MOJIYINPOU3BOJA KOjU UYeKajy
Ha jajpy a3y w3pajne, ma ce Ha3uBa W MOTOHCKO WIIN
Mmehydasno cknaanmre. [IponajHo cxilapuinTe je Be3aHO
3a o0jekat mpojiaje ma ce Ha3uBa U MPUPYYHO CKIATHUIITE.
Ckrnamumre MOXXKe OWTH OTBOPEHO WM 3aTBOPEHO,
HAJCTPEUIHUIE W CIElMjalHd [Pa3HU TPOCTOPU ca
peaBUl)eHNM HocadnMa 3a O/jIarame.

2.2. Ilpomupeme CKIAAMIIHOT KaNalUTeTa

Cae Behu 00uM mocioBama npeayseha J0Boau 10 Tora aa
Cy TpPEHYTHM KalalWTeTH HCIYyBEeHH W na oxapehena
KoNM4rHA pobe ONl TpeHyTKa IpHjeMa y CKIAQAHIITE 0
TPEHYTKa Mpey3uMama O CTpPaHe KyIma OOpaBH BaH
MOJINIA Y CKJIAIUITHOM 00jeKTy, IITO MOXKE Ja I0BeIe 10

omrehema pode W He3aM0BOJLCTBA Kymana. [Ipemxysehe je
MOKYIIaJI0O peopraHm3anyjy mocrojeher CKIIaAUITHOT
pocTopa, THME IITO ce HampaBuia 0oJjba pacrmojena y
CaMOM CKJIAJUINTY, alld 300T MpeBeNKe KOJMIuHE pode
n kabacTmx mpousBoja GU3MUKH HHje Omiuo Moryhe
CMECTUTH CBY poOy y ckiagumTe. 300T Tora ce Kao Mepa
yHanpehema mpeanaxke W3rpajma HOBOT CKJIAJHUIIHOT
npoctopa. OBuM mpesiorom hie ce mopehatn kamanuTeT
CKJIQ/IMIITHOT TPOCTOPa M3rpaJlb-OM HOBE xajie. Xana Ou
CITy)KHJIa 32 CKJIQUIITEHE U YyBame pode M Marepujana
JI0O YroBOpEHE HCIIOpyKe Oj cTpaHe no0aBibavya W
npeysuMmame pode oj crpane kymma. Takohe, Beoma je
OutHO MmTO OWM Cce OBHM IMpemIoroM oMoryhmmo u
yHampeherle TocioBama mpexy3eha, KBaJHTETHHjUM
yIPaBJbakbeM pecypca, Kao W 3allTHTOM pobe OJ IPyrux
yTulaja u nosehameM 3a70BOJbCTBA KOpUCHHKA. [lopen
TOra, M3rPajlbOM HOBOT CKIAAUINTA OM ce MOOOJbIIANN
YCIOBU pajia M 3HATHO CMAamHIN TPOUIKOBH jep Ou ce
nporieHaT omrehema pode cMamuo. HoBo ckiaauiinte Ou
CC U3Trpaanjio Ha MPUHIUITY MOHTAXXHE YCJINMIHE XaJIC TAC
he y HactaBKy OWUTH MpHKa3aHe OCHOBHHM €JIEMCHTH U
NPEHOCTH CaMe XaJie Koja OU CITy)KWiIa Kao CKIAIHUIITE Y
npexaysehy ,,GasTeh™.

YenuyHe MOHTaXKHE Xalle UMajy MPHUMEHY 3a CBE BPCTE
UHJYCTPH]CKUX, TTOJBONPUBPEIHHUX, CIOPTCKUX M JPYTHX
objekara re je HOTpeOHO NMPEMOCTUTH BEJIMKE PACIIOHE.
Xane ce mpousBome y Amepunu u wuspahyjy ce y
JUMEH3MjamMa IpeMa  3axTeBy Kynuna. EnemeHTn
KOHCTPYKIIH]CKE XaJe Cy:

e Cry0oBH
e  KpoBHHU HOCauu
e Poxmaue

U m3pahenn cy ox genmka. Takole, moctoju moryhHoCT
Ja ce ypamd IOAaTHA WM30Jialldja HAKOH MOHTaXe Xalie
Wi oOnarame Xajle ca TOTOBHM maHenuma. HameHa
YEeJIMYHUX MOHT@XHHX Xajia je PasHOJHMKa U MOXe Jia ce
KOPHCTH 32 MHAYCTPHUjCKE, MOJBOIPHUBPEIHE U CHOPTCKE
o0jexTe, CKJIQIUIITa, Tapaxe, XaHrape, IPOU3BOIHE
MOrOHE Pa3HUX HAMEHA U CJIMYHO.

MoHTakHa XaJla MOKe OMTH pa3HUX OOJIMKA W BEIHIMHA
Kao IITO CY:

»A“ Momen — mmpuHa (on 4,4 merpa mo 9,8 merapa),
BrucuHa (01 3 MeTpa 10 6 Merapa), TyxuHa (10 TMOTPEOH,
0e3 orpaHnueHa)

,»C“ Momen — mmpuHa (o1 8 merapa mo 16, 5 merapa),
BucuHa (om 4 Merpa mo 6, 8 wmerapa), AyxuHa (IO
norpedu, 6e3 orpaHuYEHa)

»P“ Momen — mmpuHa (om 7,5 mertapa mo 24 wmetpa),
pucuHa (ox 3,5 merpa mo 10,5 merapa), myxumna ( 1O
noTpedu, 6e3 orpaHnUeHa)

Ha ocHOBy mpemHocTM M HaMeHe MOHTa)XHE Xalle
HajOoJsbe O Omio Ja ce Kymu ,,A“ Mozen xaine, jep je oH
HAj3aCTYIUBCHHJU M CpEeNlmUX je AWMEH3Hja INTO Ou
OJIrOBapajio 3a CKIAAMIITE MaTepujajia M IpPOU3BOJA
npenyseha ,,GasTeh*. O0nuk xane je ciaudaH CKIATUIITY
koje mpenmysehe canm mocenyje. llema jemmor werpa
KBaJIpaTHOT m3HOCH 45 €.

[omro he mpemy3ehe HacTaBUTH ca pacToM M pa3BojeM,

HEOIXOHO j€ JYyropovHO peliere. [IpeqHocT Ha cTpanu
mpexyseha jecte mTo mocToju MOTYhHOCT M3rpaamke HOBE
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XaJle Ha TIOBPIIIMHM KOja MpHIaja miamny GupMe u caMum
THM JOBOIM IO YIITEZIE jep ce He MOopa KylOBaTH HOBH,
JONATHY IIPOCTOP 3a M3rpaimy. JeqHa o anTepHaTHBA je
Ouia u M3HajMJbHBamk-e Xaje y Onm3uHu pupMe aju ce TO
He OM WCIDIATWIO Ha IYXH BPEMEHCKH Mepuon 300T
BHCHHE TPOLIKOBA U3HAjMJbUBAbA.

Ha 3emspuinTy TI€ ce Tpeba peaqr30BaTH H3rpamba Xale
MPEeTXOHO ce Hamaswia poba Koja ce HHje Moria
crmamumTaTy. Jla 61 ce MOTJIO MOYeTH ca M3rPaImboM,
Hajupe je HEONMXOAHO OYHCTHTH M H3paBHATH TEPEH U
nmoOutH rpal)eBUHCKY T03BOITY 32 H-EHY H3TPAIby.

[Totpeban je waejHM TpojeKaT W IUIAH U3TPaJbE,
omoOpeme 01 CTpaHe PYKOBOICTBA M JAOOWjame IO3BOJIE
3a m3rpaamy. Takole je HeomxoMHO 00e30eTUTH CpeacTBa
3a peaim3anyjy Impojexra, npaheme pagoBa W KOHTPOIY
TpomkoBa. Ha ocHOBY cBera HaBe#eHOT Tpeba OAPEAUTH
AKTHBHOCTH KOj€ CY HEONXOJHE 3a M3rPajiby Xajie Kao U
BpeMe HUXOBHX MOYeTaka M 3aBpIUeTaKa. AKTHBHOCTH
KOje cy moTpeOHe 3a jeJlaH OBaKaB Mpojekar cy cienche:

1. CactaHuy POjeKTHOT TUMA
. Kpeupame uzaejHor peniema U IiaHa peanu3sanyje
. Jlobujame rpal)eBuHCKE 103BOIIE
. PanpucuBame koHKypca
. [Ipunpema TepeHa 3a rpagmy
. I'palyeBuHCKH panoBu
. 3aBpIIHY paloBU (MOJIEPCKU H CTONAPCKH PAIOBH)
. O6yka pagauKa 0 6€30eTHOCTH
. O0yka paJHUKa O paxy

O 0 2O\ L W

duHaHCHjCKa aHaNmW3a 3a Xalay oOimka ,,A“, IUMeH3Huje
7x6x30 mertapa je mpukaszaHa mytem cieaehe padyHuILe.
Iena mo meTpy KBagpaTHOM n3HOCH 45 €.
(7+7+30+30)*6 = 74*6 = 444 meTpa
444%45 € =19.980 €

Pecypcu koju Ccy TOTpeOHHM 3a W3Tpaamby Xaiae Cy
cnenchu:

Jbymu: WHBECTHTOp, MPOjEKTAHT, MEHAIEP, APXHUTEKTa,
mied rpamwininta, TpaljeBUHCKH pPATHHUIHK, CTOJIAPH,
MOJIEPH.

Marepujan: busnuc mian, brok ckwie mamupa, X0
onoBKa, HanpT mpojexTa, ymiaTuie, mIpuMepak IpojeKTa,
KOMILIET MaTepHjall 3a U3paamy, 00je, TaKOBH, MOHTaKHE
nosuue (excepu u mpadosu), IiaH oOyke.

Ompema: Pauynap, IIpojextop, WaTreprer, KammuoH,
Pyune memamune, Juzamuma, Ckene, YeTke, BasbIy,
MepAECBUHE, BUIbYIIIKAPH.

2.3. Yuanpeheme npomoumuje

Jpyra wmepa yHanpeljema ogHOCH ce Ha CEKTOp
MapKeTHHTa OJHOCHO caMy NPOMOIM]Yy KOMITaHHje, KaKo
OM ce CTEKJIM YCIIOBH 3a HOBE M OJp)aBame MocTojehnx
OJIHOCA ca MOCIIOBHMM IMapTHepuMa U KynnuMma. Mmajyhn
TO y BHIy, y HacTaBKy he OWTH neduHHCaHO IITa Ce
mojpa3ymMeBa 1OJ MapKeTHHTOM, KAaKBH  KaHAIH
MIPOMOITHje MOCTOje M KaKaB OHHU YTHIIA] UMajy Ha caMoO
MIOCJIOBAE KOMITAHH]E.

MapkeTHHr je BaXHO W OUHAMHUYHO TOApYdYje paga u
n3ydaBama. OH je BakaH 300T TOra INTO yTHYE Ha Halll
CBaKOJHEBHH )KUBOT, JPYLITBO Y KOME )XUBHMO U YCIIEX U
Heycrex cBuX npeayseha. MapkeTuHr je jenan ol ONTHHX
eJleMeHaTa KOju KOpUCTe Tpeny3eha y BUXOBOM BEYHTOM
Tparamy 3a OICTAaHKOM M pacToMm. TepMUH ,,MapKETHHT"

Ce KOPUCTH Ha MHOTO PasJIMYMTHX Ha4MHA M MOXeE Ja ce
OJHOCHM Ha MHOrO payMuuTHx crBapu. Konnent
MapKeTHHIA CTallHO ce peldeMHUCA0 IOCICABHIX
nenenyja. Kako cy ce Memaiii ycIoBH Ha TPIKUILTY, TAKO
Cy ce Memale U JedUHHUINje MapKeTHHra, ma ce Mohe
pehu ma 3a cama He mocroju mpuxBahieHa neduHHUIMjA
MapkeTuHra [3].

MapxkeTtuHr je OuTaH 3a pa3Boj npexyseha. YKOIHKO HeMa
noOpor MapkeTHHra mnpeny3eha, HemMa HH OIpaBIaHe
MoryhHOocTH 3a OoJbMM M Op3UM pa3BojeM camor
mpexyseha. Ilpemy3ehe kao opramm3ammja je YCKO
MIOBE3aHa Ca TPIKUILITEM, a OHU 3ajeTHO Ca MapKSTHHTOM.
Jobap u ycnemiaH MapKEeTHHT je OJJIMYHA YJa3HHIA Ha
MoJbe TPXKHUINTA Ta Ce W OTBapajy MHOro moryhHoctn
camor mnpeny3eha on noOujarma HOBUX KOHKypeHaTa J0
aHyJIHMpama caMe KoHKypeHruje. Takole, yruue anu ce u
npunarofjaBa notpedbama oxpeleHe npuBpeae U JpyLITBA.
Mosxe ce ncrahu 1a MapKeTHHT JTOMPUHOCH PUBPEIHOM
pa3Bojy Memajyhm moHamame, CKIOHOCT, OIHOCE |
BPEAHOCTH, CTUMYIHIIYh! IPUBPEIHU Pa3BOj yMECTO Ja
ce anantupa [4].

Kanga xakeMo MapKeTHHI 4ecTO ce MOMHCIH Ha Mapke-
TUHT MHKC. IloJ MapKeTHHI MHKC KOHIIENITOM IOJpa3y-
MeBa ce KOMOMHaN{ja HHCTpyMEHaTa KOojiuMa ce KOPUCTH
npexnysehe na 6u ce MOCTUTao0 OYEKMBAHM HHUBO MPOZaAje
Ha OUJBHOM TP>KULITY [5].

OCHOBHHU €JIEMEHTH MapKETHHT MHKCa CY:

= [IpousBon

= Ilena

= [Ipomormja

= Jluctpubymmja
[Ipomonyja je mOCHenmbH €JIEeMEHT MapKeTHHI MHKCa.
Ona je y ¢yHkuuju wuHpOpMHucama, yOehuamwa wu
yTUIlalkba Ha [OTpOLIayeBe OJJIyKe O KYHOBHHU.
[IpeacraBiba  jemMHM  MHCTYMEHT  KOMYHHKATHBHOT
Kapaktepa. Kao WHCTypMeHT je eduKacHa YKOJIMKO W
OCTaNyd WHCTPYMEHTH e(PHKACHO 00aBJbajy CBOjy YIIOTY.
[Ipomonmja je mpomec KOMyHHIHpama mu3Melhy
OpraHMsanyje H KyIa ca IWbeM Ja Ce CTBOPH
MO3UTHBAH CTaB O NMPOW3BOAMMA M yciayrama KOju BOAW
Ka BUXOBOM (paBOpH30Bay y IPOIECy KYNOBHHE HA
TpXKUIITY. YTH4Ye Ha (QOopMHUparme MO3UTUBHHUX CTABOBA
MoTpolmiaya mpeMa HOBOM IPOHM3BOAY, IOjavyaBambe
MO3UTHBHUX WIIM MEHalkhe HETraTUBHHX CTaBOBa IIpeMa
mocrojehuM npomsBoguMa U (opMHpame W IIPOMEHA
MUIIUbCHAa M Ha4YMHA [OHAIIAkha NP  KYHNOBUHU
TI0jE€ANHUX MTPOU3BO/IA MIIH YCIIyTa.

VcenemHo KOMyHULUMPake AONPUHOCU Kpeupamy HUMHla
opraHu3alavje W/Win HBEHWX NPOW3BOAA Ja IOTpoIIad
puMeTH, poda U MPUXBATH OATOBapajyhe mpousBoje U
ycayre.

C o03upoM Ha UHmBEHHUIy Ja Tmpeny3ehe pernoBHO
OJpKaBa CBOj CajT Ha HMHTEPHETY, JEJUHU HEIO0CTaTaK
»GasTeh —a je Taj mTO HE MOCTOjM jOII AMPEKTHUjU
yTHUII] Ha KyILE M IIOCIOBHE IapTHEpe Jia ce OIyde 3a
Ipou3Bosie OBe KoMIlaHuje. Ha ocHOBY rope HaBeIeHHX
MIPEAHOCTH MapKeTHHra a mnoceOHO mpoMouuje Kao
o0JIMKa MapKeTHHI MHKCa, MOXXEMO 3aKJby4UTH Ja Ou
komnannja ,,GasTeh cBojy mnpomommjy mobospimana
IMyTeM HOBMHA y KOjuMa OW OWiIM TOjeANHN TPOM3BOIH
Koje mpexysehe mMa y CBOM IPOM3BOIHOM aCOPTHUMAHY.
Takohe, cBemomm cMO 1a ce JnemaBa yOp3aH pacT |
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HaTpeAaK y 1MoJjby TEXHOJIOTHja U Ja OM cBaka KOMITaHMja
Tpebana ma mocexmyje OapeM jemaH OOJHMK IPYIITBEHOT
Mennja. OBo mpemy3ehe nma Beh 0TBOpeH HAIOT Ha jeTHO]
JIPYIITBEHO] MPEXKH, alld HETOBO PEIOBHHU]E ONPKABAKHC
U JeJbeme canpikaja KOju je oI 3Hayaja 3a cajallmbe H
Oynyhe kymme OW IONMpPHWHEO jOII jeIHO] TPETHOCTH Y
OJIHOCY Ha KOHKYPCHIIH]Y.

Tabena 1. Quuancujcxka ananusza 3a opyey mepy
yHanpeherba

duHAHCHjCKA aHAJIN32 32 IPYry Mepy yHanpelema

Pennu 6poj AKTUBHOCT Iena
1 IIrammame 10.000 20.000
JIeTaKa
) AHraxxoBame 3 ocode 9.000
J1a JIeJIe JIETKE
Ykynno: 29.000

10.000*2 mun/xom = 20.000 qun

JlneBHMIIA 3a jeqHY 0c00y aa moaenu jeTke je 3.000 auH.
ITo ce Tnue ¢uHaHCHjcke aHanm3e (Tabema 1) , oHa je
3HATHO Mama HEero IITO je TO OWO CiIydaj KOA H3TParhe
HoBe xaje. [IpomoTHBHa Kammama OHM ce cacTojajia Of
CTAJTHOT a)Xypapama CTPaHHUIIEC KOMIaHHje Ha IPYIUTBEHO]
Mpexu Facebook, kao 1 jemHOM MeceqHO Aelbera IMPOMO-
TUBHOI' Marepujana rpahanuma HMuhuje. IlpBu o0mmk
yHarpeljera He OM M3UCKMBAO JOJaTHE TPOIIKOBE KOMIIa-
HHje, jep Beh MmocToju pagHUK y MApKETUHTY YHjHU je M0cao
Jia obaBelITaBa KyIie 0 HOBUTETUMA KOMITaHH]e.

3. 3AK/bYYAK

CkJlafuInTa cy BakaH JIe0 CBAKOT JIOTUCTUYKOT JIAHIA, a
YecTo yTHYe Ha BpeMe W Ha TpoumkoBe. 306or Tora je
no6oJplname nepHOpMaHCH CKIAAUINTA HY)XaH acleKT Y
NpOLECY PEKOHCTPYKIMjE LENOr JIOTHCTHYKOT JIaHIIA.
JIOrMCTHYKH Ce cacTaB CacTOjH OJ HEKOJHMKO eleMeHaTa a
jellaH o] BHUX je CKIaTuINTeHhe, Koje y3 cebe Bexe Tph
OCHOBHE (YHKIMje, a TO Cy mpHjeM pobe, cMelTaj u
YyBame T€ U3J[aBambE U OTIpeMa pooe.

Y cBuM (azama mpolieca penpoaykKiiuje, MOYeB OJ
Ha0aBKe CpejAcTaBa 3a NPOU3BOIILY JIO IPOU3BOIE,
npoJiaje W MOTpOolLIke, poda ce oTHpeMa y CKIaJuIITe.
Cknagumremne je OMTHO 3a Mpoaajy W HabaBKy, alyu ce
IETOB 3HaUaj 3aHeMapyje 300T Tora mTO ce cMaTpa Ja je
CKIIQJIITEHE MACUBHO M 300T TOTa je MOTpeOHO A00pOo
[MO3HABaTH TOTpeOHE TOKOBe pobe M TpaHCHOPTHE
moryhaoctu. Kommanmje ce maHac cyouaBajy ca Beoma
BHCOKHUM 3aXTE€BHMa Kymara, KOju ce€ CTAIHO MEmajy ca
ckpalieleM pOKOBa HCTIOpyKe M CKpahnBambeM >KUBOTHOT
uKIryca npoussoja. [IponsBonu ce Mopajy Op30 kperatu
KpO3 CKJIQJUINTE U3 4yera MPOM3MIIa3H 1a OHO Mopa OUTH
Io0pO ¥ jEeJHOCTaBHO OPraHW30BaHO 3a INTO JIAKIIE
KpeTambe pobe M caMUM THM M CHaJIaKEHE PaJHHuKa Y
HCTOM.

3a opraHuzammje Koje Cy y CTalHOM DAacTy M pPasBojy,
HEJOoCTaTak CKJIAJUIIHOI IIPOCTOpa IpelcTaBiba yOOH-
yajeH npoOieM. Jla He OM mommio 0 oxpeheHmMX mocie-
QIMIla, HEOMXOAHO je ma ce mpexmy3eha ommax cyode ca
poOJIeMOM | MOKYIIajy [a Ta peme y mTo kpahem poky.

He nocroju npexysehe koje mociyje 6e3 mpobiema ai je
BeoMa OWTHO YOYMTH IIpoOJeM ¥ YKJbYYUTH CBE
3amociieHe 'y HBHUXOBO pemaBame. [Ipobiem Koju oBO
npeaysehe ¥Ma ca CKIaJUIITHEM HPOCTOPOM j€ pe3yaTar
cBe Behunx 3aXTeBa MOCIOBaba y MOCIEABE BpEME.

Beoma je OMTHO sma ce CTBOpM CBECT y CaMOM MEHall-
MeHTy mnpenyseha na je HUMILIEMEHTalMja IMOMEHYTOT
pemrema HeonxogHa 300T Oyayher ycrenHor mocaoBama.
OHo 1ITO je jormn OUTHHje 1a CBECT O TIOCTOjamky IpobieMa
Oyzne mpeHeceHa Ha CBE 3alOCICHE y IMJbY INTO OOJBET
JaBamka MOBPaTHHX HH(OpMalMja M 3ajeIHHYKOr Haja-
Kemba HOBHX pellerma 3a Tekyhe mpobieme. KynmueBo 3a-
JOBOJBCTBO j& IPHOPHUTET CBHX 3aMOCICHUX U Tpeba moc-
JIOBAaTH y CKJIaay ca TuM. VICTO Tako je mOoTpeOHO crpo-
BOJHUTHU CBe Mepe mnpaliera U Mepemma 1a O ce YBHIEIH
pe3yiTaTu CIpoBeICHUX Mepa.

W3 cBera HaBeJCHOI MOTY 3aK/by4HTH Ja j€ 3a CBaKo
YCIEIIHO CKJIAAUIIHO MOCIOBAkE U YIPABIHABE 3aITH-
Xama MoTpeOHO KOHTHHYHPAHO yiarame y TeXHOJOTH],
QI ¥ CTAJHO yJarame Yy JbYJICKH MOTEHIMjal 0e3 Kojer
CBAaKO IMOCJIOBAaE Ma HHU CKIAIUIIHO HE MOXKE OIICTATH.
Taxole, Ha OCHOBY HaBeJICHUX YHICHUIIA, CMaTpaMm Jia Ou
Ce ylarame y MmpeiokeHy Mepy yHarpehema npemysehy
JYTOPOYHO HCILIATHUIIO.
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IMPLEMENTATION OF WMS IN THE BUSINESS OF STORAGE SPACE IN ,,GEPARD*
COMPANY
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Oblast - LOGISTIKA

Kratak sadrzaj — Predmet rada jesu osnovni pojmovi
logistike, sa naglaskom na znacaj skladisnih procesa U
logistici. Primenom inZenjerskih metoda, identifikovani su
glavni uzroci koji uticu na proces skladistenja u
preduzeéu ,,Gepard“. Na osnovu rezultata, predlozeno je
unapredenje  skladisnog  poslovanja u  preduzecu,
kupovinom WMS sistema.

Kljuéne reéi: Logistika, Skladiste, Unapredenje, WMS,

Abstract — In this paper, basic concepts of logistics are
presented, with an emphasis on importance of warehouse
processes in logistics. By applying engineering methods
the main causes that affect warehouse processes at the
,Gepard“ company, were identified. Based on the
resolution, it was suggested to improve the enterprise
warehouse business by purchasing WMS system.

Keywords: Logistics, Warehouse, Improvement, WMS
1. UVOD

Zadatak menadzmenta skladiStenja jeste da dizajnira i
optimizuje sisteme za sve vrste skladista, komisionarenja,
od ulaska do izlaska, preko svih reprodukcija. Sistem
optimizacije obuhvata i softverske i hardverske logisticke
instrumente.

Skladiste je logistiCki prostor, gde je roba stacionirana
odnosno na raspolaganju, s obzirom da ne ucestvuje u
procesu proizvodnje ili pruzanju usluga. Tek kasnije roba
se ukljucuje u proces proizvodnje novih vrsta roba ili
pruzanju usluga.

Problem koji se namecée poslednjih godina jeste kako
unaprediti poslovanje odredenih organizacija. Trziste
postaje sve vise konkurentno, Sto je dobro za korisnike
istih, ali menadzmentu to predstavlja problem.

Nove tehnologije su temelj za nove proizvode i one
stvaraju moguénost za bolju vezu sa kupcima. Uloga
informacionih tehnologija je u menjanju poslovnih
odnosa, ali 1 poboljSanju aktivnosti unutar nekog
preduzeca.

Zato su informacioni sistemi u svim sferama modernog
poslovanja pronasli primenu i u logistici.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Milisavljevi¢, van. prof.

2. LOGISTIKA

Za poreklo rec¢i logistika, u nau¢noj i strucnoj literaturi,
vezuju se razliCiti stavovi i pristupi, koji su u osnovi
ispravni, s obzirom da sam pojam logistike moze da ima
viSe znacenja. Poreklo reci logistika, dolazi iz grckog
jezika i re¢i “logos” koja oznacava: pojam, razum, odnos
ili razlog.

Nauka logos predstavlja ispravno rasudivanje, misljenje i
zakljuCivanje. Po nekima, to bi znacila vestina
proradunavanja, pa su se samim tim u Staroj Grckoj

nazivali sluzbenici, ¢iji je zadatak bio da proracunaju
drzavne potrebe [1].

3. ZALIHE

U proizvodnom preduzecu, zalihe su sirovine koje se
skladiste radi proizvodnje. U maloprodaji, zalihe su
proizvodi za prodaju koji se drze u skladiStima ili su
izlozeni na policama. Zalihe u lancu snabdevanja postoje
zbog razlika u nabavci sirovina, poluproizvoda, gotovih
proizvoda i traznje za njima.

Upravljanje zalihama se u osnovi svodi na cost benefit
analizu, tj. na analizu troskova i koristi od drzanja zaliha.
Zapravo, utvrdivanje optimalne koli¢ine zaliha zahteva
balansiranje izmedu tro$kova drzanja zaliha i korisnosti
koja se ostvaruje raspolaganjem tim zalihama [2].

4. SKLADISTENJE
4.1. Pojam skladiSta

Gotovi proizvodi koji su neophodni drugim poslovnim
sisemima u razli¢itim vremenskim intervalima zahtevaju
zalihe. Zalihe postoje kako bi se savladale prostorne i
vremenske neuskladenosti potro$nje i razmene. Kako bi
mogle da se sacuvaju do vremena kada je neophodno da
se otpreme, mora im se obezbediti odredeni uslovi
¢uvanja zaliha.

Prostor namenjen za ¢uvanje, dopremu i otpremu zaliha
naziva se skladiste. Cuvanjem, smestanjem i optremanjem
robe iz skladista bavi se skladiSna sluzba.

Kako neki materijali na trzistu nisu mogli da se nabave,
zbog Cega je to uticalo na proizvodnju i isporuku
proizvoda, dovelo je pojave skladista. Kada bi postojala
savrSena organizacije proizvodnje, koja nabavlja
neophodne materijale sa snabdevenog trzista, potreba za
skladi$nim prostorom ne bi postojala.

Struktura pogona odreduje nacin upravljanja skladistima i
distribucionim centrima.
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Mnoga preduzeca zanemaruju skladiStenje i ne umeju da
ga prepoznaju kao izvor za smanjenje troSkova i
poboljsanja produktivnosti integralne logistike [3].
Skladiste moze da izravna neujednacenost izmedu ponude
i potraznje. Kada ponuda premasuje potraznju, skladiste
¢uva proizvode do zahteva kupca.

4.2. Funkcije skladiSta

Osnovne funkcije skladista ukljucuju premestanje,
Cuvanje i prenos informacija. Za pravilno skladiStenje
proizvoda, premestanje je nuzno, a to se odvija u Cetiri
odvojena podrudja:

1. Primanje dolaze¢e robe od prevoznika i obavljanje
provere kvaliteta i kvaniteta,

2. Prijem robe iz prijemnih platformi i njihovo
premestanje do odredenog mesta za Cuvanje unutar
skladista,

3. Odabir narucenih proizvoda (komisionarenje) za
ispunjenje narudzbi kupaca, S$to ukljucuje proveru,
pakovanje i transport do otpremnih rampi,

4. Otrpema robe prema van do kupaca odredenim
naéinom prevoza.

Cuvanje se odnosi na fizi¢ko raspolaganje proizvodom
unutar  skladista. Cuvanje moZe biti privremeno ili
polutrajno. Privremeno bi znacilo ¢uvanje proizvoda koji
su nuzni za dopunu zaliha. Polutrajno ¢uvanje se odnosi
na zalihe koje premasuju trenutne potrebe i nazivaju se
sigurnosne zalihe.

Prenos informacija se javlja u isto vreme dok se proizvod
premesta i skladisti. Menadzment uzima informacije o
obimu zaliha, lokaciji zaliha, protoku, iskoriS¢enosti
prostora i ostale informacije nuzne da bi se osiguralo
uspesno funkcionisanje skladista.

Informacije se mogu koristiti za procenu ucinkovitosti
skladiStenja ispitivanjem stope iskoriS¢enosti opreme,
produktivnosti rada i iskori§¢enosti prostora.

5. PODACI O PREDUZECU

Preduzece ,,Gepard” D.O.O iz Novog Sada osnovano je
oktobra 1992. godine kao privatno preduzece, a od marta
1998. godine posluje kao jednoclano drustvo sa ogranice-
nom odgovornoséu, i po svom obliku organizovanosti je
privatno preduzece radi obavljanja proizvodne delatnosti,
proizvodnje obuce, sa sedistem u Novom Sadu, u ul. Ko¢i
Ivana br.2.

Postojeci poslovni objekat u svemu zadovoljava kriteri-
jume za obavljanje delatnosti proizvodnje obuce, slika 1.

Slika 1-lzgled preduzeéa

Od osnivanja do danas, preduzeée proizvodi namensku
obucu za poznate domace kupce, kao Sto su Vojska

Srbije, Ministarstvo unutra$njih poslova, NIS ad,
Elektroprivreda Srbije, Srbija Sume, kao i mnoge druge
privredne i sportske organizacije i sl.

Danas preduzece u sve ve¢em obimu obavlja proizvodnju
i za inostrane kupce ili izradom gotove obuce ili putem
doradnih poslova. Broj radno angazovanih lica se
uvecavao iz godine u godinu, od 3 zaposlena na samom
pocetku, do 100 zaposlenih danas.

Iz svega prethodno navednog, moze se zakljuciti da se
preduzece konstantno Siri. Preduzeée ,,Gepard™ se bavi
proizvodnjom isklju¢ivo hardverskih proizvoda. lako je
tesko odrzati vodece pozicije, po ostvarenim rezultatima
poslovanja i konstantno opravdavati zvani¢na priznanja
koja je preduzece steklo tokom svog rada, Gepard se
nalazi u grupi najuspesnijih u grani delatnosti i
celokupnoj privredi Republike Srbije. Preduzeée ima za
cilj, ne samo oCuvanje postojeéeg statusa, ve¢ prosirenje
svog delovanja na domaéem i ino trzistu.

Ono po ¢emu se ,,Gepard” isti¢e i na ¢ega se ponosi jeste
izrada obu¢e GOODYEAR tehnologijom koju ¢ini oko
180 razli¢itih operacija. Nepotrebno je re¢i da samo
najve¢i umetnici znaju kako da ih naprave. ,,Gepard*
dnevno proizvede oko 300 pari GOODYEAR cipela.
Osnovna karakteristika GOODYEAR tehnologije jeste
dvostruko Sivenje. Ono $to ove cipele nude je izvanredna
snaga i zadrzavanje oblika, a don se moze menjati iznova
i iznova. U cilju pokrivanja veéeg dela trzista Gepard se
orijentisao 1 na maloprodaju, te danas postoji pet
maloprodajnih objekta sa tendencijom da isti postoje u
svim ve¢im gradovima. Za sada su to dve poslovne
jedinice u Novom Sadu, po jedna u NisSu, Sremskoj
Mitrovici i Kikindi. Gepard obuéa je namenjena $iroj
populaciji i nudi dobar odnos cena i kvalitet [4].

6. SNIMAK STANJA
6.1. SkladiSni prostor

Skladisno prostor firme ,,Gepard“ nalazi se na u sklopu
firme u ulici Koce Ivana 2, u Novom Sadu. Skladi$ni
prostor omogucuje skladistenje Sirokog asortimana gotove
robe. Na osnovu projektovanog kapaciteta dnevna
koli¢ina robe u prijemu iznosi 100 komada na dan, a
kapacitet skladista je oko 3.000 paletnih mesta. Osnovna
jedinica za smestaj artikala je standardna drvena euro
paleta 1200 x 800 x 144 mm. Objekat ima dimenzije 100
x 33,4 m. Visina objekta je 8,2 m. U pitanju je visoko-
regalno skladiSte. Objekat je izraden od betonske
konstrukcije, zidovi su izolovani panelima, a krov je
termicki i hidro izolovan. Skladis$ni prostor pokriva
povrsinu od 2000 m”.

Svako paletno mesto i svaka paleta sa robom obelezeni su
jedinstvenim barkod oznakama. Radnici u skladistu su
opremljeni modernim uredajima, bar kod skenerima i
mobilnim raéunarima sa beziénom komunikacijom.
Skladis$ni prostor je prekriven signalom bezine mreze
pomocu koje su rucni racunari u vezi sa magacinskim
softverom. Svaki deo skladista pokriven je signalom
bezi¢ne mreze, kako se ne bi desilo da ra¢unari ostanu bez
signala. Bezi¢na komunikacija obezbedena je sistemom
koji se sastoji od 14 access pointova koji su rasporedeni
duz skladiSta sa obe strane.

U svaku prostoriju doveden je opticki link od centralnog
svica, po jedan sa obe strane skladista. Na kraju svakog
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optickog segmenta nalazi se 8-portni svi¢ (osim u
poslednjoj prostoriji gde postoji samo po jedan acces-
point po strani) na koji su vezana po tri acces-pointa.
Acces pointovi su podeSeni da rade na istom kanalu kako
bi korisnici mogli da vr$e roaming kada prelaze iz dometa
jednog uredaja u domet drugog uredaja, a da pri tome ne
gube vezu sa serverom.

6.2. Proces skladiStenja

Skladistenje robe obuhvata sledecée procese:

Prijem robe pocinje dobijanjem “naloga za prijem” na
kojem se vide svi podaci koji definisu robu. Magacioner
preuzima nalog za prijem i vrsi raspodelu robe po
paletnim mestima. Sistem prepoznaje da li se u skladistu
ve¢ nalazi sli¢na roba i na osnovu parametara koji mu se
definiSu i podataka o robi daje predlog paletnih mesta na
koje treba odloZiti robu. Na magacioneru ostaje izbor da li
¢e prihvatiti ponudu ili ée sam izvrSiti odabir paletnih
mesta [5].

Nakon odabira lokacija na koje treba smestiti robu Stampa
se lista skladiStenja na kojoj se vide svi podaci o robi, kao
i brojevi paletnih mesta na koja se roba treba odloziti.
Izborom opcije “Stampa nalepnica” na termalnom
Stampacu vrSi se Stampa nalepnica sa bar-kodom na
kojima se nalaze podaci o robi i paletnom mestu gde treba
da bude odlozena. Radnik (viljuskarista) upotrebom
ruénog racunara sa skenerom, vrsi skeniranje bar-koda na
listi za skladiStenje, nakon Cega se na displeju ru¢nog
racunara pojavljuju sve stavke koje on mora da odradi.
Nakon toga vrsi se kvalitativna 1 kvantitativna kontrola
robe, lepljenje etiketa sa bar-kodom na svaku paletu
pojedinacno. Ukoliko su izvrSene potrebne aktivnosti,
paleta se odlaze na definisana paletna mesta. Koristeci
ruéni racunar, viljuskarista vrsi skeniranje bar-kodova sa
nalepnica na paletama i na paletnim mestima. Softverom
je predvidena zabrana odlaganja paleta na pogresna
paletna mesta, $to je jedan od najvaznijih uslova
skladistenja.

Izdavanje robe se vrsi na osnovu ,,naloga za izdavanje*
koje magacioner dobija kroz instalirani softver. Nakon §to
prihvati navedeni nalog magacioneru se automatski
pojavljuju na monitoru raunara svi podaci o robi koju
treba isporuciti. Softver sam odreduje lokacije sa kojih je
potrebno uzeti odredenu robu, kao i njihov redosled u
zavisnosti od vise kriterijuma koji su zadati. Magacioneru
dalje ostaje samo da oStampa ,listu za izdavanje” koju
dalje preuzima viljuskarista.

Slicno kao i kod prijema robe, viljuskarista, treba da ide
od lokacije do lokacije redom kojim su palete sa robom
poredane na displeju ru¢nog racunara i izvrsi izuzimanje
navedene robe iz regala. Kada dode na odgovarajucu
lokaciju viljuSkarista skenira bar-kod lokacije da potvrdi
da je na dobroj lokaciji (¢uje se karakteristican zvuk koji
potvrduje ili opominje ako je na pogresnoj lokaciji), zatim
skenira bar-kod na paleti sa robom (takode zvucna
potvrda ili opomena) i vrS§i izdvajanje robe
(konfekcioniranje) iz regala.

Nakon toga prelazi na slede¢u lokaciju i na kraju kad
zavrSi konfekcioniranje celokupne koli¢ine robe po listi
za izdvajanje, izborom opcije ,poSalji na server®,
potvrduje da je navedene aktivnosti izvrSio. Kada je dobio
potvrdu o izvrSenim aktivnostima magacioner odabirom
softverske opcije ,knjizenje“ azurira podatke u

informacionom sistemu, ¢ime se automatski Stampa
otpremnica kupcu. Uz otpremnicu moze se odStampati
deklaracija koja prati robu. Sli¢no kao i kod skladiStenja,
softver ne dozvoljava uzimanje palete Ciji se bar kod ne
poklapa sa predvidenim bar kodom. Takode nemoguce je
da viljuskarista izdvoji paletu sa robom sa pogresne
lokacije odnosno paletnog mesta.

7.PREDLOG MERE UNAPREDENJA

7.1. WMS Warehouse Management System

Kako bi se S$to kvalitetnije reSili navedeni problem,
tendencija veéine firmi iz podrucja pruzanja usluga
skladiStenja robe za racun drugih vlasnika robe
implementiraju se informaticki sistemi za pracenje i
upravljenje skladiSnim poslovanjem. Veéinom se ti
sistemi  nazivaju WMS  sistemima (Werehouse
Management System). To su sistemi koji, osim §to sadrze
deo programskog reSenja u interakciji su 1 sa
pripadaju¢om namenskom informatiCkom opremom za
rad u skladiStu i mreznom infrastrukturom i opremom.
Sistem za upravljanje skladistem (WMS) je kljuéni deo
lanca nabavke, prvenstveno namenjen kontroli kretanja i
skladistenja materijala unutar skladista i1 belezenje
pripadaju¢ih transakcija, ukljucujuéi isporuku, prijem,
odlaganje i izuzimanje. Ovaj informaticki sistem se
najbolje moze opisati kao sprega napredne tehnologije i
procesa rukovanja u cilju optimizacije svih skladiSnih
funkcija.

Prednosti WMS-a su sledece:

Brii obrt zaliha: Efikasnom organizacijom rukovanja
robom sistem smanjuje vreme C&ekanja na isporuku,
povecava se azurnost informacija i podrzava JIT
tehnologija. Posledica je smanjena potreba za dodatnim
zalihama $§to direktno povecava koeficijent obrta zaliha i
koeficijent iskoris¢enosti kapitala.

Efikasno kori§éenje skladiSnog prostora: smanjenjem
zaliha, a time i potrebnog prostora za zalihe, povecava se
skladi$ni prostor dostupan za skladiStenje. Time se postize
znatno efikasnije skladiStenje uz optimalno iskoriS¢enje
raspolozivog prostora, efikasno ,pronalazenje" robe za
pakovanje i otpremu. Povecanje efikasnosti povecava
produktivnost i smanjuje troskove odrzavanja opreme u
skladiStu [6].

Smanjenje ,,papirologije”: implementacija "real-time"
WMS sistema znaéajno redukuje rad sa papirima koji
prate skladiSne operacije. Istovremeno, omoguéava
pravovremene 1 tacne informacije o kretanju robe.
Izvestaji, otpremnice, "packing" liste i drugi dokumenti,
koji se obicno cuvaju kao "hard" kopije, sada se Cuvaju u
elektronskoj formi i po potrebi Stampaju.

8. IZBOR WMS RESENJA

8.1. BEL WMS

BelWMS je najsavremenije reSenje za vodenje i kontrolu
skladi$nog prostora, koje je prilagodljivo svim tipovima
magacina, bez obzira na kapacitet skladiSta, broj
zaposlene radne snage, koli¢ine obrta robe ili tipova
materijala.

BelWMS je informaticki sistem upravljanja skladiStem
(WMS) u potpunosti razvijen od strane Logisofta.

Sistem je prilagodljiv i kroji se u skladu sa zahtevima i
nacinu poslovanja korisnika i u skladu sa modernim
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logistickim principima i pravilima. U stanju je da radi
povezan sa ERP i TMS sistemima, ali i da radi
samostalno u slucaju da je to potrebno.
Karakteristike Bel WMS-a su sledece:
e Upravljanje mati¢nim podacima (artikli, klijenti,
dobavljaci, vozaci, vozila, itd.),
e Kontrola dokumenata za ulaz i izlaz robe i
njihova Stampa (prijemnica i otpremnica),
e Formiranje, manipulacija i kontrola transporta
(osnova TMS-a),
e Administracija strukture skladista — blokiranje i
oslobadanje paletnih mesta, zoniranje skladista,
e Kartica artikala — retroaktivni pregled ulaza i
izlaza nekog artikla u odredenom vremenskom
periodu,
e Lager lista — pregled i administrativno
rukovodenje robe u skladistu,
e  Stampanje novih ili postojeéih bar-kod nalepnica
za operativni rad u magacinu,
e Administracija korisnika i korisni¢kih prava
pristupa,

Administration

Slika 2-Arhitektura BEL WMS-a

8.2. IPLUS WMS

iPlus WMS je paket programskih proizvoda koji
dramati¢no povecavaju efikasnost logistickih procesa.
Sistem za vodenje skladiSta (magacinsko poslovanje)
obezbeduje korisniku savladavanje velikih koli¢ina robe,
optimalno kori§¢enje prostora, vremena, opreme i ljudi.
Sistem se, takode, koristi i za oznacavanje u proizvodnji
po GSI logistickim standardima, uspostavljajuci tako
potpunu sledljivost robe.
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Slika 3-Arhitektura IPLUS WMS-a

8.3. Izabrano resenje
Na osnovu izvrSenog poredenja dva WMS softvera,

odluceno je da Bel WMS softver kompanije LOGISOFT

predstavalja bolje resenje, iz razloga §to podrzava sli¢ne
procese kao 1 softver kompanije LOGOSOFT, iPlus
WMS, dok je duplo jeftiniji i svakako se moze
prilagodavati prema potrebama korisnika, omogucava
veéi stepen automatizacije, Sto je od velikog znacaja za

ovo preduzeée. S obzirom da poslovanje preduzeca
“Gepard” odgovara srednjem tipu WMS, usluge Bel
WMS softver ¢e im odgovarati.

9. ZAKLJUCAK

Upotreba savremenih tehnoloskih reSenja odlikuju
moderna skladista, a ona definiSu procese preuzimanja,

upravljanja i skladiStenja robe. U razijenim zemljama,
potpuno automatizovana skladiSta sve viSe postaju

zastupljena, jer nude niz prednosti.

Dinamic¢an i harmoni¢an spoj savremenog logistiCkog
centra, kakav je magacin preduzeca “Gepard” i WMS
sistema velikih moguénosti, Bel WMS-a, maksimalno
konfigurabilni i prilagodljiv u svakom smislu, s obzirom
da je u potpunosti razvijen od strane Logisoft kompanije,
daje sigurnost svakom korisniku logistiCkih usluga i
garanciju da ¢e njegova roba biti skladiStena, ¢uvana i
distribuirana po najvisim standardima.
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PRIMER PRIMENE ISO STANDARDA 14001:2015
EXAMPLE OF APPLICATION OF ISO STANDARD 14001:2015
Jelena Purié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — Standard ISO 14001 danas je naj-
rasireniji medunarodno prihvacen standard za uprav-
ljanje Zivotnom sredinom. Implementacijom ISO 14001
utvrduje se koji od procesa u kompaniji zagaduju zivotnu
sredinu, odreduju se realni ciljevi i uvode se neophodne
mere koje podpomazu ostvarenje ciljeva. U radu je
opisana procena rizika zagadujucih materija u vazduhu
toplovodnih kotlova u JKP ,Novosadska toplana”. Cilj
rada jeste da se prikazu dobijeni rezulzati analize
procene rizika primenom 1SO standarda 14001:2015.

Kljuéne reéi: 1SO standard, procena rizika, zagadujuce
materije u vazduhu.

Abstract — The 1SO 14001 standard is today the most
widely accepted internationally accepted standard for
environmental management. The implementation of 1SO
standard 14001 determines which of the company's
processes pollute the environment, sets realistic goals and
introduces the necessery measures that support the
achivement of goals. The focus is set on the risk
assessment of pollutants in the air of hot water boilers in
Novi Sad heating plant. The aim of the paper is to present
the obtained results of risk assessment analysis using 1ISO
standard 14001:2015.

Keywords: ISO standard, risk assessment, pollutants in
the air.

1. UVOD

ISO (Medunarodna organizacija za standardizaciju) je
svetska  federecija  nacionalnih  institucija  za
standardizaciju (Clanica ISO). Rad na pripremanju
medunarodnih standarda odvija se kroz tehnicke komitete
ISO. Svaka clanica ISO, kada je zainteresovana za
predmet rada nekog od osnovnih tehnickih komiteta, ima
pravo da delegira predstavnike u taj komitet.
Medunarodne organizacije, vladine i nevladine, koje su u
vezi sa ISO, takode ucestvuju u radu. ISO usko saraduje
sa Medunarodnom elektrotehnickom komisijom (IEC) u

vezi sa svim pitanjima standardizacije u oblasti
elektrotehnike.
Osnovni zadatak tehni¢kih komiteta jeste priprema

medunarodnih standarda. Nacrti medunarodnih standarda
koje su usvojili odgovarajuci tehni¢ki komiteti Salju se
svim ¢lanicama ISO radi glasanja [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Miodrag HadZistevié, red. prof.

Da bi medunarodni standard bio usvojen, potrebno je da
ga glasanjem odobri najmanje 75% ¢lanica.

Medunarodna organizacija za standardizaciju—1993. god.
formirala je tehnicki komitet (TC) 207 ¢iji je zadatak
uspostavljanje i razvoj standardizacije u oblasti uprav-
ljanja zaStitom zivotne sredine. Tehnicki komitet (TC)
207-razvio je seriju dobrovoljnih standarda i priru¢nika u
oblasti upravljanja zivotnom sredinom koji su zajedno
poznatiji kao serija ISO 14000. Opsta svrha ovog medu-
narodnog standarda jeste da obezbedi pomo¢ organiza-
cijama koje zele da primene i poboljSaju sistem uprav-
ljanja zastitom zivotne sredine i tako poboljSaju svoj
uéinak zastite Zivotne sredine. Ovaj standard je u skladu
sa konceptom odrzivog razvoja i sa razli¢itim kulturnim,
drustvenim 1 organizacionim okvirima i sistemima
upravljanja.

Ovaj medunarodni standard mogu koristiti organizacije
svih vrsta, veli¢ina i nivoa zrelosti, u svim oblastima i na
geografskim lokacijama. Posebne potrebe malih i srednjih
preduzeca ugradene su u ovaj standard koji je prilagoden
njihovim potrebama i promovise njihovo koris¢enje
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine [1].

2. TEORIJSKE OSNOVE
2.1. Nosilac standarda ISO 14001

Standard ISO 14001 predstavlja okvir koji omoguéuje sis-
tematsko zadovoljenje zahteva vezanih za oCuvanje Zivot-
ne sredine. Svi ostali zahtevi serije standarda ISO 14000
se oslanjaju na ovaj standard, koji predstavlja jedini stan-
dard, iz ove serije, po kojoj se moze izvrsiti sertifikacija
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine [3].

2.2. Klju¢ne razlike ISO 14001:2004 i ISO 14001:2015

Standard ISO 14001 za upravljanje Zivotnom sredinom je
u toku revizija od pocetka 2012. godine. Nova revidirana
verzija, koja je stupila na snagu u septembru 2015.
godine, na kraju ¢e zameniti verziju iz 2004. godine, kao I
amandmane iz 2009. godine.

Tako ISO 14001: 2015 pokriva sustinski iste teme kao I
revizija iz 2004.godine, postoje neke vazne razlike.
Revidirani standard sada prati zajednicku strukturu
(Aneks SL) koja ima iste definicije i izraze koji se koriste
u drugim standardima upravljanja kao $to je ISO 9001.
ISO namerava da svi standardi upravljanja konac¢no prate
ovu strukturu jer se smatra da je korisniji za korisnike,
posebno za kompanije koje koriste viSestruke standarde

[11].
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Tabela 1 Kljucne razlike izmedu ISO 14001:2004 i ISO
14001:2015

ISO ISO

14001:2004 | 14001:2015

0 Uvod
1 Obim 1 Obim
2 Normativna | 2
referenca Normativna

referenca
3 Termini I |3 Termini i
definicije definicije
4 Zahtev | 4 Kontekst | U suStini, novi zahtev
sistema organizacije | za razumevanje potreba
zivotne i ocekivanja
sredine zainteresovanih strana
4.1 Opsti | S Liderstvo | Poboljsani zahtevi
zahtevi

4.2 Politika
zastite Zivotne

6 Planiranje | Znacajne promene

Poboljsani zahtevi

sredine

4.4 7 Podrska Poboljsani zahtev
Iplementacija i Novi zahtev

rad

Novi zahtev
Poboljsani zahtev
Pojednostavljen zahtev
Poboljsani zahtev

4.5 Provera 8 Operacija

4.6  Pregled | 9 Procena | Novi zahtev
menadzementa | uéinka
10 Vise struktuisani pristup
Poboljsanje

3. POJAM RIZIKA I MENADZMENT RIZIKOM
3.1. Definicija rizika

Rizik je nesto sa ¢ime se suocava svakog dana. Svesno ili
nesvesno, ljudi stalno donose odluke zasnovane na riziku,
pa se analizi rizika poklanja sve viSe paZnje u svim
oblastima zivota. Rizik je postao ekonomski, javni i
politicki problem. Na neki nacin, rizik ima svoju trzisnu
vrednost, svoje trziste, kupce i prodavce. Rizik se
najceSce posmatra kroz eventualne neZeljene posledice,
gubitak ili nesre¢ni slucaj, razmatraju¢i kombinaciju
verovatno¢e pojave mogucih nezeljenih dogadaja i
kvantifikaciju moguce Stete. Pri tome, uzro¢ni dogadaj
moze biti jednostavan dogadaj ili neka kombinacija veceg
broja dogadaja. Svaki rizik nosi sa sobom i odredenu
neizvesnost. Pod neizvesno$¢u se podrazumeva takva
situacija u buducnosti kod koje postoji viSe varijanti
reSenja sa nepoznatom verovatnocom pojavljivanja.

Medutim, razli¢iti donosioci odluka (menadzeri) mogu se
razliCito odnositi prema riziku Sto objektivno moze da
predstavlja problem. Ve¢ina ljudi se pri proceni rizika jo§
uvek oslanja na svoju intuiciju i subjektivnost, verovanja
(ubedenja) ili prethodno akumulirano znanje. Kada se ne
raspolaze sa merljivim podacima, ove subjektivne
karakteristike dobijaju jo§ viSe na znacaju.

Kod slozenih sistema uzroci rizika mogu biti viSestruki.
Jedan od uzroka mogu biti same aktivnosti koje se
sprovode u sistemima (rudarstvo, medicina, transport,
itd.), zatim sama tehnika koja se upotrebljava u sistemima
je inherentna ka riziku (laseri, motorna vozila, itd.),
ljudski faktor u upravljanju procesima i upotrebi tehnike
proizvodi rizik, organizaciona struktura u sistemu
omogucava stvaranje rizika (nedostatak kontrolnih mera),
odnosno dostizanje odgovarajuc¢ih ciljeva je moguce uz
neminovno prisustvo odredenih rizika. Drustvene i
prirodne nauke rizik posmatraju sa razli¢itog stanovista tj.
verovatno¢u pojave tehnoloskog ili ekoloskog rizika je
moguce kvantifikovati za razliku od pojedinih druStvenih
rizika, npr. teroristickog napada, koje je jo§ uvek tesko
predvideti. Oblasti koje su potencijalni izvori rizika su:
planiranje  proizvodnje, marketing, tehnologija,
proizvodnja, testiranje, logistika, bezbednost i zastita
zdravlja, ekologija, finansije, —menadzment, itd.
Menadzment rizikom zavisi od konteksta u kome se
koristi [6].

3.2. MenadZment rizikom

Menadzment rizikom potice iz USA, 50-tih godina
proslog veka. U to vreme, menadzment rizikom se
zasnivao na finansiskoj zaStiti putem osiguranja.
Vremenom se sve viSe paznje poklanjalo preventivnim
merama i preovladalo je mi$ljenje da se dotadasnji agenti
trebaju profesionalno preorjentisati i postati menadzeri
rizikom. Kao nadogradnja tome, menadzeri rizikom ubrzo
dobijaju odgovornost za uspostavljanje 1 vodenje
kompletnog  menadzmenta  rizikom u  svojim
kompanijama. Glavni zadaci menadzera u kompanijama
obuhvataju: otkrivanje oblasti poviSenog rizika, ocena
stepena rizika, razrada i preduzimanje mera za njegovo
spreCavanje i smanjenje, odnosno u sluc¢aju nastanka
rizika preduzimanje mera za njegovu nadoknadu. Danas
je vaznije da se rizik identifikuje i da se njime upravlja,
nego da se insistira na smanjenju rizika po svaku cenu.
Koriste¢i razlicite mere koje u odredenom stepenu
omogucavaju prognozu nastupanja rizicnog dogadaja,
rizikom se moze upravljati i tako na vreme preduzeti
odgovaraju¢e mere za smanjenje rizika. To je nova
filozofija upravljanja, tzv. upravljanje prema riziku.

Kao nauc¢na disciplina menadzment je stalno aktuelan u
razradi pristupa reSavanju problema organizacije,
adaptacije na promene i planiranja buduénosti. Stoga,
menadZzment mozemo odrediti kao aktivnost kojom se
vrie odredene funkcije s ciljem da se na efikasan nacin
obezbede, rasporede i iskoriste ljudski napori i fizicki
resursi u cilju postizanja odredenog cilja, adaptacije na
promene ili planiranja buducnosti [6].

Sustinski zadatak savremenog menadzmenta rizikom
svodi se na upravljanje promenama, za razliku od
tradicionalne uloge koja je imala zadatak regulacije i
kontrole tj.odrzavanje sistema u stabilnim uslovima.
Vazan proces menadZzmenta rizikom je integrisanje u
kome rizik pojedinca postaje rizik grupe, a ciljevi
pojedinca se uskladuju sa ciljevima grupe. Narocito je
vazna veza menadzmenta rizika i sistema kvaliteta.
Osnovni cilj upravljanja kvalitetom je primena takvog
strateSkog plana upravljanja koji obezbeduje zahtevani
kvalitet sistema. Upravljanje rizikom je aspekt upravljanja
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kvalitetom i1 ima podrzavajué¢u ulogu, tj. zadrzavanje
kvaliteta sistema i u sluCaju eventualnih realizacija
rizicnih dogadaja.

Idealan menadZzment rizikom podrazumeva da se prvo
reSava rizik koji nosi veliki gubitak i ima veliku
verovatnocu pojavljivanja, odnosno obratno, rizik koji
nosi mali gubitak i malu verovatnocu pojavljivanja resava
se na kraju. Medutim, u praksi problem je daleko tezi jer
se mora balansirati izmedu rizika sa velikom
verovatno¢om pojavljivanja, a velikim gubitkom [6].

4. REZULTATI I DISKUSIJA

4.1. Povremeno periodi¢no merenje EMISIJE u toku
redovnog rada kotlova na prirodni gas instalisanih u
kotlarnici "TO SEVER" (2017. godina)

Na slici 112 se mogu videti toplovodni kotlovi 1,213 sa
zajednickim emiterom. Osnovni podatak jeste da je oblik
emitera kruzni, dimenzija @2 m, visine 16 m. Kotlovi
poseduju dva priklju¢ka za uzorkovanje. Toplovodni
kotlovi su zasti¢eni zaStitnom ogradom od pada sa visine,
§to se moze videti na slikama. Takode, obilaskom mesta
merenja utvrdeno je da su rizici za bezbednost opreme i
zaposlenih prihvatljivi [8].

Slika 1. Toplovodni kotlovi 1, 2 i 3 sa zajednickim
emiterom [8]

Slika 2. Toplovodni kotlovi 1, 2 i 3 sa zajednickim
emiterom [8]

Na slici 3. moze se videti emiter toplovodnog kotla 6.
Osnovni podatak jeste da je oblik emitera kruzni,
dimenzije @1,4 m, visine 20 m. Toplovodni kotao
poseduje dva merna prikljucka za uzorkovanje.
Toplovodni kotao zasti¢en je zastitnom ogradom od pada
sa visine, §to se moze videti na slici. Takode, obilaskom
mesta merenja utvrdeno je da su rizici za bezbednost
opreme i zaposlenih prihvatljivi [8].

Toplovodni kotlovi 1, 2 i 3 sa zajedniCkim emiterom jesu
postoje¢e srednje postrojenje za sagorevanje, dok je
emiter toplovodnog kotla 6 postojece veliko postrojenje
za sagorevanje.

Slika 3. Emiter toplovodnog kotla 6 [8]

Tabela 2 Rezultati periodicnog merenja  emisije
zagadujucih materija u vazduh (toplovodni kotlovi 1, 2 1 3
sa zajednickim emiterom [8]

Parametar Jedinica Limit Limit Rezultati | GVE
mere detekceij | kvantifika merenja
e cije
CO mg/mN3 0,91 3 130,7 100
NO, mg/mN3 1,22 4,07 144,5 200
SO, mg/mN3 0,83 2,74 223 35

Merenjem emisije zagadujuc¢ih materija u vazduh za top-
lovodne kotlove 1, 2 i 3, utvrdeno je da izmerene
koncentracije: Ugljen-monoksida (CO) prelaze GVE i
konstatuje se da stacionarni izvor nije uskladen sa
zahtevima propisanim Uredbom o grani¢nim vrednostima
emisija zagaduju¢ih materija u vazduh iz postrojenja za
sagorevanje (,,Sl. glasnik RS, br. 6/2016) [15].

Tabela 3 Rezultati periodi€nog merenja emisije
zagadujucih materija u vazduh (toplovodni kotao 6)

(8]

Parametar | Jedinica Limit Limit Rezultati | GVE
mere detekcije | kvantifi | merenja
kacije
CcO mg/my’ | 091 3 8,4 100
NO, mg/mN3 1,22 4,07 92,0 100
SO, mg/mN3 0,83 2,74 <2,74 35

Merenjem emisije zagaduju¢ih materija za toplovodni
kotao 6, utvrdeno je da izmerene koncentracije merenih
parametara ne prelaze GVE 1 konstatuje se da je
stacionarni izvor zagadivanja vazduha uskladen sa
zahtevima propisanim Uredbom o grani¢nim vrednostima
emisija zagadujuc¢ih materija u vazduh iz postrojenja za
sagorevanje (,,S1. glasnik RS”, br. 6/2016) [8].

Dat je primer za 2017. godinu, a uradena je analiza i za
2018. godinu i za 2019. godinu.

5. ZAKLJUCAK

Ljudi jo§ uvek uprkos primetnom povecanju ekoloske
svesti ne vide da su sami odgovorni za ocuvanje planete
Zemlje jer je ocito jako teSko priznati vlastite greske i
nastojati ih ispraviti. Ipak, nesto se mora preduzeti da se
saCuva planeta, pa su se poceli osecati ipak neki pomaci
na tom polju tako da situacija nije sasvim bezizlazna.
Krajnje je vreme da se CoveCanstvo u potpunosti posveti
ocuvanju svog prirodnog staniSta, odnosno planete
Zemlje, koja je ve¢ do te mere narusena zagadivanjem i
uniStavanjem okoline, da smo i sami postali svedoci
negativnih posledica od kojih je svakako najopasnija
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globalna promena klime. Takode, preko je potrebna i
odgovaraju¢a zakonska podrska koja bi trebala u stopu
pratiti razvoj novih tehnologija dopustajuéi upotrebu onih
tehnologija koje uopste nemaju ili imaju minimalne
negativne posledice na prirodu, odnosno okolinu. Treba
da sacuvamo naSu planet zbog buducih generacija.
Standard ISO 14001 je danas najraSireniji medunarodno
prihvaéen standard za upravljanje Zivotnom sredinom. On
je primenjiv na svaku organizaciju koja Zzeli uvesti,
odrzavati i neprekidno poboljsavati sistem upravljanja
zivotnom sredinom. Svaka organizacija koja Zeli uvesti
sistem upravljanja Zivotnom sredinom prema ISO 14001,
u obavezi je da ispunjava zahteve definisane standardom.
Implementacijom ISO 14001 utvrduje se koji od procesa
u kompaniji zagaduju zivotnu sredinu, odreduju se realni
ciljevi i uvode se neophodne mere koje podpomazu
ostvarenje ciljeva. Tokom uvodenja standarda ISO 14001
vrsi se odgovaraju¢a obuka osoblja za upravljanje ovim
sistemom i opisuju se obaveze i ovlaséenja za izvrSavanje
ovih procesa, koja su u skladu sa vaze¢im propisima iz
oblasti zastite Zivotne sredine.

Standard ISO 14001 temelji se na aspektima odrzivog
razvoja sadrzanih u Agendi 21. Agenda 21 predstavlja
deklaraciju Ujedinjenih nacija o namerama i obavezivanje
na odrzivi razvoj u dvadeset prvom veku. U revidiranom
standardu ISO 14001:2015 dosta doprinose nove uvedene
tacke kao $to je liderstvo jer najviSe rukovodstvo treba da
pokazuje liderstvo i posveéenost u odnosu na sistem
menadzmenta tako $to preuzima krajnju odgovornost za
efektivnost sistema menadzmenta Zivotnom sredinom,
obezbeduje integraciju zahteva za sistem menadZzmenta
zivotnom sredinom, obezbeduje potrebne resurse, takode
usmerava i podrzava osobe da doprinose efektivnosti
sistema menadzmenta, promovise stalno poboljsanje i
drugo. Takode, vazna tac¢ka u revidiranom standardu ISO
14001:2015 predstavlja planiranje jer se od kompanija
zahteva da upravljaju uticajima na zivotnu sredinu preko
ocenjivanja zivotnog ciklusa (LCA), Sto znaci da trebaju
prikupljati i vrednovati podatke o ulazima, izlazima i
mogucim uticajima sistema proizvoda na zivotnu sredinu
tokom njegovog celokupnog zivotnog ciklusa. Takode je
vazno jer mora obuhvatiti vanredne situacije i uticaje na
zivotnu sredinu.

U radu je naveden i primer primene ISO standarda 14001
u JKP ,,Novosadska toplana”, gde se prvo navode opsti
podaci o operateru i postrojenju u kome se vrSe merenja,
zatim sledi opis postrojenja u kojem se vrsi merenje, koji
podrazumevaju opis industrijskog kompleksa, tehnicke
podatke o postrojenjima, opis tehnoloskog procesa u
kojem se vrSi merenje, kao i podatke o postrojenju,
odnosno resajima za smanjenje emisije. Takode, navode
se 1 podaci kada ¢e se merenje izvrsiti
(vreme/datum/mesec/godina), kao i gde ¢e se izvrSiti
merenje (mesto). Naravno, rezultati merenja su obavezni,
kako bismo mogli videti da li zagadujuce materije prelaze
grani¢ne vrednosti merenja GVE, i ukoliko prelaze, treba

predloziti mere za sankciju. Ukoliko izmerena
koncentracija zagaduju¢ih supstanci ne prelazi grani¢ne
vrednosti emisije (GVE), treba dati predlog za

unapredenje stanja u slu¢aju prekoracenja GVE.

Za unapredenje stanja u slucaju prekoracenja GVE treba
primeniti odgovarajuce tehnicko-tehnoloske mere koje
direktno uticu na smanjenje emisije. Postrojenja i
tehnoloSki procesi na kojima nije moguce uticati na
smanjenje emisije, reSenja mogu biti neka filterska
postrojenja ili uredaji koji mogu da zadrze u dovoljnoj
meri zagadujuée materije koje prekoracuju GVE ili
zameniti postojeée kotlove kotlovima novije generacije
Efekti u JKP ,Novosadska toplana” povremenog
periodiénog merenja emisije u toku redovnog rada
kotlova na prirodni gas instalisanih u kotlarnici ,,TO
SEVER” variraju iz godine u godinu. Dat je primer
merenja emisije zagadujué¢ih materija za 2017. godinu,
2018. godinu i 2019. godinu.

6. LITERATURA
[1] Jugoslovenski standard JUS ISO 14004: 2005

[2] Hodolig, J.; Stevié, M.; Budak, I.; Anti¢, A.; Majernik,
M.; Chovancova J.; Sklenarova, M.: Upravljanje
zaStitom zivotne sredine — Eko — Menadzment, Novi
Sad, Fakultet tehnickih nauka, Jul, 2009, ISBN 978-
86-7892-183-4

[3] Miodrag Silobad: ISO 14000 - Vodi¢ za primenu
standarda ISO 14001, IIS — Istrazivacki I tehnoloski
centar, 21000 Novi Sad, Trg D. Obradovica 7 1
Privredna komora Vojvodine, 1998

[4] M. Papié, Integracija menadZment sistema na nivou
proizvodnih procesa, MMA 2003, Beograd

[5] M. Shald Khalil, T. Mahmood, Establishing and
improving an integrated management system of public
and private sector, JAMOT 2006.

[6] Bezbednost i zdravlje na radu, Knjiga 1, Kragujevac-
Novi Sad, 2009

[7] Neda Joci¢, Bezbednost i zdravlje na radu, Vodi¢ za
procenu i upravljanje rizikom, Novi Sad, 2008.
Bezbednost i1 zdravlje na radu, Knjiga 1, Kragujevac-
Novi Sad, 2009

[8] JKP ,Novosadska Toplana”, 2017. godina, Novi Sad
[9] JKP ,Novosadska Toplana”, 2018. godina, Novi Sad
[10] JKP ,,Novosadska Toplana”, 2019. godina, Novi Sad
[11] http://www.environet.ie/ Februar, 2016

Kratka biografija:

Jelena Purié¢ rodena je u Smederevu
1994. god. Diplomski rad na Fakultetu
tehnickih nauka iz oblasti zastite
zivotne sredine odbranila je 2017.
godine.

Kontakt: jecadjuric526(@gmail.com

2235


http://www.environet.ie/news/iso140012015-launched

Zbornik radova Fakulteta tehni¢ckih nauka, Novi Sad

UDK: 331.45
DOI: https://doi.org/10.24867/10HZ03Jovanovic

UTICAJ SIGURNOG DIZAJNA NA BEZBEDNOST PROIZVODA
THE INFLUENCE OF SAFE DESIGN ON PRODUCT SAFETY

Teodora Jovanovi¢, Milenko Sekuli¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE NA RADU

Kratak sadrzaj — U radu su definisani pojmovi: pro-
izvod, bezbedan proizvod, opasan proizvod, obmanjujuci
proizvod, dizajn i siguran dizajn. Pored toga dat je uvid i
u oblast prevencije kroz dizajn i odgovornost za proizvod.
Prikazano je i koji su benefiti i znacaj sigurnog dizajna,
kao i principi, koji su izdati od strane vlade Australije, za
sprovodenje sigurnog dizajna. Pored principa izdatih od
strane australijske vlade, prikazana su i proizvoljno
odabrana dva principa objavijena od strane americkih
specijalista iz oblasti dizajna, kao i primer dobre prakse
za postavljanje sistema klime uredaja.

Kljuéne reci: Bezbednost proizvoda, dizajn, siguran
dizajn, principi sigurnog dizajna, odgovornost za
proizvod.

Abstract — The paper defines the terms: product, safe
product, dangerous product, deceptive product, design
and safe design. Beside that, in paper is shown an insight
into the field of prevention through design and
responsibility for the product. It also shows the benefits
and importance of safe design, as well as the principles,
issued by the Australian government, for the
implementation of safe design. In addition to the
principles issued by the Australian Government, two
randomly published principles published by American
design specialists are presented and an example of good
practice for setting up air conditioning systems.

Key words: Product safety, design, safe design,
principles of safe design, product liability.

1. UVOD

Velik broj proizvoda usled svojih karakteristika, oblika,
veli¢ine, materijala od kog je izraden i drugih svojstava
predstavlja opasnost po korisnike/potrosace. Usled
stalnog povecavanja ljudske populacije, potrebe ljudstva
su sve vece 1 veée, pa se shodno tome svakodnevno na
svetskom trziStu nalazi i do nekoliko miliona razli¢itih
proizvoda.

Usled velikog broja povreda nadlezni organi su donosili
medunarodne, regionalne i nacionalne propise u kojima su
definisani uslovi koje proizvod mora da ispuni sa aspekta
bezbednosti.

Pored pravne regulative koja daje proizvodacima
smernice vezane za bezbednost proizvoda, u oblasti
dizajna oformljena je posebna grana dizajna pod nazivom

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ciji mentor je
bio dr Milenko Sekuli¢, red. prof.

,Siguran dizajn® Cijom primenom se ostvaruje visok
stepen bezbednosti.

2. OSNOVNI POJIMOVI

Pojam proizvod se sa tehnoloSkog aspekata posmatra kao
rezultat proizvodnog procesa, dok se sa trziSnog aspekta
posmatra kao sredstvo za zadovoljavanje ljudskih potreba.

Bezbedan proizvod jeste onaj proizvod koji je projekto-
van tako da umanji broj povreda i smrtnih slucajeva
tokom njegove eksploatacije.

Opasan proizvod je svaki proizvod koji nije bezbedan [7].

Obmanjuju¢ proizvod je onaj proizvod koji svojim izgle-
dom, oblikom, veli¢inom, bojom, mirisom, pakovanjem,
oznakom, koli¢inom ili na drugi nain podseta na
prehrambeni proizvod.

Dizajn je intelektualni, tehnicki i kreativni proces obliko-
vanja predmeta, prostora, usluge i vizuelne komunikacije.
Moze se shvatiti i kao proces koji zahvata sve faze
razvoja proizvoda i usluga, od same ideje pa do plasmana
na trziste.

Siguran dizajn je proces upravljanja rizicima tokom celo-
kupnog Zivotnog ciklusa proizvoda. On podrazumeva
integraciju identifikacije opasnosti i procenu rizika u
ranoj fazi dizajna, kako bi se rizik eliminisao ili smanjio u
najvecoj mogucoj meri.

2.1 Prevencija kroz dizajn

Prvi korak prilikom stvaranja novog proizvoda je odabir
materijala i procesa proizvodnje koji su bezbedni, kao i
definisanje opasnosti. Proizvod koji se stavlja u upotrebu
mora da izdrzi klju¢na optereéenja i ne sme da ugrozava
bezbednost i zdravlje korisnika/potroSaca. Sprecavanje
Stete koja moZe da nastane usled koriS¢enja opasnog
proizvoda, odnosno prevencija kroz dizajn, mora da se
integriSe u sve faze procesa dizajna.

Cilj prevencije kroz dizajn jeste da se u konceptualnoj
fazi proceni da li je proizvod bezbedan. Prevencija kroz
dizajn moze da se integriSe tokom konceptualne,
preliminarne i finalne faze dizajna.

Proces prevencije kroz dizajn definiSe poslove koji su
povezani sa dizajnom proizvoda u cilju identifikacije i
procene eventualnih opasnosti, kao i da se uspostavi
kontrola nad opasnostima koje ne mogu biti eliminisane.
Osnovni proces dizajna prikazan je na slici 1.
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Slika 1. Osnovni proces dizajna [2]

2.2. Odgovornost za proizvod

Odgovornost za proizvod je pravni termin koji se koristi
kada su svojstva i integritet proizvoda pravno osporavane.
Odgovornost za proizvod moZe da se posmatra kao vozilo
koje vrsi transfer novca od proizvodaca do povredene
zrtve. Zakoni povezani sa ovim terminom kljuéni su u
prisiljavanju proizvoda¢a da uzmu u obzir finansijske
posledice koje mogu da nastanu usled plasiranja
nebezbednih proizvoda. Dok nije bila razvijena
odgovornost za proizvod kao pravna kategorija, mnogi
sudovi su prilikom sudenja pokazivali milosrde prema
proizvodacima koji su zanemarivali bezbednost svojih
proizvoda. Kroz dugi proces dostavljanja dokaza, tesko je
dokazivano da su njihovi proizvodi nebezbedni. Nakon
uvodenja odgovornosti za proizvod, mnoge industrije
dozivele su novéane gubitke u vrednosti od nekoliko
miliona dolara svake godine.

2.3 Obaveze odgovornih lica za bezbednost i zdravlje
na radu

Primarna obaveza odgovornih lica za bezbednost i
zdravlje na radu je briga o zaposlenima. Odgovorna lica
za bezbednosti i zdravlje na radu moraju da osiguraju,
koliko god je to prakti¢no izvodljivo, da zaposleni i druga
lica koja mogu biti izloZena riziku koji nastaje prilikom
izvodenja radnih aktivnosti, budu zaStieni. Obaveze
odgovornih lica odnose se na lica prikazana na slici 2.

Ibynw Ha Kora ce
ofHoce obaBese

OAroBOPHOT NULA

Slika 2. Lica na koja se odnose obaveze odgovornih lica
za zdravlje i bezbednost na radu [3]

Prilikom dizajna proizvoda, veoma je vazno da se u taj
proces ukljuci tim ljudi razli¢itih znanja, vestina i iskus-
tava. Kada se razmatra bezbednost proizvoda najefikasniji
nacin za reSavanje odredenih problema, kao i stvaranje
proizvoda bez rizika je ukljucivanje inzenjera zastite na
radu i odgovornih lica za bezbednost i zdravlje na radu.

Kako su odgovorna lica u obavezi da u odluke koje se ticu
bezbednosti i zdravlja, ukljuce zaposlene i druga strucna
lica, ona poseduju korisne informacije o potencijalnim ri-
zicima koji mogu da nastanu prilikom kori$¢enja opreme
za rad, ali i usled neadekvatne radne okoline. 1z tog raz-
loga veoma je vazno da se zaposleni ukljuce prilikom
identifikacije opasnosti i Stetnosti i procene rizika, kao i
da donose odluke oko upravljanja rizicima. Takode mora-
ju imati i moguénost da ucestvuju u poboljSanju bezbed-
nosti i zdravlja na radu i pravo da prijave probleme i brigu
ukoliko se sa rizicima ne upravlja adekvatno.

Dobra praksa je pokazala da je najbolji nafin da se
ovakav rad sprovodi imenovanjem predstavnika zapos-
lenih za bezbednost i zdravlje na radu, odbor za bezbed-
nost 1 zdravlje i sindikat. Obaveze odgovornih lica su da
stite ljude koji su izloZeni riziku. Upravljanje rizikom uk-
ljuCuje identifikaciju opasnosti, procenu rizika, preven-
tivne mere 1 korektivne mere. Rizik mora da se eliminise,
a ukoliko to nije moguée mora da se svede na najmanju
mogucu meru.

3. SIGURAN DIZAJN

Siguran dizajn je proces upravljanja rizicima tokom
celokupnog Zivotnog ciklusa proizvoda. On podrazumeva
integraciju identifikacije opasnosti i procenu rizika u
ranoj fazi dizajna kako bi se rizik eliminisao ili smanjio u
najve¢oj mogucoj meri. Uloga dizajnera ne ogleda se
samo u dizajniranju bezbednih proizvoda, ve¢ i u
dizajniranju radne i zZivotne sredine koja je bezbedna za
korisnike, pa iz tog razloga on obezbeduje visok nivo
zastite krajnjih korisnika. Upravljanje rizicima u procesu
dizajna je najdelotvorniji i najefikasniji nacin da se
obezbedi najbolja zastita korisnika, nego da se bezbednost
nadoknaduje tokom zivotnog ciklusa proizvoda.

Ukljucivanje ove grane dizajna, osim $to obezbeduje
zaStitu korisnika, omogucava i smanjenje troskova koji su
povezani sa upravljanjem rizicima u kasnijim fazama
zivotnog ciklusa proizvoda.

| MoryhHocr aa ce yTnue Ha

"\ He3beaHoCT Kpo3 AW3aiH

\
AN

TpOLWKOBW YNpae/mbatba |
pusMumMMa

\ . \
KoHuent MpeaunnrapHn'y,  AETamn varoanea

\
! ¥notpeéa u AenonTana >
AuzajH / Ad3alHa fatils o T

/

Slika 3. Uticaj dizajna tokom Zivotnog ciklusa proizvoda

[3]

Sa slike 3. vidi se da moguénost ukljucivanja sigurnog di-
zajna opada kako projekat napreduje, a troskovi upravlja-
nja rizicima rastu. Troskovi upravljanja rizicima najmanji
su kada se siguran dizajn ukljuc¢i u konceptualnoj fazi
dizajna, odnosno u ranoj fazi dizajna. Siguran dizajn
ukljuéuje se kada se donose odluke o:

1. Dizajnu i nameni proizvoda.
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2. Materijalu koji ¢e da se koristi.

3. Metodama postavljanja proizvoda, odrzavanja, nacinu
izvodenja operacija, demontaze, rastavljanja i odlaganja.
4. Zakonima, standardima i kodovima iz prakse koji se
moraju razmotriti i ispoStovati.

3.1 Benefiti i znacaj sigurnog dizajna

Siguran dizajn svoje benefite iskazuje u:

1. Prevencijama od povreda i oboljenja.

2. Poboljsanju upotrebljivosti proizvoda, sistema i
objekata.

3. Pobolj$anju produktivnosti.

4. Smanjenju troskova.

5. Boljoj predvidljivosti upravljanja troskova proizvodnje
i operativnosti tokom zivotnog ciklusa proizvoda.

6. Privrzenosti sa zakonima.

7. Inovacijama, jer siguran dizajn zahteva nova misljenja.

Znacaj sigurnog dizajna ogleda se u tome $to omogucava
uspe$no poslovanje. Uspe$no poslovanje postize se
eliminacijom rizika pre nego §to se nesreca ili povreda
dogodi prilikom kori$¢enja proizvoda.

Kako se siguran dizajn bavi i dizajnom radnog okruzenja,
zaposleni koji rade u bezbednim uslovima rede izostaju sa
posla i viSe su posveceni radu. Siguran dizajn razvija i
odrzava dobru reputaciju firme, pomocu koje moze i u
buducnosti dobro da posluje. On daje i moguénost
proizvodacima da postanu lideri u industriji i da njihovo
poslovanje postane mesto koje je najtrazenije za rad.

3.2 Principi sigurnog dizajna

Siguran dizajn bazira se na odredenim principima koji se
u zavisnosti od zemlje do zemlje razlikuju. Npr.
australijska vlada je izdala priru¢nik u kome se navodi 10
principa sigurnog dizajna. Principi sigurnog dizajna mogu
se primeniti na sve proizvode koje ljudstvo koristi. Oni
omogucavaju da se stvori proizvod bez rizika, ili ukoliko
to nije moguce, sa rizikom koji je sveden na najmanju
mogucu meru.

Stvaranje bezbednih proizvoda i bezbedne radne okoline
kljuéni su u poboljSanju produktivnosti radnika. Deset
principa sigurnog dizajna demonstriraju kako da se
napravi bezbedan proizvod, dobar posao i radni proces.
Oni se mogu primeniti na bilo koje radno mesto, posao ili
industriju, a kategorisani su u tri sekcije. U Tabeli 1.
prikazane su sekcije sigurnog dizajna, a sekcije prikazuju:
1. Zasto je siguran dizajn vazan?

2.Sta je neophodno uzeti u obzir prilikom sigurnog
dizajna?

3. Kako se siguran dizajn vrsi?

Principi sigurnog dizajna su slede¢i:

1. Princip | - Siguran dizajn pruza najvisi stepen
zastite.

2. Princip 2 - Siguran dizajn poboljSava/poveéava
zdravlje i blagostanje.

3. Princip 3 - Siguran dizajn povecava poslovnu
uspesnost i produktivnost.

4. Princip 4 - Siguran dizajn uzima u obzir fizicke,
biomehanicke, kognitivne i psihosocijalne
karakteristike posla u skladu sa potrebama i
sposobnostima ukljuéenih ljudi.

5. Princip 5 - Siguran dizan uzima u obzir poslovne
potrebe, kontekst rada i radno okruzenje.

6. Princip 6 - Siguran dizajn se primenjuje tokom
nabavnog lanca i faze upotrebe proizvoda.

7. Princip 7 - Angazovanje lidera i donosioca
odluka.

8. Princip 8 - Aktivno ukljucivanje zaposlenih,
ukljuéujuci i one iz lanca nabavke.

9. Princip 9 - Identifikovanje opasnosti, procene i

kontrole  rizika, teznja za  konstantnim
napretkom.

10. Princip 10 - Ucenje od eksperata, evidetiranje i
iskustvo.

Tabela 1. Sekcije principa sigurnog dizajna /17

Kako? Sta? Zato?
Aktivno ukljucuje | Siguran dizajn Siguran dizajn
lica koja rade, uzima u obzir poboljsava
ukljuéujuci i ona mehanicke, zdravlje i
iz lanca nabavke. | biomehanicke, blagostanje.

kognitivne i
Omoguéava da se | psihosocijalne Siguran dizajn
uéi od stru¢njaka, | karakteristike, poveéava
evidencije i zajedno sa produktivnost i
iskustava. potrebama i uspesnost
mogucénostima posla.
Identifikuje uticajnih ljudi.
opasnosti, Siguran dizajn
procenjuje rizike i | Siguran dizajn obezbeduje
unapreduje snabdeva lanac i | najvisi stepen
zdravlje. nakon Zivotnog | zastite.
ciklusa.
Pomaze u
odlukama o Siguran dizajn
angazovanju uzima u obzir
proizvodaca i potrebe posla,
lidera konteksta posla i
radnog prostora.

4. PRAKTICNA PRIMENA PRINCIPA SIGURNOG
DIZAJNA

Grupa americkih nauc¢nika i stru¢njaka iz oblasti dizajna,
bezbednosti, inzenjerstva i drugih oblasti objavila je knji-
gu pod nazivom ,, Desigging for safe use - 100 principles
Jfor making products safer”. Principi koji su predstavljeni
u knjizi mogu da pomognu dizajnerima kako da eliminiSu
ili smanje odredene opasnosti i Stetnosti. U nastavku
teksta bi¢e dat kratak opis primera dve opasnosti i
Stetnosti i kako se one mogu eliminisati ili umanjiti
primenom odredenih principa. Podnaslovi u nastavku
predstavljaju principe pomocu kojih mogu da se reSe
odredene opasnosti i Stetnosti.

4.1 Borba protiv losih bakterija

Proizvodi koji se koriste u zdravstvenim ustanovama, u
blizini hrane ili u blizini osetljive populacije treba da budi
napravljeni tako da se sprece Sirenje losih bakterija koje
mogu da dovedu do bolesti i bakterijskih infekcija.
Dizajneri mogu da pomognu u ovoj borbi na sledeci
nacin:
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1. Lako ¢iS¢enje povrsSina — napraviti proizvod koji ¢e biti
gladak, sa povrSinom koja se lako Cisti i bez mesta na
kojima bakterije mogu da se zadrze.

2. Postaviti podsetnike- koji ¢e korisnicima davati
informacije, npr. da je obavezno pranje ruku nakon
upotrebe toaleta.

3. Protokoli - dezinfekcija, sterilizacija i druge tehnike
koje su prikladne, treba da se nalaze na rasporedu i da se
prilikom tih aktivnosti koristi adekvatna oprema.

4. Upotreba antibakterijskih materija, koji po svojoj
prirodi odbijaju bakterije.

5. Postavljanje antibakterijskih dispanzera.

6. Premazivanje povrSina objekta ili drugih povrSina sa
antibakterijskim sredstvima kako bi se sprecio njihov
opstanak i Sirenje.

4.2 Zastita od prevrtanja i izvrtanja

Neretko se desava da se prilikom rukovanja radnim
maSinama dogode nesrec¢e, koje u velikom broju
slu¢ajevima mogu imati i fatalan ishod. Dizajneri su iz tog
razloga osmislili posebne sigurnosne uredaje i funkcije na
radnim masinama koje pruzaju visok stepen zastite
rukovaocima radnih masina. Ukoliko postoji opasnost da
se oprema kojom upravljaju lica prevrne, onda je jedno od
reSenja da se na nju postavi zastita pod nazivom ROPS.
On je u Ujedinjenim nacijama zakonski obavezujuci za
traktore 1 masine koje upravljaju materijalom. Traktori su
bili vodec¢i lideri u izazivanju smrtnih ishoda i teskih
povreda na farmama, medutim upotreba pojasa i ROPS-a
ima 99% efikasnosti u sprecavanju smrtnih ishoda i teskih
povreda. Visok stepen zastite postize se kada se pojas i
ROPS koriste zajedno, kao $to je prikazano na slici 4.
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Ca ROPS-om
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nojac

CuryprocHa soa
npwAMKOM
npespraa

— Without ROPS

Mospeae xoje HacTajy 6e3
3aWTuTe OA NpeBpTaka

Slika 4. Zastita od prevrtanja [6]
5. DOBRA PRAKSA

Razdvojeni sistemi i sistemi klima uredaja zahtevaju
pristup za odrzavanje. NajceS¢e se sistemi za klimu
postavljaju na krov ili visoko na spoljnim zidovima §to
predstavlja rizik da radnici koji rade odrzavanje padnu.
Najbolje resenje da se spreci rizik od pada jeste da se
sistemi za klima uredaje postave na zemlju kao §to je
prikazano na slici 5. Pak ukoliko to nije moguée onda je
neophodno da se radnicima na odrzavanju obezbedi

zaStitna oprema za rad na visini. Benefiti postavljanja
sistema na zemlju su umanjena mogucnost pada i
neprijatnih situacija prilikom ruénog manipulisanja, kao i
umanjenje troskova odrzavanja.

Slika 5. Primer dobre prakse prilikom postavljanja klima
uredaja [4]

6. ZAKLJUCAK

Pored zakonske regulative koja znacajno utiCe na
podizanje bezbednosti proizvoda, velik ucinak ima i
primena principa sigurnog dizajna. Siguran dizajn
znacajno doprinosi u podizanju bezbednosti proizvoda i
povecanju uspesne poslovnosti. Siguran dizajn osim §to
stvara bezbedne proizvode, stvara i bezbednu radnu
okolinu. Primena sigurnog dizajna svoj znacaj i uspesnost
iskazuje u mnogim primerima iz dobre prakse, a pored
toga njegova primena omogucéila je da se mnogi problemi
koji nastaju prilikom kori$¢enja proizvoda eliminiSu, ili
ukoliko to nije moguce, redukuju.

7. LITERATURA

[1] AIHS - Australian Institute of Health&Safety (2020). Principles of
good work design. Dostupno na:
https://www.safeworkaustralia.gov.au/system/files/documents/1702/goo
d-work-design-handbook.pdf (21.07.2020.)

[2] Sekuli¢, M. (2019). Bezbednost proizvoda i zastita korisnika.
Skripta, FTN, Novi Sad, 2019.

[3] Worksafe Mahu Haumaru Aotearoa New Zealand Governament
(2018). Health and Safety by Design. Dostupno na:
https://worksafe.govt.nz (20.07.2020.)

[4] Matthews, B. (2015). Safety in design. Dostupno na:
https://www.airah.org.au/Content_Files/DivisionMeetingPresentations/
QLD/21-07-15-AIRAH-Qld-Brad-Matthews.pdf (23.07.2020.)

[5] Dowlatshahi, S. (2001). The role of product safety and liability in
concurrent engineering. Computer&Industrial Engineering, 41, 187-209.
[6] Wiklund, M., Ansems, K., Aronchick, R., Costantino, C., Dorfman,
A., Van Geel, B., Kendler, J., Ng, V., Post, R., Tilliss, J. (2019).
Designing for safe use - 100 principles for making products safer. Boca
Raton, USA, Taylor & Francis Group, ISBN: 978-0-367-18831-3.

[7] Sluzbeni glasnik Republike Srbije. 41/2009 i 77/2019. Zakon o
opstoj bezbednosti proizvoda. Beograd: JP "Sluzbeni glasnik".

Kratka biografija:
Teodora Jovanovié¢, rodena je u Novom Sadu
1996. godine. Master rad na Fakultetu tehnickih
nauka, iz oblasti InZenjerstva zaStite na radu,
odbranila je 2020. godine.

Dr Milenko Sekulié, red. prof. FTN-a, roden je
1966. god. Na FTN zaposlen je od 1994. god. Uza
oblast interesovanja obuhvata: tehnologije obrade
skidanjem materijala, inovacione tehnologije
obrade, modeliranje procesa obrade, dizajn
proizvoda, bezbednost proizvoda i zastitu
korisnika/potrosaca.

2239


https://www.safeworkaustralia.gov.au/system/files/documents/1702/good-work-design-handbook.pdf
https://www.safeworkaustralia.gov.au/system/files/documents/1702/good-work-design-handbook.pdf
https://worksafe.govt.nz/

gﬁ#ﬁ Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 004.9
DOI: https://doi.org/10.24867/10JV01Mijatovic

PRIMENA LESLIJEVE MATRICE U POPULACIONIM MODELIMA
USE OF LESLIE MATRIX IN POPULATION MODELS

Dusan Mijatovi¢, Ksenija Doroslovacki, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Matematika - MATEMATIKA U TEHNICI

Kratak sadrzaj — U okviru ovog rada prikazana je ana-
liza osobina Leslijeve matrice i primena Leslijevog popu-
lacionog modela kroz primere za odredene populacije.

Kljuéne reci: Populacioni model, Leslijeva matrica,
Leslijev model, matematicki model

Abstract — This paper presents an analysis of characte-
ristics of Leslie matrix and application of Leslie popu-
lation model through examples for specific populations.

Keywords: Population model, Leslie matrix, Leslie

model, mathematical model

1. UVOD

Populacione projekcione matrice su pristup modeliranju
koji se najvise koristi u ekologiji. Mnogi projekti i studije
koriste projekcione matrice da bi napravili analizu
populacije i razmotrili koji koraci se mogu preduzeti kako
bi se upravljalo populacijom, uglavnom u smislu kako
spasiti populaciju od izumiranja ali i za kontrolu $teto¢ina
ili invazivnih vrsta.

Glavna osobina koja razdvaja matriéne modele od ranijih
populacionih modela jeste moguénost da se u model
ukljuce parametri koji su od znacaja za populaciju ali tako
da razli¢ite grupe jedinki jedne populacije imaju razlicite
parametre. Glavna pretpostavka u ranijim modelima bila
je homogenost populacije odnosno svaka jedinka u popu-
laciji je imala isti doprinos celokupnoj populaciji.

Leslijev matricni model je matematicki relativno
jednostavan, ali dovoljno robustan da ima prakti¢nu
primenu.  Cinjenica da postoje baze podataka
COMPADRE i COMADRE koje sadrze vise hiljada
matrica koje opisuju razlic¢ite vrste biljki i Zivotinja,
pokazuje da su matricni modeli za predstavljanje
populacije vrlo aktuelni za biologe i ekologe. U bazama
se nalazi trenutno vise od 11.000 matri¢nih modela [2].

2. MATEMATICKO MODELIRANJE

Sposobnost da mislimo i zamisljamo, da pravimo genera-
lizaciju na osnovu iskustva, omogucava nam da uocava-
mo obrasce, da predvidamo i upravljamo procesima i
objektima, da izvla¢imo zakljucke. Modeliranje je
znaCajan alat koji inZenjerima i nau€nicima stoji na
raspolaganju. Mozemo reci da je model apstraktan prikaz,
opis realnog sistema sa svim onim karakteristikama koje
su znacajne za opis problema koji se reSava.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ksenija Doroslovacki, van. prof.

Na taj na¢in moguce je prikazati sloZen realni sistem na
pojednostavljen nacin. Odabir nivoa apstrakcije modela
nije jednostavan. SloZeni modeli nisu jednostavni za
koris¢enje i kreiranje eksperimenata nad njima nije
jednostavno. SuviSe pojednostavljeni modeli neée na
pravi nacin prikazati ponasanje posmatranog sistema pa
samim tim ni rezultati eksperimenta nad modelom nece
biti od koristi.

Definicija 2.1: Matematicki model je apstraktni model
koji koristi jezik matematike da opiSe ponasanje nekog
sistema

Matematicki modeli su znacajni zato Sto je matematika
veoma precizan jezik i pomaze da se formuli$e ideja i
prikazu pretpostavke. Jezik sa jasno utvrdenim pravilima
za manipulaciju. Svi rezultati koje su matematicari
dokazali godinama unazad nam stoje na raspolaganju, a
racunari dodatno olakSavaju numericke proracune.

3. POPULACIONI MODELI

Populaciona dinamika je grana nauke koja proucava
promene broja i starosti populacija kao i bioloske i druge
faktore koji uticu na njih. Matematicki modeli u popu-
lacionoj dinamici mogu da pruze moguénost za bolje
razumevanje kako se jedna populacija menja kroz vreme.
Modeli se mogu koristiti i za pracenje uticaja izlov-
ljavanja jedne vrste, uvodenja nove vrste u ekosistem ili
za planiranje zastite jedne populacije od izumiranja.
Shvatajuéi znacaj matemati¢kih modela u populacionoj
dinamici naucnici su jo§ krajem 18-tog veka poceli da
razvijaju modele.

4. LESLIJEV MATRICNI MODEL

Jedan od najcesce koriS¢enih modela za rast populacije
koji koriste demografi i ekolozi je Leslijev model.
Projekcija rasta populacije na osnovu prezivljavanja i
plodnosti  su prethodili uspe$sno formalizovanom
matricnom modelu Velptona 1936. godine. Lesli je 1945.
godine napisao rad u kojem je predstavio osnovu
projekciju populacije u matri¢noj formi. Kasnije je u
model ukljucio mortalitet i plodnost i model je nazvan po
njemu Leslijev matricni model populacije. Model je
prosiren 1959. godine sa ukljuCivanjem faktora drugih
¢lanova populacije na rast same populacije, a 1969.
godine Polard je razvio stohastiCku verziju osnovnog
Leslijevog modela. Model je idealan da se koristi u
nastavi kao primer za primenu karakteristinih korena i
karakteristi¢nih vektora matrice.

4.1. Leslijeva matrica

Osnovni model koji je predstavio Lesli predstavlja rast
zenskog dela ljudske populacije. U modelu, populacija
zena je podeljena na n klasa. Ako se najveca starost
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jedinke u godinama, u populaciji oznaci sa L, onda se za
vremenski period jedne klase uzima vrednost tako Sto se

najveca starost jedinke podeli sa brojem klasa % U
polaznom vremenu t =0 uvodi se inicijalni vektor

starosne raspodele po klasama

%]
1
(0)
2

x© =%

o]

© za i=12,.. broj zenki u svakoj starosnoj

vrednosti x;
klasi.
Vrednosti u svakoj od n klasa se menjaju kroz vreme
zbog prirodnih procesa (radanje, umiranje, starenje)
zadatak je da se inicijalni vektor starosne raspodele
projektuje u buduénost.
Ako posmatramo populaciju u diskretnim vremenima
to, t1, ty, ts, ..., ty, ... 1 pratimo zahtev da je vremenski
interval izmedu tih vremena isti kao i duZina intervala
svake starosne klase.
Sve jedinke iz i + 1 klase u momentu t;, su bile u klasi
i u momentu t;,. Uvode se parametri koji predstavljaju
demografske procese izmedu klasa:
Definicija 4.1.1: Stopa plodnosti a; za i =1,2,...,n je
broj Zenskih potomaka rodenih od jedne Zenske jedinke za
vreme dok je ta jedinka bila u i-toj klasi.
Definicija 4.1.2: Stopa prezivijavanja b; za i = 1,2, ...,n
udeo Zenskih jedinki u i-toj klasi za koje se pretpostavlja
da ce preziveti i preci u klasu i + 1.
Po definiciji vazi da je a; =0 za svako i, pod
pretpostavkom da bar jedno a; mora biti strogo veée od 0.
Takode, 0<b; <1, za svako i=12,..n—1. Za
b; = 0 nijedna jedinka ne prelazi iz trenutne i-te klase u
narednu klasu i + 1.
Vektor starosne raspodele po klasama x®) u vremenu t,
mozemo zapisati kao

%]

(k)
2 .

20 = | %2

1x]
gde je xl.(k) broj jedinki u klasi i u vremenu t;. U vremenu
t; jedinke u prvoj starosnoj klasi su samo jedinke koje su
rodene izmedu vremena t;_4 1 t; pa vazida je:

xfk) = alek_l) + azxgk_l) + -+ anx,(lk_l)
n

= Z a; xi(k_l).

i=1
Broj jedinki u klasi i+ 1zai=1,2,..,n— 1u vremenu
ty su jedinke iz i-te klase u vremenu t;_; koje su zive u
vremenu t;, pa sledi:

xl(f)l = bixi(k_l) zai=12,...n—1.
Definicija 4.1.3: Leslijeva matrica je realna matrica
dimenzijan X n. L € R™™, specijalni slucaj projekcione
matrice za populaciju rasporedenu po klasama. Strukture
takve da su u prvoj vrsti matrice vrednosti a; koje
predstavljaju plodnost svake od starosnih klasa, na
dijagonali ispod glavne dijagonale su vrednosti b; koje
predstaviljaju verovatnoéu preZivljavanja jedinki pri
prelasku iz i-te u i + 1 klasu i svi ostali elementi matrice
su nule.

a1 a2 a3 an_1 an‘l
by 0 0 .. 0 0

L=({0 b, O 0 0| [3]
Lo o o b,_, 0]

Skra¢enim zapisom Leslijeva matrica je:x®) = Lx®=1,
Leslijev matricni model radi tako S§to u datom
vremenskom koraku ukupna populacija je prikazana u
vektorskom obliku sa odredenim brojem jedinki u svakoj
starosnoj klasi. Taj vektor pomnozen sa Leslijevom
matricom daje novi vektor sa brojem jedinki u svakoj
starosnoj klasi u narednom vremenskom koraku.
Ako je:
x@® = [x©
x@ = [x® = [2x®,
x® = [x@ = [350)

x0) = [x*=D = [ky(©)
Odnosno ako znamo inicijalni vektor starosne distribucije
i Leslijevu matricu mozZemo utvrditi populaciju jedinki u
bilo kom vremenu u buduénosti.

4.2. Karakteristi¢ni koreni i vektori Leslijeve matrice
Prethodno navedene jednaéine daju uvid u to kako ée
izgledati populacija u odredenom vremenskom trenutku iz
njih ne mozemo da zaklju¢imo kakva je dinamika
procesa. Karakteristi¢ni koreni i karakteristi¢ni vektori se
koriste da se prouci promena populacije kroz vreme u
dinamickom sistemu i tome se daje odgovarajuca
interpretacija. Cilj je da se odredi kako ¢e se populacija
ponasati u buducnosti odnosno da li ¢e opadati, rasti ili
ostati konstantna.
Definicija 4.2.1: Kako je Leslijeva matrica dimenzija
n X n sledi da ima n mogucéih Karakateristicnih korena
koji zadovoljavaju jednacinu Lx =Ax gde je A
karakteristicni koren koji odgovara karakteristicnom
vektoru x. [3]
Napomena: Razliciti karakteristicni koreni mogu imati isti
moduo (apsolutnu vrednost).
Posledica: Ako je karakteristicni koren po modulu
(apsolutnoj vrednosti) strogo veéi nego svi ostali
karakteristi¢ni koreni matrice A € C™*™ tj. | ;| < A, za
i=23,..,n njega zovemo jedinstven najveci
karakteristicni koren.
Teorema 4.2.1: [1] Teorema Peron-Frobenijusa. Neka
je matrica A ireducibilna onda vazi:
1. Matrica A ima pozitivan (realan) karakteristicni
koren A; takav da za sve ostale karakteristicne
korene vazi |A| < 2.
2. Ay je viSestrukosti jedan i ima karakteristicni
vektor x u kojem su svi elementi pozitivni x > 0.
3. Svaki nenegativni karakteristicni vektor je vektor
X pomnozen sa nekim skalarom.
4. Ako je A primitivna i ima pozitivan (realan)
karakzeristicni koren A, takav da za sve ostale
karakteristicne korene vazi |A| < A;.

Znacaj najveceg karakteristicnog korena podrzan je
Perron-Frobenius-ovom  teoremom za nenegativne
ireducibilne matrice i zato ima sledece osobine:
- Za Leslijevu matricu postoji karakteristicni
koren koji ima vrednost po modulu vecu ili jednaku
svakom od ostalih karakteristi¢nih korena.
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- Za Leslijevu matricu postoji karakteristi¢ni
vektor takav da su mu elementi nenegativni

Karakteristi¢ni polinom Leslijeve matrice L je:
p(D) =|AI —L| = A" — ;A" —a,b A2
— azb b, A" 3—... —a,bby ... by_;.
Karakteristiéni  vektor koji odgovara A; odnosno
nenegativan vektor je reSenje od Lx; = Ayx; i vazi

Moze se zakljuiti odnosno pokazati da je karakteristi¢ni
koren 4, viSestrukosti jedan.
Teorema 4.2.2: Leslijeva matrica L ima jedinstven
porzitivan karakteristicni koren Ay. Taj karakteristicni
koren je viSestrukosti jedan i ima karakteristican vektor
X1 u kojem su svi ¢lanovi pozitivni.
Teorema 4.2.3: AKO je A, pozitivan karakteristicni koren
visestrukosti jedan Leslijeve matrice L i ako je A; bilo koji
drugi karakteristicni koren matrice L onda je | A;| <
2, gde A; mogu biti kompleksni [3].
Teorema 5.2.3: Ako su dve uzastopne vrednosti a; i a; ;4
u prvoj vrsti Leslijeve matrice L razliciti od 0 onda je
pozitivan karakteristicni koren od L jedinstven najveci ka-
rakteristicni koren. Odnosno matrica L je primitivha [3].

- Ako je 4; > 1 populacija se povecava,

- Ako je 4; < 1 populacija se smanjuje,

- Ako je 4; = 1 populacija je stabilna.

Godi$nja stopa rasta populacije r data je sa logaritmom
najveceg karakteristicnog korena r = log(A).

Uloga karakteristicnog vektora je da daje stabilnu
raspodelu populacije po starosnim klasama. Populacija
rasporedena  po  starosnim  klasama ¢e  rasti
eksponencijalno samo kada proporcionalni odnosi izmedu
klasa ostaju konstantni. Takode vazi da je 4; = 1 ako i
samo ako

a; + ayby + azb;b,+...+a,b b, ...b,_ 1 =1,
Ovaj izraz ozna¢avamo sa:

R =a; + a,b, + azb b,+...+a,bi1b, ...by_4
gde R predstavlja ukupnu stopu reprodukcije, za
Leslijevu matricu, jedne populacije i moZe se interpretirati
kao prosecan broj rodenih Zenskih jedinki od jedne zenske
jedinke u njenom zivotnom veku.

Teorema 5.2.4: Ako je Leslijeva matrica L ireducibilna i
primitivna i L ima jedinstven najveci karakteristi¢ni koren
Ay > 0 vazi da je:

L=1<R=1,

AL<1e R,

AA>1 ©R>1.
Sta se deSava sa populacijama koje nikada ne postizu
stabilno stanje?
Za ovo postoje primeri i prirode, najces¢e kod populacije
insekata.
Analizom karakteristicnih korena mozemo doé¢i do
slede¢ih zakljucaka. Ako je neprimitivna matrica L

dimenzija n X n gde je d od n karakteristinih korena sa
istom modulom koja je ve¢a po modulu od ostalih d —n
karakteristicnih korena. Tada d predstavlja indeks
neprimitivnosti Leslijeve matrice i pokazuje da populacija
ne dolazi u stabilno stanje nego oscilira sa periodom d.
Ako su 44, ..., A4 karakteristi¢ni koreni vazi da je:

- Za || =...=|24] =1 populacija oscilira sa
periodom d kroz iste vrednosti.

- Za || =...=|A4] > 1 populacija oscilira sa
periodom d i vrednosti se poveéavaju u svakom
periodu.

- Za || =...=|A4] <1 populacija oscilira sa
periodom d i vrednosti se smanjuju u svakom
periodu.

Primer 4.2.1: [2] U cilju spasavanja ugrozene vrste sova
(Strix accidentalis caurina) 1989. godine uvedene su
stroge mere na severozapadu SAD. Matematicari i ekolozi
su napravili matematicki model kako bi uocili $ta se moze
uraditi kako bi se osigurao opstanak vrste. 1z prikupljenih
podataka napravljena je Leslijeva matrica formata 3 X
3, odnosno populacija je podeljena u tri klase. U prvoj
klasi su ptice do jedne godine starosti, u drugoj klasi su
ptice starosti od jedne do dve godine i u trecoj klasi su

0 0 033
ptice starije od dve godine. L = [0.18 0 0
0 071 094

Od ukupne populacije od 4000 jedinki utvrdeno je da se u
prvoj klasi nalazi 900 jedinki, 500 u drugoj klasi i 2600 u
treCoj klasi. Iz tih podataka pocetni vektor starosne

900
raspodele je:x, = l 500 l

2600
Projekcijom pocetnog vektora na period od 50 godina
dobijena je populacija od 1728 jedinki odnosno popu-
lacija se smanjuje, Sto je prikazano na slici 1. Cinjenica da
se populacija smanjuje znaci da je najveci karakteristi¢ni
koren matrice L manji od 1. Proverom u matricnom
kalkulatoru dobija se vrednost za najveci karakteristi¢ni
koren A; = 0.984 . Ukupan broj jedinki u populaciji
prikazan je graficki Postavlja se pitanje Sta se moze
uraditi za populaciju sova kako bi se sacuvala od
izumiranja. Ako pogledamo matricu koja opisuje
populaciju vidimo da samo 18% jedinki iz prve klase
prezivi i prelazi u drugu starosnu klasu.

‘ \

Slika 1. Graficki prikaz promene broja jediniki populacije
sova
Taj procenat moze biti razlog nestanka populacije. Ako
uspemo da utiCemo na faktore prezivljavanja jedinki iz
prve starosne klase i poveéamo taj procenat do granice
gde ¢e najveéi karakteristicni koren biti veé¢i od 1
populacija ¢e biti spaSena od izumiranja. Programski kod
u MatLab pomaze da se pronade odgovarajuca vrednost
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za stopu prezivljavanja jedinki u klasi 1 kako bi se
osigurao opstanak populacije.
Rezultat izvrSavanja koda

S. preziv. najve¢i udeo u ukupnoj populaciji

klase 1 KK Klasa 1 Klasa 2 Klasa 3
0.18 0.984 0.240 0.044 0.716
0.20 0.988 0.238 0.048 0.713
0.22 0.992 0.236 0.052 0.711
0.24 0.997 0.235 0.057 0.709
0.26 1.001 0.233 0.061 0.707
0.28 1.005 0.231 0.064 0.704

1z rezultata dobijenih izvrSavanjem koda vidi se da ako
26% jedinki iz klase 1 prezivi i prede u klasu 2 karak-
teristiéni koren A, prelazi vrednost 1, 4; = 1.0001 i time
je osiguran opstanak populacije.
Leslijeva matrica za posmatranu populaciju je sada:
0 0 033
L= [0.26 0 0 l
0 071 094
Sledec¢i programski kod u MatLab, daje projekciju ukupne
populacije nakon 100 godina za razliCite vrednosti stope
prezivljavanja jedinki iz klase 1 za pocetnu populaciju od

100 jedinki.
fprintf ('S. preziv. ukupna \n')
fprintf ('klase 1 populacija \n')
fprintf (' \n'")
f = 10.18, 0.20, 0.22 0.24 0.26 0.28];
for i = 1l:length(f)
A=[00 0.33 ;€£(i) 0 0 ;0 0.71 0.94 1;

[v,lambda] = eig(Bd);
lambdavector = max (lambda) ;
B = A"100*[20;30;50];
g = sum(B);

fprintf (' $3.2f

fprintf (' $5.3f

fprintf ('\n'")

L E(L))
'y q)

end

Rezultat izvr§avanja programskog koda:

S. preziv. klase 1 ukupna populacija
0.18 18.230
0.20 28.459
0.22 44.026
0.24 67.515
0.26 102.676
0.28 154.907

Iz rezultata je jasno da ¢e se populacija povecati ako je
stopa prezivljavanje jedinki iz klase 1 veca od 26%.

Primer 4.2.2: [4] Leslijeva matrica za populaciju Bele
zabe (Geocrinia alba) koja se smatra ugroZzenom vrstom.
Populacija je opisana matricom formata 2 X 2. Jedna
starosna klasa predstavlja potomke koji ne mogu da se
razmnozavaju, druga starosna klasa su odrasle jedinke
koje stvaraju potomke. Vremenski korak u modelu popu-
lacije je 1.

1.703

_r o
A= [0.507 0.39 I
Koreni karakteristicne jednaCine su: A; = 1.144445 i

A, = —1.144445. Kako je najve¢i jedinstven
karakteristicni koren ve¢i od 1 zakljucujemo da se

populacija povecava. Za pocetnu populaciju zadatu sa
30
100

populacija je:x;o = A3°x, = [

], posle 30 vremenskih koraka

5817
390971

vektorom x, = [

5. ZAKLJUCAK

Veliki broj radova pokazuje da su matricni modeli
populacija jo§ uvek vrlo zanimljivi za istrazivanje. Dalja
istrazivanja se mogu sprovoditi za beskonacne Leslijeve
matrice, stohasticke Leslijeve matrice, uklju¢ivanje
faktora gustine populacije na jednom prostoru itd. Veé
napomenuto u radu, Leslijev model predstavlja dobar
primer u nastavi Linearne algebre kod analize
karakteristicnih korena i karakteristicnih vektora matrice i
kao primer za prakti¢nu primenu.

Za praktican rad sa Leslijevim modelima moguce je
koristiti GeoGebra programski paket. Za matrice vecih
dimenzija neophodno je koristiti MatLab. Pored modela
gde su populacije podeljene u starosne klase standardni
matri¢ni populacioni model moze se primeniti i za
drugacije strukture.

Na primer, populacija moze da bude podeljena u klase
prema prostornom rasporedu populacije u stani§tu, po
veli¢ini jedinki (primenljivo na populaciju drveca) ili po
razli¢itim genotipima. Sve te moguénosti ostavljaju
prostor za dalje istrazivanje.
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NEKE KLASE FIBONACIJEVIH BROJEVA
SOME CLASSES OF FIBONACCI NUMBERS
Milo§ Markovi¢, Nebojsa Ralevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MATEMATIKA U TEHNICI

Kratak sadrziaj — Predmet istraZivanja rada su
Fibonacijevi brojevi i njima slicni kao sto su: Lukasovi
brojevi, Gibonacijevi brojevi i Tribonacijevi brojevi.
Akcenat je stavljen na njihove osobine, kao i na njihove
medusobne odnose, pre svega odnose Fibonacijevih i
Lukasovih brojeva. Takode su, u radu izlozene neke
zanimljivosti Lukasovih i Fibonacijevih brojeva i njihova
prisutnost u prirodi. Dato je i uopstenje tih brojeva tzv. k-
naci brojevi.

Kljuéne reli: Fibonacijevi brojevi, Lukasovi brojevi,
Gibonacijevi brojevi, Bineova formula

Abstract - The subject of research of this paper are
Fibonacci numbers and similar ones such as: Lucas
numbers, Gibonacci numbers and Tribonacci numbers.
Emphasis is placed on their properties, as well as on their
mutual relations, primarily the relations between
Fibonacci and Lucas numbers. Also, this paper presents
some interesting facts about Lucas and Fibonacci
numbers and their presence in nature.

Key words: Fibonacci numbers,
Gibonacci numbers, Binet’s formula

Lucas numbers,

1. UVOD

Fibonaéijevi, Lukasovi, Gibonacijevi, Tribonacijevi bro-
jevi, odnosno nizovi kao i njihova uopstenja predstavljaju
jedne od najpoznatijih brojeva, odnosno nizova. U drugoj
sekciji je predstavljena skraéena biografija srednjove-
kovnog italijanskog matemati¢ara Fibonacija. U trecoj
sekciji je predstavljen Problem zeceva formulisan od
strane Fibonacija, definicija Fibonacijevih brojeva, kao i
zanimljivosti gde se oni pominju vezano za pojave u
prirodi. Definicija Lukasovih brojeva je data u Cetvrtoj
sekciji, dok su u petoj navedene neke od mnogobrojnih
osobina Fibonacijevih i Lukasovih brojeva, kao i veze
izmedu njih (videti [4], [8] 1 [11]). Definicija
Gibonacijevih brojeva i1 neke njihove  osobine su
predstavljeni u slede¢oj sekciji. U sedmoj sekciji su
navedeni rezultati kako se Fibonacijevi i Lukasovi brojevi
mogu izracunati, dok se u osmoj sekciji nalaze osobine
vezane za deljivost tih brojeva. U sekcijama 9 i 10 su
definisani Tribonacijevi i K-na¢i brojevi. Poslednja
sekcija je Zakljucak rada iza koje sledi koris¢ena
literatura.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nebojsa Ralevié, red. prof.

2. LEONARDO BONACI

Leonardo Bonac¢i je italijanski matematicar srednjeg veka.
Roden je 1170. godine u Pizi, a umro je 1250. godine.
Poznat je pod imenom Fibonaci. Njegovo prvo delo je
“Knjiga o racunu” iz 1202. godine, u kojoj govori o
arapskom brojevnom sistemu. Ostala dela su jos:

1) ”Prakti¢na geometrija” (1220. godina)
2) ”Cvet” (1225. godina)
3) "Knjiga o kvadratnim brojevima” (1225. godina)

Fibonaéi je stekao obrazovanje u trgovackoj koloniji
Budiji (danasnji Alzir), u kojoj je njegov otac bio
upravnik. Pre svega je ucio vestine raunanja i upoznao se
sa arapskim brojevnim sistemom. Nakon toga se vratio u
Italiju. Moze se re¢i, da je zahvaljujuéi Fibonaciju,
uveden arapski brojevni sistem u Evropi. Fibonaci je
najpoznatiji po svom nizu. Nazalost, njegov rad iz teorije
brojeva je ostao nepoznat.

Veruje se da je umro u Pizi, gde se i danas nalazi
spomenik posvecen njemu.

3. FIBONACIJEVI BROJEVI

Fibonaci je u svojoj ,Knjizi o racunu” obradio dosta
nekih elementarnih problema, a jedan od najpoznatijih
koji se nalazi u knjizi jeste “Problem zeceva” u kom se
polazi od pretpostavke da na pocetku postoje jedan
muzjak i jedna Zenka zeca i da zecevi dostizu polnu
zrelost nakon mesec dana, tj. ulaze u fazu razmnozavanja,
i nose ih jo§ mesec dana. Pitamo se, koliko ¢emo imati
zeCeva posle odredenog vremena?

Tabela 1: Rast populacije zeceva za 6 meseci

Broj parova Broj parova Ukupan broj

Mesec O(Jirislih i])eI:)ba psrova !
Januar 0 1 1
Februar 1 0 1
Mart 1 1 2
April 2 1 3
Maj 3 2 5
Jun 5 3 8
Jul 8 5 13

Brojevi iz poslednje kolone su zapravo Fibonacijevi
brojevi,aniz 1, 1, 2, 3, 5, 8... se naziva Fibonacijev niz.

3.1. Rekurzivna definicija

Fibonadijevi brojevi F,, n € N se definisu (vidi npr. [8])
na sledec¢i naéin:
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F1 =F; =1 « pocetni uslov

F, =F,.1 + F,» < rekurentna veza, n > 3.

Ne zna se da li je Fibonaci doSao do ove rekurentne veze.
Postoje spisi koji govore u prilog tome, ali i spisi koji to
opovrgavaju.

3.2 Fibonacijevi brojevi u prirodi

Fibonacijevi brojevi su prisutni svuda u nasem okruzenju.
Prime¢eno je da je precnik Zemlje proizvod 2
Fibonacijeva broja. Ako merimo pre¢nik u miljama onda
je to proizvod brojeva 55 i 144, a ako merimo u
kilometrima onda je to proizvod brojeva 89 i 144, $to je
priblizno taénom precniku.

Broj latica mnogih biljaka je zapravo Fibonacijev broj.
Ljiljan i iris imaju 3 latice, divlja ruza 5 latica, bela rada i
neven 13 latica....

Biljka u kojoj se na najfascinantniji nacin ogledaju
Fibonacijevi brojevi je suncokret. Seme cveta suncokreta
¢vrsto je zbijeno u spirale, koje poticu iz srediSta glave
prema spoljasnjoj ivici. Spirale se pruzaju ili u smeru
kazaljke na satu ili u suprotnom smeru od smera kazaljke.
Broj spirala je uglavnom neki Fibonacijev broj i to, 34 u
jednom smeru i 55 u drugom. Takode postoje i veéi
suncokreti sa 55 1 89 spirala.

4. LUKASOVI BROJEVI

Lukasovi brojevi L, n € N se defini$u (vidi [8]) na slede¢i
nacin:

L; =1, L, =3 « pocetni uslovi

L, = Ly + Ly, < rekurentna veza, n > 3.

Brojevi 1, 3, 4, 7, 11... ¢ine Lukasov niz. Ovaj niz je
dobio ime po engleskom matemati¢aru Edvardu Lukasu, i
to nakon njegove smrti.
Svaki Lukasov broj se
Fibonacijevih brojeva:

Ln = Fn+1 + Fn—l, ne N.

moze predstaviti preko

5. OSOBINE FIBONACIJEVOG I LUKASOVOG
NIZA

5.1. Zanimljivi Lukasovi i Fibonacijevi brojevi

Prva zanimljiva osobina je da medu Fibonacijevim i
Lukasovim brojevima nema potpunih kvadrata, sem
izuzetaka: 1 i1 144 su Fibonacijevi brojevi koji su potpuni
kvadrati, a 1 i 4 su jedini Lukasovi potpuni kvadrati.
Jedan od najprisutnijih Fibonacijevih brojeva je broj 89.
Broj 89 se javlja u zapisu mnogih razlomaka, i to uvek u
sredini zapisa.

81—9 =0....(89)...
—=0.0344827586206(89)6551724137931

To je jedanaesti Fibonalijev broj po redu, 11 je peti
Lukasov broj po redu. Spajanjem ova dva broja dobijamo
broj 1189. Zanimljivo je da u Bibliji imamo tacno 1189
poglavlja, od Cega se 89 nalazi u 4 jevandelja.

Posebno zanimljivi su Fibonacijevi 1 Lukasovi prosti
brojevi. Pretpostavlja se da ih ima beskonacno mnogo
iako ne postoji dokaz za tu tvrdnju. Najveéi poznat prost
Fibonacdijev broj je Fio4917 koji ima 21925 cifara, a najveéi
poznat Lukasov prost broj je Lsepo3 sa 11704 cifre.

5.2. Fibonacijevi i Lukasovi brojevi u Paskalovom
trouglu

Paskalov trougao je zapravo beskonacan niz brojeva, u
obliku trougla, a elementi tog niza su binomni koeficijenti
(Z) ,za 0 <k<n.

Kada bismo sabrali brojeve iz Paskalovog trougla po
dijagonali kao na slici 1 dobili bismo da te sume
predstavljaju Fibonacijeve brojeve.

;
/1/ 1
/ 2
3
5
8
;
6 4
5 10 10 5

Slika 1. Veza Paskalovog trougla i Fibonacijevih brojeva

Svaki Fibonacijev i Lukasov broj se moze izraziti preko
binomnih koeficijenata.

F, = ZlnT_lI (Tl—}:—l)’ n>l.

j=0 j

L=3b (") n=1.

j=0n—j\ Jj

5.3. Neki bitniji identiteti

U ovom delu ¢emo navesti neke najbitnije identitete.Jedna
od najpoznatijih formula za Fibonalijeve brojeve je
Kasinsova formula
Fp1Fo — Fn2 =(=D" nz=1
Pokazacemo i kako se racuna broj cifara u Lukasovim i
Fibonacijevim brojevima.
Bitnu ulogu u odredivanju broja cifara u Lukasovim i
Fibonacijevim brojevima igraju Bineove formule.
_ at-a}
E, = Pt
L,=al +a}.
gde su a, i a, redenja kvadratne jednacine x% - x — 1 = 0.
Broj cifara u Lukasovim i Fibonaéijevim brojevima
racunamo po odgovaraju¢im formulama.
a) Brojcifarau F, je
[n . (log(l + \/g)— logZ) - %logS], neN.
b) Brojcifarau L, je
[n- (log(1++5)- log2)|, neN.
Primer 1. Broj cifara broja Ls,
Lso =[50 (log(1 + V5 ) - log2)| = [50 - 0.209] = 11
Dobili smo da Lg, ima 11 cifara §to je tacno jer je
Lso =28143753123.
Jedni od najbitnijih identiteta koji se spominju su
Katalanovi identiteti:
FpsiFpx —E? = (—1)™kHE2 >k,
P L%l = 5(_1)n+ka2 , n=k.
Na osnovu njega slede i Gelin — Cezarovi identiteti:
Fri2Fni1FaoiFrp —F} =1
LnyoLlnsiln1Ln_p — Ly = =25.
Jedna od novijih teorema koja vazi za obe vrste brojeva
jeste Melamova teorema, koja nosi naziv po australijskom
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matemati¢aru R.S. Melham-u, koji ju je ustanovio 2003.
godine.

=(=D"F,.

Ln+6Ln+2Ln+1 Ln+3 5( 1)nL

Rezultati u ovom poglavlju su preuzeti iz [4] 1 [8].

Fn+6Fn+2Fn+1 n+3

6. GIBONACIJEVI BROJEVI

U ovoj glavi govorimo o trecoj klasi Fibonacijevih
brojeva, Gibonacijevim brojevima. Gibonacijev n-ti broj
se definiSe pomocu slede¢ih pocetnih uslova i poznate
rekurentne veze.
G, =a, G, = b, - pocetni uslovi
G, =G,_1 + G,_, — rekurentna veza, n >3
Svaki Gibonadijev broj mozemo predstaviti
Fibonacijevih brojeva, na sledec¢i nacin:
G,=aF,_, +bF,_ 4, n>3
Kao $to postoji Bineova formula za Fibonadijeve i
Lukasove brojeve, tako postoji i za Gibonacijeve.

_cal —da}
Gn_ a—a; >
pricemujec=a+ (@a—bla,id=a+ (a —b)ay
Za ove brojeve vaze:
Kasinsova formula
Gn+1Gn-1— Gr% = (az + ab — bz)(_l)n-
Katalanov identitet:
GrakGnr — G2 = (@® + ab — b2)(=1)"kHFZ .
Gelin — Cezarov identitet
Gn+2Gn+1Gn-1Gn— — G‘r‘: = _(az + ab— b2)2 :
Melamov identitet

preko

Grr1GnazGnie — n+3 (a + ab — b? )( 1)n+k+1G

Definicija Gibonaéijevih brojeva i osobine su iz [8].

7. NEKE FORMULE ZA PRONALAZENJE
FIBONACIJEVIH I LUKASOVIH BROJEVA

U ovom delu ¢emo prikazati (vidi [8]) razli¢ite nacine
dobijanja Fibonacijevih brojeva. Ako zelimo da dobijemo
neki veéi Fibonacijev broj, primenom rekurentne veze i
pocetnih uslova, postupak c¢e biti dug, pa mozemo

n
iskoristiti formulu: F, = lj—é+ %J, gde je ay pozitivno
reSenje kvadratne jednacine x2 - x — 1 =0.
U ovoj glavi ¢emo takode pokazati neke rekurentne
formule za F,, ;. Neke od njih su:
Fri1 = [alF + l] , n>2.

Fp+ V5 Fp+1
Favs= [R50 22

Naravno, postoje i forrmule za dobijanje Lukasovih
brojeva.

1
Ln+1=[0{1L + —] n>2.

Ln+V5Ly+1
Lyva = [0

8. OSOBINE VEZANE ZA DELJIVOST

Uocicemo neke osobine deljivosti Fibonacijevih i
Lukasovih brojeva. Ako Fibonacijev broj Fp deli neki
drugi Fibonadijev broj F; onda m | i. Vazi i obrnuto, ako
m | i onda i Fy, | F;. Za Lukasove brojeve nece vaziti da
ako m | i, onda L, | L;. Pokazacemo to na kontraprimeru.

Primer 2. Nekajem=4,i=8.0Ondaje L, =7, Ly = 47.
Imamo da 48, ali ne sledi da je 7|47.

Takode preko deljivosti mozemo uociti vezu izmedu
Lukasovih i Fibonacijevih brojeva, tj. vazi da Lukasov
broj Ly, deli Fibonaéijev broj F; ako i samo ako 2m | i.
Najveéi zajednicki delilac brojeva Fp, i F; je Fibonacijev
broj ¢iji je indeks zapravo najveéi zajednicki delilac
brojeva m i i. Ovo neée vaziti za Lukasove brojeve.
Pokaza¢emo na kontraprimeru.

Primer 3.

Za najveéi zajednicki delilac brojeva a i b koristicemo
oznaku (&, b).

Neka je L3 =41iLg=18.

Dali je (Lm, L,‘) = L(m,,)?

(L3, Lg) = (4,18) =2 # 4 = Lz = Lz).

9. TRIBONACIJEVI BROJEVI

Kao i sve ostale, i ova klasa Fibonaéijevih brojeva se
definise preko pocetnih uslova i rekurentne veze (vidi
[9D.

T,=1,T,=1, T3 = 2 « pocetni uslovi

To=Th1+ Tho+ Thz, n>4 « rekurentna veza.
Tribonadijevi brojevi se mogu dobiti iz Paskalovog
trougla na nacin prikazan na slici.

Slika 2. Paskalov trougao i dobijanje Tribonacijevih
brojeva pomocu njega

Primer 4. 41 =7+25+9

Tribonaéijevi brojevi ostvaruju vezu i sa kompozicijom
suma. Broj nacina na koji se neki prirodan broj moze
predstaviti kao suma najviSe 3 razli¢ita broja je jednak
Ta+1, Sto je prikazano u narednoj tabeli za prva 4 broja.

Tabela 2. Predstavljanje brojeva preko suma

n Kompozicije Co=Tu

1 1 1

2 1+1,2 2

3 1+1+1,2+1,1+2,3 4

4 1+1+1+1,2+1+1,1+2+1,1+ 7
1+2,2+2,3+1,1+3

10. K-NACI BROJEVI

K-nadi niz, u oznaci {F"}nss_k » se definise (vidi [6])
preko:

1) pocetnih uslova

r gk

_ _ (k) _
—(k-2)" T—(k-3) = w=Fy =0,F=1,
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2) rekurentne veze

B _ () (k) (k)

Fy = FoZqyt FoZpyte H FopyZpy, kK2 2.
Za k=2 dobijamo Fibonadijeve brojeve, za k=3
Tribonacijeve brojeve, itd. K-nac¢i brojevi zapravo

predstavljaju generalizaciju Fibonacijeve klase brojeva.

11. ZAKLJUCAK

Fibonacijevi brojevi, odnosno nizovi predstavljaju jedne
od najpoznatijih brojeva, odnosno nizova na svetu.
Osnovano je ¢ak i Fibonacijevo udruzenje, 1963. godine u
SAD-u, posveceno Fibonacijevim brojevima, nizovima,
aplikacijama zasnovanim na Fibonacijevoj rekurentnoj
vezi 1 srodnim oblastima. Ovi brojevi su prisutni u
umetnosti, knjizevnosti, psihologij, takodje se spominju i
u bestseleru Dena Brauna, “Da Vinéijev kod”.

U ovom radu je predstavljena prisutnost i upotreba
Fibonacijevih brojeva u skoro svakoj sferi zivota, ali tim
je obuhvaden samo jedan deo njihove moci.

12. ZAHVALNICA
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IMPOJEKAT U PEAJINZAIINJA TEOJETCKE MPEXE Y KO YOKA

A PROJECT AND A REALIZATION OF THE GEODETIC NETWORK ON THE
TERRITORY OF THE CADASTRAL MUNICIPALITY OF COKA

Yacnas 3akuh, @axyimem mexuuuxkux nayka, Hosu Cao

Obaact - TEOAE3UJA U TEOMATHKA

Kparak caap:kaj — ¥ osom pady je onucan npoyec uspade
npojekma u peanuzayuje 2e00emcKe mpedice, Kao O0CHOGe,
3a obnogy epahesunckoe pejona KO Hoxa. Ilonueoncka
mpedxca je peamnuzoseana GNSS RTK memooom, a nusen-
MaHcKa mpedica ceomempujckum Huseamanom. Ha ocnogy
nooamaxa 0obujeHux u3 HUseIarbd, Mpedxca je upasHama
Mooenom nocpednoe uspasnara no MHK. Ha kpajy,
maunocm pezyimama GNSS  onadxcarwa u  maunocm
pesyimama 0oOujerux u3 uspasHarea cy ynopelene ca
maunowhy 3axmeeany npojeKmom.

Kibyune peum: uspaguarme, ceodemcka mpedca, ITIC,
I'HCC, MHK, nusenman

Abstract — This paper describes a project development
process and a realization of the geodetic network, for the
reconstruction of the construction area of the cadastral
municipality of Coka. The polygon network was realized
by GNSS RTK method, and the level network by geometric
leveling. Based on the data obtained from leveling, a
network was adjusted by least squares model. In the and,
accuracy of GNSS observations and accuracy of the
results achieved from an adjustment were compared with
the accuracy had given by the project.

Keywords: adjustment, geodetic network, GPS, GNSS,
Least Square, leveling

1. YBOJ

l'eonercka Mpeka mpencTaBjba OCHOBY ca koje he ce
BPIINTH I'€O/IETCKa CHUMama. 3a YCIIEIIHO HM3BpIIABambe
re0JIETCKUX Paji0Ba, HEOMXO/IHA je KBAJIMTETHA I'e0/IeTCKa
Mpeka koja he omoryhutn na ce cBM reofeTcku pagoBH
M3BpIIE ca 33710BoJbaBajyhoM TagHomihy, Tj. y rpaHuIiamMa
3a/1aTUX TOJICPAHIIHja.

300r noTpedbe 00HOBE KaTacTpa HEMOKPETHOCTH | pajia Ha
CBHM OCTaJIUM TEOJETCKMM PaJ0BHMa, T'€0IECTCKa MpEKa
HOCH KJbYYHY YJIOTYy Yy LeJNOKYynHOM mpouecy. Ta
YUHBCHHULIA HOKaSyje Jla KBAJIUTET CBUX paaoBa 3aBUCHU
BCJIIMKUM ACJIIOM on KBaJINTETA HpOjeKTOBaI—Ba n
peanuzaiyje caMme Mpexe.

HATIOMEHA:

OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep paja Yuju MeHTOP
je 6uo Banp. npod. 1p Baagumup Byaatosuh.

C o003upoM jpa reofercka Mpeka W3 TIepPCIEeKTUBE
MMOCTOjaHOCTH HHjE TpajHA, OJHOCHO Ja je IOAJIOXKHA
METEOPOJIOIIKMM H pa3sHUM (GHU3UYKUM  YTHIAjUMA,
NMOCTOju moTpeba 3a ICHOM OOHOBOM. Y TakBUM
CUTyallMjaMa, yKa3yje ce MPUINKa 3a MPUMEHOM HOBHjHX
ypehaja, koju omoryhaBajy ma TeomeTcKe 3aaaTke
M3BpIIaBaMo e(pUKACHH]jE U KBAIUTCTHH]E.

Pesynrar mnpuMeHe HOBHje TEXHOJOTHjE CE€ MOXKE H
younTH nopehemem H00MjeHNX Mmojaraka y pas3iudyuTHM
BPEMEHCKHUM eToXama.

2. IJb PAJIA

HWreja 3a oBaj paj MpOKCTEKIIA je U3 MOTpede 3a 0OHOBOM
KaracTpa HEMOKPETHOCTH, OJHOCHO CHHMama TIpaleBHH-
ckor pejora KO Yoxa. C 003upoM ma Teomercka Mpexa
TMIPEeICTaB/ba OCHOBY 3a TCOJIETCKA CHUMAarba, PEKOTHOCIIH-
pameM TepeHa u yBuioMm y nmokymenrtarujy CKH Yoka,
moTBphieHa je moTpeba 3a W3PaJOM TMPOjeKTa HOBE
Te0/IETCKE MPEIKE, IOJUTOHCKE U HUBEJIIMAHCKe.

Hakon wm3pame mpojekTa, W3BeNeHE Cy CTaOMIH3anuja
MOJIMTOHCKUX Tayaka U periepa HUBEJIMAaHCKE MPEXe.

Ha ocHOBY 3akoHCKHX oIpen0H, OAIYy4YeHO je Ja ce MONU-
roHcka mpexxa cHuMu GNSS RTK meroznom, ca monoxaj-
HoM TayHourhy oz 1.5 cm, 0IHOCHO BUCHHCKOM Ta4HOIINy
ox 2 cm. JlehpMHUTHBHE KOOpPAMHATE IIOJIMIOHCKE Mpexe
onpehere cy y UTM mpojexuuju.

HuBenMaHcka MpeXka je peann3oBaHa METOIOM IeoMe-
TPHjCKOT HUBEJIMaHa.

MopenoM TOCpeIHOT W3paBHama M0 METONH HajMamHX
KBajpara, 1 HUBEJIMAaHCKa MpeKa U MpeKa BHCHHA IOJH-
TOHCKHMX Tadaka Cy HM3paBHaTe Kao HECJI00oIHe, Thne Cy
nmarym pnedunncanma aBa moctojeha pemepa mpenm3HOT
HuBenMaHa (2 mm/km), PN16032 u CMXXVIIL. Hakon
W3paBHAA, W3BPIICHA je OlleHa TA4YHOCTH HEMO3HATHUX
rapaMerapa U MEpPEeHHUX BellMuMHa, Kao u [JobanHa Tect
CTaTHCTHKA.

3. TEOPUJCKE OCHOBE YCIIOCTABJbAIBA
MHOJIUT'OCKUX MPEXA I'PAJICKUX PEJOHA

3.1. Ycia0BH NpojeKTOBamka MOJIHTOHCKE MpesKe

IIpu mpojexroBamy Tadaka, HEOMXOTHO je 00e30emuTh
cnenehe ycioge:

- J1a ce cBaka IOJIMIOHCKA TayKa JIorJiesia ca oI
HajMame JIBE MOJIMTOHCKE TauKe,

- na pacrojame u3Mmely cycennux rayaka Oyne y
rpanunamMa 50 m - 500 m,

- Ip>kaBHa rpojekuuja 3a Pemy6nuky CpOwujy, carnacHo
unaHy 34. 3akoHa O AP>KaBHOM IpeMepy U KaTacTpy,
jecre UTM mpojexnmja [1].
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3.2. Crabuiau3anuja noJUroHCKUX Tayaka

MecTo 32 MOJIMIOHCKY TayKy MOTPEOHO je 0gadpaTu Tako
Iia ce 00e30eau TpajHOCT Oerere, Tj. Aa OyJe MmocTaBJbeHA
Ha CTaOWJIHOM JIelly TepeHa KOje HHje TOIJIOKHO
okonHUM yTHlajuMa. Takole, morpedHO je 06e30emuTn u
norogHocT Kako 3a peanuzauujy FHCC onaxama, Tako u
3a Mepera MpaBalla U JyKHHA TaXUMETPH]jOM.

Ha acdanry wim OGeroHy, crabmimzanmja ce MOXe
u3BpIuTH Oenerama tuma ,,1[1° wu 112 VYkomuko ce
Tauka Hajla3d y MEKOM Tiy, CTadWiu3alnmja ce MOoxke
W3BPLIMTH apPMUPAHO-OETOHCKUM Oeserama.

3a onmpehuBame MecTa 3a CTaOMIM3AIM]y IONUTOHCKUX
Tayaka KOPUCTUTH OpTO(OTO IJIaH Ha KOME je HaHeTa
HOBOIIPOjEKTOBaHa MpeXa.

3.3. Mepemwa meronom 'HCC

Mepeme 3a morpebe  oapehuBama  1MONIOKajHUX
KOOpJMHATa MOJIMTOHCKUX Tayaka BPIIUTH Yy CKJIaay ca
yranoM 27. IlpaBUJHHMK O TIPUMEHH TEXHOJOTH]E
IJ00ATHOT HABUI'AIMOHOT  CATENUTCKOr CHCTEMa Y
obOnactuMa Ap>kaBHOT mpemepa U kartactpa (,,CiyxOeHu
rnacauk PC*, 6poj 72 oz 26. jyma 2017.) [2].

I'HCC wmepewma Bpme ce METOJOM  pPElaTHBHOT
kuHematnukor nosuiuonupama (RTK), ca xopumremem
cucreMa akThBHe reojercke ocHoBe Cpbuje (AT'POC).
Onaxama ce Bpuie y nepuoay oz 30 s, y Tpy IOHaBJbamwba.
MuHUMaTHO BpeME paja YCIOBJBEHO j€ IOCTU3AEmEM
TayHocTd o 1 cm y XopusoHTaiHoM U 1.5 cm y
BEPTHKAJHOM CMHUCITy. bpojHM IOKa3aTesb KBajuTeTa
reoMeTpHjcKor pacropena catenura PDOP, mpumukom
Mepema Mopa OUTH MamwH of 6.

3.3.1. RTK metona

RTK metoma wimm penaTBHO KMHEMATHYKO ITO3UIHOHH-
pame ToJpa3yMeBa KOPUIITEHE JIBa MPHjeMHUKA: 0a3HOT
U TIOKPETHOT KOjH Cy Yy HEMpecTaHoj pamuo Be3n. Cam
koHrent cHuMama RTK meromom 3acHOBaH je Ha ToMme
Jla ce TO3WIHOHUPAKkE BPIIM PEIATHBHO Yy OTHOCY Ha
mo3Hary craHuny (AIPOC mepmaneHTHa cranmma). Kao
mro u cam Ha3uB kaxe, RTK (Real Time Kinematic)
00e36elhyje cHuMame y peaTHOM BPEMEHY, Y TIOKPETY.

4. TEOPUJCKE OCHOBE YCIIOCTABJ/BAIBA
HUBEJIMAHCKHNX MPEXKA TPAJICKUX PEJOHA

4.1. YcJ10BY NPOjeKTOBaba HUBEJIMAHCKe MpekKe

HoBa HuBenMaHCKa Mpexa ce MpojeKTyje y NHIby
YCIIOCTaB/bathad BEPTUKAIHOT TEOACTCKOr JaTyma, u
ciyxuhe, kKako 3a moTpede u3Bohema pajoBa Ha OOHOBHU
KaTacTpa HEMOKPETHOCTH, TAKO M 33 KaCHHje I'€0JeTCKO-
TEXHUYKE pasoBe.

HuBenmaHcka Mpexa peanmsyje ce Kao jeJIMHCTBEHA
LeJINHA, 10 CHCTEMY 3aTBOPEHMX IOJIMTrOHA. BucHHCKe
pa3irKe HUBEIMAHCKHX CTpaHa y Mpexu Omhe oxpehene
METOJIOM TEOMETPHUjCKOT HHUBEJIMaHa, TNpPH YEeMy CYy
MepeHe BeIMYMHE 3a IoTpede H3paBHAWA, BUCHHCKE
pasiuKe  HUBEJIMAaHCKMX  CTpaHa, ojpeheHe  Kkao
ApUTMETHYKE CpeAMHE U3 IoJlaTaka HUBENAmba Halpes-
Ha3aJl 3a CBE HUBEJIMAaHCKE CTPaHE Y BIIAKy.

4.2. Crabuau3ainuja penepa

3a nocrojehie pernepe MOTPeOHO je 3aapiKaTH HMPBOOUTAH
HauyuH crabwinzanuje, a crabwiM3anujy HOBHX periepa

W3BECTH HAa HA4YMH BEPTUKANHE YIpamme, YeIUIHHM
TEJIOM Ca MECHHTaHOM IJIaBOM.

4.3. KoopaAnHATHH CHCTEM Mpe:Ke

KoopiuHaTHM  cHCTeM  HHUBEJIMaHCKE Mpexe he
nepumHHCcaTH  moctojeha gBa  pemepa  TpeIM3HOT
muBenmMadHa, CMXXVII u PN16032. IIperxoxmHo,

MepemuMa 1 00paIoM MmolaTaka moTpeOHo je 00e30eauTn
caryiacHOCT u3Meljy HaBeJIeHUX perepa.

4.4. Tlpudop 3a Mepeme U YCJOBH KoOje je MOTpedHO
UCIUTATH

3a Mepeme BHCHHCKHX pa3jidKa MOXEJbHO jé KOPUCTUTH
JUTHTAIHE HUBEJUP Ca KOMIICH3aTOPOM JEKJIapHcaHe
. mm

Ta4HOCTH OOJFOM WM  jeJHAKOM  Off O'SH "
oarosapajyhu npubop.

Ito ce mnpubopa THYE, HEOMXOAHO j€ WOCEHOBATH
TEOKOMpPAaHe JIETBE 32 MPEIH3HA T€0IeTCKa MEePeHha WIIH
JeTBE ca OAroBapajyhoM T'€OMETPHjCKOM IOJCIOM, Tj.
WUHBAapCKOM IaHTJbUKOM aeOsbuHe 1 mm u mmupune 24
mm.

4.5. Mepeme

TepeHcky ekuiy 3a HUBEIMaH YWHE CTPYYHO JIMLIE U J1BA
¢urypanta. IIpe moverka paaa, moTpeOHO je HUBETUP U
JIeTBE M3JIOKHUTH CIIOJPHUM YCIIOBHMa, HajMame 30 min.
[MpunukoM Mepera, HHCTPYMEHT je MOTPEOHO 3alITHTUTH
O] cyHIIa. YOIIITEHO, Mepema He Tpeba U3BOAUTH Kala
HHCY TIOTOJHYU BPEMEHCKH YCIIOBH.

ITpu mepewy Tpeda nomroBary cieneha orpaHuyema:

- Pa3nuka ny>xvHA Ha CTAHUIU O HHCTPYMEHTA 10
3aibe U Ipebe JIETBE He cMe Aa Oyzae Beha o 1 m,

- BucuHa Bu3ype U3HA] TepeHa HE CMe OMTU Mamba 0]
0.3 m,

- MakcumanHa aykuHa BU3ype je 35 m.

4.6. OnpehuBame Je)MHUTHUBHUX BPEIHOCTH BHUCHHA
TayaKa HUBEJIMAHCKe MpPeKe

OnpehuBame JNe(UHUTUBHUX BHCHHA Tayaka
HUBEJIMAHCKE MpEXe BPIIU CE U3PABHAKBEM MpEXKe IO
METOAM HajMamUX KBaapara, MO0 MOJICIY MOCPEIHHX
Mepema. Mpexka ce Hu3paBHaBa Kao HECI000AHA, Tako
HITO ce Mmo3Hare Tauke (ukcupajy. HupenmaHcka mMpexka
ce U3paBHaBa Kao LEJINHA.

VYna3Hn mojanM 3a M3paBHAKE 10 MOJENy IOCPEeIHUX
Mepema Cy:
- BHCHHE TIO3HATHX pernepa,
- BUCHHCKE pa3jiuKe, ToOujeHe Kao apUTMETHUIKE
Cpe/iMHe U3 Mepema Harpe-Haszal,
- myxuHe n3Mel)y HUBETIMaHCKHX CcTpaHa (3a moTpebe
padyHama TeXHHa).

5. PEAJIM3AIINJA ITPOJEKTA INOJIMT'OHCKE
MPEXKE HA TIOJAPYYJY T PABEBUHCKOTI
PEJOHA KO YOKA

5.1. OcHOBHHU NOJALM HOBONPOjeKTOBAHE MOJHUIOHCKE
MpeKe

Ha ocHOBY mpojekTa IOJMTOHCKE MpeXe Ha TMOAPYY)jY
rpal)eBUHCKOT pPEjoHa, HOBOIIPOjeKTOBAaHA IMOJUTOHCKA
Mpexa ce cacToju o1 96 tauaka, Mel)ycoOHE yIa/beHOCTH
ox 50 m go 500 m. CBaka Tauka je OCTaBJbEHA TAKO J1a
ocToju MOTYhHOCT fmorienama ca jom Oap ABe CycemHe
TayKe.
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5.2. Craduau3anuja moaIUroHCKUX Tayaka

Peanmzanmja  monuroHcke  Mpexke, Ha  TEPUTOPHjU
rpaheBunckor pejona KO Yoka, 3amouera je maja 2018.
TOJIMHE, CTAOMIIM3aIMjOM MOJIMTOHCKUX Tadaka. Exumy cy
YUHWJIA TPH YOBEKA, PYKOBOAMIIAL] PaJI0BUMA U (DUT'YPAHTH.
Tauke cy cradbunuzoBane Oenerama tumna ,,111° y achanty n
apMHUpaHO-0ETOHCKUM OeneraMma y MeKOM TITy.

5.3. Mepemwa (THCC)

CHuMame TOJWIOHCKHAX Tadaka j€ pealn3oBaHO jyHa
2018. ronuHEe TOKOM came cTabWim3anuje U 'y IeneMopy
2018. ronune, y cBpxy KoHTpoIe. OnpehuBame mooxaja
m3BpureHo je aBodpekBeHTHHM [HCC mpujeMHUKOM,
Mmozen Trimble RS, ca konrponepom Trimble TSC2.

Ja 6u ce peamus3oBana HOTpeOHA TauHOCT JedHUHUCAHA
NIPOJEKTOM IIOJIMTOHCKE MpEeXe, 32 METOJy CHHMama je
onabpana RTK meronma, ca mogpuxkom AI'POC nepma-
HEeHTHOT cepBuca. Onaxkama Cy BpIICHa Y TPH Mepema o
30 s Ha cBakoj Taukd. CBa Mepema Cy 3aI0BOJhaBalia
TAQ49HOCT YCJIOBJbEHY IIPOjEKTOM IIOJIMTOHCKE MpEeXe H
KpeTana cy ce oko | cm 3a monoxaj u 1.5 cm 3a BUCHHY,
1ok je PDOP dakrop yBex 6no mamu on 6. BpemeHckn
YCIIOBH Cy Takohe oxaroBapanu moTpebama CHUMama U
KBaJIUTETy NOOHjama MOTPEOHNX pe3yraTa.

6. PEAJIM3ALIUJA ITPOJEKTA HUBEJIMAHCKE
MPEXE HA ITIOJAPYYJY ' PABEBUHCKOTI
PEJOHA KO YOKA

6.1. OCHOBHM NOAAM HOBE HUBEJIMAHCKe MpeKe

Peanmzanuja HuBenmmancke Mpexe Ha moapydjy KO Yoka
M3BpIIEHA jeé y NHMJbY YCIIOCTaBJbakba BEPTHKAIHOT
pedepeHTHOr crucTeMa KOju he OWTH KOPHIITEH TOKOM
n3Bohemwa pajioBa Ha OOHOBM KaTacTpa HENOKPETHOCTH
KO Yoka, ka0 u 3a cBe ocTaje reoJeTCKe pajoBe Ha
noJpy4jy rpaheBunckor pejona KO Yoxka.

[MperxogHoM mpoBepoM (HAKTHUKOT CTama KaTacTpa
nerokpetHocti KO Yoka u pekorHocunpameM, yTBpheHo
je nma Ha Tteputopuju rpaheBuHckor pejona KO UYoka
MOCTOje caMO TpHU perepa MpPElU3HOr HHBEJIMaHa, ca
ozHakama CMXXVII, PN16032 u R1261. Tectupamem
carjacHOCTH BHCHHA moctojehux perepa yTBpheHo je ma
cy penepu npenusHor Hupenamana CMXXVII u PN16032
OCTalM HEMOMEPEHH TOKOM BpEeMEHa W Ja pas3inkKa
n3mehy perepa m3Hocm 5.2 mm. 3a pas3IMKy oOf
IIPEeTXO/IHA JBa penepa, koA penepa o3Hake P1261 gomino
je o momepama. Ha ocHOBY OBHX ca3zHama, OJUIyYEeHO je
nma periepu PN16032 n CMXXVII nedunumy natym
HOBOIIOCTaBJbEHE HUBEIMAHCKE Mpeke y Hacelby Hoka.
VYxynan 0poj penepa y Mpexxu nznocu 20, o1 Kojux cy 2
penepa mocrtojehe  HHBEIMaHCKE Mpexke, a 18
HOBOIIPOjeKTOBaHUX perepa.

6.2. CTabuiu3ainuja penepa HUBeJIMaHCKe MpeKe

CBH perepu HOBOIIOCTABJbEHE HHUBEIMAHCKE MpEXe
cTabuIM30BaHu cy BepTHKaiHO. Takole, cBu pernepu cy
cTabunn3oBaHu y OETOHCKOM IIOCTOJBY MocTojehux
JIaJIeKoBOJIA.

IMocrojehn penepu 3angpxanu cy nNpBOOMTaH HAYMH
crabummzanuje. O6a penepa nocrojehe mpexe yrpahena
cy xopusoHrtaino (Cnmka 6.1.). IlpumukoM crabumu3a-
Lje perepa, omuc Inojoxaja Tadaka je sohen y TO Op.
27.

Cnuxka 6.1. Ilpumep xopuzonmanuoe penepa

6.3. Peanu3zanmja Mepema

Hakon crabunmsanumje pemepa, 3amodyeTr je Mpolec
HUBeJamka. [IpUITMKOM HUBeNamba, CKUIy Cy YHHHIA TPU
YoBeKa, orneparep U aBa ¢urypanra. 3a moTpede mMepema
BUCHHCKUX pa3iiMKa KOPHULITEH je IMIUTaTHH HHUBEIHP
Leica DNAO3.

[parehn mpubop ce cacTojao o TUTHTATHUX TEOKOIH-
paHUX JIETBH U TBO3JCHHX NaIly4a 3a NOCTaBJbakbe JICTBE.

Henocpenno npe peanusanuje Mepema, HHCTPYMEHT je
UCNHUTAH y NOCTYIKY HHBENama U3 CPeluHe U C Kpaja.
[lopen HaBeneHOT, W3BPUICHO je M HMCHHMTHBABE CBUX
ycloBa Koje HHBeIHp © Iparehm mpubop Mopajy
UCITYHHUTH, KaKO OH Ce MPUCTYIIHIIO pealu3aliji Mepema.

HuBename je pealn30BaHO MPU MOBOJGHHUM BPEMEHCKUM
ycnoBuma. Ilpe Mepema, HHBEIHMp je ajanTHpaH Ha
noctojehe TemneparypHe yciaose 30 min.

Mepeme je pealn30BaHO HUBENAHEM BUCHHCKHX pa3iiuKa
y JIBa cMepa Halpe/-Ha3ajl i CIIPOBEJICHO je ca MPOMEHOM
BHCHHE WHCTPYMEHTa. [IpHIIHKOM HHBellamka, Kao BE3HE
TayKe Cy KODPHINTEHE W Tadyke TIOJUIOHCKE MpEexKe.
MakcumanHo pacTojarbe OJ HHMBENHpa 0 JIETBE HHje
Mpea3uiio BPEAHOCT o 35 m.

6.4. I3paBHam-e HUBEJIMAHCKE Mpeske

HU3paBHambe MEpEeHHX BPEIHOCTH J00ujeHIx
HHUBEJIIMAHOM, CIIPOBEJCHO j€ II0 MOJEIY IOCPEIHOT
W3paBHAKA, NPUMEHOM METOJC HajMamuX KBajapaTa.
WzpaBHame HuUBeNMaHCKe Mpexke je paljeHo y Microsoft
Excel mporpamy.

6.4.1. Uspasnarwe no memoou nocpeoHux mepersa

Kog Momena mOCpeAHOTr  M3paBHamba  HEMO3HATH
napameTpu X,Y,..,t onpehyjy ce Ha OCHOBYy HH3a
Mepennx BenmumHa [;(i = 1,2,..,m) 1ox yciaoBoM ja
CyMa KBajpara MonpaBaka MepeHuX BenuuuHa v;(i =
1,2, ...,n) 6yae MUENMAanHa - v Pv = min.

M3paBHame je moryhe camo kama uMa BUIIE MEPEHHX
HEro HETO3HATHUX BEIWYHMHA, Tj. Kajxa je n > u. Pasnuka
n — u mpeacTaBba Opoj CYBHUIIHO MEPEHHX BEIMYMHA
unu O6poj crenenu crnoboxe. Kama je n = u pemema cy
JEIMHCTBEHA W TaJa HE er3UCTHpa U3paBHaAme, a3an < U
mpobiieM HHUje IcPHUHUCAH M HE IIOCTOje pEUICHa |
u3paBHame [3].

Ha cimnm 6.2. mprkaszaHa je HOBa HUBEJIMAaHCKa MpeXa y
rpaheBunckom pejony KO Yoka.
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Cnuxa 6.2. Husenrmancka mpedca - [lame genuuune
CMXXVII,PN16032, mepene eucuncke pasnuxe Ah; u
Henoznamu napamempu R1-R18

6.4.2. Pesynmamu u3pasnara HUeIMAaHcKe Mpexice

Mpexa je u3paBHaTa Kao Hecjao001Ha, C 003MPOM Ja Cy
BUCHHE pemnepa mnpernuszHor HuBeamMaHa CMXXVII u
PN16032 ¢uxcHe. 3a mnoTpebe pauyHama TEKHUHA,
kopuihieH je cTaHAapA BUCHHCKE Pa3juKe IO jeTHHHLH

ITy’)KUHE 2 % CranpmapaHa JeBHjanija jeIUHHULE TEKITHE
y3eTa je MPOU3BOJFHO M UMa BpeaHOCT 0y = 0.
OYHKIIHOHAHU U CTOXACTHYKU MOJICT M3paBHAbA je:

¥ = A% + f#(6.1)

Ky = 03Qi#(6.2)
IMomaru Be3aHW 3a M3paBHAKE Cy MPHKa3aHH y Tabenu
6.1.

Tabena 6.1. OcrosHu nooayu 0 USPABHAILY HUB. Mpedice

Tabena 6.2. Ocro6nu nodayu 0 u3PAGHAILY BUCUHA NOL.
mauvaka

Ocnoenu nodayu

Cmandapona oegujayuja jeo. megicume 1

bpoj meperva 127

bpoj nenosnamux napamemapa 96

bpoj cmenenu crobooe 31

A posteriori koef. 1.154

x% mecm 3a 6eposamnoliy 1 — a = 0.95 0.751/1.249
Oy, 0.39 mm
oy, 0.34 mm

i

Ocnoenu nodayu

Bpoj meperva 49
bpoj nenosnamux napamemapa 20
Bpoj cmenenu cnobode 29

A posteriori koef. 0.8745

x? mecm 3a eeposamnohy 1 —a = 0.95 0.7647/1.4675

HaxoH n3paBHama, 1001MjeHa BPeJHOCT eKCIIEPUMEHTaIIHE
CTaHAapJHe JIeBHjallMje jJeNUHHIE TeXHUHE je Sy =
0.8745.

IIpocek ekcrmepuMeHTaTHE CTaHAapaHE JeBHUjallnje
HEMo3HATHX IapamMerapa HOBE HHUBEIMAHCKE Mpexe
usHocn oy, = 0.85mm, a mnpocek ekcnepuMeHTalHe
CTaH/ap/iHe JeBHjalyje W3PABHATHX BEIUYUHA O) =
0.69 mm.

'noGanHu TeCcT je NOTBPAMO AalIeKBaTHOCT MOJea,
OJTHOCHO jeTHaKOCT a Priori u a posteriori aucrep3noHor
koedunujeHTa. TecT agekBaTHOCTH Mojiena je oapeheH Ha
ocHOBY ciezneher n3pasa:

2 2 2 2
Xpa% Xrq_a00

2 fi3
f 7 #(6.3)

re je pesynrar: 0.7647 < 0.8745 < 1.4675.
6.5. H3paBHam-e BHCHHA MOJIUTOHCKUX Ta4aKa

<agi<

W3paBHame BUCHHA MTOJMIOHCKHUX TAa4aKa M3BPIICHO je Ha
UACHTUYAH HAUYMH Ka0 M HM3PAaBHAHE BUCHHCKE MpEXKeE.
OCHOBHHU IT0/Ia1M O U3paBHAWKBY Cy aTH y Tabenu 6.2.

7. BAK/bYYAK

Ha kpajy, y menokymHoM paxy NpWKazaH je MpoIec
CTBapama TEOICTCKE Mpexe 3a 1moTpede oOHOBe
KaTacTpa HeETOKpeTHocTH y TpaheBmHCckOM pejony KO
Yoxka.

Peammzanmja MOMMTOHCKE Mpeke, OJHOCHO  CaMo
cHIMame Tadaka, m3BpmieHo je THCC wmeromom. Cse
Tauyke Cy CHHUMJbEHE Y OKBUPY IIPOjEKTOM 3aXTCBaHE
TavyHOCTH, TJIE CE MOJIOJKajHa TAYHOCT KpeTana oko 1 cm,
1ok je PDOP ¢akrop yBek 6mo mamu of 6.

Kon wu3paBHama HHBEIMaHCKE Mpexe, IpoceYaH
cranzapa BucuHa je oy, = 0.85mm, mok je kox
U3paBHAaKka BHCHHA [OJMIOHCKE MpEeXe, MpoceydaH
CTaHJap] BHCHHA W3 W3paBHAWA Oy, = 0.39mm. C
0o03MpoM Ja je TPOJEeKTOM 3axXTeBaHa TadyHOCT
onpehuBama BUCHHA pernepa 2 mm, a 3axXTeBaHa TAYHOCT
oJpehuBama BUCHHA IOJIMTOHCKUX MpeXa 2 cm, Cliein
Jla Cy BHCHHE perepa W BUCHHE IOJMIOHCKHX Tadaka
oJpeheHe y rpaHuIamMa 3aXTeBaHe TAYHOCTH.

Ha ocHOBY mpeTXOomHHX pe3yarara, MOXKEMO 3aKJby4HTH
Jla HOBOIIPOjEKTOBAHE MPEXKE MOTY TOCIYKHTH Kao
OCHOBA 3a CHUMame rpaheBunckor pejona KO Yoka u 3a
OCTaJIe Te0IeTCKO-TEXHUUKE PaIOBE.
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Oblast — GEODEZIJA 1 GEOMATIKA

Kratak sadrzaj — U radu je izvrSena analiza snimaka,
dobijenih sa Sentinel 3 platforme, u svrhu njihovog
predstavljanja u obliku timeline-a na geoportalu. Primjer
Jje prikazan na podrucju Fruske gore (Vojvodina), gdje je
pomocu vizualizacije geoprostornih podataka moguce
pratiti promjene jednog podrucja tokom godine.

Kljuéne reéi: Vizualizacija geoprostornih podataka,
sateliti, Sentinel, Geoserver, Geoportal, OpenLayers 3,
QGIS, SNAP, Evropska svemirska agencija

Abstract — In this paper an analysis of data, acquired by
Sentinel 3 platform has been done. The analyses were
made for the purposes of visualization of a timeline on a
geoportal. As an example of the geospatial data visuali-
zation which can be used for monitoring, imagery of
Fruska gora (Vojvodina) were analyzed.

Keywords: Geospatial data visualization, satellites, Sen-
tinel, Geoserver, Geoportal, OpenLayers 3, QGIS, SNAP,
European Space Agency

1 UVOD

Mnogi vizualizaciju geoprostornih podataka smatraju kar-
tografijom, ali promjene koje su nastale poslednjih godina
u smislu razvoja tehnologije i nauke su dovele do toga da
se ova dva pojma vise i ne mogu u potpunosti poistovijetiti.
Cinjenica je da se svet mapa i karata menja. Svjedoci smo
vaznih i dinami¢nih promjena u oblastima prikupljanja,
upravljanja, analiziranja, interakcije i vizualizacije velike
koli¢ine geoprostornih podataka, u poslednje dvije dece-
nije, a promjene ¢e postati sigurno jo$§ brze i ucestalije u
buducénosti.

Tehnoloski napredak doveo je do kvantitativnih i kvalita-
tivnih promjena, koje se odnose na mape, njihovu proiz-
vodnju i reprezentaciju. Proces vizualizacije predstavlja na
neki naCin prevod konverzije geoprostornih podataka iz
neke baze podataka u proizvod koji predstavlja neku vrstu
mape.

Glavna karakteristika koja u ovom radu treba da bude
predstavljena jeste timeline (time series) u okviru interfejsa
geoportala. Timeline za geoprostorne podatke predstavlja
prikaz (vizualizaciju) geoprostornih (geografskih) promena
u toku nekog vremenskog perioda. Te promjene mogu biti

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr Dusan Jovanovi¢.

na primjer vizuelno pracenje topljenja leda na planinama,
promjena vegetacije u toku godine, Sumskih pozara ili
Sirenja bolesti. U ovom radu se za primjer i predstavljanje
timeline (time series) vrSi pracenje promjene vrijednosti
NDVI (Normalized Difference Vegetation Index) indeksa
tokom jedne godine.

2 OSNOVNI POJMOVI DALJINSKE DETEKCIJE
I KARAKTERISTIKE PRIMIJENJENIH
SENTINEL 3 OLCI SNIMAKA

2.1 Princip rada daljinske detekcije

Daljinska detekcija kao naucna disciplina se veoma inten-
zivno 1 brzo razvila zahvaljluju¢i savremenoj tehnologiji i
postala nezamjenjiv na¢in masovnog prikupljanja poda-
taka o prostoru.
Daljinska detekcija predstavlja metod prikupljanja infor-
macija putem sistema koji nisu u direktnom, fizickom
kontaktu sa ispitivanom pojavom ili objektom [1].
Osnovni elementi pasivne daljinske detekcije su:

* Izvor energije (A)

* Prostiranje i atmosfera (B)

* Interakcija sa objektom (C)

* Snimanje energije (D)

* Prenos i procesiranje (E)

* Interpretacija i analiza (F)

* Aplikacije (G)
Osnovni princip rada daljinske detekcije se zasniva na
mjerenju odredenog energetskog polja, odnosno elektro-
magnetne energije koja je emitovana od strane objekta koji
se proucava. Karakteristike nekog objekta se mogu defini-
sati koriS¢enjem reflektovanih ili emitovanih elektromag-
netnih talasa od strane objekta, zato Sto svaki objekat ima
jedinstvene karakteristike refleksije ili emisije [1].

2.2 NDVI indeks (Normalized Difference Vegetation
Index)

Vegetacioni indeksi su kreirani da povecaju vegetacioni
signal kombinuju¢i informacije iz razli¢itih talasnih
opsega, stvarajuci informaciju koja ne bi bila dostupna ni
u jednom od pojedinacnih opsega.

Jedan od najvise koris¢enih indeksa jeste NDVI (Normal-
ized Difference Vegetation Index). Crveni i plavi dio
spektra se jako absorbuje od strane fotosintetickog pig-
menta (hlorofil), dok se blisko-infracrvena svjetlost jako
reflektuje od istog. Na osnovu ovog mozemo donijeti
zaklju¢ak o NDVI indeksu, koji je dobar pokazatelj da li
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biljka absorbuje vec¢i dio svjetlosti (§to bi znacilo da ima
dobar proces fotosinteze) ili ne (Sto ukazuje na to da biljki
treba dodatna njega, hrana ili sli¢no).

Formula za NDVI (Normalized Difference Vegetation
Index) je data u nastavku [2]:

NDVI — (NIR — Red)
" (NIR + Red)

2.3 Evropska svemirska agencija (ESA)

Evropska svemirska agencija (engl. European Space
Agency) skraceno ESA, meduvladina je organizacija
osnovana 1975. godine i posvecena istrazivanju svemira.
Sa 25 drzava ¢lanica i sjediStem u Parizu (Francuska),
ESA u svijetu ima vise od 2.000 zaposlenih.

ESA je razvila posebnu grupu satelita pod nazivom Senti-
nel, koji se koriste specijalno za potrebe Kopernikus pro-
grama.

Kopernikus je formiran kako bi obezbijedio tacne,
pravovremene i jednostavno dostupne informacije, koje se
mogu Kkoristiti za razumijevanje i ublazavanje efekata
globalnog zagrijavanja, pruzanje sigurnosti ljudima kao i
uopsteno pracenje promjena u zivotnoj sredini koje mogu
uticati na ovjeka.

Sentinel 3 sistematski mjeri Zemljine okeane, povrSinu
Zemlje, povrsinu prekrivenu ledom i atmosferu kako bi se
mogle pratiti i razumjeti dinamic¢ke promjene na global-
nom nivou.

Ova misija je bazirana na dva identi¢na satelita ¢ija je
konstelacija u orbiti takva, da obezbjeduje optimalno
globalno pokrivanje povrSine i dostavljanje podataka.

Sa Sirinom zahvata od 1270 km i 21 spektralnih bendova,
Sentinel 3 pruza globalno pokrivanje Zemljine povrSine
svaka dva dana. Glavni fokus Sentinel 3 misije jeste
praéenje okeana i povrsine zemlje [3].

3 VIZUALIZACIJA GEOPROSTORNIH
PODATAKA KROZ PRIMJENU GEOSERVER-
A 1 GEOPORTALA

Vizualizacija geoprostornih podataka se odnosi na nacin
prikaza i predstavljanja prostornih podataka. U oblasti
kartografije je doSlo do znacajnih promjena koje se
odnose na prikupljanje, obradu, analizu i interakciju sa
velikom koli¢inom prostornih podataka i u buduénosti ¢e
te promjene biti jos vece. Glavni razlog tih promjena jeste
pojava i razvoj interneta.

Razvojem interneta i informatike pocinju se primjecivati
promjene u svakoj struci zastupljenoj u danasnjem drustvu.
Na primjer u geodeziji i geoinformatici je sve CeSca
upotreba geoinformacionih sistema (GIS-a), tj. aplikacija
koje omogucavaju pregledanje i izmjenu prostornih
podataka.

Jedna organizacija koja je znaCajna po tome Sto radi na
otvorenosti prostornih podataka jeste OGC ili punim
nazivom Open Geospatial Consortium (Udruzenje za
otvorenost prostornih podataka).

Styled Layer Descriptor (SLD) je XML Sema definisana
od strane Open Geospatial Consortium-a (OGC) i sluzi za
opisivanje layer-a koji se pojavljuju na karti. Koris¢enjem
SLD-a moguce je definisati renderovanje (prikazivanje na
odgovarajuci nacin) vektorskih i rasterskih podataka.

3.1 GeoServer

GeoServer je serverska aplikacija otvorenog koda (eng.
open source) napisana u programskom jeziku Java, ¢ija je
svrha prikazivanje i uredivanje prostornih podataka. Zbog
Cinjenice da je pisana u Java-i, omoguéeno je njeno
jednostavno postavljanje i izvr$avanje na bilo kom Siroko
koris¢enom operativnom sistemu (Windows, Linux, Mac
OS X i drugi), Sto doprinosi popularnosti aplikacije.
Osnovni cilj GeoServer-a jeste da predstavlja ¢vor u
okviru slobodne i otvorene infrastrukture prostornih
podataka [4].

3.2 Geoportali

Geoportal predstavlja ciljno mjesto za prikaz geoprostornih
podatka, njihov pregled, izmjenu i pretragu. Portal je web
sajt koji predstavlja pristupnu tac¢ku mnogim resursima i
okruzenje koje omoguéava organizacijama, korisnicima
podataka i onima koji dostavljaju podatke da objedine
sadrzaje i da ih medusobno dijele.

3.3 Open Layers

OpenLayers 3 predstavlja open source graficku biblioteku
koja omogucava integrisanje dinamickih mapa na bilo
koji web sajt. Ova graficka biblioteka je bazirana na
JavaScript-u. JavaScript je skriptni jezik koji se koristi za
razvoj web baziranih klijentskih aplikacija. Podrzavaju ga
svi internet pretrazivaci sa ciljem da se kreira poboljsan
korisni¢ki interfejs i dinamicki web sajtovi [5].

Primjena OpenLayers 3 biblioteke za kreiranje interaktiv-
nih web mapa je veoma jednostavno i posto se radi o open
source tehnilogiji njena primjena je besplatna. Velika
prednost primjene ove biblioteke jeste to §to podrzava i
moderne mobilne telefone tako da omogucava i kreiranje
aplikacija za mobilne telefone.

4 PRAKTICNA PRIMJENA

Prakti¢ni dio ovog rada se sastoji iz nekoliko osnovnih
koraka a to su: prikupljanje podataka u obliku satelitskih
Sentinel 3 snimaka, Cija obrada se vr§i u programima
SNAP i QGIS kako bi bili u odgovaraju¢em obliku da bi
se mogli skladistiti u bazu podataka i publikovati na ser-
ver. Za formiranje baze podataka u ovom radu je koris¢en
PostGIS (PostgreSQL), a server za publikovanje podataka
jeste GEOSERVER. Svrha ovog rada jeste da se geopro-
storni podaci vizualizuju i predstave na nekom web sajtu
u obliku geoportala primenom open source programa.

4.1 Prikupljanje podataka i podrucje od interesa

Prvi korak jeste prikupljanje podataka, odnosno snimaka
koji ¢e se koristiti za klasifikaciju. Snimci koji se koriste
su multispektralni snimci Sentinel-3 platforme, koji su
dostupni na sajtu Evropske svemirske agencije (ESA). Da
bi imali moguc¢nost pristupa snimcima potrebna je regi-
stracija na The Sentinels Scientific Data Hub 'stranici.

Nakon registracije i prijave na sajt, podaci se mogu
pretrazivati ili prema kljucnim rije¢ima (npr. naziv drzave)
ili obuhvatanjem podrucja od interesa. Da bi se suzila
pretraga moguce je koristiti filtere kao Sto su datum
akvizicije snimaka, vrsta platforme (Sentinel-1, Sentinel-2
i Sentinel-3), tip proizvoda, polarizacija kod Sentinel-1
snimaka i procenat oblacnosti kod Sentinel-2 snimaka.

! https://scihub.copernicus.eu/dhus/#/home
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Sentinel-3 Pre-Operations Data Hub

rozora za pregled dostupnih snimaka

Slika 1. Izgled p

Za potrebe ove analize ukupno je obradeno 33 snimka iz
2017 godine. Podruc¢je od interesa jeste podrucje
Vojvodine (Republika Srbija), sa posebnim naglaskom na
podrucje Fruske gore i Novog Sada.

4.2 Obrada satelitskih snimaka u programu SNAP

SNAP arhitektura je idealna za obradu i analizu snimaka
observacije Zemlje zbog slede¢ih tehnoloskih inovacija:
prosirivost, prenosivost, modularna i bogata platforma
klijenata i mogucénost primjene Graph Processing Frame-
work koji omogucava obavljanje vise funkcija u jednom
koraku.

Za potrebe ovog rada potrebno je da se analizira i obradi
veliki broj Sentinel 3 snimaka.

Posto je ponavljanje cjelokupne analize za svaki
pojedinacni snimak dosta dugotrajno, moguce je formirati
graf koji ¢e da sadrzi sve korake metodologije i primjenom
opcije Batch processing, obraditi sve snimke u jednom
koraku.

Prvi korak u postupku analize Sentinel 3 OLCI snimaka
jeste ukljanjanje oblaka sa snimaka, odnosno piksela koji
predstavljaju oblake, za ovo se primjenjuje opcija IdePix
Processor.

Drugi korak u procesu analize jeste da se odredi vrijednost
NDVI (Normalized Difference Vegetation Index) za svaki
piksel za koji je na osnovu IdePix Processor-a odredeno da
nije oblak. Za ovaj proces se koristi opcija BandMath, gdje
se unosi formula za NDVT indeks.

Slede¢i korak u procesu analize jeste da se smanji, odnosno
redukuje veli¢ina snimka i da se obuhvati samo podrucje
od interesa. Poslednji korak ovog grafa jeste opcija
Reproject.

Sentinel 3 OLCI proizvodi su dostupni kao
georeferencirani podaci na Zemljinoj povrsini. Primjenom
ove opcije je mogucée koristiti odredenu kartografsku
projekciju i na taj nacin osigurati da svi podaci imaju iste
prostorne karakteristike.

Nakon S$to se izvrS$i obrada ovih podataka potrebno je
pomocu opcije Collocate da se vise prostorno preklapajucih
snimaka spoji u jedan proizvod kako bi se mogla vrSiti
dalja analiza.

Nakon kolokacije snimaka, da bi se oni na jednostavniji
na¢in mogli koristiti potrebno je izvrsiti Band Subset,
odnosno izdvojiti samo relevantne bendove koji su u ovom
slucaju bendovi sa vrijednostima NDVI indeksa, i pomo¢u
opcije Band Math izraCunati njihovu srednju vrijednost
(Mean NDVI), koji ¢e na kraju i da se koristi za analizu.

Rezultat obrade podataka u softveru SNAP je raster
predstavljen na slici 2.

Slika 2. Rezultat obrade podataka u softveru SNAP

Nakon obrade snimaka, dobija se kona¢ni snimak za svaki
mjesec Cije vrijednosti piksela predstavljaju srednju
vrijednost NDVI indeksa.

4.3 Obrada podataka u programu QGIS

Open source program QGIS se u ovom radu koristi kako bi
se izvrsila poligonizacija prethodno sacuvanog rastera u
SNAP-u. Postupak poligonizacije predstavlja prevodenje
rastera u vektor. Izgled tih vektorskih podataka, odnosno
rezultat obrade podataka u softveru QGIS je predstavljen
na slici 3.

Slika 3. Vektorizacija rastera u QGIS

4.4 Kreiranje baze podataka i publikovanje
podataka na server

Osnovna struktura koja je primijenjena u ovom radu za
vizualizaciju geoprostornih podataka jeste troslojna
arhitektura koja se sastoji od baze podataka, servera i
geoportala. Baza podataka se koristi za skladiStenje
podaka koje Zelimo da prikazemo, dok server sluzi za
publikovanje tih podatka i kako bi se na zahtjev korisnika
na geoportalu vizualizovali trazeni podaci.

Za kreiranje baze podataka se koristi softversko rjeSenje
PostgreSQL sa PostGIS ekstenzijom.

Podatke iz baze je potrebno zatim publikovati na server.
Za potrebe ovog rada se koristi GeoServer.

Podaci koji su publikovani na GeoServer -u se sada mogu
koristiti i vizualizovati na nekom geoportalu.

Kreirani geoportal se sastoji od:

* zaglavlja,

* legende u kojoj su dati rasponi NDVI indeksa

* Checkbox-a u kome je moguce izabrati prikaz
odredenog mjeseca u toku godine

* Play i Pause opcije pomocu kojih je moguce pokrenuti
timeline, gdje se u zavisnosti od odgovarajuceg
mjeseca vrsi prikaz vrijednosti NDVI indeks.

Izgled geoportala je predstavljen na sledecoj slici.
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5 ZAKLJUCAK

Ubrzanim razvojem oblasti daljinske detekcije i lansira-
njem velikog broja satelitskih platformi, koji se koriste u
ovoj oblasti, omoguéen je sistematiCan i vjeran prikaz
Zemljine povrsine. Snimci koje dobijamo sa razlicitih
satelitskih platformi nam pruzaju ogromnu koli¢inu infor-
macija koje se mogu primijeniti u razliitim oblastima
ljudskog zivota, a narolito za pradenje promjena na
zemljinoj povrsini kao $to su: vizuelno pracenje topljenja
leda na planinama, promjena vegetacije u toku godine,
Sumskih pozara ili $irenja bolesti.

Jedna takva platforma, koja nam obezbjeduje veliku
koli¢inu informacija u formi multispektralnih snimaka je
Sentinel-3 platforma, ¢iji snimei su iskori$§¢eni za analizu
u ovom radu. IzvrSena je njihova obrada i klasifikacija u
okviru open-source programa SNAP i QGIS, za potrebe
pracenja promjena Zemljine povrsine u toku jedne godine.
Za pracenje promjena je iskoriS¢en NDVI indeks (Nor-
malized difference vegetation index).

Vizualizacija geoprostornih podataka se odnosi na nacin
prikaza 1 predstavljanja prostornih podataka. Aplikacije
koje sluze za vizualizaciju geoprostornih podataka su
uglavnom komercijalne prirode i ¢esto veoma skupe, pa
ih krajnji korisnik pribavlja samo ako ¢e od njih imati
veliku finansijsku korist.

Prednost primjene vizualizacije geoprostornih podataka u
odnosu na tradicionalni pristup kartografije jeste Sto se
primjenom vizualizacije na mapi moze pronaci veci broj
informacija i dodatnih objasnjenja, za razliku od obicne
mape, koja sadrzi samo one informacije koje su nam u
tom trenutku vidljive. Takode veliku prednost koju vizu-
alizacija pruza u odnosu na konvencionalne metode jeste
kori§¢enje i mijenjanje stila mapa u relanom vremenu,
kako bi se prilagodio izgled mape potrebama korisnika.

Kako bi se potencijalni korisnici motivisali za kori§¢enje
webGIS i web kartografskih aplikacija, potrebno je za
pocetak smanjiti finansijske izdatke, utroSeno vrijeme i
ostale resurse koris¢ene u razvoju ovakve aplikacije.
Ovde na red stupaju aplikacije otvorenog koda (eng. Open
source tehnologies), koje omoguéavaju puno brzi, a
samim tim i jeftiniji razvoj, izmedu ostalih, webGIS i web
kartografskih aplikacija.

Svi softveri koji su primijenjeni u ovom radu su open
source tipa i imaju veliku prednost u odnosu na slicne
sofrtvere komercijalnog tipa, jer u poredenju sa njima
daju podjednako dobre rezultate, a besplatni su i slobodno
dostupni svim korisnicima.
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Oblast -GEODEZIJA 1 GEOMATIKA

Kratak sadrzaj — U radu su opisani geodetski radovi u
postupku gradenja i pracenja u eksploataciji visokih
objekata i matematicki model projektovanja i realizacije
geodetskih mikromreza. Eksperimentalni dio rada odnosi
se na primjenu metode Pelcera na podatke dobijene
geodetskim  osmatranjem visokog objekta ,,Kula
Beograd”, u okviru projekta ,,Beograd na vodi”.

Kljuéne rije¢i: Deformaciona analiza, metoda Pelcera,
geodetska mreza, osmatranje

Abstract — This paper describes geodetic works in the
process of construction and monitoring during
exploitation of tall buildings, and mathematical model of
design and realization of geodetic micro-networks. The
experimental part refers to applying of the Pelzer method
on data that have been measured by geodetic surveying of

tall building “Kula Beograd” within the project
“Beograd na vodi”.
Keywords: Deformation analysis, Pelzer method,

geodetic network mreza, surveying

1. UVOD

Zemljina povrS i objekti, koji su na njoj izgradeni,
izlozeni su stalnim veéim ili manjim promjenama.
Ukoliko te promjene, odnosno izazvane deformacije budu
veée od dozvoljenih, moze do¢i do narusavanja
normalnog koriStenja objekta, pa ¢ak i do njegovog
rusenja. Kako bi se sprijecile negativne posledice,
neophodno je vrsiti geodetsko osmatranje objekta.

U posljednje vrijeme u svijetu, ali i kod nas sve ¢esSce se
grade slozeni gradevinski objekti koji zahtjevaju primjenu
geodezije u gradevinarstvu. Osmatranje visokih objekata
predstavlja poseban izazov s obzirom da se najcesce
grade u uzim gradskim podruc¢jima gdje je izgraden veci
broj objekata koji otezavaju geodetske radove.

2.VISOKI OBJEKTI I GEODETSKI RADOVI U
POSTUPKU GRADENJA I EKSPLOATACIJE
VISOKIH OBJEKATA

U generalnom urbanistuckom planu grada Beograda, vi-
sokim objektima se smatraju svi komercijalni, poslovni i
stambeni objekti visi od 32 m (maks. visina dozvoljena
Generalnim planom Beograda 2021.). Van centra, gdje je
izgradeno tkivo manjih visina, visokim se smatraju
objekti ¢ija je visina dva ili viSe puta veca od okolnih [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Zoran Susié, vanr. prof.

2.1. Geodetski radovi u postupku gradenja i pracenja
u eksploataciji visokih objekata

Prilikom izgradnje objekata, osnovni cilj inZenjerskih
radova je njihovo prostorno lociranje (pozicioniranje) i
obezbjedivanje da geometrija izgradenog objekta bude
saglasna projektovanoj u granicama tolerancije gradenja i
montaze [2].

Geodetski radovi za potrebe projektovanja i izgradnje
objekata izvrSavaju se u nekoliko faza:

» izrada programa geodetskih radova,

» izrada projekta geodetskih radova,

» realizacija projekta geodetskih radova i

» izrada elaborata o realizaciji projekta geodetskih
radova.

Geodetski struénjaci su osposobljeni da koriste¢i stecena
znanja izvrSavaju raznovrsne geodetske radove u inze-
njerstvu (za potrebe projektovanja, izgradnje i ekspolata-
cije raznih objekata), koji se mogu grupisati kao:

uspostavljanje geodetske mreze objekta,

prikupljanje podataka o zemljiSnim oblicima i
objektima i izrada geodetskih podloga za
projektovanje,

eksproprijacija zemljista za potrebe izgradnje
objekta,

obiljezavanje projektovane geometrije objekta,

geodetska kontrola geometrije konstruktivnih
elemenata,

geodetska kontrola geometrije objekta u toku
eksploatacije,

geodetsko osmatranje objekta,

oblikovanje gradevinskog zemljista projektovanim
povrSinama,

organizacija geodetskih radova i
+ geodetsko snimanje izvedenog stanja [2].

Za svaki tip objekata postoje odredeni inzenjersko-
geodetski radovi, koji zahtjevaju od geodetskog
strucnjaka dobro teorijsko znanje i sposobnost kvalitetnog
izvrSavanja geodetskih mjerenja sa zahtjevanom tacnoscu,
obradu mjerenja i1 prezentovanje dobijenih rezultata.
Prilikom gradnje visokih objekata, geodetski radovi se
dijele na geodetske radove kod izgradnje podzemnog
dijela objekata i geodetske radove kod izgradnje
nadzemnog dijela objekata.

Geodetski radovi kod izgradnje podzemnog dijela zgrada
i objekata su [2]:
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* obiljezavanje i kontrola geometrije temeljne jame,
* prenosenje i kontrola osa i visina u temeljnu jamu,

* obiljezavanje i kontrola geometrije temelja, podruma
i podzemnih spratova,

* prenosenje i kontrola osa na nulti montazni horizont,

* izrada geodetske mreze na nultom montaznom
horizontu,

* obiljezavanje i kontrola instalacija u podzemnom
dijelu zgrada i objekata.

Geodetski radovi kod izgradnje nadzemnog dijela zgrada
i objekata su:

* projektovanje geodetske mreze sa nultog na
montazni horizont,

* prenoSenje i kontrola osa sa nultog horizonta na
aktuelni montazni horizont,

* obiljezavanje i kontrola tacaka osnovnih i glavnih
osa konstrukcije ili njenih elemenata sa geodetske
mreze na tom horizontu,

* detaljno obiljezavanje karakteristicnih tacaka
konstrukcije ili njenih elemenata sa fiksiranih osa ili
sa geodetske mreZe na tom horizontu [2].

3. MATEMATICKI MODEL PROJEKTOVANJA I
REALIZACIJE GEODETSKIH MIKROMREZA

3.1. Ocjena tacnosti mjerenih veli¢ina

Nakon §to su zavrSena mjerenja i izvrSene popravke i re-
dukcije mjerenih veli¢ina u geodetskoj mrezi, neophodno
je da prije izravnanja bude izvrSena analiza ta¢nosti mje-
renih veli¢ina.

Na taj nain je moguce otkriti i otkloniti vee grube
greske, pa Cak i sistematske. Za ocjenu tacnosti postoji
nekoliko metoda, ali naj¢e$¢u primjenu imaju:

» metoda ocjene varijansi iz istinitih gresaka i

» metoda ocjene iz odstupanja ponovljenih mjerenja [3].

3.2. Matematicki model izravnanja geodetskih mreza

U prakticnim primjenama najce$ée se koriste sljedece
metode izravnanja po metodi: posrednih mjerenja, uslov-
nih mjerenja, uslovnih mjerenja sa nepoznatim paramet-
rima i posrednih mjerenja kada su parametri u odredenim
matematickim uslovima [4].

3.2.1. Metod najmanjih kvadrata

Metod najmanjih kvadrata je metod na kome se zasniva
izravnanje geodetskih mreza. Osnovne komponente
izravnanja su: mjerene veli¢ine, stohasticki model,
funkcionalni model, algoritam izravnanja — primjena
MNK, ocjene parametara, ocjena tacnosti i kontrola
kvaliteta.

Tabela 1. Linearni funkcionalni i stohasticki model
posrednog izravanja

Linearni funkcionalni model v=A X+

Stohastic¢ki model

Ki=05 - Q

Primjenom metode najmanjih kvadrata dobice se:
- Normalne jednadine: NX + n = 0;
- Matrica koeficijenata normalnih jedna¢ina: N=AT P, A;

- Vektor koeficijenata slobodnih ¢lanova normalnih

jednac¢ina: n = ATP,f;

- Vektor ocjene nepoznatih parametara:

X =—N"1ln=-Q;n[4].

Defekt geodetske mreze predstavlja nedostajuéi broj
parametara, potreban za definisanje datuma geodetske
mreze i zavisi od vrste mjerenih veli¢ina. Datum
geodetske mreze predstavlja minimalan broj parametara
potrebnih za definisanje mreZe u prostoru ili relativnog
polozaja mreze u odnosu na neki ranije definisani koordi-
natni sistem. Datum geodetske mreze definisSe koordinatni
sistem koji je odreden koordinatnim pocetkom, orijenta-
cijom koordinatnih osa i razmjerom. Osnovni datumski
parametri mreze (stepeni slobode) su: translacije po
koordinatnim osama (t,, ty, t), rotacije koordinatnih osa
(1, 1, 1) 1 faktor razmjere (s). Prema nacinu definisanja
datuma, razlikuju se klasi¢no definisan datum i datum
definisan minimalnim tragom matrice kofaktora [3].

3.3. Metode identifikovanja grubih gresaka

Nakon izravnanja, statistiCkim testovima se utvrduje da li
su u mjerenjima prisutne grube greSke manjeg iznosa,
tako S§to se uz neku unaprijed zadatu vjerovatnocu,
potvrduje, odnosno odbacuje postavljena hipoteza.U cilju
uspjeSne identifikacije eventualnih grubih greSaka u
mjerenim veli¢inama u geodetskim mrezama primjenjuju
se globalni i lokalni statisticki testovi [3].

4. EKSPERIMENTALNI DIO RADA

U eksprimentalnom dijelu rada je izvrSena deformaciona
analiza nivelmanske mikromreze uspostavljene za potrebe
geodetskog osmatranja visokog objekta ,,Kula Beograd” u
okviru kompleksa ,,Beograd na vodi”, prikazanog na sl. 1.

Slika 1. Planirani izgled objekta ,,Kula Beograd“ u
okviru kompleksa ,, Beograd na vodi

Nivelmansku mikromrezu €ini 16 repera. Reperi R1, R2,
R3, R4, R8, R9, R10, R11, OP11, OPI12 i OPI3 su
postavljeni u podnozju stubova mikromreze, reperi SSLN
1 SSLU su postavljeni na ploci objekta koji se gradi, dok
R32, R1962 i R5468 predstavljaju repere date geodetske
mreze u blizini radilista.
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Na osnovu raspolozivih podataka mjerenja prvo je
izvrSeno izravnanje geodetske mreze u tri epohe mjerenja,
za mjesece februar, mart i april [5]. Izravnanje mreze je
sprovedeno po funkcionalnom i stohastickom modelu
posrednog izravnanja primjenom metode najmanjih
kvadrata. Za a priori standardno odstupanje usvojena je
vrijednost o, = 1. Prilikom izravnanja, datum je defini-
san minimalnim tragom na repere R32, R1962, R5468,
R2, R4, R8, R9, R10, R1, OP12, OP13. Deformaciona
analiza je izvrSena primjenom Pelcerove metode.

5.1. Ispitivanje stabilnosti repera metodom Pelcera za
epohe februar — mart

Nakon utvrdivanja homogene tacnosti mjerenih veli¢ina u
obje epohe, ustanovljeno je da mreza nije podudarna, te
da u skupu repera osnovne mreze postoje nestabilni
reperi, kao i u skupu repera koji su stabilizovani na
objektu. Rezultati procesa lociranja 1 pomjeranja
osnovnih repera su prikazani u tabeli 2.

Tabela 2. Lokalizacija nestabilnih repera i pomjeranja
osnovnih repera mreze

Iteracija 1. 2. 3. 4. | Pomjeranje
Oznaka
repera | 67 | 67 | 07 | 67 d;[mm]
R32 0,0 0,0 | 0,0 | 0,0 1,337
R1962 11,5 | 11,5 ] 11,5 | 11,5 1,091
R5468 4,2 42 | 42 | 42 1,030
R2 278,7 | 2,5 | 166 | - -0,993
R4 68,9 | 3,1 | 3,1 | 3,1 -1,105
RS 91,1 | 54 | 54 | 54 -0,227
R9 14,1 | 14,1 | 14,1 | 14,1 1,337
R10 1,9 1,9 | 1,9 | 1,9 -0,002
R11 1,8 1,8 | 0,8 | 0,8 -0,227
OP12 0,4 04 | 04 | 04 -0,168
R1 6169 | - - - -6,305
R3 158 | 158 | - - -2,067
OP11 9,3 93 193 |93 -0,369

Rezultati procesa lokalizacije i pomjeranja nestabilnih
repera na objektu i repera osnovne mreze koji su
prethodno ve¢ identifikovani kao nestabilni prikazani su u
tabeli 3.

Nakon pete iteracije izvrSeno je ispitivanje podudarnosti
preostalih repera mreze, te je ustanovljeno, da je i
preostali reper na objektu SSLN nestabilan. Pretpostavka
uzroka pomjeranja jeste da navedeni reper nije bio
adekvatno zasti¢en na gradiliStu.

5.2. Ispitivanje stabilnosti repera metodom Pelcera za
epohe februar —april

Kao i u prethodno sprovedenoj analizi, izvrSeno je
utvdivanje homogenosti tacnosti opazanja u dvije epohe,
te je, takode, ustanovljeno da mreza nije podudarna.
Utvrdeno je da postoje reperi koji su nestabilni u skupu
repera osnovne mreze, ali i u skupu repera postavljenim
na objektu.

Rezultati procesa lociranja i pomjeranja osnovnih repera
su prikazani u tabeli 4, a rezultati procesa lokalizacije i
pomjeranja nestabilnih repera na objektu i repera osnovne
mreze koji su prethodno ve¢ identifikovani kao nestabilni,
prikazani su u tabeli 5.

Tabela 4. Lokalizacija nestabilnih repera i pomjeranja
osnovnih repera mreze

Iteracija 1. 2. 3. 4. Pomjeranje
Oznaka
repera 6; | 67 | 07 | 67 d;[mm]
R32 0,0 0,0 | 0,0 | 0,000 1,351
R1962 11,5 | 11,5 | 11,5 | 11,5 1,106
R5468 4,2 42 | 42 4,2 1,044
R2 278,7 | 2,4 | 16,2 - -0,979
R4 859 | 51 | 5,1 5,1 -1,235
RS 91,1 | 52 | 52 5,2 -0,213
R9 14,1 | 14,1 | 14,1 | 141 1,4
R10 1,9 1,9 | 1,9 1,9 0,0
R11 1,8 1,8 | 0,8 0,8 -0,2
OP12 0,4 04 | 04 0,4 -0,2
R1 6334 | - - - -6,3
R3 158 | 158 | - - -2,0
OP11 9,3 93 193 9,3 -0,4

Tabela 5. Lokalizacija nestabilnih repera na objektu i
repera osnovne mreze koji su identifikovani kao
nestabilni i magnitude njihovog pomjeranja

Tabela 3. Lokalizacija nestabilnih repera na objektu i Iteracija . .
v o e . 1. 2. 3. 4. | 5. | Pomjeranje

repera osnovne mreze koji su identifikovani ka0 Oznaka

nestabilni i magnitude njihovih pomjeranja repera 02 02 | 02 | 02 | 62 d,[mm]

Iteracija - -

L 1. 2. 3. 4. | 5. | Pomjeranje R2 278,71 00 | 4.1 |41 0,979
Oznaka R9 14,1 | 14,1 | 141 | - - 1,351
repera 0?2 02 | 0% | 6% | 9?2 d;[mm] R1 6392 | - - - - -6,290

R2 278,71 0,1 | 56 | 56| - -0,993 R3 15,8 | 158 | - - - -2,052
R9 14,1 | 14,1141 | - - 1,337 SSLN 132 1 02 | 0,2 102]0,2 -1,886
R1 6226 | - - - - -6,305 SSLU 34 | 34 | 34 34|34 -2,000
R3 158 1158 - . . -2,067 U tabeli 4 i tabeli 5, posebno su istaknuti reperi sa
SSLN 132 1 02 ]02 |02]02 -1,805 maksimalnom vrijedno$¢u srednjeg neuklapanja(62) po
SSLU | 34 |34 |34 [34]34 -1,905 iteracijama, odnosno reperi koji su identifikovani kao

U tabelama 2 i 3, posebno su istaknuti reperi sa
maksimalnom vrijednos$¢u srednjeg neuklapanja (82) po
iteracijama, odnosno reperi koji su identifikovani kao
nestabilni.

nestabilni.

Takode, ustanovljeno je da je i preostali reper na objektu
SSLN nestabilan.
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5.2. Ispitivanje stabilnosti repera metodom Pelcera za
epohe mart-april

Poslije sprovedenog utvrdivanja homogenosti tac¢nosti
opazanjau obje epohe, ustanovljeno je da je mreza
podudarna, odnosno da su svi reperi mreze u vremenskom
periodu mart-april zadrzali svoj polozaj.

5.3. Analiza dobijenih rezultata deformacione analize

U okviru ovog poglavlja analizirani su rezultati dobijeni
primjenom metode Pelcera za potrebe deformacione
analize sprovedene za serije mjerenja februar-mart,
februar-april i mart-april.

Prilikom prve dvije analize, za epohe februar-mart i
februar-april, kao nestabilni reperi identifikovani su reperi
R1, R2, R3 i R9 kao reperi osnovne mreze, te reperi
SSLN i SSLU koje se nalaze na objektu. Najvece
pomjeranje je ustanovljeno za reper R1 (d=6 mm) koji se
nalazi u neposrednoj zoni gradilista, kao i ostali nestabilni
reperi. Za repere koji se nalaze na objektu SSLN i SSLU,
i koje predstavljaju glavni fokus pracenja, ustanovljeno je
pomjeranje od 2 mm. Pri sprovodenju tre¢e analize, za
vremenski period mart-april, utvrdeno je da je mreza
podudarna u obje epohe, odnosno da u tom periodu nije
doslo do znatnih pomjeranja repera.

6. ZAKLJUCAK

Deformaciona mjerenja i analiza geodetskim metodama
vazne su u ocjeni stablnosti objekata u toku gradenja i
eksploatacije. Deformaciona analiza je naucna oblast koja
se zasniva na ispitivanju pomjeranja kako razlicitih
gradevinskih struktura kao $to su brane, mostovi, tuneli,
visoki objekti, tako i povrSi Zemljine kore. Postala je
neizostavan proces prilikom gradnje objekata. Periodi¢no
geodetsko osmatranje je veoma znacajno, kako bi se na
vrijeme identifikovala pomjeranja, te samim tim, pravo-
vremenim reagovanjem sprijecila ostec¢enja ili ¢ak rusenje
objekta.

U ovom radu prikazana je obrada geodetskih radova koji
se sprovode u postupku gradenja i pracenja u eksploataciji
visokih objekata kao i matematicki model projektovanja i
realizacije geodetskih mikromreza.

U eksperimentalnom dijelu rada prikazan je postupak
utvrdivanja pomjeranja repera 1D mreZe, postavljenih na
visokom objektu ,,Kula Beograd” u okviru projekta
,,Beograd na vodi”, primjenom metode Pelcera.

Za tri serije mjerenja za mjesece februar, mart i april
2020. godine uradeno je izravnanje mreze, te je zatim
izvrSena deformaciona analiza za vremenske periode
februar-mart, februar-april i mart-april. Za vremenski
period od februara do marta ustanovljeno je da je doslo do
pomjeranja 6 repera mreze, od ¢ega su 4 repera osnovne
mreze i 2 repera koji se nalaze na objektu. Kao nestabilni,
identifikovani su reperi osnovne mreze R1, R2, R3 i R9Y,
te reperi SSLN i SSLU stabilizovani na objektu. Nakon
izvrSene analize za period od marta do aprila ispostavilo
se da su svi reperi mreze stabilni, te samim tim da je i
objekat stabilan, jer u tom periodu nisu identifikovana
pomjeranja repera koji su postavljeni na objektu.
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BPAHE KAO HHXEILEPCKH OBJEKTH —-TEOJETCKO OCMATPAILE BPAHE TUCA
DAMS AS ENGINEERING OBJECTS — GEODETIC MONITORING OF A TISA DAM

Munom Casuh, @axyrmem mexnuuxux nayka, Hosu Cao

Oo6aact - TEOAE3UJA U TEOMATHKA

Kparak canpxkaj — V oeom pady mnpedcmasmene cy
bpane Kkao umdcervepcku objexmu, ca npunaoajyhum
enremenmuma u ocobunama. Hasedenu cy y3poyu muxoeoz
pyuera. Obasmeno je 2e00emcko ocmamparbe GuUcoKe
opane Tuca, me obpada u ananu3a NOOAMAaKa HA OCHOBY
KOJUX Cy u3gedeHu 3aKmsyuyu 0 cmabuiHocmu opate.

Kibyune pujeum: 6pane, pyuwere Opana, 2eodemcko
ocmamparse bpana, opana Tuca, oegpopmayuona ananruza

Abstract — This papper presents dams as engeenering
objects with its construction parts and characteristics.
Main causes of dam failures are presented too. Geodetic
monitoring of a high dam on Tisa river was conducted, so
the process of data acquisition and the deformation
analysis are explained as well.

Keywords: dams, dam failures, geodetic monitoring,
high dam on Tisa river, deformation analysis

1. YBOJ

XUIPOTEXHUYKE KOHCTPYKLHjE Cy CTAJHE WK IPUBPEMEHE
HHXEHEepPCKe KOHCTPYKIHje KOje Cy CTalHO WM HpHBpE-
MEHO y JOAUPY Ca BOIOM, IIOMONy KOjHX Ce rasiyje BOIOM
U CIIpjedyaBa BeHO Pa30PHO [IjeIOBabE.

I'pane ce y pa3nuyuTHM KIMMATCKMM, XUIPOJIOLIKHM H
TEOJIOIIKAM yCJIOBUMAa M ca pa3HUM HaMjeHama, Tia 360r
TOra MMa BHUILE OJf CTOTUHY Pa3IM4YUTHX THIIOBA XHAPO-
TEXHUYKUX KOHCTyKIMja [4]. CBakako jeiaH oJi Haj3HA4aj-
HUjHUX TUIIOBA OBUX KOHCTPYKIIHja jecy OpaHe.

bpane crnaznajy y Hajcrapuje XUIpOTeXHUUKe TpaljeBHHE U
mehy Hajcrapmje TpaljeBune yommre. TexHoioruja
NIPOjeKTOBamka U M3rpajimhe OpaHa U Jajbe Harpeayje, Majaa
ce Moxke pehu z1a je 1okMBjena BpXyHall y IIpBOj MOJIOBUHU
nBageceror Bujeka. Cmarpa ce Ja TPEHYTHO Yy CBHjETy
nocroju oko 300.000 Gpana, o xojux je Bume ox 58.000
TaKo3BaHMX BHUCOKMX OpaHa. bpaHa crBapa ycmop 3a
KOHTPOJIMCAHO 3aXBaTalbe BOJIE U3 BOJIOTOKA.

Takohe, Opane omoryhaBajy KOHIIEHTpaIujy Tana Koo
NpUOPaHCKUX XWJAPOEJEeKTpaHa, a MajJ CTBOpEeH OpaHOM
MOXKE€  C€  HCKOPUCTHTH M 33  IPaBUTAIMOHO
BOJIOCHAOIM]jEBakbe HAcesha, WHAYCTpUje W  IPYTHX
KOPUCHHKa, Ka0 W 3a OJp)KaBamke HUBOA IOTpeOHOr 3a
IUIOBUI0Y WJIM pekpeanyjy. ¥3 1o, OpaHa o0e30jehuBamem
HETIPUKOCHOBEHOT IIPOCTOPA 3a IPUXBATAE IIOTIIABHOT
Tanaca, omoryhaBa yOnaxaBame IITETa OJ IOIUIABA Yy
HHU3BOJHOM Hozpy4jy [2].

HAIIOMEHA:
OBaj paa mpoucrekao je U3 Macrep pajga 4Yuju je
MeHTOp O0mo aAp 3opan Cymuh Banp. npod.

2. BPAHE KAO XU/IPOTEXHHUYKE 'PABEBUHE

Bpana je, makie, XuapoTexHHYKa KOHCTPYKIHMja Koja, y
BehnHu cnydajeBa, mnperpahyje pHjedHy  JOJIHHY,
cTBapajyhm y3BOOHO ox ceOe BjeIITa4Ko je3epo —
akymynamyjy. Ilomro je OpaHa rpaljeBrHa Koja MOXe J1a
Oyme carpajeHa on  pasmUUUTHX  TpaljeBUHCKHUX
MaTepHjana, Kao M J1a ce BoAa KOja Ce CaKyIuba y HbEHO]
aKyMyJalijH KOPHCTH y pa3iHM4YHMTe CBpXE, HaMeTala ce
motpeba 3a kmacudukanujom Opana [2].

2.1. Iloajene n TunoBu OpaHa

[ocroju Bumie moxjerna OpaHa HAa OCHOBY Pa3IHYUTHX
KpHUTEepHjyMa, a y HacTaBKy Cy HaBelICHE caMo
HajBaXkKHU] .

[Ipema HaunHy npeHomema ontepehema Opane ce qujene
Ha: rpaBUTALMOHE, Jy4YHe, KOHTPadopHe U KOMOMHO-
BaHe.

IIpema matepujany on Kora ce rpanae, OpaHe Mory OWUTH:
0eTOHCKe, HacyTe 3eM/baHe, HACYTe KaMmeHe, 3MJaHe,
JIPBEHE 1 MeTaJIHE.

[pema xoHBeHIMjU MelyyHapoqHOT yApyXema 3a BUCOKE
opane (ICOLD), OpaHe ce 1o BUCHHHU (BETMYMHN) JIHjelie
Ha: BUCOKeE U HUCKe.

Ilox BHCOKMM (BeNHWKHMM), CMaTpajy ce OpaHe duja
rpaljeBuHCKa BHCHHA (Ol HajHIDKE KOTE€ TeMesba [0
KpyHe) npenazu 15 m. Bucoke 6paHe Mory OUTH U HIDKE
on 15 m, ako um je ayxuHa no kpynu Beha ox 500 m mnm
cTBapajy akymynamujy sehy o 100.000 m? unu ako cy
UM €BaKyallUOHU OpraHu JUMCH3MOHHCAaHU Ha HpOTI/IHaj
Behu o1 2000 m3 /s [2].

2.2. OcHOBHHU eleMeHTH OpaHe

VY yxeMm cmmciy pujedd, OpaHa je TpaljeBHHa KOjoM ce
nperpaljyje pujedHa gonuHa. Y IIAPEM CMHUCITY, TIOJ
OpaHoM ce, mopen rpaljeBuHe 3a nperpahuBame, noapasy-
MHjeBajy U Tpal)eBHHE 3a €BaKyalWjy BEIHKHX BOJa, 3a
3axBarame M HCIYIITalke BOAE W Jpyre T3B. mparehe
rpaleBuHe.

HesaBucHo on THma, BeTMYHMHE W HaMmjeHe, BehinHa OpaHa
nma onpelene ,,00aBe3He” enemMeHTe, a TO Cy: HempeJIuB-
HH Auo OpaHe, eBaKyalHOHHM OPraH, Y3BOTHO M HM3-
BOJHO JHle OpaHe, yMHPHMBAa4 eHepruje, TeMe/bHH
HCIYCT, 3aXBaT, TeMesb, KpyHa OpaHe, KOTa KpyHe
OpaHe, IpeHAKHU CHCTEM, HHjeKIIMOHA 3aBjeca.

ITopen ®muUxX, OWUTHO je CIOMEHYTH: aKyMYJTallMOHU OaceH,
o0jeKTe 3a CKpeTame pHjeKe, yIpaBHY 3rpajy, HAHOC, Kao
u: ocy Opane, rpal)eBHHCKY BUCUHY M JYXHHY TI0 KPYHH
Opane [2].
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2.3. IIpeanocTy U MaHe NOjeIHHUX THIOBA OpaHa

IIpeanocTu HacyTux OpaHa:
1. MuHHMAITHY 3aXTjeBH 32 yCIOBe QyHINparba.
2. IlpwiarojpuBOCT rOTOBO CBUM BpcTama TepeHa.
3. Moryhroct Kopumhema pa3HOBPCHOT U XETepOTEHOT
MaTepHjalia 3a HaCHIL.
4. JedtuHo u 6p30 yrpahusame.

Mamne HacyTux 6pana:

1. Benuka 0cjeTJbUBOCT Ha MPENIHBAbE.

2. Benuka 0cjeTJbUBOCT Ha HEKOHTPOJIHMCAHO
NIPOLYpPHBALE U UCITHPakhe MaTepHjaa.

3. Kao mocseenuiia npBe JABHje MaHe, CIMjeIH Aa CY 3a
eBaKyallHjy BEJIHKUX BOJA, Ka0 U 32 TEMEJbHU UCITyCT
1 3aXBaT MOTPEOHN TTOCEOHN OETOHCKH 00jeKTH BaH
THjeNna HacHIA.

4. Benuku o0MM pazioBa ycibea Oarux KOCHHa
Y3BOIHOT ¥ HU3BOJJHOT JIHIIA.

5. Kparka ce3oHa pajioBa Ha yrpamamH TJIHHE.

IIpenHocTu 6eToHCKUX OpaHa cy:
1. 3HayajHa OTIIOPHOCT HA IPEIIUBALE.
2. YTpolak Mambe KOJMYMHE MaTepHjaia y OJHOCY Ha
HacyTe OpaHe, TOCeOHO KO/ JIyuHe OpaHe.

Mamne OeToHCKUX OpaHa:

1. Bucoku 3aXTjeBH 3a ycIoBe QyHIUPaba.

2. Bucoka jenuHmyHa 1ujeHa — moTpeda HabaBKe
JoNpeMamka [IEMEeHTa U arperaTa, pelaTuBHO
JyroTpajaH Ipotec yrpajuBarma IpH KJIaCU4HOM
OeToHMpamwy, KOjU 3aXTjeBa U 3HATHO OpOjHHUjY pajHy
CHary, Hero y clly4ajy HacyTHX OpaHa.

3. Kox nyunux Opana ce, mopej CTaOHUITHOCTH M BUCOKE
HOCHBOCTU OOKOBA U JIHA IOJIUHE, 3aXTjeBa jOII U O/~
roBapajyhu oHOC BHCHHE OpaHe W IIMPHHE TOJTNHE

[1].
3. Y3POUM PYHIEIA BPAHA

CioM XUIPOTEXHUUYKE KOHCTPYKIIMje MOXKE HacTaTd 300T
BUILIE y3pOKa Yy 3aBHUCHOCTH O] TOTa KOjU THII KOHCTPYK-
LHje je y MUTamy: HOTPEeIIHO MPOjEeKTOBakbe MM Y IIpo-
padyHe MOTPEIIHO YHHjEeTH WU y3eTH Pa3HU MapaMeTpHu;
HEIOBOJbHA MCTPAKEHOCT HEKEe O MOAJIOra HEOIXOIHE 3a
IPOjEKTOBambE; TIOTPEIIHN POPAYYHU — XUPOJIOIIKHU, HIH
XHUAPAYAWYKH, WIN CTAaTHYKH, WM JTUHAMUYKH; MOTPEIIHO
NIPOjEKTOBakE WM W3BOhee aHTH(MITPALMOHUX Mjepa,
MOTPEIIHO TIPOjEeKTOBAE TEMeJba, cllad KBaIUTET yrpa-
henor marepwjama u cnabo yrpahuBame Marepujaa y
KOHCTPYKIIH]jy; TIJIaBJbEEE KOHCTPYKIHjE M OTHOIICH:-C
Marepujajia UCHoJi KOHCTPYKIIHje; He3aBpIIeHa KOHCTPYK-
[IMja U3JI0KeHa MPOjeKTOBaHOM omnTepehemy 3a 3aBpiieHy
KOHCTPYKIIH]Yy; ITOTPEITHE OTepariyje ca XHAPOMEXaHUIKOM
OIIPEMOM H CIIL.

YecTo Cy KOHLIENT M XHUIOTE3e BAXHUJU O] CaMOT
NpopadyHa, KOju NPaKTHYHO M MOpe]l BEJIHUKE MPELU3HOCTH
kopumhema padyHapa, HUIITA He BPHjEIH aKo je 3aCHOBaH
Ha NOTpEIIHUM MIpeTnocraBkama U nojajiorama [4]. Hakon
camo jenHe karactpode y MHawju, NpHIMKOM IyLama
Opane Mauy HajioMak rpaga MopBHja, >KHBOTE j& U3TyOnIIo
npexo 17.000 spymu.

Ilopen momenyTte KaracTpode, MO3HATa Cy H pylIeHa
Opana: Bajont, I'meno, Teron, Manmace, Toyc u MHOTHX
JPYTHX, Y KOjUMa je KHBOTE U3ryOHO BENHKH OpOj JbyIH U
IIpH Y€MY j€ HacTaja OrpOMHA MaTepHjajiHa ITeTa.

4. TEOJETCKO OCMATPAILE BPAHA

VYeren moMjeparma MOATEMEJBHOT T KOje 3a MOCIBeIUILY
AMa Cldjerame TeMesba U JedopMaIjy caMe KOHCTPYK-
yje, Ko cBuX Behnx u 3HaYajHUjuX rpaljeBuHa, 0ONIHO ce
jom y ToKy rpaljema MOYHE-E Ca aHAJIH30M IIOMjepama U
nedopmanmja MPUMjEHOM TEOIETCKUX, T'€OTEXHHYKUX U
JpYTuX MeTona Mjepema. Mjepema M WCIUTHUBAKbA OBE
BpCT€ MOT'Y TpajaTH IyXke, Kao IITO je TO CiIy4aj KOI
UCTIUTHBaka OpaHa, IJje Ce HCIUTHBAba H3BOJE BHIIE
TOJIMHA MOCIIEe 3aBpIIcHOT rpaljema. 300r Tora je moTpeGHo,
Jla ce joII y TOKY U3pajie rpal)eBHHCKOT POjeKTa U MPOjeK-
Ta oOMJbe)KaBama O0jeKTa M3paau IpOjeKaT TEXHUYKOT
ocMarpama 0asupaH Ha TPHUMjEHH TEOIETCKUX METona
Mjepema [1]. Teogerckum MeTomama ocMmarpama oapehyjy
Ce MPOCTOPHE TO3UIIHje KOHTPOIMCAHNX Tayaka Ha OpaHM,
Ha TepeHY HU3BOAHO M Y3BOIHO OJI IpEerpaiHor npodua,
OIHOCHO y OJNIKO] W J1aJjbOj OKOJNMHHU Tauke. leomercke
MeTole OCMarpama H3BOLE ce: Mpuje rpal)eBHHCKOT 3ax-
Bara, y TOKY W3rpajiibe W y TOKy kopuirhemwa Opane Tj.
akymynanugje. Mjepema ce u3Bojie MePUOIUYHO y oapelje-
HUM BPEMEHCKHMM HHTepBaJuMa (HIp. Y BIAQXXHOM H CyII-
HOM TIepUONy) M KOA ofpeljeHMX HUBOa BOIE y aKymy-
T .

3a cBaKy KOHTPOJHY Ta4yKy MOpajy C€ ONPEIHUTH MPOCTOPHE
xoopauHate X, Y u Z (H). Xopu3oHTanmHa mo3uiifja KOH-
TPONHHUX Tadaka ofpehyje ce OWI0 TPUTOHOMETPH)jCKUM
npecjenameM HalpHjea WM METOIOM alMHUpamba. BrucuH-
CKe paziuke onpeljyjy ce TeOMeTpHjCKIM HUBEJIMAHOM HITA
TPUTOHOMETPHjCKUM HUBEIIMAHOM Ha TauyKaMa HENpUCTY-
MaYHKUM 33 TEOMETPH]CKO HHUBEIIAbE.

[pojexar OpaHe Mopa OOyXBaTUTH M IIPOjeKaT JIOKAJIHE
MHKpO—MpeKe, Koja Mopa ojiroBapari norpedama usBole-
Hha PazioBa U TEOJIETCKO] METoAM ocMaTpama. OBa Mpexa
ce cactoju off pehepeHTHOTr Iujelia U Tauaka Ha 00jeKTy. 3a
cTy0OBE Te MpEXKE YCJIOB j€ [a Cy CTAOMIHM U J1a HUCY TOJ
YTHL@jeM CHJIa Koje ce MpeHoce OPaHOM U aKyMyJTHPaHOM
BojgoM. KoHTpomHe Tauke Ha Opanm pacmopel)yjy ce Ha
HHU3BOJHOM JIMILy ¥ KpyHHU Opane. Pacmopen Tauaka mopa
outn ycknaljeH ca OpyruM Meronama ocMarpama. Ocma-
Tpame OpaHEe ce 3aCHHBa Ha TJABHOM IIPOjeKTy KOjU
o0yxBaTa cBa TEOPHjCKa pa3Marparma Ha OCHOBY CTaTHYKOT
U TMHAMHYKOT IIpopadyHa OpaHe, MOIENOBAaHMX HCIIHTH-
Bama M TEPEHCKUX UCTpaKkuBama [3].

5. BPAHE HA ITIOAPYYJY OIIIITHUHE I'AIIKO

Ha rteputopmjm ommruHe l'aifko mocToje JBHje BHUCOKE
Opane. 30or cBoje BuUcHHE, 00je OpaHe cy mpeaMer
reoJIeTcKor ocMarpama. To cy: OpaHa Kmume n Opana
Bp0a, 00je Ha pujer Bpowu.

5.1. Bpana Knume

Bpana Knume je kameHa, 3ujana qydHa Opana (ciuka 1),
narpahena 1898. Tokom aycrpoyrapcke okynanuje buX,
Te TpeacTaBba HAjCTapHjy JyuHy OpaHy Ha bankany. ¥
BpHjeMe W3rpajgme, ca cBojux 26,4 m rpaleBHHCKE
BHCHHE, Ommna je 7. HajBWINa JiydHa OpaHa Ha CBH]ETY.
[IpBoOuTHA HaMjeHa OWia je 3a MOTpebe HaBOI-aBaba
lataukor mosea, MehyTrm, HakoH usrpanmwe TE Tarko,
aKkyMmynangja je pobwma u Opyry HaMjeHy y BHAY
cHabnujeBama TE TexaumukoM BoaoM [3, 4].
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5.2. bpana Bp6a

[Momro akymynanuja Kinume Huje 3a10BosbaBaia noTpede
BojocHabnujeBama TE Tamko, 800 m y3BomHO o OpaHe
Knume, 1982. ronune, y okBupy usrpaname TE nsrpalena
je u Opana BpbOa (crmuka 1), kako Ou ce 00e30ujeqIIo
HecMaTtaHO (QyHKIHMOHUCame Omoka TE y cymHoM
nepuony. bpanma Bpba je mHacyra Opana msrpahieHa ox
KaMeHOT HaOadaja (BaljeHOT M3 OOIKIEr KaMEHOJIOMA),
ca  y3BOOHUM  BojxoHempomycHuM Ab  expaHoMm.
I'paheBunCcka BucuHa oe OpaHe n3Hocu 43,0 m [5].

Cnuxka 1. bpane Bpoa u Kiurve

5.3. IIpojekTH TeXHHYKOT ocMaTpama OpaHa

I'eomercka ocmarpama Opana Kmume n Bpba Bpmiena cy
ox 1983. romuee, Mo TamalIkBEUM METOIaMa Koje HeMajy
no0py moy3gaHocT. MeljyTum, Kako ce JaHac y CBHUjETY
KOPHCTE HOBE METOJIC aHaIH3e TeOMETPHjCKUX aedop-
Malyja OpaHa U MHKEHEPCKUX o0jekaTa, 3HATHO M0Yy3/a-
HHUje 0] paHuje KopuiheHUX, AOHHjETa je OIIyKa Ja ce
ypajie MHOBAaIMje TEXHUYKOT OcMaTpama 3a 00je mome-
HyTe OpaHe.

I[Mpernenom enadoparta Te0JeTCKUX OCMaTpama OpaHa 0f
1983. no 2010. roguHe U MOpe] YNHEHULA /1a CY TayKe ca
KOJHX C€ BPIIM OCMaTpame I00po MPOjeKTOBaHE U 1a Cy
Mjepema H3BelleHa BPJIO KBAIUTETHO, YOUCHH Cy cieaehn
CYWITHHCKA  HEJOCTallk: ONTUMH3AlMja  KOHTPOJIHE
reojIeTCKe Mpexe Huje ypaheHa, Tako Ja MMa OMa)KaHUX
BEJIMYMHA Ca KOSQHIUJEHTOM YHYTpAlllibe M0Y31aHOCTH
Hyna; CTaOWIHE Ta4yKe KOHTPOJHE Mpexe cy a priori
ycBajaHe, Tj. HHUXOBa CTaOWIHOCT HHUje oapehuBaHa u
IpoBjepaBaHa Ha OCHOBY TEOJETCKHX Mjepema IIo
eroxama Mjepema; CUMYJITAHO CTaTHCTHYKO
3aKJby4YMBab€, MO TECTy jEAHAKOCTH BEKTOpa II0JI0XKaja
Tauke, 3aMHjEHCHO j€ 3aKJ/byuyMBamUMa 110 TECTOBHMA
NOjeANHAYHUX KOMIIOHEHTH (BEKTOpa II0JI0XkKaja TadKe)
IITO HHjEe CKBMBAaBAICHTHO; 3a TECTUpAmE MOMjepama
Tadaka HUCY KopuinheHe oljeHJbHBe (PyHKIHMje, IITO 3a
MOCJbEMILy MMa BHIIE3HAYHOCT pjellermha; Moh mMeroxe
OTKpHBama IoMjepama Tadaka, (Kao IOCJbeIula IpH-
MjeHe TpU IMPETXOJHA CTaBa OBE Tayke) je maja. 300r
Tora ce oapehuBame nedopmainrja U MoMjepama Tadaka
OpaHa OBOM METOJOJIOTHjOM IOYEJI0 y CBHjETy HaIyIl-
TaTH CeIaMJIECETHX T'OJIMHA MPOIILIOT BUjeKa, a HAPOUHUTO
nocyie HEeKMX KaracTpoda Ha OpaHama, Kaja je Harjo
1opacTao MHTEpec 3a npahemeM NpoMjeHa TeoMeTpHje
OpaHa Te€0JeTCKUM MeTojamMa KOje MOYy3/IaHO OTKPUBAjy
Hacralsie jeopMalyje U nomjepama Tayaka opane. Cpa-
Kako jelHa oj Haj3HauajHUjuX jecte [lenuepoBa merona
aHaJM3e TeOMETPHjCKUX JeopMaliyja, Te je OHa KOPHIII-
hena y moMeHyTHM HHOBanujama [6, 7].

6. TEOJETCKO OCMATPAIBE BPAHE ,,TUCA”

Bpana ,,Tuca” manasu ce y onmsuan HoBor beueja, oko 2
km mHm3BomnO. VY TpaleBHHCKOM CcMIUCIy, OBa OpaHa je
CIIO)KEH XHAPOTEXHWYKH O0jeKaT KOjU Ce€ CacTOjH Of
NMpeJIMBHUX M0/ba, MOCTA U NMPeBOAHMIE (CITHKA 2).
OCHOBHU TEXHUYKH MOJIAIM 3a OpaHy Ha Tucu cy:

* BHCHHA W3HAJ TeMeJba U3HOCH 25 m,

* JyXUHa 110 KpyHU Opane u3HocH 520 m u

* KamanureT npenuBa uzHocH 4750 m3/s.

JIOKaJHN TOJNOXKAajHH KOOPAMHATHH CHCTEM TI€OACTCKE
Mpexe Opane Ha Tucu opjeHTHCaH je Tako jaa je X—oca
ymnpaBHa Ha TOK Tuce (ca MO3UTUBHMM CMjepoM Ka
JIMjeBoj 00ann) — TAHreHIMjaJHH MpaBam, 10K je Y—oca
ynpaBHa Ha ocy X (ca HO3UTHBHUM CMjepOM HHM3BOJIHO) —
paaujanaHu nmpasamn. BucnHckM cucTeM penepa JeuHU-
caH je y Jlp>kaBHOM cucTeMy BHCHHA. JIOKallHy MHKpO—
Mpexxy unHHE 20 Tadaka Koje mMajy o3Hake on 1 mo 20.
HuBenMmaHCKy Mpexy 4YHHE CTY0OBH MHKPO—MpEKE.
Objekar je ampoKCHMHpaH TadykaMa ¥ pelepuMa IIo
cipenehnm nmujenmoBuma: THjenmo (nume) OpaHe, KpyHa
Opane m MocT W Opojcka TpeBoAHWIA. TwHjeno OpaHe
aIPOKCHMHUPAHO je ca 2 pena Tadaka (4. u 5. pen), mpu
YyeMy Cy Ha CBaKoj jlamenu Tujeia Opane yrpaljene mo 4
tauke. Kpyna Opane (2. u 3. pen) anpokcuMHpaHa je ca
1o 4 Tauke Ha CBAaKO] JIAMeEJI, JIOK j& MOCT alpOKCUMHPaH
ca JeJJHUM pelloM Tayaka M ca IO JIBUje Tauke y MpaBIly
namena [8]. TlpeaMeT eKCIEpUMEHTAJIHOT IWjeNia paja
cacroju ce y 21 (X, Y) ocmarpamy THjena OpaHe.

Cnuka 2. Huz600mno auye opane ,, Tuca”

6.1. OcmaTpame, 00pajga U aHaJIM3a NoJaTaKa

Y pocamammeM IEpHOAY, TEoJeTcKa ocMarpama Cy
BpIIEHa Yy HEKMM KOHTPOJIHUM cepHjama y Tposbehe, a y
HEKMM Yy jeceH. Mjepema cy u3Boh)eHa MpH pasIMuMTUM
ycinoBuMa (Pa3IMYUTHM BOJOCTajUMa M TeMIIeparypama).
Jpyro 1mTo je 3HayajHO, NOje[MHE Tayke M perepu cy
YHUIITABAHU M KCTH OOHaBJbaHH, Tako Jia 3a CBe
ocMarpaHe Tayke/periepe HHje HWCTH JaTyM HYIATOT
Mjepema. ¥ aBrycty 2019. rognHe W3BpIIEHO je Te0JeTCKO
ocMarpame OpaHe Ha Tucu mpema moctojehem mpojekty
Te0/IETCKOT OCMaTpama IpH cibeniehm ycinoBuMma:

* BOJIOCTAj aKyMyJaidje y3BoaHo — 75,20 m H. B.,

* BOJOCTaj akyMyJall. Hu3BoaHO — 71,40 m H. B. 1

» Ttemmeparypa — o 22°C mo 35°C.
OBO KOHTPOJIHO Mjepere 00yXBaTuiIO je:

* HHM3BOJHO JiMlle OpaHe HA KoTH 86 m H. B.,

* HHM3BOJHO JiMle OpaHe HA KOoTH 76,5 m H. B.,

* KpyHa OpaHe HU3BOJHO U

* OpOJICKa IMPEBOTHHUIIA.
3a 'HCC (I'no6anun HaBurammonun Carenurcku Cucrem)
Mjepema Kopuinhenu cy ypehaju mapke Stonex, ca
MIPOIIMCHO M3BPLICHUM eTaJloHupameM (o = 3 mm + 0,5
ppm). 3a Mjepeme Iy)KHHa U ONakarme NpaBana KOpHII-
hena je Toramna cranmma Sokkia SET330R, ca ypenmno
U3BPIIEHUM €TaJloHupareM (o, = 3" n oy = 2 mm + 2
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ppm). YTIIOBHa Mjeperma W3BpIIEHa Cy THPYCHOM METO-
IOM y 2 THpyca ca NPUCHIHHM LEHTPUCAEM HHCTPY-
MeHTa. VHCTpyMeHT je cBe BpujeMe Omo 3amrTuheH ox
IUPEKTHOT yTHIaja CyHUeBHX 3paka. OOpama pesyirarta
I'HCC wmjepema y moioxkajHOj MpEXH BpIeHa je moMohy
codrBepa 3a THCC wmjepema (Trimble Business Center,
Trimble Total Control u MicroSurvey Star*Net) Ha
OCHOBY KOjUX Cy A00OMjeHe XOPU3OHTaJHE TyXKHHE, KOoje
cy kopuiilieHe y KOMOMHAIMjU ca ToAanuMa JTOOUjeHUM
TOTAJIHOM CTaHMIIOM Kako OM ce y MOCTYIKY W3paBHama
nobute neMHUTHBHE KOOPIMHATE.

Pesynratu Mjeperma U3paBHATH Cy 110 METOJM HajMabHUX
KBaJpaTa, M0 (YHKIMOHAIHOM H CTOXaCTHYKOM MOJEITY
MOCPEIHOT W3paBHama II0 JHjeloBHMa oOjekra (JTuie
Opane, kpyHa OpaHe W TIpEeBOIHHIIA) Kako OW ce m3bjerao
eBCHTYallHW yTUIa] KOpenamdje W Kako Om ce
CJIIMMUHNCA0 YTHIIA] CBEHTYATHUX HEOTKPHBEHHX IPyOHX
rpelraka jefHe rpyre Tadyaka Ha JpyTy.

Unentndpukanmja rpyOux rpemaka y peaqu30BaHHM
MjeperMa H3BpIeHA je mpuMmjeHom Data snooping
TecTa.

CrpoBefiecHO je, Aakie, CI000JHO H3paBHAIE, Kao H
YHuMopanHa TpanchopMalrja KOOpAHHATA Tadaka paju
onpehuBama CTaOMIIHMX Tayaka OCHOBHE IIOJIOXKajHE
MpEeKe, a 3aTUM je H3BpLIeHa nedopMalroHa aHajInu3a 1o
Kapncpye meronu, Tj. mopeheme nodujeHnx pesyiraTta ca
PacIoIOKUBUM HOJAIMMA U3 MPETXOJHE CepHje Mjeperba
(2017). CBa pauyHama cy CIpOBEIcHa y OKBHPY OPen-
source codteepa JAG3D 3a m3paBHame U AeGopMaIioHy
aHaJ M3y TIeo/IeTCKUX Mpexa. Ha ocHOBY u3BpIIEHHX
Mjepera u 00pajie nmojaTaka JIOUUIO Ce JIO0 3aKJbydyKa Jia
Cy Ta4yKe Ha THjely OpaHe, y MOJI0XKajHOM CMHUCITY, OJU3y
JIO-E TPaHMIIE TAYHOCTH MjEpera, ajld Ja Cy Jo0ujeHa
roMjepara Tayaka CJIMYHOT CMjepa Kao U y J0caJallbuM
KOHTPOJIHMM CepHjaMa, Te J1a Cy caMa Mjepera M3BeJeHa
Y OKBHPY HPOjEeKTOM MPOMUCAHUX BPHjEIHOCTH.

VY Tabenu 1 npukazaHu cy pe3ynTaTtd 00aBJbEHHX OCKYI-
Talja Ha THjedy OpaHe — TaHTCHIMjajHa, paaHjalHa U
MOJIOXKAjHA TIOMjepama, CTaHIapIHa OJCTyIamka oMje

pamka Mo ocaMa, Kao M IOJYyOCe CIMIICH HOBijeI—La, TC
3aKJby4aK O TOMC J1a JI je Tauyka CTaOWIIHA.

Tabena 1. Jeppopmayuje mauaxa na mujeny (nuyy) opare

Tauka |dX [mm]{dY [mm]|dP [mm]|oX [mm]|cY [mm]| A [mm]| B [mm]|crabunna
2D4 -1.4 3.8 4 1.9 2.6 11.8 4.2 [
2D5 -2.6 4 4.8 2.1 3.4 14.5 5.2 v
2L4 -2.2 4.3 4.8 1.9 2.7 11.8 4.2 X
2L5 -1.9 7 7.3 2.1 3.4 14.4 5 X
3D4 -4.5 5 6.7 2.7 2.4 12.7 4.9 X
3D5 0.8 3.8 3.9 3.3 2.5 14.9 5 [
3L4 1.2 7.1 7.2 2.6 2.2 12.1 4.9 X
3L5 2 7.4 7.7 2.8 2.2 12.5 5.1 X
4D4 -4.5 5.4 7 2.9 2.1 12.5 5.4 X
4D5 0.5 7.7 7.7 3.1 2 12.4 6.8 X
4.4 -6.6 5.5 8.6 2.6 1.9 11.1 5.4 X
4L5 -5.8 5 7.7 3 2.1 12.8 5.6 X
5D4 -4 7.8 8.8 2.8 1.9 11.5 6.1 X
5D5 -1.5 8 8.1 3 1.9 11.8 6.7 X
5L4 -0.8 7.6 7.6 2.8 1.9 11.2 6.1 X
5L5 -4.2 8.6 9.6 2.8 1.8 11.1 6.3 X
6D4 -6.8 8.5 10.9 2.8 2 10.8 7.4 X
6D5 4.9 10.1 11.2 33 2 12.7 7.5 X
6L4 -5 7.5 9 2.7 1.9 10.3 6.9 X
6L5 -5.4 8.8 10.3 2.8 1.9 10.6 7.1 X
7D4 -1.7 8.2 8.4 2.5 2 9.7 7.7 X
7D5 -4.5 8.5 9.6 3 2.2 11.8 8.2 X
7L4 -1.1 9.5 9.6 2.6 2 9.9 7.6 X
7L5 -5.3 12.4 13.5 2.7 2.2 10.7 8.1 X

7. 3AK/bYYAK

Bpane, xao XuApPOTEXHWYKH OOjEKTH OX HEMjepJHHBOT
3HaYaja 3a JbYACKO IPYIITBO, IPEACTaBIbajy BEIUKH H3a-
30B 3a Tpal)eBUHCKE U TEOJIETCKE HHXKEHhepe, CToTa mpoo-
JIeMaTUIM TIPOjeKTOBama, Tpaljema W oIpkaBama OpaHa
Tpeba MPHUCTYIIaTH C BHCOKHM CTEHNEHOM CTPYYHOCTH H
030MJBHOCTH, KaKo O ce mpeaynpujeania nojasa JoMoBa
JMjenoBa WIM 4YHMTaBe OpaHe, Te o00e30Mjeamna HeHa
JIyroTpajHa cTabMIIHOCT U MOTYHHOCT ekciioaranyje.

Ha npumjepy Opane Ha Tucum yodeH je HemocTatak
KBJIUTETHO M CBEOOYXBAaTHO apXMBUPAHMX IIOJaTaKa O
onakarkbuMa W 00pajy, Kao M METOJOJIOTHjH HCTUX, O
yeMy Tpeba BOAWTH padyHa Yy JAajbeM IEpUOIY
eKcIuToaTalyje oBe OpaHe, Te je CTora Kao HOBa OCHOBA 3a
mopeheme pe3yirara y3eTa emnoxa mjepema u3 2017. rox.
Pesynratm ockynranmja obaBbeHHMX y aBrycty 2019.
TOJMHE yKa3yjy Ha pelaTHBHO Malla IIoMjepama 00jeKTa y
ONHOCY Ha TIopeheHy emoxy, Te JHa Ccy HoOmjeHa
noMjepama Tayaka CIMYHOT cMjepa Kao M PaHUjUX
roavHa. MehyTum 300r BEJTMKOT BPEMEHCKOT MHTEpBaJa,
HEJJOCTaTKa JOKyMEHTaIMje O U3BPLICHUM OlaKambuMa 1
HegeuHMCaHE METONOJIOTHje paja y NPETXOAHUM
IepUOAMMa MIAK je HEONXOZHO OBe pe3ynTare
MIOCMAaTpPAaTH ca oJpel)eHnM CTEIeHOM ompesa.
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AHAJIN3A CTATUYKUX U IMHAMUNYKHUX OIITEPEREIbA MOCTOBCKHUX
KOHCTPYKIINJA TIOCTYIILUUMA ITPAREIHA Y PEAJTHOM BPEMEHY

ANALYSIS OF STATIC AND DYNAMIC LOAD ON BRIDGE CONSTRUCTIONS WITH
REAL TIME MONITORING.

bopa Casuh, @axyrimem mexnuuxux nayka, Hou Cag

Ooanact - 'EOJE3NJA U TEOMATHUKA

Kparak caap:xaj — V oksupy macmep pada ymsphenu cy
KbYUHU napamempu Koju ce npame KoO oopelieHux
MUNno8a Mocmosckux koumpyxkyuja. Onucanu cy 0CHO8HU
NOjMOBU 8e3aHU 30 MOHUMOPUHS MOCMOBA Y PEATHOM
spemeny. Cnposedenu cy eKcnepumenmu Koju NoKasyjy
ymuyaj cmamuuxoe onmepehersa, OUHAMUUKUX yOapa U
subpayuja Ha Mocmoscke Koncmpykyuje. Pezynmamu
excnepumeHama Cy aHATU3UPaHu U U3 AHAIU3A Cy
u36eoeHu 3aKby YU U npenopyxe..

Kibyuyne peun:
depopmayuje.

Mocm,  2eocenzopcke  mpeoxce,

Abstract — This master thesis presents crucial parameters
which are being observed on all variations of bridge
constructions. Main informations about bridge monitoring
in real time are presented. Experiments that are showing
impact of static load, dynamic forces and vibrations on
bridge constructions are made. Results of those
experiments were analysed, so conclusions are made

Keyword: Bridge, geosensor networks, deformations

1. YBOJ

VY oxBHpy MacTep pasna yTBpheHH Cy KIbYUHH HapaMeTpH
KOju ce mpare KojJ ofpeleHMX THIIOBA MOCTOBCKHX
KOHTpYyKIMja. OnHcaHn ¢y OCHOBHHM IIOJMOBH BE3aHH 3a
MOHUTOPHHI MOCTOBa y pealHoM BpeMmeHy. CIpoBeJeHH
Cy eKCIIEpUMEHTH KOjU TIO0Ka3yjy YTHId] CTaTHIKOT
onrepehema, OUHAMHUYKHX yAapa ¥ BuOpanuja Ha
MOCTOBCKE KOHCTpYyKIHje. Pesynratu ekcrepumMeHara cy
aHATM3UPAHN W W3 aHAJNM3a Cy W3BEICHHU 3aKJbYUIH HU
IIPEnopyKe.

2. IOCTABKA EKCIIEPUMEHATA

CnpoBezieHa cy TpH He3aBHCHa EKCIIEpUMEHTa y j1abopa-
TOPHjCKOM OKpYXelhY. EKCIIEpUMEHT CTaTUYKOT OITepe-
hema u3BeseH je 3a noTpede aHaIHM3e YTHILAja CTATHYKOT
ontepehema Ha MOCTOBCKE KOHCTPYKIHje KOje je y3po-
KOBaHO TEXKUHOM BO3MJIA Koja caoOpahajy u corcTBeHOM
KOHCTPYKIIH]OM.

ExcriepuMeHT AWHAMUYKUX y/Aapa W3BeIeH je y BepTH-
KaJTHOj paBHH M ONHCYyje ymapHa omrepehema mpoy3po-

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep paga Yuju MeHTOP
je ouo np Aunexcannap Puctuh, pen. npod.

KOBaHa IPOJACKOM BO3MWJIa IIPEKO HEpaBHUX JeloBa
MocTa (maxToBa, AWiaTanyja, pymna wuta.). Orien xoju
OIMCYje YTHIAj BUOpaIja Ha MOCTOBCKY KOHCTPYKIH]Y ,
nedUHULIe YTHIA] BETPA U IPYTHX IUHAMHYKUX CHJIA.

2.1 ExcriepuMeHT cTaTH4Kor onrepehema

VY okBupy ekcriepuMeHTa Mepuhe ce cuie Koje yTuuy Ha
HCTE3alkhe MOCTa y MPaBIly OCOBHHE KOje je MOCHeuIa
caBujama (cnuka 1). TakBu yTHLAjH MOTY JOBECTH IO
Mylamka MojeIMHNX KOHCTPYKTUBHUX eJIeMEHATa WM 4aK
JI0 TIOTITYHOT ypyIIaBama MOCTa. 3aTo je OUTHO mpoHahu
3aBHCHOCT M3Mel)y WHTe3HTeTa CHie Koja ce jaBjba HPH
CTATHYKOM onTepehiely W caBHjamba KOHCTPYKTHBHHX
CerMeHaTa MOCTa.

VY excnepumenty he To OuTH Moryhe yYUHUTH Ha OCHOBY
u3pasza 3a JaHroB Monyn rae (QUrypuie penaTHBHO
HCTE3amhe [IEBH, KOje CE MEPH, MOJIYJ €IaCTHIHOCTH, KOjH
je crneundukoBaH oco0MHamMa MaTepHjajia, MOBPIIMHA
MOMPEYHOI MpeceKa Koja Ce jeIHOCTaBHO HM3pavyyHa Ha
OCHOBY MOTPEYHOTr Hpoduia IEeBH U HHTEH3UTET CHIIE,
Kao jeJMHA HEMo3HAaTa BeNMYMHA. M3 HaBeqeHOr u3pasa
moryhe je 100uTH OTHOC CHUIIe KOja Aeyje y Marepujany
U CaBHjeHOCTH LICBH.

OBo he Outm BpimO KOpHCHAa WHQOpMAaIUja y PEKOHC-
TpyKuuju morahaja xoju OM HM3a3Balll KPUTHYHA OITE-
pehema mTo jecte Kpajiu UJb CKCTIEPIMEHTA.

Cnuka 1. Mepmwe casujaroa yesu

Cuna ucrte3ama Koja ce jaBWwia y MaTepujaly MOXe ce

U3paYyHATH kopuihemem Janrosor MOJIyJia
eNaCTHYHOCTH (jeonauuna 1).
c F F
E=—jo0=",E=_——=>F=ExAxe[l] )
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2.2 ExcriepuMeHT IMHAMUYKHX BEPTHKAIHUX yAapa

VY 0BOM eKCIlepHMEHTY BpIIEHA Cy Mepema yop3ama Koja
cy mocienuma yaapHor onrtepehema (mama Tera) Ha
MOCTOBCKY KOHCTPYKLHjy (KOHCTPYKIIH]Y MOZETa).
MepeHo je BuIIe yaapa Tera pazIM4MTHX Maca IuTo he
OuTH OCHOBA 3a mopeljere CUIle KOjOM je Ter pearoBao Ha
NMOBpPIIMHY ¥ yOp3ama KojUM ce yhap Jajbe
MaHu(pecToBa0 Kpo3 KOHCTpyKuHjy. Kpajmu nusm
eKCcriepuMeHTa Oulie OTKpUBame KpPUTHYHE TpaHUIe
MHTE3UTeTa CUIIe KOju OM M3a3Bao omrehema MOCTOBCKE
KOHCTPYKIIHj€.

[TocraBka Momena Hajg KOjUM C€ BPIIN EKCIIEPHMEHT je
HCTaKao KOJ CKCIICpUMEHTa 3a Mepeme IHHAMHYKHX
ontepehema. KopumiheH je pBoocHH akmuenepomeTap
(ADXL 203) mocTaBibeH Ha CpEAWHY IICBH U OpHjeHTHCAH
Tako Ja mnpaTu yOp3ama y TMpaBly OCOBUHE U Y
BepTHKaIHOM mpaBiy. Ca HBHM U ca MEPHOM TPaKOM Ce
MEpUO YTHIA] AMHAMHUYKOr onrepehiema ca Terom of
100g y npBoj cecuju Mmepewma u 200g y npyroj cecuju
Mepema, OHU Cy IMyIITaHu ca BucuHe o7 100mm y ogHOCy
Ha IUTOYY Koja je (uKcHpaHa Ha 1eB. TeroBu Cy mylITaHu
npH 4 pasmyuTa cTaTudka onrepehema.

Crnuka 2. [lymrame Tera Ha iody ca Bucuae ox 100mm.

Jla Ou ce u3payyHajia KpUTHYHA Crjia [eopMucamba [IeBU
Ha OCHOBY Mepema yOp3ama MpH CI000JHOM Maay Tera
IIPBO ce pauyHa Op3wHA (jednauuna 2) kako Ou ce
OJIPEITNO UMITYIIC CHIIC.

V=,2 Xxg xs [m/s][3] 2)

Bp3una je ucra 6e3 o63upa Ha Macy jep je OTmop Baszayxa
Y OBOM CITy4ajy 3aHEMapJbHB.

3aTuM ce padyHa UMITyJIC cuiie (jeorauuna 3) 3a yaaparg
Tera.

_ AP _ mlxV-0

F="=——1[4] )

At At

Ha ocHoBy rpanmuHor crpeca (jeonauuna 4) KOjH
JIOBOJM 10 Tyllakha MaTepHjana MOXe C€ H3padyHaTH
KOJIMKa Maca Tera Tpeba nma Oyme na npu many on 10cm
M3a30Be MmIacTuyHe aedopmaruje mo popmyaama:

(,—=§=>F=JXA 5] 4)

2.3 ExcriepuMeHT yTHIIaja BeTpa U APyrux
JAMHAMHYKHUX CHJIA HA OCHHJIOBaIb€ MOCTa

CBaka KOHCTPYKLIMja Pa3IM4YNUTO pearyje Ha yTHIAj CHUia,
HapO4YMTO KOMOHMHOBaHHM (30MpHHM) YTHIA] IOjEANHHUX

CHia Koje Yy HEKHM CIIy49ajeBHMa, WCTOBPEMEHUM
JIeI0BAaEeM MOT'Y IIPE/ICTAaBJbAaTH OIIACHOCT 32 CTAOMIHOCT
KOHCTPYKIHje  HWaKko0  NOTENHjaTHO  MOjeIHHAYHUM

JleNoBarkbeM He O m3a3Bajie HHWKakBo omreheme. OBaj
EKCIIEPUMEHT j& OCMHIIUBEH J1a CUMYJIUpa TPU Pa3invuTa
obnmnka BuOpammja Mocta. Jleo ekcrepuMeHTa ca
OCLIWJIOBAKEM TEra y BEPTHKAIHOj PaBHH YMHU MOJEI

KOjU OINOHaIa pealaH CHCTeM ca BUOpupameM
MOCTOBCKE KOHCTPYKLHjE YCIlell YTHlaja BEPTUKAIHUX
JUHAMUYKHX CHJIa U3 PasHOPOAHUX M3BOpa. Y

CTBapHOCTH OBAaKBE OCIMJIALK]E CYy TOTOBO HENPECTaHO
NPUCYTHE Y MOCTY M HM3a3BaHE Cy MPENacKoM BO3WIA H
Iemaka TPeKo MocTa Kao M yTUIajeM BHOpamnmja
OKOJIMHE.

VY oxBHpy ekcuepmMeHTa Mepuhe ce yOp3ama ycien
OCLIMJIOBAKha Tera y BEPTUKAJHO] PAaBHH, 3aTUM Kiaheme
Tera W KOMOMHANMja oOBa JBa OCLIJIOBama. L{ub
eKCIICPHMEHTA je J1a TIOKa)Ke OTHOC €MACTUYHOCTH ONpyTe
U yTHIQ] MPOMEHE Mace Koja OCIWIyje Y HUCTUM
ycaoBuMa. OCHOBHH LIMJb €KCIIEPUMEHTA je onpeluBame
KpUTHYHE 00JaCTH PE30HAHIIM]e KOHCTPYKIIUjE, Ka0 U J1a
Cc aHaJIM3Upa yTUIA] KOMOMHOBAaHUX CHJIa TOJATHO Ha
YKYITHO OCLUJIOBAaH-€ MOCTOBCKE KOHCTPYKIIH]€.

Cnuka 3. [TocraBka excriepiMeHTa KOjU CUMYITHpa
BUOpalyje yciea yTUIlaja BeTpa U APYruX AMHAMUYKHAX
CHJIa, ca BUJIJBMBUM I10JI0KajeM aKIeJIepoMeTapa.

IToueTtHa, mMakcumayiHa KpykHa Op3uHa (jeOmauuna 5)
MOX€ Cc€ JOOMTH Ha OCHOBY MAaKCHMAaJHOT YyOp3ama
3a0eJIeeHOr TOKOM OCLWIIOBama Kopucrehu cienehy
opmyaty.
— 2
Amax = Wo> X A [6] ®)]

Kako 6m ce onpenmna ¢pexBeHnMja koja OM W3a3Baia
PE30HaHIM]y HOTPEOHO je jOII OAPEIUTH U NPUTYIIEHE 3
(jeonauuna 6) .

Ag

p=-In (A(t+N><T)) X% [6] (6)

Konauan wu3pa3 3a poOujame KpUTHYHE (peKBeHIH]jE
criosbHe cuite (jeonauuna 7):

WKPUTUYHO = Jw§ — 2 X 2. [6] %

3. IMCKYCHJA PE3YJITATA

VY oBoM mornaBby JuckyroBahe ce o pesyiaraTHMa ca
MoceOHMM aKIEHTOM Ha nopeleme CTBapHUX CHUTyaluja
ca mobujennmM pesynrarnma. Objacamhe ce BpegHOCTH Y
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KOHKPETHUM TpUMEpHUMa 3aCHOBAaHUM Ha J00HjeHUM
pe3yiTaTumMa.

3.1 Juckycuja pe3yJTaTa eKCepUMEHTa CTATHYKOT
onrtepehema

Kopumhemem JanroBor Momyna eTacTUYHOCTH, a Ha
OCHOBY pe3ylTaTa Mepema H3padyHara je MOAyXKHA CHIa
ucTe3ama Koja Ce jaBjba y IEBH IPWIMKOM CaBHjamba
LIEBH.

CaBujeHoCT uesun F [N]
3 [mm] 80.64
6 [mm] 161.28
9 [mm] 241.92

Tabena 1. Oonoc ceujenocmu yesu u cuna Koje 0enyjy y
npasyy ocogune.

3.2 luckycuja pe3yJTara eKCliepuMeHTa
ANHAMHYKHX, BEPTHKAJIHUX yaapa

3a crpoBe/ieHH eKCIIEPUMEHT Y JIabapaTopuju JOULIO ce
JI0 TIpOpadyHa Jia je moTpeOHO [a Ha [EeB MaJHe TeJIO0 Mace
257.02kg ca BucmHe ox 100mm kako OW OOmIIO 1O
mwiactuuHux aedopmarmja. 1ITo ce MOxe HCKOPHUCTHTH
3a nopeheme ca BehuM Mojenuma, OJHOCHO MOCTOBHMA
OBaKBHX KOHCTpPYKIIHja.

3.3 luckycuja pe3yJjTara ekciepuMeHTa BUOpauuja

3.3.1 Juckycuja pe3yarara BepTUKAJIHOT BUOpUpamba
MocTa

Kako je majpeha mperma 3a pa3zapame MOCTOBCKHX
KOHCTPYKILIMja Npenia3ak BO3WJIa Mpeko Mocta Ouhe maT
jeaH mpuMep KOjH TIOBe3yje OBy MeTony onpelhmBama
KpUTHYHE (PEKBEHIMje yaapa ca CTBAPHOM CHUTYalHjOM.
Ha ocHOBy pesynTaTa, ako OU ce KpeTajia KOJIOHA BO3WIIa
ca wmehycoOHHM ofcTojatbeM O 4M M pacTojameM
OCOBHMHA TOYKOBa OJ 4M MpEeKO AWIaTalyje Wik pyle Ha
KOJIOBO3Y, BO3WJIa Ou Mopana aa ce kpehy Op3uHOM of
13.33m/s = 48km/h (s/t; s=4m; t= 0.3s), win y ciaydajy
MocTa Koj je 3a tpehuny ,,kpyhu 12.12m/s = 43.63km/h
(s/t; s=4m; t= 0.33s).

3.3.2 Iuckycuja pe3yarara eKcliepuMeHTa o Kiahemwy
MOCTAa

Kako 0u ce ekciepuMeHT IPHOIMKHIIIO CITy4ajy CTBAPHOT
MocTa y3ehie ce Ja je MOCT OKa4YeH Ha cajiama Iy)KHHE
30m. To Ou pe3ynTOoBaO COIICTBEHOM KPYXKHOM Op3MHOM
MocTa ofi (jeonauuna 8).

9.81[m/s]

W = \E = ﬁ = 0,327[rad/s]. [6] (8)
Y Tom cnydajy octajio OM jomr camMo Ja ce OApeaH
MPUTYIICHE UCTOM METO/IOM Kao Y OBOM €KCIIEpUMEHTY.
OHO Ou Owmio curypHo Behe HETO y OBOM CIIy4ajy, jep
MOCT CBaKako He OM OCIIJIOBAO Y WCATHUM YCIOBHMA
Ka0 MaTeMaTHU4KO KJIaTHO.

IMomro ce oapemu mpurymeme KpyxkHa Op3uHa
ocLWIIOBak-a BeTpa Koja OM W3a3Bajla pe3OHALM]jy
pauyHana ou ce 1o (jeonauunu 7).

3.3.2 luckycuja pe3yarara ekcnepuMeHnTa o kjiahemwy
MocTa

Kako 6u ce ekciepuMeHT MPHUOIKHIIO CIIydajy CTBAPHOT

MocTa y3ehie ce Aa je MOCT OKa4deH Ha cajiama IyXKHHE

30m. To 6u pe3ynTOBaIO COTICTBEHOM KPYKHOM Op3MHOM
9.81[m/s

MOCTa Ol Wy = \/% = S0pm] I 0,327[rad/s]. Y tom

ClIydajy OCTajio O joII camo Ia ce OApend MPUTYIICHE
HCTOM METOJIOM Kao y OBOM ekcrepuMenTy. OHO Ou Omino
curypHo Behe Hero y OBOM ciydajy, jep MOCT CBaKaKo He
01 OCLMIIOBAO Y MICAJHUM YCIIOBHMa Kao MaTeMaTHYKO
knatHo. [lomTo ce oxpenu mpuryueme KpykHa Op3uHa
OCIMJIOBalka BETpa Koja OM W3a3Bajla pPE3OHAIH]y
padyHana 6u ce o popmynu (jeonauurna 7).

3.3.3 Juckycuja pe3yarara 0 BepTUKAJIHUM
ocuwianujama npu kjaahewy mocra

OunrnenHo je nma yrumaj kinahema moTmomake
BEPTUKAITHOM OCLHUIIOBAY — TE€ CBOJUM YTHIIAjeM BOJHU
Ka pE30HAHIMjH, OJHOCHO OCHUIAlWje H3a3BaHe
BEPTUKAIHUM yIapHUMa 3HATHO AY)KE 3apKaBajy BEIHKE
amruutTyae. M3 Tor pasiora 3HATHO JIAKIIE JOJa3H 0
PE30HAHIMjE jep 3aap)KaBarkbeM BHUCOKE aMILTUTYIC 1aje
Ce BUIIIC BpeMEHaA CIIOJbHUM YTHIIajUMa JIa Ce ,,IPUAPYIKE
y noBehamwy ammuryne*.

3.3.4 Juckycuja pe3yarara o kiahemwy npu
BEPTHKAJHHM OCIMJIAHjaMa MOCTa

Kao u y npu npahemy BepTukaiHor kiahema MpH CIuIeTy
CIWia W OBIE je M3paKEeHa 3HAYajHa IPOMEHA IpH
oclmIoBaky Tera Hajelie Mace rae ce JI0JaTHO
moTBphyje kako ocuwranuje MeljycoOHO TmocIentyjy
jEIHO IPYTY U TaKO CMamyjy NPHTyLICHE.

4. 3AKJbYYAK

VY okBHUpPY OBOI MacTep paja H3BpLIEHA je aHauIu3a
KapaKTepUCTHYHHUX TUIIOBAa MOCTOBCKHUX KOHCTPYKIIHja ca
noceOHMM OCBPTOM Ha BHTAJHE MapaMerpe Koju cy
npaheHd TreoceH30PCKOM MPEXOM Yy PEaHOM BPEMEHY.
Ha  npumemeHuM  J1a0OpaTOPHjCKHM  MOJAEIHMA
MOCTOBCKMX KOHCTPYKIMja H3BpIIEHA Cy Mepema
CTaTHYKUX W JWHaMUYKUX onrtepehema. Pesynaratn cy
aHAIM3UPAHU y CTYUjH Cllydaja.

Ca craHOBHIITa MOHUTOPHHIa MOCTOBA, Ha OCHOBY OBOT'
pana, MOXe ce 3aKJbY9HTH Jla Koj 030M/bHUjuX rabapura
1 KOMITICKCHUjUX KOHCTPYKIIMja HHUje TOBOJFHO HPATHTH
camMo OBe TapaMmeTpe Koju cy mpaheHm y oBOM MacTep
pamy. 3a ajekBaTaH MOHHUTOPHHT KOjU HaM Jaje
KOMIUIETHY CIHUKY CHUTyalHje ¥ JellaBama YHyTap
MOCTOBCKE KOHCTPYKIIHj€ TOTPEOHO je NMpaTHTH HE camo
nedopmanuje, BUOpanyje U yaape HEro M CTambe y KOjeM
ce HaJla3e M0je/INHM eJIeMEHTH KOHCTPYKIIHje.

Tpeba TeXUTH Ka MONCPHUM TEXHHKAMa MOHHTOPHHIA
Koje cy HaOpojaHe M OIMCaHe y TEOPHjCKOM Jeiy pana
rIe ce OMHCYjy BPCTE CCH30pa U FbHXOBa HAMEHA Kao M
BpCT€ KOHCTPYKIMja W HUXOBE KapaKTepHCTHKE. Y
OKBHPY OBOT MacTep pajaa yTBpheHH cy mapaMeTpu Koju
ce IpaTe y peaJHOM BpPEMEHYy U KOjU ce KOpHCTe 3a
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aHaNM3y peakiyje KOHCTPYKIMje Ha CcHje Koje Cy
n3as3Baye ojpeleHa kperama U Harpe3ama.

Takolje, n3qBOjeHN Cy AeTaJbH KOjH Cy BUIIE YTHUIAjHHU HA
cTaOMITHOCT MOCTa M OHH KOjH Cy 3aHEeMapJbUBH, HA Taj
Ha4MH paj je MoKa3ao Kako W Ha mTa Tpebda oOpaTuTh
NaXBy IPH MOHUTOPHHTY MOCTOBA.
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CITPUHKJIEP UHCTAJIAIIMJA 3A T'AIIEIHE ITIOKAPA Y CTAMBEHOM OBJEKTY —
I'APAXKA

SPRINKLER INSTALLATION FOR EXTINGUISHING FIRE IN THE BUILDING —
GARAGE

Henan [dparun, @axyaimem mexnuuxux nayka, Hosu Cao

Obaact — YIIPAB/BAIBE PU3UKOM O/
KATACTPO®AJIHUX JIOT'ABAJA U IIOKAPA

Kpamak caodpicaj — YV paoy je npuxazan npojexam aymo-
MamcKe CHpUHKIEp UHCMAayuje 3a 2auierve noxcapd
68000M 34 NOO3eMHY 2apaxcy cmamberoz objekma. [le-
MA/KBHO je onucam NpuHyun pada uHcmaiayuje Kao u
FbeHe NPeOHOCU NPUTUKOM Yyepaorwe. Y pady ce 600uno
credehum OUMHUM YUFeHUYAMA NPUTUKOM 00abupa
aymomamckoz cmabunHoe CUCmeMa 3a 2awerse noxcapa:
oummno yzemu y 063up Hameny npeomemHnoz objekma Kao
U KIACY NOJXCApHe  ONACHOCMU,  8AMPOOMNOPHOCH
epaljesunckux enemenama, ypehaje 3a eauierse noxcapa,
cucypHe memooe paoa u 000py OpeaHu3ayujy.

Kibyune peumn: Aymomamcka cnpumkiep uncmanayuja,
3qumuma 00 nodcapa, npojekam CHpuHKIep UuHCma-
aayuje eapasice cmambernoz objekma

Abstract: The paper presents the project of an automatic
sprinkler installation for extinguishing fire with water for
the underground garage of a residential building. The
principle of operation of the installation and its
advantages during installation are described in detail.
The paper was guided by the following important facts
when choosing an automatic stable fire extinguishing
system: it is important to take into account the purpose of
the object as well as the fire hazard class, fire resistance
of building elements, fire extinguishers, safe working
methods and good organization.

Keywords: Automatic sprinkler installation, Fire safety,
Project of Sprinkler installation of a resindential garage

1. YBOJ

IMpeamer pazmarpama OBOI paja Cy IMOXKapH, MPOIEeHa
BUCHHE MOXAPHOT pPH3MKa, ayTOMarcka CIpPHHKIEp
MHCTaNaljja 3a raniemke MoXxkapa Kao U mbeHa NpUMeHa y
MOJI3€MHO] Tapaku cramOeHor objekra, Koja 300T cBOT
NoJoXaja, cHenuu(pUIHOT  TOKapHOT  onrtepehema,
BEHTWIIAIMje M JPYrux (akropa IMpeicTaBba M3a30B 3a
CBE OHE KOju ce 0aBe 3allITHTOM O/ IToXKapa.

VY pany je nmpuKasaH NnpojeKar CIpUHKIIEp HHCTaanuje 3a
MOJI3eMHY Trapaxy yckiaheH 3aKOHOM O 3allTUTH O]
noXapa, a npopayyH M JUMEH3MOHHUCAIEe HHCTAlAlN]je
m3BpiieHe npema cragaapanma BaC IHEA 4001 u CPIIC
EH 12845.

HATIOMEHA:
Ogaj paa npoucrekao je M3 Macrep pajga 4uju je
MeHTOp Ap Mutap Jonanosuh, Banp.npod.

CrpHHKeNep CHCTEM je HajpaclnpoCTpameHHjU CTaOWITHU
ayToMmarcky ypehaj 3a 10jaBy U Talemne noxapa.
OBaj cucreMm Hajuemhy NpHMeHy HpoOHaja3d y POOHHM
kyhama, XoTenuma, OOJHHLAMA, Y CKIAIMIITHMA, HHIYC-
TPUjCKUM OOjeKTHMa, MOA3EMHHUM rapaxama uti. [Iprmm-
KOM oziabHpa CIIPUHKIIEp HHCTAJIAIH]e HEOIXOIHO j& Y3eTH
y 003up ¥ pasMOTPUTH HHU3 (haKTOpa U KPUTEPHjyMa.
V3Boljerse OBMX HMHCTajalMja MOXE Ce KaTeropu3oBaTH
Ha:

- MOKpE CIPHHKJIEp HHCTaNAlHje,

- CyBE CIIPUHKJICp HHCTAJIAIH]E,

- KOMOMHOBaHE CIPUHKIIEP HHCTAJALH]E,

- cyBe Op3oejcTByjyhe CIpUHKIECP WHCTATAIH]C,

- CyBe CIIPUHKJIEp UHCTAJIAlUje ca MPETXOJHUM

YIIPaBJbAHEM.

VYrpaamoM CHPHHKIEp CHCTeMa, cIpedaBa ce Op3o
LIMpee 10XKapa, Kao M HacTala MaTepujajHa IITeTa.
Muora ocurypaBajyha apymTBa yMamyjy MpeMHjy
ocHTypama KIHjeHTHMa KOju UMajy yrpaljeHe cripuHKIEp
CHCTEMe, IITO JOHOCH 3HAYajHy YIITEy y TPOLIKOBHMA
ocurypama.
MHore ocurypapajylie kKommaHuje 4yak oa0ujajy u ja
u3/ajy OMJI0 KakBY IMOJIUCY OCHTYpama y 00jeKTHMa rjie
j€ BEIIHK PHU3UK O] N30Hjama Mmoxkapa, a mpyu TOME HEMajy
CIIPUHKJIEP UHCTAJAIIH]Y.
ws oBor paga je mnpuka3 e(QUKACHOCTH Yrpajmbe
CIIPUHKIIEP CHCTEMa y rapakKHUM 00jeKTHMa.

2. MOKAPHU
2.1. Kiiace moxkapa

IIpema CPIIC 3.110.003 noxxapu ce pa3BpcTaBajy y meT
KJlaca TpeMa BPCTH TOPUBUX MaTepuja Koje MOTy OuTH
obyxBaheHe moxapom:

- Knaca A - moxapy 4BpCTHX 3alajbUBHX MaTepuja
(To>kap ca cTBapameM kapa — JpBO, ITanup, cllama,
TEKCTWJI, YyTaJb U CIIMYHO)

- Knaca b - noxapu 3anajbuBUX TeYHOCTH (OEH3HH, yJba,
JIAKOBH, CMOJIC, KATPaH)

- Knaca I] - noxapu 3amaJbUBHX TacoBa (TPaJCKH Tac,
arieTUICH, METaH, IIPOoMaH, OyTaH U CIINYHO)

- Knaca /] - noxxapy 3anajbuBUX MeTaia (alyMUHU]yM,
MarHe3ujyM, HaTpujyM, KaJIujyM U ApYro)

- Knaca E - noxapu Ha ypehajuma 1 HHCTaIaujama mos
SJICKTPUYHHUM HAIlOHOM (€JIEKTPOMOTOPH, TpaHCc(op-
MaTopH, pa3BoJiHa NOCTPOjeHha U APYTO).

[Ipema Mecty rae ce noxkap pa3Buja U yCIOBHMa pa3MeHe
TOIUIOTE W Mace TracoBHUTE (pakiyje ca OKOJIUHOM,
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HOXKapy €€ MOTY Pa3BPCTAaTH Ha CIIOJbALIbE U YHYTpall-
Be, a IpeMa HBHXOBOM OOMMY M BEIMYMHHM Ha Male,
cpemme, Bennke M OmokoBcke moxape. [Iparehn mpoayk-
TH IIOXapa Cy TOIUIOTa W HPOINYKTH caropeBama 0e3
003mpa Ha MarepHjy Koja ropu u mocrojehmx yciosa 3a
pa3smeHy Mace racoButux (Qpakmuja. Kama ce roBopu o
MPOJIYKTUMa caropeBama, 00MYHO Ce MUCIIH Ha TaCOBUTE,
TeyHe (KamW M Mape) W YBpCTE MaTepHje, Majaa ce Mpu
TOME He Om Tpebana 3aHeMapuTu ocioboleHa eHepruja.
On mnparehux 1mojaBa y TOXapy Haj3Ha4yajHUja je
ociobohena xemujcka eHepruja y Buay tormiore. OHa y
HajBehoj MepH 3aBUCH OJ] TOIIOTHE MOhM Martepuje ainu u
01 APYTHX YIECHUKA Y XEMHjCKO] PEaKIIHjH.

2.2. Moryhu y3pouu noxxapa

3a mwTo ycneumHujy 60pOy mpoOTHB IMoOXapa MOTPeOHO je
eNMMHUHUCATH IHUXOBE y3poke. EnmMmuHuCcame y3poka
MoXxapa IMoJpa3yMeBa 3Hambe O BUXOBOM HACTajamy, Tj.
Kako M e ce jaBibajy. OAroBope Ha OBa MHTama 1ajy
aHalu3e IMoXkapa, Ma ce Ha OCHOBY CTaTUCTHYKHX
nojaTaka O y3poluMa MoXkapa BpIIe CTpy4He oOpane
pagM Npedy3uMarma IOTPeOHMX IPEBCHTHBHHX Mepa.
O03mpom Ha orpomaH Opoj Moryhux y3poka moxkapa,
OOMYHO ce Jajy OCHOBHE KiIacHpHUKaIWje W THINIHA
cily4yajeBu Koju o0yxBaTajy HajBehun Opoj y3poka noxapa.
Kao u cBM cTaTHCTHYKM HOAalM M HOAALM O Y3pOIHMa
moJkapa 3aBUCE 0J1 METOI0JIOTHje, Opoja mokapa, mepruoaa
BpEeMeHa, CTeleHa WHAycTpujanu3auuje wuta. Ilpu
aHaJM3M TAaKBUX I0JIaTaKa MOXKE CE W3BPIIUTH OCHOBHO
rpynucame y3poKa mnoxapa:

- TEXHUYKE HEUCIIPAaBHOCTH — KBapOBH,

- TEXHUYKH HEJJOCTAl - HEIMOLITOBAKhE TEXHHYKUX
HPOIIKCA, JIOII KBAJIHUTET U JID,.

- JbY/ICKH (haKTOp - HeMlaXKkha, HECTPYIHOCT, HeXar,
Jievrja urpa, HaMepHO TaJbembe,

- OpPraHU3alOHN HEIOCTAIM - OJCYCTBO KOHTPOJIE,
OpraHu3alyje noxkapHe CiIyK0e, HEIOIITOBAhE
3aKOHa,

- IPUPOJTHH Y3POYHUIIM - TPOM, 3eMJBOTPEC, CYHIIE.

Kon mnomzemMHux rapaka ayToMoOWIM cy Hajuemhn
y3pO3HUIM mokapa. Amepuuka arcuiuja HOITA HaBoau
Jla Cy eJEeKTPUYHU U MEXaHWYKH KBapOBH y3pOKOBaH 2/3
nokapa Ha ayToMoOWIMMa. AyTOMOOWIH caapike IYHO
3aIaJbUBUX M TOPUBHUX MaTepHja M MaTepujajia Kao LITO je
MIOTOHCKO TOPHBO, MOTOPHO YJbe, IIACTHKA, CEIHIITA,
ryME€ W OCTalM MaTepHjaiu Koju ce Mory Hahu y
ayTOMOOHIIMMA.

Hajuemhn y3poum moxapa Ha ayroMoOWiImMa Cy
HEHMCIPABHOCT ENIEKTPUYHHUX HMHCTJIALHUja, HEUCIPABHOCT
Oareprja KOJA ENEKTPUYHHX BO3WIA, IIPETpejaBame
MOTOpa, Lypemhe pe3epoapa UTA. EBeHTyanHu moxapu y
MOJI3eMHUM rapa)kamMa ce BeoMa JIaKo IIHpe, a MOCTOjU
OTACHOCT M 0] €BEHTYaJHUX eKCIUIO3H]a.

3. IPOIIEHA BUCHHE ITOKAPHOTI' PUBUKA

[IporieHa mOXKapHOT pH3HMKA MPEICTaBba OCHOBY 3a
JIOHOIIICEE¢ OTyKE O Yrpaambi ayTOMAaTCKOT CTaOMITHOT
cHUCTeMa 3a Tralllekhe, Kao JOMyHCKe Mepe 3alliTUTE.
OnpaBJaHOCT MOCTaBJbakhba ayTOMATCKE WHCTANANUje 3a
rameme IMmoxapa ojapelyje ce Ha OCHOBY BEIHYHHE
MOKapHOT pPH3MKAa 3a KOHCTPYKIHjy objekra (Hocehn
eJleMeHTH,  MeljycmpaTHe  KOHCTPYKIHje,  KpOBHE
KOHCTPYKIIHje U CJ.), Ka0 ¥ Ha OCHOBY ITOKapHOT PHU3HKa

3a canmpkaj objekta (Jpynm,
YCKJIaIuIITeHa poda u ¢J1.)

ompema, HaMEITaj,

3.1. IMo:xxapHu pu3nk odjexta

[oxxapam pusuk 3a oOjekar 3aBUcH of Moryher
HHTE3HUTETa U OJBHjarba MMOXKapa, KA0 U KOHCTPYKTHUBHHUX
KapakTepHCTHKa HOCHBUX eJeMeHaTa 00jekTa (OTHOPHOCT
KOHCTpPYKIIMje MpeMa JIeOoBalky BHCOKHX TEMIleparypa),
a M3pavyHaBa ce nmpema obpaciry:[24]

[(Py"C)+Pg]-B-L-S

R -
0 WR;

3.2. llo:xkapHu pU3MK cajap:kaja ofjexra

[MoxxapHu pu3uK 3a caapxkaj objexTa (OMACHOCT 3a JbYAE,
HAMEINTa], ONpeMy, CKJIATUINTCHY pOOYy U CIHYHO)
U3pavyyHaBa ce Ha OCHOBY o0Opacla.

R=H-D-F

3a mo0OujeHe BpeJHOCTH MOKApHOT pU3MKa 3a objekar Ry,
Kao ¥ TOXKapHOT pH3MKa canpikaja objekta R, momohy
NPUIOKEHOT JHjarpaMa ¥ MO3HaTe ammuce (I0XXapHU
pHU3UK caapkaja o0jexTa) U opAMHATE (TTOKAPHU PU3HK 32
o0jekat) oxpelyje ce mpopauyHcka Tauka ciuka 1. Kan
NpOpavYyHCKa Tayka TagHe Yy IIpadupaHd  1eo
NPUIOKEHOT  JHjarpama, ONpaBIaHO je y THM
OKOJIHOCTHMA ITOCTaBHTH ayTOMAaTCKU CTAaOWIIHH CHUCTEM
3a raieme 1okapa Ha OCHOBY BHCHHE I0)KapHOT PHU3HKa
o0jekTa

(1) (VL

ik objekta Ro

pozarni ri

pozani rizik sadriaja Rs

Crnuxa 1. Jujacpam nosxcapnoe pusuxa

4. AYTOMATCKE UHCTAJIAIIMJE 3A TAIIEILE
MMOKAPA BOJOM-CIIPUHKJIEP MHCTAJIAIINJA

Crnpunkiep wWHcTananuja cnaga Mely HajeduxacHuje
WHCTAJalldje 3a Tameme mnoxkapa. To je ayromarcka
MHCTallallMja ca pacrpckaBajyhuMm mia3oMm Boje, Koja y
MPUIPEMHOM  TI0JIOXKA]y U TMpe aKTUBUpama HMa
3aTBOpEHE MIIA3HUIIE, KOje ce OTBapajy Ha ojpeljeHoj,
MPOjEKTOBAHOj TEMIICPATYpU U HA Taj HAYMH 3aMOYHIHE
ayTOMATCKO aKTUBHpPAahE HHCTAIALIH]C.

IleBoBomy KOjU HOBOXE BOAY OO MIA3HHLIA Cy IOJ
CTAJIHUM IIPUTHCKOM BOJIE WJIM Ba3oyXa, Y 3aBUCHOCTH O
HHCTaJanyje.
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lameme moxapa ce BpImu ofpeheHnM OpojeM MIla3HHIA,
3aBHCHO 0J] Op3MHE MIMpPEHha M0XkKapa.

[IpunmkoM 1ojaBe MpojeKToBaHEe TEMITEpaType, J0Ta3H 10
nylamba amITyJe Ha MIIa3HHOU YCliell IIUperma eKCIaH-
3MOHE TEYHOCTH Koja ce Hajasu y ammysd. Excriansnona
TEYHOCT BPLIM NPHUTHCAK Ha 3UJOBE aMIlyjie M Ha Taj
HauMH JI0JIa3 A0 Mylama aMIyle NMpH YeMy ce OoTBapa
n3J1a3 BOJH.

Bona ynmapa y nmeduiexktop M pacmpiiaBa ce Tako Aa y
KPY)KHO] JIeTIe3H TOKpUBa MOBPLIMHY KOja c€ IITUTH. Y
Clly4vajy Ja MPBOAKTHBUPAHA MIIA3HHUIIA HE YCIIE Ja yracH
mokap, Ta ce OH TIPOUIMpH, OTBapajy ce cienche
MJIa3HHUIIE Y HEITOCPEIHOj OMM3MHI MecTa moXxapa.

VYeien oTBapama MIIA3HHIE U I1aJ1a IPUTHCKA Y LIEBOBOLY
U3a CIPHHKIICP BEHTHIIA, OAWKE ce KJIallHa y CIIPUHKIIEp
BEHTHWIYy M BOJa NOTHYE Ka CIPUHKIEP MIa3HUIAMA.
IIpeko xJpeba y CEAMINTY CHPUHKJIKED BEHTHIA BOJA
yIa3H y LEBOBOJ MpeMa XHIPAYINIHOM AJapMHOM 3BOHY
r7e ce 100Mja MeXaHUYKHA CHTHAJ O MPOpaad CIPHHKICD
HHCTaJaIuje.

IMopen ramema, Npu aKTUBUpAY CIPUHKIEP HHCTAJa-
Lyje ¥ TNpU KpeTawmy BOJE KpO3 IIEBOBOJE, MPEOCTaT
CIIPUHKJICPp BCHTHUJIAa 1 UHAWKATOP MPOTOKA y HEBOBOAMMA
JIajy CUTHAII /1a je MHCTaJNallHja Mpopara.

5. TEXHUYKU U3BEIITAJU U ITPOPAYYHCKE
OCHOBE

Ipenmetnn objexat je cmparHocTH [lo+IIp+3+IIk. ¥V
cyTepeHy oO0jeKTa je CMENmITeHa NOJ3eMHa Trapaxa 3a
MapKupame ayToMoOmwia Koja IMpHUMagajy CTaHapuMa
srpazge y ynuim Jlaze Jlazapesuha. ["apaxu ce mpuctymna
U3 ABOpUIITA 00jeKTa, U caip>Ku 42 NapKUHT MECTa Kao U
ounuknany. [Topen mapkuHr Mecra ca KOMyHUKaljama y
NPOCTOPY TMOA3EMHE Tapa)ke ce Hajlaze U HoMohHe
MPOCTOPHj€ Kao M CIPUHKIIEP MMyMITHA CTAHUIIA ca MpaTe-
hom ompemom. M3 mom3eMHe rapaxke ce CTEIICHUIIAMa H
TUPTOM MOKE TUPEKTHO WNH Ha BHIIIE €TaXKe.

[NomzeMHa rapaxka Koja ce HaJla3d y IPEAMETHOM 00jeKTy
npeMa wiaHy 14 [IpaBmiHHKa O TEXHHYKM 3aXTEBHMa 32
3aITHTY Tapaka 3a IyTHHYKE ayTOMOOWJIE OJ IMmoKapa
(,,Cn. mct CHI™, 6p. 31/2005) cmama y ,,CPEABY*
rapaxy, yKymse 6pyTo nospuune 1444 m’,

VY npeaMeTHOM 00jeKTy Cy M3BeIeHH cienehn CUCTEMH U
orpema:

e cTa0MITHM CHCTEM 3a ayTOMAaTCKO Talllelkhe IoXKapa —
CIIPUHKIIEP

e py4YHM IIPEHOCHU anapaty 3a raleme noxapa

® XHJpaHTCKa Mpexa

e cTaOMJIHM CHCTEM 3a ayTOMaTcKy J0jaBy Ioxkapa U
JIETEKIM]y eKCIIO3UBHUX I'acoBa U Napa

6. TTABHU ITPOJEKAT CIIPUHKJIEP
NHCTAJIAIUJE 3A ITIOJA3EMHY I'APAXKY
CTAMBEHOTI OBJEKTA CY+Ip+3+IIk

[IpopadyH cHpHHKIEp MHCTAJAlHj€ MOXKE CE BPIIUTH Y
CKJIaly Cca jeAHWM OJ HEKOJHKO MOCTOjehnx cTaHmapaa:
EH 12845 (cranmapa xoje cy ycBojuie 3emsbe EY), BaC
LHEA4001 (crammapm xoju je pas3BujeH y Hemaukoj),
H®IIA 13 (cranpapn koju je passujeH y CAJD).

IMpopauyH cBake HHCTalalMje MOYMILE OnpehuBameM
KJlace MOo)KapHEe ONACHOCTH K0jOj NMpuIaaa natu objexar -

mpoctop Koju ce mruTH. Kilace mokapHe omacHOCTH

npema BaC IIEA4001 wm EH 12845, cy cnenehe:

- LH (Light Hazard) — mrruhena nogpydja ca Maiim
oXKapHUM onrtepehemeM U MaoM 3armajbuBOIIy
MaTepHjana.

- OH (Ordinary Hazard) — mrruhiena moapydja ca
CpeAmUM NOoXKapHUM ontepehemeM 1 cpenmboM
sanaspuBonthy matepujana. Jlene ce y noarpyne OHI,
OH2, OH3 u OH4.

- HHP (High Hazard Proces) — mtuhena noapydja y
00J1aCTH IPOM3BOAKE Ca BEJMKHUM ITOKapHUM
onrepehemeM 1 BeIMKOM 3anasbuBourhy Marepujaia.
Hemne ce y mogrpyne HHP1, HHP2, HHP3, HHP4.

- HHS (High Hazard Storage) — mruhena mompydja ca
CKIIaIUINTEHEM MaTepHjaia u poda. Jleme ce Ha
noarpyne HHS I no HHS I'V.

7. TEXHHYKH YCJI0OBHA

OCHOBHH TIPOpavyH 3a MOTPeOHY KOJUYUHY BOAE, Kao H
KOHCTPYKTUBHO (DYHKIMOHAJIHM 3aXTEBU 0a3upajy ce Ha
nponucuma CPIIC EH 12845:12.

[IpopauyH cBake HWHCTalalMje MOYMIE OnpehuBameM
KJ1ace To)KapHe OMACHOCTH K0joj MpHMajia naTti odjexar -
MPOCTOP KOjH CE ITUTH.

W3 Tabene A.2 Anekca A craHmapia, 3a IOJ3EMHY
HapKUHT rapaxy, oapehyje ce cpeama Kjaca OMaCHOCTH
OH, nmoarpyma - OH2.

IIpojexTHa KOAMYMHA Boje (BUCHMHA IOJHMBamka) H
IIOBpIIMHA JI€jCTBA

W3 Tabeme 3 craHmapma, 3a kimacy omacHoctm OH2
onpehyje ce:

- MunnMmanHa Op3uHa TOATOKA BoAe: 5 mm/min

- MOBPIIMHA [ejCTBA 3@ MOKpH cuctem: 144 m’

MununmaaHu OPUTHCAK UCTUIIAKA HAa MJIa3HUIIaMa

MUHUMaTHN TIpUTHCAaK HCTHIIakha Ha MJAa3HUIAMa y
XUJIPAYJINYKH HAjHEMOBOJPHUjO] CHUTYallMjH, 3a KIACY
ommacHoctu OH, mpema crangapny je 0,35 Gap.

MaKCI/IMaHHa IIOBPIIINHA I[eiCTBa 110 MJIA3HUIIHA 41
MaKCHUMAaJIHO pacTojame u3Melly MirasHuna

N3 Ttabene 19 crammapma, 3a wiacy omacHoctd OH
onpehyje ce:

- MakcHMajHa MOBPIIWHA JI€jCTBA M0 jeTHO] MIIA3HHUIIH:
12 m2

- MaKCHUMaJIHO pacTojame u3Mel)y nBe MiazHuie: 4 m

B[)CMC JACJI0BaAKka I/IHCTaHaHI/IiC

MUHUMAIHO BpeMe [eJioBamba HWHCTalaluje, 3a Kiacy
omacaoctu OH, npema cranmapay, je 60 munyTa.

Koedunujenr K mnasauie

Hommuanman xoedpurmumjerr K wmmasHuma, 3a  Kimacy
onacHocti OH, npema crannapay (Tabena 37), je 80.

7.1 XuapayauuKky NpopavyyH

Kapakrepuctuke MNOTpeOHOr MPOTOKA M TMPHUTHUCKA Ha
BEHTHWJIy M TyMIH jaate cy y Tabemn. Q=981.52 1/min,
P=2.228 bar
Ha ocHOBY mpopadyHaTHX MUHHMAJTHHX KapaKTCPUCTHUKA
3a COPUHKIICP MyMITy Y ITYMITHOj CTAHUIIA:

- mpotok Q= 981.52 1/min
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- "Hanop H=24 m
OpabpaHna je cnpuHkiep nmymna npowusBohaua grundfos,
tun NK100-400/334, cnenehnx kapakTepuCTHKA y PaJIHO]
TadKH:

- mpotok Q= 1390 I/min

- "Harop H=38.5m

- cHara eyekTpo Mmotopa P=21.38 kW

Tabena 1. I[1lao npumucka Kkpo3 yes0600 3a uzOop nymne

daktop K Npovok [Nowanuu| Ewsus. ayswmea |Bucuucka Yeynuu
Tauka oTnopH pasnuea NpHUTHUCaK
(m)
i DN du Nowanun | Oysuna Mpotoy |Teonet
oTnopu | AeoHuye MU cHn
nag nag
(mm) | (mm) | (I/min} {m) {m) {m) (m) NpuT. | NpMT.
a 20 5075 373 0.634
a-b DN25 [266 |5075 |K077 [077  |296 o 0052 o
b 80 66.26 444 0.686
b-c DN25 [266 |11701 [T150 [15 [296 0 0294 |0
c 80 79.23 337 0.981
1 DN32 [35 18624 [T230 [28 [1.28 0 0151 o
1 29856 392.48 8.05 1132
1-2 DNg5 [62.7 |392.8  |PT4.80 [48 [3.25 0 0183 |0
2 785.28 7.05 1315
23 DNG5 [627 |196.24 |T3.80 [38 [3.25 0 0243 [0
B 98152 14 1558
54 Dngo [775 98152 [Pio |1 [13 0 0253 |0
B 38152 4245 1811
a5 DN100[102.3 [98152 |pkT104104 3245 |0 0204 Jo
5 98152 6725 2015
18-c8-n [DN100[1023 [98152 |vkses2(sesz  [i0az o 0325 |
98152 R

8. 3AK/bYYAK

[NomzemHue Tapaxe cy criennuIHN 00jeKTH Koje 300T CBOT
MoJNOKaja, HAMEHe, BEHTIWIANHWje MW JAPYrux Qaxropa
NPEACTaBIbajy M3a30B 3a CBE KOjU ce 0aBe 3aIlTHTOM OJ
noXkapa, a oceOHoO 3a NPHIaTHIKE BATPOraCHUX jEIMHULA.
V3pouu moxapa y OBaKBUM OOjeKTHMa Cy YIJIaBHOM Ha
BO3WJIMMA, 300T HEHCIIPABHOCTH MJIM €BEHTYAIHHX PajioBa
Ha wucTUM. 300r MpUCYCTBa 3alajbUBUX MaTepujaja u
MarepHja Koje ce Hajla3e y BO3WJIMMA, CBEHTYaJHH MOXKaAPH
Ha BO3WJIMMA Y MOJ3EMHUM rapaxkama Ou ce Beoma JIako U
Op30 mMpHIK, a MOCTOjaja OM M OMacHOCT on Moryhux
EKCIIO3Hja.

b u cBpxa yrpaame OBakBe HHCTallaldje y objekar
jecTe ma ca je[HE CTpaHE APXKKA CBEHTYaJTHH MOXKap IO
HAJ30pOM M KOHTPOJIOM, Tj. [id CIPEYH HErOBO Jajbe
mupeme, yuMe Ou ce MoOWII0 Ha BpPEMEHY eBaKyaluje
JbYyOIM W3 YTPOKEHOT TMOApydYja, a JApyra BaxkHa
KapakTepUCTHKa OBOI CHCTEMa je U CIpeyaBarbe
NPEKOMEPHOT  3arpeBama KOHCTPYKIHMje oO0jeKra paiu
3a/Ip)KaBarba HHTETPUTETA UCTE, TIOCTPOjeHha, HHCTAAIN]a
U CITMYHOT Y TOKY CaMor MoXkapa.
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Beoma je BaXHO HalOMEHYTH Ja CE€ TIOCTPOjEEHEe Mopa
YPEIHO ONpiKaBaTH Kako OW Ce€ OCHTYpasio a, Y CIydajy
motpede, ¢yakunonume. OBaj 3amarak MOXKe C€ JIAKO
NPEBUIIETH WM HEIOBOJBHO YBAKHUTH. AKO CE TO IOTOIH
Taja, TO 3Ha4M ONACHOCT I10 )KUBOT JEYJH KOjU C€ HaJlla3d U
OopaBu y OO0jeKTy, Kao W pH3HK O 3HA4YajHUX
(DPMHAHCH]CKMX TPOLIKOBA.
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PROCES RAZMENE PODATAKA TOKOM INTEGRACIJE INFORMACIONIH
SISTEMA DVE BANKE

DATA EXCHANGE PROCESS DURING DATA INTEGRATION BETWEEN
INFORMATION SYSTEMS OF TWO BANKS
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Oblast: INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

Kratak sadrzaj — U radu je prikazan proces razmene
podataka tokom procesa integracije informacionih sistema
Vojvodanske banke i OTP banke. Prikazana su teorijska
razmatranja i kljucni pojmovi vezani za migraciju poda-
taka i ETL. Opisane su i prikazane metodologije i alati koji
su koris¢eni pri migraciji podataka — MSSQL, SSIS i
Winforms.

Kljuéne reéi: Baza podataka, informacioni sistem, migra-
cija podataka

Abstract — In the paper is presented the process of data
exchange between the information systems of Vojvodjanska
banka and OTP banka, during the data migration process.
The definition of terms and literature review of data
migration and ETL are described in the paper. Metho-
dology and tools used during the data migration process
are presented and described — MSSQL, SSIS and Winforms.

Keywords: Database, information system, data migration

1. UVOD

Smisao odabranog rada je da se kroz primer u praksi
prikaze proces razmene podataka izmedu informacionih
sistema dve razli¢ite banke. U radu ¢e biti prikazan proces
razmene podataka, odabrane tehnologije i struktura baza
podataka sa prikazanim tabelama koje su se koristile prili-
kom razmene podataka. Takode ¢e biti prikazano kako se
vr$i razmena podataka od izvoriSne do odrediSne baze
koris¢enjem SSIS paketa.

U radu je opisan proces razmene podataka tokom spajanja
informacionih sistema Vojvodanske banke i OTP banke.
U poglavlju teorijske osnove prikazani su osnovni poj-
movi vezani za migraciju podataka, faze migracije, ETL i
razvoj ETL-a.U poglavlju Metod istrazivanja Sablonski je
prikazano kako izgleda migracija u slu¢aju Vojvodanske i
OTP banke, zatim su prikazane tabele u bazi podataka,
kao i tok razmene podataka kori§¢enjem SSIS paketa. U
poglavlju Rezultati istrazivanja na konkretnom primeru je
prikazano kako izgleda razmena podataka iz baze
podataka Vojvodanske banke u bazu OTP banke.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Darko Stefanovié, vanred. prof.

2. TEORIJSKE OSNOVE

Poglavlje teorijske osnove predstavlja sva teorijska raz-
matranja u vezi rada. Ovde ¢e biti opisani pojmovi vezani
za migraciju podataka, ETL i alati koji se koriste pri mig-
raciji podataka.

2.1. Migracija podataka

Migracija podataka je proces selekcije, pripreme, ekstrak-
cije i transformisanja podataka i trajne razmene podataka
iz jednog kompjuterskog skladisnog sistema u drugi.
Takode, ocenjivanje kompletnosti migriranih podataka i
uklanjanje zastarelih podataka smatraju se delom procesa
migracije podataka. Migracija podataka je jedno od kljuc-
nih razmatranja pri implementaciji, pobolj$anju ili konso-
lidaciji bilo kog sistema, i uglavnom se sprovodi na nacin
da se postigne najvisi moguci nivo automatizacije, ¢ime
se oslobadaju ljudski resursi od repetitivnih zadataka.
Migracija podataka nastaje zbog niza razloga, ukljuc¢ujuéi
zamenu serverske opreme, poboljSanja ili odrzavanja,
migraciju aplikacija, konsolidaciju web sajtova, oporavak
od stete, i relokacija data centra [1] [2].

2.2 ETL - Extraction, Transformation, Loading

Extraction, Transformation i Loading procesi odgovorni su
za operacije koje se odrzavaju u pozadini data warehouse
arhitekture. U okviru ETL procesa, prvo se podaci ekstra-
huju iz njihovih izvora koji mogu biti OLTP ili nasledeni
sistemi, fajlovi bilo kog formata, web stranice ili razni tipo-
vi dokumenata. Uglavnom se samo podaci koji se razlikuju
od podataka prethodnog izvrSavanja ETL procesa (nove,
modifikovane ili obrisane informacije) ekstrahuju iz izvora.
Nakon ove faze, ekstrahovani podaci propagiraju se u spe-
cijalni deo data warehouse-a, koji se naziva Data Staging
Area (DSA), gde se obavlja transformacija, homogenizacija
i CiS¢enje podataka. Najcesce koriséene transformacije jesu
filteri i provere koje osiguravaju da podaci postuju poslov-
na pravila i ograniCenja integriteta, kao i transformacije
shema koje osiguravaju da se podaci uklapaju u odredisnu
shemu data warehouse-a. Na kraju, podaci se ucitavaju u
centralni data warehouse. U tradicionalnom data warehouse
okruzenju, ETL proces periodicno osvezava data ware-
house tokom perioda niskog opterecenja (npr svake noci) i
postoji odreden vremenski okvir tokom kojeg se proces
mora izvrsiti. U sadasnje vreme, poslovne potrebe zahte-
vaju skoro pa real-time osvezavanje data warchouse-a i
znacajna paznja usmerena je ka ovoj vrsti tehnoloskog
napretka [3].
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3. METOD ISTRAZIVANJA

Poglavlje Metod istrazivanja predstavlja Sematske prikaze
1 opise procesa migracije u Vojvodanskoj banci. Prikazan
je tok procesa migracije podataka, od izvorne baze do
odredis$ne baze. Takode su prikazane tabele u koje se sme-
Staju podaci koji ¢e biti migrirani.

Pored tabela prikazani su SSIS paketi koji predstavljaju
alat putem kojeg se podaci transformisu i ucitavaju u
tabele. Nakon SSIS paketa prikazan je nacin na koji radi
Winforms aplikacija koja sluzi za automatizovanje
pokretanja SSIS paketa.

3.1. Migracija podataka u Vojvodanskoj banci

Migracija podataka pocinje identifikovanjem izvora poda-
taka. U ovom slucaju, izvor podataka jeste Oracle baza.
Podaci iz Oracle baze transformisu se putem SSIS paketa.
Nakon transformacije, podaci se perzistiraju u odrediSnu
MSSQL bazu podataka.

3.2. Prikaz procesa migracije

Nakon prvog koraka identifikovanja izvorne Oracle baze,
potrebno je kreirati Stage tabele koje su veza izmedu
izvornih tabela i odredisnih tabela.

Tabele koje se koriste su sledece:

1. Stage tabela.
Error event tabela.
Tabela sa verzijama.
Response tabela.
Oracle environment tabela.
6. UploadPackageStatus tabela.

kR wh

Najpre se u Oracle environment tabelu upisuju podaci o
nazivu tabele, nazivu izvorne tabele i na kojoj oracle
shemi se nalazi tabela. Podaci iz Oracle environment
tabele se kasnije koriste u aplikaciji radi lakog pokretanja
paketa. UpladPackageStatus tabela koristi se za perzisti-
ranje podataka o izvrSenim paketima. Ovde se nalaze
podaci o nazivu paketa, nazivu izvorne i odredi$ne tabele,
vreme pokretanja i vreme zavr$etka paketa, kao i da li je
bilo gresaka pri izvrSavanju paketa.

U konkretnu stage tabelu prenose se podaci iz izvorne
tabele. U error event tabelu smeStaju se podaci o
greSkama prilikom prenosa podataka. U tabeli sa
verzijama se ¢uvaju svi prethodni prenosi podataka koji
su se izvrSili. U response tabeli se Cuvaju podaci o
uspesno ili neuspe$no prenetim podacima. Stage tabela
kreira se na osnovu tabele logickog mapiranja.

Nakon kreiranja tabela, sledeci korak jeste kreiranje SSIS
paketa. U okviru SSIS paketa vrSe se sve neophodne
transformacije podataka, prenos podataka i prenos u Error
tabelu. Radi automatizacije izvrSavanja paketa, kreirana je
Windows forms aplikacija, koja omoguéava odabir vise
paketa i izvrSavanje svih odabranih paketa. Nakon trans-
formacija i CiS¢enja podataka, podaci se iz stage tabele
ucitavaju u produkcionu tabelu, Sto je ujedno i poslednja
faza prenosa podataka.

Prenos response podataka
na Oracle

T

Insert validacionog
rezultata u response tabelu

1

Validaciona procedura

Prenos podataka u
tabelu sa verzijama

Preuzimanje naziva
[tabele sa Oracle baze|

Insertu
UploadPackageStatus i
generisanje ID-a

Prenos podataka

CrossCheck

Upis vremena zavrsetka
paketa i broj redova koji
nisu prosli CrossCheck

Upis u Response tabelu

Update kolona u
D UploadPackageStatus
tabeli

Da li je doslo do greske pri
konverziji podataka?

Upis u Error tabelu

Slika 1. Sematski prikaz SSIS paketa

Winforms aplikacija sluzi za automatizovano pokretanje
SSIS paketa. Aplikacija najpre vrs$i proveru da li je
izabran projekat u kom se nalazi paket. Ukoliko nije,
projekat je potrebno izabrati. Dalje se vrsi provera da li je
izabrana oracle shema na kojoj se nalazi tabela. Ukoliko
nije, korisnik je potrebno da izabere shemu. Na kraju je
potrebno da se odabere sam paket koji ¢e se izvrSiti. Pre
pokretanja paketa, aplikacija preuzima najnoviju verziju
paketa. Nakon izvrSenja paketa, korisnik dobija informa-
ciju o uspesnom ili neuspesnom izvrSavanju paketa.

Obavesti korisnika da
izabere projekat

Projekat

Ne
izabran? ¥

Obavesti korisnika da

Ne >
izabere shemu

\vi

Obavesti korisnika da

N
254 odabere paket

Obavesti korisnika o
Pokreni paket D rezultatu izvréavanja
paketa

Preuzmi najnoviju
verziju paketa

Slika 2. Sematski prikaz Winforms aplikacije
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4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Poglavlje rezultati istrazivanja prikazuje konkretan primer
gde su opisane sve kori§¢ene tabele u bazi podataka, SSIS
paketi koji se koriste za transformaciju podataka, i
prikazana je Winforms aplikacija koja sluzi za automati-
zovanje pokretanja SSIS paketa.

4.1. Baze podataka

Tabele koje su koris¢ene u prenosu podataka su sledece:

1.Employees tabela: sluzi za perzistiranje najnovijih
podataka.

2.EmployeesOld tabela: sluzi za smestanje prethodnih
verzija podataka iz Employees tabele. Pri pokretanju
paketa prvo se prenose podaci iz Employees u
EmployeesOld tabelu, a zatim se Employees tabela
prazni.

3.EmployeesError tabela: sluzi za perzistiranje podataka
o greskama koje su se desile tokom izvrSavanja
paketa. Greske se mogu desiti tokom transformacije
podataka, validacije podataka ili cross-checka.

4.ErrEmployees tabela: sluzi za perzistiranje rezultata
izvrSavanja paketa, bilo da je doslo do gresaka ili do
uspesnog transformisanja podataka.

5.UploadPackageStatus tabela: sluzi za perzistiranje
podataka o paketima, kao $to su pocetak i kraj
izvrSavanja paketa, broj redova koji su preneti i nazivi
tabela.

6.ChangeOracleEnvironment tabela: pomoc¢na tabela
koja sluzi za smestanje podataka o projektu kom
pripadaju paketi, kao i shema na kojoj se nalaze
tabele.

7.SqlOracleTableNameMapping pomoc¢na tabela u kojoj
se nalaze nazivi tabela sa MSSQL kao i Oracle baze.
Tabela sluzi za proveru da li su nazivi tabela isti.

8. ValidationResult tabela: sluzi za perzistiranje
podataka o rezultatima validacione procedure.

9.ValidationErrorCode tabela: sluzi za perzsistiranje
podataka o tipovima gresaka koje se mogu javiti u
validacionoj proceduri.

4.2. SSIS paketi

Prikazan je SSIS paket koji sluzi za transformisanje i
prenos podataka iz Oracle baze u MSSQL bazu. U
nastavku je prikazan radni tok paketa Employees.

o f v LB oo nmnsrucin . W Pronsocomia
D 2t s P T ee—— i R ———
P Eoe R e Comeres

Slika 3. Employees SSIS paket

Prvi korak u prenosu podataka jeste prenos u tabelu OLD.
U tabeli OLD sadrzane su sve prethodne verzije podataka,
i tabela sluzi kao istorijski pregled podataka. U ovom
slu¢aju tabela se zove EmployeesOLD. Tabela Employees
se prazni da ne bi doslo do nagomilavanja podataka, jer se
u njoj perzistiraju samo aktuelni podaci. Naredni korak
jeste preuzimanje naziva izvorne tabele sa Oracle baze.

Zatim se vrsi insertovanje reda u UploadPackageStatus
tabelu i generisanje jedinstvenog id broja. Upload-
PackageStatus tabela sadrzi informacije o izvrSavanju
paketa, koji paket se izvrSio u koje vreme, da li je bilo
greSaka pri izvr§avanju i broj redova input i output tabela.
Naredni korak jeste prenos podataka odnosno Data flow
komponenta. Oracle source komponenta omogucava pri-
stup podacima izvorne tabele. Izvorni podaci zatim pro-
laze kroz konverziju koris¢enjem Data Conversion kom-
ponente.

Script Component komponenta smesta informacije o gres-
kama u kolone Description Error koja predstavlja opis
greske i Column Error koja predstavlja naziv kolone kod
koje je doslo do greske. Naredni korak jeste prosledivanje
informacije o greSci i smestanje u tabelu. Prosledivanje
informacija o greSkama radi se putem Derived Column
komponente. U ovoj komponenti prave se dve nove kolone
kojima se prosleduje Description Error i Column Error
podaci iz prethodne komponente. U narednom koraku svi
podaci zajedno sa opisima greSaka i kolona sa greskama
(ukoliko je doslo do greske) smeStaju se u tabelu
EmployeesError koris¢enjem OLE DB Destination kompo-
nente. Ukoliko nije doslo do greske prilikom konverzije,
koristi se Derived Column komponenta, u kojoj se nalazi
idUploadPackageStatus kolona i DataMigrationStatus kolo-
na. DataMigrationStatus kolona sadrzi informaciju o sta-
tusu migriranog podatka i moze imati slede¢e vrednosti:

* -1: Greska pri validaciji/transformisanju podataka

* 1: Podatak prosao validaciju

» -2: Greska pri uéitavanju podataka

* 2: Podatak ucitan

Nakon Derived Column komponente koristi se Script
Component komponenta ukoliko je doSlo do greske pri
insertovanju podataka u odrediSnu bazu. Zatim se greske
pri insertovanju sli¢no kao i greske pri konverziji smestaju
u Error tabelu, sa podacima o tome koja je greska u pitanju
i koja kolona. Naredni korak jeste Execute SQL Task
komponenta, u kojoj se vrsi update kolona u Upload-
PackageStatus tabeli. U UploadPackageStatus tabelu vrsi
se upis podataka o broju redova input tabele, broju redova
output tabele, broju redova error tabele ukoliko je doslo do
greske, i vreme zavrSetka paketa.

4.3. Winforms aplikacija

Radi jednostavnijeg pokretanja SSIS paketa, napravljena
je aplikacija u Windows Forms tehnologiji. Za izradu
aplikacije koris¢en je Visual Studio alat i C# programski
jezik. Projekat se sastoji iz nekoliko klasa: klasa
GetDataFromDB pribavlja podatke iz baze o paketima i
tabelama u koje se prenose podaci, SetDataToDB sluzi za
update-ovanje podataka u bazi o paketima i tabelama, i
glavna forma jeste ExecPackage. Klasa GetDataFromDB
sadrzi Dataset GetProject. GetProject dataset pribavlja sve
projekte iz TabeleChangeOracleEnvironment u kojoj su
smesteni projekti. Pre izvrSavanja paketa kroz aplikaciju,
vrse se provere da li su odabrani svi neophodni parametri:
da li je odabrana vrsta projekta, da li je odabrana Sema sa
koje se prenose podaci, da li je odabran paket i okruzenje.

Na narednoj slici prikazan je interfejs aplikacije za
pokretanje paketa.
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# Pokretanje paketa x

BRACTCLI
BRADCLI

BKATIE

BrCU 12454 P v
BKCNTCU

BKDFICLI

CEKOVI
TBLDEALERS
TRAININALOG
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BKDIRCU

BKEMACL!

BKEMATIE
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BKICL

BHMCL

BKNOM

BKOPPCLI

BKPRFCLI

Pokreni E2E/DeltaLink

Slika 4. Winforms aplikacija

5. ZAKLJUCAK

U radu je opisan proces razmene podataka izmedu dve
banke. Kroz poglavlje teorijske osnove opisani su osnovni
pojmovi u vezi razmene podataka, migracije podataka i
SSIS paketa.

Prikazan je proces razmene iz Oracle baze jedne banke, u
MSSQL bazu druge banke.

Dalje su prikazane razlicite tabele i njihove uloge u
procesu razmene podataka. Nakon tabela prikazan je SSIS
paket koji sluzi za razmenu podataka izmedu izvora
(Oracle baza) i odredista (MSSQL baza). Slede¢i deo koji
je prikazan jeste Sematski prikaz Winforms aplikacije i
provere koje aplikacija izvrSava da bi se mogao izvrSiti
SSIS paket.

U narednom poglavlju je kroz konkretan primer prikazano
sve §to je bilo opisano u prethodnom poglavlju. Prvo su
prikazane tabele gde ¢e biti smesSteni transformisani
podaci. Zatim je prikazan SSIS paket koji vrsi razmenu od
izvorisne baze, transformise podatke, i upisuje podatke u
odredisnu bazu. Na kraju je prikazana Winforms
aplikacija koja sluzi za automatizovano izvrSavanje SSIS
paketa.

SSIS paketi imaju nekoliko prednosti:

1. Graficki interfejs omogucava da se na brz nacin
povezu komponente toka podataka, i vrlo brzo se
dolazi do Zeljenog rezultata.

2. Ukoliko u osnovnom paketu komponenti ne postoji
komponenta koja je potrebna za dalji rad, moguce je
preuzeti sa interneta u obliku third party plugina.

3. SSIS omogucava izmenu i dodavanje C# koda unutar
komponenti, Sto pomaze pri prilagodavanju
potrebama projekta.

Neki od nedostataka SSIS paketa:

1. Ukoliko tabela ima veliki broj kolona (200+),
mapiranje kolona postaje otezan zadatak koji dugo
traje, i onda kori$¢enje paketa kao brzo resenje gubi
svoju svrhu.

2. Pri instalaciji SSIS paketa i plugina treba biti
oprezan, jer se mora obratiti paznja na verziju SQL
Servera, verziju Visual Studia, da li je sistem 32-bitni
ili 64-bitni i sli¢no.
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SISTEM ZA AUTOMATIZACIJU POSLOVANJA MALOPRODAJNOG OBJEKTA
RAZVIJEN U .NET TEHNOLOGIJI

RETAIL BUSINESS AUTOMATION SYSTEM DEVELOPED IN .NET TECHNOLOGY
Milos Popovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INFORMACIONO-KOMUNIKACIONI
SISTEMI

Kratak sadrzaj — U ovom radu dat je pregled
potencijalnog reSenja za automatizaciju poslovanja
maloprodajnih objekata. lnicijalno softversko resenje je
razvijeno koriste¢ci MVVM obrazac i tehnologije WCF i
WPF-a za potrebe desktop aplikacije, kao ASP.NET MVC
tehnologiju koja je koriséena za razvoj veb aplikacije.
Opisane su tehnologije koje su koriscene za
implementaciju obe aplikacije kao i struktura samih
aplikacija. Predstavijene su kljucne stranice i opisane
funkcionalnosti. Takode wu zakljucku su definisani
mogucnosti za dalji razvoj i unapredenje aplikacija.

Kljuéne re¢i: Veb tehnologije, MSSQL, .NET, MVC,
ASP.NET MVC, MVVM, WPF

Abstract — This paper gives an overview of the potential
solution for automating the operation of retail facilities.
The initial software solution has been developed using
MVVM pattern, WCF and WPF technologies for desktop
applications, as well as ASP.NET MVC technology used
for web application development. The technologies used
to create both applications as well as the structure of the
applications themselves are described in this paper. Key
views and functionalities are presented. In the conclusion
are defined the possibilities for further development and
improvement of applications.

Keywords: Web technologies, MSSQL, .NET, MVC,
ASP.NET MVC, MVVM, WPF

1. UVOD

Danas$nji uslovi poslovanja namecéu potrebu za stalnim
unapredenjem kroz razliita inovativna reSenja u pogledu
automatizacije procesa rada. Softverska resenja kojima se
omogucéava efektivno i efikasno upravljanje velikom
koli¢inom podataka i povezivanje istih kroz razlicite
sektore u preduzecu, predstavljaju imperativ za uspeSna
preduzeca bez kojih poslovanje ne moze da se zamisli.
Uloga ¢oveka je danas znacajno promenjena, fizicki rad je
u velikoj meri automatizovan, a evidentna je i prisutnost
rasta tendencije uvodenja veStaCke inteligencije i
implementacije iste u proizvodne i poslovne procese
preduzeca.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ciji mentor je
bio dr Srdan Sladojevié, vanr. prof.

Kako bismo upravljali realnim sistemom neophodan je
model istog, koji ¢e sadrzati informacije potrebne za
njegovo funkcionisanje. Neke od komponenti automati-
zovanog informacionog sistema su baza podataka,
raCunarsko-komunikaciona 1 softverska infrastruktura,
aplikacije za rad s podacima i dr. Prikupljanje korisnickih
zahteva je prvi korak u razvijanju sistema, nakon ¢ega se
moze pristupiti analizi i odredivanje arhitekture.

Uvodenjem procesa automatizacije smanjuje se vreme
rada, verovatnoca greske se svodi na minimum, a ¢ovek
Stedi vreme koje moze iskoristiti za obavljanje zadataka
koje jos uvek ne zeli ili ne moze da prepusti vestackoj
inteligenciji. Razvijenost informacionog sistema znacajno
olakSava posao menadZerima, koji obavljaju proces
donosenja odluka, s obzirom na to da presudan faktor nisu
njegovo znanje 1 iskustvo, ve¢ informacije kojima
raspolaze.

U izradi ovog projekta, koriS¢ena je metodologija
objektno-orjentisanog razvoja softvera. Kroz ovaj rad bice
predstavljene i Microsoft tehnologije koje su koris¢ene pri
razvoju aplikacije, kao 1 sam razvoj aplikacije za
automatizaciju  sistema  poslovanja  maloprodajnog
objekta.

2. OPIS KORISCENIH TEHNOLOGIJA

Aplikacija za automatizaciju poslovanja maloprodajnih
objekata sastoji se od desktop i web aplikacije koje su
razvijane kori§¢enjem sledec¢ih tehnologija:

e  Microsoft SQL Server

e NET
e WCF
e ASP.NET MVC
e WPF

koje ¢e biti opisane u nastavku rada.
2.1. Microsoft SQL Server

Microsoft SQL Server je sistem za upravljanje relacionim
bazama podataka, koji podrzava §irok spektar aplikacija
za obradu transakcija, poslovne inteligencije i analitike.
To je jedna od tri vodec¢a tehnologija bazirane na trzistu,
zajedno sa Oracle Database. Kao i drugi softveri za
uravljanje bazama podataka, Microsoft SQL Server je
izgraden na osnovama SQL-a, standardizovanog
programskog jezika koji administratori baze podataka i
drugi strucnjaci informacionih tehnologija koriste za
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upravljanje bazama podataka i pravljenjem upita nad
podacima koje baza sadrzi.

2.2. .NET

NET (dot-net) predstavlja najpoznatiju platformu koja je
razvijena od strane Microsoft kompanije. .NET ukljucuje
veliku biblioteku klasa (Framework Class Library).
Sastoji se od dve komponente:

e NET Framework class library

e Common Language Runtime (CLR)

Na slici 1 mozemo videti arhitekturu .NET frejmvork.
NET Framework class library je biblioteka sacinjena od
svih tipova koda, klasa i svega ostalog zajednickog za sve
NET jezike. Biblioteka klasa obezbeduje pristup
podacima, korisnic¢ki interfejs, razvoj veb aplikacija,
numeri¢ke algoritme i mreznu komunikaciju, time
optimizuje i ubrzava proces razvoja. Izvrs$ni zajednicki
jezik (CLR-common language runtime) sastoji se od class
loader-a koji ucitava IL (engl. intermediate language) kod
programa u runtime-u, zatim sastavlja taj IL kod u izvorni
kod, da bi upravljao tim izvornim kodom i sproveo
sigurnost thread-a [1].

C#

Visual

code code Basic

code

c# Visual

compiler Basic
compiler

Common Intermediate

Language (CIL)

Common Language
Runtime {CLR)

Machine code
10100101101011101001

Slika 1. Arhitektura .NET frejmvorka [2]
2.3. Windows Communication Foundation (WCF)

Windows Communication Foundation (WCF) je okvir za
izgradnju servisno orijentisanih aplikacija. WCF Service
sadrzi niz tacaka za kominukaciju tzv. endpoint-ova,
pomocu koji se Salju poruke sa jedne tacke na drugu.
Svaki endpoint je portal za komunikaciju. Sve WCF

komunikacije se odvijaju preko krajnje tacke
(engl.Endpoint). Krajna tacka sastoji se od tri
komponente:

e Adrese (engl. Address)

e Povezivanja (engl. Binding)

e Ugovora (engl. Contract)
Adresa predstavlja lokaciju servisa. Binding predstavlja
nacin povezivanja klijenta i servera, a nacin na koji se vrsi
povezivanje podrazumeva specificiranje mehanizama

Sifriranja, mreznih protokola i tranportni sloj. Ugovorom
se definiSe funkcionalnost koje pristupna tacna pruza i
format poruke koje implementirane funkcije ocekuju. Za
opis ovog ugovora koristi se standardni Web Service
Description Language (WSDL) [3].

2.4. APS.NET MVC

ASP.NET (Active Server Pages .NET) predstavlja veb
tehnologiju koja je razvijena od strane Microsoft
kompanije, ASP.NET tehnologija je omogucila lako
razvijajanje dinamickih veb sajtova, veb aplikacija i veb
servisa programerima koji razvoj baziraju na .NET
platformi.

MVC (Model-View-Controller) je arhitekturalni obrazac
koji deli aplikaciju na tri medusobno povezana dela kako
bi se odvojile interne reprezentacije informacija od nacina
na koji su informacije predstavljene korisnicima. MVC
obrazac ¢ine tri glavne logi¢ke komponente:

e Model (poslovni sloj)

e Prikaz (sloj za prikaz)

e Kontroler (kontrola ulaza)

Model predstavlja stanje. Kontroler obraduje interakcije i
azurira model da bi odrazavao promenu stanja aplikacije,
a zatim podatke prosledivao ka razli¢itim pogledima.
Pogled prihvata potrebne informacije od kontrolera i
prikazuje informicije u formi HTML-a koji se renderuje
na browser-u korisnika. ASP.NET MVC okvir je lagan,
omogucava lako testiranje 1 laku prezentaciju, a i
integrisan je s postoje¢im ASP.NET modulima, $to
omogucava laku implementaciju aplikacija i integraciju sa
ostalim servisima [4].

2.5. WPF

WPF ili Windows Presentation Foundation, je graficki
sistem za renderovanje korisnickih interfejsa. Obezbeduje
veliku fleksibilnost u pogledu korisnikove interakcije sa
aplikacijom. Velika prednost WPF-a je ta $to odvaja
prikaz korisnickog interfejsa od definisanja njegovog
ponasanja. Prikaz je specificiran jezikom koji se naziva
XAML, dok se ponaSanje implementira u zavisnosti od
poslovne logike. Ovi nezavisni delovi se vezuju Data
Binding-om, dogadajima i komandama. Za koriS¢enje
WPF-a neophodno je da na racunaru bude instaliran .NET
Framework 3.0 ili novija verzija. Ova tehnologija
omogucava bogat dizajn, kontrolu i razvoj vizuelnih
aspekata Windows programa

Najve¢i deo WPF-a predstavlja upravljiv kod koji se
izvr§ava putem CLR-a. Dok drugi deo WPF-a predstavlja
neupravljiv kod, koji obezbeduje njegovo funkcionisanje.
Ta komponenta naziva se Media Integration Layer(MIL).
Ovaj deo je smeSten u milcore.dll biblioteci i zaduzen je
za interakciju sa DirectX-om koji  predstavlja
microsoftovu komponentu pomoéu koje se vrSe sva
iscrtavanja oblika u WPF-u. U okviru neupravljivog koda
implementiranu su i Media kodeci, koji su smesteni u
windowscodecs.dll biblioteci. Sto se ti¢e upravljivog dela,
unutar njega nalazi se PresentationCore koji predstavlja
omota¢ za MIL i koji implementira core servise za WPF i
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Presentation Framework, koji implementira prezentacione
alate za krajnjeg korisnika [5].

3. OPIS FUNKCIONALNOSTI APLIKACIJA

U ovom poglavlju ¢ée Dbiti predstavljene bitne
funkcionalnosti desktop aplikacije razvijene u WPF
tehnologiji i veb aplikacije koja je razvijena u ASP.NET
tehnologiji u MVC dizajnerskom obrascu.

3.1. Opis funkcionalnosti veb aplikacije

Aplikacija je zamisljena tako da omogudi automatizaciju
poslovanja maloprodajnog objekta putem veba, evidenti-
ranje svakodnevnih online kupovina, evidentiranje koris-
nika sistema, evidentiranje proizvoda, promociju i niz
drugih fukcionalnosti.

Sistem poznaje dva tipa korisnika, obi¢nog korisnika i
administrator sistema u zavisnosti od dodeljene role. Kao
$to mozemo videti na slici broj 2, korisnik ima mogucnost
filtrirana proizvoda po razli¢itim kategorijama i nazivu.
Klikom na dugme “Products” korisniku ¢e se izlistati svi
proizvodi, bez obzira na kategoriju, Sto predstavlja
pocetno stanje filtera, prilikom prvom dolaska na veb sajt.

Slika 2. Izgled veb prodavnice

Svaki proizvoda ima naziv, opis koji detaljnije opisuje
specifikaciju  proizvoda, sliku proizvoda 1 cenu.
Administrator sistema moZe za odredene proizvode
odobriti popust, i u tom slucaju, kao $to mozemo videti na
datim primerima, ispisace se cena umanjena za dati iznos
popusta, kao aktuelna cena proizvoda. Klikom na “Add to
cart” korisnik dodaje proizvod u korpu. Korpa ¢e biti
saCuvana u bazi podataka, tek kada korisnik uspe$no
realizuje celokupnu kupovinu.

Na slici 3 mozemo videti izgled korpe u koju su dodate
dve vrste proizvode. Korisnik ima mogucnost brisanja
odredenog proizvoda iz korpe, kao i menjanja postojecih
koli¢ina proizvoda koje zeli da kupi. Korisnik ima
moguénost sve vreme tokom navigiranja kroz aplikaciju
da pregleda koli¢ine odabranih proizvoda i ukupnu cenu u
gornjem desnom uglu.

Klikom na dugme “Checkout” korisnik prelazi na narednu
formu u procesu realizacije kupovine. Drugi korak
predstavlja odabir nacina placanja.

Korisnik moze da bira dva nadina placanja: Visa card i
PayPal. Korisnik ne moze uspesno realizovati kupovinu

ukoliko uspesno ne ispuni sva polja na datoj formi.
Realizacijom kupovine korisniku stize potvrda na mejl.

Your cart

oA

Slika 3. Izgled korpe 5 proizvodima

Nakon uspes$nog logovanja administratorskog korisnika u
sistem, pred njim se otvara set funkcionalnost vezanih za
odrzavanje  sistema. Administrator 1ima dodatne
funkcionalnost vezane za kreiranje, aZuriranje i brisanje
proizvoda, kategorija, promocija i prodavnica.

Na slici 4 mozemo videti prikaz maloprodajnih objekata
na Google mapi. Prikaz mape mogu da vide i korisnici
koji se nisu ulogovali u sistem. Veb aplikacija koristi
Google mape kao servis, iz tog razloga korisnici imaju niz
drugih mogucénosti kao Sto su satelitski snimci, mapa
ulica, pogled iz razli¢itih perspektiva, moguénost
pronalaska najkraceg puta i drugo, a sve u cilju da se
olaksa korisnicima koji ne preferiraju online kupovine,
laksi pronalazak maloprodajnih objekata.

Stores.
Products

Computer
equipment

Cameras

Slika 4. Izgled lokacije prodavnice na Google mapi
3.2. Opis funkcionalnosti desktop aplikacije

Aplikacija je zamisljena tako da omogu¢i automatizaciju
poslovanja  maloprodajnog  objekta, evidentiranje
svakodnevnih kupovina, korisnika sistema, kao i
evidentiranje robe koja se nalazi u maloprodajnom
objektu, a sve u cilju da omoguéi podrsku radnicima za
kasom i menadzerima da lakSe vode malorodajne objekte.

Nakon uspesnog logovanja korisnika, pred njim se otvara
novi glavni (engl. Main) prozor ¢iji ¢e sadrzaj zavisiti od
konkretne uloge koju korisnik ima.

Administratori mogu da vrSe dodavanje, modifikovanje i

brisanje proizvoda, kategorija, korisnika, dok obican
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korisnik je vrsta uloge koja je namenjena za belezenje
kupovina.

— =
Manage CashRegister [ Name Address Contact

o Stark Bulevar Peka Dapcevica 29, Beograd |011/3956000
Manage Manufacturer [l

Sencanski put 83, Subotica 024 660 000

Tehnohemija | Beograd, Industrijski put 88 011/3009-500
Manage Product = =
Henkel Srbija__|Bulevar Osl 383, Beograd_|011/207-22-00
23/422-
i Rcaics Banini Nikole Tesle 5, Kikinda 023/422-877
= Swisslion Takovo | Vaska Pope 4, Beograd 011/2069300
Manage User Centroproizvod | Dobanovacki put bb, Surcin 035/573-314

Nivea Nikole Tesle 55, Beograd 011/400500

Manage Receipt Item

=

Slika 5. Izgled Q'Ia\'/»n'bg brozora desktop aplikacije

Veb i desktop aplikacije konzumiraju istu bazu podataka,
tako da su sve koli¢ine konzistetne sa stvarnim stanjem.
Obe aplikacije imaju ugradena sva neophodna ogranienja
kako sistem ne bi doSao u nekonzistetno stanje.

4. ZAKLJUCAK

Kroz ovaj rad upoznali smo se sa Microsoft .NET
tehnologijama koje su kori$éenje pri razvoju aplikacije za
automatizaciju  sistema  poslovanja  maloprodajnih
objekata. Opisane su same tehnologije, kao i postupak
razvijanja aplikacija od ulaznih funkcionalnih zahteva do
korisnickog interfejsa.

Ove aplikacije imaju za cilj automatizaciju procesa poslo-
vanja maloprodajnog objekta Sto rezultuje jednostavniji,
pregledniji i brzi nacin upravljanja poslovanjem.

Njene funkcionalnosti omogucavaju evidentiranje i
Cuvanje podataka o robi, zaposlenim radnicima, kao i
evidenciju prodaje robe. Aplikacije takode omoguéavaju i
modifikovanje i brisanje podataka, a sve u cilju
odrzavanja konzistentnog stanja informacionog sistema sa
stanjem realnog sistema na osnovu koga je modelovan.
Korisnici datog sistema mogu imati razli¢ite uloge i
shodno tome razli¢ita ovlasc¢enja.

Danasnji zahtevi poslovanja namecu potrebu za stalnih
inovacija, a svedoci smo konstantnog rasta prodaje putem
interneta, tako da sama desktop aplikacija ne bi bila
dovoljna da zadovolji potrebe savremenog nacina
poslovanja.

1z datih razloga razvijena je i veb prodavnica, sve u cilju
povecavanja prodaje, jer smo svedoci rasta online
kupovine i postepenog prelaska sa tradicionalne kupovine
na online kupovinu. Ostavljena je moguc¢nost unapredenja
kroz uvodenje Android i iOS aplikacije. Takode postojece
aplikacije se mogu proSirivati u skladu sa menjanem
zahteva klijenata, tako §to ¢e se dodati nove
funkcionalnosti.
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