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MPEJATOBOP

ITomrroBanu ynuTaOIH,

[Ipen Bama je npyra OBOTOAMINE-A CBECKa dacomuca ,,300pHHK pagoBa Dakynrera TEXHUYKHX
(13
HayKka“.

Yaconwc je mokpeHyT aaBHe 1960. rogune, oaMax mo ocHuBamy MammHckor ¢akynrera y HoBom
Cany, xao ,,300pHUK pagoBa MammHCKOr Qakynrera®, a mpBu Opoj je ommrammnan 1965. rogune.
Haxkon ocam mybnukoBanux OpojeBa y miect ronuHa, npatehu npepacrame MammHcKor akynrera
y @akynreT TEXHUYKHX HayKa, 4acONHC Mema Ha3MuB Y ,,300pHUK pagoBa DakynTeTa TEXHHYKUX
Hayka“ u 1974. ronune u3nasu kao 6poj 9 (VII roguna). ¥ Tom nepuojy y yaconucy ce o0jaBibyjy
Hay4YHU U CTPYYHU paJOBHU, PE3YJITaTH UCTpakuBama npodecopa, capagHuka u crygeHara ®TH-a,
anmu u ayropa BaH ®TH-a, Tako na yacomuc mocraje 3HaYajHO MECTO IMPE3EHTAIMje HAJHOBUJUX
Hay4YHHX pe3yirara u gocturayha. Ox Opoja 17 (1986. roxu.), yaconuc nmounme aa U3aa3u UCKIbY-
YHBO Ha CHIJICCKOM je3uKy U nobuja moaracios «Publications of the School of Engineering». Jenna
OJ1 TIOCTIeIMIa HapacTamka MaTepujanHux npobiema u HecpehHux morahaja Ha HamIMM TpocTopuMa
jecTe U MPHUBPEMEHHU MPEKU] KOHTHHYUTETa 00jaBJbHBamba 4acoluca JBOOPOjeM/ABOTOIUIIHAKOM
21/22,1990/1991. ron.

JpymTBO y KOME KUBUMO 0azvpaHo je Ha 3Hamy. OHO MPEeTHnoCcTaB/ba peopraHU3aIlijy HaCTaBHOT
mpoleca 1 yBolemhe YUTaBOT HU3a HOBUX CTPYKa, Ka0 M KBAJIUTETHY OpPraHMU3aIlN]y HAyYHOT paja.
3HauajHe NPOMEHE Yy CTPYKTYpHU BHUCOKOT 00Opa3oBama, Be3aHE 3a MMIUIEMEHTalu]y bomomcke
JieKJIapalyje, ycBajambe HOBE M aKTHBHE yJOre CTyAEHaTa y Ipolecy oOpa3oBamba U HUXOBO CBE
Hpe YKJbYYHBAKE Yy CTPYYHE W HMCTPAXHBAUKE INPOjEKTE, Ka0 W TOKPETame HOBUX MacTep U
JOKTOPCKUX CTyAHWja, AOHOce MmoTpely /a OBM, BEOMa 3HA4YajHU U BPEAHU PE3YyITATH, MOCTaHy
JIOCTYITHU aKaJeMCKO] U MHpoj jaBHOCTH. OKHMBIbaBame ,,300pHUKA pasoBa DakynTeTa TEXHUIKUX
Hayka“, Kao jeIMHCTBEHOT (hopyma 3a Mpe3eHTAIUjy HAyYHUX U CTPYYHUX JocTurHyha, mpe cBera
cTyneHara, 00e36ehyje ycimoBe 3a TOCTYIMHOCT OBUX pe3yiTaTa.

300r Tora je HacraBHo-nHayuno Behe ®TH-a omnyunsno ga, ox HoBemOpa 2008. rox. y oOnmky
MUAJIOT TIpojekTa, a ox ¢edpyapa 2009. roa. kao cTaaHy aKTHBHOCT, YBEJE MPE3CHTAIN]y HajBaXK-
HUJUX pe3ylTaTa CBUX Mactep paaoBa cryiaeHara @TH-a y obmuky kpaTkor paaa y ,,300pHHKY
panoBa dakyirera TEXHUYKHAX HayKa.

ITopen crynenara macrep CTyAMja, YaCOIKC j€ OTBOPEH M 3a CTYJACHTE JTOKTOPCKUX CTyauja, Kao U
3a npunore ayropa ca ®TH wim Ban ®TH-a.

300pHMK W3Ma3u y JBa OONHMKa — eleKTpoHckoM Ha web cajry @TH-a (www.ftn.uns.ac.rs) u
mTamMnaHoM, koju je mpen Bama. O6e Bep3uje MmyOJIMKYjy C€ CBAaKM MeCEll, y OKBUPY MPOMOIIH]E
JIUIJIOMHUPAHUX MacTepa.

VY oBoM Opojy mTamMnaHu Cy paJoBH CTyJIeHaTa MacTep CTyauja, caga Beh macrepa, Koju Cy pajgoBe
Opanunu y nepuoxay o 07.09.2020. no 16.10.2020. rox., a koju ce npomouiry 27.01.2021. roa. To
CY OPHTHHAITHY MPHIIO3H CTYJICHATA Ca TJIABHUM pe3yaTaTiMa BbUXOBHUX MacTep pajoBa.

N3Bectan O6poj kanauaaTa 00jaBUIIM Cy pajoBe Ha HEKOj o1 AoMahux HaydHUX KOH(MEpeHIHja Uiu
y HEKOM 071 yaconuca. thuxoBu pagoBu HUCY MITaMIIaHU Y 300pHUKY pasioBa.


http://www.ftn.ns.ac.yu/

Benuk Opoj IUIUIOMHpaHUX HMHXKEHEpa—MacTepa y OBOM Iepuoay OHO je pa3ior WITO Cy pajoBU
MIOBOJIOM OBE IPOMOILIH]j€ MOJICJbEHH Y IBE CBECKE.

Y 0BOj cBeciy, ca perHuM Opojem 2., 00jaB/bEHU CY PaJIOBH U3 00JIACTH:
® apXHUTEKTYpE,

WHKEHEPCKOT MCHAIIMEHTA,

HHXCHCPCTBA 3alITUTE HA pady U 3allITUTC J)KUBOTHEC CPCAUHC,

MAaTCMAaTUKC y TCXHHULIU,

reojie3uje U TeOMaTHKe,

yIpaBJbakba PU3UKOM 0J1 KatacTpodanHux aorahaja u moxapa,

UH)XEHEpCTBa MH)OPMAIIMOHUX CHCTEMA,

CIICHCKE apXUTEKType U U3ajHa,

OMOMEIMIIMHCKOT HHIKCHEPCTBA U

aHUMAIIje Y HHKEHHEPCTBY.

VY cBecnu ca penauM Opojem 1. 00jaBibeHU Cy paloBU U3 00IaCTH:
e MAIlMHCTBA,

CIIEKTPOTEXHUKE U pauyHAPCTBa,

rpal)eBuHApCTBA,

caoOpahaja u

MEXaTPOHHKE.

VYpenuumrtBo ce Hana na he u mpodecopu u capaguunu ®TH-a u npyrux mHCTUTYHHja Hahu
WHTEpEeC Ja MyOJIMKY]y CBOje pe3yaTaTe HCTpakuBamba y OOJIMKY pPEryJliapHUX pPajoBa Yy OBOM
gaconucy. Tu pamgoBu he OuTH 00jaBJbMBaHM HAa EHIJIECKOM je3UKy 300T myHe MelhyHapoaHe
BH/IJBUBOCTH U TTPOXOTHOCTH MIPE3CHTOBAHUX PE3yJITaTa.

VY mnnany je J1a 4acomwuc, CBOJUM PEIOBHUM M3JIACKOM M BUCOKHUM KBaJUTETOM, NMPUBYYE MaXHY U
[IOCTaHe JIOBOJbHO NPENO3HAT/bUB M IIMTUPAaH Jla MOXe Ja CTaHe paMme-y3-pame ca Bojaehum
yaconucuma u 3aciyxu cBoje Mecto Ha CLIU nuctu, unme he 3Ha4ajHO TONPUHETH Jia c€ OCTBapH
MoTo PakynTeTa TEXHUUKHX HayKa:

»BHCOKO MeCTO y APYIITBY Haj0O/bHX

Ypeauumrso
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PROJEKAT KOMPLEKSA NACIONALNE KONCERTNE DVORANE U RIGI
PROJECT OF THE NATIONAL CONCERT HALL COMPLEX IN RIGA
Bojan Kujundzi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Kultura svakog naroda bazira se na
temeljima izgradenih od strane isprepletanih aspekata
svakodnevnog Zivota kao Sto su muzika, ples i drustveno
naslede. Regionalni centri, koji su od velikog znacaja,
trebaju da se pobrinu da pod jednim krovom obuhvate sve
ove razlicite celine kako bi se stara umetnost sacuvala a
nova razvijala u skladu sa vremenom. Projekat
Nacionalne koncertne dvorane u Rigi predstavlja mesto u
sklopu kojeg ce se zadovoljiti sve potrebe i zahtevi
stanovnika odnosno njenih  korisnika. Izgradnjom
ovakvog kompleksa resena su pitanja ocuvanja vrednih
kulturnih nasleda dok je istovremeno utaban put za nova
dela u svetu muzike, plesa i glume. Savremeni trendovi i
principi na osnovu kojih je bazirano istrazivanje direktno
su primenjeni na kompleks sto ce biti reflektovano na
drustvo i svet kulture.

Kljuéne re¢i: Koncertna dvorana, kulturni
savremena arhitektura

centar,

Abstract — The culture of each nation is based on
foundations built by intertwined aspects of daily life such
as music, dance and social heritage. Regional centers,
which are of great importance, should make sure that
they cover all these different entities under one roof in
order to preserve the old art and develop a new one. The
project of the National Concert Hall in Riga is a place
where all the needs and requirements of the residents and
its users will be met. The construction of this complex
solved the issues of preserving valuable cultural heritage
while paving the way for new works in the world of music,
dance and acting. Contemporary trends and principles
that underpin the research have been directly applied to
the complex, which will be reflected in society and the
world of culture.

Key words: Concert hall, cultural centre, contemporary
architecture

1. UvoD

Istorija naroda direktno je projektovana na objekte kulture
koje predstavljaju u tom trenutku simbol jednog drustva.
Mnoge tipologije kulturnih objekata su se upravo izrodile
iz potrebe drustva da napredak jedne zajednice, kako
unutar drzave tako i $ire, bude prihvacen.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Jelena Atanackovi¢-Jeli¢ic.

Ukoliko sagledamo ponasanje, svakodnevno kretanje kao
i potrebe savremenog coveka, uoavamo patern koji
mozemo da primenimo na samu arhitekturu. Objekti
hibridi ili kompleksi viSe objekata grupisani na jednu
manju povrsinu predstavljaju sliku moderne arhitekture
21. veka.

Sve veéi broj objekata i kompleksa stavlja akcenat na
multifunkcionalnosti, time zadovoljavaju¢i veéi broj
korisnika. Kako bi na S§to bolji nadin razumeli sam
projekat, u okviru rada gradativno su obrazloZene
razli¢ite, tematski nezavisne, celine koje pojedinacno
uti¢u na tok razvoja kompleksa koncertne dvorane.

2. LOKACIJA

Riga (let. Riga) je glavni grad drzave Letonije kao i
Balticke regije. Predstavlja politicki, kulturni, industrijski
kao i ekonomski centar Baltickih zemalja koje Cine
Litvanija, Estonija i Letonija. Grad je pozicioniran na
uscéu znacajne regionalne reke Daugave, u samom sredistu
drzave gde se spajaju istorijske pokrajine Letonije.

Petersala-Andrejsala (let. P&tersala-Andrejsala) distrikt
predstavlja jedan od 58 distrikta grada Rige. lzabrani
distrikt, odnosno obuhvat u okviru kojeg je planirana
izgradnja idejnog projekta kompleksa Nacionalne
koncertne dvorane, izdvaja se po istorijskoj Sarenolikosti |
neprocenjivoj arhitektonskoj vrednosti.

U okviru slike 1 mozemo da uo¢imo postojece betonsko
poluostrvo, podignuto od strane ljudi kako bi sluzilo kao
pristani$te za brodove. Nekada su se brodovi puni robe
upravo ovde sidrili, dok se danas mogu videti isklju¢ivo
turisticki trajekti.
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Slika 1. Situacioni prikaz obuhvata

o
1 wa =

-
-
.

4%
[

193


https://doi.org/10.24867/11FA01Kujundzic

3. KONCEPTUALNO RESENJE

Arhitektonska forma idejnog resenja  Nacionalne
koncertne dvorane u Rigi inspirisana je organskim
oblicima koji vode poreklo iz njene neposredne blizine.
Glavna inspiracija za konceptualno resenje eksterijera
samog kompleksa je upravo bila vodena povrsina reke
Daugava.

Koriste¢i prirodne forme, objekat ¢e predstavljati
kontinuitet jedne prirodne sredine.

Slika 2. Arhitektonski oblik objekta u formi talasa

Zahvaljuju¢i longitudinalnoj betonskoj palubi stvoreno je
savrseno okruzenje za kreiranje ovakve valovite strukture,
koja ¢e imitirati talase na samom poluostrvu, sakrivajuci
sve svoje sadrzaje pod jednim krovom. Ukoliko bi
posmatrali ovaj kompleks iz daljine, njeni nepravilnim
organski oblici se utapaju sa sredinom.

Suptilni oblik kompleksa postuje panoramu starog grada
sa istorijskim objektima Kkoji je za stanovnike Rige jedan
od glavnih parametara prilikom uvodenja savremenih
celina blizu gradskog jezgra.

Oblik strukture podseca na jedinstven izgled letonskih
pejzaza koji su prepuni niskih valovitih polja ispreple-
tanim mocvarama, jezerima kao i morskom obalom. Na
ovaj nacin, glavni cilj kompleksa jeste da poveze koris-
nike, njen sadrzaj sa prirodom.

Slika 3. Kompletan izgled kompleksa koncertne dvorane

4. RASLOJAVANJE KOMPLEKSA KONCERTNE
DVORANE

Ukoliko posmatramo $iru sliku projekta koncertne dvo-
rane, mozemo primetiti slojevitost na ¢emu se bazira
¢itavo reSenje kulturnog objekta. Postojece betonsko
poluostrvo isprepletano je novim, krivudavim nivoima i
putanjama koje c¢ine novu bazu za buduce objekte.
Individualni objekti grupisani su u dve zone: 1. prostor za
koncerte i probe; 2. zona za odmor i socijalizaciju

Kako bi kompleks Nacionalne koncertne dvorane bio
kompletiran, bilo je potrebno napraviti mrezu foajea i
koridora koji ¢e dodatno ugvrstiti vezu ovih nezavisnih
funkcionalnih celina. lako se koridori svrstavaju u delove
kompleksa sekundarne kategorije, posebna paznja
usmerena je prilikom njihovog osmisljavanja. Stepen
osvetljenosti, otvorenost, njeno dimenzionisanje na

osnovu kapaciteta samo su neki od uslova koje je bilo
neophodno ispostovati.

p—

OpPNA

ZASEBNE FUNKCIONALNE CELINE

STAKLENA FASADA

DiSPOZICIJA FUNKCIONALNIH CELINA

NOVOPROJEKTOVANO BETONSKO
POLUOSTRVO

POSTOJECE BETONSKO
POLUOSTRVO - NOSECA BAZA

Slika 4. Raslojavanje kompleksa Nacionalne koncertne
dvorane

5. ZONIRANJE

Samo konceptualno resenje je ve¢ definisalo glavne
parametre po kojima ¢e se voditi samo pozicioniranje
budu¢ih funkcionalnih celina u okviru objekta. Glavna
ideja je da se sadrzaji pozicioniraju u okviru poluostrva
tako da medusobno budu umrezeni i pristupacni a pritom
da ispunjavaju sve potrebne kriterijume koje ove funkcije
zahtevaju.

Kompleks je podeljen na dve zone u c¢ijem sastavu se
nalaze razlicite funkcionalne celine. Primarna i
sekundarna koncertna dvorana bila su dva glavna objekta
za koje je bilo potrebno na¢i adekvatno mesto na
relativno uskoj a izduzenoj lokaciji.

Kapaciteti koje je potrebno ispuniti za oba objekta jeste
1.500 posetioca za veliku dvoranu odnosno 500 posetioca
za manju koncertnu dvoranu.

Obe celine je bilo potrebno tako pozicionirati da posetioci
ali i radnici imaju nezavistan i neometan pristup. U okviru
dvorana bilo je potrebno predvideti dodatni prostor kao i
pratece prostorije za hor i orkestar.

Objekat koji treba da obezbedi prostorije za vezbanje
orkestra kao i studio za muzicare pozicioniran je nedaleko
od koncertnih sala. Zajedno sa koncertnim dvoranama
¢ini prvu nezavisnu celinu kompleksa Nacionalne
koncertne dvorane.

U okviru druge zone, nalazi se administracija, restoran
kao i odeljak biblioteke.
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ovom kompleksu brodom, omoguéen je pristup
promenadi uz pomo¢ mreze stepenisnih pravaca koje
GLAVNA KONCERTNA DVORANA dozvoljavaju prevazilazenje razli¢itih kota terena.

SEKUNDARNA KONCERTNA DVORANA

PROSTOR ZA VEZBU MUZICARA

ARHIVA

BIBLIOTEKA

RESTORAN

ADMINISTRATIVNI CENTAR

Slika 5. Zoniranje objekta koncertne dvorane prikazano Slika 7. Kaskade koje povezuju posetioce sa vodenom
kroz osnovu prizemlja povrsinom
6. POVEZIVANJE SA VODENOM POVRSINOM 7 KONSTRUKTIVNI SISTEM 1 OPNA

Akcenat na ozivljavanju promenade poluostrva i njene
obalske zone u okviru idejnog resenja projekta
Nacionalne koncertne dvorane, bila je jedna od glavnih
aduta projekta. Transformacija i aktiviranje obalske zone
reke Daugava u okviru posmatranog prostora radena je po
uzoru na sugestije stru¢ne javnosti koja ima za cilj da
otvori obale reke i omoguc¢i bolji pristup stanovnistvu
vodenoj povrsini.

Samo betonsko poluostrvo oblikovano je u skladu sa
novoprojektovanim kompleksom koncertne dvorane.
Zahvaljujuéi mrezi kaskada i razlici u nivoima povecana
je atraktivnost same promenade koncertne dvorane. Jasna

. . >¢  nezavisnih objekata.
povezanost izmedu kompleksa kao i parternog uredenja i Sam raspored. volumen i kapacitet definisala ie funkciia
njenog oblikovanja moze da se uo¢i na situacionom planu . ’p » VOIU | kapacitel definisaia Je Tunkcl)
(Slika 6). koju ¢e svaka od ovih posebnih jedinica udomiti.

Primarne funkcije poput koncertnih sala kao i sala za
probu pozicionirane su na sam kraj poluostrva i uzivaju
najlepsi pogled. Kruzne osnove su proistekle iz koncepta
koji se bazira na prirodnim formama. Ekspanzija u
gradevinskoj industriji primorala je strucnjake da
vremenom usavrSe alate kojim ¢e se izgradnja ovakvih
objekata dovesti do savrSenstva, uz veliku uStedu

vremena kao i ekonomske isplativosti.

Ideja je bila da se pomoc¢u krovne konstrukcije dobije ta
besprekorna fluidnost koja se nalazi u prirodi.
Zahvaljujuéi kontinuitetu talasa i organskih formi koje
dobijamo iz njih, sakrivaju se funkcije koje se nalaze
ispod povrsine krovne konstrukcije.

Kako bi se postigao konacan proizvod bilo je potrebno
objediniti dva sistema koja bi bila u medusobnom
isprepletena. Armirano-betonski objekti i prate¢i potporni
elementi Cine prvi sistem koji se izraduje u prvom koraku
izgradnje. U okviru povrSine namenjene za kompleks
Nacionalne koncertne dvorane nalazice se sedam

&

&

Slika 8. Volumeni pojedinacnih objekata u sklopu
kompleksa

Slika 6. Situacioni prikaz

Glavni korisnici koji ¢e imati pristup kaskadnoj uredenoj
obalskoj zoni koncertne dvorane bi¢e svakako stanovnici
grada kao i njeni posetioci. S obzirom da je prvobitna
funkcija ovog podruéja bila luka, omoguceno je u okviru
idejnog resenja da se manje plovne jedinice usidre na
samoj obali poluostrva. Posetiocima koji dodu u posetu
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Druga faza konstruktivnih radova obuhvata ¢eli¢nu pros-
tornu resetku koja svojom celom povrSinom pokriva sav
sadrzaj i strukture a oslanjajuéi se samo u odredenim tac-
kama na armirano-betonske elemente. Zahvaljujué¢i kom-
binaciji prostorne resetke i armirano-betonskih elemenata
postignuta je Zeljena otvorenost prostora sa unutrasnje
strane.

Koncertne dvorane, foajei ostali su rastereceni od
suvisSnih elemenata koji bi kvarili vizure i remetile
kompoziciju. Zavrsna obloga za idejno reSenje krovne
konstrukcije  Nacionalne koncertne dvorane Riga,
potrebno je da bude sposobna da se prilagodi organskoj
formi a pritom da bude estetki jednostavna i neupadljiva.
Armirani beton od staklenih vlakana kao i poliester
ojacan staklenim vlaknima, zbog visokog procenta
plasti¢nosti, u stanju su da isprate nepravilan i izlomljen
oblik krovne povrsine.

Elementi koji se dobiju uz pomo¢ betona i staklenih
vlakana veoma su otporni na mehanicke sile. Takode, kao
finalan produkt, mozemo dobiti veoma tanke elemente,
koji su za zavr$nu obradu fasade ili krova veoma pozeljni.
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Slika 9. Prostorna Celicna resetka sa odgovaraju¢om
opnom

8. ZAKLJUCAK

Projekat kompleksa Nacionalne koncertne dvorane u Rigi
predstavlja rezultat istrazivackog procesa u okviru kojeg
spadaju razlic¢iti faktori koji u vec¢oj ili manjoj meri
doprinose ovom projektu.

Projektnim zadatkom jasno je definisana bila lokacija
koju je bilo neophodno istraziti. Prednosti i mane lokacije
iskoristili smo prilikom procesa projektovanja koncertne
dvorane, kako bi:

1. unapredili samu priobalnu zonu i aktivirali ovaj deo
Petersala-Andrejsala distrikta,

2. posetiocima i gradanima Rige dali prostor koje ¢e biti
steciSte umetnika i onih koji uzivaju u njihovim delima.
Moderno doba je otvorilo svoja vrata unikatnoj i smeloj
arhitekturi koja svojim oblikovanjem odskace od svog
okruzenja i unosi novi zivot, briSu¢i tako decenijsku
uspavanost u svetu arhitekture i gradevinarstva. Razvoj
tehnologije je doneo nove materijale, nove konstruktivne
sisteme koji postizu do sada nevidene oblike,

omogucavajuéi strukturi da se u sve tri ose pruzi.
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Projektanti treba da budu svesni ¢injenice da savremena
arhitektura treba da se bazira na multifunkcionalnost, na
postovanju lokaliteta i njenih razli¢itosti.

Takode, sam objekat treba da bude proizvod necega $to je
poznato odnosno karakteristicno za neki kraj isprepletan
simbolikom koja je u direktnom kontaktu sa buducom
funkcijom objekta.

Ne postoji veée zadovoljstvo od onog kada korisnici
punim plué¢ima uzivaju i koriste objekat na onaj nacin na
koji je upravo sam arhitekta zamislio.

9. LITERATURA

[1] Viola Olga King (2012.) Latvia’s Unique Path
Toward Independence: The Challenges associated With
the Transition From a Soviet Reublic to an Independent
State, International Social Science Review Vol. 87, No.
3/4 str. 127-154

[2] https://www.cruisemapper.com/ports/riga-port-53

[3] https://en.wikipedia.org/wiki/Fiberglass

[4] https://web.itu.edu.tr/haluk/steel/steel_structural_syste
ms.pdf

Kratka biografija:

Bojan KujundZi¢ roden je u Subotici
1995. godine.

Osnovne akademske studije zavrSava
2018. godine na Fakultetu tehnickih
nauka u Novom Sadu. Master rad brani

2020. u okviru istog, prethodno
pomenutog  fakulteta, iz  oblasti
Arhitektura (naucna disciplina:

Arhitektonsko projektovanje).
Kontakt: bojanbkkb@gmail.com



gﬁ#ﬁ Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 72.012
DOI: https://doi.org/10.24867/11FA02Djurasinovic

POZORISTE KAO GENERATOR NOVOG KONTEKSTA
THEATRE AS GENERATOR OF NEW CONTEXT

Radmila Purasinovi¢, Miljana Zekovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Kontekstualni okvir unutar kog se
razvija i menja pozoriste u velikoj meri utice na njegovu
arhitekturu. Tokom istorije, pozorisni prostori prezivljavaju
brojne revolucije, menjajuci svoju formu i adaptirajuci se
na nove okolnosti. Medutim, razmatranjem tipologije pozo-
rista kao pokretaca promene — generatora novog konteksta
- otkrivaju se nacini na kojim razliciti koncepti i arhitekton-
ska sredstva mogu da redefinisu urbani identitet, tipologiju,
instituciju i funkciju. Procesom konceptualizacije konteksta
se definise projektantsko resenje rehabilitacije amfiteatra u
Uagadugu i generise novi kontekst ovog prostora.

Klju¢ne re¢i: Arhitektonsko projektovanje, Pozoriste,
kontekst, koncept, generator novog konteksta, Burkina
Faso

Abstract — The contextual framework in which the theatre
develops and changes affects its architecture to a great
degree. Throughout history, theatre spaces have survived
many a revolution, changing their form and adapting to
each new circumstance. However, in considering the
theatre typology as an initiator of change — generator of a
new context — the ways in which different concepts and
architectural devices can redefine the urban identity,
typology, institutions and function are revealed. With the
process of conceptualizing context, a design solution for the
rehabilitation of an amphitheatre in Ouagadougou is
defined, and a new context generated for this space.

Keywords: Architectural Design, Theatre,
concept, generator of new context, Burkina Faso

context,

1. UvOD

Tokom istorije, strukture koje obavijaju pozori$ni Cin
prezivljavaju brojne revolucije, menjajuci svoju formu i
adaptirajué¢i se na nove okolnosti. Kontekstualni okvir
unutar kog se razvija i menja pozori§te igra znacajnu
ulogu u njegovom prostornom izrazu. PozoriSte je
neraskidivo vezano za drustvo koje ga gradi i koje se u
njemu okuplja. Medutim, postavlja se pitanje na koji
nacin pozoriSta mogu da uticu na neposredni, ali i Siri
kontekst u kom se nalaze? Konkretnije, postavlja se i
pitanje kojim arhitektonskim sredstvima pozoris$ni objekti
generisu novi kontekst?

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Miljana Zekovié, vanredni profesor.

1.1. Predmet istraZivanja

Konkretna tipologija koja predstavlja predmet istrazivanja
jeste pozoriste. Renomirani britanski reditelj, Piter Bruk,
zapocinje svoju knjigu Prazan prostor sa jednostavnom,
ali esencijalnom definicijom toga Sta je pozoriste. On
piSe: ,, Mogu uzeti bilo koji prazan prostor i nazvati ga
otvorenom pozornicom. Covek koraca kroz ovaj prazan
prostor dok ga neko drugi posmatra i to je sve Sto je
potrebno za nastanak jednog pozorisnog dogadaja“ [1].
Istrazivacki rad koji predstavlja teorijsku podlogu za
postavku idejnog arhitektonskog reSenja revitalizacije
amfiteatra u Uagadugu (Burkina Faso) je fokusiran na
tipologiju pozori§ta u generisanju novog konteksta. Rad
polazi od definisanja osnovnih pojmova koji su vazni za
razumevanje hipoteze i cilja istrazivanja: pojma konteksta
u arhitekturi i njene uloge u formiranju arhitektonskog
koncepta, a potom i definisanje termina generatora novog
konteksta.

1.2. Cilj istrazivanja

Ovaj rad polazi od prihvatanja ¢injenice da kontekst utice
na razvoj i promenu tipologija u njegovom dometu,
konkretnije pozoriSta, kao teme ovog istrazivanja. Ovo
teorijsko istrazivanje polazi od hipoteze da je razmatranje
tipologije pozori$ta kao pokretaca promene fundamental-
no za njen razvoj i opstanak u promenljivom i nestabil-
nom kontekstu drustva. Cilj ovog rada jeste analiziranje
veze izmedu pozori$nih objekata i njihovih razligitih kon-
teksta, kako bi se blize identifikovao uticaj pozorista na
menjanje slike stvarnosti i generisanju novog konteksta.
Kroz analizu konkretnih primera primenom metode stu-
dije slucaja, otkrivaju se razli¢iti nacini na kojim pozo-
riSte moze da redefiniSe postojeci kontekst.

2. TEORIJSKA RAZMATRANJA

Teorijska osnova na kom je zasnovano ovo istrazivanje
ima dvojaku ulogu:

1. Predstavljanje savremenog teorijskog diskursa vezanog
za pojam konteksta u arhitekturi, koji obuhvata razli¢ita
stanoviSta u teznji da se definiSu kompleksne relacije
izmedu urbanog okruzenja i arhitekture. Dalje, predstav-
ljanje rada savremenih arhitekata Ciju praksu karakterise
specifiCan odnos sa kontekstom, sa ciljem ilustrovanja
razli¢itih odnosa arhitektonskih praksi prema kontekstu.

2. Definisanje pojma generatora novog konteksta u odno-
su na prethodno iznet teorijski diskurs. Znacaj i vrednost
ovog pojma ¢e se, nakon analize konkretnih primera u
treCem poglavlju ovog rada, dodatno utvrditi.
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3. ISTRAZIVACKI RAD
3.1. Pozoriste kao generator novog konteksta

Razlog za odabir tipologije pozoriSta za istraZivanje
postojec¢ih i generisanih konteksta u cilju identifikacije
vrednosti razli¢itih koncepata i razli¢itih arhitektonskih
sredstava u generativnoj funkciji je dvostruk. Prvo, pozo-
riSte predstavlja temu konkursnog zadatka rehabilitacije
pozorisnog kompleksa trupe La Termitje (La Termitiere)
u Burkini Faso. Drugo, sve dosadasnje ideje i oblike
pozorista pokazuju tendenciju ka stanju perpetualne obno-
ve, pa se tako isti¢e paralela i odredena harmonija izmedu
teme o pozoriStu i teme o arhitekturi u generativnoj
funkciji. Istorija pozorista, kao i istorija arhitekture, pred-
stavlja odraz predominantnih politickih, druStvenih i
finansijskih struktura vremena. Medutim, istovremeno
predstavlja odraz kontinualnog umetnickog i intelek-
tualnog razvoja Covecanstva. Sa ovim u vezi se pristupa
razmatranju tipologije pozorista kao pokretaca promene,
koja je fundamentalna za njen razvoj i opstanak u
promenljivom kontekstu drustva.

3.2. Analiza primera

Kroz analizu primera metodom studije slucaja, prema
odabranim kriterijumima tezi se ka odgovorima na neko-
liko pitanja. Takode, tezi se otkrivanju stanovista autora
projekata prema postojeem kontekstu i na¢ina na koji to
stanoviSte definiSe njegov pristup u fazi konceptua-
lizacije. Takode, teZi se identifikaciji upotrebljenih arhi-
tektonskih sredstava u oprostorenju koncepta i potom
uticaja koji postavljeni koncept ima dalje na okruzenje.
Kategorije prema kojima se vr$i odabir primera tiCu se
pitanja redefinicije urbanog identiteta, tipologije, institu-
cija i funkcije, kao predominantne teme na kojoj je
baziran konkursni zadatak za idejno reSenje pozorista u
Uagadugu, Burkini Faso.

3.2.1 Redefinicija urbanog identiteta

Pitanje kontinualne potrebe za redefinicijom urbanog
identiteta je prva kategorija u odnosu na koju se sagledava
uticaj tipologije pozoriS§ta u ovom procesu. Za analizu
primera je vazno postaviti pitanje o tome $ta ¢ini urbani
identitet jednog grada, a pogotovo istorijskog grada kao
vise kategorije. Aldo Rosi isti¢e da osobenost urbane
celine zavisi od njene forme, kao i ,,sloZenosti i organizo-
vanosti njene forme u prostoru i vremenu®.

On objasnjava da se vrednost nedavno sagradenog
arhitektonskog dela procenjuje sama po sebi, ali ovo delo
ne bi sadrzalo ,bogatstvo motiva preko kojih
prepoznajemo jednu urbanu celinu“ [2]. Identitet grada se
meri kroz njegove spomenike, i se¢anja koje ti spomenici
akumuliraju tokom vremena, a izgradnja novih spomenika
doprinosi njegovoj redefiniciji, koja je osnovni preduslov
za Zivot grada.

Spona izmedu teorijskog diskursa i analize arhitektonskih
projekata metodom studije slucaja predstavlja delo
izmedu teorije i prakse, fizickog i metafizickog sveta —
otelovljenje Aldove teorije 0 spomenicima, arhitekturi
grada, urbanim celinama — Teatro del Mondo. Osim ovog
nezaobilaznog primera, analizira se i savremeniji primer
La Lira teatra, koji razliCitim pristupom sa drugacijim
kontekstom pruza moguénost sagledavanja teme sa
drugog aspekta.

3.2.2 Redefinicija tipologije

U razmatranju pozorista kao generatora novog konteksta,
nezaobilazno je spomenuti alternativne pokrete 20. veka -
drustveni okvir njihovog nastanka, i prostorne okvire
njihovog delovanja. Prostori alternativnog i ekspe-
rimentalnog pozoriSta se radaju kao antiteza prostorima
komercijalnog pozorista, generiSuci novi kontekst za dalji
razvoj pozorisne tipologije u umetnickom, kolektivnom i
intelektualnom domenu [3].

Primeri pozoriSta odabrani za analizu u potpunosti obuh-
vataju duh alternativnih pokreta dvadesetog veka, pruza-
juéi prostorni okvir za njihovo delovanje. Performing
Garage Ric¢arda Seknera i Teatro oficina Line Bo Bardi
menjaju kontekst pozori§ta kroz njegovu tipolosku
transformaciju.

3.2.3 Redefinicija institucije

Za ovaj segment istrazivanja detaljnije se razmatraju
materijalni uslovi pozorista, a u okviru njih posebno
uslovi institucionalnih struktura i praksi, ¢iji je rad tesno
povezan sa trziStem. U zapadnom svetu, konzumeristicka
ideologija kapitalizma uveliko uti¢e na proizvodnju
konzervativne pozorisne kulture [4]. U ustaljenom
sistemu su zarobljene mnoge pozoriSne institucije, a izlaz
iz njega se postize inovacijom koja stvara nove forme
pozorista. Kontinualni preobrazaj pozorista je klju¢ koji
osigurava njegovu relevantnost. Dva primera-simbola
preobrazaja utvrdenih pozorisnih institucija su Sed
Narodnog pozorista u Londonu i Plajvud BolSoj
dramskog pozorista u Sankt Peterburgu.

3.2.2 Redefinicija funkcije

Redefinicija funkcije, odnosno prenamena objekata,
odnosi se na proces ponovne upotrebe objekta za namenu
koja je razliCita od one za koju je objekat prvobitno
izgraden. Prenamena objekata je bitna radi ocCuvanja
vrednosti spomenika grada i njegovog zara - struktura
objekata uglavnom nadzivljava prvobitnu namenu, a
njeno znacenje i njena osobenost joj omogucavaju da
nastavi da zivi ispunjena novom funkcijom. Medutim,
ovaj proces je vazan i iz drugih razloga: manjka
raspolozivog zemljiSta u gradovima, odrzivosti i ustede na
materijalima i nov€anim sredstvima. Objekti Cineroleum i
crkva Svetog Roka prikazuju kako pozoriste generiSe novi
kontekst za dva objekta sa dve dijametralno razlicite
prvobitne namene i njihove korisnike.

4. PROJEKTANTSKI RAD

Projektantski rad nastaje kao rezultat teorijskog razma-
tranja 1 istrazivackog rada. Formirano idejno reSenje
pozorista u Uagadugu nastaje kao odgovor na zadatak
studentskog arhitektonskog konkursa “Theatre Populaire
Idea (1)” koji predvida rehabilitaciju amfiteatra Dezire
Bonogo (Désiré Bonogo) sa ciljem redefinisanja identiteta
okruzenja kreiranjem prostora usmerenog ka kulturnom i
drustvenom razvoju [5]. S tim u vezi, izdvajaju se dve
jasne teme &ije razmatranje formira podlogu za koncep-
tualnu postavku projekta. Prva se odnosi na postojeci
kontekst, prostorni ali i drustveni. Sagledavanje vrednosti
koje prostor ima za zajednicu, koja je ste¢ena vremenom,
Sto omogucava identifikovanje arhitektonske vrednosti
samog prostora. Druga tema se doti¢e formiranja auto-
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rovih teznji i ciljeva koji prethode konceptualnoj postavci,
a oslanjaju se na identifikovane vrednosti predstavljenim
u okviru prve teme.

4.1 Opis prostornog resenja

Koncept je baziran na dodavanju novih slojeva na
postojece slojeve arhitekture lokacije. Predlozeno resenje
nastaje kao rezultat pazljivog razmatranja konteksta, i ima
za cilj generisanje novog konteksta. Projekat je koncipiran
kao putanja kroz tri distinktivne ali i povezane
ambijentalne celine.

o
L

Slika 1. Aksonometrijski dijagram predloZenog resenja

Prva celina predstavlja postoje¢i mikroambijent formiran
objektima plesnog kolektiva koji radi na lokaciji. Posto-
jece vrednosti ove celine su o€uvane i postojece stanje
objekata se zadrzava. Ova celina predstavlja trem Kkoji
uvodi korisnika dublje u prostor.

Slika 2. Prostorni prikaz druge celine

Druga celina je zemljana rampa koja se formira kao
odgovor na geometriju najvaznijeg postojeceg elementa —
amfiteatra (slika 2). Postoje¢i nasip oko spolja$nje strane
amfiteatra je hipertrofiran, te formira krov ispod kog se
odvijaju sekundarni programi pozoriSnog iskustva.
Inspiracija za projektovanje ove celine leZi u postojecoj
topografiji terena, ali i u tradicionalnoj arhitekturi
zapadnoafrickih sela — u klaster formacijama, zemljanim
materijalima i geometrijskim $arama. Iznad krova-rampe,
korisnik se kre¢e do najvise tacke platforme sa koje se

sagledava Citav prostor — amfiteatar u produzetku, ali i
scena koja je deo trece celine.

fon =

Slika 3. Prostorni prikaz trece celine

Centralni element treCe celina je scena sa nadstreSnicom,
Cija struktura nastaje kao direktan odgovor na formu
amfiteatra kao srZi celog prostora (slika 3). Koncipirana je
kao imaginarna krovna struktura koja obavija amfiteatar,
nakon ¢ega se odlama od njega. Ovim gestom se postizZe
jukstapozicija izmedu materijalne arhitekture, koja je
formirana od postojece zemlje kao kontekstualni izraz, i
porozne strukture koja uokviruje efemerno. Sa jedne
strane se nalaze fundamentalne vrednosti zajednice, a sa
druge neuhvatljiva i kratkotrajna priroda performansa.
Poslednja taka putanje predstavlja tacka nedogleda,
vidna kroz procep u linearnoj formi bekstejdza. Ovaj
postupak dopusta okolnom pejzazu da postane deo
scenske postavke, ali §to je joS vaZnije, oznacava da se
putanja nastavlja — da se domet pozorista Dezire Bonogo
§iri 1 van granica lokacije.

4.2 Tehnicki podaci

Dva tipa konstrukcijskih sistema su upotrebljena u skladu
sa jukstapozicijom koncepta.

1. Masivni sistem, sa nose¢im zidovima od nabijene zem-
lje se koristi kao primarna graditeljska metoda za objekte
na lokaciji iz razloga $to referencira tradicionalnu arhit-
ekturu drzave, ali i zbog ekoloskih i estetskih kvaliteta.

2. Nadstresnica je materijalizovana u drvetu. Sastoji se iz
glavnog noseceg sistema stubova i greda od lameliranog
lepljenog drveta, i sekundarnog sistema koji nosi slamnati
pokrivac i prenosi opterecenje na glavni sistem.

5. ZAKLJUCAK

Nakon definisanja osnovnih pojmova, naglaSavanjem
Cinjenice da kontekst uti¢e na razvoj i promenu odredene
tipologije, konkretnije — pozorista kao teme o0ovog
istrazivanja, predmet analize je bio uticaj pozori§ta na
postoje¢i kontekst, i nacine na koji on generiSe novi
kontekst za odredenu sredinu.

Analizom konkretnih primera primenom metode studije
slucaja, identifikovani su razli¢iti postojeci konteksti,
konceptualne postavke objekata u odnosu na njih, kao i
prostorna sredstva kojima se realizuje koncept, a kona¢no
i vrednosti koje oni generiSu. ldentifikovani pristupi i pro-
storna sredstva se znacajno razlikuju, isticu se pozitivni
uticaji koji proizlaze i iz koncepata koji potvrduju vred-
nosti postojeceg konteksta, ali i onih cija je postavka sub-
verzivna u odnosu na kontekst. Generisane vrednosti
identifikovane u tre€em segmentu rada su se pokazale kao
znacajno korisne odrednice pri projektovanju prostora,
koje doprinose generisanju novog konteksta razvoja
tipologije, institucija, lokalne zajednice i urbane sredine
kao relevantne kategorije istrazivanja za potrebe projek-
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tovanja idejnog resenja pozoriSta u Uagadugu, Burkini
Faso. Projektovano resenje proizlazi iz identifikovanih
vrednosti konteksta, ali i iz izazova ogranienja lokacije.
Projekat se, dakle, oslanja na postoje¢i kontekst, dodatno
utvrduje amfiteatar kao simbol kulturnog napretka grada i
referencira lokalnu tradiciju, ali prostornim reSenjem
nadstreSnice generiSe nove vrednosti, novi okvir za
sagledavanje prostora od simboli¢ne, drustvene i kulturne
vrednosti.
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IDEJNO ARHITEKTONSKO RESENJE OBJEKTA MESOVITE NAMENE PO
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Kratak sadrZzaj — Ovaj rad bavi se fenomenom radnih
prostora i analizom coworking-coliving tipologije kao
aktuelne teme savremene arhitekture.

Klju¢ne redi: tipologija, coworking, coliving, radni
prostor

Abstract — This paper is about workspaces phenomenon
and the analysis of coworking-coliving typology as a
popular topic in contemporary architecture.
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1. UvOoD

Rad predstavlja je projekat savremene kolektivne kuée za
coworking i coliving, na trgu Slavija u Beogradu. Projekat
je nastao tokom predmeta Savremene teorije i tehnologije
primenjene na arhitekturu, urbanizam i dizajn. U okviru
predmeta organizovana je studentska radionica koja je
trajala 10 nedelja. Radionicu su organizovali i vodili
profesori dr Jelena Atanackovi¢ JeliCi¢, dr Dejan Ecet i
gostujuéi arhitekta iz Japana, profesor Sin Joko.

Teorijsko istrazivanje o temi sprovedeno je tokom stu-
dentske razmene u TemiSvaru, pod mentorstvom profe-
sora Ane Marie Branee i Cristiana Blidaria. Rad bavi se
fenomenom radnih prostora koji ukljuc¢uju coworking i
coliving. Kako rad viSe nije vezan za odredenu lokaciju,
postoji potreba za azuriranjem i stvaranjem arhitektonskih
prostora koji objedinjuju rad i stanovanje, kao i ostale
svakodnevne zivotne aktivnosti.

Popularne tipologije coworkinga i colivinga predstavljaju
opciju za privremeni rad i smestaj za kreativne pojedince
koji traze nezavisnost i nova Zzivotna iskustva, kako u
lokalnim zajednicama tako i Sirom sveta.

Tokom trenutne situacije vezane za pandemiju virusa
COVIDI19 i okolnosti koje izazivaju boravak u ku¢noj
izolaciji, kao i izbegavanje bilo kakvih kontakata i one-
mogucene mobilnosti, danas vise nego ikad smo suoceni
sa Cinjenicom da nasim zivotnim prostorima treba vecéa
fleksibilnost.

Svesni smo da rad od kuce ima svoje prednosti i mane, ali
to nije odrziv na¢in rada zbog nedostatka atmosfere radnog
prostora.

Takode uvidamo da se odredene promene u projektovanju
radnih tipologija trebaju dogoditi, pre svega u projekto-

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dejan Ecet, docent.
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vanju radnih prostora i takode dodavanju prostora za rad u
program projektovanja stambenih objekata.

Tipologija radnog prostora nije se bitno promenila od
1930.-ih godina kada su definisani odredeni kriterijumi za
projektovanje. Stanovanje i rad su kljuéne i osnovne
potrebe svakog coveka, glavne funkcije gradene sredine i
najzastupljenija arhitektonska tipologija. Kristijan Norberg
Sulc objasnio je da sama re¢ stanovanje zna¢i vise od
posedovanja krova nad glavom i odredenog broja
kvadratnih metara. Prema Sulcu, stanovanje znag&iodabrati
specifican prostor li¢nog sveta koji ¢oveku omogucava da
bude i ispolji sve ono §to ta osoba istinski jeste [1]. Danas
stanovanje mora ukljuciti prostor za zivot i prostor za rad i
kao i njihovo neprestano preklapanje u meduprostorima.

2. PROCES PROJEKTOVANJA | ISTRAZIVANJA

Zadatak studentske radionice bio je projektovati moderan
objekat na trgu Slavija u Beogradu. Predvideno je da
objekat u osnovi prizemlja zauzima prostor od 500
kvadratnih metara, kako bi se omogudili svi potrebni
sadrzaji za nesmetano funkcionisanje i rad coworking
centra, te dodatnih javnih i polu-javnih sadrZzaja. Ovakvu
zgradu je bilo potrebno oblikovati, pozicionirati i
integrisati u urbani i kulturni kontekst, poStujuc¢i duh
mesta. Tipoloska istrazivanja o prostorima za rad i radne
makete su glavni istrazivacki alati pri projektovanju.
Kljuéno je naglasiti da se za proces projektovanja idejnog
resenja kao glavna metoda istraZivanja koriste makete i
tenkei figure. Koncept i pristup projekta temelje se na
tradicionalnoj japanskoj arhitektonskoj praksi koristeci
samo makete kao sredstvo istrazivanja i prezentacije.
Krajnja svrha ovog procesa jeste stvaranje zgrade koja
sadrzi kvalitetan prostor za zivot i rad na istoj lokaciji.

2.1. Metodologija

U istrazivanju su koriS¢ene slede¢e metode: analiza,
sinteza, komparativna i eksperimentalna metoda, kako bi
se dobilo najrelevantnije kriticko mi§ljenje o ovoj temi.
Metodologija je predstavljena u vidu brainstorming
istazivacke mape, naslici 1. Rezultat kritickog razmisljanja
nastao je prikupljanjem i obradom podataka, zatim
preklapanjem tih informacija, $to je dovelo do definicije
tipologije radnog prostora i izrade idejnog projekta. Podaci
su prikupljeni iz razli¢itih izvora sa interneta, relevantnih
knjiga, dokumentarnih filmova, li¢nih istrazivanja i licnog
iskustva. Cilj istrazivanja jeste formulisati jedinstveni
skup karakteristika koje radni prostor za coworking-
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coliving mora posedovati kako bi se osigurao kvalitetan i
uravnotezen radni i Zivotni prostor.

Na taj nacin postaje lakSe stvoriti zgradu sa izbalansi-
ranim radnim i Zivotnim prostorom koji pruzaju potreban
mir, li¢no utociSte i prostore pazljivo osmisljene za bu-
duce privremene korisnike.

Definisana lista karakteristika bie zatim primenjena U
predloZenom projektu za coworking-coliving centar.

2.2. Tipologija radnog prostora

Tipologija radnog prostora i istorija radnog mesta su
nedovoljno istrazene teme. Poslovni prostori danas i dalje
podsecaju na prostore fabrickih objekata. Nazalost, radni
prostori u obliku tradicionalnih kancelarijskih prostora
dugo se nisu razvijali. Nojfertove i druge poznate knjige o
projektantskim smernicama daju nam malo informacija o
antropoloskim merama radnog prostora.

Standardi u arhitektonskom projektovanju radnih prostora
su zastareli. Fokus im je na preporukama kako na primer
treba predvideti skladiSni prostor, prostor za kretanje
unutar kancelarijskog prostora, postavljanje radnog
materijala na pisaéi sto, napraviti dodatni prostor za
okretanje  stolica,  koristiti  optimalne  dimenzije
pravougaonih i okruglih stolova, sa nekoliko primera o
tome kako urediti aktivnu i pasivnu zonu. Ovi standardi
razlikuju tri glavna tipa kancelarija zasnovana na hijerarhiji
radnog polozaja na: pojedinacnu kancelariju, zajednicku
kancelariji i konferencijsku salu.

Kada razmisljamo o radnom prostoru razlicitih firmi koje
poznajemo, na primer neke advokatske kompanije ili
kreativne industrije, arhitektonske ili IT firme, dolazimo do
zakljucka da svi ti prostori izgledaju gotovo isto.

Uniformnost radnog prostora rasprostranjena je u svim
oblastima. Digitalna tehnologija je radikalno promenila
nacin na koji danas vecina nas radi, ali fizicki prostori u
kojima provodimo vecinu svog vremena nisu isli u korak s
tom drasti¢nom transformacijom.

Kako bi imali jasniji uvid u situaciju na slici 2. dat je
vremenski pregled razvoja radnog prostora.

2.3. Coworking-coliving tipologija

Prica o coworkingu zapocela je 2005. godine kada je
softverski inZenjer Bred Neuberg osnovao kolektivni
prostor za rad u San Francisku. Njegova ideja bila je da
objedini osecaj nezavisnosti i1 slobode rada sa osecajem
zajednice i saradnje sa drugima. Paradoks je da frilenseri
koji ne moraju da borave u kancelariji, koji su i postali
frilenseri kako bi pobegli iz kancelarija i korporacija, sada
svesno biraju i zele da borave i placaju kvalitetniji prostor
za rad. Stvaranje prijatnog radnog okruZenja za okupljanje
kreativnih mislilaca postao je veliki i veoma unosan biznis.
Od 2019. godine u svetu postoji desetak coworking
kompanija i platformi za rad kao $to su: WeWork, Impact
Hub, Industrious, CocoHub, UpWork, Coworker, Remote
itd. Njihove fransize rasprostranjene su Sirom Sveta.

Tipologija radnog prostora danasnjice i buduénosti treba da
kombinuje posao, obrazovanje, slobodno vreme, stanova-
nje i blagostanje. Posao vise nije lokacija. MoZemo raditi
sa bilo kog mesta dokle god je to odrZivo. O¢igledno je da
postoji hitna potreba za definisanjem i stvaranjem novih
arhitektonskih tipologija koje imaju veze sa nasom
kulturom rada.

2.4. Radni prostor za savremeni svet

Arhitektura nije egzaktna nauka, arhitektonski prostor
treba prvo doziveti da bi se shvatio. Svi smo definitivno
iskustveno puno naudili iz ove situacije prinudnog rada od
kuée koju je izazvala pandemija. Arhitekte ¢e morati da
odgovore na nove izazove u projektovanju radnih prostora,
kako kolektivnih tako i kuénih radnih soba. Ovaj prisilni
globalni eksperiment rada od kuce preispitace na$ dalji
odnos prema radu i radnom prostoru. Moramo da
prihvatimo tu neminovnu Ccinjenicu o konstantnom
individualnom razvoju 1 prilagodavanju u svim
profesijama i svim uslovima Zivota i rada.

Odstupanje od tradicionalne tipologije kancelarije u sustini
jeste koncept coworkinga. Coworking je kompromis
izmedu tradicionalnog kancelarijskog rada i rada na
daljinu. Re¢ coworking u sebi nosi znaCenje saradnje,
komunikacije i zajedniStva. Glavne vrednosti coworkinga
su upravo saradnja, otvorenost, komunikacija i odrzivost.
Coworking je zajednica istomisljenika. Coworking je za
sve ljude, kreativce, frilensere, preduzetnike, digitalne
nomade, umetnike, itd. Takvo Sarenoliko okruzenje treba
da nadahne rad, pomogne da se povezuju sa drugima,
stvara nove prilike za rad, podsti¢e na formiranje start-up
1 osnazuje na napredno razmisljanje i rad tacno tamo gde
smo li¢no najproduktivniji.

Prostor koji nam je neophodan treba da poveze digitalno i
fizicko, lokalno i globalno, rad i Zivot, javni i privatni
aspekt. Radni prostor danas je i vas radni sto kod kuce,
kancelarija u firmi, mesto u coworking prostoru, kafi¢ u
blizini, restoran, knjizara, takorec¢i bilo koje mesto gde
mozete smestiti osobu sa racunarom.

ResSenje za novi arhitektonski program radnog prostora
moze biti u kombinovanju veé¢ poznatih prostornih
planova poput pejzaznog plana, otvorenog plana i
zatvorenih planova, zatim sa meSanjem i preklapanjem
privatnih kancelarija, zatvorenih kabina, uz formiranje
prijatnih zona u meduprostoru. Coworking je trenutno
najblizi teznjama koje imamo jer nam daje i strukturu i
slobodu, priliku za lako umrezavanje, obogacivanje
drustvenih i poslovnih krugova, stimuliSe nam kreativnost
i omogucava slucajne spontane susrete.

2.5. Proces projektovanja coworking-coliving objekta

Glavno sredstvo istrazivanja pri projektovanju nastalog
arhitektonskog dela je metoda istrazivanja koja koristi
radne konceptualne makete koje nastaju kao odgovor na
dodeljene zadatke tokom studentske radionice sa
profesorom iz Japana.

Makete ovde nemaju reprezentativhu ulogu konacnog
projekta, $to je uobiCajen nacin kod arhitekata, njihova
uloga je samo eksperimentalnog tipa kako bi se bolje
shvatile moguénosti za enterijer, strukturu i oblikovanje.

Na ovaj nacin bolje se razume prostor i brze donose odluke
o nameni, funkcionalnosti, estetici i konstrukciji objekta.
Maketa kao sredstvo za rad daje nam konkretne odgovore,
jer i nepisano pravilo kaze da sve ono $to se moze napraviti
od kartona moze biti izradeno i od betona. Kad je model
dobro izveden, resenje je jasno vidljivo pomoc¢u nekoliko
jednostavnih fotografija koje su najbolja vizuelna
prezentacija.
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Maketa ovde sluzi za razumevanje moguénosti unutra$njeg
prostora, uredenje funkcionalnih zona i kretanje kroz
prostor. 1z tog razloga raspored tipskog stana nekonven-
cionalno zapocinje sa radnom zonom, a zatim nastavlja sa
zonom dnevnog boravka i spavanja.

U Japanu se maketama dodaju pomoéne papirnate figure
ljudi, prevozna sredstva, namestaj, Zivotinje i drugi dekor
prilagodeni veli¢ini modela. Takve papirne figure nazivaju
se tenkei. Koriste se za ozivljavanje imaginarnog prostora
i tumacenje realne upotrebe prostora u buduénosti. Tenkei
mi je pomogao da postavkom u maketi simuliram realnu
situaciju pri koriS¢enju i tako logicnije reSim pozicio-
niranje funkcija u prostoru.

Studija volumena takode je odradena pomoc¢u radnih
maketa od stiropora. Sama lokacija donekle sugerise oblik,
tako da je oformljen objekat zaseCen na uglu §to jasno deli
masu objekta po funkciji na javni i privatni deo,
naglaSavajuéi prizemlje i ulaz u objekat.

Uloga modela u procesu istrazivanja verovatno pokazuje
najviSe znaCaja kada je u pitanju reSavanje konstrukcije
objekta. Drveni $tapi¢i na radnim maketama predstavljaju
linearne nosecée elemente stubova i greda. Na primeru koji
sam razvila preklapaju se dva poznata modela, armirano-
betonski elementi i model Le Korbizjeove ku¢e Dom-ino.

Objekat je podeljen na javne i polu-javne prostore u
prizemlju i na krovu, i na 3 etaze za stanare-umetnike koji
tu borave. Stanovi su organizovani u 3 visinska nivoa kako
bi se jasnije razdvojile funkcije i omogudila potrebna
privatnost. Oko glavne nosece konstrukcije od betona i
stakla dodat je perforirani armirano betonski omotaé
dinami¢nog rasporeda.

2.6. Parametri projektovanja

Na osnovu svega prethodno navedenog u dosada$njem
tekstu prikupljenom u fazi istrazivanja sastavljen je popis
potrebnih  kriterijuma, karakteristika i prostora za
tipologiju coworking zgrade, od kojih ¢e se odredeni deo
implementirati u predlozenom projektu.

Spisak potreba za coworking predvida: mogucnost
jednostavnog prilagodavanja prostora, zonu za privatni
razgovor, zonu za individualni rad, puno dnevne svetlosti,
zvucna izolacija, raznolikost izbora, odvojenu soba za
sastanke, huddle room, toalete, zonu odmora, atelje,

kreativnu laboratoriju sa 3d S§tampacima, galeriju,
radionicu, konferencijsko-izlozbenu salu, kafi¢, malu
kuhinju, skype zonu, biblioteku, predvorje, recepciju,
sluzbenika za ugostiteljstvo, domacina zajednice,
fleksibilan prostor za zajedni¢ke dogadaje, itd.

2.7. Funkcionalna organizacija

Koncept colivinga i coworkinga namenjen je pre svega
mladim profesionalcima u dobi izmedu 21 i 35 godina, jer
¢e oni verovatno radije odabrati ovakav vid privremenog
stanovanja sa dodatnim servisnim uslugama. Ovo bi
uskoro moglo postati standardan nacin zivota i za druge
starosne grupe gde bi boravili, ziveli, radili i druzili se.
Trenutno se ova tipologija nalazi na svojevrsnom raskrséu
izmedu tipologije studentskog smestaja u univerzitetskom
domu i tipologije hotela.

Prizemlje je otvoreno za javnost, uz ulaznu zonu nalazi se
recepcija-kafi¢, coworking zona sa razli¢itim opcijama za
rad, vertikalnom komunikacijskom zonom, toaletom i mini
kuhinjom. Predvideno je da se radna zona moze
svakodnevno lako transformisati, pomocu kliznih zidnih
elemenata, promenom rasporeda namestaja, otvaranjem ili
zatvaranjem prostornih segmenata zidnim panelima.
Prizemlje je zamiSljeno kao prostor za dogadaje coworking
zajednice, slobodne aktivnosti poput prostora za Casove
kuvanja, casove plesa, umetni¢ke i zanatske radionice, za
kvalitetniji drustveniji nacin Zivota. Fokus je na zajednici,
udobnosti i funkcionalnosti ¢ime se podstice efikasnost i
produktivnost rada i kvalitet Zivota.

Osnova sprata je tipska i ponavlja se na tri gornja nivoa.
Osnova tipskog sprata organizovana je sa dva velika
prostrana stana za umetnike ili digitalne nomade. Stanovi
su prostrane jedinice sa kuhinjom, kupatilom, dnevnim
boravkom, spavaéim prostorom i privatnim radnim
prostorom-ateljeom. Prostor je prvenstveno namenjen
umetnicima, ima veliku spratnu visinu i dobro je osvetljen
uz pomo¢ velikih otvora. Zbog nedostatka pregrada u
prostoru, moze se koristiti i lako prilagodavati drugim
svrhama. Ukoliko je potrebno, dodavanjem vise namestaja
apartman postaje poput hostel sobe sa 3 ili 4 lezaja. Pre
ulaza u oba stana u okviru prosirenog hodnika dodate su
zone za zajednicko druzenje, sastanke i brainstorming soba
sa malim zajednic¢kim toaletom i kuhinjom.

Slika 1. Istrazivacka brainstorming mapa
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TYPOLOGY EVOLUTION TIMELINE

a brief history of workspace design
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Slika 2. Vremenski pregled evolucije tipologije radnog prostora

Poslednji sprat je krovna terasa sa liftovskim pristupom,
ima viSestruku namenu kao: mesto za ruc¢ak, radno mesto,
izloZbeni prostor na otvorenom, prostor za zabavu, bioskop
na otvorenom, i brojne druge moguénosti za rad i uzivanje.
Na slici 3. prikazani su dijagrami objekta i predlog kako
koristiti prostor ispred objekta i krovnu terasu.

Slika 3. Dijagramski prikaz projektovanog objekta
3. ZAKLJUCAK

Coworking i coliving pokret su revolucija u svetu servisnih
usluga i nekretnina. To je jednostavna, ali i sloZena
tipologija sa dve ili vise funkcija, koja ima ogroman rastuci
trend jer se trziSte stambenog prostora udaljava od
ustaljenog modela vlasnistva i okreée ka usluznom modelu
baziranom na rentiranju po potrebi.

Jasno nam je da rad vise nije povezan sa lokacijom i da
postoji potreba za prilagodavanjem naSih savremenih
navika u projektovanju tipologije rada i stanovanja.
Stanovanje bi trebalo da u buduénosti omoguci laku
transformaciju pojedinih delova u radni prostor po potrebi,
a da pritom ne ugrozi njegovu tradicionalnu funkciju i
ravnotezu izmedu zivota i rada.

Postoji velika potreba za azuriranjem i stvaranjem novih
arhitektonskih prostora koji objedinjuju rad i stanovanje,
kao i ostale svakodnevne Zivotne aktivnosti. Coworking i
coliving su trenutno najbolja opcija za savremeni rad i
stanovanje za kreativne pojedince koji traze nezavisnost i
nova zivotna iskustva, kako u lokalnim zajednicama tako i
Sirom sveta.

"Dizajnirati je uvek i redizajnirati. Uvek postoji nesto $to
prvo postoji kao dato, kao prepreka, kao problem.
Dizajnirati nesto je zadatak da napravite nesto Zivahnije,
komercijalnije, korisnije, bolje za korisnika, viSe
prihvatljivo, odrZivije i tako dalje, zavisno od raznih
ograni¢enja na koja projekat mora da odgovori. Drugim
re¢ima, uvek postoji nesto lekovito u dizajnu [2]."
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PROSTORI HETEROTOPIJE U ARHITEKTURI
SPACES OF HETEROTOPIAS IN ARCHITECTURE

Mirjana Ivanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Pitanje o prirodi fenomena promen-
ljivosti prostora, najcesée se za razumevanje koriste pro-
misljanja o pojmu heterotopije u eseju , Drugi prostori*
cuvenog Misel Fukoa, koji se smatra znacajnim za tuma-
Cenje strukturno - prostornih pojmova u arhitekturi. U od-
nosu na prirodnu interaktivnost sa nekim mestom, razli-
kuju se prostori heterotopije, utopijski prostori i ostala
mesta. Rad prdstavlja definisanje nekoliko kriterijuma za
prepoznavanje heterotopija, koje je definisao Misel Fuko,
a podrazumeva postojanost drugih prosotra ili tako zvane
., drugosti“, kao neizostavan deo arhitektonske oblasti.

Kljuéne reéi: arhitektura, Misel Fuko,

heterotopija, drugosti, indetitet

Abstract — The question of the nature of the phenomenon
of space variability is most often used to understand the
notion of heterotopia in the essay "Other Spaces"” by the
famous Michel Foucault, which is considered important
for the interpretation of structural-spatial concepts in
architecture. In relation to natural interactivity with a
place, there are spaces of heterotopia, utopian spaces and
other places. The paper presents the definition of several
criteria for recognizing heterotopias, defined by Michel
Foucault, and implies the permanence of other spaces or
so-called "otherness", as an indispensable part of the
architectural field.

utopija,

Keywords: Architecture, utopia, Michel Foucault,

heterotopia, otherness, identity
1. UvOD

1.1 Uvodne napomene o temi

Pri analizi arhiektonske strukture gradova definisu se dva
dijametralno suprotna estetska podrucja, a kako najbolja
paralela moze se koristiti primer da su sa jedne strane
siromasni prostori, dok su sa druge strane luksuzne pros-
torne zajednice. U tom kontekstu evidentno je postojanje
grani¢ne fenomenologije arhitekture koja sustinski ¢ini
proizvod razli¢itih faktora, a ne toliko ciljano plansko ob-
likovanje urbanog okruzenja. Dodatna osobenost
savremenih urbanih okruZenja je sve veci nedostatak
tradicionalnih i mitskih elemenata koji pokazuju istoriju
gradskog podrudja, ve¢ je primetna implementacija arhi-
tektonskih objekata, tematskih parkova i drugih prostor-
nih znamenitosti [1]. To podsti¢e pitanje o prirodi feno-
mena promenljivosti prostora.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Igor Maras, vanr. prof.

Za precizno tumacenje Fukoove analize vazno je ista¢i da
u okviru pojma ,spoljni prosotr on smatra prostorno
okruzenje u kom se Zzivi, odnosno u kom se obavljaju
svakodnevne aktivnosti, podrazumevajuéi po tim okviri-
ma 1 socioloske, kongetivne i emocionalne faktore. Ono
§to je dodatno karakteristi¢no za Fukoovo tumacenje je da
pod okvirima heterotopije ne ulaze rutinske aktivnosti,
ve¢ iskonsko razumevanje i samosvest o sopstevenom
polozaju, ali i u odnosu sa drugima.

U osnovi pojma ,,drugosti“ nalazi se sociokulturni kon-
tekst, Sto je razlog zbog cega Fukoova klasifikacija
heterotopije definiSe u dve kategorije, kao §to su hete-
rotopije krize i devijantnosti, uz moguénost izdvajanja jos
jedne koja se uporeduje sa utopijom i podrazumeva
heterotopiju iluzije.

1.2. Predmet i problem istraZivanja

Predmet istraZivanja ovog rada podrazumeva analiziranje
savremenih fenomena u arhitekturi, odnosno uspostav-
ljanje analogije sa Fukoovim konceptom heterotopije.
Problem istrazivanja odsnosi se na ispitavanje pojmovnog
odredenja heterotopoje na osnvou Fukoovih kriterijuma.

1.3. Cilj istrazivanja

Kao primarni cilj ovog rada izdvaja se komparacija ili
uspostavljanje analogije izmedu fenomena heterotopije,
utopije i distopije.

1.4. Zadaci i hipoteza istraZivanja

Medu glavne istrazivacke zadatke u okviru ovog rada
izdvaja se evidentiranje pojma heterotopije kroz Fukoovo
tumacenje, kao i utvrdivanje pojma utopije i distopije,
uporedivanje heterotopije, utvrdivanje pojma drugosti i
pozicioniranje heterotopije u arhitekturi.

Osnovna hipoteza koja se polazi u okviru ovog rada je da
se savremeni prostorni koncepti mogu tumaciti na osnovu
Fukoovih stavova po pitanju heterotopije.

1.5. Istrazivatke metode

Tip istrazivanja ovog rada je teorijsko - empirijski. Da bi
se u ovompravcu moglo sprovesti istrazivanje, primenice
se postojeca, afirmisanan metodoloska reSenja kako bi se
opravdale ili opovrgle postavljene hipoteze.

2. HETEROTOPNA PROMISLJANJA KROZ
PROSTORNU RELACIJU

Svoju koncepciju razumevanja heterotopije Misel Fuko
predstavio je kroz predavanje odrzano na univerzitetu
Cercle d’etudes architecurales u Parizu 1967. godine.
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Fukoovo insistiranje na pozicioniranju prostorne
komponente kao vazne, odnosno dominantne u odnosu na
vremenski koncert, pokrenulo je pitanje prostorne
vaznosti u stru¢noj javnosti, §to je dovelo do toga da se
pojavljuju dela koja sa svog aspekta tumace vaznost i
znaCenje samog prostora. U tom kontekstu sam pojam
prostora zapravo se odnosi na lokaciju. U uzem ili Sirem
kontekstu zapravo podrazumeva kuéu ili region, odnosno
drzavnu teritoriju. Moze se re¢i da su mnogi autori tek
nakon Fukoa poceli da istiCu potrebu temeljnog
tumacenja prostora odnosno prostornosti [2].

Otvoraju se mnoga pitanja koja definiSu prostorno-
vremensku relaciju odnosno teze da uspostave analogiju
ili potpuni antagonizam. Razlog tome je §to su u
zavisnosti od istorijskog perioda i tumacenja prostorni i
vremenski narativ bili dominantniji, pa se sustinska veza
mozda i nije istinski videla. S tim u vidu izdvojio se
pojam heterotopije koji opravdano nosi opisni karakter
drugosti, aludiraju¢i na potrebu za savrSenstvo koja je
realna odnosno koja opisuje stvarni prostor. U tom
kontekstu heterotopija postaje vazna komponenta utopije,
odnosno imaginarnosti koja je materijalizovana. Isto tako
heterotopija se pozicionira kao prostorni koncept u
sadasnjosti, sa prizvukom proslosti i buduénosti. Otuda,
Fukoova heterotopija definiSe se kao reprezent sadasnjosti
i potpuno je odvojena od utopije kojoj se daje uloga
reprezenta imaginarnost i temporalnosti.

Heterotopija, kao nov pojam i koncept u filozofiji i
arhitekturi, neizbezno je napraviti osvrt na dugu tradiciju i
znacaj utopijske misli koja prethodi heterotopijama.

3. UTOPIJSKI ILI ,,DOBRI“ PROSTORI

Da bi se u potpunosti razumeo pojam heterotopije
neophodno je njegovo tumacenje zapoceti od
razumevanja utopije i njemu suprotnog pojma distopije,
imaju¢i u vidu da se oni smatraju osnovom razvoja
heterotopijskog prostornog koncepta.

Posmotrajuci znaéenje utopije moze se pre analize uzeti u
obzir i etimologija samog pojma koja u prevodu sa grckog
jezika ou (dobar) i topos (mesto), utopiji daje znacenje
nepostojeceg mesta. Gledano na ovaj nacin to je mesto
bez mesta odnosno mesto bez stvarnog prostornog
aspekta, kao i mesto gde se projektuje dogadaji, lica i
stvari na osnovu imaginacije. Ono §to se mora
napomenuti kad se analizira utopija odnosi se sa jedne
strane na okrenutost ka budu¢nosti, koja u samoj osnovi
ne mora nuzno biti prikaz onoga Sto se ocekuje, nego i
prikaz onoga Sto se u proslosti ocekivalo. Sa druge strane
ovaj pojam istinski poseduje arhai¢nu notu, shodno tome
da kroz prostorno razumevanje, utopija predstavlja veoma
stare gradove koji imaju izrazenu tedenciju za urbanim
razvojem [3].

I pored nerealnosti koju utopija proklamuje, ona ima
znacajnu ulogu za drustvo, kao i heterotopijski razvoj, ali
je arhitektura u celini. Kao rodonacelnik utopijskog zanra
u literaturi istice Se Tomas Mor, opisujuci u svom delu “O
najboljem ustrojstvu drzave i o novom ostrvu ,,Utopija“
napisanom 1516. godine.

Za tematiku ovog rada interesantne su utopije forme koje
se odnose na predstavljanje arhitektonskih utopija, tacnije

idealnih gradova koji nemaju projekciju ekonomskih,
socijalnih i kulturnih razlika.

3.1. Tradicija utopijske vizije

Tradicija utopijske vizije ukazuje se od perioda
prosvetiteljstva, moze se prepoznati u projektima idelanih
gradova, budu¢i da su predlozili novi socijalisticki
ideoloski sistem za male zajednice. Da bi utopija bila
moguca ona mora da je u nekom vidu izlozacije — tema
granica. Uspostavljanja granice kao neke neminovnosti za
izgradnju utopija postavlja se projetom francuskog
arhitekte Klod Nikola Ledu (Cladue Nicolas Ledoux).
Pored Ledua, koji su na neki naéin bili senzitivni na drugu
promenu vremena jeste Etjen Lui Bule (Etienne-Louis
Boullee). Tema prirode — prirodnih nauka, sila
astronomije nebeskih tela i sli¢no, bile su jako velike teme
toga vremena, i na neki nadin Bule pravi inspiraciju u
tome, u prirodi, u prirodnim geometrijskim oblicima i sve
§to dolazi iz prirode. Jedan od najznacajnijih programa
jeste tema kenotofa.

Vreme kada se utopija pocinje razmatrati kao neka
moguca alternativa svakodnevnice, zapocinje jednom
temom idealizacije. Utopija se javlja kao produkt
razmiSljanja o nekim idealnim uslovima, idealizacije
zivota, druStveno - ekonomskih uslova; odnosa. Tradiciju
utopijske vizije predstavlja i jedan od osnivaca utopijskog
socijalizma Robert Oven (Robert Owen) koji predstavlja
svoje ideje o0 samodostojnoj zajednici.

3.2. Razvoj utopijske misli — kraj utopije

Pokusaj da se pojmu utopija vrati mesto u modernoj
politickoj misli, ukazuje Karl Menhajm (Karl Mannheim)
u delu ,Ideologija i utopija“, uspostavljajuéi razliku
izmedu ideologije i utopije. I ideologija i utopija su u
raskoraku s postojeCom situacijom, ali ideologija ni u
kom slucaju ne sprecava odrzanje postojeceg stanja stvari
dok ga utopija, u svakom slu¢aju, nastoji uzdrmati [4].

Razmatrajué¢i pojam utopije Menhajm kroz cetri etape
razvoja ravoja ¢e uspostaviti promene oblika utopijske
svesti. Gde on vidi kraj utopije. Ali pojam o kraju utopije
ne znaci njenu smrt, a odumirnaje specifiénih utopija ne
znaéi nestanak utopizma.

4. DISTOPIJSKI PROSTORI - REPREZENT
SADASNJOSTI

U odnosu na sve prethodno navedeno, moze se izvuci
zakljucak da je utopija krajnje neprimenljiv koncept na
§iru drustvenu skupinu. S tim u vidu, moze se i re¢i da
ona predstavlja odraz induvidualnog pristupa u
oblikovanju prostora, van okvira realnosti. Sa druge
strane, kako su jacali druStveni izazovi, puni ratova,
ekonomskih, socijalnih i kulturnih kriza, tokom 20. i 21.
veka kreirao se pojam distopije kao obli¢je mracne i
surove buducnosti bez savrSentstva u tumacenju.

Pojam distopije (dvc- "lose" i topos "mesto") razvijen je
1986. godine kao antagonist utopije, odnosno prikaz
socio-kulturnog stanja tog istorijskog perioda, punog
kriti¢nosti i problematike.

Ako se osobenost ovog pojma ekstrapolira na izgled
gradova, kao reprezenata sadasnjosti, onda se potpuno
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opravdano postavlja pitanje u kom pravcu se ocekuje
distopijski razvoj, tacnije pravac ekspanzije kriznih
situacija. Dolazimo sasvim opravdano do zakljucka da se
savremeno prostorno okruzenje sustinski nalazi u
distopijskoj realnosti. Imaju¢i u vidu da je realnost surova
u prikazu krajnje nemoc¢i utopiji, utoliko jacaju distopija i
njena ideologija predstavljanja autisti¢nog, neskladnog i
nesavr§enog ambijenta [5].

Prednost koja se daje prostoru $to je poveznica sa
heterotopijom, isti¢uci pri tome sam znacaj lokalitetima,
kao primerima jedinica koje su same po sebi eksterijerske
specificnosti. Ono §to je jo§ karakteristiCno je favorizo-
vanje uniformnosti prostora, odnosno neutralizacija for-
me. Tu dolazimo do zaklju¢ka da fokus nije na kvalitetu,
ve¢ na mobilnosti unutar prostora. Ono $to se generalno
moze izvuéi kao nit izmedu utopije i distopije je pre svega
potreba da u moru drustvenog i prostornog urusavanja
kreativnosti 1 specificnosti ipak pronade utopijsko
utociste, a dolazak do njega omogucava heterotopija.

4.1. Eksperimentalne prakse

Drustvene promene kroz arhitekturu za cilj imaju arhitek-
tonske firme kao $to su Superstudio osnovana 1966. godi-
ne, nudeci laznu utopiju dizajnirana da nacini razmisljanje
o tome kako svet moze izgledati ako prihvacene norme
dizajna i urbanog planiranja pedestih i ranih Sezdesetih
godina ne napreduje. Sa konceptualnim prelaskom iz
utopije u distopiju pedstavice mnoge projekte ali mnogi
teoretiari, jo§ jednu arhitektonsku grupu Arhizum
(Archizoom) smatraju najuticajnijom. Radikali koji poka-
zuju nesto neverovatno — donose buducnost koja se danas
zivi i buducnost koja tek dolazi.

5. HETEROTOPIJA KROZ FUKOVO TUMACENJE

Zbog izuzetno razlicitih stavova o heterotopiji u okviru
strucne literature, dugo vremena je ovaj pojam na razlicite
nacine ispitivan. Pa tako, od momenta kad je Fuko pojam
heterotopije predlozio radom pod naslovom ,,Of Other
Spaces® i predstavio na predavanju koje je odrzao grupi
arhitekata tom konceptu je za usvajanje trebalo ispitivanje
§ire javnosti §to je trajalo do sredine 1980-ih. Dalji korak
podrazumevao je ispitivanje u ,,The Order of Things
(1966)* ali i pored toga dosta vremena nije podstaknuta
dubina rasprave o ovom konceptu, pa on prakti¢no i nije
uspeo da dode do eksplicitnog opisnog okvira. Upravo je
tumacenje Fukoovih istrazivanja 1 samog pojma
heterotopije 1 dalje aktuelna tematika, jer sustinski
njegova konceptualizacija ostaje i dan danas otvorena za
dalja tumacenja iz razli¢itih perspektiva i na razliite
nacine [7].

Imajuéi u vidu da se jasnoc¢a u samom tumacenju, ali i u
razumevanju Fukoove ideje nije postigla, jo§ uvek se
razli¢iti autori vode mislima da li onda tako nejasan okvir
mogu relevantvno smatrati problematikom.

5.1. Heterotopija — teorijska osnova Fukovog
istraZivanja

Sustinski re¢ je o prostorima koji nisu svakidasnji, kao i
prostori koji su po svojoj funkciji i nameni, ali i poziciji
osobeni, a kojima je za osnazivanje potrebno povezivanje.
Ono po ¢emu heterotopijska mesta smatra nesvakidasnjim

je i ¢injenica da su to mesta koja su nesumnjivo potrebna i
njihovi obrisi se naziru u svakoj ustanovi, ali ona Cine
neku vrstu protiv-rasporeda  utopijsko-distopijskog
rasporeda. Za lakse razumevanje njegovog tumacenja, ali
i pojmovnog odredenja Fuko je formulisao nacela
heterotopijske klasifikacije [6]:

»  Svaka kultura ima sopstvenu heterotopiju

*  Heterotopije u zavisnosti od drustvenog uredenja
ali 1 zakonitosti koje vladaju, mogu u razli¢itim
drustvima imati i razli¢ite funkcije

*  Heterotopija ima viSestruku mogucnost prostorne
orjentacije, odnosno definisanje viSe prostora
koji se medusobno neiskljucuju

« U razvoju heterotopije ipak postoji neka
povezanost sa vremenskom karakteristickom,
odnosno heterohroni¢nim aspektom.

* Heterotopije imaju jrdinstven sistem ulaska i
izlaska, odnosno otvaranja i zatvaranja

* | kao poslednje odlika heterotopije napominje se
postojanost jedne fukcije izmedu dva pola.

5.2. Primeri heterotopije

Fukov koncept heterotopije pruza alat za analizu
savremenih javnih prostora. Ovde pruza priliku za
ispitivanjem i analiziranjem sveprisutniji javni prostor —
ulicu ili, preciznije u celini, ogredene savrmene ulice —
“uli¢ni* trzni centar.

,Heterotopiju iluzije”, Fuko je kao primer naveo: baste,
pozorista, bioskope, sajmove, berze, brodovi, kazina i
muzeje, gde bi se prostor i vreme mogli kolaZirati po volji
i kodovima ponaSanja. Ukazeée na sajmi$ta, pijace
arkade, robne kuce i svetsvke sajmove. Mnogi primeri
heterotopije ¢e doziveli svoj razvoj nakon njihovog
uspeha ili propadanja.

6. POJMOVNO ODREDENJE ,,DRUGOSTI*

U svom tumacenju Misel Fuko, konstantno tezi da
heterotopiju prozima izmedu utopije i distopije, taj donos
izlaze u kompleksnoj analogiji sa ogledalom. Osnovni
razlog zbog ¢ega Fuko za tumacenje pojma ,,drugosti®
koristi ogledalo je &§to njega smatra izvanrednim
sredstvom da predstavi njegovo tumacenje stvarnosti
posredstvom razli¢itim percepcija, ta¢nije sposobnost da
se strane ogledala razlikuju i to odjednom posmatrano. Na
ovaj nacin se daje na znacCaju zapravo samoj percepciji
posmatranja, tacnije = tumacenja, vrednovanja i
razmatranja.

Krajnje je jasno da efekat ogledala omogucava i svakoj
0sobi da preispita i razmotri odraz sopstvenih misli kojim
kreira sliku u ogledalu. Takode, ovo je i nacin da se
preispitaju percepcije oko sopstvenih i eksternih
perceptivnih  granica, obzirom da zavirivanje u
nepostojeci prostor putem ogledala ima vise ishoda.

7. PROSTOR HETEROTOPIJE ,,KUCA“

Koncept projektnog reSenja predstavlja obalu reke Dunav,
od donjeg grada Kalemegdana (Beogradksa tvrdava) do
Pancevackog mosta (Ada Huja), mozemo definisati kao
prostor heterotopije. Devastirana, post - industrijska grad-
ska matrica koja prati Zeleznicki koridor infrastrukture
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kojim je odredena nevidljiva nametnuta granica razdva-
janja teritorije i grada u odnosu na vodeni tok Dunava. To
je posledica neartikulisanog rasta grada. lako nestabilno i
zardalo, nosi individualni indentitet kao potencijal za akti-
viranje ovog prostora.

Cilj ovog projekta jeste u prostoru koji predstavlja hetero-
topiju, teSkog gabarita, smestiti ,,Kucu® sa pozicijom da
na neki na¢in kompariramo jednom geometrijom koja nije
¢vrsta, koja ima transparentnost. Ideja jeste da se uspos-
tavi dijalog sa zateCenim objektima, kao njegovom for-
mom.

Ta transparentnost bi bila predstavljana sa unutra$nje stra-
ne Kuce, dok krecuéi se oko objekta mi dozivljavamo
jednu zatvorenost, sa prisustvom ogledala kao omotaca te
iste Kuce. Sa druge strane i ako predstavlja prostor koji
programski nije definisan, pruZa mogucnost transformi-
sanja, pa tako moze biti galerija, teatar, kondominijum i
jama dolazi do novog otelovljenja kao novi kulturni,
umetnicki i1 dr. sadrzaj koji ¢ine prostor u kome koegzi-
stiraju kultura, zabava, rad, mediji i dr. ldeja je da se
nastajanjem ovakve nove heterotopije stvore uslovi za
aktiviranje ovog prostora.

I —

U

o ——

Slika 1. Prostor heterotopije, Beograd, situacioni prikaz

po

Slika 2. ,, Kuéa ', Beograd, situacioni prikaz

8. ZAKLJUCAK

Sustinski re¢ je o prostorima koji se razlikuju od ustalje-
nog prostornog diskursa, potpuno nezavisnog od vremen-
ske dimenzije. Zapravo heterotopija karakterise neki pros-
tor koji u osnovi ima krizni i problemati¢ni period. Kad se
fokus postavi na savremene prostorne koncepte uspos-
tavlja se paralela sa heterotopijom, shodno tome da veéina
urbanih podruc¢ja jeste u osnovi specifina (nezavisno
gledano u pozitivnom ili negativnom aspektu).

Medutim isto tako savremena arhitektonska reSenja su
ujedno i prilicno podlozna promenama, shodno tome da
bez obzira na kompleksnost u sebi sadrze futuristicku
dimenziju.
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TRANSFORMACIJA LETNJIKOVCA GROFA PEJACEVICA U JARKOVCIMA U
VISENAMENSKI PROSTOR

TRANSFORMATION OF COUNT PEJACEVIC'S CASTLE IN JARKOVCI INTO A
MULTIPURPOSE SPACE

Tatjana Dobras, Ivana Miskeljin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — U ovom radu prikazan je predlog
transformacije letnjikovca grofa Pejacevic¢a u Jarkovcima,
a koji je zasnovan na ideji da objekat sa novom namenom i
enterijerskim resenjem ponovo ,,o0zivi“. Uradene su analize
postojeceg stanja sa aspekta namene prostora i funkcio-
nalne organizacije, zatim je predloZzena nova namena,
prikazane su mere transformacije koje su uradene unutar
objekta, novoprojektovano reSenje kao i enterijersko
reSenje specificnih delova.

Kljuéne vrefi: Istrazivanje, analiza, preuredenje i

prenamena, uredenje enterijera

Abstract — This paper presents a proposal for the transfor-
mation of the castle of Count Pejacevi¢ in Jarkovci, which
is based on the idea of feviving'the building with a new
purpose and interior solution. Analyzes of the existing
situation from the aspect of the purpose of space and
functional organization were made, then a new purpose
was proposed, transformation measures were done within
the building, a newly designed solution as well as an

interior solution of specific parts.
Keywords: Research, and

conversion, interior design

analysis, rearrangement

1. UvVOD

Stari dvorci su romanti¢ni ukrasi vojvodanskih ravnica,
rasko$ni svedoci prohujalih vremena i verni ¢uvri tradicije
[1]. Jedan od takvih dvoraca (letnjikovaca) nalazi se kod
Indije u mestu Jarkovci.

Tako je oronuo i jasno je da je u izuzetno loSem stanju,
njegova ornamentika na fasadi i prozorima, kao i
polukruzni svodovi zaista zaustavljaju svakoga prolaznika
i teraju ga da bolje pogleda celokupno zdanje.

Uvidevsi koliko je objekat znacajan i redak primerak na
ovom prostoru, a ujedno i shvativsi da u njemu polako
nestaje ,,zivot”, zelela sam da ovim radom probudim sve
ono lepo u njemu, iskoristim potencijal koji je tu i vratim
mu stari sjaj, nove poglede i namenu koja ¢e privuéi ljude
da u njega dolaze i ponovo se vracaju.

2. 0 JARKOVCIMA

Naselje Jarkovci smesteno je na samo 4km od Indije na
fruskogorskoj lesnoj zaravni.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc dr Ivana Miskeljin

Prvi put se spominju u XVII veku, a selo je nastalo na
prostoru koji je nekada pripadao vlastelinskoj porodici
Pejacevi¢. Selo je nadaleko poznato po Jarkovackom
jezeru na koje ljudi rado dolaze da uzivaju ili da se bave
ribolovom.

Pored jezera u Jarkovcima od znacdajnih objekata postoji
dom kulture, lovacki dom i letnjikovac grofa Pejacevica u
kojem su bile smestene sve vazne institucije sela.

3. ZNACAJ PLEMICKE PORODICE PEJACEVIC

Porodica PejaCevi¢ imala je vaznu ulogu u socio-
politi¢koj, urbanisti¢koj i demografskoj istoriji Srema [2].
Najveéi uticaj u Sremu imali su u Rumi ¢iji su i osnivaci.
Izgradili su brojne znacajne objekte u ovom kraju, a jedan
od njih je svakako i letnjikovac u Jarkovcima (1).

Slika 1. Letnjikovac grofa Pejacevica u Jarkovcima

4, KRATKA ISTORIJA LETNJIKOVCA GROFA
PEJACEVICA

Postoji pretpostavka da letnjikovac datira iz druge
polovine XIX veka kada je posedom na kojem je i
izgraden vladao grof Petar Pejacevi¢ i njegov sin Adolf.
Objekat je od svog nastanka pa do danas pretrpeo brojne
promene kako u svojoj spoljasnjosti tako i unutrasnjosti, a
sve u skladu sa namenama. Letnjikovac je u pocetku bio
namenjen za odmor prilikom lova u ovom kraju, medutim
kada se vlast nad objektom promeni on dobija mnoge
druge namene. U jednom periodu objekat je bio u funkciji
doma za slepe devojke. Upravo tada letnjikovac je pod
najveom za$titom kraljice Marije Karadordevi¢ [3].
Medutim, kada dode do premesStanja ove institucije,
objekat otkupljuje profesor dr Milivoje Kosti¢, ¢uveni
srpski neurohirurg. U njegovom vlasnistvu se zadrzao sve
do 1954. godine kada ga preuzima mesna zajednica. Od
tada u prizemlju objektu je bila smeStena ambulanta,
Skola, vrti¢ 1 mesna zajednica, dok je na spratu zivela
seoska uciteljica sa porodicom [4].
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Letnjikovac je vremenom propadao i postao nebezbedan
za korisnike, pa su tako sve te institucije izmestene, neke
privremeno, a neke za stalno, a objekat je ostao prazan i
niko ga ne koristi.

5. MERE TRANSFORMACIJE OBJEKTA

Na osnovu prikupljene dokumentacije [5] i detaljne analize
iste, kao i shvatanja konteksta u kome se nalazi objekat, ali
i problema koje su imali meStani dok je letnjikovac bio u
funkciji, na samom pocetku razrade projekta transformacije
letnjikovca bilo je neophodno proveriti koliko su namene
koje su se nalazile u objektu opravdane i koje od njih bi se
mogle zadrzati, a koje promeniti i Sta bi bila odgovarajuca
zamena za one izmenjene. Kroz razgovor sa meStanima veé
na samom pocetku dolazim do zakljucka da su najvise
problema imali zbog ambulante.

Probleme nisu predstavljali ne uredenost iste ili neki
nedostaci sadrzaja, ve¢ lokacija. Kako u selu Zive ve¢inom
stariji stanovnici koji pritom moraju da prepesace Citavo
selo kako bi dosli do svog lekara pozicija ambulante nije
bila najprikladnija. Upravo zbog toga u novom idejnom
reSenju transformacije letnjikovca ova namena bice
promenjena, a njena nova lokacija bila bi trajno smestena
negde u sredini sela kako bi svima bila podjednako
dostupna. Zatim, znaju¢i da se u neposrednoj blizini
letnjikovea nalazi novi objekat u koji je predvideno
izmeStanje Skole i vrtica kao i tereni za koSarku ili fudbal i
dedije igraliSte, ideja je da se u novom reSenju namene
objekta ove dve namene izmeste, ali da se u letnjikovcu
ipak pojavi neki sadrzaj koji ¢e biti u vezi sa skolom. Kako
bi objekat u novom idejnom resenju bio u potpunosti javne
namene stambena zona na spratu objekat koja je trenutno
prazna, §to u samom konceptu nove namene i odgovara, bi
bila zamenjena nekim prikladnim javnim sadrzajem. I na
samom kraju analize namene koja se u objektu nalazi,
jedino je preostala mesna zajednica koja bi trebala u
buducénosti da se zadrzi u jednom takvom reprezentativnom
objektu. Nova namena objekta sastojala bi se od: galerije,
mesne zajednice, prostora izmenjive namene kao i prostora
koji bi bili u funkciji Skole, ali koji su jasno definisani
sadrzajem. Na etazi podruma ideja je da ostane kao i pre
ostava, ali koja ¢e sada biti namenjena isklju¢ivo galeriji.
Pored ostave u podrumu bi se nalazila i tehnicka prostorija
za Citav objekat tj. kotlarnica. Kako bi se smestile ove dve
namene u nekadasnji prostor velike ostave on je podeljen
zidom sa vratima na jedan ve¢i i jedan manji prostor.
Takode u podrumu su na samom ulasku u ostavu galerije i
kotlarnice, a pre stepeniSta dodata i vrata kako bi taj prostor
bio kontrolisanog ulaska (2).

Slika 2. Novoprojektovana osnova podruma
Etaza prizemlja koja je ujedno i najdominantnija pretrpela
bi najve¢e promene namene, ali i adaptacije prostora.
Ideja je da veci deo prostora bude namenjen galeriji. Ga-
lerija smestena u jednom ovakvom objektu, predstavljala
bi znacajnu stanicu kako za mestane koji bi se podsetili

svega vaznog i lepog Sto ima njihovo selo, tako i za
brojne turiste koji bi dolazili kako bi videli lepote i Cari
jednog ovakvog zdanja. U galeriju bi se ulazilo sa
direktnog ulaza koji vidimo sa saobracajnice. Prolaskom
kroz velika dvokrilna vrata nasli bismo se u ulaznom holu
galerije u kome se nalazi i pult gde se prodaju ulaznice.
Pored toga u tom prostoru dodata je i manja ostava.
Galerija bi se sastojala iz tri dela: mutifunkcionalne sale
koja moze biti u funkciji galeriji, ali i ne mora, zatim
prostora u kome bi se nalazila stalna postavka o selu i
prostora u kome bi se nalazila stalna postavka o
letnjikovcu. U multifunkcionalnu salu kada je u funkciji
galerije bi se moglo uéi prolaskom kroz vrata koja su
odmah naspram ulaznih. Medutim, kada to nije slu¢aj u
deo galerije se ulazi pomi¢u dodatih vrata sa leve strane
gledajuci od ulaza.

Mutifunkcionalna sala i galerijski prostor sa stalnim pos-
tavkama koji sada predstavlja jednu celinu bili bi pove-
zani dvokrilnim vratima. Ta vrata u slu¢aju kada je sve
namenjen nekoj postavci trebalo bi da budu otvorena pa
da kretanje kroz galeriju bude kruzno, ali ukoliko multi-
funkcionalna sala ima neku drugu privremenu namenu
galerijska stalna postavka zatvaranjem ovih vrata moze da
fukncioniSe kao celina za sebe. U delu stalne postavke
uklonjene su sve postojeCe pregrade i vrata kako bi se
dobio prostor u kome bi mogli da se postave pokretni
paneli, virtuelni 3d modeli, fotografije itd. Ovaj deo
galeriji predtavljao bi sav ponos mestana i sela koji bi bio
dostupan javnosti. Drugi deo objekta i njegovu izmenu i
novu namenu moramo posmatrati od strane dvoriSne
fasade gde je i reprezentativna polukruzna terasa.

Kako je ta ¢itava fasada sa svim svojim elementima nesto
posebno za ovaj objekat u novom idejnom reSenju name-
ne ulaskom sa ove strane u objekat kroz dupla dvokrilna
vrata prvo bismo se nasli u ulaznom reprezentativnom
holu koji niSta manje ne bi ostavljao bez daha kao sam
spoljasnji deo. U njemu bi se nalazio samo jedan komad
namestaja i osvetljenje. Ono §to je najveca izmena u pos-
toje¢em stanju, a koja je sa ovog ulaza i iz ovog prostora
najupecatljivija jesu dupla velika vrata koja se nalaze na
zidu naspram ulaznih. Nekada je tu postojao prekid, a u
novom resenju ona spajaju ovaj deo objekta sa delom gde
je mutifunkcionalna sala, a zatim i galerija.

Postavljena su tu iz razloga Sto multifuknkcionalna sala
moze da bude i sala za venCanje. Ta namena multifunk-
cionalne sale nekako se nametnula zbog same reprezen-
tativnosti objekta, ali i postojanja tako veli¢anstvene
terase na kojoj mladenci mogu da se slikaju. Jedna ovakva
nemena u objektu bila bi odgovarajuca i zbog toga §to u
selu ne postoji druga sala za maticara tj. sala za vencanje.
Pored toga u ovom delu objekta bi se nalazile i prostorije
koje bi bile deo skole. One bi bi se nalazile u veé
postojeéim prostorima levo i desno od dvoriSnog ulaza.
Jedna od njih bila bi slikarski atelje koji bi predstavljao
neki vid sekcije u Skoli. U atelju sa dosta prirodne
svetlosti koja dolazi u prostor pomoc¢u velikih prozorskih
otvora negovao bi se deciji talenat, a mozda bi se kroz
neko vreme pojavio ,,Zomerfild modernog doba”.

Takode radovi iz ateljea mogli bi da budu predstavljeni u
nekom trenutku u multifunkcionalnoj sali galerije i da se
na taj nacin ponovo preplitanjem sadrzaja objekat poveze
u selinu. Druga prostorija predtavljala bi malu $koli
stranih jezika. Znaju¢i sve vecu vaznost 1 znacaj
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poznavanja stranih jezika u ovom prostoru bi svi oni koji
zele da naude viSe mogli da imaju priliku da to i urade.
Pored svih navedenih promena u prizemlju kako u
pogledu namene tako i funkcionalne adaptacije preostale
su jo$ dve celine. Jedna od njih koja nije ni malo menjana
jeste celina u kojoj se nalazi stepeniSte za sprat, a druga
jeste toalet.

Toalet je ostao na poziciji gde se i u postojeem stanju na-
lazio, ali je sada preureden. Uklonjen je zid koji je pred-
stavljao pred prostor kao i vrata u tom zidu. Sada je dobi-
jen jedan veci zajednicki prostor u kome su smesteni lava-
boi i jedna velika kabina namenjena za osobe Zenskog po-
la, ali i invalide, dok je sa desne strane gledajuci od ulaz-
nih vrata toaleta dodata kabina za osobe muskog pola (3).
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Slika 3. Novoprojektovana osnova prizemlja

Nakon svega objasnjenog preostala je joS etaza sprata. Ova
etaza nije pretrpela velike promene posmatrajuci adaptaciju
kako bi prostor mogao da funkcioniSe. Ukonjena je pre-
grada koja je stavarala prostor male ostave naspram
stepeniSta i sada su tu dodata vrata koja vode u toalet.
Toalet se u tom prostoru ve¢ i nalazio samo se u njega nije
ulazilo iz hodnika. Ta vrata koja su vodila do njega sada
viSe ne bi postojala. U toaletu bi se nalazili lavaboi i kabi-
ne. Najveta promena na spratu predstavlja nova namena.
Kako se u objektu nekada nalazila mesna zajednica
odlucila sam da u novom idejnom reSenju na etazi bude
upravo ona smeStena. Ona bi sada funkcionisala kao
ustanova sama za sebe, ali bi ipak bila deo reprezentativnog
i vrednog zdanja sela jer upravo i mesna zajednica
predstavlja nesto znacajno i vazno u selu. Prostor u kome bi
bila smeStena mesna zajednica sastojao bi se iz tri celine:
ulaznog hola u kome bi ujedno bila i sekretarica, ali i
¢ekaonica za stranke, zatim velike kancelarije za glavnog
predstavnika mesne zajednice kao i sala za sastanke (4).
4

1

Slika 4. Novoprojektovana osnova sprata

6. MATERIJALIZACIJA ENTERIJERA
LETNJIKOVCA

Pre samog uredenja enterijera i odabira materijala vazno je
skrenuti paznju na ve¢ postojece elemente koji ¢e znacajno
uticati na dalju detaljniju razradu projekta. U objektu se
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uocavaju visoki zidovi i reprezentativna vrata i prozori koja
se pojavljuju u prostorijama, a koja predstavljaju detalje i
seCanje na proSla vremena koja su postojala u ovom
objektu. Ta tri elementa znacajno ¢e uticati na uredenje
enterijera i stvaranje ambijenata. Materijalizacija idejnog
resenja enterijera letnjikovca bila bi uradena u svetlim
tonovima. Zidovi bi u svim prostorijama bili okre¢eni u
belu boju, dok bi se jedino u ucionici za strane jezike oni
okrecili u svetlo zutu boju. Iako bi zidovi bili skoro svi isti
na podovima bi se nalazilo razli¢ito poplocanje.

Od materijala za podove najdominantnije bi bilo drvo i
keramika, ali na nekim delovima bi se pojavio mermer i
natur beton. Posmatraju¢i osnovu poda podruma moze se
primetiti da je upravo tu predvideno da se pojavi natur
beton. U osnovi poda prizemlja najdominantniji je parket.
On se pojavljuje u dve nijanse svetlijoj i tamnijoj, a
postavljen je u ateljeu, ucionici, multifunkcionalnoj sali i
galeriji. Posebnu paznju pri odabiru poploc¢anja u osnovi
prizemlja bilo je potrebno obratiti u ulaznom holu sa
dvori$ne strane. Tu je postavljen mermer koji svojom
refleksijom dodatno stvara svecan i poseban ambijent koji
odgovara kada je u multifunkcionalnoj sali predvideno
vencanje. U ostalim prostorijama u prizemlju na podu bi
bile postavljene keramice plocice u razli¢itim nijansama, a
za njih sam se odlucila posebno zbog lakseg odrzavanja tih
prostorija. Na poslednjoj etazi letnjikovca tj. na spratu u
ve¢em delu osnove poda nalazio bi se parket kako bi se
stvorio prijatniji i topliji ambijent, dok bi drugi deo bio
polocan keramickim ploCicama.

7. SVETLO KAO BITAN ELEMENAT
ENTERIJERA LETNJIKOVCA

Kako bi se u svakoj od prostorija letnjikovca stvorio
odgovaraju¢i ambijent prostora potrebno je postaviti i
odgovarajucu rasvetu koja ¢e odgovarati nameni, ali koja
¢e naglasiti i kvalitete novouredenog prostora. U prilozima
rada se nalazi idejno reSenje osnove plafona sve tri etaze
koje detaljnije objasnjava koncept predvidene rasvete.
Posmatraju¢i osnovu plafona podruma mozemo uociti da bi
tu bilo postavljeno ambijentalno difuzno svetlo koje bi
osvetljavalo Citav prostor kako bismo ne smetano mogli da
se kreCemo kroz njega. Na toj etazi nije bilo potrebno
davati poseban znacaj rasveti, jer je ona tu predstavlja samo
svoju osnovnu funkciju-osvetljenje prostora.

Medutim, ukoliko pogledamo osnovu plafona osnove
prizemlja uoci¢emo da je organizacija i predvidena rasveta
mnogo komplikovanija. Pored ambijentalne rasvete sada se
pojavljuje 1 razli¢ito akcentovano osvetljenje koje ima
zadatak da stvori posebnu atmosferu u prostorijama u
kojima se nalazi. Jedna od onih koja predtavlja posebno
osvetljenje jeste ono predvideno u ulaznom holu, medutim
jasniji prikaz Zelje 1 koncepta onoga $to je tu predvideno
svakako se bolje moze videti na 3d prikazu. Pored ovog
osvetljenja znacajno je i ono u multifunkcionalnoj sali u
kojoj ono mora da bude prilagodljivo, a opet nekako
univerzalno. Upravo zbog toga postavljeni su reflektori koji
u zavisnosti od postavke unutar prostora tj. mobilijara
stvaraju celinu odgovaraju¢oj nameni koja se u datom
trenutku tu nalazi. Rasveta je svakako bitan elemenat i u
stalnoj postavci galerije, jer u tom delu moramo da imamo
drugaciju atmosferu. Upravo zbog toga u tom delu su
postavljeni reflektori na panelima i na zidovima kako bi
naglasili postavku. Jo§ jedno upecatljivo osvetljenje



predvideno je u iznad ulaznog pulta u galeriju koje dodatn
naglasava prostor i taj deo njega. Na osnovi plafona sprata
mozemo primetiti da se pojavljuje uglavnom ambijentalno
osvetljenje koje postavljeno zato S§to se u prostorijama
sprata nalazi radni prostor kome je potrebno dobro osvet-
ljenje. Pored njega moze se primetiti i poneko akcentovano
i dekorativno koje se nalazi na stepenistu.

8.NOVI,,ZIVOT” LETNJIKOVCA

Pored postavljene materijalizacije i rasvete u jednom ovak-
vom prostoru znacajno je bilo i odabir komada namestaja tj.
mobilijara. Prilikom odabira bilo je izuzetno vazno ne naru-
Siti ambijente 1 atmosferu koju nam daju zidovi i stolarija sa
materijalima, ali da pritom dobijemo kao finalni rezultat
moderan prostor odgovarajuée namene. Vode¢i se tom ide-
jom odabrani su jednostavni komadi namestaja koji se ukla-
paju u prostor. Pored toga u nekim prostorija bilo je potrebno
napraviti izuzetak, pa se tako u holu u koji se ulazi sa
dvori$ne strane posebno isti¢e sofa.

Medutim, kako je taj prostor specifican sa svojom materija-
lizacijom i osvetljenjem tako je i sofa morala da bude uklop-
ljena u taj koncept. Na 3d prikazima (5-9) mozemo da vidi-
mo kako prostor letnjikovca grofa Pejacevica polako ponovo
,,0Zivljava”. Pored mobilijara i materijalizacije u novourede-
nom prostoru su svakako bitni i detalji koji su u ovom idej-
nom projektu deo rasvete mobilijara, rasvete vertikalne ko-
munikacije kao i nacin kretanja pokretnih panela koji se
nalaze u galerijskoj stalnoj postavci.
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Slika 5. Multifunkcionalna sala

Slika 7. Ulazni hol galerije

Slika br. 9 Slikarski atelje

9. ZAKLJUCAK

Objekat letnjikovca grofa Pejaceviéa sa novom namenom
i uredenjem enterijera predstavljao bi svakako posebno
,,Novo” mesto unutar sela. Medutim, ono §to je vazno
jeste da, iako je sve iznova uredeno ipak je sacuvan taj
,,duh mesta” bez kojeg letnjikovac ne bi predstavljao nista
drugo ve¢ samo jedan obican objekat. Upravo to je i cilj
kod objekata graditeljskog nasleda, dati mu Sansu za
ponovnim koriS¢enjem, ali sacuvati i istai sve ono
vredno 1 jedinstveno, a po mom mi$ljenju upravo ovaj
projekat prikazuje jedan od nacina kako je to moguce sa
letnjikovcem.
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PRIMENA GRIDSHELL SISTEMA ZA PAVILIJIONSKE STRUKTURE
USING A GRIDSHELL SYSTEM AS PAVILION STRUCTURE
Milo§ Jankovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Rad se bavi natkrivanjem platoa na
severozapadnoj strani kompleksa SPENS u Novom Sadu
postavljanjem gridshell konstrukcije .

Kljuéne reci: Dvostruka gridshell konstrukcija, para-
metarsko projektovanje, paviljon

Abstract — The work deals with covering the plateau on
the northwest side of SPENS complex in Novi Sad by
installing a gridshell structure

Keywords: Double gridshell construction, parametric
design, pavilion

1. UvOD

Gradski platoi su otvoreni prostori, okruzeni ku¢ama, koji
su kroz istoriju uvek sluzili za okupljanje ljudi. Neki
ve¢im delom godine nemaju sadrzaj i prestanu da budu
mesto okupljanja, pa su posetioci samo prolaznici. Tak-
vim prostorima je potrebno uvesti novi, interesantan
sadrzaj, koji bi ponovo privukao ljude. Jedan od nacina je
projektovanje nove, jedinstvene forme u vidu nadstres-
nice, paviljona, efemernih objekata ili skulpture Analizi-
ranjem platoa u Novom Sadu jasno se vidi da je plato na
severozapadnoj strani kompleksa SPENS, kada se uzme u
obzir odnos protoka ljudi i koli¢ine zadrzavanja istih,
najpogodniji. Nema dovoljno manifestacija, niti drugih
razloga zbog kojih bi se tu neko zadrzao. Relativno uski
prolazi sa kojih se pristupa ovom platou, isti ¢ine praz-
nijim i ve¢im nego §to jeste. U toj praznini lezi osnovni
problem platoa jer stvara osecaj nepotrebne podele
izmedu objekata oko njega.

Drugi problem nastaje kod samog raspona koji konstruk-
cija treba da premosti. Najveéa duzina je oko 120 a
najveca §irina oko 70 metara.

Cilj projekta je da platou vrati svrhu i obogatiti ga novi
sadrzajem. Potrebno je dizajnirati paviljon takav da
formira vezu izmedu objekata, a da pritom podnese veliki
promet ljudi u toku dana.

2. KONSTRUKCIJA

Kako bi se oCuvao pravac kretanja na ve¢ postojeéem
platou potrebno je uvesti konstrukciju koja moze biti
otvorena, a zbog veli¢ine koje platoi mogu imati mora biti
u moguénosti da premostiti kako male tako i velike
raspone. Gridshell je jedna takva konstrukcija posto ne
zavisi u potpunosti od veli¢ine prostora na kojem se gradi.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio vanr. prof. dr Bojan Tepavdevi¢.

Gridshell je resetkasta struktura najcesce sastavljena od
drvenih ili celicnih greda, koja formira organsku duplo
zakrivljenu povrsinu, slicnu Skoljci. NajceSée se koristi
drvo jer su reSetke onda lagane i otporne na deformacije, a
njegova svojstva omogucavaju slozene forme.

Organski oblik reSetke i prostor bez stubova pruZzaju
arhitektonskim i gradevisnskim inZinjerima neograni¢enu
slobodu dizajna. Kako njihova nosivost dolazi iz dvostruke
zakrivljenosti forme, one mogu poprimiti razliCitu
zakrivljenost u svakom od dva ortogonalna smera.
Upotreba geometrije omogucava da se lagane reSetke
koriste na ve¢im rasponima. Gridshell konstrukcije pruzaju
svu efektivnost kupola ali sa novom, interesantnom i
inovativhom formom.

2.1. Stanje lokacije i prostorna analiza

Plato na severozapadnoj stani SPENS-a je okruzen velikim
javnim objektima, kao $to su stadion ,,Karadorde“, trzni
centar Promenada i sportski i poslovni centar Vojvodina. Za
tako poseceno mesto, sa protokom velike koli¢ine pesaka,
potrebno je analizirati pravce kretanja istih i na osnovu njih
napraviti najbolje moguce resenje gde se uvodi mogucénost
zadrzavanja, a da se ne remeti nesmetano kretanje. Analiza
Sablona kretanja ljudi ¢e u odrdenoj meri ograniciti oblik
structure, a osnova platoa ¢e joj zadati finalan oblik.

Prvi parameter za definisanje paviljona je oblik platoa.
Njegova povrsina je oko 4 800m’, sa najve¢om duzinom od
oko 120 metara. Kompleksnog je oblika, sa¢injenog od pra-
vougaonika i trapeza sa najve¢om duzinom stranice od oko
80 metara. Struktura je postavljena tako da njen obim for-
mira zakrivljenu liniju koja je upisana u okvir platoa. Kriva
koja definiSe taj obim je postavljena pomocu kontrolnih
tacaka koje se nalaze na uglovima pomenutog okvira.

Zbog nacina oslanjanja gridshell konstrukcije visina bi
daleko nadmasila okolne objekte. Iz tog razloga potrebno je
uvesti meduoslonce koji sluze da smanje celokupnu visinu
paviljona. Oni su definisani tako da se uzmu u obzir dva
faktira: potrebno je da se nadu na putan;ji kretanja kako ne
bi doslo do konflikta izmedu putanje slobodnog prostora i
oslanjanja konstrukcije na to mesto; da su dovoljno daleko
od ivice kako bi imali $to veci uticaj na smanjenje visine
paviljona.

Uslovi za to su visina i irina otvora. Oni su postavljeni tako
da formiraju poluoblicasti luk visine od oko 3 metara. Visina
otvora je ispoStovana duz cele putanje kretanja pa je korisni-
ku jasno vidljiv izlaz iz paviljona. Ta visina je ocuvana i na
meduosloncima, kroz koje je prolaz takode mogu¢.

Oko meduoslonaca postavljene su klupe koje obezbeduju
odmor u zonama odredenim za zadrZavanje i boravak.
Zone su formirane izmedu frekventnih prolaza kako bi
stvorile moguénost posetiocu da nesmetano prode ili da
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skrene i da se zadrZi na platou. Kako bi mesto odmora
bilo jo§ prijatnije, u hladu, postavljene su nadstre$nice
iznad klupi koje prate formu gridshell-a.

2.2. Generisanje forme

Za prorac¢un ovog paviljona koris¢eni su digitalni alati
Grasshopper i Kangaroo. Poslednje navedeni Kkoristi
matematicku reprezentaciju sile koja predstavlja gravi-
taciju pa se tako dobije osnovni i konacni oblik strukture.
Postavljenu mrezu je moguée menjati tako da se razmak
izmedu vodica moze podesiti da odgovara zahtevima
konstrukcije.

Iz pogleda osnove one su postavljene na razmaku od
0,75m u ovom istrazivanju. Medutim, kada se ta mreza
projektuje na dobijenu zakrivljenu ravan dolazi do
izduzenja pojedina¢nih segmenata mreze. To izduzenje
zavisi od ugla koji ¢e svaki segment zauzeti, a u ovom
konkretnom slucaju ta maksimalna duzina iznosi 1,7m.
Posto je svaka linija mreZe planarna, kada se projektuje na
dobijenu zakrivljenu ravan ona se translira po toj ravni i
formira drugu liniju koja sluzi kao vodica za drugi sloj
gridshell-a.

Na tackama preseka mreze linija potrebno je postaviti
spojnice koje ¢e ostvariti vezu izmedu dva pravca letvi i
to u dva sloja. Razmak izmedu letvi u pravcu spojnice je
iste dimenzije kao jedna visina letve. Spojnica je dovoljno
dugacka da prode kroz Cetiri letve.

Na krajevima linija projektovanih na zakrivljenu povrs§
nalaze se tacke koje sluze za formiranje veze izmedu letvi i
temeljne grede. Ta veza mora biti iz tri elementa. Jedan deo
prihvata letve, drugi deo se oslanja na temeljnu gredu i
centralni deo, zglob, koji stvara vezu izmedu njih.

Ovakav element bi olakSao postavljanje paviljona i smanjio
njegovu cenu zato §to bi, bez obzira na ugao letve, greda
mogla da prihvati potpuno opterecenje letve. U suprotnom
bi bilo potrebno uraditi specifi¢an spoj za svaku tacku veze
letvii i temeljne grede kojih u ovom slucaju ima preko 600.
Iz toga se lako moze videti zbog Cega bi cena univerzalnog
elementa bila manja.

Temeljna greda formirana je od linije obima paviljona. Na
mestima gde postoje otvori ta linija je prelomljena i formira
luk iznad otvora. Meduoslonci imaju linije koje takode
formiraju lukove na delovima otvora i sluze za za
formiranje dodatnih temeljnih greda. Potrebno je da ova
greda bude masivna kako bi podnela optere¢enje preneseno
sa letvi.

Klupe koje su postavljene u zonama za odmor su zakriv-
ljene u osnovi tako da prate luk meduoslonaca. Kako je
konstrukcija otvorena, potrebno je da klupe imaju nad-
stre$nice koje prate formu gridshell-a a koje ¢e obezbediti
dodatan zaklon u zonama odmora. Klupe i nadstresnice su
dizajnirane tako da se uklope u estetiku gridshell kon-
strukcije.

2.3. Konstrukcija i materijalizacija

Poslednji parameter bitan za formiranje paviljona su
elementi konstrukcije: letve, temelj i spojnice i materijal
od kog su oni gradeni. Odabir adekvatnog materijala od
kog ¢e objekat biti izveden predstavlja bitnu tacku pri
realizaciji projekta.

Na osnovu analize istorijskog razvoja gridshell konstruk-
cije vidi se da se kroz istoriju gridshell konstrukcija
gradila pretezno od drveta, dok su prvi primeri
konstrukcije izvedeni od celika.

Kako bi se ispostovala forma i namena objekta postoji
nekoliko kriterijuma na koje materijal mora da odgovori,
atosu:

« Otpornost na pritisak - jedna od najvaznijih karakteri-
stika materijala. U slu¢aju ove strukture materijal
mora da izdrzi pritisak zato $to je konstrukcija odre-
dena tako da svaki od njenih Stapova prima te sile

+ Savladavanje velikog raspona - jedan od bitnijih
kriterijuma, kako je duzina letvi na ovoj konstrukciji
izuzetno velika

Brzina izgradnje predstavlja takode bitan faktor koji utice
na odabir materijala kao i na cenu izgradnje. Ukoliko je
materijal komplikovanjije oblikovati, kao i obezbediti
karakteristiCne spojeve, cena i vreme potrebne za izgradnju
se povecavaju. Vode¢i se analizom iz istorijskog razvoja
gridshell-a i u ovom radu, materijal bi trebao da bude takav
da je dostupanu okolini, lak za obradu, da se brzo ugraduje
i da ne iziskuje velike napore pri ugradnji.

Na osnovu postavljenih kriterijuma i analize istorijskog
razvoja gridshell-a u sagledavanju materijala koji su
koriséeni pri izgradnji ovakvog tipa konstrukcije,
zakljucuje se da je drvo hrasta najpogodnije za koriscenje.
Zbog svoje dugotrajnosti i dobrih mehanickih svojstava,
hrast se kroz istoriju koristio u proizvodnji raznih oblika
mente. Pouzdan je po mehani¢kim svojstvima, dobre je
nosivosti, otpornost na pritisak mu je 5,5 MPa, a otpor-
nost na smicanje 12,3 MPa. Zato on predstavlja dobar
izbor za ovakvu Kkonstrukciju. Pored konstruktivnih ele-
menata bi¢e koriS¢en za klupe i nadstresnice iznad njih.
Na postoje¢im gridshell konstrukcijama sli¢ne veli¢ine
pokazano je da je dimenzija preseka 5x5 cm sa duzinom
Stapa od oko 1 metar dobra za dvostruki gridshell.

U ovom radu je koriS¢en isti presek letve, 5x5 cm,
medutim duZzina Stapa varira od 0,75 do 1,7 metara, u
zavisnosti od svoje pozicije u konstrukciji. Pojedinacne
letve su aksijalno spojene tako da Cine dugacke Stapove
koji su dati po planu fabrikacije, pa formiraju lamelirano
drvo iz nastavka.

Temelj je napravljen od istog materijala kao i letve.
Umesto preseka 5x5 cm koriS¢ena je greda dimenzije
25x25 cm i ona predstavlja nepokretan oslonac za sve
Stapove. Postavljena je po obodu konstrukcije i po obodu
meduoslonaca. Na njoj se nalaze spojni nagibni nosaci
letvi koji prenose opterecenje sa Stapa na gredu.

Sve letve su sastavljene pomocu spojnice na tackama
preseka. Zbog uglova kod tih tacaka potrebno je koristiti
spojnicu koja ¢e omoguéiti ucvrséenje letvi a da pritom
dozvoli nesmetano kretanje istih oko tacke preseka.

Zbog busenja letvi slabi nosivost drveta po popre¢nom
preseku na tom mestu, ali toliko da je zanemarljivo s
obzirom na to da se koristi hrast kao materijal za nosece
elemente.Cela konstrukcija je izradena od drveta pa se
zbog toga fabrikacija svodi na secenje letvi i greda po
meri i njihovog spajanja. Dimenziju elemenata je moguce
izvesti iz istth programa koriS¢enih za reSavanje
konstrukcije. Zbog toga kada se promene ulazni parametri
koji definiSu formu paviljona dolazi i do promene
dimenzije i broja nose¢ih Stapova.

Njihovo spajanje se vr$i pomoc¢u pojedinaéne numeracije
svakog elementa. Fabrikacija se moze izvrsiti uz pomo¢
najosnovnijih alata za obradu drveta jer je samo potrebno
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ise¢i letve na potrebnu duzinu i probusiti rupe za spojne
elemente na odredenim mestima.

Izgradenu konstrukciju je potrebno odrzavati premazima
za drvo zarad zastite od vremenskih uslova.

3. REZULTAT
Rezultat je prikazan na slikama od 1 do 4.
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Slika 4. 3D prikaz paviljona

4. ZAKLJUCAK

Nakon postavljanja paviljona na plato, u ovom slucaju
samo konceptualno, poStovanjem svih zadatih kriterijuma
i parametara moze se videti da je cilj istrazivanja isposto-
van. Svaki kriterijum i problem je savladan, pa se moze
zakljugiti da je pravilnim pristupom prilikom projekto-
vanja, jasno definisanim ciljem i problemom, moguce
pro¢i kroz &itav proces projektovanja bez poteskoca u
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radu. Linija obima paviljona ostaje u granicama platoa a
pritom pokriva njegov najveci deo.

Sa tolikim paviljonom i zonama za sedenje i odmaranje
sadrzaj na platou ispred SPENS-a postaje ispunjen, te
osnovni problem praznine biva resen.

Kao ogranicenje u radu moguce je izdvojiti karakteristike
lokacije, kako njenim obimom i namenom definiSe gabarit
unutar kojeg je moguce smestiti prostornu struktutru.
Drugo ograni¢enje su putanje kretanja ljudi, kako one
jasno zadaju poziciju otvora.

Paviljon uspe$no premoscava najvece duzine na platou a
da pritom neometa kretanje ljudi. Otvori koji su ostavljeni
za nesmetan prolaz su zadovoljavajuce veliCine, $irina
svakog prolaza je oko 5 metara pa moguénost prolaska
nije narusena. Zbog toga bi plato na severozapadnoj strani
kompleksa SPENS i dalje mogao da primi istu koli¢inu
broja ljudi kao do sad.

Bitno je naglasiti da je danas gridshell konstrukciju
moguée projektovati lakSe uz pomoc¢ softverskih alata i
odredenog broja parametara koji uticu na definisanje
forme i dobijanja konacnog izgleda strukture. To je slabo
zastupljen konstruktivni sistem iako je danas laksi za
proracun, a bas zbog te retke upotrebe predstavlja dobar
izbor za atraktivan paviljon.

U Novom Sadu ne postoji gridshell konstrukcija ovog
gabarita na javnoj povrsini, pa bi samim tim posecenost
bila dodatno uvecana.

Daljim usavrSavanjem procesa projektovanja i buduc¢im
istrazivanjima bi se mogli odrediti parametri za natkri-
vanje ovakve konstrukcije, sociolosko-arhitektonskim
aspektom iste, povecanjem sadrzaja u sklopu paviljona i
moguéim manifestacijama koje bi se mogle odvijati u
njemu.
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STVARANJE NOVOG VIZUELNOG IDENTITETA NEBODERA PRIMENOM
INTEGRISANOG PRISTUPA PROJEKTOVANjU KONSTRUKCIJE

CREATING A NEW VISUAL IDENTITY FOR SKYSCRAPERS USING THE
INTEGRATED DESIGN APPROACH TO STRUCTURE DESIGN

Stefan Stoj¢i¢, Fakultet tehanickih nauka, Novi Sad

Oblast: ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Rad se bavi istraZivanjem novog vi-
zuelnog identiteta nebodera generisanjem i projektova-
njem njegove konstrukcije intergracijom metoda i princi-
pa iz drugih raucnih oblasti, a ne samo arhitekture.

Kljuéne refi: Digitalni dizajn, neboder, konstrukcija,
aerodinamicke performanse, topoloska optimizacija

Abstract — Through this research a new visual identity of
skyscrapers is being searched for by designing a new
structural system in a way that integrates methods and
principles from other scientific areas and not just
architecture.

Keywords: Digital design, skyscraper, structure,
aerodynimic performance, topology optimization

1. UvOD

Civilizacijska dostignuc¢a 20. veka su omogucila brz i ve-
lik porast svetske populacije koji je bio pracen porastom
urbanog stanovni$tva. Ako se tome pridodaju i projekcije
rasta populacije i urbanog stanovnistva u narednih nekoli-
ko decenija, uvida se potencijalni problem, a to je prena-
seljenost gradova i nedovoljno izgradenog prostora za
zivot i rad ljudi. Urbanisti¢ka praksa vidi izgradnju nebo-
dera kao jedno od dva moguca resenja ovog problema.

Konstrukcijski sistemi koji su im omogudili da dostignu
danasnje visine se nisu znacajnije menjali veoma dug
period. | dalje im se pristupa tipoloski, §to znaéi da se u
odnosu na planiranu visinu bira najpodesniji tip, iako to
mozda nije najracionalnije reSenje za date uslove.

To negativho moze uticati na cenu projekta zbog veceg
utroska materijala nego $to je zaista potrebno, a potom i
na zivotnu sredinu zbog energije koja je potrebna za
njegovu proizvodnju.

Stagnacija u razvoju konstrukcije nebodera posledi¢no je
uticala i na eksterijer i vizuelni identitet nebodera koji je
dospeo u fazu jednoliénosti, ponavljanja i monotonije.

1.2. Problem istraZivanja

Ustaljen vizuelni identitet nebodera kao problem ovog is-
trazivanja nije naro¢ito nov i mnoge generacije arhitekata
pokusale su da daju svoj doprinos u njegovom resavanju.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢&iji mentor je
bio dr Bojan Tepavéevi¢ vanr. prof.

Pomenuti problem je rezultat tehnickih i tehnoloskih og-
rani¢enja konstrukcije sa jedne i kompleksnog i segmen-
tisanog projektantskog procesa sa druge strane.

Kada je u pitanju konstrukcija, prema re¢ima Patrika
Sumahera, zastupljeno je njeno tipoloiko sagledavanje
gde se iz skupa postoje¢ih konstrukcijskih sistema, na
osnovu planirane visine objekta, bira najpodesniji tip [1].
Konstrukcija se posmatra kao jedinstven, uniformni
sistem bez ikakave diferencijacije sa promenom visine
objekta $to se pokazalo kao iracionalan pristup.

Kako u osnovi ovog problema lezi vise uzroka, integrisani
pristup kao princip sveobuhvatnog sagledavanja i
reSavanja problema se namece kao najefikasnije resenje.
Ono §to se moze uraditi jeste da se trenutna dostignuca iz
oblasti tehnike izgradnje, savremenih materijala,
konstrukcijskih sistema, digitalnih alata iskoriste kako bi
se napravio pomak u odnosu na prethodni period.

1.2. Predmet istraZivanja

Predmet ovog istrazivanja jeste kreiranje procesa integri-
sanog pristupa dizajniranju konstrukcije nebodera u po-
Cetnoj fazi projektovanja. Pristup je baziran na upotrebi
parametarskih alata i analizi aerodinamickih i stati¢kih
performansi objekta za izabranu lokaciju.

Sa ciljem dobijanja sveobuhvatnog reSenja primenjuje se
integrisani pristup koji podrazumeva povezivanje razlici-
tih oblasti kako bi se njihova inovativna resenja primenila
na izabrani problem.

U ovom slucaju oblasti koje se integriSu sa poljem
arhitekture su mehanika fluida i statika. Kako se ovo
povezivanje vrsi primenom digitalnih alata, preciznije
vizuelnim programiranjem, kao rezultat se dobija veliki
broj moguc¢ih reSenja koja u vecoj ili manjoj meri
zadovoljavaju zahtevane parametre zadate na pocetku
procesa projektovanja.

1.3. Cilj istrazivanja

Kako je problem ovog istrazivanja vizuelni identitet nebo-
dera savremenog doba, odnosno nedostatak i stagnacija
istog, kao primarni cilj se postavlja rezultat u obliku 3D
modela koji odgovara na ovaj problem. Finalno resenje bi

trebalo da bude interesantnog dizajna, nesvakidasnje
forme, a ne prosta vertikalna ekstruzija tipske osnhove.

Varijacije u formi mogu biti odgovor na projektantski
zadatak ili specifi¢ne uslove lokacije, na primer pozicija
okolnih objekata, insolacija, vizure, dominantni pravac
vetra itd.
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Ovako dobijeno resenje treba da se udalji od ustaljene
prakse projektovanja standardnih ,kockastih“ nebodera i
ponudi pravac za razvoj nove estetike i morfologije
nebodera.

2. OSNOVNA IDEJA | ALGORITAM

Na ve¢ opisan problem ovog istrazivanja inovativni
digitalni alati su se pojavili kao moguce reSenje za
istrazivanje novih formi, kako celog objekta tako i
njegove pratece konstrukcije. Parametarski pristup koji je
koris¢en U ovom istrazivanju je omogucen Ssoftverom
Rhinoceros 3D i njegovim dodatkom Grasshopper, koji
nudi mogucénosti vizuelnog programiranja i time prosiruje
polje delovanja arhitekte.

Pocetni 3D model je definisan parametrima koje odreduje
arhitekta sa namerom da kontrolise karakteristike modela
znaCajne za projekat. Njihovom promenom se generiSu
varijacije koje se simulacijom uticaja vetra u dodatku
Eddy3D vrednuju u odnosu na unapred postavljene krite-
rijume.

Za formu koja zadovolji Kkriterijume se upotrebom do-
datka za topolosku optimizaciju tOpos generise 3D model
koji predstavlja konstrukciju nebodera. Uticaj razli¢itih
sila i razli¢ita ogranienja koja treba zadovoljiti mogu da
posluze za generisanje nestandardnih formi konstrukcije
nebodera.

Kako su sile koje deluju na konstrukciju stalno razlicite i
specificne za svaki projekat, obezbedeno je generisanje
reSenja koja su razlic¢ita od prethodnih.

Struktura algoritma razvijenog u Grasshopper-u prati
princip rada topoloske optimizacije, pa tako prvi deo
obuhvata definisanje forme nebodera, u drugom delu se
odreduju sile koje deluju na objekat i na kraju se sprovodi
sama topoloska optimizacija.

2.1. Lokacija

Lokacija je za pristup i reSavanje postavljenog problema
ovog istrazivanja jako znacajna, jer je svaka definisana
specificnim  klimatskim, geografskim, gradevinskim i
drugim uslovima. Za mesto ovog projekta je izabran
Cikago, koji uprkos tome sto je poznat kao vetrovit grad,
nema previse jake vetrove i prose¢na godi$nja brzina
vetra iznosi 17,7 km/h [2].

Brzina i pravac vetra su karakteristike koje su analizirane
kako bi se definisali grani¢ni uslovi potrebni za
sprovodenje CFD analiza. Brzina vetra koja se koristi
prilikom proraduna optereCenja objekta je definisana
gradevinskom regulativom grada Cikaga i za objekte
kategorije kojoj bi pripadao objekat ovog tipa iznosi
priblizno 183km/h [3]. Za pravac vetra u simulacijama je
izabran zapad, jer je prema dostupnim podacima upravo
odatle zabelezena najveca brzina vetra do sada.

2.2. Oblik nebodera

2.2.1. Definisanje pocetne forme

Dimenzije unutra$njeg betonskog jezgra su 12h12m, te se
uz dodatnih 10 m sa svake strane dolazi do ukupne duzine
osnove od 32 m. Ukupan broj spratova je 58, dok visina
nebodera iznosi 249 m.

Na osnovu nau¢nih radova na temu aerodinami¢nosti ob-
jekata razlic¢itih osnova moze se zakljuéiti da je najpo-

voljnija kvadratna osnova sa zaobljenim uglovima. Kako
bi se odredio radijus koji u dovoljnoj meri umanjuje dej-
stvo vetra, sprovedeno je 6 CFD analiza na zaobljenim
kubusima razli¢itih radijusa.

Rezultati analiza pokazali su da ukupan pritisak na fasadu
objekta opada sa povecanjem radijusa, ali da bi se izbegao
problem neefikasne i previSe zaobljene osnove treba naci
kompromis izmedu ova dva parametra, pa je radijus od
4m izabran za konacan kao onaj koji u odredenoj meri
smanjuje uticaj vetra, a da se ne udaljava previse od
pocetne kvadratne forme. Ovom optimizacijom je ukupan
pritisak smanjen za priblizno 5,8% u odnosu na primer
bez zaobljenih uglova.

Na kraju ovog dela algoritma je definisana po¢etna forma
nebodera, osnove 32x32m sa zaobljenim uglovima radi-
jusa 4m i visine 249m i sluzi kao osnova za dalju optimi-
zaciju (slika 1).

2.2.2. Rotacija objekta i spratova

Nakon utvrdene pocetne forme u ovoj fazi se ispituje
uticaj rotacije celog objekta oko centralne ose, kao i
rotacije svakog sprata pojedinacno na aerodinamicke
performanse.

Rotacija objekta je ograni¢ena na detiri ugla: 0, 30, 45 i
60 stepeni, dok je ukupna rotacija spratova svedena na
Sest uglova: 0, 30, 45, 60, 90 i 120 stepeni.

Kombinovanjem ovih parametara ispitano je 24 razli¢itih
sluajeva Sto, iako je dosta manje od broja mogucih
kombinacija, pruza dovoljno informacija o uticaju rotacije
objekta i spratova na dejstvo vetra. lako kombinacija
30/45 ima vedi ukupan pritisak u odnosu na primer 45/30,
razlika je zanemariva, dok je sa druge strane torzija
objekta veca $to povoljno uti¢e na smanjenje dejstva
vetra. Zbog najpovoljnijih parametara ovaj primer je
izabran za dalju optimizaciju. U odnosu na primer bez
ikakve rotacije, uticaj vetra na objekat je smanjen za
12,9 %, dok je u odnosu na pocetnu formu bez ikakve
optimizacije ovo resenje za 18 % bolje.

2.2.3. Skaliranje objekta

Suzavanje objekta ka vrhu je jo$ jedna od tehnika za po-
boljsanje aerodinami¢kih performansi, jer se tako smanju-
je povrsina fasade koja je izlozena dejstvu vetra. Losa
strana ovog pristupa ogleda se u smanjenju izgradene
povrsine, posebno u visim delovima objekta koji su
ekonomski isplativiji.

Iz tog razloga je skaliranje takvo da se nize etaze
povecavaju, a viSe Smanjuju, pri ¢emu razvijena izgradena
povrsina ostaje ista. Kori$¢eni su ukupni faktori skaliranja
0d1,09i0.8.

Na osnovu rezultata se moze primetiti znacajno smanjenje
grani¢nih vrednosti pritiska sa poveéanjem faktora skali-
ranja, pa je razlika izmedu najboljeg i najlosijeg rezultata
50 %. Kada se sagledaju ti podaci, primer sa faktorom
skaliranja 0,8 ima zanemarivo veci ukupan pritisak od pri-
mera bez skaliranja (+1,65 %), ali drasti¢no manji mak-
simalan negativan i pozitivan pritisak (-48 %/-30 %) Sto
ga izdvaja od ostalih primera, te preostaje kao opcija koja
je pokazala najbolje aerodinamicke performanse (slika 3).
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2.3. Odredivanje opterecenja

Konstrukcija nebodera prema metodi topoloske optimi-
zacije predstavlja odgovor na opterecenja koja deluju na
sistem, pa tako druga faza algoritma podrazumeva odre-
divanje tih optere¢enja. Optereenja koja ¢e biti odredena
i koja ¢e posluziti kao generator konstrukcije su stalno i
korisno opterecenje i uticaj sile vetra.

Stalno opterecenje

Tezina vertikalnih elemenata koji se generisu algoritmom
¢e biti uzeta u obzir tokom procesa topoloske optimi-
zacije, dok je tezina horizontalnih elemenata (plo¢a) izra-
¢unata na uobidajen nadin: njihova ukupna povrsina je
dobijena iz 3D modela dok su za tezinu po jedinici
povrsine koriS¢eni podaci proizvodaca.

Korisno optereéenje

Za odredivanje korisnog opterecenja su iskoris¢eni podaci
sa pocetka algoritma gde je definisana namena svake
etaze kao i podaci 0 opeterecenju po kvadratnom metru iz

gradevinskih standarda.

Opterecenje usled dejstva vetra
Pritisak koji objekat trpi je ve¢ odreden u poglavlju 2.2.3.
kako bi se utvrdila forma koja najvise umanjuje dejstvo
vetra (slika 4).

Deo koji je direktno izlozen dejstvu vetra trpi pozitivan
pritisak i prikazan je gradijentom od Zute do crvene boje.

Maksimalan pozitivan pritisak se nalazi na vrhu objekta
zbog najvece brzine vetra koji na svom putu ne nailazi ni
na kakve prepreke. Prelaz od svetlo zelene do tamno
plave boje prikazuje deo fasade koji je izlozen negativ-
nom pritisku i ima maksimalnu vrednost na ivicama stra-
nica objekta na koje vetar direktno nailazi.

2.4. Topoloska optimizacija
Prva faza topoloske optimizacije obuhvata definisanje op-
timizacionog domena (3D modela), oslonaca i sila koje
deluju na geometriju koja se optimizuje.
Optimizacioni domen je definisan kao opna objekta kojoj
je zadata debljina ¢ijom ¢e redukcijom nastati egzoskelet
koji ima ulogu da primi i prenese prethodno odredena
opterecenja (slika 5).
Na istoj slici pri dnu prikazani su i delovi unutar optimi-
zacionog domena Kkoji predstavljaju oslonce u kojima ¢e
se osloniti generisana konstrukcija. Ima ih ukupno osam
rasporedenih na jednakom rastojanju, u uglovima i na
sredini svake stranice po jedan.
Poslednji korak predstavlja odredivanje tacaka unutar
optimizacionog domena u kojima se prenosi izracunato
optereCenje. Na nizim etazama ih ima dvanaest, ravno-
merno rasporedenih, uz uslov da se nakon odredenog
smanjenja dimenzija spratova, broj tacaka prenosa sila
smanji na osam.
Sa ovako postavljenim pocetnim uslovima, druga faza
obuhvata numericki proracun jednacina potrebnih za
reSenje problema. Zbog nedovoljne razvijenosti softvera i
nedostatka prateceg materijala, vecina ulaznih parametara
je ostala nepromenjena, a preciznost resenja je kontro-
lisana brojem elemenata unutar optimizacionog domena,
brojem iteracija i smanjenjem dozvoljene razlike izmedu
dva uzastopna resenja.
Na isto¢noj strani objekta (slika 6 levo), koja nije izlozena
direktnom dejstvu vetra, uoéljiva je vertikalna struktura iz
koje se granaju kosi, relativno pravilni linijski elementi
koji okruzuju objekat. Poredenjem sa klasi¢nim konstruk-
cijskim sistemima, ovi elementi imaju ulogu zatega i
suprotstavljaju se horizontalnim silama vetra ukru¢ujuéi

objekat.

Slika 4 Slika 5. Slika 6. Strukture istocne i
Vizueln'i Prikaz opti- zapadne fasade
; .| mizacionog
prikaz dej- domena i
stva vetra oslonaca
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Zapadna strana objekta (slika 6 dole) je znacajno druga-
¢ija od istoéne gde ne postoji jedan dominantan element.
Primetna je diferencijacija generisane konstrukcije od
baze ka vrhu, tako da iz ukr$tenih kosih elemenata prelazi
u dosta pravilniju mrezu relativno vertikalnih i
horizontalnih elemenata.

Generisano resenje ipak ima mane. lako u malom procen-
tu, u odredenom broju mesta prenosa sila nije ostalo ma-
terijala, Sto bi znacilo da ti delovi nisu oslonjeni na
konstrukciju. Postoje delovi konstrukcije koji su optere-
¢eni na istezanje, §to u slu¢aju planirane fabrikacije od
betona, ne bi bilo moguce izvesti. Takode, iako pos-
matrana u celini deluje kao da je sacinjena od relativno
pravilnih elemenata, u manjoj meri su generisane i veoma
nepravilne, organske forme. Pored nemoguceg izvodenja
takvih formi uz danas$nji naéin izgradnje, upitna je i
njihova opravdanost i taénost.

3. REZULTAT

Generisani konstrukcijski sistem odgovara samo toj formi
i datim lokacijskim uslovima koji su definisali sile koje
deluju na objekat. U odnosu na pocetnu, neoptimizovanu
formu, konacno resenje smanjuje dejstvo vetra za 17,97%,
a time i horizontalne sile koje objekat trpi.

Uz aerodinamicke optimizacije objekat se udaljava od
pocetne ortogonalne forme ostrih ivica pritom zadrza-
vajuéi funkcionalnost i iskoristivost prostora. Konstrukci-
ja svojom nepravilnom formom dodatno umanjuje pravil-
nu geometriju objekta, svojim polozajem postaje neras-
kidivi deo njegove estetike i kao celina predstavljaju novi
vizuelni identitet tipologije.

Posmatraju¢i ceo objekat, mogu se uociti horizontalni,
vertikalni i kosi elementi, dok se lokalno ne razaznaju
pojedinacno, ve¢ prelaze iz jednih u druge prateéi tok sila
ka oslonicma. Pored egzoskeleta, koristeci digitalni model
moguce je generisati ostale elemente nebodera: jezgro,
meduspratne ploce i fasadu (slika 7).
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Slika 7. Generisani elementi nebodera, redom: betonsko
jezgro, egzoskelet, meduspratne ploce, ceo konstrukcijski
sistem, zid zavesa, finalni 3D model

4. ZAKLJUCAK

U ovom radu je istrazen integrisan pristup oblikovanju
nebodera i njegove konstrukcije sa ciljem stvaranja novog
vizuelnog identiteta te tipologije.

S obzirom na kompleksnost same teme, resenju se pri-
stupilo povezivanjem oblasti bliskih arhitektonskom pro-
jektovanju — algoritamskog projektovanja i aerodinamike,
ali i oblasti koja do danas nije nasla znacajniju primenu u
procesu projektovanja — topoloske optimizacije.

U skladu sa tim, primenjeni digitalni alati su stvorili
prostor za istraZivanje veceg broja moguéih resenja i
omogudili paralelno istrazivanje i optimizovanje forme i
performansi objekta. Dodatna prednost ovog pristupa je
uvodenje specifiénih karakteristika okruzenja u proces
projektovanja $to obezbeduje jedinstveno reSenje
prilagodeno lokaciji.

Pocetne CFD simulacije su sprovedene kako bi se
optimizovala forma objekta, poboljsala njegova
aerodinami¢nost i smanjilo dejstvo vetra karakteristi¢no
za visoke objekte. Zatim je procesom topoloske
optimizacije definisan egzoskelet sposoban da primi i
prenese prethodno utvrdena opterecenja. U rezultatu je
izbegnuto tipolosko generisanje konstrukcije, ve¢ do
izrazaja dolazi staticka logika i jedinstvena organska
forma u Kkojoj je nemoguce sagledati pojedinacne
elemente. Relativno pravilna forma nebodera ne dolazi do
izrazaja, jer konstrukcija predstavlja dominantan element
sagledavanja.

Tacénost, preciznost i izvodivost rezultata ovog rada je
teSko proceniti $to zbog neodredenosti problema estetike,
zbog kompleksnosti problema ili zbog trenutnih tehnicko-
tehnoloskih ograni¢enja. Na konceptualnom nivou je
potvrdena realistiCnost reSenja, definisan je pristup kojim
se do njega dolazi, a takode su i uoc¢eni nedostaci trenutno
dostupnih softvera.

Primena i dodatno unapredivanje ovakvog integrisanog
pristupa na projektima manjih razmera moze dovesti do
veceg interesovanja za ovu oblast i obezbediti njen dalji
razvoj.
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Kratak sadrzaj — Tema ovog rada jeste analiza principa
ekoloske gradnje, razliciti sertifikicaioni sistemi prime-
njeni na specificne sektore industrije i proizvodnje i
uspesni primeri eko objekata i distrikata iz celog sveta.
Takode, kao predmet razrade i razmatranja glavnog
tehnickog projekta uzeta je revitalizacija objekta nekadas-
njeg depoa Zeleznicke stanice, za koju je predviden
projekat obnove prema ekoloskim principima, s obzirom,
da se nalazi u vecoj celini eko naselja Banstad u
Hajdelbergu, te samim tim podleze specificnim i
interesantnim zahtevima investitora.

Klju¢ne redi: eko naselje,
revitalizacija, obnova

obnovljiva arhitektura,

Abstract — The topic of this project is the analysis of the
principles of ecological construction, various certification
systems applied to specific sectors of industry and
production, and presenting successful examples of
ecological facilities and districts fromall around the
world. Also, the revitalization of the building of the
former depot of the Railway Station was taken as a
subject of analysis and further technical analysis and
design, hence as it is part of broader eco district
Bahnstadt in Heidelberg, it is subject to specific, strict
eco and sustainable requirements.

Keywords: eco district, design, sustainable architecture,
revitalisation, object renewal

1. UVOD

Sa obzirom na aktuelnost teme odrzivosti i ekoloske
gradnje, ovaj projekat daje uvid u moguée nacine
impliciranja koncepta odrzivosti u savremenu arhitekturu,
osvetljavaju¢i ukupne ciljeve, standarde odrzivosti,
gradevinske materijale i procese razvoja projekata sa
naglasenim akcentom na odrzivosti. U tom smislu,
analizom projekta Banstad 1 pristupa energetskoj
efikasnosti, kao jednog od najvaznijih ciljeva u postizanju
odrzivosti u arhitekturi, ovaj master rad fokusirace se na
medunarodne, nacionalne i lokalne propise, nivoe
sertifikata i ograni¢enja koja treba uzeti u obzir za izradu
arhitektonskog projekta.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Jelena Atanackovi¢ Jeli¢i¢, red. prof.

Takode, kako bi se dokazala ostvarivost ovih ideja, ne
samo u teoriji ve¢ i u praksi, prilozen je i detaljan projekat
revitalizacije depo Zeleznitke stanice u Hajdelbergu, u
okviru eko naselja Banstad.

2. LOKACIJA

Hajdelberg je univerzitetski grad u nemackoj pokrajini
Baden-Virtemberg, smeSten na reci Nekar na jugozapadu
Nemacke.

Jedan od najvaznijih aspekata ovog multikulturnog grada
jeste plemenita akademska istorija - naime, u Hajdelbergu
se nalazi najstariji nemacki univerzitet, osnovan 1386.
godine.

Koncept projekta Banstad je ideja o stvaranju okruga koji
se moze pohvaliti stambenom arhitekturom, istrazivackim
objektima, komercijalnim i zabavnim aktivnostima i pos-
lovima u skladu sa tradicijom Hajdelberga. To je istovre-
meno jedna od najvecih svetskih naselja pasivnih kuca i
jedan od najveéih projekata urbanog razvoja u Nemackoj.

2.1. Analiza lokacije

Lokacija trenutnog naselja Bans$tad (Bahnstadt) je
nekadasnji skladiSni prostor za teretne i ranzirne stanice
na jugozapadu centra grada Hajdelberga, slika 1.

Podrucje takode ukljuCuje bivsa vojna nalazista koja su
postala dostupna za ponovnu civilnu upotrebu. Ukupna
povrsina iznosi 102,5 hektara, od ¢ega su 61% povrSina
zgrade, 18% zelene povrSine i otvoreni prostori i 21%
saobracajne mreze.

Depo tj skladiste Zeleznitke stanice (Bahnbetriebswerk),
koje je predmet analiziranog projekta, je u sklopu
postojeée, glavne Zeleznitke stanice u gradu Hajdelbergu
(nem. Heidelberg), u Nemackoj. Deo je kompleksne i
veoma razgranate infrastrukture Zeleznica u regiji Baden-
Vurtemberg (nem. Baden-W(rttemberg), koje se nalazi na
jugozapadnom delu Nemacke.

Kako je Zzeleznicki saobra¢aj imao izuzetan znacaj za
privredni razvoj Nemacke i prevoz vojnih i trgovackih
sirovina tokom Il Svetskog rata, ovaj sistem podrazumeva
obimnu infrastrukturu zelezniCkih objekata (glavnih i
pomoénih), u koje spadaju zgrade Zelezni¢kih stanica,
rampi, tranzitnih stanica, skladiSta i radionica za
prepravke na vagonima i lokomotivama.
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Slika 1. Pozicija naselja Banstad i analiziranog
kompleksa

S obzirom da je skladiste Zelezni¢ke stanice deo §irog
kompleksa Bans$tada, koji je u drZavno-privathom
vlasni§tvu, on je delimi¢no obnovljen u poslednjim
decenijama i periodi¢no odrzavan.

Izucavajuéi planove i projekte namenjene za ovaj deo
grada, zakljucuje se da je Bahnbertiebswerk segment
detaljno razradenog plana restauracije ZzelezniCkog
sistema, te se ocekuje rekonstrukcja i prenamena objekta
tokom sledecih decenija.

3. KONCEPT

U morfoloskom smislu, koncept jeste da se postojeci
izgled objekta menja u S$to manjoj meri (po principu
Reuse/Reduce/Recycle), uz minimalna ruSenja i
finansijske troskove, kako bi se odala pocast nekadasnjem
znacaju ovog objekta i kako bi se maksimalno ispostovao
karakteristi¢an duh prostora tj genius loci.

To ¢e biti ostvareno tako §to je zapadna zona netaknuta u
morfoloskom i fizickom smislu (menja se samo namena
objekata i unutras$nja organizacija u §to manjoj meri), dok
je u istocnoj nastavljen postojeéi skeletni sistem betonskih
stubova, koji stvara karakteristicne kutkove i zanimljiv
odnos definisanje prostora kroz periodicno menjanje
ambijenata puno-prazno.

Postujuci osnovnu tendenciju da se objekat, u fizickom
smislu menja u minimalnim okvirima, time poStujuci
nekadasnji znacaj i kvalitet prvobitne konstrukcije i
arhitekture objekta, najve¢i akcenat je stavljen na
modifikaciju Zeljenog sadrZaja i namene objekta.
Odluceno je da se napravi kombinacija namena, koje su
logi¢ki povezane i koje se medusobno proZimaju sa
obzirom da objekat po svojoj kompleksnosti i veli€ini,
moze da primi mnogostruke funkcije, slika 2. i slika 3.
Fokus je stavljen na organsku formu, koja se nadovezuje
na postojecu simetricnu ortogonalnu i kubusnu formu, sa
unutra$njim dvoriStima koji varijaju po dimenzijama, tako
stvaraju¢e intimne i javne prostore, Cija se funkcija u
zavisnosti od potreba moze menjati tokom vremena.

3.1. Pozicioniranje objekta

Velikim moguénostima za oplemenjivanje i ponovno
otkrivanje potencijala ovog objekta, doprinosi i Cinjenica
da je Bahnbetriebswerk, ulazna kapija sa zapadne strane
za jedan od najambicioznijih projekata u celoj Nemacoj-
Banstad.
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Slika 2. Sematski prikaz finalnog koncepta
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Slika 3. Sematski prikaz odnosa postojeceg i
novoizgradenog

Ovo je kompleksni, urbanistiCki projekat izgradnje
celokupnog novog naselja grada, koji se odlikuje
izvanrednim ekolo$kim dostignu¢ima- naime, Bahnstadt
je sa svojom igradnjom postao nejvece ekoloski pasivno
naselje u celoj Evropi. Sa obzirom na kompleksnost
projekta, zvanian zavrSetak radova je predviden za 2022.
godinu (radovi su otpoceti 2008. godine) i do sada su
izgradeni mnogobrojni objekti meSovite namene,
poslovni, edukativni i stambeni objekti, za ¢iju izgradnju
su kori$¢eni najmoderniji materijali i sistemi gradnje.

4. TEHNICKI OPIS OBJEKTA

4.1. Konstruktivni sistem

IzraZeni masivni sistem, sa zidovima od opeke debljine
40-50cm i materijalizacija od tamno crvene opeke,
predstavljaju glavnu tacku prepoznavanja javnih objekata
u Nemackoj, iz period a 50ih i 60ih godina XX veka.

Na juznoj fasadi je evidentna jasna podela u pravcu istok-
zapad, gde je zapadna strana celokupno od kamena,
odradena u stilski definisanom i karakteristicnom stilu,
dok je istocna zona mnogo viSe oStecena i predstavlja
ogoljenu skeletnu konstrukciju betonskih stubova, sa
jasnom raspodelom i stalnim rasponom od po 4m izmedu
fasada.

Ovakav raster se proteZze celom unutras$njo$¢u istocnog
dela kompleksa, te je prisutan konstantan, uravnotezen
sistem stubova i potpornih stubova, te se stice utisak da je
kompleks depoa podeljen na 2 dela- isto¢ni i zapadni.

Obe strane su po originalnom projektu imale zajedni¢ku
krovnu konstrukciju, medutim sa vremenom, retkim
ulaganjima u objekat, krovna konstrukcija je znacajno
uruSena i u veoma loSem stanju, dok je u istocnom delu
srusena i tokom poslednjih decenija XX veka skinuta, te
je trenutno ova zona pod stalnim udarima vetra, kiSe i
ostalih vremenskih nepogoda.

4.2. Materijalizacija
Objekat je izgraden od crvene opeke, karakteristicne za
period izgradnje, sa elementima od kamena (preteZzno na



obodima prozorskih venaca, ulaznih zona kao i sokla) i
stakla.

Zapadna fasada se sa svojom detaljnoséu izdvaja kao
primarna fasada, koja je i kroz vreme najbolje ocuvana.
Takode, severna fasada se izdvaja po izrazeno vertikalnoj
simetriji, i nizu prozorskih otvora, multipliciranih celom
duzinom fasade, koji daju ritmicnost i sklad fasadi koja je
direktno okrenuta ka Zeleznickoj pruzi, te je namenski
izvedena sa posebnom paznjom i detaljnoscu.

Juzna fasada je usled pozara, tokom XX veka, delimi¢no
oste¢ena i nije u najboljem stanju, te je Cak i osnovna
konstrukcija delom naru$ena, kao i opeka.

Tokom predasnjeg perioda fasada je viSe puta bila
renovirana, ali sa manjom uspe$no$cu, te se uocavaju
razli¢iti koloriti u opeci i kamenu, §to narusava sklad i
harmoniju.prozraénog.

5. FUNKCIONALNA SEMA KOMPLEKSA

5.1. Namena objekta

Objekat 1, slika 4. predviden za hotelski smestaj gostiju,
sa sobama razli¢itih dimenzija i mogucnosti smestaja-
jednokrevetne 1 viSekrevetne sobe, sa osnovnim
mobilijarom.

Kubus 2 je namenjen za teretanu javnog karaktera, dok su
unutrasnje zone 4 i 5 i kubus 3 rezervisani za umetnicki
izrazaj korisnika- projektovani su ateljei za vajare, slikare,
prostorije za ostavu i izloZbeni prostori.

U istocnoj zoni se nalaze manji moduli za prodajne
objekte proizvoda nastalih kroz kreativni izraz ¢lanova
Bahnbetriebswerk objekta ( zona 6).

Najistocniji kubus 7 je rezervisan za slozenu proizvodnju
komposta 1 organske porizvodnje voca, povréa i
zacinskog bilja. Poseban karakter prostor daju otvorene
povrsine sa planskim mobilijarom, koji nudi mesta za
socijalizaciju mladih, dece i korisnika starije dobi, koji se
medusobno prozimaju, ali takode daju i moguénost za
osamljivanje i uzivanje u lepotama pjezaza i netaknute
okoline objekta. Hotelski smestaj kao i umetnicki ateljei
su predvideni kao jednospratne jedinice, u koje su
implementirane obnovljena stepeni$na jezgra i dodate
rampe i liftovska jezgra kao deo osavremenjivanja
prostora.

Obezbedene su i sve dodatne prostorije za neometani rad
zaposlenih, kao i predivan pogled na atrijumsko dvoriste
u centralnoj zoni i pogled na aktuelna desavanja u zoni 7
kompleksa, slika 5. i slika 6.

Slika 4. Sematski prikaz namene objekta

Slika 5. Sira situacija sa petom fasadom

Slika 6. Prikaz primarnih namena kompleksa

6. ZAKLJUCAK

Projekat Restauracije depoa stare Zeleznitke stanice
predstavlja detaljan rad na veoma kompleksnom i na vise
nivoa izazovnom objektu, koji ima mnogostruki znacaj za
grad Hajdelberg.

Prvenstveno, znacaj ostvaren kroz nekadasnji znacaj de-
poa zeleznicke stanice u veoma slozenom sistemu zelez-
nickih pruga i infrastrukture u drzavi koja je jedna od
najvecih ekonomskih sila Evrope.

Bez ovakvih tipova objekata, sama privreda i razvoj
Nemacke ne bi bio mogué, te je sa istorijskog aspekat,
objekat Bahnbetriebswerk od izuzetnog znacaja. Takode,
u modernom, urbanom kontekstu objekat je znacajan kao
jedna od repernih tacki za novonastali, ambiciozni
projekat najveceg eko-naselja u Evropi, Bahnstadt-a.

Ovaj projekat iako joS uvek u izgradnji, predstavlja veliki
pomak u tehnoloskom i tehnickom razvoju drzave
Nemacke u njenom stremljenju ka lidertsvu na polju
ekoloske gradnje i strogih zakona u arhitekturi, gradevini
i urbanistickom projektovanju.

Bahnstadt je naselje, za ¢iju izgradnju je bila potrebna
sistemati¢na strategija i ozbiljna finansijska ulaganja, koja
su delimi¢no izdvojena i za ovaj objekat.Zahvaljujuci
epitetu eko-naselja, svi objekti unutar ovog kompleksa
moraju da podlezu ozbiljnim ekoloskim zakonima i da se
uklapaju 1 dugoroCni odrzivi plan razvoja nemacke
drzave.

Samim tim i objekat depoa stare Zeleznicke stanice je
tokom ovog Sestomesecnog projekta prosao mnogobrojne
faze planiranja u duhu modernog sagledavanja arhitekture
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kroz prizmu odrZivosti i energetske efikasnsoti, te je
finalni proivod objekat visokih ekoloskih karakteristika.
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Kratak sadrzaj — Ovaj rad se bavi pitanjem kako pro-
mena fizicke distance utice nas Zivot, koriscenje i formi-
ranje prostora u kom boravimo. Na koji nacin razlicita
distanciranja uslove funkcionisanje drustva kroz pre-
pandemijske a na koji kroz pandemijske okolnosti, neke su
od najbitnijih tacaka u ovom istrazivanju. Cilj ovog
istrazivanja kao i projektovanje memorijalnog paviljona
jeste da materijalizuje celokupni utisak 2020. godine koji
je propracen mnosStvom izvanrednih deSavanja iniciranih
pandemijom. Nova matrica je postavljena u nase Zivote i
usmerava i projektuje nasu buducnost, a ovaj rad tezi da
priblizi bitne cinjenice i saznanja kako nam novonastala
situacija ne bi bila sasvim strana..

Kljuéne reli: fizicka distanca, matrica, prostor, zone

Abstract — This paper deals with the question of how a
change in physical distance affects our life, use and
formation of the space in which we live. How different
distancing effect the functioning of society through pre-
pandemic and how through pandemic circumstances, are
some of the most important points in this research. The
goal of this research, as well as the design of the
memorial pavilion, is to materialize the overall
impression of 2020, which is accompanied by a multitude
of extraordinary events initiated by the pandemic. A new
matrix has been set in our lives, directs and projects our
future.This paper seeks to bring together important facts
and knowledge so that the new situation would not be
completely foreign to us.

Keywords: physical distance, matrix, space, zones
1. UvOD

Fizicka distanca je definitivno tema koja ¢e obeleziti
2020. godinu i ostaviti trag na period koji sledi. Medutim,
to je tema kojom se bave stru¢njaci raznih disciplina dosta
godina unazad. Proksemika je termin koji je ustanovio
ameri¢ki antropolog Edvarda T. Hala [1] za medusobno
povezana zapazanja i teorije ¢covekove upotrebe prostora
kao specijalizovane razrade kulture.

Preciznije, proksemika izuc¢ava distancu izmedu komuni-
katora, koriS¢enje prostora i teritorijalnost. Njegova
istrazivanja se temelje na istraZivanjima stru¢njaka iz
razli¢itih disciplina, kojima je u fokusu bilo ispitivanje
odnosa pojedinca i sveta sa odredenom kulturnom
pozadinom. Znacaj izuCavanja ove teme ogleda se kroz
veliki uticaj implementiranja podataka iz analize fizicke

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Igor Maras.

distance u arhitektonsko oblikovanje. Arhitektonski obli-
kovan prostor druStvo dozivljava i koristi na razlicite
nacine, §to takode mozemo definisati i izdvojiti kao
znacajnu tezu za dalje istrazivanje. Najpoznatija knjiga za
projektovanje i oblikovanje prostora je objavljena 1936.
od strane nemackog arhitekte Ernesta Nojferta [2] gde
vidimo teznju za racionalizacijom gradevinskih procesa,
ali i potrebu za normativnim pravilima. Nojfert definise
mere i dimenzije koje treba da omoguée zdrav Zzivot
korisnika u prostoru.

Nesmetano odvijanje neverbalne komunikacije treba
omoguditi postovanjem i postavljanjem pravila u odnosu
na korisnika. Na ovaj nacin se potvrduje veza izmedu
materijalnog prostora kojim smo okruzeni i li¢nog
prostora koji je poput opne nevidljivi deo naseg bica.
Izuzimajué¢i minimalne kulturoloske razlike, godinama
unazad, kroz razliCite intezitete funkcionisanja formirale
su se standardne dimenzije zona fukncionisanja. Na
osnovu njih su ostvarene standardne dimenzije prostora u
kojima se funkcionise i prema tim dimenzijama se odvija
svaki vid interakcije.

Naime, to su zone li¢nog distanciranja korisnika u skladu
sa njegovom fizickom i psiholoskom reakcijom na druge
korisnike prostora ili sam prostor. Drustvo diktira tempo i
smer kretanja zivota ali na nacin kretanja uticu spoljasnji
faktori. Najuticajniji i najaktuelniji faktor koji je doveo do
velikih promena fizickog distanciranja je pandemija. Pre-
zentovana na veéoj geografskoj Sirini, u ovom slucéaju je
faktor koji znatno prema$uje uticaj na fizicko distancira-
nje u odnosu na kulturoloske razlike. Virus koji je zadesio
civilizaciju u 2020. godini ostavlja velike posledice za so-
bom i znatno menja nacin funkcionisanja ¢itavog drustva.
Uticaj enormnih razmera menja duboko ukorenjene
normative i prostor transformise u poznatu strukturu sa
nepoznatom matricom.

Kretanje i komunikacija se svode na ogranicena distanci-
ranja, a prostor u kome se nesmetano delovalo postaje
tesan i neudoban. Definisanjem uticaja ovakvih faktora i
analizom promene dimenzija zona, koje uti¢u na formi-
ranje 1 kori$¢enje prostora, neke su od glavnih smernica
toka ovog rada. A koliko duboko zadire promena ustanov-
ljenih normativa u formiranje buducnosti postaje najaktu-
elnije pitanje na koje tezi da odgovori paviljon inspirisan
upravo pandemijom i najskorijim de$avanjima u drustvu.

2. DISTANCA IZMEDU KOMUNIKATORA,
KORISCENJE PROSTORA I TERITORIJALNOST
Kada je fizicko distanciranje u pitanju kao refererentnu
tacku mozemo uzeti ve¢ ustanovljena pravila i nacela.
Gore pomenuti rad Edvarda T. Hala [1] definiSe rele-
vantne parametre za pocetnu analizu i dalje proucavanje.
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Distanca izmedu komunikatora, koriS¢enje prostora i
teritorijalnost ¢ine istrazivacku celinu pri formiranju stan-
darda za definisanje licnog prostora pojedinca. Formiranje
granica li¢nog prostora kao odraz iskustva i kulturoloskog
porekla nam pomazu da se u prostoru koji nas okruzuje
nesmetano kre¢emo i socijalizujemo. A minimalne razlike
koje diktiraju faktori poput geografskog okruzenja ili kli-
matskih uslova nam ukazuju na znacaj ovih parametara.
Interdisciplinarna potreba da se prouci licni prostor datira
iz daleke proslosti i o tome svedoce razne interpretacije
arhitekture kako stambenih tako i javnih prostora.

Svest o ovim zonama se menjala i sazrevala na razlicite
nacine i uoceni su faktori uticaja. Naime, drasticne pro-
mene se nisu deSavale jo§ od pojave prvih standardi-
zovanih normi pomenutih u uvodnom delu rada poznatih
kao Nojfertova knjiga za projektovanje [2]. lako se
drustvo menja, tehnologija napreduje i dimenzije osnov-
nih relacija u ljudskom delovanju zahtevaju adaptacije,
norme ostaju gotovo nepromenjene ili podlezu minimal-
nim izmenama. Ovaj sled dogadaja govori o tome da se
tempo ljudskog zivota ravnomerno zahuktao u skladu sa
deSavanjima. Premda potreba za pojedinim promenama
postaje sve ociglednija, zvani¢no se briga o vrednosti
kvaliteta prostora ne nalazi na vodeéoj poziciji kada je
lista prioriteta u pitanju. Arhitektonski oblikovan prostor
drustvo dozivljava i koristi na razli¢ite nacine, stoga je
bitan kvalitet boravka u njemu.

3. FAKTORI KOJI DOVODE DO PROMENA
FIZICKOG DISTANCIRANJA

Moze se re¢i da drustvo svojim preferencama i moguc-
nostima postavlja tempo i smer u kom ¢e se kretati po-
pulacija, dok na nacin tog kretanja uticu spoljasnji faktori,
u smislu da nije moguca kontrola nad pojavom njihovog
uticaja. To su faktori koji menjaju funkcionisanje po
standardnim dimenzijama zona i zbog kojih postoje
odstupanja. Eventualnim izmenama i prilagodavanjem
licnog prostora tim faktorima dolazimo do situacija koje
nisu u skladu sa nasim prirodnim vesStinama percepcije i
delovanja unutar socijalnih ili materijalnih formacija.
Svaki faktor ima svoj specifi¢an uticaj i intezitet delo-
vanja kako na standardizovane dimenzije tako i na vaz-
nost zona.

Na primer kultura koja je pomenuta u ovom kontekstu,
kroz raniji tekst, ima minimalan uticaj na podelu zona i
odstupanja su ustanovljena kroz rad Edvarda T. Hala, [1]
pri definisanju podele licnog prostora na zone. Jasno se
uocava da su promene grupisane u zavisnosti od kulture
podrucja. Medu njima vlada identi¢an princip shvatanja
liénog prostora ali su kulturoloski imputi drugaciji.
Naznake kulturologkih razlika isti¢u se analizom arhitek-
ture odredenog naroda, autenti¢nih pristupa primeni i di-
menzionisanju osnovnih elemenata objekata i komuni-
kacije. Ove razlike su izrazene u socijalnoj interakciji kao
i u funkcionisanju kroz prostor. Karakteristicno za ovaj
faktor jeste $to postoji od kada je covecanstva, samim tim
promene i varijacije medu kulturama nisu drasti¢ne, vec
naprotiv, odstupanja se deSavaju umereno.

Za razliku od kulture faktor globalizacije ima sasvim
drugaciji uticaj na li¢ni prostor. Globalizacija utie na
promenu potreba nekog druStva i prozima se sa ve¢inom
polja delovanja jednog pojedinca. Od perioda mehani-
zacije pa do danas ovaj faktor eskalira ostavljajuéi trag na

socijalni aspekat a samim tim i na oblikovanje prostora.
Kompleksan uticaj globalizacije zahteva osvrt na vise
razlicitih polja delovanja u cilju identifikovanja inteziteta
promene. Za sobom povlaéi promenu ekonomske situacije
propracene novim standardima i jeftinim trendovima koji
se smenjuju velikom brzinom. Obrasci globalizacije se
menjaju, sa brzim rastom protoka podataka [3], pod
“brzim rastom protoka podataka” se smatra brzina razvoja
tehnologije, §to i jeste jedna od glavnih tema koja
prethodi koraku definisanja uticaja globalizacije na li¢ni
prostor.

Najvedi izvor promena koji lancano utie na razne sfere
ljudskog druStva, pa samim tim i na materijalni i li¢ni
prostor, predstavlja upravo napredak tehnologije. Razvoj
u ovom pravcu ubrzano vrsi uticaj na drustvenu strukturu,
a Ceste i ne tako kontrolisane promene iziskuju prostor
projektovan shodno zoniranju kako bi i sam kvalitet arhi-
tekture bio zadovoljen. A pod kvalitetom, u ovom trenut-
ku analize, podrazumevamo strukturu koja omogucéuje
nesmetano funkcionisanje i odvijanje svakodnevnih radnji
uz postovanje licnog prostora. Mnoga od ovih zapazanja
se ne bi istakla da se nije dogodio karantin usled virusa
koji je zahvatio populaciju 2020. godine, $to je jo$ jedan
faktor koji dovodi do promene prilikom fizickog
distanciranja i funkcionisanja unutar zona li¢nog prostora.
OpSte zdravlje drustva predstavlja faktor ¢ije delovanje
ima najSokantnije dejstvo po drustvo zbog nepredvidenog
toka okolnosti. Zarazne bolesti poput pandemije u
kratkom vremenskom periodu zahvataju veliki broj
stanovniStva 1 vrlo je Cesto primer da se zaraza Siri u
talasima. Automatski se uslovi zivota koncentriSu na
osnovno fukncionisanje, ograni¢eno kretanje i smanjeno
javno okupljanje dok se ne stabilizuje situacija.

4. KAKO PROMENA FIZICKE DISTANCE UTICE
NA FORMIRANJE I KORISCENJE PROSTORA
Vanredno stanje je izmenilo na$u percepciju na vreme i
prostor, i obavezalo milijarde ljudi da provedu nedelje ili
¢ak mesece kod kuce. Novim uslovima smo prisiljeni da
promenimo mnoge navike ukljucujuéi izolaciju, ulaganje
vremena na dezinfekciju domova i smanjenje fizi¢kih i
socijalnih kontakata na minimum.

Ali uprkos tome priroda druStvenih bi¢a nas tera da
komuniciramo, priustimo sebi zabavu, rad i fizicku
aktivnost na neki nov nacin. Po najaktuelnijim
predvidanjima stru¢njaka iz razlicitih oblasti ovaj nacin
zivota ¢e ostaviti trag na formiranje i koriS¢enje buducih
prostora.

Promena fizicke distance moze uticati na arhitekturu raz-
licitim manifestacijama na prostor; potreba za modifika-
cijom standardnih dimenzija volumena, funkcije, na-
¢ina KkoriSéenja, gabarita i oblika osnovnih elemenata i
mobilijara. Sa obzirom da i pre-prandemijska arhitektura
za tadaSnje zahteve fizickog distanciranja nije bila
odgovaraju¢a jasno je zaSto promena pri kojoj je
podertano postovanje socijalnog distanciranja uti¢e na
ovaj nacin. Odrzavanje distance je presudan faktor tokom
pandemije ako je aktivan virus koji se prenosi kapljicnim
putem, kao u slu¢aju COVID-19. Dodatno provetravanje
zatvorenih prostorija, omogucen svez zrak, svetlost i
prostranost, prvi su na listi uslova adekvatne arhitekture
koja moze da se koristi u toku pandemije.
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Prostori moraju omoguditi visoki nivo higijene i socija-
lizovanje na propisanim distancama uz funkciju koju su
do tada zauzimali, osim ako je to neisplativo i postoji re-
Senje pristupa poslu ili delatnosti preko onlajn internet
mreze.

5. NOVI SLOJ ARHITEKTURE KROZ
VANDREDNU SITUACIJU

Okruzeni smo prostorom i dozivljavamo ga kroz razne
oblike, u vidu zgrada, soba, staza, javnih povrsina, trgova,
ulica kao i prirodnih pejzaza, krajolika i tako dalje.
Zajednicko za svaku navedenu i nenavedenu stavku koju
ubrajamo pod termin prostora je to $to je u svakodnevnom
delovanju drustva uvek prisutna u svrhu odredene
funkcije.

Medutim, dok percipiramo taj prostor i interaktivno delu-
jemo, prolazimo kraj ili kroz njega, u skladu sa tim veli-
kim spektrom funkcija, svi ga dozivljavamo drugacije.
Psihologija nas uci da je opaZajni proces vrlo slozen
mehanizam koji se u osnovi sastoji iz dva aspekta.

Jedan od njih je u osnovi figurativan, vezan za percepcije
ili slike sukcesivnih stanja ili trenutne konfiguracije sveta
direktnim i neposrednim kontaktom.

Drugi je u osnovi operativan, a odnosi se na operacije
koje intervenisu izmedu sukcesivnih stanja i kojima
subjekt delove sveta pretvara u rekonstruktivne Sare ili
Seme [4]. Novom ulogom arhitekture je omoguéeno
opazanje i dozivljaj koji menjaju razumevanje prostora
kroz ovu situaciju.

Kao akter, prostor dobija mo¢ pripovedanja i simbolicnim
jezikom pripoveda o projektovanoj funkciju kao i o
faktorima uticaja na oblikovanje objekta. GeneriSu se
razliciti kvaliteti i uloga naratora je izrazena u novom
sloju.

Analiza kroz vreme i trajanje ukazuje na to da je
vandredna situacija jo§ jedan od mnogih perioda
arhitekture i osnovano upotpunjuje proces njenog zZivota.
U zavisnosti od toga da li se trajanje vandredne situacije
poredi sa trajanjem prethodnog perioda zivota arhitekture
ili se samo po sebi analizira isticu se razli¢iti parametri.
Definisanjem medusobnih odnosa mozemo uociti njihov
znacaj za vrednovanje novog sloja.

Precizirano, kada poredimo trajanje perioda vandredne
situacije sa trajanjem peroda koji joj prethodi, medusobni
uticaj je srazmeran.

Dok analiza trajanja perioda vandredne situacije istice i
podcrtava karakteristike nastale samo u novom sloju
arhitekture. DuZina trajanja i jednog i drugog perioda
produbljuju znacaj celokupnog zivota arhitekture i
srazmerno tome stavlja ih u veci ili manji fokus.

Pored vrednosti istaknutih analizom kroz vreme
sagledavanje prostora u vandrednoj situaciji pruza
specifican osecaj estetske satisfakcije. Forma procis¢ena
uloge nametnute svakodnevnim funkcionisanjem drustva
predstavlja do tada nepoznatu i nedozivljenu sliku
prostora na osnovu koje se moze viSe saznati o kontekstu
nastanka objekta.

Fizicka distanca ima razli¢ite intezitete uticaja na
celokupan dojam prostora. Slojevitost arhitekture je u
ovom primeru ukazala da uloZeno vreme u analizu i
posmatranje deSavanja u drustvu rezultira novim
saznanjima.

6. MEMORIJALNI PAVILIJON MATRICA 2020
Promene inicirane novonastalom situacijom su duboko
ukorenjene u celokupno polje ljudskog funkcionisanja
kroz prostor. Da li kroz meduljudske odnose ili kroz
izmene u oblikovanju okoline, pandemija ostavlja veliki
trag. Analizom situacije kroz razli¢ite aspekte mozemo
bolje razumeti promenu kao faktor u naSem li¢nom
nahodenju u budu¢im socijalizovanjima, poslovanjima,
saradnjama pa ¢ak i u svakodnevnom delovanju.

Praznina koja je obuzela subjekat u trenutcima najvecih
distanciranja (u karantinu) osimbolisana je novom
dimenzijom kroz koju sada percipiramo nase okruzenje.
Istakao se novi sloj arhitekture u ¢ijoj ulozi vidimo
arhitekturu kao naratora, pod sasvim novim svetlom.
Pored toga ogranic¢eno kretanje i propisano distanciranje x
(2m) formiraju matricu x*x po kojoj se sada odvija
funkcionisanje drustva.

Kao novi prostorni parametar matrica oblikuje odnos
licnog 1 materijalnog sveta koji je do sada bio fomiran
spontanim uticajem deSavanja. Covek kao Gulno biée
reaguje 1 na najminimalnije promene, $to znaci da ova
vandredna situacija ima velik uticaj na njegovo stanje i
ponasanje.

6.1. NAMENA

e Memorija dozivljaju pandemije i promenama koje su
usledile nakon razliitog implementiranja fizicke
distance u prostor koji nas okruzuje.

o Obelezje osecaju nemira i straha izazvano periodom
funkcionisanja u karantinskim uslovima.

e Orzivljavanje duhovnih dozivljaja koji su obelezili
2020. godinu.

e Podsecanje na okvire koji su iznenada preoblikovali
nama poznat prostor u nepoznatu stukturu matrice
X*X.

6.2. LOKACIJA

e Odabir lokacije se veze za specificnosti kojima je
propracena tema rada i paviljona.

e Kao element projekta treba da bude dovoljno
specifi¢na da doprinese celokupnom dojmu.

e Javni prostor na kome je najguSée skoncetrisano
funkcionisanje velikog broja korisnika na nivou
svakodnevnice.

e Od potencijalnih ulica, trgova, parkova, Setalista,
platoa i sli¢no, najadekvatnija pozicija za lociranje
paviljona je plato ispred Zeleznicke stanice, na kraju
bulevara oslobodenja.

o Kako po svojoj prometnosti tako i po preglednosti ova
lokacija savrSeno upotpunjuje koncept.

6.3. KONTEKST

e U ovom slucaju kontekst Cine istaknuti reperi na
lokaciji sa kojima u zajednistvu paviljon ¢ini celinu.

e Specificnosti lokacije aktivno upotpunjuju sliku
memorije.

e Po svojim pozicijama i gabaritima isti¢u se tri kule
koje diktiraju jedan jezik.

e Potencijal koji poseduju je upotrebljen za razradu
projekta i precizno pozicioniranje strukture paviljona.
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e Prica koju pric¢aju ima tri etape i paviljon je tacka koja
se moze tumaciti kao etapa iste prie ali drugacijeg
duha. Memorijalnog.

Slika 2. Fotomontaza paviljona u prostoru, prikaz sa ulice

6.4. IDEJA

e Jedinstveni osecaj formiran u periodu pandemije moze
da se poveze sa jako malo poznatih situacija.

e Cinjenica da funkcionisanje unutar li¢nog i materi-
jalnog prostora vise nece biti ista ne ostavlja nikog
ravnodusnim.

e Covidl9 pandemija nije ni prva ni poslednja pan-
demija koja ¢e zahvatiti drustvo ali specifi¢nost okol-
nosti koje su izmenile naSu realnost treba da ostane
zabelezena.

o Kompleksnost i multidisciplinarnost u analizi uticaja
situacije na sva polja ljudskog delovanja isticu koliko
ovakva deSavanja ostavlja trag na covecanstvo.

e Matrica 2*2 definiSe horizontalnu ravan po kojoj
delujemo

e Promenom percepcije omoguceno je sagledanje
matrice kao najveéeg faktora uticaja na fizicko
distanciranje.

e Sada u vertikalnoj ravni ova struktura poprima karak-
teristike okolnih objekata ali se izdvaja svojom
namenom.

e Pristupom u ovakvu prostornu kompoziciiju korisnik
dozivljava okolnosti na sasvim drugaciji nacin.

e Cilj je prozivljavanje osecaja dozivljenih tokom
najvecih promena u fizickom distanciranju.

Saznanje da je promena trajna, iznenadna praznina, sve je
isto ali je nekako drugadije.

6.5. PROGRAM

e Program je organizovan tako da stuktura moze biti
posecena a moze biti i percepirana.

e Memorija se ozivljava iz ugla konteksta kao i pris-
tupom u volumen strukture.

e Simbolika koju ostvaruje sa kontekstom kao i nacin na
koji paviljon upotpunjuje kontekst treba da izazovu
osecaj inspirisan trajnim promenama tokom pande-
mije.

e Geometrijsko dopunjavanje niza i identi¢nim gabari-
tima posmatra¢ moze da uoci kako stara lokacija ima
novi element koji u svojoj sustini ne odstupa od
pravila koje je postavio kontekst.

e Pristupom u strukturu dozivljava se sasvim drugaciji
osecaj, gde je posetilac izmesten u novu dimenziju.

program je percepcija, spoznaja, stav i sklonost
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SUM KAO PROBLEM ARHITEKTONSKE VIZUALIZACIJE
NOISE AS A PROBLEM OF ARCHITECTURAL VISUALIZATION
Radman Peji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — U radu je prikazana metoda
otklanjanja suma na renderu koji narusava njegov
kvalitet. Metoda se zasniva na rasclanjivanju rendera na
pojedinacne, jednostavnije i osnovnije procese (render
elemente) kako bi se oni lakSe shvatili, pa njihovim
ponovnim kombinovanjem, kako bi se doslo do shvatanja
celog procesa uklanjanja suma.

Kljuéne reéi: Sum, Arhitektonska vizualizacija, Vray,
Render

Abstract — The paper presents a method of noise removal
on a render which imapirs its quality. The method is
based on the analysis of renders into individual, simpler
and more basic processes (render elements) in order to
make them easier to understand, so by combining them
again, the whole process of deforestation is understood.

Keywords: Noise, Architectural vizualisation,

Render

Vray,

1. UvOD

Jedan od ciljeva arhitektonske vizualizacije jeste da pruzi
lakSe razumevanje arhitektonske ideje. Ljudi mnogo veci
broj informacija mogu da prikupe samo sa jedne slike u
odnosu na one koje izvlade iz teksta [1].

Razvijanjem softvera u arhitektonskoj industriji, otvara se
moguénost prikaza 1 fotorealisticnih vizualizacija,
eksterijera i enterijera nekog objekta, §to umnogome
doprinosi boljem prikazivanju neizgradenog objekta
klijentu.

1.1. Predmet istraZivanja

Kao $§to je receno, prikazivanje neizgradenog objekta
klijentu  zahteva primenu procesa vizualizacije.
Arhitektonska vizualizacija je slozen proces izrade 3D
modela i kadriranja scene kako bi se na najbolji moguci
nain prikazala arhitektonska prica [2]. Proces
vizualizacije se sastoji iz Sest segmenata: modelovanje,
materijalizacija, osvetljavanje, kadriranje, render endzin
(eng. Render engine) i postprodukcija, koji su u upotrebi
prilikom svakog procesa generisanja arhitektonske
vizualizacije. Mes§ modelovanje je najéeSce zastupljeno u
arhitektonskoj vizuelizaciji, zbog jednostavnosti prikaza i
modifikovanja date geometrije.

Bilo koja geometrija moze se izmodelovati na razlicite
nacine. Odabir adekvatne metode modelovanja zavisi od

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Marko Jovanovié, docent.

onoga §to se modeluje [3]. Mesh modelovanje se u praksi
sprovodi primenom edz(eng. edge) metode i solid metode
modelovanja, koje predstavljaju razli¢ite pristupe za dobi-
janje modela odredene geometrije. Procesu modelovanja
sledi faza dodeljivanja materijala (materijalizacija obje-
kata) i postavljanje svetla [4].

Nakon toga je potrebno postaviti kameru (kadrirati),
postujuci neke od osnovnih pravila kompozicije kao Sto
su: zlatni presek, pravilo treine, simetrija itd. Nakon $to
je scena spremna na ovaj nain, sledi odabir render
engine-a. Render engine vr$i kalkulacije vezane za sve
prethodno navedene stvari - geometriju, materijal, svetlo i
kameru i njihove karakteristike.

Rezultat tog proracuna jeste gotova slika odnosno render.
Stoga, renderovanje predstavlja proces dobijanja dvodi-
menzionalne rasterske slike od trodimenzionalne scene sa
svim potrebnim elementima. Bez obzira koji render en-
gine da se koristi neophodna je i post-produkcija. Post-
produkcija je poslednja faza u kojoj postoji moguénost
promena koje uticu na fotorealisti¢nost rendera. Na pri-
mer, dodavanje neba, prljavstine, boje, stvaranje atmos-
fere, Cak i1 popravka nekih slucajnih gresaka prilikom
renderovanja [5].

Kao $to se moze primetiti, dosta faktora uti¢e na kvalitet
zavr$nog rendera. Medutim, ono na Sta se stavlja manji
akcenat prilikom istrazivanja arhitektonske vizuelizacije,
kao i prilikom renderovanje jeste render engine. Rad se
bazira na istrazivanju render engine-a i njegovih
podesavanja kako bi se dobila fotorealisticna slika. U
ovom radu odabran je Virej (eng. VRay) render engine.

1.2. Problem i znacaj istraZivanja

Sum je pojava koja moZe pozitivno i negativno da utice
na realisti¢nost fotografije. U ovom radu ¢e akcenat biti
na Sumu koji naruSava kvalitet i realnost rendera. Pojava
Suma je, najednostavnije receno, nedostatak informacija u
pikselu rendera, odnosno arhitektonske vizualizacije. Cini
da render izgleda nesavrseno, i da izgubi oStrinu.
Njegovim minimiziranjem uti¢e se na kvalitet rendera i
fotorealistinost, ali i na vreme utroSeno na izradu i
renderovanje, prema tome ne treba zaboraviti na problem
produzetka vremena renderovanja i naéi optimalno
reSenje. Na slici 1. prikazan je render na kom moze uoditi
velika koli¢ina Suma koja narusava krajnji izgled rendera.
Uglavnom se pojavljuje u osencenim delovima, kontras-
nim povrsinama ili jednostavno na celom renderu.
Problem Suma se neretko reSava primenom unapred
predvidenih podeSavanja render engine-a U vidu
“recepture” koja koriguje njegovu koli¢inu, ali jasno je da
jedna “receptura” ne moze biti primenjena na svaki render
i da u svakom slu¢aju ima podjednako pozitivan efekat.
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Sa druge strane, mnogi biroi koriste i denojzer (eng.
denoiser), algoritam koji zamagljuje neka mesta gde se
javlja Sum, Sto ¢ini da krajnji kvalitet ne ispuni uvek
dovoljnu fotorealisticnost. Dakle nacin reSavanja Suma
jeste relevantan problem i nedovoljno istraZen za potrebne
trzista koje trazi fotorealisticne rendere.

Slika 1. Prisustvo velike koli¢ine suma na celom renderu
(autroski render)

1.3. Cilj istrazivanja

Uzimajuéi sve prethodno receno, cilj ovog rada je da se
zadre duboko u razumevanje svih podeSavanja render
engine-a koja su relevantna za pojavu $uma, kako bi se na
najbolji moguc¢i nac¢in moglo uticati na uklanjanje istog i
na povecanje Kvaliteta bez prevelikog utroska vremena.

1.4. Metode istraZivanja

Osnovna metoda koja je primenjivana tokom istrazivanja
je metoda sinteze i analize — sa kojom se proces
vizualizacije ras¢lanjuje na pojedinacne, jednostavnije i
osnovnije procese kako bi se oni lakSe shvatili, te se
njihovim ponovnim kombinovanjem dolazi do shvatanja
celog procesa [6].

2. VRAY PODESAVANJA I RENDER ELEMENTI

VRay podesavanja ima preko dvadeset, ali fokus u ovom
radu bic¢e na onim koji su neophodni za reSavanje Suma, a
to su: VRay image sampler (antialiasing), Bucket image
sampler, Global DMC, Global illumination (Gl), Brute
force GI, Material editor, VRay Light.

2.1. Vray render elementi

VRay je prili¢no slozen, jer razne kombinacije vrednosti
datih podesSavanja rendera vode do razli¢itih rezultata
konacnog rendera. Da bi se razumeo nacin na koji VRay
radi, najlakSe je da se slika razdvoji na komponente
odnosno render elemente. Razdvajanjem na render
elemente mouguce je sagledati u kom momentu i gde se
javlja Sum.

Render elementi koji su podobni za ispitivanja u ovom
radu su:

e VRayLighting - prikazuje direktno osvetljenje

e VRayReflection — prikazuje sve refleksije (svih
osvetljenja i materijala)

e VraySpecular - primarna refleksija, refleksija
dobijena od primarnog izvora osvetljenja

e VRayGloballllumination - prikazuje indirektno
osvetljenje

e VRaySampleRate - prikazuje koliko resursa
racunara je potroSeno za odredene kalkulacije,
takode plavom ili crvenom bojom prikazuje na
kojim mestima na slici rendera postoji vise ili
manje Suma.

e Denoiser

Ovi render elementi su odabrani zato Sto se njihovim
sagledavanjem moze ispratiti koli¢ina Suma na slici i to
putem generisanja varijacija dobijenih menjanjem
vrednosti osnovnih podesavanja VRaya. To znaci, da se
moze smanjiti Sum koji nastaje u senkama, ali se moze
desiti da ¢e ostati problem Suma koji se javlja u
refleksijama. Zato je potrebno iterativno menjati
podesavanja i pratiti rezultat koli¢ine Suma kroz elemente.
Nije moguce podesiti lokalna podeSavanja pojedinih
elemenata jedna za drugim, ne vracajuci se vise na njih,
jer postoji njihov medusoban uticaj. Same vrednosti
zavise od scene za koju se radi render, pa je cilj ovog rada
da pokaZe korake kojima se dolazi do vrednosti ovih
parametara.

VRayLighting je render element koji se odnosi na
direktno osvetljenje scene i materijala u sceni.
VRayReflection je render element koji prikazuje
refleksije izracunate od vrednosti refleksija materijala na
sceni. PovrSine bez reflektivnih vrednosti u podeSavanju
za material neée sadrzati podatke u render elementu i bice
prikazene kao crne. VRaySpecular je render element koji
pokazuje refleksije reflektivnih povr§ina samo za
odredeni ugao gledanja (ugao kamere) i samo za glavno
osvetljenje, za razliku od VVRayReflection koji predstavlja
refleksiju svih osvetljenja i svih materijala koji imaju
reflektivnu vrednost u materijalu.

VrayGloballlumination render element je slika koja sadrzi
informacije o boji materijala, ali osvetljenih samo
indirektnim osvetljenjem i refleksijama koje nastaju od
tog osvetljenja (ne sadrzi direktno osvetljenje niti
refleksije od direktnog osvetljenja). Ovaj render element
prikazuje koliko resursa racunara je potroSeno za
odredene proracune rendera. To je naznaceno bojom, gde
se svakom pikselu dodeljuje boja prema tome koliku
vrednost je dostigao u rasponu od minimuma do
maksimuma globalnih subdivs-a. Plavi kanal sadrzi
podruéja koja su dostigla minimalnu vrednost, zeleni
kanal sadrzi podru¢ja koja nisu dostigla minimalnu
vrednost za razliku od plavog, ali ispunjavaju zadate
parametre kvaliteta slike, Crveni kanal sadrzi podruéja
koja ne ispunjavaju zadate parametre kvaliteta posto su
dostigle maksimalnu vrednost subdivs-a. VRayDenoiser
render element detektuje pojavu Suma na renderu, zatim
ga zamagljuje.

3. METODA RESAVANJA PROBLEMA

U ovom poglavlju bice prikazni koraci prilikom resavanja
problema Suma na renderu gde ¢e kao pokazatel]
optimalnosti reSenja biti koris¢eno vreme renderovanja.
Smanjenjem Suma na renderu se popravlja kvalitet samog
rendera, ali ukoliko vreme renderovanja znatno raste i
postane neprihvatljivo to je pokazatelj da metoda nije
dobra. U ovom radu kori$¢ena je jednostavna scena koja
sadrzi valjak, sferu, kocku i ravnu povrsSinu i bi¢e predmet
analize prilikom korekcije VRay podeSavanja o kojima je
prethodno bilo reéi.
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Ovim izborom i postavkom figura scena sadrzi osencena
podrucja, reflektivne i kontrasne povrSine, §to su
karakteristicna mesta na kojima nastaje velika koliCina
Suma.

3.1. Koraci u pronalazenju optimalnog reSenja
(kvalitet — vreme renderovanja)

Za pocetak je na slici 2. prikazan render bez bilo kakvih
podesavanja kako bi se videla koli¢ina Suma koji se javlja
kada se ostave osnovna V-Ray pode$avanja primarnih i
sekundarnih uzorkovanja. VRay pod osnovnim podeSava-
njima podrazumeva vrednost minimum subdivs-a = 1,
maksimum subdivs-a = 4, a noise threshold = 0,01. Vre-
me renderovanja je 13,5 s. Uveéan detalj prikazuje da se
najveca koli¢ina Suma javlja u osencenim delovima kao i
na reflektivnim povrSinama.

*®

Slika 2. Prikaz rendera sa osnovnim (podrazumevanim)
VRay podesavanjima

U ovom slu¢aju na slici 3. vidimo da su minimalnu
vrednost subdivs-a (plavo) dostigla mesta koja su manje
reflektivna, ili su u potpunoj senici ili mraku, dok su
reflektivne povrSine i povrSine sa velikim kontrastom
(npr. prelaz sferine senke sa osvetljenom povr§inom i
kocka sa crno-belim poljima) dostigle maksimalnu

vl - |

Slika 3. Prikaz VRaySampleRate elementa sa osnovnim
VRay podesavanjima

Sagledavaju¢i VraySampleRate element uvidaju se prob-
lemati¢ni delovi scene kada je Sum u pitanju, a korekcije
kre¢u od podesavanja direktnog osvetljenja, jer se najveca
koli¢ina Suma nalazi upravo na delovima koji zavise od
direktnog osvetljenja, a to su senke i reflektivne povrsine.
Koriguju¢i pocetnu lokalnu vrednost od max subdivs = 8,
na max subdivs = 32 VRay glavnog osvetljenja, dobija se
slika koja sadrzi znatno manje Suma na osencenim povr-
Sinama. Razlog tome je povecanje broja uzoraka koji od-
reduju boju piksela, samim tim su se smanjili nedostaci
informacija o pikselu odnosno Sum.

Prolazeci kroz render elemente uocava se znatna koli¢ina
Suma u elementu za refleksiju. Kako bi se korigovao Sum
koji nastaje u elementu refleksije povecava se lokalni max
subdivs za refleksiju materijala sa 8, na max subdivs 32.

cemmsm i

Slika 4. Uporedni prikaz VrayReflection i
VraySampleRate elementa, lokalni max subdivs=8 za
refleksiju materijala

Dobijeni rezultat je bolji od prethodnog, ali slika i dalje
ima dosta Suma stoga treba nastaviti sa povecavanjem
lokalnih max subdivs-a. Poredivsi sliku 4. (desno) sa
slikom 4. (levo) uvida se da je Sum u osenénim delovima
slike dosta redukovan i otklonjen, ali takode se vidi da i
dalje ima dosta crvenog i zelenog kanala kojeg je
potrebno ukloniti u §to vecoj meri.

Ovde se uvida prednost razdvajanja rendera na render
elemente gde se prolaze¢i kroz listu render elemenata,
moze dalje utvrditi koji parameter nije dobro podesen i
koji deo sledeéi treba da se koriguje, odnosno odakle
dolazi Sum.

Max subdivs je povecan na vrednost od 64, medutim nije
ispunio kriterijume koji se ticu koli¢ine Suma, stoga ¢e ta
vrednost biti duplirana i postavljena na vrednost od 128.
Ovim postupkom vreme renderovanja se znatno povecava
sa poCetnih 13,5 s na 43,8 s, ali je skoro u potpunosti
eliminisan Sum.

Kako bi se smanjilo vreme renderovanja da ono bude pri-
hvatljivo, povecava se globalni max subdivs antialiasing-a
sa 4 na 8. Time ¢e se dobiti neSto malo viSe Suma, ali ¢e
se smanjiti vreme renderovanja. Vreme se smanjuje, jer
sada imamo manje sekundarnih uzoraka, gde je poveza-
nost max subdivs-a antialiasing-a i lokalnog subdivs-a je
ostvarena preko Deterministic Monte Carlo - DMC uzor-
kivaca. Ponovo se pojavio Sum, a vreme renderovanja se
skratilo na 30 s.

Treba se ponovo vratiti na VRaySampleRate element, gde
se dolazi do noise threshold vrednosti koja odreduje da li
je za jedan piksel potrebno viSe uzoraka. Povecavanjem
vrednosti noise thresholda smanjuje se njegova osetljivost
prepoznavanja kontrastnih povrsina. Trenutna vrednost je
0,01 i zadaje se nova vrednost jedna 0,03.

Dosta Suma vratilo promenom vrednosti noise threshold-a
i potrebno je ponovo proé¢i kroz elemente da se uvide
problemi. Kao i u toku dosadasnjeg rada vidi se da je
velika koli¢ina Suma prisutna u VrayLighting i
VrayReflection elementu stoga potrebno je izvrSiti novu
iteraciju podesavanja. Povecavaju se lokalni subdivs-i
glavnog osvetljenja scene sa 32 na 64, pri ¢emu su
rezultati u VRaySampleRate elementu zadovoljavajuci,
povrsine su uglavnonom u plavoj boji dok se crvena i
zelena javljaju na konturama geometrije. Medutim,
rezultati u VrayLighting elementu nisu zadovoljavajuéi,
jer postoji jos dosta Suma koji je prisutan te je potrebno
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ponovo poveéavati lokalne subdivs-e na 128. Ovom
promenom uklonjen je problem $uma kod senki, a vreme
renderovanja se neznatno produzilo na 24 s. ReSiv§i
problem Suma koji nastaje od glavnog osvetljena, prelazi
se na reSavanje problema u refleksiji materijala. Povecava
se vrednost lokalnih subdivs-a u refleksiji materijala sa
128 na 256. Sada dobijeni rezultati su u potpunosti
prihvatljivi, a vreme renderovanja je dosta korigovano u
odnosu na starih 43,8 s. VVreme renderovanja je 33 s.
Render je zadovoljavajueg kvaliteta 1 vremena
koju VRay pruza. Radi se o povecanju ili smanjenju
Bucket width. U ovom slu¢aju smanjuje se ova vrednost
sa 64 na 16, Sto znaci da ¢e jedna regija biti veliCine
16x16 piksela, a samim tim regije ¢ée brze ili sporije
prelaziti po povrSinama koje su manje ili viSe zahtevne za
renderovanje. Ovakvim podeSavanjem ustedeno je jo$
vremena. Vreme renderovanja je sada 29 s.

Prolaskom kroz render elemente vidi se da je
VRayReflection element prilicno otklonio Sum pri
podesavanju lokalnih subdivsa na vrednost od 256,
proverava se da li ta vrednost moze biti manja, a samim
tim moze biti skra¢eno vreme renderovanja. PodeSavaju
se lokalni subdivse refleksije materijala na 180 i pokrenut
je novi render. Promenom ovih podeSavanja render je
ostao prilicno istog kvaliteta, ali se vreme renderovanja
ponovo smanjilo. Takodje ovo se dodatno moze proveriti
pogledavsi VRaySampleRate element gde se uvida da se
na reflektivnim delovima nisu pojavile nijanse zelene i
crvene boje. Ovom proverom dolazi se do zakljucka da su
podeSavanja globalnih subdivs-a i loklanih subdivs-a za
refleksiju savr§eno izbalansirana.

Ukoliko se uveéa render u osenc¢enom podruciju primetna
je mala koli¢ina Suma. S obzirom da je dosta skraceno
vreme renderovanja povecavaju se lokalni subdivs-i
glavnog osvetljenja na 150 i ponovo se pusta render.
Vreme renderovanja je 26 s.

Poslednji korak jeste paljenje Globalllumination-a, a na
slici 5. je prikazano gde se ukljucuje i kako render izgleda
sa njim.

Gl ¢ | b LA

Slika 5.Render preklopljen sa Globalllumination
elementom

Vidi se da ima mnogo Suma na slici, obzirom da su pode-
Seni lokalni subdivs-i i za refleksiju i za glavno osvet-
ljenje, Sto znaci da preostaje jedino da se podese lokalni
subdivs-i za Globalllumination - GIl. Kako se ne bi utro-
Silo previSe vremena, bira se neka od vrednosti koja je
uzeta za ostale lokalne subdivs-e i to je 180.

Time je proces zavrsen, a na slici 6.(levo) vidi se konacan
render. Sum je minimalizovan, a vreme renderovanja se
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povecalo za 50% u odnosu na vreme renderovanja sa os-
novnim podes$avanjima, §to je prihvatljivo.

Slika 5 Poredenje izgleda konacnog rendera (levo) i
rendera sa osnovnim VRay podesavanjima (desno)

Metoda je primenjena na slozenoj sceni enterijera gde je
vreme renderovanja sa osnovnim Vray podeSavanjima 8h
i 30 min i velikom koli¢inom Suma. Uz korekcije Vray
podesavanja metodom prikazanom u radu vreme rendero-
vanja se povecalo na 12h, ali je Sum uklonjen.

Render sa dodatim Vray Denoiser render elementom, kao
jedno od mogucih reSenja, nije produzilo vreme
renderovanja, ali je prilikom zamudéenja rendera uticao
negativno na kvalitet. Stakla gube prirodnu prozirnost.

4, ZAKLJUCAK

Zakljucak je da se primenom logike razdvajanja rendera
na render elemente moze uociti gde nastaje Sum i poste-
penom korekciom VRay podeSavanja znatno korigovati
koli¢ina Suma. Primenom metode prikazane u radu, dolazi
se do odgovarajuceg broja globalnih i lokalnih subdivs-a
koji su kljucni za nacin uzorkovanja scene.

Sam nacin uzorkovanja scene utiCe na pojavu Suma,
odnosno na kvalitet rendera, a samim tim i na vreme
renderovanja.
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GENERISANJE OSTECENJA ZIDA U ARHITEKTONSKOJ VIZUALIZACIJI
GENERATING WALL DAMAGE IN ARCHITECTURAL VISUALIZATION
Ana Marjanovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — DIGITALNE TEHNIKE DIZAJN |
PRODUKCIJA U ARHITEKTURI | URBANIZMU

Kratak sadrzaj — Predmet istraZivanja ovog rada jeste
generisanje oStecenja zida u arhitektonskoj vizualizaciji iz
potrebe da se Sto realnije prikazu rusticni enterijeri koji
se sve CeSce susrecu u savremenom dizajnu. Rad se bazira
na prikazu ostecenja poput prslina i pukotina, ljuspanja i
ljus¢enja sloja farbe i otpadanja malterskog sloja. Rezul-
tati pokazuju da se primenom razlicitih metoda mogu do-
bijati varijacije resenja koje se mogu primenjivati u skla-
du sa zahtevima scene na kojoj se radi.

Kljuéne reci: Arhitektonska vizualizacija, oStecenja, zid,
modelovanje, render

Abstract — The subject of research in this paper is the
generating of wall damage in architectural visualization
based on the need to display rustic interiors as rea-
listically as possible which are increasingly encountered
in contemporary design. The paper is based on the
depiction of damages of the wall such as cracks and
fissures, peeling of the paint layer and falling off of the
plaster layer. The results show that by applying different
methods various sollutions can be acchieved depending
on the scene requirements which they are applied to.

Keywords: Architectural visualization, damage, wall,
model, render

1. UvOD

Problem generisanja o$teCenja zida je znacajan zbog prika-
zivanja enterijera u industrijskom stilu u arhitektonskim
vizualizacijama, kao i eksterijera narocito kada su u pitanju
revitalizacije starih objekata zbog ¢ega je bitan verodos-
tojan prikaz stanja objekata u kojim se nalaze.

Moguci pristupi za reSavanje problema su generisanje oSte-
¢enja preko modela, zatim preko materijala i kombinacijom
jedne i druge metode.

Kao rezultat na kraju istrazivanja se oc¢ekuje fotorealistiCan
render spomenutih ostecenja zida. Kriterijumi su bazirani
na vizuelnom aspektu, a ustanovljeni su prema referentnim
slikama primera oStecenja zida. Radi lakSeg poredenja, u
svim metodama se tezilo ka kreiranju istog oblika i vrste
ostecenja.

Softveri koji su koris¢eni u ovom radu su Autodesk 3ds
Max sa dodatkom V-Ray kao render softverom i Adobe
Photoshop.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Vesna Stojakovi¢, vanr. prof.

1.1. Podela ostecenja na zidu

Ostecenja zidova mogu biti brojna i u skladu s tim postoji
vise klasifikacija u odnosu na kriterijume podela.

Neka od ostecenja koja se esto mogu uocitina na zidu su:
vlaga, prsline i pukotine, ljuspanje i lju$¢enje sloja farbe,
otpadanje malterskog sloja i grafiti.

1.2. Primer prenamene industrijskih objekata u
stambene ili komercijalne objekte

Native Hostel and Bar & Kitchen

Ovaj objekat datira iz kasnog 19. veka. U pitanju je dvos-
pratna zgrada izgradena od kamena sa skladiStem od
opeke iz srednjeg veka. Renoviranje je zavrseno 2017.
godine, a dizajn enterijera je radio Dzoel Mozerski (Joel
Mozersky). Njegova ideja je bila da sacuva istoriju objek-
ta, ali da kreira i neSto za sadasnje i buduce generacije. U
nekim delovima objekta se mogu videti oSte¢eni zidovi
koji su ostavljeni kao podsetnik na proslost (slika 1), dok
su u drugim delovima koris¢eni materijali koji prave
balans izmedu autenti¢nih i tradicionalnih materijala i
moderne konstrukcije i koncepta. Na oste¢enim zidovima
u enterijeru se mogu primetiti o§te¢enja poput otpadanja
malterskog sloja i pojave prslina i pukotina.
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Slika 1. Enterijer Native hostela
1.3. Stanje u oblasti

U procesu istrazivanja ove teme nisu pronadeni naucni
radovi koji se bave istom ili slicnom problematikom. U
dostupnim izvorima je nadeno jako malo primera gene-
risanja o$teCenih zidova u arhitektonskoj vizualizaciji.
Kada su u pitanju renderi industrijskog stila, u vecini
slucajeva su radeni zidovi ogoljene opeke, bez tragova
otpadanja maltera i sli¢nih oS$tecenja. Pored toga, 3d
umetnici (ukoliko se mogu pronaci autori ovih rendera)
najéeSc¢e ne piSu o problemima sa kojim su se susretali u
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procesu izrade ovakvih vizualizacija niti kako su dolazili
do resenja.

Za primer se mogu uzeti renderi dizajnerke Jasmin Adel
(Yasmin Adel) o ¢ijem projektu i koris¢enim programima
ima nekih informacija, medutim, nema spominjanja naci-
na generisanja karakteristiénih zidova. Ukoliko se njen
render pazljivo pogleda (slika 2), moze se primetiti da se
oste¢enja na zidu ponavljaju, pa se moze pretpostaviti da
je samo kori$¢ena tekstura koja nije seamless.

Slika 2. Enterijer restorana autorke Jasmine Adel

Neki 3d umetnici se bave pravljenjem materijala u
razli¢itim programima, pa se tako mogu nadi i materijali
oStecenih zidova koji su najce$ce pravljeni u programu
Substance Painter. Mnogi od njih se mogu na¢i u prodaji
$to je pogodno za one koji ne mogu ili ne zele da se bave
pravljenjem kompleksnijih materijala, a prednost
kupovine gotovog je $to je to donekle proveren proizvod i
unapred se moze videti kako materijal izgleda.

U istrazivanju ove teme je pronadeno svega nekoliko
tutorijala koji mogu biti od znafaja za reSavanje
problematike ovog rada. Jedan od njih je tutorijal
YouTube korisnika Mohamed Lamine Boualita koji
obja$njava VRayBlend materijal na principu o$te¢enog
zida. Ovo je kratak video u kome se jasno pokazuju
koraci u kreiranju ovakvog materijala, tako da je lako
reprodukovati  proces. Medutim, nedostatak ovog
objasnjavanja je sam kraj gde se ne pokazuje primena i
izgled tog kreiranog materijala u renderu. Ovaj princip ¢e
se iskoristiti u daljem istrazivanju za metodu 2.1.

Drugi pronadeni primer koji nije konkretno vezan za
oStecenje zida od opeke, ali se moZe primeniti jer se bavi
slicnom problematikom, jeste video autora Damijena
Peinoita (Damien Peinoit) koji se bavi generisanjem
cepanja tapeta na zidovima.

U ovom tutorijalu su kori$¢eni programi 3ds Max i Adobe
Photoshop. Video je vrlo lak za praéenje, a u linku koji je
autor ostavio se mogu pronaci i ispisani koraci rada. Ovaj
tutorijal se bazira na 3d modelu, nema objasnjavanja
pravljenja materijala, ve¢ se na kraju samo prikazuje
finalni rezultat. Ovakav princip ¢e se koristiti za metodu
2.2.1.

Slede¢i primer koji se moze iskoristiti jeste video
YouTube kanala Keep Maxing. Ve¢ u samom startu se
prikazuje finalni rezultat bez tekstura i primecuje se da je
scena radena vise u kontekstu video igre nego
arhitekonske vizualizacije. U ovom tutorijalu se reSenje
bazira na pronalazenju odgovarajuce slike ostecenja koja

se primenjuje na povrs sa koje se iseca oblik na slici. Kao
i u prethodnim sluc¢ajevima, i ovaj video je dosta jasan i
jednostavan za praéenje, ali izgled zavrSene scene sa
materijalima nije prikazan. Ovakav pristup reSavanju
problema ovog istrazivanja ¢e se iskoristiti u metodi 2.3.

Nakon istrazivanja nacina na koje se moze resiti problem
kojim se bavi ovaj rad, pristupa se metodama inspirisanim
prethodno pomenutim radovima.

2. METOD

U zavisnosti od poznavanja odredenih programa, za
dostizanje cilja ovog istrazivanja se moze koristiti vise
metoda i njihovo kombinovanje. U ovom radu su
razmatrane sledec¢e metode:

1) mapiranje/teksturisanje
2) modelovanje/geometrija
3) kombinacija prethodne dve metode

Scena na kojoj je radeno testiranje je dosta svedena sa
jednostavnim materijalima kako ne bi odvladili fokus od
predmeta istrazivanja.

2.1. Mapiranje/teksturisanje

Ova metoda se zasniva samo na kori$¢enju odgovarajucih
mapa kako bi se postigao Zeljeni rezultat. Dakle, u ovom
koraku je pravljen Vray materijal i mapiran na odredenu
povr§ zarad postizanja efekta oStecenog zida od opeke.
Konkretno u ovu svrhu je koris¢en VrayBlendMtl jer je
pravljenje ovakvog materijala bazirano na slojevima, pa
se za to koriste i realni slojevi zida kao referenca.

Prednost ovakvog nacina generisanja o$teCenja je §to se
tehnika lako moze primeniti i na druge i drugacije objekte
posto se bazira na teksturama, tj. materijalima, a ne na
geometriji. Na taj nacin se jednostavno mogu kreirati vise
razli¢itih ostecenja koji se mogu zadati na vise razlicitih
povrsi. Dakle, metod je primenljiv za razlidite scene i
slucajeve.

Nedostatak je svakako problem sa VrayBlend materijalom
koji nije u moguénosti da blenduje displacement mape §to
je softverski propust. Drugi problem je pomalo neprirodan
i previSe grub prelaz izedu dva materijala.

Slika 3. Rezultat dobijen metodom 1
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2.2. Modelovanje/geometrija

Za ovu metodu je potrebno nadi ili napraviti odgovarajucu
crno-belu mapu sa oStecenjem gde ¢e nedostajaci delovi
maltera biti bele, a ostatak crne boje. PoSto se metoda
svodi na modelovanje, neophodno je napraviti u ovom
slu¢aju dve ravni za dva sloja materijala. Dakle, jedan za
opeku koji ¢e biti na odgovarajucoj distanci odmaknut od
drugog koji ée biti za malter. Ravan koja sluzi za opeku
nema potrebe modifikovati u geometriji, ve¢ se na njega
samo primenjuje odgovarajuci materijal.

Ceo proces modelovanja se odnosi na povr$ od maltera
koji je najpre neophodno podeliti na odgovarajuci broj po-
ligona. Kljuéni deo modelovanja na ovaj nacin je selek-
tovanje poligona pomocu Vol. Select modifajera za koji se
i Koristi prethodno pomenuta crno-bela mapa i brisanje
istih. Na taj nacin se dobijaju rupe u sloju maltera.

Pozitivna strana ovakve metode je vrlo jednostavno
selektovanje i brisanje nepotrebnih poligona §to se moze
uraditi sa bilo kojom crno-belom mapom. Proces je
gotovo automatski za bilo koju takvu mapu i geometriju.

Ono $to se pokazalo problemati¢nim u ovakvom reSenju
je Ginjenica da Volume Select ne prepoznaje sitnije detalje
na mapi poput pukotina, pa bi se one morale naknadno
dodavati. Jo$ jedan nedostatak ovakvog pristupa jeste to
Sto povrS na kojoj se generiSe oSteCenje mora biti
izdeljena na jako veliki broj poligona kako bi ivice rupa u
malteru bile glatkije, jer inace budu testeraste shodno
obliku poligona. Ukoliko se kasnije u procesu generisanja
pokaze da povrs nije podeljena na dovoljan broj poligona,
nije moguce vratiti se nazad i jednostavno poveéati broj
poligona, ve¢ se sav rad poniStava i mora se krenuti
ispocetka.

Slika 4. Rezultat dobijen metodom 2.1.

Drugi nacin pristupa reSavanju ovakvog problema koji se
takode bazira na pravljenju geometrije moze biti isecanje
oblika koji odgovaraju oStecenjima u zidu alatkom Cut.
Ovde treba voditi ratuna o preciznosti linije preseka, ali
ukoliko se u tim koracima napravi greska, moguce je
naknadno izmeniti geometriju pomeranjem verteksa ili
pravljenjem novih preseka.

Nakon isecanja Zeljenih oblika, oni se mogu uvuéi za
debljinu maltera, a zatim i obrisati. Za generisanje
geometrije opeke u ovom primeru kori§¢en je plug-in
DebrisMaker2.

Najvecéa prednost ovakvog pristupa svakako je prethodno
spomenuti plug-in DebrisMaker2. Lako se moZe koristiti
bez nekog predznanja, zato §to je vrlo intuitivan dodatak.
To je jednostavan i brz nacin generisanja tolikog broja
geometrijski razli¢itih opeka koje mogu izgledati vrlo
realisti¢no uz primenu odgovaraju¢ih materijala.

Medutim, iako je broj poligona sveden na minimum
(koris¢en je low poly model) za zid ove veli¢ine sa 345
opeka koje ne pokrivaju ceo zid, ve¢ samo delove gde se
vide iza maltera, broj poligona je porastao za 450,000 i
scena je vidno otezana. Ovo ne predstavlja neki problem
za manje scene koje nemaju puno objekata u njima, ali
buduéi da se scene uglavnom sastoje od vise elemenata
koji 1 sami ve¢ nose veliki broj poligona, ovakav zid moze
znatno usporiti kako kreiranje nekog virtuelnog prostora,
tako i njegovo renderovanje. Ovaj plug-in kreira opeke,
ali nema fuga izmedu njih, ve¢ bi se to moralo naknadno
dodavati. Drugi nedostatak ove metode je koriSéenje
alatke Cut koja je ¢esto problemati¢na, jer 3ds Max onda
Cesto pravi greSke u proracunu poligona i verteksa, pa je
neophodno ispravljati geometriju napravljenu na ovaj
nacin §to moze oduzeti puno vremena.

Slika 5. Rezultat dobijen metodom 2.2.
2.3. Modelovanje i teksturisanje

Kombinacija prethodnih metoda zasniva se na pravljenju
jedinstvene mape materijala koja ¢e se primeniti na
odredenu povrs. U ovom slucaju, tekstura i model zavise
jedno od drugog. Tekstura se moze praviti u odnosu na
geometriju i obrnuto. U arhitektonskoj vizualizaciji se
Cesto srecu slucajevi gde je neophodno razmotati
geometriju (unwrap) i u nekom od grafickih editora poput
FotoSopa obojiti, tj. teksturisati segmente odredenim
materijalima.

Medutim, posto ovde geometrija nije zadata, ne radi Se
postojece stanje 1 nema zahteva treCe strane, u ovoj
metodi ¢e se geometrija bazirati na teksturi koja se kreira.
Kao i u prethodnim slucajevima, kreirani materijal se
primenjuje na istu povrSinu zida i mapira. Zatim se
alatkom Cut iseca geometrija po liniji gde se razdvaja
materijal maltera i materijal opeke. Onda se sve povrsi
opeke uvlace za malu distancu debljine sloja maltera.
Dakle, za ovaj metod je koriS¢en jedan materijal i jedan
geometrijski objekat.
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Prednosti ovakvog nacina generisanja zida sa oSte¢enjem
su da geometrija nije kompleksna u smislu da nema veliki
broj poligona i samim tim ne otezava kretanje kroz scenu
i lako se renderuje, mapiranje je jednostavno jer je geo-
metrija napravljena da odgovara mapama koje se koriste i
ova tehnika se moze primeniti na bilo koji oblik.

Najveéi nedostatak ove metode jeste koriSéenje alatke Cut
iz razloga navedenog u prethodnoj metodi.

Slika 6. Rezultat dobijen metodom 3
3. ZAKLJUCAK

Kada je u pitanju vreme renderovanja, najzahtevnija je
bila prva metoda gde je bio kori$¢en VRayBlend materijal,
dok je najmanje vremena bilo potrebno za poslednju
metodu. Ovo i jeste bilo oCekivano s obzirom na sloZenost
materijala.

Sto se tice kompleksnosti metoda, najjednostavniji je prvi
koji se bazirao na pravljenju materijala i mapa, dok je
geometrija bila prilicno jednostavna. Metode 2.2. i 3 su
bile nesto kompleksnije iz prostog razloga nesavrsenosti
alatke Cut koja zadaje probleme i u najjednostavnijim
scenama. Najkompleksnija je bila metoda 2.1, jer je
iziskivala pazljivo selektovanje ivica mnogobrojnih
poligona, kao i savijanje nekih delova geometrije u
daljem radu.

Kada se uporede dobijeni rezultati sa ranije spomenutim
primerom izvedenih enterijera u industrijskom stilu,
najbolji rezultat je dala prva iteracija druge metode, jer
prelaz izmedu materijala maltera i opeke nije tako ravan i
nagao kao npr. u prvoj metodi.

Za finalni rezultat ovog istrazivanja je kori$¢ena metoda 2
koja se bazira na zasebnom modelovanju slojeva zida i
kreiranju odgovarajucih materijala za njih. Uzimajuéi u
obzir i detaljnost modela, to omogucéava dalje doterivanje
i detaljisanje modela. U ovom slu¢aju je kori§¢en i plug-in
DebrisMaker2 za kreiranje opeke jer daje jedinstvene
kombinacije i slogove opeka ¢iji su modeli vrlo rusti¢ni
$to odgovara Zeljenom rezultatu.

Slika 7. Finalni rezultat
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Kratak sadrzaj — Ovo istrazivanje se bazira na anali-
zama i primjeni minimalnih i reotomicnih (prohodnih)
povrsi, generisanih u vidu stepenista, u idejnom rjesenju
objekta namjenjenom za edukaciju i poslovanje. Cilj is-
traZivanja odnosi se na novi nacin opazanja i organizo-
vanja prostora kao i na kontinuirano kretanje aplikacijom
prohodne povrsi.

Kljuéne redi: Minimalna povrs, prohodna povrs, fabrika
znanja, cirkulacija, fabrikacija.

Abstract — The research is based on the analysis and
application of minimal and rheotomic surfaces, generated
in the form of stairs, in the conceptual design of the
building intended for education and business. The aim of
the research refers to a new way of observing and
organizing space, as well as to continuous movement with
the application of a walkable surface..

Keywords: Minimal surface, rheotomic surface, learning
factory, circulation, fabrication.

1. UvOD

Zivotna dob savremenog Covjeka je danas duza nego
ranije i nezamisliva bez obrazovanja i konstantnog
usavrSavanja. Analiziraju¢i Zivotni ciklus prosjecne
osobe, vecina prilika za obrazovanje i ucenje povezana je
sa Skolovanje tokom djetinjstva i adolescencije. Kako se
edukacija ne =zavrSava tu, uloga svakog daljeg
neformalnog obrazovanja i stru¢nog usavrsavanje jednako
je bitna.

Prilika za obrazovanje izvan formalne faze doprinosi ne
samo pojedincu nego i zajednici. Arhitektura moze igrati
presudnu ulogu u poboljSanju kvaliteta obrazovanja — uz
prave parametre i principe u arhitekturi, efikasno okru-
zenje za uc¢enje moze biti standardno i inspirativno [1].

lako se prostori za ucenje i dalje grade na standardizovan
nacin, nudeci nekoliko prostora za odredeni nacin ucenja,
potrebno je uzeti u obzir da svaki pojedinac uci na
drugaciji nacin te arhitektura ovakvih prostora treba da
odrazi individualnost.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr Markoe Jovanovi¢.

1.1. Predmet istraZivanja

U arhitekturi je sve viSe prisutno stvaranje fluidnih
prostora koji omoguc¢avaju kontinualno kretanje gdje veza
izmedu objekta i korisnika postaje sustinska. Prostori sa
fluidnom formom omoguéavaju korisniku postepeno ot-
krivanje sadrzaja, formiranje prostora razli¢itog karaktera
i znatizelju kod korisnika za daljim kretanjem i napre-
dovanjem — kao i ideja dugoro¢nog ucenja i usavr$avanja.
Proces kreiranja fluidnih, prohodnih ravni predstavlja
zamjenu za koriS¢ene paralelne i ortogonalne ravni a
koncept je razvijen od strane Danijela Pajkera (Daniel
Piker) i obuhvata generisanje prohodnih medusobno po-
vezanih povr$i na osnovu helikoide kao podetne geo-
metrije, nazvane Rheotomic surfaces (Rheo — od grcke
rijeci protok i Tomos — isjecak).

Generisanje ovih povr§i omoguéeno je analizom mini-
malnih povr$i kao pocetne geometrije i njihovim
spajanjem i rotiranjem za dobijanje prohodno povezanih
povrsi [2].

Predmet istrazivanja ovog rada jeste proces kreiranja
prohodne povrsi u objektu namjenjenom za usavrSavanje i
ucenje osoba svih uzrasta - Fabrika znanja. Kako bi se
objekat dizajnirao na $to bolji nacin, potrebno je sagledati
dostignuéa u polju primjene fluidnih formi u objektima
sli¢ne tipologije.

2. PRISTUP TEMI

Kroz primjere kao S§to su Merk inovacijski centar,
Kulturni centar u Gvadalahari, Poslovna $kola za krea-
tivnu industriju - ukazuju se novi na¢ine opaZanja i orga-
nizovanja prostora kao i parametarsko modelovanije.
Nakon pregleda stanja u oblasti, prije nego §to se uzme u
obzir modelovanje i planiranje, rad se bavi analizom koja
se odnosi na lokaciju i to u Sirem i uzem kontekstu, zatim
i na analizu komunikacija u objektu.

Mjesto na kome je predvidena izgradnja Fabrike znanja je
Hajdelberg a bliza odrednica za lokaciju na kojem je
predviden projekat Fabrike znanja, nalazi u naselju
Banstat.

Analizom 1 upotrebom razli¢itih vrsta komunikacija,
cirkulacije dobijene u prostoru, kreiraju se inovativni
prostori prilagodeni razli¢itim vidovima ucenja.
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3. PROCES MODELOVANJA

Kako razli¢iti polozaji zahtjevaju i razli¢ite ambijente, dio
prostora treba da ponudi mirnu atmosferu, kao $to je, na
primjer, prostor predviden za biblioteku, a dio za bucnu
atmosferu kao $to su prostori za grupni rad. Povezivanje
mirnih i bucnih prostora na nestandardizovan nacin
omogucava inovaciju u objektu gdje se u isto vrijeme
ostvaruje jedinstvena veza izmedi arhitektonske forme,
funkcije objekta i samih korisnika, pri ¢emu svi ovi
elementi igraju znacajnu ulogu.

Filozofija dizajna zasniva se na istraZivanju potencijalnih
interaktivnih okruZenja. Prvi dio objekta ¢e biti okarakte-
risan aplikacijom prohodne povrSi u vidu stepenista i
dalje ¢e se spominjati kao zona stepenista koje se proteze
od prizemlja do treéeg sprata i kreira jedan koherentni
kontinuirani sistem i istovremeno dobija skulpturalni
karakter. Na ovaj nain korisnicima je kroz ovaj dio
objekta, Cija je atmosfera tiSa i intimnija, pruzen
viSestruki izbor putanje.

Drugi dio objekta ¢e biti okarakterisan kreiranjem plat-
formi i dalje ¢e se spominjati kao zona platformi. Za raz-
liku od zone stepeniSta koje je bazirano u centralnom
dijelu, centralno podru¢je u zoni platofrmi je praznina,
dok je glavna komunikacija omogucena rampama koje se
postavljaju na obod zgrade i povezuju platforme sa
razli¢itim sadrzajima/pode$avanjima za uéenje.

3.1. Generisanje prohodne povrsi

Za razliku od minimalnih povrsi, konkretno helikoida,
koji sam po sebi ne zadovoljava koncept prohodnosti,
njegovim presjecanjem i kopiranjem u ogledalu dobijena
je povrs koja se koristi kao pocetni koncept generisanja
prohodnih rheotomic povrsi koje mogu spajati veéi broj
helikoida (u smjeru kazaljke na satu i suprotnom) u jednu
kontinualnu povrs [3].

Proces generisanja povrsi je zapoCet koriste¢i helikoid
kao bazu, sa jednom centralnom tackom, u smjeru
kazaljke na satu.. Zasijecanjem i kopiranjem segmenta
oko xz — ose i njihovim spajanjem, dobija se prohodna
povrsina (slika 1).

Slika 1 — baza | presjecanje helikoida

U ovoj fazi, spojnice koje se formiraju presjecanjem
helikoida, pruzaju potencijal za razvoj geometrije i
povezanost samih povrSina. Spojnice obrazuju novi
prostor i spajaju se sa tavanicama (slika 2).

Slika 2 — Spojnice helikoida

Ukoliko se kopiranje ovih segmenata vrS$i po z osi,
obrazuju se praznine izmedu spojnica. Stoga se pored
spoljasnjih stepenica iz iste tacke formiraju i unutra$nje
stepenice, na mjestu spojnica, na taj na¢ina korisniku se
nudi neoubicajena putanja (slika 3). Finalna postavka
stepenista sa oznacenim putanjama i prazninom Kkoja
nastaje nakon kopiranja segmenata, prikazana je kroz
sliku 4.

Slika 4 — Finalna postavka stepenista

Pored standardnih ulaznih parametara kao $to su veli¢ina
u pravcu x, y i z ili broja ponavljanja segmenata pri
kreiranju forme stepeniSta, parametri koji su uzeti za
razvoj objekta jesu cirkulacija kroz zgradu i povezanost
razli¢itih programa. Opsta ideja za pronalaZenje oblika
stepeniSta u enterijeru Fabrike znanja, u dijelu koji je
opisan kao intimniji i pogodniji za samostalni rad, je
generisanje polazne geometrije upotrebom osnovnih
ulaznih parametara (radijus, visina, broj segmenata).

3.2. Generisanje platformi

Generisanje platformi je postignuto primjenom narativnog
pristupa projektovanju tj. bez primjene parametara. Dio
objekta podijeljen je na Cetiri dijela — platforme (slika 5),
tako da se dolaskom na cetvrtu platformu dolazi na prvi
sprat, ¢ija je putanja u prvom dijelu objekta omogucena
koris¢enjem stepenista. Platforme su povezane rampom,
koja se nalazi na obodu objekta i spaja sa fasadom.

U ovom slucaju, za razliku od zone stepensta cija je
cirkulacija koncentrisana u samom centru, koris¢enjem
obodne rampe, glavna cirkulacija se odvija oko platformi,
§to omogucava da centar ovog dijela ostane slobodan i
pogodan za okupljanja u prizemlju i za otvorene
platforme u ostatku objekta.

Pored rampe, pristup platformama je omogucen i liftom.
Glavni koncept za kreiranje ovakvog prostora je
postizanje boljih vizura, slobodnog pristupa radu i ucenju
i podsticanju timskog rada.
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Slika 5 — koncept generisanja platformi povezanih
rampom

3.3. Fabrikacija stepenista

Fabrikacija stepeniSta zahtijeva nesto drugaciji pristup od
platformi. Radijus stepeniSta iznosi 18m i konstrukcija
ovog arhitektonskog elementa zahtjeva poseban proracun.
Kako je glavna konstrukcija u objektu betonska, izgradnja
stepenista je zamisljena od istog materijala, koji ujedno
predstavlja i  najekonomic¢niji izbor. Ispitivanje
konstrukcije spiralnog stepenista znacajno je doprinijelo
ovom istrazivanju, s obzirom da slican postupak moze biti
sprovedem i na ovom elementu.

Kako je u pitanju sloZzenija geometrija, prefabrikovani
elementi ne dolaze u obzir ve¢ je pozeljno praviti dio po
dio elementa, na licu mjesta. Ipak, najkompleksniji dio pri
fabrikaciji ovog elementa predstavlja postavljanje oplate.
Oplata mora biti izvedena jednako paZzljivo kao i ostatak
konstrukcije i dovoljno Cvrsta i kruta da bi izdrzala svjez
beton i da bi se ostvario Zeljeni oblik.

Metalna oplata (Celik i1 aluminijum), pogodna je za
popunjavanje proizvoljnih oblika, mada se mane pripisuju
relativno visokoj cijeni 1 slozenosti u obradi. Drvena
oplata je najlaksa i najekonomicnija opcija jer se elementi
prave brze i jednostavnije.

Ovakva strukturna potpora zahtjeva svoju privremenu
potkonstrukciju, te bi nosaci i podupiraci za oplate trebali
biti vrlo izdrzljivi i pouzdani elementi sklopa. Sama
oplata se konstruiSe i postavlja iz nekoliko djelova.
Dijelovi bi se mogli isjec¢i na laseru ili na glodalici.

Zbog primjene helikoida, moguce je primjeniti slican ili
blago modifikovan oblik horizontalne ploce oplate, kako
bi se ustedilo na materijalu. Vertikalni dijelovi predstav-
ljaju vedi problem i samo izvodenje je komlikovanije.

U ovom slucaju dobro bi bilo koristiti savitljive dijelove,
dovoljno snazne da mogu da podnesu pritisak izlivanja
dijelova dio po dio a opet mogu da se ubace u unaprijed
isjeene zljebove na horizontalnim plocama oplate.
Izvodenje oplate je svakako najskuplji dio fabrikacije.
Slozenost i trajanje posla u velikoj mjeri zavise od same
veli¢ine elementa.

Kako bi se oplata postavljala u dijelovima, kao i izlivanje
betona, ovo bi moglo da utiCe da se sam proces
fabrikacije stepenista oduzi za razliku od fabrikacije
ostalih elemenata u objektu. Nakon postavljanja oplate, uz
proracun je potrebno odrediti koli¢inu armature i betone
koje se izliva u oplate.

3.4. Fabrikacija platformi

Dio objekta ¢iji centar ispunjava stepeni$te, sastoji se tri
sprata, C¢ija je visina 5,60m. Drugi dio objekta koji
ispunjavaju platforme je drugaciji jer se svaka platforma
uzdize za 1,40m od druge. Cetvrta platforma se zavriava
na visini od 5,6 metara, ¢ime se zavrSava 'prvi'sprat.

Zbog ovakvog rasporeda platformi, u objektu je

kombinovana betonsko-¢eli¢na  konstrukcija. Pored
rastera 1 upotrebe stubova u objektu, zadatak je bio rijesiti
problem spajanja platformi zbog same tezine platforme i
njihovih pozicija.

Upotrebom rebrastih holorib tabli lima, koje sluze kao
stalna oplata ploce koja se betonira, dolazi do znacajnog
smanjenja tezine platforme u odnosu na pune ploce. Jedna
od prednosti upotrebe ovakvih profila je i dobra otpornost
na vatru.

Betonski napunjeni sistem celi¢nih cevi (CFT) (60mm)
ima mnoge prednosti u poredenju sa obi¢nim sistemom
od ¢elika ili armiranog betona.

Jedna od glavnih prednosti jeste interakcija izmedu Celi¢-
ne cijevi i betona: pojava lokalnog izvijanja Celi¢ne cijevi
umanjuje se stezanjem betona, a Cvrsto¢a betona pove-
¢ava se upotrebom celi¢ne cijevi.

3.5. Rezultat
Rezultat zone stepeniSta i zone platformi U ovom

poglavlju prikazan je kroz rendere prikazanim na slikama
6,7i8.

ey

/)

‘*.3‘

bl o -
Slika 6 —Model stepenista u enterijeru prikazan kroz
render

s S
Slika 7 —Prikaz stepeniSta u enterijeru

Slika 8 —Prikaz platformi u entrijeru
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4. ZAKLJUCAK

Cilj ovog rada bio je kreiranje ustanove za edukaciju sa
inovativnim metodama i novim sadrZzajem kako bi
promovisao formalno i neformalno ucenje na nov nacin i
privukao i amatere i profesionalce. Planiranjem drugacije
forme, analiziranjem proces ucenja, stvara se prostor koji
umnogome mijenja raspored i distribuciju ovakvih
objekata koji se ve¢ dugo grade na isti nacin. Modularnost
koju nude minimalne povrsi, u ovom sluéaju helikoid,
postaju prohodne i imaju veliku potencijal u arhitekturi i
pomazu razbijanju krutih simetricnih povrSina tipi¢nih
mogularnih jedinica. Analizom i aplikacijom prohodne
povrsi, u objektu je kombinovana korisna i dinamicna
arhitektonska forma.

Osim toga §to u prostoru ovakva geometrija ima
skulputralni karakter, moze biti i karakterizovana kao
generator nove vrste prostora, koji izbjegava uobiCajene
strukture i pruza alternativu paralelnim i ortogonalnim
prostorima u arhitekturi, $to je bila jedna od prvih ideja
pri kreiranju ovakvog prostora.

Pored toga, primjenom digitalnog modelovanja moze se
zakljuciti da je na ovaj nacin oklak$an cjelokupan proces
modelovanja i rada sa kompleksnijom geometrijom.
Pored ovakvih povrsi, kreiranjem platformi, omoguéena
je sli¢na cirkulacija u objektu ali i kontrast tiho / bucno, te

korisnik moze da izabere stranu koja je pogodna za svoj
nacin rada ili u€enja.
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THE CONCEPTUAL SOLUTION OF THE GREENOUSE FORM BASED ON OPTIMAL
DRAINAGE OF THE ATMOSPHERIC PRECIPITATION
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Oblast — DIGITALNI DIZAJN

Kratak sadrzaj — Tema ovog rada jeste generisanje
forme staklenika, sa naglaskom na reSavanju problema
talozenja i odvodenja kisnice sa krova objekta. Osnovna
ideja projekta jeste uspostavljanje organske forme
staklenika pomocu digitalnih tehnologija i parametarskog
dizajna, uz istovremenu artikulaciju poboljSanja sistema
za odvodenje kisnice, samim tim i nacina dugotrajnog
odrzavanja objekta. Naglasak je takode na komparaciji
novog modela staklenika sa staklenikom koji je izgraden
kao sastavni deo kompleksa Prirodno-matematickog
fakulteta, u Novom Sadu. Ovim radom se ukazuje na
razloge izmene trenutne forme staklenika i na vrednosti
koje bi nastale prilikom njene evaluacije. Cilj projekta
jeste da se ustanovi raznovrsnost i mogucnosti dizajna
staklene strukture, koja svojim odlikama pokazuje da
moze biti odrZiva.

Kljuéne re¢i: digitalne tehnologije, organska forma,
odvodenje kisnice, parametarski dizajn, Prirodno-
matematicki fakultet, staklenik

Abstract — This paper topic is the generation of the form
of a greenhouse, with an emphasis on solving the problem
of deposition and drainage of rainwater from the roof of
the building. The project's main idea is to establish the
organic form of the greenhouse using digital technologies
and parametric design, while simultaneously articulating
the improvement of the rainwater drainage system, and
thus the way of long-term maintenance of the facility. The
emphasis is also on the comparison of the new model of
the greenhouse with the greenhouse that was built as an
integral part of the complex of the Faculty of Natural
Sciences and Mathematics in Novi Sad. This paper points
out the reasons for changing the greenhouse's current
shape and the values that would arise during its
evaluation. This project aims to establish the diversity
and possibilities of glass structure design, which, with its
characteristics, shows that it can be sustainable.

Keywords: Digital technologies, organic form, rainwater
drainage, parametric design, Faculty of Natural Sciences
and Mathematics, greenhouse

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr Markoe Jovanovi¢.

1. UvOoD

U ovom radu naglasak je na sintezi forme i funkcije
staklenika, u odnosu na primer staklenika u univerzitet-
skom kampusu u Novom Sadu, kod Prirodno-matematic-
kog fakulteta.

Predmet istrazivanja jeste nadin generisanja organske,
slobodne forme staklenika, sa akcentom na reSavanju
problema preteranog sakupljanja kisnice na krovu objekta
i odvodenja vode. Arhitektonskim konceptom organske
forme, pravi se sklad sa prirodnim okruzenjem u kojem je
objekat smesten.

1.2 Stanje u oblasti — Istorija staklenika

Kako bi se ustanovila nova forma staklenika, istrazeni su
istorijski podaci o istima, kako bi se ustanovio razvoj
staklenika kao tipologije, njihove prednosti i mane. Forma
staklenika ili rasadnika kako su prvobitno dobili naziv,
nije se drastino menjala pocetkom istorije. Najveca
dostignuc¢a u izgradnji rasadnika nastaju u 18. veku, kada
se rasadnici premestaju u zatvoreni prostor i time dobijaju
definisani konstruktivni sklop.

Dzozef Pakston (Joseph Paxton) je jedan od arhitekata
koji postavlja temelje u izgradnji staklenika i staklenikh
struktura uopste, ¢ija ¢e primena dosti¢i ekspanziju u 20. i
21. veku [1]. DZozef Pakston je nado$ao na reSenje
problema isuSivanja velike povrSine krovnog dela
staklenika.

Pakstonov krov sa grebenom i brazdom [2], dizajniran je
tako da u objekat ude viSe svetlosti i da se niz njih voda
§to brze sliva u limene oluke pri dnu svake brazde, do
glavnih oluka, postavljanih uz objekat, pod pravim uglom.
Pojava tehnologije u 20. veku ubrzala je pre svega, razvoj
infrastrukture staklenika. Razvija se ideja o nacinu
sakupljanja kiSnice radi kasnije upotrebe vode za
navodnjavanje. Sakupljanje kiSnice u staklenicima, vrsi se
preko krovnih povrSina, putem oluka, do Korita,
postavljanenih neposredno uz staklenik, dok se za forme
staklenika ve¢ih gabarita koriste rezervoari, koji se nalaze
ispod objekta.

Materijal za zatvaranje modernog staklenika poc¢eo je da
zavisi od namene, dugotrajnosti gajenja biljaka i gabarita
objekta. Na sfernom objektu Amazon Sfirs (Amazon
Spheres), u Sijetlu primenjeni materijali su staklo i ¢elik,
¢ija kombinacija odgovara materijalu njihovog urbanog
okruzenja. Tim arhitekata NBBJ studija, osmislili su
¢eli¢ni Sestougaoni okvir, koji doprinosi kreiranju objekta
monumentalnih dimenzija sa naizgled prefabrikovanom,
samonose¢om konstrukcijom elemenata [3].
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U skladu sa prethodnim primerom, projekat koji se takode
moze uvrstiti u kontekst repera digitalnog dizajna urbanog
gradskog trga i kao jedan od modela u kom je istrazen
novi nacin definisanja forme jeste projekat nadstre$nice
ispred zgrade Vestengejt (Westengate), sa sredistem u
Frankfurtu [4]. lako se projektantski studio ovog projekta
ne bavi staklenicima, element koji predstavlja potencijal
za koriS¢enje u praksi konstruktivnog sklopa staklenika su
stubovi, nalik grananju drveca, na koje se oslanja
slobodna forma nadstresnice (Slika 1).

Ovakva forma granolikih stubova Cesto je interpretirana u
digitalnom dizajnu arhitekture, poznatiji kao L-sistem [5].

i

Slika 1. Prikaz razvijene forme stubova, nalik grananju
drveca, kao potporni sistem nadstresnice

Sa druge strane, na primeru Vudlend Grinhaus
(Woodland Greenhouse) objekta u Tajvanu, dolazi do
direktnog prozimanja i sjedinjavanje arhitekture i prirode.
Ovim posebnim pristupom uspostavljeno je smestanje
objekta u njenom prirodnom staniStu, izborom lake
konstrukcije i mrezastog materijala.

Na primeru objekta za slonove u zooloskom vrtu u Cirihu,
kreirana je organska slobodna forma koja odgovara svom
prirodnom okruzenju. Slozeni drveni krov, koji naslucuje
na zivotinjski oklop, ispunjen je plocama od polikar-
bonata.

Kod narednog primera staklenika u Gruningenu,
Nemacka, takode je forma proistekla iz oblika nastalih u
prirodi (Slika 2). Inspiracija za krov staklenika bio je
model Voronoi ¢elija, za stubove to bio sistem grananja
drveca, a staklena ovojnica je generisana prema obliku
Voronoi krovne ravni [6].

Slika 2 - Prikaz uticaja Voronoi oblika na heksagonalnu
formu krova staklenika u Gruningenu

Ovaj objekat takode upotrebom materijala poput celika i
stakla, nadovezuje se na kontekst u kojem je izgraden.
Pored primene parametarskog pristupa koji omogucéava
kreiranje interesantnih formi, potrebno je ponekada
iskoristiti i napredne ra¢unarske moguénosti za simulaciju
strukturalne stabilnosti objekta, kao i zadovoljenje
odredenih uslova. Na primeru nadstreSice objekta Grejt
Kort (Great Court) sa srediStem u Britanskom muzeju u
Londonu, primenjena je napredna tehnika dinamicke
relaksacije [7]. Navedinim primerima tipova staklenika,
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prikazana su dostignuca, razvoj i rezultati, postignuti kroz
istoriju, kao i doprinos digitalnih tehnika na polju
arhitekture.

1.3. Problem
U toku istrazivanja, navedenih projekata gradnje
staklenika, ukazuju se odredeni problem, poput:

proki$njavanja atmosferske vode unutar staklenika,
nepogodne upotrebe materijala za njihovu izgradnju i
zasi¢enost formom staklenika za koju postoji potencijal za
njenu dalju genezu. Upotrebom odredenih digitalnih
softvera moguce je fokusirati se na nedostatke nastale u
istoriji i baviti se njihovim unapredenjem i ispitivanjem.

1.4 Cilj

Naglasak u ovom radu je na generisanju forme staklenika,
koncentiSuéi se na problem sakupljanja ki$nice na krovu
staklenika i sistem odvodenja vode. Istrazivanje ovog
problema je znacajno jer se omoguéava da forma
staklenika prezentuje arhitektonski koncept, a da ujedno
infrastruktura sakupljanja Kisnice bude integrisana u formi
objekta i unapredena.

1.5 Kriterijumi

Nacin na koji bi se proverilo da li je novi model
staklenika bolji od onog koji trenutno postoji, je
poredenjem njihovih performansi. Glavni kriterijumi, da li
je primenjen postupak pronalazenja nove forme staklenika
zadovoljavaju¢, je dobijeni rezultat simulacije i grafickih
prikaza povrsi gde se najvise sakuplja atmosferska voda
na krovu staklenika i simulacijom slivanja kisnice, da li se
reSava problem taloZzenja atmosferske vode na krovu
staklenika.

2. METODE

U ovom poglavlju naglasak je na generisanju forme
staklenika, kreirane prema modelima Voronoi ¢elija i L-
sistema, a zatim na poredenju performansi objekta u
trenutnom stanju staklenika u kampusu i novog modela
staklenika. Takode su istaknuti graficki prikazi povrsi gde
se najvise sakuplja atmosferska voda na krovu staklenika i
simulacija slivanja kis$nice, kojom se pokazuje da se
slivanje kiSnice na generisanoj formi krova staklenika
odvija nesmetano.

2.1. Generisanje forme

Novoprojektovana forma staklenika inspirisana je
prirodom i njenim modelima, na slede¢i nacin: modelom
Voronoi ¢elija, pri generisanju krovne ravni i grananjem
drveca, u primeni kreiranja forme stubova. Staklenik je
tako podeljen na tri glavna segmenta — nadstre$nicu,
stubove i zastakljenu fasadu, kojom se sjedinjava forma
objekta. Generisana organska forma objekta staklenika,
tako odgovara prirodnom kontekstu u koji se smesta
objekat. Generisanje nove forme objekta staklenika
primenjeno je u digitalnom dizajnu, kombinacijom Rhino
programa i Grasshopper dodatka za program.

2.1.1 Voronoi éelije nadstresnice

Generisanje forme objekta staklenika zapoceto je od
krovne ravni. Njen oblik kasnije zadaje krajnju formu
ovojnice — fasade staklenika. Digitalni dizajn nadstre$nice
podrazumeva viSe faza. Prvobitno su prikupljene



dimenzije trenutnog stanja objekta, kako bi se ovaj
projekat nadovezao na stari. Zatim je generisano vise
varijacija forme krovne ravni, tako da finalni izgled
nadstres$nice predstavlja oblik sa osam Voronoi celija
vecih razmera (Slika 3).

Slika 3 — Prikaz finalnog izgleda nadstresnice

Generisane krovne celije sadrze u svom okviru dva
elementa — okvir i unutarcelijsku povrs (Slika 4).

|
NS \] “ CELICNI OKVIR
) I~
g \J UNUTARCELLISKA POVRS

Slika 4 - Prikaz zakrivijenih okvira éelija i unutercéelijske
povrsi, koja se dalje optimizuje

U okviru ¢elije, napravljenom od celika, nalazi se oluk sa
otvorima, dok wunutarcelijska povrS sluzi za dalju
optimizaciju, radi kreiranja adekvatnog nagiba povrsi,
kako bi se atmosferska voda efektnije slivala ka olucima.
Kao krajnja faza generisanja krovne ravni staklenika,
izvrseno je zakrivljenje okvira - oluka krova, radi boljeg
procesa odvodenja kiSnice sa krova staklenika.
Unutar¢elijska povrs je u ovoj fazi ravna povrs, koja ima
veoma vaznu ulogu pri sistemu slivanja kisnice, zbog
Cega iziskuje dalju optimizaciju. Radi najboljeg vida
slivanja kisnice, od baze unutarcelijske povrsi generise se
njen sferni oblik. Digitalnim dizajnom, sferna forma
povrsi, od polikarbonata i celika, kreirana je, kroz vise
varijacija, po modelu dinamicke relaksacije (Slika 5).

Slika 5 - Prikaz finalne varijante optimalne — srednje
visine sferne forme unutarcelijske povrsi

Organska forma nadstreSnice, nastala genezom Voronoi
¢elija i sfernih membrana svake Celije, glavni su pokretaci
usmeravanja atmosferske vode ka prethodno zakrivljenim
olucima krovnih ¢elija i1 vertikalno postavljenim stubnim
olucima, koji su ujedno i potporni sistem kreiranoj
nadstre$nici.

2.1.2 Sistem grananja stubova - oluka

Atmosferska voda sa krova staklenika usmerava se ka
olucima nadstre$nice, zatim ka stubovima. Stubovi imaju
dvojnu funkciju. Prva funkcija je u vidu konstrukcije, kao
glavni oslonac nadstresnice staklenika. Drugu predstavlja
funkcija odvodenja vode, u vidu oluka. Na projektu
staklenika je primenjena logika L-sistema, koja je
obradena 1 modifikovana kao improvizovani nacin

generisanja pravila grananja u digitalnom dizajnu. Pre
pocetka formiranja stubova, ispitana je funkcionalnost
sfernih celija nadstreSnice i efikasnost usmeravanja
atmosferske vode u vise razli¢itih pravaca, ka sistemu
oluka. Nakon izvrSene simulacije (Slika 6), kojom je
utvrdeno da postoji nesmetano slivanje atmosferske vode
u viSe pravaca, izvrsen je jos jedan vid merenja.

Slika 6 - Prikaz finalne faze simulacije slivanja kisnice na
Jednoj od celija novog modela staklenika

U pitanju su merenja koja rezultuju grafickim prikazima
osencenih mesta, gde se najviSe sliva i sakuplja kiSnica na
krovu staklenika, a gde najmanje, da nema odvoda.
Takode, regije najveceg talozenja vode na krovu odreduju
neophodne pozicije postavljanja stubova — oluka. Nakon
izvrSenih grafickih merenja i merenja simulacijom, sledi
istrazivanje nacina generisanja stubova, kreiranih prema
pravilu grananja drve¢a. Kreirana su dva nacina
formiranja oblika stubova, s tim da jedan od nji daje bolje
rezultate. U prvom primeru, stub je kreiran iz tacke na
osnovnoj ravni, koja je postavljena kao pozicija od koje se
dalje generiSe stub kao oslonac i njegove grane ka
ta¢kama na krovnoj ravni (Slika 7 levo).

Slika 7 (levo) - Prikaz prvog primera generisanja stuba;
Slika 7 (desno) — Prikaz drugog primera generisanja
stuba

Pomenuti primer ne daje najbolje rezultate iz slede¢ih
razloga: Ukoliko se kreira stub i spoji sa odredenim
tackama otvora na olucima nadstreSnice, grane stubova
pri krovu nadstre$nice imaju nagli pad ka osnovnom
stubu. Takode, Se ne postiZe pravilo L-sistema, pri kojem
izgled stubova predstavlja realisti¢nu imitaciju grananja
drveca. Prema tome, prvi primer generisanja stubova,
utvrduje da sistem obrnutog redosleda formiranja stubova
daje bolje rezultate — generisanje stuba kroz vise iteracija,
od tacaka na krovnoj ravni, ka tacki na osnovnoj ravni
(Slika 7 desno).

Prednosti generisanja novog modela staklenika ukazane
su uvodenjem razgranatih stubova — oluka, kojim se
olak§ava sistem odvodenja vode sa krova, ali se
istovremeno i vizuelno oblikuje koncept organske forme
staklenika, kao imitacije prirode. Takode, kako bi se
unutrasnji prostor §to viSe oslobodio, pozicija stubova se
svodi na minimum.

Jedan stub sistemom grananja istovremeno pridrzava vise
¢elija krova staklenika. Veoma bitan faktor koji doprinosi
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konceptu stvaranja samoodrzive strukture staklenika jeste
sakupljanje ki$nice u podzemnim rezervoarima. Najefi-
kasniji podzemni rezervoari, primenjeni na novom mode-
lu staklenika, izradeni su od as-rigofill materijala. Generi-
sanjem stubova, kao oslonca prethodno definisane nad-
stresnice, pocinje naredna faza zatvaranja i zastakljavanja
objekta.

U okviru ove faze objedinjuju se prethodne dve faze i
strukturno definiSe celokupna forma novog modela
staklenika.

2.1.3 Generisanje staklene ovojnice

Generisanjem  glavnih  segmenata  staklenika -
nadstre$nice 1 stubova, da bi se zastitile biljke unutar
okvira strukture, staklenik se zatvara staklenom fasadom,
koje ojacavaju Celi¢ni okviri.

Kako bi se stvorio sklad forme staklenika i enterijera,
kreirana su zaseba polja, formirana prema obimu zasebne
Voronoi Celije, namenjena sadenju biljaka. Kreiranjem
polja vizuelno je formirana putanja kretanja ljudi unutar
objekta, na osnovu ¢ega je generisano poplocanje oko
biljnih polja. Tako je obuhvatanjem, do sada generisanih
elemenata projekta staklenika — nadstresnice i stubova, u
okviru staklenog omotaca, objedinjena je celokupna
struktura staklenika.

3. REZULTATI

U ovom projektu je pokusano da se dokaze mogucnost
stvaranja efikasnog sistema, gde se tezi da dimenzije
gabarita objekta ostaju iste, kao u trenutnoj strukturi
staklenika u kampusu, jedino uz izmenu infrastrukturnog
sistema odvodenja kiSnice sa krova staklenika.
Upotrebom simulacije slivanja vode na objektu staklenika
u kampusu i novog modela staklenika, dobijeni rezultati
na osnovu kojih se pokazuje da je novi sistem odvodenja
kiSnice sa krova staklenika pogodan za koris¢enje i bolji
od uporednog primera staklenika.

Kako bi se odrzala glavna funkcija staklenika, kao
prostora za odgajanje biljaka pod odredenim klimatskim
uslovima, struktura staklenika sastojana iz nadstre$nice i
stubova se zatvara konstrukcijom stakla i ¢elika (Slika 9).

Slika 9 - Prikaz vizualizacije enterijera staklenika
4. ZAKLJUCAK

Poboljsanje efikasnosti staklenika, uopsteno govoreci
predstavlja znacajan korak u razvoju poljoprivrede. U
ovom radu napravljena je komparativna analiza dve forme
staklenika — sa grebenom i brazdom i organska forma.

Rezultati generisanja novog modela staklenika prikazuju
Sta moze da se postigne kompletnom optimizacijom
forme i infrastrukture staklenika. U radu su istaknuti
elementi po kojima se nov model razlikuje od ostalih
tipova gradnje  staklenika, a  kombinovanjem
arhitektonskih, digitalnih modela, pa ¢ak i onih koji su
potekli iz prirode zakljuCuje se da je, prozimanjem vise
medija i njihovih grana, takav koncept ostvariv. Na
primeru istrazivanja forme 1 generisanja modela
staklenika zakljuCuje se, da je primenom parametaskog
nacina modelovanja objekata, moguce olakSano posti¢i
formu kojoj tezimo, uz istovremeno razmisljanje o nac¢inu
njenog odrzavanja. Tim pristupom se uoblicava
sveobuvatna ideja o projektovanju u okviru digitalnog
dizajna, koja pruza potencijal za simbiozu trojne morfeme
- forme, funkcije i konstrukcije.
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PRIMENA DIGITALNIH ALATA ZA GENERISANJE OPTIMALNOG OBLIKA NADSTRESNICE
U ODNOSU NA SPOLJASNJE UTICAJE

APPLICATION OF DIGITAL TOOLS FOR GENERATING THE OPTIMAL SHAPE OF THE
CANOPY IN RELATION TO EXTERNAL INFLUENCES

Jelena Gavrilov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrZzaj — Parametarsko projektovanje i dizajn
nadstresnice na otvorenom prostoru koja treba da zastiti
od atmosferskih uticaja, reguliSe odvodenje vode sa
terena, a pritom i da izgleda estetski prihvatljivo. Forma
treba da odgovori na postavljene kriterijume koji se
pretvaraju u ulazne parametre koji uticu na dizajn
strukture.

Kljuéne reli: Parametarski dizajn, odvodenje vode,
organska forma, nadstresnica

Abstract — Parametric design of the canopy in the open
space, which should protect from atmospheric influences,
regulates the drainage of water from the location, and at
the same time looks aesthetically acceptable. The form
should meet the set criteria that are converted into input
parameters that affect the design od the structure.

Keywords: Parametric design, water drainage, organic
form, canopy

1. UvOD

Spoljasnji prostori su veoma bitni za kvalitetan zivot
ljudi, od istorije do danas. Boravak ljudi na otvorenom
prostoru ima veoma veliki znacaj, kako za zdravlje samog
¢oveka (sunce, svez vazduh), tako i za ekonomske i soci-
jalne aspekte naselja $to se manifestuje kroz socijalizaciju
ljudi, slobodne aktivnosti na otvorenom prostoru, ali i
trgovinu kroz usluzne delatnosti. Takode, nacin i tempo
zivota savremenog ¢oveka diktiraju njegove potrebe, pa
shodno tome, kako bi se boravak ljudi u otvorenom
prostoru ucinio $to kvalitetnijim i prijatnijim, neophodno
je da oni budu zaklonjeni od razli¢itih vremenskih uticaja
tokom godine.

Razvojem digitalnih alata i primenom parametarskog di-
zajna u procesu projektovanja omoguéeno je kvalitetnije i
brze re$avanje nedostataka odredene lokacije, optimizaci-
ja konstrukcije, kao i jednostavniji pristup projektovanju.

1.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja ovog rada jeste dizajniranje strukture
nadstre$nice primenom digitalnih alata postavljanjem
kriterijuma kao ulaznih parametara gde objekat ima, osim
Sto Stiti od atmosferskih uticaja, ulogu odvodenja vode sa

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr Marko Jovanovi¢.

terena. Primena parametarskog dizajna omogucava
dobijanje viSe reSenja i moguénost odabra optimalnog.
Tokom procesa projektovanja, objekat treba da zadovolji
unapred postavljene kriterijume

1.2. Problem i znacaj istraZivanja

Veliki broj izgradenih nadstre$nica u svetu, stalnog ili
privremenog karaktera ¢esto imaju samo jednu funkciju.
Da i je to samo da natkriju prostor i zastite coveka, da
prikazu mogucénosti novih materijala ili da koncept bude
ono §to karakteriSe nadstre$nicu, dakle ne sagledavaju
problem holisticki. Problem ovog istrazivanja je kako
uklopiti  betonsku konstrukciju kao nadstresnicu,
uzimajuéi u obzir da beton moze mnogo da se zagreje i
pritom emituje veliku koli¢inu toplote, zahteva
komplikovanu oplatu, ali ima i manu estetkog izgleda u
smislu $to je nereprezentativan i ¢esto deluje kao da je
objekat nedovrSen. Pored navedenog, problem je takode i
reSavanje sistema odvodenja vode sa ravni nadstreSnice
koja se javlja usled atmosferskih padavina.

Ovaj problem je znacajan jer ¢e se kroz generisanje
forme, savremenim principom izgradnje betonskih
elemenata pokusati prevazi¢i problemi uoceni prilikom
istrazivanja, ali ¢e se objektu dati i nova funkcija koja je,
osim zaStite od vremenskih uticaja, odvodenje i
skladistenje tehnicke vode.

1.3. Parametri koji uti¢u na dizajniranje nadstresnice

Parametri koji uti¢u na dizajniranje nadstre$nice u centru

Novog Sada mogu se klasifikovati u nekoliko tacaka, a to

Su:

- Lokacija — odnosno namena lokacije zajedno sa
svojim svojstvima

- Kretanje/okupljanje ljudi — prate¢i kretanje, odnosno
mesta okupljanja ljudi moze se zakljuciti koje su
glavne tacke gde se objekat moze protezati

- Odvodenje vode sa lokacije — objekat velikih
razmera prima veliku koli¢inu vode koja mora biti
uklonjena na najefikasniji nacin, a pri tome treba
uzeti u obzir i eventualno iskoris¢enje vode

- Dizajn inspirisan prirodom — u prirodi nema delova
koji su nepotrebni, niti je moguce da postoje
nedostaci i na taj nacin je ,,materijal® u postpunosti
iskorisc¢en i opravdan

- Materijalizacija - primenom dizajna inspirisanim
prirodom na oblikovanje konstrukcije objekta
prirodnim putem se vrsi selekcija materijala koji su
sposobni da se oblikuju na naCin na koji je to
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potrebno da bi odgovorili na konstruktivne zahteve
projekta

2. DIZAJN NADSTRESNICE

2.1. Informacije o lokaciji

Novi Sad je kroz istoriju trpeo mnogobrojne promene, od
Sirenja grada do probijanja novih i prekrajanja vec¢ posto-
jech ulica. Jedna od najvecih promena u glavnom grad-
skom jezgru jeste probijanje Bulevara Mihajla Pupina i, u
produzetku, Uspenske ulice. Zarad ovog velikog urbanis-
tickog poduhvata, neophodno je bilo srusiti niz objekata
sa leve i desne strane Jevrejske ulice. Upravo taj blok je
pretrpeo najvecu promenu namene i strukture [1].

Sa povecanjem intenziteta javnog saobracaja, ovaj prostor
postaje pogodan za gradska autobuska stajaliSta upravo
zbog polozaja, odnosno blizine centra grada. Lokacija
koja je odabrana za ovo istrazivanje upravo je glavna
okretnica gradskog saobracajnog prevoza u centru Novog
Sada, ¢ija se granica obuhvata moZe videti na slici 1.

Slika 1: Prikaz lokacije

2.2. Generisanje forme

Valovite strukture zadovoljavaju teznju za organskom
formom, uzimaju¢i da ispupCeni delovi mogu da
predstavljaju mesta okupljanja ljudi, kao i potrebne visine
za prolaz autobusa, dok udubljeni delovi mogu da se
nadovezu na konstruktivne elemente na kojima je
struktura oslonjena. Kako bi se utvrdilo gde ¢e biti
ispupCeni, a gde udubljeni delovi, vrSilo se istrazivanje
koja su to mesta na lokaciji gde se ljudi najcesce
okupljaju i u kom broju.

Ova analiza sprovedena je svakodnevno, u periodu od 7
dana, radnim danima u 07:30h, 16:30h i 19:00h, viken-
dom, pored tih vremena i u 12:00h, u najprometnije doba
dana kada ljudi najvise cirkuliSu gradom u smislu
obavljanja dnevnih obaveza. Brojevi koji su se dobili
svakodnevno su upisivani na odredena mesta, te su se
nakon isteka poslednjeg dana analize vrednosti sabrale i
izraCunata je srednja vrednost svake tacke i na taj nacin
dobijeni su brojevi koje karakterisu tacke okupljanja.
Rezultat se moze videti na slici 2.

Uspenska crkva
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Slika 2. Analiza stanja na terenu

Na osnovu podatka o broju ljudi u odredenim tackama u
programu su izvedeni odnosi za dobijanje precnika sfera
¢ija veli¢ina govori koliko koja tacka okupljanja, u
broj¢anom smislu ljudi, vredi. Medutim, neophodno je
obratiti paznju na to da polupreénik najmanje sfere ne
bude nizi od 5m ukoliko se ona nalazi blizu saobracajnog
dela lokacije radi moguénosti prolaska autobusa ispod
nadstre$nice. Prikaz sfera moze se videti na slici 3.

Slika 3: Prikaz sfera sa poluprecnikom

Kada bi se samo sfere uzele u obzir, struktura bi bila
izdeljena i podsecala bi vise na grupnu formu, a ne na
fluidnu strukturu. Zbog toga su za generisanje oblika
nadstre$nice primenjene metalopte (Metaball). Princip
primene metalopti diktira da se u odredenim tackama
postavljaju krugovi koji prilikom blizine drugom krugu

stvaraju zakrivljenu spojnu linijju izmedu njih sa
kontinualnim zakrivljenjem, stvarajuci celinu. Principom
primene metalopti dobija se oblik buduée strukture u
osnovi $to se moze videti na slici 4.

Uspenska crkva
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Slika 4: Princip primene metalopti
Sledec¢i korak jeste definisanje povrsi u XY ravni, koja se

podiZze na visinu odredenu precnicima sfera. Nakon toga
se zakrivljena linija iz metalopti proicira po vertikalnoj
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osi na povrs$ i tada se povrs trimuje uz pomo¢ linije. Na
ovaj naéin dobija se valovita povrs koja predstavlja glavni
deo nadstresnice.

Lokacije stajaliSta tj. mesta okupljanja ljudi uti¢u na
visinu i oblik nadstres$nice, ali data nadstreSnica ne moze
da stoji bez potpore. Zbog toga je bilo potrebno osmisliti
stubove na kojima ona treba da stoji i zatim date stubove
uklopiti da se adekvatno nastave na datu organsku notu
forme. Kako bi se odredile pozicije stubova, a u odnosu
na pozicije stajaliSta, odredeno je da je najbolje da se
pozicije stubova nalaze §to je dalje moguée od pozicije
stajalista kako bi se ostavilo dovoljno prostora za
okupljanje oko date tacke. Primenom Voronoi ¢elija, Ciji
su centri u mestima stajaliSta, dobijaju se linije koje su
bisektrise spojnica tih stajaliSta, a na kojima bi se mogli
naéi stubovi, kao najudaljenije tacke od trenutnih tacaka
okupljanja ljudi, $to se moZe videti na slici 5.

Slika 5: Voronoi ¢elije definisane poloZajima tacaka

Tacan polozaj stubova dobijen je principom spajanja
svake tacke sa susednom tackom. Kao potencijalna mesta
polozaja stubova uzete su one tacke koje se nalaze na
presecima njihovih spojnih linija sa linijama Voronoi
¢elija. Tacke koje se nalaze na saobracajnici se uklanjaju,
a preostale tacke predstavljaju moguce polozaje stubova.
Precizan odabir tacaka vrSen je principom grupisanja
bliskih tacaka u jednu tacku, na osnovu ¢ega se dobija
redukovan broj tacaka kao reSenje za polozaj stubova.
Princip ove analize vidi se na slici 6.

Slika 6: Princip dobijanja poloZaja stubova

Tokom generisanja stubova ostavlja se moguénost
dodatne izmene dimenzija, precnika, stubova u vidu
definisanja tri krive po visini stuba kojima je moguée
pojedina¢no menjati vrednosti. Forma je generisana tako
da sve tacke u kojima se stubovi nalaze budu nize u od-
nosu na ostale tacke u svom okruzenju kako bi se voda
slivala ka njima. Na trodimenzionalnom prikazu na slici 7

se jasno mogu se videti zakrivljena forma nadstresnice i
stubovi koji izlaze iz njene povrSine gde nije prekinuta
fluidnost strukture.

Slika 7: Trodimenzionalni prikaz strukture

2.3. Slivanje vode sa ravni nadstresnice

Poseban akcenat u ovom radu dat je upravo na sistem
odvodenja vode sa nadstresnice. Vecina objekata ovog
tipa nema adekvatno ili tacnije, nikakvo reSenje za odvo-
denje vode. Kako bi se voda na najefikasniji nacin uklo-
nila sa terena, stubovi su tako postavljeni i dimenzionisani
da prikupljaju vodu sa ravni nadstreSnice. Uz pomoé
softverskog alata napravljena je simulacija kise koja bi
pala na povrsinu strukture.

Nacin na koji se to generiSe je §to se odredi normala tacke
na predmetnu povr$, zatim se tacka pomeri za neku malu
vrednost u pravcu normale i zatim se vertikalno proicira
nazad na nju. Uzimajuéi da se normala i nagibnica, $to je
ujedno i najbrza putanja slivanja vode, vide u pogledu od
gore poklopljeno, na ovaj nacin se data tacka koja
predstavlja kap kiSe pomera po nagibnici. Ovaj princip se
primenjuje za sve tacke u gridu i na taj nacin se dolazi do
saznanja koja koli¢ina vode ide ka kom stubu. Rezultat
simulacije se moZe videti na slici 8.

Slika 8: Simulacija kiSe na ravan nadstresnice

2.4. Materijalizacija

Na osnovu postavljenih kriterijuma, a sagledavanjem
materijala koji se koriste prilikom izgradnje objekata ove
vrste, zakljuCuje se da je beton materijal koji bi na sve
kriterijume odgovorio pozitivno, kao i zbog svoje
izdrzljivosti 1 postojanosti. Kako bi se prevazisli dodatni
problemi u vidu sile zatezanja, neophodno je Koristiti
armirani beton.

Kao jedna od inovativnijih vrsta armiranog betona
danaSnjice je Ferocement. Ferocement je tankoslojni
sitnozrni armirani beton, koji se umesto diskretno
rasporedene armature armira sa vise slojeva tankih mreza
§to omogucava da u poprecnom preseku ferocementnog
elementa celik bude homogeno rasporeden.

Sa mnogo manjim presecima moguée je ostvariti veliku
nosivost i proizvesti elemente od ferocementa neupore-
divo lakse od armirano-betonskih elemenata istih meha-
nickih karakteristika [2].
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2.5. Fabrikacija

S obzirom na veli¢inu nadstre$nice i zauzetost parcele
dolazi se do procene da je veoma bitna strategija kojom bi
se trebalo voditi prilikom fabrikacije objekta.

Posto je kao materijal koji ¢e biti koriS¢en za izgradnju
odabran beton, neophodno je strukturu rasélaniti na seg-
mente radi lakse fabrikacije, kao i postojanja dilatacionih
razdelnica kako bi se tokom rada betona sprecilo pojav-
ljivanje pukotina. Sistem podele objekta na segmente i
polozaj dilatacionih razdelnica moze se videti na slici 9.

o= -

Slika 9: Dilatacione razdelnice i podela na segmente

Ideja je da se ova prostorna struktura radi delimi¢nom
fabrikacijom. To znaci da se u fabrici prave kalupi u obli-
cima koji odgovaraju segmentima i u njih se ugraduje ar-
matura. Nakon te izrade, pojedinacni delovi transportuju
se na gradiliste gde je potrebno izvrsiti ispunu kalupa be-
tonom [3].

3. REZULTAT ISTRAZIVANJA

Na osnovu rezultata moze se uvideti da je primenom
parametarskog  modelovanja moguée  projektovati
nadstre$nicu definisanjem viSe kriterijuma i ulaznih
parametara koji treba da se ispostuju.

U koncept parametarskog modelovanja ulazi i veliki broj
moguc¢ih reSenja i kombinacija, pa samim tim i ovo
istrazivanje ima vise reSenja koje je moguce dobijati uz
pomo¢ ulaznih informacija.

Nakon sagledavanja istih, najbolje resenje prikazano je na
slici 10.

Slika 10: Prikaz dobijene struktur

Na osnovu prikaza moze se uociti da dobijena struktura
svojim oblikom asocira na motive iz prirode, gde joj ni na
koji nacin nije prekinuta fluidnost. Ona svojom zakrivlje-
nom formom razbija stereotip o velikim betonskim struk-
turama, takode omogucavajuéi velikoj koli¢ini vazduha
da se krece ispod njene povrsine. Konacan prikaz moZze se
videti na slici 11.

Slika 11: Render dobijene strukture
4. LITERATURA

[1] http://iwww.nshronika.rs/srpska-atina/pola-veka-od-
ubrzane-promene-vizuelnog-identiteta-centra-novog-sada/
(pristupljeno u avgustu 2020.)

[2] A. Nenadovi¢: "Integrisano projektovanje konstruk-
tivnih sistema zasnovanih na primeni ferocementa”,
Doktorska disertacija, Univerzitet u Beogradu, 2014.

[3] https://sariverfound.org/confluence-park/
(pristupljeno u septembru 2020.)

Kratka biografija:

Jelena Gavrilov rodena je u Vrbasu 1994. god.
Master rad na Fakultetu tehni¢kih nauka iz oblasti
Digitalne tehnike, dizajn i produkcija odbranila je
2020.god.

kontakt: jingavrilov@gmail.com

247


http://www.nshronika.rs/srpska-atina/pola-veka-od-ubrzane-promene-vizuelnog-identiteta-centra-novog-sada/
http://www.nshronika.rs/srpska-atina/pola-veka-od-ubrzane-promene-vizuelnog-identiteta-centra-novog-sada/
https://sariverfound.org/confluence-park/

ﬁéi %ﬂﬁ 36opHuk papgoBa Pakyntera Texuuukux Hayka, Hoeu Cap

UDK: 72
DOI: https://doi.org/10.24867/11FA15Kisin

OMJIAIMHCKHN AKTUBU3AM VY CJIYKBU PEBUTAJIN3ALUJE PYPAJTHUX
HHOAPY4YJA BOJBOAUHE HA ITPUMEPY OIIIITUHE BPBAC

YOUTH ACTIVISM IN THE SERVICE OF REVITALISATION OF RURAL AREA OF
VOJVODINA WITH VRBAS MUNICIPALITY AS AN EXAMPLE

Ucunopa Kucun, lapko Peba, @axyrmem mexnuukux nayka, Hoeu Cao

Ooaact — APXUTEKTYPA

Kparaxk cagpxkaj — V ceemuy suwedeyenujcke desacma-
yuje 6ojeohanckoe cena, pad mescu 0a UOSHMUPDUKY]e
V3pOKe U nocieduye 08aKke02 Cmarbd, Kao u 0a aKmydniu-
3yje npobnem pyparnux noopyyja. Omnaduna je npenos-
Hama Kao yumHa epynd, a mweH 001d3aK y 2padoge Kao
NPUMApHU cagpemeHu npodiem ceockux Hacesma. Ilpem-
nocmasgsajyiu 0a mana npomena modice 0a NOHece Yio2y
Kamanuzamopa, OCMUULbEH je MeXaHu3am Koju ce bazupa
Ha Kpeupary yclnosa 3a 0aemere OMIAOUHCKUM aKmu-
susmom. Kanyenapuje 3a miade cy npenosname Kao
KAbYUHU akmepu OMAAOUHCKE NOIUMUKe HA TOKATIHOM HU-
80y, CMO02a MEXAHU3AM NPEONANCEe WUPERLE FUX0802 PAOd
Ha cena, Quzuyku mMaHugecmosano y Ou3ajHy nokpemHe
ranyenapuje Peaxmop. Hoenmuguxosanu cy peresanm-
HU CyOjekmu u3 ceux cekmopd, Koju Kpo3 UHMEPECHO
NapmHepCmeo Yaagicy pecypce 3a peanu3ayujy npojekma.
Pao je mpukazao npumeny mexanusma Ha ONWMUHU
Bpbac, y3 nacnawasarwe ynusepzarnocmu u mozyhinocmu
e2ose npumene y ceum onuimunama Bojeooune.

Kljuéne refi: Bojsohancko ceno, pesumanuszayuja,
aKmueusam, Maaou, omiaourcka noaumuxa, K3mM

Abstract — In the light of the decades-long devastation of
Vojvodina's village, the paper seeks to identify the causes
and consequences of this state, as well as to actualize the
problem of rural areas. The youth is recognized as the
target group, and their departure to the cities as the
primary contemporary problem of rural settlements.
Assuming that a small change can play role of a catalyst,
a mechanism, based on creating conditions for engaging
in youth activism, has been devised. Youth offices are
recognized as key actors in youth policy at the local level,
so the mechanism proposes to expand their interested
field to villages- emerging in the design of the mobile
office The Reactor. Admissible entities from all sectors
have been identified. Through an interest partnership,
these entities invest resources for the realization of the
project. The paper presented the application of the
mechanism in the municipality of Vrbas, emphasizing the
universality and possibility of its application in every
single municipality of Vojvodina.

Keywords: village of Vojvodina, revitalization, activism,
youth, youth policy, youth office

HAIIOMEHA:
OBaj pax NPoOUCTEKAO je U3 MacTep Paja Yuju MEHTOP
je ouo mpog. np Jdapko Peda.

1. YBO/J

[Ipenmer panma jecte BOjBOhaHCKO ceilo M mpoOiieMaTHKa
merope yoOp3aHe nemomynanuje. Pan je OasmpaH Ha
HCTpaXWBamky KOHTEKCTa MOJpYydUja, HEroBe HCTOpPHje H
cajlallllber TPEeHyTKa, alld U Ha TOME KaKo Ce HaBeICHO
OIpa3WyI0  Ha  MJAI0  CTAHOBHHMINTBO,  HErOBY
COILIMJOJIOTHjY M pasjore ojjgacka. [IpoyuaBaHe cy u
JIPYIITBEHE U €KOHOMCKE IPHIIMKE y BOjBOhAaHCKOM cely
Kao ¥ FBbUXOB JMPEKTaH 0/jpa3 Ha OMJIA/INHY.

[lwe je ma ce xpo3 cariienaBame IMIMPE CIHKE celna, y
KOHTEKCTY Iiele peruje, W MIAJUX, Y OKBHpY MoTpeda
CaBpEMEHOT YOBEKa, Kperupa MOKPEeTayKd MEeXaHu3aM KOj!
he pemmTH Mame MPUOPUTETaH MPOOIEM U3 LENOKYITHE
CTPYKType npBera mnpobnema. Hemocrarak axTHBH3MA
Mpero3HaT je Kao MpocTop 3a yHampeheme TpeHyTHe
cuTyalyje Mel)y IHJFHOM TPYIIOM.

2. AYTOHOMHA MMOKPAJUHA BOJBOJIWHA
AIMHHUCTpPATHBHO TJieaaH0, BojBoarMHA ce cacToju ce o
7 okpyra u 45 ommruna. lIto ce THYe TepUTOPHUjATHIX
JeIMHUIA, Y BEHOM cacTaBy je 466 Hacesba- 8 rpajoBa,
44 rpancka Hacesba U 414 ceockux Hacesba.

2.1. T'eorpadckm nosoxaj

BojBoanHa ce mpoctupe y [laHoHCKO] HU3WjU U ceBepHA
je nokpajuna Penybmuke CpOuje. Tepuropujom oOyxsarta
reorpadcke peruje bauke, banara u Cpema (kao u Maiu
neo Mauge).

2.2. UcTopujcke mpujnke

Jenno ox Haj3HaYajHUjUX pa3nobiba 1O BOjBOHAHCKO Ceo
THde ce BrnamaBuHe Mapuje Tepeswje m ypeabu o
NPUHYAHUM  JOcejbaBabuMa M 3a4eTKy IUIaHCKe
U3rpaame Hacesba. V3 IOTOme HCTOpHje, IOHOBO CE Kao
Haj3HAYajHUjU (PAKTOpH jaBajy KonoHm3ammje. M3Bpmene
mociue o00a CBeTCKa paTta, TPajHO Cy H3MEHHIC
nemorpadcky ciuky mokpajude. Cpeaurom 70ux roauHa
3aIl0UMEbE 3aHEMapHBambe cella O CTpaHe ApkaBe, U
ETOBO BUIIIECIICHU]CKOT POIIaIathe.

3. BOJBOBAHCKO CEJIO JAHAC

UumeHnna je na cy BojBohaHcka cema BpEMEHOM
npecrana Ja chamajy y oncer onmre-npuxBahenor
TepMUHA pyparro. [Ipema ToMe, TEpMHUH KOjU HajTauHHje
ojrosapa kapakrepy Behune cena 6u 6uo PYPBAH [1].

JacHo je m3mmbepeHIMpaH IEHTap Hacejba, KOJH j€ H
SMUIICHTap COLMjaTHEe WHTEepaKIyje. Y MEeHTPy Hacesba Cce
(0O6M4HO) Hamas3W jaBHH IPOCTOp, LPKBA, IIKOJIA, BPTHUR,
Ooubimoreka, JOM  KyIAType, MeCHa  3aje[Hulla,
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KOMepLHMjallHu U yrocTutesbcku o0jextu. CaobOpahajna
MpeXa je NPUINYHO pa3BujeHa (Kako JIPYMCKa, Tako U
JKEJIe3HHYKa), TAKO je CBAKO CEOCKO HAaceshe MPUMAapHO
jako 100po MOBE3aHO ca CBOjUM OMNIITHHCKUAM LIEHTPOM.

3.1. IIpobsiemu cesia U ceocKe OMJIATHHE

PYP Jeo KOBHHUIIE O3HayaBa ocobeHocTn
TPaIUIMOHAHOT cela KOje Cy OfoJele HOBUM
BPEMCHHMA a jellaH Cy OJl TJIaBHUX y3pOKa HEroJ0Barba
OMIJIaINHE.

HeaTpakTUBHOCT MOJBONPHBpPEE 3ajeIHO Ca YHEHCHULIOM
Ila je Ha celly BpJIO OrpaHH4YeH Opoj HEeMOJHOIPHBPEIHUX
pamHux Mecra Hamehe jemaH on Hajehmx mpoOGiiema
CEeOCKe CpeinHe- HeJJoCcTaTak Ioca.

JKuBoTHU cTaHmapn Ha ceiy, rienajyhu y oqHOCY Ha rpaj
JecTe Ha HIDKEM CTEIeHy, ajli TO WIIaK He 3Hauu Jia je
HYXKHO Jionl. BpeMeHOM, BOjBOjaHCKO CEJI0 Ce YMHOTOME
OCaBpPEMEHWJIO, W  TONPHUMWIO  HEKe  TpajckKe
Kapakrepuctuke. Mehyrtum, 3axBaspyjyhu TexHomoruju
MM UMajy YBHI y TO ,KakO J>KHBOT H3MIeAa” y
rpajoBMMa INUPOM IUIAHETe, CBE Mame IIEHE OHO IUTO
CeJI0 UMa JIa IOHYIH CaMo 110 ceOH.

Mnagu 300r yCTaJbeHHX CTEpEOTHIa IojaM cena
0e3yCIOBHO Be3yjy 3a YKOPEHmEHy MaTpHjapXaiHy
TpalULWjy HAIler HapoAa, 3a0CTay W JeNPecCHBHY
cpennHy. OBakBa MHIUBCHA HHCY 0€3 OCHOBa, HaKO CY
BOjBONhaHCKa ceja crenuuIHa 1Mo TOME Jia ce T0jaBJbyje
CBe BuIlle yOpaHuX 00JMKa KMBOTA, T€ Jia C€ ,,CE0CKO™ U
,»CEJhauKO" BHIIIE HE MOKJamna [2].

Takohje, KOHTHHYHTET KyJITYpPHOr-3a0aBHOT >KHBOTA HE
TIOCTOjH, ¥ TO je TIABHHM PA3JIor 3a ,,cE0CKy H0cany“’ Koja
ombmja  Miaje  TEHepamuje, Kojuma  mpoBoheme
KBAJMTETHOI  CIOOOJHOr  BpeMeHa  MpEACTaBba
roremmkohy.

Ta ommra gocama kojy ocehajy mimamgw, JOIPHHOCH
CMambeHhy MOTHBHCAHOCTH M MPEMYIITame CHTYaIHjH
TakBOj KakBa jecte. [Ipobmem Mamka MOTHBAIH]jeE
pe3yaTHpa HEMOCTOjalkheM OpraHu30Bamba (AKTHBH3MA).

4. TEOPUJCKH OKBHUP-AKTUBU3AM

AKTHBH3aM TPECTaB/ba OCMHUIIJBECHE aKIHje, Koje 3a
Wb HMajy JIOHOUICHE JAPYIITBEHHX, MOJUTHYKHX U
€KOHOMCKHX MPOMeHa. MHOTH ayTopH ce CIaxy 1a je To
OCHOBHHU MHCTPYMEHT JPYIITBEHHX MPOMEHA, jep Ce THue
COIMjaJIHE MHTEPAKIIMje U KOJIEKTUBHOT TTOHAIIAbA.

4.1. OMJ'laZ[l/lHCKa NMOJIMTUKA U AKTHUBU3aAM

KibyuHn enleMeHT oMIIaInHCKE MOJHUTHKE Cy Cy0jeKTH, Tj.
aKkTepu. YIora akTepa jeé OCHIypaBame CIpoBolema
MOJINTHKE, YKJbYUHBaEke MIAIHMX y IpoLece JOHOMICHA
oTyka kKao W (puHaHCHjcKa monpmrka. Kao mpumapHuH
aktepu HaBojge ce PemyOmuka CpOuja u  mbeHE
MHCTHUTYIIMje, ayTOHOMHA IMOKPajuHa, jeJMHUIIC JIOKaTHE
caMoyIIpaBe, OpraHyu3anyje IUBIIHOT JPYIITBA H MJIa 1.

Jom jeman BpIO BaXkaH ACMEKT OMJIAMHCKE MOJHUTHKE
jecy  IOKyMEHTH, KojuMa  JpxaBa  00e30elhyje

Tojam je cmobonan npesox mojma koju je kopumheH y
pany: J.F. Rye. (2006). Rural youths’ images of the rural /
Journal of Rural Studies.

KOHTHHYHPaHy M KOOPAMHUpaHy Opury o omiaaunau. Ha
OCHOBY CBHX acleKaTa J>XMBOTAa MIAinX, pasBuja ce
HallMOHAJIHA CTpaTervja M TOCTaBJba)y LMJBEBH 32
yHarnpelheme cTaryca MIaux.

4.2. OMIAIMHCKH AaKTHBH3aM

OMIaguHCKM aKTUBU3aM IIPEACTaB/ba pPE3YyITaT BOJbE
MJIQIMX Jla C€ JPYLITBEHO aHTaXyjy W JJOHECY IO3UTUBHY
npomeHy. be3 o003mpa Ha HayMH aHTaXoBama, MIAAN
MIOCTaBJbajy cebe Kao HOCHOIE TPOMEHA.

VYKOIMKO JKene akKkTHBHO Ja ce 0aBe JpPYNITBEHHM
aHTra)KMaHOM U MAapTULMIALM]OM, MJIaJd TO MOTY YHHUTH
Kpo3 He(dopMarHe Tpyne WIN YAPYXKEHha IHUBHIHOT
JIPYILITBA MJIH OMIITHHCKE KaHIelapHuje 3a Miaje.

Haume, kanienapuje 3a miane aeGuHUCaHe Cy Kao OpraH
JEIMHUIIE JIOKATHE CaMOYITPaBe KOjH je AUPEKHO 33y KEeH

3a muTaka MIaadX. [JlaBHA MOJpIIKA U HM3BOP
¢uHaHCHUpama jecTe JIOKaJHa caMoympaBa-  Koja
KaHenapuju ~ o0e30ehyje  mpoctop wm  oOyueHe

KoopauHaTope. [IpuMapHU NEJOKpYyTr KaHLenapHje jecte
onpehuBame U CIPOBOleHE JIOKATHE aKIMOHE MOJIUTHKE
3a MIIaJie, YCIOCTaBJbalkbe MAPTHEPCKHX OJHOCAa ca
aKTepruMa OMJIAIMHCKE TIOJIWTHKE Kao HajBaXkHH]e,
HOJCTHYE aKTHBH3aM H IIPYyKa HEOIXOHY MOAPLIKY [3].

5. OIIUC MPOJEKTA

Wnaeja mpojexTa moapasyMeBa HHHUIMpAmEe MPOMEHA Yy
pany akTepa Koju Cy OATOBOPHH 3a MHTaka MIATUX Ha
nokanHoM HHBOY. Kako je Beh pedeHo, JIOKaiHO Teo
3aJy’)K€HO 3a OpuUry O OMJIaJMHU II0CTOjH (OJIMUEHO Y
Kanuenapuju 3a wmmage- K3M), amm wumak mocroje
npoOIeMH Y KOOPIMHUCAHOCTH OMJIAAMHCKE IOJUTHKE-
3aIl0CTaBJbEHA TpyIIaldja je ynpaBo rpynaiuja Kojom ce
pax 6aBH- OMITaIHA HA CENy.

Jaxie, moTeHnMjanaH pyKOBOIMIIAI] MPOjeKTa MPEerno3HaT
je y K3M-y, Te mpensuha cBOjeBpCHY IeIEHTpATH3ALN]y
IBCHOI paja. 3aMHIJbEHA je IOKPETHA KaHIeIapHja
-PEAKTOP* koja Ou npeacrarsbaiia 3ajeJHAUKH IPOCTOP
HamemweH pany K3M-a y cennma ommrune. Kanuenapuja
j€ packIionuBa, onpeMbeHa MOJIYJIApHUM HaMElITajeM U
HeonxogHuM ypehajuma 3a paa. CBakor pajgHor naHa
KaHIlenapuja Ou (3ajeqHO ca  KOOpIWHATOpUMA W3
MarnyHe Kannenapuje) Omia MO3MIMOHUpPAHA Yy JIPYyroM
cenmy ommrtuHe, 00e36ehyjyhn mpocrop 3a oxpkaBame
cacraHaka, IpoBolerse CII000ZHOr BpeMeHa YIaHOBa, a
yjemHo OW TpeAcTaBipalia M CHMOOJ aKIMja Koje Ou ce

cupoBommiie. To Om w™Mormm pa Oyoy CeMHHApH,
paanoHHIle, GUIMCKE MPOjeKIje M KOHIEPTH, aKIHje
NpUKyIUbamka cpeacTaBa u  ypehewa  mpoctopa.
IMpenBuljeHo Kperambe KaHIeNnapuje je MOJIJIOKHO

MoauduKalMju y CKiIaay ca peasHuM 1moTpebama
YJIaHOBA, MOKE U HE MOpa JIa Ce O/IBHja CBaKe HeJeJbe.

JonatHo, mMOTPeOHO je HAO0ABUTH M MPEBO3HO CPEACTBO
Koje Ou mpeBo3wiIO KaHienapujy (koje 6w Morio jaa ce
KOPHCTH H 32 Jpyre notpede nokaane K3M.)

Tesa mesloOKynHOT TIpoOjeKTa pa3BHjaHa je ca HaMepoM Ja
ce Kpeupa OAPXKMB ¥ YHHBEp3aJaH IOKPETAYKH
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MexaHuzam. [lwipb pama THYE Cce peBUTAIM3AIM]je
pypaiHuX NoApydYja y uenoj Bojsoaunu, Te je y ckiamay
ca THM MPOjeKaT OCMHILUBCH Kao MPUMEHJFHB y CBUM
jenMHHUIIaMa JIOKaNHe camoympase. [IpHHIMIT MOKpeTHE
KaHIEapHje U CUCTEM IHEHOI (DYHKIMOHHCAama OH Y3
Mamke U3MEHE MOrao Ja Oyle MPUMEHEH y OWIo Ko0joj
omuruau BojBomune. 3atuMm ce, Kao Jajka paspaja
MPOjeKTa, MPETIOCTaB/ba  YMPEKABAKBE  JIOKAJTHUX
KaHIleJIapHja Ha TePUPOTHjH TOKPAjHHE, T€ TIOBE3aHOCT U
pasMeHa HCKyCTaBa OMIIAAuHE (e-yMpPEXKEHOCT MyTeM
CajTOBA WM JPYIITBEHUX MPEXKa; U MEPUOTUYHH ,,JTHIE Y
nure’ gorabhajm).

5.1. IloxperHa xanenapuja Peaktop

VYcarnamaBameM BH3YEIHOT KOHIIETITa, UCTOPH]CKHUX TO-
KOBa W TEKOBHMHA ajM W JaHALIKUX, HEONXOJHUX, MOT-
peba 3a (HYHKIHMjOM OUBHYCHOM YIOTPEOOM TPaJUIIHO-
HayHOT Hacnelha, KOMIIOHOBaHa (OopMa OJUINE IMPUCTY-
MMAaYHUM W KOMITAaKTHUM au3ajHoM. O0jekart mo0uja uBpCcT
u cumbommuan ekBuBasiieHT PE koju ymyhyje Ha HOBO
CTBapame, pajame Koje OH CBOjOM II0jaBOM IIPEICTaBIbha-
PEAKTOP (Cnuxa 1).

Cnuka 1: 3/] npuxaz cknonmene xanyenapuje

3axBasbyjyhum  TuUlaHMpaHuUM — ,,cMapT’  €JIEMEHTHMA
eHTepHjepa, YHNOTPeOOM XWAPAYIHIHHX IIHIMHAApPA,
packiamname IEeJOKYDHOT O00jeKTa je y TOTIYHOCTH
ayTOMaTU30BaH mporec  (mpenBulleHH  BPEMEHCKH
HMHTEpBaJ pacKianama 1 0crocobsbaBama 3a Kopuiiheme

je 5 munuyra). Kana ce o6Gjexar packionu (Crnuka 2)
npoctop Jo0uja JBe LENWHE Y Kojuma je Moryhe
npoBoljeHe BpeMeHa Ha Pa3iIH4uTe HaYWHE- JPYIITBEHO-
3a0aBHM KapakTepu. TpaHcdopmauujom —enemeHara
eHTepujepa a00ujaMo HOBE MNPOCTOpE KOju omoryhyjy
HOBYy, JApyraunjy HaMmeHy. Y meMmy je mnpenasulen
HeoMeTaHH OopaBak U paj 10 25 ocoda.

Cnuxa 2: 3/ npukaz packionmene kanyenapuje
6.2. lln/beBu npojexra

W3 npeerta mpobiema H30J10BaH je HEIOCTAaTaK aKTHBH3MA
Kox ceocke ommaamHe. OBaj cnenuduvyaH mpodIeM
MMOCTaBJbEH j€ 3a OMIITH IWJb MPOjeKTa Y APBETY IUIbCBA
(Cnuka 3). 3amoBosbeme ceMUpUIHNX [HJbeBa (KOjU CY
MamU 110 00MMY) JOBOAM /IO UCIYHEHha OIIITET LUba.
Ha ngpyrom HuBOy cHnenupuyHMX IMJbeBa  Kao
3aJI0BOJEEHHE TPU AacleKTa II0CTaBJba C€ IIOKPETHA
KaHIenapuja PeakTop- 9mjuM OW ce OCTBapUBamEM
33JI0BOJEHO U OITIITH LUJb.

6.3. JIokanuja npojexra

Makpo HHBO IPOjeKTa ImopasyMeBa IPUMEHY MeXaHU3Ma
y CBakoj JIOKaTHOj caMOympaBu Nokpajuae. Kao mpumep
JOKalTHe camoympaBe ojabpaHa je ommruHa Bpbac.
PeakTop OmM y cenuma onmTHHe OHO TOCTaBJbEH Ha
aTpaKTHBHUM JIOKanujama (UeHTap, y OJIM3UHU LIKOJIE,
UT/.) KaKo Ou ce 00e30eania U yKJbyU4eHOCT MPOJIa3HHUKA.

onuwTu Unjb: OMNAONHCKUN AKTUBU3AM HA CENY
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MHGOPMUCaHLe OMNaanHe
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nokanHe K3M
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d v C
PEAKTOP

Cnuka 3: Jpeo yuwvesa
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6.4. AxTepu npojexra

Koopmuratop mnpojekra je Kanmemapmja 3a wmimazge
ommtuHe Bpbac.

KBanurerHo cmnpoBoljeme Tmpojekra IMpoHCTHYE U3
yuemrha MHOIITBA jaBHUX MHCTUTYLHja U MeljycekTopcke
capajme ca NPUBaTHUM M UBUITHUM CEKTOPOM.

W3 pena jaBHOT ceKkTopa HaBeleHa Cy Tela YUjH je
JIETIOKPYT YCMEpeH Ha MHUTamkba OMJIAJMHE M OMIIAIUHCKE
MOJTUTHKEe- MHHUCTapCTBO OMJIAJIMHE U criopTa, [lokpa-
JUHCKH CEKpeTapujaT 3a CIOPT M OMIAJAWHY U OJCEK
OIIITHHCKE ynpaBe Bpbac y umjoj je HamIe)KHOCTH pan
K3M-a. JlonaTHO, ka0 MOTEHIIMjaTHA aKTepH HaBeJIeHA Cy
MHHHUCTApCTBa M CEKPETapHjaTH UYHjH C€ IEIOKPYT THUYE
PA3IMYUTHX acIeKaTa MpojeKTa.

3a mpojekaT je U3y3eTHO 3HayajHa capajima ca JIOKATHIM
yapyXemrMa Miaaux (LUBUITHA ceKTop) - Kopak mMmaanx
(bauko [o6po IMosbe) m Kymypcko ympyxkeme Miamux
(Kymypa). XKutespn cena cy Ttakohe BaKHU HHTEPECAHTH
MpOojeKTa.

[ongjennako BaXkaH CEKTOp TIpPeNCTaBjba IPHBATHU
cekrop. C 003upoM Ha TO Jia ce pajyl O JIOKaJHOM HHBOY
cnpoBohersa TpoOjeKTa, WACHTU(HUKOBAHE Cy JIOKAJIHE
npodurabuiHe KoMmanuje u npenysetHuiy. [losbe pana
aKTepa W3 IMPOBATHOT CEKTOpa THYE CE€ JETaTHOCTU
HEOXOJIHHX 3a U3BOljeme MpojekTa Kauienapuje Peakrop.
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Cnuxa 4: I'pagpux unmepeca u ymuyaja akmepa
7. BYIIETUPAIBE U U3BOPU ®UUHAHCHUJA

CpenctBa ce 06e30ehyjy u3 Oynera penyomuke CpoOwuje,
AayTOHOMHE TIOKpajiHEe M jeIMHUIA JIOKAJTHE CaMOYIIpPaBe.
Hotenmmjaman monopu mory Omru m UIIA dormoBm
EBponicke VYHHWje, Kao W [pPYrH HAIMOHAIHU W
meljyHapoiHu porpamu [4].

VY crpareruju ce Kao MOTCHIUjaIHA W3BOPU CPEICTaBa
HaBOJM TpUBAaTHHU cekTop. dupMe MOTy IOHHpaTH CBOje
MPOM3BOJIE, UIIH UX MMPOJATH MO0 HAOABHUM II€HAMa, MOTY
JOHHPATH Ppaj CTPYYHUX JbYIH, HIH MOTY JIMPEKTHO
JIOHHpATH ofipeljeHy HOBUAHY CyMY.

8. 3AK/bYYAK- OYEKMBAHMU PE3YJITATHU

Kpo3 cmpoBoheme mpojekra Peakrop omoryhuhe ce
KOHTHHYHMpaHa KOOpJMHAIMja OPTaHU30Bama MIIQJANX Ha
celrMMa, MOAPLIKA HHUXOBOM YKJbYYCHY Yy IpYIUTBEHE
TOKOBE KAa0 W aKTHBHHUjeM TpoBOhemy CII00OTHOT
BpeMeHa. OMilafiMHa NpecTaje aa JOXKHBJbaBa CEJIO Kao
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yumalny U JOcagHy CpeIuHy, Kako UMajy ,,00aBe3y™ Koja
ux 3a0kymsba. OHHM OCMHILBABajy U CIPOBOJAE aKIHje
KOje 3a LWJb UMajy Mo00JbIIake MHOTHX acleKara CeocKe
3ajeqnuiie. Takole, opraHn30BambEM HEKUX CHEIUDUIHUX
nmorahaja TUPEKTHO OM YKJ/BYYHJIM U OCTaTaK CTaHOB-
HULITBA Yy aKTHBaH JPYIITBEHH KUBOT, T¢ OM Ha Taj Ha-
YUH (GOPMHUpAIH ,,)KUBJBY M IPUCHU]Y 3ajCIHHUILY.

Ha Taj HauMH MONaTHO pEeBANMINPAjy CBOj CTaB O CEIy
Kao 3aIlylITeHO] U 320CTaJ0j CperHH. BpemeHoM, Mitaan
IIOCTajy CBECHU CBOjUX IpaBa, MOTYNHOCTH W TIO3HIHjE Y
IPYIITBY, YCBajajy HOBAa 3HAaWka W BCIITHHE W Ha Taj
Ha4MH [10CTajy HCIyHEeHe HHINUBHAYE.

Menujckom wucmpahenomhy mpojekTa ckperaga OH ce
NaXmba Ha NHUTambe pypanHux noxapydja. Cena Ou Owmia
MPEJCTaB/beHA y NPYyrayhjeM KOHTEKCTY- Kao Moapydja
Ha KOjUMa Ce WHTEH3UBHO Dajad, Koja ce OOHaBJbajy U
Koja MMajy Ja TOHY/€ MHOTO BHIIE O] MOJHONPHUBPELE.
OBo OM THpeACTaBJbAIO0 TPOMOLM]Y PYpPaIHOT THOApYYja
BojBoanHe 1 1a MOKe 12 M33a30BE MHTEPECOBABE PA3HUX
cy0jekata (MHBECTHTOpA, JbYOHWTEJha CEOCKOT TypH3Ma,
UTH).
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CTYAUJA TPOLIUPEBA TPOCTOPHUX KAITAIIUTETA 3A BUCOKO
OBPA3OBAILE Y HOBOM CAY

STUDY OF SPATIAL CAPACITY EXPANSION FOR HIGHER EDUCATION IN NOVI
SAD

Mununa-Capa Mupuh, @axyimem mexnuuxkux nayxa, Hosu Can

Oo0aact - APXUTEKTYPA U YPBAHU3AM

Kpatak cagp:xkaj — Ha ocnogy demamne ananusze noc-
mojehiez cmarba yHueepsumemckoz Kamnyca, 0emasoHuje
ananuse objexama edyKamueHe HAMjeHe U 00HOCA Koju
ocmeapyjy ca JjasHum npocmopom, npeonadice ce, Ha
o00abpanum noxayujama y Hosom Cady, ypoanucmuyko
pjeuwierse npowupersa nPOCMOPHUX Kanayumema yHueep-
3umemckoe kamnyca. M3epaorwa Hogux caopaicaja mpeba
0a 06e30jedu 0080bHO Hpocmopa Koje je nompeoHo 3da
ucmpaxcusaroe, pao u Hacmasy u 0a oonpunece 6yoyhem
passojy Yuusepsumema.

Kibyune peum: Obfjexmu edyxamusHne Hamjene, 0OHOC
jaenux objekama u jagHux noSpuluHa, YuueepumemcKku
Kamnyc.

Abstract — Based on a detailed analysis of the current
state of the university campus, a more detailed analysis of
educational facilities and relations with public space, this
project proposes, at selected locations in Novi Sad, an
urban solution to expand the space capacity of the
university campus. The design of new facilities should
provide sufficient space needed for research, work and
teaching and contribute to future development of the
University.

Keywords: Educational facilities, relation of public
facilities and public spaces, University campus.

1. YBOJ

Yuusep3urer y HoBom Cany mpencrasiba jeaHo Of HajBe-
hux HayuHO-00pa3oBHuX cpeauiute y [lenrpannoj Espomy,
aKo ce y3Me y 003up Opoj CTyaeHaTa U MOBPIIHHA KOjy OH
3ay3uma. [Ipoctopu KojumMa VYHHBEP3UTET pacroiaxe
TIOCTaJIM Cy HEJOBOJBHU Jia 3aJI0BOJbE MOTpeOE CTy/eHara,
KOjHX je CBake TOIMHE CBE BHIIE, TC CE MCKa3aja morpeda
3a MPOIIMPEEHEM YHHBEP3UTETCKUX Kallall|TeTa.

[Ipenmer wMcTpakuBama OBOT paja jecTe YHHUBEP3HUTET Y
Hoom Cany, obmactu oOpa3oBama KOjeé OH IOKPHBA,
HAMjEHE W KalaluTeTH MPOCTOPa HEroBux objekara Kao u
JIOKaIHja KaMITyca Ha K0joj je YHHBEP3HUTET CMjCIIITCH.
HctpaxuBame ce 3aCHMBAIIO HA OMIITHM TMOAAlMMa O
YHHBEp3UTETY, MOBPUIMHU KOjy OH 3ay3MMa W MOPACTy
Opoja cTyleHaTa ¥ 3alOCICHUX KOjU IPEICTaBIhajy
KOPHCHHUKE YHUBEP3UTETCKHX MPOCTOPA.

HAIIOMEHA:
Ogaj pax npoucrekao je U3 MacTep pajga 4Yiju MEHTOP
je omna JIp Munnna Bpayapuh, Banp. npod.

Ycnenuio je uCTpaKuBame 00JIacTH 00pa3oBama Koje OH
MOKPUBA M KamamuTeTa MpocTopa objexara KOjUu Cy THM
CEKTOpUMa HaMjeHeHH Kako OM ce JOIIIO 0 KOHAYHOT
[[IJba, & TO j& MPOLINPEHE KaalluTeTa YHUBEP3UTECTCKUX
npoctopa. OHO ce 3acHMBA Ha BHUINECTPYKO] aHAIHM3U
nmeMorpad)CKuX Imojaaraka, moctojehe curyaruje kamiyca
W HemocpeiHe OKOJHMHE, OJHOCHMA jaBHUX o0jexara U
JaBHHUX TIPOCTOpa M MIPUMjEepUMa CTy/AHja CIIydaja.

2. AHAJIN3A NIOCTOJEREI CTAIbA KAMITYCA

[ToTpebHO je meTasbHO aHAIM3WPATH JIOKAIMjy Kamiryca
Kako OM ce TayHO onpeAmwtn (aKTOpH peNeBaHTHU 3a
JlaJby TIpEJUIoT JIOKanuja 3a mpomupemne. Jlokanuja kam-
myca 300T CBOT 3Ha4YajHOI' W BEOMa ITOBOJHHOT MOJIOXKaja
y3 BOJCHY IOBPIIMHY, YKJbY4yjyhu ONH3HMHY TrpaicKor
nenTpa u IletpoBapaguHCKe TBphaBe mpencraBiba MPHO-
PHUTETHY 30HY, YHjU C€ CaapXKaj U CTPYKTypa IMO3UTHBHO
ojpaswia Ha rpaj Kao LjenuHy. Kammyc ce Hamasu y
uHenocpenHoj ommsuam CIIL Cnenc, y3 obamy JyHaBa,
ouBnueH DpymkoropckoM ynuinom, byneBapom mnapa
Jlazapa, JupuuexoBom ynuiiom u CyHYaHUM KEjOM U Y
MOTHYHOCTH j€ HMHTErpUCaH y ypOaHO IpajicKO TKHUBO.
O6ogHuM KOJCKUM caoOpahajuuiiama, kojuma caobOpa-
hajy u IuHHMje jaBHOT TpaJICKOTI NpeBO3a, MMOBE3aH je ca
cBUM nujenoBuMa rpana. Koscke caobOpahajuie cy 3ac-
TYIJBCHE M y CaMOM KaMIIyCy, KojuMa je omoryheH Koi-
CKH TIPUCTYH CBaKOM 00jexTy. Jlokanujy o/uimKyje mocTo-
jame jako M3PaXKEHOT TyXa MjecTa ympaBo 300T IOCTOja-
Ba YHHBEp3UTETa, Ia KaMIyC CBOJUM aMOWjEeHTATHIM
JaBHUM TIPOCTOpPHMA MPEACTaBba CPEAUINTE OKYIUbarba
MJIAIUX JbYIH.

3. OJHOCHU JABHUX OBJEKATA U JABHUX
IHOBPIINHA

OpHocu jaBHHX 00jeKkaTa M jaBHUX MPOCTOPA Cy OIyBHjEK
Oumm kJpy4HH (DaKTOp Yy CTBapamy ypOaHOr IpocTopa
KOjH je 1o Mjepu doBjeka. lbuxos mel)ycoOHM ogHOC yTH-
Ye Ha CTBapame IpHjaTHOT aMOWjeHTa Koju he 3ampkaTu
JbyZie U ocTHhY BUXOBY colijanu3aijy. OCHOBHA 11-
MeH3Wja ypOaHOr IUIaHWpama W MPOjeKTOBama je BPE-
HOBamke IMEpLENIHje OKPY)KEHma, IOCEOHO IT03HABAE
nyxa mjecra [1]. Vemjerte jaBHe MPOCTOpe KapaKkTepHIIe
IIPUCYCTBO JbYAU M OHHU CYy CYLITHHCKO OKpYXKEHe
omabpaHo mo BosbH. Jla Om ce Mjecta Hacenwiaa Hu
OXHBjella, MOpajy TOHYIUTH JbYAUMA OHO LITO XKele jep
Huje moryhe crBoputH n00ap jaBHHM mpocTop 0e3 pas-
MjeHe €KOHOMCKUX aKTHBHOCTH, APYLITBEHE W KYyJITypHE
pasmjere [2]. To ce moceObHO OAHOCH Ha O0jeKTe emy-
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KaTHBHE HAaMjeHe 4YHjU JaBHH MPOCTOPH JIOIPUHOCE
BUX0BO] (QDYHKIIMOHATHOCTH M MCKOPHIITEHOCTH. orpesuo
je ycnocTtaBuTH peiauujy uzmely yHyTpa W crioJba, raje
he HamjeHa oOjekra m3ahul W3BaH HETOBHUX (PH3MUKUX
OKBHPA U OIJIEMEHUTH OKOJIHU jJaBHH TIPOCTOP.

3.1. O0jexTH ca eAyKATUBHOM (DYHKIIHjOM

Amnanmsa o0jekara ca eIyKaTHBHOM (YHKIMjoM, (opma
YHHUBEP3UTETCKUX KamIryca 1 Mop¢oJorija odjekara Koju
ra cauMmpaBajy Kao M OJHOC KOjH KaMIIyC OCTBapyje ca
OKOJIHUM U3TpaljeHuM ypOaHHM TKUBOM CYy BeOMa BayKHH
Kako OU ce pa3yMjesi OCHOBHY IPUHIUIIN [POjEeKTOBAba
oOjexata enykaTMBHE (YHKIHUje. YHUBEP3UTETH Ijeiyjy
Ka0 [LCHTPH LIMpEHa HOBUX HJEja, KPEaTHBHOT
pa3MHUIIUbakha U APYIITBEHE U KyATypHE BUTAITHOCTH i
Cy HIAaK MHOTH CTYyJCHTH TOKOM CBOT CTYJCHCTKOT
KHBOTA M3JIO)KCHH BHCOKOM HHBOY cTpeca. Y TOM
CMHCITy, IIPOjeKTOBAabE YHHMBEP3UTETCKOT KamIryca je
Jlaneko oJ camor obe30jehuBama Mjecra 3a cryauje Beh
6u Tpebano ja MOTIOMOTHE (YHKIIMOHAIIHE ¥ MEHTAaHE
notpebe KopHCHHKA. MHOre KpeaTHBHE M HHOBAaTHBHE
ujeje jaBibajy ce y OTBOPEHHM IIPOCTOPUMA, NAJIEKO O]l
¢dopmanHux wuzpeja u auckycuja. OTBOpEHH MPOCTOP
JOTIPHHOCH 3[paBOM JKHBOTY KaMIIyca KpO3 IBOCTPYKY
yJIOTy cOLMjaJIHe MHTepakuuje u yHanpehema KHUBOTHE
cpenuHe, Koje ce MeljycoOHo jauajy. [Ipupoanu nej3axHu
€JIEMEHTH Ha OTBOPEHUM IPOCTOPUMA Y KaMITyCy Jjeiyjy
TepaneyTcku. VIcTpakuBame €KOJIOIIKE MCHXOJIOTH]e
YTBPAWIO je Ja U apXuTeKypa Takolje Moxke yTHIaTH Ha
3[paBjbé W KPEATHBHOCT KOPUCHUKA. ApPXHTEKTOHCKa
ctuMmynamyja oapehyje KkommumHy HH(pOpManmMja |y
NpOCTOpY KOjU yTHYy Ha KopucHuke. Henocrarak
CTUMyJlanyje, HEJOBOJPHO  WIM  HaK  IPEBHUILE
CTUMYyJIAIHje MOTY MPOY3POKOBaTH OMeTambe [3].

4. CTYJMJE CJIYYAJA

4.1. YHUBEP3UTETCKH KAMITyC U HAY4YHO —
TexXHOJOIWKH napk y Jinnepecy, IllInanuja

Wsrpanma HOBOT YHUBEP3UTETCKOT MOJIEIa KOjH MOBe3yje
KOMIIaHHje ca oOpa3oBameM M Koju he peneduHHCATH
BaXaH LeHTap rpaia JlumHapeca, jecTe 3ajaTak OBOT
MPOjeKTa. YHUBEP3UTETCKH KaMITyC M HAy4HO — TEXHO-
JIOWIKK NMapK UMa jeIUHCTBEHY MPUIUKY Aa AehHHHIIC
ypOaHy CTpPyKTypy Koja jada ypOaHM HWICHTHUTET |
HCTOBPEMEHO CTBapa CTPYKTYpPY OIHOCA KOja MHTETPHILIE
YHUBEP3UTETCKH IIPOrPaM ca UCTPAKUBAYKUM, CIIHKA 1..

Ciuka 6p. 1: Yuusepsumemcku xamnyc y Jlunapecy [4]

HoBm kxammyc mMma jacHy reoMeTpujy Koja omoryhasa
Joru4aH pacropen o0jexara W MHOPACTPYKTYpe alu y

HCTO BpHUjeMe pacIiope]] je OTBOPEH U YBPCTO MOBE3aH ca
OKOJIHUM  TpEeIjelioM U  FErOBOM  TOHOrpadujoM.
[IpojexaT je jouMpaH Ha Naplelid, HA CaMOj MaIuHH
TepeHa KOjH KapaKTepHIle KOPHTO KOje MpoJia3u
JIMjaroHamHO Kpo3 sokanuter. OBaj mpasail je y3eT Kao
rJIaBHA 0ca MPHJIMKOM MpojeKToBama objekra [4].

4.2. O0jekar 3a yueme M O/Ip:KkaBam-€ HACTaBe y
Monaim yHMBep3UTeTY, AycTpainja

O0jekar 3a yueme U OJpKaBame HacTaBe y MoHaII yHU-
BEP3UTETy je MynTH-(hakyiaTeTcka oO0pa3oBHA YCTaHOBA
KOja OICIy)Xyje BEIUKH MO CTyJCHTCKE 3ajeaHUIIE.
WHoBaTnBHE mpocTOpH 32 (OPMATHO Y4€HEe M HAaCTaBy
JIONYHCHA Cy YBOPHIITHMA 3a HE()OPMATHO YUeHe.
Ju3ajH o0jexaTa je OCMHUILbEH TaKO Ja CBE IPOCTOpHje
KOje Cy HaMjeleHe yUewy Oyay y IpU3eMIbY, IITO OJIMKe
3eMJbH, Kako OM ce ocTBapmia Be3a ca IIej3aXKUMa
KamIlyca. YHyTap HHCKE IIHUPOKE 3rpajie CMjeIITeHH CY
IPOCTOPH 3a Y4eHe, IITO 3HA4YM Jla Cy OBU IPOCTOPH Y
HOTIYHOCTH BUIJBMBH U JOCTYIHU IIUPOj 3ajeIHMIH,
cnuka 2.

Crenenuiie yHyTap O0jeKTa TPEACTaBIbajy COIM]jaTHH
KOHJICH3aTOp KOjU IPOMOBHIIE HEOYEKHBAaHE CYCpeTe U
MOJICTUYY COLMjaiHy HHTepaknyujy. Ctenenure, 6anKkoHu,
XOIHUIM Y €HTEpHjepy OCMHIUBEHH Cy TaKO Ja CBOjHM
o0mmKoM W MOpP(OJOTHjOM OCIHMKABajy CIOJbALIBU
Tej3axk y YHyTpaImocT objekra [5].

Crmka 0p. 2: Objekam 3a yuerve u 00paicagarbe Hacmase
v Monaw ynusepzumemy [5].

5. AHAJIM3A JIOKALIMJA 3A TIPOLINPEBE

[Mpommpeme yHUBEP3UTETCKOr Kamilyca, OWJO je
Hemoryhe OCTBapuUTH JUPEKTHO OKO HH-CTOBUX TpaHHUIA,
ycien  TycTto  u3rpalleHMX — OKONHHX — OJIOKOBCKHX
CTPYKTypa. YCJIOBJBEHO TUME IMPUOJEryio ce MpOIINpEHY
KaMIIyca KOjH Ce 3aCHHMBA Ha JCLUEHTPAIN3ALHjH, OHOCHO
CTBapamy HOBHX JIOKalldja W HOBUX IeHTapa, raje he
CBakd O] BUX MMaTH (YHKIH]y KOja ra KapaKTepHhIle H
CTPYKTYpY KOja Ta HCTHYE W Jaje My Ha Ba)XHOCTH.
I'paButHpame HOBHX oOjekaTa mnpema rnocrojehem
KaMIlycy  HarjameHo je  caoOpahajuum  Be3ama
pa3IMUUTHX HHMBOA, MaTEpPHjAIM3AlMjOM, 3EJIEHHIOM U
maprepuuMm  ypehemwem  pjememsa.  Jlokammje  3a
NPOLIMPEHE YHUBEP3UTETCKOT KaMIlyca Cy: MpPOCTOpHa
njenuHa Ha yriy byneBapa mapa Jlazapa n Keja xprasa
pauuje, HpoCTOpHA IjeinMHa wu3a 3rpane Pekropara,
IIPOCTOpPHA IjeNnrHa y3 3rpany [enaprmana 3a rpalesuny,
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IIPOCTOPHA IjeIMHA y3 OKpeTHULY PpyIIKoropcke yiune
u npoctopHa jenuHa Kunecke uerBpti. CBe HaBeneHe
JIOKaIMje KapakTepuule omianyHa caoOpahajHa mnose3a-
HOCT, OMBMYEHE Cy NPOMETHHM KOJICKUM caobpahajHu-
nama kojuma caoOpahajy JHHHjE jaBHOT TPajCKOr IIpe-
BO3a, Te je omoryheHa kako melycoOHa KOMyHHKalHja
TaKO W KOMYHHKalldja CBaKe JIOKauuje ca mnocrojehum
KaMIlycOM M CBHUM Ba)XHHJUM CcaJpXajumMa y Trpany.
Jlokanyje OMJIMKyje TIPHCYTHOCT BOJCHE IOBPLIMHE,
JyHaBa, 1ocTa 3eJeHHX ITOBPIIHHA H BUCOKOT PaCTHIba U
Onmm3uHa Ijerrayko — OumuiImcTHdke caobpahajHuie
CyHuaH# Kej, KOjU 3ajeJHO TOIPHHOCE aMOMjeHTaTHOCTH
W CTBapamy HO3UTHUBHE MHUKpPO-KIMME Ha OIa0paHuM
JIOKAIMjama 3a MpoIIUPEHE.

6. KOHUHEINT

[IpBOOHUTHO TIPOjEKTHO pjelIeHke TONA3IWIO je O U3Tpaj-
Be aKyNMyHKTYpHHX Tadaka ca hemmjacTuM cTpyKTypama
(oOjexTH 3a CTymeHTe W CTPYYHH Kamap) Koju he Owmtn
pacmopeheHn y TpocTOPY W OCTBapHBAaTH MeljycoOHY
MTOBE3aHOCT KPO3 OOJHUK, CTPYKTYPY M MaTepHjaIn3anujy
o0jekara.

Kako je cBaka jokargja crenu(uyHa 1mo ¢Bojoj TOIorpa-
¢buju, mej3axy M pPazIMYUTHM OKOJHUM OOjeKTHMa W
cajp)kajuMa, IPBOOUTHH KOHIIEHT Ce MOKa3a0 HEyUYHHKO-
ButuM. [lomaszehnm on mocrojeher kammyca um merosor
OJIHOCA ca OKOJIMHOM Y KOjOj ce HajasH, JOLUIO ce J0
KOHAYHOT pjellemha IPOIINpemha YHUBEP3UTETCKOT KaM-
myca Koje ce 3aCHHBa Ha Pa3INYUTOCTH M XETEPOTreHOCTH,
Yy 3aBHCHOCTH OJ JIOKalHje Ha KOjoj je TIUIaHHpaHO
npommpeme. YpOaHUCTHYKA pjelieha HOBUX JIOKAIH]ja je
CYIITHHCKH JIpyTadrja a HCTOBPEMEHO je CIMIHOCT Mely
BHMa yCIIOCTaBJbeHA €JIeMEHTHMa ypOaHOT MOOWIHjapa,
MaTepHjann3alrjoM o0jeKkaTa U OKOJIHOT IPOCTOpa.

6.1. IlpocTopna ujeanna Ha yruay ByieBapa napa
Jlazapa u Keja :xpraBa panuje

Ha mnomenyroj nokamuju IUIAHUPAaHO j€ TPOIIUPEHE
MIPOCTOPHMX KamanuTeTa IOTPeOHHX 3a AKageMujy
ymerHoctn y HoBom Camy. OBa 5okamnmja HEKaIallbe
¢dabpuxe ,,An0yc” omoryhasa m3mnazak Ha cBa TpH GpoOHTA
yIIHIIA KOj€ je OTpaHn4aBajy, ciIuKa 3.

I'ycro w3rpahenn ynuunu ¢pont PagHuuke yiuie
JJeTMMHUYHO je HacTaBJbeH 00jeKTHMa AKaleMuje ajau He
y MyHOM HH3y, HEro Cy HOBOIPOjEKTOBAHH TIabapuUTH
o0jexaTa MPEKUHYTH 3CJICHOM MOBPIIMHOM Ca OKOJIHHM
KIIynama.

5 i = ¢ & ¢ ‘\ ,
Cruka 0p. 3: Jlokayuja npowupersa op. 1

Jlokanjom JOMHHHpa  HOBOIIPOjEeKTOBaHU  oOjekar
HEMPaBUIHOT T€OMETPHUjCKOT O0JIMKa, BEIUKOT radapura
KOju TpezcTaBba penep u opujeHtup. OBaj o0jexat ca
YHYTpaLILUM aTpUjyMoOM onpehyje monoxkaj ocTaiux
oOjekara koju ce npuiaroharajy kako ou Omimm y mely -
OJTHOCY M Kako OM ()OpMHUpaIIN jaBHH MPOCTOP KOjH je 10
MjepH YOBjeKa.

6.2. [IpocTopHa ujeanHa u3a 3rpaje Pekropara

[pomupeme KamamureTa HOPOCTOpa 3a Pa3BOj Xaj—TeK
TEXHOJIOTHja IUIaHUPaHO j€ Ha JIOKalWju Hu3a 3rpaje
Pexropara. [laHac To mpejcTaBiba 3eJeHy HOBPIIMHY ca
JOCTa BHCOKOT DPACTHEA, T€ je MPEIJIOKECHO pjeliekhe
nonmpaHo y3 cam byneBap, kako OW ce IITO BHIIE
cauyBasio 3emeHmio. Ilocrojehe, yrabane craze cy
MOCTYXMIE Kao OCHOB 3a oapehuBame mOJOXKaja H
obnmka oOjexkata, Tjemaykux Ccra3a H  HBHXOBOT

MmehycobHor onHoca, cinuka 4. ['abaputu objekara mehy
coboM (opmHpajy jaBHE MpOCcTOpe Koju cy oboraheHu
BUCOKHMM pPAaCTUHEM,

3€JICHOM MOBPIIHWHOM,
MOBPIIMHOM U KJIyTIaMa.

BOJACHOM

«®

- & @ ‘,
Cnuka 6p. 4: Jlokayuja npowupersa 6p. 2

-

6.3. IIpocTopHa njeauna y3 odjexar rpahesune

UctpaxuBauke maboparopuje morpebHE 3a pa3Boj Owo-
TEXHOJIOTHje IUIAaHMpaHEe Cy Ha JIOKAlWjU y3 3rpamy
Jenaptmana 3a rpaljeBuny, ciamka 5. OOjekaT je Hempa-
BUJIHOT, YraoHOT OOJIMKa, MOCTaBJ/bEH TAaKO Ja jeIHHM
JIMjeJIOM  Tpe/CTaBJba BHU3YEJIHW HAcTaBaK 3rpaje
rpaljeBuHe, a Ipyrum ce yBiaud y oJHOCY Ha rpal)eBuH-
CKy JIMHM]jy, cTBapajyhu wucmpen mpocTtop jaBHOT Tpra,
oboralieH 3eNeHHIOM, BOJCHOM MOBPLIMHOM M KIyrama
K20 MjeCTUMAa COLIMjaHe MHTEPAKIIHJE.

‘ 9‘% e

i @ &
F % Y
Vo -\ %

, [
Cnuka 0p. 5: Jlokayuja npowupersa 6p. 3

Tpr wucnpen oOjexkta ¢opmupan je ox o0OIHHX oca
00jeKTa Koje ce CjeKy U jelHOj TauKh U U3 T€ Tauyke ce
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cTase ¥ 3eJICHe HOBPILIMHE POIOPLMOHAIHH IIHPE IIpeMa
00jeKTy U UCTHYY CBOjOM MaTepHjain3allijoM.

6.4. IIpocTopHa njennna ko @pymKoropcke yauune

O0jexT HaMjemeHH npolrpeny ucrpaxusama UT cek-
TOpA IUIAHUPAHH CY Ha JIOKALUjU Y3 OKpeTHULy DpyIko-
ropcke ynuie, ciuka 6. OBaj mpocTop, ca jeJHe CTpaHe,
OVBHUYEH je NMPaBWIHKUM, Ha YJIUIE OKOMHTHUM II0JIOXKAjeM
oOjekaTa, a ca Ipyre cTpaHe, Takohe, MPaBUIHUM OOJIH-
koM napkuHra. [Ipeasor pjenrema 3acHUBa ce Ha YCIIOC-
TaBJbalby OCa KpeTama Koje he ce mctunat y oxHoCcy Ha
noctojehe. O6jexTH Cy mpaBUIHOT TEOMETPHjCKOT 00IHKa
Kako OM yCIIOCTaBHJIM Be3y Ca OKOJHUM OOjeKTHUMa, au
BUXOB TIOJO0XA] KOjU TIpaTH IMPOjeKTOBaHE JIMHH]E
KpeTama, YMHU Ja C€ HCTOBPEMEHO HCTHUYY M M3/Bajajy.
HoBormpojexToBanu 00jexTn cBojuM rabaputuma melhy-
coOHO (opMupajy jaBHE MPOCTOpe KOjU cy oboraheHu
3€JICHWJIOM M KJIylaMa a Mjelayke cra3e Cy HCTaKHyTe
napTepHUM ypehiemeM.

Cnuka 6p. 6: Jlokayuja npowuperoa op. 4
6.5. IIpocropHa njenrnna Knnecke yerspru

300r moBOJBHOT MoOJNIOKaja KuHecke 4eTBpTH, HEKaaarmi-
el MHAYCTPHjCKOT KoMIuiekcea ,,Ilerap Jpanmuua®, oBaje
j€ TUIaHMPAHO MPOIIUPEHE KalaluTeTa MpocTopa Hamje-
ICHUX CTPaHHM CTapT-all KOMIaHMjama W morpebama
MemuuuHcKor (akyiarera 3a moceOHe mporpaMe Hamje-
IBEHE CTpaHUM cTynaeHTHMa. [lnaHupaHa je peBHTaNN3a-
nMja u TpanchopMaliija HHIYCTPUjCKUX o0jekaTa KOju Cy
J0Opor OOHUTETHOT CTama y3 U3Tpajiby HOBHX CalpiKaja,
cimka 7. O6muk nocrojehux objekara, pacopes OKOJIHUX
caobOpahajHuIa 1 HHIYCTpUjcKO Haciele Koje mocToju Ha
OBOM TOJZIPY4jy OWJIH Cy ITOJIa3HE TadyHE 3a MPOjEeKTOBAE
HOBHX oOjekara. HbuxoBu rabapuTé U TOJOXaj TpaTe
nmuHAje noctojehnx objexara W ca BUMa OCTBapyjy Besy
CBOjOM MaTepHjaIn3allijoM, CripaTHOLIy 1 O0IUKOM.

Cnuka 6p. 7: Jlokayuja npowupersa 6p. 5

7. 3AKJbYYAK

OO0pazoBame y CBAaKOM JPYIITBY UMa IPUMApHY YIIOTY
jep TpencTaBiba KYJITypHY W EKOHOMCKY pPa3BHjEHOCT
JIpYWITBA W OONPHUHOCH JajbeM pa3BOjy W HAIPETKYy.
YuuHUTH 00pa3oBame 3aHMMJBMBHM H IIPUBJIAYHHM 32
MIIazie JbyJie, 00e30jeIMTH UM aJieKBaTaH MPoOCTOp y KOMe
he mohu ma pasBujajy cBOje KpeaTHBHE HACjCe U A
JOTIPHHOCE OMIITEM HAMPETKy jecTe OHO IMITO YHHH
CYLITHHY OBOT MPOjeKTa.

VuuBepsuter y HoBom Canmy je maHac pa3BujeHa
o0pa3oBHa YCTaHOBa, Ca BHCOKHM CTPYYHHM KaJpOoM,
BEJTUKHM OpOjeM CTy[eHaTa M aKpeJUTOBAaHUX CMjepoBa U
moTpebHO je 00e30jemuTn amekBaTtaH IpocTop Koju he
CBOjUM OONHMKOM, HaMjeHOM © OOJHKOBameM [1a
YHOTIIYHH KOHIeNT oOpa3oBama y HoBom Cany.
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UTICAJ KULTURE KONZUMERIZMA NA RAZVOJ URBANIH CJELINA

THE INFLUENCE OF THE CULTURE OF CONSUMERISM ON THE DEVELOPMENT
OF URBAN UNITS

Mladen Jakovljevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrZaj — Analiziran je uticaj konzumeristicke
kulture na formiranje i razvoj urbanih cjelina u periodu
od nastanka potrosackog drustva kakvog poznajemo, pa
do danas. Akcenat je stavljen na fenomene koji su
karakteristicni za grad danasnjice, a ogledaju se u
tranzitnim periodima, uticaju kapitala na javne prostore,
dzentrifikaciji i turizmu. Opisana je medusobna
uslovljenost fenomena koji formiraju javne prostore,
stvaraju nejednakosti i izmeStaju gradske cetvrti. Na ovaj
nacin analiziran je uticaj potrosackog drustva na grad, a
da je pritom dat uvid na konkretne uzroke i posljedice
djelovanja u prostoru. Kao potencijalno rjesenje za
ublazavanje posljedica predlozen je novi projektantski
pristup koji izvlaci benefite iz konzumerizma kao tekovine
21. vijeka.

Kljuéne reéi: Konzumerizam, grad, urbanizam

Abstract — The research analyzes the influence the
consumer culture had on the developmet of urban units
from the conception of the consumerism and consumer
culture until today. It examins the phenomenons which
emerge in the contemporary city: transition, money
interest, gentrification and tourism. Mutual conditioning
of phenomena forming public spaces, creating
inequalities and displacing city districts, has been
described. The analysis gave an insight into the specific
causes and consequences of action in space. As a
potential solution to this issue, this paper presents a
design approach that will reap the benefits of
consumerism as a 21st century legacy.

Keywords: Consumerism, city, urbanism

1. UvOD

Tema ovog istraZivanja jeste uticaj kulture konzumerizma
na razvoj arhitektonskih i urbanisti¢kih cjelina uz preis-
pitivnje opravdanosti, odrzivosti i posljedica ovog feno-
mena.

Ovaj rad se pretezno bavi savremenim oblicima
konzumeristicke kulture i efektima koje ovi oblici imaju
po arhitektonske i urbanisticke cjeline. Sa industrijskom
revolucijom i pojavom masovne proizvodnje, znacajno se
ubrzava proces razvoja potroSacke kulture. Dvadeseti
vijek je bio kljucan za uspostavljanje novih ekonomskih
modela i intenziviranje potroSackog mentaliteta.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Milica Vraéarié, vanr. prof.

Trendovi koje je potrosacko drustvo stvorilo poslednjih
pola vijeka bitno su izmjenili urbanu strukturu i odnos
prema gradskim prostorima. Prilagodavanje starih
prostornih sadrzaja, naro€ito onih u istorijskim gradskim
jezgrima, kao i izgradnja novih, pokazuju kako je trend
komercijalizacije prostora uzeo maha Sirom svijeta na
razli¢ite nacine. Profit naspram racionalnog planiranja
predstavlja osnovnu problematiku intervencija ovog tipa,
samim tim trend komercijalizacije prostora varira od
mjesta do mjesta. Postavlja se pitanje da li trka za
profitom smije da bude osnovni pokreta¢ urbanog razvoja
i koje su posljedice takvog djelovanja.

2. NASTANAK | RAZVOJ KONZUMERIZMA
2.1. Poceci potrosackog drustva

Pojam konzumerizma pojavio se jo§ 1776. godine kada je
teoretiar engleske politicke ekonomije Adam Smit iznosi
da se radi o jedinom cilju i svrsi proizvodnje. Sam termin
potrosacko drustvo pojavio se tek nakon Drugogsvjetskog
rata, pogotovo kad je kapitalisticko drustvo uslo u fazu
masovne potro$nje [1].

2.2. Razvoj konzumerizma

Sa razvojem masovnih sredstava komunikacije, dolazi do
evolucije ekonomskog liberalizma, a paralelno s njim, do
evolucije samog konzumerizma. Potrosnja je samo jedan
aspekt tog drustva, a njegov pravi cilj je zatvaranje svake
druge perspektive, osim perspektivne robe. Ovo drustvo
tezi razvoju radi samog razvoja, moéi radi moéi [2].
Primje¢uje se da je plodno tlo za razvoj potrosackog
drustva svakako uvodenje osmocasovnog radnog
vremena, zabrana djecijeg rada, pauze za vrijeme radnog
vremena, prava na bolovanja, prava na sindikalna
udruzivanja i mnostvo drugih pogodnosti koje su otvarale
novi vremenski prostor koji je trebao da bude popunjen.
Novonastali trend se odnosi na prekomjernu i nepotrebnu
potros$nju i vodi se motivom da sre¢a pojedinca zavisi od
konzumacije dobara i usluga, odnosno posjedovanja
materijalnih dobara.

2.3. Primjeri tranzicije svjetskih gradova

Tranzitni period je najslikovitije predstavljen na primjeru
drzava nekadaSnjeg Istocnog bloka. Taj princip narocito
je primjetan na modelu gradova potpuno izgradenih u
duhu arhitekture iz socijalistickog perioda, predvidenih za
sasvim drugaciji drustveni poredak. Novi trendovi i
prakse kapitalistickog drustva nasli su svoj put i ispunili
,,praznine‘ ovih gradova.
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3. ARHITEKTONSKE CJELINE KAO
INFRASTRUKTURA ZA PODSTICANJE
POTROSNJE

3.1. Uticaj konzumerizma na gradsku arhitekturu

Razvoj potroSackog drustva uti¢e na promjene u urbanoj
kulturi i arhitekturi. Klima u kojoj sve posjeduje svoju
trziSnu vrijednost, sve viSe uzurpira prostor principima
nezavisnog odlucivanja i kritickog misljenja. Reklama i
marketing postaju osnovne smjernice za urbani i
ekonomski razvoj, pa se u takvoj situaciji sve veca
paZzanja posveduje promovisanju potencijala grada i
njegovih, sada ve¢, brendiranih objekata a arhitektonsko
projektovanje i urbano planiranje se u pojedinim
momentima sve vise priblizavaju reklamiranju.

3.2. Graditeljsko naslijede

Jo$ jedan fenomen koji je obiljezio nadolazeci period
liberalizacije trziSta i Sirenje konzumeristickog modela
svakako jeste odnos prema graditeljskom naslijedu. Sirom
svijeta istorijska jezgra gradova se brendiraju i
reklamiraju da bi postala mjesta masovne posjete turista i
potrosnje. Tu se postavlja pitanje etike ocuvanja
graditeljskog naslijeda koje sluzi svojoj originalnoj svrsi
naspram eksploatacije kapitala iz istog. Masovni turizam
je jedna od pojava koja ima za posljedicu naruSavanje
autenti¢nosti istorijskih cjelina zarad profita i to je jo§
jedan od primjera kako tzv. liberalni kapitalizam zajedno
sa konzumerizmom kao svojom “produzenom rukom®
konstantno pronalazi svoj put i eksploatise Sirok spektar
djelatnosti.

3.3. Trzni centri kao simboli konzumerizma

Simbol i glavno mjesto konzumerizma predstavlja trzni
centar. On tezi da u sebi objedini skoro sve elemente
potrosackog drustva, tj. proizvode i usluge i da stvori
zatvoren potrosacki ,,eko sistem* u kojem cijela porodica
moze provesti maksimum svog dnevnog i nedeljnog
odmora.

Soping centri evoluiraju i prilagodavaju se tehnoloskim
trendovima. Pojavom online kupovine stvorio se rizik od
pada posjecenosti ovim zdanjima, medutim rad na ponudi
kupovina doprinijeo je opstanku ovih objekata. Pojava
programa zabavnog karaktera na ovim mjestima
posjetiocu nudi novu vrstu iskustva koje je jo§ uvjek
nezamjenjivo tehnologijom. Cilj je da se korisnici zadrze
Sto duze, jer provodenje vremena na ovim mjestima
iziskuje i potros$nju.

4. FENOMENI DANASNJICE
4.1. Upliv konzumerizma u arhitekturu i urbanizam

Razvoj konzumerizma pratila je i svojevrsna urbana
transformacija, u ovoj ili onoj mijeri, u zavisnosti od
preduslova. Ovaj novi nacin prostornog planiranja ogleda
se U tome da centar grada postaje rezervisan za poslovne i
zabavne objekte, dok se stanovniStvo povla¢i na
periferiju. Ova praksa se odnosi na brendiranje i isticanje
pozeljnih gradskih simbola, ¢ime se prikrivaju negativni
elementi poput drustvene nejednakosti, propadanja
gradskih &etvrti i sliCno. Javni prostor, koji je u dobu
modernizma zasnovan na demokratskim konceptima,

pretvara se u internacionalizovani prostor liSen identiteta
[3].Upliv kapitala preko konzumerizma u arhitekturu i
urbanizam stvara niz nuspojava koje se najcesce
manifestuju kroz nedovoljno izbalansiran urbani razvoj i
sve CeSce stvaranje veceg klasnog jaza.

4.2. Dzentrifikacija

Proces dzentrifikacije predstavlja veoma vidljiv
preobrazaj savremenih gradova, koji sazima nekoliko
kljuénih dimenzija urbane transformacije: restrukturiranje
ekonomije, nove modele upravljanja i planiranja —
zamjenu menadzerskog modela preduzetni¢kim, ali i
promjene drustvene strukture — porast servisne i kreativne
klase [4].

Deindustrijalizacija gradova je otvorila put razvoju ovog
novog prostornog fenomena. Odredeni gradski prostori
poput industrijskin zona i stambenih zgrada bivaju
napusteni i ¢esto preuzeti od strane umjetnika, dizajnera,
aktivista, odnosno, onoga $to se danas Cesto naziva
kreativna klasa“. Problematika ovog fenomena se ogleda
u Cestoj materijalnoj eksploataciji rada korisnika ovih
prostora. Ono §to je primjetno jeste da potraga kapitala za
profitom, u ovom slucaju, novonastalu ,kreativnu klasu*
vidi kao sebi podobnu.

4.3. Turizam u potrosackom drustvu

Komercijalizacija istorijskih gradskih jezgara je proces
koji je uzeo maha posljednjih nekoliko decenija. Ovaj
globalni fenomen predstavlja slikovit primjer infiltriranja
konzumerizma u istorijske sadrzaje. Kako u svijetu, ovi
trendovi su zavladali pogotovo na isto¢noj jadranskoj
obali, gdje nekadasnja srednjovjekovna utvrdenja postaju
vid turisticke atrakcije, pa se ovi prostori vremenom
ispunjavaju novim komercijalnim sadrzajima poput
hotela, barova i suvenirnica. Ovaj vid promjene namjene
objekata, slicno dzentrifikaciji, ,istiskuje* lokalno
stanovniStvo i njihov dotadaS$nji nacin zivota zarad
profitabilnosti.

Zrtvovanje grada za turiste i usluzne preduzetnike je
fenomen koji se deSava u drzavama Zapadnog Balkana.
lako takode globalan fenomen, on se razlikuje po koli¢ini
kapitala koja utiCe na ove prostorne intervencije, a ogleda
se u potenciranju stvaranja pjeSackih zona za turiste i
baste ugostitelja, suvenirnica i ostalih profitabilnih
sadrzaja. Ovom praksom se Cesto naruSava prakticnost i
funkcionalnost urbanih prostora, prvenstveno zamisljenih
za drugaciji nacin koriS¢enja.

4.4. Dometi komercijalizacije prostora u Srbiji

Kao §to je ve¢ navedeno, devedesetih godina dvadesetog
vijeka, na prostoru Isto¢ne, Srednje i Jugoistocne Evrope,
doslo je izvjesnih promjena u drus$tvenom i ekonomskom
uredenju, S§to je imalo znaajan uticaj na proces
promjena svakako jeste komercijalizacija prostora, $to za
sobom vuce prenamjenu sadrzaja i drugacije vrednovanje
prostornih odnosa.

Praksa podredivanja procesa urbanizacije interesima
kapitala, u zavisnosti od svoje mjere, ostavljala je kako
pozitivne, tako i negativne posljedice. Shodno tome,
procesi projektovanja, ¢esto su na meti kompromisa, $to
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zahtjeva adekvatan kriti¢ki pristup, kako bi se sanirale
potencijalne posljedice po grad i Zivot u istom.

5. STUDIJA UTICAJA KONZUMERIZMA NA
MORFOLOGIJU NOVOG SADA

5.1. Tranzicija

Prostor Novog Sada je, poput uzeg i Sireg evropskog
okruZenja, prosao kroz viseslojnu tranziciju. U dvadeset i
prvom vijeku, dolazi do porasta gradevinskih aktivnosti i
nagle ekspanzije grada, kao posljedice mnostva faktora
(ekonomskih, demografskih, migracionih i sl.).

Najociglednije manifestacije ovih uticaja direktno se
personifikuju kroz trzne centre, ekspanziju trgovackih
sadrzaja, reklamiranje, turistifikaciju istorijskih dijelova
grada i pojavu elemenata dzentrifikacije. Pojava ovih
fenomena u dvadeset i prvom vijeku je neupitna, a
postavlja se pitanje inteligentnog upravljanja gradskim
resursima i odrzavanja balansa izmedu njih i autenti¢nosti
grada.

Kao $to je ve¢ navedeno, podredivanje arhitektonskih i
urbanisti¢kih cjelina komercijalizaciji, prodaji i reklami-
ranju, stvaraju prostor za preispitivanje primarne svrhe i
poente objekata. Postavlja se pitanje koliki smije da bude
udio navedenih fenomena, a da pritom ne dode do
prezasi¢enja gradskih prostora, te da se ne narusi izvjesna
prostorna autenticnost.

Do koje mjere smije da to¢ak pokretanja jednog grada
bude cikli¢na potrosnja, a ne sam zivot i aktivnosti, kako
njegovih zitelja, tako i posjetilaca.

5.2. Primjeri trznih centara

Robne kuée, koje su postojale Sirom ovog regiona su
nastajale drugom polovinom dvadesetog vijeka te su bile
manje, drugacdije strukture, podrazumjevale su vise
zakupaca i uglavnhom su poslovale sa domadim
proizvoda¢ima. PovrSinski najve¢i kompleks ovoga tipa
svakako jeste SPENS koji je iako sportski centar, takode i
trgovacki. Nakon 2000. godine, u Novom Sadu se
dominantno razvijala trgovina [5].

Pored SPENS-a, robna ku¢a Bazar predstavlja najveci
objekat tog tipa sagraden u dvadesetom vijeku a iza je po
veli¢ini slijedi robna kuc¢a Nork. Pojava konkurencije
zahtjevala je od prethodnih objekata slicnog sadrzaja da
usklade svoju ponudu sa ciljem opstanka na trziStu
(Merkator, 2007, godine).

Trzni centar BIG je otvoren 2013. godine i moze se reci
da on sadrzi sve elemente savremenog, od ponude,
strukture, programa do naé¢ina rukovodenja. Nakon BIG-
a, u jesen 2018. godine, Novi Sad dobija jo$ jedan Soping
centar (Promenada) i to preko puta dotadasnjeg TC
Merkator. Novi Sad, kao i svaki evropski grad te veli¢ine,
osjetio je domete globalnih potrosackih trendova, koji se
takode ogledaju i u tzv. brendiranju prostora.

5.3. Brendiranje javnih povrsina

Fenomen brendiranja gradskih fasada i bilborda u vidu
reklamiranja odredenih proizvoda i vizuelne uzurpacije
gradskih povrsina, je globalni fenomen koji je izrazen u
ovom ili onom stepenu, u zavisnosti od politika gradskih
uprava. Ovaj vid djelovanja svoje tragove ostavio je i na
prostoru Novog Sada, potvrdujuéi neraskidivu povezanost

sa razvojem Sopinga. Moze se reci da ovaj tip reklamira-
nja predstavlja jo§ jednu produzenu ruku djelovanja kon-
zZumerizma sa ciljem formiranja i privladenja §to veceg
broja potroSac¢a u najznacajnije tacke obrta potrosackog
kaptala — trzne centre.

5.4. Turistifikacija i komercijalizacija istorijskih
lokaliteta

Poput gradova Sirom Evrope i svijeta, Novi Sad je pro-
teklih decenija iskusio pojavu tzv. turistifikacije koja se
na arhitektonskom i urbanistickom nivou ogleda u komer-
cijalizaciji istorijskih gradskih jezgara. Konzumerizam se
infiltrirao na ovim lokacijama, pa pored trgovina na malo
najvece prihode donose ugostiteljski objekti, Cije se polje
djelovanja prostire van gabarita objekata.

5.5. Elementi dZentrifikacije u Novom Sadu

Dzentrifikacija kao fenomen aktuelan proteklih par dece-
nija, proSirila se skoro svim svjetskim gradovima. Na
prostoru Srbije, u svom originalnom obliku, ona se pocela
pojavljivati proteklih deset godina. Ova pojava na intere-
santan nacin oslikava odnos profita prema objektima isto-
rijskog naslijeda, te najvjerodostojnije svjedoci o uplivu
kapitala u arhitektonske i urbanisticke cjeline.

Slucaj koji najadekvatnije predstavlja potencijalnu dzen-
trifikaciju na prostoru Novog Sada jeste slu¢aj Kineske
Cetvrti, na kojoj je nekad funkcionisala fabrika “Petar
Drapsin™.

5.6. Pojava kic¢a kao elementa novog identiteta

Prodor konzumerizma u arhitektonske i urbanisticke
cjeline, na prostoru Srbije, razvio je jedan specifican
simptom koji se ogleda u novom odnosu arhitekture i
urbanizma prema proslosti, istoriji i tradiciji. lako ovaj
odnos predstavlja univerzalnu temu svake generacije
projektanata, za danaSnjicu je karakteristina izvjesna
neravnoteza i problematican odnos konzumerizma prema
estetici. Ovakvom konzumeristickom potrebom za maksi-
mizacijom novog identiteta, arhitektonskim i urbanistic-
kim cjelinama se uskracuje ili oduzima inovativnost,
originalnost i duh vremena, bez ¢ega arhitekture ne moze
biti.

6. STRATEGIJE I METODE UBLAZAVANJA
POSLJEDICA KONZUMERIZMA

6.1. Revalorizacija trznih centara

Uzme li se u obzir primjer navedenih trznih centara u No-
vom Sadu, uocava se problematika vezana za planerske i
projektantske nivoe. Izmjene u maloprodajnom formatu
(Pariski magazin i Lupus), i dolazak konglomerata
(Merkator, Big i Promenada), dovele su do tektonskih
promjena na polju njihove konkurentnosti i pitanja njiho-
vog opstanka.

Da se primjetiti da su analizirani trzni centri u Novom
Sadu pretezno skoncentrisani u centralnoj gradskoj zoni,
Sto uti¢e na njihovu konkurentnost, slika 1. Ipak, mogu se
podjeliti u dvije kategorije: SPENS, Bazar, New Nork,
Pariski magazin i Lupus, koji spadaju u objekte sa
elementima trznih centara, dok Merkator, BIG i
Promenada, spadaju u tipologiju savremenih trznih
centara. Prva kategorija, podrazumjeva objekte pretezno
maloprodajnog karaktera (privatnici zakupljuju prostore),
dok drugom kategorijom dominiraju svjetski brendovi,
koji se pojavljuju kao finansijski povoljnija alternativa.
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Izgradnjom trznog centra Promenada, dodatno je ugrozen
ve¢ nestabilan balans izmedu ovih objekata.

Slika 1. - Neutralizacija sadrzaja trgovackih objekata
(zeleno); Izgradnja novih (bijelo)
Strategija koja se predlaZze odnosi se na dva zasebna
koraka: prvi se odnosi na buduce relociranje obimnijih
trgovackih kompleksa na gradske periferije (primjer trzni
centar BIG), dok se drugi odnosi na preispitivanje i
potencijalno prosirivanje namjena trgovackih objekata u

centralnom gradskom jezgru, slike 2. i 3..

Ovo se opravdava Cinjenicom da postoje¢i trzni centri
konkurencijom ugroZavaju i dovode u pitanje opstanak
privatnih maloprodajnih objekata u centralnoj gradskoj
zoni.

Slike 2. i 3. Kreativno-zanatski elementi u Bazaru i
prostori za startap biznise u SPENS-u

6.2. Preporuke za javno oglasavanje

Javno oglaSavanje postalo je problem Sirom svjetskih
metropola. Neopreznim rukovodenjem reklama u javnom
prostoru narusava se gradski pejzaz. Tekovine dvadeset i
prvog vijeka  postavljaju  reklamu u  centar
konzumeristicke ideje, tako da je ovaj fenomen
neizbjezan. S tim u vezi, predlaze se kompromisno
rijeSenje za oglasivace: stavljanje druStveno angazovanih
poruka u prvi plan reklame, dok je brend oglasivaca u
drugom planu.

Postavljanjem ovakvih uslova pri oglaSavanju bi se
ostvarila obostrana dobit. Oglasiva¢ i brend bi bili
predstavljeni kao promoteri  drustveno  korisnih
vrijednosti, dok bi ove vrste poruka djelovale sa ciljem
uzdizanja svijesti, u zavisnosti od tematike.

7. ZAKLJUCAK

Globalni fenomen konzumerizma proteklih decenija
postepeno ujedinjuje svijet u jednu potrosacku cjelinu, a
njegove posljedice se razliito odrazavaju na razliCita
drustva — u zavisnosti od stepena razvoja. Arhitektura kao
takva je bila najvjerodostojniji istorijski spomenik svim
epohama ljudskog razvoja utoliko §to se preko nje moze
ocitati nadin Zzivota, percepcija okruzenja i drustvene
zajednice, kao 1 opSte stanje u drustvu.

Sagledavati uticaj konzumerizma na urbane prostore je
nemoguce bez sagledavanja Sire slike ovog globalnog
fenomena koji se infiltrira u sve pore Ccovjekovog
djelovanja. Ekoloske katastrofe i stvaranje sve vecih
drustvenih nejednakosti ukazuju na neodrZivost ovakvog
ekonomskog modela gdje sve ima svoju trziSnu
vrijednost. Kulturni identitet gradova postaje sve vise
zapostavljen u procesu brendiranja i komercijalizacije. S
obzirom da interesi kapitala sve viSe imaju primat u
izgradnji, danasnja struka je zahtjevnhom poloZaju, Sto
rezultira Cestim podilazenjem investitoru i donoSenjem
nezeljenih kompromisnih rjeSenja.

Ovakava praksa stvara novi odnos prema gradskim
prostorima, §to potencijalno stvara nezeljene posljedice
po buduénost zivota u njima. Uzevsi u obzir da je zivotni
ambijent jedan od bitnih faktora ljudskog razvoja i
provodenja vremena, postavlja se pitanje kakvog Covjeka
¢e formirati danasnja arhitektonska i urbanisti¢ka praksa?
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REVITALIZATION OF THE YUGOSLAV FUR FACTORY IN INDJIJA - "kvART"

Cannpa Bpekuh, @akynret rexunukux Hayka, Hosu Can

Oo0aact - APXUTEKTYPA

Kparak cagp:kaj — Pao ce basu pesumanusayujom uHoyc-
mpujckoe komnaexca kpsnape y Huljuju kposz ymemunocm u
KYImypy C yumem YKa3uéarba Ha 3HA4aj UHOYCmpujcke
bawmune y MaruM J10KaTHUM 3ajeOHuyama. Kpos ouysarve
objexama uHdycmpujcke npOWIOCmU U gopmuparsem Hoge
cmpyKmype ocmeapen je cumepeujcku oananc usmely
cmapoe u Ho6o2 - UHOYCPUjcKU 00jeKmu Kao cumobon
UHOYCMPUjCKe NPOULIOCMU, A HO6a CIPYKMYPA KAo cUMOON
Hoge ghynkyuje objekma. Pewierve je kanumemmo uHKOpno-
PUPAaHO HA u3abpanoj 1oKayuju 20e 3ajedHo ca 0ojeKmuma
Koju 2a OKpYJicYjy Gopmupa cHadicHy apXumeKmoHCKy
yenuny. Ha maj nanun ce oeaj xomnnexc akmusupa u uma
nomenyujan 0a NOCMAHe 3HAYAJHO MeCmo Kyamype,
ymemHocmu u coyujaruzayuje y Unhuju.

Kibyune peun: Pesumanuzayuja, npenamena, unoycmpuj-
CKO Hacnele, Kpeamuera uHOyCmpuja

Abstract — The paper deals with the revitalization of the
industrial complex of furs factory in Indjija through art and
culture with the aim of pointing out the importance of
industrial heritage in smaller local communities. Through
of the preservation of the objects of the industrial past and
the formation of a new structure, a synergetic balance
between the old and the new has bees achieved - industral
buildings as a symbol of the industrial past, and a new
structure as a symbol of the new function of the complex.
The solution is well in corporated in the selected location,
where together with the buildings that surround it, it forms
a strong architectural whole. In that way, this complex is
activated and has the potential to become an important
place of culture, art and socialization in Indjija.

Keywords: Revitalization, conversion, industrial heritage,
creative industry

1. YBOJ

WnpycTpujcka epa T0HENA je HU3 BEIMKUX MPOMEHa Koje
HE caMO Ja Cy yTulaje Ha mporece pasna, seh u Ha
LEJIOKYTIaH HAYWH KHUBOTA JbY/IH.

OHa mpezcTaB/ba 3HAYAjHY NPEKPETHUIY Y HUCTOPHjU
YOBEYAHCTBA U YBOJ y CaBPEMEHO J100a.

[punarohapame HOBOHACTAIMM IIPOMEHAMa 3aXTEBAJIO j€
yBOljele HOBHX HAauyMHA MPOjEKTOBAaKa YCIEH dYera Cy
pa3BHjeHe HOBE apXUTEKTOHCKE TUTIOJIOTHje o0jeKkara.

HAIIOMEHA:
OBaj pax nmpoucTekao je U3 MacTep paga 4iju MEHTOpP
je 6uo np UBana Muuike/bMH, A0LEHT.

OHu naHac IpeacTaBibajy 00rato HHIYCTPHjCKO Hacielhe.
Mebhytum ycien KOHCTaHTHOT TEXHOJOUIKOT pa3Boja |
CaBPEMEHOI Ha4YMHA )XUBOTA, MHOTHM O MHIYCTPHjCKHX
oOjekara uMajy mpoOieMa Ja WCOpaTe CBE 3axXTEBE
MOZEPHOT IPYILITBA.

MHoru KoMIulekcH (abprka M MHIYCTPHjCKHX YETBPTH
Cy ycien TyOuTKa CBOjUX MPBOOUTHHUX (YHKIHja TOCTAIN
JeBacTHpaHa W HeaJekBaTHO kopuinhena mecra. Kaxko je
BHXOB ONCTAHAK JOBEICH Y IIHTamke , CBE Beha maxma ce
ycMepaBa Ka  IpENo3HaBalky HUXOBOT  Pa3BOJHOT
MOTCHIIMjaNa, y Wby 3alITHTE U OOHOBE HCTOPHjCKHUX,
KYITYPHUX ¥ TPOCTOPHHUX KBAJUTETa WHIYCTPH]CKHX
o0jekara.

PeBuTanmzamuja ce mpemo3Haje Kao jegHa on Moryhmx
MeTo/la ’bHXOBe 0OHOBE U 3aIUTUTE M €(PUKACHO pelleHhe
y cMambeBy IIHpema ypoaHe CpeauHe.

OOHOBJBCHU 00jEKTH MPENCTaBIBa]y MPOCTOPE ITOTOIHE 3a
pa3nMYMTe HaMEHe W Tako NPYXajy NPWIHKY HWHIYC-
TpUjckoM Hacnely Ja TocTaHe MOKpeTad EeKOHOMCKOT,
KyJITYpHOT ¥ JPYIITBEHOI pa3Boja W reHepaTop OOHOBE
KOJIEKTHBHOT W/ICHTUTETA MHOTHX JIOKAJTHHUX 3aj€/IHHIIA.

VY cBeTy Cy NOCICABHMX TOJMHA IPEIMO3HATH Pa3BOjHU
MOTEHIMjalli W 3Ha4a] HWHAYCTPHjCKHX oOjekara.
Mehyrtum, vy CpOuju ce W majke HE MpPEmo3Hajy Kao
3Ha4YajHHU Jeo0 KyaTypHor Hacieha u moryher mokperada
npocrepuTeTa JOKaJIHUX 3ajenHuia. Crora he ce oBaj pan
U OaBUTH PEBUTAIM3AIUjOM HMHIYCTPHUjCKOI OOjeKTa Ha
MameM JIOKAJTHOM HHUBOY.

2. IHAYCTPUJCKO HACJIEBE

Ha O6u ce HEKM HWHIYCTPHjCKH O0jekaT WM apTedaxt
KaTeroprucao Kao WHAYCTPHjCKO Haciehe moTpeOHO je na
Toceayje BPETHOCT jep je 00eleKno HEeKH MPOCTOp WU
JpymTBO y oapeheHoM meprony, OMIO0 apXUTEKTOHCKOM,
JIPYIITBEHOM, TEXHOJOIIKOM WM HUCTOPUjCKOM CMUCITY"
[1]. UanycTpujcko Hacliehe 4mHE OcTal WHAYCTPHU)jCKE
KYAType OIl HCTOPHjCKE, TCXHHYKE, HAaydHE, TPYIITBCHE
WJIH QPXUTEKTOHCKE BPEITHOCTH.

[ox wHmycTpujckuM Haciehem nozppasymeBajy ce Haj-
pa3sHOBPCHMja MarepujajiHa ¥ HeMarepujaiHa 1o0pa:
00jeKTH, MallWHe, pPaIUOHUIle, MIUHOBH, (HadpuKe,
PYOHMIM, MaranuHy, caodpahajHa m eHeprercka nHdpa-
CTPYKTYpa, Kao0 M MecTa I[OBe3aHa ca HHAYCTPHjOM,
MOMYT cTaMOCHHX, BEPCKUX U 00pa3oBHUX oOjekara [2].

2.1. 3navaj unaycTpHjCcKOT Hacxeha

[Ipakca 3amture, o4yyBama, ynpasjbamkba M Kopuurhema
uHIycTpujcke OamrtuHe y EBponm 3amouera je kpajem
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20.Beka. MHOTH €BpOIICKM TpaJioBU Cy HA YCHEIIaH U
OJP>KUB HAYMH PELIMIN MPoOJIeM MHOTHX AEBACTHPAaHHX
U HEUCKOPHITNEHUX HHIYCTPHjCKUX TPOCTOpa YAME CYy
MOACTAKIN O9yBamhe BIXOBOT HACHTUTETA M JPYIITBEHO-
€KOHOMCKH IIpOCHepHTeT. BpojHM HamymiTeHH W JeBa-
CTHpaHH HHIYCTpHjcKH mpocTopu y CpOmjum mpumamajy
neny uHnpyctpujckor Hacieha CpOuje m mpencrasibajy
MHTETPaJHU JIe0 KyJITYpHOT Hacielha M MICHTHTETa Halle
3ajesHuNEe. Y IMIMPEM KOHTEKCTY MHIYCTPHjCKY OalITHHY
CpOuje MOXEMO TMOCMaTpaTd Kao JE0 CBPOICKOT
KyJnTypHOT Hacieha.

IIpema TICCH-moBessn MehyHapomHor KoMuTeTa 3a KOH-
Bep3aujy wuHayctpujckor Hacieha (The Nizhny Tagil
Charter for the Industrial Heritage) u3 2003. roguue
BPEIHOCT MHAYCTpHUjcKor Haclieha mperno3Haje ce kao mare-
PHjATHO CBEJOYAHCTBO Pa3Boja IMBUIIM3AIHjC Ca TPAJHUM U
JlyOOKHMM HCTOPHjCKUM TIOCIICUIIAMA, YMjH MOTHBH 3a 3alll-
THTYy Tpeba na Oyay 3aCHOBaHM Ha YHHUBEP3AJIHHM BpEI-
HOCTHMA, a He Ha MOCEOHOCTH jeMHCTBEHUX JIOKaJIUTETA.

IIpema TOMe, BpeAHOCT MHAYCTPHUjCKOT Hacieha MoxeMo
MOCMAaTpaTH Ha HEKOJIMKO HUBOA: HCTOPH]jCKH, TEXHOJIOLI-
KU, apXUTEKTOHCKH U IpymTBeHH. CBe OBE BPEJHOCTH CY
yTunaie Ha GopMupame WACHTUTETA 3ajeIHILA KOjH KO
MHOTHX YIPaBO JIGKH y HHIYCTPUjCKOj IPOIUIOCTH Ta Ce
CTOra NPHCTYName BaJOPU3aLWjH YHHH HEONXOIHHM Y
OUJby TMpelo3HaBama NOTCHHWjaJa H  MOryhHOCTH
MTOHOBHOT KopuIinhema MHIYyCTPHjCKOT o0jekTa unMe Ou
Ce CIIPEYHO HUXOB HECTaHAK.

3. PEBUTAJIM3ALINJA

HoB HaumH >XMBOTAa M HOBE MOTpede ApYyIITBA YCIEx
KOHCTaHTHUX MPOMEHA W3a3BaHHX TEXHOJIOIIKAM pPa3BO-
jeM yTHOamM Ccy Ja ce TIpajJoBH JaHac CyodaBajy ca
030MJPHAM TpPOOIEMHMa BE3aHUM 3a HECTaHAaK U Jerpa-
JMpame UHIYCTPHJCKUX 30HA. Y LEHTPATHUM je3rpuM
rpajzoBa, 4eCTO BeOMa BpE/HE JIOKallMje W BEJIHMKE IOBP-
LIMHE 3ay3MMajy HEeKaJalllbu WHIYCTPUJCKH 00jEeKTH KOjU
300T CBOT JIOIIEI TPEHYTHOT CTamba PENpe3eHTyjy pyIiio
rpaja Kako y BH3YEJIHOM TaKO U y €KOJIOIIKOM CMHCITY.
[Mopen mopaxkaBajyhe cimke Kojy TakBU OOjEKTH IIaJby,
KOJI CTAaHOBHHKA CE€ YeCTO jaBjba oceliaj HECHI'YpHOCTH y
BUXOBOj OmmsuHn. Mnentudukammja ca Haciuehem koje je
o0nmuKoBano Tpaj y oapeheHOM BpPEMEHCKOM TpPEHYTKY
NOJIaKo HecTaje 300r HeMOryhHOCTH HMXOBOI NpHIIATo-
haBama HOBMM 3aXTeBHMa CaBpEMEHOT JIpylITBa. Pemasa-
€ OBUX EKOHOMCKHX, €KOJIOUIKMX W JPYUITBEHO-KYJITY-
ponomkux mpobnema je Moryhe yodaBameM MHOTO-
CTPYKOT TIOTEHIMjajla MHIYCTPHUjCKOT Hacneha. Y ckiamy
ca NPUHIMINMA OAPKHUBOT pa3Boja, Moryhe je EHEroBo
ouyBame Kpo3 OOHOBY, pereHepalndjy ¥ YyKIbydeme ¥y
CaBpEMEHE TOKOBE JKHBOTA.

PeBuranuzanyja ynpaBo MpeacTaB/ha METOAY Koja Ha
HajepUKacHMjH HAYMH MOXe 00e30eauTH 3alTHUTY
rpagutesbckor Hacieha. [pomec peBuTanmzamnmje o0yx-
BaTa IEJIOBUTY OOHOBY M OKHBJHABAE MATEPHjaTHUX U
TyXOBHHUX BPEAHOCTH 00jeKara.

Kopuctn ce 3a Bpahame mnpBoOuTHEe QyHKIH]jE
rpaljeBUHaMa Koje Cy je BpeMEHOM H3TYOmIIe, ajau U OHZa
Kaza je 300r caBpeMEHHX YCJIOBa JXHBOTa MOTPEOHO
M3BPIIUTH MPOMEHY (DYHKIIHje TPUMEPEHO CIIOMEHHUYKO]
BpenHOCcT. KomiiekcHa je MeToa kKoja Moke o0yxBaTaTh
CBE TEXHWYKE TIOCTyNKe KOojuMa ce Jenyje Ha
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TpafUTebCKO Haclehe y Luiby 3aIUTHTE M IPE3CHTAIN)e
[3].

VY ckiomny ajanTHUBHE IIpEHaMEHe - Ipoleca npuiaroha-
Bamba HANyIITCHUX M HEMOBOJFHO HCKOpHUIINEHHX 00je-
KaTa 3a Jajby ynorpeOy, peBHTaiu3anuja ce OJHOCH Ha
MocTynak Kopumhema CTapor rpaJuTesbCKOr 3eMJBHINTA
W TpaljeBUHE TOTIyHO JApyraddje (QYHKIOHjEe O
npBobuTHO mpensuhere. JlaTi mocTynak mpoaykaBa Bek
Tpajama CTapuM U 3allyIITeHHM MpocTopuMa Aajyhu um
HOBM HACHTUTET W KBaJHTET Kpo3 HoBe HameHe. Kon
OBaKBOI BHAa OOHOBE, YHYTPAaIEOCT W CHOJHAIIHOCT
o0jexTa ce amanTHpajy Tako Ja cTapo IOUKTHpa (GopMmy
HOBOl. lmmnemeHTupameM HoBHUX (yHkuuja y Beh
rocrojehe apXUTEKTOHCKE CTPYKType yMamyjy ce eHep-
TeTCKH ¥ (PMHAHCHjCKH TPOLIKOBH, Ka0o M rpaljeBHHCKH
oTHajJ Koju OM HAacTao pPyHICHEM CTapor U 3HIameM
HOBOT oOjekTa. [lopen ouyBama M MPOAYKEHa BeKa Tpa-
jama 00jeKTa, aJanTaiijoM ce Mo00JbIlllaBajy KBaIUTET U
KapakTep HEroBOT OKPYXKEeHba.

4. MTPOJEKAT PEBUTAJ/IM3AIIMJE KOMIIJIEKCA
JYT'OCJOBEHCKE KP3HAPE - " kBAPT"

WHaycTpujckn KOMIUIEKC JyrocnoBeHCKe Kp3Hape Halaszu
ce y ommruan Wuhuja. Hekamammu THraHT YMHUO je
OKOCHUILYy UHIYCTpHjCKOT pa3Boja Muhuje n on Benukor
j€ IPYIITBEHO - HCTOPUjCKOT 3HaJaja 3a JIOKAJIHO CTAHOB-
HUIITBO. [lona3Ha Tayka MpojeKTa peBHTATU3ALU]jE KOM-
IJIeKca Kp3Hape IoJApa3yMeBaia je pa3yMeBame KOH-
TEKCTa JIOKAIHje: HCTPAKUBAE HEHE UCTOPHje, yTHIlaja
Kp3Hape Ha JAPYIITBO Kao M aHalu3e JIOKalluje, MOCTO-
jeher crama n nerpananuje. HakoH cripoBejeHUX aHaiIH3a
U CTyAWja cly4aja TPUCTYIUBCHO je H3pagl MpOjeKTa
peBUTANH3AIIN]E JaTOT IMOAPYYja.

4.1. KoHuenr peBUTAIH3ANMjE

OcHOBHa HIigja MPOjeKTa PeBUTAIM3AIM]e 3aCHHBA CE Ha
OOHOBH KOMIUIEKCA Kp3Hape Kpo3 CTBapame KyJITypHE U
KpeaTrBHe 4eTBpTH Koja he mpuByhm cranoBHuKe Mubwje,
HAapOYUTO HaJapeHe W Miaje Jbyne kojuma he OutH nara
MOTYHHOCT J1a HEeTyjy W pa3BHjajy CBOje TaJeHTe, pa3Me-
BY]jy UAEje U J1a Ce MPE3CHTY]Y IINPOj jaBHOCTH.

VY cknasy ca THM KOHILENTYallHO pelIehe je 00yXxBaralio
CTBapame jeMHCTBEHOI, aTpPaKTUBHOT W BHUIIEHAMEHCKOT
npocTopa Koju he mocrarm HOBO MecTO KyilType, yMeT-
HOCTH, oOpa3oBama M conujanusanyje. Peanmnzanmja kBa-
JMTETHOT TIPOCTOPa M3yCKWBaJa j€é NMPOMHUIIJBEHOCT MpH-
JIMKOM oz1abupa 3a/ipKaBama U yKJambama 00jekara yHyTap
Oroka. Y HacTojamy Ja ce IOCIeNIH perynamnnja i opraHu-
3aldja MpocTopa, MpeABUNEHO je YKIamame MOjeIuHUX
CTpyKTypa. PeopraHusaiijom, MOBpIIMHE YHYTapOJIOKOB-
CKOT TIPOCTOpa Cy ,,lipoaucane’ u caMuM THUM TPYKHIE
MoryhHOCT ocTBapHBamba BUXOBOT MOTITYHOT NOTEHIIH]jajIa.

JenHa on BUX je MOBPLIMHA KOjy OKPYXYjy W AehHHHUILY
HEKaJaIllbh MHAYCTPUjcKH o0jekt. [latu mpocTtop uma
KBAJIUTECT Oa IIOCTAHE JKIJKHA TadyKa 0OHOBJLEHOT KOM-
mwiekca. [ImaHupaHo je mocTaBibamke JIaraHe, jeJHOCTABHE
CTpyKType Koja he OWTH y CympoTHOCTH ca MacWBHOIIhY
OKpYXyjyhmx objekara.

Ca nmpyre crpane, opma CTpyKType OW ce HajoBe3ana u
WCTIpaTHiia KpPOBHE paBHH TocTojehmx objexaTa - HOBa
CTPYKTYypa Kao IOKpeTad cBera, OJMCKO IIOBE3aHa U
MPOTKaHa ca cTapoM. MHTepronannjoM HOBOT y CTapo Ha



0Baj HauMH IPEJCTaBIba HOBY CTPYKTYPY Kao CBEIIOKa HOBE
HaMEHEe KOMIUIEKca NOITYjyhw HCTOpHjcKe BpPETHOCTH
Kp3Hape Kao CBEIOKa WHIYCTPHjCKHUX BpeMeHa. HbuxoBum
MIPOXKIMAE-EM OCTBAPYj€ CE jeTMHCTBO KPO3 PA3IMIUTOCTH.

OOHOBa cauyBaHMX oO0jekara IUIaHMpaHa je Yy BHIY
3aIp)kaBarba FUXOBUX radapura, peopraHusaluje yHyT-
paIllbOCTH y CKJIANy ca HOBOM HAaMEHOM M OOHOBa H
Monu¢uKanyja acagHOT OMOTada.

OtBopu Ha ¢acagu he OuTH cariacHn ca HaMeHOM
npocTopuje y Kojoj ce Hamaze. CHospallllbll 3WJOBU OJ
omeke Ouhe cauyBanu. Mehytum kako Ou ce 00e30emIa
nobpa eHepreTcka e(UKacHOCT oOjekara mpensuljeHa je
muxoBa 3amTuta. OHa he Outm y Bumy oOmora xoje
TIPE/ICTaBIbajy UMHUTAIM]y CTape OleKe Kako OM ce Ha Taj
Ha4YMH cadyBao MHAYCTPHjCKH W3pa3 (acame - Memopuja
Kao acoldjamyja.

CrBapamy mnpujaTHHje aTtMochepe H OIUICMCHAaBaby
npocropa jgonpuHehe mej3axkHO M maprepHO ypeheme.
3aapkaBame BENMKE 3CJICHE MOBPIIMHE 3aXTEBa H-CHO
NpeoOIKOBake yCKIaljeHO ca mapTepHHM ypehemeM
CJI00OHUX MTOBPLINHA.

VYHyTap MEJ0r KOMIUICKCa HWCIUIAHUPaHO je YyBohewme
HOBHX BpCTa Bereranuje. VHTerpamujoM 3ejeHWIa U
3eJICHHX TOBPIIHHA Ca KOMIDIEKCOM OCTBapyje ce
XapMOHHja W3Mel)y apxXuTekType W TPHpOIE IITO
JOTIPUHOCH KBAJIUTETY aMOUjCHTATHOCTH IeJINHE.

4.2. Ilpenamena o0jexaTa KOMILIEKCAa KpP3HAPCKe
HHAYCTpHje

V ckiaxy ca OOHOBOM MHIYCTPHjCKOT KOMILIEKCa Kp3Hape
y KpeaTHBHY M KYITYpHY 4eTBpT, Ouhe neduHucaHu 1po-
rpaMcKH cajpkaju objexara. [IpeHamMeHa OBOT' MpOCTOpa
omoryhmhe cBuM craHoBHHIMMa Iuhuje, a HajBumIe
MIIaJIMM JbyIMMa Ja C€ pa3BHjajy Kpo3 YMETHOCT M K-
Typy. Crora he oBaj mpocTop OuTH mpuiaro)eH CeKTopy
KynType U ymerHocTd. Cneuuduunu nporpam u 3ai10Bo-
Jbeme norpeda Oynyhux KOpHCHHKA U3YCKUBAJA je IojaBy
Pa3HOBPCHHX caJpkaja yHyTap KoMIUleKca. 300r uUMILie-
MEHTaIMje HOBUX caiapaja y Beh moctojehie cTpykrype,
¢dopma objekara he auktuparu GyukiHjy. (Couka 1.)

Panoziena caapikaja yHyTap KOMIUIEKCA H3BpIICHA je Ha
OCHOBY OTBOPEHOCTH 00jeKaTa Ka CIOJbHUM (aKkTopuma U
atMocdepu Kojy cTBapajy. O0jeKTH CMEIITEeHH Y3 BHCOKO
(peKBeHTHY IemadKy 30Hy Ouhe HaMemeH! poTrpaMuMa
aIMUHUCTpAIj€ U YTOCTUTEIHCTBA.

IIpuctynHa 30Ha ca CBOjUM caap)KajuMa YjeIaHO
mpencraBiba  Oapujepy  u3Mel)y  CHOJballlHOCTH |
yHyTpammocTy 61oka. Ca ipyre cTpaHe, y3 yiIHIly Koja je
KOJICKOT KapakTepa, CMEIITEHH Cy INOMONHU O0jexTH y
BUJIy CKJIQJIMIITA U MPOCTOPHja HAMEHEHUX 3al0CIeHIMA
Ha TEXHWYKOM OJIpKaBamky M OJPKABAKY XHTHjEHCKUX
yCJI0Ba KOMILJIEKCA.

YHyTpammocT 0J0Ka OAINKYyje Ceé HHTUMHOM M MHUpHU-
jom atmocdepom koja he OyayhuM KOpHUCHHITMMA OMOTY-
hutn mpujaran OopaBak m pan. Pasmemraj campikaja he
3aBHCUTH OJI KalaIuTeTa MOCTojehnx CTpyKTypa, ycien
gera he cBakm o0jekaT WMaTH CBOjy KapaKTEPHUCTHIHY
HaMmeHy. YHytap nocrojehux oOjexara ¢opmupanu cy:
LEHTap 3a 3aHaTe W [Ju3ajH TEKCTWIa, rajepuja,
"coworking" uenrap, ymernuuku ueHrap (Cnuka 2.) u
Kade ca jaBHUM TOAJIETOM.

£
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Crnuxka 1. llemamcku npukas ¢ynxyuje komniexca

Cnuxa 2. 3/] npuxaz ambujenma ymemuuyxoz yeumpa

4.3. UuTepnioianuja HOBe CTPYKTYPe YHYTPAlIHher
AopuiTa y nocrojehe ogjexre

VYHyTpalmke JBopHLITe IeGrHICcCaHo je rabdaputuMa ooje-
kara yHyTap Onoka. OHO TpezcTaB/ba MECTO Koje He caMo
Jla TnoBesyje OkoiiHe ofjekrte Beh M HpHCTyNHE MpaBle
KpeTarma. [loTeHIMjai OBE BEJHKE CIO0OMHE MOBPIIMHE
YIIPaBoO Ce OIie/ia Y MHOrOOpOjHMM MOTYHHOCTHMA Hhero-
Bor kopuiihemwa. [IpBeHcTBeHo he na ce KopucTu Kao
NPHUCTYIIHA 30Ha W 30HA LUpPKyJanuje. 300r Herose mpo-
CTOPHOCTH TpY)Ka MPWIMKY W 3a OpraHu3alujy MHOIO-
OpOjHIX aKTUBHOCTH IOIYT: KOH(EpeHIHja, TTO30PHIITHIX
npeacTaBa, (QUIMCKHX MpOjeKIHja, MY3WYKHX HACTYIa,
n3noKO0H, IpeopMaHca, KIHKEBHUX Beuepy UTI. Hberosa
NPHJIATOJBUBOCT PA3IMYMTHM JielllaBakbuMa ojpasuhe ce
Ha CTaHO MEHame KapakTepa W amMOWjeHTAIHOCTH. Y
Wby Kopuinhema YHYTpaIller JBOPUINTa TOKOM IIeJie
TOIMHE, HEe3aBHCHO OJ] TOMUIIHUX 1002, pa3MarpaHo je o
MOTryliHOCTHMa HErOBOT HAaTKpHBama. 10 je MC3yCKHBAJo
OCMHIIJbaBake¢ HOBE CTPYKTYpe Koja he ce mHTerpucaru ca
Beh nocrojehinm objekTrma.

VYmopaBo je To OWO HAjTEXHW 3aJaTaKk pEBUTATU3AIM]jE
Kp3Hape. TeKHIO0 ce jeJHOCTaBHOM, THIHYHOM peElleHY
kxoju he mcTumatu HOBY (YHKIHMjy KOMIUIEKCAa Kp3Hape,
alM yjenHo kKoje he ce YKIONUTH ca WHAYCTPHjCKUM
KapakTepoM oOjekara. Konmemnmmja pemema oOyxBaraia
j€ TocTaBibamke HAACTPEIIHHIE 0 0001y KPOBHUX PaBHU
OKpyXyjyhux oOjekara. Benuku pacrion namely objexara
3aXTEBAO je MOCTABJbAKE CTYOOBA 110 CPEIMHM JIBOPHIIITA
panu npuxBaTama onrepehema HoBe cTpykType. Crora cy
10 CPEAMHH TIIOCTAaBJbCHU EJIETaHTHH, BHUTKH CTyOOBH
pa3IMYUTHX BUCHHA.
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®dopma HaICTPEIIHUIE MPOUCTEKIA je W3 O0JHMKa KpOB-
HHUX PaBHH OKOJIHHX 3rpajia YMMe je HCIOIITOBaH OJHOC
ca OKPY)KCHEM, a CAMHUM THUM M ¢a UHIYCTPH]CKOM IPOILII-
momthy. Mehytum mpobneMm je HAcTao TNPHIMKOM IIOBe-
3MBarba HAJICTPEIIHUIE Ca KPOBHUM PaBHUMA MPH3EMHHX
objekara. [IpobmeM y THM AeTOBHMA je PEIIeH TaKo IITO
j€ HaJCTpeIIHNIA MPeIyITeHa NPeKo jeIHe KPOBHE paB-
HU crniajajyhu ce pazgenHuiiom kposa. CBu 0BH (akTOpH
yTUIAJHM Cy Ja ce 00uje jaraHa u JienpiuaBa CTpyKTypa
koja he OMTH y CYympOTHOCTH Ca MACHBHOIINY OKOJHHX
3rpaja.

VYeknaheHoeT u3Mel)y HOBOT M cTapor OCTBapeHa je Kpo3
aprtukynanujy Gopme HOBe cTpykType. Ha oBaj HauwH
OCTBAapCHO je HAYeO jEeAMHCTBA LCIHMHE KPO3 pa3jIndu-
TOCTH.

BusyesHU M €CTETCKH KapakTep YHYTpAIIber IBOPHIUTA
je yHnoTmymeH yBohemeM 3eneHuna. 3eJICHIWIO je CMell-
TEHO y OETOHCKe, KBaJIpaTHE JKapIHibepe Koje Cy Hau3Me-
HuyHO mnopehane usmely crybosa. Ilopen Tora mTo je
000raTHI0 MPOCTOP, 3EJICHWIO je U (QU3HMYKH IOACITHIO
JIBOPHUILTE Ha 30HY KOMYHHKalWje W 30HY LEHTPATHUX
AKTUBHOCTH.

VernocTaBibambe  jeMHCTBEHOT, aTPaKTHBHOT ¥ BHIIIE-
HAMEHCKOI' MPOCTOpa JOMPUHOCH CE€ KBAJUTETY, BpPE-
HOCTH U MJEHTUTETY YMTABOI KOMILIEKCA KOjU MPETEHIY]E
J1a TOCTaHe HOBO MECTO KYJITYPHE W COILHjajHE HHTET-
pamwmje onmrrune Muhuje. (Cnuka 3.)

= \Nh..., 3 .-

W

Cnuka 3. 3/] npuxasz ambujenma yHympaurez 080pumma
5.3AKJbYYAK

[Ipojekar peBuTanM3anyMje KOMIUIEKCA Kp3Hape je Ha
aJIeKBaTaH HauMH OJI'OBOPHO TEXHU HEIrOBE HHTErpalje
Yy CaBpeMEHE TOKOBE JKMBOTA y3 OUyBame HEroBe MHIYC-
TpHjcke mnpouuiocTu. [IpocTopHa peopraHuzanuja yHyT-
pammocTH ofjekaTa W MOBpINMHA YyCKiaheHa je ca ToT-
pebama KpeaTHBHE W KYJITypHE WHIYyCTpHje KO0joj je Ha-
MeHeH 00HOBJbEHU KOoMIUTeKc. HoBa CTpykTypa je umruie-
MEHTHUpaHa Tako Aa Gopmom mparu m3rpahene objexre, a
CyMpOTCTaBjha MM C€ CBOjoM MaTepujanuzanyjom. OHa
Tako MOCTaje CUMOOT HOBE YMOTpeOHE BPEIHOCTH KpP3-
Hape, JOK cadyyBaHM 00jeKTH OCTajy Kao cMMOOJI MHyC-
TPHjCKE MPOLUIOCTH.

[IpoxxuMame ¥ TpeKnamame HOBOT M CTApPOT Kao H
YUTaBOI OOHOBJHEHOT KOMILIEKCA Ca HEMOCPEIHUM OKpY-
KEHEM TPaJCKOT IEHTPa CTBOPHO j& CHAXKHY apXUTCKTOH-
CKY LICJIHHY.

[open ouyBama u 3amITUTE, IWJb UHTEPBEHIM]E je OHO 1
3aJI0BOJbEHE IOTpeda KOpPHCHHKA aKTHUBHpajyhm oBaj
MPOCTOpP Y 3HAYajHO MECTO COUHMjaTH3anHje M KyATypHOT
pa3Boja, yHanpehyjyhu kapakTep HIEHTHTETA Tpaja.

Hajsehu 3Hawaj mnpojekra peBUTaNM3aLMje KOMILIEKCA
Kp3Hape y MHhuju jecTe moau3ame CBECTH O BPSIHOCTH U
MOTeHIMjajluMa WHIYCTpUjckor Hacieha yommre, anu
HApOYMTO y MamUM JIOKQJIHUM 3ajeHUIaMa YUjH Pa3Boj
MOJKE yIIpaBO OWTH 3aCHOBAH Ha HHUXOBOj OOHOBH.

6. JUTEPATYPA

[1] Aparauuh A., Ckpunma 3a nacmasy, I paoumesscko
nacnele, oo6nosa u sawumuma 1, Hou Can:
VYHuusepsuteT y HoBom Cany, @akynreT TEXHUUKUX
Hayka, JlemapTMaH 3a apXuUTEKTypy U ypOaHH3aM,
2016/17.

[2] TICCIH XII International Congress, The Nizhny Tagil
Charter for the Industrial Heritage, Nizhny Tagil,
2003. JoctymHo Ha: https://ticcih.org/wp-
content/uploads/2013/04/NTagilCharter.pdf

[3] Kyprosuh - ®onuh H., Cnaguh M., Ckpunma 3a
nacmasy, I padumesmncko naciele, 06H08a u 3aumuma
2, Hoeu Cax: YauBepsutetr y HoBom Cany, ®@akynrer
TEeXHWYKHX HayKa, /lemapT™MaH 3a apXUTEKTypy U
ypbanmzam, 2016/17.

KpaTKa ouorpaduja:

Canpgpa Bpekuh polena je y HoBom
Cany 1994. ronuae. OCHOBHE aKa/ieMcKe
crynuje 3aBpumia je 2017, ronuHe Ha
dakynaTeTy TEeXHNUKUX Hayka y HoBom
Cany, Ha koM u Opanu mactep pan 2020.
TOJIMHE U3 CTYIMjCKOT IIporpama
ApxuTekTypa, 001acT ApXUTEKTOHCKO U
ypOAaHUCTHYKO MPOjEKTOBAIHE.

Konrakr: sandravrekic994@gmail.com

263



Eiﬁﬁ Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 72.012
DOI: https://doi.org/10.24867/11FA19Pajic
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CONCEPT DESIGN OF THE CENTER FOR PERFORMING ARTS IN BLOCK 39,
CULTURAL IDENTITY OF NEW BELGRADE

Mladen Paji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA i URBANIZAM

Kratak sarzaj — Ritam pokreta, ritam u arhitekturi, ritam
u scenskom dizajnu, materijalizaciji. Ritam kao glavna
re¢ ovog rada. Rad se bavi kulturnim identitom Novog
Beograda i proucavanjem arhitekture kulturnih javnih
objekata sa osvrtom na nedostatak kulturnog razvoja u
Srbiji. Projekat podrazumeva idejno resenje Centra za
scenske umetnosti u Bloku 39 u Novom Beogradu, sa
istorijskim osvrtom na scensku umetnost u Srbiji, kao i
konstruktivizam na globalnom i lokalnom nivou.

Kljuéne redi: Scenska umetnost, kultura, teatar, scena,
konstruktivizam, hi tech arhitektura

Abstarct - Rhythm of movement, rhythm in architecture,
rhythm in stage design, materialization. Rhythm as the
main word of this paper. The paper deals with the
cultural identity of New Belgrade and the study of the
architecture of cultural public buildings with reference to
the lack of cultural development in Serbia. The project
includes the conceptual design of the Center for
Performing Arts in Block 39 in New Belgrade, with a
historical overview of performing arts in Serbia, as well
as constructivism at the global and local level.

Key words: performing arts, culture, theater, stage,
constructivism, hi tech arhitecture

1. UvOD

U ovom radu ¢u se baviti multimedijalnim salama, odnos-
no kulturnim centrima kao arhitektonskim sublimatima
scenske i kulturne arhitekture uopste. Nedostatak kultur-
nih centara u Srbiji je veliki problem, kao i nedostatak
brige o kulturi. Novi Beograd kao najveéa opstina u
Srbiji, je pravi primer tog tumacenja.

Novi Beograd kao poslovni centar grada, sa sve vise ljudi
koji njime svakodnevno kruze ima jedan bioskop ,,Fon-
tana“, jedno decije pozoriste (koje se nalazi tu umesto
starog bioskopa ,,Jugoslavija“), kongresni i kulturni centar
»Sava Centar™ i par centara kulture pri studentskom gradu
kao i biblioteka sa neprofilisanim arhitektonskim ciljem.
Bioskope u trznim centrima izostavljam iz pomenute liste,
zbog razlike u kulturnom pristupu razliticitih ustanova
kulturne i komercijalne sadrzine.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Jelena Atanackovié Jeli¢ié.

Po meni svi glavni gradovi, epicentri kulture Evrope i
Sveta ne podilaze tim tendencijama da se kulturni sadrzaj
(bioskopi uglavnom) smeste u komercijalne sadrzaje, uz
nadu da Ce ostvariti veci prihod. Naravno moj utopijski
stil pisanja se kosi sa surovom stvarno$c¢u ali ipak ima i
svetlih primera u danaSnjoj arhitekturi. Grade se kon-
certne hale, multimedijalni centri, centri scenskih umet-
nosti koji poseduju sve te sadrZaje na jednom mestu.

2. SCENA

Srce bilo koje predstave je scena, mesto izvodenja. Scenu
obuhvata prostor za sedenje i bina. Definicija svih ostalih
aktivnosti i prostora unutar objekta odnosi se na aktivnost
performansi i scenu, bilo direktno ili indirektno. Objekti
publike direktno su povezani u pogledu kapaciteta i
pristupa, a posredno i zeljenog ambijenta i slike koji ¢e se
stvoriti. Backstage sadrzaji su u direktnoj vezi u pogledu
prizora, scenske forme i zahteva za pristup pozornici, a
posredno i pomocu prostorije za probe i montaZe.
Performans je komunikacija, a dramske scene se razlikuju
od muzickih scena prema mediju komunikacije izmedu
izvodaca i publike.

Drama deluje sa vizuelnom iluzijom, kretanjem, gestiku-
lacijom i artikulacijom izgovorenih re¢i. Muzika deluje sa
zvuénom iluzijom, ritmi¢kim obrascima, tonskim varija-
cijama i suptilnim interakcijama zvuka. U performansima
uzivo komunikacija se prepusta i vidu i sluhu, ali svaka
umetni¢ka forma naglasava jedno ili drugo [1].

Slika 1. Oblici oblikovanja scene

3. KONSTRUKTIVIZAM U SRPSKOJ
ARHITEKTURI

U srpskoj arhitekturi druge polovine XX veka prisutno je
nekoliko tendencija koje se odnose na primenu savre-
menih tehnoloskih i konstruktivnih reSenja, kao i ha upot-
rebu savremenih materijala. Ove pojave mogu da se pod-
vedu pod nekoliko termina, medju kojima su najkarakte-
risticniji: novi konstruktivizam, hajteh, dekonstruktivi-
zam. Najraniji ali i najznacajniji primer ove arhitekture
jeste projekat kompleksa Beogradskog sajma (1954)
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Milorada Pantovi¢a i saradnika, medu kojima je zna¢ajno
pomenuti imena konstruktora Milana Krstica i Branka
Zezelja. Bilo je ovo konstruktivno dostignuéa vredno
svetske paznje [2].

Spasoje Kruni¢ je projektovao konstrukciju Komandno
operativnog centra Sekretarijata unutraS$njih poslova
Beograda upotrebom prostorne reSetkaste konstrukcije
koja formira celokupnu strukturu arhitektonskog objekta.

Posebno treba napomenuti Centar ,,Sava“ na Novom
Beogradu kao najveé¢i kongresni, kulturni i poslovni
centar u naSoj zemlji i jedan od najve¢ih u regionu.
Izgradnja Sava centra trajala je tri godine, od 1976. do
1979, a izgraden je po zamisli arhitekte Stojana
Maksimovica koji je bio i Sef konstruktorskog tima. Sava
Centar predstavlja jedan od bisera naSeg konstruktivizma,
sa Citljivom arhitekturom, vidljivom konstrukcijom u
enterijeru i dalje najve¢om salom za posetioce u zemlji.

Slika 2. Centar ,,Sava “

4. STUDIJE SLUCAJA
4.1. Arhitektura Richarda Rogersa

Pompidou centar, Pariz / NEO Bankside, London /
Lloyd’s Building, London / 8 Chifley, Sidnej

Ricard RodZers je britanski arhitekta roden u Italiji i jedan
od zacetnika hi-tech arhitekture. Kao studiju sluéaja sam
uzeo ne jedan njegov projekat nego ¢itav njegov opus
umetnickih i inZenjerskih dela. Zvani¢no je ove godine
otiSao u penziju i naSao sam za shodno da se njegovi
projekti nadu u mojoj studiji sluéaja kao velika
inspiracija. 1zdvojio sam nekoliko njegovih projekata koji
Su na mene ostavili najjaci utisak.

Centar Pompidou je zgrada koja se nalazi u glavnom
gradu Francuske, Parizu. Centar Pompidou je graden od
1971. Do 1977. Godine, a dizajniralo ga je nekoliko
arhitekata, ukljucujuéi italijanskog Renzo Piano i
Gianfranco Franchini i britanca Richarda Rogersa. Zgrada
je jedan od najboljih primera primene visokotehnoloske
arhitekture i sadrzi sloZeni spoljni skelet napravljen od
Sarenih cevi. Sam kostur zgrade i vidna konstrukcija sa
spoljne strane, pokazuju¢i sve razliite mehanicke i
konstrukcione sisteme ne samo da bi ih bilo moguce
razumeti, ve¢ i da maksimalizuje unutra$nji prostor bez
prekida. Razli¢iti sistemi na spoljasnjoj strani zgrade
obojeni su razliitim bojama kako bi se razlikovale
njihove razlicite uloge.

NEO Bankside, London je stambeni blok zgrada koji
lezi u srcu londonskog podrucja Bankside. Karakteristi¢ni
spoljni sistem za pricvrs¢ivanje paviljona uklonio je
potrebu za unutra$njim strukturnim zidovima i Stvorio
izuzetno fleksibilne prostore unutar stanova. Betonski
okvir, sipan na licu mesta, pruza glavnu potporu zgradi.

Obodni zapor sluzi za bo¢nu stabilnost pri opterecenju
vetrom, smanjujum potrebu za prozirnim zidovima i
omogucavajuci vecu fleksibilnost za unutra$nje planiranje
i servisiranje. Pri¢vrsni elementi se na svakom treem
spratu spajaju pricvrséenim ¢vorovima, prenoseci bocne
sile primenjene na strukturni okvir opterecenjem vetra na
oblogu i na sistem zatezanja [3].

Lloyd’s Building, London, fleksibilnost je kljucni
koncept u dizajnu londonskog Lloid’s-a, a obezbedivanje
neprekidnog trgovinskog prostora - poznatog kao The
Room - je neophodnost. Iz ove potrebe postavlja se oblik
zgrade, rasporedujuci sve obnovljive elemente potrebne
za komplikovanu poslovnu zgradu do krajnjih dijelova
podne ploce, i dajué¢i centralnom planu fleksibilnost da
deluje kao prostorno efikasno jedinstveno trziste.

Neophodno odrZavanje i zamena pokretnih delova mogu
se tada prilagoditi bez ometanja svakodnevnog procesa
potpisivanja ugovora u The Room-u, a njihovo pozicio-
niranje daje ¢itljivost i razmere na fasadi.

8 Chifley, Sidnej je poslovna zgrada vrhunskog kvaliteta
u Sidneju, Australija. Sema - razvijena zajedno sa
Lippmann Partnership - sastoji se od poslovne zgrade od
30 spratova sme$tene u Centralnom poslovnom okrugu
(CBD) u Sidneju. Upotreba prefabrikovanih delova i
ponavljaju¢ih metoda gradnje izraZava arhitekturu i &ini
postupak gradnje ¢itljivim, kao i osiguravanje visokokva-
litetnih zavr$nih obrada na izloZenoj strukturi. Juzno
sluzbeno jezgro izgradeno je pomoéu betonskog sistema u
obliku skoka i uzdiglo se nezavisno od podne strukture
kancelarije.

Cetiri obodna stuba zgrade - mega stubovi - dovedeni su
na lokaciju kao prefabrikovane betonske ljuske, a zatim
su postali trajna oplata dok su bili napunjeni montaznim
kavezima za ojacanje i betonom na licu mesta [4].

5. CENTAR ZA SCENSKE UMETNOSTI U BLOKU
39

Idejni projekat centra za scenske umetnosti koncipiran je
kao kulturna oaza Novog Beograda. Novi Beograd kao
poslovni centar grada vapi za kulturnim sadrZajem.
Odgovor na taj nedostatak najveée, opstine u Srbiji, je i
ovaj idejni projekat.

Planirani Centar za scenske umetnosti je multimedijalni
objekat za sve vrste scenske umetnosti (dramske, muzic-
ke, filmske, plesne). Najvazniji i centralni deo svakog
multimedijalnog-kulturnog centra jeste sala. Sala u kojoj
se susrecu posetioci sa izvodadima. Centralni deo i ovog
projekta je sala koju ¢ini sede¢i deo na dva nivoa.

Donji nivo, sa 850 sede¢ih mesta na koji se ulazi sa P+1
nivoa i spusta se na kotu prizemlja +- 0.00 na kojoj se
nalazi scena. Stepenicama iz ulaznog hola se ide na
glavne ulaze u salu. Na drugom spratu se nalazi galerija
sa 250 sede¢ih mesta. Na svakom nivou ispred ulaza u
salu se nalazi kafe-bar za posetioce.

Sala je projektovana dijamantskog oblika u cilju Sto bolje
vidljivosti posetioca ka bini iz svakog dela i $to bolje
akusti¢nosti. Akustika sale postize se spustenim krovom
sale koji sluzi za $to bolje rasprostiranje zvuka po celoj
sali.
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Slika 3. 3D presek objekta

5.1. Koncept

Objekat je funkcionalno, dizajnerski, arhitektonski i
inzenjerski zamisljen kao zvuénik iz Cijeg centralnog dela
se §iri zvuk, deSavanja, vibracije. Dok se iza membrane tj
scene nalazi ono §to taj zvuk pokrece, odnosno tehnicki
deo. Tehni¢ke deo objekta se nalazi u drugoj polovini tzv
skrivenom delu koji se naizgled ne vidi, koji posetioci i ne
primecuju, a najbitniji je za funkcionisanje ovakvog
objekta. U tehnickom delu iza scene se nalaze 3 velike
sale (2. bo¢ne sale i zadnja sala u kojima se veZbaju
nastupi), preko kojih se menja postavka na bini ako su u
pitanju dramske predstave. Veliki deo tehnickih prostorija
zauzima prostor za odlaganje fundusa, tj kostima i opreme
za scenu. Sa zadnje strane objekta se prilazi tovarnim
vozilima u magacin.

Monumentalni ulaz od belog betona fragmentira staklenu
fasadu i povezuje veliki, otvoreni ulazni hol sa staklenim
zidovima fasade. Celi¢na konstrukcija je izrazito vidljiva,
spolja i u unutra, stvaraju¢i ¢itljivu strukturu objekta. Ceo
objekat je izdignut od kote terena i ispred ulaza se
formirao otvoren prostor, slican amfiteatru za cirkulaciju i
boravak posetilaca.

Slika 4. 3D prikaz frontalne fasade

Blizina autoputa je neutralisana drveem 1 zelenim
rastinjem koje sluzi kao neka vrsta barijere od buke i
ostalih faktore koje blizina autoputa donosi. Parking se
nalazi sa zadnje strane objekta kao i ulaz u dva nivoa
podzemnih garaza.

Kroz ceo blok prolazi pesacka zona koja spaja Fakultet
dramskih umetnosti i ovaj objekat. Prilaz posetilaca je sa
svih strana bloka. PeSacki sa strane autoputa zbog blizine
autobuske stanice i sa najprometnijeg obliznjeg bulevara,
dok je prilaz vozila sa zadnje strane kao i sa autoputa.

Objekat je podeljen na nekoliko funkcionalnih celina.
Glavna celina je sala sa svim propratnim sadrzajima
(blagajna, garderoba, bar-restoran), druga celina se nalazi
u zatvorenom delu na spratovima tehni¢kog dela objekta.
Jedne stepenice vode ka Sali, dok druge stepenice iz hola
vode u muzicku Skolu, baletsku Skolu, biblioteku,
umetnicki Sop kao i restoran koji ima pogled na srediste
bloka i pogled ka mostu na Adi.

Slika 5. Osnova prizemlja
5.2. Konstrukcija objekta

Konstruktivni elementi su veoma bitan deo ovog projekta.
Homogenizuju se sa funkcijom objekta i daju mu na
masivnosti i sa druge strane na prozracnosti. Na fasadi se
nalaze kose sajle koje sluze za ukrucenje staklenih
fasadnih panela. Dok se sa unutraS$nje strane bocnih
fasada nalaze stubovi sa perforiranim gredama na koje se
oslanja krov i koji takode nose staklenu fasadu. U
ulaznom holu u frontalnom delu se nalaze masivni ¢eli¢ni
kosnici tzv drvo, koji drze krov.

R —

Slika 6. 3D prikaz konstrukcije objekta

Krov je konstruktivno reSen preko resetke koja je vidljiva
u ulaznom holu kao i ¢itava konstrukcija objekta.
Citljivost konstrukcije daje objektu pored kulturnog i
inzenjerski znacaj. Drugi deo objekta gde se nalaze
tehnicke prostorije, muzicka Skola, balet, restoran,
biblioteka, je konstuktivno reSen V kosnicima koji daju i
konstruktivni ritam objektu. Stepenice u ulaznom holu se
nose preko CeliCnog stuba i Celiénog kosnika koji se
pruZaju od poda do krova i takode sluze nosivosti krova.
5.3. Fasada objekta

Prozraéna staklena fasada sa konstruktivnim elementima i
perforiranim limom u drugom delu objekta odaje utisak
ritmi¢nog objekta. Monumentalni betonski ulaz razbija tu
otvorenost i ulaz pomera iz frontalne ravni fasade. Fasada
se sastoji od vise slojeva. Govorio sam o ritmu
projektovanja objekta i na fasadi se to iskazuje takode.
Staklena fasada se prostire duz celog objekta.

U tehnickom delu objekta se preko staklene fasade nalazi
perforirani beli lim koji daje odredenu privatnost
zaposlenima, uéenicima $kola i posetiocima biblioteke.
Jedan od glavnih ¢inilaca fasade je Celicna konstrukcija,
koja ima i konstruktivnu i estetsku ulogu. Krovna ploca je
smaknuta u odnosu na fasadne zidove u ulaznom delu
zbog prodora svetlosti u ulazni hol.
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Slika 7. 3D prikaz objekta

6. ZAKLJUCAK

Ovaj projekat ima za cilj stvaranje zdrave i podsticajne
sredine, u kojoj ¢ovek ima moguénost da razvija svoje
drustveno, kulturno, profesionalno i socijalno bice.
Avrhitektura kulturnih objekata je zamrla u Srbiji i ovaj rad
je neka vrsta vapaja za promenom i za slobodom. Blok 39
na Novom Beogradu, kao jedna od najboljih lokacija za
komercijalni i kulturni sadrzaj, trebalo bi da vrati svoju
prvobitnu namenu, tj trebalo bi da bude realizovan
projekat Kampusa umetnickih fakulteta.

Centar za scenske umetnosti homogenizuje taj projekat i
savremenu arhitekturu u najboljem smislu. Novom
Beogradu treba kulturni centar koji korespondira sa
korisnikom tj posetiocem, otvorenog tipa i okruzenje koje
¢e ga privuci da tu provede odredeno vreme.

Okolina zgrade, otvoreni amfiteatar, blizina fakulteta i
susret razli¢itih profila ljudi, generacija ¢ini ovaj objekat
Citljivim za sve vrste korisnika.
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POBOLJSANJE USLOVA U BLOKU PUTEM URBANE AKUPUNKTURE
IMPROVING BLOCK USING URBAN ACUPUNCTURE
DusSanka Kesi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Rad se sastoji od dva medusobno
zavisna dela. Prvi deo rada predstavlja wurbanisticku
analizu bloka M u naselju Kula. Analizirana je lokacija,
morfologija, namena povrsina i objekata bloka. Takode je
obradena ekoloska i socioloska analiza bloka. U drugom
delu prikazana je primena urbanih transformacija u 5
tacaka, koje su odredene na osnovu urbanistickih analiza.
Cilj urbanih transformacija je poboljsanje kvaliteta
prostora i podizanje Zivosti grada.

Kljucéne refi: Urbanisticka analiza, revitalizacija,

adaptacija, urbana akupuktura

Abstract — The paper consists of two interdependent
parts. The first part presents an urban analysis of block
M, in Kula. The location, morphology, purpose of
surfaces and buildings are been analyzed. The ecological
and sociological analysis of the block was also processed.
The second part presents the application of urban
transformations in 5 points, which are determined on the
basis of urban analyzes. The goal of urban
transformations is to improve the quality of space and
raise the liveliness of the city.

Keywords: urban analysis, revitalization, adaptation,
urban acupuncture

1. UvOD

Rad se sastoji iz dva dela, teorijsko — istrazivackog i
prakti¢nog dela. Teorijsko — istrazivacki deo se bavi
analizom lokacije, morfologijom bloka M, naselja Kula,
namenom povrsina i objekata u samom bloku M. Takode
obradena je ekoloska i socioloska analiza bloka M.

Naselje Kula nalazi se u Srbiji, pokrajina Vojvodina, u
zapadno-backom okrugu. Drumskim i Zelezni¢kim putem
je povezana sa okolnim selima i gradskim naseljima.
Prema popisu stanovnika iz 2011. godine, broj stanovnika
u Kuli je 17.866.

Fizi¢ke granice bloka M Kkoji je predmet ovog rada su:
ulica Svetozara Markovi¢a, Lenjinova ulica, ulica Veljka
Vlahovi¢a i kanal Bezdan-Bece;.

2. URBANISTICKA ANALIZA BLOKA M
2.1. Lokacija

Odabrani blok M nalazi se u uskom centru Kule. Blok M
je zadrzao svoj oblik i poziciju jo§ od 1819. godine [Slika

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Darko Reba, red. prof.

1], ¢emu svedoce mape iz datog perioda. Tada, u 19.
veku njegov polozaj u odnosu na granice naselja bio je na
periferiji, tek u 21. veku, izgradnjom ,,Gornjeg grada“
blok M dolazi u prilbliznu geometrijsku centralnu
poziciju.

Slika 1 — Blok M u periodu od 1819. do 1869. god.
2.3. Morfologija

Danas$nju morfologiju bloka M [Slika 2] karakteri$u
slobodno-stoje¢i objekti razli¢itih gabarita i arhitekton-
skih izraza, kao i pojedini sacuvani objekti u neprekidnom
nizu na ulicnom frontu. Blok M moze da se definise kao
poluotvoren slobodan sistem gradenja.

Slika 2 — Blok M, danasnji izgled

2.3. Namena povrsina i objekata

Kao centralni deo naselja ovaj blok sadrzi neke od
najznacajnijih javnih zgrada: upravna zgrada policije,
zgrada opStine (upravna zgrada i amfiteatar), zgrada
Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, zgrada velikih
gabarita namene obrazovanja (sarzi predskolsku ustanovu,
ustanovu za pomo¢ MNRO (mentalno nedovoljno
razvijenim osobama) i osnovnu muzi¢ku Skolu ,.Isidor
Baji¢c* sa sveCanom dvoranom). Navedeni objekti su
izgradeni u istom arhitektonskom jeziku - brutalizam.
Dalje, jedan od znadajnih i najgabaritnijih objekata jeste
fudbalski stadion, koji je izgraden 1992. godine (arhitekta
Miodrag Rakocevi¢). Po planu i projektu stadiona
predvidena je izgradnja lokala ispod tribina stadiona sa
izlazom na obalu, medutim taj plan se nije realizovao.
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Duz obale nalaze se objekti malih gabarita istog
arhitektonskog izraza, sa ponavljanjem fenestracije.
Pretpostavlja se da su izgradeni kada i zgrada opstine i
pomenuta zgrada obrazovanja.

Medutim usled neodrzavanja, loSe realizacije Setalista i
nestasice objekti su uglavnom napusteni. Tek po koji
objekat duz obale kanala je aktivan. Dominira poslovna
namena sa pretezno usluznom delatnoséu.

2.4. Ekoloska analiza

Ekoloskom analizom ispitana je izloZenost vetru,
zagadenosti od vazduha i buke, i osuncanost (insolacija)
bloka. Uocena su potencijalna mesta urbanih dzepova,
odnosno mesta koja imaju povoljne ekoloske uslove, a da
su pritom zanemarena ili nedovoljno iskoris¢ena.

Na osnovu analize ekoloskih uslova uvida se postojanje
prirodnih i stvorenih elemenata. Prirodni elementi su
zelenilo 1 vodena povr$ina. Postojanje zelenila obezbeduje
najbolju zastitu od razli¢itih zagadenja.

Ruza vetrova je graficki prikaz smera delovanja vetra
[Slika 3], ucestalosti njegovog pojavljivanja i inteziteta.

cw
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Slika 3 — Ruza vetrova naselja Kula

Orijentacija duze strane bloka M je severozapad -
jugoistok. Poprecne veze koje spajaju Lenjinovu ulicu i
obalu su orijentacije severoistok - jugozapad. Zaklju¢ak
analize provetrenosti je da je blok M pogodno postavljen,
odnosno da postoji veliki potencijal za intervenisanjem
urbanog tkiva u unutrasnjosti ovog bloka.

2.5. SocioloS$ka analiza

Socioloskom analizom sagledavaju se postojea mesta
okupljanja  stanovnika, odnosno  mesta  susreta,
zadrzavanja, organizovanja zajedniCkih  aktivnosti,
kretanja stanovnika i slicno. Razmatraju se moguénosti
razvijanja novih mesta susreta i povezivanje istih sa
postojeéim.

2.6. Opremljenost

Opremljenost urbanistickim mobilijarom bloka M nije u
potpunosti zadovoljavaju¢a. Prisustvo saobracajne signa-
lizacije je odgovarajuce, nalazi se na potrebnim mestima i
jasno se sagledava. Urbanisti¢ki mobilijari za odmor kao
§to su klupe, nisu dovoljno zastupljene na prostoru bloka
M.

Opremljenost bloka ulicnom rasvetom je takode
nedovoljno zastupljena. Lenjinova ulica i ulica Svetozara
Markovica su osvetljene, omoguéavaju lako i bezbedno
kori$c¢enje, dok s druge strane, obala kanala Bezdan-Becej
i unutarblokovski prostori nisu dovoljno osvetljeni.
Nedovoljna osvetljenost dovodi do smanjenja bezbednosti
delova bloka.

3. Urbana akupunktura

Urbana akupunktura je strategija ¢iji cilj je da podigne
kvalitet zivota u gradu, naselju i/ili bloku kroz male
intervencije - urbane dzepove. Urbanisti¢e intervencije su
takve da je primarna stvar oslusnuti potrebe stanovnika i
ukljugiti iste u razradu intervenicije.

Pre sprovodenja transformacija gradskih prostora potreb-
no je posmatrati iste. Posmatranjem prostora i njihovih
korisnika ili prolaznika uocavaju se njihove potrebe i
navike. Nakon sagledavanja sveobuhvatne situacije u
kojoj se prostor nalazi u odnosu na korisnike i svoje
okruzenje dolazi se do zakljucka kakva je transformacija
potrebna ba$ za taj prostor. Urbanisticka akupunktura je
takva da je svaka transformacija individualna, ali zajedno
sa svojom okolinom ¢ini jednu funkcionalnu celinu.

Slika 4 — Urbana akupunktura Luino Lago Maggiore

Dzejmi Lerner, arhitekta i urbanisi¢ki planer, veruje da
svaka intervencija treba da bude revitalizacija. On
posmatra urbanisticku akupunkturu kao revitalizaciju
gradskog tkiva.

4. Primena urbana akupunkture u bloku M

Cilj ovog rada jeste primena urbanisti¢kih intervencija u
pet tacaka, koje su odredene na osnovu urbanistickih
analiza i posmatranja prolaznika, radi pobolj$anja kvali-
teta prostora i podizanja Zivosti grada.

4.1. Tacka 1 — biblioteka/¢itaonica na otvorenom

Trenutna gradska biblioteka se nalazi u sklopu objekta
predskolske ustanove, muzicke $kole i ustanove za pomo¢
MNRQO. Prostorije biblioteke su prostrane i sluze funkeiji,
medutim one se nalaze u zadnjem delu ovog velikog
objekta razli¢itih namena, i time su ,,skrivene” i manje
dostupne za prolaznike.

Premestanjem biblioteke na objekat koji izlazi na uli¢ni
front, adaptiranjem objekta za potrebne namene, zamena
prozora sa veéim transparentim povrSinama, osvezenjem
fasade i njenih klasi¢nih elemenata bi zasigurno doprinelo
povecéanju broja korsnika biblioteke.

/\
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Slika 5 — llustrativni prikaz Paviljona
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Citaonicu na otvorenom ¢&ini otvoreni paviljon (sa
opcijom zatvaranja usled zimskog perioda i odrzavanja) i
parter sa urbanim mobilijarom . Paviljon je polu-otvoren
prizemni objekat [Slika 5], otvoren ka parteru. Stil
paviljona prati arhitektonski jezik glavnog objekta, tako
da se mogu videti ponovljeni elementi sa objekta na
paviljonu.

Uredenje prostora citaonice na otvorenom treba da
zadovolji tri uslova.

Prvi uslov je bezbednost. Prostor se nalazi u unutrasnjosti
bloka, od kolskog puta zasti¢en je primarnim objektom -
bibliotekom, dok je od mirujueg saobracaja (parkinga)
odvojen visokim rastinjem, mobilijarom i
materijalizacijom partera. Osvetljenje prostora je vazno
kako bi se prolaznici i Korisnici osetili sigurnim.
Osvetljenje, osim osecaja sigurnosti, doprinosi i stvaranju
prijatne atmosfere. S obzirom da ovaj prostor moze da
bude razli¢itih namena, adaptiranjem osvetljena ée se
posti¢i atmosfera koja odgovara nameni.

Drugi uslov je stvaranje mikroambijentalne klime. Potreb-
no je prostor zastiti od prejakih spoljasnih i atmosferskih
uticaja kao Sto su sunce, vetar, buka, zagadenje od
izduvnih gasova i sli¢no. Postavljanjem visokog rastinja
oko prostora postize se zastita od sunca i vetra.

Tre¢i uslov je pristupacnost samom prostoru. Otvorene
strane prostora su orijentisane u pravcu severoistok-
jugozapad. Ulaz u prostor ¢itaonice na otvorenom je iz
samog objekta biblioteke, kao i sa jugozapadne strane, sa
strane trotoara.

4.2. Tacka 2 — veza Lenjinove ulice i obale

Lenjinova ulica ima najfrekventiniji pesacki saoracaj. Cilj
uspostavljanja veze Lenjinove ulice i obale kanala je da se
pesacima, ponudi opcija kraceg, direktnog i interesantnog
puta do obale. Postojeca veza je slabo funkcionalna, zbog
neadekvatno reSenog prostora i zapustenosti objekata
[Slika 6].

Slika 6 — Veza izmedu Lenjinove ulice i obale kanala

Jednostavnom intervencijom se doprinosi kontinuitetu
putanje pesaka. Razli¢itom materijalizacijom trotoara,
odnosno partera u granicama podruc¢ja ove intervencije,
mogu se stvoriti nevidljive granice mirujuéeg i aktivnog
saobracaja, kao i granice koje bi posluzile prilikom
manifestacija i raznih dogadaja.

47,
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Slika 7 — llustrativni prikaz urbane transformacije veze
Lenjinove ulice i obale kanala

Plan intervencije je uvodenje novih elemenata kako bi se
funkcija komunkacije obale i ulice ojacala.

Elementi koji se uvode su sledeéi:
poplocanje;
nadstresnica,

zelenilo;
osvetljenje.

4.3. Obala kontinuitet

Postojece stanje obale kanala je neuredeno. Potez kanala
uz SetaliSte koje je predmet ovog rada ima prijatne i
kvalitetne vizure u toku Citave godine. Granica bloka na
jugoistocnoj strani je obala ¢ija duza strana je postavljena
u pravcu severozapad-jugoistok. Obala je podeljena na 3
segmenta: poslovni centar ,kucice®, rampa kao
veza/komunikacija, i stadion sa kaskadama.

Prvi_segment ¢ine kucice poslovne namene [Slika 8].
Namena objekata u ovom segmentu je pretezno usluzna,
medutim ima prostora za dodavanje ugostiteljskog
sadrzaja. Trenutno je aktivan jedan ugostiteljski objekat -
poslastic¢arnica - koji je podigao vrednost obale i povecao
Zivost.

Slika 8 — Postojeci objekti, kuéice poslovne namene

Plan intervencije za prvi segment obale je sledeci:

e aktiviranje napustenih objekata ,.kuéica® sa novim
potrebnim sadrzajem

e promena materijalizacije poplocanja;

o izlazak sadrzaja ispred objekta;

e uredenje gradskog zelenila, postavljanje urbanog
mobilijara;

e osvetljenje.

Drugi segment je veza prvog i treeg segmenta - rampa.
Postojece stanje ove veze su dotrajale stepenice i rampa
velikog nagiba koja nije prilagodena za starije osobe,
decu i osobe sa oteZzanim kretanjem.

Slika 9 — Postojece stanje Setalista
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Treéi segment je SetaliSte na obali kraj stadiona [Slika 9].
Cilj intervencije treéeg segmenta je da ponudi
urbanisti¢ko reSenje za promenu izgleda poploc¢anja ovog
SetaliSta, aktiviranje prostora ispod stadiona i dodavanje
urbanistiCkog mobilijara [Slika 10]. Plan intervencije za
tre¢i segment je sledeci:

e aktiviranje prostora ispod tribina stadiona sa
stalnim  i/ili  privremenim  interesantnim,
dopadljivim i potrebnim sadrzajima;

e materijalizacija partera;

e izrada kaskada na samoj obali kanala;

e osvetljavanje i urbani mobilijar.

N |mem6une dyabancror cranuona

X L

Sq 0.00m

npocTop 3a HOBM canpwa)

050m 1.50m 30m 50m

mupyjyhu cao6pahaj

Slika 10 — lustrativni prikaz obale kanala nakon
urbane transformacije

4.4. Paviljon / park

Pozicija prostora intervencije broj 4 nalazi se u
unutra$njem delu bloka M, okruzuju ga zgrada opstine
Kula, sveCana sala, poslovno-stambeni objekat, i zid
visine oko 3 m koji deli ovaj prostor od fudbalskog
stadiona [Slika 11].

Slika 11 — Postojeci izgled parka (slika levo) i pogled iz
parka ka Lenjinovoj ulici (slika desno)

Prostor je organizovan u tri celine koje okruzuje staza od
granitnih kocaka, odnosno kaldrme. Prva celina je
namenjena najmladim korisnicima. Neravnomernog je
terena i sadrzi oblice na odredenom rastojanju. Na
korisnicima ovog prostora je da ispune prostor svojom
masStom. Druga celina je platforma sa paviljonom. Glavni
element ove intervencije je paviljon [Slika 12]. Sastoji se
iz dva dela, jedan deo je pokriven ravnim krovom, a drugi
deo je predviden kao transparentan - pergola. Element
koji je inspirisao oblik stuba paviljona je stub koji nosi
toplu vezu zgrade Opstine i svecane sale.

X -1

Slika 12 — llustrativni prikaz paviljona
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Treca celina je zbog svoje ususkane pozicije, predvidena
za ovalne Kklupe [Slika 13]. Osvetljene prostora je
planirano kao i kod drugih intervencija.

Slika 13 — Konceptualni prostorni prikaz parka nakon urbane
transformacije

4.5. Unutarblokovski prostor

Poslednja tacka urbanisti¢ke intervencije je unutras$nji
prostor bloka koji se nalazi na severnoj granici bloka M.
Trenutna funkcija ovog prostora je ulaz/izlaz u stambeni i
poslovni objekat, i prolaz automobila. Cilj intervencije
tacke 5 je da se podigne kvalite prostora, da se stanarima i
zaposlenima stvori oaza za odmor i predah od uzurbanog
dana. Malom urbanisti¢kom intervencijom ovaj prostor od
prostora za izbegavanje moze lako da prede u prostor
obavezne stanice prilikom izlaska na obalu kanala.
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IDEJNO RESENJE STAMBENOG BLOKA JEDNOPORODICNOG STANOVANJA PO
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CONCEPTUAL DESIGN OF A SINGLE-FAMILY HOUSING BLOCK ACCORDING TO
THE PRINCIPLES OF SUSTAINABLE ARCHITECTURE - advanced techniques in the
design process

Nina Zvezdin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAVREMENE TEORIJE | TEHNOLOGIJE
U ARHITEKTURI

Kratak sadrzaj — Poslednjih godina, koncept odrzivosti
Je postao zajednicka tema brojnih disciplina. Buduci da je
gradevinska industrija jedna od glavnih uzrocnika emisija
ugljen-dioksida, unistavanja nezamenljivih resursa i
klimatskih promena, primena zelenog nacina gradnje je
od vitalne vaznosti. Cilj ovog rada je da se pruzi uvid u
ozbiljnost navedenog problema, kao i da predstavi
primere i opcije raznih nacina odrzivog i energetski
efikasnog dizajna. Kroz istrazivanje i studiju slucaja,
razmatraju se savremene metode i brojna pomagala koja
imamo  danas  zahvaljuju¢i  enormnom  napretku
tehnologije. Rad je zavrsen projektom idejnog resenja
stambenog  bloka  jednoporodicnog stanovanja uz
upotrebu algoritma po uzoru na Celijski automat, kao i
Revit Insight tehnologiju.

Klju¢ne re€i: Arhitektonsko projektovanje, odrziva
arhitektura, Celijski automat, jednoporodicno stanovanje

Abstract — In recent years, the concept of sustainability
has become the common theme of numerous disciplines.
Due to the building industry being one of the main
causers of our carbon footprint, destruction of
irreplaceable  recourses and climate  change,
implementing the green way of building is of vital
importance. The aim is to provide insight of the
seriousness of said issues, as well as examples and
options of different ways of sustainable and energy
efficient design. Through research and case study,
modern methods and numerous aids we have today are
being considered. The thesis concludes with a conceptual
design of a single-family housing block, with the
application of advanced technologies in the design
process.

Keywords: Architectural design, sustainable
architecture, cellular automata, single-family housing

1. UVOD

U poslednjih pola veka CoveCanstvo se suocava sa
moguénoséu samounistenja. Zahvaljujuéi tome odrzivost
je postala bitna tema mnogih disciplina. Nauka odrzivosti
se bavi pronalazenjem nacina i tehnologija potrebnih za
oCuvanje resursa koji omogucéavaju opstanak svih zivih

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada Ciji mentor je
bio doc. dr Dejan Ecet.

bica, kao 1 same planete. Kao jedan od najvecih uzroénika
emisija ugljen-dioksida i uniStavanja nezamenljivih
resursa, gradevinska industrija mora doziveti znacajnu
transformaciju. Da bi se negativni efekti ogranic¢ili i
zamenili ekoloski prihvatljivim nacinom izgradnje,
sistemi zelene gradnje se moraju uvesti, razumeti i
praktikovati [1].

Zahvaljujué¢i enormnom napretku tehnologije, u danaSnje
vreme imamo na raspolaganju brojna pomagala koja nam
olaksavaju proces projektovanja.

Cilj ovog istrazivanja jeste da se pruzi uvid u ozbiljnost
navedenog problema i prikazu moguc¢i nacini upotrebe
savremene tehnologije u procesu projektovanja.

2. METODOLOGIJA

Vrsi se istrazivanje i izuavanje naprednih tehnika koje se
mogu koristiti u procesu projektovanja u svrhu olaksanja i
bolje optimizacije projekta.

2.1. Primena naprednih tehnika u procesu
projektovanja

2.1.1. Aktuelni softveri

Zahvaljujué¢i napretku tehnologije, na trziStu se nalaze
brojni programi koji sluze kao alati za simulaciju analize
gradevinskih performansi. Upotrebom odgovarajucih soft-
vera mozemo odrediti znacajne Cinioce u ranim fazama
projektovanja. Moguénost predvidanja performansi objek-
ta daje nam najvece Sanse za optimizaciju projekta, kao i
sticanje u odluke koje ¢e imati znacajan uticaj na njegov
ugljenicni otisak.

Softveri poput Energy Plus, OpenStudio i brojnih drugih
pruzaju moguénost poredenja i povratne informacije ve¢ u
konceptualnim fazama dizajna. U kasnijim fazama proce-
sa projektovanja, srazmerno sa sve definisanijim planom
objekta, taénost predikcija postaje sve veca.

2.1.2. Revit Insight tehnologija

Revit Insight omogucava projektovanje energetski
efikasnijih objekata pomocu naprednih simulacionih
motora i podataka o analizi performansi integrisanih u
Revit. Insight sluzi za analizu razli¢itih performansi
projektovanih objekata kako u razradenoj formi, tako i u
ranim fazama projekta. Na osnovu volumena, polozaja,
materijalizacije, otvora i drugih parametara, ovaj plug-in
odreduje grubu potros$nju energije uz predloge i
mogucénost korigovanja faktora koji uticu na objekat.
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2.1.3. Primena algoritma u projektovanju

Napredak tehnologije doprinosi sve vecoj upotrebi
raCunara i vestackoj inteligenciji — sve veéi deo posla radi
se automatski, odnosno zadavanjem komande masini koja
sama odradi posao. Decenijama, nakon mnogih uspesnih
pokusaja, brojne kompanije uspevaju da iskoriste mo¢
algoritamskog  planiranja  prostora. = Odredivanjem
parametara, pravljenjem kodova i programa, moguce je
odrediti oblik objekta, ili ¢ak odrediti odredeni obrazac
osnove, preseka, parternog uredenja, itd. [2].

3. ISTRAZIVANJE — TEORIJSKA PRIMENA
CELIJSKOG AUTOMATA U PROCESU
PROJEKTOVANJA

Celijski automat (Cellular Automaton) je diskretni model
koji se proucava u sklopu oblasti teorija informatike,
matematike, fizike, slozenog adaptivnog sistema, teorijske
biologije i mikrostrukture modelinga, slika 1. Koncept
¢elijskog automata otkrili su Stanislaw Ulam i John von
Neumann cetrdesetih godina 20. veka. On se sastoji od
pravilne mreze Celija od kojih je svaka u jednom od
ogranicenih stanja — ukljuceno (1) i iskljuceno (0). Mreza
moze biti bilo kojih dimenzija, s tim da je broj tih
dimenzija ogranicen, odnosno nije beskonacan. Za svaku
¢eliju, niz celija koji se naziva njenim susedstvom,
definisan je u odnosu na pomenutu ¢éeliju. Pocetno stanje
(vreme t=0) odreduje se biranjem stanja za svaku od
¢elija. Nova generacija se stvara (f=t+1) prema
odredenom i nepromenljivom pravilu koje odreduje novo
stanje svake od Celija, zavisno od trenutnog stanja celije i
stanja ¢elija u njenom susedstvu [3].

. .:3.'3:'-

-

-r

Slika 1. Celijski automat — Game of Life [3]
3.1. Game of Green projektovanja

Pri radu za predmet Optimizacione i upravljacke
tehnologije u arhitektonskom projektovanju vrsi se
istrazivanje o teorijskoj primeni algoritma pri odredivanju
zelenog prostora na parceli. Prvobitna ideja projekta bila
je da se napravi algoritam po uzoru na Game of Life, koji
¢e odredivati izgradene i neizgradene povrsine, tako da se
iskoristi maksimalna povr§ina parcele/kompleksa.

Na osnovu definisanih uslova — dimenzije rastera, uslovi
za izgradnju (0 > 1), uslovi za ruSenje (1 > 0) — algoritam
¢e odredivati varijaciju izgradene, odnosno, neizgradene
povrSine na najoptimalniji na¢in. Navedeni uslovi se
mogu menjati u zavisnosti od potreba projekta [4].

3.2. UmnoZavanje zelenih povrSina

Daljim razradivanjem projekta, uvodi se dodatna jedinica
(2 — zelena povrsina), kao i nova dimenzija. Uvodi se

opcija odredivanja visespratnih objekata/kompleksa, na
osnovu uslova prethodnih etaza, slika 2.

Odreduju se dimenzije rastera, odnosno parcele.

@ pocetno stanje - slobodan, neizgraden prostor

. izgraden prostor (poplo¢anje, objekat)

Odnosi izmedu celija — gore, dole, levo desno. Ako
postoji 0 (0 prelazi u 1); ako su gore, dole, levo ili desno 1
u 7 ili vise slucaja (0 prelazi u 2); ako su gore, dole, levo
ili desno 1 (1 prelazi u 2).

zelene povrsine (krovne baste, terase i drugi oblici
zelenih prostora)

Na mesto 1 prethodne etaze 0 prelazi u 1; na mesto 2
prethodne etaze 0 prelazi u 2.

1 ne moze biti iznad 2 na narednom spratu, osim ako
pored 2 na prethodnom spratu nije 0. 2 moze biti iznad 1
na slede¢em spratu [4].

0
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Slika 2. Umnozavanje zelenih povrsina na parceli [4]

4. IDEJNO RESENJE STAMBENOG BLOKA
JEDNOPORODICNOG STANOVANJA

Projektovanje stambenog bloka jednoporodi¢nog stanova-
nja podeljeno je na Cetiri faze: 1. odredivanje veliine i
gustine stambenog bloka/parcele primenom algoritma, 2.
energetska analiza dobijenih blokova, 3. usvajanje
dispozicije stambenih jedinica i finalne analize bloka i 4.
razrada usvojene dispozicije.

4.1. Primena algoritma za pronalazak paterna bloka

Prvi korak ove faze jeste definisanje jedne stambene
jedinice, odnosno minimalnog pripadajuéeg prostora.
Usvojeni gabarit stambene jedinice su dimenzije 6m X
10.2m, odnosno dimenzije 12m x 10.2m (10x10, radi
odrzavanja pravilnosti rastera), sto ¢ini ukupan potreban
prostor parcele, odnosno jedne jedinice u rasteru, slika 3.

1

600 ,
1200 -

Slika 3. Stambena jedinica sa parcelom (¢elija rastera)

Drugi korak ove faze jeste definisanje veli¢ine bloka,
odnosno rastera, jednoporodi¢nog stanovanja. Odredena
je proizvoljna veli¢ina bloka dimenzija 1000m x 1000m,
§to Cini 10 x 10 stambenih jedinica definisanih u
prethodnom koraku.
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Slika 4. Velicina bloka (rastera)

Za potrebe treceg koraka, odnosno za odredivanje gustine
naselja i dispozicije objekata, koris¢en je Celijski automat
po uzoru na ,,Game of Life*. Gustina je odredena izrazom:

if (state == 0 && 2 == neighbors) {
next[i][i] = 1;
} else if (state == 1 && neighbors >=4) {
next[i][i] = O;
}else {
next[i][j] = state;

Za potrebe dinamicne dispozicije stambenih jedinica, al-
goritam razlikuje Cetiri tipa izgradenog prostora, odnosno
Cetiri orijentacije objekta koje rasporeduje slucajnim

odabirom (random), slika 5.

Slika 5. Cetiri o’rijen‘tacije' objekta na parcéli (Cetiri tipa
Celije)

Nakon odredivanja veli¢ine i gustine stambenog bloka,
odnosno odredivanje Celije, algoritam generiSe varijacije
dispozicija stambenih jedinica po definisanim pravilnos-
tima. Za potrebe ovog istrazivanja odabrano je deset
varijacija paterna stambenog bloka, slika 6.
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Slika 6. 10 varijacija paterna stambenog bloka

4.2. Energetska analiza

Kao kriterijum za odabir finalne dispozicije koriscen je
Insight plug-in za Revit, slika 7. U ovom istrazivanju,
Insight je primenjen u prvom koraku na volumene
kreirane po generisanim reSenjima odredenim u
prethodnoj fazi projekta.

Na kreirane volumene primenjena je energetska analiza,
slika 8. U odnosu na dobijene grube procene potroSnje
energije, usvojene su dve dispozicije sa minimalnom
koli¢inom potro$nje.

Slika 7. Modeli zadatih paterna kreirani u Revit-u

Architecture 2030

Slika 8. Energetske analize blokova dobijenih paterna
4.3. Usvajanje paterna i finalne analize bloka

U ovom koraku volumeni su razradeni do nivoa materijala
i mogucih otvora na fasadama. Vrsi se detaljna analiza
dva izabrana paterna (3 i 10) uz pomo¢ faktora Autodesk
Insight tehnologije. U ponudene vidzite faktora unose se
potencijalni materijali po preporuci Insight-a, HVAC
sistem, kao i pokrivenost krova solarnim panelima i
njihova efikasnost, slika 9.
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Slika 9. Vidziti (widgets) faktora na Autodesk Insight 360

Na osnovu sprovedenih analiza i razmatranja, od dve
najoptimalnije verzija bloka usvaja se patern broj 10, koji
podrzava veéi broj stambenih jedinica za srazmernu
energetsku potrosnju.

Dalje istrazivanje usvojenog bloka sastoji se od razrade
osnova i orijentacije otvora na objektima kako bi se
postigla najveéa osvetljenost uz maksimalnu privatnost
korisnika u odnosu na susedne objekte. Kreira se radni
model na kojem se vrsi dalja energetska analiza, slika 10.
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Slika 10. Radni model bloka u Revit-u

Novi model bloka rotira se za 45, 90, 135 i 180 stepeni
kako bi se odredila najefikasnija pozicija, slika 11.

m m 25 778 75

Slika 11. Energetska analiza orijentacije bloka

Energetskom analizom dolazi se do finalne verzije i ori-
jentacije bloka. Zakljuéuje se da je prvenstvena odabrana
orijentacija bloka energetski najefikasnija. Usvaja se
finalno reSenje, slika 12. i pristupa se razradi projekta.

O

Slika 12. Usvojena orijentacija bloka
4.4. Idejno resenje bloka

Zamisljena lokacija za blok je Kamenicki put na Miseluku
u Novom Sadu. Orijentisan severo-zapadno, blok se
nalazi pored novog objekta Televizije, slika 13.

7 B \ . ?
NN AN /
Slika 13. Situacija bloka

Idejno resenje bloka daje primer nacina na koji se moze
razvijati naselje. Odredeni patern se moze produziti ili
ponavljati, dok se stambene jedinice mogu dodavati po
potrebi. Blok sacinjavaju tipske, modularne jedinice koje
pruzaju mogucénost projektovanja prema zahtevima i
prilagodavanja potrebama korisnika. Predlozena su tri
verzije objekata u odnosu na njihovu spratnost, raspored i
veli¢inu prostorija, slike 14. i 15..

Slika 15. Vizuelizacija bloka
5. ZAKLJUCAK

Pritiskom na kompanije, investitore i generalnim
zahtevanjem kvaliteta preko kvantiteta, kao i sopstvenim
edukovanjem i istrazivanjem pri kupovini, projektovanju,
izgradnji 1 slicno, mozemo izazvati bitnu promenu.
Inovativnim materijalima i odrZivim procesom izgradnje
dolazi se do smanjenja negativnih uticaja, §to dovodi do
zastite zdravlja, opSte dobrobiti populacije i svih zivih
bica.

Zahvaljuju¢i svakodnevnim istrazivanjem i razvojem
novih tehnologija, kao i samoj svesti CoveCanstva, ne
postoji izgovor da se ne prihvate navedene izmene.
Tehnologija je tu, sve $to treba jeste da je upotrebimo.
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OBNOVA PORODICNE KUCE DR SUSTERA U BACKOM PETROVCU
DOCTOR SUSTER FAMILY HOUSE REVITALIZATION IN BACKI PETROVAC
Michaela Balaz, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Ovaj rad obuhvata istorijsko istraZi-
vanje i analize postojeceg stanja sa ciljem obnove stam-
benog objekta u ruralnom naselju. Rad ukljucuje i
projekat enterijera koji je neraskidiv deo svakog objekta.

Kljuéne vreli: Revitalizacija, graditeljsko
ruralno podrucje, stambena arhitektura
Abstract — This paper features historical research and
analysis of the present situation of the building with the
purpose of revitalization. The last segment of the work is
interior design project.

Key words: Revitalisation, Architectural heritage, Rural
Area, Residental Architecture

naslede,

1. UvOD

Zbog veoma oskudne finansijske situacije, ali i upitnih
drustvenih normi, u naSoj drzavi stambene jedinice su
vrlo Cesto tipskog karaktera. Tri najbitnija zahteva koje
svi investitori u danasnje vreme Zele da ostvare jesu da se
gradi brzo, jefitno i sa $to vise korisne povrsine, kako bi
zarada pri prodaji stambenog prostora bila Sto veca.
Ruralna naselja suo¢avaju se sa ekonomskom, socijalnom
i ekoloskom krizom. Bavljenje poljoprivredom postalo je
neodrzivo u poslednjih nekoliko godina. Ljudi su se
preusmerili u druge sfere privreda i poslovanja. Samim
tim i njihove potrebe postale su drugacije. Ruralna naselja
koja su osnhovana u poljoprivrednom kontekstu postaju
mesta koja ne pruzaju ¢oveku 21. veka sve §ta mu je
potrebno.

Ruralna naselja su naselja koja preovladavaju u naSem
regionu. Veéina stanovniStva u ruralnim naseljima bavila
se poljoprivredom, ¢ak 51,7%. Danas je taj procenat
znatajno smanjen i iznosi svega 15,9%. Ovo smanjenje
stanovni$tva u ruralnim naseljima zabelezZeno je globalno.
Ruralna naselja suocavaju se sa ekonomskom, socijalnom
i ekoloskom krizom. Bavljenje poljoprivredom postalo je
neodrzivo u poslednjih nekoliko godina. Ljudi su se
preusmerili u druge sfere privreda i poslovanja. Samim
tim i njihove potrebe postale su drugacije. Ruralna naselja
koja su osnhovana u poljoprivrednom kontekstu postaju
mesta koja ne pruzaju ¢oveku 21. veka sve Sta mu je
potrebno.

Postavlja se pitanje da li je zaista neophodno ziveti u
gradu kako bi se ljudi koristili kvalitetima koje on pruza
ili je moguce posezati sa njima i iz naselja iz okoline.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Anica Dragani¢, vanr. prof.

1.1. Predmet i problem istraZivanja

Predmet istrazivanja ovog rada jeste revitalizacija
jedoporodi¢ne kuée u ruralnom naselju. Rad prikazuje
istrazivanje vremenskog i prostornog konteksta u kojem
je objekat nastao i daje predlog njegove revitalizacije.
Vrednosti jednoporodi¢nih objekata u ruralnim naseljima
kod nas jo$ uvek nisu prepoznate. One predstavljaju samo
stare, oronule i napuStene objekte koje nikome nisu
interesantne 1 niko ne zeli da tro§i vreme i novac na
njihovo obnavljanje.

1.2. Ciljevi istrazivanja

Glavni cilj i ishod ovog rada jeste zelja da se ukaze na
znacaj i potencijal objekata koji su utilitarni, koji nemaju
izuzetnu umetnicku vrednosti i koji nisu pod posebnim
kategorijama zastite graditeljskog nasleda. Ideja jeste da
se ukaze potencijal njihovog koris¢enja u buduénosti.
Kako revitalizacijom mozemo da postignemo da ovakvi
objekti postanu predmet interesovanja ljudi i institucija.
Cilj rada je da pokaze kako uz malo truda mozemo da
zadrzimo i prilagodimo arhitekturu koja je postojeca i
tako saCuvamo nesto Sta savremena arhitektura Cesto ne
moze da nadomesti.

2. KONCEPT OBNOVE SEOSKIH KUCA

Za razvoj sela potrebne su sledeCe podsticajne mere:
modernizacija svih delatnosti u selu, planiranje razvoja
sela na nivou drzave, realizacija prostornih i urbanistickih
planova, oCuvanje prirodnih i stvorenih resursa, revita-
lizacija devastiranih prirodnih podruc¢ja, obezbedenje
realnih izvora finansiranja unapredenja seoski naselja i
urbanisticko uredenje naselja gde spada izgradnja i
obnova objekata za stanovanje i objekata sa centralnim
sadrzajima.

Najvaznije nacine rekonstrukcije naselja kojima se moze
unaprediti kvalitet zivotne sredine naselja 1 tu ubrajamo:
infrastrukturu naselja, energetsku (bioklimatsku) rehabili-
taciju naselja i objekata, intenzivnije koris¢enje gradevin-
skog zemljista i zaStitu jezgra naselja, kao i spomenika
kulture [1]. Kao §to moZemo da primetimo, obnova
objekata je jedan od glavnih Cinioca pri revitalizaciji
samog naselja. Objekti su neraskidivi deo svake celine
naselja, oni predstavljaju zaklon i utoCiSte stanovnika, a
stanovnici naselja su ti koji ¢ine da naselje funkcioniSe
kao jedan organizam. Ukoliko Zelimo da odrzimo da ovaj
organizam ostane jedna celina i bude koristan, mora se
voditi briga o svakom njegovom delu.

3. NASTANAK I RAZVOJ NASELJA BACKI
PETROVAC

3.1 Polozaj, granice i povrSina opstine Backi Petrovac
Opstina Backi Petrovac je opstina koja se po geografskom
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polozaju nalazi u Backoj. Opstina zauzima povrsinu 185
km? a njena nadmorska visina je 85 m. Po povrsini je
najmanja opstina u Vojvodini.

3.2 Istorijski kontekst

U prvoj polovini 18. veka dolazi do seobe Slovaka na ove
prostore. Uzroke i razloge migracija posmatramo u
ondasnjim ekonomskim i vojno-strateSkim odnosima.
Nakon proterivanja Turaka, krajevi dana$nje Vojvodine
ostali su napusteni i nenaseljeni. S jedne strane nedostatak
hrane u tadasnjoj Austriji i napuSteno plodno tlo u na
Donjoj zemlji s druge strane su inicirali migracije koje su
usledile.

3.3 Drustveni kontekst

Backi Petrovac i uopSte opStina Backi Petrovac
predstavlja jo§ od osnivanja najveée slovacko naselje u
Backoj. Prestavlja etnicko, kulturno i versko srediste
Slovaka u Vojvodini.

3.4 Urbani kontekst
Seoske parcele u ravniarskim selima
pravougaonog oblika i sastoje se iz 3 dela:
1. kuénog dvorista — uz stambenu kucu
2. ekonomskog dvoriSta — za smestaj zivotinja i
mehanizacije i
3. baste — za gajenje voca i povrca [2].

4. KUCA DR. JOZEFA SUSTERA

4.1. Analiza lokacije

Porodi¢na kuéa porodice Suster nalazi se u naselju Bagki
Petrovac. Kuca je locirana je u starom jezgru naselja u
Ulici Kvacalova koja je u odnosu na strane sveta
orijentisana u pravcu SZ-JI. Staro jezgro naselja nastajalo
je spontano i bez plana.

najcesce

4.2. Istorijsko istraZivanje o objektu, projektantu i
vlasnicima

Objekat, o kome je re¢, u naselju Backi Petrovac poznat je
kao kuda doktora Sustera. Mnogi za postojanje 0VOgQ
objekta ni ne znaju a oni koji znaju, znaju o njemu vrlo
malo. Uglavnom, ono $to moze da se ¢uje od ljudi o
objektu jeste da je u njemu Ziveo doktor Suster i da je u
njemu imao i ordinaciju sa rendgenskim aparatom.
Cuveni doktor Jozef Suster roden je 8. januara 1889.
godine u Pivnici a preminuo je 9. decembra 1961. godine
u Backom Petrovcu.

Na osnovu informacije da se dr. Suster vratio u Backi
Petrovac 1911. mozemo da kazemo da je kuda bila
izgradena negde oko 1912. godine. Kao ni godina
izgradnje, ni graditelj ovog objekta nije poznat. Poznato je
da je dr. Suster bio prijatelj sa nekolicinom intelektualaca
u naselju medu kojima su bili pisac Jan Cajak st., advokat
Vladimir Granik i Jan Bulik koji je osnovao Maticu
Slovacku u Srbiji. Trenutni vlasnik objekta je izvestan
bra¢ni par, poreklom iz Backog Petrovca, koji Zivi u
Bratislavi. Oni prepoznaju znacaj i potencijal ovog
objekta i reSavaju da ga kupe sredinom 2019. godine.

4.3. ZateCeno/postojece stanje objekta — tehnicko
snimanje

Objekat koji je tema ovog rada je ve¢ nekoliko godina
napusten. Poslednja osoba koja je zivela u ovom objektu
je prijateljica jednog od naslednika kuce. Nakon njene
smrti, objekat ostaje prazan. Ostali potomci porodice, koji
su i naslednici kuce Zive u Slovackoj te ne postoji niko ko
bi kuéu odrzavao ili se u nju uselio. Kuc¢a, iako do tad

redovno odrZavana nakon §to ostaje prazna, kao i svaki
drugi objekat u kom niko ne Zzivi, pocinje da propada.
Objekat je pretrpeo dosta oSteéenja zbog atmosferskih
nepogoda.

Jedini postojeéi tehnicki crtezi koji su kori$éeni na samom
pocetku ovog rada bili su geometarski snimci pozicije na
placu i gabarit objekta. Na osnovu njih, uradeno je i
tehnicko snimanje objekta 13. marta 2020. godine.

4.4. Prostorna organizacija objekta

Kada kuéu posmatramo po nivoima, ona je podeljena na
dva nivoa — prizemlje i sprat. Prizemlje je veoma male
visine i iznosi svega 2, 45 m dok sprat iznosi 3, 40 m.
Kada posmatramo paralelno prizemlje i sprat mozemo da
vidimo da je koriS¢ena ista logika slaganja prostorija. U
oba nivoa imamo najpre zasebne ulaze spolja i hodnike iz
kojih se pristupa u odredene prostorije i medusobno
povezane prostorije.

4.5. Pregled materijala i konstrukcija objekta
Konstruktivni sistem koji je primenjen za izgradnju kuce
jeste masivni konstruktivni sistem. Glavni vertikalni
nosaci su zidovi debljine 37 i 45 cm. Materijal koji je
upotrebljen za izgradnju jeste opeka dimenzija
25x15x7cm. Veoma interesantna pojava u konstrukciji
jeste postojanje svodova u prizemlju objekta na zapadnoj
strani objekta.

4.6 Stilska analiza

Ukoliko posmatramo objekat koji je tema ovog rada
mozemo da prepoznamo neke od navedenih karakteristika
secesije. lako je objekat lociran u provinciji, objekat nije
poprimio karakteristike madarske secesije koju karakte-
riSu zive boje i narodni motivi. Vise sli¢nosti mozemo da
vidimo sa kasnom beCkom secesijom koju karakterise
geometrijska apstrakcija, vertikale, kvadrati i strogo
jednostavni oblici gotovo neprimetne dekoracije.

4.7 Analiza oSteéenja
Zbog neposedovanja instrumenata za snimanje i merenje
oSteCenja na objektu ova analiza uradena je samo na
osnovu vizuelnih zapaZzanja.
Ostecenja koja su zabelezena na objektu podeliéemo na:

1. Oste¢enja koja proisticu iz prirode same

gradevine
2. Ostecenja koja su izazvana spoljnim fakotrima

4.8 Analiza kolorita fasade

Pri analizi kolorit fasade koristiCemo se uslovno
istrazivackim prozorom. Ova analiza je bila bolji izbor od
analize analogijom sli¢nih objekata iz istog perioda. Zbog
razloga da ne mozemo zasigurno re¢i iz koje godine
poti¢e na§ objekat a joS je teze da pronademo sli¢an
objekat iz istog perioda koji je autentican analiza kolorita
analogijom nije bila najbolji moguci izbor.

5. PREDLOG OBNOVE KUCE DR. JOZEFA
SUSTERA

5.1 Mere tehnicke zasStite

Prva mera tehni¢ke zastite predmetnog objekta bi bila
sanacija krova. Slede¢i korak koji je potrebno uraditi jeste
analiza glavnog uzroka pojave vlage u zidovima. Prilikom
rada na gradevini moguée je uvideti jo§ neke potrebne
tehnicke mere koje ¢e biti potrebno sprovesti. U tom
slucaju, analize i odabir tehni¢kih mera vrsi se naknadno i
u hodu u skladu sa op$tim nacelima.
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5.2. Koncept transformacije

Analiziraju¢i osnovu kuce mozemo da vidimo kako je
jedna od glavnih karakteristika nacin kretanja kroz kuéu
po horizontali.

Postoje dva nacina.

Jedan nalin jeste kretanje na taj nacin da se kretanjem
kroz hodnik omogudéava pristup ostalim prostorijama u
kuéi.

Drugi nacin kretanja jeste kretanje direktno iz prostorije u
prostoriju. IdentiCan nacin kretanja je primenjen u
prizemlju i spratu. Glavna ideja je da se dodatno naglasi
horizontalna komunikacija u kué¢i i to na nacin da se
vizuelno procisti prostor hodnika.

6. TEHNICKI OPIS NOVOPROJEKTOVANOG
STANJA

6.1 Ulazni delovi i korisnici

Glavni ulaz prizemlje je pozicioniran kod spoljasnjeg
stepenista. Ovaj ulaz je ulaz za sve vrste korisnika objekta
odnosno polujavni ulaz. PoSto se u prizemlju nalaze i
prostorije koje su namenjene iskljucivo vlasnicima kuce,
u njih je moguce pristupiti i sa sporednog spoljasnjeg
ulaza ali takode iz unutrasnjosti kuce. Glavni ulaz na prvi
sprat nalazi se na istom mestu kao i na prvobitnom planu.
Na ovaj nacin sacuvan je duh kuce i mesto gde se korisnik
premesta u svoj intimni prostor.

6.2 Prostorna organizacija novoprojektovanog stanja
Prizemlje je podeljeno na deo koji mogu da koriste i drugi
korisnici osim samih vlasnika i na deo koji koriste
isklju¢ivo vlasnici kuce. Novoprojektovani deo na ovom
nivou predstavlja krovnu bastu.

Posto je stambeni deo kuce smeSten na prvom spratu,
javila se potreba sa kontaktom izmedu enterijera i prirode.
Upravo aneks predstavlja sponu izmedu postojeéeg
objekta i prirode kao $to mozemo da vidimo na slici br. 1.

Slika br. 1 — 3D prikaz eksterijera objekta

6.3 Konstrukcija i oblikovanje dogradnje

Prvi kriterijum pri razmatranju o dogradnji bio je da se
dogradnja uradi na nacin da ne narusi celokupan izgled i
duh kucée i okuénice. DvoriSna strana kuce bila je
najpovoljnija za pozicioniranje dogradnje. Na slici br. 3
vidimo kako je aneks pozicioniran.

Kada posmatramo kucu sa ulice nije moguce sagledati
dogradnju jer se ona nalazi samo u Sirini zadnjeg dela
postoje¢eg objekta. Materijal koji je odabran za

konstrukciju dogradnje je Celik, a konstruktivni sistem je
logi¢no skeletni. Novoprojektovano stanje je uradeno u
obliku aneksa sa zasebnim konsktruktivnim sklopom kao
$to je prikazano na slici br. 2.

Zahvaljujuéi Celiku postize se i ispunjava pravilo reverzi-
bilnosti i tako postoje¢em objektu zadrzavamo moguénost
povratka u prvobitno stanje.

Slika br. 3 — 1zometrija novoprojektovanog stanja

7. UPOREDNA ANALIZA POSTOJECEG I
NOVOPROJEKTOVANOG STANJA

Uporedna analiza postoje¢eg i novoprojektovanog stanja
jasno nam prikazuje i objasnjava koje smo intervencije
sproveli na objektu.

Ovim prilogom mozemo da razumemo kako je objekat
izgledao pre odredenih intervencija i kako ¢e izgledati
nakon izrade predvidenih intervencija.

8. PROJEKAT ENTERIJERA

8.1 Koncept

Prilikom tehnickog snimanja objekta unutrasnjost objekta
je zateCena ispraznjena i devastirana. Kao S$to je veé
spomenuti, jedini autenti¢ni elementi enterijera koji su
zateCeni jesu kaljeve pe¢i u odredenim prostorijama.
Koncept dizajna enterijera je zasnovan da karakteristi-
kama samih prostorija gde ubrajamo: nadin na koji su
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povezane prostorije medusobno, visine prostorija, vrata i
prozori. Ovi elementi su prepoznati kao vredni te je ideja
da se fokus stavi na njih.

8.2 Obrada povrsina

Kada govorimo o postoje¢em objektu, nakon sanacije
postojecih oStecenja na zidovima u enterijeru, predivdeno
je samo kreCenje zidova u belu boju. Bela boja je
odabrana jer dodatno naglasava anatomiju prostorija i
najbolje reflektuje svetlost. Bela boja ¢e dodatno naglasiti
mali broj komada namestaja koji je predviden za enterijer.
Novoprojektovani deo objekta zadrzace grubu obradu
zidnih povrSina kao §to je pokazano na slici br. 4 kako bi
se jasno napravila razlika da je taj deo novijeg doba.

Slika br. 4 — 3D prikaz enterijera novoprojektovanog dela

8.3 Stolarija

Postoje¢i prozori i vrata su delimi¢no zadrzani. Novi
prozori i vrata javljaju na delu fasade gde je planirana
dogradnja. U tom delu planirana je zamena postojece
stolarije za novu stolariju koja nesto ve¢ih dimenzija.

8.4 Elementi namestaja

Upotreba minimalnog broja, jednostavna obrada zidova i
podova zahteva da odabran namestaj bude upadljiv i
prepoznatljiv. Odabran namestaj za obnovljen objekat
ubraja klasi¢ne i ikonske komade namestaja koje mozemo
da vidimo na slici br. 5. Takav namestaj daje enterijeru
pravu notu elegancije i sofisticiranosti. Kao i sami komadi
namestaja i taj enterijer u kome se oni nalaze postace
vanvremenski.

Slika br. 5 — 3D prikaz enterijera

8.5 Rasveta

Rasveta je neraskidivi deo svakog enterijera. Pravilno
planiranje rasvete omoguc¢ava nam da pored prirodnog
svetla i uz pomo¢ ambijentalnog svetla imamo dobro
osvetljenje u prostorijama.

9. ZAKLJUCAK

Potrebno je skrenuti paznju kako lokalne zajednice tako i
drzave na znacaj objekata koji predstavljaju graditeljsko
naslede. Ono nije naslede samo indivitua ve¢ to naslede
pripada svima nama i predstavlja deo identiteta svih ljudi.
Kako bi organi zaduzeni za zastitu graditeljskog nasleda
mogli da obavljaju svoj posao, potrebno je da drzava
izdvoji sredstva za njihovo bolje funkcionisanje ali i da
ukljuci vise strucnjaka iz te oblasti. Potrebno je da se
informiSe i edukuje §ira i uZa javnost o znacaju ovakvih
projekat za bolju i lepSu buduénost.

Ideja mog master rada bila je upravo sve gore navedeno —
zelja da se prikaze kakve potencijale i kvalitete stari i
oronuli objekat (kako ga vecina ljudi vidi) ima i kako na
najbolji nacin oni mogu da se iskoriste.
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REVITALIZACIJA AUSTROUGARSKOG ZAPRECNOG UTVRBPENJA ZELJANO U
TIVTU

REVITALIZATION OF THE AUSTRO-HUNGARIAN BARRIER FORTIFICATION
ZELJANO IN TIVAT

Jovana Skuleti¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Predmet rada predstavija istrazivanje,
proucavanje i analiziranje austrougarskog zaprecnog
utvrdenja Zeljano u Tivtu, kao i definisanje njegove nove
turisticko-ugostiteljske namjene kroz proces revitalizacije.
Metode koje su primijenjene na ovo istrazivanje su
istorijska analiza vremenskog konteksta u kome je objekat
izgraden i njenih originalnih arhitektonskih detalja, cemu
sleduje uporedna analiza nekadasnjeg i danasnjeg stanja
objekta, kao i definisanje nove namjene i funkcionalna
analiza neophodnih sadrzajnih jedinica potrebnih za
njeno kvalitetno funkcionisanje u objektu od istorijskog
znacaja. Krajnja metoda bi bila sinteza koja obuhvata sve
aspekte rada i donoSenje konacnog zakljucka kroz
adekvatno idejno rjesenje revitalizacije austrougarskog
zaprecnog utvrdenja Zeljano.

Kljuéne redi: Austrougarska, revitalizacija, fortifikacija,
utvrdenje, spa

Abstract — The aim of the paper is the research, study
and analysis of the Austro-Hungarian barrier fortification
Zeljano in Tivat, as well as the definition of its new tourist
purpose through the process of revitalization. The
methods applied to this research are a historical analysis
of the time context in which the building was built and its
original architectural details, followed by a comparative
analysis of the past and present condition of the building,
as well as defining its new purpose and functional
analysis of all necessary content units needed for its
quality functioning. The final method is a synthesis that
encompasses all aspects of the work and reaching a final
conclusion through an adequate conceptual solution for
the revitalization of the Austro-Hungarian barrier
fortification Zeljano.

Keywords: Austria-Hungary, revitalization, fortification,
fort, spa

1. UvOD

Utvrdenje (tvrdava, utvrda, fort, fortifikacija ili histar) je
pojam koji definise Sirok dijapazon vojnih objekata
odbrambene namjene. MoZe predstavljati utvrdeno mjesto
ili dvorac, koji se upotrebom inzenjerskih sredstava
(rovovoa, bedema, Sanceva, kula, kapija) obezbjeduje
tako da odoljeva eventualnoj agresiji napadaca [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Anica Dragani¢.

Objekti ove vrste su uglavnom gradeni na strateski odab-
ranim lokacijama koje su teSko pristupaéne. Sama potreba
za funkcijom ovih objekata je u trenutnom vremenu
iS¢ezla. Iz tog razloga su uglavnom fortifikacijski objekti
veéih gabarita i znacaja adaptirani danasnjim potrebama,
dok je velika veéina vojnih objekata manjih gabarita
zapostavljena. lako se potrebe drustva mijenjaju, oni
svjedoée o razvoju ljudskog drustva, ne samo u vojnom
smislu, ve¢ i u smislu tehni¢kog razvitka i dostignuca.

1.1. Predmet i problematika istraZivanja

Predmet rada predstavlja istrazivanje, proucavanje i
definisanje istorijskog nasleda iz perioda Austrougarskog
djelovanja u Crnoj Gori, kao i njihovo ponovno
koris¢enje u svrhu javnog dobra i podsticanja turizma,
kao jednog od najvaznijih faktora ove regije.
Problematika rada posvecena je revitalizaciji postojeceg
zapre¢nog utvrdenja u Tivtu, jednom od najposjecenijih
primorskih gradova Crne Gore. Istrazivanje i revitaliza-
Cija u ovom radu usmerena je na zapre¢no utvrdenje
Zeljano, koje se u skorijoj literaturi jo$ naziva i Donja
Lastva, po lokalitetu gdje se nalazi. Objekat je jedan od
Sest osmatratnica odbrambene linije nekadasnjeg
tivatskog Arsenala, koje su tek 2018. godine dobile status
kulturnog dobra.

1.2. Metode istrazivanja

Prvi i najbitniji metod bio bi istorijski metod u kome se
bavimo prikupljanjem arhivske grade i analizom istorij-
skog i druStvenog konteksta u kome je objekat izgraden.
Zatim slijedi detaljnije arhitektonsko i funkcionalno istra-
zivanje, u kome se bavimo uporednim analizama izvornog
i trenutnog stanja objekta, cemu slijedi utvrdivanje nove
namjene 1 njenih neophodnih sadrzajnih jedinica potreb-
nih za valjanu buducu turistiCko-ugostiteljsku upotrebu
objekta. Krajnja metoda bi bila sinteza koja obuhvata sve
aspekte rada i donosenje konacnog zakljucka. Nakon
sprovedenih metoda, pristupa se daljem radu na revita-
lizaciji objekta, iz ¢ega slijedi projektovanje idejnog rese-
nja novog spa centra.

1.3. Cilj istraZivanja

Cilj ovog istrazivanja jeste o¢uvanje i zastita graditeljskog
nasleda koje pruza mogucnost prosirenja sadrzaja u pog-
ledu socijalizacije i relaksacije ljudi, kao i poboljSanje
turizma. Veoma je vazno pronacéi idejno resenje novofor-
miranog prostora, koji bi pored istorijske vrijednosti do-
datno doprinjeo vrijednosti samog mjesta. Budenje
svijesti i skretanje paznje javnosti na postojanje ovakvih
objekata kroz uvodenje neke nove namjene, kao i njihovo
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vrednovanje 1 =zastita, predstavlja jednu od vaznih
prekretnica prilikom podsticanja kulturnog i turistickog
razvoja grada.

2. ISTORIJSKI OKVIR

Kako bi se bolje razumjela vremenska paralela izmedu
originalne funkcije objekta iz izvornog perioda i onoga Sta
on moze sada da pruzi, neophodno je razumijeti vre-
menski kontekst i vrednovanje perioda Austrougarskog
djelovanja u Crnoj Gori. Tek nakon toga ih je moguce
pravilno akcentovati u danasnjici kroz novu namjenu u
istorijski i kulturno vrijednom ambijentu.

2.1. Austrougarska okupacija u Boki Kotorskoj

Nakon perioda od gotovo Eetri stotine godina u sastavu
Mletacke Republike, pocinje Austrijska okupacija Boke
Kotorske 1797. godine, kada je mirom u Kampoformiju
ona pripala Austriji sve do kraja Prvog svetskog rata.
Ovim dogadajem desile su se velike promjene u bokelj-
skom drustvu. Razvojem austrijske mornarice od 1850.
godine, neophodno je bilo stvoriti uslove za zastitu flote,
stoga su ratne luka na Jadranu postale Pula i Boka. Uticaj
Austrije odrazio se i na ostala polja druStvenog Zivota
bokelja pored razvoja pomorstva.

Otvaraju se prve javne osnovne Skole, koje su bile uskla-
dene prema onima u Austriji. Uz osnovna znanja, ucenici
su u ovim Skolama dobijali znanja i iz poljoprivrede i
primorstva, koja su bila korisna za djecu primorskih na-
selja. U ovom periodu se takode zapaza ponovno ozivlja-
vanje crkvenog graditeljstva i nastavci radova na prethod-
no zapocetim crkvama. Moze se reci da je austrougarska
okupacija doprinijela razvoju Boke kroz razvoj slobodno-
umlja i prenesenih poruka i tekovina Francuske revo-
lucije.

2.2. Austrougarska mornarica i tvrdava

U periodu od 1898. do 1913. godine, pocinje izgradnja
ve¢ih novih brodova po sistematskom planu [2]. Zajedno
sa ovim razvojem mornarice, prosSirena je i mornaricka
organizacija, medutim ona i dalje ostaje ograniena na
sredi$nju luku u Puli, dok su ostale luke zadrzale ulogu
uporiSta. Zbog geografskog polozaja i konfiguracije
terena, Boka Kotorska je bila nesigurna za brodove, pa je
Austrougarska u njenu luku predislocirala shage po
potrebama. Tvrdave za vrijeme Austrougarske vladavine
predstavljale su naseljeno mjesto koje je pripremljeno za
kruznu odbranu radi zastite stanovniStva ili kao baza i
oslonac za ofanzivna dejstva. Kada je u pitanju obala,
uloga tvrdave je da oteza ili onemoguci napad od strane
neprijatelja. Tako su i tvrdave Boke Kotorske gradene sa
ciljem da zastite jezgro i ratnu luku, a samim tim i zatvore
pravce sa mora, pa je tako Boka dobijala isturene
polozaje, forove, kao i linije i zone odbrane.

Neki od primjera takvih utvrdenja su primorska zapre¢na,
pojasna i kopnena tvrdava. Primorska zapre¢na tvrdava
Boka Kotorska svoju znacajnu ulogu fortifikacije dobija
1853. godine, kada je donijeta odluka da se ona izgradi
kao ratna luka. Utvrdivanje spoljnjeg ulaza u zaliv vr$eno
je pomocu forova koji su uradeni od kamenih zidova sa
topovima i otvorenim merzerskim baterijama [3].

Pojasna tvrdava Boke je sistem utvrdivanja koji se
koristio u to vrijeme u veéini zemalja. Ovaj sistem
predstavlja izgradnju nekoliko samostalnih fortifikacija u
nizu, koje prave odbrambene pojaseve i na taj nacin Stite
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ono $to je neophodno. Kopnene tvrdave svoj razvoj su
docekale pocetkom 20. vijeka, kada je ustanovljeno da je
tadasnji raspored utvrdenih objekata ugrozavan blizinom
crnogorske granice, pa se zbog toga sjediSte tvrdave
prenosi iz Kotora u Herceg Novi, a najveta paznja se
usmjerava ka kopnenom frontu [4].

2.3. Zaprecna utvrdenja u Tivtu

Kada je odluceno da uporiste brodogradnje bude u Tivtu,
izgradnja brodogradilista pocinje iste te godine i tako je
izgraden ,,Arsenale, filiale Teodo”. Njegova izgradnja je
zavrsena 1912. godine. Ono Sto je prethodilo izgradnji
Arsenala, bile su odbrambene strazarske kuce, kojih je
bilo Sest i nazvane su ,,wachhaus“ i one su zajedno
predstavljale tvrdavski prsten. [5] Bile su polukruzno
rasporedene, na daljinama od 100 do 1000m i imale su
zadatak da neposredno Stite Tivat i Arsenal od
protivnickih snaga. Ove kuce zapravo predstavljaju
zapretna utvrdenja, odnosno specificne objekte u
fortifikacionom sistemu, koji su u obliku jednospratne i
dvospratne tvrdavice, koje su sa spoljne strane imale
samo otvore za gadanje (puskarnice), a sa dvori$ne strane
prozore.

3. PROGRAMSKO I FUNKCIONALNO ISTRAZI-
VANJE ZAPRECNOG UTVRBENJA ZELJANO

3.1. Prostorni i vremenski kontekst

Utvrdenje Zeljano, izgradeno 1907. godine, nalazi se uz
potok Seljanovo na tridesetak metara od glavnog puta.
Utvrdenje je uradeno kao kamena gradevina koja ima tri
etaze. Objekat se sastoji od nekoliko karakteristi¢nih
prostorija odnosno elemenata, a to su: ulaz (uvijek se
nalazi na suprotnoj strani od oc¢ekivanog pravca napada),
strazara (odmah pored wulaza), hodnik (povezuje
prostorije), stepeniste, cisterna, kuhinja, magacin (za
municiju i hranu), sanitarni ¢vor, prostorija za smjestaj
posade, kaponiri (u obliku polukruznih kula). Zeljano je
danas u relativno dobrom stanju, za razliku od ostalih
gradevina koje su Stitile Arsenal. Bez obzira na svoju
istoriju, ovaj objekat, kao i ostali objekti ovog zastitnog
niza do skoro nisu bila pod zastitom drzave, odnosno nisu
pripadala spisku Kulturnih dobara drzave Crne Gore sve
do 2018. godine kada je sa Austrijom potpisan
Memorandum o o¢uvanju ovih utvrdenja.

Slika 1. Zaprecno utvrdenje Zeljano — trenutno stanje

3.2. SWOT analiza

SWOT analiza predstavlja metodu strategijskog planiranja
koja za cilj ima odredivanje pozitivnih i negativnih faktora
koji utiCu na ostvarenje cilja. Strengths (snaga) - Snaga
ovog objekta moze da se ogleda u dugoj istoriji, odnosno u
ulozi koju je ovaj objekat imao kroz istu. Objekat je vjesnik



tehnickih dostignuca perioda u kome je izgraden, i ima
originalne konstruktivne i dekorativne elemente ocuvane
preko sto godina. Dodatna je ambijentalna i kontekstualna
prednost, tj. neposredna blizina ostalih objekata ovog duha,
i veliki potencijal za njihovo ponovno funkcionalno
povezivanje kroz savremenu namjenu. \Weaknesses
(slabosti) - Glavna slabost utvrdenja ogleda se u njegovim
degradacijama, kako fizickim tako 1 vizualnim.
Neodrzavanje i nekoriS¢enje objekta dovodi do niskog
nivoa higijenskih uslova, kao i stvaranju vlage, budi i
prasine. Veliku fizicku barijeru u buduéem unutrasnjem
uredenju predstavlja mala spratna visina — 2.25 m.
Opportunities (prilike) - Blizina vodene povr§ine nam
otvara mogucénosti povezivanja ambijenata i povecavanje
atraktivnosti objekta. Povezanost ambijenta, ogleda se i u
neposrednoj blizini glavne magistrale koja prolazi kroz
Tivat, kao i koncentracija javnog sadrzaja u neposrednoj
blizini objekta i ulaganje u njega. Znac¢ajno polje turizma
u formiranju kulturnih staza predstavlja blizina primorja,
odnosno obale, kao i blizina ostalih utvrdenja iz perioda
Austrougarske. Threats (prijetnje) - Znacajnu prijetnju
narusavanju i ruiniranju objekta, predstavlja neadekvatno
odrzavanje. Tome dodatno doprinosi saobracaj, koji je
glavni uzroénik smoga i buke.

3.3. Konzervatorski uslovi

Za zapre¢no utvrdenje Zeljano, izdati su konzervatorski
uslovi od strane Uprave za zastitu kulturnih dobara Crne
Gore 15. jula 2017. godine. Svaka intervencija mora biti u
skladu sa slede¢im stavkama, gdje je pojedine moguce
izmijeniti ukoliko Uprava to odobri nakon podnesenog
zahtjeva, sve potrebne dokumentacije i validnih argume-
nata. 1) Projektnu dokumentaciju za radove na adaptaciji,
sanaciji i restauraciji utvrdenja i njegove okoline saciniti na
osnovu detaljnih arhitektonskih istraZivanja kao i prouca-
vanja arhivskih izvora i literature; istrazivanju treba da
prethodi detaljno tehni¢ko i fotografsko snimanje grade-
vine. 2) Predvidjeti otvaranje zazidanih otvora i restauraciju
njihovog prvobitnog izgleda. Raspored, veli¢inu i obliko-
vanje novijih otvora prilagoditi izvornom rjeSenju. 3)
Metode statickog osiguranja gradevine predvidjeti u skladu
sa zahtjevima oCuvanja originalnih arhitektonskih karakte-
ristika utvrdenja; iskljucuje se primjena metoda kojim bi se
izvorna arhitektonska rjeSenja narusila. 4) Savremenu
namjenu utvrdenja prilagoditi arhitektonskim karakteri-
stikama gradevine. 5) Teren oko utvrdenja mora ostati
trajno neizgraden kao vizuelna zastita dobra, a uredenje
predvidjeti u skladu sa rezultatima proucavanja podataka na
terenu kao i starih austrougarskih planova.

4. NOVOPROJEKTOVANO STANJE

4.1. Misija i ciljevi projekta

Obzirom da je objekat jedna od rijetkih gradevina sa
potpuno ocuvanom celicnom konstrukcijom starom vise
od sto godina i kamenom fasadom koja je odoljela vijeku
spoljasnjih uticaja, uz istorijski znacaj koji ima, ovo
kulturno dobro nosi sa sobom veliki turisticki potencijal.
Dodatno ohrabruju¢a je cinjenica da se osmatracnica
nalazi nadomak Porto Montenegra, koji u okviru svog
kompleksa sadrzi muzejsku kolekciju iz doba Austro-
ugarske. lako malog gabarita, uz pravilnu funkcionalnu
Semu, ovaj objekat moze sadrzati spa centar sa luksuznim
apartmanom za izdavanje, i uz to se na krovu moze

formirati i roof-top bar sa pogledom na more i susjedne
osmatracnice iz perioda Austrougarske. Odabir ovih
sadrzaja omogucava klijentelu tokom cijele godine. Cilj
ovog projekta mozemo definisati kao primjenu
holistickog pristupa revitalizicaji objekata iz doba
Austrougarske implementacijom savremene namjene
pomocu savremenih tehnologija, koji ¢e za dobrobit
doprinijeti primarno ponovnom oZivljavanju i upotrebi
kulturnog dobra i pruziti podstrek daljem djelovanju na
ostale gradevine iz ovog perioda na prostoru cijele Crne
Gore.

4.2. Funkcionalno resenje spa centra

Spa (skraceno od lat. ,sanus per aquam” — zdravlje iz
vode) centar, predstavlja arhitektonski program razno-
vrsnog dijapazona sadrzaja. Primarna funkcija je relaksa-
cija i opste zdravlje. Ono $ta je zajednicko kod svakog spa
centra jeste podjela na suvu i mokru zonu. [6] Suva zona
podrazumijeva pripremu korisnika za ulaz u mokru zonu:
prijemni dio, komunikacije i svlaionice, ali takode tu
spadaju i prostorije za masazu, solarijumi, masazne staze,
i sli¢no.

Mokra zona podrazumijeva bazene, saune, parna kupatila
i tuSeve. Unutar mokre zone takode mora postojati relax
zona. Broj sadrZaja i njihova povrSina zavisi od broja
korisnika za koji je spa namijenjen. Najbolje funkcionalno
reSenje jeste pozicionirati glavne sadrzaje u prizemnoj
etazi koja ima povecanu korisnu visinu, i daje moguénost
iskopavanja za ugradnju hidromasazne kade u jednom od
kaponira.

Donijet je zakljuéak da je iz tehnickih razloga bolje
pozicionirati parno kupatilo u kaponir sa manjim brojem
otvora. Pozicioniranjem ova dva sadrzaja postavljene su
osnovne odrednice za dalji rad na funkcionalnom resenju
prve etaze. Na ulaznoj — drugoj etazi objekta, u
kaponirima su pozicionirane odvojeno muska i zenska
svlaCionica. One su sanitarnim ¢vorom i dodatnom
vizuelnom barijerom odvojene od recepcije i povezane sa
vertikalnom komunikacijom. Na tre¢oj etazi pozicioniran
je luksuzan apartman. Na ovoj etazi se u preostalom
kaponiru nalazi, soba za masazu, jer je ona dio suve zone
spa centra i funkcionalno ne remeti ostale sadrzaje. Kao
dodatak postoje¢em gabaritu planirano je aktiviranje
krovne povrsine za potrebe roof-top bara, kao nezavisnog
sadrzaja od preostala dva. Ova prostorna konfiguracija
cijelog objekta u isto vrijeme moze da podrzi 38 klijenata
i 5-7 zaposlenih lica.

Slika 2. Osnove novoprojektovanog stanja
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4.3. Konstrukcija i oblikovanje

Utvrdenje Zeljano, zidano je tesanim kamenom slaganim
u pravilne redove. Zidovi su debljine 70 cm, a otvori u
njima ojacani natprozornim segmentnim lukovima. U
objektu se i dalje nalazi i minimalno je oSte¢ena
originalna celi¢na konstrukcija. “I” nosaci prve i druge
meduspratne konstrukcije su visine 12.5 cm i Sirine 14
cm, dok su nosaci krovne ploce iste visine i Sirine 10 cm.
Preko “I” nosaca je takode originalna talasasta limena
konstrukcija ¢ija su rebra orjentisana upravno u odnosu na
“I” nosace, te sluzi kao konstruktivni element. Kako je
objekat kulturno dobro, nije moguce vrSiti nadzidivanje i
dozidivanje, ve¢ iskljucivo neku od vrsta reverzibilne
konstrukcije koja se na postoje¢u konstrukciju ne oslanja
direktno, ve¢ preko prenosnih mobilnih elemenata. Oni se
kate na postoje¢i obodni zid, pa se zatim na njih
montiraju i uklapaju preostali elementi dogradnje. Uvidjet
je potencijal da se ispod platoa smjesti tehni¢ka prostorija.
U nju bi se moglo pristupiti iz unutra$njosti objekta sa
prizemne etaze i bila bi povezana sa parnim kupatilom za
potrebe dodatne opreme, kao i podnim kanalom do
vazdusne vertikale za termo-tehniCke potrebe objekta.

4.4. Arhitektonski detalji i materijalizacija

Kombinacija materijala koja je karakteristitna za ovaj
fortifikacioni objekat jeste kamen, Celik i ¢eli¢ni lim. lako
konstruktivni element, meduspratna konstrukcija sirova
predstavlja zanimljiv element u enterijeru buduceg revita-
lizovanog objekta. Puskarnice su veéinski razbacane po
fasadnom platnu i razli¢itih su dimenzija. U enterijeru, sva
Cetri Cela Supljine u zidu su pod nagibom, dok je u
eksterijeru samo donja povr§ zakosena. Na sredini otvora
nalazi se $tit od Celi€nog lima sa procijepom za nisan.
Prozori tvrdave, su kao i vrata, napravljeni od celika.
Ojacani su sa brojnim Sarkama, vertikalnim i horizontalnim
elementima i bravama, i ti elementi su povezani za bazi¢ne
povrsine vezivnim elementima. Unutra§nja obrada zida je
malter, koji je pretrpjeo oStecenja od vlage i potrebno ga je
sanirati. Kao dodatni spoljnji elementi konstrukcije uvode
se celicni nosaci staklene konstrukcije koji kontrasno
postoje¢em masivnom gabaritu formiraju poluprozirni
reflektivni sloj. Za enterijer nove namjene objekta, karak-
teristiCni materijali su zavrsna obrada pregradnih zidova-
kameni oblutci, elementi za vazduSni komfor i neki
elementi enterijera-bronza, podna obloga-WPC Decking,
stepenice i neki elementi enterijera-palisander.

Slika 3. Rezultat revitalizacije

4.5. Termo-tehnicko resenje

Za grijanje, hladenje i ventilaciju svih prostora unutar pred-
metnog objekta, predviden je savremeni sistem koji obez-
bjeduje minimalne eksploatacione troskove, maksimalno
kori$¢enje raspolozivih resursa i zadovoljenje svih speci-

fi¢nih uslova komfora objekta predvidene namjene. Za raz-
liku od standardnih sistema koji su uobicajeni u ovakvim
tipovima objekata, ovaj uredaj ne zahtijeva nikakve
dodatne instalacije, kojima bi se obezbjedivali neophodni
specifiéni uslovi u tretiranom prostoru. Odabrani sistem
pripreme i distribucije kondicioniranog vazduha je u
potpunosti eliminisao postavljanje standardnih elemenata
konvencionalnih instalacija unutar prostora. Kao rezultat,
sacuvan je kompletan prostor unutar objekta, u svim
gabaritima. Komforu objekta, u periodu grijanja doprinose i
dvije cijevne serpentine, koje su smjeStene u prizemnoj
etazi objekta i koje zagrijavaju¢i podnu plocu obezbjeduju
maksimalnu ugodnost i komfor korishicima usluga objekta.

5. ZAKLJUCAK

Projekat revitalizacije austrougarskog zapre¢nog utvrdenja
Zeljano u Tivtu je rad na temu uvodenja nove namjene,
zastite 1 modernizacije od skoro priznatih kulturnih dobara
koja su pretrpjela dug period devastacije i nepriznavanja
kako od strane korisnika, tako i od strane institucija.
Akcenat je stavljen na promiS§ljanje i implementaciju novog
sadrzaja uz pomo¢ moderne tehnologije kako bi se postigao
Sto bolji prostorni komfor. Posebna paznja je posveéena
lociranju 1 dobavljanju izgubljene arhivske grade, kako bi
se detaljno utvrdio prvobitan holisti¢ki izgled i logika
gradenja objekta i njegovih detalja, te bi se oni mogli vratiti
u prvobitni izgled pravilnim metodama. Pored funkcio-
nalnog resSenja enterijera, nije zanemaren okolni prostor
tvrdave, vec je u skladu sa restrikcijama iz restauratorskih
uslova, u sklopu prilozenog projekta osmisljeno i idejno
reSenje partera. Ovim su iskoriSteni svi potencijali lokacije
nakon njene detaljno izvrSene analize.
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REVITALIZACIJA VETRENJACE U CURUGU
REVITALIZATION OF WINDMILL IN CURUG

Marianna Novakovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Ovaj rad obuhvata analizu postojeceg
stanja kao i potrebna istorijska istrazivanja sa ciljem
obnove vetrenjace i njenog plasiranja u Siru javnost.
Projektom je obuhvaceno i resenje enterijera.

Kljuéne redi: Revitalizacija, graditeljsko naslede,
kulturno dobro, vetrenjaca

Abstract — This paper features analysis of the present
situation and necessary historical research with purpose
of revitalization an old windmill. As well presentation of
windmill to the general public. The project also includes
an interior solution.

Key words: Revitalization, Architectural heritage,
Cultural heritage, windmill

1. UvOD

Tema master rada nastala je iz Zelje za promovisanjem
nase kulturne bastine, Zelje za podizanjem kolektivne
svesti o0 naSim zaSticenim kulturnim dobrima kao i
bogacenjem turistickog fonda Srbije. Ovo za posledicu
ima takode i povecanje lokalnih i privatnih biznisa.

Od niza kulturnih spomenika za prezentaciju u ovom radu
izabran je danas nesvakidasnji objekat - Vetrenjaca u
Curugu (slika 1). Razlog za izbor objekta ove vrste jeste
brzina njihovog propadanja usled nekori$¢enja. Vojvodina
se nekada dicila sa 282 vetrenjace od kojih je danas
o¢uvano svega 11. Upravo u Curugu je nekad bilo 7
vetrenjaca, a danas je oCuvana samo jedna - Rodina vet-
renjac¢a, koja je najbliza moguénosti ponovnog pokretanja
mehanizma u Vojvodini.

Slika br.1: Rodina vetrenjaca- Curug

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Anica Draganié¢, vanr. prof.

1.1. Predmet i problem istraZivanja

Predmet istrazivanja je revitalizacija vetrenjaée u Curugu.
Ova vetrenjaca je njihov reper, zastitni znak koji od 70tih
godina proslog veka polako propada usled nekori$¢enja.
Ova vetrenjaca je jedna od retkih koja se moze pohvaliti
da je radila pre pedeset godina, ali i da je u stanju da
melje zrno ponovo ukoliko bi postojala takva Zelja ljudi.
Takode ova vetrenjaca predstavlja kulturno dobro od ve-
likog znacaja koje je nedavno bilo restaurirano od strane
Zavoda za zastitu spomenika kulture koju je finansirala
opétina Zabalj a koja je kostala 2.422.763,30 din.

1.2. Ciljevi istrazivanja

Jedan od vodecih ciljeva ovog rada jeste zelja za
podizanjem svesti o vrednostima nase kulturne bastine
kao i wukazivanje na Siroku mogucnost povecanja
turistiCkih mesta nase zemlje. Glavni cilj projekta je
ukazivanje na ove neobi¢ne objekte koji su nekada bili
sastavni deo zivota svakog seljaka dok danas polako
padaju u zaborav.

2. PRVE VETRENJACE

Prve vetrenjace su se Koristile za automatizaciju mlevenja
i ispumpavanja vode. Prvi poznati dizajn koji funkcioniSe
po sistemu vertikalnih osovina razvijen je na Bliskom
istoku, 0 ¢emu svedoce izvestaji islamkih geografa iz 9.
veka, iako se njihov razvoj moze pratiti od 5. veka. Ovaj
tip vetrenjace sa vertikalnom osovinom, poznat kao
persijski tip vetrenjade, bio je smeSten u poluzatvorene
zidane konstrukcije.

Drugi tip vetrenjace je poznat kao kineska vetrenjaca sa
sklopivim krilima, ¢ija se krila automatski prilagodavaju
smeru vetra. lako nije jasno koji tip vetrenjace je stariji
persijski ili kineski, najstarija dokumentacija o kineskoj
vetrenjaci datira iz 1219. godine &ija primarna funkcija je
takode mlevenje zrna i pumpanje vode.

Vetrenja¢e sa horizontalnom osovinom javljaju se u
Severnoj 1 Isto¢noj Evropi tokom razvijenog srednjeg
veka i pojedini istoricari smatraju ih evropskim izumom.
Jedan od prvih zapisa o ovom tipu vetrenjace je iz
Jorksira (Yorkshire) u Engleskoj iz 1185. godine.
Mehanizam evropske vetrenjae smeSten je u mlin -
zatvoreni objekat, €iji se krov ru¢no pokrece kako bi se
hvatao pravac vetra.

U doba renesanse se na podrucju Engleske i Holandije
unapreduje mehanizam vetrenjaca, a njihovo Sirenje na
veéi deo Evrope i Ameriku pocinje u 18. veku. Holandija,
zemlja koja je i danas poznata po vetrenjaCama, svoje
zlatno doba prozivljava u 18. veku kada razvija vetrenjacu
kod koje se okrece samo vrh (krov, krila, vratilo i
ko¢nice), dok mehanizam za mlevenje ostaje fiksni.
Dodatak u vidu repa —kurjaka, koji olak$ava kori$¢enje
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vetrenjate izumeo je Edmund Li (Edmund Lee) 1745.
godine.

U Vojvodini je prvu vetrenjacu izgradio Agoston Ki§ na
svom imanju u Elemiru kod Zrenjanina 1794.godine
nakon povratka iz Holandije, gde je mogao da se upozna
sa radom i mehanizmom jedne evropske vetrenjace.
Vetrenjace u Vojvodini izgradene su po holandskom tipu i
svoje zlatno doba prozivljavaju u 19. veku, dva veka
nakon izgradnje prve vetrenjace na tlu danasnje Srbije.
Ukupno na tlu Vojvodine radile su 282 vetrenjace, dok je
danas oCuvano svega 11. Polovinom 18. veka industrijska
revolucija dovodi do postepenog propadanja vetrenjaca
usled naglog tehnoloskog napretka.

3. PANONSKI TIP VETRENJACE

Uzor za panonsko- vojvodanske vetrenjace je holandski
tip vetrenjade. Zidane su u obliku zaobljene kupe od
pecene opeke. Kompletan mehanizam je drveni osim
kamenova. Krila su od ¢amovine u obliku merdevina
pri¢vrs¢ene na bagremovom krstu koji okrecée osovinu
vretena. Pomocu drvenih zupcanika se obrtanje prenosi na
vertikalnu osovinu. Glavni mehanizam se sastoji od
zupCanika - brzog kola i manjih zupéanika - sporog Kkola.
Mehanizam se sastoji od tri kamena koji rade u zavisnosti
od jacine vetra. Ukoliko je vetar jak rade sva tri kamena,
ukoliko je slab radi samo jedan kamen. Kamen je uvek
bio obraden a tezio je 1300kg. Gornji deo, ,kapa”
vetrenjace (krov, krila, vratilo, ko¢nice) je pokretna i ona
se pomocu kurjaka okre¢e prema pravcu vetra. Pravac
vetra se odreduje pomocu vetrokaza postavljenog na vrhu
vetrenjace.

4. ROPINA VETRENJACA

4.1. Analiza lokacije

VetrenjaCa se nalazi na severozapadnoj ivici sela u smeru
prema Backom Gradistu u ulici Svetozara Mileti¢a br.90
u Curugu.

4.2. Istorija mehanizma

Mehanizam (Slika br. 2) je izraden 1834. godine u
Madarskoj u selu Hodmeze-vasarhelj gde je bio u funkeiji
tri godine. Nakon toga je 1846. godine kupuje Curuzanin
Sirotanovi¢ koji ga splavom prevozi u jednom delu sa sve
krilima u Curug uz samu Tisu. Usled §irenja naselja
mehanizam je premesten na mesto poznato pod nazivom
,.zdreb&ara” u Curugu. Njen sledeéi vlasnik Stevan Cupi¢
je 1912. godine seli na sadasnju lokaciju. Ubrzo zatim
1913. godine vetrenjac¢u kupuje porodica Stojisin u ¢ijem
je vlasni$tvu vetrenjaca i danas.

Slika br.2: Jedno brzo kolo i tri spora kola, Rodina vetrenjaca

4.3. Zateceno/postojece stanje

Zbog restauracije kojom su sanirani tada$nji problemi
objekta, trenutno stanje vetrenjate je vrlo dobro.
Spoljasnja fasada je u odlicnom stanju izuzev degradacije
iste zelenilom i mesta na kojima je opeka ostecena, $to
samo pojacava utisak koji ovaj div ostavlja na posetioce.
Krov je nov od Sindre i trenutno jedino Sto joj manjka da
bi se dobio kompletan utisak su krila. Konstrukcija je
stabilna i sigurna o ¢emu svedoCe Cetiri kamena koja
zajedno teze preko 5t, a i dalje su ha svom prvobitnom
mestu.

S obzirom da je vetrenjaca u privatnom vlasni§tvu ona se
trenutno koristi kao dodatni prostor za odlaganje
krompira, paprika i suSenje kulena.

5. PROJEKAT REAKTIVACIJE

5.1. Mere tehnicke zastite

Kada je u pitanju objekat od kulturnog znacaja mora mu
se ukazati posebna paznja i strucnost. Istrazivanje svakog,
pa i ovog objekta, pocinje na terenu fotografisanjem i
merenjem. Neophodno je obaviti i stru¢na istrazivanja iz
srodnih oblasti kao i odredena istorijska istrazivanja.
Proces revitalizacije je znatno tezi kada se radi upravo o
objektu koji uziva ovakvu vrstu zaStite jer zahteva
interdisciplinarni postupak. Tehni¢ke mere koje su
primenjene ovom revitalizacijom su adaptacija, asanacija,
restauracija kao i dogradnja koja predstavlja najobimniji
proces od svih navedenih.

5.2. Koncept transformacije

Vetrenjaca svojom veli¢inom, izgledom i masivnoséu
skre¢e paznju na sebe i oduzima dah pri svakom susretu
sa njom. Ono $to jo$ viSe produbljuje njeno znacenje
svakako je njena istorija i ¢injenica da je bila centralni
deo 7zZivota mnogih porodica tokom devetnaestog i
dvadesetog veka. Nakon detaljnog upoznavanja terena i
objekta; fotografisanja, merenja, istrazivanja njene
istorije, ali i istorije srodnih objekata, formiran je osnovni
koncept projekta. Osnovna ideja jeste skrenuti paznju na
ove specificne divove ravnice sa svim njihovim
karakteristikama i istorijskim ¢injenicama. Izazov koji je
ova osnovna ideja proizvela jeste pronalaZzenje
odgovaraju¢e namene koja bi pomirila proslost i
sadasnjost kao i njihovim ispreplitanjem na nacin koji bi
zainteresovao savremene ljude sa danasnjim brzim
na¢inom zivota. Okosnica celog projekta je upravo
vetrenja¢a a njena srz je mehanizam koji je diktirao razvoj
projekta.

6. TEHNICKI OPIS NOVOPROJEKTOVANOG
STANJA

6.1. NAMENA

Na parceli pored vetrenjace postoje 1 drugi objekti,
porodi¢na kuca vlasnika kao i ekonomski objekti koji su
takode uzeti u razmatranje projekta. Da bi se S§to bolje
priblizio  posetiocima  nekadasnji  naCin  Zivota
vojvodanska kuca, koja je njihova porodicna kuca,
transformisana je u muzej opremljen tradicionalnim
namestajem sa  specifi(nom funkcijom tadas$njih
vojvodanskih kuéa. Kontrast tradiciji, vetrenjaci i kuci,
jeste novoizgradeni objekat sa severne strane vetrenjace
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na mestu sada$njih ekonomskih objekata. Namena ovog
objekta opremljenog modernim materijalima i udobnim
ambijentom je kuhinja/restoran (Slika br.3). Ovaj objekat
koji bi sluzio tradicionalna vojvodanska i madarska jela
bio bi jo$ jaca veza izmedu novog objekta i vetrenjace i
njenog mehanizma koji je poreklom iz Madarske.
Mehanizam vetrenjace je u potpunosti ocuvan i upravo on
diktira polozaj novoprojektovanog objekta iz kog se preko
staklenih panela sagledava mehanizam vetrenjace.

Slika br.3:Prikaz sa severne strane parcele na restoran

6.2. FUNKCIJA

Novoizgradeni objekat je pravougaonog oblika pri ¢emu
je isto¢na strana namenjena za goste, dok je u zapadnom
delu organizovana kuhinja. U njemu su smeStene Sve
prostorije koje su potrebne za zaposlene, topla i hladna
kuhinja i sve ostave i magacini koji su postavljeni sa
severne strane objekta kako bi se nesmetano odvijalo
odvozenje i dovozenje robe. Kapacitet restorana (Slika br.
4) je 44 mesta sa dodatnih 10 u letnjoj basti u letnjem
periodu.

Istocna strana parcele izlazi na ulicu Svetozara Miletica
tako da su sa te strane predvideni pesacki, kolski i
ekonomski ulazi kao i 15 parking mesta. Juzni deo parcele
je namenjen za cirkulaciju svih posetilaca, dok je severni
deo parcele predviden iskljucivo za goste restorana.

Slika br.4: 3D prikaz prvog sprata restorana

6.3. ENTERIJER RESTORANA

Funkcija enterijera restorana je da u isto vreme i postavi i
obriSe granice izmedu tradicionalnog i savremenog, ali i
da u¢vrsti sa zemljom porekla samog mehanizma. Upravo
zato je za boju zidova odabrana zelena. Stolovi u
restoranu su od sirovog drveta, s obzirom da je u danasnje
vreme sve aktuelniji matrijal upravo sirovo drvo, a opet su
i veza sa mehanizmom Koji je bio tradicionalno raden
isklju¢ivo od drveta. Veza sa kamenovima koji jedini nisu
bili od drveta kada je mahnizam u pitanju jesu sivi podovi
od keramickih plocica polagani u moderan tzv. Riblja
kost oblik. Namestaj u restoranu je u retro stilu §to znaci
da je na moderan nalin interpretiran tradicionalan
namestaj koji pored estetskog omogucuje i udoban
ugodaj.

7. ZAKLJUCAK

Uvodenjem savremene namene uz tradicionalan objekat
dobija se spoj tradicije i savremenih zahteva drustva koji
rezultira uzajamnom prosperitetu. Samom dogradnjom
modernog objekta stvara se udoban enterijer sa modernim
sadrzajem. Medutim otvaranjem tradicionalnog objekta
priblizava se tradicija savremenom posetiocu. Ova veza se
jos viSe povefava uvodenjem samo jednog ulaza u
restoran preko vetrenjace, jer posetioce tera da udahnu
malo tradicije, ne uskracuju¢i im pritom udobnost
danasnjice.
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KORPORATIVNA DRUSTVENA ODGOVORNOST U FUNKCIJI UNAPREDENJA
IMIDZA BRENDA

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN IMPROVING BRAND IMAGE
UroS$ Gostovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj - Eko-marketing i korporativna
drustvena odgovornost ima izuzetno velik znacaj danas, a
trendovi nam pokazuju da cée ove teme postati joS
relevantnije u buducnosti. lako se ulaganje u drustveno
odgovorno poslovanje u proslosti smatralo uzaludnim
ulaganje, danas je ocigledno, da su ovakve investicije
mudra odluka kako dugorocno imaju pozitivan uticaj na
imidz kompanije u drustvu. Cilj svake kompanije jeste
profitabilnost, ali se danas stvara sve veci pritisak na
kompanije da se bavi pitanjima od znacaja za drustvo i
okolinu. Iz tog razloga, sve vise kompanija, u okviru svoje
strategije, ima deo posvecen drustvenoj odgovornosti.
Ukoliko se resavanju nekog drustvenog problema pristupi
sistematicno i uloze neophodni resursi, kompanija moze
ocekivati pozitivne rezultate na duge staze u smislu
povecanja reputacije i boljeg imidza u drustvu kompaniju.

Kljuéne refi: Eko-marketing, korporativno drustvena
odgovornost, imidz brenda

Abstract - Eco-marketing and corporate social
responsibility (CSR) is already important today, and it
will only become more and more relevant in the future.
Investing money in CSR projects in the past was
considered a waste of money, but it is obvious today, that
investing in CSR project is a wise decision as it affects
company image in the society. The main goal of every
company is to be profitable, but the pressure companies
experience to tackle problems regarding problems in
society and the environment is only rising. This is why
many companies are dedicating part of their corporate
strategies to CSR.

Keywords: Eco-marketing, corporate social
responsibility, brand image

1. UvoD

Zivimo u svetu konzumerizma, gde proizvodi imaju
znatno kraci Zivotni vek nego §to je to bilo pre samo 20
godina, a ljudi mnogo lakSe i brze zamenjuju jedan
proizvod drugima. Kupci su u godinama koje su dolazile
postajali sve vise informisani i zahtevni.

Skoro svaka industrija ima neki vid drustveno odgo-
vornog poslovanja na koji iskazuje da se ona brine o
zivotnoj sredini i da na neki nain daje svoj doprinos
zajednici.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila doc. dr Jelena Spajié.

Izgradnja brenda i stvaranje lojalnosti kupaca u vreme kada
je trziste postalo globalno i kada je kupcima skoro svaki
proizvod udaljen nekoliko klikova zaista predstavlja izazov.
Stvaranje brenda sa kojim se kupci mogu poistovetiti i
povezati je ono $to se pokazuje kao recept za uspeh. Daje
im se dodatna vrednost koju jedan brend nosi sa sobom. Od
projekata u kojima se pomaze i vraca zajednici, izdvajanje
dela prihoda od svakog proizvoda, pomaganje marginali-
zovanim grupama, projekti koji se bave zastitom Zivotne
sredinu i sl. jesu prilika u kojoj kompanije mogu da pokazu
svoju posvecenost odredenom cilju koji se poklapa sa
vrednostima koje imaju i njihovi potroSaci. Na ovaj nacin
one grade vezu za svojim potro$ac¢ima, ali i zajednicom u
kojoj se nalaze.

2. EKO-MARKETING: KONCEPT I ZNACAJ

U dana$nje vreme je ve¢ poznat termin eko-marketinga.
Kada se govori o njemu uglavnom se misli na promociju
proizvoda koji su eko. Pojmovi kao reciklaza, moguénost
ponovne upotrebe, sigurno po ozon i sl. su izuzetno popu-
larni i oni koje potrosaéi povezuju sa eko-marketingom.
Medutim, eko-marketing predstavlja mnogo S§iri pojam
nego to se to ¢ini na prvi pogled. Moze se povezati sa
fizickim proizvodima koji se prodaju potrosac¢ima ali i sa
samim uslugama. Pojam eko-marketing obuhvata Sirok
spektar_aktivnosti _poput modifikacije proizvoda, proiz-
vodnih procesa, pakovanja, promene u dizajnu kao i pro-

mociji [1].

Ulaskom u 21. vek, saznanje o globalnom zagrevanju i
posledicama koje dolaze sa njim, uticalo je na to da ovaj
pojam postaje izuzetno vidljiv i opste prihvacen. To je
naravno podstaklo mnoge kompanije u smeru toga da
njihovi proizvodi i usluge postanu naklonjeni ka
ekologiji, odnosno zastiti Zivotne sredine. Sve ovo
desavalo se zajedno sa donoSenjem Kyoto protokola koji
je podstakao razvoj Cistih i zelenih tehnologija kao i
koncepta ¢istog mehanizma razvoja (Clean Development
Mechanism) koji je stvoren kako bi se spreéila ekoloska
katastrofa [2].

Nesto novije videnje i definisanje eko-marketinga je dao
Grant. Njegovo miSljenje je da je glavni cilj eko-
marketinga da edukuje ljude o tome zasto je bitno brinuti
i kupovati “zelene proizvode” koji ¢uvaju okolinu, kako
marketing ima mo¢ da menja navike ljudi, a samim tim i
navike potencijalnih potrosaca [3].

Ono $to se promenilo u poslednjih nekoliko decenija jeste
upravo pritisak koje drustvo, drzave, razne organizacije i
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sl. stavljaju pred kompanije. Od njih se ocekuje
odgovorno ponasanje prilikom poslovanja. Drustvena
odgovornost kompanije postala je izuzetno znacajna u
ovom modernom vremenu gde se konstantno radi na tome
da kompanije kao jedna celina minimizuje svoj negativan
uticaj koji ima na drusStvo i okolinu, ali i na pojedinacne
grupe ljudi i individue. Kada pogledamo situaciju na
globalnom nivou mozemo re¢i da se kompanije nalaze
pod sve ve¢om lupom u smislu na koji na¢in one uticu na
okolinu. Svest potrosaca se potpuno promenila, pogotovo
kada gledamo njihove obrasce ponasanja i kupovine, §to
moze znacajno da utiCe na profitabilnost kompanije. Uz
sve to treba dodati i &injenicu da su kupci postali
zahtevniji i da vrSe pritisak na kompanija da menjaju i
transformiSu svoje poslovne aktivnosti kako bi smanjili
svoj uticaj na okolinu [4].

3. KORPORATIVNA DRUSTVENA
ODGOVORNOST

Potrosaci su promenili svoje videnje proizvoda i usluga,
ali 1 na¢in na koji kompanije treba da posluju. 1z tog
razloga su se promenili razni zakoni, regulative, pojavile
su se najrazliite organizacije, pojedinici i sl. Svi oni
zalazu se za odredeno ponasSanje kompanije koje se u
danasnjem vremenu ne moze izbeéi ukoliko kompanija
zeli da posluje uspesno [5].

Hopkins definiSe korporativno drustvenu odgovornost
kao:

Paznju s kojom se na etican i drustveno odgovoran nacin
odnosimo prema interesno-uticajnim grupama koje se
nalaze izvan, ali i unutar organizacije. Cilj drustvene
odgovornosti je da uz ocuvanje profitabilnosti
istovremeno omoguci stvaranje visokih standarda Zivota
za interesno-uticajne grupe izvan i unutar preduzeca [6].
Evropska Unija, ta¢nije Evropska komisija je takode u
svojim smernicama za politiku druStvene odgovornosti
definisala drustvenu korporativnu odgovornost kao
koncept prema kome preduzeée na dobrovoljnom principu
integriSe brigu o drustvenim pitanjima i zastiti prirodnog
okruzenja u svoje poslovne aktivnosti i odnose sa
stejkholderima (vlasnicima, akcionarima, zaposlenima,
potrosa¢ima, dobavlja¢ima, vladom, medijima i Sirom
javnoscéu) [7].

Koncept korporativne drustvene odgovornosti je mnogo
Siri nego $to se to inicijalno moze shvatiti. Odnosno, on
ne predstavlja samo oblik korporativne filantropije, koja
podrazume recimo doniranje novca u neke svrhe, vec
predstavlja mnogo Siri pojam. U tom slucaju ne mozemo
posmatrati preduzece kao izolovanu ekonomsku jedinicu
¢iji_je jedini cilj ostvarivanje profita, ve¢ kao socio-
ekonomski entitet koji ima viSe ciljeva i uvazava Siri krug
interesa kroz razumevanje okruzenja u kom se nalazi.
uticajem poslovanja kompanije i predstavljaju ciljne
grupe preduzeca.

3.1. Razlozi primene drustveno odgovornog ponasanja

Drustveno odgovorno ponaSanje kreira poverenje izmedu
poslovnog sveta i zajednice i predstavlja vid ulaganja u
buduénost. Ono ne predstavlja rasipanje novca, veé
pametno ulaganje u buduénost.

U razvijenijim zemljama mozemo primetiti da drustvena
odgovornost postaje sve veéi faktor koji na koji potrosaci
obracanju paznju pri odabira brenda. Porter i Kramer sa
druge strane ukazuju na to da pored direktnog doprinosa
drustveno odgovornog poslovanja preduzeéa postoji i
povratni indirektan uticaj, posredstvom drustvene
zajednice. PoSto su privreda i drustvo medusobno
povezani i uslovljeni elementi, razvoj jednog elementa
povratno pozitivno uti¢e na drugi i obrnuto. Na primer,
ako preduzeéa pomazu sprovodenje projekata za
unapredenje obrazovnih sistema odredenog drustva,
doprineée unapredenju obrazovne strukture stanovnistva,
ona povratno doprinosi povecanju uspeSnosti njihovog
poslovanja zahvaljuju¢i ponudi kvalifikovanije radne
snage [8].

3.2. Ciljevi i nivei korporativne drustvene
odgovornosti

U okviru drustvene korporativne odgovornosti postoje tri
elementa koja su prikazana na slici 1 kao kljuéni ciljevi
svake KDO aktivnosti [9]:

PLANET

Slika 1. Elementi korporativne drustvene odgovornosti [9]

UravnoteZenjem finansijskih, socijalnih i ekoloskih
ciljeva, stvara se sinergija koja moze, i za kompaniju i za
drustvo, da predstavlja generator dugoro¢nog razvoja
[10]. Na osnovu toga je i definisan pristup poznatiji kao
Trostruki krajnji rezultat (Triple bottom line) koji se
dodatno naziva i Tri stuba eko-marketinga (Three pillar
3P- People, Planet and Profit).

Jedna od kljuénih odlika korporativne drustvene
odgovornosti jesu i elementi ovog koncepta predstavljeni
graficki  kao piramida Korporativne drustvene
odgovornosti koja se sastoji iz Cetiri nivoa: ekonomski,
zakonski, eti¢ki i filantropski nivo kao $to je to i
prikazano na slici 2:

Drustvena odgovornost

A FILANTROPSKI

- ETICKI

ZAKONSKI

EKONOMSKI

Slika 2. Piramida korporativne drustvene odgovornosti
[11]
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3.3. Drustveno odgovorno poslovanje u Srbiji

Tokom prethodnih decenija primeéuje se porast i trend
drustveno odgovornog ponasanja, $to ukazuje na to da su
kompanije zaista spremne da daju viSe novca i uloze trud
kako bi se neki problem resio. Kada se radi o drustveno
odgovornim projektima u Srbiji, kompanije najvise ulazu
u sledece oblasti [12]:

. Obrazovanje / 94%

. Zastita zivotne sredine / 76%
. Kultura i umetnost / 65%

. Humanitarna pomo¢ / 65%

. Sport / 59%

. Inkluzija / 53%

. Zaposljivost / 53%

. Preduzetnistvo / 53%

. Zdravi Zivotni stilovi / 35%
10. Aktivno starenje / 29%

11. Ljudska prava / 12%

12. Drugo, u tesnoj vezi sa osnovnim biznisom / 12%

O 00 3 O U1 ~ W N K-

3.4. Korporativna drustvena odgovornost i brend
iskustvo

Korporativno drustvenu odgovornost mozemo posmatrati
i kao sve znacajniji element brenda.

Zahvaljujuc¢i dosledno realizovanom konceptu korpora-
tivne drustvene odgovornosti i adekvatnoj komunikaciji
sa ciljnim grupama obogacuje se karakter brenda [13],
brend pored nekih osnovnih stvari da ima dobar proizvod
koji zadovoljava potrebe kupaca, mora i da obuhvati neke
od esencijalnih vrednosti poput pouzdanosti, poStenja i
integriteta [10].

Drustveno odgovorno ponasanje u svesti potrosaca stvara
pozitivnu sliku o brendu, kako realizovanje takvih proje-
kata i aktivnosti pokazuje da kompanija ima karakter, ali
isto tako pokazuje predanost da ¢e svojim kupcima da
pruzi najbolji kvalitet i uslugu uz posStovanje njih i
njihovih vrednosti.

Svi ovi napori na kraju pozitivno uti¢u na sliku brenda u
svesti potrosaca [14].

4. POJMOVNO ODREDENJE BRENDA

Sa razvojem trziSta i pojavom novih trendova, kao i
evolucijom potrosackih zelja i potreba, razvijao se i sam
koncept brenda.

Brend se definise i kao skup ocekivanja, secanja, prica i
odnosa koji svi zajedno uticu na odluku potrosaca da u
trenutku izbora prednost daju jednom proizvodu (ili
usluzi) u odnosu na drugi [15].

4.1. Uloga i znacaj brenda

U zavisnosti od toga na koji nacin se brend sagledava,
odnosno koliko $iroko ili usko, od toga zavise i uloge koje
on ima, odnosno fukcije, ali se u literaturi najcesce
sagledava kroz tri funkcije, a one su predstavljene na
slede¢i nacin (Slika 3):

ASPEKT
POTROSACA

ULOGA BRENDA
ASPEKT

PREDUZECA

ks

Slika 3. Uloga brenda [10]

Aspekt potrosaca

Kada se prvi put pojavio pojam brenda, za potrosace je
oznacavao samo odredeni znak pomocu koga su oni
prepoznavali proizvod ili uslugu koja ima se nudila.
Nakon samog razvoja brenda i Sirenje okvira $ta to sve
brend predstavlja, mozemo ga vezivati takode kao i
priliku da potrosac pokaze svoj stil, osecaj, status kao i da
dobije osecaj pripadnosti i ukljucenosti u odredenu
drustvenu grupu.

Aspekt preduzeéa

Pomoéu brenda se moze povecavati ugled na trZiStu,
ostvarivati profit kao i Siriti trziSte na kome ve¢ posluje.
Sa stanovista kompanije, brend je i cilj i sredstvo [10].
Sustinski brend je taj koji pokreée preduzece i koje mu
pomaze da se bori sa stalnom konkurencijom, na izuzetno
velikom 1 hiperaktivnom trzistu koje danas postoji.

Drustveni aspekt

U danasnje vreme brend pored toga §to se vezuje za
proizvode i usluge, potroSace, kompanije, on ima i
drustveni aspekt. Zemlje su u stalnoj komunikaciji,
razmenjuju politicke, sportske, zabavne, kulturne i mnoge
druge poruke koje predstavljaju ideju o tome $ta one kao
jedna celina Zele, u $ta veruju i Sta osecaju. Zadatak jedne
drzave jeste da sintetizuje, uobli¢i i iskomunicira sve te
poruke i da izgraduje odredeni ugled, da iskomunicira §ta
to ona sve moze da ponudi, koji je njen potencija i da na
taj na¢in stvori brend od sebe.

4.2. Efektivno brend komuniciranje
Da bi brend komuniciranje bilo efektivno ono zahteva
strategiju koja inkorporira vrednosti brenda, a sve to u
cilju ispunjenja socijalno-psiholoskih zahteva poslovnih
kupaca, isto koliko i njihovih racionalnih zahteva [10].
Sa aspekta generalne svrhe komunikacionih aktivnosti,
brend komuniciranje se moze posmatrati na tri nivoa:

e  Korporativne komunikacije

e Marketing komunikacije i

e Dijaloske komunikacije
Sama podela izvrSena je u odnosu na koga je proces
komuniciranja usmeren. Ukoliko je paznja usmerena na
samu  organizaciju radi se o  korporativnim
komunikacijama, ako je akcenat na proizvodima onda se
radi o marketing komunikacijama, a ukoliko se gradi li¢ni
kontakt izmedu kompanija na industrijskom trziStu, radi
se 0 dijaloskoj komunikaciji. Uspeh dijaloske
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komunikacije povezan je i direktno zavisi od toga koliko
je efektivna interna komunikacija, ali je takode povezana
sa interaktivnom komunikacijom.

5. ZAKLJUCAK

Kroz aktivnosti drustveno odgovornog ponaSanja,
kompanija ima znacajne implikacije na drustvo kao i na
zivotnu okolinu. Ono §to mozemo primetiti kroz istoriju
jeste da se svest o tome kako i na koji nacin se kompanije
ophode prema ljudima, ali i Zivotnoj sredini, poveéava.
Cinjenica je da druitvo viSe ne Zeli da se kompanije
prema njemu, a ni okolini, ophode na lo§ nacin. Osim
pritiska koji drustvo stavlja na kompanije, postoji i velika
koli¢ina pritiska sa strane zakona i od neproftinih
organizacija koje se bore za razlicite ciljeve.

Eko-marketing je efektivna strategija svake kompanije i
ukoliko se koristi na pravi nacin, moze doneti izuzetno
dobre rezultate. Medutim, ukoliko se odredene stvari
promovisu kao ,,zelene* a one to ustvari nisu ili ukoliko
kompanija zaista ne stoji iza onoga Sto govori, to u o¢ima
potrosaca izaziva negativne efekte. U tom slucaju
kompanija u potpunosti moze da izgubi lojalnost svojih
potrosaca. Kako bi se sprecili takvi dogadaji, kompanija
mora da razmi$lja strateSki. Danas skoro i da ne postoje
velike kompanije koje u okviru svoje strategije nemaju
deo koji se ti¢e druStveno odgovornog poslovanja. Ovo
predstavlja zaista veliki korak za kompanije, kako se u
proslosti kompanije nisu ozbiljno bavile drustveno
odgovornim poslovanjem. Danas, kompanije to ipak rade
na drugaciji nacin. Biraju na koji nacin ¢e svoje resurse
utrosSiti da bi resili odredeni problem u drustvu.

Drustveno odgovorni projekti uti¢u na razvoj zajednice u
kojoj se kompanija nalazi, Sto dovodi do prosperiteta
zajednice i na duge staze ima pozitivan uticaj i na
kompanije. Ono $to mozemo zakjuciti jeste da je
drustveno odgovorno ponasanje trend koji ne jenjava, te
da ¢e u buducnosti pritisak na kompanije da se ponaSaju
odgovorno biti sve ve¢i. Kompanije ne¢e imati izbora,
nego da se ponasaju odgovorno prema svojoj sredini i
drustvu bilo da je to neSto u Sta one zaista veruju ili ne.
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ULOGA SAVREMENIH RACUNOVODSTVENO-SOFTVERSKIH PROGRAMA NA
PROCES REVIZIJE

THE ROLE OF MODERN ACCOUNTING SOFTWARE ON THE AUDIT PROCESS
Milena Gasparevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast- INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj- Tema rada nastoji da prikaze kako se
savremene tehnologije mogu kombinovati i medusobno
dopunjavati i sve to u korist razvoja prakse revizije. Cilj
rada je da se ukaZe paznja na siroke mogucnosti koje
pruzaju racunovodstveno-softverska resenja, koja su tu da
posao revizora svedu na krace vreme trajanja i laksu
obradu. Tachije u radu ce se fokus zadrzati na
novonastalim racunovodstveno softverskim alatima, koji
predstavljaju veliku podrsku procesu revizije.

Kljucne refi: operativna revizija, informacione tehno-
logije, telekomunikacione tehnologije, revizorski alati

Abstract- The theme of the paper seeks to show how
modern technologies can be combined and complement
each other in order to develop the practice of auditing.
The aim of the paper is to draw attention to the wide
possibilities offered by accounting software solutions,
which are to reduce the work of the auditor for a shorter
period of time and easier processing. More precisely, the
focus will be on the new accounting software tools, which
provide great support for the audit process.

Kljucne refi: operativna revizija, informacione tehno-
logije, telekomunikacione tehnologije, revizorski alati

1. UvOD

Kao predmet istrazivanja rada, bi¢e objasnjena uloga
CAAT’s alata, koji su relativno novi alati i predstavljaju
visokospecijalizovanu uslugu koja pruza mogucnosti
standardizovanja revizorskih poslova, kao i njihovo
olaksavanje.

Osnovna karakteristika revizije sadrzana je u njenom
glavnom cilju, a to je da se detaljno ispita postojanje
potencijalnih kriminalnih radnji, kao i da se u slucaju
otkrivanja obezbedi jednoznac¢ni materijalni dokazi za te
radnje.

Tradicionalna revizija stavlja akcenat na uocavanje
greSaka i prevenciju delovanjem sistema interne kontrole,
pri ¢emu revizor najceSc¢e koristi metod uzorkovanja. Za
takvo ispitivanje, bi¢e potrebno poznavanje pomenutih
programa i alata.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Branislav Nerandzi¢, redovni prof.
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2. OPERATIVNA REVIZIJA

Danas, sve viSe prisutna i pominjana re¢- revizija, potice
od latinskog izraza ,revisio®, §to na srpskom jeziku
ozna¢ava ponovno videnje, ponovno gledanje, obnova
procesa i na kraju, sa posebnim naglaskom poslednji
pregled sloga pred stampu [1].

Ova znafenja nas navode, da na reviziju, kao oblast,
gledamo sa Sireg aspekta, koji sa sobom povladi i
nekoliko osnovnih definicija.

Revizija u poslovanju, prema re¢ima S. Kukoleca,
predstavlja ,svaku sistemsku i detaljno sprovedenu
naknadnu kontrolu poslovanja organizacije” [2].

Takode, istice se i revizija finansijskog poslovanja, koja
obuhvata detaljno ispitivanje ¢itavog poslovanja u
odredenom periodu ili ispitivanje jednog uzeg sektora.
Mozemo re¢i da ,revizija ima za cilj utvrdivanje stepena
korespodentnosti izmedu datih tvrdnji i nekog prethodno
definisanog kriterijuma, kao i saopStavanje rezultata tih
uporedivanja zainteresovanim korisnicima“ [3].

Posmatrajuci reviziju sa aspekta sudstva, kaze se da je ona
,obnova sudskog spora, na zahtev jedne od strana u
sporu, na osnovu novih dokaza“, dok sa gledista
administracije ona predstavlja ,,izmenu i dopunu zakona i
drugih postojecih pozitivno pravnih propisa.

U publikovanju se kaze da je revizija ,,poslednji pregled
autorskog dela i Stampanih stvari sa odobrenjem za
Stampu.

Dakle, kada je na pocetku reCeno da je re¢ ,revizija“
danas veoma prisutna, to znaci da se utkala u viSe sfera,
pocevsi od manjih oblasti, pa sve do velikog sistema kao
§to je drzava.

Treba napomenuti, da posao revizije nikako ne obavljaju
masine, racunari i sli¢no, to je iskljucivo posao za ljude,
dok se masine tu pojavljuju samo kao alat.

Prema tome, mozemo zakljuciti da revizija, bilo gde i bilo
u kom smislu, predstvalja intelektualnu aktivnost. Lice
koja obavlja tu aktivnost naziva se revizor, isklju¢ivo u
slu¢aju  racunovodstvenog iskazivanja finansijskog
poslovanja.

3. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

Danasnjica uveliko zavisi od postojanja bilo koje vrste
kompjuterizovanosti informacionih sistema, bez njih se ne
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moze zamisliti odvijanje svakodnevnih aktivnosti
poslovnih subjekata, kao ni dugorocni opstanak istih.

Brzina protoka informacija danas je veoma bitna, a
ukoliko Zelite da sa brzinom imate i tacne, pouzdane
informacije, zna¢i da su vam neophodni racunari.
Primenom racunara, poslovni subjekti obezbeduju sebi
efikasnost i kompetitivnost poslovanja, bez ¢ega se danas
ne mozete takmiciti na trzistu.

Stoga, pozeljno je posedovati adekvatan informacioni
sistem, tako organizovan, da podmiruje potrebe
poslovnog subjekta.

Bez obzira na veli¢inu, tip i delokrug preduzeca, njegov
informacioni sistem se zasniva na tri osnovne aktivnosti:
ulazu, obradi i izlazu podataka. Ulaz obuhvata prikup-
ljanje sirovih podataka koji poti¢u iz organizacije ili
njenog okruzenja. Obradu c¢ini konvertovanje sirovih
podataka u primereniju i korisniju formu. Izlaz ukljucuje
transferisanje obradenih informacija ka njihovim Koris-
nicima.

Podaci se prikupljaju tako $to se iz dokumentovanih-
papirnih formata, direktno prekucavaju u kompjuterski
sistem putem tastature ili nekog drugog sredstva, kao $to
je na primer bar-kod ¢itaé. To podrazumeva aktivnosti
belezenja, kodiranja, klasifikovanja i izmene, koje
osiguravaju korektnost i potpunost zahtevanih zadataka.

Obrada teCe tako S§to se podaci organizuju putem
kalkulacija, uporedivanja, sumiranja i sortiranja u neki
koristan oblik i korisnicama razumljiv. Nakon toga slede
izlazne aktivnosti, nakon kojih se rezultati obrade mogu
koristiti za informisanje, odlucivanje i kontrolu.

Prema navedenom, vidimo da informacione tehnologije
danas pretezno vezemo za pojavu kompjutera (pored
smart telefona i drugih uredaja) koja znatno olakSava
kako posao racunovoda tako i posao revizora. Mozemo sa
sigurno§éu da kazemo da je informaciona tehnologija
daleko doprinela oblasti revizije.

4. TELEKOMUNIKACIONE TEHNOLOGIJE

lako covek sluzi da se podaci ubace u sistem, ipak je
masina ta koja velikom brzinom sreduje podatke i izvodi
operacije na programiran nacin.

Ovakav naé¢in rada kompjutera, sluzi revizoru na korist,
jer on tada stiCe poverenje u ispravnost racunovodstvenih
podataka. Revizor ne mora da sprovede veliki broj testova
kada se o racunovodstvenim podacima brine kompjuter,
$to mu mnogo olaksava i ubrzava rad.

Sto se ti¢e detaljnih zapisa, kompjuteri imaju sposobnost
odrzavanja detaljnijih i aktuelnijih zapisa.

Ova mogucnost je od velikog znaCaja za revizore pri
izvodenju kontrolnih i sustinskih testova. Priroda kompju-
terske obrade podrazumeva programske kontrole, koje
mogu biti u vidu pristupa trazenja lozinke pri pretrage na
racunaru, po podacima, programima ili datotekama.

Istovremeno evidentiranje na viSe racuna i u viSe datoteka
podrazumeva da racunar sam povlaci konta koja bivaju

promenjena, na primer prilikom nabavke, raCunar ce
prepoznati da treba da knjizi promenu i na kontu
dobavljaca i na kontu zaliha. Zato revizor mora da obrati
paznju na simultano evidentiranje, jer jedna greska moze
da se primeni na viSe racuna i vise datoteka.

Racunovodstvene informacije sve vise bivaju obradivane
pomoc¢u kompjutera, bez obzira o kakvoj se organizaciji
radi. Stepen primene varira od jedne ili dve samostalne
aplikacije (na primer, fakturisanje ili obracun plata) pa
sve do mnostva aplikacija koje su potpuno integrisane u
sistem kompjuterskog vodenja dvojnog knjigovodstva,
ukljucuju¢i 1 kompjutersko generisanje finansijskih
izvestaja po potrebi.

5. REVIZORSKI ALATI

Karakteristike raCunara kao sredstva za procesiranje
podataka i informacija, sve viSe navode na njegovu
primenu i u oblasti revizije, gde ¢e vaziti za jedan od
osnovnih alata revizora.

Brzina, preciznost, sposobnost masovnog racunanja i
moguénost memorisanja ogromnih koli¢ine podataka,
kompjuter direkno svrstava medu najpouzdanije alate koji
su danas neophodni.

Na osnovu svega izlozenog jasno je da revizor moze
koris¢enjem raCunara kao alata u znatnoj meri prosiriti i
produbiti kako intenzivnost, tako i efikasnost revizije. U
tu svrhu su razvijene tehinke revizije uz pomoc
kompjutera.

Najznacajnije tehnike revizije su: test podaci, integrisani
test podaci, paralelna simulacija i onlajn revizorski
monitor [1].

Za realizaciju testiranja uz pomoc test podataka, revizor
mora kreirati izmiSljene podatke koji ¢e biti obradeni od
strane kompjuterskog sistema, pod nadzorom revizora.

Test podaci treba da sadrze podatke za koje se o¢ekuje da
budu obradeni od strane sistema, kao i podatke koje
sistem treba da odbaci jer nisu u skladu sa kontrolnim
procedurama.

Na ovaj nacin, revizor utvrduje da li kompjuterski sistem
radi po pravilima, na primer da li dobro obracunava sate
radnicima, da li na osnovu njih dobro obraunava bruto
zarade radnika i sli¢no.

Sa druge strane, kada revizor ubaci podatke koje sistem
treba da odbaci, revizor se uverava da sistem prepoznaje
visSak svog posla, odnosno da te podatke ne svrstava
negde drugde gde nisu potrebni. Ukoliko sistem prepozna
takve podatke, mora da javi nepravilnosti i onemoguci
unos.

Na slici 1. prikazan je postupak test podataka:

Integrisani test podaci predstavljaju tehnike test podataka.
Razlika se krije u tome Sto se, umesto provere
funkcionisanja kompjuterskog sistema dok ga Klijent ne
koristi, kod primene integrisanih test podataka simulirani
podaci se pridodaju pravim podacima radi zajednicke
obrade, slika 2.
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Slika 2: Integrisani test podaci; lzvor [1]

Kao i kod test podataka, dobijeni kompjuterski podaci se
uporeduju sa prethodno izra¢unatim, ocekivanim rezulta-
tima.

Radi izbegavanja kontaminacije stvarnih podataka
klijenta, potrebno je osmisliti sistem razdvajanja i
razlikovanja simuliranih podataka, kako bi se oni mogli
ukloniti iz kompjuterskog sistema.

Uvida se prednost primene integrisanih test podataka u
tome §to omogucuju revizoru da testira obradu podataka u
stvarnim uslovima rada.

Takode, prednost je i §to kompjuter klijenta nije u potpu-
nosti imobilisan u obavljanju svakodnevnih poslova za
vreme dok se testiranje vr$i (za razliku od test podataka).

Sledi prikaz prethodnog objasnjenja:

U paralelnoj simulaciji, revizor koristi prave stvarne
podatke, $to predstavlja veliku razliku od prethodne dve
tehnike revizije.

U paralelnoj simulaciji podaci se obraduju i klijentovim i
revizorovim programom, a zatim se dobijeni rezultati
medusobno uporeduju radi otkrivanja razlika.

Prednost primene paralelne simulacije je u tome S$to
revizijski programi mogu Koristiti dodatne kontrole.
Takode, paralelna simulacija moze biti veoma korisna za
proveru izraCunavanja amortizacije, kamate, poreza,
visine odbitaka od zarada zaposlenih i drugo.

Na slici 3. dat je prikaz revizijske tehnike paralelne
simulacije.

Onlajn unos podataka i obrada znaci da se transakcije
unose i obraduju u momentu njihovog nastanka.

Medutim, sistemi onlajn unosa i obrade u realnom vre-
menu zasnivaju se na drugacijim principima, koji zahte-
vaju specificne oblike testiranja.
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Slika 3: Paralelna simulacija; Izvor [1]

6. ZAKLJUCAK

Tamna strana ,,evolucije” ra¢unovodstva dovela je do
pojave tzv. ,kreativnog* ratunovodstva ¢iji je prevashodni
cilj manipulisanje izvestajima u cilju stvaranja lazne slike
poslovanja kompanije.

Pojavom takvih manipulacija, pojavljuju se i odgovarajuci
alati koji sprecavaju prolazak greske odnosno nepravilnosti
u dalji posao, tako da je prakticno nemoguée nasamariti
revizora koji obavlja pregled finansijskih izvestaja.

Neminovno je da se posao revizora znatno izmenio zbog
pojave racunara kao osnovnog alata danasSnjice, kako u
obimu aktivnosti kojim sada treba da raspolaze, tako i u
tehnikama koje mora da savlada kako bi uspeo da se odrzi
u poslu. Ipak se moze zakljuéiti da pojavom ra¢unovod-
stveno-softverskih reSenja, revizor danas lakse i brse ulazi
u nepravilnosti koje su pocinjene od strane klijenta, zato
§to su takva softverska reSenja stvorena sa posebnom
svrhom, a to je da traze nepravilnosti u poslovanju, $to je
u samom radu i opisano.

Dakle, posao revizora je veoma osetljiv i zavisi iskljucivo

od njegovih veStina i znanja, a u svemu tome danas
revizor moze da sebi priusti brzu i savremenu tehnologiju
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koja ¢e njegov posao jos viSe ubrzati a u vecini slucaja i
olaksati.

Ne treba zanemariti da sa povecanjem stepena tehnolo-
gije, poslovni klijenti takode mogu u svom poslovanju
imati naprednu tehnologiju §to dodatno moze usporiti
revizora u svom poslu, jer mu treba vise vremena i alata
da proprati sva desavanja u klijentovoj kompaniji.
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UPRAVLJANJE ONLAJN KOMUNIKACIJAMA U MARKETINGU DOGADAJA
ONLINE COMMUNICATIONS MANAGEMENT IN EVENT MARKETING
Teodora Mitrovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Upravljanje onlajn komunikacijama u
marketingu dogadaja, kroz kreiranje strategije komunici-
ranja na osnovu osnovnih faza realizacije dogadaja. Cilj
istrazivanja je prikazati analizu komunikacionog procesa
spram kljucnih faza plasiranja poruka targetiranoj ciljnoj
grupi, na koji nacin alati digitalnog marketinga olakSa-
vaju proces komunikacije sa ciljnom grupom i kako alati
digitalnog marketinga uticu na proces organizovanja do-
gadaja i upravljanje komunikacijama u okviru dogadaja.
Kljuéne redi: Upravljanje komunikacijama, marketing
dogadaja, komunikaciona strategija, digitalni marketing
Abstract — Online communications management in event
marketing, through creation of communication strategy
based on the basic phases of event realization. The aim of
the research is to present an analysis of the commu-
nication process in the key phases of message placement
to the targeted group, how digital marketing tools affect
communication process with the targeted group and how
digital marketing tools affect the process of organizing
events and managing communication within the event.

Keywords: Communications management, event
marketing, communication strategy, digital marketing

1. UvOD

Pojam ,,marketing” je pre dvadesetak godina na naSim
prostorima bio skoro nepoznat, dok je danas nezaobilazan
termin ne samo u medijima, ve¢ i u svakodnevnom
govoru.

Za razumevanje ovako kompleksnog pojma kao $to je
marketing, jedna definicija je organicavajuci faktor.
Mozda je najpotpunije re¢i da je marketing poslovna
funkcija koja prepoznaje neispunjene potrebe i Zelje,
definiSe i meri njihovu jacinu i potencijalnu isplativost,
odreduje koja to ciljna trziSta organizacija moze na
najbolji nacin da usluzi, odlucuje o tome koji proizvodi,
usluge i programi odgovaraju izabranim trziStima i
apeluje na sve u organizaciji da misle o kupcima [1].
Marketing moze da se posmatra kao aktivnost, set institu-
cija i procesa koji stvaraju, komuniciraju, dostavljaju i
razmenjuju ponude koje imaju vrednost za potroSace,
klijente, partnere i drustvo u celini [2]. Marketing je
svakako deo savremene kulture komunikacije.
Komunikacija je jedan od osnovnih elemenata koji
ucestvuje u procesu stvaranja veze izmedu svih ucesnika

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila doc. dr Jelena Spajicé.

na trziStu a pogotovo izmedu potroSaca i kompanije.
Marketing komunikacija je proces u kom se kompanija,
kroz marketing miks svog brenda, predstavlja publici na
trziStu i deli informacije, ideje i inovacije o svojim
proizvodima i uslugama. Tri glavne kategorije ciljeva
marketing komunikacije su dosti¢i cilj, proces ostvari-
vanja cilja i efektivnost cilja [3]. Nove sinhronizovane
komunikacione tehnologije zasnove na internetu su
doprinele restrukturiranju glavnih privrednih sektora,
ukljucujudi i marketing.

Marketing ne moze biti uspeSan bez uskladenih tokova
proizvoda, koje prate trziSne informacije. TrziSte je
postalo globalna komunikativna platforma, a marketing
dogadaja je brzo rastuci oblik marketinske komunikacije.
Dogadaji (events) su kratkoroc¢ni ili dugoro¢ni projekti,
pojedinacni ili u nizu, koji imaju ta¢no odredenu nameru i
definisanu ciljnu publiku, organizovani sa prevashodnom
namerom da privuku paznju i pridobiju naklonost ciljne
publike za odredeni proizvod ili uslugu [4]. Uz
organizaciju dogadaja, neophodna je i njegova promocija.
Kljuéna uloga promocije je da stvori svesnost o
postojanju dogadaja i da kreira Zelju za ucestvovanje na
istom. U marketingu dogadaja, trziste dogadaja je veoma
vazan segment. Na osnovu njega organizatori mogu
predvideti traznju za dogadajima, preispitati poslovanje i
promeniti pristup.

Predmet istrazivanja ovog rada jeste proces upravljanja
onlajn komunikacijama u marketingu dogadaja na
primeru organizovanja studentske konferencije Anatomija
Uspeha.

Cilj istraZivanja jeste prikazati analizu komunikacione
strategije - kako se sprovodio komunikacioni proces
spram kljucnih faza plasiranja poruka targetiranoj ciljnoj
grupi, na koji nacin alati digitalnog marketinga olakSavaju
proces komunikacije sa ciljnom grupom i kako alati
digitalnog marketinga uticu na proces organizovanja
dogadaja i upravljanje komunikacijama u sklopu istog.
Takode, u radu je prikazan celokupan proces organizacije
dogadaja po fazama kao i znaCaj samih organizatora.
Odabir odgovaraju¢ih marketinskih alata je klju¢ uspeha
za uspeh samog dogadaja.

2. MARKETING DOGADAJA

Jedna od mnogobrojnih definicija dogadaja kaze da je to
desavanje koje se odvija u odredeno vreme i na
odredenom mestu i kao takav on predstavlja specijalan set
okolnosti [5]. Marketinski dogadaji su alati koje
kompanije koriste za predstavljanje novih proizvoda,
jacanje odnosa sa ciljnom grupom, povecanje prodaje,
podizanje svesti 0 brendu. Kao izvor zabave i Sanse za
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umrezavanje i iskustvo, dogadaji se koriste u razliCite
svrhe i odrzavaju se u mnogim prilikama i sa razli¢itim
temama [6]. Marketing dogadaja je specifican jer se
razlikuje od marketinga proizvoda.

Proizvodi dogadaja po pravilu podrazumevaju kombina-
ciju dobara i usluga, Sto je pravi izazov za marketinske
strucnjake, jer je mnogo teze klijenta pridobiti za nesto §to
je neopipljivo i §to ne mogu poneti kuci. Pretezno spada u
podrucje marketinga usluga koji karakteriSe neopipljivost,
neodvojivost, varijabilnost i prolaznost.

lako preovladavaju neopipljive komponente, unutar doga-
daja prisutne su i opipljive komponente poput uredenja i
brendiranja samog prostora, audio i video reSenja, ser-
viranja hrane i pi¢a [7]. Prema vrsti, dogadaji se dele na:
promotivne dogadaje, korporativne dogadaje, kulturno-za-
bavne dogadaje, sportsko-protokolarne dogadaje, humani-
tarne-medijske dogadaje i specijalne dogadaje [4].

2.1 Ekonomija doZivljaja

Ekonomija dozivljaja ukazuje na transformaciju
proizvodno — orijentisane, na potro$no - oOrijentisanu
ekonomiju i sve veci znacaj kulturnih i simbolic¢kih
dobara i nematerijalnih resursa u ekonomskom razvoju
[8]. Koncept ,,ckonomije dozivljaja“ zasniva se na tezi da
je potrosacima draza potro$nja dozivljaja od potroSnje
tradicionalnih dobara. Prema iskustvenoj ekonomiji,
potrosaci traze jedinstvena iskustva koja prevazilaze samo
konzumiranje proizvoda i usluga, jer se konzistentan,
visok nivo kvaliteta proizvoda i usluga viSe ne mozZe
koristiti za razlikovanje izbora za potroSace. Ekonomija
iskustva i dozivljaja mnogo vise daje na vaznosti
marketingu nego $to to je to Cinila ,,klasi¢na“ ekonomija,
zasnovana veéinom na funkcionalnosti nekog proizvoda.

Marketing dogadaja mora da stvori dogadaj koji
obezbeduje pravi nivo izazova ili stimulacije za set
vestina ciljne publike. Razli¢iti potrosaci ¢e stoga dogadaj
doziveti drugacije. Nekima moze biti dosadan, drugima
zabrinjavajuci, tre¢ima uzbudljiv. Dozivljaj u potpunosti
zavisi od percepcije tog dogadaja od strane pojedinca,
grupe ili viSe osoba. Budi delovanje i reakciju u odnosu
na stepen involviranosti [4]. Drustvo dozivljaja implicira
vrednosni  pomak od “imati” ka  “Ciniti” i
“doziveti”.Dozivljeno, jedinstveno iskustvo Cine sledeée
osobine: izuzetno (zabavno iskustvo koje ostaje u
se¢anju), novo (znatizelja koja stvara novo iskustvo i
novo gledanje), inspirisuce (provokativno i stimuliSuce),
kvalitetno (orijentacija na kupca i uslugu), razumljivo
(shvatanje o mestu i vremenu u kom se korisnik trenutno
nalazi) i emocionalno (doZivljaj koji budi oseéaje)[4].

3. UPRAVLJANJE KOMUNIKACIJAMA

Sve $to radimo u zivotu zahteva komunikaciju. Ona je
osnov meduljudskih odnosa. Danas, ljudi jednostavno,
Cesto 1 nesvesno komuniciraju sa okolinom. Ona je
postala prirodna aktivnost naseg svakodnevnog Zivota.
najobuhvatnijih  aktivnosti u  ljudskom  drustvu.
Komunikacija podrazumeva prenosenje podataka ili
informacija putem odredenih simbola. Predstavlja proces

razmene informacija koje razmenjuju dva ili vise lica,
odnosno proces u kome posiljalac predaje primaocu
poruku o kojoj postoji medusobno razumevanje [5].

3.1 Komunikaciona strategija

Potrosa¢ predstavlja osnovu u gradenju komunikacione
strategije. Zbog toga je neophodno da se upozna na koji
nacin potros$ac¢ prima i obraduje informacije. Posto je pre-
trpan brojnim informacijama, a ne moze sve da ih primi
jer je ograni¢ene moguénosti, on opaza samo dovoljno
vazne ili infromacije koje su mu interesantne [6].
Komunikaciona strategija podrazumeva analizu, defini-
sanje cilja, ciljne grupe, grupe aktivnosti i konkretne ak-
tivnosti, definisanje kanala komuniciranja, kreiranje sadr-
zaja poruka i merenje rezultata [7].

Za uspeSan nastup na internetu najvazniji je kvalitetan
sadrzaj. Komunikacija sa ciljnom grupom zapocinje
kreiranjem poruke koja bi trebalo da privuée paznju,
zadrzi interes, probudi Zelju i rezultira akcijom. Ovaj
model je poznat kao AIDA model [8].

3.3 Internet komunikacija

Transparentnost informacija, multimedijalni pristup, dvo-
smerna komunikacija, izgradnja odnosa sa potrosSacima i
ponuda zasnovana ha znanju su osnovni elementi moder-
ne komunikacije. Sa neverovatnim razvojem komunikaci-
onih medija (Stampa, radio, TV, internet) savremeni Co-
vek postao je prezasi¢en informacijama.

Na dinami¢nom digitalnom trzistu, informacija je kljucna
i uti¢e na ponaSanje potrosaca. Nikako jedini, ali gotovo
sigurno najznacajniji kanal komunikacije je internet. Raz-
vojem interneta u svetu, digitalizacijom i ubrzanim proto-
kom informacija, naglo je porastao procenat korisnika
interneta. Internet marketing komunikacija moze da se
fokusira na odredene marketing ciljeve upravo zbog
specifi¢nosti tehnologije odnosno Interneta i alata koji joj
omogucava napredna tehnologija [9].

Kako u svetu, tako i u nasoj zemlji vlada rastuci trend
kada je u pitanju upotreba interneta i drustvenih medija, a
taj podatak porucuje da domen digitalnog i internet
marketinga ne sme biti zanemaren. Pored tradicionalnih
oflajn marketinskih kampanja, danas sav potencijal raz-
voja dogadaja nalazi se u onlajn kampanjama.

3.4 Digitalni marketing

Digitalni marketing je oblast marketinga koja se
prevashodno bavi kreiranjem onlajn strategije u cilju
brendiranja i pospesivanja vidljivosti digitalnog lika neke
kompanije na internetu, koji koristi digitalne kanale za
promociju proizvoda ili usluge [10]. Kroz proces promo-
cije biznisa ili dogadaja putem interneta koriste se razni
alati digitalanog marketinga koji pomazu u vodenju kam-
panja i ostvarivanju ciljeva. Najvece prednosti digitalnog
marketinga jesu to §to iako iziskuje odredene troskove,
predstavlja najisplativiji oblik marketinga kod kog svaki
rezultat moze da se izmeri. Predstavlja pristupacan nacin
za dopiranje do najveéeg broja kupaca, vise od bilo kog
tradicionalnijeg kanala, kao i do usko targetirane ciljne
grupe pri oglasavanju [11].
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4. STUDENTSKA KONFERENCIJA ,,ANATOMIJA
USPEHA*“

Anatomija Uspeha je konferencija koju pet godina za
redom, realizuju studenti na master studijama Departmana
za industrijsko inzenjerstvo i menadzment, modula
Industrijski marketing i inzenjerstvo medija na Fakultetu
tehni¢kih nauka u Novom Sadu.

Cilj organizovanja konferencije jeste interaktivan nacin
polaganja ispita iz predmeta ,,Marketing dogadaja“, gde
studenti imaju priliku da samostalno organizuju dogadaj i
upravljaju svim njegovim fazama, kako bi stekli prakti¢no
isksutvo iz ove oblasti.

Ovogodisnja konferecija (Anatomija Uspeha 2020) nosila
je naziv ,,Internet u doba karantina“ i po prvi put, usled
izbijanja pandemije Koronavirusa, odrzana je u onlajn
izdanju, putem Webex platforme. Trajala je tri dana,
21.05. — 23.05. i bila je podeljena u tri epizode u trajanju
od 45 minuta. U svakoj epizodi gostovalo je po dvoje
panelista i govorili su o njima bliskim temama.

Prva epizoda pod nazivom ,,Prednost ili mana $to ne
izlazim iz stana?“ bavila se komunikacijom u izolaciji,
prednostima, manama i izazovima koje je doneo dvome-
secni karantin. Panelistkinje prve epizode bile su Dragana
Permanovi¢ i Maja Neducic.

Druga epizoda ,,lzolacija — biznis transformacija“ u
glavnom fokusu imala je temu odrzivosti malih, srednjih i
velikih preduzeca tokom trajanja pandemije, rad od kuce,
odnose sa zaposlenima i prelazak na elektronsku trgovinu
[e-commerce]. Panelisti druge epizode bili su Aleksandar
Radukin i Jelena Galetin.

Tre¢a epizoda nosila je naziv ,, Ko te prati, ko te
prisluskuje? i bila je posveéena bezbednosti na internetu,
oglasavanju na internetu i geolokacijskim podacima. Pa-
nelistkinje tree epizode bile su Ivana Bogdanovié¢ i
Jelena Kanjuh.

5. FAZE ORGANIZACIJE DOGADAJA

Organizacija dogadaja je industrija koja se poslednjih
godina razvija neverovatnom brzinom. Shodno tome nep-
rekidno raste i potraznja za kvalitetom samih dogadaja,
bilo da su oni ve¢i ili manji. Iako je svaki dogadaj jedin-
stven i ima svoj koncept, upravljanje dogadajem obuhvata
nekoliko faza, koje treba da se sprovode ta¢no definisa-
nim redosledom i ¢ine ih ta¢no definisane aktivnosti, kako
bi organizacija dogadaja bila efikasna [12]. Organizacija
dogadaja podeljena je u 5 faza [13]: analizu i planiranje,
najavu i pripremu, realizacija, post-EVENT aktivnosti i
evaluaciju.

5.1 Analiza i planiranje dogadaja

Analiza i planiranje su osnovne funkcije marketinga
dogadaja, odnosno sustina upravljanja dogadajima. Pre
nego Sto se pristupi organizaciji, upravljanju i kontroli
dogadaja, neophodno ga je planirati i uraditi pocetne
analize, kako bi se definisala svrha, odnosno misija
dogadaja.

Analiza i planiranje su kljucni faktori za odredivanje
uspeha svakog dogadaja, bilo da se radi o velikim ili pak
onim dogadajima manjeg opsega. Analiza u organizaciji

dogadaja podrazumeva marketinska istrazivanja, istrazi-
vanja internog okruzenja i istraZivanja eksternog poslov-
nog okruzenja — odnosno trzista. Cilj planiranja je
uspesnost realizacije dogadaja i ono vodi usmeravanju
dogadaja, bolje koordinacije rada, vece fleksibilnosti,
minimalizovanju rizika i neizveznosti, usmerenosti na
buduénost i promene, boljoj kontroli i boljem upravljanju
vremenom.

Planiranje  dogadaja podrazumeva 1 usmeravanje
organizacije prema aktivnostima koje je potrebno
preduzeti, u koje vreme, kako se realizuju i konacno da se
identifikuju izvrSioci pojedinih aktivnosti u izvrSenju
dogadaja [16].

Prilikom organizacije dogadaja potrebna je izrada
sledec¢ih planova [15]: finansijski plan, marketing plan,
plan lokacije, plan regulacije prometa, plan upravljanja
guzvama i redovima, interventni plan, plan osiguranja
posetioca opreme i radnika, plan servisa (prva pomoc,
vatrogasci, policija), plan nabavke i komunikacioni plan.

5.2 Najava i priprema dogadaja

Jednom kada se izradi plan organizacije dogadaja,
zapoCinje se sa realizacijom navedenih aktivnosti. Ova
faza se fokusira na verifikaciju, nadzor i kontrolu obima,
rasporeda, troskova, kvaliteta, nabavke i rizika kako bi se
osiguralo da organizacija dogadaja napreduje prema
definisanom planu. Svaki element dogadaja, aktivnost,
dobavlja¢, proizvod i usluga koji ¢e se upotrebiti na
dogadaju, zahteva odredeno vreme kako bi se primenio
njihov doprinos samom dogadaju [17].

Organizovanje dogadaja podrazumeva izgradivanje
odnosa sa internim i eksternim interesnim grupama, c¢ije
je zajednicko angazovanje neophodno u postavljanju i
izvrSenju dogadaja.

U teoriji menadzmenta dogadaja navodi se Sest osnovnih
interesnih grupa (stakeholder-a) dogadaja: organizator
dogadaja, sponzori, ucesnici i posetioci dogadaja,
saradnici angazovani u postavljanju i izvrSenju dogadaja,
mediji i uze okruzenje dogadaja [15].

Uspeh dogadaja zasniva se na efikasnoj komunikaciji sa
svim ljudima koji su ukljuceni u organizaciju dogadaja.

5.3 Realizacija dogadaja

Faza realizacije zapocinje onog momenta kada dogadaj
poc¢ne da se odrzava. Ova faza odnosi se na izvodenje
akcionog plana, od dolaska prvog organizatora i njegovih
duznosti do velikog finala. Kako se dogadaj odvija,
neophodno je doneti mnoge odluke i dati uputstva na licu
mesta.Pazljivo pradenje rasporeda aktivnosti je veoma
vazan korak.

Mnoge aktivnosti zavise od drugih, koje im prethode.
Kasnjenja jedne aktivnosti mogu stvoriti kaskadu
problema sa rasporedom za sve aspekte akcionog plana.
Vremenski dobro isplaniran dogadaj nikada ne odaje
osecaj uzurbanosti ali takode nije dosadan.

Dogadaji nikada nisu staticni, Oni se uvek menjaju i
razvijaju kako ljudi, predmeti, okruZenje i ose¢anja dolaze
u kontakt sa samim dogadajem [17].
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5.4 Post-Event aktivnosti

Kao $to dogadaj ne pocinje onog dana i sata kada se
prikazuje javnosti, tako i ne zavrSava samim c¢inom
zavrSetka dogadaja. Potrebno je mnogo vremena i truda
kako bi se jedan dogadaj uspesno promovisao i
realizovao.

Medutim, iako je dogadaj zvani¢no zavrSen, organizacioni
tim ¢ekaju dodatne aktivnosti. Post-EVENT faza podseca
na prvu fazu organizacije dogadaja, iz razloga Sto je
potrebno prikupiti i analizirati veliki broj podataka. Post—
EVENT faza ukljucuje: isklju¢ivanje dogadaja, povratne
informacije i prikupljanje podataka, slanje zahvalnica
gostima i uCesnicima na dogadaju, obradu i pripremu
video i foto materijala, press clipping (pracenje i
prikupljanje medijskih objava u §tampanim, elektronskim
i internet medijima).

Takode je vazno kreirati izvestaj o dogadaju koji doku-
mentuje ishode, poslovnu inteligenciju i naucene lekcije i
koji ¢e posluziti za organizaciju dogadaja naredne godine.
Dogadaj nije gotov dok sve zainteresovane strane nisu
izvrSile svoja zaduzenja i obaveze, kao ni dok svi rezultati
nisu prikupljeni i analizirani [17].

5.5 Evaluacija dogadaja

Evaluacija predstavlja sistematicno odredivanje uspes-
nosti postavljenih ciljeva u odnosu nha postignute
rezultate. Povratne informacije podrazumevaju izvesta-
vanja sa organizatorima, ucesnicima dogadaja, drugim
zainteresovanim stranama i posetiocima. One su vazne
zbog utvrdivanja svih izazova, razlika, sukoba i defini-
sanja nivoa postignutog uspeha [17]. Evaluacija dogadaja
odnosi se na definisanje i merenje kljucnih indikatora
perfomansi [KPlI — key performance indicators], bez
obzira na to da li je glavni cilj dogadaja povecanje svesti
o brendu, ostvarenje profita ili obradovati prisutne, kako
bi se odredilo da li je dogadaj bio uspesan ili ne [18].

6. ZAKLJUCAK

Marketing dogadaja kao oblast nije u potpunosti istrazena,
postala je deo naucne literature $to govori 0 njenom
znacaju. lako ne postoji ta¢no definisana marketinska i
komunikaciona strategija koja moZe upotpunosti
zadovoljiti razli¢ite potrebe 1 zahteve potrosaca
istovremeno, organizatori dogadaja moraju da vrSe
dodatne analize i prilagodavaju se targetiranoj ciljnoj
grupi u cilju prevazilazenja njihovih zahteva. Marketing
dogadaja predstavlja proces upotrebe marketinskog miksa
za dostizanje organizacionih ciljeva kroz stvaranje
vrednosti za posetioce. U ovom radu prikazana je vaznost
kreiranja kvalitetne strategije onlajn komunikacije za
svaku fazu organizacije dogadaja, kao i pozitivan uticaj
tehnoloskog razvoja na marketing dogadaja.
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Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Problematika rada usmerena je na
interkulturne izazove sa kojima se projektni menadzeri
susrecu pri upravljanju globalnim projektnim timovima.
Pokazano je koji su to izazovi, u kojoj meri je vazno
poznavanje drugih kultura i na koje nacine se mogu
prevazici problemi koji se Cesto javljaju. Cilj empirijskog
istrazivanja jeste da se vidi kako odabrani clanovi srpskih
i americkih globalnih timova dozZivijavaju i prevazilaze
interkulturalne komunikacione probleme i kako oni uticu
na performanse globalnog tima.

Kljuéne re€i: Interkulturalnost, komunikacija, globalni
projektni timovi

Abstract — This work reflects on the intercultural
challenges that project managers face in managing global
project teams. It shows what those challenges are, how
important it is to know other cultures and how to
overcome the problems that often occur. The aim of the
empirical research is to see how selected members of
Serbian and American global teams experience and
overcome intercultural communication problems and how
they affect the performance of the global team.

Keywords: Communication, Global

project teams

Interculturality,

1. UvOD

Projektni menadzment kao specijalizovana disciplina
opSteg menadzmenta usmerena je na upravljanje
raznovrsnim poduhvatima i projektima kako bi se
poboljsala njihova efikasnost i realizacija. Slozenosti
realizacije savremenih projekata, pored mnogobrojih faza,
posebno doprinosi veliki broj ucesnika i preduzeca u
realizaciji projekata.

Moderni razvoj menadzmenta se moze posmatrati i kroz
definisanje novih specijalizovanih upravljackih disciplina
u koje se ubraja i interkulturni menadzment (engl.
Intercultural Management). Uspesni poslovni sistemi vec
uveliko u toku realizacije svih aktivnosti na projektima
uvazavaju faktor kulture, odnosno postuju razli¢itosti na
koje nailaze u toku poslovne saradnje.

Klju¢na okosnica ovog rada ¢e upravo i biti interkulturni
izazovi sa kojima se projektni menadzeri susreéu pri
upravljanju globalnim projektnim timovima.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Bojan Lali¢.

Globalizacijom i Sirenjem multinacionalnih kompanija po-
Celi su se razvijati globalni timovi koji su svojim nastan-
kom doneli mnoge izazove projektnim menadzmerima.
Kako upravljati takvim projektima? Kako uspesno komu-
nicirati i odrzavati sastanke? Kako se izboriti sa svim
interkulturnim izazovima? Kako odabrati prave ljude za
odredenu poziciju u svom timu? Ovu su samo neka od
pitanja koja se postavljaju u situacijama gde projektni
menadzer upravlja ljudima unutar jednog globalnog tima.
Ovaj master rad ¢e pokusSati da prikaze Sta su to globalni
timovi, koje sve menadzerske vestine treba da poseduje
projektni menadzer u vodenju ljudi i kako na najbolji nacin
reSavati probleme koji ¢ée se desavati u hodu zbog velikih
kulturoloskih razlika medu c¢lanovima istog tima. Empi-
rijski deo rada ¢e, kroz opseznu anketu, analizirati stavove
zaposlenih u globalnim timovima i sa kojim interkulturnim
problemima su se susretali pri radu.

Istrazivanje ¢e obuhvatiti zaposlene sa prebivaliStem u
Republici Srbiji i Sjedinjenim Americkim Drzavama.

Cilj ovog rada je na Sto bolji nacin povezati teoretski deo
posmatranog podrucja s analiziranom praksom, te do¢i do
zakljucka kako §to bolje i efikasnije upravljati globalnim
timom. Osim vodenja takvih timova vazno je shvatiti
kako globalni timovi u danasnje vreme funkcioniSu i
kakve su sve kvalifikacije potrebne kako bi neko bio
uspesan menadzer, ali i ¢lan takvog tima.

2. KULTURA

2.1. Pojam kulture

Re¢ kultura potice iz latinskog jezika, od glagola colere
koji u prevodu znaci gajiti, negovati, oplemenjivati.
Definicija i znacenja kulture ima dosta u literaturi, a taj
pojam se Koristi u mnogim naukama: antropologiji, filo-
zofiji, sociologiji, umetnosti, ali i u ekonomiji ili poljo-
privredi. Definicija kulture u najpotpunijem obliku glasi
da je ona sastavni deo celokupnog drustvenog i indivi-
dualnog Zivota ljudi, kao i skup svih ljudskih tekovina od
znacaja, kako materijalnih, tako i duhovnih, bez kojih ne
bi moglo postojati ljudsko drustvo ni u najjednostavnijim
oblicima svoje organizacije [1].

2.2. Kulturne dimenzije

U toku Sezdesetih i sedamdesetih godina proslog veka
teoretiGari Edvard Hal i Hert Hofstede su razvili para-
digme za identifikacije kultura. Centralni motiv je bio
identifikacija mogucih univerzalnih kategorija kulture
koje obuhvataju razlicite druStvene zajednice i nacije.
Kultura ima Sest univerzalnih dimenzija preko kojih se
objasnjavaju nacini ponasanja ljudi i zasto se ponasaju po
odredenim pravilima [2]:
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» Distanca modi,

« lzbegavanje nesigurnosti,

« Kolektivizam naspram individualizma,

« Pol (maskulinitet/feminitet),

* Dugoro¢na naspram kratkoro¢ne orijentacije,
* Indulgencija (oprastanje, tolerancija).

Kulturne dimenzije su aspekti kulture koji se mogu iz-
meriti, a zatim i uporediti sa drugim kulturama medu-
sobno. One predstavljaju klju¢ne nacine reSavanja razli-
¢itih problema sa kojima se odredena kultura suocava.
Osim toga, ove dimenzije uspeSno pokazuju da i pored
toliko razli¢itih individua, grupa ili naroda ipak postoji
odredeni Sablon koji u teoriji moze posluziti kao osnova
za uzajamno razumevanje razli¢itih ljudskih percepcija.

Razlike medu nacionalnim kulturama uti¢u ne samo na
strukture i procese u organizacijama i institucijama nego i
na model privrednog razvoja, pa i na ukupne druStvene
odnose.

Tako je utvrdeno da se svaka kultura sastoji od odredenih
promenljivih koje uticu na ponasSanje njenih clanova, a
mogu se svrstati u nekoliko kategorija: sredstvo, udru-
Zenja, obrazovanje, ekonomija, politika, religija, zdravlje i
rekreacija [3].

3. POSLOVNA KOMUNIKACIJA

Poslovna komunikacija je svesni, organizovani, planirani i
osmiSljeni proces prenoSenja poslovnih poruka od
posiljaoca prema primaocu. Poslovna komunikacija se
temelji na informacijama, pri ¢emu same informacije nisu
sinonim za podatke. Podaci su sirove ¢injenice i brojke o
odredenim kontekstima i znaCenjima, a informacije
predstavljaju podatke u odgovarajuéem smislenom obliku.
Da bi informacije bile korisne za poslovno komuniciranje
one trebaju biti: misaono koncipirane, tacne, korisne,
potpune, vazne i blagovremene [4].

Pored poznavanja kulture date zemlje sa kojom se
posluje, neophodno je poznavati i sam proces
komuniciranja — verbalni i neverbalni. Dobra priprema
najpre za neverbalnu komunikaciju, kasnije olakSava i
verbalnu u toku poslovnih pregovora.

Uspesna komunikacija je sposobnost jasnog i razumljivog
iznoSenja Cinjenica, informacija i razmiSljanja. Znacaj
poruke nije u tome §ta je stvarno receno, niti je u tome Sta
se stvarno mislilo, nego na kakav je odaziv naislo.
Prilikom poslovanja van mati¢ne zemlje kao poslovni
jezik uglavnom se koristi engleski, ali to ne umanjuje
znaCaj poznavanja drugih jezika, mada i ovde treba
naglasiti da je bitnije poznavanje kulture nego jezika.
Novo doba zahteva poznavanje pregovarackih vestina,
tehnika i strategija sa pripadnicima razli¢itih naroda.

Takode, da bi se to postiglo, neophodna je i temeljna
priprema, ocena onoga $to druga strana zeli, kao i
prepoznavanje i razumevanje druge kulture.

Menadzeri su neraskidivo povezani i ukljuceni u
obavljanje svoje misije sa poslovnim komuniciranjem. To
se najbolje vidi kroz njihove razliCite uloge i funkcije
menadzera kao §to su: organizator, kontrolor,
racionalizator, inovator, motivator, ucitelj i ucenik,
ocenjivac, lider (voda) i donosilac odluka.

4. INTERKULTURNI MENADZMENT

Razvitak menadZzmenta kao posebne naucne discipline
tokom sedamdesetih godina proslog veka uslovio je da se
njemu viSe ne prilazi samo kao procesu koji se sastoji iz
planiranja, organizovanja, motivisanja i kontrole procesa,
ve¢ 1 da se sagleda jedna nova dimenzija menadzmenta
koja u obzir uzima i veliki uticaj nacionalne kulture na
sistem upravljanja [1].

Interkulturni menadzment podrazumeva kulturna nameta-
nja, mesanja, prihvatanja i medusobnog ocuvanja vred-
nosti razlicitih civilizacija, a sve u cilju globalizacije pos-
lovanja. U savremenoj teoriji menadzmenta Cesto se go-
vori 0 ovoj grani, a medunarodno upravljanje kao prevod
pojma interkulturni menadZment moze se vezati za medu-
narodna politicka zbivanja koje obelezavaju devedesete
godine XX veka. Novo doba je doba promena i izazova u
kojem uspevaju samo najodlucniji i najuspe$niji. Era u
kojoj zivimo unapreduje komunikaciju, a rascepi izmedu
razlicitih kultura se smanjuju. U uslovima globalizacije su
postavljena nova pravila u procesu poslovanja, a najbit-
nija podrazumevaju:

* Visok stepen poslovne komunikacije;
 Razvijen integritet pojedinaca u procesu poslovanja;
* Uskladivanje poslovnih standarda.

Znacaj i ucestalost multikulturalnih radnih timova ili

timova sastavljenih od ljudi iz razli¢itih kultura
neprestano raste. Timovi sastavljeni od kulturno
raznolikih ¢lanova susreéu se na svim nivoima

multinacionalnih organizacija, od najviseg rukovodstva
do malih projektnih grupa. Internacionalizacija biznisa
rezultirala je stvaranjem multikulturalnih timova, i to je
,hajosnovnija reorganizacija otkako je multidivizijska
korporacija postala standard 1950-ih* [5]. Razlicite
karakteristike navedene wu literaturi su rasa, pol,
nacionalnost, etnicka pripadnost, kultura, zanimanje i
geografsko poreklo.

Za multinacionalne organizacije efikasnost interkulturnih
i meduljudskih procesa u multikulturalnim radnim
timovima postala je klju¢no pitanje. Multikulturalni
timovi koji deluju kroz vreme ili ¢ak i daljinu
predodredeni su da imaju poteskoca. Oni mogu biti
efikasniji i manje efikasni od monokulturnih timova, u
zavisnosti od uspesne primene odgovaraju¢ih mera za
izgradnju tima i razvoja vodstva u timu. Najces¢i izazovi
multikulturalnih  timova su kulturni imperijalizam,
razmisljanje usmereno na lokaciju, razlike u kulturnim,
jezic¢kim, komunikacijskim sposobnostima i sl.

5. UPRAVLJANJE GLOBALNIM PROJEKTIMA
5.1. Pojam globalizacije

,»Globalizacija se u najSirem smislu te re¢i odnosi na
ekspanziju globalnih veza i obuhvata vise velikih
procesa” [6]. Kao proces, ona istovremeno utice i na
poslovnu i radnu okolinu, a to ukljucuje koordinaciju
globalnih projekata na medusobno povezan nadin.
Globalni projekti se mogu definisati kao projekti u kojima
virtuelni timovi saraduju na ograni¢en vremenski period
prema odredenom cilju koji treba posti¢i u roku, u okviru
definisanog budzeta i prema trazenim specifikacijama.
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Clanovi takvih timova su geografski irazdvojeni, ali
okupljeni kroz vreme i prostor pomocu informaciono-
komunikacionih tehnologija [7].

5.2. Pojam globalnih timova

Osvrnuvsi se kroz istoriju, dugo vremena je bilo nezamis-
ivo da se radni timovi ne nalaze na jednom mestu.
Elektronska posta, slanje istovremenih porukama, video-
konferencije uzivo, sve je to bilo u domenu naucno-
fantastike. Medutim, danas su viSe nego ikad korporacije
prosirile svoje domete, Sto je povecalo potrebu da timovi
rade u medunarodnim razmerama.

Da bi se lakSe nosile sa izazovima, multinacionalne
kompanije koriste globalne virtualne timove, radi
ostvarenja konkurentske prednosti. ,,Globalni timovi su oni
koji se sluze racunarskom tehnologijom za povezivanje
fizicki udaljenih ¢lanova, a radi postizanja istog cilja” [8].
Ovakvi timovi imaju razlicite prednosti, ali i nedostatke.
Pozitivno je $to bududi ¢lanovi dolaze iz raznih zemalja i
imaju razliCite tacke glediSta i znanja, te mogu stvarati
kreativne ideje i unikatna reSenja. Medutim, kada se porede
sa tradicionalnim timovima, globalni se suocavaju sa
daleko veéim brojem izazova. Postoji vise preduslova koje
je potrebno ispuniti da bi globalni timovi mogli
funkcionisati i obavljati svoje zadatke uspesno, ali
najvazniji je svakako pravi odabir ljudi i potrebna
tehnologija.

5.3. Multikulturalni projektni menadZment

Veéina organizacija je pocela da gradi multikulturalnu
organizacionu kulturu kako bi opstala u konkurentnoj
ekonomiji i bila igra¢ na globalnom trzistu. Definicija
multikulturalne organizacione kulture moze se definisati
kao ona u kome se svi zaposleni ose¢aju slobodnim da
budu to §to jesu. To je u svojoj sustini sloboda utemeljena
na osnovnom postovanju svih ljudi. Zato zaposleni i treba
da wuestvuju u treninzima za povecanje njihove
meduljudske osetljivosti i multikulturalne pismenosti, jer
je izuzetno vazno stvoriti postovanje za sve ljude.

Istinska multikulturalna organizacija mora da ceni, pos-
tujte i prepoznaje sve zaposlene, bez obzira na njhovu
rasu, pol, klasu, etnicku pripadnost, starost, seksualne
sklonosti, fizicke sposobnost ili religiju. Medutim, izgrad-
nja procesa multikulturalnog upravljanja projektima je
teska, a organizacije neprekidno pokusavaju da razviju
multikulturalni proces upravljanja projektima i povecaju
stopu uspesnosti projekata, $to je sustinski element za
postizanje organizacionih ciljeva i strategije. U ovom
odeljku autor ¢e objasniti nain razvoja multikulturalnog
procesa upravljanja projektima, koji se sastoji od sedam
koraka [9]:

1. Proceniti nivo multikulturalne kompetencije u
organizaciji;

2. Proceniti nivo multikulturalne kompetentnosti
menadZera projekata;

3. Dizajnirati organizacionu kulturnu mapu;

4. Proceniti postojeci proces upravljanja projektima;

5. Napraviti plan poboljsanja;

6. Razviti proces upravljanja multikulturalnim
projektima;

7. Pratiti postupak upravljanja multikulturalnim
projektima.
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6. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE
6.1. Metodologija istraZivanja

Cilj empirijskog istrazivanja je bio da se bolje razume
kako ljudi razli¢itih demografskih karakteristika doziv-
ljavaju i prevazilaze interkulturne komunikacione prob-
leme i kako odabrani ¢lanovi srpskih i americkih global-
nih timova dozivljavaju vestinu interkulturne komuni-
kacije i njen uticaj na performanse globalnog tima.

Tom prilikom je primenjena metoda ankete - uobi¢ajena
metodologija u istrazivanju interkulturne komunikacije -
da bi se upoznale karakteristike veée populacije i posta-
vila pitanja ispitanicima koja verno predstavljaju odraz
njihovih uverenja, stavova i ponaSanja. Anketa je bila
anonimna, kako bi se ispitanici motivisali da daju iskrene
odgovore. Metodologija anketnog istrazivanja je ukljuci-
vala identifikovanje interesna grupa u okviru stanov-
niStva, odabir ucesnika istrazivanja, odredivanje metode
za prikupljanje informacija, konstruisanje anketnih pitanja
i prikupljanje i analiza prikupljenih informacija.

Pri odabiru ispitanika vodilo se racuna da demografska
pozadina istih bude S$to razliCitija, kako bi se dobili
verodostojniji podaci i obuhvatila §ira populacija. Pol
ispitanika je u Srbiji izjednacen, dok u SAD-u preovla-
duje muski pol ispitanika. Sto se tiGe godina, u Srbiji je
naglasak bio na zaposlenima mladim od 25, i iz grupe 25-
30 godina, po$to se oni i inace najcesce nalaze u global-
nim timovima, ali se autor ipak trudio da izabere
ispitanike iz svih starosnih struktura. U SAD-u veina
ispitanika ima 31-40 godina ili vise od 41. Kada je
obrazovanje u pitanju, najveci deo ispitanika u obe drzave
ima zavrSene osnovne ili master studije, mada se i ovde
mislilo o diverzitetu, pa oko 10% ispitanika u obe ankete
ima zavrSeno srednjoskolsko obrazovanje, i manji broj
njih doktorske studije ili drugo.

U Srbiji preko 53% ispitanika ima manje od 3 godine
iskustva sa radom u globalnim timovima dok ostali
ispitanici imaju 3-5 ili vise od 5 godina. U SAD-u je
slucaj obrnut, pa tako skoro 77% ispitanika ima vise od 5
godina iskustva u takvim timovima. Ovi podaci ne
iznenaduju, jer kada se sagleda starosna struktura
ispitanika, moze se lako primetiti da su ispitanici u SAD-u
uglavnom u starosnoj dobi 31-40 ili 41-50, dok su u Srbiji
vecina manje od 25 ili 25-30 godina.

6.2. Rezultati istraZivanja

U ovom potpoglavlju ¢e biti prikazani rezultati ankete
sprovedene u okviru istrazivanja sa bivS§im i sada$njim
Clanovima globalnih timova iz Republike Srbije i
Sjedinjenih Americkih Drzava.

U obe zemlje su se ispitanici slozili da uspostavljanje
dobrog radnog odnosa sa ljudima iz drugih zamalja nije
tesko i da im nije neprijatno da saraduju sa ljudima iz
razli¢itih zemalja. U prilog tome govori Cinjenica da je
vecina izjavila kako aktivno slusa druge ljude u njihovom
timu i da se na isti nacin trude da vode dijalog, nevezano
za poreklo saradnika, §to zasigurno u velikoj meri
olaksava komunikaciju. Takode, ispitanici su pokazali
zavidan nivo prihvatanja razlika u stilovima komunikacije
i interakcije tokom rada sa ljudima iz razlicitih zemalja (u
oba slucaja preko 84%), kao i da se razmena informacija
u timu ne smanjuje ako su u njemu prisutni ljudi iz



razli¢itih zemalja. To se moze videti i iz tvrdnje ispitanika
da efikasnost komunikacije u veéini slucajeva ne opada
kada ljudi iz razli¢itih zemalja rade zajedno.

Pozitivno je i to §to se u svojim timovima trude da ukljuce
svakog Clana u proces odlu¢ivanja donoSenja odluka bez
ikakve veze sa nacionalnim poreklom tog ¢lana (84% u
Srbiji i 72% u SAD-u je reklo da je to istina).

Ispitanici su svesni ¢injenice da efikasan i fleksibilan rad
sa drugim ljudima podrazumeva razumevanje njihovih
razli¢itih uverenja i stavova. U Srbiji se u odnosu na SAD
pokazalo da je u malo veéoj meri prisutna paznja na
kulturne i norme ponaSanja drugih (85%, u odnosu na
60%). Ali u obe ankete se pokazalo da su ispitanici
itekako svesni da je sagledavanje ljudi iz njihove kulturne
perspektive korisno kada se radi u multikulturalnom
globalnom timu.

Sa druge strane, na pitanje koje su najveée prednosti od
globalnih timova, vecina ispitanika je zaokruzila veliki
broj odgovora, $to ukazuje na mnogostruke benefite koje
ovakvi timovi pruzaju.

Gotovo svi odgovori su zaokruzeni u vise od 50%
slucajeva u obe ankete, a medu najces¢im se isticu:
pristup talentovanim ljudima bilo gde u svetu, raznolikost,
kreativnost i globalna perspektiva. Ostale prednosti su
(Slike 1 i 2): produktivnost, isplativnost i odrzivost (24/7
dostupnost ljudi).

26. Sta mislite, koje su najvece prednosti od globalnih timova? (Molim oznacite sve $to
odgovara)
63 responses

Pristup talentovanim ljudima bilo

gdeu..
Kreativnost

54 (87.1%)
47 (75.8%)

Produktivnost| 33 (53.2%)
Globalne perspekive| 31 (50%)
Raznolikost 49 (79%)
Isplativost 18 (29%)
Odzivnost (24/7 dostupnost ljudi) 17 (27.4%)

0 20 40 60

Slika 1. Najvece prednosti globalnih timova u Srbiji

26. What do you think are the greatest benefits of having global teams? (Please check all that
apply)

26 responses

Access to talent anywhere 20 (76.9%)

21 (80.8%)

Global per 22 (84.6%)

Cost-effes ness|
Responsiveness (24/7
availabity)

1(3.8%)

0 5 10 15 20 25

Slika 2. Najvece prednosti globalnih timova u SAD-u

5. ZAKLJUCAK

Razumevanje sopstvene i prihvatanje drugih kultura po-
maze u smanjenju nivoa interkulturnih tenzija i konflikata
pri upravljanju globalnim projektima. Tako se utice na
svest ljudi i njihov nacin ophodenja i komuniciranja sa
drugima, ali se u isto vreme i poboljSavaju poslovni
rezultati u kompaniji.

302

Nije lak zadatak upravljati globalnim timom i zato mena-
dzeri u procesu selekcije novih ¢lanova se trude da oda-
beru ljude za koje se smatra da imaju pogodan karakter
potreban timu, kako bi se ¢lanovi medusobno nadopu-
njavali i samim tim bili §to uspesniji. Kulturne prepreke
dobrim projektnim menadZerima nece predstavljati kamen
spoticanja jer su oni svesni kako se mora odrzavati otvo-
rena komunikacija sa svim ¢lanovima tima, i onda naci-
onalne kulture, razliCite veroispovesti i drugacije karak-
teristike nece biti problem.
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UTICAJ VIRTUELNE REALNOSTI NA RAZVOJ INDUSTRIJE VIDEO IGARA

THE IMPACT OF VIRTUAL REALITY ON THE DEVELOPMENT OF THE VIDEO
GAMES INDUSTRY

Nikolina Zec, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Nove tehnologije su jedan od
najznacajnijih faktora koji uticu na razvoj industrije, ali i
drustva uopste. Sta su to nove tehnologije, na koji nacin
se mogu prepoznati i na koji nacin se primenjuju u
svakodnevnim aktivnostima je osnovha tema ovog rada.
Posebna paznja je usmerena ka oblasti virtuelne realnosti
i njenog uticaja na promene u industriji video igara.

Kljuéne reéi: Nove tehnologije, virtuelna realnost, video
igra

Abstract — New technologies are one of the most
important factors influencing the development of industry,
but also society in general. What are new technologies,
how they can be recognized and how they are appiled in
everyday activites is the main topic of this paper. Special
attention is paid to the field of virtual reality and its
impact on changes in the video games industry.

Keywords: New technologies, Virtual reality, Video
game

1. UvOD

Pojam tehnologija je poznat jo§ od davnih vremena, kada
je Aristotel oko 330. godine pre nove ere uveo re¢
., technologia“ koja se odnosila na umece, vestinu ili
znanje da se nesto uradi.

Jedna od poznatih definicija koja se danas vezuje za
tehnologiju je sledeca: ,, Tehnologija je najdramaticnija
snaga koja oblikuje ljudske sudbine. “ Dakle, pored toga
Sto obuhvata covekove vestine, znanja i sposobnosti da
pravi, upotrebljava i stvara neSto korisno ¢ime ¢e da
zadovolji svoje potrebe; tehnologija danas predstavlja i
alat za postavljanje trendova u razliitim oblastima i
osnovni izvor promena u zivotima ljudi.

Istorija razvoja do sada razvijenih tehnologija jasno
ukazuje na to da je svaka od njih prvo delovala u oblasti
svoje neposredne primene, da je prvo u tom domenu
potisnula ili smenila staru tehnologiju, otvarajuéi novi
prostor za bolje i efikasnije obavljanje ve¢ poznatih
aktivnosti.

Masovna pojava novih tehnologija koje su i danas
aktuelne, ili koje su u odredenim fazama razvoja danas,
vezuje se za polovinu XX veka i pocetak trece
industrijske revolucije.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Bojan Lali¢.

Rezultat ove industrijske revolucije jeste povezivanje
nauke, tehnologije i proizvodnje u jedinstven sistem koji
predstavlja dobru podlogu za dalja istrazivanja i razvoj.
Razvoj visokih tehnologija, odnosno novih tehnologija, i
pronalazenje novih izvora energije je postalo centar
interesovanja. U ovom momentu su poceli da se stvaraju
uslovi za prelazak drustva iz industrijskog u informaticko.
Danas se moze re¢i da se nalazimo u stadijumu
informati¢kog drustva.

Konkretan predmet istrazivanja ovog rada jeste nacin na
koji je pojava novih tehnologija uticala na industriju
proizvodnje video igara. Broj video igara koje u svom
sastavu imaju odredenu novu tehnologiju je danas oko
deset puta ve¢i u odnosu na situaciju od pre samo dve
godine, a ocekuje se da ¢e u bliskoj buduénosti ova
industrija biti izloZzena novim i jo§ kompleksnijim
promenama. Jedna od novih tehnologija koja je dozivela
najvecu primenu u industriji video igara jeste proSirena i
virtuelna realnost. Novo iskustvo i nova dimenzija koja je
data ovom vidu zabave je dozivela ogroman uspeh, a
izvor radanja novih ideja na tom polju jo§ uvek nije
presusio kod proizvodaca video igara.

2. NOVE TEHNOLOGIJE U INZENJERSTVU I
MENADZMENTU

Suoceni smo sa brzim razvojem na polju nauke i tehno-
logije koji direktno uti¢e na stvaranje znacajnih promena
u drustvu. Smatra se da razvoj tehnologije pocinje da
utice i na druge aspekte zivota ljudi pored poslovnog, kao
S§to su socijalni, kulturni ili emotivni. Drustva koja nisu
sklona prilagodavanju ovom tipu promena se ve¢ sada
susre¢u sa odredenim problemima, a ti problemi se ne
ogledaju samo u odbijanju ili sporom prilagodavanju, veé¢
i stvaranju ogromnih razlika u sposobnostima razli¢itih
zemalja. ,Jlako se problematika ubrzanih promena i
pretvaranja drustva u novo tehnolosko drustvo moze
posmatrati iz razliCitih perspektiva, glavni problemi
proizilaze iz zastarelog ekonomskog modela o kom vise
ili manje ovisi ceo svet.“ [1]. Ekonomija koja se zasniva
na stalnom rastu potro$nje usporava prilagodavanje
drustva novim tehnologijama koje traze nove delatnosti
temeljene na novim profitnim nacelima.

Sve navedeno je dovelo do toga da su odredene zemlje,
koje su razvile sposobnost odrzavanja koraka sa prome-
nama, dostigle visok nivo razvijenosti i podigle svoje spo-
sobnosti na zavidan nivo. Ove zemlje se danas nazivaju
razvijenim zemljama i predstavljaju lidere na brojnim
poljima i uzore drugim zemljama koje jo§ nisu uspele da
pronadu pravi na¢in da svoje sisteme razviju do potrebne i
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zeljene visine. Zemlje koje jo§ uvek traze pravi put i nacin
za dostizanje postavljenih trendova se nazivaju zemljama
u razvoju. Postoje brojni razlozi zbog kojih zemlje u
razvoju ne mogu da isprate postavljeni tempo koji se
danas vezuje za razvoj tehnologija i njihovo konstantno
unapredenje.

Medutim, predpostavlja se da su najces¢i razlog za to veé
pomenuta nedovoljno razvijena i nedovoljno jaka
ekonomija drzave sa jedne strane, te nedovoljno razvijen
naucni ili industrijski sistem koji moze da se bavi
razvojem i samostalnim kreiranjem novih tehnologija sa
druge. Navedeno nas direktno vodi do zakljuc¢ka da su
zemlje u razvoju na odredeni nacin uslovljene
ponasanjem zemalja u razvoju, ali i njihovom Zeljom i
otvorenos§¢u za saradnju.

Kada se proucavaju nove tehnologije i njihov znacaj za
ljudsko drustvo paznja se uvek usmerava ka najveéim
dostignué¢ima i regijama u kojima je njihova prihvaéenost
dostigla najvisi nivo. Razlog za to je Sto se u tim uslovima
realno prikazuju karakteristike, moguénosti i doprinosi
date nove tehnologije. Svakako, vazno je pratiti 1 kojim
tempom se nove tehnologije prihvataju Sirom sveta kako
bi se pronasao balans u njihovom plasiranju i uvodenju na
razlidita trzista.

2.1. Sta su to nove tehnologije i kako uti¢u na
poslovanje u organizacijama

Sta to jednu tehnologiju &ini novom? Na koji nadin je
moguce odrediti kada je odredena tehnologija ,,nova®“, a u
kom momentu postaje ,,stara“? Odredena tehnologija se
moze smatrati ,,novom® kada uspe da svojim karakteri-
stikama i funkcionalnostima smeni odredenu tehnologiju
koja je do tog momenta sluzila za obavljanje posmatranih
aktivnosti; bilo kao glavno sredstvo ili podr§ka u procesu.
Takva tehnologija se smatra novom jer je uspela da
obezbedi bolji, jednostavniji, sigurniji ili brzi na¢in da se
obavi isti posao, a sve to u odnosu na tehnologiju koja je
za datu svrhu do tada bila kori$¢ena.

Ono §to je vazno napomenuti u ovom momentu je da,
iako nova tehnologija smenjuje staru jer pruza odredeni
vid poboljSanja u obavljanju odredene aktivnosti, to ne
mora automatski da zna¢i da ¢e takozvana stara
tehnologija biti kompletno izbacena iz upotrebe. Mora se
uzeti u obzir Cinjenica da, iako nova tehnologija pruza
bolje i veée mogucénosti, njena momentalna implemen-
tacija na svim poljima je izuzetno teska. Retki su primeri
gde je nastanak nove tehnologije u potpunosti izbacio
staru iz upotrebe, a ako se to izbacivanje iz upotrebe i
dogodilo za to je bilo potrebno odredeno vreme. Kljuc
ovog nacina ponasanja tehnologija je upravo proces
prilagodavanja, odnosno sposobnost ljudi da se vecom ili
manjom brzinom prilagode (ili ne prilagode) odredenoj
novoj tehnologiji.

Kada govorimo o novim tehnologijama u inZenjerstvu i
menadzmentu, onda govorimo o posmatranju novih tehno-
logija iz perspektive organizacija koje posluju na razli¢itim
trziStima. Dilema u kojoj se Cesto nalaze organizacije je
sledeca: Da 1i je nova tehnologija neophodna organizaciji
ili ¢e razvoj postojecée dati jednako dobre rezultate? Organi-
zacije se okreCu ovom razmatranju najcesce iz jednog
prostog i vrlo ociglednog razloga- nove tehnologije su u
najveem broju slucajeva skupe. Medutim, ukoliko se

organizacija ipak odlu¢i da izvrS$i implementaciju nove
tehnologije, pred njom se nalaze tri izbora, odnosno tri puta
kojma moze da ide, a to su:

1. Interni razvoj nove tehnologije kroz vertikalni transfer
tehnologije;

2. Eksterno pribavljanje nove tehnologije kroz
horizontalni transfer tehnologije;

3. Ucestvovanje na projektima koji su oslonjeni i na
interne i na eksterne moguc¢nosti kroz kombinovani
transfer tehnologije [2].

Koji put ¢e organizacija odabrati zavisi od njenih
procenjenih potreba, moguénosti i sposobnosti.

2.2. Karakteristike novih tehnologija

Nove tehnologije su, u sustini, tehnologije kao i svaka
druga. Njih epitet ,nova“ izdvaja zbog doprinosa i
promena koje donose sa svojom implementacijom, ali
kada se pogleda njihova sustina, karakter i komponente
koje ih sacinjavaju, velike razlike ne postoje. Ovakve
tehnologije se takode sastoje iz hardvera, softvera,
breinvera i orgvera.

Pored toga, moZe se reéi da se nove tehnologije povezuju
sa slede¢im pojmovima:

1. Inovacije;
2. Globalizacija;
3. Rizik.

Kada se navedena tri fenomena uzmu u obzir i pravilno
protumaci njihov uticaj na nove tehnologije, moze se
ocekivati da Ce rezultat procesa razvoja novih tehnologija
biti uspesan i da ¢e njegov rezultat biti dobro prihvacen na
nivou drustva u celini.

2.3. Vrste novih tehnologija

U okviru ove tacke bavimo se novim tehnologijama koje
su sa jedne strane donele najveCe promene na razli¢itim
poljima, dok su sa druge strane postale
najrasprostranjenije i najces¢e primenjene danas. Dakle,
nove tehnologije kojima mi posveéujemo paznju su
posebne po tome Sto su trenutno najvise prihvacene od
strane druStva 1 S$to su svoju primenu nasle u
zivota. Navedene tehnologije su sledece:

Pametni uredaji i okruzenja;

3D Stampa;

Vestacka inteligencija;

Dronovi;

Big data;

Blockchain;

Virtuelna i prosirena realnost.

Nogah,~owdPE

Svaka od navedenih tehnologija ima svoje prednosti i
pronasla je nabolju primenu u jednoj ili viSe danas
poznatih industrija. Ono S§to je nama interesantno je
virtuelna proSirena realnost kako je tema ovog master
rada njen uticaj na industriju video igara.

3. PRIMENA NOVIH TEHNOLOGIJA U
INDUSTRIJI IZRADE VIDEO IGARA

Video igra (ili igrica) je, kao i svaka druga igra, odredeni
vid interakcije jednog ili viSe ucesnika sa igrom koja
sadrzi razli¢ite izazove koji zavise od tipa igre, a sve u
cilju razonode ili zabave. Igre se sastoje od skupa pravila,
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napora igraca i ishoda igre koji zavisi od uspeha ucesnika.
Kao takva, video igra je specificna po tome S§to se sastoji
od odredenih digitalnih komponenata, $to je upravo i
razlikuje od tradicionalnih igara [3].

Vrste igara se najcescée interpretiraju u zavisnosti od zanra
kojoj pripadaju, mada postoje i drugi nacini za njihovu
podelu. ,,Jedna od opste prihvaéenih podela video igara je
na:

Akcione igrice;

Avanture;

Akcione avanture;

Igrice uloga;

Simulacije;

Strategije.” [4].

Sto se ti¢e industrije video igara, ona je slozena kao i
svaka druga nama poznata industrija danas i u njoj su
aktivni razliciti subjekti. U odredivanju strukture
industrije video igara potrebno je razumeti, pre svega, od
koga ova industrija poc€inje. Ljudi koji se bave razvojem
video igara se nazivaju developerima. Od njih se dalje Sire
ostali uCesnici na trzi§tu, a to mogu biti: izdavaci,
distributeri, prodavci, kupci i krajnji korisnici. Pored
navedenih subjekata koji su u direktnoj vezi sa
proizvodacem video igre, javljaju se i indirektni povezani
subjekti poput proizvodaca hardvera za video igre ili
online platformi za preuzimanje video igara.

Korisnici proizvoda koje plasira industrija video igara su
nazvani ,,igrac¢i“ ili ,,gejmeri“. To su osobe koje ucestvuju
u stvaranju odnosa sa likovima u igrici, pricom koja se
tokom igranja igrice kreira i muzikom koja prati radnju u
igrici.

nIndustrija video igara je danas na vrhuncu svoje
uzbudljive evolucije: prvi prelaz se dogodio kada su se
pojavile video igre u digitalnom obliku, zatim se prelaz
desio na video igre koje se mogu igrati na vise razlicitih
platformi ili uredaja, dok se danas industrija video igara
nalazi u stadijumu da nudi ,igranje video igara kao
uslugu.* [5]. Svaka od navedenih etapa je sa sobom nosila
odredene promene.Ono sto je direktno uslovilo nastanak
datih promena jeste pojava upravo novih tehnologija.
Danas najznacajniji uticaj na kvalitet I prihvacenost video
igara imaju sledece nove tehnologije:

Prepoznavanje lica;

Prepoznavanje glasa;

Kontrola pokreta;

Virtuelna realnost;

ProSirena realnost;

»Wearable“ (nosivi) uredaji;

. ,,Cloud®.

Koris¢enje navedenih novih tehnologija moze da omoguci
kompanijama da lakSe pristupe potrosacima, odnosno
zadobiju njihovu paznju i interesovanje.

SarwWNE

NogakrwdE

4. PRIMENA VIRTUELNE REALNOSTI U
PROIZVODNJI VIDEO IGARA

Razvoj virtuelne realnosti se deli u Cetiri faze koje se
protezu kroz XX i XXI vek. Svaka faza je u odredenoj
meri doprinela razvoju VR-a, ali se moZe re¢i da su tek
treca i najviSe Cetvrta faza doprinele tome da se VR nade
u onom obliku u kom ga danas poznajemo. Razlog za to
su pre svega raspolozive mogucénosti za rad na ovakvim

tehnologijama, ali je veliki uticaj imalo i interesovanje
ljudi za nove tehnologije i njihove moguénosti.
Na osnovu raspolozivih podataka 0 razvoju VR-a na polju
industrije video igara mozemo izdvojiti sledeée godine
kao najznacajnije:
1. 1991. godina- Kreiranje ,,Arkade* za igranje video
igara sa VR iskustvom;

2. 1995. godina- Lansiranje prve konzole za igranje
VR video igara kod kuce;

3. 2015. godina- Razvoj dodatne opreme za VR
iskustva;

4. 2018. godina- Zvani¢an i ozbiljan ulazak VR-a u
industriju video igara, kreiranje kompletnije VR
opreme za ovakva iskustva i drasti¢no povecanje
konkurencije na trzistu VR video igara.

Navedeno nam govori da je potencijal VR-a u industriji
video igara prepoznat pre skoro 30 godina, ali je
intenzivno iskoriS¢avanje tog potencijala zapoceto tek u
periodu od 2013. do 2015. godine.

4.1. Kako je virtuelna realnost podigla standarde u
proizvodnji video igara i vrednost industrije video
igara u celini?

Osnovna predpostavka je da jedna video igra mora da
bude jednostavna za upotrebu, da stvara uzivanje i da
pruza igracu moguénost da pravi izbore i na taj nacin
upravlja tokom video igre [6]. Medutim, dato predstavlja
neku osnovu koja daje video igri prolaz na trziste. Ono $to
stvara realnu razliku jeste kreativnost, unikatnost
koncepta i stepen inovativnosti koji video igra donosi. Sto
su navedene tri karakteristike viSe istaknute, to su veée
Sanse da ¢e video igra biti prihvacena od strane gejmera.

Trziste VR video igara je podeljeno u dva segmenta:

1. Komercijalni prostor;
2. Pojedinacni korisnici.

U 2019. godini oko 60% trzista su cinili pojedinacni
korisnici. Ovo je izuzetno pozitivan podatak koji nam
direktno govori o porastu broja takozvanih VR gejmera.

4.2. Koji uslovi moraju biti ostvareni da bi se
primenila virtuelna realnost u proizvodnji video igara
i kako izgleda proces razvoja VR video igre?

Da li postoje odredeni zahtevi u pogledu hardvera kojim
kompanija proizvodac¢ treba da raspolaze ukoliko Zeli da
razvija VR video igre? U sustini, hardver za razvijanje
svih video igara je isti, a postupak se vezuje za platformu
koja se koristi za razvijanje softvera. Dakle, platforma za
razvoj video igre mora da pruza moguénost razvoja bar u
3D-u kako bi se mogla razviti jedna VR video igra. Pored
raspolozivih znanja i iskustva developera i razvojnog tima
koji rade na razvoju jedne VR video igre i pomenutih
karakteristika platforme za razvoj, drugi specificni
preduslovi ne postoje.

Svaka kompanija koja se bavi kreiranjem VR video igara
ima svoj sistem rada koji je prilagoden njihovim
uslovima, moguénostima, navikama i slicno. Medutim,
postoji  odredeni  predpostavljeni  okvir  procesa
proizvodnje jedne VR video igre koji obuhvata
podrazumevane aktivnosti Cije obavljanje direktno utice

305



na kvalitet VR video igre. ,,Ovaj okvir je sastavljen od
sedam sledecih koraka:

1. Generisanje ideja;

2. Izbor kljuéne tehnologije preko koje ¢e se igrati
nova VR video igra;
Izbor vrste grafike;
Izbor platforme za razvoj;
Izbor developera;
Razvoj nove VR video igre i prac¢enje procesa;
Plasiranje na trziSte i promocija.” [7].

Nookow

Ukoliko kompanija proizvoda¢ video igre prode kroz
navedene faze uz kori$éenje adekvatnog plana i uz
pracdenje stanja na trziStu, moze se ocekivati da ce
postignuti rezultati biti zadovoljavajuéi.

4.3. Analiza trenutnog stanja na trzistu VR video
igara

Postoji veliki broj proizvodaca VR video igara danas, a
oni koji su najpoznatiji i najuspe$niji u obavljaju svoje
delatnosti na ovom polju su: Oculus VR, Google, HTC
Vive, Unity, Microsoft, Samsung, Magic Leap, WorldViz,
Wevr i druge (top 10 kompanija od navedenih top 20) [8].

Najtrazenije VR video igre u periodu 2019. godine za
koje se ocekuje velika popularnost i u 2020. godini su
sledece: Astro Bot Rescue Mission, Beat Saber, Budget
Cuts, Danger Goat, Everybody's Golf, Farpoint, Ghost
Giant, Half-Life: Alyx, | Expect You To Die, Job
Simulator, Keep Talking and Nobody Explodes, Lone
Echo, Minecraft VR, Moss, No Man's Sky, Pistol Whip i
druge (top 15 izdvojeno iz top 30) [9].

5. ANALIZA VR VIDEO IGRE ,,BEAT SABER* I
RAZLOG DA BAS ONA BUDE ODABRANA KAO
JEDNA OD NAJBOLJIH U 2019. GODINI

,Beat Saber je ritam video igra ¢ija je radnja smestena u
virtuelnu realnost. Video igru je razvila kompanija ,,Beat
Games*“. Radnja ove VR video igre odvija se u nadrea-
listicnom neon okruzenju i fokusirana je na igraca koji
ima zadatak da seée/reze blokove koji predstavljaju mu-
ziCke taktove uz pomo¢ para sablji u boji. Navedeni
blokovi doleéu u susret igracu, te on mora da ih sefe u
pravom momentu. Svakim presecanjem bloka formira se
poen, a na taj nadin se u igri prati ritam pesme koju je
igra¢ odabrao. Odredeni kontigent ove video igre je ob-
javljen u maju 2018. godine, a kompletno lansiranje je
zvani¢no realizovano u maju 2019. godine.

Sto se ti¢e muzickih paketa ove VR video igre, trenutno je
razvijeno tri OST-a (Official Soundtrack) i devet dodatnih
paketa koje igra¢i mogu da kupe naknadno, a u skladu sa
svojim muzickim ukusom. Pored kupovine muzickih
paketa za igricu, igra¢ moze da kupi i pojedinacne numere
koje mu se dopadaju.

Prose¢na ocena VR video igre ,,Beat Saber” od strane
igraca je 4,8 od 5 (na osnovu recenzija korisnika na online
platformama za kupovinu ove VR video igre). Sto se tie
komentara javnosti i ocena strucnjaka, kvalitet igre se
moze ogledati u devet nagrada koje je ova igrica osvojila
od momenta lansiranja do danas.

6. ZAKLJUCAK

Nove tehnologije zavreduju paznju drustva u celini, ali je
potrebno pronaci pravi nacin na koji ¢e se potencijali koje
ona poseduje iskoristiti kako bi njihov uticaj na drustvo
bio pozitivan. Svakako, u rukama drustva je odluka na
koji nacin ¢e nove tehnologije uticati na Zzivot u
buduénosti. Virtuelna realnost u industriji video igara
predstavlja jedan od najkreativnijih poteza koji je podigao
standarde proizvodnje video igara na znatno visi nivo. Od
momenta kada je VR uSao u industriju video igara
konkurencija se podigla na znatno visi nivo, a razvojni
timovi su bili prinudeni da svoju kreativnosti i sposobnost
podignu na znatno visi nivo. Navedeno je takode uticalo
na stvaranje turbulentnog trzista sve tezeg za opstanak.

Sto se tie same VR video igre koja je bila predmet
studije slucaja, klju¢ njenog uspeha je originalna ideja.
Iskustva koja je ova video igrica obuhvatila su na potpuno
novom nivou koji do sada nije viden, a samim tim je
korisnic¢ko iskustvo smesteno u nov i uzbudljiv ambijent.
Korisnici, pored toga Sto se zabavljaju, razvijaju svoju
mo¢ zapazanja 1 odrzavaju svoju kondiciju na
zadovoljavaju¢em nivou. Sve navedeno obelezava ,,Beat
Saber* kao odli¢nu VR video igru koja zasluzuje da bude
svrstana medu najbolje igrice novijeg datuma sa velikim
potencijalom za dalji razvoj i Sirenje na trzistu.
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ZRELOST PROJEKTNO ORIJENTISANIH PREDUZECA KAO DETERMINANTA
USPJESNOSTI UPRAVLJANJA PROJEKTIMA

MATURITY OF PROJECT-ORIENTED COMPANIES AS A DETERMINANT OF
PROJECT MANAGEMENT SUCCESS

Aleksandar Sofi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast- PROJEKTNI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu, glavni cilj istraZivanja
je bio utvrditi trenutni nivo zrelosti projektno orijenti-
sanih preduzeéa, kao i utvrditi homogenost percepcije
nivoa zrelosti kod zaposlenih i rukovodilaca u projektno
orijentisanim preduzecima. Specificniji cilj istrazivanja
odnosi se na provjeru metrijskih karakteristika upitnika o
nivou  zrelosti  projektno  orijentisanih  preduzeca
NZPOP2020.

Kljuéne re€i: projektno orijentisana preduzeca, nivo
zrelosti, sociodemografske karakteristike

Abstract — In this paper, the main goal of the research
was to determine the current maturity level of the
project-oriented companies, and to determine the
homogeneity of the maturity level perception, according
to the employees and managers in project-oriented
companies. Specific goal of the research was related to
the metric characteristics evaluation of the questionnaire
which asses the maturity level of project-oriented
companies NZPOP2020.

Keywords: Project-oriented organisations,
level, sociodemographic characteristics

1. UvOD

maturity

Projektno orijentisana preduzec¢a su krajem prethodnog
vijeka postala vrlo popularna, pogotovo kada je rije¢ o
razvojnim projektima. Konkretno, u ovom radu, osnovni
predmet posmatranja su regionalne razvojne agencije koje
djeluju na teritoriji Republike Srbije prema standardima
za upravljanje projektnim ciklusom i pruzanje usluga za
mikro, mala i srednja preduzeca i preduzetnike. Uslijed
velike  slozenosti  obavljanja  poslova  projektno
orijentisanih preduzeca i velike odgovornosti koje imaju
prema drugim pravnim licima neophodno je ciklicno
utvrdivati nivo njihove zrelosti te planirati strategiju za
dalji razvoj.

2. PROJEKTNO ORIJENTISANA PREDUZECA

Projektno orijentisano preduzeée je ona organizacija koja
koristi koncept projektnog menadzmenta za upravljanje
svojim poslovima, zadacima i poduhvatima [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Slobodan Moraca, van. prof.

Projekti su sami po sebi jedinstveni tako da je to i jedna
od osnovnih karakteristika organizacija koje ih sprovode.
Svaka organizacija pridaje veliku vaznost svom
organizacionom stilu i kulturi koji bitno uti¢u na uspjeh i
nacin realizacije projekta. Potrebno je definisati koje su
klju¢ne stvari koje odreduju vrstu organizacione strukture
za upravljanje projektom, a jedna od najvaznijih je
koli¢ina mo¢i koju je rukovodstvo kompanije spremno da
prenese na menadzera projekta.

Vazno je znati i razumjeti organizacionu strukturu kao i
kulturu poslovnog subjekta u okviru kojeg se projekat
izvodi. Organizacije gdje vode u svojim oblastima
djelovanja uglavhom primjenjuju agresivniju kulturu
imaju sklonost ka preduzimanju rizi¢nijih projekata [2].

2.1 Projekat

Projekat predstavlja proces koji se karakteriSe kao
cjelovit, jednokratan, originalan (zbog razli¢itih ciljeva,
neophodnog ljudstva, rokova, troskova, obima itd.) i
poseban koji ima odredeni pocetak i zahtjeva
organizovano izvodenje tokom njegovog trajanja dok se
ne dode do konac¢no postavljenog cilja [3].

Kapusti¢ [4] definiSe projekat kao ciljno orijentisanu,
jednokratnu, relativno novu i slozenu namjeru, proizvod
ili integritet medusobno povezanih aktivnosti ¢ije trajanje
ima vremensku ograni¢enost dok je ispunjenje, tacnije
realizacija, povezana sa koriS¢enjem brojnih resursa sa
visokim rizikom.

Projekat zahtjeva saradnju razliCitih struénjaka (timski
rad), procjenu ispravnosti i posebnost u smislu
organizacije. Prema I1SO standardu, projekat je jedinstveni
proces, koji se sastoji od niza koordinisanih i
kontrolisanih aktivnosti, sa datumom pocetka i zavrSetka
preduzetim radi postizanja rezultata u skladu sa
odredenim zahtjevima u okviru vremenskih i finansijskih
okvira kao 1 ograni¢enja resursa. Kada govorimo o
specificnostima projekta uopste, moze se reéi da [5]:

—  Projekat ukljucuje privremenu organizaciju,
formiranu tokom zivotnog ciklusa;

—  Projekat je u nekim slucajevima dio vece
projektne strukture;

— Cilj projekta moze se postici ili definisati tokom
napretka projekta;

— Rezultat projekta ponekad zahtjeva formiranje
jedne ili viSe projektnih jedinica;
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— Odnosi izmedu projektnih aktivnosti mogu biti
vrlo sloZeni;

2.2 Upravljanje projektom

Upravljanje projektom se odnosi na primjenu korpusa
razli¢itih vjestina, znanja, tehnika i alata koje se koriste
prilikom realizacije projektnih aktivnosti. Upravljanje
projektom se vrSi kroz primjenu i integraciju procesa
upravljanja  projektima koji ukljuéuju pokretanje,
planiranje, sprovodenje, pracenje i kontrolu i zatvaranje.
Osoba odgovorna za postizanje projektnih ciljeva naziva
se projekt menadzer. Upravljanje projektom ukljucuje [6]:

— Identifikovanje zahtjeva;

— Postavljanje jasnih i realnih ciljeva;

— Uspostavljanje ravnoteze u pogledu kvaliteta,
obima, vremena i tro§kova;

— Prilagodavanje planova i pristupa razliCitim
interesima i o¢ekivanjima stejkholdera.

3. PROCESI UPRAVLJAVANJA PROJEKTOM

Veza izmedu procesa upravljanja projektima je Demingov
ciklus planiraj-uradi-provjeri-ispravi, gdje zavrSetak
jednog dijela ciklusa postaje pocetak sljedeceg.

Premda je priroda procesne grupe mnogo kompleksnija
od samog prikaza Demingovog ciklusa, ipak se moze
posluziti kao osnova za predstavljanje veza izmedu grupa
procesa i unutar samih procesa.

Grupa procesa planiranja odgovara sekvenci ,,planiraj*
Demingovog ciklusa. Grupa procesa realizacije odgovara
sekvenci ,,uradi“ i grupe procesa pracenja i kontrole
komponentama ,,provjeri“ i ,ispravi®. Imajuéi u vidu da
projekat predstavlja vremenski ograni¢en poduhvat, grupa
procesa podsticanja predstavlja sami start, a grupa procesa
zatvaranje, zavrSetak navedenog ciklusa.

Sveobuhvatna priroda koncepta upravljanja projektima
zahtjeva da grupa procesa pracenja i kontrole djeluje u
svim aspektima projekta sa ostalim dijelovima u procesu.

Tradicionalni zivotni ciklus projekta moze se podjeliti u
sljedece Cetiri faze (Kerzner, 2004):

1. Konceptualizacija projekta;
2. Planiranje projekta;

3. Implementacija projekta;
4. Zatvaranje projekta.

4. ZRELOST ORGANIZACIJE

Modeli zrelosti obi¢no ukljucuju niz nivoa (ili faza) koji
¢ine ocekivani, Zeljeni ili logicki put od pocetnog stanja
do zrelosti [7] Trenutni nivo zrelosti organizacije
predstavlja njene sposobnosti u pogledu njenih resursa i
domenima njihove primjene. Zreli poslovni procesi

pravovremeno procjenjuju  postojece situacije,
preduzimaju inicijative za poboljsanje i kontroli$u
napredak.

5. PRIMJER DOBRE PRAKSE

Projekat ES-GEES nastao je na osnovu prekograni¢ne
saradnje izmedu Republike Hrvatske i Republike Srbije.
Nosilac projekta je Grad Osijek, a partneri na projektu su
Javna ustanova Zupanijska razvojna agencija Osjecko-

baranjske Zzupanije, Obnovljivi izvori energije d.o.o.
Osijek, Tehni¢ka skola ,,Mileva Mari¢-Ajnstajn* Novi
Sad i Regionalna razvojna agencija Backa d.o.0. Novi
Sad. Projekat je zapoCeo sa implementacijom 15. jula
2017. godine, a zavrSio se 14. januara 2020. godine.
Ukupna vrijednost projekta je 1.395.189,70 € [8].

Osnovni ciljevi ES - GEES projekta su povecanje
energetske efikasnosti (EE) putem energetske obnove
Skola u obje zemlje, primjena obnovljivih izvora energije
(OIE) te povecanje znanja o EE i OIE u prekograni¢nom
podrucju.

Osnovni zadatak analize uStede energije u okviru EU
projekta ES - GEES je ocjena ostvarene u$tede energije
nakon sprovodenja mjera na unapredenju EE objekta
Tehnicke skole ,,Mileva Mari¢-AjnsStajn” u Novom Sadu.
U okviru projekta sprovedene su sljedece aktivnosti:

— Uspostavljen je sistem energetskog menadz-

menta (SEM);
— lzvedeni su radovi na Energetskoj sanaciji
objekta: toplotna izolacija fasadnih zidova

objekta, zamjena postojece fasadne stolarije,
instalacija sistema grijanja na pelet za staklenik u
sklopu skole i nabavka i instalacija sistema
solarnih panela za grijanje staklenika.

6. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE
6.1 Problem istraZivanja

Osnovni problem istrazivanja se odnosi na utvrdivanje
trenutnog nivoa zrelosti projektno orijentisanih preduzeca,
kao i utvrdivanje homogenosti slike u percepciji nivoa

zrelosti kod zaposlenih i rukovodilaca u projektno
orijentisanim  preduze¢ima.  Specifi¢niji ~ problem
istrazivanja se odnosi na provjeru metrijskih

karakteristika novonastalog upitnika o nivou zrelosti
projektno orijentisanih preduzeca.

6.2 Ciljevi istrazivanja

U istrazivanju su postavljena 3 osnovna cilja. Prvi od njih
je svakako teorijski, koji se odnosi na pregled literature na
temu projektno orijentisanih preduzeca, njihovih glavnih
proizvoda - projekata kao i koncepta zrelost organizacija.
Na ovom nivou cilj je predstaviti osnovne teorijske
koncepte vezane za fenomene istrazivanja i heuristicki
djelovati na javnost uvodenjem u problematiku
istrazivanja.

Drugi nivo se odnosi na konkretno davanje odgovora na
istrazivacka pitanja, potom, da li konstruisani instrument
UZPOP2020 (Sofi¢, 2020) za mjerenje nivoa zrelosti
namjenjen zaposlenima u projektno orijentisanim
preduze¢ima ima  povoljne  osnovne  metrijske
karakteristike, kakva je zrelost projektno orijentisanih
preduzeca na individualnom nivou i nivou individualnih
razlika, kao i da li sociodemografske varijable, odnosnho
osnovna obiljezja ispitanika utiCu na nivo percepcije
zrelost preduzeca.

Treéi, ujedno i poslednji cilj odnosi se na prakti¢ne
implikacije rezultata u radu projektno orijentisanih
preduzeca.
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6.3 Varijable istraZivanja

Sve varijable u istrazivanju imaju status zavisnih i
nezavisnih.

Status zavisnih varijabli u ovom istrazivanju ima nivo
zrelosti preduzeca. U skladu sa konstruisanim upitnikom
u istrazivanje su ukljuceni sljede¢i pretpostavljeni nivoi
od najjednostavnijeg do najslozenijeg:

— Pocetni nivo;

— Ponoviljivi nivo;

— Definisani nivo;

— Kvantitativno upravljani nivo;
— Optimizovani nivo.

Status nezavisnih varijabli imaju sljedece varijable:
+ Razvojno orijentisano preduzece gdje zaposleni
rade;
« Pol;
« Starost;
» Obrazovanje;
» Ukupan radni staz;
+ Pozicija.

6.4 Istrazivacki zadaci

U radu je postavljeno 5 istrazivackih zadataka:

1. Utvrdivanje metrijske karakteristike instrumenta za
mjerenje nivoa zrelosti projektno orijentisanih
preduzeca;

2. Utvrdivanje pojedina¢nih nivoa zrelosti za sva
projektno orijentisana preduzeéa uklju¢ena u
istraZivanje;

3. Utvrdivanje individualnih razlika u percepciji nivoa
zrelosti kod zaposlenih u razli¢itim projektno
orijentisanim preduzeéima;

4. Utvrdivanje uticaja sociodemografskih varijabli poput
pola, obrazovanja i pozicije na percepciju nivoa
zrelosti projektno orijenisanih preduzeéa;

5. Utvrdivanje uticaja sociodemografskih varijabli poput
starosti i radnog staza na percepciju nivoa zrelosti
projektno orijenisanih preduzeca.

6.5 Uzorak istrazivanja

Istrazivanje je sprovedeno na 86 ispitanika razlicitih
sociodemografskih obiljezja. Ispitivanje je vrSeno u 17
akreditovanih regionalnih razvojnih agencija.

Istrazivanjem je obuvaceno 14 razvojnih agencija koji su
ispunili kriterijum za ukljuCivanje u krajnji uzorak.
Kriterijum je bio uzorak od 4 ili viSe ispitanika iz tog
preduzeca.

6.6 Instrument istraZivanja

Za istrazivanje je koriS¢en instrument UZPOP2020
(Sofi¢, 2020) koji mijeri zrelost projektno orijentisanih
preduzeca. Upitnik je konstruisan za potrebe ovog
istrazivanja i u odjeljku o rezultatima je dat prikaz
provjere njegovih oshovnih metrijskih karakteristika.
Upitnik se sastoji od 23 pitanja petostepenih uredenih
kategorija.

Pretpostavljeno je da upitnik mjeri 5 dimenzija, odnosno
5 mnivoa zrelosti projektno orijentisanih preduzeca
navedenih u varijablama istrazivanja.

6.7 Postupak istraZivanja

Istrazivanje je sprovedeno tokom avgusta 2020. godine.
Svakoj od Regionalnih razvojnih agencija uputila se
pismeno namjera i svrha ispitivanja, kako bi se dobilo
odobrenje nadredenih struktura za popunjavanje ankete,
odnosno kako bi ta Agencija ucestvovala u istrazivanju.
Sve Agencije su odobrile istrazivanje, i svakoj od njih je
distribuirana forma onlajn ankete. Na pocetku onlajn
upitnika, ispitanici su usmeno obavijeSteni o svrsi i cilju
istrazivanja i istaknuto je da ¢e se dobijeni podaci koristiti

isklju¢ivo u naucno-istrazivacke svrhe, dakle za
empirijsko istrazivanje, te da im je anonimnost
Zagarantovana.

6.8 Statisticka analiza podataka

Za analizu podataka kori§éen je program SPSS (Statistical
Package for Social Science), verzija 24. Od statisti¢kih
tehnika kori$¢ena je frekventna analiza za prebrojavanje,
odnosno za prikaz strukture uzorka, zatim deskriptivna
statistika za prikaz mjera centralne tendencije i mjera
varijabilnosti za opis numerickih, sociodemografskih
varijabli, izraZenost latentnih dimenzija i provjere tezine
ajtema upitnika. Dimenzionalnost upitnika ispitana je
eksplorativnom faktorskom analizom (EFA) bez rotacije.
Pouzdanost instrumenta je vrSena metodom interne
konzistencije preko parametra Kronbahove alfe (o) i
Gutmanovim imaz parametrom Ags. Povezanost izmedu
varijabli  je ispitivana Pirsonovim  koeficijentom
korelacije, a razlike u aritmetickim sredinama ispitivane
su pomoc¢u Studentovog t-testa na nezavisnim uzorcima i
jednofaktorskom analizom varijanse ANOVA. Kriterijum
za statisticku znacéajnost bio je p<.05.

7. REZULTATI

Nakon primjene upitnika i njegove statisticke analize,
moze se re¢i da je upitnik za procjenu nivoa zrelosti
UZPOP2020 (Sofi¢, 2020) uspjesno evaluiran na uzorku
zaposlenih u projektno orijentisanim preduzeéima.

Prilikom konstrukcije samog instrumenta pretpostavljeno
je pet nivoa zrelosti projektno orijentisanih preduzeca, a
to su: pocetni nivo, ponovljivi nivo, definisani nivo,
kvantitativno upravljani nivo i optimizovani nivo.

Pet izdvojenih dimenzija obja$njava ukupno 82,23%
varijanse  varijable zrelost projektno orijentisanih
preduzeca te se iz toga jasno moze zakljuciti da je
obezbijedena validnost instrumenta, odnosno dat je
odgovor na pitanje Sta test mjeri. Pregledom
komunaliteta, odnosno relacija, izmedu pojedinaénih
tvrdnji sa njihovim predmetom mjerenja ukazuje na to da
Su svi predvideni ajtemi ostali u analizi jer su sve
korelacije pojedina¢nog pitanja u pozitivnoj korelaciji sa
svojim predmetom mjerenja visSom od ,30.

U pogledu pouzdanosti, instrument se pokazao kao
izuzetno pouzdan, prema obje tehnike mjerenja. Glavni
nalaz ovog empirijskog istrazivanja odnosi se na
utvrdivanje nivoa zrelosti projektno orijentisanih
preduzeca od strane zaposlenih na rukovode¢im i
nerukovodecim pozicijama.

Na osnovu rezultata statistiCke analize i dobijenih profila
svakog od projektno orijentisanog preduzeca uklju¢enog u
istrazivanje moZze se izvesti zakljucak da gotovo 80%
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preduzeca posluje na drugom ili treCem nivou zrelosti,
dok samo njih 20% procjenjuje zrelost svoje organizacije
na Cetvrtom nivou. Dobijeni rezultati o trenutnim nivoima
zrelosti organizacija od strane zaposlenih vrlo su ujedna-
¢eni kada se radi o mogu¢im uticajima odredenih sociode-
mografskih obiljezja ispitanika poput pola, starosti, obra-
zovanja, radnog staza i pozicije u preduzecu. Dakle, ni-
jedna od ovih varijabli ne uti¢e na percepciju i procjenu
nivoa zrelosti, ve¢ je ona vrlo stabilna i ujednacena kod
svih zaposlenih obuhvacenih uzorkom.

8. ZAKLJUCAK

Osnovni zaklju¢ak jeste da se projektno orijentisana
preduzeca nalaze ve¢inom na drugom ili na treCem nivou
zrelosti, te da ih je potrebno dodatno edukovati kako bi
bili spremni na nove transformacije procesa i prihvatanje
promjena kako bi prelazak sa drugog i treceg nivoa na
cetvrti bio $to prirodniji, bez vecih oscilacija.

Ovo svakako zahtjeva saradnju sa projektno orijentisanim
preduzecima sa Cetvrtog nivoa zrelosti, u smislu iskustva,
ali i angazovanje spoljnih struénjaka, koji ¢e zaposlenima
postepeno predociti korake za numericku optimizaciju
procesa i obuciti ih svim kvantitativnim analizama gdje ¢e
biti osposobljeni da, na jedan statisticki egzaktan nacin,
prate efikasnije i efektivnije rezultate pojedinacnih
aktivnosti projekta.

Konkretno, proces prelaska sa nizih nivoa na Cetvrti
morao bi se vrSiti u dva pravca. Prvi, na nivou svakog
pojedina¢nog zaposlenog i drugi, sa nivoa organizacije.
Prvenstveno, svaka od organizacija sa drugog i treceg
nivoa zrelosti mora da digitalizuje svaku fazu projekta
kojom ¢e se uz vrlo malo vremena i ljudskih resursa
redovno azurirati svi podaci do posmatrane faze projekta
te, u skladu sa njim, uspostaviti sistem statisticke kontrole
rezultata prema datim vremenskim okvirima i grupama
aktivnosti. Na ovaj nacin, zaposlenima i rukovode¢ima
presjeci stanja za rezultate pojedinacnih faza bice
dostupni u svakom momentu.

Ove aktivnosti direktno zahtjevaju dalju obuku svih
zaposlenih u nekom od statistickih paketa za obradu
podataka, ali i usvajanje kognitivnih shema kvantitativne
operacionalizacije svih pojava koje su dio jednog
projekta.

Uspostavljanjem ovakvog sistema i obucenosti radnika,
organizacije ¢e biti u moguénosti da rade na vise
projekata istovremeno, jer ¢e se vrijeme potrebno za
upravljanje razlicitim segmentima i kontrolu projekata
znaéajno smanjiti, a organizacija ¢e pravovremeno moci
da djeluje na propuste ukoliko postoje.
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YIIOPEJIHA AHAJIN3A KPUTHYHUX ®AKTOPA Y IPOLECY YIIPABJBAIBA
NHOBALIMJAMA: IPUMEP UKT ITIPEAY3ERA

COMPARATIVE ANALYSIS OF CRITICAL FACTORS IN MANAGING INNOVATION
PROCESS: AN EXAMPLE OF ICT ENTREPRISES

Ormen Paketuh, @akyrimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Oobaact: UTHAYCTPUJCKO UH) KEBEPCTBO U
HHXEBEPCKU MEHAIIMEHT

Kpartak caap:kaj — V cagpemenom nocnosary unosayuje
npeocmasmajy u3eop KOHKYDEHMCKe U KOMHemumueHe
npeonocmu. HKT cexmop (cexmop uHpopmayuono
KOMYHUKayuonux mexuonoauja) y Penyoruyu Cpbuju
npeodcmasmpa cekmop Koju ce Hajopoice pazeuja u Koju ce
001UKyje OpOjHUM UHOBAMUSHUM Komnanujama. Hnak,
MHO2E 00 MUX Ce CYoHaeajy cd u3azoeuma RPUIUKOM
Kpeupara cmpameuje ynpasmarba uHosayujama. Y
080M pady aKyeHam je CmaemeH HA AHANU3Y KPUMUYHUX

¢axkmopa ca Kojum ce cyouasajy  nocmampaue
komnanuje. Jlo kpumuumux gaxmopa ce  OOuLIo
npumenom  HMnosejm  anama 3a  oyeny npoyeca

ynpaemwara unosayujama (npema enen. INNOVATE).
Cepxa npumene 060z aiama, nopeo NPeUCHUMuUBarsd
akmyeiHoz  cmarwa |y  ynpasmary — UHOBAYUOHUM
npoyecuma 'y npeoysehy, jecme uoenmuguxayuja
obnacmu yuanpehera Koje 6u ocmeapune cmpamewKu
ymuyaj Ha nociosarse npedyseha. Ynopeona ananusa
KpumuyHux ¢haxmopa mpeba 0a npeocmaénsd OCHOBY
onwmez aKyuoHoZ NIAHA 3a YHanpelere Ynpaenara
unosayujama. O6aj pad moogice Oumu 00 KOpucmu 3a
cmapmanose, MCII, kao nonasua ocHoea 3a Kpeuparbe
cmpamezuje 3a ynpasmsare uHosayujama u npeoysefiem.
Kbyune Peum: cmpameeuja unosayuja, usaszosu y
VApaswmarwy  UHOBAYUjAMA,  YHPASLARe  pA38ojem
npedyseha, npoyec unosayuja.

Abstract — In modern business, innovations are a source
of competitive advantage. The ICT sector in the Republic
of Serbia is the fastest growing sector and is
characterized by numerous innovative companies.
However, many of them face challenges when creating an
innovation management strategy. In this paper, the
emphasis is placed on the analysis of critical factors
faced by the observed companies. Critical factors have
emerged through the use of the INNOVATE tool to
evaluate the innovation management process. The
purpose of the application of this tool, in addition to
reviewing the current situation in the management of
innovation processes in the company, is to identify areas
of improvement that would have a strategic impact on the
business of the company. A comparative analysis of
critical factors should form the basis of a general action

Hamomena:
OBaj pax nponcTeKao je U3 MacTep pajga Yuju MEHTOP
je 6mna ap Jesena Bopouku, pea. npog.
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plan to improve innovation management. This article can
be useful for startups, SMEs, as a starting point for
creating an innovation and enterprise management
strategy.

Keywords: innovation strategy, challenges in managing
innovation, innovation process, business development
management.

1. YBO/J,

[TpoGnem ncTpakiBama OBOT pajia je aHaIu3a KPUTUIHUX
¢dakTopa ympaBpama WHOBalMjaMa Ha  IpUMEPY
omabpanmx mpeny3eha w3 UKT cekrtopa. Hako ose
KOMIIaHWje Bakeé 3a WHOBaTHBHEe, cycpehy ce
mpobieMrMa Koje W3a3WBa HeNeQUHHCaHAa CTpaTeruja
ylIpaBJbamka HHOBALHjaMa U HECTAOMITHO OKPYKEHe.
[Ipenmer pana jecte MCTpaKUBamkE YTHIAja TPXKUAIITA HA
HacTaHaK KPUTUYHUX (haKkTOpa ynpaBibarba HHOBAIMjaMa,
Kao ¥ yJjora cTparernje W akNUOHHX IUIAaHOBa Y
HeyTpalucamwy KpUTHYHUX (akTopa. HcrpaxuBame y
OBOM pamy ce (oKycupa Ha CTpaTeryjy Kao MOJa3Hy
OCHOBY y IpeBa3HIaxemy npobiema koje Hamehy T3B.
IToprepoBe cuiie, OIHOCHO OKPYXKEHbeE.

HNaxo UKT mpenyseha Bake 3a BeoMa HHOBATHUBHA W
cTabWiIHa, BUAJBUB j€ YTHIQ] OKpPYXKEmha Ha pPa3Boj caMor
cexkropa. HKT mnpemyzeha y Cpbuju gecto wumajy
€KCMaH3MBaH PacT, T€ YECTO JO0Ja3H JO HECPa3MEPHOCTH
n3Mely puHaHCHjCKOT pacTa u pacTa Opoja 3armocieHuX.

2. AHOBALIMOHA CTPATEI'NJA

Jla Ou ce MOIJ0 KBAJIMTETHO YINpaBjbaTH MHOBAIMjaMma,
HEOIXOHO je /1a Ce U3paay MHOBAIMOHA CTPAaTEeruja, Koja
Npe/cTaBba Je0 IIEJOKyIHe crparteruje npeayseha. ¥V
JUTEPATypH, MOCTOje MHOTE Ae()UHUIMjEe O CTpaTeruju u
3Ha4ajy crpareruje 3a ycnex npenyseha. [loprep y cBom
pany ,.llta je To ctpareruja?“ [1] HaBoaM na cTpateruja
NpEeNCTaBba CTBApame JCAMHCTBEHE M KOHKYPEHTCKE
No3WIMje, YKJbYydyjyhm W ceT aKTHBHOCTH Koje ce
pa3IHKyjy Ol KOHKYPEHIIH]E.

MunnGepr HaBoau y cBOM neny ,,Cadapu y Ctpateruju’
[2] ma n3berara na HaBenme mITa je cTpaTerdja M 1a cMaTpa
Jla CTpaTerrja 3a CBAaKOI' IMOjEJHMHIIA O3HAYABA Pa3IHUYUT
mojamM, aju Ja ce Hajuemhie ped cTparervja u3jeHavaBa
ca miaHupameM. Kana cy y muramy npucTynu passoja
cTparervje y JUTEepaTypu ce HaBOAW [IBAJIECET U JEBET
npuctyma [3].

ITpBu mpuctyn y pasBojy crpareruje jecre IloprepoBux
HeT CUJIa.
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OBaj mpHCcTyll MOXEMO Je(HHUCATH Kao CIOJbAIY
aHaJIM3y W jelaH OJi HajOMTHHjUX TPHCTYNA y Pa3Bojy
CTpaTeruje Koju KOPUCTE CIoJballlby aHamu3y. [loprep je
y cB0joj Kmu3u ,,KommetutuBHa crpareruja” [4] mao
OIKC TMPHUCTYIIA y Pa3Bojy cTpaTeruje u ae)uHIcao ra Kao
MOJIeI TIeT CUIa.

Te cune cy okpyxeme mnpemyseha koje KOHCTaHTHO
nenyjy Ha mpenysehe. Iler cuma koje pemyjy Ha
mpexmysehe cy :

. HuBo caganime KOHKypeHLHje,

. [peTwa 01 MOTEHINjaTHOT KOHKYPEHTA,

. [IperoBapauka Moh kynamna,

. [perma o1 nojaBe 3aMEHCKUX POU3BOAA, U
. [perosapauka Moh mo6asspaya [5].

IIpettsa 04 nojaBe
HOBOT KOHKYpeHTa

v

Hueo cazamse
KOHKYpeHIje

O

TIpetisa 04 nojage
CYIICTUTYTa

TIperoBapauka
Moh a0GaBaada

IIperoBapayka
Moh Kymana

Crnuka 1: [ToprepoBux et cuia.
HW3eop: Ayrop npema (Porter M. E., 1998) [4]

3.MEPEIbE HHOBATHUBHOCTH NPEJAY3ERA Y3
IIOMOT INNOVATE AJIATA

[NocToje pa3Hu HauUMHK 32 MEpEHE HUBOA HHOBAaTHBHOCTH
npenyseha ocum Innovate anara, a jemaH on BHX je
IMP3rove anar koju ce MoKa3ao Kao M3BPCTaH alaT Koju
MIPUKYTJba U aHANIN3UpPA KBAIUTATHBHE W KBAaHTUTATHUBHE
MoJaTKe, 3a pa3iIuKy ox Innovate anara.

IMP3rove anar je pa3BujeH ca IMJBEM Ja ce MO000JBIIajy
pesynrarn mHoBatuBHOcTH cektopa MCII y EBorckoj
Vuuju. Kopucran 3a MCII koja mocnyjy Mmame on 3
TOJIMHE U JKelle J]a Ce TaKMHYe Ha €BPOIICKOM TPIKHUILTY.
Ocum HaBenenux nocroje takohe u InnoCERT, Inno-BIZ
assessment 1 NESTA. InnoCERT koju 3axTeBa nBodasHy
MPOLICHY ¥ pa3BHjeH je y Manesuju [6].

Inno-BIZ assessment passujen y Jyxnoj Kopeju n
MIpezicTaba CHCTEM HAaMEHEeH Kao TOJpIIKa HHOBAIjaMa,
T/Ie Ce UCTIHTY]y CITOCOOHOCTH TEXHOJOMIKOT MHOBUPAbA,
CIOCOOHOCT yIIpaBJhamkba TEXHOJIOIIKAM HHOBAIHjaMa,
CIOCOOHOCT  KOMEpUHWjaNu3aldje  TEeXHOJIOTHje |
nocturayha y TeXHONOMIKUM HHOBaIHjama [6].

NESTA je mpojekar ocmunubeH y Enrieckoj, kako Ou
no0oJbllIa0  KamaluTeT 32 HHOBHUPABE TaMOIIBUX
npenyseha [6].

Takohe, ypaBHOTe)KeHa Tabauima pe3yirara (MPeMaeHTI.
Balanced Scorecard Model — BSC) mose aa ce KOpucTH
Kao ajaT 3a MHOBAIMOHY JWjarHOCTHKY, aJld CE Taj ajiar
HHje MMOKa3ao Kao 3amoBosbaBajyhu [7].

Innovate ce mokaszao kao OUIMYaH AWjarHOCTHYKH aylaT 3a
MHKpO, Majla M cpeima Inpexyseha, jep 3a pasiuky of
HABEJCHUX, jep C€ 3aCHMBA Ha OJrOBOPHMA KOjU CY
MOBE3aHM Ca MPOLEHOM TPEHYTHOTI CTama y mnpenysehy u
KBaJIUTATUBHO] aHAJIU3H.

VY 0BOM HCTpaXHMBamy y4eCcTBOBAJIO je 12 KoMmmaHHja u3
UKT cexropa. Innovate anat cagpxu 21 nurtame ca mno
yetupu mnoHyhena oxarosopa.. Ilutama oOyxBatajy 21
JUMEH3W]y HWHOBAlMOHOT MeHayjMeHTa. /JluMeHsuje
MEHAIMEHTa Cce€ II0CMaTpajy MpeKo KpUTepHjyMa
»Pecypen” u ,,Pesynrati”’. Kama ce nobujy oaroBopu ox
mpexy3eha Kkoja Ccy TmpucTama ga  y4YecTBYjy Yy
HCTpaXWBamlky,  H3padyHaBajy Cc€  JIHjarHOCTHYKH
pe3yaTaty 1o aehUHICAHO] METOOIOTHj .

4. PE3YJITATH UCTPAKUBAIbA

Kama cy mnpukymsenn u oOpahenn mnomanmm Kpo3
Innovateanar, no0ujeHo je umTaB HU3 WHPOpMAIUja Ha
OCHOBY KOJHX C€ JeTaJbHHje MOXE YBHACTH CTalke Y
KoMmmaHuju. Y3 momoh Innovate amara cy nobujern
NOAaIM O KOS(HIMjEHTY WHOBATHBHOCTH W KPUTUYHHM
(dakToprMa KOjU YTHYy Ha YIpaBjbamke IMPOLECOM
WHOBAIIHja.

Kaga je y mnuramy KoepHUIHjEeHT WHOBATUBHOCTH,
npocevaH koepunujeHT ucnutanux npeayseha je 2.10 u
TO O3HauaBa Ja ce¢ oBa Inpeay3eha Hamaze usMely
npexnyseha koje nMajy cTpaTeliku HOrje]] Ha MOCIOBambe
n mnpenyseha koja cxBaTajy 3Hayaj IUIaHUpamba U
NIPUXBaTajy EeKCTEPHE CaBeTe.

Kompanije koje
prihvataju
eksteme savete |
potrebu za
planiranjem

Inovativne
kompanije sa
medunarodnom
perspektivom

Cnuka 2: [Ipoceyan koe(hUIIMjeHT HHOBATUBHOCTH
HCIHUTaHuX npexyseha
UzBop: Aytop

VY tabenu 1, mpukazaHU Cy OJITOBOpPH CBUX mpemyseha
KOju cy umanu oreny O win 1, jep Te OleHE 03HAYaBajy
KpuTndHe (akTope, Te oBa Tabeyia OJakiIaBa Iperiesn
cBUX mpeny3eha MCIHUTaHUX y OBOM pajy, Kao U youeHe
KpuTuuHe (hakTope y cBakoM npenysehy monaoco0O.
I'padpukon 3 mpukasyje MpOLEHAT  Y4ECTalOCTH
KPUTHYHUX (haKTopa.

VY wucrpaxuBamy ce mojaBmwio 16 ¢dakropa, ox Kojux
4eTHpH HMajy ydectanocT mojaBe Behy onm 40%. Tum
¢axropu cy cinenehu:

DuHaHCUpaE pacTa,

Pa3Boj npou3sBona,

Pemyrammja, u

Kopumheme Texnomoruje.

ANENENEN
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Tab6ena 1: [perien kpurnunux ¢akropa y UKT cekropy

Kpntiasu ¢pakropn bpoj nonasmama

duHaHCcHparbe pacTa 8
Paspoj mpoussoaa 5
Bese ca akagemmjom 3
Iaasnpame 4
IlocaosHo ympexasarbe 3
PenryTarja 5
Kopumherbe TexHoa0IMje 5
/JoHonierse ogayKa 3
Excreprm caseTm 4
MuTepHo yaarame y MHOBaLMje 2
OOGyka 3ammocaeHMxX 2
Nnosamona crpareruja 3
basa xaujenaTa u mpomssoja 2
IIpasa mHTEAEKTyaAHE CBOjUHE 4
Vopasmame ngejama 2
Tpxumaa ceect 1

N3Bop Aytop

IIponenar ydyectaaoctu pakropa y HocMaTpaHUM

0.00% npegys3ehnma
, ()

65,00% ]
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OIlporenar yuecraaoctu ¢paxropa y VIKT Cekropy

I'padukon 3: TIpory

Ox oBa yernpu (akTopa, HajUCTAKHYTHjU (PaKTOp jecte
gunancuparbe pacma Koju IMa ydecTanocT mnojase 67%.
Ocrana Tpu ¢akTopa Cy MMala Yy4eCTaJOCT II0jaBe O]
41%.

To 3naum xa npenyseha cmatpajy aa um je puHancupame
pacra HajBehu npobieM NpUIIMKOM NpaBJbea CTpaTertje
U yIpaBJbarba NPOLIECOM HHOBAIIM]ja.

€HaT y4ecTaJloCTH (akTopa
H3Bop: Aytop

5.3AK/bYYAK U JAJbU IPABLA
HUCTPAKUBAIBA

HHoBanyje HUKaa HUCY UMl TaKO BEJIUKY YIIOTY Kao y
HOCJIEAHUX YETBPT Beka. IIpe mojaBe MHTEpHETa U HOBUX
MO/ieNIa MOCI0Baha, HHOBALMjE Cy Marbe-BHUIIE CMaTpaHe
JIeNIOM TeHHjalala M Ja c€ THM IIPOLIECOM jaKO TEUIKO
WITH TOTOBO HUKAKO HE MOXE YIPaBIhaTH.
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MehyTtum, ycien cBe Opxer pas3Boja HOBHUX Mojelna
MOCJIOBaka M HOBHX IPOM3BOJA, MHOBAIMja je MOcTana
opyhe y3 momoh kojer mpemyseha ocBajajy TpiKHIITE,
IpaBe MOHOIIOJIE WJI CTHYY KOHKYPEHTCKY IIPETHOCT.
Haxo ce nHOBaIMje MOTy MOJEIUTH Ha BHUILE KaTeropuja
W MOTy OWTH pa3iIMuuTe N0 HPUPOIH, CBE HHOBAIM]jE
nMajy jenHy 3ajeIHUUKy OCOOMHY, a To je aa y Behoj nim
Mamoj MepH YTHUYy Ha TpXuITe. PanukainHe wHOBaIuje
HICY TOJIHKO YeCTe, alli Cy 4ecTo peMeTmiadke. OHO ITO
je Taxol)e BUIUBHBO, jeCTe N1a JbYAN UMajy CTpax O] HOBUX
CTBapd W TPOMEHa W Ja je decto moTpedaH onpelhen
BPEMEHCKH NepHoj 1a OM ce Te MpOMeHe NMPUXBATHIE U
yCTaJIHIe.

WHoBanuje cy mpouec KOjUM ce MOXE YIpaBJbaTH, a
CaMUM THM, MOXKE Ce€ U TUIAHUPATH M Pa3BUTU CTpaTeryja
KOjOM Ce€ 3HAYajHO OJIaKIlaBa IIPOIeC YIpaBibamba
HWHOBaIHjama.

Y3 momoh Innovate amata, OTKPHUBEHO je na IOCTOje
yetupu KkputnyHa ¢aktopa y HWKT cexropy, koju
YKOIIMKO C€ He OTKIOHE, MOTY H3a3BaTH BEJIHKE
npobieme MCII y obmactn UKT. Kao rmaBan KpuTHIHN
(akxrop m3aBojuo ce (akTop PMHAHCHpama pacTa. To je
KpuTHdaH (akrop mpucyTaH y BehWMHHM aHKETHpaHHUX
npenyseha. Ilpemnor crparemke Mame IyTa y OBOM
ClIydajy HauWEbCH je 3a y30pak aHKeTHpaHUX Tpexyseha
amm OM ce MOrao NPUMEHHTH Ha CBAaKO MOjeANHAYHO
npenysehe, y3 He3HATHA ITO/IEIIABARA.

HNako MCII y HMKT cekropy wumajy CcTaOWIHY
(PMHAHCH]CKY CHUTYyaIlljy, MambaK BUCOKO KBATU(HKOBaHE
panHe cHare onHemoryhaBa pact mnpemyscha, Te je
HEONXOoJHO Ja mpenyseha mokymrajy na Hahy HauwmH n1a
ocrioco0e W NPUBYKY HOB M KBaIMTETaH Kajap. JacHo je
BUJUBMBO Ja HMaKo0 KOMIIaHHjEe TIOCIYjy Ca BEIHKHM
IUTyCOM, CTarmpajy ca OpojeM 3aloCieHHX, yCiel dera
Josasu 1o HemoryhHocTH naseer pacrta. Heyrpanncamem
oor kpurtuaHor ¢akxrtopa, MCII y UKT cextopy mory
MOCTATH jOIII KOHKYPEHTHHja.

Hpyru xpuTiuHH (HakTop KOjU Takohe MMa BEJTHKH YTHIIE]
Ha KOC(UIHjEHT HWHOBATHBHOCTH W CaMHM THM C€
oJlpakaBa Ha IMPUMAapHU KPUTHYHU (aKTOp, jecTe pas3Boj
npousBosa. YodeHo je Jga 67% ucnUTaHUX KOMIIaHHja
Hema cBOj mpou3Boj, Beh na no mpuxona nonasu y3
rmomMoh ayTcopcHHTa, YHMME 3HAuYajHO CMamyje CBOj
MHOBAIMOHU TTOTEHIIMjaJl, Y OAHOCY Ha mpenyseha koja cy
pa3BHIIa CBOj IPOU3BO/I.

Hakon mto ce mamupajy KpUTHYHH (pakTOpH, TpaBibe-
BEM aKIHOHOT W CTPaTeIIKOr IUlaHa mpexysehe Moxke
aJIeKBaTHO Jla OJATOBOPH HA HAcTaJle NPOMEHE M Ja MX
HEyTpaJIiile y KPATKOM BPEMEHCKOM POKY.

CaM ajar ce moka3ao Kao Jo0ap 3a Mama M cpenma
npenyseha, amm He W CacBMM MOTIYH [IMjarHOCTHYKU
anat. Innovate ce Moke KOMOMHOBATH ca YITUTHUKOM 32
TeXHOJOMKO ouewmuBame (TA).

[IITo ce Thue najbuX mpaBana HCTpaXKHWBamba OHU OU
MorM na Oyny y cMepy JAeTaJbHHjer HCTpaKHBamba —
nosehama Opoja mpenyseha y y30pKy M NpOIIMpPUBAamE
y30pKa Ha JApyre CEeKTope OIHOCHO mpemy3eha koja
MpUIAaAajy OPYTUM IPUBPEAHUM TpaHama. Tume Ou
3aKJbYYNH OWJIM MEPOJABHHUjU a Moriie Ou ce, IPUMEHOM
aIeKBATHUX  CTaTUCTMYKHX  METOAa, YTBPCUTH |
NOTCHIMjallHe CIMYHOCTH U PA3UKe IOCMAaTPaHUX
npenyseha oTHOCHO ceKTopa.

Ounrnenno je na Tpeba paguTH Ha MOOOJBIIAKY aKTHBHE
capagme MCII ca akameMcKOM 3ajeHUIIOM, KOHKPETHO
ca cTpyumarnuMa 3a nHoamje. Takole, nmpemior je na ce
ocHyje Jjaboparopuja 3a uHOBaiuje, mnomyTt Xodep
nHcruryta y Hemaukoj, koja he omoryhutu MCII na um
CTpyumany |3 o0JacTH ynpaBjbaka HHOBallMjaMa
omoryhe na 3a mro kpahe Bpeme 00Jbe HEyTPAIHIILY
HacTaJie IpoMeHe.

OBa Tema je cama 1o ceOM KOMIUIEKCHa W HEOIXOAHO je
na ce crBopu nosepeme m3mel)y MCII y UKT u 3Bannd-
HHUX MHCTHTYIMja HE CaMO U3 aKaJeMcKe 3ajefHule Beh u
13 WHOBAIMOHOT eKocucteMa. HapaBHo na cy ¢puHaHCH]-
CKH acleKTH orpaHmuaBajyhum dakrop y BemnkoMm Opojy
ciydajeBa, anu Ou jomr Behu mpobimem Owo nma cy
OrpaHHYera pe3ysTaT HeJIoCTaTKa T0OpUX uieja.
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UPRAVLJANJE TELEVIZIJSKOM PROGRAMSKOM SEMOM: ZNACAJ SERIJSKOG
PROGRAMA

TELEVISION SCHEME MANAGEMENT: THE IMPORTANCE OF THE SERIAL
PROGRAM

Pavle Seguljev, Iva Sidanin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu se razmatra znacaj serijskog
programa u televizijskoj programskoj Semi, kao i odnos
auditorijuma prema ovoj programskoj vrsti. Istrazivanje
auditorijuma ukazuje na veliku gledanost serijskg
programa ali i na minimalne promene gledalackih navika
U poslednjih Sest meseci.

Kljuéne reci: Televizijski program, Medijski auditorijum,
Televizijske serije.

Abstract — The paper discusses the importance of a serial
program in a television program scheme, as well as the
relationship of the audience to this type of program.
Audience research indicates a large viewership of the
serial program, but also a minimal changes in viewing
habits in the last six months.

Keywords: TV program, Media Audience, Television
Series.

1. UvOD

Serijski program predstavlja okosnicu ne samo program-
ske Seme televizijskih emitera, nego i poslovanja global-
nih kompanija koje pruzaju striming usluge (Netflix,
Amazon, HBO GO). Uspeh koji televizijske serije ostva-
ruju meri se brojem njihovih gledalaca i/ili pretplatnika,
odnosno prihodima koje ostvaruju njihovi emiteri. Da bi
se stvorila uspeSna televizijska serija, neophodno je
ispuniti mnogobrojne faktore. Eskenazi [1] naglasava da
su to najéeS¢e komercijalno-finansijski, produkcioni,
tehnicki, kao i kreativni i kulturoloski faktori.

Istovremeno, dok zvanic¢ni podaci o zastupljenosti pro-
gramskih vrsta na televizijama s nacionalnom frekven-
cijom u Srbiji ukazuju na godis$nji pad ucesca serijskog
programa u ukupnoj programskoj ponudi [2], svedoci smo
razvoja trziSta proizvodnje ovog medijskog sadrzaja i
hiperprodukcije dramskih serija. Prva serija domace pro-
dukcije, koju je u svoju ponudu uvrstio jedan od najvecih
svetskih striming servisa Amazon Prime, i na taj nadin
omogué¢io njenu globalnu gledanost, jeste serija pod
nazivom Senke nad Balkanom [3]. Serija Besa je, takode,
dozivela veliki medunarodni uspeh, pozicionirajuci se kao
prva srpska serija prema Cc¢ijem scenariju se snima
adaptacija za inostrano trziSte [4].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢&iji mentor je
bila dr Iva Sidanin, docent.

Uspeh ovih serija, snimljenih u poslednje tri godine,
korespondira s povecanjem sadrzajnog i produkcionog
kvaliteta, visokom profesionalno$¢u svih aktera, kao i
vec¢im ulaganjima u medijsku industriju u Srbiji.
Televizijske serije dostizu globalnu popularnost. U tom
smislu Eskenazijev [1] tvrdi da je TV serija jedini Zanr
igranog programa koji moze da zadovolji konformisticku
potrebu gledaoca za rutinom. Uprkos ¢injenici da se preko
brojnih striming platformi moze pristupati razli¢itim
medijskim sadrzajima, kao i da viSe nismo vezani za
tradicionalan nacin televizijske forme emitovanja, serije
se, nasuprot nekim drugim formatima, isti¢u postovanjem
istih narativnih formula i predstavljaju deo receptivnog
rituala. Purkovi¢ [5] skreé¢e paznju na to da serije nude
obrazovne, zabavne, manipulativne, komercijalne i/ili
ideoloske moguénosti.

Istorijska fikcija i fantazija su danas jedan od najpopular-
nijih knjizevnih Zanrova [6], te ne iznenaduje globalna
popularnost serije Igra prestola. Ovo umetni¢ko ostva-
renje, percipirano je kao omiljena serija medu u¢esnicima
istrazivanja sprovedenog za potrebe ovog rada, ali i kao
serija strane produkcije koju je u jednom dahu propratio
(bindzovao) najve¢i broj participanata. Takode, Igra
prestola bila je najpretrazivanija serija u Srbiji na Guglu
tokom 2019. godine, ispred serija domace produkcije
Zigosani u reketu, Ubice mog oca 3 i Senke nad
Balkanom 2 [7].

S obzirom na znacajan porast proizvodnje serijskog pro-
grama zanimljivo je bilo istraziti odnos medijskog audito-
rijuma prema ovoj vrsti programa. Cilj je bio da se utvrde
eventualne promene u gledalackim navikama televizijske
publike u pogledu pracenja serijskog programa, zatim
njene sociodemografske karakteristike, ucestalost pra-
¢enja ovog programa, kao i opsti odnos auditorijuma pre-
ma medijskom (meta)zanru kakvi su igrani serijali.

2. ZASTUPLJENOST SERIJSKOG PROGRAMA
NA TELEVIZIJAMA S NACIONALNOM
POKRIVENOSCU U SRBLJI U PERIODU OD
2015. DO 2020. GODINE

Serijski program predstavlja jednu najgledanijih i
najzastupljenijih programskih vrsta na televizijama s
nacionalnom pokrivenoséu. Tako je, na primer, u toku
2019. godine ova vrsta programa bila druga najzastup-
ljenija na televizijama RTS I (18,11%), Prva (21,87%) 1 O2
(14,95%), dok je na komercijalnim televizijama Pink
(8,58%) 1 Hepi (3,49%), bila treca, odnosno Cetvrta, odmah
posle rijaliti 1 informativnog programa [2].
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Prosecno ucesée serijskog programa u ukupnom emisio-
nom vremenu na televizijama s nacionalnom pokriveno$cu
u periodu od 2015. do 2020. godine (Tabela 1), iznosilo je
13,92%. Medutim, analiza godi$njeg proseka zastupljenosti
serijskog programa u ukupnoj programskoj ponudi emitera
ukazuje na pad programske zastupljenosti ovog zanra. Od
15,27%, koliko je iznosio godisnji prosek za 2015. godinu,
zastupljenost serijskog programa je pala na 12,44% sto je
predstavljalo prosek za 2019. godinu.

Na RTS 1 (20,14%) emitovano je skoro Cetiri puta vise
serijskog programa nego na RTS 2 (5,6%). Na kanalima
Radio-televizije Srbije najviSe serijskog programa je
emitovano 2018. godine — 14,89%.

Tabela 1. Zastupljenost serijskog na televizijama s
nacionalnom frekvencijom [2].

Serijski program / ufeiée (%)
Prosecno

2015 2016 201 2018 2019 ucesce (%)
godina godina godina godina godina

15.02 21,61 23,05 22,92 18.11 20,14
3,77 3,38 6.25 6.85 7,75 5,6
16,65 12,54 10.46 9,11 8,58 11,47
35.54 27.51 25,88 20.16 21,87 26,19
18.21 16,83 21,07 14,92 14,85 17,18
2.24 4.25 433 0,38 3.49 2,94
15,27 14,35 15,17 12,39 12,44 13,92

Najvece prosecno ucesce serijskog programa emitovanog
na komercijalnim emiterima ostvarila je Prva srpska
televizija (26,19%, $to je za 6% vise nego na RTS 1), a
zatim televizije B92/02 (17,18%) i Pink (11,47%).
Televizija Happy je, generalno, imala najmanju zastup-
ljenost ovog zanra u posmatranom vremenskom intervalu,
s prose¢nim uces¢em od 2,94%.

Serijski program obuhvata sadrzaje domace i strane
produkcije, s priblizno ustaljenim terminima emitovanja
tokom godine. U udarnim terminima (prime time) su,
najéesce, emitovane serije domace produkcije, nezavisno
od toga da li je re¢ o premijernom ili repriznom
prikazivanju.

3. ISTRAZIVACKI DEO RADA

3.1.Predmet, cilj i uzorak istraZivanja

Predmet istraZivanja su bili stavovi i misljenja ucesnika
istrazivanja o serijskom programu na televiziji. Cilj
istrazivanja je bio u tome da se utvrdi sledece: ucestalost i
nacin pracenja serijskog programa; najomiljenije Serije
domacée i strane produkcije; emocionalno-kognitivni
intenzitet pracenja serijskog programa (bindZovanje); i
eventualne promene gledalackih navika u poslednjih Sest
meseci.

Uzorak istrazivanja ¢inilo je 98 ispitanika, od ¢ega je bilo
68,4% osoba Zenskog i 31,6% muskog pola. Posmatrajuci
starosno doba ucesnika istrazivanja, najzastupljenija su
bila lica starosti od 18 do 29 godina (45,9%), zatim od 30
do 44 godine (25,5%), kao i onih izmedu 45 i 60 godina
(21,4%). Lica starija od 60 godina ¢inila su 7,1% od
ukupnog uzorka. Medu ucesnicima istrazivanja najvise je
bilo visokoobrazovanih, odnosno onih koji su zavrsili
cetvorogodis$nje (39,8%) i master studije (27,6%). Sa
zavrSenom srednjom $kolom bilo je 18,4% ispitanika, a
onih koji su imali diplomu vise Skole (drugi ili treci
stepen) — 11,2%. Diplomu doktora nauka imalo je samo
2% ispitanika. Uzorak je koncipiran tako da obuhvati

stanovnike dva najveéa grada u Srbiji — Beograd (26%) i
Novi Sad (44,9%), kao i njihova prigradska naselja
(29,1%). Zaposlenih ispitanika je bilo 64,3%, a status
studenta je imalo 20,4% ucesnika ankete. Nezaposlena
lica su Cinila 11,2%, a penzioneri 4,1% uzorka
istrazivanja.

3.2. Metod i instrument istraZivanja

Istrazivanje je bilo kvantitativnog tipa, a prikupljanje
podataka se vrSilo na osnovu anketnog metoda. Kao
instrument istrazivanja koris¢en je elektronski upitnik,
kreiran putem opcije Google Forms.

Onlajn upitnik je sadrzao ukupno 25 pitanja grupisanih u
pet celina (socio-demografska obelezja; pracenost
serijskog programa; premijerno i reprizno emitovanje;
vrsta produkcije; bindZovanje; promene gledalackih
navika u poslednjih Sest meseci), sa ponudenim
modalitetima odgovora, pri ¢emu su dva pitanja sadrzala
Likertovu skalu, dva numericke skale procene, dok su tri
pitanja bila otvorenog tipa. Upitnik je distribuiran putem
imejl adresa i Vibera, metodom grudve snega [9], dok su
podsaci obradeni kroz statisticki program direktno na
Google Forms-u. Istrazivanje je sprovedeno u periodu od
17. do 26. avgusta 2020. godine.

3.3. Rezultati istraZivanja

3.3.1. Praéenost serijskog programa

Generalno posmatrano, istrazivanje je pokazalo da je
serijski program veoma gledan. Naime, 82,7% ucesnika
istrazivanja je izjavilo da prati ovaj medijski sadrzaj.
Skoro polovina ispitanika (49%) je ovu programsku vrstu
gledala povremeno, 18,4% retko a 15,3% njih redovno.
Ipak, bilo je i onih koji nisu pratili sadrzaje koji spadaju u
kategoriju serijskog programa, a takvih je bilo 17,3%.
Serijski program, na osnovu procene onih koji su ga pra-
tili, najéesc¢e se gledao dva do tri puta nedeljno (48,1%),
odnosno jednom nedeljno (19,8%). Rede od jednom ne-
deljno ovu programsku vrstu pratilo je 13,6% ispitanika, a
pet puta nedeljno njih 12,3%. Samo 6,2% ucesnika
istrazivanja gledalo je serijski program svakog dana.

Vremenski interval u kom su se u najcesce gledale serije
je vecernji — od dvadeset jednog sata do ponoéi (77,8%).
Znacajno manji procenat ucesnika istrazivanja pratio je
serijale u terminima izmedu 18,00 i 21,00 casova
(14,8%), odnosno od pono¢i do 6,00 sati ujutru (3,7%). U
popodnevno vreme, od 14,00 do 18,00 sati serijski
program je pratilo samo 2,5% ispitanika. U
prepodnevnom intervalu, od 10,00 do 14,00 sati, ove
sadrZaje je pratilo 1,2% ucesnika istrazivanja.

Prema rezultatima istrazivanja, televizijski prijemnik je
bio za 59,3% ucesnika istrazivanja uredaj putem kog se
najces¢e gledala ova vrsta programa. Ipak, treéina
ucesnika istrazivanja (37%) procenila je da to najcesce
¢ini putem svog laptop/PC racunara. Pametni telefon
(2,5%) 1 tablet (1,2%) nisu deklarisani kao uredaji
adekvatni za gledanje serijskog programa. Tome
verovatno doprinosi i manja dimenzija ekrana.

U okviru svoje programske ponude svi eiteri, nezavisno
od toga da li se radi o televizijama s nacionalnom
frekvencijom ili kablovskim kanalima, imaju raznovrstan
serijski program. Ucesnici istrazivanja su naveli da
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serijale najéesce gledaju na TV Prva (40,7%), a zatim na
RTS 1 (33,3%), TV Pink (9,9%), B92 (8,6%) i RTS 2
(3,7%). Nijedan ucesnik istrazivanja nije pratio serije na
Happy TV, dok skoro jedna treé¢ina ucesnika istrazivanja
(32,1%) uopste nije pratila ovae sadrzaje na televizijama s
nacionalnom pokrivenoséu. Fox Life (34,6%) i Nova S
(24,7%) su dve kablovske televizije na kojima je najveci
broj ucesnika istrazivanja gledao serijski program, a zatim
sledi HBO — 19,8%.

Kriminalisticke (58%) i humoristicke (54,3%) serije
spadaju u dva omiljena Zanra serijskog programa.
Ucesnici istrazivanja su navodili kao omiljeni zanr i
dokumentarne serije (28,4%), zatim dramske, s ljubavnim
zapletom (22,2%), te nauc¢no-fantasti¢ne (16%) i istorijske
(14,8%) serije (Grafikon 1).

44 (54.3%)

' =
Dramske sa ljubavnim zapletom 818 (22.2%)

Kriminalisticke =
Nauéno-fantastiéne |i I 13 (16%)
Porodicne 10 (12.3%)
Istorijske 12 (14.8%)
Telenovele/sapunice |4 (4.9%)
Detje -0 (0%)

47 (58%)

Dokumentame L

Dokumentarno-igrane -5 (6.2%)
Triler J—1(1.2%)
Horor-fantastika i1 (1.2%)

0 10 20 0 40 50

23 (28.4%)

Grafikon 1. Omiljeni zanr serijskog programa

Senke nad Balkanom je serija koja je bila procenjena kao
najomiljenija za 32,1% ucesnika istrazivanja. Zatim slede
serije: Besa (27,2%), Ubice moga oca (25,9%), Juzni
vetar (23,5%), i Andrija i Andelka (22,2%). Serija Vratice
se rode procenjena je kao najbolja domaca serija svih
vremena prema iskazima 19,8% anketiranih lica, zatim
serije Otvorena vrata (14,8%), Bolji zivot (9,9%) i Grlom
u jagode (8,6%).

Presudni faktor u odabiru serije, prema misljenju najveceg
broja ispitanika su: radnja, tj. prica (74,1%), zanr (55,6%),
izbor glumaca i kvalitet glume (44,4%). Manjem broju
ispitanika bili su vazni: jezik na kom je serija snimljena
(11,1%), kanal na kom se serija emituje i izbor reditelja —
2,5%.

3.3.2. Odnos prema premijernom i repriznom
emitovanju serijskog programa

S obzirom na to da se na televizijama emituje 1 veliki
procenat repriznog serijskog programa, bilo je zanimljivo
utvrditi odnos ucesnika istrazivanja prema pracenju ove
programske vrste kako u premijernom, tako i u repriznom
terminu emitovanja. U tom kontekstu, procenjen je odnos
prema gledanju premijernih epizoda omiljene serije. Vise
od polovine ucesnika istrazivanja (54,32%) se u potpunosti
slozio s procenom da ,serije gledaju preko interneta, u
terminu kada za to imaju vremena”. NeS$to manje od
polovine ucesnika istrazivanja (45,68%) se delimi¢no
slozilo s procenom da ,najvise vole da gledaju serije u
premijernom terminu emitovanja”, kao i s procenom da
,»ukoliko nisu u mogucnsti da gledaju seriju u premijerom
terminu emitovanja, to obavezno ucine u roku od 24 casa
putem opcije odloznog gledanja” (37,04%).

Takode, procenjen je i odnos prema pracenju repriznih
epizoda omiljene serije. Ucesnici istrazivanja se, u
najveéem procentu, nisu u potpunosti slozili ni sa jednom
od navedenih procena. Medutim, u najve¢em broju su se
delimi¢no slozili sa nekoliko njih: ,juvek pogledam

reprizu serije strane produkcije koju volim, kada je vidim
na TV-u” (48,15), ,,generalno ne volim da gledam reprize
serija” (43,21%), ,,uvek odgledam reprizu domace serije
koju volim, kada je vidim na TV-u” (41,98%), i ,,volim da
gledam reprize starih domacih serija koje se emituju na
RTS1” (40,74%). S procenom ,,volim da gledm reprize
domacih serija preko interneta” uopste se nije slozilo
65,43% ispitanika, a s procenom ,,volim da gledam serije
strane produkcije preko interneta”, njih 38, 27% .

3.3.3. Odnos prema vrsti produkcije serijskog
programa

Na osnovu analize zastupljenosti programskih vrsta na
televizijama s nacionalnom frekvencijom, primetna je
zastupljenost velikog broja serija strane produkcije, medu
kojima dominiraju one turske proizvodnje. Zanimalo nas
je da li se gledaoci serijskog programa radije opredejuju
za pracenje domacih ili stranih serija, na kom jeziku su
serije koje vole da gledaju, kao i to koje su im omiljene
serije, u zavisnosti od vrste produkcije. Ucesnici
istrazivanja podjednako vole da gledaju i domace i strane
serije  (39,5%), medutim, ipak je viSe onih koji se
opredeljuju za serije strane produkcije (38,3%), u odnosu
na serije domace produkcije (22,2%). Samim tim, ne
iznenaduje ni podatak da je engleski jezik (77,8%)
procenjen kao jezik na kom su serije koje se najceSce
prate. Srpski jezik je drugi najpozeljniji (60,5%).
Ispitanici vole da gledaju serije i na Spanskom (12,3%),
turskom, ruskom — 3,7% ili nekom drugom jeziku.
Ukoliko govorimo o vrsti produkcije serijskog programa
koji se prati, medu ucesnicima istrazivanja bilo je
dominantno povremeno gledanje serijskog programa
engleske (56,79%) i americke (44,44%) produkcije
(Grafikon 2). Najveci broj ucesnika istrazivanja je retko
gledao latio-americke serije (48,15%), a gotovo nikad
turske (48,15%) i ruske (38,27%).

Bl Redovno [ Povremeno Retke

W
Ameritke serlje Engleske serije Latino-ameritke serije Turske serlje Ruske serije

Grafikon 2. Gledanost serija strane produkcije

Veliki broj visokobudzetnih domacih serija snimljen je u
poslednje tri godine, te nas je zanimao odnos ucesnika
istrazivanja prema ovim sadrzajima. Za procenu stavova
je koriS¢ena Likertova skala. Ni za jednu tvrdnju nije bio
izrazen maksimalan broj uéesnika istrazivanja koji su se
sa njom u potpunosti slagali, ili se nisu slagali. Najveci
procenat ispitanika se slozio sa slede¢im tvrdnjama:
,produkcioni kvalitet serija je na izuzetno visokom
nivou” (37,04), ,sadrzajni kvalitet serija je na izuzetno
visokom nivou” (29,63%), ,,u seriji ima mnogo vise scena
nasilja” (38,27%), i ,.serije deluju skuplje” (32,10%).
Takode, najveéi broj ucesnika istrazivanja je bio
neodluéan u vezi sa procenama: ,velika paznja se
posvecuje estetici” (46,91%), ,serije su edukativne”
(44,44%), ,koristi se veliki broj vizuelnih efekata”
(40,74%), ,,u serijama ima mnogo vise eksplicitnih scena”
(35,8%), ,,pojavljuju se raznovrsniji zanrovi” (34,57%) i
»angazovani su najbolji glumci” (28,27%). S tvrdnjom da

I Nikad

317



su strane serije ,,mnogo kvalitetnije od domacih” nije se
slozilo 32,10% ispitanika.

3.3.4. BindZovanje serijskog programa

U novije vreme pracenje serijskog programa je sve popu-
larnije usled pojave televizijskih i internet paketa poput
Netflix, Amazon i sl., pa se sve ¢ese upotrebljava termin
bindzovanje, odnosno pracenje serija u ,,jednom dahu”.
Ovo je u direktnoj vezi sa moguénostima koje se pruzaju
u okviru paketa sa inovativnim uslugama, §to gledaoci
rado koriste za pracenje vise epizoda u toku dana, ili ¢ak
celih serijala. Nesto manje od polovine ucesnika istrazi-
vanja (44,4%) bindzovalo je viSe od jedne serije u svom
zivotu, a samo jednu seriju njih 21%. Ipak, tre¢ina ispi-
tanika nikada nije bindzovala serijski sadrzaj (34,6%).
Serija koja se ubedljivo najvise bindzovala je Game of
thrones. Serije strane produkcije, koje su se takode gleda-
le ,,u jednom dahu” su Grey’s Anatomy i La casa de Pa-
pel, kao i serija domace produkcije Senke nad Balkanom.

3.3.5. Pracenje serijskog programa u prvih Sest meseci
tekuée godine

Zbog epidemoloske situacije izazvane virusom COVID-
19, najveci broj ljudi je poslednjih Sest meseci proveo u
svojim domovima, obavljaju¢i radnej aktivnosti od svoje
kuée. Shodno tome, imali su i vise slobodnog vremena
nego inade. Rezultati istrazivanja su pokazali da se
najve¢i broj ucesnika istraZivanja (28,4%) slozio S
procenom da su u poslednjih Sest meseci poceli da gledaju
serije koje do tada nisu gledali. Takode, najveci broj
ucesnika istrazivanja se nije slagao sa sledec¢im
tvrdnjama: ,,pogledao/la sam sve epizode omiljenih
serija” (33,33%), ,,gledanje serija je postalo deo redovne
porodi¢ne zabave” (32,1%), ,,CeS¢e sam gledao/la serije
preko interneta nego do tada” (30,80%), ,.CeS¢e sam
gledao/la serijski program nego do tada” (29,63%), ,,Cesée
sam gledao/la serije preko TV-a nego do tada” (28,4%).
Deo ispitanika (32,1%) se nije slagao, odnosno se slagao
sa procenom da su ,,slobodno vreme provodili gledajuci
serijski program”. Najveéi broj ispitanika (48,15%) se
nije pretplatilo na Netflix, odnosno na neku drugu
platformu radi pracenja serijskog programa (59,26%).
Procenat od 30,86% ispitanika je izjavio da nije po¢eo da
bindzuje serijski programa, tj. da ga prati u ,jednom
dahu”.

4, ZAKLJUCAK

Televizijske serije su jedan od najzastupljenijih, nauticaj-
nijih i najpopularnijih oblika popularne kulture [5], i kao
takve aktivno oblikuju svakodnevni Zivot, stavove i vred-
nosti gledalaca [10].

S obzirom na to da je u Srbiji u poslednje tri godine
snimljen veliki broj visokobudzetnih serija koje po
tematici, produkciji i kvalitetu mogu da pariraju najboljim
stranim serijama, ne iznenaduju stavovi ucesnika
istrazivanja da su produkcioni i sadrzajni kvaliteti na
visokom nivou i da serije deluju ,,skuplje”. Medutim,
ispitanici su bili miSljenja da savremene serije obiluju
mnogo veéim brojem nasilnih scena, nego S§to je to bio
slucaj sa serijalima snimanim u prethodnim decenijama.
Ipak, kriminalistiCke, uz humoristi¢ke serije, privlace
najveci broj gledalaca.

Medijski struénjaci u poslednje vreme kritikuju domacu
serijsku produkciju, navode¢i da nedostaju serije humoris-
tickog karaktera, te da serijali ne ispunjavaju svoju osnov-
nu kulturolosku i zabavnu funkciju.

U tom smislu poznati scenarista Sini$a Pavi¢, navodi da
se u aktulenim serijalima pojavljuju kalpi, $abloni, mani-
rizmi, kao i da je medijski marketing i agresivno propagi-
ranje novih serijala postalo vaznije od samog scenarija,
rezije i glume [11]. Sli¢éne, kao i sve glasnije kritike, koje
dolaze iz kompetentnih izvora, otvaraju prostor za dalja
istrazivanja u oblasti specificnog i sloZzenog medijskog
(meta)zanra, kakav je serijski program.
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Ob!ast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu prikazan je istorijski
pregled razvoja kao i osnovni principi i karakteristike
Lean sistema upraviljanja, odnosno Lean menadzmenta s
osvrtom na primenu Lean principa u usluznom sektoru.
Razmatrani su i odredeni Lean alati kao Sto su: Just In
Time (JIT), Kanban, Jidoka, Kaizen.U radu je opisano
sprovodenje 5S metode u skladistu umetnickih dela
(depou) Kulturnog centra ,, Lukijan Musicki* iz Temerina.
Detaljno su razmatrani problemi koji se pojavljuju u
funkcionisanju ustanove i njene organizacije, izvrseno je
identifikovanje problematicnih segmenata, priprema same
organizacije kao i zaposlenih za promene, te konkretna
primena 5S metode sa svim njenim koracima. Svaki korak
5S metode je detaljno analiziran i sproveden kako bi se
postigli $to bolji konacni rezultati.

Kljuéne redi: Lean sistem upravljanja, Lean alati, 5S
metoda

Abstract— This paper presents a historical overview of the
development as well as the basic principles and
characteristics of the Lean management system, with a
review of the application of the Lean principle in the
service sector. Certain Lean tools were also considered,
such as: Just In Time (JIT), Kanban, Jidoka, Kaizen. The
paper describes the implementation of the 5S method in
the art warehouse (depot) of the Cultural Center ,, Lukijan
Musicki““ from Temerin. The problems that appear in the
functioning of the institution and its organization are
discussed in detail, problematic segments are identified,
the organization itself and employees are prepared for
changes, and the concrete application of the 5C method
with all its steps is applied. Each step of the 5S method is
analyzed in detail and implemented in order to achieve the
best possible final results.

Keywords: Lean management system, Lean tools, 5S
method

1. UvOD

U ovom radu bice prikazano poslovanje ustanove Kulturni
centar ,,Lukijan Musicki* iz Temerina sa posebnim foku-
som na funkcionisanje i organizaciju skladista umetnickih
dela (depoa) ustanove. SkladiSte umetnickih dela (depo)
predstavlja prostor u kome se skladiSte sva umetnicka

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je bio
doc. dr Nemanja Srem¢ev.

dela sa kojima ustanova raspolaze (umetnicke slike, foto-
grafije, skulpture i sl.). U svrhu unapredenja organizacije i
funkcionisanja depoa ustanove sprovedena je 5S metoda.
Tokom rada prvo ¢e biti prikazani istorijat i definisanje
Lean-a, principi Lean-a, prikaz Lean principa u sektoru
usluga, prikaz i definisanje Lean alata.

Potom ¢e biti predstavljen snimak trenutnog stanja
skladista umetnickih dela sa pripremnim radnjama za
sprovodenje 5S metode. Kako je ovaj rad baziran na
primeni 5S metode u skladistu umetnickih dela (depou)
ustanove bice prikazani i detaljno analizirani svi Koraci
metode (Seiri - Sortiranje, Seiton — Stavljanje u red, Seiso-
Cis¢enje,Seiketsu  —  Standardizacija, — Shitsuke —
Odrzavanje). Nadalje, bi¢e prikazan racunski deo nadzora
i evaluacije 5S metode sa pripadaju¢im rezultatima kao i
analiza istih.

2. LEAN SISTEM UPRAVLJANJA

Lean koncept ima svoje korene u proizvodnji, a posebno u
automobilskom sektoru kroz Toyota Production System
(TPS). Tokom poslednje decenije, Lean je proSiren izvan
proizvodnje da postane metodologija pobolj$anja, prvo u
sektoru usluga, a odnedavno i u organizacijama javnog
sektora, zahtevajuéi poboljSanje efikasnosti i vrednost za
kupca.

Kako bismo razumeli Lean istoriju, moramo se vratiti na
pocetak moderne proizvodnje. Henri Ford (Slika 1) je bio
prvi koji je zaista integrisao proizvodni sistem zvan
,masovna proizvodnja“, koji proizvodi velike koli¢ine
standardizovanih proizvoda. Ford je stvorio ono §to je
nazvao proto¢nom proizvodnjom, S§to ukljuuje nepre-
kidno kretanje elemenata kroz proizvodni proces (Slika 2).

Slika 2 — Pokretna
montazna traka

Slika 1 — Henri Ford

Fordova vizija bila je “proizvesti auto za veliko mnostvo
ljudi.”
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Elektrifikacija prethodnih pogona sa parnom meha-
nizacijom, zajedno sa novim menadZmentom i proizvod-
nim tehnikama, omogucila mu je da pokrene masovnu
proizvodnju 20. veka na novom nivou i da se proizvede
Model ,, T za samo 93 min.

Lean razmisljanje je dobilo ime po bestseleru iz 1990.
»The Machine That Changed the World”: Prica o Lean
Production.

Ova knjiga belezi razvoj automobilske proizvodnje od
zanatske ka masovnoj proizvodnji, do Lean proizvodnje.
Na Slici 3 prikazani su najznacajniji pojedinci, koji su
doprineli da svet dode do pune primene Lean koncepta u
svim sferama proizvodnje i pruzanja usluge.

Slika 3 - Pojedinci koji su doprineli LEAN evoluciji u
poslednjih 100 godina

3. TOJOTA I TOJODA

Kompanija se pre svoje automobilske ere uspeSno
ustoli¢ila kao proizvoda¢ masSinske opreme za fabrike
tekstila. Tojota je svoj prvi automobil, model Al, koji je
nosio ime Tojoda (Toyoda), proizvela 1935. godine.
Sakic¢i Tojoda je svoj prvi izum patentirao jo§ davne 1891.
godine, a na pocetku dvadesetog veka na scenu
industrijske istorije stupio je vazan izum — maSinska
preslica koja je imala i automatsko prekidanje rada u
slu¢aju kada bi se u izradi prede pojavila greska. Ovakav
nadzor i kontrola kvaliteta osnovna su karakteristika svih
preduzeca koja je isti osnivac iz ovoga, prvoosnovanoga,
dalje razgranao.

Sakici je sina Kicira godine 1929. poslao u Detroit da bi
na licu mesta, u Fordovoj fabrici, video pokretnu
proizvodnu traku koju je, zajedno sa proizvodnjom
automobila — davnasnjim snom porodice Tojoda — doneo u
Japan. Jula 1936. raspisan je konkurs za zastitni znak i ime
firme, a pobednic¢ki znak bio je sastavljen od znakova
katakane (vrste japanskog pisma), izmenjen tako da odaje
utisak brzine. Sam logo Tojoda postao je Tojota, a razlog
je bio estetske prirode.

Nakon proucavanja Fordovog proizvodnog sistema, Eiji
Tojoda je shvatio da Tojota ne moze koristiti sistem
masovne proizvodnje koji koristi Ford.

Tojota je saradivala sa Tai¢i Onom na razvoju novog
nacina proizvodnje. Tai¢i Ono se suoCio sa izazovom
trgovanja izmedu produktivnosti i kvaliteta.

Njegovi eksperimenti su doveli do razvoja nekoliko novih
ideja koje su postale poznate kao ,,Tojotin proizvodni
sistem* ili skra¢eno TPS (Slika 4).

I Goal: Highest Quality, Lowest Cost, Shortest Lead Time I

| Just-in-Time | I Jidoka ]

Continuous Flow Stop and notify

of abnormalities

Takt Time

Pull System Separate human
work and

machine work

Standardized
Work

Heijunka Kaizen

Toyota Production System "House.”

Slika 4 — TPS “Kuca”
4. PRINCIPI LEANA

Lean principi prvi put su predstavljeni u knjizi ,,MaSina
koja je promenila svet” (1990, James P. Vomack, Daniel
T. Jones, Daniel Roos). Autori su proucavali nekoliko
proizvodnih sistema i napisali su knjigu na osnovu svojih
zapazanja u Tojoti. Lean organizacija se definiSe kao
organizacija koja je orijentisana prema kupcu, posvecena
je kontinualnom poboljSanju i ima efikasnu infrastrukturu,
kulturu koja osefa otpor prema rasipanju i Zestoku
posvecéenost savrsenstvu.

U svojoj sustini, Lean razmisljanje obuhvata pet koraka
poboljSanja izabranog procesa: vrednost, tok vrednosti,
tok, pull-vu¢enje i savrSenstvo. Stoga se Lean cesto
opisuje kroz tih pet osnovnih principa, (Slika 5).

Kontinualno
pobolj$anje

Definisati uspeh

Defi it
u o¢ima kupca o]

videti

‘pame

Karta toka
vrednosti

Eliminisati
rasipanje

Definisati
vrednost

Potpuno
razumeti vasSu
operaciju

Teziti
savrSenstvu

Dozvoliti kupcu
da vuce proizvod
ka njemu

Povezati

Vuéenje
procese

Slika 5 — Pet osnovnih principa Lean-a
5. 55 Metoda

Sa stalno promenljivom ekonomskom klimom, mnoge
organizacije periodi¢no prilagodavaju svoje resurse da bi
se uskladile sa poslovnom strategijom. To Cesto rezultira
potrebom da se postigne viSe rada sa manje resursa. Da bi
ostale uspesna, preduzeéa moraju postati efikasnija,
smanjiti otpad i time smanjiti troskove. Principi 5S su
vrlo efikasni u prepoznavanju i uklanjanju otpada i
povecanju efikasnosti.

Postoji mnogo informacija o 5S metodi i o tome kako je
nastala.
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Uobicajeno je misljenje da su Japanci izmislili 5S
metodologiju jer slovo ,,S* znaci pet japanskih reci, koje
¢e, kada se prevede na latini¢no pismo, poceti slovom
»S“ (Slika 6). Zapravo, principe unutar 5S-a je pre
nekoliko decenija koristio Henri Ford. Objavljeno je da je
pre 1920. godine gospodin Ford koristio CANDO u
svojim proizvodnim procesima.

Lista 58S je sledeca:

1. Seiri/ Sort: Odvajanje bitnih od nebitnih stavki

2. Seiton/ Set in order / Spremanje: Organizovanje
osnovnih materijala tamo gde sve ima svoje mesto

3. Seiso / Shine / Sjaj: ¢iséenje radnog podrudja

4. Seiketsu / Standardize / Standardizacija:
Uspostavljanje sistema za odrzavanje i stvaranje 5S
navike

5. Shitsuke / Sustain / Odriavanje. Uspostavljanje
sigurnog i sanitarnog radnog okruzenja (sigurnost)

Slika 6 — Koraci 5s metode

6. IMPLEMENTACIJA 58 METODE U SKLADISTU
UMETNICKIH DELA (DEPOU) KULTURNOG

CENTRA ,,LUKIJAN MUSICKI” TEMERIN

Ideja za sprovodenje 5S metode u Kulturnom centru
»Lukijan Musicki“ Temerin potekla je od trenutnog
angazovanja autora ovog rada u ustanovi na radnom mestu
direktora. Obavljaju¢i svakodnevne aktivnosti kao §to su
organizacija poslovanja, rasporedivanje zaduZenja, koordi-
nisanje izvrSenja zadataka uoceno je niz mogucnosti za
poboljsanje i unapredenje procesa rada.

Jedan od uocenih segmenata za unapredenje jeste i
nedovoljna organizovanost depoa ustanove. U svrhu
unapredenja organizacije i funkcionisanja depoa ustanove
odluceno je da se sprovede 5S metoda.

Direktor ustanove (koji je ujedno i 5S koordinator) je
oformio tim zaposlenih (njih 5) koji ¢e medusobno
saradivati na sprovodenju 5S metode u depou Kulturnog
centra.

Pre pocetka sprovodenja metode timski su osmisljeni
upitnici koji bi trebalo da pokaZzu trenutno raspolozenje
medu zaposlenima i da na svojevrstan nacin daju trenutnu
situaciju (osnovu) od koje bi se krenulo dalje u rad.

Pre pocetka sprovodenja metode, formirani tim Zeleo je da
se §to bolje upozna sa trenutnom situacijom u prostoru gde
¢e se sprovoditi metoda.

Sprovedeno je niz sastanaka i intervjua sa zaposlenima.
Prvo je osmisljena i distribuirana anketa svim zaposlenima
da se iskreno izjasne o trenutnom stanju u depou. Rezultat
jedne od sprovedenih anketa moze se videti na Slici 7.

Trenutno videnje efektnosti depoa
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Slika 7 — Trenutno videnje efektnosti depoa

Iz prethodno sprovedenih anketa moze se zakljuciti da je
velika vecina radnika spremna za aktivnu participaciju u
sprovodenju 5S metode. Pre samog sprovodenja metode
svim uc€esnicima je odStampan i distribuiran akcioni plan
kako bi se u $to boljoj meri upoznali sa koracima 5S
metode.

Nakon pripremnih radnji, sprovedena je sama 5S metoda
sa svim svojim pripadajuéim koracima.Svaki korak je
detaljno analiziran uz identifikaciju problema te su isrpno i
detaljno dati predlozi unapredjenja i poboljsanja
organizacije. Svaku fazu 5S metode pratila je i obimna
foto dokumentacija. U cilju S§to boljeg sagledavanja
prostora samog skladista ustanove uraden je i 3D model
depoa iz nekoliko perspektiva kao i 5S skica sa detaljnim
objasnjenjima. Uradeno je i niz dokumenata
standardizacije kako bi se omogucilo uspostavljanje
sistema za odrzavanje i stvaranje 5S navike. Takode,
napravljena je i Cek-lista revizije koja omoguéava
kontrolu svih pojedinacnih faza.

Kako bi se izvrsilo merenje trenutnog stanja (nakon 5 S
metode), kao i izvrsilo poredenje sa prethodnim stanjem
sistema sproveden je nadzor i evaluacija kompletnog
prostora. U tu svrhu koris¢en je Excel kalkulator koji je
osmiSljen i napravljen kako bi se koristio na ovom
konkretnom primeru. Svaka pojedinacna faza 5S metode u
sebi sadrzi odreden broj pitanja na koja se daju ocene (od
1 do 5). Sistem ocenjivanja (bodovanja) je ustanovljen
prema broju gresaka /odstupanja u odnosu na tvrdnje koje
su navedene u opisu kalkulatora. Tako da, ocena 1
predstavlja VRLO LOSE stanje (9 i vise evidentiranih
gresaka / odstupanja u odnosu na tvrdnje u opisnom delu
kalkulatora), ocena 2 - LOSE stanje (6 do 8 evidentiranih
gresaka / odstupanja u odnosu na tvrdnje u opisnom delu
kalkulatora), ocena 3 - ZADOVOLJAVAJUCE stanje (3
do 5 evidentiranih greSaka / odstupanja u odnosu na
tvrdnje u opisnom delu), ocena 4 — DOBRO stanje (1 do 2
evidentirane greske / odstupanja u odnosu na tvrdnje u
opisnom delu) i ocena 5 — VRLO DOBRO stanje (nema
evidentiranih greaka / odstupanja).

Sam kalkulator osmiSljen je kao pomo¢ni alat koji
omogucava prikaz i poredenje rezultata pre i nakon
sprovedenih promena.

Na Slici 8 prikazano je poredenje rezultata pre i posle
sprovodenja 5S metode, sa postignutim ocenama u svakoj
fazi u odnosu na maksimalne ocene. Ovo poredenje nam
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pruza uvid u kom stepenu je zaista uspe$no izvrSeno
unapredenje, koliko je temeljno i kvalitetno izvrseno
sprovodenje 5S metode u skladistu umetnickih dela
(depou) ustanove. Rezultati pokazuju da je izvrSeno
sveobuhvatno unapredenje kroz sve segmente sa dobrim
kona¢nim rezultatima. Duznost i obaveza formiranog 5S
tima jeste da u buducnosti odrzava postignute rezultate i
pomno prate¢i sve relevantne pokazatelje radi na
svakodnevnom i kontinuiranom poboljsanju rezultata.

ZATECENO STANJE (PRE 55 METODE

SORTIRANJE (SORT) 6 20
SPREMANJE (SET IN ORDER) 8 20
SJAJ (SHINE) 8 20
STANDARDIZACIJA (STANDARDIZE) 5 20
ODRZAVANJE (SUSTAIN) 7 20
MENADZMENT (LEADERSHIP! 5 15

REZULTAT POSLE 55 METODE

SORTIRANJE (SORT) 15 20
SPREMANJE (SET IN ORDER) 15 20
SJAJ (SHINE) 14 20
STANDARDIZACIJA (STANDARDIZE) 15 20
ODRZAVANJE (SUSTAIN) 14 20

Slika 8 — Prikaz rezultata pre i nakon sprovodenja 5S
metode

Nadalje, kako bi se omoguéilo vizuelno tumacenje i
prikazivanje dobijenih rezultata uraden je radar (pauk)
dijagram sa pripadaju¢im racunskim delom (prikazano na
Grafiku 1). Svaka linija koja polazi od centra grafikona
predstavlja jednu dimenziju, a pozicija tataka na tim
linijama, odnosno njihova udaljenost od centra, odredena
je vredno$¢u te varijable. Spajanjem tacaka dobija se
linijski profil entiteta kao kombinacija vrednosti na svim
varijablama.

Na taj nacin grafikonom je moguce prikazati vrednosti
veceg broja varijabli za viSe entiteta istovremeno, tj. faze
metode 5S. Graficki prikaz olakSava sagledavanje i
poredenje rezultata pre i nakon sprovodenja 5S metode, i
moze se odmah uociti znafajno poboljSanje parametara
nakon sprovodenja promena u odnosu na zateceno stanje.

Grafik 1 — Radar dijagram

7. ZAKLJUCAK

Ovom studijom slucaja koja je sprovedena u Kulturnom
centru ,,Lukijan Musicki* Temerin potrvdena je efikasnost
5S metodologije na poboljsanje zadovoljstva zaposlenih,
organizacije radnog mesta, smanjenja vremena potrebnog
za obavljanje zadataka a time direktno i na sveukupno
poboljsanje performansi preduzeca.

Kroz ranije sprovedenu analizu imali smo priliku da
vidimo da su rezultati merenja zateCenog stanja u prostoru
depoa ustanove pokazivali loSe parametre ( 41 ostvaren
poen nasuprot maksimalnih 115 poena S$to predstavlja
uspesnost od samo 36%).

Nakon sprovodenja metode, dolazi do znaéajnih pobolj-
Sanja u svim segmentima, tako rezultati pokazuju da je
ostvareno 85 poena od mogucih 115 $to predstavlja uspes-
nost od 74%.

Dokaz osmiSljenog, organizovanog i sistematskog
unapredenja svih segmenata pruza nam i podatak da
unapredenje iznosi ¢ak 107,32%. Sve ovo ide u prilog
tome koliko je sama metoda efikasna i koliko je kvalitetno
sprovedena u skladi$tu umetnickih dela (depou) Kulturnog
centra ,,Lukijan Musicki“ iz Temerina. Kljuéne stvari
kojima je potrebno dati prednost prilikom uvodenja 5S
metode su edukacija tima i detaljno i precizno planiranje
procesa buduéi da je proces zahtevan i dugotrajan.
Rukovodstvo ustanove kao i osniva¢ vrlo su zadovoljni
postignutim rezultatima te se za blizu buduénost
analiziraju mogucnosti uvodenja 5S u sve segmente
ustanove. Prilikom inicijalnih razgovora sa osnivacem
ustanove (opStine Temerin) 1 prezentacije namere
sprovodenja 5S metode u Kulturnom centru ,,Lukijan
MusSicki“ autor rada naiSao je veliko interesovanje i
razumevanje te Cak 1 predlog da se i u ostalim
preduzecima pokusa sprovesti metoda.
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STRATESKA ODRZIVOST ,,FREE-TO-PLAY“ POSLOVNOG MODELA RAZVOJA
MOBILNIH IGARA

STRATEGIC SUSTAINABILITY OF THE ,,FREE-TO-PLAY*“ BUSINESS MODEL FOR
MOBILE GAME DEVELOPMENT

Maja Savin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Industrija video igara je jedan od
retkih ucesnika globalnog trzista, kog kontinuirano prati
trend rasta. Jedan od najcesce implementiranih modela
danasnjeg trzista mobilnih igara je upravo Free-to-Play
(F2P). Kod ovog modela, igra se korisniku nudi bes-
platno, uz mogucnost kupovine unutar aplikacije, nado-
gradnje ili novih funkcija. Cilj rada jeste da se uz pomoé
postojecih podataka industrije, analize na konkretnom
primeru igre ,, Homescapes *“ i ankete sprovedene aktivnim
korisnicima ovog tipa igara, kao i zaposlenima kompanije
Playrix, sprovede istrazivanje i izvede zakljucak o fakto-
rima uspeha F2P poslovnog modela i njegovoj odrzivosti
u buducnosti.

Kljuéne reéi: poslovni model, mobilne igre, free-to-play,
konkurentska prednost

Abstract —. The video game industry is one of the few
participants in the global market, which continuously
follows the growth trend. One of the most commonly
implemented business models in today's mobile game
industry is Free-to-Play (F2P). With this model, the game
is offered for free, with the option to purchase functional
and decorative props within the application. The aim of
this paper is to draw conclusion about the success factors
of the F2P business model and its sustainability in the
future by analysing existing industry data, the mechanics
of the game Homescapes, as well as conducting a survey
by active users of this type of games and employees of
Playrix.

Keywords: business model, mobile games, free-to-play,
competitive advantage

1. UvOD

Industrija video igara prisustvuje kontinuiranom trendu
rasta. Kako raste broj igara, ali i igraca, tako raste i
potreba za efikasnim poslovnim modelom, koji ¢e
podrzati proces postizanja konkurentske prednosti i
zadrzavanja korisnika. U poslednjim godinama, mobilne
igre postaju sve Ces¢i izbor za svakodnevnu razonodu i
provodenje slobodnog vremena u pauzi od posla,
predavanja, tokom prevoza i slicno. Ova odluka je
podrzana mehanizmima ugradenim u samim igrama, ali i
poslovnim modelom koji ih prati.

Jedan od najces¢e implementiranih modela danasnjeg
trzi$ta je upravo Free-to-Play (F2P).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Ugljesa Marjanovié, vanr. prof.

Kod ovog modela, igra se korisniku nudi besplatno, uz
moguénost kupovine unutar aplikacije, nadogradnje ili
novih funkcija. Ovaj model je direktno povezan sa
takozvanim freemium poslovnim modelom, koji probnu
verziju proizvoda/usluge nudi besplatno, a kupovinom se
ona pretvara u premium verziju, koja sadrzi vecu ili
kvalitetniju uslugu.

U ovom radu je analiziran F2P poslovni model razvoja
mobilnih igara. Komparativnom analizom su predstavljeni
razli¢iti modeli sa aspekta monetizacije i mehanizma za
kreiranje vrednosti, sa fokusom na F2P model, njegove
konkurentske prednosti i nedostatke.

2. POSLOVNI MODEL

Poslovni model kao termin se pojavio sredinom 1990-ih
godina, u poslovnim razgovorima i casopisima, kao
posledica prelaska sa tradicionalnog na elektronski sistem
poslovanja. Ulaskom u  “digitalnu  ekonomiju”,
konkurencija se izmenila, trziSte je zahtevalo brzo
reagovanje na promene i visok stepen fleksibilnosti.
Najcesce citirana definicija ukazuje na poslovni model
kao “arhitekturu proizvoda, usluge i toka informacija,
ukljuCujuci opis relevantnih poslovnih aktera i njihovih
uloga; opis potencijalne koristi za razliite poslovne
aktere; 1 opis izvora prihoda” [1] Poslovni model se moze
koristiti kao metoda upravljanja, koja pomaze da se shvati
i analizira tekuée poslovanje i logika preduzeca, kao i da
Se strateski pristupi planiranju [2]. Uspe$ni poslovni
modeli se sastoje od Cetiri medusobno povezana bloka,
koja posmatrano zajedno stvaraju vrednost. Ovi elementi
su [3]:

- predlog vrednosti za kupca

- formula profita

- kljucni resursi

- klju¢ni procesi

Prakti¢ni i ekonomski znacaj poslovnih modela postaje
vidljiv kada kompanije menjaju svoj mehanizam
poslovanja kroz inovacije. Preduzeéa sa dobro
formulisanim i inovativnim poslovnim modelima sticu
konkurentsku prednost i kao rezultat generiSu znatno veci
profit [4].

3. MOBILNE IGRE

Tehnoloski napredak u mobilnim uredajima je proizveo
mobilne telefone sa izuzetnim tehnoloskim specifika-
cijama, gde oni dolaze sa sve veCom racunarskom sna-
gom, kapacitetom za skladiStenje i grafickim i audio
mogucénostima. Ovo kreira sve veée moguénosti ali i
potraznju za kvalitetnim mobilnim igrama.
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U poredenju sa konzolama i PC igrama, koriséenje
mobilnih uredaja za igranje igara je prili¢no lakse. [5].
Neke od prednosti razvijanja mobilnih igara sa poslovnog
aspekta su [6]:

- Moguénost za organizacijom i razvojem U manjim
timovima sa kra¢im intervalima za iteracije sadrzaja a
samim tim i brze reagovanje na promene u okruzenju.

- Troskovi pakovanja i distribucije igara su prakti¢no
nestali, omoguéavajuci preduze¢ima da fokus postave na
kvalitet sadrzaja.

- Sposobnost da preduze¢a budu sopstveni izdavaci,
oslanjaju¢i se na mobilne platforme za ponudu proizvoda.
- Brza placanja - u zavisnosti od Seme placanja koja se
koristi, placanje je moguce na nedeljnom ili ¢ak i
dnevnom nivou.

- Moguénost kori§éenja servera kompanija kao §to su
Google, Amazon i slicno, znatno smanjujuc¢i troSkove
serverskih farmi.

- Direktna povratna informacija od korisnika - svaki put
kada korisnik prestane da igra igru, ne kupi nesSto Sto se
nudi, povratne informacije se automatski salju.

4. POSLOVNI MODELI ZA RAZVOJ IGARA
Poslovni modeli namenjeni za komercijalizaciju video
igara se neprestano razvijaju kako bi se u potpunosti
prilagodili potrebama i preferencijama Korisnika.
Prilagodavanje se primarno primenjuje kod izbora
platforme, nacina placanja ili konkretnog uredaja za igre.
U celom procesu, monetizacija je presudna jer je to faktor
koji pretvara proizvodnju igre u projekat odrziv tokom
vremena.

U ovom delu rada bi¢e dat pregled osnovna tri poslovna
modela sa aspekta monetizacije:

- Poslovni model placanja unapred (engl. Pay-to-play) -
tradicionalniji model u kom se igra kupuje fizicki ili
pla¢anjem za preuzimanje preko odredene platforme.

- Poslovni model besplatnih igara (engl. Free-to-play) -
nudi igru besplatno, uz moguénost kupovine ili
nadogradnje ili novih funkcija putem mikro transakcija
(kupovine u aplikaciji).

- Poslovni model zasnovan na marketing aktivnostima -
uklju¢uje oglasavanje, na osnovu kog vlasnik igre
generi$e prihod [7].

5. FREE-TO-PLAY MODEL

F2P je potpuno i neopozivo promenio industriju video
igara. Njegov uspeh lezi u moguénosti generisanja
prihoda od izuzetno velike publike stvorene plasiranjem
igre potpuno besplatno, gde je igrac taj koji odlucuje da li
i koliko Zeli bilo $ta da tro$i na igru.

5.1 Ekonomski aspekt

F2P igre sa sobom donose potrebu za novim
razmisljanjem o ekonomiji. Pocevsi od lanca snabdevanja,
industrija igara, kao industrija koja nudi digitalni naspram
fizickog proizvoda je u velikoj prednosti. Proizvod se
isporucuje od servera direktno do potrosaca, gde su
troskovi kopija minimalni, a nekada se smatraju i da ne
postoje [8].

F2P model tezi da obuhvati celo trziste, jer nudi proizvod
koji je besplatan. Ova neogranicena potraznja za igrom se
ne moze unov¢iti u ovoj fazi, §to kreira ekonomski
problem, jer se profitabilnost zasniva samo na ucincima
prodaje predmeta [9].

Glavni motivacioni faktori za kupovinu kod F2P igara su:
- Neometana igra - podrazumeva kupovinu virtuelnih
proizvoda koji skra¢uju vreme ¢ekanja.

- Socijalna interakcija — podrazumeva moguénost
personalizacije avatara, slanja poklona drugima,
izbegavanja nezeljene poste, uces¢a u posebnim
dogadajima i sli¢no.

- TakmiCenje — usko povezano sa prethodnom

kategorijom i podrazumeva kupovinu virtuelnih predmeta
koji na neki nacin jaCaju karaktere u igri i indirektno
povecavaju Sansu za pobedom.

- Ekonomska racionalizacija (obrazloZenje) — se odnosi na
motivaciju za kupovinom kada su u pitanju razumne cene,
posebne ponude, namera da se podrzi prijatna igra ili
ulaganje u li¢ni hobi [8].

Monetizacija u F2P igrama se vecinski sprovodi prodajom
virtuelnih proizvoda, koji se dele u dve kategorije [10]:

- Funkcionalni rekviziti - ukazuju da dati proizvod
poboljsava sposobnost virtuelnog lika.

- Ukrasni rekviziti - imaju svrhu promene izgleda igraca
ili drugih predmeta i sredstava u svetu igre.

5.2 Tehnoloski aspekt

Iako postoji velika raznolikost igara, ono $to je u osnovu
svih njih, bez obzira da li su F2P ili ne, jeste iznenadujuce
jednostavna mehanika, odnosno funkcionalni sistemi igre,
koji grade prinudnost da se igraju viSe puta.

Igre se grade prema skupovima pravila koja definisu
moguce akcije njihovih igraca i reakcije igre na njih. Oni
defini$u samu njihovu prirodu i $anse za uspeh. Srce bilo
kog skupa pravila su stalno ponovljive mehanike koje se
nazivaju kljuéne petlje (engl. core loop). To su
sekvencijalne akcije koje se ponavljaju iznova i iznova i
glavni su nacin na koji igra¢ stupa u interakciju sa igrom.
Sekvenca ¢ekanja je izuzetno vazna kod F2P modela,
gde se inicijalna struktura petlje proSiruje na sledeci
nacin: akcija - ¢ekanje - nagrada - nadogradnja. Potrebno
je precizno definisati sesije koje ¢e pomoéi igracu da se
“odvoji” od igre, jer igra koja neprekidno traje kreira
frustraciju i nezadovoljstvo.

Davanje razloga igra¢ima da se vrate u igru, povratni
okidac, je jedna od glavnih karakteristika zasto su ove
igre toliko uspesne. Funkcije povratnih okidaca pridaju
eksplicitnu prednost igranja ili drugu prinudnost igranja
verovatnom budu¢em dogadaju. Nakon Sto se taj dogadaj
realizuje, igrac je primoran da se vrati [8].

5.3 Analiticki aspekt

Analiticki aspekt u F2P igrama je izuzetno dinamican.
Podaci se posmatraju u realnom vremenu i sluze kao ulaz
brzim iteracijama igre. Kljuéni indikatori performansi koji
se kontinuirano prate ukljucuju: iznos prihoda, broj aktiv-
nih korisnika, prihod po korisniku, konverzija korisnika
koji pla¢aju, broj novih korisnika i zadrzavanje [8].

5.4 Marketinski aspekt

Prikazivanje igre, u bilo kom obliku, potencijalnim
igraéima je jedan od centralnin koncepata F2P
marketinga. Smatra se prvim korakom u stvaranju igraca
koji je spreman da placa. Cilj je uvek zainteresovati $to
veci broj korisnika. NajCeSée strategije za privlacenje
korisnika su: strategija placanja Kkorisnika, strategija
upotrebe Stampe, strategija organskog privlacenja
korisnika i strategija viralnog marketinga [8].
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U tradicionalnim marketinskim aktivnostima, proizvodi se
nude na ve¢ postojeem trzistu, a kupci se segmentiraju
na osnovu postojecih atributa segmentacije. Medutim, kod
video igara, dizajn virtuelnog sveta, njegova pravila i
unutraSnja ekonomija mogu se smatrati marketin§kim
aktivnostima koje se bave stvaranjem osnovnih potreba i
uslova da se kupci podstaknu na kupovinu virtuelnih
proizvoda [11].

5.5 Prednosti F2P modela

Neke od prednosti ovog modela ukljucuju:

- Virtuelni proizvodi pruzaju moguénost plasiranja
fleksibilnih cena, kako bi se privukla razlicita grupa
igraca, jer su razli¢iti kupci spremni da potroSe razlicite
iznose novca.

- Omogucava se Sira segmentacija igraca sa besplatnim
preuzimanjem i igranjem igre, a virtuelni proizvodi koji
se nude mogu biti prilagodeni razli¢itim korisnicima.

- Mogu¢énost stvaranja mreznog efekta tako Sto ce se
kreirati izuzetno velika baza korisnika ¢ak i ako niSta ne
kupuju.

- Mogu¢nost besplatnog probanja vise igara i samostalne
odluke korisnika da li zeli da plati ili ne.

- Korisnici se ne obavezuju da nastave da placaju u
buduénosti, ali svako moze da odluci koliko je spreman
da plati i u kojoj fazi.

- Kontinuirana azuriranja igre kao posledice teznje za
profitabilnosti [12].

5.6 Nedostaci F2P modela

Neki od nedostataka ovog modela ukljucuju:

- Korisc¢enje prirode poslovnog modela za manipulaciju
korisnika i privlacenje ka nekontrolisanom troSenju.

- Agresivne marketinske strategije koje cesto prikazuju
laznu sliku o igri, kako bi se privukao S§to veci broj
Korisnika.

- Pay-to-win koncept — koji upucuje da igra¢i koji imaju
najvise novca za kori§¢enje imaju nepravednu prednost
u odnosu na igrace koji imaju manje ili ne troSe uopste.

- Klonske igre i 10§ dizajn igara [12].

- Dizajniranje igre tako da ona bude manje zabavna za
korisnike koji ne placaju.

- Red i kvalitet - odnosi se na percepciju smanjenja
kvaliteta igranja, gde F2P igre privlace mnogo
nasilnika, uznemirivaca, laznih korisnika i sli¢no.

- Lagodnost igranja - F2P igraci se neprestano suocavaju
sa odlukama da li nesto da kupe ili ne [10].

6. ISTRAZIVANJE

6.1. Podaci iz industrije

Celokupna industrija igara je porasla za 3% na 120.1
milijardu ameri¢kih dolara u 2019. godini, gde je prihod
od igara prvi put porastao i bio veci od prihoda industrije
muzike i video zapisa zajedno [13]. Vodecu poziciju na
trzisStu su preuzele mobilne F2P igre, koje su ¢inile 4 od
svakih 5 dolara potrosenih na digitalne igre u 2019 i ¢&iji je
porast prihoda prisutan iz godine u godinu. U 2018.
godini su ukupni prihodi iznosili 58.8 milijardi, u 2019.
godini 64.4 milijardi, a 2020 se predvida rast od 67.1
milijardu americ¢kih dolara [13,14]. Imajuéi u vidu da su
F2P igre ¢inile 80% potrosenih dolara na video igre u
2019. godini, upravo zahvaljujuéi snaznim
performansama mobilnih uredaja, upucuje da ¢e ovaj
trend nastaviti da raste u 2020. godini [13]. Na sledecem

grafikonu je prikazan generisan prihod trzista F2P
mobilnih igara za 2018. i 2019. godinu kao i predvidanja
za ovu godinu, prema regionima sveta.

67.1 Evropa

58.8 g 45 B Sevema Amerika

76 -

Azija

prifiod (u miljiardama americkih dolara)

2018 2019 2020

Grafikon 1: F2P trz§te mobilnih igara [14]

Homescapes igra kompanije Playrix je plasirana na trziste
avgusta 2017. godine i od tada je generisala prihod od
preko 1 milijarde americkih dolara i 223 miliona
preuzimanja. U avgustu 2020. godine HS je zaradio 33
miliona americ¢kih dolara i preuzet je 4 miliona puta.
Dnevni prihodi HS igre iznose 998 908 americkih dolara i
pozicioniraju je kao jednu od najuspesnijih mobilnih F2P
igara na trzistu [15].

6.2. Anketa

Anketa na temu mobilnih igara je sprovedena aktivnim
korisnicima F2P igara kao i zaposlenima kompanije
Playrix. Cilj je bio da se utvrde navike aktivnih igraca,
koji mehanizmi ¢ine igru dopadljivom, koji Zanrovi se
najéeSce koriste i koje su prednosti i nedostaci koje
korisnici vide. U periodu od 11. do 25. septembra
prikupljena su 176 odgovora, od kojih je 165 ispitanika
izrazilo da preferira F2P mobilne igre, a 11 da preferira
P2P mobilne igre. Zbog malog uzorka povezanog za P2P
igre, ova grupa nije dalje analizirana.

67,3% ispitanika je oznacilo da igraju F2P mobilne igre
kako bi popunili svoje slobodno vreme, na pauzama od
predavanja, posla, u transportu i slicnim aktivnostima, §to
kada se poveZze sa podatkom da osobe koje imaju 35 i viSe
godina u vedini igraju igre na dnevnom nivou, ukazuje na
navike i prethodno spomenut trend rasta popularnosti F2P
mobilnih igara upravo kod ove starosne grupe. U vedini,
ispitanici preferiraju leZerne igre koje su prema svom
mehanizmu neobaveznog i jednostavnog igranja, koji je
lak za nauditi i nudi brze nagrade, pogodne za osobe koje
zele da upotpune svoje slobodno vreme kroz zabavno
iskustvo.

Ispitanici se slazu da kontinuirana azuriranja, socijalna
interakcija i veliki broj aktivnih korisnika ¢&ine igre
interesantnim. Ono §to ih u vedini motiviSe da iznova
igraju jesu funkcionalnosti dostignuca, jednostavno
vracanje igri i ekskluzivni sadrzaj u igri. lako se ispitanici
slazu da F2P igre pruzaju mogucnost jednostavnog
probana igre, misljenja su podeljena kada je u pitanju
jednostavno pronalazenje igre, upravo zbog saturisanosti
trzista.

Kada su u pitanju kupovine, ispitanici u veéini kupuju
funkcionalne rekvizite i trose godisnje do 50 evra. Oni u
vecini smatraju da igre imaju pravedne cenovne Seme,
dok 57% njih ipak smatra da su bili primorani da kupe
nesto u igri. Na samom kraju, veéina ispitanika (53%) se
ne slaze da F2P mobilne igre trebaju da povecaju kvalitet
kako bi nastavili da igraju u buduénosti.
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7. ZAKLJUCAK

Kada se sumiraju svi prikupljeni podaci i uzmu u obzir
predvidanja stru¢njaka, moze se izvesti zakljucak da
industriju mobilnih F2P igara prati trend rasta. Rast
prihoda iz godine u godinu upucuje da se mehanizmi ovih
igara uklapaju u nacin Zivota izuzetno velikog broja
korisnika. Kao $to je prethodno istaknuto, a prikupljenim
podacima i potvrdeno, konkurentska prednost ovog
modela lezi upravo u cinjenici da se proizvod plasira
besplatno, Sto pre svega doprinosi sposobnosti generisanja
velikih baza korisnika.

Korisnici prepoznaju kako interakcija sa drugim igra¢ima
igru ¢ini interesantnijom, gde im se pruza moguénost da
se takmice, dele uspehe i neuspehe, Salju poklone,
pomazu prijateljima i slicno. To sve dalje uti¢e na
povecanje retencije a samim tim na verovatno¢u za
monetizacijom.

Pored toga, korisnici F2P igara cene fleksibilnost modela,
koji im pruza moguénost lagodnog uklapanja proizvoda u
svakodnevni Zivot, uz jednostavan i zabavan sadrzaj.
Fleksibilnost ovog modela se takode ogleda kroz konti-
nuirana azuriranja igre, $to, kao $to je prethodno pome-
nuto, uti¢e na osecaj korisnika da igra novu igru koja i
dalje odgovara njegovim preferencijama.
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LOKUS KONTROLE U FUNKCIJI UNAPREDENJA ZADOVOLJSTVA POSLOM
LOCUS OF CONTROL IN THE FUNCTION OF IMPROVING JOB SATISFACTION
Mila Kavali¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu prikazani su rezultati
istrazivanja Koje je usmereno na analizi lokusa kontrole u
funkciji unapredenja zadovoljstva poslom. Predmet
istrazivanja predstaviljen je kroz prisustvo zadovoljstva
poslom, definisanjem prisutnosti odredenog tipa lokusa
kontrole zaposlenih i kroz statisticku povezanost lokusa
kontrole i zadovoljstva poslom. Uzorak je obuhvatao 202
ispitanika. Metoda obrade podataka vrsila se putem
analiza varijanse (Anova). Za potrebe istrazivanja
koris¢en je upitnik o zadovoljstvu poslom Koji se sastoji
od 9 dimenzija (Paul Spector), oznacen kao zavisna
varijabla i skala za odredivanje lokusa kontrole (Julian
Rotter) definisana kao nezavisna promenjiva varijabla.

Kljuéne reci: lokus kontrole, zadovoljstvo poslom,
motivacija za rad, ljudski resursi.

Abstract — This paper presents the results of a research
aimed at analysing the locus of control in the function of
improving job satisfaction. The research subject is
presented through presence of job satisfaction, defining
the presence of certain type of locus of control over
employees and through statistical connection between the
locus of control and job satisfaction. The sample had 202
respondents. The obtained data were processed using the
variance analyses (Anova). For the purpose of this
research, a questionnaire on job satisfaction was used,
containing 9 dimensions (Paul Spector), marked as
dependent variable, as well as the scale for determining
of locus of control (Julian Rotter), marked as the
independent variable.

Keywords: locus of control, job satisfaction, motivation
for work, human resources.

1. uvOoD

Motivacija zaposlenih da pozitivno reaguju na promene,
kao i da svoj potencijal maksimalno iskoriste u cilju
ispunjenja vizije i misije organizacije je klju¢na pogotovo
kada se govori o uspeSnom poslovanju. Da bi se
upravljalo ljudskim resursima na adekvatan nacin,
potrebno je spoznati njihovu li¢nost i biti upuéen u sveru
uticaja razlic¢itih motivatora na razliCite tipove li¢nosti.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Mladen Pec¢ujlija, vanr.prof.

Psiho-moralne osobine zaposlenih, kao i socio-demo-
grafske osobine usmeravaju pona$anje zaposlenih kako
prema poslu, tako i prema drugim ljudima. Uskladivanje,
usmeravanje i motivisanje rada zaposlenih predstavlja
izazov za nadredene. Spoznaja navedenih osobina moze
da ima odluc¢uju¢u ulogu u pristupu prema zaposlenima.
Stoga je neophodno formirati jedinstveni pristup za sve
zaposlene i razviti odrzivu strategiju upravljanja ljudskim
resursima.

Sagledavanjem psiholoske strane ljudi, mogu se pred-
videti i prognozirati njihovi postupci. Motivisanje ljud-
skih resursa u odnosu na njihov lokus kontrole predstavlja
motivisanje sa psiholoskog aspekta. Analiza lokusa kon-
trole zaposlenih predstavlja njihovu psiholosku analizu.
Lokus kontrole je uzet kao polazna osnova za analizu
licnosti, stoga i unapredenja rezultata kako li¢nih, tako i
kolektivnih.

Polozaj kontrole predstavlja termin u psihologiji koji se
odnosi na misljenje Coveka o uzrocima postignutih
rezultata u zivotu.

Drugacije reeno poloZaj kontrole govori 0 tome kako
pojedinc gleda na to ko i $ta utice ili izaziva dobre ili lose
rezultate ili dogadaje u njegovom zivotu.

2. TEORIJSKI OKVIR
2.1. Definisanje lokusa kontrole

Julian Rotter koncept lokusa kontrole u psihologiju uvodi
1966. Faktori vezani uz oc¢ekivanje nazivaju se eksternom
(spoljasnjom) i internom (unutra$njom) kontrolom.
Unutarnji lokus kontrole upucéuje na percepciju u kojoj se
na pozitivne ili negativne dogadaje gleda kao na posledicu
vlastitog delovanja i pored toga se nalaze pod li¢nom
kontrolom.

Naprotiv, spoljasnji se lokus kontrole odnosi na
percepciju u kojoj se pozitivni ili negativni dogadaji ne
povezuje s vlastitim ponasanjem u odredenim situacijama,
te su pored toga izvan licnog uticaja. Opste gledano, o
lokusu kontrole moze se razmisljati kao o ponaSanju u
funkciji ocekivanja i potkrepljenja u odredenoj situaciji
[1]. Rotter (1954) je, proucavajuéi pojedince u terapiji,
primetio kako:

1. Razli¢iti ljudi u istim uslovima ucenja, nauce razlicite
stvari;

2. Neki ljudi odgovaraju dosta predvidivo, drugi manje,
dok neki nepredvidivo;

3. Neki ljudi uocavaju jaku i direktnu vezu izmedu svojih
ponasanja i nagrada koje primaju [2].
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Rotter zakljucuje i kako uverenja jesu dogadaji koji su
nastupili kao posledica internih ili eksternih radnji koju
¢ini jednu od karakteristika liénosti [2].

2.3. Lokus kontrole naspram zadovoljstva poslom

Nekoliko studija pokazuju da se lokus kontrole, definisan
kao tendencija pojedinaca da veruju da mogu ili ne mogu
kontrolisati svoje okruzenje i tok dogadaja, igra ulogu u
nacinu na koji pojedinci primecuju svoje okruzenje [2].
Fren¢ (2005) se bavio lokusom kontrole sa aspekta
sagledavanja varijabla li¢nosti radnog lokusa kontrole
(WLOC) za ispitanike. Radni lokus - Work Locus of
Control (WLOC) je stepen u kojem pojedinci osecaju da
imaju uticaj na nagrade ili kazne vezane za rad. Oni sa
unutrasnjim lokusom smatraju da imaju kontrolu, dok oni
koji imaju spoljasni lokus veruju da su nagrade vise
regulisane spoljasnjim faktorima kao §to su sreca ili akcije
drugih.

Rezultati su uporedivali percepciju stresa i rasprostra-
njenost sindikata posla za one sa spoljasnim lokusom u
poredenju sa onima sa vi§e unutrasnjeg WLOC-a. Utvr-
deno je da su oni sa spoljasnjim lokusom verovatnije do-
zivljavaju i interpersonalni sukob na poslu i organizaciona
ogranicenja.

Takode su pokazali nize afektivno blagostanje,
dozivljavali manje oseanja zadovoljstva i imali nize
fizicko blagostanje. Ispitanici sa spoljasnim lokusom su
postigli nize rezultate u pogledu zadovoljstva radnim
mestom. Rezultati podrzavaju postojecu literaturu i
identifikuju da su percepcije stresa posla i stvorenih
Jordan i saradnici zakljucuju da poznavanje psiholoskog
osnazivanja, zadovoljenja posla i posvecenosti organiza-
ciji moze biti korisno za lidere, jer s tim znanjem mogu
pravilno upravljati, razvijati i motivisati zaposlene [4].

2.4. Motivisanje zaposlenih sa aspekta lokusa kontrole

Lokus kontrole je dilema da li mi krojimo svoju srecu ili
je sve splet slucajnih okolnosti ili sudbonosne
predodredenosti. Preneseno na sistem nagradivanja
dilema glasi da li zaposleni mogu da uti¢u na to kada i
kako ¢e biti nagradeni ili o tome iskljucivo odlucuje neko
drugi. Stetnost zadovoljstva koje se javlja kao posledica
osecaja vise vrednosti veoma je izrazena.

Ljudi mogu da imaju ekstremno unutrasnji ili ekstremno
spoljasnji lokus kontrole ili da budu umereno unutrasnje
ili umereno spoljasnje orijentacije, vrlo uti¢e na nacin na
koji je njih najbolje motivisati.

Naime, da li smo uspe$ni u motivisanju zaposlenih zavisi
od toga da li smo ispravno procenili §ta im je bitno u
zivotu i ponudili im upravo to §to moze da ih motivise i
pokrene na dodatni napor. Dobro poznavanje i uocavanje
individualnih razlika medu zaposlenima je prvi korak u
njilhovom  uspesnom  motivisanju, medutim u
zadovoljavanju individualnih razlika se ne moze ici
isuvise $iroko, jer nijedna firma ne nudi sve $to se moze
ponuditi, ve¢ profilise svoju ponudu s obzirom na zeljeni
profil zaposlenih. Tako se ve¢ u postupku regrutacije i
selekcije kao jedan od kriterijuma izbora kandidata
postavlja i to da li je ono $to preduzece moze da ponudi

zaposlenom, kao nagradu za njegov rad, njemu inte-
resantno i bitno. IstraZivanja su pokazala da osobe sa
unutrasnjim lokusom kontrole imaju daleko izrazeniju
potrebu za postignucem, ekspertizom, visokim standardi-
ma, izazovnim ciljevima, kontrolom i nezavisnoséu. U
tom smislu, s godinama, kako se sti¢e sve veée zivotno
iskustvo raste unutrasnji lokus kontrole do izvesnih poz-
nih godina kada ponovo pocinje da se pomera ka spo-
ljasnjem lokusu. Logi¢no, medu osobama koje su na ruko-
vodeé¢im pozicijama preovladuje unutrasnji lokus, kao i
medu onim osobama koje su na bolje placenim poslovima
[3; 5].

3. METODOLOSKI DEO
3.1. Predmet i problem istraZivanja

Predmet istrazivanja usmeren je ka posmatranju zadovolj-
stva poslom zaposlenih. Fokus je stavljen na posmatranju
motivatora koji uti¢u na ponasanje zaposelnih sa aspekta
lokusa kontrole. Predmet istraZivanja moze se predstaviti
kroz sledec¢a istraZzivacka pitanja: IP1: U kojoj meri je
prisutno zadovoljstvo poslom u ispitanim preduzeéima?

IP2: U kojoj meri je prisutan spoljasnji i
unutrasnji lokus kontrole u ispitanim preduzeé¢ima?

IP3: Da li postoji statisticka povezanost izmedu
lokusa kontrole i zadovoljstva poslom?

Problem istraZivanja bavi se formiranjem modela koji bi
prikazao na koje dimenzije zadovoljstva poslom moze da
se utice sa aspekta lokusa kontrole. Vodili smo se time da
ako se proceni $ta to utiCe na zaposlene u pogledu
kreiranja njihovog odnosa prema poslu, da se moze lakse
upravljati i unaprediti njihov rad i nivo produktivnosti.

3.2. Ciljevi i zadaci istrazivanja

Istrazivanje je imalo za cilj da utvrdi §ta je to $to utie na
izgradnju stava o zadovoljstvu poslom, sa aspekta lokusa
kontrole.

Osnovni zadatak ovog istrazivanja je utvrdivanje stepena i
prirode povezanosti lokusa kontrole i zadovoljstvom
posla ispitanika.  Dalji tok zadatka usmeren je na
formulisanju strateskog pristupa koji ¢e dobijene rezultate
iskoristiti kao smernice za pravljenje strategije za
unapredenje zadovoljstva poslom.

4, ISTRAZIVANJE
4.1. Uzorak

Uzorak ispitanika c¢ine zaposleni u organizacijama
razli¢itog profila na teritoriji Srbije. Veli¢ina uzorka je
202 ispitanika. Neke od najznacajnijih karakteritika
ispitanika bi¢e prikazane u daljem tekstu. Ispitanici
zenskog pola zastupljeni su u skoro 2/3 uzorka ispitanika.
Najzastupljenije godiste od 60% je 1980 — 1990. Uzorak
ispitanika po klasifikacijama stru¢ne spreme ukazuje da je
najprisutniji V1I-2 stepen od 41%. Drzavna istitucija
zastupljena je u 44%. Privatno vlasni$tvo podeljeno je na
domace i strano vlasni$tvo, gde je domace vlasniStvo
prisutno u procentu od 36%, a strano vlasnistvo prisutno
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u 20%. Usluzna preduzeéa u ovom uzorku zastupljena su
u 82%. Izvrsno radno mesto zastupljeno je u 74%. Njih
69% ispitanika zaposleno je u struci, a 69% ispitanika
poseduje radni staz u rasponu od 1 do 10 godina.
Najzastuplejnija oblast rada je drustveno-humanisti¢ka u
gak 61%.

4.2. Operacionalizacija varijabla u istraZivanju

Zavisna varijabla - za zavisnu varijablu posmatramo
zadovoljstvo poslom zaposlenih, koje je operacionalno
definisano primenom mernog instrumenta za procenu
zadovoljstva poslom Skala Job Stisfaction Survey (JSS),
koju je kreirao Paul Spector [6].

Nezavisna varijabla — za nezavisnu varijablu u
istrazivanju posmatramo lokus kontrole ispitanika. Lokus
kontrole operacionalno je definisan primenom merne
skale lokusa Rotter's Locus of Control kroz 29 ajtema.
Faktori lokusa kontrole jesu: 1.Interni lokus kontrole i 2.
Spoljasni lokus kontrole [1].

4.3. Merni instrumenti

Instrument za procenu zadovoljstva poslom je Skala Job
Stisfaction Survey (JSS), koju je kreirao Paul Spector.
Ovaj upitnik/skala je oznacena kao zavisna promenjiva u
istrazivanju. Upitnik je sacinjen od 9 dimenzija: plata,
napredovanje,  rukovodenje, beneficije/pogodnosti,
nagradivanje, uslovi rada, saradnici/kolege, obelezja posla
i komunikacione vestine. Ajtemi su bodovani likertovom
skalomod 1 do 6.

Instrument za procenu lokusa kontrole meri se skalom
Rotter's Locus of Control. Rotterova skala unutras$njeg
naspram spolja$njeg lokusa Kkontrole sastoji se od 29
stavki, sa izborom alternativa a i b. Rezultati na stavkama
su binarne varijable 0 i 1, a ukupan rezultat izrazava se
kao zbir bodova na 23 tvrdnje (6 stavki se ne boduje, one
sluze prikrivanju svrhe ispitivanja). Veéi broj bodova
ukazuje na veci stepen eksternalnosti [1].

Kod karakteristika ispitanika tj. satepen stru¢ne spreme
klasifikovan je na osnovu ,Nacionalnog okvira
kvalifikacija u Srbiji od 2016 godine [7]. Nau¢na oblast i
oblast rada zaposlenih je Klasifikovana na osnovu
Pravilnika o nau¢nim, umetnickim, odnosno stru¢nim
oblastima u okviru obrazovno-nau¢nih, odnosno
obrazovno-umetni¢kih polja [8]. Sva ostala pitanja koja
spadaju u karakteristike ispitanika i preduze¢a formirana
su za potrebe istrazivanja.

4.4. Metode i organizacija obrade podataka

U empirijskom delu rada Kkoris¢ena je metoda anketnog
ispitivanja. Istrazivanje je sprovedeno 2017 godine. U
tom period vrseno je sakupljanje odgovora na upitnike od
strane zaposlenih. Upitnik je zaposlenima dostavljen u on-
line verziji. Za online verziju kori§¢ena je mogucnost
google upitnika. Dobijeni podaci su obradeni u programu
IBM SPSS Statistics Version 21. Nakon kodiranja
rezultata i unosa u bazu podataka, rezultati su analizirani
primenom standardnih postupaka statistiCke deskripcije i

statistike  zakljuCivanja. Metoda statisticke obrade

podataka je analiza varijanse (Anova).
5. REZULTATI I DISKUSIJA

IstraZivanje koje je sprovedeno bilo je usmereno da se
utvrdi povezanost lokusa kontrole ispitanika sa njihovim
zadovoljstvom poslom. Rezultati istrazivanja bili su
usmereni i da izmere nivo zadovoljstva poslom kroz 9
dimenzija, kao i da daju uvid koji lokus kontrole je
prisutniji kod predstavljenog uzorka. Kako je wve¢
navedeno predmet istrazivanja mozemo predstaviti kroz
tri istrazivacka pitanja, na koja ¢e se u daljem tekstu
odgovoriti.

IP 1: U kojoj meri je prisutno zadovoljstvo poslom u
ispitanim preduzedéima?

Ukupno zadovoljstvo meri se kroz devet dimenzija koje
daju sliku o zadovoljstvu zaposlenih za svaki segment
posla. U daljem tekstu u tabeli 1. bi¢e prikazano ukupno
zadovoljstvo poslom, kao i zadovoljstvo svakom
dimenzijom tj. segmenom posla.

Tabela 1. Nivo zadovoljstva poslom

Dimenzije zadovoljstva poslom Nivo zadovoljstva poslom
PLATA srednje zadovoljstvo
NAPREDOVANJE srednje zadovoljstvo
RUKOVODENIJE srednje zadovoljstvo
BENEFICIJE srednje zadovoljstvo
NAGRADIVANIJE srednje zadovoljstvo
USLOVI RADA srednje zadovoljstvo
SARADNICI | KOLEGE srednje zadovoljstvo
OBELEZJA POSLA zadovoljstvo
KOMUNIKACIONE VESTINE | srednje zadovoljstvo
UKUPNO ZADOVOLJSTVO
POSLOM srednje zadovoljstvo

Na osnovu razultata moze se proceniti da je ukupno
zadovoljstvo poslom na nivou srednjeg zadovoljstva.
Srednje zadovoljstvo poslom prisutno je kod osam
dimenzija, dok je samo kod dimezije ,,Obelezje posla“
nivo zadovoljstva prikazan kao zadovoljstvo.

1P2: U kojoj meri je prisutan spoljaSnji i unutra$nji
lokus kontrole u ispitanim preduzeéima?

Prisutnost odredenog lokusa kontrole u ispitanim
preduzeéima prikazano je u tabeli 2. Podela je napravljena
na osnovu inteziteta lokusa kontrole zaposlenih tj. na
osnovu unutrasnjeg 1 spoljasnjeg lokusa kontrole
zaposlenih.

Tabela 2. Prisutan nivo lokusa kontrole

Nivo lokusa kontrole Ispitanici (N)
Spoljasnji lokus kontrole 106
Unutrsnji lokus kontrole 96

Na osnovu rezultata moZe se uociti da kod ispitanika
preovladava spoljasnji lokus kontrole, ali razlika nije
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previse izraZzena u odnosu na broj ispitanika koji poseduju
unutra$nji lokus kontrole.

IP3: Da li postoji statisticka povezanost izmedu lokusa
kontrole i zadovoljstva poslom?

Statisticka povezanost izmedu lokusa kontrole i zadovolj-
stva poslom predstavljala je kljuno pitanje ovog istra-
zivanja. S obzirom da je zadovoljstvo poslom sacinjeno
od vise segmenata, cilj istrazivanja bio je da se utvrdi da li
lokus kontrole uti¢e na neke segmente zadovoljstva
poslom, kao i na ukupno zadovoljstvo.

Statisticki znadajna povezanost lokusa kontrole sa
dimenzijama zadovoljstva poslom delimiéno je ostvarena.
Na osnovu rezultata moze se uociti da je lokus kontrole
ostvario statisticki znacajnu povezanost sa samo tri
dimenzije. Lokus kontrole sa dimenzijom napredovanje
(Sig 0,033), dimenzijom Rukovodenje (Sig 0,014) i
dimenzijom Saradnici i kolege (Sig. 0, 007). Sa ostalim
dimezijama nije ostvarena znacajna statisticka povezanost
na nivou P od <0,005.

6. ZAKLJUCAK

Tokom istrazivanja zastupljeno je bilo misljenje da
analiza zadovoljstva poslom svakog pojedinca moze
doprineti razvoju organizacije i dati smernice za dalji rad
sa zaposlenima. Analizom zadovoljstva poslom doslo se
do zaklju¢aka da je u ispitanim preduzeéima prisutan
srednji nivo zadovoljstva poslom. Analizom pojedina¢nih
dimenzija kod 8 od 9, nivo zadovoljstva poslom definisan
je kao srednji nivo. Dimezija ,,Obelezje posla“ predstavlja
jedinu dimeziju ¢iji je nivo zadovoljstva poslom prikazan
kao zadovoljstvo. Uzorak ispitanika ¢ine zaposleni koji u
69% rade u struci, a samim tim pretpostavlja se da je
prisutno zadovoljstvo dimenzijom obelezjima posla.
Istrazivanje je takode pokazalo da je u ispitanim
organizacijama viSe prisutan spolj$nji lokus kontrole.
Statisticka znacajna povezanost lokusa kontrole ostvarila
se samo kod tri dimenzije: napredovanje (Sig 0,033),
Rukovodenje (Sig 0,014) i Saradnici i kolege (Sig.0, 007).
Sa ostalim dimenzijama nije ostvarena znaGajna
statisticka povezanost na nivou P od <0,005., stoga je
uticaj lokusa kontrole na zadovoljstvo poslom delimi¢an.

U buducnosti bi se moglo ponoviti istrazivanje sa
povecanim uzorkom ispitanika. Provera uticaja lokusa
kontrole mogla bi se razloziti ne samo na unutrasnji i
spoljsnji, nego i na intenzitet svakog. Takode bi se mogao
ispitati uticaj lokusa koji bi bio kategorisan sa tri pod
kategorije:

1. jak unutrasnji,

2. slab unutrasnji i spoljasnji i

3. jak spoljasnji.
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ANALIZA OPASNOSTI | PROCENA RIZIKA NA RADNOM MESTU RUKOVAOCA
HIDRAULICNOM PRETOVARNOM DIZALICOM

HAZARD ANALYSIS AND WORKPLACE RISK ASSESSMENT FOR THE
HYDRAULIC LOADER CRANE OPERATOR

NatasSa Anti¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE NA RADU

Kratak sadrzaj — Zadatak rada jeste procena rizika po
bezbednost i zdravlje na radu prilikom rada sa
hidraulicnom pretovarnom dizalicom. Nakon procene
rizika, propisane su odgovarajuce preventivne mere za
bezbedan i zdrav rad pri radu sa dizalicom, zajedno sa
kratkim uputstvom za bezbedan rad. Strucni nalaz
hidraulicne pretovarne dizalice obraden je po uzoru na
ve¢ gotove strucne nalaze, U skladu sa Pravilnikom o
postupku pregleda i provere opreme za rad i ispitivanje
uslova radne okoline (,,SI. glasnik RS*, br. 94/2006,
108/2006 — ispr., 114/2014 i 102/2015).

Kljuéne reci: Hidraulicna pretovarna dizalica, bezbed-
nost i zdravlje na radu, procena rizika, pregled i provera
opreme za rad

Abstract — The purpose of the paper is the risk
assessment of the health and safety at work while working
with hydraulic loader crane. After assessing the risk,
appropriate preventive measures for healthy and safe
work were prescribed, together with a brief health and
safety manual. The expert finding of the hydraulic loader
crane was processed according to the model of already
finished expert findings, according to the Regulation of
examination and testing of work equipment and investi-
gation of work environment conditions (,, Official gazette
of RS“, no. 94/2006, 108/2006 — corr., 114/2014 and
102/2015).

Keywords: Hydraulic loader crane, health and safety at
work, risk assessment, examination and testing of work
equipment

1. UvOD

Ovaj rad predstavlja nastavak diplomskog rada Mere
bezbednosti i zdravlja na radu sa hidraulicnim
pretovarnim dizalicama, [1].

Hidraulicna pretovarna dizalica (sl. 1) je dizalica
ugradena na teretno vozilo odgovarajuce Sasije, u svrhu
utovara i istovara tog vozila. Upotreba hidrauli¢ne preto-
varne dizalice zastupljena je najvise pri gradevinskim i
komunalnim radovima, radovima odrZzavanja, fasadnim i
elektromonterskim radovima i sl.
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Slika 1. Hidraulicna pretovarna dizalica sa kukom

Cilj rada jeste da se prosiri ve¢ obradena tematika diplom-
skog rada [1], u vidu procene rizika po bezbednost i
zdravlje na radu prilikom rada sa hidrauli¢nom pretovar-
nom dizalicom, kao i pregleda i provere iste, sa formi-
ranim stru¢nim nalazom o bezbednoj upotrebi.

Inicijalnim zadatkom ovog rada definisan je i prakti¢ni
pregled i provera hidrauli¢ne pretovarne dizalice u odab-
ranom preduzecu, ali zbog propisanih preventivnih mera
spreCavanja Sirenja virusa Covid 19, u periodu izrade rada
ova aktivnost nije realizovana. Posto prakti¢ni deo rada
nije bilo moguce izvesti, u master radu dat je samo blanko
primer nalaza. Stru¢ni nalaz koncipiran je na osnovu
relevantnih pravilnika i primera drugih stru¢nih nalaza.

2. PREGLED VAZECE REGULATIVE

Kada se govori o eksploataciji, kao i o bezbednosti
zdravlju pri radu sa hidrauli¢cnom pretovarnom dizalicom,
relevantni su slede¢i standardi:

- I1SO 15442:2012, [2];

- ISO 21308-5:2014, [3];

- BS 7121-4:2010, [4].

Prioritet prilikom upotrebe za rad ima bezbednost i
zdravlje na radu, odnosno 1SO 15442:2012, standard tipa
C. Standard se odnosi na minimalne zahteve vezane za
projektovanje, proracune, preglede i provere hidrauli¢nih
dizalica i njihovih nosaca na $asiji ili nepokretnoj podlozi.
Standard 1SO 21308-5:2014, odnosi se na ugradnju
pretovarne dizalice na teretno vozilo, odgovarajuci sistem
kodiranja i koordinatne sisteme delova konstrukcije, kao i
njihove transformacije u odgovarajuéi sistem radi
pogodne montaze delova konstrukcije.

Britanski standard BS 7121-4:2010, odnosi se takode na
zahteve za bezbednosti i zdravlja na radu.
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3. OPASNOSTI I STETNOSTI KOJE SE JAVLJAJU
PRI RADU SA HIDRAULICNOM
PRETOVARNOM DIZALICOM

U Aneksu A standarda 1SO 15442:2012, data je lista
vaznijih opasnosti, kao i situacija i dogadaja koji mogu
dovesti do rizika po zdravlje i bezbednost zaposlenog
osoblja prilikom rada sa hidraulicnom pretovarnom
dizalicom (tab. 1).

Tabela 1. Lista opasnosti i Stetnosti, [2]

Opasnosti i Stetnosti
Mehanicke opasnosti vezane za neadekvatnu
mehanicku ¢vrstocu dizalice i njenih delova
(drobljenje, smicanje, uplitanje, udar, probadanje,
gubitak stabilnosti i sli¢no)
Elektri¢ne opasnosti (direktni kontakt, indirektni
kontakt, toplotno zracenje i slicno)
Toplotne opasnosti, zbog kojih nastaju opekotine i
oStecenja zdravlja
Opasnosti prouzrokovane bukom
Opasnosti prouzrokovane vibracijama
Opasnosti prouzrokovane materijalima i supstan-
cama koje nastaju ili se koriste od strane masine
Opasnosti prouzrokovane zanemarivanjem
ergonomskih principa u konstrukciji masine
Neocekivano pokretanje, neoc¢ekivana brzina
Opasnosti prouzrokovane nedostatkom i/ili
nekorektnim postavljanjem sredstava za zastitu
Greske pri montazi
Gubitak stabilnosti/preturanje masine

U skladu sa prethodno navedenim opasnhostima i
Stetnostima u tab. 1, moze se sprovesti adekvatna procena
rizika po bezbednost i zdravlje na radu, $to je 1 objasnjeno
u narednoj tacki rada.

4. PROCENA RIZIKA PO BEZBEDNOST I
ZDRAVLJE NA RADU SA HIDRAULICNOM
PRETOVARNOM DIZALICOM

Pravilnikom o nacinu i postupku procene rizika na
radnom mestu i u radnoj okolini [8], utvrduje se nacin i
postupak procene rizika od nastanka povreda na radu ili
osSteéenja zdravlja, odnosno oboljenja zaposlenog na
radnom mestu i u radnoj okolini, kao i nacin za njihovo
otklanjanje, koje poslodavac ureduje Aktom o proceni
rizika. Procenjivanje rizika se vr$i za svaku prepoznatu
opasnost ili Stetnost, uporedivanjem sa dozvoljenim
vrednostima u odgovaraju¢im propisima bezbednosti i
zdravlja na radu, tehnickim propisima, standardima i
preporukama. Ukoliko nakon primenjenih mera u oblasti
bezbednosti i zdravlja na radu, radno mesto i dalje
predstavlja rizik, tada se Aktom o proceni rizika to mesto
proglasava radnim mestom sa povecanim rizikom, za koje
procenjivaci rizika moraju dati obrazlozenje zbog kojih se
opasnosti i Stetnosti to radno mesto vodi kao mesto sa
povecanim rizikom, [5].

4.1. Akt o proceni rizika

Dva osnovna zakona na osnovu kojih se izaduje Akt o
proceni rizika su Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu
[6] i Pravilnik o nacinu i postupku procene rizika na
radnom mestu i u radnoj okolini [8].

Akt o proceni rizika sastoji se iz opisanih procesa rada
odgovarajuceg radnog mesta za svako radno mesto, sa
procenom rizika od povreda ili oboljenja na datom
radnom mestu i merama za njihovo otklanjanje il
smanjenje rizika u cilju unapredivanja bezbednosti i
zdravlja na radu. Akt podleZe potpunoj izmeni i dopuni
nakon svake kolektivne povrede na radu sa smrtnim
posledicama, a delimi¢nim izmenama i dopunama
podleze u slucaju:

- smrtne i teSke povrede na radu,

- svake nove opasnosti ili §tetnosti (tj. promene nivoa
rizika),

- kada mere koje su utvrdene za sprecavanje,
otklanjanje ili smanjenje rizika nisu odgovarajuce,

- kada je procena zasnovana na zastarelim podacima,

- kada postoji moguénost i nacin za unapredenje (tj.
dopunu procenjivanja rizika).

4.2. Metode procene rizika

Prema [9], u zavisnosti od vrste podataka koje koriste,
metode procene rizika mogu biti:  kvalitativne,
kvantitativne i kombinovane, odnosno polukvantitativne.
Dele se na metode za procenu verovatnoce, koje za cilj
imaju identifikaciju i kvantifikaciju podruéja potenci-
jalnog rizika, i metode za procenu posledica, koje za cilj
imaju procenu negativnih posledica, njihovih efekata i
opis potencijalnih mera zastite za eliminaciju tih efekata.

Kvalitativne metode koriste kvalitativne podatke, samim
tim se i rezultat ocene dobija kao kvalitativna veli¢ina.
Takode, kvalitativnim metodama procenjuje se primena i
postovanje kriterijuma koje definiSu standardi, zakoni,
propisi i norme.

Kvantitativne metode koriste kvantitativne podatke i
podrazumevaju  poznavanje verovatnote neZeljenog
dogadaja, do koje se dolazi na osnovu istorijskih
podataka, primene analiti¢kih tehnika ili ekspertnih ocena.
Neophodno je i poznavanje kvantitativnih vrednosti
oc¢ekivanih posledica realizacije ovog dogadaja. Kvanti-
tativna mera rizika najée$ée se odreduje kao proizvod
vrednosti navedenih veli¢ina.

Polukvantitativne metode zasnivaju se na sudovima
eksperata. Kada nije mogucée oceniti verovatnocu
prilikom retkih dogadaja, kao ni veli¢inu posledica (koje
mogu biti razliite za razliCite uslove), ove veliCine
procenjuju se i rangiraju na osnovu skala verovatnoce i
posledica, koje se najéesée odreduju kao proizvod ili zbir
mera verovatnoce i potencijalnih efekata.

4.2.1 Kinney metoda procene rizika

Prema Kinney metodi procene rizika, rizik R se odreduje
upotrebom obrasca:
R=VxPxU,

gde je sa V oznacena verovatnoca nastanka dogadaja, sa P
posledica, tj. tezina mogucée povrede ili oboljenja, dok
oznaka U predstavlja ucestalost izlaganja dogadajima (tj.
opasnostima i/ili Stetnostima).

lako postoje mnogobrojne metode procene rizika, za
procenu rizika u ovom radu upotrebljena je Kinney
metoda, usled ceste zastupljenosti u ovoj oblasti i
znacajne efikasnosti u primeni.
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4.3 Procena rizika radnog mesta za rukovaoca
hidraulicnom pretovarnom dizalicom

Prilikom rada sa hidrauliénom pretovarnom dizalicom
prvenstveno je mogu¢ nastanak mehanickih opasnosti u
vidu: zaglavljivanja, udara, kolapsa (usled neadekvatne
mehanicke évrstoce dizalice i njenih delova); gubitka sta-
bilnosti dizalice usled neadekvatne podloge i nebezbed-
nog postavljanja stabilizatora; povreda zaposlenih usled
izbacivanja radne te¢nosti pod visokim pritiskom iz hidra-
uli¢nog sistema; Klizanja, saplitanja i pada usled curenja
hidrauli¢nog ulja, itd. Opasnosti se javljaju i prilikom
transporta do radnog mesta, poput udara u delove
saobracajne infrastrukture, usled neadekvatnog slaganja
pretovarne dizalice.

Javljaju se i opasnosti prilikom neadekvatne pozicije
rukovaoca (prilikom ¢ega ne postoji potpun vizuelni
pregled manipulacionog prostora), kao i pri prostornim
ograni¢enjima. Sve ovo moze da dovede do neadekvatnog
izvodenja radnog =zadatka i dodatnog psihickog
optere¢enja rukovaoca. Ne treba zaboraviti ni na
moguénost preturanja dizalice usled nekontrolisanog
prekoracenja momenta stabilnosti, nekontrolisanim obi-
mom pokretanja ili neo¢ekivanim kretanjem tereta, kao ni
na probleme zbog izbora neadekvatnih zahvatnih sred-
stava i opreme za vezivanje/vesSanje tereta.

Opasnosti koje se pojavljuju u vezi sa karakteristikama
radnog mesta odnose se na uslove radne podloge prilikom
razli¢itih vremenskih uslova, pri ¢emu moze doé¢i do
neadekvatnog postavljanja opreme za rad, kao i klizanja i
pada radnika po klizavim povrSinama usled snega, kise i
slicno. Takode, opasnosti se mogu javiti i usled nevre-
mena i udara groma. Elektricne opasnosti, odnosno opas-
nosti koje se pojavljuju koriSéenjem elektricne energije,
javljaju se u vidu opasnosti od direktnog dodira sa
delovima elektri¢ne instalacije i opreme pod naponom
(kao $to su npr. upravljacki uredaji ili nadzemni strujni
vodovi), u sluéaju o$tecenih instalacija, nepropisno izve-
denih instalacija, neprikladne opreme i tome sli¢no,
potom opasnosti od toplotnog dejstva koje razvijaju
elektricna oprema 1 instalacije kao $to su pregrevanja,
varni€enja i pozari. Elektri¢ne opasnosti javljaju se i
prilikom transporta, u sluaju neadekvatnog slaganja
dizalice na teretni prostor vozila, prilikom ¢ega dolazi do
kidanja nadzemnih strujnih vodova.

Javljaju se i Stetnosti koje nastaju ili se pojavljuju u
procesu rada poput oStecenja zdravlja prilikom rada pri
visokim ili niskim temperaturama, visoka ili niska
vlaznost, veéa brzina strujanja vazduha, rad na otvorenom
prilikom ¢ega dolazi do izlaganja IC i UV zracenju, kao i
buka koja se javlja prilikom rada i usled radova koji se
obavljaju u blizoj okolini i $tetnosti u vidu prasine koje se
javlja usled uslova rada na pra$njavim povr§inama ili sa
materijalima koji proizvode prasinu.

Stetnosti koje proisti¢u iz psihi¢kih i psihofizioloskih
napora koji se uzroéno vezuju za radno mesto i poslove
poput nefizioloskog polozaja tela, odnosno dugotrajnog
stajanja pri upravljanju hidraulicnom petovarnom
dizalicom ili dugotrajnog sedenja pri transportu do radnog
mesta, kao i odgovornost u primanju i prenoSenju
informacija 1 koriS¢enje odgovaraju¢ih znanja i
sposobnosti. Pored toga, neretko se javlja i mogucnost
prekovremenog rada.

Procenom rizika metodom Kinney, izveden je zakljucak
da radno mesto rukovaoca hidrauliénom pretovarnom
dizalicom nije radno mesto sa povecanim rizikom.
Medutim, na bezbednost i zdravlje prilikom upravljanja
dizalicom uti¢u brojni faktori. S obzirom da je hidrauli¢na
pretovarna dizalica u vecini slucajeva postavljena na
teretno vozilo, menjanje lokacije rada je frekventno i
stanja radnih podloga su razli¢ita. Neretko se radovi
odvijaju u blizini obale, nasipa ili na terenu pod nagibom,
§to znacajno utice na stabilnost dizalice. Takode, prilikom
rada ne treba zaboraviti na vremenske uslove, kao ni na
ograni¢enja u urbanim sredinama. U takvim sluéajevima,
rizik se moze okarakterisati kao povisen, sa moguéim
katastrofalnim posledicama po Zivot rukovaoca i radnika
u blizini dizalice.

4.3.1 Preporucene preventivne mere prema
potencijalnim opasnostima i Stetnostima

Prema potencijalnim opasnostima i Stetnostima, propisane
su preventivne mere poput:

- svakodnevna provera ispravnosti delova hidrauli¢ne
pretovarne dizalice, poja¢ana opreznost pri radu;

- ispitivanje podloge pre pocetka rada, odnosno pre
postavljanja stabilizatora; postavljanje stabilizatora po
odgovaraju¢em uputstvu proizvodaca,;

- svakodnevna provera hidrauli¢nog sistema i
hidrauli¢nih creva na mehanicka ostecenja
(popravka/zamena odmah nakon uo¢avanja o$tecenja i
zaustavljanje rada dok se ne otklone smetnje ili ne
poboljsaju okolnosti rada;

- zabrana prisustva nezaposlenim licima;

- Obezbedivanje signaliste koji ¢e olaksati rukovaocu
rukovanje dizalicom;

- slaganje dizalice na teretno vozilo prema uputstvima
proizvodaca i ne zapodinjati transport pre provere
adekvatne slozenosti dizalice (pre slaganja dizalice
proveriti rad uredaja koji prate stanje i polozaj
slaganja segmenata konstrukcije dizalice);

- provera ispravnosti uzemljenja teretnog vozila i
hidrauli¢ne pretovarne dizalice i obustava rada
prilikom olujnog vremena;

- Upotreba vizuelnog menadzmenta, odnosno postavlja-
nje nalepnica na delove dizalice u cilju podsec¢anja
zaposlenih na opasnosti;

- Upotreba li¢ne zastitne opreme poput zastitnog §lema,
radnog odela, zastitnih cipela, zastitnih rukavica,
za$titnih naocara, itd.

5. PREGLED I PROVERA HIDRAULICNE
PRETOVARNE DIZALICE

Lokacija ispitivanja mora biti izvan javnih mesta, kao §to
su putevi, pruge, fabrike i posedstva, koja osim §to ometaju
ispitivanje, mogu biti i ugrozeni. Lokacija na kojoj se
obavlja ispitivanje ne sme da bude izloZena Cestim i naglim
vremenskim promenama (ispitivanje se nikada ne obavlja
po kisi, snegu, u magli i sli¢no). Podru¢je ispitivanja mora
biti ogradeno i oznaCeno tablom za zabranu pristupa
neovlaséenim licima. Podloga za ispitivanje mora bit
stabilna, dovoljno C¢vrsta i ravna, sa maksimalno +0,5°
nagiba. Prostor iznad dizalice mora biti slobodan i prostran,
kako bi se kretanja dizalice vrsila neometano.
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Prema medunarodnom standardu, ISO 15442:2012,
ispitivanje se vr$i pri brzini vetra manjoj od 30 km/h, sa
pritiskom u pneumaticima koji je propisan od strane
proizvodaca, a sama dizalica treba da je postavljena i
upravljana prema instrukcijama proizvodaca datim u
uputstvu za rad.

Nakon detaljnog pregleda, vr$i se probno staticko i
probno dinamicko ispitivanja dizalice, kao i ispitivanje
stabilnosti vozila, pri kriti¢cnom poloZzaju srele i merodav-
nom stanju podloge u odnosu na nagib terena. Provera se
smatra uspe$nom ukoliko pri dignutom probnom teretu
nisu uofena mehani¢ka ostecenja delova konstrukcije
dizalice, odnosno nije doslo do pojave otkaza uprav-
ljackih/ pogonskih/bezbednosnih sistema ili preturanja
same dizalice.

Pregled i proveru izvodi pravno lice sa licencom za
obavljanje poslova pregleda i provere opreme za rad, koje
poseduje odgovarajuce instrumente i uredaje za vrienje
pregleda i provere, navedene sa tehniCkim karakteristi-
kama u prihvaéenoj metodologiji. Prilikom izdavanja
struénog nalaza, pravno lice koje je obavilo pregled i
proveru, prilaze kopiju licence tog pravnog lica i
odgovornog lica koje je potpisalo stru¢ni nalaz. Izvestaj o
pregledu i proveri treba da bude dostavljen i ¢uvan na
sigurnom mestu, odnosno na mestu eksploatacije dizalice,
a obavezno i u kabini vozila.

Preventivni pregledi i provere opreme za rad, izvode se:

- pre pocetka koris¢enja, odnosno pre davanja na
upotrebu zaposlenima;

- posle rekonstrukcije ili havarije;

- pre pocetka rada na novom mestu, odnosno u slu¢aju
prebacivanja dizalice sa jednog teretnog vozila na
drugo.

Periodiéni pregledi i provere opreme za rad obavljaju se u
roku utvrdenom tehnickim propisima i standardima ili
uputstvom proizvodaca, a najkasnije u roku od 3 godine
od dana prethodnog pregleda i provere [7].

Inicijalnim zadatkom ovog master rada, bila je predvidena
i izrada stru¢nog nalaza na osnovu pregleda i provere
konkretne hidrauli¢éne pretovarne dizalice. Medutim,
usled neocekivanog uvodenja vanrednog stanja i mera
spreCavanja Sirenja virusa Covid 19, ove terenske
aktivnosti nisu realizovane, pa je u master radu dat samo
nepopunjeni model stru¢nog nalaza.

6. ZAKLJUCAK

Usled rasprostranjene upotrebe hidrauli¢ne pretovarne
dizalice na teretnim vozilima, neophodno je izvrSiti
odredene procene, preglede 1 provere, predvidene
zakonskom regulativom.

Sagledavanjem rizika, mogu se propisati realne mere
zastite koje ¢e taj rizik smanjiti na najmanju mogucu
meru. Smanjivanjem rizika, smanjuje se i broj povreda na
radu, odnosno broj radnih dana koji ¢e time biti uskraceni,
a postize se psihi¢ko blagostanje zaposlenog u vidu
sigurnog 1 bezbednog izvodenja radnog zadatka i
oCuvanja fizickog zdravlja.

lako procenom rizika (u vecini slu¢ajeva u praksi) radno
mesto rukovaoca hidraulicnom pretovarnom dizalicom
nije utvrdeno kao radno mesto sa povecanim rizikom,
preporucuje se (zakonski neobavezni) lekarski pregled,
kako bi se utvrdile pogodne funkcije zaposlenog koji radi
kao rukovalac dizalice, poput vida, sluha, brzine
reagovanja, sporazumevanja i druge kognitivne funkcije.
Lekarskim pregledom i adekvatnom obukom zaposlenog
za bezbedan i zdrav rad (najmanje jednom u tri godine),
postiZe se najveca moguca sigurnost pri izvodenju radnog
zadatka, pored obezbedenja ispravne opreme za rad i licne
zaStitne opreme zaposlenog.
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PROCENA RIZIKA KAO INSTRUMENT ZA NADZOR BEZBEDNOSTI PROIZVODA NA
TRZISTU

RISK ASSESSMENT AS AN INSTRUMENT FOR MONITORING THE SAFETY OF
PRODUCTS ON THE MARKET

Jelena Baki¢, Milenko Sekuli¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE NA RADU

Kratak sadrZaj — Rad sadrZi definicije osnovnih pojm-
ova: bezbedan, obmanjujuci, opasan proizvod, opasnost,
rizik i slicno. S obzirom da procena rizika predstavlja alat
koji omogucava identifikaciju opasnih karakteristika
proizvoda, veci deo rada posveéen je objasnjenju ovog
alata i prikazu koraka postupka procene rizika, kao i
analizi dve od mnogobrojnih metoda za procenu rizika.
Dat je prikaz studije slucaja procene rizika na konkret-
nom primeru produznog kabla, koji je okarakterisan kao
nebezbedan. Pored negativnog primera, prikazuje i kom-
panije koje su u 2019. godini nagradene za visok nivo

bezbednosti svojih proizvoda.
Klju¢ne re€i: proizvod, rizik, potrosac,

bezbednost, procena rizika

opasnost,

Abstract — The paper contains definitions of basic terms:
safe, deceptive, dangerous product, danger, risk and the
like. Since risk assessment is a tool that allows the
identification of hazardous product characteristics, most
of the work is dedicated to explaining this tool and
showing the steps of the risk assessment process, as well
as analyzing two of the many methods for risk assessment.
A case study of risk assessment is presented on a specific
example of an extension cable, which is characterized as
unsafe. In addition to the negative example, it also shows
companies that were awarded in 2019 for a high level of
safety of their products.

Keywords: product, dangerous product, risk, consumer,
safety, risk assessment

1. UvOoD

Bezbednost proizvoda je jedan od zahteva koji
proizvodacima otvara ili zatvara vrata trziSta Sirom sveta.
Zastita potroSaca u razvijenim zemljama orjentisana je na
kvalitet i bezbednost proizvoda. PotroSaci se moraju tacno
informisati preko oglasnih sredstava o ispravnosti i
bezbednosti proizvoda i to je vrlo bitan element zastite
potrosaca. U cilju zastite potrosa¢a Evorpska unija je
razvila tzv. RAPEX sistem za upozoravanje na proizvode
koji nose neku vrstu rizika po zdravlje i bezbednost
korisnika odnosno potrosaca. Instrument koji se jako
dobro pokazao za nadzor bezbednosti proizvoda na trzistu
jeste procena rizika. Pored toga, procena rizika je vaZzna
za rad na bezbednosti proizvoda van trzi$nih nadzornih

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Milenko Sekuli¢, red. prof.

organa, odnosno, treba da je primenjuju i projektanti,
konstruktori i proizvodaci kao deo ocene usaglaSenosti
kojom se obezbeduje da se na trzistu nadu samo bezbedni
proizvodi. Takode, rezultat procene rizika predstavlja
input u postupku upravljanja rizikom. Svrha celokupnog
postupka procene rizika jeste kontrola rizika.

2. BEZBEDAN PROIZVOD
2.1.  Osnovni pojmovi

Bezbedan proizvod je svaki proizvod koji, pod redovnim
ili razumno predvidljivim uslovima upotrebe, ne
predstavlja nikakav rizik ili predstavlja minimalan rizik
koji je primeren upotrebi proizvoda.

Opasan proizvod je svaki proizvod koji nosi neku
opasnost po njegovog potrosaca. Zadatak organa za
nadzor trzista je da povuce sa trziSta ovakav proizvod
ukoliko se na njemu nade.

Obmanjujuéi proizvod je svaki koji bojom, oblikom, ili
bilo kojom drugom karakteristikom podse¢a na preh-
rambenim.

2.2. Srbijai Evropska unija sa aspekta bezbednog
proizvoda

Republika Srbija trenutno osim usvojenih Zakona o opstoj
bezbednosti proizvoda i Zakona o bezbednosti hrane, jo$
uvek nema odgovarajucu praksu i procedure kojima bi se
domacim potrosacima garantovala opsta bezbednost svih
proizvoda, kao ni prate¢e podzakonske propise.

Za prijem u Evropsku uniju potrebno je da Srbija, spro-
vede opsezne ekonomske, politicke, pravne i administra-
tivne reforme i uskladivanje svog sistema sa zahtevima
Unije, u cilju uspostavljanja kompatibilnog drustveno
ekonomskog sistema sa trzisnom privredom, pravnom
drzavom i demokratskim sistemom, u kome su svi gradani
jednaki pred zakonom i drzavnim organima i u kom se ne
samo de jure nego i de facto postuju ljudska prava i
slobode gradana.

2.3.  Lica koja nose odgovornost za bezbednost
proizvoda

Dug je put dolaska proizvoda u ruke potrosaca. Potrosac
ocekuje da proizvod koji kupi ima odredeni kvalitet koji
podrazumeva pogodnost za upotrebu, ispravnost, sigur-
nost, pouzdanost.

Iz tih razloga svako ko ucestvuje u lancu nabavke i
plasmana na trzi§te i upotrebe proizvoda, mora snositi
odredenu odgovornost za proizvod. Ucesnici u ovom
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lancu su: proizvodaé, ovla$¢eni zastupnik, uvoznik,
distributer, montazer i korisnik/potrosac.

3. POJAM RIZIKA

Rizik se najcesée definiSe kao potencijalna opasnost po
ljude i materijalna dobra. Matematicki moZze se posmatrati
kao funkcija verovatno¢e nastanka nekog neZeljenog
dogadaja i negativnih posledica koje moze prouzrokovati
taj nezeljeni dogadaj.

R=F(V,P)

R - rizik, V - verovatnoca nastanka neZeljenog dogadaja,
P - negativne posledice prouzrokovane nezeljenim
dogadajem.

Potrebno je naglasiti sustinsku razliku izmedu rizika i
opasnosti, jer se ta dva pojma Cesto poistoveéuju. Rizik
predstavlja scenario u kom postoji verovatnoca
materijalizacije Stetnog dogadaja, zbog kog ¢e nastati
posledice po potrosaca, dok je opasnost potencijalni izvor
dogadaja koji te posledice stvara.

3.1. Klasifikacija rizika

Rizici sa kojima se susreéu kompanije prilikom
obavljanja svojih poslovnih operacija mogu biti rezultat
delovanja spoljasnjih i unutras$njih faktora. Rizike je
moguce klasifikovati na: strategijske, finansijske,
operativne i rizike kao posledica hazarda.

3.2.  Definicije opStih pojmova koji se ticu procene
rizika

Stetnost - fizicka povreda, oStecenje zdravlja ljudi,
ostecenje imovine ili oSte¢enje zivotne sredine.

Stetni dogadaj - pojava u kojoj opasna situacija ima za
rezultat Stetnost.

Opasnost - definise se kao izvor moguéeg oStecenja.
Moze se reci da bez postojanja opasnosti ne postoji rizik.

Opasna situacija - okolnosti u kojima su ljudi, imovina ili
zivotna sredina izlozeni jednoj ili viSe opasnosti.

Prihvatljivi rizik - rizik koji se u datom kontekstu prihvata
na osnovu sada$njih vrednosti u drustvu.

Nesreca - stvarna realizacija opasnosti. Jo§ se definiSu kao
iznenadna, nenamerna odstupanja od normalnih uslova, u
kojima je prouzrokovan neki stepen ostecenja.

Akcident - defini$e se kao neplanirani dogadaj koji vodi
ka moguéim povredama ili bolestima u vezi sa radom.

4. PROCENA RIZIKA KAO INSTRUMENT ZA
NADZOR BEZBEDNOSTI PROIZVODA NA
TRZISTU

Procena rizika predstavlja postupak za odredivanje nivoa
rizik koji proizvod sa opasnim svojstvima predstavlja za
ljude, zivotinje ili imovinu. Primenjuje se na konkretan
proizvod a rezultat ovog postupka je postojeci nivo rizika
koji moze biti predmet daljih faza upravljanja.

Polazna tacki za pokretanje postupka procene rizika moze
biti incident, prigovor potroSaca, prijava proizvodaca o
problemu i sli¢no. Takode, organ koji vr$i nadzor trziSta
za proizvod koji izgleda opasno na prvi pogled moze
pokrenuti procenu rizika u svrhu provere bezbednosti tog
proizvoda.

4.1. Faze postupka procene rizika

Kako proizvoda¢ snosi odgovornost za bezbednost
proizvoda, shodno tome i procena rizika je ve¢im delom

njegova obaveza. Uvek je bolje da to izvr$i manji tim od
nekoliko stru¢nih lica, kako bi se izbegla subjektivnost pri
ocenjivanju rizika. Sam postupak se moze podeliti na
nekoliko koraka i to:

Korak 1: Definisanje poizvoda koji je predmet procene.
Korak 2: Identifikacija opasnosti koje su prisutne.
Korak 3: Utvrdivanje ko su ugroZene vrste potroSaca.

Korak 4: Opisivanje nacina kako opasnost Steti potroSacu,
§to za rezultat ima dobijanje nekoliko scenarija
povredivanja za jedan proizvod.

Korak 5: Kombinovanje vrste povrede i dela tela ¢ime se
procenjuje tezina svakog scenarija povredivanja.

Korak 6: Odredivanje verovatnoce svakog scenarija
povredivanja (razlaganje na manje korake).

Korak 7: Kombinovanje tezine povrede i verovatnoce
njenog nastanka kako bi se dobio krajnji nivo rizika.

4.1.1. Definisanje proizvoda

Prvi korak u postupku procene rizika jeste identifikacija i
definisanje proizvoda koji ¢e biti predmet procene. To
podrazumeva da podaci poput imena proizvoda, brenda,
imena modela, moguci serijski broj proizvoda, zemlja
porekla, pakovanje i sli¢ni, moraju biti poznati.

4.1.2. ldentifikacija opasnosti

Opasnost je ta koja izaziva povredu lica koje koristi
proizvod odnosno potro$aca. Mogu se razlikovati:

» mehanic¢ka opasnost,
 opasnost od strujni udar,
« toplotna ili ili opasnost od pozara,

+ hemijska opasnost,
» mikrobioloska opasnost,

 opasnost od buke,
« druge opasnosti.
4.13.

Kako bi se mogli odrediti ugroZeni potrosaci, iste je
potrebno svrstati u odredene kategorije. Tabela 1. daje
prikaz klasifikacije potrosaca.

Identifikacija ugroZenih potrosaca

Tabela 1. Klasifikacija potro§aca/korisnika

'VVeoma vulnerabilna

- Vulnerabilna li
lica ulnerabilna lica

Slepa lica Slabovida lica

Lica sa teskim telesnim | . Lo .
ostecenjima Lica sa delimi¢nim telesnim

ostecenjima

Starija lica sa delimi¢nim
lica i fizickih sposobnosti

'Vrlo mlada lica (ispod 5

godina) Mlada lica (5-11 godina)

4.14. Povredivanje

Opasnost kod potrosaca moze da izazove povrede koje
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mogu imati razliCite stepene tezine. Ozbiljnost povrede
tako odrazava efekat opasnosti na potrosaca i to je jedan
od dva klju¢na parametra koji odreduju nivo rizika.

4.15. Odredivanje tezine povrede

Kombinovanjem vrste povrede i dela tela na kom povreda
moze nastati odreduje se tezina svakog scenarija
povredivanja. Zavisno od toga da li ¢e do¢i do nastanka
lak§e povrede odnosno povrede koja ne iziskuje
hospitalizaciju i lekarski nadzor ili onih ozbiljnijih koje
zahtevaju hospitalizaciju, nivo ozbiljnosti povrede se
kre¢e od 1 do 4.

4.1.6. Verovatnoc¢a nastanka povrede

U mnogim slucajevima, najbolja je praksa proceniti
verovatnocu svakog koraka. Ova procena je najveci
izazov za lice koje vr$i procenu i o njoj bi ukoliko je to
moguce trebalo raspravljati unutar grupe strucnjaka.
Konacni ishod procene rizika manje je osetljiv na
promene verovatnoce kada je Steta koju proizvod moze
prouzrokovati veoma velika (npr. nesreéa sa velikim i
nepovratnim efektima). Drugi moguénost je izvrSiti jednu
procenu vrednosti za ukupnu verovatnocu.

4.1.7.

Ukupan nivo rizika predstavlja krajnji rezultat procene
rizika. On moze biti:

* OZBILJAN - zahteva brzu i nitnu akciju,
* UMEREN - zahteva odredenu akciju,

* NIZAK - ne zahteva akciju kada su u pitanju proizvodi
koji su ve¢ na trzistu.

Nivo rizika

Upotrebom podataka dobijenih iz prethodnih koraka do
krajnjeg nivoa rizika dolazi se u tri koraka:

1. Upotreba tabele koja kombinuje dva glavna faktora
koji uticu na procenu rizika, a to su ozbiljnost i
verovatnoca nastanka povrede (Stete).

2. Upotreba tabele za utvrdivanje nivoa prihvatljivog
rizika za taj proizvod. Da li ¢e taj rizik biti prihvatljiv
zavisi od toga kojoj grupi korisnika pripada osoba koja
koristi proizvod kao i od toga da li proizvod ima
adekvatna upozorenja i zaStitne naprave, i da li je
opasnost dovoljno ocigledna.

3. U poslednjem koraku potrebno je uporediti
procenjeni nivo rizika iz prve tabele sa prihvatljivim
nivoima iz druge tabele kako bi se donela odluka o
ukupnoj ozbiljnosti rizika, §to ¢e uticati na nivo
neophodne korektivne akcije.

Tefem “A" - PPOLENS PO Tofene B° - SPEMHOBAIGE PHOA

[T Dy Hepuarka s

Asenaran

o [yrasspans » 1aumme?

" HNE) PSR 2
Howa [orinsa| BI0® b

losonasy i)

Owimgn prine?

* | B [
.....

]

Bty | Cpoana | Man Vtptn

YVEREH K- Dleepeton e wova avipgs

Cpampa| Mana

Bepeosnste ncopeas

Wi | B0
ware

w0
wara

Slika 1. Ukupan nivo riizka
4.2. Upravljanje rizikom

Upravljanje rizikom podrazumeva proces identifikacije
problema, kao i definisanja akcija vezanih za odredivanje,

ocenu, izbor, implementaciju, pracenje i modifikaciju
aktivnosti preduzetih da redukuju rizik na prihvatljivi
nivo.

5. POSTUPAK OCENE USAGLASENOSTI |
PROCENA RIZIKA

Ocena usaglaSenosti podrazumeva proveru da 1i dati
proizvod ispunjava osnovne zahteve koji su obi¢no
utvrdeni direktivom ili precizirani harmonizovanim
standardima.

Kada je u pitanju procena rizika, nadlezni organ ili
proizvoda¢ moze izvrSiti ovaj postupak i kada se u
pogledu proizvoda otkrije neka opasnost u cilju donoSenja
odluke o odgovaraju¢im merama za suzbijanje identifi-
kovane opasnosti. Moze biti instrument i pre ali i nakon
stavljanja proizvoda na trziste.

6. METODOLOGIJE KOJE SE KORISTE ZA
PROCENU RIZIKA

Postoji niz metoda koje se mogu primenjivati u postupku
procene rizika. U zavisnosti od kriterijuma za procenu
rizika sve metode koje se primenjuju dele se na:
kvantitativne, kvalitativne, polukvantitativne.

6.1. Kvalitativha metoda — matrica 3x3

Matrica ima tri nivoa za kvalitativni opis verovatnocée -
neverovatno, verovatno i veoma verovatno. Isto tako i za
opis posledice postoje tri nivoa - umerene, srednje i
velike. Rizik se interpretira opisno kao: mali, srednji i
veliki.

Karakteristike jedne ovakve metode su:

. moguénost primene samo za identifikovane
opasnosti/Stetnosti  (nije  alat za  identifikaciju
opasnosti/Stetnosti),

« veliki stepen subjektivnosti pri procenjivanju rizika i

* mogucénost samo komparativne, odnosno uporedne
analize nivoa rizika.

6.2. KINI (KINNEY) metoda

Jedna od kvantitativnih metoda koja je dosta zastupljena
kada je u pitanju procena rizika jeste KINNEY. Prema
KINNEY metodi rizik se ratuna kao proizvod
verovatnoce povredivanja, ucestalosti i vremena izlaganja
opasnostima i posledice koje su rezultat prisustva
opashosti.

7. STA NAKON PROCENE RIZIKA
7.1. Izvestaj o procenirizika

Nakon izvrSenja postupka procene rizika, potrebno je
dobijene rezultate evidentirati kako bi se mogli Kkoristiti
prilikom sprovodenja korektivnih postupaka. Iz  tih
razloga potrebno je formirati Izvestaj o proceni rizika.
Forma izveStaja mora biti takva, da se u njemu nadu

neophodne informacije (identifikacija proizvoda i
predmeta, opis konteksta, opis opasnosti, opis scenarija
povredivanja, zakljucak — sadrzi inedtifikovani nivo
rizika).

7.2. Korektivne mere

Ukoliko se procenom rizika utvrdi da proizvod poseduje
nebezbedne karakteristike, kompanija kako bi zastitila
svoje potroSafe i saCuvala svoj imidz mora pokrenuti
korektivne postupke. U okviru njih preduzimaju se sledeci
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koraci: povladenje proizvoda iz lanca distribucije,
dostavljanje korisnicima upozorenja o pravilnoj upotrebi
proizvoda, promena dizajna proizvoda, vrSenje izmena

proizvoda u prostorijama kupca ili na drugom mestu,
povracéaj proizvoda od potrosaca uz zamenu ili nov€anu
nadoknadu.

7.3. Komunikacija sa javno§éu

Dve stvari koje ¢e olakSati saopStavanje javnosti infor-
macija o proceni rizika su:

Prihvatiti i javno priznati da je zajednica vazna i da ima
znatajnu mo¢. Mnogo puta kompanije ne prepoznaju
volju zajednice, §to dovede do negativnog ishoda.

Biti vrlo oprezan i ne podrazumevati da je svako
protivljenje zajednice tehnologiji iracionalno ili samo
neuko. Nepoverenje javnosti prema nauci i razvoju nije
uvek neosnovano. Ponovljeni skandali i bezosjecajna
manipulacija podacima izazivaju pojavu nepoverenja
javnosti.

8. STUDIJE SLUCAJA
8.1. Produzni kabel sa tri uti¢nice i prekidacem

Produzni kabel sa tri uticnice i prekidacem, duzine 2.9
metara, sa oblikovanim uzemljenim utikacem. Proizvod je
prijavljen od strane Nemacke 2010. godine (RAPEKS
obavestenje 1520/10)

Opasnost: Proizvod predstavlja opasnost od strujnog
udara, jer su kontaktne povrSine preslabe i vec¢ su
deformisane, zbog ¢ega nema kontakta izmedu konektora
za uzemljenje u utiCnici i konektora za uzemljenje na
utikacu. Ako je neispravan elektri¢ni aparat povezan na
ovaj kabel, ne¢e biti povezan sa zastitnim uzemljenjem.
To znaci da ¢e korisnik zadobiti strujni udar kada dodirne
kuéiste uredaja. Pored toga, popreéni presek provodnika u
kablu za napajanje je premali i naponski provodnici su
zalemljeni na kontaktne povrSine. Ako se uredaj sa
velikom potro$njom energije poveze preko produznog
kabla i koristi duze vreme, kablovi ¢e se pregrejati i moze
se izazvati veci pozar.

9. NAGRADE ZA BEZBEDNOST PROIZVODA

U februaru 2019. godine, dodeljene su nagrade EU za
bezbednost proizvoda preduze¢ima Kkoja po pitanju
bezbednosti, prevazilaze minimalne zahteve sadrzane u
zakonu EU. Nagrada promovise kompanije koje ¢ine sve
da zagtite svoje kupce, daju¢i primer koji moze inspirisati
i druge. Pobednici su izabrani na osnovu Cetiri glavna
kriterijuma: inovacije, uticaj, potencijal replikacije i
procesi bezbednosti proizvoda.

9.1. Zlatna nagrada

Italijanska kompanija Remmy je 2013. godine razvila
prvo upozorenje za bebe za automobile. Ovaj jednos-
tavan, ali efikasan uredaj signalizira vozacu da je dete u
automobilu i kada je isti iskljuci. Isto tako u slucaju da
sigurnosni pojas nije pravilno pricvrSéen uredaj ce se
oglasiti.

9.2. Srebrnanagrada

Imajuéi na umu da su nesrece u stolicama vrlo Ceste kod
male dece, pri ¢emu naj¢esce dolazi do prevrtanja stolice

u nazad, norveski dizajner Peter Opsvik i kompanija
Evomove stvorili su novu generaciju stolica za bebe tzv.

Nomi. Stolica poseduje poseban valjak koji sprecava
naginjanje, a takode je oblik stolice takav da su njene
ivice zaobljene.

9.3. Bronzana nagrada

Trecu nagradu za bezbednosti dobila je nemacka kompa-
nija Reer. Duze vreme ova kompanija proizvodi sigurnos-
ne uredaje vode¢i racuna o bezbednosti dece u kuéi.
Takode posvecuje paznju i edukuje potrosaca putem obra-
zovnih video zapisa, vodi¢a i kontrolnih lista.

10. ZAKLJUCAK

Procena rizika proizvoda je dobra metodologija koja se
moze primeniti u svrhu lakSeg dolazenja do
zadovoljavaju¢eg nivoa bezbednosti proizvoda. Takode,
ovim postupkom se mogu uoditi potencijalne opasnosti na
ve¢ lansiranim proizvodima na trziStu §to je vazno u
smislu povlacenja nebezbednih proizvoda sa istog.

Naravno, svedoci smo da se u realnosti na trziStu
pojavljuju proizvodi razliitog kvaliteta i stepena
bezbednosti. Cilj kom treba teziti u buducénosti je da se na
trziStu nadu samo bezbedni i sigurni proizvodi, a da oni
opet budu pristupacni svakom korisniku, a do tada
"CAVEAT EMPTOR", odnosno neka kupac bude
oprezan.
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UVOD U VARIJACIONI RACUN SA PRIMJERIMA
INTRODUCTION TO THE CALCULUS OF VARIATIONS WITH EXAMPLES

Tamara Kopanja, Fakultet Tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — MATEMATIKA U TEHNICI

Kratak sadrzaj — U redu su sadrZane osnove varijaci-
onog racuna. Posebno, opisali smo numericki postupak
rjeSavanja Ojler-LagranZove jednacine. Na kraju, naveli
smo primjenu varijacionog racuna u obradi slike

Kljucne reci: varijacioni racun, metod opadajuceg gradi-
Jenta, obrada sllike

Abstract - The topic is base of calculus of variations. In
particular, we described numerical procedure for solving
Euler-Lagrange equation. Finally, we stated applications
of calculus of variations in image processing.

Keywords: calculus of variations, descent gradient met-
hod, image processing

1. UVOD

Varijacioni racun se koristi za rjeSavanje mnogih problema
iz razlicitih oblasti. Ozbiljniji razvoj varijacionog racuna
bio je sredinom 17. vijeka. Johan Bernouli je postavio pro-
blem Brahistrohrona koji je zainteresovao matematicare
[4]. U ovom radu ¢emo prikazati taj problem i rijesiti uz
pomoc¢ varijacionog racuna.

Definicija 1. Neka je X vektorski (linearan) prostor nad R.
Bilo koje preslikavanje iz X u R naziva se funkionela.

Mi ¢emo posmatrati funkcionele oblika

N= [ Fle s

gdje je f(x) dovoljno puta neprekidno diferencijabilna
funkcija jedne realne promjenljive nad skupom [a,b].
Funkcija F je neprekidna funkcija tri promjenljive. Zada-
tak nam je da pronademo ekstremnu vrijednost funkcionele
I(f), odnosno da odredimo funkciju f(x) za koju vrijednost
funkcionala I(f(x)) ima minimalnu ili maksimalnu vrijed-
nost.

Postavljamo grani¢ne uslove: f(a) = a, f(b) = b. Pretpo-
stavimo da je ekstremna vrijednost funkcionala funkcija
f(x). Ako sa f(x) = f(x) + €9 oznatimo malu promjenu
funkcije f(x) gdje je € > 01 ¢ proizvoljna funkcija za koju
vazi ¢(a) =01 ¢@(b) = 0 onda vazi

I(f) > I(f) ako se za f = f(x) dostiZe minimum,a

I(f) < I(f) ako se za f = f(x) dostize maksimum funkci-
onele I(f) nad x € [a,b].

x)|dx (D

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je bio
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2. VARIJACIONI RACUN
Koriste¢i oznake koje smo upravo uveli jasno je da funkci-
onela I(f + ) dostiZe svoj ekstrem za € = 0. To znadi da
izvod I(f 4+ €¢) po € mora biti jednak nuli u tacki € = 0,
odnosno

=0 2
e=0
Ovaj izvod oznaCavamo sa 81 i nazivamo prva varijacija
funkcionele /. Izvod funkcionele po € je

d
%I[f‘*‘ :10)

b
d iz - vy
Sl = | [Flef.fas
b ~ -
B dF dx JFdf OJF df
- (Gt Sra ope )
7 !
Vazi Z—f =i —f*(p',akakoxne zavisi od € slijedi da
dx
_]e%fo. Dalje je
d [(OF  OF
71 f = /(... + )dx
el o S 27?7 ?

e=0

a kako € ne ucestvuje u integraciji, uzimamo € = 0, pa je

oF oF
o /<9f af"”)

Koristimo parcijalnu integraciju za drugi ¢lan i dobijamo
integral u sljede¢em obliku

b
d JF
ol = /af(pdx+ af’ /dff(pdx

Ako iskoristimo uslove za funkciju ¢ koje smo postavili

¢(a) = ¢(b) = 0 prva varijacija dobija oblik
b
JoF d oF

2.1. OJLER-LAGRANZOVA JEDNACINA
Prvo navodimo lemu koja ¢e nam pomo¢i u kasnijem za-
kljucivanju [3]].

Lema 1. Neka vazi / S(x
h(x) € C'[a,b] za koje vaZi h(a)

Ya(x) = 0 za sve funkcije h =
= h(b) =0, pri femu je
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S(x) € Cla,b] data funkcija. Tada je S = 0.

Ako iskoristimo lemu 1 na jednakost 3 dobijamo potreban
uslov za postojanje ekstrema funkcionele I[f] na intervalu
[a,b] u vidu jednaline

af dxadf

koju nazivamo Ojler-Lagranzova jednacina.

Integralne krive koje zadovoljavaju ovu jednacinu zovemo
ekstremale. Bitno je napomenuti da je Ojler-LagranZova
jednacina potreban ali nije dovoljan uslov za postojanje
ekstrema funkcionele. U opStem slucaju Ojler-LagranZova
jednacina predstavlja diferencijalnu jednacinu. Za dovoljan
uslov potrebno je uvodenje druge varijacije 82/ §to se moze
pronadi u [1] ili [2]. Takode, vazno je napomenuti da Cesto
nije lako naéi analiticko rjeSenje Ojler-LagranZove jedna-
¢ine pa u tim slucajevima koristimo numericke postupke
da dodemo do pribliZznog rjeSenja o ¢emu Ce biti rijeci u
okviru ovog rada.

No, prije toga pogledajmo specijalan slucaj Ojler- Lagran-
Zove jednCine za slucaj kada podintegralna funkcija F ne
zavisi direktno od nezavisno promjenljive x. Dakle, imamo
podintegralnu funkciju F = F[f(x), f/(x)].

Ako Qjler-LagranZovu jednacinu pomnoZimo sa Ir dobi-
b

jamo
JF df d JFdf
Koristeéi pravilo za izvod proizvoda funkcija, raCunamo iz-
vod po x
Irdry AY Mty
af! dx 8f’ of dx?
odakle slijedi
dr_(9F iy _oF £
af’ df' dx af dx?’

Uvrstivsi dobijeno u jednakost 5 dobijamo

oFdf (JFdf\'  OF d*f 6
df dx \df'dx) ' af dx* ©)
Za funkciju F = F[f(x), f'(x)] vazi
dF _JOFdf OF d*f

Vidimo da je lijeva strana dobijenog izraza upravo zbir pr-
vog i treceg €lana u jednakosti 6 pa kada zamijenimo dobi-

jamo
dF d (JFd
e af - )
dx df! dx
Integracijom po x dolazimo do jednakosti
F— f = ©))

P) f’

koju zovemo Beltramijeva jednakost. Predstavlja ekviva-
lent Ojler-LagranZovoj jednacini za slucaj kada funkcija F
ne zavisi direktno od promjenljive x.

2.2. PROBLEM BRAHISTOHRONE

Na samom pocetku pomenuli smo problem brahistohrone
koji je imao veliki znacaj pri razvoju varijacionog racuna.
Neka su tacke O i B dvije tacke u vertikalnoj ravni u odno-
su na zemljinu povrsinu. Kriva po kojoj se krece tijelo koje
samo pod uticajem gravitacione sile ide od tacke O do tac-
ke A za najkrace vrijeme naziva se brahistohrona. Odrediti
tu krivu!
Oznac¢imo masu tijela sa m i sa g gravitacionu konstantu
(slika 1).

O gl7o, uo)

T — b

Slika 1. Brahistohrona

Trazimo krivu u = u(x) od tacke O(0,0) do tacke B(b, f3).
Na osnovu zakona odrzanja kretanja vaZzi:
1

—mv? —mgu=0

2

odakle slijedi v(x) = y/2gu(x). Vrijeme kretanja tijela ra-
¢unamo kao kohcmk predenog puta i brzine. Predeni put,
duZina krive od tatke O do tacke B po promjenljivoj x je
V14 udx

2gu(x)
jamo izraz za ukupno vrijeme kretanja koje zavisi od krive
po kojoj se tijelo krece

” r/\F

Cilj nam je odrediti funkciju u = u(x) koja minimizira dati
funkcional. Oznacimo sa F podintegralnu funkciju

(10)

V14 u'*dx. Dakle, vrijeme kretanja je . Dobi-

1+u?
-

F(x,u,u') =

MoZemo primjetiti da funkcija F' ne zavisi direktno od ne-
zavisno promjenljive x pa za odredivanje ekstrema moZemo
koristiti jednakost 9 (Beltramijevu jednakost). Parcijalni iz-
vod funkcije F po u’ je

oF 1 1 , u

_— — 21/{ = .
' up\/14 2 Vu/1+u?

Uvrstavamo u Beltramijevu jednakost i vaZi:
,0F

F—u =
uau

1+u? , u
= —u
u Vu/1+u?

1
N{T 1 +u?

C =
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Kvadrriranjem dobijamo
u(l+u*) =72 (11)

1
za r = —. Dalje vaZi:
¢

A
dx T

dx = du

) u

2

Integral
12)

t

rje§avamo uvodenjem smjene u = r sin’ 7 odakle je du =

t t
2r7sin Cos> zat € [0, r]. Dolazimo do

2
x = %(tfsint)
2
r
= - (1—cost
u 2( cost)

Sto predstavlja cikloidu. Dakle, brahistohrona je cikloida.

3. NUMERICKO RJESAVANJE OJLER- LAGRAN-
ZOVE JEDNACINE

Kao $to smo vec rekli Ojler-LagranZzova jednacina je
diferencijalna jednacina za koju se javlja problem ne-
mogucénosti pronalaska rjesenja analitickim putem. Iz
tog razloga jednacinu rjeSavamo numeri¢kim postupci-
ma i pronalazimo priblizno rjesSenje. Opisaéemo metod
opadajuéeg gradijenta (eng. Descent gradient method).
Podsjecanja radi, navodimo definiciju gradijenta funkcije.

Definicija 2. Neka je U C R" otvoren i f:U — R
parcijalno diferencijabilna funkcija. Gradijent funkcije je
preslikavanje Vf : U C R",

Vf: [D]f(X),DQf(X), Tt aan(x)]T'

Posmatramo problem minimizacije funkcije f(x) : R" — R,
odnosno trazimo x € R” za koju je vrijednost f(x) minimal-
na. To éemo uraditi tako §to formiramo niz {x, },r =1,2,---
na sljedeéi nacin:

X1 =X — AtV (xr). (13)

gdje je At > 0 duZina koraka a V f pravac kretanja. DuZinu
koraka moZemo birati razli¢ito u svakom koraku ali obicno
se koristi ista vrijednost tokom svih iteracija. Ponavljamo
iteracije dok ne dodemo do x;+; = x; odnosno tada je
Vf(x) =0, a to je upravo potreban uslov za ekstrem
funkcije. Naravno, ne moZemo uvijek do¢i do ta¢nog
rjesenja pa tada postavimo odgovarajuci uslov koji Zelimo
ispuniti, npr. zaustavljamo se kada je ||Vf|]» < € za
proizvoljno € > 0.

Postavljamo prirodno pitanje: Zasto je gradijent dobar
izvor za pravac kretanja? Slijedi odgovor na to pitanje,
detaljnije se moZze pogledati u [3].

Definicija 3. Neka je U C R" otvoren skup, f:U — R,
xeU,veS ' ={xeR":||x|| =1}. Izvod u pravcu v
funkcije f u tacki x je

flet+1v) = fx)

t

D) fr1v) =lim

dt t=0

ukoliko postoji granicna vrijednost.

Za vektore e; dobijamo parcijalne izvode D;f(x). Ako
skalarni proizvod ozna¢imo sa (x,y) znamo da dobro de-
finisanu kompoziciju funkcija ra¢unamo kao D(g(f)) =

(V&(/))" - Df(x) = (V(f(x)), £(x)). U slucaju izvoda u
pravcu imamo kompoziciju funkcija f(v) i v(t) = x+1tv pa
kako je V() = v slijedi da je

D, f(x) =D(fov(0)) = (Vf(x+0),v) = (Vf(x),v).

Slijed Kogi- Svarcova nejednakost.

Teorema 1. U unitarnom vektorskom prostoru V za svako
x,y € Vvazi

(e y) < [ld[- [yl

Pri tome, jednakost vaZi samo ako su vektori linearno
zZavisni.

Koriste¢i Kosi - Svarcovu nejednakost dokazujemo teore-
mu.

Teorema 2. Neka je U C R" otvoren skup i f:U — R

diferencijabilna funkcija. Ako je Vf(x) # 0 tada je iz-

vod u pravcu funkcije f u tacki x maksimalan za pravac

Vo 1= A tj. gradijent funkcije je pravac najbrzeg ra-
VAl

sta funkcije f u tacki x.

Dokaz. Koriste¢i Kogi-Svarcovu nejednakost slijedi

(VF),w) <IIVF@I- [V = VA

¢ime je jasno da izvod u pravcu ima najvecu vrijednost
||V f(x)||. Zanima nas za koji pravac odnosno za koji vek-

: . Vf(x)
tor se to postize. Ako je V f(x) # 0 tada za vo =
. . ) VAL
dostizemo tu maksimalnu vrijednost.
IVl
(Vf(x),v0) = =[IVS)]l-
VAL
O

Na osnovu pokazane teoreme znamo da funkcija ima naj-
brzi rast u smijeru gradijenta funkcije, a kako mi trazimo
minimum idemo u smijeru suprotnom od gradijenta funk-
cije (~||V£@)]))-

Ako jednakost 13 zapiSemo u obliku

Xe41 — Xt
At

i parametar ¢ tumacimo kao vrijeme primjecujemo da je
promjena vrijednosti x po vremenu jednaka gradijentu
funkcije f . Kada dodemo do toga da je promjena x po vre-
menu, odnosno x, jednaka nuli, tada je i Vf(x) = 0 &ime
je ispunjen potreban uslov za ekstrem funkcionele. Zbog
ovoga Cesto metod opadajuceg gradijenta nazivaju i ,.time
marching®. U slucaju koji nas ovdje prvenstveno zanima

=Vf (14)
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imamo funkcionelu ¢iji minimum traZimo. Dakle, trazimo
funkciju f(x) koja minimizuje funcionelu 1. Gradijent je,
u tom slu- Caju, prva varijacija funkcionele. Kazemo da se
kre¢emo ka ekstremu u smijeru Ojler-LagranZove jednaci-
ne. Za proizvoljno odabranu pocéetnu funkciju fo(x) i du-
zinu koraka At dobijamo metod opadajuéeg gradijenta za
minimizaciju posmatrane funkcionele

d d d

ﬁﬂ@Zﬁw—N<
4. OTKLANJANJE SUMA PRIMJENOM TOTALNE
VARIJACIJE

Varijacioni ra¢n ima Siroku primjenu u mnogim primjerima
iz prakse. Izmedu ostalog, obrada slika zahtijeva primje-
nu varijacionog racuna. Dvodimenzionalna digitalna slika
je ureden par (X,u) gdje je u funkcija slike za koju va-
Zi u:X — R, pri ¢emu X zovemo domen slike, a u(x,y)
je intenzitet ili sivi nivo slike u tacki (x,y) € . Neki od
osnovnih zadataka u obradi slike su segmentacija, uklanja-
nje Suma, izoStravanje i oporavak izgubljenih podataka. O
svakom zadatku moZe se pronaéi viSe informacija u [2]]. Mi
¢emo se ukratko osvrnuti na otklanjanje Suma.

Sum na slici nastaje kao posljedica neadekvatne osvjetlje-
nosti objekta ili greSke u prenosu podataka. Kao posljedica
nacina distribucije suncevih zraka javlja se ,,prirodni Sum*.
Pogledajmo primjer slike sa Sumom postignutog u Matlabu
i originalne slike 2.

Slika 2. Primjer slike opterecene Sumom (lijevo) i
originalne slike (desno)

Neka je u : ¥ — R data slika gdje je u dovoljno puta nepre-
kidno diferencijabilna. Funkcionelu

:/ || Vu||dxdy
b

zovemo fotalna varijacija i ona predstavlja odlican primjer
anizotropnog zagladivanja. To je zagladivanje koje osta-
je samo sa jedne strane objekta, odnosno ne prelazi ivicu
objekta. Ojler-LagranZova jednacina za totalnu varijaciju

je
Vu
div( ) =
|[Vu|

Osim anizotropnog postoji i izotrono zagladivanje za koje
ivica objekta ne predstavlja prepreku. Primjer izotropnog

zagladivanje je
w = [[11vulPaxdy
b)

¢ija je Ojler-LagranZova jednacina
div(Vu) =0.

Za vise detalja u vezi sa otklanjanjem Suma ali i ostalih
aspekata obrade slike pogledati niz predavanja koje predaje
profesor Guillermo Sapiro [6]].

5. ZAKLJUCAK

Medicinskim snimanjem, na primjer, dobijamo slike koje
su mutne ili imaju Sum pa je potrebno primjeniti varijaci-
oni racun da bismo dobili sliku boljeg kvaliteta. Na kraju,
moZemo zakljuciti da je varijacioni ra¢un primjenljiv i ak-
tuelan metod u rjeSavanju mnogih problema.
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OBRADA I PUBLIKOVANJE FOTOREALISTICNOG MODELA GRADA
DATA PROCESSING AND PUBLISHING OF PHOTOREALISTIC CITY MODEL
Marina Golubovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu opisani su koncepti pub-
likovanja fotorealisticnog gradskog modela. Studija
slucaja je zgrada Poljoprivrednog fakulteta. Na
konkrethom modelu su prikazani prakticni postupci
publikovanja pomocu A-Frame okvira.

Kljuéne reci: 3D modeli, Fotorealisticnost, Bleder, A-
Frame

Abstract — Basic concepts of publishing photorealistic
city model are described in this paper. Case study is the
building of Faculty of Agriculture. Practical quides are
shown on a concrete example of publishing 3D model
using A-frame.

Keywords: 3D models, Phototorealism, Blender, A-
Frame

1. UvOD

Geografski informacioni sistem (GIS) je okvir za
prikupljanje, upravljanje i analizu podataka. GIS integrise
mnoge vrste podataka. Analizira prostornu lokaciju i
organizuje slojeve informacija u vizualizacije pomocu
mapa i 3D scena. Veliki broj organizacija u gotovo svim
poljima koristi GIS za pravljenje mapa koje komuniciraju,
vrSe analize, razmenjuju informacije i reSavaju sloZene
probleme Sirom sveta. Samim tim menja naéin na koji
svet deluje. U poslednjih par decenija, GIS je evoluirao
od koncepta do nauke.

GIS pruza ljudima moguénost da kreiraju sopstvene
slojeve digitalnih mapa kako bi pomogli u resavanju
problema u stvarnom svetu. GIS se takode razvio u
sredstvo za razmenu podataka, viziju koja sada velikom
brzinom postaje stvarnost - kontinuiranu, interoperabilnu

GIS bazu podataka sa gotovo svim objektima na svetu [1].

Razvoj tehnologije kao i interneta doveo je i do revolucije
GlS-a. Gis vise nije ,,skup” samim tim teSko dostupan,
previse komplikovan ili previSe izolovan. Sada je lako
kreirati interaktivne web mape za samo nekoliko minuta i
one se dalje mogu deliti sa bilo kim, bilo gde i na bilo
kom uredaju.

Web GIS predstavlja tranformaciju GIS-a, koja analitiku
dovodi do prostornih podataka na nacin na koji ranije nije
bio moguc.

Prethodno su prostorni podaci morali biti obradeni,
modifikovani i ekstrahovani da bi odgovorili na unapred
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utvrdeni skup pitanja. Sada se podaci transformiSu u web
mape, Sto omogucéava veliku fleksibilnost pri reSavanju
razli¢itih vrsta zahteva [2].

2. KONCEPT VIZUELIZACIJE 3D OBJEKTA

Zajedno sa konceptima i alatima iz klasi¢ne kartografije,
GIS ukljuCuje elemente iz onoga $to je poznato kao
nauéna  vizualizacija, poput interaktivnosti  ili
viSedimenzionalnog prikazivanja podataka. Ovaj pristup,
bogatiji od klasi¢nog iz kartografije, poznat je kao
geovizualizacija. Interaktivho vizuelizovanje velike
koli¢ine informacija jedna je od najatraktivnijih i
najkorisnijih moguénosti GIS-a. Racunari sa visokim
napajanjem mogu da izmene bilo koji element ekrana ,,u
letu®, menjajuci ne samo izgled graficke slike ve¢ i njenu
interpretaciju. Ova sposobnost stvaranja vise perspektiva i
doslovno i figurativno, povecava perceptivne sposobnosti
gledalaca da razumeju fenomen koji se proucava kao
nikada do sada.

3D modeli grada definisu se kao digitalni prikazi
Zemljine povrSine i srodnih objekata koji pripadaju
urbanim podru¢jima. Virtualni 3D gradski modeli se
primenjuju za sve veci broj zadataka koji se odnose na
simulacije zivotne sredine kao $to su mapiranje buke,
obuka simulatora, upravljanje katastrofama, arhitektura i
planiranje grada.

CityGML je wuobicajeni informativni model, XML-
bazirano skladste za reprezentaciju, i razmenu digitalnih
3D gradskih i pejzaznih modela. CityGML pruza
standardni model i mehanizam za opis 3D objekata s
obzirom na njihovu geometriju, topologiju, semantiku i
izgled, i1 definiSe pet razli¢itih nivoa detalja. Ukljucene su
i hijerarhije generalizacije izmedu tematskih klasa,
agregacije, odnosi izmedu objekata i prostorna svojstva.

CityGML je visoko skalabilan (pro$iriv u odnosu na
temu) sve do CityGML Application Domain Ektensions
(ADE). Prosirenje domena aplikacije (ADE) je ugradeni
mehanizam CityGML-a za dopunu svog modela podataka
dodatnim konceptima.

ADE omoguéava cuvanje strukturnih svojstava i odnosa
komponenti u CityGML-u.

Trodimenzionalna (3-D) fotorealisticka vizualizacija
jedna je od najvaznijih funkcija u geoprostornom
informacionom sistemu (GIS). Takva trodimenzionalna
fotorealisti¢na vizualizacija moze da pruzi geoprostorne
informacije za laku ljudsku percepciju. To je korisno u
tumacenju geoprostornih informacija i procesu donosenja
odluka (El-Hakim, 2003) [3].
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RealistiCnost se postize kopiranjem stvarnog objekta u
oblik, boju, teksturu ili kretanje. Da bi se postigla
fotorealisti¢nost, potreban je racunar visokih performansi
zbog velike upotrebe procesa renderovanja u cilju
dobijanja tekstura, oblika i boje slika kao i na originalnom
objektu. Na sledecoj slici se mogu uoditi koraci u procesu
kreiranja fotorealisticnosti.

Slika 1 — Tok kreiranja fotorealisti¢nosti

Modeling - Prvi korak podrazumeva kreiranje kvalitetnog
3D modela koji ¢e na S§to bolji nacin docarati objekat iz
realnog sveta. Analiza topologije je bitan aspekt u procesu
modelovanja. Pored topologije treba obratiti paznju i na
razmeru — odnos objekta na ostatak scene. Ukoliko se
proporcije na samom pocetku pogresno postave, greska ¢e
se propagirati u ostale faze i uticati na rezultat
fotorealisti¢nosti objekta.

Osvetljenje - Slede¢i korak je analiza i postavljanje
odgovarajuteg osvetljenja. Potrebno je sagledati ¢itavo
okruzenje koje se modeluje, uzeti u obzir deo dana,
poziciju objekta, izvore svetlosti - gde pored osnovnog
izvora svetlosti §to je sunéeva svetlost, prisutna je svetlost
samog okruZenja.

Materijal - Izmodelovanim povr§inama je potrebno dodati
odgovaraju¢i materijal, $to je 3.korak u procesu
fotorealisti¢nosti. Ovaj korak zahteva detaljnu analizu
stvarnog okruzena, detalja i prenos sa scenu.
Renderovanje - Zavr$ni korak predstavlja renderovanje,
odnosno proces prevodenja 3D geometrije u finalni
rezultat koji moze biti u formi slike, web animacije,
igranog filma...

Jednom kada se pripreme geometrijski modeli i slike
teksture, fotorealistiéni model objekta moze se generisati
koriS¢enjem raznih softvrerskih paketa.

Dodavanje teksture pomocu slika na objektima se postize
koris¢enjem geometrijskog odnosa izmedu 2D koordinata
slike i 3D koordinata modela objekta [3].

3. POSTUPAK AKVIZICIJE

Akvizicija 3D podataka i njihova integracija u
infomacione sisteme, koji se u vecini slu¢ajeva koriste za
topografska pitanja, je u velikom porastu u proteklih par
godina. Povecana potreba za 3D informacijama pojavila
se sa razvojem kompleksnijeg procesa obrade u
topografskim informacionim sistemima. Srednji i veliki
gradovi, u velikoj meri, imaju znaCajnu potrebu da
raspolazu i koriste kompletne skupove podataka. Te
skupove podataka bi trebalo da integrisu 3.dimenziju [4].
Danas se najces¢e za pravljenje 3D modela koriste
tehnika fotogrametrije i laserskog skeniranja. Svaka od

tehnika ima svoje prednosti i nedostatke sa aspekta tac-
nosti, troSkova primene i oblasti primenjivosti.
Fotogrametrija je, kao §to joj ime govori, trodimenzi-
onalna tehnika merenja koordinata koja koristi fotografije
kao osnovni medij za merenje. Osnovni princip koji
koristi fotogrametrija je triangulacija ili ta¢nije nazvana
Aerial Triangulation. Snimanjem fotografija sa najmanje
dve razliCite lokacije mogu se razviti takozvane ,linije
vida®“ iz svake kamere do tacaka na objektu. Ove linije
vida matematicki su preseCene kako bi se proizvele
trodimenzionalne koordinate ta¢aka interesa [5].

Lasersko skeniranje predstavlja metod snimanja, tj.
prikupljanja prostornih podataka nekog objekta u prostoru
pomocu lasera. Skeniranje se odvija ve¢ poznatom
metodom merenja udaljenosti i ugla do odredene tacke u
podrucju snimanja. Rezultat ovakvog nacina snimanja je
skup trodimenzionalnih X,Y,Z koordinata taaka koji se
naziva oblak tacaka. Prostorna udaljenost izmedu
susednih snimljenih tacaka unutar oblaka tacaka zavisi od
udaljenosti od objekta snimanja i tehni¢ke specifikacije
samog instrumenta.

4. MODELI PODATAKA ZA GRADSKA
PODRUCJA KAO OSNOV ZA VIZUELIZACIJU

Da bi se omogucio razvoj naprednih aplikacija, 3D
gradski model bi trebao da opiSe geometriju i atribute svih
pojedinacnih elemenata koji su obi¢no prisutni u gradu,
npr. teren, putevi, vodeni objekti i zgrade.

Pored toga, relevantne semanticke informacije mogu se
ukljuciti u geometrije, kao Sto su godina izgradnje zgrade,
broj ljudi koji zive u njoj i gradevinski materijal od koga
su napravljeni - sve vazne informacije za optimizaciju
protoka kruzne ekonomije ili potrosnje energije. Takvi
semanticki obogaceni 3D gradski modeli potencijalno
predstavljaju mocne centre integrisanih informacija koje
¢e se koristiti za potrebe ra¢unarske urbane analize.

Danas su razvijeni brojni standardi od kojih su
najzastupljeniji  BIM  (engl. Building Information
Modeling) i CityGML (engl. City Geography Markup
Language). Sto se ti¢e formata podataka, njih postoji jako
puno, a samo neki od njih su: GML, KML, X3D, VRML,
OBJ, GLTF, COLLADA.

5. VIRTUELNA I PROSIRENA STVARNOST

Razvoj hardvera i softvera u oblasti racunarstva, otvorio
je nove moguénosti za realniji prikaz sveta koji nas okru-
zuje. Novi trend vernog modeliranja realnog sveta nazvan
je virtuelna realnost (VR). Virtuelna realnost predstavlja
trodimenzionalno, kompjuterski generisano, simulirano
okruzenje koje se formira u realnom vremenu u zavisnosti
od akcija korisnika. Sistemi virtuelne realnosti su nasli
primenu u mnogim oblastima (umetnost, zabava, marke-
ting, edukacija, trening, telekomunikacije,...).

Prosirena realnost je prikaz koji se temelji na dodavanju
elemenata virtualnog okruzenja u stvarni svet tako da oni
deluju kao deo stvarnog sveta. To je nacin da se
korisnikovo videnje stvarnog sveta proSiri dodatnim
informacijama — racunarski generiranim multimedijskim
sadrzajem kao §to su tekst, slika, grafika. Osnovne
karakteristike proSirene stvarnosti su (Azuma, 1997,
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Cetini¢, 2010) kombinacija stvarnog i virtualnog, inter-
akcija u stvarnom vremenu te poravnavanje u 3D.

Razlika izmedu proSirene i virtualne realnosti ogleda se u
tome da VR daje vestacki generisano okruZenje, odnosno
stvaranje potpuno novog okruzenja, dok AR dalje
interakciju sa realnim okruzenjem uz dodatni sardzaj.

6. MODEL VIZUELIZACIJE

Koraci koji su sprovedeni tokom procesa vizuelizacije 3D
modela mogu se videti na slici ispod gde su plavom
bojom oznacene stavke koje su deo praki¢nog rada.
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Slika 2 — Koraci u izradi 3D fotorealisti¢cnog modela

U ovom radu ulazni podatak je sirovi oblak tacaka.
Akvizicija podataka izvrSena je od strane Laboratorije za
geoinformatiku Fakulteta tehni¢kih nauka u Novom Sadu
u saradnji sa italijanskom firmom Geocarte S.p.A.
Tehnika za snimanje koja je koriS¢ena je avionsko
lasersko skeniranje.

Sirovi oblak je obraden u Bentley Microstation softveru, a
zatim izvrSeno vektorizovanje modela sa LOD2 nivoom
detaljnosti. Zatim je model konvertovan pomoéu FME
softvera u .dae format.

Takav ulazni podatak je obradivan u smislu
fotorealisti¢nosti u Blender-u. Blender je besplatan i
kompletno funkcionalan program otvorenog koda za
renderovanje, kreiranje animacija i razvoj video igara
kreiran i odrZavan od strane Blender Foundation.

Kao podrska za publikovanje kreiranog fotorealistiénog
modela, odabran je takode besplatan okvir sa podr§Skom
za rad sa virtuelnom realnos¢éu A-Frame. A-Frame je
okvir za razvoj web aplikacija kreiran od strane Mozilla
kompanije. Predstavlja jednostavan nacin za pocetak rada
sa virtuelnom realnoS¢u. Ima mnoStvo komponenti
razvijenih od strane ove kompanije, ali i mnogo dodataka
od strane korisnika, s obzirom da je otvorenog koda.

7. STUDIJA SLUCAJA

Obijekat od interesa jeste Poljoprivredni fakultet u Novom
Sadu.

7.1. Importovanje georeferenciranog 3D modela

Prvi korak je ucitavanje modela u Blender. S obzirom da
je ulazni podataka georeferencirani model u WGS84
koordinatnom sistemu, program nece moci prikazati
model bez dodatka za georeferenciranje. Ovaj dodatak se
takode moze besplatno preuzeti na internet stranici
https://github.com/domlysz/BlenderGIS.Nakon. Na slici 3
je dat izgled programskog interfejsa Blender-a sa
ucitanim ulaznim podatkom.

Slika 3— Ugitan 3D model Poljoprivrednog fakulteta
7.2. UV mapiranje

UV mapiranje predstavlja glavni korak prilikom kreiranja
fotorealistiénog modela. U ovom procesu 3D mreza Se
projicira na ravnu 2D sliku. UV Editor je jedan od
Blenderovih radnih prostora koji se koristi za mapiranje
2D svojstava poput slika/tekstura na 3D objekte i
uredivanje onoga §to se naziva UV.

Mapiranje teksture prvenstveno zahteva selektovanje
odgovarajuce povrsi (Faces). Kada je odgovarajuca povrs
selektovana potrebno je odabrati tip UV mapiranja. Cube
Projection je izabrana u konkretnom sluéaju jer dati
objekat nema zaobljenosti. Za svaku selektovanu povrs
potrebno je dodati materijal odnosno uditati slike koje
karakteri$u odgovarajucu povrs tj. njenu teksturu.

Slika 4 — Primer UV mapiranja

7.3 Ogranicenja tokom prikupljanja fotografija
Najveéi problem je predstavljala visina objekta, koja
varira i doseze i do 30m. Vrseno je fotografisanje jednog
zida iz viSe uglova. Fotografije fasada i zidova su slikane
pod ostrim uglom i zahtevale su dodatnu obradu §to se
moze videti na sledecoj slici. Primer sirove i obradene
slike dat je naslici 5.

Jedna od karakteristika povrsi objekta od interesa jeste ta
da povrs ima vise od jedne vrste tekSture. Povr§ karak-
teriSe viSe tipova prozora koji su podeljeni po spratovima.
Iz ovog razloga nije moguce tekSturisanje izvrSiti u jed-
nom koraku ve¢ je potrebno izvSiti postupak presecanja
povrsi 1 svakoj novonastaloj povrsi dodeliti odgovarajuci
materijal i teksturu kako bi rezultat bio $to realniji i

.....
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Slika 5 — Neobradena slika (gore) i obradena slika (ispod)

-

| Sli ka 6 — Tekstusanj e nakon presecaja povrsi
7.4. Eksport i vizuelizacija

S obzirom da je krajnji cilj ovog rada publikovanje
fotorealisti¢tnog modela kroz A-frame, potrebno je
eksportovati ga u neki od formata koje on podrzava, a to
su na primer .obj, .dae, i .gltf.

Nakon pripreme formata podatka, sledi zavr$ni korak, a to
je publikovanje modela. Kreiran je jednostavan .html
dokument sa vrlo jednostavnim kodom. Iskoristeni su
osnovni tagovi koje nudi A-frame framework, poput <a-
scene>, <a-box>, <a-sphere>, <a-cylinder>, <a-plane>,
<a-sky>, <a-camera>.

Na slikama ispod je dat model zgrade Poljoprivrednog
fakulteta sa fotorealistiénim elementima publikovan u VR
okruzenju iz dva ugla.

Slika 7— Zgrada Poljoprivrednog fakulteteta VR okruzen-
ju (ugao 1)

Slika 8 - Zgrada Poljoprivrednog fakulteteta VR okruzen-
ju (ugao 2)

8.ZAKLJUCAK

Sve vise i viSe 3D gradskih modela postaju dostupni na
razli¢itim nivoima detalja, u razli¢itim vremenskim

periodima i za razliite primene. Zato je vazno imati
adekvatne nacine skladistenja takvih istorijskih kolekcija
3D gradskih modela na nadin koji je i standardizovan i
struktuiran semantikom. Sposobnost prevodenja fizickog
sveta u virtuelnu stvarnost postala je dragocena prednost u
dizajnu, planiranju, vizualizaciji 1 upravljanju Sirokim
spektrom urbanih primena kao $to su buka, toplotni stres,
zagadenje itd.

Medutim, povecéanje sloZzenosti (t.3D modeliranje
gradova izvan vizualizacije) cesto dolazi na Stetu
upotrebljivosti, interoperabilnosti i odrzavanja. SadaSnja
praksa i dalje pokazuje nedostatak specificnog i
prilagodenog softvera za obradu 3D gradskih modela, kao
i nekoliko nepovezanih i neefikasnih softverskih opcija,
dok je integracija podataka svojstvena komponenta u 3D
modeliranju grada. Ovoj integraciji je potrebna dodatna
paznja kako bi 3D gradski modeli sluzili kao ,,digitalni
blizanci stvarnosti i pruzali informacije za Sirok izbor
aplikacija.

Integracija senzorskih podataka u 3D gradski model je jo$
jedno podrucje kojem treba dalji razvoj da bi se 3D mo-
deli grada pretvorili u dinami¢ne reprezentacije stvarnosti.
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MEHANIZMI : UPRAVLJANJE RIZICIMA OD KATASTROFALNIH ISHODA
MECHANISMS: MANAGING RISKS FROM CATASTROPHIC OUTCOMES
Aleksandra Rakié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SCENSKA ARHITEKTURA | DIZAJN

Kratak sadrzaj — Rad ,, Mehanizmi: upravijanje rizicima
od katastrofalnih ishoda* istrazuje sloZen sistem licnih
strahova koji deluje kao osnovna matrica i cesto neop-
hodna premisa mojim dnevnim aktivnostima. Strah se
aktivira najcesce recenicom ili mislju Sta ako... 1z ovoga
ujedno proistic¢e i podnaslov rada: ,, Upravljanje rizicima
od katastrofalnih ishoda “.

Kroz umetnicko istrazivanje istakla su se tri straha kojima
Jje posebno posveéena paznja: strah od smrti, strah od
gubitka kontrole i strah od neuspeha. Umetnickim radom
istrazujem sloZenu matricu po kojoj funkcionisu ovi
strahovi, a koju predstavljam prostornom instalacijom
sacinjenom od ukupno Cetiri mehanizma Koje pokrecu
razliciti elektricni uredaji. Svaki mehanizam pojedinacno
oslikava neke od kljucnih tema i pojmova vezanih za
prethodno navedena tri straha kao Sto su neuklapanje,
ispadanje, nepodobnost, izmicanje, izolacija, greska...

Kljuéne reci: strah, mehanizam, strah od smrti, strah od
neuspeha, umetnicka instalacija

Abstract — The paper "Mechanisms: Managing Risks of
Catastrophic Outcomes” explores a complex system of
personal fears that acts as a basic matrix and often a
necessary premise for my daily activities. Fear is most
often activated by a sentence or a thought What if... The
subtitle of the paper also follows from this: "Managing
Risks of Catastrophic Outcomes".

Through artistic research, three fears were highlighted, to
which special attention was paid: fear of death, fear of
losing control and fear of failure. Through my artistic
work, | explore the complex matrix according to which
these fears function, which | present as a spatial
installation composed of a total of four mechanisms
driven by different electrical devices. Each mechanism
individually depicts some of the key themes and concepts
related to the aforementioned three fears such as
incompatibility,  relegation, ineligibility,  evasion,
isolation, error ...

Keywords: fear, mechanism, fear of death, fear of
failure, artistic installation

1. UvVOD

Rad ,,Mehanizmi: upravljanje rizicima od katastrofalnih
ishoda“ nastaje iz liéne potrebe da analiziram, dekons-

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master umetni¢kog projekta
¢iji mentor je bila dr um. Tatjana Dadi¢ Dinulovié, a
komentor Vladimir Ili¢.

truiSem i razumem nacine na koje u svakodnevnom zivotu
gradim razlicite sisteme strahova koji deluju kao osnovna
matrica i Cesto neophodna premisa mojim dnevnim
aktivnostima. Ovaj sistem strahova, kao dinamicna
struktura koja se neprestano menja, sluzi kao (lazna)
odbrana od potencijalnih pretnji i rizika koje nove
neocekivane zivotne situacije mogu da donesu. Ipak,
jedan ovakav sistem ne biva aktiviran samo onda kada
zaista postoji realna pretnja od rizika, ve¢ i onda kada ona
ne postoji, odnosno sistem funkcioniS§e po principu
anticipacije sa ciljem da predupredi mogucéu opasnost pre
nego $to ona ima ikakvo utemeljenje u realnosti. Strah je
aktiviran najée$ée retenicom ili mislju Sta ako... Iz
ovoga ujedno proistice i podnaslov rada koji glasi
,Upravljanje rizicima od katastrofalnih ishoda“.

Emocije kao S§to su (preterana) zabrinutost, strepnja i
oprez su tako vrlo ¢esto u razli¢itim intenzitetima prisutne
u mom bi¢u. Ponekad ove emocije okupiraju manji, a
ponekad mnogo veci deo mog licnog mentalnog prostora,
ali one su skoro neprestano u nekom obliku prisutne.
Upravo iz ovog razloga strah, zajedno sa drugim prate¢im
negativnim osecanjima, postaje logian izbor teme
umetni¢kog rada.

2. ISTRAZIVACKO METODOLOSKI OKVIR

Umetnicko istrazivanje kroz metod analiza - sinteza, gde
se kroz razlicite kreativne procese (mapa strahova, kolazi)
vrsi analiza licnih tema, omogucéava izdvajanje tri klju¢na
straha koji su ujedno i predmet rada. Ta tri straha su strah
od smrti, strah od gubitka kontrole i strah od neuspeha i
oni vrlo Cesto generiSu niz sebi sli¢nih ,,pod strahova“ i
strepnji. Ovi strahovi funkcionisu po jasno koordinisanoj
matrici koja je u istrazivaCkom procesu vizuelno
predstavljena igrom ,,Beskrajnih konstrukcija“. Igra je
yjedno zakljuCak kreativnog istrazivanja i polazna tacka i
inspiracija za prostornu umetnicku instalaciju koju ¢ini
ukupno Cetiri mehanizma. Svaki mehanizam pojedinac¢no
oslikava neke od kljuénih tema i pojmova vezanih za
prethodno navedena tri straha kao §to su neuklapanje,
ispadanje, nepodobnost, izmicanje, izolacija, greska...

Umetnicki rad ,,Mehanizmi“ kroz princip racionalizacije
svojim javnim izvodenjem pred publikom ima za cilj da
suoci autora sa licnom temom strahova u teznji da se ona
kroz realizaciju rada dekonstruiSe, demistifikuje i
potencijalno savlada. Ovaj rad takode tezi da svojom
iskrenos$¢u i temom koja je istovremeno univerzalna i
veoma li¢na potencijalno dodirne posetioca koji bi mogao
da prepozna svoje li¢ne strahove i mehanizme po kojima
isti funkcionisu.
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3. TEORIJSKO ISTRAZIVANJE

Teorijsko istrazivanje u procesu master rada dolazi nakon
zavrSetka umetnickog istrazivanja. lako teorijski deo
Cesto prethodi kreativnom radu on u ovom slucaju
predstavlja  racionalizaciju umetnickog procesa i
Lrazumevanje razli¢itih emocija“, prvenstveno emocije
straha.

Tako umetnicki istrazivacki proces ovde nadopunjujem
teorijskim objasnjenjima pojmova i fenomenima klju¢nim
za razumevanje performativne instalacije.

Literatura koja je uzeta kao polaziSte za istraZivanje
kljuénih pojmova je knjiga , Emocije” psihoterapeuta
Zorana Milivojeviéa dok ,Re€nik straha* psihijatra
Ljubomira Eri¢a predstavlja dopunski izvor za pojedine
pojmove. Knjiga Zorana Milivojeviéa na razumljiv i
pristupatan nacin daje detaljan, sistematizovan i
standardizovan pregled najvaznijih emocija i objasnjava
puteve emocionalne inteligencije koji pomazu da se
razjasne ona li¢na osecanja koja spadaju u kategoriju
neprijatnih. Milivojevi¢ svoju knjigu zapocinje jasnim
stavom koji govori o tome da je neophodno razumeti
svoja osecanja kako bi se razumeli drugi i svet oko sebe.

Teorijsko istrazivanje takode prosiruje neke od kljuénih
pojmova koji su se pojavili u toku umetni¢kog procesa
uvode¢i dodatne nijanse u njihovo razumevanje. Tako
pored pojma straha koji je tokom kreativnog procesa
koris¢en kao sveobuhvatni termin za razli¢ita oseéanja
istrazujem i pojam zabrinutosti i strepnje kako bi se
emocija straha razumela u svojim razli¢itim kvalitetima.

4. KRITICKA ANALIZA REFERENTNIH
UMETNICKIH RADOVA

Za kriticku analizu referentnih umetni¢kih radova iz
oblasti vizuelnih umetnosti odabrani su Alberto Pakometi
(Alberto Giacometti) i Ani§ Kapur (Anish Kapoor) kao
dva znadajna umetnika koji su se u svom radu domi-
nantno bavili temom straha kao i razli¢itim unutra$njim
nemirima, patnjama, traumama i strepnjama nastalim u
specificnim drustveno-politickim okolnostima.

bakometijeve skulpture su u tom smislu posebno
znaCajne za ovo istrazivanje jer su izuzetno bliske
savremenom coveku i njegovoj usamljenosti u haoticnom
i globalizovanom svetu.

Sa druge strane Kapur kao jedan od najznadajnijih
savremenih umetnika svojim jednostavnim i svedenim
skulpturama i instalacijama pokazuje posebno intereso-
vanje za teme koje se odnose na osnovne ljudske strahove
ka svemu $to je dana$njem Coveku Strano, nepoznato i
nedokucivo.

Na kraju u domenu izvodackih umetnosti posebno je
istaknut gréki koreograf Dimitris Papajoanu (Dimitris
Papaioannou) i njegova predstava ,Mrtva priroda“.
Iskustvo gledanja ove plesne predstave na mene je
ostavilo znaajan utisak. Predstava svojim izuzetno
sporim ritmom uvodi gledaoca u podzemni svet Tartara i
kroz svega nekoliko scena uspeva da stvori osecanje
zarobljenosti u mracnom podzemlju koje je nesumnjivo

vizuelna narativnost ¢itavog spektakla doprinosi stvaranju

efekta imerzivnosti. Zahvaljuju¢i pazljivo biranim
scenskim elementima gledalac lako wuranja u svet
podzemlja koji se, kako predstava odmice, Cini sve
dubljim i mraénijim.

5. UMETNICKO ISTRAZIVANJE

Umetnicko istrazivanje predstavlja proces od ukupno pet
pojedinacnih istrazivackih faza koje su prethodile
teorijskom delu rada. Tokom ovog procesa mapirana je
osnovna tema rada kao i kljuéni pojmovi koji se vezuju za
glavnu temu. Svi ovi pojmovi kroz niz umetni¢kih
postupaka (skice, kolazi, dijagrami) dublje su istrazeni
kako bi omogucili osnovnu platformu za umetnicki
koncept rada ,Mehanizmi: upravljanje rizicima od
katastrofalnih ishoda®.

Medu tih pet faza prva se odnosi na odredivanje osnovne
teme umetnickog rada, teme straha koris¢enjem Mape
strahova.

Druga faza odnosila se na kreativno ispitivanje teme
straha. Kroz niz razli¢itih kolaza i ilustracija istrazivan je
liéni 1 intimni odnos prema ovoj temi.

Treéa faza podrazumevala je prostorno istrazivanje teme
straha kroz igru Infinite constructions (Nepregledne
konstrukcije) gde se tema mehanizma javlja kao element
koji ¢e, kasnije, da definiSe koncept i samu formu
umetni¢kog rada.

U Cetvrtoj fazi bavila sam se ispitivanjem razlicitih
mehanizama kao predstava moja osnovna tri straha (strah
od smrti, strah od gubitka kontrole i strah od neuspeha). U
tim skicama javljaju se i razliCite klju¢ne reci koje se
vezuju za odredenu grupu mehanizama koje nazivam
principima. U poslednjoj istrazivackoj fazi definisan je
koncept umetni¢ke postavke kao prostorne instalacije
sacinjene od ukupno cetiri mehanizma koje pokreéu
razli¢iti elektri¢ni uredaji.

6. REALIZACIJA RADA

Umetnicki rad ,,Mehanizmi: upravljanje rizicima od
katastrofalnih ishoda“ izveden je 24. 09. 2020. u 19h u
Scenskoj laboratoriji ,,Borisav Gvoji¢“ na Fakultetu
tehni¢kih nauka. Postavka je trajala 15 minuta i bila je
sacinjena od ukupno cetiri mehanizma postavljena na
crnom stolu koje su pokretali elektriéni uredaji, slika 1.
Rad je najavljen plakatom i pozivnicom, slika 2.

Citava instalacija bila je osvetljena odozgo tako da je
sistem motora koji se nalazio ispod stola bio stavljen u
drugi plan. Znacajni element postavke bio je zvuk koji su
proizvodili mehanizmi u toku svog rada.

Takode, poseban kvalitet rada bila je njegova
promenljivost u toku trajanja izlozbe kako su se sami
mehanizmi postepeno kvarili i menjali.

7. PERCEPCIJA | RECEPCIJA RADA

Publika koju su vecinski Cinili profesori i kolege sa
fakulteta bila je veoma zainteresovana za samu postavku
kako je Citav rad zajedno sa zvukom koji su proizvodili
mehanizmi bio vrlo dinami¢an. Tokom prvih pet minuta
trajanja izlozbe publika je stajala oko stola i posmatrala je
postavku sa distance.
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Tek je poneki posetilac zavirio ispod stola da pogleda Sta
pokreé¢e same mehanizme postavljene na stolu. Ono §to je
posebno bilo interesantno jeste to §to su posetioci
neprestano iS¢ekivali da vide Sta ¢e se desiti sa meha-
nizmima i dokle ¢e mehanizmi mo¢i da rade.

Slika 1 — postavka izlozbe

Mehanizmi:
upravljanje rizicima od katastrofalnih ishoda

Master izlozba

Fakultet tehnickih nauka

Scenska Laboratorija ,Borislav Gvoji¢”
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Slika 2 — Plakat i pozivnica za izlozbu

Svaki put kada bi se neki deo mehanizma odlomio ili
kada bi mehanizam poceo da funkcioniSe na drugaciji
na¢in od predvidenog, posetioci bi se dodatno

zainteresovali. Upravo je taj nepredvidiv aspekt izlozbe za
mene li¢no bio jedan od njegovih najveéih kvaliteta.

Publika je vrlo pozitivno reagovala na sam rad u toku i
nakon njegovog zavrSetka. Komentari koje je uputilo vise
posetilaca odnosili su se na sam zvuk kao poseban
kvalitet rada. Takode, kvalitet promene i spontanosti rada
izdvojilo je nekoliko posetilaca. Estetiku rada i njegov
prociséeni izraz takode su mnogi zapazili.

Na kraju ono $to mi je bilo najznacajnije, a bilo je
upuéeno od strane publike jesu komentari koji su se
odnosili na sam smisao instalacije i njegovu poruku
(,,Jako mi je zanimljiva tema kojom se bavi$ i na¢in na
koji si predstavila svoje strahove. Odlican mi je odabir
koncepta mehanizama jer mislim da svi imamo svoje
licne mehanizme koji nam cesto ne daju mira®,
,Poznavajuci tebe, Citav rad deluje mi vrlo hrabro, mislim
da si se osmelila da pokazes nama svoje strahove na jedan
vrlo sveden i univerzalan nacin koji je sa druge strane
vrlo li¢an i intiman®).

8. ZAKLJUCAK

Proces osmiSljavanja umetnickog rada i sama izvedba
rada za mene su bili izuzetno znacajni. Rad sa mentorom
u pocetnoj fazi mi je veoma znacio jer me je mentor kroz
niz kreativnih zadataka naveo na osmisljavanje teme koju
nikada ranije nisam dodirnula kroz druge radove. lako
sam o ovoj temi mnogo puta pricala sa bliskim
prijateljima i psihologom bilo mi je vazno da sama
izrazim sistem strahova koji svakodnevno prozivljavam
na jedan kreativan nacin.

Teorijsko istrazivanje mi je potom omogucilo da
sistematizujem kreativan proces i da kroz strucnu
literaturu saznam vise o pojmovima koje sam
upotrebljavala u opisu osecanja straha.

Na kraju ono $to mi je najznacéajnije bilo u ovom radu
jeste sam istrazivacki proces u toku kog sam
eksperimentisala sa mehanizmima i u toku kog sam
smisljala nacine na koje mogu da prilagodim mehanizme
tako da oni precizno odrazavaju moje ose¢anje odredenog
straha.

Citava postavka rada u prostoru Scenske laboratorije i
pozitivni komentari publike zaokruzili su viSemesecni rad
na ovoj temi koju sam uspela da izrazim na jedan licni
nacin koji je makar malim delom dodirnuo i posetioce.
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,,ONA, TI I JA“ VISEMEDIJSKA PROSTORNA INSTALACIJA
»SHE, YOU AND I“ MULTIMEDIA SPATIAL INSTALLATION
Janko Dimitrijevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SCENSKA ARHITEKTURA | DIZAJN

Kratak sadrzaj — Rad Ona, Ti i Ja je viSemedijska
prostorna instalacija koja se bavi licnim ispovestima
autora kroz nekoliko ljubavnih prica i njihovom vezom sa
njegovom vecnom ljubavlju — Crvenom zvezdom. Za
potrebe rada autor se bavio proucavanjem sopstvenog
identiteta kako bi spoznao i shvatio vaznost ljubavi u
njegovom Zivotu, karakteru secanja, proslosti i sadasnjosti.
Tema rada jeste vaznost ljubavi u njegovom identitetu i
Zivotu, a rezultat kreiranje jedinstvenog umetnickog
dogadaja. U teorijskom i umetnickom istraZivanju,
razmatrani su pojmovi ljubavi, identiteta i Crvene zvezde,
od psiholoskih, socioloskih, istorijiskih aspekata ovih
pojmova, pa sve do vaznih licnih tema kao S§to su pitanje
egzistencije, licnog identiteta, ljubavnih odnosa. Proizvod
toga je povezivanje naizgled nespojivog: emotivnih odnosa
i Crvene zvezde.

Kljucne re€i: identitet, [jubav, Crvena zvezda, licnost,
ljubavni odnosi, sport

Abstract — The paper "She, You and I" is a multimedia
spatial installation that deals with the author's personal
confessions through several love stories and the witty prism
of his true love —-FC Red Star. The author studied his own
identity in order to acknowledge and understand the
importance of love in his life through memories. The thesis
presents the authors confession and the presentation of his
life by creating a unique artistic event. The concepts of
love, identity, and Red Star were the topics of theoretical
and artistic research during which the author dealt with
these concepts from psychological, sociological and
historical aspects, simultaneously dealing with important
personal topics such as the questions of existence, personal
identity and love relationships. The product that emerged is
the connection of seemingly incompatible — emotional
relationships and FC Red Star.

Keywords: identity, love, Red Star, personality, love
relations, sport

1. UvOD

Ovaj rad potiCe iz potrebe za bavljenjem li¢nim,
umetnickim i teorijskim istrazivanjem sopstvenog identiteta
- identiteta Janka Dimitrijevi¢a, kroz najintimnija pitanja
zivotnih iskustava i ljubavi.

Bas iz tog razloga, osnovni okviri teorijskih i umetnickih
istrazivanja u ovom radu predstavljali su izuzetno
kompleksni i sloZeni pojmovi identiteta i ljubavi.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ciji mentor je
bila prof. dr um. Mia David.
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Paralelno, ovi pojmovi su se posmatrali kroz simbolicke
veze sa mojom prvom i veénom pasijom - Sportskim
drustvom Crvena zvezda. Kroz umetnicki i teorijski tok
istrazivanja u radu, pokusao sam da dodem do nekih
najiskrenijih i najintimnijih ispovesti u svom Zivotu.

2. TEORIJSKO ISTRAZIVANJE

Centralni pojmovi u teorijskom i umetnickom istraZivanju
su identitet, ljubav i Crvena zvezda. Svaki od njih, bez
obzira na svoju slozenost, tumacen je pojedinacno, kroz
analizu nekoliko referentnih teorijskih dela, ali i fakto-
grafske i istorijske Cinjenice koje su, u ovom slucaju,
vezane za pojam Crvene zvezde. U ovom segmentu rada
osvrnuo sam se samo na deo teorijske osnove koje se ticu
pojmova koji najviSe korespondiraju sa motivima za
bavljenje ovim umetnickim radom. Teorijska osnova
obuhvata i brojne stru¢ne tekstove i literaturu koji se ticu
sociologije, psihologije, scenskog prostora, dizajna i
umetnosti u najSirem mogucem obliku, a koji nisu
obuhvaceni tekstualnim delom ovog rada, ali su imali veliki
znacaj i vaznost u kreiranju samog umetnickog dela.

2.1. ldentitet

Teoreticar Misko Suvakovi¢, u svom delu Pomovnik
suvremene umetnosti, definise identitet ,kao cilj ili efekt
psiholoskog i drustvenog procesa kojim se subjekt
poistoveéuje s drugim stvarnim ili idelanim subjektom,
odredenim aspektima stvarnog ili idealnog drugog
subjekta, stvarnom ili ideanom drustvenom grupom,
odnosno odredenim kriterijumima i prokazima kriterija
individualne ili drustvene prepoznatljivosti* [1].

Identiteti kao takvi mogu biti razli¢iti: ljudski, rodni, klasni,
rasni, porodicni, plemenski, etnicki, nacionalni,
generacijski, profesionalni, kulturolo$ki, ekonomski.
Americki psiholog i analiti¢ar Erik Erikson, u svom delu
Identitet i Zivotni ciklus identitet tumaci kao ,.doZzivaljaj
sustinske istovetnosti i kontinuiteta ja posle duzeg vremena
bez obzira na njegove mene u razli¢itim periodima i
okolnostima” [2].

Takode, mozemo da tvrdimo da je pitanje identiteta vrlo
slozeno pitanje tipicno za moderne tekovine 21. veka.
Francuski teoreti¢ar Alan De Benoa u svom tekstu Sta je to
identitet? tvrdi da ,,identitet nije problem sve dok se o
njemu ne moramo pitati*“ [3]. Dodatna slozenost pojma je u
tome da identitet nikada ne moze biti jednodimenzionalan,
vec je izrazito viSedimenzionalan. Iz tog razloga moze se
re¢i da identitet nikada nije individualne naravi.

Zanimljivo je tumacenje pojma identiteta i lokalnog
identiteta kroz prizmu umetni¢ke kritike kojom se bavi
teatrolog Ivan Medenica u svom teksu Nad i Kanjiza:
Secanje i identitet, privatno i politicko. On kaze da
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pripadnost odredenom mestu sa svojim topografskim,
istorijskim i kulturnim svojstvima bitno doprinosi razvoju i
uticaju na licni identitet, na isti nacin kao S§to i li¢ni
identitet, dvosmerno, oblikuje identitet mesta. Pojam
lokalnog odredenom analogijom poistovecuje sa pojmom
mesto, pri Cemu je ,,mesto prostor oblikovan li¢nim
dozivaljajem iskustvom i seéanjem” [4]. Drugim reéima,
secanje, nostalgija i eznja za pripadanjem preoblikuju
konkretne i neutralne prostore u intimni jedinstveni
identitetski konstrukt koji zovemo mesto ili jo§ pre moje
mesto.

2.2. Ljubav

Kao i pojam identitet, pojam ljubav je sloZen i viSestruk i
moze se tumaciti kako kroz psiholoske teorije, tako i kroz
mnostvo socioloskih teorija. Pojam ljubavi je izrazito
multidimenzionalan, a ¢injenica da je u ljubavi prisutan i
emotivni odnos ¢ini njegovu kompleksnost ve¢om. Takode,
ljubav se moze smatrati i fluidnom i nedovr$enom, stoga se
sva teorijska dela i teze vezane za ljubav mogu karakterisati
prolaznom.

Sredinom osamdesetih godina dr Robert Strenberg pokusao
je da teorijski predstavi koncept ljubavi. Njegova teorija
ljubavi predstavljena je kroz oblik trougla i sadrzi tri
koponente: intimnost, strast i posveéenost. 1z tog razloga,
teorija ima naziv ,triangularna teorija ljubavi® [5]. U ovoj
teoriji intimnost se odnosi na izrazito emocionalnu
komponentu, topla osecanja, bliskost, i povezanost. Strast
se odnosi na motivacionu komponentu nagona i priv-
lacnosti. Posvecenost je kongitivna komponenta i pred-
stavlja kratkoro¢nu odluku da jedna osoba voli drugu, ali i
dugoroénu odluku - da se ta ljubav odrzi i sa spoljasnjim
svetom u kom zivimo i koji neposredno uti¢e na nas.

Prema Sigmundu Frojdu, ljubav je seksualni fenomen, ali
iz njegovih radova moze se steéi utisak da je kroz razlicito
vreme davao teorije tri definicije ljubavi. Prva teorija je
sadrzana u delu ,,Tri eseja o teoriji seksualnosti“. Prema
ovom Frojdovom stanovistu, ljubav je ,E€in ponovnog
nalazenja, jer voljena osoba nesvesno predstavlja edipalnog
roditelja® [6]. Sre¢na ljubav, u ovom slucaju, evocira
predstavu roditelja bez okidanja tabua incesta.

Druga teorija ljubavi, ranijoj ideji da ljubav predstavlja
nalazenje epidalnog roditelja, dodaje da voljena osoba
moze predstavljati i idealizovani aspekt sebe (selfa). U tom
slucaju ljubav restaurira stanje savrSenosti spajanjem bica
sa idelanim selfom osobe.

Poslednja, tre¢a Forjdova teorija ljubavi, definise je kao
stav ega koji je odredenom ulogom voljenog bica u
zadovoljavanju svih potreba osobe, ne samo seksualnih. U
ovom poslednjem slucaju, sugeriSe se da je ljubav izrazito
kompleksan pojam koji zahteva integraciju viSestrukih
impulsa 1 afekata, ukljucujuéi i sve negativne aspekte koji
oni mogu imati.

Tumacenje ljubavi u modernim i savremenim okvirima,
kao oshova za ovaj rad, potpomognuta je i delom Erika
Froma, Umece [jubavi. Modermni Covek se sve vise
transformise u robu, a svoju zivotnu snagu doZivaljava kao
investiciju sa ciljem da mu donese maksimalni profit, pri
¢emu ljubav i ljudske veze ostaju samo povrSna kategorija.
Covek na taj na¢in postaje automat koji ,,ne moze voleti,
oni Mogu samo razmenjivati svoje ,,pakete licnosti*“ i moze
se nadati postenoj pogodbi‘ [7].

Nakon nekoliko teorija i definicija ljubavi, moram se
osvrnuti i na delo Sre¢ka Horvata, Ljubav za pocetnike, Koji
0 ljubavi govori kao o pojmu koji se moze karakterisati i
prepoznavati samo kroz znakove. Horvat tvrdi da se u
ljubavi, a kasnije u zavodenju, koketiranju i zaljubljivanju,
uvek radi o poigravanju znakovima, a da ,$to je vise
ljubavi i iskustva, znakova i znagenja je sve vise® [8].
Zajednicki, ljubavni odnos, posmatran je i u korelaciji sa
prostorom kod Kristijana Norberg - Sulca u delu
Egzistencija, prostor i arhitektura. Govoreéi o prostoru
ljubavi, Norberg- Sulc tvrdi da ,,0nog trenutka kada prostor
ljubavi - zajedni¢ki prostor dvoje ljudi postane javan, kao
zajednicka idealna slika jednog egzistencijalnog prostora,
on dobija karakter hrama, svetog prostora“ [9].

2.3. Crvena zvezda

Teorijsko istrazivanje pojma Crvena zvezda u ovom radu
predstavljao je analizu faktografskih, socioloskih i isto-
rijskih Cinjenica koji se vezuju za ovo poznato sportsko
drustvo. Ovaj pojam predstavljao je vaznu stavku u teo-
rijskom istrazivanju i inicijalnu osnovu za umetni¢ko
istrazivanje 1 kreativni proces koji je za cilj imao
umetnicki dogadaj pod nazivom Ona, Ti i Ja.

Crvena zvezda je sportski kolektiv osnovan 4. marta
1945. godine u Beogradu. Od svog osnivanja, pa do
danas, Crvena zvezda je izrasla u jedan od najvecih
sportskih kolektiva u Evropi. U svom sastavu ima 54
sportska kolektiva koji reprezentuju Crvenu zvezdu u
Srbiji, Evropi i svetu. Sportisti Crvene zvezde osvojili su
740 trofeja u ekipnim seniorskim takmicenjima. Pored
toga, postoji veliki broj pojedinacnih trofeja, mnostvo
rekorda i hiljade pobeda.

Veli¢ina Crvene zvezde, oseanja i emocije koje navijaci
imaju prema njoj, vrlo Cesto prevazilaze osecanja koji
imaju obi¢ni sportski fanatici. Crvena zvezda je svakog
dana svuda oko nas, a razlozi za§to ona prevazilazi
klasi¢nu sportsku ljubav su mnogobrojni.

3. UMETNICKO ISTRAZIVANJE

Deo rada koji se bavio umetnickim istrazivanjem
predstavlja analizu i rezime tri faze kreativnog i
umetnic¢kog istrazivanja. Kao i kod teorijskog istrazivanja,
i ovde sam se bavio identitetom, ljubavlju i Crvenom
zvezdom, kroz umetnicke radionice koje su bili deo
procesa kreiranja umetnickog rada. Ova faza obuhvatala
je bavljenje identitetom Janka Dimitrijevi¢a, ljubavnim
iskustvima u njegovom zivotu i umetni¢kim referencama
koje se ogledaju u pojmu Crvene zvezde.

3.1

Poceci na umetnickom istraZivanju vezanom za ovaj rad
ticala su se, pre svega, otvaranja i istrazivanja li¢nosti
Janka Dimitrijevica. Prva pitanja koja su bila vezana za
pocetak umetni¢kog istrazivanja koja sam postavio sebi
bila su Ko je zapravo Janko Dimitrijevi¢?

Studija sluc¢aja: Janko Dimitrijevi¢ identitet

Osnov za podetak rada na master zadatku bila je Zelja da
istazim koja su to pitanja koja Janko Dimitrijevi¢ moze da
otvori prema drugima - ne samo prema mentorima i
profesorima u sklopu svojih $kolskih zadataka i kreiranja
ovog rada, ve¢ i prema svojoj porodici, prijateljima,
okruzenju, a na kraju i prema samome sebi. Vazan korak
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u ovom radu, s jedne strane, bavio se istrazivanjem Janka
Dimitrijevi¢a kao ,,opSteg Janka” i Janka Dimitrijevica
kao ,licnog Janka” u zelji za identifikacijom opstih
vaznih  karakteristika vezanih za licnost Janka
Dimitrijevica ali i, s druge strane, istrazivanje vrlo
dubokih, li¢nih 1 emotivnih stvari.

3.2. Studija sluc¢aja: Crvena zvezda

Pojam Crvene zvezde jedan je od osnovnih karakteristika
,,opsteg Janka”, o kojem sam govorio u poglavlju koji se
bavio pitanjem umetnickog istrazivanja identiteta. Crvena
zvezda u ovom radu pojavila se kao interesantna, znacaj-
na i konktretna stvar, koja moze da predstavlja sponu,
medij i motiv koji ¢e spajati temu identiteta, ljubavi i
zivota Janka Dimitrijevica.

U trenutku istrazivanja identiteta Janka Dimitrijevica i
shvatanja Crvene zvezde kao deo ,,opsteg Janka”, jo$
jednom se pojavila paralela izmedu pravih ljubavi i
emotivnih partnera u zivotu Janka Dimitrijevica i njegove
ljubavi prema Crvenoj zvezdi. Zvezda, kao i njegovo
ljubavno i emotivno sazrevanje, sve vreme je tu, od
pocetka, tajnog 1 stidnog zaljubljivanja, preispitivanja
intime i uplivavanja i otkrivanja emocija u svakodnevnom
zivotu. Kroz povlaéenje linearnih asocijacija, ljubav Janka
Dimitrijevi¢a zaista ima korealiciju i identifikuje se sa
osecanjem koje Janko Dimitrijevi¢ gaji prema Crvenoj
zvezdi. Naizgled jedna vrlo opsta stvar, bilo da je to
ljubav prema Crvenoj zvezdi ili emotivni odnos sa
devojkama, za njega predstavlja i vrlo iskrenu, intimnu i
najlicniju stvar, kao i specijalne odnose koji su poznati
samo njemu u najdubljoj mogucoj intimi.

Nastavak istrazivanja iz tog razloga je podrazumevao
prelazak na ispitivanje ljubavi u identitetu Janka Dimitri-
jevica i njihovih korelacija sa pojmom Crvene zvezde.

3.3.

Svesno razmisljajuéi o umetnickom procesu i sopstvenom
razvijanju, otvaranju i bavljenju sopstvenim identitetom u
formi ,licnog i opsteg Janka“, kroz analizu Janka Dimitri-
jevica doSao sam do Zelje da se bavim temom ljubavi
tokom procesa u ovom radu. Ljubav je, pojam koji u ovom
radu predstavlja odnos sa devojkama koje je Janko Dimitri-
jevi¢ imao u svom zivotu, trenutnog stanja svesti kojeg ima
prema njima i onime $ta one za njega predstavljaju.

Studija slu¢aja: Ljubav

Zelja za li¢nim i umetni¢kim istraZzivanjem ljubavi i odno-
sa sa partnerkama imala je osnovu u analizi i tumacenju
nekoliko zena koja su ostavile dubok trag u emotivnom,
iskustvenom 1 Zivotnom odrastanju Janka Dimitrijevica.
Takode, one su osobe koje su obelezile znacajni segment
zivota Janka Dimitrijevica i prema kojima i dan danas gaji
odredene emocije. Bavljenje partnerkama u zivotu Janka
Dimitrijevi¢a, proslo je kroz nekoliko faza koje su se
zasnivale na odabiru devojaka kojima Zzeli da se bavi,
intimnim 1 licnim ispovestima, vizualnim asocijacijama i
na kraju, spajanjem i paralelom sa motivima koji su
vezani za navijacki pojam Crvene zvezde.

4, REFERENTNI UMETNICKI PRIMERI

Ovaj deo rada c¢ine umetnicke reference koje su na
razliite naCine bile uzor i motiv za realizaciju
umetni¢kog rada Ona, Ti i Ja. Pored predstavljanja
odabranih umetnickih projekata trudio sam se da istaknem

njihovu vaZnost, znaCaj i uticaj za kreiranje koncepta
umetni¢kog rada, kustoskog principa, realizaciju
umetni¢kih instalacija i na kraju celokupni dogadaj. Dva
Muzeja, koji su bili umetni¢ke reference u ovom radu su:
Muzej prekinutih veza, Zagreb (Hrvatska) i Muzej
Fudbalskog kluba Crvena zvezda, Beograd (Srbija).
Muzej prekinutih veza na jedinstven naci prikazuje kako
se na jednostavan nac¢in mogu prikazati zajednicka licna
secanja - secanja koja se odnose na zaljubljivanja, emo-
cije, patnju, razo¢aranja. Muzej Fudbalskog kluba Crvena
zvezda kroz svoju brojnu arhivu, predstavljao je referentni
primer kustoskog koriS¢enja arhivskih predmeta i
faktografskih memorabilija u izlozbenim postavkama.

Dve vazne referentne izlozbe za ovaj rad su: IzloZba
Krleza, san o jednoj obali, (Festival 1 pisca, Kulturni
centar Beograda, Beograd, 2012. godina) i izlozba llija
Dimié (Dusan OtaSevi¢ i Mirko Vucicevi¢, Galerija
Sebastijan, Beograd 1990. godina i Galerija SANU,
Beograd, 2015. godina). Obe izlozbe su primer
biografskog umetnickog predstavljanja kroz koriS¢enje
mulitimedijalnih izrazajnih sredstava. Dizajn prostora i
umetni¢ke postavke ovih izlozbi, koriS¢eni kao posebne i
pojedinacne price, posluzili su kao osnovna referenca
dizajna prostora u umetni¢kom radu Ona, Ti i Ja.

Vaznu umetni¢ku referencu predstavljao je roman i film
Stadionska groznica (Fever Pitch), autora Nik Hornbija,
¢ija je radnja, sa jedne strane, spoj pasije koji u njegovom
sluc¢aju predstavlja fudbal i fudbalski klub Arsenal, a sa
druge strane umetnost, predstavljena kroz knjigu, scenario
i film. KoriS§¢enjem prepoznatljivog britanskog humora,
ovo autobiografsko delo je prikaz ne samo odnosa izmedu
muskarca i Zene kroz odnose i ljubav muskarca prema
sportu, ve¢ i jednu stranu zivotnog stila, a time i vrlo
vaznu odrednicu koja gradi identitet pojedinca. Sa
junakom knjige i filma, Polom E§vortom, identifikujem se
i pronalazim na najli¢nijiem i najintimnijem nivou, dok je
tema i radnja ovog umetnickog dela predstavljala direktnu
osnovu za dva umetni¢ka rada koja su se izvela na
dogadaju.

5. UMETNICKI RAD

Kroz teorijski i umetni¢ki proces koji sam naveo u
prethodnim poglavljima konstruisali su se ideja i koncept
buduc¢eg umetnickog rada. Umetnicki rad, pod nazivom
Ona, Ti i Ja realizovao se 16.09. 2020. godine od 17h do
23h u prostoru Galerije ArtLab Kolareve zaduzbine u
Beogradu, i predstavljao je dogadaj koji se sastojao od
nekoliko visemedijskih prostornih instalacija.

5.1. Ideja umetnickog rada

Osnovna ideja rada Ona, Ti i Ja nastala je na temeljima
istrazivanja pojmova identiteta, ljubavi i Crvene zvezde,
na liénom, umetniCkom 1 teorijskom nivou. Nakon
umetni¢kog istrazivanja, imao sam Zelju da umetnicki rad
koncentrisem na temu ljubavi, kroz dva vazna pravca koji
su predstavljali osnovu ovoga rada - ljubav kao pojam
vezan za emotivne odnose sa devojkama u mom zivotu i
ljubav kao pojam koji gajim prema sportskom kolektivu
Crvena zvezda. Pocetna ideja bila je intimna, li¢na
ispovest o svakoj navedenoj devojci koje su bile predmet
umetnickog istrazivanja, kroz moje li¢ne ispovesti i
odredene navijacke motive. Svaka devojka bila je
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predstavljena kroz posebni viSemedijski umetnicki rad.
Koriste¢i razli¢ita izrazajna sredstva, za cilj sam imao da
docaram 1 prikazem ceokupan proces umetnickog
istraZivanja u ovom radu.

Ideja je bila da se ceo dogadaj, kao i umetnicki radovi,
stave u kontekst fudbalske utakmice Omonija - Crvena
Zvezda, a da publika svesno (ili nesvesno) postane deo
tog fudbalskog dogadaja. Kombinacijom umetnic¢kih
radova koji predstavlaju ispovest - devojke u mom Zivotu
i fudbalske utakmice Omonija - Crvena zvezda, pokusao
sam da kreiram jedinstvenu sliku identiteta Janka
Dimitrijevica.

5.2. Koncept i izraZzajna sredstva umetnickog rada

Osnovu umetnickog rada predstavljala je intimna
ispovesti o Sest devojaka u mom zivotu koje su prikazane
razli¢itim umetnickim izrazajnim sredstvima. Umetnicki
radovi sastojali su se od li¢nih predmeta, kao i predmeta
koji su deo arhive i vezani su za Crvenu zvezdu, video
radova koji se tiCu Crvene zvezde i navijackih pesama
ovog kluba. Nazivi radova koji su ilustrovali devojke bili
su Nevinost, Strast, Razocaranje, Nada, Tajna i Zivot.

Za prostor u kojem c¢e se rad izvesti odabrana je galerija
ArtLab, u Kolar¢evoj zaduzbini u Beogradu.

5.3. Izvodenje rada

Izvodenje rada realizovalo se 16. septembra 2020. godine
od 17h u prostoru galerije ArtLab Kolaréeve zaduzbine u
Beogradu. Rad je pratila fudbalska utakmica Omonija -
Crvena zvezda i jo$ dva fudbalska prenosa utakmice od
velikog znacaja za moj zivot i ljubav prema Crvenoj
zvezdi. Simbiozom umetni¢kih radova i uzbudljivosti
utakmice, kao i prisustvom navijaca kao publike, pokuSao
sam da ¢in ovog umetnickog izvodenja ucinim
autenti¢nim.

Izvodenje je imalo za cij da stvori efekat stadionske
atmosfere, a da publici, koja nije publika sportskih
deSavanja, autenti¢nije priblizi emociju fudbalskih
utakmica. Pored autenti¢nosti, ishod fudbalske utakmice
imao je uticaj da se jaCe i izrazenije oseti ljubav i odnos
prema pojmu Crvene zvezde o kojem sam govorio u
umetni¢kom istrazivanju ovog rada.

5.4. Publika

Izvodenja rada imalo je za cilj da sa jedne strane okupi
publiku i nepubliku sportskih dogadaja, a da sa druge
strane okupi i publiku i nepubliku umetnickih dogadaja. S
tim u vezi, izuzetno je bilo zanimljivo posmatrati odnose
ove dve vrste publike postavljene u umetnicki kontekst.
Paralelno sa deSavanjem vezanim za fudbalsku utakmicu,
od izrazite vaznosti mi je bilo da se umetnicki radovi
primete i ,,0sete* od strane publike.

Ovi umetni¢ki radovi predstavljali su prvi put liénu i
intimnu ispovest za porodicu i prijatelje, stoga mi je u
odredenoj meri celokupna postavka izlozbe bila poseban
liéni eksperiment.

Inverzijom imena devojaka i umetnickom postavkom
uspeo sam da ostavim efekat zaCudnosti na ljude iz mog
najblizeg okruzenja, a time i da njima, kao publici,
postavim pitanje prepoznavanja kome su posvecene
umetnicke instalacije.

6. ZAKLJUCAK

U ovom radu pokuSao sam da objasnim tokove pripreme,
rada i realizacije umetni¢kog rada Ona, Ti i Ja. Rad
predstavlja i odredeni rezime nekoliko meseci rada teorij-
skih, umetnickih i kreativnih procesa. Pored navedenih
aktivnosti, vaznu ulogu u ovom procesu imale su radi-
onice iz razli¢itith oblast na Master studijama Scenske
arhitekture i dizajna koje su prethodile ovom radu.
Takode, istazivanja na ovom radu obuhvatala su i mnogo-
broju stru¢nu literaturu, tekstove, izvore i umetnicke refe-
rence, koji nisu obuhvaceni ovim radom a predstavljali su
vazan osnov i motiv za pocetak bavljenja umetniCkim
procesom.

Umetnicki rad Ona, Ti i Ja za mene je predstavljao
viSemesecni umetnicki i zivotni proces koji je za proizvod
imao moje prvo autorsko umetni¢ko delo. Kroz nekoliko
faza, tokom procesa rada, uspeo sam da se, ne samo
obrazujem iz teorijskih oblasti, ve¢ i da imam najli¢niji i
najintimniji proces bavljenja sopstvenim identitetom.
Ovaj rad, proces, njegovu realizaciju i finalizaciju, vidim
kao veliko profesionalno i Zivotno iskustvo koje ¢e mi
pomoc¢i u buduéem razvoju profesionalne i akademske
karijere i uciniti da hrabrije i sa vise samopouzdanja
pritupim budué¢im umetni¢kim projektima.
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Oblast - SCENSKA ARHITEKTURA | DIZAJN

Kratak sadrzaj — Rad (Ne)svesni organizmi — istraZivanje
nesvesnog putem umetnickog dela scenskog dizajna
., Udahnuti paucinu“ predstavlja simbiozu i kompoziciju
razlicitih medija koji su u sluzbi prenoSenja subjektivnog
dozivljaja. U umetnickom radu ,, Udahnuti paucinu®,
scenski dizajn koristim kao samostalnu disciplinu, vodeci
se subjektivnim osecajem, putem kog primenjujem
odredene discipline i medije koji doprinose mogucnosti da
iz nesvesnog isplovi novi sentiment, pokrenut datim
okolnostima. Pravim mrezu izmedu crteza i akvarela,
instalacije, zvuka, mirisa i videa stvarajuc¢i ambijent i
atmosferu u koji su utkane emocije povezane sa prostorom.

Kljuéne redi: svesno, nesvesno, scenski dizajn, demis-
tifikacija, artikulacija, umetnicki proces, kognitivna mreza

Abstract — The work (Un)conscious Organisms - research
of the unconscious through the artistic work of scene
design ,,To Breathe in a Cobweb“ is a symbiosis and
composition of different media which are in the service of
transmitting subjective experience. In the final work ,,To
Breathe in a Cobweb™ I use scene design as an
independent discipline, guided by a subjective feeling,
through which 1 apply certain disciplines and media that
contribute to the possibilities for the unconscious to emerge
in a new sentiment, initiated by given circumstances. |
make a network between drawings and watercolors,
installations, sounds, smells and videos that create an
ambience and atmosphere in which emotions are woven in
relation to space.

Keywords: conscious, unconscious, scene design,
demystification, articulation, artistic process, cognitive net

1. UvOD

Ovaj rad je tacka u jednom dugackom procesu koji sam
zapocela diplomskim radom, s Zeljom da se moj pogled
procisti, prepoznaju zidovi koji me okruzuju i da se ta
maglovitost materijalizuje upoznavanjem sopstvenih
nesvesnih stanja, koji predstavljaju osnovu na kojoj
gradim svoj umetnicki svet.

Cilj umetni¢kog rada jeste predstavljanje tog unutrasnjeg
sveta, stvaranje dozivljaja i kreiranje prostora u kom se
posetilac izmesta iz svakodnevnog u umetnicki svet rada,
koji mu je nepoznat u fizickom prostoru, ali koji je
postojan i pristupacan za sve.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Sladana Mili¢evié¢, docent.

2. TEORIJSKO ISTRAZIVANJE

U daljem tekstu obrazlozi¢u niz pojmova relevantnih za
razumevanje mog rada, u skladu sa njegovom osnovnom
idejom da predstavi metamorfozu prelaska iz jednog bica,
delom svesnog delom nesvesnog, u umetnicko bic¢e. U
obrazloZenju pojmova referisacu se na teorije na koje se
oslanjam, odnosno pre svega radove K.G. Junga (Carl
Gustav Jung), Sigmunda Frojda (Sigmund Freud),
Alehandra Hodorovskog (Alejandro Jodorowsky) i drugih.

2.1. Pojmovi svesno i nesvesno

,»U stanju sam da razumem sebe jedino u svetlu unutarnjih
dogadaja. Time mislim na to da unutrasnji prostori, i ono
$to nesvesno stvaramo u nasoj imaginaciji, u velikoj meri
utiCe na nasSa razmi$ljanja“ [1]. Tako odredeni nesvesni
procesi postanu vazniji od svesnih, racionalnih opazanja.
Odredene radnje, ideje, emocije vadimo iz duboko
nesvesnog sveta. Taj svet moze biti hladan, strasan, mracan
i tajanstven, a u isto vreme topao, nezan, magican, bajkovit
1 potpuno neogranicen. ,,Nesvesno znac¢i medijum drugaciji
od svesti““ [2]. Jung to opisuje kao prostor u kom se izmedu
svesnog i nesvesnog smenjuju svetlost i tama.

On tvrdi da ,,izmedu nesvesnog i svesnog stanja postoji
nesto sredi$no® [2], on to naziva aproksimativnom svescéu.
Po etimologiji reci aproksimacija oznacava nesto priblizno
odredenoj stvari. Dakle nesvesno je nalik, ali ne i jednako
svesnom. Nacin na koji funkcioniSu svesno i nesvesno,
mozemo razumeti kroz povezanost sna i jave. U snovima
nam se nekada javljaju neke nelogi¢nosti ili ¢udni simboli
koje kada analiziramo, mozemo povezati sa onim $to nam
se deSava ili se deSavalo na javi. ,Magija deluje na
nesvesno. Svet je toliko manifestovan, koliko je i ono $to
nije. Svet je toliko moguénost koja nam se ukazala koliko i
bezbrojne moguénosti koje su nam skrivene* [3]. lako nam
se ¢ini da snovi funkcioniSu po nekim nelogicnostima, i da
je tesko razumeti kako mi uopste sanjamo te odredene
stvari, odgovor mozemo na¢i u naSoj potrebi da kroz
nesvesno otkrijemo c¢vorove, steknemo novi pogled i
otvorimo vrata u svesno.

2.2. Demistifikacija zidova

Govorim o zidovima u mnozini, jer sam do sad uspela da ih
identifikujem nekoliko. To su svesne ili nesvesne blokade,
koje me ¢esto zakoce, uspore, onemoguce prirodne reakcije
i impulse, ne dozvoljavaju¢i spontanu relaksaciju i
opusteno stanje svesti, kao kod stanja gréa ili tenzije. Ti
zidovi su razli¢itih materijala, veli¢ina, boja i temperature.
Oni su granice koje pokusavam da predem u sebi. Granice
smo upravo mi sami, u zavisnosti koliko smo otvoreni da
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se bavimo nefim, koliko neSto svesno ili nesvesno
potiskujemo, na koji nafin se bavimo sobom. U tom
kontekstu smo mi granica izmedu svesnog i nesvesnog,
veza sa psihologijom i biologijom i sa spoljas$njim svetom u
kom zivimo i koji neposredno utiCe na nas. Zidove
razumem kao cuvare koji me Stite. Uglavnom od sebe
same. Kreativnos¢u i radom uspevam da se oslobodim
zatvorenika kog sam sama stvorila.

2.3. Kognitivne mreZe

Ljudsko telo sacinjeno je od mnos$tva mreza, koje od njega
¢ine celinu. Na isti nacin ljudsko je telo povezano i sa
okolinom. Jakov fon Uekskul (Jakob von Uexkill) tim
povodom kaze: ,Kao pauk svoju mrezu, tako i svaki
pojedinac razapinje vlakna izmedu sebe i pojedinih
svojstava objekta; tako se mnoge niti satkaju i obrazuju na
osnovu same subjektove egzistencije* [4]. Pauk gradi
mrezu kako bi uhvatio plen. Paucina krece iz sredista,
stvara se u paukovom telu. Ona stvara laganu i kompleksnu
arhitekturu niti. MreZe, kao arhitektonske opne, Stite i
Cuvaju. One su prozirne, prozraéne, propustaju vazduh i
svetlo. U isto vreme, paukova mreza je snazna i elasti¢na,
tanana i lako se cepa. Tako funkcioniSe i na§ organizam.
Povezivanjem kognitivnih informacija i subjektivnih
dozivljaja u jednu mrezu, nas identitet se gradi.

Kao paukova mreza nase misli, snovi, svesno i nesvesno
uvezani su u jednu kompleksnu mrezu. Mi gradimo sebe
povezujuéi se sa drugim ljudima, prirodom, arhitekturom,
okolinom u celini. Kristijan Norberg Sulc u knjizi
Egzistencija, prostor i arhitektura govori 0 pojmu shemata,
koje se ,formiraju u odnosu Coveka i okruzenja tokom
njegovog mentalnog razvoja, grupiSuéi se u neke
koherentne celine, koje povratno kreiraju ¢ovekovu sliku
sveta i njegovu sposobnost orijentacije i percepcije u tom
svetu“ [5]. Shemate su mreze, tanke niti koje nas povezuju
sa svetom, ali i sa sobom, sa svojim unutras$njim svetovima
koje gradimo svesno ili nesvesno, ali uvek sa idejom da sa
razumevanjem i razvijanjem sebe i svojih kognitivnih
sposobnosti jedino mozemo da razumemo nas§ unutrasnji
prostor i da spoznamo svoje unutraSnje mreze simbola koje
su utkane u nase bice i koje spoznajemo postavljanjem istih
u fizicke kognitivne mreze.

2.4. Prostor svesnog i nesvesnog

Prostor nesvesnog je nesSto Sto je u konstantnoj promeni.
Dinamican je, uzbudljiv, nekad brz i usporen, Sirok i uzak,
maglovit i svetao. Na vizualizaciju unutra$njeg prostora
utie spoljasnji prostor, priroda, okruZzenje, mogucnost
izolovanja. Smatram da prostor nesvesnog bez odredenog
pomeranja od svakodnevnog prostora koji me okruzuje ne
moze da se predstavi u fizickom. Potrebna je distanca od
poznatog, pa makar to bilo minimalno pomeranje, kako bi
se prostor nesvesnog preveo u fizicki prostor putem
scenskih sredstava. ,,Veza izmedu coveka i prostora je
intenzivnija i1 jaca ako se ostvaruje kroz delovanje
nesvesnog™ [5].

,,Iransformacija dramskog u fizicki prostor oznacava
uspostavljanje scenskog prostora“ [6]. Scenski prostor
razumem kao dinamic¢nu i ravnopravnu simbiozu izmedu
svih medija koje koristim, kako bih predstavila ambijent i
atmosferu prostorno nesvesnog. Scenski prostor postaje
sredina koja pokre¢e mastu i smeSta priu u intimnu i

intuitivnu sredinu koja pokre¢e dijalog izmedu autora,
prostora, price i posmatra¢a. Prostor u sebe prima razli¢ite
sadrzaje i spaja ,,unutarnji fizi¢ki i duhovni prostor igre*
[6]. U njemu i fantasti¢ne price i prostori postaju stvarni.

3. STUDIJE SLUCAJA
3.1. Prostori nesvesnog kroz analizu tema umetnickih
radova Luiz Burzea (Louise Bourgeois)
Intuitivno i inspirativno nesvesno glavna je tema kojom se
francuska umetnica, Luiz Burzoa bavi tokom svog Zivota.
O pokretackoj snazi svog rada, govorila je na na¢in da su
nepoznati delovi njenog uma imali tendenciju da izlaze na
videlo u njenoj umetnosti. Ona govori 0 nesvesnoj
motivaciji, koja joj je potrebna da bi razumela teska i
traumaticna iskustva.
Burzoa belezi i analizira svoje snove, osecanja i strepnje,
a posebno svoja sukobljena oseCanja u vezi sa tim da
istovremeno treba da bude kreativna umetnica, majka i
supruga. Veza izmedu osecanja, misli i vajarskog procesa
postaje jasno ocrtana. U isto vreme, ovi spisi, poput
njenih skulptura, kritikuju psihoanalitic¢ku teoriju, to jest
odnos te teorije prema zenskoj seksualnost i identitetu.
BurZoa je postupak crtanja opisala kao putovanje bez
odredista, §to bi se moglo pripisati i na njene zapise.
Luiz u mnogim radovim inscenira svoja secanja, koristeci
scenografiju kao sredstvo. Postavlja seCanja u prostore
kroz koje provlaci simboli¢ne elemente i metafore, koje
naglaSavaju atmosferu prostora secanja. Uglavnom su to
slike scena koje je dozivela kada je bila mala ili prikaz
njoj bitnih prostora, kao $to je na primer rad Crvena soba
(Red Room (Parents)) iz 1994. godine, u kom predstavlja
seksualnost i intimnost roditelja videnu iz ugla deteta.
Detaljno postavljeni elementi, kao $to je natpis Je t’aime
(Volim te) izvezen na jastuku i postavljen na krevet
izmedu dva veca jastuka suptilno predstavlja prisutnost
deteta.

3.2. Priroda kao izvor kreativnosti: analiza
umetni¢kih radova JoZefa Nada (Nagy Jézsef)

Jozef Nad je roden i odrastao je u Kanjizi, iako je veéi
deo zivota proveo u Francuskoj.

U filmu Poslednji pejzaz (Dernier paysage, 2006), u kom
zajedno sa muzicarem Vladimirom Tarasovim, istrazuje
poreklo svog pokreta kroz predeo na kojem je odrastao,
koji ga je formirao i koji nosi u sebi. Ovo je prikaz
autoportreta umetnika na delu, koji se vraca izvorima
svoje umetnosti. Autoportret se oblikuje u oscilaciji
izmedu crne i bele boje, izmedu godisnjih doba, krutosti i
pokretljivosti, svesnog i nesvesnog mentalnog prostora.
Fantasticna bica izranjaju iz njegovog nesvesnog prostora
koje ozivljava kroz simbiozu umetni¢kih medija. Putem
njih stvara poetsku sliku, pricu koja prikazuje odnos
izmedu nesvesnog, kreativnosti i prostora; elemente
homogenizovane u jednu celinu. Nazivam ih fantasti¢nim
bi¢ima zbog njihove viseslojnosti i Zivosti koje on tka u
njih. Bilo da su veoma melanholi¢ni prizori ili veoma
usporeni pokreti, oni ozivljavaju kroz Nadov otisak u
prostoru (crteza, scene, fotografskog kadra, pokreta...).

U svojim predstavama i performansima Nad je uglavnom
obucen u kostim kontrastnih boja, kojim naglasava radnju
i interakciju sa materijalima i predmetima koje koristi na
sceni. Imitira pokrete zivotinja, ozivljava ih, izgleda kao
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da leti. Oseca se prisutnost i mir, razigranost i bol, tuga i
snaga kroz svako pojavljivanje na sceni.

Nad istrazuje telo u kontekstu ideje i prostora. Ulazi u
dubine svog unutrasnjeg prostora u kom kopa po
secanjima kako bi iznova proSirio svoj kreativni horizont.
Neiscrpno ispituje Sta je to Sto vidimo i na koji nacin
percipiramo videno. Priroda je za njega i subjekat i
objekat, svesno i nesvesno. Ona plete mrezu izmedu svih
Nadevih radova i povezuje ih u jednu koherentnu celinu.

4. UMETNICKO ISTRAZIVANJE
4.1. Traganje za inspiracijom: povodi, priroda i mesta
kao pokretaci

Pocela sam da crtam i slikam zato §to sam imala potrebu
da meni bliskoj osobi poklonim nesto li¢no i intimno, ali i
da joj pokazem kako ja nju vidim. Prvi rad nastao je
sasvim spontano, ne planiraju¢i da ¢e nastati. Kada sam
ga zavrSila shvatila sam da treba da nastavim i da
napravim jos takvih radova. Iz automatske reakcije, Cistog
impulsa stizem u okvire zadate teme i planiranog/svesnog
procesa. Iz akvarela prelazila sam u crtez i obrnuto.
Preklapanje te dve tehnike stvorilo je beskrajnu igru linija
i boja sa papirom, ¢ija je atmosfera inspirisala prostor
postavke i koje sam Kkoristila kao glavni artefakt za
postavku izlozbe Udahnuti paucinu.

Velika vecina radova nastala je na dve lokacije. U selu
Belo Blato i u gradu Funsal (Funchal) na portugalskom
ostrvu Madeira. Prostorno okruZenje je osnovni inicijator
za kreativni proces. Ono §to je karakteristiCno za ova dva
mesta, jeste da su ve¢ po svojoj geografskoj poziciji, ali i
morfoloski, veoma specifi¢ni i slicni. Oba mesta imaju
neverovatnu prirodu i energiju koja me iznova i iznova
iznenaduje, plasi, inspiri$e i dovodi u stanja u kom sam u
potpunom balansu i izmenjenom stanju svesti u isto
vreme. Belo Blato i Madeira, iako su par hiljada
kilometara udaljeni, poprili¢no su sli¢éna mesta. OkruZeni
vodom, s jedne strane rekom i jezerima Kkoji su mirni,
stalozeni i ograni¢eni (Belo Blato), a s druge strane
okean, bezgranican, strasan i snazan (Madeira). U Belom
Blatu se osecam kao da sam na polu — ostrvu. Sa glavnog
puta, u selo se moze uéi i iza¢i samo s jedne strane.
Okruzeno je njivama, vesStackim jezerima i netaknutom
prirodom.

Na tako izolovanim mestima gde ¢esto mozemo doci u
situaciju da smo sami naspram prirode i gde nema puno
spoljasnjih distrakcija, mozemo se u potpunosti prepustiti
sebi. Priroda je bitan pokreta¢ za moje radove, ali na
njima ne pokusavam da je imitiram ili predstavim, ve¢ mi
sluzi za uspostavljanje sinhroniciteta, balansa sa mestom.
Na ovim mestima sam se osecala izolovano i izloZeno u
isto vreme. Priroda diktira na$ ritam.

Ako je pazljivo slusamo, otkrivamo sitnice i mozemo da
utonemo u zvukove koji nas opijaju. ,,Okupacija svemira
je prvi dokaz postojanja. Cvet, biljka, drvo, planina se
istiCu i postoje u okruzenju. Ako jednog dana usmere
paznju zbog svojih zadovoljavajucih i nezavisnih oblika,
to je zato §to se vidi da su izolovani od svog konteksta i
Sire uticaje svuda oko sebe.

Zastajemo, pogodeni takvom medusobnom vezom u
prirodi, gledamo, dirnuti skladnom orkestracijom prostora
i shvatamo da gledamo u refleksiju svetlosti. Arhitektura,
skulptura i slika posebno zavise od prostora, vezani za

neophodnost upravljanja prostorom, svako sa svojim
odgovarajuéim sredstvima“ [7]. Kroz na$ identitet
reflektuju se razliciti prostori kroz koje tokom zivota
prolazimo. Pitanje je da li stvarno vidimo te prostore i na
koji nacin ih koristimo?

4.2. Proces stvaranja: akvareli i tekst

Kada uspostavim sinhronicitet sa mestom, ¢esto izgledam
kao da sam odsutna. Cesto ne znam da izrazim svoje
emocije kroz reci. Nekad mislim da ni na jedan nacin ne
umem da ih izrazim. To mi stvara blokade, zidove i mreze
u koje upadam s vremena na vreme. Kroz akvarel stvaram
novi svet, koji nije uslovljen sugestijom, koja bi mogla
biti stvorena dodatnim objasnjavanjem ili tumacenjem.
Serije radova (Ne)svesni organizmi (1 i 1), kao i Udahnuti
paucinu, kao centralni deo ovog umetnickog rada, nastali
SuU u veoma specificnom prostorno—vremenskom
kontekstu i kao takvi ¢ine osnovu umetnickog dogadaja o
kom ¢e biti kasnije reci.

4.3. Proces Citanja i vizualizacija radova

Radove razumem u odnosu na vremenski period &itanja
istih. Za mene oni predstavljaju uvek novo tumacenje
stanja u kom sam bila dok sam ih stvarala. Ono nesvesno,
$to sam tada vizualizovala sada mogu svesno da tumacim.
Kada ¢itam svoje radove, svet predstavljen akvarelom
nekad vidim kao centar za memoriju, kao puza, ples,
dvojnost, privlac¢nost, povezanost, kao nesto idilicno ili
nepronicljivo, kao zajednica, organizam, orgazam, kao
nemir ili put, balans i pokret, seksualnost i utrobu. Za
mene umetnicki proces predstavlja aktivan odnos svesnog
i nesvesnog koji doprinosi svakom buduéem procesu
stvaranja 1 svakom buduéem procesu Citanja, tj.
upoznavanju sebe.

5. Umetni¢ki rad Udahnuti pauc¢inu (To Breathe In a
Cobweb)

5.1. Koncept umetni¢kog rada

U umetni¢kom radu Udahnuti paucinu (To Breathe In a
Cobweb), istrazivala sam proces kreiranja dogadaja
vode¢i se subjektivnim oseéajem, intuicijom i
pretapanjem nesvesnog prostora u vizuelni fizi¢ki prostor,
putem cula koja imaju podjednaku i ravnopravnu ulogu u
pokretanju doZivljaja. Koriste¢i elemente scenskog
dizajna (svetlo, zvuk, audio zapis, miris, video) Zelela sam
da stvorim atmosferu koja doprinosi mogucnosti da iz
nesvesnog isplovi novi sentiment koji ¢e kod posmatraca
izazvati mogucénost pokretanja sopstvenih prica i
otkrivanja unutrasnjeg nesvesnog prostora. U umetnicki
rad prenosim atmosferu procesa kroz koje sam prolazila,
koje nisam svesno kontrolisala i zbog toga publika ima
slobodu da dozivi rad na osnovu sopstvenih svesnih ili
nesvesnih iskustava.

Citajuci prostor u kom ée se izlozba desiti, Zelela sam da
kvalitete koje sam prepoznala istaknem i dovedem u
odnos sa svojim radom, otvaraju¢i nove prostorne nivoe
putem gradenja dogadaja. Prema toj logici htela sam da
sprovedem publiku kroz prostor koji ima jedan ulaz i
jedan izlaz. Dogadaje koji imaju svoj pocletak i kraj
smatram uzbudljivim naéinom percipiranja umetnickog
rada, jer imamo moguénost jednog zaokruzenog doziv-
ljaja. Taj dramaturski nacin sagledavanja i dozivljavanja
prostora mi je bitan zato §to je to proces koji mogu
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povezati sa svim ¢ime se u ovom radu bavim: ulazak iz
svesnog U nesvesno, izolacija u jedan drugi prostor
(fizicki ili mentalni), koncentrisano i smisleno vodenje
kroz kreativan proces (svet) i proces stvaranja jednog
umetni¢kog rada uopste.

5.2. Proces postavke i prostor dogadaja — namera,
intervencija u prostoru, scenska sredstva u sluzbi
dogadaja

Na dan izvodenja umetnickog rada, usla sam u izlozbeni
prostor, pustila muziku i plesu¢i, sama prenosila ogromna
stakla koja sam nasla na dnu prostorije. Prvi put sam sama
postavljala izlozbu, i igrala sam se. Kao nikad do tad.
Proces postavljanja celokupno je za mene bio neverovatan
dogadaj. Koristila sam galeriju (prvi prostor) i hodnik
(drugi prostor) koji je povezan sa glavhom terasom.

U prostoru sam, na cetiri velika stakla postavila deo
crteza, redajuc¢i ih na slojeve stakla kako bi napravili
trodimenzionalnu sliku. Prvi prostor bio je pregraden
paravanom, na koji sam koristec¢i stre¢ foliju, postavila
dva rada, da izgledaju kao da lebde. Akvareli nisu bili
poredani hronoloski, ve¢ su atmosferom uvodili posetioca
u prostor. Rasvetno telo hladne zelene i plave boje
postavila sam na pod prvog prostora. Sa plafona spustila
sam foliju koja je bila povezana sa instalacijom od
razli¢itih materijala u sredini prostora. Instalacija je
utroba, trenutak mog osecanja koji sam dozivela dok sam
postavljala rad. Jedan led panel osvetlio je ostatak
prostorije.

Jedan od glavnih i meni najbitnijih elemenata bio je miris.
U prvom prostoru koristila sam mesavinu eteri¢nog ulje
karanfilica, limuna, cimeta, eukaliptusa i ruzmarina.
Zvuk u prvom prostoru je bio meditativan, umirujudi.

U drugom prostoru, koristila sam miris divlje narandze.
Slatkast i uzbudljiv, ali u isto vreme umirujuéi miris
prosarao je hodnik. Duz celog hodnika, dugog sedam
metara okacila sam najlonsku foliju, koju je vetar
pomerao, izgledalo je kao da su talasi podivljali. Na
njega, projektovala sam video koji sam napravila od
isecenih delova akvarela. Zvuk u drugom prostoru ¢inio je
audio zapis u kom sam d¢itala tekst, koji sam pisala na
ostrvu (Madeira: zapisi sa ostrva). Na kraju hodnika,
okacila sam veliki materijal ru¢no izvezen na Madeiri. Na
sredini materijala, nalik na mandalu ili paukovu mrezu
izvezen je krug. Kroz materijal se izlazilo sa izlozbe.

5.3. Recepcija i percepcija izlozbe

Dogadaj Udahnuti paucinu tokom jedne veceri posetilo je
trideset ljudi. Pre ulaska u prostor, jo§ ispred zatvorenih
vrata galerije, kao Sto je na rezidenciji bio obifaj pre
svake izlozbe, odrzala sam kratak govor u kom sam
objasnila osnovne stvari 0 mom radu. Sa samog ulaza
ljudi su imali snazne reakcije, svima su miris i zvuk prvo
privukli paznju.

Sa ve¢inom posetilaca sam razgovarala o njihovim
utiscima. Mnogi su imali vizuelne asocijacije na
detinjstvo i igru, dno okeana, na snove.

Za kraj bih izdvojila jedan komentar, koji sam dobila
naknadno, nekoliko meseci nakon dogadaja: Prisus-
tvovala sam Luninoj neverovatnoj izlozbi. Njen rad bio je
neverovatno delikatan i tako mocan. Najmanji detalji

postali su najznacajniji elementi, vrlo pazljivo smesteni u
prostoru. Sva cula bila su nezno, ali ipak nepremostivo
aktivirana. Miris, boja, zvuk i osecaj dodira spojili su se.
Sastojci za neverovatno putovanje, u kom ne znate da li
ste budni ili sanjate.

6. ZAKLJUCAK

Proces kroz koji sam prosla, teorijskim i umetni¢kim
istrazivanjem, je proces u kom sam se produbljeno bavila
pojmovima i fenomenima koji ¢ine bazu mog umetnickog
stvaralaStva, a to su: svesno, nesvesno, demistifikacija
zidova, kognitivne mreze i prostor svesnog i nesvesnog.
Kao najdominantniji pojam, nesvesno za mene predstavlja
stanje ili prostor u koji odlazim kako bih se odvojila od
stvarnosti. 1z nesvesnog crpim inspiraciju i kreativnost.
Kreativni proces ne tumacim kao sredstvo originalnosti,
ve¢ kao istrazivanje, trazenje, kao rastuci proces koji je
organski povezan sa zivotom. Ono je izvor svih mojih
radova bilo da su to crtezi, akvareli ili rad u nekoj drugoj
formi.

Smatram da umetni¢ki rad Udahnuti paucinu moze
isklju¢ivo da funkcioni$e kao dijalog izmedu prostora i
posmatra¢a. Scensko u prostoru, pokreée scensko u
nesvesnom prostoru. Stvaraju se nove slike, price,
asocijacije i dozivljaji koje svaki posmatra¢ za sebe
tumac¢i u odnosu na trenutne spoljasnje i unutrasnje
uticaje.

Ovaj rad je samo pocetak, otkrivanje Caure, iz koje ¢e se u
buduénosti, putem novih istrazivanja, stvoriti jasan
umetnic¢ki jezik i ¢ime ¢e se moja mreza beskonacno
nadgradivati.
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NEGDE IZMEDU: KAO PROSTOR I KAO STANJE
SOMEWHERE IN-BETWEEN: AS A SPACE AND AS A STATE OF MIND
Maja Ivanovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SCENSKA ARHITEKTURA | DIZAJN

Kratak sadrzaj — Ovaj master rad posvecen je istrazivanju
prostora i stanja koji se mogu odrediti sintagmom negde
izmedu. Ovaj fenomen shvacen je kao dogadaj koji je
odreden trajanjem, prostornim okvirom i atmosferom, a u
kome vlada izmenjeno stanje svesti. Insceniranjem i
pobudivanjem ovog dozivijaja, kroz elemente scenskog
dizajna, izgraden je dozivijaj koji postaje iskustvo.
Ishodiste istrazivanja je umetnicko delo scenskog dizajna
pod nazivom Negde izmedu izdaha i sledeCeg udaha, u
formi intimnog performansa, dokumentovanog video
zapisom, kojim beleZim ,,zaron “ u navedeno drugo stanje.

Kljucéne reli: negde izmedu, egzistencijalni prostor,
unutrasnji prostor, izolacija, dezorijentacija, prostor teznje

Abstract —This master thesis is dedicated to the research of
space and state that can be determined by the phrase
somewhere in between. This phenomenon is understood as
an event that is determined by duration, spatial framework
and atmosphere, and in which an altered state of
consciousness reigns. By staging and arousing this
experience, through the elements of scene design, an
experience is built which becomes an experience. The
starting point of the research is a work of art of stage
design called Exhale, inhale — somewhere in between, in
the form of an intimate performance, documented by a
video, in which I record a dive into the stated second state.

Keywords: Somewhere in-between, existential space, inner
space, isolation, disorientation, yearning space

1. UvOD

Kako izgleda promena koja nam se deSava? Da li
promena fizickog okvira nuzno zna¢i da se menjamo
iznutra? Odakle kre¢emo, a gde stizemo u procesu
promene? Da li su ti prostori stvarni ili ih mi gradimo?
Sta se desava ako se u toku promene nademo u prostoru
negde izmedu? Ovim pitanjima pocinjem da se, kroz
teorijsko i umetnic¢ko istrazivanje, bavim ne bih i sebi
objasnila situaciju u kojoj sam se i sama zatekla.

Rad se oslanja na prethodna teorijska i umetnicka istra-
Zivanja koja sam sporvela u okviru diplomskog rada
istrazujuéi pojam autotopobiografija. Kao metod uspos-
tavljanja autotopobiografije izdvajam orijentaciju u pros-
toru jer je ona glavni alat odnosa pojedinca, njegovog
identiteta, uspostavljanja odnosa sa neposrednom okoli-
nom i egzistencijalnim prostorom, ali i sa prostorom
negde izmedu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila prof. dr um. Tatjana Dadi¢ Dinulovi¢.

Sa istrazivem stanja i prostora negde izmedu UpOtpU-
njujem svoj leksikon prostora, upotpunjujem autotopo-
biografiju. Ovim radom istrazujem prostorno stanje koje
nazivam negde izmedu.

Sa fokusom na istrazivanje egzistencije u prostornoj
situaciji-negde izmedu, njegove fizicke pojavnosti i
njegove nematerijalne pojavnosti, odnosno li¢nog
dozivljaja istog, cilj mi je da prvenstveno sebi objasnim
Sta se deSava, a zatim to stanje i prostor prenesem u
umetni¢ki rad. Umetnickim radom scenskog dizajna
Negde izmedu izdaha i sledeé¢eg udaha, u formi intimnog
performansa dokumentovanog video zapisom, belezim
»zaron“ u to drugo stanje.

2. BITI NEGDE IZMEDU

Vodena grafickim prilogom (Mapa i putanja pojmova) koji
sam proizvela u toku istrazivanja pokusala sam da
predstavim pojmovne okvire ili slojeve koji se javljaju u
Mapi, koji bi blize objasnila prostor i stanje negde izmedu
ili barem skup osefanja i prostornih stanja koji su
najizrazeniji u li€noj situaciji.

Pojmovne okvire, opisane sintagmama, koje izdvajam iz
Mape su sledeci:
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\
‘

| |

‘
A Poznato iznad povr§ineJ\
| oklevanje uzbudenje zelja strah |

|
\ ‘
‘ﬁ : , ; !
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Slika 1. Negde izmedu: mapa i putanja pojmova
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¢ Biti na povrSini, plutati u iSéekivanju i oklevanju.
Zaroniti.

Ako povrsinu zamislimo kao opnu koja nas obavija to je
opna koja ima dvojaku funkciju, orijentisanu ka spolja i ka
unutra, ona odrazava spolja prepoznatljiv, jedinstven
integritet liCnosti i odrzava unutras$nji svet. Ako opnu
shvatimo kao granicu izmedu unutra$njeg i spoljasnjeg
sveta ili kao granicu izmedu viSe unutrasnjih slojeva,
mozemo re¢i da njen prelazak znadi ,,...uputiti se ka
prostoru koji ¢ine surovi, okrutni, neprohodni predeli,
naseljeni opasnim ¢udovistima protiv kojih se treba boriti.
Znaci i: napustiti prisan, poznat, umirujuci prostor, i stupiti
u prostor nesigurnosti. Ovaj prelazak, prevazilazenje
granice, menja i karakter osobe: preko granice postajemo
stranci, emigranti, razli¢iti ne samo za druge, ve¢ ponekad i
za nas same. A povratak na tacku odakle smo krenuli ne
znaci da ¢emo zateci sve ono $to smo ostavili“ [1].

¢ Dezorijentacija, plutanje u isparenju. Pred
nepoznatim.

Dezorijentaciju, u kontekstu stanja 1 prostora negde
izmedu, shvatam kao kratkotrajnu fazu izmenjene
percepcije. NaSu percepciju u kontekstu dezorijentacije
mozemo posmatrati preko osecaja ,,samo-lokacije” (sence
of self-location) 1 oseéaja prisutnosti (presence). ,,Dok se
samolokacija (sence of self-location) bavi odnosom izmedu
sebe i tela, prisustvo se odnosi na odnos izmedu sebe i
okoline.“ U tom slucaju, mozemo biti dezorijentisani u
odnosu na sopstveni unutra$nji prostor tj. u odnosu na
percepciju nas samih (kako se ose¢amo ,,u svojoj kozi“) i u
odnosu na neposrednu okolinu, tj. nase fizicko okruzenje
[2]. Kada smo dezorijentisani, ne moZzemo da izgradimo
odnos sa okolinom.

e Negde izmedu: kao prostor i kao stanje. Ispod
povrsine u teskoj, ljigavoj vodi. IS¢ekujuéi sledeci
udah.

Biti negde izmedu dozivljavam kao stanje, ali i kao
prostor izmedu dva stanja. Negde izmedu je prostorno-
vremenska dizmenzija koju nije moguce trenutno
definisati zbog nemogucnosti orijentacije i povezivanja sa
istim. To je prostor sa kojim nije moguée izgraditi odnos
jer nije namenjen dugotrajnom zadrzavanju. To je misaoni
prostor, prostorno stanje odnosno situacija u kojoj se neko
nalazi. Kao zimski san, kao sumrak ili svitanje. Prostor
negde izmedu je poznata teritorija svakodnevnice,
saveznik prostora i vremena, umrezenih iskustava koje
guraju svaki trenutak otkrivanja u slede¢i, novi. I dok
masta ovde pronalazi dom, to nije imaginarni prostor. To
je stvarni prostor tela, prostorije i njihovog medusobnog
odnosa, koji u sebi sadrzi mnogo slucajeva kontinuiranih
promena.

e TeZznja ka nelem poznatom. Povratak u novo.
»Kuéi.“

Na samom kraju puta ili na samom pocetku, tu je prostor
teznje ili kako sam ga na mapi obelezila pojmom ,.kuéi*.
To je sloj ove mape ili odrednica na putu koja je jedina
stalno prisutna.

Ona predstavlja skup svih sanjarenja, mesto ili osecanje
kome se uvek tezi. To je jedna apstraktna dimenzija, bar
sebi jos uvek nerazjasnjena. Ovo mesto teznje nije realno,
svesno i uvek izmice u procesima imaginacije. Istrazujuci

ljudske kuce, njihova svojstva i poeticnosti, Baslar
spominje i kucu buducnosti—izraz kojim bih mogla blize
podrediti pojam prostora teznje. Za univerzalni cilj svog
razmisljanja o kuéi, u svojoj knjizi kaze da ,,...treba da
pokazemo da je kuca jedna od najvecih sila integracije za
misli, za sefanja i snove Coveka“ [3], dakle za onaj
neopipljivi, mozda unutra$nji, mozda i realan spoljasnji
prostor ili stanje kome teZimo. Za ono mesto, gde je lepo.

3. UMETNICKO ISTRAZIVANJE

Umetnicko istrazivanje ¢ine dva segmenta, li¢ni autorski
radovi i referentni umetnicki primeri. U oba segmenta ¢e
biti detaljno obradena tema rada kroz razliCite kriticke
aspekte i umetni¢ke medije.

3.1. Segment 1: Li¢ni autorski radovi

Ovaj segment se sastoji od liénih autorskih radova koje
sam stvarala u periodu od prethodne dve godine, nakon
diplomiranja. Predstavljeni radovi u okviru ovog
segmenta su nastajali nevezano za temu kojom se u ovom
radu bavim, ve¢ su naknadnim Citanjem i uspostavljanjem
teme rada izabrani da budu deo ove celine.

3.1.1 Vizuelni dnevnik stanja: serija crteza Bez naslova

Slicno kao i tekstovi koje sam pisala, kolazi i crtezi su
nastali iz potrebe da, kroz vizuelno, izrazim ono S$ta
ose¢am u datom trenutku. U crtezima, pustajuéi ruku da
me vodi, bez jasnog cilja $ta crtam, dok u kolazima,
kombinujuéi nepovezan materijal iz razli¢itih izvora,
sklapala sam slike sa nekim novim znacenjima, stvorene
za neka nova tumacenja.

3.1.2 Zapisi iz dnevnika: Bez naslova

Pisanje, kao forma umetni¢kog istraZivanja, je proces koji
rezultira odredenim zapisom-slikom. U tom procesu reci i
pojmovi dobijaju svoj oblik, nadgraduju se jedni na
druge, dok ne dobiju kona¢no tumacenje Citanjem. Tekst
smatram bliskim vizuelnom jer Ccitanjem zapisane
reCenice gradim novu sliku u mislima. Tekstovi su
shvaceni kao alati kojima istrazujem, produbljujem ili
formiram temu.

3.1.3 Tekst Bela noé: reée mi jedna polarna lisica

Tekst Bela noé: rece mi jedna polarna lisica nastao je
tokom master studija, odnosno u sklopu grupnog
umetnickog rada Sedam glasnika. Ovim tekstom sam
predstavila, u jednom, i svoje i njegovo ,unutrasnje
stanje*.

3.1.4 Serija kolaza: Negde izmedu

Seriju kolaza mozemo posmatrati prema njihovoj
hronologiji nastanka: Trenutak, Ptice, Jedno vrlo
privlatno mesto i Sve se menja. U kolazima, pored
fotografija, papira razli¢itih tekstura, svojih crteza,
koristim i tekst koji tretiram kao semanticki, ali i vizuelni
element, grade¢i sliku, atmosferu, ose¢anje ili li¢ni stav u
datom trenutku.

3.2 Segment 2: Pregled referentnih umetnickih radova
U ovom delu sam prikazala umetnicka dela, koja mozemo
svrstati u oblast scenskog dizajna i koja su mi bila
znacajna u procesu umetni¢kog istrazivanja. U pregledu
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radova, izdvajam elemente koje smatram bitnim za blize
razumevanje teme kojom se bavim.

Radovi koji su predstavljeni u ovom segmentu su
raznorodnih formi i u okviru ovog rada ih analiziram i
vrednujem na razli¢ite nacine (u pristupu prostoru rada i
prostoru postavke rada, u odnosu sa posmatra¢ima/ pose-
tiocima, prema sredstvima izraZavanja koja se Kkoriste,
prema poruci koju rad $alje i prema liénom dozivljaju).

3.2.1 Beskonaéna dina kao prostor kolektivne izolacije
Instalacija Beskonacna dina (Infinite Dune) je rad kojim
je predstavljena nacionalna postavka drzave Madarske na
PraSkom Kvadrijenalu scenskog dizajna i scenskog
prostora 2019. godine u Pragu.

Zbog fizicke ograniCenosti tela, tacnije, podeljenosti na
glavu i ostatak tela, ovu instalaciju sam dozivela kao put u
neki imaginarni hibridni prostor pustinje, u sve ono §to
nije realni fizicki prostor i vreme iz kog smo, samo
nekoliko trenutaka ranije, istupili. Iz sadasnje perspektive,
ovaj rad Citam kao analogiju sa situacijom karantina u
kojoj smo se svi iznenada zadesili ove godine.

Zarobljeni, izopsSteni u hibridnim prostorima, izmedu
virtuelnog kolektivnog i realnog Kkolektivnog za kojim
smo zudeli.

Stupanjem u jednu novu realnost, na§ intimni prostor biva
ugrozen i dekonstruisan, a u isto vreme zalaze¢i u jednu
kolektiviu prostornu dezorijentaciju, naSa pozicija u
drustveno determinisanoj svakodnevnici poremecena i
izopstena.

3.2.2 Devet pokreta koji kuéu ¢ine pozoristem: stan kao
scena

Kratka audio drama ,,Devet pokreta“ (9 Movements),
objavljena za vreme karantinskog perioda, sluSaocima
prireduje predstavu u svojim domovima.

Slusajuéi instrukcije koje su nam date sami gradimo
dozivljaj unutar svog prostora u kome boravimo. Autori
se, medutim, ne bave samo odnosom ucesnika sa realnim
fizickim prostorom, ve¢ navode¢i nas da zamislimo
odredene prizore, vode i kroz na$ unutrasnji prostor,
neprimetno razbijajuéi granice izmedu ta dva.

Na ovaj nacin sagledavamo prostor drugacije, ponovno ga
upoznajemo, usput mozda i preispitujemo neke do sada
ustaljenje sheme i mozda, na ovaj nacin, ponovno
osvajamo zaboravljene kutke naSeg doma.

Putem jednog jednostavnog dogadaja, jedne prilike koju
je neko drugi pokrenuo, imamo mogucénost da
rekapituliramo, istrazimo, uobli¢imo i zavr§imo dozivljaj
naseg intimnog prostora.

3.2.3 Tumacenje slike AA 78 Zdislava Beksinskog
Prizor koji je naslikan na ovoj slici vidim kao prostor,
odnosno prostore koji su preklopljeni, utopljeni i koji se
nadovezuju jedan na drugi. Taj skup prostora vidim i kao
skup atmosfera koje su suprostavljene ali se, u isto vreme,
stapaju u jedno.

Forma ovog objekta je otvorena i zatvorena, atmosfera je
topla i hladna, u njoj je i dan i no¢, i Suma i more.
Mesavinu svega pozitivnog i negativnog, svega kontrast-
nog, dozivljavam kao prirodnu pojavu.

Na ovoj slici, ta pojava je, veSto zabelezena ali zbog njene
nestvarnosti deluje kao da ¢e svakog momenta ispariti,
kao da je prolazna.
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3.2.4 Percepcija promene kroz zvu¢nu atmosferu sobe:
I Am Sitting In A Room

Na veoma jednostavan nacin, Alvin Lucer (Alvin Lucier),
u svojoj kompoziciji I Am Sitting In A Room, Koristi
tehnologiju za otkrivanje akustickih pojava u prirodi, Sto
je za komponovanje muzike, krajem proslog veka, bio
netipi¢an pristup. U kontekstu scenskog dizajna, ovaj rad
mozemo posmatrati kao gradenje dozZivljaja putem
dramatur$ke promene u prostoru, koja ujedno menja nasu
percepciju promenom svoje forme. Ovaj dogadaj se
odvija u prostoru, ali i u na$oj percepciji. Vrednost ovog
dela se ogleda u iskoriS¢avanju zanemarene komponente
nase auditivne percepcije-zvucne atmosfere prostorije ili
uopste nase okoline, kako bi se njenim naglaSavanjem
stvorila zvu¢na atmosfera u prostoru.

3.2.5 Prostorna instalacija Na kraju sveta

Prostorna instalacija umetnika Porda Andreota Kaloa
(Giorgio Andreotta Calo) koja nosi naslov Bez naslova -
kraj sveta (Senza Titolo - la fine del mondo) je kreirana
povodom nacionalnog predstavljanja ltalije u okviru 57.
Bijenala umetnosti u Veneciji 2017. godine. Simboli¢an
naslov ovog rada nije razlog njegove pozicije u prostoru
ve¢ atmosfere i prizora koji su stvoreni prostornim
sredstvima u ovom radu. Autor rada, jednim jednostavnim
pristupom prostoru produbljuje nivoe prostora na vise od
dva, grade¢i specificnu atmosferu, gledaocu pobuduje
percepciju, igrajuci se aparatom optike i razmerama i
iznenadujuéi  ga  nesvakidasnjim  monumentalnim
preokretom u prostoru. Citanje ovog prostora je
mnogostruko: dualitet prostora; dva prostona nivoa: iznad
i ispod povrsine; grad Venecija i podvodni svet koji ga
odrzava u zivotu ali mu je i pretnja; spoj nadzemnog i
podzemnog prostora; inverzija prostora samog u sebi-
prostor kao svoj negativ, itd.

4. NEGDE IZMEDU IZDAHA I SLEDECEG UDAHA:
UMETNICKO DELO SCENSKOG DIZAJNA

4.1 Koncept rada

Umetnicki rad Negde izmedu izdaha i sledeceg udaha
shvatam kao jedan dogadaj koji ima svoje vreme trajanja,
prostorni okvir i atmosferu u kojima vlada izmenjeno
stanje svesti. Insceniranjem i pobudivanjem doZivljaja,
kroz elemente scenskog dizajna, gradim dogadaj koji pos-
taje iskustvo. U formi intimnog, privatnog performansa,
belezim ,,zaron* u to drugo stanje.

4.2 Format rada i prostor izvodenja

Forma rada je privatni, tj. initmni performans u kome ne-
ma posmatraca. U svom radu istrazujem i belezim samos-
talni kreativni proces, koristim uz vlastito telo i prostorne
elemente, kameru koja mi pored dokumentovanja
omogucava da budem posmatra¢ procesa (samoj sebi
publika), i da taj ,,vlastiti pogled izvana“, refleksiju preko
ekrana kamere, takode upotrebim kao faktor koji utice na
dalji tok performansa. Kao njen autor i uesnik, belezim
stanje putem gradenja prostornih odnosa, prenoseéi
atmosferu u realni prostor, i organizujem dogadaj. Rad se
izvodi u stanu, u kom je i nastao. To je stan u kome sam
zivela sa roditeljima i u kom uskoro poéinjem da Zivim
samostalno, grade¢i potpuno novi prostorni okvir, svoj
novi intimni prostor. Performans koji izvodim u prostoru



stana belezim u formi video dokumenta. U videu belezim
njegove segmente, kadrove koji su meni znacajni i koje
zelim da sacuvam kao deo rada.

4.3 Struktura i izvodenje rada

Struktura i dramaturgija rada su proistekli iz mape
pojmova (Mapa i putovanje pojmova) kojom sam
pokusala da lociram pojmovne okvire i pomocu koje sam,
u teorijskom istazivanju, objasnjavala stanje i prostor
negde izmedu. Mapa je ujedno bila i pokreta¢ za
tekstualni predlozak Negde izmedu izdaha i sledeceg
udaha koji je osnova performansa.

Slika 2. Isecak iz video dokumentacije izvodenja
performansa, | deo

i

Slika 3. Isecak iz video dokumentacije izvodenja
performansa, 111 deo

4.3.1 Tekstualni predloZak za izvodenje performansa:
Negde izmedu izdaha i sledeéeg udaha

U ovom poglavlju se nalazi tekstualni

performansa.

predlozak

4.4 Dnevnik izvodenja performansa

U ovom poglavlju su zabelezene sve tri celine
performansa putem dnevnickih zapisa koje sam belezila
neposredno nakon zavrSetka svakog od delova.

5. ZAKLJUCAK

U ovom radu sam se bavila promenom kao dogadajem
izmedu dva stanja. PokuSala sam da izolujem trenutak
promene i definiSem sebi $ta je to Sto se deSava i na kakav
nacin, otkrivajuéi prostor i stanje negde izmedu. Zatim,
kroz umetnicki rad i istrazivanje li¢énog Kkreativnog polja,
gradila sam atmosferu iniciranu prostorom i stanjem koje
istraZujem.

Specificnost celokupnog projekta, i master rada i
umetniCkog rada, jeste samo istrazivanje i prikazivanje
promene kao jednog nestalnog i neuhvatljivog procesa
koji je neophodan u svakom obliku i segmentu nama
poznatog sveta.

Boravak u stanju i prostoru negde izmedu smestio me je u
trenutak u kom nisam mislila o tome $ta treba da bude
ishod procesa, ve¢ sam se fokusirala na ono §to mi je
potrebno. Proces rada na umetni¢kom radu je, za mene,
bio od velikog znacaja jer sam imala mogucnost da se, pre
svega, igram i kroz igru bavim pojavama koje me
okupiraju.

Nakon ovog procesa, zakljuCujem da je prostor i stanje
najtananiji, najuzbudljiviji i najinspirativniji prostor i
stanje u kom sam ja Ja. Sama sa sobom, svojim mislima,
nejasno¢ama, zeljama i strahovima. Mesto koje mogu, ali
ne moram da delim sa drugima.
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Fragmenti izvodenja umetnickog rada: Negde izmedu
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ODNOS MIRISA I SECANJA U SCENSKOM DIZAJNU KROZ VISEMEDIJSKU
I1ZLOZBU ,MIRISNE PRICE“

RELATIONSHIP BETWEEN SMELL AND MEMORY IN SCENE DESIGN THROUGH
MULTIMEDIA EXHIBITION “SCENTED STORIES*

Zoja Erdeljan, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — UMETNOST | DIZAJN

Kratak sadrzaj — Rad se bavi temom odnosa mirisa i
secanja, kao i njegovom upotrebom i znacajem u
scenskom dizajnu kroz realizovanu visemedijsku izlozbu
., Mirisne price”. Pored prakticnog dela, istrazen je ovaj
odnos putem istorijskog i umetnickog istrazivanja i kroz
uvodenje novih termina kao sto su kolektivni nos i licna
mapa mirisa. Rad se sastoji od, nacelno pet delova, od
kojih je prvi uvod, u kojem se iznosi motiv i namena
ovakvog projekta. Drugi deo sacinjava teorijski pregled
tumacenja mirisa kroz istoriju, dok je trec¢i deo posvecen
analizi umetnickih dela koji su referentni za ovaj elabo-
rat. Cetvrti odeljak posvecen je umetnickom istraZivanju,
a peti je posveéen umetnickom radu od ideje nastanka,
preko koncepta, prostorne realizacije projekta i na kraju
recepcije publike.

Kljucne reli: miris, secanje, visSemedijska izloZba,
mirisne price, licna mapa mirisa

Abstract — The paper includes the topic of the
relationship between smell and memory, as well as its use
and significance in scene design through the realized
multimedia exhibition "Scented Stories.” In addition to
the practical work, this relationship has been explored
through historical and artistic research and the
introduction of new terms such as the collective nose and
the personal scent map. The paper consists of, in
principle, five parts, of which the first is an introduction,
which states the motive and purpose of such a project.
The second part is a theoretical overview of the
interpretation of scents throughout history, while the third
part is dedicated to the analysis of works of art that are a
reference for this study. The fourth section is dedicated to
artistic research, and the fifth is dedicated to artistic work
from the idea of origin, through the concept, spatial
realization of the project, and finally, the reception of the
audience.

Keywords: scent, memory, multimedia exhibition,
scented stories, personal scent map

1. UvoD

Predmet rada jeste analiza i predstavljanje najvaznijih
tema kojima sam se bavila tokom i nakon pohadanja
nastave na master studijama Scenske arhitekture i dizajna.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢&iji mentor je
bio dr Radivoje Dinulovi¢, red. prof. i komentor dr
Sladana Milicevié, docent.

U radu je predstavljena viSemedijska izlozba koja ishodi
iz istrazivanja.

Cilj rada jeste istorijski i umetni¢ki osvrt na temu i
klasifikovanje mirisa i teZnja da se povezu dve teme,
miris 1 secanje, koje zajedno Cine temu relevantnu za
scenski dizajn.

Rad sadrzi dva istrazivanja, analizu referentinih umetic¢kih
dela i autorski umetnicki rad ,,Mirisne price”. U prvom,
teorijskom istrazivanju bavim se istorijskim aspektom
mirisa kroz istrazivanje evolucije klasifikovanja mirisa od
antike do danasnjice. U analizi referentnih umetnickih
dela analiziram kustoske i pozori$ne projekte koji koriste
miris kao umetnicko sredstvo. Bavim se znacajem mirisa
za knjizevna dela, digitalnu i vizuelnu umetnost. U
drugom, umetnickom istrazivanju obradujem dve teme
odnosa mirisa prvo, sa se¢anjima i drugo, odnos mirisa sa
prostorom. Deo umetnickog istrazivanja je 1 analiza
ankete ,Mirisne pri¢e” sprovedene na ,, Facebook”
drustvenoj mrezi, jula 2020. godine. U ¢etvrtom segmentu
rada bavim se temom, idejom, konceptom, realizacijom i
recepcijom visemedijske izlozbe ,,Mirisne price”.
Osnovni stvaralacki motiv za pisanje master rada na temu
,,Odnos mirisa i se¢anja u scenskom dizajnu®, pre svega je
uverenje da je miris vazno i snazno sredstvo koje moze da
se koristi u umetnosti, naro€ito u scenskom dizajnu.
Zatim, analiza potencijala mirisa u umetnosti i Zelja da se
miris dovedu u vezu sa secanjima, dogadajima, odnosno
prostorom. Plodovi, prethodno spomenute analize i Zelje,
jesu kovanice ,kolektivni nos”, ,li¢cna mapa mirisa” i
,mirisna prica”. Malo je literature napisano i prevedeno
na srpskom jeziku na temu mirisa uopste, tako i u
umetnosti, kao i izvedenih umetnickih projekata na nasim
podru¢jima. Rad je omaz filozofima, nauénicima,
umetnicima, producentima koji su se bavili mirisom na
svojstvene nacine, kao i onima koji toga nisu bili svesni.
Ovde se pozivam na ljude koji su u sprovedenom
anketiranju podelili svoje pri¢e sa mnom i tako postali
¢lanovi zajedni¢ke ,,Mirisne price” koja je septembra
2020. prikazana kao visemedijska izlozba u Zrenjaninu.

2. TEORIJSKO ISTRAZIVANJE

Teorijski segment rada odnosi se na evoluciju
klasifikacije mirisa 1 na tumacCenje mirisa poznatih
nauc¢nika, u istorijskom kontekstu. Predstavljen je
hronoloski pregled tumacenja mirisa kroz anticko,
moderno i savremeno shvatanje mirisa. Nivo razumevanja
anatomije i fiziologije cula mirisa koji su imali nasi preci
je bio nizak u poredenju sa danasnjicom, mada jo§ mnogo
toga ostaje neotkriveno. Prva naucno priznata
klasifikacija mirisa desila se mnogo vekova posle
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antickih, ali su se neki veliki umovi antickog sveta dotakli
teme mirisa pored ostalih ljudskih Cula, postavljajuci ga
na tre¢e mesto po vaznosti, nakon vizuelnog i auditivinog.
U ovom segmentu se govori o antickim filozofima,
fiziCarima, ali i kasnijim idealistima kao $to su Aristotel i
Platon, sa zakljuckom da je miris implicitna tema
antickog sveta i da su filozofi retko govorili o mirisu kao
necem kljuénom za njihove filozofske sisteme. Prvu
klasifikaciju mirisa zabelezio je sredinom XVIII veka
$vedski botanicar, zoolog i lekar Karl Linijes (Carl
Linnaeus), poznat kao Karl fon Line (Carl von Linné),
otac moderne taksonomije. Vise od sto godina posle
njega, krajem XIX veka holandski psiholog Hendrik
Cvardemaker (Henrik Zwaardemaker), dodaje dve nove
kategorije, a pregled se zavr§ava analizom delovanja Pola
i njegovog sina Stefana Jelineka koji su dali osnovu
savremenog shvatanja mirisa i njegove Klasifikacije. U
kontekstu savremenog shvatanja mirisa predstavljen je rad
Sisel Tolas (Sissel Tolaas) i njen mirisni re¢nik ,, Nasalo”.

3. ANALIZA REFERENTNIH UMETNICKIH DELA

Analiza je sastavljena od referentnih primera u kojima je
miris tema i sredstvo u umetnosti. Ovde se referiSem na
upotrebu mirisa u arhitekturi izlozbi muzeja, vizuelnoj
umetnosti, pozoristu, filmu i knjizevnosti, kao i u
digitalnoj umetnosti.

3.1. Miris kao tema i sredstvo u umetnosti

Kazu da ,slika govori vise od hiljadu re¢i®, a miris moze
da govori vi$e od hiljadu slika. Smatram da te slike imaju
umetnicki potencijal u zavisnosti od toga na koji nacin
razmisljamo o njima i kako ih predstavljamo.

3.1.1 Miris u arhitekturi izlozbi

Tipologija muzeja moze se odrediti prvo po specijalnoj
publici kojoj je namenjena naprimer za decu, drustva,
univerzitete, Skole ili sliéno. Drugo, po osnovi
geografskog podrucja, kao $to je grad ili region. Trece
moze biti socijalna odrednica, nacionalni, religijski ili
politicki muzej. Cetvrto, mogu se odrediti muzeji po
nacinu njihovog finansijskog statusa, kao privatni,
gradski, drzavni. Peta tipologija odnosi se na sadrzaj
postavke, i tako mogu biti umetnicki, istorijski ili naucni.
Postoje brojni primeri muzeja, za svaku od navedenih
tipologija, koji koriste miris u svojim postavkama. Miris
muzejima sluzi kao koncept ili dopuna njihove umetnicke
ili edukativne misije. Kada je re¢ o umetni¢kim,
istorijskim i nauénim sadrzajima muzejskih postavki,
upotreba mirisa moze da se sagleda iz dva aspekta. Prvi je
miris kao pomoc¢no izrazajno stredstvo koje Cini postavku
imerzivnijom. Drugi je miris kao glavno izrazajno
sredstvo.

3.1.2.  Upotreba mirisa u vizuelnoj umetnosti

Kroz istoriju umetnosti, preciznije, pocetkom 20. veka
imamo umetni¢ke poduhvate u kojima je umetnost mirisa
pokusala da zadobije svoj oblik pored dominantno vizuele
umetnosti. Neki umetnici su nastojali da se izraze kroz
medij mirisa, ili kombinujuéi vise medija, izmedu ostalih
i miris. Marsel DiSan je poznat po svojoj kontroverzi,
skandalima, S$aljivim  provokacijama, ready-made

objektima i menjanjima konteksta predmeta, iz
upotrebnog u estetski. Kao takav, spomenut je u mnogim
literaturama, ali i kao prvak olfaktorske umetnosti.
Kritikovao je svoje savremenike kao ,retinalne”
umetnike, uglavnom slikare, koji se bave umetno$¢u na
larpurlartisticki nacin. Naime, njihovu umetnost je
okarakterisao tako da je namenjena za oko, a ne um. U
skladu sa tim dao im je nadimak ,retina”, §to je sinonim
za mreznjacu oka. ,Medunarodna izlozba nadrealizma”
(., Exposition Internationale du Surréalisme”) 1938.
godine u pariskoj ,,Galeriji likovnih umetnosti” (,, Gallerie
des Beaux-arts”) bila je prekretnica galerijskog izlaganja
u domenu mirisa kao medija umetnic¢kog izrazavanja.

3.1.3.  Miris na sceni i u gledalis$tu

Miris je stilumulans za raspolozenje, akciju ili pasivnost,
navigacija u prostoru, informacija o stvarnosti u kojoj
zivimo i simbol. Sve navedene osobine mirisa mogu biti
scensko sredstvo. Seli Bejns (Sally Rachel Banes) je
performativnu aromu klasifikovala prema funkciji koju
moze da ima miris u izvodackim umetnostima. Kategorije
funkcije mirisa u ovoj taksonomiji nisu medusobno
iskljuéive 1 mirisni efekti mogu obavljati vise funkcija u
isto vreme. Do sada je izdvojila Sest kategorija funkcije
mirisa:

1. ilustracija reci, likova, mesta, i akcija;

2. evociranje raspolozenja ili ambijenta;

3. upotpunjavanje ili suprotstavljanje (kontrastova-

nje) zvucnih i vuzelnih efekata;

4. prizivanje specificnih seéanja;

5. ritualizacija predstave;

6. pruzanje efekta distanciranja.

Glavna funkcija mirisa u ovim kategorijama da podstakne
imaginaciju. Miris moze biti ,,vizualizovan” ba$§ kao i
slika i da se koristi kao sredstvo u umetnosti i pozoristu.
Inovativni americki reditelj Dejvid Belasko (David
Balasco) je medu prvima uveo efekat mirisa u moderno
pozoriste. Godine 1912. je rezirao predstavu ,,The
Governor’s Lady”. Naturalizam mirisa u pozoristu poznat
je kroz arome kuhinje i pripreme hrane i pi¢a. Manjkavost
izvodacke umetnosti ogleda se u tome §to se sustina dela
ne moze verodostojno dokumentovati. S toga je tesko
analizirati  koncepte  mirisa u  predstavama i
performansima. Dozivljaj publike je ono §to ostaje u
samom gledaocu. Jedino moguée reSenje razumevanja
mirisa izvodackog dela je fizi¢ka prisutnost. Miris nije
izolovani element, uglavnom je deo celokupne atmosfere.
Ova ,celokupna atmosfera” u kontekstu pozorista
odnosila bi se na Citav proces posecivanja pozorisne kuce.

3.1.4. |, Tekstualni miris*

Mnogi pisci nastojali su re¢ima da opiSu poeti¢ni i
misteriozni aspekt mirisa. Kako to da miris pokrece
uspomene? Okidac je za nostalgi¢na se¢anja mesta, ljudi,
vremena i dogadaja. Naucnici objasnjavaju ovu funkciju
mirisa kroz olfaktorski sistem koji je povezan sa
limbi¢kim mozdanim sistemom. Olfaktorski sistem je deo
hipokampusa koji je ,,magacin“ naSih se¢anja, paméenja i
emocija, otuda konekcija evociranja uspomena uz pomo¢
mirisa. Ali racionalno ili nau¢no objasnjenje ovog
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fenomena ne sprecava mnoge knjizevnike i umetnike da
se bave i inspiri§u mistikom mirisa.

Postoji mnogo razloga zasto je miris ¢esto obradivana ili
spomenuta tema u lirskim, epskim i dramskim delima.
Pored svoje misti¢nosti, miris ima i drugu funkciju, koja
se ogleda u iznenadenju i ono je neiscrpna inspiracija.
Najpoznatiji pisac koji se bavio odnosom seanja i mirisa
u svom romanu ,,U potrazi za izgubljenim vremenom* je
Marsel Prust (Marcel Proust). Poznati ,,Prustov efekat
dobio je naziv po ovom francuskom piscu. Pisao je kako i
zaSto su ga miris i ukus francuske poslastice madlin,
natopljene u Caju, vratili u detinjstvo. Trec¢a, ali ne i
poslednja uloga mirisa moZe biti i inspirativne prirode.
Kako su mnoga istrazivanja pokazala da je miris lavande
stimulans za smirenje, tako i ljudi samostalno otkrivaju
tokom zivota mirise koji ih (de)stimuliSu za razne akcije i
raspolozenja. Ameri¢ka pisnikinja Emili Dikinson (Emily
Dickinson) je otkrila svoj stimulans za kreativnost — miris
baste. Odmalena je bila opéinjena botanikom, a potom je
to i obelezilo njen zivot i literaturni rad.

3.2.  Miris u kontekstu digitalne umetnosti

Video igrice, virtuelna i proSirena realnost su mocne teh-
nologije koje mogu uticati na ¢oveka katarzicno, u zavis-
nosti od zanra, afiniteta coveka, misije i koncepta krea-
tora. Osamdesetih godina proslog veka napravljen je
., Komodor 64 kuéni kompjuter koji je podrzao jednu od
prvih kompjuterskih ,igrica za odrasle® ,,Kozne boginje
Fobosa” (,, Leather Goddesses of Phobos”). Uz kupljeni
flopi disk kupci su dobili karticu sa sedam ,,Scratch-and-
sniff” polja za grebanje i mirisanje koja je trebalo da
premosti nemogucénost kvaliteta grafike. Ovim mirisima
igraci bi mogli realisti¢nije da doZive prostore u kojima se
njihovi avatari u igricama nalaze.

Covek je odavno zainteresovan za vitruelnu realnost.
Grafika i 3D animacija se rapidno razvijaju §to omoguca-
va napedak hiperrealizma video igrica. Uporedo sa tim
procesom razvija se i eksperimentisanje sa tehnologijama
implementiranja mirisa. Izlaz mirisa jedno je od najuz-
interakcije Covek-racunar i koristi se u virtuelnoj real-
nosti, proSirenoj stvarnosti i komunikaciji posredovanoj
racunarom. Postoje inzinjeske discipline koje se aktivno
bave implementiranjem i reprezentacijom mirisa u digital-
nim oblastima poput filma, video igrica, muzike, ¢ak i in-
ternet stranica. Ono $to je prethodilo mirisnim sistemima
je sistem u bisokopu Smell-o0-Vision koji je kreirao Hans
E. Laube. Primer grupnog projekta u kojem tehnologija ne
isklju¢uje njegov umetnicki potencijal, ve¢ je njegov
sastavni deo jeste ,,Grljenje drveta” (,, Treehugging”).
Autori rada su grupa umetnika, inzinjera i dizajnera
okupljena u Londonu. Osnovali su 2014. eksperimentalni
studio kreativnih tehnologija sa $aljivim nazivom ,,Gozba
marSmelouvskog lasera” (,, Marshmallow Laser Feast”).
Tema njihovih radova je zblizavanje sa prirodom, u slu-
¢aju ,,Grljenje drveta” najstarijim drvetom na svetu, dzi-
novskom sekvojom. Realizovan je kroz veliku vertikalnu
sunderastu strukturu koja je prezentovala drvo sekvoje,
VR tehnikom, zvucima Sume i efektom blagog strujanja
vazduha. Autori projekta su implementirali najnovije teh-
nologije kako bi ispitali, pratili i dokumentovali izgled i
zivotne funkcije ove sekvoje. Hiperrealizam rada je upra-
vo saéinjen u verodostojnosti ovog predstavljanja. ,,Grlje-

nje drveta” se oslanja na lokalnu difuziju esencijalnih ulja
pomocu uredaja fiksiranog i postavljenog na glavu. Mirise
na koru drveta i njegovu rosnu vegetaciju.

4. UMETNICKO ISTRAZIVANJE

Tice se ispitivanja odnosa miris-secanje i odnosa miris-
prostor.

4.1. Kolektivni nos je kovanica nastala u procesu

ispitivanja i ti¢e se kolektivnog seéanja ¢iji je evokator
miris. Mirisi su deo identiteta zajednice na nivou
porodice, grada i nacije. Clanovi zajednice na osnovu
Zivota u njoj i zajedniCkih seéanja kreiraju svoj identitet.
Kolektivni nos jesu zajednicka se¢anja na mirise tih
zajednica. Kolektivni nos je deo identiteta zajednice.
Kuhinja bliskih osoba, uglavnom bake i majke, je deo
identiteta porodice i pojedinca u njoj. Mirisi vezani za
specijalitete i obroke koje nam na svakodnevnom nivou
pripremaju bake i majke, postaju deo naSe li¢nosti. U
zavisnosti od mirisa i ukusa mi kreiramo svoj ,,li¢ni
jelovnik”, dopadljivost i odbojnost na odredenu hranu.
Culo ukusa se aktivira putem mirisa, teksture i zadina
onoga S§to zvaéemo. S toga, u neodvojivoj je vezi sa
¢ulom mirisa. Nemacka umetnica Marija Vogelzang bavi
se u svojim projektima dizajnom i znacenjem hrane.

U Holandiji je 2005. godine odrzala izlozbu pod nazivom
,,Crne konfete* (,, Black Confetti ). Naziv se referiSe se na
to kako su deca opisivala crni pepeo koji je lebdeo u
vazduhu nakon bombardovanja Roterdama 1940. godine.
Rad je sadrzao hranu originalnih kulinarskih recepta koji
su se koristili u periodu Il svetskog rata. Na nivou grada
postoji ,.kolektivni nos”. Moramo ziveti u jednom gradu
da bismo osetili njegove mirise. Mozemo da citamo
dokumente o mirisima jednog grada, ali na taj nacin, ne
mozemo da budemo deo kolektivnog se¢anja na miris
jednog grada. Kolektivni nos ima svoj kontekst nastanka i
mora biti deo zajednice.

4.2. Anketa ,,Mirisna pri¢a‘“

Uradila sam Facebook anketu kako bih saznala da li moji
prijatelji pamte neki dogadaj koji povezuju sa mirisom.
Mirise, koji se spominju u pricama ispitanika, sam kla-
sifikovala u pet kategorija: mirisi prostora, ¢oveka, nap-
ravljeni od strane ¢oveka, prirode i hrane i kasnije isko-
ristila u umetickom radu. Svakome je postavljeno pitanje
koji su to mirisi kojih se najvise se¢aju i kakve asocijacije
ti mirisi povlace za sobom, kakve emocije i atmosfere.

Na ovaj nacin se dolazi do mnostva partikularnih i
autenti¢nih prica koje u sebi nose secanja u kojima mirisi
imaju dominantnu ulogu. Analizom pri¢a dolazi se do
najucestalijih asocijacija koje se povezuju sa mirisima u
zivotu svakog od njih. Najucestalije price ili se¢anja, zbog
slicnih emotivnih i atmosferskih karakteristika, dobijaju
status na izlozbi. Naime, takve priCe grupisane su i
predstavljene u prostorijama izlozbenog prostora. Rezultat

sec¢anja sa mirisom kao centralnim motivom.

5. UMETNICKI RAD ,,MIRISNE PRICE*

Kako dogadaji moraju imati prostorni okvir, analagno
donosim zakljuak o postojanju odnosa: miris-secanje-
dogadaj-prostor. Cini se da je ovo dovoljan materijal za
jednu pozori$nu predstavu. U tom slucaju miris je akter,
secanje je njegov karakter, dogadaj je radnja koju akter
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obavlja, a prostor je mesto gde je obavlja. Ideja je da se
ovi odnosi ispitaju i predstave publici, a otuda i naslov
rada Odnos mirisa i secanja u scenskom dizajnu Kroz
visemedijsku izlozbu ,, Mirisne price“.

Osnovni umetnicki koncept izlozbe jeste kreiranje kolek-
tivnog nosa i komunikacija se¢anja medu posetiocima
izloZbe. Ovo se postize u dva koraka.

Prvi je istrazZivanje secanja ljudi sa odredenog geograf-
skog podrucja.

Drugi je kreiranje viSemedijske izlozbe koja bi svojim
sadrzajem podstakla posetioce na evociranje veé
postojecih mirisnih se¢anja i potencijalno stvaranje novog
kolektivnog secanja na samoj izlozbi.

Kolektivna seéanja, kao seéanja ljudi na nekom geograf-
skom prostoru ukljuéuju vizuelni, auditivni, ali i olfaktor-
ski aspekt, koji je ovom prilikom u centru paznje. Drugi
korak zapocinje predstavljanjem ovih prica uz pomoc
scenskih sredstava i kreiranjem visemedijske izlozbe. Za
prostorni okvir odabrana je porodi¢na kuca u Zrenjaninu.
Sustina izlozbe je izazivanje asocijacija mirisima, Koji su
na razli¢ite nacine predstavljeni u izlozbenom prostoru. S
obzirom na to da je anketa otkrila najucestalije asocijacije
na odredenom uzorku ljudi, pretpostavka je da ¢e se kroz
sadrzaj izlozbe u pojedincima evocirati secanja.

Osnov onoga §to izlozba Zeli da iskomulicira sa njenim
posetiocima upravo su ta seéanja, odnosno atmosfere
mirisa koje bi posetioce asocirale na neke price iz njihove
proslosti i na taj nacin podstakle komunikaciju izmedu
posetioca i izlozenog sadrzaja. Kolektivni nos se kreira i
na samoj izlozbi, kolektivnim pristustvom posetilaca,
odnosno posle iste, u komunikaciji posetilaca 0 samoj
izlozbi, nakon zavrsetka programa.

6. ZAKLJUCAK

Naslov rada je Odnos mirisa i secanja u scenskom dizajnu
kroz visemedijsku izlozbu , Mirisna prica”. Sadrzi
povezivanje dve klju¢ne teme o kojima govorim u svom
radu, a to su miris i se¢anje. Miris smatram izuzetno
podsticajnim kada su u pitanju secanje, $to je intuitivno
mnogima od nas, ali nekako uvek ostaje nezapazeno kada
su u pitanju umetnicki radovi. Iz tog razloga, odlucila sam
da istrazim istorijsku recepciju ovog cula i da vidim na
koji nain se drugi naucnici ili umetnici bave ovom
temom. Svoja zapaZanja i rezultate do kojih sam dosla
postavljam na specifi¢an nacin u izloZbeni prostor kako bi
se iskomunicirao potencijal mirisa sa evociranjem
pojedinacnih (partikularnih), ali i kolektivnih se¢anja.
Osnovni stvaralacki motiv za pisanje master rada na temu
,»Odnos mirisa i secanja u scenskom dizajnu*, pre svega je
uverenje da je miris vazno i snazno sredstvo koje moze da
se koristi u umetnosti, narocito u scenskom dizajnu, kako
za podsticanje emocija, imerzivnosti, tako i realizma.
Zatim, analiza potencijala mirisa u umetnosti i Zelja da se
mirisi dovedu u vezu sa se¢anjima, dogadajima, odnosno
prostorom, jesu sastavni deo ovog rada.

Kreirana je internet stranica www.mirisneprice.ml koja
sluzi za anonimno ili potpisano slanje prica na isto pitanje
koje je postavljeno u Facebook anketi 2020. godine:
,,Koji dogadaj ili prostor povezuje§ sa mirisom*. Prvi
korak ka razvijanju ideje o ,,Mirisnim pricama“ trebao bi
da se tie proSirenja uzorka ispitanika, drugo,
definisanjem novog pitanja o mirisima i trece,

pronalazenjem novog prostora izvodenja. A mozda i
aktiviranja viSe prostora odjednom?

Ideju da je miris znaCajno umetnicko sredstvo treba
implementirati, ali naravno i dodatno razvijati, pogotovo
na naSim prostorima. Nadam se da je ovaj rad skroman
doprinos gore navedenoj praksi.
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TRANSFORMACIJA : UMJETNICKO DJELO SCENSKOG DIZAJNA
TRANSFORMACIJA: ARTWORK OF SCENIC DESIGN
Andreja Rondovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SCENSKA ARHITEKTURA | DIZAJN

Kratak sadrzaj — Ovaj rad posveéen je procesu
transponovanja scenskog djela iz jedne forme u drugu, u
pokuSaju da zadrzim atmosferu i poruku koje djelo nosi u
svojoj originalnoj formi. Prostornom instalacijom i
dramaturgijom prostora izlozbe Zelim da prenesem
dozivljaj dvije pozorisne scenografije koje se razlikuju po
konceptu, temi i porukama koje nose. Scenografije koje
predstavljam instalacijom jesu ,, Zak i njegov gospodar* u
reziji Davida Alica, i , Tartif u reziji Igora Vuka
Torbice. Bavim se procesom analize nacina na koje je
moguce predstaviti cjelokupno scensko djelo, sa posebnim
naglaskom na istraZivanje potencijalnih  medijskih
sredstava. U okviru paralelne analize drama, prostora i
videnja istih od strane reditelja, pa na Kraju i mog samog,
ishod rada jeste instalacija pod nazivom Transformacija,
prikazan putem skica, tehnickih priloga, trodimenzio-
nalnog prikaza instalacije i fotografijama izvedenog rada.

Kljuéne redi: drama, dramaturgija, instalacija, pozoris-
te, scenski prostor

Abstract — This paper is dedicated to the process of
transposing a stage work from one form to another, in an
attempt to capture the atmosphere and message that the
work carries in its original form. With the spatial
installation and dramaturgy of the exhibition space, |
want to convey the experience of two theatrical
scenographies that differ in concept, theme and the
messages they carry. The scenographies that | present
with the installation are "Jacques and his master"”
directed by David Ali¢, and "Tartif" directed by Igor Vuk
Torbica. | deal with the process of analysis of how a stage
work can be presented and through which media. Within
the parallel analysis of plays, spaces and directors
perspectives, and finally myself, the outcome of the work
is the installation “Transformacija”, shown through
sketches, technical attachments, three-dimensional
display of installations and photographs of the work.

Keywords: drama, dramaturgy, installation, theatre,
scenography

1. UvOD

U ovome radu bavicu se temom nastanka scenskih
prostora za dramska djela ,,Zak i njegov gospodar” i
»lartif ” koja su se desila u prostorima Regionalnog
pozorista Novi Pazar i Narodnog pozoriSta u Somboru.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Radivoje Dinulovi¢, a komentor Darinka
Mihajlovi¢.

Dijalog izmedu scenografije (kao segmenta pozori$ne
predstave) sa publikom u pozoristu, i scenografije kao
izlozbenog dijela sa posjetiocima galerije je najvazniji
predmet analize o kojem ¢e biti rijeci u cetvrtom i petom
poglavlju. Preobrazavanje scenskog djela iz jedne forme
u drugu, je pokusSaj da se zadrzi atmosfera i poruka koje
djelo nosi u svojoj originalnoj formi. Prostornom
instalacijom i dramaturgijom prostora izlozbe zelim da se
prenese dozivljaj dvije pozoriSne scenografije koje se
razlikuju po konceptu, temi i porukama koje nose.
Tretman ovog problema dadu u Sestom poglavlju
komparativnog tumacenja i poredenja dvije predstave
odnosno njihovih  scenskih arhitektura i njihovim
funkcijama u predstavama.

Bavim se procesom analize kako moze da se predstavi
cjelokupno scensko djelo i kroz koje sve medije. Metodo-
logiju izrade teorijskog istazivanja u okviru ovog master
umjetnickog projekta diktirao je predmet kojim se bavim,
te ¢e u ovome uvodu biti predstavljena struktura rada,
njegov predmet kao i korpus koji ¢u koristiti pri analizi.
Valja naglasiti odmah na pocetku da je ova teorijska
eksplikacija zapravo proizvod jednog prakti¢nog rada, te
¢e se u metodoloskome smislu najprije oslanjati na
empirijska, odnosno iskustvena saznanja mene kao autora
i pokusati da ih $to preciznije predstavim.

U drugome redu u rad ¢u koristiti originalna djela pisaca
koja su koris¢ena za predstave, te kritiCke prikaze
predstava i na kraju teorijsku literaturu o scenskoj i
dramskoj umjetnosti. Rezultat ovog procesa je odrzana
izlozba pod nazivom Transformacija u vidu karakteris-
tinih fragmenata scenografskih djela u galerijskom pros-
toru: Galerija Sok zadruge, u kojoj se publika uviaci u
svijet ,,malog pozorista” kako bi osjetila atmosferu pozo-
ri$nih predstava u drugacijem ambijentu tj. ne pozoris-
nom.

2. ANALIZA DJELA: ,,FATALIST ZAK I NJEGOV
GOSPODAR“ DENI DIDRO

Didroov roman ,,Fatalist Zak i njegov gospodar” napisan
je 1773. godine i posmatran je kao realisticki roman koji
je nastao pod ogromnim uticajem engleskog sentimenta-
lizma i romana ,, Tristram Sendi” engleskog romanopisca
Lorensa Sterna (Lawrence Stern). U tim romanima glavnu
filozofsku 1 tematsku okosnicu c¢ini apsurd ljudske
komunikacije koji je putem narativnih knjizevnih tehnika
blizak dramskom poimanju svijeta i tragi-komedije. Deni
Didro je najveéa intelektualna pojava XVIII vijeka ne
samo u Francuskoj nego i u cijeloj prosvjetiteljskoj

......

idejnog Zzivota svoga vremena, takode ostavio trag u
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djelatnosti. Tako je i u ovom romanu izraZavao one misli
svoga vremena koje su mogle biti izrazene samo putem
romana, a to su teme apsurda ljudske egzistencije i
nemogucnosti uspostavljanja komunikacije izmedu ljudi.
Fatalist Zak, je vjerni pratilac i sluga svoga
neimenovanog gospodara, kojeg prati na neka putovanja
koja citaocu ostaju do kraja nepoznata. Prostor postaje
univerzalan i metafizCki a ne realan, a njih dvojica
filozofske projekcije svojih  zivotnih nazora koje
zagovaraju. Oni su ne samo kontrasti, cesto se
dopunjavaju i negiraju, oni su ljudi simboli modelovani
na dijelkticnom principu u kojem dijalog postaje osnovno
knjizevno sredstvo. Likovi iskrsavaju na raskrsnicama
puteva 1 isto tako is¢ezavaju na beskrajnom putu §to nas
upucuje na Covjekvo rodenje i smrt koje je kao neki put iz
nepoznatog u nepoznato. Covjekov Zivot se svodi na
razmjenu narativnih planova i dijaloga, i putovanja kroz
prosle dogadaje koji su sinhronizovani s njihovim
apsurdnim putovanjem.

3. ANALIZA DJELA: ,TARTIF“ ZAN BATIST
MOLIJER

Klasi¢na komedija je isklju¢ivo tvorevina Zana-Batista
Molijera (Jean-Baptiste Moliere). Molijer je uspio da
svoju komediju stvori istinski realisticnu, punu veseljem,
pravu komediju sa zdravim humorom, veliku Zivotnom
rado$¢u i u isti mah vandredno duboku, bogatu visoku
filozofskim sadrzajem. U Francuskoj u prvoj polovini
XVII vijeka bila je zastupljena velika komedija u stihu, sa
malim brojem djela koja nisu bila toliko originalna i koja
su najéescée bila plod podrazavanja italijanske komedije.
Komedija u stihu u sebi je sadrzala veliki broj li¢nosti, sa
obiljem 1 raznovrsno$éu situacija u siZzeu, i takvu
komediju rano je pocela da privlac¢i Molijera.

U pocetku Molijer nije pisao prave komedije vise je
skicirao scenarije malih komi¢nih komada koje su bile
farse, i te farse razlikovale su se od srednjovjekovne time
sto su bile u prozi i §to su se oslanjale na glumackim
improvizacijama.

Kada je preSao sa scenarija farsi na pisanje pravih
komedija, morao je da ovlada iskustvima i dramatur§kom
tehnikom ovog knjizevnog roda. Odmah sa prvom svojom
komedijom je dozivio veliki uspjeh, ali jedan od najboljih
Molijerovih komada bio je ,,Tartif*. Glavno pitanje ovog
dijela rada jeste koliko originalni ,, Tartif* korenspodira sa
naSim savremenim Tartifom, u kojoj mjeri zadrzava
osobine klasicisticke drame a u kojoj mjeri je prilagoden
savremenom modernom pozori$nom izrazu.

4. PROCES NASTANKA SCENOGRAFSKOG
RESENJA

Namjera za scenografsko rjesenje je bila da se u procesu
gradenja simbolisticke scenografije dode do resSenja koje
¢e da korespondira sa knjizevnim djelom, koje se izvodi
na sceni, a istovremeno da simulira zivot na sceni. Na
koji je nacin to postignuto objasnic¢u u nastavku.

Tema sje¢anja u predstavi ,,Zak i njegov gospodar se
isticala kao tema koja bi bila najpodesnija za scensku
obradu i bliska mojim autorskim afinitetima. Polazim od
toga da sebi postavljam pitanje Sta je sjeCanje i kako ga

mogu sebi objasniti u prostornom smislu. Pokusala sam
na to pitanje vizuelno da odgovorim, tako S$to sam
skicirala mrezu, kao skelu punu Supljina, otvora, fioka
koje me asociraju na polja gdje se sjeéanja nalaze i uredno
slazu, mjesta na kojima se ¢uvaju informacije.

| ta moja skela bila je vrlo neuredna, sirova i ziva. Skela
koja ne prestaje da raste, svaki dan se nadograduje i gradi.
Svakako da, izdvoji li se neki trenutak iz naSe memorije,
vrlo je jasno da se dogodio u proslosti, ali i potpuno je
razgovjetno da djeluje na naSu sadasnjost te uti¢e na nasu
buduénost. Zato ta skela nikad ne prestaje da raste i da se
razvija. Razmisljajué¢i o materijalu te moje skele prva
asocijacija je bila drvo. Zadrzali smo tu prvu asocijaciju,
jer je bila smisljena tako da bude napravljena od
prirodnog materijala, koji vremenom mijenja svoju boju i
zivot. Taj prirodni materijal koji je obraden od stane
najnizih oblika Zivota na Zemlji zapravo je bio prirodni
materijal od kojeg su likovi izgradili svoju sopstvenu
scenografiju. Cijela scenografija je bila sirova i trebala je
da reprezentuje stvaran zivot koji likovi vode na sceni.
Autorska namjera je bila da se djelimi¢no ispoStuju
didaskalije u vidu izgradnje prostora i dimenzija koja su
potka za njigove digresije na sceni i sluZe za njihovu
rekonstrukciju dogadaja na sceni.

Glavni elementi scenografije za predstavu ,,Zak i njegov
gospodar” koje sam htjela da istaknem i uéinim
funkcionalnim dijelom predstave su ritam, nivoi, smjena
planova i jedan zid sa Supljinama i otvorima u vidu vrata,
koje bi predstavljao grani¢ni prostor izmedu epizoda u
predstavi.

5. PROCES NASTANKA SCENOGRAFSKOG
RESENJA

Kako smo na samom pocetku procesa nastanka pozoris$ne
predstave krenuli od glumackih improvizacija, odakle je
proistekla zaokruzena zajednica na kojoj ¢e se obradivati
tema koju je reditelj zadao, tako sam i ja improvizovala sa
skicama. Ekipa se u pocetku slozila da to bude komsiluk i
prateci probe, zajedno sa rediteljem sam dolazila do nekih
okvirnih prostornih skica komsiluka, skicirajuéi stambenu
jedinicu. Ono $to je bilo vazno za sve pa tako i za mene
u vezi kreiranja scenografije su licne price glumaca koje
su se rodile upravo iz rije¢i Diktator i teme diktatura. 1z
njihovih liénih stavova pojavile su se neke kljucne rijeci,
kao na primjer: strah, hipohondrija, neprilagodenost,
oportunizam, ravnodu$nost, nasilje, zapostavljenost,
ostavljenost, nepozeljnost, iskoris¢vanje, pogrdni odnosi,
itd. 1z toga sam krenula da kreiram stambeni prostor u
kome Zive ljudi koji su ostavljeni, iskori§¢avani, koji su u
strahu, koji su neprilagodeni.

Svakako da sam pokusala na vizuelnom nivou da
objasnim sebi kako bi izgledali ti njihovi zivotni prostori,
kao i da pokuSam da ih sjedinim u jedan veliki zajednicki
prostor. Prvo su se pojavile atmosferske scenske slike
koje su zajedni¢ke za sve pri¢e. Pojavljuju se slike u
kojima je mnogo vlage, tamno zelene boje, smoga,
zagusljivosti i te prljave depresivne atmosfere koja se u
moj glavi oslikala kao velika zuta mrlja.
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Odatle proizilazi asocijacija da scenografiju bojim u
prljavo-zutu, na oko teSku boju. Medutim analiziraju¢i
likove, ni$ta nije slué¢ajno, na izgled to su sasvim uredni,
uglancani, pristojni ljudi, koji Zive samo svoj zivot. Koji
na izgled nemaju problema, koji na prvi pogled djeluju
kao grupa ljudi koja obilno komunicira, ali zapravo
izmedu njih ne postoji prava razmjena i razumevanje.
Upravo ovo je kljucna stvar koja me zanimala i iz koje
proisteklo autorsko reSenje za scenografiju.

6. KOMPARATIVNA ANALIZA PREDSTAVA:
,ZAK I NJEGOV GOSPODAR I ,, TARTIF*

Na osnovu predhodnih analiza pojedina¢nih djela i
predstava u ovom poglavlju bice rije¢i 0 komparativnoj
analizi predstava Zak i njegov gospodar i Tartif. Zadatak
komparativne analize jeste da uporedim ove dvije
predstave i pronadem vezu izmedu, zajedni¢ku nit, na
izgled, dvije potpuno razliite price i teme, pa i predstave.
Ova analiza treba da dokaze koliko su zapravo predstave
sli¢éne duboko u svojim osnovama, iako se radi o potpuno
dva razlic¢ita autora. Analizom Zelim objasniti kako je
doslo do ideje i zbog Cega bas ove predstave su bile
presudne da se stvori umjetni¢ki rad Transformacija.

Da bih uopste mogla uraditi komparativnu analizu, bilo je
potrebno razumijeti djela i predstave koja sam analizirala.
Ovo je ujedno i poslednji korak koji je neophodno uraditi
kako bih priblizila ideju umjetnickog rada Transforma-
cija, kao i prikazala finalno resenje master umjetni¢kog
rada. Tartif je glavna li¢nost za zaplet i uzrok svade u
porodici Orgona.

Tarif u nasoj predstavi itekako manipulise ne samo
Orgonom, ve¢ i ostalim ¢lanovima porodice. Vodi glavnu
rije¢, i kupuje ih otkrivanjem i ogoljavanjem njihovih
licnosti. Sto direktno implicira da se radi o ozbiljnoj igri u
preuzimanju vlasti nad ljudima.

Sa druge strane imamo Didroovog gospodara, koji je vec¢
vlasnik nad jednim Zivotom, Zakom. Nad njime ima
potpunu kontrolu nad slugom, pa tako i manipulise njime,
u prevodu kako gospodar okom, Zak skokom. Medutim
odnos Zaka i njegovog gospodara, nije kao odnos Tartifa i
Orgona.

Prije svega njihov odnos je prijateljski, dok Tartifov i
Orgonov je prijateljski sa jedne strane i to Orgovone, i sve
je to bila laz, dok na drugoj strani kod Zaka i gospodara
iskena i istinita. Zaklju¢ujemo da veza postoji na nivou
ODNOSA. Isti je princip ali je u sustini razli¢it.

7. Umjetnicki rad: TRANSFORMACIJA

How will you communicate

Will you

Or will you just walk away, forever unknowing
The other side *

Instalacija nastaje kao ishod sloZenog viSemjesecnog
stvaralackog rada u razliitim pozorisSnim kuéama, u
Regionalnom pozoristu u Novom Pazaru i u Narodnom
pozoristu u Somboru.

'Naziv rada studentske postavke Finske na PQ
2015: Shared Space Music Weather Politics.

Strukturom postavke i kroz autorsko iskustvo i dozivljaj
rada predstavljena su scenografska rjesenja za ove dvije
predstave u vidu interaktivne prostorne instalacije.

Ideja da se dva scenografska djela predstave kao inter-
aktivna instalacija proizilazi iz razmisljanja o konceptu
predstavljanja scenografskih djela mimo pozorista, kako
bi ih ucinili dostupnima i za drugu vrstu publike, tj.
nepozorisnu.

Umjetnicki rad Transformacija transformise, s jedne
strane scenografsko djelo koje se bazira na sjeCanjima i
prepric¢avanju prica te predstavlja memorijski prostor u
glavi ¢ovjeka u vidu skela 1 velikog zida koji nije savrSen.
Elementi ove scenografije predstavljaju neku vrstu
kreativnig haosa, punog fioka, Supljina, nivoa, pregrada u
kojima se nalazi svako nase sjecanje.

Gradenjem scenografije jednim jedinim materijalom, dr-
vetom, scenografijom se materijalizuje ljudska memorija
koja je nestalna, rasipna, troS$na, i koju vremenom
gubimo. Scenografija predstave ,,Zak i njegov gospodar”
direktno igra u predstavi nac¢inom interakcije glumaca sa
njom, tako §to se pri¢ajuéi pri¢e bude Zakove memorije te
glumci kroz mnogobrojne otvore velikog zida poput
memorija u ljudskoj glavi iskacu 1 igraju odredena
sjecanja.

S druge strane, instalacija transformise scenografsko djelo
koje se bazira na jedan zivotni, realan prostor, naizgled
savrSen. Elementi ove scenografije predstavljaju salon sav
uglacan, uredan i sreden, koji predstavlja samo masku
koja prikriva trulez koji vlada medu drustvom, odnosno, u
pri¢i ,, Tartif”’, medu porodicom, koja sve svoje probleme
podvlaci pod taj, naizgled savrsen, tepih.

Materijali koriS¢eni za gradenje scenografije kao §to su
pli§ i mebl Stof visokog sjaja, treba da ostave utisak
savrsenosti, bogatstva, konfora. Ono §to povezuje ove
dvije scenografije jeste uvodenje nivoa koji su u oba
slucaja koris¢eni u svrhu mizanscena, odnosno direktnog
obracanja glumaca publici, §to je razbijanje Cetvrtog zida
s jedne strane, i igranje u drugom prostoru i vremenu s
druge strane, odnosno na drugom nivou.

U obije predstave otvara se scenski prostor i preliva se u
gledaliste i publiku, te neosjetno uvlaéi gledaoca u, s
jedne strane, li¢nu atmosferu prostora memorija, a s druge
strane u komfornu kuénu atmosferu, i na taj nacin svrsta-
va svakog pojedinca u publici u neophodnog saucesnika u
pri¢i. Muzika koja je neizostavni dio dozivljaja atmosfera,
zaokruzuje ¢itavu povezanost ove dvije scenografije.

8. ZAKLJUCAK

Istrazivanjem 1 procesom nastanka umjetnickog rada
Transformacija, prije svega smatram da sam uspjela da
ohrabrim sebe i upustim se u nesto novo i drugacije. S tim
sam se smjelo upustila u samoj izradi ovoga rada i
spoznala i unaprijedila svoje tehni¢ko znanje.

Umjetnicki rad Transformacija je opisan u svim svojim
elementima i smatram da je Citaocu ovog rada stavljen na
uvid detaljan prikaz predmeta kojim sam se bavila. Ovim
radom dokazujem da je moguée da se scenografsko djelo
predstavi putem drugacijih medija, kao §to je prostorna
instalacija, zvuk i svjetlo. Dramaturgijom prostora i
dizajnom svjetla sa kompozicijama koje su dio instalacije
publiku sam zaintrigirala i navela na mnogo pitanja na
temu scenskog dizajna i uopste prakse kojom se bavim.
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Sto smatram da je jako znagajno za mene i svoj dalji rad.
Time zakljuCujem svoje bavljenjem na temu proSirene
scenografije i smatram da sam u svojoj namjeri bar

djelimi¢no uspjela.

Slika 1 — postavka izlozZbe

Slika 2 — Plakat pozivnica
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PRILOG NEINVANZIVNOM INTERFEJSU MOZAK-RACUNAR
A CONTRIBUTION TO THE NONINVASIVE BRAIN-COMPUTER INTERFACE
Marija Ivankovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - BIOMEDICINSKO INZENJERSTVO

Kratak sadrzaj — U radu su objasnjeni osnovni principi
BCI odnosno interfejsa izmedu mozga i racunara.
Prikazan je EEG uredaj Emotiv Insight dizajniran za BCI.
Dat je opis hardvera uredaja kao i softvera Koji su
namenjeni ovom uredaju.

Kljuéne reci: Emotiv Insight, BCI, EEG

Abstract — The paper explains the basic principles of BCI
that is the interface between the brain and the computer.
The EEG device Emotiv Insight designed for BCI is
shown. A description of the hardware of the device as
well as the software intended for this device is given.

Keywords: Emotiv Insight, BCI, EEG

1. UvOD

BCl tehnologija predstavlja direktni komunikacioni
sistem izmedu mozga i raCunara ili nekog drugog
spoljasnjeg uredaja. BCI prikupljene mozdane signale
pretvara u komande kojima se kontroliSe neki spoljasnji
uredaj. Cilj ovog sistema je da omoguéi upravljanje
uredajima na osnovu signala dobijenih iz centralnog
nervnog sistema. U poslednjih nekoliko godina BCI
tehnologija je znatno napredovala. Nau¢ni istrazivaéi
Sirom sveta razvijaju BCI sisteme koji su do pre nekoliko
godina bili u domenu naucne fantastike. Ovi sistemi
koriste razli¢ite mozdane signale, metode shimanja i
algoritme za obradu signala. Mogu da upravljaju raznim
uredajima, od kursora na ekranima racunara preko
invalidskih kolica do robotskih ruku.

BCI tehnologija omogucava upravljanje spoljasnjim
uredajem samo uz pomo¢ misli. U pozadini svih misli je
komunikacija izmedu neurona u mozgu koja se odvija
preko elektricnih impulsa. Ovi elektricni impulsi se mogu
detektovati primenom elektroencefalografije. Najcesce
upotrebljavan BCI bazira se na snimanju EEG-a. Odlikuje
se tehnikom kori$¢enja neinvazivnih elektroda koje se
postavljaju na povrsinu glave. BCI detektuje promene u
aktivnosti mozga i potom te signala prosleduje algoritmu
na bazi masinskog ucenja.

Emotiv Insight je elegantan viSekanalni EEG uredaj
dizajnirazn za BCI. Emotiv Insight meri i interpretira
mozdane signale. Ovaj uredaj pruza moguénost pracenja
kognitivnih performansi korisnika. Na taj naéin korisnik
moze da prati i otkrije kako da poboljsa paznju, fokus,
angazovanje, interesovanje, uzbudenje, interes, relaksa-
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ciju i kako da smanji nivo stresa. Pored toga, uredaj nudi
mogucénosti kao $to su prepoznavanje mentalnih naredbi i
prepoznavanje izraza lica.

2. NERVNI SISTEM

Organizam Coveka se sastoji iz viSe sistema organa.
Nervni sistem je najkompleksniji sistem u ¢ovekovom
organizmu koji koordiniSe radom svih ostalih sistema.
Nervni sistem upravlja Zivotnim procesima i odnosom
organizma i spoljasnje sredine.

2.1. Neuron

Nervni sistem funkcioniS§e medusobnom komunikacijom
neurona. Neuron ili nervna ¢elija je osnovna morfoloska i
funkcionalna jedinica nervnog sistema. Na slici 1 je
predstavljena osnovna grada neurona. Neuron je izgraden
iz tela i nastavaka. Telo je ispunjeno citoplazmam i sadrzi
jedro i celijske orgnale. Nervna ¢elija sadrzi jedan dugi
nastavak koji se naziva akson i krace nastavke koji se
nazivaju dendriti. Dendriti su kraéi, razgranati nastavci
koji nervni impuls dovode do tela ¢elije. Akson ili nervno
vlakno sluZi za prenos nervnog impulsa od tela neurona
ka sledecem neuronu.

R
/\/
-

Ranvierov -~

Evor /

Mijelinski omota¢

Akson (nervno vlakno)

Nervni zavretak

N

Celijsko telo

Anatomija neurona (nervne celije)

Slika 1. Osnovna grada neurona

Dve najvaznije osobine nervne ¢elije su nadrazljivost i
provodljivost. Nadrazljivost predstavlja osobinu nervne
celije da reaguje na draz dok provodljivost predstavlja
osobinu nervne ¢elije da prenosi nervni impuls. Prema
pravcu prenoSenja nadrazaja neuroni se mogu podeliti na
senzitivne, motorne i asocijativne.

Nervni impulsi su elektri¢ni signali kojima se informacije
prenose u nervnom sistemu. Nervni signali se prenose
putem akcionog potencijala. Akcioni potencijal predstav-
lja naglu promenu membranskog potencijala. NadraZljivot
nervne Celije predstavlja njenu sposobnost da na nadrazaj
odreaguje promenom membranskog potencijala. Preno-
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Senje impulsa sa jedne na drugu celiju vrsi se preko
sinapse.

2.1. Podela nervnog sistema

Nervni sistem se moze podeliti na centralni nervni sistem
i periferni nervni sistem.

Periferni nervni sistem povezuje centralni nervni sistem
sa ostatkom tela. Periferni nervni sistem se sastoji od
snopova aksona Kkoji se nazivaju nervi. Deli se na
somatski nervni sistemi i autonomni nervni sistem.
Somatski nervni sistem je povezan sa svesnim
aktivnostima. Autonomni nervni sistem je izvan podruéja
dobrovoljne kontrole. Autonomni nervni sistem se moze
podeliti na simpati¢ki i parasimpaticki nervni sistem.
Simpaticki nervni sistem se aktivira U stresnim
situacijama dok se parasimpaticki sistem povezuje sa
normalnim funkcionisanjem u opustenim uslovima.
Centralni nervni sistem se sastoji iz mozga i ki¢émene
mozdine. Zauzima najveéi deo nervnog sistema i uti¢e na
pokretanje svih delova tela. Mozak se nalazi u lobanji dok
se kiémena mozdina nalazi u kicmenom kanalu.

Ki¢mena mozdina predstavlja vezu izmedu mozga i tela.
Pored toga S§to prenosi informacije do mozga i od mozga
poseduje niz automatskih funkcija koje se nazivaju
refleksi. Iz ki¢mene mozdine polazi 31 par nerava.
Senzitivni nervi donose poruke dok motorni nervi Salju
poruke miSi¢ima i organima. Refleks je pokret kojim
upravlja kiémena mozdina a posledica je nekog nadrazaja.
Centri refleksnih lukova nalaze se u sivoj masi kicmene
mozdine. Siva masa nalazi se u unutra$njosti ki¢mene
mozdine i izgradena je od tela neurona. Bela masa se
nalazi naspoljagnjem delu ki¢mene moZdine i izgradena je
od produzetaka neurona.

Mozak je jedan od najveéih i najkomplesnijih organa u
covekovom organizmu. Mozak se sastoji od prednjeg
mozga, srednjeg mozga i zadnjeg mozga. Prednji mozak
se sastoji od velikog mozga i medumozga. Zadnji mozak
se sastoji od malog mozga, produzene mozdine i
mozdanog mosta.

Mozdana kora ili mozdani korteks predstavlja povrSinu
mozga koja je vrlo neravna i karakteriSe je prepoznatljiv
uzorak nabora ili izbocina i zlebova. Najistaknutiji Zleb je
poznat kao uzduzna pukotina, to je duboki zleb koji
razdvaja mozak na dve polovine ili hemisfere. Mozdana
kora se sastoji od 16 milijardi neurona koji su poredani u
odredene slojeve. Korteks ¢ine tela nervnih celija, na
osnovu njihove boje korteks dobija ime - siva materija.
Ispod korteksa nalaze se duga nervna vlakna koja
medusobno povezuju podru¢ja mozga i koja se nazivaju
bela materija. Desna hemisfera kontrolise levu polovinu
tela dok leva hemisfera kontrolise desnu polovinu tela.

Korteks velikog mozga je povezan sa procesima viSeg
nivoa kao §to su svest, misao, ose¢anja, rasudivanje, jezik,
pamcenje. Leva i desna hemisfera se mogu podeliti na
Cetiri reznja: frontalni, parijetalni, temporalni i
okcipitalni. Na slici 2 su prikazani reznjevi kore velikog
mozga. Svaki rezanj je povezan sa odredenim funkcijama.
Postoje vrlo slozeni odnosi izmedu reznjeva mozga i
izmedu desne i leve hemisfere. Nisu sve funkcije
hemisfera  zajednicke. Generalno, leva hemisfera
kontroli$e govor, razumevanje, racunanje i pisanje. Desna
hemisfera kontroliSe kreativnost, prostorne sposobnosti,
umetnicke 1 muzicke vestine.

Temeni rezanj
Potiljacni
rezanj

Ceoni rezanj

Slepooéni
rezanj

Slika 2. RezZnjevi kore velikog mozga

Frontalni ili ¢eoni reZanj se nalazi u prednjem delu
mozga. Frontalni reZanj je zaduzen za li¢nost, ponasanje,
emocije, presudu, planiranje, reSavanje problema, govor i
pisanje (Brokino podrucje), inteligenciju, koncentraciju,
samosvest. Sadrzi motorni korteks koji je ukljucen u
planiranje i koordinaciji pokreta, prefrontalni korteks koji
je odgovoran za kognitivno funkcionisanje na viSem
nivou.

Parijetalni rezanj nalazi se odmah iza frontalnog reznja i
uklju¢en je u obradi informacija iz telesnih cula.
Parijetalani rezanj tumaci jezik, re¢i. ZaduZen je vizuelnu
1 prostornu percepciju. Sadrzi somatosenzorni korteks koji
je neophodan za obradu senzornih informacija iz celog
tela, kao Sto su dodir, temperatura i bol.

Temporalni ili slepoocni rezanj nalazi se sa bo¢ne strane
glave. Povezan je sa sluhom, paméenjem, emocijama i
nekim aspektima jezika. Slusni korteks, glavno podrucje
odgovorno za obradu slusnih infomacija nalazi se unutar
temporalnog reznja. Ovde se nalazi i Vernikeova zona,
vazna za razumevanje govora.

Okcipitalni rezanj se nalazi na zadnjem delu mozga.
Sadrzi primarni vizuelni korteks koji je odgovoran za
tumacenje dolaznih vizuelnih informacija.

3. ELEKTROENCEFALOGRAFIJA

Elektroencefalografija je metoda koja se koristi za mere-
nje elektri¢ne aktivnosti mozga. Elektrode se postavljaju
na povrSinu glave ili unutar mozdanog tkiva. Mozdani
talasi se prema frekvenciji mogu podeliti na delta, teta,
alfa, beta i gama talase. Na slici 3. prikazani su mozdani
talasi.

resta A A
AW oA

J\/\/V\/x\/\/v«
SN \

\/\/\J

Slika 3. Mozdani talasi
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Delta talasi su najsporiji talasi koji dostizu najvece
amplitude. Ovi talasi se javljaju kod beba i kod odraslih u
toku dubokog sna. Ako se pojave kod odrasle osobe u
budnom stanju onda predstavljaju patoloski nalaz.
Odredene frekvencije u delta rasponu utiéu na luéenje
hormona rasta koji je neophodan za regeneraciju
organizma. Ovi talasi su dominantni u nesvesnom stanju.

Teta talasi se javljaju u toku sna i to kad osoba tone u san
ili se budi. Aktivni su i u toku lucidnog sanjanja. Ovi
talasi su spori i normalno se javljaju kod male dece
uzrasta do 6,7 godina. Javljaju se i u toku duboke
relaksacije. Preterana teta aktivnost je prisutna kod osoba
sa poremecajem paznje.

Alfa talasi su dominantni kada su o¢i zatvorene i u stanju
relaksacije. Javljaju se u opuStenom stanju, kada osoba
sanjari i u toku meditacije.

Beta talase mozak emituje u budnom stanju. Beta talasi su
usko povezani sa mentalnim aktivnostima. Javljaju se pri
pojacanoj paznji i koncentraciji. To su brzi talasi, prisutni
u toku reSavanja problema i rasudivanja, donoSenja
odluka.

Gama talasi imaju najveéu frekvenciju a najmanju
amplitudu. Javljaju se pri pojacanom stresu, panici ili
besu. Gama talasi predstavljaju stanje potpune
fokusiranosti kada se postize maksimalna koncentracija.

4. BClI

BCI (Brain Computer Interface) ili u prevodu interfejs
izmedu mozga i raCunara je sistem koji omogucava
direktnu komunikaciju izmedu mozga i spoljasnjeg
uredaja. BCI sistemi mere i koriste signale proizvedene
od strane centralnog nervnog sistema. Namera korisnika
da izvrsi odredenu radnju moze se detektovati direktno na
kortikalnom nivou bez koris¢enja perifernih nerava ili
aktivacije mi$i¢a. BCI sistem prikuplja mozdane signale,
analizira ih i prevodi u naredbe sposobne za kontrolu
spoljasnjeg softvera ili hardvera. Namera korisnika da
izvr$i odredene radnje se detektuje i prevodi u upravljacki
signal uredaja koji ostvaruje nameru korisnika. Namera
korisnika moze na primer biti da pomera kursor ili da
upravlja invalidskim kolicima.

Postoji nekoliko razlic¢itih metoda koje se mogu koristiti
za merenje mozdane aktivnosti. U zavisnosti od nacina
merenje mozdane aktivnosti BCI tehnologija se moze
podeliti na invazivnu i neinvazivnu. Najc¢es$c¢e koris¢ena
metoda za belezenje mozdane aktivnosti u BCI sistemima
je EEG, jer je to tehnika koja je jednostavna, neinvazivna,
prenosiva i jeftina. BCI tehnologija ima mnogobrojne
primene u razli¢itim oblastima. Prvenstveno ova
tehnologije se koriste za pomo¢ osobama sa motornim
deficitima, pre svega osobama obolelilim od amiotroficne
lateralne skleroze i osobama kod kojih je doslo do
povrede kicmene mozdine.

BCI se koristi u neurorchabilitaciji pacijenata Cije su
neuromuskularne funkcije ostec¢ene bolescu ili traumom
centralnog nervnog sistema. Tehnologija im pomaze da
ponovo nauce kako da obavljaju motoricke funkcije sa

vestackim udovima, $to dovodi do funkcionalnog
oporavka.
BCl se koristi u kontrolisanju okruzenja. Veéina

pacijenata koji izgube kontrolu mii¢a Cesto su vezani za

kucu. Ova tehnologija ima za cilj da im omoguéi da
kontroliSu sisteme u svom okruZzenju, kao S§to su svetla,
televizori, telefoni i prednja vrata.

Koristi se i u oblasti komunikacija gde ima za cilj da
osobama koje nisu u stanju da govore omoguci da ponovo
komuniciraju. Pored toga BCI se primenjuje i u video
igrama i za zabavu i to su samo neke od mnogobrojnih
primena ove tehnologije.

5. EMOTIV KOMPANIJA

EMOTIV je bioinformaticka kompanija koja se bavi
razvojem EEG uredaja. Njihova misija je da podstaknu i
ubrzaju istrazivanja mozga Sirom sveta. Emotiv ima za
cilj da stvori ogromno digitalno skladiSte podataka
dobijenih snimanjem mozga i da razvije platformu koja bi
omogucila deljenje podataka Sirom sveta. Kompaniju su
osnovali 2011. godine Tan Lee i Dr. Geoff Mackellar.
Sediste kompanije je u San Francisku.

EMOTIV tehnologija se primenjuje u industriji igara,
psihologiji, medicini, robotici, automobilskoj industriji i
to su samo neke od mnogobrojnih oblasti primene njihove
tehnologije. EMOTIV proizvodi su namenjeni isklju¢ivo
za istrazivanja i liénu upotrebu, ne prodaju se kao
medicinski uredaji i nisu namenjeni za dijagnostiku ili
leCenje bolesti. Ova kompanija je dizajnirala uredaj
Emotiv Insight koji je od oktobra 2015. godine postao
komercijalno dostupan.

6. EMOTIV INSIGHT

Emotiv Insight je elegantan, viSekanalni bezi¢ni EEG
uredaj koji moZe da meri mozdane talase. Emotiv Insight
raspolaze  inovativnom  tehnologijom  polusuvih
polimernih senzora kojima se postize odli¢na elektri¢na
provodljivost. Polusuvi polimerni senzori su jednostavni
za upotrebu i ¢iséenje.

Emotiv Insight raspolaze sistemom koji €ini pet elektroda
koje mere aktivnost iz klju¢nih podruéja korteksa i dve
referentne elektrode. Elektrode su postavljene u skladu sa
medunarodnim 10/20 sistemom. Elektrode su postavljene
tako da pokrivaju prednji rezanj, slepoocni rezanj i
parijetalni rezanj. Nazivi elektroda su: AF3, AF4, T7, T8
i Pz. Na slici 4. su prikazane slusalice sa oznacenim
elektrodama.

ELEKTRODE

Slika 4. Emotiv Insight sluSalice sa oznacenim senzorima
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7. SOFTVERI

Neki od najcesce koris¢enih softvera namenjenih za
Emotiv Insight uredaj su EmotivBCI, EmotivPRO,
EmotivBrainViz i MyEmotiv.

EmotivBCI je aplikacija koja omogucava obucavanje
mentalnih komandi kako bi se postiglo upravljanje
uredajem pomoc¢u misli. Mentalne komande su povezane
sa odredenim mislima koje sistem treba da prepozna.
Algoritam radi pomoc¢u prepoznavanja obrazaca i zahteva
da se obuci najmanje jedno neutralno i jedno komandno
stanje. Sistem uc¢i da prepozna obrasce mozdane
aktivnosti koje su povezane sa komandnim stanjem
poredenjem sa neutralnim stanjem. Komande su povezane
sa pokretima kocke kako bi se postiglo uvezbavanje
komandi na osnovu povratne informacije odnosno na
osnovu kretanja kocke. Trebe odraditi §to vise treninga da
bi sistem mogao $to bolje da detektuje obrasce mozdane
aktivnosti a i da bi korsnik §to bolje naucio da ponovo
stvori odredenu misao vezanu za odredenu komandu u
svom umu. lzvan aplikacije ove komande se mogu
povezati sa bilo kojim odabranim digitalnim izlazom. Cilj
je da misli koje su povezane sa komandama budu
ponovljive i odvojive odnosno da se razlikuju za svaku
komandu kako bi se algoritmi bazirani na masinskom
ucenju lakSe obucili. Aplikacija poseduje rezim gde se
kretanje kocke ostvaruje na osnovu aktivnosti mozga u
realnom vremenu. Pored merenja elektri¢ne aktivnosti
mozga mere se i aktivnost miSica lica i oka. Ovi signali se
koriste za identifikaciju izraza lica i pokreta ociju.
Aplikacija omogucava i rezim uzivo gde ¢e lice reagovati
na aktivnost mozga u realnom vremenu. EmotivBCl
omoguéava i prikaz metrike performansi odnosno
vrednosti stresa, relaksacije, angazovanja, interesa, fokusa
i uzbudenja u realnom vremenu. Aplikacija omoguéava
prikaz podataka sa senzora pokreta odnosno prikazuje
podatke o polozaju i orijentaciji slusalica.

EmotivPRO je namenjen za istrazivanja u oblasti
neuronauke i za edukaciju. EmotivPRO kao i EmotivBCl
ima moguénost prikaza metrike performansi i prikaz
podataka sa senzora pokreta u realnom vremenu.
Omogucava prikaz EEG signala i frekvencijske analize
signala u realnom vremenu. Kada se slusalice
konektovane prikazuju se EEG signal bez obzira na to da
li se pravi snimak ili ne. Prikazuje se EEG signal za svaki
kanal. Korisnik moze izabrati kanale sa kojih zeli da se
prikazuje signal. Moze se praviti neograni¢eni broj
snimaka koji se mogu cuvati. Sacuvani snimci se mogu
naknadno reprodukovati i eksportovati radi analize.
EmotivBrainVIlz je softver koji omogocuva 3D
vizuelizaciju mozdane aktivnosti u realnom vremenu. 3D
vizuelizacija mozga prikazuje mozdanu aktivnost u
realnom vremenu. EEG signal sa svakog kanala je
raS¢lanjen na Cetiri razlidite frekvencijske komponenete
odnosno na teta, alfa, beta i gama talase. Svaki od ovih
frekvencijskih opsega je kodiran posebnom bojom i
distribuiran na 3D modelu mozga na osnovu mesta
senzora koji je detektovao aktivnost. Ovaj softver pruza
edukativni sadrzaj o glavnim delovima mozga i frekven-
cijskim opsezima. Opisuje kakvo stanje mozga je poveza-
no sa svakim od frekvencijskih opsega.

MyEmotiv je mobilna aplikacija za iOS i Android.
Aplikacija je namenjena za pracenje mozdane aktivnosti
tokom svakodnevnog zivota u cilju poboljsanja mentalnih
performansi. Ova aplikacija omogucava snimanja EEG
signala i merenje Sest kognitivnih stanja. Ima mogucnost
3D prikaza mozga u realnom vremenu.

Snimanje signala u toku obavljanja svakodnevnih
aktivnosti moze pruziti informacije o tome kako mozak
reaguje na odredene aktivnosti. Razumevanje mozga je
prvi korak u optimizaciji performansi mozga. Ideja je da
se podstaknu korisnici da $to bolje razumeju svoj mozak,
na primer da otkriju kada su najviSe fokusirani ili $ta
dovodi do toga da budu relaksirani.

8. ZAKLJUCAK

Razvoj BCI tehnologije predstavlja multidisciplinarnu
oblast u kojoj ucdestvuju neuronaucnici, inZenjeri,
matematicari, informaticari, psiholozi, neuorolozi i
specijalisti za klinicku rehabilitaciju. Tehnologija kao $to
je Emotiv Insight uredaj ima pozitivan uticaj na razvoj
BCI zato Sto omogucava istrazivanje mozga izvan
laboratorije.

Ljudi Sirom sveta mogu da proucavaju mozak. Sve to
dovodi to toga da se polje BCI tehnologije sve brze
razvija. Ve¢ina BCI tehnologije je joS uvek u ranoj fazi
razvoja. BCI ima potencijal da utice na sve aspekte
zivota. Potencijalne primene ove tehnologije su
neverovatne.
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PROCEDURALNO MODELOVANJE EKSTERIJERA KORISCENJEM HOUDINI-A
PROCEDURAL MODELING OF EXTERIOR BY USE OF HOUDINI
Filip Mir¢eski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - RACUNARSKA GRAFIKA

Kratak sadrzaj — Proceduralno modelovanje bavi se
(polu) automatskim generisanjem objekata (modela,
teksture) pomocu programa ili procedura. Pored mnogih
prednosti, kompresija podataka i potencijala da generise
Sirok spektar detaljnih sadrzaja uz smanjeno ljudsko
posredovanje, ¢ini proceduralno modelovanje atraktivnim
za stvaranje vituelnih okruzenja, koja se sve vise koriste u
filmovima, igricama i simulacijama. Proceduralne meto-
de predstavijaju jednu od najmocnijih tehnika za stvara-
nje velikog broja kompjuterskih modela. Medutim, njiho-
vu masovnu primenljivost ometa nedostatak kontrole i
mala predvidljivost rezultata. U klasi¢nom pipeline-u pro-
ceduralnog modelovanja, korisnik obicno definise skup
pravila koje izvrsava proceduralni sistem i ispitivanjem
rezultata pokuSava da zakljuci Sta bi trebalo promeniti u
definiciji sistema kako bi se postigao Zeljeni izlaz.

Kljuéne redi: Proceduralno modelovanje, algoritam, L-
sistemi, fraktali

Abstract — Procedural modeling deals with (semi)au-
tomatic content generation by means of a program or
procedure. Among other advantages, its data compres-
sion and the potential to generate a large variety of
detailed content with reduced human intervention, have
made procedural modeling attractive for creating virtual
environments increasingly used in movies, games, and
simulations. Procedural methods present one of the most
powerful techniques for authoring a vast variety of
computer graphics models. However, their massive
applicability is hindered by the lack of control and a low
predictability of the results. In the classical procedural
modeling pipeline, the user usually defines a set of rules,
executes the procedural system, and by examining the
results attempts to infer what should be changed in the
system definition in order to achieve the desired output.

Keywords: Procedural modeling, algorithm, L-system,
fractal

1. UVOD

Proceduralno modelovanje odnosi se na kreiranje modela
koji se generiSu algoritamski.

Obijekti se razvijaju na osnovu definisanih parametarskih
pravila koje zadaje korisnik.

Promenom ulaznih vrednosti, dobija se veliki broj
varijanti modela.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Ratko Obradovié, red. prof.

Testiranje forme, geometrije i jednostavnost promene u
zavisnosti od malog broja parametara Cine proceduralno
modelovanje vrlo popularnim u savremenoj kompjuter-
skoj grafici.

Stvaranje virtuelnog grada za potrebe racunarskih igara,
filmova i urbanog planiranja predstavlja vrlo zahtevan
proces jer je potrebno stvaranje brojnih 3D modela na
koje se troSi mnogo vremena.

Zbog svoje prednosti u kreiranju mnogo varijacija modela
za kratko vreme, proceduralno modelovanje predstavlja
odli¢nu tehniku za prevaziladenje problema kreiranja
velikih scena sa mnogo modela.

2. ISTORIJSKI RAZVOJ PROCEDURALNOG
MODELOVANJA

Proceduralno modelovanje, teksturisanje i sencenje su
sveprisutni, vitalni alati za stvaranje realisti¢nih grafickih
i animacijskih aplikacija u primeni kako kod filmova,
tako za posebne efekte kod racunarskih igara.
Proceduralne tehnike su prvobitno uvedene za proizvod-
nju tekstura. Uvodenjem trodimenzionalnih tehnika teks-
turisanja (solid texturing) od strane Ken Perlina (Ken
Perlin), Darvin Pi¢ija (Darwyn Peachey) i Dzofri
Gardnera (Geoffrey Gardner) 1985. godine, doslo je do
Siroke upotrebe proceduralnih tehnika.

Mnogi programeri i istrazivac¢i razvili su sopstvene
postupke za simulaciju prirodnih materijala i prirodnih
fenomena. Medutim, nedostajalo je jasno razumevanje
dizajna proceduralnih tehnika i primitivnih funkcija koje
su kori§¢ene za stvaranje tih neverovatnih i realnih slika.
Od sredine 1980-ih, upotreba proceduralnih tehnika naglo
je narasla i one se sada mogu koristiti za stvarno defini-
sanje geometrije objekata kao §to su voda, vatra, gasovi,
planete.

Upotreba proceduralnih tehnika nije ogranicena na sta-
ticne slike, ¢ak naprotiv, uspesno se koriste za animaciju i
simulaciju prirodnih fenomena kao §to su magla, vatra,
voda i atmosferske promene. Pojavom jeftinih programa-
bilnih grafickih procesora, proceduralne tehnike su pos-
tale vitalne za stvaranje visokokvalitetnih efekata u inter-
aktivnoj zabavi i raCunarskim igrama.

3. PROCEDURALNO MODELOVANJE

Re¢ proceduralno u racunarskoj grafici odnosi se na bilo
Sta proizvedeno algoritamski, a ne ru¢no.

Kod proceduralnog modelovanja, scene ili predmeti se
kreiraju na osnhovu pravila i parametara koji se mogu
definisati od strane korisnika. Podrazumeva reSavanje
kompleksnih geometrijskih problema, kao i pravljenje
definicija koje ¢e skratiti vreme rada kada su u pitanju
repetativni postupci. Proceduralno modelovanje predstav-
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lja jednostavan pristup programiranju na vizuelan nacin
prilagoden inzenjerima i dizajnerima. Sastoji se od ulaz-
nih podataka, definicije i rezultata. Ulazni podaci, brojevi,
tekst,... prolaze kroz definiciju i kao rezultat njihove
obrade dobija se model. Primer modela koji je kreiran uz
pomo¢ proceduralnog modelovanja prikazan je na slici 1.
Promenom ulaznih vrednosti moze se dobiti veliki broj,
ako ne i beskonacno, varijanti modela. Testiranje forme,
geometrije i jednostavnost promene u funkciji od malog
broja parametara ¢ine proceduralno modelovanje cestim
sastavnim delom savremenog kreiranja scena [3].

Slika 1. Proceduralno modelovano drvo uz pomo¢ L-
sistema

4. TEHNIKE PROCEDURALNOG
MODELOVANJA

Tehnike proceduralnog modelovanja baziraju se na krei-
ranju scena uz pomo¢ fraktala, generativnog modelovanja
i L-sistema. Rezultati su poznati kao proceduralni sadrzaj.
On, kao takav, moze biti ubaen u filmove, mozZe se
koristiti u igricama ili prikazivati preko interneta. Moguce
je irucno uredivanje sadrzaja.

4.1. L-sistemi

Najpopularnija metoda za opisivanje proceduralnih mode-
la biljaka i organskih oblika je L - sistem, kao na slici 2.
On predstavlja skup pravila koja obuhvataju razlidite
samosli¢ne aspekte bioloskog oblika i razvoja.

L-sistem je gramatika sa simbolima kao $to su “F”, “+” i
“-”_Razvoj modela L-sistema obuhvacen je nizom pravila
koja opisuju zamenu neterminalnog simbola nizom nula
ili vise simbola [2].

(a) (b) (c)

Slika 2: Jednostavno drvo generisano uz pomo¢ L-
Sistema. (a) jedna iteracija; (b) dve iteracije; (c) pet
iteracija [1]

4.2. Fraktali
Jedna od metoda u proceduralnom modelovanju jeste
upotreba fraktala (fraktalna geometrija). Fraktali su slo-

zena geometrijska struktura koja se moze razloziti na
manje delove tako da svaki od njih predstavlja umanjenu
kopiju celine. Fraktali predstavljaju beskonaéne Sare
razli¢itih rezolucija. Ova metoda je korisna u stvaranju
modela kao $to su biljke, oblaci, obale i pejsazi, kao na
slici 3.

Y &

Slika 3: Trougao Sjerpinjskog

4.3. Gramaticko modelovanje

Druga metoda u proceduralnom modelovanju jeste generi-
sanje modela zasnovanih na gramatikama. Gramaticko
modelovanje definiSe pravila koja u viSe navrata mogu
stvoriti finije modele. Struktura podataka ili hijerarhija
modela igra vaznu ulogu u gramati¢kom modelu kako u
pogledu efikasnosti programiranja, tako i u dodavanju
detalja modelu. Primer gramatickog modelovanja
gredevine prikazan je na slici 4.

U proceduralnom modelovanju model se kreira korisce-
njem skupa pravila i za uredivanje modela nije potreban
korisnicki unos.

To je sli¢no razli¢itim tehnikama za 3D modelovanje koje
koriste 3D softveri za upravljanje i skladistenje podataka
putem algoritama.

Slika 4: Gramaticko modelovanje gradevine [5]

5. PREDNOSTI PROCEDURALNOG
MODELOVANJA

Proceduralno modelovanje nudi mnoge prednosti. Jedna
od najvaznijih proceduralnih tehnika je apstrakcija. U pro-
ceduralnom pristupu, umesto da se eksplicitno speci-
ficiraju i saCuvaju svi slozeni detalji scene ili niza, treba
ih apstrahovati u funkciju ili algoritam (tj. proceduru).

Na ovaj nacin dobija se usteda u memoriji, jer detalji vise
nisu izri¢ito navedeni, ve¢ implicitni u proceduri, a
vremenski zahtevi za specifikaciju detalja prebacuju se sa
programera na kompjuter. Ovo omogucava stvaranje
inherentnih modela i tekstura u vise rezolucija.

Jos jedna od prednosti jeste mo¢ parametarske kontrole
kojima se omogucava promena modela u odnosu na
parametar (npr. od parametra zavisi da li ¢e model planine
biti hrapaviji ili gladi).

Parametarska kontrola, rastere¢uje korisnika od kontrole
na niskom nivou i od specifikacije detalja. Proceduralni
modeli, takode nude fleksibilnost. Dizajner procedura
moze obuhvatiti sustinu predmeta, pojave ili kretanja, a da
ga ne ogranice slozeni zakoni fizike.

Modeli se mogu uredivati bez ikakve vrste destrukcije.
Izmene, podesavanja i animacije modela mogu se izvrSiti
pomocu topoloskog uredivanja. Naime, odredeni delovi
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modela se lako mogu vratiti u prvobitno stanje ili modifi-
kovati bez ikakvog remecenja drugih operacija.

6. PRIMENA PROCEDURALNOG
MODELOVANJA

6.1. Kreiranje pejzaza

Proceduralno kreiranje objekta koji se nalaze u prirodi,
poput terena ili biljaka, spada u najistrazenija podrucja u
procesu generisanja proceduralnog sadrzaja. Teorija i
softverski alati postoje ve¢ dugi niz godina i dostigli su
visok nivo razvijenosti. Primer koji dobro prikazuje
pejzaz kreiran proceduralnim modelovanjem u igrici Far
Cry 5, prikazan je na slici 5.

Gledaju¢i odvojeno biljke, jedan od razloga za veliko
interesovanje za njihovu strukturu dolazi iz teorijske
biologije. Madarski istraziva¢i Prusinkieviz (Prusinkie-
wicz) i Lindenmajer (Lindenmayer) bili su pioniri u ovom
podru¢ju. 1998. godine predlozili su L-sisteme (Linder-
mayer Systems), tj. da se matematickim metodama opisu
strukture biljaka.

FCS5 recipes

604 824 entities

Slika 5: Prikaz proceduralno modelovanog pejzaZa iz
igrice Far Cry 5

6.2. Kreiranje putne mreze

Proceduralno modelovanje moze se primeniti i na
kreiranje saobracajne infrastrukture, poput one u filmu
Spider-Man: Into the Sider-Verse, kao naslici 6.

Mogu se kreirati putne mreze, peSaCke staze,
vazduhoplovni i morski saobra¢aj. Najuspesniji algoritam
za modelovanje ulica do danas, predstavljaju Pari$
(Parish) i Muler (Muller) koji se oslanja na L-sisteme i
grananje ulicne mreZe poput drveta.

| A AN

Slika 6: Proceduralni modeli u Spider-Man: Into the
Spider-Verse [4]

6.3. Kreiranje gradevina

3D modeli zgrada Siroko se koriste u urbanisickom plani-
ranju, inteligentom transportu, vojnoj simulaciji i drugim
oblastima.

Tradicionalni na¢ini modelovanja uglavnom imaju
zajednicke probleme kao Sto su niska efikasnost, gubitak
radne snage i potro$nja vremena. Primer proceduralno
modelovane zgrade prikazan je naslici 7.

Slika 7: Proceduralno modelovan model zgrade

Pronalazenje brzeg pristupa za automatsko kreiranje
zgrada velikih razmera je veoma istraZivana tema. Jedan
od pristupa za modelovanje zgrade je CityEngine koji je
kombinovan sa ArcGIS tehnologijom za geografske
informacije.

Ovaj pristup kreira opsezne arhitektonske 3D modele sa
visokim vizuelnim kvalitetom i geometrijskim detaljima.

6.4. Kreiranje zivih bi¢a

Generisanje zivih bi¢a moze se podeliti na dva dela. Sa
jedne strane, postoje ljudi koji imaju dve noge i hodaju
uspravno. Dok sa druge strane, postoje zivotinje koje
mogu biti kiémenjaci ili beski¢menjaci.

Generisanje fleksibilnog ljudskog modela, za razliku od
staticnog, karakteriSsu neki dodatni koraci, ukljucujuci
kreiranje skeleta, proces povezivanja modela sa skeletom
i animacija. Proceduralno modelovan karakter prikazan je
na slici 8. kori$¢enjam MakeHuman softvera za generi-
sanje humanoidnih karaktera.

Istrazivanja o generisanju zivotinja su malobrojna.
Izuzetnu igru Spor (Spore, 2008) razvio je Maksis (Maxis
Software), a dizajnirao Vil Vrajt (Will Wright), a objavio
EA igrice (EA Games) 2008. godine, uvodeéi igranje koje
ukljuCuje razvoj mikroskopskog organizma u visoko
inteligentno bice. Prikaz stvorenja iz igrice je na slici 9.

Slika 8: Proceduralno modelovanan humanoidni karakter
(MakeHuman)

Slika 9: Proceduralno modelovanog stvorenja iz igrice
Spore, 2008
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7. ZAKLJUCAK

Proceduralno modelovanje predstavlja najbolji nadin za
kreiranje velikih scena (pejzazi, gradovi, saobracajne
mreze...) sa mnogo varijacija. Proceduralno modelovanje
nije isplativo za male scene, zbog toga §to je potrebno
uloziti mnogo viSe vremena u kreiranju nekog
proceduralnog modela, umesto klasicnog (rucno)
kreiranja modela. Nedostatak proceduralnog modelovajna
je umetnicko izrazavanje korisnika.

Ovaj tip modelovanja zasniva se na algoritmima koji se
svakodnevno razvijaju i poboljsavaju, ¢ime proceduralno
modelovanje postaje sve bolje i rasprostranjenije.
Proceduralno modelovanje ima Siroku lepezu primene
poput filmova, igrica, arhitekture, infrastrukture...

Houdini je najbolji primer softvera koji se zasniva na
proceduralnom generisanju modela. Houdini je izuzetno
kompleksan softver, zbog ¢ega proces ucenja predstavlja
velik izazov, ali je takode vrlo organizovan i mocéan alat
za rad, koji omogucava mnostvo opcija i moguénosti.

Da bi se kreirala Zeljena scena, potrebno je prethodno
uraditi detaljnu procenu i videti da li je isplativo raditi
modele pomocu proceduralnog modelovanja ili klasi¢nim
metodama.
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