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MPEJATOBOP

ITomroBann ynuTaonu,

[Ipen Bama je neceta OBOroJuIIma CBECKa yacomuca ,,300pHUK panoBa (dakynTera TEXHUUKUX
Hayka‘“.

Yaconuc je nokpenyt aaBHe 1960. ronuue, oaMax mo ocHuBamwy MamuHCKOT ¢akynrera y HoBom
Cany, xao ,,300pHuK pagoBa MammHCKOT (akynreTa®, a mpBu Opoj je ommrammnan 1965. rogune.
Hakon ocam myOnukoBaHux OpojeBa y IiecT roguHa, nparehu npepacramwe MammHckor (akyiaTera
y DakynTeT TEXHUIKUX HayKa, YacOIMC MCHha Ha3uB y ,,300pHUK panoBa dakynTera TEXHUYKUX
Hayka“ u 1974. rogune uznasu xao 6poj 9 (VII roguna). Y Tom nepuojy y dyaconucy ce o0jaBibyjy
Hay4HU U CTPYYHHU PaJIOBU, pE3yJTaTU UCTpakuBama npodecopa, capaaHuka u cryneHata @TH-a,
anu u aytopa Ban @TH-a, Tako ma Yacomuc MocTaje 3Ha4ajHO MECTO MPE3CHTAIMje HajHOBHjHX
Hay4YHHX pe3ynrara u gocturayha. Ox 6poja 17 (1986. rox.), yaconuc nmovynmmke 1a U3Ja3u UCKIbY-
YMBO Ha CHIJICCKOM je3uKy u noouja moaHacioB «Publications of the School of Engineering». Jenna
0]l TOCJIeIMIa HapacTaba MaTepujalHuX npodiema u HecpehHux gorahaja Ha HalIUM POCTOpHUMA
jecre U MPUBPEMEHU MPEKU] KOHTHHYUTETa 00jaBJbHUBamka YaCOMKca JIBOOPOjeM/ABOTOIUIITHAKOM
21/22,1990/1991. ron.

JpymTBO y KOME KUBUMO 0a3upaHo je Ha 3Hamy. OHO NMPETHoCcTaBjba peopraHu3alrjy HaCTaBHOT
mpoleca 1 yBoheme YUTaBOr HU3a HOBUX CTPYKa, Ka0 M KBAJIMTETHY OpraHM3allf]y HayyHOT paja.
3HayajHe MPOMEHE y CTPYKTYpPH BHCOKOT O0pa3zoBama, Be3aHE 3a HMMIUIEMEHTalHjy bonomcke
JieKJapalyje, ycBajamhe HOBe M aKTHBHE YJIOre CTyJleHaTa y Mpollecy oOpa3oBama U HHXOBO CBE
IMpe YKJbYUUBAKBE Y CTPYYHE M HCTPAXKHUBAUKE MPOJEKTE, KA0 W IMOKPETamhe HOBHX MacTep H
JTOKTOPCKUX CTyIuja, AOHOCE MOTpedy na OBM, BeoMa 3HA4YajHU W BPEAHH DPE3YyJTaTH, MOCTaHY
JOCTYITHH aKaJeMCKO] U IHPOoj jaBHOCTH. OKHBIhaBamke ,,300pHUKA pagoBa DaKkynTeTa TEXHUIKUX
HayKa“, Kao jeAMHCTBEHOT (hopyMa 3a Mpe3eHTallljy Hay4YHUX U CTPYUYHUX JocTurHyha, mpe cBera
cTyleHaTa, 00e30el)yje ycioBe 3a TOCTYITHOCT OBUX pe3yJiTaTa.

36or Tora je HacraBHo-nHayuno Behe ®TH-a omtyumno na, on HoBemOpa 2008. rox. y oOamKy
MUAJIOT TIpojekTa, a ox ¢edpyapa 2009. roa. kao cTaaHy aKTHBHOCT, yBEJE MPE3CHTAIHN]Y HajBaX-
HUJUX pe3ysTaTa CBUX MacTep paaoBa cryneHara @TH-a y obmuky kpaTkor pazaa y ,,300pHHKY
panoBa dakynreTa TEXHUIKHAX HayKa™.

[Topen crynenata mMactep CTyZHja, YAaCOIUC j€ OTBOPEH M 3a CTyJAEHTE AOKTOPCKUX CTYyAM]ja, Kao U
3a mpuiore ayropa ca ®TH unu Ban ®TH-a.

300pHUK H351a3d y JBa O0JHMKAa — elleKTpOoHCKoM Ha web cajty ®TH-a (www.ftn.uns.ac.rs) u
HITAMITAHOM, KOju je mpen Bama. OOe Bep3uje MmyONIMKYjy C€ CBaKd Mecell, Y OKBHPY MPOMOIIH]je
TUITIOMHUPAaHUX MacTepa.

VY oBOoM Opojy mITaMIaHu Cy pajoBH CTyJI€HAaTa MacTep CTyauja, caaa Beh Macrepa, KOju Cy pagoBe
O6panunu y nepuoxay ox 01.05.2021. no 15.08.2021. rox., a koju ce mpomoBuiry 12.10.2021. roa. To
CY OpUTHHAITHU TPUJIO3H CTyICHATA Ca IIABHUM pe3yJITaTHMa IHUXOBHX MacTep pasioBa.

W3Bectan O6poj kaHaugaTa 00jaBHIIN Cy paJoBe HA HEKOj o noMahux HaydyHHX KOH(pEpeHIHja Win
y HEKOM o1 yaconuca. tbuxoBu pasoBu HUCY mTaMnaHu y 300pHUKY pasioBa.


http://www.ftn.ns.ac.yu/

Benuk Opoj muruioMupaHuX WHXKEHEpa—MacTepa y OBOM IMEpuoxy OWo je pasjior IITO Cy PaJoBH
MIOBOJIOM OBE TIPOMOIIH]j€ MOICJHEHH Y JIBE CBECKE.

Y oBoj cBeciy, ca pexauM Opojem 10. 06jaB/bEHU Cy paOBH U3 00JIACTH:
® apXHUTEKTYpeE,

WH)KEHEPCKOT MEHAIIMEHTA,

WH)KEHEPCTBA 3aIITUTE HA Pajy M 3alITHTE )KUBOTHE CPE/IMHE,

MEXaTPOHHUKE,

MaTeMAaTUKE Y TCXHUIIH,

reojie3nje U reoOMaTHKe,

yIpaBJbakba PU3UKOM O] KaTacTpodanHux jaorahaja u moxapa,

MH)XEHEpCTBA HH(POPMAIIMOHUX CHCTEMA,

CIIEHCKE apXUTEKTypE U Ih3ajHa,

6I/IOM€I[I/IHI/IHCKOF HHXXCHCPCTBA U

aHUMalIlje Yy UHXXEHEPCTBY.

VY cBeciu ca penHuM Opojem 9. 00jaBIbeHHU Cy paioBU U3 00JIacTH:
® MAaIIMHCTBA,
® CIIGKTPOTEXHUKE M PavyHapCTBa.
e rpalheBuHapCTBA U
e caoOpahaja.

YpenuumTBo ce Haaa na he u npodecopu u capamuuim ®TH-a u npyrux wHCTHTynHWja Hahm
WHTEepeC Ja MyOJHKyjy CBOje pe3yiTare HCTpaKMBamba y OONUKY perylapHUX paaoBa y OBOM
yaconucy. Tu pagoBu he OuTH 00jaBJbMBAaHM Ha EHIJIECKOM je3UKy 300T MyHe MelyHapojaHe
BUJIJBUBOCTH U TIPOXOJHOCTH MPE3CHTOBAHUX PE3yJITaTa.

VY 1utaHy je Jla 9acommuc, CBOjUM PEIOBHUM HM3JIACKOM M BUCOKHUM KBAJUTETOM, MPUBYYE MAXKIY U
MOCTaHE JIOBOJAHO TPENO3HAT/PUB M IUTHPAH Jla MOXE Ja CTaHe pame-y3-pame ca Bojehum
JacomnucuMa 1 3aciyku cBoje mecto Ha CLIU nuctu, ynMe he 3Ha4ajHO JOTIPUHETH Ja Ce OCTBApU
MoTo dakynrera TEXHUYKUX HAyKa:

»BHCOKO MeCTO y IPYIITBY HajOO/bHX

Ypeanumrso
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OPTIMIZACIJA PROJEKTOVANJA OSNOVE OBJEKATA JAVNE NAMENE
PRIMENOM DIGITALNIH ALATA

SPATIAL LAYOUT DESIGN OPTIMIZATION OF PUBLIC BUILDINGS USING
DIGITAL TOOLS

Uros Stanisavljevi¢, Marko Jovanovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Tema ovog istraZivanja bavi se prona-
lazenjem optimalnog pristupa za generisanje osnova
objekata javne namene primenom digitalnih alata.

Kljuéne reéi: Funkcionalna sema, algoritam, generator

Abstract — The topic of this research is to find the
optimal approach for generating the spatial plans of
public buildings using digital tools.

Keywords: Spatial diagram, algorithm, generator

1. UvOD

Priroda je uvek bila neiscrpan izvor inspiracije u
arhitekturi. Ta inspiracija se ispoljavala na razliCite
nacine, bilo kroz primenu elemenata iz prirode u izradi
objekta, imitiranje prirode u svrhu pronalazenja forme
objekta 1 poboljsanja njegovih performansi do kori§éenja
prirodnih  procesa kao polaziSta =za unapredenje
arhitektonskog projektovanja.

Prof. Dragana Konstantinovi¢ definiSe proces arhitekton-
skog projektovanja kao slozeni logicki i kreativni ciklus
koji predstavlja metodoloski i kreativni okvir stvaranja
arhitektonskog dela [1]. Uzimajuéi u obzir slozenost ovog
procesa i vreme koje iziskuje, potreba za automatizacijom
nekih njegovih faza bila je ocekivana.

1.1. Predmet istraZivanja

U inZenjerskim i druStvenim naukama, pojam izgradeno
okruzenje 1ili izgradeni svet odnosi se na covekovo
okruzenje koje pruza okvir za ljudske aktivnosti, od
zgrada do gradova i Sire. Da bi se obezbedilo sigurno i
zdravo okruzenje za zivot ljudi i da bi se gradili objekti i
kompleksi koji funkcionalno i kontekstualno pripadaju
datom okruzenju, njihovoj izgradnji prethodi slozen
proces projektovanja. Sinteza, odnosno definisanje
programa i koncepta predstavlja najsloZeniju fazu
projektovanja podloznu stalnoj promeni. U praksi se
program c¢esto preciznije odnosi na to kako su elementi
objekta, njegove zone i prostori unutar i oko njega
organizovani. Radi §to boljeg razumevanja programa i
jednostavnijeg manipulisanja podacima ovi elementi se u
praksi najCes¢e prikazuju programskim, odnosno
funkcionalnim $emama (Slika 1).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Marko Jovanovié, docent.
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Slika 1: Primer funkcionalne Seme muzeja savremene
umetnosti, autorski projekat

Kako definisanje koncepta zahteva inovativnost i origi-
nalno resenje, dolaZzenje do optimalne funkcionalne Seme
i njena razrada iziskuje konstantno eksperimentisanje,
izlazenje iz okvira ocekivanog i produkovanje velikog
broja razli¢itih reSenja. Upravo ovo je bila polazna tacka
arhitekata savremenog doba da razmatraju na koje sve
nacine se racunar odnosno digitalni alati mogu koristiti za
automatizaciju ove faze projektovanja.

Generativni dizajn moze biti koristan kao jedan od
pristupa u reSavanju ovakvog zadatka, imitiranjem evolu-
tivnog pristupa dizajnu koji se moze primetiti u prirodi.
Dati pristup podrazumeva koris¢enje programskog koda,
algoritama sa odredenim parametrima unutar dizajnerskog
procesa. Kod generativnog pristupa, dizajner ne radi
direktno na finalnom proizvodu (slici, grafici, modelu,
itd.), ve¢ na sistemu koji ¢e do njega dovesti. Najveca
prednost ovog pristupa lezi upravo u broju iteracija koje
je moguce proizvesti u relativno kratkom roku, kao i lakoj
obradi velike koli¢ine podataka.

1.2. Stanje u oblasti

2008. godine Kostas Terzidis je razvio AutoPLAN [2],
racunarski program koji generiSe arhitektonske osnove
koriste¢i granice lokacije, dimenzije i matricu susednosti
prostorija kao svoje ulazne podatke. Napisan je u
Procesing (Processing) programu ( i Koristi stohasti¢ki
algoritam pretrazivanja koji trazi raspolozivi prostor za
distribuciju prostorija uzimajuéi u obzir granicu lokacije i
matricu susednosti. Terzidis je ovim programom poku$ao
da ukaze na potencijal ra¢unara i stohasti¢kih procesa kao
alternativni pristup dizajnu.

2016. godine Dzoul Sajmon (Joel Simon) koji je bio ¢lan
laboratorije na Univerzitetu ,,Rokfeler u Njujorku,
proucavaju¢i biofiziku, razvio je metodologiju za
eksperimentalni istrazivacki projekat koji naziva Ivolving
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florplens (Evolving Floorplans) [3]. Njegov algoritam, po
uzoru na algoritam ,Mravlja kolonija“, transformise
standardnu osnovu objekta javne namene da bi se
smanjila duzina hodnika i vreme hodanja. To rezultira
rasporedima u slobodnoj formi, bez pravih uglova.

U okviru Rajno programskog okruzenja, nalazi se i
digitalna alatka koja generiSe osnove objekata javne
namene, kao §to je vidljivo u istrazivackom projektu
Magnetizujuci generator osnove (Magnetizing floor plan
generator) [4]. Projekat je nastao 2019. godine kao
digitalna alatka u okruzenju Greshoper (Grasshopper), a
autor je Egor Gavrilov i njegov tim. Kao polaznu tacku
istrazivanja Gavrilov navodi pretpostavku da je svaka
prostorija u objektu nekako povezana sa ostalim. To znaci
da je cela komunikaciona struktura medusobno povezana
i tako ¢ini jezgro, iako u realnim uslovima nisu sve
prostorije uvek uz glavni hodnik.

1.3. Problemi

Primena algoritama u arhitekturi do danas je u praksi
ve¢im delom bila kao alat za postizanje najboljih
gradevinskih performansi objekata. Performanse zgrada
ukljucuju strukturne karakteristike, akustiku, osvetljenje,
energetsku efikasnost. Na primer, jedan od glavnih ciljeva
strukturne optimizacije je smanjenje ukupne tezine ili
smanjenje troskova materijala. Ipak, kao alat za povecanje
efikasnosti rane faze projektovanja se i dalje ne koriste u
praksi i jo$ uvek se u fazi istrazivanja.

Samim tim ne postoji ustaljena metoda, a istrazivacki pro-
jekti su bazirani na eksperimentisanju i ,,pokusaj i greska“
(,trial and error) pristupu reSavanja problema. Glavni
problemi koji se uocavaju su iracionalnost iskoris¢enosti
prostora, odnosno troskovi izgradnje objekta (odsustvo
rastera stubova, ve¢i utroSak materijala, sloZenije reSenje
konstrukcije i nosivosti), ograni¢enja dimenzionisanja
prostorija i njihovog povezivanja, filtriranje odnosno se-
lekcija rezultata, kao i pristupacnost odnosno razumeva-
nje funkcionisanja algoritma radi $to lakSe dalje primene.
1.4. Cilj

Cilj ovog rada okrenut je ispitivanju i pronalaZenju
optimalnog pristupa racunarskog generisanja osnova
javnih objekata u odnosu na njihovu slozenost i potrebno
vreme. Cilj je, dakle, pronalazenje alata za generisanje
optimizovanih i funkcionalno jasnih reSenja osnova
objekata javne namene kao i njihov automatski prikaz u
trodimenzionalnom okruzenju.

2. METODE

Posto je cilj istrazivanja pronalazenje optimalnog pristupa
za racunarsko generisanje osnove objekata javne namene,
prvo ¢e biti ispitani ve¢ postojeci pristupi, Ciji ¢e se
rezultati vrednovati na osnovu odredenih Kkriterijuma
upotrebom istin ulaznih podataka, odnosno iste
funkcionalne seme radi sto laseg uporedivanja.

Pozitivne i negativne strane ¢e onda biti polazne tacke za
odabir najpogodnijeg pristupa koji ¢e se dalje
prilagodavati. Nacin funkcionisanja tog pristupa, kao i
problemi nastali tokom razvijanja algoritma bice detaljno
opisani, dok ¢e na kraju finalna verzija generatora biti
ispitana na razli¢itim primerima objekata javne namene
radi Sto lakSeg uocavanja potencijalnih problema i
predloga za njihovo reSavanje ukoliko je to moguce.

2.1. Primena postojeéih pristupa i analiza rezultata

Radi $to boljeg razumevanja, kvantifikovanja i uporedi-
vanja dobijenih rezultata u daljem radu bi¢e kori§¢ena
funkcionalna Sema muzeja savremene umetnosti kao nere-
alizovan studentski projekat autora ovog rada. Odrzanje
funkcionalnosti prostora bi¢e jedan od vaznijih krite-
rijuma prilikom vrednovanja postojecih pristupa. Digitalni
alati za optimizaciju osnova javnih objekata koji ¢e biti
primenjeni su: 1. Alat zasnovan na ,,Mravlja kolonija“
algoritmu iz projekta Ivolving florplens; 2. Magnetizujuci
generator 0Snove; 3. Generator oshove baziran na
principu rada algoritma iz projekta AutoPLAN.

2.1.1. Alat zasnovan na ,,Mravlja kolonija“ algoritmu
Kod je pisan u programskom jeziku Pajton (Python) i sto
se ti¢e pristupacnosti za korisnike koji nemaju neko veée
predznanje dosta je sloZen jer zahteva poznavanje rada na
konzoli, pokretanje Pajton okruzenja i instalaciju pratecih
paketa. Neki od glavnih ulaznih podataka koje algoritam
koristi za generisanje osnove su nazivi prostorija i njihove
povrsine.

Takode moze se definisati i povezanost prostorija, ali
samo po dve prostorije, tako da ukoliko postoji zelja da se
ubace 3 prostorije medusobno direktno povezane bez
hodnika izmedu njih, postojale bi 3 linije koda koje to
definisu $to nije prakti¢no i iziskuje vreme u zavisnosti od
broja prostorija koje je potrebno povezati.

2.1.2. Magnetizuju¢i generator osnove

»,Magnetizuju¢i generator osnove* je digitalni alat baziran
na vizuelnom programiranju i veoma je jednostavan za
kori$c¢enje $to ga ¢ini pristupaénim za korisnike. Kao kod
prethodnog primera ulazni podaci su prostorije i njihove
povrsine s tim $to se kod ovog alata lakse definiSe odnos
izmedu prostorija i ne postoji ograni¢enje koliko
prostorija moze biti direktno povezano. Takode, odredene
prostorije se mogu definisati kao hodnici i jedna prostorija
kao ulaz. Ulazne podatke Cini i tacka kojom se moze
pozicionirati ulaz kao i kriva odnosno pravougaonik koji
predstavlja granicu lokacije. U zavisnosti od pozicije
tacke ulaza i dimenzija granica lokacije moze da se desi
da alat ne uspe da postavi sve prostorije unutar okvira
nakon ¢ega ih uokviri crvenom bojom.

2.1.3. Generator baziran na principu rada algoritma iz
projekta AutoPLAN

Kod je pisan u programskom jeziku Pajton skript (Python
script) u okviru softvera Rajno (Rhino) i zasnovan je na
stohasti¢kim principima koje je razvio Kostas Terzidis u
svom projektu AutoPLAN. Generator koristi stohasticki
algoritam pretrazivanja koji trazi slobodan prostor za
distribuciju prostorija definisanih funkcionalnom Semom
uzimajuci u obzir ogranicenja kao $to su granica lokacije i
matrica povezanosti prostorija.

U ovom slu¢aju pojam nasumicnost se ne koristi kao
haoti¢ni neorganizujuci princip kojim se ¢esto smatra, veé
pre kao mehanizam za uredivanje. Da bi se razjasnila veza
sa redom moze se re¢i da nasumicnost u ovom slucaju
predstavlja iscrpnu pretragu svih mogucih kombinacija i
stoga se moze posmatrati kao neocekivano uzorkovanje
(sampling) koje se dalje filtrira po odredenim
kriterijumima definisanim projektnim zadatkom.
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2.1.4. Analiza rezultata

Ono §to se moze uociti kod prva dva pristupa je da su u
prvi plan stavljene komunikacione zone objekata i
njihovo dimenzionisanje u odnosu na §to kra¢e vreme kre-
tanja kroz objekat. Takode, ne postoji moguénost sagleda-
vanja reSenja u trodimenzionalnom okruZenju i oba pris-
tupa zahtevaju predznanje koris¢enja odgovarajucih soft-
vera da bi se primenili. Optimizovane osnove kori$¢enjem
algoritma iz projekta Ivolving florplens se tesko mogu
primeniti u praksi, jer bi troSkovi izgradnje bili iracio-
nalni, takode javlja se i problem snalazenja u samom
prostoru.

Jedan od glavnih problema Magnetizujuéeg generatora
osnhove jeste ograniGenje u vidu samo jednog ulaza u
objekat $to je retka pojava kod objekata javne namene u
praksi. Granice osnove nisu dovoljno dobro resene i
postoji mogucnost da se delovi objekta generiSu van njih
u zavisnosti od toga gde je pozicioniran ulaz. Sto se ti¢e
generatora baziranog na principu rada algoritma iz
projekta AutoPLAN, najveéi problem predstavlja nepreg-
lednost generisanih osnova prilikom primene algoritma na
velik broj prostorija, jer se prikazuju i neuspeSna resenja.
lako generisane osnove nisu uvek kompaktne, prostorije
prikazane u Rajnu su zasebni elementi koji se naknadno
mogu pomerati i raster biti korigovan.

Takode, prednost ovog pristupa jeste bolja pristupacnost
korisnicima zbog preglednosti koda, lakoc¢e instalacije
potrebnog softvera i mogucénosti menjanja i unapredenja
odredenih funkcija unutar koda.

2.2. Genos - generator osnove objekata javne namene

Genos je individualan istrazivacki projekat generatora os-
nove objekata javne namene Ciji se rad bazira na sto-
hasti¢kim principima koje je razvio Kostas Terzidis. Radi
$to bolje pristupaénosti korisnicima, preglednosti koda i
lakoce instalacije potrebnog softvera za pokretanje, nas-
tavljen je rad u Rajnoserosu (Rhinoceros) zbog svoje
moguénosti automatizacije zadataka kroz pisanje skripti u
Pajton (Phyton) programskom jeziku.

2.2.1. Ulazni podaci

Kako se analizom postoje¢ih pristupa uocila vaznost
definisanja ta¢nih dimenzija u kodu, radi ocuvanja
funkcionalnosti prostorne Seme, prostorije su definisane
kao ,,prostorija = (1, w, Iv, wv, h, t, ,,naziv*)*“. Promenljive
11 w predstavljaju duzinu (length) i Sirinu (width), Iv i wv
predstavljaju moguce variranje duzine i Sirine, h je visina
(height) u trodimenzionalnom prostoru, dok je t redni broj
prostorije. Takode, ulazni podaci su i povezanost
prostorija, tacnije matrica povezanosti kojom se definisu
koje prostorije se medusobno dodiruju. Dimenzije
lokacije, odnosno radne povrSine na koju je potrebno
smestiti prostorije su takode definisane. Poslednji ulazni
podatak je broj pokusaja iscrtavanja (n), odnosno broj
kombinacija koje se generisu, koji je kasnije promenjen u
broj tacnih resenja (y) iz funkcionalnih razloga o kojima
¢e biti re¢ u daljem teksu.

2.2.2. Princip rada algoritma

Kako bi se najbolje objasnio princip rada ovog algoritma
potrebno je analizirati ,,petlju pokusaja“. U pocetnim
verzijama izvrSavala se onoliko puta koliko je bilo
definisano u kodu (promenljiva n), $to je za rezultat imalo
iscrtavanje svih kombinacija, bez obzira da li su uspesne

ili ne. Da bi se izbegle situacije u kojima generator za
zadati broj kombinacija ne generiSe nijedno uspesno
reSenje, petlja je promenjena da se izvrSava koliko puta je
potrebno dok se ne dobije broj uspesnih resenja odreden
novom promenljivom (y) definisanom u kodu.

2.2.3. Razvoj algoritma i problemi

Problem je nastao kada je unet veci broj prostorija kao i
realne dimenzije granice lokacije na koju ih treba smestiti
algoritam je wuglavnom generisao neuspela reSenja.
Prilikom poslednjeg testa algoritam je generisao 1000
kombinacija, od kojih je samo 5 bilo uspesno. Ovo je
dovodilo do nepreglednosti rezultata, njihovom otezanom
filtriranju, kao i usporavanju rada softvera zbog velike
koli¢ine podataka koje mora da prikazuje. Slede¢i cilj je
bio da algoritam prikazuje samo uspele pokusaje, i time se
znatno poboljSa proces rada 1 automatski otklone
nepotrebna reSenja iz daljeg filtriranja.

Resenje koje je iskoriS¢eno jeste da se svi ,,objekti u
procesu crtanja jedne osnove ¢uvaju u ,.gridu® (,,array®).
Nakon toga ako u petlji nova prostorija uspe da se unese,
svi elementi jedne kombinacije se unose u array
»groupObjects”. U slucaju da nova prostorija nije uspela
da se unese u zadatim okvirima i da ne postoji dovoljan
broj prostorija na kraju pokusaja, umesto da se podloga
oznaci crnom bojom, grupa (pokusaj) se brise i prelazi se
na slede¢u kombinaciju.

U slucaju da su sve prostorije unete u crtez kreira se
prazna grupa sa imenom ,,variation“ plus broj te varijacije
i toj grupi se dodeljuju svi objekti tog pokusSaja. Problem
koji je nastao je stvaranje praznih prostora na mestima
izbrisanih pokusaja.

Kako bi se pojednostavilo iscrtavanje ta¢nih reSenja i
potpuno uklonili svi prazni prostori koji su se stvarali kod
je promenjen da umesto broja iteracija bude uslovljen
brojem tacnih reSenja. Tako da ¢e se sad pokusaji
izvrSavati dok algoritam ne nade zahtevani broj ta¢nih
osnova. Radi S§to bolje preglednosti i razumevanja
funkcionalnosti dobijenih osnova, algoritam je unapreden
da generise i legendu u kojoj se nalaze nazivi prostorija i
boje kojima su u osnovi obelezene.

Ulazne vrednosti prostorija su proSirene visinom
prostorije. Vrednost visine se koristi prilikom crtanja
prostorije samo ukoliko algoritam uspe da je iscrta u
osnovi. Povrs se ekstruduje (extrude) vertiklano, praveci
3d objekat. Postojanje ovakvog automatizovanog
generisanja 3D prikaza olakSava i ubrzava korisniku
sagledavanje prostornih odnosa i uocavanje problema
nastalih tokom formiranja funkcionalne Seme.
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Slika 2: Trodimenzionalni prikaz reSenja
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3. PRIMENA GENERATORA

Kako bi se prikupili $to detaljniji podaci uzeti su primeri
slozenih funkcionalnih Sema dva realizovana projekta
srednje Skole. U daljem tekstu e biti prikazani i objasnje-
ni rezultati testiranja kao i problemi koji su se pojavili
tokom procesa pripreme podataka kao i generisanja samih
osnova. Osvrt ¢e biti i na uofavanju razlika izmedu
primera projektovanih osnova i novih generisanih osnova.

3.1. Primena generatora - srednja $kola Montesori

Osnova je pravouganog oblika, dok su prostorije kom-
paktno rasporedene oko centralne zone koja ima namenu
zajednickog prostora za ucenike kao $to se moze videti na
slici 3 levo (obelezena crvenim pravougaonikom).

Ulazni podaci za ovaj primer pripremljeni su tako §to su
komunikacione zone osnove podeljene na tri koridora,
dok su matricom definisane povezanosti prostorija sa
direktnom medusobnom vezom, $to znaci da zajednicki
zidovi bez vrata nisu uzeti u obzir. Radi §to bolje procene
rezultata generisana su razli¢ita reSenja od kojih je jedno
prikazano na slici 3 desno.

Slika 3: Osnova Montesori srednje Skole u Hjustonu,
Teksas (levo) [5] i generisana osnova (desno)

3.2. Primena generatora - srednja $kola Betl Krik

Za razliku od prvog primera, osnova ove skole je razvijena,
simetri¢na, sa jasno definisanom komunikacionom zonom
koju ¢ine tri dugacka koridora.

S obzirom na slozenost forme osnove, dugackih uskih
koridora i velikog broja prostorija, generator nije uspeo da
pronade nijedno reSenje prilikom koriS¢enja fiksnih
dimenzija prostorija. 1z ovog razloga kao ulazni podaci
unete su promenljive dimenzije koridora i veéih prostorija
koje su potencijalno pravile problem u prethodnim
iteracijama, nakon Cega su generisana razlicita reSenja od
kojih je jedno prikazano na slici 4 desno.

Slika 4: Osnova Betl Krik srednje Skole u Micigenu (levo)
[5] i generisana osnova (desno)

3.3. Analiza rezultata

S obzirom na to da algoritam generatora Genos funkcio-
nise na principu nasumicnosti, tako §to iscrtava jednu po

jednu prostoriju po redosledu broja povezanosti, kod
primene na sloZzenim osnovama sa velikim brojem
prostorija i dugackih koridora dolazi do pojave praznih
prostora izmedu prostorija, odnosno osnova postaje
razudena, Sto nije dobar aspekt sa gledista troskova
planiranja i izgradnje. U tom slucaju se nakon generisanja
veéeg broja osnova i njihovog filtriranja po odredenim
kriterijjumima, izabrana osnova moze dalje korigovati
pomeranjem prostorija tako da se odrzi ista funkcional-
nost prostora, a sa ciljem uklanjanja neiskori§¢enog
prostora. Dodavanje ove funkcije algoritmu bi moglo da
predstavlja slede¢i korak unapredenja generatora kao i
dodavanje novih kriterijuma po kojima bi se generisane
osnove filtrirale. Neki od filtera koji bi se mogli primeniti
su dispozicija ulazne prostorije, orijentacija odredenih
prostorija i minimalna zauzetost parcele.

4. ZAKLJUCAK

Kako su u prvi plan kod projekata Ivolving florplens i
Magnetizujec¢i generator osnove stavljene komunikacione
zone objekta i njihovo dimenzionisanje u odnosu na $to
krace vreme evakuacije odnosno §to kraé¢e vreme kretanja
kroz objekat, a tatne dimenzije prostorija i njihovi odnosi
stavljeni u drugi plan, odrzanje same funkcionalnosti
prostora je ugrozeno, zbog Cega je kao optimalan pristup
za primenu i dalje razvijanje izabran algoritam iz projekta
AutoPLAN. Integracija legende i trodimenzionalnog pri-
kaza potpomogla je adekvatnoj vizualizaciji i analizi do-
bijenih resenja. Takode, tekstualno unoSenje vrednosti u
programski kod kao i postojanje objasnjenja za svaku pro-
menljivu olak$alo je kori§¢enje alagoritma. Optimizaci-
jom koda, odnosno uklanjanjem nepotrebnih funkcija
smanjeno je potrebno vreme za generisanje osnova, a
funkcijom za brisanje neuspelih osnova je pobolj$ana
preglednost dobijenih reSenja i smanjeno opterecenje
softvera da ih vizuelno prikaze. Na osnovu rezultata dobi-
jenih primenom algoritma na slozene osnove Montesori i
Betl Krik srednje skole se moze zakljuciti da je generator
najuspesnije primenljiv na programskim strukturama
kvadratnih, odnosno pravougaonih formi, a postojanje
dugih uskih koridora se mora optimizovati. Na kraju,
moze se re¢i da su rezultati ovog istrazivackog rada
zadovoljavajuéi, a reSenja generisana na ovaj nacin
predstavljaju, ako ne finalno reSenje, onda bar inspiraciju
za dalje razvijanje koncepta jednog arhitektonskog dela.
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TRANSFORMACIJA ULICE CVIKAUER U KEMNICU, NEMACKA: PARTICIPATIVNO
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Oblast - URBANISTICKO PLANIRANJE

Kratak sadrzaj — Znacaj ljudskog delovanja i socijalnih
interakcija u formiranju odredenih prostora, sagledani su
i interpretirani kroz primer participacije gradana u
procesu urbanog planiranja u gradu Kemnicu (nem.
Chemnitz) u Nemackoj. Dovodeci u vezu postojece stanje
Jjednog istocnonemackog grada i Zelju njegovih stanov-
nika, posetilaca i gradske vlasti da stvore klimu u kojoj
prostor komunicira sa ljudima, koji se oblikuje i razvija
na osnovu ljudske inicijative, a zauzvrat pruza mir i
prijatno mesto za odrastanje i Zivot, postavija se pitanje
koji su to uslovi koje treba ispuniti da bi se uspostavio
ovakav sklad, i da li se uvodenjem participacije gradana
izrazava njihovo osnovno pravo - pravo na grad.

Kljuéne reéi: Particijacija, Ucesnistvo, Anketiranje, Grad,
Ulica, Gradani, Urbani procesi, Master plan, Razvoj

Abstract — The importance of human action and social
interactions in the formation of certain spaces are
perceived and interpreted through the example of citizen
participation in the process of urban planning in the city
of Chemnitz in Germany. The paper is engaged in ana-
lyzing the current frame of a city in Eastern Germany and
the desire of its residents, visitors and city authorities to
create an atmoshere in which space communicates with
people, which is shaped and developed on the basis of
human initiative, and in turn provides peace and a plea-
sant place for people to live. The question is what are the
conditions that need to be met in order to establish such
harmony, and whether the introduction of citizen parti-
cipation expresses their basic right - the right to the city.

Keywords: Participation, Survey, City, Street, Citizens,
Urban processes, Master plan, Development

1. UvOD

Ulica je zemljiste u javnom vlasnistvu, pa javnost, koju
predstavljaju svi stanovnici grada, njegovi namerni
posetioci i slu¢ajni prolaznici, ima pravo da je zauzme i
koristi. To je mesto okupljanja ljudi, socijalizacije,
razmene ideja i stavova — samim tim, sve bitne druStvene
promene kroz istoriju uvek pocinju i zavr§avaju na ulici.

Zato je najveca i najvaznija uloga ulice ona koja ziteljima
daje za pravo da je prisvoje, formirajuci stavove u sluzbi

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢&iji mentor je
bila dr Milica Vracari¢, vanr. prof.

celokupne zajednice. Na ulici se odvija zZivot i ona nije
samo utilitarni element ljudskog delovanja; ona stvara
atmosferu Zzivljenja, doprinosi karakteru grada i
predstavlja zajednicki prostor i zajedni¢ko podrucje koje
okuplja ljude. Zbog toga je vazno razumeti znacaj drustva
u oblikovanju svih urbanih elemenata, jer oni vremenom
modifikuju grad i stvaraju privlacno, ili pak neprivlac¢no
mesto za boravak i Zivot.

1.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja je analiza potencijala revitalizacije
ulice Cvikauer (nem. Zwickauer Strale) u gradu Kemnicu
(nem. Chemnitz) u Nemackoj, koja se bazira na rezulta-
tima ankete sprovedene od strane Kancelarije za plani-
ranje Grada Kemnica, kao i na licnim utiscima i zapa-
zanjima nastalim tokom tromesecnog studijskog boravka
u ovom gradu. Analizom su obuhvaceni odnosi korisnika
prema specifi¢nostima linearnog prostora ulice Cvikauer i
trenutno postoje¢im malobrojnim sadrzajima, njen poloZzaj
i saobracajna funkcija u Sirem kontekstu naselja i grada u
celini, kao i povezanost Kemnica sa susednim gradom
Cvikauom (nem. Zwickau). Ovakav istrazivacki rad pred-
stavlja teorijsku podlogu i potporu prakticnog dela —
idejnog urbanistickog projekta reorganizacije sadrzaja i
revitalizacije Cvikauer ulice u Kemnicu.

1.2. Ciljevi istraZivanja
Istrazivanje ima tri osnovna cilja:

* da na primeru ulice Cvikauer u Kemnicu, kroz odnos
izmedu korisnika prostora (stanovnika) i samog
prostora (grada), ukaze na znacaj ukljucivanja javnosti
u trenutno oblikovanje gradskih celina i (ne)posredno
poboljsanje uslova zivota i boravka u njima;

« da kroz prikaz postojeceg stanja i istorijske perspektive
razvoja grada Kemnica i Cvikauer ulice, pokaze vaznost
drustvenog delovanja i posledice koje na budué¢nost
jednog grada moze da ostavi razlic¢ito ophodenje
stanovnika i drustveno-politickih aktera prema kulturnoj
i arhitektonskoj bastini;

* da na osnovu prethodnih zapazanja, dovede do
konkretnog rezultata rada — projekta tranformacije i
revitalizacije Cvikauer ulice kao prostorne celine
izuzetne vrednosti.

2. RAZVOJ GRADA KEMNICA

Kemnic (nekadasnji Grad Karla Marksa — nem. Karl-
Marx-Stadt), tre¢i grad po veli¢ini — posle Drezdena i
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Lajpciga — u nemackoj saveznoj drzavi Saksoniji (nem.
Sachsen), pro$ao je u svojoj istoriji viSe razli¢itih
drustvenih poredaka, koji su, svaki u svom specificnom
maniru, oblikovali strukturu i stanovni$tva i gradskih
celina, stvarajuéi eklektiku arhitektonskih stilova koja se
danas u Sirem smislu naziva modernom Kemnica.

Da li je ovaj grad zaista ,,grad moderne, kako je poznat
otkad mu je 2007. godine pripisan ovaj epitet [1]? Za
odgovorom treba posegnuti kroz razumevanje sustine duha
vremena koje vlada u odredenom trenutku, ostavljajuci
traga na svakodnevni zivot ljudi, njihove navike, Zelje i
nade, koje se istovremeno ogledaju i u arhitekturi.

Kemnic je grad kontrasta i preloma; za razliku od vecine
zapadnonemackih gradova, koji su brzo i jednoliko ob-
novljeni nakon rata, obnova grada Kemnica trajala je vise
od pedeset godina i jo§ uvek nije zavrSena. Ovde se vrlo
jasno mogu uociti promenljivi principi urbanog planiranja u
posleratnom periodu u Isto¢noj Nemackoj, koji su prisutni i
u arhitekturi, kako u javnoj, tako i stambenoj [1].

Raznolikost stilova, primenjenih na objekte razlicitih
namena, u velikoj meri dovodi do zbunjujuéeg odnosa
korisnika ili posetilaca prema prostoru u kom se nalaze.
Ovaj odnos posredno utiCe na sagledavanje datog
ambijenta kao nekoherentne celine, pa se postavlja pitanje
kako se i u kojoj meri istorijske prilike, razvoj drustva na
tom podrucju i utemeljenje odredenih vrednosti odrazavaju
na prostorni okvir jednog grada.

2.1. Cvikauer ulica — polozaj i znacaj

Cvikauer ulica je saobracajnica koja ide u pravcu Cvikaua,
grada koji se nalazi Cetrdeset i tri kilometra zapadno od
Kemnica. Ona ne vodi direktno do njega, ali predstavlja
vaznu tranzitnu liniju (do obnove grada i jedinu) koja se,
pri izlasku iz Kemnica, povezuje sa putem prvog reda.
Ulica Cvikauer jedna je od najduzih ulica grada Kemnica —
sa svojih osam kilometara, ona predstavlja puls grada,
krecuéi se ka zapadu od samog centra, pa sve do njegove
periferije — izlaza iz grada. Ovo pokazuje i njen znacaj za
razumevanje nacina projektovanja gradskih naselja Kem-
nica; od ,.elitnog dela* Kasberg, koji je svojom istorijskom,
kulturoloskom i stilskom vazno$c¢u uspeo da se izbori za
originalnu rekonstrukciju svih, pa ¢ak i stambenih objekata,
pa sve do industrijskih zona grada pracenih izgradnjom
viseporodi¢nih blokova modernog doba, Cvikauer ulica
vodi nas kroz raznolik opseg razli¢ito koncipiranih delova,
sa objektima raznovrsnih namena i sadrzaja.

3. UCESCE JAVNOSTI U PROCESU PLANIRANJA

Svako preoblikovanje, ponovno razmatranje ili novo
formiranje prostornih celina, u praksi, kao i u teoriji, mora
da zavisi od direktnih korisnika prostora. Odredeni socijalni
prostor predstavljen je prostornim navikama korisnika,
odnosno njihovim lokacijama, kretanjem, ponasanjem, kao
i ocekivanjima i verovanjima kojima moze da se objasni §ta
ih privlaci odredenom mestu, kako se osecaju kada tu
borave i $ta u svemu tome postaje znacajno za njih, pa je
veoma bitno istaci vaznost druStvene zajednice za stvaranje
1 zivot prostora.

U Nemackoj, na primer, postoje jasno definisani i zakonom
odredeni dokumenti, kojima se gradanima, odnosno direkt-
nim Korisnicima, daje pravo na ucestvovanje u formiranju
sopstvenog okruzenja. Citave strategije razvoja utvrduju se

i kasnije implementiraju sinhronizovanom komunikacijom
gradana i grada (vlasti), dok je sve propra¢eno nadzorom
stru¢njaka. Jedna od njih je i Koncept urbanog razvoja
(nem. Stddtebauliche Entwicklungskonzept - SEKo) [2],
koji uzima u obzir interdisciplinarne aspekte i postavlja
jasne prioritete za razvoj grada Kemnica, ukljucujuéi vazne
teme kao $to su razvoj stanovniStva, socijalna pitanja,
kultura, stanovanje, itd.

Koncept urbanog razvoja pre svega predstavlja instrument
delovanja grada i postavlja kompas za ukupan urbani
razvoj. Podrazumevajué¢i uceSée javnosti i definisanje
potreba samih gradana, ovaj koncept kao glavni prioritet
postavlja pronalazenje kompromisa izmedu zelja gradana
i moguénosti samog grada da se preoblikuje zadrzavajuéi
svoj originalni karakter.

3.1. Anketa kao metoda participacije gradana

Da bi se proces planiranja, uz ukljucivanje svih strana,
obavio korektno i transparentno, potrebno je da informacije
vezane za proces budu dostupne svima tokom Ccitavog
njegovog trajanja. To se ostvaruje razli¢itim mehanizmima
i instrumentima, koji se koriste u §to prakti¢nijoj formi, a u
skladu sa znanjima i veStinama koje vaze u odredenom
dobu. To znacdi da se danas, u digitalnoj eri, sve informacije
i relevantne smernice mogu naéi i razmenjivati u
digitalnom obliku, putem interneta i savremenih medija.
Jedan od najefikasnijih vidova komunikacije sa gradanima i
dolaska do relevantnih informacija, jesu ankete. Budu¢i da
se najjednostavnije izvrSavaju i da su inicirane od strane
vlasti, gradani imaju poseban podsrek i osecaj da lokalna
samouprava zeli da pomogne svojoj zajednici [3].
Definisanje ciljeva predstavlja najbitniji element u okviru
procesa anketiranja. Od ciljeva zavisi kako ¢e upitnik biti
formulisan, koliki uzorak gradana je potreban da bi se
rezultat anketiranja smatrao relevantnim, na koji nacin ée
se ona realizovati i1 kako ¢e se vrSiti obrada prikupljenih
odgovora. Preduslov kvalitenih izlaznih podataka svake
ankete jeste uspesna realizacija i smisleno tumacenje tih
rezultata, a uspeSnost participacije se tada ogleda u
uspostavljanju zajednickog funkcionisanja svih prethodno
navedenih faktora.

Sama anketa koja se ti¢e participacije gradana u formiranju
master plana za ulicu Cvikauer funkcioniSe na dva nacina:
kao klasicna anketa, koja je bila fizicki sprovedena na tri
odredene lokacije u Kemnicu 17. jula 2020. godine, i kao
anketiranje i mapiranje znacajnih objekata i povrsina putem
internet portala Grada, gde je u periodu izmedu 10. jula i
21. avgusta 2020. godine ucestvovalo je 332 gradana koji
su dali svoj doprinos, odgovaraju¢i na pitanja i mapirajuci
svoja trenutna omiljena mesta duz ulice, ili mesta za koje
smatraju da postoji potencijal za dalji razvoj. Dalje, 29.
oktobra 2020. godine predstavljeni su rezultati istrazivanja i
prvi nacrti plana na javnoj raspravi ,,Forum buduénosti®
(nem. Zukunfisforum), gde su gradani mogli da iznesu
dodatne stavove i diskutuju sa predstavnicima strucnog
dela. Sledeca faza je donoSenje akcionog plana, a u periodu
od jula do septembra 2021. godine planira se izrada planske
dokumentacije, uz dodatne uvide gradana i prezentaciju
konacnog resenja [4].

4. PROJEKTANTSKI ZADATAK

Pri samom projektantskom procesu, pored rezultata
sprovedene ankete, bilo je potrebno razmotriti i postojece
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uslove, ogranienja, vrednosti i potencijale koji dati
prostor nudi, uz klasifikaciju klju¢nih karakteristika koje
bi dovele do kvalitetnog reSenja u korist svih — gradana,
grada, posetilaca, kao i samog prostora koji je predmet
ovog rada. Taj prostor, kroz ovaj proces, postaje
atraktivna lokacija za uvodenje novih i ozivljavanje
postoje¢ih sadrzaja, kreiraju¢i pojedinacne prostore,
specifi¢ne i dopadljive, koji, u medusobnoj komunikaciji,
dovode do:

 ponovnog povezivanja delova grada kroz koje prolazi

ulica Cvikauer;

« uredenja postojecih fasada i celokupnih objekata, uz
njihovu prenamenu i uvodenje novih;

* stvaranja javnih (medu)prostora, slobodnih i razigranih;

* ostvarivanja optimalne vremenske udaljenosti pojedinih
delova grada, uz kori$c¢enje adekvatnih vidova saobra-
¢aja, $to se postize uredenjem posojecih saobracajnica;

* osnazivanja zajednice.

Slika 1. Izometrijski prikaz predloZenog resenja

4.1. Opis prostornog resenja

Ideja vodilja pri razradi celokupnog projekta sastoji se od
tri bitne odrednice: obezbedivanja optimalne funkcio-
nalnosti ulice — poboljsavanja trenutnih uslova (rekon-
strukcija 1 uvodenje osnovnih saobracajnih povrsina);
stvaranja repernih tacaka duz ulice, decentralizacije
sadrzaja 1 koriS¢enja potencijala ulice; isticanja estetike
ulice — oZivljavanja zapustenih delova i stvaranja mesta
prijatnih za boravak, posetu i tranzit (rekonstrukcija
fasada 1 isticanje istorijskog znacaja pojedinih objekata),
stvaranja otvorenih i bezbednih prostora socijalizacije i
pesackog i biciklisti¢kog kretanja.

Pre samog procesa projektovanja, uzeto je u obzir sve
prethodno istaknuto, a ulica Cvikauer je podeljena na tri
segmenta, u kojima se pozicioniraju tri nove reperne tacke
grada Kemnica.

(1) Prvi deo predstavlja pocetak Cvikauer ulice od centra
grada do Industrijskog muzeja. Ovaj deo je najfrekventniji
Sto se tiCe saobracaja, ima najvise traka i tramvajskih linija,
ali je i najuredeniji deo ulice. Severno se nalazi rekonstrui-
sana gradska Cetvrt Kasberg, juzno Kapelenberg.

Novine koje donosi projektantsko reSenje ogledaju se u
uredenju postojecih zelenih povrsina, dodatnom ozelenja-
vanju, rekonstrukciji trotoara i uvodenju biciklistickih
staza na mestima gde ne postoje (trenutno se samo
mestimi¢no mogu naci biciklisti¢ke trake). Dalje, izmedu
Muzeja umetnosti i objekta meSovite namene (stanovanje
i usluzne delatnosti), uvodi se pesacki most, platforma
iznad ulice, koja bi bila novo kulturno mesto grada.
Daju¢i mogucénost organizovanja izlozbi, bioskopa na
otvorenom i mini-koncerata — koji bi bili promenljivog
karaktera, uz modularni mobilijar, ovaj ,most* bi
predstavljao repernu tacku u zizi ,.kulturne Cetvrti grada

Kemnica. Pored njega, izvrSila bi se 1 prenamena
nekadasnjeg hotela, a pre toga stambenog objekta na uglu
Cvikauer ulice i Reichsstrale. Trenutno zapusten i prazan,
ovaj objekat dobio bi drugacije obli¢je, doprinoseéi
novom identitetu i stvarajuci specificno obeleZzje grada.
To bi bio prostor koji bi lokalni umetnici Kkoristili kao
svoje radionice i galerije; jednom redju — prvi gradski
(sup)kulturni centar.

Slika 2. Prostorni prikaz prvog dela

(2) Drugi deo Cvikauer ulice koji se u projektu razraduje,
proteze se oko nadvoznjaka — regionalnog puta 72 i nalazi
se u naselju Zigmar. Ovaj segment je po zauzetosti
povrsina razudeniji od prethodnog i predstavlja mirno
podrudje $to se ti¢e saobracaja i buke. Juzno od ulice
nalazi se zona lake industrije, dok je severno uglavnom
jednoporodi¢no i viSeporodi¢no stanovanje. Planirane
mere podrazumevaju dodatno ozelenjavanje i uredenje
postojecih slobodnih povrsina, uvodenje dodatnih parking
mesta i novih sadrZzaja u prizemljima objekata kojima se
prizemlja otvaraju prema okolini, stvaraju¢i zajednicki
prostor sa prirodnom sredinom.

Repernu tacku grada, koja se projektom uvodi u ovom
delu wulice, predstavlja zona usporenog saobracaja,
odnosno deljena povrSina puta (230 metara duzine), koja
se istovremeno koristi od strane peSaka, biciklista i
motornih vozila, pri ¢emu pesaci imaju prednost i brzina
vozila je ograni¢ena na brzinu njihovog kretanja. Jedan
deo ove zone zamiS$ljen je kao prostor kruzne forme,
povrSine oko 1500 kvadratnih metara, sa razli¢itim
sadrzajima (park, dedje graliSte, skejt-park, teretana na
otvorenom 1 slicno), koji bi bili razgraniceni razli¢itom
materijalizacijom partera. Ovim, kao 1 uvodenjem
nekolicine viseporodi¢nih objekata, stvorila bi se prijatna
porodi¢na Cetvrt, koja svojom otvorenoscu i prostorom za
razonodu i koriS¢enje slobodnog vremena, poziva u ovaj
kraj zitelje Citavog grada.

Slika 3. Prostorni prikaz drugog dela
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(3) Treéi deo predstavlja poslednjih 600 metara Cvikauer
ulice u naselju Rajhenbrand, pred sam izlazak iz Kemnica.
Veéinu povrSina zauzima zelenilo, a stanovanje je
uglavnom jednoporodi¢no. U blizini se nalaze osnovna i
srednja skola, par verskih objekata, kao i zanatske radionice
i prodavnice. Ni ovde nema uredenih biciklistickih staza ni
traka, pa se projektom podrazumeva njihovo uvodenje,
uredenje slobodnih povrsina, kao i izgradnja par objekata
meSovite namene duz same ulice.

Glavni segment ovde predstavlja urbana basta na oko 2500
kvadratnih metara, koja bi sadrzala modularne elemente sa
zasadima razliCitih biljaka na povrsSini zemlje, ali i po
vertikali. Pored bi bio park uz postojeéi potok, a uz samu
ulicu mesto sa Standovima na kojima bi se prodavali
proizvodi uzgajani u basti. Ovim bi pocetak periferije
Kemnica postao jedna od repernih tacaka grada, uz
podsticanje lokalne proizvodnje i ponude datih proizvoda
na jednom mestu, ¢ime bi i celokupno stanovniStvo
gravitiralo ka ovom delu, kako radi kupovine, tako i radi
razonode i edukacije.

Slika 4. Prostorni prikaz treéeg dela

5. ZAKLJUCAK

Mesta poput ulica, trgova, autobuskih i tramvajskih staja-
lista, parkova, basti, predstavljaju zajedni¢ke prostore
okupljanja i zbir svakodnevnih ljudskih aktivnosti. Ona
fizicki omogucavaju komunikaciju i interakciju ljudi u vidu
slucajnih 1 isplaniranih susreta, i u tom okviru stvaraju
uslove za kolektivno reSavanje izazova i problema.

Stvaranje novih i modifikovanje postoje¢ih prostornih
entiteta zaista odrazava odnos izmedu prostora (grada) i
prava korisnika da kontroliSu njegov fizicki okvir.
Vremenski faktor je ovde kljucan za razumevanje toga
kako se zavisnost izmedu prostora i ucesnika tokom
vremena proSiruje, transformiSe ili, sa druge strane,
ogranicava i u kojoj meri odredeni prostori omogucavaju
stvaranje potencijala za svoj trajni uticaj.

Na primeru formiranja master plana ulice Cvikauer,
prikazan je potencijal pojedinih gradskih celina, segme-
nata i elemenata za stvaranje linearnog prostora po meri
svih stanovnika i korisnika.

Kroz odnos korisnik-prostor, uzimaju¢i u obzir sve
aspekte obuhvacene rezultatima prethodno sprovedene
ankete, osmiSljen je projekat transformacije ove ulice u
vidu rekonstrukcije i revitalizacije pojedinih delova, kao i
uvodenja novih, ¢ime je stvorena strategija dugoro¢nog
razvoja datog podrucja. Resenje prikazano u ovom radu
predstavlja rezultat licnog dozivljaja grada, ulice i
pojedinac¢nih prostora, tumacenja ankete i odgovora na
nju, ali i postojeceg prostorno-programskog okvira.

Dovodeci u vezu proslost, sadasnjost i buducnost, dolazi
se do zakljucka koji se ti¢e odgovornosti pojedinaca koji
svojim ponaSanjem, zalaganjem i izvrSavanjem gradanske
duznosti uticu na oblikovanje sopstvenog okruzenja.
Neprekidno kriticko i1 konstruktivno ispitivanje moguc-
nosti 1 mo¢i zajednice, druStvenu sredinu €ini jaCom i
pruza uslove za njen dalji podsticaj na participaciju, Sto se
konkretno moze videti i na primeru otvorenog ucestvo-
vanja javnosti u procesu izrade master plana ulice
Cvikauer u Kemnicu.
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IMPLEMENTACIJA PAMETNOG SISTEMA U PROJEKAT STAMBENE JEDINICE ZA
SLEPU OSOBU

IMPLEMENTATION OF A SMART SYSTEM IN DESIGN OF DWELLING UNIT FOR
THE BLIND

Renata Sejdija, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Ovaj rad se bavi istraZivanjem i
analizom problema i ogranicenja, sa kojima se susrecu
osobe bez cula vida, kao i posledicama gubitka vida.
Istrazivanje treba da doprinese svest o poboljsanju
kvaliteta Zivota osobama sa invaliditetom. Upravo je to i
cili projekta, koji je postignut tako Sto se pametna
tehnologija uvela u stambenu jedinicu. Na taj nacin,
stvorio se jedan nezavisan zZivot, jer je i osnovna funkcija
ovog stambenog prostora da poveca stepen slobode.

Kljuéne redi: Stambena jedinica, posledice gubitka vida,
pametna tehnologija

Abstract — This paper deals with the research and
analysis of problems and limitations, which are
encountered by people without the sense of sight, as well
as the consequences of vision loss. Research should
contribute to awareness of improving the quality of life of
people with disabilities. This is exactly the goal of the
project, which was achieved by introducing smart
technology into the dwelling unit. In that way, an
independent life was created, because the basic function
of this living space is to increase the degree of freedom.

Keywords: Dwelling unit, vision loss consequences,
smart system

1. UvOD

Arhitektura, kao delatnost koja se bavi artikulacijom
prostornih elemenata, bi prvenstveno trebala da se vodi
sves¢u o univerzalnom. Ono $to je u okviru ovog rada i
§to definiSe univerzalni dizajn jeste prostor koji
zadovoljava potrebe svih ljudi, mladih i starih, sposobnih
i onesposobljenih. Kako je ovde re¢ o osobama ostec¢enog
vida pojam slobode dominira, dok je pojam lepote
ostavljen po strani.

Glavno polaziSte istrazivanja bazira se na analizi
osnovnih pojmova vezanih za oStecenje vida kao i na
analizi posledica gubitka vida, sve do istrazivanja vezana
za pametne kuce. Jedan od nacina da se kvalitet zivota
poboljsa jeste da se Zivotno okruZenje napravi udobnijim
mestom za zivljenje, a u okviru ovog rada, to je
postignuto uvode¢i pametnu tehnologiju u stambenu
jedinicu kako bi se omogucio nezavisan Zivot.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Jelena Atanackovi¢ Jeli¢i¢, red. prof.

2. OSNOVNI POJMOVI VEZANI ZA OSTECENJE I
GUBITAK VIDA

Ostecenje vida je sveobuhvatan izraz koji ukljucuje ljude
sa bhilo kakvim vizuelnim deficitom. Nastaje kao
posledica oc¢nih bolesti, uredenog stanja ili stecenog
stanja. Generalno govoreci, oste¢enje moze da varira od
manjih problema sa vidom do potpunog slepila. Slepe
osobe karakteriSe ogranicena sloboda kretanja i izvesna
bespomocénost u prostoru, a narocito u onom nepoznatom,
dok ¢e osoba sa slabim vidom mozda mo¢i da vidi, ne
samo svetlost, ve¢ 1 boje i oblike.

Njihov vid je nejasan i maglovit, $to je mozda i opasnije
od potpunog slepila, jer dovodi do ishitrenih radnji poput
pretréavanja puta zbog loSe procene boje na semaforu, Sto
nikako nije u koleraciji sa sigurnoséu.

2.1. Posledice gubitka vida na prakti¢no
funkcionisanje

Ograni¢enja imaju visok uticaj na osobu oSteCenog vida i
odrazavaju se, pre svega, na njeno prakti¢no funkcionisa-
nje. Sposobnost brige o sebi i sopstvenom domacinstvu je
kljuéna komponenta za sposobnost samostalnog zivljenja
i jedna od prvih prepreka. Za prevazilazenje ove prepreke
uce se razne tehnike svakodnevne brige o sebi, Sto
doprinosi razvijanju sposobnosti i samostalnosti.

Jedna od najznacajnijih posledica gubitka vida je
sposobnost kretanja kroz fizi¢ki i socijalni prostor. Slepi i
slabovidi, uc¢e o svom okruzenju kroz interakciju sa njim,
kroz pokrete, istrazivanje, manipulisanje predmetima.
Najveéi broj slepih koristi Stap, kao pomagalo za
samostalno kretanje koje detektuje prepreke na putu. Jos
neke od posledica gubitka vida su sposobnost Citanja i
pisanja, kao i uspeh u zaposljavanju koji je sveden na
minimum [1].

2.2. Posledice gubitka vida na socijalno funkcionisanje

Priznavanje prava da se zivi u zajednici, u kojoj su svi
ljudi rodeni jednaki, omoguc¢ava da ljudi Zive punim
zivotom u druStvu. To pravo se krSi kada ljudi sa
invaliditetom ne dobiju povratnu reakciju u vidu podrske
u svakodnevnom zivotu, S§to dovodi do odricanja zivota u
zajednici. Osoba postaje svesna svog nedostatka vida
jedino kao posledice drustvenog ponasanja. Misljenje o
slepima kao osobama koje su nesreCne, sa pregrst
ogranienim sposobnostima stvara duboku nelagodu kod
slepih. Ovakav stav poprilicno komplikuje ukljucenje
slabovidih i slepih u razlicite sfere Zivota, $to dovodi do
potcenjivanja u drustvu [1].
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3. ANALIZA POSTOJECIH USLOVA
STANOVANJA OSOBA BEZ VIDA

Nedovoljna svest 0 univerzalnom dizajnu stvara prepreke,
kako u urbanom prostoru, tako i okviru prostora
namenjenom stanovanju. Svi mi imamo posebne potrebe,
samo neki od nas imaju invaliditet. Iste potrebe se
zadovoljavaju na razlicite nacine. I osoba oSte¢enog vida
takode Zzeli ziveti u lepo uredenim i kvalitetnim kucama,
ali im je potreban prostor koji je prilagoden njihovom
nacinu kretanja.

Kao relevantni ulazni podaci pri definisanju potreba
korisnika prostora, uzeti su rezultati ankete sprovedenih
31. marta 2021. godine. Ispitanici su deo Saveza slepih
Srbije. Anketa je sadrzala pitanja vezana za podatke o
trenutnim karakteristikama stambenih jedinica ispitanika,
kao i1 ona koja se tiCu predloga za pobolj$anje uslova
stanovanja.

Kada je u pitanju struktura domacinstva, zabelezene su
osobe koje Zive same i osobe u bra¢noj zajednici. Ovaj
podatak je znacajan zbog postojanja predrasuda da osobe
bez vida nisu sposobne da zive same i da samostalno
obavljaju sve neophodne funkcije.

Na pitanje o definisanju pojma prepreke, odgovori su se
odnosili na definisanje prepreke kao bilo kog elementa u
prostoru koji je neocekivan ili nov, a kada je re¢ o
orijentaciji, u vecini slucajeva se zasniva na pamcenju ako
se radi o prostoru koji je kori§¢en.

Odgovori na pitanja sadrZze i podatke o uticaju zvuénih
karakteristika i predlozima za poboljSanje funkcionalnosti
stambenog prostora, dok se za predlog boljeg kvaliteta
zivota moze naici na termin pametne kuce.

4. ODNOS ARHITEKTONSKOG PROSTORA |
SENZORNIH SISTEMA

Nase senzorno iskustvo ukljucuje niz cula, medu kojima
su Culo vida, sluha, mirisa, ukusa i dodira. Medurim,
uglavnom se oslanjamo na culo vida, dok su ostala cula
stavljena u drugi plan [2].

Arhitektonski prostori su u svom etericnom obliku
zapravo mirisi, osecaji, druzenja i uspomene. Se¢anja na
ljude s kojima smo u njima boravili, takode je jedan od
dozivljaja prostora.

Pamtimo ih po oblicima, bojama, vizurama, atmosferi,
smehu ili tuzi. Pamtimo ih po autenti¢nosti dozivljaja.
Neki pamte u odnosu na vizuelno iskustvo, a neko na
dublji nacin koji otkriva sve druge prostorne kvalitete.

U kontekstu ovog rada, u kojem vizuelno iskustvo
ostavljamo po strani, sva druga cula su shvaéena kao alati
za ,,Citanje’ prostora. Culo mirisa, ukusa, sluha i dodira su
sredstva putem kojeg osobe sa oSteCenim vidom
dozivljavaju prostor.

U tom sluéaju njihov opazaj nece biti manje precizan od
onog koji imaju osobe koje vide. Razlog tome jeste
prilagodavanje nedostatku ili gubitku cula tako Sto se
intenzivnije koriste ostali funkcionalni ¢ulni modaliteti.

Bez obzira na to o kakvom je prostoru re¢, oni se u nase
secanje upisuju duboko i trajno, i nalaze se u podsvesti i
¢ekaju neki okidac koji ¢e ih ¢udom vratiti u nase misli u
punom sjaju trenutka u kojem smo u njima ve¢ boravili.

5. PERCEPCIJA PROSTORA OSOBA BEZ VIDA

Intenzivnim kori§¢enjem ostalih ¢ula, osobe sa invalidite-
tom povecavaju njihovu efikasnost u izvodenju radnji, §to
moze rezultirati i poboljSanjem perceptivnih vestina.
Slusna percepcija je od velike vaznosti za slepe osobe, jer
im omogucava pristup informacijama iz neposredne
stvarnosti, kao §to im pomaze pri prostornoj orijentaciji.
Putem slusanja slepe osobe raspoznaju ljudske glasove,
brojne Sumove, svakodnevne aktivnosti, buku i druge
zvukove koji im pomazu U svakodnevnoj interakciji sa
okolinom.Vazan segment sluSanja je  prostorna
orijentacija, koja sluzi za lokalizaciju izvora zvuka i na taj
nacin omogucéava slepim osobama stvaranje vizije o
prostoru u kojem se nalaze.

Drugi oblik percipiranja je taktilno percipiranje. Dodir
takode spada medu najvaznije senzore kojima slepe osobe
uspostavljaju odnos sa stvarno$¢u. Omogucéava im
spoznavanje oblika razli¢itih predmeta, svojstva povrsine
predmeta, a sa vremenom uce prepoznati i razlicite grade
materijala, debljinu, dubinu i tezinu predmeta, prostorne
odnose unutar predmeta i medu razlicitim predmetima.
Znacajna razlika izmedu vidne i taktilne percepcije je u
svesnosti Coveka prilikom stvaranja percepcije. Obe
percepcije su aktivni procesi, ali pri stvaranju vidnih
percepcija osoba ne ulaze poseban napor, ona vizuelno
opaza i bez svesne namere. Dok je taktilna percepcija
svestan i nameran proces.

6. DEFINICIJA PAMETNE KUCE

Danas skoro da ne postoji osoba koja kod sebe nema neki
od pametnih uredaja. Dosli smo do tog nivoa gde svako
moze svoj zivot uredivati preko odredenih uredaja.
Postalo je previse lako i ljudi se sve viSe oslanjaju na
pametne uredaje. Neko ovo posmatra kao opasnost, a
neko vidi poboljSanje kvaliteta modernog Zivota.

Svima je poznato da oznaku ,smart“ imaju telefoni,
televizori i satovi. Pored ovih Sire poznatih, postoji i
mnogo drugih pametnih uredaja za domacinstvo koji na
razne nafine mogu doprineti da pojednostavimo i
olak$amo svakodnevno funkcionisanje.

Pametne kuce imaju ugradene razli¢ite vrste senzora koji
Su povezani sa pametnim uredajima u domacinstvu u
poseban sistem. Sistemom se moze upravljati na razlicite
nacine, a sve u skladu sa potrebama i navikama korisnika
tog prostora. Ono §to izdvaja obicne kuce od pametnih
jeste §to se ove kuce mogu inteligentno ukljuciti u razne
interakcije sa svojim stanovnicima i tako im omogucavaju
udobnost i siguran Zivot [3].

Koliko je samo idealan za osobe bez ikakvog oStecenja
Cula, toliko ovaj sistem pojednostavljuje ve¢ dovoljno
otezan nacin Zivljenja osobama osteéenog vida.

7. DEFINISANJE KORISNIKA PROSTORA

Korisnik je u ovom slucaju osoba bez vida, koja je vid
izgubila po rodenju. Predvideno je da osoba zivi sa
partnerom, $to je povezano sa teznjom za formiranje
prostora univerzalnog dizajna.
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Fokus je, pre svega, na osobi bez vida, dok osoba sa
vidom razbija predrasude o tome da stambena jedinica
treba da bude posebno prilagodena isklju¢ivo i samo
osobama bez vida, ukoliko se za njih projektuje.

U ovom slucaju, osoba sa nedostatkom vida je zena
starosti 42 godine. Profesija osobe je znacajna jer
predstavlja jedan od faktora koji uticu na definisanje
potrebnih funkcionalnih zona, a re¢ je o radnom prostoru
gde bi korisnik razvijao svoje profesionalne sposobnosti.
Navike korisnika prostora su najéesce aktivnosti koje se
desavaju pre i nakon radnog vremena i koje se zapravo
odnose na kori$éenje prostora u okviru stambene jedinice.

8. ARHITEKTONSKI PROJEKAT STAMBENE
JEDINICE

Predmet prakti¢nog dela rada predstavlja projekat idejnog
reSenja enterijera stambene jednice za slepu osobu. Glavni
fokus projekta jeste dizajn enterijera, prethodno
istrazenog u skladu sa temom rada, kao i implementacija
pametnog sistema.

Projekat stambene jedinice €ini prizemni objekat, iz
razloga jednostavnog pristupa bez savladavanja visinskih
razlika. U ovom arhitektonskom projektu naglaSena su
¢ula slede¢im redosledom: dodir, sluh, miris, ukus. U
svakom prostoru jedno od ovih cula naglaseno je i
predstavljeno na razliite nacine, a naj¢eS¢e materijalom.
Glavni fokus u radu bio na orijentaciji.

Da bi se olaksalo kretanje i izbegle potencijalne
opasnosti, ku¢a nema unutrasnja vrata, osim u kupatilima,
a takode nema i pragove, §to korisniku olakSava prostorni
kontinuitet.

Osim toga, raspored u novoprojektovanoj stambenoj
jedinici, na neki nacin, prati staru Semu, koja je poznata
korisniku, ali je samo prosirena sa dodatnim prostorijama
koje su predstavljale nedostatke u postojecoj varijanti.

Da bi se efekat lavirinta sveo na minimum, stvoren je
hodnik iz kojeg se ulazi u sve ostale prostorije (videti
sliku 1). Cilj je bio da se stvori §to jednostavniji i
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Slika 1. Analiza kretanja
U skladu sa mogu¢im rutama kretanja, stvorene su
informativni taktilni markeri, koji su integrisani u pod
(videti sliku 2). One imaju zadatak da obaveste korisnika
na prepreku i granicu, putem dodira. Prepreku predstavlja
svaki element koji je neocekivan, a granicu predstavlja
svest 0 promeni prostorije.
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Slika 2. Integrisanje taktilnih markera u poplocanje

Da bi se ploc¢e lakSe prepoznale, upotrebljene su teksture
koje koje se medusobno znatno razlikuju na dodir, a to su
drvo i kamen.

Marker koji daje informaciju o prepreci nema karakteris-
tiénu povrsinsku Saru ve¢ samo poseduje teksturu kame-
na, dok se kod markera koji daje informaciju o granici
pojavljuje povrSinska Sara u obliku konveksnih tacaka
koju slepa osoba identifikuje pomocu svojih stopala
(videti sliku 3). Ukoliko korisnik stoji paralelno sa
taktilnim markerom, on ga obave$tava da se ispred ili iza
nalazi prepreka ili druga prostorija.

Slika 3. Prepreka i granica

Pored orijentira putem dodira, prisutan je i orijentir putem
zvuka, odnosno sluha. Tako je u dnevnoj sobi prisutan
televizor, koji sluzi kao orijentir da se korisnik priblizava
zidu. Zatim, postoji ozvucenje u prostoriji za terctanu, za
efikasnije vezbanje, i ono se pali samo po unapred
predvidenom terminu za vezbanje.

Moguce je orijentisati se i uz pomo¢ Cula mirisa. Tako
kad korisnik zakoraci iz hodnika u kuhinju oseti¢e aromu
zacina, dok ¢e u spavacoj sobi sa kupatilom osetiti miris
lavande, za koju je dokazano da pro¢is¢ava telo i um.

9. SCENARIO PAMETNE KUCE

U sklopu ovog projekta formirana su tri scenarija u skladu
sa navikama korisnika i u skladu sa smanjenjem rizika.
Prvi i tre¢i scenario je formiran u zavisnosti od navika,
dok se drugi scenario aktivira u slu¢ajevima opasnosti
kada korisnici nisu kod kuce.

Sva tri scenarija su memorisana i svakodnevno se
ponavljaju, ali uvek postoji moguénost njihovih izmena.

9.1. Prvi scenario

Prvi scenario je formiran u odnosu na jutarnje navike
korisnika. Aktivira se u pet sati ujutru, kada korisnik
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ustaje zbog pripreme za posao, i zapocCinje podizanjem
elektri¢nih roletni. Pri odlasku do kupatila, aktivira se
kafe aparat u kuhinji, a pri izlasku korisnika ¢eka spremna
kafa za ispijanje. Putem mobilne aplikacije korisnik
dobija informaciju, glasovnim putem, $ta se trenutno
nalazi u frizideru i S§ta nedostaje. Pre zavrSavanja
poslednjih priprema za posao, automatski se aktivira
televizor, tako da korisnik uspe da odslusa jutarnji
program pre odlaska.

Uzimaju¢i u obzir da oba korisnika izlaze iz kuce u isto
vreme, televizor se automatski gasi, roletne se automatski
spustaju, svetlo se automatski gasi, a kuca se automatski
zakljucava.

9.2. Drugi scenario

Nakon $to su oba korisnika van kuée, postoji mogucnost
automatske aktivacije drugog scenarija samo U
slucajevima opasnosti. U slucaju alarma, korisnik ¢ée
dobiti obavestenje na svoj mobilni telefon, u kojoj ¢e mu
ku¢a govornim porukama opisati §ta se dogodilo, na
primer ,alarm-provala-spavaca soba“ [4]. Takode,
automatskim zaklju¢avanjem kuce, korisnici ne treba da
vode racuna o tome da li su iskljucili ringlu na Sporetu,
peglu, osvetljenje i slino, ve¢ se taj scenario sam
pokrece. Tako u slu¢aju poplave, automatski bi se
zatvorio glavni ventil za vodu, kao i glavno napajanje
elektricnom energijom, ¢ime bi se smanjila moguénost
negativnih posledica, §to isto vazi i u slucaju pozara.

9.3. Treci scenario

Tre¢i scenario je formiran u odnosu na popodnevne
navike, nakon §to se korisnici vrate sa posla. U odredeno
vreme je podeSeno podizanje roletni i1 aktiviranje
osvetljenja.

Tek pri ulasku u kuéu, aktivira se aparat za kafu i rerna
koju je potrebno zagrejati pre upotrebe. Takode, nakon
nekog izvesnog vremena aktiviraju se zvucnici u
prostoriji koja je namenjena za teretanu, kako bi korisnika
muzika podstakla na motivaciju za trening.

Korisnik u odnosu na taj zvuk dobija i informaciju o
vremenu. Nakon §to padne mrak, roletne se spustaju, a
osvetljenje se aktivira u odnosu na to u kojoj prostoriji se
boravi, zahvaljujuci senzoru pokreta.

10. ZAKLJUCAK

Na osnovu razmatranja navedene problematike moze se
zakljugiti da pametne kuce ne doprinose samo vecoj
efikasnosti i povecanju udobnosti ljudi, nego doprinose i
povecanju bezbednosti ljudi i materijalnih dobara, jer
koriste napredne sisteme obezbedivanja, sigurnosne
kamere i brave, razne senzore i alarme kako bi prostor
koji obuhvataju ucinili sigurnijim, $to je i vrlo bitno kada
je re€ o osobama sa invaliditetom.

Postavlja se pitanje da li je naSa percepcija stvarno
rezultat nasih cula, pre svega vida, i da li osobe sa
osteCenim vidom zaista mogu razumeti svet oko sebe.
Nasa verovanja na na¢in kako ne$to opazamo ne moraju
biti istinita i opravdana. Shodno tome, ne moze se reci da
je znanje koje stiCu osobe sa oSte¢enim vidom veée ili
manje u odnosu na osobe bez ostecenja.
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REVITALIZATION OF THE RURAL SETTLEMENT GODINJE - LEKOVICI

Huxona bajosuh, @akyimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Ooaact — APXUTEKTYPA

Kparak cagpxaj — Pyparna nacewma y Lpnoj Iopu
3ay3umajy 3HauajaH oOuo mepumopuje, KAo mMaKeu
npeocmaesajy  3HAuajaH  ce2Menm Yy 04y6arby
udenmumema Kyimype, a umajy u Oumwuy ynozy y
pa3eojHoM nomenyujany opaicase.

Luw paoa jecme Oa ce cUCMEMCKUM UCTHPANCUBAFbEM,
0e0YKMUBHOM MemoOOM, AHANUZOM DPAIUYUMUX CMa-
6064, OemepmuHuULe Munoao2uja, ceeodbyxeamna npooie-
Mamuxa pypanHux Hacemd u NOHYOu jeOuHcmeeHo pje-
werme y 6yoyhem paseojy. Tema 0oz paoa je na jeonom
Mjecmy npukazamu u npeno3Hamu, ocpaHuyersa, moayh-
Hocmu, mozyhu npasay pesumanuzayuje u 0bHo8e jeOHoz2
munuuHoz pypainoz nacesma L{pmuuuke pecuje, nacema
Tooura u ooicusjemu 2a HOBUM cagpemeHUM OOIUYUMA
npugpehusarva.

Haxon cnposedene amanuse usHujeme cy u KOMHApa-
MueHe NpeoHOCMU pYPATHUX HACebd, MAKO NOCEOHY
Naxcry y wUX080M 0d/beM passojy mpeda obpamumu Ha:
ouysarbe Keanumema npupoonoz nejiasica, yHanpehersa
Keanumema mypucmuuke nomyoe, akmueuparbe u peeu-
Manu3ayujy nowsonpuepede U aKkmusuparee Henocpeonos
nIAHUHCKOZ 3aneha 'y C8pXy Mmypucmuukoe paseojd.
Hecnopro je oa pypannu npocmopu Llpue I'ope umajy
nomenyujana oa npepacmy y paseujene cpeoune y3
aoekeane cmpamezuje 00pICUBO2 PYPATHO2 PA360ja UMO
bu ceakaxo ymuyano na yjenoxynuu paseoj Ljpne I'ope.

Kmbyune pujeun: Pesumanuzayuja Ioourea, Pypanua
Hacema, O0parcusu pazeoj

Abstract — Rural settlements of Montenegro own a
significant part of total territory, as such they represent
the most important segment in the preservation and
development of cultural identity, and they also play an
important role in the potential development of the
country. The aim of this study is to use systematic
research, deductive method, analysis of different
approaches, to determine the typology, overall issues of
rural settlements and offer a unique solution in future
development. The topic of this paper is to present and
recognize in one researach all the limitations,
possibilities, possible direction of revitalization and
reconstruction of a typical rural settlement in the
Crmnica region, the settlement of Godinje and to revive it
with modern forms of development.

HAIIOMEHA:
OBaj pa NpoOUCTEKAO je U3 MACTep Paja YUju MEHTOP
je ouiia np Mapuna HapeBuh Tomuh, nouent.

After the analysis, the comparative advantages of rural
settlements and their regions were presented, so special
attention in their further development should be paid to:
preserving the present quality of the natural enviroment,
improving the quality of the tourist offer, activating and
revitalizing agriculture and activating the mountainous
hinterland for tourism development. It is evident that the
rural areas of Montenegro have the potential to grow into
areas with adequate strategies for sustainable rural
development, which would certainly affect the overall
develpoment of Montenegro.

Keywords: Revitalization of Godinje, Rural settlements,
Sustainable development

1. YBOJ

VY pany je nar yBua Ha pypanHa Hacesba Lpre ['ope, kpo3
BUXOB pPa3BOj Yy CHCTeMy Hacesba, ca (OKycoM Ha
aHanu3y Hacesba ['onumbe u 3acenak JlekoBuhu, npu yemy
je Iat mpojekat peBUTaIN3allije Haceba.

MoTHB 32 UCTpaXXHBabhe Cy KOMIUIEKCHU MPOOIEeMH OBUX
MIPOCTOpPa, a HEKU O/ HUX Cy: HeaJleKBaTHO carlie/laBame
pypalHuX Hacesba M Oorator pypamHor Haciuwjeha of
CTpaHe Jp)KaBHE pa3BOjHE IIOJIMTHKE, Heonaronapajyha
n3rpajmba HOBUX M MHTEpBEHIMje Ha mocrojehnm o0jex-
THUMa TPAJAULMOHAIHOT IPAJUTEIbCTBA, IeMOrpad)cKko mo-
MyJIALMOHO TPAXEHe, Joa HHYPACTPYKTypHA H KOMY-
HaJIHA ONPEMJbEHOCT.

HecnopHo je na Ou ce BaopHu3aifjoM OBHX MOTCHIIHM]jajIa
yHaIpujenuia yKynHa Typuctnika nonyaa Lipue Iope.

IMpernocraBka je ma ce MOXE OAPEAWUTH PA3jor OLyMH-
pama, TIporajama OBUX MPOCTOPa U OMOTYRUTH OJPIKUBH
pa3Boj y3 onpehuBame MOryhHOCTH 3a OYyBaWme U
caBpeMeHO KopuIilierhe TPaIUIMOHATHOT TPaJAUTEIhCTBA,
KOjU Cy TJIaBHHU IIMJbEBH OBOT HCTPAKUBAbA.

ums paga je ma MOHYAM HAC)Y 3a PEBHTANIM3ALHU]Y U
OOHOBY jeIHOT THIUYHOT, JaHAc 3alyIITEHOr PYypajHOT
Hacesba [omuma W HAa Taj] HAYMH TIOHYOH pjelicihe 3a
CKOJIOIIKK Pa3Boj, yHampeheme TypUCTHUYKE MOHYIIE,
OYyBame KYJITYPHO HCTOPHjCKHX BPHjEIHOCTH U TaKO
JonpuHece OyayhieM eKOHOMCKOM U KYJITYpHOM Pa3BOjy
ucror. EKOHOMCKHM pa3BojeM ce CTBapajy yCJIOBHU Ja ce
3ayCTAaBHU HETaTUBAaH TPCHJ HAIMyIITakha U CTBOPE
NPETIOCTABKE 332 CAMOOJAPKHUBOCT U MPEMO3HATIEUBOCT Y
ekoHoMcKoM pa3Bojy Llpre [ope.

VY TOM CMHUCIy TEXUIITE OBOT paja je Ha IPero3HaBamby
NoTeHLMjaja 1 Moryher pa3Boja peBHTaIM3aLHje TpaIu-
LMOHAJHOT Hacesba y CKIJIAAY Ca IPHHIHUIINMA OJPKUBOT
pasBoja.
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2. TUITIOBU PYPAJIHUX HACEJbA Y [IPHOJ
roeu

Y CcBOM JAyroMm Iepuomy pas3Boja Hacelbe je IMPOCTOp
CTaTHOT WJIM TMOBPEMEHOT OopaBKa JbyAW, y KOjEMa ce
OIIBHjajy HMXOBE EKOHOMCKE W JApYyre [jeIaTHOCTH,
BHUXOB JPYIITBEHH M JINYHH JKUBOT.

KomriekcHOCT Haceba, pa3uinuTH CTaBOBH, IPUCTYIH U
TEOpHjCcKa MCXOIUIITAa YCJIOBHIa cy moremkohe y
BHUXOBOM Da3IUKOBaky W mopjend. YeTHpH KibydyHa
KpHTEpHjyMa Hacejba Cy: HMeE, IpPOCTOp, EKOHOMCKa
CTPYKTypa CTaHOBHHIITBA, Op0j cTaHOBHUKA [1].

[Ipema 3akoHy o TepuropujanHoj orpaHusaunuju Llpne
lope, nedpunumja 3a Hacelbe je cipenmeha: ,,Haceme je
IIMO TEPUTOPHUjaHE jeANHHUIIC JIOKATHE CaMOyIpaBe KOjH
nMa  mrpaleHe  00jeKTe 3a  CTaHOBaWke WM
npuBpehuBame, OCHOBHY KOMYHAIHY CTPYKTYpY U Jpyre

o0jekTe  3a  3ag0BOJBABaEE  NOTpeda  JIOKAITHOT
craHoBHHUIITBA® [2].
YouaBame  KpuUTepHjyMa W  yBaKaBamke  PasHUX

nepuHAI]ja Koje ce OaBe MpoOIeMaTHKOM Haceshba HHje
jemHako 3a ce Hayke. [lomasehu cBako of cBoje oxpenode
W moteHuupajyhu KoJ Hacejba caMO OHY AUMEH3Hjy 3a
KOjy Cy CHENHjaTUCTHYKH 3aMHTEPECOBaHe, HAyKe YeCTO
ry0e U3 BU/a TOTAUTET Hacesba. 10 je jemaH ox pasjora
mTo pasHe Kiacudukanuje W neUHHULNjEe Y CTBAPHOM
KMBOTY HE YCIHjeBajy M BpIIO 4YecTo OuBajy
JIeMaHTOBaHe.

V¥ Ilpocroprom mnany llpue T'ope, nonemenom 1986.
roavHe, AeUHUCaHA CY TPH PETHOHA KapaTepUCTHIHA MO
MIPUPOIHUM KapaKTepUCTHKaMa, HAaYMHY €KCIUIoaTaluje u
ypehema mpocTopa, TNPHUBPEOHWM AKTUBHOCTUMA U
pPa3HUM KOMIIAPATHBHUM IPEIHOCTUMA 32 pa3BOj a OHU
cy: npumopje (Jy>KHH PEruoH), KapcTHa 00JIacT ca 3eTCKO
— bjenonaBmuhkoM paBHHIIOM (LIEHTpPaJHU pErMOH) H
00JIaCcT BUCOKHMX IUIAaHWHA W PjeuHHX JIOJMHA (CjeBEpPHHU
peruon) [3].

3. HEPCKEIITUBE PA3BOJA PYPAJIHUX
HACEJbA Y IPHOJ I'OPA

Pypamau mpocropu llpue T'ope nmajy mortenmmjan na
MpepacTy y pas3BHjeHE CPEeAWHE y3  aJeKBaTHY
CBEOOYXBAaTHY CTPATETHjy PYpPaIHOT OAP>KUBOT pa3Boja,
yija OM MMIUIEMEHTalMja 3HadajHO yTHIlajJa Ha pa3Boj
{jesie IpiKase.

Pamrunamena reomop¢oiomka CTpyKTypa HpocTopa
Hpue Tope, pesynrupana je pasHONMUKOMNY W CHAXKHIM
KOHCTpacTiMa y Mel)yCOOHHM pernoHaTHUM OTHOCHMA.
Te pasznuke cy OYHINIEAHE, KaKO Y TOIJIEAY OIIIITer
u3riena Hacesba M HauMHa Kopuihema mpocTopa, Tako U
y morueay pacnopena oapehenmx  pecycpca u
MOTEHIIM]jajIa, Kao U oJpeljeHuX OrpaHHuCHHA.

CBaka o] TpH IJPHOTOPCKE peruje uMa CBOje MOCEOHOCTH
y TOTJIeAy MPUBPEAHE CTPYKTYpE, CTEleHa APYIITBEHO-
€KOHOMCKOT pa3Boja, IeMOTrpaCKOT CTama, MPUPOIHUX
ycJIOBa Kao M pa3inuuTHX oOpasaina ypelema mpocropa.
HakoH chopoBeneHor  UCTpaxuBamba TPH  peruje,
3aKJbyuyje ce Ja Cy MOTPeOHH Pa3IMYUTH KOpalu Ipor-
peca YCIOBJbEHH Pa3IHYMTHM YCIOBHMMAa W OOpacuuma
ypehema mpocropa.

PenaTuBHO IyCTO HAaCe/bEHH MPUMOPCKH PErHOH Pa3BHja
ce kopuctehn cBe mpeaHOCTH MOpa, KIMME U Tiej3aka Ia

TUME Yy BEHHM pypPaIlHHM Hace/bUMa JIOMHHHpA
TepIjapHa aKTUBHOCT - TypHu3aM. Y THIIQ] OJbOIIPUBPELE
KOja je HeKaJ HMajia 3HauyajHy yJory OuBa J0CTa
ocia0JbeH MOoCIebuX map jAeueHuja. To mMoBiauu HU3
HETaTHBHUX TMOCJbEAUIIA y DYypPaJHUM oOOnacTuma
mpuMopja - EeKOHOMCKO cia0ibeme, JaeMorpadcko
Npaxbenhe, Aearpapusali]jy, 3anyITakbe TPAAUTEbCKE U
KyATypHe Gamrtuse u ap. [IomTo mpuMOpPCKU PETHOH UMa
U KOMITAPaTUBHUX HPETHOCTH, TaKO MOCEOHY MakKby Y
BETOBOM JlaJbeM Da3BoOjy TpebOa oOpaTHTH Ha: OYyBame
KBAJIUTETa HPHPOJHOT Tej3axa, yHampelhema KBalUTeTa
TYPUCTHYKE IIOHYyIE, AaKTHBUpame U pPEBHTAIHM3ALMN]Y
MOJBOTIPUBPEIE U AKTHBUPAEE HEMOCPEIHOT IIAHHHCKOT
3aieha y cBpXy TypHCTHYKOT pa3Boja.

Cpenummy  perMoH  je TOApydYje HajBUIIEr HUBOA
KOHHeHTpaHHje CTaHOBHUILITBA Ca TIJIaBHUM MLCHTpHUMaA
aJIMUHUCTpaNHje, KyAType U OCTAIUX akTHBHOCTH. OH je
HCTOBPEMEHO U MOAPYYje ca BEIUKUM 30HaMa HHTCH3HB-
He mosbonpuBpene. OHO MPOTHB Yera ce OBaj PETHOH Y
laJheM pa3Bojy Mopa OopuTH je ca cyOypOaHU3aIljoM,
NPEKOMjepHOM JTHMEH3HjOM pacTa IOMyJalHje W HHUBOA
NPUBPEIHNAX aKTUBHOCTH. THMe O Ce CIPHjedmiio Jajbe
poayOJbUBamk-E HEYPAaBHOTEKEHOCTH Y CTPYKTYpH ypehe-
Ba PypaTHHX Hacejha a y WCTO BpHjeME U TIpeycMje-
paBarbe HeraTHBHHX TPEHJ0Ba MaHU(ECTOBaHHUX KPO3 Jie-
MOMYNANKjy W OCUIAE PYPaTHHX OO0JACTH OCTAIUX
njenora Lpue ['ope, HapouuTo cjeBepa.

CjeBepHH peTHOH, Kao TepUTOpHjasiHO HajBehw, jour je Ha
HIDKEM CTeleHy ypOaHm3auje M ca MOCeOHO HICKHM
HUBOOM pa3BUj€HOCTH TEpLUHjapHUX aKTUBHOCTH. HuBO
OTPEMJBEHOCTH PYPATHHUX IPOCTOPA OBE pEermje I0CTa je
HU3aK U pE3yJITUpa KOHCTAHTHHUM OIJIMBOM CTaHOBHMHIII-
TBa. OCHHBAKC CEPBHCHHX IIEHTapa, OTBApame HOBUX
paJaHuX MjecTa, yHanpehuBame TEXHHUKE HHPPACTPYKTY-
Pe, pa3Boj CEOCKOT Typu3Ma, KJIbydHe Cy Mjepe Koje Tpeba
npeny3eTd y yHanpehemy pypaaHuX MpocTopa CjeBepHOT
perHoHa.

4. PYPAJIHO HACEJBE I'OJIUIGE

Texumre oBOr pajia MpeACTaB/ba PEBUTAIM3AIM]a HACE-
Jpba [onmuma, KOHKpeTHO 3aceoka JlekoBuhw, koju je
MO3UIIMOHMPAH Ha obainckoM moapy4jy Ckamapckor
jesepa. ['omume je MpPEno3HATO MO CBOjOj AyTCHTHYHO]
ApXUTEKTYPH M IPaJUTeIHCKOM Hacbel)y, anu 1o naHac je
MapriHalM30BaHO  Kao  pa3BOjHM  IOTCHLOHMjal, a
TIOCIIEABUX TOIMHA U3JI0KEHO (PU3NYKOj, aMOWjEHTAITHO]
1 TI€j3aKHO] JeTpajalju.

Pasnor 30or kojer je omabpaH OBaj MPOCTOP, JCKHU Y
N3y3eTHOM OOraTcTBY M pa3HOBPCHOCTH  HETOBOT
KyJITYpHOT Tiej3aka (IPUPOIHO W M3rpal)eHo OKpYKeme),
KOju TIpeiicTaBba HajBehM NOTEHIMjad pas3Boja OBOT
permoHa, a KOjU jOIIl YBHjeK HHUje Ha MpPaBU Ha4dMH
BpHjenHOBaH. JKesba je a ce Ha jeAHOM MjecTy MPHUKAKY
MTOTEHIIHjalli OBOT HaceJba, MOTYNHOCTH M OTpaHUYCHA y
IEroBOj  eKCIUIOATALMjH, M  TOJACTaKHE  Ipolec
yTBphuBama MOTYRHOCTH  WHTETPATHOT  OJP>KUBOT
pa3Boja U peBUTAIU3Yje OBO HOAPYHje.

PeBurammzamja je jemHuM gujenoMm Oa3zupaHa Ha
CTpaTeIIKUM [WJFEBUMA M YHampehemy IIjeTOKyImTHOT
pypanHor Hacesba ['omuma, mWTO OM yTHIANIO Ha Pa3Boj
LjENIOKyIIHE pervje, a IpyrdM [AWjelioM Ha JIeTajbHy
aHauM3y W pEeBUTANM3AlM]y aMOHjEeHTalHe LjesTuHe
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JlekoBuha (3acenak 'oguma) k0joj je mocBeheHa nerasb-
Huja paspaga. Kana cy y nuramy JlexoBuhu, riaBHa crpa-
TEruja jecTe pa3Boj OAPXKUBOI TypH3Ma, Kao NpUMapHe
OpPHUBPE/IHE IPaHe OBOT MOJPYyYja.

Kpo3 peBuranmzanuzanmjy, mporpaM caHaldje pypaiHe
apXUTEKType, OCBjeXKUBAEM SKOHOMCKE peXxaOuiIuTalu-
je Kpo3 yBoheme M0JaTHUX TYPHCTHYKO — YTOCTHTEIb-
CKUX W KYJITypHHUX cajpxaja Moryhe je OXXHBjeTH OBO
HaceJbe. L[WIb je HampaBUTH MPENo3HaTy, OUyBaHy H KyJI-
TUBHCAHY CPEIMHY, CA HU30M CaBPEMEHUX OOJIMKA IPHB-
pebuBama W Kpeupatu NpHUjaTHY CpeAHHY, ca OOJbHM
CTaH/IapJI0M >KHBOTA.

5. PEBUTAJIM3ALIUJA PYPAJIHOT HACEJbA
TOJINIbA

Temess Oyayher paseoja ['oguma 0a3upa ce Ha MOIPIIIH
pPypajHOM (ITOJHOIIPUBPEIHOM) U TYPHCTHYKOM pa3BOjy
Hacesba. [log Tume ce monpasymujeBa WHTE3UBUpAHE
MOJEOTIPUBPEIHE MPOU3BO/IBE, BaJIOpU3alrja IPHUPOIHOT
U KyJITYpHOT TIOTEHIMjasla ¥ TOLITOBame Haciujehene

TpaIULUOHATHE apXUTEKTYpe H CaBPEMEHHX TOKOBA, a Y
CKllay ca THM YyBoheme HOBHX caapxkaja. KonmenT
CTpaTerujoM pa3Boja Hacesba [omuma je mpenpul)eHO na
Cce Ha OBOM JIOKanMWTeTy Hal)y IBHje 30HEe Koje Om Omie
MeljycoOHO moBe3aHe.

Cam=”

Crnuka 1. Konyenm pesumanusayuje I'ooursa

VY mpojekuuju mpBe 30He ce npeauha WHTE3UBUpAHHE
MOJEOTIPUBPEIHOT  pa3Boja M Tpajama  BHHApHje.
[NossomprBpena je Kpo3 IjeNOKyNmHY HCTOpHjy Ounma
OCHOBHa ITPUBpPEIHA JIjIATHOCT pa3Boja OBOT MOJpyYja, a
y JOMHHAHTHY  IOJbONPHBPEIHY JjeNlaTHOCT CHana
BHHOTPAJApCTBO, jEIUMHUYHO CTOYapCTBO W PHOOIIOB.
BuHorpamapctBo ce  pasBHMja  HEINITO WHTE3WBHH]jE
MOCJIEAIUX HEKOJUKO TOJIMHA, TPEHYTHO CE MPOM3BOJAN
3a motpebe momalimHCTBA, WM 3a Mamy NpoJajy Ha
TPXKUIITY, alk YIpaBo Ta JjelaTHOCT HMa BEJIHMKU
MOTEHIIMjall 332 OXMBJbABAE pPYPATHOI TypH3Ma U
OJIP’KUBU pa3Boj oBe obOnactu. [lopen Mamux MpUBaTHUX
BHHapHja KOjUMa ce I0jeANHaYHO MTPOMOBHIILY BHHA KOja
caMH MjeIlITaHd TIPOM3BOJIC, WJEja je 1a ce HarpaBu
3ajeIHNYKO BHMHCKO IIOCTPOjeh¢ KOju OM 00jeanHIIO0
CHPOBHHY, Kao ¥ BHHA NPOH3BE/IcHa y [ 0MEBCKOM TOJBY
U mmpe, THMe OU ce HacTaBwiIa U adpupMucaia Tpaanidja
LPMHUYKOT BHHApCTBa M Oorara IOHY/a JIOKAJTHUX BHHA.
Usrpanma oBor noroHa u apupMucame cena Kao BUHCKOT
cena, Ou 00e30jeauiIa TYPUCTHYKY BAIOPH3ALIHU]y OApYja
U TIOBOJFHO yTHLAJNA Ha pa3BOj BHHOIpajapcTBa M
BuHapcTBa y llpHoj [opu yormmire.

[omonpuBpena OM ce pasBuia Kao [jeIaTHOCT
KOMIUIEMEHTapHa TYpPHU3MY, jep pPa3BOj MOJbOIPUBPEIC
obe30jehyje ayTeHTH4YHH © 3ApaB OPOU3BOJ  KAao
YTOCTUTEJbCKY M TacTPOHOMCKY IIOHYAY, a Yy HCTO

BpHjeMe TeHepaliHO I1ej3aX 4uHH JpenuuMm. OuyBame U
pa3Boj MOJBONPHUBPEAHHX IMOBPIIMHA IPERYCIOB je 3a
yCIIjelIHy MHTEPIIOJIallljy HOBUX CTPYKTYpa y IpOCTOp.
VYV mpojexmuju npyre 3oHe, y Jlekopuhuma, mmaHupa ce
TYpPUCTHYKH KOMIUIEKC, KOju Om OMO y CKiIamgy ca moc-
T0jehoM TpaJUIMOHATHOM LijenuHOM. CXOHO MPaBUITHU-
Ky O BpCTamMa, MHUHUMAQJIHO — TEXHHUYKUM YCIOBHMa MU
KaTeropusanuju objekara, TakaB THII O0jeKTa KOjU je
ayTop MpeABUANO ce Ha3uBa TypuUCTHYKO Hacesbe.

TypucTHyko Hacesbe OW YMHWIM cienehn cagpkaju: HOBH
YTOCTHTEJBCKH 00jeKaTr (MapKWHT, pPeleninja, KyXumba U
pecTopaH), CMjeITajHH KamaluTeTH, KYJITypHO jaBHHU
cagpKaju, PaIUOHMIE W  CIIOPTCKO  PEKpPEeaTUBHU
canpxkaju. IlpenBuhHO je ma TypHCTHUKO Hacesbe paau
TOKOM I[{jeJic TOAWHE, a [0 Ha4YMHy OpraHu3aIlfje
IUIAHUPAHO j€ Ja MOKpHje WHIUBHIYyallHEe, OpraHH30BaHEe
U MjEIIOBHTE MOCjeTe.

UnTaB KOHIENT PEeBUTAIM3AIM]je OBOT MOApydja Ono Ou
3aCHOBAH Ha MPUHIMITAMA OAPKUBOCTH. OAP>KUBU Pa3BOj
OBOT MOJIpyYja TMoIpa3yMHujeBa 3aITHTY MIPUPOJIE, je3epa,
IpaluTeJbCKOT, apXUTEKTOHCKOT U KYJITypHOT Haciujeha,
a caMHUM THM W BEJIMKH ompe3 y u3rpaamu. OapKuBocT
OBOT TMOJpyYja TOApa3yMHjeBa Yy CB0jOj CYIITHHH
OouyBame€  CHEeUU(PUYHOr  JIOKATHOT  amMOujeHTa W
MaKCHMaJlHy HCKOpuIIheHOCT Hacesba M mocTojehux
oOjekara.

Cnuka 2. IIpukas namjene nosputuna - I oourve

5.1 Ilpojexat peBuTaau3anuje 3aceoka Jexosuhn —
TypucTH4KO Hacebe

3oma 2 — TypucTHUKO Hacelbe je IUTAHHUpPAHO Ja ce
pas3Buje kpo3 aBuje ¢aze. Kpos mpBy ¢azy panmma 6u ce
peBuTaNM3aNMja MocTojeinx TpaauIMOHANHUX o0jekaTta 1
BUXO0Ba IPEHaMjeHa Y pa3IMuuTe CajipiKaje, a Kpo3 JApyry
a3y wum3rpagma HOBUX CTPYKTypa, YTOCTHTEJHCKOT
o0jeKTa U TepeHa 3a CIOPTCKE aKTUBHOCTH, KOju OU OWH
MOBE3aHM Ca TPAAUIHOHATHUM O0jeKTUMa, U 3ajelHO ca
BUMa YMHUIN jeIMHCTBEHY (PYHKIMOHAIHY IjelTMHY Koja
ce HyIM Ha TPXHUIITY Kao jEJMHCTBEHH TYPHCTHYKU
npousBoJl — TypucTU4KO Hace/be JlekoBuhu.

AJlekBaTaH NPUCTYN PEBUTAIHM3ALMH OBOT TPAJUIHO-
HaJHOI Hacesba, IpBEHCTBeHO Hamehe moTpedy na ce
cauyBajy HEroBe ayTeHTHYHE YpOAHUCTUYKO — apXUTEK-
TOHCKE M aMOWjeHTalHe BpHUjeIHOCTH. TuMe, HCTpaku-
BambeM KOj€ je CIPOBEAEHO, Y MPBOM pely ce Ipeyiaxe
oOHaBJbam€ ayTeHTUUHHUX Kyha Hacesba, OJJHOCHO pecTa-
ypamuja cTape apXHUTEKTOHCKE CIIMKE Hacesba y MjepH y
kojoj je 1o moryhe. To moapasymmujeBa oOHaBJbame
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ofpeljeHuX PYIIEBHUX CTPYKTYpa, a IIPU TOM OYyBame U
3ajJpKaBarbe No3ulrje u rabapura nocrojehux odjexara.

[omTo TpaguunoHadHH OOjEKTH Ca CBOJAM CKPOMHHUM

MOBpLIMHAMAa HE MOTY 3aI0BOJBUTH HOPME MOJEPHOT
TYpPUCTHYKOT 00jekTa mnpeapuleHa je Tpaama HOBOT
YTOCTHTEIHCKOT 00jeKTa KOji OM y CBOM CaapiKajy MMao,
MApKUHT MpocTop, MH(O IyAT — pelenmuja, yciayre
npunpeMama ¥ YCIy)XKHBama XpaHe, IOK Ou ce y
moctojehuM TpaauIMOHATHUM O0jeKTHMa HYAWIC YCIyre
CMjelITaja U pa3iiuyy KyJITYPHH Ca/IpKajH.

Ciuka 3. Tpooumensuonanna susyanuzayuja
ambujenmante yjerune Jlexosuhu

VY cTpyKTypalHO TpEeno3HaT/HFHBO] 30HHU, OJIMKE TMaTuHH
mpeMa  je3epy, Koja je  3aapxalia  OPUTHHAIHY
MOp(hOJIOTH]Y TpaJUIIMOHAIIHE MaTpHIle, Haia3e ce Kyhe
y KojuMa ce npensulajy cMjelTajHu KanaluTeTH XoTema.
N3abpana mosunyja je ymrymkaHa y Opiy, Kao TakBa
npyxa yTo4YMIiTe W (GU3MYKH U JYyXOBHH OIMOD Y3
MpeIuBHE BU3YPE.

[open cMmjemTajHux jenuHuna, yuTajyhu najbe Mpexy
Hacesba, y cTapoM je3rpy ujeiune Jlexopuh, mpensuljeHu
Cy KyITYpPHO jaBHH CaAp)Kaju KOju OW IONPHHU]EIU
TYPUCTHYKUM  TOTEHLHjaJMMa OBOI' IpOCTOpa W
oMoryhminu IyHO YKJbY4HBame€ y CaBpeMEHE >KHBOTHE
TokoBe. [IpocTop Ou 00yXBaTHO KYJITYpHE CaapiKaje
TOMYT: My3€ja, rajepuja, YHUTAOHHUIE, OHOIMOTEKe,
KIIDKape, CIyKaTUBHUX pAJUOHMIA Ha OTBOPEHOM U
3aTBOPECHOM.

Crnuka 4. Ilpuxas ambujenma ynymap Hacema

3a TpajHy Mpe3eHTAalHjy W MPABIIIHO YyBamke €KCIIOHATA,
HEONXOJaH je aZeKBaTaH IIPOCTOP, KOjH TPEHYTHO HE
nocrtoju 'y oBoMm peruony. Crora je wuzeja, na ce
PEBUTANM3ALIM]OM jeJHOT OJf OMTHHjUX OOjekaTra y cely,
IUIAHCKKA JO0HMje My3e¢j W TaJICpPUjCKH MPOCTOPH. Y Ty
CBpXy Ou ce kopuctuno aop bammwmha, u HamymTeHe
cycjenne kyhe. Ilnanupano je na komruiekc Jlekosuhu y
CBOjOj OCHOBM MMa HaydyHy M 00pa3oBHy (yHKIH]Y,
ympaBo 300r cBoje OGorare KynType, OOrarcrsa Iej3axa u
MHpa, a W3 Tpakce Ce 3Ha Ja Cy TaKkBH MPOCTOPU
HAjTIPUBJIAYHU]H 32 KOHIIETPAIH]y, SIyKaIHjy H OIMOp.

CactaBHM MO  TYpUCTHYKOT  Hacelba [loaume,
NPENCTaBbajy M CIHOPTCKO — PEKPeaTHMBHH IPOTPaMH,
TUMe he TypucTH mopen akTUBHOI OMOpa M eIyKaluje
MohM y4YecTBOBAaTH y pEKpEaTMBHMM aKTHBHOCTHMaA. 3a
BHHUXOBO OJIpKaBabE je TUIaHUPaH Mambu
MYITUGYHKIMOHATIHN TEpPeH, KOju O OHO 3aKJIOmCH
noctojehuM oOjexTrMa ¥ TUMe He OM HapylaBao CIHMKY
amOujeHTanHe 1jenune. TepeHy Ou ce MOTJIO IPUCTYITUTH
ca CcjeBepHe M 3allaflHe CTpaHe, a W3HAJ TepeHa Ha
HCTOYHO] CTpaHH OM ce Haja3wie Mame TPHOUHE
kamarurera 30 Mjecta 3a cjeqeme.

6. 3BAK/bYYAK

HaxoH cmpoBeJeHOI UCTpakuBama, Moxke ce pehu na
pypanHa Hacesba LlpHe ['ope aujere ciudHe BpHjeIHOCTH,
MoryhHOocTH, mpoOimeme, MehytuMm jemaH on HajBehmx
mpobiieMa jecTe Jearpapusanija, Jemomyialdja W
HEJOCTaTaKk pajHe CHare Ha Ta3gWHCTBHMAa — OMJIa3aK
YOBjeKa ca cena.

[Ipema ayTopy, TJIaBHU MOKpeTay OOHOBE JISKH Y HOBHM
pa3BojHIM MozennMa, kKoju he omoryhutu mpomjeHe Ha
00Jbe, a YOBjeKy KOjU )KUBHU Y TOj CPEIUHH, CAMOCTATHOCT
W TIEPCIEKTHBY 3a )KMBOT Ha cely. Kao pernpeseHTatuBan
IpUMjep 3alyIITeHOT PypajHOr Hacesha Ca HM3Y3eTHHM
MOTEHIMjajliMa 3a pPa3Boj, y3eTo je Haceibe [ omume.
Kpo3 1o Hacespe, ayTop ce OIUIy4HO 3a HHTErpajaH
MOJIeJI, CTpaTerHjy Koja MOYMBa Ha OJPKHBOM DPasBOjy
Typu3Ma, Koja je MPOBjepeH MyT [0 ycIjexa u Koja MOXKe
oMmoryhucTi JApYIITBEHE, EKOHOMCKE M  EKOJIOIIKE
OcHeduTe 3a 3ajeTHUILY Kao U 3a pernoH. OBHM MOJCIIOM
ce YCIIjeIHO YjeAnbYjy UCTOpHja, KyNTypa, Tpaauluja ca
CaBPEeMEHUM CKOHOMCKHM M TyPHCTHYKUAM 3aXTjeBUMA.

AKO TmoOjaM  ,peBHUTAlM3allMja pPypaJIHUX Hacespa“
CXBATUMO HWCTHHCKH, KaO0 CBCYKYITHOCT OXXHBJbBabha
TPaIUIHOHATHUX, KYJITYpHHUX, MOPOCTOPHHUX

BpUjeJHOCTH, OHJA C€ MOpa HArJacUTH Ja y TaKBOM
npolecy TeMeJbHY YJIOry Mopa JOOUTH 4OBjeK U MOPaMo
3a100MTH HEOTOBO MOHOBHO MHTEPECOBAIE 32 JKHUBOT Y
PYpaTHHM CpeIMHaMa.
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STUDY OF PRIJEPOLJE THROUGH THE HISTORY AND TRANSFORMATION OF
THE PARK OF PEOPLE'S HEROES

Sejla Rondi¢, Darko Reba, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast- ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Prijepolje se u istorijskim dokumen-
tima prvi put spominje 1332.godine, a spominje ga puto-
pisac i diplomat Adam Gijom pisuéi o starim varoSima i
rudarskim mjestima. Medutim, Prijepolje se u dostupnim
pisanim spomenicima prvi put javlja u ugovoru koga su
Dubrovéani 7. jula 1343. godine zakljucili s Arbanasima
Burmazima o prenosu 100 tovara soli u trg manastira
Milesevo u mestu zvanom »Prijepolje«. ,,Razvoju Prije-
polja kao trga u znacajnoj meri, izmedu ostalog, doprineo
je i njegov povoljan geografski polozaj na raskrsnici
puteva iz doline Lima preko Sjenice i Trgovista prema
Novom Brdu, Pristini, Trepci, i dalje prema Sofiji i |stan-
bulu. Drugi deo puta iSao je preko Visegrada, Gorazda,
Foce do Dubrovnika. Prijepolje nije bilo samo karavan-
ska stanica u klasicnom smislu, odnosno mesto konacista
i odmora ljudi i konja nakon napornog puta. Tu su se sas-
tajali trgovci i ponosnici, obavljani razni trgovacki poslo-
vi i isplaéivani ugovorni iznosi za razni prenos roba [5].

Kluéne reéi: istorija, urbanizam, kultura, adaptacija

Abstract — Prijepolje is first mentioned in historical
documents in 1332, and it is mentioned by the travel
writer and diplomat Adam Guillaume, writing about old
towns and mining places. However, Prijepolje appears
for the first time in the available written monuments in the
contract that the people of Dubrovnik concluded on July
7, 1343 with Arbanasi Burmazi about the transfer of 100
loads of salt to the square of the Milesevo monastery in a
place called "Prijepolje". "The development of Prijepolje
as a square was significantly contributed, among other
things, by its favorable geographical position at the
intersection of roads from the Lim valley through Sjenica
and Trgoviste towards Novo Brdo, Pristina, Trepca, and
further towards Sofia and Istanbul." The second part of
the road went through Visegrad, Gorazde, Foca to
Dubrovnik. Prijepolje was not just a caravan station in
the classical sense, that is, a place of lodging and rest for
people and horses after a hard journey. Merchants and
proud people met there, various trade activities were
performed and contractual amounts were paid for various
transfers of goods [5].

Keywords: history, urbanism, culture, adaptation

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢&iji mentor je
bio prof. dr Darko Reba.

1. UvOD

Tema istrazivanja, kao i zadatak ovog rada, temelji se na
znanstvenim istrazivanjima koja imaju za cilj prikazati
grad Prijepolje u transformacijama kroz istorijske, soci-
jalne, kulturne i urbane etape i adaptaciju Nacionalnog
parka heroja.

Ime grada i geografski polozaj

Slika 1. Prijepolje krajem XVII veka-iz arhive Muhameda
Hasimbegovica

Niko pouzdano ne zna kada je prvi put izgovoreno i
usvojeno ime Prijepolja, kada je u narodu zazivelo. I bas
to cudesno ime jednog grada krije u sebi razlicita
tumacenja, razapeta na struni izmedu istorije i legende.
Najverovatnije je da je Prijepolje dobilo ime po starom
nazivu muskog imena iz srednjeg vijeka: Prijo — Prija, od
kojih je jedan i bio vlasnik Polja gdje su se spajali dubro-
vacki put sa juga sa starobosanskim, koji je dolinom Lima
dolazio sa severozapada.

Po vlashiku polje se nazivalo kao Prije Polje ili Polje od
Prije, Polje vlasnistvo Prije ili Prija. Otuda i naziv Prija-
polje odnosno Prijepolje. Jedna od legendi o postanku
grada kaze: ,,Sa koje god strane da se prilazi ovom mestu,
pre (prije) nego se u njega dode, naiéi ¢e se na polje [1].
Ako se dolazi niz Lim, nai¢i ¢e se na Ivanjsko polje, ako
se dolazi uz Lim iz pravca Priboja ili Nove Varosi, naici
¢e se na HaSimbegovica polje, a ako se dolazi iz pravca
Mileseve, naiéi ¢e se na polje Luke. Dakle, prije je polje,
pa s koje god strane da se dolazi u ovo mjesto.
Objasnjenje putniku namerniku je jasno: prije polje, pa
tek onda varo$, grad. Cestom upotrebom i sazimanjem
ove dve odrednice nastade ime Prijepolje [2].

Gde se tacno zacelo jezgro starog Prijepolja danas se ne
moze sa sigurno$¢u utvrditi.
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Istina, u literaturi se nalazi objasnjenje narodnog predanja
koje tvrdi da se nekada Prijepolje nije nalazilo tamo gde
je ono danas, ve¢ u Ivanju, uzvodno uz Lim sa njegove
desne strane [3].

Predanje kaze da je tom varosi nekada gospodario neki
Ivan-beg po kojem je i varo§ dobila ime Ivanje, a koja se
posle njegove smrti premestila na danasnje mjesto gdje je
ranije bilo polje, a kasnije se razvilo u Prijepolje.
Medutim, tu dilemu razjasnjava jedan podatak o prevozu
robe iz 1407. godine kojeg navodi Bogumil Hrabak u
svom radu ,,Poslovni ljudi Prijepolja 1350-1700"[4].
Prema tom dubrovackom izvodu ta¢no je naznacen,
prevoz robe od Ivanja do Prijepolja, Sto ukazuje da se radi
o dva sasvim razli¢ita mesta do kojih je trebalo robu
transportovati.

Prijepolje preseca dolina Lima pravcem jugoistok —
severozapad, sa kojom se povezuje veci broj manjih reka.
Na dodiru reka Lima i MileSevke razvilo se staro
Prijepolje.

Prijepolje i njegova okolina su aktivno povezani sa
susednim mestima Crne Gore i Srbije. Juzno od
Prijepolja, dolinom Lima put ide prema Bijelom Polju,
udaljenom 55 km i dalje Mojkovcu, Kolasinu, Podgorici i
Baru, a severno od Prijepolja prema Bistrici udaljenoj 10
km, gde se put ra¢va u dva smera, jedan prema Priboju
udaljenom oko 30 km, a drugi prema Novoj Varosi
udaljenoj od Prijepolja oko 27 km i koji dalje preko
planine Zlatibor ide prema Uzicu, Pozegi, Kosjericu,
Valjevu, Beogradu i drugim mestima.

Zapadno od Prijepolja put vodi dolinom SeljaSnice preko
planinske visoravni Jabuke prema Pljevljima udaljenim
oko 30 km, a isto¢no od Prijepolja dolinom Milesevke i
planine Jadovnik prema Sjenici udaljenoj oko 30 km i
dalje prema Novom Pazaru, Pristini i Skoplju.

2. ANALIZA POSTOJECEG STANJA OPSTINE
PRIJEPOLJE

Prijepolje je grad u istoimenoj opstini, u Zlatiborskom
okrugu, u Srbiji. Nalazi se na us¢u reke MileSevke u Lim,
u podnozju planine Jadovnik.

U njegovoj neposrednoj blizini je manastir MileSeva i
stari grad MileSevac. Tokom Drugog svetskog rata u
njemu se vodila bitka za Prijepolje. Grad je od svog
postojanja pa do danas menjao svoju urbanu fizionomiju:
trg, pazariste, grad islamsko-orijentalnog tipa, grad pod
Austrougarskom-izgradnja prvih objekata, potom pad
porusavanje istih, poplave, industrijalizacija.

Na slici broj 1. prikazan je svakodnevni zivot u Prijepolju
tokom XVII veka. Danas je Prijepolje smeSteno u srcu
Polimlja, okruzeno planinama, razbijenog je tipa, urbanis-
ticki reseno, ali i Zudi za obnovom gotovo svih postojecih
lokacija, Zedno promena, novina.

2.1 KRITICNE LOKACLJE

Kako je gore ve¢ spomenuto, vecina lokacija zahteva
preuredenje. Nakon anketiranja, ali i tokom analize,
dolazim do zakljucka da je najneophodnije pozabaviti se
slede¢im lokacijama koje su prikazane na slici broj 2:

Slika 2. Potencijalne lokacije-izvor: google.com

1.
2.
3.
4.

1) Za obnovu hotelskog kompleksa potrebno je planirati
potpunu rekonstrukciju i obezbediti enormna finansijska
sredstva.

Hotelski kompleks Mile$eva sa starim bazenom
Zelezni¢ka stanica

park Narodnih heroja

Fatihov most

2) Obnova zeleznicke stanice, takode, zahteva potpunu
rekonstrukciju.

3) Parku Narodnih heroja u datom momentu, odgovara
adaptacija i obezbedena su sredstva za realizaciju.

4) U toku je rekonstrukcija. Nekada$nje velelepno izda-
nje, sacuvalo je jedino masivne stubove, na koje se nasla-
nja ne tako lep most i ograda koja preti da narusi estetiku
u potpunosti i izbriSe tragove istorije.

2.2. ZAKLJUCAK ANALIZE POSTOJECEG
STANJA

Glavni cilj bio je ispitati kroz koje faze je Prijepolje
prolazilo, kako urbanisticki, tako i socijalno, ekonomski i
kulturoloski. Na osnovu detaljne analize, dolazi se do
zakljucka koji je znacaj samog grada, Sta je to Sto treba
sacuvati, adaptirati, konzervirati, negovati i odrzavati. Cilj
je sacuvati tradiciju, velelepne i istorijske objekte, oCuvati
prirodu, razviti turizam, obezbediti neophodan sadrzaj na
potencijalnim lokacijama i omoguciti pristup svima, a
narocito deci.

3. PREDLOZI RESENJA U CILJU OSTVARENJA
STRATEGIJA

Vode¢i se analizom postojeceg stanja kao i nedostacima
koji su zaklju€eni na osnovu analize, komunikaciji sa
gradinama, potraznjom finansijskih sredstava od vodecih
institucija, sede¢a faza rada bi¢e preusmerena na projekat
adaptacije parka Narodnih heroja. Naime, park Narodnih
heroja, jedan je od dva parka na nivou grada i takode
manje lep, ali lokacijski jako vazan i1 pruza mno$tvo
mogucnosti uz minimalne napore.

3.1 Postojece stanje

Park narodnih heroja nalazi se oivicen sa juzne i
jugoistocne strane rekom MileSevkom sa zapadne strane
Ulicom Borak a sa severne magistralnim putem M8 sto
vidimo na slici broj 3.

1674



o

Alw gad = = )
Slika 3. Polozaj parka na panorami grada
3.2 Nivelacija i delovi parka

Kako je park denivelisan u odnosu na ulice, pristupa mu
se sa troje stepenica i to jednim na zapadnom delu u bli-
zini mosta preko MileSevke iz ulice Borak, drugim takode
iz ulice Borak na sredini zapadne $irine parka, tre¢im na
samom uglu prko puta sahat kule i ¢etvrtim na zapadnoj
strani sa magistralnog put M8. Ova saobracajnica pada
nivelaciono ka istoku, te se na samom ¢o$ku parka utapa
u niveletu obale Milesevke.

Ovo je ujedno i prvi veliki problem za sve one koji decu
izvode u $etnju u kolicima ili za osobe koje su invalidi, jer
za spuStanje na nivo parka ne postoje rampe.

Prostor parka je podeljen na nekoliko celina i nivoa, koji
uopSte nisu povezani rampama te je komunikacija izmedu
njih otezana.

Centralni deo paka (N1) formiran je oko spomnika Cetiri
narodna heroja, odakle sa staze Sire u raznim paravcima.
Na tom nivou do samih Skarpi, koje resavaju denivelaciju
izmedju ulica i ovog dela parka, nalaze se otvoreni kanali,
prikazani na slici broj 4., za drenazu povrSinskih voda
kojima se odvod u Milesevku. Ovakvi otvoreni kanali su
bili i jesu opasnost za mnoge, pogotovo decu koja u njih
lako neoprezom upadnu i povrede se. Nocu, takode,
predstavljaju veliku opasnost po bezbednost ljudi i dece.

Slika 4. Otvoreni kéhali

Sportski tereni i igraliste za decu (N2) su jos vise
denivelisani u odnosu na deo parka gde je spomenik ali i
u odnosu na nivo staze kraj Milesevke.

Svi ovi nivoi su takode bez pristupnih rampi i bez poprec-
ne veze, pa se korisnici parka krecu travom u svim Ze-
ljenim pravcima.

Setaliste pored MileSevke (N3)
Staza pored reke prati blagi luk uredenog korita i drvored

tora kako zbog reke tako i zbog pogleda na Sumoviti
predeo preko puta.

Nedostatak prostora je nedovoljan broj klupa, nemanje
boénih veza sa ostalim delom parka, velike denivelacije
platoa korita reke koji su zatravljeni i takode mogu da se
koriste za SetaliSte ili odmor na travi. Postojece stanje
parka kao na slici broj 6.

Z

red Milesevke

3.3 Drvece i zelenilo

Park poseduje veoma kvalitetno, visoko i zdravo drvece
ali postoje i delovi parka koji bi mogi da se obogate
novim sadnicama drveca i Zbunastih vrsta zelenila, za Sta
je potrebno uraditi projekat valorizacije posotojeceg zele-
nog fonda i predlog hortikulturnog uredenja.

Travnjaci su u pristojnom stanju ali bi mogli da se ob-
nove, kao i da se formiraju cvetne aleje na pojedinim
pravcima.

3.4 Planirane intervencije

Slika 7. Povezivanje denivelisanih delova parka i izlazak
na reku
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Slika 8. Deo parka sa sportskim terenima i decijim
igralistem

Ovi tereni se mogu obeleZzavanjem prilagoditi za vise
sportskih namena kao na slici broj 8.

Jedan od problema koji se javlja sadasnjom upotrebom je
i odlazak lopte van terena usled nepostojanja mreza. Po
pravilu bi ceo prostor trebalo ograditi visokim mreZama,
ali bi to umnogome naruzilo prostor, pa smo pribeli jednoj
ideji koji ima tu funkciju ali je vizelno potpuno uklopljena
u ambijent. Radi se ramovima sa inox mrezom koji se
postavljaju iza intezivne zone putanja lopte (koSevi,
golovi) kao na slici broj 9.

Sa zadnje strane bi se pustile puzavice koje bi za par
godina stvorili veoma lepu vertikalnu zelenu povrSinu.
Naizmeni¢nim svetlima u samoj mrezi bi se simulirala
silueta grada.

Denivelacije koje su okolo terena su savladane rampama i
stepenicama, tako da se nesmetano moze medu njima
komunicirati prikazano na slici broj 7.

nje zastitne mreZe i oblaganje zidiéa drvenim gredicama

4, ZAKLJUCAK

Kao $to se moze videti na slici broj 10. predloZene stra-
tegije podrazumevaju projektovanje novih funkcionalnih i
estetskih sadrzaja hamenjene deci i odraslima, omoguca-
vajuéi pristup osobama sa invaliditetom, majkama sa de-
com u kolicima, starijim osobama.

Takode, promena uti¢e pozitivno na pokretanje drugih
mnogih aktivnosti, utice na jedinku koja integrise sa
drugima i zajednickim delovanjem menja prostor i
oplemenjuje ga.

razvoj je veoma bitan.

Preterana zastita dece u poslednje vreme dovela da
njihove funkcije nisu adekvatno razvijena i da je deci
veoma bitno da razviju vestine penjanja, balansiranja, da
osete i deo straha kad naprave pogre$an potez, ¢ak i da
padnu, jer je sve to proces ucenja, odrastanja, razvijanja
motorike, ucenja savladavanja prepreka. Savremeni
propisi su sasvim jasno definisali te granice koje nece
ugroziti decu, a opet im dati prostor da iskuse avanturu.
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ARHITEKTONSKI PROJEKAT OSNOVNE SKOLE U NOVOM SADU
ARCHITECTURAL PROJECT OF THE PRIMARY SCHOOL IN NOVI SAD
Jovan Dragas, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast— ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Rad se bavi istraZzivanjem zadate
lokacije i progama osnovne skole u Novom Sadu. Finalno
arhitektonsko resenje nastalo je detaljnom analizom
programa objekta, konteksta i lokacije na kojoj se objekat
nalazi.

Kljuéne reci: osnovna skola

Abstract — The project deals with the research of the
primaary school in Novi Sad. The final architectural
solution was created by a detailed analysis of the programs
of the building, the context and the location where the
building is located.

Keywords: primary school

1. UvOD

Dobre skole su klju¢ za izgradnju uspes$nih urbanih
podrugja.

Skole su vazne za pripremu buduéih ljudskih resursa i
direktno doprinose socijalnom i ekonomskom razvoju
mesta u kom se nalaze. One ne deluju samo kao magnet za
buducée stanovnike, ve¢ su takode neophodne za zadr-
zavanje trenutnog stanovniStva. Kao javna infrastruk-
tura, S$kola je ogledalo svoje lokalne zajednice. Njihova
lokacija, dizajn i fizicko stanje u kom se nalaze su vazne
odrednice kvaliteta lokacije na kojoj se nalaze [1].

1.1 Opsti podaci o tipologiji

Skola predstavlja obrazovno-vaspitnu ustanovu u kojoj
ucitelji, nastavnici i profesori, po ve¢ unapred utvrdenom
planu i programu, prenose svoje znanje na mlade
generacije. Sam prenos znanja mladoj generaciji moze da
se izvodi i izvan okruzenja $kole, tj. kod kuce u sopstevnoj
reziji, uz pomo¢ roditelja ili ugitelja, $to se moze nazvati
kuéna $kola ili $kolovanje od kuce

U zavisnosti od vrste usmerenja razlikuju se po sadrzajima,
metodama i tehnikama rada. Prema savremenim shvata-
njima, svaka $kola treba da pruzi ona znanja koja ¢e biti
odgovarajuc¢a za neku buducu profesiju za koju se dete
odlu¢i i mogucéu ulogu pojedinca u razvoju zajednice.
Prema vaspitnoj ulozi, §kola se posle porodice smatra
najbitnijom ustanovom za dalji proces socijalizacije deteta.
Iz navedenih razloga, postoji konstantna zelja da se u
svim Skolama, pored pedagoga i psihologa angazuje i
socijalni radnik.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin.

Prema vrsti finansiranja Skole mogu biti: drzavne ili
privatne. Bez obzira na vlasni§tvo, odnosno finansiranje,
$kole moraju biti u skladu sa zakonskim regulativom
drzave u kojoj se nalaze.

Rad Skole se obavlja prema razredima, svaki razred
podeljen je na nekoliko odeljenja sa obi¢no dvocifrenim
brojem ucenika [2].

1.2. Cilj istraZivanja

Usled velike urbanizacije koja se deSava na prostoru
Novog Sada i konstantnog priliva novih stanovnika, cilj
ovog istrazivanja je da se kroz studije slu¢aja i analizom
zadate lokacije dodje do najboljeg moguceg
arhitektonskog resenja osnovne s$kole, koja ¢e svojim
univerzalnim dizajnom, pristupa¢noséu buduéim dacima
olaksati u¢enje i u¢initi boravak u njoj prijatnijim.

2. STUDIJE SLUCAJA
2.1. Osnovna i srednja §kola — New Village
Osnovna 1 srednja skola New Village, je delo

arhitektonskog biroa Coco architecture, $kola koja se
nalazi u malom Franckuskom selu posluzila je kao jedna
od inspiracija za projekat. Izgradnja zgrada posvecenih
obrazovanju jedinstvena je prilika da se na razigran i
kreativan nacin vidi kako arhitektura moze da ucestvuje
na prenosenju znanja.

Projekat je imao za cilj davanje primera u pogledu
udobnosti i osvetljenosti. Dizjaniran je da korisnicima
olaksa svakodnevnu upoterbu, posebno sa aspekta
sigurnosti.

Betonski kostur zgrade pojavljuje se u u¢ionicama kao vid
enterijera, akusti¢na korekcija se odvija zahvaljujuci drve-
nim materijalima sa kojima je beton oblozen. Ventila-
ciona oprema je kao i beton takode vidljiva u enterijeru,
rasvetna tela su postavljena direktno na beton, kao i video
projektori i zvucnici.

Svi ovi elementi diskretno uti¢u na budenja ucenika, od
njihove maste do izgradnje njihovog tehni¢kog znanja, i
nude im magi¢no iskustvo prostora i arhitekture [5].

- \ ) \ B gk 5o s S,
Slika 1. Prikaz eksterijera objekta [5]
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Zalslll - A
Slika 2. Prikaz enterijera objekta [5]

2.2. Osnovna i srednja $§kola — Labarthe-Sur-Leze

Cilj ovog projekta je bio stvoriti Skolu koja odgovara
visokom kvalitetu Zivotne sredine i obrazovnim
standaridima. PokuSaj da se javna zgrada postavi u
problemati¢nom javnom prostoru.

Prvi pristup ka skoli je iz saobracajnog kruga, popreéne
ose koja snazno usmerava svu funkcionalnu organizaciju
zbog svog polozaja. Odreduje hronolosku implementaciju
svake programske komponente programa i prihvata ulazni
niz kao besavnu geometriju.

To je bio kljuéni kamen pri projektovanju koji usidrava
opremu na lokaciji.

Drugo pristup organzuje zivot Skole. Unutrasnja ulica se
proteze na dva nivoa i igra ulogu razdvajanja, dok
istovremeno osigurava vezu. Stoga svi programski entiteti
se udobno nastanjuju neizmeni¢no na ovoj 0Si, svi
prirodno orjentisani na sever-jug [6].

Slika 4. Prikaz enterijera objekta [6]

3. PODACI O OBJEKTU

Objekat se nalazi na uglu ulice lve Andic¢a i Heroja Pinkija
u Novom Sadu, na granici je 3 dela grada koji se velikom
brzinom sire, Liman 1V, G rbavica i Telep, slika 5.

Skola je na parceli pozicionirana tako da glavni ulaz bude
orjentisan ka ulici Ive Andri¢a. U blizini projektovanog
objekta se nalazi mnostvo autobuskih stajalista, a kako
objekat izlazi na dve ulice, lako je dostupan za njene
korisnike, slika 6. Objekat je spratnosti P+2, bruto
povriina iznosi 5437m?, sa jednim glavnim ulazom,
jednim tehni¢kim i dva izlaza u vidi protiv-pozarnih
stepeni$ta, objekat je okruzenim velikim brojem zelnila,
parkom unutar $kole, kako bi se $to viSe neutralisali
izduvni gasovi i buka koja dolazi sa promentih ulica koji
ga okruzuju.

> Ya V'R-§
Rt Sy ’
L) A

. S

Slika 5. Prikaz lokacije objekta [4]

Slika 6. Prikaz uZe situacije

3.1. Program/funkcija

U prizemlju skole se nalazi veliki ulazni hol sa atriju-
mom kako bi ulazilo dovoljne svetlosti u hol, u kojem u
zavisnosti od potrebe mogu da se odrzavaju predstave,
priredbe, nastava i sli¢no.

Dalje uz hol su ulaz u sportsku halu sa svim prate¢im
prostorijama., kuhinja sa salom za zarucavanje, biblio-
teka sa medijatekom, ucionice, toalet.

Na prvom spratu su smestene kancelarije, zbornica, ¢ajna
kuhinja za profesore i osoblje Skole, ucionice, i dve
posebne ucionice sa ostavama za hemiju i fiziku, toaletu.
Na drugom spratu su smestene ucionice, od kojih su dve
ucionice sa ostavama namenjene za muzicko i likovno,
toaleti, slika 7.
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Slika 7. Dijagram programa objekta

3.2. Konstrukcija i materijalizacija

Nakon zavrSetka forme objekta, na red dolazi kons-
trukcija i materijalizacija, slike 8 i 9. Konstrukcija je
skeletna sa AB stubovima i AB plo¢ama, koje su
ukrucena sa vertikalnim i horizontalnim konsturktivnim
AB platnima, meduspratnu konstrukciju ¢ine armirano
betonske plo¢e debljine 20cm. Temelj objekta je uraden
u temeljim trakama.

Za fasadne zidove su koris¢eni klima blokovi debljine
25cm sa termoizolacijom od 12 cm. Zavr$na obrada je
odradena u Fundermax-u i kontaknte fasade (Demit),
otvori na fasadi su definisani tako da ucionice |
kancelarije ima Sto viSe prirodnog svetla.

Krov objekta je resen Geberitovim sistemom pluvija, koje
vodu kanalicama odvode na fasadu dalje na oluke koji su
sakriveni sa izolacijom, deo objekta u kom je smesStena
sportska hala odraden je u ¢eli¢noj konstrukciji koja je
oslonjena na betonske stubove, a krovni pokrivac je
odraden od termoizolacionih panela.
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Slika 9. Osnova prizemlja objekta
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Slika 12. Vizualizacija enterijera

4. ZAKLJUCAK

Projektovanjem osnovne $kole koja ima javnu namenu, i
kao takvoj bilo je potrebno da se sto bolje usklade forma i
materijalizacija objekta kao odgovor na zahtevan program
i funkciju koju ima skola.
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ENTERIJER UGOSTITELJSKOG KOMPLEKSA U GRADU KOLONIJA DE SANT PERE
NA MAJORCI

INTERIOR DESIGN OF A CATERING BUILDING IN THE CITY OF COLONY DE SANT
PERE IN MAJORCA

Ivana Sanjevié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Bilo je neophodno enterijer vile i
kafeterije uskladiti sa nekim postojecim materijalima i
elementima, kao i namestajem, koji su zadrzani zarad
ocuvanja autenticnog duha objekta, ali su zadrzani na
takav nacin da ih je bilo moguée dalje kombinovati sa
modernim stilom. Nova fukcija objekta morala je biti
proizvod skladnog sklopa i jasne celine cele vile, a za to
je bilo potrebno osmisliti dobro resenje, kako bi cela
kompozicija projekta bila jasna i definisana.

Kljucne re€i: Enterijer, uredenje vile i kafeterije,
socijalizacija, rasveta, obrada podova

Abstract — An interior of the villa and cafeteria needs to
be harmonized with the materials, elements and furniture
inside it, which are preserved in order to keep
authenticity of the object. Later, it was possible to
combine all those things in a modern manner. New
purpose of the objcet had to be the result of a good
solution for the composition of the project. Everything
had to be perfectly clear and defined.

Keywords: Interior, arrangement of the villa and
cafeteria, socialization, lighting, flooring

1. UvOD

Cilj je bio osmisliti novi enterijer, ali bez gubitka istorije i
duha datih prostorija. U njemu je trebalo ocuvati veé
postojece dekoracije i predmete u kuéi; tako su, na primer
ocuvane grede u zateknutom stanju, postojeéi prozori i
vrata, kao i kameni pod. Autenti¢na atmosfera se jo$
odrzala restauracijom starog nameStaja. Kuhinjsku
prostoriju trebalo je bolje organizovati, i trebalo je
osmisliti sobu za druzenje. Zapravo, trebalo je
iskombinovati rusticne elemente sa minimalistiCkim
stilom. Pritom, vazno je da istrazivanjem dodemo do
enterijera u kome ¢e se posetioci oseati ugodno |
prijatno.

OBLAST ISTRAZIVANJA

Enterijer svake prostorije uredivan je tako da se preplicu
hladni i topli materijali. Beton kao glavni predstavnik
hladnih materijala parira drvetu i drvenom namestaju koji
pogoduje svakom stilu i moze preuzeti jedinstvene forme

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin, red. prof.

dizajnirane kako bi svaki prostor ucinile lepSim i
prijatnijim.

S obzirom na to da je Spanija vise vekova bila pod uti-
cajem islamskog sveta, nije ¢udo da je sve to ostavilo svoj
trag na tom prostoru, kao, na primer, u Granadi, gde
objekti izgledaju kao kuée od peska. To znaci da se zid,
plafon i pod stapaju po bojama i teksturi i slivaju u jednu
celinu. U ovoj prostoriji primarna je zavrSna obrada
zidova. Posebno se vodilo ra¢una o birnjau obloga i
detaljima koji su sluzili da se zadrzi duh kuce, ali ipak n
apravi novi enterijer.

2. PRISTUP TEMI

Uvidom u primere enterijera vila ,,Kalos”, ,,La Kvinta”,
,0livi”, 1 restorana ,,mama Fo”, doslo se do zakljucka da
je vazno napraviti prijatnu atmosferu i ambijent za njene
posetioce. Na prvom mestu vazne su lokacije ovih vila,
kao njihova okolina, upravo zarad maksimalnog odmora.
Vrlo je pozeljno da vile imaju propratne sadrzaje na
samom imanju na kom se nalaze, primera radi, bazene,
baste, uredene travnjake, otvorene letnje kuhinje i sli¢no,
slika 1.

Unutra$njost ovih vila mora parirati njihovoj spoljas-
njosti, pa se tako unutra moraju nac¢i prirodni materijali,
tople boje i tonovi.

Igra svetlosti i senke mora biti u potpunoj ravnotezi i nista
ne treba previse da odvlaci paznju gostima ovakvih kuca,
ve¢ je neophodno da svaki detalj upotpuni mir i odmor
gostiju, slika 2.

Slika 1: Prikaz eksterijera vile ,, Olivi” [1]
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Slika 2: Prostrano dvoriste vile ,,Kalos” [2]

3. PROCES PROJEKTOVANJA

Obzirom da je prvenstvena namena objekta odmor i
relaksacija gostiju koji dolaze u potrazi za odmorom od
gradova i ubrzanog naéina zivota, na prvom mestu je
bitno odabrati lokaciju vile koja ¢e biti dovoljno udaljena
od grada ali i dovoljno blizu. Njihova okolina treba da
bude ugodna za posmatranje, jer vreme provedeno ovde
treba sporije da teCe. 1z tog razloga je poZeljno da vile
imaju propratne sadrzaje na samom imanju na kom se
nalaze, primera radi, bazene, baste, uredene travnjake,
otvorene letnje kuhinje, natkrivene prostore pergolama i
sli¢no.

Sa odabranom lokacijom, glavni izazov prilikom usvaja-
nja koncepta i projektovanja samog objekta je adekvatan
raspored prostorija tako da spavace sobe i zajednicke
prostorije za odmor budu pozicionirane na nacin koji
omogucava da svaka od njih ima prirodno osvetljenje i
ventilaciju [3].

Unutra$njost ovih vila mora parirati  njihovoj
spoljasnjosti, pa se tako unutra moraju naéi prirodni
materijali, tople boje i tonovi. Igra svetlosti i senke mora
biti u potpunoj ravnotezi i niSta ne treba previse da
odvlaci paznju gostima ovakvih kuca, ve¢ je neophodno
da svaki detalj upotpuni mir i odmor gostiju.

Prate¢i trendove u razvoju enterijera pozeljno je bilo
koris¢enje neutralnih boja, zadrzavanje klasi¢ne arhitek-
ture i starinskog sarma koji se ogleda u upotrebi mate-
rijala kao $to su drvo i kamen. Odabir podnih obloga
takode je uticalo kako na ambijent, tako i na izolaciju od
buke i pruzanje udobnosti. Podovi ostavljaju vrlo vazan
vizuelni utisak prilikom ulaska u neku prostoriju, i oni
mogu znacajno ulepsati enterijer.

Prilikom enterijerskog opremanja treba teZziti upotrebi
namestaja od svetlog drveta, jer vizuelno ne opterecuje
prostor, a posebno se preporucuje za male stanove i
prostorije. Osim toga, uz svetao drveni namestaj zidovi,
slike 1 dekoracija dolaze vise do izrazaja.

Drvo je podjednako zastupljeno i u vidu razli¢itih detalja i
ukrasnih elemenata koji obogacuju enterijer. Interesantne
drvene komode, police za knjige, posebno dizajnirani
ramovi za zidne i stone fotografije, interesantni elementi
za sedenje, kao i razne drvene figurice nezaobilazni su
drveni detalji koji ¢e dodatno doprineti osecaju topline i
prijatnosti. Stolice koje su saéinjene od jednog bloka
drveta, na primer, predstavljaju popularan dizajn u

svakom okruzenju. Sli¢ni komadi mogu biti dizajnirani i
prilagodeni kako bi se savr$eno uklapali u bilo koji dekor.
Istrazivanjem se dolazi do toga da je za ovakvu vrstu
objekta najpovoljniji raspored u kom bi se na spratu
odvojili smestajni kapaciteti od zajedni¢kih prostorija sa
prate¢im sadrzajima koji bi se nalazili u prizemlju.

U zavisnosti od moguénosti i samog prostora u prizemlju
je potrebno predvideti ulazni predprostor, kuhinju i sli¢no.
Prostor za smestaj gostiju mora biti adekvatno enterijerski
opremljen. Svi apartmani moraju imati pripadajuci toalet,
terasu sa primerenim pogledom, ili ukoliko ne postoji
mogucnost otvaranja prohodne terase izrada francuskih
balkonaca.

3.1. KONCEPT

Objekat je arhitektonski oblikovan tako da su od
postojece kucée bruto povrsine 734 m2 projektovana dva
nezavisna objekta — objekat A spratnosti P+1 i objekat B
spratnosti P.

Konceptualna ideja je da se u okviru objekta A napravi
smestajni deo, sa zajednic¢kim prostorijama i prate¢im
sadrZajima, dok bi se objekat B, koji trenutno nema
namenu, pretvorio u kafeteriju koji bi koristili i ostali
posetioci kompleksa.

Prema novoprojektovanom programu, isprojektovana su
dva bazena, jedan ve¢i i jedan manji bazen. Obezbeden je
kolski pristup objektu, kao i veéi broj parking-mesta.

% ———— osauuce

Slika 3: Prikaz situacije kompleksa

U okviru objekta A, u prizemlju ovog komlepksa nalazi se
ulazni hol, prostrana trpezarija i mala kuhinja. Svaka od
tih prostorija stvara vezu sa centralnim i najbitnijim
prostorom, a to je prostor za odmaranje. Da bi se odrzala
toplina ovog prostora, neki elementi starog prostora su
zadrzani grede, koje stvaraju rustiénu atmosferu, a u
pojedinim sobama su sacuvane podne obloge koje
doprinose ,,mekoc¢i” ambijenta.

OSNOVA PRIZEMLJA R1:50

REEMLIE
FOVRSINA PRIZEMLIA 173 m2 '_\

Slika 4: Prikaz osnove vile
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Prvi sprat objekta A predviden je za spavanje gostiju ovog
kompleksa. Pored spavacih soba, ovaj sprat ima dodatni
dnevni boravak, koji je malo privatniji u osnosu na dnevni
boravak prizemne etaze. Osim dnevnog boravka, u ovoj
etazi su tri master sobe.

Stupanjem u ulazni hol, bilo je potrebno zadrzati
otvorenost ove prostorije, kako bi gosti vile imali $to
ugodniji i1 prijatniji docek. U ovoj celini, pored ulazne
zone, sa desne i leve strane su dve prostorije koje su
namenjene za relaksaciju, slika 4.

Iz ulaznog hola direknom komunikacijom stize se do
trpezarije 1 prostora za opustanje, sustinski najvaznije
prostorije. 1z trpezarije neposredno se prilazi kuhinji, koja
je odvojena od centralnog prostora, ali druge strane ima
direktnu vezu sa prostorom.

U prizemlju se nalazi kupatilo, veSernica i prostor za
odmor koji ima direktan izlaz na dvoriste sa bazenom.
Stepenisnom komunikacijom ulazi se u dnevnu sobu, koja
je zarad postizanja privatnosti smestena na gornji sprat. Iz
nje se odmah moze do¢i do drugih soba, odnosno do
master soba.

Zakljucno, na spratu postoje tri sobe, od kojih svaka ima
svoje kupatilo.

Dodatni objekat koji trenutno nema namenu trebalo je
pretvoriti u malu kafeteriju i malu menzu koju mogu da
koriste i ostali posetioci ovog kompleksa koji su dosli da
koriste ostale sadrzaje.

Prilikom pronalaska programskog reSenja ovog objekta
najrelevantnije je bilo zadrzati prostranost, kako bi se
gosti kafeterije osecali ugodnije. Pored postojecih prosto-
rija, u glavnom delu kafeterije izgraden je toalet koji
moze da primi viSe gostiju.

Ulaz u kafeteriju moguc je sa dve strane, kroz glavni hol i
ulaskom u magacinski prostor, koji koriste samo zapos-
leni ovog kompleksa. Pored ovih prostorija tu je i
magacinski prostor, kancelarija i toalet za zaposlene.

OSNOVA KAFETERME R1S0
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Slika 4: Prikaz osnove kafeterije
3.2. TRPEZARIJA I PROSTOR ZA OPUSTANJE

Primarni elementi ovog prostora su grede koje su
ostavljene u postojecem stanju da bi se sac¢uvao osnovni
utisak ambijenta. Kameni pod je takode saGuvan u ovom
enterijeru. Pored materijala za zidnu i podnu oblogu,
akcenat je na ru¢no radenom namestaju. Jednostavnost i
minimalisti¢ki dodaci najvazniji su u ovom arealu, slika 5.

Prostorija je osvetljena prirodnim i veStackim osvetlje-
njem. Vestacko osvetljenje je sacinjeno od vise¢ih lampi i
led panela koji su i u ostalim prostorijama. Visilice od
prirodnog materijala se nalaze iznad trpezarijskog stola i
prostora za opustanje.

Lagani materijali i letnje boje, neutralni tonovi, upareni sa
cveCem 1 nekom vrstom zelenila unose toplinu u
savremen dom.

Slika 5: Prikaz enterijera trpezarije i prostora za
opustanje

3.3. KUPATILA | SPAVACE SOBE

U trpezariji i u prostoru za odmor vile, u kupatilima i
spava¢im sobama saCuvane Su grede, kameni podovi i
zidovida bi se zadrzao originalni stil. Hladan materijal
uparen je sa toplim, odnosno, primarno, kombinovani su
kamen, drvo i noviji materijali, kao §to je mesing. Ovde
postoje visece lampe od pletenog materijala koje daju
optimalnu svetlost za ovaj prostor. Bela boja dominira, ne
bi li se prostor otvorio, slika6i 7.

Slika 7: Prikaz enterijera spavace sobe
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4. KAFETERIJA

U pomoénom objektu vile imamo smestenu prelepu
prostranu kafeteriju koja je kao sto sam ve¢ u konceptu
napomenula ne samo za korisnike vile ve¢ i za goste koji
su dosli na jednodnevni odmor i poseti ovom kompleksu.
Pravilima osmiljavanju ovog enterijera su vazila kao i u
prethodnim prostorijama. Gde sam postojece dobro
oCuvane elemente sacuvala.

Gde sam postojeée dobro ocCuvane elemente sacuvala.
Prilikom osmiSljavanja enterijera zelja mi je bila da na
prvi pogled vuée na mediteransku arhitekruru.
Koris¢enjem pletenih visilica i drvenih elemenata ovaj
prostor je dobio topliju atmosferu. Dovoljan broj mesta za
sedenje ¢ine ovaj kompleks bogatijim i dozvoljava vecu
mogucénost posetilaca.

Prilikom osmiSljavanja enterijera koristile su se dizajner-
ske stolice Jem Lounge stolica i Moris stolica koji upot-
punjuju ovaj prostor.

Pletene i drvene visilice daju prostoru romanti¢nu atmos-
feru. U prostor je uvedena i mrezasto staklo koje je uje-
dinjeno sa novim prozorima i izlozima koji su osmisljeni i
time ih ¢ini ujedinjenim.

Dodatnu atmosferu prostoru daju biljni elementi koji su
ubaceni po zidovima i ¢ine ovaj prostor toplijim. Spusta-
njem parapeta prozora na 0 dobijamo vecu osvetljenost
prostoru, vecu povrSinu prirodnog osvetljenja i time

dobijamo utisak da se stapamo sa prirodom, slike 8, 9, 10.

Slika 9: Enterijer kafeterije

Slika 10: Enterijer kafeterije

5. ZAKLJUCAK

Projektnim reSenjem dobijen je moderni objekat za
opustanje i relaksaciju. SavrSena lokacija dozvolila da je
da on ima odlli¢an turisticki potencijal, pa je u skladu sa
tim napravljen i objekat za ugoséavanje

ostalih posetilaca koji objekat ne bi iznajmljivali, ve¢ bi
samo uzivali u njegovim propratnim sadrzajima.

Trpezarija, bazeni, basta, pogled, sve su to ¢inioci koji su
uticali na ideju da se na pomenutoj lokaciji napravi takav
objekat. Kroz ceo koncept, najvaznije je bilo odrzati
autohtoni duh mesta na kojem vila stoji, ali na¢i najbolji
moguéi nacin da njen enterijer ipak ide u korak sa
modernim vremenom i minimalisti¢kim stilom kojem se u
isto vreme tezilo. Zato je trebalo zadrzati odredene detalje
kao Sto su grede, zidne obloge, pod, vrata, prozori, pa ¢ak
i neki zateCeni namestaj pogodan za restauraciju. Paleta
boja je neutralna, nenapadna, upravo onakva kakva treba
da bude u prostorima koji sluze za odmor i relaksaciju.

Ovako ureden objekat trebalo bi da predstavlja pravo
mesto gde bi Covek Zeleo da nade mir od hekti¢nog
gradskog Zivota, i sigurno je mesto gde bi se ponovo
vracao.
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PEBUTAJIM3ALIMJA TBPBABE ,,BYPBEB I'PA/1" Y 3BOPHUKY
ADAPTIVE RE-USE OF FORTRESS ,, PURDEYV GRAD”’ IN ZVORNIK

Jby6unia CreBanoBuh, @axyrimem mexnuuxkux nayka, Hou Cag

Ooaact — APXUTEKTYPA

Kparak cagpxkaj — Ilpeomem pada je eanopusayuja,
npednoz 00HOGe U 3awmume ca NPeONo2OM pesuma-
auzayuje mephase Byphes epad y 3eopuuxy. Luws pada je
npoHanadicerbe oozosapajyhee mooena ouysarba u 3aul-
mume Mmamepujara u KOHCMpYKYuje, QYHKYUOHATHUX
8pEOHOCMU, KAO U UCTUYAbe KYIMYPOIOUKUX, aMOujeH-
mannux u ecmemckux epeonocmu. O8um peuierbem
yKazyjy ce achexmu pegumanusayuje Koju 6u omoeyhunu
nobosuiare QyHKyuje objexma, ucmakiu 1we2oe mypuc-
MUYKY NOMEHYUjal, U AKMueHoO 2a YKoYYUNU Y caGpeMeHe
mokKoge.

Kibyune peun: pesumanuzayuja, sanopuzayuja, mephasa

Abstract — The subject of this study is valorization,
restoration and protection proposal with a proposal for
the revitalization for the fortress ,,Purdev grad’’ in
Zvornik. The aim is to find a suitable model to preserve
and protect materials and construction, functional value,
as well as highlighting cultural, ambient and aesthetic
value. This solution would provide a better function of
object, highlight its tourism potential and its active
involment in contemporary trends.

Keywords: restoration, valorization, fortress

1. YBOJ

[MpeaMeTHM 3amatak OBOT paja jecTe PEeKOHCTPYKIHja U
peBuranm3anuja ['opmer rpana tBphase ,, Byphes rpan" y
3BOpHUKY, Ipaxy y uctouHoM neny bocae m Xepuerosu-
He. [Tox mojMoM peBuTanM3anyja mogpazyMmeBa ce KOMII-
JeTHa 0OHOBA KaKo eKCTepHjepa, TaKo U eHTepHjepa, YBO-
heme HOBHX caipikaja M QYHKIMja y OOHOBJEEHE 00jeKTe,
Kao M O4yBame BeoMa BpeAHUX rnocrojehnx objexkara oBe
BpEIHE KYJITYPHO - HCTOPUjCKE U apXUTEKTOHCKE LIEJINHE
[1]. TIpennory peKOHCTPYKIHje M PEBHTANM3ALN]E MPET-
XOIWJIO je MCTPa)XMBamke MCTOPHjCKUX OKOJIHOCTH M aHa-
nu3a moctojeher crama MOMEHYTOT 00jeKTa.

Takolje, mopen OBHX HCTpaXkuMBama y OKBUPY paja
aHAJIM3MPAH j€ M TYPUCTUYKU MOTEHIHjal 00jeKTa, Kao U
aclleKTH OJp)KMBOI'  pa3Boja, mTo Ou omoryhuio
YKJbyderme TBphjaBe y caBpeMeHE TOKOBE M OJpKajlo
o0jekar y OynyhnoctH.

C o03upoM na je oOjeKaT PEerucTPOBaH Kao CIIOMEHUK
KyAType, ald W Kao BaKaH perep y TPaay W OKOJIWHH,

HAIIOMEHA:

OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep paga 4Ynju MEHTOP
je 6uo np Mapko TomopoB u komeHTOp aAp Mupjana
Caanunh Togopos.

HEONXOJHO j€ OTKJIOHHTH CBE TEXHHYKE NpoOJieMe KOju
oHemoryhyjy meroBy cBakoaHeBHY ynorpeOy. [lorpebHo
je moOoJblIateM TPEHYTHE, aJeKBATHOM JONMYHOM HWIIH
MOTIYyHO HOBOM HAMEHOM CIIPSYUTH [ajbe Npolajgame
oOjekra. O0jekaT ce TPEHYTHO HANa3W y HapYIICHOM
CTamy, 0e3 OMII0 KaKBe HAMEHE U (PYHKITH]E.
KOHCTpYKTHBHHU CHCTEM, OJHOCHO MAaCHBHHU 3HIOBH KOjH
yrHe TBphaBy Cy mpema aHanmm3ama y J00pOM CTamy, y3
MectumuuHa omrTehema. Kpo3 oBaj pan Ouhe mpukaszan
NpeUIor TeXHUYKe 3aliThuTe M oOHOBe mocrojeher 00-
jeKTa, Kao W [0JaBambe HOBUX Marepujajla U Mambux
KOHCTPYKTHUBHHX CKJIONOBa Ha moctojehy CTpyKTypy, a
CBE Yy LMY HECMETaHOT YyBolema HOBHX (YHKIH]ja,
CTBapama aTpPakTHBHHjEI IPOCTOpa W YyBohema HOBOT
JKUBOTA y OBY BpPEOHY KYJITYpHO - UCTOPHUjCKY LCIHHY,
HEKaJallkhe BOjHO yTBpheme.

VY okBupy nocrojeher crama TPEeHYTHO Cy yoduJbHBa JBa
JOMHUHaHTHa 0O0jeKkTa, KOjH Cy HeKajga MpencTaBJballd
0acTHOH W LIUTAJCITy U KOPUCTHJIM CE 32 BOjHE moTpeode.
OBUM pazioM MPEICTaBIEEHO je UACJHO pellelke Koje O y
HajBehioj moryhoj mepu ouyBaio noctojehe oOjexre, y3
odredene uHTEpBEHIIU]je, CBE paau NpuiarohaBama HOBUM
(dyHKIMjaMa U CaBPEMEHOM HaYMHY )KHBOTA.

Iusb paga jecte 00HOBa 00jeKTa, BErOBa PEBUTATU3AIM]A
U PEKOHCTPYKLMja Y TOIJely HE CaMO CTHIICKHX,
€CTEeTCKUX BPEIHOCTH, HEro M HaMeHe IpuiarohjeHe
CaBPEeMEHOM Ha4yMHY >XHBOTa ¥ OAPKHBOM pa3Bojy y
OKpYXKeHhY y KojeM ce o0jekaT Hana3u. Kpajubu musb jecte
Mpe3eHTalja BPEeOHOCTH O00jekTa y3 Moryhy Oymyhy
3aIUTHTY Y OKBUPY aMOMjeHTAJIHE LICIUHE, Ka0 U yJlarame
y HCTH O] CTpaHe KOPUCHHKa IpocTopa y3 momoh
HaUIe)KHUX YCTaHOBA Kako OM CTe MOCTHIJIA a/IeKBaTHA

peBI/ITaHI/BaHI/Ija " CIIPEHUUJIO JJaJbE Mpoaaame.

2. ACTOPUJA TBPBABE ,,BYPBEB I'PA1" ¥
3BOPHUKY

3Bopuuuka TBphasa, oxHocHo ,,Byphes rpan’, ,,Crapu
rpan" wm ,,Kyna rpan’, kako ce jour Ha3uBa, HOAWTHYTA
je xpajem 13. ogHocHO modetkoM 14. Beka. Ilpencrasspa
apXEOJIOIIKH JIOKAINTET Ha OpAy M3HAJA AaHAIIKET Tpajaa
3BopHUKA. YTBpheme ce Hala3d Ha TEIIKO JOCTYITHOM
IUIAHMHCKOM MacHuBY 10 MMeHy MualjeBan (mpukasaHo Ha
wiycrpaiuju 6poj 1). Jlanmac mpejicraBiba HalMOHATHU
cnomeHuk bocHe u Xepuerosuse.

VY onHocy Ha npBOOMTHO YTBphleme AaHalImbM H3IIeN
objexar je nobuo y Bpeme Typaka n AycrpujaHana Koju
Cy Ta NpOUMPWIM W YTBpAMAM y Buiie HaBpara. C
003upoM Ha nobosblIamke yTBpAA, objekar ce ox 18. Beka
cmarpa HajTBphum rpanom y bocun u Xepuerosunu.
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Wnyctpanwmja 1: 36opruuxa mephasa uiu ,, Byphes epao"
Ha Mnahesyy u3 azoyune nepcnekmuse

IMocToju Bume Teopuja o HacTaHKy yTBphema. C 063upom
Ia je rpax 3BOpPHHK HMao BeoMy OypHY HCTOPHjY, y
YIO3U TOCIoJapa caMor Tpaja W TBphaBe NMOMHBY ce
MHoOTra MMeHa. Behm Opoj mcTopujckux 3ammca MOCTOjH
Tek ox 1412. ronuHe Kajma ce y OBE KpajeBe J0CEJbaBajy
Jy6poruanu. Kao (deynmannu rocmomapu rpajga MOMHEY
ce Opaha Bykumup n Bykammn 3natoHocoBuh koju cy,
npemMa CIUCHMa, JKUBEIH Y 3aMKy Y 3BOPHUKY, 300T uera
ce Bepyje Ja Cy YIpaBO OHM IOJAWIJIM YTBpheme H3Ha[
rpajga, ald W OCHOBanu cam rpana. 1432. roauHe rpaj
npeysuma necrioT Dypal) bparkosuh u To je mepuon kana
JlyOpoBYaHHM HaIymITajy OBO MECTO. YIpaBO IO OBOM
rocriozapy je yrspheme noousno ume ,, Byphes rpag".

Kana je y muramy mosnosaj came TBphase, Kao mTo je Omio
yoOu4ajeHo, 3a TI0JI0Kaj JBOpIA MM Tpaja TPaKHiIo ce
MECTO KOj€ je TOJAaTHO OMII0O OCHTYpHO CaMOM IPHPOJIOM.
VYrpaBo 300r Tora TBphaBa je MOAMIHYTA Ha NPHIMYHO
HEMPUCTYIIaYHOM MECTy Ca CaMO jeIHHM IIPUJIA30M,
OCHUTYpaHHM KaHalluMa, 1e0eIuM 3U0BUMa U Kyllama pajiu
rro 60Jbe odOpaHe.

Moo je 3BopHMYKa TBphaBa OuWsia OTO/HA M 32 3aXTEBE
HOBOT' BpPEMEHa U Opyja, oAp’kajla C€ M TOKOM HapegHOT
nepuona, noiackoM Typaka. 1460. rogune, mocie mnajaa
CmMmenepeBa, OBaj Tpefeo 3ajeHO ca TBpHaBOM OCBajajy
Typum u Ha oOBHUM IpocTopuMa ocCTajy cBe mo 1878.
roJuHe. 3a BpeMe HHXOBE BJaJIaBHHE BONEHE Cy MHOre
OWTKE y Tpajy M HEroBOj OKOJIMHHM, YIPaBO 300T HEroBe
BOKHOCTH W TOJIOXKaja Ha rpanunu. 36or tora cy Typiwm
JIOIATHO OjadaBanu yTBpheme Koje Cy Impey3eiad Of
MIPETXOMHUX Biafgapa. M3mien u monoxaj TBphaBe u3 TOT
NepHo/ia MpUKa3aH je Ha WIycTpauuju opoj 2.

Toxom 16. Beka, rpaHHIa ce MOMepa Ka CEeBepy U y OBOM
JIeTly ce cMambyje MpUTHCAaK U Opoj OKplaja 1a ce caMuM
TUM | ynora TBphaBe cMmamyje. Tokom beuxor para, 1688.
TOJIMHE ayCTpHjcKa BOjcKa 3ay3uMa 3BOPHHUK M TBphaBy, a
1789. romuHe moamke ce HOBa Kyia, 300r yera TBphasa
nobuja u HoBO nme ,,Kyra rpan’”.

VY Bpeme IlpBor cpnckor ycranka ox 1804. mo 1813.
TOJIMHE CPIICKM YCTAHHWIM CYy HEKOJIHMKO IyTa OICEAanu
rpan, aimu 6e3 ycrexa.

On oBor nepuoza ma cse g0 1918. roguae 3BOpHUK je 610
BeOMa BaKaH TpajJ y OKBHPY Kojer je TBphaBa Omia

Haj3HadajHUje MecTo. JyrocmoBeHCKa BOjCKa KOPUCTHIIA je
mBphaBy cBe mo 1934. rogmHE Kama je TOTIIYHO
HaITyTIIITeHa U o7 Kana Kpehie meHa JeBacTalyja.

Kommniexkc TBphaBe je caummeH on Tpu Aemna, [lomer,
Cpenmer u [opmer rpasa u IpoCTUPE €€ HA MOBPILIMHU
ox oko 49.000 m?2. OBu nemoBu cy mMel)ycoOHO TOBe3aHM.
Jomwu rpan ce Hanasu mopen myta 3BopHHK - CapajeBo.
Cpenmu Tpaj HpelncTaB/ba HajCTapHjU €0 KOMILIEKCa U
JMAHANIBKM W3rIeA J00Mo je y BpeMe necmoTa DBypha
Bpankosuha, oko 1433. roqune.

lopwu rpajx Hanmasu ce Ha y3AUTHYTOM Opay M3HaJ rpaja
Ha mnpexko 400 wmerapa HagMmopcke BucuHE. [lykuHa
Jomer Trpama o ceBepHE 0 jy)KHE Kallije M3HOCH OKO
230 merapa, a npoceuyna mmpraa 30 Metapa. Hamasu ce
Ha HaJIMOPCKOj BHCHHH oX oko 140 Merpa HagMopcke
pucuHe. JyxwuHa [opmer rpama je 185 wmerapa, a
mpoceyHa mmmpHHA 35 Merapa, wusMehy Oemema.
IMoepruuaa u3HOCH 0Ko 8000 M2 [2].

Wnycrpaumja 2: Cmapa unycmpayuja 36opnuxa ca
mephasom uz mypckoz nepuooa

3. TPOCTOPHA OPI'AHU3ALIMJA T'OPHBED
I'PAJJA Y OKBUPY TBPBABE ,,BYPBEB I'PA /1"
Y 3BOPHUKY

lopwu rpan koju je HajBUIIM M HajBehu 1eo TBphaBe MMa
HeTpaBWIaH U3AYKeH OOJIMK 300T TOTa MITO MpaTH OO0IHK
caMor' TepeHa Ha KOjeM je mocraBjbeH. Hamasm ce Ha
BucuHCcKko] kot u3mehy 413 u 417 merapa HamMopcke
BUCHHE 3axBajbyjyhM dYeMy je MABOpHIITE y OKBUDPY
lopwer rpana mon narnbom manajyhum ca 3amajgHe ka
WCTOYHO] CTPaHM JIO HajUCTypeHWjer nena TBphase,
HEKaJallber Kazamara.

Topwu rpaa je, kao mwrTo je Beh peueHo, HEKOIMKO IyTa
TOKOM HCTOpHj€ MEHao CBOj m3rien. JlaHac ce cactoju ox
nBa Beha o6jexta, OememMa KOjU KOHTYPHUIILY OBO
yIBpheme W MamHuX JeloBa O KOjHUX Cy OCTad CaMo
TEMeJbHH 3UJIOBH.

[IpBn oO6jexar, NOCTaBJbEH HA 3aMaqHO] CTPaHH,
NIpeACTaBba  BEJMKM  OacTHOH, JOK je  Apyru
aycTpoyrapcka IMTazella W Hajla3u ce y ILEHTPaTHOM
JieTly ABOpHINTA Oyke jy)xHUM Oenemuma. Ha ceBepHO]
CTpaHH Halla3| ce yJia3 y ABOPUILTE U TO j€ JEAUHH YJas,
¢ 003MpOM Ja je Ha jy)KHOj CTpaHH H3Ja3 KOju je Ouo
IupekTHa Beza ca CpexmHM TIpaJoM JaHac oracaH
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JUTHALIAMA, HETIPOXOoJaH U HeMoryh 3a ymotpely. On cBux
nenoBa TBphase ['opmu rpaj je ocTao HajBHIIE CadyBaH.
Benemu xoju omacyjy TBplaBy cy MOKpHUBEHH OCTOHCKIM
KamamMa IIeJIOM CBOjOM JY)KHHOM, IITO BEOMa LITUTH OBE
JIeNIOBe Off MpoMajama ychel aTMOC(hepCKHX MajaBuHA.
BeroHcke Kkare MOTHYY jOII Of ayCTPOYrapcKor mneprojaa
Kaga je oBaj jgeo TBphaBe koHzepBupaH. CBH ocTanu
sugoBu TBphaee cy y Behoj win Mamoj Mepu omreheHu.
VY okBupy oOjekara HeAOCTajy MelycmpaTHE TaBaHUIIC,
MmocToje camo Mamu octaid. KpoB o0jekTa Hemoctaje y
BeheM geny oOjekata. YO4WwbHBO je Takohe na ce nomu
JIENIOBU TJIaBHOT (POPTU(HUKALM]CKOT 3UJla OCHUIIjy, TaKo
Jla IPETH TOTIYHO ypYIIaBame TOT Jena.

C 003upoM ma 0 0BOM 00jeKTy Oyro BpeMeHa HHUKO HHje
BOJMO padyHa W Ja Cy ra IOCETHOLM IOJAaTHO YHHMII-
TaBaJld, Ha CBAKOM IIPUCTYIIAYHOM MECTy MOTry ce Hahlu
BEJIKE KOJNMYHMHE OTIaja, BehHHOM ILTacTHKEe M CTaKIa.
ITo 3unoBMMa Cy HA MHOTHM MECTUMa MCIHCaHU HATIIHCH
CIpejoM y pa3HUM Oojama.

Mako oBaj MpOCTOp MPEACTaBba BEIHKH TYPUCTHUKU
MOTEHIMjaJl, JaHAC je Beoma ox0o0jaH 3a moceTwore. Ha
Benmikom 6acTHOHY yousbHBa cy omiteherma OKO BpaTa u
JacHO Cce Tpemo3Haje pa3uuMTa TEXHUKA 3U7amba
VHYTpalller U CIOJbAlIkEr JeNa 3uaa. 3UI0BE Ieie
TBphaBe mo oboxy HUje OmIO MOTpeOHO (QyHIUpPATH jep
Cy TIOCTaBJbCHU HA CTCHOBUTOM TIIY.

VY oxBupy TBhaBe Moryhe je mIpemo3HaTH TPHU eTaxke:
CyTepeH, NpH3eMJbe W NpBH cnpar. Hajucrounmju neo
LUTa/Iele UMa TIOTIYHO OTKOMAaHy CYTEPEHCKY eTaxy.
30or penuBenanyje TepeHa kpehyhm ce ka 3amamy
CYTepeHCKH 3UJIOBH IMTAJIENe CE CBOJOM JY)XHHOM
MTOCTEIICHO 3aTpIiaBajy JIOK je OAaCTHOH Ha OBOM HHBOY
noTiryHo 3arpnad. [lox cyrepeHa Hamasu ce Ha kotH 413
MeTapa HaJMopcke BucuHe. Kaja je y nutamy npusemibe,
OHO ce Hajla3u Ha KoTu 417 meTapa HaAMOpPCKE BHCHHE.
Jyxunna ['opmer rpajia ox 3amajHor 10 HCTOYHOT KaHasa
n3Hocu 185 merapa, IOK je mmpHHA OKO 35 MeTtapa.
[okpusa noBpunny o 8000 meTapa KBaApaTHUX.

VY meke on nmemoBa ['opmer rpajga ganac Huje moryhe yhn
30or omrehema u Halyjame Bereramuje Koja HHje
roJMHAMa OIp)KaBaHA, ajld 11€0 KOMIUICKC MpelcTaBba
LENVHY Koja je jo0ap Marepujasl 3a peBHTAIU3AIUjy U
r“Ma jacHo neuHUCAHE MPOCTOPE MOTOAHE 33 IPEHAMEHY,
IITO je ¥ MPUKa3aHo KPO3 OBaj paj.

4. MEPE TEXHUYKE 3AIITUTE

Mepe TexHHYKE 3aIITHTE MOTPeOHO je 1a oOyxBare cBe
HEIXO/He UHTEePBeHIHje Ha 00jekTy. OCHOBHH IIMJb jecTe
ouyBame 00jeKTa, HEroBUX ECTETCKMX M YHNOTPeOHHX
BpenHoctu.  OuyBame  OCHOBHE  TeOMETpHje U
MIPOTIOPIMjCKUX OJHOCA JINIOBA M ILIENMHE TOTPEOHO je
CTaBUTH Ha JIUCTy NPHOpPUTETa Kako He OM JOIUI0 10
HEKOHTPOJIMCAHOT IIHpEemha W IMPEeoOIMKOBama 00jeKTa.
ITotpebHO je, mpe cBera, mMepaMa TEXHUYKE 3aIITHUTE
IpeaBuAeTH OOHOBY KOHCTPYKIHMjE M MPOIYKEHE BeKa
OCHOBHOI' MaTepHjaja - KamMeHa. Y IHJbY OIPKUBOCTH
moTpebHO je cyrepucaTé onrosapajyhy Hameny. 3amruta
ce MOJKE TIOJIEIUTH y IBE KaTeropHje: MmacwBHaA (TpaBHA
3aIITUTa) W aKTHBHA 3amTuTa (peButanmsanmja) [1].
3ajarak, y OBOM CIy4ajy, jecTe aKTHBHA 3aIlTHTa

oOjexra. IlomTo je objekar 3a Koju ce IDIaHUpA
PEKOHCTPYKIMja Y OBOM paay, TPEHYTHO IMpocTop Oe3
HaMEHe, HEONXOJHO je IUIAHCKH IPEABHICTH HAMEHY U
KOPHCHHUKE TpocTopa. Pecraypammja m peKOHCTPYKIIHja
JIOTpajaiux eneMeHTa objekra m (acama o0jeKkTa, Kao U
ONpXKaBambe - PEHOBHpAWmE WHCTANAIM]a, MapTEPHO
ypeheme, panoBu Ha MOOOJBIIAKY ONpeMama U ypehema
o0jexra (y QyHKIIMOHAIHOM CMHUCITY), YUHE CACTaBHU €0
OINIITET KOH3EPBAaTOPCKO - PECTAaypaTOpPCKOr TpPEeTMaHa.
IIpe cBake WHTEpBEHIWje, HEOMXOAHO je 00e30emuTH
CTaOMIIHOCT  KOHCTpYyKIHje oOjekta ox  Moryher
ypyliaBamba. HakoH Tora, mpucTyma ce IeMOHTaXH
JOTpajajux eJeMeHaTa W OTKIamamky HeJOoCTaTaka KOju
Cy BpEeMEHOM HACTali Ha O00jeKTy, a Koju Cy
YCTAHOBJBEHH MPETXOHOM aHAU30M.

[punukoM eHTepHjepCKUX pajoBa M pajoBa Ha Gacaiw,
MOpa Ce€ BOJUTH padyyHa O CBUM KOHCTPYKTHBHHUM
enemeHTMa objexkta. dacajie je MOKE/HBHO MAKCUMAITHO
YyBaTH, y3 J0JaTaK HOBHX [CJIOBA W MaTrepujajia Koju
Hehe HApYIIMTH apXUTEKTOHCKH CKJION, MaTepHja-
JMU3AIM])y W YKYIHY KOMIO3UIMjy acaae, Kao HH
eCTeTHKy mocTojeher oOjekta. 3aBpiiHe pagoBe Ha
omrehenuMm enmoBuMa (acame MOTPeOHO je HM3BECTH ca
rabIOHMMa HAKOH YIOPEJHE aHalu3e BHIlle o0jekarta u3
HCTOT TEpPUOJA, UCTOT THUIA M KaTeropuje, Kao W Ha
OCHOBY cauyBaHHX (hoTorpaduja U3 MPOUIIOCTH, KaKo On
Ce JIENIOBU KOjJU HEIOCTajy PEeKOHCTpyHcanu Ha (acamu
objekta. Tek Kajga ce H3BpIIC CBE MOMEHYTEe HHTEp-
BEHIIMje, MOXeE C€ OTIIOYETH HOBH MpojeKaTt, apyra dasa,
KOja  TOApa3syMeBa  IPEeOoOJMKOBalkE  YHYTpallber
npOCTOpa M 00JIMKOBAKE 3aBPIIHUX JI€Ta/ba CHTEPHUjepa.

5. PEKOHCPYKIINJA

Y OKBUpY HJAEJHOT pellela W OBOr paja OO0jeKTH y
TBphaBe NpeTpreNny cy u3MeHe Koje ce HajBHIIe orjienajy
y HOBOj NPOCTOPHO] OpraHU3allMjy, a CBE y LIMJbY HOBE
HaMeHe 00jeKTa KOjU ce TPEHYTHO He KOpucTH. Busyenna
npelcTaBa pelema (eKcTeprjepa KOMIUIEKca) IpHKa3aHa
je mrycrpanujom 6poj 3.

Wnycrpanwmja 3: Buszyennu 3/ npuxas uoejuoe peuerba
excmepujepa komniexkca mephase

Aycmpoyeapcka yumaoena

VY oxBHpY OBOT O0jeKTa KOjU je HeKaxa IpeacTaBbao
ayCTpOYrapcKy IHTajese, 00jeKaT BOjHOT KapakTepa, Kao
u apyru objektm TBphase, mpenBuheHe cy oxpehene
nHTepBeHnMje. OHE ce orfienajy y HpOIHUpemny Ipo30p-
CKMX OTBOpa M YBOhemy HOBHX OTBOpa 3a Bpara,
IIOCTaBJbalby HOBOI PaBHOI KpOBa, Kao M JOTPalmbU
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onpehennx nemoma. Takohe mpensubajy ce m MHOTO-
OpojHM TIperpajgHM 3UIOBM KOjH ce€ HaaoBe3yjy Ha
mocrojehe MacuBHE KaMeHe 3UIOBH paiu mperpahuBama
U CTBapama HOBHX IHIpocTopa. Y OKBHpPY 00jekra
npensuhern cy cienehn cagpikaju: TepeTaHa ca MYIIKOM
U JKCHCKOM CBIIAYMOHHULIOM, KaHIIENApUjoOM 3a TpeHepa,
TOAJIETOM M OCTaBOM, TEXHHWYKE IPOCTOpHUje XOTea,
OazeH, cma 1ieHTap ca mparehumM canpikajuma, pectopaH
ca KyXUIbOM U JIETHOM OalliToM, Kao U XOTeJ ca CTYIHO
amapTMaHuMa (BHU3yeJHa IIPEACTaBa EHTEPHjepCKOT
pelema CTyuo anapTMaHa IIpHKa3aHa je WIyCTpalyjoM
0poj 4). Anaptmanu cy npeasuheHH M 3a ITyxKH OopaBak
TOCTHjy. 3aMHIUBCHH Cy M Kao CMeEIITaj 3a ToTpede
OoOpaBKa yMETHHKa KOjU CTBapajy, MPHIUKOM OpPTaHU30-
Bama PaJMOHUIIA, M3JIOKON U CIMYHUX MaHHU]ecTarmja y
OKBUPY KYATYPHHX cafpikaja, aimd U 3a kpahu OopaBak
JIPYTHUX TOCTH]Y.

bacmuon

Y OKBHpPY HEKaJallkber OacTHOHAa, KOjU CE paHHje
KOPUCTHO Kao BOJHHM 00jeKaT, CMEILITEHH Cy KYJITYPHH
caapxkaju. C o03upoM Ja je wuacja Owna ga oOCHM
KOMEpLHMjaIHUX cajpXkaja y oOkBupy TBphaBe Oymy
CMEUITEHH M KYJITYPHU Caip)Kaju, Y OBOM IIPOCTOPY
cMerTeH je Mysej rpana, 1eo 3a aMUHHUCTPALHNjy Kao H
BeJTMKa M3JI0)KOeHa caa.

Jleopuwime u nomofinu denosu mephase

TBphaBy omacyjy MacuBHH KaMeHH OemeMu 3a Koje je
OBHUM TIPOjeKTOM TpenBuljeHa peBHTANHM3aNdja ca
AQHACTUJIO30M OJIHOCHO BpaliakbeM CBHX JeloBa OHAKO
KakBu Cy Ownn. Y OkBUpy Oemema, ocuM 00jekTa
uuTaaene u 0OacTMOHA, Haja3W ce M JBOpPHIITE ca
MOMONHUM O0jeKTHMa W JejoBHUMA. Y CEBEPHOM JCiy
JIBOPHINITA Haja3u ce moMohHu o0jekar rae ce mpeasubha
Marba [POJaBHUIIA U CYBEHUPHHIIA, TOAIET 32 IMOCETHOLIE,
Kao M MPOCTOpHja 3a BUIEO Ham30p U oOe3deheme. Ha
HCTOYHOM Jienly OefiemMa npeaBuljeHa je norpajma IiaToa
u craze. OBaj neo mpencraBsba BUaMKoBal. Ha jyxHOM
Oenemy TBphaBe Hana3u ce OOHOBJEHA IIIETHA CTa3a.
LemokymHu mpocTop TBphaBe ImpojekToM je mpenBuljeH
Kao MECTO TJie Ce CIajajy KOMEpUIHjaTHH ¥ KyITYpHU
caapxaju. [IpemBulieH je Kao KOMIUIEKC KOjH je CIIOj
KyNTypHUX jorahama ¥ yXuBama Yy XOTEICKUM
caapkajuma. Hamepa je Omna mnpuByhn KOpHCHHKE,
npoMmoBHIyhn Kyiatypy ¥ omoryhajaByjyhn oap>kuBu
pa3Boj oOjekta, amu W uUcTHUyhm amOujeHTaNHe,

APXUTCKTOHCKE W CTHJICKEC BPEIHOCTH OBOI' KYJITYPHOI
CIIOMCHHKA.

Wnyctpanwuja 4: Busyenrnu 3/] npukasz uoejrnoe peuwiersa
Ccmyouo anapmmanad

6. 3AK/bYYAK

Ha ocHOBYy WcTpakuBawa, JeTajbHE aHalIH3e U
npoy4aBamy TBphase ,,Dypher rpan" y 3BopHHKY, jacHO
jé 3amTo je HEeONMXOJHO HWHCHCTHPATH Ha OYyBamby
rpaljeBnHa OBakBOr TuIa. UMIEHWIA je N1a MPOCTOPH
MOIYT OBOT TOCEAYjy BENHKH TOTCHIOWjal W MOTY
3HAYajHO JONPUHETH OKOJMHM W 3ajegHuiu. I[Iporec
0o0HOBE CTapuxX M 3Ha4yajHUX O0jeKaTa jecTe HajBaKHUjH
CerMEHT y oOuyBawmy Hacielha, Tpaguuuje M KyIType.
I'pamurespcko Hacnehe mpeacTaBiba CBOJEBPCHY UCTOPH]Y
U NOTpeOHO jy je uyBaTH U HeroBatu. Hajoospn HaunH na
ce TO IIOCTHUTHE, jecTe yBoljee HOBHX, CaBpEMEHHX
HaMEHa Koje MM03MBajy KOPUCHUKE Aa o0jekaT mocehyjy.
Toxom mpemirora peBUTanMU3amdje M CBUX HPETXOITHO
OIIMCAHMX TIOCTYIaKa KOjU Cy MPHUMEHCHH KPO3 HICjHO
peniee, OOUjeH je Mpeaor Mojesa 04yBarba 1 3alITUTE
tBphase ,, BypheB rpan" y 3BOpHUKY, ay ¥ MOAET KOjU
O0u oOjexaT BpaTHO y CaBPEeMEHH XHBOT W oMmoryhwmo
MIPUCTYTI CABPEMEHOM KOPUCHUKY.

s mpojekTa jecTe MOCTH3alke AKTHBHOT JKHBOTA Y
o0jexkty, yBoheme aTpakTHBHHX cajpkaja Koju Ou
MIPUBYKIIM TIOCETHOLIC M KOPHUCHUKE, M3MEHHUIIH KYJITYpHY
CIIMKY O0jeKkTa, ald W rpaja y KOjeM je CMEIITeH,
aKTUBHPAIM OIPOMAaH TYPUCTUYKH IOTCHLHjal, Kao H
MIOTEHIIMjaJl OJPXHMBOT pa3Boja Koje objekaT Iocemyje.
Taxol)e MpIITUKOM aHANH3E MOCTAJO je jacHO Ja je 3Hauaj
Npero3HaBaka BPEAHOCTH OBOI O0jeKTa O CTpaHe
CTAQHOBHHIITA, BJACTH W IOTCHLMjATHUX HHBECTHTOpA
npecyaaH y oOHOBH.

OBakBM 00jeKTH HUKa/la He OW Tpebajau OWUTH Hpemyll-
TeHU Aerpasialiijy U MpoIlaamby HEro OOHOBJbEHH U OJIp-
KaBaHHM, Ja CBMM OynyhuMm reHepandjamMa cBenode O
npouuiocTy, xuBehu u tpancopmuniyhn ce kpo3 Bpeme,
pamu npuiarohaBama CaBpEeMEHOM TPEHYTKY, a OmeT
yyBajyhn y mro Behoj Mepu cBOj MpPBOOMTHH OOJIMK U
BPEIHOCT.
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Kparka Ouorpadpmuja:

Jby6una Cresanouh polhena je y bu-
jesmuan 1994, roaune. OcHOBHE aka-
neMcke crynuje 3apimia je 2018. ron.
Ha PakynTeTy TeXHHYKHX Hayka y Ho-
BoM Cany m3 o0macTH ApXHTEKTypa U
ypbanuzam. Hcte roamHe ymucana je
Macrep axazemcke cryauje, Moy Ju-
3ajH eHTepujepa Ha DaKyNTeTy TEXHHY-
kux Hayka y HoBom Cany.
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LUKSUZNI REZIDENCIJALNI OBJEKAT SA PRIKAZOM ENTERIJERA U DIMOTSE
NASELJU U BOCVANI

LUXURY RESIDENTIAL BUILDING WITH THE INTERIOR DESIGN IN DIMOTSE
SETTLEMENT IN BOTSWANA

Milica Gruban, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Kroz ovaj rad ostvaren je spoj teorije i
prakse. Tema je stvaranje luksuznih rezidencijalnih
objekata, koji svoje korene vuku iz klasicne arhitekture,
kao izvor vecne uzvisene lepote.

Kljuéne re¢i: Luksuzna arhitektura, arhitektura
stanovanja, arhitektura za odmor, fleksibilni i modularni
objekat

Abstract — The aim of this research was to design luxury
residential buildings using main principles that are used
in classical architecture (essential elements) and connect
it with eastern architectural world. To connect material
and immaterial world, to work with contrast and find a
balance between them. The building is situated in
Dimotse Paradise village in Botswana and it was of the
huge importance that the building is flexible and modular
so there is a possibility of creating a large number of
variations. From the urbanistic point of view, the inverse
method is used, to start with the building, make its
variations and define urbanistic contexst. In the interior
the idea was to demonstrate that it is not so important
how much space we have, but how it is organized and that
by using luxury furniture, the space gets a note of luxury.
However, in the first place, it is an architecturally high-
quality space, functional, to satisfy human needs that are
changing, which is why flexibility is extremely important.

Keywords: Luxury architecture, residential architecture,
vocational architecture, flexible and modular building

1. UvOD

Cilj ovog istrazivanja bio je dizajnirati luksuzne stambene
zgrade koriste¢i glavne principe koji se koriste u klasi¢noj
arhitekturi (esencijalni elementi) i povezati je sa isto¢nim
arhitektonskim svetom. Povezati materijalni i nemateri-
jalni svet, raditi sa kontrastom i pronaéi balans izmedu
njih. Zgrada se nalazi u Dimotse Paradajs naselju u
Bocvani i bilo je od velike vaznosti da je zgrada
fleksibilna i modularna, tako da postoji moguénost
kreiranja velikog broja varijacija. Sa urbanistickog
stanovista, koristi se inverzna metoda gde se pocinje od
zgrade, kreiraju njene varijacije i definiSe urbanisticki
kontekst.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin.

U enterijeru je ideja bila pokazati da nije toliko vazno
koliko prostora imamo, ve¢ kako je organizovan i da
koriste¢i luksuzni namestaj prostor dobija notu luksuza.
Ipak, na prvom mestu je arhitektonski kvalitetan prostor,
funkcionalan, da zadovolji ¢ovekove potrebe koje se
menjaju, zbog Cega je fleksibilnost od izuzetne vaznosti.

OBLAST ISTRAZIVANJA

Poredenje fleksibilnosti luksuznih stambenih zgrada
kroz istoriju:

Slika 1. Klasicna zgrada, levo, koja pokazuje fleksibilnost
u funkciji nasuprot savremenoj zgradi, desno, gde je
mnogo teze praviti prenamenu objekta. 1deja razvijena sa
prof. Marijom Rosom Cerverom Sardom

Gledajuéi fasadu ne moze se decidno utvrditi koja je bila
funkcija zgrade, oblik je vazan i funkcija sledi oblik, §to
zna¢i da se funkcija moze lako promeniti. Na fasadi
mozemo uocCiti ritam koji se postize fenestracijom.
UjednaCeni ritam omogucéava izvesnu fleksibilnost.
Objekti su izradeni u idealnim proporcijama, organizaciji
na fasadi, simetriji i ritmu. Klasi¢ni svet nije dizajniran iz
funkcije, ve¢ iz hijerarhije, protokola i reprezentativnosti.
Forma je na prvom mestu, a funkcija sledi formu.
Savremeni pokret je nastao definiSuc¢i funkcije, Sto znaci
da ako je neko mesto planirano da bude dnevna soba ili
kuhinja, to ne moze biti niSta drugo. U modernoj
arhitekturi forma sledi funkciju, zbog Cega je nastala
fenestracija bez ritma i objekti su jako plasti¢ni, bez
mnogo mogucnosti za promenu, nefleksibilni.

Otvoreni plan izazvao je potrebu za uklanjanjem zidova u
unutras$njosti, $to je dovelo do razmiSljanja o novom,
fleksibilnijem sistemu.

Dakle, ideja da se implementiraju klizni zidovi ili da se
koristi namesta;j i tepisi kako bi se precizno identifikovale
i definisale zone su odgovori o tome kako odvojiti
prostor, ali da istovremeno ostane nepodeljen, fleksibilan
za bilo kakve promene koje zelimo.

1689


https://doi.org/10.24867/14FA09Gruban

Klasi¢ni svet Savremeni svet

FORMA FUNKCIJA

2. PRISTUP TEMI

Tradicionalna orijentalna arhitektura i njen uticaj na
zapadni svet arhitekture:

Najveca svrha ovog istrazivanja je pronalaZenje veze
izmedu zapadnoevropske i istoéne arhitekture i
uspostavljanje simbioze izmedu dve vodece svetske
filozofije - one koja ima materijalnu vrednost (zapadna) i
one koja se zasniva na duhovnim vrednostima (isto¢na).
Isto¢na kultura prihvata glediSte da je Zivot promenjiv, da
je sve energija i da se stalno pretaca iz jednog u drugi
oblik. Isto¢ni svet se zasniva na duhovnom, ne na
materijalnom kao zapadni svet.

Upravo iz te filozofije proizilaze i osnovni principi
projektovanja koja se najvise ogleda u izboru materijala.
Istoénom c¢oveku je vazno da je objekat za jednu
generaciju i svako sebi pravi svoj dom.

Materijal je drvo i samim tim je tro$an, podrazumeva
proces negovanja i ¢uvanja, te obnavljanja i odrzava duh
prolaznosti. U zapadnoj filozofiji je akcenat na trajnosti,
na kvalitetu, neprolaznosti. Zbog toga su osnovni
materijali kamen i opeka, masivni sistem. Zapadni svet se
bazira na principima trajnosti, ¢vrstim materijalima i
filozofiji da bi predmeti trebali da nadzive ljude i da
ostanu kao trag neéijeg Zivota, nesto $to preci ostavljaju
svojim potomcima u naslede, imanje koje se prenosi kroz
generacije.

Sa druge strane isto¢ni svet je zasnovan na prolaznosti,
fluidnosti i odrzivosti. Ovo pokazuje da je arhitektura
istoka jako fleksibilna i prilagodiva i uci nas da je sve
promenjivo i da se covekove potrebe menjaju iz dana u
dan, u¢i nas da prihvatamo promene, a ne da im se
odupiremo.

Zapadni ¢ovek lepotu pronalazi u stvarima oko sebe, dok
istoéni Covek lepotu pronalazi u sebi. Zapadni covek
prikuplja stvari, uzima mermer, zlato, drago kamenje, dok
se isto¢ni Covek oslobada stvari.

On uziva u atmosferi i zvuku kiSe, u prozracnosti pros-
tora, u praznini. Zapravo i prazan prostor “el vacio” [1] je
definisan svojom prazninom, minimalizam je tu da bi nam
uprostio zivot i olakSao savremenog Coveka koji postaje
kao nomad i Cesto se seli, putuje na razna mesta i ima
drugi vid zivota.

3. PRAKTICNI DEO - PROCES PROJEKTOVANJA

Luksuzni rezidencijalni objekat za Dimotse
Paradise naselje, Gweedore estate

Hemingvej je u svojoj knjizi Green Hills of Africa
napisao ,,Sve Sto sam Zeleo jeste da se vratim u Afriku.
Nismo je jos napustili, ali kada bih se probudio u toku
noci leskario bih, slusajuci, nostalgican za njom.”

3.1. Koncept

Razlog zbog kojeg je odluceno da se napravi objekat u
Africi jeste ljudska potreba da istraZi nepoznato i oseti

nesto drugacije. Ovo mesto predstavlja neocekivano,
nesto do sada nevideno. Luksuzna Evropska arhitektura u
sred Afrike. Ocekivalo bi se da je objekat u Africkom
stilu, ali da bi se vise privukla paznja, da bi se Evropljani
osecali kao kod kuce, a da bi ostali turisti imali neko novo
iskustvo, odluceno je da bude u Evropskom stilu.

Zadatak je projektovati jednu po jednu zgradu za ovo
naselje, tako da ¢e zgrada koja ¢e biti uradena u ovom
delu biti luksuzna moderna stambena zgrada sa raznim
vrstama stanova. Objekat je koncipiran kao luksuzni rezi-
dencijalni objekat za odmor, gde moZe da se zivi preko
cele godine, ali isto tako moze da se dolazi periodi¢no
(zbog sadrzaja koje bi naselje nudilo i kongresa, skupova
koji su planirani u ovom naselju), a isto tako moze da se
iznajmljuje na par dana (najvi$e predvideno za garsonjere
i jednosobne stanove).

Na objektu treba da se uspostave ritam, simetrija i
hijerarhija, osnovni elementi klasi¢ne arhitekture. Ritmic-
nost fasade je jednostavno postiéi fenestracijom, ukoliko
je skeletni sistem. Posto je u pitanju rezidencijalni objekat
za odmor, bitno je da se uspostavi odnos otvorenog i
zatvorenog prostora u objektu, odnosno odnos stana i
terasa.

Otvoreni prostor svakako treba da bude manje povrSine
od stana, ali znaCajno ¢e uticati na kvalitet stanova.
Glavna karakteristika ove zgrade jeste njena fleksibilnost
koja se moze posti¢i pravilnim postavljanjem skeletnog
sistema, slika 2.

Slika 2. Osnova sa osama i rasterom konstrukcije
3.2. Modularnost objekta i varijacije stanova:

Kada je objekat podeljen rasterski na polja, postaje veoma
fleksibilan i jednostavan za prostornu organizaciju.

U toku procesa projektovanja ispitivana je fleksibilnost
objekta i utvrdeno je da je objekat izuzetno fleksibilan i
da je zgrada modularna, slika 3.

Primer Sheme varijacija i modularnosti objekta pokazuje
da je objekat modularan i da moze da se poveca ili skrati
u horizontali, slika 4.
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Slika 4. Shema varijacija i modularnosti objekta
3.3. Usteda energije i postizanje prijatne atmosfere

Zbog visoke temperature u Africi, posebno u letnjem
period, morali su da se razrade sistemi hladenja, $to je
podrazumevalo sli¢an sistem kao na objektima koji se
nalaze na jugu Spanije.

3.4. Arhitektonsko oblikovanje objekta

Kada pomislimo na Afriku, osetimo pastelne tonove
tamno braon, krem i narandzastu zemlju sa visokom
travom 1 vodenim povrSinama. Osetimo mir praznine i
savrSeno mesto da upoznamo sebe i preispitamo svoj
zivot. Osetimo toplotu i zalazak sunca u svim slojevima
narandzaste i crne obrise Africkog drveta, Akacije. Pri
projektovanju objekta vazno je da se svi ovi elementi ne

izgube. Objekat treba da bude neupadljiv, nenametljiv i da
se uklapa u prirodno okruZzenje, kao da tu pripada.
Arhitektura treba sa prirodom koja je okruzuje da gradi
jednu neodvojivu celinu, slike 5,6 7.

s
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Slika 5. Render eksterijera/prilaz objektu

Slika 7. Render eksterijera/istocni izgled

3.4. Dizajn enterijera

Enterijeri svakog stana su razvijeni arhitektonski, koris-
te¢i unikatni namestaj koji je dizajniran za ove stanove i
kolekcije luksuznog namestaja iz Aleksandra kolekcije iz
Spanije i Covet grupe namestaja iz Portugala. Osnovni
cilj jeste da se pokaze da ispravnim izborom namestaja
mozZemo da postignemo osecaj luksuza, bez obzira na to
koliki stan imamo.

Ukoliko je re¢ o luksuznoj arhitekturi, funkcionalnost je
na prvom mestu, a ona se od obi¢nih prostora treba
razlikovati po izboru materijala (kvalitetniji materijali) i
na¢inu na koji su reSeni detalji i kako je svaki komad
namestaja dizajniran. U stanovima se koristi namestaj
Covet Group, Alexandra coleccion i slike iz kolekcije
“Entropy” [2] umetnice Danijele Gruban.
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Stanovi 1 i 2 imaju isti raspored prostorije, samo su u
ogledalu, slika 8.
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Slika 8. Osnova prizemlja/ stan 1- desno/ stan 2- levo

Stan 1 inspirisan je klasi¢nom arhitekturom grckog
Partenona. Uz kamen u enterijeru sedra je izabrana za
stepeniSte, kuhinju 1 komodu. Kuhinja je posebno
dizajnirana za ovaj prostor. Osnovni materijali su sedra i
hrast ofarban u crnu mat boju. Kuhinjsko ostrvo na sebi
ima kanaliée, kao kanelure na dorskom stubu §to je
primenjeno i na kuhinji. Takode, saksija predstavlja
kapitel dorskog stuba, koji je okrenut obrnuto. Namestaj
je koriten iz kolekcije “Alexandra coleccion® [3].

Stan 2 inspirisan je Symphony kolekcijom kuée namestaja
Boca do Lobo, Covet Group [4] iz Portugala. U odnosu na
njihovu kolekciju kreirane su kuhinja i zvucnik, uz
inspiraciju iz auto industrije i finih neprekidnih linija koje
veoma privlacno izgledaju.

Stan 3 inspirisan je neoklasicizmom, radovima Marcija

Kogana [5] i Peter Zumthorovim termama u Valsu [6]
(hotel u Valsu koji je u sklopu kompleksa), slika 9.

L]

L

iz r_|" ]# i ) ,') l'/ =t ‘-‘r.
2 p— F| B == ;‘ £ o
| : 5 WaTall G

€
B

Slika 9. Osnova prizemlja/stan 3
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4. ZAKLJUCAK

Kroz rad je ispitivano koje su osnovne vrednosti luksuzne
arhitekture kroz istoriju i period moderne arhitekture i na
koji nacin se to danas moze inkorporirati u objekte.

Takode, izuzetno vazna tema jeste pomiriti svetove, istok
i zapad, duhovni i materijalni svet arhitekture i pronaci
nacin da zapadnoevropskim objektima udahnemo isto¢nu
atmosferu. Pored toga, da u ¢vrste, nepromenjive objekte
unesemo fleksibilnost i ispitamo kada objekat koji je flek-
sibilan i organizovan rasterski gubi svoju fleksibilnost.

Odgovor se krije u arhitektonskim elementima. Ukoliko
su arhitektonski elementi efemerni i lako zamenjivi, onda
fleksibilnost ostaje, ali ukoliko su trajni (kao §to je
pokazano na primeru dodavanja bazena u objekat)
fleksibilnost organizacije se gubi ili postaje redukovana.
Vazno je bilo osmisliti objekat koji je modularan i koji
svojom razli¢itom organizacijom obrazuje veliki broj
varijacija. Kada imamo objekat koji je rasterski od
pocetka osmisljen, jako je jednostavno naciniti varijacije
na temu. Jo§ jedna od tema rada bila je naciniti luksuzne
enterijere i pokazati da nije vazno toliko kolike kvadrature
je prostor, ukoliko se arhitektonski kvalitetno osmisli,
moze savrSeno da zadovolji ¢ovekove potrebe.
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IDEJNO RESENJE VINARIJE NA FRUSKOJ GORI
CONCEPTUAL DESIGN OF THE WINERY ON FRUSKA GORA
Andela Sailovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — U radu se predstavlja projekat
kompleksa vinarije sa svim funkcionalnim, prateéim
cjelinama. Osnovni cilj rada je bilo istraziti postojece
vinarije, te ih analizirati i zatim pozitivne vrijednosti
implementirati u radu. Za ispunjavanje ovog cilja bilo je
potrebno odabrati odredene kriterijume Kojima se treba
voditi.

Kljuéne reci: Master rad, vinarija, projektovanje

Abstract — The paper presents the project of the winery
complex with all functional, accompanying units. The
main goal of the paper was to research existing wineries,
and analyze them and then use the positive values in the
work. To meet this goal, it was necessary to choose
certain criteria to follow.

Keywords: Master Thesis, winery, design

1. UvVOD

Kao posljedica veoma inspirativne teme vinogradarstva i
svega vezanog za vino, sa zeljom da se proS$iri vinska
kultura na podrucju Srbije, rad ¢e se baviti ispitivanjem
savremenih vinarija u Srbiji i dizajniranjem jedne takve
vinarije na osnovu istrazenih analiza i Kriterijuma.

2. STANJE U OBLASTI

Analizom sledec¢a dva projekta vinarije koje se nalaze na
podruéju danas$nje Srbije i vinarije u Americi odabranih
na osnovu kriterijuma lokacije, materijala, dobice se
preglednija slika o generalnom stanju savremenih vinarija
sa razlicitih lokaliteta i razli¢itih materijala koji su najvise
koris¢eni na ovakvim objektima. Pocevsi od vinarije u
Srbiji:

2.1. Vinarija Virtus - ViteZevo, srednja isto¢na Srbija

Prvi primjer je objekat vinarije Virtus. Podignuta je od
arhetipskih materijala zahvaljuju¢i kojima ona izgleda
savrSeno uklopljena uz proplanak s kojeg se pruzaju
daleki pogledi na Srbiju.

Nalazi se na ,,¢uviku“ - uvrh puta kojim se na prevoju
izlazi na proplanak s s koga se lijepo vide daleki prizori,
§to je nekada od presudnog znacaja. Ono §to je bio
arhitektonski cilj je da se uokviri, utvrdi i okarakteriSe
dati prostor.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin, red. prof.

Prilikom projektovanja razmisljalo se o kljuénim temama
oblikovanja arhitekture kao S$to trg, agora, pjaceta,
dvoriste, kortil, a potom i dvor, vila, imanje utvrda i
citadela.Dakle, dvoriste je trebalo ozidati, utvrditi prate¢u
zgradu u kojoj ¢e linearno te¢i naslanjajuéi sadrzaji
procesa prerade i proizvodnje vina [1].

Odabrani materijali su arhetipski (beton, opeka, drvo) koji
pamte vrijeme, ali su ujedno i tehnoloski i lako dostupni.
Materijali su poredani u slogu od hladnog ka toplom i
tako da prate sadrzaj: priprema - prerada - uprava [1].
Ono $to se moze primijetiti je to da se u veéini slucajeva
nastalih vinarija koriste navedeni materijali. Ovaj primjer
se moze izdvojiti kao najbolje arhitektonsko resenje od
svih navedenih primjera iz razloga Sto se kompleks
projektovao iskljucivo i smisleno za potrebe vinarije i
najbolje odgovorio na njene potrebe. Za ovaj kompleks se
moze reci da je savremeno arhitektonsko resenje.

| :::n!!g!

X

Slika 1. Vinarija Virtus [1]

2.2. Vinarija Dominus - Kalifornija, SAD

Vinarija Dominus Estate koju su dovrSili Svajcarski
arhitekti Jaques Herzog i Pierre de Meuron, savrSeno je
integrisana u svoj pejzaz, pruzajuci panoramski pogled na
vinograd i padine. Sa svojom fasadom od gabiona , Cini se
da se vinarija rastvara u svojoj okolini, namjerno,
podvlade¢i vaznost vinograda u svojoj proizvodnji.
Objekat savrseno pripada duhu mjesta.

Smjestena na lokaciji nekoliko stotina metara od glavne
saobracajnice, vinarija Dominus je dizajnirana da bude
minimalna i neimpozantna. Najistaknutija karakteristika
duge, niskoleze¢e monolitne gradevine su bas ti zidovi od
pomenutog gabiona koji su izgradeni od lokalnog
kamenja razlicitih veli¢ina. Naslagane stijene prekrivene
metalnim kavezom filtriraju  prirodnu  svjetlost u
unutrasnjost i takode pruzaju kontrolu temperature, koja
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je od sustinskog znacaja za proces proizvodnje vina. Kako
popodnevno Sunce pocinje obasjavati zapadnu fasadu,
ostri svjetlosni efekat koji ovi zidovi stvaraju oéarava. Sto
¢ini pozitivnu stranu projekta. Paznja posjetioca iznutra je
usmjerena od poliranog betonskog poda i mrezastih
plafona do dugih staklenih prozora koji probijaju fasadu i
pruzaju obiman pogled na pejzaz vinograda. Veliki dio
paznje nije usmjeren na unutrasnjost soba, nego na
poglede koje oni uokviruju dalje.
e

Slika 2. Vinarija Dominus [2]

Zakljuéno, za dobro funkcionisanje i rad jedne vinarije,
vazno je uzeti u obzir oba aspekta - tehnoloski i turisticki.
Prvobitno istraziti zemljiSte na kojem vinograd moze
uspijevati, u tom smislu zadovoljiti stroge standarde koji
zahtijevaju visoki kvalitet procesa proizvodnje vina, zatim
faktor zivotne sredine i uslova rada u njemu, a potom
postavljanje osnova za strateSko planiranje i postavljanje
ciljeva za stvaranje atraktivnog zdanja koje svojim
izgledom i djelovanjem privlac¢i korisnike u niSta manje
impresivnom okruzenju.

Zakljucno je i da su materijali koji se najviSe koriste na
ovakvim gradevinama kamen, opeka i drvo.

2.3. Problemi i prednosti

Nakon detaljne analize odabranih objekata, pristupilo se
definisanju najvec¢ih problema kod ovakvih pristupa. Kao
primarni problem namece se ekonomski aspekt tj.
potrebna nov€ana sredstva za realizaciju kvalitetnih
vinarija od pocetka projektovanja do krajnje realizacije.
Druga stvar koja se namecée jeste problem nalaska
idealnih lokacijskih uslova gdje bi se locirala vinarija da
bi se moglo proizvesti kvalitetno skupo vino.

Dalje, iskustvo u vodenju jednog ovakvog poslovanja,
gdje su potrebne godine i decenije poznavanja rada sa
grozdem 1 proizvodnjom vina. Nabavka opreme i
materijala takode predstavlja jednu vise stavku o kojoj
treba razmiSljati tokom stvaranja ovakvih zdanja.
Nedostatak smjestajnih kapaciteta takode moze biti
problem, uticaj prirodnih faktora i drugo.

Kao prednost vinarija mogu se navesti slede¢e stavke,
poput turisti¢ih posjeta tokom ¢itave godine, ako bi se vi-
narija nalazila u blizini urbane sredine gdje broj stanov-
nika konstantno raste, a samim tim i potraznja, lako odr-
zavanje proizvodnog dijela objekta, ne zahtijeva zahtjev-
nu konstrukciju, lako dostupni materijali na trzistu i dr.

Od svih navedenih, rad ¢e se baviti idejnim reSenjem koje
je lako izvodljivo, estetski privlacno posjetiocima,
projektovano sa smisljenim linijama kretanja za lakSu
upotrebu prostora koja je od velikog znacaja, lokacijski
pristupacno i lako dostupno.

Slika 3. Projekat kompleksa vinarije
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3. PROJEKTNI ZADATAK

Od projektanta se ofekuje da na datoj lokaciji Sremski
Karlovci isprojektuje arhitektonsko reSenje vinarije i
zadovolji sve zahtjeve i kriterijume neophodne za jednu
vinariju. Objekat planirati iz vise funkcionalnih cjelina:
preradbeno-proizvodni dio, administrativni, servisno-
tehnicki i1 ugostiteljski dio.

3.1. Preradbeno proizvodni dio

Dio u kojem se odvija proces prizvodnje i fasiranja vina
podijeljen je u 6 osnovnih tehnoloskih cjelina. To su:
prijem i prerada sirovine, vrionica, podrumi vina,
skladiste repromaterijala, linija punjenja vina u boce,
skladiste gotovih proizvoda.

3.2. Administrativni dio

Planirati upravu, sanitarni ¢vor, direktora, sekretaricu,
ra¢unovodu,  knjigovodu,  kancelariju  tehnologa,
laboratoriju i druge pratece prostorije.

3.3. Servisno-tehniéki dio

Na parceli predvidjeti i servisno-tehni¢ki dio u kojem se
nalaze kotlovnica, trafo stanica i agregat, radionica,
ventilacija 1 klimatizacija, nadstreSnica za traktore,
kamione [3].

3.4. Ugostiteljski dio

Pored navedenog, planirati i ugostiteljski dio. Restoran za
oko 70 mjesta za sjedenje, visokim i niskim, sa
propratnom kuhinjom u ¢ijem prostoru se odvija hladna i
termicka obrada i koja posjeduje hladnu i suvu ostavu i
prostor za pranje posuda. U sklopu restorana planirati i
bar.

4. TEHNICKI OPIS

4.1. Opis lokacije

Lokacija predmetnog objekta nalazi se na Fruskoj gori, u
van-gradskoj zoni, u blizini naseljenog mjesta Sremski
Karlovei i Novog Sada. Oblik gradevinskih parcela je
uglavnom pravilan. S obzirom da su parcele male,
potrebno je spojiti vise njih, da kada se spoje, ¢ine jednu
cjelinu prostora potrebnog za izgradnju kompleksa
vinarije sa vinogradom. Objekti u neposrednom okruzenju
gradeni SU u razli¢itim periodima i bez jasnih stilskih
karakteristika, spratnosti najvisSe do P+1+2+Po. Po
namjeni su stambeni, locirani na granici sopstvenih
parcela. Na datoj parceli je u planu izgradnja novog
objekta - vinarije. Izabrana lokacija je na uzviSenju od
198 m nadmorske visine.

4.2. Prostorna organizacija i oblikovanje

Zbog nedefinisanosti gradevinske linije, gabarit projekto-
vanog objekta oblikovan je u skladu sa potrebom funkcije
objekta. Parcela nema asfaltirani prilazni put. Visinska
regulacija je definisana maksimalnom spratnoscu P.

U smislu oblikovanja, objekat je projektovan kao pravilna
forma, sa izuzetkom, a to je arhiv koji je raden kao
kruzna, uzvisena forma. Objekat tezi da ne optereti, ali

svakako da do kraja definiSe prostor. Fasade su i u
oblikovanju i1 u materijalizaciji rijeSene tako da je
vizuelno jasno razgrani¢ena zona prizemlja namijenjena
ugostiteljstvu od zone prvog sprata koje je namijenjeno
administraciji. Predvideni materijali u obradi fasade su
kombinacija potpuno savremenih: staklene povrSine u
aluminijumskim ramovima i tradicionalnih: kamen i
jednostavnih malterisanih i bojenih povrSina.

4.3. Konceptualno objasnjenje rada

Dalje, sto se ti¢e koncepta, zamiSljeno je takvo reSenje
vinarije da sadrzi jedan glavni vertikalni i akcentovani
prostor gdje se nalazi arhiv, ili u nekom smislu muzej,
tacnije sve ono najvaznije i najkvalitetnije proizvedeno u
vinariji §to bi se ¢uvalo na jednom mjestu se nalazi u tom
dijelu. Takode, taj kubus bi na neki nacin spajao
preradbeno-proizvodni dio i ugostiteljski. U odnosu na
osu tog prostora bi se rotiralo sve ostalo. Zamisljeno je
stepeniSte, tacnije komunikacije sa jedne strane tog
kubusa kojima se spusta sa kote prizemlja u podrum gdje
je predvidena degustacija vina. U tom smislu spajao bi
prostore kako horizontalno tako i vertikalno.

Arhiv, s obzirom da predstavlja najznacajnije mjesto u
vinariji, zamiSljen je tako da unutar svojih zidova svom
povrsinom, osim plafona (kupole) i vrata, sadrzi police za
flasirano vino, koje kada se pogledaju, zbog visine
prostora djeluju da se prostiru u ,,beskraj. Na sredini
arhiva zamiSljen je ve¢i kamen koji svojom teZinom
utvrduje taj prostor i ¢ini ga monumentalnim zajedno sa
rasvjetom tog prostora.

4.4. Funkcija

U funkcionalnom smislu, objekat je po svojoj strukturi
Po+P+1 namijenjen proizvodnji vina. Namjena objekta po
etazama je sledeca: podrum sluzi za skladistenje gotovog
proizvoda vina, njegu i Cuvanje. Tu se nalaze drvene
bacve i1 inox metalne posude napunjene vinom, kao i
flasirani proizvodi.

Sledeca etaza je prizemlje i tu se nalazi preradbeno-
proizvodni dio, servisno-tehnicki dio kao i ugostiteljski.
Preradbeno-proizvodni dio je projektovan tako da sadrzi
sledece prostorije: hangar za prijem i preradu sirovine,
prostor za preradu grozda - muljanje, odvajanje peteljki i
presovanje, vrionica, linija punjenja vina u boce, skladiSte
repromaterijala, prostor za skladiSte i otpremu gotovih
proizvoda. Zatim, tehnicke prostorije: kancelarije,
garderoberi/svlagionice, hodnik i musko-zenski toaleti.
Zatim, ugostiteljski dio koji je povezan toplom vezom sa
prethodnim  preradbeno-proizvodnim  dijelom  sadrzi
kuhinju sa hladnom i suvom ostavom, komunikacije i
veliki ugostiteljski prostor za 38 mjesta za sjedenje sa
arhivom koji se prostire kroz 3 etaze i terasom Kkoja je
predvidena za 9 stolova, velikih i malih i ukupno 32
mjesta za sjedenje.

Na poslednjoj etaZi, na prvom spratu nalazi administracija
sa laboratorijom i kancelarijama za direktora, tehnologa,
sekretaricu, racunovodu, knjigovodu, prostorom za
pomoc¢no osoblje i toaleti.

Poslednji, servisno-tehni¢ki dio koji je fizicki odvojen od
vinarije je projektovan za kotlovnicu, trafo stanicu i
agregat, radionicu elektro-mehanicku, ventilaciju i klima-
tizaciju i nadstre$nicu za traktore i kamione.
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Slika 4. Pogled na kompleks vinarije

4.4. Materijalizacija i obrada

Materijalizacija zidova ispune u objektu je sledeca:
Zidovi fasadne ispune i parapetni zidovi zidani su giter
blokom debljine 25cm, termoizolacija je tervol debljine
8cm, zasticena malterom i fasadnom bojom. Unutrasnji
zidovi su od Supljeg opekarskog bloka debljine 20cm,
malterisani 1 bojeni dok su unutrasnji pregradni zidovi
zidani su od opeke debljine 12cm. Zidna opna
ugostiteljskog dijela je od staklenih panela.

Neprohodni krovni pokriva¢ je sloj zemlje od 8cm sa
hidroizolacijom od bitumena obloZen balastom koji je
poloZen na sloj za pad od 10cm. Dok je prohodni krovni
pokriva¢ ravni krov oblozen balastom poloZenim na sloj
za pad od 10cm.

Spoljasnja stolarija je od aluminijumskih profila
zastakljena termopan staklom debljine adekvakvatne
projektovanoj dimenziji stakla. Unutrasnja stolarija je
drvena. Ograda ljetne basSte restorana i na spratu je od
stakla.

Finalna obrada podova u objektu je slede¢a: - pod
restorana u prizemlju je od obradenog betona kao i
natkrivena terasa. Prijem i prerada sirovine, linija
punjenja vina u boce kao i skladiSte i otprema gotovih
proizvoda podne obloge su od glatkog betona. Ostale
podne obloge u prizemlju su radene od keramickih
plocica.

Podrumske podne obloge su radenje sve u glatkom betonu
osim ¢ekaonice, muskog i zenskog toaleta i ostave koje su
radene od keramickih plocica.

Na spratu podne obloge su sve radene od keramickih
plocica osim prohodnog i neprohodnog krova koji su od
balasta i komunikacija koje su od glatkog betona.

Finalna obrada zidova i plafona u objektu je sledeca: -
zidovi u svim prostorijama su malterisani i bojeni
disperzivnim bojama ili obloZzeni keramic¢kim plo¢icama
ili kamenom oblogom, u zavisnosti od namjene prostorije,
sa svim potrebnim predradnjama. Spusteni plafoni su
radeni od rigips ploca gdje je slobodan prostor namijenjen
za instalacije.

4.5. Enterijer

Vodedéi se smijernicama koje ukazuju na to da svaki
prostor u nekom objektu treba da bude prijatan i sa lijepo
oblikovanim povr§inama koje, zavisno od detalja, treba da
privuku paznju ili da se uklope u sam ambijent. Tako je
enterijer restorana oblikovan da bude otvorenog tipa sa
pogledom na vinograd i da istice kontrast kod toplih i
hladnih materijala koji su koriS¢eni unutra i koji su
prepoznatljivi u vinarijskim projektima.

Otvoreni restoranski prostor daje slobodu kretanja
korisnicima i utisak prostranstva. Na ulaznoj partiji je
pozicioniran kamin koji odaje utisak toplote prostora u
hladnim danima. Osnovni materijali koji su koris¢eni u
enterijeru su drvo, kamen i staklo u kombinaciji sa
detaljima radenim od metala poput rasvjete, stepeni$ne
ograde, kamina i dr.

Preradbeno - proizvodni dio ima zadatak da svoj prostor
defini$e u potpunosti kao privatan, zbog ¢ega je odvojen
zaseban hodnik koji je povezan sa kuhinjom zatim
restoranom u drugom dijelu.

Plafoni su spusteni samo za dimenziju potrebnu za
instalacije 1 iz njih se spuSta ambijentalna rasvjeta u
restoranu, dok je u drugim prostorijama preradbeno -
proizvodnog dijela to uglavnom direktna LED rasvjeta.
Kuhinja restorana je ispra¢ena svim potrebnim sadrzajima
i uredajima koji su radeni kao ugradni elementi, te je
stoga cijela kuhinja radena od inoksa.
Svlacionice/garderoberi su opremljeni ormari¢ima za
garderobu, dok su prostori za toalet i tu$ za zaposlene
opremljeni adekvatnom opremom. Toaleti su podijeljeni
kabinama opremljenim savremenom tehnikom, dok su
umivaonici minimalistickog dizajna.

5. ZAKLJUCAK

Zaklju¢no, ovaj projekat bi bio doprinos vinskim pute-
vima i budué¢im generacijama novoprojektovanih vinarija.
Ovakvo savremeno projektovanje i savremena arhitektura
bi zapravo mogli da uticu na popularnost vinske kulture.
Dobra organizacija projekta, linije kretanja, osvrtanje na
sve tacke potrebne jednoj vinariji, kreiraju kvalitetno
projektovano zdanje. Polazec¢i od ovoga, jasno je da se
posebna paZnja mora posvetiti raznovrsnosti ponude,
vizuelnom dozivljaju enterijera i eksterijera, zatim
raznovrsnosti sadrzaja vinarije. Ukoliko se odgovori na
pravi nac¢in, mogu Se ocekivati dobri rezultati i dobro
funkcionisanje vinarije.

6. LITERATURA
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ENTERIJERNO UREDENJE REVITALIZOVANOG OBJEKTA
U ULICI SANTE LUSIE 17, MADRID, SPANIJA

INTERIOR DESIGN OF THE REHABILITATED BUILDING LOCATED
ON THE SANTA LUCIA 17 STREET, MADRID, SPAIN

Irena CiGonovska, Fakultet tehnic¢kih nauka, Novi Sad

Oblast- ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — U cilju kompletne rehabilitacije ob-
jekta uradeno je enterijerno uredenje. Rad sadrzi prikaz
istrazivackog i projektantskog procesa rada, koji proizila-
ze jedan iz drugog. Istrazivacki deo se bavi analizom
rehabilitovanih gradevina kao i svih parametara vezanih
za zadat postojeci objekat i predstavija osnovnu podlogu
projektantske koncepcije. Projektantski deo rada opisuje
program i koncept i podrazumeva tehnicke crteze i 3D
prikaze.

Abstract — For the purpose of complete rehabilitation of
the building, the interior design was done. This thesis
contains a review of researching and designing
processes which inherit one another.

The researching part of the process deals with analysis
of restorated buildings in general as well as all the
neccesary parameters needed for the given object, thus it
provides the basis for the designing concept.

The designing part defines the program and concept, and
also incorporates drawings and 3D representations.

Kljuéne refi: uredenje enteirjera, kontekst, koncept,
arhitektura, savremeni dizajn

Keywords: Interior design, contex, concept, architecture,
contemporary architecture

1. UvOD
1.2. Opis izabrane teme

Ovim istrazivackim radom kombinuju se umetnost,
dizajn, graditeljsko naslede 1 savremene metode
projektovanje enterijera. Time se dolazi do ideje oCuvanja
objekta i estetskog ulepSavanja. Dizajnom enterijera
predvideno je oCuvanje postojecih kvaliteta. Sa obzirom
da se objekat nalazi u jako losem konstruktivnom ali i
estetskom stanju, cilj ovog rada je da omoguci
stanovnicima bolje uslove za zivot. Neizostavni cilj
svakog savremenog objekta viSeporodicnog stanovanja je
da se obezbedi zdrav Zivotni prostor sa svim ispunjenim
uslovima za kvalitetan zivot u savremenom Kkontekstu,
podizu¢i standarde iznad potreba osnovne egzistencije.
Takvim ciljem obezbeduje se zdravlje i blagostanje
svakoj porodici.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio Radomir Koji¢, docent spoljne umetnosti.

1.2. Pojam ,,madridska korala”

»Korala“ je wvrsta gradevine karakteristicna za stari
Madrid, oblikovana kao hodnik kuca sa opstim drvenim
okvirom, ¢iji balkoni gledaju na unutra$nje dvoriste. Prvi
model naseljenog i tradicionalnog susedskog zdanja je iz
17.,18. 1 19. veka. Drugi Primeri se mogu na¢i i u drugim
$panskim gradovima, poput Kadiza, Malaga, Sevilje,
Valensije, Valjadolid, Santander, i na raznim lokacijama u
Kastilja i Leon i Kastilja La Mansa. Tredi primer istih su
u Juznoj Americi.

Kuce su tamne, slabo provetrene i malene - po zakonu ne
mogu premasiti 30 kvadratnih metara. Raspodeljeni su u
okviru rigoroznog preferencijalnog poretka koji je
uspostavio jasne razlike u drustvenoj klasi.

U predindustrijskom Madridu iz 19. veka, ova imanja su
omogucéavala smeStaj mnogim porodicama koje su stigle
u glavni grad u potrazi za poslom. Dakle, veéina korala
nalazi se u susedstvu u blizini starih proizvodnih podrucja
$panske prestonice, kao S§to su susedstva Lavapies,
Embajadores i La Latina.

1.3. Cilj

Ovaj rad ima za cilj da enterijernim uredenjem doprinese
oCuvanju graditeljskog nasleda njegovim kompleksnijim
ukljucivanjem u zivot savremenog ¢oveka.

Analizama postojeéeg stanja, kombinovanjem razlicitih
programa i tipologija komercijalnih prostora, dolazi se do
reSenja koje formiraju prostor u jednu celinu, dobija se
jedinstveno, autenticno iskustvo prostora. Ovaj rad
predstavlja teorijski okvir koji daje bolji pregled i
objasnjenje ovog tipa zgrade — ,,madridska korala”.

2. ANALIZA POSTOJECEG STANJA
2.1.0pis lokacije

Objekat koji je predmet ovog istrazivanja, nalazi se u
Ulici Sante Lusie 17, u Madridu, Spanija. U osnovi, kao i
u volumenu, podeljen je tako da iz ulaznog dela zgrade se
ulazi u unutrasnji prostor koji je srce gradevine i takode
preko tog unutrasnjeg dela je pristup tj. ulaz u stanove. U
ulaznom delu su smesSteni sadrzaji javnog karaktera i
stepenisni prostor, dok su u unutraSnjem delu smesteni
atrium, javni toalet, hodnik koji vodi do ulaze u stanove.
Oba dela su pokrivena dvovodnim krovom, imaju istu
kotu slemena. Krovna konstrukcija je od tesane grade, u
sistemu nosecih greda, stubova bez naglasenog klasicnog
konstruktivnog sistema. Kota poda objekta je visa u
odnosu na kotu tla za 18 cm, Sto zavisi od zavr$ne obrade
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poda i sleganja tla. Prozori i vrata su ili drveni ili metalni.
Objekat je tokom vremena pretrpeo niz dogradnji i
izmena. U diplomskom radu objekat je bio rekonstruisan
u celosti uz ocuvanje svih arhitektonskih karakteristika
objekta.

2.2. Objekat na kom se vrsi uredenje enterijera

Pisanih tragova o objektu koji je premet istrazivanja ovog
rada — nema.

Sve informacije o objektu sam stekla na predavanjima i
vezbama u univerzitetu u Alkali iz predmeta
Avrhitektonske konstrukcije 3.

Objekat u ulici Sante Lusie 17 je model korala koji se
sastoji od: prizemlja, glavni sprat i jo§ tri sprata. Na
osnovu konstruktivnih karakteristika i istorijskih studija o
podrucju, zakljucili smo da zgrada datira 1860. godine. U
periodu kad je nastao, njegova orginalna konstrukcija se
sastojala od prizemlja, prvog i drugog sprata. Period
zivota ove gradevine pretrpeo je dve velike reforme. Prva
je bila dodavanje tre¢eg sprata, a druga kako bi se dobilo
na prostoru u potkrovlju su organizovana jo§ dva stana.
Karakteristi¢no za ovaj tip gradevine je da su stanovnici
na osnovu klase u kojoj su pripadali tako bili rasporedeni
po spratovima.

Stanovi okrenuti prema ulicnoj fasadi izlaze na male
terase. Terase na spratovima iznad su bili znatno manje
nego terase na prizemlju.

[ —

Slika br. 1 - Sema podele funkcija u prostoru

Ulazni deo gradevine vodi prema atriumu (zajednicki
prostor) i u ulaz u stanove koje se nalaze u prizemlju i
takoce nalazi se stepenisni prostor.

Objekat ima cetiri izgleda, koji su odredeni stranama
sveta, §to je posledica ortogonalne sheme ulica u pravcu
istok-zapad i sever-jug. Od ta Cetiri izgleda, jedan gleda
prema ulici a ostala tri ka komsiji su slepa.

3. KONCEPT

lako je koncept dobrog dizajna veoma tesko definisati u
nekoliko re¢i, njegove osnovne vrednosti leze unutar
razlic¢itih elemenata kojima je uslovljen.

Ovi kvaliteti su smeSteni u prostoru, gradevinama i
mestima koja dobro funkcioniSu, dugo traju i savrseno se
adaptiraju sadasnjim i buduc¢im korisnicima. Dobar dizajn
osigurava, da izgradeno okruzenje odgovara kreativnim
naCina unoSenja identiteta u razlicite povrSine, ali i
jedinstvene projekte, koji se istovremeno obracaju svojim

korisnicima i funkcionalnim karakteristikama posebnih
postavki.

Koncept pokusava da predstavi savremeni oblik i izgled
unutra§njeg prostora. Prostor se bavi savremenim
pristupom oblikovanja enterijera tako da ne izgubi svoje
osnovne vrednosti, fokusirajuci se na istrazivanje odnosa
materijala, osvetljenja i elemenata u prostoru, kako bi na
Sto kvalitetniji nacin doveo do uskladivanja prostora sa
korisnikom a da u istom izaziva pojavu iznenadenja i
odvlacenja od svakodnevnog Zivota.

3.1 Stan

Preuredenje malih stanova moze da bude poprilican
izazov. Ono postaje jo§ komplikovanije kada kombinu-
jemo na neprimetan nacin stare i nove detalje i stvaramo
nov ambijent u zatvorenom prostoru. Stan broj 1 ovog
prijekta je upravo takav jedan mali stan u kom je ovom
intervencijom omoguéen potpuno nov izgled. Koristeci
moderne naline intervencije prostora postigno je pre
svega: prakti¢an raspored, samoodrZivost, relaksirajuce
okruZenje, funkcionalni prostori, zdravlje, adaptibilnost,
pristupacnost i bezbednost. Uz par inovacija stan sada
deluje mnogo prozracnije. Prostor se sastoji od ulaznog
dela koji direktno gleda na dnevni boravak, kuhinju i
trpezariju. U levom delu nalazi se spavaca soba i kupatilo.
Komfor ovog resenja ogleda se u tome $to je, pored
¢injenice da su sve funkcije porodi¢nog stana ispunjene,
dobijen je prostran dnevni boravak koji sluzi i za
obedovanje i za okupljanje porodice.

457

. Yaasycram 1

Slika br. 2 - Osnova stana

3.2. Kafeterija

Dizajn i arhitektura kafeterija doprinose promeni konteksta
ljudi kada odu na Solju kafe sa produbljenim iskustvom,
odnosno vise od pukog degustiranja pi¢a, ova osoba ¢e
osetiti da je okruzenje dobrodoslo za provoditi vreme sa
prijateljima, porodicom. A da bi se to postiglo, okruzenje
zahteva da bude prijatno gde se moze razgovarati, ziveti i
raditi. Na taj naCin dizajn predtavlja strateski saveznika,
privlace¢i nove potrosace koji garantuju deo finansijske
odrzivosti kompanije. Namestaj, boje, fotografije, slike i
istorija kompanije uticu na poslovanje kafeterije.
Novoprojektovani prostor kafeterije ima 35 kvadratnih
metara. Prostor je organizovan na slede¢i nacin:

Uz ulaz u objekat nailazimo na Sank koji se prostorire
kroz prostor tako da deli svoju ulogu na prostor namenjen
spremanju kafe i prostor namenjen spremanju hrane.
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Prostori za sedenje su rasporedeni tako da se moze cirku-
lisati kroz prostor neometano. Preovladava nisko sedenje
dok u delu kod prozora koji je jedinstven izvor svetlosti
nalazi se lounge deo sedenja, i predstavlja komotniji oblik
sedenja koji je namenjen za duzi boravak. Deo priprema
kafe i hrane treba da predstavlja pristupacnu i fleksibilnu
zonu kojoj ljudi mogu posmatrati, istraziti i pristupiti. U
delu sa $ankom nalaze se i staklene prodajne vitrine sa
laganom vrstom hrane i desertima.

U cilju stvaranja §to kvalitetnijeg prostora u tako malom
prostoru ideja je bila posti¢i relaksirajuée okruzenje gde
¢e ludi da se oslobode stresa, i pospeSiti oporavak
prilikom mentalnog zamora. Ove karakteristike i atributi
dobro osmisljenog unutrasnjeg okruZenja, privlace svoje
korisnike i u potpunosti ih podrzavaju na putu ispunjenja
njihovih Zelja.

Takode ergonomija prostora podrazumeva omogucavanje
dizajniranja okruzenja koja ¢e savrSeno pristajati ljudskoj
formi. Pravilan ergonomicni dizajn uzima u obzir sve
ljudske faktore i tom prilikom osigurava da se okruzenje
pravilno prilagodava zahtevima svojih korisnika.
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Slika br. 3 - Osnova prostora kafeterije

3.3. Pekara

Glavni prodajni prostor pekare ¢ini sredi$nji deo objekta
gde se nalaze drvene vitrine za izlaganje peciva. Vitrine
za izlaganje su izradene od vetrikalne cCelicne cevi,
horizontalno su povezivani drzaCima i dela za sklad
peciva. Svaka od ovih jedinica je sama za sebe, tako da se
mogu ponasati kao modularni elementi gde kada se sklope
u jedan red dobija se Citav izlog.
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Slika br. 4 - Osnova prostora pekare

U desnom delu nalaze se frizideri gde se izlazu torte,
slatki$i i jo§ poslastica koje su proizvod rada pekare.
Raspored prostorija u krugu pekare je takav da je Cisti deo
kruga pekare koncentrisan na jednoj strani prema
glavnom ulazu pekarskih proizvoda i je odvojen od
necistog dela kruga pekare.

U proizvodnom procesu raspored prostorija je takav da ne
dolazi do ukrStanja puteva iz pripremnog dela procesa
proizvodnje sa putevima kojima se transportuju pekarski
proizvodi. Veli¢ina pekare iako je mala omogucava
nesmetan rad ljudi i nesmetan pristup uredajima u toku
rada i odrzavanja.

3.4. Materijali

Sklop materijala u objektu je kombinovan tako da poStuje
postoje¢e materijale i da uklopi nove materijali koje ¢e
dati potpuni mir ali i novi car objektu. Moderna,
kontrasna i osvezavajuca atmosfera doprinosi korisnicima
blagostanje. Dizajn koji u svom centru paznje ima
zdravlje moze doprineti mentalnom 1 fiziCkom
blagostanju i optimizovati iskustva ljudi koji se nalaze u
izgradenim jednicama.

Citav prostor je topao i pod ¢itavog enterijera je izraden
od drveta, osim u prostor pekare, gde je betonski pod, dok
su zidovi i plafon kombinovani u belu boju. Pored toga se
kroz prostor pojavljuju elementi od metala i hroma, kao
§to su zidni paneli u razli¢itim oblicima i kolorita. Za
radne povrsine se koriste uglavnom alu presvlake, teraco
kamen i mermerne ploce.

Slika br. 6 - 3d prikaz dnevnog boravka
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Slika br. 7 - 3d prikaz kafeterije

Slika br. 8 - 3d prikaz pekare

4, ZAKLJUCAK

Inovacije u arhitekturi su bez sumnje izuzetno vazne, ali
ocuvanje i obnavljanje starih zgrada je takode vazno jer
su ti stari spomenici odraz nase istorije, pomazu nam da
razumemo i postujemo ljude koji su ziveli u razliCitim
periodima sa razli¢itim navikama i tradicijama. Stavke
koje su prethodno razmatrane, ukljuCujuci istorijske i
socioloske kontekste koji su doveli pre svega, do
otvaranja i koriS¢enja napustenih prostora, a potom i do
toga da se u njima stvaraju razliciti sadrzaji.

Ugledajuéi se na primere studije slucaja, gde se prelicu
motivi kao $to su upotreba materijala i prostorna organi-
zacija, proistekao je koncept i program ovog prostornog
reSenja.

Koriste¢i kvalitet ve¢ postojeceg unutra$njeg prostora, uz
odredene intervencije, stvorena je fluidna, logi¢na i jasna
povezanost medu razli¢itim funkcionalnim celinama.
Pored materijalizacije i rasvete, koje imaju veliku ulogu u
formiranju Zeljene atmosfere, ubacivanjem funkcionalnog
i estetski sloznog namestaja, uz obavezno poStovanje
konteksta i postojecih vrednosti prostora, enterijeru je dat
specifi¢ni izgled u odnosu na bilo koji prostor sli¢ne ili
identi¢ne namene.
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THROUGH THE LENS: ARCHITECTURE, THE CITY AND THE PHOTOGRAPHIC
MEDIUM IN THE XX AND XXI CENTURY

Sanja Anici¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrZaj — Osnovni predmet istrazivanja jeste
arhitektonska fotografija u XX i XXI veku, prikazana kroz
interdisciplinarni obuhvat. U prvom delu rada prikazana
je istorija arhitektonske fotografije kojom se obuhvata
njen uticaj na razvoj modernog pokreta, kao i uticaj na
modernog coveka i promenu njegove percepcije o
prostoru. Drugi deo rada se posvecuje razmatranju uloge
fotografskog medija u arhitekturi modernizma, kao i
njegov uticaj na savremeni grad i drustvo.

Kljuéne refi: arhitektura, fotografija, grad, drustvo,
modernizam, savremeno doba

Abstract — The main subject of research is architectural
photography in the XX and XXI century, presented
through interdisciplinary coverage. The first part of the
thesis presents the history of architectural photography,
which includes its influence on the development of the
modern movement, as well as the influence on modern
man and the change in his perception of space. The
second part of the paper is dedicated to the consideration
of the role of the photographic medium in the architecture
of modernism, as well as its influence on the
contemporary city and society.

Keywords: architecture, photography,
modernism, contemporary age

city, society,

1. UvOD

Razvoj tehnike i tehnologije su u velikoj meri uticale na
arhitekturu, grad i drustvo. Fotografija je izum koji se
smatra izuzetno vaznim i znafajnim jer je ucinio
moderno, ali i savremeno druStvo onim S§to jesu.
Nesumnjivo je da ima veliku ulogu u arhitekturi, sa kojom
je vremenom razvila gotovo neraskidivu vezu.

Postavlja se pitanje da li je fotografija zapravo uslovila
nastanak modernog pokreta u XX veku? S obzirom da je
znacaj fotografije i rasprostranjenost medija u XXI veku
jo$ veca, postavlja se pitanje koje posledice ovaj uticaj
onda ima na savremenu arhitekturu, grad i drustvo?

2. ARHITEKTURA | FOTOGRAFIJA KAO
POKRETACI MODERNIZMA

Ve¢ u ranoj fazi moze se videti da je fotografija uticala na
proces projektovanja, jer je pruzila zapis o istorijski

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila doc. dr Ivana Maras.

znacajnim zgradama iz proSlosti i na taj nacin bila
ukljuCena u proces restauracije drevnih gradevina.
Cinjenica je da je arhitektura mnogo vise doprinela
razvoju ovog vizuelnog medija, nego $to je samo bila
pogodna tema za fotografisanje.

Treba spomenuti da je po¢etkom XX veka zanimanje Sire
publike za fotografiju stagniralo. Tek je dvadesetih dodina
XX veka, sa razvojem moderne arhitekture, primeéeno da
fotografija zaista pocinje napreduje, a arhitekte i Celnici
izdavackih kuéa pocinju da se interesuju za najnovije
fotografske tehnike. lako su se glavne figure i nosioci
modernizma u arhitektonskoj fotografiji pojavili tek
nakon §to je ovaj pokret postao popularan Sirom sveta,
bitno je napomenuti da su fotografi poput Alfreda
Stiglica, Edvarda Stajhena i Lasla Moholji Nada bili oni
koji su razvoj ovog medija pokrenuli [1].

Teoreti¢ar Endru Higot pise kako su dvadesete i tridesete
godine pros§log veka obeleZzene ogromnim pomakom u
istrazivanju medija fotografije, koje su vodili fotografi u
Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama i Sovjetskom Savezu
[2]. Istoricar Dzozef Rosa tvrdi da zemlje koje su se
tokom dvadesetog veka bavile razvojem moderne
arhitekture, poput Francuske, Nemacke i Holandije nisu
razvile novi stil za fotografisanje iste, zbog Cega je
koris¢enje komercijalne arhitektonske fotografije u
Evropi tek kasnije prihvaceno [3].

2. ODNOS IZMEDPU FOTOGRAFIJE 1
ARHITEKTURE MODERNIZMA

Originalni zadatak fotografije da dokumentuje stvarno
stanje podrazumevalo je apsolutnu podredenost svrsi za
koju je naru¢ena. Zelja za emancipacijom fotografije kao
medija, i fokusiranje fotografa na razvoj svoje prakse
uticalo je na zanemarivanje arhitekture kao znacajnog
faktora za njen napredak, sve do tridesetih godina proslog
veka.

U tom periodu fotografija je postala posebno znaCajna
arhitektama modernizma jer su se zahvaljujuéi
fotografskom prikazu njihova dela mogla videti u ¢itavom
svetu.

Upetatljiv citat iz ¢lanka Filipa Mortona Sanda iz 1934.
godine sumira ciljeve brojnih istrazivanja iz ovog perioda,
a isti glasi. ,, Da li je moderna fotografija rodila modernu
arhitekturu ili obrnuto?” [4].

U vecini slucajeva, odgovor teoreti¢ara bi bio da moderna
fotografija postoji zahvaljuju¢i nastanku moderne arhitek-
ture. Ipak, teoreticari poput Robinsona i HerSmana ospo-
ravaju vode¢i stav da je fotografija oduvek sledila
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arhitekturu, dok je wvrlo malo doprinosila njenom
napretku. Smatraju da je odnos ove dve discipline bio
obostrano koristan te da su se komercijalizacija i
popularnost moderne arhitekture tokom dvadesetih i
tridesetih godina proslog veka isklju¢ivo dogodile zbog
razvoja arhitektonske fotografije.

Cinjenica je da je arhitektonska fotografija doZivela
mnogo brzi razvoj i imala znatno veéi uticaj nego bilo
koja druga vrsta fotografije. Razlog za to jesu arhitekte
modernizma, koje su konstantno trazile novi pristup za
prezentovanje svog rada. Moderni fotografi su radili sa
ciljem da promovisu lepotu fotografisane strukture,
naglase Ciste linije i Sto bolje prikazu funkcionalnost
moderne arhitekture. Sa druge strane, publika je imala
moguénost da primeti moderni stil iskljucivo zahvaljujuci
fotografijama koje su se $irile po &itavom svetu. Stoga se
sa sigurno$¢u moze tvrditi da bez moderne fotografije,
moderna arhitektura nikada ne bi postala ono $to jeste.

2.1. Negativni uticaj medija na arhitekturu, grad i
drustvo modernizma

Modernisticki  pokret postao je popularan medu
arhitektama, fotografima i planerima Sirom sveta. Ipak,
nikada nije bio slavljen medu publikom ili u potpunosti
shvaden od strane laika. Razlog za to se pronalazi u
tvrdnji da modernizam nikada nije u svoje ideje ukljucio
C¢oveka u celosti. Naime, Juhani Palazma smatra da je
modernizam zadovoljio i zaintrigirao ljudski intelekt i
vizuelno cCulo, ali da je potpuno zanemario ostala Cula,
setanja 1 masStu. Dakle, cCovek nije u potpunosti
ucestvovao, niti sebe u celini mogao da vidi kao deo
modernog okruzenja — zbog ¢ega ga nikad nije razumeo i
prihvatio [5].

Fotografija vise nije u funkciji odrazavanja i prikazivanja
stvarnost, ve¢ je prikazuje izmenjenu — i na taj nacin
naru$ava sustinu stvarnosti. Dakle, maskiranjem stvarnos-
ti preostaje samo svet slika, odnosno svet estetike u kom
se sve vrednuje po izgledu. Gotovo je nemoguce i ne
treba zamisljati svet bez lepote, ali svet u kojem je sve
estetizovano ne treba da bude nesto ¢emu se tezi [6].

2.2 Pozitivni uticaj medija na arhitekturu, grad i
drustvo

Popularnost fotografije je uticala na komercijalizaciju ar-
hitekture, koja mnogima donosi profit i status. Objavljena
fotografija arhitekti daje potvrdu o njegovom radu i
potencijalno mu donosi nove Klijente i priliku za nove
projekte. Takode postoje i pozitivne strane teznje za nag-
lagavanjem ¢ula vida u odnosu na ostala ¢ula. Erik Kandel
govori da izolacija ¢ula vida podsti¢e mozak da se foku-
sira na odredene informacije, i u potpunosti sagledava
prikazani deo prostora na datoj fotografiji [7].

Zakljucuje se da prostorno iskustvo pri posmatranju foto-
grafije, u vizuelnom smislu, moze biti bogatije jer tada
¢ovek primecuje nesto Sto uzivo ne bi. Fotografije poma-
zu publici da svoju okolinu posmatra na novi nacin, i pod-
stice ¢oveka da preispita svoje poglede na svet. Umesto
da se vizuelna priroda fotografije smatra Stetnom, potreb-
no je otkriti Sta ta fotografija govori o prostoru i §ta pruza
da se jo§ bolje sagleda i razume.

S obzirom da je prostorno iskustvo veoma bitan faktor u
arhitekturi, zakljuGuje se da je estetsko iskustvo o pros-

toru i dozivljaj arhitekture kroz fotografiju ne umanjuje,
nego znacajno doprinosi bogatstvu prostornog iskustva.

3. ODNOS IZMEDU ARHITEKTURE, GRADA 1
FOTOGAFIJE U XXI VEKU

Pouzdanost fotografije je dovedena u pitanje zbog velike
koli¢ine manipulacije 1 obmane koje fotografija
omoguéava. Cinjenica je da su objavljene fotografije u
savremenom dobu gotovo uvek podloZzene raznim
korekcijama sa ciljem da ulep$aju stvarnost, umesto da je
verno prikazu. Postavlja se pitanje da li je sam cilj
projektovanja u danasnje doba drugadiji, jer deluje da
savremena arhitektura nastaje sa namerom da privuce
paznju javnosti i doprinose ekonomskom kapitalu.
Savremena arhitektura je u praksi liSena smisla, i odlikuje
je naglaSavanje forme sa ciljem da “zavede” i ocara
gledaoca na Cisto vizuelnom nivou, a ne da priusti
celokupno ¢ulno iskustvo svom korisniku, i podstakne ga
na dublji nivo istraZivanja  prostora [8].
Postavljanje vizuelnog na prvo mesto moze da ugrozi
arhitektonsku autenti¢nost, jer je arhitekturu potrebno
doziveti u celini. Objekti se stvaraju sa ciljem negovanja
vizuelnog, S§to dovodi do degradacije arhitekture i
stvaranja arhitekture i grada spektakla [9].

4. ISTRAZIVACKA ANALIZA ARHITEKTONSKIH
FOTOGRAFIJA

TeoretiCar Ri¢ard Nojtra piSe o raznolikosti arhitektonske
fotografije, u kom razmatra ciljeve sa kojima jedan
fotograf moze pristupiti arhitektonskom delu [10]. On
fotografije deli na sledece: dokumentarna fotografija,
fotografija koja se koristi za svrhe marketinga, fotografija
na kojoj se prikazuje odnos korisnika sa okolinom,
fotografija koja predstavlja umetni¢ku apstraktnu sliku
koja je sama sebi svrha i fotografija koju Koriste
arhitektonski Casopisi i internet mediji, na kojima se
naglaSava estetski kvalitet izgradenog okruzenja.

Istrazivatka analiza fotografia u ovom radu je
podrazumevala bazu pazljivog odabira fotografija
slede¢im prostorima: Trg Slobode u Novom Sadu,
Varadinski most u Novom Sadu, Muzej Broad u Los
Andelesu i Nemacki paviljon u Barseloni. Fotografije
prikazane u radu su preuzete sa prve stranice pretrage
Google slika i najpopularnijih fotografija drustvene mreze
Instagram, oznacenih imenom.

Na osnovu podele fotografija prema cilju koji ima onaj
iza objektiva, izvrSena je selekcija analiziranih fotografija,
koje su nakon toga podeljene u nekoliko grupa, vode¢i se
fotografije na razlicite vrste, prema teoriji Ri¢arda Nojtre.
Analiza je uradena sa osvrtom na zakljucke donete u
prethodnim poglavljima.

Pored odredivanja osnovne podele fotografija, za objekat
muzeja i paviljona uradena je je analiza fotografija
mapiranjem taCaka gledi$ta, pravca gledanja i vidnog
polja. Radi se o takozvanoj POV/FOV mapi (point-of-
view/field-of-view map) koja se crta nakon prikupljene
kolekcije fotografija odabranog objekta.

Na mapi je prikazana pozicija kamere i pravac/ugao
gledanja te kamere u 9/10 najpopularnijih fotografija na
drustvenim mrezama (radi se o prvim fotografija koje se
pojavljuju prilikom pretrage imena odredenog objekta).
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Slika 1. POV/FOV mapa muzeja Broad [11]
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Slika 2. POV/FOV mapa paviljona u Barseloni [12]

4, ZAKLJUCAK

U radu su prikazani i kriti¢ki analizirani razliciti teorijski
pristupi na polju navedenog odnosa koji ukljucuju Sirok
spektar disciplina, kao $to su filozofija, sociologija,
geografija, medijske studije, arhitektura i urbanizam.
Upravo zbog multidisciplinarnog pristupa u ovom radu,
istrazivanje obuhvata jake argumente za pozitivni i
negativni uticaj fotografskog medija na razvoj moderne,
kao 1 savremene arhitekture. TeoretiCari modernog
pokreta definisali su ulogu fotografskog medija u
arhitekturi, iz kojih se zakljucuje da je gotovo neraskidiva
povezanost ova dva polja ustvari ono $to je doprinelo
stvaranju glavnih odlika modernog pokreta, i uinilo
moderni grad i drustvo onim $to jesu.

Zakljucuje se da, iako fotografija ima izuzetno pozitivan
uticaj na savremeni svet, prekomerna upotreba ovog
vizuelnog medija je dovela do teznje za estetizacijom
svega u Covekovom okruZzenju. Posledica je nastanak
iskljucivo vizuelno privlacnog sveta spektakla koji nema
dublje znacCenje, realnosti koja nije prikazana kakva jeste,
i drustva koje nema realan pogled na svet, a ne razume
koje su posledice istog.
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STUDIJA TRANSFORMACIJE NAPUSTENE PRUGE BEOCIN - PETROVARADIN

THE STUDY OF TRANSFORMATION OF THE ABANDONED RAIL
BEOCIN - PETROVARADIN

Tamara Gruji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrZaj — Ovaj rad sadrzi teorijsko istraZivanje
metoda i elemenata transformacije prostora, referentnih
primera urbanih transformacija napustenih pruga kao i
predlog transformacije napustene pruge Beocin —
Petrovaradin. Cilj predlozenog urbanistickog reSenja je
davanje novog znacaja i funkcije ovoj pruzi U vidu
zelenog koridora, kao i nastanak raznih sadrzaja koji bi
privlacili stanovnike, ali i posetioce iz Sireg okruzenja bez
obzira na pol, godine i interesovanja.

Kljuéne redi: transformacija pruge, revitalizacija, javni
prostor, zelena staza, urbana obnova, generator novog
konteksta

Abstract — This paper contains a theoretical research of
the method and elements of spatial transformation,
reference examples of urban transformations of
abandoned railways as well as a proposal for the
transformation of the abandoned railway Beocin -
Petrovaradin. The goal of the proposed urban solution is
to give a new significance and function to this railway in
the form of a green corridor, as well as the creation of
various programs that would attract residents and visitors
regardless of gender, age and interests.

Keywords: railway transformation, revitalization, public
space, green path, urban renewal, generator of new
context

1. UvOD

Pojam transformacije svoju primenu u arhitekturi i
urbanizmu nalazi u prilagodavanju i preobraZenju
odredenih prostora zarad pronalazenja novih funkcija i
zadovoljenja potreba savremenog coveka u datom
prostorno-vremenskoj odrednici.

Potreba za transformacijom i prenamenom prostora javlja
se iz razloga §to stati¢na priroda arhitekture i urbanizma
nije uvek u stanju da se prilagodi trenutnim haoticnim
drustvenim sistemima, pa je zato ova metoda sve cesca
upravo zbog njene odlike da u ve¢ postoje¢em prostornom
okviru iskoristi jedinstveni potencijal koji taj prostor nosi
u sebi, tako da kroz najadekvatniju intervenciju obezbedi
njegovu revitalizaciju.

Da bi se moglo pristupiti studiji transformacije primenje-
ne na prostor pruge Beo¢in — Petrovaradin, neophodno je
predznanje i upoznavanje sa metodima i elementima

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Marina Carevié-Tomié, docent.

transformacije, kao i referentnim primerima, tako da
novonastali prostor egzistira s ciljem da sluzi zadovo-
ljenju potreba stanovnika ali i posetilaca nekadasnjeg
zeleznickog koridora.

2. TEORIJSKO RAZMATRANJE ELEMENATA
TRANSFORMACIJE

Da bi studija transformacije uspes$no sluZila potrebama
savremenog ¢oveka u datom kontekstu, neophodno je pre
svega upoznati se sa svim parametrima koje Cine jedan
savremeni prostor uspe$nim. Da bi se doSlo do tih
parametara, najpre se polazi od sagledavanja
funkcionisanja naselja kao celine, zatim se akcenat stavlja
na definiciju javnih prostora i njihovih karakteristika, i
najzad, da bi se doslo do takvog koncepta transformacije
koja bi obezbedila prosperitet naseljima i Sirem
okruzenju, rad istrazuje sve moguce benefite koje bi ta
transformacija mogla da probudi. U potpoglavljima ovog
poglavlja pominju se pojmovi poput ljudske razmere [1],
teorije treCeg mesta, dizajna za multisenzorna iskustva [2]
i generatora novog konteksta [3].

3. STUDIJE SLUCAJA

Polaze¢i od teksta zadatka projekta "Transformacija pruge
Petrovaradin — Beo¢in", predmet proucavanja studije
slucaja svela se iskljuéivo na javne prostore Ciji je nasta-
nak wuslovljen postojenjem napustenog zelezniCkog
koridora na tom mestu. lzdvojen je skup nekih od
najpoznatijih primera ove vrste transformacije, ali i
primera koji su se istakli po velikom uticaju na okruzenje
i grad u kojem su nastali. Cilj studije sluCaja jeste da
istrazi predmete konceptualizacije ovakvih projekata,
nacine oblikovanja prostora, znacaj zelenog koridora za
celo podruc¢je i posledice koje su ove transformacije
ostavile po lokalno stanovnistvo. Detaljno upoznavanje sa
realizovanim primerima pribliziée relaciju izmedu
napustenog i revitalizovanog, a potencijal pruge koji je na
ostvaren kroz razliite intervencije ima za cilj budenje
novih tema za razmiSljanje pri projektovanju
urbanistickog reSenja, koje do tada mozda ne bi ni bile
probudene.

U ovom radu analizirana su Cetiri primera realizovanih
transformacija napustenih pruga u svetu, koje povezuje
neizbrisivost traga koji su oni ostavili na dato okruzenje —
odnosno snazan dozivljaj o prostoru u kojem je
podstaknuta sloboda izraza i gde je osetna identifikacija
korisnika sa samim prostorom.
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Vodeé¢i se ovom analogijom, projekat transformacije
pruge Petrovaradin — Beo¢in takode bi trebao da bude
nosilac ovih epiteta iz razloga $to bi tom strategijom sebi
osigurao ulogu generatora novog konteksta, koji bi na
¢ovekomeran nacin nosio titulu humanog prostora,
obezbedujuéi ljudima bolje uslove za kvalitetan svako-
dnevni zivot.

4. PROJEKAT TRANSFORMACIJE PRUGE
BEOCIN - PETROVARADIN

4.1.Istorijska i socioloska vrednost konteksta

Pruga se prostire od Petrovaradina do Beocina, a prolazi
kroz naselja Sremska Kamenica, Ledinci i Rakovac. U
odnosu na grad Novi Sad pozicionirana je sa juzne strane.
Sama duZzina pruge iznosi oko 17 kilometara.

Pruga se zavrSava u naselju Beocin, kod nekadasnje
beoCinske fabrike cementa, jednog od glavnih razloga
postojanja ove pruge. 2007 godine, zbog veoma loSeg
tehni¢ko-eksploatacionog stanja pruge, dolazi do

obustavljanja i teretnog saobracaja.

Slika 1. Deonica pruge sa pogledom na Dunav

4.2. Konceptualizacija reSenja

Konceptualno reSenje zasnovano je na ideji da se na
nekoliko deonica pruge na kojima je uocen potencijal za
razvoj programa koji bi okupili ljude i pospesili
pretvaranje ovih mesta u "Zizne tacke", postavi resetkasta
konstrukcija modula 6x6m. ReSetkasta konstrukcija bila
bi optimalna struktura koja bi mogla da odgovori na
potrebe stanovnika, tako $to bi se jednostavno prilagodila
razli¢itom  arhitektonsko-urbanistickom  oblikovanju
prostora koji bi na kreativne nacine realizovao diverzitet
javnih aktivnosti.

Osim §to pruza visoku funkcionalnost, reSetka takodje
doprinosi estetskom dozivljaju prostora igrajuci se sa
odnosima otvoreno-zatvoreno, javno-polu javno, a takode
je znacajan i psiholoski dozivljaj nadstreSivanja koji bi
posetioci imali provode¢i vreme Setajuci se ispod nje.
Konstrukcija reSetke takode je pogodna za intuitivno
postavljanje barijera, a njen modul kao da sam "namece"
odredene granice izmedu sadrzaja. Unutras$njost reSetke
zamiSljena je za ostvarenje multifunkcionalnih prostora,
koji bi zajedno sa okruzuju¢om i posadenom vegetacijom
stvarali autenti¢énu mikro-klimu.

Osim konstrukcije, duz &itave pruge pruzao bi se zeleni
koridor sastavljen od biciklisticke i pesacke staze.

4.3. Programi/sadrzaji

U prvoj fazi projekta, zamisljene su realizacije tri glavna
sadrzaja koja bi bila pozicionirana na delovima deonica u
svakom naselju sa odredenim elementima, koji im pruzaju
potencijal da postanu zivopisna mesta okupljanja i
dogadaja.

Panorama: Deo pruge kod Miseluka zbog atraktivnog
pogleda na reku i grad Novi Sad, zamiSljen je kao reSet-
kasto uokviren prostor, odnosno “ram”, gde su postav-
ljene mreze za sedenje/lezanje, pruzajuci posetiocima
multisenzorno iskustvo.

Igraliste: Deo pruge u Rakovcu predstavlja veliko igra-
liSte za decu i odrasle, a struktura podstice veliku slobodu
u nacinu kori$¢enja prostora.

Nivoi: Deo pruge u Ledincima zamiSljen je kroz podelu
na nivoe, gde bi platforme na razli¢itim nivoima sluzile
kao mesta za socijalizaciju, ali i odmorista i interakciju sa
prirodom.

4.4. Biciklisticka i peSacka staza

Poseban aspekt transformacije predstavlja zeleni koridor —
fizicki odvojena, obelezena i obezbedena biciklisticka i
pesacka staza koja je zamiSljena da se proteze svih 17km,
povezujuéi tako naselja. Na ovaj nacCin, simbolika
povezivanja stanovnika nastavlja da “zivi”, fleksibilnijem
ostvarenjem sa ve¢im stepenom slobode, gde je svakom
pojedincu omogucena pristupacna gravitacija do Zeljenog
odredista. Odvajanje biciklistickog i peSackog saobracaja
imalo bi znatan uticaj na rastereCenje motornog
saobracaja, a biciklo ne bi sluzilo isklju¢ivo kao prevozno
sredstvo, veé bi postao lokalni simbol rekreacije i hobija,
¢ime bi se javno zdravlje podiglo na znatno visi nivo, a
jednakost medu korisnicima bi bila jo§ viSe promovisana.
Najzad, ova urbana promena odrazila bi se na ekosistem i
poboljsanje uslova zivotne sredine, te smanjenje Stetnih
gasova.

Y

Slika 2. Graficki prikaz pesacke i biciklisticke staze

4.5. Zelene oaze

Zelene oaze su smestene na deonicama izmedu prethodna
tri sadrzaja, u blizini gusto nastanjenog jednoporodi¢nog
stanovanja. Ovo su jedina mesta pod konstrukcijom gde
mestani imaju apsolutnu slobodu u oblikovanju prostora i
stvaranju malih lokalnih basti. Sprovodenje ove akcije
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odigravalo bi se u odredenim fazama, gde bi prva faza
podrazumevala prethodno definisan dogovor izmedu
meStana. Zatim bi doSlo do raspodele rada i radnih
zadataka, gde bi svako imao zaduZenje i bio podjednako
ukljucen na realizaciji. Po zavrSetku nabavke neophodnog
materijala, sprovodila bi se radna akcija, a po njenom
zavrSetku i plan redovnog odrzavanja baste.

Slika 3. Graficki prikaz urbane oaze

4.6. Materijalizacija i forma

Resetkasta Celi¢na konstrukcija stanovnicima slobodu za
neko buduée pregradivanje, razdvajanje funkcija, njihovo
preplitanje i prozimanje. Fluidan prostor unutar nje
artikulisan je isklju¢ivo rasporedom i odnosom izmedu
urbanog mobilijara i prostora za sedenje, koji nisu fiksno
postavljei, ve¢ su ostavljeni korisnicima da ih slobodno
interpretiraju i konfiguriSu onako kako njima odgovara.
Materijalizacija je svedena na minimum, a njihova uloga
je jednoznaéna.

Preovladava Celik za izgradnju konstruktivnog sistema,
koji takode ostavlja slobodu za mogucnost i ad hoc nas-
tresivanja koje mogu biti na primer od mreza za zastitu od
sunca ili kiSe, itd.

Drugi znacajni motiv koji definiSe formu jeste vegetacija
— aspekt prirode zamisljen je kao jedan od dominantnih za
ove javne prostore, bas zbog toga Sto bi drvece pruzilo
neophodni hlad i posluzilo kao mesto za odmor, a
posadivanje cveéa i puzavica po reSetki bi oplemenile i
humanizovale ovu ¢vrstu i naizgled hladnu strukturu.

Slika 4. Graficki prikaz strukture sa igralistem

4.7. Resetkasta konstrukcija kao generator novog
konteksta

Smisao ovog projekta iako postojeCeg samo na papiru
jeste upravo da u srz postavi Coveka koji ovoj urbanoj
strukturi daje smisao i znacenje. ReSetka kao takva, ne
nosi nikakvo simboli¢no niti istorijsko znacenje, nemo-

guce ju je poistovetiti sa odredenim dogadajem ili kon-
tekstom, ali sluzi da pruzi okvir za pokretanje razlicitih
desavanja, $to bi bio okida¢ pokretanja javnog zivota u
ovim naseljima. Upravo diverzitet i preplitanja raznih
sadrzaja i razli¢itih grupa korisnika Cine ovaj prostor
zivim, dok je on tu da potpomogne ostvarivanju svih
mogucnosti kao 1 da pruzi ¢oveku osecaj osnazivanja
licnosti u svim domenima.

Smisao ne lezi u prilagodavanju jednog sistema drugom
niti obrnuto, ve¢ postizanje adekvatne interakcije izmedu
dva kontrasta i podsticaj njihovih prozimanja, preplitanja i
medusobne nadogradnje. Stvaranje kontakta izmedu
starog i novog, istorijskog i savremenog, sadaSnjih i
bududih korisnika je osnovna tendencija ovih prostornih
intervencija, a mikrourbanisticka reSenja su inicijatori
ozivljavanja neposrednog okruzenja i delova naselja u
kojima se nalaze. Ovako oblikovana urbana celina
namenski izaziva niz daljih kulturnih, drustvenih i
programskih preplitanja, uticu¢i na spontane susrete i
razvoj konteksta usled novonastalih potreba i afiniteta
korisnika, frekventnosti deSavanja i upotrebe.

Naselja u kojima se proteZze pruga postaju ne samo
lokaliteti sa bogatom tradicijom, ve¢ 1 zizne tacke
aktuelnih dogadaja i aktivnosti, koji mu podizu vrednost u
svim poljima. PrivlaCe se posetioci bez starosnih,
statusnih, interesnih i kulturoloskih barijera. Stvaraju se
tri konteksta — kontekst grada, urbanisticke intervencije u
prostoru i onoga §to je izmedu njih, a ovi konteksti
postaju zavisni jedni od drugih i viSe ne egzistiraju u
samostalnom obliku, jer identifikacija korisnika sa
prostorom podrazumeva isklju¢ivo njihove korelacije.

4.8. Znacaj transformacije za kontekst

Kroz gore navedene teme i predmete transformacije,
naznacéeni su samo neki od mnogobrojnih benefita za ceo
kontekst koji je zahvacen transformacijom. U ovom
poglavlju, izvdojice se oni najistaknutiji: odrZivost,
diverzitet, gustina, umetnost i povezanost sa spolja$njim
prostorom.

Slika 5. Graficki prikaz scene koriséenja prostora
urbanih oaza — ozelenjavanje i urbano bastovanstvo
doprinose samoodrzivom karakteru prostora
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5. ZAKLJUCAK

Kao rezultat istrazivanja uspe$nih prostornih transforma-
cija, javnih prostora i studije projekta transformacije
pruge Beocin — Petrovaradin, zakljuCuje se da je mozda
najosnovnija svrha urbanog prostora moguénost
identifikacije korisnika sa samim prostorom. S obzirom
da je drustveno-prostorno-vremenski kontekst konstantno
podloZzan promenama, svaka prostorna intervencija
morala bi biti prilagodljiva nizu kretanja razlicitih
parametara, kako bi delovala u interakciji sa ovim
slozenim mehanizmima. To znaci da bi smernice za dobru
transformaciju u prostoru podrazumevale programsku
amorfnost i fleksibilnost, Sto je kod projekta
transformacije pruge odredeno u izrazu Celicne
konstrukcije ispod koje su smesteni nekompletno
definisani sadrzaji koji korisniku ostavljaju slobodu za
interpretaciju i mogucu buduéu prenamenu.

Amorfnost strukture ogleda se i u materijalizaciji, te
odabiru lako transformabilnih i nestalnih struktura. Osim
toga, prostor predviden za zelene oaze moguce je kasnije
reorganizovati i prilagoditi novim potrebama stanovnika.
Smisao transformacije pruge je da se trenuthom
urbanistiCkom reSenju u vidu konstrukcije sa sadrzajima i
zelenog koridora pripiSu ljudske osobine, a da reSetka
postane “organizam” koji se razvija i raste zajedno sa
ljudskim dostignué¢ima i saznanjima.

Poenta egzistencije novonastalog prostora je da sluzi
¢oveku i da u njemu budi Zelju da svoje dragoceno vreme
u danasnjem gustom urbanom okruZenju provede bas u
tom prostoru, iz razloga $to se sa njim poistoveéuje i
ujedno mu pruza oseéaj sigurnosti i zadovoljstva.
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO

Kratak sadrzaj — U radu je prikazan znacaj logistike, a
posebna paznja je stavljena na proces transporta. Dat je
predlog unapredenja procesa transporta u preduzecu
,, Invent™ d.o.o. Rakovac.
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Abstract — This paper describes importance of logistics
for the organisation. Emphasis is placed on the major
subsystems of logistics. It is proposed the improvement of
transport process in ,, Invent" company.

Keywords: Logistics, transport, Analysis of the situation,
Measures for improvements

1. UvOD

Od svog nastanka pa do danas, logistika se razvila u
savremenu naucnu disciplinu, sa kojom se u teoriji i
praksi upravlja sistemima i procesima. Njena specifi¢na
funkcija u okviru organizacionih, druStvenih i drugih
sistema, podrazumeva proces planiranja i obezbedenja
dobara i usluga radi zadovoljenja potreba posmatranog
sistema.

Transportne usluge imaju strategijsku ulogu i primarni
znacaj u primeni logistike (koja ima cilj da optimizuje
kretanje tereta, odnosno da poveca efikasnost transportnih
tokova, preko smanjenja troskova i veceg zadovoljenje
korisnika transportnih usluga). Transport je samostalna
privredna delatnost koja se bavi prenosom materijalnih
dobara, ljudi i vesti, sa jednog mesta na drugo, u cilju
zadovoljenja ljudskih potreba, kako u sferi materijalne
proizvodnje, tako i u svakodnevnom Zzivotu.

U prvom delu rada govori se o pojmu,znacaju i podeli
logistike. Takode ¢e biti opisan i istorijski razvoj logistike,
koji su zadaci logistike i znacaj transporta u logistici. U
nastavku rada objaSnjen je proces transporta, koji sve
vidovi transporta postoje, znacaj integralnog transporta i
razlika izmedu spolja$njeg i unutra$njeg transporta. Nakon
toga, u radu se govori o poslovanju preduzeca "Invent"
d.o.0. Rakovac, kao i o nalinu transporta u samom
preduzecu. Dalje su prikazane metode za analizu stanje
procesa transporta u samom preduzeéu, poput SWOT
analize , kao 1 Ishikawa dijagrama. Na taj nacin su uoceni
odredeni nedostaci prilikom procesa transporta, nakon cega
su predlozene odredene mere unapredenja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Milisavljevié, vanr. prof.

2. TEORIJSKE OSNOVE

2.1. Pojam i znacaj logistike
Sama re¢ logistika postoji u svim osnovnim evropskim
jezicima, ali ima razliCita znacenja. Izraz logistika u
evropskim jezicima je u proteklom periodu imao dva
razlicita znacenja, i to:

o matematicka logika,

o tehnika i tehnologija transportno-pretovarno-

skladis$nih procesa u privrednoj i/ili vojnoj oblasti

[1].

Faze razvoja logistike:

1. Do 1960. godine- kapacitet proizvodnje maksimalno
iskoriS¢en, logistika, kao posebna prvi put je uvedena
pedesetih godina, po celoj kompaniji.

2. Od 1960. do 1970. godine- unapredenje prodaje i
marketinga, nije se dovoljno vodilo ra¢una o finansijskom
trosku zaliha, sve vece interesovanje za vreme isporuke,
nacin isporuke i stepen raspolozivosti.

3. Posle 1980. godine- znadajne rezerve racionalizacije,
logistika postaje konkurentsko oruzje, proSirenje na
razli¢ita trziSta, porast potreba za koordinacijom i
kontrolom kretanja svih materijalnih i robnih tokova [2].

2.2 Zadaci logistike

Zadaci logistike mogu se podeliti na sledece komponente:
tehni¢ku komponentu, ekonomsku ili vrednosnu kompo-
nentu, informacionu komponentu, kvalitativnu kompo-
nentu, vremensku komponentu, komponentu racionalnog
koris$éenja resursa.

2.3 Znacaj transporta u logistici

Funkcija transport se bavi kretanjem robe od jedne
ekonomske strane do druge ekonomske strane.

Proces transporta predstavlja produzetak procesa
proizvodnje. Njima se dopremaju sirovine i pomo¢ni
materijali do mesta prerade, zatim se vrSi premestanje
dobara u samoj proizvodnji da bi se na kraju gotovi
proizvodi i  poluproizvodi raznim  saobracajnim
sredstvima dovezli do trzista. Transportom se osigurava i
radna snaga za sve druStvene i privredne delatnosti i
kretanje stanovniStva iz jednog mesta u drugo, iz bilo
kojih razloga. Zato se transport izdvaja u posebnu
delatnost materijalne proizvodnje koja se naziva
transportna industrija. Transport je podsistem sistema
logistike, najvazniji segment logistiCkog segmenta na
nivou preduzeca.
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2.4 Transport i vrste transporta

Naziv je nastao od latinske reci transportus, moze se rec¢i
da re€ transport u sustini znaci prenosenje ili prevoZenje
putnika i robe. To podrazumeva da transport predstavlja
prevoz robe ili putnika izmedu drumskih i1 Zeleznickih
stanica, aerodroma ili luka i medusobno. Transport kao
deo privrede predstavlja, u sustini skup saobracajnih
sredstava i puteva, kao i prateéih sistema, opreme i
uredaja neophodnih za nesmetano odvijanje procesa
transporta [3].

Za prevoz robe na raspolaganju stoji viSe nosilaca
transporta: drumski transport, zeleznicki transport, vodni
transport, vazdu$ni transport, cevni transport kombino-
vani transport.

3. 0 PREDUZECU

Preduzeé¢e Invent d.o.o. Rakovac osnovano je 1986.
godine i trenutno broji 20 zaposlenih. U proizvodni
program preduzeéa "INVENT" d.o.o Rakovac spadaju:
Vodokotli¢i, kuhinjski bojleri, proto¢ni bojler sa
slavinom, toaletni poklopci, inteligentni elasti¢ni sifoni,
kombinovani sifoni, cevi i fazonski komadi, rezervni
delovi [4].

3.1 Transport u preduzecu "Invent" d.o.o. Rakovac

Preduze¢e "Invent" d.o.o. Rakovac svoje proizvode
isporucuje na teritorije cele Srbije, a najvise u tri regije u
Vojvodini i to : juzno-backi, sremski, zapadno- backi .

Za potrebe transporta, preduzeée raspolaze sa tri
sopstvena vozila u voznom parku, i to: VW
Polo,Mercedes sprinter kombi i VW Cady.

Transport se vrsi tri puta nedeljno,kada je vozilo punog
kapaciteta. Od vidova transporta, u ovom preduzeéu
koristi se isklju¢ivo drumski. Uvoz delova neophodnih za
prozvodnju iz inostranstva se vr$i pomocu kontejnerskog
transporta, uz pomoc¢ Spediterskih firmi.

Za potrebe transporta zaposlen je samo jedan
profesionalni voza¢, a ukoliko ima potrebe, transport
obavlja i magacioner. Voza¢ vrsi prevoz svih dobara za
potrebe preduzeca, vrsi prevoz lica za potrebe preduzeca,
stara se o0 tehnickoj ispravnosti vozila i blagovremeno vrsi
tehnicki pregled vozila u skladu sa propisima kod
ovlaséenog servisera.

U preduzeéu ne postoji posebna sluzba koja se bavi
transportom, ve¢ poslove oko organizacije transporta vrsi
komercijalista.

3.2 Metode za analizu stanja u preduzecu ,,Invent"
d.o.o. Rakovac
SWOT analiza

SWOT analiza je tehnika strategijskog menadzmenta
putem koje se uocavaju strategijski izbori dovodenjem u
vezu snaga i slabosti preduzeéa sa Sansama i pretnjama u
eksternom okruzenju.

Ona predstavlja alat za upoznavanje situacije u preduzecu
ili odeljenju [5].

Sprovedena je SWOT analiza u preduzecu ,,Invent" d.o.o.
Rakovac.

1. Kuvalitet proizvoda

2. Povoljne cene proizvoda

3. Dobar digitalni marketing (e- mail,web sajt gde
se mogu dobiti sve informacije)

4. Finansijski potencijal preduzeca

5. Dobra obuc¢enost kadrova

Mogu¢énosti:
1. Uvodenje online prodaje
2. Povecanje profita preduzeca povecanjem efikas-
nosti i obima posla
3. Otvaranje novih maloprodajnih objekata

Slabosti:
1. Nedovoljan broj profesionalnih vozac¢a
2. Nepostojanje GPS sistema uvozilima
3. Neredovno odrzavanje voznog parka
4. Slab kadrovski potencijal u delu prodaje

Pretnje:
1. Nepostovanje dogovorene saradnje od strane
poslovnog partnera u inostranstvu
2. Jaka konkurencija
3. Ekonomska kriza, koja bi uslovila rast cena
sirovina

Na osnovu prikazanih snaga, slabosti, Sansi i pretnji pre-
duzece "Invent" d.o.o. Rakovac treba da definise poslov-
nu strategiju. Potrebno je da se minimiziraju slabosti i
pretnje, a da se maksimiziraju snage i iskoriste Sanse.

ISHIKAWA dijagram

Ishikawa dijagram predstavlja jednostavnu i vrlo korisnu
metodu za sagledavanje §to viSe mogucih uzroka koji
dovode do posledice/problema koji se analizira. Analiza
UZROK-POSLEDICA zasniva se na principu uzro¢nosti.
Uzro¢nost je odnos izmedu jednog dogadaja (uzrok) i
drugog dogadaja (efekat), gde se drugi dogadaj shvata kao
posledica prvog.

Vizuelni prikaz uzroka koji ova metoda pruza odgovara
izgledu riblje kosti, pa se otuda ovaj dijagram Ccesto
naziva riblja kost (Fishbone diagram).

Najces¢i uzroci koji dovode do nastanka problema
prilikom transporta su:

e nekompletni papiri,
neditka i nejasna dokumentacija,
neredovno odrzavanje vozila,
izostanak najave $pedicije,
neoverena dokumenta,
nepovoljni vremenski uslovi,
kasnjenje u isporuci,
nalog za transport,
poplave, zemljotresi,
nedostatak vozaca,
pogresno ispunjena dokumentacija,
pregled robe,
nedostatak goriva,
guzva u saobracaju,
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e  kvar navozilu,
o greska komercijaliste.

Klasifikacija uzroka

1. Ljudski faktor

U ovu grupu spadaju uzroci koji dovode do problema
prilikom transporta, a uslovljeni su ljudskom greskom. U
ovu grupu spadaju: izostanak najave Spedicije, greSka
komercijaliste, pregled robe .

2. Dokumentacija

Jedan od najznacajnijih i najce$¢ih uzroka koji moze da
oteza i onemogudi transport je dokumentacija. U ove
uzroke se ubrajaju:

neoverena dokumenta, nekompletni papiri, pogresno
ispunjena dokumentacija, nalog za transport.

3. Prirodne nepogode

Ovu grupu uzroka nije moguce kontrolisati niti spreciti. U
ove uzroke se ubrajaju:

nepovoljni vremenski uslovi (sneg, mecéava), poplave,
zemljotresi , guzva u saobracaju.

4. Tehnicki otkazi

U grupu tehnickih otkaza spadaju uzroci:
neredovno odrzavanje vozila, nedostatak
nedostatak goriva, kvar na vozilu.

vozaca,

Na Ishikawa dijagramu su prikazani svi uzroci koji
dovede do problema u transportu. Pomoéu ovog
dijagrama je moguce sagledati sve uzroke koji deluju na
dati problem. Takode, nakon crtanja Ishikawa dijagrama
nije moguce resiti dati problem, ve¢ je ovaj dijagram
dobra podloga za sagledavanje svih uzroka problema i na
0SNoVU njega se mogu doneti bitne odluke, nakon kojih ¢e
se uz pomo¢ drugih metoda pronadi reSenje za dati
problem.

4. MERE UNAPREDENJA UOCENOG
NEDOSTATKA

Na osnhovu analize obavljanja procesa transporta u predu-
ze¢u "Invent" d.o.0. Rakovac, utvrden je nedostatak. Pre-
duzeée nema ugraden GPS sistem u vozila, ima samo
jednog profesionalnog vozaca i vozni park je nedovoljno
odrzavan.
Mere unapredenja procesa transporta u preduzecu
"Invent" d.o.0. Rakovac su:

1. Uvodenje GPS sistema u vozila

2. Kupovina kamiona

3. Kombinovanjem

transporta

sopstvenog i outsourcing

4.1 Uvodenje GPS sistema u vozila

GPS (Global Positioning System) uredaji za pracenje se
koriste u svim vrstama transportne delatnosti, od
putnickog i teretnog programa, preko radnih i
poljoprivrednih masina do plovila. Sam princip rada
ovakvog sistema podrazumeva da je satelit u
komunikaciji sa trekerom u vozilu, treker prikuplja
informacije od satelita i preko mobilne telefonije i
mobilnog interneta, Salje podatke u data centar kojem

moze da se pristupi sa bilo kog uredaja koji moze da izade
na internet. Ovakav vid unapredenja bi doneo brojne
pogodnosti za preduzece. Na ovaj nacin bi se poboljsalo
poslovanje samog preduzeca, §to bi uslovilo i bolje
pozicioniranje na trziStu. Takode, sama isporuku i
kretanje vozila bi mogla da se prati i preko mobilnih
uredaja. Smanjio bi se rizik od krada transportnih vozila,
kao i smanjenje rizika po bezbednosti robe koja se
prevozi.

Preduzece bi koris¢enjem ovakvog sistema nakon prva tri
meseca napravila ustedu od 10% do 30%. Za izbor
kompanije koja bi izvrsila ugradu GPS sistema, formirana
komisija iz komercijalnog sektora bi izabrala kompaniju sa
najpovoljnijom ponudom.

Finansijski trosak koji bi preduzece trebalo da ulozi u
ovakav sistem bi iznosio 225€ za sva tri vozila. U ponudi
su dva nacina placanja, kupovina uredaja i najam. Ugovor
sa kompanijom se potpisuje na period od 12 meseci.
Ovakve kompanije omogucavaju zainteresovanim Klijen-
tima da testiraju mogucénosti sistema za satelitsko prace-
nje vozila. U periodu od 30 dana klijenti se mogu upoz-
nati sa funkcijama GPS sistema, na¢inom rada i ustedom
koja se ostvaruje koriS¢enjem sistema pracenja.

4.2 Kupovina kamiona

Kupovina kamiona bi preduze¢u omoguéila da poboljsa
drumski vid transporta,kao i to $to bi se, U izvesnom
vremenskom periodu smanjili troskovi u kompaniji,
unapredilo poslovanje, bilo bi znatno efikasnije i brze
poslovanje, $to je veoma bitno danas, kada se sve radi
brzo i efikasno.Na ovaj nacin bi se povecali postojeci
kapaciteti preduzeca, ¢ime se omogucuje prisutnost na
viSe destinacija i veem broju trzista.

Cena pomenutog vozila se krece od 5 do 10 hiljada evra
za mali kamion, te je neophodno da preduzece podigne
kredit u datom iznosu na period od 5 do 10 godina. S
obzirom da se radi o ulaganju u opremu, tip kredita koji bi
bio podignut je dugoro¢ni investicioni kredit.

Takode, postoji opcija lizinga. Lizing je finansiranje
kupovine sa pravom koris¢enja predmeta lizinga do isteka
ugovora. Pravo svojine prenosi se na korisnika lizinga po
isplati poslednje rate i svih drugih obaveza po osnovu
ugovora.

Prikazom dva nacina finansiranja vozila, putem kredita i
lizinga na isti vremenski period, uo¢ava se da je mesecna
rata koju je potrebno izdvojiti u slucaju lizinga 12.23 €
viSa od one u slucaju kredita, medutim kod kredita je
neophodno izdvojiti inicijalno uces¢e u visini od 20 %
investicije, odnosno 2000 €, $to za preduzecée predstavlja
finansijski izdatak, u odnosu na 1000 €, koliko je
potrebno za ucesce u slucaju lizinga.

4.3 Kombinovanje sopstvenog i outsourcing
transporta

Outsourcing predstavlja saradnju izmedu kompanija i
pojedinaca, sa time da je jedna od dve kompanije
(odnosno pojedinac) u ulozi izvodaca, dok je druga u
ulozi poslodavca.
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Drugim reCima, jedna kompanija ili pojedinac drugoj
kompaniji pruza svoje usluge.

Preduzece bi u ovom slucaju raspisalo konkurs za izbor
najoptimalnije kompanije za prevoz robe. Odabrala bi se
kompanija sa najpovoljnijom ponudom u smislu cene,
efikasnosti, kvaliteta usluge, spremnosti za isporuku i
slicno. Oformila bi se komisija unutar komercijalne sluz-
be, koja bi razmatrala odgovaraju¢e ponude kompanija i
na kraju donela odluku sa kojim prevoznikom ce se
sklopiti ugovor o vrSenju usluge transporta na odredeni
vremenski period.

Uvodenje kombinacije sopstvenog 1 outsourcing
transporta se zasniva na mogucénosti podele sopstvenog
transporta. Podela transporta mogla bi se vrsiti tako da
preduzece "Invent" d.o.0. Rakovac, sopstvenim prevozom
vr$i dva puta nedeljno transport robe, dok bi se transport
jedanput nedeljno, na dalje lokacije, vrS$io angazovanjem
outsourcing kompanije. U slucaju hitnih intervencija, kao
i iznenadne bolesti samog vozaCa, transport robe bi
obavljala angazovana kompanija.

Medu najznacajnim firmama koje se bave outsourcing
ransportom nalaze se City Express d.o.0., Ralu Beograd.o
d.o.o., DSD Euroline d.o.0., Farmalogist, AKS, Post
Express, Bobak itd.

Na osnovu uradene troskovne analize u kojoj smo posma-
trali ukupne godi$nje troSkove angaZovanjem sopstvenog
vozila i transport u kombinaciji sa angazovanjem outsour-
cing kompanije, pod pretpostavkom da bi ista vrsila
transport sa udelom od 1/3 ukupne godis$nje kilometraze.
Na osnovu toga, dolazimo do zaklju¢ka da bi preduzece
LINVENT” d.o.0. Rakovac, ustedelo primenom ovog
predloga unapredenja 1.030.600 dinara na godiSnjem
nivou, odnosno 85.883 dinara mesec¢no.

Samim tim, kompanija bi poboljsala svoje poslovanje, pri
Cemu bi doSlo do smanjenja troSkova, $to rezultira
velikom izboru moguénosti ulaganja u dalji razvoj
kompanije.

5. ZAKLJUCAK

Logistika je veoma stara oblast koja se razvijala i
usavr$avala paralelno sa razvojem civilizacije. Logistika
je interdisciplinarna oblast sistema koji obuhvata resurse,
procese, infrastrukturu, ali i ekonomsku podrsku vezanu
za realizaciju postavljenih ciljeva tokom zivotnog ciklusa
proizvoda.

U prvom delu rada opisan je sam pojam i znacenje pojma
logistike, kao i definicije logistike. Nakon toga je
istaknuto koji su zadaci logistike, kao i znacaj koji
transport ima u logistici. U drugom delu rada prikazano je
koji parametri uti¢u na izbor vidova transporta, koje su
karakteristike i izbor prevoznika i koje vrste transporta
postoje.

Glavni deo rada se odnosi na snimak stanja i nacina
poslovanja preduzeca ,,Invent" d.o.o. Rakovac, koje se
bavi proizvodnjom sanitarne opreme. Odnosno, prikazano
je koji sve vidovi transporta postoje u preduzecu, kako se
obavlja sam naéin transporta i koje vidove transporta
preduzece najviSe koristi. Uradena je SWOT analiza,
kako bi se videlo koje su snage, slabosti, Sanse i pretnje
ovog preduzecéa. Nakon toga je izvrSena analiza uz pomo¢
Ishikawa dijagrama, gde je graficki prikazano koji uzroci
najcesée dovode do problema u transportu.

Zatim je obradom internih podataka preduzeca utvrdeno
koji su odredeni nedostaci, kao $to su nedostatak GPS
sistema, slaba tehnicka opremljenost voznog parka i
nedovoljan broj vozacéa i nakon toga je dat predlog mera
unapredenja kako samog procesa transporta, tako i
celokupnog poslovanja ove kompanije. Navedene mere bi
obezbedile bolju organizaciju, planiranje i upravljanje
transportom a S§to bi dovelo do boljeg poslovanja
preduzeca.
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UNAPREDENJE PROCESA SKLADISTENJA NA GAZDINSTVU MIRKOVIC
IMPROVING THE STORAGE PROCESS IN THE ENTERPRISE MIRKOVIC
Vukasin Mirkovi¢, Stevan Milisavljevié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — LOGISTIKA

Kratak sadrzaj — Predmet rada jeste sagledavanje pro-
cesa skladistenja na  poljoprivrednom  gazdinstvu
Mirkovi¢. Teorijske osnove iz ove oblasti predstavljene su
u radu, kao i prakticna primena metoda za unapredenje
skladidstenja u ovom preduzecu, kako bi se na kraju doslo
do odgovarajuc¢ih mera unapredenja.

Kljuéne reci: Skladiste, Proces skladistenja, Unaprede-
nje procesa skladistenja, Brainstorming metoda, Ishikawa
dijagram

Abstract — The subject of the paper is the review of the
storage process in the company Mirkovi¢. Theoretical
bases in this area are presented in the paper, as well as
the practical application of methods for improving the
storage process in this company, in order to finally come
to the appropriate measures. improvement measures.

Keywords: Storage, Storage process, Improvement of s
storage process, Brainstorming method, Ishikawa diagram

1. UvOD

Imaju¢i u vidu da veéina proizvodnih preduzeéa ne bi
uspela da opstane bez primenjivanja logistike u svom
poslovanju, od izuzetnog je znacaja naglasiti vaznost
logistike nabavke, koja ima ogroman uticaj na ostvarenje
ciljeva jednog preduzeca. Vecina ljudi nije svesna svih
procesa i radnji koji se kriju iza ve¢ gotovih proizvoda i
usluga, niti je predmet njihove paznje ono §to se deSava
nakon $to korisni vek proizvoda istekne. Logistika je oblast
koja se bavi nalaZzenjem resursa koji su potrebni da bi jedan
proizvod ne samo bio proizveden, ve¢ takode i isporucen
odredenom kupcu.

Osnovni cilj ovog rada jeste da objasni pojam skladiStenja
robe, uklju¢ujuéi skladisne sisteme, vrste skladista i
njegov uticaj na logisticke sisteme, jer upravljanje
skladiStem spada u okvire poslovne logistike, a zatim da
predstavi potencijalne poteskoce i probleme koji mogu
biti prisutni u aktivnostima logistike nabavke, kao i da
predlozi odgovarajuée mere koje bi imale zadatak da
poboljsaju poslovanje.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Milisavljevié, dipl.ing.

2. LOGISTIKA
U ovom poglavlju ée biti detaljno obraden pojam logistike.
2.1. Istorijski razvoj logistike

Na osnovu raznih istorijskih zapisa, mozemo zakljuciti da
je logistika prisutna kroz Citavu istoriju, i da se razvijala
zajedno sa civilizacijom. Anti¢ko doba predstavlja doba u
kojem se prvi put spominje pojam logistike, gde se ona
razvijala paralelno sa sistemom za raCunanje. Prvi logistiCar
bio je Aristotel, poznati grcki filozof. Medutim, mnogi
naucnici tvrde da je logistika bila primenjivana oko 2700
godina pre nove ere, kada su se gradile piramide u Starom
Egiptu iz razloga $to je bilo neophodno omoguciti da se
kameni blokovi prenesu na odredenu poziciju, iako su tezili
1 po vise tona. Oni tvrde da je logistika prvi put primenjena
prilikom izgradnje piramida [1].

2.2. Definicija logistike

Udruzenje stru¢njaka za upravljanje lancima snabdevanja
(Council of Supply Chain Management Professionals) daje
svoju definiciju logistike koja je opisuje na sledeéi nacin:
,Proces planiranja, implementacije i upravljackih proce-
dura za efikasno i efektivno transportovanje i skladistenje
robe, ukljuCujuci i usluge i sa njima pripadajuce infor-
macije od mesta nastanka do mesta potrosnje.” Dva su
razloga koja opisuju znacaj ove definicije. Prvi se ogleda u
isticanju konkurentnog servisa potrosaca kao finalnog cilja
delovanja logistickog menadzmenta, dok je drugi razlog
vidljiv u uspostavljanjju spone izmedu lanca snabdevanja i
logistike, pri ¢emu se logistika definiSe kao sastavni deo
lanca snabdevanja [2].

2.3. Logistika preduzeéa — zadaci i ciljevi

Postoje dva primarna cilja upravljanja logistikom. Prvi
cilj je da se pobrine za uredan protok materijala kako
unutar svoje organizacije, tako i van nje, na najbolji i
najefikasniji nacin. Drugi cilj obuhvata organizovanje
efikasnog protoka kroz celokupan lanac snabdevanja, sa
tim da efikasan protok ukljucuje brzu isporuku i odgovor.

Zadaci i ciljevi logistike preduzeca se mogu podeliti na
sledeée segmente:
« Ekonomsku ili vrednosnu komponentu - sta, koliko i
gde treba nabaviti, gde uskladistiti, gde preraditi i
kuda distribuirati;

* Tehni¢ku komponentu - koju tehniku i tehnologiju
primeniti za transport, pretovar i skladiStenje robe;

« Informacionu komponentu — na koji na¢in se planira
protok materijala, kako sa njim upravljati i kako ga
kontrolisati;
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» Komponentu racionalnog kori$¢enja resursa — kako
Sto bolje iskoristiti raspolozivi prostor, kadrove,
organizaciju i tehni¢ku bazu;

« Kvalitativnu komponentu — kako izbe¢i pravljenje
greSaka, kako povecati pouzdanost i spremnost
isporuke, kako skratiti vreme isporuke i sli¢no;

+ VVremensku komponentu — kada treba realizovati
pojedine procese da bi se ostvarili zadati ciljevi
preduzeca.

2.4. Oblasti u kojima se primenjuje logistika

Prva oblast u kojoj se primmenjivala logistika bila je
vojna sluzba, gde smo ve¢ na pocetku rada objasnili kako
je logistika primenjivana u raznim vojnim aktivnostima.
Uporedo sa razvojem drustva, razvila se i logistika koja je
zauzela svoje mesto i u mnogim drugim oblastima.
najzastupljenije aktivnosti koje ¢ine strukturu logisti¢kog
menadzmenta, podrazumevaju transport, skladistenje,
upravljanje zalihama i logistickim informacijama. Takode
se moze zakljuciti da servis potrosaca predstavlja cilj
funkcionisanja svih logistickih aktivnosti.

2.5. Ciljevi i zadaci logistike
Medu zadatke poslovne logistike kao nauke spadaju:

+ Identifikacija i pracenje kretanja svih elemenata
reprodukcionog ciklusa, zajedno sa ¢iniocima koji
uslovljavaju ova kretanja

» IstraZivanje i analiza identifikacionih kretanja

* Definisanje odgovaraju¢ih modela, metoda i tehnika
pomocu kojih se prevazilaze vremenske i prostorne
dimenzije poslovnih tokova radi unapredenja
efikasnosti sistema

« Evolucija rezultata koji su ostvareni primenjivanjem
logistickih modela, metoda i tehnika rada

2.6. Savremeni trendovi u logistici

Znacajni trendovi za logistiku jesu:
* Globalizacija
* Smanjen broj dobavljaca
» Koncentracija vlasnistva
« Autsorsing
+ Odlaganje
* Pretovar
« Direktna isporuka
« Ostale metode za smanjivanje
* Povecanje svesti o zastiti Covekove sredine
* Veca saradnja duz lanaca snabdevanja

3. SKLADISTENJE

Kada bi jedan sistem nabavke, proizvodnje i distribucije
bio optimalno organizovan, skladistenje robe bilo bi
svedeno na minimum ili ¢ak ne bi bilo ni potrebe za
skladistenjem.

Jedna od definicija skladista glasi da je skladiSte organi-
zovan i opremljen prostor ¢ija je svrha da se koristi za
prijem, smestaj i cuvanje sirovina i gotovih proizvoda,
kao i za pripremanje robe za otpremanje po dobijanju
naloga. Njegov primarni zadatak jeste ekonomsko usagla-
Savanje razlic¢ito dimenzionisanih tokova tereta.

3.1. Optimizacija skladiSta

Optimizacija skladiSta jeste efikasan nacin na koji se
moze povecati produktivnost u preduzecéu tako Sto bi se
koristio pricip za obezbedivanje maksimalne iskorisce-
nosti skladiSnog prostora. Ona podrazumeva rasporedi-
ledu vremena i prostora. Postoji viSe znacajnih faktora
koji idu u prilog optimizaciji skladista. Jedan od njih su
novéana sredstva koja se mogu minimizirati radi efikas-
nog i efektivnog upravljanja skladisnim prostorom. Drugi
faktor je vreme, jer koli¢ina potroSenog vremena na
odredenoj aktivnosti ima uticaj na koli¢inu potroSenog
vremena na slede¢u aktivnost. Jos jedan u nizu faktora je
kvalitet odnosno stanje proizvoda, jer moZe do¢i do oste-
¢enja proizvoda u skladistu ili tokom transporta.

Postoje odredeni principi u svakom skladistu koji se mo-
raju postovati ako se kompanija odluci za smanjenje tros-
kova:

* Princip minimalnog kretanja usled skladisnog
prostora- u skladistu postoji poseban ulaz robe, kao i
izlaz.

* Princip minimalnog premestanja robe — roba se slaze
po prioritetima

* Princip maksimalnog iskori$¢avanja prostora — visoko
— regalna skladista su bolja od podnih

* Princip sistema kontrole — postoji odgovarajuci
informacioni sistem (Jelic¢i¢, G. “Meduzavisnost

procesa skladistenja i uspesnog poslovanja
preduzeca”. 2018.)

Na osnovu detaljne analize skladiSta, moze se izvesti
zakljuCak da je potrebno mnogo faktora da bi njegovo
funkcionsanje bilo efikasno, §to taj proces ¢ini prili¢no
kompleksnim. Znacaj skladiSta je u tome Sto predstavlja
centralni deo uspesnog poslovanja svih kompanija.

3.2. Istorijski razvoj skladista

Skladiste je pocelo da se razvija u periodu kada su pocele
da se proizvode koli¢ine proizvoda koje su bile vece od
koli¢ine koja je bila potrebna za potroSnju. U starom
Egiptu su se nalazili prvi skladi$ni objekti gde su se
skladistile zitarice. U Rimskoj imperiji nalazila su se
dobro razvijena skladiSta jer je postojala dobro razvijena
trgovacka mreza, a u to vreme skladista su se gradila od
¢vrstog materijala. Tokom vremena, a naro¢ito za vreme
industrijske revolucije, skladi$ta pocinju da se grade od
kamena i cigle, a podovi i krovovi od drveta. Tada su
skladista pratile lose reéi, jer su ljudi smatrali da ona
samo dodatno iziskuju novac, stvaraju¢i nove troskove.
Kako je obrazovanje ljudi tada bilo na nezavidnom nivou,
sa skladiStem se nije upravljalo na odgovarajuci nacin.
Medutim, nakon Drugog svetskog rata skladiste pocinje
da dobija na znacaju. Izmedu 1960. i 1970. daje se na
znac¢aju i modernim tehnikama i metodama rada.

3.3. Klasifikacija skladista

Imajuéi u vidu mnogobrojne podele i klasifikacije skla-
dista, u ovom radu izdvojene su samo pojedine, jer nije
moguce prikazati sve njih niti je to neophodno za potrebe
ovog istrazivanja.
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Najéesca modifikacija idealnog oblika zgrade u kvadratnoj
formi jeste pravougaona forma, gde se prijemni pretovarni
front za Zeleznicu nalazi sa jedne strane, dok se sa druge
strane nalazi pretovarni front za drumski transport. Layout
razmestaj se formira naspram zahteva u pogledu prostora i
meduzavisnosti odredenih skladiSnih procesa. Prvi korak u
izradi layout-a skladiSta podrazumeva da se odrede ukupni
zahtevi za prostorom za sve procese u skladiStu.

4. POLJOPRIVREDNO GAZDINSTVO MIRKOVIC

Poljoprivredno gazdinstvo Mirkovi¢ poseduje plastenike na
povrSini od ukupno 3.5 hektara. Radi se o savremenim
plastenicima koji su prilagodeni vremenskim uslovima
naseg podneblja. Ovakva vrsta plastenika vodi poreklo iz
Engleske, gde se koristi ve¢ 15 godina. Osim Engleske, ovi
plastenici se koriste i u Madarskoj, ali u Srbiji do sada nije
bio u upotrebi. Period za koji je planirana proizvodnja u
njima jeste od marta do novembra. Usevi su zastieni od
ranih proleénih i kasnih jesenjih mrazeva zahvaljujuci
vodenoj zavesi. Ugradeni kanali za sakupljanje kiSnice
pomazu procesu navodnjavanja, i €ini ga najsavremenijim
tipom navodnjavanja koje je kompjuterizovano. Povrée
koje se u njima gaji za domace trziste i izvoz jeste paprika.
Takode su pogodni za gajenje raznih povrtarskih Kultura.
VrS§imo saradnju sa stru¢njacima iz Madarske, i takode
o¢ekujemo sopstvenu struénu sluzbu u skorije vreme.

4.1. Snimak stanja i analiza problema skladiSnog
poslovanja i vi§ka robe

Jedan od nacina upoznavanja sa trenutnim stanjem u odre-
denoj kompaniji, kao i nacina za otkrivanje uzroka koji
postepeno dovode do problema tokom skladistenja jeste
brainstorming metoda. Pre vie od tri hiljade godina, pri-
menjivana je u Aziji. Medutim, u novijem dobu, ovu meto-
du razvio je Alex Osborn, ¢uveni stru¢njak za advertising.

Na gazdinstvu Mirkovi¢, odrzan je sastanak kako bi se
utvrdili najce$¢i uzroci problema prilikom procesa
upravljanja skladiStem. Prilikom tog sastanka, koriS¢ena
je Brainstorming metoda. Vlasnik gazdinstva je organi-
zovao sastanak na koji je pozvao sve svoje radnike.
Sastanak je zapocCeo pruzanjem osnovnih informacija o
Brainstorming metodi i obja$njavanjem njihovih uloga u
njenoj primeni. Njegova uloga bila je voda odnosno
moderator Brainstorming seanse. U skladu sa svojom
ulogom, pruzio im je objasnjenje problema koji je ujedno
i predmet diskusije, i da je cilj seanse da se taj problem
analizira kako bi se njegov negativan uticaj smanjio
davanjem predloga. Vreme sastanka odnosno seanse bilo
je 60 minuta. Za to vreme, radnici su iznosili svoje ideje ,
slusali ideje drugih radnika kako bi na kraju dosli do
zajednickog reSenja, to jest do najvaznijih uzroka
problema tokom upravljanja skladistem.

4.2. ISHIKAWA dijagram

U ovom radu prikazana je primena Ishikawa dijagrama u
gazdinstvu Mirkovi¢ kako bi se $to lakSe i efikasnije
identifikovali uzroci koji imaju uticaj na problem tokom
procesa skladistenja. Pre nego §to se uzroci klasifikuju po
grupama, potrebno je njihovo detaljno proucavanje kako bi
se otkrili oni uzroci koji direktno uzrokuju problem tokom
skladi$nog procesa u datom gazdinstvu. Da bi se pravilno
konstruisao Ishikawa dijagram, mora se prvo ustanoviti
koji problem postoji koriste¢i objektivne podatke. Zatim se

moraju utvrditi potencijalni uzroci analiziranog problema
koji se potom Kklasifikuju na osnovu karaktera, nacina
dejstva i sli¢no. Sledi osnovna struktura dijagrama, koji
izgleda kao riblja kost [3]. Na samom kraju linnije dejstva
uzroka u polje koje ima oblik pravougaonika se upisuje
posledica, a sa strane se mogu videti linije koje pred-
stavljaju grupe uzroka, a na ¢ijim krajevima se mogu naci
nazivi grupa. Dijagram se tada razraduje tako Sto se uzroci
koji su ve¢ smesteni u odredenu grupu dodaju linijama
osnovnih grupa uzroka. Povlace se veze svakog uzroka na
osnovnu liniju odredene grupe uzroka. Potom sledi
utvrdivanje uzroka problema i analiziranje njegovog uticaja
na sam problem.

Na slici 1 su prikazani uzroci problema koji se javljaju
tokom procesa skladistenja na poljoprivrednom gazdinstvu
Mirkovic.

Ljudski faktor Okolina
- pla¢anje radnika iako ne -Vremenski uslovi :
rade Kisa
- organizacija radnika — Sneg
Ve(|jlkl gILIJbICtI) . Mraz
- nedovo Ja'n roj ra nika Vetar
- razvladenje radnika — roba
trpi
Skladiste Roba
- Nedostatak objekta za - Propadanje robe
duboko zamrza}vglnje - Prodavanje robe po nizoj
odnosno hladnjace ceni — finansijski gubici
- Nedostatak komora za
zamrzavanje

Slika 1. Klasifikacija uzroka

5. MERE ZA UNAPREDENJE POSLOVANJA NA
GAZDINSTVU MIRKOVIC

Zahvaljuju¢i primeni Brainstorming metode i Ishikawa
metode, utvrdeni su odredeni problemi prilikom poslovanja
na gazdinstvu Mirkovi¢. Na osnovu prikaza svakog od tih
problema u prethodnom poglavlju, potrebno je pruziti
predlog mera kojima bi se ti problemi resili. Nakon detaljne
analize uzroka i posledica, a imaju¢i u vidu da na
gazdinstvu ve¢ postoji hladnjaca namenjena za privremeno
zamrzavanje voca i povréa, utvrdeno je da je neophodno
ugraditi hladnjacu za duboko zamrzavanje na poljopri-
vredno gazdinstvo Mirkovi¢, ne bi li se dati problemi
eliminisali.

5.1. Izgradnja hladnjace za duboko zamrzavanje

Na osnovu istrazivanja na trziStu, predlaze se ugradnja
ULO hladnjace za duboko zamrzavanje koju proizvodi
firma SENA COOLING SYSTEMS. U finansijskom pog-
ledu, ova hladnjaca je isplativija od druge dve koje su tako-
de analizirane za potrebe ovog rada, i omogucava ustedu od
40.000 EURA, pa c¢ak i 60.000 EURA. Kada je re¢ o kapa-
citetu, odnosno prostoru predvidenom za skladiStenje robe,
iako je kapacitet ove hladnjace manji od druge dve, on ipak
zadovoljava potrebe poljoprivrednog gazdinstva Mirkovic.
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Jos jedan odlucujuéi faktor koji je uticao na odabir hlad-
njace jeste masivnost. Prostor datog poljoprivrednog gaz-
dinstva ne zahteva toliko masivne hladnjace, te je kapacitet
od 800 tona sasvim dovoljan. Gazdinstvo Mirkovi¢ ¢e za
potrebe izvrSenja ovog projekta troskove investicije ugrad-
nje hladnjace pokriti iz sopstvenih sredstava. Na slici 2 je
prikazana finansijska analiza hladnjaca koje su razmatrane
za potrebe ovog rada.

NAZIV KAPACITET (T) | CENA (EUR)
SENA 800 260.000
COOLING
SYSTEMS
ATERA PLUS 1000 300.000
STATU 1000 320.000
S FRIGO

Slika 2. Finansijska analiza hladnjaca za duboko
zamrzavanje

6. ZAKLJUCAK

U ovom radu predstavljeno je gazdinstvo Mirkovi¢, dati su
osnovni podaci 0 njemu, kao i osnovni problema i resenje
za dati problem u vezi sa skladiStenjem i dubokim
zamrzavanjem. Drugim reéima, cilj ovog rada bio je da
detaljno pojasni proces skladiStenja, njegovo funkcio-
nisanje, kao i1 upravljanje datim sistemom. To je uradeno na
primeru pomenutog gazdinstva, gde je uoceno da postoji
konkretan problem nakon Sto sezona voca i povréa dode
kraju, a viSak robe trpi. U skladu sa tim, predlozena su
alternativna resenja koja bi resila dati problem, i samim tim
poboljsala sam proces skladistenja, pa i celokupnog
poslovnog sistema.

U radu je koriS¢ena Brainstorming metoda koja je omo-
gudila laksi i pregledniji pregled svih faktora koji uzro-
kuju problema viska robe, a zatim je izraden i Ishikawa
dijagram na osnovu kojeg su uzroci problema graficki
prikazani.

Zatim su u narednom poglavlju predlozena resenja koja bi
pomogla u eliminaciji datog problema, i samim tim
smanjili troSkove poslovanja. Osim toga, ova reSenja bi
takode uticala na poboljSanje i unapredenje usluga
gazdinstva.

Predlog koji je dat za dugoro¢no resavanje problema pod-
razumeva izgradnju ULO hladnjace za duboko zamrza-
vanje voCa i povréa, kojom bi se spreilo propadanje
viSka robe, a koja bi mogla da se obraduje i prodaje bez
finansijkih gubitaka. Nakon detaljne analize, izabrana je
firma SENA COOLING SYSTEMS. Vazno je naglasiti
kako se uvodenjem hladnjace ne reSava samo problem
skladisnog prostora, ve¢ dolazi i do redukcije troSkova.
Primenjujuéi dato reSenje, obezbeduje se poboljSanje
kvaliteta, minimizacija troSkova i maksimizacija dobiti.
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UPOREDNA ANALIZA STARTAP EKOSISTEMA REPUBLIKE SRBIJE I DRZAVA
JUGOISTOCNE EVROPE

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE STARTUP ECOSYSTEM IN THE REPUBLIC OF
SERBIA AND THE SOUTHEAST EUROPEAN COUNTRIES

Kristina Janji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INOVACIJE I PREDUZETNISTVO

Kratak sadrzaj — Rad se bavi analizom i predstavljanjem
startapa u Republici Srbiji. Opisano je stanje startap
ekosistema u drzavi kao i poredenje sa drugim drzavama
Jugoistocne Evrope i njihovim ekosistemima. Predstav-
ljeni su uspesni domadli startapi koji su prepoznati u
svetu. Analizirani su nacini finansiranja i podrske start-
apima.

Kljucne refi: startap, preduzetnicki ekosistem, finansiranje

Abstract — The paper deals with the analysis and
presentation of startups in the Republic of Serbia. The
state of the startup ecosystem in the country is described,
as well as a comparison with other countries in Southeast
Europe and their ecosystems. Successful domestic
startups that are recognized in the world are presented.
Ways of financing and supporting startups are analyzed.

Keywords: Startup, Entrepreneurial ecosystem, Financing

1. UvOD

Preduzetnistvo i startapi (engl. start up) imaju sli¢nosti, ali
ne podrazumevaju iste stvari. Preduzetni§tvo je termin
koji se odnosi na sve nove biznise, ukljucujuéi i
samozaposljavanje, kao i male biznise koji nemaju
nameru da rastu u istoj meri kao i startapi [1].

Startapi su novi biznisi koji imaju nameru da rastu, brzo
se razvijaju, da imaju zaposlene i brzo Sire tim koji im
pomaze da dostignu ambiciozne ciljeve.

Rezultati Startup Genome izvestaja predstavljaju odli¢nu
osnovu za analizu startap ekosistema u Srbiji i okolini [2].

Zdrav preduzetnicki ekosistem bi trebalo da imafunkciju
efikasne alokacije resursa i, po pravilu, da sadrzi tri
kljuéne komponente: agente, institucije i sistem. Agenti
su pojedinci, odnosno preduzetnici, koji donose uglavnom
dobro promisljene odluke o upotrebi retkih resursa
imaju¢i u vidu brojna institucionalna ogranicenja.
Preduzetnike odlikuje teznja ka inovativnom poslovanju i
spremnost za preduzimanje rizicnih poduhvata. Oni su
zapravo inicijatori promena koje odstupaju od postojeceg
institucionalnog okruzenja. Svojom aktivno$¢u oni
neminovno doprinose promenama strukture formalnih i
neformalnih pravila igre.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Jelena Borocki, red.prof.

2.STA JE STARTAP?

Do sad je ve¢ postalo jasno da uopste nije lako dati jedno-
stavan odgovor na ovo pitanje, tako da se ovaj pojam ne
moze objasniti u jednoj reéenici. Najjednostavnije reéeno,
startap je inovativan tehnoloski biznis koji imapotencijal
brzog rasta i velikih dometa. Brzi rast i veliki dometi
znaée da taj biznis ima potencijal da od ideje do trzisne
vrednosti od nekolika miliona eura (pa do npr. nekoliko
milijardi) dode za 5-7 godina [3].

Hotartap je institucija sacinjena od ljudi, dizajnirana da
isporuéi novi proizvod ili uslugu u uslovima gdje je dosta
stvari nepoznato [4].”

Termin startap je poreklom iz engleskog jezika, postao je
popularan nakon osnivanja velikog broja dot-com kom-
panija na zapadu. Sama re¢ znaci pokrenuti ili zapoceti.
Startap su uglavnom novostvorene kompanije, odnosno
pocetnici u poslovanju, a startap kredit i vrsta mikro-
kredita namenjenih za osnivanje ovih firmi.

3. PREDUZETNICKI EKOSISTEM

Startap ekosistem Rep. Srbije je znaCajno porastao u
poslednjih nekoliko godina, medutim, da bi bio razuman i
jo$ vaznije, kvalitetno podrzan, potrebno je pravilno ga
sagledati.

Startapi predstavljaju jezgro inovacija i kreiranja novih
proizvoda i usluga, medutim, oni sami ne bi mogli da
opstanu bez ostalih klju¢nih komponenti koji se nalaze u
njihovom okruZenju. Startapi nastaju i razvijaju se u
okruzenju koje nazivamo startap ekosistem, koje okuplja
ljude, startape u razliCitim fazama razvoja i razliCite
tipove organizacija na lokaciji (fizickoj ili virtuelnoj) koji
interaguju medusobno s ciljem da nastanu nove startap
kompanije.

Kada se govori o zrelosti ekosistema, prema procenama
organizacije Startup Genome, srpski startap ekosistem
nalazi se u svojoj ranoj razvojnoj fazi, poznatijoj kao faza
Aktivacije. Trenutno je prisutno izmedu 200 i 400
startapa u Beogradu i Novom Sadu (koji je u izve$taju
definisan kao jedinstven preduzetnicki ekosistem), $to je u
skladu sa prosekom za ovu fazu razvoja i slicno je sa
brojem startapa u gradovima u regionu kao $to su VarSava
i Bukurest, dok jetaj broj duplo veéi od broja startapa u
Budimpesti.

lako ekosistem Beograd i Novi Sad ima znacajno nizi
BDP, najmanji broj IT struénjaka na 1.000 stanovnika
ipak uspeva da odrzi korak sa iznosom investicija, brojem
startapa i akvizicija [5].
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4. STARTAPI U REPUBLICI SRBIJI | NJIHOVI
OSNIVACI

Najperspektivniji startapi u R.Srbiji su blockchain i raz-
voj video igara (gaming). Pored toga, domaci startapi se u
velikoj meri znacajno bave i kreiranjem resenja za velike
kompanije,proizvodima koji koriste vestacku inteligenciju
i rad sa velikom koli¢inom podataka (Big Data), kao i
pametnim gradovima.

U pogledu odgovarajuce startap podrske, Beograd je naj-
razvijeniji, ali mnogi drugi gradovi uspevaju da odrze
korak kroz aktivnosti javnog i privatnog sektora.Beograd
od 2015. godine ima Naucno-tehnoloski park, dok je
Naucno-tehnoloski park u Nisu i Novom Sadu od skoro u
funkciji. Tako brojni gradovi $irom zemlje imaju svoje
poslovne inkubatore, samo su oni iz Novog Sada i Beog-
rada, veé¢inom, usmereni na tehnoloski biznis. Beograd
ima tri haba, Novi Sad ima samo jedan, a vise od 10 gra-
dova u Srbiji ima svoje habove, koji takode rade na nekim
startap programima [6].

Beograd i Novi Sad zaostaju za globalnim prosekom kada
govorimo o lokalnoj povezanosti. Analiza otkriva da je
nacin na koji osnivaci i investitori pomazu jedni drugima
(osecaj zajedniStva) i broj kvalitetnih veza medu osniva-
¢ima, kao i veza osnivaca sa investitorima i ekspertima
(lokalne veze), ispod globalnog nivoa.

5. FINANSIRANJE STARTAPA

Finansiranje startapa obi¢no postane deo razgovora u §iroj
javnosti samo kada se pojavi velika investicija ili akvi-
zicija. Ovo se delom deSava zbog Cinjenice da su ovakve
situacije viSe izuzetak nego pravilo u startap ekosistemu
Srbije. Stavise, vrlo &esto osnivadi startapa vole da infor-
macije o investicijama drze ,,ispod radara“ i daleko od
ociju javnosti.

5.1. Podrska drzave za finansiranje

Svake godine Ministarstvo ekonomije i regionalnog raz-
voja Srbije raspisuje konkurs za odobravanje kredita za
pocetnike preduzetnike bez hipoteka i startap kredite za
pravna lica. Oni se plasiraju preko Fonda za razvoj, a
ukljucena je i Republicka Agencija za razvoj malih i sred-
njih preduzeca sa mrezom centara i kancelarija ¢ime se
pruza podrska pocetnicima.

5.2. Nadini finansiranja

Trenutno, u Srbiji ima samo nekoliko opcija putem kojih
startapi mogu dobiti eksterno finansiranje iuglavnom su
usmereni ka startapima u ranoj fazi.To su:

Fond za inovacionu delatnost, SC Ventures, ICT Hub
Ventures, Startlabs.

6. PREDNOSTI | SLABOSTI STARTAPA

Velika prepreka za lokalne startape lezi u Cinjenici da
sumogucnosti digitalizacije finansijskih transakcija u
Srbiji prilicno ograniCene, pre svega zbog Zakona o
deviznom poslovanju (ZDP) i njegove restriktivnosti u
oblasti medunarodnih transakcija. U kontekstu inovacija
domace ekonomije, pravna nesigurnost uvodi se princCi-
pom ovog zakona da je sve $to nije dozvoljeno zabra-
njeno, Sto je u suprotnosti sa neprestanim promenama u
poslovnom svetu, posebno u kontekstu razvoj digitalne
ekonomije.

6.1. Srbija u poredenju sa Centralnom i Isto¢énom
Evropom

U odnosu na svoju veli¢inu i broj stanovnika, Srbija ima
natprose¢an broj startapa u poredenju sa vr$njacima iz
faze Aktivacije, dok su nedavne velike tehnoloske akvi-
zicije pokazale potencijal ekosistema.

Osim §to su prepoznati kao lideri u regionu, Bukurest,
Varsava i Budimpesta imaju slicnu populaciju kao
Beograd i Novi Sad zajedno, zbog Cega su izabrani za
poredenje.

Slika 1- Broj startapa [7]

Budimpesta 150

N
'g g Kijev 200
O ‘or .
© & Beograd | Novi Sad 300
G]
Bukurest 300
= VarSava 400
©
% Amsterdam 2200
-4 .
Berlin 2500

Zanimljivo je da je za sve ove gradove gustina startapa
(koliko ima startapa po glavi stanovnika) iznad proseka u
odnosu na druge ekosisteme u fazi Aktivacije. To znaci da
oni ve¢ posluju iznad svojih kapaciteta i da bi morali da
urade vise kako bi presli u narednufazu.

Kijev, poznat kao vrlo popularna outsourcing destinacija,
uveliko zaostaje u broju startapa, posebno ako uzmemo u
obzir da je skoro duplo ve¢i od ostalih ekosistema koje
smo merili.

Slika 2 - Iznos investicija prikupljenih od strane srpskih
startapa u poredenju sa drugima iz centralne i istocne
Evrope (od 2013. godine, u milionima €).

Slovenija 45
Hrvatska 46
Ukrajina 73

Bugarska 79

Rumunija 91
Srbija 125
Madjarska 142
Ceska Republika 162
Poljska 611

Kada se poredi u odnosu na broj stanovnika, R. Srbija ima
najnizi broj stanovnika u odnosu na prvih 5 zemalja i
najnizi BDP od svih zemalja na listi, a 5 1 3 puta nizi od
onih u Ceskoj i Madarskoj. Ovo je posebno vazno ako se
u obzir uzme da je Srbija, do sada, imala jednu od najni-
zih institucionalnih podrski prema finansiranju startapa.

7. Uporedna analiza startap ekosistema drzava
Jugoisto¢ne Evrope

Prvi uvid iz analize jeste da u svakoj zemlji u regionu
postoji startap zajednica i bar neki osnovni ekosistem za
podrsku startapu. Postoje jasne razlike izmedu zemalja,
ali nijedna zemlja nije potpuno bez ekosistema.
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Tabela 1. Uporedna analiza startap ekosistema u drZavama Jugoistocne Evrope

Broi Broj Prikupljeni
Drzava start aJ a Popularne industrije Investitori akceleratora/ kapital
b inkubatora (2016.god)
Albanija 160 IKT, Trgovina, Putovanja | Yunus Social Business 4 <USD1 mil
BiH 179 Trgovina, Obrazovanje, Foundation l\_letworks, 6 <USD1mil
IKT Mozaik
Automobilska industrija,
poljoprivreda, kiber- South Central Ventures, :
Hrvatska | 500 neticka sigurnost CRANE 8 USD 15mil
telekomunikacije.
Crna Gora 59 Turizam, izrr):rt, Video / 1 <USD1mil
Software and Data, VC (venture capital)
R.Srbija 631 Socijalna i razonoda, fond, Biznis andeli, 25 USD1-5mil
e-trgovina i maloprodaja drzavne pozajmice
Slovenacki poslovni
Software and Data, andeli, RSG Kapital,
Slovenija 439 Socijalnairazonoda S.TH Ve Fund,_A_BC 20 USD 95mil
e-traovina i malo rod,a'a First Growth, Silicon
g Prodala | Gardens Fund, Fil Rouge
Capital

8. STARTAP USPESNE PRICE R. SRBIJE

Srbija je uvek bila plodno tlo za inovacije. Na Zalost,
mnogi ljudi jo§ uvek ne znaju da su neki od najvecih
izumitelja na svetu bili Srbi; dovoljno je spomenuti
Nikolu Teslu ili Mihajla Pupina.

Prosle godine je Srbija prvi put ukljucena u istrazivanje
Startup Genome-a, gde se moze procitati da postoji
izmedu 200 i 400 startupa, a vrednost ekosistema je skoro
300 miliona evra [8].

U poslednjoj dekadi pojavili su se brojni startapi koji su
dokazali da je moguce dostici globalni uspeh iz Srbije. U
nastavku je lista onih koji su imali veci uspeh, i koji
kontinuirano doprinose ekosistemu: FitPass, Fshing
Booker, Blinking, Nordeus, Visaris, activeColla.

9. UTICAJ COVID-19 NA STARTAP

Svi identifikovani rizici i prilike iznedrili su potrebu za
novim i inovativnim digitalnim reSenjima u novom
ekosistemu koji je nastao preko no¢i.

Pored ¢injenice da nece sve kompanije pretrpeti negativne
posledice ove pandemije, potrebno je istaci i da je vise od
polovine Fortune 500 kompanija nastalo u periodima
kriza.

Dodatno, vazno je napomenuti da su nakon ekonomske
krize 2007-2009. godine tehnoloske kompanije te koje su
se brze oporavile od ostatka privrede.

Kako ova kriza utice na domacu digitalnu privredu naro-
¢ito je vazno ako se zna da je ona u poslednjem periodu
belezila nemali rast. Rekordni proslogodisnji izvoz izno-
sio je 1,4 milijarde evra, dok su Beograd i Novi Sad
prepoznati u izveStaju Startup Genome-a kao relevantni
za razvoj startapa, posebno u domenu razvoja video-igara
i blockchain-a.

10. ZAKLJUCAK

Analiza regionalne perspektive kroz nekoliko kriterijuma
jasno je pokazala da srpski startap ekosistem deluje bolje
nego Sto se oc¢ekivalo. Ima daleko najnizi BDP i broj IT
struénjaka na 1.000 ljudi, ali ide u korak sa investicijama,
brojem startapa i akvizicija. Medutim, buduc¢i da je
ekosistem u ranoj fazi, ovaj dobar pocetak moze se lako
izgubiti ako se ne pruzi znacajnija podrSka nasim
startapima.

Jedna od velikih prepreka lokalnog ekosistema je nizak
nivo finansiranja u ranoj fazi - u Beogradu i Novom Sadu
veliina investicija u ranoj fazi (seed) je 90% niza u
odnosu na svetski prosek za ekosisteme koji su u fazi
aktivacije.

Stoga, kljuéno je da Vlada napravi programe podrske
kojim bi se povecalo finansiranje ustartape. Najznacajniji
program u ovom deluje kroz Inovacioni fond. Ova bes-
povratna sredstva su glavni izvor finansiranja za lokalne
startape, ali da bi ekosistem nastavio a raste, moraju se
kreirati dodatni mehanizmi podrske investiranju.
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ODRZIVOST PROIZVODNJE U USLOVIMA PANDEMIJE
SUSTAINABILITY OF PRODUCTION IN A PANDEMIC
Dragana Milivojev, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO

Kratak sadrzaj — Pandemija uzrokovana virusom
COVID-19 izazvala je niz promena u industrijskoj
proizvodnji. Posebno su ugrozeni principi odrZive

proizvodnje. Javili su se problemi smanjenja reciklaze i
povecanje otpada koji ranije nije bio zastupljen, kao sto je
medicinski otpad. Negativnom uticaju pandemije svedoci
vidno uzdrmana automobilska industrija, kao i veliki broj
neproizvodnih aktivnosti. Analitickim pristupom dat je
pregled potencijalnih mera kojima se moZe ublazZiti uticaj
pandemije na odrzivost proizvodnje, a koje su u skladu sa
izmenjenim uslovima rada i poslovanja. Ove mere se u
najvecoj meri odnose na digitalizaciju u svim oblastima, a
narocito u upravljanju i tretmanu otpada.

Kljuéne re€i: Odrziva
Reciklaza, COVID-19.

Abstract — The COVID-19 pandemic caused a number of
changes in industrial production. The principles of
sustainable production are especially endangered. There
have been problems of reducing recycling and increasing
waste that was not previously represented, such as
medical waste. The negative impact of the pandemic is
evidenced by the visibly shaken automotive industry, as
well as a large number of non-productive activities. The
analytical approach provides an overview of potential
measures that can mitigate the impact of the pandemic on
the sustainability of production, which are in line with the
changed working and business conditions. These
measures are mostly related to digitalization in all areas,
especially in waste management and treatment.

proizvodnja,  Pandemija,

Keywords:  Sustainable Pandemic,

Recycling, COVID-19.

production,

1. UvOD

Najcesce citirana definicija odrzivosti i odrzivog razvoja
koju je donela Generalna skupstina Ujedinjenih nacija u
vidu izvestaja Brundtlandove komisija i koja je naj¢esée u
upotrebi je:,,Odrzivi razvoj koji zadovoljava potrebe
sadasnjosti  bez ugrozavanja mogucnosti  buducih
generacija da zadovolji viastite potrebe’’. U cilju merenja
odrzivosti predstavljen je okvir nazvan triple-bottom-line,
¢ije se dimenzije jo§ nazivaju 3P (People, Planet and
Profit), ukljucuju¢i na taj nacin, u fokus odrZivosti,
drustvenu, ekonomsku i dimenziju Zivotne sredine [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada Ciji mentor je
bila dr Ivana Milenkovi¢, vanr. prof.

Kako bi se obezbedio odrzivi razvoj, neophodno je
proizvodnju organizovati na nafin da ima S$to manje
negativnih efekata na Zivotnu sredinu, uz istovremenu
minimizaciju troSenja prirodnih resursa, odnosno,
potrebno je primeniti koncept odrzive proizvodnje.
Odrziva proizvodnja podrazumeva procese i sisteme koji
ne zagaduju ili u dozvoljenoj meri zagaduju okolinu,
doprinose ocuvanju energije i prirodnih resursa, koji su
ekonomski odrzivi, bezbedni i zdravi, kako za zaposlene
tako i za zajednicu. Odrziva proizvodnja obuhvata
procese koji nisu zagadivaci, Cuvaju energiju i prirodne
resurse i ekonomski su ispravni i zdravi i sigurni za
zaposlene, zajednicu i potrosace [1].

1.2 0 COVIDU-19

Svetska zdravstvena organizacija (SZO) proglasila je 13.
marta 2020. pandemiju nove bolesti izazvanu korona
virusom (COVID-19) koja gura CoveCanstvo u trajnu
globalnu krizu, koja je jedinstvena u novijoj istoriji, barem
po svom prostornom obimu, brzom pocetku i njegovim
slozenim posledicama. Pandemija COVID-19 pruza
znacajne izazove razliCitim socio-ekoloskim sistemima, sa
jasnim uticajima na mnoge aspekte zivotne sredine.
Proglasenjem pandemije, kada se covek skloni, priroda
pocinje ponovo da diSe. Blokade drzavnih granica,
zaustavljanje saobracaja i karantin imali su neocekivan uticaj
na zivotnu sredinu [2].

2. UTICAJ COVIDA-19 NA PROIZVODNE
I NEPROIZVODNE AKTIVNOSTI

Pandemija ima ogromne socijalne, ekonomske i politicke
posledice. Ekonomski uticaj pandemije korona virusa
ocigledan je u mnogim sektorima, od usluznih delatnosti
do proizvodnje, sto vodi do sinhronizovanog zatvaranja
industrije.

Prekinuti lanci snabdevanja, prestanak proizvodnje,
zatvaranje fabrika, otpuStanje radnika, opadanje traznje i
interesovanja kupaca su okolnosti koje automobilsku
industriju vode u dublju recesiju.

2.1 Odrzivost proizvodnje u auto industriji tokom
pandemije

Kako bi se stekao uvid u kompleksnost situacije u kojoj
se nasla celokupna industrija, dat je prikaz stanja u
autoindustriji na tri glavna trziSta za proizvodnju
automobile: SAD, Evrope i Kine. Poredenjem rezultata
proizvodnje i prodaje vozila za period pre pandemije i
tokom pandemije zabelezen je pad od 24% u SAD-u, od
15% u Kini i 26% u Evropi. Problemi se najvise
odrazavaju na logisticke procese. Nabavka, isporuka,
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skladiStenje gotovo svih komponenti je ugrozeno, a uzrok
ove situacije je zavisnost od Kine kao proizvodne baze.
Ovome svedoci i Cinjenica da vec¢ina vodecih svetskih
proizvodaca automobila nabavlja 30% do 60% svojih
delova iz Kine, ukljucuju¢i module i podsklopove. Ciklusi
razvoja proizvoda i lansiranje novih modela odlozeno je
zbog finansijskih izazova 1 poremeéaja u lancu
snabdevanja. Efekat ove situacije se moze jasnije
sagledati ako uzmemo u razmatranje pojave koje su
nastale nakon smanjenja proizvodnje i prodaje, a pojedine
proizvodace su zaustavljanja pogona kostala 2,2 milijarde
americ¢kih dolara nedeljno [4].

2.2 Upravljanje otpadom u skladu sa odrZivom
proizvodnjom

Upravljanje otpadom je jedan od glavnih principa na
kojima se zasniva odrziva proizvodnja. Neadekvatno
upravljanje otpadom predstavlja jedan od najvecih
problema sa aspekta zastite odrzivosti proizvodnje. Otpad
je globalno pitanje. Ako se otpadom ne postupa na pravi
nacin, predstavlja opasnost po javno zdravlje i Zivotnu
sredinu.

2.2.1 Povecan otpad

Povecana potraznja za zastitnom opremom za jednokratnu
upotrebu od strane lekara i drugih zdravstvenih radnika i
obavezna upotreba maski za javnost, da bi se obuzdalo
Sirenje bolesti transformisala je dinamiku stvaranja
plasti¢nog otpada. Nacionalne blokade i nalozi za kuéni
karantin stimulisali su sve veée oslanjanje na dostavljanje
hrane i drugih osnovnih namirnica S$to je izazvalo
povecanje proizvodnje otpada od plasticne ambalaze.
Zabelezeno je povecanje kupovine hrane onlajn i dnevnih
potrepstina za 92,5% u odnosu na proslu godinu zbog
pandemije COVID-19. Studija je takode zabelezila porast
kupovine putem interneta za 12-57% u zemljama poput
Vijetnama, Indije, Kine, Italije i Nemacke tokom istog
perioda [5].

2.2.2 Povecan medicinski infektivni otpad

Procenjuje se da Sirom sveta najmanje 5,2 miliona ljudi
svake godine umre zbog bolesti povezanih sa
neupravljanim medicinskim otpadom. U aprilu 2020.
godine, u Bangladesu je nastalo najmanje 14 500 tona
otpada iz zdravstvene zastite zbog COVID-a -19, §to se
nesumnjivo povecalo zbog sve veée stope zaraze. Takode,
u proseku se samo u Daki od COVID-19 dnevno
proizvede 206 tona medicinskog otpada. MoZe postojati
ozbiljan rizik od $irenja COVID-19 ako se upotrebljenim
maskama, rukavicama i drugom licnom zaStitnom
opremom ne rukuje i ne odlaze na odgovarajuci nacin [6].

2.2.3 Nepostojanje reciklaze

Jedno od glavnih posledica krize COVID-19 bilo je
smanjenje mehanickog recikliranja otpadne plastike u
mnogim gradovima sveta. Nedostatak osoblja zbog straha
od prenosa virusa tokom sakupljanja i rukovanja
otpadnom plastikom i ograni¢enog transporta srusio je
industriju reciklaze plastike. Neorganizovani sektor
reciklaze, koji je pretezan u zemljama u razvoju, najvise
je stradao zbog Cestih zarobljivanja novca zbog niske
efikasnosti prikupljanja 1 nedostupnosti trziSta za

recikliranu plastiku. Ovi poremecaji u reciklaznoj
industriji, koji uzrokuju nemoguénost iskoris¢avanja svog
punog potencijala, zajedno sa povecanom proizvodnjom
plasti¢nog otpada mogu rezultirati lo§im upravljanjem $to
dovodi do njihovog curenja u Zivotnu sredinu [6].

2.3 Uticaj na turizam

Kako je broj slucajeva COVID-19 eksplodirao i Sirio se
globalno, ograni¢enja putovanja prosirila su se iz
epicentra regije Vuhan u vecinu zemalja od kraja marta
2020.

Mnoge zemlje su zatvorile svoje granice za kretanje
fizickih lica kojji nisu drzavljani na dan 31. marta 2020.
godine 1 delimi¢no zatvarile granice, ukljuéujuci
ograniCenja za ljude koji dolaze iz odredenih drugih
zemalja ili gde nisu zatvorene sve vrste granica. Moze se
proceniti da je preko 90% svetske populacije u zemljama
sa odredenim nivoom medunarodnih ogranicenja
putovanja, a mnoge od ovih zemalja takode imaju
odredeni stepen ograni¢enja u unutrasnjem kretanju,
ukljuéujuéi ograni¢ena avionska putovanja [7].

3. PROMENE U ODRZIVOSTI PROIZVODNJE U
USLOVIMA PANDEMIJE

Pandemija COVID-19 i ogranienja kretanja pruzili su
kratkoro¢ne pozitivne uticaje na zivotnu sredinu. To
ukljucuje privremena poboljSanja kvaliteta vazduha, nize
emisije gasova sa efektima staklene baste i nize nivoe
zagadenja bukom. Takode je doSlo do negativnih
posledica kao $to je poveCana upotreba plastike za
jednokratnu upotrebu, povecana potro$nja hemijskih
sredstava i zaStitne medicinske opreme, kao $to su maske
i rukavice. COVID-19 je prouzrokovao znacajne uticaje
na mnoge sfere: Zagadenje vazduha, zagadenje vode,
izlozenost hemikalijama, potroSnja i koriS¢enje resursa,
priroda, buka, urbani zivot.

3.1 Uticaj zakljucavanja na kvalitet vazduha

Medu svim uticajima koji COVID-19 ima na Zzivotnu
sredinu, svakako je najizrazeniji uticaj na kvalitet
vazduha, budué¢i da kvalitet vazduha osetimo
svakodnevnim udisajima.

Kina je zakljucavanjem velikog broja gradova za samo
nekoliko dana sprovela najveéi Kkarantin u istoriji
Covecanstva. Ljudska mobilnost i relevantne aktivnosti
proizvodnje i potroSnje od tada su se znatno smanjile. Kao
mogu¢i sporedni efekat ovog nevidenog zatvaranja,
mnogi regioni su doziveli dramaticno smanjenje
zagadenja vazduha. Uzimajuéi u obzir &injenicu da je
Severna Kina patila od dugotrajnog zagadenja vazduha i
da je proce¢na koncentracija zagadivaca vazduha mnogo
veéa na severu nego u drugim regionima, istrazivano
podrucje je ograni¢eno na 44 grada u gradskom krugu
Jing-jin-ji i okolnih podru¢ja. Ova 44 grada su bila
ukljuéena u program za kontrolu i nadzor zagadenja
vazduha tokom jeseni i zime u regiji Ji-jin-ji i okolnim
oblastima koje je izdao MEE, 2018. godine, a koji su
sluzbeno postavili specificne ciljeve zaStite Zivotne
sredine za ova 44 grada [8].
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4. PREDLOG MERA ZA UBLAZAVANJE UTICAJA
PANDEMIJE NA ODRZIVOST PROIZVODNJE

Ozbiljnost situacije koja je prouzrokovana pandemijom
COVID-19, najbolje pokazuje to da su na udaru bili
ljudski zivoti. To je nazalost Cinjenica, koju surovo
potkrepljuju brojevi obolelih i preminulih. Na dan 26. 04.
2021 obolelo je ukupno 147 miliona svetske populacije, a
preminulo 3,11 miliona [9].

Ono $to moze pomo¢i u dostizanju nivoa proizvodnje
nakon pandemije svakako je digitalizacija u svim

tretmanu otpada je davno prevazis§la faze inovacija i
postala stabilan deo ovog procesa (slika 1). Jedan proces
tretmana otpada je velikim delom automatizovan. Prvi
korak najée$ce ¢ine roboti i aktuatori za sortiranje otpada,
$to dovodi do najdetaljnijeg i najpreciznijeg razvrstavanja
otada ¢ija se mogucénost greske svodi na 10%.

Nakon obavljenog sortiranja i odlaganja otpada u kante,
tankove i druga mesta predvidena za odlaganje, klju¢nu
ulogu igra vestacka inteligencija na osnovu c¢ijih ulaza,
uslova i algoritama se moze klasifikovati i beleziti vrsta
otpada, koli¢ina otpada kao i kapacitet otpada.

oblastima. Napredna digitalizacija u upravljanju i
» (!
e o ‘
t ,
e
Vestacka Racunarstvo u
Robotika inteligencija i Internet stvari oblaku Analitika podataka
neuronske mreZe
Napredak u . . Kako je Sve vise Cuvanje i obrada Obrada i analiza
pneumatskom Masinsko ucenje uredaja . .
e podataka senzorai  podataka omogucava
procesu koris¢enjem povezano na .. AN
P A : . . - softversko resenje  izvladenje podataka,
sortiranjakao  neuronskih mreza  internet ili druge i
R y baze podataka u otkrivanje trendova
rezultat zasnovano na mreze, R P A
O . - S oblaku, olaksavaju ili kalibriranje
tehnologije upotrebi podataka kontejneri Lo .
C M e . . optimizaciju tokova  modela. Ovo znanje
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omogucava reSavanje senzorima mogu R Je vazno za pro
S . . . i sortiranja i razli¢itih opcija za
proizvodnju problema bez prikupljati L .
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LS L otpad koje su ekonomiju
tokova otpada programiranja. penositi ih u oy ol
raspoloZive. recikliranja.

visoke Cistoce.

centralne mreze.

Slika 1. Upotreba digitalnih tehnologija u upravljanju otpadom

Uz premisu da su svi uredaji, koji su integrisani U mesta
za odlaganje otpada, povezani na internet oni svoj status
mogu otpremati u centralne jedinice, a to omogucava
obradu i analizu podataka koji se dalje mogu obradivati i
koristiti. Neki od primera ovih sistema su autonomne
samohodne masine za ¢is¢enje ulica; ,,pametne kante“ za
otpad sa sistemima za identifikaciju; roboti za sortiranje
recikliranih materijala [10].

Digitalni alati za obradu potrebnih informacija igraju
vaznu ulogu u efikasnom kori$éenju resursa. Veoma je
vazno da se generisane informacije mogu pratiti u
realnom vremenu. Prikupljanjem informacija o otpadu
koji se skladisti u neku otpadnu jedinciu, dovodi do rasta
tog sistema.

U takvom sluCaju optimizacioni algoritmi pomazu u
pronalazenju najpogodnijih opcija za raspodelu resursa.
To se najcesce primenjuje za raspodelu kapaciteta radne
snage ili vozila. Ukljucuju sisteme rutiranja i navigacije,
odnosno izbacuju najadekvatniji sistem za planiranje
resursa organizacije.

Takode vazna stvar digitalizacije postupanja sa otpadom
se ogleda u tome da se papirna forma dokumentacije
prevodi u e-formu. Administrativni sistemi zasnovani na
papiru, prelaze na digitalne sisteme. Na osnovu ovoga
podaci i dokumenta koja se cuvaju na nekom share/cloud
folderu, mogu biti dostupna svim ¢lanovima organizacije
[11].

Sprovodenjem digitalizacije postupanja sa otpadom,
omoguéava razvoj naprednih Sema za odlaganje i
reciklazu.

5. ZAKLJUCAK

Godine 2020. i 2021. po svemu sudeéi ¢e ostati u senci
pandemije COVID-19. Ovaj period ¢e ostaviti uticaj i u
vremenu koje dolazi, na gotovo celokupnu populaciju,
privredne 1 wusluzne delatnosti, zivotnu sredinu i
energetske izvore. Period pandemije COVID-19 moze se
definisati kao kriza ljudske egzistencije. Iz ovog te$kog
perioda, proiziSlo je i nekoliko dobrih stvari, a to su
prilaodavanje ljudi na teske situacije i povecanje svesti za
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oCuvanjem zivotne sredine. Kako je povecanje razli¢itih
vrsta otpada potencijalno pocelo da ugrozava prirodu,
pocela su da se razvijaju razliita digitalna reSenja za
ocuvanje iste.

Spoj automatizovanih sistema, vestacke inteligencije i
ranije razvijenih autonomnih uredaja doveo je do boljeg i
savremenijeg nacina postupanja sa otpadom. Tretman
otpada postaje racionalniiji, automatizacija omogucava
uvid stanja u wvrstu, koli¢inu 1 preostali kapacitet
skladi$nih jedinica, rutiranje masina za sakupljanje otpada
je najadekvatnije isplanirano.

Prednost digitalizacije tretmana otpada, koja je u ovoj
situaciji doSla do izrazaja, ogleda se u postizanju ciljeva
kruzne ekonomije, $to obuhvata sve faze od nabavke
sirovine, tretmana do ponovne upotrebe sirovine kao
resursa.
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Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — IstraZivanje se bazira na uticaju moti-
vatora i demotivatora na zaposlene u organizacijii. Cilj
istrazivanja je da se ustanove dobri i losi aspekti i na
osnovu toga predloZiti mere unapredenja.

Kljuéne reéi: Motivatori, Demotivatori, Zaposleni,
Organizacija, Radna motivacija

Abstract — The research is based on the influence of moti-
vators and demotivators on employees in the organisation.
The aim of the research is to establish the good and bad
aspects and on that basis to propose improvement mea-
sures.

Keywords: Motivators, Demotivators, Employees,
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1. UvOD

Ljudski resursi predstavljaju kljuéni resurs svakog
preduzeca, jer bez njih preduzece ne bi ni postojalo.
Menadzment ljudskih resursa treba da prepozna, razvije i
poveze ljudske potencijale, te da ih stavi u funkciju
ostvarivanja organizacionih ciljeva, a da pri tome
zaposleni ostvaruju i svoje liéne ciljeve.

Struktura rada podeljena je u 5 delova. U prvom delu
bavi¢emo se pojmovnim odredenjem motivacije i njenim
teorijama kao S§to su: sadrzajna, procesna i teorija
pojacanja. Drugi deo rada posvetiCemo strategijama
motivisanja zaposlenih preko direktnih i indirektnih
materijalnih kompenzacija, kao i preko nematerijalnih
kompenzacija. U treem delu rada govoricemo o uticaju
lidera na motivaciju zaposlenih i tom prilikom vide¢emo
da je jedan od glavnih zadataka lidera upravo definisanje
ciljeva procesa motivacije, kao i uspostavljanje sistema
nagradivanja. Cetvrti deo biée rezervisan za istraZivanje
motivisanosti radnika na konretnom primeru u kompaniji
MK Group doo.

Tom prilikom bi¢e dati predmeti istraZivanja, ciljevi
istrazivanja, hipoteze, kao i metode koje su koriS¢ene u
samom radu. Zavrsni deo rada baziran je na predlozima za
prevazilazenje uocCenih problema u datom preduzecu.
Kako bi menadzment ljudskih resursa mogao adekvatno
da motivise svoje zaposlene, mora dobro da poznaje
ljudsku psihu, zbog cega moraju dosta vremena da
provode sa hjima.
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2. MOTIVACIJA

Ukoliko u organizaciji postoji razradena strategija motiva-
cije i nagradivanja, postojate i dobra radna atmosfera,
vladace poverenje medu zaposlenima, te neminovno dola-
zi do rasta i razvoja organizacije, odnosno, do ostvarenja
organizacionog uspeha. Uloga menadzera je da razume
ljudsku kompleksnost, teorije motivacije, te da u zavis-
nosti od odredenih okolnosti u kojima se preduzece nalazi
izabere i implementira materijalne i nematerijalne tehnike
motivacije [1].

Motivacija odgovara na pitanje zasto se neko ponasa tako
kako se ponasa i njom se nastoji uticati na ponaSanje
zaposlenih, podstaknuti ih na Sto vece zalaganje u obav-
ljanju svojih radnih zadataka. Medutim, mnogi motivaciju
i zadovoljstvo izjednacavaju, iako postoji sustinska raz-
lika. Dok se motivacija odnosi na napor za zadovoljenjem
zelja ili ciljeva, s druge strane, zadovoljstvo predstavlja
ono ispunjenje koje ose¢amo kada tu zelju ili cilj ostva-
rimo. Dakle, zadovoljstvo je posledica tog rezultata. U
preduzeéu, motivisati znaCi pronaci one faktore koji
podsticu zaposlene da rade svoj posao na najbolji mogudi
nacin, te da tako doprinose uspehu organizacije.

Najjednostavnije receno, motivacija predstavlja traganje
za onim §to Coveku nedostaje kako bi se zadovoljile
njegove potrebe [2].

2.1. Teorije motivacije

Bez obzira o kojoj vrsti teorija je re¢, svaka od njih je
usmerena ka istom zadatku, a to je motivisanje radnika, s
tim da su one viSe bazirane ka onim varijablama koje uti¢u
na ponasanje, a manje na sam proces koji obavljaju i na
interakciju izmedu niza varijabli koje u tome ucestvuju.

2.1.1. Sadrzajne teorije

Sadrzajne teorije se bave onim stvarima koje motivisu
ljude, odnosno, orijentisane su na utvrdivanje varijabli
koje uti¢u na ponaSanje, stavljajuéi akcenat tom prilikom
na potrebe ljudi, kao motivaciju za rad.

Maslovljeva teorija motivacije nalaze da fizioloske
potrebe, potrebe za sigurnoséu, potrebe za pripadanjem i
potrebe za poStovanjem spadaju u potrebe nedostataka i
njihovim zadovoljenjem Covek raste i razvija se kao
ljudsko bi¢e. Na samom vrhu hijerarhijske piramide
nalazi se potreba za samoaktuelizacijom.

Alderferov ERG model trostepene piramide potreba
temelji se na slede¢im potrebama: potrebe egzistencije,
potrebe rasta i razvoja i potrebe povezanosti [3].

Teorija motivacije postignuéa prepoznaje dve vrste
potreba: potrebe za modi i potrebe za afilijacijom [4].
Herzbergova teorija motivacije govori o tome da uspeh
zaposlenih zavisi isklju¢ivo od njih samih, odnosno, od
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njihovog stava prema poslu. Herzberg u svojoj teoriji
govori o dve vrste faktora, koji uti¢u na zadovoljenje
zaposlenih i to: Higijenski (preventivni) faktori i motiva-
tori (faktori sadrzaja posla) [5].

Teorija motivacije uloga - Menadzerska motivacija se od-
nosi na potrebe za sticanjem moci, afirmacije, statusom,
autoritetom i odgovornos¢u. S druge strane, profesionalna
motivacija bazirana je na ljude koji prodaju svoje znanje, a
njihove potrebe se odnose na potrebe za ucenjem, nezavis-
nim radom, dustvenim statusom i Zeljom da se pomogne
drugima. Sto se ti¢e preduzetni¢ke motivacije, potrebe se
vezuju za potrebe za postignuéem, izbegavanjem rizika,
povratnim informacijama o svom radu, inovacijama i potre-
bama za planiranjem potreba u buducnosti.

2.1.2. Procesne teorije motivacije
Teorija ocekivanja (Victor Vroom) je teorija koja se bazira
na pretpostavci da je najve¢i deo ljudskog ponaSanja
rezultat slobodnog izbora. Koristi Vrumove teorije oceki-
vanja su: negovanje i postavljanje jasnih ciljeva kao i jasnih
veza izmedu nagradivanja i zalaganja, elimininisanje ili pak
minimiziranje nezeljenih posledica radnog ponasanja,
razumevanje razliitih potreba i zelja zaposlenih [5].
Teorija jednakosti (pravednosti) - Ova teorija se bavi
uporedivanjem zaposlenih sa kolektivom, odnosno, govo-
ri o tome kako je zaposlenima vazan nacin na koji su oni
nagradeni za svoj rad, ali im je jo§ vaznije kako su drugi
nagradeni. Prema ovoj teoriji, plata je glavni motivator,
ali pored nje spadaju i: fizi¢ki uslovi rada, status na poslu,
ukljucivanje zaposlenih u proces odlucivanja i sli¢no [6].
Teorija ocekivanja ili integrisani procesni model motiva-
cije zasnovan je na: ocekivanju da je moguce obaviti
zadatak sa ve¢im zalaganjem i o¢ekivanju koji je povezan
sa verovatno¢om da ¢e se za uspe$no obavljeni posao
dobiti adekvatna nagrada [7].
Teoriju postavljanja ciljeva definisao je Edvin Loke, koji
je smatrao da zaposlene motivi$u 3 mehanizma i to: speci-
fiéni i jasno postavljeni ciljevi, feedback o realizaciji
postavljenih ciljeva i ucestvovanje zaposlenih u ostva-
renju ciljeva [6].
2.1.3. Teorija pojacanja
Teorija pojaCanja vezuje se za Frederika Skinera i
objasnjava kako prethodno ponasanje pojedinca utie na
njegovo buduce ponasanje.
Razlikuju se 4 tehnike koje uti¢u na promenu ponasanja
zaposlenih, a to su:
1. Pozitivno pojacanje — veca plata, javna pohvala;
2. Negativno pojacanje — kritike, loSe ocenjivanje radne
uspesnosti;
3. Gasenje — primenjuje se kada se zeli prekinuti neko
ponasanje;
4. Kaznjavanje — smanjenje plate, otkaz [7].
3. STRATEGIJE MOTIVISANJA ZAPOSLENIH

U praksi razlikujemo 2 vrste strategija motivacije i to:
1. Strategije materijalne kompenzacije:

a) Strategije direktne materijalne kompenzacije

b) Strategije indirektne materijalne kompenzacije

2. Strategije nematerijalne kompenzacije

3.1. Strategije direktne materijalne kompenzacije

U strategije direktne materijalne kompenzacije ubrajaju se:
Strategije individualne materijalne kompenzacije (strategija
povecanja plata koja se zasniva na radnoj uspesnosti,
strategija povecanja plata uz pomo¢ bonusa i individualnih
nagrada, strategija jednokratnog novcanog davanja) i
strategije grupne materijalne kompenzacije (ucestvovanje
zaposlenih u dobiti, ucestvovanje zaposlenih u profitu,
ucestvovanje zaposlenih u vlasnistvu) [8].

3.2. Strategije indirektne materijalne kompenzacije

Ovde se pre svega misli na beneficije kao oblik strategija

indirektnih materijalnin kompenzacija. Osnovna uloga

beneficija je da obezbedi ekonomsku i zdravstvenu

sigurnost zaposlenih, ali i njihovih porodica.

Klasifikacija beneficija:

1. Obavezne, zakonom propisane beneficije ¢iji je
primaran cilj zastita zaposlenih;

2. Dobrovoljne beneficije — poslodavac ih svojom voljom
daje zaposlenom [9].

3.3. Strategije nematerijalne kompenzacije

Kako bi se zaposleni adekvatno motivisali i na taj nacin
produktivnije obavljali svoj posao, primenjuju se razlicite
nematerijalne kompenzacije i strategije motivisanja, a to su:
adekvatno dizajniranje posla, demonstriranje pozeljnog
stila menadZmenta, participacija zaposlenih, upravljanje
pomocu ciljeva, fleksibilni oblici radnog vremena i ostale
nematerijalne kompenzacije i strategije motivisanja [10].

4. UTICAJ LIDERA NA MOTIVACIJU
ZAPOSLENIH

Polazna osnova za dobro uspe$no motivisanje je ostva-
rivanje dobre komunikacije na relaciji lider - zaposleni. To
znaci da, kako je neophodno da podredeni uspesno funk-
cionisu sa svojim nadredenima, tako je neophodna i uspes-
na komunikacija u obrnutom smeru. Dakle, naklonost
lidera prema svojim sledbenicima, spremnost da sazna za
njihove probleme i ucestvuje u njihovom resavanju, obez-
bedivanje pripadnosti organizaciji i omogucavanje feed-
back-a o njihovom poslovanju veoma je vazno, jer e na taj
nacin videti §ta kojeg zaposlenog motivise, te koje je
strategije potrebno primeniti. To znaci da ne postoji univer-
zalno resenje za motivisanje zaposlenih, ve¢ da to zavisi od
mnogih faktora [11].

5. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

5.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja je prikazati uticaj razli¢itih moti-
vatora i demotivatora na motivaciju zaposlenih, te pri-
kazati znacaj uloge lidera u procesu njihove motivacije.

5.2. Cilj rada

Cilj rada je prikazati znacaj motivacije zaposlenih u orga-
nizaciji kao preduslov postizanja organizacijskog uspeha.
Tom prilikom fokusirati se na metode koje se koriste za
motivisanje zaposlenih, a koje omogucavaju njihovo vece
zalaganje i posvecenost radnom zadatku, kako bi se
ostvarili kako li¢ni, tako i ciljevi organizacije.
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5.3. Hipoteze
HI: Stres utice na motivaciju zaposlenih
H2: Meduljudski odnosi uti¢u na motivaciju zaposlenih

H3: Zadovoljstvo zaposlenih platom utice na motivaciju
zaposlenih

5.4. Metode istraZivanja

Metode koje su se koristile u radu su: prikupljanje poda-
taka putem interneta, terensko prikupljanje podataka u
vidu statistickih podataka, kao i komparativna i deskrip-
tivna metoda. IstraZivanje je sprovedeno putem online
ankete (Google upitnik). Upitnik se sastoji iz Cetiri dela.
Prvi deo se odnosi na opste podatke o zaposlenima (pol,
obrazovanje, godine starosti, godine radnog iskustva).
Drugi, treéi, Cetvrti i peti deo upitnika sastoji se od
ukupno 40 tvrdnji na koje su ispitanici davali odgovore.

6. REZULTATI ISTRAZIVANJA I ANALIZA

Istrazivanje je sprovedeno je putem online ankete gde su
se merili stavovi zaposlenih u MK Group doo o radnoj
motivaciji u njihovoj kompaniji. Upitnikom su obuh-
vacena 37 zaposlena pa dobijene rezultate mozemo
uvaziti sa odredenom dozom rezerve jer nisu ucestvovali
svi zaposleni. Anketa je bila dobrovoljna i anonimna.

Najvedi broj ispitanika ima izmedu 31 - 40 godina starosti
(44%). Stepen strucne spreme koji preovladava kod zapo-
slenih je visoki (81,1%) sto je veoma dobro za kompaniju
MK Group, pokazuje da tezi ka zaposljavanju struénog
kadra sa visokim obrazovanjem. Najvise zaposlenih je sa
radnim iskustvom od 11 do 20 godina (35,1%), a na
drugom mestu su zaposleni sa iskustvom preko 20 godina
(27%). Ovaj podatak nam ukazuje na to da su zaposleni
motivisani da i dalje ostanu na svome poslu, te da su
zadovoljni uslovima rada.

Analizom dobijenih podataka moze da se zakljuci da
62,1% ispitanika smatra da im na neki nacin smetaju losi
meduljudski odnosi i komunikacija sa drugim zaposle-
nima. 81,1% njih se izjasnilo da im smeta losa atmosfera
u radnoj grupi, dok 91,9% ispitanika isti¢e da im je vazna
dobra klima na poslu. Lo$i meduljudski odnosi svakako
predstavljaju jedan od demotivatora zaposlenih. Naime,
ukoliko unutar organizacija ne vlada prijatna atmosfera,
zaposleni neée biti dovoljno motivisani da obavljaju svoje
radne zadatke, $to su potvrdili i odgovori na ova pitanja.

Za 78.3% ispitanika smetnju predstavlja i niska zarada,
dok njih 86,4% isti¢e da im je vazno povecanje plate.
Ociglednoj je da je jedan od glavnih faktora koji uti¢u na
motivaciju radnika plata. Sistem nagradivanja predstavlja
jedan od klju¢nih faktora motivacije, Sto su ispitanici i
potvrdili.

59,5% ispitanika se izjasnilo da im smeta stres na poslu,
njih 13,5% smatra da im osrednje smeta, $to ukupno ¢ini
73%. 1z ovoga se moze zakljuciti da najveci broj radnika
smatra da ih stres remeti na radnom mestu, zbog Cega
kompanija mora prona¢i adekvatne na¢ine prevencije ili
minimiziranja stresa na radnom mestu, kako bi na taj
naCin zaposleni mogli nesmetano da funkcioniSu i
ispunjavaju svoje radne obaveze.

Na osnovu dobijenih rezultata zakljuCuje se da su sve
prethodno postavljene hipoteze potvrdene.

7. PREDLOZI ZA PREVAZILAZENJE
NEDOSTATAKA

Jedan od glavnih demotivatora zaposlenih odnosi se na lose
meduljudske odnose i loSu atmosferu koja vlada unutar
organizacije. U takvim situacijama lider treba da nauci svo-
je zaposlene vestinama koje su kljucne za prevazilaZenje
konflikata u komunikaciji. Pa tako, zaposleni moraju biti
usmereni ka aktivnom sluSanju, fleksibilnosti i diploma-
ticnom ponasanju u smislu oblikovanja poruke na nacin
koji ¢e u manjoj meri iritirati drugu stranu, a glavni cilj je
da se kaze ono §to se zeli, ali na nacin da se ne prouzrokuju
dalji problemi u komunikaciji izmedu zaposlenih.

Isto tako, kompanija mora pronac¢i nacin kako da smanje
stres na poslu, kako ne bi doslo do sindroma sagorevanja,
jer sa porastom sindroma sagorevanja zaposleni ¢e biti
manje posveceniji svome poslu i manje motivisaniji. U
takvim situacijama kompanija bi trebala da razvija klimu
poverenja kako bi se na vreme prepoznali znakovi koji
dovode do sagorevanja, trebala bi da podeli aktivnosti na
one koje su iscrpljene i one koje vracaju energiju, da
postavlja realne ciljeve i sli¢no.

Ono $to je uoceno kao najveci problem koji moze uticati
na demotivaciju zaposlenih je niska plata. U tom smislu
kompanija treba da svojim zaposlenima daje bonuse,
meseéne stimulacije, usmena i pismena priznanja, nema-
terijalne nagrade u vidu poklona i benficija, ali u skladu
sa svojim zalaganjima i doprinosima organizaciji.

8. ZAKLJUCAK

Ljudski resursi predstavljaju najvazniji resurs svake
kompanije, zbog cega im se mora posvetiti dodatna paznja.
Dakle, potrebno je adekvatno upravljanje i razvijanje
ljudskih resursa, te ih na pravi na¢in motivisati, kako bi na
najbolji na€in doprinosili poslovnom uspehu. Drugim
reCima, neophodno je posti¢éi potpunu angazovanost
zaposlenih, potrebno je pronaci prave nacine njihovog
motivisanja, odnosno, potrebno je prona¢i prave nacine
kako bi u potpunosti bili zainteresovani za $to upeSnije
obavljanje poslovanja preduzeta. Motivacija na poslu
naziva se jo$ i radna motivacija i kao takva, uslovljena je
zeljom da se ostane u organizaciji i da se ostvare njeni
ciljevi, uz istovremeno ostvarivanje i li¢nih ciljeva. 1z tog
razloga veoma je vazno znati koje strategije motivisanja
treba primenjivati kod zaposlenih.

U ovom radu mogli smo videti da postoje tri vrste strategija
motivisanja zaposlenih: strategija direcktne materijalne
kompenzacije, strategija indirektne materijalne kompen-
zacije 1 strategija nematerijalne kompenzacije. Pa tako, u
strategiju direknte materijalne kompenzacije spadaju indi-
vidualne strategije koje se odnose na: povecanje plata na
osnovu radne uspesnosti, povecanje plata na osnovu bonusa
i jednokratna novCana davanja, dok se s druge strane, u
grupne strategije ubrajaju: ucestovanje zaposlenih u dobitu,
profitu i vlasnis$tu. Kada je re¢ o indirektnim materijalnim
kompenzacijama misli se pre svega na beneficije Cija se
primarna uloga ogleda u obezbedivanju ekonomske i
zdravstvene sigurnosti zaposlenih i njihovih porodica. I na
kraju, strategije nematerijalne kompenzacije odnose se na
zadovoljenje egzistencijalnih potreba, ali i svih ostalih po-
treba o kojima smo govorili u Maslovljevoj teoriji potreba.
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Kako bi se ove strategije adekvatno sprovele u praksi,
veoma je vazna uloga lidera. Naime, on je taj koji kreira
povoljnu organizacionu klimu, koja ¢e svakom zapo-
slenom omoguciti da se razvija i unapreduje u zeljenom
pravcu. Medutim, on je taj koji mora i da primenjuje
pomenute strategije i tehnike, kako bi na pravi nacin
motivisao svoje zaposlene, ali tom prilikom mora voditi
ra¢una da je svaka osoba individua za sebe, te da motivi
nisu isti za svakog.
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Kljuéne refi: sistem nagradivanja, motivacija, zaposleni,
organizacija.

Abstract — The paper analyzes the impact of the reward
system on employee motivation, on the basis of which
improvement measures are proposed.

Keywords: reward system, motivation,
organization.
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1. UvOD

Bez obzira na promene koje se danas desavaju u svetu,
narocito u tehnologiji i inovacijama, ¢ovek je i dalje bitan
faktor svake organizacije. Upravo covek svojim
zalaganjem 1 radom, utiCe na uspesno poslovanje
organizacije. Ostvarenje ciljeva organizacije u velikoj
meri zavisi od toga kako su njeni zaposleni motivisani.
Svaka organizacija mora da odredi kakvi ljudi su potrebni
u njenom poslovanju, da ih pronade, privuce i zadrzi. Da
bi zadrzala najbolje ljude, potrebno je da ih motivise i da
na taj nacin podstakne odredene karakteristike kod njih.

Produktivnost rada u direktnoj je vezi sa motivacijom
zaposlenih. Zaposleni koji su zadovoljni svojim poslom
ostvaruju bolje rezultate, viSe se zalazu i efikasniji su u
obavljanju svakodnevnih poslovnih aktivnosti. Kvalitetan
izbor materijalnih i nematerijalnih nagrada sigurno ¢ée
povecati motivaciju zaposlenih i na taj nacin doprineti da
organizacija odrzi konkurentsku prednost na trzistu.

Od politike poslovanja same organizacije kao i njene
organizacione kulture zavisi sam sistem nagradivanja.
Mozemo zakljuciti da se nagrade smatraju vaznim alatom
za motivisanje zaposlenog. Dobro uspostavljen sistem
nagradivanja privuéi ¢e nove zaposlene za organizaciju i
motivisati postojece da ostvaruju visoke rezultate.

2. MOTIVACIJA

Motivacija zaposlenih je kljucni preduslov za poslovni
uspeh svake organizacije. Losi rezultati, opadanje produk-
tivnosti nisu neuspeh radnika veé celokupne organizacije
od menadzera do direktora.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Leposava Grubi¢ Nesi¢, red. prof.

Zato je sustina proucavati i usavrsavati sistem motivacije.
Na taj nadin se omogucava bolja efikasnost rada i bolji
rezultati. Potrebno je sluziti se materijalnim i
nematerijalnim sistemom nagradivanja, prona¢i njihovu
dobru kombinaciju, koja ¢e na najbolji nacin uticati na
zaposlene ali i na sam rad organizacije.

2.1. Pojam motivacije

Motivacija je zajednicki pojam za sve unutra$nje faktore
koji konsolidiraju intelektualnu i fizicku energiju, inici-
raju i organizuju individualne aktivnosti, usmeravaju
ponasanje te mu odreduju smer, intenzitet i trajanje.

Radi se o vrlo slozenoj dinami¢koj koncepciji temeljenoj
na raznolikim ljudskim potrebama, aspiracijama, vredno-
stima i preferencijama koje su ne samo razli¢ite kod
razli¢itih ljudi nego se razvijaju i usmeravaju s rastom i
razvojem osobe, te promenom njene objektivne i sub-
jektivne situacije - razlicite su za iste osobe u razli¢itim
situacijama i razdobljima njihovih zivota i razvoja [1].
Kljuéni princip motivacije kaze da su performanse
bazirane na nivou sposobnosti i motivaciji osobe. Ovaj
princip se Cesto iskazuje slede¢om formulom [2] :

Performanse = f (sposobnosti x motivacija)

Prema tom principu, ni jedan zadatak ne moze biti
uspesno izvrSen ukoliko osoba koja je zaduZzena da ga
obavi nema sposobnost da to uradi. Sposobnost je talenat
osobe za izvrSenje zadatka povezanih sa ciljem. Taj
talenat ukljucuje intelektualne i fizicke kompetentnosti.
Ipak sama sposobnost nije dovoljna, bez obzira na znanje
i vestine. Individua treba da ima jaku Zelju da ostvari
visok nivo performanse.

3. TEORIJE MOTIVACIJE

Veliki broj istrazivaca je dalo razli¢ite teorije motivacije u
upravljanju ljudskim potencijalima. Teorije su nastale
kako bi se uticalo na ljude, da se razvijaju i zalazu za
ostvarenje ciljeva organizacije, da podstaknu kod ¢oveka
da bude produktivniji i efikasniji u svom poslovanju.

3.1. Teorije sadrzaja

Teorije sadrzaja pokusavaju da objasne ponasanje ¢oveka
kroz uspunjenje njegovih potreba.

3.1.1.Maslovljeva teorija hijerarhije potreba

Abraham Maslov je otkrio da ljude u organizacijama
pokrece pet grupa potreba koje su hijerarhijski uredene, a
to su: egzistencijalne potrebe, potrebe sigurnosti, potrebe
za pripadanjem, potrebe postovanja, potrebe samoreali-
zacije [3].
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3.1.2. Alderfov ERG-model

Klaj Alderfer se slozio da kod pojedinaca postoji hijerarhija
potreba medutim, umesto pet kategorija osnovnih potreba
koje je dao Maslov, Alderferov ERG model istice da
pojedinci imaju tri grupe osnovnih potreba: egzistencijalne
potrebe, potrebe za povezivanjem i potrebe za rastom [4].
3.1.3. Hercbergova dvofaktorska teorija

Ovaj model zasnovan je na dvema pretpostavkama:

Prva pretpostavka je da zadovoljstvo i nezadovoljstvo
poslom ne predstavljaju suprotne krajeve jednog konti-
nuuma, ve¢ su to dva odvojena kontinuuma povezana sa
razli¢itim faktorima. Druga pretpostavka modela je posto-
janje dve razliCite kategorije motivacijskih faktora: higi-
jenski ili situacijski faktori i motivatori ili faktori sadrzaja
posla [3].

3.2. Teorije procesa motivacije

Ova grupa teorija motivacije pokusava da odgovori na
pitanje : kako se pokrece ljudsko ponaSanje? One nastoje
da otkriju proces putem kojeg se covek motiviSe na
preuzimanje odredene aktivnosti [3].

3.2.1. Vrumova teorija o¢ekivanja

Osnovni polaz za objaSnjenje ponasanja i motivacije za
rad u organizaciji je da pojedinac pravi izbor kako ¢e se
ponasati, da li ¢e se zalagati manje ili vise. Da bi se
razumeo izbor ponasanja, mora se razumeti i kako se do
tog izbora dolazi, od ¢ega on zavisi. Prema tome odluka
pojedinca zavisi od: opazanja situacije, ocekivanja i
dominantnih vrednosti zaposlenih [5].

3.2.2. Adamsova teorija pravednosti

Ova teorija se zasniva na pretpostavci da je ocena
pojedinca o pravi¢noj ili poStenoj nagradi vazan faktor u
motivaciji za rad. Pravednost se moze definisati kao
odnos izmedu ulaganja pojedinca u posao ( trud i znanje) i
nagrade (plata ili unapredenje). Pojedinci su motivisani
kada iz iskustva znaju da ¢e dobiti nagradu koja je u
srazmeri s ulozenim trudom [4].

3.2.3. Lokova teorija postavljanja ciljeva

Prema ovoj teoriji zaposlene u organizaciji motivisu tri
mehanizma: specifi¢an i jasno postavljen cilj, povratna
informacija o ostvarivanju postavljenog cilja i ucestvo-
vanje zaposlenih u postavljanju ciljeva [3].

4. POJAM SISTEMA NAGRADIVANJA
ZAPOSLENIH

Sistem nagradivanja treba da privuée nove radnike, koji
poseduju potrebne kvalifikacije za obavljanje posla. Isto
tako treba i da zadrzi postojece radnike u organizaciji, kako
ne bi trazili bolje uslove u konkurentskim kompanijama i
tako napustili mesto rada. Kako organizacija tako i mena-
dzeri treba da budu svesni toga da svaki radnik ima razlicite
potrebe. Neke ljude motivise mogucnost iskazivanja kom-
petencija na radnom mestu, mogucnost za profesionalnim
usavrSavanjem, sticanje novog znanja, vestina. Dok sa
druge strane pojedince motiviSe dodatna zarada, dobijanje
odredenih nagrada.

4.1. Materijalne nagrade

Materijalne nagrade se iskazuju u vidu novca, a upravo je
novac sredstvo koje ispunjava socijalne potrebe, psiho-
loske potrebe ali i stvara oseéaj sigurnosti kod ljudi.

One ¢ine osnovu ali nisu dovljan uslov za stvaranje
dugoro¢ne motivacije kod radnika. Materijalne nagrade se
odnose na novéane isplate koje jedna kompanija daje
svojim zaposlenima za obavljen rad. Tu spadaju razliciti
oblici direktnih i indirektnih materijalnih nagrada.
Direktne materijalne nagrade obuhvataju plate, bonuse i
razliCite oblike stimulacija dok indirektne obuhvataju
razli¢ite beneficije kao §to su stipendije, zdravstveno
osiguranje, placena odsutnost.

4.1.1. Plata

Platu moZemo definisati kao sumu novca koju zaposleni
dobija za svoj izvrSeni rad, od strane organizacije u kojoj
posluje. Najznacéajniji elementi kompenzacija su oni na
koje zaposleni ima pravo kada efektivno radi, ¢ine ih
osnovna plata, stimulativni deo plate, te razni dodaci na
platu, naknade i udeo u dobiti.

Stimulativni deo plate
Najces¢i vidovi stimulacija koji se javljaju u praksi su :
1. dodatak na platu,
2. priznanje,
3. placanje po komadu,
4. timski podsticajni planovi,
5. podela profita,
6. vlasni$tvo nad akcijama,
7. online programi nagradivanja [6].
4.1.2. Beneficije

Beneficije se najceS¢e koriste za  privlacenje
visokokvalifikovanih radnika sa potrebnim znanjima i
veStinama. Dodatni razlog zbog kojeg su beneficije
pozeljne od strane poslodavaca jeste izbegavanje placanja
poreza s obzirom na to da vecina beneficija nije
oporezovana ili je oporezovana stopom koja je niza od
stope poreza na plate. Regulisanje beneficija vr$i se na
osnovu zakona kojima se propisuje obavezan minumum,
dok se pomocu kolektivnog ugovora, pravilnika o radu i
drugih opstih akata utvrduje njihov stvarni okvir [1].

4.2.NEMATERIJALNE NAGRADE

Nematerijalne nagrade podrazumevaju motivaciju radnika
baziranu na njihovim potrebama. To su nagrade koje se ne
iskazuju u vidu novca. Ovde se pre svega misli na potreba
samoostvarenja radnika, kao $to su potrebe razvoja li¢nih
sposobnosti, Zelja za znanjem, razvoj karijere, sticanje
odredenog statusa.

4.2.1. Oblikovanje posla

Njime se odreduje koji poslovi i u kom obimu se obavljaju
na odredenom radnom mestu, koja znanja i vestine su za to
potrebna, kakvu odgovornost imaju zaposleni za njihovo
obavljanje i kako se taj posao povezuje s drugim poslovima
u organizaciji [7]. Najpoznatije strategije motivacije kroz
dizajniranje posla koje obavlja pojedinac su: strategija
rotacije posla, strategija proSirivanja posla i strategija
obogacenja posla [8].

4.2.2. Opunomocdivanje zaposlenih

Opunomocdivanje je jedan od najnovijih strategija
nematerijalne motivacije zaposlenih. To je proces podele
mo¢i sa drugima kroz decentralizaciju strukture, uloga i
odgovornosti i kroz delegiranje rada koji je svojstven
autoritetu [9].
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4.2.3. Participacija zaposlenih

Najces¢e se primenjuje kao participacija u reSavanju
problema i participacija u upravljanju pomocu ciljeva.
4.2.4. Povratna informacija

Vazno je da zaposleni dobijaju povratne informacije o
svom radu, bile one pozitivne ili negativne. Na osnovu
njih zaposleni znaju da li se njihov rad kre¢e u dobrom
pravcu. Povratna informacija utice na veéi doprinos u
smislu procesa rada kao i posvecenost i motivaciju kao i
na uspostavljanje bolje komunikacije izmedu radnika i
nadredenih.

4.2.5. Fleksibilni oblici radnog vremena

Fleksibilni oblici radnog vremena dovode do vece
poduktivnosi, radnici se mogu bolje organizovati u
obavljanju posla. Ali nedostatak je u tome Sto nije
moguce da se primeni za svako radno mesto.

4.2.6. Obikovanje kulture date organizacije

U kontekstu organizacione kulture kao faktora motivacije
zaposlenih, moramo navesti ¢injenicu da ¢e ovakvu ulogu
odigrati samo organizaciona kultura koja ima odredena
obelezja, tj. organizaciona kultura koja svojim osnovnim
vrednostima smatra svoje zaposlene i znanje koje pose-
duju, razvija klimu koja podstice kreativnost i inovaciju,
potencira nagradivanje dobrog rada i dobrih poslovnih
praksi, pospesuje kombinaciju medu zaposlenima, obez-
beduje uslove u kojima se vrednuje i ceni svaka nova
ideja, stvara i neguje osecaj zadovoljstva i uspeha zbog
visokog kvaliteta rada [10].

Kreiranje motivacionog programa zavisi od organizacione
kulture kompanije, njene politike poslovanja kao i odre-
denih problema koje treba resiti kako bi se postavljeni
ciljevi ostvarili.

Glavni cilj nagradivanja radnika od strane poslodavca
ogleda se u poveéanju produktivnosti radnika. Sistem
nagradivanja pozitivno utice na radnike, stvara se
pozitivna radna atmosfera, stvaraju se dobri meduljudski
odnosi, takode utice i na zivotni standard radnika. Spa-
janjem materijalnih i nematerijalnih nagrada, uti¢e se na
zaposlene da se viSe angazuju u radu §to dovodi do vecéeg
stepena efikasnosti posla. Sto su nagrade i priznanja bolji,
to su veci nivoi motivacije i zadovoljstva poslom.

5. ZADOVOLJSTVO POSLOM

Zadovoljstvo poslom postaje bitan element savremenih
organizacija, kako bi se zadrzali najbolji ljudi neophodno
je obezbediti dobre uslove za rad. Najpovoljniji uslovi za
rad dovesée do zadovoljstva svih zaposlenih, a to se
odnosi 1 na samu atmosferu u organizaciji, meduljudski
odnosi, odnosi medu saradnicima, odnosi sa nadredenima,
zadovoljstvo u pogledu zarade kao i opstim stavom prema
samom poslu.

5.1. Faktori zadovoljstva poslom

Za uspesno vodenje kompanije bitno je unaprediti faktore
koji ¢e da doprinesu povecanju motivacije i zadovoljstva
zaposlenih. Kao primer mozemo navesti: platu, saradnike,
beneficije, moguénost ucenja posla, dobra radna atmo-
sfera, li¢ni rast, sigurnost.

Faktore zadovoljstva poslom mozemo podeliti u dve
grupe:

1. organizacione faktore,

2. liéne faktore.

6. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA
6.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja jeste uticaj sistema nagradivanja na
motivaciju zaposlenih, §ta je to karakteristino za problem
koji se javlja. Na koji na¢in savremene organizacije preko
svojih materijalnih i nematerijalnih nagrada, motivisu
svoje zaposlene da ostvaruju Sto bolje rezultate.

Motivacija je na§ unutra$nji pokretaé ka ostvarenju
zeljenih ciljeva. Motivacija podsti¢e ¢oveka da odrzi ili
¢ak unapredi kvalitet u radu, kako bi postigao Zeljene
rezultate.

6.2. Cilj rada

Cilj rada je da se utvrdi na koji nacin odredene metode
motivisanja zaposlenih dovode do njihovog vecéeg zala-
ganja i ostvarenja ciljeva organizacije. Istrazivanje pred-
stavlja shvatanje znacaja motivisanja zaposlenih u organi-
zaciji, jer je njihov uticaj jedan od osnovnih elemenata
koji uti¢u na uspesnost poslovanja preduzeca.

6.3. Hipoteze

H1: Zadovoljstvo zaposlenih platom uti¢e na motivaciju
zaposlenih

H2: Novcani bonusi uticu na motivaciju zaposlenih

H3: Povratna informacija o radu i radnoj uspesnosti
zaposlenih uti¢u na motivaciju zaposlenih

6.4.Metode istraZivanja

U ovom radu primenjeno je vise metoda istrazivanja. To
su analiticko-sinteti¢ke,  statisticke, komparativna,
deskriptivna metoda i studija slu¢aja. Kao instrument
primenjen je upitnik. Upitnik je posebno konstruisan za
ovu namenu. Upitnik se sastoji iz tri dela. Prvi deo se
0dnosi na opste podatke o zaposlenima (pol, obrazovanje,
godina starosti, godina radnog iskustva).

7. REZULTATI ISTRAZIVANJA I NJTHOVA
ANALIZA

Istrazivanje je obavljeno na uzorku ispitanika koji su
zaposleni u preduzeCu koje se bavi proizvodnjom,
obradom i prodajom proizvoda od mesa. U anketiranju je
ucestvovalo 54 ispitanika, anketa je bila anonimna.

U ovom istrazivanju nisu ucestvovali svi zaposleni, tako
da dobijene rezultate mozemo uvaziti sa odredenom
dozom rezerve.

Analizom dobijenih podataka moze da se zaklju¢i da
87,04 % ispitanika nije zadovoljno finansijskom nadok-
nadom za rad. Najvec¢i broj ispitanika 68,52% izjasnilo se
da ih sistem nagradivanja ne motivise da se vise zalazu u
kompaniji. Ono §to svakom menadzmentu preduzeca
treba da bude prioritet jeste da svaki zaposleni ima
potrebu da se njegov rad primeti, da se nagradi, jer to
zaposlenom daje viSe samopouzdanja, viSe zalaganja na
samom radnom mestu.

Medu ispitanicima ¢ak njih 81,48% smatra da nagradi-
vanje u kompaniji nije u skladu sa njihovim radnim dop-
rinosom. Odgovori pokazuju da radnici nisu zadovoljni
aktuelnim sistemom nagradivanja.

Najveci broj 51,85% ispitanika je zadovoljno moguénos-
tima da u radu iskoriste svoja znanja, sposobnosti i
vestine. Priroda Coveka je takva da tezi ka pomeranju
svojih granica i sposobnosti.
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Na osnovu odgovora koji su ispitanici dali zakljucuje se
da ne dobijaju priznanje kada dobro obave posao 46,30%,
dok 31,48% ispitanika se ne slaZe sa ovom tvrdnjom. Sto
se ti¢e uzorka najvece broj 37,04% ispitanika pripada
starosnoj grupi od 41-ne do 50-e godine, a stepen stru¢ne
spreme sa visom i visokom stru¢nom spremom iznosi po
1,85%, §to znaci da bi uzorak trebao biti heterogeniji i da
obuhvati ve¢i broj pojedinaca sa najviSim stupnjem
obrazovanja.

8. ZAKLJUCAK

Na osnovu rezultata koji su dobijeni u istrazivanju
mozemo zakljuciti da postoje odredeni problemi. Veliki
broj ispitanika nije zadovoljno finansijskom nadoknadom
za rad, sistem nagradivanja zaposlenih nije u skladu sa
njihovim radnim doprinosom.

Procenu postignutih rezultata od strane pretpostavljenog
radnici u velikom procentu ne dobijaju, visina plate
zaposlenima je najveci motivator. Sto se ti¢e zadovoljstva
poslom mozemo zaklju€iti da su ispitanici razliitog
misljenja, mogucnost profesionalnog razvoja je mala,
odredeni procenat ispitanika doZzivljava i stres na poslu.
Predlozi za unapredenje: poboljSati  materijalne
motivatore, stimulacije - varijabilni deo plate da se uveca
u vidu individualnih bonusa, timskih bonusa. Stimulativni
deo plate je vazan motivator i veéina radnika podrzava
ovakav sistem nagradivanja.

Novi sistem nagradivanja bi doprineo veéem zalaganju
radnika, vecu efikasnost u obavljanju posla. Unaprediti
nematerijalne motivatore — povratne informacije o radu,
na taj nacin radnik se viSe motiviSe i zalaze u poslu a
takode se poboljSava komunikacija izmedu menadzera i
zaposlenog.
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UNAPREDENJE PROCESA UPRAVLJANJA POVRATNIM LOGISTICKIM TOKOVIMA
OTPADNE PLASTIKE NA PRIMERU ORGANIZACIJE ,,PLASTEKS*

THE IMPROVEMENT OF THE PROCESSES THE REVERSE LOGISTIC FLOW OF THE
WASTE PLASTIC MANAGEMENT PERFORM IN “PLASTEKS*“ ORGANIZATION

Irena Teji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — [zvisena je analiza upravljanja
otpadnom plastikom na nivou Republike Srbije,
tehnoloske mogucnosti iskoriséenja otpadne plastike kao
sirovine, sa posebnim akcentom na logisticki aspekt.
Primenom odgovarajucih metoda i tehnika utvrdeni su
nedostaci u posmatranom procesu i predlozene mere
unapredenja, sa predvidenim efektima primene na nivou
Republike Srbije i organizacije ,, Plasteks .

Kljuéne reci: Povratna logistika, upravljanje otpadom,
otpadna plastika

Abstract — The analyses of the waste plastic management
in the Republic of Serbia and technological abilities of the
use of waste plastic as a resource were performed, with
special emphasis on logistics. Deficiencies were
discovered in the process by using suitable methods and
techniques, measures of improvement were suggested,
with predicted effects of the application in the Republic of
Serbia and “Plasteks organization.

Keywords: Reverse logistics, waste management, waste
plastic

1. UvOD

Zdrava Zivotna sredina je osnov za ocuvanje ljudske
egzistencije i odrzivog razvoja druStva. Nju ¢ini priroda
koja nas okruzuje, kao i ono Sto je Covek stvorio koristec¢i
nauku i tehnologiju kako bi zadovoljio svoje potrebe.
Otpad je kroz istoriju stalni pratilac ¢oveka. Dok je ¢ovek
koristio samo materijale iz prirode i takav otpad odlagao,
priroda nije imala problem da ga preradi. Razvojem
industrije, pojavili su se materijali koji optereéuju zivotnu
sredinu, koje priroda ne prepoznaje i ne moze da preradi.
Pod otpadom se misli na odbacene predmete, stare stvari i
iskoriS¢ene proizvode koji viSe ne ispunjavaju prvobitnu
namenu. Za otpad koji moze imati ,,viSe zivota” kaze se
da je ,,reciklabilan” — to znaci da on sadrzi materijale koji
se u procesu reciklaze mogu ponovo iskoristiti i to tako da
se od njih naprave potpuno novi proizvodi. Recikliranjem
otpada Cuvaju se biljni i zivotinjski svet, prirodni resursi,
smanjuje se zagadenje vazduha, vode 1 tla, Stedi se
elektri¢na energija, produzava se vek sanitarnih deponija.
Takode, reciklaza podsti¢e ekonomski razvoj [4].
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2. TEORIJSKE OSNOVE
2.1. Povratna logistika

Povratna logistika se odnosi na logisticke aktivnosti i
menadZerske veStine smanjenja, upravljanja i povlacenja
otpada od proizvoda i pakovanja [1]. Razvoj povratne lo-
gistike uslovljen je porastom ekoloske svesti o zastiti Zi-
votne sredine i sve vecoj potrebi za odlaganjem otpada.
Povratna logistika predstavlja reSenje problema upravlja-
nja povratim tokovima materijala, proizvoda i roba.

Svaka ponovna upotreba predstavlja korist u ekoloskom
smislu. Porast konkurencije i sve veca svest o zaStiti
zivotne sredine navodi kompanije da prihvate zahteve
svojih korisnika i posebnu paznju posvete povratnom
toku. Svaka kompanija koja zanemaruje povratnu
logistiku smanjuje svoj profit. Uoceno je da troskovi
povratne logistike Cine 4-9 % ukupnih logistickih
troskova. Nacin na koji se ti troSkovi mogu smanjiti jeste
obnavljanje vrednosti proizvoda [2].

2.2. Analiza upravljanja ambalaZnim plasti¢nim
otpadom

Upotreba plastike je postala neizostavna u razliCitim
granama privrede i svakodnevnom Zzivotu ¢oveka. Proiz-
vodnja plastike i proizvoda od plastike zauzima veliki u-
deo u evropskoj i svetskoj ekonomiji i trzistu [3]. Proiz-
vedena plastika ubedljivo najvise se Koristi za pakovanje
(40 %), a zatim za izgradnju (20 %). Ovako visoka i ras-
prostranjena upotreba dovela je do stvaranja velike koli-
¢ine plasticnog otpada. Porazavajuca Cinjenica je da oko
80 % odbacene plastike zavr$i u zivotnoj sredini [5].
Prema procenama godiS$nje oko 8 miliona tona plastike
zavrSava u okeanu [3].

Agencija za zaStitu zivotne sredine ambalazni otpad
definiSe kao svaku ambalazu ili ambalazni materijal koji
ne moze da se iskoristi u prvobitne svrhe, izuzev otpada
nastalog u procesu proizvodnje ambalaZze. Za korisnika
ambalaZa predstavlja otpad, dok za reciklera predstavlja
resurs [6]. Razlog zbog kojeg vecéina proizvedene plastike
zavrsava kao otpad jeste sama namena plasticnih proiz-
voda. Naime, vise od pola plasti¢nih proizvoda koristi se
jednokratno ili u vrlo kratkom periodu. To znaci da velika
vecina plastiéne ambalaze vrlo brzo nakon proizvodnje i
koriséenja zavrSava kao otpad, jer nije dizajnirana da ima
upotrebnu vrednost u duzem periodu [7].

Nagomilana iskori$¢ena plastiéna ambalaza postaje sve

lokalnom nivou. lako se posledice ovog zagadenja mogu
ublaziti, u Srbiji nedostaju mere koje bi podsticale Sire
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ucesce u reciklazi. Osim prekomerne upotrebe plastiéne
ambalaze u Srbiji, jo§ veci problem je neadekvatno i
nekontrolirano odlaganje otpada, koje stvara ozbiljne
ekoloske posledice [8]. Uprkos velikom potencijalu da
reciklaza postane unosan izvor prihoda i korisna praksa,
problem reciklera je i dalje u nerazvijenoj prikupljackoj
mrezi. Svest o dobrobitima recikliranja postoji, ali ne i
uslovi da se taj proces u potpunosti sprovede [9].

3. OSNOVNE INFORMACIJE O PREDUZECU
,PLASTEKS*

Osnovna delatnost preduzeéa “Plasteks”, koje postoji 17
godina, je proizvodnja i trgovina plastiénim gajbicama za
razne vrste voca. Radi se 0 malom preduzecu koje se bavi
proizvodnjom gajbica za jagodicarstvo i kostunjavo voce.
Preduzecée broji 5 zaposlenih u okviru firme koja se nalazi
u mestu Korenita koje je u blizini grada Loznice. Prisutan
je kako na srpskom trzistu tako i u zemljama regiona
(Madarska, Poljska, Bosna i Hercegovina, Hrvatska).
Program proizvodnje obuhvata proizvodnju plasti¢nih
gajbica za voce. Gajbice se mogu Kkoristiti i za druge
namene. Razlikuju se dva procesa proizvodnje u
zavisnosti od materijala:

1) proizvodnja plasticnih gajbica od novog materijala

Plastine gajbice se proizvode od materijala HDPE
(polietilen visoke gustine) koji se odlikuje velikom
izdrzljivoséu na visokim temperaturama, isplatljivosc¢u i
dobroj hemijskoj otpornosti.

2) proizvodnja gajbica od recikliranih materijala

Reciklaza plastike se svodi na prikupljanje i razvrstavanje
plastiénih materijala iz otpada i njegovo ponovo
koriS¢enje. U plastiéni otpad, od kojih se mogu
proizvoditi gajbice, spadaju: sve vrste plasticnih gajbica,
sve vrste ¢epova, duvana plastika (HDPE) u granicama od
10% u ukupnoj kolic¢ini plastike za reciklazu kao i folije
koje moraju pripadati HDPE vrsti plastike.

4. ANALIZA PROBLEMA

Plastika je vredan materijal za privredu ali gubi vrednost
zavr$avajuci kao otpad. Proizvodaci ambalaze nedovoljno
ulazu u sisem odvojenog sakupljanja ambalaznog otpada,
§to ima za posledicu nisku stopu reciklaze ambalaznog
otpada. Lokalne samouprave nisu u potpunosti uspostavi-
le odvojeno sakupljanje komunalnog otpada, nisu sprovo-
dile obrazovne i informativne aktivnosti o znacaju recik-
laZe, niti su preduzimale mere za zastitu imovine i uklju-
¢ivanje neformalnih sakupljaca u postojeci sistem sakup-
ljanja otpada. Propisi u oblasti upravljanja otpadom u Sr-
biji uglavnom su uskladeni sa propisima u EU ali nisu
stvoreni mehanizmi za njihovu potpunu primenu [10].
lako je za samo dve godine (2017-2019.) proizvedeno
897.000 tona plasti¢nog otpada, u Srbiji ne postoji sistem-
sko organizovano odvojeno sakupljanje otpada. Reciklira
se samo 2 % komunalnog plasticnog otpada, iz redovnog
zivota (to je oko 14.000 tona), a velika koli¢ina ostatka
zavr$i na nesanitarnim deponijama, u zemljistu ili u
vodama. U Evropskoj uniji odlaganje otpada na deponije
je poslednje, a ne prvo reSenje, dok u Srbiji samo 28 %
gradana redovno odvaja reciklabilni otpad u odgovarajucée
kontejnere, a taj broj bi bio veéi kada bi zapravo svako
domacdinstvo imalo kontejnere za razvrstavanje otpada.

Sto se ti¢e preduzeéa samo 9 % od ukupne naknade za
plastiénu ambalazu koju placaju proizvodaci je ulozeno u
sistem odvojenog sakupljanja komunalnog otpada, §to
pokazuje da se ovaj novac ne tro§i namenski [11].

Radi boljeg razumevanja konkretnog problema kao $to je
nedovoljno sakupljanje i iskoriS¢enje plasticnog otpada u
nastavku su navedeni neki od uzroka koji otezavaju zivot
ljudi kao i celog ekosistema. Svi navedeni uzroci su
rasporedeni u Cetiri grupe a to su:

1) Ljudski faktor
-nezainteresovanost za
kategorijama
-nesavesno odlaganje plasti¢nog otpada

-nizak nivo svesti stanovni$tva o vaznosti reciklaze
-konstantan rast otpada na deponijama

-nedovoljna ekonomska korist od reciklaze

razvrstavanje otpada prema

2) Okolina

-neadekvatan tretman reciklabilnog otpada

-velike koli¢ine plastike u vodenim povrSinama
-intenzivno deponovanje otpada u prirodnoj sredini
-neprimenjivanje zakonske regulative
-neuredenost delanosti

-povecan broj jednokratne plastike

3) Infrastruktura

-nedovoljno  Kkontejnera za odlaganje reciklabilnog
materijala

-meSanje reciklabilnog materijala sa komunalnim
otpadom

-nedovoljno ulaganje drzave u razvoj sakupljacke
infrastrukture

-lo$a infrastruktura za primarnu selekciju otpada
-nepristupacne lokacije za odlaganje
-zapostavljenost u ruralnim oblastima
-prekomerne koli¢ine na divljim deponijama
-nepostovanje obavezne sanacije plasti¢nog otpada

4) Transport i skladiStenje

-visoki tro§kovi transporta

-kasnjenje isporuke

-zastoj u procesu reciklaze

-neadekvatno skladistenje otpada

-neadekvatno odlaganje plasticnog otpada u zemljistu
-isporuka neadekvatnog materijala za reciklazu

Na osnovu sprovedenog vrednovanja uzroci koji su se
izdvojili kao najozbiljniji su:
e nizak nivo svesti
reciklaze,
nesavesno odlaganje plasti¢énog otpada,
velike koli¢ine plastike u vodenim povrSinama,
intezivno deponovanje otpada u zivotnoj sredini,
prekomerne koli¢ine plastike na divljim
deponijama.
U nastavku svaki od prethodno navedenih uzroka ¢e biti
detaljnije analiziran pri ¢emu Ce se za iste definisati mere
koje mogu dovesti do poboljSanja kada se radi o upotrebi
plasti¢nog otpada.

stanovniStva o vaznosti

1) Nizak nivo svesti stanovni§tva o vaZnosti reciklaze
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Nesistemati¢no i neadekvatno postupanje prema plastic-
nom otpadu predstavlja jedan od najvecih problema poli-
tike zivotne sredine u Srbiji. Ovaj problem je prvenstveno
posledica neizgradenog stava drustva prema otpadu, nera-
Zumevanja zasto je bitno upravljati otpadom i neshvatanja
pozitivnih efekata ovih procesa. Stanovnistvo najéesc¢e ne
dozivljava problem upravljanja opadom kao svoj ve¢ kao
tudi, za Cije reSavanje je uvek odgovoran neko drugi —
drzava, lokalna samouprava, industrija itd. [12].

1) Mera unapredenja: Neophodno je osmisliti novu
politiku razvijanja javne svesti o upravljanju otpadom.
Postojanje politike za razvijanje javne svesti o upravljanju
otpadom omoguéava strateSko planiranje 1 stalne
konsultacije sa svim zainteresovanim stranama u lokalnoj
zajednici. Ona omoguéava stalne kanale komunikacije sa
gradanstvom i pokuSava da princip hijerahije upravljanja
otpadom postavi kao redovan model ponaSanja svih
aktera u upravljanu otpadom. Pored toga, izuzetno je
vazno posedovati struéne kadrove, sa neophodnim
znanjem i veStinama, motivisane da se posvete razvijanju
javne svesti kod stanovnis$tva [12].

2) Velike koli¢ine plasti¢nog otpada u vodenim
povr$inama

Smatra se da je zagadenje okeana plastikom nereSiv
ekoloski problem, te da se on moze reSiti jedino
prestankom upotrebe plastike kao materijala. Nedavno su
istrazivaci prvi put procenili da je za ¢iséenje plasticnog
otpada koji zavrSi u okeanima potrebno oko 13 milijardi
dolara godi$nje. Morski plasti¢ni otpad ostaje trajno u
zivotnoj sredini i njegova koli¢ina konstantno raste [3].

2) Mera unapredenja: Pojedine firme su razvile svest o
problemu i dale odredene predloge za uklanjane
plasti¢nog otpada. Jedno od resenja problema zagadenja
vodenih povrSina moze biti u vidu tehnologije koja
pretvara otpadnu plastiku u blokove za zidanje. Fokus je
na plastici koja pluta po povrsini vode. ReSenje
podrazumeva kompresovanje plasticnog otpada u blokove
razli¢itih oblika 1 gustine, koji se mogu koristiti za
zidanje. Ovi blokovi, nastali kompresovanjem plastike iz
mora i okeana, veoma su lagani i pogodni za montazu jer
ne zahtevaju nikakav lepak. Nece ba$ tako lako zameniti
betonske elemente ali je ovo mali korak koji ¢e uciniti
mora i okeane Cistije, a zgrade Sarenije i ekoloskije [13].

3) Intenzivno deponovanje otpada u zivotnoj sredini

Svest o posledicama koje po zivotnu sredinu i zdravlje
ljudi moze imati prekomerna upotreba plasti¢nih
proizvoda, trebalo bi da se razvija kod svih slojeva
drustva, od najmladih do najstarijih stanovnika, od biznis
i akademskog sektora do drzavne uprave. Drzava mora
podsticati kroz zakonodavni okvir, a proizvoda¢i moraju
finansirati aktivnosti koje vode ka podizanju javne svesti
o uticaju plastike na zivotnu sredinu i zdravlje ljudi [3].

3) Mera unapredenja: Budu¢i da se problem plastike ne
moze resiti samo reciklazom, u EU se koristi tzv. EPR
princip (Extended Producer Responsibilities), odnosno
princip produzene odgovornosti proizvodaca. Sustinski,
prema EPR principu, budu¢i da od gradova i lokalnih
samouprava saniranje plastinog otpada iziskuje znatna
finansijska sredstva, proizvoda¢ koji koristi plasti¢nu
ambalazu za svoje proizvode delom ili u potpunosti
sudeluje u troskovima zbrinjavanja plasticnog otpada.

Takode, povecanje otkupne cene za plasticnu ambalazu u
Srbiji donelo bi pozitivne promene u procesu recikliranja.
Osim reduciranja plasti¢nog otpada u Zivotnoj sredini,
takav potez doneo bi mogucnost dodatnih prihoda
najsiromasnijim i marginalnim slojevima drustva [8].

4) Prekomerne koli¢ine plastike na divljim deponijama
Divlje deponije, za koje se procenjuje da ih je izmedu
20.000 i 30.000 na podrucju Srbije, dodatno doprinose
problemu plasti¢nog otpada. U praksi se nista ne deSava u
pogledu sanacija divljih deponija, bilo da su na javnom ili
privatnom zemlji$tu, a samim tim i ogromnih brda
plastike koje rastu na divljim deponijama po Srbiji [8].

4) Mera unapredenja: Da bi se otpadom upravljalo na
pravi nacin neophodno je zatvoriti postojece deponije,
urediti postoje¢i prostor i pretvoriti ih u sanitarne
deponije. Na sanitarnim deponijama, gde se primenjuju
tehnologije upravljanja otpadom, osigurava se da zivotna
sredina minimalno trpi zbog gomilanja otpada. Ocedne
vode i otrovni, zapaljivi gasovi se na sanitarnim
deponijama prikupljaju, ¢ime se Stite zemljiste, voda i
vazduh. Pored toga Sto minimizuju Stetu po Zzivotnu
sredinu, sanitarne deponije su dugoro¢no najjeftinija
opcija u trajnom zbrinjavanju otpada [14].

5) Nesavesno odlaganje plasti¢nog otpada

Veoma mali procenat plastiénog otpada se odlaze u
kontejnere namenjene iskljucivo za ovu vrstu otpada, a
tome doprinosi i Cinjenica da zapravo i ne postoji
dovoljan broj takvih kontejnera. Jo$ porazavajuéa Cinje-
nica od nepostojanja svesti za sortiranje otpada jeste nesa-
vesno bacanje plastike ¢ak i van kontejnera i kanti za ko-
munalni otpad ¢ime se dodatno zagaduje Zivotna sredina i
stvaraju ruzni prizori zagadene sredine sa kojima se
gradani mogu susresti svaki dan.

5) Mera unapredenja: PotroSacku svest je potrebno us-
meriti na pravilno odlaganje plasticnog otpada a zatim i
reciklazu istog. Da bi se poveéao proces reciklaze, neop-
hodno je uspostaviti bolju infrastrukturu za primarnu se-
lekciju otpada, odnosno kontejnere za razlicite sirovine, a
potom sistemati¢nu sekundarnu selekciju otpada koju bi
vrsila komunalna preduzeca na lokalnim nivoima. Za pos-
tizanje takvih promena, nuzna je promena institucional-
nog okvira u kontekstu odlaganja i sakupljanja otpada.
Jedno od reSenja problema reciklaze u Srbiji bilo bi i di-
rektno zaposljavanje neformalnih sakupljaca sirovina [8].

5. MOGUCNOST PRIMENE DEFINISANIH MERA
UNAPREDENJA NA PREDUZECE ,,PLASTEKS*
Sto se tiGe prve mere i razvijanja svesti o upravljanju
otpadom, ona u ovom preduzeéu postoji, s obzirom da je
reciklaza plastiCnog otpada zastupljenija od kupovine
novog materijala za proizvodnju gajbica. Ukoliko se u
preduzecu nade druga vrsta plasticnog otpada sa njim se
mora savesno postupati i pronaci nacin da se i takva vrsta
otpada iskoristi na pravi naCin. Za pocetak mogu se
postaviti kontejneri za odlaganje one vrste plasticnog
otpada koje preduzece ne moze reciklirati u svoje svrhe.
Ukoliko se tokom vremena utvrdi da se ipak sakupe vece
koli¢ine takve vrste otpada, preduzece moze angazovati
svoje resurse da se i takav sakupljen plasti¢ni otpad
reciklira a zatim prodaje. Na taj nacin bi preduzeée
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ostvarivalo i finansijsku korist kao pozitivan efekat
primene mere unapredenja.

Druga mera ne moze se u potpunosti primeniti na predu-
zece “Plasteks” s obzirom da ona vecinski svoj plasti¢ni
otpad reciklira i ponovo vraéa u upotrebu, tako da finan-
sijski nova tehnologija ne bi bila isplativa za malu firmu
poput ove. Ali svoj doprinos u ¢is¢enju vodenih povrsina
organizacija moze dati pokretanjem inicijative za
sprovodenje akcija CiS¢enja obale reke Drine na nivou
grada Loznice. U akciji mogu ucestovati zaposleni
preduzeca “Plasteks” kao i svi zainteresovani volonteri.
Sakupljeni otpad se moze dostaviti na lokaciju preduzeca
gde ¢e se izvrsiti sortiranje. Za sav otpad koji se ne moze
tretirati u prostorijama preduzeca moraju se preduzeti
adekvatne mere za njegov dalji tretman u nekoj drugoj
organizaciji. Medutim, ukoliko preduzeée stekne mogucé-
nost za svoje Sirenje na trzi§tu u finansijskom smislu,
slede¢i korak bi mogao biti i razvoj prethodno opisane
tehnologije.

Naredna mera unapredenja koja je obrazloZzena jeste
princim produzene odgovornosti proizvodaca. U ovom
slucaju to bi znacilo da preduzece “Plasteks” treba da
kompenzuje troskove saniranja plasti¢nih gajbica, §to na
neki nacin ve¢ primenjuje s obzirom da se gajbice mogu
reciklirati i ponovo vratiti u upotrebu. Za sav drugi
plasti¢ni otpad koji se ne odnosi na gajbice preduzece
mora snositi odgovornost, ¢ak wuloziti i1 finansijska
sredstva ukoliko je to potrebno kako bi se otpad dalje
trenirao na odgovarajuci nacin, ¢ime se nadovezujemo na
slede¢u meru unapredenja koja se odnosi na razvijanje
sanitarnih deponija. Kompanija sav otpad koji se nalazi u
poslovnom prostoru koji ne moze da se reciklira,
ukljucujuéi i komunalni treba da odlozi na sanitarnu
deponiju u blizini, gde se dalje sprovode tretmani otpada
na ekoloski ispravan nacin.

Poslednja obrazlozena mera koja se ti¢e poboljSanja
infrastrukture za selekciju otpada, zapravo je mera koja je
od najvece koristi za ovo preduzece jer u njenom slucaju
prikupljanje plasti¢nog otpada za reciklazu vrsi zapravo
otkupom plasti¢nog otpada od hladnjaca ili od lica koja
vr$e prikupljanje otpada. Da bi se ova mera primenila
potrebno je obezbediti postavljanje kontejnera za
odlaganje plasticnog otpada, organizovati odnoSenje
prikupljnog otpada i transport do preduzeca koji ¢e ga
dalje tretirati odnosno reciklirati i vratiti u ponovnu
upotrebu. Najjednostavniji nacin koje preduzeée moze
iskoristi jeste postavljanje kanti za odlaganje ¢epova na
raznim mestima gde se u ve¢im merama koristi ambalaza
sa Cepovima (8kole, prodavnice, restorani itd.). Za plas-
tiéni otpad vecih dimenzija potrebni su kontejneri koje
treba postaviti u blizini drugih preduzeta za koje se
smatra da mogu imati takvu vrstu plasticnog otpada,
pored kontejnera za komunalni otpad ali i na samoj
lokaciji preduzeca.

6. ZAKLJUCAK

Odluka preduzeca “Plasteks” da se bavi i reciklazom je
veoma znacajna jer se ono nalazi na strani onih koji se
trude da zivot na planeti odrze zdravim S$to je duze
moguce i daju svoj doprinos oCuvanju Zivotne sredine. A
s obzirom da zivot Coveka zavisi od okruzenja, ovakvih
kompanija je potrebno $to vise, jer pored osnovnog cilja

kao $to je proizvodnja, prodaja i profit neophodno je imati
u vidu i uticaj na okolinu. Zastita Zivotne sredine mora
postati svakodnevnica i stil ponaSanja svake organizacije.
Pored organizacija ¢iji tehnoloski napredak raste iz dana u
dan, takode, svaki pojedinac mora imati moralnu
odgovornost da zastiti sredinu u kojoj zivi od svake vrste
zagadenja jer ugrozenost zivotne sredine predstavlja
globalno pitanje faze razvoja ljudskog drustva i svaki dalji
razvoj uslovljen je vezom izmedu ¢oveka i prirode.
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Oblast: INDUSTRIJSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj: Ovaj rad u sebi objedinjuje nekoliko
krucijalnih aspekata racunarskih mreZa, pocevsi od
organizacije i administracije virtuelne privatne mreze, do
zastite sistema i bezbednosti podataka. Organizacija
mreze se bavi hardverskim i softverskim rjesenjima koja
su potrebna da bi se mreza realizovala po zahtijevima
korisnika. Administraciju mreze cine njeno odrzavanje,
nadgledanje i unapredivanje kako bi ona bila dugotrajna
i efikasna, te na taj nacin zadovoljavala najvise IT
standarde. Zastitu sistema i bezbednost podataka cine sva
hardverska i softverska rjesenja neophodna da sprijece i
otklone potencijalne prijetnje po sigurnost i bezbjednost
sistema.

Kljuéne rijeci: Racunarska mreza, IT standard,
bezbjednost podataka, sigurnost informacionih sistema

Abstract: This paperwork incorporate several crucial
aspects of networks, starting at organization and
administration of virtual private network, all the way to
IT security and data safety. Network organization engage
in hardware and software solutions that are needed to
accomplish network by customer demands. Network's
administration includes maintenance, surveillance and
advancement so that network would be longlasting and
well-used, and in that way to satisfy all the highest IT
standards. System protection and data security inculdes
all hardware and software solutions which are needed to
prevent and banish potencial data's security and safety
threats.

Key words: IT network, IT standard, data safety, IT
Security

1. uvoD

Izuzetno rapidan i brz razvoj informacionih tehnologija
doveo je do globalizacije svjetskog trzista, velike
konkurencije, brzog protoka informacija i podataka,
stvaranja novih i boljih mreznih sistema ali isto tako 1i
novih i boljih vrsta napada i na privatne informacije ili
tajne podatke.

IT predstavlja nezaobilazan faktor modernog menadz-
menta, i njihova primjena u poslovanju organizacija i
kompanija doprinosi brzem nalaZenju i rjeSavanju prob-
lema, te omogucava kvalitetnu i ekonomic¢nu podrsku
poslovanju.

NAPOMENA
Ovaj rad proistekao je iz master rada Ciji mentor je
bio dr Slobodan Moraca, van. prof.

Racunarske mreze se uglavnom baziraju na Internet
tehnologijama i protokolima koji su podlozni moguéim
napadima koji naruSavaju bezbjednost podataka i
identiteta subjekata.

Kljuéni problem lezi u C¢injenici da podaci kruze i
egzistiraju u elektronskom obliku koji nije neposredno
vidljiv i zbog toga postaju izlozeni novim vrstama
napada, a osnovni razlozi za to leZze u samim osnovnim
karakteristikama arhitekture raunarskih mreza Internet/
Intranet tipa.

2. BEZBJEDNOST INFORMACIONIH SISTEMA

Bezbjednost je oblik administracije mreze, nadlezan da
osigura da podatke, vodove i opremu na mrezi koriste
samo ovlasteni korisnici na ovlastene nacine. Konkretnije,
obezbjedenje treba da osigura dostupnost, povjerljivost i
integritet [1].

Ve¢ 70ih godina pokrenut je istrazivacki projekat koji se
smatra zaGetnikom cybersecurity-a. Bob Thomas je
stvorio racCunarski program koji je mogao da pomjeri
ARPANET - The Advanced Research Projects Agency
Network (mreza naprednih istrazivackih projekata),
ostavljajuéi trag gdje god da se nadje, te je Thomas taj
program nazvao ,,CREEPER®, zbog ispisane poruke koju
je ostavljao prilikom prolaska kroz mrezu ,,CREEPER
SAM: UHVATITE ME AKO MOZETE*. Rai Tomlinson
— Covjek koji je izmislio e-postu je kasnije dizajnirao
program koji je Creeper podigao na visi nivo, ¢ineéi ga
prvim racunarskim crvom. On je tada napisao drugi
program nazvan Reaper koji je hvatao Creeper i brisao ga,
te je na taj nain pruzio prvi primjer za antivirusni softver.
U to vrijeme je ovaj eksperiment otkrio mnoge nedostatke
u mreznoj sigurnosti. Odredene grupe ljudi su to
prepoznale i poceli su da traze nacine da se uvuku u
njihove redove i ukradu vaZne podatke — to su bili prvi
hakeri na svijetu. Prekretnicu informacione bezbjednosti
obiljezio je Morrisov crv 1988.godine. Dizajniran je tako
da se Siri mreZzama i ugraduje se u terminale koristeci
poznatu gresku koju na kraju sam kopira. Cilj Morris crva
bio je da prepozna podrucja koja nedostaju u mreznom
sistemu, a Stite od hakerskih upada. Medutim crv je bio
preagresivan i samim tim uni$tavao raunare u koje se
ubacivao §to je dovelo do neispravnosti i ogromne Stete.
Sve ovo rezultiralo je formiranjem CERT-a (Computer
Emergency Response Team) koji je trebao da sprijeci
ponavljanje ovakvih sajber napada.

Sprovodenje bezbjednosnih mjera je trajan proces — neko
je rekao da je jedini potpuno bezbjedan racunar onaj koji
ne sadrzi podatke, nije ukljuen u mrezu, nije prikljucen
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na elektricno napajanje, nema priklju¢enu tastaturu i
zakljucan je u podrumu [2].

3. TRENDOVI U SISTEMIMA ZASTITE
SAVREMENIH RACUNARSKIH MREZA

Racunarske mreze, s jedne strane omogucavaju povecanje
efikasnosti rada, ali s druge strane predstavljaju kriticnu
tacku bezbjednosti date organizacije, gledaju¢i sa
stanovista bezbjednosti informacija.

U svetu postoji veliki broj razli¢itih pregleda i analiza
opasnosti kori$¢enja racunarskih mreza na bazi Internet
tehnologija izradenih od strane relevantnih institucija.
Jedna takva analiza ukazuje na tipove napada, u
procentima prijavljenih napada, Slika 1.

100%
W%

B0
0%

0%

« (management) i

Percentage of respondents
2

Slika 1. Vrste napada na racunarske mreze

Prema jednom slicnom pregledu americkog instituta za
zaStitu raunara (Computer Security Institute (CSI)’s
2000 Computer Crime and Security Survey) Kkoji je
obuhvatao velike korporacije, 70% razmatranih subjekata
je prijavilo detektovane neautorizovane pristupe u svojim
mrezama u prethodnoj godini [3].
Takode, prema istoj analizi, u prethodnih 5 godina, 66
razmatranih subjekata je prijavilo ukupan gubitak
proizveden kradom osetljivih korporacijskih informacija u
iznosu od $66 708 000, a 54 razmatrana subjekta su
prijavila ukupan gubitak proizveden finansijskom
proneverom u iznosu od $53 996 000.
Ova analiza je takode potvrdila slede¢e trendove u
kori$éenju racunarskih mreza Internet tipa u poslednje
vrijeme:

e Razvoj sve Sireg spektra mogucih napada,

e Napadi na korporacijske raCunarske mrezZe
Internet tipa mogu biti eksterni i interni.

e U poslednje vreme su zabeleZeni veoma veliki
finansijski gubici prouzrokovani napadima na
racunarske mreze Internet tipa,

e UoCeno je da primjena samo komercijalnih
tehnologija zastite informacija ne moze uvek
predstavljati pouzdano reSenje odbrane od
potencijalnih napada ve¢ da se ponekad mora
koncipirati i primjeniti slojevita i sveobuhvatna
politika zaStite koja ¢e pored komercijalnih
tehnologija zastite obavezno ukljuciti i primjenu
kvalitetnijih, sopstveno realizovanih
mehanizama zastite, kao i mehanizama kontrole
pristupa i organizacionih elemenata zastite date
racunarske mreze.

Sa druge strane, SANS Institut je obavio istrazivanja koja
su rezultovala u definisanju tri liste osnovnih gresaka koje

omogucavaju razli¢ite vrste napada na mreze Internet tipa
i pojedinacne radne stanice u mrezi.
Prva lista se odnosi na krajnje korisnike i definise
slede¢ih pet najvecih bezbjednosnih gresaka:
e Otvaranje  nezahtjevanog e-mail  priloga
(attachment) dobijenog od nepoverljivog izvora,
e Propust da se instaliraju bezbednosni patch-evi
standardnih Internet programskih paketa, kao i novih
definicija (upgrade) antivirusnih programa,
e Instaliranje i download-ovanje screen saver-a i
igara od nepoverljivih izvora,
e Nekreiranje i netestiranje back-up operacija,
o Koris¢enje modema dok ste vezani u lokalnoj
racunarskoj mrezi (LAN).

Druga lista se odnosi na korporacijske uprave
definiSe slede¢ih sedam najvecih
bezbednosnih gresaka koje uticu na slabosti korporacijske
racunarske mreze:

-Neobezbedenje odgovarajuceg broja sluzbenika koji
treba da uspostave i odrZavaju sistem zaStite u okviru
korporacije,

-Primjena samo organizacionih vidova zaStite bez
primene (i bez prihvatanja neophodnosti primene)
mehanizama zastite informacija,

-RjeSavanje samo pojedinacnih bezbednosnih problema
bez primene mera i stvaranja uslova za Kkreiranje
kompletnog sistema zaStite koji bi osigurao reSenje
najsireg spektra bezbjednosnih problema,
-Kori§¢enje samo mreznih barijera
korporacijskoj raéunarskoj mrezi,
-Neshvatanje koliko vrijede intelektualno vlasniStvo i
poslovna reputacija firme,

-Primjena kratkotrajnih reSenja pojedinacnih situacija $to
dovodi do brzog umnozavanja bezbjednosnih problema,
-Pretvaranje da ¢e se bezbjednosni problemi rijesiti sami
od sebe ako se ignorisu.

(firewall) wu

Treca lista se odnosi na informaticke profesionalce i
definise sledecih deset najveéih bezbjednosnih gresaka:
-Prikljucivanje racunarskog sistema na internet bez
prethodne primene svih neophodnih bezbednosnih mera
da se to ucini,

-Prikljucivanje test i razvojnih sistema na internet sa
default lozinkama,

-Propust da se sistem azurira sa reSenjima nekih
bezbednosnih problema,

-Koris¢enje nekriptovanih protokola za upravljanje
sistemima, ruterima i firewall-ovima,

-Davanje korisnicima lozinki preko telefona i njihovo
menjanje bez prethodne autentikacije osobe koja zahteva
izmenu,

-Propust pri odrzavanju i testiranju procedure back-up-a
sistema,

-Koris¢enje nepotrebnih internet servisa,

-Primjena mreznih barijera sa pravilima koja ne
osiguravaju bezbjedno osetljivi dolaze¢i i1 odlazeéi
saobracaj,

-Propust u implementaciji i azuriranju softverskog paketa
za detekciju virusa,
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-Propust u edukaciji korisnika u odnosu na to §ta je
potrebno uciniti kada se uoc¢i potencijalni bezbednosni
problem.

4. BEZBJEDNOSNI ZAHTIJEVI | PRINCIPI

Najbitniji i najvazniji principi bezbjednosti, odnosno
bezbjednosni zahtijevi su:

-Tajnost  (privacy, confidentality) —  predstavlja,
najprostije receno obezbjedivanje sigurnog
komunikacionog kanala izmedu ucesnika u elektronskoj
transakciji.

-Integritet (data integrity) — verifikacija da nije doslo do
narusavanja integriteta podataka za vrijeme njihovog
prenosa.

-Autentikacija (authentication) — obezbjedivanje da su
ucesnici u transakciji oni za koje se predstavljaju,
odnosno sprecavanje laznog predstavljanja ucesnika u
komunikaciji.

-Neporecivost (non-repudiation) — obezbjedivanje da

ucesnici u transakciji ne mogu poreci svoje ucesce.

-Dostupnost  (availability) — podrazumijeva da su
infromacije/servisi dostupni kada je to potrebno, tj. kada
to zahtjeva autorizovani korisnik.

-Kontrola pristupa (access
neautorizovan pristup resursima.

control) — sprijecava

-Pouzdanost (realiability) — otpornost na otkaze.

-Audit — audit informacije moraju biti saéuvane kako bi
akcije koje su ugrozile sigurnost naknadno mogle biti
istrazene [4].

5. PRIJETNJE ZA BEZBJEDNOSNI SISTEM |
RI1ZICI OD NAPADA

Rizik se uglavnom smanjuje na jedan od cetiri moguca

nacina:

1. Smanjivanje provodenjem sigurnosnih kontrola —
ovim se naCinom primjenjuju sigurnosne kontrole
koje smanjuju vjerovatnost ostvarivanja prijetnje ili
smanjuju njezin utjecaj

2. lzbjegavanje rizika - bilo koja akcija kod koje se
mijenjaju poslovne aktivnosti ili nacin vodenja
poslovanja kako bi se sprijecila pojava rizika

3. PrenoSenje rizika — ovim se naCinom uglavnom
pokrivaju rizici kod kojih bi primjena sigurnosnih
kontrola bila neeckonomi¢na, pa se pribjegava
prenosenju rizika na drugu organizaciju

4. Prihvatanje rizika - odabirom ove opcije organizacija
svjesno prihvata vrijednovani rizik i ne namjerava
nista dodatno preduzimati kako bi ga smanjila

Sigurnosne kontrole je najbolje izabrati kroz zakone,
standarde, smjernice i okvire koji se danas koriste u
podrucju informacione bezbjednosti.

U svjetskim okvirima je to ISO/IEC 27001:2005.

6. 1SO 27000-IMPLEMENTACIJA SISTEMA
UPRAVLJANJA INFORMATICKOM
BEZBJEDNOSCU U ORGANIZACILJI PO
STANDARDU ISO/IEC 27001:2005

Medunarodni standard ISO/IEC 27001 je pripremljen da
obezbjedi jedan model za uspostavu, implementaciju,
operativni rad, nadzor, pregled, odrzavanje i poboljsa-
vanje Sistema za upravljanje informatickom bezbednoscéu
(ISMS — Information Security Management System).
Usvajanje ISMS sistema treba da bude strateska odluka za
jednu organizaciju. Dizajn i implementacija ISMS sistema
u organizaciji je pod uticajem njenih potreba i ciljeva,
bezbjednosnih zahtjeva, procesa koji se izvrsavaju, kao i
uslovljen veli¢inom i strukturom organizacije.

Procesni prilaz upravljanju informaticke bezbednosti koji
je predstavljen u 1ISO 27001 standardu naglaSava vaznost:

-Razumijevanja zahtijeva za informatickom bezbednoscu
u organizaciji, kao i potrebe da se uspostavi politika i
ciljevi informaticke bezbednosti;

-Implementacije i primjene kontrola za upravljanje
rizicima informati¢ke bezbjednosti u organizaciji u
kontekstu sveukupnih poslovnih rizika organizacije;
-Nadzora i pregleda performansi i efektivnosti ISMS
sistema;

-Kontinualnog poboljSanja na bazi objektivnog mjerenja.

ISO/IEC 27001 standard usvaja ‘“Plan-Do-Check-Act”
(PDCA) model, slika 6.1, koji se primenjuje da struktuira
sve ISMS procese. Naime, ISMS sistem uzima kao ulaz
zahtijeve za informatiCkom bezbjednos¢éu, kao i
ocekivanja zainteresovanih strana, i kroz neophodne
akcije 1 procese proizvodi izlaze informaticke
bezbjednosti koji zadovoljavaju pomenute zahtijeve i
ocekivanja.

Dakle, danas aktuelni standardi u domenu informaticke
bezbjednosti su:

e ISO/IEC 27002: 2005 - Information
Technology — Security Techniques — Code of
practice for information security management
(nekada 17799 standard),

o Obezbeduje smernice najboljeprakse za ISMS sistem

o Definise skup ciljeva kontrola, kontrola, kao i
smernica za implementaciju.

o Ne moze se koristiti za ocenjivanje i sertifikaciju.

e ISO/IEC 27001:2005 — Information Technology —

Security  Techniques — Information  Security
Management Systems — Requirements

o Definise  specificne  zahteve za  uspostavu,
implementaciju, operativni rad, nadzor, pregled,

odrzavanje 1 poboljSanje dokumentovanog ISMS
sistema.

o Izraden da osigura adekvatne bezbednosne kontrole
da zastiti informaciona dobra i dokumentuje ISMS
sistem.
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o Moze se koristiti za ocenjivanje i sertifikaciju.

6.1. Uspostava i upravljanje ISMS sistemom
Uspostava ISMS (Plan)

U cilju uspostave ISMS sistema organizacija treba da
izvrsi sledeée aktivnosti:

a) DefiniSe okvir i granice ISMS i to u skladu sa
karakteristikama svog poslovanja, organizacije,
lokacijom, imovinom i tehnologijama, ukljucujuci i
relevantne detalje;

b) Definise ISMS politiku u skladu sa karakteristikama
svog poslovanja, organizacije, lokacijom, imovinom i
tehnologijama;

c) DefiniSe pristup ocjenjivanju rizika u organizaciji

d) Identifikuje rizike

e) Analiziraievaluira rizike

f) Identifikuje i evaluira opcije tretmana rizika

g) Selektuje ciljeve kontrola, kao i same kontrole, za
tretman rizika

h) Dobije odobrenje od menadZmenta za predloZene
preostale (rezidualne) rizike

i) Dobije autorizaciju od strane menadZemnta da
implementira i pusti u operativni rad ISMS sistem

j) Pripremi lzjavu o primjenljivosti (Statement of
Applicatbility)

Da bi se ISMS sistem uveo u fazu operativhog rada
potrebno je izvrsiti sljedece korake:

a) Formulisati plan tretiranja rizika, gdje se utvrduju
podudarne upravne akcije, resursi, odgovornosti i
prioriteti  za  upravljanje  rizicima  informaticke
bezbjednosti.

b) Plan tretiranja rizika treba da se sprovede u djelo radi
postizanja utvrdenih ciljeva kontrola. Oni obuhvataju i
razmatranje budzeta, ali i1 dodjeljivanje zadataka i
odgovornosti.

c) Takode, da bi se zadovoljili postavljeni ciljevi kontrola
potrebno je i odabrane kontrole sprovesti u djelo.

d) Potrebno je odrediti na¢in na koji se mjeri u¢inkovitost
izabranih kontrola, ili njihovih grupa, te utvrditi kako
treba da se Kkoriste ove mjere da bi se ocjenila
ucinkovitost kontrola, i da bi se dobili komparativni
rezultati.

€) Zaposleni treba da produ kroz odredene programe i
obuke, da bi se podigla njihova svijest o informatic¢koj
sigurnosti.

f) Organizacija rukovodi
sistema

g) Rukovodi i resursima koji su potrebni za ISMS sistem
h) U djelo se sprovode sve one kontrole koje omogu-
¢avaju brzu identifikaciju sigurnosnih dogadaja,

operativnim radom ISMS

7. ZAKLJUCAK

Kako postoji ve¢ odredeni broj standarda u podrucju zas-
tite informacionih resursa, potrebno je sistemski pristupiti
procesu njihove evaluacije i sertifikacije. U skladu sa tim,
kao zakljuak se nameée da je proces sertifikacije
potrebno zapoceti usvajanjem standarda ISO/IEC 27001
kao osnovnog standarda za implementaciju, kontrolu,
unapredenje i sertifikaciju sistema informacione sigur-
nosti (ISMS - Information Security Management System),
iz kojeg treba da uslijedi sertifikacija specifi¢nih poducja
informacionih resursa na visem nivou.

Standardom ISO/IEC 27001 se, u cilju uspostavljanja
sveobuhvatnog sistema zaStite informacionih resursa, de-
terminiSe sistem za zastitu informacija, odgovornost ruko-
vodecih ljudi, determiniSu procedure unutrasnje provjere
sistema za zastitu informacija, zatmi procedure provjere
valjanosti sistema za zaStitu informacija, te procedure
vezane za poboljSanja na sistemu za zastitu informacija.
Kada je u pitanju usvajanje navedenog standarda u Bosni
i Hercegovini, moZe se zakljuditi je to trenutno stanje
dosta nepovoljno u odnosu na zemlje razvijenih regija u
svijetu obzirom da samo dvije organizacije imaju usvojen
standard ISO/IEC 27001.
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UNAPREDENJE SISTEMA KROZ IMPLEMENTACIJU ERP-A
IMPROVEMENT OF THE SYSTEM THROUGH THE IMPLEMENTATION OF ERP

Sanja Bajunovi¢ Loncarevié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Ob!ast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu su prezentovana unapredenja,
cijom implementacijom bi se postigla optimizacija
sistema u internacionalnoj kompaniji ,, Comfort Dreams
DOO*, kroz implementaciju ERP sistema. Na osnovu
identifikovanja nekoliko kljucnih problema sa kojima se
organizacija susrece na svakodnevnom nivou, dat je
predlog mera za unapredenje, koje bi mogle da doprinesu
optimizaciji na svim organizacionim nivoima, sa
posebnim akcentom na lanac snabdevanja u kompaniji.

Abstract — The paper presents improvements, through
implementation of ERP which would achieve system
optimization in the international company "Comfort
Dreams DOO". Based on the identification of several key
problems that the organization faces on a daily basis, a
proposal for improvement measures is given, which could
contribute to optimization at all organizational levels,
with special emphasis on the supply chain in the
company.

Kljuéne redi: Logistika, nabavka, magacinsko
poslovanje, implementacija ERP-a, optimizacija sistema

1. UvOD

Poslovanje na globalnoj svetskoj sceni, kompanijama
name¢e mnogobrojne zahteve, izazove, u uslovima
neizvesnosti i stalnih promena. Internacionalizacija trzista
otvara vrata razli¢itim kulturama, donosec¢i nove trendove,
neprekidno pomerajuci granice kvaliteta.

U kreiranju rezultata, ucestvuju svi pojedinci, kao i grupe
i odeljenja, a kroz unapredenje aktivnosti i optimizaciju
procese rada, omogucava se organizaciji opstanak u
konkuretskoj trci. Pored ljudskih resursa, od izuzetnog
znac¢aja je da kompanija prati moderne trendove i koristi
napredne softvere, koji u znafajnoj meri mogu da
doprinesu  unapredenju  sistema i1 konkurentnosti
kompanije na trzistu.

2. LOGISTIKA

Logistika je prisutna kroz zna¢ajan period ljudske istorije.
Postoji viSe pristupa za tumacenje re¢i logistika. Do zna-
cajnog napretka u razvoju logistike, doslo je u drugoj po-
lovini XX veka. Sveopste posmatrajuéi, termin logistika
se vezuje za vojna, matematicka i poslovna podrucja delo-
vanja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Stevan Milisavljevi¢.

Savremeno poimanje logistike vezano je za objedinjenje
vise ciljeva koji se ogledaju kroz aktivnosti usmerene u
pravcu dopreme materijala, ljudi i informacija sa jednog
mesta na drugo. Logistika objedinjuje viSe ciljeva, a neki
od njih su vezani za transfer nekog od pomenutih cinilaca,
na najefikasniji i najbrzi nadin, uz optimalno kombino-
vanje svih raspolozivih sredstava. Da bi se ostvarili prin-
cipi logistike, neophodno je da budu ostvareni osnhovni
zahtevi koji se ogledaju u implementaciji informacionog
sistema, ali i savremenih komunikacionih sredstava, uz
kontinuiranu edukaciju zaposlenih, §to predstavlja predus-
lov za uspesnu realizaciju principa i definisanih ciljeva.

1z perspektive savremenog poslovanja, mogu se definisati
sledece oblasti dejstva i primene logistike:

1) Prognoza (forecast) i planiranje potraznje,
2) Upravljanje materijalima,

3) Postupci nabavke i javnog nadmetanja,

4) Planiranje proizvodnje,

5) Upravljanje zalihama i materijalima,

6) Skladistenje,

7) Pakovanje, tehnologija pakovanja,

8) Prevoz,

9) Rukovanje materijalima i

10) Prodaja [1].

Logisticki sistem se moze definisati kao skup elemenata
tehnicke, tehnoloske, organizacijske, ekonomske i pravne
prirode, koji imaju za cilj optimizaciju tokova materijala,
roba, informacija, energije i ljudi na odredenom
geografskom podrucju, da bi se ostvario najveéi
ekonomski efekat. Struktura logistickog sistema se moze
posmatrati kao:

+ Ulazna logistika — podsistem nabavke,

# Unutra$nja logistika — podsistem unutra$njeg
kretanja

+ lzlazna logistika — podsistem prodaje.

Aktivnosti koje se odvijaju u okviru logistickog sistema
su sledece:

Servis potrosaca,

Predvidanje traznje,

Komuniciranje u distributivnom kanalu,
Kontrola zaliha,

Upravljnje materijalom,

Process prijema porudzbine,

Izbor lokacije fabrika, skladista i maloprodajnih
objekata,

NogkwpE
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8. Pakovanje,
9. Transport,
10. Skladistenje.

3. JUST-IN-TIME, MRP, DRP SISTEM |
ADAPTIVNI DISTRIBUTIVNI KANALI

Unapredenje globalnog sistema poslovanja, podrazumeva
optimizaciju tokova na svim nivoima. Sistemi Kkoji se
koriste u pravcu optimizacije procesa, kroz smanjenje
troSkova, unapredenje kvaliteta proizvoda, odnosno
pruzene usluge su: Just-In-Time, Material Requirements
Planning MRP, Planiranje distributivnih zahteva DRP
sistem i Adaptive Distribution Channels — ADC koncept.

3.1. Just-in-time

Zacetak poslovne filozofije Just-in-time, nalazi se jo§ u
vremenu nakon Drugog svetskog rata. Lean proizvodnja,
koja predstavlja sinonim za Just-in-time principe,
predstavlja skup metoda i tehnika, usmereni ka
minimiziranju svih vidova gubitaka koji se generiSu
tokom procesa proizvodnje, odnosno tokom odvijanja
svih procesa u preduzecu.

3.2. Material Requirements Planning koncept — MRP
koncept

Ovaj koncept je oformljen Sezdesetih godina proslog
veka, a odnosi se na optimizaciju metoda narucivanja
materijala i komponenti. Ovaj koncept se oslanja na
informacije koje se nalaze u:

1. Glavnom planu (Master Plan, Master Schedule),
2. Sastavnicama proizvoda (Bill of material) i
3. Podacima iz skladista.

Osnovna razlika izmedu Just-in-time i MRP koncepta
jeste vezana za upravljanje materijalom u toku
proizvodnog procesa, praveéi vremenske pauze, dok se za
to vremen generiSu potrebe za materijalom.

3.3. Planiranje distributivnih zahteva - DRP sistem

Ovaj koncept se koristi prilikom snabdevanja robom u
skladistima, distributivnim centrima, kao i maloprodajnim
objektima. Uloga ovog koncepta jeste da se odrede
informacije o proizvodu, njegovoj lokaciji, koli¢ini i
momentu kada je potrebno da bude dostavljen, da bi se
zadovoljila traznja za odredenim proizvodom.

4. MENADZMENT LANCA SNABDEVANJA

Pod pojmom upravljanje lancem  snabdevanja,
podrazumeva se upravljanje odnosima sa dobavlja¢ima i
kupcima, u cilju isporuke dodatne vrednosti, po nizim
troskovima, duz celog lanca snabdevanja. Neke od
definicija lanca snabdevanja su:

“Snabdevacki lanac je mreza proizvodaca i servisnih
provajdera (organizacije i kompanije koje se bave
pruzanjem odredenih  usluga, npr. transportom,
pakovanjem, pretovarom i skladiStenjem, itd.) koji rade
zajedno u menjanju i premes$tanju dobara od oblika
sirovina do krajnjih korisnika. Ti proizvodaci i servisni
provajderi povezani su kroz fizicke tokove, informacione
tokove i nov¢ane tokove. Drugim re¢ima, snabdevacki
lanci povezuju opreativne funkcije i mnoge organizacije

[21.”

“Snabdevacki lanac je grupa partnera koji zajednicki
menjaju osnovne robe — artikle (uzvodnorastuci) u
kona¢ni proizvod (nizvodnorastuéi) koji je vrednovan od
krajnjih korisnika, i koji upravljaju obrtom — dohotkom na
svakom nivou. Svaki partner u snabdevackom lancu
direktno je odgovoran za proces koji “dodaje vrednost™
proizvodu i koji je definisan kao transformacija inputa u
formi materijala i informacija u formu dobara i usluga

[2] .9’
Lanac snabdevanja obuhvata sledece tokove:

Fizicke tokove materijala,

Tokove informacija,

Tokove opreme, finansijskih i ljudskih resursa i
Tokove neopipljivih resursa (odnose se na izgradnju
dobrih partnerskih odnosa izmedu kompanija).

Cilj lanca snabdevanja je da maksimira ukupnu
proizvedenu vrednost, $to se izmedu ostalog, postize i
kroz ostvarenje logisti¢kih ciljeva, koji su znacajan
ingredijent efektivnih lanaca snabdevanja.

PN

5. TRANSPORT

Transport u Sirem smislu podrazumeva sve aktivnosti koje
su neophodne za obavljanje prevoza kao i drugih
prevoznih radnji, C¢uvanja i obezbedenja stvari i
dokumentacije tokom procesa transporta. Transport u
uzem smislu podrazumeva prevoz stvari sa jednog mesta
na drugo. Znacaj transporta se ogleda u tome S§to
uskladuje proizvodnju i potro$nju u nacionalnim okvirima
i s toga je od krucijalnog znacaja za razvoj nacionale
ekonomije.

Transportni lanac se moze definisati kao sinhronizovana,
vremenski uskladena realizacija operacija tranporta,
pretovara i skladiStenja, kojima se obezbeduje protok robe
od isporucioca do primaoca. Sredstva za realizaciju
transportnog lanca su masSine, uredaji, postrojenja,
prevozna sredstva pomocu kojih se vrSi premestanje i
druge aktivnosti vezane za sam transportni lanac [2].

Intralogistika ~ obuhvata  organizaciju, upravljanje,
implementaciju i optimizaciju internih materijalnih i
informacionih tokova, kao i aktivnosti prometa u
industrji, trgovini i javnim sluzbama. Intralogistika
pocinje od momenta dolaska vozila spolja radi dopreme
materijala, sirovina, poluproizvoda i slicno, a zavrSava se
otpremanjem  kamiona gotovim  proizvodima iz
kompanije.
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U zavisnosti od ucestalosti primene transportnih sredstava
koja se koriste u unutra$njem transportu, ova sredstva se
mogu svrstati u dve kategorije: stalna transportna sredstva
i povremena transportna sredstva. U zavisnosti od
mehanizma pokretanja, transportna sredstva mogu biti:
ruéno pokretana, mehanizovana i automatizovana. U
zavisnosti od povrSine na kojoj se odvijaju aktivnosti
transporta, u odnosu na pod objekta, transport moze biti:
transport na podu, transport ispod poda, transport iznad
poda.

Znacaj transporta se ogleda tome $to dobro organizovanje
i upravljanje transportom, direktno utice na visinu
ukupnih troSkova u organizaciji, a sniZzavanje ovih
troskova pruza konkurentsku prednost na trzistu.

Osnovni elementi transporta su:

Saobracajna infrastruktura,
Kadrovi,

Transportna sredstva i
Transportna oprema [3].

N S

Troskovi transporta nastaju prilikom obavljanja bilo koje
vrste transporta, i imaju znacajan udeo u odredivanju cene
proizvoda. TroSkovi transporta mogu biti direktni i
indirektni.

Faktori koji utiCu na odluke o transportu su: Interni
faktori:

o  karakter proizvoda,

e Rok isporuke,

e Finansijska sposobnost kompanije.
Eksterni faktori:

e Raspolozivi kapaciteti kompanije ili posrednika,

e Uslovi prevoza,

e Razvijenost pratece
odredista,

e Drzavne regulative,

e  Zahtevi potroSaca i

e  Karakter trzista [4].

Vrste transporta:

infrastructure na putu do

Drumski transport,
Zelezni¢ki transport,
Vodni transport,
Vazdusni transport,
Cevni transport i
Kombinovani transport.

6. NABAVKA

U proizvodnom preduzeéu, nabavka predstavlja skup
aktivnosti, mere i zadatke koji se obavljaju sa ciljem
kupovanja (pribavljanja) materijala za reprodukciju,
masina, uredaja, pribora i alata, kako bi se nesmetano
odvijao proces rada. Osnovni cilj nabavke je redovno
snabdevanje proizvodnje uz §to nize tro$kove — pravi
materijal u pravoj koli¢ini, pod pravim uslovima, u pravo

vreme, iz pravih izvora, sa pravom uslugom, na pravom
mestu. Zadaci koje nabavka treba da izvrsi su:
1) Prikupljanje i analiza informacija internog i eksternog
karaktera,
2) Permanentno istraZivanje trziSta nabavki,
3) Prosledivanje informacija sa trzista drugim sluzbama
u preduzecu,
4) Izbor najpovoljnijih dobavljaca,
5) Formulisanje dugoro¢ne strategije nabavki,
6) Podizanje stepena likvidnosti preduzeca.

Uspeh kompanije determinisan je kvalitetom kooperacije
sa drugim kompanijama, te je neophodno uloziti trud,
kako bi se unapredili odnosi sa njima. U tom kontekstu je
neophodno pratiti i vrednovati dobavljace, te proces
upravljanja dobavljaéima, mozemo podeliti na tri procesa:
e Izbor dobavljaca,

e  Analiza dobavljaca i

e  Ocenjivanje dobavljaca.

7. SNIMAK STANJA U KOMPANIJI

U radu je opisana kompanija Comfort Dreams DOO, koja
se nalazi na teritoriji opStine Novi Beograd. Comfort
Dreams DOO je jedna od ¢erki firmi kompanije koja ima
proizvodne pogone na evropskom, americkom i azijskom
kontinentu. Na teritoriji ~ evropskog kontinenta,
stacionirano je nekoliko fabrika, i to: u Srbiji, Nemackoj,
Danskoj, Sloveniji i Spaniji. Ova kompanija posluje na
teritoriji opstine Novi Beograd od 2014. i bavi se
proizvodnjom memorijske i drugih vrsta pena, odnosno
proizvoda od njih. Ono §to kompaniju Comfort Dreams
DOO posebno izdvaja, ogleda se u ¢injenici da se unutar
nje odvija ceo proizvodni ciklus, odnosno proizvodnja
razli¢itih vrsta pena — memorijske, standardne, latex-like
pene, preko poluproizvoda, tekstilnih elemenata, pa sve
do samog finalnog proizvoda.

Koriste¢i alate kao $to su SWOT analiza, Ishikawa
dijagram i FMEA, izvrSena je analiza trenutnog stanja u
kompaniji Comfort Dreams DOO, te su evidentirana su 3
velika problema:

1. Disfunkcionalnost ERP sistema,
2. Nedostatak skladi$Snog prostora i
3. Nedovoljna razvijenost / nepostovanje procedura.

8. UNAPREDENJE TRENUTNOG STANJA

Budué¢i da je najve¢i problem disfunkcionalnost ERP
sistema, kroz implementaciju jedne od mera unapredenja,
bi se postiglo znacajno poboljsanje u ovoj kompaniji.

Dakle, uvodenjem ERP sistema kao $to su SAP, PLEX i
sl. resili bi se brojni problemi, sa kojima se kompanija
Comfort Dreams DOO svakodnevno suocava, i kojim bi
se znacajno poboljsao kvalitet na svim nivoima.

ERP bi omogucio optimizaciju skladiSnog prostora, kao i
jednostavnu upotrebu FIFO i FEFO sistema za materijale,
na kojima je to neophodno. Jednostavnijim pristupom
pracenja zaliha, u magacinskom prostoru bi mogle da se
nalaze iskljuivo potrebne koli¢ine materijala za
proizvodnju.
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Definisanjem minimalnih i maksimalnih zaliha reproma-
terijala, u zavisnosti od vrste materijala, potreba proizvod-
nje, blizine izvora snabdevanja i sli¢no, postigla bi se
usteda na magacinskom prostoru od preko 50%, a sve to
bi olaks$alo manipulaciju materijalima i gotovim proizvo-
dima.

U radu je opisan primer upotrebe Kan-ban kartica, kao i
ERP i EDI poruka.

8.1. Opravdanost investicije

Brzi obrt ulozenih sredstava, povecanje produktivnosti,
poboljsana poslovna inteligencija, optimalno koristenje
raspolozivih resursa i njihova usteda, su neki od benefita
implementacije ERP-a. Takode, treba dodati da ERP
softver mora biti opravdan solidnom projekcijom
povracaja ulaganja ROl (Return of Investment).

Postoji mnogo razloga zbog kojih bi preduzece zelelo da
implementira ERP sistem. Neki od najznacajnijih razloga
su postizanje konkurentske prednosti na trziStu,
optimizacija svih aspekata poslovanja, smanjenje troskova
radne snage, optimizacija prikupljanja i obrade podataka i
drugi.

Osnovni moduli, koje kompanije naj¢esce koriste su:

Finansijski menadZment,

CRM (Cost Reduction Menagment),
Prodaja i marketing,

Upravljanje ljudskim resursima,
Proizvodnja / inzenjering,

SCM (Supply Chain Management),
Upravljanje zalihama,

Nabavka.

N~ WD

8.2. Izbor tipa sistema

Postoje dva Siroko prihvac¢ena modela odredivanja cena
za ERP kupovinu, svaki sa svojim nizom prednosti i
nedostataka.  Postoje i  hibridne  opcije, koje
podrazumevaju kombinovanje delova iz svakog modela,
ali da bi shvatili koje reSenje ¢e biti optimalno za
organizaciju, neophodno je razumeti glavne razlike
izmedu njih.

Model trajnog licenciranja (poznat i kao lokalni sistem),
omogucava kompaniji da lokalno hostuje softver na
sopstvenim serverima. To moze biti mudar izbor za velike
sisteme, budu¢i da oni imaju vee resurse na
raspolaganju, veci broj ljudi i o¢ekuje se da imaju unapred
pripremljenu infrastrukturu.

Model pretplate - SaaS System as a Service (sistemi
zasnovani na oblaku) - hosting zasnovan na oblaku, je sve
popularniji kod manjih preduzeéa, koja gledaju na rast i
fleksibilnost. S obzirom na to da ovaj model ukljucuje
hosting zasnovan na oblaku, mala preduzeéa ne moraju
ulagati u pozamasan remont infrastrukture ili veliku
unapred pla¢enu licencu.

9. ZAKLJUCAK

S obzirom na broj i kompleksnost problema sa kojima se
kompanija svakodnevno suocava, ne postoji jedinstveno
reSenje. Medutim, detaljnijom analizom ustanovljeno je
da bi se implementacijom ERP sistema moglo reSiti
najveéi broj problema. Kljuéna odeljenja na kojima bi
kompanija trebala da ulozi najviSe napora kako bi se
optimizovao ceo sistem su:

Planiranje proizvodnije,
Nabavka,

Magacin,

Logistika i

Prodaja.
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ANALIZA I PREDLOG MERA ZA UNAPREDENJE SKLADISNOG POSLOVANJA U
KOMPANIJI “GREEN BUSINESS SOLUTION DOO”

ANALYSIS AND PROPOSAL OF MEASURES FOR IMPROVING STORAGE
OPERATIONS IN “GREEN BUSINESS SOLUTION DOO”

Tamara Stankovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO

Kratak sadriaj — Uraden je snimak stanja i nacina
poslovanja preduzeéa “Green Buisness Solution DOO”
Novi Sad, koje se bavi proizvodnjom ekoloskih proizvoda
na biljnoj bazi za licnu i kuénu higijenu. Odnosno,
prikazan je nacin skladistenja, karakteristike skladista,
ukljucujuci i uocene nedostatke. Uradena je SWOT
analiza, kako bi se videlo koje su snage, slabosti, Sanse i
pretnje ovog preduzeca. Nakon toga je izvrSena analiza
uz pomo¢ matricnog dijagrama, gde je putem matrice
prikazano koji uzroci najcesce dovode do problema u
skladistenju.

Kljuéne reéi: Logistika, Skladistenje

Abstract — A recording of the state and manner of
operation of ,,Green buisness solution DOO* Novi Sad,
which deals with the production of plant-based
environmental products for personal and home hygiene,
has been taken. That is, the storage method, the storage
characteristics, including the noted defects are displayed.
SWOT analysis was conducted to see what the strengths,
weaknesses, odds and threats of this company were. This
was then analyzed using a matrix diagram, where the
matrix showed which causes most commonly lead to
storage problems.

Keywords: Logistics, Storage

1. UvOD

Logistika je veoma stara oblast koja se razvijala i
usavrSavala paralelno sa razvojem civilizacije. Logistika
je interdisciplinarna oblast sistema koji obuhvata resurse,
procese, infrastrukturu, ali i ekonomsku podrsku vezanu
za realizaciju postavljenih ciljeva tokom zivotnog ciklusa
proizvoda.

Zalihe su sredstva koja se drze radi prodaje u redovnom
poslovanju, u procesu proizvodnje nakon kojega se
prodaju ili u obliku osnovnog i pomoénog materijala koji
se tro§i u proizvodnom procesu ili prilikom pruzanja
usluga [1].

Skladiste je posebno opremljena prostorija u kojoj se
obavlja prijem, smestaj, cuvanje, pakovanje, uzorkovanje,

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Milisavljevié¢, vanr. prof.

sortiranje, obelezavanje, utvrdivanje kvaliteta i izdavanje
materijala, poluproizvoda, gotovih proizvoda, ambalaZze,
sitnog inventara, kao i priprema ovih dobara za otpremu u
proizvodne pogone, prodavnice ili kupcima [2].

Osnovni zahtev koji skladiSta treba da zadovolje jeste da
roba koja se nalazi u skladiStu zadrzi svoja svojstva u
dozvoljenim granicama. Na robi ne smeju da nastanu ni
kvantitativne ni kvalitativne promene.Rad moze da bude
napisan i na engleskom jeziku. Uredni$tvo organizuje
recenziju svih radova [3].

2. 0 PREDUZECU

Preduzec¢e “Green BSN” iz Novog Sada osnovano je 11.
novembra 2011. godine kao privatno (usluzno) preduzece,
koje nakon godinu dana uspe$nog poslovanja otvara svoje
prvp prodajno mesto (diskont) zbog vece potraznje za
proizvodima. U narednih par godina poéinje sa distribu-
cijom proizvoda van Srbije. Delatnost preduzeéa je proiz-
vodnja ekoloskih proizvoda (proizvodi na biljnoj bazi)
koji su ekonomicni i efikasni za Coveka.

Od samog pocetka firma radi na edukaciji ljudi o potrebi
promene nacina ocuvanja zdravlja. Stoga stalno pronalazi
i usavr§ava nove zdrave tehnologije u dobijanju proizvoda
za svoje potroSace. Sve to ostvaruje u svom razvojnom i
proizvodnom centru u Novom Sadu [4].

Green proizvodi osmi$ljeni su kao pomo¢ coveku da
izbegne unose $tetnih hemijskih jedinjenja koja se nalaze
u sredstvima za li¢nu i kuénu higijenu. Dakle, zamenom
hemijskih sredstav za ku¢nu i liénu higijenu — sredstvima
na biljnoj bazi.

Ono §to je najbitnije u vezi sa Green proizvodima, svaki
proizvod je isklju¢ivo proizveden na biljnoj bazi.
Prepoznatljivost se ogleda u: ekoloskim, ekonomicnim, i
efikasnim proizvodima kao i prepoznatjivosti green
ambalaze i kvalitetom istog. Ceo asortiman proizvoda
moZemo svrstati u 8 razlicitih grupa.

2.1 Proces proizvodnje

Faze procesa proizvodnje: Odmeravanje sirovina,;
Ubacivanje u mesalicu; Izbacivanje iz meSalice i
presipanje  u burad; Odlezavanje i doguscavanje;
Etiketiranje; Punjenje ambalaZze punilicama; Pakovanje
Prilikom proizvodnje, nephodno je pored 7 kljuc¢nih faza
napraviti i1 razliku izmedu: procesa proizvodnje za
pravljenje proizvoda, i pripremu ambalaze. Klju¢ni
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momenat jeste u petoj fazi, gde je neophodno pre punjenja
ambalaZe punilicom, prethodno je etiketirati.

2.2 Proces skladiStenja

Skladi$ni prostor preduze¢a Green BSN prema obliku ro-
be koju skladisti pripada grupi skladista za konfekcioni-
ranu robu, odnosno ambalaziranu robu i drugu komadnu
robu. Prema imaocu robe predstavlja skladiste za sopstve-
ne potrebe. Stepen izloZenosti sadrzaja objekta prema
spoljnjem uticaju ispunjava standarde otvorenog skladista.
Polozaj skladisnog obejkta u odnosu na nivo tla, kao
tipino resenje, svrstan je u grupu nadzemnih skladista.
Roba se cCesto razmenjuje, a manipulacije izmedu
skladista i spoljnih operatvnih povrSina, kao i transportnih
sredstava za dalju otpremu robe vrlo su Ceste. Prema
znaCaju smestaja 1 funkcije pripada grupi glavnih
skladi$ta (osnovna skladista), gde se materijal i roba
primaju, evidentiraju, prema potrebi izdaju drugim
skladistima ili se Salju u proizvodnju. U ovakvim
skladistima se vode i obavezna dokumentacija i kartoteka
0 prijemu i otpremi robe i materijala. Vrsta robe koja se
skladisti pripada objektima za Cuvanje komadne robe,
teCnosti i gasova. Srednjeg su kapaciteta i visine saglasno
domacim propisima.

Trenutna povrSina proizvodnog i skladiSnog prostora
iznosi 172,772m?, a preko 70m? je slobodne povrsine.
Ukupna povrsina skladista iznosi 85,46m% Visina svih
prostorija je 2,2m, tako da je visina ¢itavog proizvodnog
objekta 5m.

Magacin sirovina, gde se skladiste: mirisi, sirovine i
akivne materije. Nedostaci: manjak prostora. Posledice
skladistenje sirovina van skladista, $to dovodi do eventu-
alnog mesSanja sirovina i meduproizvoda u buradima.
Pristup prostoriji za odlaganje sredstava za higijenu je
onemogucéen. Moguénost meSanja sirovina, mirisa i aktiv-
nih materija na policama.

Magacin ambalaza i etiketa, gde se skladiste: boce,
kutije za kreme, tube, koturi sa etiketama, Cepovi,
poklopci, pumpice i kutije. Nedostaci: lokacija skladista,
protok materijala. Posledice skladiStenje ambalaza, etiketa
i kutija jesu veliki gubicu prilikom ru¢nog transporta od
mesta prijema do mesta skladiStenja, §to je posledica
velikih vremenskih gubitaka i umora radnika.

Magacin gotovog proizvoda, gde se skladiste: proizvodi
u sekundarnom pakovanju (razne vrste krema, kolekcija
za tele: krema za tuSiranje, gel za tuSiranje, mleko za telo
i losion za telo), primarom pakovanju (razne vrste
koncentrata). Nedostaci: viSak wvrata, neiskori§¢enost
prostora, nedovoljan broj vrata. Posledice skladistenje
uzrokuju manju prostornost skladiSta, redanje gotovog
proizvoda van skladista.

Primenom SWOQOT-analize uoceni nedostaci su detaljnije
predstavljeni matriénom metodom.

3. PREDLOG MERE ZA UNAPREDENJE

Nakon uradene SWOT-analize, kao najvedi rizici su se
izdvojili: manjak skladisnog prostora, manjak izlaza/ulaza
prilikom utovara/istovara, manjak regalnih postrojenja,
manjak skladisne opreme, neiskori$¢enost skladi$nog

prostora, ukrStanje puteva kretanja robe (sirovina,
ambalaza, etiketa i gotovog proizvoda), neadekvatno
odlaganje otpada, kao i neophodno osiguranje skladisnog
objekta.

Prethodno navedeni nedostaci ¢e biti unapredeni kroz
sledece tacke:

1. Nabavka novog ruéno-elektri¢nog viljuskara

2. Unapredenje odlaganja otpada

3. Osiguranje skladi$nog objekta u preduzecu

4. Unapredenje proizvodnog i skladiSnog objekta
preduzeca

S obzirom na to da preduzece planira povecanje obima
proizvodnje, kao jedna od mera =za unapredenje
skladi$nog poslovanja preduzeta je nabavka jednog
ruéno/elektri¢nog viljuskara sa nosivosti do 1.200 kg.

Postoje¢i rucni viljuskar nije dovaljan za obavljanje
procesa skladistenja u potpunosti. Njegova nosivost je
oko 500kg sto zahteva veci broj ponavljanja prenosa robe
sa jedno na drugo mesto.

U okviru obuke, radnik ¢e savladati teorijska i prakti¢na
znanja i veStine neophodna za samostalno rukovanje
viljuskarom. Kandidat se upoznaje sa: osnovnim
odlikama unutrasnjeg transporta; vrstama viljuSkara,
njihovom proverom, pripremom i puStanjem u rad;
priborom i uredajima za rukovanje komadnim teretom;
nacinima obezbedivanja, pakovanja i skladiStenja tereta,
kao i upravljanjem teretom u transportu; merama zastite
na radu koje su propisane zakonom i pravilnikom.

Svaki radnik Kkoji je deo proizvodnje neophodno je da
prode obuku od strane proizvodac¢a masina na kojima se
radi kako ne bi dos§lo do odredenih zastoja u proizvodnji.
Takode, se dobija i prirucnik iz kog ¢e se radnik
pripremati za teoretski deo polaganja. Priruénik u
potpunosti prati teorijski i prakti¢ni deo obuke. Zatim
sledi prakti¢ni deo obuke gde se prolazi kroz osnovne
stavke rukovanja masinom.

Nakon zavrSenog teorijskog i praktiénog dela sledi
testiranje radnika, kako bi se utvrdilo da li je radnik zaista
osposobljen za rukavanje istim, odn. ovavljanje poslova u
skladi$tu na pravi nacin.

Obuka predstavlja dodatan vid motivacije za radnika, koja
osim §to radniku pruza osecaj sigurnosti i samouverenosti,
doprinosi i samom preduzecu, zato §to radnik ima priliku
da svoje steceno znanje i vestine primeni na poslu.

Nabavka viljuskara putem lizinga na 12 jednakih
mesecnih rata iznosi 72€, uz ucesée od 20% od ukupnog
iznosa, a to je 200€.

Analizom stanja u skladis$tu konstatovano je da se PVC i
komunalni otpad odlaZzu u magacinu gotovih proiuzvoda.
Iako je u nekim momentima njihova koli¢ina veca od one
koja moze da se skladisti u kontejnere, problem te vrste se
brzo resava njegovim odlaganjem u dzakove pored
kontejnera.

Kako do toga ne bi dolazilo, u nastavku ¢e biti predlozena
odgovaraju¢a mera za unapredenje koja bi resile ovaj
problem, kao i sa stanovisSta zaStite na radu i zastite
zivotne sredine.
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PVC i komunalni otpad odlaze se u kante koje nisu
dovoljnog kapaciteta, dok se hemijski otpad odlaze ispred
objekta, jer ne postoji posebna prosotorija za njegovo
odlaganje.

Kao mera unapredenja, predlaze se kupovina kanti vecih
kapaciteta za odlaganje PVC i komunalnog otpada, a
skladistenje hemijskog otpada vrsilo bi se na drugom
mestu, u skladu sa standardima.

S obzirom na to da preduzece ne raspolaze sa viskom
obrtnih sredstava za ulaganje u nabavku prikazanih
kontejnera, isti bi se mogli nabaviti putem bankarskog
kredita. U ovom slucaju bilo bi potrebno obezbediti svega
170€ sopstvenih sredstava, dok bi ostatak sredstava bio
vra¢en banci, uz mese¢nu ratu od 34,4€, a §to bi bilo
ekonomski prihvatljivo.

Kao jedna od bitnth mera za unapredenje procesa
skladiStenja predlaze se osiguranje skladisnog obejkta.

Od vitalne je vaznosti =zastititi skladiSne prostore
zabranom prisustva neovlas¢enim ljudima unutar i blizu
inventara. Neophodno bi bilo postaviti znakove u
oblastima u kojima je dozvoljeno samo osoblje skladista,
te postavljanje fizickih barijera (sigurnosne nadogradnje)
u kljuénim oblastima. Pozeljno je i uvodenje obaveznog
nosenja znacki ili uniforma kako bi ovlaSéeni u skladistu
mogli lakSe da se identifikuju.

Bez obzira na napred navedeno, kao naredna mera
unapredenja predlaze se osiguranje skladi$nog objekta u
preduzecu.

Na prvom mestu, odabirom osiguranja, zasticena je
celokupna robu u proizvodnji. Sve ono §to je vazno za
poslovanje, stavljeno je u sigurne ruke. U sluéaju bilo
kakvih nepredvidenih okolnosti, ovim biznis postaje
bezbedan.

Takode, svaka osiguravaju¢a kuca ima savetnike, koji su
tu tokom celog trajanja premije osiguranja. Oni daju
korisne informacije i upucuju na to koji tip osiguranja je
najpogodniji. Osiguravajuce kuce najces¢e nude trome-
secno, polugodisnje | godisnje osiguranje magacinskog
prostora.

Cene premije osiguranja su razli¢ite. U zavisnosti od Zelja
i moguénosti, osiguranje formira cenu.

Bezbrizno poslovanje je od neprocenjive vaznosti.
Nezeljene situacije, svakako, ne mozemo predvideti, ali
mozemo imati pomo¢ u saniranju njihovih posledica. Zato
¢e se odabirom osiguranja spreciti finansijski gubici,
ukoliko do tih situacija dode. Osiguranje je to koje ¢e
pokriti Stetu i omogucéiti nesmetan nastavak poslovanja.

Postoji pregrst nepredvidenih okolnosti, na koje ne mora
uticati ljudski faktor. Tu spadaju: zemljotresi, klizista,
poplave, eksplozije, poZari.

U zavisnosti od delatnosti poslovanja preduzeca i izloze-
nosti imovine spoljnim uticajima, moZe se osigurati od
svih ovih rizika. Osim elementarnih nepogoda, osiguranje
Stiti i od provala i krada.

U cilju procene finansijskog troska za sprovodenje ove
mere, potrebno je uputiti pismeni upit ugovaracu

osiguranja gde bi se definisale okolnosti bitne za procenu
rizika.

Bitni elementi koji uti¢u na procenu rizika i formiranje od
kojih zavisi cena su: procenjena vrednost skladisnog
prostora, procenjena vrednost zalih tj. robe koja se ¢uva u
skladistu, period na koji se trazi osiguranje, nacin plac¢anja
premije (u celosti,polugodisnje, kvartalno, mesecno, u dve
ili Cetiri mesecne uzastopne rate), povrSina objekta
tj.skladisnog prostora, godina gradnje, konstrukcija
objekta, krovni pokriva¢, pozicija objekta (u stambenoj
zgradi, trznom centru, zasebnom poslovnom prostoru...),
namena susednih objekata (benzinska stanica, poslovni
prostor, trzni centar...) na udaljenosti do 20 m, mere
zaStite (Cuvarska sluzba, dojava pozara,video nadzor,
gromobranska instalacija...), i drugi parametri.

U zavisnosti od napred navedenih kriterijuma i
osiguravaju¢e kuée,osiguranje skladiSnog prostora od
osnovnog rizika (pozar, eksplozija, udar groma...) iznosilo
bi do 200 EUR/m? (prema usmenim informacijama koje
sam dobila iz osiguravajuéeg drustva).

Konkretan iznos bi se svakako definisao nakon pismenog
upita odredenoj osiguravajucoj kompaniji.

Samo preduzeée bi se uz ponudu odredene osiguravajuce
kucée, a u skladu sa finansijskim moguénostima opredelilo
za vrstu osiguranja skladiSnog prostora i robe u njemu.

Najskuplja stavka je predlozena mere za unaprede koje
odnose se na reorganizaciju i dogradnju skladi$nog
prostora. Premesatanje magacina ambalaZa i etiketa, koji
se prethodno nalazilo na prvom spratu, na prizemlje.
ProSirenje  magacina  sirovina.  Prate¢i  logistiku
skladiStenja, svaki od magacina bi bio na odgovaraju¢em
mestu slede¢im rasporedom: prvo skladiStenje sirovina,
zatim skladiStenje ambalaza i etiketa i kao poslednje,
skladiSte gotovog proizvoda. Sledljivost skladiSta bi bila
kljuéna za ovaj vid reorganizacije. Osim ovih klju¢nih
stvari, nephodno je napraviti i reorganizaciju unutar
svakog magacina kako bismo dosli do njegovog
maksimalng iskori§¢enja.

Unapredenja su sledeca: probijanje zida i dogradnja
povrsine od 52,36m? na prvom nivou (prizemlju), gde je
za 23,12m? prosirena prosotorija za pakeraj, ostalih
29,24m? je dogradeno kako bi se zadrzala povriina
magacina gotovog proizvoda.

Slede¢a unapredenja su: probijanje zida magacina
sirovina, tako da sada njegova povrsina iznosi 27,22m? i
spuStanje magacina amblaza i etiketa na prvi nivo
povrsine od 25,22m?

Ukupna povrina sva tri skladiita je iznosila 86,78m? a
sada 92,82m’. Povrsina sva tri magacina se povecala za
6,04m? §to nije velika razlika, ali sustina je iskoris¢enje
postojeceg prostora i reorganizacija samih magacina.

Finansijskom procenom za reorganizaciju i dogradnju sva
tri magacina neophodno bi bilo obezbediti od 17.660-
23.880€. S obzirom na visok iznos sredstava preduzece bi
moralo koristiti bankarski krediti sa otplatom na pet
godina i uces¢em od 20% od iznosa kredita (22.000€).
Kori$¢enjem ovog kredita preduzece bi mese¢no imalo
dodatnu finansijsku obavezu u iznosu od 316,8€.
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Bez obzira na finansijsko ulaganje reorganizacijom i
dogradnjom sva tri magacina obezbedila bi se laksa i
bezbednija manipulacija sirovinama, ambalazom, kao i
gotovim proizvodima. Takode, obezbedila bi se i bolja i
efikasnija organizacija samog skladiStenja uz obezbedenje
sklad$tenja vece koliCina sirovina, ambalaza i gotovog
proizvoda.

4. ZAKLJUCAK

Skladiste je posebno opremljena prostorija u kojoj se
obavlja prijem, smestaj, Cuvanje, pakovanje, uzorkovanje,
sortiranje, obelezavanje, utvrdivanje kvaliteta i izdavanje
materijala, poluproizvoda, gotovih proizvoda, ambalaZze,
sitnog inventara, kao i priprema ovih dobara za otpremu u
proizvodne pogone, prodavnice ili kupcima. Osnovni
zahtev koji skladista treba da zadovolje jeste da roba koja
se nalazi u skladistu zadrZi svoja svojstva u dozvoljenim
granicama. Na robi ne smeju da nastanu ni kvantitativne
ni kvalitativne promene.

Glavni deo rada se odnosi na snimak stanja i nacina
poslovanja preduze¢a “Green Business Solution DOO”
Novi Sad, koje se bavi proizvodnjom ekoloskih proizvoda
na biljnoj bazi za licnu 1 kuénu higijenu. Odnosno,
prikazan je nacin skladiStenja, karakteristike skladista,
ukljucujuéi i uocene nedostatke. Uradena je SWOT
analiza, kako bi se videlo koje su snage, slabosti, Sanse i
pretnje ovog preduzeca. Nakon toga je izvrSena analiza uz
pomo¢ matri¢nog dijagrama, gde je putem matrice
prikazano koji uzroci najce$¢e dovode do problema u
skladiStenju.

U cilju unapredenja skladiSnog poslovanja u preduzeéi u
radu su prikazane Cetiri mere unapredenja poslovanja i to:

Nabavka novog rucno-elektricnog viljuskara predstavlja
drugu meru unapredenja. S obzirom na to da preduzecée
planira poveéanje obima proizvodnje, kao jedna od mera
za unapredenje skladiSnog poslovanja preduzeca je
nabavka jednog ru¢no/elektri¢nog viljuskara. Svaki radnik
koji je deo proizvodnje neophodno je da prode obuku od
strane proizvodaca masina na kojima se radi kako ne bi
doslo do odredenih zastoja u proizvodnji.

Analizom stanja u skladiSnom konstatovano je da se PVC
i komunalni otpad odlazu u magacinu gotovih proizvoda,

dok se hemijski odlaze na palate ispred skladi$nog
objekta. Kao reSenje za ovaj nedostatak predlaze se
kupovina novih kontejnera veceh kapaciteta, i njihovo
odlaganje u posebnoj prostoriji.

Tre¢i predlog unapredenja se odnosi na osiguranje
skladi$nog objekta preduzeca Green BSN-a. Samo
preduzece bi se uz ponudu odredene osiguravajuce kuce,
a u skladu sa finansijskim moguénostima opredelilo za
vrstu osiguranja skladiSnog prostora i robe u njemu.

Posledja mera se odnosi na unapredenje proizvodnog i
skladisnog objekta samog preduzeca. U radu je detaljno
prikazan magacin gotovih proizvoda, dok je finansijska
analiza uradenja za sva tri magacina.

Naravno, do savrSene organizacije unutraSnjeg procesa
skladiStenja treba mnogo vremena i finansija. Upotrebom
logistike mozemo korigovati neke nedostatke u skladistu,
ubrzati 4rocess, a samim tim povecéati i realizaciju i
uvecati finansijski rezultat.
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UTICAJ NEMATERIJALNE MOTIVACIJE NA STEPEN ZADOVOLJSTVA
ZAPOSLENIH

THE IMPACT OF THE NON MATERIALISTIC INCENTIVES ON THE EMPLOYEES
SATISFACTION LEVELS

Jovana Kulizi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu je prikazan uticaj nemateri-
jalne motivacije na stepen zadovoljstva zaposlenih, na
osnovu kojih se predlazu mere unapredenja.

Klju¢ne re¢i: Nematerijalna motivacija, zadovoljstvo
poslom, zaposleni, organizacija

Abstract — The paper presents the impact of the non
materialistic incentives on the employees satisfaction
levels on the basis of which improvement measures are
proposed.

Keywords: Non materialistic incentives, job satisfaction,
employees,organization

1. UvOD

Organizacije se moraju brzo prilagodavati promenama u
poslovnom okruzenju, te je vazno da pronadu kvalitetne
radnike. Vestine i znanje radnika predstavljaju potencijal
od kog zavisi produktivnost rada, a time i stepen
uspesnosti poslovanja. Danas, aktuelnu problematiku u
organizacijama definiSe zadovoljstvo radnika i njihova
motivacija. Menadzeri treba da uspostave dobar sistem
nagradivanja radnika kako bi ih motivisali, a najbolji
nacin jeste da se kombinuju materijalne i nematerijalne
nagrade. Taj sistem treba da bude pravedan, materijalna
motivacija koja je svakako neizbezna, treba da postoji u
vidu nagrada, bonusa, poviSica, ali druga, mnogo Sira
lepeza jeste nematerijalna motivacija koja ukljucuje niz
faktora i aktivnosti. Organizacije treba da obezbede
svojim zaposlenima radnu atmosferu u kojoj bi uZivali i u
kojoj bi se osecali sigurno. Zaposleni provode veliki deo
svog vremena na poslu, zbog toga je bitno da su oni
zadovoljni poslom i da su kolege oko njih zadovoljni
njima.

2. ZADOVOLJSTVO POSLOM

Menadzment ljudskih resursa obuhvata viSe podrucja
interakcije menadzmenta 1 zaposlenih, pocev od
planiranja, regrutacije, preko placanja, nagradivanja,
odrzavanja 1 pospeSivanja sistema, do eventualnog
raskidanja ugovora sa zaposlenim.

Ipak, ono §to predstavlja osnovu kvalitetne radne organi-
zacije jesu pouzdani zaposleni koji su zadovoljni svojim

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Leposava Grubi¢ Nesi¢, red. prof.

poslom, spremni da napreduju i ue i time i sebi i
organizaciji donose profit, bilo u materijalnom ili nekom
drugom smislu. Temelj kvalitetne radne organizacije ¢ine
i kvalitetna korporativna misija, vizija, jasno postavljeni
ciljevi, visok nivo kreativnosti i inovativnosti zaposlenih.
Zaposleni koji nisu zadovoljni nece obavljati posao kako
treba, zbog Cega preduzece trpi direktnu materijalnu Stetu.
Osim toga, nezadovoljni zaposleni ¢e Zeleti da napuste
posao i u tom slucaju ¢e svi resursi ranije ulozeni u tog
zaposlenog prakti¢no biti baceni u vodu. Da bi preduzece
uspesno poslovalo i ostvarivalo profit, potrebno je
kontrolisati i odrzavati zadovoljstvo zaposlenih, jer
upravo na ljudskim resursima pociva uspesSnost jednog
preduzeca [1].

2.1. Faktori zadovoljstva poslom

Veliki broj faktora koji su medusobno povezani uti¢u na
zadovoljstvo poslom. Re¢ je o faktorima kao $to su plata,
radno okruzenje, meduljudski odnosi, komunikacija.
Organizacija nece gubiti svoje zaposlene ukoliko ih
motivi$e na pravi nacin i tako poveca stepen zadovoljstva
kod njih. Svaka individua ima drugaciji pokretac.
Organizacioni faktori zadovoljstva poslom su:

1. Posao sam po sebi, Zaposleni su zadovoljni ako
obavljaju koji je mentalno izazovniji, nego ako obavljaju
jednostavan i rutinski posao.

2. Sistem nagradivanja. Sto je plata vida, ljudi su
generalno adovoljniji poslom. Medutim, vazniji faktor od
visine plate je percipirana pravednost sistema
nagradivanja.

3. Prijatni radni uslovi. Sto su uslovi rada bolji veée je i
zadovoljstvo zaposlenih jer i bolji radni uslovi stvaraju
veéu moguénost za bolje obavljanje radnih zadataka i
uspeh na poslu.

4. Zaposleni su zadovoljniji poslom ako sa radnim
kolegama imaju vrlo dobre personalne odnose i ako na
poslu vlada prijatna socijalna atmosfera.

5. Organizaciona struktura. Zaposleni su zadovoljniji ako
je organizacija viSe decentralizovana jer je zaposlenima
data ve¢ moguénost participacije u odlu¢ivanju [2].

Lic¢ni faktori zadovoljstva poslom su:

1. Sklad izmedu li¢nih interesovanja i posla. Poslom su
zadovoljniji radnici ¢iji liéni profil, znanja i sposobnosti
bolje odgovaraju potrebama radnog mesta, tada radnik
oseCa da mu posao omogucava da izrazi svoje znanje,
sposobnosti i licnosti.
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2. Pozicija i status. Sto je vise hijerahijski nivo zaposle-
nog, to je on zadoviljniji poslom kojim se bavi.

3. Ukupno zadovoljstvo zivotom — Zadovoljstvo ukupnim
zivotom se pozitivno odrazava na zadovoljstvo poslom
kojim se ¢ovek bavi i obrnuto, zadovoljstvo poslom ima
pozitivan efekat na ukupno zadovoljstvo Zivotom.

4. Radni staz i starost — Stariji ljudi sa veé¢im radnim
stazom su vise zadovoljni poslom. Razlog tome nije to §to
covek vremenom postaje sve bolji u svome poslu, daje
vece rezultate pa je viSe i nagradivan, ve¢ i zbog efekta
kognitivne distance [2].

2.2. Teorije zadovoljstva poslom

Postoji mnogo istrazivanja na temu povecéanja
zadovoljstva poslom. Menadzere i lidere oduvek je
zanimalo na koji nacin je moguce povecati produktivnost
radnika i tako doprineti ostvarenju ciljeva organizacije.
Istrazivanja na ovu temu uvek ukazuju na povezanost
zadovoljstva samim uslovima rada i produktivno$éu
radnika. U tom smislu, mozemo izdvojiti Herzbergovu i
Lokowvu teoriju.

Herzbergova dvofaktorska teorija - Ona sadrzi dve
razli¢ite dimenzije, osnovni deo koji se odnosi na teoriju
radnog ponasanja (dvofaktorska teorija motivacije) i drugi
aspekt koji se odnosi na obogacenje posla i programe
preoblikovanja rada [3].

Lokova teorija vrednosti - Teorijska osnova zadovoljstva
poslom predstavlja Lokova teorija vrednosti. Prema toj
teoriji, zadovoljstvo poslom postoji u onoj meri u kojoj su
ljudi zadovoljni ishodom samog posla. Sto pojedinac
dobije viSe onog ishoda koji on ceni, to ¢e biti
zadovoljniji [4].

2.3. Efekti zadovoljstva poslom

Zadovoljstvo poslom zaposlenih nije samo sebi cilj. Mada
se sve viSe pojavljuju teorije prema kojima drustvena
odgovornost preduzeca podrazumeva i njihovu obavezu
da zadovoljavaju zaposlene kao vazne stejkeholdere, ipak
se najveci broj autora bavi ovim problemom jer polazi od
pretpostavke da je zadovoljniji radnik — produktivniji
radnik [5]. Zadovoljstvo zaposlenih ima tri efekta:

1. Zadovoljstvo i produktivnost. Logi¢no je da su zado-
voljniji radnici produktivniji. Medutim, na produktivnost
uticu 1 drugi faktori. U nekim slucajevima tehnoloski
proces odreduje brzinu rada (produktivnost), tada
zadovoljstvo ili nezadovoljstvo radnika moze malo uticati
na produktivnost. Takode, povecanje produktivnosti moze
biti uzrok, a ne posledica zadovoljstva zaposlenih.
Povecanje produktivnosti izaziva povecanje nagrada
zaposlenima, S§to dovodi do poveanja njihovog
zadovoljstva.

2. Odsustvovanje sa posla. Zadovoljni radnici manje
odsustvuju sa posla. Medutim, ima viSe faktora koji
prisiljavaju nezadovoljnog radnika da ipak dolazi na
posao — strah od gubitka posla, odgovornost prema
kolegama na poslu ili prema klijentima.

3. Fluktuacija. Zadovoljni radnici manje napusaju posao.
Medutim, postoje varijable koje su manje vezane za
zadovoljstvom poslom a uticu na fluktuaciju, npr: opste
ekonomske prilike ili stepen nezaposlenosti (nezadovoljan
radnik ¢e mozda ostati na poslu jer nema drugih

mogucénosti), a takode na sklonost napustanju posla utice i
generalno zadovoljstvo ili nezadovoljstvo zaposlenog
zivotom (posao lak$e napustaju radnici koji su generalno
zadovoljniji zivotom, ali su nezadovoljni poslom, nego
oni koji su nezadovoljni i poslom i zivotom u celini) [2].

3. MOTIVACIJA

Za motivaciju se moze re¢i da je ona osnovni psiholoski
proces. Analize su pokazale da je problem konkurentnosti
zaposlenih u velikoj meri rezultat motivacione prirode.
Zajedno sa percepcijom, licnoscu, stavovima i uéenjem,
motivacija je veoma vazan element ponasanja. Motivacija
je u interakciji sa drugim kognitivnim procesima, a samim
procesom motivisanja se utiCe na ponasanje koje je
zasnovano na znanju [7]. Motivacija se definiSe i kao
proces pokretanja aktivnosti ¢oveka, njenog usmeravanja
na odredene objekte 1 regulisanja aktivnosti radi
postizanja odredenih ciljeva. Motivaciju kao psiholosku
karakteristiku ¢ine faktori Kkoji izazivaju, usmeravaju i
podrzavaju ponasanje Coveka u ostvarivanju zeljenih
ciljeva. Kratko receno, motivacija je sve ono §to pokrece
¢oveka na odredeno ponasanje, pa tako utice i na njegovu
predanost u obavljanju odredenog posla [8].

4. NAGRADIVANJE U ORGANIZACIJAMA

Za nagradivanje zaposlenih smatra se da predstavlja jednu
od najtezih oblasti u upravljanju ljudskim resursima. Ako
je sistem nagradivanja precizan, pravedan i pravilno
utvrden, to ¢e voditi ve¢oj produktivnosti i motivaciji
zaposlenih, kao i uspe$nijim rezultatima koje organizacija
treba da ostvari.

Time se zaposleni podsticu na bolji i efikasniji rad, i u
toku rada oni obavljaju svoje zadatke i poslove sa vise
elana. Sa druge strane, to za organizaciju zna¢i ne samo
da ¢e ako je radnik zadovoljan ostati u organizaciji, ve¢ ¢e
i privucéi kvalitetan i strucan kadar. Zato se za motivaciju i
za nagrade koje dobijaju zaposleni kaze da je to proces
koji je medusobno uslovljen [9].

4.1. Nematerijalna motivacija

Celovit motivacijski sistem, uz materijalne strategije koje
¢ine njegov temelj, mora ukljuCivati i1 razgranatu
nadogradnju ili infrastrukturu razli¢itih nematerijalnih
podsticaja za rad koji zadovoljavaju raznolike potrebe
ljudi u organizacijama [3]. U nematerijalni sistem
nagradivanja spadaju: oblikovanje posla, participacija
zaposlenih, opunomodivanje, fleksibilni oblici radnog
vremena, povratne informacije o radu i prilagodavanje
organizacione kulture.

4.1.1. Oblikovanje posla

Postoje sledece strategije motivisanja kroz oblikovanje
posla:

1. Rotacija posla — je periodi¢no pomicanje ljudi s jednog
specijalizovanog posla na drugi. Time se spreCava
stagnacija ljudi, monotonija i dosada.

2. Prosirivanje posla — proces je kombinovanja i slaganja
vise sli¢nih specijalizovanih zadataka u jedan posao koji
se dodeljuje jednom izvrsitelju.

1749



3. Obogacivanje posla - radi se o procesu koji vertikalno
§iri posao ukljucujuéi u njega vise raznolikih zadataka i
vestina, odgovornosti i autonomije delovanja na nacin
koji pove¢ava moguénost promene i realizacije razli¢itih
licnih sposobnosti i znanja i omogucava individualni rast i
razvoj [3].

4.1.2. Participacija zaposlenih

Participaija oznaCava stepen uceS¢a zaposlenih u procesi-
ma odlu¢ivanja o bitnim aspektima rada i poslovanja u
organizaciji. U savremenom menadZmentu participacija
se drzi: dobrim poslovnim potezom, ekonomski najjefti-
nijim i najefikasnijim nacinom motivisanja zaposlenih,
delotvornim instrumentom upotrebe kreativnih potencijala
zaposlenih.

4.1.3. Opunomodivanje zaposlenih

Ono obuhvata podelu mo¢i sa drugima, tako da
opunomoceni zaposleni ima osec¢aj odgovornosti, svestan
je poverenja koje mu je dato, §to ga dodatno motivise da
radi na jos§ efikasniji na¢in [10].

4.1.4. Fleksibilni oblici radnog vremena

Jedan od nacina poveéanja motivacije kao i poveéanje
zadovoljstva zaposlenih jesu fleksibilni oblici radnog
vremena. Razlikujemo Cetiri nac¢ina fleksibilnog radnog
vremena: kondenzovana radna nedelja, fleksibilno radno
vreme, deljenje posla, komuniciranje na daljinu [11].

4.1.5. Povratne informacije o radu

Povratna informacija moze biti pozitivnha i negativna.
Kada zaposleni dobije povratnu informaciju o svom radu
on se time viSe motivise i zalaze na radnom mestu. Ako
povratna informacija izostane, radnik nece znati u kom
pravcu se krec¢e njegov rad i da li je posao obavio na
dobar nac¢in. To moze da dovede do loSih rezultata i
demotivacije zaposlenog.

4.1.6. Prilagodavanje organizacione kulture

Vazan su Cinitelj motivacije i socijalna klima i kultura
koje vladaju u organizaciji. Neposredna socijalna okolina,
pritisak i podrSa dobrom radu podsti¢u sve ucesnike na
bolji rad. Ako su svi usmereni na zadatke, ako je dobra
radna atmosfera i usmerenost na rezultate, onda u takvim
uslovima postaje neugodno =zabu$avati. Materijalne
nagrade, promocije, kompleksni i izazovni zadaci,
statusni simboli i drugo vidljivi su signali kulture koji
trebaju biti vezani iskljuivo uz sposobnost i radne
rezultate.

5. ODNOS MOTIVACIJE | ZADOVOLJSTVA
POSLOM

Motivacija se odnosi na zudnju i napor za zadovoljava-
njem zelja ili ciljeva. Zadovoljstvo se odnosi na ispunje-
nje koje ose¢amo zbog zadovoljavanja Zelje. Motivacija
implicira Zudnju za rezultatom, dok je zadovoljstvo
posledica toga rezultata.

Pojedinac moze biti veoma zadovoljan svojim poslom, ali
imati nizak nivo motivacije za posao ili obrnuto.
Visokomotivisana osoba sa niskim nivoom zadovoljstva
poslom i ljudi koji smatraju svoj polozaj korisnim ali su
pla¢eni znatno manje nego $to to zele ili misle da
zasluzuju, verovatno ¢e potraziti drugi posao [4].

6. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA
6.1. Predmet istrazivanja

Predmet istraZivanja jeste uticaj nematerijalne motivacije
na stepen zadovoljstva zaposlenih, koji su to nematerijalni
podsticaji koji motiviSu radnike koji doprinose veéem
zalaganju zaposlenih, a samim tim i veéem uspehu
organizacije. Prikazati odredene metode i tehnike kojima
se utiCe na ljudsko ponaSanje u cilju ostvarenja
individualnih ciljeva i ciljeva same organizacije.

6.2. Cilj istraZivanja

Glavni cilj ustrazivanja je da se prikaze povezanost ne-
materijalne motivacije i zadovoljstva zaposlenih radnika.
Dokazati da adekvatan sistem nagradivanja poseduje
mnoge prednosti za organizaciju. Cilj je da se na osnovu
istrazivanja utvrdi stanje u oblasti zadovoljstva poslom na
radnom mestu, kako bi se postigli bolji individualni
rezultati i ukupni rezultati u organizaciji u kojoj je
sprovedeno istrazivanje.

6.3. Metode istrazivanja

Za pisanje ovog rada primenjeno je viSe metoda istrazi-
vanja. Koris¢ene su analitiCko-sinteti¢ke, statisticke,
komparativna, deskriptivna metoda i studija slucaja. Kao
instrument primenjen je upitnik koji se sastoji od 20
kratkih pitanja, gde se ocenjuje stepen zadovoljstva
zaposlenih u razli¢itim segmentima.

7. REZULTATI ISTRAZIVANJA I NJIHOVA
ANALIZA

Na osnovu dobijenih rezultata dolazimo do zakljucaka u
vezi stepena zadovoljstva poslom, zadovoljstva platom,
meduljudskih  odnosa wuslova na radu i slicnim
segmentima. Od 26 anketiranih radnika, najveci broj
zaposlenih se izjasnio da je povodom mogucénosti da se
stalno neSto radi izuzetno zadovoljan cak 46,15%,
odnosno veoma zadovoljan 42,31%, a manji broj 11,54%
se izjasnio da je zadovoljan moguénoséu da se stalno
nesto radi. Ovo za firmu znaci da su zaposleni dovoljno
angazovani svojim radnim zadacima.

Sto se ti¢e raznolikosti posla, uvodenja novih stvari u
radne zadatke, 50% zaposlenih se izjasnilo kao izuzetno
zadovoljnim ovim segmentom, Pitanje Nacin na koji se
moj Sef odnosi prema zaposlenima jeste jedno od vazni-
jih pitanja koja utic¢u na rad zaposlenih i organizacije, vrlo
¢esto umnogome utice i na motivisanost zaposlenih, radnu
klimu. Vise od polovine zaposlenih 53,85% je izuzetno
zadovoljno na¢inom na koji se Sef odnosi prema zaposle-
nima. Cak polovina zaposlenih je izuzetno zadovoljna
stru¢nos$¢u u donoSenju odluka njihovih Sefova, dok je
ostatak veoma zadovoljan ili zadovoljan, a jedan
zaposleni je izjasnio nezadovljstvo u struc¢nosti donosenju
odluka Sefova. Sto zaposleni smatraju struénijim i
kompetentnijim svoje Sefove, to ¢e imati viSe poverenja u
njih, bolje i pazljivije e ih slusati i pratiti kroz rad.

Na pitanje zadovoljstva zaposlenih povodom toga Sto
posao pruza stalno zaposlenje, rezultati pokazuju da su
zaposleni izuzetno zadovoljni ovim segmentom u
organizaciji, jer je ¢ak 57,69% ispitanika odgovorilo da je
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izuzetno zadovoljno, a nizih ocena na skali (pomalo
zadovoljan i nisam zadovoljan) je 0%. Rezultati pokazuju
da je najveci procenat zaposlenih 30,77% u ovom slucaju
izjasnio da je pomalo zadovoljan visinom zarade i koliko
mnogo radi, odnosno ocena 2 na skali, a samo 15,38% je
izjasnio da je izuzetno zadovoljan platom i koliko mnogo
radi. Rezultati pokazuju da su zaposleni zadovljni
uslovima na radu, jer 46,15% se izjasnilo izuzetno
zadovoljnim, odnosno 23,08% veoma zadovoljnim i
zadovoljnim uslovima na radu.

Rezultati istrazivanja su pokazali da je najveéi broj
ispitanika 30,77% zadovoljno pohvalama koju dobija za
dobro odraden posao, zatim 23,08% je izuzetno
zadovoljno i veoma zadovoljno. Dakle, najveéi broj
ispitanika smatra da dobije pohvalu kada to zasluzi.
Medutim, 23,08% ispitanika se izjasnilo da je
nezadovoljno po pitanju pohvala, odnosno da Sefovi i
menazment ne prime¢uju njihov u¢inak. Na temu pohvala
za dobro uraden posao bi i menazment morao da poradi,
upravo iz razloga $to je deo ispitanika izjasnio da se
njihov trud “ne primecuje”.

8. ZAKLJUCAK

Motivaciju mozemo posmatrati kao sponu izmedu onoga
Sto Covek zeli da ostvari i krajnjeg rezultata. U kojoj meri
je targetirani cilj ostvaren, kao i stepen postignutih
rezultata produkt su Covekove unutrasnje pokretacke
energije (motivacije) koja, da bi bila konstantna u
organizaciji mora biti negovana na vise nacina i sa vise
aspekata. Materijalna motivacija koja je svakako
neizbezna, treba da postoji u vidu nagrada, bonusa,
povisica, ali druga, mnogo Sira lepeza jeste nematerijalna
motivacija koja ukljucuje niz faktora i aktivnosti.

Pohvaliti zaposlene kada neSto urade dobro ili premase
ocekivanja menazmenta, jer tada ¢e oseati vecu
znacajnost u kolektivu, covek ne sme i ne treba da se
oseca kao broj, nego naprotiv, da oseta pripadnost i
znacajnost u kolektivu, tako da se stvara veca lojalnost
izmedu zaposlenih i menadzmenta i dobija motivacija da
u svakom narednom danu sve vise napreduje i ostvaruje
bolje rezultate.

Prepoznavanje potreba zaposlenih je takode faktor koji
utice na pokretacku energiju. Menadzment treba da
prepozna kada je trenutak da zaposleni na primer, idu na
dalja usavrSavanja i obuke, kada je trenutak da dode do
promene pozicije (napredak u svom sektoru na stepenik
vise) ili ¢ak menjanje sektora ukoliko je zaposleni dugo u
istoj temi, a primetno je da bi mu promena znacila. Na
osnovu analizirane ankete od strane zaposlenih u firmi
“TASTYLAND” mozemo zakljuéiti sa postoje segmenti u
kojima su zaposleni veéinom izuzetno zadovoljni, dok
postoje segmenti na kojima menazment treba da poradi i
da se posveti zaposlenima da zajedno reSe pojedine
probleme u organizaciji kako bi se stepen njihovog
zadovoljstva povecao.
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THE IMPACT OF LEADERSHIP ON ORGANIZATIONAL LEARNING
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Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj —U radu se analizira uticaj liderstva na
organizaciju koja uci, na osnovu kojih se predlazu mere
unapredenja.
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Abstract — The paper analyzes the impact of leadership
on the learning organization, on the basis of which
improvement measures are proposed.
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tion, learning organization, motivation, employees,
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1. UvOD

Promene u svetu poslovanja otvorile su nove pristupe
sagledavanju uloge pojedinaca u stvaranju poslovnih
rezultata. Zaposleni u organizacijama imaju sasvim
drugacije mesto i ulogu. Povecanje moguénosti za razvoj
sopstvenih motiva, za razvoj inicijative i kreativnosti su
osnovne odlike zaposlenih u savremenim organizcijama.

Produktivnost rada u direktnoj je vezi sa motivacijom
zaposlenih. Zaposleni koji su zadovoljni svojim poslom
ostvaruju bolje rezultate, viSe se zalazu i efikasniji su u
obavljanju svakodnevnih poslovnih aktivnosti. Kvalitetno
rukovodstvo lidera, pracenje 1 motivisanje svojih
saradnika-sledbenika, sigurno ¢e povecati motivaciju
zaposlenih i na taj nacin doprineti da organizacija odrzi
konkurentsku prednost na trzistu.

Da bi kompanije opstale u danasnje turbulentno vreme,
moraju da teze ka krupnim i radikalnim promenama. Od
njih se zahteva efikasne promene, i brzi odgovor urbane
sredine

2. ORGANIZACIJA KOJA UCI

Organizaciono ucenje najéeS¢e se definiSe kao proces
kroz koji menadzeri nastoje da podstaknu zelju i
sposobnost ¢lanova organizacije da razumeju i upravljaju
organizacijom i njenim okruZenjem na nacin da donose
odluke koje kontinuirano povecavaju organizacionu
efektivnost.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Leposava Grubi¢ Nesi¢, red.prof.

2.1. Pojam ucece organizacije

Organizaciono ucenje se najcesce definiSe kao promena u
kognitivnim strukturama i ponaSanju ¢lanova organizacije
koja obezbeduje podizanje sposobnosti organizacije da se
prilagodi svome okruzenju

2.2 Izvori organizacionog ucenja

Podele organizacionog ucenja su razlicite.
koristi klasifikacija na dve osnovne vrste:

1) u€enje u jednom krugu (adaptivno) i;

Najcesce se

2) u€enje u duplom krugu (generativno).

Adaptivno ucenje ili uenje u jednom krugu (Single loop
learning) - promene u okvirima prethodno definisanog
seta pretpostavki koje ostaju van svakog preispitivanja.
Generativno ucenje ili ucenje u duplom krugu- (Double
loop learning) - sticanje znanja kojim se preispituju i
menjaju bazicne pretpostavke na kojima su izgradene
postojece rutine.

3. UPRAVLJANJE ZNANJEM | ORGANIZACIONO
UCENJE

Upravljanje znanjem je proces unapredenja organizacio-
nih performansi kroz kreiranje i primenu procesa, sistema,
strukture 1 kulture koji podrzavaju kreiranje, razmenu i
upotrebu znanja. Znanje obuhvata sve ono §to pojedinac
ili grupa zaposlenih znaju ili znaju kako da urade -
humano i socijalno znanje - i njihovo poznavanje organi-
zacionih normi, procesa i procedura, sredstava i rutina -
strukturirano znanje [1].

Znanje moze biti: (1) implicitno znanje - liéno znanje
bazirano na individualnom iskustvu i koje je pod uticajem
individualnih percepcija i vrednosti i tesko se moze
iskazati; (2) eksplicitno znanje — znanje koje se moze
eksplicitno iskazati, odnosi se na uputstva i procedure u
pisanoj formi [1].

4. VOPSTVO U ORGANIZACIONOM UCENJU

Bez liderstva nema organizacionog ucenja, u tome se
slazu gotovo svi autori u ovoj oblasti. Liderstvo je faktor
koji objedinjuje sve ostale komponente koji ¢ine kontekst
organizacionog ucenja: organizacionu strukturu, kulturu i
klimu, promene, komunikaciju itd. Naime, lider
kompanije je taj koji treba da obezbedi da se izgradi
organizacioni dizajn koji podrzava organizaciono ucenje,
da se ustanove kulturne vrednosti uéenja i razvoja, da se
izgradi klima poverenja i tolerancije na greske, da se
ustanove  komunikacijski kanali koji  obezbeduju
organizaciono ucenje.
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5. LIDERSTVO

Liderstvo mozemo definisati kao proces kojim se
delatnost ¢lanova grupe usmerava ka ostvarenju zadatka.
Motivacione vestine su kriticna komponenta liderstva,
dok su planiranje i administracija centralno pitanje
menadzmenta [1].

5.1 Misija, vizija i strategija liderstva

Vizija mora posedovati jasan cilj kojem tezi i mora imati
tehnicki, kulturni i politi¢ki oslonac u jasno definisanim
ciljevima kompanije, dok misija predstavlja osnovu za
formiranje sistema vrednosti koji podstiCe promene
naglasavaju¢i razlike i mogucnosti izmedu sadasnjeg i
buduéeg trenutka. Misija je i osnova za plan strategije.
Program misije mora biti mogu¢, pre svega, ali i uverljiv
za veéinu i sa prefromansama koje se daju izmeriti.

5.2 Karakteristike lidera

Lidera definiSemo kao osobu koja moze da uti¢e na druge,
te se razlikuje od nelidera po tome $to ima sposobnost da
stvori strategiju organizacije koja je motivaciona i
atratktivna za radnike u preduze¢u.To je osoba koja,
svojim refima ili liénim primerom izrazito utice na
ponasanje, razmi$ljanje ili emocije znacajnog broja
ljudskih individua.Lideri su osobe koje imaju sledbenike.

5.3 Komunikacija lidera

Komunikacija je vestina koja se uci, razvija, usavr$ava i
nikada nije dovoljno savladana. U organizacijama je od
presudnog znacaja obucavati zaposlene u pravcu uspesne
organizacione komunikacije, kako bi se izbegli
nesporazumi i S§to je moguce viSe ubrzao razvoj i
napredak. U poslovhom komuniciranju je jedan od
najvaznijih uticaja za uspesni poslovni rezultat, ostvarenje
ciljeva i stvaranje poslovnih veza sa partnerima.

Poslovna komunikacija obuhvata elemente kao npr.:
pravila ponaSanja sa drugim ljudima, poslovno
dopisivanje, ton, glas, govor tela, upotreba reci i pravila
vodenja uljudenog razgovora u raznim poslovnim
situacijama. Kroz komunikaciju se stvaraju poslovni
planovi, odreduju se i ciljevi, a i strategije kojima ¢e se ti
ciljevi ostvariti.

Komunikacija se deli na dve osnovne podele, a to su:
verbalna komunikacija, i neverbalna komunikacija. Obe
vrste imaju svoje podvrste komuniciranja.

5.3.1.Neverbalna komunikacija

Neverbalna komunikacija se koristi za zrazavanje
stavova, emocija, odrzavanje osobina licnosti 1 menjaje
verblane komunikacije. To je govor tela i sadrzaj iz
okoline u pojedinoj komunikaciji [2].

5.3.2. Verbalna komunikacija

Verbalna komunikacija lidera je najvazniji aspekt uticaja
na druge ljude i najefikasniji nacin deljenja vizije sa
svojim  sledbenicima-saradnicima. Pored pruzanja
informacija verbalna komunikacija treba i da pokrene
ljude na aktivnost. Cilj je da se sluSaoci pokrenu da misle,
brinu, saraduju i odgovaraju [3].

6. ODNOS LIDERA | SARADNIKA-SLEDBENIKA

Liderstvo je proces koji nastaje iz odnosa izmedu lidera i
sledbenika koji su povezani svojim razumevanjem da su
Clanovi iste drustvene grupe.Lideri ¢e biti efikasnije
vode, kada svojim ponasanjem ukazu da su jedno od nas,
jer dele naSe vrednosti, brige i iskustva i rade to za nas,
nastojeéi da unaprede interese grupe, a ne licne interese.
odnos lidera i svojih saradnika-sledbenika neraskidiva
veza, koja ne moze da opstane jedna bez druge.Samo
kvalitetni odnos, moze da dovede do produktivnosti cele
kompanije, kao i njihovog odnosa.

7. SAVREMENI PRISTUP LIDERSTVU

7.1 Liderstvo i menadZment

Moze se re¢i da je za uspeSno poslovanje, ali i za
opstanak bilo koje organizacije neophodan adekvatan
menadzment. Izmedu liderstva 1 menadzmenta mora
postojati jaka veza. Svaka disharmonija njihovog odnosa
narusava kompletnu sliku  kompanije, i same
organizacione kulture. Ako liderstvo nije dovoljno
organizovano, menadzemnt ¢e preovladavati u samoj
organizaciji. Ukoliko je ipak menadZzment slabiji od
liderstva, usledi¢e nedostatak strukture i pravila u
organizaciji.

Klju¢na razlika je u Cinjenici da menadZzeri upravljalju
fiziCkim sredstvima organizacije, dok lideri upravljalju
emocionalnim i duhovnim, njenim  vrednostima,
posvecenostima i aspiracijama.

8. LIDERSTVO | ORGANIZACIJA KOJA UCI
8. 1. Organizaciono ucenje

U okviru savremene privrede konkurentska prednost bi
trebalo da bude odrziva, kako bi uspeh bio
dugorocan.Kompanije bi trebalo da beleze bolji rezultat
od konkurenata u okviru vise sfera delovanja, kako bi se
ispunili o¢ekivani ciljevi.

Putem ucenja, kompanija stiCe moguénost inovacije
procesa, proizvoda, postizanje njihove efikansosti i
efektivnosti, snizavanja troskova.Odrziva konkurentska
prednost je zasnovana za znanju, ali znanju koje se iznova

unapreduje i ¢iji proces kreiranja nema svoj kraj.
Organizacija koja uéi privlaci struéni kadar 1 korisnike, te
povezuje, tj.uklapa sposobnosti i dejstvo privlacnih sila
izmedu struénog kadra i korisnika. Smatra se da kultura
definiSe i koje znanje je posebno vazno za kompaniju,
koje kompetencije je potrebno negovati i ko se smatra
stru¢nim. Stalno obrazovanje i usavrSavanje zaposlenih je
jedan od najefikasnijih ostvarenja konkurentske prednosti,
pretpostavka ulaska u trzisnu utakmicu i takmicenje sa
konkurencijom za poverenje potrosaca.To je znaajno za
dalji razvoj i opstanak organizacije, jer je to rezultat
velikih i brzih promena u spoljasnjoj i unutrasnjoj okolini
savremenih kompanija.

Koncept uceCe organizacije proizilazi iz ideja dugo
zastupanih od voda organizacionog razvoja i dinamike
sistema. Jedan od specifiénih doprinosa organizacionog
razvoja je njegovo fokusiranje na humanisticku stranu
organizacije.
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Rade¢i u ucecoj organizaciji znaci biti deo celine, sistema
u kojem procesi zavise jedan od drugog.Shodno tome,
svesni radnici preuzimaju rizik da bi uéili i razumeju kako
treba traZiti trajna umesto trenutnih reSenja.Ljudi u
uceCim organizacijama sluze ostalima na efektivne
nacine, jer su dobro pripremljeni za promene i rade sa
kolegama.

Osnovno verovanje u organizacionom razvoju je da rad u
timovima predstavlja osnov u gradenju
organizacije.SledeCe temeljno uverenje je da timovi
moraju upravljati svojom kulturom, procesima, sistemima
1 odnosima, ukoliko zele da budu efektivni.Timovi i
timski rad su deo temelja organizacionog razvoja.

8.2. Karijera, mentorstvo i liderstvo

Organizacije pokazuju interes za planiranje i razvoj
karijere zaposlenih, kao i razumevanje njihovih potreba i
zelja, §to pozitivno deluje na motivaciju za rad i licni
razvoj. Sistemski razvoj karijere i otvaranje moguénosti
individualnog razvoja smanjuje fluktuaciju, apsentizam,
fustracije i stres zaposlenih, pridonoseé¢i time boljem
iskori§¢avanju ljudskih resursa [4].

Razvoj karijere je proces koji zahteva mnostvo
organizacionih i individualnih aktivnosti.Te aktivnosti
moraju biti medusobno povezane i uskladene kako bi
odnos izmedu organizacije i svake njene individue bio
partnerski. Ravoj Karijere je proces u kome svaka
individua napreduje kroz seriju razliitih nivoa, od kojih
je svaki okarakterisan kao relativno jedinstven skup
pitanja, tema i zadataka [5].

8.3. Mentorstvo, lideri i organizacija koja uci

Bez intenzivnog procesa socijalizacije, razvijanja kulture
poverenja i posvecenosti, dijaloga i razmene znanja na
svim nivoima, ne moze se govoriti o uspeSnom uvodenju
koncepta organizacije koja uci.Lideri imaju klju¢nu ulogu
u kreiranju kulture i mehanizama putem kojih ¢e se
omoguciti i podrzati ucenje i nagraditi upotreba naucenog.
Liderstvo u uceéoj organizaciji mora biti takvo da lider
bude mentor i model ucenja i razvoja; treba da izgraduje
posvecenost ucenju, da kreira nacine za stvaranje ideja i
da kreira infrastrukturu pogodnu za organizaciono ucéenje.

Zagovornici koncepta u¢ece organizacija isticu da, kada
se uporede dva konkurenta na trzistu, preduzeée koje
poseduje visi nivo karakteristika uc¢ece organizacije ¢e biti
vise prilagodljivo i fleksibilno, nece se zadovoljavati
trenutnim stanjem, vise ¢e eksperimentisati i stvarati nova
znanja, preispitivati nacine rada i rezultate i isticati ljudski
potencijal za ucenje kao stratesku konkurentsku prednost.
Uceca organizacija moze se smatrati idealnim modelom
koji pokazuje zZeljeni pravac razvoja savremenih
organizacija.

Da bi se povecala korist od u¢enja na radnom mestu, ljudi
moraju da postanu svesni onoga §to uce.Zaposleni uce
mnogo efektivnije kroz proces ispitivanja, promisljanja i
dobijanja povratnih informacija, ¢ime je omoguceno
izvlatanje dubljeg razumevanje iz ovih inace
svakodnevnih aktivnosti.

9. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA
9.1. Predmet istraZivanja

Cilj istrazivanja je da opiSe nacin na koji se realizuje
odnos zaposlenih i lidera, odnosno na koji nacin lideri
uti¢u na ucenje i rad zaposlenih, kao i da utvrdi koju
poziciju lideri imaju u tom procesu.

9.2. Cilj rada

Cilj rada je da se utvrdi na koji nacin odredene metode
liderstva imaju uticaj na motivisanje zaposlenih, I da li
dovode do njihovog veceg zalaganja i ostvarenja ciljeva
organizacije. Istrazivanje predstavlja shvatanje znacaja
liderstva u organizaciji, jer je njihov uticaj jedan od
osnovnih elemenata koji uti¢u na uspe$nost, odnosno
ucéenje I napredovanje poslovanja zaposlenih.

9.3. Hipoteze

H1: Zadovoljstvo zaposlenih liderima u organizaciji, uti¢e
na uéenje zaposlenih

H2: Motivacija zaposlenih, metodom liderstva, doprinosi
produktivnosti celoj kompaniji

H3:Povratna informacija o radu i radnoj uspeSnosti
zaposlenih uti¢u na motivaciju zaposlenih

9.4.Metode istraZivanja

U ovom radu primenjena je metoda anketiranja. Kao
instrument primenjen je upitnik. Upitnik je posebno
konstruisan za ovu namenu, upotrebljen je upitnik sa
ponudenim odgovorima, Likterovog tipa sa 5 slaganja.

10. REZULTATI ISTRAZIVANJA I NJIHOVA
ANALIZA

Istrazivanje je obavljeno na uzorku ispitanika koji su
zaposleni u preduzeCu koje se bavi proizvodnjom,
obradom i prodajom pumpi i pumpnih reSenja. U
anketiranju je ucestvovalo 70 ispitanika, anketa je bila
anonimna.

U ovom istrazivanju nisu ucestvovali svi zaposleni, tako
da dobijene rezultate mozemo uvaziti sa odredenom
dozom rezerve. Radno mesto ispitanika je u najveem
broju izvr$no radno mesto, zatim rukovodece.

Organizacija je ocenila da lider uglavnom postavlja
visoke standarde performansi, svojim ponaSanjem,
uglavnom se slazu da lider radi u organizaciji najvise $to
moze, kao i1 da lider radi isto koliko i svaki ¢lan radne
grupe. U podjednakom broju su izjasnili stav o tome da
lider predstavlja i dobar i lo§ primer svojim ponaSanjem,
ali vecina ispitanika se upotpunosti slaze sa ¢injenicom da
lideri ohrabruju svoje sledbenike da iskazu svoja
misljenja u organizaciji.

Vise od polovine ispitanika se izjasnilo upotpunosti da
lideri razmatraju njihove ideje i sugestije koje oni
predloze, kao i da im lideri daju prilike da iskazu odnosno
iznesu svoja misljenja.

Da lideri predlazu nacine za unapredenje performansi
radne grupe, vecina ispitanika se slozila sa tom
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¢injenicom, ali najvise je onih koji se slazu da ih lideri
ohrabruju i da reSavaju zajedni¢ke probleme u
organizaciji.

Misljenja su podeljena kada su odgovorili na pitanje da
lideri podsti¢u da zaposleni medusobno dele informacije.
Na pitanja o tome kako lideri obrazlazu organizacione
ciljeve kao i donete odluke, akcije, pravila i oéekivanja,
svojim sledbenicima-saradnicima, misljenje na$ih ispita-
nika je uglavnom da se slazu na takve ¢injenice, kao i na
brigu lidera o svojim saradnicima obuhvati ve¢i broj
pojedinaca sa najvisim stupnjem obrazovanja.

8. ZAKLJUCAK

Na osnovu rezultata koji su dobijeni u istraZivanju
moZemo zaklju¢iti da su zaposleni u organizaciji
uglavnom zadovoljni svojim liderima u organizaciji, i da
nemaju znacajnih poteskoca.

Predozi mera za organizaciju u kojoj je izvrSeno
anketirnje zaposlenih, moze da se ogleda ne samo u
konkretnim merama, ve¢ u tome da je bitan preduslov
merenja zadovoljstva zaposlenih. To je klju¢ poboljsanja
efikasnosti organizacije.

Zadovoljstvo zaposlenih poti¢e iz motivisanja od strane
njihovih lidera. S tim moZemo zakljuditi da svaki napre-
dak organizacije, odnosno zaposlenih, proizilazi iz toga.
Svakodnevni treninzi, grupni i individualni, kao i
poboljsanje timskom rada, doves¢e do boljeg ucinika
zaposlenih, pa zatim lidera, kao i kompletne organizacije.
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UTICAJ KOMUNIKACIJE NA TIMSKI RAD
THE IMPACT OF COMMUNICATION ON TEAMWORK
Natasa Gajdos, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT
LJUDSKIH RESURSA

Kratak sadrzaj — U ovom projektu bice objasnjeno na
koji nacin komunikacija utice na timski rad, sto je vrlo
vazno kako za pojedinca tako i za ceo tim. Bice odredene
hipoteze istrazivanja sa grafickim prikazom, takode ce
biti naznacene i promenjive istraZivanja. U ovom radu
bice predstavijen i uzorak ispitivanja kao i nacin na koji
¢e se uraditi obrada podataka. Na samom kraju bice
prikazani i ocekivani rezultati

Kljuéne reéi: Komunikacija, timski rad, konflikti, tim,
organizacija.

Abstract — This project will explain how communication
affects teamwork, which is very important for both the
individual and the team as a whole. Research hypotheses
with graphical presentation will be determined, and
variable research will also be indicated. This paper will
also present a test sample as well as the way in which
data processing will be done. At the very end, the
expected results will be presented

Keywords: Communication, teamwork, conflicts, team,
organization.

1.UvOD

Uspesno komuniciranje osnova je za kvalitetan i dobar
rad tima. Mogu¢nost ljudi da medu sobom razmenjuju
informacije, misli i osecanja je omogucila napredak u
grupnom funkcionisanju i kvalitetu zivota. Timski rad kao
skup veceg ili manjeg broja ljudi, u velikoj meri zavisi od
nacina prenoSenja informacija izmedu ¢lanova tima. Ako
je sistem prenosa informacija adekvatan, efikasnost
¢lanova tima je ve¢a. Neadekvatno prenesene informacije
mogu da dovedu do kolapsa u timu i do udaljavanja od
postavljenih ciljeva.

Da bi ¢lanovi tima mogli uspesno da komuniciraju
potrebno je da poseduju vestine iz oblasti komuniciranja.
U interesu je svake organizacije da u toku rada tima or-
ganizuje posebne kurseve za ¢lanove svojih timova, kako
bi se nivo i na¢in komuniciranja pobolj$ao i unapredio.
Bez komunikacije ne mogu postojati organizacije. Komu-
niciranje uspostavlja odnose i omoguc¢ava organizovanje i
saradnju ljudi. Vreme je promena na svim nivoima i u
svim oblastima Zivota i poslovanja, sloZenih i komplek-
snih, gotovo visedimenzionalnih.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Mladen Pecujlija, vanr. prof.

Vise je nego jasno da uspe$ne organizacije moraju da
menjaju svoj odnos prema ljudima, jedinom izvoru
razliitosti, koji ¢e im obezbediti, na osnovu svog znanja,
konkurentnost i odrzivost. Organizacije koje svoj rad
temelje na pojedincima, a zanemaruju timski rad teze ¢e
ostvariti uspeh od organizacija koje vrednuju timski rad.
Upravljanje ljudima postaje slozen i vazan zadatak, ali i
izazovan.

2. PREDMET

.....

najobuhvatnijih aktivnosti u ljudskom drustvu. Komuni-
kacija je, zbog toga, pojam u drustvenim naukama koji
uopsteno oznacava sveukupnost razli¢itih oblika, veza i
kontakata medu pripadnicima druStva, a posebno
prenosenje poruka s jedne osobe ili grupe na druge.
Komunikacija je proces slanja i primanja poruka, tj.
proces na osnovu koga osoba,grupa ili organizacija
prenosi neku vrstu informacije drugoj osobi, grupi,
organizaciji ili masovnom auditorijumu. Od sustinskog
znacaja u tom procesu je da se informacija razume.
Uspesna komunikacija podrazumeva da je informacija
tatno primljena u pogledu sadrZzaja i znaCenja koje je
odredio posiljalac.

Zbog toga Sto je savremeno poslovanje postalo sve
sloZenije neophodno je tragati za timovima koji ¢e biti
sastavljeni od ¢lanova koji se medusobno nadopunjavaju
umesto za savrSenim pojedincima. Dobri timovi mogu da
postignu mnogo vise od pojedinca i pri tome je, naglasak
na - medusobnom nadopunjavanju i zajednistvu. U tom
smislu mozemo re¢i da je tim grupa ljudi koji poseduju
komplementarne vestine, koji imaju zajednicku svrhu
delovanja i zajedni¢ke ciljeve za &ije dostizanje imaju
zajednicku odgovornost.

Specifi¢nost timskog rada je sinergetski efekat, koji
podrazumeva da je rezultat koji tim postize veéi od
rezultata koji bi svako od ¢lanova tima postigao
ponaosob. | danas je, zbog znacaja timskog rada za
savremeno poslovanje, neophodno prilagoditi proces
regrutacije i selekcije pronalazenju i privlaéenju kandidata
koji su timski igraci.

3. PROBLEM

Sastoji se u objasnjavanju komunikacije kao jedne od
najosnovnijih funckija koja doprinosi poslovnoj efikas-
nosti organizacije. Osnovni uslov za timsku akciju je ko-
munikacija svih c¢lanova, jer kroz komunikaciju tim
analizira teme, donosi odluke i koordinira rad pojedinaca
u timu na putu do zajednickog cilja. Kao preduslov za
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uspesno funkcionisanje tima bitno je da se sve kategorije
komunikacija u timu neometano odvijaju. Neophodno je
da zadaci budu jasno formulisani, usklaseni i shvaceni,
kao i da se prati njihovo izvrSavanje i da se ocene
postignuti rezultati. Da bi se tim odrZao i razvijao moraju
se uocavati i reSavati problemi koji postoje i nalaziti bolja
resenja za njih. Da bi se postiglo efikasnije obavljanje
zadataka vazno je da ¢lanovi tima komuniciraju, ne samo
u vezi zadataka i ciljeva ve¢ i da u medusobnoj
komunikaciji zadovoljavaju i socijalne, ali i emocionalne
potrebe koje ljudi imaju. MozZemo reci da je komunikacija
srz timskog rada i su$tinska odlika uspe$nog tima i
analiziranog timskog rada.

4. HIPOTEZE

Opsta hipoteza: komunikacija uti¢e na uéinak timskog
rada.

Zavisna promenljiva u ovom istraZivanju je timski rad.

Ona ¢e biti merena na intervalnom nivou. Intervalni nivo
merenja daje skale koje poseduju jedinice koje su
ekvivalentne, a Cija je veliCina arbitrarna. Takode, nulta
tacka na ovim skalama je arbitrarno odredena. Skale sa
intervalnog nivoa merenja moraju imati (pored relacije
ekvivalencije i potpunog poretka) i specifikovan racio, tj.
koli¢nik ili odnos bilo koja dva intervala.

Za ovu promenjivu prilikom istrazivanja bi¢e kori§¢ena
Likertova skala. Likert skala je najrasirenija skala, Likert
je razvio princip procene/merenja stavova trazeci od ljudi
da odgovore u kojoj se meri slazu sa nizom tvrdnji o
nemoj temi.

Nezavisna promenljiva u ovom istrazivanju je komunika-
cija. Za ovu promenjivu prilikom istrazivanja bice kori$-
¢ena skala procene.

Skala procene namena im je da postignu kvantifikaciju u
merenju neke osobine (tj. intervalni nivo), medutim, to ne
postizu sve — najcescée ordinalno ili nominalno mogu da se
koriste za procenjivanje ponasanja drugih za samoprocenu
ponasanja — skale stavova

Ona ¢e takode biti merena na intervalnom nivou.

5. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Descriptive Statistics

Std.
Mean  Deviation N
Uticaj timskog 63.9815 8.74047 54
rada
Uticaj 48.1111 3.68406 54

komunikacije

U ovom istrazivanju je ucestovalo 54 zaposlenih.
AritmetiCka sredina za timski rad iznosi 63,9815 dok
aritmeticka sredina za komunikaciju iznosi 48,1111.

Standardna devijacija za timski rad iznosi 8,74047 dok za
komunikaciju iznosi 3,68406.

Model Summary
R Adjusted R Std. Error of
Model R Square Square
1 .029° .001 -.018
a. Predictors: (Constant), Uticaj komunikacije

the Estimate
8.82046

Kolona “R” nam predstavlja vrednost koeficijenta
viSestruke korelacoje. Na onovu njega mozemo da
odredimo kvalitet predvidanja zavisne promenljive, U
mom slucaju timski rad ima vrednost 0.029 $to nam
govori da postoji slaba linearna zavisnost.

Kolona “R Square” predstavlja koeficijent odlu¢ivanja, tj.
proporciju disperzije zavisne promenljive koja se moze
objasniti nezavisnom. Na§ “R Square” iznosi 0.01% $to je
izuzetno niska vrednost, a to nam takode pokazuje i
vrednost F statistike koji iznosi 0.043.

ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 3.353 1 3.353 043 836"
Residual 4045.629 52 77.801
Total 4048.981 53

a. Dependent Variable: Uticaj timskog rada

b. Predictors: (Constant), Uticaj komunikacije

Na osnovu ovog izveStaja mozemo da ustanovimo da je
nam je F=0.043 dok je Sig.=0.836.

To znaci da ne postoji statisticki znacajna razlika izmedu
razli¢itih nivoa varijabli.

Standardiz
ed
Unstandardize Coefficient
d Coefficients s
Std.
Model B Error Beta T Sig.
1 (Constant) 60.697 15.868 3.825 .000
Uticaj .068 .329 .029 208 .836
komunikac
ije

a. Dependent Variable: Uticaj timskog rada

Test o znacajnosti regresionog koeficijenta za preditorsku
varijablu (uticaj komunikacije) njegovu znacajnost
odredujemo preko ,, T* statistika. ,,T* statistiku dobijamo
tako Sto regresioni koeficijnet podelimo sa njegovo
standardnom greskom. Testom mozemo da utvrdimo
koliko je znaCajna nezavisna promenljiva u naSem
modelu. Ako je p<0.05 onda je koeficijent statisticki
znacajan.

U nasem sluc¢aju je p=0.836 i on nije statisti¢ki znacajan.
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DISKUSIJA

Na osnovu ovog istrazivanja, mozemo da ustanovimo da
Sig. iznosi 0.836 §to bi znadilo da komunikacija ne utice
na timski rad. Veoma je bitno da na samom pocetku
odredimo gde dolazi do lose komunikacije. Da li je to
izmedu kolega u timu, ili izmedu rukovodioca i samog
tima. Timski rad, kao uobicajeni oblik rada veceg ili
manjeg broja ljudi, u velikoj meri zavisi od naéina
prenosa informacija izmedu ¢lanova tima. Ako je sistem
za prenos informacija adekvatan, efikasnost ¢lanova tima
je veca. Neadekvatno prenete informacije mogu dovesti
do kolapsa u radu tima i odstupanja od postavljenih
ciljeva. Takode veoma je bitan i nacin komuniciranja
izmedu rukovodioca i ¢lanova tima

Kao preduslov za uspesno funkcionisanje tima bitno je da
se sve kategorije komunikacija u timu neometano
odvijaju. Neophodno je da zadaci budu jasno formulisani,
usklaSeni i shvaceni, kao i da se prati njihovo izvrSavanje
i da se ocene postignuti rezultati. Da bi se tim odrzao i
razvijao moraju se uoCavati i reSavati problemi koji
postoje i nalaziti bolja reSenja za njih. Da bi se postiglo
efikasnije obavljanje zadataka vazno je da ¢lanovi tima
komuniciraju, ne samo u vezi zadataka i ciljeva ve¢ i da u
medusobnoj komunikaciji zadovoljavaju i socijalne, ali i
emocionalne potrebe koje ljudi imaju. Mozemo reci da je
komunikacija srz timskog rada i sustinska odlika
uspesnog tima i analiziranog timskog rada.

Timovi funkcioni$u sa ve¢im ili manjim brojem ¢lanova.
Brojnost tima samo na prvi pogled izgleda kao sporedna
odlika, a u sustini ima bitan uticaj na njegovu koheziju i
operativnost. Zbog te vaznosti broja ¢lanova tima krenimo
od onih manjih u analiziranju procesa komunikacije.

6. ZAKLJUCAK

Rukovodilac bi trebao da je dobro upoznat sa svojim
timom, da poznajem njihove karaktere, sposobnosti i
nacin rada . Ono $§to je takode jako bitno pri samom radu,
a to je da rukovodilac ima potrebne vestine i znanje kako
bi mogao svojim kolegama da objasni na kojin nacin ée
raditi odredeni projekat, koje optimanlo vreme je
dovoljno da se zavrsi projekat, kao i formiranje tima koji
ima znanje da zavrsi process do kraja.
Da bi c¢lanovi tima mogli uspe$no da komuniciraju,
moraju da savladaju osnovne vestine komunikacije. U
interesu je svake organizacije da u pocetku, ali i tokom
rada tima, organizuje posebne kurseve za clanove
njihovih timova, kako bi se pobolj$ao i pobolj$ao nivo i
nac¢in komunikacije. Ovo je vazno iz dva razloga:
1) da ¢lanovi tima ovladaju potrebnim vestinama da
prenesu Zeljene informacije drugom c¢lanu ili
drugim ¢lanovima tima i
2) da poboljsaju meduljudske odnose u timu.

Takode na osnovu ovog istraZivanja moZzemo da
zaklju¢imo da zaposleni viSe vole da rade timski nego
individualno. Radom u timu njihov posao je podeljen na
sve Clanove podjednako i svi ¢lanovi tima zajedno
reSavaju probleme sa kojima se susrecu. Veoma je vazno
da svako od ¢lanova tima ima razli¢ito znanje i razli¢ite
sposobnosti, jer na ovaj nacin ¢lanovi tima mogu vise da
nauée jedni od drugih kao i da pomognu prilikom
nastanak problema
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RAZVOJ TALENATA KAO KLJUCNI FAKTOR STVARANJA KONKURENTSKE
PREDNOSTI

TALENT DEVELOPMENT AS A KEY FACTOR IN CREATING COMPETITIVE
ADVANTAGE

Marija Buri¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Ob!ast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadriaj — Rad je posveéen analizi talenata u
organizaciji, njihovom pronalazenju, razvoju, zadrzava-
nju i upravljanju njima. Talenti su istraZivani kroz proces
aktivnosti sektora za ljudske resurse.

Istrazivanje je sprovedeno u proizvodnom preduzecu
kojim su obuhvacéena Cetiri sektora. Dobijeni rezultati
ukazuju da su talenti kljucan faktor stvaranja
konkurentske prednosti.

Kljuéne re¢i: Talenti, konkurentska prednost, razvoj,
kljucan faktor

Abstract — The paper dedicated to the anaiysis of talents
in organization, it’s finding, development, retention and
management of talents. Talents were explored through the
process of the human resorce sector.

The research was conducted in a manufacturing company
covering four sectors. Based on the obtained results it is
confirmed that talents are a key factor in creating a
competitive advantage of an organization.

Keywords: Talent, copmetition advantage, development,
a key factor

1. UvOD

Upravljanje talentima definiSe se kao proces kojim
poslodavci predvidaju i ispunjavaju svoje potrebe za
ljudskim resursima. Osnovna teznja i izazov svake
savremene organizacije je da prave ljude sa pravim
vestinama postavi na pravo mesto, $to ujedno predstavlja i
opstu definiciju menadZmenta talentima.

Tokom poslednjih godina struénjaci iz raznih oblasti
uvideli su da je kvalitetno upravljanje talentima izuzetno
vazno za produktivnost i motivaciju zaposlenih. Medutim,
ono ¢emu se nije pridavala velika vaznost jeste razvijanje
strategije upravljanja talentima kao i usaglaSavanje
strategije razvoja talent menadzmenta sa organizacionim
ciljevima.

U savremenim organizacijama talentovani pojednici
postaju strategijski resurs ¢ije angazovanje dovodi do
izvrsnosti  organizacionih  performansi. Upravljanje
talentima je od vitalnog znaCaja i za pojedince i za
organizaciju. Pojedinci, kojima je omoguéeno da iskazu
svoj potencijal, generiSu inovacije i doprinose pozitivnim
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bila dr Ivana Kati¢, vanr. prof.

promenama u organizaciji, a istovremeno su zadovoljniji
jer uspevaju da se samoaktualizuju i da napreduju. Mena-
dzeri koji rukovode talentima doprinose povec¢avanju pro-
duktivnosti, a time i jacanju konkurentske pozicije organi-
zacije u trziSnim uslovima poslovanja.

2. POJAM TALENTA

Jedno od =znaenja re¢i talenat jeste da predstavlja
mentalne sposobnosti osobe. Ovo tumacenje je osnova za
posmatranje talenta kao urodenog dara ili prirodne
sposobnosti, koji obuhvata licne osobine koje ga Cine
efikasnim u odnosu na druge vr$njake. Osim ovoga,
postoji i posmatranje talenta kroz posvecenost,
usmeravanje fokusa i paznje koje se mere istrajno$cu.
Ako se talenat posmatra kao visok potencijal to znaéi da
postoje sposobnosti ili moguénosti da se razviju jo§
neformirane strukture i postanu stvarne. To podrazumeva
da pojedinac ima kvalitete (motivaciju, karakteristike,
vestine, sposobnosti i iskustva, napreduju brze od svojih
vr$njaka), ali su potrebni dalji rast i razvoj kako bi se
postigao zeljeni cilj.

U kontekstu ljudskih resusa talenat se posmatra kao
kapital ljudskih resursa, a pretvaranje talenata zaposlenih
u efikasnu radnu snagu je kljucni zadatak menadzmenta
preduzecéa. Upravljanje talentima predstavlja sistemati¢an
i dinamican proces kojima se ljudski resursi identifikuju,
kako bi popunili klju¢ne poslovne pozicije u buduénosti,
spremaju se za §irok spektar programa edukacije i obuke,
vodi se ra¢una o njihovoj daljoj promociji, zadrZzavanju i
usmeravanju njihovih talenata kako bi postigli ocekivane
rezultate.

Dakle, organizacije su postale svesne da su talentovani
ljudski resursi dragoceni resurs ukoliko se sa njima
strateSki upravlja. Svaka organizacija treba da ima
odgovarajuc¢e prakse talent menadzmenta zasnovane na
sopstvenim vrednostima i ciljevima, a ne da dolazi u
sitaciju da pokuSava da usvaja i ponavlja uspesne prakse
koje su koristile druge organizacije. Stoga se kaze da
upravljanje talent menadzmentom treba da se rukovodi
,,najboljim pristupom®, a ne ,,najboljom praksom®.

3. TALENTI U LJUDSKIM RESURSIMA

Znacajna uloga ljudskih resursa jeste da identifikuje
talente kako bi maksimizirali strateSke moguénosti u
buduénosti. Ono §to je vazno naglasiti jeste neophodnost
da se navedene sposobnosti organizacije integriSu sa
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organizacionom poslovnom strategijom i zajedno ugrade
u poslovne procese.
Imperativi talent menadzmenta:

e Talenat kao sustinsko pitanje svake poslovne
strategije:  podrazumeva potrebu shvatanja
vrednosti  talenata, prepoznavanje kljucnih
komponenti poslovnih strategija koje se odnose
na talente, kao i njihove implikacije na
organizacione performanse.

e Razli¢itost kao najveéa vrednost organizacije:
klju¢na konkurentska prednost organizacije
zasniva se na sposobnosti organizacije da
privuce, a njenih zaposlenih da rade sa razli¢itim
i raznovrsnim talentima.

e Ucenje 1 razvoj vestina kao najvaznije
sposobnosti: usredsredivanje na  jasno
razumevanje specifi¢nih i jedinstvenih vestina i
kompetencija vodi ka uspehu.

e Pravilno angazovanje kao transformacija
poslovnih rezultata: privlacenjem i motivisanjem
zaposlenih omogucéi¢e se uvecavanje talenata u
organizaciji i poboljSanje njenih poslovnih
rezultata.

e Obuka i razvoj talenata kao briga organizacije:
menadzment ljudskih resursa ima klju¢nu ulogu
po ovom pitanju, ali najbolja praksa i kultura
okrenuta ka talentima treba da budu ugradene u
celokupno poslovanje organizacije.

Dolazi se do zakljuc¢ka da neophodnost odgovora na
promenljivo okruZenje ekonomije znanja, globalizaciju,
znanje i radnike znanja kao osnove postizanja i
odrzavanja konkurentske prednosti, nameée potrebu
izmene funkcije menadZzmenta ljudskih resursa u pravcu
formulisanja poslovne strategije koja ¢e u centar
interesovanja staviti talentovane, inovativne i kreativne
zaposlene.

Kljuéna komponenta talent menadzment sistema je
implementacija sistema selekcije koji se zasnivaju na
strateSkim kompetencijama organizacije i koriste se za
eksternu i internu selekciju.

Obucavanje menadzera za vodenje intervjua koji se
baziraju na ponasanju je veoma vazan korak u
razumevanju talent menadzmenta. Ako menadzeri mogu
da savladaju tehniku procene talenata u toku selekcije, oni
¢e takode Kkoristiti ove veStine prilikom ocenjivanja
razvoja i potencijala njihovih zaposlenih.

4. ZADRZAVANJE TALENATA KAO CINILAC
DUGOROCNE USPESNOSTI POSLOVANJA
ORGANIZACIJE

Ljudski kapital danas zaista pocinje da ima sve vecéu
ulogu u poslovanju organizacija, zato upravo taj kapital
zadrzava bitne ljudske osobine poput znanja, vestina,
kreativnosti, iskustva, motivacije i sposobnosti, ¢ijom se
kombinacijom i kvalitetnim upravljanjem moze stvoriti
produktivnije poslovanje.

Osim toga ljudski kapital smatra se rezultatom napora i
aktivnosti ljudi i menadzmenta ljudskim potencijalima
koji se ocCitava u znanjima, veStinama, kompetencijama,
motivaciji i odanosti zaposlenih.

Ulaganje u zadrzavanje talenata uz inovacije
menadZmenta ljudskih potencijala smatra se jednim od
bitnijih aktivnosti celokupnog poslovanja odredene
organizacije. Naglasak takode treba staviti na ulogu
menadzera u zadrzavanju talenata, a to se moze uraditi na
neki od sledec¢ih nacina:

e Dbiranje na osnovi talenta (nije pozeljno odabrati
samo na osnovu iskustva, inteligencije ili
odlucnosti);

e definisanje pravih rezultata (pri postavljanju
ocekivanja treba definisati prave rezultate, a ne
ispravne korake);

e usmerenost na snage (pogresno je identifikovati
slabosti i pomagati u nadilazenju tih slabosti, ve¢
je potrebno istaknuti i usmeriti se na jakost);

e pronaéi odgovarajuée radno mesto (pomagati
osobi da otkrije kakva treba biti na pravom
mestu bolje je nego pomagati joj da bude
nagradena).

Kada zaposleni poseduju vrlo kvalitetne kompetencije,
tada je cilj svake organizacije razvijati i zadrzati takvog
zaposlenog. Kada se govori o zadrzavanju talenata veoma
je bitan imidz organizacije, jer izgradnja prepoznatljivog
imidza poslodavca odnosi se na aktivnosti menadzmenta
ljudskih resursa i organizacija radi stvaranja i prenoSenja
u javnost imidza pozeljnog poslodavca i ugodnog mesta
za rad koji ¢e privuéi i zadrzati kvalitetne kandidate i
talente presudne za ostvarivanje organizacionih ciljeva i
postizanje odrzive konkurentske prednosti.

Troskovi koji se odnose na zaposlene, u smislu njihova
napustanja organizacije kao i naknadno zaposljavanje ili
zamena zaposlenih, imaju veliki uticaj na samu organi-
zaciju. Organizacije koje ne uspevaju zadrzati svoje za-
poslene snose visoke troskove zaposljavanja novih, pada
lojalnost njihovih kupaca, a gube i sopstvenu bazu znanja.
Za uspesno privlatenje 1 zadrzavanje zaposlenih
organizacije treba da stave naglasak na EVP zaposlenih
odnosno treba definisati vrednost ponudenih zaposlenih.

5. ISTRAZIVANJE

Istrazivanje je sprovedeno u periodu od oktobra. do
decembra 2020. godine. Ispitanici koji su zaposleni u
organizacijama uz saglasnost rukovodilaca, anketirani su
u prostorijama organizacija u vreme kada su ispitanici bili
na radnom mestu, a upitnici su administrirani u papirnoj
formi. Ukupno je podeljeno 90 upitnika od kojih je
vraeno 77, da bi u istrazivanju bilo iskoris¢eno 60
odgovora za koje je utvrdeno da su validni. Ovi odgovori
bili su potpuni.

5.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja odnosi se na ulogu organizacije u
prepoznavanju, razvoju i upravljanju talentima u funkciji
§to bolje pozicioniranosti organizacije na trziStu.

5.2. Cilj istraZivanja

Osnovni cilj istrazivanja je ispitati kakav uticaj imaju
talentovani  zaposleni na stvaranje 1 odrZavanje
konkurentske prednosti organizacije.
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5.3. Hipoteze istraZivanja

U radu se krenulo od sledeéih hipoteza:

e OH. Talenti pedstavljaju konkurentsku prednost
organizacije.

e H1. Svaki zaposlen ima jasno definisan plan
svog profesionalnog razvoja.

e H2.Postoji razlika kod ispitanika razli¢itog pola
u pogledu edukacije i razvoja talenata.

e Ha3. Postoji razlika kod ispitanika iz IT i sektora
prodaje u pogledu razvoja talenata.

5.4. Uzorak i izvodenje istraZivanja

Uzorak u ovom istrazivanju c¢inilo je 60 ispitanika
uzorkovanih iz proizvodnog preduzeca koje posluje na
teritoriji Vojvodine. Uzorak je ¢inilo 22 muskarca (37%) i
38 Zena (63%).

5.5. Instrumenti istraZivanja

U istrazivanju je koriséen jedan upitnika koji sadrzi 28
pitanja. Upitnik se sastoji iz tri dela. Prvi deo upitnika
(opsti deo) sadrzi 5 pitanja i odnosi se na demografske
karakteristike: pol, godine starosti, stru¢nu spremu,
godine radnog staza, kao i na bra¢ni status ispitanika.
Drugi deo upitnika se sastoji od 2 pitanja.

U prvom pitanju uspitanik treba da iskaze svoje slaganje
ili ne slaganje sa navedenom tvrdnjom, dok drugo pitanje
sadrzi 5 strategija za razvoj talenada koje treba da rangira
prema njihovoj vaznosti (1-najmanje vazno; S5-najviSe
vazno). Treéi deo upitnika se sastoji od 21 i jedne tvrdnje,
gde ispitanik treba da zaokruzi jedan od pet projeva i time
iskaze nivo slaganja sa navedenom tvrdnjom (5-u
potpunosti se slazem; 4-u velikoj meri se slazem; 3-
slazem se; 2-ne slazem se; 1-Uopste se ne slazem.

5.6. Obrada podataka

Podaci, koji su dobijeni od ispitanika analizom upitnika
koji se bavi temom razvoja talenata kao klju¢nog faktora
stvaranja  konkurentske prednosti  organizacije, u
istrazivackom delu rada su predstavijeni graficki i
tabelarno.

Svi podaci analizirani uz pomo¢ statistickog racunarskog
programa IBM SPSS.

6. DISKUSIJA REZULTATA

Ono §to pokreée organizacije prema napred i §to doprinosi
rastu i razvoju jesu inovacije. Kako se menja okolina tako
je potrebno menjati i nacin poslovanja. A inovacije dolaze
od ljudi, prema tome, ono §to je zapravo najveée bogat-
stvo svake organizacije jesu njeni zaposleni. Prilikom
promena okoline nespremne organizacije se mogu naci u
kriticnim situacijama, a tada do izrazaja dolazi potreba za
inovacijama.

U svakoj organizaciji kriju se natprose¢ni zaposleni koji
poseduju odredeni talent, a taj talent predstavlja
“sakriveni dragulj” organizacije. Ono $§to je glavni izazov
danas jeste otkrivanje takvih talenata koji u kriticnim
situacijama imaju nove ideje i najéesSce ne odustaju od
pronalaska reSenja. Talenti nose veliku vrednost, ako se

dovoljno dobro brine o njima i ako ih se razvijaju na
ispravan nacin.
Kada su u pitanju polazista od kojih se krenulo u
istrazivanju, rezultati su sledeci:

e OH. Talenti predstavljaju

prednost organizacije.

Talenti jesu kljuéni faktor konkurentske prednosti jedne
organozacije. Na osnovu rezultata istrazivanja mozemo
zakljuciti da su u sva Cetiri posmatrana sektora talenti
znaCajan faktor, da im se posvecuje paznja i da je
organizacija svesna znaCajnosti posedovanja talenata u
svom timu. Dakle, OH. se potvrduje. (Tabela 6. Pitanje:
Organizacija ima mogucnost da obezbedi svoje buduce
performance kroz ljudse resurse. Rezultati: 1T 24,15%;
Knjigovodstvo 7,2%, Proizvodnja 10,62%; Prodaja
57,97%).
Potvrdivanjem ove hipoteze, od koje se i polazi u radu,
dolazi se do zakljucka da talenti, tj. ljudi, zaista
predstavljaju ono najvaznije i najdragocenije Sto jedna
kompanija moze da poseduje. Talentovani zaposleni
predstavljaju neiscrpan izvor znanja i novih ideja koji
jednu organizaciju ¢ine konkurentnijom od drugih.

konkurentsku

e H1. Svaki zaposlen ima jasno definisan plan
svog profesionalnog razvoja.

Profesionalni razvoj u osnovi, jeste proces unapredivanja
vestina 1 kompetencija sa ciljem unapredenja kvaliteta
radnog procesa, kao i ucenja/razvoja i postignuca
zaposlenih. Osim seminara koji se nude eksterno,
znacajan deo profesionalnog razvoja pojedinca odvija se u
okviru organizacije u kojoj rade. To znaci da se
profesionalni razvoj ne moze svesti na povremene
seminare i profesionalna okupljanja. Profesionalni razvoj
jeste dugorocCan integrativni proces tokom kojeg se, kroz
ucenje, praktiCan rad i istrazivacku delatnost, razvijaju i
unapreduju znanja, veStine i1 sposobnosti pojedinca.
Prolaze¢i kroz ovaj proces, zaposleni postaje prakticar
koji razmislja, i u skladu sa svojim potrebama i potrebama
preduzeca, postavlja ciljeve vlastitog profesionalnog
razvoja.
Primetno je medutim da su u istrazivanju prisutna
neslaganja u stavovima ispitanika. Jasno je da se prema
rezultatima moze zakljuéiti da ni u jednoj oblasti (sektoru)
obuhvacenoj istrazivanjem nije potvrdeno da zaposleni
imaju jasan plan profesionalnog razvoja. (Tabela 2.
Pitanje : Talenti imaju jasno definisane puteve karijere u
organizaciji. Rezultati: IT 41,32%; Knjigovodstvo
12,39%; Proizvodnja 8,2%; Prodaja 38,01%).
Nedefinisan plan profesionalnog razvoja svakog
talentovanog pojedinca se moze, u ovom slu¢aju, smatrati
nedostatkom. Svaki talenat mora da se neguje i usavrSava
kako bi mogao da ostvari svoj maksimum, odnosno da
iskaze svoj pun potencijal i da na taj nacn doprinese
konkurentnosti jedne organizacije.

e H2. Postoji razlika kod ispitanika razli¢itog
pola u pogledu edukacije i razvoja talenata.

Jasno je iz rezultata ispitivanja, da posmatrani sektori
organizacije imaju organizovane obuke i seminare, putem
kojih se zaposleni talenti mogu usavr$avati. Po pitanju
sektora, a gledano i kroz pol, rezultati su jasni i slazu se
da ne postoji jasna razlika kod ispitanika razli¢itog pola u
pogledu razvoja talenata. Dakle organizacije ne prave

1761



polnu razliku kada su u pitanju talent i usavrSavanje, ve¢
se svima daje jednaka Sansa. Takode se i ova hipoteza
odbacuje. (Grafikon 6. Pitanje: Talenti ucestvuju u
pogramima namenjenim razvijanju vestina. Rezultati: M
31%; Z 15%).

Potvrdivanjem ove hipoteze pokazuje se da ne postoji
razlika kod ispitanika razlic¢itog pola kada su u pitanju
razni oblici edukacije i usavrSavanja talenata. Za jednu
organizaciju, koja tezi ka tome da bude konkurentna na
trziStu rada, veoma je bitno da neguje jednakost medu
zaposlenima razli¢itog pola i da ne postoji diskriminacija
ni u jednom obliku.

e H3. Postoji razlika kod ispitanika iz IT i
sektora prodaje u pogledu razvoja talenata.

Prema rezultatima istrazivanja, najveéu podr§ku razvoju i
usavr$avaju iz ispitane grupe daju IT i sektor prodaje.
Primetno je da su rezultati kod IT sektora manji, ali je i
broj ispitanika obuhvacen istrazivanjem u IT sektoru
manji u odnosu na prodaju. U knjigovodstvu i proizvodnji
primetni su slabiji rezultati, pa se moze konstatovati da
postoji znacajna razlika kod ispitanika iz razlicitih oblasti
u pogledu razvoja talenata. Samim tim H3. se potvrduje.
(Tabela 5. Pitanje: Talenti, na poslu, mogu uciti mnogo
viSe od onoga $to im je dodeljeno kroz radne zadatke.
Rezultati: IT 16,66%; Prodaja 66,66%).
Analizom rezultata koji potvrduju ovu hipotezu pokazuje
se da organizacija pruza vecu podrsku IT sektoru kada je
usavr$avanje u pitanju. Organizacija na taj nacin pokazuje
da vise vrednuje digitalizaciju i IT komunikaciju, ali to ne
znaci da treba da zapostavi ostale sektore, kao $to je u
ovom slucaju sektor prodaje.

7. ZAKLJUCAK

Od trenutka kada organizacija otkrije svoje talente ona
ve¢ tad mora poceti da vodi veéu brigu o njima. Time
dolazi do upravljanja talentima §to je sve potrebniji deo
menadzmenta ljudskih potencijala, jer talente nije
potrebno samo otkriti, nego i razvijati njihove vestine
putem razli¢itih programa obrazovanja i obuke. Jo§ veci
izazov lezi u zadrzavanju talenata unutar organizacije, $to
nije uvek jednostavno. Organizacija mora paziti da pruzi
kvalitetne radne uslove i da oblikuje posao na izazovan i
prihvatljiv nac¢in te da do izrazaja dolaze i sistemi
motivacije i nagradivanja, kao jedan od uticajnih Cinilaca
zadrzavanja talenata.

Problem s kojim se organizacije takode suocavaju jeste
nedostatak talenata, S$to zahteva velika ulaganja u
pronalazenje talenata i borbu za talente. Cesto se
spominje rat za talente, ali umesto da se govori o nekoj
borbi za njih na trzi$tu, trebalo bi razviti strategije
pomocu kojih bi se novi talenti mogli otkriti i razvijati.
Potrebno je stvaranje podsticajnog okruzenja u kojem ¢ée
sami talenti zuditi za svojim razvojem, jer sticanjem
novih vestina i znanja talent dobija dobar osnov za njegov
dalji razvoj i napredak.

Takode, ne sme se zaboraviti na stvaranje imidza poslo-
davca i kvalitetne moguénosti razvoja karijere, jer su i to
Cinioci koji uslovljavaju zadrzavanje talenata. Osim

navedenog, ono §to moze biti od velike pomoci kada se
talenti otkriju jeste da se pred njih postave pravi rezultati,
mozda ¢ak da im se dozvoli ucestvovanje u postavljanju
ciljeva i da to budu ciljevi koji ¢e iz njih izvladiti pravu
snagu koja ¢e ih terati na dalje razvijanje i traZenje pravog
mesta za njih.

Dakle, na osnovu sprovedenog istrazivanja kao i
potrvrdene opste hipoteze od koje se i polazi u radu, a to
je da talenti predstavljaju konkurentsku prednost
organizacije, moze se do¢i do zaklju¢ka da u savremeno
doba talenti predstavljaju “suvo zlato” jedne organizacije.
Organizacija treba da neguje svoje talente i da neprestano
ulazu u njihov razvoj, jer su upravo oni ti koji je na trzistu
rada ¢ine konkurentnijom od drugih.
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Kratak sadrzaj — Osnovni cilj istraZivanja jeste da se
utvrdi postojanje uticaja karakteristika licnosti na gene-
ralno zadovoljstvo poslom, Navedena povezanost se ispi-
tivala kod muskaraca i kod Zena sa razlikama u starosnoj
dobi (uzrast ispitanika je od 25 do 60 godina), a uzorak je
brojao 95 ispitanika. Ovo istrazivanje je sprovedeno u
bankarskom sektoru. U ovom istraZivanju koristena su
dva upitnika: Spektorova skala za merenje zadovoljstva
poslom za varijablu zadovoljstvo poslom i instrument
Inventar Velikih pet za ispitivanje dimenzija licnosti. Do-
bijene informacije su obradene u statistickom programu
SPSS. Analizom rezultata upitnika, utvrdeno je postojanje
uticaja kod pojedinih dimenzija licnosti medu kojima je
dominantna prijatnost, ali i slabost uticaja odredenih
dimenzija licnosti medu kojima su neuroticizam i otvo-
renost ka novim iskustvima. Pored toga, potvrdeni su i
elementi uticaja starosti na zadovoljstvo poslom, a potvr-
dena je i pretpostavka da polne razlike nemaju veliki
uticaj na zadovoljstvo poslom.

Kljuéne vrefi: Zadovoljstvo poslom, karakteristike

licnosti, dimenzije licnosti, pol, starost

Abstract — The main goal of this research is to determine
if there is existence of the influence of personality
characteristics on job satisfaction. This association was
examined on 95 respondents, men and women with age
differences (age of the respondents is from 25 to 60
years). This research was conducted in the banking
sector. Two questionnaires were used in this study: the
Spectrum scale for measuring job satisfaction for the
variable job satisfaction and the Big Five Inventory
instrument for examining personality dimensions. The
obtained information was processed in the statistical
program SPSS. The results of the questionnaire revealed
the existence of influence on certain dimensions of
personality, among which Agreeableness is dominant, but
also the weakness of influence of certain dimensions of
personality, among which are Neuroticism and Openness
to new experiences. In addition, the elements of the
influence of age on job satisfaction were confirmed as
well as the assumption that gender differences do not
have a great impact on job satisfaction.

Keywords: Job satisfaction, personality traits, persona-
lity dimensions, gender, age

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Katié, vanr. prof.

1. UvOD

Ono §to predstavlja osnovu kvalitetne organizacije jesu
pouzdani zaposleni koji su zadovoljni svojim poslom,
spremni da napreduju i uce i time i sebi i organizaciji
donose profit, bilo u materijalnom ili nekom drugom
smislu. Tek kada su li¢ni i organizacijski -ciljevi
kompatibilni, moguée je obostrano zadovoljstvo, kako
organizacije tako i samog zaposlenog. U cilju donosenja
profita i zdravog funkcionisanja organizacija, potrebno je
kontrolisati i unapredivati zadovoljstvo zaposlenih, jer
upravo na zadovoljnim ljudskim resursima pociva
uspesnost svake organizacije.

2. POJAM ZADOVOLJSTVA POSLOM

Zadovoljstvo poslom je jedan od najviSe istrazivanih
stavova zaposlenih (Alotaibi, 2001; Parnell & Crandall,
2003). Zadovoljstvo poslom se moze definisati kao
prijatno ili pozitivno emotivno stanje nastalo kao
posledica procene posla ili iskustva u vezi sa poslom. To
pozitivno stanje nastaje kao rezultat percepcije
zaposlenog da posao koji obavlja ima sposobnost da
ispuni njegove bitne poslovne vrednosti i omoguéi
uskladenost tih vrednosti sa sopstvenim potrebama
(Hoynala, 2009). Zadovoljstvo poslom se moze shvatiti i
kao stepen usaglaSenosti izmedu onoga $to organizacija
zahteva od zaposlenih i onoga $to im pruZa, sa jedne
strane, i onoga $to zaposleni ocekuju od organizacije, sa
druge strane.

Danas postoje dva pristupa pri istrazivanju zadovoljstva
poslom: holisti¢ki i aditivni. Holisticki  pristup
zadovoljstvo poslom posmatra kao jednodimenzionalni
konstrukt — po tom pristupu zadovoljstvo poslom
predstavlja generalizovani stav pojedinca prema poslu
odnosno jedno centralno osecanje vezano za posao koje je
rezultati iskustva na poslu.

Drugi pristup, aditivni, koji je 1 ceS¢e koriSten,
zadovoljstvo poslom posmatra kao viSedimenzionalni
konstrukt — posmatra ga iz aspekta radne situacije i
ukljucuje ispitivanje relevantnih aspekata posla koji
doprinose ukupnom zadovoljstvu poslom. Aditivni
pristup zadovoljstvo poslom posmatra iz aspekta radne
situacije 1 ukljucuje ispitivanje relevantnih aspekata posla
koji doprinose ukupnom zadovoljstvu poslom.

Ukupno zadovoljstvo poslom osobe je odredeno svakim
od pojedinacnih aspekata posla. Spector je identifikovao
devet aspekata posla znaCajnih za zadovoljstvo
zaposlenih: plata, napredovanje, rukovodenje, beneficije,
nagradivanje, radne procedure, saradnici, priroda posla i
komunikacija. Zadovoljstvo zaposlenih  poslom je
povezano sa tri vazna organizacijskih ishoda —
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produktivnoséu, apsentizmom i fluktuacijom, ali i sa
nivoom performansi radnika, spremnost zaposlenih da se
ukljuce u aktivnosti usmerene ka reSavanju problema, te
na intenzitet napora koje radnik ulaZe u obavljanje posla.
Vazno je imati na umu da zadovoljstvo poslom nije nesto
$to se jednom kreira i onda se sa tim moze prestati; ono je
utkano u vrednosti kompanije i na njega veoma utice §ta
je to Sto sama kompanija ¢ini kako bi se zadovoljstvo
postiglo i odrzalo.

3. DIMENZIJE LICNOSTI

Kroz istoriju ljudskog razmiSljanja, a 1 u okviru
psihologije kao nauke javilo se viSe pristupa koji su
pokusali objasniti licnost. U psihologiji su to:
psihoanaliza (Ciji je najpoznatiji predstavnik Sigmund
Freud), kognitivni, humanisticki, bihejvioristicki pristup i
drugi. No, ni jedna teorija nije uspela ono $to su uspeli
teoretiCari psihologije licnosti. Oni su se usmerili na
strukturu licnosti te iscrpnim empirijskim istrazivanjima
otkrili pet faktora koji objasnjavaju velik deo razli¢itosti
ljudskog misljenja, ose¢anja i ponasanja. Godine 1981. na
simpozijumu u Honolulu-u, Getiri istaknuta istrazivaca —
L. Goldberg, N. Takamoto-Cok, A. Komrej i DzM.
Digman pregledali su postoje¢e testove li¢nosti i
zakljucili da veéina testova koji iSta vrede, meri podskup
od pet faktora. Ovaj skup od pet faktora nazvan je Big
Five odnosno Velikih pet. Dimenzije li¢nosti ovog
modela su:

1. Ekstraverzija — predstavlja osobe koje su orijentisane
ka spoljaSnjem okruZenju, pri¢ljive, energicne, pune
entuzijazma, okrenute na akciju, sponatane i privlace
paznju drugih.

2. Prijatnost — predstavlja osobe koje su saosecajne,
ljubazne, odane, prijatne, pazljive i velikodusne. Imaju
pozitivan stav prema drugim ljudima i sklone su
kompromisima u cilju odrzavanja harmoni¢nih odnosa.

3. Savesnost — osobe su sklone planiranju, organizovanju
i efikasnosti. Odlikuje ih savesnost, a drugi ljudi ih
procenjuju kao pouzdane i sposobne. Ovakve osobe rade
planski i uspesne su u ostvarivanju postavljenih ciljeva.

4. Neuroticizam — osobe su anksiozne, napete i loSe
raspolozene. Podlozne su negativnim emocijama i reaguju
emocionalno u situacijama. Zbog problema u
emocionalnoj regulaciji, manje su objektivni i manje
efikasni u stresnim situacijama.

5. Otvorenost ka iskustvu- osobe karakterise Sirok spektar
interesovanja, otvorene su i intelektualno radoznale. One
su estete i imaju izraZeniju svest o svojim ose¢anjima.

4, POVEZANOST ZADOVOLJSTVA POSLOM |
DIMENZIJA LICNOSTI

Potreba da se utvrde specifi¢nosti uticaja karakteristika
licnosti na zadovoljstvo poslom, zahteva analizu znacaja
proucavanja uticaja karakteristika li¢nosti, ne samo na
zadovoljstvo poslom, ve¢ i poslovni uspeh i kvalitet
zivota pojedinca. U skladu sa tim, moguce je uociti da su
karakteristike licnosti, a izmedu ostalog i njihov uticaj na
zadovoljstvo poslom, jedan od najznacajnijih predmeta
analize mnogih nauc¢nih disciplina koje su usmerene na
proucavanje kvaliteta poslovanja.

5. ISTRAZIVANJE

5.1. Predmet istrazivanja

Predmet ovog istrazivanja jeste: Utvrdivanje povezanosti
karakteristika li¢nosti i generalnog zadovoljstva poslom;
utvrdivanje uticaja odredenih karakteristika licnosti na
konkretne aspekte zadovoljstva poslom i utvrdivanje
razlika u zadovoljstvu poslom u odnosu na odredeni set
faktora li¢nosti

5.2. Cilj istraZivanja

Opsti  cilj istrazivanja je da se utvrdi postojanje
medusobnog uticaja i povezanosti dimenzija li¢nosti i
zadovoljstva poslom, kao i razlika u nivou zadovoljstva
poslom u odnosu na odredeni set karakteristika li¢nosti,
kako kod muskaraca i kod Zena, tako i kod svakog
pojedinacno u pogledu starosne dobi u okviru bankarskog
sektora u Srbiji.

5.3. Hipoteze istraZivanja

Hipoteze koje bi bile polazna osnova za dalji razvoj
analize o uticaju karakteristika licnosti na zadovoljstvo
poslom u ovom radu su:

HO: Postoji statisticki znaCajna povezanost izmedu
zadovoljstva poslom i dimenzija linosti kod osobe.

HI: Postoji statisticki znacajan uticaj dimenzije
Otvorenost ka iskustvu na zadovoljstvo poslom.

H2: Osobe koje imaju nizak skor na skali N —
Neuroticizam bi¢e zadovoljnije poslom od osoba koje
imaju visok skor na ovoj skali.

H3: Postoje statisticki znacajne razlike izmedu ispitanika
razli¢ite starosti u pogledu zadovoljstva poslom.

H4: Ne postoje statisticki znacajne razlike izmedu polova
u pogledu zadovoljstva poslom.

H5: Ne postoji statisticki znacajan uticaj dimenzije
Prijatnost na zadovoljstvo prirodom samog posla.

5.4. Uzorak i izvodenje istraZivanja

Istrazivanje je sprovedeno tokom 2020. godine u
bankarskom sektoru. Upitnici su pretezno popunjavani
online u obliku Google Forms ankete. Uzorak istrazivanja
je cinilo 95 ispitanika, a grupu su sainjavale osobe
heterogene strukture. Nakon dobijenog uputstva za rad uz
naglasavanje anonimnosti prikupljenih podataka i svrhe
samog istrazivanja, ispitanici su popunjavali dva upitnika
(,,Spektorova skala za merenje zadovoljstva® i
LHinstrument Inventar Velikih pet”). Anketirana su oba
pola, razli¢itih godina starosti, koji u organizaciji rade
odredeno vreme na svom radnom mestu.

5.5. Instrumenti istraZivanja

Zadovoljstvo poslom u ovom istrazivanju provereno je
Spektorovom skalom za merenje zadovoljstva poslom
(engl. Job Satisfaction Survey, Spector, 1997). Ova skala
originalno sadrzi 36 tvrdnji rasporedenih u 9 supskala
koje mere zadovoljstvo sa 9 navedenih aspekata posla
(plata, napredovanje, rukovodenje, benefiti, nagradivanje,
radne procedure, saradnici, priroda posla i komunikacija).
Skala je modifikovana uz prevod sa engleskog jezika i u
skladu sa potrebama upitnika, tako da u ovom istrazivanju
ispitanici odgovaraju na 23 stavke podeljene u 6
kategorija (benefiti, nagradivanje, operativne procedure,
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saradnici, priroda posla i komunikacija). Instrument
Inventar Velikih pet (The Big Five Inventory — BFI: John
& Srivastava, 1999) je instrument koriSten za ispitivanje
dimenzija li¢nosti. Inventar Velikih pet sastoji od 44
stavke. Zadatak ispitanika na oba uiptnika je da na
petostepenoj skali Likertovog tipa proceni u kojoj meri se
slaze sa svakom navedenom tvrdnjom (od 1 - ,uopste se
ne slazem™ do 5 — ,,potpuno se slazem*).

5.6. Obrada podataka

Podaci su pregledani i analizirani uz pomo¢ statistickog
racunarskog programa IBM SPSS(Statistical Package for
the Social Sciences). Podaci, koji su dobijeni od
ispitanika, putem istrazivanja su predstavljeni graficki i
tabelarno.

6. DISKUSIJA

Sam prikaz rezultata upitnika, realizovan je kroz tri
specificne celine u okviru kojih je sprovedena: Opsta
analiza rezultata istrazivanja kroz osvrt na specifi¢nosti
uticaja karakteristika li¢nosti na zadovoljstvo poslom,
analiza uticaja elemenata koji se odnose na demografske
karakteristike ispitivanog uzorka i analiza Velikih pet
dimenzija licnosti i njihovog uticaja na zadovoljstvo
poslom kod ispitanika, u skladu sa ¢injenicom da postoji
najveci oblik korelacije izmedu pet dimenzija li¢nosti i
delovanja coveka, dozivljaja situacije i stvarnosti.

Veoma je vazno uoCiti znacaj svakog predstavljenog
elementa, s obzirom na d¢injenicu da je razumevanje
elemenata koji ostvaruju uticaj na zadovoljstvo poslom
kod pojedinca zapravo osnova na kojoj je moguce
izgraditi kvalitetni poslovni sistem u kojem bi svaka
jedinka mogla da pruzi svoj maksimum i tako doprinese
sveukupnom rastu poslovnog sistema.

Na osnovu postavljenih hipoteza, posebna paznja u ovom
radu usmerena je na tri dimenzije licnosti: Otvorenost ka
iskustvu, Neuroticizam i Prijatnost.

Istrazivanjem generalnog uticaja karakteristika li¢nosti na
zadovoljstvo poslom dobijeni su sledeéi rezultati:
Zadovoljstvo poslom ima statisticki znacajnu pozitivnu
korelaciju sa ekstraverzijom u smislu da §to je visi nivo
ekstraverzije to je viSi nivo zadovoljstva poslom i
obrnuto. Ostale dimenzije licnosti nemaju statisticki
znacajnu korelaciju sa zadovoljstvom poslom.

HO: Postoji statisticki znacajna povezanost izmedu
zadovoljstva poslom i dimenzija li¢nosti kod osobe. —
delimi¢no  potvrdena jer postoji samo izmedu
ekstraverzije i zadovoljstva poslom.

U cilju ispitivanja uticaja dimenzije Otvorenost ka
iskustvu, Neuroticizma i Prijatnosti na generalno
zadovoljstvo poslom, koris¢ena je linearna regresija.
Rezultati pokazuju:

H1: Postoji  statisticki znaCajan uticaj dimenzije
Otvorenost ka iskustvu na zadovoljstvo poslom. — nije
potvrdena

H2: Osobe koje imaju nizak skor na skali N -
Neuroticizam bi¢e zadovoljnije poslom od osoba koje
imaju visok skor na ovoj skali.- nije potvrdena.

Za utvrdivanje povezanosti godina starosti i zadovoljstva
poslom sprovedena je Pearson Kkorelacija. Rezultati
pokazuju da postoji statisticki znacajna negativna

povezanost godina starosti i zadovoljstva poslom (r = -
239, p < .05) $to znadi da §to je osoba starija to je
nezadovoljnije poslom i obrnuto (Sto je osoba mlada to je
zadovoljnija poslom).

H3: Postoje statistiCki znacajne razlike izmedu ispitanika
razliCite starosti u pogledu zadovoljstva poslom. —
potvrdena

Za utvrdivanje razlika izmedu polova u pogledu
zadovoljstva poslom, korisen je t-test za nezavisne
uzorke. Rezultati pokazuju da ne postoji statistiCki
znacCajna razlika izmedu polova u pogledu zadovoljstva
poslom (t =.313, p >.05).

H4: Ne postoje statisti¢ki znacajne razlike izmedu polova
u pogledu zadovoljstva poslom.- potvrdena.

Prijatnost ima statisticki zna¢ajan uticaj na zadovoljstvo
prirodom posla (t = 2.687, p < 0.1, B = 233) i to tako da
sa porastom nivoa prijatnosti za jednu jedinicu, nivo
zadovoljstva prirodom posla raste za 0.233.

HS5: Ne postoji statisticki znacajan uticaj dimenzije
Prijatnost na zadovoljstvo prirodom samog posla.- nije
potvrdena.

Ideja da otvorenost ka iskustvu moze u velikoj meri
doprineti moguénosti da osoba pronade adekvatnu
aktivnost u kojoj bi uzivala, odbaCena je u analizi
odgovora ispitanika. Sli¢na situacija prisutna je i u
posmatranju parametra Neuroticizma. Sa druge strane,
pokazalo se da Prijatnost ima izuzetno veliki uticaj na
zadovoljstvo poslom, iako je u okviru pocetnih
pretpostavki u radu postavljena situacija u kojoj ovaj
parametar nema, ili ima minimalni uticaj na zadovoljstvo
poslom.

Uvidom u frekvencije ukupnog zadovoljstva poslom,
vidimo da je oko polovine ispitanika zadovoljno poslom.
Prose¢no zadovoljstvo poslom iznosi: M = 76.48 (SD =
1.66).

Procentualna raspodela pojedina¢nih aspekata
zadovoljstva poslom: Ispitanici su generalno najvise
zadovoljni prirodom samog posla i odnosom sa kolegama,
a najmanje zadovoljni operativnim procedurama.

Utvrdivanjem povezanosti izmedu dimenzija licnosti i
pojedinih aspekata zadovoljstva poslom dobijeni su
slededi rezultati:

Ekstraverzija ima statisticki znacajnu pozitivnu korelaciju
sa zadovoljstvom benefitima, nagradama, odnosom sa
kolegama, prirodom posla i komunikacijom, u smislu da
Sto je visi nivo ekstraverzije to je visi nivo zadovoljstva.

Prijatnost ima statisticki znac¢ajnu pozitivnu korelaciju sa
zadovoljstvom prirode posla, u smislu da §to je visi nivo
prijatnosti to je visi nivo zadovoljstva.

Savesnost ima statisti¢ki zna¢ajnu pozitivnu korelaciju sa
zadovoljstvom nagradama i zadovoljstvom prirodom
posla, u smislu da $to je visi nivo savesnosti to je vi§i nivo
zadovoljstva.

Neuroticizam i otvorenost ka iskustvu nemaju statistic¢ki
znaCajne korelacije sa zadovoljstvom pojedinim
aspektima posla.

Naravno, u skladu sa ¢injenicom da su rezultati upitnika
pokazali povezanost kod odredenih dimenzija li¢nosti, ali
i odsustvo povezanosti kod drugih, osnovna hipoteza u
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radu, koja ukazuje na to da karakteristike li¢nosti
ostvaruju uticaj na zadovoljstvo poslom, moze biti
delimi¢no prihvacena.

7. ZAKLJUCAK

Zaposleni su osnovni pokretac, kako oc¢uvanja, tako i
progresa poslovnih sistema, pa se tako zadovoljstvo
poslom, pogotovo u savremenom dobu postavlja kao
jedan od najznacajnijih ciljeva koji je potrebno dostici.
Kako je zadovoljstvo predstavljeno kao izuzetno
kompleksan fenomen, skup pojava koje je potrebno uzeti
u obzir u okviru analize zadovoljstva radnika poslom
izuzetno je veliki, a kompleksnost analize dodatno
pojacava Cinjenica da se ljudi medusobno razlikuju po
velikom broju karakteristika.

Upravo iz tog razloga, osnovna ideja ovog rada bila je
zasnovana na prikazu specifi¢nosti koje su povezane sa
uticajem karakteristika licnosti na zadovoljstvo poslom, s
obzirom na C¢injenicu da je licnost, uz inteligenciju,
izuzetno vazan faktor u predvidanju i objasnjavanju
postignuc¢a. Na osnovu svega navedenog, jasno je kako bi
se boljim upoznavanjem sa li¢no$¢u zaposlenih mogli
pronaci oni koji su u opasnosti od neuspeha te im pomoci
da prevladaju neke od poteskoca vezanih za navedene
osobine.

Uvazavanje pojedinaénih karakteristika zaposlenih i
individualni pristup mogli bi biti od velike pomoéi u tome
da svi zaposleni dobiju jednaku priliku za uspeh i
ispunjenje potencijala na njima svojstven nacin, ali i da
budu zadovoljni svojim poslom. Naime, u potrebi za
objektivnim izolovanjem fenomena zadovoljstva poslom,
u ovom radu odabran je heterogeni skup ispitanika
razli¢itog starosnog doba i pola, sa razli¢itim zivotnim i
radnim iskustvom, ali u okviru iste oblasti poslovanja,
kako bi se utvrdili elementi li¢nosti koji su dominantni
kada je u pitanju ostvarivanje uticaja karakteristika
licnosti na zadovoljstvo poslom.

Analizom rezultata upitnika, utvrdeno je postojanje
uticaja kod pojedinih dimenzija licnosti medu kojima je
neke imaju jaci, a neke slabiji uticaj. primenom razlicitih
metoda medu kojima je svakako dominantna linearna
regresija i raCunanje Pearsonovog koeficijenta, utvrdeno
je postojanje uticaja kod pojedinih dimenzija li¢nosti
medu kojima je dominantna prijatnost, ali i slabost uticaja
odredenih  dimenzija licnosti medu kojima su
neuroticizam i otvorenost ka novim iskustvima.

Potvrdeni su i elementi uticaja starosti na zadovoljstvo
poslom, kao i pretpostavka da polne razlike nemaju veliki
uticaj na zadovoljstvo poslom.

Ukoliko se sagledaju svi predstavljeni elementi, ali i
ograni¢i na posmatrani ispitivani uzorak (bez iznoSenja

opstih zakljucaka), moguce je zakljuciti da su karakte-
ristike liCnosti veoma znacajan element uticaja na
zadovoljstvo poslom, ali da ih je neophodno posmatrati
kroz uticaj svih drugih elemenata koji ostvaruju uticaj na
poslovanje.
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MARKETING DOGADAJA U IT INDUSTRIJI
EVENT MARKETING IN IT INDUSTRY
Jelena VVockié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Razvoj informacionih tehnologija
uticao je na to da dode do brzeg i rapidnijeg razvoja svih
delatnosti, a narocito onih koje su srodne. Marketing
dogadaja se danas, bas zbog postojanja informacionih
tehnologija, u mnogome razlikuje od nonoga koje je bilo
karakteristicno za prosli vek. Tradicionalni postulati
marketinga su i dalje prisutni, ali u izmenjenom i
dopunjenom obliku. Adekvatnom upotrebom svih medija,
tradicionalnih i savremenih, moze da se poveca vidljivost
i promocija nekog dogadaja, a kada je u pitanju dogadaj
u sferi informacionih tehnologija, ciljna grupa je ta kojoj
se sama promocija mora prilagoditi i pribliziti na
adekvatan nacin.

Kljuéne refi: Marketing dogadaja, informacione
tehnologije, organizacija dogadaja, virtualne tehnologije

Abstract — The development of information technologies
has influenced the faster and more rapid development of
all activities, especially those that are related to it. Event
marketing today, precisely because of the existence of
information technologies, differs in many ways from what
it used to be in the last century. Traditional marketing
postulates are still present, but in an amended form.
Adequate use of all media, traditional and modern, can
increase the visibility and promotion of an event, and
when it comes to an event in the field of information
technology, the target group is the one to which the
promotion itself must adapt and approach in an adequate
way.

Keywords: Event marketing, informaton technologies,
event organization, virtual technologies

1. UvOD

Proces organizacije i marketinga dogadaja je kompleksan
posao, posebno kada je re¢ o organizaciji IT dogadaja.
Kod ovakvih dogadaja rec je specifi¢noj ciljnoj grupi koja
nije navikla na tradicionalni nacin organizacije dogadaja i
tada je uvek nephodno ukljuciti savremene medije kao i
posebne alate za marketing tog dogadaja.

Glavni cilj rada bio je prikaz organizacije marketinga IT
dogadaja, odnosno dogadaja iz oblasti informacionih
tehnologija Kako bi se najbolje razumeo opisani problem
i kako bi se na najbolji na¢in opisao postupak organizacije
jednog ovakvog dogadaja, u radu je prikazan primer

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Darko Stefanovié, vanr. prof.

ogranizacije jedne VR (Virtual Reality) konferencije u
okviru “Startit” organizacije.

Rad se koncentiSe i na prikaz znaaja marketinga, na
savremeni nacin obavljanja ovog procesa pomocu IT
alata, na postupke promocije dogadaja, probleme sa
kojima se sreCemo pri ovom procesu, strategijama koje se
koriste u marketingu, o znaaju dogadaja, tokovima
organizacije istih i na¢inima njihove evaluacije.

2. POJMOVNO ODREDPENJE MARKETINGA
DOGADAJA

Marketing dogadaja predstavlja marketing koji koristi
Sirok spektar alata, tehnika i kanala kako bi se na
adekvatan nacin dogadaj promovisao i Samim tim
dosegao do adekvante publike koja se spremna da se
prijavi na dogadaj i prisustvuje istom.

U odredenim slucajevima marketing dogadaja moze da
obuhvata i promociju karata, koje su za odredene
dogadaje neophodno kako bi se obezbedilo prisustvo na
njima (konferencije, treninzi, seminari itd.).

Dogadaj je po svojoj strukturi proizvod koji se potrosi
kada se proizvede. Stavke koje su veoma bitne kod same
organizacije jednog dogadaja jesu, da se uvidi $ta je to §to
publika zeli, §ta je to Sto ¢e dogadaj da pruzi, kao i kako
¢e dogadaj biti promovisan. Dogadaji su danas roba koja
efikasno moze da se kupi od strane potrosaca, tj. publike
koja “kupuje” neki oblik iskustva [1].

Sem gore navedenog aspekta, d¢esto se marketing
dogadaja moze povezati i sa promocijom proizvoda,
marke ili usluga putem interakcije osobe koja bi vodila
sam dogadaj. Ovaj vid marketinga na dogadaju zeli da
izgradi ja¢i odnos sa postoje¢im i potencijalnim kupcima
odredenog proizvoda ili usluge. Izlagaci, odnosno
govornici na dogadaju, mogu da prezentuju na ¢emu oni
ili kompanija u kojoj oni rade, trenutno radi. Sem
dogadaja uzivo, ovaj vid marketinga moze da bude
prilagoden i online dogadajima, koji bi bili u obliku
online kurseva ili vebinara [2].

Marketing dogadaja nije prva stavka koja se odreduje
kada se pomisli na ovaj pojam. Osnova svakog
marketinga koji se vezuje za dogadaj jeste ideja za
realizaciju dogadaja i adekvatno segmentirana publika.
Kada se utvrdi plan za dogadaj, njegova tema, predavac,
publika, tek tada se prelazi na marketinski deo koji se
odnosi na oglasavanje dogadaja putem tradicionalnih
(televizija, novine, radio), kao i savremenih medija
(drustvene mreze, blogovi, email marketing itd.) [3].
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2.1. MenadZment dogadaja

Proces planiranja, organizacije i realizacije jednog
dogadaja (manifestacije, koncerta, konferencije, kongresa,
samita, sportskog takmicenja i sli¢no), je vrlo slozen i
zahtevan.

Kako bi doslo do uspesne realizacije dogadaja uopste, pa i
marketing dogadaja, potrebno je da se ostvare odredeni
uslovi, pre svega organizacione prirode, koji bi smanjili
rizi¢nost dogadaja.

Cetiri funkcije menadzmenta dogadaja su (Slika 1.) [4]:

Planiranje
Organizovanje
Upravljanje
Kontrola

Slika 1: Cetiri funkcije i proces menadmenta dogadaja
[4]
3. KORACI U MARKETINGU IT DOGADAJA

Svaki dogadaj, a narodito u sferi informacionih
tehnologija, mora da bude promovisan na adekvatan
nacin. Kako bi se povefala verovatnota za njegovom
poseéenoséu dogadaj mora da bude promovisan u skladu
sa interesnom grupom.

Odabir kanala za promociju je jedan od najbitnijih koraka.
Cesto moze doéi do lose procene interesne grupe pa zbog
toga i do loSeg odabira kanala za promociju. Upravo iz tih
razloga neophodno je detaljno sagledati koji su to kanali
komunikacije najbolji za neku interesnu grupu.

Ako se uzme u obzir da je svaki dogadaj drugaéiji, kako
vreme odrzavanja, tako i budZzet, ali i ciljno trziste,
marketinski koraci koje treba pratiti su od kljuénog
znacaja.

Koraci koje treba pratiti podrazumevaju korake pre
pokretanja promocije za dogadaj, koraci tokom pokretanja
promocije dogadaja, kao i koraci tokom samog dogadaja.
Oni predstavljau osnovne parametre svake strategije
namenjene za organizaciju i marketing nekog IT
dogadaja.

U nastavku ¢e biti prikazan dijagram (slika 2.) putem
kojeg se moze videti koji su sve koraci neophodni da bi se
marketing IT dogadaja u¢inio potpunim.

Koraci za marketing IT dogadaja su primeljivi na sve
sfere i delatnosti, uz dodatne modifikacije i
prilagodavanja aktivnosti ciljnim grupama kojima je
dogadaj namenjen.

U ovom radu akcenat je na industriji informacionih

tehnologija, tako da ¢e razrada aktivnosti i koraka koji se
nalze na pomenutoj slici biti bas iz oblasti IT industrije.

Koraci za
marketing IT

dogadaja

Aktivnosti pre
dogadaja

« Odredivanje ciline
grupe

« Kreiranje sajta za
promociju
dogadaja

« Kreiranje prijave za
dogadaj

« Kreiranje najave

« Najava kroz
socijalne mreze

« Kontaktiranje

Aktivnostiza
lansiranje dogadaja

« Slanje mejlova

« Slanje saopstenja za
medije

« Blog i socijalne
mreze

« Partnerstva

partnera

Aktivnosti tokom
aktivne promocije
dogadaja

Aktivnosti pred

« Slanje mejlova, blog sam dogadaj

i socijalne mrezZe
- Predstavljanje

govornika « Email za poslednji

. poziv
« P 1 karte
rw‘popus na our e i Uputstvo za
« Placena promocija Tl
prijavljene

o « Pozivi telefonom
‘ = Influenseri

Aktivnosti tokom

odrzavanja
dogadaja
Aktivnosti nakon
- Drustvene mreze odrzavanja
= Promocija na licu dogadaja

mesta
« Drustvene mreze
« Evaluacije

Slika 2. Koraci u marketingu IT dogadaja
4. MARKETING DOGADPAJA VR KONFERENCIJE

IT dogadaj koji ¢e biti prikazan u radu odnosi se na
primer organizacije “Startit” koja organizuje ovu vrstu
dogadaja i koja u svojoj misiji i viziji poslovanja ima cilj
da obrazuje i informiSe pojedince i grupe u oblastima
novih tehnologija i tehnoloskog preduzetniStva.

“Startit” je projekat neprofitne organizacije SEE ICT
(South-East Europe Information and Communication
Technology) koja kroz edukaciju, informisanje,
motivaciju i povezivanje podstice tehnoloski razvoj i time
kreira bolje uslove za zivot u Srbiji.

U okviru svog poslovanja “Startit” ima dve vrste dogadaja
koje organizuje, a to su:

e dogadaji zajednica i

e promotivni dogadaji.
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Jedan od dogadaja koji se organizovao u okviru “Startit”-
ovog programa jeste i VR konferencija. Uprovo ovaj
dogadaj ¢e posluziti kao primer na kojem ¢e biti prikazani
koraci za organizaciju i marketing jednog IT dogadaja.

4.1. Odredivanje ciljne grupe

Koraci koji prethode odredivanju ciljne grupe jesu
donosenje odluke koja tema ¢e se obradivati na dogadaju,
kao i pronalazak adekvatnih predavaca sa prethodnim
iskustvima iz tehnologije koja je odabrana da bude tema
konferencije. Tek nakon tih koraka pristupa se aktivnosti
odredivanja ciljne grupe.

Kako je VR oblast generalno nova i ne toliko zastupljena
na naSem trzi§tu, samim tim je i ciljna grupa bila veoma
uska. Prvobitna ciljna grupa za VR konferenciju su bile
sve one osobe koje se zanimaju za oblasti virtualne
realnosti (VR) 1 proSirene stvarnosti (AR). Dok su u
sekundarnoj ciljnoj grupi bile osobe koje se interesuju za
vestacku inteligenciju (Al).

Na osnovu prethodnih dogadaja koji su bili organizovani
u “Startit™u, postojala je odredena baza kontakata, $to je
podrazumevalo mejlove osoba, koji su ranije bili na
nekom dogadaju koji se ticu prethodno navedenih oblasti.

4.2. Kreiranje stranice za promociju dogadaja

Kako bi se ciljna grupa zainteresovala za dogadaj,
pogotovo ako se uzme u obzir Cinjenica da se uceSc¢e na
dogadaju naplacuje, stranica koja ¢e dati vise informacija
o samom dogadaju, odnosno konferenciji, je bila
neizostavna.

Stvaranje stranice, odnosno sajta, pre dogadaja, moze
imati vaznu ulogu u usmeravanju ljudi i davanju
detaljnijih informacija o dogadaju. Ovakav vid stranica se
koristi da bi se privuklo interesovanje Zeljene publike.

4.3. Prijave/registracije

Osim stranice koja ¢e davati viSe informacija o
konferenciji, prijave su takode bitna stavka na osnovu
kojih ¢e se dobiti tacan uvid koliko se osoba prijavilo. Na
osnovu prijava, odnosno prijavnog formulara, moze da se
dode do vise informacija o prijavljenim osobama kao $to
su godine prijavljenih, njihova struka, godine iskustva ili
oblasti kojima se bave.

Kako bi se povecao broj prijava, ukoliko se u¢estvovanje
na dogadaju naplacuje, u tom slucaju moze se iskoristiti
opcija ranih popusta na karte. U tom slucaju sve
marketin§ke aktivnosti treba da bude usmerene ka
povecanju interesovanja ciljne grupe da kupi kartu pre
isteka popusta. Sprovodenje takvih aktivnosti moze uticati
na skok prodaje karata.

4.4. Najava dogadaja — blog post

Slede¢i korak u marketinskoj strategiji VR konferencije je
bio da se ciljnoj grupi kaze koja je svrha organizacije
dogadaja. Kroz najavu koja se objavljuje na stranici
organizacije, plasiraju se sve informacije koje su vezane
za dogadaj, a tiCu se datuma odrzavanja, tema koje Ce se
obradivati, predavaca koji ¢e drzati predavanja, tacne
satnice i celokupne agende [5]. Najave su tekstovi Kkoji
takode u svom sastavu imaju i prijavni formular koji
svakog zainteresovanog usmerava na prijavu.

Svaka najava nekog dogadaja u okviru organizacije
“Startit” ima ta¢no odredenu strukturu koja treba da se
ispostuje da bi se najava uopSte naSla na sajtu
organizacije. Struktura mora da pokrije konkretne stavke
kada i gde ¢e se dogadaj odrzati, kome je dogadaj
namenjen, ko ¢e biti predava¢ na dogadaju i link koji vodi
do prijave na dogadaj.

4.5. Drustveni mediji

Kada je re¢ o marketingu dogadaja na druStvenim
mrezama, potrebno je znati Sta treba objaviti i gde je
potrebno to objaviti kako bi se doslo do potencijalnih
ucesnika. Drustveni mediji su moc¢an alat za promovisanje
dogadaja i povezivanje sa publikom, ali pre svega je
prvenstveno potrebna strategija kojom ¢e se voditi
organizatori dogadaja. Za odabir adekvatne plaforme koja
bi se koristila za marketing dogadaja potreban je strateski
pristup svim drustvenim medijima koji mogu biti
iskoriSteni za promociju i plasman sadrZaja [6].

Strategija pomaze kako bi se usredsredili potrebni napori
na adekvatne stvari, i kako se ne bi bespotrebno trosilo
vreme ili novac. Blagovremeno pokretanje promocije
preko drustvenih mreza je vazno za izgradnju zajednice i
Sirenje informacija o dogadaja o kojima se pisalo u najavi
i na blogu.

Pre nego §to se zapocnete sa objavljivanjem sadrzaja
putem druStvenih mreza, potrebno je uspostaviti
konkretne ciljeve. Oni ¢e odredivati i usmeravati ostatak
rada na druStvenim mrezama. Kao i za vecinu dogadaja,
potrebno je odrediti ciljeve za svaku fazu dogadaja
pojedinacno.

4.6. Pla¢ena promocija

Bilo da se radi o pla¢enom oglasavanju na drustvenim
mrezama, Google Ad word-u ili retargetingu (model
ciljanog online marketinga kojim se poku$avaju privuci
posetioci, odnosno potencijalni kupci koji su izrazili
ranije interesovanje za neku uslugu ili proizvod, ali nisu
ostvarili kupovinu, odnosno nisu do kraja realizovali
proces kupovine ili porucivanje), plaéena promocija
obezbeduje veci doseg objava koje su se koristile na
drustvenim mrezama, a samim tim i vecu mogucnost da
se vise osoba prijavi na konferenciju.

Samo mali procenat pratilaca na druStvenim mrezama
moze videti svaki post koji se objavi na stranicama
organizacije. Platforme poput Facebook-a i Instagrama
koriste algoritme za prikazivanje sadrzaja zasnovanog na
bezbroj nepoznatih promenljivih, Sto znaci da sadrzaj
mozda nece biti prikazan prvi.

4.7. Newsletter

Danas newsletter igra takode veoma vaznu ulogu u
promotivnoj strategiji organizatora dogadaja. Cesto
organizatori dogadaja i marketinski stru¢njaci veruju da je
marketing putem newslettera najefikasniji kanal za
promociju dogadaja.

Publika “Startit” organizacije je navikla da na nedeljnom
nivou dobija informacije kroz newsletter o0 svim
dogadajima koji se organizuju u okviru “Startit” Centra,
pa je informacija o VR konferenciji takode bila podeljela i
putem ovog kanala. Lista kojoj se informacija o dogadaju
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Salje, jesu sve zainteresovane strane koja su na nekom od
prethodnih dogadaja izrazile Zelju da dobiju obavestenja o
svim narednim dogadajima koji ¢e se organizovati u
sklopu “Startit” organizacije.

4.8. Mejl komunikacija

Slanje poziva mejlom je definitivno najefikasnija taktika
organizatora dogadaja, iz tog razloga ona je od kljucne
vaznosti i za kampanju i promociju dogadaja.

Prvenstveno se prosleduje poziv sa prijavom i najavom za
dogadaj osobama koje su ve¢ bile na nekom od
prethodnih dogadaja koji su imali veze sa VR, AR ili Al
temama.

4.9. Evaluacije

Poslednji korak svakog organizovanog dogadaja jesu
evaluacije. lako ovaj korak nema direktnu vezu sa
marketingom dogadaja, kroz evaluacije moze da se uvide
neki propusti koji mogu direktno ili indirektno biti
povezani sa promocijom i marketingom dogadaja [7].
Kroz komentare publike koja je bila deo nekog dogadaja,
u ovom slucaju VR konferencije, mogle su se uvideti
greske pri samoj organizaciji.

Evaluacija se najbolje sprovodi putem anketiranja
posetioca dogadaja. Organizatori dogadaja se mogu
opredeliti za online ili offline anketiranje posetioca, pa
tako offline anketiranje podrazumeva da svi posetioci
budu ispitani usmenim ili pismenim putem nakon
odrzanog dogadaja. Druga opcija sprovodenja evaluacija
jeste online anketiranje posetioca, §to podrazumeva slanje
ankete putem mejla svim posetiocima koji su bili deo
dogadaja. Kako bi se tacno znalo kome je potrebno
proslediti online anketu nakon odrzanog dogadaja, na dan
desavanja dogadaja je potrebno da postoji upisna lista na
koju ¢e se svaki posetilac dogadaja upisati (sa svojom
imenom, prezimenom i mejlom).

U okviru VR konferencije, odluka je bila da se anketiranje
radi putem online ankete. Anketa je bila pripremljena
ranije i tog dana nakon $to je zavrSena konferencija, bila
je prosledena svim posetiocima dogadaja, jer se smatra da
su utisci jo$ uvek svezi i da postoji velika verovatnoca da
¢e posetioci odgovoriti na anketu.

5. ZAKLJUCAK

Razvojem tehnologija eminentna je ¢injenica da je doslo i
do razvoja ostalih grana i industrija, a pogotovo onih
industrija koje su srodne. Informacione tehnologije su
usle u sve pore nasih zivota i bez njih je danas nemoguce
funkcionisati.  Svakodnevnica nam je podredena
tehnologijama i iz tog razloga svi aspekti poslovanja se
sve viSe prilagodavaju njima, jer ko ne ide u tom smeru
postaje sve manje konkurentan u odnosu na ostale, a
samim tim ne moze da opstane na trziStu koje se rapidno
iz dana u dan menja.

Kroz rad je prikazano kako je razvoj grane informacionih
tehnologija uticao na to da se sve viSe srodne grane, kao
Sto je to slucaj sa marketingom, okrenu koristenju novih
tehnologija koje mozda nisu bile toliko zastupljene pre
par decenija. Marketing dogadaja je samo jo$ jedna nova
svefa poslovanja, koja predstavlja oblast za sebe i koja se

svakodnevno razvija sa razvojem tehnika i tehnologija.
Informacine tehnologije su tu da doprinesu u velikoj meri
na kvalitetu dogadaja, ali i samom marketingu koji je
neizostavan deo.

Razvoj informacionih tehnologija je takode doprineo da
se razviju tehnologije kao §to su VR i AR, koje su i
predstavljenje u radu i koje itekako jo$ uvek nisu uzele
maha u svom koriStenju. Jedan od nacina upoznavanja sa
ovakvim tehnologijama, koje ba$ i nisu standardne za
nase okruZenje, jesu 1 dogadaji, koji su okrenuti
prezentovanju i predstavljanju svih noviteta na
informacionom trzistu.

U radu je prikazano kako su se za marketing dogadaja u
IT industriji morale koristiti najnovije tehnologije i kako
su se svi aspekti promocije i dogadaja (planiranja,
organizovanja, sprovodena i kontrole) morali prilagoditi
ciljnoj grupi koja ima cak i veca ocCekivanja u odnosu na
druge ciljne grupe.

Marketing dogadaja ima veliki prostora za rast i razvoj,
ali je neophodno biti stalno u toku sa inovacijama iz sveta
IT-a, kao i u toku sa ciljnom grupom koja, kao $to je veé
navedeno, ima vece zahteve u odnosu na ostale ciljne
grupe. Osluskivanjem trziSta, uvodenjem novih
tehnologija ali i pra¢enjem evaluacija publike, dolazi se
do novih saznanja koja mogu biti od presudnog znacaja za
neke novije dogadaje.
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Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Predmet rada jeste prikaz procesa
skladistenja u organizaciji ,, Vrtlari“ DOO iz Malog
Idosa. Nakon teorijskih osnova iz oblasti logistike,
kompletnog procesa skladistenja, kao i metoda i tehnika
koje su koris¢cene u radu detaljno je predstavijen i
analiziran proces vodenja skladisnog poslovanja ove
organizacije. U zavrSnici rada za wuocene probleme
definisane su adekvatne mere unapredenja.

Kljuéne reci: Skiadistenje, logistika

Abstract — The subject of the paper is a presentation of
the storage process in the organization "Vrtlari” Ltd from
Mali Idos. After the theoretical foundations in the field of
logistics and the complete storage process, as well as the
methods and techniques used in the paper, the process of
managing the storage business of this organization is
presented in detail and analyzed. At the end, adequate
improvement measures were defined for the identified
problems.

Keywords: Storage process, logistics

1. UvOD

Skladistenje predstavlja drzanje proizvoda u optimalnim
skladisnim uslovima do slanja u proizvodnju ili dalju
distribuciju, tacnije, premosc¢avanje vremenske distance.
Osnova uloga skladista jeste cuvanje skladiStene robe u za
to predvidenim uslovima. Time se obezbeduje i osigurava
nesmetano odvijanje procesa proizvodnje, tacnije
besprekidan tok istog, $to se postize dovoljnom koli¢inom
zaliha na skladistu.

Medutim, veoma Cesto dolazi do problema kada se sam
proces skladiStenja ne obavlja na adekvatan nacin pa u
tom slucaju skladiste ne predstavlja prostor u kome se u
svakom trenutku radnik moze i mora brzo snalaziti, ve¢
predstavlja neuredno i za efikasan rad neprihvatljivo
radno mesto, Ciji raspored i organizacija ne doprinose
lakom snalazenju i poslovanju bez dodatnih troskova.
Upravo u tim situacijama, kada neorganizacija skladista
donosi bespotrebne troskove, poslodavac se mora
pozabaviti nacinima organizacije i optimizacije skladiSta
putem najpopularnijih alata i metoda ¢ija je primena
nadaleko poznata.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Milisavljevi¢, vanr. prof.

2. LOGISTIKA

Kako je navedeno u [1], a prema [4] u literaturi postoji
mnogo definicija termina, koji objaSnjavaju pojam
logistike i1 logistickog koncepta. Izraelski vojni istoricar i
teoreti¢ar, Martin Van Creveld, rekao je da logistika, sa

aspekta terminologije vojne literature, podrazumeva
umetnost razmestanja vojske 1 njeno redovno
snabdevanje.

Americka organizacija, odnosno udruzenje stru¢njaka za
upravljanje lancima shabdevanja, Council of Supply
Chain Management Professionals (CSCMP) dala je
svoje videnje logistike 1 navela da je logistika: ,,Proces
planiranja, implementacije i upravljackih procedura za
efikasno i efektivno transportovanje i skladiStenje robe,
ukljucujuéi i usluge i sa njima povezane informacije, od
mesta nastanka do mesta potro$nje* [5]. Takode, jedan od
vodecih teoretiCara u ovoj oblasti, Michel Baudin,
definiSe logistiku na sledec¢i nacin: ,,Logistika se sastoji
od svih operacija potrebnih za isporucivanje roba ili
usluga, osim proizvodnje roba ili konkretnog pruzanja
usluga“ (Baudin, 2004).

3. SKLADISNI PROCES

Prema [2] skladistenje je ona funkcija logistike koja
obavlja “Cuvanje” robe (proizvoda, poluproizvoda) u, ili
izmedu, mesta nastanka i mesta potro$nje. Ova funkcija je
nuzna posSto je nemogucée uskladiti intenzitet potroSnje
(konzumiranja) nekog proizvoda sa dinamikom njegove
proizvodnje, niti je moguce uskladiti pojedine proizvodne
operacije medusobno.

Stoga se proizvodni proces najéeSée odvija na sledeci
nadin: definisanje proizvodnog plana — nabavka potrebnih
dobara — skladiStenje nabavljenih dobara do trenutka
otpocinjanja proizvodnje — transport robe iz skladista u
proizvodni pogon — obrada na prvoj masini (prva
operacija) — skladiStenje izmedu dve operacije — transport
do druge masine — obrada na drugoj masini — skladiStenje
do sledee operacije ... obrada na poslednjoj masini
(poslednja operacija) — transport do skladiSta — isporuka
na trziste.

Iz ovoga je vidljivo da se prakti¢no u svakom trenutku,
neki proizvod nalazi ili na nekoj masini gde se obavlja
neka obrada ili se nalazi u fazi uskladistenja, bilo da se
radi o kratkotrajnom skladi$tenju izmedu dve operacije
(moZe trajati i samo nekoliko minuta) ili da se radi o
skladistenju u trajanju od nekoliko dana, pa ¢ak i meseci.
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4. METODOLOGHA - PRIKAZ METODA I
TEHNIKA KOJE CE SE KORISTITI ZA ANALIZU
PROBLEMA | PREDLOG MERA UNAPREDENJA

4.1 Dijagram uzrok — posledica (Ishikawa dijagram)

Kako je re¢eno u [3] Ishikawa dijagram predstavlja
jednostavnu i vrlo korisnu metodu za sagledavanje STO
VISE MOGUCIH UZROKA koji dovode do
POSLEDICE / PROBLEMA koji se analizira.

Analiza UZROK — POSLEDICA zasniva se na principu
uzrocnosti. Uzro¢nost je odnos izmedu jednog dogadaja
(uzrok) i drugog dogadaja (efekat), gde se drugi dogadaj
shvata kao posledica prvog.

Vizuelni prikaz uzroka koji ova metoda pruza odgovara
izgledu riblje kosti pa se otuda ovaj dijagram ¢esto naziva
i dijagram riblja kost (FISHBONE DIAGRAM).

4.2 Gantogram

Gantogram je, u osnovi, dijagram Kkoji se sastoji od
koordinatnog sistema, u kojem je horizontala vreme, a
vertikala resursi na kojima se odvijaju pojedini radni
nalozi, po operacijama i vremenom pocetka i zavrSetka
svake operacije. VVremenski interval se odreduje shodno
vrsti proizvodnje, odnosno duzini proizvodnog ciklusa.

To je, ustvari, metoda grafickog prikazivanja informacija
koja se Cesto koristi za utvrdivanje rasporeda aktivnosti.
Tipi¢ni Ganttov dijagram graficki prikazuje greske u
zadatku, vreme potrebno za kompletnu izradu zadatka kao
i procenat uradenog dela zadatka. Svaki stubi¢ (linija)
predstavlja jedan zadatak s vremenskim vrednostima, a
redovi sadrzaj zadataka.

5. 0 ORGANIZACIJI

Vrtlari DOO su porodi¢na organizacija, pre desetak
godina osnovana kao malo porodi¢no, poljoprivredno
gazdinstvo koje se bavilo proizvodnjom paradajza i
paprike. Sa dugogodiS$njim iskustvom u tradicionalnoj
proizvodnji voéa i povréa, pre par godine zapoceli su
projekat prosirenja proizvodnje i prerade proizvoda sa
njihovih plantaza.

Uz kvalitetne sirovine i potencijal kojim raspolazu,
angazovali su najbolje tehnologe, dizajnere 1 za dve
godine dostigli nivo savremenog pogona velikih
kapaciteta i odli¢nih receptura.

Prioritet su dali konceptu tradicionalne proizvodnje sa
ciljem da se dobije zdrav proizvod pri ¢emu se tezi
oc¢uvanju boje, ukusa i mirisa. U kontrolisanoj proizvodnji
objedinjavaju sve procese ovog ciklusa od samog sadenja
biljaka do krajnjeg ubiranja plodova i prerade. Svi
proizvodi su bez konzervansa i bilo koje druge vrste
aditiva.

Celokupan asortiman sastoji se od slatkih i slanih
proizvoda koji su podeljeni na sedam grana: sokovi od
paradajza, ajvari, extra dzemovi, kasasti sokovi, slatka,
zanatski namazi za sir i potazi.

5.1 Proces skladistenja

Proces skladiStenja u okviru organizacije Vrtlari DOO
zapocinje dolaskom potrebnih sirovina i repromaterijala u

poluimprovizovano, interno, centralizovano skladiSte u
neposrednoj blizini samog proizvodnog pogona.

Skladiste organizacije Vrtlari DOO nalazi se u nastavku
proizvodne hale i nije u vlasni$tvu organizacije vec ga ista
zakupljuje. SkladisSte je podeljeno u komore, od kojih
organizacija zakupljuje dve, veliine orijentaciono
20x10m. Ostale komore su u zakupu drugih proizvodaca.
Usled povecanja obima proizvodnje nastaje i potreba za
vecim skladiStem od postojeceg.

Sam prostor oko skladiSta, a i unutar samog skladista,
deluje prilicno neuredeno. Roba unutar skladiSta nije
grupisana i tako slozena na odredene pozicije, veé i
ambalaze i proizvoda ima u gotovo svim delovima
skladi$ta bez neke preterane organizacije.

Neretko se moze desiti da su putanje kretanja radnika i
samih maSina za manipulaciju neprohodne. Pored
neprohodnosti usled neorganizacije uskladiStene robe
zabunu stvaraju i transportne rute koje nisu ocrtane ni u
jednoj komori.

Komore su gradene od panelnih zidova i opremljene su
rashladnim uredajima koji odrzavaju temperaturu do
+4°C. Rashladni uredaji u komorama samo odrzavaju
temperaturu  uskladiStenih  proizvoda, kratkotrajno
uskladiStenih polupreradenih proizvoda ili sirovine.
Medutim, ovi rashladni uredaji ne mogu zamrzavati
sirovine 1 za to se koriste eksterne hladnjace koje
organizacija zakupljuje.

S obzirom na <dinjenicu da se proizvodnja odvija
sukcesivno, tacnije zavisi od same sezone odredenog voca
ili povréa, u velikom broju slucajeva pristigle sirovine
odmah po obavljenoj kvantitativnoj i kvalitativnoj
kontroli ulaze u proces proizvodnje, stoga se iste
privremeno skladiSte u sam proizvodni pogon odnosno
deo pogona predviden za pakovanje i etiketiranje
proizvoda. Po pravilu, u delu pogona predvidenom za
pakovanje i etiketiranje ostavlja se po jedna paleta od svih
proizvoda za koje se po planu zna da ¢e tog dana biti
isporucene.

Sirovine koje ne ulaze odmah po prispe¢u u proces obrade
ili sirovine koje tog dana nisu stigle biti obradene po
predvidenom planu, odlazu se, kratkotrajno, na
odrzavanje temperature, u jednu od dve komore skladista
koje je u zakupu ove organizacije.

Nakon zavrSenog procesa proizvodnje proizvedene
kolicine koje su ve¢ unapred rezervisane za hitnu
isporuku ostaju u samom pogonu do trenutka isporuke,
dok se ostatak gotovih proizvoda lageruje u skladiste.

Pored navedenih sirovina, poluproizvoda i gotovih
proizvoda u komorama se skladisti ambalaza u vidu kutija
za pakovanje proizvoda.

U situacijama kada je u planu neka veéa porudzbina
odredenog proizvoda za ¢iju proizvodnju ¢e biti potrebno
viSe radnih dana, u tom sluéaju se potrebna sirovina (voée
ili povrée) skladisti u hladnjacama koje nisu u vlasnistvu
organizacije, te ih ista mora zakupiti.

Svi procesi zaprimanja pristiglih sirovina, repromaterija i
ambalaze, skladiStenja i izdavanja gotovih proizvoda iz
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skladista obavljaju se uglavnom rucno tj. neautoma-
tizovano.

Proces inventarisanja obavlja se pojedina¢nim brojanjem
svih zapremljenih jedinica u skladistu i za to su zaduZeni
radnici.

Radnici pored svojih svakodnevnih obaveza i porasta
obima proizvodnje, uopste Sirenja poslovanja, ne stizu da
ovaj proces obave na 100% precizan nacin. Stice se
zakljucak da ovakav nacin prebrojavanja i uspostavljanja
stanja na zalihama nije najadekvatniji ni za zaposlene ni
za organizaciju.

Od opreme koju poseduju za manipulaciju robom po
proizvodnom pogonu i skladiStu poseduju samo ruéni
viljuskar koji je u vlasniStvu organizacije. Za sve
zahtevnije prenose robe po skladistu, utovare i istovare
iznajmljuju veci viljuskar — paletar.

6. ANALIZA PROBLEMA - PRIKAZ PROBLEMA |
ANALIZA PRIMENOM POMENUTIH METODA |
TEHNIKA

Kao najveéi problemi procesa skladiStenja ove organi-
zacije izdvajaju se:
- Neureden izgled samog skladiSta i prilaza skladistu
- Nebezbedno skladiste (neosigurano, bez transportnih
ruta)
- Nedostatak
skladista)
- Nedostatak hladnjace u sklopu skladiSnog prostora
- Neadekvatno pracenje stanja robe u skladistu (zastareli
- rucni sistem brojanja prilikom inventara)
- Manjak alata za manipulaciju robom

skladisnog prostora (male dimenzije

Svi prethodno nabrojani problemi sa uzrocima istih grupi-
sani su i prikazani putem Ishikawa dijagrama (slika 1).

Neuredeno Nebezbedno
skladiste i prilaz " . skladiste o
Kladistu Prisustvo stvari Dotrajale Paletg nisu nicim
3 koim;_ nije mesto u palete pricvrsggge i
/Nedostatak / skladistu Manievaiske / / time zasticene %
finansijskih , w2 o |\ PpovrSine, / 3 od pada o8
/' sredstava / B8 o5 \ nisu \pyooroas L K B
< . 528 €5 \slobodne \ g x e 5
% 252 89 \slobedne  transportne ' TS
S o viemena N\ | g > % - ¥ \ rute \, g
@8 radnika : e £ S -3 g * Ivice i uglovi paleta nisu
S 1B R g D 2 / Nisu zasticeni i oblikovani na
38w Prevazideni skladisni = § /postavijeni nadin da ne predstavijaju
Ex S \ kapactied poras:om 2 znaci | ijalno mesto
= 5; *i,:} % obima proizvednje upozorenja manev'a.rske akcidenta
& A o /" na kritiénim i * pavIsme
2.3 o / nepregl_ednim
85 Ned:r\gj,lja"/ “Neobugenost Apesam
= dnik:
radnika 0 Neefikasan
— proces
skadistenja
_ . Nezainteresovanost .
Neautomatizovano vodenje rukovodstva Nedostatak adekvatnih
skiadista / rashladnih uredaja
/ / Nedostatak viljukara
Neobucenost radnika Nedostatak finansijskin
Nedostatak barcode &itaca, SIS Nedostatak barcode Eitaca,
PDA uredaja PDA uredaja

Neadekvatno

pracenje stanja

Manjak alata i

opreme

Slika 1. Ishikawa dijagram

7. MERE UNAPREDENJA - PRIKAZ, EFEKTI

Na osnovu teorijskih postavki, snimka trenutnog stanja
organizacije i procesa skladiStenja i analiziranih problema
izvedene su mere unapredenja Cijim bi potencijalnim
uvazavanjem rad organizacije Vrtlari DOO, njihova i
efikasnost njihovih procesa bila na znatno viSem nivou.
Rezultati celokupnog rada treba da Koriste organizaciji
kao ulaz za buduce planiranje poslovanja, kao temelj za
donosenje odluka od velike vaznosti i, pre svega, kao
osnova za dalje napredovanje.

1. Iznajmiti vece skladiste sa hladnja¢om (do 1000m?)

Da bi organizacija nastavila nesmetano da funkcionise i,
pre svega, da bi imala prostora da napreduje potrebno je

iznajmljivanje veceg skladiSnog prostora koji u sebi
sadrzi 1 hladnjacu. Hladnjaa je neizostavni uslov
prilikom odabira novog skladiSnog prostora, kako bi
organizacija u buduénosti izbegla troskove iznajmljivanja
iste u situacijama kada zbog obima posla ne moze u
jednom danu da obradi svu pristiglu sirovinu.

Pored hladnjace, kao jednog od uslova prilikom odabira,
novi skladi$ni prostor trebao bi i lokacijski da odgovara
potrebama organizacije s obzirom na to da je vecina
kupaca skoncentrisana na prostoru Novog Sada i
Beograda.

2. Organizovati obuku zaposlenih za primenu 5s metode
uredenja prostora
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Zaposleni ove organizacije moraju pro¢i obuku novog
nacina CiS¢enja i uredenja prostora kako bi istu mogli i da
primene u poslovanju.

3. Organizovati sredivanje skladi$nog prostora i prilaza
skladi$tu prema pravilma 5S metode

Zaposleni ¢e biti obuceni da svoj radni prostor, pre svega
skladiste, dovedu i odzavaju na odgovaraju¢em nivou.
Bic¢e osposobljeni da poboljsaju urednost radnog mesta —
nalazeci posebno mesto za sve i ostavljajuci sve na svom
mestu i to se odnosi na oslobadanje od svega §to nije
potrebno, pravilno razmestanje potrebnih stvari (ograniciti
zalihe), CiS¢enje i spolja i iznutra, definisanje pravila za
odrzavanje prva 3S i odrzavanje svega toga na duze staze.

Ono ¢emu ¢e 5S metoda najviSe doprineti jeste svakako
organizacija paleta po grupi proizvoda u novim paletnim
regalima (viSe o tome u nastavku). Naime, palete ¢e biti
grupisane prema vrsti proizvoda po principu FIFO. Na
mestima predvidenim za odredenu grupu proizvoda bice
napravljene adekvatne oznake kako ni u kom slucaju ne bi
doslo do zabune i ostavljanja nekog drugog proizvoda na
mestu koje za to nije predvideno.

4. Ocrtati precizne i pravilno dimenzionisane transportne
rute u skladistu

Trenutni nacin obelezavanja transportnih ruta u skladistu
ne postoji §to predstavlja veliku opasnost od povreda na
radnom mestu. | radnici i transportne masine kre¢u se
istim putanjama bez ikakvih obelezja. Pored povreda na
radu ovakav nadin izvodenja procesa skladistenja
usporava i jedne i druge u obavljanju svakodnevnih
obaveza.

5. Napraviti visoke paletne regale u skladiStu za slaganje
paleta

Trenutni princip slaganja paleta jedne na drugu je

nebezbedno i nepregledno resenje. SkladiStenje paleta u

visoke paletne regale predstavlja sigurniji nacin i

doprinosi lakSem pristupu svakoj paleti. Paletni regali su

izvedeni u obliku jednostavne metalne konstrukcije.

6. Zameniti dotrajale palete novim

Drvene palete same po sebi imaju rok trajanja, narocito
kada su kori$¢ene u uslovima vlaznih i hladnih prostorija.
Neretko u njima dode do loma ambalaze i1 svaki od
proizvoda ostavlja svoj trag. Naposletku, nakon toliko
prenoSenja, slaganja i kori§¢enja ne mogu vecno trajati.
Palete su vazan deo pravilnog skladiStenja i cuvanja
proizvoda stoga se iste s vremena na vreme moraju
promeniti.

7. Automatizovati proces vodenja skladiSta uvodenjem
WMS sistema

WMS reSenja — sistemi za upravljanje skladiStem su

informaciona poslovna reSenja koja podrZavaju i

optimizuju proces upravljanja robom od momenta ulaska

u skladiste, sve do izlaska robe.

8. Kupiti viljuskar (paletar)

Kako je do sada organizacija iznajmljivala i tro$ila veliku
koli¢inu finansijskih resursa na iznajmljivanje viljuskara
kupovinom istog ostvari¢e znatne usStede. S obzirom na
povecanje obima posla, samim tim i pove¢anom potrebom
za ovakvom vrstom opreme u skladiStu do povracaja
investicije do¢i ¢e u kratkom vremenskom periodu.

8. ZAKLJUCAK

Cilj rada bio je, pre svega uvideti, na osnovu snimka
trenutnog stanja organizacije, kakav je princip vodenja
poslova skladiStenja u organizaciji Vrtlari DOO. Na
osnovu rezultata rada jasno je da je prostor za
unapredenje skladisnog poslovanja ove organzacije veliki,
ali se isto tako moze zakljuciti da bi organizacija uz
relativno mala ulaganja mogla posti¢i velike rezultate i
dugoro¢no efikasnije poslovanje. Stalnim ulaganjem u
svoje poslovanje, u svoje zaposlene i gradenje imidza
drustveno i ekoloski odgovorne organizacije, Vrtlari DOO
je na dobrom putu da to i ostvari.

Problemi i uzroci istih predstavljeni su putem Ishikawa
dijagrama. Kao problemi koji zahtevaju primarno
reSavanje izdvojili su se mali prostor skladiSta i
nedostatak hladnjace, kao i neautomatizovano vodenje
skladista. Ovakvi problemi u toku obavljanja
svakodnevnih aktivnosti predstavljaju veliku prepreku za
napredovanje ovoj organizaciji.

Na osnovu gantograma i odradene finansijske analize
jasno se vidi da bi organizacija primenom definisanih
mera unapredenja i uz minimalna ulaganja u proces
skladiStenja ostvarila velike ustede, olakSala rad svojim
zaposlenima i dugorocno unapredila svoje poslovanje.
Cilj je pre svega motivisati ljude da ono §to donose
predstoje¢e promene i implemetirane metode primenjene
kao dobrobit kompaniji prepoznaju kao dugoro¢ni boljitak
i njih kao sastavnog dela organizacije.

Organizacija Vrtlari DOO ima veliki potencijal da
dostigne jo$ veci uspeh na domacem, ali i na inostranom
trziStu. U trendu domace, zdrave, tradicionalno
pripremane i pre svega ukusne hrane ova organizacija
prepoznaje svoju Sansu za uspeh.
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PLANIRANJE RESURSA PREDUZECA — ERP SISTEM
ENTERPRISE RESOURCE PLANNING - ERP SYSTEM
Masa Skorié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Planiranje resursa preduzeca je sistem
(ERP sistem) koji omogucava menadzerima preduzeca da
predvidaju, planiraju, kontrolisu, mere i analiziraju sve
resurse poslovnog sistema. U radu je prikazana struktura
ERP sistema, uloga, mogucnosti uvodenja i ocekivani
rezultati primene. Posebno je prikazan SAP ERP sistem i
njegova uloga u planiranju resursa u poslovnim organi-
zacijama.

Kljuéne re¢i: Poslovni sistemi, planiranje
preduzeca, planiranje i kontrola proizvodnje.

Abstract - Enterprise resource planning is a system (ERP
system) that allows company managers to anticipate,
plan, control, measure and analyze all business system
resources. The paper presents the structure of the ERP
system, the role, the possibilities of introduction and the
expected results of the implementation. SAP ERP system
and its role in resource planning in business organiza-
tions are presented in particular.

Key words: Business systems, enterprise resource
planning, production planning and control.

resursa

1. UvOD

Procesi rada proizvodnih sistema predstavljaju niz
uzastopnih, progresivnin promena stanja sistema u
vremenu, izazvanih izvodenjem projektovanih operacija
rada koje obezbeduju pretvaranje ulaznih u izlazne
veli¢ine, a u skladu sa postavljenom funkcijom
kriterijuma. Izvodenje procesa rada je praceno
poremecajima razlicite vrste, koji u najvecoj meri uticu na
stabilnost parametara procesa rada [1]. Procesi rada
proizvodnih sistema na jednoj strani i uslovi okoline sa
druge strane postavljaju zahtev za razvoj dinamicki
orijentisanog, fleksibilnog u najvecoj meri i jednostavnog
za primenu sistema za upravljanje proizvodnjom [2].
Proces upravljanja u datom smislu predstavlja niz
postupaka usmerenih na kontrolu procesa pretvaranja
ulaznih u izlazne veli¢ine sa ciljem ostvarenja potrebnih i
dovoljnih  efekata. Posebnu ulogu u upravljanju
preduze¢em predstavlja planiranje resursa preduzeca.
Razvoj informaciono komunikacionih tehnologija je
doprineo izradi automatizovanih sistema za planiranje i
upravljanje resursima i procesima rada u preduzecu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢&iji mentor je
bio dr Zdravko Tesié, red. prof.

2. RAZVOJ ERP SISTEMA

MRP Prilaz je razvijen u 60-tim i 70-tim godinama
proslog veka u SAD, sa zadatkom planiranja proizvodnje
i potreba u materijalima za datu proizvodnju. Sistem je
izraden oko modula sastavnice proizvoda, sa ciljem da se
plan montaze proizvoda transformiSe u plan proizvodnje
delova i komponenti za nabavku. Dobijene bruto potrebe,
na svakom nivou sastavnice, poredene su sa raspolozivim
zalihama i lansiranim nalozima u cilju postavljanja
operativnih planova proizvodnje [5]. Tokom vremena
prilaz je proSiren postupcima izrade operativnih planova,
upravljanjem proizvodnim aktivnostima, odredivanjem
termina ulaza/izlaza radnih naloga i vezama na integralnu
sistemsku podr§ku. Tokom 80-tih godina prilaz je
prosirivan dodavanjem novih procesa vezanim za
finansije i upravljanje preduzetem. Prilaz je nazvan
Planiranje proizvodnih resursa (Manufacturing Resource
Planning), skra¢eno MRPII, sa osnhovnim ciljem
prosirenja funkcija prilaza [5].

Dok su najnovije tehnologije pruZale neverovatnu stopu
rasta u razvoju softverskih reSenja, osnovni principi
MRPII su ostali isti. Tako da je adekvatnije MRPII
smatrati dinami¢nom i fleksibilnom tehnikom koja sadrzi
logiku izvodenja procesa planiranja nego statinim
raGunarskim  programskim  sistemom. Najosnovnija
definicija MRPIl koncepta se odnosi na potrebu
ispunjenja zahteva potoSaca, proizvoditi ono Sto kupci
traze i u zahtevanim rokovima.

Osnovna karakteristika ukljucuje integraciju MPS-a sa
potrebama za kapacitetima i materijalom, sa moguénoséu
da uskladi operativni plan u smislu proizvodnje
pojedina¢nih proizvoda sa kalkulacijama finansijskog
plana u novCanim jedinicama 1 simulacionim
moguénostima da odgovori na pitanje ,,Sta ako?* [4].
Veza izmedu dve identifikovane uticajne tacke,
menadZment zalihama i inzenjerstvo promenama, je
idealno mesto u koje bi trebalo da se ubaci novi koncept.
MRPII sistem pruza put koji kreira interfejs (vezu)
izmedu inZenjerstva i proizvodnje [1].

Logika iza MRPII moze se opisati kao tok informacija
kroz razne proizvodne operacije. Ovaj sistem se sastoji od
osam osnovnih oblasti kontrole: biznis planiranje, prodaja
i operativno planiranje, menadzment potraznje, grubo
planiranje kapaciteta, MS glavno terminiranje, detaljno
planiranje materijala i kapaciteta, terminiranje dobavljaca
iizvrSenje.

Prvih pet elemenata se sastoji od kompanijskih ulaza u
MRPII ra¢unarski program, i svi zahtevaju planiranje kao
deo menadzment procesa i koordinaciju kroz sve
funkcionalne oblasti, odnosno delove. Srce MRPII leZi u
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izvrSenju i povratnoj sprezi. Konflikti u materijalnim ili
potrebama kapaciteta se reSavaju kroz povratnu spregu
prema departmanu (sektoru ili funkciji) planiranja iz svih
proizvodnih delova.

3. PLANIRANJE RESURSA PREDUZECA

Planiranje resursa preduzeca (ERP) je prilaz razvijen
krajem 80-tih i tokom 90-tih godina, sa osnovom
postavljenom u MRPII prilazu. Cilj ERP prilaza je
poboljsanje komunikacije izmedu delova preduzeca,
obuhvatajuéi proizvodne procese i ukljucujuc¢i odnose sa
dobavlja¢ima i potrosac¢ima [4].

Postoje mnogobrojni ¢vrsti razlozi da se kompanije
opredele za ERP-ova reSenja. Prvenstveno vizija ERP-a je
da integrise informacije unutar kompanije. Takode, moze
da wubrza proizvodnju na znaajniji ve¢i nivo od
postojeceg tako Sto automatizuje procese i tokove unutar
ovog sektora i kao rezultat, redukuje ¢ak i potrebu za
kori§¢enjem velikih inventara.

Namenjen je da, §to je vise moguce, glavnom menadz-
mentu smanji neizvesnosti tj. bilo kakav vid problema i da
takva kompanija sa implementiranim ERP reSenjem bude
u samom vrhu poslovanja i svojih moguénosti.

ERP sistemi se primenjuju u poslovnim sistemima svih
veli¢ina u cilju poboljSanja ukupne performanse
poslovanja.

Danas ERP softveri odnosno preduzeca koja plasiraju
svoje proizvode u obliku ERP softvera se susreéu sa
odredenim vidom poteskoc¢a. Tako, na primer, svaka
zemlja je ,,priCa za sebe®, Sto govori da ERP kada ulazi u
razli¢ite kompanije Sirom sveta ima tatno odredenu
strategiju, odnosno upoznati su sa kulturoloSkim i
socijalnim karakteristikama zemlje ili regije na koja
plasiraju svoje proizvode, tako $to postoji tim ljudi koji je
zaduzen samo za socijalno i kulturolosko shvatanje i
upoznavanje jedne drzave.

Na taj na¢in kompanije su bolje upoznate sa nacinom
shvatanja i na¢inom razmiSljanja drzave u Kkoji plasiraju
svoja reSenja. Primer je SAP kompanija koja ima $iroku
paletu softvera, a koja je zaduZena za poslovanje malih i
velikih kompanija, kada ulazi u odredenu regiju ili drzavu
pazljivo ispituje trenutno stanje u regiji, drzavi. Paznja se
pridaje i odnosu sa konkurentima, potencijalnom
konkurencijom, tako da je jedan veliki tim ljudi zaduzen i
za ovu oblast, upoznavanje trenutnog stanja u interesnoj
zemlji i sticanje viSe saznanja kroz kulturu i drustvo.

3.1. Arhitektura ERP sistema

ERP sisteme odlikuju sledece karakteristike [5]:

e Modularni dizajn, gde moduli obuhvataju sektore
kao S§to su prodaja, nabavka, finansije,
proizvodnja, itd;

e Svi moduli su integrisani i obezbeduju razmenu
informacija izmedu razlicitih sektora preduzeca;

e Zajednicka baza podataka i zajednicki sistem za
upravljanje bazom podataka;

e ERP sistemi su kompleksni informacioni sistemi
visoke cene;

e  Fleksibilnost;

e Zahtevaju detaljno prilagodavanje specifi¢nim
potrebama preduzeca.

Moduli ERP sistema mogu da rade kao zasebne jedinice
ili, §to je mnogo ¢esci slucaj, mogu se integrisati.

ERP sistemi su bazirani na klijent/server arhitekturi (C/S).
Klijent/server model je baziran na distribuciji funkcija
izmedu dva tipa nezavisnih i autonomnih procesa: servera
i klijenta. Klijent je bilo koji proces koji zahteva
specifiéne usluge od server procesa. Server je proces koji
obezbeduje usluge za klijenta. Klijent i server mogu biti
smeSteni u istom racunaru ili u razli¢itim ra¢unarima
povezanim preko mreze. U slucaju da su klijent i server
procesi smesteni u dva ili viSe nezavisnih i umrezenih
racunara, server proces moze da obezbedi usluge za vise
od jednog klijenta. Pored toga, klijent moze zahtevati
usluge i od viSe servera iz okruzenja bez obzira na njihove
lokacije ili fizicke karakteristike ra¢unara na kojima se
nalaze server procesi. Racunarska mreza sluzi da poveze
servere 1 klijente zajedno obezbedujuc¢i medijum kroz koji
klijenti i serveri komuniciraju.

Razdvajanje programa (zadataka koji obraduju podatke)
na klijente i servere je jedna od kljucnih razlika izmedu
klijent/server okruzenja i mainframe sistema. U
mainframe sistemima celokupna obrada se obavlja na
mainframe strani, a terminal se koristi samo za prikaz
podataka na ekranu. Klijent/server sistem obezbeduje
jasno odvajanje server i Kklijent procesa i njihovu
autonomiju. Relacija izmedu klijenta i servera je M:N,
gde jedan server moze obezbediti usluge mnogim
klijentima, a sa druge strane, jedan klijent moze koristiti
usluge viSe servera.

Klijent/server arhitektura se zasniva na hardverskim i
softverskim komponentama ¢ijom interakcijom se formira
sistem. Ovaj sistem sadrzi tri komponente: klijent, server i
komunikacioni posrednik.

e Klijent je bilo koji racunarski proces koji zahteva
usluge od servera. Klijent, poznat jo$ i kao front-
end aplikacija, odrazava ¢injenicu da je krajnji
korisnik obi¢no u interakciji sa klijent procesom.

e Server je bilo koji racunarski proces koji ¢eka na
zahteve od Kklijenata i obezbeduje potrebne
usluge za klijente shodno pristiglim zahtevima.
Poznat je i kao back-end aplikacija.

Komunikacioni posrednik je bilo koji racunarski proces
¢ijim posredstvom komuniciraju klijent 1 server.
Sastavljen je od nekoliko softverskih nivoa koji pomazu
pri prenosu podataka i upravljackih informacija izmedu
klijenta i servera. Komunikacioni posrednik je obicno
povezan sa mrezom. Svi Klijentovi zahtevi i odgovori
servera putuju kroz mrezu u obliku poruka koje se sastoje
od informacija za kontrolu i prenos podataka.

4. SAP ERP SISTEM

SAP je vodeéa kompanija u oblasti razvoja i distribucije
ERP-a, koju su osnovali zaposleni iz IBM-a pre oko 30
godina. Posto je IBM kompanija koja je od samog
pocetka radila na velikim projektima (tj. radila je za
americku vojsku) i sam SAP je na pocetku svog
postojanja radio samo za najveée firme u Americi. Ali
pod uticajem konkurencije, i samim razvojem firme, SAP
je razvio i druga reSenja koja su ukljucivala i firme
srednjeg 1 manjeg obima. SAP svojim resenjima obuhvata
27 industrija tj. njihova reSenja se koriste u skoro svim
industrijama u kojima i sam IBM posluje. Imaju oko 30
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000 programera i ti programeri nisu samo vezani za
razvoj SAP-a ve¢ oni se bave istraZivanjem u raznim
oblastima, da bi bolje i brze napredovali u svojoj oblasti i
naravno uneli §to viSe inovacija i svezih ideja u proizvode
SAP-a.

Interesantno je to §to sama Cinjenica da neko preduzece
posluje sa SAP reSenjem govori nesto i o toj firmi. Govori
poslovnim partnerima da je to ozbiljno preduzeée i da
mogu sigurnije da posluju sa njim (ukratko, raste
kredibilitet), tako da vrednost preduzeca na berzi moze da
skoc¢i do 13 %.

Struktura troskova u procesu implementacije SAP ERP
sistema je pokazana na slici 1.

Hardver (12.0%)

Implementacija

Odrzavanje (31.0%)

(13.0%)

IT osoblje(17.0%)

SAP :Softver
(27.0%)

Slika 1. Odnos troskova u implemantaciji SAP ERP
sistema [5]

Implementacija je najskuplja, a ujedno i najtezi deo
celokupnog procesa prelazenja sa nekog starog reSenja na
SAP-ovo resenje.

Pored toga izuzetno je bitno da se taj proces pazljivo i
temeljno odradi bez propusta, zato $to je vrlo izvesno da
¢e se simptomi prebrze implementacije videti u prvih
godinu dana poslovanja (u tom periodu trebalo bi da dode
do payback-a celokupnog ulaganja u SAP ERP resenja).
Mada je to SAP sveo na minimalnu meru upravo sa
njihovim sistemati¢nim pristupom pripreme firme i
ostalim aktivnostima koje se izvode pre pocetka
implementacije.

5. SAP-PP MODUL ZA PLANIRANJE I
UPRAVLJANJE PROIZVODNJOM

Osnovna struktura SAP modula za planiranje i upravljanje
proizvodnjom (SAP-PP) je:
a) Organizaciona struktura za sistem upravljanja
proizvodnjom;
b) Baza podataka za upravljanje proizvodnjom;
c) Procesi upravljanja proizvodnjom su:
- Planiranje materijala,
- Planiranje proizvodnje,
- Izvodenje procesa rada.

Bazu podataka ¢ine sledeéi elementi:
= Materijal

= Sastavnice proizvoda - Bill of Materials (BOM)
= Tehnologije - redosledi operacija

=  Radni centri

= Grupe proizvoda

Osnovne faze ili koraci u procesu planiranja i izvodenja
procesa rada su prikazane na slici 2.

Strategijsko planiranje

Detaljno planiranje

Menadzmet potraznjom

e

lzvodenje proizvodnje

Izvodenje procesa
Proizvodnje

Upravljenje
nalozima

Slika 2. Planiranje i izvodenje procesa rada

a) Predvidanja
Predvidanja su osnova planiranja. Tac¢nost predvidanja su
vazna za proizvodnju jer visok i nizak nivo zaliha imaju
isti rezultat: gubitak profita. Predvidanja su uvek
pogresna. U SAP-u se koriste slede¢i modeli predvidanja:
Trendovi, linearni i nelinearni trendovi, predvidanja sa
sezonskim uticajima.

b) Planiranje prodaje
Informacije za planiranje prodaje se Koriste iz: prodaje,
marketinga, proizvodnje, racunovodstva, ljudskih resursa
i nabavke.
Obicno se sastoji iz tri faze:
- Plan prodaje,
- Plan proizvodnje,
- Planiranje kapaciteta.
C) MenadZment potraznjom
Povezivanje izmedu strategijskog planiranja (SOP) i
detaljnog planiranja (MPS/MRP). Rezultat menadzmenta
potraZznjom je program zahteva, generiSe se iz nezavisnih
zahteva potroSaca.

d) Strategijsko planiranje
Strategije planiranja predstavljaju poslovnu aktivnost za
planiranje strukture i koli¢ina proizvoda i termininiranje.
Vise tipova strategija planiranja zasnovanih na uticajima
okoline:
- Proizvodnja za zalihe (MTS)
Planiranje se izvodi na osnovu nezavisnih zahteve kupaca.
Prodaja je obezbedena zalihama u skladiStu proizvoda.
- Proizvodnja po porudzbini (MTO)
Podrzana je porudzbinama kupaca. Planiranje se vrsi na
osnovu naloga kupaca. Prodaja se obezbeduje iz
proizvodnje.
- Nalozi montaze
e) Planiranje materijalnih potreba (MRP)

U MRP, primenjuje se standardna MRP procedura,
planiraju se svi nivoi iz sastavnice proizvoda. Nivo
detaljnog planiranja  obuhvata; Osnovne funkcije
planiranja, Pracenje =zaliha, Odredivanje materijalnih
potreba (koli¢ine i vremena) i Generisanje radnih naloga i
naloga za nabavku.
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MRP se koristi da bi se obezbedila raspoloZivost
materijala koji se odreduju - generiSu iz Programa
potraznje i obuhvata 5 logickih koraka:

»  Kalkulacija neto potreba

»  Kalkulacija veli¢ine serije (Lot Size)

*  Tipovi nabavki - snabdevanja

*  Terminiranje

* Razvijanje sastavnice

f)  Izvodenje procesa rada

Izvodenje procesa rada obuhvata sledece postupke:
Provera raspoloZzivosti
Automatska provera i utvrdivanje kada su komponente,
proizvodni resursi ili kapaciteti za jedan nalog
raspolozivi.
Generisanje pregleda raspolozivosti resursa.
Terminiranje i lansiranje naloga
Vreme izmedu planiranja i lansiranja jednog naloga se
koristi za proveru pripremljenosti svih elemenata
potrebnih za proizvodnju po tom nalogu. Kada je nalog
lansiran on je spreman za proizvodnju.
Dokumentacija (nosioci informacija)
Izrada svih potrebnih dokumenata za izvodenje procesa
rada i obezbedivanje svih potrebnih resursa.
Povladenje materijala
Kada je radni nalog kreiran odredeni su svi potrebni
resursi za proizvodnju. Nakon toga se vrsi rezervacija
svih komponenti. U toku lansiranja naloga (ili izvodenja
operacija) povlace se rezervisani materijali sa skladista.
Potvrdivanje zavrSetka radnog naloga
Potvrdivanje se koristi za monitoring i pracenje toka
radnog naloga u proizvodnom ciklusu. Potvrda se moze
vrsiti na nivou operacije ili radnog naloga. Obezbeduju se
tatne informacije o izvrSavanju operacije neposredno
nakon zavrSetka $to je klju¢an uslov za planiranje u
realnom vremenu.
Prijem predmeta rada
Prihvatanje izradenih predmeta rada na zalihe
podrazumeva postupke: azuriranje zaliha, azuriranje
vrednosti zaliha, cene koStanja i aZuriranje radnih naloga.
Obracun radnog naloga
Obracun  zavrSenih radnih naloga podrazumeva
sprovodenje sledec¢ih postupaka: izraCunavanje stvarnih
troskova izrade radnog naloga, parametre za obracun
radnog naloga i pravila obracuna.

6. SAP ERP DANAS

Vise od Cetiri decenije, softver za planiranje resursa
preduzeca (ERP) bio je jezgro SAP-a. Zbog toga ne ¢udi
to §to je SIMAHANA najuspe$nije reSenje i ujedno Cetvrti
paket koji je razvila ova kompanija. U vreme digitalne
ekonomije, promenili su se strateSki prioriteti. Oni se
danas formiraju oko korisnickog iskustva, digitalnih
nabavki, smart prodavnica i novih ponuda klijentima.

Prednosti SAP S/4HANA su mnoge: od smanjenog troska
odrzavanja, brzeg generisanja izveStaja i povecanja
kontekstualne svesti do demokratizovanog pristupa
podacima. Karakteristike SAP S/4HANA koje daju
moguénosti za upravljanje resursima su:

Sveobuhvatnost, jednostavnost kori$cenja,
performanse, efikasnost troskova i inovacije.

povecane
SAP

S/IAHANA postavlja osnov za buduée inovacije. Tehno-
logija se brzo razvija a preduzeéa moraju da budu ospo-
sobljena da odgovore zahtevima inteligentnog poslovanja.
S/AHANA je dovela brzinu, kontekst i pristupa¢nost po-
dataka na zavidno visok, inovativni nivo.

Tehnoloske inovacije u SAP-u u 2020. godini povezane
su sa pojavom tehnologije 5G. Ocekuje se da ¢e se pove-
cati frekvencija podataka, a istovremeno Sirenje obima
povezanih uredaja preko 10T, §to je zahtevalo prosirenje
platforme na Cloud-u u 2020. godini.

7. ZAKLJUCAK

Savremeni uslovi poslovanja zahtevaju sve vecu brzinu
izvrSavanja poslovnih procesa i efikasno prilagodavanje
preduzeéa uslovima na trzi§tu, novim korisni¢kim zah-
tevima i potrebama. Ovi zahtevi su imali poseban uticaj
na proizvodne poslovne sisteme, a posebno na procese
planiranja resursa u preduzecu.

U vreme digitalne transformacije preduzeca moraju da se
transformi$u kako bi iskoristila napredak u tehnologiji i
kako bi mogla da budu konkurentna, da predvide i vode.
Kompanije sada zahtevaju inteligenciju i uvid u inovacije
da bi maksimalno povecale prednost i uspehe u poslova-
nju, a SAP je pouzdan i siguran partner na tom putu.
Inteligentan izbor u tranziciji omogucava nam da idemo u
korak s digitalnom transformacijom uz SAP S/4AHANA
koje je pravo resenje, jer se prilagodava svim poslovnim
procesima i kao rezultat ima zadovoljnog korisnika.
Menadzeri koji rade u proizvodnim preduze¢ima moraju
se konstantno usavrSavati u oblasti planiranja i usvajati
nove metode i tehnike. Poznavanjem ovih metoda i
tehnika moc¢i ¢e lakSe da odgovore na sve slozenije
zahteve trziSta i da prilagode poslovanje preduzeca novim
i rastu¢im zahtevima okoline.
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MJEPE BE3BJEJJHOCTH U 3/IPABJbA HA PAJTY CA TEPETHUM I'PABEBUHCKHAM
TN3AJIULIAMA

HEALTH AND SAFETY MEASURES AT WORK WITH BUILDER HOIST FOR GOODS

Maja [lejanoBuh, @akynmem mexnuukux nayxka, Hosu Cao

Oonact — THAKEIBEPCTBO 3AIITUTE HA PAY

Kparak caapxaj — [Juw paoa je oa ykagice na bdummne
3axmjese 6e30jedHOCmU U 30PaAB/bA HA PAdy Ca MePemHUM
epalieuHcKuM  Oousaruyama, NOCMynax cnposohersa
NPeGeHMuUGHUX U  NepUOOUYHUX —npeenedd, Kao U
UCRUMUBARLA UCTIUX.

Kibyune pujeuun: mepemna epahesuncka ouzanuya,
be30jeoHocm u 30pasme Ha pady, npeaned, nposjepa u
ucnumusare.

Abstract — The goal of this master thesis is to emphasize
an important requirements for safety and health at builder
hoist workplace, preventive and periodic review
procedures, as well as builder hoist testing.

Keywords: builder hoist for goods, health and safety at
work, inspection, verification and testing.

1. YBOJ

Pa3Boj rpaljeBuHApCTBA YCIOBHO je €KCIAH3M]y H3TPAIHE
BHCOKHMX cTaMOEHHX, IOCTIOBHUX W jaBHUX 3rpana. [lanac,
KaJia ce 3axTjeBa 3HaTHO Behm 0OMM M WHTEH3WUTET pazoBa
y obnactu rpaljeBUHApCTBA, HEONXOMHO j€ KOPUCTUTH
MalInHe N3Y3C€THUX TEXHUYKUX KapaKTEPUCTUKaA u
neppopmancu, ca BelUKoM edukacHomhy o0aBibarba
panHuX 3ajaraka.

Teperna rpaljeBuncka qusanuia (Mo3Hara u IOA UMEHOM
rpaheBuncku nudr) mnpencraBiba ypehaj BepTuKamHOT
TPaHCIOPTa TEPETa, a 10 MOTPeOH U JbY/IH, P U3BOheHY
pasnux rpaheBuHCKHX pamoBa. OBa BpcTa AM3aIHIE Ce
Hajuemhic MOCTaBjhba Ca CIOJbAIELE CTPaHE O0jeKTa U
KOPHCTH ce Ipu rpaljemy BUCOKHX o0jekara Ha Kojuma je
norpebHo anzame Tepera u 1o 200 merapa Bucune. Ctyo
JM3alule C€ H3BOAM Kao BEPTUKAJIHA peLIeTKACcTa
KOHCTpPYKIHja ca Bohuama 3a miarhopmy ca TepeToM.
Juzanuiom ympaBiba pykoBanmain, Tj. ocoba koja je
3aBpIIMJIa TEOPHJCKY U TPaKTHYHY OOYKY 3a paj Ha UCTO]
U uchymaBa onpeljeHe 3apaBCTBEHE YCIOBE KOjH CY
yTBpheHH JbeKapCKUM nperiequma. Y mopen mpomucaHux
3axTjeBa 0e30jeMHOCTH W 3/paBhba Ha paxy (y HAaCTaBKY
B3HP), mctu 4yecTo HUCY HCOYHEHH y MOTIYHOCTH Y
nomahoj MpakcH, WITO 3a MOCJbEAUIYy MMa YrpoXKaBarbe
0e30jemHOCTH ¥ 3[IpaB/ba paJHWKa Ha TPAIAWIHIITY,
KMBOTHE CPEIMHE U IPYTUX MaTepHjaIHuX fobdapa.

Kao mto je u HaBeneHo, TepeTHa rpaljeBUHCKA qu3anuiia
(y nacraBky TTJl, cn. 1) je nHajuemhe cmjemiteHa ca

HAIIOMEHA:
OBaj paa mpoucTekao je U3 MacTep pajga 4Mju je
MeHTOp 0mo aoi. Ap Atuia 3eauh.

CIOJBAIILE CTpaHE OOjeKTa KOjU C€ Tpaju, MPH YeMy je
I[UjeJIOM BHCHHOM KOHCTPYKI[Hja CTy0a OOYHO OCIIOHmEHA
Ha o0jexar, y by 06e36jeljerba noTpedHe CTaOMITHOCTH.

TIJ1 ce cactoju of cibeehnx OCHOBHUX IIjeNINHA!

. KOHCTpPYKIIHja CTy0a,

. iardopma 3a TepeT,

. TIOTOH JTH3amba,

. Bohure mrarpopme u

. eneMeHTH 3a OOYHO ocmamame cryda Ha

rpal)eBHHCKHU 00jeKar.

Cnuxa 1. TeperHa rpal)eBUHCKa TU3AITUIIA.

Lwe oBor paja je na ucrakHe HajoutHuje 3axTjeBe B3HP
ca TTJ] mpema pacrojOXHBOj JHMTEpaTypu M YKaKke Ha
HenocTtajyhy momahy perymaruBy y oBoj obmacté (pasHu
MPaBUJIHALM 3a JU3aJMdHe MamumHe u ci.). Ilopex Tora,
nar je xkpahu OCBPT Ha MOCTyNak Mperviena, MpoBjepe H
ucriutuBama T/

2. IIPEIVIEJ] PEJIEBAHTHE PET' YJIATUBE

Kana je pujeu o ekcrutoarauuju, kao 1 o B3HP ca TI/,
OpHMjeHBMBE Cy onpenbe oapeheHnx Baxehux 3akoHa,
NpaBUIIHKMKA U cTanaapia [1, 3, 4, 5].

[Mpapunaukom [3] mporwmcyjy ce mocebHe Mjepe 3amTure
Ha paay npu u3Bohewy rpahieBHHCKUX pajgoBa. Mjepe u
HOPMATHBH OBOT IPAaBUIIHHKA MPUMjEHYjy €€ HCKIBYYHUBO

1779


https://doi.org/10.24867/14HZ01Pejanovic

YHyTap TpaIwidINTa, a TPaIWIdITe je Ae(UHUCAaHO Kao
MIPOCTOp YHyTap Kora ce u3Boje rpal)eBUHCKH PajiOBH, a
Koje Ou Tpedano outu orpaheHo.

3akoHOM 0 0e30jeHOCTH M 3IpaBJby Ha panmy ypehyje ce
cupoBohjere B3HP numa koja ydecTByjy y pamHuM
MpoIleCMMa U JIMIA KOja C€ 3aTeKHy Y PaJHOj OKOJIUHH
pamd cropeuaBara TOBpela Ha pany, npodecHoHaTHUX
obosserba W 000Jb€HbA Yy BE3M Ca pajgoM, IITO Ce
excruiuTHO oxHocu u Ha TTJ, [4].

[pasmwiaukoM [5] mpomucyjy ce HOCTYNM U POKOBH
NPEBEHTUBHUX ¥ TEPHOIMYHHX TMperiena, MNperieqn
ompeMe 3a pag Kao M YCIOBH paJHE OKOJHHE.
[IpeBeHTHBHUM U NEPHOAWYHHM Iperiennma yTephyje ce
Jla JI1 Cy Ha ONpEeMH Koja ce KOPHCTH Y IpoLecy paja,
npumjewerne Mjepe b3HP nedunucane npomucuma,
YIIyTCTBMMA 32 PaJ] WIN IPYTOM TEXHUYKOM PETYJIaTHBOM.

2. MJEPE B3HP CA TI'1 IIPEMA SRPS EN
12158-1

Baxehu craumapa [1] ce 6aBu TepeTHHM rpal)eBUHCKAM
JM3ajiliaMa Ha MOTOPDHM IIOTOH KOje Cy HpPUBPEMEHO
nocraBibeHe. [Ipu ToM, mpensubene cy 3a kopuinheme
TUOAMa KOjUMa je  JO03BOJBCH TMPHCTYN MjecTHMa
TpaJiiiIITa ¥ KOHCTPYKIHje, H Koje CHalOJjeBajy
MPETOBAPHO MjecTo M MMajy ypehaj 3a Homeme Tepera.
OBaj cranmapa WACHTU(HKYje OIMACHOCTH KOje Ce jaBJbajy
IIPU palgy ca HaBeJCHOM ONPEMOM H OIUCYje ITOCTYIKE
CMamemha WIM yKIamama OMAcHOCTH Kaja ce olpema
KOPHUCTH y CKJIaJly ca IIperopyKaMa npou3Bohaya.

3.1 OnacHoctn npu paay ca TIJ]

OnacHOCTH Koje Cy HICHTH()UKOBAaHE M 3a KOje Cy
(dbopmynucanu onpeleHH 3axTjeBU Kako OU Ce CMamuo
PHU3HK, OJHOCHO MOTYNHOCT HACTaHKa HEXEJbEHE
mocJbeuIle omacHor jorahaja cy cipenche:

. MexaHWuke (TpUTHEUYCeHe, YBIAdeHhe WIN
3axBaTame, HE3rolaH TIOJNOXKaj, yaap, Mpodatame WITH
ybamame, orpeboTHHE, TyOUTaK CTaOMITHOCTH, KIIH3abe,
CIIOTUIIALE U TIa]),

° CJICKTPUYHEC (eHeKTpI/I‘IHI/I KOHTAKT, CIIOJbHHU
yTUIAjH),

. ONIAaCHOCTH KOje Tpou3Boau Oyka (rydurax
CllyXa, OMETame roBopa),

o OIACHOCTM  IpU  oOIepalyjamMa  JuU3amba

(HemocTaTak CTAaOMITHOCTH, HCKakawme IiarhopMe U3
LIMHA, TYOUTaK MeXaHWYKe YBpcTohie eneMeHara MalinHa
¥ Iprudopa 3a Inu3ame),

. OIIACHOCTH KOje CY MOCJhEIHIA 3aHEMAPHBAIha
€PrOHOMCKUX MpPUHIMIA TPH MPOjeKTOBabY MallrHa
(He3npaB Tmojiokaj THjena WM noBehaH  Hamop,
3aHEeMapeHo Kopullhemne JUYHE 3alTHTHE OIpeMe, CTpeC,
JbYICKA TPeIKa),

. OIMMACHOCTH KOj€ YMHE MaTepHjaid U CYIICTAHIIE
koje MammHe mnpepallyjy (KOHTAakT ca MpauiMHOM WK
MArJjioM, TOXKap WA SKCIIO3Hja),

. OMACHOCTH H3a3BaHE MPEKUIOM Harajamba
SHEPIUjoM, KBAPOM MAIIMHCKHX JUjeI0Ba HIIH

IpyruM  (QYHKIOHOHAIHUM  mopeMehajuma  (mpekun
Hallajamka eHepPrujoM, IpelKe y NPUKIbYUKY, IPeBpTamke,
HEOYCKHMBaH r'yOUTaK CTAOMIHOCTH MAIIIUHE ),

J OIIaCHOCTH 300T HEAOCTaTKa W/WMJIM MOIPELIHO
MOCTaBJbEHUX 6e30jeqHOCHUX Mjepa/cpencrasa
(zamtuTHAIM, ypehaju 3a mokperame W 3ayCTaBIbarbe,
0e30jemHOCHEe O3Hake M curHany, ypehaju 3a npekun
Harajama CHEPTrHjoM).

3.2 Koncrpykuuone mjepe B3HP

B3HP ce nmocTike IpBEHCTBEHO KOHCTPYKIIMOHAM Mjepama
Koje 00aBe3yjy IpojeKTaHTa U Mpou3Bohada AU3aIuIe, aan
JjeIMMUYHO W KOPHCHHUKA jep O Hera 3aBHCE TEKHWHA
yCJI0Ba paja U yCIOBU OKOJHMOHE.

3.2.1 [IjenoBame BjeTpa Ha miaaTdopmy

VY cBUM cilydajeBUMa MpopadyHa YTHIIaja BjeTpa, MOpa ce
NPETIIOCTABUTH Ja BjeTap JAyBa y CBUM IpaBOUMa
XOPU30HTAJIHO Ka0 U HAjHEMOBOJHHHUjH TIPaBall [IjelIOBarbha
BjeTpa. [IpuiMKOM TMpopadyyHa MPUTHCKA BjeTpa Ha
mwIatpopMy Mopa Ce TPETIIOCTABUTH Ja Cy CBH 3HIOBH
iatopme, Kao M 3alITATHHITN, YBPCTH.

3.2.2 CrabuaHocT mpH paxy

OCHOBHM paM Mopa OHWTH INPOjeKTOBaH Tako Jla MOXeE Ja
NPUXBAaTH CBE CHJIE KOj€ MOTHYY OJ1 JU3alMLe U Ijelyjy Ha
Bera ¥ Jla uX npeHece Ha Hocehy noBpmHy. Ypehaju xoju
NpeHoce CHie Ha IOUIOTY HE CMHjy OWTH ITHEyMaTCKH
TOYKOBH HJIM TOYKOBH KOjH CE OCJIarbajy Ha OIpyTe.

Bohurie npencrasibajy Ano cTyda WM 3MI00HH MEXaHHU3aM
Iu3ama. Bohuie Mopajy OUTH KpyTe, a eleMEeHTH Kao IITO
Cy y)XXaJg W JIaHIHU, HE CMHjy ce KopucTutd. Mopa Outu
OTpaHrUYeHO nedopMucame OWI0 KOr AMjena cTyba WIiIh
raTopMe Tako Aa He Moke mohm mo cymapa. Bohume u
CcTyOOBH MOpajy OMTH TakO MPOJEKTOBAHH Ja U3IPKE CBE
ciny4dajese ontepehema.

Kperawe  margopme  Mopa  OMTM  OTrpaHHYEHO
onbojHunMMa. Y cilydajy Kaja He MMOCTOjU TOPHH Kpajibu
npekugad  Ha 1argopmu, Mopajy ce  00e30jenuTH
0700jHUIIM HA TOPEHEM Kpajy MyTambe.

3.2.3 3amTutHe 30He KpeTama T/l u npucryn
NMPeTOBAPHOM MjecTy

Vrpaljena quzanuna Mopa aa numa:

o orpany OCHOBE,
o 3aIITHTY 30HE KpeTarba JU3aulle,
o BpaTa IIPETOBAPHOT MjecTa Ha CBUM

MPUCTYTTHIM TadKama,

yrMe ce 00e30jeljyje 6e30jeqHOCT TuIla, OJHOCHO HAaBSACHH
3axTjeBM OHeMoryhyjy na umma Oyay nospjeheHa
MOKPETHUM JTUjeJIoBUMa WK na naady. Orpaaa nusanuie
MoOpa Jia 3alliTUTH CBaKy CTpaHy J0 BHUCHHE OJl HajMame 2
m, y IOCeOHUM Cily4yajeBHMa Orpaja TH3alule MOXKe Ja
Oyzae mama o 2 m.

OTtBapame orpaze ca YyHyTpalllkhe CTpaHe Mopa Outn
omoryheHo kama ce, 300r onprkaBama, OTpPaiH IMPUCTYIIA
NIPEKO Bpara IPEeTOBapHOT MjecTa Ha OCHOBH.

Kana ce yroBap u nctoBap o0aBasbajy Ha HUBOY TJa, Bpara
MIPETOBApHOT MjecTa Ce HE CMHjy OTBapaTH IpemMa IyTy
mu3anuie. Bpara Mopajy Outn yckialeHa ca 3axTjeBuMa, a
XOpHU30HTAJIHA ¥ BEpTHKAaJHA Bpara Mopajy OMTH BoheHa u
BHUXOBO KpeTame Mopa OWUTH OTpaHHYEeHO MEXaHHYKHM
o100jHUIIUMA.
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3abpameHo je J1a ce Bpara IPEeTOBapHOI MjecTa OTBapajy
win 3arBapajy nomohy ypehaja uuju je paj MeXaHHYKH
perynucaH KpeTameM iardopme.

[IperoBapHa MjecTa Ko KOjUX C€ YTOBap U UCTOBap 00aB-
Jba y3 nmomoh (pMKCHE 3alTuTe, UCTa Mopa Ja TIOCTOjH JI0
HajMame 1,1 m BucuHe W Mopa nma Oyme y ckiamy ca
CTaHIapAOM 4ynMe je 00e30jeleHo na ce Tokom yToBapa u
HCTOBapa CMarbU XOPH30HTAIIHO pacTojabe u3Meljy HBHUIIC
miarpopMe W TIpara MpeTOBapHOT MjecTa Ha HajBHIIE
50 mm.

Bpara mperoBapHOT MjecTa MOpajy OUTH Tako KOHCTPYH-
caHa Jia KaJia Cy y 3aTBOPCHOM MOJIOXKA]y M KaJla ce MPUM-
jenn cmia ox 300 N HOpManmHO Ha IUIOYy y OMIO KOjOj
Taukd OMIJIO KOje CTpaHe, MPH YeMy Ce CHila IpUM]jebYje
NPEKO YETBPTACTE WK KPYXKHE OBPIIHHE, OHA MOPA]jy:

. Ia m3apke 6e3 Tpajue Aedopmaryje,
. Jla U3IpIKe elnacTUUHy Aedopmaiijy o 30 mm,
. na HacTaBe na (DYHKIHOHHUIITY Ha

3aJI0BOJbaBajylieM HHUBOY.

VY cBUM ciy4ajeBUMa CHJIA U HCIYHaBamba KPUTEPUjyMa,
Bpara MOpajy Ja OCTaHy CHTypHa IITO jé U BaXHO ca
acrekta 6e30jeTHOCTH.

3.2.4 Ilnardopma

Kako 0um ce wm30jerio wWCmajame WIH 3ariaB/bHBAC,
miatpopmMa Mopa OWTH OIpeMJbeHa KPYTHM Bohuiama.
Takohe, ™Mopa mocjemoBatnn edukacan ypehaj Koju
3ampikaBa IaTopMy Ha BohumamMa y ciydajy Ja OTKaxy
KJIM3a4M WM TOYKHhH.

[Imargpopma mopa OuTH cHaOIjeBeHa W MEXaHHUKAM
ypehajem koju he cnpujednT HEHO HCKaKamke U3 BohuIa.
Mexannuku ypehaj Mopa aa QyHKIIHMOHHIIIE KAaKO Yy TOKY
HOPMAJIHOT pajia Tako U y NPOLECY MOHTaXe, JeMOHTaxXe
U OJp>KaBamba.

CBu 0e30jeTHOCHU €JIEMEHTH, Kao U miardopma, Mopajy
O6utn o00e30jeheHn y CBOM TpaBHJIHOM MOJIOXKAjy 3a
kperame. Onymrame 0e30jenHocHor ypehaja Mopa OuTH
AyTOMATCKO WJIM MOPA 3aXTjeBaTH JjeJIOBakbE PyKOBAOIa.

[Mox mnardopme Mopa GUTH TaKo MPOjEeKTOBAH Jla MOXKeE Ja
W3IPXKHU CBE CHJIE KOje C€ jaBJbajy, a CBE MOBPIINHE
npeaBul)eHe 3a TAKECHE MOPA]jy CIIpjedaBaTH KIU3ambe.

3.2.5 Morouncku ypehaj

Cpaka Ju3anuna Mopa Jia rnocjeayje 6ap jemaH MOTOHCKA
ypehaj xoju Mopa OWTH y cKiaxy ca CTaHAApAOM H
YIYTCTBHMA ¥ YKJbYUYyje CIICIHjalTHe 3aXTjeBe.

VY TOKy HOpMaJHOT pana, miatrgopma ce yBHjeK Mopa
MMOM3aTH W CHyIITaTH moMmohy moroHckor ypehaja. Kox
CBHX BPCTa AM3aNIa, Op3uHa npasHe ruiaropme HaBHILIe
wim 1aropMe ca Ha3MBHUM onTepehemeM HaHMKe He
CMHje Ja IIpeMalld Ha3uBHY Op3uHy 3a Bue ox 15% mox
HOPMAJIHUM PAJHUM yCIOBUMA.

3.2.6 Enextpuunu ypehaju

Csaku enektpuunu ypehaj mopa Outm 3amruhen on
LITETHAX W ONAacHHUX JIejCTaBa CIIOJbAIBUX YTHIAja
(kuma, cHujer, wmairep, npammuHa). CBU KaOJIOBU U
enekTpuuHu  ypehaju  mopajy Outu 3amtuhenun on
mexaHuukux omrehema. Mopa ce oOpaTuTH Haxma Ha

eJIeKTPHYHE KaOlIOBE KOjH BUCE ca IIaTdopme 300T lBHXOBE
jauuHe ¥ KJIMMaTCKUX YTHLAja.

3.2.7 Ypehaju 3a orpaHuuaBame, ynpaB/bame H
3aycTaB/bambe

IMpuje Hero mrTo 1ohe 1O KOHTAKTa ca KpajlbUM
OrpaHMYaBayeM Ha KpajlbeM IPETOBAPHOM  MjecTy,
HEOITXOJTHO je Ja ce 00e30jeIi ayTOMAaTCKo 3ayCTaBJharbe
aropMe ca Ha3UBHE Op3WHE Ha HajBHIIEM M HAjHHKEM
TIPETOBAPHOM MjECTYy.

Caaka qu3anmna Mopa rocjenoBari ypehaj 3a 3aycraBibame
KaKko O ce MCTa 3ayCTaBHJIa M Jp)Kala y HEPaJHOM CTamy.
VYpehaju 3a 3aycTaBipame MOpajy Aa 4YHWHE EJIeKTPUYIHU
CUTypHOCHH ypehaju W muXoBa (QyHKIHja Mopa OUTH y
CKJIaJly ca IIPONUCHMA.

3.3 Excniioatanuone Mjepe b3HP

[puje mymrama y pax, TI/] xkao u meH pykoaiar,
Mopajy nda wuchyHe oxapeheHe 3axTjeBe mporucaHe
Baxkehom perynarusom:

. OBUM ypehajeM MOry ympaBJbaTH HCKIbYYHUBO
ocobe koje cy ommamhieHe W 3amyKeHe 3a TO, U Koje Cy
npoiwie onpeheny o0yky 3a pan Ha TI/I,

. CBAaKOI pajJHOr JlaHa Mopa ce 00aBe3HO
MPOBjepUTH (PYyHKIIMOHKCAEE CBUX ejeMeHara TT/I,

. TTJI Tpeba ocurypatn ox HeosiamheHnx
TIOTIPABKH, IPENPaBKH U MyIITamka y paj,

. HacTaje cMeTwe y pany ca Tl mopajy ce
OMax TPHjaBUTH OBIAMINeHO] 0COOH,

. HaKoH 3aBpmieTka paga ca TTJl, HeomxomHo je
WCKJBYYUTH JIOBOJI €JIEKTPUYHE CHEPTHje JI0 HCTE,

. CTpOTO je 3a0pameHO OTBapame BpaTa TOKOM

moAm3ama Tepera, Kao W Wu3BOheme Omio KaKBHX
nomnpasku 3a Bpujeme paaa TI/I.

[lpumikoM TmocTaBibarkba BpaTa IPETOBAPHOI  MjecTa
moTpeOHO je BOOMTH padyHa Aa He Johe 1o TmojaBe
OJATHUX OIACHOCTH Koje IMpom3Bohad HHje TpeABHIHO.
Kao TakBe, Mory Ja ce mojaBe OMACHOCTH Kao WITO CY
CTHOTHIAE, NIPUTHEUCHE U Jpyre, IITO je MPHUKa3aHo Ha
cr. 2u3, [2].

Cnuxa 2. OnacHOCT o CIIOTHIIamka.

3. MOCTYHNAK UCIITMTUBAIA TT ]

IIpernen, mnposjepa u wncnuruBame TIJ] obaBba ce y
ckimany ca SRPS EN 12158-1. Vkynan O6poj ucnutuBama He
cmuje Ooutn Mamu of 30, a ucra ce 00aBibajy y3 YKIbY4eH
moroH obyxsarajyhu cipenehe:
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Cnuxa 3. OnacHOCT O IPUTH-EUCHA.

10 ucnutuBama ca Ha3UBHUM onTepehemeMm,
5 ycnuTHBaKka ca Mpa3HoM IUIaTgopMom,

5 ucnuruBama 1,3 myTa Ha3uBHO onTepeheme,
5 McnuTHBaWka ca Ha3MBHUM onrtepehemem,

5 ncnutrBama 1,3 myTa Ha3uBHO onrepehemne.

[Ipuje mpBe ymorpebe, mpomsBohad Mopa 1a HU3BPIIU
CTaTMYKa ¥ JWHAMUYKAa HCIHUTHBama Kako Ou OmIio
CUTYpHO Ja je JAM3aliia HCIPaBHO I[POM3BENCHA U
cacTaBJbeHA M KaKo OM ce MPOBjepHIIO 1a Cy CBU MOTPEOHU
ypehaju y ucripaBHOM cTamy.

[Ipermene ompeme 3a pajg o0aB/ba NPaBHO JIMIE KOje
rocjeayje JUIEHIy 3a MOCTYyNKe TIperieaa U IpoBjepe
ormpeme 3a paja, Kao W oaroeapajyhe HHCTpyMEHTE 3a
obaBJpame Iperieaa 1 IpoBjepe. 3a U3BPIICHA MPETIIeT ’
MpoBjepy OmpeMe 3a paa U3[aje ce CTPYYHH Hajas.
Usmely ocranor, cTpydHH Haja3 CaapKu 3aKJbydyak Ja Ju
Cy Ha TMpenieflaHo] W TPOBjepEHO] ONMpEeMH 3a paj
MIpUMje-eHe WM HHUCY NPHM]jCHEeHe TPOoMrcaHe Mjepe 3a
B3HP, oxrocHo 1a jm je onpema Ge36jenHa 3a paxn [5].

4. KPUTHYKHU OCBPT HA PABMATPAHY
IMPOBJIEMATHUKY

Haxanoct, y P. Cpbuju He mocroju  1oBoJbaH Opoj
MpaBWIIHMKA (4aKk HU OCHOBHHM BakehW INpaBWIIHHK) 3a
0e30jemaH u 3ApaB pan ca Au3ajiniiaMa, HUTH TeHepallHe
CMjepHHIIe 3a 00yKe pyKoBajamna. YjeaHo, y 0BOj oOmacTi
BEJIMKH MpoOJeM MpelncTaB/ba W HEOOCTAaTaK CTPy4YHE
JTUTEpaType Ha CPIICKOM jE3HKY IITO je OTeXKaJo U MUCambe
oBor pama. Kako Ou ce cMamHO Opoj akmuicHaTa Ha
IpaIlJIMIITHMA, IPBEHCTBEHO j& TOTPEOHO YCBOJUTH HOBE
MpaBUIIHKMKE 3a oapeleHe rpyrne auzanuia, no yrieay Ha
pasBujeHe 3emibe Kao mrto cy Hip. CP Hhemauka u Pycka
denepanuja. YcBajameM U IPUMjEHOM HOBHX ITPaBUIIHHKA
oOyka nu3anmyapa Owiia OM MHOTO KBaJIMTETHHja, a Owie
O0u jacHHje M IeTasbHMje Ae(UHHMCAHE EKCIUIoaTallioHe
Mjepe B3HP, kao m mocrynum mnpernena, npoBjepe H
HCITUTHBAKba HaBENICHE OIpeMe 3a Pajl.

Be3bjenHo pamHO MjecTo TOCTHKE CE€ CaMmMoO Kpo3
3ajeHHYKY capalikby HAUIOKHHX JpKAaBHUX OpraHa,
pasnnx wmHCcTHTyTa 32 B3HP, mpomssohaua m xopucHmKa
ompeMe 3a pal. EBuneHtHo je ma pasHe oOyke 3a
nu3annyape y P. Cpouju He 00e30jelyjy yBHjeK JT0BOJBHO
YyacoBa IMPaKTHYHOT pajia ca Ju3alulama, 1a pyKoBaolH
HEONXO/HE BjEIITHHE M CUTYPHOCT CTEKHY TEK HaKOH
Jy>Ker Tieprojia paja Ha rpaJiIMIITHMa.

360r Tora y mporpamMuma oOyke TpeOa MpeABUIjeTH BHIIIE
NpakTHYHOT paja, Ja pyKoBaolM BjexOajy pax ca
ypehajumMa U OmpeMOM 3a AM3ame, jOII MPHje HEro IITO
CTYyIIE Ha CBOj€ PAJHO MjECTO Ha IPaIUIIUILTY.

CXOIHO  MPETXOMHO  HABEICHOM, CTPATellIKh  IHJb
HAJUIC)KHUX WHCTUTYIIMja, KA0 U CAMUX KOPHCHHKA, Tpeba
ma Oyme ycmajambe onpeheHMX TpaBWIHMKA Koju he
JneUHUCATH eKCIIoaTaluoHe Mjepe.

5. 3AK/bYYAK

TT]] je Bpio 4ecto kopuiheHa MalinHa 3a JU3amke TepeTa
TOKOM U3BOljera pa3Hux rpaljeBuHCKUX pagoBa. L{umb
CBaKoT pajgHuKa Tpeba na Oyae odyBame CBOT 37paBiba U Ja
BOIH padyHa Kako O CBOjOj, TaKO U 0 06e30jeIHOCTH APYyTuX
pamHuKa, Kao M Ja YYecTByje Yy copoBohemy U
yHanpjehemy cucrema bB3HP Ha pagHom mjecty. Jenuno Ha
Taj HaYMH C€ MOTry YCIJeIlHO CIPOBECTH Mjepe
0e30jeIHOCTH U 3/IpaBjba Ha pajy.

buTHO je HarmacuTH Aa je HEONXOJHO Ha AP)KaBHOM HHBOY
YHAGUIMPATH caapkaje TEOPHjCKUX M IPaKTUYHUX OOyKa
J3aidapa, OJHOCHO NPaBWIHHIMMA Je(UHUCATH CBE
peneBantHe Mepe B3HP wu nerassHmMje cMjepHume 3a
mpernen, mpoBjepy W ucrnuTHBake TIJ[ y ckiagy ca
XapMOHM30BaHUM CTaHAApANMA.
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SIGNIFICANCE AND ROLE OF TECHNICAL LEGISLATION FOR PRODUCT SAFETY
ON THE MARKET

Hparana Byjuuuh, @axyrimem mexnuuxux nayka, Hosu Cao

Oobaact - UTHZKEIBbEPCTBO 3AILITUTE HA PAZTY

Kparak cagpxkaj — V pady cy oama ocnoena objaw-
erba 8e3aHd 3a Nojam MeXHUUKO2 3aKOHOOAecmed, ca
NOCEOHUM OCBPMOM HA MEXHUYKO 3aKoHodascmeo EYV.
Jlemamno cy objawrwenu Hosu u [obarnu npucmyn.
Ananuzupana je ungpacmpykmypa xeaiumema U HUBO
mexuuukoe 3axonodascmsa y Penyonuyu Cpouju.

KibyuHe pujeum: mexuuuxo 3axoHo0ascmeo, oyjersu-
8arbe ycaznameHocmu, UHGpacmpyKkmypa Keaiumemd.

Abstract - The paper provides basic explanations related
to the concept of technical legislation, with special
reference to EU technical legislation. The New and
Global Approaches are explained in detail. The quality
infrastructure and the state of technical legislation in the
Republic of Serbia were also analyzed.

Keywords: technical legislation, conformity assessment,
quality infrastructure.

1. YBOJ

VYuyrtpamme Tpxkumre Eporcke VYHuje mnpexacrasba
nojpyyje 6e3 yHyTpaIllbX TpaHHIA T/Ije je 3arapaHToBaH
co0o/1aH MPOTOK JbYAU, poda, yCIyra U KaluTaia.

Ha 6u ce orximonmie Oapujepe U oMOryhHio HeCMeTaHO
Kperawme npous3Boja, EY je pasBuia HHM3 MexaHH3aMa
mehy kojuma cy HoBu mpucTyn y morneay mpaBmia 3a
npou3Bojie u [100aNHN MPHUCTYI y MOTJICLY OljCihHBaba
yCarnameHoCTH.

Jpyro mnornaejbe paja TOBOPH O TEXHHUYKOM 3aKOHO-
naBctBy EVY, koje je 3acHoBaHO Ha CTapoM MpPHUCTYITY C
jense u HoBom u ['moGamHOM NpUCTYITy ca Ipyre CTpaHe.
[puctynu cy ykparko o0jammbeHu, Kao U yjiora XapMo-
HU30BaHOT CTaHIap/a.

VY tpehem mornaspy pag roBopu o aupektuBama Hoor
MIPHUCTYTIa, FUXOBOj MPUMjCHN M 3aXTjeBUMa. | 00amHu
NPUCTYN, OZHOCHO MOAYIHM 32 OLjCHUBAKE ycarjalie-
HOCTH, OIIMCAH je y YeTBPTOM IIOTJIaBIbY.

WudpacTpykTypa KBaJIUTETa M CTAhE€ HAIMOHATHOT TEX-
HUYKOT 3aKOHOJABCTBA OIMCAHU Cy Yy METOM M IIECTOM
TMIOTJIaBJbY.

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep pajaa Yuju MEHTOP
je 6uo npod. ap Musienko CexyJiuh.

Pang roBopm o mpobiremmma mocrojeher HaIMOHAIHOT
3aKOHOAABCTBA, Ka0 M IMJbEBHMA Pa3BOja HAIMOHAIHE
HHQPACTPYKType KBAJIUTETA.

VY mocrnenmeM MOTIaBJby JlaTa Cy 3aKJbyyHa paMarpama
W OCBPT Ha 3HAuYajHE JIWjelioBE, a HAKOH Tora Jara je
JuTeparypa paja.

2. TEXHUYKO 3AKOHOJABCTBO EBPOIICKE
YHUJE

TexHUUKO 3aKOHOJAaBCTBO EBporicke YHHje 3aCHOBaHO je
Ha ONIITEM IIEeMaTH30BAaHOM IIPHCTYNY (IHPEKTHBE
Hosor m I'moGamHOr mpucTyma) W Ha CEKTOPCKOM
npuctymy (Ctapu mpuctym).

Illemarckn mpucTyn ce 3acHMBa Ha 0e30jemHocTH
MIPOM3BO/Ia, OJHOCHO Je(UHHCAmy 3axTjeBa 3a 3allTUTY
KUBOTA, 3/IpaBJba, OKOJIMHE M MOTPOIIaYa CaapKaHuX Y
nupektiBama Hosor mpuctyma.

JupexktuBe HoBor mnpucTyna mnpare XapMOHH30BaHU
CTaHAApH, KOJUM ce Ae(DUHMIIY CBU OCTalIM 3aXTjeBH 3a
TIPOM3BO/IE.

2.1 Crapu mpuctyn

JupextuBe Crapor mnpucTynma A€TabHO MNPOIHCY)Y
OCHOBHE W OCTalle 3axTjeBe, Koje Tpeba Ia WCIymaBajy
npou3Boin. [Ipor3BO/IM KOjU Cy NOKPUBEHH AUPEKTUBAMA
Crapor npucrtymna cy:

* MOTOpHa BO3HJIA U NMPHUKOIIUIIE,

* MOTOpHa BO3MJIA Ca JiBa WJIM TPU TOUKA,

* TpexpamMOeHH POU3BOJIH,

* XEMH]jCKHU MPOU3BOJIH,

* JIMjEKOBH 3a JBYJICKY yHOTpeOy,

* JIMjEKOBH 33 BETCPHHAPCKY yMOTpeOy.

2.2 HoBu nmpucTyn

lomuue 1985. Casjer EV ycmocraBma Pezomyyujy o
Hoegom npucmyny mexnuuxoj xapmonusayuju u cmanoap-
ouszayuju. JlupextnBe HoBor mpuctymna 3acHOBaHE Ccy Ha
yrBphuBamy OWTHHX 0€30jeMHOCHUX W 3OPaBCTBEHHUX
3axTjeBa 3a JbyA€ M JKMBOTHISE, 3aTUM Ha 3aXTjeBe
AKHMBOTHE CPEIMHE U 3a BEJIMKE IpyTie MPOU3BOa.

2.3 I'no6anum npucryn

Toguee 1989. Pesonymujom Bujeha EY  ycBojen je
Inobannu npucmyn oyjersuearsy ycaziauieHocmu, KOju
00e30jehyje mporenypy oljjemrBama yCcarialieHOCTH |
MHCTUTYIIH]Y HE3aBUCHOT OBJAINEHOT OpraHa, KOju UCTY
CIIPOBOAN.
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2.4 Yiora XapMOHH30BaHOI CTaHAapajia

EBporicku crangapau  nedunucanu cy JlupektuBom
98/34/EC kao TexHHWuKe creludukanyje yCcBOjeHEe OJ
EBPOIICKUX OpraHM3alldja 3a cTaHaapau3anyjy. TpeHyTHO
HIOCTOj€ TPU €BPOIICKE OpraHu3alyje 3a CTaHAapIu3anmjy,
Koje Cy IIpu3Hare y oBKHpY JupexTuse:
* CEN — EBponcku KOMUTET 3a CTaHAapau3anyjy,
+ CENELEC — EBporicku komMuTeT 32
CTaHIapAU3aLHjy y eNeKTPOTCXHULIH,
+ ETSI — EBporicku HHCTUTYT 3a CTaHAApIE Y
MOZIPYjy TeICKOMYHHUKAITH]a.

2.4.1 TlpeTnocTaBKa 0 ycarjameHoCTH

[IpermocraBka o0 ycariameHOCTH ca OAroBapajyhum
OuTHUM 3axTjeBUMa 00e30ujelena je ox cTpaHe
XapMOHU30BaHUX CTaHJAap/Ja, ako C€ HBHUXOBH OCHOBHU
nogamy objaBe y CmyxOeHom rnacHuky EY u ako cy
Mpey3eTH Ha HAIMOHAIHOM HHBOY, ald He 00aBe3HO Y
CBHM 3eMJbaMa YIaHHUIIaMa.

2.4.2 PeBu3Hja XapMOHHM30BAaHMX CTaHAapAa

EBporicko THjeno 3a cTaHIapAe IOOHOCH OJIYKY O
peBuanpamy cranaapaa. Ilorpeda 3a peBU3HjOM MOXeE ce
M0jaBUTH W3 TPOMjeHe TOoipydja IpuMjeHe oppeleHe
IUPEKTHBE WIN aKko ApkaBa wiaHuia win Komwmcuja
HCIHTYje caJprkaje XapMOHHU30BAaHOT CTaHIApAa IPH TOM
majyhm wWHAWKanWjy na OH He OW Morao Jajbe
o0e30jehuBaTH MPETMOCTaBKY O yCamIalleHOCTH ca
OWTHUM 3aXTjeBUMA.

3. JMPEKTHUBE HOBOI [IPUCTYIIA

On 1987. romuHe YCBOjJEHO je YKYITHO 25 NUPEKTHBA Ha
ocHoBy HoBor m I'moGannor mpucryna. OBH 3aKOHCKH
aKTH CMaTpajy ce HajBa)KHUjUM 3aKOHCKHM HHCTPYMEH-
THMa 32 YCIIOCTaBJbaE U jauame YHYTPALIRker TPKUILITA
EV.

3.1 lpumjena nupexruBa HoBor npucryna

Hexun on mpom3Bojaa Ha Koje ce ogHOCce aupekTnse Hoor
MIPHUCTYTIA CY:

* HHCKOHAITOHCKA OTpeMa,

* Urpadyke,

* MauluHe,

* rpal)eBUHCKYU MPOU3BOJIH,

* JIMYHA 3allITUTHA CPEJICTBA,

* MEAMIUHCKH ypehaju,

* MjepHHU MHCTPYMCHTH,

* IOMOpCKa ONpeMa,

e amMOayaka 1 aMOaJIa’KHU OTIHAL.

HeomxonHo je HarmacuTu ma ce OUPEKTHUBE MPHUM)EHY]y
caMo KaJa ce MPOU3BOJ MPBH YT IUIACHPA HA TPIKHILTE
EV. 3aro ce aupexTtHBe NpuMjemyjy Ha KopuimheHe H
MIOJIOBHE MPOU3BOJIC, KOjU Cy yBe3eHH U3 Tpehux 3emaba
KaJ1a yJia3e Ha TPXKHIITE PBU MYT, alli Ce HE MPUM]jerY]y
Ha TaKBe NIPOMU3BOJE KOjHU Cy Beh Ha TPIKHUIITY.

3.2 3axTtjeBu nupextnBa HoBor mpucryna

IMpousBoau, kaja Cy ycaryallleHd ca 3aXTjeBUMa OArOBa-
pajyhux nupexTtuBa o3HauyaBajy ce CE o3nakom. ITocroju
21 nmupextnBa HoBor mnpucryma Kojuma ce 3axTHjeBa
o3HavaBame npousBona CE o3HakoM, NOK 4 nupeKTHBe
He 00aBe3yjy o3HauaBame. Baku mpaBmiIo 1a ApikaBe HE

CMH]y YBOIUTH HH OIITpUje HHU Oliake Mjepe O] OHHUX
KOje cy mpenBuljeHe y TupeKTuBama

3.3 IupexTuBa 3a mamune 2006/42 EC

Hupextusa 3a mammue 2006/42/EC nedunuie ocCHOBHE
0e30jeTHOCHE 3aXTjeBe, KOjH MOpajy Za ce y3My y 003up
MPUJIMKOM MPOjeKTOBaa, KOHCTPYHCAkA U MPOU3BOIHE
MaIluHa.

3.3.1 Ilpumjena Iupextuse 3a mamune 2006/42
EC

JupextuBoM cy oOyxBahenu cipenehn mpon3BoIu:

* MalluHe,

* 3aMjeHJBHBA OIIPEMa,

* 0e30jeqHOCHE KOMIIOHEHTE,

* npubopu 3a noau3ame,

* JIaHIY, KOHOIIIIU U TpaKe,

* MOHTa)KHO-JIEMOHT)XHU MEXaHHYKH MTPEHOCHU
ypebhaju.

CraBipame MalllMHE Ha TPXKHIITE M MyHITakhe y MoTpedy
neduHUCAHO je OpojHMM 0o0aBe3aMa BE3aHHUM 3a CacTaB-
Jpame ymyTcTaBa 3a pan MammHae, EIl M3jaBa o ycarma-
IIEHOCTH ¥ HauuH o3HavaBama CE o3HaKoM.

3.3.2 Iloctynuu 3a yTBphuBame ycarjanmeHocTH
MalInHe

Yxomuko wMamuHa HHje HaBeneHa y Ilpmmory [V,
mpou3Bohad WM HEroB  OBIAmINEHH IPENCTaBHUK
npuUMjeyje TOCTYMaK 3a OljeHhUBAE YCarialleHOCTH
WHTEPHUM TPOBjepaMa IIPOU3BOAHE MaIlIUHE.

Axo je mammna HaBenena y [Ipunory IV u nputom mpo-
U3BEJEeHa y CKJIAJy Ca XapMOHHU30BAaHUM CTaHIapAuMa
KOjU MOKpHBajy oarosapajyhe OMTHe 3axTjeBe, MPOU3BO-
hay wnu onamrheHu mpeACTaBHUK NpUMjEmYje jenaH ol
cipenehux mocrymaxa:
* TIOCTYIAK 32 OIjCHHBAGE yCarIalleHOCTH
WHTEPHUM TPOBjepaMa MPOU3BOAILE,
* noctynak ELl ucnuruBama Tra 1 UHTEpHUM
TIpoBjepama MPON3BO/IILE,
* TIOCTYyMak NOTIyHOT 00e30jehuBatmba KBanuTeTa.

Kana mamna HaBeneHa y Ilpuory |V Huje npousBeneHa
y CKJIajly ca XapMOHH30BaHUM CTaHJapAUMa HJIH je camo
JJeTUMUAYHO Y CKJIaly ca HhHMa, UM aKO XapMOHH30BaHU
cTaHmapau He oOyxBaTtajy cBe ojroBapajyhe OuTHe
3axTjeBe WJIM aKo HE T0CTOje XapMOHHM30BaHH CTaHIapAn
3a onpeheHy MammHy, mpou3Bohau wnm osnantheHn
NIPEACTaBHUK TIPUMjerbyje je1aH o]l cibeiehnx mocrymaka:

» nocrynak El] ncnutuBama Tuna 1 HHTEpHE
TIPOBjepe MPOU3BOIIHE,
* TIOCTYTIaK MOTIYHOT 00e30jehema KBanuTeTa.

3.3.2 Xapmonu3zoBanu crangapau ooyxsahenu
JupextnBoM 3a mamune 2006/42/EC

XapMOHM30BaHM craHmapau obyxsahemnm MJ] 1o
cazip)Kajy W 3Ha4ajy JMjene ce y TPU THIA, a IPUKa3aHU
Cy Ha CJIUILH 5:

* THI A: OCHOBHHM CTaHziapu 06e30jeJHOCTH MallluHa,

* Tun b: rpynHu cranpapau 6e36jenHocty,

* tun L; crapgapau 6e30jeAHOCTH IPOHU3BOIA.
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3.3.3 Oujena puzuka y /lupekTuBu 3a MalIMHe
2006/42/EC

[IpousBohau mnum oBnamhenu npeacTaBHUK UMa o0aBe3y
Ja uieHTu(UKyje CBe pU3UKE 0] MallluHe.

VKOIMKO Cy PpU3ULU IIOKPUBEHM XapMOHU30BaHUM
€BPOIICKUM CTaHJapAnMa, HeMa J1aJbUX aKTUBHOCTH 3a Te
pusmMKe. 3a ocrane pHU3HKe, HEONXOAHO j€ YpaauTH
aHaIM3y pU3MKa W CMamUTH pusuke y  dasu
NPOjeKTOBamka MAIlMHe. Y 003Up ce y3UMajy pe3yiTaTtd
OLjeHe  pH3WKa  NPWINKOM  [POjEeKTOBaka U
KOHCTpYHCama MalluHe.

4. TPOIEAYPE OHJEIbUBAIBA
YCAT'JTAHIEHOCTHU ITPOU3BOJA

JupektuBe neguHUIIY, OCUM OMTHHX 3axTjeBa 3a CBE
npousBoge W crnenuuuHUX 3a oapeleHe rpyme
npou3BoJa, oOaromapajyhe mpomemype  oOljemHBamba
yCarNAICHOCTH Y CKIany ca [oGamHuM MpUCTYIIOM, Kao
U ycioBe Koje Tpeba Ja 3aJ0BoJbe THjella Koja BpIIe
OLjeHIBAbE YCATTIAIICHOCTH.

4.1 Moaysin I''to6asHor mpucrtyna

OljemHBame yCarjalmieHOCTH BpIIM C€ MPEeKo 0cam
ocHoBHux moayna: A, b, I, [, E, @, I', X u 3acHuBa ce
Ha!

* YHYTpAIlUM KOHTPOJIHUM aKTUBHOCTUMA
mpou3Bolhaua y mpojeKToBamY U MIPOU3BOIBH,

* OlljelUBamby THIA IPOU3BO/IA MPpeko Tpehe cTpane,

* OlljelUBamby THIIA IIPOU3BO/IA Mpeko Tpehe cTpane y
KOMOMHAITH]H ca 000pCHEM IPOU3BO/IA HIIH
CHUCTEMa MCHAIMCHTA KBAJIUTCTOM,

 BepuduKanuju npousBojaa npeko Tpehe crpane,

* 0100peHY I[jEJIOKYITHOT CUCTEMa MEHAIIMEHTA
kBanmuTeToM of Tpehe crpane.

4.2 Crapangapa cucrema kBagurtera 1SO 9000

ISO 9000 cepuja mMehyHapogHHX CTaHIOApAa yIpaBbamba
KBAJIUTETOM TIPEACTaBJba OCHOBY y Tjobamy 3a
yCIIOCTaBJbakbe C€(PEKTHBHOT W e(HKACHOT cHcTeMa
yrpaBbamba KBauTeToM. CBe OpraHusaiuje mjennyjy y
rio0ajHoOj EKOHOMHjH, TIPOJajoM WM KyIOBHHOM
NPOW3BO/Ia M yciuyra BaH gomalier Tp)KHINTa, ma OTynaa
motpeda 3a MeljyHapOTHUM CTaHIapNMA.

4.3 Ceprudukar o EIl ucnutuBamy tnna n EI{
H3jaBa 0 ycarJiameHoCTH

ELl m3jaBa 0 ycariamieHOCTH MOpa Jia JOKaXe Jia MPOH3-
BOJ 3aji0BoJbaBa oxapeheHe OWTHE 3axTjeBe IUPEKTHBA
KOje ce NMpHMjeryjy WIM Jia je IPOU3BOJ| ycarjamlieH ca
TUTIOM 3a Koju je m3aar ceprtudukar o EL] umcrnutuBamy
THIIA U JIa Cy 33aJ0BOJbEHH OWTHH 3aXTjeBU ITOMEHYTHX
JMPEKTHBA.

4.4 Opnamhena Tujesia 3a oujemUBame
ycarJameHoCTH

OgnamrheHa Tujena ce UMeHyjy na Ou OLMjeHWIIN ycaria-
IIEHOCT ca OMTHHM 3aXTjeBHMa U OCHTYPAJIH IPaBHIHY
NpUMjeHY TEXHHYKHX 3aXTjeBa, y CKJIaay ca JUPEKTH-
Bama. OHa mpezacraBibajy Tpehy crpaHy, Koja je He3a-
BHCHA O CBOJUM KJIMjEHTUMa W OCTaJMM 3aUHTEPECcOBa-
HUM CTpaHama.

4.5 O3nauaBame npousBoja CE 3nakom
CE o3HayaBame Npe/CTaB/ba jEeJIMHO O3HAYABAE KOJHM
ce noTBphyje Aa cy MpOM3BOAM yCarjalleHH ca JUPEK-
THBaMa Koje ce 3acHHMBajy Ha [100anHOM mMpHCTYIy.
IMpousBoxa, koju Hocu CE 3Hak, ycariaiieH je ca OUTHUM
3axTjeBMMa, KOju ce oaHoce Ha Oe30jemHocT, ommire
3[paBJbe, 3ALITUTY HOTPOIIAYa/KOPUCHUKA.

5. THOPACTPYKTYPA KBAJIMTETA

WNudpactpykrypa KBanuTera 00yXBaTa BHIIE KOMIIO-
HEHTH, KOjU 4uHe T3B. Egponcky kyhy keanumema, a ToO
cy:

* CTaHOapAM3aIyja,

* aKpexuTanyja,

* METpOJIOTHja,

* OIjCHUBAKE YCATIAIICHOCTH (MCITUTHBAIGE,

CTAJIOHUPAE, KOHTPOJIUCAKE U cepTU(HUKAIH]ja),
* KBaJUTET Ca HAJI30POM TPIKHUIIITA.

5.1 Cranpapausanuja

Crangmapne npoHoce MeljyHapopHe opraHuzanuje Win
HalOHATHa THjeNa 3a CTaHJapAu3aldjy H caipke
NpaBmiIa, 3aXTjeBe, YIYTCTBa, KapaKTEPHCTUKE, MPEro-
pyKe WM CMjepHHILE 38 aKTHBHOCTH HJIM FUXOBE Pe3yJl-
Tare y IHUJbY MOCTH3akha ONTHMAIHOT HUBOA ypeheHoctn
y oxpeheHoj ob6macTu.

5.2 AkpennTanuja
AxpenuTanuja TpeacTaB/ba IMOCTYIAaK  yTBphjuBarma
KOMITETEHTHOCTH TH]jeJIa 32 OlljelhbUBabe YCaraaleHOCTH.

5.3 MetpoJioruja

Mertponoruja  00e30jehyje CHUTypHOCT y  Ta4HOCT
pe3ynTara Mjepema. To ce MOCTHXKE YIMOoTPeOOM TauyHHX
Mjepuia,Koja Cy ycarjiamieHa ca 3aXTjeBHMa yTBpPhEeHHUM
Ha Mel)yHapOJJHOM HUBOY.

5.4 OujemuBame ycarjameHocTn

OrnjemnBamkbe yCaralleHOCTH IIPEJCTaBJba IOCTYIAK,
KOjUM ce JOKa3yje Jda Cy HCIyHhEeHH CHenu(QuIHn
3aXTjeBH KOjU C€ OAHOCE Ha MPOM3BOJ, KAO0 W 3aXTjeBe
onpehenor crangapaa.

5.5 Hag3op Hax Tp:KuIITeM

TP KHIIHA HAA30p MpPEACTaB/ba MHOTE€ aKTUBHOCTH OJf
CTpaHe Ap)KaBHHUX OpraHa y IWJbY MOCTH3ama ycariaiie-
HOCTH MpPOU3BOJA ca OfApcheHUM 3aXTjeBHMa, OJHOCHO
CIIpjeyaBama Jia MPOU3BOJ] YTPO3HU 37paBibe, 0€30jeTHOCT
WJIK HEKU IPYTH OOJIMK jaBHOT MHTEpeEca.

6. AKTYEJIHO CTAILE TEXHUUYKOT
3AKOHOJABCTBA Y PEITYBJIMIIN CPBUJHN

[poriec xapMOHH3aIMje HAIIMOHATIHOT TEXHHYKOT 3aKO-
HOJIAaBCTBA Ca TEXHHYKHM 3aKOHOAaBCTBOM EVY 3amouer je
2005. rommHe. 3HaAYajHUJH PE3YNTaTH OCTBAPEHH CY Yy
2009. u 2010. ronuHM Kaja je AOHMjET HU3 3aKOHA U3
noJipyyja uHQpacTpyKType KBaJIuTeTA.

6.1 Xopu3oHTaJHH PABHH OKBHP HHPPACTPYKType
KBAJIUTETA

X OpH30HTAJIHY NTPABHU OKBUP MH(PACTPyKTye KBaJIUTETA
y P. Cpbuju ycrnocTaBibeH je JOHOIIECHEM YeTHPH 3aKOHA
U TOJ3aKOHCKHMX aKaTa M3 00JIACTH TEXHMUYKHX 3axTjeBa
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3a MPOM3BOJE U OLjCHUBAKE yCarjJalleHOCTH, CTaHap-
JI3allije, MeTPOJIOTHje U aKpeInTaluje.

6.2 Texuuuku nponucu y Penydmuuu Cpouju

[MocToje nBHje OCHOBHE TPyIe TEXHUYKHUX MPOIHUCa:
* TEXHWYKH IPOITUCH KOjUMa Ce Mpey3uMa eBPOIICKO
TEXHUYKO 3aKOHOJIaBCTBO, a NPHje CBEra TUPEKTHBE
n ypende Crapor u Hosor npucryna n
* CPICKH U3BOPHU TEXHUYKH MIPOIHCH.

2009. rogmHe CHpOBeACH je AKIMOHW IDIaH 3a H3pamy
TEXHUYKHX TIPOIIHCA ca Mjepama 3a lbUXOBY IIPHUM]jCHY.

6.3 IIpodyiemMu y pa3Bojy HAIHOHAIHE
HH(}PaCTYPKType KBAJUTETA

IMocroju mpobmem y obmacTuMa, TAje HE IOCTOje
aKpeIUTOBaHA THjela 3a OlfjCHhHBAE YCArIAIIEHOCTH jep
je akpemuTanuja A0OpOBOJbHA. 3aHEMapyjy ce obaBese
npubaBbaba JoMahMX HCIpaBa W CPICKOI 3HAaKa
yCarNAICHOCTH TIPH IUIACHUpary MPOU3BOJa Ha Jomalie
TPXKHIITE, NPETNocTaBbajyhn na je OH CyBHIIAH KOX
npousBoja o3HadeHux CE 3HakoM.

6.4 CTpaTelmiky IWbeBH Pa3B0ja HAIMOHATHE
HHPPACTPYKTYpe KBAJIUTETA

VY nwipy pasBoja HHPPACTPYKTye KBAJIHUTETa IIOTPEOHO je
OjadyaTM  KalamuTeTe OpraHa JpkaBHE ypaBe U
peryJIaTOPHHX THjeNa Koja JOHOCE TEXHWUKE IPOITUCE.

OBo ce moxe moctuhn yHampehemeM, kao u obOpazo-
BalkbeM HOBHX OPraHM3allMOHUX jeMHUIIA, Koje he Outh
3ajly’KeHe 3a MPUNpeMy U NMPUMjeHy TEXHUUKUX MPOIHca,
Kao W jeIUHUIE 33 yTBphHBambe KOMIIETEHTHOCTH THjela
3a OljeHhUBaEkE yCAVIAIICHOCTH 33 CIIPOBOhEHE MpOITH-
CaHMX MOCTYIAaKa Olje’hHBabha yCarIalleHOCTH.

7. 3AKJbYYAK

3a pazmuky on Crapor npucryma, ¢unosopuja Hosor
TIPUCTYTIa OJpa3yMHjeBa 1a ce eBPOINICKIM JUPEKTHBaMa
JIeUHAITY caMo OWTHH 3aXTjeBH 3a 0e30jeHOCT Mpou3-
BOJA, a J]a Ce JeTaJbaH TEXHUUKH CaJpiKaj HAJla3Hl y Xap-
MOHHM30BaHHM €BPOIICKHM CTaHAApANMA.

OrjemuBame ycariaeHocTd 3acHOBaHO je Ha ['mobas-
HOM IIPUCTYILY, OJTHOCHO MOZYJIMMA 32 OLljeIbUBambe ycar-
nameHocTd. 3a pasnuky onx Crapor mpucrymna, ycaria-
IICHOCT Ca 3aXTjeBUMa TUPEKTUBA MOTBPlyje cam mpous-
Bohau - jeksIapalujom o ycarjaameHoCTH Wi HCIIPABOM O
yCariaeHoCTH KOjy M3[ajeé UMEHOBAHO THjENO 3a Ollje-
BHBabE YCaraalleHOCTH.
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GAP AHAJIN3A 3A UMIIVIEMEHTAIINJY CTAHJAPJA ISO 45001 HA IPUMEPY
KOMITAHUJE ,,COFICAB SERBIA DOO DEC*

GAP ANALYSIS FOR THE IMPLEMENTATION OF THE ISO 45001 STANDARD ON
THE EXAMPLE OF THE COMPANY "COFICAB SERBIA DOO DEC"

Bamwa ['myman, Muonpar Xanucresuh, @axyrimem mexnuukux nayka, Hoeu Cao

Oobaact - THZKEIBbEPCTBO 3AILITUTE HA PAZTY

Kparak caap:xkaj — V osom pady npuxasan je pazsoj
cmandapouzayuje, Kao u cmaroapoa uz ooracmu 6e36eonocmu
u 30pasma Ha pady. ObjawrveHu cy 3axmesu CmMaHoapoa
Mehynapoone opeanuszayuje 3a cmanoapouszayujy — 1SO 45001.
Cmanoapo depunuue 3axmege Koje mpeba 0a UCHYHU cucmem
MeHayumenma 6e30eonowhy u 30pasmem Ha pady. 3amum je
ypahena aHanU3a UCHYREHOCMU OBUX 3aXmeea ) KOMNAHUju
COFICAB SERBIA DOO. IIpu mome je ropuwhena GAP
ananusa, NpuKazame cy HeyCcacnauleHoCmu ca Cmanoapoom u
npeonodicerne mepe 3a HUXo080 OMKIAAIbe.

KibyuHe peuM: Vnpasware 6ezbeonowhy u 3opasmem Ha
paoy, Cucmem menaymenma, 1SO 45001

Abstract — The theses presents the development of
standardization, as well as standards in the field of occupational
health and safety. The requirements of the standard of the
International Organization for Standardization - 1SO 45001 are
explained. The standard defines the requirements for
occupational health and safety management systems. Then, an
analysis of the fulfilment of these requirements was performed in
the company COFICAB SERBIA DOO. GAP analysis was used,
non-compliances with the standard were presented and actions
for their elimination were proposed.

Keywords: Health and safety management, Management
system, 1SO 45001

1. YBOJ

Ilojam ,,0e30emHOr” C€ HEMPEKUAHO MCHAO TOKOM
BpEMEHa, Y CKJIa/ly ca CTameM JPYLITBa, HAyKe U TEXHHUKE
y HeKoj cpenuHH. be3beHo pagHO MECTO je OHO Ha KOoMe
HE TIOCTOje pHU3MIM OJ NoBpehuBama pagHHKa WIN
yrpo’kaBama HEroBOT 3/IpaBiba, Tj. OHO PaJHO MECTO Ha
KOME Cy TH PHM3HIM CBEICHH HAa HUBO KOjUM C€ MOXeE
yNpaBJbaTH Ha a/IeKBaTaH HAauyWH. YTIPaBJbAkEe PU3UKOM
nojpasymeBa yBoheme CKyma Mepa M IIOCTyIakKa
MIPEBEHIINje, Tj. OArOBOpa Ha HEXKEJHCHH aoralaj, Kao u
CaHalMjy TIOCNeANIla HEeXeJbeHOT 1orahaja y Uuipy
CMameha PU3MKa M CTBapama YCJIOBa IOJ KOjUM PU3HK
Moske OuTH puxBaTibuB [1].

Y oBoM pany roBopuhie ce 0 TOMe KakO UMILICMCHTAIH]ja
CTaH/AapJa MOXE Ja YHANpeOu YIpPaBbalbe PU3UKOM Y
jemHOj opraHm3anyju u 300T 4era Cy CTaHHapau OWUTaH
anaT y MOJIEPHOM INpeay3eTHUINTBY. Paj je 3acHOBaH Ha
nmonarma u3 kommnanuje COFICAB SERBIA DOO DEC.

HAIIOMEHA:
OBaj pax nmpoucTeKao je U3 MacTep paja YMju MEHTOP
je 6mo np Muoapar Xapucresuh, pea. npog.

2. CTAHJIAPJIU3ALINIA

Cranjgapanzalyja je CHCTEMATCKO yIpaBibame ojpele-
HOM aKTHBHOCTH, KpO3 IIPOLIeC CTBapama U IpUMEHe Ipa-
BWJIa U3BpIIaBalba Te aKTUBHOCTH, Tj. CTaHIapAW3alvja
IIPe/CTaBJba yjeqHadaBame onepanuja oxpeheHor npore-
ca. IbeH Kpajmu NCXO/ je ONTUMHU3AIM]ja IPOLeca U TT0Be-
hame KBasMTETa KpajIHerT MPOU3BOIA.

Crangapanzanja npeacTaBiba nporec u3dopa pemema 1
yTBphHBama NPUMEHE TEXHUYKO-TEXHOIOMIKHX HOPMH H
MOCTyIaKa 3aCHOBAaHMX Ha IPOBEPEHUM pe3ysTaTuma U
JOCTUTHyhMMa Hayke, TEXHUKE U MPAKTHYHOT HCKYCTBA H
Ha mpenBubambuMa MOryhnX MO3HTHBHHX W HETaTUBHUX
eekata ma Om ce moOWia pemiema Koja Mopajy OuTm y
CKJIaLy ca CTENECHOM pa3Boja, IOJUTHKOM U IHJbEBHUMA
jeIHe 3eMJbe, pEeTHOHa N ca MejyHapOTHUM 3aXTeBUMa
[2]. Mamac je mpoTKaHa y CKOpPO CBaKky JBYICKY
JIENIATHOCT, jep je YMelllaHa Y WHKEeHEPCTBO, HHAYCTPH]Y,
rpaheBuHy, MOJBONIPUBpPENY, 0Opa3oBame, 3IpPaBCTBO,
TPrOBUHY, UTA.

OHa je ToCTaBWJa OYEKHMBAHH HHUBO KBAJIUTETa, KOjH
MOTPOIIaYM ToApa3yMeBajy. Tako ma craHmapIu3aija
BUIIIE HHjE€ HEIITO INTO c€ cMatpa OcHeduTroM w
yHamnpeljerbeM, Bell HEITO IITO je HEONMXOAHO paau
ONCTaHKa Ha CBETCKOM TpxumTy. [locToju jaka Besa
m3mely  Oe30emHOCTH ¥ 3IpaBjba Ha paay W
CTaHIapau3almje, jep Cy y CTaHAapAuMa IcQUHUCAHH
onrosapajyhin 3axTteBu 3a 0e30CHOCT NPOW3BOJA H
nporeca, ald U LEJIOKYMTHUX 00jeKkaTa, MallliHa, ONpeMe
u 1p. besbemHocT M 3mpaBibe Ha pagy ce y MHOTOME
0azupa Ha YCIOCTaBJbaly pela W JAepHHHCAmY KOpaka
M3BpIIaBaka AaKTHBHOCTH, y3uMajyhu y o003up I
AKTHBHOCTH U PaJIHY OKOJIHHY.

Ha 1aj HauMH ce OTKJamajy pU3uIM U CripeyaBa HacTaHaK
HOBUX, HEUCIIUTAHUX W HENPEABHIWBUX CHTyaluja, y
KojuMa Moke nohm mo mospene. CraHmapau cy, Aakie,
MOJIPIIKA M CBOJEBPCTAaH ajaT y OCTBAapWBamy LHJHEBA
0e30eqHOCTH 1 37paBiba Ha pajay.

VY obnactu 6e30emTHOCTH W 31paBjba Ha pajgy, MOXEMO
U3/BOjUTH ciezehe cTanmapie U CMepHUIIE:
- ILO-OSH 2001 - CwmepHuie 3a CHCTEM
yrpaBJbama 0e30eqHomny U 31paBJbeM Ha pajy;
- OHSAS 18001:2007 - Cucrem ympassbama
0e30eaHOIINY ¥ 3IpaBJbEM Ha pasy;
- ISO 45001:2018 - Cucremu
0e30eaHoOIINY ¥ 3paBJbEM Ha pay;
- ANSI/ASSP 710:2019 - AmepuYKd HAIMOHATHU
crangapy - Cucremu ynpapibama 0e30ennHomihy u
3[paBJbeM Ha pany.

yIpaBJbamba
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3. 1SO 45001

ISO 45001 je cranmapn Melhynapoane opranuzanuje 3a
CTaH/Japu3alujy KOjUM Ce HaBOJE 3aXTE€BU M3 00JIacTH
0e30eHOCTH M 3/paBjba Ha pajy, KOje OpraHu3anuje
Tpeba Ja WCIyHEe Kako OM y CBOje IOCIOBamkE YBeJe
CHCTEM MeHalIMeHTa O0e30eqHomhy u 37paBjbeM Ha pany.
VYcBojeH je 2018. ronnHe M HamoOBe3yje ce Ha ycIexX pa-
HUjUX MelyHapoIHHMX CTaHAapAa y OBOj 00jacTh, Kao
mro cy OHSAS 18001, Cmepuune ILO-OSH Mehyna-
pOIHE OpraHu3alje paja, pa3InduTH HAIIMOHAIHYU CTaH-
mapad ¥ MelhyHaponHu cTaHmapau paja ¥ KOHBEHIIHjE
MOP-a [3]. OBaj cranmapa Mema nocaa KopuinheHH
crangapg OHSAS 18001 — Cucrem ymparsbama 0e30e1-
Hourhy u 31paBsbeM Ha pagy. [SO 45001 je mucan Tako na
MOXK€e OWTH WMMIUIEMEHTHpPaH Y j€AHOM HHTETPHUCAHOM
cucreMy MeHayMeHTa ca ISO 9001 u ISO 14001.

KibyuHe moTeHIMjaHe KOPUCTH O yIoTpede craHnapaa
ykibyayjy [4]:

- CMmameme HHIIWJeHaTa Ha PaTHOM MECTY;

- CmameH w©30CTaHAaK ¢ Iociua H (QIyKTyaruja
panHuKa, IITO JTIOBOJIN bi (o) noBehane
NIPOAYKTUBHOCTH;

- CmameH Tpomak IpeMuje OCUTYpamba;

- CrBapame 37paBCTBEHE M 0e30eIHOCHE KyNType,
NPy 4YeMy ce€ 3alloCIeHH MOJCTUYY Jia IMpey3My
aKTHBHY VJIOTY Yy COICTBEHOM 3paBby W
0e30eIHOCTH;

- Jaka mocBeheHOCT pPYKOBOJCTBAa IPOAKTHBHOM
mo0oJbIIaky MepPOPMAHCH 3aIITHTE HA Pay;

- CrocoOHOCT  HUCHymaBamkba  3aKOHCKUX U
pEryJIaTOpHUX 3aXTeBa;

- IloBehana pemyranuja u UMHUII OpTaHHU3AIH]E;

- TloGosemran Mopan pagHUKa.

ISO 45001 je mpumeHJBMB Ha CBaKy OpraHm3aiujy 0e3
003upa Ha FBEHy BEJIMUMHY U JICNaTHOCT U KOPHCTH CE Ha
rmobarHOM HHBOY. 300T TOra, OH MOXE IOMohHm y
mocTaBjbaby MelyHapomHHX OCHOBa 3a 0e30eqHOCT
panauka. Ca coOOM TOHOCH MHOTO TIPOMEHA y OJHOCY Ha
CBOT' MIPETXOJJHUKA, O]l KOJUX je HAjBa)KHUJU HArjacak Ha
AKTUBHOM  ydyemilly paJHMKa Ha He-MCHAlICPCKUM
nosunujama y pyakuuonucamy b3P cucrema ynpasibama
n y tome mrto ce ISO 45001 xoHumeHTpuiie Ha
HHTEpakuujy naMmel)y opranusanuje ¥ HEHOT MOCIOBHOT
okpyxema, 1ok je OHSAS 18001 6umo ycpencpehen na
yIIpaBJbambe ONacHOCTHMA M3 0e30eHOCTH | 37paBiba Ha
pamy y caMoj OpraHM3alfju M JPYTHM YHYTpPAIImbHM
muTambuMa. Takohe, 0e30eqHOCT W 37paBibe Ha pamy ce
BHIIIC HE TPETHpPA Kao ,,caMOCTalIHA IUCIUIUINHA, Beh ce
B3P cucrem MeHIIMeHTa Mopa IMPOTKATH y CBE OCTaje
CHCTEeME MEHAIIMEHTa Y OpraHH3allHjH.

4. 3AXTEBH CTAHJAPJA ISO 45001

IIpema cranmapmy ISO 45001:2018, opranmzammja je
OIrOBOpHa 3a 00e30ehuBame 0e30€THOCTH W 3IIpaBJba
((pu3MUKOT ¥ MEHTAIHOT) Ha paxy pagHUKa M CBUX OHUX,
Ha KOje MOTY yTHIATH aKTHBHOCTH opranuzanuje [5]. C
THM Y BE3H, yBol)eme crucTeMa MeHaIMeHTa 0e30enHomhy
U 37paBjbeM Ha paay (y HacraBky he Outn kopuinheH
tepmuH ycBojeH y SRPS ISO 45001 - OH&S cucrem
MeHaJMeHTa) Tpeba Ja T[OMOTHE OpraHM3aluju Ja
HCITyHH OBE OJIOBOPHOCTH, Tj, Jla CTBOPH OKBHUp 3a
yIpaBJbakbe pU3UIMMa Mo 0e30eqHOCT M 34paBibe Ha

pamy, ma o0e3demu 3mpaBa m Oe3benHa pagHa MecrTa,
CIpeYd HacTaHak IOBpena Ha pajy, NpodecHOHaIHUX
000JbeHa U 000JbCHA y BE3H ca pazoM U modosbmia B3P
neppopmance (1. OH&S  mepdopmance) uene
opranum3aigje. OBaj cucTeM yrpaBibama Tpeda 1a oyie y
CKJIaJly 3a 3aKOHCKOM PEryJaTHBOM, IOJ 4Hje 3aXTeBe
opraHu3aiija nojeKe.

ISO 45001:2018 ce cactoju ox 10 mormnapspa: moriasspa 1
0 3 oBOr JoKyMeHTa YTBphyjy oOIcer, HOpMaTHBHE
pedepeniie u nmojMoBe U NeUHHIN]E KOJU CE IPHUMEHY]Y
Ha ynoTpeOy OBOT' JOKyMEeHTa, 10K Tauke 4 1o 10 cagpxke
3aXTeBe KOjU C€ KOPHUCTE 3a OlECHUBAbE yCarialeHOCTH
ca OBMM JOKyMEHTOM. AHeKC A naje WH(pOpMaTHBHA
objamrmerma oBHX 3axteBa [5]. CraHmapn nenH ,.CTPYK-
Typy Bucokor HuBoa“ (exr. high-level structure (HLS)) ca
ocTalMM craHaapauMa MeljyHaponHe opraHu3zanuje 3a
CTaHIapAu3alyjy, Tako Oa Ce OHHM MOTY JIaKO HMILIe-
MEHTHPATH Y HHTETPUCAHOM CHCTEMY MCHAIIMEHTA.

OcHoBa cucreMa MeHallMeHTa mpema craHaapay ISO
45001 je Haueno HEMPEKUAHOT MOOOJBIIABAHA, a OHO j€
0a3WpaHo Ha YMIHEHULM 13 je CTAIHO IO0OJBIIABAEE
LEJIOKYIHUX PaJHUX CIIOCOOHOCTH OpraHu3aluje Kpajibu
IIJb CBaKe OPraHM3all{je Ca YCIIOCTABJbEHHM CHCTEMOM
yIOpaBjbakha KBAIUTETOM, a Jajbeé MU  CHCTEMOM
MeHarMeHTa Ge30ennorty u 31paBbeM Ha pany [6]. Y
cpuy osor Hauena Hanasu ce PDCA muknyc (Crnuka 1).
PDCA uwmkiyc je cepuja akTHBHOCTH YCMEPEHHX Ka
no6ospiay. PDCA (enr. Plan-Do-Check-Act), ogrocHO
“Ilnanupajre-Ypanure-IIposepure-enyjre” je muxiryc
KOjU ce cacToju oJ IUIaHWpama, HMILIEMEHTaIuje
IUIAHUPAaHUX aKTUBHOCTH, MPOBEPE TOCTUTHYTHX LUJbEBA
W IPUMEHE KOPEKTHBHHX Mepa [7].

Excrepua KO"TCKCT Opl‘ﬂ"H'SiluHJC TorpeGe i oueknBaIba
MHTCPHA NHTARD (4) PAIIIHKA I APYTHX

HIMHTEPECOBANNX CTPANA

TIpeanet 1 H0Apye HpiNciie
OH&S cucrema Menaumenra

\

Toapuixa (7)
W peaTIaLIga
OMepATIRINX
AKTHRHOCTH

(8)

NuaepeTso it
YHCCTROBAILE
patiiKa

()

Bpeanosaie
nepdopmanci

9)

h VS S ———— — £
Tpeannbenn
- - Hexoam -

OH&S cncrema
MeHaymenTa

CJIUKA 1 - PDCA IIUKJIYC U3 ISO 45001 [5]

PDCA muximyc ce moxke npumeHutn Ha meo OH&S
CHCTEM MEHAIMEHTa, Ka0 M Ha CBAKU HETrOB MOjeIMHAYHN
eneMenT [5]:

- Ilnanupajre: yTBpOWTH W TPOLEHUTH PH3HUKE Y
Be3um ca Oe3bemHomhy © 3apaB/beM Ha pamy,
MoryhHocTH 3a yHanpeheme B3P u nmpyre pmsuke
1 MOTyhHOCTH, YCIIOCTaBUTH LMJBEBE U IIpOLECe Yy
Be3n ca Oe30exnomthy u 34paBbeM KOjH CY
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HEONXO/IHU 3a MOCTH3amke pe3yliTtara y CKiIaay ca
OH&S nonutukoM opraHu3aiyje;

- VYpaaute: cOpoBOAMTH  Mpoliece
TUIAHUPAHO;

- IIpoBepure: HaarnEeAaTH ¥ MEPUTH aKTUBHOCTU U
npolece y Be3uW ca IMOJUTHKOM U I[HJbEBHMaA
3allITUTC Ha paay U U3BCIITABATU O pE3yJITaTUMa,

- Jenyjte: mpemy3etd Mepe 3a KOHTHHYHUPAHO
moboJblame nepGopMaHCH 3alTHTE HA paay Kako
Ou ce OCTHUIIIH NpeABul)eHH UCXOH.

Kako  je

Kao mTo je ma Ciommm | mpukaszano, ymaze 3a OH&S
CHCTEM MEHAIIMEHTa IMPEJCTaBIbajy 3aXTEBHU IOTJaBba 4,
Tj. meduHUCAame KOHTEKCTAa OpraHu3aimje, morpeda u
OYEKHBamba 3aMHTEPECOBAHUX CTPAaHA M OICEra CHCTEMa.
Y JuiaHupajTe’ cmama TmorjiaBjbke 6, y . ypaaute’
norjaejba 7 ¥ 8 Koja ce 0aBe MOAPIIKOM M ONEPATUBHUM
aKTHMBHOCTHMa, JIOK IIOTJIaBJbe 9, Koje ce OJHOCH Ha
BpeIHOBamke INepPOpMaHCH CHCTEMa IpHNaaa Aeiy
»oioposepute PDCA  nukmyca. IlormaBme 10 —
mo0oJbllIaBake, cHama y ,JenyjTe”, jep ce HUMe
JneuHUITY KOpEeKTHBHE Mepe 3a M000JbIIABAKE CHCTEMA.
VY nmenrpy cucrema Hanasu ce ydemhe u mocehenoct
MEHAIIMEHTa U CBUX OCTAJMX paJHHUKA, Kao CIIOHA LEJIOT
cucreMa, IOK kao Kkpajiu wucxony PDCA mmkiryca
Jo0MjaMo MCXOIl CHCTeMa MeHayMeHTa Oe30enmHomhy u
3IIpaBJbeM Ha pajiy.

5. AHAJIM3A Y KOMIIAHUJN COFICAB SERBIA
DOO

COFICAB SERBIA DOO DEC (y nacrasky COFICAB)
jé TyHIKaHCKa KOMIIaHHWja, kKoja mociyje y Cpbuju ox
2016. romuHe. baBM ce TPOM3BOOKROM H  MPOAAjOM
SNIEKTPOHCKHX U SJISKTPUYHUX NPOBOJHUKA M KabiioBa, a
IIPOM3BOJHU IIOTOH MM c€ Hana3u y Jledy, y ONIUTHHU
[ehunun. 3a yrBphuBawme ycarmamenoctn OH&S
cucreMa MecHapmenta kommanuje COFICAB  ca
3axteBumMa cranaapaa 1SO 45001:2018, ouhe xopumhena
GAP ananmza.

5.1 Onuc meToae

GAP ananmsa je anat KOjUM Ce MOXKE HaIpaBHTH MPECEK
cTaa ¥ YTBPOUTH MecTa Ha KOjUMa IIOCTOjH
HeycarylallleHOCT CHCTeMa ca 3aXTeBUMa KOje MOCTaBJba
cranaapa. GAP ananmuza (aHamu3a npa3HUHA/TPOMYCTA,
KOja ce MOHeKa]| Ha3WBa aHAM30M IMOTpeda) KOPHCTH ce
Ja OM ce OTKpWIO Ize IpouecH, codpTBep, KaHIUAATH,
BEIITUHE U JIp. HEAOCTajy y opranusauuju. Tek kama cy
ueHTH(HUKOBaHE OBE Mpa3HUHE, MOXKE CE 3alloyueTH ca
JedpuHuCcambeM MNOTPeOHMX Kopaka 3a Ipesnasak u3
TPEHYTHOT CTamba y XKEeJbEHO CTABE.

GAP ananmm3a je mocrymak koju ymopelyje cTBapHe
neppopMaHce MM pe3ysiTare ca OHUM IITO OYeKyje WIn
nprkesbkyje. Metona npy»ka HauuH 32 HISHTU(PHUKOBAE
HEONTUMATTHUX WA HepocTajyhux cTpateruja,
CTPYKTYpa, CIIOCOOHOCTH, TIpolieca, MTPaKCH, TEXHOJIOTH]a
WIM BCIITHHA, a 3aTHM Ipenopydyje Kopake koju he
npenysehy nomohu na ucmyHu cBoje usbee [8].

5.2 Tox anaimu3e

[IpBu KOpak aHaNM3e OMJIO je cacTaBibamkbe YEK JIHNCTE, Ha
ocHOBY 3axTeBa craHmapma ISO 45001. Yex mucra je

KopumheHa Kao ajaT 3a JIakIle IpoHaTaXemhe Heycaria-
menoctn OH&S cucrema MeHaMeHTa y KOMITaHHU]H

COFICAB u y pany je npuka3zana y nenoctu. Yek nucra
je yKazala Ha IIOCTOjakeé HeyCarjJalleHOCTH ca
onpeheHrM 3axTeBMMa CTaHIApAA U 3aKJbYUCHO je 11a je y
komnanuju  COFICAB  wucnymeno 52%  3axTeBa
craumapaa 1SO 45001. Melytum, oBaj anmar HHje
JIOBOJbAH 32 MPOLCHY, jep ce BbUMe He MOTy JeHHUCATH
JaJbll KOpalu 3a OTKJIa/bake HeycarjaumeHoctd. Ha
OCHOBY pe3yJjrTara A00HjeHHX MOMyHhaBameM YeK JIHCTE,
m3BpireHa je GAP anami3a, paan eTaJbHOT carjeaBamba
HeyCarIalleHOCTH, Kao W MpPWINKa 3a yHampeheme y
cmucy crarmapaa 1SO 45001. Pesynratu cy npuka3aHu
[0 TOIJaBJbHMa, CBE HEYCarjJalleHOCTH Cy TeMeJbHO
obpaljeHe U 1aTh Cy IpeIIO3H 32 BUXOBO YKIIAHAHkE.

5.3 Tymaueme pe3yJaraTa

Ha ocnoBy pesynrata GAP ananm3e y KOMIIaHHjH
COFICAB SERBIA DOO DEC, MOX€E C€ 3aKJbyUMTH J1a
KOMITaHHja jOII YBEK HHje CIIpEMHA 3a CepUTHU(HKALU]Y
3a cranaapz ISO 45001. Naxko ce npumehyje na je cuctem
yIpaBJbamba 3HATHO HAIPEIOBAO0 Y TIOCIIEHE IBE TOAMHE,
npoHal)eHo je 0cTa HeycaryIaleHOCTH ca CTaHIapaAoM.

Kao najpehu mpoOiieM mokaszao ce HH3aK HHBO CBECTH H
KynTtype Oe30emHocTH y KommaHuju. I[loTpeOHO je
npoHahim cuUCTeMCKO pemiewme, Koje he MoacTHIATH
yuenthe CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y
¢ynknuonncary  OH&S  cucrema  MeHaMeHTa.
TpeHyTHO je 3a CHCTEM OATOBapHO jeIHO OJEIbCHE, a
MUJLEBU OH&S cucTeMa MEHalIMEHTa HUCY
WHKOPIIOPHPAHU y CBE MOCJIOBHE MPOIECe KOMITaHH]e.
IMomanu ka pemiaBamy OBOr HpoOJieMa Cy YUYHILEHU
HoBoM peBusnjoM IIpupyunnka QEHS, xoju ce omHOCH
Ha CHCTEM MEHAIMEHTa KBAJMTETOM, 3alITUTOM >KUBOTHE
cpenune u 0e30eanonly u 3apaBibeM Ha paxy. Mehytum,
MOTPEOHO je paJuTh Ha MMIUIEMEHTAIUjH HOBUX IIpolieca.

3a mpaBWIHO (QYHKIMOHUCAKHE CHCTEMa YIpaBJbarba
Oe3beqHomhy W 3IpaBjbeM Ha pangy Owhe HEOmXomIHO
noguhu  CBECT CBHX 3alOCICHHX O pU3UIKUMA U
npuiMKama 3a yHanpeleme, Kao U HBHXOBUM yjorama y
OoBOM cucreMy. [IOoTpeOHO je jaCHO OAPEAUTH YJIOTe |
OJITOBOPHOCTH 3a YCIEHIHOCT MeppopMaHCH CHCTeMa
yhpaBjbambha, Ka0 M HEroBaTH KyaTypy O0e30emTHOCTH.
Caect 0 0e30eTHOCTH | 3/IpaBJby Ha paay Tpebda na kpehe
OJl TOIl MEHAlIMEHTa, XUjepapXujCcKH ,,Ha Hone”, Tj. Ja
BPXOBHO PYKOBOJACTBO Oyne IMIaBHH 3aroBapad KynuType
6e30e1HOCTH.

IMpumeheno na cy MHOTOOPOJHM JIOKAJTHH TOKYMEHATH
3acrapend. MHoru o mHUX HuUCY axypupanu of 2017.
roguHe. OBa JIOKyMeHTa ce He Kkopucre, Beh cy ux y
NpakcH 3aMEeHWJIa KOpIIOpaTUBHA JoKyMeHTa. JloOpa
npakca OM OWia aXypuparu oBa JIOKyMeHTa, Oasupajyhn
UX Ha KOPIIOPAaTUBHUM WM MX Y TOTIYHOCTH H30amUTH
u3 ynotpebe, Kako Om ce wu30erie MOTCHIHMjaTHEe
HeyCarIameHOCTH.

IMomro COFICAB mocnyje y HEKOJIMKO 3eMajba CBETa U
momto je craraapa ISO 45001 uMIuieMeHTHpaH y jeIHO]
on ¢dabpuka 'y TyHucy, TOCTOjH  HEKOJHKO
KOPIOPaTHBHUX JIOKYMEHaTa KOjU C€ MOTY YCBOJUTH
mokarHo, ma ce ISO 45001 mMoxe UMILIEMEHTHUPATH U Y
Cpbuju, y MHTETPUCAHOM CHUCTEMy MeHalMeHTa ca ISO
9001 u ISO 14001.

Ha xoprnopaTHBHOM HHBOY Cy YYHWH-CHU BEJIMKH KOpamu
3apaj] 1o0oJblIaBamka CHCTEMA YyIIpaBibama 0e30eHomhy
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U 37paBibeM Ha paay: peBugupan je oncer OH&S
CHCTeMa MEHAIMEHTa, OCMHUIUBEH je ajaT 3a MpOLEHY
pU3MKa ¥ TpWIMKa 32 [O00OJbIIAKke, HAlUCaHe Cy
MHOTI'OOpOjHE MpOoIleaAype, HUHCTPYKIHje U ¢dopMme, Koje
Tpeba Ja mpaTe CHCTEM YympaBibama Oe30emHomhy wu
31paBjbeM Ha paxy W ap. CBH JOKYMEHTH Cy JA€TaJbHO
onucaHy 1o nornasbuMa y ckiony GAP ananmuze. OBum
JOKyMEHTHMa je  HampaB/beH KOCTyp  CHCTeMa
yhnpaBibamba. Ibux Tpeba HCKOPUCTUTH Kao OJCKOYHY
JacKy 3a yHarpeljeme CHCTeMa, Tj. MOYETH Ca HUXOBOM
NPUMEHOM LITO Mpe, Ha CBUM JIOKaJMMa, Ma Tako U Y
Cpbuju. OBa TOKyMEHTa Cy OCMHUIIIJbEHA TaKO Ja C€ MOTY
u Tpebajy xopuctuTt Ha cBuM Jokaijama COFICAB-a,
ald caMO IMOCTOjale JOKYMEHAHTAlMje O MPOLECHMa
HHje J0BOoJbHO. [loTpeOHO je  MMIUIEMEHTHpaTh
neduHMCcaHe Tmpollece |y CBe IIOCIIOBHE IIpolece
opranusanuje. IloTpeOHO je OpraHW30BaTH JOJAaTHE
o0yke 3a 4JaHOBE MEHAlIMEHT THMa, Kako Ou ce
OCUTypaJlo TOCTOjarbe KBaIM(HUKOBAHOT Kajpa 3a
nmmeMentajy  ISO  45001. Kopucrehn amate ca
koprnioparuBHor HHBoa, COFICAB SERBIA DOO he
outn y MoryhHOCTH Ja 3HaTHO TOOOJBIIA CBOj CHCTEM
yrnpaBJeama 0e30eqHomhy 1 37paBibeM Ha pany, mrTo he
O6uTH BUIJEHUBO Kpo3 npaheme nepdopmaHcu cucrema.

6. 3BAKJbYYAK

Cranjapauzalyja  TNpeAcTaBjba  [POIEC  MPHUMEHE
CTaH/iapja, KOju nMa 3a Wb NOOOJbIIABAbE KBAJIUTETA
mporieca paja W/Win NMPOU3BOAA, ONTUMH3AIMjOM CaMor
mpoleca WJIM  HEKOT O]l HEroBHX  eJlIeMeHaTa.
I'mobanm3anuja je yTumama Ha TO Ja C€ IOCICHEBUX
TrOAWHA paau Ha 00jaBJbMBAalY W HMIUIEMEHTAIM]H
Meh)yHapoqHMX CTaHIapAa, HAlMCaHUX TakKo J1a Ce MOTY
MPUMEHUTH Yy cBakoM homKy cBera, 0e3 o03mpa Ha
€KOHOMCKE, TOJIUTHYKE, TEXHOJOMIKE U KYJITYpHE
pasimke ¥ MOTyhHOCTH.

C tum y Be3n, 1SO 45001 je mehynapoauu cTanmap/ Koju
ce ©0aBM cHCTEeMOM YyImpaBjbama 0Oe30eqHomy u
3IpaBJbeM Ha paay, YUjUM YBOHCHEM C€ TEXKH
ycaBplllaBawy cHucTeMa yrpaBibatba b3P u moauzamem
0e30eIHOCTH W 37paBjba Ha pPajay y OpraHH3alUju Ha
Bumy HHUBO. OBHM CTaHAApAOM ce MoXe mnoctuhm naa
cucreM MaHanuMmeHTa B3P ¢yHKIMOHMIIE TTPOAKTHBHO U
TUTAaHCKH, Kako OM ce y mro Behoj MepH mpeBuaenu u
SNMMUHHCATH PU3WIHN 10 0e30eqHOCT W 3/paBibe Ha
pany, amu U TPUMETHIEC CBE MPWIMKE 3a yHampeheme
cucrema. [Ipema cranmapay 1SO 45001, ocHoBa cuctema
MEHAJMEHTa je Hauell0 HeNPEeKUJHOr I000JbIIABAIbA,
Koje je u3BeaeHo umiuiementanujom PDCA mukiayca y
CBaKO TIOTJIaBJbE CTaHJAp/a, OJHOCHO CBakd MpoIec
cucreMa.

Y pagy je wu3BpLIeHa TIpoBepa ycarjamieHOCTH ca
craumapaom ISO 45001, Ha npuMmepy KOMMaHH]jE
COFICAB SERBIA DOO DEC. GAP amammoMm ce
JIONITO 70 3akJbydyka jaa, mako je kommanuja COFICAB
SERBIA DOO DEC ma mobpom myry ka yBoljemy
CTaHIapaa, MOTPeOHO Ja joIl INOAATHO YHAIpeIu CBOj
CHCTEM MeHalIMeHTa Oe30eqHomhy u 37paBjbeM Ha pamy.
VY TpeHyTKy aHanu3e, KOMIAHWja je HCIyHhaBajia CBera
52% 3axreBa cranmapga ISO  45001. Hajseha
JICTEKTOBaHa HEYCarJallleHOCT je€ CBaKako HeJI0BOJbHA
HOCBeheHOCT BPXOBHOI' PYKOBOJACTBA W HHU3aK HUBO
KynType Oe30emHocTH y Kommnanuju. [loTpeOHO je na

BPXOBHO PYKOBOJCTBO IIpey3Me JIMIEPCKYy YIOTYy Yy
CHCTEMy MEHalIMeHTa O6e30enHonhy U 3apaBibeM Ha pany,
Kako OW ce KacKaJHO Ioju3aJla CBECT M 3aHHTEPECco-
BaHOCT CBUX 3allOCIIEHMX 32 NHTamba 0e30eJHOCTH H
31paBJba Ha pany. Tek OHAA ce MOTY pa3MaTpaTH Jajbu
KOpaly, Kao IITO je UMIUIEMEHTaluja MpoLeca CUcTeMa
meHapmenTa B3P, xoju Beh mocroje y npyrum COFICAB
(abprkama, y cBe TIOCJIOBHE ITpoIiece KOMITaHH]e.

Ha ocHOBy nmare aHanm3e W NMPETIOKEHUX KOPEKTUBHUX
Mepa, Moryhe je opopMuTH pamHy TPYIy Yy KOMITaHHjH,
Koja he cacTaBHTH aKIMOHH IUIAH 3a pelllaBambe CBUX JIe-
TEKTOBaHHUX HeycarjmameHocTH. OBHM IUTaHOM OW Tpe-
Gamo nmeduHHCATH aKLdje KOje je TMOTPeOHO CIPOBECTH,
OJIPEAUTH POKOBE 33 HHBOBO CIpOBOheme, Kao M O/ro-
BOopHe ocobe. Tek HakOH pellaBama OBUX Heycariarie-
HOCTH, MOTY OWTH THpeIy3eTH AajbU KOpaly 3a UMILIe-
MEHTalMjy CTaHIapAa, Kao IITO je MHTEpHa peBH3Hja, a
(MHATHO W eKCcTepHa peBH3Hja 3a MOoTpebe cepTUudHKa-
nuje.
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RAZVOJ I IMPLEMENTACIJA UPRAVLJACKOG DELA SOLARNOG SISTEMA ZA
DVOOSNO PRACENJE POLOZAJA SUNCA U REALNOM VREMENU

DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF THE CONTROL PART OF THE SOLAR
SYSTEM FOR DUAL AXIS TRACKING OF THE SUN’S POSITION IN REAL TIME

Mom¢cilo Medakovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu predstavljen je znacaj
solarne energije, sa fokusom na dvoosne sisteme za pracenje
polozaja Sunca. Zahvaljujuci poznavanju NOAA algoritma
za pracenje polozaja Sunca U realnom vremenu, prikazano je
reSenje implementirano u obliku biblioteke na PLC kontro-
leru. Pracenje je omoguceno izracunavanjem azimutnog i
zenitnog ugla. Prikazan je izbor komponenata jednog ovak-
vog sistema kao i njihova mreZna topologija. Takode, iz-
dvojena su neka od softverskih reSenja dostupnih na svet-
skom trZistu. llustrovani su dobijeni rezultati i uporedeni su
sa dostupnim reSenjima. Na osnovu uporedenih rezultata
zakljucuje se da je implementacija uspesno realizovana, sa
mogucnostima daljeg prosirenja.

Kljuéne rije¢i: Solarna energija, NOAA algoritam,
programabilno logicki kontroler PLC, dvoosno pracenje
Sunca

Abstract — This paper presents the importance of solar
energy, with a focus on dual axis systems for tracking the
position of the Sun. With the help of the knowledge of the
NOAA algorithm for tracking the position of the Sun in real
time, the solution implemented in the form of a library on
PLC controller is presented. Tracking is executed by
calculating the azimuth and zenith angles. The choice of
components of such a system as well as their network
topology is presented. Also, some of the software solutions
available on the world market have been emphasized. The
obtained results are illustrated and compared with the
available solutions. Based on the compared results, it is
concluded that the implementation has been successfully
implemented, with the possibility of further expansion.

Keywords: Solar energy, NOAA algorithm, program-
mable logic controller PLC, dual axis solar tracking

1. UvOD

Prac¢enjem polozaja Sunca u realnom vremenu postize se
znatno veca efikasnost prikupljanja solarne energije u od-
nosu na fiksne (neupravljive) sisteme. Sistem za dvoosno
pozicioniranje u odnosu na Sunce (eng. Solar tracker) je
upravljacki uredaj koji omogucava orijentisanje sistema
za prikupljanje solarne energije sa obzirom na relativni
polozaj Sunca na nebu, a zavisno od tacke posmatranja sa
Zemlje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Gordana Ostojié, red. prof.

Relativni polozaj Sunca iznad fiksne tacke na Zemlji za-
visi od geografske sirine lokacije, geografske duzine loka-
cije, dana u godini i vremena. U nebeskom sistemu pos-
toje dve ugaone veli¢ine koje odreduju polozaj Sunca u
svakom trenutku, to su azimutni i zenitni ugao. Cilj up-
ravljackog sistema jeste da omoguci pracenje ove dve ve-
li¢ine u realnom vremenu.

Pomenute uglove moguce je dobiti primenom algoritama
koji se zasnivaju na astrofizickim jednacinama kao $to je
NOAA algoritam. Algoritam za praéenje polozaja Sunca
je implementiran u programskom okruzenju Mitsubishi
PLC-a. Skup upravljackih funkcija objedinjen je biblio-
tekom koju je moguce realizovati u bilo kojem mitsubishi
PLC-u.

Za potrebe vizualizacije rezultata odnosno trazenih velici-
na koriS¢en je HMI Mitsubishi proizvodaca.

2. POJAM SUNCEVE TRAJEKTORIJE I
ZRACENJA NA POVRSINI ZEMLJE

Osnovna geometrija ograni¢ava stvarnu suncevu energiju
koju preseca Zemlja, tacnije samo pola Zemlje je
osvetljeno Suncem u jednom trenuntku, slika 1, sto
rezultuje smanjenjem ukupnog suncevog zracenja.
Insolacija sakupljena na povrsini Zemlje nije svugde ista,
faktori koji uti¢u na koli¢inu insolacije variraju od mesta
do mesta i mogu se podeliti na sledece [1].

Revolucija Zemlje oko Sunca,
rotacija Zemlje oko svoje ose,
ugao nagiba suncevih zraka,
duZina dana,

transparentnost atmosfere,
topografske varijacije.

A\
\

Y\

} suncevo zracenje
/

/

/- povrsina osvetljena jednakom

kolicinom svetloscu

_/
Slika 1. Rasporedivanje sunceve svetlosti na povrsini
Zemlje [2]

Definicije pojmova koji su od znacaja za odredivanje
taénog polozaja Sunca su:

e Suncevo vreme - Vreme zasnovano na ugao-
nom kretanju Sunca, po kojem Sunce uvek pre-
lazi meridijan posmatraca sever-jug u 12 ¢asova
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popodne. Razlikuje se u odnosu na lokalno
vreme prema geografskoj duzini, vremenskoj
zoni i jednacini vremena.

o Suncev <¢asovni ugao— Predstavlja ugaonu
udaljenost izmedu meridijana gde se nalazi
posmatrac i meridijana ¢ija ravan sadrzi Sunce.

e  Suncev zenitni ugao - Ugao izmedu sunéevog
snopa zracenja i normale na horizontalnu ravan.

e Suncev azimutni ugao - Ugao izmedu
direktnog suncevog snopa i meridijana. Na
severnoj hemisferi je jednak 0° za povrSinu
okrenutu prema jugu, 180° prema severu, od 0°
do 180° za povrsinu okrenutu prema zapadu i od
0° do -180° prema istoku.

e Ugao deklinacije - Predstavlja meru nagiba
Zemljine ose prema liniji normalnoj na ravan
njene orbite.

Postoji mnostvo literature koja se bavi izracunavanjem
pozicije Sunca pomoc¢u algoritama, a koji se zasnivaju na
astrofizickim jednacinama. Pored medusobne razlike u
naginu izraéunavanja zeljenih uglova postoje¢i algoritmi
se razlikuju i u tacnost. U vecini slucajeva tolerancija
tacnosti se nalazi u granicama od +0,03°, medutim
postoje i slozeniji algoritmi koji omogucavaju tacnost od
oko £0,0003° [3]. Autor ovog rada se odlucio za
predstavljanje algortima c¢iji su rezultati u granicama
tolerancije od +0,03°. Algoritam je preuzet od NOAA
odnosno od Nacionalne Okeanske i Amtosferske
Administracije [4].

3. PRIKAZ TRENUTNO DOSTUPNIH
SOFTVERSKIH RESENJA

Pracenje polozaja Sunca u realnom vremenu iziskuje
postojanje  kontrolerskih, aktuatorskih i senzorskih
jedinica. Trenutno se u svetu koriste mnogobrojna
softverska  reSenja  renomiranih  proizvodaca  sa
tendencijom porasta broja istih.

Gotovo vecina svetskih proizvodaca opreme za automa-
tiku kao svoj poseban paket prodaju i biblioteke sa goto-
vim funkcijskim blokovima za pracenje polozaja Sunca.
Vecina softverskih resenja je univerzalna za razliCite vrste
solarnih sistema kao S§to su PV (Photovoltaic), CPV
(Concentrating photovoltaic), CSP (Thermal to cylinder-
parabolic) i drugi.

Medutim, uglavnom se baziraju na raCunanju azimutnog i
zenitnog ugla Sunca koji je moguée dobiti koris¢enjem
odnosno izraCunavanjem istog pomocu dostupnih
algoritama.

U ovom poglavlju predstavljena su neka od resenja koja
se mogu pronaci trenutno na trzistu, kao gotov proizvod
pod razli¢itim nazivima, ali sa slicnom funkcijom.
ReSenja se razlikuju u tacnosti, broju i vrsti ulaznih
odnosno izlaznih promenljivih. U radu su predstavljena
reSenja slede¢ih proizvodaca: Siemens, ABB, Beckoff.
Izgled simensovog resenja pod nazivon Solar Position
Algorithm Library prikazan je na slici 2.

4.RAZVOJ | PROJEKTOVANJE
UPRAVLJACKOG DELA

Po uzoru na renomirane proizvodace programabilno
logi¢kih kontrolera [5-8], program formiran u okviru ovog

rada ima za cilj kreiranje biblioteke sa funkcijama.
Preuzimanjem biblioteke i pokretanjem iz programskog
okruzenja Mitsubishi PLC-a bi¢ée moguée dobijanje
vrednosti zaduzenih za dvoosno praéenje poloZzaja Sunca
u realnom vremenu.

WFC1
SPA_CalcSolarvecior™

= EN END =
U aamuth
longitude zenith
latitude ey —4
prEssune staitus
temperatune
elevation
deltaT
aimosRefract

Slika 2. Funkcijski blok za izracunavanje izlaznih
promenljivih Siemens [2]
4.1 Upravljacka arhitektura — blok dijagram sistema

Na slici 3. prikazana je upravljacka arhitektura prototipa.
Svrha izrade prototipa ogleda se u testiranju programa kao
i performansi servo odnosno AC motora u polju
pozicioniranja. Takode, u cilju traZzenja optimalnog
reSenja upravljanjanja aktuatorima, izabrana su dva
razliCita tipa aktuatora, servo motor i trofazni asinhroni
motor. Ulazni parametri koji se odnose na geografsku
Sirinu, duzinu i lokalni meridijan se unose preko HMI
panela ili preko uredaja za daljinsko upravljanje Ewon
Flexy205.

4.2 Organizacija programa i potprograma unutar
projekta Solar_Tracking

Dva glavna programa koji ¢ine projekat Solar_Tracking
sastoje se od potprograma koji se izvrSavaju u sken
ciklusu koji im je dodeljen. Kreirani su funkcijski blokovi
koje je moguce pozivati i izvr§avati nebrojeno puta iz bilo
kog programa ili potprograma ili drugog funkcijskog
bloka. Funkcijski blokovi predstavljaju biblioteke
korisnika. Funkcijskom bloku je neophodno proslediti
ulazne parametre, a funkcijski blok na osnovu unutrasnje
logike prosleduje izlazne parametre. Na slici 4 prikazani
su funkcijski blokovi za izracunavanje azimutnog i
zenitnog ugla.

4.3 Prikaz implementiranog reSenja

Implementirano reSenje, koje je prvenstveno i cilj ovog
rada bilo je formiranje funkcijskog bloka odnosno
biblioteke funkcija koje ¢e omoguciti dobijanje azimutnog
i zenitnog ugla u realnom vremenu. Kori$éenjem
funkcijskog bloka (slika 5) i prethodnog ubacivanja
biblioteke u GXWorks3 sa svim prate¢im funkcijskim
blokovima mogucée je dobiti trazene velic¢ine. U ovom
sluaju funkcijski blok je izveden tako da preuzima
vrednosti koje su unete putem HMI panela i smestene u
globalne promenljive, takode moguée je obezbediti i
unosSenje putem PLC-a ili eWon uredaja.

Biblioteku je moguce primeniti samo na kontrolerima
proizvodaca Mitsubishi koji podrzavaju programsko
okruzenje GXWorks3. Izlazne promenljive koje se
dobijaju nakon primene proracuna pozicije Sunca moguce
je adaptirati i primeniti na drajvere odnosno aktuatore koji
nisu pomenuti u ovom radu a mogu biti i drugih vrsta
odnosno proizvodaca, naravno ukoliko je moguce
uspostaviti komunikaciju sa Mitsubishi PLC-om.
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Slika 3. Upravljacka arhitektura prototipa

Slika 4. Spisak FB za izracunavanje azimutnog i zenitnog
ugla
Azimuth_Zenith_Angle_1

Azimuth_Zenith_Angle
Enable_Azimuth_Zenith_Calc

Zenith_Angle_Final
Geo_Datal_Latittude Azimuth_Angle_Final
Geo_Datal_Longitude

Geo_Datal_Local_Meridian

-
Slika 5. Izgled krajnjeg funkcijskog bloka za racunanje
azimutnog i zenitnog ugla
U svrhu testiranja biblioteke i sistema za prikupljanje
solarne energije napravljen je razvodni ormar sa
hardverskim komponentama, uklju¢uju¢i i1 korisnicki
interfejs, HMI panel. Kako je sistem u formi prototipa,
moguce su dalje izmene i nadogradnje, medutim deo koji
se odnosi na racunanje azimutnog i zenitnog ugla se neée
menjati. Izgled ekrana za proracun azimutnog i zenitnog
ugla na putem HMI panela prikazan je na slici 6.

-

Input Variables

Longtude  [IEEDE
Lattude EEESE

Slika 6. Izgled ekrana angle positioning nakon unosenja
ulaznih promenljivih.

5. ODABIR KOMPONENATA UPRAVLJACKOG
SISTEMA

Autor ovog rada odluéio se za implementaciju
upravljackog dela sistema koriste¢i slede¢e komponente:

e  Mitsubishi PLC FX5U-32MT-DSS

e  Mitsubishi frekventni regulator FR-A840

e  Mitsubishi servo drajver MR-JE-70C

e  Mitsubishi servo motor HG-KN73BJK

e  Uredaj za daljinsku kontrolu — Ewon Cosy

e  Trofazni asinhroni motor 0,75kw, ATB sever.

U toku projektovanja sistema, neophodno je unapred
predvideti moguéi broj komponenata, kao i nac¢ine komu-
nikacije izmedu komponenata. U ovom radu implementi-
ran je prokol pod nazivom CC Link IE Field Basic koji je
svojstven za Mitsubishi opremu. MreZna topologija siste-
ma prikazana je naslici 7.

I
[ - = :
%@ y

192.168.3.2 192.168.3.3

192.168.3.1

192.168.3.250

Slika 7. Zvezda - mrezna topologija

6. REZULTATI IMPLEMENTIRANOG RESENJA

Testiranje validnosti promene zenitnog i azimutnog ugla
koris¢enjem kreirane biblioteke izvrSeno je dana
14.6.2021. Novi Sad je izabran kao geografska lokacija sa
slede¢im podacima:

o  Geografska $irina +45.23°
e  Geografska duzina +19.80°
e Lokalni meridijan +15°

Kori$¢enjem ugradene funkcije na HMI panelu, data log-
ging, kreiran je .csv fajl na SD Kkartici uredaja. Testiranje
je zapoceto u 08:46 a zavrSeno u 13:46, prikupljeno je
300 veli¢ina, sa vremenom odabiranja od jednog minuta.
Na slici 8 u kojoj su se poredile veli¢ine azimutnih uglova
NOAA solar kalkulatora i kreirane biblioteke na PLC-u
moze se pokazati verodostojnost izraCunatih uglova.
Zelenom bojom prikazani su uglovi izraCunati putem
PLC-a, koji u potpunosti prate tok promene azimutnog
ugla NOAA solar kalkulatora. Dok u slucaju zenitnog
ugla (slika 9) dolazi do odstupanja od maksimalno +1°
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koja se mogu pripisati zaokruzivanjem kona¢nih vrednosti
izra¢unatih uglova sa PLC-a na celobrojni tip promenlji-
ve. Medutim i dalje se vidi da kriva promene zenitnog
ugla izraCunatog na PLC-u prati tok promene zenitnih
uglova izracunatih pomoc¢u NOAA solar kalkulatora. U
slucaju pracenja pozicije Sunca sa Zemlje, greska od +1°
u nasem slucaju moze biti prihvatljiva.

Razlika izmedu NOAA i PLC
azimutnog ugla

Azimutni
ugao NOAA

Azimutni
ugao PLC

Slika 8. Razlika izmedu azimutnih uglova NOAA solar
kalkulatora i kreiranog resenja

Razlika izmedu NOAA i PLC zenitnog

ugla Zenitni
ugao

NOAA

Zenitni
ugao
PLC

Slika 9. Razlika izmedu zenitnih uglova NOAA solar
kalkulatora i kreiranog resenja

7. ZAKLJUCAK

U radu su predstavljeni rezultati testiranja nakon 5h sati
rada sistema za lokaciju Novi Sad. Rezultati su uporedeni
sa zvaniénim NOAA solarnim kalkulatorom koji se
koristi za dobijanje azimutnog i zenitnog ugla.

Na osnovu svega do sada navedenog, moze se zakljuciti
da su rezultati dobijeni koris¢enjem biblioteke putem
PLC-a verodostojni za potrebe naSeg prototipa.

Fokus bududih istrazivanja i razvoja bi¢e usmeren na
optimizaciju potro$nje elektricne energije upravljackog
dela. Konkretno, moze se implementirati reSenje sa pire-
liometrom koji ima moguénost komunikacije putem
MODBUS RTU protokola.

Pomoc¢u ovog senzora moguce je racunati koli¢inu sun-
ceve energije koja padne na njega, na osnovu ove koli¢ine
i proracunatih uglova pomocu kreirane biblioteke moguce
je predvideti vremenske nepogode ili oblacno vreme. U
toku vremenskih nepogoda sistem nece raditi a samim tim
nece ni troSiti elektricnu energiju. U slucaju primene
samo kreirane biblioteke sistem ne moze da zna da li je
vreme oblacno ili ne.
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INNOBUIHIEILE EHEPTETCKE EOMKACHOCTHU IIHEYMATCKHUX CUCTEMA
NMIVIEMEHTALINJOM ITOBPATHE CIIPET'E Y AYTOMATCKHU PEI'YJIATOP ITPUTUCKA

IMPROVING ENERGY EFFICIENCY OF PNEUMATIC SYSTEMS BY IMPLEMENTATION
OF FEEDBACK CONTROL IN AUTOMATICALLY CONTROLLED PRESSURE REGULATOR

Huxonuna [daxuh, @axyrmem mexnuuxux nayka, Hoeu Cao

Oo6aact - MEXATPOHHUKA

Kparak caapxkaj — Osaj pao npuxazyje jedan 00 HauuHa
3a nosuulere enepeemcke epUKACHOCMU NHEYMAMCKUX
cucmema pezyrayujom paoHoz RpUmMucka 6asoyxa noo
APUMUCKOM, KOja ce epuiu Kopuuihermem aymomamcKoz
Ppe2yiamopa npumucKa ca nospamnom cnpezom. a 6u ce
CUMYUPAO pAO KOHMUHYATHOZ (DPIeKCUOUTHO2 NPOU3800-
Hoe cucmema, Kopuuihen je rexcuburHu nHeymamcku
KPYICHU MAHUNYIAMOP €A PA3TULUMUM NPeOMemuma pa-
oa. [lemekyuja npeomema pada, Ha OCHO8Y Koje ce Cho3-
Haje mecosa maca (nompebna 3a oopehusarve paowoe
npumucka), epwu ce nomohy RFID (Radio Frequency
IDentification) cenzopckoe cxknona.

Kibyune peun: Enepeemcka egpuxacrnocm, @rekcubuiHu
npouszeoonu cucmemu, [neymameku cucmemu

Abstract — This paper shows one approach to improving
energy efficiency of pneumatic systems by adjusting
compressed air operating pressure. Operating pressure
regulation is achieved using an automatically controlled
pressure regulator with feedback control. To simulate a
continual flexible production system, pneumatic circular
manipulator was used. The type of the workpieces (the
weight of the workpieces) was determined using RFID
sensor assembly.

Keywords: Energy efficiency, Flexible manufacturing
systems, Pneumatic systems
1. YBon

[IpousBoama mpencTaBba OCHOBHO MOJpYyYje JbYACKE
JISIATHOCTH - YCMEpPEeHy aKTUBHOCT KOja 3a Wb MMa
no0ujarkbe MPOM3BOAAa KOPHUCHHX 3a IPYIITBO, a YHja
CTPYKTYpa Bapupa y 3aBHCHOCTH O]l BPCTE, KBaJIUTETA U
konmuunHe mpou3Boga [1]. CaBpeMeHHM NPOH3BOIHU
cHUCTeMH Cy Hajuemhe BHCOKO ayTOMAaTH30BaHH,
HApOYMTO Kaga je y NHTalky CepHjcKa IPOU3BOIIHA.
Mehytum, cBe uemthe ce jaBiba ciydaj ma usmely
MPOM3BO/Ia TIOCTOje oApeheHe pas3nnuke Koje 3axTeBajy
npuiarohaBame yrnpaBjbadkHX IapaMerapa Ipoieca paaa
y peajHOM BpeMeHy. TakaB HpPOW3BOAHH CHUCTEM, KOjH
Tpeba 1a ce ,IpUIaroAu’ TpeaMery pajga KOojuM ce
TPEHYTHO MAaHUIYJMIIE M 3axTeBUMa IIpoleca, Mopa
outn (nexcuOwiaH, mTO 3Haud Aa he mMohm nga BpIU
CcBOjy (yHKUMjy IMJba My HW3MEHEHHM YCIOBHMA
OKOJITMHE U Mapamerapa nporeca pazaa [1].

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTekao je U3 MacTep paga 4iju MEHTOpP
je 6uo np Ciaodonan Lyauh, Banp. npod.

drekcnbuIHa ayToMaru3aiija oMmoryhapa yecte U3MeHe
MIPOM3BOAHOI TpOrpaMa M IOJpa3yMeBa peNaTHBHO
jeAHocTaBaH mpena3ak ca oOpaje jeJHe BpcTe IpenMera
paga Ha Apyry Oe3 U3MeHa OIpeMe Koja ydecTByje Y
npou3Boamu [2]. Jla Ou ce OBaj HAYMH MPOU3BOIEHE
peamm3oBao, mMOTpeOHO je omoryhutu oaroBapajyhe
MPOMEHe YIpaBJhbayKHX Mapamerapa mpoleca y cKiamy ca
3axTeBuMa cucrema. [Ipm Tome, mOTpeOHO je moctuhu
BHCOKY ITPOJYKTHBHOCT TaKBOI' CHCTEMA.

MebhyTum, TPOAYKTHBHOCT HHjE jeIWHHU 3aXTEB KOjU Ce
MOCTaBJba Npe Mpou3BojiHe cucteMe. CBe BUIIIE C& TEXKU
MOBHUIIICHY eHepreTcke e(pUKaCHOCTH MPOM3BOAHUX CHUC-
TeMa, OJIHOCHO Kopuinhemy Mambe KOJMYUHE CHEepruje 3a
Bpuiewke ucTor paga. C 003MpOM Ha MOMEHYTE pa3jHKe
usMely npeamera paza, MOxe ce JOTOAUTH Ja je 3a Ipo-
W3BOABY WM PYKOBaEmbe jeHOM BPCTOM IIpeIMeTa paja
HNOTPEOHO YTPOLIMTH Make SHEPTHje HEero 3a IPYry BPCTY
npenMera pana, MTO OCTaBjba MOTYhHOCT peanu3anuje
(IIeKCHOIITHOT TIPOU3BOIHOT CHCTEMA T/Ie C€ Y 3aBHCHOC-
TH OJ BPCTE IpeaMeTa paja ImapaMeTpH Ipoueca MOTy
M3MEHHUTH Ha Ha4YMH Ja Ce OCTBAPH YIUTEIa CHepTHje.

1.1. IHeymaTcKH ynpaB/bauyKu CHCTEMHU

Jenna on Hajuemhe kopumheHnX BpcTa YIpaBibauyKUX
CUCTEMa Y ayTOMAaTH30BaHUM IMPOIECUMA Cy TTHEYMAaTCKU
cucremu. To cy cucremu (ypehaju mim Mammne) Koju 3a
o0aBJbabe MEXaHWYKOI paja KOPHCTE Ba3AyX I10J
OpUTHCKOM Wik BakyyMm [3]. Basmyx moj mpuTHCKOM
MIPE/ICTaBIba jelaH O/l HajJOCTYHUjUX U3BOpA EHEPTHje U
ET0Ba NMPUMEHA Y WHIYCTPHjH je U3Pa3UTO PacipocTpa-
weHa. Kao TakaB, KopucTu ce 3a M3BpIIABamkE Hajpasiiu-
YUTHJUX OIEepallfja MOMyT MaKOBama, CTe3ama, ImoMepa-
1a, O3UIMOHNPAaka, OyIIeHka, CTPYyTrama, IM0amka, cede-
Bba, IIPecoBama, COPTUpama, Mybherba, 00pTama, OpHjeH-
THCawka JenoBa, utd. C 003MpOM Ha UYUECHHUIY Aa CY
MTHEYMAaTCKH CHCTEMH IIUPOKO PACIIPOCTPABEHU Y HHAYC-
TPHjH, 38 BUXOBY YNOTpeOy ce NOCTaBJbajy UCTH 3aXTEBU
Kao M 3a IPOM3BOJHE CUCTEME — TEXKU C€ TOME Jla OBU
cucteMu Oyny €HepreTcku e(uKacHW, Tj. Ja ce OCTBape
yIITEe eHepruje Ba3LyXa Mo MPUTHUCKOM Ha HAYMH KOjU
HEe OMeTa MPaBWIHO (YHKIMOHUCAE cUcTeMa. Jeman on
HauWHA 32 YIITely EHEepruje Ba3ayXa 0o/ NPUTHCKOM je U
[paBUIIHA PEryJialyja MPUTHCKA Ba3ayxa y cucremy [2].

1.2. Perynanuja npuTHcka

Ja 6u ce 00e30emmite ymreae Ba3ayxa 1Mo IPUTHCKOM Y
IMHEYMaTCKIM CHCTEMHMa, MOTPEOHO je CMamuUTH
MOTPOLIY Ba3Ayxa IO MHPUTUCKOM Y aKTyaropuMa
CMamkeHEeM pagHOT MpHUTHCKa. 3a BehmHy cucrema
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MPOjEKTOBAHKM pajHU TpHuTHCaK je 6 bar [3]. MehyTum,
YecT je ciydaj a cy MpeIMeTH paja KojuMa ce Mpu
MPOM3BOAKU PYKYyje Ppa3IMYUTOr THIMA, Te Ja HHje
MOTPEOHO YTPOLIMTH jelHAKy KOJWYMHY EHepruje 3a
CBakd TpeaMeT pazaa. llpumep TakBOor ciydaja je
MPOU3BOMA MPEIMETa pajia pa3iniuTe Mace, 3a Yuje Cy
PYKOBame, MOoCIeIMYHO, HOTpeOHE pa3IninuTe BPEIHOCTH
cujle, a BPEJHOCT CWJIE y ITHEYMAaTCKUM aKTyaTopHMa
3aBHCH OJ IPUTHCKA Ba3ayxa. 300r Tora je, y OBOM pany,
peann3oBaH CHUCTEM 3a MACTEKUHjy IpeaMeTa pajga |
perynanyjy nIpuTrcKa Ha oAroBapajyhy BpeaHOCT.

2. ExciepuMeHTAJIHH /1€0

2.1. IlneyMaTCKH KPYKHI MAHMITYJIATOP

Panu cuMynanuje 01BHjamba KOHTHHYATHOT IIPOU3BOIHOT
mnporieca  KopuimheH — je  NMHEYMAarcKd  KPY)KHH
MaHHITYJIATOp, CAYMI-CH Of IMET IMIMHAAPa JBOCMEPHOT
nejctea (A, B, C, D u E) u jenne mHEeyMarcke XBaTajbke
(H), mpukaszan Ha ciauiu 1. MaHuHITynaTop pyKyje ca TpH
BpcTe mpeameTa paga pasmmunte mace: 0,5 kg, 1 kg un 4
kg. 3a ympaBbame MaHHITYJaTOPOM KOPHUCTH C€
nporpamabuiHu stornuku kKoutpoiep (IJIK) xommnanwmje
Festo, FC660.

Cmuxa 1. ITneymamcku kpysichu manunynamop [2]

2.2. AyTOMATCKH yIPaBJbaH PeryJiaTop NPpUTHCKA

Kako 6u ce omoryhmma ayromarcka peryianyja pagHor
MIPUTHCKA y TTHEYMAaTCKOM CHUCTEMY WIIU jeTHOM HETOBOM
JIeNly, a y OBOM CIIy4ajy Y jelHOM aKkTyaropy (I[MIMHAAp
C) 4mja je ynora moauszame IpenMeTa pajaa, pa3BUjeH je
ayTOMATCKH PEryjaTtop NpUTUCKA, MPUKa3aH Ha CIHLH 2.

Cnuka 2. Aymomamcku pe2yiamop npumucka ca
UHMEZPUCAHUM CEH30POM NPUMUCKA

AyTOMAaTCKH peryjaTop NPUTHCKA CAaYHIbEH je O CTaH-
JapIHOT peryjaropa IPHUTHCKA ca MaHOMETPOM, Kopady-
HOT' €JIEKTPOMOTOpa YHje je BpaTUiIO HAMEHCKU pa3BHje-
HOM CIIOJHHIIOM TTOBE3aHO ca IMojIeliaBajyhuM BHjKOM pe-
rylatopa NpHUTHCKa, IpajBepa eIeKTpOMOTopa, ApaynHO
MHKPOKOHTpOJIepa, 0AroBapajyhux npuk/pyvaka 3a Hama-
jame u kyhuiuTta. Y 3aBHCHOCTH O] TPEHYTHE U XKEJbCHE
BPEIHOCTH MPUTHCKa, oapelhyje ce morpeban Opoj kopaka
Koje TpeOa Ja HalpaBU KOPAauyHH EJIEKTPOMOTOP Kako Ou
ce mojemaBajyhu Bujak poTHpao 3a oxrosapajyhu yrao u
TUME 00e30eIM0 KeJbeHH W3JIa3HW INPUTHCAK Basayxa.
IproGuTHA peanusaiija oBOr peryiatopa [4] mompasy-
MeBaa je paJ y OTBOPEHO] CIpe3H, IIPHU YeMy ce 3a1aBao
onrosapajyhu, u3pauyHatd Opoj KOpaka eJIeKTpoMOTopa
6e3 Meperba TOCTUTHYTE BPETHOCTH IPHTHCKA.

VY 1muby 100Hjamka TauHUjUX pe3ysrata U OOJber yrpas-
Jbarba, UMIUICMEHTHPaHA je TMOBpaTHa cIpera U THME je
oMoryheH pajJ ayTOMaTCKOT peryjaTopa MpUTHUCKa y 3aT-
BOPEHO] CIIpe3H, KOpUIIhemheM CeH30pa MPUTHCKA KOjH je
TIOCTaBJbEH HA M3JIa3y peryjaTopa U moMohy Kojer je Mo-
ryhe mpaTHTH BpeIHOCT IPHUTHCKA H3JIa3HOT Ba3ayxa. Be-
3a u3Mel)y Opoja kopaka KOpayHOT EIEKTPOMOTOPa U Bpe-
JTHOCTH TIpUTHCKa ozapelhena je ekcriepumeHTOM. KoMyHnm-
Kanuja m3mel)y peryiaTopa IpUTHCKa U BEeMy Hazapehe-
Hor ypehaja (MacTepa) ocTBapyje ce CeprjCKOM BE30M.

2.3. CucreM 3a JeTEeKINjy MpeIMeTa paga

Jerexumja mpemMera pamga Bpmm ce momohy RFID
CEH30PCKOT cKIIona [5] mprkazaHor Ha CIIULH 3.

A X T R VT T

Cnuka 3. Censopcku RFID cxnon 3a oemexyujy
npeomema paoa [2]

IMpukazann ypehaj ce cacToju 0Ox MHKpPOKOHTpoJiepa
ESP32, MFRC522 momyma 3a/y>KeHOT 3a YIHC ¥ YATambe
momataka ca RFID Tara, n3Bopa Hamajama U TNIACTHIHOT
kyhumra. Ha mnpenmere pana HalensbeHH Cy aHTH-
Metanad RFID TaroBu y BuAy HajlemHHUIlA Y KOje Cy
ynucane uHpopmanuje 0 NpeAMETy paja Ha OCHOBY
Kojux ce ozpehyje BpeaHOCT TpuTHCKa MOTpeOHA 3a
pYKOBame THM HpeAMETOM paja. Ypehaj npukyrba
nojarke npu ¢pekBeHuuju 13,56 MHz u moxe ce
MOBE3aTH Ca padyHapoM WM JApYruM HazapelheHuM
ypehajeM Ha jenan ox nBa Haunmaa: USB/UART npotokon
i Bluetooth mporoxkod.

2.3. Pa3BujeHa KOpHCHHMYKA alJIMKAIMja

Ja 6u ce ounraBane mH(OpMAaIHje 0 MpeaMETHMA pajia
nmomohy RFID cerzopckor ckiona u ciane oarosapajyhe
HapenOe perynaTopy MpUTHCKa MOTpeOHO je 00e30enuTu
koMmyHHKanujy u3mel)y oBux ypehaja. 3a Ty cBpxy, y pamay
[2] pasBujena je Java amnmkanuja YHju je HW3IIEN
IIpUKa3aH Ha ciuLu 4.
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COMMUNICATION MODE _ PRESSURE CONTROL INFO _ [inFo |
User manual
Coinect | Dscomnest _I of commands
csponses: Sent: _INFO
@) 0 e
Serial
Serial - pressure control

‘Type command (idle, run, prog, write): E
Send

Cruka 4. Uzeneo paszeujene Java anauxayuje [2]

UumeHnna Jja ce IpeTXoAHO NpuKkasaHu ypehaju mMopajy
MOBE3aTH HA padyHap NpPEACTaBjba MPOOJEM 3a peajiHe
MTHEYMaTCKe CHUCTEME, Na je HAKHAJHO, Aa OM Cce OCTBa-
puna Beha He3aBucHOCT ypehaja m m3berma morpeba 3a
pauyrapom umimiementupan JIEJ] mucruiej mikromedia 5
for TIVA xommnanmje Mikroelektronika, xoju kopuctu
vukpounnn  TM4C129XNCZAD, mnpousBohaua Texas
Instruments. Ilporpam je mamucan y VisualBasic mpor-
PaMCKOM je3UKy a M3TJIe]l MOYETHOT eKpaHa MpHKa3aH Ha
ciunu 5.

[Communication modefll Pressure control Information

[ Connect [l Disconnect ]

BT

Crnuka 5. Uzeneo JIE/] oucnieja

[Ipukazanu Jucruiej Moxke ce WHCTaupatH y (azan-
THUpaHO) KyhuiTe perynaropa NIpUTUCKA U CAMHM THUM C€
CMamyje TOBpIIMHA KOjy OBaj CHCTEM 32 [ETEKIH]jy
MpeaMeTa pajia U peryianyjy NpUTHCKA 3ay3uMa, Kao M
IeHa, Koja Ou OMila HEoNpaBJaHO BENMKa y CIy4ajy Kazaa
0u ce padyHap KOPHCTHO CaMmo 3a IMoTpede OBOT CUCTEMA.

2.4. Tox n3Bolhema excnepuMeHTa

Kako 6u ce oapenuia MoTpolImka BazayXa IO MPUTHUC-
KOM, a 3aTHM U YIITela EHepPruje y MHEyMaTCKOM CHCTe-
My KOjy MMIUIEMEHTAallMja MPHKa3aHUX KOMIIOHEHTH MO-
JKE J1a IOHECE, Ka0 M KaKaB j¢ YTHIIA] Te UMIUICMCHTAIIU]E
Ha BpeMe H3BpIlaBama NMKIyca paja, W3BPLICH je HU3
Mepera Ha eKCIIePUMEHTAITHO]j TOCTaBIIH.

CIMKOBHUTH TIpHKa3 KOMYHHUKaIMje u3Mel)y KOMIIOHEHTH
TIOMEHYTE TIOCTaBKE JIaT je Ha CIUIH 6.

O emin O

(((.(.((.' ’))))) °

pauynap wm LED yureniiej ca
KOPHCHIITKOM aILTHKAIIN}OM

I

1UIK

]
RFID ceH30pekH CKI0IL 1 J

TIHEYMATCKH KPY/KHH
MaHHILYJIATOp

ayTOMATCKH YIpaB/baH PeryIarop NMpHTHCKA

Crnuka 6. Komynuxayuja usmely Komnonenmu
eKCcnepumMeHmanine nocmasKe

HHCyMaTCKa yipasJbadka III€éMa OBAaKO IIOBE3aHOT

cucTeMa MpHrKa3aHa je Ha ciunu 7.

BBz

w1 a 2 ] O

ol “J,@ o A fé gl ﬁé {h ) ﬁh izl ]] @ e NI f"’h

- T

Slika 7. ITneymamcka ynpasmwauka wema [2]

3. PE3VJITATHU U JUCKYCHJA

C 003upoM Ha YMILEHHIY Jla CE IOJCIIaBamke MPUTHCKA
BpLIM y pPEaHOM BpEeMEHy M Ja NpeIMeTH pajga MOTY
HAWIA3UTH HACYMHUYHHM DEIOCIIENOM, IITO 3HAYH Ja Y
TPaHMYHOM CIy4ajy CBaKH TpEAMET paxa MOXKe OuTH
JIpyrauuju o] MPETXOTHOT, IIOTPEOHO je YTBPAMTH Ja JIn
UMILIEMEHTaIMja ayTOMAaTCKH YIPaBJbaHOT peryyaTopa
MPUTHCKA ycriopaBa cucteM. Y Tabenu 1 cy mpukasaHa
BpeMeHa MoTpeOHa 3a MPOMEHY I10JIoXkKaja peryiaTopa y
OJTHOCY Ha TPEHYTHH W 33/IaTH NPHUTHUCAK, Y CIydajeBHMa
KapaKTePUCTHYHUM 32 OBaj CHCTEM a TO CY MPUTHCLHU OJ
2 bar, 4 bar u 6 bar.

Tabena 1. Bpeme nompebno 3a nodewiagarbe npumucka y
akmyamopy — nomohy  aymomamckoz — pezyramopa
npumucka

Bpewme motpedHo 3a
MOZCIIABAKE IPUTHCKA

Ormcer npoMeHe
nputHcka (bar)

(s)
2(2-4baru4 -6 bar) 1,30
4 (2 -6 bar) 2,30

Ha ocHoBy pesynrara u3 Tabene 1, Buam ce 1a je HajBHIIIE
BpeMEHa MOTPeOHO 3a MPOMEHY MPHUTHCKA Y Ofcery on 4
bar (t = 2,3 s). MehyTum, ¢ 0631poM Ha TO J]a Ay TOMATCKH
peryjartop TpHUTHUCKA pajd IapajieIH0 ca JPYTHM
aKTyaTopuMa M Jla OJf TPEHYTKa [eTEKTOBamba BPCTE
npeAMeTa paja 0 IOoYeTKa H3Blauekha KINIbade
mwmaapa C mpohe t = 3,2 S, MOXe ce 3aKJbY4YHTH Ja
NpUKa3aHH pEryjiaTop NPUTHCKA HE CTBapa HHUKAaKBE
3aCTOje y MPUKa3aHOM CHCTEMY.

Kako ©Ou ce oxgpenuna TOTPOIIkba Ba3gyxa IOJ
NPUTUCKOM y Pa3IMYUTHM YCIIOBUMa Pajia TTHEYMAaTCKOT
CHCT€Ma, OJHOCHO TpPH pa3IHYUTHM KOMOHWHAIHjama
HaWJIacKa TpeIMeTa pajna Koje yCIOBJbaBajy IPOMEHE
MPUTHUCKA y CHCTEMY, MOTPEOHO j€ MEpPHTH IPOTOK
Bazlyxa TMOJ TPHUTHCKOM TOKOM BpeMmeHa. Mepeme
npotoka Bpud ce momohy AirBox ypehaja xommanuje
Festo, koju kao pe3ynaTar Meperma Ha u3jasy jaaje Tabemy
y .csv hopmaty u rpadux y .jpg dopmary.

HakoHn Mepema NpOTOKA, MOTPOLIkA Basdyxa IIOJ
MPUTHCKOM J100Hja ce nomohy jeaHaunHe 1:

1 n
0= EZ(Q ) (@t i) ®

rie je:
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Q — ykymHa noTpouima Ba3ayxa noja npuruckom (N1),
ti — BpeMe Mepema (s),

tj., — MPeTXOaHO BpeMe Mepemba (),

Qi — BpeaHOCT npoToka y TpenyTky tj (NI/min),

(i-1 — BPEAHOCT POTOKA y TpeHyTKY ti.y (NI/min).

Ha nHeymarckoM Kpy)>KHOM MaHUIIYJIATOpPY j€ HU3BPLIEHO
JeCeT Mepema paau no0ujama TauyHHjUX pe3yJrara,
TOKOM KOjUX Cy Ce€ jaBjpalie pasziuyuTe KOMOHMHaIMje
npenMera paga. CBako Mepeme Ioapa3yMeBallo je IeceT
LUKIIyca paja MaHUIyjgaTopa. Y Tabeian 2 mpukasaHe cy
KOMOWHAIMje TpeaMera paaa KopuImheHe MPUINKOM
Mepema 1 oAroBapajyhe mpoMeHe MpUTHCKA.

Tabena 2. Kombunayuje naunacka npeomema paoa u
o0zoeapajyhe npomene paonoz npumucka [2]

Mepeme [ Panau nputucak (bar)
npeaMeTa pajaa
| 3-3-3-3-3-3-3-3-3-3 6
1 2-2-2-2-2-2-2-2-2-2 4
1 1-1-1-1-1-1-1-1-1-1 2
v 1-1-1-3-1-1-1-1-3-1 2-6-2-6-2
\ 1-2-1-2-1-3-1-2-3-2 | 2-4-2-4-2-6-2-4-6-4
Vi 2-2-3-1-2-2-1-3-1-2 4-6-2-4-2-6-2-4
Vil 3-3-3-1-3-3-2-3-3-3 6-2-6-4-6
VI 1-3-3-3-3-3-3-1-3-3 2-6-2-6
IX 3-3-3-3-2-3-2-3-3-3 6-4-6-4-6

X 1-2-3-2-1-3-1-3-2-1 | 2-4-6-4-2-6-2-6-4-2

Ha cimkama 8 u 9 mpukaszaHu cy rpaduiu ca MpoCceIHIM
BPETHOCTUMA TOTPOLIKHE Ba3LyXa MOA NPUTHCKOM IIEJIOT
CHCTEMa M MPOTEKIJIOT BPEMEHA M0 jETHOM LUKITYCY.

14 1306 1304 1312
12.32

1214 1228

12 1138 1177

| | | | | |
8

6

4

2

0

v v

Kombunamumja npeamera paja

[Morpomsa Bazayxa roa npuruckom [NI]

Cmuka 8. Ilpoceuna nompowrsa no yuxaycy [2]

11.82
12 11.32

1056 7
e 10.37
10 93 | | | |
o | | |
I 1 1 v

v VII X

@

'S

ITpoceuno BpeMe 1O LMKAYCY(s)
o

KombuHaumja npeamera paja

Ciuka 9. Ilpoceuno ympouwiero épeme no yuxaycy [2]

Ha ocHOBY 00MjeHHX pe3ynTaTa MOXe ce MPUMETHUTH Jia
je Tpu pyKOBamy HajIaKIIMM MpeIMeTdMa paja
BPEIHOCT MOTPOIIELE Ba3ayxa MOJ MPUTHCKOM HajMamba,
JIOK je BpeMe Tpajara MHKIyca HajBHUINEC. 3a HAjTeIKH
npeAMeT paja TOTPOLIkA Ba3ayXa I0J IMPUTHCKOM je
HajBHIIA, ajld ce IUKIyC HajOpke m3Bpmu. CBe ocraie
KOMOMHaIMje peIMeTa paja y3uMajy BPeIHOCTH KOje Cy
u3Mel)y OBUX, TPAHHYHUX BPETHOCTH.

4. 3AKJbYYAK

Pesynrati oBOr HCTpakMBama IMOKa3alld Cy Ja, JIOK ca
jemHe CTpaHe CMambelhe PATHOT IMPUTHUCKA Ba3lyxa y
CKJIaLy ca TPOMEHJEHMBHM 3axXTEBHMa IIPOM3BOJHOT
mporeca YHHH CHCTEM CEHEPreTcKu e(UKacHHjuM, ca
Jpyre cTpaHe, y onpeleHHM ciyuajeBHMa, NI0Ja3H 0
MPOJIy’Keha BPEeMEHa Tpajama MUKIyca paja, MITO MOXe
HETraTHUBHO YTHUIATH Ha MPOAYKTHUBHOCT AaTor cuctema. C
THM Ha yMy, OCTaje Ha KOPUCHHUKY Ja y 3aBHCHOCTH O]
KapaKTepPUCTHKAa W 3axTeBa CHCTEMa OJUIYyYd Ja I je
HMIUIEMECHTAIlMja OBAaKBOI TMpHja3a onrosapajyha 3a
CHCTEM KOjH Ce pa3MaTpa.
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MATEMATICKI MODEL ZA DETEKCIJU NAMERNO 1ZAZVANIH PROMENA U
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MATHEMATICAL MODEL FOR DETECTION OF INTENTIONALLY CAUSED
CHANGES IN THE IMAGE CONTENT
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Kratak sadriaj — Predmet istrazivanja rada su metode za
detekciju namerno izazvanih promena u sadrzaju slike po
definiciji fazi metrike. Formulisana je metoda za detekciju
kopiraj-nalepi napada izmene slike koriséenjem Metode
promenljivih okolina i dat je primer primene date metode.

Kljuéne reci: Kopiraj-nalepi namerno izazvane promene
slike, Fazi metrika, Klaster analiza, Metaheuristicki
algoritmi, Metoda promenljivih okolina

Abstract - The paper first presents methods for detecting
intentionally induced changes in image content as well as
an overview of metaheuristics as a set of optimization
techniques. The main part of the paper is the basics of
fuzzy metrics and formulation of a method for detecting
copy-paste image alteration attacks using the VNS
algorithm (Variable Neighborhood Search). Finally,
elaborated examples of application are given.

Key words: Intentionally induced changes in image
content, Fuzzy metric, Metaheuristics, Cluster, Variable
Neighborhood Search

1. UvOD

Digitalne slike su postale vrlo vazan izvor informacija
medutim, prose¢an korisnik ra¢unara moze da putem
raznih softvera upravlja slikama na takav naéin da ne
ostavi uodljiv trag. Tako falsifikovane slike mogu se
koristiti u mnogim ozbiljnim slucajevima, posebno onim
koji ukljucuju zakonske i sigurnosne aspekte, kao $to su
naucne publikacije i mediji, sudske presude, medicinske
dijagnoze itd. Zato je cilj ovog rada da prikaze neke od
metoda za detekciju namerno izazvanih promena u
sadrzaju slike a posebno metodu za detekciju ,,copy-
paste napada izmene slike kori§¢enjem fazi metaheu-
ristickog algoritma.

2. METODE ZA DETEKCIJU NAMERNO
IZAZVANIH PROMENA

Metode za detekciju namerno izazvanih promena u
sadrzaju slike se mogu podeliti u dve klase: aktivne i
pasivne [3]. Aktivne metode podrazumevaju prisustvo
naknadno ugradenih informacija u sadrzaj slike, kao Sto
su digitalni potpis ili vodeni zig.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nebojsa Ralevié, red. prof.

Tu se dodatne informacije ugraduju u sliku prilikom
generisanja slike ili naknadno od strane autora. Ukoliko je
slika bez podataka o originalnosti npr. preuzeta je sa
Interneta, aktivhe metode se ne mogu Koristiti. Sa druge
strane, pasivne metode omogucavaju detekciju promene
na slikama bez prisustva dodatnih naknadno ugradenih
informacija u slici.

Ove metode se mogu podeliti u dve kategorije: zavisne i
nezavisne. U zavisne metode spadaju “copy-paste”
metoda koja podrazumeva da se deo slike kopira i nalepi
unutar iste slike kao i “image-splicing“ metoda koja
podrazumeva da se kopira deo slike i nalepi unutar neke
druge slike.

U nezavisne metode spadaju kompresija, zamagljenje itd.
“Copy-paste” je najpopularniji metod za manipulaciju
semantikom slike. Jedna od metoda koje se bavi “copy-
paste” promenama je CMFD metoda (engl. Copy-move
forgery detection). CMFD metode se mogu podeliti u dve
grupe: ,,keypoint-based“ i ,,block-based* (metoda zasno-
vana na blokovima koja u fazi predprocesiranja deli sliku
na preklapajuce ili nepreklapaju¢e blokove kvadratnog
oblika).

Uprkos brzom poboljsanju i velikom broju metoda koje
su predloZene za reSavanje ,,copy-paste” promena u sadr-
zaju slike te metode i dalje imaju neke nedostatke i izazo-
ve. Medu tim izazovima kao veoma bitne smatraju se
baze podataka i evaluacijske metrike.

Skupovi podataka (baze podataka) sastavni su deo savre-
menih istrazivanja ra¢unarstva. Kopiraj-nalepi detekcija
falsifikata slika ima svoje namenske skupove podataka.
Postoji nekoliko skupova podataka koji su dostupni
online: MICC, Image Manipulation Dataset, CoMoFoD,
CMFDdbgrip, Copy-Move Hard (CMH), Copy-Move
Forgery Dataset i COVERAGE.

Evaluacijske metrike koje se obi¢no koriste su Opoziv
(engl. Recall) i Preciznost (engl. Precision).

Postoji odredena ravnoteza izmedu Recall and Precision
koja se moze posti¢i kombinovanjem njih u F1-meru.

Recall = R = TP/(TP +FN)
Precision = P = TP/(TP+FP)
F1 = (2xP xR)/(P+R)

Opsirnije o P, R, TP, FN i FP je dato u poglavlju 6.
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3. FAZI METRIKA
Verovatonosni metri¢ki prostori

Rastojanje d je funkcija d:X X X — [0,00) za neki
neprazan skup X, tj. d(x,y) je nenegativan realni broj.
No, mogu se razmatrati i funkcije ¢ije vrednosti nisu
realni brojevi ve¢ npr. fazi skupovi. Tako se dolazi do
pojmova verovatnosnih i fazi metrickih prostora.

Umesto, kao kod metrickih prostora, povezivati
udaljenost d(x,y) sa svakim parom elemenata (x,y)
treba povezati funkciju raspodele F,, za bilo koju pozi-
tivni broj t, interpretirati F,,, (t) kao verovatnocu da je
rastojanje od x do y manje od t. Kada se ovo uradi dobija
se generalizacija koncepta metrickog prostora. Prostor sa
takvim rastojanjem je prvi put uveo K. Menger 1942. i
nazivana je prvo statistickim a kasnije verovatnosnim
(probabilistickim) metrickim prostorom.

Definicija 3.1. Verovatnosni metricki prostor je ureden
par (S, F) gde je S neprazan skup (Cije elemente s zovemo
tatke) 1 F:SXS—F. Oznaficemo funkciju raspo-
dele F(x,y) sa F,, odakle ¢e simbol F,, (t) oznacavati
vrednost od F,, za realni argument t. Funkcije F, po
pretpostavci zadovoljavaju sledece uslove:

1E,(t)=1zasvet > 0akkojex =y,
2. F, (0) = 0,

3.Fy = Fpy,
4. AKo F, (£) = 11 E,,(s) = 1onda F,(t +s) = 1.

Ovako definisani verovatonosni metricki prostori su
dobili kasnije ime slabi verovatonosni metricki prostori.

Definicija 3.2. Uredeni par (S, F)je jak verovatonosni
metri¢ki prostor ako je (S, F) slab verovatonosni prostor i
ako F zadovoljava uslov: postoji C > 0 tako da vazi

(Vx,y € $){x,} € C(S, F,x) sledi da je
F.,(t) = liminf, ., F,, , (%)\7’ t>0
gde je:
C(S,F,x) ={{x,} e SV:limF, () =1}
vt > 0. "

Fazi metricki prostori

Fazi metricke prostore prvi put uvode I.Kramosil i
J.Michalek 1975. godine, uopStavaju¢i verovatnosne
metricke prostore u smislu da funkcija rastojanja ne mora
biti zadata funkcijom raspodele.

Definicija 3.3. Ako je binarna operacija
#:[0,1] x [0,1] - [0,1] neprekidna, asocijativna i
komutativna funkcija onda za * kaZemo da je neprekidna
t-norma ako zadovoljava sledece uslove:
1. ax1=azasvakoa € [0,1];
2. a*b<c=d zasvakoa,b,c,d € [0,1],

a<c, b<d.

Definicija 3.4. [1] Trojku (X, M,*) gde je X proizvoljan
skup, * neprekidna t-norma a M: X x X x [0,) — [0,1]
fazi skup koji zadovoljava sledece osobine:

(1) M(x,y,0) = 0;

(2) M(x,y,t) = 1zasve t > 0 ako i samo ako

X =1y,

(3) M(x,y,t) = M(y, x,t);

@) M(x,z,t+5s)=M(x,y,t)*M(y,z5s)

zasve x,y,z€Xi t,s > 0;

(5) M(x,y,—):(0,0) - [0,1] je neprekidna sa leve
strane;

nazivamo fazi metrickim prostorom u smislu Kramosila i
Michaleka, a funkciju M nazivamo fazi metrikom.

Definicija 3.5. Trojku (X, M,*) sa istim osobinama osim
gde umesto osobine (1) vazi M(x,y,t) > 0,

nazivamo fazi metrickim prostorom u smislu Georgea i
Veeramanija, a funkciju M nazivamo fazi metrikom.

Fazi rastojanje

Neka je (X, F) jaki verovatnosni metri¢ki prostor i neka je
M(x,y,t) =F,(t) , x,y€X, teR . Iz definicije
prostora (X, F) sledi da funkcija M ima sledece osobine:

(M1) M(x,y,0) =0 zasve x,y € X;

(M2) M(x,y,t) = M(y,x,t) zasvex,y € Xisvet > 0;

(M3) M(x,y,t)=1 za sve t>0 ako i samo ako
je x=y;

(M4) Postoji € > 0 tako da za svaki niz {x,,} ¢ X za koji
jelim, oM (x,,y,t) =1, za svet>01i sve yE€
Xvazidaje M(x,y,t) liminf,_ . M (xn,y,é) zat>0;

(M5) Funkcija M (x,y,*): (0,0) — [0,1] je neopadajuca i
neprekidna sa leve strane;

(M6) lim;_,, M (x,y,t) = 1zasve x,y € X;

(M7) 1z M(x,y,t) =11 M(y,z,s) =1 sledi da je i
M(x,z,s+1t) =1.

Ovaj spisak osobina funkcije M pomaze da se uvede
pojam slabog fazi metrickog prostora.

Definicija 3.6. [1] Ako je X neprazan skup i M: X X X X
[0,0) — [0,1] fazi skup sa osobinama (M1)-(M6), onda
se par (X,M)naziva slabi fazi metri¢ki prostor a
funkciju M fazi rastojanje na skupu X.

Primer 3.1.[1] Za X = R} i p > 0 je funkcija:

D |xP p
/%H
My(x,y,t) =4 ——

max{x,y}+t’

{ 0,

t>0

t<0
fazi rastojanje.

4. METODA PROMENLJIVIH OKOLINA

Metaheuristicki  algoritmi  obuhvataju  Sirok  skup
algoritama namenjenih  optimizacijskim problemima.
MozZemo ih podeliti po razli¢itim osnovama. Algoritmi
putanje su metaheuristicki algoritmi koji u svakom koraku
biraju samo jedno (trenutno) reSenje. Ime su dobili po
tome $to se ovakvim naéinom opisuje putanja u prostoru
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pretrage reSenja. Neki od algoritama putanje su: lokalno
pretrazivanje (engl.Local Search), algoritam simuliranog
kaljenja, tabu pretraZivanje i pretraZivanje promenjivom
okolinom.

Metoda promenljivih okolina (engl. Variable Neighbor-
hood Search-VNS) je metaheuristika zasnovana na lokal-
nom pretrazivanju koja pokusava da prevazide lokalni
optimum menjanjem strukture okoline. Osnovna ideja
metode se bazira na sistematskoj promeni okolina unutar
lokalnog pretrazivanja. Zato je neophodno uvesti vise
okolina, primenom metrike u odnosu na koju se definise
ili pove¢avanjem rastojanja u odnosu na istu metriku.
Metoda promenljivih okolina se oslanja na tri ¢injenice:

1. Lokani optimum u jednoj okolini ne mora biti i lokalni
optimum u nekoj drugoj okolini.

2. Globalni optimum je lokalni optimum u odnosu na bilo
koju okolinu.

3. Lokalni optimumi u razli¢itim okolinama su
medusobno bliski za ve¢inu problema.

Ove tri ¢injenice mogu se iskoristiti na tri razli¢ita nacina
deterministicki, stohasticki ili kombinovano:

1. Metoda promenljivog spusta (engl. Variable
Neighborhood Descent - VND)

3. Redukovana metoda promenljivog spusta (engl.
Reduced Variable Neighborhood Search - RVNS)

3. Osnovna metoda promenljivog spusta (engl. Basic
Variable Neighborhood Search - BVNS).

Pseudokod VNS metode:
Initialization: Find an initial solution x € X; Improve it with the

local search to obtain x,,.; Choose stopping criterion;
Set STOP = 0.

Repeat
1. Setk=1
2. Repeat

(a) Shake: Generate a random point x' in the k-th
neighborhood of xpes¢, (X' € Ni(Xpest))-

(b) Improve: Apply some Local Search method with x’
as the initial solution; Denote with x' the obtained local
optimum.

(c) Move: If this local optimum is better than the current
incumbent, move there (xp.s; = x'"), and continue the search
within N; (k = 1); Otherwise move to the next neighborhood
(k=k+1).

(d) Stopping criterion: If the stopping condition is met,
set STOP = 1.

until k == k4, or STOP == 1.
until STOP == 1.

5. KLASTER ANALIZA

Postupak klaster analize se sastoji iz dva osnovna koraka,
izbora odgovaraju¢e mere udaljenosti (slicnosti) i izbora
algoritma klasterovanja. Podaci se iz posmatranog skupa
grupiSu u klastere (grupe) na osnovu mera sli¢nosti (ili
udaljenosti) izmedu dva razliita elementa. Razli¢iti
elementi se sortiraju u grupe tako da je stepen udruzivanja
maksimalan ako pripadaju istoj grupi i minimalan ako
pripadaju razli¢itim.

Ne postoji mera udaljenosti koja je najadekvatnija za
primenu u klasterovanju. Vazno je znati da $to je vise
promenljivih ukljueno u analizu i Sto su one vise
medusobno nezavisne teze je pronaci odgovarajuc¢i model

za grupisanje elemenata koje posmatramo. Algoritme
klasterovanja mozemo klasifikovati na razli¢ite nacine ali
najzastupljenija je Klasifikacija na hijerarhijske i nehije-
rarhijske metode. Jedan od najpoznatijih nehijerarhijski
metoda je metod K-sredina (engl. K-means method), gde
objekat pridruzujemo grupi koja ima najblizi centroid
(sredinu). Osnovna ideja algoritma K-sredina je odredi-
vanje predstavnika k skupova i pridruzivanje svake tacke
skupu sa najblizim predstavnikom tako da zbir kvadrata
udaljenosti ta¢aka od predstavnika skupa kojem pripadaju
bude minimalan.

6. IMPLEMENTACIJA

Kada se slika ucita u RGB formatu onda se deli na
nepreklapajuce blokove fiksnih dimenzija, n % n, gde n
moze biti 8, 16, 32,... U algoritmu primenjenom u ovom
radu kori$¢en je format 32 x 32. Podela na blokove se
najcescée vrsi u cilju smanjenja vremena i kompleksnosti
racunanja koji su potrebni za proces uparivanja
karakteristika piksela, odnosno blokova. Posle toga se
ratuna fazi rastojanje iz Primera 3.1. zap =1ip = 2.
Rastojanja se sortiraju i vr§i se primena Metode
promenljivih okolina.

Redukovana metoda promenljivih okolina i Osnhovna
metoda promenljivih okolina primenjeni na problem
klasterovanja blokova slike implementirani su tako da su
prvo, kao §to smo rekli, izraCunata rastojanja izmedu
blokova primenom formule iz Primera 3.1. Ovi podaci
koriséeni su za efikasniju implementaciju operatora
razmrdavanja. Kako se svako reSenje karakteriSe skupom
centroida (tac¢ka nastala ratunanjem aritmeticke sredine za
svaku dimenziju odvojeno za sve tacke u grupi), operator
razmrdavanja sastoji se u zameni odgovarajuéeg broja
centroida.

Preciznije, razmrdavanje u okolini k podrazumeva da se
centroidi zamene slucajno izabranim objektima koji nisu
centroidi. U svakom koraku razmatra se zamena svih
centroida, pri ¢emu do zamene nece do¢i ukoliko je
slucajno izabrani objekat najblizi tom centroidu (ustvari
to je sam taj centroid). Performanse predlozenih metoda
izmerene su evaluacijskom metrikom.

Preciznost ozna¢ava verovatnocu ispravnog detektovanja
blokova koji su izmenjeni kao izmenjene, tj. verovatno¢u
da su blokovi detektovani kao izmenjeni zaista izmenjeni.
Opoziv oznafava verovatnocu (mogucnost) detektovanja
izmenjenih blokova u slici. Stvarno pozitivni (engl. True
positive - TP) predstavlja broj izmenjenih blokova koji su
klasifikovani kao izmenjeni. Lazno pozitivni (engl. False
positive - FP) predstavlja broj originalnih (autenti¢nih)
blokova koji su klasifikovani kao izmenjeni, dok lazno
negativni (engl. false negative - FN) predstavlja broj
blokova koji su izmenjeni, ali su klasifikovani kao
originalni tj. autenti¢ni.

Kori$¢ena je javno dostupna baza Image Manipulation
Dataset baza slika koja se sastoji od 48 slika. Slike su
izmenjene na taj nacin da je deo slike kopiran i nalepljen
na neki drugi deo iste slike (metoda kopiraj-nalepi).
Delovi slike koji se kopiraju se pre nalepljivanja mogu
geometrijski transformisati.

Kopirani delovi takode mogu biti razli¢itih dimenzija.
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Na Slici 1. prikazani su originalna slika (prvi red),
odgovarajuca izmenjena slika (drugi red) i ground truth
map — istiniti podaci (treci red).

Slika 1. Rezultat implementacije [2]

Dobijeni rezultati prikazani su ispod u Tabeli 1:

Tabela 1. Eksperimentalni rezultati

| Eksperimentalni rezultati

‘Za p=1 Zap=2
‘Preciznost ‘Opoziv Preciznost  |Opoziv
100 97.53 100 98.68

Kao §to vidimo preciznost detekcije je maksimalna tj
100% a opoziv je na veoma visokom nivou, §to govori da
su namerno izazvane promena u sadrzaju ove slike skoro
pa potpuno otkrivene.

7. ZAKLJUCAK

Uz brzi napredak tehnologije obrade slike, otkrivanje
falsifikovanja digitalnih slika je zanimljiva tema
istrazivanja. Visokotehnoloska kao i lako dostupna
komercijalna  tehnologija omogucava jednostavno
kreiranje promena sadrzaja slike, dodavanje i1 uklanjanje
nekih informacija unutar slike ili ¢ak generisanje novih
slika od dve ili vise slika. Takve promene sadrzaja slika
se mogu raditi iz viSe razloga.

Pored umetnickih i li¢nih potreba, mogu biti i sa ciljem
kriminalne aktivnosti u nameri da sakriju ili prenesu laznu
informaciju. Stoga je razvoj metoda za detekciju takvih
vrsta promena postao veoma vazan zahtev.

Najveéi broj istrazivanja u ovoj oblasti bavi se detekcijom
kopiraj-nalepi promena u sadrZaju slike i upravo smo njih
u ovom radu razmotrili koriS§¢enjem fazi metaheuristickog
algoritma.

Autori metode [2] detaljno su procenili razli¢ite vrste fal-
sifikata i razvili algoritam koji obuhvata bolje performan-

-----

nalepi promena.

Koris¢ena je jedna od mnogih metaheuristickih metoda,
Metoda promenljivih okolina. Kao $to vidimo u rezultatu,
opoziv i preciznost metode je jako velika Sto ukazuje da je
metoda veoma uspeSna. Ali nismo sigurni kako bi ova
metoda prosla u nekoj drugoj bazi slika jer sve one imaju
i nedostatke kao S$to su veli¢ina slike, broj slika,
promenjene naknadne operacije itd.

Zbog toga jos uvek postoji potreba za pouzdanim skupom
podataka koji se moze S$iroko Kkoristiti za procenu
algoritma CMFD. Takav skup podataka ce olaksati
istraziva¢ima da uporede performanse svog rada sa
rezultatima rada drugih. Takode, ostaje da se dalje izuci
primena drugih metaheuristika na detekciju promena u
sadrzaju slike.
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AHAJIN3A CTABA IIPEMEPA U KATACTPA Y OIIIITUHU BOI'ATUh

ANALYSIS OF SURVEY AND CADASTRE STATE IN THE MUNICIPALITY OD
BOGATIC

Credan Jlazapesuh, 'opan MapunkoBuh, @akyimem mexuuukux nayka, Hosu Cao

Ooaact —-TEOAE3UJA U TEOMATHUKA

Kparak caapxkaj — V oeom pady je npesenmosarno
ucmpasicuare Koje ce 00HOCU HA aHANU3y npemepa u
kamacmpa y onwmunu Boeamuh. L{un ucmpasicusarea je
da ce ymepou y Kojoj Mepu Kamacmapcka esudeHyuja
onwmune bBoecamuh mooice O0a o00zo06opu  peantum
nompebama, Kako epalhana, maKo u OCMAnUx cmpykmypa
opyuimsa.

Kmbyune peun: Premer, katastar

Abstract — In this paper is presented a research related
to analysis of survey and cadastre in the municipality of
Bogati¢. The aim of research is to determine the extent to
which the cadastral records municipality of Bogati¢ can
responds to the real needs of both citizens and other
structures of society.

Keywords: survey, cadastre

1. YBOJ

[Totpeba 3a eBumeHIMjaMa O HEMOKPETHOCTUMA jaBJba CE
jour o maBHuHA. EBMAEHITHje Cy ce BOAWIE HA PazIIHIUTe
HAYMHE U BPEMEHOM CYy C€ yCaBpIIaBasie y 3aBUCHOCTH O]
norahaja xoju cy ce omBHjanu y 3eMJpH. CBaka 3emiba je,
CHCTEM €BHJCHIIMjE MpaBa Ha HEMOKPETHOCTUMA, YCTPO-
jua W yCaBpIIHia 3aBHCHO OJ CBOjUX MOTpeda, Tpamu-
uje u nwbeBa [1]. Konkperno y Peny6muuu CpGuju
palloBH Ha OCHHMBamYy KaTacTpa HEMOKPETHOCTH 3all0ueTH
cy 1988. ronune u 3aBpuienu cy 2012. ronune. Karacrap
HETIOKPETHOCTH, M3Mely ocTasior, JTONPHHOCH H3TpaImby
MOY3/1aHOT CHCTEMa YITHCa MPaBa Ha HEMOKPETHOCTHMA U
Pa3Bojy TPXKHUINTAa HEIOKPETHOCTH, Ca ITyHOM IPaBHOM
curypromnhy 3a cBe ydecHuKe y TipaBHOM mpomeTy [2]. C
0031poM Ha CBOjy MyITH(YHKIIMOHATHOCT U TIIeIaHO Tpe
CBera ca TeXHWYKe, a[MUHUCTPATHBHE M MpPABHE CTpaHe,
KaTacTap NpejcTaBiba BakaH ynpaBHH opraH. Kao Takga,
KaracTapcka eBHICHIMja Tpebano Ou aa Oyae uiecaiHa,
yHU(pOpPMHA LIeNWHA U Ja yckialjeHo (QyHKIMOHUIIE Ha
monpy4jy nene Pemyomuke CpOuje, Tume 06e30elyjyhu
MakcUMalHy ehukacHoct [3].

MeTtoa mpHUKyIUbamba MOJaTaka O MPOCTOpy, Koja je y
CpOuju HajBUIIE TpPUMEHHMBAaHA Yy TpEMepy JAp’KaBHE
Teputopuje, je aepodoTorpaMeTpHjcko CcHuMame [4].
dortorpaMerpuja je HayYHO-CTPYYHO MOAPYYje Y OKBHPY
Hay4YHO-CTpY4HE 001acTH reozesnje, Koja, kopucrehu do-

HAIIOMEHA:
Ogaj pax npoucTeKao je U3 MacTep pajga 4Mju MEHTOP
je 6uo np I'opan Mapunkosuh, Banp. npod.

TOTpaMETPUjCKE CHHUMKE M onrosapajylie mocTymke
BUXOBOI Mepema, JIe(QHUHUILE I0JI0XKa], OONUK M BEJH-
yuHy 00jeKTa W JeTajba PErnCTPOBAaHMX HA CHUMIUMA Y
MOMEHTy CHMMama [5]. AepodoTorpameTrpujcko CHHMa-
BE je jelHa 0J1 IPUMapHUX METOAa IPHKYIJbamka MoAaTa-
Ka, TOpel OPTOrOHANTHE MeTOJe, IOJapHe METoAe H
rI00ATHOT MO3WIMOHUMpaka. [IpuKyIUbame MomaTaka
NpUMapHUM ¥ CeKYHIApHHM MeTolJaMa ce€ OJHOCH Ha
onpehuBame moNoXkaja oOjekara OUTHTATHOT KaTacTa-
pckor miaHa. JIuruTaiHu KaTacTapcky IUiaH u3pabyje ce,
0 TPaBUITYy, 32 TEPUTOPH]Y jellHE KaTacTapCKe OIIITHHE.
Ilman Ou Tpebano ma ce u3pahyje Ha OCHOBY IJIaBHOT
NpojeKkTa MNpeMepa, OCHM Yy CliydajeBUMa OJpiKaBamba
IUIaHOBa KOMOMHAIM]OM pacTepa U BeKkTopa [6].

HajkommnekcHuju cucteM Mepa ypelhema ceocKor moapy-
4ja, KOjU je O]l IPBOOMTHOT arpapHOr KOHIIENTa, IITO je
MOApa3yMeBajJo TpyIHCamke TMOocela M CTBapame Behux
mapIiena MmpaBHiIHOT oOnmKa je komacanmja [2]. Komaca-
IIMja je MPBOOKUTHO MOJpa3yMeBajia IMpepacioiely MoJbo-
NPUBPEIHOT MM IIYMCKOT 3€MJBHINTA, O YCHUTHECHUX
(pparMenTHCaHUX) Mapiiesia WK HBUXOBUX JEN0Ba, KaKO
6m ce nobme Behe M MPaBUIIHO OOJMKOBAHE IMapIiesie, ca
uibeM edukacuuje oopaae [7]. [lpuTrcak Ha 3eMJBHIITE
y ypOaHuM MOJpyYjuMa, HAPOUYHUTO y MOCIOBHUM IIEHTPH-
Ma, JIOBEO je 10 TpeIUINTama W MNpekianama KOHCTPY-
Kuuja. HameTHyo ce M3a30B Kako PEruCTpOBaTH TaKBe
KoHcTpykuuje y 2J1 xaracrapckom cucremy. Onatie u
norpeba 3a mpenasak Ha KoHuent 3/] karacrpa [2].

[TpeameT ncTpakuBama y OBOM pajly je cTame npemMepa u
KaTtacTpa y onmtuHu boratuh, 0K je nuib HCTpakuBama
la ce YTBpOM y KOjoj MepH KaTacTapcKa €BHICHIIMja
omuTHHe boratmh Moxke &a oIroBOpH peaJHUM HOTpe-
Oama, kako rpaljaHa, Tako U OCTAJTUX CTPYKTypa APYIITBA.

2. CTAILE IPEMEPA Y K.O. BOTATUh

[TpBu mpemep Ha TepuTopuju cpe3a borarunHckor, koju je
6no mHOro Behw o [aHalIE TEPUTOPHjE OIIITHHE
Boraruh, pahen je y mepuomy on 1921. mo 1926. ronune,
KJIaCHYHIM MeETOoAaMa TpeMepa (TaXUMETPHjCKOM W
OPTOrOHAJTHOM MeTonoM). Mctm cy W3BpIImie Koiere
3BaHe Pycu-benorapaejiuu. OBe roanHe ce HaBpliaBa CTo
roguHa ojJ Tor mnpemepa. Ha ocHOBY THX mojaraka
mpeMepa y nepuoxny ox 1926. no 1933. rogure ycmocra-
BJbCHA j€ 3¢MJBHMIIIHA KEbHMra Kao CBOJUHCKA CBUJCHIIH]A.
[lo3Haro je ma je y ymoTpeOu mpe Tora OMO TaIlMjCKH
cucreM, kKao ocratak Typcke umnepuje [8].

VY nmoxapy 1960. roguHe, KOju je 3aXBaTHO IIEJI0 3aMaJHO
KpuJi0 3rpajie Cpeckor Ha4yescTBa, y K0joj Cy ce Hajas3uie
U IIpOCTOpHje KaTacTapcke ynpase boraruh, usropenu cy
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CBM OpWUTMHAIIHM TOJAIM CHUMamwa, kao u Behu Opoj
IUIaHoBa W Jpyrux enabopara. To je Ouo jeman on pas-
JIora 3a U3pajy HOBOTI IpeMepa aepooTorpaMeTpHjcKoM
metozoM 1967. roaune. Komacaruja moJbONpUBPEIHOT
3eMJBHUIIITA OJIBHja ce y nepuony ox 1978. no 1987. roau-
He. IIpu Tome je ypahen u momyHcku mpemep 3a rpabe-
BHHCKO TOJIpyYje Yy IMJBY aXypUpama IpPOMEHA Ha He-
MMOKPETHOCTUMA, KiTacnaHuM Metonama (Tabena 1) [8].

3. CTAIbE KATACTPA HA ITIOJAPYUJY
OIIIITHUHE BOT'ATHHh

Ha tepuropuju cBake K.O. ommrure boratnh Baxku KH.
Iponec peammszanuje KH y K.O. Tpajao je om 1998.
logure, ma cee go 2008. ronune (Tabena 2). 3a Tepuro-
puje K.O. [ly6spe, HUCY aKypHpaHHU ToAany o 6pojeBnMa
peliea npemMa gaTyMmy ycrnocrasibama KH.

Tabela 1. Ilooayu o npemepy onwmune boeamuh no K.O.

Karacrapcka HoBpmuna | Bpcera | loguna Pasmepa
ONIITHHA (xa) npemepa | mpane BaHrpaheBUHCKH | Tpal)eBUHCKU
peoH peoH
Bagosuuum 6167 OIl+K 1985 1:2500
Banoso Ilo/be 2291 OIT+K 1987 1:2500
Beaoruh 2040 OIl+K 1982 1:2500
Bboratunh 4782 OIl+K 1988 1:2500 1:1000
Iaorosan 897 OIl+K 1986 1:2500
Caymmum 3222 OIl+K 1982 1:2500
Jly6.be 3961 OIT+K 1984 1:2500
Kieme 3401 OIl+K 1985 1:2500
Mertkosuh 1945 OIl+K 1982 1:2500
Quare 565 OIl+K 1985 1:2500
Camam IHpHo6apcku 2303 OII+K 1986 1:2500
CoBJpak 938 OIl+K 1987 1:2500
V3eehe 2198 OIl+K 1982 1:2500
Ipua Bapa 3716 OIl+K 1988 1:2500

Tabela 2. Iooayu o pomupary KH na noopyyjy omumune Boeamuh

Karacrapcka Hdatym Objasmeno y .
ONIUTHHA ycnocraBbamba KH cnymﬁeng;«ognamnky Bpoj pemersa
BajloBMHIK 08.04.2008. 32/2008 951-398/2008
Banogo Iowe 23.12.2004. 136/2004 951-1632/04
Beioruh 08.10.2003. 98/2003 951-1528/2003
Boratuh 17.09.2008. 85/2008 951-1322/2008
Iorosan 23.11.1999. 51/1999 951-507/99
Cayumm 27.12.2003. 128/2003 951-2080/03
Jly6:be 26.08.2005. 74/2005 -
Kieme 14.07.2004. 79/2004 951-881/04
Metkosuh 22.03.2003. 29/2003 951-359/2003
Ouare 14.06.2005. 61/2003 951-1022/03
Canam 31.12.2005. 117/2005 951-1072/2005
L puobdapckn
CoBJbAK 15.12.1998. 44/1998 951-477/98
Vigehe 22.03.2003. 29/2003 951-358/2003
Ilpua Bapa 18.09.2006. 76/2006 951-775/2006
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4. JIKIT1 ONIITUHE BOT'ATHh

Ha tepurtopuju onmtune boraruh, xao u y Behunn
ommtuHa Cpbuje, m3pal)eH je IUTUTAIHO KaTacTapCKU

Ta6ena 4. bpoj ynpasnux npeomema gopmupanux y CKH
boeamuh ucmoe oana ceaxoe meceya

bpoj E-manrep [antep
TIIaH. popMupaHnx
3a 8 K.O. onmrune Boratuh uspahen je AKIIL. ¥V tabenn Aatym yIpaBHUX Bpoj | % | Bpoj | %
3, BuaMMoO Ja je mpBa aurnranmsanyja oxpahena 3a K.O. npenMera
Ouare u o 2006. rongune, a nocneamy 3Banuunn JKII 3a 24.01.2020. 9 7 78 2 22
K.O. Cosmaxk 2017. rogune. 24.02.2020. 12 8 67 4 33
3a 6 K.O. JIKIl nuje uspahen wim muje jom ysek y | 24.03.2020. 11 9 82 2 18
ciry0eHoj ynoTpeou. 24.04.2020. 1 1 100 0 0
Jenan oz pasnora 300r Kor ce nmocrojehn UruTaIn3oBaHu 25.05.2020. 4 4 100 0 0
IUTAHOBU 3BaHMYHO HE KOPHCTE jeCTe pa3iiuKa y MOBPIIH- 24.06.2020. 11 4 36 7 64
HH, KOja je caMo IpuOIMKHA OHOj U3 KaTacTpa U y TOKY je 24.07.2020. 8 4 50 4 50
HEHO ycarnamasame. To je Hip. caydaj ca K.O. Ty, | 24.08.2020. 14 13 | 93 1 7
K.O. ly6swe, uta. 24.09.2020. 11 10 91 1 9
Tabena 3. Cmamyc /[KII-a na noopyuyjy K.O. onwmune 23.10.2020. 6 2 33 4 67
Bozamuh 24.11.2020. 7 5 71 2 29
24.12.2020. 6 4 67 2 33
Karacrapcka Craryc JKIT-a Jlatym 25.01.2021. 16 9 56 7 44
OIIITHHA
Tabena 5. Cmamucmuxa oeramuocmu CKH Boeamuh
banoBunm Hema JKII 6a 2020. 200
banoso IMosbe JKII na nenoj K.O. | 21.02.2013 FOKOM OKImobpa -eooune
benoruh JKII na nenoj K.O. | 18.01.2013. Jarym Bpoj E-manrep anrep
boraruh JKII na nenoj K.O. | 15.09.2008. Y mpeaMeTa Eooi | % | Booi | %
I'norosan Hema JKII POl ° POl °
Cnymim Hewma JIKII 01.10.2020. 11 6 55 5 45
Jy6ibe Hewma JIKII 02.10.2020. 6 5 83 1 17
Kneme Hewma JIKII 05.10.2020. 16 12 75 4 25
Merkosuh JKII na nenoj K.O. | 07.12.2012. 06.10.2020. 15 7 47 8 53
Ouare JKII Ha nenoj K.O. | 02.02.2006. 07.10.2020. 3 2 67 1 33
Canam JKII na uenoj K.O. | 04.01.2013. 08.10.2020. 14 9 64 5 36
HPCHS@I;CKH KT e ieno KO T6.08.9007 09.10.2020. 17 16 | 94 1 6
BJbaK Ha 11 V. . . .
e N Tmnenci k0 0y o004 | 12202020 [ 15 12 [e0 [ 3 [
Lipria bapa Hewma JIKIT 14.10.2020. 11 6 |5 | 5 |45
5. YCIHEIIHOCT HOCJOBABA CKH BOT'ATUR 15.10.2020. 11 9 82 2 18
5.1 Bpoj (hopMupaHuX NpeveTa 18.10.2020. 7 6 86 1 14
0 2020 Cobui 19.10.2020. 10 9 90 1 10
1l MapTa . ronuHe CpOuja (anmu u 11€0 cBeT) ce Gopu
ca Bupycom COVID-19, anm u mopex Temke emwmie- 20.10.2020. 21 18 86 3 14
MHUOJIOIIKE CHTyanuje, Opoj ¢opMHpaHHX TIpeaMeTa, 21.10.2020. 9 7 8 2 22
rnenajyhu y ommocy mHa mperxommy roammy, y CKH | 22.10.2020. 9 8 89 1 11
boratuh ce mosehao 3a wak 16%. C tum ma ce Opoj | 23.10.2020. 6 2 33 4 67
OTBOPEHMUX MPEIAMETA IIYTEM IIAJITEPA JOCTA CMAKBHO, YaK 26.10.2020. 34 30 88 4 12
3a 21%, OOk ce 3aTo0 Opoj OTBOPEHUX HpenMeTa Mpeko e- | 27.10.2020. 20 13 65 7 35
mantepa nosehao 3a 34%. 28.10.2020. 17 12 [71] 5 |29
IMocToju mpacTryHa pasnuka y GopMHpaHuUM mpeaMmeTH- | 29.10.2020. 7 6 86 1 14
Ma TpeKo Imantepa W e-mantepa. bpoj ¢dopmmpannx | 30 10.2020. 10 4 40 6 60
npeaMeTa npeko e-mantepa je 3a 30% Behu ox npeamera > 292 213 73 79 27

npujaBibeHux mpeko mmanrepa (Tabena 4). Mako ciyxoe,
HEKO BpeMe HHCY paiuiie, aXXypHOCT CIy:KOCHHX JHIIa,
Owna je noopa.

Cratuctuky pana u orapama npenmera y CKH Boraruh
y OKBHPY jeTHOT Mecella penpe3eHTyjy Moaanu u3 tadesue
5. Ykonuko ce mocMmarpa oBaj jemaH mecel (okrobap
2020.) y CKH Boraruh, Moxe ce 3aK/bYy9IdUTH Ja MHOTO
Behu Opoj npujaBibeHnuX npenmera uma npexo E-1lante-
pa. Hajsehu Opoj mpujaBibeHHX mpeamera y rocMarpa-
HOM Mecelty je 34 u to 30 mpeko E-mrantepa, a HajMamu
6poj nmpujaBibeHUX IpenmerTa je 3 u To 2 npeko E-marepa.

C 003upom jga mojany NpuKazaHu y tabenu 5 pemnpese-
HTYjy camo jemad mecer] y 2020. roguan, nasee he Outn
aHAM3MpPaHN TIOJAalX KOju ce TH4Yy KBapTaja W Opoja
OTBOPEHHX YIPABHUX IIPEAMETa y UCTOj TOAUHU.

VY rtabemu 6. nat je npuka3 Opoja OTBOPEHHX IpeaMeTa y
CKH boratuh mo kBapranmuma 2020. rofuHe, a Ha CIUIH
1 rpaduuxkm npuka3z Opoja GopMHUpaHHX IpeaMeTa II0
Mecenmmma y CKH Boraruh. Ha ocHoBy TabemapHor m
rpaduUKOr TpUKa3a MOXKE ce MPHUMETHTH Ja Opoj
¢dopmupannx mpeamera y 2020. romuHm m3HOCH 2.971,
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LITO je CBaKaKko Bulllie 0/ Opoja (opMHUpaHUX MpeaMeTa U3
2019. T'oaune, kaga ux je 6uino 2.503 [9].

Tabena 6. bpoj omeopeHux npedmema no Keapmaiuma
2020. y CKH Bozamuh

Ksapran Mecen E-mrante Manrep |
Janyap 168 69
| Debpyap 256 89 845
Mapt 154 109
Arnpun 25 106
I Maj 69 39 620
JyH 305 76
Jyn 181 72
Il Asrycr 171 71 723
Cenrembap 175 53
OxT06ap 245 79
v Hosembap 172 47 783
Jeuembap 161 79
. 381
300 253242 938 219 240
200 131 108
100
0
& @%Q \\@Q & W & @@@Q @O@Q& ¢ @@@Q
& O ¢

Cnuka 1. bpoj ghopmupanux npeomema no meceyuma

5.2 TIpoceyna Op3uHa MOCTyNamka MO MpeIMeTHMA Y
CKH BboraTtuh

Kpajem 2016. rogure, CKH Boraruh je 6umo motpebno 3
JaHa 3a pellaBame jeAHOr MpeaMeTa, Io0K je 65%
npeaMeTa penieHo y okBUpy 6 aaHa. TOkoM moclienmer
kBapTana 2017. T'onune, y okBupy 4 aaHa pemieHo je 32%
IpeaMeTa, JIOK je NpoceyHa Op3MHAa pelaBama jeIHOT
IpeaMeTa U3HOCKIa rotoBo 2 nana. C 003MpoM Ha Belu-
K1 O0MM M BPCTY IOCJa JaHac, Aa OW ce jefaH MpeaMer
pemno, CKH Boraruh je notpe6Ho oko 7 naHa.

[Ipoceune BpenHOCTH 32 Op3MHY MOCTYyINama Mo NpeaMe-
TUMa y OKBUpY cBakor kBaprtana 2020. 'omune, nate cy
Ha CIIUIH 2.

- ' -

0,00

Bpoj aana
w
o
o

I KsapTan

Cnuka 2. [Ipoceuna 6p3una nocmynarea no npeomemuma
v CKH Bozamuh

6. 3AK/bYYAK

VY onmrruan boraruh je u3Bpiiena o6HOBa npemepa noso-
BHHOM IPOIUIOr Beka 3a meny ommrtuHy. llIto ce tnue
JKII-a, Bunu ce na je y ommrtuHu boratuh m3pahen 3a

Behu J1eo TepuTopuje, 0K Cy 3a 0CTaje AEIOBE y MpoLecy
WIN ce IUtaHupajy y Ousuckoj Oyayhuoctu. Yecto ce
Jeniasa fa ce nojamnu npemepa u JIKII-a pasnukyjy, na je
MOTPeOHO YTBPAUTH KOjU CYy TOJAIM pejeBaHTHU. [luru-
TaJIHY TUIAHOBH KOjU Cy paljeHM Ha OCHOBY OPHTHMHAIHUX
nojaTaka Cy TAa4HUjH y OJHOCY Ha IUIAHOBE KOjU CY
HACTAJIM JAWTUTANU3ALUjOM aHAJOTHHUX IUIAHOBA. 3aTo ce
Ipenopyyyje Ja CBH IUTUTAIHU TUIAHOBH Oyny m3pahenn
W3 OpUTHHAIHUX TI0JJaTaKa mpeMepa, YKOJIUKO OHH OCTO-
je. OcaBpememaBame pama ciyx6u 3a KH y 3HauajHOj
MepH HIe Ka TOMe, Ja ce MPEAMETH MOTY HpPHjaBUTH
npeko E-mmanrtepa, rme He Mopa JHMYHO Jla ce OIJIa3H y
ciyx0y 3a KH.

Jlanamsy katacTap TEXH Ka Op30j oOpamau Imojaraka,
@XypHOCTH, T0OO0JbIIIABaY CHCTEMa, TAYHOCTH, TOOpOM
OIpKaBamy KaracTpa HEIMOKPETHOCTH. Jlururamusanmja
je MHOTO JIOTIpHHENa, ajli Ty Cy Tpelike Koje ce CBe de-
mhe yodaBajy. 3ajatak je Te Tpelike YKIOHUTH U UMaTH
CHUTYpHE U Ta4yHe MojaTke, jep mo0po ypelheH karacrap je
OCHOB 32 JJaJbU Pa3B0j Ka MOAEPHOM KaTacTpy.

Ha kpajy Tpeba KOHCTaTOBaTH J1a j& CTame KaTacTapCKUX
€BUJICHIIMja Yy pa3MarpaHoj OIIITHHU HEIITO 00Jbe 01
MPOCEYHOT cTama Ha HUBOY PemyOmuke Cpowuje.
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IMPUMEHA 31 MOJAEJIA Y IIPELIU3HOJ IOJbONTPUBPEIN
APPLICATION OF 3D MODELS IN PRECISION AGRICULTURE

Tatjana DBypuh, @axyrimem mexnuukux nayxa, Hoeu Cao

Obaacr - TEOAE3NJA U TEOMATHUKA

Kparak cagpxaj — YV pady ce onucyjy ocrosHu
KoHyenmu gopmuparea, anaiuse u npumene 3JJ mooena y
npeyusHoj nomonpuepeou. Pasmampajy ce u pasnuuume
Memoode Npukynwarea u obpade nooamaxa. Takobe,
NPUKA3aHo je kpeuparbe aizopumma y3 nomoh koe cy ma
OCHO8Y 3a0amux Kpumepujyma (HaOMoOpcKa GUCUHA,
Haeub mepena, excnosuyuja, NDVI gecemayuonu unoexc)
Odobujene nomeHnyujanne 30He 3a y3eajarve oOpeheHux
OumHUX Kyrmypa u3 obracmu pamapcmaea, eohiapcmea u
sunozpadapcmea, 3a noopyyje Cpem. /lobujene nokayuje
Cy npuxasawe y 8udy memamcke Kapme.

Kbyune  peum:  Jueumanwu  moldenu — mepema,
Camenumcku chumyu, Haeub mepena, Excnosuyuja
mepena, Ilpeyuszna nowonpuepeoa.

Abstract — The paper describes the basic concepts of
design, analysis and application of 3D models in
precision agriculture. Methods of data collection and
processing are considered and distinguished. Also, the
creation of algorithms is shown, with the help of witch,
based on the given criteria (altitude, terrain slope, aspect,
NDVI vegetation index), they get potential zones for
growing certain plant crops in the field of field crops. The
obtained locations are presented in the form of thematic
maps.

Keywords: Digital terrain models, Satellite imagery,
Slope, Aspect, Precision agriculture.

1. YBOJ

Ca cBe Behum mopactom Opoja CTaHOBHHINTA, jaBjba CE
notpeba 3a moBehaHOM MOJFONPHUBPEIHOM MPOU3BOAHOM
Kao ¥ rnmotpeda 3a 60JBUM yIIpaBIbamkbeM HOJFOTIPHBPETHIX
pecypca.. IIpumena JIMT-a y obiacTi mOJBONIPHBpEIHE
MIPOM3BOMI-E MMa CBe Behu 3HaYaj.

[lo3HaBame pencBaHTHUX HHGpOpPMaIUja O TEPEHY, Kao
HITO Cy TeOMOP(OJIOTHja, TUI 3eMJBHUILTA, BIAXKHOCT TIa,
tomorpadcke  Bapujandje  yHyTap 1oJba  (Harwo,
€KCIIO3HIIMja, OPHUjEHTAIIM]a), MOTY MOOOJBIIATH MIPHHOCE
yceBa. [IpenmsHa mosbompuBpena omoryliaBa MpaBUITHO
yIpaBbakbe YMHHOLUMA TOJHONPUBPEIHE HPOU3BOMAE,
amy moApasyMeBa ¥ IO3HABAKEC TEPeHa Kako O ce
ONTHMH30BaNIA IPOU3BO/IHHA HA CAMO]j JIOKALIU]jH.

OCHOBHU IIIJb OBOT paja IMpencTaBiba 3J] MomernoBame
TEpeHa W HUCTPAXHUBAKE IIOJBONPUBPEIHUX TOAPYYja
MOTOTHUX 32 y3rajame OAroBapajyhnx OMJBHHX KyITypa

HAIIOMEHA:
Ogaj pax npoucrekao je U3 MacTep pajga 4iju MEHTOpP
je 6mo 1p Mupko Bopucos, Banp. nmpod.

u3 o0nacTu patapcTBa, BohapcTBa M BUHOTpanapcTBa, Ha
OCHOBY 3ajmaTtux KpuTepujyma. Kako O0m ce mobospimane
¢yHKUHje M3abpaHOT 3eMJBHINTA, IIPE CETBE WIH Caambe
O0mo Koje OMJBHE BpPCTE, HEOMXOJHO j€ YIO3HATH ce ca
pesbeHMM  KapaKTepUCTHKaMa M OJUIMKama JaTor
3eMJBHIITA.

2. JMT'NTAJIHU MOJEJIU TEPEHA — OCHOBHHA
MOoJMOBH

JIUruTaNHu MOJZIEN TEpeHa je MPOCTO CTaTHYKa Mpe/ICTaBa
KOHTHHYyaJTHE TOBPIIHM 3€MJBHINTA IIPEKO BEIHKOT Opoja
n3abpaHux Tadaka ca no3HatuMm X, Y U Z KoopIuHaTaMa
y TpPOHU3BOJFHOM KOOPAMHATHOM CHCTeMY. Y CTPaHOj
JUTEPATypH je Y yIoTpeOH BHIIE CIMYHUX AeQUHHIN]A U
Ha3uBa o[ Kojux ce Hajuenthe cpehy [1]:

e  Jlururamam Moxen BucuHa - JIMB, koju ce mo
MPaBHUJIY OJHOCH Ha CUCTEM BHUCHHA y MPABHIIHO]
MpEeXH Tayaka

o Jlurutamaum wmomen TepeHa - JMT, xoju
IIpeCTaBIba MHOTO CIIOKEHUJH u
CBEOOYXBAaTHHjU KOHIETIT U KOjU YKJbydyje He
camo BHcMHe Tavaka, Beh w  ;pyre
KapaKTEepUCTUKE TEPEHa;

e Jlurutanuu wmonen nospmu - JAMII ce, 3a
pasiMKy OJl IPETXOJHA JBa TEPMHUHA KOjU ce
olHOCE Ha “royly* MOBpII TEepeHa, OJHOCH Ha
MOJIeN TIOBPIIH KOja, TIOped TepeHa YKIbYdyje H
o0jexTe Koju Cy HEIoCPEeIHO Ha TIOBPIIHU TEPEeHA:
3rpaje, Bereramuja u zip.

3. METOJAE IIPUKYIIVbAIbA IOJATAKA

Y6p3aH pa3Boj TEXHOJIOTH]ja 32 MPHUKYIIJAEkEe TEONPOCTOP-
HUX TI0/IaTaka, JOTPUHEO je yOp3aHoM mporecy o0paae u
mo6oJbIaky KBaTUTeTa Tojiaraka [2]. dororpamerpuja u
JIAJbUHCKA UCTPaXKMBaba MPECTaBIbajy BEIITHHY, HAYKY
U TEXHOJOTHjy noOujarba MOYy3JaHWX KBAaHTUTATHBHUX
uHdpopmanyja o QGuU3MYKHUM OO0jeKTUMa Ha 3eMJbH U
okonuan. TakBe MH(pOpMAaIHje ce q00Hjajy Kpo3 MpoIiec
CHUMama, Mepema U uHTepnperaimje ¢dororpadeke
CITUKE ¥ MOJIEJIa eICKTPOMArHEeTHOT 3payeta [3].

MeTtona majbMHCKE ACTEKIMje jako je ciauyHa (oTorpa-
METPHUJCKO] METOIU MPUKYIUbama mojaraka. [IpuHIUIIH
o0pajie NMPUKYIIJbEHUX MOAaTaKa U Kpeuparma MpoHu3Boa
Cy UJICHTHUYHH.

CaTenuTCKH CHUMIHM TIIpykajy eduKacaH M IOy3JaH
W3BOP Pa3InuUTHX MHPOPMAIH]ja, U MOTY C€ KOPHCTHTH Y
pasHUM Hay4yHUM AMcUUIUIMHaMa. Ha ocHOBY monaraka
Jno0MjeHnx ca caTeauTckux miargopmu, moryhe je Bp-
IINTH UIEHTU(QHUKOBamke, Npaheme U aHannu3y BereTalu-
OHOT TIOKpHBaYa u 3eMJpHTa [4].
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4. MTIPUMEHA IMT-A Y HPEIIU3HOJ
IHOJbOIIPUBPEIN

[NosponpHBpeIHO 3EMJBUILTE j& OCHOBHHU arpapHH pecypc
Ha KOjeM ce 0a3npa MoJsOIpHUBpEIHA MTPOU3BOAKA. Jla Ou
YOBEK MOT'ao0 IITO YCIEIIHHje J1a KOPUCTH 3eMJBHILNTE 3a
MIOJHOIPUBPEAHY IIPOM3BOJIY, HEOIIXOJHO j& MPETXOIHO
[IO3HABATH CACTaB U OJUIMKE 3€MJBHIITA.

Y Peny6mumu CpOuju cy Ha 3HaYajHUM IOBpLIMHAMa
3aCTYIJbCHH THUIIOBH 3EMJBMINTa Ha KOjUMa ce V3
omromapajyhe arporexHmuke Mepe, wu300p COpTH,
XuOpHIa, MOTY TIOCTH3aTH BHCOKH, CTaOWJIHU U
€KOHOMCKO ONpaBJaHU NPHUHOCH DPAa3IHYUTUX OWIBHHX
Bpcra [5].

4.1 IlpeunsHa nNo/bONPUBPENa KA0 KOHLENT
caBpeMeHe MPOU3BOI€e

[Npeun3Ha mosponpUBpea MOAPa3yMeBa MPUMEHY CaBpe-
MEHHUX TeonH(OPMAIMOHUX TEXHOJOTH]ja, NAJFHUHCKY Jie-
TEKINjy Pa3INYUTHX CEH30pa, Kao u mpaheme paga Mma-
IIMHA ¥ KBAIUTETHY aHAIU3Yy y3opaka. OCHOBHHM IHJb
Ipenus3He IOoJbONPUBpEe MPEACTaBba yTBphUBame CHC-
TeMa 3a MOJAPLIKY y OJIyYHBamy 3a LIel0 NMambe, IIe ce
ONITHMHU3Yyje yllarame ca IpubeM nocturayha Hajeehe
JOOWUTH y CKay ca JOCTYHHOWIhy MPHUPOIHUX M TEXHO-
JIOIIKUX pecypcea [6].

Ipu mpoLeH: MOrOAHOCTH 3EMIBHIITA 33 MOAN3AHBE HEKe
OWJpHE KyNType pa3Mmarpajy ce MHOTH IapaMeTpu Kao
HITO Cy Harub M EKCIO3WIMja TEePEeHa, XeMHjCcKe, Ouo-
JIoITKe U (PU3MUKE OCOOMHE 3eMJIBHIITA U APYTO.

5. MPAKTUYHHU PAJ

Y oOkBHpPY OBOr IOIJIaB/ba MPUKA3aHO je Kpeupambe
ayTOMaTHU30BaHEe TMpoIeAype Yy COMTBEPCKOM MaKeTy
QGIS. VYna3Hu mnojamu 3a KpEHpPaHH aNrOpHTaM Cy
caTeNMTeCKu CHUMIM, ritobantu JIMB kpeupan y3 nomoh
SRTM MucwHje u TpaHHUIa MOJUTOHA KOja 00yXBaTa 30HY
o1 nHTepeca. Ha OCHOBY caTelMTCKHX CHMMaka KpenpaH
je Bereraumonu wunHAaekc (NDVI), nok je Ha ocHOBY
rinobanuor SRTM JIMB-a kpeupan Haru6 tepena (slope),
excriosunja (aspect) um ocBersbeHOCT (hillshade), 3a
obJacT oJ1 HHTEpeca.

Takohe, oOaB/beHa je peknacudukanuja Haruba, eKCro-
sunrje 1 NDVI unngexca. OCHOBHM 3afaTak KpeHpaHOT
ITOpUTMa jecTe Jo0ujame MOTOJHUX 30HA 3a y3rajame
pa3nuYMTHX OWBHHX KyiTypa u3 obiactid BohapcTsa,
BHUHOTPAapCTBa U PaTapCTBa.

VYcnoBu 3a moOujame NMOTOJHHMX 30HA Cy KpeHpaHH Ha
OCHOBY HEKONHMKO Kpurepujyma ([AMB, Haru6, excro-
sunuja 1 NDVI ungexc). Konuenr anropriMa npukasan
je Ha Tabemm 1.

* rnoGanun [IMB * uceuamwe JIMB-a u * pacTep KOjH HCIyHaBa
* IPaHHI@ TTOHTOHA CATENMTCKUX CHAMaKa TpeMa YCTIOBE 3a Tajere BHHOBE
« CATETUTCKM CHUMIM TPaHHI TIOJHTOHA J03e
* pauyHame Haruba, * pacTep KOjH HCIIyHaBa
EKCTIO3HITHjE H YCIIOBE 3a rajeme KyKypysa,
OCBETIHCHOCTH TEPeHa Ha coje M mireHume
ocuoy JIMB-a * pacTep KOjU HCIIyHaBa
* pauyname NDVI unziekca YyCIIoBe 3a Tajerse jabyke,
« peknacndukamja 106HjeHOT Kpyllke 1 Gpeckse
Haruba, excriosumuje 1 NDVI
MHJIEKCA
* TOCTaBIBARbE YCIOBA 33
J100Hjame MOroHMX 30Ha 32
y3rajame pasmHIuTHX
OUIBHHX Ky/ITypa

Tabena 1 - Konyenm ancopumma

5.1 Kpeupame anropurma 3a o0paay nmogaraka

IIpe camor kpewpama anropurMa Koju he BpIIUTH
oOpamy momaTka, HEONMXOAHO j€ TPEy3eTH CATEeIUTCKE
cauMke u rimobaman [IMB. Kpeupame anroputma BpIm
ce momohy omuje Graphical modeler, koja ce wamasu y
3arnaBiby coTBepa, y OKBUpPY KapTuie Processing/
Graphical Modeler.

5.1.1 Anatu 3a o0pany nogaraka

3a mnpouecupame J[JMB-a u carenuTCKUX CHHUMakKa
koputthenwn cy cienehn amatu:
o  Clip raster with polygon;

e Slope;

e Aspect;

e Hillshade;
e Rureclass;

e Raster calculator.

5.1.1.1 PauyHame BereTalimoOHOI MHAEKCA

Mepeme pedriecrje y OIUCKONHPPALIPBEHOM U I[PBEHOM
BUJIJBHBOM [IeJTy CIEKTpa BEOMa je Mpeli3aH MeXaHH3aM
3a oxpehuBame 3apaBiba Beretanmje. llomohy oBor
MHIEKCAa MOTY C€ IPAaTUTH CE30HCKE M BUIIETOTUIIEE
Bereraiyjcke npomene. M3pas mo xojem ce pauyna NDVI
3 pediekcHje CBETIOCTH Y BHIJBUBOM U OJHCKOWH-
(G paLpBEeHOM CIIEKTpPY IIaCH:
NDV] = MIRZRED (5.1)
NIR+RED
rne RED u NIR mnpencraBmpajy Mepema creKkTpaiHe
peduiekcrje 'y LpPBEHHM © OJKMCKO HH(PAIPBEHUM
OIIce3nuMa, PECIeKTHBHO [7].

5.1.1.2 Pexnacudukanuja BereTaiMoOHOI HHIEKCA,
Haru4a u eKcrno3uiuje TepeHa

Omnepamje mpepacnopehuBama wWiIN  peKiTacuUKaIje
cacToje ce o MOTIYHE WIM ACTUMHYHE MOIU(DHUKAIH]C
BpeqHOCTH pactepa. Peknacudukanuja omoryhasa
rpynucamke TpPEeHYTHHX BpeAaHocTH pactepa. Osa
orepaimja MOXe OUTH KOPUCHA y aHAIHM3H Pa3InIUTHX
BpCTa pacrepa, CaTeIMTCKUX CHUMaKa UT/I.

— =)
L) rreclass .

Description |r.reclass1

Show advanced parameters
Input raster layer
*Slope’ from algorithm 'Slope’ =

File containing redass rules [optional]

Redass rules text (if rule file not used) [optional]

0thru3 =10

3thru5=20

5 thru 8 = 30

8 thru 12 = 40

123' 12 thru 16 = 50

16 thru 20 = 60 I
20 thru 30 = 70

30 thru 40 = 80 -

Redassified
reklasifikovan nagib I

Parent algorithms

1 elements selected

OK Cancel Help

kL = =

Crnuka 1 - Pexnacuguxayuja Haeuba mepena
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2 rreclass o—

Description r.redass2

Show advanced parameters
Input raster layer
“Aspect’ from algorithm ‘Aspect! ~

File containing reclass rules [optional]

Redlass rules text (if rule fle not used) [optional]

Dthru22.5=1 =
| 22.5thru67.5=2
67.5thru 112.5

3
112.5thru 157.5 =4
123 | 157.5 thru 202,
| 202.5 thru 247.
247.5 thru 292.
292.5 thru 337.
337.5 thru 360 = 1 =

Redassified

reklasifikovana ekspozidia

Parent algorithms

oK Cancel Help

Crnuka 2 — Pexnacugurayuja excnosuyuje mepena

Predefined e

o - e seve

mated extent, coliize, 2nd CRS) foptona]

matcaly) foptionsl]

ax) fapsnal

joct CRS

Sumput

e —r—

| parent siganitms

ox Cance: Hee

- —
() Raster calculator . = - 2]
Description [Raster calaator2
Exression
Layers Operators
i DEM £ + - cos sin log 10 AND
Satelitski snimak - NIR (10m) I
Sateliteki snimak - RED (L0m) - / acos asn n R
“Reclassified from algorithm 'rreclass2’
"Reclassified" from algorithm 'rreclass1’ ° sqt tan atan ( )
Asnect from alaorithm Asnect
‘ v < > - - <= = I
Expression
("Output from algorithm Raster caleulator? @17 <0) 1 + ( (Output from agorithm Raster caeulator? @1 >= 0) AND ("Output’ fiom slgorithm
Raster calculator? @17 <= 0.33) ) *2 + (("Cutput'from dlgorithm 'Raster calculator? @1° >= 0.33) AND ( "Output’ from algorithm Raster
Glalstor? @1 <=0.66) ) 73 +  ( (“Output fiom algorithm Raster calaator2@1” >= 0.65) AND (“Output from algorithm Raster calcuiator2@1"
=4
oK Cancel Hep
- s ® =

Cnuka 3 — Pexnacugurayuja NDVI eecemayuonuonoz
unoexca

6. AHAJIN3A TOBUJEHUX PE3YJITATA

Hakon  mpomecmpama  momataka W M3BpIICHE
pexiacudukanyje pacrtepa, HOTpeOHO je nmeduHICATH
yCIIOBE 3a Trajere onpel)eHnX MoJbONPUBPETHIX KyITypa
n3 o0macTy paTapcTBa, BohapcTBa U BUHOTPAIapCTBa.

6.1 YciioBH 32 rajeme BUHOBe JI03€

Hedunncame ycnoBa 3a y3rajambe BUHOBE JI03€ U3BPIICHO
je momohy ommje raster calculator. IIpBu neo ycnosa ce
OJIHOCH Ha HaJIMOPCKY BHCHHY y3rajarba BHHOBE JI03€,
3a TO je y3er y o03mp omcer m3mehy 160 m m 300 m
HAJMOpCKe BUCHHE. Y APYToM Aey ycioBa aeuHUCAH je
Harub TepeHa, u 3a to Cy y3eTe y o03up BpeaHoctu Behe
iy jenHake oz 30, IITO ce OJJHOCH Ha TEPEH ca Harnbom
BehinM wi jenHakuM of 8°. 3a e HHUCAbE SKCITO3UIIH]e
TepeHa y3eT je uHTepBall u3mely 4 u 6, mITo ce 0HOCH Ha
TEpEeH ca Jy)XHOM, jyrozamagHoM ¥ JyrOMCTOYHOM
excriosungjoMm. Ilocnenmu neo yciaoBa ce OIHOCH Ha
noJpyyje Koje HHje BoJa U BUCOKa BereTanuja. Pesynrarn
Cy NpHKa3aHW Ha CIMIM 4, IPU YeMy ce LPHH IHKCENN
omHoce Ha “false” BpegHOCTH KOje HE UCITyHaBajy yCIOB,

JIOK ce Oely MHKCeIH OHOCE Ha “true’ BpeAHOCTH KOoje
HCIYHaBajy 3a4aTH YCIIOB.

Cnuka 4 - Pezynmam onyuje raster calculator
(6unoepadapcmeo)

6.2 YciioBH 3a y3rajame jabyke, OpeckBe U KpylIKe

O03upoM 1a cBe MPETXOAHO OO0ajmIk-eHe BONHE BPCTE
3axXTeBajy MPHUONIKHO CIMYHE YCJIOBE 3a y3rajame, y
omuuju raster calculator neduHucaH je ycloB KOju UX
o0jenumyje. 3a neuHUCAEC HAIMOPCKE BUCHHE y3€Te CY
y 003up Bpeanoctu uzmehy 120 — 160 m. Ce HaBeneHe
BoNHE BpCTE MOTY YCIEBATH M HA BHIIMM HAIMOPCKHM
BUCHHAMa, y 3aBHCHOCTH O] JIOKallMje Te Ce Y3rajajy.
Cnenehu nmeo ycnoBa mpencraBiba aedHUHCame Harmoda
TepeHa, 1 3a TO je y3eTa BPeIHOCT Marba MM jeJHaKa OJl
20, Koja ce OAHOCH Ha ONaro HarHyTH W paBaH THII
TepeHa. Kako HaBeaeHHMM BONHMM BpCTaMa HajMambe
ONrOBapajy jyXHE H jyrosamagHe eKCIIO3WIlje, 3a
neuHUCAkE OBOT JleNla yCJIOBa, y3eTe Cy y 003Hp CBe
ocTajie eKCIO3HWIMje, H3Yy3eB jy)KHE U jyrosamamHe.
IMocneawn neo ycnoBa je HMCTH Kao Yy IIPETXOJHOM
ciyuajy. Pe3ynratu cy nprKa3aHu Ha CIIMIH S.

Cnuka 5 - Pesynmam onyuje raster calculator
(sohapcmeo)

6.3 YcJi0BH 3a y3rajame KyKypy3a, coje, miieHuie u
mehepHe pene

Kykypy3, coja, mmienunia u mehepra pena ycrneBajy Ha
paBHOM M OJyaro 3aTajacaHoM TepeHy. M3 Tor pasiora je
3a HaJIMOPCKY BHCHHY y3eTa BpemaHocT 1o 120 M, 1ok je
3a Harn® TepeHa y3era BPEAHOCT Mama WIH jeJJHaKa O]l
20, ¥ TO ce OJHOCH Ha paBaH M OJIaro 3arajacaH TEpeH.
IIITo ce TH4e OCBETILEHOCTH TEPEHA, CBE EKCIO3UIIH]jE
Jonase y 003up, IITO je YCIIOBOM W moTBpheHo. Bucoka
Bereramja W Boda Cy mn30adeHH H3 YCIOBa, Kao y
MPEeTXOJHUM CilydajeBuMa. Pe3ynraTu Cy HpHKa3aHU Ha
cimiu 6.
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Cnuxka 6 - Pezynmam onyuje raster calculator
(pamapcmao)

6.4 ®uarpupame pe3yarara

Kama cy cBu pesynratn 10oOHMjeHH, HEONXOAHO HX je
py4HO (GUATPHpATH W TPWIATOAUTH JAaTHM IoTpedama,
Kako Ou ce nmoOwie TayHe JIOKaIyje 3a CBaKy O
aHAIM3MPaHUX KynTypa. Jla Ou ce OTKIOHHIN IIyMOBH
KOji Cy HACTali y Tpoluecy (uirTpupama pes3yirara,
HEONXOJHO je cpadyHaTu moBpmmHy. llomohy ommmje
identify features mpoBepaBa ce MOBpIINHA JEI0Ba KOjH Ce
HaJla3e BaH YCIIOBHO IOTOJHUX Jokanuja. Kao rpanndna
BPEIHOCT y3eTa je moBpiunHa o1 1800 M2, npu uemy cy Te
BPEIHOCTH U3Yy3€Te U3 aHaJIH3e.

HakoH oTkiamama HaBEJCHWX BPEJHOCTH MOBPIIKHA,
JIoOHjeHe cy JOKallfje 3a y3rajame KylITypa U3 OOJacTH
BohapcTBa, BHHOTpazapcTBa M parapcTBa. 3a aoOujeHe
JIOKAIlMje HUCY y3eTa y 003up (u3nMuKa M XEMHjCKa
CBOjcTBa 3emubhITa. [lOTEHIIMjaHE 30HE 3a y3rajame
oapeheHe KynType 3HaYajHO Cy peIyKOBaHE y OJHOCY Ha
LIEJIOKYHY aHaM3upany oomact (Criuka 7).

Nerexpa:

B euHOrpanapcTeo
I pavapcteo
£0hapcTeo

Cnuka 7 - I[loeooue noxkayuje 3a yseajarne OUBHUX
KYIMypa u3 obracmu uHocpadapcmed, sohapcmea u
pamapcmea

7. 3AK/JbYYAK

VY oBOM pamy AaT je NpeAnor peliemha 3a Kpeupame
MoZielna KOjU HMa 3aJaTak Ja Ha OCHOBY 3aJaTuX
kpurepujyma (Haruba, excrnozuuuje, JIMB-a u NDVI
MHJIEKCa) Tpero3Ha MOTOJHE 30HE 3a Y3rajame OJAroBa-
pajyhux kynrtypa u3 obiacTu parapcTBa, BohapcTBa H
BHUHOTpajgapcTBa. M3 Tor pasiora y HpakTHYHOM ey
paja NpHUKa3aHO je KpeHpame aliropuTMa 3a ayTOMaTu-
30BaHy O0paay rmojaTaka, KOju Ha yia3ly MMa TI00aHu
JEM, rpaHWIly TMOJUTOHA KOjU TIPEACTaBjba 30HY O]

MHTEpeca W CaTeIMTCKEe CHHMKE ca MOTPEeOHUM OeHio-
BUMa 32 Kpeupawe NDVI BererarioHor uuaexca.

[Ipu pemaBamy oBor mpoOiieMa KOpHIINEHH Cy open
source CO(TBEpCKH TAKETH, IITO je JOCTa YTHIAIO0 Ha
€KOHOMHYHOCT OBAKBOT ITOCTYIIKA.

Ha ocHOBy cBHMX NpHKa3aHUX pe3yirara J0Ja3Hu ce 10
3aKJbyyKa Jla ce KOpuIIheHU anropuram y KOMOMHAIMjH
ca MaHyalHHM QuiTpupameM (QUHATHUX pe3yiraTa,
MOXKE KODHCTHTH 3a KpeHpame IUIaHa 3a Yy3rajame
onpeheHnx OWJEHHX KYNTypa, y 3aBUCHOCTHU O JIOKalHje.
Bemuke yTunaj Ha aHanu3upaHo moapydje uMahe pasHu
KIUMaTcKk (QaxTtopu, hyOpeme U HaBOIHBABAmE 3EM-
JBUIITA KOJH C€ Pa3INKyjy OJ TOAWHE JI0 TOAHHE.

Kama ce roBopm o Oymyhem pa3Bojy, maxkma Oum ce
MOCBETHJIa CaMOM TPOLINpery anroputMa. [lajbu pa3soj
0u nInao y mpably KOMOMHOBama YCJIOBa ca MOAAUMa O
(U3MYIKOM M XEMHjCKOM CBOjCTBY 3€MJBHINTA, JOIAaBamba
HOBHX YCJIOBa 3a Apyre OMJbHE KyIType, Kao M Memame
mocrojehx y  3aBHCHOCTH O  KapaKTepUCTHKA
aHaJIM3UPAHOT MOJPYYja.
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ANALIZA BEZBEDNOSTI OD POZARA HOTELA
HOTEL FIRE SAFETY ANALYSIS
Paja Jevti¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - UPRAVLJANJE RIZIKOM OD
KATASTROFALNIH DOGADPAJA 1 POZARA

Kratak sadrzaj — U radu je data analiza propisa |
problema pozarne bezbednosti u hotelima. Sprovedena je
komparativna analiza propisa iz oblasti zastite od pozara
za hotele u Republici Srbiji i Republici Hrvatskoj, zak-
ljuceno je da su hrvatski propisi zahtevniji od srpskih. Na
osnovu aktuelnih propisa u Srbiji, uradena je analiza
bezbednosti od poZara hotela ,,Stari Krovovi‘ i utvrdeno
je da je rizik od pozara na prihvatljivom nivou. Vreme
evakuacije dobijeno proracunskom, kao i softverskom
metodom, je u granicama dozvoljenim propisima.

Kljuéne reci: Pozar, hotel, procena rizika, evakuacija

Abstract — The paper presents fire safety regulations and
fire problem analysis in hotels. A comparative analysis of
regulations in the field of fire protection for hotels in the
Republic of Serbia and the Republic of Croatia, was done,
which lead to the conclusion that Croatian regulations
are more demanding than Serbian. Fire safety analysis of
the "Stari Krovovi" hotel, based on Serbian regulations
was done: the fire risk of the hotel is at acceptable level.
The evacuation time obtained by the hand calculation and
the software method are both within the limits allowed by
the regulations.

Keywords: Fire, hotel, risk assessment, evacuation

1. UvOD

Pozari predstavljaju ozbiljan problem u mnogim zemlja-
ma. Posebno su rizi¢ni hoteli u kojima je smesten veliki
broj ljudi, a koji ne poznaju dovoljno objekat i ¢esto ne
znaju ni jezik zemlje u kojoj borave. Dodatni problem
predstavlja i to Sto se ovakvi objekti ne pridrzavaju svih
propisa iz ove oblasti.

Za hotel ,,Stari Krovovi®, izvrSeno je sagledavanje trenut-
nog stanja primenjenih mera iz oblasti zastite od pozara u
cilju procene rizika, utvrdivanja nedostataka i mera za
unapredenje stanja bezbednosti od pozara.

Uraden je proratun pozarnog rizika objekta, kao i
proracun potrebnog vremena za evakuaciju ljudi.

Proraun pozarnog rizika objekta uraden je primenom
metode EUROALARM, dok je proracun potrebnog
vremena za evakuaciju ljudi raden putem programskog
paketa PATHFINDER 1 proratunskom metodom
definisanom Pravilnikom [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila prof. dr Mirjana Laban.

2. ANALIZA HOTELA ,,STARI KROVOVI“ NA
OSNOVU PROPISA ZASTITE OD POZARA

Propisi koji najblize ureduju oblast zastite od pozara u
hotelima u Republici Srbiji su: Zakon o zastiti od pozara
(’Sl.glasnik RS”,br.87/2018) i Pravilnik o tehnickim nor-
mativima za zastitu od poZara stambenih i poslovnih obje-
kata i objekata javne namene (“Sl. glasnik RS”, br. 22/
2019). U njima su date sve potrebne mere koje je neop-
hodno implementirati prilikom izgradnje hotela i njegove
eksploatacije.

U cilju komparacije propisa iz oblasti zastite od pozara u
hotelima sa zemljama koje pripadaju Evropskoj uniji,
analizirani su aktuelni propisi u Hrvatskoj. U Republici
Hrvatskoj zahtevi otpornosti na pozar nosecih i nenosecih
elemenata konstrukcije kao i drugi zahtevi koje gradevine
moraju zadovoljiti u sluéaju pozara definisane su u “’Pra-
vilniku o otpornosti na pozar i drugim zahtevima koje
gradevine moraju zadovoljiti u sluc¢aju pozara (“Narodne
Novine RH” br. 29/2013-505)".

Uporednom analizom propisa ustanovljeno je da ne posto-
ji velika razlika u zahtevima bezbednosti od pozara. Naj-
bitnije razlike su da broj sigurnosnih stepenista u Repub-
lici Srbiji nije ta¢no definisan za sve objekte, dok je u
Republici Hrvatskoj definisan broj stepenista u odnosu na
broj ljudi koji boravi u objektu. Takode, otpornost na
pozar zidova unutar koridora evakuacije u Srbiji mora biti
minimum 1 sat, dok u Hrvarskoj minimum 1,5 sat.

Analiza bezbednosti od pozara sprovedena je na hotelu
Hdtari Krovovi® koji se nalazi u Novom Sadu, na uglu
Novosadskog puta i ulice Mije Aleksi¢. 2. opis objekta —
hotel Stari krovovi.

Objekat sadrzi prizemlje, prvi sprat i potkrovlje. Prema
Uredbi o razvrstavanju objekta, delatnosti i zemljista u
kategorije ugrozenosti od pozara (,,Sl. Glasnik RS*, br.
76/2010) hotel je razvrstan u drugu kategoriju ugrozenosti
od pozara. Na osnovu Pravilnika, u objektu je angazovano
jedno lice na poslovima rukovodenja sluzbom zastite od
pozara i organizovanju i sprovodenju preventivnih mera i
stalnog dezurstva.

Analiza hotela ,,Stari Krovovi“ uradena je na osnovu
vazecih propisa u Republici Srbiji [1,2]. Analizom su
sagledane preventivne mere zastite od pozara koje su
primenjene u objektu. Objektu je omoguéen pristup
vatrogasnih vozila sa minimum tri fasadne strane i
obezbedena su Cetiri evakuaciona izlaza. Instalirana je
automatska centrala za otkrivanje i dojavu pozara, kao i
panik rasveta, sirene za uzbunu, zidni hidranti, ruéni
javlja¢i pozara i aparati za gaSenje pocetnih pozara.
Postavljeni su planovi evakuacije i uputstva za postupanje
u slucaju pozara. Pod je obloZen negorivim tepihom za
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koje postoje sertifikati o vatrootpornosti. Noseéi i
nenoseci elementi konstrukcije zadovoljavaju zahtevano
vreme otpornosti na pozar prema [1].

Pored svih mera koje su primenjene, utvrdeni su i
nedostaci koje je neophodno otkloniti da bi objekat bio
bezbedniji u sluc¢aju pojave pozara. Na vratima koja vode
ka sigurnosnom stepenistu potrebno je ugraditi sistem za
automatsko zatvarenje. Sigurnosno stepeniSte ne poseduje
panik rasvetu, potrebno je instalirati. Na evakuacionim
putevima postoje prepreke koje suzavaju koridor
evakuacije i neophodno ih je ukloniti. Takode, potrebno je
zameniti i drvene elektricne ormare vatrootpornim —
metalnim ormarima.

Primenom ovih mera, bile bi zadovoljene sve norme koje
su propisane zakonima i samim tim hotel bi postao
sigurnije 1 bezbednije mesto u sluc¢aju pojave pozara.

Da bi se utvrdilo da li sistemi za zaStitu od pozara, koji su
implementrirani u objektu zadovoljavju propise, uraden je
proraun  pozarnog  rizika  objekta  primenom
EUROALARM metode. Takode, uraden je i prorac¢un
potrebnog vremena za evakuaciju ljudi putem program-
skog paketa PATHFINDER i proracunskom metodom
definisanom u Pravilniku [1].

3. PRORACUN POZARNOG RIZIKA OBJEKTA

Proracun poZzarnog rizika hotela je sproveden primenom
EUROALARM metode.

Da bi se odredio pozarni rizik hotela potrebno je prvo da
se izracuna ukupno pozarno opterecenje objekta. Pozarno
optereenje se racuna na osnovu podataka o strukturi
objekta, opremi i zapaljivim materijalima ¢ije se prisustvo
normalno ocekuje u objektu. Formula za proracun
pozarnog opterecenja data je u izrazu (1):

G xXH
P = ) Tt (Mi/m?) ®
Ukupno pozarno opterec¢enje hotela dato je u izrazu (2):
Mj Gj
P, = 108,62 m—; ~ 0,11 m—lz 2

Pozarni rizik objekta zavisi od moguceg inteziteta i vre-
mena trajanja pozara, kao i konstruktivnih karakteristika
nosivih elemenata objekta (otpornost konstrukcije prema
delovanju visokih temperatura) [3]. Izracuna se pomocu
izraza (3):

B XCXPXBXLXS
o W X R;

=0,15 3)

U ulazne parametre ubrajamo:

Po = 1,0 — Koeficijent pozarnog opterecenja sadrzaja
objekta. Koeficijent se usvaja iz tabele na osnovu
pozarnog opterecenja hotela koje je dobijeno u izrazu (2).
C = 1,2 — Koeficijent sagorljivosti sadrzaja u objektu.
Odreduje se na osnovu klase opasnosti od pozara hotela.
Hoteli spadaju u tre¢u klasu opasnosti od pozara na
osnovu cega se za koeficijent C usvaja 1,2.

Pk = 0,2 — Koeficijent nepokretnog pozarnog opterecenja.
Odreduje se na osnovu materijala koji su ugradeni u
konstrukciju objekta. U hotelu je konstrukcija od
armiranog betona pa se iz tabele usvaja Pk = 0,2.

B = 1,0 — Koeficijent veli¢ine i polozaja pozarnog
sektora. Odreduje se na osnovu veli¢ine pozarnog sektora,
visine objekta i broja etaza. Predmetni objekat poseduje
pozarni sektor do 1500 m2 i dve etaZe pa se za koeficijent
B usvaja 1,0.

L = 1,2 — Koeficijent kasnjenja pocetnog gaSenja. Usvaja
se na osnovu vrste i opremljenosti vatrogasne jedinice
koja interveniSe, njene udaljenosti od objekta ugrozenog
pozarom, kao i stanja saobracajnica. U Novom Sadu se
nalazi teritorijalna profesionalna jedinica koja je od
objekta udaljena oko 15 minuta. S toga se usvaja
koeficijent 1,2.

S = 1,2 — Koeficijent Sirine pozarnog sektora. Sirina
pozarnog sekora hotela je 50 m, §to je u rasponu od 41 —
60 m. Na osnovu toga usvaja se za koeficijent 1,2.

W = 1,8 — Koeficijent otpornosti na pozar nosece
konstrukcije objekta. Usvaja se na osnovu konstruktivnih
karakteristika objekta. Grede su debljine 20 cm i otporne
na pozar 120 minuta na osnovu ¢ega se za koeficijent W
usvaja 1,8.

Ri = 1,3 — Koeficijent smanjenja pozarnog rizika.
Odreduje se na osnovu vrste gorivog materijala, nacina
uskladiStenja, brzinu njegovog sagorevanja i druge
uticajne faktore. Procena rizika u objektu je normalna pa
se za koeficijent Ri usvaja 1,3.

Nakon proracuna pozarnog rizika za objekat, vrsi se
proracun pozarnog rizika sadrZaja objekta na osnovu
izraza (4):

Ry=HXDXF=9 (4)

U ulazne parametre ubrajamo:

H = 3 — Koeficijent opasnosti po ljude. U hotelu postoji
opasnost po ljude, a evakuacija je otezana (jako
zadimljivanje, veliki broj prisutnih lica, brz razvoj pozara,
prisustvo bolesnih, starih). Na osnovu toga za koeficijent
H usvaja se 3.

D = 2 - Koeficijent rizika imovine. Zavisi od
koncentracije vrednosti unutar jednog pozarnog sektora,
kao i od moguc¢nosti ponovne nabavke unistene imovine.
Sadrzina objekta ima veliku vrednost i sklona je
unistenju, pa se na osnovu toga usvaja: D = 2.

F = 1,5 — Koeficijent delovanja dima. U hotelu vise od
20% ukupne mase gorivih materija izaziva zadimljavanje
ili izlu¢uje otrovne produkte sagorevanja. Zbog toga se za
koeficijent F usvaja F = 1,5.

Nakon unosenja dobijenih rezultata u grafik, zbirna tacka
se nalazi u delu grafika oznacenom sa ,,D“. Ukoliko se
tacka nadje u delu koji pripada ,,D“, u objektu mora biti
instaliran sistem za dojavu pozara, dok stabilni sistem za
gasenje pozara nije potreban. Rezultati je prikazan na
Slici 1.
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Ro - pedarni rizik objeta

a 5 6 7 8
Rs - pozarni rizik sadrZaja

Slika 1. Rezultati primenom EUROALARM metode [3]

U hotelu ,,Stari Krovovi® je instaliran sistem za dojavu
pozara, tako da hotel ispunjava uslov koji je dobijen
proralunom pozarnog rizika.

4. PRORACUN POTREBNOG VREMENA ZA
EVAKUACIJU LJUDI

Evakuacija predstavlja plansko, organizovano i privreme-
no premestanje ljudi od polaznog do bezbednog mesta u
slucaju opasnosti. Prilikom proracuna vremena potrebnog
za evakuaciju, neophodno je prvo da se odredi maksi-
malan broj ljudi u objektu.

Proracun maksimalnog broja ljudi u objektu se odreduje
prema [1], tako S§to se korisna povrSina poda prostorije
podeli sa prose¢nom potrebnom povrSinom poda za jedno
lice.

Maksimalan broj ljudi, dobijen proracunom za hotel

»Stari Krovovi® iznosi 552. Neposrednim uvidom na
terenu maksimalan broj ljudi koji je moguce da boravi u
hotelu je 412 osoba.

Nakon odredivanja maksimalnog broja osoba, uraden je
proracun potrebnog vremena za evakuaciju iz objekta. Za
proracun evakuacije, usvojeno je da je maksimalan broj
prisutnih osoba u hotelu ,,Stari Krovovi“ 552, a ne 412.
Vedi broj ljudi je uzet zbog sigurnosti: za manji broj ljudi
bice i krace vreme evakaucije.

Proracun je raden na dva nacina, prema [2], i putem
programskog paketa PATHFINDER. Za oba proracuna,
radena su dva scenarija. Prvi scenario, u kom se evakuisu
samo osobe sa poslednje etaze objekta i drugi scenario, u
kom se evakuiSu sve osobe istovremeno.

4.1. Proracun vremena evakuacije pomocu Pravilnika

Prilikom proracuna matematickom metodom prema [1],
brzina neometanog kretanja je 1,5 m/s. Projektna brzina
ometanog kretanja predstavlja proizvod brzinene
ometanog kretanja i faktora usporavanja. Na osnovu toga,
za kretanje niz stepeniste brzina kretanja je 1,2 m/s.

Tokom proracuna, uzima se u obzir i vreme zadrzavanja
za odredenu grupu ljudi prilikom nailaska na vrata,
suzenje koridora, prilikom skretanja pod uglom i prilikom
nailaska na stepeniSte. U Pravilniku [2], definisana su
sledeca pravila:

e Pri nailasku na suzenja koridora ili vrata
otvora manjeg od 1,00 m, vreme zadrzavanja
je 3 sekunde za svakih 10 lica;

e Za svako skretanje pod uglom ve¢im od 30
stepeni, a manjim od 60 stepeni, i nailaZzenje
na stepeniste ili rampu vreme zadrzavanja je 2
sekunde na svakih 10 lica;

e Za svako skretanje pod uglom veé¢im od 60
stepeni i nailazenje na eskalator u pokretu,
potrebno je dodatnih 5 sekundi na svakih 10
lica
Maksimalno vreme potrebno za evakuaciju samo osoba sa
poslednje etaze iznosi 204,46 sekundi. Potrebno vreme za
evakuaciju svih osoba iz hotela iznosi 313,4 sekunde.
Dobijeno vreme zadovoljava propisano vreme prema [2],
koje iznosi 480 sekundi.

4.2. Proracun vremena evakuacije pomocu
programskog paketa ,, PATHFIDNER*

,,Pathfinder” je softver za simulaciju evakuacije.
Omogucava da se za kratko vreme i grafickim prikazom
dobiju informacije o potrebnom vremenu evakuacije ljudi
iz objekta [4]. Za potrebe simulacije uneti su odgovarajuci
ulazni parametri.

Njihova pravilna upotreba omogucéava pokretanje modela,
odnosno simulaciju i analizu kroz koju se kao rezultat
dobija vreme potrebno za evakuaciju ljudi i uocavaju se
kritiéna mesta u objektu. Za ulazne parametre se unose:

e Maksimalan broj ljudi u objektu

o Karakteristike objekta (namena, spratnost,
broj prostorija, broj evakuacionih izlaza,
dimenzije vertikalnih komunikacija, i td.)

e  Profil i ponasanje ljudi

Vreme potrebno za evakuaciju samo osoba sa poslednje
etaze iznosi 124,8 sekundi. Potrebno vreme za evakuaciju
svih osoba iz hotela iznosi 292 sekunde, pocetak i kraj
evakuacije su prikazani na slikama 2 i 3.

Slika 2. Pocetak evakuacije
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Slika 3. Kraj evakuacije

Ustanovljeno da zbog postojanja dva evakuaciona stepe-
niSta i Cetiri evakuaciona izlaza ne postoje kriti¢na mesta
u objektu gde bi doslo do nagomilavanja ljudi. Takode,
vreme evakuacije zadovoljava vreme definisano u Pravil-
niku [2].

Rezultati proracuna i scenarija prikazani su u Tabeli 1.

Tabela 1. Rezultati potrebnog vremena za evakuaciju

Racunski Softverski
proradun model
. Glavno 202,41 s
Scenario stepeniste
1 Sigurnosno 1248
gurnos 204,46 s
stepeniste
. Glavno 3134
Scenario stepeniste
2 Sigurnosno 292s
gurnos 216,48's
stepeniste

5. ZAKLJUCAK

Prema zvani¢noj statistici u Evropi, svake godine u po-
zaru 4.000 ljudi izgubi Zzivot, preko 190 ljudi svako-
dnevno bude hospitalizovano, dok ukupna $teta od pozara
iznosi 126 milijardi [5]. Hoteli su objekti koji mogu da
budu rizi¢ni u slucaju pozara, Sto pokazuje i niz pozara
koji se dogodio u hotelima gde su izgubljeni ljudski Zivoti
i imovina.

U cilju unapredenja bezbednosti od pozara predmetnog
hotela potrebno je primeniti sledece: Na vratima koja
vode ka sigurnosnom stepeniStu potrebno je ugraditi
mehanizam za automatsko zatvaranje, na sigurnosnom
stepeniStu potrebno je postaviti panik rasvetu, ukloniti
prepreke koje suzavaju koridor evakuacije i koje bi
ometale evakuaciju osoba iz hotela, postaviti oznake za
evakuaciju i zameniti drvene elektricne ormare,
vatrootpornim materijalima.

Na osnovu prikupljenih podataka i uvida na terenu,
uraden je proraun pozarnog rizika objekta primenom
EUROALARM metode. Zakljuceno je da objekat ima
instaliran sistem za dojavu pozara ¢ime zadovoljava
propisane mere ovom metodom.

Primenom  programskog paketa ,,PATHFINDER®
ustanovljeno je da ne postoje kriti¢na mesta u objektu gde
bi doslo do nagomilavanja ljudi. Takode i ukupno vreme
potrebno za evakuaciju, dobijeno proracunskom i
softverskom metodom, je manje nego §to je propisano
prema [1].
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UPOTREBA MIKROSERVISNE ARHITEKTURE ZA RAZVOJ E-COMMERCE
APLIKACIJE

THE USE OF MICROSERVICES ARCHITECTURE FOR BUILDING E-COMMERCE
APPLICATION

Dejan Varmeda, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO INFORMACIONIH
SISTEMA

Kratak sadrzaj — Kroz ovaj rad bice opisan nacin na
koji se moze kreirati e-commerce aplikacija za prodaju i
kupovinu knjiga. Krajnje resenje je veb aplikacija koja je
zasnovana na mikroservisnoj arhitekturi. Detaljno c¢e biti
opisane koriS¢ene tehnologije, kao i sama arhitektura
aplikacije.

Kljuéne reci: Docker, Node.js, React, Next.js,
Kubernetes, MongoDB, Redis, mikroservisna arhitektura,
NATS

Abstract — This papper will describe how an e-
commerece application can be created to sell and buy
books. The ultimate solution is a web application that is
based on microservices architecture. The technology used
will be described in detail, as well as the architecture of
the application itself.

Keywords: Docker, Node.js, React, Next.js, Kubernetes,
MongoDB, Redis, microservices architecture

1. UvOD

U danasnje vreme je moguce kupiti bilo kakav proizvod
uz samo par klikova. Kupovina preko interneta je u
pocetku ljudima delovala nesigurno, medutim, vremenom
je taj strah nestao i sada ljudi koriste veb aplikacije za
kupovinu raznih stvari. Razvoj informacionih tehnologija
je doveo do toga da se upravo takve aplikacije kreiraju.
Elektronska trgovina je postala izuzetno popularna, jer je
omogudila ljudima da na razli¢itim stranama nadu i kupe
razne proizvode. Pored toga, ljudi nisu morali samo da
kupuju proizvode, nego im je pruzena moguénosti i da
sami prodaju odredene proizvode uz samo par klikova.

U ovom radu je prikazano kako se moze kreirati jedna
takva aplikacija, koja omoguéava korisnicima kupovinu i
prodaju knjiga. S obzirom da je u danasnje vreme
mikroservisna arhitektura izuzetno popularna, ona ¢e biti
koriS¢ena za razvoj aplikacije i na tome ¢e biti naglasak.
Aplikacija ¢e omogudéiti korisniku da napravi svoj nalog,
ukoliko ga ve¢ ne poseduje, na kojem ¢e imati moguénost
da pogleda knjige koje se trenutno prodaju, da kupi
odgovarajucu knjigu tako $to ¢e uneti podatke sa kartice,
kao i da postavi knjigu koju Zeli da proda.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio profesor dr Srdan Sladojevi¢.

2. KORISCENE TEHNOLOGIJE
Tehnologije koje su koriS¢ene za kreiranje aplikacije su:

- Node.js

- React

- Next.js

- MongoDB
- Redis

- NATS

- Docker

- Kubernetes.

Za izradu ove aplikacije koriS¢ena je mikroservisna
arhitektura.

U nastavku je dat kratak opis koris¢enih tehnologija.

2.1 Node.js

Node.js je jedan od najpopularnijih JavaScript frame-
work-a. Veliki broj aplikacija koristi Node.js kao glavnu
tehnologiju.

S obzirom da koristi JavaScript programski jezik, to
omogucava inZenjerima da kreiraju full-stack aplikacije,
koriste¢i samo jedan jezik za front-end i back-end.

Jedna od najbitnijih Node-ovih karakteristika jeste libuv.
Libuv je Node servis napisan u C programskom jeziku
koji predstavlja interfejs sa operativnim sistemom i
omogucava asinhrone 1/O operacije. Na vrhu libuv-a se
nalazi add-ons sistem koji omogucava inZenjerima da
prosire Node koriste¢i C++ i dodaju karakteristike sa
vec¢im performansama [1].

2.2 .React

React omogucava kreiranje SPA aplikacija. React ima
svoj virtuelni DOM, koji koristi i odrzava ga na osnovu
instrukcija u kodu. Virtuelni DOM je kreiran i menjan po
potrebi zasnovan na procesu koji se zove reconciliation.
Taj proces React radi interno i to je proces u kojem React
poredi svoj virtuelni DOM i browser-ov DOM. Kada
postoje odredene razli¢itosti izmedu virtuelnog DOM-a i
browser DOM-a, React $alje instrukcije browser DOM-u
za kreiranje ili brisanje odredenih elemenata, kako bi oba
DOM-a bila ista.

Ceo taj proces zove se commit phase. Jo§ jedna bitna
karakteristika React-a jeste da je on state-driven. Svaka
komponenta moze da ima svoje lokano stanje. U trenutku
promene stanja, React trigeruje reconciliation proces i
pravi odredene promene na DOM-u ukoliko ih ima.
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2.3 Next.js

Next.js je React framework koji sluZi za kreiranje SPA
aplikacija. Ono §to je kljuéno kod Next.js-a jeste da je u
pitanju server side rendering framework. To znadi da ¢e
se React komponente renderovati na server strani, pre
nego §to se posalje HTML Kklijentu. Rutiranje je
automatsko, Sto znaci da ¢e se URL mapirati na fajlove
koji se nalaze u pagesfolderu.

2.4 MongoDB

MongoDB je dokument orijentisana NoSQL baza
podataka. Za NoSQL se kaZe da su to ,,Ne samo SQL*
baze koje ne zahtevaju fiksnu Semu. MongoDB Koristi
kolekcije i dokumenta za ¢uvanje podataka. Dokumenti se
sastoje od klju¢-vrednost parova $to je glavna jedinica
podataka u MongoDB bazi. Kolekcije se sastoje od vise
dokumenata, $to je ekvivalentno tabelama u relacionim
bazama podataka. Svaki dokument moZe da ima razlicit
broj polja, tako da veli¢ina i sadrzaj svakog dokumenta
moze da bude razli¢it. Svaki dokument u MongoDB bazi
mora da ima _id polje. To polje je primarni klju¢ za
dokument. Ukoliko se kreira dokument bez tog polja,
MongoDB ¢e ga automatski kreirati [2].

2.5 Redis

Kao i MongoDB, Redis spada u NoSQL baze podataka i
spada u grupu gde se podaci organizuju u kljué-vrednost
parove. Redis se sastoji iz Redis servera i Redis klijenta.
Redis ¢uva podatke u primarnoj memoriji, $to znaci da ¢e
se podaci izgubiti u slucaju gaSenja servera. Prednost
¢uvanja podataka u primarnoj memoriji, je ta §to Redis
omogucava brze operacije Citanja 1 pisanja. Redis
podrzava razli€ite tipove podataka, a to su:

- String,

- Hash,

- List,

- Set,

- Sorted set,

- Bitmaps,

- HyperLogLog.

2.6 NATS

NATS je sistem za razmenu poruka kreiran 2010. godine.
Prvenstveno je kreiran da sluzi kao message bus za
CloudFoundary, medutim razvojem mikroservisne arhitekture,
njegova popularnost pocinje da raste. Za NATS se kaze da je to
PubSub sistem, $to zna¢i Publish/Subscribe. Ovakav
model za razmenu poruka omogucéava klijentima da
komuniciraju bez znanja o tome gde se servisi nalaze u
network-u. Klijent postaje potrosak ili pretplatnik kada se
registruje na odgovarajuéi sadrzaj. U toj situaciji, kada
god publisher emituje odgovarajuéu poruku o tom
sadrzaju, sistem za razmenu poruka ¢e dostaviti te
informacije svim klijentima koji su se pretplatili na taj
sadrzaj [3].

2.7 Docker

Inzenjeri koriste Docker kontejnere kako bi u taj
kontejner zapakovali aplikaciju koja je kreirana, zajedno
sa svim bibliotekama i dependency-jima. Ti paketi se

Salju operacionim inZenjerima koji mogu da svaki
kontejner tretiraju isto, bez obzira kakva aplikacija se
izvrS8ava u okviru kontejnera. U okviru Docker
arhitekture, postoje odredene stvari, a to su: Control
Groups, Namespaces, Layer Capabilities i druge
funkcionalnosti vezane za operativni sistem. Takode,
postoji Docker engine koji pruza RESTful interfejs, kako
bi mu se moglo pristupiti sa drugim alatima, kao §to je
Docker CLI, Kubernetes i drugi. Kada se pokrene Docker
kontejner, kreira se image. Kontejner image predstavlja
obrazac na osnovu kojeg se kreira kontejner. Image je
sastavljen iz vise slojeva. Postoji nekoliko nacina da se
kreira image, ali najkoris¢eniji je pomo¢u Dockerfile-a.
Dockerfile je tekstualni fajl koji sadrzi instrukcije kako da
se kreira kontejner image [4].

2.8 Kubernetes

Kubernetes je softver koji omogucava inzenjerima lakse
upravljanje i deploy-ovanje kontejnerizovanih aplikacija.
Njega ne zanimaju interni detalji tih aplikacija, s obzirom
da se aplikacije izvrSavaju u kontejneru. Za Kubernetes se
moze re¢i da je to operativni sistem za Kklastere.
Kubernetes klaster se sastoji od vise ¢vorova. Ti ¢vorovi
se mogu podeliti u dve grupe, master ¢vor koji vodi
racuna o celom Kubernetes sistemu i worker évor u kojem
se kontejnerizovana aplikacija izvrSava. Kubernetes vodi
racuna o tome da se stanje aplikacije uvek podudara sa
opisom Kkoj je naveden. U Kubernetes-u, pod predstavlja
grupu jednog ili viSe povezanih kontejnera koji ¢e se uvek
izvrSavati zajedno na istom worker ¢voru. Svaki pod ima
odgovaraju¢e stvari, kao $to su IP adresa, hostname,
proces i mnoge druge stvari [5].

2.9 Mikroservisna arhitektura

Monolitne aplikacije se sastoje od komponenata koje su
usko povezane. Sve te komponente se zajedno razvijaju,
deploy-uju i na kraju spajaju u jednu celinu s obzirom da
se izvrSavaju kao jedan proces operativnog sistema.
Promene jedne komponente aplikacije bi znacilo da se
deployment za celu aplikaciju ponovo odradi. Takode,
dosta je teze dodati nove funkcionalnosti u aplikaciju
kako ona vremenom raste. Skaliranje monolitnih
aplikacija Cesto predstavlja veliki izazov. Problemi sa
monolitniim  aplikacijama doveli su do razvoja
mikroservisa.

Kompleksne monolitne aplikacije su se razdvajale na
manje nezavisne delove. Ti delovi se zovu mikroservisi.
Svaki mikroservis je nezavistan od drugih. Takode,
deployment jednog mikroservisa nema nikakve veza sa
deployment-om drugog. U mikroservisnoj arhitekturi,
mikroservisi su tehnoloski nezavisni, §to bi znacilo da je
moguée imati jedan mikroservis koji je kreiran u
programskom jeziku C#, dok je drugi mikroservis kreiran
u jeziku Python. Mikroservisi komuniciraju kroz sinhrone
protokole kao Sto je HTTP preko kojeg pruzaju odredene
RESTful API-je ili preko nekih asinhronih protokola, kao
Sto je AMQP. Skaliranje kod mikroservisa je dosta lakse.
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Samo oni servisi kojima je potrebno vise resura ée biti
skalirani.

Mikroservisne aplikacije su dosta kompleksnije nego
monolitne i ta kompleksnost dovodi do raznih izazova
koji moraju biti reSeni kako bi se mikroservisna
arhitektura isplatila i dala veéu vrednost nego monolitna

[6].

3. OPIS FUNKCIONALNOSTI SISTEMA

Korisnik ove aplikacije ¢e imati moguénost da kupuje i
prodaje knjige. Pre svega, korisnik mora imati napravljen
nalog na aplikaciji kako bi mogao da kupuje i prodaje.
Aplikacija je iimplementirana u mikroservisnoj arhitekturi, a
servisi koji su kreirani su:

- Auth,

- Books,

- Orders,

- Expiration,
- Payments,
- Client

- Infra.

Pored ovih servisa kreiran je i jedan paket, a u pitanju je
common. Common paket u okviru sebe sadrzi stvari koje su
zajednicke za sve servise. U ovom paketu se nalaze
korisni¢ki definisane greske, midlveri kao i event-ovi.
Ukoliko je potrebno u odredenom servisu baciti
odgovarajucu gresku, koristi se jedna od korisnicki
definisanih gresaka iz Common paketa.

Takode, paket sadrzi nekoliko midlvera, kao $to je provera
da 1i je korisnik autentifikovan, da 1i je potrebno izvrsiti
autentifikaciju, midlver za upravljanje greSskama kao |
midlvera za validiranje zahteva. Pored ovoga, kreirane su i
dve abstraktne klase, Publisher i Listener.

Veéina servisa ¢e emitovati odredene poruke i slusati na
neke druge poruke. Zbog toga ¢e svaka klasa koja ce
emitovati odredenu poruku naslediti Publisher klasu, dok ¢e
svaka klasa koja je zaduzena za slusanje odredene poruke,
naslediti klasu Listener. Auth servis je zaduzen =za
autentifikaciju korisnika. Odnosno, u okviru ovog servisa se
nalazi logika koja omogucava korisniku da napravi nalog
ukoliko ga ne poseduje, da se prijavi na aplikaciju, da se
odjavi, kao i logika koja proverava da li je korisnik
ulogovan.

Ovaj servis koristi MongoDB bazu podataka za ¢uvanje svih
korisnika. U Books servisu se nalazi logika za postavljanje
odredene knjige, za prikazivanje svih knjiga, prikazivanje
pojedinac¢ne knjige, kao i logika za modifikovanje knjige.
Kao i u Auth servisu, Books servis koristi MongoDB bazu
podataka za smeStanje svih knjiga. Prilikom Kkreiranja
knjige, emituje se event koji ¢e obavestiti Orders servis
da je knjiga kreirana. Isto se deSava i prilikom
modifikovanja knjige.

I Books i Orders servis ¢uvaju podatke o knjigama u bazi
podataka, a to se radi kako bi se izbegla direktan
komunikacija izmedu servisa. lako se moze desiti da se u
jednom trenutku podaci u bazi podataka razlikuju kod ova
servisa, to ¢e se vremenom ispraviti i obe baze ¢e imati
iste podatke.

Taj pojam je poznat kao Eventual Consistency. Pored dva
publisher-a, Books servis ima i dva listener-a koji ¢e
osluskivati na promene koje su se desile prilikom
kreiranja ili modifikovanja narudzbine. U toj situaciji,
potrebno je promeniti status knjige. Orders servis je
zaduzen za kreiranje narudzbine. Ovaj servis omogucava
korisniku prikaz svih njegovih narudzbina, prikaz
pojedinac¢ne narudzbine, kreiranje nove narudzbine, kao i
brisanje postojece.

Kao i Books servis, i Orders servis ima nekoliko listener-
a. Servis sluSa na promene iz Books, Expiration i
Payments servisa. Ukoliko dode do placanja narudzbine,
izvr§ice se listener koji ¢e promeniti status narudzbine na
Complete, $to bi znaCilo da je narudZbina uspe$no
realizovana. Takode, korisnik ima odreden vremenski
period u kojem mora da izvrsi placanje. Ukoliko to ne
uradi, narudZbina ¢e se ponistiti.

Upravo ta funkcionalnost dolazi iz Expiration servisa.
Svaka narudzbina ima vreme trajanja. Nakon isteka tog
vremana, Expiration servis emituje odgovaraju¢i event,
nakog Cega ¢e narudzbina biti poniStena i knjiga ¢e biti
dostupna drugim Kkorisnicima. Payments servis u okviru
sebe sadrzi logiku koja omogucava placanje narudzbine.
Prilikom pla¢anja naruzbine, emituje se event koji ce
obavestiti sve zainteresovane servise da je narudzbina
realizovana.

U Client servisu se nalazi frontend deo aplikacije.
Korisnik prilikom otvaranja aplikacije mora da se uloguje
ili da napravi nalog ukoliko ga ne poseduje. Nakon toga,
bice mu prikazane sve knjige koje mogu da se kupe.
Svaka knjiga poseduje link koji otvara novu stranicu i
prikazuje samo svoje podatke.

Prilikom prikaza tih podataka, korisnik ima mogu¢nost da
kreira narudzbinu. Prilikom kreiranja narudzbine, korisnik
¢e biti preusmeren na drugu stranicu u kojoj ima
mogucénost da izvrSi placanje. Takode, korisniku ¢e biti
prikazano koliko mu je vremena ostalo za placanje. Pored
svih ovih stranica, korisnik moze da vidi sve narudzbine
koje je kreirao.

Na kraju, korisnik moze da se izloguje sa aplikacije
ukoliko to zeli. Poslednji servis u ovoj aplikaciji je Infra.
U ovom servisu se nalaze Kubernetes konfiguracioni
fajlovi koji su kreirani za svaki servis i za svaku bazu
podataka koja se nalazi u servisu.

4, ZAKLJUCAK

Ovim radom dat je prikaz upotrebe mikroservisne
arhitekture kako bi se kreirala e-commerce aplikacija.
Pocetak rada se sastoji iz kratkog uvoda, nakon cega sledi
prikaz tehnologija pomoc¢u kojih je kreirana aplikacija.
Glavni deo rada bio je vezan za implementaciju
aplikacije, gde je opisan svaki servis.

Cilj ove aplikacije jeste da se korisnik upozna na koji
nacin se moze kreirati aplikacija sa mikroservisnom
arhitekturom.

Najve¢i fokus je bio na servisima i radom sa
mikroservisnom arhitekturom, dok je dosta manji bio na
frontend delu aplikacije.
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Oblast — INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

Kratak sadrzaj — Dat je uvid u funkcionalnosti i module
ERP sistema. Opisan je postupak resavanja studije sluca-
ja jednog od modula SAP ERP sistema, na primeru kom-
panije ,,Global Bike”. Nakon toga, izvrSena je analiza
radova koji su istrazivali uticaj primene ERP sistema na
poslovne performanse kompanije.

Kljuéne re¢i: ERP sistemi, SAP ERP,

informacioni sistemi

integrisani

Abstract — We can see different functionalities and
modules of the ERP system. This procedure is described
while solving the case study for one SAP ERP module.
After that, an analysis of the research papers on the
impact of the ERP system on the business performance of
the company was performed.

Keywords: ERP  System,
information systems

SAP ERP, integrated

1. UvOD

Autor ovog rada ima za cilj da upozna CcCitaoce sa
funkcionisanjem i znacajem integrisanog informacionog
sistema za podrSku planiranju poslovnih resursa (engl.
Entreprise Resource Planning — ERP). ERP predstavlja
sistem za upravljanje svim resursima organizacije. U radu
autor, prikazom ekranskih formi aplikacije za pristup
datom sistemu, objasnjava koji su to poslovni resursi,
kako sektori organizacije kolaboriraju prilikom upotrebe
tih resursa i kako funkcionise protok informacija unutar
kompanije sa ugradenim integrisanim informacionim
sistemom.

Takode je, na realnom primeru kompanije za prodaju
bicikala, sistemati¢no prikazan tok aktivnosti neophodnih
za izvrSenje zadataka razliCitih sektora organizacije. U
poglavlju ,,Teorijske osnove”, izvrSena je teorijska obrada
ERP sistema, njegovih klju¢nih modula i njegovog
najpopularnijeg reSenja — SAP ERP sistema (engl.
Systems Applications and Products — SAP). Prvi deo rada
ima zadatak da prikaze svrhu podele sistema na module i
razliku izmedu ERP i SAP ERP modula. U poglavlju
»Metodologija istrazivanja”, prikazan je nacin na koji je
istrazivanje upotrebe SAP ERP sistema koncipirano.
Autor predstavlja cCitaocima kompaniju za prodaju
bicikala, na kojoj je istrazivanje radeno.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Darko Stefanovié, vanr. prof.

U ovom delu rada, objasnjen je razlog odabira date
kompanije i dat je opis njenog poslovanja. U poglavlju
,.Rezultati istrazivanja”, prikazani su koraci upotrebe SAP
ERP sistema na primeru pomenute kompanije, kroz jedan
od njegovih modula. Ovo poglavlje ima za cilj da priblizi
funkcionalnost modula sistema reSavanjem studija sluca-
ja. Studije slucaja su kreirane od strane Programa univer-
zitetskog saveza (engl. The University Alliances). U pog-
lavlju ,,Znaéaj uvodenja ERP sistema” je, kao $to sam na-
ziv nagovestava, stavljen akcenat na istrazivanje znacaja
uvodenja integrisanih informacionih sistema u razlicite
kompanije.

Na osnovu drugih nau¢nih radova i izvrSenih statistickih
analiza, autor izdvaja prednosti i ograni¢enja upotrebe
ovakvog sistema. Kroz primere manjih, srednjih i velikih
kompanija, kako stranih, tako i domacih, autor iznosi
obradene statisticke podatke i dovodi do zakljucaka. Na
samom Kraju rada, autor govori o evoluciji integrisanih
informacionih sistema i moguénostima koje oni danas
pruzaju organizacijama i/ili ¢e to biti slucaj u bliskoj
buduénosti.

2. TEORIJSKE OSNOVE

Prva faza master rada jeste upoznavanje sa radom ERP
sistema 1 ops$tim  funkcionisanjem  integrisanih
informacionih sistema. Nakon toga, autor ¢itaoce uvodi u
ERP module i stavlja fokus na vodeceg lidera na trzistu
ove industrije — SAP ERP.

2.1. ERP sistemi

ERP predstavlja sistem za upravljanje resursima preduzeca.
Ciljevi ovakvog sistema su efikasno upravljanje poslovnim
procesima i kreiranje jedinstvene baze podataka. Pojam
ERP prvenstveno podrazumeva prilagodavanje i upotrebu
»gotovog” softverskog paketa, a tek onda programsku
podrsku realizovanu po meri odredenog korisnika [1]. ERP
se prilagodava potrebama konkretne organizacije, postoje-
¢em softveru ili postoje¢em informacionom sistemu te or-
ganizacije. Dati sistem je kombinacija dobre prakse poslo-
vanja i savremene tehnologije. Kori$¢enjem informacionih
tehnologija, objedinjuju se poslovni procesi organizacije i
sagledavaju se u celosti, kako bi se postigli definisani
poslovni ciljevi. ERP sistemi nude mnoge softverske kom-
ponente, C¢ijim konfigurisanjem implementatori kreiraju
ERP resenje, prilagodeno specificnim potrebama svake
organizacije ponaosob.

ERP resenja integriSu podatke i procese organizacije u je-
dinstveni sistem. Zbog toga je njegova glavna karakte-
ristika upotreba samo jedne baze podataka, u kojoj se
skladiste podaci razli¢itih aplikacijskih modula sistema [2].
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2.2. ERP moduli

ERP softverski moduli su aplikacije, koje su medusobno
povezane i funkcioniSu zajedno. Kreirani su za upravlja-
nje razli¢itim tokovima rada. Stoga, pokretanjem transak-
cije u okviru jednog od modula, automatski ¢e se pokre-
nuti i potrebni tokovi u okviru ostalih modula. Svaki mo-
dul definise odredene funkcije za odredena odeljenja u or-
ganizaciji. ERP moduli, takode, olakSavaju razumevanje
osnovnih poslovnih funkcija [2]. Na slici 1 prikazano je
sedam osnovnih modula ERP sistema.

Modul za
finansije i
ragunovodstvo

Modul za
marketing i
upravijanje

prodajom

Modul za
upravijanje
proizvodnjom

ERP
moduli

Modul za
upravijanje
nabavkom

Modul za
upravljanje
odnosima sa
klijentima

Modul za
upravljanje
skladistem i

zalihama

Modul za
upravijanje
ljudskim
resursima

Slika 1. ERP moduli

2.2. SAP ERP sistemi

SAP je najveca kompanija koja nudi ERP reSenja. Broji
viSe od 91.000 zaposlenih i 9.4 milijarde dolara prihoda.
Osnovana je u aprilu 1972. godine u Valdorfu (Nemacka).
Najveca je poslovna softverska kompanija i tre¢i je
najveci nezavisni softver provajder u svetu. Zaposleni ove
kompanije su iz vise od 144 zemlje i moze da se pohvali
sa viSe od 437 000 kupaca iz vise od 180 zemalja. Pored
toga, zvanicni statisticki podaci kompanije prikazuju vise
od 200 000 instalacija, 19 000 poslovnih partnera i 195
miliona cloud korisnika [3].

Ono $to izdvaja SAP od drugih kompanija je Siroko
rasprostranjena moguénost upotrebe (u celom svetu) i to
$to je sistem dizajniran da zadovolji informacione potrebe
kako malih, tako i velikih poslovanja. Takode, dizajniran
je tako da moze da se prilagodi svim industrijama —
automobilskoj industriji, bankarstvu, maloprodaji, javnim
sektorima, visokom obrazovanju, istrazivanjima itd. Pored
toga, SAP sistem je multijezicki i podrzava rad sa vise
valuta.

SAP Entreprise Resource Planning je sistem za planiranje
resursa unutar kompanije. SAP ERP pruza kompaniji
podrsku i radi na optimizaciji poslovnih procesa u okviru
iste. Vezuje razli¢ite poslovne funkcije, integrisana pos-
lovna reSenja, kao na primer — sektor za Finansije (finan-
sijsko racunovodstvo, upravljacko racunovodstvo itd.),
sektor za Logistiku (prodaja, nabavka, proizvodnja itd.),
sektor za Ljudske resurse i slicno [3]. SAP ERP, takode,
omogucava fleksibilan i neometan rad u realnom vremenu.

Kao $to ERP pored svojih kljuénih modula, sadrzi i
mnoge podmodule, tako i SAP ima sopstvene module.
SAP ERP moduli su dosta sli¢ni ERP-ovim, nekima se
¢ak samo ime razlikuje.

3. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Istrazivanje koje je sprovedeno u okviru rada se zasniva
na upotrebi, a zatim i analizi konkretnog SAP ERP
sistema kompanije za prodaju bicikala. Zbog pristupac-
nosti njenog sistema i vrlo potkrepljene dokumentacije,
autor je istrazivanje sproveo na kompaniji Global Bike.
Kako je SAP ERP sistem date kompanije kompleksan i
obiman, fokus istrazivanja je stavljen na jedan od modula
sistema. U nastavku poglavlja, opisana je priroda poslo-
vanja Global Bike kompanije i delatnost kojom se ona
bavi.

3.1. Kompanija za prodaju bicikala Global Bike

Programi univerzitetskog saveza (engl. The University
Alliances) sastoje se od 1000 institucija i 4500 profesora i
predavaca, koji nude kurseve studentima Sirom sveta [4].
Sadrzaj ovih kurseva je jedinstven i potpuno je
akademske prirode. Program koji se narocito istakao jeste
razvijanje projekta Global Bike (GBI). U pitanju je
fiktivna kompanija, koja, medutim, vrlo verno oslikava
izazove i situacije sa kojima se stvarne kompanije
svakodnevno suocavaju.

Projekat Global Bike je realizovan u julu 2019. godine i
koriséen je softver SAP ERP 6.08. Autori ovog projekta
su Stefan Vaidner, Babet Ko¢ i Kris Bernard. Ciljna
grupa, za koju je raden projekat, jesu pocetnici, studenti i
svi oni koji su Zeleli da se upoznaju sa radom SAP ERP
sistema. Cilj projekta je bio opisati kompaniju SAP SE i
podrucje njenog poslovanja, objasniti osnovne koncepte
SAP  Business Suite-a, upoznati  korisnike sa
najrasprostranjenijim SAP ERP modulima, objasniti tri
osnovna koncepta koja se koriste za prikaz podataka u
okviru SAP Business Suite-a i ista¢i znacaj njihovih
dokumenata.

GBI opsluzuje profesionalno i amatersko trziste biciklista
za brdske (terenske) i turisticke (drumske) bicikle. GBI je
poznat po svojim ugljeni¢énim kompozitnim okvirima,
koji su Cvrsti, lagani i lako se odrzavaju. GBI, takode,
prodaje biciklisticku opremu kao $to su kacige, kompleti
za prvu pomo¢, majice i boce za vodu. GBI ne prodaje
proizvode direktno potro$acima, ve¢ se oslanja na svoje
partnere [4].

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

U ovom poglavlju je modul Prodaja i distribucija obraden
na konkrethom primeru kompanije Global Bike.
ReSavanjem studije slucaja [5], kreirane od strane
univerzitetskog saveza, objasnjen je integrisani proces
prodaje i distribucije, i na taj nacin je olakSano
razumevanje svih koraka procesa i funkcionalnosti koje
SAP pruza. U procesu narucivanja, koris¢eni su podaci o
kupcu i materijalima (prodatim proizvodima), kao i cene.
Cilj je otvaranje mati¢nih podataka za novog kupca. Kada
je re¢ o modulu Prodaja i distribucija, SAP ERP sistem
pruza podrsku prodaji, isporuci, transportu, naplati,
kreditnom menadZmentu i medunarodnoj trgovini.

Sa ciljem pregleda kompletnog ciklusa procesa ,,0d
narudzbine do naplate”, autor prikazuje razlicite
perspektive/uloge unutar kompanije. Proces narudzbine
zapocinje se kreiranjem novog kupca. Zatim, stize upit koji
ée se obraditi i formirati ponudu. Ceka se da kupac prihvati
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ponudu, i time se zapocne proces kreiranja narudzbenice
vezane za nju. Zbog dobre organizacije sistema, bice
dovoljno bicikala na raspolaganju i proizvod c¢e biti
isporucen kupcu. Na kraju, kreira se racun i izvrSava se
isplata. Graficki prikaz kompletnog procesa je prikazan na
slici 2.

Slika 2. Graficki prikaz procesa prodaje i distribucije [5]

Prikazivanje rezultata istrazivanja putem reSavanja studije

ERP sistemu, ali i da prikaze lako¢u kolaboracije medu
razli¢itim informacionim sistemima unutar kompanije.

Proces se zavrsava pregledom kompletnog toka dokume-
nata procesa (slika 3). Tok dokumenata povezuje sva doku-
menta kori$¢ena tokom realizacije porudzbine datog kupca.

Document Flow

& [7]stawsoverview &3 Display document  Service documents [l

Business partner 0000025019 The Bike Zone
Material DXTR1000 Deduxe Touring Bike (black)

TR 0] 2],
Document Quantity Unit Ref. value Currency On Time Status
¥ [2) Inquiry 0010000235 / 10 s 1500000 USD  02/09/2021 22:12:10 Completed
~ B Quotation 0020000193 / 10 13,775.00 USD  02/09/2021 22:13:43 Completed
v ) = Standard Order 0000000184 / 10 13,775.00 USD  02/10/2021 17:02:19 Completed
02/11/2021 21:18:29 Completed
02/13/2021 13:41:12 Completed
02/13/2021 15:07:49 complete
02/13/2021 15:30:08 Completed
02/13/2021 15:35:29 Cleared

v [2) Outbound Delivery 0080000166 / 10

+ ) GD goods issue:delvy 4900008115 / 1
v B) Invoice 0090000003
2 Accounting document 0090000003

7,000.00 USD

geEERERERE

5
5
5
+ ) Picking request 20210213 / 10 s
H
5
5

Slika 3. Prikaz toka dokumenata

5. ZNACAJ UVODENJA ERP SISTEMA

Razvojem informacionih tehnologija je ustanovljeno da je
implementacija integrisanih informacionih sistema, poput
ERP-a, klju¢na za Sirenje i napredovanje organizacije. Ne
samo da je olakSano upravljanje kompanijom i pracenje
svih segmenata njenog poslovanja, ve¢ su predvidanje
kriticnih tacaka procesa i uocavanje greSaka na vreme
postale podrazumevane stavke ovakvog pristupa. Stoga je
mnostvo istrazivanja sprovedeno na temu uticaja uvodenja
ovakvih sistema na poslovanje kompanije, nacina na koji
su se manja preduzeéa izborila sa visokim troSkovima
integrisanih informacionih sistema i okolnosti u kojima ona
dovode do poboljsanja performansi sistema. Konvencio-
nalna reSenja su nedovoljno paznje posvecivala koli¢ini
zaliha u skladiStima i greSkama usled nedostatka azurnih
informacija. U ovom poglavlju ¢e biti prikazano nekoliko
istrazivanja baziranih na analizi mogucnosti, nacinima
primene ERP reSenja i njihovom uticaju na unapredenje
kvaliteta poslovanja. Takode, bi¢e prikazan konkretan
primer — domacde preduzeée ,,Zastava Tapacirnica” koje je
uvelo ERP sistem.

U radu [6] vrSeno je istrazivanje pogodnosti i nedostataka
uvodenja SAP ERP sistema, na primeru velikih
kompanija. Autori izdvajaju nekoliko kategorija bene-

ficija prouzrokovanih primenom sistema, a to su: opera-
cione, menadzerske, strategijske, tehnicke, infrastruktu-
ralne, organizacione, komunikacione i finansijske bene-
ficije. Postoji direktan efekat uvodenja SAP ERP softvera
na finansijske performanse sistema [7]. Kljuéno
zabelezeno poboljSanje ove kategorije jeste dobijanje
pravovremenih informacija. Protok informacija je bolji i
moguce ih je brzo povratiti pozivanjem glavnog izvora.
Povecanje brzine i efikasnosti transakcija direktno uti¢u
na zadovoljstvo kupaca. SAP ERP se karakterise i kao
strategijski alat jer podrzava razvijanje novih proizvoda i
servisnih usluga.

Finansijske beneficije su neizostavne, jer su sama sustina
poslovanja i razlog uvodenja novih sistema. Na osnovu
[6] istrazivanja, utvrdeno je da implementacija SAP ERP
sistema u velikim kompanijama rezultira pove¢anjem pri-
hoda i smanjenjem finansijskih troskova. Medutim, kao
§to je slucaj sa skoro svim novitetima poslovanja, postoje
negativne strane sa kojima organizacija treba da se izbori.
Pre svega, promena hardvera ili softvera je veliki izazov
za organizaciju. Zaposleni ¢esto pruzaju otpor promena-
ma. Menadzment igra veoma vaznu ulogu prilikom
implementacije datog sistema. Nerazumevanje projektnih
potreba, nemoguénost pruzanja odgovarajucih projektnih
smernica i loSe vodstvo prilikom adaptacije mogu biti
neki od problema sa kojima se susre¢u novi korisnici
sistema. Treca stvar, koja Cesto dovodi do problema i
usko je povezana sa prethodne dve, jeste nedostatak
treninga i adekvatne obuke zaposlenih u organizaciji.

Republicki zavod za statistiku Srbije sproveo je istrazi-
vanje o upotrebi informaciono-komunikacionih tehnolo-
gija. U Srbiji je u toku januara 2008. godine 10% pre-
duzecéa koristilo ERP sistem. U najve¢em broju su to ban-
ke i osiguravajuca drustva (24,1%), a potom i preduzeca
iz oblasti saobraaja i skladistenja (24%) [8]. Jedan
uspeSan primer primene integrisanog informacionog siste-
ma u Srbiji je ,,Zastava Tapacirnica”, preduzece u lancu
snabdevanja u automobilskoj industriji.  Posluje kao
akcionarsko druStvo i osnovni proizvodni program im
Cine delovi enterijera i unutraSnje opreme za automo-
bilsku industriju. Nakon $to je stru¢ni tim izvrSio analizu
sistema, poslovnih procesa i samog poslovanja preduzeca,
ustanovljeno je da su unutar njega bila prisutna neinte-
grisana autonomna softverska reSenja za rad sa bazama
podataka. Svaka funkcija je imala sopstvenu bazu
podataka. Funkcija prodaje je, bez kolaboracije sa
sektorom za finansije i knjigovodstvo, izdavala rucno
izradivane izveStaje. TehnoloSka funkcija je dostavljala
normative o0 materijalima na papiru, a zatim je funkcija
ekonomije proizvoda na osnovu nabavnih cena dostavljala
funkciji prodaje njihovu prodajnu cenu.

Ovakav naéin funkcionisanja bio je sklon greskama i
posao je bio dupliran. Ostale funkcije su se radile ru¢no —
porudzbine, fakture dobavljaca, zapisnike o prijemu itd.
Pocetni zadatak je bio regulisati zahteve vezane za protok
materijala i otpremu gotove robe — dovesti ih do funkcio-
nisanja po ta¢no naru¢enom asortimanu i koli¢inama, i
tatno na vreme uz zahtevanu sigurnosnu zalihu gotove
robe. Zatim je bilo potrebno dovesti na optimalan nivo
procentualno ucesée administrativne radne snage u od-
nosu na proizvodnu, i na taj nacin ostvariti konkurentsku
prednost.
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Neophodno je bilo poboljsati pouzdanost protoka
informacija i sistem nagradivanja zaposlenih povezati sa
rezultatima rada i ostvarenim uéinkom. Veza kupaca i
dobavljaca je primarna u integrisanim sistemima, ali i vrlo
vazan faktor koji doprinosi zadovoljstvu kupaca. Integri-
sano reSenje je omogucilo i vrSenje statisticke analize
procesa, kao i merenje postavljenih ciljeva na osnovu
podataka iz jedinstvene baze.

Nakon uvodenja ERP sistema u preduzeée ,,Zastava Tapa-
cirnica”, moze se konstatovati da ono posluje kvalitetno i
na znatno viSem nivou, jer je stvorena jedinstvena baza
podataka dostupna svima i na taj nacin obezbeden brz
pristup svim transakcionim informacijama organizacije.
Poboljsana je komunikacija i koordinacija izmedu
sektora, eliminisano je dupliranje podataka i povecéana
tacnost, pristupacnost i odrzivost podataka. Omoguceno je
ta¢no predvidanje planova kupaca i shodno tome predvi-
danje sopstvenih planova nabavke. Ostvareno je automat-
sko primanje porudzbine od kupaca, bez moguénosti
greske prilikom unosenja porudzbine u sistem. Preduzece
je postalo odgovorno za kupce i trziste, tako da je ERP
sistem ucinio preduzece agilnim.

6. ZAKLJUCAK

Svakodnevni razvoj IT tehnologija, Sirenje poslovnih
sistema 1 jacanje konkurentskog trzista doveli su do potrebe
da organizacija bolje skladisti i kontroliSe protok
informacija. IT industrija izdvaja integrisane informacione
sisteme kao reSenje mnogih problema sa kojima su se
kompanije susretale — upravljanje je postalo lakse, a greske
znacajno rede. ERP je zbog svoje fleksibilnosti,
nezavisnosti, sveobuhvatnosti, modularnosti, otvorenosti,
prilagodljivosti i ugradenog iskustva postao najpopularniji
izbor kompanija koje su se odlucile za ugradnju integri-
sanih informacionih sistema.

U poglavlju Znacaj uvodenja ERP sistema prikazani su
rezultati istrazivanja uticaja koji je ugradnja ERP-a imala
na poslovne performanse sistema kompanija, kako stranih
tako 1 domacih. Autor iz prilozenog zakljucuje da je uspeh,
do kojeg pravilna upotreba nekog od ERP resenja dovodi,
neosporan. Medutim, troskovi uvodenja ovakvog sistema
jesu visoki, i potreban je odredeni vremenski period kako
bi doslo do isplativosti tog poduhvata. ERP sistem donosi
beneficije koje se ticu svih segmenata organizacije, ali trazi
kvalitetnu obuku korisnika, upravljanje na visokom nivou i
veliku posvecenost svih zaposlenih u organizaciji, narocito
menadzerskih pozicija.

SAP je najrasprostranjenija kompanija koja nudi ERP
reSenja, kao Sto su SAP ERP sistemi. Stoga je primer
upotrebe integrisaninih informacionih sistema prikazan na
poznatom akademskom primeru kompanije Global Bike,
upotrebom SAP ERP 6.08 softvera i SAP GUI 7.60 alata
za korisc¢enje istog. Poglavlje Rad na SAP ERP sistemu
koncipirano je po principu reSavanja studija slucaja, ¢iji je
cilj upoznavanje sa radom na kljuénim modulima ovog
sistema. Medutim, kako ceo IT svet svakodnevno
napreduje, tako i SAP ERP reSenja evoluiraju. Najvece
SAP-ovo inovaciono reSenje, danas, jeste sistem SAP
HANA (S/4HANA). Sa SAP HANA sistemom, uveden je
novi pristup skladiStenju podataka. Naime, dati sistem
podatke skladisti u sopstvenoj memoriji, umesto na hard-

disku. Sto zna¢i da im pristupa direktno, brzo i lak3e nego
§to je to bio slucaj u prethodnim verzijama. Takode,
migracija na SAP HANA sistem ne predstavlja veliki po-
duhvat, zato §to pomenuti sistem moze da integrise inter-
ne i eksterne podatke i time znatno olaksa proceduru. Ma-
sivne kompresije podataka su omogucene njihovim skla-
distenjem po kolonama, tj. sekundarnim indeksiranjem.
Pored pogodnosti vezanih za koordinisanje podacima,
SAP HANA ima ugradeni aplikacioni server.

Iz tog razloga, ovakav sistem ne nazivaju samo bazom
podataka, ve¢ platformom. Ono §to SAP GUI predstavlja
SAP ERP-u, za SAP HANA sistem je SAP HANA
Studio. SAP HANA Studio je klijentski alat, baziran na
Eclipse okruzenju, koji sluzi za pristup lokalnom ili
udaljenom SAP HANA sistemu.

U vremenu konstantnih promena, kompanije imaju dve
opcije. Jedna je odupiranje novom i zadrZavanje konven-
cionalnih reSenja, dok je druga prihvatanje evolucije u
sopstvenu Korist ostvarivanja konkurentske prednosti.

Na osnovu istrazivanja prikazanih u ovom radu, zakljucu-
jemo da je promena, poput ugradnje integrisanih informa-
cionih sistema u sopstveni sistem, dobra odluka jedne
kompanije, nevezano od toga koje je ona veli¢ine.
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»i(x)=osetljivost, performativna instalacija

»f(X)=sensitivity, performative installation

Aleksandra Tati¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SCENSKA ARHITEKTURA | DIZAJN

Kratak sadrzaj — U master radu bavim se temom
osetljivosti, kao glavnom funkcijom jednog ljudskog bica,
sa jedne strane kao uzrokom, a sa druge kao posledicom
interakcije sa okruzemjem. Okvir za ovo istraZivanje
predstavlja pitanje percepcije stvarnog sveta, uticaj
akcije u stvarnom svetu na unutrasnji svet, a zatim i
posledice reakcija na stvaran svet. ldeja ovog rada jeste
da poveze i pomiri ove pojmove i da prikaze njihov
medusobni odnos, sa ciljem da priblizi shvatanje
stvarnosti i svakodnevnog Zivota osetljive osobe. Kao
ishod teorijskog i umetnickog istrazivanja, i bavljenja
prethodno navedenim pojmovima, nastaje umetnicki rad,
instalacija ,,f(x)=osetljivost“, koja poziva publiku da na
performativan nacin ucestvuje u rekreiranju osecaja
osetljivosti.

Kljuéne reéi: Osetljivost, Drugi svet, Performativna
instalacija, Mrak, Scenski dizajn

Abstract — In my master's thesis, | deal with the topic of
sensitivity, as the main function of a human being, on the
one hand as a cause, and on the other as a consequence
of interaction with the environment. The framework for
this research is the question of real world perception, the
impact of real world action on the inner world, and the
consequences of reactions to the real world. The main
idea is to connect and reconcile these concepts and to
show their mutual relationship, with the aim of bringing
closer the understanding of reality and everyday life of a
sensitive person. As a result of theoretical and artistic
research, a work of art is created, the installation "f (x) =
sensitivity", which invites the audience to participate in a
performative way in the recreation of feelings of
sensitivity.

Keywords: Sensitivity, The other word, Performative
installation, Dark, Scene design

1. UvOD

Centralni motiv ovog rada jeste osetljivost, kao osnova za
postojanje i funkcionisanje jednog ljudskog bi¢a. Osim §to
predstavlja glavnu karakteristiku, osetljivost je i nacin
percepcije sveta. Ideja za bavljenje ovom temom proistice
iz li€ne potrebe za boljim shvatanjem sebe, ali i iz Zelje za
istrazivanjem svog unutrasnjeg sveta.

Prvi deo istrazivanja fokusiran je na ono $to nazivam
drugi svet.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Sladana Milié¢evi¢, docent.

Pod pretpostavkom da se tamo negde nalazi neka druga
ja, pokusala sam da analiziram taj drugi Zivot. Najveci
oslonac za potkrepljivanje i produbljivanje moje pretpos-
tavke bila je Hilmanova knjiga San i Donji svet, koja mi je
pomogla da sagledam $iru sliku, i pre svega - da se
usudim da svoj unutrasnji svet shvatim za ozbiljno, a ono
§to sam u njemu pronasla upotrebim u prvoj fazi rada.
Kroz san, sanjarenje, kolaz, kreativno pisanje, crtez i vez,
priblizila sam se onome ¢ime Zelim osetljivost da pred-
stavim publici. Krajnji ishod celog procesa ogleda se u
performativnoj instalaciji f(x)=osetljivost, kojom objedi-
njujem glavne pojmove i teme iz oba dela istrazivanja.

2. TEORIJSKO ISTRAZIVANJE Teorijsko istrazivanje
pocelo je potragom za utemeljenjem i podupiranjem moje
pretpostavke o drugom svetu. Pojam koji je podstakao ceo
istrazivacki proces i jeste drugi svet, isprva koris¢en za
opis mesta koje se nalazi svuda i nigde, neopipljivog i
nevidljivog prostora pogodnog za razvoj paralelnog
zivota. Da bih ga u radu koristila, potrebno je pre svega
objasniti njegovo znacenje, kao i nacin na koji sam do tog
znacenja dosla.

2.1. Donji svet

Dzejms Hilman, americki psiholog, u svojoj knjizi San i
Donji svet vrlo direktno kaze da je Donji svet psiha. Ako
psiha™! znaci duga, a za izuavanje duge je potrebno siéi
duboko, ispostavlja se da je upravo Donji svet ono §to se
nalazi u dubini. Hilman zapravo govori o dubinskoj
psihologiji do koje se dolazi mostom nadole, odnosno,
mostom prema unutrasnjosti.”) Odlukom o prelasku tog
mosta i1 svesnom spuStanju u dubinu, mi zapravo
pristajemo na prekid svake veze sa dnevnim svetom.
Prostor poc¢injemo da opipavamo, opazamo hladnoc¢u ili
toplinu materijala oko nas, a sluh je sve ostriji.

U tom smislu, potpuno je jasno §ta Hilman Zeli da kaze
kada piSe o naéinu govora koji se nalazi u mitoloskom
Donjem svetu. ,,Mrtvi govore drugaéije: oni Sapucu.
Njihov govor je izgubio svoju opipljivu supstancu, svoju
prirodnu izvesnost. Da bismo ¢uli ovu vrstu govora,
moramo se pribliZiti i na¢uljiti uho.“"*! Sa druge strane, to
ne zna¢i da je dole potpuna tiSina. Da, potrebno je
pribliziti se 1 izostriti sluh, ali ne samo zato Sto je tiho,
ve¢ zato Sto ¢e se samim izborom onoga ¢emu zeli da se
priblizimo i ¢ujemo, naSa podsvest odati. Potreba da
¢ujemo nesto Sto se ne Cuje sa distance veée od 45cm
zna¢i da moramo pomeriti granicu i uéi u tud intimni
prostor. U ovom slucaju, kako nam podsvest Sapuce, iz
licnog ulazimo u sopstveni intimni prostor.Cinjenica da
zadiremo u sopstvenu intimu ne ¢ini da nelagodnost ne
postoji, naprotiv. Ako podsvesno uzimamo kao nesto
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nama relativno nepoznato, da li to zna¢i da smo 1 mi
nasoj podsvesti nepoznati?

2.2. San

»San predstavlja nevoljnu i iracionalnu mentalnu
aktivnost za vreme spavanja, koja nije podlozna
kriti¢nosti.“I To znagi da nemamo nikakav uticaj na san
i njegov sadrzaj, i da je ono §to se u snovima pojavljuje, a
deluje nam poznato, slucajnost i rad podsvesti.

Zak Lakan, francuski psihoanalitiar i psihijatar, bavio se
pojmom drugog i drugosti, uspostavio Tri poretka,
zeljama, nagonima i konceptom ogledala. Bio je misljenja
da se ono §to je potisnuto vraca iz buducnosti, Sto govori
0 jednom paradoksu. Ovom vrstom pojave posebno se
bavio Frojd, nazivaju¢i je Das Unheimliche. Repeticijom
1 naizmeni¢nim prelaskom iz snova u javu, ili, iz Donjeg
sveta u dnevni zivot, pospeSuje se upravo taj osecaj
zacudnosti.

Takode, ova re¢ se prevodi i kao cudno, zacudno,
zazorno, tajanstveno. Pored Frojdovog, postoji jo$
tumacenja ovog pojma. Na primer, za Selinga je Das
Unheimliche ,,sve ono §to bi trebalo da ostane skriveno,
ali i pored svega izlazi na videlo.“™!  Osim toga,
Lakanova teza je da uvek postoji tvrdo jezgro koje se ne
moze svesti na univerzalnu igru odraza u ogledalu: jedina
tocka na kojoj se priblizavamo toj tvrdoj jezgri Realnog
doista je san.!®!

Iz toga mozemo da zaklju¢imo — $to dublje zalazimo u
san, to je slika nas samih sve ostrija. Dzejms Hilman ima
tvrdnju koja je u vezi sa snovima: san nije sacinjen od
neceg drugog Sto se nalazi negde drugde. Naprotiv, i
samo “mi” koje traga za uzrocno povezanim uslovima
sna od iste je grade kao i snovi.®® Mozda ba§ zato, §to
smo mi ,,mi“ u oba sveta, dolazi do izvesnog neprepozna-
vanja sopstvenog odraza i slike, i disharmonije u odnosu
sa sobom.

2.3. Ulazak

Ulazak u Donji svet ¢e pre biti silazak. Da bi se prelazak
iz dnevnog zivota u Donji svet odigrao, najpre je
potrebno znati da se to nece desiti bez izvesnih promena.
Naime, u Donji svet mozemo uci posredstvom refleksije,
refleksivnim sredstvima: zastajkivanjem, promisljanjem,
promenom ritma, glasa ili pogleda, spustanjem.!”) To bi
moglo da znaci da se ulazak neretko desi sasvim slucajno
i bez jasne namere.

Ono $to Donji svet toliko ocigledno razdvaja od stvarnog
sveta jeste Cinjenica da zapravo ne mozemo tacno da
utvrdimo §ta se u njemu deSava. Jedini put ka saznanju o
onome $ta je u dubini, jeste primena alata pomocu kojih
se Donji svet otvara, prihvata nas, rusi most sa stvarnoséu
i ¢eka da krenemo u potragu.

3. TEORIJSKO ISTRAZIVANJE - PRIMENA

Nakon utvrdivanja teorijskih okvira, i osvrta na autore
koji se bave temom Donjeg sveta, sna, kao i terminima
Das Unheimliche i extrimité, Zelim da uvedem nove
pojmove, do kojih sam dosla kroz pomenuto istraZivanje.
Uvodenje sopstvenih pojmova i pravljenje svojevrsnog
recnika koji se koristi konkretno u ovom radu, vazno je
za uspostavljanje licnog odnosa prema teoriji.

3.1. Drugi svet i stvaran svet

Da bih opisala mesto staniSta podsvesti, misti¢no i
mracno, u rad sam uvela pojam drugi svet. 1z ove
perspektive, jasno je da sam do tog naziva dosla
instinktivno, ali i da nisam mnogo pogresila. Drugi svet,
osim $to nosi sve odlike Donjeg sveta, izmedu redova
pravi jasan odmak od stvarnosti. Jer, da bi postojao drugi
svet, mora postojati prvi svet.

Prvi svet odnosi se na svet u kome svi zajedno zivimo,
nase vidljivo i dodirljivo okruzenje. Oznacen kao stvaran
svet, nosi sve odlike svakodnevnosti, obicnosti,
predvidljivosti. Osim toga, re¢ drugi deli osnovu sa
pridevom drugaciji, ali i imenicom drug.

To sve zajedno znaci da se tamo nalazi nesto izuzetno,
nemoguée u ovom, Stvarnom svetu, neocekivano i
iznenadujuce, ali takode i neSto Sto ¢e me rado docekati i
prihvatiti.

3.2. Osetljivost i bes

Dovoljan dokaz da racio u drugom svetu zaista nema
jednaku vaznost kao u stvarnosti, mora biti pronalazak
osetljivosti. Nakon dugog kopanja po svom mraku,
mislila sam da sam se dovoljno dobro upoznala da mogu
da pretpostavim S§ta je jezgro, bit mog bic¢a. Plutaju¢i u
tami, o¢ekivala sam &vrstu i teSku kuglu nekog ozbiljnog
osecanja, ideologije ili jasnog cilja.

Medutim, docekala me je lagana, ali niSta manje Cvrsta
osetljivost, kao vitalan organ mog mraka. Saznanje o
takvoj vrsti jezgra pre svega tera na preispitivanje svakog
odresenog Cvora, svako shvatanje situacije. Od
apstraktnog pojma ubrzo sam dosla do jasne slike $ta je za
mene moja osetljivost. Kako je nastala, gde, i zasto.
Baveci se sopstvenom osetljivos¢u, u nadi da ¢u uspeti da
se opravdam, dosla sam do njene potpune suprotnosti —
agresije, a zatim Cistog besa. Kao $to Jung kaze — ako se
bilo Sta dovede do krajnosti, pojavice se njegova
suprotnost.

Usled saznanja da sam sposobna za nimalo suzdrzano
ispoljavanje besa, usledila je analiza situacija u kojima
prevlada bes, odnosno osetljivost. U svakoj, dosla sam do
jednog jedinog zakljuca: osetljiva sam da ne bih bila
besna. Da bih razumela kako funkcioniSe neprekidno
takmicenje izmedu osetljivosti i besa u tome ko ¢e pre
iza¢i na povrsinu, bavila sam se akcijom i reakcijom u
stvarnom svetu.

Dakle, akcija iz stvarnog sveta prodire u drugi svet, sa
namerom da izazove bes. Medutim, mrak, kao neka vrsta
zaStitnika, odlu¢no grabi bes, zaobljava mu ivice i pusta
da kao balon koji se izduvava, leti kroz prostor drugog
sveta. Kada stekne sve osobine osetljivosti — prozracnost,
lakocu i krhkost, oprema ga informacijama potrebnim za
reakciju. Na kraju, osetljivost izbija na povrSinu u vidu
reakcije i $alje laznu sliku jednostavnosti i linearnosti
ovog procesa. Osetljivost je postala prva i poslednja linija
odbrane, i primarna funkcija jednog ljudskog bica.

4. UMETNICKO ISTRAZIVANJE

U procesu nastanka ovog rada, kao osnovni princip
nametnuo se paralelni tok umetnickog istrazivanja.
Crtanje, kreativno pisanje, kolaz i vez su tehnike kojima
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sam se koristila kako bih izazvala ,,propadanje” u drugi
svet. Ova vrsta istrazivanja iskazuje nameru da utone, ude
i neprimetno iznese u stvaran svet ono $to se dole krije.
4.1. Mape i pojmovi

Prvi deo umetni¢kog istraZivanja podrazumevao je
mapiranje knjige San i Donji svet, kao glavnog oslonca za
pretpostavke koje sam imala o drugom svetu. Ishod
mapiranja bio je odredivanje kljucnih reéi, relevantnih
pojmova i citata.

4.2. Studija slu¢aja — Luiz BurZoa Luiz Burzoa (fr.
Louise Bourgeoise) je bila americka umetnica francuskog
porekla, najpoznatija po svojim vajarskim radovima.
Stvarala je u 20. veku. Razlog zbog kog rad Luiz Burzoa
jeste referentan za umetnicko istrazivanje, osim estetike
koja ukljuc¢e mali broj elemenata, pleni jednostavnoséu i
nezno$cu, jeste njen odnos prema tkanini. Rad Ode a
[’Oubli predstavlja knjigu sastavljenu od Kkolekcije
tkanina, na kojima je Luiz prethodno intervenisala.
Tkanine su ozivljene nizom razli¢itih tehnika, kao §to su
Sivenje, vez i tkanje, a prikazuju teme koje su umetnicu
okupirale tokom ¢itavog zivota: organski oblici,
koncentriéni krugovi i kvadrati, mreze.[s]

4.3. Oprostoravanje

Ustanovljavanjem cetiri osnovna pojma koji obrazuju
teorijski okvir — drugi svet, stvaran svet, osetljivost i bes,
kao i objasnjenjem njihovog medusobnog odnosa, javila
se potreba za njihovim smesStanjem u prostorni kontekst.
Tako je usledio slede¢i korak - tekstualni prikaz prostora,
stvoren svakim od ovih pojmova.

4.4. Povratak u podsvesno

Razmisljajuci o sopstvenoj osetljivosti, i tome kako je i
kada ona nastala, pozelela sam da mogu da vidim sebe sa
distance 1 prepoznam sve o ¢emu sam pisala.. Odnosno,
da proverim tezu kojom se osetljivost tretira kao nesto
vidljivo i prepoznatljivo, ali ne vredno bavljenja. Drugim
reC¢ima, Zzelela sam da vidim da 1i bih prepoznala
sopstvenu osetljivost. Odabirom odredenih kadrova iz
video snimaka, vratila sam se analognim tehnikama
pravljenja kolaza i skica.

5. UMETNICKI PROJEKAT F(X)=OSETLJIVOST
Rad je izveden u podrumu Kulturnog Centra LAB, 01.
jula 2021. u Novom Sadu

5.1. Koncept

Umetnicki projekat nosi naziv f(x)=osetljivost, $to znadi
da je funkcija od ,,x“ osetljivost. Pod pretpostavkom da
sam ja ,x“, ova formula govori da je moja glavna
karakteristika, i opSte nacin funkcionisanja i pogleda na
svet — osetljivost. Koncept se bazira na tome da rad u sebi
sadrzi Cetiri kljuéna pojma — drugi svet, osetljivost, bes, i
stvaran svet, koji ¢e zajedno formirati prostor inace
nevidljiv. Sustina rada je da bezbedno sprovede publiku
kroz niz scenskih slika koje izazivaju razli¢ite emocija,
radi demonstriranja sopstvenog dozivljaja sveta. Cilj rada
je prikazivanje unutra$njeg prostora — drugog sveta, tako
da se publika u njemu oseti sigurno i udobno.Ovim

radom, a uz pomo¢ prisutnih ljudi, Zelim da prikazem
jedan razlozen proces, takore¢i usporeni snimak
transakcije izmedu stvarnosti i drugog sveta, kao i spektar
neizbeznih osecanja koja se u tom ¢inu pojavljuju.

5.2. Scenski dizajn

Sam prostor podruma sastoji se od hodnika sa niSom,
jedne velike, glavne prostorije, i dve manje. Prvo se
prolazi kroz hodnik koji gleda na frontalni zid jedne
manje prostorije. Kada se prode dovratak, sa leve stane
nalazi se niSa. Posle hodnika ulazi se u manju prostoriju,
¢iji frontalni zid je osvetljen. Na njemu je naziv rada
ispisan kat folijom, ispod koje se nalaze leci sa osnovnim
informacijama. Ulaz u tre¢u prostoriju — najveéu sobu je
Sirok, 1 u njoj se nalazi samo dunja. Poslednja prostorija
je kontrolna soba. U njoj je smestena mikseta za svetlo.
Koncept zvucne slike podrazumevao je prigusen zvuk
neravnomernog karaktera, s vremena na vreme potpuno
necujan, zvuk tisine, a sa druge strane potpuno ¢ist zvuk
»zivota od gore™. U tom smislu, muzicki program koji se
desava na spratu iznad, u prizemlju, odgovarao mi je u
potpunosti. 1z teorijskog istrazivanja ostala je teza da je
jedino svetlo u Donjem svetu svetlo vatre iza nas, koja
plamti dok gori most ka dnevnom Zivotu.

U ovom slucaju, svetlo je bilo vazna odrednica
dramaturgije i vodenja performansa. Centralni objekat i
prvo $to publika vidi u glavnoj prostoriji je dunja. Kao
instalacija i veliki deo samog rada, dunja prolazi tri faze
postojanja: prva faza predstavlja zatvorenu, ¢itavu dunju,
na kojoj moze da se lezi, koja pruza udobnost, krije
sadrzaj i poziva na interakciju.

Druga faza pocinje njenim cepanjem, otvaranjem,
prosipanjem sadrzaja. Ona dobija novu ulogu, postaje
bunar, izbacuje i nudi svoj sadrzaj. U poslednjoj fazi
dunja je poluprazna, skoro potpuno izduvana i spremna za
krpljenje. Dramaturgija izvodenja spada u kategoriju
planiranih, ali ne i do kraja predvidivih segmenata
performansa. Ideja je bila izazvati spektar osecanja kod
publike kroz promenu scena — svetlom i transformacijom
dunje.

5.3. Tehnicka realizacija

Organizacija je podeljena na tri dela. Prvi se ticao
nabavke materijala za sam rad,d rugi je vezan za izradu
elemenata kori§¢enih u radu, i treéi deo organizacije
podrazumevao organizaciju vremena provedenog u
prostoru, u smislu same postavke za dogadaj. Sva tri dela
su se preklapala, ali je proces pripreme i realizacije trajao
ukupno 14 dana. Postavka je trajala ukupno dva dana. S
obzirom na to da sam bila limitirana radnim vremenom
KC Lab-a, bila mi je potrebna pomo¢ dela Scen tehnickog
tima. Prvog dana je u prostor usla dunja, dopola
popunjena, jer inace ne bi postojao nacin da bude preneta.
U isto vreme kad i ona, u prostor su stigla jo$ tri dzaka
crno bojenog stiropora.

Prvo vece postavke bilo je posveéeno namestanju svetla i
prvoj probi.

Drugi dan se desilo sve ostalo: dunja je napunjena
stiroporom i ostalim sadrzajem, led lampe su postavljene i
fiksirane, u prostor su uneti svi rekviziti — metla, konac,
igla i makaze za izvodenje, Spil letaka.
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5.4. Izvodenje

Izvodenje performativne instalacije f(x)=osetljivost desilo
se 01. jula 2021. godine, u prostoru podruma Kulturnog
Centra Lab. Dogadaj je zakazan za 21h.

5.5. Publika

Publika je kljucan akter u ovom radu, pre svega jer joj je
poverena uloga koja je definisala nastavak toka izvodenja
rada. Samom izvodenju master umetni¢kog projekta
f(x)=osetljivost prisustvovalo je oko 30 ljudi. Reakcije
odmah po kraju izvodenja bile su vrlo pozitivne. Nakon
molbe publici da mi posalju komentare na temu rada u
pisanoj formi, dobila sam odgovore. Svi su razliciti u
smislu shvatanja rada, i to je moralo biti tako, jer je i cilj
bio da ne name¢em sopstveni narativ. Osim toga, reakcije
su, kao 1 uzivo, prilicno nepodeljene i sli¢ne.

6. ZAKLJUCAK

Zakljucak koji se namece, a vezan je za donji svet i
osetljivost jeste slede¢i. Ceo taj svet, nevidljivi i
nepredvidivi, koji je i unutra i spolja, u kome sam samo
delom otkrila Sta se nalazi, nastao je kao posledica
prevelike osetljivosti. Osetljivost, sa druge strane, nije
nista nego posledica postojanja drugog sveta.

Ove dve stvari su nerazdvojive, medusobno se dopunjuju i
koegzistiraju. Drugi svet je utociste, pribeziste i nepre-
kinuta Zelja za slobodom. Prostor koji se samostalno Siti i
gradi, konstantno, brine o svim svojim stanovnicima, ve-
zuje i odvezuje ¢vorove. Drugi svet predstavlja mogué-
nost nebrojeno mnogo zivota, u kojima ne postoji pog-
resna odluka.
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ODNOS ZIVOTA I UMJETNOSTI KROZ PERFORMANS SVINJA | VILA

THE RELATIONSHIP BETWEEN LIFE AND ART THROUGH THE PERFORMANCE
PIG AND FAIRY

Anja Tasovac, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SCENSKA ARHITEKTURA | DIZAJN

Kratak sadrzaj - Master umjetnicki projekat — perfor-
mans Svinja i Vila je prije svega produkt Zivotnog, a zatim
umjetnickog procesa. Bavi se, i govori o nepostojanju
granice izmedu zZivota i umjetnosti, kroz dvije neodvojive
krajnosti nase licnosti. Za potrebe ovog rada bavila sam
se istrazivanjem i proucavanjem teorije selfa u psihologiji
i teorije selfa u wumjetnosti, kao i proucavanjem
marginalne umjetnosti. U studijama slucaja analizirala
sam autobiografije odabranih umjetnika: Luize Burzoa
(Louise Bourgeois), Marine Abramovi¢ i Bozidara
Mandica.

Kljuéne reci: performans, Zivot, umjetnost, teorija selfa,
marginalna umjetnost

Abstract — Master art project - performance Pig and
Fairy is primarily a product of life, and then the artistic
process. It deals with and speaks of the non-existence of
the boundary between life and art, through the two
inseparable extremes of our personality. For the purposes
of this paper, | have been researching and studying the
theory of self in psychology and the theory of self in art,
as well as the study of marginal art. In case studies, I
analyzed the autobiographies of selected artists: Louise
Bourgeois, Marina Abramovi¢ and BozZidar Mandié.
Keywords: performance, life, art, self theory, art brut

1. UvOoD

Da li postoji granica izmedu zivota i umjetnosti?

Ni zivot, ni umjetnost nisu stvari. To su putevi,
individualizmi, sile kojima ukoliko pristupimo bez muke
lako nailazimo na zavaravanje.

Sve sto radimo ¢ini Zivot. Sve §to stvaramo je umjetnost,
pa makar to bila samo naSa svakodnevnica i smisao.
Dakle, Zivot je umjetnost, i umjetnost je zivot.

Umjetnost je uvijek inspirisana zivotom, tako da je u
stvaralastvu cesto tesko odvojiti zivot od djela, ili
umjetnika od njegovog stvaralastva.

Danas, moj pogled na Zivot, ali i umjetnost stane u jedan
pojam — izazov.

Izazov je u svojoj srzi stvar ohrabrenja, osnazivanja,
podsticaja, provokacije, prijetnje Ili maltretiranja, tezak
cilj za postizanje, prilika za napredak - uspjeh i rast,
podizanje standarda.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Sladana Mili¢evié¢, docent i komentor Darinka
Mihajlovi¢, docent.

On sluzi kao poziv na borbu, takmicenje, te tako zahtjeva
dodatni napor i trud.

Na licnom nivou svi predlazemo razlicite izazove tokom
Zivota, u rasponu od malih ciljeva ka idealima kojima
idemo godinama i decenijama.t

Ko su svinja i vila?

Svinja i vila su zivot i umjetnost. Svinja predstavlja svo
zivotno blato, dok vila predstavlja ono Sto od tog blata
kreiramo.

Svinja i vila smo svi mi ponekad.

To su dvije neodvojive cjeline naSe li¢nosti. Dvije
krajnosti, dva kostima, dvije uloge, dva svijeta, dva
izbora, dvije odluke. Svinja i vila su svjetlo i sijenka,
vatra i dim, jin i jang.

Znamo da se jin i jang posmatraju kao komplementarne (a
ne suprotstavljene) snage koje stupaju u interakciju kako
bi formirale dinamican sistem u kome je cjelina vaznija
od okupljenih dijelova.

Sve ima i jin i jang aspekte, a jedan od njih moZe se
manifestovati vise ili manje u odredenom objektu/subjektu
(Cak i kada djeluje da je ispoljen samo jedan aspekt, on ne
moze da postoji bez drugog).?

Kao §to je i Jungova psihologija suStinski prozeta
suprotnostima i parovima (eros — lagos, svjesno -
nesvjesno, introvertnost — ekstravertnost, prva i druga
polovina Zivota, individualno — kolektivno, etika — moral,
anima — animus...) izmedu kojih se nalazi suStinska
napetost tako su i svinja i vila dvije kontradikcije koje se
medusobno ukljucuju.

Jedna krajnost jasno daje na znacaju i znacenju druge.
Svinja i vila nisu kontradiktorne, naprotiv, one su
komplementarne.

2. TEORIJSKO ISTRAZIVANJE

Glavne teme u teorijskom istrazivanju su teorija selfa
(sebstva) u psihologiji, teorija selfa (sebstva) u
umjetnosti, psihoterapija i marginalna umjetnost.

U ovom dijelu istrazivanja bavim se pojmovima ida, ega,
super ega, self reprezentacije, stvaralastva, psihoterapije,
art bruta, umjetnosti, estetike.

! https://bs.erf-est.org/11604-reto.html
*https://sr.wikipedia.org/sr-
el/%D0%88%D0%B8%D0%BD_%D0%B8_%D1%98%
D0%B0%D0%BD%D0%B3
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2.1. TEORIJA SELFA (SOPSTVA) U
PSIHOLOGIJI

Prema definiciji self je dozivljaj sebe kao objekta. Za
Melaniju Klajn (Melanie Klein)®, self je cjelokupno
ljudsko bice, pod ¢ime se podrazumijeva tjelesni i dusevni
sklop.
Dusevni sklop je sastavljen od svjesnog (dozivljaj
prisustva sebe i svoje okoline), predsvjesnog (nosi
zaslugu subjektivnog dozivljavanja kontinuiteta nase
licnosti bez obzira na okolnosti i sadrzaj svjesnoga) i
nesvjesnog (nalazi u dubinama naSe duse i osvjes¢ujemo
ga samo tokom psihoanalize, snova, hipnoze i, ponekad, u
greSkama).DusSevni sklop se moze posmatrati i kao
zajedni$tvo ida (u cjelosti pripada nesvjesnom, nasljedni
je 1 izvorni dio nase duSe, izvor sveukupne dusSevne
energije i stvaralastva, sadrzi instinktivne impulse -
nagoni ljubavi i mrznje — libida i destruda), ega (sredisnji,
svjesni dio nase li¢nosti, nosioc percepcije, intelektualnih
sposobnosti, stvaralastva) koji je sluga idu, nastoji ga
zadovoljiti prilagodavanjem na stvarnost (aloplasticno —
zrelo prilagodavanje — mijenjanje okoline prema svojim
potrebama i autoplasticno — nezrelo prilagodavanje —
mijenjanje sebe u odnosu na okolinu) i super ega (nalazi
se u podrucju nesvjesnog, nesvjesna kontrola ega —
nagraduje ili kaznjava u odnosu na slstem vrijednosti
osobe, Cesta je kocnica stvaralastvu). Pravi stvaralac je
zdrava osoba - ona mijenja okolinu, a ne sebe. Dakle,
stvaralaStvu pripada aloplasticno prilagodavanje, a to je
funkcija ega. Promjena nezrelog sebe u zreliju osobu jeste
sustinska priprema za stvaralastvo.*
Self reprezentacija (Cesto se netatno naziva selfom) je
projekcija selfa, koja se projicira u jednom svom dijelu, u
egu. Reprezentacija selfa prema Vinikotu (Donald
Winnicott) moze biti lazna (nastaje stvaranjem rupe
izmedu selfa i self reprezentacije, npr. svoje lice, odnosno
tijelo, upoznajemo posmatranjem sebe u ogledalu -
prljavo ili deformisano ogledalo odrazice iskrivljenu sliku
i mi ¢emo doZivljavati sebe onakvim kakvi ustvari nismo)
ili prava (kada self reprezentacija odrazava objektivna
svojstva selfa). Drugi ljudi su ogledala nase cjelokupne
liénosti 1 mi prema njihovom ponasSanju i ocjenjivanju
Znamo svoje osobine.
Tjelesni i dusevni sklop kog pojedinac donosi rodenjem
prirodni je original, a u tom originalu je sadrzana skrivena
istina. Stvaralacki ¢in otkriva istinu (prevodi je u vidljiv i
lakSe prepoznatljiv oblik), u njemu prepoznajemo sebe u
svojoj istini, ba§ onakve kakvi jesmo, a ne kakvi se
¢inimo sebi i/ili drugima, a znamo da je teznja i zelja za
istinom urodena covjeCanstvu. Drustvo, a posebno
roditelji, bez obzira na sopstvene Zelje, ne mogu, i ne
trebaju oblikovati svoje dijete za profesiju koja ne
odgovara sposobnostima u njegovom originalnom selfu, a
pokusaju li to uciniti stvorice lazni self - netacnu self
reprezentaciju koja zbog rupe ne komunicira sa

®Melanija Klajn (Be&, 30. mart 1882 — London, 22.
septembar 1960) bila je djeéji psihoanalitiCar, na ¢ijem
ucenju je nastao jedan od najveéih pravaca frojdizma
(klajnijanska psihoanaliza), utemeljila je teoriju objektnih
odnosa i izgradila tehniku terapija igrom.

*Zdenka Gruden, Pravi self — preduvjet stvaralaitva,
Stru¢ni rad, 2003.

originalom. Takva osoba nije kreativna, moze imitirati
odredene vrijednosti, ali nikada ne stvara nove. Uloga
obrazovanja i edukovanja je upravo ispravljanje laznog
selfa, te bi prosvjetni radnik morao biti ,,Cisto ogledalo’” u
svrhu stvaranja djetetovog pravog selfa.

Kako bi stekao sposobnost za najvazniju stvaralacku
djelatnost: kreiranje sopstvenog Zzivota, svaki covjek bi
trebao raditi na razvijanju i razviti pravi self.

2.2. TEORIJA SELFA (SOPSTVA) U
UMJETNOSTI

Smisao rije¢i ,,umjetnost’’ je vezana za latinsku rijec
,ars’”’  §to znaéi vjeStina ili zanat (sredivanje,
ukrasavanje).

Ne postoji jedna univerzalna definicija umjetnosti, ali
postoji ops$ti konsenzus, a to je da je umjetnost
subjektivno, svjesno stvaranje neceg lijepog ili smisla,
koriste¢i vjestine i mastu. Ona je jedinstvena ljudska
djelatnost Cije se znaCenje konstituiSe u slozenom
komunikacijskom procesu umjetnika, umjetnickog djela i
publike. Znamo da kao teznja ka izrazu, artikulisanju i
izrazavanju unutras$njeg, kao dusevni naboj, kao intuitivni
esteticki zahtjev, kao pratiteljka covjekovog zivota,
umjetnost postoji oduvijek.

Nesumnjivo i jasno je da umjetnost neSto ,radi’’ Sa
publikom, djeluje na ¢ovjeka (fiziCke reakcije, nemir ili
uzivanje, katarza, ushiéenje ili smirenje, traganje sa
smislom sve do spoznaje). Dozivljaj umjetnickog djela
autenti¢no je iskustvo koje utire put smislu, ukida dualitet
uma i tijela (rascjep u selfu), pridonosi osvjestavanju
nekih aspekata sopstvenog Zzivota, pomaze u istrazivanju
sopstvenog bi¢a — unutra i spolja, svoju duhovnu stranu i
subjektivnu istinu.

23. ART BRUT -
UMJETNOST

SIROVA/MARGINALNA

Slijedovi od sklanjanja oboljelog iza visokih zidina
umobolnica do psihijatrije u zajednici, od izolacije do
resocijalizacije, od farmakoterapije do psihoterapije, i
kona¢no intergrativnih modela lijeCenja poput crtanja,
rezbarenja i pletenja u radnoj terapiji (okupacijsko — radna
terapija) do ekspresivne art terapije kao nove metode
lijeCenja (art terapija), doveli su do toga da su danas
poznate i priznate i druge ekspresivne tehnike kao §to su
play terapija, muzikoterapija, terapija pokretom i plesom.
Tu je i cijela paleta aktivnosti unutar okupacijsko - radne
terapije sa svrhom podsticanja kreativnosti, igre,
imaginacije — vjestina koje se danas objedinjuju kao
metode psihosocijalne rehabilitacije. Konacno, danas se
sve vise koristi umjetnost u terapijske svrhe, odnosno sve
smo svjesniji i ljekovitog dejstva umjetnosti (art as
therapy).

Svajcarski psihijatar Valter ~Morgenhaler (Walter
Morgenhaler) je 1921. godine izdao knjigu Psihijatrijski
pacijent kao umjetnik (Ein Geisteskranker als
Kinstler) u kojoj je prikazan ilustrovani ep u 45 dijelova
u kom njegov pacijent Adolf Velfli (Adolf Wolfli)*®,

* Adolf Velfli (Bern, 29. februar 1864 — Bern, 6.
novembar 1930) bio je jedna najistaknutijih Svajcarskih
umjetnika primitivne ili marginalne umjetnosti, van
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oboljeli od psihoze, pripovijeda svoju izmastanu Zivotnu
pricu. To monumentalno djelo pohranjeno je u Muzeju
lijepih umjetnosti u Bernu. Hans Princhorn (Hans
Prinzhorn)® je 1922. godine objavio knjigu Umjetnost
psihicki bolesnih (Bildnerei der Geisteskranken) u kojoj
donosi analizu stvaralastva psihickih bolesnika, tom
knjigom kao i nizom predavanja htio je prikazati da je
rije¢ o izvornim stvaraocima, neiskvarenim uticajem
drustva.

3. STUDILJE SLUCAJA

Odabrane autobiografje 3 istaknuta i razli¢ita umjetnika
su posluzile kao dokaz i potvrda kako granica izmedu
zivota 1 umjetnosti zapravo ne postoji. Dokazuju tezu da
zivot uslovljava umjetnost, i umjetnost uslovljava zivot.

3.1. LUIZ BURZOA (LOUISE BOURGEOIS)

Burzoa je tokom svoje duge karijere istraZivala razne
teme, ukljucujuéi porodicnost i porodicu, seksualnost i
tijelo, kao i smrt i nesvijest. Ove teme se povezuju sa
dogadajima iz djetinjstva koje je smatrala terapijskim
procesom. Umjetnost je bila njeno sredstvo za snalazenje;
to je bio egzorcizam.

Psihoanaliza je zauzimala veliko mjesto u njenom zivotu.
Njen stariji brat je bio miljenik roditelja. Bio je
inteligentno i disciplinovano dijete, dok ona nije
saradivala, te je zbog toga posmatrana kao neposlusna i
nemoguéa od strane cijele porodice. Cesto se osjecala
odbacena od strane svih i nesposobnom da pruzi ili primi
ljubav. U tim trenucima bi izgubila svaki dodir sa svjetom
koji je okruzuje. Njeno stanje je ukljucivalo sljedece
simptome: no¢ne more, napade panike, zablude koje vode
ka strahu od napustanja i do deliriCnog vjerovanja u
zastraSujuu  bozanstvenost koja izaziva paranoicne
strahove. Takvom  pacijentu  bi  sigurno  bilo
dijagnostikovano da pati od graniénog poremecaja
licnosti.

Ona je jednostavno bila traumatizovano ljudsko bice koje
je uhvaéeno izmedu davola zastraSujuceg djetinjstva i
dubokog plavog mora zastraSuju¢ih  nesvjesnih
vjerovanja. Kumulativna trauma imala je presudnu ulogu
u konstituciji njene umjetnicke sposobnosti. Medutim,
ona ne ¢ini psihopatologiju, ona stvara sudbinu. To je
sudbina njenog genija. Njeno djelo je bilo tu da govori u
njeno ime.

3.2. MARINA ABRAMOVIC
Marina Abramovi¢ je slikarstvo u samim pocecima

zamijenila za bodi art, odnosno bol, pokret, mimiku, gest,
insistiraju¢i na jeziku tijela igraca, akrobata, seoskih

zvani¢nih umjetni¢kih institucija, koji je svoja djela
stvorio tokom lijecenja od alkoholne psihoze i Sizofrenije
u Medicinskom centru Valdaj pored Berna, Svajcarska.
Ovaj psihoti¢ni bolesnik, koji ¢e ostati zapamcen po svom
opredjeljenju za pisanje i crtanje, za sobom je ostavio 45
tomova crteza, 25.000 stranica teksta, 1.600 ilustracija i
1.500 kolaza, u kojima je opisao svoju zivotnu pricu.
®Hans Prinzhorn (6. jun 1886 — 14. jun 1933) bio je
njemacki psihijatar i istoriar umjetnosti.

vraceva, tibetanskih kaludera i $amana. Iscrpljivanje tijela
postala je osnovna karakteristika njenog performansa.
Ona se ¢vrto zalaze za grljenje gresaka, jer greske znace
da eksperimenti$emo.

Cesto se osjecala kao da je niko ne voli i da je napustena,
jer je bila neshvaéena. Imala je veoma uzdrmano i nisko
samopouzdanje, osjecala se ruznom, nije bila sposobna da
razgovara sa ljudima, dok danas bez poteSko¢a govori
pred hiljadama ljudi bez koncipiranog govora, biljeski,
vizuelnog materijala. Razlog tome je umjetnost. Shvatila
je da bavljenje umjetno$éu podrazumijeva ogromnu
slobodu, za kojom je zudila, jer je u domu nije imala. U
umjetnosti je bila spremna da gine za ono u $ta vjeruje.
Uvidjela je neograni¢enost umjetnosti i to je obuzimalo.
Marina Abramovi¢ je Zudila da stvara umjetnost u kojoj
koristi sopstveno tijelo kao materijal, tu je osjecala
slobodu od represivnih sila pod kojim je odrastala. Polako
je u umjetnickim krugovima sticala reputaciju
neobuzdane umjetnice. Svaki novi performans je bio
smjeliji od prethodnog, uporno je pomjerala granice.
Zanimala se za odnos publike i umjetnika i za to kako
moze da isprovocira publiku, i na koji na¢in mozZe da
provjeri dokle je sama publika spremna da ide kada im se
pruzi odredena sloboda. Ona je na scenu za publiku
iznosila najveée Covjekove strahove poput patnje,
smrtnosti, bola koristeéi njihovu energiju, i time se
oslobadala sopstvenih strahova.

Njen umjetnicki rad i Zivot su neodvojivo povezani, ona
je pravi primjer nepostojanja granice izmedu zivota i
umjetnosti. Njeni performansi su ostavljali fizicke
posljedice u njenom zivotu. Uvijek je pokuSavala da
dokaze svima da moze da istraje sama, da joj niko nije
potreban. Uvijek je Ccinila previSe, 1 uvijek je bila
ostavljena sama i bez ljubavi.

Ona je oduvijek kroz umjetnost beskompromisno tragala
za emocionalnim i duhovnim preobrazajem.

3.3. BOZO MANDIC

Bozidar Mandi¢ roden je 1952. godine u Novom Sadu.
On je pionir povratka prirodi, knjizevnik, teatrolog i
likovni istraziva¢. U jednom momentu zivota poceo je da
se zanima za drugaciji oblik stvaranja te se 1977. godine
iz Novog Sada seli i nastanjuje u selu Brezovica, podno
Rudnika, gdje je utemeljio prvu srpsku ekolosko -
umjetni¢ku komunu koju je nazvao Porodica bistrih
potoka.

Bozidar Mandi¢ je Petar Pan koji namjerno zivi
esencijalnu jednostavnost, neodvojivu (i neodoljivu rekla
bih) isprepletenost umjetnosti i zivota. On dokazuje
neprekidno medusobno (samo)potvrdivanje i
nadopunjavanje ove dvije pojave. Njegova svakodnevnica
i umjetnost su isprepleteni toliko da granica izmedu njih
ne postoji. Ma kako utopisticki zvucalo on je jednacinu
Umjetnost = Zivot, pretvorio u praksu.

Umjesto da se utopi u postmodernizam — Bozidar Mandi¢
se pobunio i ustanovio divljizam. Njegova pri¢a je prica o
idealima, (koji su danas i kao pojam skoro izumrli), o
sposobnosti da se zivot posmatra i zivi kao jedna velika i
neprekidna igra. Jedina pobuna u koju Bozidar Mandi¢
istinski vjeruje je individualna pobuna — Sam protiv
nikog, iskustveno dokazujuéi ispravnost Cuvene Arganove
teze o tome kako je Umjetnost jedina preostala izrazito
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pojedinacna djelatnost u masovnom drustvu danasnjice.
Zanr Mandiéeve umjetnosti, dakle, jeste njegov Zivot.
Zivot kao medij. Zivot kao Zanr. Zivot kao umjetnost.
Zivot kao pozoriste. ..

4. UMJETNICKI RAD

Kroz teorijsko istrazivanje, studije slucaja i umjetnicko
istrazivanje doSla sam do ideje i koncepta umjetnickog
rada. Umjetnicki rad naziva Svinja i Vila realizovan je
02.07.2021. godine u 20:30h, u SCENIabu, na Fakultetu
tehnickih nauka, u Novom Sadu.

4.1. KONCEPT

Dramaturgija radnje se sastoji iz 3 dijela:

1. Svinja kostimirana u zavoje udobno lezi i valja
se u zemlji (ovaj dio pocinje i prije samog ulaska
publike),

2. Ustaje u sjedeci polozaj i polako guli zavoje sa
koze, koji su za nju pri¢vrseni oho ljepkom,

3. Nakon $to ih sve skine, ustaje i kaci ih iglicama
na osb plocu te pravi umjetnicko djelo.

Dramaturgiju radnje prati zvuk ’, dizajniran samo za
potrebe ovog rada. Zvuk se takode sastoji od 3 dijela i
upotpunjuje i podcrtava promjene.

Takode, dramaturgiju radnje prati i svjetlo. Kada publika
ulazi — osvjetljeno je gledaliste, zatim zemlja na kojoj lezi
Svinja u naredne dvije scene i u trecoj svjetlo se rotira do
osb ploce.

Kraj nazna¢avam svojim odlaskom sa scene, ali i
promjenom zvuka, te gaSenjem svjetla sa scene i
paljenjem svjetla u publici. Takode, tehnicka podrska
otvara vrata koja vode ka dvoristu i poziva publiku na
izlazak iz prostora.

4.2. REALIZACIJA
S obzirom da je broj mjesta bio ogranicen, te da je svako
drugo mjesto u gledalisStu moralo biti slobodno, mjesta
sam oznacila letcima koje sam dizajnirala za publiku, sa
informacijama o projektu.
Samo izvodenje performansa je pocelo jo§ prije ulaska
same publike u prostor. Ve¢ u 20:20h sam kostimirana
bila na prostoru igre, sa pratnjom zvuka. Svjetlo je bilo
usmjereno na gledaliste.
Publika je bila pozvana od strane tehnicke podrske, te je
polako zauzimala svoje pozicije.

4.3. PUBLIKA

Perfomans kao umijetnost ne postoji bez publike.
Umjetnik crpi energiju od publike, i publika je upija od
umjetnika. Dakle, veoma je vazan utisak i energija koju
publika odasilja, i sa kojom odlazi. Memorija publike je
ono gdje ovaj, ali i svaki drugi performans nastavlja da
Zivi.

Utisak i komentar gledaoca:

Smatram da si hrabro izabrala vrlo kompleksnu i
delikatnu temu svog umetnickog rada. Izvodenje je
pocivalo na jednakoj hrabrosti, ali i znanju kako da svoje
telo (a i svoje bice) izlozis publici, bez patetike, suvisnih

" Dizajn zvuka: Vuk Milivojevi¢ i Anja Tasovac

gestova i sredstava. Rad je u dramaturskom smisiu
izveden veoma precizno i jasno, na mene je delovao
snazno. — Anonimno

5. ZAKLJUCAK

Rad na mom master umjetnickom projektu je predstavljao
rad na sebi, ne samo na edukativnom nivou, ve¢ i na
zivotnom, emocionalnom i umjetnickom.

Na kraju, proizvod — performans Svinja i Vila je potpuno
autenticno ne samo djelo, ve¢ i iskustvo za mene i
publiku, i dokaz teze kojom sam se bavila, a to je da
mede, granice izmedu Zzivota i umjetnosti uopSte ne
postoje, nikada nisu postojale i nikada nece.

6. LITERATURA

1. Zdenka Gruden, Pravi self -
stvaralastva, stru¢ni rad, 2003.

2. Vlasta Stalekar, O umjetnosti i psihoterapiji,
Soc. psihijat., Vol. 42 (2014) Br. 3

preduvjet

3. Naumberg M. Likovna terapija: njen obim i
funkcija. Illinois: Thomas, 1958.

4. Lenard Koen, Plamen: poezija, pesme i izbor iz
beleznica, Geopolitika izdavastvo, 2021 (Novi
Sad : Art print)

5. Milena Markovi¢, Deca, Beograd : LOM, 2021

6. Misko Suvakovié, Platforme bioarta

7. Nebojsa Milenkovi¢, Natrag, Bozidar Mandic i
Porodica bistrih potoka, Novi Sad, 2015.

8. Marina Abramovi¢, Prolazim kroz zidove:
memoari, Samizdat, 2018.

9. Hilman Dzejms, San i
Beograd, 2013.

10. Antoni De Melo, Put ljubavi, LOM, Beograd
1997.

Donji svet, Fedon,

Kratka biografija:

Anja  Tasovac (Trebinje, 1995)
diplomirala je 2019. godine na Fakultetu tehnickih nauka
u Novom Sadu, na smjeru Scenska arhitektura, tehnika i
dizajn sa radom Kuca déula. Prostorno rjeSenje
inspirisano hercegovackom kamenom kuéom. |ste
godine upisala je umjetnicke master studije Scenske
arhitekture i dizajna na istom fakultetu. U toku studija bila
je uCesnik festivala poput Desire cental station 2016.
— Borderline u okviru performansa Lifkoptikum, 20.
IMAF festivala 2018. godine sa performansom
Naricanje, i kao organizator muzi¢kog programa na
Impuls! festivalu. lIzlagala je u okviru grupnih studijskih
izlozbi — Scenska laboratorija Borislav Gvoji¢ na
Fakultetu tehni¢kih nauka i Grad od peska u Sremskoj
Mitrovici u okviru manifestacije No¢ muzeja. Uestvovala
je u interdisciplinarnom projektu Presalona u okviru 41.
Salona arhitekture.

1830



Zbornik radova Fakulteta tehni¢kih nauka, Novi Sad

UDK: 004.65:61
DOI: https://doi.org/10.24867/14RB01Jaramazovic

TEHNOLOGIJA PRACENJA OCNIH POKRETA I PRIMERI SOFTVERSKE PODRSKE
EYE TRACKING TECHNOLOGY AND EXAMPLES OF SOFTWARE SUPPORT

Ivan Jaramazovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — BIOMEDICINSKO INZENJERSTVO

Kratak sadrzaj — U radu je opisana struktura ljudskog
oka, metoda pracenja ocnih pokreta, komercijalni eye
tracking uredaji, gde se vrsi snimanje i kakav je postupak
pre snimanja. Takode, analiziran je rad programa
GazePointer, Ogama, GazeBoard, GazeRecorderAPI,
RealEye i PyGaze, odnosno opisana je oprema koristena
za rad i interpretacija rezultata dobijenih pomocu
navedenih Sest programa.

Kljuéne redi : Pracenje ocnih pokreta, dijagnostika,
Biomedicinsko inzenjerstvo, pokreti ociju..

Abstract — This paper describes the structure of the
human eye, methods of tracking eye movements,
commercial eye tracking devices, where the recording is
performed and what is the procedure before recording.
The second part of the paper analyses the operation of
GazePointer, Ogama, GazeBoard, GazeRecorderAPI,
RealEye and PyGaze and describes the equipment used to
operate and interpret the results obtained using these six
programs.

Keywords : EyeTracking, diagnostics, Biomedical
engineering, eye movements.

1. UVOD

Oko je parni culni organ. Posle mozga, oko je najkom-
pleksniji organ u ljudskom telu, ¢ine ga vise od 2 miliona
delova. Kroz vid mi dobijamo informacije o obliku, boja-
ma, udaljenosti, kretanju i dubini predmeta koje posmat-
ramo. Ljudsko oko ima ugao gledanja od 200 stepeni.
Sposobno je da registruje deo elektromagnetskog spektra
talasne duzine od 400 do 700 nanometara, koji po tome
zovemo i vidljiv deo elektromagnetskog spektra.

Eye tracking je proces merenja tacke gledanja (gde osoba
gleda) ili pokrete ociju u odnosu na glavu. Eye tracker je
uredaj za merenje pozicije o€iju ili pokrete ociju. Koristi se
u istrazivanju vizuelnog sistema, u psihologiji, marketing,
ispitivanju zdravstvenog stanja oka, u upravljanju ureda-
jima pomoc¢u oka. Opticki eye tracking uredaji mogu biti
fiksni i prenosivi. U ovom radu koriSten je fiksni eye
tracking uredaj gde je za snimanje pokreta ociju koristena
integrisana web kamera laptopa Dell Inspiron 15 3521, a
takode je i uradeno testiranje sa kamerom mobilnog
telefona Apple Iphone XS max. U radu je testirano 6
programa za pracenje ocnih pokreta, koji omogucavaju
razlicite funkcije korisniku ili skupljaju podatke za
naknadnu analizu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. Platon Sovilj.

2. OPTICKI EYE TRACKING UREDAJI

Ovaj tip eye tracking uredaja koristi bezkontaktu metodu
optickog merenja pokreta ociju. Svetlo, tipicno infrared,
se odbija od oka i bude registrovano od strane kamere ili
specijalno dizajniranog optickog senzora. Informacija se
zatim analizira da bi se izvukla informacija o pokretu oka
na osnovu promena u refleksiji. Eye tracking uredaji na
bazi video kamera obi¢no koristi refleksiju roznjace (prva
Purkinje slika). Purkinje slike su refleksije objekta od
strukture oka. Prva Purkinje slika (P1) je refleksija sa
spoljasnje povrsine roznjace. Opti¢ka metoda zasnovana
na video snimanju koristi se za merenje tacke gledanja i
prednost je $to nije invazivna i nije skupa metoda.

Postoje dve tehnike u metodi optickog pracenja pokreta
ociju:

- tehnika svetle zenice i

- tehnika tamne zenice

Razlika je zasnovana na lokaciji izvora svetlosti. Ako je
izvor svetlosti na optickom putu oko se ponaSa kao
ogledalo i svetlo se odbija od retine i pravi efekat da je
zenica svetla, sli¢no kao crvenom oku (slika 1b). U
slucaju da je izvor svetlosti pomeren u odnosu na opticki
put, zenica ¢e biti tamna zato $to je refleksija od retine
usmerena dalje od kamere (slika 1a). Svetla zenica ima
dobar kontrast izmedu irisa i zenice, smanjujuci smetnje
prouzrokovane trepavicama.

Dark pupil effect '

Bright pupil effect

Slika 1 - 1zvor svetlosti

P

Svetla zenica

Tamna zenica

Slika 2a — Svetla zenica Slika 2b — Tamna zenica
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2.1. Fiksni eye tracking uredaj

Uredaj se sastoji od:

1. IR iluminatora (osvetli o¢i kako bi senzor mogao da
detektuje pokret.)

2. Kamere (snima slike visoke rezolucije o¢iju pacijenta i
obrasca)

3. Procesorske jedinice koja se sastoji od detektora slike,
3D modela oka i algoritma za pronalazenje specifi¢nih
detalja u oku pacijenta.

Tha Eye Tracker S

Slika 3 - Fiksni eye tracking uredaj

3. SPECIFIKACIJE EYE TRACKING UREDAJA

Najcesce se koristi brzina odabiranja od 50 do 60 Hz ali
postoje uredaji koji koriste brzine odabiranja 120, 240,
350 pa ¢ak i 1000 Hz. Ove brzine odabiranja su potrebne
da bi se zabelezilo odrzavanje pogleda oka na fiksan
objekat ili pravilno izmerila dinamika brzog kretanja oba
oka. Pre pocetka snimanja potrebno je uraditi kalibraciju.
Kalibracija se radi tako §to je potrebno pratiti tacku ili
video na ekranu.

Tokom kalibracije uredaj meri kako oci reflektuju svetlo.
Podaci dobijeni kalibracijom se zatim kombinuju sa
jedinstvenim 3D modelom oka coveka (slika 4).
Komercijalni eye tracker uredaji imaju preciznost od 0.5

do 1 ° i ta¢nost od oko 0.5 °.
Dobra taénost, losa preciznost

Dobra preciznost, losa taénost
Losa taénost, losa preciznost

Dobra taénost, dobra preciznost
Slika 4 — Preciznost i ta¢nost

4. HARDVER

Za snimanje pokreta oéiju koriStena je integrisana web
kamera laptopa Dell Inspirion 15 3521, a takode je i
uradeno testiranje sa kamerom mobilnog telefona Apple
Iphone XS Max. Prilikom snimanja mobilnim telefonom
koristena je prednja kamera, da bi korisnik lakSe mogao
da vidi $ta kamera snima na displeju telefona.

4.1 GIMBAL ZA MOBILNI TELEFON

Za §to bolju stabilizaciju sliku i preciznije namesStanje
mobilnog telefona, koristen je gimbal za mobilni telefon
DJI Osmo Mobile 2. Gimbal poseduje dva motora koji
omogucéavaju pomeranje telefona odnosno kadra levo-
desno ili gore-dole tj. nagnutost. Pomeranje telefona se

kontroliSe pomoc¢u dzojstika na samom gimblu. Telefon
se postavi u leziste, zatim se pomocu tocki¢a izbalansira
da stoji horizontalno kako bi uredaj troSio $to manje
baterije na rad motora. Nakon paljenja, telefon se
pozicionira vertikalno kao §to je prikazano na fotografiji
(slika 5).

Mobile phone

Joystick
On/Off button

Slika 5 — DJI Osmo Mobile 2

5. POVEZIVANJE SA RACUNAROM

Web kamera je integrisana u laptop, dok se mobilni
telefon povezuju sa raCunarom putem WiFi mreze i
odgovarajuc¢eg softvera. Takode, postoji moguénost
povezivanja mobilnog telefona sa racunarom putem
Lightning kabela. Prilikom prvog povezivanja sa
raCunarom, potrebno je saCekati par minuta da se
instaliraju i konfiguriSu drajveri za mobilni telefon, dok se
drajveri za web kameru mogu skinuti sa zvani¢nog sajta
proizvodaca. Nakon instaliranja drajvera web kamera je
spremna za upotrebu, dok je za mobilni telefon potrebno
instalirati softver ivVCam.

5.1.iVCAM PROGRAM

Ovaj program nam omogucava da Kkoristimo kameru
telefona na isti nacin kao i web kameru, a glavna prednost
je mogucnost kori$¢enja bez USB kabela. Potrebno je
instalirati program na PC raCunar i na mobilni telefon.
Softver je besplatan i moguce ga je skinuti sa interneta za
PC i sa Apple Store za mobilni telefon.

5.2 POVZIVANJE RACUNARA SA MOBILNIM
TELEFONOM

Nakon instaliranja potrebno je prvo pokrenuti program na
mobilnom telefonu. Zatim, potrebno je pokrenuti iVCam
program na ragunaru. Otvara se prozor i program se
automatski povezuje sa telefonom. U slucaju da se
program ne poveze automatski, moguée je ukucati IP
adresu racunara i povezati sa na taj nain. Klikom na
dugme Ok, kamera podinje da snima i $alje video sliku na
monitor racunara.

6. SOFTVER

U radu je testirano 6 programa za pracenje oc¢nih pokreta,
koji omogucavaju razlicite funkcije korisniku ili skupljaju
podatke za naknadnu analizu.

6.1 POSTUPAK PRE MERENJA

Pre uspostavljanja video veze sa programom potrebno je:
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- Prostorija gde se izvodi merenje mora da bude dobro
osvetljenja, ali ne previse jako zato §to to moze uticati na
rezultate merenja.

- Korisnik treba da sedi na stolici koja nema mogucnost
pomerenja ili ljuljanja napred nazad.

- Za svakog korisnika pre merenja potrebno je namestiti
visinu stolice i podesiti kameru ispod ili iznad monitora
tako da ne zaklanja pogled korisniku.

- Skloniti sve predmete iz vidnog polja korisnika koji ga
mogu ometati, a samim tim i uticati na rezultate merenja.

- Pozeljno je izvrsiti probno merenje da bi se korisnik
navikao na uredaj pre pravog merenja.

- U slucaju da korisnik nosi naocare, potrebno je obratiti
paznju da ne postoji refleksija svetlosti na staklu naocara.

6.2 KALIBRISANJE

Prilikom svakog pokretanja programa preporuka je izvrsiti
kalibraciju iz razloga §to moze do¢i do pomerenja sedenja
korisnika, promene osvetljenja ili pomeranja kamere Sto
moze uticati na rezultate merenja. Kalibracija kod svakog
programa je prili¢no sli¢na i zahteva od korisnika da prati
kretanje tacke na ekranu monitora.

6.3 GAZEPOINTER PROGRAM

GazePointer je vrlo jednostavan program sa ogranic¢enim
moguénostima. Kao zaseban program moze se koristiti
isklju¢ivo za pomeranje kursora misa ofima i ne pruza
moguénost kliktanja pokretima ociju ili treptajima.
Kori$¢enjem dodatnog programa moguénosti se znatno
povecavaju. Ako se uz program GazePointer koristi
program Dasher, moguée je pisati bez koriS¢enja
tastature. Takode, moguce je koristiti GazePointer za
video igre.

6.4 OGAMA PROGRAM

Ovaj program omogucava paralelno snimanje i analizu
podataka za pracenje o€iju i miSa, na osnovu
eksperimenata za projekciju slajdova. Ogama je besplatan
softver, pisan u programskom jeziku C# i predstavlja
open source projekat. Njegove glavne karakteristike
ukljucuju prethodnu obradu zasnovanu na bazi podataka i
filtriranje podataka pogleda i kretanja miSa, kreiranje
mapa paznje i definisanje podrucja od interesa. U ovom
radu testirana je opcija Replay module koja prikazuje gde
je korisnik gledao dok je gledao na web stranicu Ogama
programa.

6.5 GAZEBOARD PROGRAM

GazeBoard je program koji se sastoji od uproséene
tastature za unos teksta putem pogleda. Tastatura moze
biti obi¢na ili T9. Glavna prednost ovog programa je Sto
omogucava upotrebu sistema za pracenje pogleda sa
malom prostornom rezolucijom kao §to je veb kamera. Da
bi se unelo neko slovo, potrebno je gledati u to slovo.
Kada program detektuje gde korisnik gleda, zumira na taj
deo tastature i odbacuje ostala slova koja nisu na tom delu
tastature.

Broj moguénosti odabira slova se zatim smanjuje i
potrebno je nastaviti gledati u Zeljeno slovo.

Program nastavlja da zumira gde korisnik gleda sve dok
slovo ne bude upisano u gornjoj levoj ivici programa.

Nakon odabira slova, program se automatski vraca na
pocetan izgled tastature i korisnik bira naredno slovo.

6.6 GAZERECORDER APl PROGRAM

GazeRecorder API je online program koji omoguéava
korisniku da unese web adresu zeljene stranice i dobije
informacije gde je korisnik gledao i koliko se zadrzao na
odredenom mestu u vidu mape topline. Takode, postoji
mogu¢énost dodavanja programa na korisnikov web sajt ili
mobilnu aplikaciju. Kod je besplatan i dostupan za
skidanje. U ovom radu izvrSeno je testiranje na web
stranici Fakulteta tehnic¢kih nauka.

6.7 REALEYE PROGRAM

RealEye je “all in on” reSenje za sprovodenje studija
praéenja o€iju, neuromarketinga i analizu podataka iz
internet pretrazivaca. Program omogucéava korisniku da
izabere da li zeli da izvr$i merenje na slici, video klipu ili
web stranici.

Korisnik moze da snima ispitanikove oc¢i, mape topline i
da prati kretanje kursora misa. Program nije besplatan ali
ima moguénost besplatnog testiranja na period od 7 dana.
Nije ga potrebno instalirati i koristi se preko web
pretrazivata. U ovom radu testirana je opcija mape
topline na video klipu duZzine 10 sekundi.

6.8 PYGAZE BIBLIOTEKA

PyGaze je besplatna open source Python biblioteka.
Koristi se u istrazivanju psihologije, analizi i vizualizaciji
snimljenih podataka, studijama o paznji. Ova biblioteka
iako je besplatna radi samo sa komercijalnim uredajim tj.
kao paket ne radi sa ubiCajenim kamerama pa iz tog
razloga (za razliku od ostalih pet paketa) nije bilo moguce
testirati u ovom radu. Posto nije bilo moguée testiranje, u
radu je opisano $ta se o¢ekuje od primera da rade.

7. REZULTATI MERENJA

Cilj ovog merenja je bila provera i testiranje po jednog
primer iz svakog programa opisanog u radu. Kao §to je
navedeno u predhodnom poglavlju, PyGaze biblioteku
nije bilo moguce testirati, zato §to radi iskljucivo sa
komercijalnim uredajima.

Merenja su izvrSena po dva puta za svaki primer, sa tom
razlikom §to je u prvom slucaju koriStena web kamera,
dok je u drugom slucaju koriStena kamera mobilnog
telefona. Rezultati merenja su priblizno isti za web
kameru i mobilni telefon.

7.1 REZULTATI GAZEPOINTER PROGRAMA

Slika 6 — Pomeranje kursora misa u desno
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7.2 REZULTATI OGAMA PROGRAMA

]
b %0 3 e -G\ B
W
-
@
tobii
e
o
.

Slika 7 — Prikaz gde korisnik gleda prilikom otvaranja web
stranice Ogama programa. Zelena linija je gde je korisnik
gledao, dok je plava linija kretanje kursora misa.

7.3 REZULTATI GAZEBOARD PROGRAMA

MASTER RAD

Slika 8 — Izgled upisanog teksta ocima

7.3 REZULTATI GAZERECORD APl PROGRAMA

GazeRecorderAPI

Slika 9 — Mape topline prilikom posete web stranice
Fakulteta tehnickih nauka

7.3 REZULTATI REALEYE PROGRAMA

Slika 10 — Mapa topline u period od 1 sekunde prilikom
gledanja video klipa

8. ZAKLJUCAK

Cilj ovog rada je bio nastavak diplomskog rada na temu
pracenja ocnih pokreta, gde su testirane i uporedene
razlike koje donose novije verzija programa. Takode, za
ovaj rad testirana su jo§ 3 nova softvera za pracenje o¢nih
pokreta. Koristena je web kamera laptopa i kamera
mobilnog telefona koji ne predstavljaju komercijalne
uredaje za eye tracking ali mogu da se koriste za osnovna
i pocetna istrazivanja.

Rezultati koji su dobijeni mogu da posluze u edukativne
svthe i za pripremu istrazivanja iz ove oblasti. Za
postizanje §to taénijih rezultata i ispitivanje svih opcija
programa, potrebno je koristiti komercijalne uredaje.
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MOZAK — RACUNAR INTERFEJS I NJEGOVA PRIMENA U UPRAVLJANJU DRONOM
BRAIN-COMPUTER INTERFACE AND ITS APPLICATION IN DRONE CONTROL
Nikola Rogi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - BIOMEDICINSKO INZENJERSTVO

Kratak sadrzaj — U radu su detaljno objasnjeni osnovni
principi BCI tehnologije odnosno interfejsa izmedu
mozga i racunara kao i njegova primena u ipravljanju
dronom. Prikazan je AR Drone 2.0 i opisan je njegov
princip rada kao i kontrola drona, i konacno uredaj
Emotiv Insight dizajniran za BCI. Dat je opis softvera
uredaja koji je dizajniran za ovaj uredaj kao i BCI200
platforma dizajnirana za razvoj otvorenog koda za
upotrebu u istrazivacke ili obrazovne svrhe u oblasti
biomedicinskog inZenjerstva.

Kljuéne reci: Mozak,, Elektrokortikografija (ECoG),
Elektroencefalografija (EEG), Brain-Computer Interface
(BCI), AR Drone 2.0, Emotiv Insight, BCI200

Abstract — The paper explains in detail the basic
principles of BCI technology, ie the interface between the
brain and the computer, as well as its application in
drone control. AR Drone 2.0 is shown and its working
principle as well as drone control which is described, and
finally the Emotiv Insight device designed for BCI. A
description of the device software designed for this device
as well as the BCI200 platform designed to develop open
source for use for research or educational purposes in the
field of biomedical engineering is given.

Keywords: Brain, Electrocorticography (EcoG),
Electroencephalography (EEG), Brain-Computer
Interface (BCI), AR Drone 2.0, Emotiv Insight, BC1200

1. UvOD

Mozak je najznaCajniji deo centralnog nervnog sistema
(CNS). Mozak upravlja svim vitalnim aktivnostima koje
su neophodne kako bismo preziveli, kontroliSe ljudske
emocije i Salje i prima bezbroj signala od svih ostalih
delova tela i spoljasnje sredine. Misao, jezik, ponasanje i
motoricka kontrola su sve funkcije mozga. Razliciti
delovi velikog mozga ucestvuju u izvrsavanju sloZenijih
funkcija mozga. Duz srednje linije veliki mozak je
podeljen na dve hemisfere: desnu i levu. Desna hemisfera
zaduzena je za kontrolisanje leve polovine tela i obrnuto.
Glavna razlika izmedu ove 2 hemisfere jeste u nacinu na
koji se obraduju informacije pri ¢emu desna hemisfera
obraduje informacije istovremeno a leva sekvencijalno.
Moze se reci da je desna hemisfera ukljucena u oseéanja i
kreativnost a leva u snalazenje u prostoru, analiziranje i
zakljucivanje na osnovu datih informacija.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Platon Sovilj.

2. MOZAK - RACUNAR INTERFEJS (BRAIN
COMPUTER INTERFACE)

Mozak — racunar interfejs (BCI) predstavlja tehnologiju
koja prikuplja mozdane signale, analizira ih i prevodi ih u
naredbe koje se prenose na izlazne uredaje koji izvrSavaju
zeljene radnje. Ova tehnologija predstavlja dvosmernu
komunikacijsku vezu izmedu mozga i spoljasnjeg uredaja
gde jedan pravac ukljucuje prenos mozdanih aktivnosti na
raCunar gde raCunar prevodi mozdane aktivnosti u
motoricke komande, dok drugi pravac ukljucuje slanje
informacija direktno u mozak putem racunara. BCI ne
koriste normalne neuromuskularne izlazne puteve. Glavni
cilj BCI je da zameni ili obnovi korisnu funkciju osobama
sa invaliditetom zbog neuromuskularnih poremecaja
poput amiotrofi¢ne lateralne skleroze, cerebralne paralize,
mozdanog udara ili povrede kiémene mozdine.

Ova tehnologija ima moguc¢nost da omoguci, ponovnu
komunikaciju ili koris¢enje pomoénih uredaja u cilju
hodanja ili manipulacije predmetima.

2.1. Elektrokortikografija ECoG

Elektrokortikografija (ECoG) je metoda BCI koja Koristi
elektri¢nu aktivnost kore mozga pomocu elektroda koje se
direktno postavljaju na povrsinu mozga. Ovo je invazivna
metoda snimanja koja predstavlja izuztetnu opasnost po
zdravlju pacijenta. ECoG se cesto klinicki koristi za
mapiranje epileptogenih regiona mozga i olakSavanje
hirurSke ekscizije operabilnih fokalnih lezija. ECoG
nizovi se privremeno postavljaju intraoperativno i ukla-
njaju se odmah ili nedugo nakon operacije odredene le-
zije. Sto se ti¢e upotrebe ECoG u sistemima BCI, nauénik
Levine osmislio je BCI koji je klasifikovao motoricke
akcije na osnovu identifikacije potencijala povezanih sa
dogadajima koriste¢i ECoG.

2.2. Elektroencefalografija (EEG)

EEG je najces¢e upotrebljivana dijagnosticka metoda u
neurologiji koja se zasniva na detektovanju elektricne
aktivnosti mozga pomocu elektroda koje su postavljene
na povrsinu mozga.

Osnova ove neinvazivne neurofizioloske metode jeste
stalna promena potencijala na nivou membrane ganglij-
skih celija centralnog nervnog sistema. Promenu poten-
cijala moguce je detektovati preko lobanje coveka u vidu
sinusoidne funkcije koja se naziva ,,ritam®. Primenom ove
metode moze se proceniti promena svesti a moze se
iskoristiti i za razlikovanje epilepti¢nih napada od drugih
poremecaja.
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Elektricna aktivnost mozga registruje se preko elektroda
postavljenih na glavi prema standardnom 10-20 sistemu.
Zavisno od prikazanih frekvencija na elektroencefalo-
gramu, EEG aktivnost se klasifikuje kao delta (do 4 Hz po
sekundi), teta (4 — 7 Hz), alfa (8 — 13 Hz), beta (13 — 30
Hz) ili gama (preko 30 Hz). Amplitude elektroencefalo-
grafije su uglavhom u rasponu od 10 do 100 mikrovolti i
mere se od vrha do vrha talasa.

Alfa ritam (a) se javlja kada je ispitanik opusten sa
zatvorenim o¢ima, ¢im dode do otvaranja o€iju dolazi i do
blokade ovog ritma. Ritam nije konstantan, pojavljuje se a
nestaje nakon nekoliko sekundi samo da bi se odmah
posle toga opet pojavio. Ova vrsta ritma se uglvnom
povezuje sa budnim i opustenim stanje.

Beta ritam (B) je ritam brzih talasa Cije se vrednosti
napona kre¢u od 5 do 30 mV. Ova vrsta ritma uglavom je
povezana sa aktivnim razmisljanjem, reSavanjem nekog
konkretnog problema ili aktivnom prisebnoscu.

Teta ritam (0) je ritam ¢ije vrednosti napona idu do 20
mV a koji se pojavljuje u parijetalnim i temporalnim
regijama glave. Javlja se usled stresa, velikih razo€aranja i
frustracija izazvanih usled napetosti. U ,,normalnom*
EEG signalu teta ritam nije preterano zastupljen i njegove
vrednosti ne prelaze 10%.

Delta ritam (8) predstavlja ritam koji ima velike
amplitude i niske frekvencije. Uobicajen je i vodec¢i kod
novorodene dece u budnom stanju. Pristutan je u
dominantnom stanju sve do 5. godine Zivota. Ukoliko se
ova vrsta ritma javi kod odrasle osobe u budnom stanju,
to moze da bude pokazatelj neke neuobicajene pojave kao
$to su Sizofrenija, senilnost itd.

Gama ritam ( y ) je ritam sa najve¢im frekvencijama koji
se javlja prilikom procesiranja veoma bitnih informacija u
frontalnom i centralnom delu mozga.

Gama
MMWM’WMW (< 25 H2)
Beta
(12-25 H2)
Alfa
(8-12 H2)
’\,\/\/\/\/\/\ Teta
(8-12 H2)
\_/\/\/ e
(1-4H2)

Slika 4. Mozdani talasi
2.2.1 Princip rada elektroencefalografa

Snimanje se vrsi tako $to se na lobanju pacijenta postavi
kapa sa odgovaraju¢im brojem elektroda pri ¢emu svaka
od njih odgovara odredenom mozdanom podrucju. Kako
bi se izvrsilo pravilno postavljanje elektroda, napravljena
je odgovarajuca kapica koju ispitanik postavlja na glavu
sa predefinisanim rasporedom elektroda pri ¢emu se vrsi
ubrizgavanje kontaktnog gela koji omogucuje kontakt

izmedu elektroda 1 povrSine lobanje. Ova kapica
omogucava ubrzanu i poboljSanu standardizaciju
snimanja zbog ve¢ odredenih lokacija elektroda. Snimanje
se izvodi u leze¢em ili sede¢em polozaju, zatvorenih
o¢iju, u poziciji koja omogucava mir i opustanje. Od
pacijenta se u toku snimanja trazi da na upit otvara i
zatvara o€i, diSe duboko nekoliko minuta, a na kraju se
o¢i preko sklopljenih kapaka stimulisu trepéuc¢om
svetloScu razlicitog intenziteta i ucestalosti. Ceo postupak
snimanja u budnosti traje oko 20 do 40 minuta, a u
spavanju oko 90 minuta. Elektrode su rasporedene tako da
svaka od njih odgovara odredenom delu mozga pri ¢emu
se koristi medunarodni sistem ,,10 — 20“ gde se svaka
pozicija elektrode obelezava posebnim slovom koje
predstavlja poziciju elektrode na glavi.

Slika 5. Rapored elektroda EEG tehnike prema
medunarodnom sistemu ,, 10 — 20

2.3. Trenutni status BCI istraZivanja i razvoja

Trenutno su zapanjujué¢a dostignuéa BCI istrazivanja i
razvoja i dalje gotovo u potpunosti ograni¢ena na labora-
toriju, a ve¢inu dosadasnjeg rada ¢ine podaci prikupljeni
od sposobnih ljudi ili Zivotinja. Studije na krajnjoj ciljnoj
populaciji ljudi sa teSkim invaliditetom uglavnom su
ogranicene na nekoliko ograni¢enih ispitivanja koja su
pazljivo nadgledana od strane istrazivackog osoblja.
Prevodenje uzbudljivog laboratorijskog napretka u
klinicku upotrebu, u BCI sisteme koji zapravo
poboljsavaju svakodnevni zivot osoba sa invaliditetom,
jedva da je pocelo.

3. PRIMENA MOZAK-RACUNAR INTERFEJSA U
UPRAVLJANJU DRONOM

Prilikom odabira drona koji se koristi za odredeno
ispitivanje, u obzir treba uzeti nekoliko klju¢nih stavki, a
to su: stabilnost leta, dostupna dokumentacija za
povezivanje sa uredajem i naravno, cena. Stabilnost leta
neophodno je uzeti u obzir jer uglavnom jeftiniji i
jednostavniji dronovi imaju jako loSe senzore kao i
upravljacki sistem $to dovodi do znacajnih oscilacija u
polozaju letelice ¢ak i kada se komanda ne Zalje. Sto se
tice dokumentacije, to govori da bez odgovarajuceg
interfejsa za programiranje aplikacije nije moguce
povezati dizajnirani BCI sistem za dron. Cena drona utice
na sveukupan troSak sistema. Svrha je razviti jednostavan,
jeftin i efikasan BCI sistem ¢ime je neophodno izabrati
dron sa prethodno navedenim ispunjenim uslovima, gde
se smatra da bi AR Dron 2.0 od proizvodaca Parrot bio
idealan.
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Slika 6. AR Drone 2.0

Dinamika kretanja drona veoma je raznovrsna i moze da
uklju¢i niz razli¢itih kontrolnih rutina i tehnika. Protok
informacija BCI sistema je znatno ogranicen i prema tome
kontrola svih osa kretanja nije izvodljiva ili moze
rezultirati suviSe sloZzenim sistemom da bi korisnik u
stvarnosti mogao njime upravljati.

Zbog ovoga, cilj BCI sistema je da kontrolise samo
polozaj rotacije drona, a brzina se kontroliSe na osnovu
komande koju pokrec¢e BCI sistem.

U predlozenom metodu za upravljanje navigacijom na
pocetku simulacije dron ima konstantnu uzduznu brzinu.
Nakon pokretanja nove komande ili skretanja, putem BCI
sistema se smanjuje brzina i nagib, vrsi se rotacija ¢ime se
menja pravac drona (crvena strelica). Nakon zavrSetka
rotacije, brzina se ponovo uspostavlja na pocetnu
konstantnu vrednost.

Ova metoda je izabrana na osnovu nekoliko drugih radova
gde je BCI ciljao na dinamicke aplikacije.
Ograni¢avanjem broja parametara koje korisnik treba da
kontroliSe omoguéava se to da se korisnik moze bolje
fokusirati na primarne obaveze zadatka, $to dovodi do
povecanja stope tacnosti kao i bolje prilagodljivosti BCI
sistemu.

4. KORISCENJE BCI UREDAJA SA CILJEM
UPRAVLJANJA DRONA PUTEM MOZGA

Sa napretkom tehnologije, puna kontrola drona koriste¢i
samo neciji mozak, presla je od male Sanse do velike
mogucénosti. Istraziva¢i su do ovog otkiréa dosli
primenom Brain Computer Interface-a jer BCI uredaju
imaju moguénost da uhvate aktivhost mozga pomocu
nekoliko razli¢itih metoda, spektroskopije magnetne
rezonance ili elektroencefalografije. EEG koristi senzore
za merenje elektrine struje koju stvara mozak.

Otuda, stvaranje EEG BCl-a je efikasnije u kontroli drona
i omogucéava upotrebu u vise stvarnih aplikacija jer su
napravljene kao lake za noSenje. BCI uredaj koji se koristi
za omogucavanje kontrole dronova je uredaj koji je
proizveo Emotiv pod nazivom EMOTIV Insight. Svi
Emotiv uredaji dolaze sa softverskim paketima koji vam
omogucavaju upotrebu BCI uredaja i analizu mozdanih
signala koji se od njih primaju na mnogo nacina.

Za ovaj istrazivacki projekat koris¢ena su dva programa
kompanije  Emotiv, Emotiv  Control  Panel i
XavierEmoKey.

5. KONTROLA QUADCOPTER DRONA PUTEM
MOZAK-RACUNAR INTERFEJSA

Tehnologija mozak-racunar interfejsa (BCI) omogucava
manipulaciju ugradenim sistemom ili racunarom koristeci
signale generisane mozdanim talasima. Karakteristika
BCI sistema moze da uhvati mozdane signale generisane
neuronskim aktivnostima, prepozna razliCite obrasce
neuronske aktivnosti, a takode ih moZe transformisati u
korisne komande koje se mogu primeniti za upravljanje
masinom ili uredajem. BCI se najceS¢e primenjuje u
protetskim udovima, egzoskeletima, robotici, autonom-
nim vozilima, virtuelnoj tastaturi i racunarskim igrama.
Sa stanoviSta nacina na koji se signal sti¢e, BCI sistem se
moze klasifikovati kao invazivni 1 neinvazivni, u
zavisnosti od toga kako su postavljeni EEG biosenzori.
Emotiv Insight koji se koristi za prikupljanje signala iz
mozga, predstavlja novu tehnologiju u domenu uredaja za
prikupljanje signala elektroencefalografijom (EEG) i
principima interfejsa mozga i raCunara.

Emotiv Insight je elegantan, viSekanalni bezi¢ni EEG
uredaj koji moZe da meri mozdane talase. Emotiv Insight
raspolaze  inovativnom  tehnologijom  polusuvih
polimernih senzora kojima se postize odli¢na elektricna
provodljivost. Polusuvi polimerni senzori su jednostavni
za upotrebu i ¢iScenje.

Emotiv Insight BCI raspolaze sistemom koji se sastoji od
pet senzora za koje se predvida da imaju sposobnost da
izmere kljuénu aktivnost iz ¢itavih funkcionalnih podrucja
korteksa. Emotiv Insight predstavlja prvi i jedini uredaj
dostupan na trziStu koji moze da pokrije Citava kljucna
podrucja mozdane kore. Emotiv Insight otkriva aktivnost
u frontalnom korteksu (odgovoran za izvrsne funkcije),
parijetalno-temporalnom Kkorteksu (odgovoran za slusnu
funkciju, prostornu interakciju/koordinaciju) i parietalno-
okcipitalnom korteksu (odgovoran za vizuelnu funkciju).
Glavne kljucne karakteristike naucnog dizajna Emotiv
Insight-a: dinami¢ke interakcije mozak-raCunar interfejsa
sa vise stepena slobode za kontrolu fizi¢kih i virtuelnih
objekata, ta¢na identifikacija mentalnih stanja i emocija
kao Sto su angazovanost, uzbudenje, fokus, meditacija,
opustanje i stres; mogucnost izgradnje modela mozdane
aktivnosti u realnom vremenu na oshovu prostorne
rezolucije; dublja perspektiva specificnih obrazaca
mozdane aktivnosti pojedinca.

7. ZAKLJUCAK

Mozak — racunar interfejs (BCI) predstavlja tehnologiju
koja ima dvosmernu komunikacijsku vezu izmedu mozga i
spoljasnjeg uredaja gde jedan pravac ukljuCuje prenos
mozdanih aktivnosti na raCunar gde racunar prevodi
mozdane aktivnosti u motoricke komande, dok drugi
pravac ukljucuje slanje informacija direktno u mozak
putem racunara. Glavni cilj BCI je da zameni ili obnovi
korisnu funkciju osobama sa invaliditetom zbog
neuromuskularnih poremecaja poput amiotroficne lateralne
skleroze, cerebralne paralize, mozdanog udara ili povrede
ki¢émene mozdine.
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BCI funkcionise tako §to stvara novi nemisi¢ni kanal koji
sluzi za prenosenje ¢ovekove namere u spoljasnje uredaje
poput racunara, pomoénih uredaja, neuronskih proteza itd.
§to je veoma pogodno za osobe sa teSkim motorickim
ostecenjima jer ovakav interfejs ima moguénost da poboljsa
kvalitet zivota. BCI se takode moze pokazati korisnim za
rehabilitaciju nakon mozdanog udara 1 za druge
poremecaje. Svrha BCI je da otkrije i kvantifikuje osobine
mozdanih signala koji ukazuju na korisnikovu nameru i da
ih u realnom vremenu prevede u komande uredaja koje
ispunjavaju korisnikovu nameru. Tehnologija mozak-
racunar interfejsa (BCI) omoguéava manipulaciju
ugradenim sistemom ili racunarom koriste¢i signale
generisane mozdanim talasima. BCI se naj¢e$c¢e primenjuje
u protetskim udovima, egzoskeletima, robotici, autonom-
nim vozilima, virtuelnoj tastaturi i raCunarskim igrama.
EEG koristi senzore za merenje elektricne struje koju
stvara mozak.

Otuda, stvaranje EEG BClI-a je efikasnije u kontroli drona i
omogucava upotrebu u vise stvarnih aplikacija jer su
napravljene kao lake za noSenje. BCI tehnologija zahteva
dovoljno dobar hardver za prikupljanje signala kako bi se
buka otklonila i kako bi se omoguéilo brze citanje EEG
signala. Ove signale neophodno je prevesti u odgovarajuce
komande kako bi BCI efikasno komunicirao sa dronom.
Korisnik bi imao moguénost kodiranja odredene komande
u signal koji BCI ¢ita i nakon toga BCI bi morao da izvede
komandu drona. To zahteva da se korisnik i BCI sistem
neprekidno prilagodavaju jedni drugima u cilju stabilnih
performansi.

Sada je sposobnost desifrovanja izmedu razli¢itih mozda-
nih signala i mapiranja tih signala u razlic¢ite komande
dronova kljuc¢na za potpunu kontrolu drona.
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PYGAME PROGRAMSKA BIBLIOTEKA SA STANOVISTA GENERISANJA
GRAFICKOG PRIKAZA I SINHRONIZACIJE SA AUDIO ZAPISOM

PYGAME PROGRAM LIBRARY FROM THE POINT OF VIEW OF GRAPHIC
GENERATION AND SYNCHRONIZATION WITH AUDIO RECORDING

Nikolina Buéan, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - RACUNARSKA GRAFIKA

Kratak sadrZaj — Biblioteka PyGame se razvija jos od
ranih 2000. godina. Sami autori kazu da nije u pitanju
najbolja biblioteka za programiranje igara, ali glavha
prednost joj je to Sto je jednostavnija od drugih za
koriséenje i pogodna je za ucenje programiranja kroz
interesantan svet racunarske grafike i racunarskih igara,
koje danas igraju znacajnu ulogu u zivotima pojedinaca,
ali i celokupnog drustva. lstorija video igara seze do
1948. godine kada je Tomas T. Goldsmit (Thomas T.
Goldsmith) dobio ideju video igre i patentirao je. MozZe se
redi da je od tada industrija video igara u konstantnom
usponu i napretku. Video igre su namenjene uranjanju
igraca u neku vrstu virtuelne stvarnosti. To se postize pre
svega vizuelno, ali moze napraviti ogromnu razliku i biti
veliko poboljSanje igre ako vizuelni deo prate adekvatni
audio zapisi.

Kljuéne re€i: PyGame biblioteka, 2D video igra, graficki
prikaz, sinhronizacija, igre na platformi

Abstract — PyGame Library began to develop in the early
2000s. The authors themselves say that this is not the best
library for game programming, but it's main advantage is
that is easier to use than others and it is suitable for
learning programming through the interesting world of
computer graphics and computer games, which today
play significant role in the lives of individuals, but also of
society as a whole. The history of video games dates back
to 1948 when Thomas T. Goldsmith got the idea of a
video game and patented it. It can be said that since then,
the video game industry has been constantly rising and
advancing. Video games are designed to immerse players
in a kind of virtual reality. Primarily, this is achieved
visually, but it can make a huge difference and be a great
improvement of the game if the visual part is
accompanied by adequate audio recordings.

Keywords: PyGame Library, 2D video games, graphic
viewal, synchronization, platform games

1. UVOD

U biblioteci PyGame napravljena je 2D video igra, koja
nosi naziv U stvarnom zivotu (In real life).

Ova video igra je zamisljena kao interaktivna instalacija
koja preispituje razli¢ite norme naseg drustva, pocevsi od
80-ih godina proslog veka.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Ratko Obradovié, red. prof.

Igra je prikazana kroz jednu vremensku liniju od vremena
Jugoslavije do 2020. godine. Prate¢i vremensku liniju
pratimo probleme sa kojima se nase drustvo suocavalo u
datom trenutku iz ugla pojedinca.

Video igra je pisana u programskom jeziku Python, a
kori$¢ena je biblioteka PyGame. Programerski deo igre
zauzima preko 1800 linija koda, koje ozivljava 210
ilustracija.

2. VIDEO IGRE

Video igra (video igrica ili samo igrica) je igra koja se
igra uz pomo¢ analognih ili digitalnih racunara ili igrackih
konzola priklju¢enih na racunar ili televizor [1].

U novije vreme je jedan od najpopularnijih oblika zabave
na svetu.

Video-igre se iz dana u dan razvijaju, i pobolj$avaju im se
tehnicke karakteristike. Postaju sve vazniji ekonomski
faktori mnogih zemalja. Osnovni zahtevi video igara su
izlazni i ulazni graficki uredaji, dok novije igre zahtevaju
graficki procesor i mreznu opremu. Sto vreme dalje
odmice i video igre postaju naprednije, tako da im se
povecavaju hardverski zahtevi i potrebniji su sve snazniji
racunari da bi se mogle pokrenuti. Prva video igra koja je
bila predstavljena javnosti je igra Tenis za dvoje (Tennis
for Two), koju je stvorio fizicar Vilijam Higinbotam
(William Higinbotham) u oktobru 1958. godine, na
velikom analognom ra¢unaru [1].

2.1. Platformske 2D igre

2D platformske video igre su vrsta platformskih igara,
koje su bile veoma popularan zanr medu video igrama.
2D platformske igre su nastale u ranim osamdesetim
godinama proslog veka, a sredinom devedesetih godina su
presle u 3D platformske igre. U pocetku, ove igre su se
odvijale na jednom prikazu ekrana, gde je igra¢ morao da
savlada odredene prepreke.

Pojavom igre Super Mario Bros (Super Mario Bros), 2D
igre na platformi pocele su da uvode igre, ¢iji leveli se
kreéu kako se krece karakter, pozadina nije vise bila
stati¢na, a igra¢ se kretao ka desno, dok je karakter bio
vidljiv na ekranu iz bo¢nog ugla [2].

2.1.1. Istorija 2D platformskih igara

Kao $to je ve¢ reCeno, igre na platformi pojavile su se
pocetkom 1980-ih. Zbog tehniCkih ogranicenja tog
vremena, rani primeri su bili ograniceni na stati¢an prikaz
prostora za igru, obi¢no posmatrano iz profila.

Najranije video igre sa skakanjem bile su sportske igre
zasnovane na koSarci. Taitova koSarka (Taito's
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Basketball) iz 1974. godine, predstavljala je skakanje sa
jednostavnim kontrolama na paddle-u [2].

Prve igre na platformi bile su Svemirska panika (Space
Panic) iz 1980. godine i Donkei Kong (Donkey Kong) iz
1981. godine [2].

Prve scrolling igre na platformi su Buba koja skaée (Jump
Bug) iz 1981. godine, Kralj dzungle (Jungle King) i Lov
na dzunglu (Jungle Hunt) iz 1982. godine [2].

2.1.2. Hronologija jos nekih znacajnih video igara na
2D platformi
Jos neke znacajne igre na platformi su:
e Zamka! (Pitfall!, 1982),
»  Rudar 2049er (Miner 2049er, 1982),
»  Duhovi i goblini (Ghost 'n Goblins, 1985),
» Aleks Kid u zemlji ¢uda (Alex Kidd in Miracle
World, 1986),
*  Mega ¢ovek (Mega Man, 1987),
+  Cudesni dedak u zemlji ¢udovista (Wonder Boy
in Master Land, 1987),
»  Super Mario Bros 2 (Super Mario Bros 2, 1988),
e Zacarani dvorac (Hounted Castle, 1988),
«  Kapetan Komik (Captain Comic, 1988),
« Komandant Keen (Commander Keen, 1990 ) [2].

3. O BIBLIOTECI PYGAME

Biblioteka PyGame se razvija jo§ od ranih 2000. godina.
Glavna prednost ove biblioteke je to $to je jednostavnija
od drugih za koris¢enje i pogodna je za ucenje progra-
miranja kroz interesantan svet ratunarske grafike [3].
Koordinate su veoma vaZzan pojam 1 sa njima se
susreCemo u svakom grafickom programu. Polozaj svih
objekata (tacaka, duzi, krugova, teksta, slika itd.) na
grafickom prozoru odreduje se njihovim koordinatama u
koordinatom sistemu grafi¢kog prozora.

Koordinatni sistem koji koristi biblioteka PyGame je
sli¢an, ali ipak malo drugaciji od onog koji se koristi u
matematici [4]. PoloZaj tacke je i u ovom sluéaju odreden
uredenim parom njenih koordinata (koordinatom X tj.
apscisom i koordinatom y tj. ordinatom). Jedinica mere je
jedan piksel.

U racunarskoj grafici, koordinatni pocetak je u gornjem
levom uglu prozora. Koordinata X raste kada se kre¢emo
na desno (kao i u matematici), ali koordinata y opada kada
se kre¢emo na gore, odnosno povecava se kada se
krecemo na dole, Sto je drugacije od uobicajenog
koordinatnog sistema iz matematike.

3.1. Generisanje grafickog prikaza

Uz pomo¢ PyGame biblioteke moguée je generisanje
grafickih prikaza crtanjem objekata direktno u prozoru.
Druga mogucnost je uvozenje ve¢ gotovih slika i
manipulacija nad uvezenim sadrzajem.

Za potrebe kreiranja igrice In Real Life mahom su
kori§¢ene ve¢ gotove slike kreirane u programu Adobe
Photoshop.

3.1.1. Animacija hoda karaktera i skok

Animiranje hoda karaktera u biblioteci PyGame
podrazumeva iscrtavanje karakteristicnih poza tokom
hoda karaktera, odnosno sprajtova, kao na slici 1.

bAILALIAA

Slika 1: Hod karaktera, kretanje udesno

Za skok je koriS¢ena frontalna slika karaktera, ali bez
senke, slika 2.

Slika 1: Frontalni prikaz karaktera, slika za skok

Ceo graficki sadrzaj je Piksel art, $to je oblik digitalne
umetnosti, stvoren koriS¢enjem softvera, gde se slike
ureduju na nivou piksela.

3.1.2. Animacija kretanja neprijatelja i pojavljivanje
objekata za sakupljanje

Neprijatelji u igrici se kre¢u vertikalno na dole dok ne
dostignu zamisljenu liniju tla, tada nestaju. Objekti, koje
karakter treba da sakupi se pojavljuju na tlu i postoje dok
ih karakter ne sakupi. Tek kada su sakupljeni svi objekti
na sceni, pojavljuju se novi objekti za sakupljanje, Ciji
broj varira od 3 do 5.

3.1.2.1. Neprijatelji u igrici

Za svaki nivo napravljeni su nizovi u kojima se ¢uvaju
slike neprijatelja. U prvom nivou karakter ima Cetiri
razli¢ita neprijatelja, dok u ostalim nivoima ima dva
razliita neprijatelja.

Karakter treba da izbegava neprijetelje. Svaki put kada
dodirne nekog od neprijatelja, karakter gubi jedan zivot.
Neprijatelji su razliciti u zavisosti od nivoa.

3.1.2.2. Objekti za sakupljanje u igrici

U svakom od Ccetiri nivoa igra¢ moze da sakupi tri
razli¢ita simbola. Simboli donose igracu razli¢it broj
poena. Simboli koji se rede pojavljuju u igri nose vise
poena od onih ¢ija je ucestalost pojavljivanja veca.
Simboli za sakupljanje povecavaju postotak predenosti
igre 1 pomazu igracu da prede na slede¢i nivo. I ovi
simboli se razlikuju u zavisnosti od nivoa.

3.1.3. Graficki prikaz Zivota karaktera i postotak
predenosti nivoa

Na pocetku igre karakter ima tri zivota, koja prenosi iz
nivoa u nivo. U trenutku kada karakter izgubi posledn;ji
zivot, igra se zavrSava. Ukoliko igraé¢ startuje igru nakon
toga, igra kre¢e ponovo od prvog nivoa.

U svakom od cetiri nivoa, igra¢ u gornjem desnom uglu
prozora moze da prati koliko zivota mu je preostalo, kao i
da ima uvid u informaciju o predenosti nivoa na kojem se
trenutno nalazi, slika 3.
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Slika 3: Informacije o broju Zivota i predenosti nivoa

3.1.3.1. Gubljenje Zivota

Karakter gubi zivot svaki put kada dodirne jednog od
neprijatelja. To se odreduje poredenjem X i y koordinata
karaktera i neprijatelja.

Ukoliko je karakter dodirnuo neprijatelja, a karakter tada
ima najmanje dva zivota, zivoti mu se smanjuju za jedan i
iz gornjeg desnog ugla se uklanje graficki prikazan jedan
zivot i pojavljuje se kratka eksplozija na karakteru.
Ukoliko karakter izgubi poslednji zivot, pojavljuje se
duza eksplozija na karakteru, a zatim i pocetni meni za
ponovo pokretanje igrice.

3.1.3.2. Predenost nivoa

U svakom nivou u gornjem desnom uglu igra¢ u svakom
trenutku moze da vidi koji procenat nivoa je preSao.
Objekti za sakupljanje donose igracu 1, 3 ili 4 poena,
odnosno 1%, 3% ili 4% predenosti nivoa.

4. ANIMACIJE MEDU NIVOIMA

Karakter sakuplja objekte, povecava svoje poene,
odnosno procenat predenosti nivoa. Kada karakter sakupi
100 poena odnosno predenost nivoa bude 100%, karakter
prelazi na sledeci nivo, ukoliko predeni nivo nije Cetvrti
nivo.

Cetvrti nivo je poslednji nivo i po njegovom prelazenju
otvara se meni koji obavestava karaktera da je uspe$no
ispunio misiju. Ukoliko predeni nivo nije zavr$ni nivo,
pojavljuje se neka vrsta animacije, koja naglasava
prelazak karaktera sa nivoa na nivo. U nastavku ¢e biti
re¢i o animacijama medu nivoima.

4.1. Prelazak sa prvog na drugi nivo

Prilikom prelaska sa prvog na drugi nivo, iskodirane su
dve animacije. Animiranje se svodi na prikazivanje
odgovarajuc¢ih slika u odgovarajuéem trenutku, na
odredenoj poziciji na ekranu. U ovom prelazu
naparavljena je animacija eksplozije, slika 4 i animacija
podizanja zastave, slika 5.
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Slika 4: Prikaz jednog frejma tokom animacije eksplozije

Slika 5: Prikaz jednog frejma tokom animacije podizanja
zastave

4.2. Prelazak sa drugog na tre¢i nivo, odnosno sa
treceg na Cetvrti

Za graficki prikaz prelaska sa drugog na tre¢i, odnosno sa
treceg na Cetvrti nivo, koriS¢ene su iste animacije. Kada
igra¢ sakupi dovoljno poena za prelazak na naredni nivo,
pocinje spustanje slede¢eg nivoa, odnosno pozadine. Kao
§to je receno animacije za prelazak na treci i Cetvrti nivo
su iste, ali su koris¢ene razli¢ite pozadine.

Na slici 6 prikazan je jedan frejm animacije prelaska sa
drugog na treéi nivo.
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Slika 6: Isecak ekrana prilikom spusanja tre¢eg nivoa,
odnosno pozadine treceg nivoa

5. ZVUK

Zvuk je mehanicki talas frekvencija od 16 Hz do 20 kHz,
to jest u rasponu u kojem ga cuje ljudsko uvo. Zvuk
frekvencije nizi od 16 Hz naziva se infrazvukom, a zvuk
frekvencije visi od 20 kHz ultrazvukom, a ako je
frekvencija visa od 1 GHz, hiperzvukom. Zvuk nastaje
vi$e ili manje periodi¢nim oscilovanjem izvora zvuka koji
u neposrednoj okolini menja pritisak sredstva (medijuma),
poremecaj pritiska prenosi se na susedne Cestice
medijuma i tako se $iri u obliku uglavnom longitudinalnih
talasa u gasovima i tecnostima, i longitudinalnih i
transverzalnih talasa u ¢vrstim telima [5].

5.1 Zvuk u video igrama

Video igre su namenjene uranjanju igra¢a u neku vrstu
virtuelne stvarnosti. To radimo uglavnom vizuelno, ali
moze napraviti ogromnu razliku i biti veliko poboljsanje
igre ako dodamo i zvukove.

Danas se veéina zvucnog zapisa snima i kreira preko
racunara. Igra mora biti zanimljiva i drzati paznju igraca.
Akcenat je uglavnom na grafickom prikazu, ali ne sme se
zapostaviti uloga zvuka u igrama [6].

Zvuk treba da bude podrska grafici. Ukoliko je zvuk
dobro sinhronizovan sa grafickim zapisom, to doprinosi

1841



sve vefem prepustanju igrata u virtuelnom svetu i
njegovom emotivnom vezivanju za igru.

5.2 Zvuk i muzika u biblioteci PyGame

Zvukovi se uglavnom javljaju u dva glavna oblika: ili kao
»ambijentalna buka” ili kao rezultat delovanja igraca [6].
Uz PyGame biblioteku programer ima dva izbora: muzika
ili zvuk. Muzika ¢e se jednostavno reprodukovati u
pozadini kada je pozvana, to je uglavnom neki
ambijentalni zvuk pristutan tokom cele ili tokom veceg
dela igre. Zvukovi ¢e se reprodukovati u bilo kom
trenutku kada su pozvani, a oni su najées¢e posledica
delovanja karaktera.

6. METODE ZA MANIPULACIJU NAD ZVUKOM
Postoji veliki broj razli¢itih metoda za manipulaciju nad
zvukom unutar programske biblioteke PyGame.

Zvuk se po pravilu reprodukuje od trenutka kada program
prilikom izvrSavanja koda naide na liniju koja sadrzi
play(). Metode koristimo kako bi menjali razlicite
parametre i kako bi zvuk $to verodostojnije pratio graficki
prikaz.

Ukoliko Zelimo da se na$ zvuk utiSa na kraju, koristi¢emo
metodu pygame.mixer.fadeout.
Mogucée je povecati ili smanjiti
pygame.mixer.set_num_channels().
Trajanje nekog zvuka u PyGame-u moZzemo dobiti
komandom pygame.mixer.Sound.get_length.

Moguée je manipulisati i nad ja¢inom zvuka. Mozemo
dobiti ja¢inu zvuka sa metodom get volume(), a zatim
mozemo postaviti jaéinu zvuka metodom set_volume()
[7].

Ovo su samo neke od metoda, koje se veoma Cesto koriste
prilikom rada sa zvukom unutar programske bibliote
PyGame.

broj kanala sa

7. ZAKLJUCAK

Ovaj projekat je u velikoj meri doprineo nadogradivanju
znanja iz oblasti programiranja, na $ta je i stavljen akcenat
u radu. Pre ovoga radene su neke jednostavnije igre u
softverima Unity i Unreal Engine, ali je ovo bio prvi
susret sa programiranjem igre od ,,nule”.

Problemi sa kojima se susretalo uglavnom su bili vezani
za samu biblioteku PyGame. Kako je ova biblioteka
namenja programiranju jednostavnije grafike, iako je
grafika u igrici In Real Life radena u FotoSopu, a ne
direktno u kodu, postojali su problemi jer grafika nije bila
stati¢na ni u jednom trenutku. Cak i kada karakter miruje,
neprijatelji se uvek kre¢u. Potrebno je bilo uloziti vise
vremena u kodiranje, kako bi se nadoknadilo odsustvo
pojedinih metoda za odrzavanje zeljenog grafickog
prikaza.
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