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RENOVATION OF THE “NORK” DEPARTMENT STORE IN NOVI SAD —
THE CONCEPT OF COLIVING AND COWORKING SPACES

Teodor ééepanovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Ovaj rad bavi se coliving i coworking
konceptom stambenih i radnih prostora. Sprovedeno
istrazivanje imalo je za cilj da analizira drustvene uticaje
koji su doveli do stvaranja ovih fenomena, da definise pro-
gram [ utvrdi osnovne karakteristike koje ovakvi prostori
treba da imaju, te da se kroz studije slucaja ispitaju primeri
realizovani u praksi. Rezultat istrazivanja cini predlog
rekonstrukcije robne kuce NORK u Novom Sadu, u koju su
implementirane ove tipologije sa ciljem da se pruzi
odgovor na aktuelne prostorne potrebe Zivota i rada.

Klju¢ne reéi: projektovanje enterijera, arhitektonsko
projektovanje, rekonstrukcija, coliving, coworking

Abstract — This paper deals with the coliving and
coworking concept of living and working spaces. The
conducted research aimed to analyze the social influences
that led to the creation of these phenomena, to define the
program and determine the basic characteristics that
such spaces should have, and to examine examples
realized in practice through case studies. The result of the
research is a proposal for the renovation of the NORK
department store in Novi Sad, in which these typologies
have been implemented in order to provide an answer to
the current spatial needs of life and work.

Keywords: interior design, architectural
renovation, coliving, coworking

design,

1. UvOD

U poslednjih nekoliko decenija doslo je do velikih promena
u nacinu zivota i rada. Urbanizacija i ubrzane migracije
ljudi u gradove, te ekonomska nesigurnost i prekarizacija
rada stvorile su uslove sve teze pristupacnosti stambenih
prostora u gradskim sredinama. Sve evidentnije negativne
posledice ljudskog delovanja na zivotnu sredinu dovele su i
do porasta ekoloske svesti, pa odrziviji na¢ini za zadovo-
ljenje potreba postaju imperativ. Istovremeno, razvoj
tehnologije doveo je do nestajanja mnogih prostornih i
vremenskih ogranicenja, $to je, izmedu ostalog, dovelo 1 do
brisanja granice izmedu stambenog i radnog prostora, ali i
do razmera globalne mobilnosti ljudi koje do nedavno nisu
bile moguce. Sve ovo podstaklo je preispitivanje postojecih
prostornih okvira stanovanja i rada, kao i nastanak novih
tipologija, kao $to su i coworking i coliving.
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2. ANALIZA PROGRAMA
2.1. Coworking kao novi koncept radnog prostora

Coworking se moze definisati kao mesto gde ljudi dele
kancelarijski prostor i ostale sadrzaje i opremu sa drugim
profesionalcima koji nisu nuzno njihove kolege [1]. U srzi
ovakvih prostora leze dva principa: zajednica i fleksibil-
nost. To znaci da coworking ne treba da bude samo fizicki
okvir za rad, ve¢ mesto interakcije, kolaboracije, umreza-
vanja istomisljenika i podsticanja kreativnosti i inovativ-
nosti, pritom omogucavajuci korisnicima da radno mesto
upotrebljavaju u potpunosti u skladu sa svojim (promen-
ljivim) potrebama.

Glavna namena svakako jeste radni prostor, sa stolovima,
pristupom internetu i ostalim potrepsStinama, kao §to su
Stampa¢i i sl. Pored toga, d&esto su prisutne i
konferencijske i sale za sastanke. U mnogim slu¢ajevima,
oni mogu pruzati i dodatne usluge kao §to su mentorska,
pravna podrska itd. S obzirom na to da ¢e coworking u
ovom projektu prevashodno biti namenjen korisnicima iz
oblasti kreativnih industrija, dizajna i umetnosti, bice
potrebno da postoje i radionice prilagodene za rad sa
razli¢itim materijalima i tehnikama, Stampaci, 3D
Stampaci i druga oprema. Neophodan je i kutak za odmor
i relaksaciju u toku rada, kao i kuhinja sa aparatom za
kafu, mikrotalasnom peénicom i dr.

2.2. Coliving - koncept zajedni¢kog stanovanja

Coliving se zasniva na sli¢nim osnovnim principima kao i
coworking, a akcenat ka zajednisStvu i fleksibilnosti
prenosi i u oblast stanovanja. Ovaj pojam se odnosi na
,,oblik koegzistencije u stambenoj zajednici kod koga
korisnici koji nisu u porodi¢noj vezi, dobrovoljno dele
zivotni prostor imajuéi pritom iste ili slicne interese,
namere i sistem vrednosti [2]. Moze se dodati i da
coliving prostori obezbeduju manje privatne smestajne
jedinice uz veci prostor sa zajednickim sadrzajima.
Prostori su najées¢e potpuno opremljeni, a njihovi

rukovodioci  obezbeduju odrzavanje 1 upravljanje
zajednicama [3].

2.3. Dizajn coliving prostora

Kada su u pitanju prostori coliving tipologije,

karakteristicno je postojanje privatnih i zajednickih
prostora. Kako su u ovom sluéaju socijalizacija, saradnja i
zajedniStvo imperativ, privatne prostorije se najcesSce
osmisljavaju tako da budu minimalnih dimenzija i
sadrzaja, kako bi se podstaklo koris¢enje zajednickih
delova, ali i radi uStede prostora. Njihova osnovna
funkcija jeste spavanje, a u veéini slucajeva svaka
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privatna jedinica ima i svoje privatno kupatilo, ili ga deli
sa manjim brojem korisnika. Mozda najvazniji zajednicki
prostor jeste kuhinja sa trpezarijom. Privatne jedinice
mogu da je sadrze i ne moraju, ali je u svakom sluéaju
velika zajedni¢ka kuhinja jedno od glavnih mesta
interakcije, uz zajednicke obroke i pripremanje hrane.

Drugi znacajan sadrzaj jesu zajedni¢ki dnevni boravci
koji uz kuhinju i prostor za obedovanje predstavljaju
centar socijalizacije. Mnogi coliving objekti obezbeduju i
radne prostore u vidu coworking-a.

Nezaobilazne su i pomocéne prostorije poput perionica
vesa, toaleta itd. Mnostvo je razli¢itih dodatnih sadrzaja
koje neki coliving prostori sadrze, poput teretana i
prostora za rekreaciju, soba za druStvene igre, bioskopa,
basti i razli¢itih otvorenih prostora.

Neophodno je posebnu paZnju posvetiti prostornoj
konfiguraciji kako bi se podstakla kvalitetna socijalna
interakcija, a istovremeno omoguéila i neophodna
privatnost svakom Kkorisniku. Funkcionalni prostori se
mogu podeliti u tri grupe, na osnovu stepena privatnosti
koju pruzaju: primarne, sekundarne i tercijarne.

Primarni prostori predstavljaju glavno mesto interakcije i
sluze za socijalizaciju, okupljanje i zajednicke aktivnosti
(zajednicki dnevni boravci, kuhinje).

Sekundarni prostori se mogu Koristiti individualno ili
grupno, a do interakcije dolazi slu¢ajno. Tu mogu spadati
hodnici, zajednicka kupatila, veSernice. Tercijarni prostori
predstavljaju privatne prostorije za individualne aktivnosti
(spavace sobe, kupatila). Svi oni moraju biti pozicionirani
tako da se podstice interakcija, ali i da zajednicki prostori
ne narusavaju privatnost individualnih prostorija.

Primarni prostori bi trebalo da se pozicioniraju na
centralnom mestu, blizu ulaza, dok tercijarni treba da
budu izolovaniji. Sekundarne prostorije treba postaviti
tako da ¢ine neku vrstu tampon zone izmedu privatnih i
zajednickih prostora [3].

3. STUDIJE SLUCAJA

Za izbor primera koris¢ena su dva kriterijuma: a) program
i sadrzaji i b) oblikovanje i materijalizacija. Svi navedeni
objekti sadrze coworking i objedinjuju stambeni i radni
prostor. Analizirani su manje ili viSe uspe$ni primeri toga
kakav je odnos ovih sadrzaja, koji su dodatni sadrzaji
prisutni, koliki je njihov kapacitet, te na koji nacin je
oblikovanjem i dizajnom odgovoreno na njih.

3.1. The Collective Old Oak, PLP Architecture

The Collective Old Oak predstavlja jedan od prvih i
najvecih coliving objekata na svetu. Nalazi se u Londonu,
u Velikoj Britaniji, a otvoren je 2016. godine. Kao jedan
od pionira ovog koncepta, nastao je kao odgovor na
neadekvatne stambene uslove i visoke cene nekretnina i
zakupa u Londonu.

Od sadrzaja ovde su prisutni coworking, teretana,
veSernica, zajednicke kuhinje, krovna terasa, restoran,
games room, bioskopska sala, biblioteka, itd. Stambene
jedinice se nalaze na spratovima, a svaki sprat predstavlja
jednu manju zajednicu za sebe, sa sopstvenom
zajedni¢kom kuhinjom i dnevnim boravkom.

3.2. Mokrin House, Studio Autori

Mokrin House predstavlja coworking i coliving prostor
lociran u ruralnoj sredini banatskog sela Mokrin. U pet
objekata pozicioniranih oko dvorista nalaze se smestajni
kapaciteti, coworking prostor, recepcija i kancelarije
zaposlenih, kafe/restoran, teretana, itd. U okviru samog
coliving prostora postoje zajednicke prostorije u vidu
kuhinja i dnevnih boravaka, prostorije za bilijar i
biblioteke. Radni prostor se prostire na dva nivoa, sa
velikim  prostorom otvorenog plana, izdvojenom
kancelarijom i sa otvorenom terasom.

3.3. Zoku, Concrete

Zoku, nazvan po japanskoj re¢i za porodicu, je pokusaj da
se stvori nov koncept hotela namenjen digitalnim
nomadima, koji bi spojio stambeni i radni prostor. U srzi
ovog koncepta lezi tzv. Zoku Loft tip soba, koje
predstavljaju hibrid doma i kancelarije, sa fokusom na
efikasno iskori§¢enom prostoru.

3.4. High Street House, Teatum+Teatum

Ovaj coliving prostor nalazi se u rekonstruisanoj zgradi u
Londonu i sadrzi 12 razli¢itih stambenih jedinica uz
zajednicke prostore. Namenjen je korisnicima svih
starosnih dobi, a stanovi su predvideni za izdavanje na
kra¢i ili duzi period.

Sve privatne jedinice povezane su nizom zajednickih
prostora. U prizemlju se nalazi multifunkcionalni
coworking prostor. Tokom dana on sluzi kao radni

prostor, a tokom veceri postaje prostor za socijalizaciju i
druzenje.

3.5. Zaklju¢na razmatranja

Analizirani projekti prikazuju potpuno razliCite pristupe
coliving -u. Od velikog kompleksa za stotine stanara do
malog objekta sa svega desetinom; od koncepta na granici
sa hotelom do onoga koji je blizi klasi¢noj stambenoj
zgradi. | same jedinice variraju od soba hostelskog tipa do
¢itavih manjih apartmana. Kod ovog oblika stanovanja ne
moze se re¢i da ima jasnih pravila. I ona su u nastajanju i
evoluiraju kao i sam koncept. | dalje je svaki projekat
eksperiment za sebe i na nov nacin definiSe Sta ovaj
pojam znaci. Ipak, svi oni imaju zajedni¢ku karakteristiku
da stvaraju zajednicu ljudi sli¢nih interesovanja, kreativnu
i podsticajnu sredinu za zivot i rad, a u mnogim
slucajevima imaju potencijal da obogate i lokalnu sredinu.

4. PROJEKAT
4.1. Lokacija i kontekst

Objekat robne kuée NORK nalazi se u samom centru
Novog Sada, na uglu Bulevara Mihajla Pupina i Jevrejske
ulice. S obzirom na centralnu poziciju, u neposrednoj
blizini nalazi se veliki broj znacajnih sadrzaja i objekata,
kao i istorijsko jezgro grada, a saobracajna povezanost sa
ostatkom grada je na visokom nivou.

Sam kontekst pretezno Cine objekti izgradeni u drugoj
polovini XX veka, uz manji broj objekata sa pocetka XX i
XXI veka. Neki od karakteristicnih objekata koji Cine
identitet ovog mesta jesu zgrada Poste iz 60-ih godina,
zgrada Srpskog narodnog pozorista, kao i hotel Centar iz
2010. godine.



4.1.1. Postojece stanje

Pored kineske robne kuce, koja danas zauzima najvecu
povrsinu objekta, na poslednjoj etazi nalazi se kineski
restoran, a u prizemlju su razli¢iti lokali, poput banke,
drogerije itd. ldeja je da ova rekonstrukcija obuhvati samo
prostor robne kuce, a da se restoran i lokali ostave u
postojecem stanju.

Objekat je u relativno dobrom i odrzavanom stanju, a
same etaze su otvorenog plana, sa vrlo malim brojem
zidova i pregrada, §to daje velike moguénosti prilikom
projektovanja novih namena. Velike zatvorene povrSine
ujedno predstavljaju i glavni izazov prilikom
projektovanja stambenih i radnih prostora, jer je
neophodno da oni u §to ve¢oj moguc¢oj meri imaju pristup
prirodnom osvetljenju i provetravanju.

4.2. Koncept i program

Polazni koncept ovog projekta predstavlja ideja
integracije stambenog i radnog prostora, uz podsticanje
socijalne interakcije korisnika preplitanjem prostora
razlicitih nivoa privatnosti. Gradacija nivoa privatnosti
prostora poc¢inje od individualnih jedinica u vidu spavac¢ih
soba. Slede¢i stepen jeste nivo stambenih zajednica,
vertikalno rasporedenih po etazama, sa zajednickim
dnevnim zonama koje se dele izmedu manjeg broja
korisnika. To je prostor prisne interakcije izmedu
korisnika. Zatim sledi radni prostor u vidu coworking-a
kao tre¢i stepen privatnosti, gde u kontakt dolaze ljudi iz
Citavog objekta, a ovaj radni prostor je zami$ljen tako da
bude dostupan i korisnicima koji nisu nuzno stanari
samog coliving prostora. Poslednji nivo privatnosti jeste
nivo ulice, gde u interakciju dolazi ¢itava lokalna
zajednica i svi zainteresovani kroz prizemlje sa javnim
sadrzajima u kome bi se organizovali i razli¢iti dogadaji.

4.2.1. Funkcionalna organizacija

Coworking i coliving zauzimaju najve¢i deo objekta,
rasporedeni na tri etaze. Prizemlje, kao mesto kontakta
objekta sa ulicom i gradom, sadrzi ulaznu zonu, kafe-bar
koji ima i funkciju recepcije, te kancelariju za
administraciju objekta i pomoéne i tehni¢ke prostorije.
Samo prizemlje podeljeno je prolazom koji se nastavlja na
Postansku ulicu, ujedno i peSacku zonu. Izdvojeni deo
prizemlja zamisljen je tako da sadrZi prostor koji bi imao
kulturnu i javnu namenu sa moguénoS$¢u organizovanja
razli¢itih dogadaja. Kroz ovaj prostor ulazi se i u
coworking na spratu.

Najveéi udeo coworking-a zauzima radni prostor, a osim
njega prisutne su sale za sastanke i konferencijske sale,
radionica, kuhinja sa zonom za odmor, te male prostorije
za obavljanje telefonskinh i video poziva. Prostor
slobodnog plana podeljen je na manje celine pomocu
drvenih elemenata u vidu polica, ormari¢ca i sl.
postavljenih izmedu stubova. Prostorije kojima je
potrebna i zvuéna izolacija — konferencijske i sale za
sastanke, radionice itd. zatvorene su staklenim
pregradama.

Na svakoj etazi nalaze se i prostorije sa dodatnim
sadrzajima koji se nadovezuju na nabrojane osnovne, a to
su sala za projekcije i prezentacije, polivalentna sala za
dogadaje i teretana.
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Slika 1. Osnova tipicne etaze
4.3. Enterijer coliving prostora

Dve osnovne celine coliving prostora jesu individualni i
socijalni prostori. Individualni prostori rasporedeni su duz
fasade okrenute ka Bulevaru Mihajla Pupina kako bi u $to
vecoj meri imali pristup prirodnom provetravanju i
osvetljenju. Kako su ovo prostorije koje zahtevaju mir, a
orjentisane su ka prometnom bulevaru, svaka jedinica
izlazi na balkon koji predstavlja neku vrstu tampon zone
izmedu unutrasnjeg i spoljasnjeg prostora. Postoji tri tipa
individualnih jedinica razli¢ite veli¢ine, nazvane A, B i C.

Jedinica A predstavlja mikro jedinicu gde su u
minimalnom prostoru smesteni najosnovniji sadrzaji. Tu
spadaju kupatilo, ¢ajna kuhinja, prostor za odlaganje,
radni sto i tzv. murphy bed, odnosno zidni sklopivi krevet.
Posebna paznja je posveéena kupatilima, koja su uprkos
minimalnim dimenzijama same jedinice relativho
prostrana, kao jedna od najvaznijih privatnih prostorija.
Jedinice B i C poseduju iste sadrzaje, ali u nesto
komfornijem obliku, s obzirom na njihove vece
dimenzije.

Zajednicki prostor pozicioniran je u centralnom delu
etaze. Sadrzi veliku kuhinju, trpezariju, dnevni boravak,
biblioteku itd. Kuhinja, kao glavno mesto deSavanja,
nalazi se odmah do glavnog ulaza. Sastoji se od ugradenih
elemenata i dva kuhinjska ostrva, kako bi veéi broj
korisnika nesmetano mogao da je koristi. Pored velikog
dnevnog boravka sa medijskim uredajima i udobnim
namestajem, prisutne su i manje lounge zone kako bi se
omoguc¢io i privatniji boravak ili druzenje u manjim
grupama.

4.3.1. Oblikovanje i materijalizacija

Prostor zajedni¢ke dnevne zone osmisljen je kao fluidan,
otvorenog plana. Vizuelno i funkcionalno razdvajanje
celina postignuto je koris¢enjem vertikalnih elemenata
namestaja, kao §to su police i zardinjere sa biljkama. Jo§
jedan od nacina na koji su izdvojene manje prostorne
celine jeste u nivou poda, koris¢enjem tepiha. Ovakva
struktura prostora omogucava njegovu prilagodljivost
razliCitim aktivnostima koje bi se organizovale u okviru
stambene zajednice.

Individualne jedinice opremljene su gotovo u potpunosti
ugradenim elementima namestaja radi $to racionalnije
iskoriS¢enosti ograni¢enog prostora, kao i radi $§to



funkcionalnijeg odgovora na Zivotne procese koji bi se u
ovim jedinicama odvijali. Poseban akcenat prilikom
projektovanja stavljen je na implementaciju velikog broja
elemenata za odlaganje stvari, kako bi se Zivot u prostoru
manjih dimenzija maksimalno olaksao.

Imajuéi u vidu relativno veliku cirkulaciju ljudi i visok
intenzitet koriS¢enja prostora, neophodno je da materijali
koriS¢eni u enterijeru budu kvalitetni, trajni, otporni na
habanje, a da pritom ne budu zahtevni za odrzavanje.

Slika 2. Vizualizacija zajednicke dnevne zone

4.3.2. Mobilijar i rasveta

Prilikom izbora mobilijara kori$¢eni su sli¢ni kriterijumi
kao i prilikom izbora materijalizacije, Sto pre svega
podrazumeva ¢injenicu da on mora biti visokog kvaliteta i
trajnosti, pritom imajuci na umu i dizajn koji se uklapa u
zamis$ljeni duh prostora. Namestaj u dnevnoj zoni, gde je
pre svega bitna udobnost je neSto masivniji, dok su ostali
elementi laganiji i mogu lakS8e da se pomeraju i
reorganizuju.

Osvetljenje zajednicke dnevne zone je od posebne vaz-
nosti uzevsi u obzir da ovaj prostor ima ograni¢enu mo-
guénost prirodnog suncevog osvetljavanja zbog svoje
pozicije u okviru objekta. Ono je postignuto kombina-
cijom ambijentalne, akcentovane i dekorativne rasvete.
Ambijentalna rasveta sastoji se iz linijskih rasvetnih tela
pozicioniranih iznad veceg dela prostora i u hodnicima.
Slojevitost osvetljenja postignuta je koris¢enjem akcento-
vanog svetla u vidu reflektora postavljenih na §inama.

4.4. Eksterijer objekta

Kako je ovaj objekat projektovan za potrebe robne kuce, a
prilikom ove rekonstrukcije dobija stambenu i poslovnhu
namenu, bilo je potrebno uvesti odredene izmene u
fenestraciji, ne bi li se omogucila adekvatna koli¢ina
dnevnog svetla i provetravanja. Ipak, osnovna ideja jeste
da se u §to ve¢oj meri zadrzi originalna, karakteristicna
forma izlomljenog fasadnog platna.

To je postignuto kori§¢enjem brisoleja koji omogucavaju
prolazak svetlosti i vazduha, a u isto vreme stvaraju
iluziju monolitnog volumena. Drveni brisoleji pokrivaju
gotovo Citavu povrSinu fasade, sa izuzetkom prekida na
balkonima privatnih jedinica, gde se nalaze Zardinjere sa
biljkama. Prizemlje i poslednji sprat, koji ne pripadaju
robnoj kuéi i koji nisu obuhvaceni rekonstrukcijom,
ostavljeni su u prvobitnom stanju.

Slika 3. Predlog eksterur objekta

5. ZAKLJUCAK

Coworking i coliving koncepti radnog i stambenog pros-
tora nastali su kao odgovor na niz drustvenih, ekonom-
skih, tehnoloskih i drugih promena koje su se odigrale
poslednjih godina i decenija i koje su dovele u pitanje
neke od ustaljenih obrazaca stanovanja i rada. Kroz de-
ljenje prostora i sadrzaja izmedu korisnika oni pokusavaju
da pruze odrzivije, ekonomski isplativije i kvalitetnije
reSenje za odredene ciljne grupe.

Kroz analizu programa coworking i coliving prostora
definisano je znaCenje ova dva pojma i istraZene su
njihove karakteristike, kao i uslovi koje ovakvi prostori
treba da ispune ne bi li funkcionisali na adekvatan nacin i
ispunili svoju svrhu. Studijama slucaja ispitani su primeri
realizovani u praksi i pokazano je da ova dva koncepta, a
pre svega coliving, jo§ uvek nisu do kraja definisani i da
su u konstantnoj evoluciji. Na osnovu svega toga, predlo-
zena je jo$ jedna vizija ovih prostora, kroz rekonstrukciju
robne kuée NORK u Novom Sadu, gde bi se implemen-
tacijom ovakvih sadrzaja stvorilo mesto koji bi ponudilo
odgovor na rastuéu potrebu za drugacijim oblikom
stanovanja i rada.
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