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YHAINPEBEIGE ITIPOLECA TPAHCIIOPTA Y IIPEAY3ERY “NIVEX d.o.0.”
IMPROVEMENT OF TRANSPORT PROCESS IN ,,NIVEX D.0.0.“ COMPANY

Jlotu Kybuna, ®@akyimem mexnuuxux nayxka, Hosu Cao

Oobaact - MEHAIIMEHT KBAJIMTETA U
JIOI'NCTHUKE

Kpartak caapxkaj — V pady je uzepwen cuumax u
ananusa cmarea y npeoysehy ,, NIVEX d.o.o.". 3amum cy
npeonodcene mepe yHanpeferoa npoyeca mpaHcnopma y
damom npedysehy.

Kibyune peun: Tpancnopm, ynanpeherve.

Abstract — This paper presents an analysis of the
situation in the company ,,NIVEX d.o.o0.” and measures
for improvement of the transport process in the same
company are proposed.

Keywords: Transport, improvement.

1. YBOJ

ums oBor pasa Ouo je mpuka3 CBHX BHAOBa TPaHCIOPTa
Koju ce kopucrte y mpeaysehy ,, NIVEX d.0.0.",
yTBphuBame TmpoOieMa KOjH HACTajy y TIpoIecy
TpaHCIIOpTa M TpeaIarame Mepa yHampehema mporeca
TpaHCIIOpTA.

Y npBoM TmornaBiby Jar je Kpartak yBoJ. Y Ipyrom
MOTJIaBJbY j€ NPE/ACTaBIbEH pPa3BOj JIOTHCTHKE TOKOM
HCTOpHje, EEroBO MNOjMOBHO onpeheme u 3amamu. Y
TpeheMm mornasipy je MpencTaBbeH MojaM U AehUHHIM]jE
TPaHCIIOPTa, MPOILECH y TPAHCIIOPTY, BPCTEe TpaHCIOPTa
(IpyMCKH, JKeNIe3HWYKH, aBHOHCKH, BOJHH W LEBHH),
KOMIapaiuja BHIOBa TpAHCIOpPTa, II0jaM H 3HAYaj
YHYTpaIIber TPAHCIIOPTa U KapaKTePUCTUKE TPaHCIOPTa.
VY 4eTBpTOM NOrJaBJby Cy JAaTH OCHOBHM MOJALU O
npeaysehy, onucaHo je kako mpeaysehe paau, KakaB uMa
TPaHCIIOPT M BO3HM TMapk. Y TETOM Iorjiajby Cy
npeactaBjbene ABe  meroge, SWOT anammza wu
ISHIKAWA nujarpam. Ha ocHoBy npumeHe oBe IBe
MeTo/ie, JaTH Cy NpeaIo3u 3a IOCIOBHE CTpaTeruje y
npenysehy ,NIVEX d.0.0.“. ¥ mectom nornasiby cy
MpACTaB/beHA HeKa Oj yHampehema ca JeTabHOM
aHaIM30M. Y CEIMOM TNOIJaBJby je JaT 3aKkJbydak a y
ocMoM Kopuimhera mnutepaTypa. Ha kpajy pamA je y
TIPHUJIOTY JaT CTIAcak Tabena, rpaduKoHa M CIIHKA.

2. 0JOoruCctuuau

VY 0oBOM Jeny je MpeacTaB/beH Pa3BOj JOTHCTHKE TOKOM
HCTOpHje, TMOJMOBHO ojpeljerhe JIOTHCTUKE U HEeroBH
samary. [IpBU TOYETIIN JIOTHCTHKE Ce Be3yjy 3a FbEHY
NpUMEHY Y BOjCLHM Y KOjOj je Jana OoJUIM4YHe pe3yJrare,

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep paga YMju MEHTOpP
je 6mo np CreBan MunucasbeBuh, pea. npog.

a 3aTUM y UHAycTpuju [1]. Ynpapibame TOrHCTHKOM MOA-
pasyMeBa KOOpJHMHALM]y ca YeTHPU OCHOBHA IOJICHCTEMA
(TpaHCIOpT, 3anmMxe, CKIAAWINTeHe W HHOpMaiuje) a
BHUX0Ba ONTHMHU3ALMja BOIM ONTHMH3ALMjH IOTPOLIaYa,
U Taj OJIHOC je MpHKa3aH Ha CIUIM 1.
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Cnuka 1. Yemupu noocucmema 102ucmuuxoz
MEHAUMeHma u Kpajrou tocucmuuku yusn [2]

3. 0 TPAHCIIOPTY

TpaHcnopT mpencTaBiba jemHy OJ HajBaXHHUJjUX JIOTHC-
TUYKUX (YHKIH]a, HajBHIIE 300T BUCOKHX TPOIIKOBA KOje
oBa (pyHKIHja HOCH ca COOOM, a JICJIOM 3aTo IITO 3ay3uMa
NPBO (TPaHCIIOPT CHPOBHHA 32 IPOU3BOJIbY) U MOCIEHE
MecTO (TPaHCIOPT FOTOBUX MPOU3BOZA JO MOTpoIIaya) y
IPOU3BOAHOM IIpoLecy. Y mpakcu O 3ayCTaBIbambe TPaH-
CHOpTa 3HAYWIIO M 3ayCTaBJbabe MPOU3BOJIIHE, & TO TOBO-
pu o BaxHOCTH oBe (yHKIHMje y mpenysehy, u 3aro je
JI00pO OpPraHU30BamE M YIPaBJbarbe MPOLECOM TPAHCIIOP-
Ta 0] BeNMKe BaKHOCTH [3].

OcHOBHa 1oJIea TPAHCIIOPTa U TPAHCHOPTHHUX CPeJICTaBa
BPILIM C€ HAa OCHOBY cpeaMHe (MM CpejcTaBa) KojuMa ce
kpehe TpaHcnopToBaHa poba, U TO cy cieaehu OCHOBHU
BUJIOBH TpaHcropTa [3]:

JKene3Hn4ku TpaHCIIOPT,

JpyMcku Tpancniopt

Boanu tpancnopr,

Baznyminu (aBHOHCKHM) TpaHCHIOPT,

LleBHM TpaHCHIOPT.

4. OINIIITHU NOJAIIA O TIPEAY3ERY

Komnanuja NIVEX d.o.0. je TpaHcmopTHa dupma Koja
uMa TpHJECEeT TO/IMHa HMCKYCTBa Kaja je ped O TpaHC-
nmopty pode. NIVEX d.o.o. je mopoanyna dupma koja je
ocHoBaHa 1990.rogune ca cemumreM y beorany. Ochu-
Ba4 M JUPEKTOp KommaHuje je Munopan bara ByjHosuh,
JMITIOMUPaHN WHXKemep caoOpahaja. Ox camor ocHH-
Baiba IJIaBHA JCIATHOCT KOMIIAHH]jE je& KAMHOHCKH NPEBO3
pobe y meljyHapomHOM npymckom caoOpahajy. Kowra-
HUja Beh Tpu NeTieHnje mpyska ycIyre TpaHcmopTa pode y
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MehynaponHom caobpahajy Ha penauujama usmely
Cp6uje u EBporicke yHuje anu 1 3eMajba peruoHa.

Bo3Hn mapk oBe KOMIaHHje je HEH KaMeH TeMeJball U
TPEHYTHO Opoju neceT mmiernepa (KOMIUIET Terjbad -
MONMyTIpUKoarna) ox 24t HocuBoCcTH, a A0 40 T OpyTO
Mace U jeJIHO MaJlo TePeTHO BO3uIIo 70 600 KI HOCHBOCTH.
Komnanuja Texu ma KOHCTAaHTHO YCaBpIIaBa M IIMPH
¢oTe BO3miIa a Takohe je cCIenujaJM3oBaHA  3a
JNYTOJIMHUJCKE TPaHCIOpTE MpeKo 3emalba EBporcke
yHHUje, a U TeXHUYKa UCIPABHOCT BO3WJIA je Takole OuTHa
U TIpe/IcTaBsba npuoputer [4].

5. AHAJIN3A CTAIBA TIPEAY3ERA NIVEX DOO

VY oBoM jneny pasna Ouhe mpezacraBibeHe ABE METOZE Koje
he ce kopucre 3a aHanK3y cTama y npeaysehy a o cy:

1. SWOT ananuza u
2. ISHIKAWA nujarpam

5.1. SWOT ananu3za

s npumene SWOT ananuze jecte 1a ce HICHTUDUKY]Y
IIaHCE ¥ OMAcHOCTH W3 CIIOJBAlllle CPelMHE Koje Tpeda
Ja ce aHamm3Wpajy wMajyhm y BHOY TIPOICHY
YHYTpaIIkBUX CIIOCOOHOCTH M MOTYhHOCTH OpraHu3aIuje
[5].

CHare npenyseha NIVEX doo cy MHOre a HajBaKHH]E CY
na  mpexysehe mmMa  gyrorogumime  MCKYCTBO,
BHCOKOCTpYYaH KaJap KOjU je 3aIyXeH 3a CIIpoBoheme
CBHX aKTHBHOCTH y OKBHpPY KOMIIaHHje, TOCEYje BEITUKH
BO3HM NapK Ca HOBUM M IIOTHYHO ONPEMEJbEHHM
TPaHCIOPTHUM  CPEICTBHMA, KoOja HUMajy TMOTPeOHO
OCHTYypambe 3a CBa BO3WJIA KOja ce KOPHCTE, CBE TOTpeOHE
JI03BOJIE 3a YBO3 M U3BOp pobe ykipyuayjyhm m CEMT
ZI03BOJIE, IITO je CBE 3ajeTHO JOBEOJIO KOMITAaHH]y A0 TOTa
Ja ycmemHo rmociyje. 3axBajbyjyhM  ycremiHoM
NOCJIOBalbY M 00pa30BHOM Kajpy, KOMIIaHHja YaK HYAU
nmoMoh JIpyruM KOMIaHWjaMa NPWIMKOM TyMauema
3aKOHCKHX ITPOIIHCa Be3aHUX 3a yBO3 M u3B03. [Ipenysehe
UMa BEIMKO TPXHIIHO ydemwhe aiM M uUMa M Jlajbe
IIPOCTOpa ca CBOJUM CHarama, Jia NCKOPHCTH IIaHCe Koje
ce HyJle ¥ J1a yHanpeu (1 IPOIINPH) CBOj€ MOCIIOBAbE.

Komannuja uMa OpojHE IIaHCEe KOjeé MOXKE HUCKOPHCTHUTH
kako Ou moeehana mpoduT W Kako OW ce jOII BHIIC
pasBuna a Hajehe maHce cy MoryhHocT nasber
MpOLIMpPEha TPXKHINTA, HAbaBKa HOBHUX KaMHOHA U
OCTaNUX TPAHCIOPTHHX cpencraBa koje he nompuHeTH
jomr Behem mpommpermy mOcCna, 3aTUM HOPLIMPEHE
acopTUMaHa TPOM3BOJA KOje NMPEeBO3U (OBO CE OIHOCH
moceOHO ako OM yBeJa joIn HeKe BH0BE TPAHCIIOPTA, Kao
mTO je aBWO, BOAHW, IEBHH WIH JKEJC3HUIKH),
MTOBE3MBAKE Ca JAPYTHM Tpemy3ehnMa Koja pame ciamdaH
nocao u jour Behe ymarame y CBOje 3arocicHe, OHE KOjU
Cy HOBH WM Koje mpeay3ehe MpoleHH Kao Hajciaabujy
KapuKy.

Hajsehe cmaboctu mpenyseha cy:

e  3acTyImbEHOCT CaMO APYMCKOI TPAHCIIOPTa,

e Maunu Opoj npou3BoJa KOju MpeBo3u (300r camo
jeIHOT BHIa TPAHCIIOPTA),

e HemoryhrocTt mpeBo3a pobOe Ha HeKa MeCTa,

e Maiu Opoj 3amoOCIEHHX Y OJHOCY Ha OOHM
nocna,

e Jlpymcku caobOpahaj Hekama 3axteBa Behe
TPOLIKOBE TPAHCIOPTa Kaja je ped O JaJbuM
penanujama.

[Iperme npemyseha cy:
e IlapuHa,

e JIpomMeHa 3aKOHCKHMX M TIOJ3aKOHCKHX pEIICHa
NPWINKOM yllacka y JApyre Ap>KaBe, H3a3BaHO
TPHYTHHM JICIIaBakbuMa,

e HapymaBame 0e30e1HOCTH BO3aya M BO3WIA y
WHOCTPAHCTBY, n3a3BaHa TPEHYTHUM
JIeIIaBabIMa,

e DBpeMeHCKM YCIOBM KaJa je ped O HOBUM
BUJIOBUMA TPAHCIOPTA,

e BpemeHcke Henoroje 3a cBe BpPCTe IPEBO3a,
e Konkypennyja.

Ha ocHoBy cnara u cnaboctu npenyseha, kao U maHcu 1
NPEeTHU W3 OKPYXEema, IPEAJIONKEHO j€ HEKOJIHKO
MOCIIOBHUX cTpareryja 3a npenysehe NIVEX.

IIpenysehe mocayje yCHemIHO Iyrd HU3 TOOMHA U jeaHA
O] cTpaTeruja pa3Boja Moxke na OyJe yjarame y HaOaBKy
HOBHX KaMHOHA W TPaHCIIOPTHUX CpeJICTaBa, Koja Cy ce
MmoKaszayia kao HajnpodurTaOwiHUja u HajOe30emHUja 10
cama. OBo je crparermja Kojy je mupemysehe Beh
MPUMEHUBAIIO U KOja je 10 caaa aaia Jo0pe pesynraTe.

OBne Ou ce morio pehu ga je BaKHO CHOMEHYTH U
CTpaTerujy Be3aHy 3a Opoj v 00yKy 3aroCiICHHX, KOja je
YCKO Be3aHa 3a pa3Bo] u yHampeheme mpemy3eha.
IMpenysehe Tpeba na ynmaxe y Behm Opoj pamnuka ca
MamboM (QIIYKTYyalujoM, jep je TO jeMHN HaYMH Jla Ce CBE
aKTUBHOCTH 0O0aBe (ca mocTojehioM TexHoorujom) a ca
cTparerujoM yHanpehema n mupema npeayseha NIVEX
doo.

Jour jemHa o MOCIOBHHX CTAaTErHja jecTe MOBE3UBAE Ca
JIpyrUM KOMIIaHWjaMa Koje ce O0aBe TpaHCIIOPTOM U
W3HAjMJbUBAKEC  EHHXOBE  ONpeMe  ca  CBOjOM
opranmzauujom. Ha Ttaj HaumH mnpenysehe Mmoxe na
MpUXBaTH ¥ HEKE IMOHYAE KOje je paHWje Mopayio na
onbuje, jep je 3a HeKe NpousBoje morpedan (300r
KapakTepUCTHKa TMPOU3BOMA, 300T JOKAaIfje WM IIEHE)
HEKH JIpyTH BHJ TPAHCIOPTA.

Kon moBe3uBama ca JpyruM KOMIIaHHjaMa, BaXKHO je J1a
ce cIoMeHe naa TmocTtoju MoryhHocT 3a yHamnpeheme
MOCIIOBaba KPO3  IUTACHpame YCIyre TyMaudmbema
3aKOHCKMX IIpOMHCa BE3aHMX 32 YBO3/M3BOJA IPYIHM
KoMIaHrjama, y Behem o0mMy Hero mro je To J0 caja.
Kox oBe mocienmme crparerdje, BaxHO je Oa C€ OHa
IMpUMEyje 3ajeJHO ca TPETXOJHOM a TO je Ha je
norpebad Behu Opoj 3amocicHuX.

5.2. ISHIKAWA nujarpam

Ha ocHOBy aHanmu3e CBHUX y3poKa KOjH MOTY Ja JOBEIy 10
onpehenux mpobiieMa MPUIMKOM TpaHcIopTa ypaljeHa je
aHanu3a u HanpasibeH je ISHIKAWA nujarpama (cnuka
2).

V3 nmomoh ISHIKAWA nujarpama (cimka 2) Zomio ce 110
YeTHpPH OCHOBHE TpaHE KOj€ OIroBapajy MpPEeTXOIHO
M3BEJICHO] CENICKIUjH U OOJIMKOBAaHUM rpylaMa y3poKa a
TO Cy: VYTHIQju OKOJHHE, CTpyKTypa mnpeny3echa,
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YYECHHIIM Yy MpoLECHMa paga M ycKnaheHCT ckymosa
BenmuuHa. Ha oCHOBy noOMjeHMX moJaTaka MOTY ce
OPE/UIOKUTH  YSTHPH OCHOBHE CTparerhje pasBoja
tpancnoptHor npeayseha “NIVEX d.o.0.”.

[IpBa crparermja Om Omia Be3aHa 3a yTHIAje OKOJIMHE.
Kon oBe crpareruje BakHO je lla ce W Jajbe Ipare CBe
IIPOMEHE YCJIOBa ¥ 3aKOHa AJIM J]a Ce Pajd Ha JOAATHOM
BHIY TPaHCIOpPTa KOju OW BHIIIE OATOBAapao y OJHOCY Ha
JPYMCKH TpPaHCHOPT (JKENe3HUYKH, BOJHM, aBHO WIIH
IIEBHU).

Hpyra ctpatermja Om Omina Be3aHa 3a CTIPYKTYpPY
mpexy3eha. Ilpe cBera je moTpeOHO BHIIE JBYACKHX
pecypca, kako Ou ce mocao Morao Opske 00aBbaTH U KaKo
61 ce MOIJIO 00aBJbaTH PEIOBHO OApKaBame. [lopen Tora
NOTPeOHO je YBECTH U HOBE BHJOBE TPAHCIIOPTA, K0 IITO
CY JKEJIE3HUYKH, BOJHH, aBHO WJIU IICBHH, O YeMy je OHJI0o

BUIIE PEYH y IPEIOKEHUM IIOCIOBHUM CTpaTernjama
Koje cy npowusanuie u3 SWOT anasnuze.

Tpeha cTpatermja Om Omia Be3aHa 3a YyUYECHHKE Y
mporecuMa paga. Y3 momoh gomgatHe o0yke W JOJATHUX
mponenypa Tpeda mpeaynpeauTy cBe Moryhe y3poke Koju
Cy ce JI0 cajia AelIaBalid 1 3a KOje MOCTOjU MOTEHIMjalHa
IIaHca Jja Ce OIeT AECH.

YerBpra crparerja Ou Oumia Be3aHa 3a ypeheHoct
ckynoBa BermunHa. [Ipenyseha “NIVEX d.o.0.” mocenyje
VHTerpucaHn CHCTEM MEHAlIMEHTa KBallUTeTa ajH je
moTpeOHO Aa ce 00Jbe MpUMEmYje Kako He OM TOMUIO 10
TOra Ja Cy IOKyMEHTa HEeIOTIlyHa, HEOBEpEeHa, OrPEIIHO
HCHyHeHa WK Aa ux Hema. OBa cTpaTerdja je Be3aHa 3a
Ipyry u Tpehy crparerujy u Tpeba UX CHpPOBOIUTH
CHUHXPOHHU30BaHO.

UTICAJI OKOLINE |
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Cnuka 2. Konaunu oujazpam y3poyu — nocieduye npodiema mpancnopma

6. MEPE 3A YHATIPEBEILE TPAHCIIOPTA
MPEAY3ERA ,,NIVEX D.0.0.“

Ha ocHOBy nocanammer carienaBamba TEOPHjCKOT Aeja U
aHaJ M3e caMOl HayMHA I[I0CJIOBama TPAHCIIOPTHOT
mperny3eha ,,NIVEX d.0.0.“ mare cy Heke Mepe 3a
yHarnpeheme npemyseha.

6.1. YBoheme HOBOr BHa TPaHCIIOPTA

Kama roBopumo o mepama yHampehema y mpemysehy
LNIVEX d.0.0.“ jemHa om muX jecTe u yHampeheme
TpaHCIIOpTa OJHOCHO HOBHX Mepa Koje he mompuHeTn
00JbeM MOCIIOBalky KOMIaHHje y Oyayhem BpeMeHCKOM
nepuoay. Kao mro cmo Beh HaBenu y paay, KOMIaHUja
TPaHCIIOPT BPUIM JIPYMCKUM TPAHCIOPTOM OJHOCHO
KaMHOHHMA.

Jenna ox mepa ynanpelhema TpaHcropTa jecte yBolheme
JKEJIE3HNYKOT TPAHCIIOPTa KAao HOBOT BHJAa TPAHCIIOPTA.
Kommnanuja Ou Ha Taj HAUMH peIInIa CBE HEOCTAaTKE Koje
HUMa IPyMCKH TPaHCIIOPT.

Hako Tmocroje ® Hemoctamd KOJA  IKEIE3HHYKOT
TPAHCIIOPTa HEKH O]l BUX Kao IITO Cy JOJATHH TPOIIKOBU

npeBo3a pode 10 U Of KeJe3HUIle, KoMIaHuja 01 Moria
ma peumm Beh mocrojehimm  BuoM  TpaHcmopTa  —
KaMHOHOM. A y OHHM CIly4ajeBUMa Kaaa mpyra He MOXe
JTa Tokpuje onpeheHy nectuHanmjy Takohe Om ce
KOPHCTHO JAPYMCKH TPAHCIIOPT.

6.2. YBoheme BogHOT caodphaja — TpancmopT pode
Opoaom

Kao jeman on BumoBa yHanpehema Tpancnopra npeayseha
,Nivex doo* jecte u yBO)eH€ BOIHOT TPAHCIIOPTA, 38 OHE
pernaigje 3a Koje TpaHCIOPT BO30M M IPYMCKH TPAHCIIOPT
HUje moroaaH kao Boanu. Kako mpenysehe He Ou umaino
NpeBeIMKe HHBECTHIMjE HA CAMOM TOYETKY, TO OM Moria
na Oynme camo mMpoOHa Bep3uja TpaHCIOpTa OPoJoM Tae Ou
npenysehe cBe n3HajMIbUBAIIO.

Mehytum kaga roBOopEMO O TPaHCHOPTY pode Opomaom,
npeny3ehe cama uma MOryhHOCTH @ M3IBOjU IOBOJHHO
cpeacraBa 3a jemaH Mamu Opon. OBo je apyrn BUI
yHampehema TpaHcmopra kommaHuje. Ha Taj HaumH
KOMIaHHja OW MOTJia J1a BPIIH TPaHICOPT poOe Ha OHa
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MecTa y CBETy Ille TPAaHCIIOPT HHje MOIVIa Ja M3BPLIH
KaMHOHOM.

KommnaHuja Moke KyNnUTH CaMOXOTKY 3a TPaHCHOPT pode
y KoHTejHepuma. Mako Ou TO 3a KOMIIaHHjy Ha CaMoM
IMOYCTKY NpE€ACTaBJbaJIO BCIMKU U3AaTakK, KOMHaHI/lje nMma
KamnaluTeT Ja Taj U3[aTak Op30 HAJOKHAIH OCTBAPCHHM
MIPUXOMMa THM TpaHIICOpTOM. Pasior Tome jecte To mTo
¥Ma JIyTy TPaJMIHjy MOCIOBamka, 3aT0 IITO je KOMIIaHH]a
MPEIo3HATIFIBA Ha TPXKUILITY HA KOME IOCHyje, Te CAMHM
THM OM ce Op30 pa3BWiia HA TPXKHUIUTY Ha KOME IO caja
HHje IOCIIoBaa.

Ilopex Tora, KoMIaHWja ¥Ma IMOHYAE Oa IPEBO3H poOy
BOJHHM TPAHCIIOPTOM, ald IIOIITO HEMa OBaj BHUI
NpeBo3a y CBOjOj MOHYIH, OHA je y NMPHJIMIM Ja TaKBe
MIOHYI€ HE NIPUXBATHU.

6.3. Ha0aBka KoHTejHepa 3a TPAHCHOPT pode

Bumumo nma je 3a gasbm mpeBo3 pode kama je ped o
BOJICHOM caobOpahajy HEOIXOJHO Kopuinheme
KOHTEjHEepa, OJTHOCHO TO je HajOOoJbM HAa4MH TpaHCIIOpTa
0 MeCTa CKIaIWIITeHha Te je Ha0aBKa KOHTEjHEepa jOII
jenaH o BUIOBa yHarpeljerma TpaHCIOpTa KOMIIAHKje.
KoHTejeHpH ce MOT'y KOPHCTHTH:

1. 3a TpaHCHOpPT pobe u
2. 3a CKJIQJIMIITEHE pode.
KonTejuepe 3a TpaHNCOPT M CKIAAMIITEHE polde,

KOMIIaHHja OM MoOIjla Ja KOPHCTH W Kaga je ped o
TpaHICcopTy pobe kamuoHuma. To Om Owmno noOpo
pelieme 3a OHY BpCTy poOy Koja je oceTJbuBHja
MIPWIMKOM TpaHCIoOpTa, a Owio OM MHOrO Jakie 3a
yTOBap M MCTOBAp HcTe poode.

Komnanmja ,,BeoControl“ ocum mTO0 ce 06aBu
TPaHCIIOPTOM Yy CBOjOj MOHYM NMa U TPO/ajy KOHTEjHEpa
3a TpaHcmopT. OHO WITO je 00O jecTe TO a OCUM HOBHX
KOHTEjHEepa KOMIIaHHja TIpyka MOTYNHOCT M KYyHNOBHHY
MTOJIOBHUX KOHTEjHEepa, a TO 3HAYH Ja OM MHBECTHIHjE y
TOM cIy4ajy Omia Mamay OTHOCY Ha KYIOBHHY HOBHX
KOHTEjHEpa.

Pazmor 3amro kommanuja ,Nivex doo“ Tpeba ma 3a
MOYEeTaK KyIH KOHTEjHEpEe jecy (HHAHCHjC KOje CY
OrpaHHYCHE KaJa je ped O HWHBECTHpamy. YKYyIHH
TPOLIKOBHM 3a ylarame y TPU KOHTEjHEpa KOMIIaHH]je
,»BeoControl*“ u3noce 2.900 eBpa, mTO je 32 KOMIAaHU]Y
NpUXBAaT/bHBA MHBeCTHIHMja. OCHM IMOBOJBHE IICHE, OBH
KOHTEJHEpH, MAKO Cy IMOJOBHU Cy H3Y3€THO OYyBaHH.
Jumensuje koHTejHepa Takole oxromapajy KOMIIaHU]H.
Kan mpommpu tpancmopt pobe xommanuja ,,Nivex doo*
MOXe KYIIUTH B HOBE KOHTEjHEpe.

7. 3AKJbYYAK

uss paga Ouo je ma ce MpUKaky CBH BHJIOBA TPAHCIIOPTA
Koju ce Kopucre y npexnysehy ,, NIVEX d.o.0.", a 3atum
Ja ce yTBpiae mpoOneMH KOju HacTajy y Mpolecy
tpaHcropta u Ha ocHoBy SWOT ananuze u ISHIKAWA
IdjarpaMa, Ja ce Mpeioke Mepe yHarpelema mporieca
TPAHCIOPTA.

[IpBu mpemmor mepa jecte yBol)ere HOBOT BHIA TpPaHC-
HOpTa — JKEJIE3HUYKU TPAHIICOPT, BOAEHH TPAHCIOPT —
OpoJOM M KyNOBHHA KOHTEjHEpa 3a TPaHCIOPT pobe npu-
JIMKOM BOZEHOT TPAaHCIIOPTa Kajaa polOy Tpeda CMECTUTH Y
CKJIQJIUINITE @ ¥ TOKOM CaMOT TPaHCIOpTa OPOJIOM, IIITO j€
UJICaJHO M KaJa je ped O TPAHCIOPTY KaMHOHOM Hapo-
YHUTO 32 OHY pOOY KOja je OCeTIbHBA Ha TPAHIICOPT.

VYKoIMKO 0BO mpexmys3ehie CIpoBene MPEIIOKEHe Mepe
yHanpehema, moboseirahe cBoje TIaBHE BHAOBE TPAaHC-
HOpTa, a TO Cy 3alpaBO XKEIE3HHYKH M IPYMCKH caol-
pahaj. To 6u um omoryhuno na modbujy jomr Behm Opoj
KIujeHara Te Ou Opoj yciyra koje obaBiba 0BO mpeaysehe
3HATHO MOPAcTao, a CaMUM THM U npoduT npeayseha, kao
W Jla OCTBape jelaH O]l CBOjUX HajBaXHUjUX LINJbEBa,a TO
je na Oyny HajOOJbU Y IETaTHOCTH KOjy 00aBIbajy.

Taxole oo npenysehe ,,NIVEX d.o.0." Tpeba na HacTaBu
Jla ycaBplllaBa CBOje 3aIlOCIICHE M JIa TSXKH Ka TOMe 1a
cramHo yHampelyje cBoje mocioBame mTO he ocuM
yHampehema TpaHcmopTa Takoh)e HONMPHWHETH dajbeM
pa3Bojy KOMITaHHje.

Cse oBe Mepe cy nodOpe 3a nperysehe a 1a 6u u y nasmem
MepUOAY OHO OMIIO YCIEIIHO Kao IITO TO jecTe JaHac, Yak
U yCIEUIHHWje, OHO MOpa Ja pagd Ha ToMe y Oyayhem
IIEpUOLY.
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