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YHAINPEBEIE IEPOOPMAHCH ITPOJEKATA U3I'PAJIIBE CTAHUIIA 3A
CHABJIEBAILE KOMIITPUMOBAHUM ITPUPOJHUM I'ACOM (CNG) ¥ CPBUJA

UPGRADING PROJECT PERFORMANCES IN CONSTRUCTION OF COMPRESSED
NATURAL GAS (CNG) FILLING STATION IN SERBIA

Annpuja ABpamosuh, Cnobonan Mopaua @axynimem mexnuuxux nayka, Hosu Cao

Oonact - UHHKEIbEPCKU MEHAIIMEHT

Kparak caapikaj — [Ipojexmu uzepaowe ungpacmpyx-
mype 3a oucmpubyyujy u cHaboegarbe KOMHPUMOBAHUM
npupodnum 2acom (CNG) opymcroe mpancnopma npeo-
CMasbajy 6eoma 3axmeeHy Kamezopujy KanumaiHux npo-
jexama, napouumo y Cpouju. Fbuxose nepghopmance u
ocmeapeny pe3yamamu 3aguce 00 Genuxoe opoja gax-
mopa, Kako excmepHux mako u uHmepnux. Y oeom paoy
ce 0emasbHOM aHANU30M OOCMYNHUX UHopmayuja o pea-
JU08AHUM NPOJEKMUMA U HA OCHOGY CHpYUHe Jumepa-
mype npeonax)cy HauuHu 3a yHanpeherse KbyuHuUX nep-
¢opmancu CNG npojexama uz paznuyumux oomena (npo-
JjexmHuu poxosu, keanumem, Oyuem, egpuxacrocm). Ilpu-
MEHA NPeONONCEHUX Mepa Modice pe3VImupamu 0amsem
pacmy oge epyne npojexama Ha 0omakiem mpicuuimy.
Kibyyne  peuu: ycnex  npojekma, npojexmue
nepghopmance, CNG, pearuzayuja npojexama

Abstract — Infrastructure projects for the distribution and
supply of compressed natural gas (CNG) for road
transport are a very demanding category of capital
projects, especially in Serbia. Their performance and
achieved results depend on a large number of factors,
both external and internal. In this paper, a detailed
analysis of available information on implemented projects
and professional literature suggests ways to improve the
key performance of CNG projects in their key domains
(project deadlines, quality assurance, budget, eficency).
The implementation of the proposed measures may result
in further growth of this group of projects on the domestic
market.

Keywords: Project success, project performance, CNG,
project implementation

1. YBOJ

Ca mwbeMm Bolema yCHENIHHMX TIpOjeKara, YNpaBJbambe
TaKkBUM TNPOjeKTHMMa HE CME Jla C€ CBOJM camo Ha
IUTAaHUpambe TPOjeKaTa Ha Malupy U 3aryliTame TAKBUX Y
peammzamyjy, Beh CcTalHM MOHHTOPHHI  EHXOBOT
HampeTka W OCTBApEHHX NEpPOPMAHCH y PasITHUUTHM
JOMEHMMA CBaKOT WHIMBHAyamHoOr mpojekta [1]. 360r
TOra, jacHO Ne(HUHHCAE, MO3HABAKE U IPOLCHUBAE
nojeiMHaYHuX nepgopMaHcH NMpojeKaTa je of U3y3eTHe
Ba)KHOCTH.

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep paga YMju MEHTOpP
je 6mo np Ciiodogan Mopaua, BaHp. npod.

[la 61 ce ocurypana yCrieImHoCT IpojekTa y (pa3u merose
peanu3zanyje, moTpedHO je m3abparu ceT dakTopa ycmem-
HOCTH IIPOjeKTa M KJbyJHE IPOjeKTHEe meppopMaHce, Koje
he ce mparuté W aHanM3WpaTH A0 (PHUHANH3ALH]E IIPO-
jekara [2].

BaxkHocT mpojekTHUX rnephOpMaHCH Kao KJbYYHHX
HHAWKATOpa YCIEIIHOCTH IIpojeKaTa Ce HajpeaHuje
carienaBa KoJ MNpojeKaTa KaNMTAJHe W3rpaame M
uHppacTpykrype. TakBu mpoOjeKTH, 300T LIMPOKOT
NPOjeKTHOI o0uMa W BEMUKOT Opoja  pasiIMYUTHX
3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA, MOPE]] BAYKHOCTH MOCTAB/HEHUX
IUJbEBA U jJACHUX OYCKHUBAHUX pe3yjiTaTa, MOpajy CTPOro
UCIIOIITOBAaTH CBe Baxkehe craHmapae y3 CTPUKTHO
MOLITOBake OYUETCKUX M BPEMEHCKUX OKBHpA. JemaH on
HajOOJBUX MpHMeEpa KallUTATHHUX IpojeKaTa, Ha KOjuMa je
Moryhe carienaTu cBe MPETXOAHO HABEJCHE aCleKTe U
mpojekTHe repdopMance, Cy TPOjeKTH TOIU3ama
epukacHocTH myTHHYKOr Tpancnopra. Onu 3aBpelyjy
MoceOHy MaXKiby 300T MOTpede 3a CMambEeHEM HETaTHBHUX
yTHIAja TPAHCIOPTA Ha XKHBOTHY CPEIHHY, MOCEOHO Y
cmuciy 3aralema Bazayxa u emucuja CO2 y atmocdepy.

Kama je y muramy KOMIPHMOBAHW NPHPOAHH Trac
(KM, ear. CNG — Compressed natural gas), pa3Boj
UHOPACTPYKType 3a OBaj HOBH, SKOJOLIKA U €KOHOMHYHU
BUJI TIOTOHCKOT TOPHBA, UM HCTOPH]y TOKa3aHHUX ycIexa.
TpeHyTHH TpXXWIIHH YCIOBH VyKa3yjy Mda IIOCTOjH
MTOTEHIIjall 32 OOHaBJbame MmocTojehe M M3rpaamy HOBE
uappacrpykrype [3]. Y mpakcn Ha  eBpPOICKOM
KOHTHUHEHTY, Yy npoTekiaux 10 roanHa HajBayKHHje MECTO
3ay3uMajy MPOJeKTH H3rPaflbe W pa3Boja CTAaHHUIA 3a
cHabneBatbe CNG. KomruiekcHOCT OBakBUX IIpojexara
orjuela ce y BEJIUKOj JeHe3M 3aUHTePECOBAHUX CTpaHa
YKIbYYCHHX y MpOjeKar, Ol MPXKaBHUX HHCTUTYLHja U
jemuHMIA JIOKaJHE CcaMoympaBe, MpeKo o0aBibaya
ompeme, IMCTpuOyTepa raca a0 wu3Bohaya pamoBa u
KOHKYPEHTCKUX KOMIIaHHja Ha TpXUIITYy. IIpojektu cy
YeCTO Ca OTPaHWYCHHM U MUHHMAITHAM OYIIETOM, MajliM
U HEIOBOJGHMM TIPOjeKTHHM THMOM, CBe Kpahum
POKOBMMAa M 3aXTEBHHjUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama

[4].

YCnemHocT OBakBUX IMpojekara je y AUPEKTHOj Be3u ca
BUXOBUM MPOjeKTHUM nepdopmMaHcaMa, paayu HCIyHhema
CBUX  3aXTe€Ba,  IIOCTAaBJEHUX  Ca  Pa3IMYUTUX
3auHTEpecOBaHMX cTpaHa. bpoj omucaHux mpobiema u
13a30Ba Ha OBAaKBUM IPOjEKTHMa je y HarjioM IOpacTy.
To y BenmMKoj Mepu yTHUYe Ha HajBaKHHje nepdopMaHce
npojekara, KOJMYMHY IOTPeOHMX yiarama U Tpajame
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peanuzanuje mnpojekara, na je norpedHo neduHHcaTH
HQjONTUMAIHUjX HAYMH 33 YIOPaBJbalbe OBAKBUM
NPOjeKTHUMA.

Y oBOM pajay ce Ha THIICKOj CTPYKTypW IIpojeKara
u3rpajame cranuia 3a cHabaesame CNG peaqn3oBaHUX
Ha nomaheM TpXKWIITY, M31Bajajy NpOOJIEMH Y HHXOBOJ
peanmzanyju M pa3Matpajy MoryhHocTH yHampehema
BUXOBUX TNeppopMaHCH Yy TMpakcH, IITO JONPHUHOCH
noBehamy COICTBEHEe BPEJHOCTH OBAaKBHX IIpOjeKaTa Ha
TPXKUIITY © T00OJbIIaBa MEPCHEKTHBY 3a  HaJby
peanuzanyjy caudHnX npojexata y CpOuju 1 OKpyXKemy.

2. CNG -IIOI'OHCKO IrorpuBO 1
NHOPACTPYKTYPA

Cryname CNG Ha cueny noronckux ropusa y Cpouju n
pEeTHOHY, Ha KOjOj TOMHUHHUPAjy OCH3WH U Amu3en Beh myxe
O]l BeKa YCIIOBJHECHO je ca 1Ba (pakropa: (1) ekoJomKHM
— CMamemeM INTETHUX YTHIAja jaBHOT W IPHBATHOT
TPAHCIOPTA HA XUBOTHY CpPEeIUHY U (2) €eKOHOMCKHM —
CMarbEheM TPOIIKOBA TPAaHCIOpTa Bo3mia [5].

[Nocnenmpux TomMHA IOULIO CE A0 BeoMa TOOPHX peliekha
Boswra Ha CNG, mro mo muTamy came TEXHOJOTH]e
IOTOHA, HUBOA 3araljema Basayxa IMITETHUM MaTepujama,
nepGopMaHCH BO3WIA M M FHHXOBE E€KOHOMHYHOCTH
(motpormse) [5].

Y ocHoBH, uH(ppacTpyKTypa 3a AHUCTPHOYLHjY H
cHabneBame Bo3mia CNG je Beoma KOMIUIEKCHa, 3a
pasnuky on BehiMHe KOHBEHLHOHAIHHX IOTOHCKHX
ropuBa. basun neo CNG uH(bpacTpykType YMHH H3BOP
eHepreHTta — mnpupomHor Traca. Y Hajsehem Opojy
ciyyajeBa u3zBop CNG je nucTpuOyTHBHHM racHH CHUCTEM
HEKOT' O]1 JIOKAJIHOT TacHor onepaTopa. OCHOBHH €JIEMEHT
CNG wundpacrpykrype je cranuna 3a cHadbaesame CNG.
300r CKJIaINIITEHa BUCOKO3aNaJbUBOT Taca MoJ| BUCOKHM
MPUTUCKOM, cTaHulle 3a cHabaeBame CNG ce pasnukyjy
y CBOM 00MMY M HHPPACTPYKTYPHU O KIITACHYHHUX CTAHUIIA
3a cHa0peBame Ha(QTHUM JepuBaTiMa (AM3ETIOM FUTH
Oen3uHOM) [3]. YV 0CHOBH, MOCTOjH HEKOIUKO Pa3THYUTHX
TUmoBa cranuna 3a cHabneBame CNG [5,6] xoju cy
Halm UpoKy npumery y mnpakcu: CCI 3a cmopo
nymeme (kyhae), CCIT ca orpaHHYeHHM IPHUCTYIIOM
(mpuBatre, komepuujanue), jaHe CCI' m mobmmae CCI'.
HapaBHo, Bpiio dYecT ciydaj y MpakCH je aganTtaija
nocrojehux  cranuma 3a  cHaOJeBame  HA(QTHUM
nepuBaTHMa camo 3a 1eo 3a CNG.

3. CNG IPOJEKTH Y CPBUJU

Pa3Boj mpojexaTa m3rpaAme CTaHWIA 332 CHAOIEBam-EM
npupogauM racom y Cpbuju kpehe mouerkom 2010-mx
rojIiHa, KaJia je BHIIE KJbYYHUX CHEPreTCKHX KOMIIaHH]a
Ha TPXKHUINTY Ha()THUX JiepuUBaTa IOKPEHYJIO COICTBEHE
WHBECTHLIMOHE MPOjEKTe.

Benmmka BehmHa pasmaTtpaHmx Tpojekata H3TpaImbe
cranuna 3a cHadneBameM CNG y Cpouju, Ha OCHOBY
JOCTYITHUX TPOjEeKTHHUX U3BEIITAja, C€ OJUINKY]Y CIIMYHUM
kapaktepuctukama: (1) wmame cy BenmumHe (camo
NojelIMHauYHX  M3y3eud KkoX  Behux  mpuBpeaHux
KOpHCHHKA 3a TToTpebe corctBeHe ¢uote), (2) HaMemeHH
Cy 3a Op30 MyHEHE MEPCOHATHHX, JTAKHX KOMEPIIH]jaTHIX
BO3WJIA U BO3MWJIA jaBHOT MPeBo3a (y3 HEKOIMKO MpojeKaTa
CIOpPOr TMyHeHha KOI NpUBpPEeIHUX cyOjekara), (3)

cHabeBame raca ce BpIIHM U3 AUCTPUOYTHBHOI CHCTEMa
JIT Cp6wujarac a.n., (4) umajy cpeasu kamamuret oz 200
10 400 m3/h CNG i (5) oneparrionn mputHcak je 250 no
300 bar. Tumuuna cranwnma 3a cHabaeBambeM CNG
narpahjena y CpOuju 3a morpebe pemoBHOr ITyTHHUYKOT
TPAHCIOPTA NPUKa3aHa je Ha ciunu 1.

Utility Storage
Gas Meter

Gas Line

Dryer ?

Crnuxka 1. [llemamcku npuxaz munuune cmanuye 3a
craboesarwe CNG 3a nymHuyKu mpancnopm u 1aka
rxomepyujarna éozuna [7]

Sequencing and
Temperature Compensation

Card Dispenser
Reader

Cepxa mnpojekara jecte mpomondja u moBehame
JOCTYITHOCTU HOBOT, HOBOJBHHjeF N CKOJIOIIKOI' THIIAa
IIOT'OHCKOI' ropuBa ImMyTeEM n3rpagmne HCOIIXOJHC
eHepreTcke HHQpacTpyKType Ha Haj(pEeKBEHTHUjUM
nyTHUM TmpaBiuMa y PemyOmumu CpOuju mro he
MO3UTHBHO yTUIATH Ha KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT
KOMIIaHHje HMHBECTHTOPA, HHCHO Yydelnhie Ha TPXKHIITY
JepHBaTa U AYyropo4yHy (HUHAaHCHjCKy cTabwiHocT. Lnib
mpojexara je wM3rpaima OAPKHBUX CTAaHMIA 32
cHabneBatbeM CNG HajOoJber KBaJIMTETa y pa3MaTpaHoOM
MIEPHUOIy ¥ Ca PACIONIOKUBUM OYyUIETOM, KOj€ HCITyHhaBajy
MIOCTaBJbEHE TPXKHIIHE U TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKE 3aXTEeBE.

TUIICKM MHBECTHUIIMOHN MpOjeKaT M3TPaime CTAaHWIE 3a
cHabneBameM CNG peanusoBan y CpOuju ce cactoju u3
HEKO0JIMKO (pa3a 1 o0yxBaTa BEJIMKH OpOj I0jeTMHAYHUX
aktuBHOCTH: (1) IIaHMpame W TpUIpeMa INpojekTa, (2)
n3paza  TIPOjeKTHO-TEXHWYKE  OKYMEHTaluje Y3
HCXOJIOBabe CarjacHOCTH U Jo3Boya, (3) HabaBka
MpollecHe OompeMe H yciuyre usBohema pazgosa, (4)
KamuTaiHa U3rpama, (5) nymrame y KOMEepLUHjaTHi paj
u (6) 3aBpIIIHE AKTHBHOCTH Ha ITPOjEKTY.

[Mpouewenn aujana3onu TpouikoBa wusrpaame CNG
CCT Bapwupajy y 3aBucHocTd ox tuna u BenmuanHe CCI.
Takohe Oyyery OBakBOr WHBECTHIOHOT MpPOjeKTa
JIOTIPUHOCH ¥ peA  JApyrux Qakropa H JIOJATHUX
TPOILKOBA: UMOBHHCKO-TIPABHUX OJIHOCA, MPOjEKTOBAIbE,
ormpeMa, KaluTalHa M3rpaama. [lpoceyHa 1eHa
nojeanHaune CNG CCI' 3a manonposajHe KOpHUCHHKE
n3Hocu oko 450 000 — 530 000 epa. Usrpaama Tumncke
cranune 3a cHabneBameM CNG y Cpbuju 3a myTHHYKH
TpaHCHOPT y npoceky Tpaje oa 180 1o 240 paguux nana
Yy 3aBHCHOCTH O] BEJIMYMHE CTAaHWIE, THUIA NMPUMEH-CHE
TEXHOJIOTHjE U JIOKATHUX YCIIOBa M3Tpadmbe (MaTepHjaiy,
W3BOhauM, peryiaTopHa Telna).

Wnrepue 3auntepecoBane crpane Ha CNG npojexrima
CY Pa3Iu4uTH (HYHKIUOHATHH JIENIOBH YHYTap KOMIIaHH]je
UHBecTUTOpa. EKCTEpHE 3aMHTEpecOBaHEe CTPaHE Ce MOTY
nogenmutu y 4 rpyne: (1) mpousBohau u mcmopydman
ompeme 3a CCI, (2) wu3Bohau pamoBa KamuTajHE
m3rpanme (y3 TPOjEKTOBAakbEe W  HMHKEHmEpHHT), (3)
cuabnesaun CNG (y ciyuajy Pemy6muke Cp6uje — JIT
,Cpbujarac*), (4) kpajwu kopucauim (kymu) CNG u (5)
HaJUIKHU JP)KaBHUA OPIaHHU M MHCTUTYLIH]E.

W3nBojeHO je HEeKONHMKO 3HAYajHUX PU3MKA KOjU MOTY
OCTBapUTH 3HAYajaH YTHUIA] HA pealn3aldjy H
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edukacHoCT TpojekTa mirpamame mpexxe CNG CCI: (1)
mwiacMad CNG 10 HH)XOj IIEHH WIH Y CMambeHOM 00NMY
npojaje on IulaHupaHor, (2) TexHuuke mneppopMaHce
OlpeMe HCIOJ] YrOBOPEHHX, (3) HENmoITOBamEe POKOBA
UCIIOpYKE WM KalluTalHe M3rpafme U (4) Kallbewme y
npubaBbarby J03BOJA 32 M3IPaly U ymnorpedy
TIPOM3BOIHOT 00jeKTa.

Ceu CNG mpojekTH peajqu30BaHd Cy Y OTeKAHUM
TPKHIIHHM ~ YCJIOBMMA, Y  KOjUMa  JOMHHUPAjy
KOHBEHIIMOHAJIHA  IIOTOHCKa TOpHBa y3  JIOJATHHU
HEeTraTUBHHM YTHUIA] aKTyeJlHe IPOMOIMje BO3MJa Ha
OoOHOBJEMBE W3BOpe eHepruje (ropuBHe hemmje,
eJIEKTPUYHA BO3WJIA), KOja TPEHYTHO MOXJa HHUCY
€KOHOMCKHM TIPHBIIAYHA, all Iocenyjy jom Behwu
SKOJIOLIKH (aKTop.

300r HegOCTATAKA M H3a30Ba KOjH Cy ce JelIaBaIH Y
npakcn peammsanuje CNG mnpojekata y Cpbuju
(HemOBOJPHO  IUIaHWpame,  IpeKopaueme  Oyiera,
MIPOLy’KEHE POKOBA yClIe] Kallibeha JI03B0JIa, IPEIke Y
MpojeKTHMa, JIomH H3Bohaun M mHobaBibadl, HENOBOJbHA
MIPOIIEHA TPXKUIITA), Al y3uMajyhu y 003up U TIO3UTHBHE
epexTe Koju cy Beh ocTBapeHH (HOBH TIPOM3BOZ,
IuBepcUUKaIMja TPXKUINTA) KAO0 W HUXOB BEJIHKH
MOTEHINjall, T0jaBMja ce moTpeda 3a yHampehemem
LHeJOKYIHOT CKyna nepgopMaHCcH OBaKBHX IIpojeKara y
CBHUM (hazama.

4. YHAIIPEBEILE IEP®OPMAHCH CNG
IMPOJEKATA Y CPBUJAN

Y nomeny kibyuHux mnoka3zatesba CNG mpojekara,
NOKa3aHo je Ja Ccy OJ MPecyJHOT YTHIaja TPXKHIIHU
(dakropu, (¢akTopum IieHa ompeMe ©  o0jekara,
MOTEHIIMjallHa ~ KOHKYPEHIMja M  3aUHTEPECOBAHOCT
Kpajlbux KopHucHHMKa. Pamu mnosehama eduxacHOCTH
IIpojekara, MoTpedHO je MaXkikby PyKOBOAMIAIA IPOjeKarTa
ycMepaBaTy Ha oBe (akTope.

Kao kspyuna mobospliama nmoTpedHO je BPIIUTH PEIOBHE
aHaIM3€ TPXKMIITA, BPIIMTH 100ap m300p nobaBibavya U
MapTHEpa, JETaJbHO IUIAHUPATH M TPEHHU3HO YroBapaTH
CBE TIPOjeKTHE TPOIIKOBE, iy M PaJUTH Ha aJeKBAaTHOM
MapKeTHHTY W capajibd ca HaJJIOKHUM DEryJIaTOPHHM
TennMa. Ha Taj HauWH ce mopen BHCOKHUX IepdopMaHcH
CNG mpojekara y goMeHuMa e(DUKACHOCTH U
(UHaHCHjCKE WCIUIATUBOCTH, TapaHTyje AyropovaH
OIICTaHaK MpojeKaTa Ha TPHKHIITY.

3aunrtepecoBane crpane Ha CNG npojextrmMa cy Beoma
pasIMuuTe W 3aXTeBajy chenmupuyHe Mepe pamu
aJICKBATHOT OJITOBOpPA HA FUXOBA OYCKHBArha U 3aXTCBE,
Ha Ta] HAYMH, a HE PEeMETe peanu3anujama MpojeKarta.
BeoMa je BaxKHO paJiuTH MPBEHCTBEHO HAa WHTEPHOM
[UIaHy KOMIIAHHMje MHBECTHTOPA, OMHOCHO MMATH I00pY
KOMYHHKAI[1jy Ca MCHAIMCHTOM U CIOH30pHMa YHyTap
KOMIIaHH]e.

Taxohe, noTpeOHO je moceOHO MaXkby OOpaTHTH Ha CBE
naptHepe (u3Bohaue panoBa, J00aBJbaye ompemMe U
yciayra, CTpyYyHM HaJa3op), ca KojuMa je NOTpeOHO
YrOBOPUTH Capajiby HAa OCHOBY IPETXOIHO CTEYSHUX

HUCKYCTaBa U  HAQIJIEXKHE  PEryjJaTopHe  OpraHe
(MHCTIeKIMje, JaBaole JMd03BOJIA, KOMHUCHjE) 4YHje je
mpoleaype ¥ 3aKOHCKE HOpPME TOTPEOHO CTpOro

ucnomroBatn. Ha CNG mpojektuma HECY HU3ABOjeHE
IMPEKTHO  CyNpOTCTaBjbeHe  cTpaHe.  OrpaHuyeHy

MOJIPIIKY TMpOjeKTHMa je Moryhe oueKkuBaTH YriaBHOM
YHyTap OopTaHu3aIfje.

VY morieny mpojeKTHHX POKOBA, MOCEOHO je MOTpeOHO
0o0paTuTH TaXmBy 3a MOTpeOHO BpeMe 3a molujame
peryJlaTUBHUX JOKyMEHara (I03BOJa, YCJIOBA, pelleka,
carnacHocti). OBU POKOBM MOTY UMAaTH KJbY4aH YTHIIE]
Ha M3BOheme mpojekra y 3amaTuM pokoBuma. Takobe,
O6uraH QaxTop je u BpeMe m3Bolerma KaluTATHUX PagoBa
1 Ha0aBKe ompeme, IITO Tpeba 00e30eIUTH aaeKBATHUM
yropapameM M CTaAJIHUM MOHHUTOPHUHIOM Yy capalmbu ca
CTPYYHHM Ha/I30pOM Ha IPOjEKTY.

[MpunukoM miiaHupama Oyunera wuuBectunuonor CNG
IpojeKkTa BeoMa je OWTHO HACHTU(HUKOBATH (aKTope,
OWI0 EKOHOMCKE WIIM TEXHHYKE MPUPOJIE, KOjHU MOTY
OCTBapUTH yTHUIId] Ha cMameme wiu noBehame Oyuera
MPOjeKTa W IHETOBE OYCKHWBaHE CTpykType. Ha mpBom
MECTy Cy TO TPOLIKOBH HaOaBKe ONMpeMe, KaIHUTATHUX
pajgoBa, paaHe cHare (KamuTalHH TPOLIKOBH) Y3
MPOMEHJBUBOCT OMEPAlMOHUX TPOIIKOBA (€HEPreHTH,
MOAPIIKA, paJHa CHATa).

Y 1oMeHy MPojeKTHOT THMA IIPOCTOP 3a MMOOOJBIIAKE je
YIJIAaBHOM MOTPEOHO TPAKUTH y AOOPOM M300py WIaHOBA
MPOjEKTHOT THMa Ha OCHOBY JOKa3aHHX KOMIIETCHIIHja U
PEJIEBAHTHOT PaJHOT MCKYCTBA HAa CIMYHHUM IIPOjEKTHMA.
[Mpexnor je 3a cBakor wiaHa NPOjEKTHOT THUMa jacHO
nehuHUCATH JIMYHE M NPO(ECHOHATHE KOMIICTCHIH]e
KOje Mopa J1a TIoceayje.

HeonxojaH je MynTUAMCHUIUTMHAPAH TPOJEKTHH THM,
KOju MoOpa OWTH jacHO CTPYKTypupaH H a00po BoleH.
N360p mpojekTHOr MeHayiepa Tpeba Outm ypaheH Ha
ocHOBY moTpeOHMX KomreTeHHja 32 CNG mpojexre —
MO3HABahE CIICHU(PUIHIX TEXHHYKHUX aCleKaTa MPojeKTa,
ycrajbeHe opranmnsanuje KoMmnanuje, pasyMmeBame Ha4nHa
capaJibe ca JAp)KaBHHUM OpraHuMa, J100po yHpaBibame
JBYACKAM pecypcuMa Ha TMPOjeKTy W CHOCOOHOCT
KOMYHHUKAITIje ca WIaHOBUMa MpojeKTHOT TuMa. Ilocebny
naxmy Tpeba oOpaTUTH Ha KOMYHHUKALHUjy YHyTap
MIPOjEKTHOT TUMA, aJIi ¥ EKCTEPHY KOMYHHAKIIH]Y.

Bezano 3a pu3uMke KOju MOTy 3HAa4YajHO YTHIIATH Ha
neppopmance CNG mnpojekata, Ha OCHOBY JeTajbHe
aHallM3e, W3/IBOJEHO j€ HEKOJHKO KJbYYHHX pHU3HKA:
wiacMad CNG mo HMXKOj IIEHH WM Y MameM 00uMy O]l
MPOjEeKTOBAHOT, HEHUCTIYHEHhe MPOjEeKTOBaHMX
cneuupUYHUX TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKUX mephopMaHcH
NPOLIECHE ONpeMe W HHQPPACTPYKType, HEIOIITOBAbE
pOKOBa  WCHOpYKE  WIM  KalNWTaIHE  M3TPambe,
HeaJieKBaTaH KBAIUTET HCIIOPYYEHE ONpEMeE, Kalllbehe Y
npubaBJbakby PEryNaTOPHUX M TEXHUYKHX JOKyMeHara 1
MOTCHIIMjajlTHa TEXHWYKO-TEXHOJIONIKA XaBapuja. 300r
BHXO0BE KOMIUIEKCHOCTH M KJbYYHOT YTHI[aja Ha IPOjeKat
y uenuHd W ojapeheHe HHIUBHAYanHe nephopMaHce,
MOTpeOHO je CTPOro TPOICHWUTH HAaBEIEHE pPH3HKE,
OJpEIUTH TPEBEHTHBHE Mepe 3a HHXOBO CIpEYaBambe U
peakTUBHE Mepe Kao OJroBop Yy Cliy4ajy HHXOBOT
HacTaHKa.

IMopen naBemeHor, kama ce mnocMarpajy cBu CNG
MPOjeKTH, TOTPeOHO je MOJaTHO OOpaTUTH TaXIky Ha
jadarbe [HPEKTHOT MAapPKeTHHIa TIpeMa KpajlbuM
KynuMma (CTaBjbalkbe¢ akKLEeHTa Ha yIiTele HOBLHA U
CMamelkhe yTullaja 3araliema KUBOTHE CpEOUHE) allid H
NOTEHUHUjaJIHy capajmy ca Ipou3BohaunMa BO3MIA Ha
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EKOJIOIIKK TTOTOH Pajyl IUPEHa MOPTQOITHja SKOTOMIKIX
BO3MJIA Y CEPHjCKOj IPOU3BOIEGH, Al U FHUXOBOT JIOMETa
U TpxkuimHe 1eHe. Takohe je y capaamu ca
JUCTpUOyTEpUMa TPHPOIHOr raca MOTPEOHO J0JaTHO
AQHTKOBAE HA OJpKalky H pacTy MPOU3BOMAGE
MPUPOJHOr Taca Kako U3 TPAJAUIHOHAIHUX (3EMHHX)
M3BOpa TAKO M OMoraca 13 paclooKUBUX TEXHOIOTH]a.

Ilopex Tora, moTpeOHO je YMOXKUTH NOJATHH HAIOp Yy
capaamy ca mpom3Bohaurma U J00aBbAYMMa MPOIIECHE
CNG omnpeme pagu cmamema IeHe, mnoBehama
TEXHOJIONIKE 0e30eMHOCTH W e(PUKACHOCTUH CHaOIeBama
CNG.

5. 3AKJbYYAK

KoMnprMoBaHH NPHPOIHM Tac IMpPEACTaBba CSKOJIOLIKA
MPUXBAT/BHBO IIOTOHCKO TOPHBO, Pa3BHjEHO M JOKa3aHO
Ha CBETCKOM HHBOY KoOje IIpeicTaBjba  O30HJbHY
aNTEepPHATUBY TPAAUIMOHATHUM (POCHITHUM TOpUBHMA Kao
mTo Cy OCH3MH M Iu3el, a Koje MOXE y CKOpHjeM
MepUoAy IOMPUHETH Pa3BOjy OIPKHBE MOOMIHOCTH Yy
JaBHOM, IPUBAaTHOM M KOMEPLIUjaJTHOM TPaHCIOPTY.

Hajmoy3mannju wHaunma mpahema kamuraaanx CNG
mpojekaTa jecTe CTaJHA MOHHTOPHHT  TIPOjeKTHHX
neppopMaHCH, OTHOCHO YHamped TadHO onapehernx
NoKazaresba M3 YTBP)EHHX DPa3IMYUTHX IOMEHa TOKOM
LIEJIOT TIPOjeKTHOT IMKITyca: YTHIAj MPOjeKTa, MPOjeKTHE
(uHaHCH]je U POKOBH, 33JJOBOJHCTBO KPajIlbUX KOPHUCHHKA,
pacIlioyio)KMBU ~ pPEecypcH,  KBaJHTET,  HCIATHUBOCT,
e(UKaCHOCT W TpoayKTHBHOCT W ap. [lepdopmance je
moTpeOHO ehUHICAaTH 3a CBaKH MPOjeKaT 3aceOHO, jaCHO
YTIBPAUTH Y a3y MHUIMjalMje U TUIAaHWpama MPOjeKTa U
aKTHBHO IPaTHTH PAaCIOJIOKUBUM ajaTHMa M TEXHUKaMa
JI0 WeroBor 3aepmietka. Ha Taj HaumH ce omoryhasa
CTAIHH YBUJ Yy CTaTyC MpOjeKTa, OTKPHBAjy MpOOIeMH,
pexy3uMajy onroapajyhe mepe u cripoBoan edukacHo
W3BELITABAKE CBHX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA.

Jo cana peanmusoBanu mpojektu m3rpagme CNG CCI'
Pa3NMUUTHX KOMIIaHHja y Halloj 3eMJbM Cy O BehuHm
pacMaTpaHuX aclieKata OCTBAPHJIM 3Ha4yajaH MO3MTHBAH
edexar. Ecdekar je mosutuBaH, Kako ca (uHaHCH]CKe,
TaKO M ca TPXKHIIHE CTpaHe, a HAPOYHTO Ca aclleKTa
mo0OoJplllatba  ONP)KMUBOT  pa3Boja  TpaHCHOpPTa |
MIOCJIOBaba CHEPIreTCKUX KOMITAHHU]a Ha HAIIeM TPXKHUIITY.
Ca gpyre crpaHe, y TpakcH JO Cajia pealn30BaHUX
npojekata y CpOuju yodeHH cy OpOjHM HEHOCTAUU U
C1aboCTH, KOjH JTUPEKTHO yTUYy Ha mnepdhopmaHce
Ipojekarta ¥ KOjU 3axTeBajy Mepe W aKTUBHOCTH 3a
wuxoBo yHampehemwe. Akryenna npobOiemarnka CNG
npojekara y CpOuju AMPEKTHO yTHYE HA FH-HXOBE HHCKE
MpojeKkTHe mepdopMaHce M TeHEpaHN ycIieX IpojeKara,
W ocTaBjba JOBOJBHO IIpOCTOpa 3a yHampeheme
meppopMaHCH OBaKBHX IPOjeKara.

VY oBoMm pany obpaljenu cy moryhu acnektu yHampehema
neppopMaHCH — TpojeKarta  M3rpajlmbe  CTaHWla  3a
cuabneBarbe CNG y CpOuju Ha OCHOBY pacIoj0XHBUX
TEXHUYKO-CKOHOMCKHX TMOJaTaka, JOCTYIIHE CTpy4YHe
nuTepaType anu U nopelema MmiaHUpaHUX U (AKTHYKH
W3BENICHUX aKTUBHOCTH M3 JOCTYITHHX M3BOPa KOMIIaHH]ja
naBectuTopa y Cpbuju u peruony. IlocebaH akmeHar je
CTaBJBECH HA OCTBapeHe e(eKTe O]l MPOjeKTa Ha ITOCIOBHE
npouece ¥ (HUHAHCHJCKU Pe3ylNTaT MHBECTHTOpA, U H

IIUPH KOHTEKCT caMor MpojeKTa — Ha JPYIITBEHY
3ajeIHUIly U )KUBOTHY CPEIHHY.

[TpuMeHOM pEeIOKEHUK Mepa M aKTHBHOCTH y JTOMEHY
neppopmancut CNG  mpojexkata TOKOM  HHXOBOT
IUIaHUpamka ¥ pealu3anyje, MOXe ce TapaHTOBaTH JaJbU
crabunan u onpxuB pact 1uenor noptrdomuja CNG
npojekara Ha Tpkumry CpOuje u nosehame HHUXOBOT
yTHIaja Ha JAuBepcu(UKamyjy goMaher eHepreTcKor
TPXKUIITA, 3aAIUTUTY >KUBOTHE CpeauHe U mosehamy
MOOMIIHOCTH JPYMCKOT TpaHCIopTa. [oceOHa
nepcriektiBa CNG mpojekata Ha jJomahieM TpKUIITY
BUAU C€ Yy M3Tpailbu MaluX W MOOMIHHMX CTaHWIA 3a
cHabneBarbe CNG, xyhunx CNG CCIT anum um HOBUX
¢dopmata Beh mocrojehnx xomeprmjamanx CNG CCI y3
noBehame ymema OWoraca kKao MOTOHCKOT TOpHBa W3
PacIOJIOKUBUX U3BOPA.
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