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Kratak sadrzaj — Rad se bavi istrazivanjem metoda za
odredivanje koncepta konverzije, kvalitetne zastite i
ukljucivanja objekata industrisjkog nasleda u savremene
Zivotne tokove. Nova funkcija je proistekla iz prethodne,
stvarajuci vezu sa prosloscu, ali i cuvajuci uspomene za
buducnost.

Kljuéne reéi: Industrijsko naslede, koncept konverzije

Abstract — This master thesis deals with research of
methods determining the concept of conversion, quality
protection and inclusion of objects of industrial heritage
in modern life flows. This new function comes from the
previous one creating a connection with the past, but at
the same time preserving memories for the future.

Keywords: Industrial heritage, concept of conversion

1. UvOD

Reciklaza je postala veoma znacajna modernim drustvima
koje teze odrzivosti Zivotne sredine. Kada je u pitanju
reciklaza zgrada od kulturno — istorijskog znacaja, korist
za zajednicu 1 njeno Zivotno okruzenje je jos vecéa, buduéi
da ovakve zgrade Cine sastavni deo pejzaza, identiteta i
doprinose posebnosti zajednica kojima pripadaju.
Poslednjih decenija veliki broj napustenih industrijskih
objekata Sirom Evrope uspesno je revitalizovan tako Sto je
u arhitektonskom smislu adaptiran, ozivljen novim
sadrzajima i prenamenjen za nove funkcije i novu
upotrebu. Na zalost, osim nepovezanih i sporadi¢nih
inicijativa, u Srbiji praksa kvalitetne zastite i ukljucivanja
objekata industrijskog nasleda u drustveno — ekonomski
razvoj zajednice kojoj pripada, jo§ uvek nije ustanovljena.
Sve izrazenija pretnja da ¢e vecina napuStenih
industrijskih objekata u Srbiji, ¢iji kulturno — istorijski
znacaj u vecini slucajeva nije na propisan nacin
valorizovan, biti nepovratno izgubljena za zajednicu kojoj
pripadaju.

S druge strane, postoji veliki broj prostora i napustenih
zgrada ¢ijom bi se kvalitetnom sprovedenom adaptacijom
i stavljanjem u novu funkciju mogao sacuvati kulturno —
istorijski znacaj koji poseduju i stavljanjem u novu
funkciju mogao saCuvati kulturno — istorijski znacaj koji
poseduju i istovremeno obezbediti njihova ekonomska
nezavisnost i odrzivost [1].
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2. PROCES INDUSTRIJALIZACIJE

S obzirom da je tokom poslednjih 250 godina uzrokovala
neke od najradikalnijih promena u drustvenoj, politickoj i
ekonomskoj sferi, industrijalizacija je bez sumnje
revolucionaran proces transformacije poljoprivrednog u
industrijsko drustvo. Medutim, upotreba i znacenje
termina industrijska revolucija u savremenom kontekstu
su veoma razli€iti, jer termin revolucija, prema vedini
istoriCara, oznaCava radikalnu promenu u kratkom
vremenskom periodu, dok se industrijalizacija odnosi na
dugotrajan  evolutivni  proces. Danas industrijski
arheolozi, kao 1 istoricari ekonomije i tehnologije, termin
industrijska revolucija koriste kao terminus technicus za
prvu fazu industrijalizacije, iza koje dolazi faza visoke
industrijalizacije, a potom i post industrijalizacije.

U oblasti tehnologije i proizvodnje, industrijalizacija
oznacava prelazak sa ru¢nih na masinske alate, odnosno
uspostavljanje i centralizaciju masinske proizvodnje u
okviru jednog objekta ili kompleksa, nazvanog fabrika.
Industrijalizacija je dovela do masovne urbanizacije,
velikih migracija stanovniStva iz seoskih u urbanu
sredinu, naglog razvoja postoje¢ih i fomriranja novih
gradova, promene drustvenih i kulturnih kodova, porasta
zivotnog standarda itd. Danas smo suoceni sa ,,Cetvrtom
tehnoloskom revolucijom* ili kako je neki naucnici
nazivaju ,,Drugim dobom masina“, koja umrezavajuéi
uticaje novih tehnologija, poput vesStacke inteligencije,
prosirene stvarnosti i robotike, donosi digitalne, bioloske i
fizicke inovacije, sistemski menjajuéi mnoge aspekte
svakokdnevnog Zivota. Od polovine 20. veka digitalne
tehnologije postepno zamenjuju analogne i elektronske, a
nove industrije potiskuju tradicionalne. Svedoci smo
deindustrijalizacije koja dovodi u pitanje opstanak
tekokvina i industrijalizacije [2].

3. INDUSTRIJSKO NASLEDE

Svest o vrednosti razlicitih tipova graditeljskog nasleda
stalno se proSiruje i obuhvata nove oblike. Briga za
arhitektonsko stvaralastvo prethodnih generacija moze se
uoditi jo§ kod Herodota, koji opisuje ono Sto smatra
vrednim da se trajno pamti, a iza njega slede mnogi drugi
u dugackom nizu do danasnjih dana.

Opsta briga da se graditeljske vrednosti proslosti
saCuvaju, obnove i da nastave da zive i u narednim
generacijama, uglavnom je vezana za XIX i XX vek,
upravo vreme kada je doslo do velikih promena u sferi
gradenja. Pojavili su se industrijski objekti i preplavili
gradove, sela, prirodne prostore. Bez obzira koja im je
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namena bila, krajnji cilj je bio dobijanje profita njihovim
koriséenjem. U vreme kada su nastajali smatralo se da je
njihova vrednost jedino utilitarna.

Pojam industrijskog nasleda se razliito tumaci u
pojedinim zemljama, ima razli¢it status i briga o njemu
nije svuda jo§ definisana. To su obi¢no objekti u kojima
se proizvodi ili ¢uva neka roba — na primer, fabrike, silosi,
mlinovi, magacini. Takvi objekti morali su da postoje i
veoma davno, ali nikada nisu posebno isticani. Oni nisu ni
smatrani arhitektonskim objektima, ve¢ gradevinskim.
Uvek je u prvom planu bila arhitektura kultnih,
memorijalnih, stambenih gradevina, kao nosilac stilskih
karakteristika pojedinih perioda, u drugom planu su bile
¢ak 1 fortifikacije [3].

Industrijsko naslede je specifican oblik nasleda ljudskog
drustva, koje se pojavilo kao posledica industrijalizacije,
odnosno deindustrijalizacije, kada su ovi objekti izgubili
svoju prvobitnu funkciju. Tokom svog radnog veka,
mnogi industrijski kompleksi postali su sastavni deo
krajolika, uticali na nastajanje specifi¢nih odlika te
sredine, obicaja, jezika. Oni svedoce o drugom procesu
istorijskog razvoja, o tehnickim dostignué¢ima i napretku
drustva. Podsecaju na nekadasnje druStvene strukture i
zivote onih koji su tu radili, ¢ine¢i suStinu nacionalnog,
kao i starosedelackog i lokalnog identiteta [4].

3.1. Industrijska arheologija

Pojam industrijske arheologije srece se u razvijenim
zemljama Evrope tokom poslednjih pedesetak godina
kada se intenzivno istrazuju materijalni ostaci industrijske
revolucije. Industrijska arheologija je industrijska zato S§to
proucava spomenike industrije, a arheologija zato S$to
koristi arheoloske metode. Obi¢no je definisana kao
disciplina odredena predmetom, a ne periodom, a bavi se
samo jednim aspektom nekadas$njih ¢ovekovih delatnosti.

Kao disciplina ona se primarno sluzi arheoloskim
metodama 1 pojmovima, kao S§to su stratigrafija,
tipologija, skupni nalaz ili strukturalna anomalija, ali
priznaje da je njih moguce primeniti na S$iri raspon
svedoCanstava no S§to su ona koja su izvedena iz
iskopavanja. Istrazivaci na ovom polju klasi¢no definisu
industrijsku arheologiju, a ta se definicija uglavnom
odnosi na spomenike industrije, a manje na pejzaz, ali uz
zakljuCak da takve spomenike treba posmatrati u
kontekstu istorije drustva i tehnologije [3].

3.2. Industrijsko naslede kao kulturni turizam

Industrijsko naslede moze da predstavlja znacajan
potencijal u razvoju turizma u Srbiji, kao kulturni resurs
¢ije bi ukljucivanje u turisticku ponudu doprinelo njenoj
atraktivnosti i obogacivanju sadrzajima koji ne spadaju u
kategoriju tipi¢nih turistickih aktivnosti. U mnogim
slucajevima, industrijski lokaliteti nalaze se na
atraktivnim mestima, u centrima velikih gradova ili na
obalama reka. Pored toga, starije zgrade Cesto imaju
specifi¢an karakter i odlike minulih perioda koji se vide u
detaljima i stolariji, a koje novoizgradene ili
rekonstruisane nemaju. U turizmu i ugostiteljstvu karakter
lokaliteta moze da utic¢e na klijentov dozivljaj, pa se takav
potencijal maksimalno koristi kako bi se poboljsala
fizicka privlaénost objekta. Stoga se gradski i regionalni
planeri sve ¢eSée okrefu turizmu kao sredstvu za
regeneraciju nekada$njih industrijskih gradova kao i

manjih turistickiih gradova Sirom sveta i time unapreduju
njihov imidz.

Industrijsko naslede moze se koristiti u turisti¢ke svrhe na
razne nacine, a neki od njih su: razgledanje, predstavljanje
estetskih vrednosti arhitekture, kori§¢enih predmeta i
procesa rada, transformacije industrijskih postrojenja u
turisticke atrakcije i objekte, razvoj kulturnih dogadaja
zasnovanih na industrijskom nasledu.

Vremenom se razvio i jedan novi oblik turizma, tzv.
turizam industrijskog nasleda, koji uklju¢uje ponovnu
upotrebu napustenih industrijskih objekata za turisticke
svthe 1 koji je ve¢ postao opsti trend u razvijenim
zemljama. Fabricke zgrade, skladi$ta i nekadasnji radnicki
domovi, pa ¢ak i rudnici i industrijski kompleksi su u
veéini slucajeva zbog svoje arhitekture i unutraSnje
strukture pogodni za pretvaranje u hotele, muzeje, galerije
i razliCite centre zabave. Razvoj turizma na ovim
prostorima stvara turistiCke atrakcije koje mogu da se
sastoje od jedne zgrade, kompleksa zgrada ili cak skupa
lokacija koje ¢ine nekoliko kilometara dugu turisticku
rutu [4].

4. ZASTITA 1 OCUVANJE INDUSTRIJSKOG
NASLEDA

Da bi se postigla odgovarajuca zastita i upotreba objekata
industrijskog nasleda, potrebno je, pre svega, da ono bude
priznato i jednako vazno kao i druge vrste kulturne
bastine. Ovaj proces poceo je sa razvojem industrijske
arheologije, a moze se reci da je u razvijenim zemljama
dostigao vrhunac ukljuéivanjem istorijskih mesta na Listu
svetske bastine UNESCO-a. Sirom sveta prepoznate su
vrednosti i potencijali industrijskog nasleda za razlicite
funkcije 1 namene, zahvaljuju¢i i razli¢itim
organizacijama koje promovisu i podstiCu zaStitu i
ponovnu upotrebu. U gradovima i regijama koje su
dozivele pad ili prestanak industrijske aktivnosti,
industrijsko naslede se sve viSe koristi u projektima
obnove i razvoja. Na razli¢ite nacine ukljucuje se u
savremeni zivot grada ili regije i tako cuva i za buduce
generacije [4].

4.1. Metode tehnicke zastite

Sve vidove tehnickih metoda 1 postupaka koje
primenjujemo u zastiti graditeljskog nasleda mozemo
prema njihovom karakteru svrstati u nekoliko grupa [5].

Tehnicke mere privremene zastite - mere koje imaju
privremeni karakter zaStite treba uvek preduzimati, gde
god je to potrebno kod svih spomenika, kod kojih se iz
ma kakvih razloga ne mogu odmah ili u dogledno vreme
preduzeti mere za njihovo trajno obezbedenje.

Primena zastitnih gradevina - U izvesnim sluéajevima
vrlo je korisno podiéi iznad spomenika gradevinu koja ée
ga §tititi. To je sluéaj sa onim spomenicima koji treba da
ostanu potpuno u svom autenticnom stanju i za koje su
zastitni radovi na njima nepovoljni.

Primena konzervacije — spomeniku se mogu dodavati
novi elementi samo u najpotrebnijem obimu za njegovo
ocuvanje. Metod konzervacije primenjuje se uglavnom na
one spomenike koji su u tolikoj meri poruseni da se o
njihovoj prvobitnoj arhitekturi mogu davati samo izvesne
pretpostavke.
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Primena anastiloze - tehnicki je postupak u konzerva-
torskoj zastiti spomenika pri kome se originalni delovi
spomenika vra¢aju na svoje mesto na kome su i bili i daje
im se ona funkcija koju su imali.

Primena restauracije - predstavlja takav metodolosko -
tehni¢ki postupak pri kome se spomeniku dodaju oni
delovi koji mu nedostaju u obliku koji su imali.

Primena kombinovanih metoda - kompleksni problemi
zahtevaju da se pristupi kombinovanoj primeni svih
metoda: privremene zaStite, konzervacije, anastiloze,
restauracije.

Preseljavanje napokretnih spomenika - preseljavanje sa
jednog mesta na drugo preduzima se kao poslednje
sredstvo u cilju da se sacuva od spomenika sve ono §to se
moze sacuvati, a §to bi sasvim izvesno nepreduzimanjem
ovog poslednjeg sredstva bilo unisteno.

4.2. Adaptivna prenamena

Adaptivna prenamena predstavlja metod prilagodavanja
napustenih i nedovoljno iskoriséenih lokaliteta i objekata
za dalju upotrebu, pri cemu se razlikuju tri opcije:

1. obnova objekta pod sada$njim uslovima kori§¢enja, uz
unapredenje u skladu sa savremenim standardima koji
odgovaraju njegovoj lokaciji, sektoru i trzistu

2. izmena upotrebe renoviranjem i adaptiranjem objekata
za implementaciju novih namena, koje su u istoj klasi sa
originalnom

3. promena klase koris¢enja, prilagodavanjem objekata za
novu pojedinacnu ili mesovitu namenu

Pronalazenje alternativne upotrebe za funkcionisanje
napustenih industrijskih objekata pokazalo se kao jedna
od najboljih moguénosti za obezbedivanje njihove
dugoroéne budu¢nosti, s obzirom na visok nivo
prilagodljivosti, odnosno moguénosti implementacije
razli¢itih funkcija.

Preduslovi za uspe$nu realizaciju projekta reaktivacije
napustenog industrijskog objekta su: detaljna analiza
postojeceg stanja, studija konzervacije, ispitivanje potreba
lokalne zajednice i provera predloga nove namene na lo-
kalnom trziStu, idejni projekat na osnovu detaljno pri-
premljene tenderske dokumentacije, studija isplativosti.

S obzirom da je granica izmedu adaptacije, obnove fasade
i reaktivacije vrlo tanka, adaptivna prenamena je
delikatan, ponekad kontroverzan metod, koji neki
teoretiCari smatraju kompromisnim reSenjem izmedu
istorijskog oCuvanja i ruSenja. Stoga se postavlja pitanje u
kojoj meri je moguée ocuvati funkcionalno jedinstvo
napustenih industrijskih objekata, koji su nepovratno
izgubili originalnu namenu, odnosno, u kojoj se meri
adaptivna prenamena moze razmatrati u okviru doktrine
zastite industrijskog nasleda [2].

4.3. Modeli transformacije industrijskog nasleda

Zasti¢ene zone industrijskog kulturnog nasleda u zonama
gradskih centara, beleze najceS¢e pet osnovnih modela
remodelacije, uz pomo¢ kojih se nivo vrednosti
nepokretnosti — kulturnog nasleda stavlja u kontekst
odrzivosti, formiranjem novih sadrzaja unutar tkiva
enterijera i eksterijera zona i objekata kulturnog nasleda.
Funkcionalno — upotrebna vrednost kulturnog nasleda
postaje prioritetna za donoSenje odluka o daljem

postupanju za nasledenom bastinom. Kada se pristupa
proceni vrednosti industrijskog nasleda, obi¢no postoje
Cetiri opcije koje su u direktnoj zavisnosti od moguénosti
koje te nepokretnosti nude u odnosu na njihovo stanje i
status, a to su: eksploatacija i ruSenje, ponovna izgradnja
nove zgrade u starom stilu, kori§¢enje starih zgrada za
nove potrebe i sveukupan proces zastite. Iz toga se moze
izvesti zakljucak, da zastita i eksploatacija objekata nisu u
potpunosti u sukobu jedni sa drugima. Rekonstrukcija
zaSticenih zgrada i koriSéenje zastiCene zgrade za nove
namene su racionalne opcije koje svakako uti¢u na to da
se ponovo razvija pozitivan stav prema industrijskom
kulturnom nasledu. Najce$¢i modeli racionalne urbane
obnove industrijskog nasleda su: tematski muzej, tematski
park, model poslovno — zabavnog centra, model art centra
(zone umetnosti galerija i izlozbenih salona) i model
javnih — poslovno stambenih objekata za potrebe
zajednice [6].

5. REVITALIZACIJA INDUSTRIJSKOG NASLEDA
NA PRIMERU NEKADASNJE FABRIKE BETONA
U NOVOM SADU

Razvoj prve vojvodanske gradevinske kompanije

U procesu razvoja novosadske gradevinske industrije
1976. godine dolazi do sloZene integracije u kojoj nastaje
Radna organizacija ,Neimar Novi Sad“ ujedinjenjem
slede¢ih preduzeca: Gradevinska radna organizacija
,Neimar“ (1951), Gradevinski kombinat ,Beton®,
Gradevinska radna organizacija ,,Novotehna“ (1971) i
Zanatsko-instalaterska radna organizacija ,,Novomont®
(1963). Delatnost Sluzbe obuhvatala je projektovanje
sastava Dbetona, razliCite tipove kontrole kvaliteta,
izdavanje atestne dokumentacije, kao i nauénoistrazivacki
rad u oblasti tehnologije betona [7].

Radna organizacija ,,Neimar“ Novi Sad 1990. godine
prerasta u gigantsko Gradevinsko preduzeée ,,Neimar,
koje uspesno obavljala 21 delatnost. Ne samo da je bio
nosilac vojvodanske gradevinske industrije, ve¢ je bio u
samom vrhu jugoslovenskog gradevinarstva, o ¢emu
svedoCe brojni reprezentativni projekti Sirom ondasnje
zemlje i sveta. Za moderan arhitektonsko-urbanisticki
koncept razvoja Novog Sada do pocetka 1990ih godina
velike zasluge nosi upravo ova firma, koja je projektovala
i izgradila brojne stambene blokove (Kej, Beogradski kej,
Detelinara I, II, III, Avijaticarsko naselje, Bulevar I, II,
I, IV, Liman I, I, III, TV, Novo naselje I, II, IV); decije
ustanove (6) i Skolske objekte (10); domove zdravlja i
bolnice; administrativno-poslovne objekte i banke;
univerzitetske objekte; gerontoloske objekte; Decije selo;
SNP; SPENS; Stadion FK Vojvodina; PTT — telekomuni-
kacioni centar; Zelezni¢ku stanicu; RTV; hotele; prodajne
i izloZbene objekte [8].

Revitalizacija industrijskog nasleda

Analizirano gradsko podrucje nalazi se u Novom Sadu, na
Limanu 3, izmedu Bulevara despota Stefana i Suncanog
keja. Ovaj prostor je delimi¢no izgraden, a na njemu se
nalaze industrijski objekti nekadasnje fabrike betona
“Neimar”. Mnogi od njih nisu doziveli prenamenu zbog
stepena ruiniranosti i nedostatka interesovanja od strane
nadleznih institucija. Pored viseporodi¢nih stambenih ob-
jekata koji dominiraju ovim delom grada, u neposrednom
okruzenju nalazi se i osnovna $kola, studentski domovi,

173



mornarica, ali i oni objekti koji su napusteni i okruZzeni
neuredenim zelenim povrSinama, sli

P

Slika 1. Lokacija analiziranog gradskog poruéa

Lokacija se nalazi u mirnom delu grada, gde se sa jedne
strane nalazi Dunav, dok sa druge saobracajnica koja je
dobro povezana sa ostatkom grada i kao takva, pogodna je
za formiranje raznovrsnih sadrzaja koji ¢e stvoriti nove
potencijale u ovom delu grada, slika 2.

"N

Slika 2. Muzicki dogadaji na otvrenm

6. ZAKLJUCAK

Danas, u vreme razvijene svesti, zanemarivanje ili ruSenje
znacajnijih industrijskih objekata ne moze biti opravdano.
Kroz primere konzervacije predstavljenih u ovom radu,
ali 1 kroz analize drugih uspesnih projekata uvida se da
postoje odredeni obrasci i strategije u adaptaciji prostora,
primenjivi na sve napustene industrijske objekte.

Adekvatnom valorizacijom 1 saradnjom stru¢njaka
razli¢itih profila mogu se utvrditi realne mogucénosti
prenamene objekata. Kontinualna edukacija i podizanje
svesti o znacaju konkretnih projekata revitalizacije imace
znacaj i za prikupljanje sredstava za njihovo finansiranje.
Nova funkcija treba da proistekne iz prethodne stvarajuci
vezu sa prosloscu, ali i Cuvajuéi uspomene za buduénost.

Budu¢i da industrijsko naslede predstavlja vazan ¢inilac u
istorijskom i urbanom identitetu date sredine, vrednujuci
ga na pravi nacin, revitalizirajuéi i ozivljavajuéi ga
sadrzajima koji su u funkciji zadovoljavanja potreba
lokalnog stanovnis§tva, objekti bi ne samo dobili
adekvatnu brigu i zastitu, ve¢ bi se znacajno doprinelo i
kvalitethom napretku zajednice.

Na osnovu istrazivanja ukazuje se na mogucénosti revitali-
zacije 1 konverzije objekata industrijskog nasleda radi nji-
hove zastite i o¢uvanja. Polaze¢i od premise da su indus-
trijski predeli, kompleksi i fabrike specifi¢an oblik kultur-

nog nasleda kao svedoci odredenog perioda razvoja i
zivota drustva, te kao takvi imaju potencijal koji se moze
iskoristiti za razli¢itu prenamenu, Sto ¢e istovremeno
doprineti i njihovom ocuvanju.

Podizanjem svesti i pruzanjem znanja o istorijskim
procesima, jacanjem lokalnog identiteta, povecavanjem
priliva turista, poboljSanjem i stvaranjem pozitivne slike
grada, dolazi do: spreCavanja zanemarivanja i vandalizma
ili ruSenja nasleda iz komercijalnih interesa, promocije
kulturnih  vrednosti, doprinosa kulturnoj raznolikosti,
poboljsavanja imidza mesta, podrske drugim oblicima
turizma, obezbedivanja prostora za alternativne,
komercijalne aktivnosti, kao i unapredenja kvaliteta
zivota lokalne zajednice i zdravije Zivotne sredine.

Vodeci se svim navedenim, ali i daljim istraZivanjem mo-
gucih sadrzaja i namena koje postoje u gradu, zakljucu-
jemo da nam nedostaje prostora koji su namenjeni kul-
turnom edukovanju i obrazovanju mladih ljudi, te je ideja
da ceo kompleks bude posveéen upravo njima, ali i svim
gradanima Novog Sada.
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