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INPUMEHA ITOJATAKA Y UHXKXEIBLEPUHI'Y U IPUOPUTU3ALINIU 3AXTEBA 3A
PA3BOJ ITIPOU3BOJA Y A'NJIHUM ITPOJEKTUMA

APPLYING DATA IN ENGINEERING AND REQUIREMENTS PRIORITIZATION FOR
PRODUCT DEVELOPMENT IN AGILE PROJECTS

Haranuja Kaexesuh, @akyimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Oobaact - THZKEBbEPCKW MEHAIIMEHT

Kparak cagp:xaj — [Ipedmem paoa jecme da ce npukadice
meopujcka U eMIUpujcka aHau3a npuopumusayuje 3ax-
meea y npojeKmHoM MeHaymMennty u ynompebe nooamaxa y
OoHOwery 00ayKa O npuopumusayuju. Y — oxsupy
ucmpaxdcugaukoe 0enda paod, Yusmb je UCmparicumu Kaxo
3aN0CIeHU Ha NO3UYUjaMa y NPOJeKMHOM MEHAUMEHMy
nepyunupajy yiocy nooamaxa y OOHOWERY O0O0nyKa
odpefusarvy npuopumema 3axmesa HA ASUTHUM HpPOjeK-
muma.

Kibyune peun: Aeunno ynpasmwarse npojexmom;
Tpuopumuzayuja 3axmesa; Ilooayu,; donowerse 00nyKa

Abstract — The subject of the paper is to present a
theoretical and empirical analysis of the requirements
prioritization in project management and the use of data in
making a decision on prioritization. Within the research
part of the work, the goal is to investigate how employees
in positions in project management perceive the role of
data in making decisions in determining the priority of
requirements in agile projects.

Keywords: Agile project management; Requirements
prioritetization; Data-driven decision making (DDDM)

1. YBOJ

HUcropuja Heynexa UT mpojekara je moBema 10 uieje o
COTBEPCKOM HMHKEHEPCTBY 3aCHOBAHOM Ha BPEIHOCTH
(Value-Based Software Engineering), xao u HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa U METOJOJIorhjaMa pa3Boja IPOHU3BO/A.
HoBe wuneje mompasymeBajy ymorpeby Agile u Lean
KOHIIENTe Koju cy npuxpahienn y BehmHckom nemy UT
WHIyCTpUje. ATWIHM TpPUCTYN Harjiamasa Ba)XHOCT
WCIIOpYyYMBakba NPOM3BOJA MAaKCHMaJHE  IOCIOBHE
Bpeanoctu [1].

Jenan o OCHOBHHX elleMeHaTa arvJIHOT HauWHa pa3MHUII-
Jbarba jecTe OPjEeHTHCAHOCT Ka 3aJI0BOJHCTBY M IMOTpedaMa
kymua [2]. Jeman on HaumHa yckinahuBama TaKBUX
NPUHIMIIA jeCTe Pa3IMKOBAEbE ITOCIOBHUX 3aXTeBa ca
acIieKTa BUXOBE IOCIOBHE BPEAHOCTH Kopuctehu nmcty
MIPHOPUTETA 3aXTeBa 3a Boleme mporeca pa3Boja. OBakBy
npakcy Hajuenthe cpeheMo y aruiiHuM OKBHprUMa SCrum u
Extreme Programming [3,4].

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTekao je U3 MacTep paga 4YMju MEHTOpP
je omna ap Nanujesa Rupuh Jlanuh, noueHT.

[TpuHIMI 3aCHOBaH Ha BPEJHOCTH KOjH Ce KOPUCTH Kao
OCHOBHH KPHUTEpHjyM 3a onapehuBame MPHOPHUTETa MOXKE
ce carjefaTd Kpo3 IOCIOBHE, ITPOU3BOIHE U IIPOjEeKTHE
BpeaHocTH [5].

2. TIPUOPUTU3ALINJA 3AXTEBA

NmxkemepctBo 3axTeBa (Requirements Engineering) je
rpaHa copTBEpCKOT MHXEHEPCTBa Koja ce ce OaBu orpa-
HUYEHUMA U QyHKIHjaMa cOYTBEPCKUX CUCTEMA U IIUJbe-
BUMa Koje Tpeba moctuhu, Kao 1 OHOCOM OBHX (akTopa.
To je mpormec onmpehuBama CBpXe cHCTEeMa HICHTU(U-
Kyjyhu KOpHCHHKE M BHXOBE MOTpede, NOKyMeHTYjyhu
UX Ha HAYMH KOjU MOMa)Ke y aHAJM3W, KOMYHUKAUWjH U
UMIUTeMeHTalrju [6]. 3axTeBe YMHE NMPOLECH U NPOH3-
Boau. [Iponecu ce oxHOCE Ha TPOIIKOBE, BpEMe HCIIOpYKe
U OpraHM3alyjy, JOK c€ MMPOWU3BOJ OJHOCH Ha parrdia-
BUBake Ha (YHKIMOHATHE U HE(PYHKIIMOHAHE 3aXTeBe.
OyHKIMOHAIHYU 3aXTEBU CE MOCMATpajy ca JBa acHeKTa:
ca acmeKkTa KOpHUCHHKAa (KOPHCHHYKHM 3aXTeBH) U ca
acIieKTa rmporpamepa, Tj. MOryliHOCT TecTHparmba U OIPIKH-
BocT. HedyHKIMOHAIHY 3aXTEBH Ce€ OAHOCE HA JOCTYII-
HOCT, NOy3/1aHoCT, MOryhHOCT opKaBarba, TOHOBHA YIIO-
Tpeba u caudHo [7].

HHxKemepcTBO 3aXTeBa YKIbYUyje MHOT€ aKTUBHOCTH KOje
ce MOTy OOjeIMHUTH Yy TeT KJbYYHHX: HCIHUTHBAbE U
NPUKYIUbae 3aXTeBa, aHAJIM3a M IIPEroBapame, IOKY-
MEHTOBa:C, BAHAAIMja U yIIpaBJbame [7].

2.1. OkBHp 32 NPUHOPHUTH3ALK]Y 3aXTeBa HA ATHIHUM
NpojeKTHMa

C o03upoM Ha TO Ja HE MOCTOjU jelHa YHHBEp3alHa
TEeXHUKa Koja OM Moria Ja ce MMIUIEMEHTHpa Ha CBaKH
NpojeKaT M y CBUM CHUTYyalldjama, HEOIXOJHO je WHTer-
pHcaTH JIBE WM BHIIE TEXHUKA Y HOBU MOJIE MIIM OKBUD
Kako O ce yCIeIIHO oJpeniia MPUOPUTH3AlNja 3aXTeBa.
Aytopu [8] mpenmnaxy crnenehu oxBHp 3a MPUOPUTH3A-
[Hjy KOjU CE& MOXKE MPUMEHUTH Ha ariIHUM IPOjeKTUMA
W YMHE Ta 4eTHpH (ase (ciuka 1):

[ WAEHTUSUKALUJA ]
v

[ BEPUPUKALINJA ]
v

[ NPOLUEHA ]
v

[ NPUOPUTETUSALIMJA ]

Crnuka 1. @aze oxsupa 3a npuopumemmuszayujy saxmesa [8]
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3. MIOJALIU U bUXOBA TIPUMEHA Y
JOHOHMIEWHLY OJJIYKA

Hayka o nopanuma je noceOHa QUCHUILIMHA KOja IPOU3H-
Jla3u U3 padyHapCTBa, CTATHCTHKE M yIpaBJbamba MHPOP-
Manyjama ¥ Hajuemrhe ce mocMaTpa Kao aHajiu3a Moja-
Taka paJy pellaBama 1podiemMa 1 pa3Brjamba Pa3InIuTHX
yBUAa W yrioBa carienaBama [9]. [Ipema medunuIujn
aytopa [10], Hayka o mofaiiMa ykJbydyje MpUKYIbarbe,
NPUIIPEMY, AHAIU3y, BHU3yallM3alljy, YIpaBJbame U
YyBamke BEMKUX KOJIEKIHja HH(pOpMAIIHja.

3.1. JloHomeme 01JIyKa Ha OCHOBY mogataka (DDDM
— Data-driven decision making)

Hayka o momammma ykipydyje NpHHOUIIE, HpoLece H
TEXHHUKE 3a PasyMeBambe I0jaBa MmyTeM (ayTOMaTH30BaHE)
aHanM3e nopartaka. JloHOIIeWme Oyka 3aCHOBAaHO Ha
nojanyMa OJHOCH C€ Ha IpaKkcy OJUIyuHBama IpeMa
AHAJIU3H TI0/IaTaKa, yMeCTo npeMa uHtyunuju [11].
Ilpema aytopuma [12], wuaeHTH(UKOBaHO je IIecT
KOTHHTHBHHMX BEIITHHA Ka0 KJby4YHE 3a JOHOIICHE
olnyka. Ha HaBOy monaraka, 1Be peJieBaHTHE BEIITHHE CY
ymehe nma ce cakymea W opraHusyje. Ha HuBoy
nHdopManrja, HEONXOAHO je aHAJIU3UPATH U CYMHpPATH.
Ha xpajy, Ha HHBOY 3Hama, HOTpPeOHE Cy BEIITHHE
CHHTETHCama U npuoputHzanyje. OmryunBame je Moryhe
M3BPINTH HA OCHOBY HOBUX wWim Beh mocrojehux m3Bopa
nozgaraka. IloTpeOHO je oryunTd KoOju mojauu he ce
NPUKYIJbaTH, Na he ce Tako JOHETH OJUTyKe O TOME IITa
he matm nobuwjene wunHpopmarmje. Kama cy momarwu
MIPUKYTJbEHH, HEONXOAHO WX je OpraHu30BaTH Ha
CUCTEMATCKH HAYHH, 3aTUM UX aHAIM3UpaTh 0e3 o03upa
Ha HUXOBY HNIMPHUHY W AyOUMHY MOpajy c€ CyMHpaTH CBe
aKyMyJMpaHe HHpopMaImje.

Ha 6u ce nH(boOpMaIje MpeTBOpuIe y 3Hambe, NOTPEOHO
je cunTetHcatH noctymHe wuHpopmarumje. Ha xpajy,
MOCTIeNlb KOpak jecTe oapehuBame mpuoputera. 10
NOApa3yMeBa JaBarbe BPEIHOCHOT CyJa O aKyMHJIHPaHUM
uHpOpManjaMa M 3axTeBa YTBphUBamEM pelICBaHTHE
Ba)XHOCTH HHpopManuja u moryhe pemiewme. Onpehupame
npuoputera omoryhaBa ToHOCHOLIMMA OJJTyKa Jia OJpelie
Ta je HajBaKHUje, HAjXMTHHjE€ WM HajpallOHAIIHH]je
pelIeme MPEeTX0IHO AeUHNUCAHOT ITpodieMa.

3.2. Q-Rapids Moes1 ka0 MOAPUIKA JOHOLIEHY OITyKa
MPUMEHOM MOJATAKA H UHIKEHEPCTBY 3aXTeBa

Q-Rapids mozmen nmaje moApIIKy MOHOCHONMMA OIUTYKa H
oBa MeTofa JieuHMIIe TPUCTYN Op30or pas3Boja copTBepa
Boh)eH ToarMa 1 KBaJINTETOM, Y KOjeM ce 3aXTEeBU WHKpe-
MeHTaHO Oupajy, mpepalyjy u moOosemanajy. Q-Rapids
MOJIeTT Ce 3aCHHMBA Ha NPHKYIUBCHHM IOJAlMMa U3 HEKO-
JIMKO pa3fiMYMTHX U3Bopa. [logaiy ce 3aTuM aHaTM3Upajy U
CKYIUbaj]y y CTpaTelllke HHAMKATOpEe KOjU ce OJHOCE Ha
KBAJIUTET M KOJU C€ IMPENCTaBJbajy NOHOCHOIMMA OJUTyKa
nomohy paznuuutix nH(GopMariuBHUX Tabmu [13].

Q-Rapids mpuctyn uneHTHdUKYje 3aXTeBe U3 JOCTYITHUX
rojaTtaka ¥ Ipolemyje ux nomohy npuMeHe oapeheHnx
HH/IUKATOpA.

On uma 3a nnb Ja noseha kBanureT copTBepa Kpo3:
* Ilpukyrupame 1 aHaNN3a IojaTaKa U3 ajnara 3a
yIpaBJbambe MPOjeKTAMa, COPTBEPCKUX CKIIAIUINTA,
KBAJIUTETA YCIyra U CTHCTEMA,

* OwmoryhaBame JOHOCHOITUMA OJITyKa
KOHTpoJIHe/mH(popMaTuBHE Tabe (dashboard);

* [lpommpuBame ariMHUX TpoIieca pa3Boja
co(TBEpPCKHX peliewna y3uMajyhu y 003up LeJIOKYIHY
HHTErpalujy KBATUTETa 3aXTeBa U YIIPaBJbatbe
HCTHMa Ha HauuH KOjH (haBOpU3yje KBATUTET
IIPOM3BO/Ia M KOjH IOHOCH 3Ha4ajHO ToBehame
MPOYKTUBHOCTH JKUBOTHOT IUKJIyca copTepa [14].

4. METOJOJIOTHUJA PAJIA
4.1. MeToje HCTPAKUBAKHA

HcrpaxuBame je H3BpHIeHO IyreM oOnline aHekTHOr
YOUTHUKAa Mel)y 3amocieHnMa pasiuduTHX Ipodmia y
OKBHUpY MpPOjeKTHOI MeHauMmHeTa. Kao momenu koju cy
KopuIllheHH y CBPXY UCTpaKMBame Oniia je KoMOMHaIMja
aHkera rpyme ayropa [15,16], ma Tako KOHauHy aHKETY
YHHE JIBE [EJTUHE.

Y mOpBM [0 YNWTHHKA C€ OIHOCHO Ha COIHO-
neMorpa)cke KapaKTepUCTUKE HWcnHuTaHuka. Kako je
aHKETHHU YIUTHUK je cacTaBjbeH mpema Beh mocrojehum
ucrpaxupamwuma [15,16], apyru aeo ankere ce Gpokycupa
Ha OJrOBOpE HMCIHUTAHWKa O MPUOPUTH3ALMjH 3aXTeBa U
yrmoTpedu mojaraka y JOHOIICHY OIUTyKa y MPUBPEIH,
OJHOCHO Y IIPaKCH.

Kao MeTpuka 3a OLEHy CTelleHa cllarama HCIUTaHHKA
kopumnheHa je merocreneHa JlmkeproBa ckama rae Ccy
HCIHUTaHUIM OlCHHUBAIN Bapujadbie ox 1 10 5, rame cy
OATOBOPH KOHIMUIIUPAHU OJ] Y HNOTIIYHOCTH CC HC CJIAKEM
JI0 y TIOTIIYHOCTH C€ CJIaXKeM, JIOK Cy 3a HeKa NHTamba
onroopu Owim monyhenn. CBa mnHTama aHKETHOT
YIIUTHUKA Cy OMJIa 3aTBOPEHOT THIIA.

5. PE3VJITATHU PAJIA U IUCKYCHUJA
5.1. Ananu3za y3opka

VY ucrpaxuBamy je ydecroBano 35 ucruraHuka, N=35.
JlecKpUIITHBHOM aHAJIM30M JI0Ja3U Ce JI0 MoAaTaKa 1a Cy
Yy HMCTPaXHMBAKy YYCCTBOBAJIM MHCIUTAHHIH IPETEKHO
xeHckor nona (54,3%), 0K je Haj3acTyIUbEHHja CTapoCT
ucnutanuka umely 26 u 35 romuna (57,1%) mro name
UMIUIMLUpa J1a je HajBehu MpoleHaT HMCIHMTaHWKa HMa
pamHO HWCKycTBO onm 2 mo 5 romuua (42,9%). Takole,
Hajsehu Opoj MCIMTaHMKa OATOBOPHO j€ Ja je 3arocieH
HA MEIUOP U CCHUOP mo3unuju (42,9).

JlaspoM aHamM30M y30pKa J00Hjajy ce JeTaJbHUjH MTOIaIU
0 caMUM TO3WIHMjaMa HCIUTAHHKAa WM KOMIIaHHjama Yy
KOjHMa Cy 3arOCIICHH, Kao U MPOLIECH KOjH Ce MPUMEY]Y
yHyTap BHX. [la Tako ce moiasum 10 ca3Hama Ja je
Hajsehu Opoj 3anocnen kao mpojektHr MeHanep (57,1%).
Hajzactymssernju momenu mocioBama WT kommanuja
Omm cy ayTOMOTHB WHIYCTpHja, €IEKTPOHCKA TPrOBUHA,
TesiekoMyHuKanyje u npyro. Hajsehu 6poj xommnanuja 3a
pa3Boj  CBOjUX  MPOHM3BOJA  TMPUMEHYje  ardiiHe
metozosoruje (77,1%), nok 28,6% HCIUTaHUKA Y CBOjUM
KOMIIaHHjaMa KOPHUCTH XHOpuAaH Mojes (arijiHu MEeTOx
Y BOJIOTIAJ] METOJ).

5.2. JleckpunTHBHA aHAJIN3a pe3yJiTATa

IMpema rpaduxony 1, dakTopn koju MMajy HajBaXXHH]Y
YIIOTY NPHIMKOM NPHOPHTH3ALMjE 3aXTeBa Cy MOCIOBHE

986



BpenHoctu kiujeHta (85.7% wucnuraHuka), mehyszaBuc-
HOCT 3axTeBa (74.3% ucrnmTaHnKa) U TSKWHA M KOMILJICK-
CHOCT mpojekTa (45.7% ucnuranuka). Hajmame ucnura-
HUKa PEKJIO jé Ja BakHY YJIOTYy HUMajy CTaOMIHOCT

LnpeBu mpojexra

CrabuiaHoct

Meljy3aBHCHOCT 3axTeBa

TexxuHa M KOMILICKCHOCT MPOjeKTa
[TocoBHE BPEIHOCTH 32 KIIMjCHTA

= 2.90%

(37.1%) wu uwweBn upojekrta (2.9%). Kao u Ha
MPETXOIHOM TUTAEY, HCIIMTAHUIN CYy MOTJIH Ja u3abepy
BHIIIE OJ1 jeHOT MoHyleHor oAroBopa.

EEEsssss—— 37.10%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

B QakTOopH KOjU ce y3UMajy 0 003Up MPIIIMKOM MPHOPUTETH3AIIN]e 3aXTeBa

I'padukon 1. Mozyhu paxmopu xoju ymuuy na npuopumusayujy 3axmesa (N=35)
Pesynratu uctpaxkuBama ayropa, 2022.

[Ipema tabemu 1, moGmjeHN Cy pe3ynTaru Ha KOHKpETHHja
MUTaka Koja ce THdy ymoTpede IMojaTaka y MPHOPH-
TH3alMjU 3aXTeBa, WACTH(HUKAIMjU TOCIOBHUX TPHIIHKA,
JIOHOIIICKE O/UIyKa Yy THMOBMMa M WAeHTH(UKaIUju
3axTeBa U QpyHKIMOHAIHOCTH. BehuHcku yneo ncrnmranuka
JIa0 je OIrOBOp HHUTH C€ CIAXeM HHUTH CE HE CIIaXeM, ca
BEJIMKOM TEXXHOM Ka Opojy 4, OJHOCHO OJIrOBOPY ClIa’KEM
ce. Ta Texxrba ce HajBUIIE OHOCH Ha yNoTpely rmojaraka y
crenchenM curyarmjama: uaeTH(UKAIMja TIOCIOBHUX
mpmwmka (M=3,88), mnpemubhame Oyayhmx TpeHIOBa
(M=3,91) 1 npuopuTH3anyja 3axreBa u (yHKIHOHATHOCTH
(3,83). Apyru neo tabene 1 ogqHOCH ce Ha CTAaBOBE UCIIHTA-
HHUKa O BOXXHOCTH YIIOTpeOe IofaTaKa y NMPEeTXOIHO HaBe-

IeHnM cuTyandjama. [la Tako, Moke ce yBHACTH Oa je
BehrHa MCHHMTaHHMKa Jaja ONrOBOpP CIAXKEM C€, ONHOCHO
MOCTOjU BHCOKAa TE€XHba Ka Opojy S5, OMHOCHO OATOBOPY Y
MOTIIYHOCTH ce ciaxeM. To moTBpl)yjy onroBopu Ha Imura-
Ba Y KojuMa MCIHTaHULIM CMaTpajy BEJIMKH 3Ha4aj moja-
Taxa, HOIMYT: WICHTH(UKAIMje HOBUX TOCIOBHUX ITPUITHKA
(M=4,43), npensubamwe Oymyhux tpenmoBa (M=4,48) u
MIPUOPHUTH3aNKja 3axTeBa M (yHKIHOHATHOCTH (M=4,49).
Kon cBux Bapmjabmm oxcrymama (SD) cy mosutHBHa u
Mmaina. [locnenme MuTame AaHKETHOT YIHMTHHKA Tpeba aa
Ofpa3y CTaB HWCHHTaHHKA O 3HAYajHOCTH IIOJaTaka Yy
JIOHOIIEeKY 00JBHX OfITyKa (TpadukoH 2).

Tab6ena 1. [Jeckpunmusna ananusza npumerne nodamaxa y 0oHouLerny 00ayka o npuopumuzayuju 3axmesa (N=35)

Bapujataa N

Min.

Max. M SD Skew. Kurt.

Y KOMIIaHHjH Y K0jOj caM 3aIociieH/a
TTOJIAIN Ce KOPHUCTE 32 HICHTU(DUKAIH]Y
HOBHX IOCJIOBHX TIPHIIMKA.

35

2,00 5,00 3,88 0,93 -0,45 -0,57

Y KOMIIaHUjH Y K0jOj caM 3aIociieH/a
MOZAIHM Ce KOpHUCTE 3a IpenBulame
Oyayhux TpeHgoBa.

35

2,00 5,00 3,91 0,89 -0,09 -1,18

Y KOMITaHHjH y KOjOj caM 3arociieH/a
3aII0CIICHH KOPUCTE MTOJATKE 32 JOHOLICHE
OJITyKa O NPHOPUTH3ALIM]H 3aXTEBA.

35

2,00 5,00 3,68 1,08 -0,36 -1,08

Y KOMMaHUjH Y K0jOj caM 3arociieH/a
THMOBH KOPHCTE TTOIATKE 3a TOHOIICHE
OJITyKa.

35

1,00 5,00 3,48 1,15 -0,58 -0,48

Y KOMIaHHjH Y K0jOj caM 3amociieH/a
MOJIAIN CE KOPHUCTE 32 HIICHTU(DUKAIU]Y
3axTeBa.

35

1,00 5,00 3,63 1,00 -0,47 0,04

Y KOMIaHHjH Y K0jOj caM 3amociieH/a
MOJAIM CE KOPUCTE Y TIPHOPUTH3ALHjU
3axtena u feature-a.

35

1,00 5,00 3,83 1,01 -0,89 0,61

N - BenmumHa y30pka, M - cpenma BpeaHoct (mean), SD - ctannapana nesujanuja (Standard Deviation), Skew. - acumetpuja
pacnozene (Skewness), Kurt. - cnossammoct pacnogere (Kutorsis). Pesynaratu ucrpaxusama aytopa, 2022.

5,70%

_ _

= CiiakeM ce

I'padukon 2. Vioea nooamaxa y oonowersy 60.ux
oonyka (n=35). Pe3ynratu ucrpaxxkusama aytopa, 2022

6. 3BAK/bYYAK

Hakon mTo cy mpeacTaBbeHH pE3yiTaTH paj MOTY ce
MIPUXBATUTH, OJHOCHO OIOBPTHYTH MPETXOJHO MOCTaB-
JbEHE XUIIOTe3€ paja.

Ilooauyu cy eaxcnu y udenmugpukayuju 3axmeea u
gynuxkyuonannocmu na npojexkmuma (X;). Ilpsa nocrae-
JbeHa XHWIOTe3a yKasyje Ha 3Hauaj 110/aTaka U HHUXOBO]
noMohu mpwIMKOM ojpehuBama 3axTeBa M NOTPEOHHX
¢dbyHKoHaTHOCTH. HakoH mpencTaBibeHe JECKPUIITHBHE
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aHajM3e M BapujabiM KOje ce OJHOCE Ha OBO IIHTAmE,
MOXE C€ 3aKJbYYHMTH Jla UCIUTAHHIK Y CBOJUM KOMIIa-
HHjaMa KOPHCTE MOJATKE 3a WACHTHU(HKAIN]Y 3aXTeBa U
(YHKIIMOHAJIHOCTH, Kao W JPYTMX IOCJIOBHHUX IHTama
nonyt Oynyhux TpeHIOBa W IIOCIIOBAa YONIITE, AU
HCTOBPEMEHO CMAaTpajy Ja je OBO MUTame Ol KPyLHUjaIHe
B&XXHOCTH y nocioBawy. Ilpea xunomesa ce nomephyje.

Komnnexcnocm npojekma odpeljyje npuopumeme 3ax-
meea (X3). IlpemMa W3BPIICHO] NECKPUNTHUBHO] aHAIN3U
3aKJbydyje ce Ha (aKTOpPH KOjH HajBUINEC yTUIY Ha OIpe-
huBame 3axTeBa Ha MPOjeKTHUMA Cy TIOCTIOBHE BPEJHOCTH 32
KITMjeHTa U Mel)y3aBUCHOCT 3axTeBa. A He Tpeba 3aHeMa-
pHUTH HU OBaj (aKTop KOjU je Takol)e OIEHmEH Of CTpaHe
Jiela MCIHMTaHUKA Kao OMTaH NPHJIMKOM HPHOPHTHU3ALIM]jE
3axteBa. Jpyea xunomesa ce oooauyje.

Ilooayu cy eucokoz 3nauaja 3a oonowerse 606ux 00IyKa
0 npuopumemnum 3axmeeuma (Xy). Hynra, ogHOCHO
ToJIa3Ha XUIoTe3a pasa, MMa 3a IWJb Ja YTBPIH Ja Jii he
NpUMEHa ToJaTaka OWTH KOpHUCHa Yy JIOHOUICHY
KBUIMTETHUjUX M IO TOCIOBame O0JBHMX OmIyka. Ha
OCHOBY MPETXOAHMX NOMONHMX XHIIOTE3a W TIPETXOTHE
aHanm3e pesyaTara HCTpaXHBama, 3aKibydyje ce Ja
mojan uMajy OWTHY yiory 3a yHampeheme ommyka
onpehuBamy mprOpUTETa 3aXTeBa Ha ariJTHAM IPOjeKTHMA.
Hynma xunome3za ce nomeplyje.
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Kpartka ouorpaguja

Harammja KnexeBuh pohena je y
Hoom Cany 1997. ronune. Macrep pan
Ha akynrery TeXHHYKMX Hayka U3
obmactn  MHkemepckor — MeHayMeHTa
onoOpanuia je 2022. ronuse.






