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APPLICATION OF FINANCIAL STATEMENT ANALYSIS IN CORPORATE
GOVERNANCE
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Oobaact: UHAYCTPUJCKU MEHAIIMEHT

Kparak caapxaj — V pady je npedocmaswen snauaj npume-
Ha ananuze QUHAHCUJCKO2 U3BEUIMABAILA Y KOPHOPATNUGHOM
ynpaswary. Pao je noceehen xopnopamusnom ynpaemarvy,
a maxohe ce 6agu HAYenUMa U NPOYECOM YNPAs/baArsa PUs-
KOM, U 0am je 0C6pm Ha CMpamezujy ynpasbarsd PUsUKOM u
unmepHy pesusujy. Ilpakmuunu 0eo paoda je noceehen ana-
ausu Qunancujckux usgewmaja komnanuje HUC, koju cy 00
npecyoHoe 3Hauaja NPUIUKOM OOHOWErAd 00NYKA 00 CmMpaHe
MEHAUMEHMA 30 YNPAB/bAFse OPAHUZAYUJOM.

Kibyune peun: Kopnopamusno ynpasmarse, ynpasoarse
pusuyUMa, pusUyU, UHMEPHA pesusija

Abstract — The thesis presents the importance of applying
the analysis of financial reporting in corporate governance.
The thesis is devoted to corporate governance, and also
deals with the principles and process of risk management,
and an overview of risk management strategy and internal
audit is given. The practical part of the master's thesis is
devoted to the analysis of the financial reports of the NIS
company, which are of crucial importance when making
decisions by the management for the governance of the
organization.

Keywords: Corporate governance, risk management, risks,
internal audit

1. YBOJ

Kao ckyn cucrema, npuHIUMIA U npolieca KOjuM ce yIpaB-
Jba mpeysehem, koprmopaTHBHO yrpaBibame 00e30ehyje,
YCMEPEHO WM KOHTPOJIMCAHO, WCIYyHCHhe IHMbeBa. 10
CIIPOBOIY Ha Ha4YMH KOjH JI0aje BpEeOHOCT mpenysehy.
Caaku cucreM, Ia ¥ TOCIIOBHH, CacTOju ce o1l Hu3a Mehy-
COOHO TIOBE3aHHWX W YCIOBJECHHX MOJICHCTEMa, KOJjU CYy Y
MeljycoOHOj Kopemanuju W KOju Cy YCMEpeHH Ha OCTBa-
peme UJbeBa KOjuMa CHCTEM TEXKH M KOjU Cy My yHampen
neduHuCcaHu U oxpeljeHH.

WHTepHa KOHTpOIIa, Kao (DYHKIMOHATIHO U OPraHU3alHOHO
MOBE3aHa IEeMHA, YCMEpPEeHa je Ha MPEBEHTUBHO cIpeda-
Bame HETIOXKEJHbHHX 110jaBa, 1 KOPEKTUBHO OTKIIAMALE Ipe-
JyciIoBa 3a HACTaHAaK MCTUX. Pa3nuuMTa MOCIOBHA OKpY-
Kehba U CEKOHOMCKH CHCTEMH, CTBOPHJIA CY paslIMYnTe
Moyzielie Koju JeHHUILY M YCTPOjaBajy CHCTEM HHTEPHHUX
rxorTpona (COSO, CoCo, SAC u COBIT).

HAIIOMEHA:
OBaj paa npoucTeKao je U3 MacTep pajga YMju MEHTOpP
je 6uo npod. 1p boraan Kysmanosuh.

Kanma je y nuramy WHTepHa peBU3Mja, MPEIMET HEHOT
HHTEpPECOBamka jeCy W CBH IMOjeJMHIN W OpPraHM3alHOHH
JIETIOBH, aJIH U CBH ITOCJIOBHH TIPOLIECH.

KBanureran pax HHTEpHE PEBH3Hje 3aII0YMI-E MPOLIEHOM
pu3nKa, a 3aBpuiaBa IpahemeM ocTBapema Ipernopyka
JaTHX Kpo3 cauMieHe u3Bemraje o pangy. Kao ememeHr
CUCTEMa HMHTEPHHUX KOHTpOJa, WHTEPHA pEBU3Hja MOXKeE
OPYXKATH CHAXHY MOJPIIKY YHampehewy MocioBama
OuJI0 KOje opraHu3anyje.

2. KOPIIOPATUBHO YIIPAB/bAIGE

KopropaTuBHO yrpaBibarbe je CUCTEM KOJHUM CYy KOMITaHH]je
ynpasibaHe ¥ KoHtposiucane. CTpyKTypa yrpaBibarba Ofl-
pebyje pacmonmeny mpaBa W OXTOBOPHOCTH HM3Mely pazim-
YUTUX WHTEpeceHaTa y Kopropamwju (ombop IupeKTopa,
PYKOBOJICTBO, aKI[OHAPH, TMOBEPHOIIN, PEBU30PH, Peryla-
TOpHA TeJla ¥ TaKo JlaJbe) U ompeljyje mpaBuia U Mporeaype
3a JIOHOLICHE O/UTyKa Y 00JIacTH MOCIIOBaba KopHopalyje.
VYrpaesbame 00e30eljyje cTpyKTypy Kpo3 Kojy Kopriopaiiija
MOCTaBJba U OCTBapyje CBOje IMJbEBE M Kpo3 m3rpahene
MEXaHU3ME Tpare Ce akiyje, MOJUTHKE W CIPOBOhCH:C
OILTyKa Koproparnmje.

VY 1My jaCHOT TIPEIM3Uparba MojMa KOPIOPATHBHOT YII-
paBJbarba, HEONXOMHO je mohin ox aHamKM3e MMOjeAUHHMX
neduHUIMja UCTOT MojMa. Y JIUTEpaTypy je 4eCTO KOpHII-
hena (a ynHU ce w ommure npuxBaheHa) nepuHUIMjA W3
u3BemTaja Anpuana Kanoypuja (Adrian Cadbury), npema
K0joj: ,,KOpHopaTuBHO YIpaBibabe je CHCTEM KOjUM CY

KOMIIaHH]j€ YIpaBJbaHe U KOHTPOITHCAHE” .
Opmbop mUpeKTOpa OATOBOpaH je  3a

KOMIIaHHjaMma.

YIIPaBJbAbE

Vimora akmpoHapa y yIpaBjbalkby jecTe Ja HMEHY]Y
IUPEKTOpa U peBH30pa T J]a Ce yBepe Jaa je oaroapajyha
CTPYKTypa ympaBjbamha Ha MecTy. OAroBOpHOCTH 0100pa
YKIBYUyje:

* [TOCTaBJbAE CTPATEIIKNX [IMJbEBA KOMITAHH]E,

* omoryhaBame pyKOBOJICTBY Jla OCTBapH LINJBbEBE,

* HaJ30p yIpaBJbambe MOCIOBABEM U

* M3BEIITaBamke aKIUOHApa.

KoprnopaTuBHO yrpaBibambe je LEIOBHT CHCTEM IIpaBa,
mporieca M KOHTPOJIa YCIOCTaBJBEHHX WHTEPHO W K-
CTEpHO HaJ YIIPaBJbakEeM IOCIOBAakA EHTUTETA, a ca IH-
JbEM 3aIITUTE HHTEPECa CBUX 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa.
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3. HAYEJIA U ITPOLIEC YIIPAB/bAIbA
PU3UKOM

®Dokyc DoOpor yrpaBibamka PU3UKOM j€ WACHTUDHKAIIN]A H
MUTHTaIAja (peryiamcame, elNMMIHNCAake) pu3uka. L{mb
npolieca ynpaBJbarba PU3UKOM j€ Jia 3aIUTUTH HHCTUTYLH]Y
Ol HETPHUXBATJPMBUX I'yOWTaKa, W yjeaHO OomaTtHO yBeha
BPEIHOCT TIOCIIOBHMX aKTUBHOCTH opranuzanuje. OH omo-
ryhaBa pasymeBame O MOTECHIIHjaHUM JIOMIAM U TOOPUM
cTpaHaMa cBuX (hakTopa KOjHu MOTY Jia YTH4y Ha OpraHH-
3a1yjy.

OxBHpHa Havena yNpaBjbamba PU3NKOM IIPUBPEIHUX CyO-
jekara cy:

TpoIIEC KOjU Ce OJIBMja U Teue yHyTap npenyseha;
yIIpaBJbaH OJ CTPaHe JbYAU Ha CBUM HHBOUMA
OpraHH3aIje;

MPUMERCH Y TIOCTaBIbaby CTPATETHje;

IpHMEeHeH IHpoM npeny3eha, Ha CBAKOM HUBOY U y
OKBHPY CBaKe IOCJIOBHE jeJMHHUIIC;

I3ajHUpaH da NISeHTU(HKYje IOTeHIjaIHe norahaje,
KOjH, YKOJIUKO C€ JIOTOJIe, yTHUY Ha mpemy3ehe;
00e30elyje MpuxBaTJbUBY rapaHIlijy MEHAIEMHTY U
ynpaBu npeny3eha;

crioco0aH 3a NOCTU3ame LIIJBEBA Y jeTHOj WIIM BUIIE
OZIBOjEHHX, aJu MpeKIIanajyhux kareropuja.

VYnpaBspameM pH3HKa ce ca jenHe cTpaHe mosehaBa Bepo-
BaTHOha ycrexa, JOK ca JIpyre CTpaHe CMambyje BEpOBaT-
Hohy Heycriexa M HEHM3BECHOCT OKO MOCTH3amha OIIITHX
[IMJhEBA OpTraHU3aIrje. YIPaBibabe PU3NKOM 3HAYH OIITH-
MH3all{jy TPOIIKOBA PYKOBOlCHa PHU3MKOM HA HAYMH I
HUKO He Oyzie omrehen.

4. CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PU3NKOM U
NHTEPHA PEBU3NJA

[Iponena n npensuhame Oyayhrx mucxoma Ha TPXKHUIITY Cy
He3a00MIa3aH eIIEMEHT CTpaTerHje CBake KOpIiopalmje.
OCHOBHO TIMTamE KOje MOpa Jla ce pa3pelIn je KaKko 3al-
THTH TOCIIOBabe, aK0 Ce TPXKHIIHA mpeaBuljama HE OC-
TBape. [IpenBularbe Ha jeIHOj CTPAHU U XELIUHT Ha JPYTOj
CTpaHH, MMOCTAJIM CYy HMMIICPATUB IMOCJIO0Bamkba CBHUX KOMIIA-
Huja. Jla Ou ce pU3HK y TIOTIYHOCTH CXBATHO, MMOTPEOHO je
carvie/iaTi CB€ YMHHOIIE KOjU Ta YCIIOBJbaBajy u oxnpehyjy u
00jacHUTH HUXOBY IOBE3aHOCT ca puszukoM. [loctoje moj-
MOBH KOjH Cy TECHO ITOBE3aHH Ca PH3UKOM, a KOjH MOMAXKyY
Jla ce PU3MK OJMOKE OAPEIH M pasyMe, JIOK UX HEKO cMarpa
n exeMeHTHMa pusmka. Ty ce yOpajajy: HeM3BECHOCT, orac-
HOCT, Xa3api, HeIocpenaH y3poK, LIaHca WM MoryhHoct
Jla ce IITeTa JIOTOMIH, IITETHH foral)aj u mTeTa.

VY ToKy mocnoBama, KOMIAHHje W3 CBHX 0OJacTH NpH-
BPEIHOT M IPYIITBEHOT CeKTopa ce cycpehy ca MHOToOpoj-
HUM pH3nIpMa. YoOH4ajeHa mozena jecte Ha HeduHaH-
CHjCKE M (PMHAHCH]CKE PH3HKE.

C o03upom na he aHanm3a (PUHAHCHjCKHX W3BEIITAja
MpeJICTaB/beHa y OBOM paay OuTh ypaheHa Ha mnpumepy
rxomrannje HUC - Hadraa wunnycrpuja CpOuje, y
HacTaBKy paja HaBemrheMo BpcTe pH3MKa ca KOjuMa ce 0Ba
KOMIIaHWja cycpehe y cBoM mocnoBawmy. [pymy
He(MHAHCHjCKUX  pU3UKA CAYMibaBajy  ONCPaTHBHU,
NIPOjeKTHY, CTPATEIIKH, PEIYTalMOHH, IPABHH M PU3HIHM
ycknahenHoctu. Y puHaHCH]CKe pHU3HKe yOpajaMo JeBHU3HH,
KaMaTHH, PH3UK JIMKBHAHOCTH, KPENUTHH, PHU3HK
KOHLIEHTPALHje 1 pOOHO-IICHOBHE PU3HKE.

IMonuTHYKM PHU3MK je PU3UK HACTAHKA HEraTMBHUX edexara
Ha IOCJIOBHE LUJbEBE KOMIIaHMje 300r oTexkaHor obaBiba-
Ha IOCIOBHUX aKTHBHOCTH yCliell yBOherma eKOHOMCKUX
PECTPUKTUBHUX Mepa Ipynalyji y OKBUPY Koje KOMIIaHH]ja
NoCIyje WM OrpaHuyerba APKaBHUX M JPYrHX OpraHa
3eMJb€ y KOjOj mociyje. [TlaBHM HOMUTHYKK PHU3ULM Cca
KOjiMa ce KoMmaHuja cycpehe cy pusuim yBolhema eko-
HOMCKUX pecTpukTHBHHX Mepa EY u CAJl I'acipom medt
I'pynu 1 pu3nIyM Ip>KaBHOT PETyiicamba — jeTHOCTPaHEe aK-
IMje Ap’KaBHUX OpraHa Koje yTH4Yy Ha IOCIOBAmbE KOM-
TaHyje.

KomruiekcHr amOMjeHT y KojeM caBpeMeHe KOMITaHH]je
TIOCITYjy 3aXTeBa aHAJIM3Y MPETXOJHOT ¥ TPEHYTHOT CTamba,
kao u mpenpuhame Oymyhmx kperama. HTEepHA peBu3mja
ce cBe BHLIe okpehe npoliecy yrpaBibamka PH3HLIMA, KaKo
Om MeHaMEeHTy o0e30emiia TOHOUICHE aJeKBATHUX
MOCJIOBHUX OJUTyKa.

VKOJIMKO TIOCTaBJEHH IPOLIEC YIpaBjbarba PU3UKOM He
nieHTduKyje, npolemyje U yIpaBjba PU3UKOM Ha aJieK-
BaraH M e(UKacaH HA4YMH, CEKyHJapHa yIora HHTEpHE
peBm3dje ce omieia y TpYyKamy caBeTa M Ipenopyka
MEHAIMEHTY y BE3H Ca HACHTH(OHKALUjOM W HPOICHOM
pH3HKa, ITOOOJBIIAEEM IpoLEeca YIpaBJbakba PHIUKOM,
npeaiarambeM CTpareruje 3a yIupasibambe PH3UKOM U cil. Hu
y KOM CciIy4ajy HHTepHa peBu3Hja He Ou Tpebana
CaMOCTAJIHO Ja JJOHOCH OIUTYKE O YIIPaBJbamby PU3UKOM.

5. ®PUHAHCHUJCKO U3BEIHITABAILE U 3HAYAJ
AHAJIM3E M3BEILITAJA'Y
KOPIIOPATUBHOM YIIPAB/bABBY

OuHAHCHjCKM HM3BEUITAjU TpYxkajy uHpopMaiuje o ¢u-
HAHCHjCKOM TOJIOXKAjy, YCICIIHOCTH W IpoMEHama Yy
¢uHaHCHjcKOM TIosIokKajy mpenyseha. Cer duHAHCH]CKUX
M3BEIITaja YMHA OWJIAHC CTama, OWJIaHC yclieXa, W3BEIl-
Taj 0O TOKOBHMa TOTOBHHE, M3BEINTaj O NpOMEHama Ha
KarmuTasy U HallOMeHe y3 (PMHAHCH]CKE M3BEIITAje.

VY caBpeMEHOM TPHUBPEIHOM KUBOTYy OWMIIAHCH cE KOPHCTE
KaJl Toj1 Tpeba M3pa3UTH CTame U Pe3yNTar HeKe IPUBpEeIHE
aKkTUBHOCTH. bumaHc crama je (MHAHCH]CKM H3BEIITaj O
CTarby MMOBHHE, KaluTajla n 00aBe3a Ha JIaH CacTaBJbarba
oOpadyHa, OTHOCHO Ha JaH OMiaHcHpama. braHc ycrexa
ce cacTaBiba 3a ofpeheHn M3BEITajHU MEePHO] Y KOME Cy
WCKa3aHW CBM TIPUXOAM U PacXomy M Ha OCHOBY HHUX
yTBpheH J00UTaK UK TyOUTaK, C TUM IITO C€ Y HheMy MpH-
XO/IM, PACXOQH U pe3yiTar MCKasyjy y BHIY BHIIE TOJ0H-
JIaHCa U TO: IOCTIOBHU IIPUXOJM, PACXOIH U pe3ynTar, ¢u-
HAHCH]CKH TIPUXO/U, PACXOAX U PE3YJITaTH U HETIOCIOBHU U
BaHPE/IHU TPUXOIW, pacxomu M pesynrar. MehycoOHum
CyMHpameM pesyirara IMopOwiaHca ao0Wja ce YKYNHH
OpyTo — pesynrar npexyseha kao OpyTo - JOOWUTaK MK Kao
OpyTo — ryouTaK y 00pauyHCKOM IEpHOY.

Ipenyseha cy y obaBe3n &a Ha Kpajy cBake IIOCIOBHE
TO/IMHE, HAKOH KEbM)KEHa CBHX MOCIOBHUX IPOMEHA, CBOje
MOCIIOBHE KEbHTE 3aKJbY4ajy, Y HIJbY YTBp)HBarba Ta4HOT U
KOHAYHOT CTama a Koje 3a CBPXY MMa cacTaBJbambe (PUHaH-
cujckor m3Bemraja. OBaj W3BEIITA] CAApPKH MOJATKE O
(PMHAHCH]jCKOM TTOJIOXKA]y, YCIICIITHOCTH ¥ CBUM IIPOMEHaMa
Koje ce THIy (PMHAHCHjCKOT Tojokaja mpemy3eha. bumanc
CTama Tpyxa HH(opMaIje Koje ce THIY JUKBUIHOCTH H
coJBEHTHOCTH Tpenyseha oapelhenor mana. JIMKBHIHOCT
NPBEHCTBEHO HHTEpeCyje KpemuTope W IOTEHIHjalHe
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kpeautope. Pesynrar nocnopawa npenyseha ce moxe noc-
Marpary ca BHIIIe acTieKara, u TO ca acleKTa BpeMeHa, 1po-
cTopa, Mopekia u kapakrepa. Takohe, pasiukyjemo Hepea-
JIM30BaH U PEATM30BaH Pe3ylTar MocioBama npenyseha.

Pacrionena uHaHCHjCKOT pe3ynTara ce BpIIH y ABe dase:
y TpBoj ¢azu ce yTBphyje meo pesynrara Koju y3uma
JIpXaBa y OONHMKY pa3sHHMX JaKOWHA, M /€0 KOjU OCTaje
npexnysely rae cy pesynaTartd ocTBapeHH. J[pkaBa mapTHep
y4eCTByjeé y pacloleld OCTBapeHe [OOWUTH, Tako Ja
npeny3ehy ocraje 7eo HOOUTH MOCIE pacmoiese ¢ apiKa-
BoM. To je mero mobwurt. IIpeocramm neo ce pacmopeljyje
KaKo OJUTyYH MEHalIMEeHT mpemy3eha.

6. AHAJIN3A ®PUHAHCUJCKOI U3BELITA-
BAIBA HA IIPUMEPY KOMITAHUJE HUC -
HA®THA NHAYCTPUJA CPBUJE

Onx MeTOmOJNOMKHAX MPUCTYTIa Y OBOM paay HajBUILE je
xopumheHa aHanu3a, U TO JBOjako. lIpBo je Teopujcku
W3BpILIEHA KpaTka aHaJIn3a JIMTeparype TeMarcKu OUTHe 3a
pan, a 3aTM W aHallk3a NPaKTHYHOT MpHMepa Koja MoKa-
3yje yrunaj uapopmanmja n3 (GUHAHCHjCKUX W3BELITaja Ha
MOCJIOBalbe KOMIaHWje. Y IMJby IIOCTaBJbamba J00pe
TIOCIIOBHE TIOJIUTHKE M CTpaTeruje yrpaBibamba, HEOITXOIHO
j€ carneaTi TOCIIOBamke Y MPETXOJHOM IIEpHOY Kako Ou
ce (PMHAHCHjCKM W ONEpaTWBHU II0KAa3aTesbH IOCIIOBamba
MorH TobosblIaty. Y jeHH U IpyTH Cy BeoMa BaKHH TPH
JoHOIIema omiyka. OBaj pax he maxmy MOCBETHTH
(hPMHAHCHjCKOM HM3BEIITaBamky y MPeTXoaHoj, 2021. roguHm,
ca HaIJIaCKOM Ha OMJIaHC yCIieXa W M3BEIITa] O HOBaYHUM
TOKOBHMa, Kao W TabelapHOM TIIpHKa3zy (HHAHCH]CKUX
TOKa3aresba KPo3 MPETXOIHHU MIEPHUOJ OJf HEKOJIMKO TO/IMHA.
C 003uMpoM Ha HEOaBHY HECTAOMIHOCT Ha TIJI00aTHOM
TPXKHIITY IleHa Ha(Te W CHUPOBHHA W MOTSHIHjaTHU
yrunaj Bupyca Covid-19 Ha moTpakmy, pyKOBOJICTBO
KOMIaHuje je pa3marpano yrtuiiaj Bupyca Covid-19 Ha
O0ynyhy nponajy u noce6no Ha HoBuanu Tok HVC I'pyre.
Tokom 2021. rogune nepdopmance cy 3Ha4ajHO MOOOJb-
nraHe ycuenq pacta LeHa HadTe Kao W YCIEIIHO
CIIPOBEJICHE ONTUMHU3AIIMjE ONIEPATHBHUX TPOLIKOBA
NPUOPUTETH3ALN]¢ HHBECTHLIMOHNX YIarama.

Tabena 1: Kwyynu ¢unancujcku nokazamesou y
nocnosarwy HUC-a 00 2013-2021. 200une

JeHEHIA

KibyuHH QHHAHCH]CKH OKA3ATebH
TR 4 Mepe

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Hero pobut (ryburax) Mnpa. PCI 210 (76) 166 251 270 150 146 278 483

EBITDA mnpy. PCIT 532 158 445 537 47,0 398 465 634 688

Tipscor of peamisaiiuje mnpy. PCT 2952 183,8 272 2810 2347 1921 2104 2583 2594

OCF MIpa. PCI 422 297 569 374 590 412 510 496 753

VikynHa safymeHocT npema baHxama

s, EVP
(total indebtness)* MITH,

590 590 590 577 553 631 618 515 355

Tabena 2: Kwyunu ¢unancujcku nokazamessu y
nocnosarwy HUC-a y 2020. u 2021. 200unu

KIbYUHH QHHAHCHJCKH JemuHma. Q4 Q2 Q Q3 Q2 Q
TIOKA3aTerbH Mepe 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020

Heto mobuT (rybrrax) mapa. PCIL 7.6 72 a5 15 07 19

EBITDA mapa. PCIL 14,9 160 129 9,4 55 80 (29 52

Tpixoms off mpoziaje supa. PCIL 949 845 615

mapa. PCI pak:] 58

»HOCT TpeMa BaHKamMa
ndebtedness)*

MaH. EVP 590 589 604 641 590 636 616 619

INpojexuyja yKyIHIX TOKOBAa TOTOBHHE BPIIM CE€ Ha HUBOY
HUC TIpyne. [enaprman 3a (uHAHCHje MpaTd KOHTHHY-
MPaHO JIMKBUIHOCT KOMIIaHHje Kako Ou 00e30eamIIo 10BOJb-
HO TOTOBHHE 3a TOTpe0e MOC/IOBamka, y3 OfIpKaBambe HUBOA
HeuckopuheHnX KpeauTHHX JnHuja, Tako na HUC I'pyna
HE MPEKOpavy JO3BOJbEHU KPEIUTHH JIMMHT KoZl OaHaKa Win
ycJIoBe M3 yroBopa o nosajmuiiama. OBakBO IPOjEKTOBAE
y3uma y 003up mianoBe HUC I'pyme y momteny m3Mupema
JyroBa, ycKiahuBame ca YyrOBOPEHHM YCIIOBHMA, yCKiahu-
BakC Ca WHTEPHO Je()UHICAHUM IMIBEBUMA, U aKO je TpH-
MEHJBHBO, EKCTEpHE 3aKOHCKE WM IIPaBHE 3aXTeBE KA0 IITO
Cy Ha IpHMep BallyTHa OrpaHHYera. Builak roroBuHe us-
HaJl HABOA TOTPEOHOT 3a YIpaBbarme OOPTHUM KalUTaJIOM
TOJIaXKe Ce Kao BUILIAK TOTOBHHE Ha OPOYEHE JICTIO3HTE.

I ynpassbama kanutanoMm je na HUC I'pyma 3anpxn
CIOCOOHOCT J]a HacTaBM Ja IOCIyje Y HEOrpaHHYCHOM
Iepuony y NpeaBuIsbuBoj OyayhHOCTH, Kako OW akIwo-
Hapuma 06e30emmio moBpahaj (mpodwur), a OcTaIuM HHTE-
pPECHHM CTpaHama TIOBOJBHOCTH, M Jla OM OdyBajo ONTH-
MaJHy CTPYKTypy KaluTalla ¢ca LUJbEM Ja CMamH TPOIL-
koBe Kamurana. Jla Ou odyBama OJHOCHO KOPHIOBaja CT-
PYKTYpy KamuTtania, KOMIaHHjaa MOXKE Jia U3BPIIU KOpPeK-
LMjy WCIUIaTa JUBHACHIN aKIMOHApUMa, BPaTH KaruTall
aKIMoHapuMa, U3/1a HOBE aKIfje WK, IaK, MOXe Jia pojia
CpelcTBa Kako OM CMarbnIla JyTroBambe.

7. 3AK/bYYAK

DurHaHCHjCKa aHAIM3a MPEICTaBJba HAUYMH CAKyIJbakha U
kopumhema wH(OpMaIMja (GHUHACH]CKOT KapakTepa c
IJBEM J1a ce OIeHU Tekyhe (uHaHCHjCKO cTame, Moryhu
TEMIIO pa3Boja, MPOTHO3HUPA MPECHEKTHBHO (HHHACH]jCKO
CTale W TMOJI0Kaj KOMIAHHWja Ha TPXKUIITY KaruTaja,
OTKpHjy IOCTYITHH H3BOPH CpeacTaBa U MOTYNHOCT
BUXOBE MOOMIIH3AIIU]E | JIP.

Ha ocHOBy u3BpllIeHE aHalM3e Ha NPUMEPY KOMIIaHHjE
HUC moxe ce 1oHeTH 3aK/bydak a JOOWjeHH MOKa3aTeIbH
OCITHKABajy CTame KOMIaHuje y 1eaund. Tekyhe momutuy-
Ke HametocTH, o Kpaja 2021. rojauHe, eckaiupaie cy Kao
MOCJIeAMIIa Aa/ber Pa3Boja CUTYaIHje ca YKPajuHOM, IITO
ce HEraTHBHO OJPa3wiio Ha CTaOMIHOCT (PMHAHCH]CKUX U
TpkumTa pode. [Jana 24. ¢debpyapa 2022. romune, IeHE
Hadre nmpemannie cy 100 amepuykux monapa 3a Gapen.
Huje moryhe oapenutn komuko nyro he Tpajatm osa
noBehana HecTaOMJIHOCT, HUTH Ha KOM HHBOYy he ce
KOHAYHO YCTaJIUTH HaBEICHH (DMHAHCH]CKH MOKa3aTeJbH.
Hajasibene cy OpojHe caHKIMje paau OrpaHWYaBarba MpH-
CTyTIa 3a pycke cyOjekTe (PMHAHCHjCKHUM TP)KHIITHMA €Bpa
W aMepudKor Jojapa, YKJbydyjyhm yKugame mpHcTyna
mehynapognom cucremy SWIFT. PykoBoactBy Huje
Moryhe 1a npeaBUIH ca OUII0 KOjUM CTETICHOM CUTYPHOCTH
YTHIj CBUX OBHMX HEHM3BECHOCTH Ha mocioBame HIUC
I'pyne y 6ynyhnoctu. Mehytum, kommnaHuja Hema 3Hayaj-
HUX CIIOJbHHX JyroBama M HHje JOIUIO JI0 OWJIO0 KaKBUX
NIPEKH/Ia TIOCIIOBamka, YKIbydyjyhu sanne cHabaeBama Kao
TOCJIe/INIA CaHKIMja, BOJHOI Cyko0a M HECTaOWIHOCTH
TpKHIITa poOe M MIMPUX TPHKUILTA.
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