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KVYJTYPA BE3BEJHOCTHU CAOBPARAJA
TRAFFIC SAFETY CULTURE

Hapxo Yytypuh, @akyrimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Oo0aact — CAOBPARAJ

Kparak cagpxkaj — Kyaimypa 6e3b6ednocmu caodpahaja
je penamugno HO8 KOHYenm Koju y HOCIeOme epeme
dobuja nadxcrwy y obnacmu 6ezbedHocmu caobpahaja.
Kynmypa 6e36eonocmu  caobpahaja wunu ce kao
UHMYUmMuean u Mohaw KOHYenm Kojum ce 00jauirbasajy
nocmampatre paznuxe y mMefyHapoOHuM, pecUuOHaAIHUM U
0eMoSpaghcKuM pusuyuma 00 He3200d, Kao U CKIOHOCH
Ka 8UCOKOPUZUYHOM NOHAUATDY.

Kibyune peun:
cmpykmypa.

Abstract — Traffic safety culture is a relatively new
concept which has recently gained attention in the field of
traffic safety. Traffic safety culture appears to be an
intuitive and powerful concept with which to explain
observed differences in international, regional, and
demographic crash risk, as well as the propensity to
commit high risk behaviors.

beszbeonocm caobpahaja, xonyenm,

Keywords: Traffic safety,concept, structure.

1. YBOJ

Cao0Opahajue Hesrozme mnpeacTaBibajy Hajuemhu y3pox
CMPTH OJI HEeHaMepHuX moBpeaa, unnehn 41% ox cBUX
CMPTHHX Clly4ajeBa y3pokoBaHux mnospeaama (WHO,
2020).

TpaguuoHanHe cTpaTerdje 3a CMambekhe MOTHHYIHX Yy
caoOpahajy ¢oxycupaHe Cy Ha pH3MYHA MOHAIIAKA U
IBUXOBE TTOCTICTUTIC TIPUMEHOM caobOpahajHor
oOpazoBama, caoOpahajue mpuHYIEe U TEXHUYKHX
peuiewa. Mcropujcku riegaHo, oBe cTpareruje cy umaie
ycrexa y cMamemy Opoja moruHyiaux. Mehytum, oBe
cTpateruje ynyhyjy Ha HOJCKYI (akTopa KOju YTHUUY Ha
HajTexe mocneanie caodpahajHux He3roja. YCrnopaBame
cTorme moOoJeliama Oe30emHocTH caoOpahaja Moxke ce
NPUIKACATH YTULAjy edekaTa OMacHOCTH O He3roja,
YujuM (aKTOpUMa ce TPEHYTHO He 0aBe TpaJWIMOHATIHE
nHTEepBeHIMje O6e30eaHocTH caobpahaja.

VY pagy je aHaIHM3UpaH KOHLENT, NPHPOAA U CTPYKTypa
Kyntype 6e30enHocTu caobpahaja. Kynrypa 6e30emnocTi
caoOpahaja yuHH ce Ka0 MHTYHUTHBAaH W MONaH KOHIETT
KOjUM ce o0jaiimaBajy [MOCMaTpaHe pas3iuke Y
MehyHapoAHUM,  pEerHOHaJIHUM U AeMorpadckum
pU3MIMMa O]l He3roja, Kao U  CKIIOHOCT  Ka
BHCOKOPH3HYHOM MOHAIIAGY.

HAIIOMEHA:
OBaj pax NpouCTEeKao je U3 MacTep pajaa Yuju MEHTOP
je ouo np Aparan JoBanosuh, pea. npod.

2. KYJTYPA BE3BE/JHOCTU CAOBPARAJA

2.1 Ilojam

ITocrojeha ymorpeba mojma ,Kydarypa 0e30eqHOCTH
caobpahaja“ je mBOoCMHCIIEHA M KOJIOKBHjaiHa. BepoBaTHo
Jla je HEeIOCTaTaK CHCIM(PUYHOCTH ¥ CTaHAapAU3alHje
JIOBEO JI0 TIPETepaHO YONIITEeHe yrnoTpede OBOI TePMUHA.
MelyTuMm, ako IpUXBaTUMO Jia MOCTOjH JOBOJFHO JJOKa3a
Jla €HJIOTEHEe IIPOMEHJPMBE Kao INTO je KyJITypa
0e30enHocTH caobpahaja Mory 3HayajHO yTHIATH Ha
pH3MYHA TMOHANIakhba W pe3yNTaTte CTOIe He3roja, OJ
IpymTBa W TIOjeJUHIIA C€ 3axTeBa Jna o00e30eme
KOHCTPYKTHBHY Je()DUHULIN]Y KOja c€ MOKE MPUMEHHTH 32
pa3Boj edukacHe UWHTEpBeHHHje Yy 0Oe30emHOCTH
caoOpahajy. Hay4Humm pa3sHuX TUCIMIDIMHA YII030paBajy
Ha Behy maxmy nma ce y KynTypy yrpaie 3ApaBjbe U
6e36enn0 nonamame (Ward et al., 2010). White paper on
traffic safety culture. White Paper, 2.. Baxeha
nepuHUIMja Kyntype O6e3bemnoctu caobpahaja Tpeba ma
oJpeny eJIeMEHTE KOjH yTHYy Ha PH3WYHO MOHAIIAmE U
TpaHWIle y OKBHpPY Kojux Tpeba pagutn. TakBy
NepUHULN]Y je HEONMXOOHO IONPKATH CTaHIAPIHUM,
PEJIeBaHTHUM U TOCEOHIM OCBPTOM Ha OBaj KOHIICTIT.

2.2 EnemeHTHn

OCHOBHM €JIEMEHTH KOHIleNTa KyaType O0e30emHocTn
caoOpahaja cy moHamiame, apTudakT W CIO3HAja.
INonamama ce OAHOCE Ha pPaAme Koje IPeAcTaBbajy
TpUMEp KYJITYpe Kao LITO Cy PUTYaITHO M HEPEMOHH]jAITHO
NOHAIIAke, WIM M pajle Npeaysere aa Ou  ce
KBTU(UKOBAJIO 32 YWIAHCTBO Y TPYITH WK MPEACTABIHAJIO
YIIAHCTBO Y Tpymu. ApredakTd Cy CHUMOOIH, M3pa3d H
almaté  KynaType, YyKIbydyjyhu mpaBHEe HOpMe KOjH
IUKTUPAjy KynTypHY yckiahenoct. Cro3Haja je BakaH
aCleKT KyJIType KOjH BOJAM M MOTHBHILIE MOHAIIamka
3aCHOBaHa Ha KYyITypu. ACHEKTH CIIO3Haje YyHyTap
KynType Yykipydyjy (1) BpiumHe Koje ce BpeaHyjy y
IpymtBy; (2) yBepema O TOME KOja MOHANIamba Cy
CHUCTEMCKH BpEeQHOCHa y ApYIITBY; (3) ouekuBama 3a
KpIICKh¢ HOPMATHUBHOT TOHAIIama;, (4) CTaBOBH O
noHamamuMa (ucxoauma); W (5) KOJIGKTHBHHU YTHIG]
KOTHUTHBHHX (paKTOpa Ha MPOLEC IOHOIICHA OITyKa
I10jeTUHIIA.

OBa caszHama 3a Y3BpaT MAWKTUPA)y W MOTHBHIILY
MOHAIIamke, Koje je HaMepHH oapa3 Kynrype. Ha mpumep,
yrpaleHO CTPyKTypHO BepoBame Yy THpeosnahyjyhy
KyJITypy MMa 3HauyajaH yTWId] Ha IPOLEC JOHOIICHA
OJUTyKa BO3a4a KOJ KOjUX IOCTOJU PU3HUYHO NOHAIIAKkE U
KOjU TpHXBarajy MWHTEpBEHIHMje y IMiby noBehama
0e30enHocTH caoOpahaja. KoHkpeTHo, cTaBoBM mpemMa
TOM [OHallalky MOry OWTH TIIOBE3aHH ca BHUCOKO

259


https://doi.org/10.24867/26DS01Cuturic

KOPHCHMM H HHCKO TpOIIKOBHHUM OMJIyKama Koje
MTOJIP>KaBajy TAaKBO MOHAIIAE.

2.3 OkBHpH NpUMeHe KOHIeNTa

ITocroje Oap 1Ba OKBHpa KOja Ce Pa3jMKYjy y TOTJICIy
IIpUMeHe KOHIeNTa KynType 0e30eaHoct y caobOpahajy.
[pBo, KynTypa He oOyxBara cBa MoHallama. KynTypHa
Ca3Hama yTUYy CaMO Ha IOHAllaka KoOja 3axTeBajy
pasMaTpame W IUlaHupame. OHa TOHAIIama Koja
IUKTHPAjy CIOJbHH (akTopu (pUTyalHH), Koja Cy
MTOJICBECHO KOHTpoOJmcaHa (yoOWdajeHo), Wi Koja Cy
peakmja Ha HeKe cHoJjpHe poraaje HHCY TIpeaAMeT
mpolieca JOHOIICHA OJUIyKa II0J YTHLAjeM CBECHUX
eJleMeHarta KyJType.

Hpyro, kyiarypa O6e30emHocTH caobOpahajy HacTaje u
Jeyje Ha pasTuuuTHM HuBomMa y apymrBy (Cooper,
2000). V cTBapu, omepaTHBHEe NeQUHHUIMjE KYIType
6e30eIHOCTH KOje Cy /0 cajga Jare Owje Cy IpeBHIle
ycke, (OKycHpaHe Ha WHIMBUAyalHHM CTaBOBUMAa W
cxBaTamuMa 0e30eIHOCTH Ha padyH XOJHCTHYKE,
BHUILECTPYKE HPHPOJAE KOHIENTa KyiType O0e30eqHOCTH.
upa nepurnmmja KynType Oe30emMHOCTH YKIBYUYyje
BPEIHOCTH, BepoBama M CXBaTama OpraHu3anyje,
3ajeqHAIe M OpYINTBA, a He camMo mojeamHamna. Jla Owm
pasyMenu BHIIECTpYKE HHBOE JApYLITBA H HETOBOT
yTHIIaja Ha T0jaBy W paa KyiaType 0e30eqHOCTH
caoOpahiaja, HEONIXOIHO je Ja MPEerno3HaMo ,,APYIITBEHO-
€KOJIOIIKY MePCHEeKTHRY " IPYIITBA.

2.4 ®dyukuuja

Kynatypa v meH yTunaj GyHKIHOHHIIY HA BHIIE HHUBOA.
He T1peba camo ma mpemo3HaMo cTaBOBE M yBEpema
rojeanHana, Beh 1 HOpMe Koje Jienu 3ajeqania. Baxunuje,
HUje IOBOJAHO camMo ce (OoKycHpaTh Ha BoO3ade KO
Kyntype 06e30enHocTn y caoOpahajy. Takohe je moTpedHO
Pa3sMOTPHUTH KyNTYpy OHHX cyOjexaTa Koje MpemIaxy U
MOJCTHYY MOJUTHKY 0e30eaHoCcTH caobpahaja, kKoja MOXe
UMaTH YTHIA] HA BO3auye;, KyJTYpy BIaJe Koja H3/Baja
CpeacTBa 3a pa3He caoOpahajHe WHHIIMjaTHBE KOje MOTY
OMECTHU WM MOJCTUIATH PHU3UK; KYITYPY 3ajeHHUIIe Koja
oxpabpyje wim obec3xpabpyje pU3UYHO IMOHAIIAKE; W
KyJITYypy JApYyIITBa KOje IojapkaBa win ocylyje pusnuHy
BOXIY.

MHoro Tora je HamUCaHO O IOTPeOW OATOBOPHOCTH 3a
JpymTBeHe nmpoOieme nmocMmarpajyhu apymrsa u3 apymi-
TBEHO-EKOJIOMIKUX TepcnekTrBa. OOUMHO MCTpaKHBaFHE
NozpkaBa KopHIIheme APYIITBEHO-CKOJIOLIKHX OKBHpPA
3a pa3yMeBabe PU3MYHOL MTOHAIIAmka, Kao MITO je ajoliec-
IIEHTCKa ymoTpeda CyNCTaHIM y KOjOj KapaKTepUCTHKE
NOjeInHIA, KAao W MOPOAMWIIe, BpILIMHAKa W 33jeTHHIE
yTHU4y Ha BEpOBATHONY TAKBOT YILIUTabhA.

TakBy mepcneKTUBY MPEIUIOKHO je AMEPUYKH LIEHTap 3a
KOHTpPOJIy M TPEBEHIH]y OOJECTH Yy CBOM MPHUCTYIY
Hacwpy (WISQARS (2010). Ogaj monmen pasmarpa
y3ajaMHO JIejCTBO OJHOCa M3Mel)y TojeAnHIa, 3ajeIHuIe
n apymTBeHux ¢akrtopa. OH omoryhaBa ma oOpartnmo
MAXKBY Ha (PAKTOpe KOjU CTaBJbajy JbYIE MpEl PH3HK Te
OHM JIOXKWBJbABA]y WM CE€ PUIWYHO TIOHAIIAjy,
VKIBYUyjyhy ¥ pH3UYHY BOXKIGY.

IIpema oBoM Mogeny, cTpareruje 06e30eIHOCTH Koje ce
ocnamajy Ha KyiaTypy Tpebaio Ou ga  caapxke
KOHTHHYUTET aKTHBHOCTH KOjé C€ OJHOCE Ha BHIIE
HHMBOA:

1) ,MuausumyanHu* HUBO (hakTopa YKIBYUyje GHOIOIIKY
W Ju4Hy wuctopujy (Qakropa koju nosehaBajy
BepoBaTHONy  jompuHOca KyiaType Hebe30OenHe
Boxme. Hexku on oBux dakropa cy crapocr,
o0pa3oBame, IPUXOi U CIHYHO.

2) ,,OmHOC” WM ,,OpraHU3alMoOHM” HUBO (akTopa
YKJbYUyjy OHe Koju noBehaBajy pu3uk 300r ogHOca ca
BpIIbAllUMa, CapajHUIMMa, CYNEpPBH3OpUMa U
YJaHOBUMa TMopoauie. Hajommku OpymTBeHH KpyTr
KOjH OKpYXyje 0ocoly, Kao Ha TpUMeEp BpIIKHAN U
KoJlere, YTHYy Ha FUXOBO IOHAIAKE M IONPHHOCE
BUX0BOj Strukturi nckycraga.

3) ,3ajemnuma“ je HMBO (akTopa KOjH YKIBYUY]y
HoJeIIaBaba, Kao IITO Cy INKOJe, pajHa MecTa U
HaceJjba, y KOjUMa C€ jaBJbajy IPYLITBEHH OJHOCH
KOJU Tpaxke Ja ce WACHTU(DUKY]y KapaKTEepUCTHKE
OBUX IOJIEIIaBamkba KOje Cy IIOBE3aHe Ca CUPOMAIIHOM
KyJITYpoM 0e30eTHOCTH.

4) ,JpywTtBeHn“ HHBO (akTopa MOMaxke CTBApAmbY
KITUME Y K0jOj ce pU3UK o0ecxpadpyje min 3adpamyje.
OBH (akTopH cajpke IpyLITBEHE H KYJITYpHE HOpME.
Jpyrd BeIHMKA JAPYIITBEHH (GaKTOPU Cy 3IpaBibe,
e€KOHOMH]ja, 00pa3oBame U COIHjalHa TOJIUTHKA KOjI
NOMaxy Ja Ce cadyBa EKOHOMCKAa M JApYIITBEHa
HejeHaKocT m3Mel)y Tpyma y IpymTBy KoOje MOTyY
JONPUHETH PU3UKY.

3. MAPAJIUT'MA KYJITYPE BE3BEJHOCTH

CAOBPARAJA
Kynrypa 0e3bemnoctu y caobOpahajy gemyje kao
WHTYWTHBAaH ¥ CH&XaH KOHIENT TOMOhy  Kojer

o0jammaBaMo  pasziauke u3Mel)y HMHTepHAIMOHAIHHUX,
PETHOHATHUX U JeMOorpad)CKUX pH3MKa OJ He3roaa. AKO
je moryhe neduHMCaTH WM TPUMEHUTH OBaj KOHIENT Yy
OKBHPY PEJEBAHTHUX JIPYLITBEHO NCHUXOJOIIKHX TEOpPH]ja
n300pa MoHamama, MOTyhe je pasBUTH HOBY MapagurMy
HHTEpBEHIMja y Oe30emHocTH y caodOpahajy. Ilpucryn
3aCHOBaH Ha KYyJITypH j€ KOMIUIEMEHTapaH, aju
(byHIaMEHTATHO PA3IUYMUT 10 GOpMHU U GHI030PHjU O]
TPaJANIMOHATHUX MHTEPBEHIMja ¥ KYITypH 0e30eqHOCTH
y caoOpahajy ykpyuyjyhu oOpa3oBame, HHKCHECPUHT U
npuHyay. OBa pas3iiuka MOKe OMTH ca)keTa y OJHOCY Ha
IWJbEBE W METO/NE KOjU C€ KOPHUCTE 3a IPOMEHY
MOHAIIakha BO3ayYa.

OOpa3oBHE HWHTEpPBEHIHMjE MOTY MONPHMHTH MHOTE
¢opme. TpamummonamHo o0pazoBame TOApPa3yMeBa
OJrOBOpE U carijielaBa HeIOCTaTKe Y 3HAKY U BELITHHAMA
HEONXoAHe 3a obOaBipame 3amaTka. OBH TporpamMu Ccy
KpeHpaHU Jla MPeHeCy 3Hama M yBe)KOaHe BEIITHHE Koje
ce cMaTpajy HEONXOJHUM 3a MMOCTH3ambe [IJbeBa 3a/1aTKa.
VY ciayuajy mporpama o0pa3oBamba BO3aya, OBaj MPHUCTYII
0N YKJbYyYMBAO V4YCHC IOYCTHHKA O caoOpahajHimM
MPONKCHMA U O0YKY Jla CTEKHY KOHTPOJTYy HaJl BO3WUIIOM U
BCIITHHE ONa)kamba OMAaCHOCTH. 3a pasliuKy o[
HWHXEHBEPCKE CTpaTerdje U CTpareruje MpUCHIE Koje ce
(boxycHpajy Ha KOHTPOJHCaky, 3alITHTH WIH oJBpahamy,
TPaJULMOHATIHA OOPa30BHU IPOrPaMH Cy KpEHpaHH Ia
Npy’Ke BEIITHHE U 3Hama HEONXOJHA 32 NOJAPLIKY HOBHM
noHamawbuma. MehyTum, kKao W ca UPHHYIOM U
WHXEHEPUHIOM, HOBH OOJIMK 00pa3oBama HE Mopa Ja
Ipy>Ka NOACTHUIIA] 32 MOPKABAKkE THX HOBHUX IOHALIAA.
HNako je oOpa3oBame HEONXOOHO 33  CTHIAKE
nHdopmanyja o 0e30eJHOCTH M BEIUTHHA 33 YyCBajame
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HOBHX IOHAIIama y 0e30eqHOCTH, OHO caMo Mo cebu He
MOpa MOTHMBHCATH cHrypaH u3bop. Hacympor ToMme,
TpaHchopMaTuBHO  00pa3oBame HCTHYE  KYJITypHE
CTaBOBE, BPEIHOCTH M YBEepeHa OKOJMHE Kao CKYI
NOHAaIllalka, Kao INTO Cy IIpakce Koje cy IIOBE3aHe ca
BOXKEbOM M TIOKYIaBa Jia MOTHBHIIE WM3MEHE MEHAmbEM
KYJITYpE.

TpamunuonanHe WHXemepcke (001acT MpojeKToBama
MyTeBa M KOHCTPYKIHMje BO3MIa) HHTEPBEHIIMjE MOAPa3y-
MeBajy TPOjeKTOBalke MH(PPACTPYKTYpHUX pellerka Koja
i 00e30eljyjy TakBe KapaKTepUCTHKE Y OKPYKEHY Koje
KOHTPOJIMILY TOHamame (Hiop. Beprukamne mpempeke)
wm puznuke OGapujepe Koje MITHTE BO3ade OJf PU3HIHOT
NOoHalama. YK/bYYHBamhe IOTIHCHBaba HYAH METO.
uieHTHHKALMje PH3MKa W YIOYTCTBO 3a IOHAIambe.
Wmxemepcka pemiewa Takohe Mory na  ykibyde
WHTEIUTEHTHE TPAHCIIOPTHE CHCTEME KOjU IpyXkajy
nHpOpManyje BO3aunMa O BHCOKOPHU3MYHOM IIOHAIIAbY
(amp. KonTpona u ynpaBibame Op3nHaMa y BO3WIY) WIN
npuiarohaBame Bo3miIa 00Jb0j KOHTPOIH O] Bo3ada (HIIp.
eNIEKTPOHCKA KOHTPOJIa CTAOMITHOCTH). 3ajETHIYKO 3a CBE
OB¢ MHXCHEPCKe MHTEPBEHIMjE je (OKyC Ha IOHAIIame
Ka0 Ha HeWTo INTo Tpeba KOHTPOJHMCATH WU
npmiaarohaBatn 6e3 o003upa Ha TOACTHIA] 32 TAaKBO
NOHAIIamke. Y CTBApH, HHXKCHEPCKa Pellerma TPEeTHPajy
MOHAIIAle KAao pHU3WYaH CHMITOM 0Oe3 oOpahuBama
IIaTOTeHa KOjH Ce Hala3e y OCHOBH.

TpaaunuoHaiHe  WHTEPBEHIMjE INPUHYIE  KOPUCTE
Iporuce jAa Jojee 3aMeHy 3a pPU3UK (HIp. HOBYaHA
Ka3Ha, KPUBUYHO TOHCH-E U 3aTBOP) Y BE3U ca IIMJbHUM
noHamameM. Kana je mpuHyna edexrtuBHa, Bo3auum he
onabpaTy /a2 MpoOMEHe CBOje€ PU3WYHO IOHAIIamke Ja Ou
n30ernu  cripoBoljere  3aKOHCKMX Mepa, a He 300r
NIPOMEHE CTaBOBAa Y COIICTBEHOM IOHamamy. CXOIHO
TOME, IPUHYya HE yTHYe TUPEKTHO Ha CTaBOBE BO3aya O
pU3MYHOM TIOHamamy. Jlakie, mpuHYymy HEe OM Tpedano
NOCMAaTpaTH Kao TUPEKTHY WHTEPBEHIM]Y KOja yTHYE Ha
KynTypy 6e30emaHocTu caobpahiaja. Meljytum, crpareruja
NpUMEHE MPUHYAEe MOXE MMaTH WHIUPEKTaH YTHIA] Ha
Kyntypy Oe3bemHocTn caoOpahaja, ako pesynraru
onspahama WMajy BHIUBMBE pe3yjiTaTre y IPOMEHH
MOHAIllalha KOjU C€ JIOKHMBJbABAJy Kao HOPMAaTHBHH.
[Ipomec moHomea W TOMITOBaka HOBUX HOPMH
MOHAIIakha MOXKE PEBHUAMPATH CTABOBE O IOHAIIAY U
YUBPCTHUTH CBOj KOHTHHYWUTET. MehyTuMm, CIM9HO
HHXEHEPCKOj CTpaTeruju, NpuHyga ce (OoKycupa Ha
NoHalIame, a He PoKycupa ce Ha OHO IUTO M3a3MBa TAKBO
NOHalIake. YMECTO Tora, IpenpeKke cy came Io cedu
dbopma koja je yBeaeHa paad cCrpoBoljema crpareruje
NpUHY/ie, Kako OU ce MPUKPHUO MPETXOJHH MOACTHIE] 32
IJbAHO MOHAIIAE.

4. TPAHC®OPMALIMJA KYJITYPE
BE3BE/JTHOCTHU CAOBPARAJA
[Iperxonne nuckycuje mpyxajy yOeIbHBE JIOKa3e /a je
KynTypa 6e30eqHocTn y caobpahaja engorena Bapujabia
KOja MO)XKe WMAaTH 3HadajaH yTHIAj Ha Oe30egHoCT y
OKBHpPY caoOpahajHor cmcrema. 3amcra, KyJATypa
0e3benrocTn 'y caoOpahajy Moxe OWTH TPHUXBATJEUB
(baxTop koju yTHde Ha cromy caoOpahajuux Hesrona jep
j€ Hepas[BOjUB Yy IPYIITBEHOM KOHTEKCTY BOXHE W
yrpaheH y mpolec NoOHamama MPU JOHOIICHY OJUIyKa,
KOjU MOTY ITPOMEHUTH npeosial)yjyhy BpeaHOCT KyaType
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6e3beqHocTn  caoOpahaja, MortuBucatu  0Oe30enHO
NOHAIIAke€ M TPUXBATUTH THONUTHKY O€30€AHOCTH.
Mebhytum, OWIO KOjU KPAaTKOPOYHM IIOTJIE[  Ha
Hkopuriheme KyaType“ Kao ,.crpareruje 3a Op3y
NPOMEHY IIOHAlllalkha j€ KpaTKOBHIA. YMECTO Tora,
CTpareruje 3a IPOMEHY KyJIType MOpa MpErno3HaTH 1a je
KyJATypa Be3aHa 3a OCHOBHE IMPETIIOCTAaBKE KOje MOpajy
outH TpaHchopMmucaHe. YCBOjeHEe KyITYpHE BPEAHOCTH
cy nyboko ycaljeHe m He MOTy OWTH MOOOJBIIAHE CaMo
moMohy uckycTBa n mH(QOpMaImja.

H3meHa jaBHe nebate, KOja caap)kKu LEHTPAIHA IUTamkba O
6e30eqHocTH caobpahaja 3a TpaHchopManujy KyaType H
TakaB IIOMaK HAacTaje Kpo3 AWCKYCHjy M OHjaloT KOjU
MMajy BaXHy yJIOTY y TpaHc(opManuju.

[MpenaBame je nedrHUCAHO KAO MHUjaJoOr KOjU yKIbydyje
olieHy yBepema, ocehama u BpeaHoctH. [lpenaBame nMa
KPUTUYKU OCBPT jep je JbyAuMa NoTpeOHa moMoh npyrux
na u3al)y u3 OKBHpa TyMauema ca CBOje TaYKe TIIC/IUIITA.
[IpenaBame moOApasymMeBa CyouyaBambe U IPEKpajarbe
MPETIIOCTaBKU TojenuHIa o Oe30emHocTH caoOpahaja m
npeoBnaljyjyhe kynrype. Jbymnm wmmajy mpobimema ca
BU3HJOM KaKoO ,,U3TPaJAUTH  CBET Y KOME )KUBE. AJIM KaKo
Mepujam u Kadapena (Merriam, S.B. & Caffarella, 1991)
UCTUYY, CTBApHOCT je IPYLITBEHO KOHTPYHCAHA U MOXE
MemaTd JApyNITBO. UNaHOBH [pYIITBA Cy YYECHHIH M
MOCMaTpayl KOjU Cy OOJHMKOBaHH IpeMa CBOjHM
OKpY)XeHkhUMa W JAPYIITBEHOM KOHTEKCTY. aju Takohe
JIeNyjy YHyTap mera u tpancdopmuriy ra. Jlakie, y by
uirpagme Oe30emHuje caoOpahajue kyntype, Ouhe
MOTPEOHO 14 APYLITBEHU W TOTUTHYKH JHUACPU MOKPEHY
MPOIIEC jaBHE TUCKYCHje W TpaHChopMaldje yuema Koja
ce kpehe BaH MHAMBHIYyaJHO 3aCHOBAaHUM Ha MPOMEHY
CTpaTeryje MoHallamba aHTAKOBAHMX HAa Makpo HUBOY U
nma ce kpehy W3BaH jeAHOCTaBHOT TpaHCcdepa 3HamHa U
MOJICTHYY Y4YeHe KOje aHTaxyje CIyIIaole Oa H3rpaje
HOBE CTaBOBE, BEPOBaa U BPSIHOCTH.

Kpajsu wucxom oOBOr THIIA Yyu€ma j€ CBECT O
,JIPETIIOCTaBKaMa KyJTYpHOI peryjiicama IpaBUINMa,
YyJjaorama, KOHBCHHI/IjaMa U JIpYIITBEHHUM OYCKHBambUMa
KOjU JUKTUPAjy HauyMH Ha KOjU BHIMMO, Pa3MHUILBAMO,
ocehamo u nenyjemo®. OBaj mpoIlec MOXKE J1a YKaxe Ha
MpaBHja, YJIOre U KOHBCHIIMjC KOje TPCHYTHO OTPHHOCE
pm3ukU y caobpahajy. To moapasymeBa 030uMbaH pan
KOjU CE aKTHBUpa Kpao3 HEKy BPCTY ,,J€30pHjCHTALHje
muneMa® kxoja mokpehe mmkiyc pedrexcuje ,onpehene
NPETIOCTaBKe O ceOM W JIpyrmMa cBe JIOK CTPYKTypa
MIPETIIOCTaBKH IOCTaje TpaHchopMucana™.

Benmkn m3azoB he OWTH yKJbydHMBame BEIHKOT Opoja
rpajana y  OCTBapWBamC  MO3WTHBHE  KYJIType
0e3bemHocT y  caoOpahajy. Ilpaa  kynTypHa
Tpancopmarja he 3axTeBaTH aKTHBHO U JOCICIHO
YKIbYyUHBaWkEe  HAIMOHAJIHUX  JHACPa, YKbydyjyhun
JIOHOCHOIIE OJUTyKa, CIIaBHE JIMYHOCTHU M JpYyre MO3HaTe
JMYHOCTH Ha HAIIMOHAJTHOM HUBOY. [Iporpam oOpazoBama
0 Oe3bennoctu y caobpahajy Tpeba ma Oyzxe ykibydeH y
OCHOBHE W CpEIme IIKONe, a aKTHBUCTH Iporpama
6e3beqHOCTH y caobpahajy 6m Tpebano ma Oyxy cByna a
HE CaMO IIOBPEMEHO y TEJEBH3HMjCKHM CIIOTOBHMMAa U HA

ommbopauMa.
Kibyunn numpepu ce dvecto GoOKycupajy Ha KynTypy
apyrux  (HOp. TOjeAMHAana, jaBHOCTH, WTH.) 0e3

pasyMmeBama yJore Kojy oHH (camu) UMajy y OJp)KaBamby
XOMEOCTa3e CaJallibuX CTaBOBa.



Ha npumep, HacraBe JIM ca TPOIUCHEM IParoLeHUX
CpeIcTaBa y CBpX€ NPHHYyAEC, JTHACpH y 0e30emIHOCTH Y
caoOpahajy MOry HaIlyCTHTH IPOTpaM eIyKariuje.
Enykamujom koja ce Beh ciabo crnpoBoau ce TOKpHBa
cyBuie wmana obmact. Jlumepu y Oe30emHOCTH Y
caobOpahajy, Ka0 MHOTH JIMAEPH W JbYAU YOIILITE, HUCY
CBECHH CBOjHX KYNTYpHHX MOIJIeAa Ha CBET M HAa KOjH
HAuMH HUXOBA JIMYHA MOJCPHH3AlMja yTHYC Ha
MTONMUTHKY O0e30emHoCTH Y caoOpahajy.

[NpunukoM mocTaBbama NHIJBEBA, OApeheHH MPUHIUIN U
BPEAHOCTH MMajy TMPHOPHUTET HaJ APYTUMa. 3ala)KeHo je
Jla T€ BPEAHOCTH Hajuenthe HHCY HOBOJHHO MCIIUTAHE WIIH
ce cMaTpajy 3ajeTHHYKUM Kaja Cy y IHTalky U KpeaTopu
NOJUTHKE W TPUMAOIM HWHTEPBEHIMje. 3arpaBo, YecTo
nocToje  mpasHuHe  u3Melly  pa3iMuuTHX ~ HUBOA
KOHTHUHYYMa, TIIe C€ jefaH CKyI BpPEIHOCTH IUIacupa y
JABHOCTH, a CACBHM JIPYTHU Ce MPUMEEYje Y MPAKCH.

5. 3AK/bYYHA PABMATPAIBA

Ja Ou mocTHrIiM 3HayajaH Hampeaak Ka ,,Hylla CMPTH Y
caoOpahiajy, HEONMXOJHO je Jda YCBOJUMO KYITYpY
6e30eqHocTH caoOpahaja y K0joj JOHOCHIIOM OJUTYKa H
rpahann Hehe mnpuxBatutn caoOpahajue Hesrome ca
CMPTHHM HCXOJOM Kao LIEHy MOOUITHOCTH.

Axko je moryhe neduHICATH ¥ IPUTIPEMHUTH OBaj KOHIIEOT
y OKBUDPY pENEeBaHTHHX APYIUTBEHHX, ICHXOJOMIKUX
Teoprja M300pa TOHaIIama, Moryhe je pasBUTH HOBY
nmapagurmy 3a 6e30eqHoCHe WHTEepBeHIHje y caobpahajy.
3amcra, mocroje OpojHM TpuUMepu  e(UKACHOCTH
0e30eqHOCHUX WHTEepBeHIMja y caoOpahajy HcKazaHHX
KpO3 YTHIIA] KYJATYpe Ha MMOHaIIame y caobpahajy.
[puctyn Oa3zupaH Ha KyJNTYpH je KOMILJIEMEHTapaH, ajiu
(yHAaMEHTATHO Pa3NU4MT 10 GOpMHU U (HI030PHjU O]
TpPaaUIMOHATHUX HWHTEPBECHIMja Yy Oe30egHOCTH Yy
caoOpahajy ykipydyjyhu o0Opa3oBame, WHKCHCPUHT H
npuHyay. TpeTupameM MOpeKia PH3HYHOT IMOHANIAbA,
WHTEpBEHIIMjE 3aCHOBaHE Ha KYJITYpH Cy NMPOAKTHUBHE U
TpaHchOPMaLOHE Y CBOM MPHUCTYILY.

Kynrypa 6e36emnoctn y caoOpahajy Huje moBe3aHa ca
cnenn(UIHAM THUIOBMMA WIH (aKTOPHMa HE3Tofe.
YMecTo Tora, MpeTIoCTaBba ce Ja KyITypa UMa ONIITH
yTHUIIA] HA CBE MPETIOCTaBKE O PU3UYHUM MOHAIIAKUMA.
CMmatpa ce aa Kyiatypa Oe30emHocTH caoOpahiaja muma
HEKOT YTHI[aja Ha CBE TUIOBE U (paKTOpe HE3roaa, Koju Cy
W3a3BaHM OJUTyKOM Bo3aua. Ha mpumep, Kyntypa
6e30enHocTH caoOpahaja Mo)ke WMaTu yIOry Y CBHM
He3roJlama u3a3BaHuM 300r Op3uHe e je n3dop Op3uHe
BOXEbE PE3YNTAT OJUTyKa BO3aya.

Cranuaao TOMe, Kynrypa Oe3bemHoctn caobOpahaja mma
yTULAja HA OTYKY O Kopuihemhy CHIYPHOCHHX I10jaceBa
3a KOje je TO3HaTo Ja CcMamyjy TEXHHY IOBpena
NPUIMKOM HE3roJe.

Kyntypa 6e30ennoctn caoOpahaja  Takohe moxke
npenoapeAuTH  Qakrope  He3roja  MoBe3aHe  ca
NCUXO(H3MYKUM CMETHaMa BO3aya IJI¢ je MCUX0o(hU3nIKa
CMETHa OJHOCHO HEJOCTaTaK Yy3POKOBaH OJUTYKOM
BO3aya.

TakBM CBECHO W3a3BaHU CIIy4ajeBU MNCUXOPUIMUKUX
CMETHH TOIPa3yMEBajy BOXKIbY Y alIKOXOJIHCAHOM CTamby
(BO3UTH HAKOH KOH3yMHpama allkoxoia), HeJI0CTaTaKk
KOHILIEHTpanuje (TeleOHUPaTH TOKOM BOXIE) M YMOD
(BO3HTH YIIPKOC ITOTPEOH 32 OIMOPOM).

Hako ce cnemm¢puyHa ymrena of NMpUMEHE MapagurMe
Kyntype ©Oe30emHocT caobpahaja He MoXe TadHO

NPOLICHUTH, BellMKa je BepoBaTHoha nJa Ou TakBe
HHTCPBEHIMjE MOTJIE KMaTH 3HaYyajaH yTHIA] Ha
0e30eqHOCT y  caoOpahajy CBOjUM  CBEOOYXBaTHHM

MO3UTHBHUM yTHLajeM Ha BehuHy dakropa Hesronma
MOBE3aHUX ca BO3ayMMa W KpeaTopuma caoOpahajHor
cucrema.

[pupona kynrype 6ezbemnoctn caobpahaja je TakBa na
He caMo INTO OM yTHIalia Ha HHU3 (aKTopa He3rojga Hero
Ou Takohje yTHHANAa W HA TPHXBATaKkE JAPYTHX
WHTepBeHIMja Oe30emHocTH y caoOpahajy. Y  Tom
ciIy4ajy, KOPHCT TMapamurMe KynaType Oe3demHocTH
caobOpahaja Ou ce oryiexana y ToOMe Ja CTBOPU CPEAMHY
KOpUCHY 3a Jpyre mnocrojehie W aiarepHaTnBHE OOJIMKe
HHTEpBeHIMja 0e30eaHOCTH Y caoOpahiajy.

Y  cywTHHH, TIO3WUTHMBHAa  KyinTypa 0e30emHoCTH
caobpahaja Moke OUTH y CHHEPTHjH ca IPYTUM THUIIOBHMA
WHTEPBEHIIMja M HAa Taj HAYMH JONPHHETH Ja CBH OOJIULIN
HHTepBeHIMja Oyny e(eKTHHju Ha OCHOBY IIHpET
NpUXBaTamka O] CTPaHe BO3aya.
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