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AHAJIN3A TPOIIKOBA M3I'PAIBE YCJIEJ 'PEIIIAKA HACTAJIUX PAZIOM ¥ BIM
OKPYXEBY

ANALYSIS OF CONSTRUCTION COSTS DUE TO ERRORS ARISING FROM
WORKING IN A BIM ENVIRONMENT
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Ooaact —-I'PABEBUHAPCTBO

Kpartak caapxkaj — Osaj pad awnanuzupa mpowkose
usepaore, HACMAIUX U noped C8UX NO20OHOCMU Koje
Odanac npysca npumena anama kowyenma BIM-a.

Kibyune peun: BIM, epewure, mpowrkosu uzepaore

Abstract — This document analyzes the costs of
construction, occcurred despite all the benefits that the
application of BIM concept tools provides today.
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1. YBOJ

Building Information Modeling (BIM) wmu, Hadopmaru-
OHO MOJeNUpame o0jekara, jeJlaH je OJl HajIepCICKTHB-
HUjHUX IPHIMeEpa pa3Boja y MHAYCTPHUjU apXUTEKType, Mpo-
JeKTOBama u u3BoAjema rpaheBuHapcTBux panosa (AEC -
Architectural Engineering and Construction). Ca BIM
TEXHOJIOTHjOM, JUTHTAIHO Ce KOHCTPYHINE TayaH BHPTY-
esHu Mojien oOjekra. Kazna je 3aBpieH, KOMITjyTepCcKH re-
HEpUCaH MOJEN CAAPXKU TPEHU3Hy T'€OMETpPHjy M pelie-
BaHTHE MMOJATKE IOTPEeOHE 3a MOJAPLIKY aKTUBHOCTH H3-
rpagme, IPOM3BOIKE M Ha0aBKe TMOTpeOHE 3a peann3a-
1]y o0jeKTa.

BIM rtakole yxipyuyje MHOTE 071 pyHKIHMja TOTpeOHMX 32
MOJIENIMpare KMBOTHOT IMKIyca 3rpajie, MHpyXajylu
OCHOBY 3a HOBe rpaljeBHHCKE MOTYhHOCTH U IIpOMEHE Y
yJorama U OJHOCHMa y CKJIOIly NpojekTHor tuMma. Kama
ce MpHUMeHH Ha OAroBapajyiu HaumH, BIM omaxmasa
MHTETPUCAHU]U TPOIIEC MPOjeKTOBAMkA M M3TPAIbe KOjU
pe3yaTupa OOBHMM KBaJMTETOM OOjeKara IO HIKHM
TPOIIKOBHMA H CKPALICHOM TPajarby MpOjeKTa.

2. OCHOBHE ITPEJJTHOCTHN

e Behn crenen npedadpukanuje u npeIMoHTA-
ske  oMoryheHHX JOCTymHOImINy TpOjeKTHE
JOoKyMmeHTanuje 0e3 rpemaka. OBo ce oapaxana
KpPO3 CMamEeHO BpEME U3Tpaibe y TPaJuInIIHIM
yCIIOBUMA, U YOIIIITE CMambeHO BpeMe No0Hjama
roropor mpousBoma. Takohe ce mosehaBa wu
0e30eHOCT Ha pajy jep ce BUIIE Mocia, KOjU ce
perrMo 00aB/ba0 Ha BUCHHU caga obaBjba y
(habpuukuM ycaoBHMA, ITO TaKohe MO3UTUBHO
yTUYe ¥ HA KBAIUTET U3BEICHUX PAI0Ba.

HAIIOMEHA:
OBaj pa NPpoOUCTEKAO je U3 MACTep Paja YUju MEHTOP
je ouo mpo¢. ap Urop Iemxko.

e Jlesbeme monena mel)y pazauuuTM JMCLMII-
auHama. OBO je KOpHUCHO He caMO 332 OTKPUBAE
KOJNM3Wja HACTAIHX TOKOM IIPOjeKTOBama, a
oMoryhaBa HCTpaKMBame CEKBEHIIN U3IPalbe U
MeljycoOHHX 3aBHCHOCTH Pa3IUnIUTHX
n3BOh)aYKMX TUMOBA.

e  VYuanpelhen TumMcku pag — moryhHoOCT KOoOp/H-
Hauyje  akTMBHOCTH  Mely  wm3Bohaukum
TUMOBUMA Pa3NUUUTUX aucuuiuinaa. OBo 3Ha4UM
Ja Cy TpaJulMOHAIHHW TPOOJeMH Be3aHH 32
npuMonpenajy mociaa mely OBHM THMOBHMA,
CBEJICHH HA MHHUMYM.

e Cmameme BpeMeHa — 3axBaJbyjyhu Moryhnoc-
TH Op)XKe W TadHHje NPOM3BOIKE (abpHuKkmx
uprexa, mpomsBohaum cy y MoryhHocTH na
cMmame BpeMe ucrnopyke. OBO ce mpoTexe BaH
“UCropyKe TauHO Ha BpeMe” Ha “IpOH3BOIY
TayHO Ha BpeMe”, IITO je Mpakca Koja 3HA4ajHO
cMambyje 3aJIuXe U HyCIIOjaBe TIOBe3aHe ca mhHuMa:

TPOLIKOBE CKIIaaAuIITCH:A, BUIIECTPYKO
PYKOBamhE, OITCLCHE WJIN I/I3FY6JT=GH€ ACJI0BE, U
TaKoO JaJbeC.

3. IOJAII1 O ITPOJEKTY

IIpojekat (Cx. 1.) oOyxBaTa MpON3BOAKY, TPETMAaH, PET-
Bapame Y TEYHO CTamke, CKIAIUINITEHEe U TPAHCTIOPT MPH-
poxHor raca oz Jamano-HeHenkor ayToHOMHOT OKpyra J0
KpajlbuX moTpornada. PecypcHa Gasa 3a (abpuky Ouile
pe3epBe HaGTHOr M raCHOI KOHJCH3aTHOT mosba CanmMa-
HOBCKoe (YTpeHHee).

OBaj mpojexar, y okBupy mpojekta Artic LNG 2,
npeaBuba u3rpaamby GUKCHOT PHOOATHOT TEPMUHATIA Ha

KONHY, 3a IMPOMU3BOIIbY, CKIANMINTEHE M HCTOBAp
NPUPOJHOI TEYHOr raca Kako Ou ce o00e3benmia
UCHopyKa 3a OpoJcKe TaHKepe.
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Came ¢abpuke (3 npousBoIHE JHMHHU]jE I'PAaBUTALMOHOT
tima - I'BC) e 6urm y mormyHoctH wm3rpaljere y
dabpurr  HoBatek - MypMaHCK, a 3aTHM I¢ OWTH
OJIByYEHE Ha CBOjy CTaJHy IO3HMLHUjYy Ha IIOJyOCTPBY
T'mpan.

3.1. Jlokanuja npojexta

[Ipojekar ce Hana3u Ha monyoctpBy I'mpan (Ciu. 2.), Ha
KpajmeM ceBepy, y Jamano-HenerxoMm agMUHHCTpaTHB-
HOM OKpyry Pycke ®eneparuje, Ha obamu OOckor
3aJIMBa.

CJIUKA 2 - Jlokanuja Tpa uinmTa

VY okBHpy IpojeKTa IUIaHWpaHa je M m3rpaheHa MopcKa
Jyka KOja je WCKOpHIINEHAa 3a o0e30ehuBame CBHX
MaTepHjalHUX CpeACcTaBa, oOIpeMe U TpaleBHHCKe
MeXaHu3alje moTpeOHe 3a 0Baj Mpojekar. Y 1ajbeHOCT 10
Mopy je 70 km ox Cabere, 1850 kM ox MypmaHcka u
1950 kv on Apxanrencka. Jlokaiuja HUje TOBe3aHa ca
JPYMCKOM HWJIM JKEJIE3HWYKOM IIyTHOM MpexoMm Pycke
denepanuje U3 TOr paziora orpeMibeHa je XeITHOAPOMOM
y CBpXy mpeBo3a paaHe cHare. Hajommku mehyHapoanu
aeponpomu Hamase ce y Cabern, Ha 70 KM yIaJbeHOCTH U
y HoBom Ypenrojy, Ha 550 kM ynasseHOCTH.

3.2. Ilpenpeke Koje je 6110 NOTPeOHO caBJIaIaATH

ButHO je moMeHyTH Jna je KiuMa Ha ['HaaHCKOM
MOyOCTPBY BEOMa OlITpa, apkTuyka. Temmeparypa 3uMu
je om -26 nmo -30 °C creneHu, aliu 3Ha ¢€ CITyCTUTH H IO -
63 °C (Cun. 3.). 3umu HajJ MOIYOCTPBOM KpYXKE a3HjCKU
aHTHOUKIOHH. Kama ocnmabe, ca AThnaHTHKa [Jonase
toju. Kao pesynrar, nounme otaname. Y 0BO BpeMe
maga gocta cHera, mo 80 meHTUMeTapa MOoKpuBava. 3uma
je MpasHa, omrpa, BeomMa mayra. OBaj mepuom Moxe
Tpajatd ¥ 10 8 Mecenu, a 3aap)kaBame cHera u 10 10
Mecend. JIeTo Ha MOJIYyOCTPBY je XJIaJHO, MaKCHMAalHa
TemrepaTypa goctixe camo miyc 10-12°C crenenu. Ce
najaBuHe majajy uaMmely jyna u aBrycra. JeceH nomiazu
6p30, Temmeparypa Op3o maga. CTamHO ce TpPHUMeIyjy
jaku BETpOBH, Ayre kume. Y TyHIpPH Mpa3 ce jaBjba Beh
KpajeM aBrycra.

Awn | ®en | Map | Anp | Man | Wow | Won [ Aer [ Con | Ot [ Hom | Aex |
CpegHAR TeMnepaTypa ['C) STB | 07 [ 47D | 470 | +24 | -64 | 16T | 203
Cpoamit wismnyu ['C) 14 | 18 | +42 | a2 | +02 | 88 | =192
Cpegrti MaKcHuyM ['C) 41 [+n3] «a8 | we | e | a8 |22 | 168
Ccanm (um) | 1 15 1w [ 3 El [ 38 25 EHER

CJIUKA 3 - T'ogumime KpeTame TeMIeparype

300r o7icycTBa KOITHEHUX Be€3a, JeIMHCTBEH ITyT 3a TPAHC-
mopT Marepujajia OMO je MOPCKHM IUIOBHHM IyT. JleTma
HaBUTranuja je TepuoJ ca ONTHUMAJIHUM HPUPOIHUM
YCIIOBHMA 3a KpeTame IUIOBHIIA Ha M3abpaHoj pyTtH 0Oe3
npaTke JISA0JIOMAlla, a CAMHUM TUM H jSIMHH IEPUOA Y
TOJMHHA KaJia je MOTyh TpaHCTIOPT O30MJBHHjUX MOAYJA H

ompeme, mpe ceera u3 Oe3deqHocHuX pasiora. Ilepumon
neTe HaBuramuje je 1,5 Mecerr - ox aBrycra 1o
cenremOpa +/- 15 nana.

Takolje kKapaKTepHCTUYHO 3a OBY OOJIACT je MPHUCYCTBO
TOJIAPHAX HOLM ¥ MOJApHUX naua. Ilomapua Hoh Tpaje o
23. noBemOpa mo 16. janyapa. TokoM oOBOr mnepuoja,
CyHLIe HHMKaJa He M3Ja3M H3HaJ Xopu3oHTa. Hacympor
oBoM je mepuox ox 1. no 30. Jyna , kaga CyHIie He 3ama3u
3a xopu3oHT. HapaBHo , mozmpa3zymeBa ce Ja je HepHO[]
MOJIAPHUX HOMM Nayieko HeOJaronpHjaTHUjH, M OTeXaBa
ycJIoBe paja.

Mosxe ce pehu na cy ynpaBo OBO TJIaBHE IIpEIpeKe Koje je
OMII0O HEONXOJHO CaBNajaTH MPH IPOjeKTOBalkYy W
IUIaHUpaky. A Ha Ha4YMH Ja ce To0Hje ITO KBAIUTETHHjU
¢dbuHaTHU IPOM3BOJ ca cBohemeM Iepuoja U3rpaime Ha
MHUHHAMYM, IITO jé HapaBHO 3a COOOM JIOHEIO U Mambe
JUPEKTHE W MHIUPEKTHE TPOLIKOBE.

3.3. I'naBHa ocTBapema BIM-a na npojexry

[pedadpuxanuja: I[Ipumenom anata kormenTa BIM,
NPOW3BOAKA BaH JIOKAIMjE je MOTUIHYTa Ha MaKCHMYM,
IITO je 3Ha4YajHO CKPaTHJIO POKOBE HM3Bolhema pamoBa y
ycnoBuMa Kpajmer ceBepa. Ca oBMM Cy jgomnuie u
HEW30CTaBHE NpeaHOCTH Yy Oe30emHocTH Ha pany,
KBAUIUTETYy ¥ TPOAYKTUBHOCTH, jep Cy C€ paloBH
OJIBHjaJTH y KOHTPOJMCAHNM (PaOpUIKUM YCIOBHMA.

Yenuune Koucmpvkuuie

o KommterHa yenuuHa Hoceha KOHCTpyKIHMja Iie-
BOBO/a, yKJbyuyjyhu <¢yHaamente u camy
KOHCTPYKIHMjy, YKynHe Texxune 8104tn Oumna je
npegabprkoBaHa.

e ¥V oBe cBpxe OWIO je MOTPeOHO aHTa)KOBATH TPH
[Toxn3Bohaua, na OW 3axTeBaHA MPOMYKTHBHOCT
Or1a HCIOLITOBaHA.

> AO «Yensa0uHCcKuii 3aBO/I
METaNIOKOHCTPYKLHID

> Cubupckuii  3aBOJ  METaINTMYECKHIX
KOHCTPYKLIMH

> A T'PVYIIII Cransubsie KoncTpykinu

Mooynapnu odjekmu — VAU (Vendor Assembled Unit)

Jlea o6jexkta (Centra Control Building / Electrical
Substation) cy crurna normyso rorosa (Ci. 4.). 3agarak
HAa TpaAWIMIITY OHO je uCToBapame o0jekata ca
TPAHCIIOPTHOT Opoja, MO3HIHOHUpamE (MOHTaXa) Y
NIPOjEeKTHH  TOJNOXAj W INpUKJbyderme Ha  Beh

NIPUIPEMIbEHY HHPPACTPYKTYPY.

‘CHI/IKA 4 — Central control building/elecrical substation

Kommnanuja 3amyxena 3a npedadpukanujy:
e BOMECI Oddcxope Enrmneepunr lLlommany
Jlumuren - L{xuHa yapn
e cenam obOjekara Owio je moaynapuor tuma (Ci.
5.). Cacrojaym cy ce W3 BHIIC jeIUHUIA,
MaKCHUMAITHO ,,CKJIOTUBCHUX *, ¥ TabapuTa KOju Cy
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oMoryhaBanu peioBaH TPaHCIOPT, Tj. HE3aBUCHO
oJ 100a ronuHe.

VY 3aBHUCHOCTH OJf HAMEHE O00jeKTa, aHraxxoBaHa cy 4
cnenyjanuzoBana [logusBohaua, umja je myxkHOCT Omia
MpojeKToBame U mnpedabpukanmja, y CBeMy IO
nporeaypama I'maBuor usBohaua — Teuxuun Enepruec, u
crangapauMa Pycke denepanyje.

e 3A0 «OMCKHit 3aBOJI MHHOBAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHI
e 000 «Yenabuuckmii  3aBOA  MOOWIBHBIX

SHEpProyCTaHOBOK M KOHCTPYKLIUI»
e XYJIPOT'AC JCII
e OOO "MonynpHble KOTENBHBIE CUCTEMBI"

CJIUKA 5 — Module units

Eacy nuant — 3D Busyanm3zanuja (Ca. 6): Ha koukper-
HOM TIPOjeKTy, Y IOMEHYTEe CBpXE KOPHUIITEH je Iporpam
Eacy mmanr 3D. Eacy mmant 3D mopen came
BU3yanu3aiuje omoryhaBa Takolje yBO3 U M3BO3
nHdopMalnrja Koje mpare Tok rpahemwa, U THME CTBapa
OJUIMYaH YBH]] y TO KaKO HaIlpeayje mpojekar.

butHO je HamOMEHYTH Ja je YroBOPOM peryjucaHa
obaBe3aHa mpenaja JIHEeBHUX W3BeIITaja O]l CTpaHE CBUX
Ioau3eohaua o 10h cBakor nana, 6e3 yera xopuiiheme
OBOT IIporpaMa He OW MMaJIo MyHO CMHCIIA.

Apply Clear 5 Custom

EASYPIPING - spool prefabrication
@ PAINTED: 0
MATERIAL ISSUED: 10 4
QC RELEASED: 43
NO STATUS: 79
FABRICATED: 6

[C] SPMAT - material availability

7] SPMAT - Equipment Delivery Status

] SPMAT - Equipment Delivery Forecast

CJIUKA 6 - 3D Busyanusanuja

4. TPEHIKE HACTAJIE Y BIM TIPOLHECY

INTona3Ha Tauka OBe aHAJIU3E jecTe Perucrap CBUX oxo0pe-
HUX TEXHHYKHUX peuiewa Ha npojekty APLITULL LNG2 —
naker CWP3B.

JpyruMm pedynma, perucrap TEXHMUYKHX pellemha Ha
npojektry APLITHUL] LNG2 — mnaker CWP3B, jecte
CIMCaK CBHX H3MeHa IpojexTta. 3yzeB Mamer Opoja
pelema Be3aHUX 3a 0f00peme MaTepHjaia, cBa peleha
Cy HacTaja yciex HoTpede 3a HCIpaBibambeM Ipelaka

HAcTauX  yclen
TPAHCIIOPTA...
IMopen ocTanux 1oJaTHUX TPOIIKOBA, TEMa aHAIHM3E jeCTe
camo yBehambe IieHe 3a MOHTaXy YeIMYHUX KOHCTPYKIHja
y OJTHOCY Ha YTOBOPEHY ILIeHY.

VY naroj aHanM3W CBa pelICHa MOJEheHA Cy Ha 4 rpyre
(Cn. 7) y 3aBHCHOCTM OJ W3BOpa HAacTaHKa IMpoOiieMa.
Jlasbe , oBe rpyIie cy jou JieTajbHuje M0/IeJbeHE:

NpojeKkToBama, mnpedadbpukanyje,

Izvor problema - %
~ Greska logistike - transporta 7,85%
Manjak materijala 0,17%
Neodgovarajuéi materijal 3,62%
Odsustvo materijala 2,54%
Ogte¢enje/deformacija 1,53%
- Greska prefabrikacije 17,85%
Fizitka gredka, odstupanje od fabrickog crte?a 14,75%
Loga komunikacija Izvodaéa i podizvodata, potreban veci stepen BIM-a 2,99%
Narugen redosled montaze 0,11%
- Gre3ka projektovanja 47,80%
Neadekvatno projektno resenje, sa domaéim , upotreba 2D crtefa 497%

Nepodudarnost / kolizija medu istim ili raznim disciplinama 32,49%
Nizak nivo informacije 7,85%
Problemi sa predajom projektne dokumentacije - odsutsvo ili pozne izmene projekta 2,49%
- lzvodatka neophodnost 26,50%
Greska podizvodata, izgubljen materijal 0,62%
Greka podizvodata, oite¢en materijal 1,24%
Proizvodni i geopoliti¢ki momenti 6,95%
Zahtev za dodatno pojasnjenje 5,59%
Zahtev za odobrenje materijala 6,33%
Zahtev za odobrenje odstupanja 0,45%
Zahtev za je projekta, zona odgovornosti podizvodat: 2,82%
Zazori na konstrukciji, veci od 0,3mm 2,49%
Ukupno 100,00%

CJIUKA 7 - Ilopena pemema

5. AHAJIN3A YBERAIA IEHE MOHTAKA
YEJINYHUX KOHCTPYKIIUJA

Bpoj TexHnuknx mpobiema Be3aHUX 3a MOHTaXKy Hocehux
YENTUYHUX KOHCTPYKIHja uzHocno je 598 (Cu. 8), mro y
OHOCY Ha YKymHaH Opoj WHACHTH(PHUKOBAHUX IpoOIeMa
1770, unan He manmux 34%.

Klasifikatori: CS - Onshore Structure ; SS - Steel Structure

Izvor problema - %

- Greska logistike - transporta 28
Neodgovarajuci materijal 7
Odsustvo materijala 2
Ostecenje/deformacija 19

- Greska prefabrikacije 218
Fizitka gredka, odstupanje od fabrickog crteza 176
Loga komunikacija Izvodata i podizvodata, potreban veci stepen BIM-a 22

- Gre3ka projektovanja 244
Neadekvatno projektno resenje, sa domacim upotreba 2D crtea 17
Nepodudarnost / kolizija medu istim ili raznim disciplinama 210
Nizak nivo informacije 8
Problemi sa predajom projektne dokumentacije - odsutsvo ili pozne izmene projekta 9

- lzvodatka neophodnost 108
Greska podizvodata, izgubljen materijal 9
Proizvodhni i geopoliticki momenti 3
Zahtev za dodatno pojaénjenje 28
Zahtev za odobrenje materijala 1
Zazori na konstrukciji, ve¢i od 0,3mm 27
Ukupno 598

CJIUKA 8 - Texuuuku npobiieMH Be3aHU 3a UK

Kao pedepentny undopmalijy Tpeba U3HETH MOAATAK Ja
je yroBopeHa IIeHa 3a HU3BOlCHEC MOMCHYTHX paaoBa
m3nocwia 373.369.535,21 Py6 (Cn. 9).

unit

- price Labour,
TorL cumity 1| i/ | €| GI0WIPIc | T ra Lo, | o et rin, e
Designation o prce schedule fems. Vinepone En on-a0 En pacusma upply. b | !
v, roro pacuena | pabovetcun, | OOUR LeNe
i e ™ | nocras, pyo cune, Py o
ISTRUCTURAL STEEL DIRECT COST SUMMARY
PRIMARY STRUCTURE koo 447086433 wawaT2 | 2m20841072
SECONDARY STRUCTURE, HANDRAIL AND LADDER koo 94034096 9153584925 9153584925
ealur. 121300 13,908 4812 1399848142
SOLID PLATE OR OPEN STEEL FLOORING e P 13088.157.12 13088.167.12
ROOF, SIDING AND ACCESSORIES e as022 1.379.18452 17918452
MISCELLANEOUS STEEL WORKS kghe - - . .
ealur. 900 110944308 110944308
[GRAND ToTAL [ 41120520 S TEeT | Siei st
[GRAND TOTAL ealur 162200 15107 92450 1510792450
[GRAND TOTAL e 535776 44T LI 1447734174
73.369505.21

CJIMKA 9 - YroBopHa 1jeHa MOHTaXe 4K

[TpopauyH moIaTHUX TPOIIKOBA, 3aCHOBAH Ha aHAIM3U
CBUX TEXHHYKHX pEIICHa, Ydja je peanu3aidja uMajia
yTHIa] Ha [EeHy, N0Ka3ao je Ja yBehame LeHe M3HOCH
39.083.239,90 Py6. Jpyrum peunma TPOIIKOBH CY
ckounnu 3a Bume ox 10% yroBopeHe LieHe, U3 pasiora
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LITO KOMYHHUKalMja ¥ KoopauHauuja mely HpojeKTHUM
THMOBUMA HUje OWla Ha JOBOJEHO BUCOKOM HHBOY.

Tpeba HanomeHyTH &a nmoMeHyTa Iudpa HHje KOHAuYHa,
jep MOKa3WBame M MpaBIame TPOIUIKOBA CY TeMa MHOTHX
cacTaHaka, M Yy3UMajy BEJIHMKY KOJIMYMHH HHXKEHEP
yacoBa. [Ipoliec je Ha AaHALIBH JaH jOII YBEK y TOKY.

6. 3AK/bYYAK

Y mopehemy ca yKyImHHM ymTenamMa W KBAJUTETY
W3BENICHUX pajoBa ocTBapeHHM panoM y BIM okpyxemy,
aQHAIM3UPAHH TOJATHH TPOLIKOBH CY 3aHEMapJbUBH.

IIta BumIe, OBakKBUM U CIMYHUM aHaIM3aMa Moryhe ux je
NPUOIMKHO TPENNOCTABUTH MU HCKOPUCTUTH y CTyIUjaMa
UCIUTATHBOCTH IPH TIOKPETaky HOBUX IpOjeKaTa.

Axo xoHcraryjemo na je Huso 2 BIM TpenyrtHO ¥y
yrnoTpeOH, Kao INpeBeHIMja CIMYHUX MpoliieMa Moxke
OWTH jemuHO KopHIIheme HCTOr codTBepa OIl CTpaHe
CBHUX IIPOjEKTHHUX THUMOBa, M THME 00e30€qUTH MaKCH-
MaJHy MOryhy KOMIaTHOWIHOCT pa3MeHe WHQpOopMaIyja,
W HapaBHO AakKIeHAT ITOCTaBUTH Ha mTo Behu Opoj
cacrtaHaka melj)y THMOBHMA, Tj. Oja4aTH KOMYHUKAIIH]y.
Cnenehn xopak HapaBHo Omhe Omnen BIM, rme he
capaima CBHUX CTpyka Outm omoryheHa ymorpebom
3ajeqHIYKOT MOjeJa Ipojexrta, rae he cBe cTpaHe Mohu
NpUCTynaTH Mozeny u ypehusatu ra, mro he nornpuHeru
yKIIabhaky pU3nKa KOH(IMKaTa HHpOpMaImja.
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