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IMPUMEHA METOJOJIOI'MJE 3A KOHTUHYAJIHO YHAIIPEBEIBE Y
AYTOMOBWICKOJ UHAYCTPUIHU

APPLICATION OF METHODOLOGY FOR CONTINUOUS IMPROVEMENT OF THE
PRODUCTION LINE IN THE AUTOMOTIVE INDUSTRY

Wnuja XKytuh, @akyrimem mexuuuxux nayxa, Hosu Cao

Obanact - UTHAYCTPUJCKO NHXXEBEPCTBO

Kparak caapxaj — ¥V pady je oemanno onucan Jishuken
npunas, kao oOeo Lean wmemoodonocuje. Onucanu cy
HEeONXooHu Kopayu npoyecda, HNpUMeHoM oopelenux
Memoda u aiama, Kako 6u ce nocmueao Oeuuucanu
Yum, UOCHMUDUKOBArEM NOOpYYja y KOjuM nocmoje
o0cmynara 00 cmanoapod, Koja ce mMozy yHanpeoumu u
Ha maj HauuH 0ogecmu 00 NODOBUARA CAMOZ HAYUHA
paoa.

Kibyune peun: Jishuken, Lean

Abstract — The paper provides a detailed description of
the Jishuken approach, as part of the Lean methodology.
It outlines the necessary steps of the process, utilizing
specific methods and tools to achieve the defined goal by
identifying areas where there are deviations from
standards that can be improved, thus leading to the
enhancement of the work process.

Keywords: Jishuken, Lean

1. YBOJ,

Aytomobuicka npomusBoaHa Jishuken meromonoruja, koja
je IIMPOKO 3acTyIUbeHa y ayTOMOOWIICKO] HWHIYCTPH]jH,
OIUCyje CTaHAApAHHU MPOLEC 32 KOHTUHYHPAHO M00O0Jb-
IIabe [MJBaHOT MOAPYYja Ha IIPOU3BOJHOM II0JBY, KOja je
NPETXONHO ojabpaHa W OXOOpeHa O CTpaHe MEHal-
MEHTa, a K0ja Mopa OUTH OOHOBJbEHA WJIM TPHUIIPEMIbCHA
3a yHamnpeheme 0e30eTHOCTH, KBaJIWTeTa WU ToBehama
MPOJYKTUBHOCTH, Kako OM Ce YCIIOCTaBHO CHCTEM paja
TaKaB Jla 3aXTeBaHO yHanpeheme nma cmucna.

Taxole, onmcyje Lean anare koju Cy MOTOTHU 3a yIIOTpe-
Oy o1 cTpane wiaHoBa Jishuken Tuma TOKOM aKTHBHOCTH
paauoHuile. AnaTé KOjU Ce KOPHCTE HE MOpajy Jaa ce
CTPUKTHO KOpHCTe, Beh caM0o BHUXOBO ITOCTOjame M HAa3WB
ajaTa HaM TOBOPH O TOME Jia y 3aBHCHOCTH O] Tporeca
HekH he OWTH mTOAOOHW, a HEKHM Hehe NPUITUKOM
n3Bohema oBor Tuma paaunoHure. OBaj THI pagrOHUIE
Moryhe je mNpUMEHWTH Ha CBE aKTHBHOCTH KoOje ce
0JIBHjajy Y NIPOM3BOJIIHH, MOYEBIIN O OYETHHUX IpoIieca
y ayTOMOOWJICKO] HWHIYCTPHjH, OJ u3paae y3 mnomoh
CHpOBUX Marepujana, nma 10 (UHAIHUX Hpoleca, KOju
NojJipa3yMeBajy CKjanama MaTepHjalna M TeCcTHpama
Marepyjajia Ha JMHHjaMa Koje Cy HaMemheHE 3a Ty CBPXY.

HAIIOMEHA:
OBaj pax NpouCTEKAaO0 je U3 MacTep paja YUju MEHTOP
je ouo np MusoBan JlazapeBuh, pea. npod.

2. IIITA JE JISHUKEN?

Iopekno jishuken-a momasu ox ,kanban houshiki
bukachou jishu kenkyuukai* WA
AT A SRR B E4F984 na  opuruHamHOM
jamanckoM. OBO ce TpeBOAM Kao ,,KaHOAH CHUCTEM
OJIeJbeha M CEKTOPCKH MEHAlIEpU ayTOHOMHE CTY/AU)jCKE
rpyme”. OBo je ckpaheHo y ,jishuken“ mTo 3HauM
»caMmocTtagHo yueme. Jishuken ce 4decto HazmBa
,»AYTOHOMHE CTY/IMjCKE TPyTe Ha €HIJIECKOM.

V panum panuma usrpaawe TPS-a, Tannuu OHO u Apyru
Cy 3axTeBaJll OJf MEHallepa Jla ce OKyne Ha (abpuikom
moxy na pajge mpakTHuHe kaizen aktuBHOcTH. OBO je
MOYeI0 ca MEHajlepuMa OJIeJbelha U CEKTOPCKUM
MeHariepuMa u3 ¢adpuka y Motomaunjy u Kamury koju
Cy ce OKymJpany, oupanu oxpeheHy ,,reMy* U paguian Ha
pasnuuuTUM MoOoJpllabuMa npoueca. Moxna je Oumio
€KOHOMHUYHH]jE J1a ce OBakBe gemba kaizen akTHBHOCTH
NpenycTe HWHXeHhepuMa ¥ CYNepBH3OpUMA,  alln
NPaKkTUYHO YKJby4YHBame MeEHayepa y kaizen uMm je
IOMOIJIO Ja Yyd4e, Npey3My OJTOBOPHOCT U H3rpaje
kynrypy genchi gembutsu y Tojoru.

[Momwro je kaHOaH cucTeM OMO jenaH oJl MOYETHUX Tavyaka
Tojora mpousBogHor cucrema, konuent jishuken-a je
1oYeo ca KaHOaH-OM, aJiu je yOp30  JaHac ce reHepaaHo
NpUMemYje Kao ayTOHOMHA CTy/Mjcka rpyma kaizen-a 3a
cam TojoTa pou3BoaHK cuctem [2].

2.1. Paznuka m3mel)y Jishukena u Kaizena?

Haxo cy Jishuken u Kaizen Onucko noBe3aHu, OHU HUCY
UJICHTUYHU W Tpeba pa3rpaHuyuuTH OBa JIBa NojMma. JeaHa
O]l HajjeJTHOCTAaBHU]jUX, & UIIaK HajBAXKHUJUX pa3JiiKa je 1a
je Kaizen kyntypun wnu ¢uiio3opcku MpUCTYII, JOK je
Jishukena cTBapHa akTHBHOCT.

Jishukena Tpeba ma uma Bpio crenuduuHe 3agaTKe U
aKTUBHOCTH TOBe3aHe ca M. CMHCao OBUX 3aJaTaka je
pemaBame onpehenor mpobnema. I[Ipobnem he Ourtn
pemien kopumhemem Kaizen mpuHnmna u nomohm he
JajbeM pa3Bojy W HeroBamy Kaizen crparerwja Ha
palHOM MecTy.

2.2. Cepxa Jishuken akTuBHocTH?

Pazyior oBakBe aKTHBHOCTH je Jla C€ HampaBu IyOoka
aHanmM3a CTBapHOr crama Ha ['eMOm (Jbyam, MammHe,
MEeTOJie W MaTepHjand, MO3HATHjU Kao 4M pusuim) o
OKyIe 3alOCJIeHH U3 Pa3MuUTHX 00JaCTH MPOU3BOJHE
Kako OW 3ajeHO paJwiii MpeMa CeKBeHIHW 3a mosehambe
0e30eTHOCTH, KBaJIUTETA, e(hUKaCHOCTH u
MaKCHUMH30Bake BPETHOCTH 32 KYIIA, OJHOCHO Kako Ou
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ce cMamwWwie WIM Yy TOTIYHOCTH MHUHHMAalH30Bae
aKTHBHOCTH Koje Kynan He ruiaha. Ha ocHoBy omabpanor
L1Jba, HAUWH Pa3MHUIJbarba YYeCHHKa Ce TPEHHPa TaKo
Jla JOHECY INPOMEHE, ONTHMH3aluje M HJeje Kako Ja
cMame WM enuMuHuIny ryourm (7+1 Bpcra ryouraxa) u3
mpomeca Aa Ou MOCTUIIIN KOHAYHH IHJb.

Haume na ce mocTurHe eJIMMHUHAIMja OcaM THIIOBA
ryouTaka je ja ce mpoydasa, ONHIIEe W pasyme Tekyhu
npoluec Kako OM ce MOIJIO TeHEepUcaTd U NPUMEHHUTH
KOHTHUHYHpPaHa 1o00JbIIabha.

OBa aKTHBHOCT HICHTH(UKYje W BU3yalH3yje T'yOHUTKe
KOjU MOTYy JONPHHETH HHUCKOj IPOJYKTUBHOCTH,
npoOiieMuMa ca KBaJIUTETOM M HMcopykoM. Takolhe, oBa
aKTHBHOCT j€ TMOBE3aHa ca pa3MYUTUM Ipa3sHHHaMa,
OIHOCHO HelIe(QHUHUCAHOCTHMAa WACHTU(PHUKOBAHUM Y
MIPOM3BOIHUM TIpOLIECHMA.

Ja ou Jishuken akTtuBHOCT Omia wW3BpIIeHa Ha IIPAaBH
HAuWH, OBy aKTHBHOCT, OJHOCHO paJHOHHIy Tpeda
MOJPKaTH BPXOBHM MEHAIMEHT y O0OylM M pa3Bojy
3aIl0CIICHHX JIa UIeHTU(UKY]Y TyOuTke U (okycupajy ce
Ha MOryhHOCTM y TIPOM3BOJHOM MpOLECY TJE MOTY
CMamUTH WM YaK eMMUHKcaTu ryoutke. Ha Taj HavwuH,
onu he mohu na pasymejy mpoHU3BOJIHU CHCTEM H OCHAXe
CBOj€ 3aIlOCIICHe ]a TeHEPHITy IPOMeHe Koje he moBecTH
1o moBehama e(pUKACHOCTH.

[Mpunukom m3Bohemwa Jishuken-a morpeOHO je okynuTH
mro Behu Opoj JbyIW KOjU NPHUNAAAjy pasIuuuTHM
JermapTMaHuMa Kako OM CBe HEACOYMHIE Y OIHCY
mporeca Owie eIMMHHHCAHE Y OBOj aKTUBHOCTH.
Jishuken pagmonuIy mpeaBoIu MHUACp KOjU je y 00aBe3n
Jia 3Ha CBE KOpaKe caMe pajuoHHIe. YJora MEeHalIMEeHTa
je KJbyYHa JOa Kpeupa CBpXy H 00jaCHH BaKHOCT
YJaHOBMMA THMa W Ja HOJAPXKH THM YKOIHMKO Iohe 1o
Omokupajyhux Taukm.

Kpenpame okpyxema y KOME 3aloClIieHH MOTY Ja ce

u3pase Kpo3 TeHepHucame 1nobosplama omoryhasa
OpraHM3alfjH [ja MOCTUTHE OIEPaTHBHY M3BPCHOCT M J1a
CTajHO  moOoJpIlaBa  CBOjy  HPOM3BOJBY  KpoO3

HMILJIEMEHTAIMjy AaKTUBHOCTH KOje Cy Tpeay3eTe Ha
Jishuken pagmonwmm.

IMpennora 3a yHampehjewe je MHOro, camMuM THM U
MoryhHocTH na ce jemna Jishuken paanonuma moHaBba
HA MCTOj CTAHWIM je ompaBjaaHa. THMOBH Kaja 3aTBOpE
jeman Jishuken nwmkiyc, Mory mOoOWTH HOBE HIEje W Y3
MOJIPIIKY MEHAIMEHTa MOrYy TPHUMEHHTH I[OHOBHY
Jishuken pamuonuily, pagu momatHor yHampelhema, ako
[TOCTOjH OMIPABIALE 33 THM.

Toxkom aktuBHOCTH Jishuken-a, T1aBHM nMIbeBU Tpeba aa
Oyay ycMmepeHH Ha 0e30€IHOCT M KBaJUTET Kako O ce
CTBOpHIJIA MPOAYKTHBHOCT OIMCHUBAKEM CBHX KOpaka
yHyTap Tpomeca paau 0oJbe  BH3yalIH3almWje |
obez0ehmBama  TPAaHCHMAPEHTHOCTH y  IPOYYaBamy
mporieca, Kako O0u ce MHACTH()UKOBAIN KIBYYHHU KOpAIu
yHytap mporeca. Jla OM ce mocTHriia W TeHepHcaia
Kaizen ynampehema yHyTap mporeca, Tpyma Koja je
3aIy’)keHa 3a u3Boheme aKTUBHOCTH onHocHO Jishuken
pPaaIMOHMIIE MOpa MPHUKYIUTH CBE JeTajbe NPHUMEHOM
anara.

300r ynmeHNIE Aa TyOUI HHUCY YBEK BHJJBHBH, IIUPOK
crekTap amata Tpeba na oMoryhm diaHoOBMMa THUMa, Oa
BHIC W TIPETO3HAjy KPO3 pasziIMyuTe IIpoIece KOjU Cy

€IEMEHTH KOjU J0Jajy BpEIHOCT WJIM HE J0Jajy
BPEIHOCT.

[punmkom cBake Jishuken pagwonwmme morpedHo je ma ce
Ha TOYETKYy OZpeAe LIBEBH, OMHOCHO CBpPXa OIpIKaBama
came paxuoHune. Mako ce 4YMHM JIako, HA MaJio HUje JaK
U jemHOCTaBaH Tocao. [pyma Koja ydecTByje ¥y
palvoHHLM TOTPEOHO je Ja y MOTIYHOCTH 3Ha IIpOILec
Koju je morpebHo yHanpeautd. CaMuM THM IIUJbEBH KOJU
ce MOoCTaBe Ha NO4YeTKy Tpeba na Oyay mpe cBera

IOCTH)KHM Kako ©Ou aktuBHOCcT Jishuken-a Ouia
olnpaBlaHa.
2.3. CexBeHua u3Bohelba aKTHBHOCTH YHYTap

paauoHuie?

[IpaBuiHa cexkBeHIa 32 OPraHM30BamkbE€ OBE AKTUBHOCTH
Mopa OuTH TomToBana. Ycmnex paauonuna Jishuken mopa
ce MpaTHTH Kako OM ce MOKPWJIM CBH Kopalu oj ¢ase
IUIAaHMpawa, Kao mpBe ¢ase yHyTap paavoHHLE, 10
Kpajibe (aze y K0joj ce Mema CTaHOapAd W IpeHoce
HajOosbe mpakce. Y HacTaBKy he OWTH HaBeJGHH KOpald
Jishuken-a on mmanupama g0 mporeca ctaHaapaAn3aluje
HajOOJBUX MPAKCH.

IInanupame

IIpunpema

M3Bpiewe

Mepeme 1 TOTBpAa

Pesynratu u akimoHe nucte

[Ipaheme akmuja

Axypupame cTaHmapia M Yokoten- mmpeme
Haj0oJbe MpaKce

Nogks~wphE

Bume Jishuken noralaja moxke ce opraHM30BaTH y HCTOj
obnactd, OJHOCHO Yy OKBHPY HCTOr  mpoiieca,
kopumihemeM wucTor THMa 3a yHampeheme. OBuM
HAYMHOM paja, wiaHoBuMa Jishuken tuma ce omoryhyije
Jla KOHCTAaHTHO Pa3MUIIJbajy HA HAYUH KOJU BOAM JIO
yHanpehema MOCIOBHOI MOAPYdYja, IITO je M CYIITHHA
Lean mpoussoame. [ToTpeOHO je HAyunTH Jby 1€ 1a CXBATE
Jla je MPOM3BOJIba KOHIMITMPAHa TaKo Ja yBEK MOXe Ja
ce yHanpenu. Kaja ce unHM Ja Hema JlaJber Halperka,
yBek he ce MojaBUTHM HEKO HOBH, Ca HEKHMM HOBHUM
yaejamMa Koje MOry JOBecTH a0 mobospinama. CBaku
mpoIiec KOju je MepJbUB CKIOH je yHampehemy. OBoMm
KOHCTaHTAIKjoM Tpeba J1a ce BOJIE CBU YUECHHUIH HE CaMO
Jishuken panuonune, Beh u ocranux Lean paguonuna.
Ha cnumu 1. ommcaH je TOK mpoleca KOju OMHCYje Be3y
uzmelhy Jishuken aKTUBHOCTH yHanpehema,
cranmapau3anyje u Yokoten akTHBHOCTH.

Process Jish.uken

Stralegy r=====————————————— e —————————————— x

Target

Jishuken 7

Jis%(en

Process 1

Process 2

Process x

Process 1
Yokoten | process 2

Process x

Time

Crnuxa 1. Besa uzmehy Jishuken-a, cmanoapoa u Yokoten-
a

ITocne cBakor mponeca yHanpehema ynyrap Jishuken
panvoHMIle TUM MOpa IPBO JIa €BATyHpa CBE IPOMEHE, a
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3aTHM, aKO C€ YTBPJAHM Ja CE MMIIEMEHTUPAHE MPOMEHE
MOTY CIIPOBECTH, JlaTe€ NPOMEHE MOpajy MOCTaTH HOBU
cranpapau. He Mopa na 3Haum ja ce cBe akuuje Koje ce
nehUHUITY YHYTap paJuOHHUIIE MOTY CIpoBecTH. 360T
Tora je morpeOHO nAeduHMcAaTH IUTO Behu Opoj akuuja,
Kako Ou ce Ha Kpajy m3zabpaie OHE YHja je W3BOAJEUBOCT
HajJIaKIIa, ajy YjeAnHO W OHE KOju MMajy HajBehn yTHmaj
Ha IIPOLIeC KOjH ce aHaJM3upa.

3. AJIATH KOJU CE KOPUCTE

CBu anatu Koju hie OUTH HaBEJICHU MOTY MOJPKATH paj
npunukoM Jishuken paguonune. OBH amaTté ce KOPUCTE
3a ONHCHBake W WACHTUQHUKAIN]Y CBHUX KOpaka Yy
mporecy Koju ce aHanmsupa. Umanosu thma Jishuken
paauoHHMIle OMTydyjy Koje amate he kopuctutu. Boba
Jishuken tuma je y 06aBesu 1a yro3Ha CBe WIaHOBE THMa
ca ajatuMa KOju Cy Ha pacnonaramy. Hakon Tora
LEJIOKYTIaH TUM OJJIydyje Koju he ce amaTu KOPHCTUTH.
Ha u360p anaTta BenuKy yjory umMa ogadup mpoieca Koju
he ce aHaIM3UpaTH, OJJHOCHO HEKH ajaTH Ce KOPHCTE 3a
MaHyeITHe, a HeKH 3a ayTOMAaTCKe JIHHH]e.

3.1. Anat 3a Mepeme H3JIa3HUX MapaMeTapa

Anatr 3a wMepeme wm3nasHux mapamerapa (Output
Measurement Tool) - amar 3a Mepeme H3IA3HOT
uHTepBana onpeheHor mpomeca. Kopuern ce 3a

BU3yanu3aljy QUIyKTyalfja W Bapujaluja pa3InduTHX
M3IIa3HUX IUKITyca. Pe3ynraTu oBOr Mepermba HCTHIY: Opoj
JIENI0BA TIPOU3BEAEHHUX Y 0pejeHOM BPEMEHCKOM OKBHPY
(u3nmasuu wHTEepBaN), Gaykryanuje usmehy 1uKIyca u na
JM je CBakM TPOM3BENCHH JI€0 Y OKBHDPY 3adaTHX
mapamerapa.

3.2. AnaT 3a aHaJM3upame BUIe0 CHUMKA

Jenan ox HajOouTHUjuX anarta 6e3 kor Jishuken pagnonuna
HHje U3BOJJbMBA j€ anaT 3a aHAJM3UPabe BUICO CHUMAKA.
[MpunnkoM aHanu3upama BUJIEO CHUMKA jE€IHOCTaBaH
anmat Koju je JocTymaH W mnpuxBahieH oI CTpaHe
opraHusanyje, 3a CHUIMame NOTPEOHNX LUKIIyca U JeTajba
omepanyje Koju Tpeba KacHHje ma ce omuiry. Moxe ce
KOPHCTUTH 3a CHHUMamhe MOKpeTa MalllhHa WIH poboTa,
CTaHgapia paJHOr MecTa, Kao W OWJIO KOr Jpyror
mporieca Koju Tpeda moOoJbIIaTy.

3.3. Hlnareru qujarpam

maretnn amjarpam je jom jemaH on lean amata Koju
nomMaxke 1a ce (opMmupa uiueanaH pacropei 3a AeO WU
LEJI0 OleJbehe Ha OCHOBY IOCMAaTpama pacTojama Koja
Cy HacTalla KpeTameM 3alloCJICHHX WM MaTepujaia.
KopucTu ce 3a nerasbaH mprkas CTBapHOT (PU3WIKOT TOKa
W pacTojama YKJBYYeHHX Yy Tporiec pama. Jpyrum
pedrMa, OBaj anar npHrKasyje needukacue pacmopene [4].

3.4. Yamazumi qujarpam

Yamazumi qujarpam - anat 3a BHU3yaJIM3alMjy caiupxaja
PYYHOT paja 3a CBaKOr' oleparepa Ha HHXOBUM PaJHUM
MeCTHMa, OJHOCHO 3a aHajJIM3y MOKpeTa poboTa WM
MallliHa y ciIydajy [ia ce aHajlu3a Ipoleca M3BpIIaBa Ha
ayTOMAaTCKOj CTAHMIIH.

Panmuu cazpikaj cBakor MOCIOBHOT €lIEMEHTA je MOJCIbeH
y pasnmuure Kateropuje: noxaje Bpeanoct (Value
Added), aktuBHOCT Koja ce moxe m3behn (Avoidable),
reorxoaHo (Neccessary) u ryourak (Muda).

3.5. JIucra kananutera mHuje (Line capacity sheet)

Boba Jishuken pagnonuiie Tpe6a 1a 3a1ysKu jeIHOT diaHa
THMa Koju he MepuTH NUKIyCHa BpeMEHA Ha CTaHUIM Ha
k0joj ce m3Bomu Jishuken pammonmma. Ocoba koja je
3aay)keHa 3a IOIMyHbaBamkbe JHCTE KalmaluTeTa JIHHH]C,
moTpeOHO je aa OenekM IUKIyCHa BpemeHa. To paau
TAKO LITO YKJYYH IITONEPUILY, 1A JIH UHIYCTPU]CKY HIIH
Ha MOOHIHOM TeneoHy U Oenexku BpeMeHa Kajia KoMa
M MatvHa ohe y ucty nosunyjy. Hakon mro je ocoda
U3MepIIa BpeMeHa IMKIyca, IPENopPywhUBO je aa Oyje
MHHHMYM JIECET, @ CBE MpPEKO TOra je II0KEJBHO,
pesynTati ce ymucyjy y Line capacity sheet anar. Hakon
Tora ce yHoce BpemeHa Takta (Takt Time) m mmipana
Bpemena rukiryca (Target Cycle Time).

3.6. TemoToka

TeMOTOKa JMCTa 3a MPOBEPY - CIHUCAK elieMeHaTa KOjU
Tpeba a ce OLeHe ca acleKTa eproHOMHUje PaJHOT MecTa,
npuiIukoM u3Bohema Jishuken pagronuie Ha MaHyeIHO]
cranuiy. OBa OLEHA C€ BPIIM Of CTPaHE WIAHOBA TUMA
HAKOH CBaKe MPOMCHE Mpolleca Koja yTHYe Ha pPaHo
MECTO HJIM yCIIOBE paja oreparepa.

Jlucta campxu elIeMEHTe KOjU ce OAHOCEe Ha IIOKpeTe
TeJa, CTONana, PyKy W OYM KOjU YYECTBYjY Y CBakoM
LUKIYCy paJHUX elleMeHaTa y CTaHIApIHHM paTHUM
WHCTpYKIHjaMa.

CBH HaBeleHW €JEMEHTH Cy IIOBE3aHH Ca alaTuMa,
MaTepujaiiMa y TpOIECy, MallMHaMa HIH ONPEMOM
MOTPeOHOM 32 3aBpIIICTAK PAIHOT IUKITyca WK OUIIO Koje
JpyTe MEPHOTMIHE PaIHE AKTHBHOCTH.

4. TIPUMEP JISHUKEN PAJIMOHULIE VY
AYTOMOBMJICKOJ HHAYCTPHJHN

Kako Ou ce Hajmakmie 0O0jaCHHIM KOpald KOjH CY
nebunucann, ysehe ce mpaktmdad mpumep Jishuken
paJIMOHUIE U3 ayTOMOOUIICKE HHIYCTPHjeE.

3axteB 3a Jishuken pamuonuily je MHUIHpAH O CTpaHe
MeHaliepa Mpou3Boibe. heroB 3axTeB je moapasymeBao
Ja ce W3BPIIM pPaJMOHHIA Ha CTAHWIM, KOja MpeMa
nojanuMa HUje CTaHWI@ Koja je YCKO TIpJo, aiu
NPUJIMKOM MEperha IMKIyCHOT BpeMeHa YTBpheHe cy
JeBHjaLyje.

Boha Jishuken paguonunie je kako OM NPHUIPEMHO
PaIMOHUILY, MOPA0 IETAJbHO Ja MPOYYH JHHH]Y, KaKO On
3HA0 O KaKBOM TIporiecy ce paau. To je moapasymeBaio
Jla y MOTIyHOCTH Oyie yrno3Hat ca Layout-om iuHbje.

Kao cneneha akTmBHOCT K0ja je Omia HeomxonaHa Ja ce
M3BIIM TPWIMKOM TIPUIIPpEME paJHOHHIE, OWio je
neduHNCame TUMA KOju he y9ecTBOBaTH y paJHOHHUIIH.

Hakon mro ce TuM aeduHUCA0, Kao 3aBPIIHU KOpPakK
MIPUIIPEMHOT JIeNia, ToApa3yMeBaia ce MpHUIpeMa arcHie,
OMHOCHO JaeduHHCAalke aKTUBHOCTH Koje he ce
M3BPIIABATH TOKOM PaHOHHUIIC.

Kao HeomxonaH yCIlOB 3a M3BpIIABAKkE PaIHOHHIE, BOha
PAJMOHHUIIE j€ W3BPIIMO MPOBEPY CTAaHAAPIHUX NHUTAbA,
Kako Ou u3Boleme pagroHuIe OHIO OMPaBIAHO.

Kao jeqma on OpBHX  TUMCKHX  aKTHBHOCTH
[MOPa3yMEeBaI0 Ce H3padyyHaBalme¢ BPEMEHA TakTa W
[UJBHOT BpeMeHa MUKIIyCa.
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TuM je npwinkoM jedUHHCAma JIHCTEe KamaluTeTa
CTaHUWIIA WUMAa0 3aJaTaKk Ja Mepu JeceT ImKiyca 0e3
a0HOPMAJTHOCTH.

HakoH 1170 je npoliec CHUMJbEH M TIOCTaBEbCH y MPOrpam
3a aHAIM3Upake BHUICO CHUMAKa, THM € JeTabHO
aHaIM3Upao mporec kopuinhemem Yamazumi aujarpam-
a. IlpunrkoM aHanm3e CBH Npeuio3u 3a yHampeheme cy
3aMuCcaHu, Kako OU ce KacHHje MOTJIa MPOBEPUTH HHUX0BA
MOTyhRHOCT 32 UMILIEMCHTAIH]Y.

Hata cy npenpul)ama KOIUKO O IMOTEHIHjaTHO MOTJIO Ja
ce peayKyje MUKITyCHO BpeMe Ha Kpajy pamIuoHUIIe.

Kao mocnenma aKkTUBHOCT Yy OKBHPY DPaaHOHHLE
HoZApa3yMeBalo ce NepUHUCAkbE aKIHOHOT IUIaHa, KaKo
O0u ce cBe akmWje, Koje Cy IpoBepeHe kao Moryhe 3a
UMIUICMEHTAlKjy, MOIJIe CIPOBECTH M MpPaTHTH Yy
BpEMEHy.

Tum ce cacrajao Ha HEIEJBHOM HHUBOY, CBE JOK CE CBE
aKIMje U3 aKIHOHOT IIaHa HUCY 3aTBOPHUIIC.

4. 3AKJbYYAK
Kako 0um ¢abOpuke Owiae chnpemMHe Ja TMOCIyjy Ha
NPOMEHJBUBUM  TPXKHUIUTHMA, HUXOBa MmoTpeda 3a

KOHTUHYyanHUM yHanpehewuma he Outu cBe Beha. Kao
METOJOTO/IMja W HAaYWH pa3MUlLbama Koju he cBaky
($abpuky BoauTH Ka OO0JEM YCIIOCTaBIbAKY IIPOIECa,
Lean kao jomr yBek HOB Ha4WH pa3sMHILbaka Ha HAIHM
npoctopuMma, he y OymyhHOcTH 3ay3eTH BENHKY YIOTY.
Beneputn xoju ce Hynme npumeHoM Lean cy Beoma
BENIMKH, LITO JOBOOHM JO TOTa Ja C€ CBECT JbYyIOH |
MIPUCTYII OBOj METOJOJIOTH]H MEHha Ha 00Jbe U3 TOJUHE Y
roauny. Ox kako je TojoTta kpeHyna ca npumenom Lean-a
y CBOJUM pEIOBHMMA, MaHAc je Temko Hahu OWIO KOjy
JIpyry ayTOMOOWJICKY HHJIYCTPH]y, KOja HEMa OJiebeHa
Koja ce OaBe yHampehjelMMa y CKIAAy ca OBOM
METOIOTIOTHjOM.

Kao jeman neo Lean meromonoruje m3aasaja ce Jishuken,
jeman y Hu3y Lean mnpucryma umjom ynorpebom ce
JIOCEXKY Pe3ysITaTH KOju A0BOJE 10 yHarpeljema mporeca.
IMpunukom wusBohema Jishuken pagmonune moryhe je
KOPHCTH pasnmyute BpcTe Lean amara, Koju Cy OIMMCaHd
JeTajbHO 'y paay. OHO mTO je OWTHO HarjacuTd Ja
crangapaHe popme yrnorpede anara IPUIHKOM U3BOhema
Jishuken panuore nema.

VY 3aBucHocty onx mporeca Mmoryhe je KOpUCTHTH
pas3yMuuTe anare, Jpyradujy ajaTty ce KOPHCTE MPUINKOM
aHalIM3e MaHyeJIHHX paJHUX CTaHUNA, JApyradyuju
NPWINKOM aHallM3e ayTOMAaTCKHX paJHUX CTaHUIA.
[Mpumepom n3 ayroMoOMICKE MHIYCTpHje YHyTap paja
moTBpheHo je 1a Huje OMTHO KOju anmaT ce KOpUCTH, Beh je
OWTHO Ha Cy pe3yiTaTH KOjH C€ OCTBape HHXOBOM
ymorpebom  Bemmku. Jishuken pamwonmme ce y
ayTOMOOWICKMM HMHIYCTpHjaMa W3BPINABajy Ca BEIUKOM
YYeCTaJIOCTH.

Jatu mpumep W3 ayTOMOOWIICKE WHAYCTpHUje KOjU ce
W3BpIIaBa0 Ha OCHOBY 3axTeBa MeEHAlepa, je IOBeo 0
TOTA J1a je MCHAllep MPOM3BOAE Kajia je BUCO pe3yiraTe
pagMoOHMILE, OOMaxX 3aTPaXKHO OPraHU30Bame HOBE
Jishuken pamuonmnme. Tume ce moTBphyje ma je TuM
YCHENmIHO 3aBpUIMO jeqHY paJioOHWIy W Jda je
3aWHTEPECOBA0 M OCTalle J]a Tpake Ha CBOjUM JIMHHjaMa
HCTE paJMOHHMIIE, INTO je W cymTuHa Lean-a, jep camo
KOHTUHyallHUM yHamnpehewuma Moxemo johu 10
BEJIMKUX IIPOMeHa Ha 00Jbe.
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