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Obanact - UTHZKEIbEPCKA MEHAIIMEHT

Kparaxk canp:kaj — I[Ipeomem osoe paoda je ynanpelerve
JocucmuuKux npoyeca y npeoysehy , Aymomamepujan
0oo Illabay“. YV meopujckom Oeny je npedcmassveH
3Hauaj — JocUCMUKe U JOSUCIUYKUX — npoyecad:
mpancnopma, nabaske u ckiaouwimersa. Y npakmuiHom
deny paoa je npedcmasmeHo npedyszehe Koje je npeomem
paoa u npuxasamo je Kaxko y 08oMm npeodysehy
@ynkyuonuwe mpauncnopm, nHabaska u CKiAOUWmerve.
3amum je ypahen cnhumax cmarwa npedyseha y3 nomoh
0ee ananuze: SWOT u Ishikawa oujacpam, 20e cy kpos
pe3ynmame aHANU3A YOUEHU HeOOCmayu, a NOMOM CY
damu npeonosu yHanpelersa.

Kibyune peud: jnocucmuxa, JA02UCMUYKY HpoYec,
mpancnopm, Habagka, ckiaouuimerbe, SWOt ananusa,
ishikawa oujacpam, ynanpeherve

Abstract — The subject of this work is the improvement of
logistics processes in the company "Automaterijal doo
Sabac". The theoretical part presents the importance of
logistics and logistics processes: transportation,
procurement and storage. The practical part presents the
company that is the subject of this thesis and it is shown
how transportation, procurement and storage operate in
this company. Than, an owerview of the business was
made and shown using two analyses: SWOT and Ishikawa
diagram, where deficiencies were observed through the
results of the analysis, and then were given suggestions
for improvement.

Keywords: logistics, logistics processes,
procurement, warehousing, swot analysis,
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1. YBOJ,

MHorob6pojae ¢yHKIHje Cy Ie0 TOCIOBHOT CHCTeMa
yHyTap jeaHor mpenyseha. Tpancmopr, Ha0GaBka u
cKIaaumTee cy Melhy mnpBuMm ¢QyHKIMjamMa Koje ce
Mopajy BeoMa J00po OpraHM30BaTH W yIpPaBJbaTH.
Jlornctuka je jemHa O HajBaXHUjUX  (QYHKIH]ja
npeayseha, jep mpeacraBjba MHTErpHCAHy IOJPIIKY
YUTaBOM CHCTEMY.

HAIIOMEHA:

OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep paja YMju MeHTOP
je ouo Ipod. Ap CreBan MusucaBbeBuh

Ilpenmer paga Ccy OCHOBHH IIOjJMOBH JIOTHCTHKE, ca
HarjJackoM Ha Ba)KHOCT IIpOIleca CKIaIUINTEHa, HaOaBKe
U TpaHcmopta y noructunu. lluip pama je ykasaté Ha
mpobiemMe JOTHCTHYKHX TIporeca y mpenysehy koje je
npenMer paga KopumhelmeM HHKCHEPCKHX —MeTona
SWOT anamuze wu Ishikawa mujarpama. Ilotom
MIPEATIOKUTH Mepe yHarpeljema JOTHCTHYKHX Tpoleca y
0BOM IIpeny3elly, kao pereme npodiema.

2. JOI'HCTHUKA

Jloructuka je Tmpolec yHpaBbamka TPAHCIOPTOM,
3airxama, CKIaJUIITeHheM M HHpopManHjama o podu u
MaTepHjaiiMa M3 H3BOpa, Tj. MECTa IPOHM3BOIEE M0
MecTa Kpajie mnorpomme. OBa peduHUIMja je of
moceOHOT 3Hadaja jep oOyXBaTa YETHPH HajBayKHH]ja
JIOTUCTHYKA MOACUCTEMA, a TO Cy TPAHCIOPT, 3alHXe,
cknagumtere W uHbopMaummje. Llwp  JormcTuukor
mpolieca je Ja ce y IpaBo BpeMe, 3a IPaBor KJIMjeHTa 1 1o
MOBOJBHO] LIEHU IOCTUTHE IpaBa KOJMYHMHA M KBAJIUTET
Mmarepujania  wiau  yciayra.  DyHKIMje — JIOTUCTHKE
KoMmaHujama omoryhaBajy 1a 3aI0BOJbE 3aXTEBE KyIara,
MHHUMH3UPaJy TPOILIKOBE, CMame BpeMe HCIOpYKe |
nobosbliajy — omepatuBHe nepdopmance. Pazmuuurte
¢byukumje gorucruke cy cieaehe [1]: obpana HapyybuHa,
IUIAHUpamke ¢ YIPaBJbakbe 3alMXxama, MaramiHCKO
TIOCIIOBam-e, TPAHCIIOPT, NAKOBAbE.

3. TPAHCIIOPT

TpaHCOpPTHH  CHUCTEM  je  KJbYYHH  E€JIEMEHT Y
JIOTUCTUYKOM  JIAHIy, KOJH TIIOBe3yje pa3aBOjeHE
akTuBHOCTH. TpaHcmopTt 3ay3uma TpehuHy wu3Hoca y
JIOTUCTMYKMM TpPOLIKOBUMA, a TPAHCIOPTHH CHUCTEMHU
U3Y3€THO yTHU4Yy Ha neppopMaHce JIOTHCTHYKOT CHCTEMA.
Tpaucnopr je y ULEIMHH TOTPeOaH MNPOU3BOIHHM
aKTMBHOCTMMa, OJi Ha0aBKe, IPEKO MPOHU3BOMAKBE IO
HCIIOpYKE MPOU3BOAA KpajibuM moTpomiaynma [2]. JemHa
0J1 Haj3HAYajHUjUX JOTUCTUYKHUX (QYHKIHja je TPAHCIIOPT,
Kako 300T BUCOKMX TPOIIKOBa KOje HOCH ca COOOM, TaKko
n 300r YMIBCHUIE Ja 3ay3uMa W TpBO (TPaHCIOPT
CHPOBHMHa 3a TIIPOM3BOAIKY) M  MOCIEAHBE MECTO
(TpaHCTIOPT TOTOBOT MPOM3BO/IA) Y TPOLECY TPOU3BOILE.
Crora je BeoMa 3HauajHo nga mnpemysehe pacmonaxke
JOOpUM JIOTHCTHYKHM IIAHUPAhbeM M KOHTPOJIOM, KaKo
6u ce omoryhmio, kako cHablleBame, TAKO M OIJIarame
pasHoBpcHOr Tepeta [3]. MenayMeHT TpaHcnopTa ce 6aBu
HAYMHOM IIPEBO3a, BEJIMYMHOM BO3HOI' Mapka, U300poM
pyTa, pacropenoM BoO3MJIa M KOHCOJNUAAIMjOM Tepera.
Cse yetnpu 001aCTH Cy €KOHOMCKH ITOBE3aHE U Tpedajo
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Oou ux IJIaHUpAaTU Ha HWHTETpHUCAaH HAYWH, KaKO 6u ce
MOCTUrJia MakCuMajiHa KOPUCHOCT.

4. TIPOUEC HABABKE

Opranmsanyja TMPOU3BOAKE j€ CHCTEM Ca BEIHKHM
OpojeM orepaiija Koje ¢y U3BOp BUCOKHX TPOIIKOBa. To
MPOU3NIa3H W3 KOMIUIEKCa, KOjH TOYHIbEe Ha0aBKOM, a
HACTaBJba CE KOHTPOJIIOM MaTepHjajla M IPHUIIPEMOM, Te
KOHAYHOM JAHCTpUOyIjoM ofpeleHOr mporpama Ha
mojenuHe orepanyje. HabaBka kao TakBa MOpa OCUTypaTH
JOOCTYITHOCT W OJp)KaBake M pa3Boj KamaluTeTa
cHabOneBama. 3anarak ¢yHKOHje HabaBKe je ma 0be30enn
CTaJHO cHabJieBame npexnyseha HEONXOHUM
npeAMeTHMa paja M cpeacTBuMma 3a pan. Ilpenmer
Ha0aBKke Cy CBHM MaTepujaHu yha3u npenyseha. Y
JIOTHCTHKY Ha0aBKe YKJbY4YECHHU cy cienehu JOrncTHYKH
sajanu [4]:

*  OJUIyKa O MPOU3BOIIH WM KyIMOBUHH, 3ajCIHO
ca MPOU3BOJHOM

*  KOOpOWHHUpAaTH HaOaBKy ca MPOHU3BOIHOM (BpCTE
MIOIINJBKH, BPEME UCTIOPYKE, MECTO UCTIOPYKE)

*  CMamHUTH TPAHCIIOPTHE TPOIIKOBE
s capaxma ca 100aBjhaunMa

* mponahu oaroBapajyher no0aBipaua
*  ONTHMHU30BATH TPOILIKOBE HaOaBKe

e  BpIlIC KOHTPOJTY KBAJIHTETA

*  CHUTYPHOCT CHaOJicBama.

5. CKIIAJMIITA 1 TPOLHEC CKIAJUIITEBA

Cknagumra cy usrpaljeHn 00jeKTH WM TPHUIPEMIbCHU
NPOCTOPH 33 CMELITA] M CKIAIUIITSHE pobe 01 TPeHyTKa
npey3uMama pode 0 TpeHyTKa Kopuinhema WIn
TpaHcmopta pobe. CBa criaammra uMajy ojapeheHe
KOMIIOHEHTE Kao LITO CYy O0jeKTH, CKIAIUIIHA CPEACTBA,
TPAHCIIOPTHA CPEACTBA, MOMONHA CKIaJMIIHA OnpeMa U
JOJaTHA CKJIQJWINHA omnpeMa. Y CKIQIUIITAMa Cce
Pa3jKKyjy YeTHPHU OCHOBHE 30HE KPO3 KOje Ce OIBHjajy
aKTHBHOCTH TIpoleca CKIaAMIITEHa, a TO Cy MpHUjeMHa
30Ha, 30Ha CKJIAJHLITEHa, 30Ha MyIITamba Y paj yHyTap
KOje MMaMoO MOTHPOLIEC COPTUpakha U IaKOBalka U 30HY
n3naBama [5]. [locToju Buie BpCTa CKIAMHUINTA, HEKA O]
BHX cy [5]:

* Ilpema QyHKOMjH Yy JIOTUCTUYKOM CHCTEMY
pa3NUKyjy ce: CKJIaJuIITa 3a H3HajMJbUBAmE,
CKJIQIMIITAa TIpeToBapa M  JIUCTpUOYTHBHA
CKJIQ/IMIITA.

+ Ilpema CTENEHY MeXaHH3aIuje "
ayToMaTu3aluje CKIaJMITa ce Jeje Ha: HUCKO
MEXaHU30BaHa, BHCOKO MEXaHHU30BaHa,
ayTOMaTHU30BaHa U pOOOTH30BaHA.

6. JJOTUCTUYKHN TPOLHECH Y MNPEAY3ERY
»AYTOMATEPHUJAJI 100 IIABAILL“

Aytomarepujan goo Ilabar je ocHoBano 1990. rommne
Kao MpOJaBHMIA JeJIOBA M MaTepHjaya 3a O/ip)KaBame
MoTOopHUX Bo3wina. Ilouerkom 1999. rommue pasBuja

CEKTOp BEJENpo/aje, a HEKOJIMKO I'OAMHA KacHHje HCTH
NpoLIMpyje ca Ma3uBUMa, yKJbydyjyhn m aHtudpuse u
apyre ¢iyune HEONXoaHe 3a pag MoTopa. JJanac mociyje
Kao Majonpojaja M Benenpojaja. Manonponaja je Ha
aJipecyl CeJUIITa, a Kao BeJeNpoAaaja Cy MpoAajHy Mpexy
passwm Ha Teputopuju nene Cpbuje. Ilocemyjy mmpox
acopTUMaH MpPOW3BOAA, a 3a MHOre OpeHIOBe Cy
opnamhenn nuctpuOyrepu U yBo3HUIM. OBO mpemysehe
ce 0aBM TProBMHOM HMa KapaKTEPUCTUKE MaJor
mnpexyseha, Opoju TperyTHO 40 3aMOCICHHUX Y OKBHPY
IIeCT OPraHM3alMOHUX jenuHHNA (Ma3HuBa, ayTOJCIIOBH,
¢dunTepu, MapKeTHHI, JIOTHCTHKa M (QuHaHcuje). Ca
o03upom na ce mpenysehe OaBu TProBUHOM, (QYHKIH]ja
JIOTHCUTKE je O]l BEJHMKOI 3Hauyaja, O came HabaBKe
MIPOM3BO/IA, TPEKO CKIAAMIITEHa Ma JI0 TPAaHCIOpTa Te
pobe ka KpajibuM Kynuuma.

6.1. Opranu3anuja Tpancnopra y npenaysehy
»AyTomarepujan®

Y oBoM mpenysehy je 3acTymibeH camMoO JIpyMCKH
TpaHcropT. OpraHu3andja TPaHCIIOPTA je MOJeJbeHa Ha
TpaHCHOPT pobe Kojy mpexysehe HabaBiba M TPAHCHIOPT
pobe ka Kymnmuma, OJHOCHO TPAHCIOPT mponare pode.
[penysehe mocemyje comncTBeHH BO3HM TNapK, ma ce
TPAHCIOPT TpojaTe pobe KyMiMMa BPIIH CBAKOIHEBHO,
PEIOBHMM W BaHPEAHUM pa3Bo3uma. JleTOKpyr Kojum
JIOCEKEe COICTBCHHM pa3Bo3 je Ha pazmabuau on 100 —
150 km on mpenmy3eha, a mo moTpedu ce opraHuzyje
TPAHCIOPT U 3a ynajbCHHjE JIOKaIhje. 3a OpraHHu3aIujy
TPaHCIIOPTA je 3aJyKeH ITUPEKTOp JIOTUCTUKE U THM
JIHJIEp OpraHu3alldje TPaHCIOPTA.

6.2. [Ipouec HadaBke y mpeny3ehy ,,AyromaTepujaa

VY oBom mpexay3ehy HabaBka HHUje IEHTpaIM30BaHa, HETO
Ce BpIIM y OKBHPY MOCEOHHX CEKTOpa a TO Cy: Ma3WBa,
ayTo-ymenioBu M (untepu, HabaBKa ce BPIIM Y OKBHPY
CBAaKOI' CEKTOpa MoceOHO. Y OKBHPY CBAaKOT IOMEHYTOT
CEKTOpa TOCTOjU pedepeHT 3aayXkeH W OATrOBapaH 3a
HabaBky. DyHKIMja HabaBKe ce peaiu3yje Tako IITO
TaKTHUKe NOpyybuHe pobe Maie BPEeJHOCTH MOTy Ja
BpLI€ M KOMEPIMjAIUCTH W TPrOBIHM CBaKOJIHEBHO, 0Oe3
noceGHOr 0100pera, YKOIMKO Taj apTUKaJl HeMa Ha
cramy. PykoBoauonu tux cekropa 6e3 oJ00pema Bpiie
HabaBKe Cpelbe BPEIHOCTH, 3a Jlarep, HajMame jeJIHOM
cenmuaHo. Crparemke HaOaBke (Behmx BpegHOCTH) 3a
jarep ce BpIIe y3 MOPETXOAHO O0I00peme IUPEKTOpaA.
CrneunduyHocT jecte aa ce HabaBKa JocCTa 3aCHUBA Ha
HCKYCTBY pedepeHTa KOju BpIIM HaOaBKy, jep OH MO3Haje
NPOM3BOJIE M 3Ha KOjé Cy MHHUMAJHE KOJHYHHE
moTpebHe 3a Jarep, a Kako OM ce 3aJ0BOJbUIIe MOTpede
Kynana.

6.3. IIpouec ckaaaniuTema y npexysehy
sAyTomarepujan®

[pouec cknagumrema y mpenyselly ce oaBuja Ha JaBe
nokaruje. [IpBa jokanyja je concTBEHN MaraluuH KOjH ce
Hanmasy y ckiomy npexyseha, a npyra Jokanuja je
eKCTepHH MaranuH Koju mpeaysehe wusHajMibyje 3a
notpede CKIIAINIITERHA, a HAJIa3u ce Ha yJIaJbeHOCTH 4 KM
o1 mpenyseha. Y eKCTepHOM MaralyHy je CKJIaJUIITEHE
[0 IMAJIETHOM IPUHIMIY W y HEMy Ce CKIAQIUIITH CBa
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rabaputHa poba. Y HHTEPHOM MaraiuHy je CKIaIuIITeHe
pa3sHOBpPCHO aiu ce Moke pehm na je y Hajehoj mepu
KOMaJHO M MPETEeKHO Ce CKIAAMIITH Mame rabapuTHa
poba. Hajeeha koHumeHTpamuja MarangHCKOT mocia je y
WHTEPHOM MarauyHy. 3ajand Koju ce o00aBipajy y
Ipolecy CKAAMINTEHha Cy: [pujeM, Inperiaen |
copTHpame pobe, TmpumpeMa pode 3a HUCIOPYKY,
noMepamke M IpeMeIlTame, CeBHICHIWja paxa Kpo3
HaBemeHe (ase. Y Tporecy CKIAQUINTa HE MOCTOjH
coTBep KOjUM je MOJPKAHO CKIIAJUIIHO ITOCIOBAE.

7. METOJAE 3A AHAJIU3Y CTABA Y
HPEAY3ERY ,AYTOMATEPUJAJI“

3a aHanu3y cTama y 0BoM npenysehy crposeneHe ¢y aBe
ananuse: Swot ananusa u Ishikawa qujarpam.

7.1. Swot anayim3a npenyseha ,Ayromarepujas“

SWOT ananusza jemHa je o aHaiIM3a OKPYXKema Koja
omoryhaBa youaBame cHara, ciabOCTH, IIAHCH U
OTMACHOCTH ¥ UICHTH()UKOBAILE M aHAM3UPAKE HHUXOBUX
Mel)ycoOHMX Be3a U YCIOBJbaBama. SWOU eJIeMeHTH
MOJICJbEHN Cy Ha YHYTPAIhE U SKCTEPHE EIEMEHTE, IITO
Ou 3HAYMIIO J1a Ce OBA aHANIM3a 3aCHUBA Ha [(Ba CTyDa: HA
MHTEPHO] aHAIM3M M €KCTePHOj aHanu3u npemyseha, rue
cHare W CJabOCTH TPHUIANAjy HMHTEPHO] (YHYTPAIEh0j)
aHaJM3M JIOK MPETHEe M MOTyhHOCTH eKCTEepHO] aHaNIW3u
(excTepHOM OKpy)emy) [6]. Ananusa ja 3a moTpebe oBor
paja cpoBeieHa y3 moMmoh 3amociaeHux y npemnysehy, kao
M YBUIOM Yy caMme mporece Kako mpenysehe
(byHKIMOHHMIIE. AHAJIM3a je TpHUKa3aHa Ha cauny 0poj 1.

Cuare

Caabocin

1. Tuctpubyumja npemujym Gpeniosa

2. [IpenosHareuBocT OPEHIOBA KOjH C&
JIMCTPHOYHPAjY

3. Pedepeniie ca BeIHKIM CHCTEMHMA

4. ®unaHcHjcka cTabuIHOCT npenyseha

5. Jlokanna npenosHaT/bHBOCT Mpenyseha
6. Cpyuan u 00pazosax kagap

7. TITwpok acopTiMan TTPON3REIA ¥ TIOTTYTH

8. dnekcrdHIHOCT

1. MuTepHa KOMYHHKAIIH]a

2. 3acrapeo uH(pOPMALIIOHH CHCTEM —
nporpaM y koM npexysehe pamn

3. Bucoku TpOoLIKOBH TPAHCLIOPTA
4. Manu yaeo ,oaline® npomaje

5. Tlporiec GyHKIHOANCAIRA CRIATNINTA —
HEAOCTATAK 1POCTOPA

6, JIyT HHTEPBAT HATITATE MOTPAKWEBATEA

1lance

perme

1. ¥Boheme HOBIX OpeHI0Ba ¥ aCOPTHMaH
TIPOM3ROMA

2. lNosehawe online*” nponaje
3. OTraparse HOBHX MOCTOBHITA

4. lllnpeme pelenponaje Ha 1€PHIOPUTOPU]Y
uene Cpouje

1. Konrypermja

2. HecrabuiHo (1HAHCH]CKO — EKOHOMCKO
OKPYHEHbhe

3. HemoroIwa re0TmoniTHYKa CHTYAITja a
TPKHWITY HAQTHHX JepuBara

4. JaxeHckn nponicu

Cnuka 1. SWOt ananusa npedyseha ,, Aymomamepujan“

W3 ypahene ananmze (cimka
cTpareruje koje he wumarm 3a 1 yHanpeheme y

JIOTUCTUYKUM ITpoLeCuMa KOjI/I Cy TeéMa OBOTI pajaa.

7.2. Ishikawa aujarpam

1) Owhe mpennoxeHe

Ishikawa nujarpam omnmcaH je kao pubsba KOCT 300T CBOT
CTPYKTypajHOr u3miiena. [lujarpaM mpolemyje y3poke
jemnor ogapehenor mpoGiema U crora IOMaxe Yy
OTKpHBamy CBHX cuUMNTOMa mpobnema. HasBan je u
aHanm3a y3poka - mocyienuie. Y aujarpamy puoibe KOCTH
TJIAaBHH POOJIEM KOjH je MOTPeOHO PEHINTH OCTABJBEH je

Ha TVIABH JWjarpama M y3pOLH Ce MOCTaBJbajy Kao KOCTH,
a 3aTUM ce J0Jajy Mame KOCTH Kao mnoxacehama Ha
y3poke. Koparm Ishikawa nujarpama mnompasymeBajy:
neduHucame npodneMa, uaeHTH(UKaAIMja y3poKa, n30op
OCHOBHE CTPYKType, paspama [aujarpama, MOCTYIMaK
mmpema (TpaHama) u anammsa [7].

Hedunncann npobieM y npexnysehy ,,Ayromarepujanr’ 3a
KOjU je TOTpeOHO pa3paauTH IHjarpaM jecy MpoOieMu
KOjU ce jaBJpajy y JIOTHCTHYKOM mporecy. [lotom cy
JneUHNICaHH y3POIH, KOjH Cy pa3BpcTanu y rpyte. [pyma
Jpyacku  (akrop (y3pomH: WHTEpHAa KOMYHHKaIlyja,
MOTrpelIHa JOKyMEHTaluja, IOrpemHo (akTypucaHna

poba); rpyma  TexHojormja  (y3poLH:  3acTapeo
WHPOPMAIIMOHK  CHCTEM, HEAOCTaTaK padyHapa Y
MaranuHy); rpyna  TpaHcmopT  (Y3pOIM:  BHCOKH

TPOILIKOBH, OpraHu3alyja TPaHCIOpTa); Ipyna HabaBKa
(y3pouu: HeJocTaTak IOBpPAaTHUX HHGpOpPManuja of
Kylama, Jiolla KOMYHHKandja ca KyIIHMa, HEH3BECHH
POKOBH HCIIOpPYKE); TpyIa CKIaHIITSHE (Y3POIU: MambaK
MaraHCKOT ~ TIPOCTOpa,  Hejoctakar — codTBepa,
MpHjeM/UCTIOpyKa poOe Ha ICTOM MECTY).

8. MEPE VYHAIIPEBEBA JIOTHCTHYKOI
MNPOLECA Y TIPEAY3ERY ,,AYTOMATEPHNJAJI “

Mepe yHnampehema ce ojHOoce Ha mpouec HabaBKe,
TpaHCIIOpTa U CKIaauIITeka. [Ipennosn yHanpehema cy:

v' MHHUMH3UpaH-€ TPOLIKOBA TPAHCIIOPTA,;

v TIpoumpere MaralHCKOr MPOCTOpa U yBoherme

UHOOPMALMOHOT  CHCTEMa 32  HOAPIIKY
CKJIaJUIITY;
v' Vuanpehewe HabaBke Kpo3  MOOOJbLIAE

HMHTEPHE U eKCTepHE KOMYHHKAIH]eE.

OcHoB 3a yHanpeheme TpaHcmopra npenyseha cy youeHH
BEJIMKH TPOIIKOBH KOjH C€ OJTHOCE HA COTICTBEHE Pa3BO3e
3a HUCMOpPYKy poOe, a HacTajy 300T CBaKOJHEBHE BEIIMKE
npeliene kusoOMeTpaxke U BUCOKE IieHEe TopuBa. Texma je
Ja Ce TPOIIKOBH MHHHMHU3UPA]y, a MPEIIor 3a TO je
yrpajma COJapHHUX MaHeNa 3a MPOU3BOJbY €JICKTPHUYHE
€Heprije U KyINOBMHA EJIEKTPUYHHX ayToMoOwmIa.
3amucao jecte ma oBO mpeaysehie u3rpaad COICTBEHY
CTaHMIly 32 NYHCHE EIEKTPUYHUX BO3MJA Ha COJIAPHH
IIOTOH ¥ WCKOPUCTH COJapHE IUIOYE 3a IyHCHe
ellekTpuyHuX Bo3wiaa. ConapHH MaHETH caMd o cedu
MOTy 3Ha4yajHO Ja JOINpPHHECY YINTEOH TPOIIKOBa, a
CHajame ca CINeKTPUYHMM BO3WINMa Moxe moBehatn
mUxoBe mpexaHoctd. OBO OWM NpPEACTaBIbAIO BEIHUKY
HMHBECTHIMjy 3a mpexy3ehie W mepuoj MmoBpaTa yiarama
6u Owo gyr (5-7 romuHa). JlyropodHo TiemaHo,
octBapwia Ou ce Benmka ymTena. Ilpemysehe Om ce
HCTaKJIO Kao [00ap mpumep U y TMOIJeLy 3alliTHTe
JKUBOTHE CpeanHe, jep OM KOPUCTHIO EKOJOIIKH
IpuxBaTJbUBa BO3UJIA.

Hajsehu Henocranu y mporiecy CKJIAJNIITEHA YOUESHHU CY
y HEJIOCTAaTKy MaralMHCKOT IIPOCTOpa W HETOCTOjarby
copTBepa 3a moApumiky ckmaaumty. [la he camum THM
akneHar  yHanpehema OWTH  Ha:  TIpomIMpEmBey
MaralyHCKOI TpocTopa M yBohemy HH(POPMAIMOHOT
cucTeMa 3a MOJPUIKY ckiuaaumTeny. Ilpemysehe je
KyIHIJIO IUTAIl KOjU je 0Max y3 IUTal] Ha KOMe ce HajasM.
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IMpexnor je nma ce Ha OBOM IUIALy M3IPaaAd HOBHU
MaraliyHCKH IIPOCTOP KOju OM MOrao Jia ce IOBexe ca
noctojehum. OBOM HaIOrpaIlbOM MaralimHCKOT IIPOCTOpa
pemo O6u ce mpoOieM HenocTatka Mecra, mocrojehn
NPUMapHU MaralyH OM MOTao Jia ce pacTepeTH U Ja ce
(¢U3MYKH OBOjU TIPHjEM U M3aZaBame pode, Koju ce caua
o/BHWja Ha HWCTOM MecTy. PasnBajamem Ou ce pemmo
mpobieM TyXBe KOja ce CTBapa Ha Yyia3y/m3iasy jep
CTaJHO J0NIa3H 10 IpeKianama akTuBHOcTH. [Ipemysehe
KOPHCTH TpPaJWIMOHAIHU CHCTEM 3a CKIAIUIITCHE, a
morpeba 3a CaBpeMEHHM CKIQJHIITEM j€ HW3BECHa.
CaBpeMeHa CKJIaJIUIITA 3aXTeBajy CaBpEeMeHY JIOTUCTHYKY
MOJPIIKY M ayTOMaTH3aljy TEXHOJIOUIKUX IIpoleca.
[Mpexnor wuHpOpPMaNMOHOr CcHUCTEMa 3a  IOJPUIKY
cknamumresy je yBoheme WMS-a (enrn. Warehouse
Management System). Warehouse management system
(WMS)  je wuHbDOpMAIMOHH CHCTEM  yIpaBJbarba
CKJIAUINTEM KOjH WMMa 3a IWJb Ja OCHrypa e(uKacHy
KOHTpOJIy KpeTawma pobe Kpo3 criaaumre. TunudHa
WMS ¢yHKOHOHATHOCT ToOApa3yMeBa Hag30p Hak
OpUjeMOM,  CKJIQAUINTCEeM, KOMHCHOHHUpPAmeM |
ucropykoM. MoryhHocT cucrteMa na KOHTPOJHMLIE |
ONTUMU3Yje KpeTame pode je 3aCHOBaHA Ha JIOTMCTHYKUM
NpaBWJIMMa U CHOCOOHOCTH CHCTEMa Ja y PealHOM
BpeMeHy 00e30equ MHOGpMAaIje O CTAaTyCy M JIOKAIlMju
pobe,  TOMyHEHOCTH  CKJIAAMINTA,  HpUjeMy U
3aXTeBUMa 3a HCTIOPYKY [8].

Henocraum koju yTndy Ha mporec HaOaBke Cy Jiomia
WHTEpHA KOMYHHKAIlMja, JIOlla KOMYyHHUKaldja ca
no0aBjbaunMa Kao M JIOM  HH(POPMALMOHH CHCTEM.
VHanpeljerme ce oIHOCH Ha MNOOOJbIIAKE HHTEPHE U
eKCTepHe KOMyHHKauuje. KpuTuyHa Tauka Jiomie HHTepHe
KOMYHHUKaIMje je Ha penanuju niMely mpoieca HabaBke
u npoxaje. [lorpedHoO je kpeuparu 6a3zy mojaraka y BHIY
u3BeITaja Koje Tpeda mpojaja Aa MOAHOCH HabaBIM, a
caapykaj u3BemiTaja Tpeba a ce OJHOCH Ha moTpede
Kylana 3a HapeJHu rnepuol. V3Bemraj tpeda na caapxu
MoJaTKe KOju Cy OJ 3Hayaja 3a HaOaBKy (Ha3uBU
MIPOU3BO/Ia U KOJUYKHE). 3aMocieH: U3 pojaje Tpeda aa
BOIY WM3BEIITaje 3a CBOje KyIle M Jla UX axypupa
CBAaKOJIHEBHO, OJHOCHO Ja MpOJaBall YuM J00Hje HEKy
NOBpaTHY MH(GOPMALHjy O KYIIIa a Koja ce TH4Ye BPCTE
konmmumHe onpeheHe pobe yHece y uU3BemTaj, a mOa
Ha0aBKa NPUCTYIIOM y H3BEIUTAje MOXE Ja MMa TauHe
nHpopManuje. YHanpeheme ekcTepHe KOMyHHKAINHje ce
OJIHOCHM Ha KOMYHHKAIMjy ca jJo0aB/baunMa yBolemem
,JaHa 3a jpo6asspaue”. Jlan qobaBibaya moapazymena JaH
koju je mocBeheH mwuma kao u yHamnpehewy U
nobospliatby OAHOca. llopea HaBeIeHHUX MpeIJIora,
caMoM yHampehewy HabaBke he TONMPUHETH U MPETXOIHO
npepioxkeHa ummiementanuja WMS-a. Jep he nabaBka y
CBaKOM MOMEHTY MMAaTH PEaJHO PAaCIOJIOKHBO CTABE U
MmoryhHnoct npahema kperamwa pooe.

9. 3AK/bYYAK

Jlorucruka Kao HayKa Hpe/ICTaBIba CKYTI
MYJITHIMCUMIUIMHADHUX 3Hamba Koja IpoydaBajy u
pUMEBYjy 3aKOHE IUTaHUPaba, yIIpaBJbamba,

OpraHM30Bama M KOHTPOJIE TPOTOKa HH(OpMaImja,
Marepujaiia, eHepruje U JbYJId Y MOCIOBHUM CHCTEMHMA
ca IMJBEM OHTI/IMI/ISaHI/Ije TUX TOKOBa M OCTBapuBama
npodura. IlpumMeHa OBUX MpPHUHIMIIA 3aXT€Ba IMPHUMEHY

nH}pOpMaLNOHUX TEXHOJIOTHja u CaBpEMEHHX
KOMYHHKAIIHOHUX anaTa, Ka0 M KOHTHHYUpAHYy €IyKalujy
3anocieHux. Ha npumepy oBor pajna M aHann3e camor
npexny3eha youeH je 3Hauaj JIOTUCTUKE U HEHUX Mpoleca,
Kao W 3Hayaj ymnpaBJbamkba OBHMM IIporecuma.Y3 momoh
HHXEHEePCKUX METOAa YOUeHH cy mpobiieMH mpolieca, a
Ha Kpajy Cy JaTh Npeaio3n yHanpelhema.

[penysehe ,,Aytomarepmjan® je crabmmHo mpexnysehe,
Koje moOpo Tociyje M MMa CBE NPEIUCIO3WIHje Ja ce
mUpH. YKOIMKO C€ CIPOBEeNy IPEmJIoKeHe Mepe
yHanpehema modospmahie cBoje JIOTHCTHYKE MPOIece U Ha
Taj HAYMH joUI O0JbE OJITOBOPUTH 3aXTEBUMa TPIKHUIIITA.
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