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D.0.0.%

ANALYSIS OF BUSINESS OPERATIONS AND PLANNING PROCESSES IN THE
COMPANY "VAPOLI D.O.O."

Ewma Puctosuh, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - HHAYCTPUJCKO HHKEILEPCTBO "
MEHAIIMEHT

Kratak sadrZaj — Pao ucmpaosicyje nociosHo nianuparee
u Gunancujcky ananuszy npeoyszeha ,,Vapoli d.o.o.” kpos
HNpUMEHy payuo auanuze 3d Hpoyeny uHancujcke
cmabunnocmu. Ha ocnogy dobujenux pezynmama, oajy ce
npenopyke 3a yHanpehere npoyeca NAAHUPARLA U
YIpasmara.

Kljuéne refi: Quunancujcka aumanuza, nOCLOBHO
NAGHUPARbe, PayUuo AHAIU3Ad, eeKmMUEHOCH NOCI08ARA

Abstract — The purpose of this paper is to analyze the
business operations and planning processes in the
company "Vapoli d.o.o." through financial ratio analysis.
The goal is to identify the strengths and weaknesses of the
company and offer specific recommendations for
improving financial management and enhancing overall
business efficiency.

Keywords: Financial analysis, business planning, ratio
analysis, business efficiency

1. MIOJAM NOCJIOBHOT IIJTAHUPAIbBA

[TocnoBHO  mIaHWpame  IOApa3yMeBa  CHCTEMAaTCKU
NPUCTYTI AeUHNCAkY INbEBA U CTPATECHIKUX CMEPHHIA
KOje KOMIIaHHja Mopa CIEIUTH /a O MOCTHIJIA JKEJHEHE
pesynrare. Ilnanupame ce oJBHMja Ha BHIE HUBOA — OJ
CTpaTeIIKor, KOju C€ OJHOCH Ha JYrOpOYHE LUJbEBE U
pa3Boj npeayseha, 1o onepaTHBHOT, Koje ce Gokycupa Ha
KOHKpETHE aKTHMBHOCTH M pECypce KOjU Cy HEOINXOJHH 3a
MIOCTU3aEkh¢ KPATKOPOYHUX [IUIBEBA.

Y pamy ce moceOHO HariamiaBa 3Ha4aj WHTETpaIdje
(DMHAHCHjCKOT ¥ TIOCIOBHOT IUTaHUpama. DUHAHCH]CKU
IUIAHOBH YKJbYUyjy TPpOjEKIMje ITPHX0Aa, TPOIIKOBA,
JIOOMTH W HOBYaHMX TOKOBA, JOK IIOCIOBHH IIJIAHOBU
o0OyxBarajy IIMpe acHeKTe Kao INTO Cy IPOU3BO/IbA,
MapKeTHHT ¥ yIPaBJbabe PEeCypcuma.

NAPOMENA:

OBaj pax MpoucTEKAao je U3 MacTep paja Yuju MEHTOP
je ouaa np Auapea UBanumeBuh, pea.npod.

V¥ mpenysehy ,,Vapoli d.o.0.“, mponec mnanupama mMa
3HaYajaH yTHIQ] Ha CBE acleKTe I0CIOBamba, a NoceOHO

Ha  (UHAHCHjCKO  M3BELITABakeé W  OJpXKaBame
JIMKBUTHOCTH.

2. PUHAHCHUJCKO IIVIAHUPAIBE

duHaHCHjCKO IUIAHUpamE je Ipolec IpeTBapama
pa3NMuUUTHX TOCIOBHUX IUIAHOBa Yy  (DMHAHCHjCKE
moKazatejbe KOjHu YKJbydyjy HabaBKy, IpPOU3BOIBY,

mpoaajy M pasBoj. OBaj mpormec oOyxBaTa IUIaHHPAmE
OwaHca ycrexa, OWiIaHca CTama, HOBYAHUX TOKOBA M
IyrOpOYHMX yjarama, IpH dYeMy ce (HHAHCHjCKa
MOJNUTHKA CTaBJba y KOHKPETHE BPEIHOCHE OKBHpE.
@duHAHCHjCKH IUTAHOBHM MOTY OHTH  KPaTKOPOYHH,
CPEAmBOPOYHU U AYIOPOYHH, U OHM Cy KJbYYHH 3a
OJpKaBambe JMKBHJHOCTH M COJIBEHTHOCTH mpeay3eha.
@DUHAHCH]CKO IIJIAHUpakE je MHTEIPUCAHO Ca OCTalIUM
¢byHnkuujama npeayseha kako 6u ce 00e30eamIa pearHoCT
U e(pMKACHOCT y clpoBol)ery MIaHUPAaHUX aKTUBHOCTH.

3. BAIIOJIH J1.0.0.

Komnanuja Bamomu 1.0.0. ce Hanasu y 3anagHoj Cpouju,
y Tpamy BameBy. OcHoBana je 2011. romune wu
MpeacTaBiba MOJepHY (HhaOpHKy Koja Tocenyje JHHHje 3a
ayToMarcKy ekctpy3ujy PP mrymenx mroua, TIC myHmx
IUIoYa, Kao W TMOTOH 3a Npou3BOAmY ambanaxe on PP
HIYIJBUX IJI0YA.

4. DPUHAHCHUJCKO N3BEHITABAIBE

OUHAHCH]CKO M3BEIITABAKE, KAKO je 00jallllbeHo y Pajy,
mpejacTaBba o00JacT pPadyHOBOACTBA Koja ce OaBu
MIPUIIPEMOM U TIPE3CHTAINjOM (MHAHCHjCKUX H3BEUITaja
32 EeKCTepHE KOPHUCHHKE, Kao IITO Cy HWHBECTHTOPH,
TOBEPUOLM M peryjaropHe areHuuje. [JaBHM IHJIb
(MHAHCHjCKOT M3BEIITaBama je 1a 00e30eqH peneBaHTHe
U Tnoy3zaHe MHpopMamuje 0 (GUHAHCHjCKOM MOJIOXKajy U
I0CIIOBHO] euKkacHOCTH npeay3eha. OCHOBHM M3BEIITAjH
yKJbydyjy Owmanc crama u OwiaHc ycnexa, Koju
NIpUKa3yjy UMOBHHY, 00aBe3e W (PMHAHCHjCKE pe3yJiTare
TOKOM ofpeheHor mepuwosma, umMme ce omoryhasa
JOHOLIEeHhe MHPOPMHICAHUX OJUTyKa O JOAEIH pecypca.
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4.1. bnjaaHc cTama

Bunanc crama je OCHOBHH (DMHAHCHjCKH W3BEINTaj KOjH
NpuKasyje MMOBHHY, obOaBe3e M KamuTai npenyseha Ha
onpehenu natym. Y pajy je objalimeHO 1a OMIaHC CTamba
CIy’)kKH 32 TpOIeHy  (UHAHCHjCKE  CTAOWMIHOCTH
npenyseha, rae ce cpeacrBa jene Ha KpaTKOPOYHA M
JIyrOpOoYHa, JIOK ce 00aBe3e pa3BpCTaBajy IpeMa pPOKY
nmocrieha. Ilmwp Omimanca crtama je Oa TMOKake Aa JIH
npenysehe Moke HW3MHPHTH CBOje oO0aBe3e M Kako
epHrKacHO KOPHCTH CBOje pecypce. BaxHo je ma moctoju
paBHOTeka m3Mel)y akTHBe W TacwWBe, INTO yKasyje Ha
¢uHAHCHjCKY cTaOMIHOCT Tpexy3eha.

4.2. Bunanc ycnexa

Bunanc ycriexa je ¢mHaHCH]jCKH U3BEIITaj KOjH IIPHUKa3yje
OoCTBapeHH MpodHuT wian ryOmTak mnpemy3eha TOKOM
onpehenor mepuoga. OH mpyxa YBUI y NPUXOAU U
pacxoze, ykJbyuyjyhu mocioBHe, (PMHAHCHjCKE M OCTaie
NpUXOJIe W pacxoje, KOjU YTHYy Ha Kpajlbu HETO
pesynrar. Ha ocHoBy OuiaHca ycmexa, MOXe ce
MPOIICHUTH CIOCOOHOCT mpeay3eha ma ocTBapyje JOOHT
KpO3 CBOje TIOCIOBHE aKTHBHOCTH M Kako ce OBe
AKTHBHOCTH OJIpa)kaBajy Ha CTarbe Kaluraa.

5. PAIIMO AHAJIM3A

VY oBoM neny hie OUTH IpHUKa3aHU CBU pallMo MOKa3aTesbH
KOJU Cy M3padyyHAaTH TOKOM H3pale MacTep paia, a THIY
ce  YCTBOPOTOAMINBMX  (MHAHCH]CKHX  H3BEUITaja
KoMnaHuje Banonu 1.0.0..

Tabena 1. Payuo awnanuza npedyseha Banoau 0.0.0.

TTOKA3ATEJb
KAIIUTAJIA

CTPYKTYPE 2020. 2021. 2022. 2023.

VYuemhe CONCTBEHOr KamuTama y 30,31 46,73 46,48

YKYITHOM KartmTaiy

26,28

MOKA3ATEJb 2020. 2021. 2022. 2023.

DPUHAHCHUJICKE CTPYKTYPE

Parmo nokpuha cranHe UMOBHHE 0,47 0,52 0,88 0,93

Koepumujenr  obpra
0oOpTHHX cpeacTaBa

YKYIHHX 1,41 1,65 2,22 1,83

Bpoj Jana  Be3mBama
00pTHE UIMOBHHE

YKyIIHE 259 222 164 199

Croma pmobutu w3 2,79% 5,04% 2,84% 6,12%

TI0CJIOBakha

penoBHOT

Croma HETO [0OHTH 1,38% 4,34% 8,47% 6,5%

TTOKA3ATE/bU CTPYKTYPE
MMOBHUHE

2020. 2021. 2022. 2023.

OmHOC UMOOHITH30BAHOCTH 1,27 1,41 1,12 0,99

MOKA3ATEJb 2021. 2022. 2023.

JIMKBUJHOCTH

Panmo omiire THKBUIHOCTH 0,61 0,62 0,94 0,99

Panmo pexykoBaHe JIMKBUIHOCTH 0,24 0,21 0,58 0,48

Panuio HOBYaHE JTMKBUIAHOCTH 0,13 0,02 0,1 0,12

TIOKA3ATEJb
MPO®PUTABUJIHOCTHU

2020. 2021. 2022. 2023.

Croma MOCIIOBHA 3175 6099 1887 9024

cpeacTsa

npuHOCa Ha

Croma mpuHOca Ha 0,86% 2,99% 8,87% 5,99%

II0CJIOBHA CPeACTBa

YKyIHa

Croma mpHHOCA HAa CONCTBEHH 3,26% 9,85% 18,98% 12,71%

KanuraJl

5.1. Pe3yaraTtu aHanause

Ha ocHoBy amamim3e mokasaTesba JOOHMjCHHUX Y TEPHOLY
ox 2020. no 2023. roaune, ytBphene cy cnenche kibyune
Tauke:

1.JlukBunHoct — Kommanuwja je ycmema jga  onpxku
3aJl0BOJbaBajyhl HMBO JMKBHIHOCTH TOKOM Beher nena
aHaIM3UpPaHOT Tepuosa, anu cy npumehene duykryanuje
Yy TOTOBUHCKUM TOKOBHMA. [1oKa3aTesbu IMKBUIHOCTHU CY
yKazaJgd Ha TPEHYTKE KaJa je KOMIaHWja Omiia M3II0KeHa
Behem pm3uky ox Hemnahama KpaTKOpOYHHX o0aBesa.
OBo cyrepume moTpeOy 3a OOJBHM YIIPaBIHAKBEM
TOTOBHHOM M HOBYaHWUM TOKOBHMa y OyayhHOCTH.

2.EdukacHOCT ympaBjpama aKTUBOM — AHamm3a je
mokKasajga Ja je KOMIAHHja YIJIaBHOM  YCIICIIHO
yIrpaBjbajia CBOjOM OOPTHOM HMOBHHOM, IITO CE€ OTJIE/AA Y
MO3UTHBHHAM BpPETHOCTHMA paluo o0pra 3amuxa o
NoTpaxkuBama. Melhyrum, naentudukosanu cy oapehenun
npoOieMu y TIpoliecy HarulaTe QyroBa o KiMjeHarta, IITo
j€ MOTIJIO JOBECTH JI0 TipobieMa ca JTUKBUIHOMINY.

3.Ipopurabmmaoct — Kommanmja je  ocTBapmia
KOHCTQHTHO  IIO3UTHBaH  HETO  JOOMTaK  TOKOM
AQHATM3HPAHOT IEepHOJa, Al Cy OCLMIALUje Y HEKUM
roJMHaMa YKa3WBaJe Ha HECTaOWIIHOCT Yy OINepaTHBHOM
nocnoBarky. OBe OcCHWIALKje Cy pe3yiraT pasiIHIHTHX
¢akropa, ykipyuyjyhn moBehaHe TPOIIKOBE MPOU3BOIEHE
U IPOMEHE Y TPXKHUIIHUM yCIOBHMA.

4.CongentHoct —  Kommanuwja je  ojapikaBajia
3a/10BOJbaBajylii HUBO COJIBEHTHOCTH, &M j& YOUCHO Ja
[MOCTOjU 3HAaYajHA 3aBUCHOCT OJ JIYTOpPOYHHX 00aBe3a y
(¢uHaHCHpamy CBOjUX MHBecTHLHMja. Mako je TpeHn pacra
yJielia COICTBEHOT KamnuTala MO3WTHBAaH, KOMIIaHWUja Ou
MOTJIa JIOJAaTHO MOOOJBIIATH  CBOjy  (DUMHAHCH]CKY
CTPYKTYPY CMamemheM 3aBHCHOCTH Of Jyropa u
noBehameM CONCTBEHOT KaluTama.

6. HICTPA’XKUBAILE

UctpaxkuBame je cmposeneHo y mpexysehy '"Bamomm
J.0.0." M aHaJM3MPAHO je KaKo 3aroCieHU NEepIMITHPajy
npolec IUIAaHMpamka W KOJIUKO C€  HpHUApKaBajy
IUIAHUPAaHUX aKTHBHOCTH Yy CBakOJHEBHOM paay. L{umb
UCTpaXWBama je OMO 1Ma Cce HIACHTU(HUKY]Y H3a30BH Y
(GYHKUMjM TUTaHMpaka U UCIHTA]y CTABOBH 3aIllOCICHUX.
UctpaxuBame je o0yxBaTwio (hopMylHcame XHUIOTe3a,
Kao 1 Kopuinheme YIUTHHKA CACTaBJHEHOT O] MeT LEeTNHA
KOje ce 0J{HOCE Ha Criel(UIHe acleKTe IIaHNpama.

Y okBHpy WHCTpaxuBamwa, (opmynucane cy ciexaehe
XUIOTE3€:

Omra xumore3a: ,CUCTeM IUIaHHWpama IPEICTAaBIba
TeMeJb TIoCIoBama npemyseha.

IIX1: ,,YcBojeHu NOCIOBHH IIJIaH MMa 3HadajaH yTUIA] Ha
CBaKOJHEBHO MoOcoBame npeayseha.

IIX2: ,3amocienn y mpenay3ehy mokasajy OoTmop mpema
HMMIUIEMEHTAINj ! CUCTEMA TIaHUpama.

688



6.1. PesynTaTtn cTpakuBama

Ha ocHOBy wuneHTHHKOBaHOT TpoOieMa W IMJbEBa
UCTpaXHMBama, CIPOBEJCHA j€ JeTajbHa  aHalu3a
TpeHyTHOT cTama y mnpenysehy ,Bamomum n.0.0. ca
LIMJbEM Ja Ce MPOBEPH OIITa XWIOTe3a Koja TJacu:
,»CHCTEM IUIaHMpama MpeACTaB/ba TEMeJb I0CIOBamba
npenyseha”. HMcrtpakuBame je 00yXBaTWIO aHaIHM3y
MOjeJMHAYHUX MHTama Koja Cy OmiIa ycMepeHa Ha OLEeHY
Pa3IMYMTHX aclekaTa Iponeca INAaHupama y npexysehy.
[IpBu nmeo anammse okycupaH je Ha yTHIA] YCBOjEeHOT
IUIAaHA  [IOCJIOBakba HA  CBAaKOAHEBHE  AKTHBHOCTH
mpeny3eha. Pesynratm ¢y mokazamm ga  Behuna
3aII0CIIEHUX CMaTpa Ja IUIaH II0CIOBamka UMa JeJIMMHUYaH,
any 3HaYajaH YTHIAj HA HMXOB CBAaKOJHEBHU pai, W Ja
MIOCTOjH CBECT O BaKHOCTH IUIAHUpAaha, Majia ce UCTHUYE
Jla ce IUIaH rmocMarpa Kao opMajiHi JOKYMEHT.

Ja Ou ce mpoBepwia mMpBa MOje[MHAYHA XHUIIOTE3a,
HCTPaXCHH Cy CTAaBOBH 3allOCICHHX O 3HAuajy IUIaHa
MOCJIOBama, TNe je 3aK/byuyeHO Ja MOCTOju moTpeda 3a
60JbOM TIPUMEHOM ¥  TEPIEINIHjOM ITaHa  Kao
MPaKTAYHOT ajaTa, a He caMo (POPMATHOT TOKYMEHTA.
KouTtpona H3BpILCHA TUIAaHOBA je Taxkohe
HIeHTH(QUKOBaHA Kao jellaH OJl M3a30Ba, ¢ 003MpOM Ja
BehmHa 3amocneHWMx cMmarpa Ja ce OBaj TIPOIEC
HEZIOBOJHHO CITPOBO/IH.

Jpyra mojenMHayHa XHWIOTe3a Owia je ycMepeHa Ha
UCIUTHBAkE OTIOpa 3alOCICHUX MpeMa CUCTEMY
IUTaHupama. AHain3a je mokasana aa oxapehen Opoj
3aIl0CJICHUX UCKa3yje JeMMUYaH OTIOP MpeMa INIaHCKUM
aKTHUBHOCTHMA, IITO CE€ MOJXKE IPHITHCATH HEJIO0BOJHHO]
YKJBYYEHOCTH Y MPOLeC KpeHpama MIIaHOBa U HEIOCTATKY
KOMyHHKaluje n3Mehy MeHaiMeHTa U 3amnocieHux. OBaj
OTIIOp je Haju3pakKeHUjU KaJia je ped o0 M3MeHama IUIaHa
TOKOM ToJMHe, rae BeliHa HCIHUTAHWUKA HABOOH Ja
NOCTOjU onpel)eH HUBO OTIOpa MpemMa NpoMeHama.

3akJpydaKk HCTPAXKMBAKA j€ 1a YCBOjeHH IUIaH NOCIOBaka
MMa 3HaYyajaH yTHIA] HAa CBAKOJHEBHE aKTHBHOCTU
npeayseha, anu aa mocroju moTpeda 3a modosbIIABEM Y
CMHCITy CHpOBOlera 1 KOHTPOJIE MJIAHCKUX aKTUBHOCTH.
Taxohe, naeHTHdUKOBaHK Cy HM3a30BH y BHJY OTIOpa
3allOCNIEHHMX, INTO YyKasyje Ha moTpedy 3a jauameMm
KoMyHHKanuje u BehoM ykipydeHomhy 3amocieHux y
mpouec IUIaHMpamba. Ha OCHOBY aHamuse, OIIITa
XMIIOTE3a Jla CHUCTeM IUIAaHWpamka NpelcTaB/ba TeMesb
mocijoBama npenyseha je morsphena.

7. 3AKJbYYAK

VY caBpeMEHOM IIOCIIOBambYy, IPAaBOBPEMEHE M TadyHE
nHpopManrje Cy KJbYYHE 3a JOHOIIEHE TOCIOBHUX
O/TyKa, a (MHAHCH]jCKH U3BEIITAjU UTPAjy BAXKHY YJIOTY Y
TOM TIporiecy. AHanm3a mocioBama mnpenyseha ,,Bamomm
1.0.0.“ y mepuony ox 2020. go 2023. roauHe mokasyje na
je mpexysehe nmaio n3a3oBe y JUKBUIHOCTH U H3MHPEHY
KpaTKOpOYHHX o00aBe3a, IITO YyKa3yje Ha MOTpedy 3a
OosbuM  ympaBbameM (uHaHcHjama. [lnaHupame je
MOCTAJIO pPeJOBHA Ipakca y npexysehy, amu ce uctude 1a
IUIAHOBMMa HHje IocBeheHO MO0BOJBHO Maxme U 1A
HenocTajy opmManusosaHe npouenype. [locroju npocrop
3a yHampehewme y ¢uekcubunnocTn M edukacHOCTH
cnposolhema miaHoBa. Takole, HCTpakuBame yKasyje Ha

npucyTaH OTIIOp 3aIll0CJICHUX npema mnpouecy
IJlaHrpama, ITO 3aXTeBa JOJATHEC HAIIOPE Yy I/IHTGFpaHI/IjI/I
1 aHT'a’KOBalkby THUMaA.
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