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FINANCIAL OPERATIONS IN CONDITIONS OF UNCERTAINTY OF THE COMPANY
"CELIK DOO BACKI JARAK"
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Oonact — THAYCTPUJCKO NHXXEBEPCTBO 1
MEHAIIMEHT

Kpamax caopyrcaj — Iuwv o602 pada je da ce ca
meopujckoe  CMAHOBUWMA — NpuKasice  QUHAHCUJCKO
naanuparee U QUHAHCUjCKO nocnosare. Y paody cy
NPUKA3aHu NOjaM U 3HAYAj NOCIOGHe aHanuse, Kao u
efleMeHmuy NOCI08He AHANU3e, N00eLd NOCIO6HE AHANU3E U
OCHOBHe Memode Koje ce KOpucme y NOCL08HOJ aHAMU3U.
V' ucmpasicueaukom deny pada npuxazam je ymuyaj
nanoemuje KopoHa eupyca Ha nociosarbe npeoyseha
,Qenux ooo bauxu Japax“. Ilpuxasanu cy Oodujenu
pe3yaimamu uHaHcujcke ananuse nocio8ara y yCioeumd
Heu36ecHOCmuU U 3aK/byuyl 00 KOjux ce 00uo.

Kuoyune peuu: Q@unancujcko nocnosarve,
aHanusa, payuo noKazamesou, HeU38eCHOCM

nocijloeHa

Abstract - The aim of this paper is to demonstrate
financial planning and financial operations from a
theoretical perspective. The paper presents the concepts
and significant business analysis, as well as the elements
of business analysis, the division of business analysis and
the basic methods used in business analysis. The research
part of the paper presents the impact of the coronavirus
pandemic on the operations of the company "Celik doo
Backi Jarak". The results of the financial analysis of
operations under conditions of uncertainty and the
conclusions reached are presented.

Key words: Financial operations, business analysis, ratio
indicators, uncertainty

1. YBOJ

[Ipenmer ucTpaxkuBama je (UHAHCH]CKO IIOCIOBAKE Yy
yCIOBMMa HEHM3BECHOCTH M IepHoja H3JacKa H3 e,
mperny3eha “Yemnk m.0.0. baukm Japax”. Ilpemysehe
00aBJba JIEATHOCT MPOU3BO/IHHE METATHUX KOHCTPYKIIH]ja
U JIeJI0Ba KOHCTPYKIIH]a.

[Mocmatpanu mepuoj oOyxBaTa MEpHOJ HEM3BECHOCTH
MIPOY3pOKOBaH MaHaeMujoM KopoHa Bupyca (COVID-19)
Kao ¥ MepUO HAKOH e, OJJHOCHO MEePHO/I HAKOH M3J1acKa

HAIIOMEHA:
Ogaj paj je mpoucrexkao M3 MacTep paja 4MjH je
MeHTop 6mo npod. 1p Panko bojanuh
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n3 kpuze. OCHOBHM IHWb pajJa je TNPEACTAaBUTH Ha
npumepy npeayseha meroBo (MHAHCH]CKO MOCIOBabE U
Manupame MpodJeMaTHYHUX I0Jba TOCIOBakha, TOKOM U
HaKOH M3JlacKa M3 YCJIOBa HEM3BECHOCTH. MeTomoioruja
UCTpaXMBama paga Oasupa ce Ha HCTPaXHUBABY
(hMHAHCHjCKUX TMOJaTaka KOjU Cy jaBHO IOCTYIIHH Ha
cajTy ATeHImje 3a MpUBpPEAHE PETHCTPe, y Yujoj je 06azu
aHammsupana ¢upma “Yemmk m.0.0. baukm Japak”.
UcrpaxxmBame ce  0asmpa  Ha  NIPEACTaBIbAY
(hmHAHCH]jCKUX TTOKa3aTesba mpeay3eha y BpeMe mpe Kpuze
M3a3BaHe KOPOHA BHPYCOM M HAaKOH K€, Y IEpUomy Ol
2021. mo 2023. romuue. OuHAHCHjCKA aHAIHM3a
kopuiheHa y paay mpeacraBiba CKyIl METOJA U TEXHUKA
KOjUMa C€ aHaIM3upa HU3 (PaKTopa KOju MpPEACTaBIbajy
3Ha4YajHE MapaMeTpe PeeBaHTHE 3a IOCIOBAbE.

2. PUHAHCUJCKA MEHAIIMEHT

OUHAHCH|CKH MCHAIMEHT C¢ OJHOCH Ha (hUHAHCH]jCKE
NpolLIeHE KOje yTUYy Ha (UHAHCHJCKO CTambe Yy
MOCNIOBaly OpraHM3aluja pa3iuuyuTHX  JEeJNaTHOCTH.
®DuHAHCH]CKH MEHAaIMEHT oMoryhaBa opraHuzaiujama aa
wianupajy oynyhe (buHaHCHjCKe peanu3alyje KamuTania,
MMOBHUHE 32 MaKCHMHU3Upambe MoBpaTa MHBecTHIMja [1].
OUHAHCHjCKM MCEHAIMEHT MOJpa3yMeBa IUIaHHpPambe,
OpraHU30Bamke, YCMEpaBamke U KOHTPOIY (DHMHAHCHjCKUX
aKTUBHOCTH, Kao INTO Cy Ha0aBKka © Kopumheme
cpencraBa opraHmzanmje [2]. OWHAHCHjCKH MEHAIMEHT
NpUMelbyje  NPUHIWIE  ONIUTEr  yINpaBbaka O
(hMHAHCHjCKUM CpelcTBUMa opranuszanuje. GUHAHCH]CKO
ympaBsbame o0yxBata [3]:
- HMHBECTHUIIMOHE OJUIyKe — Yyjarama Yy OCHOBHA
CpeZCTBa U ylarama y o0pTHa Cpe/iCTBa,
(MHAHCHjCKE OJUTyKe — OJUTyKE KOje Cce OJHOCE Ha
nosehame cpeacraBa M3 pas3IUUUTHX HM3BODA,
BpeMe (MHAHCHPamkba, TPOLIKOBH 332 MMOBHHY H
nospahaj Te UMOBHHE,
OJUTyKE O TUBHACHIN — pacrojena HeTo A00HTH Y
JBe KaTeropwje — IHUBUICHIE 3a akKIHMOHAape M
TpeocTain JOOHUTaK.

uss duHAHCH]CKOT yIpaBibamba je [4]:
- pemoBHO u  oxaroapajyhe

cpexcTaBa,
00e30eheme peToBHOT IPUX0/a y 3aBUCHOCTH OJ1
MoryhHOCTH 3apaje, Tp)KHMIIHE IIeHe akUuja U
OYCKUBAmA,
00e30chuBame
cpencraga,

00e3behuBame

OIITUMAJIHOT KopmuheH)a



00e30eUTH  CUTYpPHOCT yjarama, OIHOCHO
YIOKUTHU CPEACTBA Y CHUT'YPHE MOIYXBaTe U THME
00e30eanTH oarosapajyhy cromy npuxona,
[UIAHUPATH LENOKYIHY CTPYKTYpYy Kamurama —
OpXKAaTH DPABHOTEXY wu3Mel)y moTpakuBama u
KaIluTana.

3. IOCJIOBAILE TIPEAY3ERA

IlocmoBame mpemy3eha je KOMIUIGKCHA W JAWHAMHYHA
aKTHBHOCT Koja 00yxBaTa HHM3 (YHKIMja M aKTUBHOCTH,
yKJbYydyjyhin  ympaBibame ~— pecypcuma, — CTPAaTelKo
IUTaHUpamke, MAapKEeTUHT, (HUHAHCHJCKO YIIpaBjbamkbe U
orepanuje. PasymeBame OBUX acrekaTta Kpo3 peJIeBaHTHY
JIUTEpaTypy moMaxe npenysehuma na passujy edukacHe
CTpaTeTHje H TMOCTUTHY OJPXHBY KOHKYPEHTCKY
NperHOCT. YTpaBibame pecypcuMa je (QyHIaMeHTATHH
acmeKT TIocJOoBama mpeny3ehia Koju ce OJHOCHM Ha
epukacHo Kopumheme CBHX pecypca Koje mpexmysehe
rmocenyje WM KoHTposwmmie. Barney [5] y cBoM pamy o
pecypcuMa H® OAPXKHBOj KOHKYPEHTCKO] TPETHOCTH
HariaiaBa Ba)XHOCT pecypca KOjU Cy BpPEIHH, PETKH,

TEUIKO HMUTAOMITHU u HE3aMEHUBU (VRIN
kpurepujymu). Ilpema Barney-jy, TakBu pecypcu
omoryhaBajy npexny3ehima Ja pasBujy u

HUMIUIEMEHTUPAjy CTpaTeruje Koje mo0osplaBajy HBHXOBY
eukacHOCT M e(ekTHBHOCT. CTpaTeIIKo IUIaHHpake je
KJBYYHH IIPOLIEC Y TOCIOBamky Ipeny3eha, koju ykipydyje
IepUHHUCAke ITyrOpOYHHWX IMJbEBA, WIACHTHU(HUKAIIN]Y
MOTpeOHUX pecypca W JOHOIICHE OMIyKa O aJOKaIluju
THX pecypca 3a OCTBapHBaEke IIOCTABJEHHX LIHJbEBA.
Porter [6] yBomnm KOHIENT KOHKYPEHTCKHX CTpaTerwja,
uieHTHGHUKYjyhr TpU OCHOBHE CTpaTerHje: TPOIIKOBHO
nuaepcTBo, nudepeHimjangja U pokycupame. [Ipeayseha
MOry M3a0paTH jelHy O/ OBHX CTpaTeruja Kako Ou ce
mudepeHnupasa ox  KOHKypeHata ¥ OCTBapuia
KOHKypeHTCKy  mpenHocT.  IloprepoBe — renepuuke
cTpateruje omoryhaajy npeny3ehuma na ce gpokycupajy
Ha ojpeljeHe acmekTe mOCIOBama Kako OM ocTBapmiia
CYNEPHOPHY TPXHIIHY MO3UIH]Y. TPOIIKOBHO JINIEPCTBO
MmojpasyMeBa  IIOCTH3alkbe¢  HAJHWKUX  TPOIIKOBA
MPOM3BOAKE Yy WHAYCTPHjH, HOK TU(epeHIIHjaIja
yVKJbydyje pa3Boj jeAMHCTBEHHX NPOWM3BOJA WM yCIyTa
KOje 3al0BOJhaBajy crmenupudHe TIOTpede Kymara.
dokycupambe ce OJHOCH Ha yCMepaBame MNaXmke Ha
onpeheHn cerMeHT TpkumTa Win Huiry. Mintzberg [7]
KPUTHKYje  TPaAMUHOHAJIHW  IPUCTYN  CTPATEIIKOM
IUIaHUpawy, TBpAchu 1a cTpaTerdja HUje JIMHCAPHU
nporiec Beh eMepreHTHa akTMBHOCT KOja ce pa3BHja Kpo3
UTEpaTHBHE LUKIyCe IUIaHUpama, HMIUICMEHTAaluje H
npunarohaBama. Hberop mpucTyn KoHIENTa eMepreHTHe
cTpareruje Harjamasa (rexcuOmITHOCT u
NPWIAroAJbMBOCT Yy CTPATCIKOM  MEHAIMEHTY,
omoryhaBajyhu npenysehnma na oaroBope Ha MpoMeHE Y
OKpY)XEIY W TPUIIAarofic CBOje CTpaTerdje y CKIamy ¢
TUM. Mapketusr je QyHKuMja y mocioBamy npenyseha
KOja Ce OJHOCH Ha HICHTU(QHKALHM]y U 3370BOJHECHE
norpeda kymnana Ha npodurabunan HaumH. Kotler [8]
JneduHMIIe MapKETHHT Kao "JAPYIITBEHH M YNPaBJbauyKH
npoliec MoMohy Kojer MmojeIuHIr U rpyme ao0ujajy oHO
IITO UM je TOTPeOHO U XKeJe Kpo3 CTBaparwe, MOHYAy U
pa3sMeHy npou3Boja U BpeqHoctH ¢ apyruma’. Kotiepos
KOHIICNIT MapKeTHHra HarjaliaBa Ba)KHOCT pa3yMeBarba
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norpeda W Kejba Kymala, CErMEeHTAalHWje TPXKUILTA,
MO3ULIMOHKPAaha POM3BOJA U Pa3BOja MAPKETHHI MHKCA
(4P, npomsBoxm, 1eHa, AUCTPUOYLMja, IPOMOILH]A).
Edukacna  mapkerwHImIKa  crparteruja  oMmoryhasa
npeny3ehnma na msrpaze jak OpeH, MPHUBYKY M 3apiKe
KyIIIe ¥ OCTBapyjy AyropouyHy mnpoduradbmiaHocT. Ocum
Kotler-a, Lovelock [9] ce ¢okycupa Ha yCIry>KHU
MAapKeTHHT, HCTUYYhH MOCEOHOCTH MapKeTHHIa YCIyra y
mopehery ¢ MapkermHTOoM Tmpom3Bona. Lovelock-oB
Mozen 711 mpomupyje TpaAUIIMOHATHA MapKETHHT MHKC
JOaBalkeM eJeMeHaTa Kao IUTO Cy JbyIOH, NpOLEecH H
(u3nuKK J0Ka3u, KOjU Cy II0CEOHO peJleBaHTHH 3a
ycinyxHe uHAycTpuje. DuHAHCHjCKO ymHpaBibame je
KpUTHYHAa (YyHKIOMja y TocioBamy mnpenyseha koja ce
OTHOCH Ha IUIAaHHMpAle, OpPraHU30Bambe, KOHTPOIY U
npaheme (QUHAHCHjCKHX pecypca pagdl TOCTH3amba
TIOCTIOBHHX IIMJbeBa. DUHAHCH]CKO yIpaBibame 00yXBaTa
HU3 aKTHUBHOCTH, YKJbYy4yjyhu (puHAHCHjCKO IIaHHpame
U TPOTHO3Mpame, YIPaBbakhe KAHUTAIOM, aHaIH3a
MHBECTULMOHHMX OJIUIyKa, VIPaBJbakhe pPH3UIHAMA U
OCHTYypame aJeKBaTHOT  (QHUHaHCHpama. EdukacHo
¢unHaHCHjcKO ymnpaBibame omoryhaBa mpepysehuma na
00e30ene  cTaOWIIHOCT, JMKBHJHOCT M JIyTOPOYHY
npodutabmwinoct. Omepainyje €y KbydHa (QyHKIHja
mocJoBama mpeay3eha Koja ce 0JTHOCH Ha TPOU3BOIBY H
ucropyky npousBona u yciyra. Chase u Jacobs [10]
JeUHUITY OlepalliOHM MEHAIMEHT Kao "In3ajHHpambe,
yIpaBjbakbe M MOOOJBIIAKE MPOU3BOAHUX CHCTEMa H
MOCTIOBHUX TpoIleca KOjU CTBapajy poly WiHm Tpyxkajy
ycayre".  OmepanmoHM MeEHalIMeHT oOyxBaTta HHU3
aKTUBHOCTH, YKJbYUyjyhn qu3ajH MpOU3BOIA, YIIPABIhAkHEe
KBATUTETOM,  YIpaBjbake  JaHIEM  CHa0JeBama,
NIPOM3BOJHO IIIAHUPAKE W KOHTPOJy, JIOTUCTHKY U
ynpaBibame 3anuxa. Edukacan omnepanyoHd MeHayMeHT
omoryhasa mpenysehuma na onTUMHU3Yjy CBOje mpoliece,
CMame TPOUIKOBE, M000JbINAjy KBAaJUTET IMPOM3BOAA MU
ycayra u nosehajy 3agoBoJjbcTBO KymHama. JemaH of
KJbYYHHX KOHIIENaTa y OIepaluoHOM MEHAIMEHTy je
Lean mpousBoama, Kojy cy pasBwin Taiichi Ohno wu
Shigeo Shingo y Toyota Motor Corporation. Lean
npou3BoAma ce (oKycupa Ha eIMMHHALMjy OTMajaa
(Muda) n xorTHHYHpaHO mobospmame (Kaizen) kako Om
ce noBehana epuxacHoct u kBanmuret. [Ipema Womack u
Jones-u [11], mpunmun Lean mTpPOW3BOImBE YKIbYUYje
onpeluBambe BpPEJAHOCTH, MalUpambe TOKa BpPEIHOCTH,
Kpeupame TOKa, YCIOCTaBJbalbe By4YHE INPOU3BOIKE U
TPOXCEHE  CaBpLICHCTBA.  YIPaBJbalkbe  pecypcuMa,
CTpaTellKo  IUIaHUpambe, MAapKeTHHI, (HHAHCH)CKO
yopaBjbamkhe H omepanuje cy MeljycoOHO TmoBe3aHe
(¢yHKIMje Koje 3ajeqHO JoNpUHOCE ycrnexy mpenyseha.
Wurerpanuja oBux (yHKIHMja je KJbyYHa 3a IOCTH3AmE
CHHEpruje M MaKCHMajH3allMjy BpeqHocTH mpenyseha.
IIpema Caplan u Norton (1996), Balanced Scorecard je
almar Koju ToMaxe Tmpexmy3ehmma [na HHTErpHUIIry
pa3nmuunTe TOCIOBHE (YHKIMjE W CTpaTerdje Kpo3
YeTHUpPH NepcHeKTHBE: (HUHAHCHjCKY, KyIIa, HHTEpHY
IIOCIIOBHY HEPCHEKTHBY M IEPCHEKTHBY y4ema M pacTa.
Balanced Scorecard omoryhasa npenysehuma na mpare u
yIpaBbajy CBOjUM IepdopMaHcama KpO3 WHTErPHCAHU
npuctyI, ocurypasajyhu na cse QyHkuuje pajae 3ajenHo
Ka OCTBapHBamby IyrOPOYHHX LUJbeBa Mpeay3eha



4. YTUIAJ TAHAEMUJE HA ®PUHAHCHUJCKO
INOCJIOBAIHLE

[Nanaemuja KOpOHA BUpYyca UMalia je 3HAaYajaH HEraTUBHU
yTunaj Ha (UHAHCHjCKe omeparuje mupoM cBera. Kako
ce COVID -19 mmpuo mmpom cBeta modetkoM 2020.
TOJMIHEe, M3a3Ba0 je HU3 eKOHOMCKHX mopemehaja koju cy
yranamn Ha mperny3eha cBux BenmmumHa. [lanmemuja je
JOBeJa 10 3HAYajHUX H3a30Ba, YKJbYyUyjyhu H3HEHaTHE
mpoMeHe y TMOoTpaxmH, mnopemehaje y JaHIAMa
cHabneBara u moBehaHy (WHAHCHJCKY HEM3BECHOCT.
VYnpasmbame JUKBUAHOmMNY ce MojaBUiI0O Kao Opura 3a
npenyseha Tokom mnaHgemuje. 3HeHamHM  3acTOj
€KOHOMCKE aKTUBHOCTH JOBEO je JO OIITPOr maja
MIPUX0/Ia MHOTUX KOMIIaHHja, IIOCEOHO Y CEKTOpHMa Kao
TO Cy IyTOBama, YLOCTHTEJHCTBO M MAJIONPOJaja.
[penyseha cy ce cyoumia ca TpEeHYTHUM MPUTHUCLUMA /1
e(HKacHO yNpaBJbajy CBOjUM HOBYAHHM TOKOBHMA KaKoO
O0m mpexuBena ekoHoMcku majn. [lanmemuja je Takobe
OTKpWJIa 3HAYajHe pPABHBOCTH y  KOPHIOPATHBHHUM
OKBUpHMA YIpaBjbakha pU3ULUMA. MHOre KOMIIaHHje
HUCy Omie cnpemMHe 3a o0mM U Op3uHy mopemehaja
nzazeanux COVID -19, mito je OTKpHJIO HENOCTAaTKE Y

IbMXOBO] MPOIIEHM pH3MKa W  CTparerdjaMa  3a
yonaxxaBame.  Kpusa  je  Harjgacwiga — BaKHOCT
cBeoOyXBaTHE TMpaKce yIpaB/bamba pPUBMKOM  Koja

o0yxBara IIMPOK CIHEKTap IOTCHLHUjaJHAX IPETHH.
[Mannemuja je Takohe mMana 3Ha4YajHe MMIUTHKANHWje Ha
MOLITOBaK-e Mpomnuca. Brnane u peryiaTopHa Teia mupoM
CBeTa NPHMEHWIH Cy Da3IMuiTe Mepe 3a yOnaxaBame
exoHoMmckor yrumaja COVID-19, koju je 3ay3Bpar
YTHIIA0 Ha KopropaThBHE (uHaHCHjCKe omeparmje. OBe
Mepe Cy YKJbydMBaie IMakeTe (PHCKaTHHUX MOJCTHIAja,
NpOMEHE MOPECKUX MPOMKca U MOTU(HKAIHje 3aXTeBa 3a
(hMHAHCH]jCKO M3BEIITABAE.

5. 0 KOMITAHUJHA

Ipeny3ehe ,Yenuk moo baukum Japak™ motuue of
mperny3cha HoBorpan w3 maBHe 1971. roamne, xama je
3arodyera MPOM3BOAKA Yy  JaHAIIBUM  IIOTOHHMA.
[IpBeHcTBeHa Hamepa OCHHMBada je Owia M3Tpagma
CKIamUINHUX oOjekata W cmioca 3a  1moTpede
MMOJHONPUBPEIHE TPOM3BOAKE Ha Tepuropuju  All
Bojsommre. Op camor yremelbema H - [TOYETKA
MPOHU3BOIE-E OCTICIKEH je KOHCTaHTaH pacT u pa3Boj. On
1984. romuue “Yenuk moo Bauku Japak” mociyje Kao
camocrtanHo mpeny3ehe. Hakon Tora myHux 20 romuHa
[penysehe nocnyje y ApymITBEeHOM OOJIMKY BIaCHHUINTBA
mTo je OWI0 KapakTepUCTHYHO 3a MWCTH MEPHOA.
[MpuBaTnzanuja u npenasak y akIHOHApPCKO APYIITBO ce
memasa 2003. rommre. Op nemem6Opa 2017. romumHe
“Uemuk noo baukm Japak” mociyje Kao IpymITBO ca
OTPaHHYEHOM OJTrOBOpHOIMNY ca jacHO Ie(HUHHCAHOM
BIIACHUYIKOM cTpykTypoM. [lanac, mpemysehe “Uennk n00
Bauku Japax” mpencraBjba MOIEPHO OPTaHU3OBAHY
KOMIIaHH]y W 3HavajaH CyOjeKT y o0iacTu rpajme U
IIPOU3BOA-E METATHUX KOHCTpyKIuja. Takohe, ox ctpane
BJIaCHMYKE CTPYKType M MEHaIMEHTa jacHO CYy
neduHMCAaHM TUTAHOBM KOjU mojpa3yMmeBajy noBehame
Kananurera, IIHpeme Jujana3oHa yciyra, Kao |
JIOCTU3akhe BPXYHCKHX HOPMH TOCJIOBama. “Uenuk 100
Bauku Japax” y oBoMm TpeHyTKy ynouusasa 120 pagHuka

U pacriojiayke ca BUCOKO CTPYYHHM KaJ[pOBHMa y CBAaKOM
CerMEHTY IocioBama. llopex pamHMKa y TEXHHYKO]
ciyx6u, y npenysehy “Uenmk noo baukm Japak” je
3aIl0CIIeH U CTpydYaH MEHalIMEHT, kao u mpatehe cirysxoe
KOje MOry Za OATOBOpPE Ha CBE M3a30B€ y MOCIOBamY, Kao
U panmmuynTe 3axTeBe Kymma. Jlokamuja Ha  KOjoj
npenysehe nociyje je moBpmuHe 3,5 ha u Hanma3m ce Ha
rmaBHOM TyTy. [Ipemysehe je ompeMibeHO ca KOMIUIETHOM
HHPPACTPYKTYPOM HEONXOTHOM 3a aeiatHocT. OOpama
MeTalla, eckapeme u (apbame ce onsuja Ha 4.000m2
3aTBOpeHOr mpocropa ca Moryhuomhy mpolmupema 10
mwianupanux  8.000m2. OmpemMa y IOroHy yKJbydyje
NoTpeOHe MallWHE 3a ceueme, Oylleme, 3aBapuBame U
OCTaJI0 IITO je MOTPEeOHO 3a KBAJIMTETHY U ePHUKACHY
MIPOM3BOIBY.

5.1. duHaHCcHjcKa aHAJM3A 10CJI0BaKbA

duHaHCHjcKa  aHaNIM3a  IOCIIOBambA
IpHKa3aHa Kpo3 HEKOJIHMKO IapameTapa.
[IpBu KOeUIIMjEHT EKOHOMCKE aHAIN3E j& OIIITH PALHO
JMKBHHOCTH KOjU HaM TOKa3yje aa je npenysehe y 2021.
TOJMHU MMaJI0 OMINTH panuo JukBuaHoctu 1.31, ga Ou
HapeJHe TOAWHE OMNIITH panuo JUKBUAHOCTH 6uo 0.88,
IITO TIOKa3yje Jla KOMIIaHWja HUje Ouiia JIMKBUAHA U Ja
HHje MOTIJIa Jla U3MHUpYje CBE CBOj€ KpaTKOTpajHe obaBese
u3 o0pTHUX cpeactaBa. Y 2023. romuHu KOSHUIIHjEHT je
1,04 mro moboJeIIame ONary CTaOMITHOCT MOCIOBAamba.
Bpennoct 1,04 je 3HaK ga ce KOMIIaHHja HalTa3W Ha IIyTy
OIOpaBKa, aJl jOII YBEK MOpa Jia pajd Ha MOOOJbLIAY
JUKBUAHOCTH Kako OM OwWia MOTIyHO (UHAHCH]CKU
crabumna. [lopem ommrer pamuja JIUKBHIHOCTH
aHaJM3MPaH je ¥ PUTOPO3HU PalMO JIMKBUIHOCTH KOJH je
MOKa3a0 jOIIl JIOIIN]y CIIUKY MOCJIOBamka y MOCMATPaHOM
nepuoxy. Y 2023, TOAMHW, PUTOPO3HU  PAIHO
JUKBUAHOCTH pacte Ha 0,69, mTO je moOoJbIIame Yy
OJTHOCY Ha IPETXOJHE JIBE I'OAMHE, alu M Jlajbe HCIOJ
ontTUManHor HuBoa. OBaj pacT MOXXe YyKa3MBaTH Ha
MOCTETICHH ~ ONOpaBaK  KOMIIaHWje, CTaOMIM3aIujy
nocioBarka W moBehare TOTOBMHE W HAIUIATHBUX
MOTPaXKNBama, JIOK KPaTKOpOYHE 00aBe3e MOCTajy JIaKIIe
yIIpaBJbHBE.

AHanmm3upaH je W pamyo HOBYAaHE JMKBHUAHOCTH 3a
mocMaTpaHu mepuon W um3Hocmo je ox 0,01 (2022.
roguna), 10 0.05. Waeanno, oBaj panno 0u Tpebayio ma
oyne usnan 0,2-0,3, y 3aBHCHOCTH Ol MHIYCTpH]jE, IITO
Mmokasyje na KOMIIAHWjE€ HHUje HH OJIM3y HACATHOT H
JKEJbEHOT I[1JbA.

KOMIIaHHje je

[Mpahern cy ®  aHanM3upaHu W IOKa3aTeJbU
PEHTaOWIIHOCTH M TO:  PEHTA0MJIHOCT  MMOBHHE,
peHTaOMJIHOCT ~ KamuTana, CcToma  HEeTo  JIoOWTH,

MOKa3aTeJbl CTPYKType Kamurtana (pamuo 3aay’KeHOCTH
uTn.). PesynTaru cy npectaB/beHH y MacTep pamy.

6. 3AKJbYYAK

Pan ykasyje kjbydHe aclekTe W M3a30Be C KOjUMa Cy ce
npeny3eha cyoumna Ttoxom maHmemuje COVID-19 u
KaCHHjUX TOIWHA ONOpaBKa. Y YCIOBHMAa TJ00aTHE
Kpu3e, KOMIIaHHMje Cy Mopajlle Ja ce Npuiarojie
W3HEHAJHUM IPOMEHaMa y TP)KHIIHOM OKpYXKEmY, IITO
je 3HauajHO YTHLAIO Ha HUXOBe (pUHAHCH]CKE
nepdopmance. Y 2021. rogunu, npenysehe ,,Yenuk m00
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Bauku Japak“ ce cyoumsio ca IpacTHUHHM CMambEHEM
npuxoaa, mnoBehaHHMM OMEPATHBHUM TPOIIKOBUMA U
OTeXKAHHUM TPHUCTYNIOM (PUHAHCHUjCKHM  CPEACTBHMA.
Pesynratu aHanmu3e mMokasagd Cy Ja je PEHTaOMIHOCT
MMOBHWHE OWia Ha HHCKOM HHUBOY, INTO YyKa3yje Ha
cMameHy edukacHocT y Kopumhemy pecypca. OBakBa
CHTyalldja je 3axTeBajla XHTHE Mepe, IOmyT
ONTHMH3AIMje TPOLIKOBA, CMambeHha 3allOCICHOCTH U
pecTpyKTypHpama IIOCIOBHHX IIpolieca, Kako Ou ce
odyBajla JHUKBUAHOCT M (puHaHcHjcka crtabmmHocT. Ca
Ipyre ctpane, TokoM 2022. roauHe, Kaja Ccy ce Modeiu
NOKa3WBaTW 3HalM oOmnopaBka, mnpexaysehe je wumaino
MIPWIKKY Jla UIMIUIEMEHTHPA]y CTpaTerHje 3a jauyame CBoje
ornopHoctd. OBa TOIMHA je OOeNeKeHa OIOPaBKOM
MOTPaXHkE W CTAOWIM3alUjOM TpXKHINTA, IITO je
MO3UTHBHO YTHLAJIO HA PEHTAaOMJIHOCT KamuTaja H
nMosuHe. [Ipenysehe je mocreneno moveno na ce Bpahajy
Ha mpehamme HUBOE oOmepandja, y3 YyHanpehuBame
CBOjHUX CTpaTerdja MocJoBama Kako OM ce MpHiiaroauia
HOBHUM TPXXUIIHUM ycioBuMa. Kibydnu ¢okyc je 6uo Ha
IUBepCUPIKAINjA MIpHUXo/a, WHOBaIHjaMa u
OUTHTAIU3aIMju, mro je omoryhmmo mpeaysehy na
nocTaHe OTIIOpHH]je Ha Oymyhe kpuse.

Y 2023. rogunu, npenysehe ,,Yenuk noo bauku Japak®™ je
HacTaBWJIO ca CTpaTerujamMa ONOpaBKa, IPHU YeMy Cy ce
pe3ynTaTu najbe nmodosbiraBany. Mako cy ce mokasarespu
JMKBUIHOCTH U 33y>KSHOCTH CTaOMIM30BAaNH, U JaJbe je
nmocrojana motpeba 3a  ONPE3HHM  YIPaBJbakEeM
¢unancujama. Opp)kaBamkbe ONTUMAIHE PAaBHOTEKE
n3Meljy KpaTKOpOYHUX M AYrOPOYHHX 00aBe3a OCTalo je
KJbYYHO, C OO3MPOM Ha HENpPEABUINBE EKOHOMCKE
ycimoBe. Y OBOM KOHTEKCTY, pa3BHjale ePUKACHUX
(DUHAHCHJCKUX CTpaTerdja, Koje YKJbydyjy MPaBHIHO
ynpaBJbalkb€ HOBYaHHMM TOKOBHMa U I/IHBCCTI/ILH/IjaMa,
NOCTAJO0 je Of CYIITHHCKE BaXXHOCTH 3a Tpenyseha.
3aBpIIHA 70 aHaNW3e ykasyje Ha To ma he Oymayhu
M3a30BH 3aXTEBaTH WHOBATHMBHA pELICHka M CTpaTeruje
npuiaroeHe HOBUM peaHOCTUMA TPXKHIUTA. Y CBETIY
npehammux HCKycTaBa, KommaHuje he mopatm nma ce
(doxycupajy Ha jadame CBOJUX OINEPATHBHUX MOENa, Kao
W Ha yHampeleme OAHOCa ca KJbBYYHUM HHTEPECHHM
rpymnamMa, ykJbydyjyhu nobaBibade, Kyriie 1 HHBECTHTOPE.
Takohe, BaXHOCT  ONPKUBOCTH W JPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH Yy TIOCIOBAamYy IIOCTaje CBE H3PaKEHH)a,
HITO 3aXTeBa Ja npeay3eha MMIICMEHTHPAjy CTpaTeruje
Koje He camo na he ocurypatu npodurtaduiHoct, Beh hie
JOTIPUHETH U IIHPEM IPYIITBEHOM pa3Bojy. Y 3aKJbYUKY,
MIpoIIeC ONOpaBKa W3 KpU3E je M3a30BaH, ajld U IyH
puiMKa 3a npeayseha xoja cy cpeMHa Jia ce pujaroje
n  uHOBMpajy. Kpo3  mpoakTHBHO  ympaBibame
(MHAHCH]CKMM peCypcHMa, YCMEpaBambe Ha e(hUKaCHOCT
n oxapxuBocT, npenyseha he mohm nma ce He camo
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ormopaBe, Beh M 1a ce MO3MLIMOHMpajy 3a ycHex Yy
Oynyhnoctn. Ha Taj HaumH, (MHAHCHjCKO IOCIOBamE Y
yCIIOBUMAa HEM3BECHOCTH MOJKE ITOCTATH I10JIa3Ha TadyKa 3a
U3rpaflby OTIOPHHjUX ¥ HMHOBAaTUBHHUjUX ITOCIOBHHUX
Mozena.
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