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ZELENA INFRASTRUKTURA I UPRAVLJANJE PROJEKTIMA ODRZIVOG RAZVOJA

GREEN INFRASTRUCTURE AND MANAGEMENT OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT PROJECTS

Anastasija Kanjevac, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj —Zelene infrastrukture u upraviljanju
projektima odrzivog razvoja danas imaju kljucnu ulogu u
ublazavanju negativnih uticaja na Zivotnu sredinu. Zelena
inovacija kao proizvod zelene infrastrukture se odnosi na
usvajanje inovativnih praksi sa ciljem razvoja ekoloski
prihvatljivih proizvoda i procesa, povecanja efikasnosti
koriséenja resursa i smanjenja uticaja na zivotnu sredinu.
Inovativna promena je verovatnija u industrijama koje
imaju znacajan uticaj na zivotnu sredinu. U skladu sa ovim
trendom, kompanije koje posluju u industrijama sa
negativnim ekternalijama po Zivotnu sredinu vise i
usvajaju zelene infrastruktureu upravijanju projektima
odrzivog razvoja. Proizvodaci automobila se smatraju
jednim od najvec¢ih zagadivaca, kako u samom procesu
proizvodnje, tako i njihovim finalnim proizvodom. Stoga je
automobilska industrija razvila niz zelenih tehnologija
kako bi osigurala odrzivost i smanjila negativne efekte
industrije na zemlji, kao sto su kompanije General Motors
i Tesla.

Kljuéne reli: zelene infrastrukture, projekti odrzivog
razvija, zelene inovacije, General Motors, Tesla

Abstract —Green infrastructures in the management of
sustainable development projects today play a key role in
mitigating negative environmental impacts. Green
innovation as a product of green infrastructure refers to
the adoption of innovative practices with the aim of
developing environmentally friendly products and
processes, increasing the efficiency of resource use and
reducing the impact on the environment. Innovative
change is more likely in industries that have a significant
impact on the environment. In line with this trend,
companies operating in industries with negative
environmental externalities are more likely to adopt green
infrastructures in the management of sustainable
development projects. Car manufacturers are considered
one of the biggest polluters, both in the production process
itself and in their final product. Therefore, the automotive
industry has developed a number of green technologies to
ensure sustainability and reduce the industry's negative
effects on the earth, such as General Motors and Tesla.

Keywords: green infrastructures, sustainable
development projects, green innovations, General Motors,
Tesla
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1. UVOD

Zelena infrastura je mreza prirodnih elemenata, poput
parkova, drveca, zelenih krovova i mocvara, koji pruzaju
visestruke koristi, ukljucujuéi bolje upravljanje kisnim
vodama, poboljsani kvalitet vazduha, skladistenje
ugljenika i povecanu biodiverzitetnost. Koristi prirodne
procese i smanjuje potrebu za tradicionalnom, ,,sivom*
infrastrukturom. Pored ekoloskih  koristi, zelena
infrastruktura poboljSava javno zdravlje, stvara rekreativne
prostore i podrzava lokalnu ekonomiju podsticanjem
mogucnosti za zapoSljavanje 1 stvaranjem otpornijih
zajednica.

Upravljanje projektima odrzivog razvoja koriS¢enjem
zelene inftastrukture prevashodno pociva na zelenim
inovacijama, koje se odnose na usvajanje poslovne prakse
sa ciljem razvoja ekoloski prihvatljivih proizvoda i
procesa, povecanja efikasnosti koriS¢enja resursa i
smanjenja uticaja na zivotnu sredinu. One podrazumevaju
razvoj i drustvenu primenu novih tehnologija, proizvodnih
procesa i odrzivih poslovnih modela, §to na kraju
omogucava preduze¢ima da smanje ukupne emisije gasova
staklene baste, kontrolisu zagadenje Zivotne sredine i
zacrtaju put ka odrzivom rastu.

Predmet i problem master rada je detaljna analiza zelene
infrastrukture i upravljanje projektima odrzZivog razvoja.
Zelena infrastruktura podrazumeva koriS¢enje prirodnih
sistema, dok su zelene inovacije tehnoloski i dizajnerski
napredak koji omoguéava i unapreduje ova reSenja. Iz
zelene infrastrukture kori§¢enjem i unapredenjem resenja
zasnovanih na prirodi nastaju zelene inovacije, §to dovodi
do novih, ekoloski prihvatljivih proizvoda, procesa i
tehnologija koje smanjuju uticaj na zivotnu sredinu i
kori$¢enje resursa.

Cilj master rada je da istakne vaznost adekvatne analize
zelene infrastrukture i upravljanje projektima odrzivog
razvoja. Upravljanje projektima odrzivog razvoja, u skladu
sa ekoloskim standardima, podrazumevaju nove ili
poboljsane nacine organizovanja i koriS€enja resursa
kompanije. Stoga, ovaj rad ima za cilj da pokaze znacaj
zelenih inovacija kao rezultata i pokretaca zelene
infrastrukture. Takode, cilj rada je da pokaze na koji nacin
zelene inovacije inovacije poboljSavaju funkcionalnost i
usvajanje zelene infrastrukture i tako stvaraju pozitivan
uticaj na upravljanje projektima odrzivog razvoja.

2.TEORIJSKI OKVIR I PREGLED LITERATURE

Upravljanje projektima odrzivog razvoja integriSe
ekoloska, drustvena i ekonomska razmatranja u ceo Zivotni
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ciklus projekta, balansirajuci tradicionalne ciljeve obima,
vremena i troskova sa dugoro¢nom dobrobiti planete, ljudi
i ekonomije. Ovaj holisticki pristup zahteva koris¢enje
razmiSljanja o  zivotnom  ciklusu, angazovanje
zainteresovanih strana, primenu praksi zelenih inovacija i
merenje ucinka odrzivosti kako bi se osiguralo da projekti
postizu svoje ciljeve, a da pritom ostavljaju pozitivan,
trajan uticaj na buduée generacije. Projekti se procenjuju
ne samo na osnovu finansijske dobiti, ve¢ i na osnovu
njihovog uticaja na ,Jjude” (drustvena ravnopravnost i
ljudska prava) i ,planetu” (zastita zivotne sredine i
ocuvanje resursa) [1]. Uticaji projekta se razmatraju od
pocetka projekta kroz ceo njegov zivotni ciklus,
ukljucujuéi potrosnju resursa, zagadenje, stvaranje otpada
i razmatranja na kraju Zivotnog veka.

Uticaj na zivotnu sredinu je postao kriticno razmatranje u
svetu poslovanja. Kako drustvo postaje sve zabrinutije za
stanje zivotne sredine, preduzeéa su pod pritiskom da
procene, promene i smanje svoj uticaj na svet prirode.
Uticaj na zivotnu sredinu u poslovanju odnosi se na efekte
poslovnih operacija, praksi i proizvoda na Zivotnu sredinu,
ukljucujuéi potro$nju resursa, emisiju zagadujuéih materija
i doprinos klimatskim promenama.Povecanje ekoloske
svesti izazvalo je mnove tendencije u ponasanju
potrosaca.Odrzivost se pojavila kao jedna od najvaznijih
tema moderne ere, sa mnogim debatama usredsredenim na
to kako odrziva potrosnja moze pomoc¢i u ublazavanju
negativnih uticaja na Zivotnu sredinu, kao i Sta motivise
potrosace da gravitiraju ka zelenoj potrosnji, §to rezultira
zelenim ponasanjem potrosaca [2]. Potro$nja kompatibilna
sa oCuvanjem zivotne sredine za sadaSnje i budude
generacije klasifikovana je kao zelena potro$nja.Danas, u
doba globalizacije se kao imperativ postavlja obaveza
zaStite zivotne sredine, pa ¢emo u skladu sa tim navesti
samo najznacajnije Medunarodne organizacije i njihove
strategije zastite Zivotne sredine.

3. METODOLOGIJA

Sa stanovista dizajna istrazivanja, ovo istraZivanje je u
sustini empirijsko istrazivanje, ali sa tri aspekta:
kvantitativno  empirijsko  istrazivanje, kvalitativno
empirijsko istrazivanje sa razvojem primene zelene
infrastrukture i upravljanje projektima odrzivog razvoja i
dizajn za studiju slucaja. Sprovedeno istrazivanje sastoji se
od dva osnovna dela: laboratorijskog istrazivanja, koje je u
osnovi teorijsko, i terenskog istrazivanja, odnosno
empirijskog istrazivanja. Laboratorijsko istrazivanje je bilo
usmereno na prikupljanje i analizu dostupne literature u
predmetnoj oblasti, a radi se o razvoju modela primene
zelene infrastrukture i upravljanje projektima odrzivog
razvoja, a zatim i njegovoj primeni u praksi u odabranoj
studiji slucaja.

4.REZULTATI/ANALIZA

Zelena infrastruktura, koja koristi prirodne sisteme za
pruzanje ekoloskih usluga, sluzi kao model i prakti¢na
primena za razvoj novih ekoloski prihvatljivih resenja.
Zelene inovacije nastaju iz zelene infrastrukture
koriS¢enjem i unapredenjem reSenja zasnovanih na prirodi,
Sto dovodi do novih, ekoloski prihvatljivih proizvoda,
procesa i tehnologija koje smanjuju uticaj na Zivotnu
sredinu i koriS¢enje resursa. Zelena infrastruktura, stvara
temelje i inspiriSe inovacije. Ove inovacije, zauzvrat,

poboljsavaju  funkcionalnost 1 usvajanje  zelene
infrastrukture, stvarajuc¢i pozitivhu povratnu spregu za
odrzivi razvoj.

Zelena infrastruktura podrazumeva koriS¢enje prirodnih
sistema poput parkova, zelenih krovova i ki$nih basta za
poboljsanje urbanog okruzenja, dok su zelene inovacije
tehnoloski 1 dizajnerski napredak koji omoguéava i
unapreduje ova reSenja. Zelene inovacije olakSavaju
implementaciju zelene infrastrukture, odnosno to su nove
tehnologije 1 metode koje c¢ine zelenu infrastrukturu
efikasnijom i efikasnijom. Zelene inovacije nisu samo
rezultat ve¢ 1 pokreta¢ zelene infrastrukture. Razvoj novih
tehnologija poboljsava zelenu infrastrukturu, $to zauzvrat
pruza nove mogucnosti i podatke za dalje zelene inovacije.
Stoga su zelene inovacije (GI) postale jedan od najvaznijih
strateskih alata za efikasan odrzivi razvoj.

Literatura sugeriSe da je inovacija zbir ,,dizajn + proizvod*.
Shodno tome, GI se moze definisati kao zbir ,,eko-dizajna
+ eko-proizvodnje” jer GI ukljucuje razvoj ekoloskih
proizvoda ili procesa, primenu inovacija u tehnologijama
koje ukljuéuju ustedu energije, prevenciju zagadenja i
dizajn ekoloskih proizvoda[3]. Zelena inovacija je
inovacija koja je ukljucena u ceo poslovni ciklus, odnosno
u dizajn, proizvodnju, snabdevanje i krajnju upotrebu
komercijalnih proizvoda, koji uglavnom doprinose
ekoloskoj odrzivosti.Inovacije zelenih proizvoda odnose se
na upotrebu materijala koji imaju manji uticaj na Zivotnu
sredinu, zahtevaju manje energije i manje resursa, kao i na
obezbedivanje ekoloski prihvatljivih proizvoda koji se lako
recikliraju, ponovo koriste ili razlazu. Inovacija zelenih
procesa donosi efikasnost smanjenjem upotrebe sirovina i
proizvodnje opasnih materija i otpada, kao i
minimiziranjem potrosnje elektri¢ne energije, vode i nafte.
Zelena organizaciona inovacija obuhvata stvaranje novih i
vrednih ideja za zelene proizvode, procese, usluge i
ponasanja, koje mogu ojacati poslovne modele i promeniti
stavove menadzmenta ka uspostavljanju zelenog
organizacionog identiteta[4].

Ekoloska efikasnost je fundamentalni koncept koji tezi da
uravnotezi ekologiju i ekonomiju u poslovnom svetu.
Navedeno podrazumeva proizvodnju dobara i usluga koje
zadovoljavaju ljudske potrebe i poboljsavaju kvalitet
zivota uz istovremeno smanjenje uticaja procesa na zivotnu
sredinu i intenzitet resursa. Preduzeca danas sve vise
prepoznaju vaznost eko-efikasnosti i njenih prednosti,
kako sa ekonomske tako 1 sa stanovi§ta Zivotne
sredine.Eko-efikasnost se moze izraziti kao Vrednost
proizvoda ili usluge / Ekoloski uticaj[5]. Poslednjih
godina, fokus na eko-efikasnosti doveo je do razlicitih
tehnoloskih inovacija koje omoguéavaju preduze¢ima i
industrijama da napreduju, a minimiziraju njihov uticaj na
zivotnu sredinu. Ove inovacije Cesto ukljucuju smanjenje
otpada, poboljSanu moguc¢nost recikliranja, ocuvanje
energije i resursa i prevenciju zagadenja.

Danas kada imamo inovativne i manje skupe nacine da
uhvatimo i zadrzimo energiju vetra i sunca, obnovljivi
izvori postaju vazniji izvor energije. Obnovljiva energija je
u usponu, jer inovacije smanjuju troskove i pocinju da
ispunjavaju obecanje o buducnosti Ciste energije, Sto znaci
da obnovljivi izvori sve vise istiskuju ,,prljava“ fosilna
goriva u energetskom sektoru, nudec¢i prednost nize emisije
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ugljenika i drugih vrsta zagadenja. Odrziva proizvodnja
energije zahteva energetske sisteme sa niskim sadrzajem
ugljenika koji ne izazivaju negativne drustvene i ekoloske
uticaje. Proizvodnja obnovljive energije stvara daleko nize
emisije od sagorevanja fosilnih goriva. Prelazak sa fosilnih
goriva, koja trenutno c¢ine najveé¢i deo emisija, na
obnovljivu energiju je kljuna za reSavanje klimatske
krize. Obnovljivi izvori energije su sada jeftiniji u vecini
zemalja i stvaraju tri puta viSe radnih mesta.

Obnovljiva energija je dobila na znacaju i igra vazan faktor
u dekarbonizaciji energetskog sektora, jer se proizvodi
koris¢enjem prirodnih resursa koji se stalno zamenjuju i
koji se ne mogu iscrpljivati. Obnovljivi izvori energije
ukljucuju biomasu, hidroenergiju, plimu i oseku i talase
okeana, solarnu fotonaponsku energiju, vetar i
geotermalnu energiju.Upravljanje obnovljivim izvorima
energije je proces pracenja i kontrole energetskih sredstava
kako bi se smanjila potroSnja i maksimizirala efikasnost i
rad. Navedeno ukljuuje optimizaciju koriS¢enja
obnovljivih izvorima energije u pravcu postizanja najboljih
mogucih rezultata u ekonomskom i ekoloskom smislu, kao
injeno ocuvanje.

5. DISKUSIJA

Automobilska industrija igra znacajnu ulogu u globalnim
emisijama i uticaju na zivotnu sredinu i industrija je sa
negativnim eksternalijama po zivotnu sredinu. Proizvodaci
automobila se cCesto smatraju jednim od najvecih
zagadivaca, kako u samom procesu proizvodnje, tako i
njihovim finalnim proizvodom. Odrzivost je trenutno
jedno od glavnih pitanja posebno u automobilskoj
industriji. Automobilska industrija prihvata zelenu
tehnologiju brzinom bez presedana, vodena hitnom
potrebom za odrzivim reSenjima.

Automobilska industrija se danas znacajno transformise i
teznja za odrzivim reSenjima zauzimaju centralno mesto.
Uz rastuéu hitnost borbe protiv klimatskih promena i
smanjenja emisije gasova staklene baSte, proizvodaci
automobila se sve vise okrecu zelenim inovacijama kako
bi oblikovali buduénost transporta. Automobilska
industrija prihvata zelenu tehnologiju brzinom bez
presedana, vodena hitnom potrebom za odrzivim
transportnim reSenjima. Uspon elektri¢nih vozila, hibridne
tehnologije, vozila na gorivne celije, lagani materijali,
aerodinamika i inteligentni transportni sistemi doprinose
tekucoj revoluciji u automobilskoj industriji.

General Motors je globalna kompanija sa sediStem u SAD,
fokusirana na unapredenje potpuno elektriéne buduénosti
koja je inkluzivna i dostupna svima. Kompanija
kontinuirano procenjuje i preduzima korake da smanji
uticaj svojih proizvoda i operacija na zivotnu sredinu.
General Motors se fokusira na upravljanje energijom,
smanjenje intenziteta ugljenika i otpada, oCuvanje resursa
i razvoj efikasnijih vozila kroz tehnoloski napredak,
globalni obim i inovacije. General Motors-ova 100-
postotna posvecenost obnovljivim izvorima energije,
zajedno sa potragom za elektrificiranim vozilima i
efikasnom proizvodnjom, deo je pristupa kompanije u
reSavanju klimatskih promena. Jedan od klju¢nih nac¢ina na
kompanija radi na smanjenju emisija CO2 je kroz
alternativne izvore energije koji ne proizvode emisije
gasova staklene baSte. Kompanija podrzava rast

proizvodnje energije iz obnovljivih izvora kroz direktne
investicije, proizvodnju elektricne energije na licu mesta,
zelene tarife 1 ugovore o kupovini elektri¢ne energije[6]. U
svojoj inovaciji General Motors je osnovao General
Motors Energy, kao novu poslovnu jedinicu koja ima za
cilj da obezbedi holisticki ekosistem povezanih reSenja za
upravljanje energijom za rezidencijalne, komercijalne i EV
korisnike.

Inovativna zelena tehnologija je najpre povezana sa
Teslom, $to je ubrzani prelazak na odrzivu energiju. Bila je
to prva kompanija koja je prepoznala potrebu za odrzivijim
vozilom od tradicionalnih vozila na benzinski pogon i
ponudila svoje resenje trzistu. Tesla je vodeéi primer kako
preduzeca mogu da smanje uticaj na zivotnu sredinu i
doprinesu ¢istijoj i zdravijoj planeti. Ulaganjem u odrzive
prakse, Tesla pomaze u oblikovanju buduénosti transporta
i energije. Tesla proizvodi transportne i energetske
proizvode sa nultom emisijom. Tesla vozila su popularna
zbog najvece energetske efikasnosti od svih modernih
elektri¢nih vozila. Teslin inovativni pristup elektriénim
vozilima i reSenjima za odrZivu energiju pozicionirao je
kompaniju kao lidera na trziStu u brzo rastu¢oj EV
industriji. Teslin pristup je ukljuéivao integraciju
najsavremenije tehnologije, softverski vodene inovacije i
posvecenost odrzivim praksama[7]. Tesla je stoga postao
vodeéi proizvoda¢ elektricnih vozila koji je posvecen
odrzivosti.Pored proizvodnje ekoloski prihvatljivih vozila,
Tesla je takode fokusiran na reSenja za proizvodnju i
skladiStenje energije. Posveéenost kompanije smanjenju
emisije gasova staklene baSte i promovisanju usvajanja
obnovljivih izvora energije podstakla je inovacije u
sistemima za skladistenje energije i solarnu energiju.Kroz
svoj inovativni nacin razmi$ljanja, Tesla je napravio
revoluciju u elektricnim vozilima, koriste¢i inovacije
vodene softverom da pobolj$a energetsku efikasnost i
redefiniSe iskustvo voznje. Istovremeno, posvecenost
kompanije odrzivosti podstakla je njenu digitalnu
transformaciju, pokrecué¢i napredak u obnovljivim
izvorima energije i reSenjima za skladiStenje energije.
Teslin uspeh pokazuje da digitalizacija i odrzivost nisu
medusobno iskljucive, ve¢ pre sinergijske sile koje
pokrecu pozitivne promene. Tesla se pokazao kao pionir u
automobilskoj industriji tako $to je ponovo izumio
elektri¢no vozilo 1 potpuno promenio percepciju javnosti.
Njegovi automobili kombinuju futuristicki i elegantan
dizajn sa naprednim tehnologijama kako bi pruzili svojim
kupcima automobile sa najboljim performansama na
trzistu. Istovremeno, Tesla je i ekoloski prihvatljiv, vodeci
celu industriju u zeleniju buduénost. Uticaj kompanije na
industriju pomerio je celo trziSte u drugaciji, zeleniji
pravac.

6. ZAKLJUCAK

Projekti odrzivog razvoja su inicijative osmiSljene da
poboljsaju sadasnje uslove bez ugrozavanja sposobnosti
budu¢ih generacija da zadovolje sopstvene potrebe,
obuhvatajuéi ekoloske, socijalne i ekonomske dimenzije.
Oni ukljucuju inicijative usmerene na prosirenje pristupa
pouzdanim i obnovljivim izvorima energije, kao i napori za
borbu protiv klimatskih promena i njihovih uticaja, Cesto
kroz obnovljivu energiju i odgovornu proizvodnju kroz
odrzivo kori$¢enje resursa.
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Zelena infrastruktura, koja koristi prirodne sisteme za
pruzanje ekoloskih usluga, sluzi kao model i prakti¢na
primena za razvoj novih ekoloski prihvatljivih resenja.
Otuda zelene inovacije nastaju iz zelene infrastrukture
koris¢enjem i unapredenjem resenja zasnovanih na prirodi,
§to dovodi do novih, ekoloski prihvatljivih proizvoda,
procesa i tehnologija koje smanjuju uticaj na Zzivotnu
sredinu i kori§¢enje resursa. Zelena infrastruktura stvara
temelje 1 inspiriSe inovacije koje poboljSavaju
funkcionalnost i usvajanje zelene infrastrukture, stvarajuci
pozitivnu povratnu spregu za odrzivi razvoj.Zelene
inovacije nisu samo rezultat ve¢ i pokreta¢ zelene
infrastrukture. Razvoj novih tehnologija pobolj$ava zelenu
infrastrukturu, §to zauzvrat pruza nove mogucnosti i
podatke za dalje zelene inovacije.

Proizvoda¢i automobila se Cesto smatraju jednim od
najvecih zagadivaca, kako u samom procesu proizvodnje,
tako i njihovim finalnim proizvodom. Automobilska
industrija igra znacajnu ulogu u globalnim emisijama i
uticaju na zivotnu sredinu i industrija je sa negativnim
eksternalijama po Zivotnu sredinu. Stoga je automobilska
industrija razvila niz zelenih tehnologija kako bi osigurala
odrzivost i smanjila negativne efekte industrije na zemlji.
Automobilska industrija prihvata zelenu tehnologiju
brzinom bez presedana, vodena hitnom potrebom za
odrzivim transportnim reSenjima. Automobilska industrija,
kao jedan od najvecih zagadivaca ali istovremeno i pionira
u uvodenju zeleni, transformacijama, za sada pokazuje
dobre rezultate u odnosu uvodenju zelenih inovacija kao
savremenog koncepta poslovanja, kao §to je na primer
kompanija General Motors i Tesla.
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