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Oobnact — THAYCTPUJCKO HHXKXEIBLEPCTBO U
MEHAIIMEHT

Kpamak caoporcaj — L{uw 0602 ucmpasxcusaurxoe pada je oa
ce cucmemamcku Oyenu uUHaHCUjcko  cmarbe U
UOeHMupuKyjy KabyuHU pusuyu nociosarba npedysehia
Lbamou®.  Ananuzom ¢uuancujckux noxazamema y
mpozoduuirbem  nepuody  caznedasajy ce mMpeHOosu
nocno8ara y 001ACMUMA JUKEBUOHOCTU, 3A0VHCEHOCTU,
epuxachocmu u npogpumaburHocmu.

Kwyune peuu: Q@unancujcko nocnosaree, HOCI08HA
aHanusa, payuo noKazamesvil, PUHAHCUjCKU PUSUK

Abstract - The goal of this research work is to
systematically evaluate the financial situation and identify
the key business risks of the company "Bambi". The
analysis of financial indicators in the three-year period
looks at business trends in the areas of liquidity,
indebtedness, efficiency and profitability.

Key words: Financial operations, business analysis, ratio
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HATIOMEHA:
OBaj paa je mpoucTekao W3 MacTep paja 4uju je
MeHTOp 610 npod. 1p Panko Bojannh

1. YBOJ,

IMpeamer wucTpaxknBama OBOT MacTep paaa oOyxBara
cBeoOyXBaTHy  aHANM3y  (PMHAHCH]CKOT  IOJIOXKaja,
YCIENTHOCTH ¥ PH3HKa MociIoBama npenayseha bamou A. .
Ioxapesan, jemnor onx  Bomehmx  mpomsBohaua
KOHIUTOPCKUX Tpom3Boga y CpOuju u  pervony.
HcrpakuBame je yCMEpeHO Ha JeTaJbHO carjielaBame
MmehycoOne noBesanocty puHaHCHjCKUX nephOpMaHCH U
pHU3UKa KOjU MPOM3Ia3e U3 yHyTPAIIBUX (aKTopa, MOImyT
CTPYKTYpe KanuTajia, po(GUTaOHIHOCTH U JINKBUIHOCTH,
anM ¥ CHOJRAIIbUX YCJIOBA, Ka0 ILITO Cy MPOMEHEe Ha
TPXKHIITY, MAKpPOCKOHOMCKA KpeTama W HHIYCTPH]jCKE
cneuupUIHOCTH. AHalM3a ce 3acHMBa Ha o0paau
nojiataka M3 OCHOBHMX (DMHAHCHjCKMX WU3BENITaja M
IIPUMEHH CaBpeMEHHX MeT0/1a (PUHAHCHjCKE aHATIM3E Paan
KBaHTH(HUKOBakha KJBYYHUX IIOKa3aTesba JIMKBUIHOCTH,
3ay’)KEHOCTH, e(UKAacHOCTH M MNpOoQUTAOMIHOCTH, Te
OllECHE HUXOBOT YTHUIAja Ha M3JI0XKEHOCT PH3HIUMA.
[Tocebna maxkma mocelhyje ce KOHAUTOPCKO] HHAYCTPH)H,

Koja Cce OIUIMKYje  HW3PAKCHOM  KOHKYPCHIIUjOM,
Ce30HANHOIINY Tpoaaje W MoTpeOOM 3a  CTaIHUM
WHOBalMjamMa W  uWHBecTHiWjama. KoHayan  mwib

HCTpakKMBama jecTe WACHTU(PHUKAIMja KIBYIHUX (PaKTopa
pusuka u QopMmynHcame Ipenopyka koje he nonpuHeTH
yHanpehermy (UHAHCHjCKOT KOHTPOJHHTA, eQHUKacHHUjeM

yIpaBibalkby pHU3HONMAa W JIYTOPOYHO] OAP>KUBOCTH
nocyoBama npexayseha.

2. PUHAHCHUJCKA AHAJIM3A

OuHaHCHjcKa  aHaIM3a  NPEACTaB/ba  AHATUTHYKY
JUCLUIUIMHY KOja IPIMEHOM Pa3IMuYUTHX METO/a U ajara
oMmoryhaBa wuneHTH(HKOBamE TPEHIOBA, OIHOCA U

y30paka y OKBUPY (pHHAHCHjCKHX U3BELITaja, Kao U IPYTUX
peneBaHTHUX (PUHAHCH]CKUX Mojaraka U MH(OpMaLuja.
Hhena ocHOBHa cBpxXa orjiefa ce y CTBapamy IOy3JaHe
OCHOBE 32 JIMjarHOCTHYKH TIPOLIEC, YHjH je unsb npaheme,
npoueHa W npeaBubame (UHAHCHJCKMX KpeTama U
pesynTara nocioBama (McLaney & Atrill, 2008).
WHcTpyMeHTH KOjU Cce KOPUCTE HPHIIMKOM eBajyaluje
nHpOpManMja W3 (UHAHCHjCKHX U3BEIITaja MOTYy Ce
IPYIHCATH y TPH OCHOBHE KaTeropuje:

xopu3oHTaJaHa aHaam3a (eHra. Horizontal Analysis), koja
IpaTy NPOMEHe KPOo3 BPEMEHCKE MIePUOJE;

BepTHKAJHA aHaam3a (eHri. Vertical mwm Common-Size
Analysis), koja omoryhaBa CTpyKTypHO mOCMaTpame
CTaBKH Y OKBUPY (DMHAHCH]CKUX M3BELITAja; U

panuo aHam3a (eurit. Ratio Analysis), koja Mepu ogHOCE
n3mel)y Kiby4HUX (PMHAHCHjCKUX TOKa3aTesba paay OlieHe
e(pUKaCHOCTH, JIMKBUAHOCTH M  NPO(UTAOHIHOCTH
npeny3seha.

duHaHCHjcKa aHalKM3a W MHTEpHpeTaluja NpeAcTaBIbajy
W3y3eTHO 3HAuYajHe ajare y pyKamMa MEHalMeHTa, jep
omoryhaBajy WICHTUQUKANM]y (HHAHCHjCKHX CHara
cnaboctu mpenyseha, kao W NPOLEHY HErOBEe YKYIIHE
edpexruBHOCTH. OBaj NpoLEC MoJpa3yMeBa CHCTEMATCKO U
KPUTHYKO HCIIMTHBAKbE PAvYyHOBOACTBEHUX I10JIaTaKa
caipkaHUX y (MHAHCHCKHUM H3BEIITajUMa, Ca IHJbEM
JIOHOIICHha YTeMEJ/beHUX OJlyKa Koje JOIpUHOCE
OJIP)KMBOM PACTy M Pa3Bojy OpraHu3alyje.

3.3HAYAJ KOHTPOJIMHT A Y ITIOCJIOBABY

VY caBpeMEHOM IOCIOBHOM OKpYXKemwy, nHpopmanuja je
NocTaNa jefaH oJl KJbyYHHMX pecypca mpenyseha, decto
3HAYajHMUjU YaK M O] HOBYAHUX CPEJCTaBa WIM JPYTHX
MarepujasHuX pecypca. KBanuTerHe, OnaroBpemeHe u
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noysznane  MH(OpMaluje NpeACTaB/bajy  OCHOBY 32
JIOHOIICHE pPAIMOHAIHUX OJJIyKa MEHayepa M OCTallux

JIOHOCHJIala oJTyKa yHyTap opraHuzanuje.
IIponec oanmy4nBama y CaBpeMEHUM yCIOBUMA IIOCIIOBaBbA
KapakTepHIy AUHAMUYHE IIpOMEHe
TPIKHIITA, HECTAOMITHOCT €KOHOMCKOT

OKpY)XKeHba M CTaJIHA U3JI0KEHOCT NOCIOBHHM PH3UINMA,
mTo [OoJaTHO moBehaBa moTpedy 3a TadyHUM U
perleBaHTHUM HH(pOpMAaIjama.

[Mpumapra ¢yHKIOHja KOHTPOJIMHTA OTJIEAa CE YIPaBO
y onabupy U celeknuju nHpopMmanyja, ¢ MIBEM J1a ce U3
MHOIITBA JIOCTYIMHHUX TIOJaTaka W3ABOje OHE Koje
Cy HajpeicBaHTHHje 3a McHagMeHT. Ha Taj HauyuH
KOHTPOJIMHT oMoryhaBa JOHOIIEHE yTeMeJbeHUX OJTyKa,
JIONPUHOCH ~ CMamely  IOCIOBHOT  pU3MKAa U
00e30¢ehyje epukacHo U e()eKTHBHO  yIpaBJhambe
npexny3eheM. YKOMMKO KOHTPOJMHI HE yCHE Ja M3JBOjU
nHpOpMaIHje Koje 3a7J0B0JbaBajy HaBEICHE KPUTEPHjyMeE,
IOCTOjM 3HaYajHa BepoBaTHONa 1a he o/uryke MeHaIMeHTa
OUTH HeaJleKBaTHE U JIOBECTH O HEIIOBOJBHUX MOCIOBHUX
UCXoJa.

OCHOBHH 3aJaTak KOHTPOJWHIA jecTe ,,yYUHUTH QUpMY
yCIIEIHOM™, TP 4YeMy je Herora CYIITHHAa yCMepeHa
Ha OyayhHOCT, KOHTMHYHpaHO Yyueme U yHanpeheme
MOCJIOBHUX TIpOIeca.

KOHTpOHI/IHF C€ MOXKE TIocCMaTpaTh Kao AMHaAMHUYaH U

KOHTHHYHpaH  Mpolec Koju  o0yxBaTa  HEIOKYITHY
opranusaiyjy. lberosa dynkija ornena ce y npahemy u
W3BEIITABAY 0 (uHAHCH]CKUM

mokaszarejbumMa, forahajumMa y opraHu3aldjH, Kao U Yy
aHaNN3M ePUKACHOCTH W e(QEKTHBHOCTH  JbYACKUX
pecypca 1 KOMyHUKALOHUX cucTeMa, npahemy ¢akropa
U3 YHYTpaLIKkET U CIIOJBHOT OKPYKeHa KOJU MOTY yTHLIATH
Ha TI0CJIOBabE.

VY cTpy4yHOj JIMTEpaTypu YECTO Ce HarjamiaBa Jia pasBoj
KOHTPOJIMHTA y BEJIMKO] MepHu ayryje
MeproiMa EKOHOMCKUX M TIOJIMTUYKHX KpH3a, Koje Ccy
MOJCTHIIANIE TOTPeOy 3a NPCHU3HHjUM IUIAHHPAHEM,
KOHTPOJIOM H OJUTyYHBAHEM.

3.1. KOHTPOJIMHT' ¥ YCJIOBUMA PU3UKA

Pusuk je Hew3ocTaBaH /€0 CBAaKOJHEBHOT XXHBOTA M
MocyoBama. Y TOTOBO CBakoj JbYACKO] AaKTUBHOCTH
MpUCyTHa je onpeleHa mo3a pu3mka, OMIIO 1A je ped o
pa3Bojy MpOU3BOJA, MPUMEHH TEXHOJIOTH]E, YIOTpeOu
MallliHa, WHBECTHpalky WIN JIOHOUICHY IOCIOBHUX
O/TyKa. Y JIUTEpaTypH Ce HABOJIE Pa3IndyuTe AeHUHUIIH]S
pusuka, anu BehuHa ayTopa MCTHYE Aa Ce PU3MK MOXKE
MOCMaTpaTH Kao HEM3BECHOCT Yy morjieny Oyayhux
norahaja koja ca coboM Hocu MoryhHocT ¢uHaHCHjCKOT
ryouTka. Y ycloBHMa pHU3HKa, MOCEOHO MECTO 3ay3uMa
KOHTPOJIMHT, KOjH MMa IIEHTPaJHy YJOTYy Y MHTEeTpanuju
npoleca IUIaHWpama, aHalh3e W KOHTPOJE pH3HKa.
VYBoheme cexkTopa KOHTPOJMHIA Yy  OpraHu3alujy
oMoryhaBa ycrocraBibambe CTPYKTYPAIHO Ae(HUHHUCAHOT
cucrema mnpahema pH3MKa, Kpo3 Koju ce o0e3behyje
MPUKYIUBAEkE  PENIeBAaHTHUX HHpOpManuja, HHHXOBa
aHajgM3a U NPAaBOBPEMEHO H3BELITABAKE MEHAIMEHTA.
KoHTponuHT THME Jielyje Kao HaBUTallMOHW MeXaHH3aM
KOjU NOMakeé MEHAIMEHTy Ja IOHOCH HH()OpPMHCAHE H
panroHaiiHe OJUTyKe y yciioBuMa HeusBecHocTH.Kao mito
je Beh HCTakHYTO, KOHTPOJIMHI HE IpEICTaB/ba Camo

MHCTPYMEHT KOHTpOJIe TPOLIKOBa WK edukacHocTH, Beh
U CHCTEMAaTCKH IPUCTYN YIPaBJbalby IOCIOBHUM
pmunMa. OH 00e30ehyje MeHaIMEHTY aHAJIUTHUKE aJlaTe
U METo/e 3a NpOLeHy BepoBaTHohe mojaBe oxapeheHux
pHU3MKa, Ka0 M 3a KBaHTH(UKAIMjy HBUXOBHUX Moryhmx
nociueauia. TUMe KOHTPOJIHMHI JUPEKTHO MJONPUHOCH
CMambelhy HEM3BECHOCTH M IoBehamy CHI'YpHOCTH Yy
omryunBamy. IloceOHO je BaXKHO HANMOMEHYTH 1a je
yBol)ere KOHTPOJIMHTA Y OPTaHU3AIH]y YeCTO TOBE3aHO Ca
3axTeBUMa MelyHapooHHX cTaHIapia KBalHMTeTa, Ipe
ceera UCO crammapma (amp. MCO 9001:2015), xoju
MOJpa3yMeBajy jacHO JehHUHHCAHY OpPTraHU3AIHOHY
CTPYKTYpY, OITrOBOPHOCTH, IIpoleaype M mpouece. Y
CKJIaay C THM, KOHTPOJMHI HE CaMO Jia JOIPHHOCH
epukacHocTH  ympaBibata, Beh um  00e30ehyje
TpaHCIIapeHTHOCT M YyckiaheHocT ca MelyHapoaHHM
HOpMama Yy TIOrJielly KBallUTeTa IIOCJIOBHHUX IMpoleca,
yHIpaBJbama PU3UKOM U cTanmHOT yHanpehema. C 063upom
Ha TO Ja CaBpeMEHE OpraHH3alyje TeXe OIP)KUBOM
pa3Bojy W  CTAOWIHOCTH, YyJiora KOHTPOJMHIA Y
yIpaBJbaby PU3UKOM I0CTaje HenzocTaBHa. OH moBe3syje
(MHAHCHJCKM aCIEeKT II0CIOBaka Ca CTPATeTHjCKUM
JbEBUMA, YHMe oMoryhasa aa ce pu3uiy He ocMaTpajy
caMo Kao MpeTme, Beh n kao MoTeHLuja He MpUIINKE 32
pact u wuHoBanuje. CaBpeMEHE OpraHH3alMje JaHac
MOCIY]y Y HM3Y3€THO TYpOYJIEHTHOM U HENpeIBUIUBOM
OKpYXEmY, LITO JIOJaTHO KOMIUIUKYje MPOLEC MPOLCHE U
ylpaBJbatba pPH3UKOM. Y TakBUM YCIIOBUMa, HeMa
rapaHuyje na he naeHTHQUKOBAHM PU3HLM JEJOBATH HA
WCTH Ha4YWH WM Ca HCTHM UHTCH3UTETOM TOKOM BpEeMEHa.
Pusumu koju cy y onpeheHOM mHepHOIy OLCHEHH Kao
NPUXBATJBUBH MOTY, YyCJIeA TPOMEHa Y OKpYyKewY,
NOCTaTH BHCOKOI HMHTCH3UTETa M M3a3BaTH O30MIbHE
HocleaMie 10 II0CIoBame.300r TOra, YIpaBlbame
py3uIMMa Mopa OWTH KOHTHUHYHMpaH HpoLeC, KOju
nmojpasymMeBa crajgHo mnpaliele, aHaIH3y H PEBU3HU]Y
pu3MKa, Kao M Ipeay3uMame  ojaroBapajyhmx
NPEBEeHTUBHUX M KOPEKTUBHUX Mepa. L{nsb KoHTposuHra y
OBOM KOHTEKCTY HHje MOTIIYHO eTMMUHHCAkE PU3HKa, Beh
BUXO0BO JIpJKamke Ha IPUXBATJLUBOM M KOHTPOJIHCAHOM
HUBOY, TIpH 4eMy ce 00e30elyje ctabmirHoCT, Toy31aHoCT
Y OTIIOPHOCT OpraHu3alyje Ha HenpeaBuleHe mpoMeHe y
MIOCJIOBHOM OKPYKEHY.

4. PAIINO AHAJIM3A Y ®YHKIINJU TPOLIEHE
PU3UKA

AnHanuza (UHAHCHjCKUX U3BEIITaja MPEJCTaBba KIbYYHU
MHCTPYMEHT 3a MpoleHy (UHAHCHJCKOT TI0JIoXkKaja |
YCIEIIHOCTH  TOclioBawkba npeny3eha, 3acHOBaH Ha
MOCTYNIIMMA pallwiakiBamka U yrnopehuBama momaraka.
Y okBHpY Te aHalM3e, paluo aHaliu3a UMa rnocedaH 3Hayaj
jep omoryhaBa ayOMHCKO cariefaBambe JUKBHIHOCTH,
e(pMKACHOCTH, 3aIyKEHOCTH M NPO(UTAOMIHOCTH KpO3
onHOCce M3Mel)y pelleBaHTHHMX (MHAHCH]CKMX BEJIMYMHA.
Ona npyxa KBaHTUTAaTUBHH M KBAJUTaTUBHH YBHI Yy
CTPYKTYPY M CTaOMITHOCT IIOCIIOBambha, CIIY’)KM Kao OCHOBA
3a MpoIeHy (pUHAHCH]CKOT PU3UKa U MPE/ICTaBIba jefaH 0]l
HajIIoy31aHNjUX HauynHa 3a mopeheme (UHAHCHjCKUX
pesynTaray BpeMeHy U u3Mel)y pasnimuuTux KoMmmanuja. Y
YCIOBUMA PH3HKA JIUKBHIHOCT U €()UKACHOCT MOCIOBHUX
AaKTUBHOCTH IPE/ICTaBJbajy jeJlaH O KJbYUHHX eleMeHarTa
(rHAHCHjCKe CTAOMITHOCTH CBaKOT mpeay3eha, mocebHo y
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MPOU3BOJHUM CHUCTEMHUMa Kao wmTo je ,bamou™. VY
KOHTEKCTy  (MHAHCHjCKE aHaIW3e M  YIpaBibama
pu3UIMa, CIOCOOHOCT mpeayseha na Oapu cTaOuiIaH
TOK TOTOBMHE U 00e30equ peIoBHO H3MHUPUBAHbE
KpaTKOpo4YHMX o0aBe3a KMa JUPEKTaH YTHLA] Ha
KOHTHHYHTET IPOU3BOIE, MOY3JaHOCT Yy OJHOCY ca
no0aBpauuMa W TIOBEPEHE IIOCIOBHHX IapTHEpa.
HenoBospaH HIBO TMKBUAHOCTH TOBOAN A0 (PMHAHCH]CKUX
U ONEpPATUBHHUX IOTEImIKoha, Kao MITO Cy Kallkbema y
mwrahamuMa, 3acTOjH y TPOW3BOAKU M TOTpeda 3a
JOZIATHUM 33y KHBameM, INTO MoBehaBa H3I0KEHOCT
(MHAHCHjCKOM pHU3MKYy M  yrpo’kaBa CTaOWJIHOCT
nocnoBawa. C npyre crpaHe, NpeKOMEpHa JIMKBHHOCT,
OJTHOCHO JPKambe MPEBEIMKUX HOBYAHHX PE3EPBH, MOXKE
yKa3uBaTH Ha HeeukacHo kopumiheme Kamurtana, jep
CpeAcTBa Koja MHUpY]Jy HE JONpPHHOCE CTBapamy HOBE
BpPEIHOCTH. 3aTo je 3a mpeay3ehe oONTHManaH HUBO
JUKBUAHOCTH — OHAj] Koju o0e30elyje curypHOCT Yy
U3MUpHUBamy o00aBe3a, ald HCTOBpeMeHO omoryhasa
panMoHATHO  aHra)kOBakE  CpPeACTaBa y  PasBoj,
nHBECTHLMje U TeKyhe mocioBame. [lokasaressn Kao mTO
cy Tekyhm u Op3W pamuo mpencTaBkajy IMOy3IaHe
WHCTPYMEHTE 3a MEpeHe OBOT OJHOCa W 32 MpOLEHY
oTmopHOCTH mpeny3cha Ha kpaTkopouHe (uHAHCHjCKE
NPUTHCKE. Y3 JIMKBUIHOCT, MMOCEOHO MECTO y aHaIU3u
uMajy TII0Ka3aTeJbl aKTUBHOCTH, KOJU Mepe KOJIHMKO
edukacHo npeaysehe KOPUCTH CBOje pecypce — 3ajmxe,
MOTpaXMBamkba W YKYNHY HWMOBUHY. Y TIPOWU3BOJHHUM
opraHu3aijama, I7i¢ je BEJIUKH €0 KamuTaaa Be3aH y
3aMMxamMa W IOTpakuBambKMMa, Op3WHa HHUXOBOI 00pTa
IUPEKTHO yTWYe Ha (UHAHCHCKY (ICKCHOMITHOCT W
omepaTHBHY CTabWiaHOCT. Bucok o0pT 3ammxa u
MOTpaXHMBamka yKaszyje Ha 0OpO OpraHW30BaH MOCIOBHU
IIUKITYC, €(UKACHO yNIPaBIhakbe PECYPCUMA U MAbH PU3UK
oIl HenmMKBUHOCTH. Hacynpot Tome, criop oOpT cpencrasa
CUTHaNmW3upa TmpodieMe y Tmponaju, cialy Harary
MOTpaKMBamba WM Hee(PUKacHO MIaHUpambe IPOU3BO/IIHE,
LITO JIOBOJM JIO BE3MBamkba KaluTajla, CMalbemha HOBYaHUX
TokoBa W moBehane ¢uHaHCHjcke pamuBocTH. Crora,
aHaJM3a JMKBUJHOCTH U aKTMBHOCTH HE CIIY’KH CaMoO Kao
TEeXHMYKa IpoleHa (UHAHCHjCKUX ITOKa3aresba, Beh kao
CTpaTellKd HMHCTPYMEHT YIpaBjbaba pHU3MONMA U
KoHTponuHra. Hbhome ce omoryhaBa OGmaroBpemeHo
yodaBame IOTEHIMjATHUX CIa00CTH Yy TIOCIOBamY M
JIOHOIICH-¢ KOPEKTUBHUX Mepa Koje JONPHHOCE OUyBaby
CTaOMJIHOCTH, pPacTy e(UKAaCHOCTH U  JYrOpOYHO]
OJIPXKMBOCTH KOMITaHH]E.

5. 0 KOMITIAHAJHN

Komnanuja ,,bamou“ AJl, ocHoBana 1967. romuHe Yy
IMoxapeBy, mpencraBba  jemHor — ox  Bojehmx
npousBohjaya KOHIMTOPCKHX TPOW3BOJA Yy PETHOHY,
MIO3HATY IIpe CBera 1o OpeHmy ,,I1na3zma“. TokoM BumIe ox
IeT JeleHuja MOCJIOBamka, KOMIIaHWja je IpoInia Kpo3
OpojHe pas3BojHe (ha3e, crpoBena YCIELIHE CTpaTeruje
pacra u nuBep3uduKalmje, Te KOHCTaHTHO yHarpehuBana
KBaJIUTET W Tpom3BoAHe Kamamurere. Crajamem ca
,,banarom* 2006. ToaMHE W KACHHWjOM aKBHU3WIIMjOM O]
crpane Coca-Cola HBC rpyme 2019. rogune, ,,bamou‘ je
0jaqao CBOjy TpPXKUIIHY TO3UIMjy, ToBehao u3B0O3 u
cMamHo (uHaHCHjcKHM pu3uK. KommaHnmja je moka3zama
N3y3€THY OTIOPHOCT TOKOM €KOHOMCKHX KpH3a U eproia

naHjeMuje, oJp)kaBajyhu JIMKBUIHOCT W crabwiaH pact
npuxona. Mako je 2024. roauHe mpeTprena BelUKe
ryOuTKe yclen moXapa y IMpOHM3BOAHOM IIOTOHY, Op3a
peakiija MEeHalIMEHTa U IUIAHOBH 32 OOHOBY MOKa3aiu Cy
BUCOK HHMBO KPH3HOI YIpaBjbatba M  COLMja]HE
onroBopHocTH. [lanac ,,bamOu* mociyje kao MomepHa u
(hMHAHCH]CKU CTaOMITHA KOMITAaHH]ja ca JACHOM CTPaTeTHjoM
OIPXXHMBOT pPa3Boja M AYrOpovYHE KOHKYPEHTHOCTH Ha
momaheM w©  permoHagHoM TpxumTy. Kommanumja
,bamMom™ je jeman ox Bomehmx mpomsBohaua |y
KOHIUTOpCKOj nHIycTpuju Cpouje, ca IyroM TpaauilijoM
Y MPEMO3HATIFUBUM OPCHIOBUMA KOjU 3ay31Ma]y 3HAYajHO
MecTo Ha JoMaheM M permoHasHOM TpXUIITY. Ilpema
UCTpaXMBambUMa TPXKHINITA, ,,bamMOu™ 3ay3uma jauaepcky
no3unujy ca mnpeko 46% npenosHaTibMBOCTH Mely
MOTpoIIaYnMa, 10K je Opena Plazma HajommbeHuja Mapka
kekca y Cpouju. Mako ce koMIaHuja OJUIMKYje CTaOMITHUM
MOCJIOBAlEM M BHUCOKHM HHBOOM IPENO3HATIFUBOCTH,
2024. rogmHA NOHENA je 3Ha4YajaH M3a30B — IIOXKap y
(abpumy, y KOMe Cy M3ropene TpH NPOM3BOAHE JIMHH]E.
Taj morahaj je yka3zao Ha BaKHOCT YIIpaBJbamba PU3UKOM U
npwiarohaBama IOCIIOBaka yCIOBHMAa HEHM3BECHOCTH,
IITO je jeJaH OJf KJbyYHHMX acleKkara aHali3e y OBOM
UCTPaXKHUBAY.

5.1. ®uHaHCcHjCcKa aHAIU3A OCJ0BaKba

duHaHCHjcKa aHajiW3a [0CJIOBama KOMIIAHUjE je
NpHKa3aHa Kpo3 HEKOJIMKO IapameTapa.
AHanm3oM  MokKasarejba  JIMKBHAHOCTH  mpeayseha

,bamou"“ y mepuony ox 2022. no 2024. ronuHe yOdUeH je
KOHTHHYMpaHH TIaJg  CHOcoOHocTH  mpedyseha na
KpPaTKOPOYHOM HMOBHHOM H3MHpYje cBoje obameze. Y
2022. TOAMHU JHKBUIHOCT je OWia M3y3eTHO TOBOJHHA
(omrtu paruo 2,08; puroposnu 1,53; HoBuanu 0,38), mro
yKasyje Ha CTaOMIIHO TOCJIOBahe M BHCOKY COJIBEHTHOCT.
Toxom 2023. rogune 6enexu ce 61aro MOropuIame CBUX
NoKasaTesba, MPH 4YeMy JIMKBHAHOCT W JaJbe OCTaje Ha
3a10BoJbaBajyheM HuBOy (ommitu parmo 1,93; puroposHu
1,39). Hajsehu max nukBuIHOCTH 3a0esexeH je y 2024.
TOAMHHM YycJe[ Tokapa M 3HAYajHUX IPOM3BOJHHUX
ryOouTaka, KajJa Cy BPEAHOCTH OIIITET M PUTOPO3HOT
pamma mane Ha 1,30 u 1,03, 1ok je HOBUaHM panuo 0Jaro
mopactao Ha 0,60. Y memmHHA, MOXe ce 3aKJbyJUTH 4 je
JTUKBUAHOCT Tpemy3eha y omamajyhem TpeHmy, IITO
ykasyje Ha morpedy 3a e(QUKacCHHjUM yIpaB/bambeM
OOpTHMM KaIUTaJIOM M CTa0WIM3aljoM (HHAHCH)CKHX
TOKOBA. AHAJIM30M MOKa3aresba 3a1y>KEHOCTH Tpey3eha
,bamou™ y mepuoay ox 2022. no 2024. roauHe youasa ce
nocreneno  nosehawe  QuHaHCHjckOr  pH3MKa W
noropuiame cTpykrype kanurana. ok je 2022. roauna
o0ene’keHa HUCKMM HHBOOM 3aJyEHOCTH M BHCOKOM
¢uHaHCcHjckoM crabuinouthy, y 2024. ronuHu 6erexu ce
nopacT Koe(urjeHTa 3a1y>keHoCTH 300r puHaHCHpama y
M3rpajiby M PEKOHCTPYKIHjy IPOU3BOJHOr IOrOHa Ha
0,0218 W mam oxHOCAa COICTBEHOI H I103ajMJBEHOT
Kanurasia Ha 3,26, mTo ykasyje Ha Behe ociamame Ha Tyhe
n3Bope (QuHaHCHpama. Mako 3amgyXeHOCT ocTaje y
rpanuiiamMa 0e30eqHOT  TMOC/IOBamka, HEONMXOAHO je
NaXJbUBO YIPaBJbaTH OJHOCOM KalMTalla pajy 04yBama
nyropoune (QuHaHcHmjcke crabmiaHocTH. Ca  acrekra
npoduradmiHocT, mpenyzehe y mepuwomy ox 2022. —
2024. romuHe Oene)kKH KOHTHHYHpAaH IaJ]] IIOCIIOBHE

430 3



epukacHocTn u mnpodurHe cHare. Y 2022. romuHn
OCTBapeHH Cy U3y3€THO BHCOKHM pe3yiraTH (HETO
npogurHa mapxa 21,30%, ROA 16,05%, ROE 18,62%),
IITO YKa3zyje Ha BHCOKY e(HKACHOCT M KOHTPOIY
TporikoBa. Tokom 2023. roamnHe OeyeXxHu Ce yMEPEHO
cMameme npodurabumHocTH (HeTo Mapxka 17,98%, ROA
14,09%, ROE 16,81%), amm cy pesynratu u ngajbe
3amoBosbaBajyhn. Y 2024. roguHN ONa3d A0 M3PaKEHOT
maga (aero mapxka 11,05%, ROA 5,55%, ROE 7,25%),
mTO je mocienuna moBehaHWX TPOIIKOBA M CMambCHE
epuKacHOCTH KopHInhiemha NMOBHHE. YTIPKOC 3HAYajHUM
ryounmma, KOMIAHHja je 3aJpaja CBE 3amoclicHe H
HacTaBWjia MOCJIOBame 0€3 JPAaCTUUHHX Mepa IITeIme,
LITO TOKa3yje BEeHy OpraHU3alMOHYy CHAry U JyTrOpOYHY
crabmwinoct. Tokom 2022. u 2023. rogune npemysehe je
MOCJIOBAJIO €A  PEJaTUBHO HHCKOM  OIEPaTHBHOM
e¢ukacHoIhy, TO ce orjiesia y CIIopoM 00pTamy 3annxa
(0,0499 1 0,0413) u Gmarom magy oOpTa NOTpaxkMBama (ca
5,45 Ha 5,34). Mehyrum, 2024. rommHa mpencTaBIba
MEpHOA M3PA3HUTOr MOOOJbIIAka — OOPT 3aJMXa Harjio
pacte Ha 9,066, a 00pT IOTpakuBama Ha 6,87, WTO yKazyje
Ha 3HA4YajHO yHampeheme y ymnpaBibamby pecypcuma u
HaljIaTH MoTpaxkuBawa. McroBpemeHo, oOpT obaBesa
mpeMa nobaBspauuMa A0CTIKe BpemuocT 10,995, mto
ynyhyje Ha Opixe usmMupeme o0aBe3a u Behy GpuHAHCH]CKY
qucnuiiney.  CeykymHo, 2024. roamHa O3Ha4daBa
NPEJIOMHH TPEHyTaK y KoMe je mpenysehe mnocTurio
BHUCOKY OICPaTHBHY €(HUKACHOCT, IITO j€ MO3UTHUBHO
YTHIAIO  HAa  JHUKBHIAHOCT, HpoduTabmiaHOCT W
KOHKYPEHTCKY HO3HUII]jy Ha TPXKHILTY.

6. 3BAKJbYYAK

Ha ocHOBY u3BeneHNX aHAIHM3a MOXE C€ 3aKJbYUUTH 1A j&
komnandja bamou y 2022. u 2023. roguHu mocioBana y
yCIIOBUMA pelaTUBHE (PMHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH M HUCKOT
pusuka. Mehyrtum, gorahaju y 2024, romuHH
NPE/CTaBJbajy KPUTHYAH PU3MYHH MOMEHAT y KOM CYy
JIMKBUJIHOCT, npopUTaOMITHOCT u (uHaHCHjcKa
CcTaOMITHOCT OMITH 030MIBHO yrpoxkeHu. Mako je koMaHuja
nokasana ozpeheHy OTHOpHOCT, MOCTOjU moTpeda 3a
CHCTEMaTCKMM  TPUCTYIIOM pPHCK  MEHAaIMEHTy H
MHTETPALMjOM KOHTPOJIMHIa y CBe (ha3e MOCIOBHOT
mporieca. @DyHkIMja (UHAHCHJCKOT KOHTPOJIMHTA Yy
komnaHuju bambu Tpeba ma mpele ca peakTuBHE Ha
MIPOAKTUBHY YJIOTY Y NpOIECy yIpaBibamba (pUHaAHCHjaMa.

YMecTo 51a ce KOHTPOJHMHI (DOKycHpa HCKJbYYHBO Ha
M3BeIITaBamke 0 Beh HacTanuM pe3yiTaThiMa, HEOIXOJHO
je YBECTH IpPEAMKTUBHM IIPUCTYIL, KOjH IOJIpa3yMeBa
KOHTHHYHpaHO mpaheme pusmka, cumynanuje Oymyhux
ClieHapHja U TpoleHy edekaTa IMOCIOBHUX OJUTyKa Ha
(hMHAHCH]CKY CTAaOMITHOCT.

Kontponuar 6u Tpebano ma Oyne WMHTETpHCaH ca CBUM
(yHKIMjaMa KOMIaHHje — MOCEOHO ca TIPOU3BOAHOM,
Ha0aBKOM W TpojajoM — Kako Om oMoryhmo menokymnan
YBUJ Y JIaHAI] BPEIHOCTH U PU3UKE KOjH HACTAjy Y CBAaKOj
BeroBoj ¢asu. [Ipenopydyje ce yBoleme HHPOPMAITHOHOT
cucrema koHtponunra (Bl — Business Intelligence) xoju
omoryhaBa peasHOBpeMeHCKO Ipaheme JMKBUIHOCTH,
oOpra 3anMxa, TpPOWIKOBAa M HPOPUTAOMIHOCTH TIO
NpOM3BOJHMM  JHHHMjamMa. HeomxomHo je  yBectn
CPEABOPOYHO U IyTOPOYHO (PMHAHCH]CKO IJIaHUpambe, y3
aKTHBHO y4enrhe CBUX OpraHHU3allMOHNX HUBOA.
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