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KomnapaTuBHa aHaIu3a cCOPTBEPCKHUX aJ1aTa 32 yNPaB/bambe MPOjeKTHMA

Comparative analysis of software tools for project management

Jacmuna Opnuh, @axyrimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Cryaujcku nporpam —- UTHZKEIbEPCKH
MEHAIIMEHT

Kparak caapaxaj — Osaj macmep pao ananusupa npumeny
caspemeHux — cogmeepckux —arama |y — ynpasmarpy
npojekmuma u nopmgponujuma, ca ¢okycom na HUT
opeanuzayuje. Hcmpagxcyje ce Kaxko anamu nonym
Planview u ProjectPlace, kao u Microsoft Azure DevOps u
Microsoft ~ Whiteboard,  ynanpelyjy ~ onepamushy
egpuxkacrocm, mpancnapeHmuocm u - capaory. Pao
obyxeama cucmemamcu npecied QOYHKYUOHATHOCMU,
unmezpayujy u npedHocmu y 00HOCY HA MPAOUYUOHATHE
npucmyne. Pesynmamu nomephyjy suauaj oueumaine
mpancopmayuje u adexeammoz usbopa arama 3a
Keanumemuuje niauuparee, npahere U CMPAMEUWKO
yemepasarse npojexama. Taxohe, dajy ce npenopyke 3a
oame ynanpelierve npoyeca Kpo3 unmezpayujy aiama u
npuMeny — A2UNHUX ~NPUHYUna, paou  onmumusayuje
nocio8arba u 60bUX pe3yamama.

Kbyune peum: ynpasmware npojekmuma, ynpasmarse

nopmeonujuma, cogpmeepcku  aramu  3a  oherve
npojekama, — OueumaiHa — mpamcopmayuja,  acUnHU
npuHyunu

Abstract — This master's thesis analyzes the application of
modern  software tools in project and portfolio
management, focusing on IT organizations. It investigates
how tools like Planview and ProjectPlace, as well as
Microsoft Azure DevOps and Microsoft Whiteboard,
enhance operational efficiency, transparency, and
collaboration. The paper systematically reviews their
functionalities, integration, and advantages over
traditional approaches. The results confirm the
significance of digital transformation and appropriate tool
selection for improved project planning, monitoring, and
strategic direction. Furthermore, recommendations are
provided for further process enhancement through tool
integration and the application of agile principles, aiming
for business optimization and better outcomes.

Keywords: project management, portfolio management,
project management software tools, digital transformation,
agile principles
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1. VBOJI

VY nananimeM 0p30 Memajyhem MOCIOBHOM OKpYXKeEmY,
Koje je oOenmexxeHO cBe Behiom rioOanm3anujoMm,
TEXHOJIOIIKUM HarpeTKkoM u WHTEH3MBHOM
KOHKYPEHIIMjOM, CIIOCOOHOCT e(MKAcHOT YIIpaBibama
npojektTumMa W mopTdonujuMa Iocrajia je He camo
npenHocT, Beh M UMIIepaTHB 3a ONCTAaHAK W pPacT CBaKe
opranmzanumje [1, 2]. OBo je mocedHo m3paxkeno y UT
CEKTOpY, I/ie CYy MPOjeKTH YeCTO CIO0XCHHU, TUHAMHYHH U
3axTeBajy Op3y aganrtauujy Ha npomeHe. TpaIuluOHATHU
NPUCTYIH YIpaBjbamy, KOjH CE OCIamajy HAa MaHyeJHe
nporece u GpparMeHTHPAHE alaTe, YeCTO HUCY TOBOJBHH 12
OJIOBOPE Ha M3a30B€ Kao IITO Cy IOTpeda 3a MpeLu3HuM
IUIAaHUpakeM, e(UKACHOM alOKallUjoM OrpaHWYEHHX
pecypca, TpaHCHAPEHTHOM KOMYHHKanujoM usmely
Pa3IMUUTHX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHAa U KOHTHHYUPAHHM
npahemeM Hamperka y peaqHoMm BpemeHy [1, 2].
Henocrarak MHTErpUCaHUX pelleHha MOXE JOBECTH 10

Kalllberbha, npeKopadema Oyuera, CMarbeHe
MPOAYKTUBHOCTH W, y Kpajikb0j JHWHHUJH, OO HEycIexa
mpojeKaTa.

VYhopaBo W3 OBHX pasliora, NpUMEHa CaBPEMEHHUX

copTBEpCKHX ajara 3a YNpaBbalbe IMPOjeKTHMA |
noprdoiMjumMa JI0KMBJbABA EKCIAH3WJy M  TI0CTaje
HEHU30CTaBHHU JIe0 MOCIOBHE cTpareruje. OBH anatu HyJe
MOryhHOCT — ayTomaru3auuje pyTHHCKHX  3ajaraka,
[CHTPATU3AIH]e uHpopmanmja, mo0oJbIIIaka
KOMYHHUKallMje U NpyKama aHAJUTUYKUX YBHIA KOJU CY
KJbyYHH 3a JIOHOIICHEe HHPOopMHcaHUX oOmiayka. OBaj
MacTep paj MMa 3a [IHJb 1 IETaJbHO UCTPaKH ¥ aHAIN3Upa
yJIOTY W 3Hadaj OBHX ajaTa y KOHTEKCTY IIHpET Iporeca
JIUTUTAITHE TpaHCpopMamuje, KOju o0yxBara CBE acIeKTe
TIOCIIOBAba U MEHha HAYMH Ha KOjU OpraHu3alyje cTBapajy
1 MCTIOPYYYjy BPEIHOCT.

Pax ce dQokycupa Ha KOMmapaTHBHY aHalH3y
crenuduyHUX codTBepckux peuewa: Planview un
ProjectPlace xoja cy Beh wuHTerpucaHa y TMOCJIOBHE
npornece jenne UT opranusanmje. Planview je mpemno3Har
kao Bojehm amat 3a ympasipame HOPTHONHjUMA U
pecypcuma, oMoryhaBajyhum cTpaTemko IUIaHUpame U
yckinaljuBame mpojexaTa ca mocioBHUM nujbeBuma [3]. Ca
apyre  cTtpaHe,  ProjectPlace  mpyxa  poOycHe
(YHKIMOHAJTHOCTH 32  ONEPAaTHBHO  YIPaBJbambe
NOjeAMHAYHUM TIPOjEeKTHMA, YKIbYdyjyhu yrpaBibame
3a/alMMa, JOKYMEHTUMa U capaamy TuMoBa [5]. Tlopen
TOT'a, BPIIK ce nopeleme ca ApyruM nomyiapHiM ajaTHMa
kao mto cy Microsoft Azure DevOps, KOju je IHUPOKO
npuxBaheH y pa3Bojy codrBepa 300r cBojux MoryhHOCTH
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3a armJIHO yIpaBJbakhe U KOHTHHYUpPaHy UHTETpauujy [4],
u Microsoft Whiteboard, xoju omoryhaBa Bu3yelHY
capanmy 1 OpejHCTOpMHHT. Kpo3 OBy neTajbHy aHamusy,
HACTOjU Ce€ J1a Ce TPYXKHU jacaH yBHJ y TO KaKO OBH ajlaTH
JIONPUHOCE  ONTHMU3ALMjH  Tpoleca  IUIAHUpama,
n3BpIIeHa, npahiema U KOHTPOJE MpojeKaTa, Kao U KaKo
yIN4y Ha YKyNHY e(QHKacHOCT, NPOAYKTUBHOCT H
KOHKYPEHTHOCT opranu3zaiyje. [locebaH akIieHaT CTaBJbEH
je Ha TO Kako AWTHTANTHA TpaHc(opmarija, MmoApKaHa
OBHUM amaTtuma, omMoryhaBa oprammsamujama na Oyxy
armiHuje, (ruexcumOMIHUje W crmocoOHWje ma ce Op30
NpuwiIarojle NPOMEHJBUBUM  3aXTeBMMa TpPXHINTA U
HCKOpUCTE HOBE IOcioBHe mnpminke. L{wb je ma ce
naeHTHOUKYjy Haj0oJbe INpakce M Jajy MNpenopyke 3a
ONTHMAJHY NPUMEHY CO(TBEPCKHX ajarta y LUJbY
MOCTH3aba MaKCUMAITHUX MTOCIIOBHUX Pe3yJITara.

2. TEOPUJCKH OKBUP

ITpe HEro WTO CEe MPUCTYNHU aHAIN3U COPTBEPCKUX allara,
HEONXOJHO j€ YCIIOCTaBUTH YBPCT TEOPHJCKH OKBHP
yopaBjkama TMpojeKTUMa u  mopTdommjuma [1, 2].
VYmpasibamkbe MpojeKTUMa Ae(UHMINE Ce Kao IPHUMEHA
3HaWka, BEIITHHA, ajaTa W TEXHUKAa Ha IPOjeKTHE
AKTUBHOCTH KaKO OU Ce UCITYHHIIU 3aXTeBH mpojekta. OHO
oOyxBara neT KJby4HHX (haza: MHHLMjaLHjy, IUIaHHpambe,
u3BpLICHe, paliekhe 1 KOHTPOITY, T 3aTBapame MPOojeKTa
[1, 2]. Ceaka onm oBux (haza 3axTeBa CrHeHUPUIHE
AKTHBHOCTH U JIOHOLICH:E OJUTyKa KOje TUPEKTHO YTHYY Ha
yCIex MpojeKTa.

VYnpasibame nopThoInjumMa, ¢ Ipyre CTpaHe, MpeaAcTaBiba
LHEHTPAIN30BAHO  YNPaBJbalke JEAHUM WIH  BHUIIE
opTdonmja, Koje  yKJbyUyje UACHTUPUKAIH]Y,
MIPUOPHUTH3ALHN]Y, ayTOPU3AIH]y, YIPaBJbakhe U KOHTPOILY
npojekaTta, mporpaMa M IpPYrHX pajoBa Kako Om ce
MTOCTHUTIIH CTPATEIIKK MHJbeBH opranmzandje [1] [2]. Llumb
yhnpaBjbaba  noprhoiujuMa  je  MaKCHUMHU3Hpame
BPEJHOCTH W TMOBpaTa HMHBECTUIHMja KPO3 ONTHUMAIHY
aloKaljy pecypca W yckiajuBame mpojekara ca
mocaoBHOM cTpaterujom [1] [2].

CaBpeMeHH TPUCTYIH YIpPaBbalby IMPOjEeKTUMA, MOMYT
arwiHux Meroposioruja (Scrum, Kanban), cBe BuIle
nobujajy Ha 3Ha4ajy, mocebno y UT unnmycrpuju [1, 2].
ATWIHM  TPUHIUIN  TPOMOBHUINY  (DIEKCHOMIIHOCT,
WHKPEMEHTAJIHN  Pa3B0j, KOHTHHYHMpAaHY HCIIOPYKY
BPEIHOCTH U OJIMCKY capaimy ca KimjeHTuma [1, 2]. Osu
NPUHOUINA Cy YEeCTO MOAPKaHMW CO(PTBEPCKUM anaThMa
koju omoryhaBajy Op3y ajanrauujy Ha IPOMEHE |
e(MKacHO ynpaBibambe nTepalujama.

JurutanHa Tpanchopmalidja npeacTaB/ba cBeoOyXBaTaH
NpOLIEC WHTErpHcama IUTUTAJIHUX TEXHOJIOIHja y CBe
acIIeKTe I0CJI0Bakha, ITO JOBOAH O (yHIaMEHTAIHHX
MIPOMEHa Yy HAauyWHy Ha KOjH OpraHM3aiuje MoCIyjy H
UCTIOPY4Yyjy BpemHocT KinujeHTuMa [1, 2]. ¥ KoHTEKcTy
yIpaBibamkba IpOjeKTHMa, IUTHTAIHA TpaHchopMalyja
omoryhaBa ayroMaTH3anujy pYTHHCKHX  3a/aTaka,
no0oJbllIaHy aHaM3y I0/aTaka, 00Jby KOMYHUKaUWjy U
capazmy, Te YKYITHY ONTUMH3ALH]y ITpoLeca.

3. METOJOJIOI'NJA NCTPAYKUBAIbA

HcrpakuBame CIPOBEAEGHO Yy OBOM MacTep pamy je
XHOpUIHOT KapakTepa, KOMOMHYjyhu TeopujcKy aHanHu3y
ca eMITMPHUjCKUM TIPUCTYIIOM.

3.1. Teopujcka anannza

Teopujckn 10 HCTpakuBama OOYXBaTHO je JeTajbaH
Iperyie] W cucreMaTm3anujy mocrojehe mureparype u3
obmacT  ympaBibama MIPOjeKTHMa, yIpaBJbama
moptoiujuMa,  AWTHTAIHE  TpaHChopMaImje 17
coTBepckux amaTa 3a MOAPIIKY OBUM mporecuma [1][2].
AHanM3UpaHU Cy KJBYYHH KOHICNTH, METOJOJIOTHje
(TpaaMIMOHATIHE U aruiiHe), Kao U HajHOBHjU TPEHJOBHU Y
pa3Bojy M mpHMeHH codTBepckux pemiema. [loceOHa
naxma 1nocBeheHa je  WISHTUQHKAMM — OMIITHX
KapakTepucTUKa ¥ (YHKIHOHATIHOCTH KOje CaBPEMEHHU
amatu Tpeba Ja mocenyjy Kako Ou eukacHO MOApKalu
cBe (paze KMBOTHOT LIUKJIyca ITpojekTa 1 noptdonnja. OBaj
JIe0 WCTpaXXHBamba IPYXHO je UBPCTY OCHOBY 3a
pasyMeBame KOHTEKCTa y KOjeM ce CO(TBEpCKU anaTu
KOpHCTe W 3a JehUHUCAkE KPUTEpHjyMa 3a IHXOBY
KOMIIAPAaTHBHY aHAJIU3Y.

3.2. Emnupujcka aHaiuza

Emnupujcku neo uctpaxuBama GOKyCHpaH je Ha CTyIHjy
ciydaja jemHe UT opraHmsanuje Koja aKTHBHO KOPHCTH
copTBepcke ajare 3a ymOpaBJbamkbe IPOjeKTHMa |
nopTdoaujuma. MeTo0JI0THja je yKIbydrBaa:

e AHanu3y UMIUICMEHTaIMje anara: JleTta/bHO je
UClIUTaHa TpuMeHa anara  Planview
ProjectPlace y xoHKpeTHO] opranmanuju. OBo je
YKJBYYHBAIIO pazyMeBame nporeca
UMIUIEMEHTalje, OOyKe KOPUCHHKA, Kao H
HayMHa Ha KOjH Cy OBU aJlaTH WHTETPUCAHH Y
mocrojehe mocIoBHE TOKOBE.

e OynkumoHaiHa aHanmmza: CropoBeneHa  je
JeTajbHa aHan3a (PyHKIMOHAIHOCTH 00a ayaTa,
ca 1oceOHMM OCBPTOM Ha KUXOBE MOI'YhHOCTH Yy
obylacTi  IUIaHMpama, alloKalyje  pecypca,
npahema HampeTka , yhpaBjbama PHU3ULKMA,
KOMYHHUKaIM]je U U3BELITaBamba.

e KowmmaparusHa aHanu3a: M3BpiieHo je mopeleme
(GYHKIMOHATHOCTH M meppOpMaHCH — anaTa
Planview wu  ProjectPlace ca  apyrum
PCHOMHPAaHHM CO(TBEPCKUM peLICHUMa, Kao
mro cy Microsoft Azure DevOps (mocebHO y
KOHTEKCTY YIpaBjbaka pa3BojeM codTBepa H
arwiIHUX Tpojekara) u Microsoft Whiteboard (xao
ajiata 3a BU3YCJHY capaimy U OpejHCTOPMHUHT).
Husb je 6Mo ga ce WACHTH(UKY]Y HPEAHOCTH W
HEJIOCTAllM CBAaKOI' ajara, Kao M Jia ce IPOLECHU
BHUXOBa KOMIATHOMJIHOCT W TOTCHLMjal 3a
CHHEPTH]Y.

e KBajquTaTUBHM M KBAaHTHUTAaTUBHU NPHCTYIH:
HctpaxuBame je KOPUCTWIO KOMOHMHAIM]jY
KBAJIUTATUBHUX MeTOAa (MHTEPBjYH ca KIbyYHUM
KOPHCHHUIIMMa M MEHallepumMa IpojeKara, aHaim3a
JOKyMEHTallje) ¥ KBaHTHTATHBHUX METOJa
(ananmu3a momaraka o mepopmaHcama mpojexara
Ipe ¥ MoClie MMIUIEMEHTAllMje anaTra, Mepembe
KJBYYHHX WHAWKaTOpa ydnmHKa). OBaj mpucTym

457



omoryhuo je cBeoOyxBaTaH YBHI Yy YTHIA]
coTBepcKHX ajlaTa Ha MOCJIOBHE IIpolece M
pesyanTare.

4. PE3YJITATU UCTPAJKUBAIbA

Pesynratu ucTpakuBama jacHO TOKa3yjy la aJeKBaTaH
n300p W mpuMeHa CO(TBEpCKHX ajara MMajy 3HadajaH
NO3WTHBAaH YTHIA] HAa CBE AacleKTe YIpaBJhama
MIPOjeKTHUMA U TIOPTHOITUjIMA.
e VYrumaj Ha IUaHWpame W npaheme ImpojekaTa:
NmmiemenTanyja anata Planview u ProjectPlace
JOBeJTa je J0 3Ha4yajHOT TOOOJpIIama Y
npoluecuMa IulaHupama M npahema Ipojekara.
Planview, Kao ajar  3a  yIpaBJbambe
noprdonujuma, omoryhno je opraHumzanmju na
no0uje jacaH MmperJie]] CBUX aKTUBHUX IPOjeKaTa,
BUXOBUX Mehy3aBHCHOCTH M yckialjeHocTH ca
cTpatemkuM IuibeBuMa [3]. OBo je oJsakmiano
MIPHOPUTH3AIIN]Y TIpOjeKaTa, aJoKalujy OyleTa u
pecypca, Te JOHOIICHhEe MHPOPMHCAHNX OIIyKa
Ha HuBOy moprponmja. Ca gapyre cTpane,
ProjectPlace ce moka3ao u3y3eTHO epUKACHUM Y

ONEpaTUBHOM  YIpaBjbaky  MOjeOJHHAYHUM
npojekTuma, mpyxkajyhum anare 3a [eTtajbHO
IUIAHUpamke  3ajaTaka, Ipaheme  pOKOBa,

yIpaBjbatkbe IOKyMEHTUMa W KOMYHHKAIH]y
yuytap téuma [5]. KopucHuum cy mnpujaBuiu
CMamemhe BpeMeHa MOTPeOHOT 3a IUIAHUpPambe U
nosehame TayHOCTH y Ipahehy HAPETKa, IITO je
JUPEKTHO JIOBENO A0 OOJBET MOIITOBaHka POKOBA
u Oymera.

e [loGospmame ehUKAaCHOCTH M HPOIYKTHBHOCTH:
AyTromarnzanmja pYTHHCKHX 33/aTaka, Kojy
omoryhaBajy OBH anaTH, 3Ha4ajHO je JOTPHHENa
noBehamy e(QUKacCHOCTH M HPOSYKTHBHOCTH
NPOJEeKTHUX  THUMOBAa. YMECTO  MaHYEJIHOr
axypupama Tabena W U3BelITaja, ajaTh Cy
oMoryhuiM ayToMaTCKO I'eHepucame H3BelITaja
0 CTaTycy MpojeKTa, ajoKaluju pecypca u
MOTeHLMjaTHUM pusuiuma. OBO je 0cio0oanio
BpeMe MEHallepuMa IpojekaTa J1a ce GOKyCcHpajy
Ha CTpaTellKe aKTHBHOCTH U  pElIaBambe
npobiemMa, yMecTO Ha  aJMUHHCTPaTHBHE
3agarke. [Tobosplrana KOMyHHKAIMja U capajmba
Kpo3 wWHTerpucaHe 1ardgopme Takohe cy
JonpUHEeNe OpkeM pemaBamy mpodiiema U
e(rKacHU]jeM JOHOIIEHY OJTyKa.

e KowmmnaparnBHa aHanmu3a ca IPYrHMM alaTuMa:
IMopehemwe ca Microsoft Azure DevOps nokasaso
je nma, mako Planview u ProjectPlace mnpyxajy
CHa)XHY TOJIPIIKY 3a yIpaBJbarmbe MOPTHOIUjIMa
MU ONEepaTUBHUM IpojekTuMa, Azure DevOps
HyJ¥ 1y0Jby MHTETpaljy ca IpolecuMa pas3Boja
codTBepa, ykibydyjyhn ympaBibame H3BOPHUM
KOJIOM, KOHTHHYHPaHy HHTETpalujy U UCTIOPYKY
(CI/CD) u tectupame [4]. OBo cyrepuiie na Ou
KOMOMHAIMja OBHMX ajiaTa MorJla Jaa IpYyXH
cBeoOyxBaTHHje pememe 3a UT opranmsanuje
Koje ce OaBe pas3Bojem codTBepa. Microsoft
Whiteboard je mpemo3nar xao oanmyaH ajaT 3a
BH3YEIHY capaliiby U OpEejHCTOPMHUHT, KOjU MOXKE
na nomyHu (yHKIMOHATHOCTUH ProjectPlace-a 'y

(dasamMa MHHLMjanWje W IUIAHUpama IpojeKarta,
omoryhaBajyhu KpeaTuBHHMjEe M MHTEpaKTHBHH]E
cecuje.

5. JIMCKYCHJA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbBA

JururanHa Tpancdopmaimja je He camo TpeHa, Beh u
HEOITXOHOCT y CaBPEMEHOM YIIPaBJbamby INPOjeKTHMa U
nmoptdonujuma. Yrorpeba anara kao mro cy Planview n
ProjectPlace omoryhaBa opraHmsaijaMa na TpeBasuly
OrpaHHYCHa TPAAWIHMOHATHUX MeToma, yBomehm Behy

OpraHu3alyjy, TpPaHCIIAPDEHTHOCT W capanmy Mehy
TUMOBHMA.
['maBHe mpegHOCTM WMIUIEMEHTalMjeé OBUX  aJjara
MASEVEVANS

e [loGospmana BuAsbUBOCT: MeHalep UMajy yBUJ
y cTaTryc CBHX IpoOjeKara y pealHOM BpEeMeEHY,
mrro omoryhasa Op3y unenTuduKanujy npodiaema
U JIOHOUICH¢ KOPEKTHBHUX Mepa.

e OnruMmmzanja pecypca: Alatd NOMaxy Yy
e(puKacHujoj aJOKaIHj JBYACKHAX u
(uHAHCHjCKIX pecypca, cMamyjyhn
npeontepeheHOCT 1 HeMCKOPUIThEHOCT.

e Crangapouszanuja mpoueca: YBoheme anara
YeCTO JIOBOJIY 0 CTaHAApIu3allije MpPOjeKTHHX

METoJoJIoTHja W Tmpoleca, Imro nosehasa
KOH3UCTCHTHOCT U KBAJIUTET UCIIOPYKE.
e [loGospmana  KkoMyHHWKanuja:  MHTerpucane

KOMYHHUKaIMOHE (YHKIIHMj€ OJIaKIIaBajy pa3MeHy

uHhopmalja u capaamby usmel)y wiaHoBa TUMa,

3aHHTEPECOBAHUX CTPaHA U KIIMjCHATA.
Mehytum, wucTpaxuBame je Takohie HICHTH(PUKOBAIO
onpeheHe n3a3ose. JenaH ol KJbyYHUX H3a30Ba je MoTpeda
3a JIOJATHUM YHampeljermeM y HHTerpaudju anara ca
mocrojehum  cucremmma (Hmp. ERP  cucteMmnMa,
CHCTEMHMa 3a YIpaB/balbe OJHOCHMA ca KIHMjeHTUMA).
Hemocrarak GecrnipekopHe HHTETpaldje MOKe JOBECTH 10
JyIUIipama nojataka u HeeuxkacHocTH. Jpyru u3za3oB
jecte moTpeba 3a KOHTHHYHPAHOM OOYKOM M IMOJPIIKOM
KOPUCHMIIAMA, jep IMyHH MOTCHIHMjal ajaTra MOXe OuTu
UCKOPHIINEH cCaMo aKo Cy KOPHCHHUIM T0Opo oO0y4eHH U
MOTHBHCAHH Jia UX Kopucte. Takobe, IpuMeHa ardiHUX
NPUHIMIE, UAKO MOAp)KaHA ajaThMa, 3aXTeBa IPOMEHY
KyJAType ¥ HauMHAa pa3MHUIUbama y OPraHHM3aldjH, IITO
MOJKe OUTH IyTOTpajaH MpoIec.
VYceneniHa npuMeHa CO(PTBEPCKHX ajaTa 3a YIpaBJbambe
MPOjeKTUMa W TMOPTPOIMjuMa HMa JTyOOKe CTpaTelke
umruikanuje [1, 2]. Ona omoryhasa opranuzanujama za
Oyay aruiHuje, Opike pearyjy Ha MpOMEHEe Ha TPXKUIITY U
eduKacHUje peanu3yjy CBOje CTpaTemike nubeBe. Kpos
00Jbe yrpaBibame MOPTHOJIHjHMa, OpraHu3alije MOTy J1a
OCHTYypajy J-la Cy TpojeKTH YyckiaheHH ca YKYITHOM
MOCJIOBHOM CTpPATErHjOM, YMME CE MaKCUMHU3Upa MOBpaT
WHBECTHIIMja ¥ CMamyje PU3MK O] HEycCllexa IpojeKara.
HurutanHa TpaHchopmMaiyja, MoapKaHa OBHM anaTuma,
HHje caMO TEXHOJIOIIKa mpoMeHa, Beh u mpomeHa
TIOCJIOBHE KYJITYpe KOja MPOMOBHIIIE HHOBALU]€E, Capalby
1 KOHTHHYHPAHO M0O0JbIIAE.
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6. 3AK/bYUAK

OBaj MacTep paj je MOTBPIUO KIbYUHY YJIOTY CaBPEMEHUX
copTBepckux amara |y yHampehewmy — ympaBibama
npojektumMa W noprpommjuma 'y WT opranuzanujama.
JerasbHa ananusa anata Planview u ProjectPlace, xao u
BUXO0BO nopeheme ca Microsoft Azure DevOps u Microsoft
Whiteboard, moka3ama je na OBH anaTH 3HAYajHO
JIOTIPHHOCE mo0oJbIIAKY e(pUKaCHOCTH,
TpaHCHApeHTHOCTH U capanme. OHu oMmoryhaBajy 6osbe
IUIaHUpamke, Mpaliele W CTPATEIIKO  yCcMepaBame
IpojeKaTa, INTO je OJf BHTAJIHOT 3Hadaja 3a YCHeX Yy
JTUHAMHYHOM TIOCIIOBHOM OKPY)KEHbY.

HctpaxkuBame je Takole MCTAKIO J1a, HAKO Cy MPEAHOCTU
OpojHe, TOCTOje W H3a30BH, Npe CBera y JOMEHY
MHTErpalyje ajata W 1moTrpede 3a KOHTHHYHPaHOM
enykanujom kopucHuka. Crora, mpemopyke 3a Oynyha
UCTpaXXMBamba yKJbY4dyjy NyOsby aHanu3y mMoryhHocTtH 3a
OecrpeKopHy WHTETpalujy pasIuduTHX CO(TBEPCKHUX
pemiema, Kao W HCTPaKUBame HAJOOJBHMX MpakcH 3a
MIPUMEHY ATMITHUX MeTona y Pa3INIUTAM
OpPraHM3alIOHNM KOHTEKCTHMA. Jlajbe, HEONXOAHO je
KOHTHHYHPAaHO ylarame Yy O0O0yKy ¥  TOJPIIKY
KOPUCHHUIIMMAa Kako OM Cc€ MAaKCUMAaJIHO HCKOPHCTHO
MOTCHIIMjaJl OBUX ajlaTa U OCHrypalia BhUX0Ba TyropoyHa
OJIPXKHUBOCT.

VY 3aksbydKy, OUTUTAlHA TpaHchopMalrja, MOapIKaHA
aJleKBaTHUM  CO(TBEPCKMM  ajlaThMa, IPEACTaBJba
HEM30CTaBaH MyT Ka ONTHMH3ALHUjH MOCIOBHUX Tpoleca,
noBehamy KOHKYPEHTHOCTH M IOCTH3amlby CTPATEHIKHX
IUJbCBa OpraHu3anyje y 21. BeKy.
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Kparka ouorpaduja:

Jacmuna Opamh pohena je vy
Combopy, PenyGmuka Cpbwuja.
1994 roqune.  Mactep panx  Ha
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[IpojexTHN MeHaMEHT oxOpaHuia je
2025.ronuHe.
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