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Cryaujcku nporpam — UHxkewepckH MEHAIMEHT

Kpatak caap:xkaj — Ilpomene y nocinognom OKpyicerby
Mo2y bumu noOcCmakHyme paziuyumum gaxkmopuma, a
jedan 00 mux, y Oanauitbe 6peme, Modce Oumu u
enobanusayuja. Inobarnu npojkmu Hoce ca cobom
oopelene uzasose, amu u Kopucmu, Koje je Heonxoomo
npenosHamu U UCKOPUCIMUMY, Y3 Npunazoleno ynpasmsvarse
080M 6PCMOM Npojexama.
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3auHmMepecosane cmpame, ycnex 2100aIHUX npojexama

Abstract — Changes in the business environment may be
driven by various factors, and one of them, in today’s
context, is globalization. Global projects entail certain
challenges as well as benefits that must be identified and
effectively leveraged through appropriately adapted
management practices.

Keywords: project management, globalization, global
projects, international teams, stakeholders, success of
global projects

HAITOMEHA: OBaj pax npoucTeKkao je u3 macrep
paga unju MeHTop je 0uo ap Janujena hupuh Jlamuh,
aoi.

1. YBOJ,

npocdecuja Beh xyru Hu3 roguHa. Benmnke koproparmje, u3
pPa3IMYUTUX HHAYCTPHja, CY YKJ/BYUYCHE Y peaaH3aiiujy
npojekaTa ca CTPaHHM KyJATypaMa W Ha PasIHdduTHM
JIoKanMjama, TH TMPOJeKTH MOApa3yMeBajy pam ca
Meh)yHapOJHUM TMapTHEpUMa, KyMIuMa U N00aBjhbaunMa.
MeljyTuM, TeK ce y MOCIEeMbUX HEKOJIUKO TOJHWHA O
yIpaBbaby MPOJEKTUMA 3aMCTa TOBOPH Kao O
,»T100anHoj“ mpodecuju. [locraBipajy ce u nuTama Be3aHa
3a HajBehie m3a3oBe, MOTYHHOCTH M KOPHCTH TIIOOATHHUX
mpojekata, o kojuMa he 6wt Buine pedeHo kacHuje. OBe
MpoMeHe W Tio0asiHa eKOHOMHja Cy JIOBENle 0 MOoTpede
CTBapama U3MEHa Yy CTaHAapAuMa W HayuHHMa
yImpaBJbatha nojektuma. CBe BHIE OpraHu3alyja mHpoM
CBeTa NPHXBATa CaBPEMEHO YIpPaB/bamke MPOjEKTHMA U
YKJbY4yjy ce y MeljyHapoIHe HpojekTe, a HEKe O] HHUX
MEHajy U CBOjy CTPYKTYpY, jeép BPEMEHOM CBE BHIIIC
1ocjI0Ba 00aBsbajy Kpo3 mpojekre [1].

2. TEOPUJCKE OCHOBE

VY okBHpyY OBOT ToraBJba he OUTH HCTPAKEHH U ONMCAHH
rio0aTHU TPOjeKTH M BUXO0BU HajBehm M3a30BH, 3ajeIHO
ca IpeyIo3uMa 3a yIpaBbabe TUM n3a3oBuma. Taxole he
OuTH ;AT W MpemIor INIOOATHOT OKBHpA 3a YIpaBlbamka
npojektuma. [lopen Tora ropopuhie ce u 0 KopucTuma Koje
rJI00aJTHY MPOjeKTH OHOCE, Kao U 0 WAECHTH(UKOBABY U

aHTa)XOBalkby 3aMHTEPECOBAHX CTpaHa Ha  TaKBHM
mpojektuma. Ha kpajy he OuTH pedn 0O KIbyYHHM
baxopuma YCIEIHOT yIpaBbarba rI00aTHUM
MIPOjeKTHMA.

2.1. I'noGanm npojexTu

Kao momckym BUpTyeTHHX I[IpojeKaTa IO YTHIAjeM
riobanu3anyje ce IM0jaBJbyjy M TIOOAHU TPOjeKTH Yy
KOjHMa Ce YKPIITajy eJIeMEHTH U U3a30BU Mel)yHapoaHuX
U BHPTYCIHUX npojekata. OBH MPOjEKTH YKIBYUY]Y JbYIC
W3 Pa3IMYMTUX OpraHMu3aluja KOju paje y pa3indyuTHM

3eMjbamMa mmpoMm cBerta [2]. OcuM  pa3sHUUTHX
OpraHusanyja U 3eMasba, IITO je IPBO YOUEHO, TI00aIHU
NPOJeKTH TO/pa3yMeBajy W paj ca Pa3InyuTHM

KyJITypaMa, 4IaHOBHUMA TUMaA y pa3jiIndYuTUM BPCMCHCKUM
30HaMa U pa3jnviuTe j€3I/IK6 KOje YWIAHOBH THMaA roBope.

2.2. M3a30BH Ii10021HHUX NIPOjeKaTa

Kao m gpyre Bpcre mpojekaTta, TTOOQHH TPOjEKTH Ce
Cyo4aBajy ca H3a30BOM OKYIUJbalha Pa3HOJMKKE TpyIie
MojeIMHANA W3 PA3NMYATHX (YHKIMOHATHUX O0O0IacTH,
Koju Tpeba mda paae 3ajeqHO TOKOM  OrPaHHYCHOT
BPEMEHCKOTI' Mepuoja Kako OW OCTaBpWII crenuduyan
b npojekra (Adenfelt M., Lagerstro K., 2005).
I'mobanu3aiyja je MpOjeKTHUM MEHAIepUMa JIOHEa HOBE
M3a30B€ Y IUIAHUPAY ¥ UIMIUIEMEHTALUjH TIpOjeKaTa, Koju
MOTY HEraTMBHO Jla YTHYy Ha HCXOAE NpOjeKTa WIn
pecypce opranmzaiyje. OBH U3a30BU CE€ MOT'Y TOJICITUTH Y
IIECT OCHOBHUX Kareropuja [3]:

1) [omutrukn/ npymTBeHN

2) Exonomcku

3) [pupogan

4) WnudpactpyKkTypa U JTOTUCTHKA
5) Kynrypan

6) [IpaBuu
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oipeheHnM geroBMMa CcBeTa, Kao LITO CYy pPaTOBU M
HEMHUpH, MOTY HETraTHBHO Ja yTH4y Ha mpojekre. Ha
WHIUBUYaTHOM HHBOY, JbYAU Y HEKHM 3eMJbaMa HHCY
MIpUjaTeJbCKH HACTPOjEeHH IpeMa CTpaHIMMa, MoceOHO
OHHMA KOjH YBOJIe IPOMEHE Y FhHXOBO OKpyXeme [3].

VY mocnensuX HEKOJIUKO TOAWHA, TII00aTHa eKOHOMHja ce
BeoMa Op30 M 4YecTo Mema. Heku on oBux dakropa ce
oIHOCEe Ha: MH(IAIM]jy, TPOMEHE Y PETIAaTUBHUM LIEHAMa,
KypceBe M KaMaTHE CTOIe, Ka0 M CTPYKType Iope3a U
TProBHHCKa OrpaHHYema. [lopen Tora, MeHalepu
riobamHuX Ipojekarta ce cyodaBajy M ca edekruma
NpoMEemhHBE W HeCTalOWIHEe EKOHOMHUje Y oapeheHum
JIeTIOBUMa CBETa, KOjH Takolje MOTy HEraTMBHO J1a YTHUY
Ha BHUXO0BE TpojekTe [3].

[IpuponHu N3a30BH U PU3MLM CE OJHOCE Ha (haKTOpe KOju
Cy BaH JbYJKOT yTHIaja. MHOTH IIIOOAIHU IPOjeKTH, YaK
HaKo Cy JEeTaJbHO M Na)XJEUBO HCIUIAHHPAHH, MOTY OUTH
YIrpOXKEHH TPHPOAHMM Karactpodama, Kao IITO CY
yparanu, IyHamH, CyIle, IToIUIaBe, 3eMJbOTpecH, 00IecTn
uta. Ha cBe oBe pu3HKe yTHYY U pa3IMuUTH HUBOH Pa3Boja
3eMa’lba IHUPOM CBETa, 0] KOjIX 3aBUCH KOJIHMKO he Op30 u
Ha KOjU HauuH ojpel)eHe 3eMibe YCIeTH [la pearyjy Ha OBe
npobieme [3]

TexHomoruja je HEOMXogHA 3a KOMYHHKAIMjy Ha
BUPTYEJIHUM IIPOjeKTHMa, M je TOTpeOHO u3adpaTu
KaHaJle KOMYHHUKalWje KOju Cy JOCTYIHH CBaKoj
HMHTEPECHO] TpynHu Ha mpojekty. OBe pasiuKe y CTerneHy
pa3Boja TeXHOJOTHje MOTy Takoje /[da W3a30By U
JIOTUCTHYKE IPo0IIeMe Ha MIPOjeKTy, Ha MpUMep Ipodieme
BE€3aHE 3a TPAHCIIOPT, KyNOBHUHY, CMEIITaj U CIIMYHO [3].
Moxaa W HajOUHTNIEAHWJH W3a30B Y  TJI00ATHIM
MPOjeKTUMa TPEICTaBIbajy KyATypHE pa3nuke. Pasmuke y
KyJITYpH MOTY JOHETH MHOT€ KOPUCTH MpPOjeKTUMA,
mehyTuM oHe Hoce ca cobom u u3azoBe. [loTpebHO je
IIOCBCTHUTH HOCC6Hy NMaXmkby YIO3HaBamky Ca pasiinduTuM
KyJITypama Koje ce Mory Hahim Ha HpojeKTy Kako He Ou
JIOIIJIO JI0 HECIIOpa3yMa M Kako He O HECBECHO YBPEAMIN
HEKy 3alHTEepecoBaHy cTpany [3].

[Mocnenmy rpyy u3a3oBa YMHE IPaBHU N3a30BH, jep CBaKa
3eMJba MIMa CBOje TIOCIIOBHE 3aKOHE Koju ce MehycoOHo
pa3nuMKyjy ¥ MOTY TpEICTaBJbaTd OrpaHHYCHa 3a
mpojekaT. 3HavyajHH IIOCIOBHM 3aKOHH KOJjU YTHUYy Ha
riobaxHe TpojekTe cy cienehn: mpaBa HHTENEKTyaiTHe
CBOjHHE, NUTamkba yroBOpa, IPONHCH O MAapKETHHTY H
orJialllaBamy, CTaHAaPIH 3alITUTE KHUBOTHE CPEUHE, KA0
W TpaKce 3arolbaBamka Ha JOKATHOM HUBOY [3].

Ha ocHoBy cBera 10 caja HaBeJEeTHOT U aHAIU3E CBUX
HaBeJIeHWX rpyna (akTopa ce MOXXe 3aKJbYYHTH Ja Ou
aHalIu3a eKCTepHOT OKpyKema, kpo3 Ha mpumep PESTEL
aHanmu3y, Owia jg00pa mpakca 3a TJIOOATHE NPOjeKTe.
PESTEL ananuza 6u obyxBarmia cBe rpymne (akropa u
MorJia O J]a TOMOTHE NPOjeKTHOM THMY J1a JIaKIIe yOouu
MOTEHINjalTHE pU3HKE TIIO0ANHUX TIPOjeKTa,KOjH MOTY
OuTH m3a3BaHM (PaKTOpUMa OKPYKemba.

2.3. 'nobajnu OKBUP yNpPaB/bamkha MPojeKTHMA

V3BpiieHa cy MHOTa HCTpaXXMBamka U HAIMCAHE KIUTE O
yIpaBbatby IIOOATHUM MPOjEKTHMa KOje ce OJHOCE Ha
crnenuduUIHe Mpakce Koje MOry OWUTH O KOPUCTH
TUMOBHMMa KOju capal)yjy Ha JajbMHY WM MOry nomohwu
MIPUITUKOM yIIpaBJbamba BUPTYEITHUM u

MYJITHKYJITypalHUM TuMoBHMa. CBe OBe Ipakce ce MOry
rpynucatd y ['moGanHu OKBHp yIpaBibamba MPOjeKTHMA

[2]. I'moGannu OKBUD je MpeACTaBIbEH y OOJIHKY JIONTE HITH
rino0yca mTO acouupa Ha riobOajHe HpojekTe. YHyTap
Bera ce HasasH 25 moJjba Koja MpeiCTaBibajy pa3inuuTe
obmactu 3Hama. [lospa cy mo penoBuMma mojesbeHa y 5
KaTeropuja, a TO Cy: IJIOOAaTHH THUMOBH, TJI00aHA
KOMYHHUKaIIja, TI00aTHe opraHu3anyje, KonabopaTHBHI
aJIaTh 1 KOJNAOOpaTHBHE TEXHUKE.

2.4. I'100a7IHM THMOBH

Menaygepu TOOANHHX TMpojeKaTa MoOpajy Ha HMajy
pa3BujeHe  1gOOpe  cTparermje 3a  KOOPAWHAIH]Y
MYJTUKYATYpaJIHUX ¥ BHUPTyeJIHUX THUMOBa. Ilpu Tome
MOpajy 1a y3My y 003Up pas3iuKe y KyJITYpH, je3UUKHM
BEIITHHAMa M BPEMEHCKMM 30Hama. [IpuMeHOM OBHX
3Haba Ce MOT'Y Pa3BUTH IOY3/JaHU OJHOCH Ca HHTEPECHUX
rpynama, a 3HadajaH ajJaT MOXKE OWTH M MEHTOPCTBO.
O063upom 1a cy KOH(IIMKTHE CUTyanuje Hen30exHe, Tpeda
MOAP)KABaTH KOHCTPYKTHBE KOH(IMKTE M ITOJICTHULATH
nHOBanpje y TuMmy. Kateropmja rimoOanHUX THMOBa
oOyxBaTa pa3IHUnTe OOJIACTH 3Hama Koje Cy KJbYJHE 3a
YCIIENTHO YIIPaBJbathe OBUM THMOBHMA M OHE YKJbYUY]y:
MehyKynaTypaJaHy capaamy, Boheme TII00aTHOT THMa,
rpaleme  moBepewa, pellaBambe  KOH(IMKAata U
MEHTOPCTBO [2].

[IpojekTHH MeHallepH TIOCBETE BEJIMKU J€0 IPOjeKTa
KOMYHHMKaIiju. HeonmxomHO je yKJbYYUTH CBE 4YJIaHOBE
TUMa TPWIMKOM IUIaHUpama MpojeKTa Kako Ou ce
YCIIEIIHO UIEHTU(HUKOBAJIE CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE U
omabpann ®W  pasymenu  onroeapajyhm  kaHamm
KOMYHHUKaIlje Ha MpojekTy. [obamHa KOMyHHWKaIdja
MpeNCTaBlba jeqHy oA TeT Kareropwja y [mobamHOoM
OKBHUpY 3a yIpaBJbame MPOjeKTUMa M OHa Takohe campiku
ner o0JIacTH 3HaWba, a TO CY: 3aHMHTEPECOBAaHE CTpaHE U
KaHalll KOMYHHKalluje, MpaBuiia U I1a0jIoHH, TIo0aiHa
KOMYHHKaI[IOHa CTpaTeruja, riobajlHe KOMYHHKAIMOHE
TEXHUKE U TI00aHa KpeaTUBHOCT [2].

2.5. I'noGanne opranusanuje

VKOJIUKO OpraHu3anyje clpoBoje IodaiHe MpojeKTe Uin
nporpame, HEOIXOHO j€ J1a BOJE pauyHa O yTHUIA]y THUX
Ipojekata ¥ TIIporpaMa Ha IHXOBE OpraHM3aloHe
KynType u crpykrype. Takohe je morpebHO omoryhurn
aJIcKBaTHY KOMyHHKauuWjy Mely wianopuma tuma. [Ipema
OkBupy 3a  yOpaBJblb€  IPOjeKTHUMA,  TI00aHE
opraHuzalje yKJbydyjy IeT KaTeropvja 3Hama, a TO CY:
CTPYKTypa TII0OaNHUX Tpojekarta, m30op mehyHapomHmx
JbYJCKUX pecypca, IJobaliHe KaHIelapHje 3a yrpaBibambe
NpOjeKTUMa, MOJpIIKAa OpraHu3alnyje W riodaiHe
konabopatuBHe Mpexe [2].

2.6. Ko1abopaTUBHM aJIaTH U TEXHUKeE

[Mocnenmwe nBe xareropuje OKBHUpa ce 0aBe Pa3IUUYUTHM
TEXHOJIOIIKAM 00JacTUMa KOje OpraHM3aldje MOTy Ja
NpUMEHY]y Kako OW TMOICTaKie capaimby Ha TI00aTHHM
IpojKeTUMa. 3a TI0YeTaK je HEONXOAHO aHAIU3UpATH
3aXTeBE MPOjeKTa M IPOICHUTH KAaKBE TEXHOJOTHje Om
Morine nma Oymy KopumheHe KOJA CBaKoT Crenu(puaHor
mpojekra. Takohe je MOTPEOHO HMCTPAKUTH pPa3TUIUTA
pemema ga O6u ce 3a0BOJbMIIE TOTpebe, a HaKOH TOra
omabpaT W WMIICJICHTUPATH OHY TEXHOJONTH]Y KoOja
HajBHIIE OjroBapa 3axTeBuMma. Ha Kkpajy je HEOIXOIHO
NPY’KUTH OCHOBHY OOyKy O M3a0paHHM TEXHOJIOTHjama.
AJaTu 3a 3ajeTHUUKY capaipby 00yxXBaTajy MeT KaTeropuja

693



3Hama, a TO Cy: OCHOBHU aJaTH, ayJ10 M BHJEO aJaTH,
TEKCTayJHU W CIIMKOBHU ajlaTH, ajlaTh JeJberba 3Hamba U
copTBepH 3a yIpaBbame INpoOjeKTUMa. TexHuke 3a
3ajelHUUKy capaamy Takohe ykibydyjy mer obmactu
NOTpeOHU 3Hama, a OHE Cy: OCHOBHE TEXHHKE, ayluo U
BHJICO TEXHHKE, online cacTaHIIM, TCXHUKE JI€JbCH-a 3HAA,
Ka0 M KOJIADOPAaTUBHO yTIPaBJbambe MPOjeKTHMA [2].
Ilopen cBux m3azoBa, 0 KOjuUMa je paHHje OWIO pedw,
r100JaHd TIPOjeKTH MOHOCE W OpOjHE KOPHCTH, KOje
noApasyMeBa pax y MehyHapomHHUM H BHPTYEIHHM
TUMOBHMa.

2.7. KopucTH rj100aJIHUX npojexara

[IpBa KopucT ri106aTHUX MpojeKaTa ce 0JJHOCH Ha IPUCTYTI
LIMPOKOM CKYITy TalleHaTa. AHTa)KOBambeM WIaHOBa THMa
LIMPOM CBETA M capa/JHUKa U3 Pa3IMuUTHX OpraHu3alyja,
NPOjeKTHH THM MOXXE Ja WCKOPHCTH BpeIHa 3Hama U
BEINTHHE, KOje MOXJIa HUCY JAKO JOCTYIIHA U MOJCTHYY
KpeaTHBHOCT y pemaBamy mpobiema [4]. IlpuxBarame
Ppa3IMYUTHX WAEja U CTUIIOBA, TaKohe ToBoaM 110 oBehaHe
KPEaTHBHOCTH, a IIOpeJl TOra IOJICTUYe U HHKIIY3UBHOCT U
Pa3HOJIMKOCT MUIJbEHa YHyTap TUMa. KyntypHa pa3mena
oboraliyje =~ yKymHy CIIMKy TJ00adHOT  OKpYXeHa
KOPUCHUKA M JIONPUHOCH MPOHANAXKEHhY O0JBHX pellemha
3a mpojekart [4].

OcuM pa3mUYUTHX KYJNTypa ¥ PasiHydTH je3UIH MOTY Ja
JIOHeCy IPEAHOCTH KOJ TJI00aNHUX IpojeKara. ocTBapyje
ce MOryhHOCT KOMyHHKalMje ca 3auHTEPECOBAaHUM
CTpaHaMa Ha BHXOBOM MaTepEhEeM je3UKy Ha Taj Ha4UWH Cce
3aXTEBH MHTEPECHHX Tpyla MOry jakmre pasymerd. Ca
Ipyre ctpane, oapeheHe MHTEepecHe rpyne Moxna Hehe
OWTH 3aMHTEpECcOBaHE 3a MPOjeKaT YKOJIWKO HE MOTY Ja
KOMYHHUITpajy Ha CBOM je3WKy W Taj TpobieM ce
npeBaswiia3d TUME WITO IOCTOj€ WIAHOBM THMa KOjU
roBOpe HHUXOB je3uk [5].

I'mobanun mnpojektu mpyxajy wmoryhHocT pajga Ha
oJpehennm akTUBHOCTHMA 24 yaca CBUX 7 1aHa Y HE/IEeIbH,
300r paja y pa3iMuuTHM BpeMEHCKMM 30HaMa. Ha oBaj
Ha4MH ce 00e30elyje Henpekunan paj u ckpahyje ce Bpeme
MOTPeOHO 3a peayM3alrjy NMPOjeKTHUX aKTUBHOCTH [4].
[ToBe3aHo ca TOM TeMOM, ITPOYKTUBHOCT ce Takole Moxe
noBehatu ko rodanHUX THMOBA. 300T TOra ITO THMOBU
paze y BpeMEHCKIM 30HaMa Koje ce MOKIa He MpeKIIamnajy
1 YKOJIMKO OPT'aHH3Y]jy CBOj paJ Ha IOMEHYTH HauHMH, MOTY
Opxe na obaBe THEBHE 3a1aTke. Pe3ynTar TakBor pana cy
UCMyHEHHU TPOJEeKTHU IHJbEBH Y IUIAHUPAHOM BpEMEHY
[5]. Kpo3 xopumihieme ,,cloud” cucrema 3a capaamy,
BUPTYEJIHUX MHCTPYMEHATA 32 KOMYHHUKaIUjy U codTBepa
3a yhpaBJbame MpojekTuMa 00e30elhyje ce mpaBuIIHO U
MPENu3HO Jiebehe nHpopmarnmja. OBo Takohe omoryhasa
axypupame HHpOpPMalMja y peasHOM BpEMEHY, Kao U
JUCTpUOYLNjy U JOAEITy pecypca Ha IPOjeKTy.
[lo3HaBame IIOKAJTHOT TpXKHUIITA je Takohe jemHa on
KOPHCTH TI00amHUX Tpojekara. CBaku wiaH THMa Tpeba
I00po 1a TI03HAje CBOje JIOKATHO TPXKHINTE U 3 MPOYUH
JIOKaJTHYy KOHKYPEHIIN]Y, 3aKOHE, TIPOIUCE U CIMIHO, KOjH
MOTY Jia yTH4y Ha TOK Ipojekra [5].

Ha ocHOBY cBera HaBeIeHOT M MPETXOAHO aHATU3UPAHUX
13a30Ba KOje TJII00aIHU [IPOjeKTH HOCEe ca COOOM, MOXKE Ce
3aKJbYYMTH Jla TIOCTOJU BHWIIEC MPESIHOCTH TIIOOATHUX
npojekaTa u Jia ibHX Tpeba NCKOPUCTUTH Kako OM ce yBele
NpOMEHe y OpraHM3anujamMa M Kako OM ce IOCTHIIIN
OYEKUBAHH PE3YyJITATH MPOjKETA.

2.8. 3anHTepecoBaHe cpaHe y Ir100aJHIM NPOjeKTHM

VYnpasibame 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHama oOyXxBaTa
nporece MoTpedHe 3a HACHTH(GUKALM]Y JbYAH, TPyIa WK
opraHuzalyja Koje MOry Ja yTHYy Ha IpojeKaT WiId Ja
Oyny moroheHe BHMeE, 3aTUM aHATU3UPAHE OUYCKUBAFHA
3aHTEPECOBAaHUXCTPaHA M HBHXOBOT yTULaja Ha
TIpojeKar, Kao u Tporiece pa3Boja
onroBapajyhnx crparervja yrupaBibama, paad epUKacHOT
AQHTXKOBaka MHTEPCHUX T'PYyIA y OJUTyKaMa M M3BPLICHY
mpojexTa [6].

Lango B. je 2019. roguHe HaBeo &1a Cy 3aUHTEpECOBaHE
cTpaHe oco0e W OpraHu3alyje MmomyT Kyrala, CIIoH30pa,
n3Bohaya pagoBa M jaBHOCTH, KOjU CY aKTHBHO YKJbYUEHH
y IIpOjeKaT WX YUjH HHTEPECH MOTY OUTH ITO3UTUBHO HIIN
HETaTHBHO TIOroheHN U3BpLICHEM WM 3aBPLIETKOM
mpojekra. Takole je HaBeo ma riiodaHe 3aHHTEPECOBaHE
CTpaHe MOTY YHHHUTH clienehe rpyre, ajau npojekTH HUCY
OTpaHMYCHHM CaMO Ha WHX: Blaje, u3Bohaunm u
monu3Bohaun, CHOJPHH KymnW, J00aBbayd, Kao W
mpojekTHH TUM. [IpeMa meroBoj moAemny, IpojeKTHH THM
MOXKE Ja YKJbydyje W TOI MEHAIMEHT OpraHu3aIlyje,
YJIaHOBE CaMOTl' THMa, PEerHoHaIHE MEHallepe, MeHayepe
pecypca U UHTEpHE KyIILIe.

Kibyunn dakropu ycrexa mpojekara cy OHUX HEKOJIHKO
acriekaTa Koju Mopajy (GyHKIHOHHCATH A0OpO Kako Ou ce
OCHTYpao ycrieX 3a MeHaiepa WIM OpraHH3alujy, 3aTo
NIPE/ICTaBIbajy MEHAlePCKe WM TOCI0BE 00JIacTH KOjuMa
ce MOpa MOCBETHTH IMOceOHa M KOHTHHYHpPaHa MaXKiba KaKo
0u ce mocrturie BUCOKe HepdopMaHce y aKTHBHOCTUMA
MPOjeKTa TOKOM HUMIUIEMEHTANH]je, alli H Y HCIOPYYCHHM
pesynratuma  [7].®PakTopm  ycmexa,  JaedUHHCAHU
crerpUIHO 3a TI00aTHE MPOjeKTe ce MOTY HOACTUTH y
YeTHPH JaCHO pa3jMydTe AWMEH3Hje: OpraHu3allyja,
NPOjeKar, JbYM ¥ HalnoHaIHH (akTopH [8],

IlpBu Ha JNUCTH Cy OpPraHU3IMOHM (AKTOPH, jelaH OH
HajKpPUTHYHUjUX (akTopa opraHuzalyje 3a YCIHellaH
3aBpIIeTaK MpOjeKTa je Jgo0ap ¥ CHaXaH CHUCTEM
KOMYHHMKaIje, Koja je Takohe BakHa W 3a npaheme n
KoHTpouty. [Tonpika Ton MeHaIMeHTa je Takole BaskHa 3a
ycriemHe ucxoje mnpojekra. OpraHu3amyoHa CTPYKTypa
Koja je QuexcuOWiHa W CHpeMHa 3a NpuiarohaBama u
MIPOMEHE UMa BHUIIIE IIaHCH 3a ycrex [8].

Crneneha rpymna ¢akropa ce OJHOCH Ha caM IIPOjeKaT U OHU
cy Takohe BeoMa BaKHU. JETHOCTaBHHjE je YIpaBIJbaTH
MpOjeKTUMa Ca MambHM 00MMOM, KpahuM TpajambeM u
jeAHOCTaBHOT Kapaktepa, y rmopehemy ca BEeIUKUM,
KOMIUIGKCHUM M JIyrOTPajHUM TPOJEeKTOM. Y KOJIHKO
npojekaT Hema jacHO Ae(UHHCAaHE IUJbEBE, IIaHCEe 3a
ycrex cy Mame. Kako Ou ce IiaHoBH ITPOjeKTa yCIEIHO
MPETBOPWIN Y KOHKPETHE aKTUBHOCTU BaKHO j€& MMaTu
peanaH pacnopen [8].

Jbynu cy jemaH on HajBaXHHMjUX JI€JIOBA YCIICIITHOCTH
MpojeKaTa, jep ¢y KOHA4HO OHH OATOBOPHHU 32 UCIIOPYKY
pesynTara npojekra. KipydHe cy criocoOHOCTH, 3HambEe U
BEIITHHE MPOjEeKTHOT MEHAIiepa U IEeJIOT MPOjeTHOT TUMA.
BaxHOo je pasymeTH U keJbe KIbYUYHHX 3aHHTEPECOBAHUX
CTpaHa jep ce Yyclmex Takohe Mepu H HHHXOBHM
3a[I0BOJECTBOM H UCITYH-CHEM IIXOBHX MOTpeda [8].

Ha xpajy, nocToju u HU3 CHOJBHHUX (aKTopa OKpYKemba,
KOjH c€ MOT'Y CBPCTAaTH y HallHOHaJIHE (haKTope, Kako Ou ce
pa3jacHHO KHUXOB YTHUIIA] HAa INIOOATHE MpojeKTe. Y OBy
rpyny ¢aktopa ce yOpajajy MHOJIWTHYKM W TpPaBHU
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¢daxTopu, QakTopu OKOJNMHE, TEXHHYKH (aKTOpH,
COLMjaTHO-KYJITYpHH (aKTOpH, €KOHOMCKH (hakTopu u
cimaHo (Khan R.A., Spang K., 2011).

3.3AK/bYYAK

Y [jaHammeM JAWHAMHYHOM IIOCJIOBHOM  OKpYXEHY,
MPOjeKTH OTBapajy MOTYNHOCTH oOpraHW3andjama Ja
pearyjy Ha HOBOHAcTaJe MPOMEHE W TPHIIarohaBajy cBoje
NIOCNIOBaEbE¢  IPOMEHHMBUM  3aXTEBHMa  TPXKHUINTA U
kinujerara. [ mobanm3amuja ce OIHOCH Ha IIHUPEHE Be3a y
pasHuM objacTuMa, Ta je Tako NMPOMEHHJIA W TIOCIOBHO
OKpYXEHhe W YTHLAIA je Ha INPOMEHY MpHCTyHa Yy
yIpaBJbay MPOjeKTUMA.

um oBor pama je OMO MpPHUKAa3WBaKkE MPOMEHA KOje Cy
HacTtale y YOpBJbalky MPOjeKTHMa I0J YTHLAjeM
riobanu3anyje W ONMCHBAaKE€ HauMHA paja TI00aIHUX
tuMoBa. [lojaBa ro6amHUX MpojeKaTa je JOBENa 0 CBE
yehire capaame r1006aTHAX OpraHMU3aldja U 3aje THUIKOT
paja wiaHOBa THMa Ha PA3IMYUTUM JIOKalMjamMa U Y
pasIMYUTHM BpeMeHCKUM 30Hama. OBO moapasymeBa H
pan Mehy pasnmuuuTHM KyJNTypaMa M pall WiaHOBa THMa ca
pasIMYMTHM MarepmuM jesunmma. Kpo3 mamu pag,
npuMepe W CTyAHje claydaja je yTBpljeHO na OBUX IeT
JMMEH3Hja caJpiKe CBH TJI00aIHU [TPOjEeKTH.
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