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SUSTAINABLE APPROACH TO CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT
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Ob6anact - UTHHKEIbEPCKU MEHAIIMEHT

Kpartak caap:xkaj — Osaj pao ucmpaodicyje npumeny
azurHux memooa y yumy yHanpehera o00paicueocmu
epahesunckux npojekama. @okyc je Ha unmezpayuju
nexcubunHux YnpasmauKux NPUCMyna — Kao wmo cy
Scrum, Kanban u Lean ca npunyunuma 3eiene 2paoie,
eHepeemcke eguxkacnocmu u OpywmeeHe 002080PHOCHIU.
Ananuzom penesammmue aumepamype u mpu cmyouje
cayuaja, pao udeHmuguxyje KwvyuHe Oenedume nonym
bomez ynpasmara 3auHmMepecosanum cmpauvama, eehe
Mpancnapesmuocmuy U noOOBUIAHOZ  YNPABHALA
pecypcuma. /ajy ce npenopyke 3a npumeny y Cpbuju y3
0Cc8pm HA UHCIMUMYYUOHATIHE bapujepe u nomeHyujae.
Kibyune peun: acunto ynpasmarse, 00picugocm,
epalie8UHCKU Npojekmu, YNpasbarbe 3auuHmepeco8aHuM
cmpanama, bBUM

Abstract — This paper explores the application of agile
methodologies to improve the sustainability of
construction projects. It focuses on integrating flexible
management approaches such as Scrum, Kanban, and
Lean with principles of green building, energy efficiency,
and social responsibility. Through a combination of
literature review and three case studies, the paper
identifies key benefits such as enhanced stakeholder
management, improved transparency, and better resource
control. Recommendations  are  provided  for
implementation in Serbia, with a focus on instituional
barriers and opporutnities.

Keywords: agile project management, sustainability,
construction projects, stakeholder management, BIM

1. YBOJ

CaBpemenn rpal)eBUHCKM TPOjeKTH OIBHjajy c€ ¥y
OKpYXEHY KOje je CBe CIOXEHHje, HEH3BECHHjEe U O]
BeiM  yTHH@jeM  €KOJIOIIKMX,  EKOHOMCKHX W
JpYWTBEHUX (haKTopa HEro mkazaa npe. TpaauiroHaIHA
MPUCTYNIH  yIIpaBjpamby  IpOjeKTHMa  CBE  TeXe
3aJI0BOJbaBajy MOTpede OIP>KHBOT Pa3Boja, CPUKACHOCTH
u TpancnapentHocTu. C THM y Be3H, jaBijba ce noTpeda 3a
QITEPHATUBHAM MOJEJIMMa yINpaBJbakba KOJU MOTY
omohytn Behy  (QuekcHOWIHOCT, amanTUBHOCT W
WHKIIy3UBHOCT. JelaH O] TaKBHX HPHCTyNa je NpHMEHa
armiiHAX ~MeTola y IUIaHUpamy M pealH3aluju
rpaljeBUHCKHUX TpojekaTa, ca (POKyCoM Ha OJPKHUBOCT Kao
KJbYYHH KPHTEPHjYM yclIiexa.

HAIIOMEHA:
OBaj pag mponcTeKao je U3 MacTep pajaa Yuju je
MeHTop pen. npod. a1p bojan Jlaauh

OnpxuBOoCT y rpaljeBUHApCTBY o0OyXBaTra €HEpPreTcKy
e(UKACHOCT, palMOHATHO YIpPaB/bakbE pPECypCcHUMa,
AQHT@XOBAaKkE aKTepa M IPUIAroJJbUBOCT IPOMEHaMa
TOKOM JKHBOTHOT ITUKJIyca IMPOjeKTa. ATHIHE MeToje
omoryhaBajy nmpuMeHy OBHX NMpPUHIHUIA, TIOCEOHO Yy (a3u
WHHLMpamka, INIaHNpamkba 1 U3BPLICHa MIPOjeKTa.

Ilwp oBor pama je na mnpuxkaxe wmoryhHoctn wu
OrpaHWYeHA NMPUMEHa arWJIHAX METOAa Y TpaljeBHHCKHM
TPOjEeKTUMA KOjH TeXkKe OAPIKHBUM pe3yTaTuMa. AKIeHaT
j€ CTaBJbEH Ha YIpaBJbake 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa,
Kao W Ha WHCTUTYIMOHANHE OapHjepe W Tpemopyke 3a
HMIUIEMEHTaIjy v aomaheM KOHTEKCTy. VcTpakuBame
ce 0a3upa Ha aHAIN3MU PEJICBaHTHE JIUTEpaType, Kao W Ha
KOMIIapalMji  yCHEUIHWX IPakCH Y EBPOICKUM U
JIOKaJIHAM yCJIOBUMA

2. PA3JIOI' 3A TIIPUMEHY OJIPXHUBOTI
INPUCTYIIA Y TPABEBUHAPCTBY

2.1. ExoJiomIKkH NPUTHCIM U IOTpeda 32 OTIIOPHUM
HHppACTPyKTypama

I'paeBUHCKM TPOjeKTH Cy MOJ TNPUTHCKOM KIMMaTCKe
KpH3€: EKCTpEMHE BpEMEHCKE I0jaBe M HECTAOMIHM
pecypcu yrpokaBajy TpajHOCT HWH]pacTpykrype. Y
Cpbuju  je moTpebaH CHCTEMCKH TIPUCTYH KOjH
OJPKMBOCT MOCTaBJba Kao OCHOBHM, a HE JOIYHCKH
TIPUHITUIT TTPOjEeKTOBAbA.

IMoganm Ceercke OaHke MOKa3yjy /JAa Cy KIMMaTCKU
pusuin Beh mpoyspokoBanu mpeko 30% ryOuraka y
BpPEIHOCTH HHPpACTPYyKTypHHX o0jexara y 3emibaMa
3amaguor bankana y mnociaeagmux 10 roamna [1].
IMpenazak Ha cTpareruwje OTIOPHOCTH NOApa3syMeBa W
NIPUMEHY OpXKMBUX MaTepujajla, IAacCHBHHX CHCTEMa
eHeprercke e(UMKacCHOCTH W IUIaHOBA  YIIpaBJbama
pecypcuMa TOKOM LEJIOT )KMBOTHOT IUKITyca IPOjeKTa.

2.2. TIIpomene 'y
HHBECTUTOPA

OYeKMBamb-UMa JpylITBA U

IMopen eKOJOIMIKAX MOTHBA, APYIITBEHH MPUTUCIH U
HOBE TIONIMTHKE (UHAHCHUpPAmA INPEACTaBIbajy BaXKHE
MOJICTHUIIAje 32 NPUMEHY OJPKUBOT IIPUCTYIIA.

WHBecTUTOPH, KaKo jaBHU TaKO W NPUBATHH, CBE derihe
3aXTEBajy TPaHCIAPCHTHOCT, COIHUjAJIHY OATOBOPHOCT W
MOIITOBAIE CKOJIOMIKUX KpuTepujyma. YBoheme ESG
nnnukaropa (Environmental, Social, Governance) y
CHCTEM BpeIHOBama rpal)eBUHCKUX MpojeKkarta yCIOBHIIO
je MpOMeHy TapaJurMe y IIaHupamy U npaliehy yduHKa.
Ha npumep, EBporicka uHBecTHIMOHA OaHKa cBe delnhe
(¢uHAHCHpa caMO TIPOjeKTe KOjH UMajy jacHO aeuHUCaHe
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KPHUTEPUjYME OIP)KMBOCTH, IITO MPAKTUYHO 3HAYM Ja Ce
rpalleBUHCKM CEKTOp BHIIE HE MOXE IIOCMaTpaTH
OJIBOjEHO OJ1 IIMPHUX APYIITBEHHX M EKOJOIIKHX TOKOBA
[2].

2.3. HeaieKBaTHOCT KJIACHYHHX MeTO[a YIPAB/balba

KoHBEHITMOHATHYA METOAN YIPaBJbamka IIPOjeKTHMa 4eCTO
HUCY y CTalky Jda OJrOoBOpE Ha KOMIUIGKCHOCT U
JUHAMUKY CaBpeMEHUX 3axTeBa y rpaleBuHapcTBy [3].

Purngne ¢ase, nuHeapHO IUIaHWpame M 3aTBOpEHA
KOMYHHUKaII{ja TOBOZE IO TOTa JIa CE MPOMEHE y MPOjEeKTy
JO’KUBJbABajy Kao MpeTHa, a He Kao HOPMalaH TOK
pa3Boja. YIpaBo Ty OAPKUBH M ariJIHU NPUCTYNH HyJe
pememe, jep omoryhaajy urepaTuBHO NpuiarolaBame
IIPOjeKTa CTBApPHUM YCJIOBHMa Ha TEPEHY.

Y TOM KOHTEKCTy, (IEKCHOWIHOCT HHje CYNPOTHOCT
cTpykTypH, Beh mpemycnoB  epHKacHE INPHUMEHE
OJIP)KUBHX TpHHIMIA — OWIO Ja ce pagd o HU300py
MaTepujaia, KOMYHHKAIMjH ca 3ajeJHALOM  HIIH
WHTETPALMj! TEXHOJOMIKMX WHOBAllMja y PEaTHOM
BpEMEHY.

3. OAPXKMUBH IIPUHLHUIIN Y YIIPAB/bABY
I'PABEBUHCKUM ITPOJEKTUMA

3.1. JKuBoTHM
OJIPKABOCTH

IMKJIyC TMpojeKTa Kao OKBHP

Onp>KUBH MPUCTYII 3aXTeBa Jia ce cBaka (ha3a KUBOTHOT
[UKIyca TpOjeKTa — OJ KOHIIENTa 10 JCKOMHCHje —
MOCMaTpa Kao JIe0 HHTETPATHOT CHCTEMA.

TpaauuuoHamHo, IUIAHUpAkEe W H3rpagma Ccy Ouie
JOMHHAHTHEe (asze, JOK ce OoJp)KaBame, yrnorpeba u
yTULAj HAa OKOJNMHY 4YecTo 3aHeMmapyjy. OapKuBu
MEHAMEHT HMHCHCTHpa Ha TOME Ja C€ CBH CJIEMEHTH
Tpetupajy kao MmehyszaBucHu. To yKIpydyje NpOIEHY
YIJBCHUYHOI' OTHCKa, YTpoOHIKa BOJAC, JOTHCTUYKUX
peliieiba U IOHOBHE yrmoTpebe objekara.

Ha mpumep, y MHOTHM €BPOIICKHM 3eMJbaMa CBe derrhe
ce npumemyje Life Cycle Cost Analysis (LCCA) kao
obaBe3Ha Ipakca KOJ jaBHUX IIpojekara, jep omoryhasa
JIOHOIICKE OATyKa KOjeé HHCYy 3acHOBaHE caMoO Ha
MOYETHO] LeHW, Bel M Ha TPOIIKOBHMA OJpKaBama,
SHEeprHUje U eBeHTYaJHEe pelHpKynanyje Mmateprjana [4].

3.2. UnTeprpanmja oAp:KMBUX CTAHJAAPAA Y NPOjeKTHO
ynpap/bame

Mehynapogae mpakce mnomyr LEED, BREEAM u
DGNB Hyne cIpykTypy 3a YyBoheme eKOIOIIKHX
KpUTEpUjyMa y CBe acmekre mpojekta [5]. Ymecto na
Oyay momaTak TeXHHYKOj TOKYMEHTAIH]jH, OBH CTaHIAAPAU
[I0CTajy MHTEIPUCAHH AENOBHU IUIAHUPAha U OTyYHBabA.

Cge je BuIIe mpojekaTa KOjuU Kao o0aBe3aH J€o
KOHKYPCHE JIOKyMEHTAIIHj¢ YKJbYUYy]y U aHAJIH3y YTHUI[aja
Ha )KMBOTHY CPEIHHY, IIITO Ce Y paHujuM (ha3ama pa3Boja
CEeKTOpa 4eCTO 3aHeMapuBalio. YBoleme Mpakcu Kao IITo
Cy ,3€JIeHH TeHJepu W 0oloBame IOHYyJIa IIpeMa
KpUTEpHjyMUMa EHepreTcke e(pUKaCHOCTH,
PEeUHMKIA0MITHOCTH MaTepHjalia U OIPIKUBOT TPAHCIIOpTa
3HAYajHO YTHYE Ha CBOJNYIHjy Hadena IPOjeKTHOT
ynpaBibama. Y CpOuju, npakca je jour yBeK y MmoBojy, ajiu

ce KpOo3 HMWIOT-NPOjeKTe, MOCceOHO y chepr eHepreTcKu
eduKacHe Trpajmbe, MOYUBY NpUMemuBaTu JoMahu exo-
crangapausosanu okBupu nomyt ITAC 2060, xao u
enemeHT ISO 14001 cucrema 3a ynpaBibame >KUBOTHOM
CPEANHOM.

3.3. ConujajHa M eKOHOMCKA JUMEH3Hja OJPKUBOCTH

YecTo ce OApKMBOCT Be3yje HCKJBYYMBO 32 3AIUTHTY
KHUBOTHE CpeIWHE, anu y Tpal)eBUHApPCTBY ce€ Mopa
MOITOBATH W  TPOCTPYKM MPHCTYN:  EKOJIOUIKH,
€KOHOMCKM M couujanHd. lIpuMeHa OBHX NpHHIHIA
HoJpasyMeBa  aHTaKOBame  JIOKAJHUX  pecypca,
MHUHAMH30Bakhe HETaTWBHOT yTHIaja Ha 3ajelHUIly, Te
yHampeleme )KHBOTHOT KBaIUTeTa KOPUCHHUKA [6].

Ycneman npuMep OBaKBe IIpakce je Irpajima IIKoJia y
pypamauMm naeiouma CpOuje, TOe Cy y3 MOMITOBAKkE
CTaHIapJa CHEPreTcKe eQuKacHOCTH 00e30ehenn wu
NPOCTOPH 33 3ajeJHUYKE AaKTHBHOCTH M KyJITypHA
JelIaBamka, YAME Ce MMOJCTHYE APYLNITBEHA KOXe3Hja.

4. ATHWJIHE METOJE KAO AJIAT OAPXUBOI'
YIIPAB/bAIbA

4.1. OcHOBHe KapaKTepHCTHKe aruJHOI MpHCTyna y
rpaljeBuHapcTBy

Arunnu npucrym, npeyset u3 UT ungycrpuje, y dokycy
nMa (JaeKCHONJIHOCT, UTepalujy M KOHTUHYUPAHY
capaamby ca 3aHMHTepecOBaHMM cTpanama. Haxo
rpaljeBHHCKa MHAYCTpHja TPAAUIHOHATIHO (HYHKIIHOHHUIIIE
y JNuHeapHuUM (azama (IUIaHHpame —> MPOjeKTOBAmE —>
n3rpajmba), CBE je M3paXeHHja 1morpeda Na ce CIOKEHH
NPOjeKTH  BOJE y3  BWIIE  aJalTUBHOCTH U
WHJICPAUCIUTUTNHAPHOCTH.

[Ipumenom meroma kao mro cy Scrum, Kanban nmm
Lean Construction, moryhe je ympaBibaTi IpoMeHaMa y
peasHOM BpEMEHY M YHAIPEJUTH TOKOBE KOMYHHKAIH]je
[7]. Ymecto purumHor mpahema ['aHTOBUX aMjarpama,
KOpPHCTE C€ BU3YyeJHHM ajaTH 3a Hpaheme CIpHHTOBA,
3ajaTaka U OJIOKaTopa, YUMe ce U30eraBajy Kalllbemha U
NPOITYCTH KOjU CE€ WHAa4Ye OTKPUBAJy TEK Yy KAaCHHUjUM
dazama usrpanme.

4.2. IloBe3aHOCT AarMJTHOT NPHUCTYNA U NMPUHIUNA
0JPKUBOCTH

ATWIIHU IPUHIMITY C€ TIPUPOIHO HAJIOBE3Yjy Ha LUJHEBE
OJIPXXMBOT ynpasibama. Ha mpumep:

= JrepaTuBHO IUIaHHWpame oMmoryhaBa CTajHy IPOICHY
yTHIIaja HAa OKOJHMHY M KOPEKIHje Y CKIaxy ca HOBUM
MOoJalUMa.

= VHKIYy3MBHOCT Yy JIOHOUICHY OJJIyKa IOJACTHYE
AHraXXOBabE JIOKAIHE 3ajeHUIIC U APYTUX aKTepa, HITO
JTIOBOJIM IO COIMjaJTHE OJIPIKUBOCTH.

= MunumanHu oaroBopuu mpousBog (MRP) ymecto
(hMHATHOT TPOM3BOJA MOJACTHYE YBOlCHE CHEPreTCKH
epuKacHUX pemema y paHuMm (aszama, cMmamyjyhu
OTIaj ¥ HermoTpeOHe TpomKoBe [§].

4.3. Ipennoctu "
rpaheBunapcTBy

U3a30BH  NpHMeHe Yy

[Ipumena arunHOT y Tpal)eBUHAPCTBY HUje Oe3 M3a30Ba —
mocroju  otmop Mel)y akTepuMa HaBHUKHYTUM Ha
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TPaAMLOHAIHN MOJIEJI, K0 U 3aKOHCKH OKBHPH KOjU HE
npeasubajy urepaTnBHe Ha0aBKe WM HM3MEHE Y TOKY
npojekra [9]. MehyTtum, mMckycTBa ca HHIOT-TIPOjeKTa
MOKa3yjy:

= CMameme BpeMeHa u3Bohema 3a 15-25%,
= Mamu Opoj 3axTeBa 3a U3MEHaMa,

= Behy TpaHCIapeHTHOCT TPOIIKOBA,

= Bospe mpaheme pu3mka.

4.4. YnopeaHa aHaJu3a ca KJIACHYHUM HNPHCTYIIOM

3a pasnuKy OX TPAaIMIHMOHAIHUX MOJeNa YIpaBibaba
KOjU Ce OClamajy Ha (HUKCHE IUIAHOBE, YHAmpen
neduHrcane Qaze n orpaHHYEeHEe KaHajle KOMyHHKalHje,
armiHl ~ TpucTyn  omoryhaBa  (iekcMOWIIHOCT U
KOHTHHYHMpaHO TpujarohaBame y pealHOM BpeMeHy. Y
KJIACHYHUM TIPOjeKTHMa, PH3HLU CE YECTO HICHTHU(UKY]Y
CYBHIIE KaCHO, & METAaHU3MHU pearoBama Cy yCHOPSHU U
HeepukacHu. Hacympor Tome, adunmHe Merone, Kpo3
YyecTe UTepalyje U moBpaTHe nHpopManuje, omoryhasajy
paHO OTKpHBame NpobieMa M HHUXOBO pellaBame Y3
MUHUMaJHe TpomkoBe. OBO je moceOHO 3HAYajHO Yy
OJIP’)KUBUM MPOjEeKTHMa, Ile HPOMEHE Yy EKOJIOMIKUM
NPONMCHMA WX JIOKAJHUM MOoTpedaMa MOTy yTHIATH Ha
cBe (hase U3rpasbe.

HctpaxuBama MOKa3yjy la MPOJeKTH KOjU MPUMEHY]Y
arlJIHA MOJEN y JOMEHY IUIaHHpama M YIpaBlbama
3aMHTEpPEecOBaHMM cTpaHama wuMajy g0 30% Behy
BEpOBaTHONY YCIEIIHE pealn3aluje YHyTTap 3aaaTor
Oyyera W poka, y nopehemy ca KIaCHUYHHM MOJIelrMa
yIpaBJbamba.

5. YJIOI'A 3AUHTEPECOBAHHUX CTPAHA VY
OJPKXNBOJ 1 ATHJIHOJ TPAIIBA

5.1. 3amTo cy 3aMHTepecoBaHe CTpaHe KJ/by4He Yy
OJPKUBUM NpojeKTHMa?

3auHTEpecOoBaHE CTpaHe Cy He3a00MIa3aH JIe0 CBAaKOT
rpaljeBUHCKOT MPOjeKTa, a MoceOHo 100Hujajy Ha 3HAYA)Y Y
OJpXKMBUM HHHIIMjaTHBamMa. YMecTo na Oyay NacHBHU
nmpuMaol WHQOpMalMja, 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe Yy
arvJIHOM KOHTEKCTY T0CTajy aKTHBHH YYECHUIIM y CBAKOj
¢da3m mpojekta — ox aAepuHMCAEmA TMOTpeda, IPEKo
JIOHOIIEha OJUTyKa, 1o npahema peanuzanuje [10].

[TocebHo MecTO NMajy:

= JlokanHe 3ajemHuIe, KOje MMajy AWPEKTaH yTUIA] U
HajBehM PHU3UK O IOTPEIIHUX OUTYKA,

» UuBecTHTOPM W jaBHAa YympaBa, KoOju aeduHUITY
MOJIUTHKE U (pUHAHCHpabE,

» CrpyyHa JjaBHOCT U HWHXCIEPCKA THMOBH, KOjU
MOpajy [lla CIOpOBOAE peliema Yy CcKiamxy ca
€KOJIOILIKUM, E€KOHOMCKUM u JPYIITBCHUM
KpUTEpUjyMUMA.

5.2. AruiaHm MOJeJIN KOMYHHUKALUje ca

3AaMHTEPECOBAHUM CTPpaHaMa

ATWIHU NIPUCTYTI YBOAW TPAHCIAPEHTHOCT Ka0 BPEIHOCT
— myTteM Bu3yenHux Tabmu (KanOaH), THEBHHX cacTaHaKa,
UTEpaTHBHHUX Nperiiesa, 3aHHTEPECOBaHEe CTpaHe HMajy
CTaTHM YBUA y TOK IpojeKkTa W MoryhHOCT ma ommax
yTU4y Ha Kopekuuje [7].

Y KOHTEKCTY OJIp’KHBOCTH, 0BO oMoryhaga:

Pano yxspyumBame
KpHUTEpHjyMa,

= CwMmameme KoH(GMKaTa u3Mmely axrepa (Hmp, usmehy
n3Bohava M JTOKAJTHE 3ajeHHIIE),

= Usrpammy mHoBepema Kpo3 KOHTHHYHpaHE IOBpaTHE
nHpOpMaIyje.

CKOJIOIKUX U COIII/Ij AJTHUX

Jomr jenra mpemHOCT je MoryhHOCT Op30r npriarohaBama

CTpaTerMja KOMYHHKalHje Yy CKIamy TIIOBPaTHUM
nHpOpManyjaMa, UYHNME C€ CMamyjy pHU3HIH O
KoH(umkata ©u  omoryhaBa  0oJjbe  yIpaBJbambe
OueKMBamUMa aktepa. Ha Taj HauuH, yhpaBibame

3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama J00Hja aKTHBHY, a He
PEaKTUBHY YJIOTY, IITO je MOCEOHO BAKHO y MPOjeKTUMA
KOjU C€ OJBHjajy y CpeAnHamMa ca OCETJBHBHM
JPYIITBEHNM HWJIH €KOJIIIIKAM KOHTEKCTOM.

6. NMIVIEMEHTALNIAJA ATHJIHOT n
OJPXKUBOI IPUCTYIIA Y CPBUJA

6.1. UHCTUTYIIMOHAJTHY M PEryJIaTOPHU OKBUP

Y Cpbuju, uUMITIEMEHTalWja arwiHHX MeToJa y
rpaljeBuHapcTBY cycpehe ce ca ompeheHuM wH3a30BUMa,
Ipe cBera y o0JacTH peryjaThBe W TMPOIEAypa jaBHUX
Ha0aBKHW. 3aKOHCKM OKBHp joIl VyBeK (haBopusyje
kmacuuHu ,,waterfall“ mpucrym, ca crporum (¢asama,
¢uKCHUM ~ OyleTMMa WM pUTHAHUM  TEHAEPCKUM
nponenypama [11]. MehytuMm, y mocieamux HEKOIHKO
TO/IMHA T0jaBJbYjy C€ WHUIMjaTHBE KOje WAy Yy NpPUIIOT
(GIIeKCHOMITHUUM  MOJIETIMMA yIIpaBJbatba — HAPOYUTO
KpO3 HW3MEHE Tpomuca Yy o00JacTH  eHepreTcke
e(pMKaCHOCTH U 3€JICHE I'Pa/IFbe.

IIpocTtopa 3a mHTEpBeHNMjy MMa y (pazama IutaHHpama,
MOHHTOPUHIa M YIIpaBJbarba IPOMEHaMa, IZIe Ce MOry
YBECTH  €JNIEMEHTH arujgHOCTH (HIp. HTepaTHBHA
Bepubukanuja noTpeba, IUIaHUpame Yy Talacuma,
panvoHHIe ca 3auHTEpecoBaHUM cTpaHama). He 3axrteBa
ce (hopmanHa MpoMeHa YMTABOT crcTeMa, Beh mocreneHa
ajianTaiyja Kpo3 MUIOT-IIPOjeKTe.

6.2. O0yka kaJpoBa M TeXHMYKA CIIPEMHOCT

Jomr jenna mpernpeka je HeloBOJbHA 00YYEHOCT TEXHUYKOT
M MEHAIepCKOT KaJpa 3a MPUMEHY arwiHux anara. Mako
¢y Scrum, Kanban unn Lean Construction onmTemo3HaTH
y WUT cektopy, y TrpaheBHHAPCTBY c€ VYTIaBHOM
JTO’KUBJBaBajy Ka0 HOBHTETH. 10O JOBOIM IO OTIIOpA, ajli
W JI0 TIoTperIHe mpumMene [9].

Periemse ce BUM y CHCTEMCKO] €ayKalluju:

= VBohjemeM armiHux MeToza y (opMasHO 00pa3oBare
(TeXHMYKN ¥ MEHAIepCKH (hakynTeTH),

= [Ilyrem oOyka u ceprudukanyja
HaJ[30pHE OpraHe U jaBHe ClyKOeHHKe,

= Kpo3 capaagmy ca aKkajgeMCKOM
MpoeCHOHATTHUM YAPYKEHHMA.

3a HHXCHCPE,

3ajeJHUIIOM U

OBakBe HMHTECPBCHIMjEC CTBapajy MPEAYCIIOBE Na ArHIHH
MPUCTYIl TOCTaHE [0 MpakCe Yy PEeaJHUM YCIOBHMA
nmomaher TP)KHIITA.

Y Cpbuju moCTOje TO3WTHBHU NPUMEPH IPHMEHE
NOjeJMHAaYHUX eJIeMeHaTa arijiHOr YIpaBjbama Yy
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NPOjEeKTHUMa PEKOHCTPYKIMjE MIKOJCKMX o0jekaTa u
SHEepreTcke caHaldje jaBHHUX 3rpajga, HapodYHuTo Yy
capanmu ca MelyHapoaHuM opraHuzanujama. Y OBHM
cilyyajeBuMa KOpHUIINEHH Cy pPaJUOHWYKH MOJEIH 32
MPUKYIJbAthe 3aXTeBa, aJalNTHBHO OyleTHpambe U
MOBpaTHE  BaJMJALMje  peliekha KpPo3  JAUPEKTHY
KOMYHHKAIH]y ca KOPUCHHIMMA. M1ako OBU MOJIETH HUCY
(hopmairHO KITaCH(PHUKOBAaHHU Kao ,,aTWJIHH ‘, IbIXOB edeKar
Ha TPAHCMAPEHTHOCT U YKJbYYCHOCT aKTepa ykasdyje Ha
BUCOK TMOTEHIMja]l 3a I[IHMPCHE OBaKBUX MPAKCH Y
noMaheM KOHTEKCTY.

HckycTBa mokasyjy na ce Hajpehu eekTH MOCTHKY Kaja
ce arWjH{ NPUHLMIN HE NpHMEmYjy Kao mabiioH, Beh
Kao OKBUp 3a IpuiarohaBame crenuduIHOCTHMA
mpojekra. Y mojenuHuM ommrtuHama y CpOwju, rae cy
MOCTOjalle  OTBOPEHE KOMYHHKAlMOHE CTPYKType U
capamgma u3Mel)y jaBHe ympaBe, u3Bohaua M KpajBuX
KOPHCHHKA, JIOIIUIO je 10 3Ha4ajHor ckpahemwa mpouenypa
u OpXxe WMIUIEMEHTallje Mepa EHEepreTCKe CaHallyje.
Kpo3 yuemhe xopucHuka y aedpuHUCAKBY MPHOPUTETA H
¢dnexcubmnHMje (aze OyyeTnpama, MPOjeKTH Cy HE caMo
TEXUYKW eduKacHUje peanu3oBaHu, Beh cy u 0Oosbe
npuxBalieHH OI CTpaHe 3ajeAHHIle, IITO je KJbYYHO 3a
JYTOPOYHY OJIPIKMBOCT pPelliekha.

HcroBpemeHo, HEONXO/IHO je MOJCTUIATH XOPH30HTAIHO
yueme u3Mel)y JIOKaJTHUX caMoyIpaBa, IJie ce MO3UTHBHA
HCKYCTBa jeJHE OIIITHHE MOTY IPEHETH y JApyre Kpo3
3ajeMHMYKE pPaJUOHHIE, MpEXe Ipakce M Iporpame
noapiike. TakaB mpuctynm yOp3aBa WHCTUTYIHOHATHO
caspeBabeé M CMamyje 3aBUCHOCT OJf CIIOJbHHUX
WHUIAjaTHBA.

7. 3JAKJbYYAK

VYnpasbame rpalleBUHCKHM TPOjEKTHMa Yy CaBPEMEHOM
100y 3axTeBa BHIIEC OJ TCXHHUYKE C(PUKACHOCTH — OHO
noapasymMeBa  (ICKCHOMIHOCT, MPHIATOAJBUBOCT U
HMHTETPALU]y OJIP)KUBUX BPESTHOCTH y CBE (ha3e MpojeKTa.

Pax je mokazao nma arwiHM TpUCTYNH, Hpuiarohenn
KOHTEKCTy TrpaljeBHHCKE WHAYCTpUje, MOTY 3Ha4ajHO
JnonpuHeTH Behoj OTHOPHOCTH IpojeKaTra Ha MpPOMEHE,
060Jp0] capaqmH ca 3aWHTEPECOBAaHMM CTpaHama u
MOCTH3amy €KOJIOIMKNX U JPYIITBEHUX [IUJbEBA.

VYBoheme WTepaTHBHOI IUIaHHpama, TPAHCIAPSHTHE
KOMYHHUKaIlje u Op3e peakmuje Ha pusuke omoryhasa
00Jpy KOHTPOJY HaJa TPOjeKTHMa, HAPOYHTO y Qazama
Kaga HOCTOjI/I BHCOK HHMBO Hem3BecHOCTH. IIumort-
npojektd u3 CpOuje M WCKycTBa W3 JPYyrux 3emMalba
NOKa3yjy Jla HU aJMUHHCTPATHBHU HU KYJITYPHH OKBUPH
HUCY HENPEMOCTHBa IMpenpeka 3a IMPUMEHY arujaHor
MUIIJbCHA, aKo HOCTOjI/I HWHCTUTYIHMOHAJIHA u
npodecroHa Ha MmoapuiKa.

Jaspu pa3Boj y 0BOj o0iacTi Tpeba YCMEpUTH Ka Pa3Bojy
cnemuUYHNX anata M mpouexypa 3a rpaljeBUHCKH
CeKTOp, OOyl MEHayepa W UWHXEmepa y obiactu
arWIHUX MeToja W mpuiarohaBamy — mocrojehmx
perymatuBa [12]. [lopexm ToOra, mMmoXeJFHO je pa3BHTH
nomahe OKBHpe 3a eBallyallMjy OJPKHBOCTH IIpojeKara
Koju Ou Owim yckinal)eHHn ca eBpOICKMM Ipakcama, ajiu
npwiaroheHn crnenu@UIHOCTHMA CPIICKOT TPXKHUINTA U
perynartuBe. To ykJbyuyje Kpewpame WHIUKATOpa KOjU

00yxBaTajy HE caMO TEXHUYKE acrekTe, Beh u mapamerpe

Kao INTO Cy APYIITBEHW YTHI@], TPAaHCIAPEHTHOCT
mpomeca ¥ HHMBO MapTHLUIANMjE 3aMHTEPECOBAHHMX
CTpaHa. VYcnocraibame TaKBUX KpHUTepujyma
NPENICTABIHAIIO on Ba)kaH KOpaK Ka
MHCTHTYLIMOHAIHM3AUjH OIPKUBHX HpaKcu y
rpaheBuHcko] wmHAycTtpuju  Cpbuje. Ilpemazak ka

OIPXKUBUJUM AJaNTaOWIHUUM MOJENNMa YIpaBJbarmba
HHUje camo MoryhHoCT, Behi Hy>)KHOCT — Kako 300T pHUpoe
caMHX TIpojeKaTra, Tako M 300T MPHTHUCKA OKPYXKEma H
OuUCKHBama JAPYIUITBA. ATHIHM NPUCTYIH HE Tpeba ma
Oyay 3ameHa 3a KiacuuHe MeTopoisioruje, Beh momyHa
KOja JIOHOCH KBQJUTATHBHHU HCKOpPAaK y TMpaBIy
e(uKacHHjer U OJITOBOPHHU]jeT rpal)eBHHAPCTRA.
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