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Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE NA RADU

Kratak sadrzaj — Rad analizira procenu rizika na
radnim mestima u gumarskoj industriji, sa posebnim
naglaskom na identifikaciju opasnosti i definisanje mera
zastite zdravlja i bezbednosti zaposlenih. IstraZivanje je
obuhvatilo pregled relevantne zakonske regulative, kao i
nacionalnih i medunarodnih standarda koji se primenjuju
u ovoj oblasti. Posebna paznja je posvecena analizi
dvanaest radnih mesta u zavrsnoj kontroli, gde su
identifikovane kljucne opasnosti, procenjena verovatnoca
i posledice rizika, te predlozene preventivne i korektivne
mere. Rezultati ukazuju na potrebu za kontinuiranim
unapredenjem uslova rada i aktivnim uces¢em svih aktera
u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu, uz primenu
savremenih metoda upravljanja rizicima.

Kljuéne reli: Procena rizika; Kinney metoda;
Bezbednost i zdravilje na radu; Gumarska industrija.

Abstract — The paper analyzes risk assessment at
workplaces in the rubber industry, with a special
emphasis on the identification of hazards and the
definition of measures to protect the health and safety of
employees. The research included an overview of relevant
legislation, as well as national and international
standards applied in this area. Special attention was paid
to the analysis of twelve workplaces in the final
inspection, where key hazards were identified, the
probability and consequences of risks were assessed, and
preventive and corrective measures were proposed. The
results indicate the need for continuous improvement of
working conditions and active participation of all actors
in the field of occupational safety and health, with the
application of modern risk management methods.

Keywords:  Risk  assessment;  Kinney
Occupational health and safety; Rubber industry.

method;

1. UVOD

Istrazivanje je usmereno na detaljnu analizu rizika na
radnim mestima u zavr$noj kontroli u gumarskoj
industriji, identifikaciju opasnosti, procenu verovatnoce i
posledica rizika, kao i na definisanje mera zastite zdravlja
i bezbednosti radnika, kroz pregled nacionalne zakonske
regulative, kao i nacionalnih i medunarodnih standarda
koji ureduju ovu oblast.
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Istrazivanje je osmisljeno tako da pruzi ne samo prakticne
preporuke za unapredenje bezbednosti i zdravlja na radu,
ve¢ 1 doprinos razvoju strategija upravljanja rizicima u
sektoru proizvodnje gume. Rezultati ovog rada mogu
posluziti kao osnov za donoSenje odluka na nivou
upravljanja i kao podrSka za edukaciju zaposlenih i
stru¢njaka za bezbednost i zdravlje na radu.

2. ZAKONSKA REGULATIVA U OBLASTI

Upravljanje  bezbedno$¢u i zdravljem na radu
podrazumeva razvoj intervencija 1 programa za
unapredenje BZR koji imaju za cilj da obezbede i
poboljsaju dobrobit i bezbednost radnika, kao i
zdravstvene uslove na radu. Uloge i ponaSanja pojedinaca
postaju kriti¢ni za razumevanje funkcionisanja bilo koje
organizacije i za analizu uticaja pojedina¢nih akcija na
njen ucinak i heterogenost, bez ignorisanja interakcija
izmedu pojedinaca ili konteksta samih organizacija
[1,2,3].

Za pravilno i efikasno sprovodenje procene rizika na
radnom mestu i u radnoj okolini, neophodan je oslonac na
vazetu zakonsku regulativu i strucne standarde. Takvi
dokumenti ne samo da utvrduju zakonske obaveze
poslodavaca i zaposlenih, veé pruzaju i smernice za
identifikaciju, procenu i kontrolu potencijalnih rizika.
Pravni osnov za izradu akta o proceni rizika Cine:

e  Propisi u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu i

e Nacionalni i medunarodni standardi.

2.1. Propisi u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu
Kada je re¢ o propisima, od znacaja su:

e Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu
(,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 35/2023);

e Pravilnik o nacinu i postupku procene rizika na
radnom mestu i u radnoj okolini (,,Sluzbeni
glasnik RS”, br. 72/06, 84/06, 30/10 i 102/15);

e (QOdluka poslodavca o pokretanju postupka izrade
Akta o proceni rizika;

e Pravilnik o postupku pregleda i ispitivanja
opreme za rad i ispitivanja uslova radne okoline
("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2023);

e Pravilnik o evidencijama u oblasti bezbednosti i
zdravlja na radu ("Sluzbeni glasnik RS" br.
62/07 i 102/15);

e Pravilnik o prethodnim i periodi¢nim lekarskim
pregledima zaposlenih na radnim mestima sa
povecanim rizikom ("Sluzbeni glasnik RS" br.
120/07, 93/08 1 53/17);
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Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i
zdrav rad pri koriS¢enju sredstava i opreme za
licnu zastitu na radu ("Sluzbeni glasnik RS" br.
92/08, 101/18);

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i
zdrav rad na radnom mestu ("Sluzbeni glasnik
RS" br. 21/09 1 1/19);

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i
zdrav rad pri koriSenju opreme za rad
("Sluzbeni glasnik RS" br. 23/09, 123/12,
102/15, 101/18 1 130/21);

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i
zdrav rad pri kori§¢enju opreme za rad sa
ekranom ("Sluzbeni glasnik RS" br. 106/09 i
93/13);

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i
zdrav rad pri ruénom prenoSenju tereta
("Sluzbeni glasnik RS" br. 106/09);

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i
zdrav rad pri izlaganju hemijskim materijama
("Sluzbeni glasnik RS" br. 106/09, 117/21);
Pravilnik o opstim merama zastite na radu od
opasnog dejstva elektri¢ne struje u objektima
namenjenim za rad, radnim prostorijama i na
radiliStima ("Sluzbeni glasnik SRS" br. 21/89);
Pravilnik o zastiti na radu pri izvodenju
gradevinskih radova ("Sluzbeni glasnik RS" br.
53/97);

Pravilnik o zaStiti na radu pri utovaru tereta u
teretna motorna vozila i istovaru tereta iz takvih
vozila ("Sluzbeni list SFRJ" br. 17/66);

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i
zdrav rad pri izlaganju azbestu ("Sl. glasnik RS",
br. 108/15);

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i
zdrav rad pri izlaganju karcinogenima ili
mutagenima ("Sl. glasnik RS", br. 96/2011 i
117/17);

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i
zdrav rad pri izlaganju bioloskim Stetnostima
("SI glasnik RS", br. 96/10 1 115/20);

Pravilnik o obezbedivanju oznaka za bezbednost
i zdravlje na radu ("Sl. glasnik RS", br. 95/10 i
108/17);

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i
zdrav rad pri izlaganju vibracijama ("Sl. glasnik
RS", br. 93/11 1 86/19);

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i
zdrav rad pri izlaganju buci ("SI. glasnik RS", br.
96/11, 78/15193/19);

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i
zdrav rad pri izlaganju elektromagnetskom polju
(,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 111/15 1 130/21);
Pravilnik o posebnim merama zastite na radu pri
mehanic¢koj preradi i obradi drveta i sli¢nih
materijala (,,Sluzbeni glasnik SRS", br. 51/88);
Opsti  pravilnik o higijenskim 1 tehnickim
zaStitnim merama pri radu (,,Sluzbeni list FNRJ",
br. 16/47 i 36/50 i ,,Sluzbeni glasnik RS", br.
42/91 - dr. zakon);

Pravilnik o tehni¢kim i zdravstveno-tehnickim
zaStitnim merama na radovima pri hemijsko-

tehnoloskim procesima (,,Sl. list FNRJ - prilog
9", br. 55/50, ,,SI. list SFRJ", br. 15/65 i 48/65).

2.2. Nacionalni i medunarodni standardi

Kada je re¢ o nacionalnim i medunarodnim standardima,
od znacaja su:

e Direktiva EU 89/391/ECC (1989) o uvodenju
mera za podsticanje poboljSanja bezbednosti i
zdravlja radnika na radu;

e Smernice EU za procenu rizika;

e OHSAS 45001.

3. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Prvi deo sprovedenog istrazivanja obuhvata detaljan
pregled literature u oblasti, dok drugi deo rada prikazuje
postupak procene rizika. Pregled literature pruza Sirok
uvid u oblast bezbednosti i zdravlja na radu i ukljucuje
radove iz Casopisa i sa naucnih skupova, knjige, internet
stranice, kao i standarde iz oblasti. Rad obuhvata sto
literaturnih izvora.

Nakon prikupljenih podataka sprovedena je procena rizika
metodom Kini (Kinney) za dvanaest radnih mesta u firmi
koja pripada industriji gume. Takode, nakon izvrSene
procene rizika utvrdeni su nacin i mere za otklanjanje,
smanjenje ili spreCavanje rizika na radnom mestu i u
radnoj okolini, a podaci i procena prikazani tabelarno.

3.1 Organizacija i koordinacija sprovodenja postupka
procene rizika

Procena rizika se obavlja neposrednim i vizuelnim
posmatranjem izvodenja tehnoloskih operacija, sredstava i
opreme za rad, radnih mesta, na osnovu tehnicke
dokumentacije i1 razgovora sa zaposlenima. Sastanci
ucesnika u proceni rizika odrzavaju se u skladu sa
potrebama usaglasavanja 1 razmene informacija i
dokumenata.

U slucaju potrebe ostvaruje se potrebna komunikacija i
saradnja sa drugim eksternim licima, a pre svega sa
medicinom rada i ovlaS¢enim ustanovama sa licencom za
obavljanje poslova bezbednosti i zdravlja na radu,
ispitivanjima sredstava i opreme za rad i uslova radne
okoline, kako bi se dobile potrebne informacije znacajne
za procenu rizika.

3.2 Faze procene rizika

Proces sprovodenja procene rizika za potrebe ovog rada
podeljen je u dve faze:

1. Prva faza:

e Donosenje odluke o sprovodenju procene rizika;

e (QOdredivanje odgovornog lica - Svi ¢lanovi tima
za procenu rizika moraju biti informisani sa
postupkom i na¢inom procene rizika, odabranom
metodom za procenu rizika kao 1 o svim
specifi¢nostima tehnoloskog procesa,
organizaciji procesa rada i drugo;

e  Prikupljanje podataka (dokumentacija, sredstva i
oprema za rad, podaci o sirovinama i
materijalima koje se koriste u tehnoloskom
procesu, sistematizacija radnih mesta, stru¢ni
nalazi, podaci o zaposlenima);

143



e Organizacija i koordinacija i odredivanje metode
za procenu rizika. Analiza primenjenih mera
bezbednosti 1 zdravlja na radu na radnom mestu i
radnoj okolini;

e  Pribavljanje informacija od zaposlenih.

2. Druga faza:

e Utvrdivanje opasnosti i S$tetnosti na radnom
mestu i radnoj okolini;

e Procenjivanje  nivoa
prikupljenih informacija;

e Predlog korektivnih i preventivnih mera na
osnovu procenjenih i utvrdenih rizika;

e Informisanje zaposlenih o rezultatima procene
rizika i preduzetim merama.

rizika na  osnovu

3.3 Nacin prikupljanja dokumentacije potrebne za
procenu rizika

Sve informacije neophodne za adekvatno sprovodenje
procene rizika dobijene su iz slede¢ih dokumenata:

e  Uputstva za bezbedan rad;

e  Uputstva za odrzavanje;

e Struéni nalazi o pregledima 1 ispitivanjima
opreme za rad,;

e Ispitivanje radne okoline;

e Ispitivanje opreme i sredstava licne zastite.

3.4 Nacin prikupljanja informacija potrebnih za
procenu rizika od zaposlenih
Pravilnikom o postupku procene rizika na radnom mestu i
radnoj okolini definisano je pravo svim zaposlenima da
aktivno uéestvuju u postupku procene rizika, a na sledeci
nacin:
e Putem razgovora i intervjua sa procenjivacem i
e Putem upitnika sa unapred pripremljenim
pitanjima.
3.5 Metoda za vrSenje procene rizika: Kini (engl.
Kinney) metoda
U Kinijevoj metodi, procena rizika je proizvod tri
dimenzije [4]:
e Verovatnoca nezgode ili Stete;
e Tezina posledica po zaposlenog u slucaju
opasnosti i opasnosti;
e  Ucestalost pojave opasnosti i Stetnosti.

Kriterijum — verovatnoca (V) je rangiran u rasponu od 0,1

- prakticno  nemogu¢e, do 10 —  skoro
oc¢ekivano/predvidljivo:

e 0,1 - Prakti¢no nemoguce;

e 0,2 - Veoma malo verovatno;

e 0,5 - Malo verovatno;

e | - Neocekivano, ali moguée u odredenim

uslovima;

3 — Verovatno;

e 6 -Veoma verovatno;

e 10 - Skoro ocekivano, predvidljivo.

Kriterijum — posledice (P) rangiran je u rasponu od 1 do
10:

e 1 - Lakse - bolest, povreda koja zahteva prvu
pomo¢;

e 2 - Teze - bolest, povreda koja zahteva pomoé

lekara;

e 3 - Ozbiljne — bolest, povreda koja zahteva

hospitalizaciju;

e 6 - Veoma ozbiljne — individualne nesrece sa

smrtnim ishodom;

e 10 - Katastrofalne — sa viSe smrtnih ishoda.
Kriterijum — ucestalost (frekvencija) pojave opasnosti i
Stete (F) rangira se od retko — jednom godisnje do trajno:

1 - Retko (godisnje);

2 — Mesecno;

3 - Povremeno (nedeljno);
6 - Redovno (dnevno);

10 — Trajno.

Procena rizika (R) vrsi se po odgovaraju¢oj formuli koja
ukljucuje sva tri navedena kriterijuma (1):

R=VxPxF (1)

Nivo rizika (R) se rangira od prihvatljivog, zanemarljivog
nivoa R1, do ekstremnog, nedozvoljenog nivoa R5:

e R1 (0,1-20) - Zanemarljiv rizik - Rizik se moze
zanemariti, bez posledica.

e R2 (21-70) - Mali rizik - Nema potrebe za
dodatnim aktivnostima u upravljanju operacijom.
Treba razmotriti isplativije reSenje ili poboljSanje
bez dodatnih ulaganja. Potrebno je pratiti stanje
radi dobijanja informacija o sprovodenju
propisanih aktivnosti.

e R3(71-200) - Povecan rizik - Potrebni su napori
da se smanji rizik ili troSkovi prevencije, koji
moraju biti pazljivo planirani i ograniceni na
odredeni nivo. Neophodno je definisati rok za
sprovodenje poboljSanja.

e R4 (201-400) - Veoma visok rizik - Aktivnost ne
moze zapoceti ukoliko se nivo rizika ne smanji.
Mozda ¢e biti potrebni dodatni resursi kako bi se
smanyjili rizici.

e RS (preko 400 ) - Ekstreman rizik - Operacija se
ne moze zapoceti niti nastaviti sve dok se rizik
ne smanji. Dodatnim ulaganjima nije moguce
smanyjiti rizik, pa stoga aktivnost treba da miruje.

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA I DISKUSIJA

Obuhvacena analizom odnosno istrazivanjem i procenom
rizika jesu sledeca radna mesta:

1. Tim lider zavrSne kontrole;
Supervizor zavrs$ne kontrole;
Koordinator za osiguranje kvaliteta;
Koordinator za osiguranje kvaliteta 1;
Struénjak za osiguranje kvaliteta za zelene i
vulkanizovane gume;

Inspektor osiguranja kvaliteta;
Inspektor osiguranja kvaliteta 1;
Revizor za osiguranje kvaliteta;

9. Klasifikator zavrsne kontrole;

10. Operater zavrsne kontrole;

11. Junior operater zavrsne kontrole i

12. X ray skener operater.

nhkwN

Sl

144



Razlika izmedu radnih mesta Koordinator za osiguranje
kvaliteta i Koordinator za osiguranje kvaliteta 1 jeste Sto
prvo jeste radno mesto sa poveéanim rizikom od fizic¢kih
Stetnosti — jonizujuceg zracenja u odredenim zonama oko
opreme za rad. Isto tako, radna mesta Inspektor osiguranja
kvaliteta i Inspektor osiguranja kvaliteta 1 razlikuju se u
tome Sto prvo jeste radno mesto sa povecanim rizikom
takode od fizickih Stetnosti — jonizujuéeg zraCenja u
odredenim zonama oko opreme za rad.

Rezultati dobijeni u ovom istrazivanju ukazuju na
postojanje znacajnih razlika u nivou rizika izmedu
analiziranih radnih mesta u zavr$noj kontroli u gumarskoj
industriji. Najvisi nivo rizika identifikovan je kod radnih
mesta kao $to su X ray skener operater, operater zavr$ne
kontrole, i junior operater, gde je procena ukazala na
postojanje nekoliko kombinovanih faktora rizika —
uklju¢ujuéi zraCenje, rad u statinom polozaju i
manipulaciju tezim predmetima. Ovi poslovi Cesto
zahtevaju kontinuiranu  koncentraciju, ponavljajuce
pokrete 1 izlaganje Stetnim uticajima, S§to povecava
opterecenje radnika i doprinosi ve¢em nivou rizika.
Suprotno tome, radne pozicije kao $to su koordinator za
osiguranje kvaliteta 1 revizor za osiguranje kvaliteta
pokazale su nesSto nizi nivo rizika, §to se moze objasniti
ve¢im udelom administrativnih zadataka 1 manjom
izlozenos¢u  fizickim 1 hemijskim faktorima u
proizvodnom okruzenju. Ipak, i kod ovih radnih mesta je
uoceno prisustvo psihosocijalnih rizika kao S§to su stres i
odgovornost za donosenje odluka, $to ukazuje na potrebu
za §irim pristupom u procesu procene rizika.

Posebno je zanimljivo uporediti pozicije kao Sto su
inspektor osiguranja kvaliteta i klasifikator zavrsne
kontrole. Iako obe pozicije podrazumevaju direktan
kontakt sa proizvodom i vrSenje kontrole, klasifikator je
izloZzen vecem fizickom naporu zbog ru¢nog sortiranja i
podizanja tereta, Sto rezultira viSim nivoom ergonomskih
rizika. Inspektor, s druge strane, viSe radi u stajaéem
polozaju i izloZen je riziku od osteCenja vida i duzih
perioda napora prilikom vizuelne kontrole, ali manje
fizickom optereéenju.

Pored toga, uloge kao §to su supervizor zavrsne kontrole i
tim lider nose odredenu dozu organizacionog i
menadzerskog pritiska. Kod ovih pozicija, iako fizicki
rizici mogu biti manji, dominiraju rizici povezani sa
upravljanjem ljudskim resursima, odgovornoséu i
potrebom za donoSenjem brzih odluka u sloZenim
situacijama.

Ovo istrazivanje potvrduje vaznost redovnog azuriranja
procene rizika i potrebu za interdisciplinarnim pristupom
koji ukljucuje, kako tehnicke, tako i organizacione mere.
PraCenje 1 analiza rizika treba da bude kontinuirana
praksa, uz aktivno uce$Ce zaposlenih, menadZmenta i
struénjaka za bezbednost i zdravlje na radu.

Analizom stanja utvrdeno je da poslodavac treba da
preduzme sledece prioritetne mere u otklanjanju rizika:

1. Izvrsiti osposobljavanje zaposlenih za bezbedan i
zdrav rad;

2. lIzvrsiti osposobljavanje zaposlenih iz osnovne
obuke iz zastite od pozara;

3. IzvrSiti struéno osposobljavanje zaposlenih u
skladu sa zakonskom regulativom;

4. Izvrsiti prethodne i periodicne lekarske preglede
u skladu sa ocenom Medicine rada.

5. ZAKLJUCAK

Rezultati ovog istrazivanja jasno ukazuju na sloZenost i
specifinost rizika unutar gumarske industrije, posebno u
sektoru zavrSne kontrole. Primena nacionalnih i
medunarodnih standarda, usaglasenih sa zakonskim
okvirom Republike Srbije, predstavlja osnov za stvaranje
bezbednijeg radnog okruzenja, §to direktno doprinosi
za§titi zdravlja radnika i odrzivosti proizvodnje.
Istrazivanje pokazuje da je aktivno ukljucivanje svih
aktera u sistemu bezbednosti i zdravlja na radu, od
zaposlenih do menadzmenta, od klju¢ne vaznosti za uspeh
intervencija u oblasti bezbednosti. Kontinuirana
edukacija, primena savremenih metoda upravljanja
rizicima i usvajanje najboljih praksi iz drugih sektora i
zemalja mogu znaCajno unaprediti stanje bezbednosti i
zdravlja na radu u gumarskoj industriji. Ovaj rad pruza
osnovu za dalje istrazivanje i razvoj strategija koje ce
omoguciti smanjenje profesionalnih rizika, poboljsanje
uslova rada i podizanje kvaliteta Zivota zaposlenih.
DonoSenjem i sprovodenjem predlozenih mera zastite,
kao i stalnim pracenjem i azuriranjem procene rizika,
omogucéava se stvaranje sigurnijeg i zdravijeg radnog
okruzenja koje odgovara savremenim zahtevima i
izazovima industrije.
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