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IIVTAH U3PAJTE 'TEHEPAJIHOI' ITPOJEKTA 3A ITAPKHHI TAPAXKY Y IIOXKAPEBIY

PLANNING THE REALIZATION OF THE GENERAL PROJECT FOR PARKING
GARAGE IN POZAREVAC

Hukona Crokuh, [Ipeapar AtanackoBuh, @axyimem mexuuukux nayka, Hosu Cao

Ob6aact —- CAOBPARAJ

Kparak caap:kaj — Ocrosnu yum uspade ooz paoa je
NAGHUPArbe U AHATU3A C8UX HeONXOOHUX AKMUGHOCMU U
pecypca 6e3anux 3a u3paoy mexmuuke 0oKymenmayuje na
HUBOY 2eHepanHoz Npojekma ca NPemxoOHOM CMYOujom
onpasdanocmu, npoyena mpowKosa u npoyena nompeod-
HOZ 8peMeHa 3a peanusayujy npojekma y3 npumeny 3Hara
U Memooa uz obaacmu ynpassarba nPojekmumd.

Kbyune peun: Vnpaswarwe npojexkmuma, napxuparee u
jasne capasice

Abstract — The main goal of this work is planning and
analysis of all necessary activities and resources related
to the preparation of tehnical documentation at the level
of the general project with a preliminary feasibility study,
costs estimation and time estimation needed for the
realization of the project using knowledge and methods
from domain of project management.

Keywords: Project management, parking and public
garages

1. YBOJ

VY CBaKOIHEBHOM NPUBPEAHOM M JPYIITBEHOM >KHBOTY
TEPMHUH TIPOjeKar je y BeoMa MHUPOKoj yrnorpedu. bumo na
ce pagu O OCBajaly HOBOT TpPXMINTA, yBOhewmy HOBOT
nHpopManMOHOT CHCTEMa WJIM HOBE OpraHM3alje,
Pa3Bojy HOBOT IPOU3BOJIA, PEKOHCTPYKIIM)U TIPOU3BOIHOT
MOTOHA, W3TPaIkU HOBOT 00jeKTa, YBEK CE€ TOBOPH O
peamm3anmju oapeheror mpojekra. [Ipojekat ce Hajuenthe
Je(UHAIIE KA0 CIOKEHH M HETIOHOBJFMBH IOyXBaT KOjU
ce npeay3uMa y OyayhHocTr 1a Ou ce MOCTHUIIIH ITUJHEBU
y TmpenBulleHOM BpeMeHy MW ca  IpenBHeHUM
TPOIIKOBHMA.

CIo’)KeHOCT CaBpEeMEHHMX TpojeKara H3pakaBa ce Kpo3
BEIMKH OOMM ¥ IIHPOKY CTPYKTYpy OBHX IOTyXBaTa,
IyTO BpeMe Tpajama, OrpoMaH OyleT, BETHUKH Opoj
YYeCHHKA y peasu3aliju IPpojeKTa U Apyre mapamerpe.
[Topen cBux 3Hama U3 00JaCTH YIIpaBJbamka MPOjeKTUMA,
KBaJINTETHUM © J100pHM pecypcuma, oarosapajyhem
OyueTy IpojeKTa U peaHo OJMEPEHOM BpeMeHy KOju je
nmoTpebaH 3a peaM3alnjy jeHOT MPojeKTa, HEOMXO0IHO je
n kopumheme COPTBEPCKUX ajaTa 3a YIpaBJbambe
npojexkruma [1].

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTekao je U3 MacTep pajga 4YnujH MEHTOP
je 6mo ap Ipegpar Atanackosuh.

2. YIIPAB/BAIBE TIPOJEKTUMA ITPUMEHOM
COPTBEPCKOI TAKETA MS PROJECT

Codreepcku maker Microsoft Office Project (MSP) je
cactaBHU jae0 okpyxkema Microsoft Office. MS Project
Standard je desktop amnmkanuja 3a ymnpaBibame MPOjeK-
THMa 3aCHOBaHAa Ha OIepaTHBHOM cucTeMy Microsoft
Windows u yjeaHo OCHOBHH CO(DTBEPCKH MaKeT U3
nopoauue Microsoft Office Project.

MSP wuma TexHmuke MOTyhHOCTH Koje ce Ipe cBera
orenajy y cienehem:

* MoOJe J1a mpatu Behn Opoj mpojekara y HICToM
TPEHYTKY,

+ mpaheme cBUX MHPOpPMAaIHja KOje KOPICHUK CaKyIha
0 TIPEIMETHOM HPOjEKTY,

* TpaTu, KOHTPOIIUILE U YII030paBa KOPHUCHHUKA O
Tpajamky aKTHBHOCTH U IIPEKOpavCHUMa,

* TpaTu, KOHTPOJIUILIE U YII030paBa KOPUCHHUKA O
TPOLIKOBUMA,

* n1aje MOryhHOCT IpaBJberba MPOjEKTHOT IJIaHa Y
CTaHIapJHUM J00po AedrHNuCaHUM hopMaTHMa,

* naje MOTylHOCT OBE3HBamka aKTUBHOCTH U pecypca
Ha eUKacaH HaYWH,

* naje MOryliHOCT KOPUCHUKY MaKeTa 3a/p)KaBambe
KOHTPOJIC HAJ MIPOjEeKTOM KOJH Ce peann3yje Wi je y
npolecy JUMEH3HOHNCama,

* naje MOTyHHOCT ITOBE3UBama Ca OCTAIUM OKPYKSHEM
Microsoft Office makera [2].

Ha cimuuu 1. je nmpuka3aH OCHOBHH M3TJI€l PaJHOT Hpo-
cropa MS Project-a.

Crnuka 1. Ocnoguu uzened paonoz npocmopa y MS Project
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3. AKTUBHOCTHU HA TIPOJEKTY

3amany - aKTHBHOCTH Cy OCHOB 3a M3Ipaliby CBaKOT
mpojekTa. AKTHBHOCTH ONHCYjy paj Ha HEKOM IIPOjeKTy
moMohly TojMOBa: pOK, Tpajame W IMOTPeOHH PEeCcypCH.
AKTHBHOCT Ha TIPOjeKTy TpeACTaBJba 3alaTak KOjH je
OIHCaH pEeCypcoM KOjU H3BpIIABa JaTy aKTHBHOCT,
BpPEeMEHOM IOTPEeOHUM Jla ce Ta aKTHBHOCT pealusyje u
TpolukoBuMa. PasimKkyjy ce akTHBHOCTH Koje ce OaBe
U3pazoM TEXHWYKE NOKYMEHTAallMje W IpojeKara Koju ce
0aBe pean3anyjoM IpeMa TeXHHYKOj JOKYMEHTAIH]jH.

OcHOBHa noaciia akTUBHOCTH:
¢ CyMapHHU 3aJlalili - aKTUBHOCTH,
¢ IIOJJAKTUBHOCTH,

* KJBYYHH 3a1a1u Ha npojexty - MILESTONE [2].

CymapHu 3aJjalii Ha IPOjeKTy jecy OHM 3aJald Ha Mpo-
JEKTy Koju ce peann3yjy y puHKIUju onpelheHnx BpeMeH-
CKHX POKOBa W KOjU Cy ONHCAaHW LIcHaMa, W3BOhaumma
3aj1aTaka M BpeMeHnMa Tpajama. Lleo mpojekar ce cacroju
on Beher mnmm mamer Opoja cyMapHHX aKTHBHOCTH, a
cyMapHe aKTHBHOCTH ce cacToje oj Beher Opoja mojenu-
HAYHUX AaKTHBHOCTA Ha TMPOJEKTy KOje MpEICTaBIbajy
MOJAKTUBHOCTH THUX CYMapHHX akKTHBHOCTH. Kiby4yHM
norahaju (MILESTONE) cy ouu morabhaju Ha mpojekty
KOJH Cy OJ BEJHMKe Ba)KHOCTH 3a pealn3aldjy HEKOT
npojekra [3]. Y tabenu 1. je mpukazaHa nucra 3aiaTaka -
AKTHBHOCTH KOje je TOTpPeOHO peajn30BaTH Yy OKBHUPY
TEHEePAITHOT IMPOjeKTa ca IPETXOAHOM CTYAHjOM OIpaB-
JaHOCTH 33 M3rpajiby NapKHUHT rapaxe.

Tabena 1. Ilpuxas nucme 3adamaxa - akmugHOCMU HA
npojexmy
1. YBO1  OCHOBHE NOCTABRE

1.1 Lhress upojexts
|12 Tocraske m T
| L VIBPDHMBAKE H AHATHIA CTANA IMAPKHPAILA
=1 Peanro crase mapripaihs

2.2 Vizphusme JaXTe53 MIDKUPI 3§ DOTDAKILE ¥ Py
21 VisphReaibe MOTHTIHES Tapsnpasa ¥ TPaay

|24 OmpelEpamke NYHCTYNA BCTPAKERALY NPO(Iesa MapKEpaha
3, TEXHIYKE AHATH3E

3.1 Tpaliesusceo - TeXHEYKA Degtieths

3.2 Caobpahajma Texmononma

3.1 Tpagass NpiEal NPOCTOPHOT Petlicta
3.4 CrovETypd TPOMIKDSd EITPATRS FapuEe

3.6. ERCRODATANN}3 W OApHARFNE
L AHATHEA TPOLIRKOBA
4.1 Tpomnogs excrLaostagise
4.2, Tpomnwnr ogpxanand
5. HPETNOTHA CTY.HJA OUPARTAHOCTH
Anamss nocTojeber cTaRa
3.2, Tpaienas CIess - AMATIS It OpOjekinn s
3. Tlpuaas TEXHIYED - TEXMOSOMIKHY POUSessd V' FEMEDLIHOM HDOMKTY
ANLTNIS KICARNOT TPANTTE
S. TTpocTopsil scmexT

5
3
5
3
p)

SPETAOLIMA IMATHIE VINEAS B3 XNBOTHY CDEYMNY
J DREVNCUHOKD LTI I O
5.8 IpyimTeeno - SNOHONCKS AHATHIA B OHlCHA
3.9, AHaTR3a OCCTREBOCTI M PIEINE] HHBCCTHPARS
5.10. Mpeoama amamness wiscps Gemancitpans i fumanciickux ofanesa
| 5.1l TipeTwoqa anamida OprakiIaumiiomic i xagponckex soryhaocmt

6. SAKBY'HA PATMATPARLA

[__6.1 3schywme w npemopvie

4. TIOBE3UBAIBE 3AJATAKA - AKTUBHOCTH
HA ITPOJEKTY

CBaku TpojeKaT cacToju ce OJ HM3a 3aJaraka — aKTHUB-
Hoctu. CBH IJIAaHWpaHU 3aJalld MOpPajy Ce€ HM3BPIIHTH Y
OKBHpPY peajm3anyje HeKe TIPOjeKTHE aKTUBHOCTH.
AKTHBHOCTH Cy OCHM BpeMeHCKe onpeheHocTn - nyxune

Tpajama, onapeheHH W HAYMHOM TIIOBE3WBama, CBE Y
CKJIONYy TEXHHUYKO-TEXHOJIOMIKHX IUIaHOBA, BPCTE IMPO-
JeKTa U pacrojoKUBUX pecypca y IaTOM TPEHYTKY.

IMocroje vertupu ocHoBHa TUma MehycoOHHMX penaruja
Mel)y aKTUBHOCTHUMA HA HEKOM IMPOjEKTY:

1. FINISH TO START (FS) - 3aBpmu na 6u moueo,

2. START TO START (SS) - mounu ga 6u moyeo,

3. FINISH TO FINISH (FF) - 3aBpiuu aa 6u 3aBpiio,
4. START TO FINISH (SF) - mounu na 6u 3aspiuo [3].

Ha CJIMIU 2. je IMpUKa3aH Ha4YWH IMMOBE3MBakba aKTUBHOCTHU
y Microsoft Project-y.

Procwcesrs |

Fruh % frmh (PF
SurttoPeah [7)

Pone]

Cruka 2. Tlogesusarse akmuenocmu y Microsoft Project-y

5. KPEMPAILE BA3E PECYPCA HA ITIPOJEKTY

Ja Ou ce HeKH IpojeKaT MOTao pean30BaTh MOTPEOHO je
pacnonarati oarosapajyhum pecypcuma. CBaku npojexar
KOPHCTH pecypce, WM BHIIE BHX Y HCTO BpeMe. Pecypcu
Cy YIJIaBHOM OTpaHMYeHH OOHMMOM IIpOjeKTa, OyleTom
NPOjeKTa, PACIOJIOKHUBUM KaJ[pOBHUMa M OHU YBEK yJia3e y
YKYIIHE TPOIIKOBE MPOjeKTa.

Y ocHOBHE pecypce Ha IPOjeKTy CIaiajy:

* Jbydcmeo - TO Cy KaJ|pOBH, YUECHHUIIM HA TIPOjEKTY Y
KOje CTajiajy: HHXCHEPH, CIICIHjaIn30BaHH
W3BPIIMOLM, TOMONHH H3BPLIMOLH, MEHAICPH,
TEXHUYKA MOAPILIKA  CII.

e Onpema - 00yxBaTa TEXHUUKY OTNPEMY: BO3HIIA,
CrelyjajiHe MalllnHe, ClieldjaiHe anaTe, npece,
oruiaTe, ckeje, pauyHapcka ornpemMa M Cil.

* Mamepujanu - Toapa3syMeBajy ce CBH MaTepHjain
KOJH C€ KOPUCTE Y M3BONEHY M pealn3airju MpojeKTa
(MaTepujanm ce pa3lIMKyjy Y 3aBUCHOCTH OJ1 BPCTE
MPOjEKTa).

o Texnuxa - je TSXHMYKA TOAPIIKA BE3aHA 3a
padyHapCcKe CUCTEMe, CUCTEME 32 KOMYHHKAIIH]Y,
nabGoparopuje u ci [3].

JonepruBame pecypca MOCTaBJBCHUM 3aJalliMa — aKTUB-
HOCTMMa Ha MPOjEeKTy BpIIM OArOBOpHO Jwmie (project
manager), Koju WMa JOBOJAHO 3HaWma W HCKYCTBa Ja
IMOCTAaBU CcaMy OpTaHU3alMjy paja, Jla MPOICHH KOjH Cy
pecypcu HOTpeOHH, a MPOIICHH Koja CTPy4YHa CIpeMa je
moTpeOHa, KOJIMKO je TMOTPeOHO BpeMeHa II0jeANHAYHOM
pecypcy WIN TPyIH J1a MOCTABJbEHH 3a7aTakK - aKTHBHOCT
pemn.



6. BPEME IIOTPEBHO 3A PEAJIM3ALINIY
ITPOJEKTA

Kako Ou ce gommwio 0 TOTpeOHHX BpeMEHa Tpajarma
aKTUBHOCTH Ha TPOjeKTy, puMemeHa je Jendu mertona.
®aze npumene [enpu merone cy:

1. Ilpunpema aHKETHOT JICTa

2. U360p excriepaTa koju he onemnBaTH MOCTaBJbEHA
MHUTaka

. Crame aHKeTHOT JIHCTa eKCIepTrMa
. O6paja MoMymEeHUX aHKETHUX JTHCTOBA

. AHanu3za onrosopa

o O b W

. I3na3uu pesynraru

AHKETHpaHH eKCIEePTH Cy OLCHHUBAIN MOTPEOHO BpeMe
Tpajamba 3a U3pajy CyMapHUX aKTHBHOCTH Ha TPOjEKTY
nmajyhu y BUIy U TOAaKTHBHOCTH Kao M OOMM IIOCJIOBA
KOjH ce MOpajy pealn3oBaTH IpeMa NpPOjeKTOM 3aJaTKy.
Y OKBUpPY WCTpaXHBama aHKETHPAHO je YKyImHO &
NpojeKTaHaTa.

VY Tabenu 2. mpuKazaHW Cy CUCTEMAaTHU30BaHH pe3yNTaTu
npemMa J0OMjEeHHMM aHKeTHUM JIMCTOBUMa, TIle CY
IpUKa3aHe OlleHe eKcIepaTa HM3paxeHe y Opojy naHa
BE3aHE 3a OLIEHy NOTPEOHOI BpEeMEHa 3a peau3auujy
CYMapHUX aKTHBHOCTH Ha MPOjeKTY.

Tabena 2. Odzo6opu excnepama o nompebrnom 6pojy
0aHa 3a peanu3ayujy CyMapHux akmueHoCmu

Excnepma

1]:]3]4[s[e|f[s

Tpajame v 3mnea

Cpeama
BPEINDCY
(aams)

Cyvapuwe axTunmocTs 82 mpojesTy

1. ¥sozx ocnoene nocTazee 718]9

551 301331 % 3%

“THpEMM IS M IHATOIE 1IN IPRNDIe S Sl R4

Crneneha cymapHa akTHBHOCT ca HajBehuMm yKymHUM
TPOLIKOBHMA je CyMapHa aKTHBHOCT TeXHHYKe aHaH3e
koju m3Hoce 514.800,00 mua. Hajmame yKyIHe TpOIIKOBE

UMa CcyMapHa aKTUBHOCT 3akJbydHa pa3MaTpama
76.200,00 muH.

8. PUBULIN Y IVIAHUPABY PEAJTIM3ALIUJE
ITPOJEKTA

Pusuk mocroju y cBakoMm mpojexrty, a BepoaTHoha na he
ce oapehenu pusmynm moraljaj U OCTBApUTHU, 3aBHCH O]
Werose npupoje. Pusuk kao n BehnHa enemMeHaTa riaHu-
pama, Mea ce TOKOM HalpeTKa MPOjeKTa U 3aXTeBa Ipa-
heme. Kako ce mpojexar npubmmkasa onpeheHoM pr3nd-
HOM Joral)ajy, HEOIIXOJHO je TPEHCITUTATH OYECTHE TIPeT-
IIOCTAaBKE M IUIAHOBE 3a JeNIOBame, a MO0 MOoTpebH u
u3Bpunty U oapehena nmpunarohasama [1].

8.1. YTuuaj nojenmHaYHUX pU3NKA HA MOKa3aTe/be
NnpojexTa

VY ToKy peanm3anyje caMor TpojeKTa Moke AOohw W 10

noBehama TPOLIKOBa pecypca. 3a JbYICKe pecypce je To

[eHa paja (AuH/9ac), a 3a ompeMy Moke OuTH moBehame

WM CMaEbeHhe LICHE H3HAjMIBHBAKbA.

[IpBu pusuuynu norahaj Koju je aHANU3UpPaH y OKBHPY
NIPOjeKTa TpeJcTaBJba MOoBehame IIEHE CBHX pecypca 3a
5%. Y Ttabemm 3. je mpuWKazaHa NpOIEHa pPU3MKa ITOBE-
hama TpoIIKOBa CyMapHHUX aKTHBHOCTH Ha IPOjEKTY.

Tab6ena 3. Ilpoyena puszuxa nogeharoa mpowkosa
CYMapHUux aKkmueHoCmu Ha Npojexnmy

SXIMNLS DIATOS 41 | 41

4. Amaung poumosa 10] 10)10) 9 9

3. Mpersotia cryama sapInsmsocm

6 Jaryvam pasatpans 5 S|5})5S 5 17]5]S 528

7. TPOHIKOBU ITPOJEKTA

TpoukoBU mpeacTaBibajy HOBUAHA CpEICTBAa Koja ce
yIIaXxy y CBaKH JIC0 peaiu3alidje MpojeKTa, OMHOCHO UCTH
NpUKa3yjy KOJHMKO H3paja TeXHHYKE JOKYMEHTallHje
xomTa. [Ipu wm3pamu TeXHWUYKE JOKyMEHTaIldje TO CYy
cpencrtsa 3a miahambe HHKEHwepa, MaTepujaiHa CpeaCcTBa,
cpencTBa 3a HabaBJbame TEXHUYKE OMpEMeE, a ca acleKTa
peanusanyje TO Cy CpeICTBa HAaMemeHa 3a HaOaBKy
Marepujana, onpeMe, pajaHe cHare u ci. [3].

TpoumkoBu Mory GUTH:
Oupexmuu - OHU Ha KOje ce padyHa, U3pakaBajy ce Kao:
Td = Trada + Topreme + Tprostora 06UYHO cy 90% >
Ty > 95% [1]
uHOUpeKmHu - KOjU C€ O4YeKyjy M KOju ce MOory ca
cUrypHouhy npeiBuaeTH:

T; = Tronsuitanti + Tsaraanici [2]
nenpeoguhenu - T, < 3%.
Tprojekta =Ty +T; +T, [3]

Hajsehe ykymHe TpollkoBe Ha NpOjEKTy MMa CyMapHa
aktuBHOCT [IpeTxoaHa cTyauja onpananoctu 892.840,00
IUH. [MTO je ¥ OmpaBJaHO C o003upoM Ha Opoj
MTOJJTAaKTHBHOCTH KOj€ 00yXBaTa OBa CyMapHa aKTHBHOCT.

[ Tpousesn | 1pomwonm asrmsmoctn |
Cysmapme axrunmacn aTinmocts S ca noneliamen nene
pecypea 3 5%
1, Yeazn DOCTARKY 35 064 00
| & Yoph T ANAINIA CTRILA 0APXNPIMA 237 W e
| 3 Texmmwexe amazme

| 4. Awaxma rpoursens

| 5, Tpersnana cryanjs supanaanocti

| 6. Janayuss paanaTpans

Hpyru pusznunu norahaj Koju je aHalIM3upaH y OKBHUDPY
npojekra npezacraBba noBehame IieHe CBUX pecypca 3a
10%. VY Tabenu 4. je mnpukasaHa I[pOICHA pPH3UKA
noBehatba TPOIIKOBA CyMapHUX aKTHBHOCTH Ha IIPOjEKTY.

Tabena 4. IIpoyena pusuxa noseharoa mpouikoga
cymaprux axmusHocmu na npojexkmy 3a 10%

Tpomkoen TpomkoEH AKTHEHOCTIE
CymapHe AKTHBHOCTH akTHBHOCTH §e3 |  ca moseliamen mene

PH3NEA pecypea 3a 10%
1. ¥eoou TOCTABKE 83.840.00 mem. 9228800 mem.
2. Yrephusawe n ananmsa crasa mapeupama | 22620000 mm 249.000,00 mem.
3. Texnmuke aHaam3e 514.800,00 mem. 366.688,00 muE.
4. AHanN3A TPOIIKOEA 100.000.00 . 110.080.00 mm.
5. IlpeTxogHa cTVIH]a OTIp 892 840,00 mom. 082 840,00 mem.
6. 3aR/BYuHA pasMaTpama 76.200,00 mem. 83.880,00 mpm.

Tpehu pusumk Koju je aHanmu3upaH y OKBHpY IpOjeKTa
jecTe mpojaykemhe BpeMeHa peasu3allije CBUX aKTHBHO-
CTH 3a jemaH pamau aan. OcuM mTo he ca mpoaykemeM
BpEMEHa Tpajara CBaKe aKTUBHOCTH Johu u 10 mosehama
TPOIIKOBA MpPOjeKTa, caja ce moBehaBajy M 4acoBW paja
(Work) morpeOHH 3a peanu3anujy IpojeKTa, INTO je
pasJor JUpEeKTHE [T0BE3aHOCTH OBa J[Ba MapameTapa.
[Nocnenmyn aHanmM3UpaHu PU3MK y OKBUPY NPOjEKTa jecte
MIPOJyXKEHe BPEMEHa peaiu3aluje CBHX aKTUBHOCTH 32
JBa paaHa naHa. M y oBoM ciydajy Kao M y MPETXOIHOM
Jonasn 10 noBehama TpomikoBa MOTpeOHHMX 32
peanu3aiyjy IpojeKTa Kao ¥ MoTpeOHMX yacoBa pasxa. Ha
cimny 3. je npukasaHo rnopelheme miaHupaHuX TPOLIKOBA
HAa TIPOjeKTy 0e3 U ca pU3UKOM.



Ha npojerty 6es m ca puanKom
| 3,500,000.00 sy
3,427,752.00 gnn.
| 3,400,000.00 Aun,
| 2,200,000.00 AM,
| 2,200,000.00 puw 3,167,776.00 gnw.
| 2,100,000.00 pun
| 3,000,000.00 Aw
| 2,907,800,00 anm,
| 2.900,000.00 s
| 2,800,000.00 pum
| 2,700,000.00 sy

|
| 2,600,000.00 aun.

Npojesar Bes pusns DIPOSYMEE ARTHENOCTI 0 1 DIPOAYIREMA SHTHIIOCTH 14 )

A Ama

Cnuka 3. Ilopelerve nranupanux mpowKkosa Ha npojexkny
6e3 u ca puzukom

8.2. YTuuaju pa3nuuuTux cueHapuja Ha edgekTe H
1oKa3aTe/be NPojeKTa

CreHapuo MpeACTaBba [ICIOBAKC BHUIIE HEIOBOJBHUX
pU3UKa WCTOBpEMEHO. Y OKBHPY Mactep panma Owhe
pa3MoTpeHa JiBa ClieHapuja:

* Cuenapuo 1: noBehame niene pecypcea 3a 5% u
NPOIYKEeHe BpeMeHa pean3aliyje NOAaKTHBHOCTH Ha
MIPOjeKTy 3a 2 JaHa.

* Cuenapuo 2: nosehame nene pecypca 3a 10% u
MPOJyXKEHe BpeMeHa pealin3alyje MoJaKTHBHOCTH Ha
IpojeKTy 3a 1 maH.

Ha cmumu 4. je npukasano mnopeheme mokazaTesba
IIPOjeKTa 3a CBa TPH CIICHApH]a.

Mnarup: P Hi npojesry
4,000,000.00 s
3,600,433 .00 ann. 3,485 656.00 aun.
3,907,800.00 amm.
00 00 o
500,000.00 2pn
0L00 gyeme.
Npojmest Sa3 press Cummapwo 1 Cumrapna ?

Crnuka 4. IInanupanu mpowxkosu Ha npojexkmy 3a céa mpu
cyenapuja

9. 3AK/bYYAK

3amaTak Mactep pama Oa3upaH je HA NPUMEHH 3Hama
CTEUEHOI Ha MpEeaMeTy ,, Ynpasware npojexmuma‘“ Kako
O ce mpuKazalie TEXHUKE IUIaHUpPamka BPEMEHa TMOTpeOd-
HUX 32 peann3alijy aKTUBHOCTH Ha INPOjeKTy, HAYMH U
MOCTYIaK TOBE3MBalbha aKTHBHOCTH M Kpeupame 0ase
HEONXOJHUX pecypca M JAONebHBAkbEe HCTHX AKTHBHO-
cTUMa Ha mpojekTy. Ha ocHOBy noOmjeHmx pesynarara
MOTY ce M3BECTH clie/iehn 3aKkIbydIH.

[ToTpeOHU pecypcH KOju MOTY pean30BaTH MpOjeKaT Cy:
PYKOBOAMINIAL] MTPOjeKTa, INIABHU MPOjeKTaHT caoOpahaja,
TJIaBHH NIPOjeKTaHT rpal)eBuHe, ABa MpojeKTaHTa caodpa-
haja, jeman npojexTaHT rpal)eBHHE U jeJaH eKOHOMHCTA.

VY ¢yHKIMjU aKTHBHOCTH KOjU YWHE CACTaBHH 10 Cap-
’Kaja TPOjeKTa, a mpeMa o0acTHMa Koje Cy IPOUCTEKIIe
13 TIPOjeKTHOT 3a/1aTKa, IMpojeKaT Tpaje ykynHo 160 mana,
a YKYITHO BpeMe Tpajama y YacoBHMa M3HOCH 6.856 daca.

Jleo mpojekTa Koju je 3aBpIUICH y TUIAHUPAHOM MPECEKY
cTama u3HOocH 53% (OBO je MPOU3BOJHHO MOCTAaBJHCHA
cutyanyja). TUMe ce MOTY NPAaTHTH aKTHBHH TPOLIKOBH
Ha mpojekty (Actual Cost) xoju wmsmoce 1.504.648,00
nuHapa W mpeoctamu TpomkoBu (Remaining Cost) y
mHocy on 1.403.152,00 nmumapa. [lmaHupanu yKymHH
TpomikoBH Ha mpojekty (Total Cost) uznoce 2.907.800,00
IMHApa Tako Ja c€ MOXKe 3aKJbYYUTH Ja IPOjeKaT mpema
WHBECTHILIMOHO] BPEAHOCTH CIaja y MpojeKar ca CpenboM
WHBECTUIIMOHOM BpenHomhy (yKymHH TPOIIKOBH MPO-
jexra m3Hoce 24.624,09 eBpa M THME cliaja y INpojeKTe
yuju cy yKymHu TpoukoBu u3mehy 10.000 — 100.000
eBpa INTO j€ KAapaKTEePUCTHYHO 3a TIPOjEeKTEe CpEImbe
HWHBECTUIIMOHE BPEAHOCH).

[ocmarpajyhu cymapHe akTHBHOCTH Ha IIPOjeKTy, Haj-
BHUILIE CPEJCTaBa je MOTPeOHO 3a peanu3alujy cyMapHe
AKTUBHOCTH ,,I[peTXo/iHa CTyAHja OMPAaBIAHOCTH Yy U3HO-
cy ox 892.840,00 muHapa IITO je U OMPaBAAHO C 003UPOM
Ha Opoj MOJAKTHBHOCTH KOjeé OBa CyMapHa aKTHBHOCT
CaJp)XKi Kao M aHra)kOBaHOCT caMuX pecypca. Hajmame
cpercTaBa MOTPeOHO je 3a peamu3alijy CyMapHE aKTHB-
HOCTH ,,3aKJby4Ha pasMaTpama‘ y uzHocy ox 76.200,00
JMHapa.

VY oBoM MacTep pasy KOMIUIETHO je oapaleH IaH paja,
MOTPEOHU pEecypcH M TPOLIKOBM MpOjeKTa BE3aHU 3a
n3pany ['eHepanmHor mpojexra mapkuHr rapaxe y [loxa-
peBuy. CBe aKTHBHOCTH Yy OKBHPY cajpkaja T€HEepaIHOT
MIPOjeKTa Cy peajHe aKTUBHOCTH KOje Cy HEOIXOJIHE 3a
n3pajy TeHEpaIHOT MpOojeKTa MapkuHr rapaxe y I[loxa-
peBiy.
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Kparka Ouorpadmuja:

Huxona Crokmh poben je y Iloxapesuy
1993. roauue. JIuruioMcku paj je onOpaHHO
2016. romuHe Ha DakynTeTy TEXHHYKUX
Hayka y HoBom Cany n3 obmactu Caobpahaj
U TpaHCmopT u3 mpeavera Ilapkupame u
jaBHE rapaxe.



