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IHPEAI'OBOP

ITonrroBanm unTaony,

[Ipen Bama je yeTBpTa OBOTOIUINE-A CBECKA Yacommuca ,, 300pHUK pajgoBa dakynrera TEXHUIKUX
Hayka“.

Yaconuc je nokpenyt aasae 1960. roqune, onMax mo ocHuBamy MammHckor gakynteta y HoBom
Cany, kao ,300pHUK pagoBa MammHCKOT ¢akynrera”, a mpBu O0poj je ommramman 1965. rogune.
Haxon ocam my0nukoBaHux OpojeBa y miecT roauHa, npatehu npepacrame ManmHCKOT daKynTeTa
y @akynreT TEXHHYKAX HayKa, 9acOIMC MeHa Ha3MB y ,300pHHUK pagoBa PDakynrera TEXHUIKHX
Hayka" u 1974. roguue nznasu xao 6poj 9 (VI roguna). Y Tom nepuoy y 4aconucy ce o0jaBibyjy
HAy4YHH ¥ CTPYYHH PaJOBH, PE3YyJITaTH UCTpaxuBama npodecopa, capaanuka u cryaenata ®TH-a,
amu u aytopa Ban ®TH-a, Tako ma wacommc mocTaje 3Ha4ajHO MECTO NPE3CHTAIMje HajHOBHjUX
Hay4HUX pe3ynrata u gocturayha. On 6poja 17 (1986. roa.), yacomuc MoYM-E 1a U3Ia3h UCKIbY-
YHBO Ha CHIJICCKOM je3uKy H g00uja moaHacioB «Publications of the School of Engineering». Jenna
O]l TIOCTIe/INIIA HapacTamba MaTeprjaTHuX npobiema u HecpehHux morahaja Ha HamUM pocTopuMa
jecte W MPUBPEMEHH MPEKH] KOHTHHYHTETa 00jaBJbHBamkba 4acomuca JBoOpOjeM/IBOr0IUIIBAKOM
21/22, 1990/1991. ron.

JlpymTBO Yy KOME >KHBUMO 0a3upaHo je Ha 3Hamy. OHO MpeTnocTaBba peopraHu3ainjy HaCTaBHOT
mporeca U yBoheme YNTaBOT HU3a HOBUX CTPYKa, KA0 M KBAIMTETHY OpPraHW3aIlUjy HAYYHOT paja.
3HayajHe TPOMEHE Yy CTPYKTYPH BHMCOKOT 00pa3zoBamba, Be3aHE 3a HMMIUIEMEHTalujy bonomcke
JIeKJIapalije, yCcBajamke HOBE M aKTHBHE yJIOTe CTyJeHaTa y Mporecy oOpa3oBama U HBHXOBO CBE
IIMpE YKJbYUYUBAKE Y CTPYYHE U UCTPAKMBAYKE MPOJEKTE, KA0 U MOKPETakhe HOBUX TUINIOMCKHX-
MacTep JOKTOPCKHX CTyAuja, JOHOCE MOTpely Ja OBM, BEOMa 3HA4YajHU W BPEIAHH PE3YJITaTH,
MOCTaHy JTOCTYIHM aKaJeMCKO] M MHpoj jaBHOCTH. OXUBJbaBame ,300pHUKA pagoBa PDakynrtera
TEXHUYKHX HayKa", Kao JeUHCTBEHOT (hopyMa 3a MpEe3CHTAIN]y HAyYHUX U CTPYYHHUX JOCTUTHYha,
Ipe cBera cTyaeHara, ooe30ehyje yciaoBe 3a TOCTyTHOCT OBHX pe3yJiTaTa.

36or Tora je HacraBHo-nayuno Behe ®TH-a omnyumno na, on nHosemOpa 2008. rox. y oOamky
MUAJIOT TIpojekTa, a ox ¢edpyapa 2009. roa. Kao cTadHy aKTHBHOCT, YBEJE MPE3CHTAIN]Y HajBaX-
HUJjUX pe3yJTara CBUX IUIUIOMCKHX-MacTep panoBa cryaeHata @TH-a y o0nuky kpaTkor pana y
»300pHUKY pamoBa Dakynrera TeXHHUKUX Hayka“. [lopes cTyneHaTa qTUIIOMCKUX-MacTep CTyAn]a,
YaCOIHC je OTBOPEH M 3a CTYJCHTE JOKTOPCKUX CTyIHja, Kao U 3a mpusore ayropa ca ®TH nnu Ban
®TH-a.

300pHUK H3/Ta3M y JBa OOJIMKAa — EJIeKTpOHCKOM Ha Web cajry dTH-a (www.ftn.uns.ac.rs) u
HITaMIaHoM, Koju je mpen Bama. OOe Bep3uj€ MyOJuKyjy ce BUIIE IyTa TOJUIIE Y OKBUPY
MIPOMOIIMj€ TUTUIOMUPAHUX HHKEHepa-MacTepa.

Y oBoM Opojy IITaMITaHU Cy PaJOBH CTyJCHATa MacTep CTyAHja, cana Beh Mactepa, KOju Cy pagoBe
opannnu y iepuoay ox 01.02.2012. do 31.03.2012. rog., a koju ce npomosuiny 18.05.2012. rox. To
Cy OpWTHMHAIIHM TPWIO3M CTyJCHaTa ca TJIABHUM pe3yliTaTMMa HHXOBHX Mactep paaoBa. [leo
panoBa Beh panuje je 00jaBJbeH Ha HEKOj o AoMahuX Hay4YHHX KOH(epeHIUja WM y HEKOM O]
qJacomnwca.

VY 300pHHKY Cy OBH PaJOBH JIaTH KAa0 PENPHUHT Y3 Mamkbe BU3YEIHE KOPEKIHje.



Benmuk 0poj IUMIOMHpAaHUX HMHXEHEpPa—MacTepa y OBOM IEpHoy OHO je pasjior MITO Cy PajoBH
MIOBOJIOM OB€ IPOMOIIH]j€ MOJIEJbEHH Y JIBE CBECKE.

VY 0BOj cBecuy, ca peagHuM Opojem 4, 00jaBJbeHU Cy paZoBU M3 obsacTu caobpahaja, rpaduukor
WH)KEHEPCTBA W JHM3ajHa, ApXHUTEKType, WHXCHEPCKOT MEHAIMEHTa, WHXKEHEPCTBA 3aIlTHTE
KHBOTHE CPEIMHE, MEXaTPOHUKE, IPUMEHEHE MaTeMaTHKE 1 TeoIe3Hje.

VY cBeciu ca penHuM OpojeM 3. 00jaBJbeHU Cy PaJOBU M3 00JaCTH MAlIMHCTBA, €JIEKTPOTEXHUKE U
padyHapcTBa u rpal)eBHHapCTBA.

VYpenuumtBo ce Hama na he u npodecopu u capamuuim ®TH-a u npyrux mHCTHTynWja Hahm
WHTEpeC Ja MyOJIMKYjy CBOje pe3ylTaTe HMCTpakuBama y OOJHMKY peryJapHHX pajoBa Y OBOM
gaconucy. Tu pamgoBu he Outm 00jaBJEMBAaHM HA CHIVIECKOM je3WKy 300T IyHe MeljyHapomHe
BUJIJBUBOCTH U TIPOXOAHOCTH MPE3EHTOBAHUX pe3yJiTaTa.

VY mnaHy je J1a 4acoIuc, CBOJUM PEIOBHUM H3JIaCKOM M BUCOKUM KBAJUTETOM, MIPUBYYE MNaXKIby U
[IOCTAHE JOBOJBHO NPENO3HAT/BUB M LIMTUPAH Ja MOXKE Ja CTaHe pame-y3-pame ca Bojehum
yaconucuMa u 3aciyu cBoje mecto Ha CLIM nuctu, ynMe he 3HayajHO JONIPUHETH Ja Ce OCTBapU
MoTO DaKysTeTa TEXHUUKUX HayKa!

» BHCOKO MeCTO y IPYIITBY HAjOObUX"

Ypeanuumrso
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Zbornik radova Fakulteta tehni¢kih nauka, Novi Sad

UDK: 656.1

MERE ZA POBOLJSANJE PROIZVODNO-EKONOMSKIH REZULTATA RADA ATP
»KAVIM-JEDINSTVO* VRANJE

MEASURES FOR THE IMPROVEMENT OF PRODUCTION OF ECONOMIC
PERFORMANCE ATP ,,KAVIM-JEDINSTVO* VRANJE

Dalibor Ili¢, Pavle Gladovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U ovom radu izvwrSena je analiza
dosadadnjeg rada, razvoja i rezultata poslovanja ATP
» Kavim-Jedinstvo“ . Prikazana je celokupna
organizaciona struktura, struktura voznog parka i
struktura zapodlenih. Na osnovu izwrSene analize
postojeceg stanja dat je predlog mera za poboljSanje
efikasnosti rada voznog parka.

Abstract — In this paper an analysis of previous work,
development and results of the ATP "Kavim-Jedinstvo"
are given. The overall organizational structure, structure
of rolling stock and structure are presented. Measures
for improvement are proposed, based on the analysis.
Kljuéne re¢i: Analiza poslovanja, Vozni park, Organi-
zaciona struktura.

1. UvOoD

Prevoz putnika autobusima kao podsistem prevoza
putnika i kao deo ukupnog transportnog sistema ima
veliki znacaj i ulogu u razvoju i funkcionisanju grada,
podrugja koje opsluzuje, kao i cele zemlje. Zbog svoje
uloge | znatga potrebno je dosti¢éi visok nivo
organizovanosti i usaglaSenosti prevoza radi postizanja
visoke produktivnosti, ekonomic¢nosti i efikasnosti pri
zadovoljavanju prevoznih zahteva korisnika. Ispunjenje
tih ciljeva ogleda se u kvalitetu usluge, proizvodnosti
vozila i osoblja, bezbednosti, tacnosti i redovnosti
prevoza.

Analizarada, troSkova i dobiti autotransportnih preduzeca
se vrsi naosnovu statistickih podataka. Cilj ove analize je
da se utvrdi postojece stanje u poslovanju preduzeca kako
bi se mogle predloZiti mere za unapredenje poslovanja.

Cilj predstavlja i obezbedivanje odgovargjuceg komfora
putovanja organizovanjem  efikasnog  marketinga,
opremanjem stanicai koris¢enjem odgovarajucih vozila

U ovom radu predstavljeno je preduzete, njegova
organizaciona struktura, delatnost i imovina. Cilj izrade
ovog rada je hio da se kroz analizu uoce nedostaci u
poslovanju ,, Kavim-Jedinstvo* iz Vranja, i na osnovu
toga predloZene su mere za prevailazenje tih problema.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Pavle Gladovié¢, red.prof.
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2. VELICINA | STRUKTURA VOZNOG PARKA

2.1 Veli€ina voznog parka

Inventarski vozni park , Kavim-Jedinstvo*DOO se sastoji
od 120 vozila, o zadovoljava potrebe u obavljanju
prevoza u gradskom, prigradskom i medugradskom
saobratgju. Proteklih godina bilo je znatajnih promena u
inventarskom broju vozila, vren je otpis starih i
dotrgjalih autobusa, a kupovani su novi i kvalitetniji
autobusi koji po svojim karakteristikama ispunjavaju sve
vece zahteve trzidta.

Tabelal. Veli¢ina voznog parka

BROJ AUTOBUSA
2011 2010
UKUPNO |POSLOVNI| UKUPNO | POSLOV

NI
LOCAL 77 54 78 55
MEDUGRADSKI 31 28 30 27
VOZILA TODOR 6 6 6 6
PREVOZA
VOZILA 5 5 6 6
POZAJMLJENA
NOVOM PAZARU
VOZILA TODOR 1 1 2 2
PREVOZA U NOVOM
PAZARU
UKUPNO 120 94 122 96

2.2 Struktura voznog parka

Vozni park ,Kavim-Jedinstvo“DOO je po svom sastavu
heterogen, sastoji se od vozila 9 razli¢itih proizvodaca
Najvecu zastupljenost imaju vozila marke Mercedes —
ukupno 48 vozila, odnosno 42.85% celog voznog parka.

50 42,60
40
e 0 17,85 16,97
20 10,74 11,59
g - =
’ [
MER IKARBUS MAN NEOBUS OSTALO
marka vozila

Grafik 1. Sruktura vozla po markama



Starosna struktua voznog parka se najpreciznije moze
opisati pomo¢u prosecne ponderisane starosti vozila, koja
se dobijapo formuli i za ceo vozni park iznosi 18.21 god.

PPS = 2040 =18.21 god.
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3. ANALIZA IZMERITELJA RADA |
EKSPLOATACIJE VOZNOG PARKA

Za andlizu poslovanjai ocenu postignutih rezultata rada
voznog parka, u teorijskim i prakti¢énim istraZivanjima,
koriste se i sistemi izmeritelja i pokazatelja kojima je
definisan transportni proces.

Na osnovu njih moguc¢e je odgovargju¢om metodom
sagledavanja uticaja promene eksploatacionih izmeritelja
na proizvodnost, naturalne i finansijske rezultate rada
voznog parka. lzvrSena je analiza podataka za 2009. i
2010.god. Posto se obavlja prevoz u gradskom,
prigradskom i medunarodnom saobracaju, podaci koji su
neophodni za ovu analizu se vode jedinstveno za sve
vidove prevozai tesko ih je razdvojiti.

3.1.Proizvodnost vozila

Jedan od osnovnih zadataka koje mora ostvariti svako
autotransportno preduzece u organizaciji transportnih
procesa u drumskom transportu jeste da stalno moraju
reSavati i preduzimati potrebne mere za povecanje
proizvodnosti vozila.

Sa povetanjem proizvodnosti voznog parka smanjuje se
broj angaZovanih vozila u obavljanju istih transportnih
zadataka, Sto predstavlja jedan od ciljeva optimizacije
transportnih procesa.

Wp Wu wp' Wu'

Godina | 1o whi] | [putkmvhi] | [put/hr] | [putkm/hr]

2009 517 185.37 19.03 681.37

2010 5.01 178.33 18.73 665.92

Tabela 2. Proizvodnost voznog parka
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Grafik 3. Punai radna proizvodnost iskazana preko
broja prevezenih putnika

3.2. Ukupni prihodi i troSkovi poslovanja
U svim autotransportnim preduze¢ima transportni
troSkovi su najvazniji faktor na osnovu kojeg se daje
ocena rezultata poslovanja preduzeca.
Svako preduzece koje tezi racionalizaciji poslovanja mora
smanjiti ove troSkove na ngjmanju moguéu meru.
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U interesu preduzeca je da smanjenjem cena transporta
poveca konkurentnost natrzistu transportnih usluga.

H prihodi od prodaje
karata

| prihodi od aktiviranje
ucinka i robe

m ostali poslovni
prihodi

® finansijski prihodi

m dobitak iz redovnog
poslovanja

m ostali prihodi

Grafik 4. Prikaz prihoda poslovanja za 2010. god
Posmatragju¢i troskove, u nau¢noj i stru¢noj literaturi ne
postoji univerzalna klasifikacija troSkova zbog razlic¢itih
natina formiranja tro3kova infrastrukture, razlicite
poreske politike pojedinih zemalja i neuskladenosti
stavova u pogledu klasifikacije troskova.

Stalni trodkovi podrazumevgju sve vrste troskova ciji se
iznos formira po vremenu i koji su nezavisni od
intenziteta eksploatacije i obima proizvodnje ili su samo
relativno zavisni od njih.

Promenljivi troSkovi podrazumevaju sve vrste troskova
koji se menjaju upravo proporcionalno sa brojem prede-
nih kilometara voznog parka.

Grafik 5. Prikaz promenljivih troSkova
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Grafik 6. Prikaz ukupnih troskova



Da bi se dobila konatna ocena finansijskih rezultata
poslovanja preduze¢a u posmatranom periodu potrebno je
uporediti vrednost ukupnih prihoda sa vrednostima
ukupnih rashoda ostvarenih u tom periodu. Na osnovu
vrednosti ukupnog prihoda i ukupnih troSkova poslovanja
preduze¢a formirana je tabela na osnovu koje se moZze
zakljuciti da je ,Kavim-Jedinstvo® DOO poslovalo sa

dobitkom od 38,129,000 dinara.
POKAZATELJ IZNOS (DINARA)
Ukupan prihod — UP 719.002.000
Ukupni stalni tro3kovi - Y ©s 274.854.000
Ukupni  promenljivi troskovi - 406.019.000
2.0p
DOBITAK - D 38.129.000

Tabela 3. Finansijski rezultati poslovanja preduzeda

3.2.1. Promena cene transporta po predenom kilometru
u funkciji izmene parametara proizvodne efikasnosti

Uticg) nekih izmeritelja na promenu cene transporta po
predenom kilometru, dobijen je tako, Sto se svaki
parametar uzima kao promenljiva veli¢ina, dok su svi
ostali parametri konstante. Pri tome, variranje vrednosti
izmeriteljavrs se u realnim granicama mogucih promena
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Grafik 7. Dijagram promene cena transporta po
predenom kilometru vozla u funkciji izmene
eksploatacionih izmeritelja voznog parka

3.3. Analiza kvaliteta prevozne usluge sa aspekta
putnika

Jedan od natina za poboljSanje poslovanja je i povecanje
broja putnika, a to se moze posti¢i boljim kvalitetom
usluge. Da bi se ta mera sprovela, potrebno je pre svega
utvrditi sadadnje stanje kvaliteta usluge sa aspekta putnika
i ispitati koliki je za njih znataj pojedinih parametara
kvaliteta usluge. Najefikasniji natin za dobijanje tih
informacija je li¢ni intervju, odnosno anketa putnika. To
je postupak ispitivanja koji se realizuje u neposrednom
kontaktu anketara i putnika. Rezultate ispitivanja anketar
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upisuje u unapred pripremljen upitnik. Pored pitanja za
putnika, u anketni obrazac se upisuju i podaci o putniku —
pol, godine starosti i zanimanje.
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Grafik 8. Rang znacajnosti parametara kvaliteta usluga

Ovde se vidi da su putnicima od svih parametara usluge
najvazniji tacéni polasci koji su na prvom mestu po
znxagjnosti 49%, anketiranih, na drugom mestu se stavlja
cena prevoza 35.5%, dok je na trecem mestu konfor u
voznji 29%.

Da bi se privukao $to vedi broj putnika, a samim tim i
povecanje prihoda autotransportnog preduzeca, potrebno
je putnicima obezbediti ngjmanji zahtevani kvalitet
prevozne usluge uz visinu cene koju su spremni da plate.

4. PREDLOG MERA ZA POBOLJSANJE
POSLOVANJA PREDUZECA

Mere koje se predlaZzu zadiru u sve oblasti rada i poslo-
vanja preduzeca ,Kavim-Jedinstvo“DOO i ngvise se
0dnose na osnovne-transportne delatnosti. Neke od njih su
operativnog, a neke strateskog i srednjero¢nog karaktera.
Potrebno je izvesti ocene glavnih problema i moguénosti
njihovog reSavanja

U sklopu preduze¢a je, neosporno, jedan od velikih
problema starosna struktura vozila koja su vec¢inom
amortizaovana. ReSenje ovog problema treba traziti u
mogucénostima da se na osnovu kreditne sposobnosti,
omoguc¢i zamena jednog po jednog vozila iz voznog
parka. Posebnu paznju treba staviti na smenjenje
heterogenosti voznog parka prema markama i tipovima
vozila kroz nabavku novih autobusadeonicom.

PredloZzene mere koje se odnose na autobuske stanice i
stajalista:

. Preispitati  kvalitet stanicnih  usluga, uvesti
dodatne stani¢ne usluge koje bi mogle postati zna¢ajan
izvor prihoda. Povisiti kvalitet stani¢nih usluga boljim

informisanjem korisnika, prijema Zalbi, ljubaznos¢u
osobljaitd.
. Postaviti televizijski pano zainformacije. Televi-

Zijski pano treba biti postavljen u autobuskoj stanici i na
njemu bi bili prikazani vreme i broj perona polaska i
dolaska autobusa u narednih dva sata radi boljeg pregleda
redavoznje. Takode bi trebalo da se ngjavljuju i prikazuju
eventualne promene u redu voZnje tako da bi korisnici
mogli blagovremeno da se prilagode ovim promenama.



L S obzirom da se za dobijanje informacije koristi
najcesce telefon, potrebno je uvesti dodatne telefonske
linije sa automatskim davanjem informacija, koje bi bile
24 sata dnevno dostupne.

PredloZzene mere koje se odnose na vozni park i tehni¢ko
stanje vozila:

. Za svako vozilo u postojecem voznom parku
utvrditi, od strane stru¢ne komisije, njegovo stvarno
tehni¢ko stanje i opravdanost daljeg korisenja. Vozila za
koje se konstatuje da ne mogu dalje Koristiti, posle
izgradnje upotrebljivih sklopova i agregata, prodati u
staro gvoZzde. Ova se preporuka odnosi i na devastirana
vozilakojase, od ranije, nalaze na parkingu.

o Po izvrSenoj analizi tehnickog stanja vozila
sagledati u kojoj meri preostali broj vozila zadovoljava
aktuelnu i razvojnu (u bliskoj perspektivi) transportnu
traznju, racungjuci da ¢e njihova tehnic¢ka ispravnost hiti
znatno veta od aktuelne na ime buduceg efikasnijeg
odrZavanjai opravki vozila

o Kroz eventualnu nabavku novih vozila uticati na
smanjenje heterogenosti voznog parka po markama i
tipovima.

Predlog mera za poboljSanje tarifnog sistema, sistema
karatai cenausluge:

. U gradskom i prigradskom prevozu putnika treba
bolje povezati sagradom i utom smislu:

- Definisati sa gradom zahtevani obim kvalitet
ponude. Za zadatu ponudu normirati troskove. Na osnovu
obima, redlizacije, normiranih troskova i politike cena
definisati osnovnu cenu prevoza u gradskom i
prigradskom prevozu putnika u Vranju.

- Preispitati  visinu cena i  uspostaviti
mehanizam subvencionisanja za povlastene kategorije
putnika (prvenstveno miadih).

5. ZAKLJUCAK

Preduzece “Kavim-Jedinstvo” DOO iz Vranja u posmatra-
nom vremenskom periodu beleZi pozitivne finansijske
rezultate,odnosno posiuje sa dobitkom. Jedan od glavnih
razloga ovakve situacije je ta) da su ¢elni ljudi preduzeca
navreme shvatili zahteve evropskog trzistai prema njemu
poc¢eli da usmeravaju delatnosti unutar preduzeca.
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Organizaciona struktura je dobro sprovedena, jasno su
razdvojeni osnovni podsistemi. To su podsistemi za
putni¢ki saobracaj, podsistem stru¢nih sluzbi, turisticka
agencija i podsistem odrZzavanja i remonta. Tatno se zna
koji poslovi pripadaju kom sektoru i nema preklapanja i
dupliranja poslova. Medutim, u preduzeu se tatno vidi i
nedostatak sektora zaduzenog za bezbednost saobracaja.
Vdic¢inai drustveni znatg preduzeta, uslovljava potrebu
stalne saradnje stru¢nih lica iz ,, Jedinstvo-Kavim* DOO,
sa gradskim upravama i nau¢nim ustanovama, kako u
smislu poboljSanja poslovanja kroz podizanje nivoa
organizovanosti, efektivnosti i kvaliteta usluga, tako i
kroz poboljSanje ekonomi¢nosti i ukupne profitabilnosti
preduzeca.
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NHANKATOPHU IEP®OPMAHCHU BE3BEJITHOCTU CAOBPARAJA
ROAD SAFETY PERFORMANCE INDICATORS

WBan Xpomur, @axyimem mexuuukux nayka, Hosu Cao

Oobaact -CAOBPARAJ

Kparak caapxkaj — Mepere 6Oezbednocmu caobpahaja
npedcmasma crodicen 3adamax. Yecmo nodayu o caob-
pakiajuum He3200ama U BUXOBUM NOCIeOUYAMA HUCY CAC-
8UM 0080/bHU Oa OU Ce HA HEKOM NOOpPYYjy Ymepouio
cmarve Oe36eonocmu caobpahaja. 360e moea ce nocneo-
FUX 200UHA PA3GUO HOBU NPUCTYN OehUHUCAIbA Napame-
mapa 3a npaherwe nepgopmarncu be36eonocmu caobpa-
haja. V paoy je ananusupan 3uauaj, yroea u nomenyujan
npuMeHe 0802 NPUCMYNA.

Abstract — Measurement of traffic safety is a complex
task. Often the data on traffic accidents and their
consequences are not quite sufficient to determine the
condition of an area of road safety. Therefore, in recent
years developed a new approach to define the parameters
for monitoring the performance of road safety. This paper
analyzes the importance, role and potential application of
this approach.

Kibyune peun: 6e3beonocm caobpahaja, nepgpopmarice,
UHOUKATOPU.

1. YBOJ

Be3beqnocT Ha myTeBHMa ce MOXe MPOIEHUTH Y OOIUKY
JPYIITBEHHX TPOLIKOBAa HE3roga M moBpena. Mebhytum,
IpOCTO Opojare He3roJa M MOBpPEAa j& YeCTO HEMOTIIYH
WHIUKATOp cTeneHa 0e30eIHOCTH Ha MyTeBuMa. YecTo cy
HE3roJIe ¥ TIOBpPE/Ie CaMo BPX JieJIeHOT Opera 3aTo LITO ce
OHE jaBJbajy y HajTOpEM CIIy4ajy cuTyauuja HeOe30e Hux
noHamama y caoOpahajuom cucremy. Y wucro Bpeme
KpeaTopH IOJIMTUKE ¥ aHAIUTHYAPH Cy YCMEPEHH Ha TO
Jla BUIIN CTeneH 0e30emHOCT 3axTeBa Opojame MHOTHX
¢dakropa koju ytudy Ha Oe3zbemHocT wim Oap OHe
(bakTope KOju ce MOT'y NPETBAPATH MM KOHTPOJIHCATH.
[ocnenmwux roguaa Ha HUBOY EBpoIIcKe yHHje pa3BHO ce
HOBH mpHcTyn mpahema mnepdopmancu 6e30emTHOCTH
caoOpahaja. JledhuHrcanu Cy HOBH HHIMKATOPU UHjHM
npahemeM M aHaIM30M ce MOXe Ommke aedUHHCATH
HHUBO 0e30eHOCTH caoOpahiaja Ha HEKOM MOIPYY]y.
[lpeamer pama cy  WHAUMKATOpUM  nepdopMaHcu
6e3bemHocTH caoOpahaja. OcHOBHM 1MJB paga je
YTBPAUTH TIOTEHIMjal, 3Ha4aj ¥ MOTryhHOCH INpHMeHe
OBOT TIPHCTYIIA y CAaBPEMEHHM YCJIOBHMA.

2. AHAUKATOPU NEP®@OMAHCHU
BE3BETHOCTU CAOBPARAJA

Wunukaropu nepdopmancu 0Oe3dennoctu caodpahaja
(SPI) ce mocmarpajy kao BenwdHWHE KOje Cy Y3POYHO
HOBE3aHe ca HesrojaMa U IOBpelaMa M KOPHCTE ce Kao

HAIIOMEHA:
OBaj paa je npoucrekao U3 AUIJIOMCKOr-MacTep paja 4uju
MeHTOp je 0uo ap Aparan Jopanosuh, BaHp. npod.
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JOIyHa 3a IpelCTaBJbalkbe HEe3rofa W IoBpexa naa Owu
HasHaYWIM neppopMaHce 0e30eqHOCTH WM pazyMenn
mporece Koju JIOBOJE 10 HacTaHka caoOpahajHux
Hesroga. Onm Takohe 00e30elhyjy Besy m3mely y3poka
caoOpahajHnx He3roga M Mepa KojuMa OM ce OHe
CMambHJIe.

Bepyje ce ma mammkatopu mnepdopMaHcH 0e30€THOCTH
MOTY JaTH KOMIUICTHH]JY CIUKY O CTelleHy 0e30eIHOCTH
Ha IyTeBUMa M YKa3aTH 1Mo m30ujamy npodiieMa Ha pa3Boj
Tor mpobiema y paHoj ¢a3u Ipe HEero mTO CEe OBHU
MpoOIIeMH UCKaXy Y GOPMH HE3roAa.

Wnpukaropu nepdopmancu 6e30eHOCTH MOKa3yjy Kako
no0po pame mporpaMu 0e30€THOCTH Ha IMyTEBHMa Y
CIIO3HAaBalkhy IbUXOBUX IUJBECBA WUJIN }:[OCTI/IFHyha BUXOBUX
pe3ynrata. OHU Cy CpPeICTBO MOCMATpaba, BPeHOBaka U
MIpoIIeHe Mpoleca 1 MOCTyNaka cucreMa 6e30eHOCTH Ha
nyTeBUMa pasmatpajyhu muxoBe MOryhHOCTH Oa perie
npobieM TOpOTHB Kojux cy ycMmepeHn. OHH KOpHCTE
KBAaHTHTAaTUBHE W KBAaJHMTATHBHE IOJAaTKe 3a momoh y

onpehuBamby YCHENIHOCTH Iporpama y JOCTH3abY
BHUXOBHX [IHJBCBA.
[Torpeba 3a mpmMeHOM WHAHWKAaTopa 0Oe30eqHOCTH

caoOpahaja ormena ce y cnenehem:

e bpoj caoOpahajHux He3rona ¥ MOBpeja je MOAJI0KaH
ciyyajHoj (IyKTaluju, rie ce KpaTKOpOoyHa IMpOMeHa y
Opojy He3roxa WM MoBpela He peduieKTyje HYKHO Kao
npoMeHa y 6pojy He3roja Ha Jy’>ke BpeMe.

e [lpuka3 Opoja He3roma W moBpena y OQHIM]EITHUM
CTaTHCTHKaMa je HermoTmyH. CTora mpoMeHe y 3amaxarmy
Opoja He3roja MOTy OUTH MIPOMEHEHE CKIOHOMINY jeANHO
Ka MMOJIMIHjCKIM H3BEIITajiMa O He3roaama.

e bBpoj caobpahajumx He3roma HaM HEKaq HE TOBOPH
TOTOBO HUIITA O IPOLECHMA KOjH Cy JOBEIH IO HACTaHKa
caoOpahajuux mHesroma. To je 3a HEKe BENMYHMHE CTBap
nuTama Ja JIM HeKe ONacHe CHUTyalyje WIH YMalo
HE3rofie pe3yiaTupajy caobpahajHum He3rojama Wid He.
Moryhe je na y HEKMM PU3UYHHUM YCIOBHMa caMo cpehiom
HUje Ionuio o caobpahajue Hesrofe.

e Jla Ou pa3Bwm edukacHe IMMOKa3aTeshe KOjuUMa Ou
YTHLAIM Ha CMamemhe Opoja He3roja WIM IOBpeaa
moTpeOHO je pa3yMmMeBame IMpoleca KOjH TOBOJAE [0
HacTaHKa He3roxa. Y Ty CBPXy HaM MOTY HOCIYXHTH
WHAUKAaTOpH niepopMaHcH 6e30eTHOCTH.

2.1 Tlojam u 3Ha4aj

Pasmarpajyhn Teopercka Hadena O HAa4YHHY [IeIOBarba
cucreMa  0Oe30emHocTH — caoOpahaja Ha  myTeBHUMa
mpouszannia je chnencha nedHHMIMja MHIAKATOPA
nepdopmancu 6€30€THOCTH:

Hnoukamopu nepgpopmarncu 6ezbednocmu cy mepuna
(unouxamopu) xoju odpadicasajy onepamusHe ycrose



caobpahajnoz cucmema xoju ymuuy Ha 60e36e0HOCHe
nepghopmance cucmema.

OcHOBHM 3Ha4aj TpPUMEHE HWHIMKAaTopa oriiefa ce y
cnenchem:

e oapaxkaBajy moctojehe  0Oe30emHOocHE — yClOBE
caobpahajHor cuctema (Tj. OHH HECY HYXXHO pa3MaTpaHd
y KOHTEKCTY cnenupuyHux 0e30e€IHOCHUX Mepa, Hero y
KOHTEKCTy crenn(puuHux 0e30eqHOCHUX mpoliiemMa Win
6e30eTHOCHHX PyTIa).

e omoryhaBajy Mepeme yTHIIaja Pa3THINTHX
0e30eTHOCHUX WHTEPBEHIIM]ja, alli HE W CTENCH WA PaHT
MIPUMEHE M0jeIUHIX Mepa.

e omoryhaBajy KoMmapamujy u3Mely pasInauTux
caobpahajuux cuctema (HIp. 3eMasba, pETHOHA UT/).

2.2 OcHOBHA MOAPYYja MpUMeEHe

VY nmocajammo] mpakcu pana pa3MmarpaHu cy OpojHH
(akTopu Koju mompuHOCe caoOpahajHAM Hesrojama H
HOBpeJaMa, CTora MOry OWTH MOTEHIUjaJlHO peJIeBaHTHU
3a mHIMKaTope nepdopmancu Oe3dexHocT. Ha mpumep
NoHallakha KOPHCHUKA KOja MOry Ja Jenyjy Kao
WHIUKATOpH nepdopMaHch 0e30€JHOCT YKIBYTY]Y:

* bBpsuny, ca ocBpTOM Ha Op3MHY YOBEKa, OJCTYIame
Op3uHe, IPOIeHaT IpeKopadeha T03BOJbEHE Op3HHE,;

* TIlIpouenar ynoTtpebe nojaceBa u ACUHjUX CEIUIITA;

* Ilpouenar ynorpebe 3alITUTHUX KallUTa;

*  VYmnorpeba cBeTana TOKOM JIaHa,

¢ VYmotpeba peduekryjyhux ypehaja 3a memake wiu
OUIUKIINCTE;

*  VYmorpeba nemaykux npesnasa oJ CTpaHe Nenlaka.
Hajume  xopumhenn wHaukartopu  neppopMaHcu
0e30eqHOCTH Yy OPYMCKOM TpPaHCIOPTY Ha TOAPYY)Y
EBporncke yHHje cy: Mepema Op3uHe, CHUMamke yIoTpede
3aITUTHUX I[I0jaceBa M KaIWra, HAA30p HaJ II0jaBOM
BOXIE TIOJ] YTHIAjeM aikoxona. MehyTtuMm, cremneH
JeTaJbHOCTH TIOJIBPCTa OBHX HWHAWKATOpa je 3HadajaH.
CeM Tora pa3iIM4yuTe METOJOJOTHje KopuiihieHe 3a

BUXOBO MOILITOBAKE OrpaHuvaBajy MoryhHOCT
KoMmapariiuje usMeljy semasna.
IMpatehu  mpemopyke  uW3BemTaja [OA  HA3UBOM

“Nunukaropu mepdopmancu 6e30eHOCTH TpaHcropra
onabpaHo je cejaMm MpOOJIEMCKUX O0JlacTH 3a pPasBoj
WHAWKaTopa meppopmacu 6e30eTHOCTH, U TO:

Vrorpeba npore u ankoxosa,

Bp3une,

3alTUTHN CUCTEMH,

JueBna ymotpeba ceerana (DRL),

Bo3suna,

IlyTeBy,

. Tpayma meHalIMeHT.

brmxa ucnuTHBama Cy MoKaszama Ja Cy OBHX CelaMm
nojipydja MOBE3aHH ca PA3IMYUTAM HHBOMMA CHTEMa
Oe30enHoCcTH Ha MyTeBUMa. JIok cy “ankoxon u Gp3uHe”
yryhenun Ha “mipoGiieme Ge36emHocTH myTa” (HeOe30emHu
VCIOBM CHCTEMa), 3alliTUTHH CHCTEMH W DRL”
olpaxaBajy KoHTpamepe ymyhene Ha crpedaBarme
Hesroga DRL” wminm cHWKaBame NOCIEOWIa HE3rona
“amrrutHu cucrtemu . Tlompydja “myteBn” u “Bosmima” cy
MoBe3aHW ca  mmpoM  obmamhy — 6e30eTHOCHHX
MHTEpBEHIHja nyTa, Oyayhu na cy “ankoxon” u “Gpsune”
moBe3aHe ca obOmamly JbYJICKOT MOHAIIAka Kao
y3pouHnKa caobpahajuux wuesroza. Iloapydje “xuTHE

NogkrwheE

cmyx6e” (TpaymMa MEHAIMEHT) TpeACTaB/ba JOMATHY
KaTeropujy nmutama 6e30eJHOCTH TyTa.

Ha npumepy oGnactu ankoxoina u apora ouhe oGjamrmben
MPUCTYI IPUMEHE HHIMKaTopa 6e30enHocTr caobpahaja.

3. ”THAUKATOPU NEP®OMAHCHU
BE3BEJHOCTH CAOBPARAJA - OBJIACT
AJIKOXOJIA 1 APOT'A

3.1 IIpo6seM BOKH-€ MO YTHIIAjeM AJTKOX0J1a U Ipora
Boxma mox yrumajeM ankoxosia BepoBatHO mnoBehasa
pPU3MK 0N HACTaHKa caoOpahajHe He3roae BWIIE Of OWIO
Kor npyror caoOpahajHor mpekpiaja. Pusuk ox Hesroze
KOJl BO3aua KOjU je KOH3YMHpao alkoxoi ce nosehaBa
BEOMa MHOTO ca moBehameM KOHIIEHTpAIHje aIKOXoya y
KpBH, a pHU3UK je Takohe Behn kox miahux Bozaua Hero
KOJI CPEZIOBEYHUX M CTapHjuX Bo3auya. Pusmk o1 HacTaHka
HE3roJie 3a OcCTajJeé Ipyle Kao INTO Cy TMeMand WiIn
OMILIMKJINCTH KOjU Cy IO/ YTUIajeM aJIKOXOJa je Mambe
UCTPaXeH HEro KoJ BO3aya MOTOPHHMX BO3MJIA, ald UMa
pasiora ga ce Bepyje Ja ce M KOJA OBHX TIpyna PH3HK
mosehaBa ca moBehasbeM KOHIIGHTpamMje amKkoxola y
KpBU. PH3WMK 05l BOXIE IOJ YTHIAjeM JpOTe je Mambe
UCTP@XEH O] PH3HKa BOXHIE IO YTHLAjeM alKoXona
300or Beher Opoja pasMMUUTHX CYIICTaHIM W 300T Tora
mro ymnorpba Apora Bapupa TOKOM BpemMeHa u Meby
3eMJbaMa. JeTHO UCTpa)kMBambE je MOKa3alo Jia je PU3UK
O]l HacTaHKa He3rofa KOJ BO3a4ya KOjU Cy Yy3UMaiu
Mop¢ujyM miu xeporH 32 myTa Behu Hero Koa 0OMYHUX
BO3aYa, JOK KOJMYMHA anKoxoia y kpeu m3Han 1,3 g/l
nmaje 87 myra Behm pusMK, a KOMOWHAaIMja aJIKOXOJja
nsnan 0,8 g/l u npora yak 179 myra Behu pU3MK HETO KOJ
NPOCEYHUX BO3ayYa.

3.2 lozaguna pa3Boja nuHANKaTOpa nepopMaHcH
Oe30egHOCTH

IlpemMa TEOPETCKOM OKBHPY ,HI€alaH  HHIAKATOP
neppopmaHcu 6e30eHOCTH 32 APOTY U AKOXOJI TTOBE3aH
ca Ka3Hama Ha IyTYy je CKJIOHOCT M KOHLEHTPUCAHOCT Ha
NICUXOAKTHBHE CyICTaHIe Mel)y OINIITOM MOMyJIalujoM
Bo3aua. To cy MehyTUM rIIaBHU METOAOJIOIIKH MPOOIeMU
MOBE3aHH Ca OBUM HHIMKATOpOM  mepdopmaHcH
Oe30enHOCTH. JemHa cyncka TpenpeKa je YHmbeHHIA Aa Y
HekuM 3emsbama (1j. Hemaukoj m Benwukoj Bpurtanuju)
00aBe3HO HACYMHYHO TECTHPamhe KOPUCHHKA IyTa Of
CTpaHe TMOJHIHje je CHOpeYeHO yCTaBoM. Y Ipyrum
3eMJbaMa HaCyMHYHa KOHTpOJIA ajJKOXoJa je I03BOJbEHa,
I HACyMHYHO TECTHpame Ha JPOTY 3a Pa3NuKy Ox
aNkoxoJjia HUje J03BoJbeHO. Kajga HacyMHUYHO TecTUpame
KOPUCHHUKA ITyTa 3a CBE OIHjaTe OCHM 3a aJIKOXOJ HHje
JTI03BOJHCHO 00aBE3HO TECTHPAIE KOPHCHHKA IyTa je
jeanHo moryhe ako cy CyMBHBH Jla Cy IOJ YTHLAjeM
Jpora WM ajKoxoja. Y CBUM OCTalIUM Cly4ajeBuMa
TecTHpame je Moryhe camo Ha m0OpOBOJBHO) 0asw, mTO
pesynTupa HeoarorapajyhoM BpemHomhy Koje Cy MHOTO
BUIIEC HEr0 BEJIWYMHA KOPUCHUKA MOJ yTHHAjeM IpOre u
ankoxona. Crneneha cyzacka mpempeka je Ta IITO Cy y
CBUM 3eMJbaMa EBpoIiCcKe yHHje memanu H3y3eTH Of
HACYMHYHOT' TECTHpama O]l CTpaHe IOJHIHje 3aTO INTO
3aKOHM 32 BOXHY [0/ YTHLAjeM ajlkoxojla He
JI03BOJbABajy MpHMeHy Ha bHX. OBO je IJIaBHA CMETHa,
TAaKO OHM MOTY OWTH pas3lior BepoBama Jia 0CIA0JHEHOCT
nemaka MoXKe JOonpuHeTH caoOpahajHuM Hesromama.
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Pesynratu cryadje Koju ¢y JoHeceHu ox ctpane British
Transport Research Laboratory mokasyjy ma y 2003.
roguan 38 % nmoruHyNIMX nemnraka crapocty on 16 roauxa
U BUILE KOJU Cy OMJIM TECTUpaHHM Ha AJIKOXOJ Cy MMaln
HHBO aJKOXOJNa y KpBH BuIIU o no3Bosbenux 0,8 g/l
Bpoj moruHynux Bo3aya ca KOJIMYMHOM ajJKOXoOJla y KPBH
W3HAJl 103BOJHEHOT HUBOA j€ 3HATHO MamU U M3HOCU OKO
22 %. Metononomky TpoOIeM KOjH pe3yiaTHpa u3
MPaKTHYHUX Tperpeka je Temkoha meduHHCama
NPUXBAT/BUBOI ITIPEMEpa KOjH je Yy CBHM AacCleKTHMa
perpe3eHTaTHBaH 3a OMIITY HOITyJIalijy KOPUCHUKA MyTa
3eMJb€ MaKO Cy Telany uraopucanu. Crora cy CHUMamba
MOKpaj IMyTa TeHepaaHo (poKycHpaHa Ha IICHXOAKTHUBHE
CYIICTaHIIE KoOje Cy KopHumihieHe O CTpaHe jeaHe
KaTeropyje KOpHCHHKA MyTa (BO3aua MOTOPHHX BO3HJIA)
YeCTO TOKOM Oa0paHor MepHojJia BpeMeHa Kao IITO Cy
BuKeH1M wiau HohHm caru. [laspa orpaHudema ce Mory
OJTHOCHTH Ha THII ITyTa, eproja roJJuHe mwin oapehenux
JenoBa 3emsbe. OBa OrpaHnyemha MOTY CIIPEUHUTH BaJbaHy
KoMmapanujy usMmely 3eMaspa jep O jeaHe 1o Apyre
3eMJbE BOXKHbA IOJ YTHIAjeM THX CpPEICTaBa MOXe Haa
BapUpa jako y 3aBHCHOCTH OJl BHJAa TPAaHCIIOPTA, THUIIA
IyTa, HepuoJa roAWHe, JaHA y CEIMHLH M BpPEMEHa Y
TOKy HaHa. Yak y rpaHuWIamMa jenHe 3emMibe Iopeherme
TOKOM BpMeHa Moxe Outn ynurHo. [loBpx Tora
npakTHyHu npobnemu he ce camo mosehatm kama ce
3emibe EBporicke yHHje Oyay XTene Ja yCBOje 3ajeIHUIKH
NPOTOKOJ ~ TecTUpawa.  VICTOBpeMEeHO  HAaCyMHUYHO
TECTUpPAbE Ha AJIKOXOJ M JpOre HUje CaMO BEOMa CKYIIO
HEro W TPOLIM MHOTO BpEMEHa LITO pe3yjITHpa Y MajioM
y30pKy KOPHUCHHMKA ITyTa WJIA BEOMa BHCOKO] LEHH
caKkyIUbama nojaraka. [Ipema Tome ynorpeba CKIOHOCTH
W KOHLEHTpalnuje IICUXOAaKTUBHUX CYICTaHOU Mely
OIIITOM HOITyJalijoM KOPUCHUKA IyTa Kao HHIHKATOP
nepdopmancu 6e36eTHOCTH je oadadeHa.

Kana mneaman namukaTop neppopmancu 6e30e1HOCTH He
MOXXe OHTH pealu30BaH TMOTpeOaH je HHIUKATOP
nepdopmaHcu 0e30eIHOCTH KOjU je Mame HieanaH ca
TeOpI/IjCKe Tayke TJjieavliTa, ajd BUIIC U3BOAJBUBC Y
npakcu. TakaB MHAWMKATOp mnepdopmaHcu Oe3derHOCTH
MOXKe OWUTH:

bpoj u npoyenam mewkux u cmMpmuux nospeoa Koje cy
pesyrmupane u3z caobpahajuux Heze00a Koje YKbYUY)y
Hajmarbe jeOHO2 KOPUCHUKA Nyma noo ymuyajem
ncuxoakmusHux — cyncmanyu  (Konyenmpayuje  uzHao
YHanpeo oopehenoz npaza 0cempusoCmu).

W3HoC 103BOJbEHE BUCHMHE COLMjaHUX LITETA IO 3eMJbU
jé y amcoNyTHUM pPOKOBHMA, ald HHUje JO03BOJBCH 3a
KOMITapalyjy TOKOM TroauHa u uzmely 3emaspa 3aTo TO
j€ BeoMa OCeTJbUB Ha Apyre (akTope HEro 3yoymnorpeda
NICUXOAKTHBHUX CYICTaHIU KOje YTHYy Ha PH3HUK O]l
HEe3roje Kao CTame IyTeBa W BO3WIA, KBaJIHUTET
TpyMaroyiomke Opure WTH. 3a KoMmmapanujy usMely
3eMalba U TOKOM BpeMeHa TpeOa KOPUCTUTH MPOIICHTE Tj.
NPOLCHAT TEIIKUX M CMPTHHX IIOBpelJa HACTAIUX Yy
He3roJjamMa Koje YKIJbydyjy KOPHCHHUKE KOjU Cy TIOf
yTHIIajeM O] CBHX TEIKHX H (QaTalHuX MOBperna.
Mehytum, ¥ OBaj MHOWKATOp HE MOXXE OHTH OaMax
peann30oBaH MaKo je M3BOIJBHBHJH OJ IMPEIXOMHOT, alld
MOXe OUTH MMIUIEMEHTHPaH KOpakK 10 Kopak cTapTyjyhn
ca CMPTHO TMoOBpeljeHHMM BO3ayMMa KOjU CY HMAad
KOHILIEHTpALMjy aJKoXojla y KpBH M  IIOCTENEHO
NPOLIMPUBATH Ka BehieM HU3Y IICUXOAKTUBHUX CYIICTAHIN
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KopHIIhieHUX Of CTpaHe CBUX aKTMBHHMX KOPHUCHHUKA ITyTa
YKIJbyUeHHX y caoOpahajae Hesroze.

3axTeBH yCIEITHOCTH 32 CBAKH KOpaK Ou OuMITH:

e (O0aBe3aH TeCT KPBU CBUX CMPTHO MOBpeheHnx Bo3aua
(xoju cy ympmu y poky oj Hip. 12 gacoBa O TpeHyTKa
He3rozie) 3a (UKCAaH HU3 TMCHUXOAKTHBHHX CYICTaHLHU
y3UMamkeM KPBH O]l CTpaHE HCTPaKHOT WIM OOJHHYKOT
MEJIUIMHCKOT 0c00Iba.

e (OOaBe3aH TecT KpPBH CBHX CMPTHO TOBpeleHnx
aKTHBHHUX KOPUCHHKA IyTa (KOjH Cy YMPIH y POKY OI
Hrp. 12 vacoBa oj TpeHyTka He3roje) 3a (UKCaH HU3
NICUXOAKTHBHHUX CYIICTaHIM y3HMameM KPBH O] CTpaHe
UCTPAXKHOT WM OOJIHIYKOT MEAUIIMHCKOT 0c00Jba.

e (O0aBe3HO KOHTpOJIa JlaXxa WM Y3UMame KPBU CBHM
aKTMBHUM  KOPDHUCHHIMMa  IIyTa  yKJbYYEHUM Y
caoOpahajHy He3rogy 3a (UKCaH HHU3 TCHUXOAKTHBHHUX
cyncranuy. KoHTpoma npaxa ox crpaHe monunuja, a
y3UMame KpBH OJl CTpaHE NOJHIM]CKOT JIOKTOpa,
UCTPAXXHOT WM OOJHMYKOT METUIIMHCKOT 0C00Jba.

e TIlpommpeme mnpounexype ommcane ox 1 no 3 Ha
HE3rojie ca TEIIKUM MOBperaMa crapTyjyhu ca Temko
moBpeljeHNM BO3auMMa W pe3yATHpajyhm y TecTupamy
CBHX aKTHBHHMX KOPHUCHHKA IyTa YKJbYYEHUX Y HE3roze ca
TEIIKUM TOoBpenama. 3a Kommapanujy m3mely 3emarpa
YKJbYy4YHMBabe TEUIKO NMOBpeheHHX 3axTeBa NPHXBATALC
ucre aeUHHULNje TEIIKUX [TOBpeIa y CBUM 3eMibama. Ty
MoXxe OUTH mpoOJieM HEeNpHjaBJbEHHX TEUIKHX IOBpeaa
KOje MOT'Y J1a Bapupajy usmMelyy 3emaspa.

Cama cy HeKe 3eMJbe JOCTHINIE jelaH, JBa WIH TpHU
HaBeJeHAa KOpaka, Yy OJHOCY Ha TO Jpyre Hemajy

PEIICBAaHTHUX rnojaTaka WU HE 0JIrOBapajy
MpeCTaBJbeHUM 3axTeBuMa. Jla Om Ommm cmocoOHH ma
onpemuMo  WHAUKaTop  mepdopmaHcm — Oe30eqHOCT

moTpeOHO je perynucaté JOePUHHLN]Y AOCTYIHOCTH
moJlaTaka y HajMame HEKUM 3eMJbaMa Tj. KOHIICHTPHUCATH
ce Ha Bo3aue MoJl ACjCTBOM, Tj. BO3au€ MOTOPHHUX BO3HJIA,
0e3 003upa Ha Iemake ¥ Bo3auye OMIMKala Mo yTHLAjeM
MOMITO Majiu Opoj 3eMaba MMa MMOJATKE O YMCIIaHHM
MemaniMa U Bo3ayrMa OHWIMKIIA KOJU CY MOJ yTHIajeM
gpora wmu  ankoxoma. MelhyTtum, cBe Kateropuje
KOpPHCHHKA MyTa YKJby4yjylin MyTHHKe, IMelake, Bo3aue
Oumukia Tpeda yKIbyuuTH Mely KpTBe.

[lpemmoxeHa cy Takohe W JBa JoJaTHA HMHIUKATOpA
nepdopmancu 6e30eqHOCTH

1. IIpomeHaT CMpPTHOCTH y He3rogaMa y KojuMa je
Y4eCcTBOBaO HajMamke jeJaH BO3a4 KOjU je OHo moj
YTHIIajeM alIkoXoJIa,

2. TlpoueHar CMPTHOCTH Yy He3rojama y Kojuma je
Y4eCTBOBaO HajMame jeJaH BO3ady KOjU je OHO Tmoj
YTHIajeM JIpOora OCHM ajIKOXOoJIa.

3.3 IIoCTUTHYTH pe3yJITATH Y OBOj 00;1aCTH

Opx 2001. rogune y EY, 6poj norunynux y caodpahajuum
He3rofaMa T/ je aIKOXOJ OO TIaBHH y3POK CMAameH je
3a 0ko 5,7% y mpoceky cBake romuHe, HEImTO Opike 0f
Opoja moTHHYIHX 300T OcTaNKX y3poka Koju uzHocu 4,2%
y npoceky cBake roaune. Y EY24 y nepuony on 2001. no
2008. roaumue, Opoj mnoruHynmux y caobpahajuum
He3rofjama TJIe j€ alKOX0J OMO TIaBHH y3POK CMameH je
ca 6.644 norunymux Ha 4.429 norunynux. Mehyrum,
HEJIOBOJbHO H3BELITaBalk€ HMCKPHUBIbYj€ NpaBy CIHUKY.
Iponewyje ce na je yuemhe ankoxona y CMPTHHM
cinyyajeBuma 25% on CBUX CMPTHHX CilydajeBa, IOK



3BaHUYHA CTATHCTHKA TOBOpHU Ja je Taj mporeHar 11,5%.
Cmamema 0poja NOrMHYJIMX Ouila cy HajUMIPECUBHHjA Y
Yewkoj, benruju u ®paniyckoj, ca cMambeHUMa BUILE O]1
10% y mnpoceky cBake roamuHe ox 2000. roamue. Y
Uranuju u PymyHnuju, 6poj norunynux je nosehan 3a oko
10% y mpoceky cBake roauHe. Heka on oBux mosehama
HACTajy w3 TmoOoJblllatha W3BEIITaBama O Opojy
MOTHHYJIMX TJEe je alKoxXxoid OWO TJaBHU Y3pOK. Y
@paHILycKoj je alKoXOoJI II0CTao INIaBHU Y3pOK He3roza Ha
nyty. TpehrHa ox cBHX MOTMHYIHX 300T aJKOXOJa je U3
crapocHe Tpyme onx 18 mo 24 romune. Bmama je
mpeiokniaa Ja  HOWHM  KIIyOOBH — HMHCTaNUpajy
"amkorecToBe" TaKO Ja BO3aYM WMAjy NPWIHKY Ja
TECTUpajy HUBO AJIKOXOJa y KPBHU IIpe BOXKHbE, a Ipojaja
ankoxona he OWTH 3a0pameHa HAa CBUM OCH3MHCKHM
nymnama. [IpoueHa je na, ako CBM BO3auyd MOLITY]Y
rpanuny ox 0,5 g/l, y ®paniryckoj Moxke OUTH CIpedeHO
26% norunynux. Y Byrapckoj cy kazne Ouine nosehane, a
CaHKIMje TMoomTpeHe. Bozaun moueTHHIM, BO3a4M
BO3MJIA KOje TIPEeBO3¢e OIIACHE MaTepHje U BO3a4u ayTodyca
yxBaheHH Cy Y BOXKIH OCIIE KOH3yMHpama aJIKoXoJla U
Omm cy cyoueHn ca BehnM caHkmmjama. Menuju cy O
3aCHyXKHH Yy TIPEHOIIEHY THX HH(OpMaIdja y jaBHOCT.
Yerrka je 0CTUTIIA HAJHIKH HABO ToruHy mX (41) 2007.
TOJWHE, TAEe je aikoxod Omo TiaBHU Y3pok. bpoj
noruHyaux je nopacrao Ha 85 2008. romune m na 123
2009. rogune. [leo oor mosehama MOXe ce ONpaBaaTH
noOoJpIIakbeM MoJaTaka TOKOM HcTpare caoOpahajHux
Hesrona. bpoj mormnymux y Mabhapckoj cMmameH je 3a
31% 2008. y mopehewy ca 2007. rommHoMm. [leo oBor
cMamema je 300r yBohema "Hyna TonepaHuuje” y janyapy
2008. roguae. CBaku IyT Kajaa je BO3a4 OTKPUBEH Ja je
MOJ CjCTBOM AJIKOXOJIa, BO3ayKa J03BOJIa MYy je OIy3eTa
onmax. Jlo caza, 7.500 Bo3aukux 103BoJIA je OAy3€TO 300T
BOXH€ IMOJ] JejcTBOM ankoxosa. Y MW3spaeny, 6poj
mpoBepa caoOpahajHe MONMUIMjEe HA TMPUCYCTBO aJIKOXOJa
nopacrao je ca Mamwe ox 30.000 2006. ma Bume on
507.000 2008. romune. Kao pesynrar, Bo3auum cCy
yxBahenu TokoM 2006. rogune ca 16,5% npeko rpanuiie,
a 2008. rogmme ca 2,2%. Ha Kumpy je npouenar
MIPECTYITHUKA OCTA0 BUCOK, HaKo je npuHyaa nmosehana. ¥
I'pukoj, mocie NEeTOrOAMIIEr CHCTEMAaTCKOI BpIICHA
TecTupama of cTpane nonunuje ox 2005. ronune, 1 ox 4
HacyMHuIle H3abpaHa Bo3aya IMPOBEpaBaH je Ha MPUCYCTBO
amkoxona (2000. romuue 1 om 20 Bozaua). IlprcycTBO
MTOJTUIIMj€ TIOCTETICHO je OWMJIO Oma)kaHO KOJ| BO3ada, KOju
Cy TOYeNnu [a Memajy CBOje IOHAmIame. 3HadajHO je
cMameH Opoj caoOpahajHux Hesroma ¥ Opoj HMOTHHYIUX
rIe je ajkoxod Ouo miaBHH Y3pok. CucreMaTtudHo
TeCTUpame BO3aya Ha MpPUCYCTBO ajkoxosia mnosehaBa
CTpax KOJ Bo3aya 0]l BepoBaTHONE TeCTHpama.

5.3AK/bYYHA PABMATPAIBA

VYnopehyjyhn nephopmance 6e36emHocTH caobpahaja
mmehy pa3THIATHX 3eMajpa Mmoryhe je
WHICHTH(OHUKOBATH W NPOMOBHUCATH Haj00Jby MpaKcy H
yKa3zaTH Ha MOJUTHKY YIIpaBJbamka Koja je moTpeOHa 3a
CTBapame OHOTa mTO rpahaHu 3acIayXKyjy-IpPyMCKH
caoOpahajHu cHcTeM KOjH HyAW MaKCHUMaiHy Moryhy
6e30enHOCT.

VYnorpeba unaukaropa nepdopmancu omoryhaBa na ce
aKiuje Ha rnoOoJsblIamky 0e30eAHOCTH ycMepe y KIbY4He
o0nacTi M Ja Ce CHCTEMCKH M HAaI3UpPaHO U3BPILIABAjy.
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Pagm nobmjama moOTHyHHje TpeACTaBE O CTamby
6e3beqHocTH caobOpahaja y HEKOj 3eMJBH KOPHCHO je
M3BPLIMTH KOMIIapalyjy OCHOBHMX IOKa3zaTe/ba ca
BCHAM OKpPYXKCHEeM. [ eHepalHO je TEUIKO IMOpeIuTH
nepdopmaHce 3eMaljba, a IJIABHM Pa3lo3d 3a TO Cy:
HEJI0CTaTaK I110/1aTaKa, CyMIbMB KBAJIMTET IOJaTaKa Win
HEYNOpPEANBOCT TMoJiaTaka 300r pa3IM4uTHX YCJIOBa
Mepemba.

Jomr myHo pama Tpeba ma OM ce yjemHAUYHMIHM ITOCTYIIIIH
caKyIubama W oOpaje MojaTka KOju Cy MOTpeOHH 3a
u3pany WHINKATOpa KOju OM ce MOorim ymopehuBaTth
m3melhy 3emarpa. Jla Om nOOWMIM WHAWKATOpE KOjU Cy
ynotpeOspbuBr M Moryhu 3a xommnapauujy moTpeGHO je
UCTIPaTUTH METO/I0JIOIIKH OKBHD HPUINKOM
KOHCTPYKIIM]jE HHIUKATOPA y CBAKOj 00J1acTH.
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ANALIZA PROPUSNE SPOSOBNOSTI | EKSPLOATACIONIH POKAZATELJA RECNE
LUKE OPSTEG TIPA

ANALYSIS OF CAPACITY AND WORKING PARAMETERS OF A GENERAL RIVER PORT
Tomislav Dubovski, Fakultet tehnic¢kih nauka, Novi Sad

Oblast - VODNI SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — Ovim radom obuhvacene su analize
robnih tokova koji prolaze kroz ,,Luku Backa Palanka“,
odredene su vrednosti eksploatacionih pokazatelja rada
luke i propusne sposobnosti glavne pretovarne mehani-
zacije.

Abstract — This paper includes the analysis of commodity
flows that pass through the "Port of Backa Palanka",
certain values of the exploitation of the port and the main
transshipment throughput capacity machinery.

Kljuéne reci: luka, pretovar, propusnha sposcbnost,
eksploatacioni pokazatelji, sistem masovnog opsluZivanja,
simulacioni model.

Keywords: port, handling, throughput capacity,
operating parameters, queuing system, the simulation
model.

1. uvoD

Danas se pod pojmom luka (engleski harbour, port;
francuski port; nemacki Hafen; §panski puerto; italijanski
porto, ruski nopm) ili pristaniste podrazumeva soZen
saobracajni  ¢vor koji organizaciono i materijalno
objedinjuje razlicite vidove transporta (vodni, drumski,
zeleznicki i cevovodni trasport) u jedinstveni prevozni
proces. Nataj nacin omogucéena je uzajamna povezanost i
funkcionisanje razli¢itih vidova transporta kao sastavnih
delova jedinstvenog transportnog sistema. Prema tome,
luka je sloZzen sistem koji se moze definisati svojim
ciljevima, funkcijama, komponentama i vezama. Da bi
lucki  sistem pravilno funkcionisao i ostvarivao
postavljene ciljeve, neophodno je da svi elementi sistema
rade funkcionalno povezano. Tako povezani elementi
predstavljgju  dinamic¢ki sistem koji  ¢ine lucka
infrastruktura, lucki objekti, glavnai pomoé¢na pretovarna
mehanizacija, sistem veza, tehnologijai organizacijarada.
Skup luckih operacija ili aktivnosti izmedu luckih
¢vorova predstavlja lucku sponu. Nosioci ovih aktivnosti
su prevozna i manipulativno-pretovarna lucka sredstva i
lucka radna snaga. Lucki ¢vor je mesto privremenog,
tehnolodkog zadrZavanjai cuvanjateretau luci.

Rad lu¢kih spona vrednuje se njihovom propusnom
sposobnodéu. Pored propusne sposobnosti, produktivnost
luke se moze oceniti i iskazivanjem razli¢itih
eksploatacionih pokazatelja. Pri nastojanju da se poboljsa

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢€iji je mentor
bio dr Todor Ba¢kali¢ vanr. prof.
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produktivnost rada treba obratiti paZnju na tri osnovna
¢inioca koji utiéu na produktivnost luke. To su tehni¢ka
opremljenost, radna snagai organizacijarada[1][2][3].

2. OPIS STRUKTURE | KRACI OPIS RADA

U cilju odredivanja vrednosti eksploatacionih pokazatelje
i propusne sposobnosti glavne lucke spone »brod
operativna obala«, potrebno je sprovesti niz analiza koje
su vezane za pretovarene kolic¢ine robe i za vremena
trajanja pojedinih luckih operacija.

Rad se sastoji od jedanaest poglavlja u kojima su
predstavljeni teoretski uvod, opisradai njegove strukture,
dati su podaci o luci Batka Palanka i sagledan je njen
poloZgj u saobratgnom sistemu, sprovedena je anaiza
robnog prometa. U sklopu analize robnog prometa dato
je: opis karakteristika tereta koji se pojavljuju u procesu
pretovara, opis luckih mreZa za svaki vrstu tereta, analiza
koli¢ina roba koje se pojavljuju u procesu pretovara
(prema smeru pretovara, prema vrsti robe, prema vrsti
primenjene pretovarne mehanizacije) i analiza mesecnih
neravnomernosti u koli¢inama pretovarene robe. U cilju
odredivanja trajanja eksploatacionog perioda izvrSena je
analiza hidrometeorolodkih uslova na posmatranom delu
Dunava. Dalje su odredene veli¢ine merodavnog plovilai
prosecno trgjanje obrade jednog plovila. Analiza propusne
sposobnosti spone ,brod — operativna obala’ i izratuna
vanje eksploatacionih pokazatelja rada luke izvrSene su
primenom metoda sistema masovnog opsluZivanja, &o
predstavlja analiticki model u kojem se luka posmatra kao
jednokanalni i dvokanani sistem opsuzivanja. Ista
analiza sprovedena je i primenom simulacionog modela.
Uporedeni su rezultati analitickog i simulacionog modela.
U prilogu je navedena kori&¢ena literatura i internet izvori
i date su tabele sa kompletnim proradunima.

3. OPIS ,,LUKE BACKA PALANKA®“ | NJEN
POLOZAJ U SAOBRACAJINOM SISTEMU

»Luka Batka Palanka" kao samostalno preduzece posiuje
od 2002. godine, a od decembra 2006. godine postaje deo
poslovnog sistema "Victoria Group”.

Sa svojim pristanistem , Luka Batka Palanka' smeStena
na levoj obali Dunava, na 1295 km (dlika 1.).
Transevropskim  re¢no—kanalskim sistemom Rajha—
Majna—Dunav (Panevropski koridor 7). Direktno je
povezana sa magistralnim putem M-7, a u neposrednij
blizini je i magistralni put M-18, kao i regionalni put R-
119. Luka nije spojena sa mrezom Zelezni¢kih pruga, pa
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Slika 1: PoloZaj luke u odnosu na plovni put

4. KARAKTERISTIKE ELEMENATA LUKE

Prema saobrac¢ajno-ekonomskom znagaju, ,Luka Backa
Palanka® spada u luke od Iokalnog znatgja. Uglavnom se
obavlja pretovar suvih rasutih tereta, dok je pretovar
ostalih pojavnih oblika roba skoro zanemarljiv. Nagveci
deo pretovarenih koli¢ina tereta predstavljgju sirovine za
proizvodnju mineralnog dubriva fabrike , Fertil“ d.o.o.
Pored toga znatajan udeo predstavljaju Zitarice, dok se
obim pretovara Sjunka (8to je ranije bila primarna
delatnost Luke) sve vise smanjuje.

Ukupna duZina kejskog zida je 342 m, od ¢ega 70 m ¢ini
vertikalni kejski zid, dok je 272 m polukos kejski zid. U
luci postoje otvorenai zatvorena skladista.

Vrsta i obim glavne i pomocne pretovarne mehanizacije
prilagodeni su pretovaru suvih rasutih tereta, ai postoji
moguénost manipulisanja i drugim vrstama roba. Za
operacije kretanja nesamohodnih plovila koristi se lucki
bokser.

5. ANALIZA ROBNOG PROMETA

Teret kao predmet prevoza i pretovara kljucan je cinilac
pri izboru luckih uredga, pretovarnih sredstava i
organizacije rada u luci.

Robe koje se pojavljuju u , Luci Batka Palanka’ nagjvecim
delom spadaju u suve rasute terete. Medu njima dominiraju
sirovine za proizvodnju mineralnog dubriva za preduzece
LFertil,  zatim Zitarice (pSenica, kukuruz, jetam),
suncokret, soja. Pored navedenih roba, u pretovaru se
pojavijuju Sjunak i ostale robe medu kojima je
najznacajnije otpadno gvozde.

Sirovine za proizvodnju mineralnog dubriva dolaze u luku
brodovima, kao i deo koli¢cina zrnastih plodova
industrijski gajenih biljaka. Kukuruz, pSenica, suncokret i
suncokretova sa¢ma su robe koje se utovaraju u plovila
Zaistovar iz plovila koriste se lucke dizaice, dok se za
utovar robe u plovila koriste utovarni uredaji koji rade na
gravitacionom principu (utovarni levci-koSevi). Pretovar
je ngjcesce direktan, osim kada je u pitanju Sjunak jer se
tada koriste otvorena luc¢ka skl adista.

Zbog pojednostavljenja rada, kao i zbog slicnosti roba iz
perspektive pretovarne mehanizacije, sve robe podeljene
Su u cetiri grupe: sirovine za Fertil, Zitarice, Sjunak i
ostalo. Analizirane su ukupne koli¢ine pretovarenih roba
prema vrstama robe, prema smeru pretovara (dika 2.),
prema vrsti pretovarne mehanizacije koja je obavljaa
pretovar, andizirane su mesecne neravnomernosti za
svaku vrstu robe (slika 3.).

730

200000 -
koligina robe (t)
180000 -
160000 -
140000 -
120000 -
100000

80000 -

60000 -

40000

20000

=}
|

=

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

godina

‘ W ukupan istovar O ukupan utovar ‘

Slika 2. Ukupne godisnje koli¢ine robe po smerovima

pretovara

254
udesée (%)

204

15 4

104

5

R = s 8 &
1§ EREC G2 R0 E
B B ° 8 &
[ w2008 = 2009 02010 D2011 | mesec

Slika 3. Analiza mesecnih neravnomernosti u pretovaru
robe dizalicama

6. HIDROMETEOROLOSKA OSMATRANJA
| ODREDPIVANJE TRAJANJA
EKSPLOATACIONOG PERIODA LUKE

Sa stanovidta vodostgja, potrebno je odrediti prose¢no
trajanje (broj dana) vodostaja nepovoljnih za plovidbu. To
su vodostaji viSi od najviseg plovidbenog nivoa i vodo-
staji nizi od najnizeg plovidbenog nivoa. Isto tako potreb-
no je odrediti broj dana sa vetrom ¢iji udari onemo-
gucavaju bezbednu plovidbu i rad u luci, kao i broj dana
sa maglom pri kojoj je vidljivost smanjena toliko da ne
plovidbai rad pristanista omenogucéen. Pojave ledohoda i
ledostgja, odnosno njihovo trajanje, kao i podaci o vo-
dostgjima, vetru i magli, dobijaju se na osnovu viSego-
disnjih osmatranja.

Radno vreme ,,Luke Batka Palanka' je 365 (366) dana u
godini, dvadeset ¢etiri ¢asa na dan, odnosno u tri smene
dnevno. Uzimanjem u obzir svih navedenih smetnji,
dobijeno je trajanje eksploatacionog perioda od 304 dana.
Taj period je redukovan zbog istovremenog pojavljivanja
pojedinih smetnji. Takode, uticaj niskog plovidbenog
nivoa je smanjen time §to se plovila ne utovargju do
velicine maksimalnog gazenja, pa je time umanjen broj
dana kada je plovidba onemoguéena, na raéun iskoris
¢enja nosivosti plovila. U proraéunu je pretpostavljeno
trajanje eksploatacionog perioda od 336 dana, odnosno 28
dana mesecno, &to daje da je ukupno trajanje prekida rada
pristanista 29 dana godisnje.



7. ODREPDIVANJE VELICINE
MERODAVNOG PLOVILA | PROSECNOG
TRAJANJA PRETOVARA

Pri odredivanju prosecnog trgjanja pretovara i veli¢ine
merodavnog plovila, u razmatranje je uzeta samo roba
koja se pretovarala dizalicama. Zbog postojanja vise vrsta
roba u procesu pretovara, kao i zbog razlicitosti plovila
koja pristizu u luku, sve robe zamenjene su jednom
vrstom robe, a sva plovila zamenjena su merodavnim
plovilom.
Prosecna koli¢inarobe po plovilu:

F.UF z yt syt °o.y°
Q= Q100 i Q100 +Q100 +Q100 =104 Viovito
gdeje:
Qp - prose¢nakoli¢inarobe u plovilu (t/plovilo);
QF - prosetna kolicina sirovina za Fertil u plovilima
(t/plovilo);
U™ - uweXée kolicina sirovina za Fertil u ukupnim
prosecnim koli¢inama robe pretovarenim dizalicama (%);
Q” - prosecna Zitarica u plovilima (t/plovilo);
U - uceXe koligina Zitarica u ukupnim prose¢nim
kali¢inama robe pretovarenim dizalicama (%);
Q° - prosetna djunkau plovilima (t/plovilo);
U - ugeste Sjunka u ukupnim prosecnim koliginama robe
pretovarenim dizalicama (%);
QO - prosetna ostalih roba u plovilima (t/plovilo);
UC - ucele ostalih roba u ukupnim proseznim koliginama
robe pretovarenim dizalicama (%).
Prosexno trajanje pretovara jednog plovila
Tp'; -UFf szp U* Tpsp N Tp?, -u°

Top = =287 b/
100 100 100 100 . Alowlo
gdeje:

Tpp - prose¢no trajanje pretovara jednog plovila
(h/plovilo);

Tpi - prosetno trgjanje pretovara jednog plovila sa
sirovinama za Fertil (h/plovilo);

szp - prose¢no trgjanje pretovara jednog plovila sa
zitaricama (h/plovilo);

Tpsp - prosetno trgjanje pretovara jednog plovila sa
8ljunkom (h/plovilo);

T; - prosetno trajanje pretovara jednog plovila sa
ostalim robama (h/plovilo).

Tabela 1. Odredivanje prosecnih vrednosti

proseéna proseéno F:Z:’(;jﬁreo proseéna
koli¢ina trganje retovar kalicina
pretovara p . pretovarene

vrstarobe robe_po jednog ajedne robe za

(J’F')m:;g )| plovila 100 | jedan cas
- (h/plovilo) (h/11) (th)
f‘:éft‘l’l' N zal 12084 27,39 0,0231 53,085
Fitarice 812,0 22,16 0,0312 54,728
&junak 10235 9,02 0,0088 121,104
ostalo 624,2 25,84 0,0464 30,218
prosecna 1044 21,87 0,0229 67,94
vrednost
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Vrednosti prosecne koli¢ine robe po plovilu, prose¢nog
trgjanja pretovara jednog plovila, prosecnog trgjanja
pretovara jedne tone tereta, prosecne kolicine tereta
pretovarene zajedan ¢asradai prosecne godisnje kolicine
robe, koje su prikazane u Tabeli 1, dobijene su iz
»Srovih® podataka o padu pretovarne mehanizacije
(dizalica). Te vrednosti predstavljaju aritmeticku sredinu
pojedina¢nih velicina. Prose¢ne vrednosti predstavljaju
ponderisane srednje vrednosti i one su uzimane u daljim
prora¢unima.

8. ANALIZA PROPUSNE SPOSOBNOSTI |
EKSPLOATACIONIH POKAZATELJA

Od najveceg znataja za rad luke je propusna sposobnost
glavne lucke spone ,brod — operativna obald’, odnosno,
propusna sposobnost pristgjalista.  Pored propusne
sposobnosti, u istraZivanje i planiranje rada svake luke
moraju se ukljuciti eksploatacioni pokazatelji luckog rada,
koji se koriste za procenu i analizu luckih operativnih
uslova. Pokazatelji se dele na primarne, koji ukazuju na
odstupanja od referentnih vrednosti, i sekundarne, koji
utvrduju uzroke tih odstupanja.

Propusna sposobnost luke moZe se odrediti pomocu
empirijskih, analitickih eksperimentalnih i kombinovanih
metoda. U ovom radu anadlizirate se rad lucke spone
»brod — operativna obala* primenom analitickih modela,
odnosno andizirace se propusna sposobnost i
eksploatacioni  pokazatelji primenom metoda sistema
masovnog opsluZivanja.

Analiticki metodi su zasnovani na "logi¢kim vezama" i
matematickim modelima, a za opisivanje ovih zakonitosti
naj¢este se koriste metode operacionih istrazivanja. Od
eksperimentalnih  metoda istrazivanja luka, ngSiru
primenu ima simulaciono modeliranje, koje se danas
smatra najpotpunijom metodom za analizu postojecih i
buducih luekih procesa. [2][3]

Za potrebe proracuna luka je posmatrana kao model
masovnog opduZivanja sa jednim i dva kanda
opsluzivanja, odnosno pristgjalista. U analittkom modelu
to su M/M1, M/D/1 i M/M/2. Eksploatacioni pokazatelji
ratunati su prema formulama izvedenim iz teorije
masovnog opsluZivanja.

Usvojene vrednosti koje su koriséene u proracunima:

- broj radnih ¢asova dnevno: 24 h;

- broj radnih dana mese¢no: 28 dana;

- trgjanj e eksploatacionog perioda: 12-28=336 dana;

- registrovana nosivost plovila: Q,=1044 t ;

- srednji koeficijent iskoriS¢enja nosivosti plovila: é=1;

- srednje vreme pomocénih operacija na obradi plovila:
t,,=01

- koeficijent meteoroloskih uslova: v = 1,01,
- koeficijent neravnomernosti pristizanjarobe: y=1;
- srednje trgjanje obrade jednog plovila:
tsp=21,87 h/plovilo=0,91 dan/plovilo;
- srednji broj opsluZenih plovila dnevno:
1=1,097 plovila;
- usvojeni broj pristajaista: n=1 ili n=2.



Tabela 2. Rezultati proracuna eksploatacionih
pokazatelja

eks. jedno pristajaliste dvapristgalidta
pokazatel]
metod M/M/L | M/D/L | SIM1 | M/M/2 | SIM 2
Q 312156 312156 | 312156 | 312156 | 312156
B 299 299 299 299 299
0,54
Po 0,19 0,19 0,28 0,42
0,74
0,46
Pn 0,81 0,81 0,72 0,23
0,26
by 348 1,74 1,40 0,16 0,07
teek 2,15 1,95 1,57 0,18 0,08
t 2,87 2,87 2,48 1,09 0,99
T e 641,41 | 58454 | 46947 | 5362 | 24,09
T oor 272,49 | 272,49 | 27249 | 272,49 | 272,56
T 91390 | 857,03 | 741,96 | 326,11 | 296,65
T o 272,49 | 272,49 | 272,49 | 272,49 | 272,56
T e 6351 | 6351 | 6351 | 399,51 | 399,44
T as 336 336 336 | 672 | 672

Q - ukupnakolicinatereta (t);

B - prosecan broj brodova godidnje;

Po - verovatnoca da je/su pristgjaliste/a slobodno/a;

pn - verovatnoca da je/su pristgjaiste/a zauzeto/a;

b, - srednji broj plovilakoja ¢ekaju na obradu;

t:e - Srednje vreme ¢ekanja plovila na pocetak pretovara
(dan);

t - srednje vreme koje plovilo provede u pristanistu (dan);
TFea - vreme cekanja plovila na pocetak pretovara (dan);
TF oo - Vreme stajanja plovilanaobradi (dan);

TF4 - ukupno vreme stajanja plovila u pristanistu (dan):
TP - trajanje zauzetosti pristajalidta (dan);

TP - Vreme stajanjai cekanja pristgjalista (dan);

TPus - UKUpNO trajanje eksploatacije pristanidta (dan).

9. SIMULACIONI MODEL

Simulaciono modelovanje danas se smatra najpotpunijom
metodologijom za analizu postojecih i budu¢ih luckih
operacija U sistemu simulacionog modelovanja, lucki
sistem se deli na odredeni broj podsistema koji se kao
takvi matematicki opisuju. Koliko ¢e model hiti
upros¢ena slika realnog sistema zavisi pre svega od nivoa
apstrakcije u analizi posmatranog sistema.

GPSS (General Purpose Simulation Sistem) je
simulacioni sistem u kojem se na jednostavan n&in
pomoéu naredbi ugradenog jezika definiSe struktura
modela i vrS§ simulacija. Po zavrSenoj simulaciji, na
raspolaganju su statisticki pokazatelji o ponaSanju modela
u toku simulacije.[4]

U simulacionom modelu, prilikom procesa pretovara,
prioritet je dat portalnoj luckoj dizalici ,,Ganz", dok je
auto-dizalica sekundarnog prioriteta.  Plovilima nije
dodeljivan prioritet. Tehnologija pretovara se ne razlikuje
za samohodna i nesamohodna plovila, ali su operacije
koje prethode i operacije koje se obavljaju posle pretovara
razli¢ite. Za plovidbu nesamohodnih plovila od sidrista do
pristajaista i za plovidbu i suprotnom smeru, kao i za
operacije nasidristu, koristi se lucki bokser. Rad pomoéne
mehani zacije nije obuhva¢en simulacionim modelom.
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10. POREDENJE | DISKUSIJA REZULTATA
ANALITICKOG I SIMULACIONOG MODELA

Iz analiza se uocava razlika izmedu M/M/n i M/D/n
modela, kao i njihovo odstupanje od rezultata simulacije.
Rezultati dobijeni primenom M/D/n modela su izmedu
rezultata dobijenih sa M/M/n i onih dobijenih
simulacijom.

Na osnovu toga, M/D/n model se izdvojio u odnosu na
M/M/n i prediaze se njegova primena pri preliminarnim
proracunima. Simulacioni model treba primenjivati u

eksperimentima  odredivanja  granicne  propusne
sposobnosti ili pri analizi promene nekih parametara
modela.

1007 reme tekanja P

plovila (dana) b

prose&an broj brodova godi$nje
—--MM2  —--SIM2 |

— — M/D/1 ----SIM1

[ —mmn

Slika 4. Poredenje vrednosti vremena cekanja
pojedinacnog plovila na pocetak pretovara

11. ZAKLJUCAK

Mere za poboljSanje proizvodnosti mogu biti razlicite,
najcesce se svode na tehni¢ka unapredenja pretovarne
mehanizacije, na osposobljavanje i usavrSavanje radne
snage i na upros¢avanje i ubrzavanje administrativnih
procedura. Moguénosti su raznovrsne i mnoga pitanja su
otvorena, ali u zadatak ovog rada ne spadaju prognoze i
mere poboljSanja pretovarne proizvodnosti.
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NEISPRAVNOSTI KOCNOG SISTEMA AUTOMOBILA YUGO SKALA 55 U
EKSPERTIZAMA SAOBRACAJINIH NEZGODA

DEFECTS BRAKESYSTEM CARS YUGO SCALE 55 EXPERTISE IN TRAFFIC
ACCIDENT

lvan MiloSevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrZaj — Ovaj tekst nam govori o ispitivanju
koeficijenta  kocenja, pri  odredenim  kvarovima
automobila Yugo skala 55, kao i o efikasnosti kocenja pri
niskom pritisku pneumatika. Koeficijent kocenja je mjeren
na obrtnim valjcima, koji se nalaze na linijama tehnickog
pregleda vozila.

Abstract — This text tells us about the braking coefficient
testing, with some failures car Yugoskala55 and the
braking efficiency at low pressure tires. Braking
coefficient was measured on rotating rollers, which are
located on the lines of the technical inspection of vehicles.
Kljuéne reéi: Uredaji, Yugo skala 55, koeficijent kocenja.

1. UvOD

Uredagji za zaustavljanje na motornim vozilima moraju
biti ugradeni i izvedeni tako da voza¢ moze vozilo na
siguran, brzi efikasan n&gin zaustaviti, bez obzira na ste-
pen optere¢enjavozilai nagib puta po kome se vozilo kre-
¢e, kao i osigurati vozilo u nepokretnom polozZaju na putu
s nagibom [1]. Predmet rada jeste tatnost rezultata ispiti-
vanja, efikasnosti kocenja pri mjerenju sile kocenjana
obrtnim valjcima, koji se nalaze na linijama tehnickog
pregleda vozila. Jedan dio rada se odnosi na same uredaje
koji obezbjeduju kocenje, odnosno vrste uredgja koji
postoje, nacin rada ovih uredgja i adekvatno odrZavanje,
radi &to duZeg vijeka trgjanja, kao i na vrste pneumatika,
funkciju pneumatika i pravilnu upotrebu pneumatika.
Drugi dio rada odnosi se naistraZivanje uticaja smanjenog
pritiska vazduha u pneumaticima na ko¢ne performance
ispitanog vozila (Yugo skala 55). Tredi dio se odnosi na
procjene uticaja otkaza prednjeg i zadnjeg ko¢nog kruga
na duzinu puta kocenja, uz biljeZzenja izgubljene kocne
tecnosti u nekom koénom krugu. Ispitivanje se vrSilo na
valjcima tehnickog pregleda D.O.O. "Jahorina auto" RJ
Bileca, a gubitak te¢nosti koji se sakuplja u kompezacioni
sud i evidentira, a zatim obraduje pomo¢u grafika
Osnovni cilj ovoga istraZivanja, bio je istraZivanje uticaja
nekih neispravnosti ko¢nog sistema vozila Yugo skala 55
na performanse ko¢nog sistema.

2. ZAKONSKE REGULATIVE O TEHNICKOJ
ISPRAVNOSTI KOCNICA

Stanica za tehnicki pregled mora biti opremljena
savremenom opremom za utvrdivanje tehnicke
ispravnosti vozila sa ra¢unarskom podrskom (sa Internet

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog - master rada
¢iji mentor je bio dr Svetozar Kostié¢, red.prof.
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konekcijom) za automatsku obradu izmjerenih vrijednosti,
njihovo pohranjivanje u bazu podataka i moguénost ispisa
rezultata mjerenja ukljucuju¢i i graficki  prikaz.
Jedinstveno programsko rjeSenje duzna su izgraditi,
usaglasiti i odrzavati strucne institucije na nivou cijele
teritorije BiH. Na stanici zatehnicki pregled vozila mora
da postoji ureda:

- za kontrolu ko¢nog sistema vozila sa:

1. vajcima kojima se istovremeno mijeri sila
kocenjana obodu tocka kod motornih i prikljuénih
vozila i utvrduje posebno za lijevu i desnu stranu iste
osovine, sa ugradenim vagama;

2. dinamometrom za mjerenje sile pritiskanja na
papucicu radne i pomocéne kochice;

3. indikatorima pritiska vazduha u koc¢nim
instal acijama vazdusnih koc¢nica (samoza teska vozila);

4. uredgj za mjerenje usporenja vozila na
poligonu.

3. ZADATAK | KLASIFIKACIJA KOCNIH
SISTEMA
Zadatak ko¢nog sistema jeste da uspori ili da potpuno
zaustavi vozilo, te da osigura njegovo sigurno mirovanje
za vrijeme stgjanja vozila, bez obzira na opterecenje i
nagib puta. Pri kocenju vozila moguce je ostvariti ¢etiri
karakteristi¢na rezima:

e« kocenje u ducau

(naglo kocenje),

« normalno kocenje,

o djelimi¢no kocenjei

« kocenjevozilau stanju mirovanja.

iznenadne  opasnosti

Normalno koc¢enje ima za cilj smanjenje brzine vozila sa
normalnim usporenjem koje ne uti¢e na udobnost voznje.
Ovgj rezim kocenja je ngjvise zastupljen rezim u odnosu
na ukupan broj kocenja.

4. KONSTRUKCIJA SISTEMA ZA KOCENJE

RADNA KOCNICA

o POMOCNA KOCNICA
KOCIONI

SISTEM

PARKIRNA KOCNICA

DUFPUNSRATRUCLNICA

Sl. 1. Struktura kocnog sistema[5]



Svaki od navedenih pod sistema, strukturno se rjeSava u
osnovi na isti na¢in, odnosno ukljuguje iste funkcionane

komponente:
o komanda,
o prenosni mehanizami
o kocnica

5. KOCNI MEHANIZAM (KOCNICA)
Postoji vise n&ina ostvarivanja kocnog momenta i to:
mehanizam trenja, unutrasnjim trenjemu te¢nosti, elektro
dinami¢komindukcionom i stvaranjem otpora zraka. U
zavisnosti od natina ostvarivanja koénog momenta vrsi se
podjela i kocnih mehanizama. Na motornim vozilima
najées¢e su u upotrebi kocni mehanizmi koji rade na
principu mehani¢kog trenja (frikcioni ko¢ni mehanizmi).
Frikcione ko¢nice se mogu podjeliti prema natinu
konstrukcije na:

- disk kocnicei

- doboS kocnice [5].

5.1. Frikcioni ko¢ni mehanizam u to¢ku
Frikcione kocnice se mogu podijeli ti premaizvedbi:
SA sPoLIASNIIM |
| PAPUCAMA )

DOBOS ( — __,__ 1
4 K SA UNUTRASNJIM
KOCNICE PAPUCAMA |

W

l SA TRAKOM |

KOCNICE

SA STEGOM

DISK
KOCNICE

LAMELASTA

Sl. 2. Podjela frikcionih kochica[5]

5.2. Dobos kocnice

Kod vecine doboS ko¢nica ¢eljusti su na jednom kraju
pri¢vr&cene okretljivo, a na drugoj strani ih pri koc¢enju
klip cilindra totka (radnog cilindra) pritiskuje uz
dobos.[6]

sigurnosne
opruge

kocne

/ obloge

koeni
bubani

koeni
cilindar
uredgj za
podeSavanje
) povratne . geljusti
kocna ¢celiust opruge drZa¢ opruge

Sl. 3. Osnovni dijelovi dobos kocnice [7]

Dobo$ kocnice su jeftinije za proizvodnju u odnosu na
disk kocnice, ai sui neefikasnije. Ako su oblje ¢eljusti sa
istim zglobom povezane, ili svaka posebno, na nosag
koc¢nica u smjeru voZnje ima po jednu potiskivanu i jednu
odvlacenu ¢eljust. Takvu kognicu nazivamo simpleks. U
koc¢nici dupleks svaka celjust ima svoje okretiste. Dobos
koc¢nica koja ima vrlo jak pojacivag, zove se duo - servo
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kocnica. Ona je napravljena tako da se potiskivana ¢eljust
oslanja na odvlatenu, tako dai nju dodatno pritiS¢e na
ko¢ni dobosi na njemu uzrokuje pojatanje.

5.3. Disk ko¢nice

Disk je u ¢vrstoj vezi satockom i rotira zgjedno sa njim,
dok je stega u vezi sa nosatem tocka koji je dio sistema
odslanjanja i ne vr& obrtno kretanje. Pomjeranje plocica
prilikom koc¢enja su veoma male reda veli¢ine od 0,1 do
0,2 mm. Zbog toga nije potrebno posebno podeSavanje
ovih kocnica, jer ko¢ne plocice ostaju veoma blizu diska,
pa je i prikazan hod ko¢nice mali tj. odziv koc¢nice je
dosta brz. Efekat kocenja jeisti u oba smijera kretanja &to
nije slucaj kod dobos ko¢nica

Sl.4. Nacin rada disk kocnica: @) stanje mirovanja;
6) kocenje [7]
5.4. Ulje zakocnice
Ulje za ko¢nice mora biti otporno na visoke temperature
tj. mora imati visoku tacku zapaljenja koja se provjerava
na svakom tehni¢kom pregledu.

5.5. Koéne obloge

Za rad kocnica vrlo je vazno kako su kocne obloge
pricvr&¢ene na celjusti. Osim toga &o morgu tacno
nalijegati na okruglu unutradnjost dobo3a, moraju izdrZati
i velike temperaturne razlike. U svakom slucgju, treba
voditi ratuna o tome da se pravovremeno mijenjaju ko¢ne
obloge, odnosno cijele ¢eljusti, da zakovice ili ¢ak gole
¢eljusti nebi strugale po dobo3u.[6]

5.6. Koc¢ne plocicei kocni diskovi

Disk plocice su ngjoptereceniji dijelovi ko¢nog sistema i
zato se nagbrze i troSe. lzlozene su mehanickom,
dinami¢kom i termickom opterecenju. TroSe se na dva
natina i to troSenje frikcionog materijala (postaju tanje) i
termicki.

6. SISTEM ZA AKTIVIRANJE KOCNOG
MEHANIZMA (PRENOSNI MEHANIZAM)

Sistem za aktiviranje ko¢nog mehanizma dluZzi da,
reakciju vozata na komandnu papucicu (rucicu), prenese
sve do koc¢nih papucica koje se tada priljubljuju uz dobos
ili disk, te na tg) na¢in ostvaruju trenje sa njima i vrde
kocenje vozila. Prema nacinu prenosa komande do koc¢nih
mehanizama sistemi za aktiviranje se mogu podijeliti na:

« mehanicki,
¢ hidrauli¢ni,
e pneumatski i
«  kombinovani

(hidropneumatski, elektropneumatske itd.).

6.1. Hidrauli¢ni sistem

Karakteristika ovoga sistema je da prenos sile od pedale
nozne koc¢nice ka kocnom mehanizmu i da preko stuba
tecnosti koji je zatvoren u cjevovodima, pri ¢emu je



tecnost (ulje) prakti¢cno nestidljiv fluid i pritisak se prenosi
jednako do svakog kocnog mehanizma.[6].

Rad sistema se bazira na zakonima hidrostatike, a sastoji
se od glavnog kognogcilindra, servo uredjgja, radnih
cilindarai cijevi.

e

e TR ol
. o

s
fa' 8

1

e

&

SI.5. Shema hidrauli¢hog sistema[2]

1 —disk ko¢nica, 2 — gumena crijeva, 3 — spojnica
¢eliénog i gumenog crijeva, 4 — celiénacrijeva, 5—glavni
cilindar, 6 —rezervoar za ulje, 7 — servo uredaj, 8 — pedala
kocnice, 9 —ru¢na kocnica, 10 — sgjlarucnekocnice,

11 —regulator pritiska, 12 — dobos kocnice.

Servo uredag i kocnica mogu hiti:  vakumski,
hidrovakumski, pneumatski, hidropneumatski i elektri¢ni.
Naj¢ceife se primjenjuju vakumski servo uredajina
putnickim vozilima. Osnovna i konkretna uloga ove
sprave, jeste da olak3a posao vozacu, tj. da poveca silu
koja ¢e se isporwgiti ka drugom kraju hidrauli¢nog
sistema. Vecina automobila ima dvokruZne kocénice: dvije
instalacije za kocenje, odvojene za svaki par tockova
posebno ili na neki drugi natin.

Poslednji element svakog prenosnog mehanizma je radni
cilindar, unutar koga se nalaze jedan ili dva klipa, koji se
nalazi u sklopu kotnog mehanizma. Broj cilindara i
njihov tip iskljucivo zavisi od konstruktivnog reSenja
ko¢nog mehanizma i prenosnog mehanizma. Njihova
funkcija je ista za sve tipove, a to je da pritisak ulja
pretvori u silu koja se dalje prenosi na kocne plogice
(pedale), sto ima za posledicu pojavu trenjaizmedu njih i
rotirgjucih dijelova ko¢nog mehanizma (disk, dobos).

7. ABS (Anti-lock Braking System)
ABS je skratenica od engleske slozenice anti-lock
braking system, i to jeime zasigurnosnisistemkoji se
ugradujeuautomobile, kojisprijecava blokiranje totkova
(prestanakokretanjatockova) prilikomkocenja.[3]
Na normalnomkolovozu, jakoiskusniivijesti vozagi, mogu
sakonvencionalnimkoénicama  (uporedenju sa ABS
sistemom) da zaustave vozilo sa neznatnokracimputem
kocenja. U svakom slucéaju ABS sistempruZa prednost, jer
uznjegovu pomocéne moze dase izgubi kontrolanad
vozilom. Osnovni elementi ABS sistemasu :

»  Senzor brojaobrtgjatocka (A),
Elektronska kontrolna jedinica (B),
Hidraulicnajedinica (C), (D) ,
Relgi,
ABS upozoravajucalampica

YV V V V

C!ih
e

SI.6. Nacin rada ABS sistema [12]
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Rad sistema manifestuje se kao pulsiranje pedale koc¢nice
&o bi trebalo svi vozagi da znaju kako se u kriticnom
trenutku nebi zbunili i eventualno smanjili pritisak Ha
pedalu [13].

8. PNEUMATICI
Pneumatik ("guma") je u osnovi elasti¢no tijelo ispunjeno
vazduhom, Kkoje povezuje vozilo sa tlom. Osnovne
funkcije pneumatika su:
e  Sposobnost noSenjatereta,
Sposobnost amortizacije,
Prenos snage (trakcija),
Prenos upravljanja,
Sposobnost odrZzavanjana podlozi.

8.1. OdrZavanjepneumatika

Najvaznija, ai ingjlakSa, mjera koju svako moZe sa
lako¢om da sprovede, a to je da se pritisak vazduha u
pneumatiku odrZava na propisanoj vrijednosti. Kolika je
ta vrijednost, moze se vidjeti u upustvu za odrzavanje
vozila. Pritisak u pneumatiku treba provjeravati kada su
gume hladne, tj. kada je od voznje proteklo neko vrijeme.
Tokom voZnje gume se zagrijevaju, pa samim tim i
pritisak vazduha u njima raste u progeku 0,2 mo 0,3 bar u
odnosu na propisanu vrijednosti. Pritisak vazduha treba
provjeravati hajmanje jednom mjese¢no. Ako se izmedu
dva oditavanja primjeti da pritisak opada, to je siguran
znak da treba pogetiti vulkanizera.

9. ISTRAZIVANJE UTICAJA NEKIH
NEISPRAVNOSTI KOCNOG SISTEMA VOZILA
Yugo skala 55 NA PERFORMANSE KOCNOG
SISTEMA

Vozilo je ispitivano u dva ciklusa: prvi dio ovoga rada
odnosi se ha istraZivanje uticgja smanjenog pritiska
vazduha u pneumaticimana ko¢ne performanse ispitanog
vozila (Yugo skala 55). Drugi dio se odnosi na procjene
uticaja otkaza prednjeg izadnjeg ko¢nog kruga ha duzinu
puta kocenja, uz biljeZenje izgubljene kocne tecnosti u
nekom kocionom krugu. Cilj istraZivanja bio je utvrditi
uticaj nekih neispravnosti koénog sistema vozila Yugo
skala 55 na performanse koc¢nog sistema. Pored brojnog i
procentualnog prikaza, rezultati su i graficki prestavljeni.
U stanici tehni¢kog pregleda D.O.O. "Jahorina auto" RJ
Bileca, izvrSeno je ispitivanje uredgja za kocenjena vozilu
Y ugo skala 55.

9.1. Izratunavanje koeficijenta kocenja
N&tin izratunavanja je uvijek isti, npr. za jedno
dvoosovinsko vozilo (4 tocka), formula za proraéun
koeficienta radne ko¢nice (ZRK) bilabi sledeca
Fuievo T Figesno T Fatiievo T F
o = 1lijevo 1desno 2lijevo 2desno X].Od%] o)
G

Ovako izracunat koeficijent, predstavlja trenutno moguéu
efikasnost ko¢énog sistema i u datim uslovima, prilikom
ispitivanjena valjcima.

9.2. Rezultati istraZivanja uticgja niskog pritiska u
pneumaticima na efikasnost kocenja (koeficient kocenja)
Dobijeni rezultati istraZivanja su tabelarno
predstavijeni, a prikazane su vrijednosti koeficijenta
kocenja, kada je pritisak u pneumaticima iznosio 0,5 bar;



1 bar; 1,5 bar u 2 bar. Vrijednosti koeficijenta ko¢enja su
date u procentualnoj vrijednosti.
Tabela 1 Vrijednosti koeficijenta kocenja pri promjeni
pritsiska u pneumatiku

Pritisak Pritisak Pritisak Pritisak
(0,5 bar) (1 bar) (1,5 bar) (2 bar)
Zrk - 0,87 % 0,82 % 0,81 %

Dakle, smanjenjem pritiska vazduha u pneumaticima,
povecava se koeficijent kocenja §to se moZe objasniti
pojavom dolaska do povetanja kontaktne povrSine,
izmedu pneumatika i podloge. Navete povecanje
koeficijenta kogenja zabiljeZzeno je kod pritiska od 1 bar i
to 0,87 %, a ngmanja promjena koeficijenta kocenja
zabiljezena kod pritiska od 0,5 bar i nije ga moguce
izmjeriti.

25
2
©

2 15
<

2 1
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0 /
0 0,87 0,82 0,81
Zrk (%0)

Grafik 1. Vrijednosti koeficijenta koc¢enja pridatom
pritisku

10. ZAKLJUCAK

U uvodnom dijelu pomenutog rada, predoceno je
&a je predmet rada. Na osnovu prikazanih rezultata
ispitivanja, pokazana je efikasnost kocenja pri mjerenju
sile kocenjana obrtnim valjcima, koji se nalaze na
linijama tehnickog pregleda vozila. Detaljno su opisani
svi dijelovi za dati ko¢ni mehanizam, kao i pratece
zakonske regulative o tehni¢koj ispravnosti i kognica
vazeteg zakona na nivou cijele teritorije BiH. Takode,
pomenut je i utica] adhezije (prijanjanje) pneumatuka i
akvaplaning (aguaplaning, hydroplaning), kao i nove
tehnologije u oblasti kontrole pritiska vazduha u
pneumaticima.

Za idtraZivanje uticgja neispravnosti  na
performanse ko¢nog sistema kori&eno je vozilo Yugo
skala 55. Navedeno vozilo, prilikom ispitivanja je imalo:

> iste vrijednosti pritiska u pneumaticima na istoj
osovini vozila
Vozilo je ispitivano u dva ciklusa:

Prvi dio ovoga rada odnosio se na istrazivanje
uticgja smanjenog pritiska vazduha u pneumaticima, na
kocne performanse ispitanog vozila (Yugo skala 55).
Pneumatici su jedini kontakt izmedu vozila i podloge.
Pritisak vazduha u pneumaticima je izuzetno vazan faktor
koji utice na sigurnost voZnje, upravljivost, efikasnost
koc¢nog sistemai vijek trajanja pneumatika.

Nizak pritisak vazduha, kao i visok pritisak vazduha u
pneumaticima negativno uticu na performanse vozila
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Drugi dio se odnosi na procjene uticgja otkaza
prednjeg i zadnjeg ko¢nog kruga na duzinu puta kocenja,
uz biljeZenje izgubljene ko¢ne te¢nosti u nekom ko¢nom
krugu. Ispitivanje simuliranog kvara, vrSilo se na valjcima
a postepenim odvodenjem preko djelimi¢no odvrnutog
odudka, na koju je navucena plasti¢na cijev, te¢nosti je
odvodenja u kompezacionu posudu. Nivo koéne tecnosti u
posudi za koénu te¢nost iznosio je 100 ml a zatim, je
mjerena silakocenja.

Opadanje pritiska pneumatika na podlogu manifestuje se
slede¢im pojavama:

% akvaplaning pneumatika na mokroj podlozi,

»  povectanje zaustavnog putavozila,

»  povetanje vremena kocenjavozilai

»  Smanjenje usporenjavozila.

Cilj ovoga istraZivanja bio je istraZivanje uticaja
nekih neispravnosti ko¢nog sistema vozila Y ugo skala 55
na performanse ko¢nog sistema. Zato je potrebno skrenuti
paznju ucesnicima u saobracgju na uticej pritiska vazduha
u pneumaticimana efikasnost kogenja.

- Prijedlog mjera i kontrole
Podizanje svijesti kod vozata o Stetnim uticgima
nepravilne eksploatacije pneumatika, trebalo bi da se
sprovede kroz kampanje, medije, tehnicke preglede, auto
Skole kako bi se sami ucesnici u saobra¢aju dovoljno
informisali i u podsvjest imali znatg pravilne upotrebe
pneumatika.

U ducgu ne pridrzavanja ovih savjeta, kaznena
politika bi se ogledala u naplacivanju novcanih kazni i
upisivanju kaznenih bodova u vozacku dozvolu, jer
Znagajno mogu smanjiti broj saobracajnih nezgoda.

o
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Kratak sadrzaj — RFID tehnologija predstavlja sistem za
automatsko prikupljanje podataka koji omogucava
prihvatanje i prenos podataka u okviru proizvodnih i
poslovnih procesa, beZicnim putem koristeéi radio talase.
Uvodenjem RFID tehnologije moZe se reSiti problem
pracenja jedinstvenog proizvoda od njegovog nastanka
do krajnjeg potroSaca. Standardni bar kod identifikuje
samo proizvodaca i proizvod, ali ne i jedinstveni artikal.
Za razliku od bar kod-a, RFID tehnologija omogucava
funkcionisanje sistema bez direktne opticke vidljivosti i
nezavisno u odnosu na vremenske uslove, kao i
istovremeno ocitavanje viSe proizvoda.

Abstract — RFID technology is a system for automatic
data collection that allows the acceptance and transfer of
data within the manufacturer and business processes over
the air using radio waves. The introduction of RFID
technology can solve the problem of tracking a single
product from its inception to the final consumer. Standard
bar code identifies only the manufacturer and the
product, but not a single item. Unlike a bar code, RFID
technology enables operation of the system without a
direct line of sight, and independent of the weather
conditions, and simultaneously reading multiple products.

Kljuéne reci: Zalihe, RFID tehnologija, tagovi, citaci

1. UvoD

U ovom radu posvetena je paznja andizi jednog
logistickog problema, ¢ijim se reSenjem moze doprineti
uspesnijoj organizaciji i boljem iskori&¢enju skladisnog
kapaciteta.

Osnovni  cilj ovog rada je unapredenje procesa
skladistenja  gotovih  proizvoda u  preduzetu
»Elektrodlement d.0.0® Novi Sad na bazi andize

funkcionisanja postojeceg stanja skladidta gotovih
proizvoda, identifikacije problemati¢nih tacaka, kao i
definisanje predloga mera za poboljSanje funkcionisanja
ovog skladista

Proces skladiStenja gotovih proizvoda obuhvata niz
kompleksnih  aktivnosti medu kojima su prijem i
izdavanje robe iz skladista. Automatizacija procesa
vezanih za postupke identifikacije proizvoda i azuriranja
stanja u skladistima dovodi do ubrzanja procesa, kao i do
smanjenja mogucnosti greske. Primenom RFID (Radio
frekventna identifikacija) tehnologije moguce je ostvariti
visok stepen automatizacije prikupljanja podataka vezanih
zaproces skladidtenja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog — master rada
¢iji mentor je bio prof. dr Ilija Tanackov.
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2. OSNOVNI POJMOVI O UPRAVLJANJU
ZALIHAMA | SKLADISTIMA

Zalihe predstavljgju amortizer koji eliminiSe/ublaZzava
nesklad izmedu potrodnje robe sa skladista i njenog
prispeca u skladiste. Drugim recima, zalihe predstavljaju
vrstu osiguranja. Cilj skladiStenja je da drzi zalihe
proizvoda do zahteva korisnika. Razlozi za postojanje
skladista su: postizanje ekonomic¢nosti u transportu,
ostvarivanje popusta na vece koli¢ine isporuke, oéuvanje
dobavljata, zadovoljavanje promena uslova trZista i
podrska Just-In-Time (JIT) programima.

2.1. Sistem za obradu podataka u skladistu

U upravljanje skladistem obavezno treba uvesti EDI
pristup (Electronic Data Interchange). Rezultat je
»bezpapirno” poslovanje koje pruzaniz prednosti:

- znatno smanjenje utroSka hartije,

- EDI transakcije Stede vreme, jer se komunikacije
izvode izmedu ratunara, ljudski rad je sveden na
minimum i znatno su smanjene greske,

- prednost je unapredenje usluge korisniku — podaci
se prenose brze, ciklus narucivanja kraci, a
proizvodi stizu brzei

- znatno se sniZavaju
isporuke.

Primenom informacionih tehnologija u skladistima podaci
se prikupljaju automatski - unos informacija u sistem je sa
malim ili bez uteXfa ljudi. Rezultat primene ove
tehnologije su nizi troskovi radai bolja kontrola kvaliteta.
Aplikcije automatske obrade podataka u skladistu su
brojne:

- oznatavanje u procesu (sledljivost) - bar kod
proizvoda omogucuje sledljivost u procesu i posle
procesa proizvodnje. Informacija se unosi u host
ratunar i na tgj natin kontrolise produktivnost i
eiminisu se greskei “uskagrld’,

- dedljivost rada - koriste se bedZzevi i kartice
radnika za pracenje,

- kontrola kvaliteta — zbog automatske obrade
podataka preko host racunara se mogu detektovati
svi tokovi i moguée greske u proizvodnom
procesu,

- zdihe — proizvod se prosto skenirai izbegavaju se
greke manuelnog unosa podataka. Oko 70%
manuelnih greSaka se eliminiSe,

- fakturisanje — automatsko elektronsko fakturisanje
dimise greskei

- lociranje zaliha — ratunar “odmah” zna lokaciju
zaliha

troskovi skladistenja i

3. RFID TEHNOLOGIJA

RFID tehnologija je tehnologija koja koristi radio-talase
za automatsku identifikaciju pojedinacnih proizvoda. Prve



varijante ove tehnologije su koris¢ene joS tokom Drugog
svetskog rata, a uz njihovu pomo¢ je saveznicka
protivavionska odbrana nastojala da razlikuje svoje od
neprijateljskih aviona

Identifikacija putem radio talasa ubrzano menja nagin na
koji preduzeca prate svoj inventar i imovinu. Napori koji
su ucinjeni ve¢ daju rezultate, ali softver, integracija i
obrada podataka joS uvek predstavljgju znacajan izazov.

3.1. Osnovne odlike RFID tehnologije
Dve ngjvaznije komponente RFID sistema su:
o tag, koji je identifikacioni uredaj prikacen na
predmet koji Zelimo dapratimo i
e (itag, odnosno, uredag koji prepoznagje prisustvo
RFID tagova i ¢ita informacije sauvane na
njemu.
Citat potom moZe da informi%e neki drugi sistem o
prisustvu tagovanog predmeta. Sistem, sa kojim gitag
obi¢no komunicira, pokrece softver koji se naziva RFID
midlver (RFID middleware). Sledeca dika 1. prikazuje
kako se ovi delovi medusobno uklapaju.

Slika 1. Komponente RFID sistema

3.2.Tagovi
Osnovna svrha RFID taga je dafizicki pridruzi podatke o
predmetu, na sam taj predmet. lako svaki tag ne poseduje
mikro¢ip ili ugraden izvor energije, svaki RFID tag
poseduje neku vrstu kalemaili antene.
Mnoge operacije sa tagovima su moguce, ai samo su dve
univerzalne za svaki od njih:
1) Postavljanje tagova - za svaki tag mora da
postoji nagin da se postavi (prikaci) na predmet.
2) Citanje informacija sa taga - svaki RFID tag
mora biti osposobljen da na neki natin
komunicira preko radio talasa.
Podela tagova po dovijanju energije zarad:
e Pasivni tagovi — nemaju sopstveni izvor energije,
e Polu-pasivni tagovi — ovi tagovi koriste baterije
da bi pokrenuli elektricno kolo ¢&ipa, 4l
komunicirgju koriste¢i energiju iz ¢itaca, i
e Aktivni tagovi —ovi RFID tagovi imaju baterije.
Interfejs koji se naziva ,air interface” opisuje nagin kako
tag komunicira sa ¢itatem. Poznavajuéi ovg interfes
moZe se odrediti domet taga i identitet citata koji je
kompatibilan sa tagom. Glavni atributi interfejsa su tagov
izvor  energije, operativna  frekvencija,  nagin
komunikacije, unos podataka, Sifrovanje (enkodiranje) i
uparivanje.
3.3. Citagi
U blizini pasivnih tagova mora da postoji radio transmiter
da ih snabde energijom i da primi njihov odgovor. Cak i
aktivni tagovi zahtevaju prisustvo neke vrste transmitera.
U RFID sistemu, ova vrsta transmitera naziva se citac.
Citat¢ se nalazi izmedu taga i filtera dogadgja u RFID
sistemu. On ima ulogu da komunicira sa tagom, da

738

napravi dogadaj niskog nivoa od procitanog i dapoSdljete
dogadaje do filtera.

Kako ¢ita¢ komunicira sa tagom koris¢enjem radio talasa,
to zna¢i da svaki RFID ¢ita¢ mora da ima jednu ili vise
antena. Zbog toga Sto mora da komunicira sa nekim
drugim uredgjem ili serverom, to zna¢i da moradaimai
neku vrstu mreznog interfejsa. Neki ¢itagi imaju ugradenu
~bluetooth” ili bezi¢cnu ethernet komunikaciju. Na kraju,
da bi se implementirali komunikacioni protokoli, svaki
¢ita¢ mora daima bar mikrokontroler ili mikrokompjuter.

Kako se RFID sistemi koriste u razli¢itim situacijama,
jasno je da se citadi i antene morgju izabrati tako da
najbolje odgovargiu uslovima u kojima rade. Broj
razlicitih varijacija je neogranicen, ali da bi se bolje
shvatile moguénosti RFID sistema, bice navedeno
nekoliko tipicnih nagina za postavljanje citaca i njihovih
antena, ato su: portali, tuneli, rucni ¢itagi (sika 2.), ¢itaci
naviljuskarimai pametne police.

Slika 2. Upotreba RFID ru¢nog citaca

4. IMPLEMENTACIJA RFID TEHNOLOGIJE

Osnovni razlog za uvodenje RFID tehnologije jeste pove-
¢anje produktivnosti u procesima prijemai otpreme robe.
RFID tehnologija ¢e se primeniti na koturovima sa kab-
lovima.
Skladi&te mora biti opremljeno ru¢nim citatima tagova,
tagovima u obliku plocice sa moguénoséu veceg broja
promene podataka, antenama i odgovarajuc¢im softver-
skim aplikacijama. Svi zaposeni u preduzecu , Elektro-
element d.0.0" moragju pro¢i obuku za adekvatnu primenu
RFID tehnologije.
Svaki kotur kabla koji stize u prijemno skladiste je
opremljen tagom (slika 3.) u obliku plocica sa
mogué¢noséu veceg broja promene podataka, koji se nalazi
sa spoljne strane kotura i u kojem su memorisani sledeci
podaci:

- broj radnog naloga,

- identifikacioni broj proizvoda,

- koli¢inakabla nakoturu,

- osnovni podaci o kablu (vrsta kabla, poprecni

presek kabla, itd.) i

- vremei datum proizvodnje.
Nakon $to se tag nade u radnoj zoni ru¢nog citaca, Citaju
se podaci sa taga, upisuje se na tag vreme dostave u
skladiste, koji predstavlja trenutno sistemsko vreme,
aZurira se baza podataka i progitani podaci ce prikazuju
nalisti u formi aplikacije.



TAG

Slika 3. Kotur kabla opremljen tagom za viSestruku
izmenu podataka

Sve aktivnosti se izvrSavaju automatski. Jedina aktivnost
koju ¢ovek obavlja je pozicioniranje ru¢nog ¢itata u zoni
taga. Lista prikazana na ekranu prikazuje sve tagove koji
su og¢itani u toku jednog radnog dana.

Svaki novi unos se dodaje na vrh liste. U aplikaciju su
ugradeni mehanizmi koji onemogucavaju visestruki unos
identi¢nih podataka, tj. viSestruko ¢itanje jednog taga.

10122007 0001 1012 2007 0002
01220070000 10122007 0002
081200 S 10012 X070 00

KARE REVIILE 2 & 2 1 o
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Slika 4. Automatsko ocitavanje ulaza proizvoda u
skladiste

Proces otpreme zapoCinje kada referent prodae
(komercijalista) daje magacioneru nalog za otpremu.
Magacioner na osnovu zahteva za otpremu priprema robu
zaisporuku klijentu.
Kada se isporucuje ceo kotur sa kablom magacioner tada
uporeduje podatke koje je ¢ita¢ ocitao sa taga sa
podacima iz porudzbine. Uporedo dok se priprema roba
za transport revizor vr& kontrolu i odobrava isporuku
robe klijentu.
Isporuka manje koli¢ine kabla zahteva je dosta slozenijai
zahteva veci broj pripremnih operacija, ato su:

- premeravanje kabla pomoc¢u motalice,
- izmena podataka u tagu starog koturai
- ucitavanje podataka u tag novog kotura.

Pod izmenom podataka u tag (slika 5.) se podrazumevaju
podaci vezani za: broj naloga pod kojim se promena
izvrSila, preostala duzina kabla koja je ostaa na koturu,
datum i vreme kada su promene izvrsene.

Na kotur koji je namenjen zaisporuku se sa spoljne strane
montira tag u koji su zabelezeni podaci o radnom nalogu,
osnovne karakteristike kabla, datum i vreme upisivanja
podataka. Nakon zavrsetka montaZe i upisivanja podataka
u tag, revizor vra kontrolu i kotur se isporucuje klijentu.
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Slika 5. Ucitavanje podataka u tag

5. OCEKIVANI EFEKTI PRIMENE RFID
TEHNOLOGIJE

U zavisnosti od toga kakva je priroda same robe, koji je
vid transporta u pitanju, koje su relacije na kojima se
lanac snabdevanja zatvara, bi¢e prihvacena i odredena
tehnolosko-tehnicka reSenja (vrsta samih tagova i citaca,
medijum za prenos informacija, sloZzenost softvera) koja
¢e ulaziti u tro3kove svako sa svojom cenom, dok ¢e neki

¢ troskovi biti isti bez obzira natehnoloSka reSenja.

Primena RFID tehnologije ¢e znacgno uticati na
diminisanje uzrocnika, i na tg n&in pospesice
produktivnost skladista. Moguce je ucociti Sest osnovnih
prednosti primene RFID tehnologije:

1. automatsko prikupljanje podataka u realnom
vremenu,
ekonomi¢énost u primeni sa aspekta vremena,
velika koli¢inaraznih vrsta podataka,
uvid u stanje objekata,
efikasno prostorno lociran; i
velika tacnost prikupljanja podataka.
Automatsko prikupljanje podataka u realnom vremenu
obezbeduje trenutne informacije o stanju zaliha. Na ovag
natin RFID tehnologija obezbeduje kontinuitet u prijemu
i isporuci proizvoda i eliminiSe moguénosti prekomernih
zaliha uz efikasan odgovor na zahteve trZista. Prekomerne
zalihe proizvoda se mogu izbeti zahvajuju¢i RFID
¢itatima koji se nalaze na gotovim proizvodima
smestenih u skladistu.
Putem pomenutih ¢itata prodavac dobija informaciju o
koli¢ini proizvoda koja napusta prodajni objekat i na taj
na¢in raspolaze realnim informacijama o potraznji. RFID
ne moze eiminisati eventualne nedostatke na gotovim
proizvodima, ali zahvajujuéi ¢ipovima (narocito kod
konstrukcijski sloZenih proizvoda) moze brzo i lako
locirati nedostatak.
Tabela 6.1. pokazuje u kojim oblastima je primena RFID
tehnologije doprinela ustedama. Ove uStede odnose se na
skrafivanje vremena neophodnog za izvrSavanje
pojedina¢nih aktivnosti.
Najveca usteda vremena je postignuta u skladistenju robe.
Uvodenjem ove tehlologije obrt zaliha povecava se za
25%, viskovi zaliha smanjuju se za 90%. S obzirom na
sve pomenute prednosti neospornaje ¢injenicadaje RFID
tehnologija znatajan faktor u obezbedivanju efikasnosti
poslovanja.

OORWN



6.ZAKLJUCAK

Ovgj rad je predstavio sustinske pojmove vezane za RFID
tehnologiju, predstavljeni su glavni razlozi za koristenje
ove tehnologije, neki njeni nedostaci i nacini na koje se
oni mogu otkloniti. Objasnjena je arhitektura tipi¢nih
RFID sistema, kao i njihove glavhe komponente.
Prikazano je i dokle se stiglo sa usvajanjem standarda.
Opisane su karakteristike tagova, njihove vrste i n&in
komunikacije sa citatem. Predstavljene su i razne vrste
Citaca, kao i njihovi osnovni delovi.

Implementacijom RFID tehnologije, ostvaren je visok
nivo automatizacije u izabranima tackama. Unos i
azuriranje podataka pri prijemu robe u skladidte je u
potpunosti automatizovano, dok je nivo ljudske greske
sveden na minimum. Primenom RFID tehnologije
zaposleni raspolazu taénijim podacima o proizvodima. Na
ovg hatin je omoguc¢eno znatno ubrzanje postupaka
prijamai otpreme robe iz skladista.
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RACIONALIZACIJA PROCESA LOGISTIKE NABAVKE U PREDUZECU "MLEKARA
KUC KOMPANY D.0.0"

THE RACIONALIZATION OF PROCUREMENT PROCESES LOGISTICS IN THE
COMPANY "DAIRY KUC KOMPANY D.0.O"

Nikola Simi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U ovom zavrSnom radu obradena je
problematika procesa nabavke u preduzecu "Mlekara Kuc¢
Kompany d.0.0" - Kragujevac i njima pripadajucéih
logistickih troSkova. Analizom postojeceg stanja dobijen
je uvid u kompletan proces (nabavke). Na osnovu
konkretnih podataka o logistickim troSkovima, pristupilo
se iznalaZenju mera kojim bi se dati proces unapredio.
Nakon zavrSene simulacije za unapredenja postojeceg
stanja, dat je uporedni prikaz troskova postojeceg i
unapredenog stanja i na osnovu tih podataka pristupilo se
davanju konachog - zakljuénog razmatranja. Krajnji
rezultat zavrSnog rada je predlog za  smanjenje
logistickih trodkova, c¢ime se stvaraju preduslovi da se
izvrsi racionalizacija procesa logistike nabavke.

Abstract — This paper deals with the problems of the
procurement process in the company "Diary Kuc
Kompany d.0.0" - Kragujevac, and associated logistics
costs. By applying the appropriate method of
implementation of current situation analysis provides an
insight into entire procurement process in the
company. On the basis of concrete data access logistics
costs are finding a measure that would give improved
process. After the process of improving the current
situation was carried out, a brief overview of current and
simulated costs is presented and discussed. Then, final
remarks and conclusion are given. The ultimate output of
the paper is to propose the logistics costs reducing, which
implies the rationalization of logistics procurement
process in the company.

Kljuéne reéi: logistika, nabavka, preduzece, transport i
racionalizacija.

1. UvoD

Svako preduzece koje se bavi proizvodnom ili
preradivackom delatno&u, odnosno transformacijom
predmeta rada sa ciljem stvaranja nove vrednosti, mora
posvetiti paZnju optimalnom i racionalnom raspolaganju
sa materijalnim dobrima. Pojam logistike preduzeca
vezuje se za prostorno - vremensku transformaciju
materijalnih dobara od izvora (isporucioci) do uta
(kupci) na optimalan natin [1]. U ovom radu je dat
naglasak na racionalizaciji procesa logistike nabavke,
odnosno, izvrSena je racionalizacija procesa nabavke

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Vladeta Gaji¢, red. prof.
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repromaterijala i dominantne sirovine za proizvodnju
(mleka) u preduzecu Mlekara Ku¢ Kompany.

Preduzece "Ku¢ Kompany" pocelo je sa radom 1992.
godine na podrugju Sumadije. Proizvodi mlekare su
tradicionalnog porekla i ukusa proistekli iz viSegodisnjeg
iskustva u proizvodnji i preradi mlecnih proizvoda. U
ponudi miekare se nalazi paleta od 40 proizvoda sa
tendencijom uvodenja novih. U mlekari se svakodnevno
preradi preko 40.000 litara mleka.

U ovom radu smo iskoristili moguénosti koja nam pruza
logistika da bi, pre svega:

e sagledali celokupan proces nabavke materijalnih
dobara za funkcionisanje preduzeca;

e izvrSli inicijalnu selekciju onih materijalnih
dobara nakoje treba posebno obratiti paznju;

e snimili proces prostorno-vremenske transfor-
macije materijalnih dobara od isporucioca do
procesa proizvodnje i sa njima pripadajuce
informacije;

e utvrdili troSkove koje generisu materijalna dobra
pri prostorno-vremenskoj transformaciji kroz ceo
proces nabavke;

e kriticki analizirali stanje redlizacije logistickih
procesa nabavke;

e indentifikovali i izdvgjili
uocéene u toku istrazivanja;

e izvrSili odabir referentne problemske tacke kao
mesta potencijalnih rezervi za racionalizaciju i

problemske tactke

unapredenje;
e odabrali konkretnu oblast u okviru logistickih
trokova gde <¢e se pokuSati izvrSti

racionalizacijai unapredenje;

e izvrSiti unapredenje postojeceg stanja realizacije
logisti¢kih procesai

e dai zavrsno midjenjei izvrSili uporednu analizu
postojeceg i unapredenog stanja.

2. SISTEMSKA ANALIZA POSTOJECEG STANJA
ULAZNIH TOKOVA MATERIJALNIH DOBARA U
PREDUZECU

Procedura nabake definiSe aktivnosti i njihove izvrSioce
za nabavku sirovine i materijala koji se koriste u samom
procesu proizvodnje preduzeca (reprodukcioni materijali).
Proces nabavke zapoc¢inje sagledavanjem potreba za
sirovinama i materijalima nakon dobijanja plana
proizvodnje. Na osnovu sprovedene analize do3lo se do
podataka koji su prikazani u Tabeli 2.1



Tabela 2.1: Blizi prikaz grupe repromaterija za
proizvodnju
Redni Naziv arupe Vrednost nabavke Procentualni
Broj grup: [dinara] udeo [%]
Dominantna
1. sirovina 473.800.108,00 90,16
(mleko)
2. Ambalaza 44.887.592,00 8,54
3 Hemijski 6.768.000,00 1,30
proizvodi
UKUPNO: 525.455.700,00 100,00

Podaci prikazani u Tabeli 2.1 odnose se na poslovnu
2010. godinu. Nakon sprovedene ABC andlize i
oblikovanja Pareto dijagrama, pristupilo se utvrdivanju
postojecih logistickih troskova. Logisticki troskovi su
odredeni detaljno za. dominantnu sirovinu, pojedine
podgrupe ambalaZze i pojedine hemijske proizvode.
Uceste ovih materijalnih dobara je bilo veliko (veoma
znacajno) i srednje (znatajno) u ukupnoj nabavci. Ukupni
logisticki troskovi nabavke za izabrana materijalna dobra
prikazani su u Tabdli 2.2.

Tabela 2.2: Ukupni logisti¢ki troSkovi nabavke

Procentualno uces¢e
. N u ukupnim
. |zdvojena novcana s i s
Naziv sredstva [dinara] logistickim
troskovima nabavke
(%]
Tro8kovi transporta 60.496.944,00 96,66
TroSkovi zaliha 1.460.369,83 2,33
Tro8kovi istovara 519.647,00 0,83
Trodkovi skladistenja 105.399,00 0,16

Ukupni logisti¢ki troSkovi nabavke iznose: 62.582.300,09
[dinard].

Ukupna nov¢ana sredstva izdvojena za nabavku iznose:
511.042.324,00 [dinara).

Ukupni  logisticki troSkovi ucestvuju u sredstvima
izdvojenim za nabavku sa: 12,24 [%)].

3. Identifikacija problemskih ta¢aka u tokovima
materijalnih dobara

Na osnovu analize postojeceg stanja, u preduzecu su
utvrdene sledece problemske tacke:

e Nizak nivo logisticke kompetencije. Zadaci
nabavke se uglavhom vrSe nekordinirano i
opsluzivanjem bez orijentacije preduzeca na
tokove tereta. Na osnovu klasifikacije logisticke
kompetencije, u preduzecu-subjektu istraZivanja,
logistika nabavke se nalazi na nivou Pred-
logisticar.

e U organizacionoj Semi preduzeca nabavka se
nalazi na relativno niskom organizacionom
nivou. Funkcija logistike nabavke ima status
dluzbe i podredena je u okviru organizacione
celine (sektora) proizvodnja. Odgovorno lice je
referent za nabavku.

o Visoki troskovi koriS¢enja tudih (izngjmljenih)
transportnih sredstava za dopremu dominantne
sirovine za proizvodnju u odnosu na vozni park
za sopstvene potrebe. Cena transporta vozilima
koje poseduje preduzece je 31,81 [din./km]. Cena
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transporta  izngimljenim  voznim  parkom
(autoprevoznici) iznosi 77,5 [din/km]. 1z
navedenog se vidi da postoji razlika u ceni od
cak 243 [%9].

e Ucgeste transportnih troskova, za dopremu mieka,
u pojedinim slu¢gjevima ide i do 33,66 [%] od
vrednosti sirovine (tereta). Navedeni podatak se
odnosi na mesto dopreme Trska.

e Nisko iskori&enje kapaciteta
skladidta za komadnu robu.
iskoris¢enost skladista je 29,84 [%4].

e Nepostojanje sistemskog pracenja stanja zaliha,
ve¢ setoradi od ducgjado slucaja

e Nevodenje evidencije o troSkovima transporta
voznim parkom za sopstvene potrebe.

prijemnog
U proseku

e Nevodenje evidencije o troskovima zaliha

3.2 Moguénost unapredenja postojeéeg stanja u
procesima nabavke

Na osnovu razmatranja koja su potvrdena u okviru
istraZivanja, a kao predlog mere za racionalizaciju
troSkova nabavke i unapredenje postojeceg stanja,
pokuSacemo da utvrdimo: Da li se u okviru transportnih
troSkova moZe doc¢i do zahtevane racionalizacije? Jedan
od razloga za istraZivanje u ovom pravcu je razlika u ceni
transporta za dominantnu sirovinu voznim parkom za
sopstvene potrebe i izngimljenog voznog parka. Razlika
243 [%] odnosno 45,69 dinara po predjenom
kilometru. Kao moguéu meru unapredenja iskoristicemo
moguc¢nost uvodenja voznog parka za sopstvene potrebe
pri transportu odnosno dopremi dominantne sirovine.
Moguce resenje za racionalizaciju je odabrano iz razloga
§to se u okviru njega nalaze potencijalno najvece rezerve
uzimagjuci u obzir da transportni troSkovi ¢ine 96,66 [%0]
ukupnih logisti¢kih troskova nabavke.

iznosi

3.3 UVOBENJE U EKSPLOATACIJU VOZNOG

PARKA

Uvodenje voznog parka je izvrSeno postepeno, odnosno u

prvoj fazi, vozni park za sopstvene potrbe je angazovan za

dopremu dominantne sirovine gde se generisu najvis
transportni  troskovi. Za odabir referentnih pravaca
dopreme, kojih ima ukupno devetnaest, kori¢enaje ABC
analiza. Nakon sprovedene ABC analize i oblikovanja

Pareto dijagrama doslo se do zakljucka na kojim pravcima

dopreme, u prvoj fazi, je potrebno uvesti u eksploataciju

vozni park. To su farme:

e Lepojevi¢, Guncati i Brezovac - u¢eie u troskovima
veliko (veoma znagajno). Ova tri mesta dopreme
generidu ¢ak 31,29 [%)] troSkova transporta;

e Lapovo, Stragari, Bunari, Trnava, Zupanjevac,
Satornja, Petropolje, Trska i Rudnik - uceXe u
troskovima srednje (znatgjno). Ovih devet mesta
dopreme, kumulativno, sa prethodnom grupom
generidu 81,26 [%] ukupnih transportnih troSkova.

Dimenzionisanje transportnih kapaciteta je izvrSeno na

osnovu koli¢ine tereta koja treba da se transportuje (Q) i

pune proizvodnosti voznog parka (Wg). Na dnevnom

nivou potrebno je transportovati 31.316,00 [I] dominantne



sirovine. Model koji se koristi za utvrdivanje potrebnog
broja inventarskih vozila dobijen je trasformisanjem
sledeteg izraza:

WQ = Q,/ 24 AD; [ t/h.] (1)
Transformisanjem izraza (1) dolazi se do dledeceg izraza:

Ag=C, /Wy —» 13|vozild 2

i C, - kolicine transportovanog tereta i Wy - puna
proizvodnost jedinice voznog parka. Posle sredivanja
do3o se do podatka da je potrebno trinaest voziladabi se
obavio povereni transportni zadatak. Navedeni postupak
za odredivanje broja potrebnih vozila je proistekao iz
teorijskih postavki a nastavljen je izradom Sematskog
prikaza redoseda voznji. U praksi, pri odredivanju
redosleda voznji, odmah nakon jednog obavljenog
transportnog zadatka vozilo se salje na sledeci transportni
zadatak. Postupak odredivanja redosleda voznji obavljen
je primenom metode klatha (eng. "sweep"). Nakon
konaénog odredivanja redoseda voZznji, za obavljanje
transportnih zadataka dopreme dominantne sirovine za
proizvodnju, potrebno je koristiti osam ( 8 ) vozila. U
preduze¢u, u okviru anadlize postojeeg stanja,
ustanovljeno je da se u eksploataciji nalaze dva
transportna sredstva. Da bi se izvr&io povereni transportni
zadatak potrebno je izvrsiti nabavku Sest ( 6 ) novih
transportnih sredstava opremljenih cisternama za

transport dominantne sirovine za proizvodnju.
Potrebno je oformiti saobracginu sluzbu i duzbu
preventivnog odrZzavanja radi koordinacije i bolje

eksploatacije voznog parka.
Iz eksplatacionih izmeritelja rada voznog parka, koji su
detaljno obradeni u okviru rada, dobijeni su podaci o
radnoj proizvodnosti voznog parka. | to:
e Radna proizvodnost iskazana preko ostvarenog
transportnog rada,

£q Loze thm

Wo= s == 1705 ()
e Radna proizvodnost iskazana preko kolicine
transportovane rabe,
¥aq _ Zoes

Wy = mr—— =0,045[ =] (4

Tt tdi 45,5464

3.4 TROSKOVI RADA VOZNOG PARKA

Potrebno je naglasiti da je odredivanje troskova rada
voznog parka veoma sloZen posao. U nastavku prikazani
su rezultati do kojih se doSo na osnovu teorijskih
postavki ali uzimaju¢i u obzir ograni¢enja prilikom
prikupljanja podataka. Kao $to je prethodno naglaseno
potrebno je izvrSiti nabavku Sest teretnih vozila sa
nadogradnjom za prevoz sirovog mieka, cisternama
kapaciteta 2600 [I], odnosno dve cisterne na jedno vozilo
kapaciteta 1300 [I]. I1zbor je pao na domaceg proizvodaca
"Zastava kamioni" - Kragujevac, a radi se o teretnom
vozilu EUROZETA 85.14. Svi podaci koji se daju u
nastavku odnose se na period eksploatacije voznog parka
od dvadeset godina.
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Troskovi nabavke Sest vozila uz koriS¢enje bankarskog
kredita za domaca vozila: 32.926.161,72 [dinaral;
Troskovi amortizacije: 32.926.161,72 [dinaral;

Troskovi osiguranjavozila: 1.763.200,00 [dinaral;
Troskovi tehni¢kog pregleda vozila: 320.000,00 [dinara];
Tro3kovi registracije vozila:

- fond za za&titu Zivotne sredine: 714.080,00 [dinara],

- javni putevi: 34.400,00 [dinard],

- komunalna taksa: 144.000,00 [dinaral,

- administrativna taksa: 224.000,00 [dinara],

- registraciona nalepnica: 2400,00 [dinara),

- saobra¢agjna dozvola: 9600,00 [dinara],

- saobracgjnatablica: 16000,00 [dinaral;

TroSkovi goriva: 180.981.030,60 [dinar];

TroSkovi ulja i nesmrzavagjuce tecnosti za hladenje
motora: 3.387.081,60 [dinaral;

Tro3kovi auto-guma: 146.754.781,10 [dinara];

Troskovi radne snage: 162.000.000,00 [dinara];

TroSkovi popravke vozila i izvodenja industrijskog
remonta: 10.964.411,85 [dinard] i

Ukupni troskovi eksploatacije voznog parka za izabrani
period od dvadeset godina: 573.167.308,60 [dinara].

4, ZAKLIJUCAK

e lzdvojena nov¢ana sredstva za transport
dominantne sirovine za proizvodnju pomocu
tudeg (izngjmljenog) voznog parka na godisnjem
nivou iznose: 48.425.512,00 [dinara] ,

e |zdvojena nov¢ana sredstva za transport
dominantne sirovine pomoc¢u sopstvenog vozog
paka na  godisnjem nivou iznose:

28.658.365,43 [dinard) .

Razlika u izdvojenim nov¢anim sredstvima pre i posle
implementiranja predloZzene mere, na godisnjem nivou,
je: 19.767.146,57 [dinara] ili 40,81 [%4].

Ukupni tro3kovi logistike nabavke pre intervencije
iznosili su: 62.582.300,09 [dinara] , a posle intervencije
iznose: 42.815.153,43 [dinara], $to predstavlja smanjenje
od 31,59 [%]. Ova znacajna racionalizacija moZe da se
ostvari primenom samo jedne mere — uvodenjem voznog
parka za sopstvene potrebe.

4.1 PRAVCI DALJEG ISTRAZIVANJA

Pravci daljeg istraZivanja su:

— pratenje i anadliza trokova posedovanja i
eksploatacije sopstvenog voznog parka,

— davaje predioga za eventualnu korekcije pri
eksploataciji voznog parkai

—  povecanje nivoalogisticke kompetencije,

— uvodenje pokazatelja logistickog kvaliteta i
njihovo pratenje i andiziranje kao i
preduzimanje korektivnih merai to:

— vreme zadrZavanja pri izlasku
robe,

—  procenat pogrednih isporuka,

—  procenat prigovora,

— procenat odbijenih isporuka,

L — procenat odloZenih isporuka,

Logistika
nabavke




— kvalitet transportne usluge i
procenat realizovanih

Transport i transportnih zadataka,
tokovi — vremenskatacnost dostave,
materijala - ucestalost nezgoda,
L —  uwestdost Steta,
—  procenat greske pri
komisioniranju robe,

Skladistenje i —  skladisni kvalitet usugai
komisionimje procenat realizovanih zadataka

i
— obrt zaliha
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POSTA KAO BERZANSKI POSREDNIK NA TRZISTU HARTIJA OD VREDNOSTI
POST OFFICE AS A STOCK BROKER IN THE MARKET OF VALUE SECURITIES
Sasa Stojkovi¢, Moméilo Kujaci¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrZzaj — U okruZenju poStanskog trZista sve su
prisutnije globalizacija, liberalizacija, konkurencija,
tehnoloSke promene, nedostatak resursa i ostale
promene. U skladu sa tim promenama neke poSte su veé¢
na pravom putu da ih implementiraju u svoje strategije,
dok su ostale u ranoj fazi suocavanja sa promenama.
Globalizacija u okviru javnih poStanskih operatora, kao i
kod ostalih operatora poStanskih usluga, ogleda se kroz
zdruZivanje svojih korisnika u jednog globalnog. U ovom
procesu postanska mreza mora ponuditi veéi broj usluga
i pokriti vecu teritoriju. Neki javni poStanski operatori su
usmereni na odredene regione (npr. Evropa ili Severna
Amerika). Liberalizacija i konkurencija su tesno
povezani sa globalizacijom i ovaj trend se i dalje
izgraduje. U nekoliko narednih godina direktna
konkurencija de stupiti na trziSte pismonosnih posiljaka
mada sveobuhvatni trendovi koji se pojavljuju, pokazuju
da ce se trziSte otvoriti socijalnom uticaju korisnika.

Abstract — The postal market environment are all
present globalization, liberalization, competition,
technological changes, lack of resources and other
changes. In line withthese changes have already been
some posts on the right way to implement them intheir
strategies, while others are in the early stages of dealing
with change. Globalization in the public postal operator,
as with other operators of postal services, reflected in a
pair of its customers in a global. In this process, the
postal network must offer more services and cover more
territory. Some public postal operators are directed to a
specific region (eg Europe or North America).
Liberalisation  and  competition are  closely
connected with globalization and the trendcontinues to
build. In the next few years will become a direct
competitor to marketpostal shipments although the
overall trend that appears, indicate that the social
impact of the market's open.

Kljuéne reéi: Berzansko poslovanje, Postansko trziste,
globalizacija, liberalizacija, usluge.

1. UvoD

Posta Srbije, kao najstariji javni operater na poStanskom i
telekomunikacionom trZigtu, danas je moderan i uspeSan
sistem Kkoji, integrisan u svetske postanske tokove,
doprinosi sveukupnom ekonomskom razvoju zemlje.

JoS u 19. veku ljudi su shvatili potrebu da komuniciraju
medusobno, sa drugim poStanskim upravama i sa drugim

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je dr
Mom¢éilo Kujaéi¢, vanred. prof.
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drzavama. Podta je osnovha delatnost svuda u svetu.
Najpre se komuniciralo pismima sa poStanskom
markama, a sada imamo i druga, savremena poStanska
sredstva.  Najveca prednost Podte jeste u njenoj
dostupnosti. Pokriva kako urbana, gde ostvaruje veliku
profitabilnost, tako i ruralna podrucja, u kojimajoj cilj da
smanji troskove zbog malog obima usluga, i baS zbog
svega toga je ona i daje lider na poStanskom i
telekomunikacionom trzistu.

lako se midlilo da ¢e zbog novih usluga elektronske
prirode, koja su trenutno aktuelna, kao i novi n&in
komuniciranja putem Interneta, odlabiti osnovnu uslugu
Poste, pismonosne posiljke, pokazalo se da ipak osnovni
prihod PoSte jesu upravo pisma, ¢ime je Posta sa¢uvala
svoj identitet.

2. ISTORIJAT POSTANSKOG SABRACAJA

Prva posta u Srbiji otvorena je 7. juna 1840. godine u
Beogradu, a nesto kasnije u Kragujevcu. Prvi grb poste
izraden je 1842. godine. U periodu do 1843. godine u
Srbiji su hile dve poste, 34 poStanske ekspedicije i 36
menzulana. Prvi Zakon o podti ("Zakon o poStama
KneZevine Srbije"), donet je 1866. godine, njime se uvodi
uputnicka sSluzba i placanje postarine, prvobitno
"novinskim markama, a ubrzo i jedinstvenim postanskim
markama. Srbija 1874. godine ucestvuje u Bernu kao
osnivaé Svetskog postanskog saveza i potpisnica
konvencije. Do 1990. godine, postanski saobracg je
funkcionisao u okviru PTT sistemakoji je svoju delatnost
obavljao u okviru radnih organizacija, koje su imae
obavezu udruZivanja u Zgednicu jugoslovenskih posta,
telegrafa i telefona (ZJPTT). Nova izmena organizacije
PTT sistema Srbije izvrSena je 1997. godine, kada je
Javno preduzece PTT saobracgja "Srbija' organizovano
kao holding sa dva odvojena preduzeta, jednim za
telekomunikacije i drugim za poStanski saobracy).
Sadasnja organizacija poStanskog saobracgja Srhije,
uprkos potencijalima, nije u moguénosti da u potpunosti
odgovori savremenim zahtevima trzista. Podti je
neophodna drzavna pomoé¢, kako bi se kroz procese
profitne decentralizacije, deregulacije i liberalizacije,
stvorili uslovi za nastanak komercijalne Poste, koja ¢e u
potpunosti biti prepustena delovanju trzisnih uslova.

3. ANALIZA POSTANSKOG TRZISTA U SVETU |
REPUBLICII SRBIJI

Danas oko 30% zemalja UPU-a (Universal Postal Union —
Svetski postanski savez) ima status javnih sluzbi. U ovim
sluégjevima, posta funkcionise kao klasi¢na javna sluzba,
ali nikako kao dluzba koja se angazuje na poslovima
komercijalnog tipa i u procesima komercijalne razmene.
Po pravilu, poste u ovim zemljama se odanjgu na



finansijsku podrsku iz drzavnog budZeta. Oko 23%
podtanskih uprava ima status drustava sa ograni¢enom
odgovorno&éu, koja predstavljaju klasicnu strukturu za
obavljanje normanih komercijalnih aktivnosti. Ostalih
47% uprava ima status pravnog lica. Oni su zaduZeni da
obezbeduju upravljanje i razvoj nacionalne postanske
mreze pod kontrolom drzave. Oko 20% zemalja nisu
razdvojile regulatorne i eksploatacione funkcije. U
najvecem broju, to je sluc¢g sa postama koje imaju status
javne uprave. Kada se govori 0 razdvgjanju poSta od
telekomunikacija, samo 15% zemalja nije izvrSilo ovu
strukturnu promenu. Najveci korisnici postanskih usluga
su u SAD-u (200 milijardi pisama u unutrasnjem
saobracgju), koji sa Japanom i Francuskom (svaka po 26
milijardi pisama), ¢ine skoro 60% ukupnog svetskog
trZzista pismonosnih usuga. Medu zemljama u razvoju,
NR Kina generiSe ngjveci broj pisama, oko 26 milijardi
pisama, slede Indija sa 16 i Brazil sa 7 milijardi pisama.
Razvoj saobracgja u Srhiji, kao privredne grane, a samim
tim i poStanske delatnosti, usmeren je faktorima koji
kreirgju socijalni, politicki i privredni  ambijent.
Drustveno-ekonomski faktori kao Sto su politicka
stabilnost, demografski faktori, ekonomski rast, zatim
globalizacija ekonomije, inflacija, razvoj kljuénih sektora
i 8., od naveteg su uticaia na obim pismonosnog
saobracgja. Drustveno politicko okruZenje u Srhiji, sve
do 2000-te, karakterisalo se visokim stepenom politicke
tenzije i nestabilnosti, kako na nacionalnom, tako i na
medunarodnom planu. Petooktobarskim promenama,
2000-te godine, zapoceo je proces normalizacije odnosa
izmedu Srbijei EU (Evropske unije). Srbija pripada grupi
evropskih zemalja koje su jasno opredeljene za
pridruzivanje i pristupanje EU (zemlje zapadnog
Balkana), ai se suocavgu sa velikim sistemskim i
razvojnim problemima i nereSenim pitanjima u
medusobnim odnosima. PoStanski faktori koji prema
studiji UPU-a uticu sa 24% na poStanski saobracgj-
pismonosne posiljke moZemo podeliti na one faktore na
koje posta mozZe da uti¢e u vecoj meri i na one faktore na
koje poSta moze da uti¢e u manjoj meri.

Faktori nakoje poStaimaveci utica:
» Kvalitet usluge,
» Marketing,
» PoStansku infrastrukturu i
» Proizvodei usluge.
Faktori na koje posta ima manji uticgj, a iz ove grupe
faktora navodimo:
» Tarife-cene,
» Konkurenciju drugih davalaca uslugai
» PoStansko zakonodavstvo
Tehnolo3ki faktori prema studiji UPU-a uticu sa 24%.
Da bhismo u potpunosti shvatili uticaj tehnoloskih faktora
neophodno je sagledati savremeno komunikaciono trziste
u celini. NatrZistu prenosa poruka i saopstenja, na kojem
deluje posta u okviru pismonosnih usluga, danas su
prisutni:
fizicki prenos
telefonija,
telefaks,
elektronska podtai
hibridna posta.

OO0OO0OO0Oo
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4. TRANSFORMACIJE STRANIH POSTANSKIH
OPERATORA | NJIHOVIH USLUGA (NEMACKA
POSTA, POSTA V. BRITANIJE)

Kao odgovor na promene u okruZenju, javni poStanski
operatori su strategijski  preusmerili svoje aktivnosti,
nastoje¢i da promene oblik svog poslovanja
(diversifikacija). Prioritet je dat CEP-u, finansijskim i
bankarskim uslugama, elektronskim uslugama (hibridne
poste, elektronske usluga u finansijskom sektoru, usluge
tipae-commerce itd). Jasno je daje razvijanje ovih usluga
strategijskog karaktera sve dok se traga za ulogom poste
natrzigtima koja joS uvek nisu dovoljno razvijena

Javni operatori su shvatili da za uspeSno probijanje u
trZziSnom okruZenju moraju pruzati bolje, modifikovanije
usluge i raditi na unapredenju kvaliteta svojih usluga za
sve kategorije korisnika. Oni ulazu u tehnologije i sisteme
koji ¢e dovesti do smanjenja tro3kova sopstvene
proizvodnje, unapredenja produktivnosti i pribliziti se
najvecim korisnicima koji su glavna meta za
konkurentske firme. U skladu sa tim, kod javnih
poStanskih operatora doSlo je i do smanjenja broja
zaposlenih (Consignia, DPWN, Posten AB, La Poste,
USPS, An Post, i Posta ltalije).

Deutsche Post World Net (DP WN), ¢ije je sediSte u
Bonu, sa preko 250.000 zaposlenih i 14.000 jedinica
podtanske mreze predstavlja navecu  poStansku
kompaniju u Evropi. Na vreme uocavaguci trendove na
trziStu, 1998. godine, ova kompanija je potela sa
procesom transformacije donoSenjem Zakona o posti,
biladrzava. Slede¢i korak u transformaciji Nemacke poste
bila je prodgja dela paketa akcija na trzistu (25%) u
novembru 2000. godine. Od nekadaSnjeg Korisnika
budZeta Nemacka drZzava uspela je da se transformiSe u
kompaniju koja puni budZet i to ne samo placguci
poreske obaveze ve¢ i plasirgjuéi akcije na berzi.
Nematka podta je jedina pored Finske i Svedske podte
kojajeizvrsilaliberalizaciju postanskog poslovanja.
Posmatraju¢i prihod DP WN od 1990. godine, uvidamo
da on konstantno raste i da 2000. godine belezi najveci
rast. Nemacka posta je na vreme shvatila da se "ne Zivi"
samo od tradicionalnih postanskih usluga, ve¢ da se mora
i¢i u korak sa vremenom i da se uspeSnost postanskog
sistema ne meri samo koli¢inom prenetih pisama i paketa,
ve¢ | sposobnodéu  prilagodavanja novonastalim
okolnostima.

Posta Velike Britanije, pored Nematke poste, spada u
sam vrh savremenih postanskih kompanija sa globalnom
strategijom poslovanja. Ona je direktan konkurent
nemackoj posti za primat na evropskom poStanskom
trzigtu, kao i na globalnom planu.

Britanska posta (do marta 2001. godine nosila je naziv
Post Office Group, a danas deluje pod nazivom
Consignia), posiuje kao javno preduzecte u vlasnistvu
drzave, sa seditem u Londonu, sa svojih 200.000
zaposlenih i mrezom od 19.000 posta (od kojih je 13.000
automatizovano), ostvaruje godisnji prihod od oko 8
milijardi evra. Ovi impresivni podaci koji govore sami za
sebe, daju nam sliku 0 kakvom gigantu kada je u pitanju
postanski saobracqj je rec.



Kada je re¢ o organizaciji, britanska poSta (Consignia)

podeljenaje nacetiri samostalne celinei to:

e Royal mail koji obavlja klasi¢ne pismonosne usluge
sa raznim prilagodenim servisma (specijalne
isporuke, e-mail, filatelija...), ostvaruje ngjveci deo
prihoda u celoj kompaniji.

e Post Office Counters Ltd predstavlja mreZzu od
19.000 posta sa preko 140.000 radnika. To je ngjveca
maloprodajna mreza koja vrSi prodaju od postanskih
maraka do TV pretplate i finansijskih usluga
Opsluzuju oko 28 miliona korisnika nedeljno, a Sirom
zemlje Kkorisnici mogu podi¢i gotovinu na preko
3.000 bankomata.

e Parcelforce Worldwide koji vrS transport paketa,
posiljaka i tereta u ograni¢enom roku i omogucava
britanskoj posti pristup do najvece svetske dostavne
mreZe koja obuhvata 239 zemalja.

e SSL —Kkoji je vodeci telebiznis operator i obezbeduje
kontakt postupak i placanje korisnicima.

5. KAPCITETI | SNAGA JP PTT ,,SRBIJA”
Kapaciteti poStanske mreZe predstavljgiu jedinstveno
drateSko bogatstvo Preduzeca s obzirom na to da
omogucavaju dostupnost servisa na trzistu unutrasnjeg
saobracaja, ali istovremeno podrzavaju teznju ka ekspanziji
i globalnim integracijama.

U 2009. godini jedna pota opsluzivala je u proseku 5.072
stanovnika (evropski prosek je 4.354 stanovnika po posti).
Prosecan broj stanovnika po Sdteru iznosio je 1.845, a
prosetan broj stanovnika po regonu 2.130. Od ukupno
4133 &tera, u 2009. godini, 3.367 Sdtera je hilo
zaposednuto, dok je 819 Sdtera bilo nezaposednuto.
Podovna mreZza Poste Srbije je ngjveca infrastrukturna i
logisticka mreZa u drZavi u ¢ijoj su funkciji za obavljanje
postanske delatnosti, u decembru 2009. godine, bili
angazovani dedeci kapaciteti:

» 1503 poste — od toga je 1.431, odnosno
95,2% posta radilo u Post-netu. Dostavu
posiljaka vrsilo je 1.184 posta, 319 posta
obavljalo je samo Salterske poslove, a 111 i
Salterske poslove i isporuku postanskih
posiljaka

4133 &dtera — od
automatizovanih Saltera

3 glavna postanska centra
17 postanskih centara

1 izmeni¢na posta

3 poste carinjenja

211 ugovornih posta — od toga 201
ugovorna poSta je u vangradskim sredinama,
a deset ugovornih posta u gradskim
sredinama (franSize)

3.579 dostavnih rejona

2.891 postanski sanduci¢

1.400 vozila

12 post-Sopova

83 biznis Sdtera

Y

toga 3.082

VVVYVY VY
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6. POSTA KAO BERZANSKI POSREDNIK

6.1 Prodaja besplatnih akcija javnih preduzeéa

Pored uobi¢ajenih usluga koje poste pruZaju finansijskom
sektoru (prenos novca i hartija od vrednosti), mnogi od
njih nude Sirok spektar bankarskih usluga, ¢esto kroz
poStanske Stedionice (npr. Japanska Postanska Servisna
Agencijai La Poste), ili kroz potpunu pripadnost drugim
bankama (Nacionalna Posta Australije pripada Komonvelt
Banci Australije). Prodgja na malo, izdavanje licenci,
podrska e-servisu, pruzanje informacija za podrsku
upravljanju i mnogi drugi servisi su preuzeti od strane
poste, u skoro svim drzavama.

Slede¢i ove primere i naSa posta uvodi nove usluge koje
¢e obezbediti dodatne izvore prihoda. Od 2010. godine
JP PTT saobracgja,,Srbija‘ odnosno postanska Stedionica
pocinje sa prodajom besplatnih akcija drzavnih institucija
koje su privatizovane. Pravo na besplatne akcije Sest
javnih preduzeca (NIS, EPS, Galenika, JAT Airways,
Aerodrom “Nikola Teda’ i Telekom Srhija), ostvaruje po
proceni drzavnih organa oko 4 miliona gradana. Uredbom
Vlade Republike Srbije ustanjevljeno je da Banka
Postanske Stedionice kao |zabrani broker prima naloge za
deponovanje akcija iskljucivo preko Saltera ovlas¢enih
jedinica poStanske mreze. Prvo berzansko trgovanje
zapocelo je prodajom akcijaNIS-a

6.2 Biznis plan za uvodenje novih usluga u Posti
(brokerske usluge)

Javni operatori su shvatili da za uspesno probijanje u
trziSnom okruzenju moraju pruzati bolje, modifikovanije
usluge i raditi na unapredenju kvaliteta svojih usluga za
sve kategorije korisnika. Oni ulazu u tehnologije i sisteme
koji ¢e dovesti do smanjenja troSkova sopstvene
proizvodnje, unapredenja produktivnosti, i sve to dabi se
priblizili ngjve¢im korisnicima koji su glavna meta za
konkurentske firme. MiSjenja sam da javni poStanski
operatori morgju strategijski preusmeriti svoje aktivnosti,
nastoje¢i da promene oblik svog poslovanja. Prioritet
treba dati CEP-u, finansijskim i bankarskim uslugama,
eektronskim uslugama (hibridne poste, elektronske
usluga u finansijskom sektoru. Jasno je da je razvijanje
ovih uduga dtrategijskog karaktera sve dok se traga za
ulogom poste na trzistima koja joS uvek nisu dovoljno
razvijena.

Finansijska trzista, kao sastavni deo ukupnog finansijskog
sistema predstavljaju krvotok privrede bilo koje zemlje.
Ona morgju da omoguce brz, lak, efikasan i produktivan
protok i upotrebu kapitala, podizanje performansi
privrednih subjekata, efikasnu alokaciju resursa, motivisa
nje preduzetnickog sektora i stalno povecanje domaceg
bruto proizvoda. JP PTT saobracgja , Srbija* se prilago-
dava danadnjim finasijskim trzi&tima na kojima su pri-
sutna veoma dinami¢na i uzbudljiva zbivanja. Naime,
razvojem kompjuterskih, informatickih i drugih novih
tehnologija, dodo je do globalizacije i integracije finan-
sijskih trzista i drugih finansijskih institucija, ogromnog
rasta berzanskih transakcija, razvili su se novi finansijski
instrumenti, koji obezbjeduju funkcionisanje finansijskog
sistema.



Dok su brokersko-dilerska drustva organizovana kao
posebno pravno lice, posta bi dobila status berzanskog
posrednika formiranjem posebnog organizacionog dela u
sklopu firme. Pored samog postojanja zasebnog
organizacionog dela, on mora biti i zasebno evidentiran u
poslovnim knjigama, kao i da bude tehnic¢ki i kadrovski
opremljen za obavljanje osnovne delatnosti. Velicina
organizacionog dela poste zavisila bi od broja i vrsta
brokerskih usluga koje abavljgju. Kako je poznato da
brokerske organizacije mogu obavljati poslove brokera,
dilera, market mejkera, investicionog savetnika, portfolio
menadzera, agenta emisije i pokroviteljaemisije, tako cei
sama organizacija zavisiti od broja ovih funkcija koje
posta bude obavljala.

7. ZAKLJUCAK

Naveta prednost Poste jeste u njenoj dostupnosti.
Pokriva kako urbana, gde ostvaruje veliku profitabilnost,
tako i ruralna podrucja, u kojima ima cilj da smanji
troSkove zbog malog obima usluga, i bas zbog svega toga
jeonai dalje lider na postanskom i telekomunikacionom
trzistu.

Zakljuéak je dasu javni postanski operatori shvatili da za
uspesno probijanje u trzisnom okruZenju morgju pruzéti
bolje usluge i raditi na unapredenju kvaliteta svojih usluga
za sve kategorije korisnika. Mora se ulagati u tehnologije
i nove usluge koje ¢e dovesti do smanjenja troskova
sopstvene proizvodnje, unapredenja produktivnosti i
priblizavanja najvecim korisnicima koji su glavna meta
za konkurentske firme.

lako se midilo da ¢e zbog novih usluga elektronske
prirode, koja su trenutno aktuelna, kao i novi nagin
komuniciranja putem Interneta, odabiti usluge PoSte,
pokazalo se dato nije tatno i daje Postaipak pored svega
sacuvala svoj identitet.

U ovom radu je analizirano trziste postanskih usluga koje
je stavljeno pred velike izazove kako kod nas tako i u
svetu. U okruzenju poStanskog trzista sve su prisutnije
globalizacija, liberdizacija, konkurencija, tehnoloske
promene, nedostatak resursai ostale promene. U skladu sa
tim promenama neke poste su ve¢ na pravom putu da ih
implementirgju u svoje strategije, dok su ostale u ranoj
fazi suocavanja sa promenama.

Glaobalizacija u okviru javnih postanskih operatora, kao i
kod ostalih operatora postanskih usluga, ogleda se kroz
zdruzivanje svojih korisnika u jednog globalnog. U ovom
procesu postanska mreZza mora ponuditi veci broj usluga i
pokriti vecu teritoriju
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VREDNOVANJE VARIJANTNIH RESENJA HORIZONTALNE SIGNALIZACIJE NA
ULICNOJ MREZI

EVALUATION OF VARIABLE SOLUTIONS OF HORIZONTAL SIGNALIZATION AT
STREET NETWORK

Bojan Cavi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrZzaj — Ovaj rad istice znacaj horizontalne
signalizacije u sistemu regulisanja saobracaja. Opisani
su materijali koji se koriste za horizontalne oznake, kao i
nacini nanoSenja tih materijala. Na osnovu prikupljenih
podataka je izvrSena uporedna analiza tih materijala, a
rezultati su prikazani kao prednosti i nedostatci
tankoslojnih i debeloslojnin materijala. lzvrSeno je i
vrednovanje razli¢itih varijanti ugradnje horizontalnih
oznaka u zavisnosti od primenjenog materijala na uli¢noj
mrezi.

Abstract — This article underlines the significance of
horizontal signalization in the system of traffic regulation.
Materials used for horizonrtal signs are described, as
well as the means for their application. Based on the
collected data, comparative analysis of those materials
was conducted, and the results were shown through
advatages and disadvantages of thin-layered and thick-
layered materials. Also, various means of application of
horizontal signs at street network were evaluated
depending on the used materials.

Kljuéne reci: Horizontalna signalizacija, materijali,
vrednovanje

1. UvOD

Za svakog ucesnika u saobracgju oznake na kolovozu
veoma su vazne, a jasnoc¢a primljenih obavestenja koje se
vozacima prenose direktno utice na sigurnost, brzinu i
udobnost kretanja u¢esnika u saobracaju.

Savremeni saobra¢g zahteva sigurno kretanje vozila, a
narocito nocu i pri smanjenoj vidljivosti. Sve to ukazuje
na potrebu za izvodenjem kvalitetnih oznaka na kolovozu
koje prestavljgju jedan od osnovnih faktora povecanja
sigurnosti u¢esnika u drumskom saobracgju.

Horizontalna signalizacija je vrlo znatgjan element u
procesu kretanja vozila jer se, po svom prostornom
poloZzaju u sistemu saobracajne informatike, nalazi u
centralnom polju paZnje vozata, a saobracajnica se u tom
procesu smatra nosiocem informacija. Osim toga, vrlo
vazno svojstvo elemenata horizontalne signalizacije jeste
kontinuiranost prenoSenja informacija radi $to bolje i
neprekidne orijentacije vozaca.

S obzirom na to da vozadi u toku kretanja najveci deo
informacija primaju vizuelnim putem, nedvosmislen je
izuzetan znagaj primene horizontalne signalizacije [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Vuk Bogdanovié¢, docent.
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2. OSNOVNA NAMENA | FUNKCIJA HS

Osnovna namena saobracgine signalizacije se ogleda u
sledecem:

« Omogutava ostvarenje zahteva
strategije upravljanja saobracajem;

o Ukazuje ucesnicima u saobracaju na postupke i
natin ponaSanja radi realizacije bezbednog
kretanja;

e Pruza ucesnicima u saobrataju sigurnost u
voznji, te doprinosi stvaranju poverenja u sistem
regulisanja saobracgja;

« Omogucava korisnicima pravovremenu orijenta-
ciju na mrezi, te lako odredivanje poloZagja u
odnosu napravaci cilj kretanja[3].

Osnovne funkcije horizontal ne signalizacije su:

o prostorno definisanje namene saobracajnih
povrsina,

o vodenje i usmeravanje saobracainih tokova u
zonama raskrsnica na putnoj mrezi,

e 0znatavanjeivicakolovoza, ukljucujudi i ostrva,

e prenos pisanih informacija,
oznatavanje pojedinih saobracagjnih  znakova.

Ostvarenje navedenih funkcija podrazumeva, izmedu
ostalog, i primenu odgovarguéih materijala sa
zadovoljavaju¢im kvalitetom [2].

izabrane

3. PODELA HORIZONTALNE SIGNALIZACIJE

Razlikuje se nekoliko nacina podele horizontalne
signalizacije:

o Osnovnapodela,

« Podela prema postupcima ugradnje,

« Podela prema svetloodbojnosti,

e Podelaprematrajnosti,

« Podelapremakoeficijentu trenja.
Osnovna podela horizontalne signalizacije potice od
namene oznaka. Ova podela uslovljena je poloZajem
oznaka u odnosu na simetralu kolovoza puta ili ulice.
Tako postoje: Uzduzne oznake, poprecne oznake, ostale
oznake.
Prema trajnosti oznaka, horizontalna signalizacija moze
dabude: Privremena (kratkotrajna) i stalna (dugotrajna).
Prema svetloodbojnosti, horizontalna signalizacija se deli:
Obic¢nu ili bez svetloodbojnosti i svetloodbojnu.
Prema postupcima ugradnje horizontalna signalizacija se
deli na izvedenu :Vajanjem, prskanjem, razmazivanjem
(“Spahtlanjem”), izlivanjem, brizganjem, utiskivanjem,
lepljenjem (aplikacijom).



Prema koeficijentu trenja horizontalna signalizacija moze
da bude sa normalnim koeficijentom trenja, sa visokim
koeficijentom trenjai bez trenja.

5. MATERIJALI ZA HORIZONTALNE OZNAKE

Materijali za horizontalne oznake na kolovozu mogu se
podeliti na tankoslojne (tradicionalne boje) i debeloslojne
(hladna plastika, vrué¢a plastikai aplikativni materijali).
Kvalitet materijala za izradu horizontalne signalizacije,
ukljucuje Evropski standard 1436 ( EN 1436).

Ovaj standard definiSe performanse bele i Zute boje, koje
se koriste u kreiranju oznaka na kolovozu. On takode
uzima u obzir dnevnu i no¢nu vidljivost, kao i koeficijent
povrSinskog klizanja oznaka na kolovozu. U tabeli 1,
predstavljene su vrednosti parametara koje treba da
ispune oznake imajuci u vidu ovaj standard.

Tabela 1. Specificne karakteristike za oznake bele boje

5.1 Tankoslojni materijali — boje

Istorijski posmatrano, boje se primenjuju kroz razlicite
forme i to: alkidne smole, kauc¢uk, modifikovana ulja i
vodorastvorljive boje. Boje pre nanoSenja na kolovoznu
povrSinu, meSaju se sa razredivatem u adekvatnom
odnosu  koji je propisao proizvoda¢ u uputstvu za
upotrebu i koji daje najpovoljniju smeSu u smislu
toksi¢nosti, stepena opasnosti, koli¢ine, sastavaitd.

Svaka boja bi trebala u uputstvu za upotrebu daima tacno
zapisano pod kojim uslovima one mogu biti nano%ene. Tu
se pre svega misli na vremenske uslove (temperatura i
vlaZznost). Vetina izvodata HS sa tankoslojnim
materijalima za svoj rad daju garanciju do godinu dana.
Temperatura vazduha pri kojima je dozvoljeno nanoSenje
boje je od 10°C do 30°C, pri temperaturi kolovoza od 5°C
do 45°C i relativnoj vlaznosti vazduha do 85%. [3]

5.1 Debeloslojni materijali — plastike

5.1.1 Vru¢a plastika (termoplastika)

Termoplastika se na trzistu moze pojaviti u blokovima ili
u prahu. Obe vrste termoplastike se pre same aplikacije
moraju zagrejati na temperaturu od 180°C do 300°C u za
tu svrhu posebnim kotlovimakako bi se napravila
kompaktna polutecna masa. Oznake na kolovozu izrazene
od ovog materijala karakteriSe vrlo dobra uocljivost u
svim vremenskim prilikama.

To im omogucavaju retroreflektivni elementi koji su
sadrZani u materijalu, tkz , perle”.

Termoplasti¢ni materijali sadrze i elemente koji imaju
grube i oftre ivice koji imaju zadatak da povecaju
hrapavost materijala. Za termoplasti¢ne oznake se obi¢no
daje garancijaod 4 godine.

Ovde treba spomenuti da se u praksi pokazalo da
termoplasti¢ni materijali traju i duze od roka kojeg navodi
proizvoda¢ (do 8 goding). Termoplasticne oznake mogu
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biti neprofilisane i profilisane. Termoplastiku je moguce
ugradivati i pri minimalnim temperaturama kolovoza i
vazduha od 5°C i maksimalnoj vlaZznosti vazduha od 85%.
Vreme sudenja je znatno krace u odnosu na boje, svega 3
do 5 minuta. [3]

5.1.2 Hladna plastika

Hladna plastika je visekomponentni, naj¢es¢e dvokompo-
nentni materijal koji se koristi za trgjno obeleZavanje
horizontalne  saobracgjne  signalizacije.  MeSanjem
osnovne komponente sa aktivatorom (peroksidom) dobija
se materijal koji je spreman za ruénu ili maSinsku
aplikaciju na kolovoz. Hladna plastika se izraduje u beloj,
Zutoj, crvenoj, crnoj, zelenoj i plavoj boji. Poseduje
hemijsku i fizi¢ku otpornost na ulja, benzin i so. Osnovna
svojstva hladne plastike su: dobra uocljivost u svim
vremenskim uslovima, odli¢no prijanjanje na podiogu,
dobra otpornost struktuiranih (aglomeratnih) oznaka na
ralice za uklanjanje snega, dobra otpornost na so za
topljenje snega i leda, lako se nanosi i ruénim i
masinskim putem, garantovana postojanost od tri do pet
godina, vrlo dobra stabilnost oblika, narocito pri visokim
temperaturama, vrlo dobra otpornost na klizanje zbog
koriStenja hrapavih punilaitd.

Prakticna iskustva s hladnoplasticnim aglomeratnim
(struktuiranim) oznakama: otporne na asfaltnim i
bituminoznim povrSinama, istroSene oznake se mogu
ekonomi¢no obnoviti aglomeratima, optimalno vodenje
saobratga u kidnim no¢ima zahvaljujuéi povecanoj
retrorefleksiji, samo-¢isteci efekat - kiSa opere pradinu,
nema rizika od klizanja za peSake i motocikliste, dobre
performanse u trgjanju od nekoliko godina na peSackim
prelazima (zebrama) itd.[3]

Postavljanje horizontalne signalizacije pomoc¢u hladne
plastike obavlja se po suvom vremenu sa temperaturom
vazduha od +10°C do +30°C, relativnoj vlaznosti vazduha
do 85% i temperaturi kolovoza od +5°C do +45°C.

5.3 Aplikativnini materijali

Aplikativni  materijali su industrijski  pripremljeni
polufabrikati u vidu traka ili plota. Sastoje se od vise
slojeva i viSe vrsta materijala. Uobicajeno se isporucuju
obojeni u belo ili Zuto, a prema zahtevu mogu se koristiti
za specijalne namene i na drugadiji natin obojene.
Svetloodbojnost aplikativnih materijala se dobija takode
pomocu staklenih kuglica, ali se one industrijski ugraduju.
To prakti¢no znagi da su priblizno ravnomerno raspore-
deni po povrSinskom i unutraSnjem sloju materijala
Aplikativni materijali se mogu isporuciti i bez svojstva
retrorefleksije (npr. za privremene oznake).

Aplikativni materijali se isporu¢uju namotani u rolnu
(kotur) razlicite Sirine i duzZine, a rede u plo¢ama. Kotur
aplikativnog materijala je polufabrikat razlicite Sirine
spreman za ugradnju linijskih oznaka, a za ostale oznake
se mora obaviti prethodno krojenje placa (koje na nasem
trzidtu najcesée iznose 3x2 m?) u radionici.

Ovi materijali se, pored ravnih (uslovno receno), izradjuju
i kao presovani materijali sa ispupcenjimai udubljenjima
viSe vrstai oblika, ¢ime se postize zvueni efekat.
Aplikativni materijali se proizvode sa velikim spektrom
karakteristika. Debljine su od 0,6 do 3 mm i koriste se za
sve kategorije putevai za sve vrste horizontalnih oznaka.



Tabela2. SWOT analiza materijala za horizontalne

oznake
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Slika 1. Postupci ugradnje horizontalne signalizacije

6. POSTUPAK VREDNOVANJA HORIZONTALNE
SIGNALIZACIJE

U du¢gju horizontalne signalizacije, vrednovanje se moze
sprovesti u odnosu nadvacilja:

e minimiziranje tro3kova, odnosno pocetnih
ulaganjai
« maksimiziranje efekta primene horizontalne
signalizacije.
Vrednovanje postupaka ugradnje materijala obavljeno je
zadedece varijante:

« ugradnja prskanjem bgjila,

e ugradnjaplasti¢nim materijalima (hladnai vruéa)

o ugradnjaaplikativnim materijalima.

Polazne pretpostavke:

« obnavljanje horizontalne signalizacije prskanjem
obavlja se dva puta na delovima ulicne mreze
nizeg saobracanog optereCenja, a tri puta
godisnje na ulicnim mrezama sa vetim
saobracajnimbopterecenjem,

e Obnavljanje horizontalne signalizacije plastikom
obavlja se podle tri do cetiri godine, (produZeni
rok trajanja plastike krece sei do5—6 pai do 8
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godina, zavisno od ranga saobracgnice i
ukupnog saobra¢ajnog opterecen;ja) i

«  Obnavljanje HS aplikativnim materijalom obavlja
se svake pete godine;

Postoji viSe "organizacionih” mogué¢nosti - varijanti po
kojima moZemo obaviti vrednovanje ugradnje oznaka
horizontalne signalizacije:

1. varjantal : troskovi primenerazli¢itih postupaka
ugradnje i materijala su za period od narednih
pet godina sa niskom cenom radne snage (za ovu
varijantu su koriStene postojece cene ugradnje
horizontalne signalizacije pomoc¢u dostupnih
materijala u republici Srhiji);

2. varijanta 1l troskovi primene razlicitih
postupaka ugradnje i materijala su za period od
narednih pet godina sa srednjom cenom radne
snage (za ovu varijantu su koris¢ene postojece
cene ugradnje horizontalne signalizacije u
republici Sloveniji);

3. vaijanta Il troSkovi primene razlicitih
postupaka ugradnje i materijala su za period od
narednih pet godina sa visokom cenom radne
snage (za ovu varijantu su koris¢ene postojece
cene ugradnje horizontalne signalizacije u
Nemackoj);

4. varijanta 1V: tro3kovi primene kombinovanog
postupka ugradnje (prskanje bojila u kombinaciji
sa plastikam ili aplikativnim materijalima) za
period od pet godinai nisku cenu radne snage.[4]

Tri polazne opcije, tri polazne pretpostavke i Cetiri realne
varijante data u ovom primeru ukazuju na svu sloZenost
procesa vrednovanja.
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Slika 2. Cena ugradnje HS razlicitim materijalima u
period od pet godina pri niskoj ceni radne snage
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Slika 3. Cena ugradnje HS razlicitim materijalima u
period od pet godina pri srednjoj ceni radne snage
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7. ZAKLJUCAK

Od horizontalne signalizacije se zahteva velika vidljivost i
odgovarajuca hrapavost u svim vremenskim uslovima kao
i otpornost narazlicite spoljne uticaje. Svrha ovih zahteva
je da se postigne &to veta bezbednost u saobrac¢gju, da se
pridobije &o bolje poverenje vozata i da se smanje
troSkovi i vreme odrZavanja. Treba imati u vidu da sa
svakim odrZzavanjem HS na put moragju iza¢i kako radnici,
tako i odgovargjuéa mehanizacija cime dolazi do
ometanja odvijanja saobracga Sto za posedice moze
imati razlicite efekte. U prethodnom poredenju se
pokazalo da je izrada HS pomoc¢u tankoslojnih materijala
brzai jeftinija ali da je njihova postojanost za iste uslove
Zznatno manja u odnosu na debelodojne i aplikativne
materijale. Debelodojni i aplikativni  materijali  u
poredenju sa tankoslojnim imaju mnogo bolja tehnicka i
fizicka svojstva. lako je njihova ugradnja skuplja, gledano
na duZi period one su ipak ekonomski isplatljivije a &to je
najbitnije svojim tehnickim i fizickim svojstvima
doprinose mnogo vecoj bezbednosti svim ucesnicima u
drumskom saobracaju. Vruéa plastika i aplikativni
materijali su i ekolodki materijal Sto je takode bitna
osobina.
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Na osnovu prethodnih analiza mozemo zakljugiti, da na
autoputevima, putevima rezervisanim za motorni
saobratg), opterecenijim saobra¢gnicama, raskrsnicama,
tunelima i mostovima horizontalnu signalizaciju je
neophodno izvoditi pomoc¢u aplikativnih i debeloslojnih
materijala kako zbog povecanja bezbednosti tako i zbog
izbegavanja godisnjeg obnavljanja i odrZavanja ¢ime se
smanjuju zastoji. Na vecim gradskim saobracajnicama se
moZze primenjivati i kombinovani postupak ugradnje
oznaka. Kombinovani postupak podrazumeva da se
poprecne oznake ugraduju skupljim i kvalitetnijim
materijalima a uzduzne jeftinijim. Ovakav postupak
ugradnje dovodi do manjih zadrZzavanja i ometanja
saobracgja prilikom odrZzavanja oznaka. Uzduzne oznake
koje se ¢este obnavljgju (posto su izradene od jeftinijih
materijald) se brZze obnavljgu jer se postavljgju
automatizovanim postupkom uz pomo¢ samohodnih
masina. Poprecne oznake koje su sporije za ugradnju, jer
se uglavnom manuelno postavljgju i za koje je potrebno
viSe vremena se u ovom postupku rede obnavljaju.
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MODEL PONASANJA UCESNIKA U SAOBRACAJU
ROAD USERS BEHAVIOR MODEL

Marija Stevanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U ovom radu opisani su modeli
ponasanja ucesnika u saobracaju. Poseban osvrt je dat na
ponaSanje vozaca u odredenim situacijama. lzvrSena je
analiza tri faktora: mogucnosti i znaci, invarijantne
percepcije i ocekivani i stvarni nivo rada i rizika.
Empirijska ocena data je kroz cetiri hipoteze.

Abstract — This paper describes the road user behavior
models. Driver behavior under certain circumstances was
particularly emphasized. Three factors were analyzed:
opportunities and signs, invariants of perception and
both expected and actual level of performance and risk.
The empirical assessment was performed throughout four
hypotheses.

Kljuéne reéi: bezbednost saobracaja, ponaSanje, vozac.

1. UvOoD

Pokusgji da se nadu jedinstveni modeli ponaSanja vozata
stari su viSe od pola veka. Imgu¢i u vidu raznolikost
reagovanja i druge teSkoce zadatak je veoma sloZen.
Uprkos teskocama, veliki broj istraZivaca ¢inio je
pokuSaje da osvetli tokove ponaSanja vozaca i izvrS
klasifikaciju zapazenih ponaSanja. Za sada ovi pokuZgji
imaju vise fenomenolodki, a manje etioloski pristup.
Naime, vige se ukazuje na pojavne oblike (kako), nego na
uzroke (zasSto) i uzro¢ne veze ponasanja vozaca.

Pored toga oko pojma modela ponaSanja vlada joS uvek
velika konfuzija. Razni autori sa istim modelima zele da
objasne razli¢ite stvari: dok neki pokuSavaju objasniti
ponaSanje vozata, drugi sa njima pokuSavaju objasniti
uzroke nezgoda, subjektivni rizik ili da prognozirgju
ponasanje. Vetina modela ponaSanja se fokusira na
subjektivni rizik ili &ta vozat uocava kao rizik, nasuprot
objektivnom  riziku koji se meri  koriS¢enjem
odgovargjuc¢ih podataka. Interes svake nauke je da se
oslobodi ngjasnih i da koristi jasne termine i pojmove.
Predmet ovog rada je model ponaSanja ucesnika u
saobratgju, dok je cilj rada analiza obelezja modela
ponaSanja ucesnika u saobrac¢aju.

2. TEORIJSKAOSNOVA

U studiji koju je objavio Trit et a. (1977.) otkriveno je da
je ljudski faktor kriv za veliki broj nastalih saobrac¢ajnih
nezgoda.

Veliki broj saobratgjnih nezgoda na ovim mestima
nastalo je zbog |o%e usagladenosti saobracajnog okruZzenja
(put) i ljudskih osobina.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
je mentor dr Dragan Jovanovi¢, vanr. prof.
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Ovo je prikazano kao veliki procenat uzrocnih faktora
saobracajnih nezgoda kao uzajamno dejstvo saobracajnog
okruzenjai ¢oveka (slikal).

Joper (95,4%)

47,8%

) Oxpy:ren

Slika 1. Procenat uzroka saobracajnih nezgoda
(Tritet al.,1977.)

2.1. Pregled modela ponaSanja vozaca

Hijerarhijski (Mikon, 1985) i kontrolni modeli (Dart,
1974) sluze kao okvir drugim teorijama. Siroki spektar
hijerarhijskih modela koje su razvili Mikon (1971, 1979,
citirano od 1985) i Jansen (1979, citirano od Mikon,
1985) sagledavaju voznju kao hijerarhijski problem
reSavanja zadatka koji se sastoji iz tri razli¢ita nivoa. Ovi
nivoi se mogu rastaviti na osnovu posebnih zahteva
zadatka na svakom nivou, vremena potrebnog za njihovo
izvrSenjei procesa prepoznavanja.

XujepapXujckH MoJIem
(Hmp. Mukow, 1985.)

KOHTFO.'IHII MOICTH
(anp. Adypr, 1974.)

dopuEpajy OKBHP 3274TKA BOAIRE ¥ KoMe MOrY GHTH HHTerpHCaRe APYTe TEOpije

TakcoHOMCKH MOJIETH OYHKIHOHATHH MOJeIn

yImuajy ¥ ofIup comena yiajasea
JejCTBA Y BOAKILH (YT / 8038 / BOIHAO)|

HAFAMAR]Y HITHBILIY ATHe
PAITIKE, HEMOKPETHE ¥ MPHPOIR

]

1 3
MOJIETH MOTHBALIHOHH
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HapopManija

—

TeopHja HPEeKTHE
MEPHETIje
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Mogenn
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! (emp. dyaep, 2005,
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(ump. Pymap, 1985

Mogremn ‘
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(ump. Bajax, 1994.)

Slika 2. Pregled razlicitih modela ponaSanja vozaca



2.2. Percepcija i obrada informacija

Na ljudsku mo¢ opazanja i obradu informacija uticu dva
konkurentna sistema, bottom-up i top-down putanja.
Ukratko, top-down obrada podrazumeva da vozat ima
formiranu neku vrstu hipoteze u pogledu onoga &ta treba
da o¢ekuje u datoj situaciji. Nasuprot tome, bottom-up
obrada podrazumeva da je paZnja upravljana od strane
podsticaja iz okruzenja, bez poznavanja funkcija viseg
reda

Vedina informacija koje su potrebne za voznju uglavnom
se prikuplja vizuelno. Identifikacija objekata, koji
zahtevaju veliku obradu, je jedino moguéa u fovealnom
vidu. Nasuprot fovealnom vidu, periferni vid omoguc¢ava
pregledanje velike povrSine bez identifikovanja objekata.
Obe povrsine i fovealnog i perifernog vida su ogranicenei
podlozne su promenama. Kako bi se opisale ove promene
i povrdine na koje se uti¢e koriste serazli¢iti termini:

« funkcionalno vidno polje (FVP),

korisno vidno polje (KVP),

vidno polje,

tunelski vid.

2.3. VozZnja kao individualni zadatak: Motivacioni
modeli

Pretpostavka koja objedinjuje sve motivacione modele
jeste to &to se oni odnose na individualni zadatak voznje.
Dva koncepta koja se prema tome mogu nhazvati
»motivacionim“ jesu rizik i koli¢inarada.

Osnovni  aspekt modela rizika jeste razlika izmedu
subjektivnog i objektivnog rizika. Klebelsberg (1982)
definiSe objektivni rizik kao meru verovatnoce nastajanja
saobratajne nezgode, dok se subjektivni rizik odnos na
procenu rizika od strane vozata putem opazanja
saobratgjnog okruzZenja. Prema Klebelsbergu situacija je
nebezbedna, ako je subjektivni rizik na nizem nivou od
objektivnog rizika. To je zbog toga &o vozadi
prilagodavaju svoje ponaSanje prema subjektivnom, a ne
objektivnom riziku.

Zbog mana teorije rizika, Fuler (2005) je razvio teoriju
koja se zasniva na poredenju zahteva zadatka i
sposobnosti ljudi. Dobijeni rezultat ovakvog poredenja
jeste kolic¢ina rada koji voza¢ dozivljava. UopSteno,
koli¢ina rada je nggmanja i ucinak nagjve¢i na srednjem
nivou zahteva. | prevelika i premala koli¢ina rada
izazvana neusaglaSenoS¢u zahteva i moguénosti utice na
u¢inak. Prilagodavanje ponaSanja opisuje fenomen kada
ljudi prilagodavaju svoje ponaSanje u saobrataju
promenama zahteva u odredenoj situaciji. Moze da
rezultuje smanjenjem broja saobrac¢ajnih nezgoda u onoj
meri u kojoj same inZenjerske mere ne mogu rezultovati.

3. EMPIRIJSKA OCENA: METODOLOGIJA

3.1. Formulisanje hipoteze

Korisena paradigma opSteg istrazivanja jeste poredenje
dvaili viSe elemenata koji su dli¢ni po svojoj geometriji,
ai se razlikuju u njihovoj stopi saobra¢ajnih nezgoda ili
drugim parametrima koji odreduju nezavisne promenljive
u hipotezi. Zavisne promenljive mogu biti subjektivne
procene, kao i podaci 0 vozadima i ponaSanju vozata.
Formulisanje hipoteze prati tri glavna dela modela:

Deo I: Funkcionalnost i znaci - Hipoteza 1: Prisustvo,
odnosno odsustvo, znakova rezultuje razlikama u pogledu
subjektivne procene zahteva i rizika, kao i ponaSanja
vozata. Smer promena zavis od poruke koju znak
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saopStava. U dlu¢agju znakova upozorenja, element puta na
koji se oni odnose trebao hi biti procenjen kao rizi¢niji i
zahtevniji, dok bi u isto vreme ponaSanje u voznji trebalo
da bude manje rizi¢no (8to ukazuje npr. manju brzinu
kretanja).

Deo II: Invarijante percepcije — Invarijante percepcije se
koriste za regulisanje ponaSanja u VvoZznji na nivou
kontrole. Cinjenica da vozaci koriste invarijante
percepcije pri voznji prikazana je u nekoliko publikacija i
Siroko je prihvacena.

Deo Ill: Ocekivani i stvarni rad i rizik — U ovom delu
modela uvedeno je nekoliko pretpostavki. Ove
pretpostavke povezane su sa regulisanjem brzine i op&tim
nivoom bezbednosti, ato su:

« Hipoteza 2: Ako se o¢ekivana geometrijaili situacija ne
poklapa sa ocekivanom geometrijom ili situacijom,
situacija je nebezbedna.

e Hipoteza 3: Ako je ocekivani rad ili rizik ve¢i od
Zeljenog radaiili rizika, brzina ¢e biti smanjena

* Hipoteza 4: Ako je ocekivani rad ili rizik veci od
ocekivanog rada ili rizika, sSituacija je nebezbedna
Primenom paradigme istraZivanja prethodno formulisane,
trebalo bi da bude moguce uporediti rad ili rizik pre
krivine (o¢ekivani rad ili rizik) sa onim u krivini (stvarni
rad ili rizik), saobzirom nacinjenicu dabi trebao biti vedi
u krivinama sa vecom stopom saobra¢ajnih nezgoda.

3.2. lzvori podataka za testiranje hipoteze

U cilju testiranja prethodne hipoteze koriste se razliciti
izvori podatakai razlicite metode.

Deo | modela pretpostavlja da znaci i funkcionalnost
igraju glavnu ulogu kod uticgja na vozata i njegovo
ponaSanje na vangradskim putevima. U cilju odredivanja
uticaja znakovai funkcionalnosti izvrSeni su eksperimenti
u simulatoru u Fraunhofer Institutu Transporta i
Infrastrukturnih Sistema u Drezdenu (dlika 3).

Slika 3. Simulator u Fraunhoveru Drezdenu koji je
koriSéen za simuliranje eksperimenata

Pre sprovodenja eksperimenata voznje, analizirani su
postoje¢i podaci sa potrebama RiIRCORD-iSEREST. Ovi
podaci su prikupljeni u Transpotnoj Jedinici u Drezdenu
(TJD) tokom projekta finansiranog od strane DFG-a
(Deutsche Forschungs gemeinschaft). Za ovaj sprovedeni
projekat, 31 subjekat je vozio 12 razli¢itih rastojanja na
dvotra¢nim vangradskim putevima u nemackoj federalnoj
drzavi Saksonija. Duzina odseka puteva varirala je od 2
do 7 km. Na nekim odsecima su isti subjekti vozili
ponovo (mada samo 21 u poredenju sa pocetnih 31 zbog
odustagjanja od eksperimenta) nakon godinu dana u cilju
osiguranja duzinske stabilnosti. Putevi nisu menjani za
vreme ovog perioda od godinu dana. Svi vozati su
snimljeni video kamerom (pogled spreda). Pored brzine
zabelezeni sui psihicki-psiholodki podaci tokom voznje.



Primeceni su sledeci psihicko-psiholodki podaci tokom
voznje:

selektrokardinani  pokazatelji (EKG):
(otkucaji i intervali izmedu otkucgja)
elektrookulogram (EOG): brzinatreptanja
selektrodermalni  pokazatelji (EDA): naglaSen nivo
provodnosti koze (SCL) i reakcije u jedinstvenim fazama.
Eksperimenti voznje su kompleksni, zahtevni i skupi
metodi. Pored toga, sprovedeni su dodatni eksperimenti
voznje sa opremljenim vozilom. Razlozi koji su uticali na
dizajn su sledeci:

« nedostatak odgovargjucih dostupnih postojecih podataka,

« injenica da se ispostavilo da psihi¢ki-psiholoski podaci
nisu osetljivi na jedinice analize (jedinstveni elementi
puteva u odnosu na celokupnu duzinu puta) kao $to je
ocekivano,

« priroda hipoteze povezane sa bezbednos¢u, primenjene
kod saobracajnih nezgoda.

4. EMPIRIJSKA OCENA: REZULTATI

4.1. Hipoteza 1: Funkcionalnost i znaci

Deo | modela pretpostavlja da znaci i funkcionalnost
igraju glavnu ulogu kod uticgja na vozaa i hjegovo
ponaSanje na vangradskim putevima. lako se znakovi u
idealnom dluéaju koriste za prenoSenje odgovargjucih
poruka, oni takode mogu ,,pri¢ati pogresnu pricu” i samim
tim dovesti do potcenjivanja zahteva ili subjektivnog
rizika. Eksperimentalno obrazloZenje koris¢eno u ovoj
studiji bila je anadiza razlicitih odseka puta koje su
podjednako uzimale u obzir njihovu geometriju i
geometriju prethodnih odseka puteva, ali su se razlikovale
po okruZenju. Da bi se omogucila nedvosmislena veza
efekata na jedinstvene nezavisne promenljive, ovog puta
su izabrane smulativne studije. Ova dodatna studija
simulacije sastoji se od striktnih  eksperimentalnih
podeSavanja i tako omogucava kontrolu drugaijih
nesistematskih promena. Poredenje izmedu testiranja na
putevima i studija simulacije uopste, pokazalo je da prvi
pristup ima vecu eksternu (spoljasnju) validnost, a drugi
vecu internu  (unutradnju) validnost. Prema tome,
kombinovanje ova dva pristupa moglo bi da bude idealno
—kao &o jei uradeno u RIRCORD-iSEREST.

U ovoj studiji su testirane sledece varijacije okruzenja:

* znaci upozorenja (,,da* nasuprot ,, ne") u krivinama,

« oznake puteva (,puna linija‘ nasuprot ,isprekidanoj
liniji* nasuprot , popre¢nim oznakama') u krivinama,

« uticagj okruzenja na pravim deonicama puta (,, monotono*
nasuprot ,, promenljivom* nasuprot ,, drvoredu*),

e ,uspon* nasuprot ,nizbrdici® (,uspon* ima velika
ograni¢enja vidnog polja, dok ,nizbrdica® ima odlican
vidik na predstojecu krivinu).

Kada su ucesnici u eksperimentu zavrsili voznju na
simulatoru od njih je zatrazeno da ocene odseke puta koji
su predli. U tom cilju prikazan im je video snimak ovih
deonica na kompjuterskom monitoru u prostoriji koja se
nalazi u neposrednoj blizini simulatora. Pitanja su
prezentovana u vidu kompjuterskog upitnika sa skalama
za ocenjivanje od cetiri ili pet stepena u zavisnosti od
pitanja. U cilju prikazivanja rezultata i prototipskih
analiza odabran je primer znakova upozorenja jer se
znakovi mogu posmatrati kao dobar primer formahnih
znakova koji se cesto koriste u projektovanju puteva.
Krivina sa znacima upozorenja ocenjena je kao opasnija,

tempo srca
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zahtevnija i zahteva ve¢e smanjenje brzine od krivine sa
kojom je uporedena. Ove subjektivne procene oslikavaju
objektivne podatke (u pogledu smera). Cinjenica da su
subjektivne procene i ponaSanje u pogledu brzine usko
povezane ukazuje na to da je poruka koju saopStavaju
uspesno naucena od strane subjekata. Ovo znanje je
uspesno pretvoreno u ponasanje, tako da znaci konacno
imaju ulogu saopStavata $to utice na ponaSanje
(adekvatno ponasanje u naem sucaju).

Sto se tice Hipoteze 1 moze se zakljwiti da
funkcionalnost i znaci igraju vaZznu ulogu u objasnjavanju
i (u praksi) vodenju ponaSanja vozata, i ako njihov efekat
moze biti posredovan svesnim procesima koji koriste
uskladisteno znanje.

4.2. Hipoteze 2 i 3: Ocekivanja

Eksperimentalna paradigma koja je kori&ena bilo je
poredenje dve krivine koje su se znatno razlikovae u
pogledu stope saobracgjnih nezgoda, ali su se mogle
porediti s obzirom na njihovu geometriju i u krivini i u
okviru prilazne zone pre krivine.

U cilju testiranja da li se kod oc¢ekivane geometrije ili
situacije mogu proratunati razlike u stopama saobra¢gjnih
nezgoda (Hipoteza 2), uporedene su procene sledecih
elemenata u krivinama sa niskim i visokim stopama
sapbracajnih nezgoda:

+,Krivina je ostra" (kao priblizna promenljiva o¢ekivane
geometrije);

«,Krivina dae dobre informacije u pogledu putanje
krivine na koju se nalazi" (takode kao priblizna
promenljiva ocekivane geometrije).

Krivine sa visokom stopom saobratgjnih nezgoda su u
vecini ducajeva procenjene kao manje ostre krivine i kao
krivine koje dagju viSe informacija u pogledu putanje
krivine na koju se nailazi, u odnosu na krivine sa niskom
stopom saobrac¢ajnih nezgoda.

Hipoteza 3 pretpostavija da se brzina regulise
uporedivanjem ocekivanog i Zeljenog rada i rizika
Predusiov za testiranje ove pretpostavke sa
eksperimentalnom paradigmom je to da zeljeni rad i rizik
ostaju konstantni za svaki subjekat u vreme eksperimenta
(u obe studije i u laboratoriji i na terenu). Sa ovom
pretpostavkom Hipoteza 3 je podrZana ako:

« se dve krivine u okviru svakog para razlikuju u pogledu
oc¢ekivanog radai rizika, i ako

« se ove krivine razlikuju u pogledu brzine (manje brzine
u slué¢aju sa viseg ocekivanog zahtevai rizika).

Pronaden je znatajan dokaz da obmanjeno opaZzanje koje
je ocigledno kod potcenjivanja zahteva i (subjektivnog)
rizika, dovodi do neprilagodenog ponasanja, Sto rezultuje
velikim moguénostima za nastajanje saobracajnih
nezgoda.  Prakticna posledica jeste prediaganje
postavljanja prethodnih znakova i ojatavanje ne samo
objektivne bezbednosti ve¢ i subjektivnih osecaja
nebezbednosti kao najrelevantniji za oprezno ponasanje.

4.3. Hipoteza 4: Rad: Psiho-Psihologija

Model koji je predloZzen u sustini se sastoji od tri faktora:
ocekivani rad i rizik, regulisanje ponaSanja u voznji na
osnovu invarijanti percepcije i regulisanje ponaSanja u
voznji na osnovu funkcionalnosti i znakova.

Za analizu izvr3eno je poredenje cetiri para krivina koje
su se razlikovale po stopi saobracgjnih nezgoda, ali su se
mogle uporedivati po svojoj geometriji.



Prema Hipotezi 4 o¢ekivana je veca koli¢ina rada u i
pose krivine, kod krivina sa visokim stopama
saobratgjnih nezgoda. Rezultati nisu bili u skladu saovim
pretpostavkama jer uopste nisu postojale znatgjne razlike
psiho-psiholoskih  podataka kod oba tipa krivina
Nasuprot radu, vece brzine kretanja su zaista zapaZene
kod krivina sa vi§im stopama saobracajnih nezgoda.

4.4. Hipoteza 4: Rad: Vremena reakcije

Opremljeno vozilo zgjedno sa programom , Pogled na
Put* (Dietze, 2007) omogucili su prikupljanje i analizu
podataka koji su koriséeni u analizi, ato su:

e Geometrija puta (radijus, duZina, koordinate, uzduzni
nagib, itd.);

Podaci o saobra¢ajnim nezgodama;

Podaci o ponaSanju u voznji: brzinai ubrzavanje;
Podaci o ponaSanju vozaca:

Podaci primene Smart Eye tehnologije,

Vreme reakcije kod zadatka periferalne detekcije.

Za tedtiranje pretpostavke formulisane u Hipotezi 4,
odabrane su dve krivine, jedna sa velikim brojem
saobracajnih  nezgoda (tri saobratgjne nezgode sa
povredenim ucesnicima u saobracaju; jedna saobracajna
nezgoda sa poginulim ucesnicima i dve saobracajne
nezgode samo sa materijalnom Stetom) i druga u kojoj
nema registrovanih saobra¢ajnih nezgoda uopste. Kako se
obe krivine nalaze na istom odseku puta, prosecni
godisnji dnevni saobracq jeisti za obe krivine.

Prethodna andiza pokazala je da su brzine vete u
krivinama sa niskom stopom saobracainih nezgoda
(barem na nekim odsecima) i da ne postoje znatajne
razlike tragjanja fiksacije i vremena reagovanja, a obe
vrednosti se Kkoriste kao priblizne promenljive. Ovi
rezultati su suprotni pretpostavci koja je formulisana u
Hipotezi 4. Pre potpunog opovrgavanja ove hipoteze
trebaju biti diskutovana ogranicenja koja se ticu okvira
prethodno sprovedene analize.

Na kraju, saobracajne nezgode na lokaciji koja se
istrazuje su mogle biti izazvane specifiénim faktorima u
toj situaciji koji nisu povezani sa pracenim parametrom.
Ovo jedino mozZe hiti otkriveno na osnovu detaljne
analize saobra¢ajnih nezgoda koje su se desile na ovim
lokacijama. Zapravo, saobratajne nezgode koje su se
pojavile na odseku 24 pokazuju neke neobi¢nosti: sve su
se dogodile kada je povrdina puta bila mokra. Prema
tome, problem na ovoj lokaciji moZe biti pripisan
smanjenom koeficijentu prianjanja kada je povrsina puta
mokra.

Ovo nije testirano u eksperimentima pa eksperimenti nece
pokazati ove neobi¢nosti. Zapravo je zakljuceno daje ovo
u stvari moguce objasnjenje.

Rezultati nisu podrZzali pretpostavku koje se tic¢u rada i
koje su formulisane u Hipotezi 4. Medutim, oni takode
nisu ni odbacili ove pretpostavke, jer su rezultati mogli
biti objadnjeni opdtim pretpostavkama modela. Male
razlike u koli¢ini rada izmedu krivina sa visokom i
niskom stopom saobracajnih nezgoda trebaju se pripisati
odgovargiuéem smanjenju brzine na odsecima puta sa
visokom stopom saobracajnih nezgoda. Pretpostavljeno je
da je to $to vozati ne prikazuju ovo smanjenje brzine, ili
zbog toga $to ne opaZzaju znakove koji ukazuju na ovo
smanjenjeili zbog toga Sto su znaci namerno izostavljeni.
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5. ZAKLJUCAK

Ukupni  rezultati razlicitih  strategija empirijskih
istrazivanja pokazali su da vecinu pretpostavki koje su
formulisane u hipotezama podrzavagju empirijski podaci,
dok druge hipoteze trebaju biti Sire testirane.

Najpre je pronaden dokaz za sistematsko potcenjivanje
rada i rizika u krivinama sa visokom stopom saobrac¢ajnih
nezgoda. Ovakvo potcenjivanje rezultuje neprilagodenom
brzinom koja bi mogla da bude uzrok saobracajnih
nezgoda na odredenim lokacijama.

Uticaj znakova i funkcionalnosti utice na ponaSanje
vozata. Ovo je uradeno uz pomo¢ dodatnih studija
simulacije. Na primer, moze se pokazati da jednostavni
znaci upozorenja nailaska na krivinu  rezultuju
smanjenjem brzine koja se zapaZza na vec¢oj udaljenosti od
krivine, za razliku od krivina koje nemau ovakve
znakove.

Trece, pretpostavka da je rad veci na odsecima sa visim
stopama saobratajnih nezgoda, za razliku od odseka sa
niskim stopama nezgoda, hila je samo indirektno
podrzana empirijskim podacima. Ni ponovna analiza
postoje¢ih  psiho-psiholodkih  podataka, niti  analiza
podataka dodatnih vozackih eksperimenata sprovedenih
naterenu nisu pokazali o¢ekivanu Semu.

Druga komponenta modela su ocekivanja i psihicki
modeli koji su vazni za opaZanje kao i za interpretaciju
npr. znakova. OpaZena kategorija puta bi trebala da
formira bitan deo psiholoskih modela Sto u velikoj meri
uti¢e na ponasanje.

Pronalasci tokom ocene modela pokazali su da ha vozace
i njihovo ponaSanje u voznji, kao i na (rezultujuce)
saobracajne nezgode, uticu razliciti psiholodki faktori.
lako ovi faktori varirgju sa geometrijom, otkriveno je da
su znatagne varijacije ovih parametara nezavisne od
geometrije.
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ITPOBEPA BE3BEJHOCTHU CAOBPARAJA
ROAD SAFETY INSPECTION

Hejan MunrueBuh, @axyimem mexnuuxkux nayka, Hosu Cao

Oosact — CAOBPARAJ

Kparak canpixaj — [locneomwux 200una yune ce suauajuu
Hanopu Ka ynanpelery mepa 3a nogeharwe be3beoHocmu
y caobpahajy. I[loceban cecmenm moe pada npedcmas/ba
caspemen KoHyenm YHanpeherba Oe3beOHOcmu nymd.
Ilposepa 6esbednocmu caobpahaja (IIBC) je eeoma
3Hayajan anam Koju je paszeujen Kako o6u ce yHanpeouud
bezbeonocm nocmojehiux nymesa.

Abstract — In recent years, considerable efforts are made
to improve measures to increase road safety. A special
segment of this work is the modern concept of improving
road safety. Road safety inspection (RSI) is a very
important tool that was developed to improve the safety of
existing roads.

Kibyune peun: 6ezb6eonocm caobpahaja, nym, npogepa.

1. YBOJ
Opranu HaJJIeKHH 3a OJApXKaBame MyTeBa MOpajy
TapaHTOBaTH  aJeKBaTaH HHUBO  0€30€MHOCTH  Ha

nocrojehum myTteBuMa. Jla Ou ce JOIIIO IO OBOT IHJBA,
noj ynpasjbeM Oe30eqHoIIlly ydecHHMKa Ha MyTeBHMa
cMarpajy ce He caMO TpaJHIUOHaJIHE KOPEKTHBHE Mepe
BUCOKO PM3MYHHMX JIOKaIHja, Beh M 1I€0)KMBOTHU LHUKITYC
undpacrpykrype. OBO yKJbydyje HHTEpBEHLHje Koje
yTUUY Ha CMameHhe yTULAja OMAacHOCTH KopHmihemeM
OIITHX KBAaHTUTATUBHUX 3Hama O (aKTopuma KOjU
yTH4y Ha 6e30eTHOCT 00jeKkaTa Ha MyTEeBUMA.

IIpemmer pama je IIpoBepa 6e30emHOCTH caobOpahaja
(TIBC). OcHOBHM TWJb pPaja je caryiefaTd MPEeIHOCTH
npumene [1bC Ha ynanpehewy 06e36enHocTn caobpahaja.

2. CABPEMEHU KOHLHEINT YHAIIPEBEIA
BE3BEJHOCTU IIYTA

Wmajyhu y Buay 3Hadaj myta Kao ¢akropa 0e30eqHOCTH
caobOpahaja, Benmka cpeiacTBa Koja ce YJNaxy y pasBoj
caobpahajue mH(ppacTpykType, Kao u gocrtusame Beher
cTerieHa uckopuinheHa pecypca 3a  yHampeheme
mpeoctana nBa  (akrtopa cucrema  0Oe3demHOCTH
caobpahaja (Bo3aua W BO3WIIA), Y MOCIEIBUX IBAIECETAK
roguHa je pasBujeH Behm Opoj meroma 3a yHampeheme
6e36exnocTu myta [1].

Mebhy Haj3Hauajuuje ce yOpajajy cinenehe weroze
Lamaru’):

HAIIOMEHA:
Ogaj pax npoucTekao je U3 MacTep paga 4Ynuju MEHTOP
je 6mo ap Jdparan Josanosuh, BaHp. npod.
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1. Crparemka KoMIIapaTHBHa aHalIW3a yTHIja MyTa Ha
Oe30exHocT caoOpahaja — Road Impact Assessment
(RIA),

2. Pesmsmja Oe30exnocT caobpahaja - Road Safety
Audit (RSA),

3. Tlporpamu mpomene myreBa — Road Assessment
Programs (ERAP/iRAP),

4. TIposepa OGe3bemHoctu caobpahaja - Road Safety

Inspection (RS)

5. VYmopaemame OpHEM Taukama Ha myTeBuMa - Black
Spot Management (BSM)

6. lyOmuncka anamm3a caoOpahajuux Hesroma ca

noruHynuM uumMa — In-depth Studies (IDS)

7. Ymupaemame Oe3bennomhy caobpahajae mpexe —
Network Safety Management (NSM)

OcHOBHa Tozena Merona 3a yHampeheme Oe3demHOCTH
IyTa je U3BpIIeHa y OAHOCY Ha BpeMe IpuMeHe Mepe. Ha
OBaj HAUYMH METOAE Cy IOAeJbeHE Ha. IPEBEHTHUBHE
(mpuMerbyjy ce mpe HacTaHka caobpahajHux He3roga) u
caHanMoHe Meroje (IpUMeHa Mepa je 3acHOBaHA Ha
aHaM3K caobpahajHUX HE3ro/a v MOCIEaUIa).

3. MIPOBEPA BE3BEJHOCTU CAOBPARAJA

3.1. Ilojam

IpeMa 3ajenHUYKOM pasymeBamy [2], mpoBepa 6e3bem-
HoctH caobpahaja ([1BC) je nepunucana Kao:

1. mpeBeHTHBHHU aJar,

2. CKym perylapHHUX, CHCTEMAaTCKHX, KOHTPOJIA TOCTOje-
hux myTteBa, mokpuBajyhu ey myTHy Mpexy,

3. peanu3oBaH O IpyIie 00YUCHUX TUMOBA CACTaBJhEHUX
0J1 CTpyumhaka 3a 6e30eqHocT caobpahaja,

4. dopmaraHU U3BEIITa] O OTKPUBEHUM OIACHOCTUMA Ha
MyTeBUMa M MUTambHMa Be3aHHM 3a 6e30eHOCT,
5. zaxTeB 3a (QopMaTHMM OJrOBOPOM Of
HaJJISKHOT OpraHa myTa.

IIpoBepa Bbe3demnoctnn CaoOpahaja Bpmm uAeHTHU(UKA-
[1jy OIACHOCTH Y BE3H Ca KapaKTePHCTHKaMa OKPYKera
MyTa M MpeAiake HHTCPBEHIHjE 38 CMAKBCHE JICTEKTOBA-
He onacHocTH. [IpoBepa 0Oe3benHoctu caoOpahaja je
neduHHMCAaHA KAao TPEBEHTHBHHM alaT 3a [ETEKTOBaHbE
mpobimema Oe3zb6emHoctu. OBaj amaT ce CacTOju  OX
peryjapHux aKTHBHOCTHU, CHUCTCMATCKHUX AKTUBHOCTH,
MHCIIEKIIM]je Ha JIUIy MecTa noctojeher myTa, MOKpUBarmba
[enae MyTHE MPEXe CIOpPOBEIeHE OJ CTpaHe O0yd4eHOTr
THUMa eKcriepaTta 6e30eHocTH caobpahaja.

cTpaHe

3.2. CmepHuIe 3a poBepy 6e30eqHoCTH caobpahaja
Haxko je mposepa O6e30eqHocTn caoOpahaja mpuMemeHa 3
BEJIMKOM Opojy IprKaBa MpoIenype 3a \meHy IPUMEHY ce
3HATHO pa3nuKyjy. OCHUBHE CMEpHHIIE ITPUMEHE ITPOBEPE
6e30exHOCTH caobpahaja cy:



1. Enementu koju ynase y [IBC tpebano 6u na croje kao
(hakTOpHM pU3MKA FITH TTOBPEE.

2. TlpoBepa Tpeba nma Oyae CTaHZapAW30BaHA W
OCMHIIJBCHA TaKO Ja OCHIypa Ja CBH YKJbYydYCHH
eleMeHTH Oyay TOKPHUBCHH M OICH-CHH Ha OOjeKTHBaH
HauuH. Y  TodeTHMM  (azaMa  WMIUICMEHTAlHje,
KOHTPOJIHE JIUCTE MOTY OMTH KOPHUCHE.

3. Koutponue nmucra 3a [IBC tpeba nma campxku cuenehie
OCHOBHE Ba)KHE €JICMEHTE:

a) Kpammrer caobpahajumx 3HakoBa, ¢ OO3HpPOM Ha
BHUXOBY MOTPeOy U J1a I Cy HPABUIIHO MOCTABJBEHH MU
YUTJBUBH Y MPAKY,

b) Kpamuter o3Haka Ha myTy, mMocebHO aa M Cy
BUJJHMBE WM CY Y CKJIany ca caoOpahajHuM 3HAIMMA,

C) Kpanuter KapakTepuCTHKa MOBPIIMHE MyTa, MOCEGHO
y OAHOCY Ha Tpeme (MHKPO M MakKpo TEKCTypy) H
yjeIHAYeHOCT,

d) AnekBaTHOCT MPEIJICAHOCTH U OJACYCTBO CTAJHUX M
MPUBPEMEHUX MpEMNpeKa Koje crpeyarajy OGlaroBpeMeHO
NocMaTpame MyTa WK IPYrHX YYecHHKa y caoopahajy,

€) IlpucycrBo omacHocTH IMopen MyTa y OIM3HHA
KOJIOBO3a, Kao IITO cy apBehe, cTeHe, IpeHaKHE 1IEBH U
MPOITYCTH, CTPME MaJiHEe BUCOKHX HACHIIA UT.

f) Acmektn Toka caobpahaja, moceGHO ako cy Op3uHE
BO3a4a aJeKBaTHE JIOKAJHUM ITyTeBUMa U (QYHKIMH MyTa,
Kao M OJIBajareé MOTOPH30BAHHX M PABHBUX KOPHCHHKA
caobOpahaja.

4. 3a CcBakM €JIEMEHT YKJ/bY4YeH Yy HWHCIEKIH]y,
CTaHJapaU30BaHa MpoleHa Tpeba aa Oyne mpuMeneHa Ha
ciesiehe xareropuje:

a) cTaBKa TpeACTaB/ba OMACHOCT y caobpahajy kojy
Tpeba oamax pemraBaT. Tpeba OMTH IpeIoKeH mocedaH
TPETMaH,

b) craBka HHje y caBpHIEHOM HCIPAaBHOM CTamkby WIH
Majo OJCTyma oX Baxkehmx craHmappaa, anu He Tpeba
KpaTKOpOYHa Mepa Jia ce ucnpasu. [Ipenopydyjy ce nampa
3amaxarna,

C) craBKa je y 100pOM CTamy W y CKJIady ca Baxkehum
CTaBKama.

5. TIBC T1peba na u3Hece cBoOje 3aKJbYUKe M MPEATIOXKU
Mepe 0e30eHOCTH PEKO CTaHAapIM30BaHNX U3BEIITaja.
6. MHucnekTopu Tpeba  nma oyny (dhopmaiHO
KBaM(UKOBAHN 3a CBOj mocao. OHM Tpeba Ia HCIyHE
OCHOBe, JIa pa3Memyjy UCKYCTBa U Ja 00e30ee mpuMeHy
TJIABHUX TpUHIHIA 0e30€THOCTH Y HHCIIEKIHjama.

7. Tpebamo O6m na mocroju HacraBak [IBC mocie
H3BECHOT BPEMEHA, Jla Ce MPOBEPH Ja JIH Cy NPEIJIoKeHE
Mepe UMIUIEMEHTHPaHe WK He.

3.3. [InTama UMIJIEMEHTAIIHje

Pacnipoctpamena ummiementaruja [16C-a mompasymena
OpojHa TeXHWYKa, aJMHUHUCTPATHUBHA, pETYJIAaTOPHA,
jerasHa W (UHAHCHjCKA NHTamba Koja Mopajy OutH
pelieHa yHarpen.

HajpeneBaHTHHja TeXHWYKa NHTama - Kao IITO CY
(yHKIMOHHCAaE ITyTa, MONPEYHU INPECeK, MOpaBHAIbE,
packpcHune, moTtpebe yrpoxkeHux Yy caoOpahajy u
KapakTepUCTHKE IIyTa Cy ONHCaHe H 00jaBJbeHE Y
MpUPYYHUKY Haj0osse mpakce. MehytuMm, y mHIBY
umiuieMenranuja [16C nporenypa, oanyke Koje ce THUY
calpkaja W JeTabu KOHTPOJIHE JIUCTE MOpajy aa Oynmy
HanpaBsbeHe. Calpikaj KOHTpPOJHE JHCTe Tpeba ma ce
MIPUJIAroid peNICBaHTHUM THIIOBUMa ONACHOCTH, Kao W
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THUITy IyTHE MpeXe Ha Kojy ce ogHocu. Ha mpumep, Ha
ayTo-ITyTeBUMa Hema IoTpede Jla ce UCTPaxyjy 3aXTECBH
3a Moryhe mocraBbame Ipena3a 3a IelIake, U Ha
NPUCTYITHUM MyTeBMMa, noceOHy Opury tpeba BOIUTH
KO/ HCTPaKHBaWka BUIJBUBOCTH y CBHM ITyTHHM
npasiuMa. Y npuHnuny, IIBC tpeba na ce xopucta y
onpeheHMM BpEeMEHCKHM MepHOoANMMa, Tako naa Oymy
olLIeH-CHE HajpesieBaHTHHje caoOpahajue curyanuje: n1an n
HOM, ¥ y 30py WJIM CyTOH Y HCTOK-3aI1a i IIOpaBHAmY IIyTa,
JEeTO WM 3WMa je 3Ha4YajHO JApyrauuje; IIKOJCKH/He
IIKOJICKM JaH{, KYIOBHHW/HE KYIOBHH carH, OJiu3y
Mapkera. Y IpakcH, IOHEKaJ caMO Hajrope O4YeKHBaHE
CUTyalldje Cy aHaJu3MpaHe, MoceGHO 3a HEeKe Mambe
nytese rie Behu Opoj MHCIIEKIMja HHje KOMIaTHOWIIaH ca
3aXTeBUMa 32 aHaIU3y Lelie MPeKe ca MHHUMAaIHOM
(bepKBeHIINjOM.

AZIMUHHCTpaTHBHE Mepe YKJbY4y]jy NMUTamka Kao IMITO CY:

* Ko je ogroeopan 3a napyuuBame [16C?

* Ko tpeba nma omorosapa I1BC-y u ko he Outu 3amyxeH
3a mpaheme?

e [IITa je moTpeOHO Oa mocemyje THM Koju he BpmuTH
uHcnekmjy (mposepy)?

* Ko Moxe 0utn KBaM(UKOBaH Ka0 MHCIIEKTOP MPOBEPE
Oe36enHoCcTH?

[lpBa nBa mMTama OATOBApajy MOJCIH HAIUISKHOCTH Y
Be3W ca 3ajanuMMma, kKao mTo cy yBoheme IIBC-a,
M3BpLICHKHE Ha JIMIY MecTa, AeUHUCAEmE M IPaBIbEHE
KOPEKTHBHUX Mepa u mpahemwe. [lox mpernocraBkoM na
Hehe cBe oHe OWTH IOCTaBJbEHE y WCTYy WHCTUTYLH]Y,
OJI'OBOp Ha OBa NHTamkba Yy BEIMKO] MEpPH 3aBHCH O]
aJIMUHHUCTpPATUBHE opraHuzanyje JIpXKaBe, a
HajBepoBaTHHje oOnx Bpcre myta Ha kKome ce IIBC
npuMemyje. Ilutama y Be3um cacTaBa THUMa Koju he
YUHHUTH MHCIIEKIHUjYy OIHOCH C€ Ha MOTOAHOCT Jia MX UMa
HEKONMMKO  (HajMame JBa) WHCICKTOPa OCHM 32
HajjennoctaBuuju 11BC, cBe y mmpy na ce ob6e3denu na
MOCTOjH Pa3HOBPCHOCT BEINTHHA W MCKyCTaBa YHyTap
TUMa M J1a TOCTOjU MOTYNHOCT JHCKyCHje Pa3IHYMTHX
MUIIbCHa O Oe30eqHocTu. I[lopen Ttora, Oap jeman
KBaIM(UKOBAaHW HWHCIIEKTOp y THMY Tpeba ma Oyze
He3aBHCaH O] omeparepa KOju Tperyieiajy ImyTeBe U Jia
o6e3benn ,,cBex” m3rien Ha Tekyhe onpkaBame M Ha
nporenype HHQpacTpyKType 6€30eTHOCTH.

E¢ukacaoct ITIBC y Bemmkoj Mepu 3aBUCH  Of
KBamM(UKalrja WHCIIEKTOpa. 3aXTeBH Koje Tpeda ma
UCIIYHH CBAaKU MHCIIEKTODP CY JIBa IPEIyCIIOBA, M03aIHHA
M HCKYCTBO, 3aTHM crenududne kpanmudpukammje 3a [16C
npouenype, PpEeOOBHO CTHLAEkE 3HAamka M BEIITHHY
KOMYHHKaIHje.

Ilo3aguna UCKYCTBA MOKE Aa YKIbYUH:

* CrpyuHy chopeMy Y IpOjEKTOBabY H OJpIKaBaby
IyTeBa,

* 3Hame y caoOpahajHOM WHXKXCHEPCTBY, y NPHUMEHH
JpyACKOT akTopa W Ha Oe3bemHocTHm caobOpahaja Ha
MyTEBUMA,

* Tlo3naBame caoOpahajHUX mpomwca,

PasymeBame mpojekToBama IyTeBa, CHTHAITU3AIM]jE,
3HaKOBE 1 00enexaBame MyTeBa.

Kanpupatu 3a uHcnekTopa 0e3dennoctu caoOpahaja Ha
MyTeBMMa IMOpEeJ TOra INTO MOpajy Ja WCIYHaBajy
MPETXOJHO TIOMEHYTE 3aXTeBe MOpPajy M Ja MPUCYCTBY]Y
KpaTKOM Kypcy O Mpolieaypama Koje Tpeda HU3BPIIUTH Y
nposepu 6e30eqHOCTH caoOpahaja. OBO je ycioB ciaudaH



OHOME 3a KaHgumare 3a 0e30egHOCTH
caobpahaja ua myreBuma [3].

Perynanumonn acnextad cy HapouuTo BakHH ako IIBC
Tpeba na Oyne MpUMemeH Ha Iely MyTHY Mpexy, Ja ce
jacHo ojpeJie MpaBHE HAJJISKHOCTH 3a APYMCKE ITPEBO3-
HUKe U ypehuBame enturera. Ouekyje ce Ja peryjncame
n3ppmema [16C y riraBHOj HaIMOHAIHO] MYTHO] MpPEXH
He Oyne moceOHO Temko, jep ce BehimHa MociioBa MOXKeE
W3BPIIMTH  OA  CTpPaHe  JpKaBHUX  HMHCTUTYLH]a,
HajBepoBaTHHje KopucTehm pasmuumrte aemapTMaHe 3a
MMOKpeTarkhe, H3BPIICHE U 0AroBop 3a mianupanu [16C. Y
HEKOJIMKO JpXaBa, moBehame Kopumhema jaBHOT U
MPUBATHOT TApTHEpCTBAa he AWKTHUpATH YIOTY jaBHOT
Hanzopa I1BC-a 3a oBaj Tum myTeBa, KOju MOXe OHTH
JIOZIeJbeH aIMHHHUCTPALMjH 32 HAlMOHAIIHE IyTeBE WM
noceOHO CTBOPEHO] MHCTUTYLIU]H.

3aKOHO/ABCTBO KOj€ c€ OJHOCH Ha OJATOBOPHOCTH Koje
MIPOKMCTHYY U3 NMNTamka Koja ce 0JJHOCE Ha yThlaj (hakTopa
IMyTa Ha HACTaHaK caoOpahiajHe HE3roJie ce Pa3IuKyjy Of
IOpKaBe 10 OpikaBe, OWiIo y obuMmy (ma I TOCTOjH
WHCTHTYLMOHAlHA H  TpalaHCKka WJIM  KpPHBHUYHA
OJrOBOPHOCT) WJIM y OKBHPY (KOje KapaKTepHCTHKE ce
OIHOCE Ha OJTOBOPHOCT Y CITy4ajeBUMa).

Y HekMM JAp)kaBaMa pa3iHhKe Ce MOTY IOjaBUTH H3Mehy
OJTOBOPHOCTH KOj€é TPOMCTHYY M3 HENOIITOBama
CTaHjapja INpH MpPOjeKTOBalY WIIM KpUTEpHjyMa IpU
U3rpaibl Yy TEXHUYKHM CTaHIapAuMa, Kao M OHHX Koje
MOr'y HaCTaTHu HEMAapoM.

[Mocnenmu v NUTakma ce MOXKE PELINTH Tako mro he ce
OJITOBOPUTH Ha cliesieha Tpu nuTama:

Koje cy mocneaniie 3a HENMOKyIIaBamke OTKPUBamba
omacHoctH (6e3 I[1BC y ymotpe6u)?

* Koje cy mnocnemume 3a HeMame
omacHoctH (ITBC y ymorpebu)?

* Koje mocmemuue mnpousmiaze M3 HENOCTyNama II0
nerekroBamy onacuoctu (ITBC)?

YV HekonMKo HaBparta, ornacHocTH oTkpuBeHe y IIBC mory
OWTH peIlicHe HHKCHEPCKUM MepaMa Koje HMajy Maiy
IIEHy, KOje He 3aXTeBajy TpeHYyTHO cTHmame. C mpyre
CTpaHe, CMamelheM MOTCHIMjATHUX YTHLAja JpPyrux
ONIaCHOCTH Ha 0e30eTHOCT MOXe Ja IoJpazyMeBa
HMHTEpBEHIIM] e KOje 3axTeBajy Behe nHBecTHIHje.

3aTo je MOXKEJbHO HMMAaTH CHUCTEMCKH INPOTOKON Ja ce
KIacH(UKYjy TPHOPUTETH 3a CBaKH THII MHTEPBEHLH]E,
0asupaH Ha KapaKTEPHCTHKaMa OITACHOCTH, XHTHOCTH,
eHH W O0MMy HWHTEpBEHNIHWja W y3uMajyhm y o03ump
PAcCIIONIOKNBa HOBYAHA CPE/ICTBA.

IIBC mporeaype ykJbydyjy TpH THIIA TPOIIKOBA:

e TpouikoBe came HHCIEKLH]je M TPOIIKOBE H3paje
U3BEIITaja,

e TpomkoBe HHTEpBEHIIHUje 3a moBehame 6e30eHOCTH,
TpoukoBH KOju IpaTe 0BE aKTUBHOCTH.

peBH3opa

JCTCKTOBAHC

4. MPUMEHA ITPOBEPE BE3BEJHOCTH
CAOBPARAJA Y OJABPAHUM JIP’KABAMA

VY oxBupy aHanuse npuMeHa [IBC y HEKOIMKO €BPOICKHX
JpXKaBa je MPUKYMJbCHA IMyTeM ynmuTHUKa. OAroBopu Cy
npukybeHn u3 11 apxasa: Aycrpuje, benrmje, Yerke,
Hemauxe, Mabhapcke, Uranuje, Xonanauje, Hopsemixke,
Iopryrana, HIBajiapcke u Typcke. Kanurer Bpahenux
YIUTHUKA 3HATHO Bapupa W Ha HEKa IUTama je
OJITOBOPHJIO CaMO HEKOIMKO JpkaBa. Ilopem Tora,
ananuzupa ce u ynopehyje ca I1bC y apyrum 3emspama
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(Benmnka bpuranwja, IllBencka, [lancka, Ilosscka,
Pymynwuja, Aycrpanuja, Hosu 3enang u CAJL).
JleTeKTOBaHO je HEKOJHMKO pa3jinka y HauWHy Ha KOjU ce
IIBC cmpoBogu y Espomu. Ilpe cera, IIBC Huje
UMIUIEMEHTUpaH y cBuM JpkaBama. IIbC nmm cnuune
npoueaype Cy HUMIUIEMEHTUPAaHE Y O0caM eBpPOICKUX
npxaBa (Ayctpuja, benrmja, Hemauka, Mabapcka,
Xonaunuja, Hopeeuika, [Toptyran u 1lIBajuapcka); y Tpu
ucnutane 3emibe (Yemka, Utanuja u Typcka) usBpiieHe
Cy Heymopeause npornenype. 113 ankere je 3akipydeHo 1a
o3Haka [1bC Huje 0OMMHO acorpaHa ca KOHIIEITOM HJIH
nepuHUIjoM. YMmecTo Tora, omuc akrtyenne [IBC Ha
myTeBUMa ce cacToju ox KomOuHanmje Pepmsuja
besoennoctn CaoOpahaja, TpeHyTHE WHCICKIHjE 3a
ollp)KaBame IIyTeBa, Kao W aHajiu3e M WHTEPBEHIH]jE
LPHUX Ta4yaka.

[ee npxase (Hemauka u Maljapcka) uMajy mpaBHH OCHOB
3a TIBC. V uerupu napxase (Hemaukoj, Malapckoj,
Hopeemkoj u Ilopryramy) IIBC je oGaBesna. VY
npuniuny [IBC ce Bogm kao nmeo Hammonamne IlyTtHe
AZMUHHCTpanyje WM Kao JOAATaK TIaBHO] WHCTIEKIMjH
3a oppxkaBame. Y Aycrpuju, benruju, Hopsemkoj,
[opryramy u IlIBajmapckoj MOCTOjU CTaHAAPAW3OBAHH
mpuctyn 3a [IBC. HoBo m3mame nHemaukor [1BC-a he
OWUTH HUCITyHEH ca TAKBUM CTaHAAPIUMA.

Y mect 3emama (Aycrpuju, benruju, Hopsemkoj,
IMopryrany, IlBajuapckoj u XomaHAWjH) HHCIEKTOPU
KOpUCTE  CTaHIApAM30BaHU  CIIMCAK  HeJoCTaTaka
(xoHTpOHE NHCTE) KOju Tpeba aa nposepe. Y XonaHauju
cmucak je 0OasupaH Ha OCHOBY CMepHHIA 3a PeBusumjy
Bbezoennoctn Caobpahaja n cMepHHIIA 332 TPOjEKTOBAE
ayro-myTeBa. Y IlopTyrany cnmcak je HHTEpHU TOKYMEHT
[opryrancke IlytHe AIMUHHCTpaldje KOJH CaIpKH
MPEnopyKe 3a UMIUIEMEHTAIH]y HHCIIEKIH]€, Ka0 U JHUCTY
HajueInuX OMAacHOCTH Ha TJaBHOM IIyTy Ip>KaBHE ITyTHE
MpEexe.

Hujenna 3emsba Hema jacHy mpouenypy I1BC 3a cBaky
kateropujy nyTta. Hemauka je jenuna 3emspa rae ce [16C
o0aB/ba Ha IIeJI0] MYTHO] Mpexd. Y XoJaHIujH,
Mabapckoj u ITopryramny IIBC ce cnpoBoxu MCKIbYYHBO
Ha TJaBHUM JpkaBHMM myrteBuMa. Y IlIBajuapckoyj,
Benarmju u HopBemkoj ce uW3BpIuaBajy caMoO ako HHUBO
0e30eqHOCTH OnpeljeHe NEOHMIIE WM PAacKpPCHUIE Tpeda
na OyJie OIeHhEeH.

CaMo TpH 3eMJb€ Cy OATOBOPHIIC Ja WMajy CIICIU(HKa-
mgje 3a ygecranoct I1BC: jemanmyT Ha cBake JBE TOIUHE
y Hemaukoj, a jemnom y mert roxmHa y llopryramy u
Mabhapckoj. ['enepanno nepuoanuno m3spueme 116C je
OMEeTaHO 300r HejocTaTka 3aKOHCKMX o0aBe3a y
JIpXKaBama Jia ce MyTeBH KOHTPOJIHIILY.

Y Behunu ciydajeBa omepaTep je OArOBOpaH 3a
NoKpeTame, obaBibame, (QUHAHCHpame M CHpoBOheme
I[IBC akTHBHOCTH, KOje C€ CIPOBOAM HHTEPHO 0€3
CIOJBHUX U3BOpA.

Hemajy cBe 3emipe 3axTeBe y IOIVIEAY cacTaBa THMOBA
WHCTIeKNHja U (OopMaTHUX KBalu(pHKalHja MHCIEKTOpA.
To ce moxe objacanTH ynmeHHUIIOM aa [1bC yrmaBHOM
00aBipajy wm3abpaHa Imma W3 TEXHUYKOT OCO0Jba
yIpaBJbaya ImyTa.

OOuYHO ce mpoBepa BpPIIM HA YUTABOj JCOHHUIM. Y
Hemaukoj IIBC Moxke Aa yKJby4H KOMIUIETHY MpEXY
onmTrHe. Hajuemhie, raBHH KpUTEPUjyMH 3a HU300D
KOHTpOJIE MeCTa yKJbydyje crtome He3roga (Xomauauja,



Benruja, Tlopryrammja, Mahapcka n IllBajuapcka) wim
jaBHHMX 3axTeBa WM 3axreBa nonunuje (Mabapcka u
[IBajiapcka). HesaBucHo, ayTOMaTrcku ce CIPOBOJE
NepHOIMYHE KOHTPOJIE WK Oap Mpenopy4eHo, Kao LITo je
ciyyaj y Hemaukoj, Mahapckoj u Aycrpuju.

VY Behunu 3emasba HUje yTBpheHO Aa MOCTOje mocienune
ako IIBC  mpemopyke HHCY y  THOTIYHOCTH
MMITJIEMEHTUPAHE.

Wndopmannje o tpomkosuma [1BC cy mane, yriaBHOM
300r uYHWEBEHHIIC nda ce onrorapajyhe aKTHBHOCTH
o0aBJpajy TyTeM BIAacTH, INTO je Je0 HOpMaJHe
AKTUBHOCTH MHCITIEKTOpa. Y AycCTpHjH, YKyNHa IIpOIEHA
je 1.000€ no kuiomerpy 0Oe3 KOPEKTUBHHX Mepa. Y
Hopgeuikoj mpoceuna nena komrama u3nocu 50.000€ o
KWJIOMETpPY H3BpIIEHEe HHCIEKLUje MyTa, YKIby4dyjyhu
u3BpICHe 0e30emoHOCHe HHTepBeHuuje. IlopTyrancka
HCKYCTBa ITOKa3yjy Jla THM MOJKE /1a N3BPIIM HHCIIEKIU]Y
on 20 1o 40 (km) y jenHoM JaHy, a 3aTHM jOLI jelaH WA
JIBa JlaHa KaHLEJIApHjCKOT paja 3a u3paay oarosapajyher
m3Bemraja. OBu OpojeBu 3aBuce o Opoja OMACHOCTH IO
0e30eqHOCT KOje Cy OTKPUBEHE Y HHCIICKIIH]H.

5. 3AK/bYYHA PABMATPAIBA

CarnenaBajyhm moTeHmmjan 3a yHampehemeM YKyIHOT
HUBOa Oe30emHOCTH caobOpahaja, pa3BujeHEe 3eMibe Cy
MIpeno3Halle IyT ca OKpYKemeM, kao (aktop ca Hajsehom
TEYHMYKO-TEXHOJIOIIKOM pe3epBoM U MoryhHomhy 3a
yHanpehemeM y OKBHpY CHCTEMa: YOBEK-BO3WJIO-IYT-
OKOJIMHA.

HaxoHn BumIe JeneHHja eKCIIEpUMEHTHCAba, ONpeiebeH
je cer merona (,amara“) 3a ymnpaeibame 0Oe36eqHOmIhy
MyTHE HHPPACTPYKTYpeE.

IIpoBepa 6e36eqHOCTH caoOpahaja ce Moxe neduHECATH
Kao TPEeBEHTHBHHU alaT, jep HETOBO yBOhEHE JTOBOIH 110
moBehama 6e30exmHocTH caoOpahaja Ha CeNEeKTOBaHO]
meonumm  myta.  Cactoju  ce oI peryiapHHX,
CHCTEeMaTHYHMX M WHCIIEKIIMja Ha JIMIly MecTa nocrojeher
nyta. CIipoBOAM ce 01 CTpaHe 00y4eHOr TUMa eKcIepaTa.
Pesynratn HakoH yBohjema mpoBepe 0e30eqHOCTH
caoOpahaja Ha NEeTEKTOBaHMM ONACHOCTHMA Ha NyTy W
npobiemu 06e30eTHOCTH ce 3amucyjy 'y (QopMalHUM
n3Bemtajuma. OBM  HMBEUITAjU 3aXTeBajy pelieBaHTaH
OJrOBOP HAJJISKHUX OpraHa.

AHammupajyhu UCKycTBa 3eMajba y KOjUMa je YBEICH
[NBC w™moxe ce 3akpyuntn nga [IBC mpencraBspa
epexTHBaH ajaT |y MHPPACTYKTypH  yIOpaBibarmba
6e36equomhy caobpahaja. Bberoa npumena je moryha u
mokeJpHa y 1esnoj Epporu. ¥V ToM nmspy HajOoJbe mpakce
cy nebunucane u rectupane y tpu apxase (Hopserkoj,
Ayctpuju u IlopTyrany), mto AOBOIHM A0 pe3yirara Ja
HeMa BEJMKHX IPAaKTUYHUX TpernpeKka Oa ce HUXOBO
MacoBHO Kopuinheme He NpuUMemyje M Y OCTAIUM
€BPOIICKUM 3eMJbaMa.

MehytuMm, mpumeHa mpoBepe Oe3bemHocTH caobpahaja
NoApasyMeBa jedaH Opoj TEXHUYKHUX, PpErylaTOpHHUX,
MpaBHUX W (UHAHCHjCKUX NHTamka Koja Mopajy OuTH
pelleHa y IMJbY NpuiarohaBama KOHLENTAa 3a CBaKy
JpoKaBy.
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[Iponenype mposepe 6e30emHoctn caobpahaja cy mpen-
MeT KOHCTAaHTHOT pa3Boja M yHampelema ako ce y3me y
003Mp 3aKJbydak JOOUjEeH U3 pe3yiTara MPOICHCHUX
nmiuiemenTupanux [1bC.

Iponenypa pepusuje Oe30emnocTn caoOpahaja ce OaBu
CYHITUHCKNM TpobiiemMnma 6e30enHoctr caobpahaja, a He
caMo MPUMEHOM TMpOIKca, CTaHIapa W yMmyTcTaBa 3a
npojekroBame. Ca pyre crpaHe, oBa peBH3Hja HE MOXeE
3aMEHUTH JIp>KaBHY W JIpyre peBU3Hje Ipojekara Koje Beh
(YHKUMOHMIY y HAIIOj NPakCH M NPBEHCTBEHO ce
OJJHOCE Ha MOIITOBAKkE NPONHKCa, CTAHAapAa H YIyTCTaBa.
M3 cBera HaBeZEGHOT ce€ MOXeE 3aKJbydHTH Ja ce
mpuMEHOM peBm3uje Oe30exHoctn caobOpahaja Moxe
JIOBECTH 0 TPEBEHIMje OMACHUX MeCTa Ha IyTeBUMa
Kpo3 cranHo mpahieme mpojekara mpe, 3a BpeMe U HAKOH
u3rpajme myra. Ha oBaj HaYMH ce MHOTH MTPOOJIEMH MOTY
OTKJIOHHTH IIp€ HEro IITO CE€ MCIOJbE Y NPaKCH Yy BHIY
caoOpahajHux He3roaa.
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INPUMEHA BEHYMAPKHUHI'A Y OBJIACTHU BE3BEJHOCTHU CAOBPARAJA
DEPLOYMENT OF BENCHMARKING WITHIN ROAD SAFETY

Mapko Mnanenosuh, @axyimem mexuuukux Hayka, Hoeu Cao

Ooaact — CAOBPARAJ

Kpartak canp:xkaj — V yuwsy cmamwerwa nHecamusHux
ymuyaja caobpahaja na woeexa u Opywmeo y yeiuHu, y
080M pady je npukaszauna mMo2yiHocm npumeHe KOHyenma
benumapkunea y obracmu 6ezbednocmu caobpahaja.
Camum mum, npedoyeHr je 3Hauaj npomMosucarwa Hajoosbe
npakce U pasmeHe  UCKYCMA8A  KAO — 3HAYAJHUX
uncmpymenama 3a ynanpelerse oge ooiacmu.

Abstract — In order to reduce the negative impacts of
traffic on people and society as a whole, this paper
represents the possibility of implementing the concept of
benchmarking in road safety. Thus is indicated the
importance of promoting best practices and exchange of
experience as important instruments for improving the
area.

Kibyune peun: benumapxune, bezbeonocm caobpahaja.

1. YBOJ

Y wmoxmepHoM ApymTBY caobOpahaj mpezacraBajba
HEONXOJ[aH €JIeMEHT y 4YOBEKOBO] CBAKOJHEBHUIIM, Kao
OuTaH (HaKTOp HEroBe MOOWIHOCTH U OIIITET KBAJHUTETA
*uBOTa. [lopen 3HATHOT MO3UTUBHOT /I¢jCTBA HA YOBEKA U
JIpYIITBO y IlenuHM, caoOpahaj ca coboM HOCH W
pasnmuuTe HeraTUBHeE mojaBe. Hajo30uipHUje Melhy oBuM
HETaTHBHUM II0jaBamMa Cy caoOpahajHe Hesrome Koje
UMajy 3Ha4yajHy YJIOTY Y MOPTAIUTETy CaBPEeMEHOT
YOBEKa.

VYmopasmpame caoOpahajHUM He3rojamMa MW OCTallUM
HETaTHBHMM  T0jaBamMa y  caoOpahajy  3axTeBa
OpraHM30BaH M HAy4YHO 3aCHOBaH IpuUCTyI. be3demHoct
caoOpahaja mpeacTaB/ba pENATHBHO MIIAAy HAydHY
JHCIUIUIMHY 3a KOjoM ce moTpeba ykaszana TeK Kajga Cy
caobpahajHe He3rojie, y CBOM 030MJbHUjEM HHTCH3UTETY,
moyene 1Aa yrpoxasajy apymrBo. Kao 3acebna n
peraTMBHO MIIaja AWCIUILTHHA, 0e30emHocT caoOpahaja
Tpeba Ja W3rpaad BIACTHTH CHUCTEM YIpaBjbama Y
OKBUPY KOjeI' MOXKE Jia NPUMEHH COIICTBCHA Ca3Hamba,
3amaxkama M pe3yirare. Jeman onx amaTa KOju OM MOTao
OuTH KOpUCTaH y pa3Bojy OezbemHoctn caobpahaja xao
WHTETpaJHE W eQUKacHe  JAWCHUIUIMHE  jecTe
OEeHYMapKHUHT.

BeH'—IMapKI/IHF npeacTaB/ba KOHUCTIT KOMIIApATUBHE aHa-
JIM3€ Koja Mpy)ka HU3 Mepa U ajiata 4uja npuMeHa JonpH-
HOCH MOOOJBbLIAKY CHCTEMa YIPaBJbatbha y PasiIHIUTHM
oblacTiMa TIOCJIOBamkba, HWCTPAXKHBakha W  APYIITBA
YOIIITE, IO MPUHIHITY Y4ekha Ha TYHUM UCKyCTBHMA.

HAIIOMEHA:
Ogaj paa je npoucrexkao U3 MacTep pajga 4iuju MEHTOP
je 6mo np Jdparan Josanosuh, Banp. npod.
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IIpenmer oBOr pama jecTe WCHHUTHBaEkbe MoryhHoCTH
nmpuMeHe OeHUMapKHHTa Kao ajara 3a yHampeheme
6e30eqHOCTH caoOpahaja y nnipy cMamema caodpahajHux
He3rojla, MUXOBUX IIOCIeAMIa U yommTe 0oJbe
6e30enHocTH caoOpahaja. VcinTuBame je M3BpIIEHO Ha
OCHOBY MpPETXOIHO NPOYYEHHX HCKycTaBa W Tpeba na
YKake Ha 3Hayaj OCHUMapKuHra M MOTCHIHjal KOjH OBaj
KOHLIENT MMa y rorneny 6e3deanoctu caobpahaja.

2. OCHOBHHU 1IOJMOBU BEHYMAPKHHI'A

TepMuH OSHUMapKHHI JaHAC MMa IIUPOKY NPHMEHY Y
pasnMYMTHM oONacTUMa M Ha DA3IMYUTUM HHBOUMA
opranuzaije. ¥ OyKBaJHOM IpEBOXy O3Ha4aBa ce Kao
CTaHAap[l, BPEJAHOCT WK perep InpeMa KOMe ce Mepe WiIH
ynopehyjy apyre BpemHocTd. [1] YommreHo ce KOpUCTH
3a CTaHJapd KBalWTeTa, OJHOCHO HWCTPOKHUBAKE U
nocMaTpame Hajoospe mpakce (y MHAyCTpUjH, (upMama,
npenyselinMa WM opraHu3anyjama) Koja CIyXKH Kao
ocHoBa 3a nopeheme.

2.1. UcTopujaT GeHUMapKUHTa

Kpo3 ucropujy, cmarpa ce aa ¢y ce npBu 00iuIM OCHY-
MapKHHTa jaBHJIM y aHTHYKHM [PYLITBMMA, Kajga je y
YEeTBPTOM BeKy ILH.€. y cTapoj ['pukoj ApucroTen ymnope-
huBao aTmHCKe HOBuUmhe ca HOBUMhHMA IPYTHX 3eMalba.
IMo npBu myT, TepMuH ,0CHUMAPKUHT" KOPHCTHIU Cy
obyhapn 3a mepeme cromana, Kao Mojela y H3paid
mumena [2]. Mepemewm (enri. ,marking” — mepeme) Heun-
jer cromana Ha knynu (euri. ,bench” — knyma), no6Gujann
601 oOpasall, OTHOCHO MOJIEN 3a Iumnene. [IpBy u Hajuer-
hy npuMeHy OeHYMapKHHI' IOYMEE A3 MMa y MPUBPE-
HOM CMHCIIy TIOYETKOM JBaJeCEeTOl BEKa, Kao Ipolec
KOjU MOJpasyMeBa YIO3HABAKEC KOHKYPEHILHjE, HEHOT
Ha4yMHa paja U GYHKIHOHKCAKA, a CBE Y 1IUJbY COICTBE-
HEe MpUMEHE M yHampeljema CBOr MocioBama. JemaH on
HajyCNEIIHUjUX THOHUpa OCHUMapKuHra Omiaa je
kommanuja Xepokc (Xerox). Ona je 3amodena
CIIpOBOljere CBOI OEHUMAapKUHIa KpajeM CelaMIeceThX
romuHa mponutor Beka (1979) y cBOM MpPOW3BOIHOM
oJieJberby 3a KONUp-anapare.

2.2. lepunucame HeHUMapKHHTa

300r mmpoke MpUMEHEe OCHUMAPKUHTA Y PA3ITUIATHM 00-
JacTHMa, y JIUTEPAaTypH MOCTOjU MHOINTBO AeduHHIH]ja,
i HWCTO TAaKO Ce MOXKE IPETOo3HATH jeTHa 3ajeIHHYKa
OJIPEITHUIIA, a TO je yHanpehuBame CONCTBEHOT OCIOBA-
Ba MpeMa IMpakcu HajooJpHMX, Y LMJBY JAa Ce IOCTaHe
Haj0oJbu. PazmarpameM cuTyauyja y APyrom HOCIOBHOM
cucTeMy, OCHUMApKHHT MOCTaje CBOjJEBPCHO y4eHme, Koje
MOCTaje CTaHAap/ Ha OCHOBY Kojer ce BpuuH mopeheme.
MepemeM CBOjUX pe3yiiTata y OJHOCY Ha pesyiraTe
IOpYTHX, OTKPUBAjy CE BIACTHTH aKTYeIHH HENOCTalld H
NpoHaja3e pellekha 3a OTKIAmame IaTHX INpodiema.



benumapkuHr moxpa3symeBa CepHjy AaKTHBHOCTH Koje
Tpajy y BpemeHy. CaMuM TUM IMTO OCHYMAPKHUHT
OJUIMKY]y KOHTHHYWTET M CHCTEMAaTH4HOCT, OH MOCTaje
MpoIIeC MO CBOjOj CYMITUHM KOjH, Y 3aBUCHOCTH O]l
KOMIIaHUje, MOXKE OUTH H3BEICH Yy Pa3IMYUTOM OpOjy
¢a3za.

2.3. MeTtonosornja 6eHUMapKHHTa

Kao mporiec, 6cHUMApKUHT HEMa YHHBEP3aJIHO YCBOjCHY
MeTonoJ0rHjy. tberoBo nmpuxBartame, a KaCHHje ¥ HIHPOKa
NpUMEHa, JIOBeNW Cy /0 T1I0jaBe  PazIMYMTHX
METO/I0NIOTHja Y KojuMa Opoj cripoBesieHHX (as3a Bapupa
on 5 mo 14. Paznuuutn ayTopu U KOMITaHHje KOPHCTHIIC
Cy pa3iIMyuTe BapHjaHTe OEHUMapKuHr Iporeca. be3s
003upa Ha PAa3HONUKOCT Yy HAYMHYy CIpoBoljema OBOT
mporeca, mnojenuHe (aze ce Tmokmamajy. JemHa of
HAjIO3HATHjUX W  Hajyemhe  KopumheHHX  jecTte
METOJ0JI0THja OeHIMapKIUHTa KOMIIaHHje XepoKC Koja ce
CacToju U3 MeT (a3za: IIaHupamke, aHaTUu3a, HHTErpaIyja,
aKija, 3perocT.

2.4. TunoBu OeHUYMAPKHHTA

BeHumapKkuHT je, CyIITHHCKH, aHATUTHYKH MpPOIec KOju
MOXC OGyXBaTI/ITI/l ICJIOKYITHO II0CJIOBalkE, WJIM HEKH
BErOB JA€0. Y 3aBUCHOCTU OJf IMba KOjU €€ KeJH
OCTBapUTH, OCHUYMApKUHI C€ KOPHUCTH 3a aHaIM3y U
nopeljeme NPOM3BOJHE M pajgHE IpaKce M IOCIOBHUX
npoueca. [IlpumapHa mnozmena TunoBa OeHUYMapKUHTa
HacTaja je y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa ca KuM Ce OpraHu3aiuja
TIOpeH.

Tako ce y nuTeparypu Hajuemhe MOMHIY HYETHPH
OCHOBHa THNa OCHYMAapKHHIa. WHTEPHH, EKCTePHU
KOHKYPEHTCKH, €KCTepHH (YHKIMOHATHH W CKCTepPHH
TCHEePUYKU. Y 3aBUCHOCTH O] ToTa wma ce ynopehyje, y
JUTEpPaTypu Ce HaBOJE joll TPH OONHKa OCHYMApPKUHIA!
MPOLIECHH, U3BPIIHK U CTpaTemku [3].

Bpcra GenumapkuHra kojy he opranmzanmja omadbpari,
3aBUCH Of OpOojHMX 4YHWHWIAA T[OMyT NHJbEBA W
CTpaTerdje OpraHusaiyje, IOJIOKaja Ha TPXKHUIITY,
CTEIeHa TEXHOJIOTHje, CHare KOHKypEHIMje M MpodiemMa
ca kojuMma ce cycpehe, BpCTH MPOM3BOJA U YCIyra Kao u
nocrynHocti uH(popmanuja. He mocroju yHuBep3aiHa
BpcTra OeHUMapKHHTa Koja Oum Owia mpuMemuBa 3a CBE
opranmuzanuje. Opranuzalyje BpJio 9eCTO KOMOWHY]y ABE
WIM BHUIIE BpCTA, a Yy TMpPaKCH je decTa HNpUMEHa
KOHKYPEHTCKOT U IIPOLIECHOT' OCHYMAPKUHT'A.

2.5. lIpumena GeHYMapKUHTA

BeHUMapKuHr CBOjy MPAaKTHYHY [PUMEHY IPOHAIa3d Y
pa3NMYUTHM TPUBPEIHUM TIpaHaMa, JeNaTHOCTAMA |
KOMIIaHHjaMa, [a OM J1aHaC MMao IIMPOKY TPUMEHY H Y
apyrum  obnactuma  (wkone, GONHHIE, —APXKABHU
OpraHm...).

Uzmelhy ocranor, OEHYMApKHUHT je HAIlao NMPUMEHY U Y
obmactu caoOpahaja, rme ce y TOCIENBUX JIECETaK
TOIMHA Y Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa IINPOM CBETa pUMEbYje
Kao anar 3a yHamnpeleme caoOpahaja 1 cMambeme lBEerOBHX
JIOIINX YTHUIIA]a.

Y oBOM paxy JAETajbHO je NPEACTaB/beH (UHATHU
U3BEIITA] jeIHOT CIPOBEICHOT OEHUMAapKHHI MpOjeKTa
noj HaszuBoMma ,, BOB mpojexar 6e36enHocTH caobpahaja”
Koju je nmokpenyna EBporcka Komucuja.

3. BOb ITPOJEKAT BE3BEJHOCTH
CAOBPARAJA

VY 0BOM mHOrfaBiby paja MpelcTaBibeH je u3Benraj , bOb
npojekta Oe30eqHOCTH caoOpahaja“. BOB mpojekar je
(okycupaH Ha TeCTHpame NPUMEHe OCHIYMapKUHT METOAA
y Be3u ca nuramuMa caoopahajue nonutuke. M3Beruraj je
o0jaBsben 2003. roauue, a cropoBenmeH ox crpane 20
eBporickux opranuzanuja noja Bohcreom NEA, Transport
Research and Training. Y oBoM mnpojekty, GeHUMApKHHT
6e30enHocTH caoOpahaja je aHamM3WpaH 3a TpU TpyIe
MojaTaKa;

1. Ommra craTuctuka 6e30emHOCTH caoOpahaja,

2. TlommTHka 6e30emHOCTH caobpahaja y oonuky: O0yka
po¢eCHOHATHIX BO3a4a,

3. Kyntypa Ge30ennoctu caoOpahaja y TpaHCIOPTHUM
KOMIIaHHjaMa.

Ananu3a je uM3BpIIeHa y YKynHO 14 3eMaiba ca MamoM
wi Behom aeraspHoINy, u To y: ®panimyckoj, JlaHckoj,
Hemaukoj, IllBenckoj, Xomanmuju, Ayctpuju, HMpckoj,
Yemkoj Penybmuuum, Bemukoj Bbpuranumju, Ilnanujy,
Iossckoj, benruju, Ilopryramy m ®dunckoj. Mehytum,
ctBapHM  Opoj  aHaNM3MpaHMX 3eMajba Cce 10
NOjeIMHAYHUAM IOTTIaBJbHMA H3BEINTaja MEHhao. [ JIaBHU
y3pOK TOME jecTe TOCTYIMHOCT MOAaTaka y 3aBUCHOCTH OJ1
(orpannueHnx) pecypca MIIIOT mpojekrta. Jpyru pasior
jecTe UYMICHHMIA Ja je y HEeKHM [elOBHMa H3BEINTaja
jemmHM IMJb OMO na ce 1o0Hje MPEeTXOAHH YBUA Yy
KOMIUIETHH OIICET NMPUKA3WBAKEM CIHKa O HAjOOJBEM H
HajropeM ciy4ajy. Ha oBaj HauMH crpedyeHo je
NpeTprHaBame MoJanuma.

3.1. BagaTak mpojekra

OBaj mpojekar beHUMapkuHra 06e30eaHoCcTH caoOpahaja y
CEKTOpYy MPO(ECHOHAIHOT TPAHCIOPTa OYEKHMBAJIO CE Jia
Oyze o moceOHe KOPUCTH KaKo 3a JPKABE WIAHUIIE, TAKO
U 3a JpKaBe Koje Tek Tpeba nma mpuctyne EBporckoj
Vuuju. benumapkunr je Tpebao na uMmM  omoryhnm
nobujame WHGOpPMaNMja O HAYMHY Ha KOjU JApyre
qranune EBporicke YHuje yrudy Ha npobieMe Koju ¢y, y
BEIIKOj MEpH, CIIMYHH y CBUM JpKaBaMa wiaHuama. To
Om Tpebamo Ia WM TPYXKH HEONXOAHE WHIACje W
HHCTPYMEHTE 3a TMo0OoJpIIake Y4YHHKAa 0e30eqHOCTH
caobpahaja y npoeCHOHATHOM APYMCKOM TPaHCIIOPTY y
BUXOBUM 3emJbama. [lmmor mpojekar Oe3beqHOCTH
caoOpahaja Ha myTeBMMa NOKa3ao je ,Hajoosbe mpakce”.
CBM YYECHHUIIM MOTY Ja yd4€ jeIHH OJ APYIHX, jep He
mocToju 3emiba ca (MPUONMKHO) Hy/Ma HOTHHYIHX Y
IpyMckoM caobOpahajy. Yak u 3emibe ca HajOOTBMM
pesynrarumMa MoOry Ja 1o0oJbllajy CBOj  yYMHAaK
nocmarpajyhu apyre.

ITpema Tome, 111Jb OBE MUJIOT CTY/IH]jE jecTe:

»a ou ce oyenuno Koauxo oanexko ce OeHUMApKUHZ
Modice  Kopucmumu  3a  nobosbudibe  NOAUMUKE  HA
HAYUOHATHOM U €8PONCKOM HUB0Y, yumba ce Ha eehu
yuunak 6ezbednocmu caobpahaja nojeOuHayHo, a camum
MUM U 0OPAHCUBOCM OPYMCKO2 MPAHCNOPMA KAO YeluHe .
3a nBe TiaBHe YyHampen ojabpaHe craBke, oOOyka
npodecuoHamHux Bo3aya (MONUTHKA 0€30eqHOCTH Ha
myTeBUMa) W KynTypa OesbeanoctH, paspalhieH je
OcHUMapKUHT Tporiec. 3a morpede OBOT paja MpHKa3aHH
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Cy pe3yaratd OeHYMAPKUHT
npodecruoHanHy o0yKy Bo3aua.

mponeca caMo 3a

3.2. IlosiuTnka Ge306eaHoCTH caodpahaja —
npodecnoHa Ha 06yKa Bo3ayua

IIpodecuonanna obyka Bozaua mnocmarpaHa je y 11
3eMasba. HakoH mpe3eHTOBama TMperiefa 3aKkoHa
EBporicke YHuje y obOnactu 0Oe30eanoctu caobpahaja
YOIIIITEHO, a MOCeOHO y 00acTu o0yKe BO3aya, Kao U
Mepa HAKOH N00Hjamka BO3auke I03BOJIC, U3BpIICHA j€
aHaiM3a u Kiacudukanuja 6e3deanoctn caoodpahaja oBux
3eMasba. AHaJM3a je U3BPIICHA KPO3:

oIIITe MHPOPMAITH]jE O MOIUTUIIN 3EMIBE,
uHpopmanuje o npodecHoHaIHO] KOMIIETEHTHOCTH,
uHdopmanmje 0 ycioBuMa mpe Jo0Hjama BO3ayKe
JI03BOJIE,

MoJIaTKEe O MepaMa HaKOH JI00ujama BO3adyKe J03BOJIE,
CTaTHUCTHYKE MOJIATKE.

Ha 6u ce omoryhmio nopelerme aHaM3upaHUX MMOIaTaKa
TPEHYTHOI y4YHHKa OWJIO je MOTPeOHO COPTHPATH H
cacraBuTH Tmoxatke. [lpyrum pedmma, Tpebaimo je
HAaYWHUTH TOJaTKe yrnopenusuM. HakoH Tora Tpebaio je
naeHTuukoBaTn HajOosbe mpakce. Jla Ou ce cBe TO
NOCTUTJIO, OMIIO je HEONXOJHO KiacH(UKOBAHkE 3eMalba
Ha Ga3su  (IJ1aBHHMX)  KapakTEPUCTHKA  MOJUTHKE
6e36eHOCTH caoOpahaja, 3a unje moTpede je HalpaBbeHa
cieseha xracudukanmyja;

Kareropuja 1. Yncro peTpocneKTHBHA

IMomutrka Oe30emHOCTH caoOpahaja Ha myTeBUMa je
CKOPO y TIOTIYHOCTH (OKycHMpaHa Ha pellaBambe
npobiema koju cy Beh uza3Banm mHuuzaeHre. [pumep je
PEKOHCTPYKIMja IyTHOT Ipejia3a Ha KOME Ce€ JIOT0/H0
BeTMKH Opoj caoOpahajHux HE3roIA.

Kareropuja 2. VYTrjgaBHOM pETPOCHEKTHBHA, JIEJIOM
IPOCHEKTHBHA

HNako je TmaBHM (OKyc moONHUTHKE 0e30emTHOCTH
caobpahaja jom yBek perpocrekTrBaH ("nmeueme”
mocrojehinx mpobiema), Jeo0 Taxme je mocBehen

npensubamy Oynyhmx mpobnema. Ilpumep je m3rpagma
nyTeBa Ha ocHOBY (Oymayher) 6poja KopHuCHHKA MTyTa.

Kareropuja 3
DPETPOCIIEKTUBHA

Camo mamu aeo monutuke Oe3benHocT caoOpahaja je
MOBe3aH ca pellaBameM npodieMa koju Beh mocroje, a
rIaBHA (OKyC JIeKH Ha CrpedaBare uHUuaeHara. Oa
NpEBEHIIMja MOXE Ce MOKa3aTH Kao pas3paja mporpama
obyke 3a (Oymyhe) yuechnuke y caobpahajy wmu kao
ONTUMAJTHO KOHCTPYHCahe MyTeBa. J[eo MONUTHKE je joII
YBEK DETPOCIEKTHUBAH, IITO CE Orjeqa y MNOJUTHIIN
KaKHaBarba.

Kateropuja 4: Ckopo MOTIYHO OPOCTICKTHBHA

YrnaBHOM TIPOCHICKTUBHA, ACJI0OM

[locnenma kareropuja ce CKOpPO y IEIOCTH CACTOJH Of
NPOCTICKTHBHUX HOJIHUTHKA, (YMHHU Ce [1a) PETPOCIICKTHBHE
MOJUTHKE HHUCYy moTpebHe. besdemnoct caobpahaja Ha
MyTeBHMa KapakTepHlle yKynHa "Bu3Hja" ca eleMEHTHMA
ONTHMAJHOI  KOHCTpyHCama IyTeBa,  ONTUMAJIHOT
MOHaIllaka Bo3aya, UTA. [1aBHU (oOKyc je na ce crpede
OllaCHE CHUTyallje Koje MOry wu3a3Baru caoOpahajue
HE3ToJe.
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VY mwpy KiIacMpUKOBama 3eMajha HAYMECH j€ KpaTak
KBAJINTAaTUBHA OITHC ,, IOJTUTHKA 0e30eaHOCTH
caoOpahaja“. 3a morpebc OBOI' paja MPHUKA3aH je OIKC
YETUPH MPEACTaBIbaHE 3EMIbE.

Hpcka:
Hpcka exkoHoMHuja je TmoKazana (QeHOMEHal aH pacT
HEKOJIMKO TOJJMHA HEMOCPEAHO Ipe]| M3paxy OBOI' MUIIOT
MPOjeKTa, Kao pe3ysiTaT meHe 00pOe ca KOHKYPCHIIHjOM.
HeratuBHu cniopeanu edekaT OBakBOI pacTa je y TOMe
IITO Cy UCTAKHYTH IOCTOjehu cymTrHCKM HemocTaTiy y
TOTJIely KBINTETA U IOCTYITHOCTH HH(PPACTPYKTYpE.
VYTIIaBHOM PETPOCIICKTUBHA!
Beha nmpemoctpokHOCT Tpommca |y Be3um ca
CHUT'YPHOCHUM TIOjaceBHMa, OTPaHUYCH:EM Op3HHE H
JIPYTUM KJbYYHHM (pakToprMa IMPOjeKTOBAHUM TaKO
Jla YTy Ha IOHAIIamke yYeCHUKa y caoOpahajy;
Bosse cmpoBoheme, OPYMCKH HHXCHCPHHT M jaBHA
CBECT;
[oGospiname 0e30eHOT 1u3ajHa IPYMCKHX BO3HJIA.
VYTIJ1aBHOM IIPOCIIEKTUBHA!
IMoceeheHocT yBOhewmy cUCTEMa KaXKEbaBarba.

Onurru 3akspyuak: Kamezopuja jeoan

Hemauka:

VTIIaBHOM PETPOCIEKTHBHA:

Jame HameTame 3abpaHe MpeTulama (BO3Wiia MPeKo
7,5 Tona);

Ocurypame JIpxama MUHAMATHOT PacTojama u3Mely
BO3HIIA,

CrpoBolheme Beher Opoja mpoBepa 3aKOHOJABCTBA;
VYueme U3 rpemaka.

YrnaBHOM IPOCHEKTUBHA:

[Tobospmame HI3a KypceBa 00yKe BO3aua,

Pa3Boj mporpama Kkoju momaxe caoOpahajHuM
npeny3ehuma npu crnposolery Mepa 0Oe30eaHOCTH
caobpahaja.

Onutu 3akibydak: Kamezopuja osa

Xonanouja:

VYT1aBHOM pETPOCIIEKTUBHA!
Ctpora KOHTpOJIa 3aKOHA Y IpYMCKOM caobpahajy;
»AYTOMAaTCKH" CUCTEM KaXbaBama, kao mto je WIM-
VID cucreM, Kao 1 KOHTpOJIA IyTamkE;
(Jom YBEK) jaka KOHIIEHTpalyja Ha
TPaJAUIMOHATHUJUM TOJUTHYKUM HHCTPYMEHTHMA
Kao IITO je 3aKOHOAABCTBO.
VTIIaBHOM NPOCIIEKTUBHA!
[Toxperame pactpaBe 0 OATOBOPHOCTH 3a O6e30eTHOCT
Ha IMyTeBUMa W pa3MeHa M3Mel)y MpUBAaTHOT M jaBHOT
CEeKTOpa,
Konrenr ,,I[Tuiia Monena® y noriieny OAroBOPHOCTH
3a 6e30eqHOCT y caoOpahajy.

Omnuru 3axipyuak: Kamezopuja mpu

Illgedcka:
YrinaBHOM pETPOCIIEKTHUBHA!
- AmnHamm3a He3roga ca TOTHHYIUM H  TEMIKO

moBpeleHnM ydecHHIIMA y caoOpahajy u, Tamo rae je

TO W3BOJJbUBO, TOKPETalke OAroBapajyhmx Mmepa y

UJby M30eraBama MOHaBJbaha TAKBUX HE3ro/1a.
VYTIIi1aBHOM IIPOCIIEKTUBHA!



- Kpeupame myTHOT OKpyXKemba KOjU CMambyje PU3UK O]
HacTajama rpemaka y caobpahajy u crpeuaBa Telnke
HIOBpE/IE;

- TlocraBmame mpuMmepa y COINCTBEHH pax Kpo3
obe3bchuBame  kBamurera (M3~ MEPCHCKTHBE
Oe30eaHOCTH caobpahaja) o MyTOBamba U TPAHCIIOPTa
y CBHM 00JacTHMa JENOBamba, KaKO OHUX KOjU Cy
CIPOBEJCHH y Kyl TaKO ¥ OHUX YTOBOPEHHX;

- Crumynucame CBUX YYECHHKA y CHUCTEMY APYMCKOT
caoOpahaja ma omIydHO paae Ha TOCTH3ABY
3ajeTHIYKAX [UJBCBA;

- Ornounmame pama Ha OezbemHoctu caobpahaja y
OmmcKoj capagmHl ca CBHM akKTepuMa y CHCTEMY
JIpyMckor caoOpahaja;

- Ilpemnocr mamer pasBoja mocBelieHOCTH —OMIITE
jaBHOCTH Oe30enHujeM caobpahajy.

Onurru 3akibyuak: Kamezopuja uemupu

YeTnpy KapaKTEpUCTUYHE 3€MJbE CBAaKE IpyIeE OIHCaHe
cy y oBoM pany. Ha commm 1. mpukasana je kmacudwu-
Kandja monutuka Oe3bemHocTH caoOpahaja mojenumHHUX
3eMaJba y 3aBHCHOCTH O KaTErOpHje MOIUTHKE.
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Canka 1. Knacupurayuja norumuxa 6e36eonocmu
caobpahaja y 3asuchocmu 00 kame2opuje noiumuKe

4. 3AK/bYUHA PABMATPABA

Benumapkunr omoryhaBa nobujame wuHpOpManmja o
HAa4YMHY HAa KOjH JpyTre ApKaBe YTUUY Ha Mpodieme KOju
Cy, Y BEJIHKOj MEpH, CIMYHH y CBUM JpkaBama. To Om
Tpebaslo 1@ CBUMa TPYKH HEONXOOHE WHIeje U
WHCTPYMEHTE 3a TO00OJpIIake YYMHKA 0e30eIHOCTH
caoOpahaja y HWUXOBHM 3eMJbama. Y HaIlIO] 3EMJbH,
CTAQTUCTUYKH IOJAlH yKa3yjy Ha TO Jja c€ y TOKY T'OJMHE
y mpoceky moromu Bumie oj 60.000 caobpahajuux
He3roza y kojuma oko 800 nuia u3ryou KuBoT. Y cBajame
HOBOT' 3akoHa 0 Oe30emHoCTH caoOpahaja, omoryhuio je
na Opoj caoOpahajHUX HE3rola W FHHXOBHX IMOCICAUIA
3Ha4YajHO Oyne cmameH, nma je CpOuja, y mopehemy ca
JIPYTUM €BPOICKUM 3eMJbaMa, M3alllla U3 30HE BHUCOKOT
jaBHOT pusuKa [4].
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Ca nmpyre cTpaHe, KOJ HaC c€ TeK OJICKOpa jaBJjba CBECT O
ToMe Oa caoOpahajHa He3roma HHje caMO CyIOMHA U
Hemocrarak cpehe (mecpeha), Beh Hemrro Ha mTa H
JPYIITBO W TOjeJMHAIl MMajy KOHTPOJIY, YHME Ce MOXKe
yIpaBibaTH, U Ja MPOCTOpa 3a MoOOJbIIAKbE U TE KaKo
uma. beHuMapkuHr HaM y ToMe Moxe myHo nomohu. Ha
CaMOM MOYETKY OaBJberha OCHUMAPKMHIOM CXBaTamo Ja
Ipolec He TpecTaje Kana je OCHUYMapKUHT 3aBpiieH, Beh
Jia TI0/Ipa3yMeBa 3axXTeB 32 KOHCTAaHTHUM HarpeTkoM. To
je jeIMHH HayMH Ja ce KOMIUICKCAH M TEeKaK MpoLec
OeHUMapKUHra HAYMHH BPEITHUM CIIPOBOleHba.

be3 063upa na nu ce paau o 6e3d0exaHocTH caodpahaja Ha
HALIOHAJIHOM, PErHOHAJIHOM, JIOKQJIHOM WM Ha HHUBOY
NPUBPEAHOr  JpYyLITBA, NpUMEHa  OCHYMAapKWHra
omoryhaBa Hamnpe/ak Ha OCHOBY J00pe Tpakce JApyrux.

Y 0BOM pajly U3JI0XKEH je caMo jeaaH o npuMmepa moryhe
npUMeHe OeHYMapKuHra y oBoj obmactu. Mmnax, kao u
CBaKM aynaT, OCHUYMApKHHI OTBapa MHore moryhHoctn
morpenrHe ynotpede u 3noymnorpede. basehn ce Tyhum
pesynTaTuMa M JOCTHUrHyhrMa, Hapo4uTO Ce JIaKo majia y
3aMKy KONUpama M IOJpakaBama. beHUMapKHHT
MoJpa3yMeBa jacHy YTBpEHY METOAONOTHjy KoOje ce
Tpeba JOCIEeAHO TPUAPIKABATH, a MOOWjCeHH pPe3yITaTH
MOpajy Ja JOHECY HHOBAaTUBHA M KpEaTHBHA pElIeHha Koja
he moHeTH KOHKpETHE pe3yiTare, y3 CTaJHy €BalyalHjy
TIOCTUTHYTOT.
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PREDLOG PQBOLJSANJAVUSLOVA ODVIJANJA SAOBRACAJA NA RASKRSNICI
VENAC ZIVOJINA MISICA - VENAC RADOMIRA PUTNIKA U SOMBORU

A PROPOSED IMPROVEMENT OF TRAFFIC CONDITIONS AT INTERSECTION
VENAC ZIVOJINA MISICA - VENAC RADOMIRA PUTNIKA IN SOMBOR

Vladimir Trbovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U ovome radu izvriena je analiza
uslova odvijanja saobracaja na raskrsnici ulica Venac
Zivojina Misi¢a — Milo$a Obili¢a — Konjoviceva — Venac
Radomira Putnika u Somboru. Na osnovu rezultata
analize predlozena su razlic¢ita reSenja rekonstrukcije
raskrsnice sa ciljem da se poboljSa nivo usluge u
postojecem stanju i prognoznom periodu. PredloZena
reSenja su vrednovana na osnovu troSkova gradnje i
troSkova emitovanja izduvnih gasova sa ciljem da se
odabere optimalna varijanta raskrsnice.

Abstract — This paper analyses the traffic conditions of
the Venac Zivojina MiSica — Milosa Obilica -
Konjoviceva — Venac Radomira Putnika intersection in
Sombor. Based on analysis are proposed various
solutions reconstruction of the intersection with aim to
improve the level of service in the current situation and
forecasting period. The proposed solutions are evaluated
based on construction costs and costs of air pollution with
an eim to select the optimal intersection type.

Kljuéne re¢i: Kapacitet, Nivo usluge, Troskovi gradnje,
Prognoza saobracaja, TroSkovi zagadenja vazduha

1. UvOD

Radi poboljSanja uslova odvijanja saobra¢aja na raskrsnici
ulica Venac Zivojina MiSi¢a (prilaz 1) — Milo3a Obili¢a
(prilaz 2) — Konjovi¢eva (prilaz 3) — Venac Radomira
Putnika (prilaz 4) andizirace se razli¢ita varijantna
reSenja uz postovanje ograni¢enja vezanih za raspol oZivi
prostor. Predmat rada je pomenuta raskrsnica, a primarni
cilj je da se predioZi optimalno reSenje kako bi se nivo
usluge podigao na VviS nivo. U cilju provere
funkcionalnosti predlozenih reSenja izvrSice se analiza
nivoa usluge. Prilikom vrednovanja varijantnih reSenja
analizirace se troSkovi gradnje, kao i troskovi zagadenja
okoline, s ciljem da se odabere optimalna varijanta koja
¢e zadovoljiti sve zahteve vezane za uslove odvijanja
saobrataja.

2. OSNOVNE KARAKTERISTIKE SAOBRACAJA
U SOMBORU

Grad Sombor nalazi se na kraginjem severozapadu
Republike Srbije. MedudrZzavnim grani¢nim prelazima

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Vuk Bogdanovié¢, docent.
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kod Bezdanai Bogojeva predstavlja sponu sa Republikom
Hrvatskom, a Backim Bregom sa Madarskom. Grad
Sombor je smesten izmedu Panevropskih koridora 7 i 10.
Panevropski drumski koridor 10, koji je udajen od
Sombora oko 60 km, povezuje regionalne drumske i
Zeleznicke saobracginice sa medunarodnim re¢nim
pristanistem i carinom kod Bezdana na koridoru 7 — reka
Dunav. Na teritoriji Sombora razvijena je putna mreza
magistrainih (M17.1 i M18) u duZini od 89 km,
regionalnih (R101, R105 i R105.1) u duZini 67 km i
lokalnih puteva u duzini 110 km.[1]

3. POLOZAJ PREDMETNE RASKRSNICE U
ULICNOJ MREZI

Raskrsnica ulica Venac Zivojina Mi&iéa— Miloa Obili¢a
— Konjovi¢eva — Venac Radomira Putnika se nalazi u
Somboru. Ova raskrsnica se nalazi na obodu centralne
zone (Slika 3.1. Grad Sombor i oznacena kruzna
raskrsnica). Radi se 0 asimetri¢noj ¢etverokrakoj kruznoj
raskrsnici. Venac Zivojina MiSi¢a predstavlja granicu
centralne zone grada i pruza se dalje ka naseljenom mestu
Kljgi¢evo, adaje ka Novom Sadu i Beogradu. Na Venac
Zivojina Migi¢a daje se nastavlja ulica Filipa Kljgjica
koja ujedno predstavlja put R101. Ulica Milo3a Obilica
predstavlja vezu grada i naseljenog mesta Conoplja. Na
Konjovi¢evu ulicu dalje se nadovezuje Suboticki put koji
spaja Sombor sa Suboticom. Ova put ima rang M17.1
(E662). Venac Radomira Putnika tangira centralnu zonu.
Ovg put se dalje nastavlja ka Subotici.

Slika 3.1. Grad Sombor i oznacena kruzna raskrsnica



4. KARAKTERISTIKE SAOBRACAINOG TOKA

Karakteristike saobra¢ginog toka utvduju se brojanjem
saobratgja. Brojanje se vrd sa ciljem da se utvrdi
merodavno saobracajno opterecenje raskrsnice.[2]
Brojanje kolskog saobracagja na kruznoj raskrsnici u
Somboru je obavljeno 01.09.2011. godine, u cetvrtak.
Brojanje je vrseno u toku dana kada su trebali da se uoce
karakteristicni periodi saobracajnog opterecenja: period
jutarnjeg vrdnog opterecenja, period popodnevnog
opterecenja i period vecernjeg opterecenja U tri
vremenska intervala je obavljeno brojanje vozila, 07 — 10;
12-16 i 17 — 19 ¢asova. Ru¢no brojanje su izvrSila cetiri
broja¢a. Pored kolskog brojanja izvrSeno je i brojanje
peSaka koji koriste peSatku stazu koja se nalazi na
Vidovdanskom trgu. Brojanje peSaka je obavljeno
06.09.2011. godine, u utorak. Brojanje peSaka je izvrseno
u tri vremenska intervala, 07 — 10; 12 — 16 i 17 — 19
¢asova. Jedan brojat je izvrSio brojanje peSaka.

4.1. Rezultati brojanja
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Slika4.1. Casovna distribucija protoka na raskrsnici

Iz ove ¢asovne distribucije protoka na kruznoj raskrsnici
vidi se da se vréni ¢as javlja u vremenskom intervalu
13 — 14 ¢asova kada je izbrojano 1.256 vozila ili 1.457
PAJ. U vremenskom intervalu 18 — 19 ¢asova je izbrojano
naimanje vozila, 882 vozila ili 934 PAJ (Slika 4.1.
Casovna distribucija protoka na raskrsnici).
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Slika 4.2. Ukupan protok po ulivnim grlima

Najopterecenije je ulivno grlo 1, nanjemu je registrovano
3.871voziloili 4.459 PAJ. Naulivnom grlu 2 jeizbrojano
naimanje vozila 1.306 ili 1.397 PAJ (Slika 4.2. Ukupan
protok po ulivnim grlima).

Naovoj kruznoj raskrsnici ngjvise su zastupljena putnicka
vozila sa 73,81 %. Putnickih vozila ngjvise je izbrojano
na prilazu 1 — 79,63%, a ngjmanje na prilazu 2 — 65,01%.
Autobusaima 0,84 % u ukupnom broju vozila. Ngjvise ih
je registrovano na prilazu 1, a najmanje na prilazu 3.
Lakih teretnih vozila ima u proseku 4,82 %, srednjih
teretnih vozila 3,73 %, a teskih teretnih vozila 1,93 %.
Teskih teretnih vozilaimanajvise naprilazu 3 jer je to put
koji spaja Sombor i Suboticu. Autovozova ima u proseku
1,71 %. Biciklistai motociklistaje nagjviSe registrovano na
prilazi 2 i to oni ¢ine 26,34 % ukupnog saobracaja natom
prilazu. Prosecno biciklista i motociklista ima 13,08 %.
Na svim ulivnim grlima je registrovana bar po jedna
zaprega, a prosecno ihima 0,08 % (Slika 4.3. Struktura
toka na raskrsnici).
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Slika 4.3. Struktura toka na raskrsnici
5. STANJE SIGNALIZACIJE

Na raskrsnici je saobracg regulisan natgj nacin davozila
koja se nalaze u kruznom toku nemaju prednost u odnosu
na vozila koja ulaze u kruzni tok. Ovakav nacin
regulisanja saobracgja na kruznim raskrsnicama danas se
vie ne primenjuje jer je pokazao |0ije rezultate u odnosu
na n&tin regulisanja saobrac¢aja gde prednost imaju vozila
u kruznom toku u odnosu na vozila koja ulaze u
raskrsnicu.[3]

Horizontalna signalizacija postavljena je u skladu sa
standardima koji propisuju ovu oblast.

Vertikana signalizacija ima dosta nedostataka koji se
prvenstveno odnose na natin postavljanja i broj
saobracajnih znakova.

6. PROGNOZA BUDUCEG SAOBRACAINOG
OPTERECENJA

Prognoza saobracgja je veoma vazna prilikom odabira
buduce varijante nekog projekta. Ukoliko se predvidanje
saobratgja ne obavi na pravi nxin, tj. ako se desi da
prognozirani saobracaj ne odgovara saobracaju koji se
pojavi u narednom vremenskom periodu izgradeni
saobracajni objekat nete moée da zadovolji potrebe za
zahtevanim kapacitetom ili ¢e biti predimenzionisan.
Usled ovoga javlja se veliki problem koji se mora opet
reSavati i njegovi troskovi proSirenja ili ponovne
izgradnje mogu da kodtaju vise nego &to je stgjala sama
izgradnja prvobitnog objekta. Kod predimenzionisane
prognoze saobratgja objekti ostgju ne iskoriSéeni i
ekonomski njihovaizgradnja nije opravdana.
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Slika6.1. Prognoza PGDS — a

U baznoj godini izbrojano je 9.468 vozila. Predvidanje je
da ¢e se naraskrsnici 2016. godine pojaviti 12.404 vozila,
a 2021. godine se ocekuje 15.759 vozila (Slika 6.1.
Prognoza PGDS - a).
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Slika 6.2. Prognoza saobracaja u vrSnom casu

U vrsnom ¢asu u baznoj godini je izbojano 1.256 vozila.
Oc¢ekuje se da ¢e se 1.646 vozila pojaviti u 2016. godini, a
2021. godine se oc¢ekuje 2.091 vozilo u raskrsnici (Slika
6.2. Prognoza saobracaja u vrSnom casu).

7. ANALIZA USLOVA ODVIJANJA SAOBRACAJA
METODOLOGIJOM HCM | WARDROP - OVIM
MODELOM

Na ovom primeru najbolje se vidi razlika izmediu HCM
metodologije na osnovu koje je izracunat kapacitet
ulivnog grla 2 i Vardropovog obrasca na osnovu kojeg su
izracunati kapaciteti izmedu prilazal-2,3-4i 4 - 1.
Na prilazu 2 je nivo usluge A, ana pravcu 1 — 2 C, nivo
usluge B imaju preseci izmedu3—-4i4-1.

8. PREDLOG RESENJA

1. Vaijanta 1 — Kruzna raskrsnica sa pravom
prvenstva na ulazu u raskrsnicu: podrazumeva
zadrZavanje postojeceg stanja, s tim Sto se prilazu 2
daje prednost u odnosu na vozila u kruznom toku.
Ovom izmenom cela raskrsnica funkcionise na
principu gde prednost imaju vozila na prilazu
raskrsnice.

2. Vaijanta 2 — KruZna raskrsnica sa pravom
prvenstva vozila u kruznom toku: zadrzava se
postojeca geometrija raskrsnice ali u ovoj varijanti
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vozila koja se nalaze u kruznom toku imaju prednost
u odnosu navozila koja prilaze raskrsnici.

3. Varijanta 3 — Cetverokraka nesemaforisana
raskrsnica: menja se geometrija raskrsnice. Kruzna
raskrsnica je sruSena i umesto nje se projektuje
cetverokraka nesemaforisana raskrsnica. Postavlja se
nova horizontalnai vertikalna signalizacija.

4. Varijanta 4 — Cetverokraka semaforisana
raskrsnica: cetverokraka nesemaforisana raskrsnica
se semaforide. Horizontalna i vertikalna signalizacija
jeistakao u varijanti 3.

Tedtiranje varijanti raskrsnice sprovedeno je za tri
vremenska preseka: baznu godinu — 2011. godinu i za
prognozne godine 2016. i 2021. godinu. Osnovni rezultat
testiranja varijanti jeste utvrdivanje nivoa usuge, kao
pokazatelja uslova odvijanja saobracaja.

Varijanta 1 moze da zadovolji samo postojece stanje
saobracaja, tj. da se u baznoj godini zadovolje svi zahtevi
vezano za uslove odvijanja saobratgja. U prognoziranoj
2016. godini na mestu preseka utvrdivanja stanja
odvijanja saobra¢gja 1 — 2 utvrden je nivo usluge F. U
2021. godini na svim mestima utvrdivanja stanja
odvijanja saobracgja za prognozirani  saobracq
ustanovljen je nivo usluge F.

Varijanta 2 u 2011. i 2016. godini na svim prilazima ima
nivo usluge A, osim na prilazu 1 u 2016. godini gde je
ustanovljen nivo usluge B. U prognoziranoj 2021. godini
na prilazu 1 je ustanovljen nivo usluge D i to je navelo na
razmisljanje da ¢e se u nekom narednom periodu ovde
javiti problem koji ¢e se morati reSavati.

Varijanta 3 2011. i 2016. godine ima nivo uslge B, stim
&o je 2016. godine levo skretanje sa prilaza 4 opisano
nivoom usluge E, a levo skretanje i kretanje pravo sa
prilaza 2 nivoom usluge D. Varijanta 3 2016. godine je
neprihvatljiva. Nivo usluge F je na raskrsnici ustanovljen
2021. godine.

Varijanta 4 u svim godinama preseka stanja ima nivo
usluge A za desna skretanja, a ostali pravci su opisani
nivoom usluge B.

9. TROSKOVI GRADNJE

Tro3kovi gradnje ngjvise zavise od varijante za koju se
racunaju. U varijanti 1 troSkovi gradnje svode se samo na
iscrtavanje nove horizontalne signalizacije i postavljanje
nove vertikalne signalizacije i oni iznose 4.001,30 $. U
varijanti 1i 2 ne menja se geometrija raskrsnice, tj. nema
troSkova gradevinskih i zavrénih radova. Varijanta 2
takode uklju¢uje samo postavljanje nove horizontalne i
vertikalne signalizacije i to iznosi 3.125,40 $. TroSkovi
gradnje varijante 2 su niZi u odnosu na troskove varijante
2 zbog n&tina regulisanja saobracgja. Takav natin
regulisanja saobrac¢gja je uslovio manji broj postavljenih
saobracginih znakova vertikalne signalizacije, kao manje
povrsine iscrtane horizontalne signalizacije. Varijanta 3 u
odnosu na varijantu 1 i 2 predstavlja reSenje u kojem se
menja geometrija raskrsnice na ustrb centralnog ostrva.
Ovo reSenje ukljucuje i gradevinske radove. Troskovi
gradnje varijante 3 iznose 151.894,61 $. Varijanta 4
takode podrazumeva menjanje geometrije raskrsnice na
ustrb centralnog ostrva. Pored gradevinskih radova koji se
moraju obaviti u varijanti 4 vrSi se i semaforizacija pa to



izaziva dodatne troSkove. Ukupni troSkovi gradnje i
semaforizacije varijante 4 iznose 176.863,73 3.

10. SIRI UTICAJ SAOBRACAJA NA DRUSTVO -
ZIVOTNA SREDINA

Za razliku od vrednovanja predloga reSenja i troskova
gradnje kojima je dat primarni cilj ovoga rada, andizi
potrodnje goriva i zagadenja vazduha je data sekundarna
uloga. Razlog zbog kojeg je to ucinjeno nalazi se u
samom zadatku ovoga rada, a to je prvenstveno
moguc¢nost poboljSanja uslova odvijanja saobracaja u
baznoj i prognoziranim godinama. Medutim, skladno
zadatku ovoga rada reSavace se i problem potrodnje
goriva i zagadenja vazduha. Kako se bude traZilo reSenje
koje ¢e ponuditi najbolje uslove za odvijanje trenutnog i
prognoziranog saobratagja, potrodnja goriva i zagadenje
vazduha ¢e se svesti na ngmanju moguéu meru.
Vremenski gubici koji sejavljaju naraskrsnici u direktnoj
Su vezi sa potrosnjom goriva i zagadenjem vazduha
Usled vecih vremenskih gubitaka na raskrsnici raste
potrosnja goriva, a samim tim i zagadenje vazduha[4]
Ako su uslovi odvijanja saobra¢aja opisani viSim nivoima
usluge potrosnjagorivaje nizakao i zagadenje vazduha.
TroSkovi potrodnje gorivai zagadenja vazduha na najbolji
natin opisuju uslove odvijanja saobratgja u pojedinim
predlozima reSenja. Preko troskova potrodnje goriva i
zagadenja vazduha na ngjbolji moguéi nagin (novéano) se
mogu opisati problemi vremenskih gubitaka u saobracaju.
Kada se pronade optimalno reSenje za uslove odvijanja
saobracaja, direktno ¢e se uticati i na smanjenje potrodnje
gorivai poboljSanje Zivotne sredine.

11. SWOT ANALIZA

Nakon izvrene SWOT analize moze se zakljuditi da ni
jedna od predlozenih varijanti ne ispunjava sve uslove da
bi se usvojila kao konagno reSenje, tj. ne pruza sve uslove
da bi se zadovoljilo postojece stanje, kao i stanje vezano
za prognozirani saobrac¢aj. Glavni problem nemoguénosti
usvganja samo jednog predioga reSenja ogleda se u
neuskladenosti kapaciteta odredene varijante i postojeceg
ili prognoziranog saobratga. Kao rezultat te
neuskladenosti javljaju se visoki troskovi potroSnje goriva
naraskrsnici i visoki troSkovi zagadenja vazduha. S druge
strane postoje varijante koje omogucéuju visoke nivoe
usluge za postojece uslove odvijanja saobracaja, kao i
godine prognoziranog saobracaja ali se postavlja pitanje
prihvatljivosti ovih reSenja zbog troSkova gradnje i
neuskladenosti kapaciteta sa realnim potrebama.

Predlog je da se problem regulisanja saobracgja na
raskrsnici ulica Venac Zivojina Mi&i¢a — Milo3a Obili¢a
— Konjovi¢eva— Venac Radomira Putnika reSi u ngjmanje
dva koraka. Cilj ovog predloga je da se uskladi kapacitet
raskrsnice sa realnim zahtevima saobratgja. Ovim bi se
troskovi gradnje i troskovi potrosnje gorivakao i troSkovi
zagadenja vazduha sveli na ngjmanju mogucu meru.
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12. PREDLOG MERA ZASTITE NA RADU

Prema Zakonu o za&titi na radu definisane su dve vrste
opasnosti, one koje se mogu javiti u toku izgradnje i u
toku eksploatacije. Pravilnikom o zadtiti na radu pri
izvodenju gradevinskih radova potrebno je predvideti i
preduzeti mere zadtite na radu u cilju sprecavanja
opasnosti koje mogu nastati u toku gradenja objekta koji
je predmet ovog rada.

13. ZAKLJUCAK

Analiza koja je uradena u ovom radu treba da da odgovor
dali je postojece stanje funkcionalno i dali postoji bolje
reSenje. Nakon obavljene analize postojeceg stanja
predioZzena su cetiri predloga za reSavanje postojeceg
stanja. Pored uslova odvijanja saobra¢gja uradeni su i
troSkovi gradnje s ciljem da se pronade reSenje koje bi
bilo izvodljivo i u skladu sa ekonomskim moguénostima.
Dabi se na ngjbolji mogu¢i nacin opisali uslovi odvijanja
saobratgja u pojedinim varijantama uradena je analiza
potrodnje goriva i zagadenja vazduha da bi se vremenski
gubici mogli iskazati novcano.

Na osnovu uradene analize odvijanja saobracgja u
postoje¢im uslovima i nakon prognoze saobracaja,
troSkova gradnje i troskova zagadenja vazduha zakljucak
je ovog rada da raskrsnica do 2021. godine treba da
funkcioniSe na principu varijante 2, a nakon toga da se
usvoji varijanta 4. Ovim predlogom se preskace varijanta
11 3 zbog troskova gradnje, troSkova zagadenja vazduha,
ai ngjvaznije zbog funkcionalnosti samih varijanti.
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EFEKTI PRIMENE ZONA 30 U LONDONU
THE SAFETY EFFECTS OF 30 km/h ZONES IN LONDON
Nikola Gogi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj —Zone 30 predstavljaju meru smirivanja
saobracaja u urbanim sredinama. Njihova primena
omogucava unapredenje bezbednosti ranjivih ucesnika u
saobracaju. U radu je ispitan uticaj primene zona 30 u
Londonu.

Abstract — Zone 30 is a measure of traffic calming in
urban areas. Their application to improve safety of
vulnerable road users. The paper investigates the
influence of the application zone 30 in London.

Kljuéne reéi: Bezbednost saobracaja, zone 30.

1. UvOD

Brzina je jedan od osnovnih problema bezbednosti
saobracgja. povetava zahteve koje sapbracg postavlja
pred vozata, odreduje dinamiku vozackih zadataka,
vreme za njihovo izvrSenje, smanjuje moguénost
registracije rizika, smanjuje vreme za reagovanje
(odgovor), smanjuje moguénost izbegavanja nezgode,
povetava broj konflikata, produZzava zaustavni put i
povetava Zestinu saobratgjnih nezgoda[1].

Podednjih godina ¢ine se znatajni napori na smanjenje
negativnog uticaja brzine u saobratgju. Jedna od novina
su i uvodenje zona 30 u urbanim sredinama.

Predmet ovog rada je primena zona 30 dok je njegov cilj
utvrditi procenu efikasnostiti zona 30 u pogledu
smanjenja nejednakosti nastradalih u saobrataju u
Londonu.

2. SMANJENJE BRZINE SAOBRACAJA U CILJU
SMANJENJA NEJEDNAKOSTI NASTRADALIH
Smirivanje saobrac¢gja predstavlja kljuénu intervenciju sa
ciljem smanjenja brzine i obima saobra¢aja u Londonu i
istrazivanja koja su sprovedena predlazu Kkoriséenje
smirivanja saobracgja kao efektivnu meru za smanjivanje
broja zrtava u saobra¢aju.

Medutim, iako je razumno predvideti da ¢e smirivanje
saobratgja smanjiti nejednakosti u broju poginulih i
povredenih na putu, sprovedeno je nekoliko studija koje
su ovo empirijski testirale. Jedna mala ekolo3ka studija
doda je do zakljucka da raste problem nejednakosti u
jednom gradu u Velikoj Britaniji, u kome je smirivanje
saobratgja koncentrisano u siromadnijim podrucjima, u
poredenju sa drugim gradom, iako neki autori primecuju
ograni¢enja takvih , prirodnih eksperimenata‘, koji ne
mogu da kontroliSu sve potencijalne zbunjujuc¢e faktore i
potrebu za daljim istrazivanjima u cilju ponavljanjatakvih
pronal azaka.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢€iji mentor je
bio dr Dragan Jovanovi¢, vanr.prof.
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Siroko kori&eni metod za umirivanje saobracgja u
gradskim podrucjima jesu zone 30, koje podrazumevaju
kori&enje putnih inZenjerskih mera kao $to su leZeci

policgjci, izdignute raskrsnice, cik-cak prolazi,
saobracgna ostrva i suzavanje puta u cilju fizickog
usporavanja saobracaja.

Prvo su uvedene 1991. godine, a broj zona 30 u Londonu
je porastao proteklih godina dostizu¢i ukupan broj od 399
zona do 2008. godine. Lokane vlasti su odgovorne za
projektovanje i izbor lokacija za zone 30 na njihovim
putevima. U izveStaju skoradnjeg plana bezbednosti
saobratga po naseljima u Londonu, zaedno sa
ispitivanjem koje su struénjaci u oblasti bezbednosti
saobracaja obavili za pojedina prethodna istrazivanja o
siromastvu i bezbednosti saobra¢aja u Londonu, navedeno
je dabi mnoge lokalne vlasti trebale razmotriti siromastvo
pri izboru lokacije zone 30. Saobracajni inzenjeri naveli
su da intervencije smirivanja saobracaja uopste bivaju
izvrSene u oblastima sa velikim brojem saobratgnih
nezgoda. Zbog date povezanosti siromaStva i visokog
rizika od nastajanja povreda oni su verovali da ¢e ova
mera sama po sebi reSiti problem nejednakosti povreda.
Medutim, u cilju smanjenja razlika u riziku od nastgjanja
povreda kod razli¢itih etni¢kih grupa po Londonu, smatra
se da postoji mnogo veci broj izazova, mere kao o je
smirivanje saobracgja (za koje postoje ngjbolji dokazi o
efikasnosti smanjenja stopa poginulih i povredenih) su
lokalno bazirane, a prema tome ¢e teZe uticati na grupe sa
visokim stepenom rizika. Diskusije sa saobracagjnim
inZenjerima po razli¢itim opstinama za ovu studiju
naglaSavaju potrebu inzenjerskih intervencija kako bi se
utvrdilo koje su ¢este potrebe politike. Pored toga, kako bi
se smanjio ukupan broj povredenih i poginulih,
saobratgjno inZenjerstvo takode treba da (na razlicite
nacine) doprinosi drugim ciljevima, kao &to je poboljsanje
celokupnih uslova Zivota u zagednici, promovisanje
peSacenja i biciklizma i smanjivanje opasnosti na
putevima. Primena saobra¢ginog inZenjerstva u cilju
smanjenja nejednakosti broja poginulih i povredenih u
drumskom saobrataju je ocito samo jedan cilj i
prioritizovanje ovog u odnosu na druge ciljeve predstavlja
stvar ,konkurentnih®  vrednosti, kao i dokaza o
efektivnosti. Medutim, pored navedenih razlicitih potreba
da se reSi problem negjednakosti broja Zrtava u drumskom
saobratgju, ovde je neophodna ocena potencijalnog
uticaja zona 30.

2.1. MetodoloSke €injenice

U istrazivanju su kori&ene metode razvijene u
prethodnom istrazivanju u vezi sa siromastvom, etni¢ckom
pripadnoStu i bezbednoséu saobracaja u Londonu. U cilju
istrazivanja nejednakosti Zrtava saobracajnih nezgoda u
Londonu, u prethodnom istrazivanju koristeno je



grupisanje poginulih i povredenih iz STATS19 koje je
kategorizovano po godinama i grupama ucesnika u
saobracgju (peSaci, biciklisti, motorizovani dvotockasi i
putnici u saobra¢aju). Poredenje podataka iz STATS19 sa
podacima upisanih u bolni¢cku knjigu rezultovalo je
predlogom koji, uprkos poznatih problema sa pod-
izvestgjima, ukazuje na dovoljnu pouzdanost podataka iz
STATSI19 za andlizu veza izmedu siromaStva i Zrtava u
saobracgju. Nastradali su bili povezani sa popisom
podrucja namrezi sa podacima o tome gde se saobrac¢ajna
nezgoda dogodila. U cilju analize socio-ekonomskih
razlika sva ova podrucja su rangirana u zavisnosti od
njihovog indeksa multiple deprivacije. Kako bi se
andlizirda povezanost etnicke pripadnosti i rizika u
saobracgju grupisani su podaci iz STATS19 i formirane
sledece etni¢ke grupe: ,crnci®, ,azijati“, ,belci” i , ostali®.
U dosadadnjem istraZivanju u vezi sa etnickom
pripadnos¢u i bezbednoitu saobra¢gja proracunate su
stope povreda u saobracaju za svaku nacionalnu grupu
spajanjem Sifaraiz STATS19 sa Siframaiz popisa, zakoje
je postojao imenilac stanovnika od londonskih vlasti.
Procena efektivnosti zona 30 u pogledu smanjenja
nejednakosti Zrtava u drumskom saobratgju predstavlja
izazov. Da bi se precizno procenilo koliko su zone 30 bile
efektivne u promeni relativnih rizika u razli¢itim nivoima
siromastva, potrebne su informacije o stanovnistvu u
svakom od andiziranih naselja zbog izratunavanja
relativnih rizika tokom vremena i efekata uvodenja zona
na tom relativnom riziku. Ovo se radi zbog toga $to se
socio-ekonomske nejednakosti (ovde se midli na relativni
rizik od nastgjanja povreda u najsiromasnijim podrucjima
u odnosu na namanje siromaSna podrucja) mogu
vremenom smanjiti, povecati ili ostati iste. Mozda ¢e biti
potrebno da se znaju ovi trendovi kako bi se uvideo uticaj
zone 30 na postojece trendove nejednakosti. Medutim,
podaci 0 nivou siromaStva stanovnistva tokom vremena
nisu dostupni, pa se prema tome vrSe poredenja stopa
Zrtava tokom vremena i po nivoima siromastva. Dakle,
zakljucci ovog istraZivanja su bazirani na trendovima
proracuna Zrtavai trebaju se obraditi sa paznjom.

Takode se postavljgju dodatna pitanja o potencijalnim
diferencijalnim efektima zona 30 na pojedince, na koje
ekoloska studija ne moZe da odgovori. Na primer, moguce
je da se osnovni efekat zone 30 na stanovnike te oblasti
razlikuje u zavisnosti od socio-ekonomskog statusa
pojedinca ako se, na primer, ponaSanje ili izlaganje
razlikuje u zavisnosti od socio-ekonomskog statusa.
Smanjenje brzine saobra¢gja u okviru zona 30 moze u
tom sucgju podstaci vise ljudi da peSi ili vozi bicikl u
svom kraju. Uostalom, moguce je da ovo ,izlaganje"
moZe biti viSe povetano za neke grupe stanovnika u
odnosu na druge. Prema tome, ¢ak i ako je rizik od
nastajanja povreda smanjen za istu vrednost u dve zone
30 koje se naaze u naseljima sa razlicitim siromastvom,
broj Zrtava moze biti drugaciji ako je vise ljudi izlozeno u
jednoj u odnosu na drugu zonu.

2.2. Ciljevi

Cilj igtrazivanja jeste procena efektivnosti zona 30 u

pogledu smanjenja nejednakosti Zrtava u saobracaju u

Londonu. Ovo istraZzivanje ¢e:

e Opisati lokaciju zona 30 u pogledu siromastva
podru¢jai nacionalnih manjing;
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e Oceniti gde su zone 30 imale diferencijalne efekte u
podrugjima po nivou siromastva;

e Oceniti gde su zone 30 imale diferencijalne efekte na
nastradale , crnce”, , belce" i , azijate";

e Oceniti gde su zone 30 imale istorijski smanjen nivo
nejednakosti Zrtava u podrugju;

e Oceniti potencijalna smanjenja nejednakosti Zrtava
usled buduceg prosirenja broja zona 30 u Londonu.

2.3. MetodoloSka osnova

Tri vrste analiza je sprovedeno u cilju ocenjivanja uticaja

zona 30 na nejednakosti:

e Opisna analiza— opisuje se lokacija zone 30 u pogledu
siromastva i stanovnika koji pripadaju nacionalnim
manjinama;

e multi-varijantna analiza — ocenjuje se da li ¢e zone 30
imati diferencijalne efekte u podrucjima u pogledu
siromastva ili diferencijalne efekte na nastradale
.Delce’, jcrnce’ i ,azijate”;

e andliza predvidanja — koriste se rezultati multi-
varijantne analize kako bi se ocenilo da li zone 30
imaju istorijski smanjeni nivo nejednakosti Zrtava u
podrugju i istraZuje se dali ¢e buduce Sirenje zona 30
imati potencijal za smanjenje negjednakosti Zrtava
saobratgja u Londonu.

2.4, Statisti¢ka analiza

Za istrazivanje da li zone 30 imaju nekakav efekat na
nejednakosti Zrtava, treba se ustanoviti da li su zone 30
podjednako efektivne u smanjenju broja Zrtava na svim
nivoima siromastva, kao i dali su podjednako efektivne u
pogledu smanjenja Zrtava ucesnika u saobrataju koji su
Lbelci, ,crnci® i, azijati”.

Metode sa viSe promenljivih su bazirane na analizama
promene godidnjih vrednosti u pogledu broja Zrtava u
okviru svakog segmenta puta koris¢enjem Poisonovih
modela uslovno fiksnih efekata (primenjeni  kod
softverskog paketa Stata koriscenjem ,xtpoisson”
komandi). Svaki segment puta je posmatran kao
jedinstvena andliza jedinica i modelovan je naglaSen
vremenski trend broja Zrtava kao logaritamska-linearna
funkcija godine (npr. pretpostavka konstantnog
procentualnog smanjenja po godini na svim segmentima
puta). Efekat zona 30 na broj zrtava u samim zonamai na
obliznjim putevima je modelovan kao promena koraka
(npr. procentualno smanjenje) koja se javlja od prve
godine uvodenja za svaku zonu 30. Rezultati su prikazani
kao procentualna smanjenja Zrtava sa 95% intervalima
pouzdanosti. Razlike socio-ekonomskih i etni¢kih grupa
su ispitane u vezi sa: (i) naglaSenim trendom Zrtava tokom
vremena i (ii) efektima zone 30. Glavne procene su
prikazane po IVS kvintama i za nastradale ,belce”,
.crnce* i azijate". Testovi statisticke interakcije su
kori&teni za testiranje heterogenosti procenjenih efekata
svake kvinte, za testiranje linearnog trenda po kvintama i
zatestiranje razlikaizmedu etnickih grupa.

Ove andlize stvorile su dokaze o relativnoj promeni Zrtava
tokom vremena po grupama siromaStva (npr. da li je
procentualno smanjenje Zrtava vece ili manje u siromas-
nijim podru¢jima u poredenju sa manje siromasnim
podrucjima), i o relativnom efektu zona 30 (procentualno
smanjenje) po socio-ekonomskim/etnic¢kim grupama.



3. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Oko 390 zona 30 je uvedeno u Londonu od 1991. do
2008. godine &to pokriva 2.006 km (11%) londonskih
puteva. Veliki procenat zona 30 se ndazi u
najsiromasnijim podrugjima (31%) i vedi procenat
kilometara puteva u siromadnijim oblastima je sada
pokriven zonama 30 (27,5%).

U 2000. godini zone 30 su bile raSirene relativno jednako
po kvintama siromastva, sa manje od 2% obuhvatenih
puteva u svim kvintama siromaStva koje su pokrivene
zonama 30. Do 2008. godine zone 30 su neproporcionano
locirane u siromasnijim podrugjima, sa 27,5% puteva u
najsiromasnijim podru¢jima Londona koji su pokriveni
zonama u poredenju sa 3% puteva u hgjmanje siromasnim
oblastima.

Godine 1995. vise od 40% puteva u zonama 30 se
nalazilo u najmanje siromasnim podrugjima Londona, dok
se manje od 10% puteva u zonama 30 naazilo u
najsiromadnijim podrucjima. Do 2008. godine sa 6%
puteva u zonama 30 se nalazilo u manje siromasnim
podrugjima, a 35% puteva u zonama 30 se nalazilo u
najsiromasnijim podrucjima.

Proporcija stanovnika nacionalnih manjina koji zive u
oblastima pokrivenim zonama se povecavala tokom
vremena. Do 1999. godine dli¢na proporcija ,belaca’,
.crnaca’ i ,azijata’ je Zivela u zonama 30. Od 1999.
godine proporcija ,crnaca’ i ,azijata’ koji Zive u zonama
30jebrzeraslaod proporcije ,belaca”.

U periodu od 2000. do 2006. godine nije pronaden
nijedan dokaz da se smanjenja nastradalih razlikuju po
kvintama siromastva (procenjeno je smanjenje od 20% sa
Sirokim intervalima pouzdanosti). Slicno tome, u
oblastima koje su susedne zonama 30 pronadeno je malo
dokaza da se smanjenjarazlikuju po nivoima siromastva.
Procenjena smanjenja nastradalih,belaca® i ,azijata‘ su
veca nego smanjenja nastradalih ,crnaca’, iako su
intervali pouzdanosti veliki i preklapagju se. Testiranje
heterogenosti nije pokazalo dokaze da se efekti zone 30
razlikuju po etnickim grupama (r=0,164). Smanjenja u
susednim oblastima su takode dli¢na po etnickim
grupama.

Tacke procene ukazuju na veta smanjenja poginulih i
teSko povredenih ,belaca’ i ,azijatd’ u poredenju sa
poginulim i teSko povredenim ,crncima* u zonama 30.
Testiranje heterogenosti je pokazalo dobre dokaze da se
procentualno smanjenje broja poginulih i tesko
povredenih u zonama 30 razlikuje po etnickim grupama
(r=0,003).

Prethodno istrazivanje pokazalo je razlike u riziku
nastradalih po etni¢koj pripadnosti u Londonu (Stajnbah i
drugi, 2007.). Nije pronaden dokaz da se broj nastradalih
u periodu od 2001.-2006. godine smanjivao slicnom
stopom po etnickim grupama za vecinu ucesnika u
saobracaju (Malhotrai drugi, 2008.). Nije poznato dali se
stopa razlika nastradalih razlikovaa po etni¢kim grupama
pre perioda od 2001. do 2006., ali kako su zone 30 bile
mnogo efektivnije u smanjenju broja nastradalih u hilo
kojim pojedinacnim etnic¢kim grupama moze se ocekivati
da ¢e se podela nastradalih po etnickim grupama
promeniti nakon uvodenja zona 30.

Nakon uvodenja zona 30 podela nastradalih po etni¢kim
grupama ostala je relativno diéna onakvoj kakva je bila
pre uvodenja zone za vecinu grupa. Medutim, proporcija
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poginulih i teSko povredenih koja je za ,,crnce” povecana
preko 10% ukazuje nato da zone 30 mozda nisu efektivne
u pogledu smanjenja poginulih i teSko povredenih
.Crnaca’. Procenat nastradalih peSaka ,crnaca® se
povecao za 5% nakon uvodenja zona 30, a procenat
nastradale dece peSaka ,, crnaca’ se povecao za 7% nakon
uvodenja zona.

U svim grupama ucesnika u saobratgju godidnja sma-
njenja nastradalih ,belacd’ su veca nego smanjenja nas-
tradalih ,crnaca’ i ,azijata’. Testiranje heterogenosti
pokazalo je jak dokaz da se godisnje smanjenje broja
nastradalih razlikuje po etni¢kim grupama svih ué¢esnika u
saobracgju (r=0,001). Bez preciznih procena stanovnika
svake etnicke grupe u vremenu ne moze se kona¢no
utvrditi Sema nejednakosti nastradalih u vremenu.
Medutim, ovi rezultati pokazuju da je broj nastradalih
.belaca’ vise umanjen nego broj nastradalih ,crnaca’ i
.azijata*, o govori o tome da se nejednakosti nastradalih
povecavaju tokom vremena.

Rezultati ukazuju na to da su zone 30 sprecile stradanje
oko 4.500 ucesnika u saobracaju u periodu od 1991. do
2006. godine (kao dodatak opadaju¢em trendu broja
nastradalih na putevima u Londonu) (Grafik 1.). Blizu
2.700 sprecavanja stradanja ucesnika u saobracaju se
desilo na putevima koji se nalaze u oblastima susednim
zonama 30.

U odsustvu zona 30 predviden je da bi se vedi broj
nastradalih za 3.627 ucesnika u saobracgju pojavio ha
putevima u ngjsiromadnijim kvintama u odnosu na puteve
u naimanje siromasnim kvintama (7.833 nastradalih u
najsiromasnijim kvintama minus 4.206 nastradalih u
naimanje siromasnim podru¢jima). U stvarnosti se
pojavilo 3.099 nastradalih vise na putevima u
najsiromasnijim kvintama u poredenju sa putevima u
nagimanje siromasnim kvintama u 2006. godini (7.253
nastradalih u najsiromasnijim kvintama minus 4.154
nastradalih u ngimanje siromasnim kvintama). Ovo
ukazuje na to da je relativna razlika broja nastradalih u
najsiromasnijim kvintama u poredenju sa namanje
siromadnim kvintama za 15% manja nego $to bi bila u
prisustvu zona 30.
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Grafik 1. Broj stvarnih, predvidenih i spaSenih
nastradalih u saobracaju, London, 2006.

Stope nastradalih peSaka na 100.000 dece koja Zive u
svim oblastima siromastva smanjene su za 30% izmedu
1996.-2000. i 2001.-2006.. Stope poginule i tesko
povredene dece peSaka i stope poginulih i tesko
povredenih uopste, smanjene su slicnom stopom po svim
kvintama siromastva.



4. DISKUSIJA

Zone 30 su u sadasnjosti preovladujuce viSe postavljene u
siromasnijim podru¢jima. Ovo je jednim delom rezultat
promisljenih ciljeva u istoriji saobracajnih nezgoda, jer se
istorijski podruc¢ja sa velikim brojem saobrac¢gjnih
nezgoda nalaze u siromasnijim oblastima.

Rezultati istrazivanja ukazuju da su zone 30 mozda
ublaZile trendove socio-ekonomskih nejednakosti nastra-
dalih u saobracajnim nezgodama. One se nisu pokazale
kao mera koja ima vaznu ulogu u smanjenju relativno
visoke stope nastradalih ,,crnaca‘. U buduc¢nosti zone 30
mogu joS uvek imati ulogu u smanjenju nastradalih u
drumskom saobra¢gju, ali bi¢e potrebne druge strategije
da se utice na socio-ekonomske i etnicke nejednakosti
zbog toga Sto se najvedi broj saobracajnih nezgoda doga
dau oblastima koje nisu pogodne za uvodenje zona 30.

U istraZivanju procenjeno je da su zone 30 smanjile broj
nastradalih za oko 42% i da su moguca dalja smanjenja
uvodenjem zona 30 u preostalim pogodnim oblastima
stanovanja. Nisu istrazene druge potencijalne dobiti
bezbednosti od uvodenja zona 30 koje mogu imati i
ublazavajuce i pogorsavajuce efekte na nejednakosti.

lako su zone 30 doprinele smanjenju broja nastradalih u
saobracaju u svim etni¢ckim grupama, ispostavilo se da su
manje uticale na smanjenje nastradalih peSakai poginulih
i teSko povredenih ucesnika u saobra¢aju koji pripadaju
,Crnoj* etniékoj grupi, u poredenju sa ,azijatskom* i
.belom“ grupom. lako je smanjenje brzine i obima
saobracgja vaZzna strategija za smanjenje ukupnog broja
nastradalih u Londonu, takode ¢e biti potrebne druge
strategije kako bi se smanjile prime¢ene vete stope u
»crnim* etni¢kim grupama. Dalje istrazivanje je potrebno
kako bi seidentifikovali faktori koji mogu da znace da su
zone 30 manje efektivne u smanjenju broja nastradalih
peSaka i poginulih i teSko povredenih peSaka za neke
grupe.

NeizbeZno je da uvodenje zona 30 samo malo doprinese
ublaZenju nejednakosti, zbog toga o se najveti broj
saobracginih nezgoda dogada na putevima koji nisu
pogodni za Seme smirivanja saobracaja.

Smanjenje brzine i obima saobracgja nece uticati na
razlike izlozenosti koje su verovatno glavni uzrok
nejednakosti u kratkom periodu. Medutim, vremenom c¢e
se posti¢i efekat na mestima gde umirivanje saobracaja
dovede do povetanja peSxtenja i voznje bicikla. Ovo
eventualno moZze da nafini ove vidove putovanja
bezbednijim, tako smanjuju¢i relativno vis rizik
peSatenjai voznje bicikla.

5. ZAKLJUCAK

Cini se da zone 30 predstavljgju efektivnu meru za
smanjenje broja nastradalih u drumskom saobracgju.
Rezultati ukazuju na to da su zone 30 istorijski imale
ulogu poboljSavanja Sto je podrazumevalo razlicita
smanjenja favorizuju¢i siromasnije oblasti. Medutim,
kako su zone 30 po naseljima u Londonu sada postavljene
u podrugjima sa velikim brojem saobra¢ginih nezgoda,
samo je manji broj podrugja koja su kvdifikovana za
uvodenje zone 30 u siromasnijim oblastima. Za bududi
doprinos zona 30 u pogledu suZavanja socio-ekonomskih
nejednakosti one bi trebale da budu usmerene ka zonama
sa velikim brojem saobra¢gjnih nezgoda koje se nalaze u
siromadnim podru¢jima. Medutim, ova politika bi bila
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manje efikasna u pogledu smanjenja ukupnog broja
nastradalih. Prematome, dali ¢e se dati prioritet ukupnim
smanjenjima ili smanjenjima nejednakosti predstavija
politicko pitanje.

Dabi serazumeli Siroki efekti Sema smirivanja saobracgja
uopste, postoji potreba za kvalitativnim istrazivanjem
kako bi se istraZilo kako stanovnici opaZaju potrebu za
sporijim saobracajem i koji efekat umirivanje saobracaja
ima na njihovo opaZanje bezbednosti u komsiluku.
Takode postoji potreba za kvantitativnim istrazivanjem
kako bi se procenio uticaj uvodenja zona 30 na aktivnosti
peSaka i biciklista i poverenje u lokalnu bezbednost
saobratgja.

IstraZivanje ovih faktora ¢e pomoé¢i razumevanju toga
kako intervencije mogu imati razlicite efekte na razlicite
grupe stanovnika.
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STVARANJE JEDINSTVENE BAZE PODATAKA U CILJU RAZVOJA
INFORMACIONOG DRUSTVA KORISCENJEM RESURSA POSTE SRBIJE

CREATING A UNIQUE DATABASE IN ORDER TO DEVELOP INFORMATION
SOCIETY USING RESOURCES OF SERBIAN POST

MisSo Balorda, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U ovom radu je predstavljena ideja
povezivanja baza podataka svih drZavnih institucija u je-
dinstven sistem koriS¢enjem resursa PoSte Srbije. Obja-
Snjeni su razlozi stvaranja jedinstvene baze podataka.
Opisano je trenutno stanje i dato prelazno reSenje, a obja-
Snjen je i model jedinstvenog Saltera. Takode su opisani i
moguc¢i pravci daljeg razvoja, a izvedeni su i odgovara-
judi zakljucci.

Kljuéne reéi: baza podataka, jedinstveni Salter, informa-
ciono drustvo, cloud computing.

Abstract — This paper is aimed at presenting a con-
nection of a database of all state institutions in a single
system using the Serbia Post resources. Reasons for
creating a single base are explained. Current state and
interim solution are described and a model of a single
window is explained. Also possible directions of further
development are described, as well as analogous con-
clusions

Key words: database, one counter, information society,
cloud computing.

1. UvVOD

Sve veca upotreba IKT i napredak Interneta stavili su
veoma moc¢ne alate na raspolaganje gradanima, drzavnim
administracijama i velikim i malim preduze¢ima Sirom
sveta. Kao rezultat toga, dolazi do dalekoseznih promena
u unutradnjoj organizaciji drzavnih administracija i pre-
duzeca. Promene nastaju u pogledu neophodnih znanja,
vestina i organizacije rada, kao i u odnosima izmedu
preduzeca, gradana i drzavne administracije. PoStanske
uprave kao integratori drustvene zajednice i jedni od gla-
vnih nosioca komunikacije izmedu drustvenih kao i pri-
vrednih aktivnosti trebaju prepoznati potencijal ukljucenja
u ove moderne tokove. S obzirom da su suoéene sa iza-
zovom prilagodavanja konstantnim promenama potreba
trZista, u skladu sa novim tehnologijama, ovo predstavlja
dodatni podsticaj zanjihovo proaktivnije delovanje.
Svako ministarstvo sve svoje poslove radi nezavisno od
svih drugih ministarstava, u okviru zatvorenog admini-
strativnog ,silosa’. Idga povezivanja svih njih u jedi-
nstven sistem moze biti vrlo zna¢gina, narocito za nas
aspekt posmatranja, s obzirom nato da se Po&ta Srbije

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Obrad Pekovié, vanredni profesor.
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moze ukljugciti u ovaj proces uposljavanjem veé posto-
jecih, aneki bi rekli i nedovoljno iskoristenih, resursa

2. KONCEPT BAZE PODATAKA

Koncepcija baze podataka predstavlja korak u evoluciji
reSavanja problema u strukturiranju, organizovanju i kori-
Stenju podataka pri automatskoj obradi podataka, koje
prethodni sistemi nisu mogli da reSe na zadovoljavajuci
nacin. Pojam baze podatakapojavio se krajem 60-tih
godina u oblasti automatske obrade podataka i oznacavao
je skup medusobno povezanih podataka koji se ¢uvau
zajedno i medu kojimaima samo onoliko ponavljanja ko-
liko je neophodno za njihovo optimano koristenje pri
viSekorisnickom radu. Podaci se pamte tako da budu
nezavisni od programakoji ih koristei struktuiraju se tako
daje omogucen porast baze. [3]

3. RAZLOZI ZA FORMIRANJE JEDINSTVENE
BAZE PODATAKA

Putem Interneta, elektronska drZzavna administracija pri-
blizava svoje poslovanje gradanima i preduzecima. Ele-
ktronska drzavna administracija moze da pruzi veliki
doprinos ubrzanju tranzicije ka ekonomiji zasnovanoj na
znanju, stimulisanjem pristupai lakS§im koris¢enjem osno-
vnih usluga drzavne administracije.

Prelazak na elektronsko poslovanje podrazumevai krupne
promene unutradnjih procedura rada administracija, koje
mogu hiti veoma komplikovane za sprovodenje. Stoga je
izazov za administracije da se prilagode i uvedu inovati-
vne nacine rada, ukljucuju¢i zdrava i stabilna partnerstva
sa privatnim sektorom.

Uporedo sa elektronizacijom, mora se pristupiti i susti-
nskoj izmeni modela drZzavne administracije. Formiranjem
jedinstvene baze podataka povecala bi se saradnja i sa
mim tim efikasnost izmedu institucija, organizacija, mini-
starstava. Elektronizacija postoje¢eg modela rada samo bi
mu ucvrstila pozicije i produZila vek. A cilj elektroni-
zacije je upravo da izmeni sutinu rada drzavne admini-
stracije, daje ucini jednostavnom, otvorenom, efikasnom
i klijent-centri¢nom.

3.1. Polazno stanje

Sustinu problema realizacije najbolje je predstaviti vizu-
eno, paje stimu vezi, nadici 1 prikazan model sada
Snjeg rada drzavne administracije.
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Slika 1. Model sadasnjeg rada drzavne administracije

Svako ministarstvo imatri osnovne funkcije:

e kreira politiku, utvrduje strategiju, prediaZze zakone i
donosi podzakonske akte za njihovo sprovodenje;

e obraduje predmetei vrS druge administrativne radnje
potrebne za sprovodenje politike;

e ostvaruje kontakt sa klijentima (gradanimai preduze-
¢ima) u upravnom postupku.

Medutim, svako ministarstvo sve ove poslove radi neza-

visno od svih drugih ministarstava, u okviru zatvorenog

administrativnog ,silosa’. Dakle, svako ministarstvo ima

Svoju sopstvenu bazu podataka, $to zn&li da ima svoju

infrastrukturu, svoje zaposlene zaduZene za odrzavanje i

azuriranje baze podataka, itd.

To &o ¢e radnik MUP-a brzo pronati gradanina koji je

do3a0 da produZi lichu kartu u svojoj bazi podataka nece

osloboditi gradanina obaveze da pre toga stoji u redu na

jos dva Sdltera u drugim delovima grada kako bi nabavio

izvod iz maticne knjige rodenih i uverenje o drzavlja-

nstvu.

3.2. Prelazno resenje

Prelazno reSenje kvalitativno povetava nivo usluga prema
klijentimai bitno povecava efikasnost rada drzavne admi-
nistracije. Ono sustinski ne menja organizacioni oblik, ali
zahteva promenu u modelu funkcionisanja, uvodedi hori-
zontalnu povezanost i veéu saradnju medu ministarstvima
i drugim organima uprave. [2]

Prelazno reSenje rada drzavne administracije i dalje pre-
dvida da svaki organ i organizacija samostalno nastupa
premaklijentu u okviru politike koju samostalno utvrduije,
kako je to prikazano nadlici 2.

Pravda Zdravstvo Opstine Policija

[ JEDINsTVENABAZAPODATAKA |

Administracija

e Ay
-

Slika 2. Prelazno reSenje rada drzavne administracije

Odnos sa klijentima

S druge strane, usled ustanovljavanja zajednickog info-
rmacionog sistemai podsistema koji su sa njim povezani,
odnosno stvaranja jedinstvene baze podataka, sada su
organi u moguénosti da medusobno razmenjuju informa-
cije na osnovu prethodno dogovorenih ovlaséenja za pri-
stup. [2]
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U tom dlucaju, arhitektura eVlade bi se sastojala od tri
sloja, kao $to je prikazano na dlici 3, tj. jedinstvena baza
podataka bi sadrZala bazu podataka gradana, bazu po-
dataka pravnih lica, bazu podataka prostornih objekata i
d. AZuriranjem podataka gradanina u jednoj bazi poda-
taka automatski bi se azurirali podaci gradanina u svim
drugim bazama podataka, jer je gradanin u svim bazama
podataka odreden entitetom Gradanin_ID koji predstavlja
JMBG gradanina
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Slika 3. Primer izgleda arhitekture eVlade koriséenjem
jedinstvene baze podataka

3.3. Jedinstveni Salter

U modelu poslovanja drzavne administracije koji se
zasniva na ,jedinstvenom Salteru“ — Salter ne pripada
odredenom organu ili organizaciji, ve¢ se na jednom
mestu obavljaju svi poslovi koje klijenti mogu daimaju sa
bilo kojim organom ili organizacijom unutar drZzavne
administracije. lzgled arhitekture jedinstvenog Sdtera
kori&enjem jedinstvene baze podataka prikazan je na
dici 4.

Zdravstvo
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Policija
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Slika 4. Jedinstveni Salter

Ovo zahteva sutinske promene u organizaciji rada drza-
vhih organai organizacija. Ministarstva bi prakti¢no osta-
la mala, izuzetno operativna tela horizontalne poveza-
nosti, koja bi se bavila politikom, strategijom, vizijom i
regulativom.

Administrativno procesovanje, javne nabavke, kadrovska
sluzba, opsti pravni i ratunovodstveni poslovi bi se oba-
vljali ujednoj zgjedni¢koj struénoj sluzhi.

Usluge klijentima bi vrSila npr. Zgedni¢cka sluzba za
usluge koja bi imala Internet portal, ali i servisne i po-
zZivne centre, samostojece elektronske kioske, kao aterna-
tivu pristupu. Svi ovi razli¢iti kanali komunikacije trebalo
bi da klijentima omoguce da bilo koji posao sa drzavnom
administracijom obave preko ma kog od kanaa za
komunikaciju, u bilo koje vreme, sa ma kog mesta u sve-
tu. [2]



4. RESURSI POSTE

Kao integralni deo svetskog poStanskog i telekomu-
nikacionog sistema, PoSta Srbije danas predstavlja ce-
ntralni nervni sistem zemlje i omoguc¢ava nesmetano fu-
nkcionisanje drzavnih organa, privrede, nauke, kulture,
umetnosti. Pored velikog infrastrukturnog znacaja za
funcionisanje druétva Poéta Srbije predstavlja Iidera u

grana, snazan generator razvoja industrije, znatgjan izvor
nacionalnog dohotka i budZetskih prihoda, a istovremeno,
u danasnje vreme, i ngjbrze sredstvo komunikacije medu
ljudima. Njeno strateSko opredeljenje sadrzano je u trans-
formaciji tradicionalne poste u trzisno orijentisanu kom-
paniju, koja ¢e funkcionisati, privredivati i zaradivati. [4]

Sa aspekta nosioca jedinstvene baze podataka, Posta
Srbije moZe da ponudi:

e PostNET — Multiservisnu korporativnu informaciono-
komunikacionu mrezu;

e POstSAP — Integrisani informacioni sistem za upra-
vljanje resursima preduzeca (ERP).

e  PostTIS — Postansko tehnolodko-informacioni sistem;
PAK — Adresne podatke.
Vodece IT stru¢njake u oblasti aplikativnog i siste-
mskog softvera, informaciono-komunikacionih the-
nologijai IT bezbednosti.

Takode, treba napomenuti da Posta Srbije nudi usluge
izdavanja digitalnih sertifikatai poseduje dovoljno memo-
rijskih kapaciteta da bude nosilac jedinstvene baze po-
dataka. (Data centri koji se nalaze u posebno projekto-
vanim i izgradenim objektima — telekomunikacionim ce-
ntrima u Beogradu, Nisu, Novom Sadu i Kragujevcu).

5. OGRANICENJA U POGLEDU RASPOLAGANJA
PODACIMA GRADANA

5.1. Politika upravljanja podacima

Pre Siroke primene ratunara, informacije su se kretale u
organima republicke uprave iskljugivo uhodanim meha-
nizmima dostavljackog poslovanja, a elektronski struktu-
rirani podaci su se nalazili u centralizovanim, strogo
¢uvanim i nepovezanim , data centrima’. S vremenom su
velike i centralizovane baze podataka zamenili manji
distribuirani softverski sistemi razli¢itih dobavljaca, obi-
¢no u vlasnistvu pojedinih organa republicke uprave.

Bez jedinstvene poalitike upravljanja podacima u eGove-
rnmentu, rukovodstvo organa republicke uprave ne moze
u potpunosti biti svesno problema vlasnistva, operativnog
upravljanja, rizika ali i tehnoloskih moguénosti i poslovne
koristi koju donosi kvalitetno upravljanje vlastitim poda-
cima. Politika upravljanja podacima, zgjedno s odgovara
jucim standardima, mora podsticati razmenu podataka na
jednostavan, bezbedan i pouzdan na¢in. To ¢e ujedno biti
i motor za poverenje i razmenu podataka prvo izmedu
organa republicke uprave, a kasnije i ostalih privatnih i
poslovnih subjekata.

5.2. eGovernment bezbedna nacionalna infrastruktura
usmerivaca informacija (Gateway) [SNNI/G]

Gateway mora pruziti uslugu jedinstvene autentikacije i
autorizacije za organ republic¢ke uprave, pojedinu organi-
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zaciju ili pojedinca. On mora omoguciti korisnicima os-
tvarenje zahtevane usluge s pojedinom organizacijom
putem Interneta na siguran nagin, s jedinstvenim setom
prava (credentials), koriste¢i pogodne aplikacije ili ureda-
je, bilo kada, sbilo koje lokacije.

U osnovi, Gateway se mora ponasati kao broker info-
rmacijaili hub za procesiranje dokumenata, koji usmerava
dokumente prema njihovim odredistima, pretvargjuéi ih
usput u format koji odrediste razume.

Osnova ove vladine Strategije je Government Gateway —

nacionalni middleware eGovernmenta, koji povezuje Vla-
du, gradanei preduzeca, kao &to jeto prikazano nadlici 5.

Meta
direbdorj

samo XML
sahlum
e

Slika 5. eGateway: logicki pogled na infrastrukturu
razmene podataka

Tehnicko resenje, koje je prikazano na dslici 6, mora u
potpunosti biti okrenuto prema zahtevu da se u potpunosti
centralizuje razmena poruka i podataka u i iz baza po-
dataka. Takva koncepcija mora postati ujedno i osnova za
ostvarivanje centralnog mesta za transakcije izmedu pru-
Zaoca usluga u gradu/opstini, poslovnih subjekata, poje-
dinacai Vlade, koja nudi integrisanu autentifikaciju i au-
torizaciju za sve korisnike sistema, omogucujuci korisni-
cima obavljanje poslova prema drZavnim organima putem
Interneta na bezbedan na¢in, s jednim nizom prava, ko-
riste¢i bilo koju aplikaciju, bilo koji uredaj, bilo kada i
bilo gde. [5]
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Slika 6. Gateway: bezbedna nacionalna infrastruktura
usmerivaca informacija



6. CLOUD COMPUTING

“Cloud computing je model koji omogucava pristup po
zahtevu skupini deljivih racunarskih resursa sa bilo kog
mesta putem komunikacione mreze. Resursi su dinamicki
konfigurabilni prema trenutnim zahtevima i potrebama
korisnikai obuhvataju mrezu, servere, skladista podataka,
aplikacije i sve pratece usluge. Provajder omogucava ko-
risnicimabrz i jednostavan pocetak koriS¢enja svih usluga
i resursa sa minimumom administracije i interakcije sa
provajderom.“*

Za krajnjeg korisnika, Cloud computing predstavlja mo-
gu¢nost prilagodavanja infrastrukture, podataka i apli-
kacija van okvira organizacije. Poslovne aplikacije kori-
&ene u cloudu posmatraju se kao servisi koji se mogu
naslanjati na baze podataka kao i na celokupnu infrastru-
kturu koja se, takode, nalazi negde u cloudu.

Posta Srbije poseduje dovoljno resursa i potencijala da
razvije i ponudi reSenje Database-as-a-Service u okviru
cloud computing-a ¢ime bi zna¢ajno doprinela ulozi nosi-
oca jedinstvene baze podataka. Takode, ovu uslugu bi
mogla ponuditi na trzistu svim zainteresovanim instituci-
jamai kompanijama.

6.1. Database as-a-service (DBaaS)

S tehnolodke strane, cloud computing je paradigma koja
predstavlja okvir za smeStanje razli¢itih IT usluga van
okvira organizacije. Arhitektura Cloud Computing- a,
prikazana na dici 7, moZe se smestiti unutar osnovna tri
nivoa[l]:

e Infrastructure-as-a-Service (1aaS)

e Platform-as-a-Service (PaaS)

e Software-as-a-Service (SaaS)
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Slika 7. Arhitektura Cloud Computing- a

DBaaS je ngjkompleksnije i ngimocnije reSenje za rad i
¢uvanje podataka u oblaku i ono nudi potpunu funkci-
onalnost koja se o¢ekuje od moderne baze podataka, paje
pristup mogu¢ koris¢enjem API poziva. Upravljacki dloj
se nalazi u pozadini i brine se 0 nadgledanju. DBaaS se
moZe gledat i kao podskup SaaS, koji pokriva pruZzanje
softverai hardvera za baze podataka kao servisili uslugu.

7. ZAKLIJUCAK

Modernizacija pred Vladu Republike Srbije postavlja
mnoge izazove, ali ujedno nudi i veliku moguénost ustede
i unapredenja efikasnosti, ¢ime se korisnik stavlja upravo

! Prema definiciji Nacionalnog Instituta za Standarde i
Tehnologiju SAD-a.
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u samo srediste $to za rezultat ima bolje odnose sa gra-
danima kojima ona i treba da sluZi, te podstice teZznju ka
informacionom drustvu.

Jedan od koraka pribliZzavanja Srbije Evropskoj Uniji jeste
svakako povetanje transparentnosti rada celokupne admi-
nistracije, ¢ime gradani imaju bolji uvid u administrativne
postupke. Samim tim dolazi do smanjenja mogué¢nosti ko-
rupcije, &to predstavlja samo jedan od benefita uvodenja
elektronskog rada drZzavnog aparata.

Kako je put organizacionei strukturne transformacije rada
postojete drzavne administracije veoma dug i kompliko-
van, primena prelaznog reSenja omogudila bi znatno efi-
kasniji odnos Uprave sa gradanima. Horizontalna poveza-
nost organa Uprave sa jedne, i gradana sa druge strane,
morali bi pritom biti povezani institucijom od visokog
poverenja. Prema istraZivanju javnog mnjenja, koje je
sproveo Cesid, Po&ta Srhije je drZzavna ingtitucija od na-
jveteg poverenjau Republici.

Kao spona izmedu Uprave i gradana, Posta Srbije bi kao
nosilac jedinstvene baze podataka ubrzala postupke koji
joj se dodele, a korist bi bila viSestruka: efikasniji rad
drzavnih organa, vece zadovoljstvo gradana uz prihvatlji-
vu cenu usluge, brze informati¢ko opismenjivanje grada
na, a sa druge strane PoSta Srbije bi doSla do velikog broja
novih korisnika, asamimtim i profita.

Formiranjem jedinstvene baze podataka povecala bi se
saradnja i samim tim efikasnost izmedu ingtitucija, orga-
nizacija, ministarstava, a rad drzavne administracije bi
postao jednostavan, otvoren, efikasan i klijent-centrican.
Elektronizacija rada drZzavne administracije neophodna je
da bi se obezbedilo da Republika Srbija iskorisiti puni
potencijal koje pruza informatic¢ko drutvo i izbegne dalje
udaljavanje od Evropske Unije u pogledu digitalizacije,
&o bi otezalo i vremenski udaljilo pristupanje Evropskoj
Uniji, a 8o Vlada Republike Srbije ima kao jedan od
svojih prioritetnih ciljeva.
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BYKA'Y HITAMITAPUJU U YTULIAJ HA PA/IHY CPEJIUHY
NOISE IN PRINTING AND INFLUENCE ON WORKING ENVIRONMENT

Amnnpea ITucap, Jluuja Lipetuhanun, @axyrimem mexnuuxux nayka, Hosu Cao

Ob6nact - TPAOUYKO HHXUHBEPCTBO U
JAU3AJH

Kpatak camxaj — V pady je pasmampana 6yka y
wmamnapuju Kao nocieduya paoa MawuHa y npoyecy
wmamne. Ananuzupan je ymuyaj Oyke Ha paoHuxe.
Ilpuxaszane cy mepe 3a cmarberve u OmKIararbe OyKe.

Abstract — In this paper the noise in a printing plant
caused by the working process is considered. The
influence of the noise on the workers health conditions is
analyzed. The measures for noise reduction are
presented.

Kibyune peun: byka, ymuyaj 6yke, saumuma oo b6yxe.

1. YBOJ

byka, wnu HemokeJbaH 3BYK, C€ CMaTpa 3a jelaH oJ
HajBRXHUJUX CBENPUCYTHHX 3araljyjyhmx areHaca pamgHe
1 KUBOTHE cpefurHe. YOBEK je M3JI0XKEH HENPHjaTHUM H
oMeTajyhuM 3BYKOM INTO HETaTHBHO yTHWYE HAa FHETOBO
3[paBJbe ¥ pagHy CIIOCOOHOCT. Y 3aBHCHOCTH O]l HHBOA
Oyke kox 4oBeka Moxke mohu mo mopemehaja koju cy
HOTIIYHO Pa3IMYUTOT Kapakrepa. YTunaj Oyke Ha YoBeKa
j€ Kpaji’e MHIMBHIYyaJaH a 3aBHCU Of CTamkba HEPBHOT
cUCTeMa 4YOBEKa M OIINTEer 3JIpaBCTBEHOI CTama
oprann3Ma. Hajuemhe mnocrojame Oyke MOBOAM 10
HaIpaXHBamba HEPBHHUX 3aBpLIeTaKa IITO H3a3UBa
HECaHWIly, cialdy KOHIIEHTpAIWjy, pacTtpojeHocT, Oec,
3aMop, a yTHYe M Ha CIOKOj YoBeka. OTKpUBEHO je na
Oyka y pajHOj CpeAWHU AOBOIU a0 mopemehaja xapano-
BaCKyJIapHOT CHCTeMa. yOp3aHOI Jynmama cpha, 1o
moBehama KPBHOT MPHUTHCKA, KOPOHAPHHUX OOJECTH HTI.
MebyTumMm, Hajropu edexaT KOHCTAaHTHOT U3arama Oyl je
MOTIYHU Ty6uTak cimyxa [1].

2. BYKA 1 ®U3NYKE KAPAKTEPUCTHUKE BYKE

3ByK je ¢m3uuka mojaBa. Hacraje y emacTuaHoj cpennHu
MEXaHHYKHM OCLWJIOBAEEM YECTHIA U PacIpOCTHpE ce
Ol MecCTa Hacrtajamba (uW3BOpa) oxpeleHoM Op3UHOM Y
BHAYy 3BYyYHHX Tajaca. llojaBy ocuummamuija dYecTuia
Ba3ayxa, Jakiie 3BYK, Moryhe je mpaTHTH Kao NpoMeHe
NPUTHCKA 3BYYHOI CHUTHAJIA, 1A je MpeKo oBe (u3nuke
BesimuMHe Moryhe omucatd 3ByK W KOPUCTUTH 3a
npoyyaBamba y obmactu akycruke. Cwmarpa ce na je
MPOCEYHA BPEIHOCT HAjHIKEr 3BYYHOI IPUTHCKA KOjU
YOBEK MOXe Ja uyje je Po = 20uPa. OBa BpemHocT ce
Ha3MBa Ipar YyjHOCTH.

HAIIOMEHA:
OBaj paa npoucTekao je U3 MacTep pajaa 4iju MEHTOpP
je mpog. np JluBuja LIBjeTnuanux.

PacrnipocTuparbe 3ByUHHX Tajaca (TaniacHu GPOHT) Be3aHO
je 3a Kperame, OIHOCHO, OCLMJIOBAaEE¢ MOJICKYNa
emactuuHe cpenune. Jla 6m Hactao 3ByKk Tpeba ma Oymy
HUCIIyECHA J1Ba YCJIOBA!

- J1a MOCTOjHU 3BYYHH HU3BOP,
- Ja ce 3BYYHH U3BOp HaJIa3U Yy €JIaCTHYHO]
CpEeIUHH.

Beoma d4ecTto 3BYK CBOjUM  JIENOBamEM  MOXeE
Y3HEMHUPABATH U yTrPO’KaBaTH YOBEKA U HETOBO 3/IPaBJbeE.
Y TakBMM Ccly4ajeBUMa 3BYK CE€ TpETHpao Kao Oyka.
TexHoJIOKKM pa3BOj ApyLITBAa pe3yiaTHpa y HoBehamy
HHBOA CHEPryje 3ByKa Kojy T'eHepHily ManiHe, hadpuke,
caobpahaj u ci. Tako ma cy MHorm gorahaju y
YOBEKOBOM OKpYXery mpaheHH TreHepHcameM 3BYKOBa
KOjH Cy HEXEJbeHH W HENPHjaTHU 32 OKPYXKEHe U Kao
TaKBH TPEICTaBIbajy Oyky. OleHa cTeneHa CMETHH Koja
n3a3uBa OyKy y BEJIMKOj MEPH 3aBHCH H O IIEPHOAA JTaHa
— Behu HHBOM OyKe Cy TOJNIEPAaHTHHjH Y TOKY JHEBHOT
Hero HohHOr meprona ¢ 003UPOM Ha aKTHBHOCTH KOje CE€
OlIBHjajy Y TUM mepuomuma jgaHa. [lopen HeraTMBHUX
edekara oMeTama M yrpoxkaBama, Oyka MOXe Jla UMa U
pasopHO [I€jcTBO KOje ce orjena y YHUIITaBamby
MaTeprjaTHuX 100apa u nospehuBamy OCeT/LHBOT OpraHa
ciyxa.

2.1 UHTeH3uTeET 3BYKA

Mepa HHBOA 3BYyKa je WHTCH3UTET KOjU je Hajuemrhe
m3paxken y neumbenuma (dB). Pauyna ce kao oxHoC
3BYYHE €Hepruje U NoBpuInHe. IHTeH3uTeT 3ByKa KOjH je
JbYJCKOM YXy IOCTyIaH Kpehe ce y MHTepBaly Of mpara
qyjHOCTH 10 rpanuie 6oma: ox 0 dB (mpar uyjHOCTH) 10
140 dB (rpanwuma 6oia).

Cnuxka 1. Yyjro nodpyuje u noopyuje 2ogopa u my3uxe
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Ca ciuxe 1. ce BUAM [1a OCETIFUBOCT yXa y BEJIUKO] MEpU
3aBucH of (ppexBeHuuje 3Byka. Hajpehy oceTsbuBOCT yX0
nokasyje npu ¢pexsenuujama ox 1000 o 5000 Hz. Osa
OCETJBMBOCT C€ CMamyjeé Ha BHIIMM M Ha HIKHM
(dpekBeHIjama.

Haxko ckana y neumbenumMa 100po oarosapa cyOjeKTHB-
HOM ocehajy mpoMeHe jaunHe 3ByKa, UIaK HUBO 3ByKa HE
MoOJKe OWTH TpaBa Mepa 3a cyOjekTuBHM ocehaj jaunHe.
3aro je yBeJieHa HOBA jeJMHUIIA 32 CYOKjEeKTHBHY jaunHy
3Byka. To je ¢on. [lo nedpunnnuju, aBa 3ByKa Koja umajy
jemHak Opoj OHOBa, JEYACKO yXO dyje Kao Ja Cy jeaHaKe
jaumHe, 0e3 003Mpa KOjU HUBO OOjEKTHBHO WMajy.
YcBojeHo je aa je jaunHa 3Byka y ¢onuma Ha 1000 Hz
jeaHaka HUBOY 3ByKa y NelHMOennma, 1a je mpeMa ToMe U
¢oH jenHak nerubeny Ha OBOj (PEKBEHIIH]H.

2.2 Byka u KapaKTepucTHKe OyKe

Byka je HemoxespaH M HempHjaTaH 3ByK. HempujatHOCT
Oyke 3aBHCH OJ HHBOa 3BYYHOI IIPHUTHCKA, Of
(DpPEKBEHTHOT CIIEKTpa, BpEMEHA M3JI0KEHOCTH Oylu Kao
OCETJBMBOCTH I0jeIMHIIa Ha OYKY.

[Mpema paznuyuutuM HU3NUKAM KapaKTepUCTHKaMa, Oyka
Mo>Ke OUTH pa3BpcraHa Ha cienehe rpyrme:

1. Tlpema BpeMEHCKOM Tpajarby: KOHTHHYAIHA
(cranna) u moBpeMeHa (CE30HCKa, THEBHA);

2. TIpema BpeMEHCKOM TOKY: OyKa CTaIHOT
HuBoa (mpomene HUBoa Oyke 10 5 dB), mpoMeHbHBa
(mpomene HuBoa Gyke Behe ox 5 dB) u ummyIicHa;

3. Tlpema (pekBEHLINjCKOM CIIEKTPY:

IIMPOKOIIojacHa Oyka 1 Oyka Koja campxKu

JOMHUHAHTHE (HCTAKHYTE) TOHOBE.
OcHoBHa Mepa HHBOa OyKe je eKBHBAJCHTHH HUBO Oyke
Leq. m3paxen y dB (A). ExBuanentHa Oyka onrorapa
CTaHOM HHUBOY 3BYYHOTI IMPUTHCKA YyCJEH KOHCTAHTHE
aKyCTHYKE CHEprHje Koja OAroBapa €HEpruju CTBapHE
¢ykTynpajyhe Oyke y MCTOM BPEMEHCKOM WHTEPBAIY.
ExBHBaJICHTHH HUBO HENPOMEHJbHBE OyKe je neduHucaH
Kao

pa(t)

2
0

1 T
L, =10Llog(— ! dt)

rae je: T - Bpemenckn untepsan mepema, P, (t) -

TPEHyTHa BPEJHOCT 3BYYHOI IIPUTHUCKA, MepeHa Y3
MIPUMEHY KOpeNlallMOHOT GuiTepa ca A-KapakTepUCTUKOM
u pp = 20 puPa je mpomucaHa MUHHMMAalHAa BPEIHOCT
3BYYHOT NPUTUCKA. MakcuManHa Ly, 1 MuauMamsa Ly,
Oyka cy Takole mokazare/bu aKyCTHYKOT CTama. ExBrBa-
JICHTHH HUBO OyKe Haja3W Cce Yy OINCEry MUHHMAIHOT U
MaKCHUMaJHOT HUBOa. Y OBOM pajy aHamu3a Oyke je
BpILICHA Ha OCHOBY I0JlaTaKa JOOWBEHHX MEPEHEM CKBH-
BaJICHTHOT, MUHUMAJTHOT ¥ MAaKCHMAJHOT HHBOA OyKe.

3. METOJAOJIOT'UJA U MEPEILE BYKE ¥
IITAMITAPUJUN

ExBUBAIEHTHN HUBO ce MepHU y Tpajamy on HajMmame 10
MUHYT4, IITO oOMoryhyje ocpenmaBamke BPEIHOCTH.
IIpenopydyje ce na MHUHMMAIHA BPEMEHCKH IIEPHOJ
Mepema Oyge 1INTO [OyXH KakO0 Om ce 106mo
penpes3eHTaTHBAH y30paKk pagHUX yciaOBa u3BOpa. Y
Cnyllajy NpOMEHJbUBE OyKE, MHUHUMAIHU BPEMEHCKH
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nepuos Tpeba na oyne 15 munyta. AKO 3a Oapehenu 6poj
norahaja Huje U3BOMBMBO MEPEHE EKBHAIEHTHOT HUBOA,
MEpH CE HHMBO M3JI0KEHOCTH 3BYKy Lg 32 cBaku
nojenquHavHu 10raha;.

3.1 Moctynak Mepea 1 MEPHU HHCTPYMEHTH

Ipema nporrcuma (Bumu [2]) Mepeme Oyke ce BpIIH U Y
HITaMIapuju ¥ BaH e. BHCHHA Ha KOjy ce MOCTaBJba
mukpodoH je ox 1.2 no 1.5 merpa uznaxa mogytore. [lpu
Mepemy y 3aTBOPEHOM MPOCTOPY a Bpara M MpO30pH CY
3aTBOPEHH, MHKPO(OH je CTaBJbeH Ha CpPEIUHY
npoctopuje. Kaga je mpozop oTBopeH MHUKPO(OH ce
cTaBJjba Ha yaajbeHocTH o 1.5 merpa ox mposopa. Ilpu
Mepelhy Y OTBOPEHOM MPOCTOPY YIAJbEHOCT MEpPHOT
MecTa oj1 3rpaje je 3 MeTpa.

3a Mepeme OyKe HEONXOTHO je NPHUMEHUTH 3BYKOMEp
KOJH MOJK€E JIa PETHCTPYj€ €KBHBAICHTHU HUBO OyKe Leg
y BpemeHy on 1 cexkyHze 1o 24 daca npu pacnoHny Oyke
on 30-130 dB(A). Mepuu ypehaj mopa ce yBek
KanmubpucaT y CKIaay ca [POMUCAHMM MOCTYITKOM
CTaHAapIHUM aKyCTUYHHM KaIUOPaTOpOM.

Ha uctn Haumu MEpH €€ U MAaKCUMAJIHU WU MHUHUMAJIHA
HUBO OyKe.

W3mepeHn mojany npeHecy ce Ha MEepCOHATHU padyHap.
V3 momoh cod1Bepa, ekBHBajIeHTHA Oyka, MUHUMAJIHA W
MakCcUMasiHa Oyka MPHKaxy ce MPH CBAKOM OYUTABADY.
[Mojauy ce MOy CTATUCTHUYKH OOpaiuTH KopHIlhiemheM
Microsoft Excel-a. Ounrana cpenma BpeaHoCT 3a OyKy
MOPE/IU Ce ca MPOMKMCAHUM T03BOJHCHUM BEHMYMHAMA.

3.2 IIponucaHa 103B0/beHA BPETHOCT OyKe

Jlo3BosbeHN HUBO OyKe Ha PajHUM MECTUMa y paJHUM
[IpocTOpHjaMa MITaMITaprje He CMe MPea3uTH MPOIHICaHe
JIONYIITEHE BPEAHOCTH & KOj€ J03BOJHbABA]Y:

1) HecMmeraHO 00aBJbamE Pa3HUX BPCTA
JIeNIaTHOCTH,

2) HEOMETaHO HEMOCPEIHO CIOPa3yMeBambe,

3) HeoMeTaHO MOCPEIHO CHOpPa3yMeBathe
CpeACTBMMa KOMYHHKAIH]e,

4) HeoMmeTaHy IPHUMEHY 3BYYHHX CUTHAIA —

HIBO Oyke Mopa 6utw 3a 10 dB(A)

HIDKH OJf HUBOA 3BYYHOT CUTHAIA KOjH Ha

onpelh)eHOM paTHOM MecTy Tpeba JyTH.
IMopen Tora mpomucane BpemHOCTH 00e30ehyjy 3amTurty
cyxa on omreherma (HuBO Oyke je HukH ox 85 dB(A) a
MPONHCAaHO je MONMyIITEHO BpeMe H3Jarama Oymm c
0031poM Ha H-EH HUBO.

3.3 [lopeheme n3mepene Gyke ca MPoONMCaHOM
Bpeanomhy

OrieHa 0 HUBOY OyKe jaaje ce yrnopehuBameM J0MyIITeHOT
HUBOa Oyke Ha onapeheHOM pagHOM MECTy WIH Yy
onpeleHoj pamnoj mpocropuju, m3paxkero y dB(A) ca
u3MepeHuM (MeponaBHUM) HUBoOM Oyke y dB(A) Ha Tom
MECTY WIH y T0j mpocTopuju. [lo Hea03BO/bEHOM OyKOM
HoapasyMeBa ce CBakd 3BYYHH HHBO, HM3MEPEH Ha
onpeheHoM paaHOM MecTy y paaHoj mpoctopuju y dB(A),
a KOjU Mpenasd IOMYyLITCHE HUBOE OyKe MpOIHCaHEe
[PaBUITHAKOM.



Ha pagHOM MecTy Ha KOME CE MEPEEEM U OLCHHBABEM
yTBpAM Ja Oyka mpenasu JA03BOJbEHH HUBO HEOIIXOJHO je
M3BPIINTH YKJIAkhakhe WM CMabelhe HUBoa Oyke

4. PEAYKIIUJA BYKE ¥ LITAMIIAPUJU
HuBo Oyke y mrammapuju Moxke aa Oyne yMameH Ha
crnenehe Haunne [3]:

- NPUMEHOM 3aLITUTHE OMNpEeME OJf CTpaHe PaJHUKA

- m30JjanujoM OyYHHX MallMHA WINA BUXOBHX JIEJI0Ba
- 3aMEHOM MalllMHa U OIpeMe Mame OyIHOM

- IPOMEHOM MecTa onpeMe Y ITaMIapHju

- yrpaamoM aTCOPIIHOHOT MarepHjana 3a
MPEeKpHUBamke 3HU0Ba, MOA0BA M IU1ad)OHA PAIHOT
npocTopa

- Kao U OCTAJIUM WHKCHCPCKUM CpEACTBHUMA.

5. IBMEPEHE BPEJHOCTH HUBOA BYKE Y
HITAMIIAPUJN Y HOBOM CAY

Crnmka 2. Hugo Oyke y wimamnapuju.

Leq, Lmax, u Lmin y ¢byskumju ox GppekBeHIHje OKTaB-
HOT JIaHILIA.

Ha ciamum 2. mpukasaHa je cpeama BPEOHOCT EKBHBA-
JIEHTHOT, MaKCHMaJTHOT M MUHMMATHOT HHBOA OyKe (L.,
Lmaw ¥ Lmin) 32 KOje MOTHYYy O pama HITaMIIApCKHUX
MallliHAa W3MEpPEeHa y jeAaHoj oxa mrammnapuja y Hosom
Cany [4]. HuBo Oyke je mat kao ¢yHKuuja GppekBeHIH]e.
HujarpamMu moka3lyjy Ja HUBO BHOpaidja pacte ca
nopact™ ¢pekseHuyje. Ha dpexkBennujama ucron 1 xHz
HUBO BHOpaInuja je BpJIO BUCOK M OMETa KOMYHHKAIH]y
palHKKa, jep BEJUKH JI€0 JbYICKOT TOBOPA j€ Y OIICETy OJ1
300 u 700 Hz. Mopa ce HamoMeHYTH jaa je Oyka BpJO
BHCOKa W Ha ()peKBEHIMjaMa Koje 3HaTHO mpemaimryjy 1
kHz. OBa Oyka je Bp;io omacHa 1o 3[IpaBJbe YOBEKa, jep
npekoMepHa OGyka Ha BHCOKHM ¢pekBeHnujama (3, 4, u 6
kHz) moBoawm mo omrrehiersa ciayxa.

6. 3AK/bYUYAK

HcrpaxuBama IprKa3aHa y OBOM pajy yKasyjy Ha OyKy y
mTamMrapuju Kao Bpiio arpecuBHoOr 3araljyjyher arenca
KHBOTHE CpeiuHe, a MmoceOHO pamHe cpexuHe. Mepema
Cy IOKazala Jla 4YaK 4YeTpJeceT MNpOLEeHaTa MalliHa Y
IITaMIIapyju TPOM3BOIN HUBO Oyke m3Han 85 dB(A) mrro
je mpar HuBoa Oyke 103BOJbEH 3akoHOM. [loBehan HHBO
Oyke moBomum 1o mojaBe riryBohe Beher mimm Mamer
CTEIleHa, a TO ca Jpyre CTpaHe IIOBJIA4d W JOJaTHE
OosecTd o7 KOjux je Hajuemiha xurnepreHsuja. JlodujeHu
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MOJATIH Cy MOKa3alu Ja je KOJ pajJHuKa KOju UMajy
BHCOK M CpEImBH HHBO IyOWTKa cilyXa 3Ha4yajHO Behwm
PU3UK O]l XMIIEPTEH3Mj€ HEro KOJ OHHMX Y IpylH ca
HE3HATHHUM OINTEehCHEM ClTyXa HaKO CY IPBH Y BEIIUKO]
MEpH KOPUCTHJIM ONpeMy 3a JIMYHY 3alITHTy O] OyKe.
Penykimja Oyke y paxHOj CpeIMHH je OX IIPECyTHOT
3Hayaja ¢ O03MPOM Ha 3ALUTHTY paJHUKA OJ H3Jarama
npexkoMepHoj Oyunu. HajjenqHocraBHMjM, iy HE yBeK U
HajeUKACHUJU METOJ penykuuje Oyke je Kopumheme
3aIUTHTHE ONpeMe OJ] CTpaHe pajHuKa. JemaH ol HAuMHA
3aIITHTE paJHUKa O] IpeTepane Oyke je Ja ce Ipeay3my
TeXHWYKE Mepe penyknmje Oyke Koje Ipe cBera
o0yxBarajy u300p MoaudpukoBaHe HUCKO-Oy4HE Orpeme
WIM  peln3ajHUpame PpaJHOr I[POCTOpa MPOMEHOM
pacmopefa  MallMHA W O0JIarameM  IPOCTOpHje
MaTepHjaioM ca TOOPHUM arlCOPIIIHOHUM CITOCOOHOCTHUMA.
IMopen Tora mnoTpeOHO je TMOCTaBUTH MalIMHE Y
[ITAMOAPUAJH  HAa aJeKBaTHO MECTO [0 aKYCTHYKOM
KPHUTEPHjyMy O MUHHMAIIHOM 3aralemy Oykom.
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ADSORPCIONI POSTUPAK PRECISCAVANJA OTPADNIH BOJA
ADSORPTION PROCESS FOR TREATMENT WASTE INKS
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Oblast : GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAIN

Kratak sadrzaj — U radu su analizirane fizicko-hemijske
osobine otpadnih materijala generisanh tokom graficke
proizvodnje, kao mere i zakoni koji se sprovode u cilju
ocuvanja Zivotne i radne sredine. Rad obuhvata i prikaz
procesa adsorpcije kod preciSéavanja otpadnih grfickih
boja i statisticku analizu rezultata dobijenih nakon
preciScavanja boja.

Abstract — In this paper it was discussed about physical
and chemical characteristics of waste materials generated
during graphic production, as extents and laws which
aims are preservation of environment. It is given a view of
the process of absorption and how it is used in
purification of wastewater. Obtained results after
purification colors through process of absorption are
presented in this paper.

Kljuéne re¢i - Stamparske boje, adsorpcija, zadtita
Zivotne sredine, statisticka analiza podataka

1. UvOD

Prvu sinteticku boju je otkrio William Henry Perkin,
student Kraljevskog Hemijskog Fakulteta (Royal College
of Chemistry). Poku$ao je da napravi lek kinin iz anilina.
U eksperimentu se stvorio gust taman mulj. Umesto da ga
odstrani, Perkin je pokuSao da ga razredi alkoholom, pri
¢emu je rastvor postao ljubicast. DoSao je do zakljucka da
bi to bila boja za svilu i da je veoma otporna na pranje i
svetlost.

Primenom sinteti¢kih boja, kao i njihovo usavrSavanje sa
ciljem poboljsanja fizicko-hemijskih karakteristika, dolazi
do naruSavanja kvaliteta Zivotne sredine usled nepravil-
nog odlaganja otpada u prirodne recipijente.

Otpadne vode koje sadrze boje je teSko tretirati, jer su
mnoge rezistentne prema uticaju svetlosti, toplote i
oksidujuc¢ih agenasa. Tehnologije prec¢iS¢avanja otpadnih
voda mogu biti podeljene u tri kategorije: bioloSke,
hemijske i fizicko-hemijske.

Nedostatak postoje¢ih metoda je, pre svega, nedovoljna
efikasnost za kvantitativno uklanjanje zagadujucih
materija. Vecina metoda zahteva dugotrajan tretman i
efikasne su samo pri niskim koncentracijama zagadujucih
supstanci.

Cilj ovog rada bio je da se prikaZe uticaj granulacije
adsorbenta na adsorpcione karakteristike Kongo crvene boje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je bila dr
Jelena Kiurski, red. profesor.
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2. OPASNI OTPAD

Usled velikog uticaja na opSte zdravlje Zivih organizama i
zagadenje okoline, neke opasne zagadujuce materije
zahtevaju specijalnu proceduru kontrole. Upravljanje
otpadom podrazumeva savesnost i kontrolu primene u
toku proizvodnje, transporta, privremenog skladistenja,
tretmana i odlaganja. Precizna identifikacija i
obeleZavanje otpada je od sustinskog znacaja za efikasan
rad svakog jasno definisanog proizvodnog sistema. Pored
toga, upravljanje opasnim otpadom znaci vise od
pazljivog odlaganja i nekada je potrebno i otpad tretirati
pre adekvatnog odlaganja. To ukljucuje razmatranje
institucionalnih i tehnickih alternativnih metoda i Sema za
smanjenje koli¢ine opasnog otpada [1].

Glavni prioritet je pronaci nacine da se potpuno eliminise
upotreba opasnih supstanci. Eliminacija moZe da se
postigne promenom proizvodnog procesa ili zamenom
produkata koji zadovoljavaju potrebu bez stvaranja
opasnog otpada [2].

Drugi prioritet je smanjenje koli¢ine otpada generisanog
tokom procesa proizvodnje. Redukovani proizvodni
proces moze u znacajnoj meri smanjiti  koli¢inu
generisanog otpada. Na primer, promenom uslova
hemijske reakcije moZe se minimizirati generisanje
nusproizvoda opasnhih supstanci. U nekim slu¢ajevima,
potencijalno opasne supstance mogu biti zamenjene
manje opasnim supstancama ili supstancama koje mogu
da se recikliraju, a ne zamenjuju alternativnim.

Trec¢a strategija je reciklaza opasnih materija, kao Sto su
rastvaraci i kiseline, u cilju povecanja upotrebne vrednosti
i ponovog koris¢enja u proizvodnom procesu. Mnogi
industrijski procesi, koji koriste rastvarace, opremljeni su
sistemima za rekuperaciju rastvaraca iz ekonomskih
razloga i sa razlogom kontrole zagadenja [2].

Sjedinjene ¢vrste sustance se uklanjaju kroz proces
talozZenja, filtracije i centrifugiranja. Agensi za susenje se
mogu koristiti za uklanjanje vode iz rastvaraca. Kona¢no,
opashe materije se mogu tretirati sa ciljem smanjenja
njihove koncentracije i toksi¢nosti.

Eliminacija, smanjenje i reciklaza opasnih materija
smanjuje potrebni tretman i troSkove odlaganja, ¢ime se
omogucuje smanjenje ukupnih troskova poslovanja.
Glavni Regionalni Kontrolni program (Regional Source
Control program - program sa obaveznim propisima za
ekolo3ko drustveno odgovorno poslovanje), sastavljen od
strane CRD - a (Glavni Regionalni Okrug je regionalna
vlada sa kontrolom nad trinaest opstina i tri izborne
oblasti koje se nalaze na juznom rtu ostrva Vankuver), je
identifikovao  graficku industriju  kao  znadajnog
zagadivaca regionalnih kanalizacionih sistema [2].



2.1. Rezime regulatornih zahteva

Akti i regulative, koje je uspostavila federalna vlada
Kanade, relevantni su za graficke delatnosti. Na primer,
akt o transportu opasnih materija sadrZi odredbe koje vaZe
za transport i rukovanje opasnim materijalima, kao i
zakon o zaStiti Zivotne sredine, CEPA (Canadian
Environmental Protection Act), koji daje ovlasc¢enje
naucnim institucijama (Environment Canada) da reguliSu
propisivanje dozvoljenih koncentraconih nivoa supstanci
koje su oznacene kao toksicne.

Prilikom uvoza ili izvoza opasnog otpada, primenjuje se
Regulativa za izvoz i uvoz opasnih otpada po CEPA
propisima [2].

BC Propis (British Columbia, Canada, EPD - The
Environmental Protection Division) u sklopu Ministarstva
za zaStitu Zivotne sredine, radi na sprecavanju zagadenja,
promovisanju i vracanju kvaliteta Zivotne sredine. BC
Propis za izveStaje o prosutim zagaduju¢im supstancama
zahteva prijavljivanje prosipanja bilo koje materije koja
moze da uzrokuje zagadenje. Propis identifikuje
hemikalije i minimum prosutih koli¢ina koje moraju biti
prijavljene Pokrajinskom Programu za hitne slucajeve,
PEP (Provincial Emergency Program of the Province of
British Columbia, Canada).

Uredba o ocuvanju zdravlja i bezbednosti sadrZi Informacioni
propis o upravljanju opasnim materijama na radnom mestu,
WHMIS (Workplace Hazardous Materials Information
System), ukljucuju¢i hemijsko etiketiranje, skladiStenje i
vodenje zapisnika [2].

2.2. Inspekcija i odrzavanje mehanizacije za obradu
otpada

Inspekcija i odrzavanje mehanizacije za obradu otpada
moraju obuhvatati sledece:

1. Presretaci otpada moraju biti kontrolisani bar jednom
tokom svakih Sest meseci. Dubina mulja na dnu
presretaca otpada mora biti izmerena, kao i ulje koje
pluta po povrsini;

Nakupljeni ¢vrsti materijali u presretacu otpada ne
smeju biti ispusteni da se akumuliraju u visku od
najmanje 7.5 cm ili 25% vlage u presretacu otpada;
Plutaju¢i materijali (npr. ulje, masti i mastilo) u
presretacu otpada ne smeju da se akumuliraju u
viSku od najmanje 2.5 cm ili 5% vlage. Akumulacija
isparljivih materija u plutaju¢éem sloju moZe da
prouzrokuje opStu zabrinutost za zdravlje i
bezbednost ljudi i okoline. Takode, kako se koli¢ina
plutaju¢ih materijala povecava, efikasnost presretaca
se smanjuje;

Mehanizacija za obradu otpada mora biti o¢iS¢ena u
roku od sedam dana ako, tokom provere, izmerene
vrednosti prelaze zabeleZene kriterijume u prethodno
navedenih tackama;

Mehanizacija za obradu otpada mora biti ¢iS¢ena
svakih 24 meseca bez obzira na koli¢inu plutajucih
materija. Ovo c¢e obezbediti da presreta¢ ima
najmanje minimalni nivo odrZavanja na nekom
regularnom nivou;

Filter za adsorpciju ulja i kaseta sa aktivnim ugljem
moraju biti zamenjeni u slede¢im slucajevima:
ukoliko istice rok trajanja postavljen od strane
dobavljaca ili proizvodaca, ili kada su na 80% od
preporucenog kapaciteta ili kada se dostigne sav
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kumulativni protok ili kada se to utvrdi analiziranjem
uzoraka (Schedule ‘Q’ of Bylaw 2922);

7. Kada se presreta¢ ¢isti plutajuci materijali ili ¢vrsti
materijali ne smeju biti odloZeni u kanalizacije ili u
bilo koje drugo mesto gde mogu da udu u gradsku
kanalizaciju ili vodene tokove;

8. Vrela voda, deterdZenti, rastvaraci ili bilo koji drugi

hemijski agensi ne smeju se Koristiti za ispiranje
otpada preko obradenih mehanizama [2].

2.3. Metode tretmana opasnog otpada

Adsorpcija je pojava koja se javlja na svim medufaznim
povrSinama, usled nagle promene vrednosti medu-
povrsinskih sila, a ispoljava se promenom koncentracije u
neposrednoj  blizini  medufazne grani¢ne povrsine.
Potrebno je napomenuti da se bioloSka aktivnost obi¢no
odvija u filteru aktivnog uglja. Ukoliko je koncentracija
adsorbovanih vrsta dovoljno visoka i materijal je
biorazgradiv i netoksic¢an za bakterije, bioloSka aktivnost
moZe znacajno povecati kapacitete za efikasno uklanjanje.
Uklanjanje pomoc¢u adsorpcije aktivinim ugljem je
primenjivana na suvom otpadu, kao Sto su naftne frakcije,
sirupi, biljne masti, farmaceutski preparati, graficki otpad.
Sedimentacija je fizicki proces gde se cestice, suspendo-
vane u te¢nosti, odvajaju pomocu gravitacione sile.
Sedimentacija moze biti ili serijski ili kontinualni proces.
Ova tehnika je bila Siroko koriS¢ena za uklanjanje teSkih
metala iz otpadnih voda iz industrija za proizvodnju
celika i gvozda.

Reverzna osmoza, pojava meSanja dve te¢nosti razlicitih
koncentracija kroz polupropustljivu  membranu usled
izjednacavanja koncentracije sa obe strane membrane.
Ekstrakcija rastvara¢ima je odvajanje sastojaka tecnih
rastvora kontaktom sa drugom tec¢noS¢u sa kojom se ne
meSa. Ako se supstance koje pripadaju originalnom
rastvoru raspodele medusobno izmedu dve te¢ne faze, to
¢e rezultirati odredenim stepenom separacije i ovo moze
da se poboljsa koris¢enjem viSestrukih kontakata.
Destilacija je operacija razdvajanja te¢nih smeSa na
osnovu razlike temperature kljucanja  pojedinih
komponenata. Koristi se u cilju izolovanja ili
preciS¢avanja jednog ili vise jedinjenja u smesi.
Isparavanje je fizicki proces prelaza materije iz te¢nog u
gasovito stanje (paru) na poviSenim temperaturama.
Proces isparavanja je suprotan procesu kondenzacije
(prelaz iz gasovitog u te¢no stanje).

Filtracija je metoda separacije ¢vrsto - tec¢nih sistema. Do
razdvajanja ¢vrstih Cestica od fluida dolazi prolaskom fluida
kroz filtracioni medijum. Filtracija je dobro razvijen i
ekonomican proces koriS¢enza tretmane  mnogih
industrijskih otpadnih voda i otpadnih muljeva.
Flokulacija se moZe definisati kao proces agregacije u
kojem se javlja kontakt izmedu cestica posredstvom
molekula flokulanata. Flokulanti imaju kataliticku ulogu u
procesu koagulacije, tako Sto uti¢u na ubrzavanje procesa
aglomeracije izazvane koagulantom.

3. TEORIJA ADSORPCIJE

Adsorpcija u najSirem smislu oznacava promenu
koncentracije neke od komponenata na grani¢noj povrsini
faza heterogenog sistema. Do pojave adsorpcije dolazi
spontano, Sto znaci da se na granici faza adsorbuju one



komponente sistema ¢ijim prisustvom se smanjuje
specificna povrSinska energija sistema [3]. U zavisnosti
od agregatnog stanja, faza heterogenog sistema adsorpcija
se javlja na granici faza:

¢vrsto/gas;

¢vrsto/tecno;

te¢no/gas;

tecno/tecno (u slucaju kada se dve
meSaju) [2].

Faza na ¢ijoj povrsini dolazi do povecanja koncentracije
neke od komponenata, naziva se adsorbent, a komponenta
koja se adsorbuje, adsorbat. Dobri adsorbenti su &vrste
supstance sa jako razvijenom specifichnom povrSinom
((>10 m?/xg), kao Sto su aktivni ugalj (slika 1, mnogo
pora u uzorku oznacenih strelicom ukazuju na veliku
specifi¢nu povrsinu), silika - gel, aluminijum — oksid [3].

o teénosti ne

Slika 1. Elektronski snimak SEM (skenirajuca elektronska
mikroskopija) povrSine aktivnog uglja, > 1000 [3]

Zavisno od karaktera veza koje se uspostavljaju izmedu
adsorbenta i adsorbata, adsorpcija se deli na fizicku i
hemijsku. Fizicka adsorpcija je nespecificna, brza i
reverzna (slika 2). Nastaje kao posledica vezivanja
adsorbata za adsorbent na grani¢noj povrSini dejstvom
disperzionih i polarizacionih sila, kao §to su Van der
Valsove sile ili vodoni¢ni mostovi. Vrednosti promene
entalpije fizicke adsorpcije kreéu se do -40 KJ/mol™.
Ovako male promene entalpije omogucavaju fizi¢koj
adsorpciji  povratnost i wveliku brzinu odigravanja.
Koli¢ina adsorbovane supstance, koja moze da bude i
videslojna, opada sa porastom temperature [3].

Slika 2. Fizisorpcija na povrsini [3]

Kod hemijske adsorpcije ili hemisorpcije, adsorbat se
veZe za adsorbent hemijskim vezama, koje mogu da budu
kovalentnog, jonskog ili koordinacionog tipa. Vrednosti
entalpije hemijske adsorpcije kre¢u se i do nekoliko
stotina KJ mol™ . U poredenju sa fizickom adsorpcijom,
hemijska adsorpcija se odigrava po pravilu sporo i
najcesce je nepovratan proces (slika 3).

Slika 3. Vrste adsorpcije zavisno od energije [3]
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4. ADSORPCIONE KARAKTERISTIKE KONGO
CRVENE BOJE

Proucavane su adsorpcionih karakteristika Kongo crvene
boje (CR - Congo red) na aktivnom uglju u prahu (PAC-
powdered activated carbon) i u granulama (GAC- granular
activated carbon) iz vodenih rastvora. Odreden je potencijal
adsorpcije  Kongo crvene boje pri fiksnoj pocetnoj
koncentraciji od 100ppm na PAC- u i GAC- u [4].
Eksperimenti su sprovedeni u serijama do optimalnih
promenljivih: pH, vreme i temperatura za neke adsorbente
u koli¢ini od 0.2 mg u 50 ml vodenog rastvora. Za
sistematsko i efikasno istrazivanje optimalnih uslova za
promenljive u postupku adsorpcije Kongo crvene boje
primenjen je Taguc¢i (Taguchi) metod. pH vrednost
rastvora imala je najveci uticaj na proces adsorpcije u
svim navedenim eksperimentima [4].

4.1. Materijali i metode

Kongo crveno je anjonska azo boja sa IUPAC
(International Union of Pure and Applied Chemists-
Medunarodna unija za Cistu i Primenjenu Hemiju)
nazivom 1-naftalensulfonska kiselina 3,3-(4,4-
difenilenbis(azo))bis (4-amino dinatrijum) so, slika 4 [4].

Slika 4. Strukturna formula Kongo crvene boje

Osnovni rastvor boje pripremljen je u bidestilovanoj vodi.
Aktivni ugalj u prahu (PAC) i aktivni ugalj u granulama
(GAC) veligine zrna (8*10 ASTM) su od proizvodaca
Indian Carbon MFG.Ltd. i koris¢eni su kao adsorbenti bez
dodatne aktivacije.

Struktura molekula boje je prikazana na slici 5 (a i b) pri
razlicitim pH vrednostima. pH vrednost rastvora je odrzavana
dodatkom rastvora 0.1 M hlorovodoni¢ne kiseline i 0.1 M
natrijum — hidroksida [4].

Slika 5. Struktura molekula Kongo crvene boje
a) pH>5.5; b)pH<55

4.2. Spektrofometrijsko odredivanje Kongo crvene boje
Koncentracija CR je analizirana spektrofotometrijski [9].
Polaze¢i od slepe probe, absorbanca je merena za
odredene koncentracije. Kalibraciona kriva predstavlja
medusobnu  zavisnost apsorbance i koncentracije
standardnog rastvora boje, slika 6 [4].



Slika 6. Standardna kalibraciona kriva

4.3. Statisti¢ka analiza rezultata

ANOVA analiza varijanse je analliticki model za testiranje
znacajnosti promenljivih vece grupe podataka. Primenjena je
da bi se utvrdila statisticka znacajnost procesnih parametara.
Red koji je oznaten kao greSka odnosi se na gresku
prouzrokovanu  nekontrolisanim  faktorom.  Generalno,
vrednosti bi trebalo da budu ispod 50%, u suprothom rezultati
nisu pouzdani. F odnos je podatak koji ¢e pokazati Kkoji
parametar ima znacajan uticaj na usvajanje. Sto je veéi F
odnos veci je efekat usvajanja. Koris¢enje F odnosa u
ANOVA je samo korisno za kvalitetniju procenu uticaja
faktora. Kvalitetnija procena  moZe da se postigne
koriS¢enjem procenata (P%) [4].

U slucaju sa PAC- om, slika 7, uo¢eno je da pri povecanju pH
vrednosti sa 2 do 12, postoji znacajno smanjenje u S/N
odnosu, koje ukazuje da se adsorpcija smanjuje tokom ove
vremenske faze.

Slika 7. Glavni efekti parametara za PAC za S/N odnos [4].

Analiza ANOVA pokazuje da temperatura ima bolji uticaj
na usvajanje u odnosu na pH vrednost i vreme.

Slika 8. Glavni efekti parametara za GAC- u za S/N
odnos [4]

GAC prati isto povecanje do pH 7 slika 8. S obzirom na
to da je pH vrednost bila povec¢ana od 7 do 12, uoceno je
da se adsorpcija opet povecava, ali njen odgovarajuci S/N
odnos je manji nego $to je bio na pH 2 [4].
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5. ZAKLJUCAK

Adsorpcione karakteristike Kongo crvene boje se
razlikuju kod primene aktivnog uglja u prahu i u

granulama.

Rezultati dobijeni koriS¢enjem Taguci metoda mogu da se
sumiraju:

1. Intenzitet uticajnih parametara adsorpcije na

aktivnom uglju u prahu (PAC) pri odnosu inteziteta
signala i pozadinskog zracenja (S/N) su prikazani
slede¢im redosledom: temperatura > pH > vreme
kontakta.

2. Statisticka analiza ANOVA pokazala je da
podrzavava rezultate dobijene za PAC i GAC;

3. Uticajni parametri adsorpcije su sli¢ni i za aktivni
ugalj u granulama (GAC) i njihov intenzitet dejstva
je prikazan slede¢im redosledom: pH > vreme
kontakta > temperatura.
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RAZVOJ ELEKTRONSKOG INFORMACIONOG PULTA FTN KAO PODRSKE
DINAMICKOM PRONALAZENJU OBJEKATA | OSOBLJA

DEVELOPMENT OF ELECTRONIC INFORMATION DESK SUPORT DYNAMIC FTN
AS FINDING OBJECTS AND STAFF

Ines Perisi¢, Dragoljub Novakovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu su predstavljena istraZivanja
na razvoju savremenog informacionog pulta kao dina-
micke podrSke pronalazenju objekata i osoblja Fakulteta
tehnickih nauka-FTN. Akcenat je dat na razvoj osnove
baze podataka grafickih prikaza.

Abstract -This paper presents research on the develop-
ment of modern information desk as well as support for
finding dynamic objects and staff of the Faculty of
Technical Sciences-FTS. Emphasis is given to the
development of a database of graphs.

Kljuéne rec¢i: Modelovanje, INFO -pult
Key words: Modelling, INFO-stand.

1. UvVOD

Pronalazenje objekata u prostoru spada u domen speci-
ficnih problema koji pripadaju oblasti geografskih
informacionih sistema (GIS) [1]. U sklopu ovih sistema
pojam prostora se mozZe posmatrati bilo u Sirem geograf-
skom smislu, kada su od interesa geopozicione koordinate
objekta posmatranja, bilo u uzem smislu kada se posmatra
unutradnja (mikro) arhitektura pojedina¢nih objekata. U
ovom radu obraen je deo vezan za graficki prikaz
elemenata pomo¢u CAD programa. Elementi se nalaze u
bazi podataka iz koje se preuzimaju na zahtev Kkorisnika.
Za crtanje ovih grafickih elemenata koriS¢en je program
za modelovanje 3ds Max 2011.

U radu je izloZzen opis podskupa koriS¢enih funkcija
programskog paketa 3ds Max 2011, sa posebnim osvrtom
na koriS¢enje alatki i postavljanje i obradu scene.
Pojedinacni elementi su prikazani kroz procese:
modelovanja, mapiranja i materijalizacije koja prati
stvarni izgled objekta.

U cilju prikazivanja formulisanog prostornog modela
kreiran je prate¢i film, preko kojeg je moguce
demonstrirati karakteristike prostornog modela.

Kroz film, montiran u programu za montazu filma,
ilustrovane su i neke propratne informacije vezane za
sadrzaje unutar objekata.

Na taj nacin izvrSena je simulacija stanja, koja mogu
nastati u uslovima realnog rada, kada se sve neophodne
informacije pribavljaju iz baze podataka u realnom
vremenu. (Slika 1.).

NAPOMENA:
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Slika 1. Model Info- pult sa korisnickim interfejsom

1.1 Faze razvoja modela informacionog pulta
Istrazivanja su obuhvatila viSe faza razrade.

U prvoj fazi razvoja su razraivane postavke vezane za
postavku problema lociranja objekata u prostoru. Druga
faza je posvecena razradi teorijskih osnova na kojima se
zasniva razvijeni i opisani prostorni model.Tre¢a faza
sadrZi detaljni opis istrazivackog dela i daje prikaz svih
faza realizacije konkretnog prostornog modela. Cetvrta
faza je posvecena kreiranju animacije  konkretnog
modela. U petoj fazi su obraivani detalji obrade
pojedina¢nih segmenata modela u sklopu koris¢enog alata
za prostorno modelovanje. U Sestoj fazi su karakterisane
softverski zahtevi za kreaciju modela i informacionog
pulta.U zavrsnoj fazi rada su analizirana razvijena reSenja
sa aspekta aplikativne primenljivosti i nadogradnih
elemenata za dalji razvoj informacionog pulta.

2. MODELOVANJE

Modelovanje predstavlja proces kreiranja matematicke
reprezentacije nekog trodimenzionalnog objekta, odnosno
kreiranje 3D modela. Kroz proces 3D renderovanja, moze
se dobiti 2D slika 3D modela iz jedne perspektive. 3D
model se moZe iskoristiti u grafickim simulacijama koje
rade u realnom vremenu ili u sklopu animacija koje vise
pripadaju virtualnoj realnosti. 3D modeli kao matema-
ticka reprezentacija su, u svojoj osnovi, skup podataka o
tackama u 3D prostoru (eng. vertex), proSirene drugim
informacijama koje rac¢unar interpretira u formi virtualnih
objekata, a koji se iscrtavaju unutar posmatrane scene.
Postoji viSe softverskih proizvoda koji podrZzavaju
kreiranje 3D modela, od kojih su najrasprostranjeniji 3ds
Max i Maja, danas pod okriljem Autodesk-kompanije.



2.1. Materijali

objekta, objektima se na sceni dodeljuju materijali [2].
Materijali su skup podataka pridruZenih nekoj povrsini,
¢ime se objekat upotpunjava dodavanjem karakteristika.
Upotrebom materijala odreujemo boju i teksturu nekog
objekta, kao i nagin na koji ¢e se taj objekat ponaSati pri
odreenim parametrima osvetljenja.

Materijali mogu biti sjajni ili mat, mogu isijavati svetlost
odreene boje, posedovati teksturu u obliku slike, kao i
mnoge druge razlicite karakteristike, detaljnije opisane u
sklopu ovog rada.

2.2. Osnovni parametri materijala

Osnovni parametri za podeSavanje podeljeni su u osam
padajuc¢ih menija i sluze za podeSavanje razlicitih osobina
modela.

. Shader

. Basic Parameters

. Dynamic Parameters

. Maps

. Extended Parameters

. SuperSampling

. DirectX Manager

. Mental Ray Connection

O~NO OB WN -

2.3. Vrste senéenja

Prvi korak pri pravljenju nekog materijala jeste odabir
shading algoritma, koji predstavlja nacin sencenja. Za
standardne materijale moZemo primeniti jedan od sledecih
nacina sencenja:

. Anisotropic

. Blinn

. Metal

. Multi-Layer

. Oren-Nayar-Blinn

. Phong

. Strauss

. Translucent Shader

3. POSTUPAK MODELOVANJA

Nacin na koji zapoc¢injemo modelovanje ve¢ postojeceg
objekta jeste prikupljanje Sto je moguce vise informacija
vezanih za izgled objekta.

Prilikom formiranja podloga neophodnih za prakti¢nu
realizaciju ovog rada koriS¢ena je fotografija i skup
graevinskih podloga formiranih uz oslonac na AutoCad
alat.

ONO OB~ WN -

3.1 Postupak modelovanja konkretnog objekta
Modelovanje konkretnog objekta - zgrade ITC-a (Slika
2.) podeljeno je u 12 faza. Svaka faza predstavlja
zasebnu celinu. Redosled i. postupci u fazama su logi¢no
odabrani radi lakSeg predstavljanja primenjene operacija u
radu.

Faze modelovanja objekta- zgrade ITC-a:

Fazal: Osnovni oblik zgrade

Faza2: Pretvaranje elemenata u poligone

Faza3: Zadavanje debljine zidova zgrade

Faza4: Dodavanje orebrenja na fasadu

Faza5: Rasporeivanje elemenata orebrenja po zgradi
Faza6: Modelovanje prozora
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Faza7: Postavljanje prozora na zgradu ITC-a
Faza8: Dodavanje okruzenja

Faza9: Modelovanje ulaza u zgradu

Fazal0: Modelovanje nadstresnice i stepenista
Fazall: Mapiranje i materijalizacija fasade
Fazal2: Modelovanje potkrovlja i hodnika

Slika 2. Modelovanje u 3ds Max okruzZenju.

Princip modelovanja ostalih zgrada je procesno isti kao
modelovanje zgrade ITC-a. Slika 3.

Realistican prikaz obezbeuju detalji, po principu Sto vise
detalja to realisti¢niji render.

Slika 3. Prikaz zgrada model bez materijala

3.2 Ubacivanje pozadine

Kako bismo postigli Sto realisti¢niju sliku i render,
pogodno je ubaciti pozadinu modelu. Pozadina je
fotografija u jpg. formatu. Bira se Siroka slika - panorama.
Postupak razvoja obuhvata koris¢enje menija Enviroment
and Effects. U Common Parameters ucitava se pozadina
koris¢enjem alatke Envitonment Map / Bitmap u jpg.
Format Slika 4. Zatim se prekopira mapa kao instanca u
Materijal Editor da bi se mogla podesiti pozadina.

Da bi se dobio odgovarajuci prikaz u padaju¢em meniju,
potrebno je podesiti parametre. Pozadina se uvek mora
dodatno podeSavati, bez obzira na to Sto se sad ona krece
u krug oko modela.

3.3 PodeSavanje osvetljenja

Vernost grafickog prikaza 3D objekata zahteva upotrebu
svetlosnih izvora u prostoru prikazivanja, sceni. Dobro
vidljiv objekat i estetski sadrZaj postizu se na principima
pravilnog izbora i rasporeivanja svetlosnih izvora i
merom podeSenosti jacine, boje, pravca i difuzije svetla.



AN N Y
Slika 4. Render sa ubacenom pozadinom, bez sredjivanja
pogleda

Povecavanjem broja svetlosnih izvora povecava se
osvetljenost scene. KoriS¢enjem velikog broja razlicitih
svetlosnih izvora stvara se izgled prirodnog osvetljenja.
Osvetljavanje  objekata  podrazumeva izvrSavanje
algoritma, izracunavanje osvetljenosti povrsina, refleksije
svetla sa okolnih objekata, i definisanje izgleda povrsSina
objekata sa aspekta osobina materijala (hrapavosti,
transparentnosti, boja, tekstura).
U 3ds Max 2011 programu imamo dva predefinisana
osvetljenja na koja se ne moZe uticati, bez kojih bi model
bio u mraku. Pri dodavanju osvetljenja sceni ova dva
svetla se automatski iskljucuju.
U 3ds Max 2011 programu imamo vise vrsta
predefinisanih tipova osvetljenja cije karakteristike su
podesive.
Osvetljenja delimo na:

1. Standardna (Standard)

2. Fotometricka (Photometric).
U radu su koris¢eni standardni izvori svetla: Tackasti
izvor svetla (Slika 5.), Usmereni izvor (Slika 6.) i Direktni
izvor svetla (Slika 7.).

Slika 5. Tackasti izvor svetla

Slika 6. Usmereni izvor svetla
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Slika 7. Direktni izvor svetla

3.4 PodeSavanje kamere

Kamere se dele na dve vrste: neusmerene (Free) i
usmerene (Target).

Neusmerena Slika 8. kamera daje pogled na deo scene
koja se fizicki nalazi direktno ispred nje. Usmerena
kamera je upravljana prema odrediStu. OdrediSte se moze
kontrolisati, nalazi se na odredjenom rastojanju od kamere
unutar scene.

s o e W B
Slika 8. Kamera i putanja.

3.5 Renderovanje

Proces renderovanja predstavlja pretvaranje scene iz 3ds
Max 2011 u dvodimenzionalnu sliku. KaZe se da je ovo
pretvaranje 4d u 2d, jer pored prostornih xyz koordinata,
koje su tri dimenzije, vreme predstavlja cetvrtu.

4. KREIRANJE KONKRETNE ANIMACIJE
Kreiranje krajnje animacije se sastoji od spajanja dva
filma. Jedan film prikazuje ulazak na fakultet i prolazak
hodnikom do ta¢-panela. Drugi film je simulacija
stvarnog sistema - prikaz zgrada i njihovih sadrzaja. Ova
dva filma zajedno demonstriraju ulazak osobe na Fakultet
tehni¢kih nauka, odlazak do informacionog pulta, traZzenje
podataka koris¢enjem informacionog pulta i izlazak sa
fakulteta. Film je pravljen koris¢enjem softvera Adobe
After Efects CS5 i Premiere Pro CS5.

5. OBRADA SLIKA U GIMP-U

Obrada slika nakon renderovanja wvrSi se u cilju
popravljanja kvaliteta slike, dodavanjem detalja i balansi-
ranjem boja.

U cilju pravljenja interesantnih slika koristen je Open
source program Gimp.

IzvrSeno je podeSavanje parametara kao Sto je level boja,
zasi¢enost, beli balans, svetlina itd. (Slika 9.).



Moguce je retuSirati nedostatke i dodavati elemente,
teksture, dodati okvir, napraviti crno belu ili sepija sliku.
Dodavanje detalja doprinosi  potpunijoj i lep3oj
reprezentaciji rendera, koje smo dobili iz 3ds Max
programa. Baratanje ovim grafickim programima
predstavlja osnovu za interesantno predstavljanje i
montiranje rendera.

Slika 9. odavanje elemenata modelu u program Gimp.

6. ZAKLJUCAK

Kad se sumira rad na ovom istraZivanju, moZemo
zakljuciti da je re¢ o ambicioznom projektu, kroz koji je
moguc¢e do¢i do reSenja problema predstavljanja
pronalaZenja objekata i osoblja unutar Fakulteta tehni¢kih
nauka (Slika 10.). Kao pravac daljeg razvoja mozZe se
predvideti primena ovakvog sistema ne samo na zgrade
Fakulteta tehnic¢kih nauka, nego i na ostale univerzitetske
zgrade, u cilju dobijanja informacija 0 svim zgradama
Univerziteta sa jednog mesta. Taj projekat bismo mogli
nazvati: “Univerzitet na dlanu”.

Slika 10 a i b. Krajnji rezultat, render prikaz oglasne table
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ANALIZA SLIKA RAZVIJENIH SOFTVERSKIM ALATOM 3D PHOTO MAKER ZA 3D
TEHNOLOGIJE

ANALYSIS IMAGE DEVELOPED SOFTWARE TOOL 3D PHOTO MAKER FOR 3D
TECHNOLOGY

Milan Maodus, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: GRAFICKO INZENJERSVO | DIZAJN
Kratak sadrzaj — Cilj rada jeste dobijanje 3D slika
preko odgovarajuceg softvera. U teorijskom delu rada su
prezentovane tehnike i tehnologije za dobijanje uzoraka
za 3D slike. U istraZivackom delu rada vrsena je analiza
napravljenih uzoraka koji se kasnije koriste za dobijanje
3D slike i obja3njeno je kako se dobija 3D slika preko
softvera 3D Photo Maker i Adobe Photoshop. Analiza
dobijenih 3D slika, naocara koji se koriste za pracenje
slika kao i prednosti i mane 3D slika.

Kljuéne reci: 3D medija, nove tehnologije, softver.

Abstract — The aim of this study was obtain 3D images
with software tool. In the theoretical part are presented
techniques and technologies for obtaining the samples for
3D image. In the research work was done analysis of
samples and witch use to obtain 3D images and explane
how to use 3D Photo Maker and Adobe Photoshop and
analysis of the obtained 3D images, glasses for tracking
images. As well as the advetages and disadventages of 3D
images.

Keywords: 3D media, new technologies, softver.

1.UvOD

Za razvoj covecanstva je bilo potrebno da se razvijaju
nova reSenja kao i celo okruZenje, kao Sto je tehnika,
tehnologija i drugo, a samim tim i ljudska svest.
Razvojem tehnologije su se razvijale njene grane koje su
bile opredeljene da zabave populaciju. Tako je DC
Comics 1953. godine Stampao prvu seriju Betmen stripa u
3D formi, zatim 1960. dizajner Viliam Feter doSao do
termina kompjuterska gra-fika crtaju¢i unutrasnjost Boing
aviona 5to ¢e kasnije napraviti revoluciju u svetu zabave,
oglaSavanja i medija. Sa razvijanjem kompjuterske
tehnologije se razvijala i 3D tehnologija i tako su sada na
trziStu dostuni filmovi sa 3D efektima, video igrice i jo$
mnogo toga se bazira na naprednim 3D tehnologijama.

2. TEORIJSKI DEO

Ljudi trecu dimenziju u realnom Zivotu doZzivljavamo
zbog toga Sto imaju dva oka koja su odvojena po
horizontali (oko 6,3 cm) i vide dve razli¢ite 2Dslike. To
se moZe videti vrlo jasno, ako se prvo gleda na jedno oko,
a zatim drugu. Kada se te dve slike registruju dobija se
jedna 3D slika. To nam daje percepciju dubine,
stereoskopski vid.
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U teorijskom delu rada predstavljena je tehnologija i
njena upotreba pri prikupljanju informacija za dobijanje
3D slike.

U casopisu Proceedings of the IEEE; special issue 3-D
media&displays detaljno se razmatra problematika o 3D
medijima i displejima. Sustina ovih analiza govori da
digitalni mediji, umreZavanja, kao i informacione
tehnologije su sada dodajuc¢i novu, tre¢u dimenziju (3D)
na sve oblike vizuelne komunikacije dobile novi smisao i
uZitak u prac¢enju. Razvojem 3D medija ¢e se omoguciti
ve¢i izbor za zabavu, emitovanje, obrazovanje i
telekomunikacije, $to ujedno znaci veéi broj potroSaca.
Trodimenzionalni sistemi za snimanje (kamere) su sada
dostupni i za privatne korisnike. Za razliku od prethodnih
pokuSaja sada za to postoje dobri razlozi da ovaj put
posta-

ne odrzZiv trend. Stereoskopska 3Dtehnologija je sada
dovoljno razvijena i usavrdena za upotrebu.

Uprkos visokim standardima koje je danas postavio
stereoskopski 3D prikaz, jo§ uvek ima prostora za
poboljsa- nje tehnologije. Osim toga, problemi koji se
javljaju kod no-

vih tehnologija u uredajima kao Sto su: autostereoskopski
multi displej, sistem za 3D integrisane slike i video
holografski prikaz i dalje su delimi¢no nereSeni. Postoji
jasna

potreba za daljim istraZivanjima i razvoju ultrarealisti¢nih
3D prikaza kao Sto su ovi. [1]

3. ISTRAZIVACKI DEO

3.13D slika

3D slike se joS zovu i anaglif (anaglyph) slike i sastoje se
od dve razlicite slike (slikane pod razli¢itim uglovima)
preklo- pljene jedna preko druge, od kojih jedna ima
naglaSenu crve- nu a druga svetlo plavu (cyan) boju.
Naocare (slika 1.) se sastoje od jednog crvenog (za levo
oko) i jednog cijan stakla (za desno oko), za stakla je
bitno da su boje medusobno komplementarne.

Slika 1. Naocari za gledanje 3D slika



Kada se slika posmatra kroz 3D naocare levim okom se
ne vidi crvena boja jer je crveni filter ponistava, a cijan je
naglaSena, a desnim okom se vidi obrnuto — ne vidi se
plava boja ali je crvena izraZenija i onda se u mozgu
formira 3D slika.

3.2 Proces dobijanja 3D slike — 3D Photo Maker
Stvaranje 3D slike moZe se izvesti ruc¢no ili automatski
(pomocu softvera). Automatski se radi pomocu razliéitih
softvera, a jedan od njih je 3D Photo Maker, a ru¢no
izvodenje se radi u Adobe photoshopu. Za dobijanje
3Dslike pomoc¢u 3D Photo Makera treba da se naprave
dve 2D slike. Prva je osnovna i naspram nje treba da se
napravi druga slika tako Sto ¢e se fotoaparat pomeriti za
nekoliko santime- tara (4-5 cm) u desno. Na slici 2. i 3. je
prikazano pomera- nje kamere za 4-5cm.

Slika 2. i 3. Prikazano je pomeranje kamere Zutom
bojom, a zelenom bojom je oznacen objekat u focus.
Fokus sa jedne slike ne bi trebalo menjati i puno
odstupati od njega

Srazmerno pomeranje kamere pri pravljenju slika je vazan
faktor za dobijanje dobre 3D slike. Kada se kamera
pomeri previSe dobija se lo$ krajnji rezultat 3Dslike, a
kada je to pomeranje previse malo onda je i smanjen
3Defekat na slici ili ga uopste nema.

Kada su napravljene dve slike, jedna po jedna se ucitava u
softver .
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Slika 4. Prozor softvera u kome se podeSava dobijanje
krajnje slike, a to je da se slika moze gledati kroz crvene-
cijan naocare i pritiskom na dugme Make 3d se dobija 3D

slika

Kao rezultat se dobija 3D slika koja je prikazana na sl. 4.
Dobijeni 3D efekat na slici (5.) se prvo primeti kod
objekata koji su najblizi, a to je u ovom sluc¢aju zidi¢ (1.),
zatim slede¢i deo kraj zidi¢a(2.) i polukrug koji je sledeci
grani¢nik i na kraju drvo koje se nalazi ispred sata (3.).

Slika 4. Dobijena 3D slika

To su tri uocljiva primera 3D efekta na slici. Na 3D slici
najmanje 3D efekta ima objekat koji je najblizi, svaki
slededi i udaljeneji objakat ima veci efektat, dok objekti
koji imaju veliku udaljenost od fokusnog mogu da budu
nejasni i naporni za tumacenje. To je na ovoj slici most i
zgrade u pozadini.
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Slika 5. ObleZene su tacke (1. 2. i 3.) na kojima se
najbolje vidi 3D efekat i tacke na kojima taj efekat nije
najbolji
Na slikama gde se prave veca odstupanja (slika 6. i 7.) od
fokusa tj. kada se kamera pomeri viSe nego 5to bi trebalo,
3D efekat na slici ne moze u potpunosti da se vidi (slika

8.).

Slike 6. i 7.
Prikazana su pomeranja veca nego $to treba



Slika 8. 3D efekat na slici nije ocekivani jer je pri prav-
ljenju uzoraka doSlo do veceg pomeranja nego Sto treba

Kod velikih odstupanja su velike razlike na krajnjoj slici,
a kada su mala odstupanja onda ima minimalni ili ¢ak
nepri- metnih razlika na krajnjoj 3D slici Sto je prikazano
naslici 9.

Slika 9. Nema 3D efekta jer je pri pravljenju uzoraka
paravljena mala pomeranja fotoaparata

Kada se slikaju objekti i prave 2D slike treba paznja da se
obrati na udaljenost objekta od koga se u nastavku dobija
3D efekat. U zavisnosi od udaljenosti objekta tako se i
kamera pomera $to je objekat bliZzi manja su pomeranja.
Kako bi 3Defekat na slici bio potpun, pravila oko
pravljenja slike se treba pridrZavati. Jedno od njih je da
zum od kamere mora da bude isti za obe slike, a ne da se
menja Sto ¢e prouzrokovati velika odstupanja od fokusa i
efekat nece biti odgovaraju¢i. Do loSeg kvaliteta 3D slike
dolazi i kada se kamera pomera pod uglom. Pri slikanju
treba izbegavati pomeranje kamere gore dole jer to moZe
da izoblici krajnji efekat 3D slike. | jedan od najbitnijih
faktora koji uticu na kvalitet 3Dslike jeste slikanje
objekata u pokretu. Na slici 10. je prikazana 3D slika
koja je dobijena od dve slike na kojima su objekti u
pokretu. Gde se jasno vidi da je efekat 3D slike dosta iza
odjekta za koji je radena slika.

Slika 10. 3D efekat nije dobro uraden za objekat koji je u
pokretu.

3.3 Proces dobijanja 3D slike — Adobe Photoshop
Adobe Photoshop je program za uredivanje grafika i slika,
Siroko se koristi od strane fotografa za promenu
fotografije

i grafickih dizajnera i veb dizajnera da kreiraju i menjaju
slike za veb stranice.

Adobe Photoshp je drugi nacin za dobijanje slika sa 3D
efektom. U ovom programu se veoma brzo i lako to
izvodi, ali je efekat malo slabiji, u zavisnosti od slike, ali
je Sto ne znadi da se tre¢a dimenzija ne moZze videti.
Unarednih pet koraka ¢e ukratko biti objaSnjen postupak
dobijanja 3Dslika u photoshopu.

Prvi korak: odabrana slika se otvora u photoshopu,
Drugi korak: od originalne slike pravimo kopiju (novi
lejer) jer su potrebne dve slike kao Sto se koristilo kod 3D
Photo Makera,

Treéi korak: na prvoj slici (originalnoj, ne na kopiji) u
opciji edit-tranform-perspective povecava se visina (
height, polje je oznaceno sa H) za 5%, na 105% ,

Cetvrti  korak: na drugoj slici, kopiji originala

ponavljamo proces kao i kod originalne slike. To mora da
se uradi jer u photoshopu raspolazemo samo sa jednom
slikom, a kod 3D Photo Makera smo imali dve koje su se
malo razlikovale, pa podeSavanjem perspektive slike
dobijamo dve, nove pribliZno iste slike (slike 11. i 12.) i

Slika 11. Primecuje se kako se pomerala perspektiva i
kako je desni kraj slike povecan
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Slika 12. Primecuje se kako se pomerala perspektiva i
kako je levi kraj slike povedan

Peti korak: na kopiranom lejeru iskljucuje se crveni
kanal (slika 13.) i time se dobija slika sa 3D efektom
(slika 14.).
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Slika 14. Dobijena 3D slika

Ovim postupkom se mogu dobiti slike $to ne bi mogle da
se naprave pomoc¢u 3D Photo Markera. Slike koje nisu
svima dostupne, kao Sto su razne gradevine Sirom sveta,
objekti u pokretu, prirodne pojave kao i slike crtane preko
kompjutera, slike od raznih modela pravljenih preko
kompjuterskih softvera i jo§ mnogo toga.
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4. ZAKLJUCAK

Snimanje video zapisa i pravljenje slika sa 3D efektom sa
pocetka 21. veka u protekloj deceniji je stvorio dinamican
i brz napredak, istraZivanje, razvijanje i primenu u oblasti
3Dmedija.

Kao rezultat ovog rada je predstavljeno dobijanje 3D slike
uz pomo¢ softvera automatskim putem (3DPhoto Maker)
i Koriste¢i softver manuelnim putem S$to se odnosi na
fotoSop (photoshop). U radu je opisan rad sa uredjajima
koji ne zahtevaju veliku materijanu podrsku, gde se za
dobijanje 3D slike koristi obi¢na kuéna kamera
(fotoaparat), naocare sa crveno-cijan staklima i prosecan
racunar Sto je dostupno Sirokoj populaciji i samim tim
omogucava kreiranja sopstvenih 3D slika, albuma, video
klipova, pa ¢ak i videa i video prezentacija, Sto moZe da
se smatra kao prednost ovog rada.

Manjkavost je to Sto gledanje kroz naocare duze od 15
minuta moZe da bude naporno, mada je to individualno u
zavisnosti od osobe do osobe, izaziva zamor oc¢iju, pogo-
tovo levog oka gde se nalazi crveno staklo i nakon toga
glavobolja.

Kao sam zakljucak za celokupan rad moze da se smatra
da za nove tehnologije kao 5to je 3D medija i njen prikaz
dolazi uzbudljivo vreme. Investicije u ovoj tehnologiji
nikad nisu bile vece i kona¢no su u fazi da visok kvalitet
3Diskustva moZe biti pruzen gledaocima.

Uvelikoj meri se navodi kako kompanije polazu sve vise
nade u ovom pravcu zabave za gledaoce, a za njih pravac
zarade i globalnog Sirenja, ukazivanje na pravce kretanja
tehnologije u budu¢nosti u ovoj i slicnim oblasti i samim
tim dovodi do novih izazova za sledece generacije.
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RAZVOJ PODLOGE ZA OBLIKOVANJE PROIZVODNIH SISTEMA

DEVELOPMENT OF BASES FOR STRUCTURE CONFIGURATION OF PRODUCTION
SYSTEMS

Boris Sekuli¢, Fakultet tehnic¢kih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrZaj — Digitalne Stamparske tehnologije,
ubrzanim razvojem tehnologija, preuzimaju trziste kon-
vencionalnim tehnologijama Stampe. Klasifikacijom digi-
talnih tehnologija nastala je podela tehnologija, pa su na
osnovu klasifikacije izabrani predstavnici — digitalne
Stamparske masine, za koje su projektovane skice
povrsina, za proizvodni sistem. Sekundarna klasifikacija,
predstavlja dodatnu podelu digitalnih tehnologija,
pomoc¢u koje je omogucen tacan pregled dodatnih
kvalitativnih i kvantitativnih karakteristika digitalnih
tehnologija. Na osnovu Klasifikacije i projektovanja
povrSine u proizvodnom sistemu, projektovana je
Stamparija konbinovanog sistema, konvencionalnog
fleksa i digitalne Stamparske masSine za Stampu nagradnih
nalepnica.

Abstract — Digital printing technology, the rapid
development of technology markets take conventional
printing technologies. Classification of digital technology
has created technology division, and are based on the
classification of elected representatives - digital printing
presses, which are designed for outline area, for a
production system. Secondary classification, an
additional division of digital technology, which is enabled
by accurate view of additional qualitative and
quantitative characteristics of digital technology. Based
on the classification and design of surface production
system, is designed konbinovanog printing systems,
conventional and digital flexo printing machine for
printing labels prize.

Kljuéne redi: KataloSki prikaz digitalnih tehnologija,
skice digitalnih Stamparskih maSina , skica Stamparije sa
kombinovanim tehnologijama Stampe, uputstva za
uspeSno koriSc¢enje digitalnih tehnologija, savremene
digitalne tehnologije, kombinacija razlicitih digitalnih
Stamparskih tehnologija, povecanje produktivnost i
kvaliteta pomocu digitalne Stampe.

1. UvOoD

Digitalne tehnologije Stampe predstavljaju budué¢nost
Stamparstva. Posebno treba naglasiti mogucnost izrade
otiska na gotovo svim materijalima. Konvencionalne
tehnologije se polako zamenjuju digitalnim Stamparskim
maSinama u malotiraznim, sadrzajno promenljivim
oblicima Stampe. Digitalne tehnologije se klasifikauju na
osnovu principa prenosa boje na podlogu.

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada &iji
mentor je bio dr Ilija Cosié¢ prof.
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Pomoc¢ne karakteristike za opis tehnologija, prikazuju i
opisuju sekundarnu klasifikaciju. Svaki sistem — digitalna
Stamparska masina imace projektovanu skicu postavke
sistema u proizvodnom sistemu. Svaki odabrani digitalni
sistem ¢e biti u potpunosti spreman da se ubaci u novi
proizvodni sistem, kao samostalni sistem ili kao dodatak
konvencionalnoj  tehnologiji.  Projekat  Stamparije,
prikazuje jedan od nac¢ina kori¢enja digitalne Stamparske
masine.

2. KLASIFIKACIJA DIGITALNIH TEHNOLOGIJA

Osnovna klasifikacija digitalnih tehnologija, Klasifikuje se
na osnovu principa prenosa boje na podlogu. Da bi
klasifikacija digitalnih tehnologija bila potpuna uvodi se
dodatne klasifikacija u kojoj su klasifikovane
karakteristike digitalnih tehnologija, kao 5to su kvalitet i
kvantitet, toneri koji se koriste kod digitalnih tehnologija i
mediji za Stampu.

2.1. Osnovna klasifikacija

Osnovna  Kklasifikacija  digitalnih  tehnologija  sa
klasifikacionam brojevima, je slede¢a: Elektrofotografija
ELFO  (Elektrofotografija  ros ELFOR,
Elektrofotografija led — ELFOL, Elektrofotografija DMD
— ELFOD, Elektrofotografija svetlosni ventili — ELFOS),
Jonografija — J (Jonografija direktna — JD, Jonografija
indirektna - JI), Magnetografija — M, InkJet — 1J ( InkJet
kontinualni — 11, InkJet binarno odstupanje — 1J1B,
InkJet viSestepeno odstupanje — 11V, InkJet kap po
zahtevu — 1J2 ( Termalni kap po zahtevu — 1J2T, Piezo kap
po zahtevu — 1J2P, Elektrostati¢ki kap po zahtevu 1J2E (
Elektrostaticki tejlorov efekat — 1J2E1, Elektrostati¢ki
termalni efekat — 1J2E2. Elektrostaticki efekat magle —
1J2E3))), Termografija — TER (Termografija direktna —
TERD, Termografija transfer — TERT (Termografija
termalni transfer — TERT1, Termografija sublimacioni
transfer — TERT2)), Elektrografija - E, Fotografija - FO
(Fotografija  fotografija FOF, Fotografija sa
termografijom — FOFTER), X grafija — X ( X tonerJet —
XTJ, X direktno osvetljavanje OCE - XOCE, X
Elkografija— XELCO).

2.2. Sekundarna klasifikacija

Sekundarna klasifikacija sa klasifikacionim brojevima, se
deli na: Kvalitet i produktivnost, Toneri i Stamparski
mediji.

2.2.1. Kvalitet i produktivnost

Kvalitet i produktivnost podrazumevaju osobine digital-
nih tehnologija koje predstavljaju kvalitet dobijenog

otiska pomocu odredene tehnologije Stampe, dok produk-
tivnost predstavlja koli¢inske moguénosti, koje je moguce



ostvariti sa odredenim digitalnim tehnologijama. Na
osnovu ovih parametara doSlo je do podele sa

klasifikacionim  brojevima na:  monohromatski i
visehromatski otisak - iIMV  (jednobojna Stampa -
iIMVJED, Stampa u boji — iMVCOL), rezolucija

digitalnih tehnologija iR (Rezolucija niska — iRN,
rezolucija visoka standardna iRSV, rezolucija
profesionalna fotografska — iRP), tiraz — iT (Malotirazne
tehnologije — iTM, srednjetirazne tehnologije — iTS,
velikotirazne tehnologije — iTV), format iF (maloformatne

maSine — iFA4, srednjeformatne maSine - iFAL,
velikoformatne masine — iFVm.).

2.2.2. Toneri

Klasifikacijom tonera, prikazan je tacan raspored

digitalnih tehnologija, koje mogu u zavisnosti od posla da
koriste razne vrste tonera. Neke digitalne tehnologije
imaju tu osobinu da mogu da koriste i te¢ne i cvrste
tonere, a dalja razlika kod tonera zavisi od samog naSina
proizvidnje proizvodaca. Na osnovu takvih karakteristika
dosli smo do sledece podele sa klasifikacionim brojevima
na: te¢ni toneri — iiTTEC i &vrsti toneri — iiTCVR.

2.2.3. Stamparski mediji

Stamparski mediji koji se koriste kod digitalnih
tehnologija Stampe se razlikuju od konvencionalnih
materijala za Stampu, kada se misli na papirni medij. Svi
ostali materijali su u potpunosti isti jer je i princip boja sa
kojima se Stampa u tom smislu isti. Podela Stamparskih
medija sa klasifikacionim brojevima je sledeca: papir —
iiiP, folija — iiiF, tekstil — iiiT, gradevinski materijal —
iiGM.

3. KARTE POVRSINA, KARTA TEHNOLOSKOG
SISTEMA | TEHNOLOSKI POSTUPAK

Povrsina, tehnologija i tehnoloSkog postupka, svake
odabrane digitalne Stamparske masine prikazan je kroz
dve karte po digitalnoj maSini od kojih je svaka
konstruisana  na osnhovu druge digitalne tehnologije
Stampe. Jedino sto ih poveZuje je digitalni prenos otiska
na Stamparski medij. Karta za prikaz povrsine, sadrzi sve
digitalne Stamparske tehnologije i predstavlja uvod u
sledeci tok karti za pregled digitalnih Stamparskih maSina.
Karta tehnoloSkog sistema u sebi sadezi kompletan opis
date digitalne Stamparske maSine, kao i skicu sistema i
njenu sliku.

Karta tehnoloSkog postupka prikazuje princip prenosa
boje na podlogu kao i brzinu Stampe sa ostalim
karakteristikama za datu digitalnu Stamparsku masinu.

4. PRIKAZ RAZVOJA PODLOGA ZA
OBLIKOVANJE PROSTORNE STRUKTURE U
PROIZVODNOM PROCESU

Digitalne tehnologije Stampe su velikog opsega proizvoda
— digitalnih Stamparskih maSina. Osnovne i najznacajnije
digitalne tehnologije Stampe su prikazane preko digitalnih
Stamparskih maSina, za koje su projektovane prostorne
podloge i dodatne tehnoloSke karakteristike. Sve ove
karakteristike su potrebne da bi sistem u potpunosti
funkcionisao i bio upotrebljiv u stvarnosti.

4.1. Canon - ImagePRESS C7010VPS - Karta
povrsina

ImagePRESS C7010VPS digitalna Stamparska masina,
Stampa na principu Elektrofotografije — klasifikacioni broj
ELFO. Canon firma proizvodi digitalne Stamparske
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masina na principu ove tehnologije digitalnog prenosa
boje na podlogu za Stampu. Povrsina digitalne Stamparske
masine u x,y i z koordinatnom sistemu je 3,12m? Da bi
maSina mogla da redovno funkcioniSe dodaje se
koeficient kf, koji je za ovaj opseg povrsSine konstantan i
iznosi 5., pa radno okruZenje za rukovanje ovom
digitalnom $tamparskom masinom iznosi 15,6m?.

Pregled tehnoloSke opreme za Canon ImagePRESS
C7010VPS opisuje tacan opseg mogucnosti Stampe sa
datom maSinom. C7010VPS model se koristi za digitalnu
Stampu u punoj boji, za Stampu teksta, slika, grafika,...,
promenljivog sadrZaja Stampe. Da bi sistem bio uspeSno
instaliran u prostornoj strukturi potrebno je da u prostoru
bude obezbedena trofazna struja, 208V/30A. TeZina ovog
digitalnog modela Stamparske maSine iznosi 1200kg, a
osnovna verzija (light) kosta 100.000,00 eura, dok je
maksimalna nadogradnja na sistem do 200.000,00 eura.
Na slici 1. prikazan je skica tehnoloskog sistema.
Tehnolosdki sistem je posmatran iz pticije perspektive, a
dimenzije na skici su iz trodimenzijalnog koordinatnog

sistema.
ginng
Slika 1. Skica Canon C7010VPC
Dimenzije digitalne Stamparske maSine  iznose:

2,6x1,2x1,8 (m) S x D x V, $irinaXduZinaXvisina.

Slika 2. Digitalna Stamparska masina C7010VPC -
Canon.

Na slici 2. prikazana je slika digitalne Stamparske maSine
Canon ImagePRESS C7010VPS, sa prikazom centralnog
kompjutera, i kaseta za ulaganje papira u masinu.
Na slici 3. prikazan je prikaz prenosa boje na podlogu kod
Elektrofotografije sa LED osvetljavanjem.
Stampa sa ovim digitalnim sistemom je na obi¢nom
papiru, oslojenom papiru, recikliranom papiru, papiru u
boji, tekstuirani papir, Kkartice, knjizni papir, folije,
papirne etikete, razglednice... Moguca je Stampa na
predhodno navedenim medijima degljine od 60 do
325g/m2. Maksimalni format medija je 330x487,7mm, sa
maksimalnom rezolucijom Stampe od 1200x1200 dpi sa
256 nivoa sive skale boje.
Ova tehnologija se koristi kod Canon-ovog modela
C7010VPS.
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Slika 3. Prikaz prenosa boje na podlogu pomocu
Elektrofotografije.

Da bi sistem funkcionisao potrebno je uloZiti medij za
Stampu zatim podesiti digitalnu Stamparsku masinu nakon
¢ega, masSina kre¢e u rad pri ¢emu dobijamo ili gotov
proizvod ili ga je potrebno dodatno doraditi nakon
izlaganja iz maSine. Da bi sistem funkcionisao potrebna je
softverska podrSka za samu digitalnu masinu, a pored
toga potreban je softver za dizajn, koji zavisi od odabira
dizajnera, a u te softvere se ubrajaju: Adobe creative suite
— paket, CorelDrow, QuarkExprese, Preps.... Brzina
podizanja sistema spremnog za rad je 60 sekundi, od
dovoda struje, dok je brzina Stampe po tabaku 0,812
sekunde. U brzinu Stampe po tabaku uracunato je
osnovno, pripremno i dodatno vreme za jedan tabak.
5. KARTE KVALITETA | PRODUKTIVNOSTI,
VRSTE TONERA | STAMPARSKI MEDIJI
Elektrofotografija je tehnologija kojom se ostvaruju
odli¢ni otisci kada je re¢ o Stampi na papiru sa modelom
Canon image press C7010 VPS. Kvalitet koji se ostvaruje
je 1200x1200dpi na formatu 330x487,7mm, $to ulazi u
deo visoke standardne rezolucije. Re¢ je o produktivnom
digitalnom Stampacu srednjetirazne Stampe, ¢ija je
isplativost do 10000 tabaka.
Elektrofotografija je tehnologija koja moZe da Koristi i
¢vrste i tecne tonere 3to nije Kkarakteristika kod svih
tehnologija digitalne Stampe.
Mediji na kojima je omogucena Stampa su papirni mediji i
folije.
6. PROCES PROIZVODNJE NAGRADNIH
NALEPNICA ZA SLOVENSKE DNEVNE NOVINE
Nagradna nalepnice za novine je samolepiva nalepnica,
koja se sastoji od prednje i zadnje strane. Sastavlja se u
jednu nalepnicu, koja se kasnije lepi na novine. Prvobitni
proces proizvodnje zasniva se na grafickom dizajnu
nagradne nalepnice. Jedinstveni dizajn, koji je odobren od
strane porucioca, ide u dalji tok proizvodnje.
Oblik nalepnice je kruzan, prec¢nika @49mm, oba dela
nalepnice su istog oblika i velicine, da bi spajanjem
postale jedna nalepnica. Prednja vidljiva nalepnica, na
sebi ima odStampano graficko reSenje koje je prikazano
kupcu na novinama.
Poledina nagradne nalepnice, se sastoji od Stampanog
kruznog dela iste boje, kao i ivice prednje nalepnice radi
lakSeg uklapanja nalepnica.
Ukoliko dode do malog odstupanja u slepljivanju, iste
boje na ivicama minimiziraju greSku u pomerenosti
prednje u odnosu na zadnju nalepnicu. Srednji deo
poledinske nalepnice odStampan je sivom bojom, koja
osigurava da nalepnica ne bude providna.

794

Nakon Stampe sigurnosnog otiska sive boje na poledinsku
nalepnicu, ostala povrsina se dodatno preStampava belom
bojom, nakon ¢ega sledi digitalna Stampa, koja iz baze
podataka povla¢i informaciju, pa zatim na svaku
nalepnicu Stampa jednistvene promenljive podatke, ¢ime
se sadrZaj svake nalepnice razlikuje jedan od drugog.
Digitalne Stampa, Stampa podatke nagradne igre, medu
kojima su i dobitne samolepive nagradne nalepnice.
TiraZ samolepivih nagradnih nalepnica je 1636000
kompleta, po nagradnoj igri koja moZe da traje od dve
nedelje do mesec dana. TiraZ je predviden za Slovenske
Novice (dnevni list novina iz Slovenije.
Da bi dobili gotov proizvod potrebno je, da medij za
Stampu, u ovom slucaju samolepivi hrom papir, sa
oznakom P100, “kako ¢u ga i zvati u proizvodnom
procesu”, prode kroz niz operacija:
priprema za proizvodnju,
trebovanje i secenje rolne na manji format,
transport rolni do masine za Stampu,
Stampa proizvoda na kombinovanom
konvencionalne flekso i digitalne maSine,
slepljivanje nalepnica u jednu,
premotavanje nalepnica u rolne,
cik cak pakovanje u transportne kutije,
transport paletiranih kutija i

9. automatsko lepljenje nalepnica na novine.
6.1.1. Priprema za proizvodnju
Priprema proizvodnje se sastoji iz tri dela: graficki dizajn,
kalkulacije i pravljenje  fotopolimernih ploca, Stanc
forme, noZa za perforaciju. Grafi¢ki dizajn je prema
idejnom redenju porucioca, koji se prilagodava od strane
dizajnera za flekso Stampu, kojom c¢e se Stampati.
Kalkulacije se rade da bi se ustanovilo kako ¢e se
Stampati, na kom cilindru, koji ¢e biti raspored nalepnica
na cilindru, odredivanje toka proizvodnje i na kraju
odredivanje operacija za zavr$nu graficku obradu. Kada je
usaglaSen dizajn sa kalkulacijskim proracunima, sledi
proizvodnja fotopolimernih sa digitalnom masinom, koja
se radi usluzno. Koristi se flekso klise DOT. Stanc pleh,
kao i noZ za perforaciju se porucuje iz Nemacke.
6.1.2. Trebovanje i seéenje rolne na masini na manji
format
Na osnovu kalkulacija, rolna Sirine 1m i duzine 2000
metara treba da se sec¢e na rolne dimenzije 230mm. Od
jedne rolne dobi¢emo 4 rolne od 230mm i otpad od
80mm. Za Stampu nam je potreban tiraz od 1.636.000
kompleta, Sto predstavlja 44700Tm (tekucih metara), na
koje ¢emo dodati 5% za maklaturu, odnosno 2300Tm, pa
dobijamo da je potrebno ukupno 47000Tm, S§to
predstavlja 10900m2. Odnosno 6 dZzambo rolni isecenih
na rolnu 230mm, $to iznosi 24 rolne za Stampu.
6.1.3. Transport rolni
Transport do Stamparske masSine se vrsi pomocu ruckog
viljuSkara za palete na koje su smeStene rolne.
6.1.4. Stampa nagradnih nalepnica
Stampa pocinje na konvencionalnoj flekso masini
MarkAndy sa osam agregata, na koji je prokljucen sistem
za digitalnu Stampu Domino, BitJet+v4.5. Na DOT plogi,
koja je dimenzije 250mm*435,925mm staje 32komada
nalepnica, odnosno 16 kompleta. Cilindar koji ¢e se
koristiti u Stampi je Z131 = 415.925mm. Izracunato je da
je za tiraZ od 1.636.000 kompleta potrebno 102.250 obr-
taja, na koje se dodaje 5%, odnosno 5.150 obrtaja za
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podeSavanje sistema za Stampu. Nakon ¢ega se dolazi do
podatka da je potrebno maSinu podesiti da Stampa 107400
obrtaja. Agregati za boju kod MarkAndi flekso maSine su
poredani na slede¢i nacin: C, Y, M, K, zlatna boja, bela
boja, Release lak. Domino BitJet+v4.5. digitalna masina
postavljena je izmedu agregata za belu boju i lakirne
jedinice. Digitalna Stampa je jednobojna, a pomocu nje se
Stampaju identifikacioni podatci sa dobitnim nagradnim
kodovima. Na kraju flekso maSine nalazi se roto ric, koji
iseCe nalepnice, kao i valjak koji na koraku vrSi
perforaciju trake proizvoda. Izlaganje odStampanog
proizvoda je u dve rolne, na svakoj rolni se nalazi red
prednjih i red poledinskih nalepnica.

6.1.5. Slepljivanje nalepnice u jednu

Slepljivanje — sklapanje nalepnica se radi na masini, koja
je proizvedena u Stampariji. Na masinu se podeSava jedna
rolna, koja se potom raseca izmedu redova prilikom ¢ega
se prednja nalepnica lepi na poledinsku nalepnicu i tako se
namotava na novu rolnu u vidu jedne nalepnice.

6.1.6. Premotavanje

Sklopljene nalepnice se premotavaju u rolne od 24000
kom.

6.1.7. Cik cak pakovanje

Ru¢no cik cak pakovanje je zavrdni postupak, koji se
odvija u Stampariji. Pakovanje u kutiji se odvija ru¢no
pomocu masine, koja odmotava rolnu sa gotovim
proizvodom, prilikom ¢ega traka pada, a radnik je savija
na perforiranom delu cik cak u kutije. Kutije se pomocu
stre¢ folije spajaju po tri i tako se ru¢no postavljaju na
palete. Kutije se slaZzu taéno po danima u kojim ¢e se
lepiti na novine. Kutije su maksimalno naslagana na paleti
u dva nivoa da ne bi doslo do oSte¢enja robe.

6.1.8. Transport paletiranih kutija

Pomocu viljuSkara se nakon pakovanja transportuju kutije
u meduskladiste.

6.1.9.Automatsko lepljenje nalepnica na novine
Automatsko lepljenje nalepnica na novine se wvrSi u
Stampariji u kojoj se Stampaju novine. Sistem za
automatsko lepljenje novina je prikljucen na sistem za
proizvodnju novina.

6.2. Prikaz opreme za proizvodnju nagradne nalepnice
Za Pripremu proizvodnje je potrebno: Windows
platforma za graficki dizajn, kalkulacije za proracun
proizvodnje, porudzbina flekso DOT Kkli3ea, Stanc pleha i
noZa za perforaciju.

MasSina za secenje iz rolne u rolnu, ruéno konstruisan, tip
— HSM 86,

Elektriéni viljuSkar slaga¢ HWEL100S i ru¢ni paletni
viljuskar GS2554,

MarkAndy 2200 flekso osmobojna maSina
instaliranom Domino BitJet+v4.5. digitalnom maSinom,
MaSina za slepljivanje nalepnice u jednu, ruéno
konstruisana — tip S2 - sastavljacica,

Premotavalje rolni se wvrSi na masini koja je ru¢no
konstruisana — tip S1 - premotacica,

MaSina za cik cak savijanje i pakovanje u kutije za
transport proizvoda, ru¢no konstruisana — tip VFDL,
Automatska lepilica nalepnica na novine, ruc¢no
konstruisana, tip - IPB-LD-102N, sistem je postavljen u
Stampariji novina u Sloveniji.

Vreme potrebno za izradu 1636000 kompleta nagradnih
nalepnica je: 52h za Stampu nagradnih nalepnica, a
doradno vreme traje 80h.

Sa
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Na slici 4. samolepiva nagradna nalepnica za dnevne
novine, odStampana na meSovitom sistemu Stampe, flekso
Stampa MarkAndy 2200 i digitalna maSina Domino
BitJet+v4.5.

o

Slika 4. Samolepiva nagradna nalepnica

Slika da odStampanim autom se slepljuje na sliku sa

odStampanim digitalnim otiskom i kao takva, sada jedna

nalepnica se lepi na novine. Jezicak koji se nalazi na

gornjoj nalepnici omoguc¢ava da se nalepnica otvori i

pogleda da li je na njoj odStampana neka nagrada. Kada

se nalepnica jednom odlepi ne moguce, je opet postaviti u

prvobitan poloZaj tako da ne moZe do¢i do zloupotrebe

nalepnice.

7. ZAKLIUCAK

Sistem projektovan meSovitim tehnologijama Stampe,

flekso postupak sa digitalnim postupkom, se pokazao

najpovoljniji, u pogledu kvaliteta, funkcionalnosti,

mogucnosti raznoraznih problema i zahteva kupaca.

Ovako projektovan sistem, imaju¢i u vidu predloZenu

tehnologiju, je vrlo profitabilan i daje proizvode odli¢nog

kvaliteta Sto na neki na¢in ukazuje na usmeravanje i

mogu¢nost  prelaska  Stamparskih  sistema  na

digitalnizaciju Stamparskih pogona.
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RAZVOJ RESENJA AMBALAZE ZA KONKRETAN PROIZVOD KONDITORSKE
INDUSTRIJE

PROJECTION DEVELOPMENT OF PACKAGING SOLUTION FOR A
CONCRETE PRODUCT OF CONDITOR INDUSTRY

Erna PoSa, Dragoljub Novakovi¢, Magdolna Apro, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJIN

Kratak sadrzaj — U radu su prikazana istraZivanja
vezana za postupak razvoja reSenja kartonske ambalaze
za konkretan proizvod konditorske industrije. Definisan je
ceo proizvodni proces, koji obuhvata prikaz softverskog
alata za projektovanje ambalaZe, prezentaciju idejnih
reSenja ambalaZe, postupak usvajanja reSenja, ispitivanje
opterecenja materijala za razvijeno i izabrano
konstrukcijsko reSenje, graficki dizajn, i tehnolo3ki
postupak proizvodnje ambalaZe.

Kljuéne reéi: Razvoj reSenja ambalaZe, projektovanje
konstrukcije, izrada prototipa, idejna reSenja, kartonska
ambalaZa, ArtiosCad, BCT metod, priprema Stampe,
izrada Stanc forme

Abstract — The paper deals with the projection
development of packaging solution for a concrete product
of conditor industy. In this work is presented the whole
production process of packaging, which includes the
descripton of the software for projection of the package,
the presenatation of the planned solution, the process of
acceptation of the project, controling of the material's
strength, graphic design and technological process of
production.

Key words: Development of packaging, projection of
construction, production of prototype, packaging solution,
cardboard packaging, ArtiosCad, BCT method, prepress,
die cutting

1. UvVOD

Razvoj ambalaze za novi proizvod zahteva donoSenje niza
sistematskih odluka. Kao prvo, kompanija mora da
ustanovi koncept razvoja dobre konstrukcije koji odreduje
pojedine funkcije ambalaZze. Kod izrade koncepcije
ambalaZe proizvoda, prvo i osnovno pitanje koje se
postavlja je kojoj vrsti proizvoda ambalaza pripada. Drugi
korak pri razvoju ambalaZe, ¢ini skup odluka o obliku i
dimenzijama ambalaZe, o materijalu koji najvise odgovara
proizvodu, o boji, o tekstu na ambalazi i o zaStithom
znaku. Tre¢i korak pre konac¢ne odluke o usvajanju
odredenog vida ambalaZe jeste, vec¢i broj testova
(Vasiljev, 2004). Testiranje  potrvrduje  kvalitet
repromaterijala za izradu odnosno proizvodnju pakovanja
odredenog kvaliteta.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Dragoljub Novakovié, red. prof.

2. SOFTVERSKI ALAT ZA PROJEKTOVANJE
AMBALAZE

ArtiosCAD pruza kompletan radni tok dizajna pakovanja,
kako strukturalnog i grafickog dizajna, tako i radni tok
proizvodnje. Uzorak je prototip kutije u srazmeri 1:1
konstruisan u specijalizovanom CAD programu za izradu
ambalaze, koji u potpunosti odgovara ambalazZi koja ¢e
biti izvedena u serijskoj proizvodnji. Razlika je u tome Sto
je uzorak izraden pojedinacno pomoc¢u ploter rezaca, na
neotisnutom “belom” kartonu. Rucno je zalepljen i
oznacen internom Sifrom, Sto olakS8ava jednostavnije
komuniciranje s klijentom.

3. USVAJANJE RESENJA

Kod izrade konstrukcije kutije treba uzeti u obzir Sta se
pakuje u kutiju, odnosno kakvo je stanje buduceg
unutraSnjeg proizvoda. U ambalazu se pakuje ¢okoladni
desert tako da su “ubaceni” u kutiju. Ambalaza je
primarna ambalaZza namenjena krajnjem kupcu. Pakovanje
proizvoda u kutije vrSi se masinskim putem, posto
konstrukcija je tako izradena da bi maSina imala
moguénost zatvaranja kutije. Projektovana ambalaza
odgovara svojoj funkciji, poSto oblik kutije i njena
veli¢ina su izabrani na osnovu predmeta koji se u nju
pakuje da bi proizvod bio zaSticen. Medutim u ovom
slugaju sadrzaj kutije ne treba posebno zastiti, odnosno
nema potrebe za poseban uloZzak za ucvrSéavanje
proizvoda, poSto je odredeni broj malih deserta ubacen u
kutiju bez ikakvih ulozaka. Spoljni oblik pakovanja je
estetski dizajniran.

Porucilac je izabrao reSenje koje je zabeleZeno
konstrukcionim brojem 55 0275085 FS1 01. Dimenzije
kutija su 35x32x292 mm. Visina cele konstrukcije je 390
mm, a Sirina je 147 mm. Na slici br. 1. prikazano je
izabrano konstrukciono reenje.

Slika 1.: Konstrukciono reSenje br. 55 0275085 FS1 01
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4. ISPITIVANJE OPTERECENJA KUTIJE BCT
METODOM

BCT (Box Compression Test) metod je generalno poznato
ispitivanje kvaliteta ambalaznih materijala, kojim se
odreduje sila potpora u N prema sili pritiska koja deluje iz
vertikalnog pravca. Svaka kutija mora imati odredenu
¢vrstocu, otpornost prema opterecenju i pritisku, kako bi
zadovoljila zahteve transportnih preduzeca, osnovnu
funkciju ¢uvanja proizvoda i zadovoljila uslove duzeg
¢uvanja u skladiStima. Metod se koristi za odredivanje
kratkotrajne sile koja deluje odozgo prema dole na prazne
kartonske kutije. Kutije su pritiskaju izmedu dve ravne
ploce, tako da se krece gornja plo¢a prema donjem pravcu
konstantnim pritiskom. Vrednosti snage i opterecenja se
neprekidno beleZene tokom optere¢enja, odnosno do
lomljenja kutije. Broj standardnog metoda za BCT
testiranje dostupan je pod nazivom FEFCO No. 50 (ili
TAPPI T804) (Dimitrov, 2010). Maksimalna snaga i
savijanje kutija se beleze kao rezultat BCT merenja.

4.1. PRIPREMA ISPITIVANJA
4.1.1. Uzimanje uzorka

KoriS¢ena je konstrukcija koja je izabrana od strane
narucilaca na osnovu zahteva. PoSto je re¢ o dugackoj,
relativno maloj, instabilnoj kutiji, treba da se izabere
materijal koji je prilicno jak u tom smislu. Prilikom
skladiStenja upakovanih kutija mora se obratiti paznja na
izdrZljivost kutija, odnosno odabira pravog materijala, koji
bi mogao da izrdZi teret lagerovanja. Testiranje se odnosi
na ispitivanje funkcionalnih osobina kutija, vrSenjem
pritiska na kutiju dobijaju se informacije o zastitnoj
funkciji proizvoda. Uticaj pritiska na proizvod u
predmetnom istraZivanju se ispituje na kutije proizvedene
iz tri razlicita materijala:

1. Arktika 325g/m? (GC1),

2. Ensocoat 300g/m?(GC1),

3. Simcote 295g/m? (GC2).
Iz svake vrste materijala je uzeto 6 uzoraka, koji imaju
zajednicka svojstva. 1z svake vrste materijala po dva su
uzeta za probno testiranje, ostali su predmeti kona¢nog
ispitivanja.
4.1.2. Odnos uticajnih faktora

Kod merenja nije neophodan parametar debljina osnovnog
materijala ali kod dizajniranja konstrukcije kutije vazno je
znati da li treba da se koristi tanji ili deblji karton za
odredeni proizvod.

Sadrzaj vlage i temperatura su najvaznije varijable
okruzenja koji imaju uticaj na jacinu materijala. Optimalni
sadrZzaj vlage medu ostalim faktorima zavisi od
temperature okruZenja i relativne vlaZnosti vazduha.
SadrZaj vlage u kartonu se menja u zavisnoti od uslova
okoline. Vlaga u materijalu zavisi od optimalnih uslova u
okruzenju, a ne od specifikacije za proizvodnju.
Klimatizacija se vrsi izlaganjem pojedina¢nih uzoraka
navedenim uslovima u klimatiziranim prostorijama. Za
postizanje ravnoteze standardom se preporucuje postupak
upijanja vlage iz atmosfere (Dimitrov, 2010).

Ispitivanje treba izvesti u prostoriji sa standardnom
klimom. SadrZaj vlage je kriticna osobina kartona, koja je
regulisana ISO i TAPPI (Technical Association of the
Pulp and Paper Industry) standardima vezano za

temperaturu i vlagu. Pre testiranja ona zahteva
temperaturu od 23°C+1°C i relativnu vlaznost vazduha od
50%=2% (1SO 187, TAPPI Standard T402).

U predmetnom slucaju testiranje se vrsi na temperaturi od
22°C uz relativne vlaznosti vazduha 50% RH u trajanju od
najmanje 24 ¢asa.

4.2. PROCES ISPITIVANJA

Nakon odredene klimatizacije materijala poc¢inje merenje i
testiranje uzoraka na masini Lloyd Instruments LR50K.
Ova maSlina je sistem za testiranje materijala nudeci
kompletna reSenja testiranja do 500 N. Brzina merne glave
kod svakog merenja je konstantno, tj. 12.500 mm/min.
Visina kutije je 292 mm.

Pomocu sile pucanja mozemo okarakterisati zaStitnu
funkciju kutije. Ovaj momenat odreduje maksimalno
moguce opterecenje kutije. U slucaju maksimalnog
optere¢enja dolazi do savijanja kutije, a sa tim dolazi i do
oStecenja proizvoda.

4.2.1. Prvo ispitivanje

Prvi materijal koji je ispitivan je Arktika 325g/m?.
Parametri vezani za ispitivanje su dati u tabeli 1. Iz
ispitivanja sledi da je najbolji rezultat dobijen u ¢etvrtom
merenju sa maksimum opterecenjem od 225.21 N. Uzorak
je dugacak i visok, i zato je malo nestabilan, prema tome
treba da se izabere materijal koji je prili¢no jak. Za ovaj
kriterjium, dobijena vrednost opterecenja odgovara
ambalazi. Kutija ¢e puci pri pritisku od 7-8 mm.

Tabela 1. Parametri prvog ispitivanog materijala Arktika

325g/m?
Materijal Brzina Maz<. ) Savijanje lfod_
optereéenja | max. optereéenja
Arktika 325 12.500 206.11 N 6.5461 mm
Arktika 325 12.500 225.08 N 8.8974 mm
Arktika 325 12.500 199.42 N 4,7047 mm
Arktika 325 12.500 22521 N 7.7592 mm

Slika 2.: Cetvrto merenje ispitivanog materijala Arktika
325g/m?

4.2.2. Drugo ispitivanje

Drugi ispitivani materijal je Ensocoat 300g/m?. Parametri
vezani za ispitivanje su dati u tabeli 2. Iz ispitivanja se
moZe zakljugiti da najbolji rezultat je dalo poslednje
merenje sa maksimum opterecenjem od 169.29 N (Slika
3.). Kutija puca pri pritisku od 5-6 mm. Ovaj materijal ne

797




odgovara kriterijumima, u mnogome je slabiji od
prethodnog i ne ispunjava zastitnu funkciju ambalaZe.

Tabela 2. Parametri drugog ispitivanog materijala

Ensocoat 300g/m?
Savijanje kod
Materijal Brzina Ma?<. - max.

optereéenja o

optereéenja
Ensocoat 300 12.500 150.46 N 6.0505 mm
Ensocoat 300 12.500 158.94 N 6.8638 mm
Ensocoat 300 12.500 165.97 N 7.2024 mm
Ensocoat 300 12.500 169.29 N 7.3820 mm

Slika 3.: Cetvrto merenje ispitivanog materijala Ensocoat
300g/m?

4.2.3. Trece ispitivanje

Tredi ispitivani materijal je Simcote 295 g/m?. Parametri
vezani za ispitivanje su dati u tabeli 3. Ispitivanje
pokazuje da najbolji rezultat je dalo drugo merenje sa
maksimum opterecenja od 169.62 N (Slika 4). Ovaj
materijal ne odgovara kriterijumima, u mnogome je slabiji
od Arktike i ne bi ispunilo zastitnu funkciju ambalaZe.

Tabela 3. Parametri treceg ispitivanog materijala Simcote

4.3. KONACNI REZULTAT

Iz tabele 4. se jasno vidi da za ambalazu ¢okoladnog
deserta za konstrukciju koja je izabrana od strane
narucilaca (zabelezeno konstrukcionim brojem
55_0275085_FS1_01) je karton tipa Arktika 325 g/m?.
BCT “Box Compression Test” metodom je dokazano da
ovaj tip kartona svojim karakteristikama odgovara datom
proizvodu. Maksimalno optereé¢enje kutije je 225.21 N.
Ova vrednost obezbeduje proizvodu zastitu od savijanja,
lomljenja i oStecenja koja je vrlo bitna za sadrzaj koji se
nalazi u kutiji. Narucilac moZe biti siguran da ova
eksluzivna ambalaZza obezbeduje zaStitu upakovanom
proizvodu tokom skladistenja, prevoza, transporta
odnosno tokom manipulacije.

Tabela 4. Konacni rezultat ispitivanih materijala

Materijal Brzina Max. opterecenja
Arktika 325 12.500 mm/min 22521 N
Ensocoat 300 12.500 mm/min 169.29 N
Simcote 295 12.500 mm/min 169.62 N

295g/m?
Materijal Brzina Maz<. ) Savijanje lfod_
optereéenja | max. optereéenja
Simcote 295 12.500 161.11 N 4.3735 mm
Simcote 295 12.500 169.62 N 5.6942 mm
Simcote 295 12.500 168.88 N 5.3696 mm
Simcote 295 12.500 15457 N 4.3964 mm
S

lika 4.: Drugo merenje ispitivanog materijala Simcote
295g/m?

5. PRIPREMA STAMPE

Graficki dizajn je predlozen od strane porucilaca. Dizajn u
Stampariju stize pripremljen za Stampu. U roku od 24 ¢asa
vrsi se kontrola kao i konstatuje se da li je ili ne potrebna
korekcija. Posle zavrSene korekcije, pocinje priprema
radnog naloga. Priprema Stampe moZe se podeliti na 4
glavna dela (Csaplar Gy., 2011.):

1. Kontrola dizajna,

2. Grafi¢ka obrada,

3. Digitalna izrade montaZze,

4. lzrada Stamparske forme.

6. TEHNOLOSKI POSTUPAK IZRADE
6.1. Izrada Stanc forme

Tvrdo¢a gume je izraéunata prema Shore-u. Guma na
Stanc formi (Cito profile C70, visina 7mm, 80+10 Shore)
visa je od linije reza tako da platno drZi material, a karton
se nece zalepiti za noZeve, i na taj nagin prilikom
utiskivanja, nece do¢i do skracenja materijala. Gumeni
izbacivaci ne smeju dodirnuti rezne linije, nego izmedu
gume i rezne linije treba da postoji razmak.

Slika 5. prikazuje karakteristike Stanc forme, odnosno da
je visina rezne linije 23,8mm. Tabela 5. prikazuje
parametre vezano za rezne linije.

Tabela 5. Parametri rezne linije (Z6ldi, 2011)

Debljina rezne linije

Debljina materijala ¢ (1pt = 0,376mm)

0,1-0,8 mm 2pt
0,6 -2 mm 3pt
E - talas 2pt

Slika 5.: Rezna linija (Z6ldi, 2011)
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Visina big linije (slika 6.) se izratunava prema sledecoj
formuli:

h=H-e=238-0,4 =23,4mm, gde je
h - visina big linija,
H - visina rezne linije,
e - debljina materijala [mm].

Slika 6.: Odredivanje visine big linije (Z6ldi, 2011)

7. STAMPANJE KUTIJE NA KBA RAPIDA 106

Iz razloga da porucilac trazi maksimalan kvalitet i s
obzirom da proizvod zahteva visokokvalitetnu podlogu za
Stampu, takode i graficke elemente na ambalazi,
Stampanje se mora vrSiti na sedmobojnoj ofset masini
KBA Rapida 106. Ova maSina poseduje dva agregata za
lakiranje, tehnologiju UV suSenja, sistem kontrole
kvaliteta i automatski sistem za ulaganje i izlaganje.

8. ISECANJE

Isecanje treba da se obavlja na nacin i prema uslovima
utvrdenih u Stampariji u sistemu menadzmenta kvalitetom.
KontroliSe se Stanc forme, pregleda se rezna linija, big
linija, odnosno da li su pravilno ugradeni i da li pravilno
funkcioniSu alati u Sper plo¢i. Vecinu Skart-proizvoda u
proizvodnji prouzrokuje ljudska nemarnost, odnosno u
vecini slucajeva je re¢ o tome da se ne drze pravila i
propisa koji obezbeduju proizvodnju bez greSaka. Slika 7.
daje prikaz o realnom izgledu Stanc forme za konkretan
proizvod konditorske industrije (¢okoladni desert).

Slika 7. Prikaz realnog izgleda Stanc forme
9. DISKUSIJA RESENJA

AmbalaZa zavisi od proizvoda koji se u nju pakuje, i ona
je u direktnom kontaktu sa kupcima. Cokoladni desert koji
se pakuje nije u kontaktu sa ambalaznim materijalom,
posto komad po komad se umotava i tako se pakuje u
kutiju. Konstrukcija je jednostavna i prakti¢na, lako se
njome moZe rukovati, takode otvoriti i zatvoriti.
AmbalaZza odgovara proizvodu po obliku, po Stampi.
Dizajn ambalaZze na elegantan nac¢in privlaci paznju.
Ekonomski je isplativa, odgovara za lepljenje putem
masina.

Konstrukcija mora biti tako izvedena da odgovara procesu
Stancovanja. Klapne i ostali delovi konstrukcije moraju
biti dizajnirane na nacin da uklanjanje otpada ne znaci
problem prilikom izrade Sper ploce i nakon toga prilikom
isecanja. Prilikom dizajniranja je potrebno obratiti paznju

na sve elemente konstrukcije. Svaka konstrukcija je
drugacija i zahteva poseban razvoj.

Nakon ispitivanja opterecenja materijala BCT “Box
Compression Test” metodom, moZe se zakljuciti da tip
kartona Arktika 325 g/m? svojim Karakteristikama
odgovara datom  proizvodu. Dobijena  vrednost
(maksimalno opterecenje) obezbeduje proizvodu zastitu
od savijanja, slomljenja i od oSte¢enja koji moze biti
nepogodan za unutradnji proizvod. Kod kutije koje su
izradene od istog materijala maksimalna sila ¢e se
promeniti minimalne delove spajanja i to zavisi od
kvaliteta lepljenja kutije (u trenutku pucanja moze da dode
do otvaranja slepljenog spoja). Kod kutije koji imaju kosi
oblik zbog nepravilnog lepljenja, dolazi do pomeranja
tacke teZiSta i kutija postaje nestabilnija. Ako u samom
materijalu kutije postoje nepravilnosti zbog teZine kutije,
lak3e ¢e doci do lomljenja na tim mestima.

Tokom proizvodnje se iskristaliSe efikasnost i kvalitet
rada. Na kraju proizvodnog procesa potro3a¢ c¢e dobiti
proizvod koji ocekuje. Cilj je proizvodnja kvalitetnog
gotovog proizvoda, koji zadovoljava potrebe kupca, jer:

“Kvalitet oznacava isto $to kupac ocekuje.”
/Endre Fabian - generalni direktor STI Petefi Stamparije/
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HRAM MUZIKE U NOVOM SADU
TEMPLE OF MUSIC IN NOVI SAD

Marijana V/rzi¢, Predrag Sidanin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrZaj — Cilj ovog rada jeste pronalaZenje
paralela izmedu dve naizgled tako razlicite discipline kao
Sto su muzika i arhitektura i projektovanje objekta koji ¢e
na neki nacin biti materijalizacija muzicke harmonije
jezikom arhitekture. Arhitektura i muzika se oduvek
prepli¢u u istim dimenzijama konstantno Sireci prostor za
nove ideje. U radu se predstavlja Hram muzike, objekat
koji svojom formom i funkciom slavi ovu uzviSenu
umetnost. Hram ima funkciju prezentacije i uZivanja
muzike, edukacije, kreiranja i istraZivanja.

Abstract — The aim of this thesis is to find parallels
between two seemengly different disciplines such as music
and architecture are and to design a building that will be
architectural translation of musical harmony. Music and
architecture overlap in the same dimensions, constantly
expanding space for new ideas. This paper presens The
Temple of music, a building which form and functionality
celebrate this sublime art. The Temple has the function of
presentation and enjoyment of music, education, creation
and research.

Kljuéne reé¢i: arhitektura, muzika, matematika, harmo-
nija, prostor, vreme

1. UvOD

Cuti zvuk znagi videti njegov prostor. Prostor ima
tonalitet koji se proteze izmedu svetlosti i tame. Spajanje
razlicitih oblasti i njihovih pravila i jezika izrazavanja
inspiriSe Sirenje granica ideja. Muzika i arhitektura teku

paralelno istovremeno podrZavaju¢i jedna drugoj
morfoloSku energiju. Odvajanje uma od uobicajenih
okvira razmisljanja, razumevanjem, npr. muzicke

kompozicije, moZe obasjati nove ideje za Kkreiranje
gradevinskih kompozicija.

Arhitektura je u osnovi prevashodno umetnost prostora.
Izazov je podi¢i obe dicipline u ekvivalentne dimenzije i
otkriti novi dijalog i odnose izmedu dve suprotnosti.

2. ARHITEKTURA KAO ZAMRZNUTA MUZIKA

Oblasti knjizevnosti i filozofije umetnosti nude mnoge
predivne alegorije koje povezuju arhitekturu i muziku.
Najpoznatije poredenje arhitekture sa muzikom je ono
Fridriha von Selinga, iz njegove Filozofije umetnosti, koja
je prvobitno objavljena 1859: “Arhitektura uopste je
zamrznuta muzika™. JoS su rani grcki filozofi posvecivali

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Predrag Sidanin, red. prof.
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¢itava dela muzici, a takode i Vitruvije je prikljucio kao
jednu od tema Kkoje arhitekta mora da razume [1].

2.1. Ritam i simetrija

Muzika ne moZe da se deSava vam vremena. Zbog toga
§to se muzika sluSa tokom vremenskog perioda, ritam je
jedan od najosnosvijih elemenata muzike.

U arhitekturi XIX veka tradicionalna osnova zasnivala se
na matematickim proporcijama i principima harmonije
predloZenoj jo§ od Sv. Avgustina. Zatim su usledili
pokusSaji da se izjednace matematika muzike i arhitekture,
ukljucujuéi tradicionalne proporcije, ritam, ravnotezu,
pravilnost i harmonijske odnose.

Ritam je mnogo ociglednija odlika kod simetri¢nih
objekata gradenih na klasicistickim principima nego $to je
to slucaj kod goticke regularnosti. Vode Reformacije nisu
potpuno napustile muzi¢ku analogiju. Pored toga 3to su
koristili drugaciju vrstu simetrije u skladu sa goti¢kim
stilom, koristili su analogiju sa muzi¢kim izrazom.
Arhitektura, kao i muzika, izrazava apstraktne ideje kao
Sto su mo¢, jednostavnost, veli¢ina i lepota. Ni muzika ni
arhitektura ne utvrduju ¢injenice veé izraZavaju ideje.
Ovakva analogija nastavljena je tokom citavog veka.

2.2. Veli¢ina malih stvari

Poznati su ritmic¢ki obrasci mesecevih mena, ritmovi
plime i oseke, menstrualni ciklusi kod Zena. Fluktuacije
ovog ritma izazvane su zajednickim delovanjem
gravitacija Meseca i Sunca. Talasasti obrasci ovog
kosmickog ritma sli¢ni su otkucajima srca, naSe disanje
ima slican talasni obrazac. Mi registrujemo svoje
bioritmove, to nam omuguéuju naSi “unutrasnji
¢asovnici”. Svetlo, boja i zvuk imaju iste talasne obrasce
pa ¢ak imaju iste oscilacije [2].

2.3. Proporcije kao mera u umetnosti

Moderni arhitekti, nastoje¢i da oZive umetnost proporcija,
insistiraju na aspektima standardizacije. Le Korbizije
veruje da je njegov set standardizovanih jedinica,
ponudenih njegovim “modulorom”, podesan. On je,
prema vitruvijevskoj prirodi, krenuo od ljudskog tela.
Podelio je ukupnu visinu tela, od stopala do Sake
vertikalno podignute ruke, na dva jednaka dela — u nivou
pupka. On pretpostavlja da je ova ukupna visina
podeljena prema zlatnom preseku na mestu ruc¢nog zgloba
spustene ruke. Sli¢no, rastojanje od stopala do glave je
takode podeljeno u zlatnom preseku, u ovom slu¢aju u
nivou pupka. Ova dva odnosa su koris¢ena kao osnova
dva nezavisna niza brojeva, koji oba zadovoljavaju uslov
tzv. Fibonacijevog niza. Svaki element je jednak zbiru
dva prethodna i tokom niza dve susedne vrednosti se
odnose u zlathom preseku. Ako pogledamo nazad u
Renesansu i prouc¢imo dela Albertija, primeticemo da bi
elementi fasade (kao Sto su stubovi, zabati, tavani itd.)



izgledali izolovano kao pejedinacni elementi da nije
harmoni¢nog odnosa proporcija Sto je formiralo osnovu i
pozadinu ovog teorijskog pristupa arhitekturi. Harmonija
je po Albertiju sistem proporcija koji proZzima fasadu i
koji dimenzioniSe i postavlja svaki arhitektonski element i
svaki detalj. On je preporucivao proporcije jednostavnih
relacija, 1 : 2, 1 : 3, 2 : 3, koje su i proporcije muzicke
harmonije.

3.RITAM | POKRET

Na pokrete naSih tela uti¢e animacija prostora pa tako i
prostori koje stvaramo teZe da otelovljuju naSe prirodne
ritmove pokreta. Ritmovi i talasanja koji proizilaze iz nas
su neodvojivi od tela i njegovih pokreta. Ako pokuSamo
da hodamo precizno ujednac¢enim ritmom, to je moguce u
horizontalnoj ravni, kao u marSu na primer, dok se u
vertikalnoj dimenziji paralelno deSavaju kompleksniji
ritmovi (podizanje i spustanje grudi pri disanju i relativno
premestanje teZine tela kao i unutradnji ritmovi srca i
pulsa). Muzi¢ki ritam utice na naSe pokrete i svest o
prostoru. Arhitektura je umetnost stvaranja u prostoru
dok je muzika umetnost kreiranja u vremenu. Ako
dimenziju vremena svedemo na 2D ravan (kao S$to je
slu¢aj sa muzickim partiturama), moZe se igrati sa
razli¢itim ritmi¢kim obrascima na povrSini [3].

3.1. Ritam u arhitekturi

Kombinacijama nizanja tonova ili uopste zvukova
razli¢itih trajanja dobijamo ritam. Ritam se ispoljava u
izmenama dugo - kratko i naglaSeno — nenaglaseno.
Manijeristicke fasade ¢esto su komponovane tako $to se
jedan deo Koristi kao metronom dok ostali delovi prate
ritmicke  promene. Renesansni ideal harmonije
podrazumevao je slobodnije i mastovitije ritmove. Bulio
Romano (1499-1546), jedan od pokretaca manijerizma,
koristio je triglife na fasadi Palazzo Te u Mantovi kao
metronom, gde su svi razmaci jednaki, dok raspored
stubova prati ritmicke obrasce na fasadi. Na isto¢noj
fasadi u dvoriStu moZe se uociti ABABAC ritam, i
preciznije ako triglife posmatramo kao 1/16 note
(Sesnaestine), moZe se progcitati da stubovi formiraju
muzicki ritam 1/8 — 1/4 - 1/8 - 1/4 — 1/8 — 5/16.

4. ARHITEKTURA KAO MUZICKI INSTRUMENT

Kvalitet i karakter zvuka zavise od rezonantne strukture i
izbora materijala. Strukturu muzickih instrumenata
opisuju veli¢ina, oblik i zapremina rezonantne kutije i
kvalitet koriS¢enih materijala.

Kao i koncertne sale tako i svaki arhitektonski prostor
nosi u sebi zvuk drugaciji od svakog drugog prostora.
lako u malim prostorima ove promene u zvuénom
kvalitetu nisu toliko uocljive, zvuk je definitivno faktor
koji uti¢e na nasu percepciju prostora.

Arhitektura je povremeno cak i doprinosila stvaranju
muzike.Vizantijska crkva Sv. Marka u Veneciji bila je
instrument Povanija Gabrielija. Crkva je izgradena na
planu grckog krsta i imala je pet kupola, jednu u centru i
ostale 4 rasporedene po uglovima. Imala je dve muzicke
galerije sa svojim kupolama koje su imale uloge snaznih
rezonatora. Gabrieli je ovo iskoristio u svojoj kompoziciji
Sonata Pian e Forte dozvoljavaju¢i muzici da dolazi sa
obe strane, odgovarajuci jedna drugoj.

Crkva Sv. Tomas u Lajpcigu bila je Bahov instrument.
Ova crkva nije bila poznata po velikom vremenu
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reverberacije. Nakon Reformacije, dodate su velike
povrSine rezonantnog drveta preko golog kamena, zidovi
sa strane postavljeni nizovima drvenih galerija a na
otvorima su postavljene zavese. Svi ovi elementi
apsorbuju a ne reflektuju zvuk. Izvodenje mekih, sporih,
meSajuc¢ih tonova Gregorijanskog korala zvucalo bi
dosadno jer se ovakvi tonovi ne bi dugo zadrzali u
prostoru. Bah je morao da nade nacine kako bi njegove
kompozicije bile oc¢aravajuce. Bahovi ¢uveni izumi su
zato bili muzicki mnogo kompleksniji, sa upotrebom
kontrapunkta gde su se dve posebne muzicke linije,
izvodene relativno brzo, mogle slusati istovremeno bez
meSanja nota i kakofonije [3].

5. MUZIKA KAO INSPIRACIJA
5.1. Pavilion 21 MINI Opera House

Zadatak ovog projekta bio je kreirati prostor sa 300
sedecih (700 stojecih) mesta za eksperimentalne izvedbe
Bavarske drZavne opere.

Osnovni koncept paviljona predstavljaju elementi, koji su
s jedne strane rezultat prostorne transformacije zvuc¢nih
sekvenci i koji, s druge strane, ostvaruju reflektujuce i
apsorbujuce odlike kroz njihov piramidalni oblik:
“soundscaping” (oblikovanje zvu¢nog okruzZenja). ldeja o
spajanju muzike i arhitekture nije nova, kao ni termin
“soundscaping”. Soundscaping poti¢e iz '40. godina 20.
veka i predstavlja metodu komponovanja. U arhitekturi,
Le Korbizije i Janis Ksenakis zajedno su se angaZovali na
temu muzike i arhitekture kada su razmiSljali o
trodimenzionalnoj implementaciji muzi¢kih kompozicija
(Phillips Pavilion i raspored prozora na La Tourette).

U sluc¢aju Paviljona 21, soundscaping obuhvata tri koraka:
prvo je trebalo posti¢i efekat Stita izmedu trga i ulice,
drugo, oblikovati geometriju paviljona tako da njegova
povrSina skre¢e buku i tre¢e, dizajnirati povrSinu
paviljona tako da ona reflektuje i apsorbuje zvuk.

Kao pocetna tacka ukljucivanja muzike u formu prostora,
prevedene su sekvence iz pesme “Purple Haze” Dzimi
Hendriksa i deonica iz “Don Giovanni” Mocarta.
Analizom frekventnog opsega ovih muzic¢kih dela i
kombinacijom sa kompjuterski generisanim 3D modelom,
parametarskim skriptovanjem sekvence su prevedene u
piramidalnu “Siljastu” konstrukciju (slika 1).

Slika 1. Pavilion 21 MINI Opera House
5.2. Son-O-House

Son-O-House je “kuca u kojoj zivi zvuk”. Ona nije prava
kuca ve¢ struktura koja se odnosi na Zivot i telesne



pokrete koji prate obitavanje i stanovanje. Son-O-House
je arhitektonsko okruzenje i zvucna instalacija u isto
vreme. Rad (pokret) konstantno generiSe nove zvuéne
obrasce koje aktiviraju senzori koji registruju pokrete
posetilaca.

Struktura je nastala od pazljivo kreiranog skupa pokreta
tela, ruku i nogu Kkoji su zabelezeni na papirne trake u
obliku rezova. Zatim su trake spojene i krivulje nastale na
ovaj nacin su zatim kompjuterski prenesene u digitalni
oblik §to je rezultiralo veoma kompleksnim modelom
preplicu¢in svodova koji se ponekad oslanjaju jedan na
drugi a ponekad presecaju (slika 2).

Slika 2. Son — o0 — House

Ukupno dvadeset tri senzora postavljena su na strateSka
mesta koji na indirektan nacin uti¢u na muziku. Sistem za
generisanje zvuka je zasnovan na obrascima prostornog
preplitanja i dinamickih stojecih talasa kao rezultat
odgovaraju¢e kombinacije zvucnika. Posetilac (koji
polako postaje stanovnik ovog prostora) ne uti¢e na zvuk
direktno, kao S$to je cesto sluéaj kod interaktivnih
umetnosti. Pojedinac uti¢e na pejzaZz, okruZenje koje
generiSe zvuke.

Cilj ovog okruZenja je da kreira konsantnu interakciju
izmedu muzike, arhitekture i posetilaca. Svrha zvuka je da
utice na percepciju i kretanje posetilaca. Rezultat je
kompleksan sistem povratnih informacija u kome
posetilac postaje ucesnik.

6. HRAM MUZIKE U NOVOM SADU

Novi Sad je znacajno kulturno-umetni¢ko srediste, ne
samo na podru¢ju Vojvodine ve¢ i Sire. U Novom Sadu se
nalazi viSe ustanova kulture, medu kojima su: Srpsko
narodno pozoriste, Pozoriste mladih, Ujvidéki Szinhéaz
(Novosadsko pozoriste), Biblioteka Matice srpske, kao i
mnogobrojni muzeji i galerije. Od velikog kulturnog
znacaja su i institucije kao 3to su: Muzicka omladina
Novog Sada, Kulturni centar, Sterijino pozorje, Centar za
kulturnu animaciju, UdruZenje EXIT, Zmajeve decje igre.
Sve one prireduju znacajne kulturne i drustvene
manifestacije koje su stekle medunarodni ugled, a medu
njima su festival umetnicke muzike Novosadske muzicke
svecanosti - NOMUS, JAZZ festival, Sterijino pozorje,
Festival ulicnih sviraca, EXIT, “Interzone®, “Infant®,
Internacionalni festival filma i novih medija “Cinema
city* itd. Novi Sad ima dve muzi¢ke Skole i muzi¢ki
departman u okviru Akademije umetnosti. Koncertni
prostori su Sinagoga, Srpsko narodno pozoriste, Studio
M, Gradska kuca, Zupna srkva imena Marijina, Crkva sv,
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Jurja, Vrt srednjoSkolskog doma, Saletla u Dunavskom
parku. Hram muzike bio mesto koje mozZe da ugosti
mnoge kulturne manifestacije.

6.1. Lokacija

Objekat Hrama muzike smesSten je na levoj obali Dunava,
u bloku oiviéenom ulicama Kej Zrtava racije, Bulevar cara
Lazara, Radnickom i ulicom Stevana Musica.

Ovaj prostor, neto povrSine 3.67 ha, nalazi se izmedu
centra grada i izgradenih stambenih blokova sa severne i
Univerzitetskog centra sa juzne strane, orijentisan prema
Dunavu preko koga vizuelno komunicira sa Petrovaradin-
skom tvrdavom. U strukturi grada ovaj prostor je svojom
atraktivnoS¢u i urbanom vrednoS¢u prevaziSao samo
ulogu kontaktne zelene povrSine kao 5to je planirano
Generalnim urbanistickim planom Novog Sada do 2000.
godine (Sluzbeni list opStine Novi Sad, broj 5/74).

6.2. Tehnicki opis

Objekat je spratnosti P+2 i u jednom delu P+3 (deo sa
muzi¢kim studijima). U nivou tla je pravougaone osnove,
dimenzija 66x106m (zlatni pravougaonik), kracom
stranom orijentisan duZ ulice Kej Zrtava racije, prema
kojoj se otvara svojom staklenom fasadom, a duzom
paralelno postavljen izmedu Bulevara cara Lazara i
Radnicke ulice.

6.3. Konstrukcija

Konstrukciju objekta ¢ini armirano-betonski skelet
sacinjen od stubova i popre¢nih i poduZnih nosaca.
Nose¢i stubovi su dimenzija 40x40cm, 40x60cm i
60x60cm. Objekat je temeljen na temeljnim gredama na
dubini Df= 2m.

Zidovi su betonski sendvi¢ zidovi sa svim neophodnim
slojevima izolacije. Podovi su izvedeni kao plivajuci
podovi. Krovovi su ravni sa padom od 2-5 %. Jedan deo
krova je prohodan i sadrZzi sve portebne slojeve za
hidroizolaciju, termoizolaciju i pad. Raspon nad velikom
koncertnom salom savladan je reSetkastim nosacem sa
poduZnim krovnim spregom i oslanja se na betonske stu-

.
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Slika 3. Perspektivni prikaz Hrama Muzike, jugoisticha

strana

bove. Staklenu fasadu nosi celicni ram. Konstrukcija
spirale je predvidena od ¢elicnih nosaca kutijastog
preseka koja je obloZena polikarbonatnim delimi¢no
transparentnim belim plo¢ama (slika 3).



6.4. Sadrzaji

Postoje cetiri ulaza u objekat, tri za posetioce i jedan
sluzbeni. Glavni ulaz je sa Keja zrtava racije. Ulaz iz
Radnicke ulice predviden je za posetioce kamerne sale i
sadrZaja na spratovima iako se preko glavnog ulaza kroz
veliki hol moze pristupiti svim sadrZzajima objekta. Hram
ima funkciju prezentacije i uzivanja muzike, edukacije,
kreiranja i istraZivanja. Ovo je omoguceno kroz
raznovrsne sadrzaje kao Sto su koncertna sala (velika i
mala), multifunkcionalna sala, pogodna za prezentovanje
razlicitih  muzickih  eksperimenata, galerija zvuka,
mediateka, vezbaonice i prostori za javne ¢asove, studiji
kao i muzicka oprema koju je moguce iznajmiti. U okviru
objekta se nalazi i prodavnica instrumenata i muzicke
literature. U okviru foajea formiran je caffe bar kao
prostor za druzenje. Krov je takode predviden kao mesto
za Setnju i odmor, a u lepSem delu godine on postaje bina
na otvorenom, okruzena spiralom, gde je moguce
organizovati najrazlic¢itije performanse (slika 4).

Slika 4. Perspektivni prikaz Hrama Muzike, sveroistocha
strana

Akustika koncertnih dvorana prvenstveno zavisi od
arhitekture i oblikovanja enterijera. Kutijaste dvorane su
se pokazale kao prostori sa odlicnom akustikom, pa je
ovaj koncept koriS¢en pri projektovanju velike sale.
SediSta su rasporedena na pravouganom prostoru.
Rasprostiranje zvuka se vrsi prvenstveno preko bocnih
zidova obezbedujuéi snazan odjek. Zadnji zid je takode
otvoren tako da reflektuje dodatne talase nazad ka publici.
U dnu postoje dva nivoa balkona a gornji deo prostorije se
ispunjava zvukom koji se rasprostire iz svih pravaca sa
bogatim zvuénim spektrom. U ovoj zoni se takode stvara
prijatna reverberacija bogata toplinom koja zatim pada ka
sluSaocima u parteru. Ovakvo okruzenje stvara bogat i
intiman zvuk, jednako visokog kvaliteta u celoj prostoriji.
U dnu bine spustaju se zavese a iznad reflektujuci paneli
od armiranog fiberglasa koji se mogu spustati, podizati i
naginjati u zavisnosti od vrste muzike koja se izvodi. Pod
je izveden kao ravan scenski reflektuju¢i pod. Bocni
zidovi su obloZeni neravnim povrSinama koje omogucuju
refleksiju zvuka.

Uz salu postoje i reZija za zvuk i svetlo kao i tonski studio
za snimanje koncerata.

Uz izvodacke prostore projektovani su i prate¢i sadrZaji
kao S$to su garderobe i toaleti za izvodace, radionice i
skladiSta rekvizita. Svi spratovi su opremljeni toaletima
koji su podeljeni na toalete za posetioce, izvodace i
zaposlene i rasporedeni tako da budu pristupacni za sve
grupe korisnika. Garderobe za posetioce smeStene su u

803

prizemlju i na prvom spratu a na svakom spratu postoje i
neophodne ostave.

Administracija je smeStena u jugozapadnom delu objekta
na prvom i drugom spratu. Kancelarije su projektovane
kao grupni i pojedinacni prostori a na svakom spratu
nalazi se i konferencijska sala.

7. ZAKLJUCAK

Postoji mnogo veza izmedu arhitekture i muzike.
Najmaglovitija je ona na knjizevnom nivou, arhitektura
kao “zamrznuta muzika” a svakako najsnaZznija ona koja
prepoznaje da isti svet proporcija Zivi i u jednoj i u drugoj
umetnosti. Vreme i prostor, dve dimenzije koje ne postoje
odvojeno, ulepSane su mostovima koji spajaju muziku i
arhitekturu, pleSu¢i ritmove vremena i prostora.

Kroz primere navedene u ovom radu, svakako mozemo
zakljug¢iti da su ove dve oblasti sa svojim sli¢nostima i
specifi¢nostima, oduvek inspirisale umetnike raznih
disciplina. One se oduvek prepluéu u istim dimenzijama
konstantno Sireci prostor za nove ideje. “Muzika je kako u
vreme pitagorejaca i Platona, Aristotela i Aristoksena,
Grigorija Niskog i Avgustina, Aristida Kuvintilijana i
Boetija, Tome i Kuzanskog, Selinga i Hegela,
Sopenhauera i Nicea, tako i danas, predmet intenzivnog
interesa svih velikih mislilaca, svih onih koji u njoj vide
temeljan nacin izraZavanja transcedentalne konstitucije
mesta ¢oveka u kosmosu."[4]
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Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Tema kojom se ovaj rad bavi je
prenamena i ponovna upotreba objekata, kao jedan od
mogucih koncepata zastite i revitalizacije graditeljskog
nasleda, odnosno industrijskog nasleda. Akcenat je
stavljen na industrijske zgrade i komplekse koji vie nisu
u upotrebi, i u kojima nema vise Zive industrije, pa kao
takvi oni mogu dobiti novu namenu, u skladu sa
potrebama i interesom lokalne zajednice.

Abstract — The Topic of this work deals with the re-
appropriation and re-use facilities, as one of the possible
methods of the protection and the revitalization of the
architectural heritage and industrial heritage. Emphasis
is placed on industrial buildings and complexes that are
no longer in use, and where there are no more living
industry, and as such can receive a new purpose in
accordance with the needs and interests of local
communities.

Kljuéne reéi: industrija, industrijsko naslede, revitaliza-
cija, rekonstrukcija,

1. UvOD

Veliki broj napustenih industrijskih objekata Sirom
Evrope poslednjih decenija dozivljava revitalizaciju, tako
Sto se u arhitektonskom smislu adaptiraju, oZivljavaju
novim sadrZajima i prenamenjuju za nove funkcije i nove
potrebe. Ovakvi zahvati su uobicajeni i cesti, a prethodila
im je tendencija da se takve zgrade ruSe i na njihovim
mestima grade nove. Istorijske zgrade pomazu da
definiSemo karakter naSe zajednice. Umesto da ostavimo
ovakve objekte samo kao muzejske eksponate, mozemo
da obezbedimo ljudima materijalnu vezu sa proSlos¢u
kroz upotrebu prostora za druge arhitektonske tipologije u
svakodnevnom ljudskom funkcionisanju [1].

1.1. Polazne hipoteze

Obnova napustenih industrijskih objekata ima pozitivne
efekte iz viSe razloga. Ovakvim reSenjima se aktiviraju ne
samo napuSteni objekti, ve¢ i citave zone gradova u
kojima se oni nalaze.

Urbana regeneracija ima za posledicu o¢uvanje karaktera
i indetiteta ve¢ postojeceg objekta. Na taj nacin dolazi do
daljeg urbanog razvoja koji ne podrazumeva rusenje i
Sirenje gradova, ve¢ koncentrisanje na ve¢ postojece
neiskoriSc¢ene prostore.

2. METODE REKONSTRUKCIJE
Revitalizacija objekata predstavlja najefikasniji metod

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Predrag Sidanin, red. prof.
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ocuvanja gradevine, Sto u osnovi podrazumeva predu-
zimanje svih potrebnih mera za obnovu i nastavak rada
objekta, koje garantuju sadrZajne, tehnicke i finansijske
uslove trajnog odrzavanja starin gradevina. Postoji
nekoliko metoda za revitalizaciju objekata, a najéeSce se
primenjuju rekonstrukcija (sa ili bez promene funkcije),
adaptacija, interpolacija i druge. Revitalizacija napustenih
objekata omogucava da se oni ponovo aktiviraju i na taj
nacin, fizi¢ki i funkcionalno, jo$ jednom integriSu u
urbano tkivo. Rekonstruktivni zahvati ili metode koje
moZzemo u praksi izdvojiti kao najbitnije su: konsoli-
dacija, restauracija, adaptacija, asanacija, interpolacija i
nova izgradnja u zaSticenom tkivu. Neke od ovih metoda
su pasivne, a druge aktivne u zavisnosti od odnosa prema
graditeljskom nasledu.

3. URBANA REKONSTRUKCIJA | NJEN ZNACAJ
Osnovna uloga urbane rekonstrukcije jeste ozivljavanje i
obnavljanje gradskih prostora, daju¢i im novu estetsku
i/ili funkcionalnu vrednost, kako bi se stvorili novi
prostori za razne delatnosti. Urbana rekonstrukcija treba
da oZivi prostore i prilagodi ih savremenom dobu i novim
potrebama stanovnika. Funkcionalizam mora biti, sa
ta¢no odredenim namenama i bez preterivanja, na prvom
mestu praktican. Potrebu za pristupa¢nim stanovanjem
posebno imaju socijalno ugrozene grupe kao Sto su lica sa
manjom ekonomskom moc¢i, hendikepirana lica, stara lica,
etnicke manjine i mnogi drugi kojima je potrebna zastita
na globalnom nivou [2,3,4].

4. USLOVI PROMENE FUNKCIJE

Na promene funkcije gradevinskog objekta uticu
mnogobrojni faktori, ali u ovom radu se ukazuje na neke
koji bitno uti¢u na moguénosti tih promena, kao Sto su:
uticaj razvoja civilizacije na promene funkcije

objekta,

objekta,

uticaj razvoja industrije na promene funkcije

ekonomska isplativost promene funkcije objekta,
. neka ogranicenja za promenu funkcija objekta.
4.1. Uticaj razvoja civilizacije na promene funkcije
objekta

Izmene funkcija objekata uti¢u na promenu navika ljudi u
okruzenju, §to se narocito odraZava na promenama u
gusto naseljenim podru¢jima. Upravljanje novim funkci-
jama objekata od strane arhitekte zavisi od postavljenih
uslova i zadataka koje zahteva investitor objekta.
Induvidualna razli¢itost arhitekture je jedan od optimalnih
znakova celokupnog razvitka. Stoga je za procenu potreba
izmena funkcija objekata neophodno uzeti u obzir
oc¢ekivane promene koje namece perspektiva koriséenja
objekta, pored koriS¢enja iskustva neposredne proSlosti.



To je bio problem za arhitekte od Rimskog carstva pa i
danas’.

Kvalitet prostora treba da je kriterijum uspesnosti svake
arhitekture.

4.2. Uticaj razvoja industrije na promene funkcije
objekta

Do pojave industrijske revolucije u XVIII veku, promena
funkcija objekata se retko menjala. Razvoj industrijaliza-
cije znatno je uticao na potrebe promena funkcija grade-
vinskih objekata. Naime, funkcije mnogobrojnih objekata
odredene do pocetka XIX veka nisu mogle udovoljiti
zahtevima koje je zapocela da namece industrijalizacija
od kada nastupaju sve ¢eS¢e promene funkcija mnogo-
brojnih objekata. Te promene su takoreéi svakodnevno
obavljane rekonstrukcijom, novim oblikovanjem do pot-
punog rudenja objekta. Promene funkcija rusenjem objek-
ta najcesce su uzrokovane potrebom zamene tih funkcija
izgradnjom ulica, trgova, parkiraliSta, sportskih objekata i
slicno. Na razvoj urbanih podru¢ja uticu mnogobrojni
faktori zavisni od materijalnih, tehnickih, organizacionih,
zakonskih regulativa i slicno. U vreme prve pojave
industrije, arhitektonsko projektovanje sa promenom
funkcija  objekata u mnogim gradovima sa razvijenim
urbanizmom postavlja sve $ire zahteve za promene’.

4.3. Ekonomska isplativost promene funkcije objekta

Jedan od znacajnih faktora promene funkcije objekta jeste
ekonomska isplativost.

Ako uslov ekonomske isplativosti nije zadovoljen onda se
kao opravdani razlozi promene funkcije objekta mogu
uzeti drugi razlozi za koje investitor ima opravdanje.
Mnogobrojni su razlozi koji nisu u saglasnosti sa
ekonomskom isplativoS¢u promena funkcije nekog
objekta, kao Sto su estetika, kultura, moda, uticajni faktori
i sl. Takvi razlozi su naj¢eS¢e u saglasnosti sa visSim
standardom i prohtevima investitora.

4.4. Neka ograni¢enja za promenu funkcije objekta

Pri zahtevima za promenu funkcije objekta i njegovom
novom oblikovanju mora se voditi racuna 0 moguc¢nos-
tima i ogranic¢enjima tih promena. Takve promene su naj-
ceSce regulisane zakonskim i urbanisti¢kim uslovima od-
redenog urbanog prostora. Teritorijalne jedinice, opstine,
gradovi i drzave propisuju uslove promena funkcija
objekata a vlasnici i investitori objekata podnose zahteve
za promene.

4.5. Adaptivna promena objekata

Adaptivna promena objekata definisana je kao
revitalizacijska strategija koja ukljucuje seriju povezanih
procedura u cilju da se isplanira i promeni namena
napuStenim prostorima. Adaptacija starih zgrada u nove
namene takode je jedan od nacina da se obezbede
troSkovi rehabilitacije i odrZavanja zgrade. Adaptivna
promena namene je &in nalaZenja nove upotrebe za
objekat, a reciklaZza zgrade predstavlja vaZzan i efektivan
istorijski alat o¢uvanja.

! Norberg-Schulz, 1990, str. 41-45
2 Gidion, 2002, str. 38-47

Industrijske zgrade su specijalno pogodne za promenu
namene zato S$to su sacinjene od prostranih praznih
prostora. Adaptivna prenamena istorijskih zgrada je
usvojena kao strategija ocuvanja.U ovakvom postupku
kod industrijskih objekata dolazi do diskontinuiteta
aktivnosti u zgradi.

Ne postoje jasno definisane granice kada je u pitanju
izbor budu¢e namene odredenog napustenog industrijskog
objekta. U svetskoj praksi su zabelezene najrazlicitije
nove namene, od stanovanja, nauc¢nih centara, trznih
centara, do raznih drugih komercijalnih sadrzaja. Ipak,
svojom odrzivoS¢u i funkcionalno$¢u u daljoj kvalitetnoj
eksploataciji objekta, izdvajaju se namene koje su reali-
zovane u svrhu turizma, kulture i tradicije industrijske
proizvodnje. Postoji ¢ak i moguénost odredenog kombi-
novanja ovih namena,

Postoje i takvi objekti industrijskog nasleda, koji su u
izuzetno loSem stanju i gde od prvobitnih postrojenja nije
nidta ostalo. Takve objekte treba radcistiti od ruSevina i
gradevinskog materijala, te izvrSiti promenu namene
objekta, odnosno udahnuti im novi Zivot kroz novu
funkciju, npr. letnje pozornice ili galerije kombinovanih
sa ugostiteljskim sadrzajima za pruzanje usluga tocenja
pic¢a i pripreme napitaka. Kako su u pitanju objekti koji se
u Novom Sadu mahom, nalaze u Sirem centru grada, oni
bi ras¢iS¢avanjem i revitalizacijom, odnosno promenom
namene dobili novi imidZ, pa viSe ne bi bili gradsko ruglo.

5. ANALIZA POSTOJECEG STANJA
5.1. Analiza lokacij

Sl. 1 Prikaz lokacije i poloZaja postojecih objekata koji su
predmet rada

Podru¢je grada oiviceno ulicama: Radni¢ka, Stevana
Musi¢a, Bulevar Cara Lazara i Kej Zrtava racije, ima vrlo
znacajnu ulogu u razvoju Novog Sada. Od kraja
devetnaestog veka do sredine 60-ih godina dvadesetog
veka, na ovom prostoru su se nalazila neka od najzna-
¢ajnijih industrijskih preduzeca, a u blizini se nalazila i
prva Zelezni¢cka pruga koja je povezivala Novi Sad sa
Budimpestom i Zemunom. lzgradnjom Bulevara AVNOJ-
a (danas Bulevar cara Lazara), sa juZne strane povezana
su stambena naselja Limana i Telepa sa obalom reke
Dunav.

Pri izradi generalnog urbanistickog plana Novog Sada do
2005. godine utvrdena je meSovita namena predmetnog
kompleksa. Uz Radni¢ku ulicu je planiran uZi pojas
centralnih funkcija, a uz Bulevar Cara Lazara Siri pojas
parkovskog zelenila.”

Proces novije urbane obnove Radnicke ulice zapoceo je
1991. godine sa usvajanjem detaljnog urbanisti¢ckog plana
dela centra i parkovske povrsine u pojasu izmedu ulica:

805



Radnicke, StraZilovske, Bulevara cara Lazara i Keja
Zrtava racije. Uz Radnic¢ku ulicu je zadrZzano nekoliko
objekata koji karakteriSu pocetak razvoja industrije u
Novom Sadu - objekti u Radni¢koj br. 18 i 20, kao i
objekat biv3e ¢uvarnice pruge uz Bulevar cara Lazara.
Izgradeno je nekoliko viSeporodi¢nih stambenih objekata
i objekat Zavoda za zaStitu prirode Srbije. U delu
kompleksa izmedu ulica Stevana Musica i Keja Zrtava
racije, radene su analize i okvirni uslovi za lociranje
hotela, medutim do realizacije jos nije doslo.

Zelene povrSine u postoje¢im koridorima Radnicke ulice i
Bulevara Cara Lazara su delimi¢no uredene, i ¢ine ga
nekontiuirani drvoredi. PeSacka zona je delimi¢no
ozelenjena, dok su neizgradene povrSine u unutrasnjosti
lokacije prilicno zapustene i neplanski rasporedene. Sama
blizina reke Dunav, kao i blizina centra grada, ¢ini ovu
lokaciju vrlo vrednom i interesantnom za razlicite
tipologije objekata.

5.2. Analiza objekata

Sl. 2 Prikaz postojeceg stanja objekata

Industrijski kompleks Albus ovih proizvodnih objekata je
delo arhitekte Porda Tabakovi¢a, podignut krajem
proSlog veka i sa¢injavalo ga je desetak objekata, ali se
broj tokom vremena menjao. Neki objekti su ruSeni, neki
su dogradivani, dok su neki menjali prvobitnu namenu.
Danas je sa¢uvano svega tri objekta koja skoro da nemaju
nikakvu funkciju. Objekat uz Radni¢ku ulicu je spratnosti
Po +P+1+Po. Njegova namena je bila pretezno adminis-
trativna. U dvoriSnom delu se nalaze objekti magacina i
kuvaone, povrsine spratnosti P+1 +Pk.

Obijekti su izvedeni u skelethom konstruktivhom sistemu
sa stubovima kvadratnog preseka, Sirine 38 cm. Spoljadnji
zidovi su od opeke u kre¢nom malteru, debljine 38 cm.
Stubovi i temelji su od armiranog betona, dok je krovna
konstrukcija drvena. U objektima postoji vodovodna i
elektri¢na instalacija, kao i centralno grejanje. Gradevin-
sko stanje objekta je srednjeg boniteta, fasada, stolarija i
krovni pokriva¢ su u loSem stanju, dok je sama noseca
konstrukcija dobro o¢uvana.

5.3. Koncept i ideja revitalizacije objekta

Ideja projekta je da zadrzZi postojecu strukturu u najvecoj
moguc¢oj meri, i da pokaZze kako minimalnim
intervencijama i osnovnim finansijskim ulaganjem u
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revitalizaciju jednog fabrickog kompleksa, moZe da
iznikne funkcionalni i modernim potrebama odgovarajuci
sadrzaj. Projektom revitalizacije u radu obuhvacena su
dva postojeca objekta bivseg ,,Albus“-a. Koncept projekta
je da ta dva objekta zadrZe postojecu strukturu i izgled uz
minimalne intervencije, nastale pretezno usled funkcio-
nalnih zahteva, te da se stvori fizicka veza izmedu njih
dodavanjem nove strukture, koja opet teZi jednostavnosti
u gradevinskom i ekonomskom smislu, i da se prilagodi
postoje¢im objektima bez menjanja njihovog oblika ili
konstruktivnog sklopa.

Analiza lokacije i njenih sadrzaja ukazuje na opravdanost
odabira tipologije hotelskog smeStaja u ovom delu grada,
kako zbog potrebe za takvim sadrzajem, tako i zbog
nepostojanja iste u blizem radijusu fabrike ,,Albus®.
Razmatranjem raspoloZivosti prostora postojec¢ih objekata
i ocenom kvaliteta i rasporeda konstruktivhog sistema,
mogucnost realizacije tipologije hotela u zadatim
okvirima je potvrdena. Ogranicenje projekta na
minimalne fizicke intervencije na postoje¢u strukturu i
spoljasnji izgled, Sto bi za rezultat imalo minimalno
finansijsko ulaganje, doprinos je autora projekta u Zelji da
pokaze kako minimalna intervencija revitalizacije upravo
znaci to-oZivljavanje. U tom smislu finansijska ulaganja
bi bila potrebna za sve popravke na objektu, i potrebe
izgradnje hotela u okvirima untradnje organizacije
prostora. Iskljucuju se bilo kakve promene u fizickom
izgledu, ruSenja, prepravke, dogradnje (osim dogradnje
povezujuceg staklenog kubusa iz ¢isto funkcionalnih
zahteva), redizajn fasada, krovova, izmenu materijala ili
same konstrukcije, Sto iskljucuje eventualne Zelje autora
za likovnim i/ili tehnoloSkim doprinosom arhitekturi u
skladu sa li¢nim ambicijama i modernim dostignuc¢ima,
ali znatno smanjuje troSkove revitalizacije i usmerava na
njenu sustinu.

Ovakav pristup revitalizaciji rezultat je i Zelje da se ukaze
na velicinu dela arhitekte Porde Tabakovica u ovoj
sredini, i da gradani postanu svesni njegovog doprinosa u
oblikovanju grada Novog Sada, u¢e¢i o mnoStvu kuca
koje mu je podario. Nedavno rusenje fabrickog dimnjaka
iz ovog industrijskog kompleksa, koje je predmet
mnogobrojnih pokrenutih diskusija, ukazalo je na nuzno
edukovanje stanovniStva o graditeljskom nasledu, i
razvijanje svesti o vrednostima i mogucénostima
postoje¢ih izgradenih objekata. Pozitivna strana ovog
dogadaja je okupljanje gradana i time pruzanja dokaza da
je gradanima stalo do nasleda svog grada i svoje istorije,
te da zajednickim delovanjem moZemo  zastiti
ambijentalne celine Novog Sada.

Na slici 3. moze se uogiti polozaj nove dodate povezujuce
strukture, koja objedinjuje dva postojeca objekta u jednu
fizicku strukturu.

osnova postajeceq stanja osnove novaprojektovanoy objekis

Slika 3. Prikaz koncepta novoprojektovanog objekta
dodavanjem povezujuce strukture (crvena boja)



Takode prikazom ideje projekta u osnovama prizemlja
postojeceg i novoprojektovanog stanja, uo¢avamo razliku
u organizaciji unutradnjeg prostora, te sve dodate
konstruktivne i podeone elemente nove strukture.

6. PREDLOG RESENJA

6.1. Programsko-prostorni koncept

Nova namena ovog objekta pruZi¢e kvalitetniju ponudu
turistickog sadrzaja, a neposredna blizina centra grada,
objekata viSeporodi¢nog stanovanja, stambeno-poslovnih
objekata, osnovne Skole “Dorde NatoSevi¢”, studentskog
kampusa Univerziteta u Novom Sadu i reke Dunav,
predstavljace dopunu ponude ugostiteljskog smestaja u
gradu i uticace na podizanje kvaliteta obitavanja na tom
podrugju.

Glavni ciljevi uredenja i izgradnje ovog prostora su:
uskladivanje sa potrebama prostora i situacijom na terenu;
definisanje peSackih tokova i sprovodenje mera zaStite
Zivotne sredine.

Veoma bitan kriterijum za uspeSno funkcionisanje
kompleksa je pristupacnost. Polozaj predmetne lokacije
obezbeduje jednaku dostupnost svim korisnicima prostora
na nivou grada. Planiranom izgradnjom novog mosta u
produZetku Bulevara Cara Lazara, na postoje¢im
stubovima starog petrovaradinskog mosta, ostvarice se
adekvatna prostorna i funkcionalana veza izmedu dve
obale Dunava. Ova pristupac¢nost nije samo kolska, ona se
odnosi kako na peSacki, tako i na biciklisti¢ki saobracaj.

6.2. Arhitektonsko oblikovanje i programska
struktura objekta

Sl. 4 3D prikaz novoprojektovanog kompleksa

Sam konstruktivni sistem postojec¢ih objekata dozvolio je
relativno lako uklapanje nove funkcije objekta u postojeci
prostor. Prav, ortogonalni konstruktivni sistem sa dosta
otvora pruzio nam je mogué¢nost ,uz minimalne izmene
lako organizovanje buduc¢e funkcije objekta. Znatan broj
prozorskih otvora i njihova velika visina, omoguc¢ava
revitalizovanom objektu dobru osvetljenost, a samim tim
¢ini prostor prijatnijim za buduce korisnike.

Minimalne izmene kada su otvori u pitanju, sprovedene
su postavljanjem novih ulaza u objekte, zatvaranjem
nekih postoje¢ih, kao i otvaranjem nekolicine novih
prozorskih otvora poStujuci postojecu fenestraciju.

U delu objekta koji se nalazi uz Radni¢ku ulicu, nalazi se
restoran sa svim neophodnim prate¢im sadrZajima i
kancelarijski prostori sa salom za konferencije. Dvorisni
objekat je organizovan tako da se u njemu pretezno nalaze
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smestajni kapaciteti sa recepcijom i dodatnim sadrzajima
neophodnim za funkcionisanje hotela. Povezuje ih laka
samostalno stojeca skeletna pasarela u nivou prizemlja,
koja ujedno omogucava ulaz u restoran iz Radnicke ulice.

7. ZAKLIJUCAK

Analiziraju¢i primere uspesnih revitalizacija napustenih
industrijskih objekata u svetu i posmatrajuci njihovu dalju
eksploatacijau sa novim namenama i sadrZajima, hamece
se zakljucak da je ovo proces koji je neophodan, jer
donosi viSestruke koristi. Tako su danas nekadaSnje
industrijske zone postale prestizni kvartovi od Njujorka
do Tokija. Remek dela iz proSlosti blistaju novim sjajem
u 21. veku. Revitalizacija gradova, kao neophodna i ko-
risna akcija u cilju o¢uvanja graditeljskog nasleda, podr-
Zava odrzivost i utice na smanjenje nekontrolisanog urba-
nog Sirenja gradova. Proces rekonstrukcije omoguéava
gradu nov identitet, koji, pri tome, ne gubi svoje istorijsko
naslede, a dobija nove iskoristive prostore koji su odrZivi,
humani i odgovaraju coveku i njegovim potrebama.
Prednost konzervacije i rekonstrukcije starih industrijskih
objekata je svakako oc¢uvanje artefakata koji ham govore
o istoriji nacije, naselja i arhitekture. U tom smislu,
revitalizacija citavog dela naselja ili podrucja koji
konzervacija povlaci sa sobom ima poseban znacaj u
tumacenju istorijskih i ambijentalnih celina.

Cilj ovog rada jeste da pruzi jedan od mogucih pristupa
ovoj aktuelnoj, ali kompleksnoj temi kakva je revitaliza-
cija industrijskog nasleda, koriS¢enjem vise razlicitih
disciplina pri reSavanju problema (urbanizam, arhitektura,
graditeljsko naslede, istorija, sociologija). Ovi objekti su
deo naSeg identiteta i predstavljaju nasu socijalnu istoriju.
U mnogim slu¢ajevima oni imaju znal¢ajnu ulogu u
definisanju identiteta naselja i samih njegovih stanovnika.
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MUZEJ U VRBASU - STUDIJA OBNOVE | DOGRADNJE
MUSEUM IN VRBAS - STUDY OF RENEWAL AND UPGRADES
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Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Rekonstrukcija i revitalizacija starih
zgrada postale su znacajan vid aktivnosti u savremenoj
zastiti nasleda. Postojeca zgrada muzeja u Vrbasu
izabrana je kao predmet izrade master rada, jer
predstavlja deo ambijentalne celine starog dela Vrbasa i
zahteva proSirivanje kapaciteta kako bi se u novom
kompleksu odvijale i druge kulturne aktivnosti. Da bi se
formirao projektni zadatak bilo je potrebno prethodno
prouciti funkcionisanje i tipologiju muzeja i analizirati
uspele primere studija slucajeva. Na osnovu stecenog
znanja napravljena je studija obnove i dogradnje muzeja,
koja obuhvata istraZivacki deo nastanka i razvoja
urbanistickog i arhitektonskog reSenja sve do postojeceg
stanja i idejni projekat obnove i dogradnje, sa uredenjem
okruZenja, funkcionalnim i arhitektonskim reSenjem,
izborom konstrukcije i materijalizacije. Sve to je bilo
potrebno uraditi tako da se vodi racuna o cuvanju i
unaprdenju estetskih, istorijskih, kulturnih vrednosti
postojece gradevine i njenog okruzenja. Istovremeno, u
duhu savremene zastite, funkcionisanje celog kompleksa
treba da predstavlja ekonomski potencijal Vrbasa.

Abstract — Reconstruction and rehabilitation of old
buildings have become an important form of activity in
contemporary heritage protection. The existing museum
building in Vrbas was chosen as the subject matter of the
master work, because it is part of the whole ambiance of
the old part of Vrbas and requires expansion of capacity
for other cultural activities. In order to set up terms of
reference it is necessary first to examine the functioning
and the typology of the museum and to analyze successful
case studies. Based on the acquired knowledge the study
of reconstruction and extension of the museum was
designed. That includes the research of the origin and
development of urban and architectural solutions up to
our days as well as the genera knowledge of all updates
and upgrades of the building, the environmental
arrangements, functional and architectural plan, design
and selection of used materials. That was necessary to
take in account to asure the preservation and
advancement of aesthetic, historical and cultural value of
existing buildings and its environment. The proposed
renewal and extention of the complex was done in the
spirit of modern conservation principles as well as in the
way to asure the economic and cultural potential as the
contribution to the prosperity of Vrbas.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Nada Kurtovié-Folié, red.prof., a komentor
Mirjana Sladié.
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Kljuéne reéi: Rekonstrukcija, revitalizacija, Graditeljsko
naslede, kulturno-istorijska celina.

Key words: Reconstruction, Revitalisation, Built
heritage, Cultural and historical whole.

1. UvOD

Pojedini gradovi nemaju moguénost da pronadu

adekvatan prostor za prezentaciju dragocenih istorijskih
kolekcija. Nedostatkom tih uslova, raste moguénost da se
unisti istorijsko naslede i time izgubi identitet, ne samo
mesta vec¢ i njegovog stanovniStva. U procesu obnove i
nadogradnje muzeja u Vrbasu vodi se ra¢una o ocuvanju
estetskih i istorijskih vrednosti zbog kojih je odabrani
objekat upravo i procenjen kao kulturno-istorijski
spomenik. Ipak, potrebno je intervenisati u fizickoj
strukturi, kako bi funkcionisao po zahtevima savremenog
druStva i potreba nove namene muzeja, s obzirom da to
zahteva kompleksniji i drugacije isplaniran program.
Smatra se da bi se obnovom postojec¢e gradevine i njenom
dogradnjom obezbedio nedostaju¢i prostor za muzej i
druge kulturne aktivnosti u Vrbasu.

2. ISTORIJAT MUZEJA

Internacionalni svet muzeja ICOM ustanovio je 2001.
godine definiciju muzeja kao neprofitnu ustanovu u
sluzbi druStva i njegovog razvoja, otvorenu za javnost,
koja prikuplja, konzervira, istraZzuje, komunicira i izlaze
opipljivo i neopipljivo naslede covecanstva i njegove
okoline.

Posle Drugog svetskog rata javljaju se specijalizovani
muzeji. Forma takvih objekata nije vise podredena veé
navedenim uticajima, nego novim zahtevima, usled ¢ega
postaje sve slobodnija. Dolazi do velikih promena i
burnog umetni¢kog razvoja. Sve to, ne samo da je uticalo
na umetnost, ve¢ i na novi polet u graditeljstvu i poimanju
oblikovanja muzeja. Krajem 20. i poc¢etkom 21.veka, sa
razvojem novih vizuelnih medija, dolazi do stvaranja
virtuelnih muzeja, kao i tematskog okupljanja digitalnih
zbirki dostupnih Internetom.

Na ovaj nacin se virtuelni i stvarni svet preplicu na vise
nivoa, koji nude pojedincu digitalnu umetnost izloZenu u
gradenom muzeju i konvencionalna dela vajarstva i
slikarstva u digitalnom prostoru Interneta.

3. STUDIJE SLUCAJEVA
U svetu postoji veliki broj primera koji pokazuju visok

stepen zaStite graditeljskog nasleda sa muzejskom
funkcijom.



3.1. Caixa Forum — Herzog & de Meuron, Madrid,
Spanija, 2001-2008.

Stara termo-elektrana Mediodia iz 1899. godine smatrana
je istorijski znacajnim primerom industrijske arhitekture.
Caixa Fondacija je 2001. godine za njenu revitalizaciju
usvojila reSenje koje se ogleda u zadrZzavanju teksture
fasada, dok se unutar objekta formira potpuno nova
funkcija. Ovaj pristup simultano je reSio niz problema
nametnutih specifi¢nim uslovima i lokacije i ozZivljavanja
njenog identiteta kao istorijskog jezgra grada. Na taj nac¢in
je stvoren nadkriveni trg, ispod pomenute opne, koja kao
da lebdi nad ulicom, stvarajuci prijatan zasencen prostor i
mesto za ulaznu partiju. Caixa Forum ubrzo postaje
vredan kulturni centar umetnosti i edukacije.

3.2. Museum of Architecture — Oswald Mathias
Ungers, Frankfurt, Nemacka

Jedna od najkarakteristi¢nijih zgrada postmodernizma, je
Ungersov Muzej arhitekture u Frankfurtu koga je osnovao
nemacki istoricar umetnosti Hajnrih Kloc. Ovaj muzej
nije u potpunosti nova gradevina, ve¢ je specificna
kombinacija stare vile i savremene strukture koja je
integrisana u nju po principu “ kuée u kuci”. ReSenje se
svodilo na to da glavna fasada ostane nepromenjena, a
zadnja fasada predstavlja izlozbeni paviljon. Enterijer
muzeja je kompletno rekonstruisan i formirana je nova
struktura sa pet izloZbenih nivoa. Ungers je srudio deo
stare vile i u okviru nje izgradio novu strukturu, znatno
uzu, dodajuci pri tom jo$ jedan, tre¢i sloj u blizini starih
zidova. Primenjenim principom modula kocke i kvadrata
Ungers je ostvario prepoznatljiv identitet objekta, ne
naruSavajuci njegovu kulturno-istorijsku vrednost.

4. OBNOVA | DOGRADNJA MUZEJA U VRBASU

Javnim oglasom potvrdeno je da je objekat Muzeja
proglaSen za nepokretno kulturno dobro Vrbasa i uziva
odgovarajucu zastitu. Predstavlja kulturno dobro, koje je
tipican primer gradanske arhitekture.

Uslovi zaStite nepokretnog kulturnog nasleda odnose se
na opSte odrednice, na evidentirane karakteristike —
specificnosti naselja i potrebne uslove ocuvanja,
odrzavanja i koriS¢éenja. To podrazumeva ocuvanje svih
karakteristika na osnovu kojih je utvrdeno spomenicko
svojstvo gradevine. [1]

Mere zastite koje su definisane konzervatorskim i
urbanisti¢kim uslovima podrazumevaju:

Ocuvanje postojece ulicne matrice, regulacionih
elemenata parcelacije, prostorne organizacije i
celovitosti.

Postovanje principa izgradnje karakteristi¢ne za staro
jezgro, pozicije objekata, volumena, spratnosti,
velicine parcele, oblika krovova, materijala,
arhitektonskih elemenata.

Moguénost dopune novim funkcijama, koje moraju
biti usaglaSene sa ekonomskim, socijalnim,
druStvenim i ostalim potrebama stanovniStva, a da se
pri tom zadrZi specifi¢an karakter objekta.
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4.1. Istorijat muzeja u Vrbasu

Velike migracije tokom 18. veka uslovile su masovno
doseljavanje naroda razli¢itih nacionalnosti na teritoriju
Vojvodine. Tako su prilikom kolonizacije Nemaca u
Vrbas 1785. godine, ugaona parcela i ku¢éa na mestu
danasnje zgrade Muzeja, postale vlasnitvo porodice Suh.
Prvobitna kuca, sagradena od naboja i pokrivena crepom,
predstavljala je klasi¢an tip vojvodanske kuce. Pocetkom
20. veka stara kuca je srudena, a na istom mestu je
izgradena nova. Novi objekat je imao osnovu u obliku
¢irilicnog slova "g" bio je visi od prethodnog, zidan
cerpicem, a spoljna — uli¢cna fasada je bila uradena
opekom. Kuca je imala tri ulaza, dva kojima se pristupalo
iz zabata kuce, a tre¢i sa samog zasecenog ugla kuce.
Imala je devet prostorija za stanovanje i sedam pomoc¢nih
prostorija u produZetku stambenog dela. Posto je vlasnik
Julijus — Bule Suh bio apotekar po profesiji, u ugaonom
delu kuce je otvorio apoteku. Usled ratnih dogadaja 1944.
godine porodica Suh je bila primorana da se preseli u Beg.
Rekonstrukcija objekta koji je u meduvremenu preSao u
vlasnistvo opStine Vrbas, je sprovedena 1950. godine.
(Slika 2) Kuc¢a je vremenom dobijala razlicite namene [3].
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Slika 2. Funkcionalne celine objekta u okviru muzeja
(dodati vremenski period)

4.2. Ciljevi formiranja muzeja u Vrbasu

Problem muzeja u Vrbasu nije usamljen, ve¢ pripada
Sirem problemu organizacije i kulturnog planiranja grada.
Postavljanjem jasnih ciljeva obnove i dogradnje muzeja u
velikoj meri bi se resilo pitanje unapredenja grada Vrbasa
kao kulturnog centra. Obnovom i dogradnjom muzeja se
ispunjavaju sledeci uslovi:

Formiranje stalne postavke Muzeja.

Obezbedivanje prostora i sredstava za stalnu
postavku Muzeja.

Izgradnja letnje pozornice.

Izdvajanje dela prostora u galeriji za prodaju slika.
Obezbedivanje prostora radi uklju¢ivanja mladih u
kulturni Zivot Vrbasa.

Nova rekonstrukcija ve¢ izmenjene gradevine podrazu-
meva ostvarivanje svih navedenih zahteva. Time se
definiSe centralno mesto razvoja kulture u Vrbasu.



4.3. Urbanisti¢ko-prostorni kontekst i uredjenje
muzeja u Vrbasu

Objekat muzeja pripada jednoj kulturno-istorijskoj celini
koja se sastoji od niza nepokretnih kulturnih dobara
izgradenih od kraja 18. veka do kraja 19. veka [2].

Upravo se zbog toga i prostorni koncept i uredenje
zasnivaju na pronalaZenju kvalitetnog reSenja adaptacije i
integrisanja objekta u prostor. (Slika 1)
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Slika 1. Parterno uredenje muzeja u Vrbasu

Osnovni zadaci obnove muzeja u cilju formiranja
arhitektonskog konteksta su sledec¢i:

-Mora se obratiti paznja da se ne narusi jedna kulturna,
istorijska i ambijentalna celina koja je predvidena da
obnovljena “zaZivi” i postane bitni deo centra grada.
-Vracanjem objekta u prvobitno stanje osloboditi vredan
prostor u unutrasnjosti parcele za organizovanje kulturnih
manifestacija;

-Sacuvati postojece izglede objekta;

-Adaptiranjem i uredenjem parka iskoristiti sve njegove
potencijale u cilju ostvarivanja ambijentalnog jedinstva sa
drugim istorijskim segmentima;

-Parternim uredenjem, poplo¢anjem, formiranjem staza i
uredenjem postojeceg visokog rastinja na lokaciji istaci
zgradu muzeja u odnosu na okruZenje

-Obezbedi dobre vizure i jasnu sagledivost objekata.
-Muzej transformisati u znacajnu tacku zadrZavanja u
centru grada.

4.4. Koncept obnove i dogradnje

PoSto muzej predstavlja zaSticeno kulturno dobro,
neophodno je njegovo vracanje u prvobitno stanje.
Koncept revitalizacije objekta zahteva neophodno
proSirenje u cilju obezbedivanja osnovnih funkcija koji
nedostaju da bi muzej kao institucija pravilno zaZiveo. To
se prvenstveno odnosi na medjusobnu vezu stare i nove
celine. Kako bi se ostvario koncept, nova dogradnja mora
da ispunjava sledece uslove:

-Dogradnja ne sme ni po ¢emu da narudi vrednost i
identitet postojeceg objekta.

-Dogradnjom bi trebalo uspostaviti veze izmedu “starog i
novog”, kako u funkcionalnom tako i u estetskom smislu.
-Novi program treba da obezbedi moderan pristup i time i
novi vizuelni identitet objekta.

-Zgrada muzeja spada u zaSticenu kulturnu celinu sa
kojom je potrebno da se ¢vrsée integriSe.
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-Lokacija na kojoj se nalazi muzejski kompleks treba da
primarno istakne arhitekturu starog dela kako bi on doSao
do punog izrazaja i time ostvario integraciju sa okolnim
urbanim prostorom.

Arhitektura muzeja predstavlja neizbezan kontrast izmedu
starog i novog. Na njemu se vidi jasna granica izmedu
“proSlosti” i savremenog oblikovanja. Staklena fasada,
poput ogledala, stvara povrSinu  kontrasta. Gruba i
“hrapava” tekstura je u suprotnosi sa glatkom povrSinom
stakla. Njome se postiZe transparentnost, jednostavnost i
dopusta proZimanje unutradnjosti i spoljasnjosti. Spona
postojeceg objekta i njegove nadogradnje predstavlja
“akcenat” celine, jer se novi deo malo “povla¢i” u odnosu
na stari. Dogradnja je zamisljena kao staklena kutija
"’ispresecana’” zelenim trakama i nalazi se u parku. Ona
se lagano nadvija iznad dela postojeceg objekta, pa se
moze doziveti kao nadstreSnica, odnosno staklena basSta
koja lebdi. (Slika 3)

I I R e

Slika 3. Izgled i medusobni odnos postojecih fasada i
nadogradenog aneksa muzeja.

To je mesto za odmor, koje je istovremeno i u ZiZi svih
deSavanja. Svaki put drugacija, mobilna, pokretljiva,
transformiSe svoj *’izgled’” sa razli¢itih vizurnih tacaka.
Dva izgleda, dva razli¢ita odraza odnose se na kontrast
staro — novo, proslost — buduénost. TeZi se da se taj
utisak jasno prenese na prolaznike. Cilj je i da se kod
svakog pojedinca izazove emocija, stvori utisak, pojavi
nadahnu¢e i da niko ne ostane ravnoduSan. Muzej
predstavlja nepresusni izvor energije, pokreta, zvukova,
boja i Zivota u Vrbasu.

Arhitektonski program muzeja u Vrbasu se zashiva na
uporednom funkcionisanju dve nezavisne celine, kao i
njihovoj povezanosti u kompleks koji objedinjuje
primarni program muzeja. (Slika 4) Glavni arhitektonski
program starog kompleksa se zasniva na preuzimanju
primarne uloge muzeja, odnosno stalne postavke, dok
program i rad grupe nadogradenog aneksa obuhvata
funkcionisanje nekoliko programa:

-Edukacija kroz igru u kreativnim radionicama dece do 10
godina iz oblasti kulture i istorije.

-Administrativni deo kojim se zadovoljavaju uslovi koji
su nedostajali da bi kompleks muzeja normalno
funkcionisao.

-Dodatni zlozZbeni prostor za promenljivu postavku.
-Multufunkcionalne celine.



Slika 4. Crvenom bojom je oznacena celina koja
objedinjuje primarni program muzeja.

4.5. Tehni¢ki opis muzeja u Vrbasu

Rekonstrukcija prizemlja svodi se na vracanje starog
izgleda enterijera objekta. lako ¢e stara celina imati
funkciju muzeja, ona ima dovoljno adekvatnog prostora
za promenljivu postavku eksponata. Da bi se to ostvarilo
potrebno je:

-Ukloniti neadekvatno izgraden aneks, koji je nastao kao
posledica ¢estih menjanja funkcija na objektu.
-Revitalizacija potkrovlja se svodi na kompletnu
demontazu i zamenu stare krovne konstrukcije i
meduspratne tavanice novom.

-Stvoriti osnovne uslove prohodnog adekvatnog prostora
za eksponate, dodatnu stati¢ku stabilnost objekta.
Nadogradeni aneks se sastoji od cetiri etaze: podruma,
prizemlja, sprata i galerije.

Muzej ima dva konstruktivna sistema.

Spoljasnji konstruktivni sistem pretstavlja AL staklenu
polustrukturnu fasadu profila, dimenzije 20 x 50
cm, sa razli¢itim rasterima koji se kre¢u od 3m do 3,5m.
Glavni konstruktivni sistem je celik. Stubovi su
kvadratnog profila dimenzija 45 x 45 cm, sa betonskom
ispunom, na rasponima koji variraju: 3x12m, 4x12m,
5x12m, 8x12m, 10x12m i 5x10m. U pojedinim delovima
koriS¢eni su konzolni ispusti do 2,5m. Ravan krov je sa
zelenim brisolejima na medusobnim rasponima od 1m.
(Slika 5)

Slika 5. Kutijasti nosaci humusa koji se kace na brisoleje

Primenom odgovarajuce tehnicke zastite, u muzeju je
omogucena upotreba savremene tehnologije. Tehnicke
metode u cilju obnove i dogradnje na objektu muzeja su:
konsplidacija, interpolacija, supstitucija, sanacija, rekons-
trukcija i revitalizacija. Metode su primenjene simultano,
Sto zahteva dobru organizaciju i upravljanje gradenjem

[4].
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5. ZAKLJUCAK

ReSenje problema odnosa novih i postojecih objekata
muzeja kao i nacina njihovog uklopanja i postizanja
medusobne ravnopravnosti je upravo u promeni namene
postojec¢ih objekata. Novim arhitektonskim oblikovanjem
se moZe povezati proSlost, sadaSnjost i budué¢nost
kulturnog Zivota Vrbasa. Da bi se stara konstrukcija
sacuvala, potrebno je izvrsiti adekvatnu sanaciju.

Treba teZiti da zgrade, koje predstavljaju graditeljsko
naslede vratimo u zivot i to koliko je god moguce u
skladu sa potrebama buduéeg vremena. Promenjena
namena je tako odabrana da ne degradira njihovu
spomenic¢ku vrednost, a interpolacijom se sadrzaj moze
dopuniti.

Sve intervencije rade se u cilju zaStite identiteta jednog
vremena Kkoje nastavlja da Zivi kroz sadaSnjost i
budu¢nost grada.
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MOI'YRHOCTHU ITPUMEHE OBHOB/bUBUX U3BOPA EHEPI'MJE HA ITPUMEPY
JEJHOIIOPOAUYHE KY'RE HA MULIEJIYKY

POSSIBILITIES OF APPLICATION OF RENEWABLE ENERGY SOURCES IN THE
EXAMPLE OF A SINGLE FAMILY HOUSE ON MISELUK

Munom Bypuunh, Kcennja Xuen, @akynrer Texunukux Hayka, HoBu Cag

Ooaact — APXUTEKTYPA

Kparak caap:kaj — Kowyenm pada nocsehien je
ucmpasicusary U ymemenery 3Hard 0 O0OHO6/LUBUM
u3eopuUMa  emepeuje, ca  AKYEHMOM HA  FUXOBY

umniemMenmayuju y — npojekam  jeOHONOPOOUHHO2
cmambenoz objexma. Jlama npojekmua ucmpajicuearsd
bage ce HAUUHUMA KOHGep3Uje Paziudumux 0OHOGHLUGUX
uzeopa emepeuje y Kopuche obnuxe emepeuje u mexcrou
KA eHepeemcKoj eqouUKAcHOCMU U CaMOOOPHCUBOCTILL.

Abstract — Concept of this paper is dedicated to
research and knowledge foundation of renewable energy
sources, emphasizing their implementation in a single
family house. Further research is dealing with the
methods of the conversion of different renewable energy
sources into the useful forms of energy and the pursuit
of energy efficiency and sustainability.

Kibyuyne peun: obunoemusu  ussopu  eumepeuje,
eHepeenmcKka egbuKaCHc)cm, OuoKIUMaAmMcKa apxumex-
mypa, jeOHONOPOOUUHO CIMAHOBAIE, NPOJEKMOBAIbLE

1. YBOJ

CMmatpa ce na rpaljeBHHCKAa HHIYCTpHja MPEACTaBIba
jemHor ox HajBehux 3arahuBaya W TOTpolIaya WAk,
YKOJIMKO c€ y3Me y o003Mp Ja ce MaxoM Hallu
CBAKOJIHEBHU JKUBOTU OJ[BHjajy Y 00jEKTUMAa OH/A OBaj
noxatak Huje 3auylhyjyh. Ca jemHe cTpaHe JIbyncka
[IUBUIIN3AIMja 3aBUCH 0f] o0jekaTra W 3rpajia y CMHUCIY
CKJIOHMIITA ¥ OCHOBHE er3UCTCHIMje KOjeé MM OHH
00e36el)yjy, MoK ca apyre cTpaHe, Halla IUIaHETa He
MOXE Ja HCIpaTd Taj HUBO MOTpomme pecypca. C
003upoM Ha OCHOBHY (YHKIHjy apXWUTEKType, Oa
00e30eu CKIOHHMIITE, jaCHO je Jia je yJora apXuTekara
y crpoBo)erby KOHKPETHHX IMpPOMEHa Koje he BoauTu
pauuoHamHHUjeM Kopumhewmy —KIACHYHUX alu |
OTBapamy M NpPHMEHH OOHOBJEMBHX H3BOpa €Hepruje,
OJ1 KJbYYHOT 3Hauaja.

1.1 INJb HCTPAYKUBAIBA

b ucTpakuBama je y3Iu3ame CBECTH Y MPOjeKTOM
npolecy Kako OM ce CTaHOBambe Y jeIHONOPOIUYHOM
cTaMOCHOM O0jEKTY MMOIUIIIO HAa BUIIK €KOJIOIIKH HHBO,
uMIUIeMeHTHpasia edukacHa ynorpeba OOHOBJBHBHX
HW3BOpa CHEpruje, OMOKIMMATCKOT TMPOjeKTOBama U
U3rpajiibe MaTeprjaiiMa MOrOAHUX 33 OAPIKUBH Pa3Boj.

HAIIOMEHA:
Ogaj pax nmpoucrekao je M3 JHMILIOMCKOr- MacTep
pana unju meHTop je ap Kcennja Xuen, Banp. npod.
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2. 3HAYAJ OJAP)KUBOTI" PA3BBOJA U LITEJALE
EHEPI'MJE

MHore crynuje TBpAe na he y HapenHe ABE WM TPHU
JICIICHUje TIOTpOIkha HaTe W raca JOCTUNM BpXyHAI]
HakoH yera he ucra moueru aa omaga ¢ 003UPOM Ha
OCKYIIHE pe3epBe IOI MpeTHocTaBkoM jJa Hehe OuTH
3HaYajHUX HOBUX Jocturayha xoja Om Moria Ja
nmpoMeHe cutyanujy. Mako je morpomma (GocHIHHX
ropuBa JIoHeNa 3Ha4yajHe OcHe(HIMje CTAHOBHHUIITBY y
20. Beky, cama ce cycpehemo ca m3a3oBHUMa Koja je Ta
WCTa TOTPOIIka Mpoy3poKoBana. [lopen HOMEHyTOT
npo0ieMa Hecpa3MepHOT pacTa MOTpaXmke y nopehemy
ca KONMYMHOM pe3epBH INPHMapHUX HM3BOpa CHEpruje
[1], 3HauajHO je HATTOMEHYTH HETaTHBHE MOCIIEIHIIE KOje
je ynorpeba oBHX M3BOpa €HEepruje mpoy3poKoBalia Kao
mro cy 3araheme u emucuje CO;, koje Cy JoBene 10
[I00ATHOT 3arpeBama.

3. COIIMJAJIHU U EKOHOMCKMU ACIIEKTH
OAPKUBOI' PA3BBOJA

IIpe Bume of [BajeceT roAWHAa YOueHO je na he
TpaH3WIIMja Ka OIP)KUBOM Pa3BOjy 3aXTCBAaTH 3HaYajaH
Opoj CIOXEHUX OMIYKa y OKBHPY jaBHHMX IIOJUTHKA.
Moxe ce pehu na je cymTHHa OpKHMBOT pa3Boja Ja
HCIIPaBH HEJIOCTATKE BJIa/la KaKo OW ce Pelnyio MUTamke
Heyclexa TPXKHUIITa Koja cy JIOBela J0 HEOAPIKHBOT
pa3zBoja. OBa KOHCTaTalMja jacHO OCIHKaBa TpHU
JIMMEH3Hje KOje Cy YCKO II0OBEe3aHe U CTOra MOpajy Jaa ce
MelycobHo momymaBajy. To cy apymTBeHa, eKOHOMCKA
U exoiomka auMeHsuja. Moxemo pehm nma je ompku-
BOCT TPOXENHHU TIPOLEC, Y KOjeM je Hampenak jemxHor
acrieKTa YCJIOBJbEH aJIKBaTHUM (YHKIMOHHUCABHEM
apyra nBa. M3 Tora mpouswiasd Ja EKOJOIIKH |
JpYLUITBEHH Hanpenak Huje moryh 0Oe3 QuHaHCH]CKHX
cpercraBa. Y  KOHTEKCTYy HEJNOCTarka EKOJOIIKUX
MOJIMTHKA CMaTpa ce Jia je KJbYYHHU MpoOiIeM IITo ce y
BehMHM 3eMajba aKleHaT CTaBjba Ha  OJIPXKUBY
MOTPOLIY a HE ONPXKHBY TNpOM3BOImY. Takohe ce
cMarpa Ja je TMOTCHIHja HO pelielke ImpodiiemMa
NPUTUCAK BJaJe Ha KOMIAHWje [a HHTEPHAIH3Y]jy
TPOIIIKOBE CBOjUX HEOAPIKUBUX IPAKCH KOj€ OCTABIbAjY
HeraTHBHE IIOCIEIHIe Ha JKUBOTHY CPEAMHY W Ja
3alo04Hy ca MPOM3BOIHOM OAPKUBHX Ipou3Boza. Ha
OBaj HAa4MH W CPEICTBAa 32 MapKETHHI HEOIPIKHBUX
NpOM3BOJA U yciIyra Ou Ouiia cMameHa.

4. OBHOB/bMBU U3BOPU EHEPI'MJE

OOHOBJBMBA €HEpPIrHja je CHEpPruja Koja JaoJia3d Of
NPUPOIHUX H3BOpa, Ka0 Ha NPHMEP JHEBHO CBETIIO,



BeTap, KHINA, IUIMMa W OCEKa, [COTePMAIHH H3BODH,
KOjU ce IPUPOAHO A0NybYjy. Heku on mux cy:
T'EOTEPMAJIHA EHEPTUJA,

BUO MACA,

BUO I'OPUBA,

EHEPTUJA TUIMUME U OCEKE,

EHEPTUJA TAJIACA,

COJIAPHA EHEPTUJA,

EHEPI'MJA BETPA.

5. CTYJIUJA CJIYYAJA U3 TPAKCE

JlutepapHu OIlyC apXWUTEKTOHCKE CTpyke Oorar je

O 0O 00O O0OO0OOo

OpojHUM puMepruMa mpojeKara MOJIEPHUX
KOHCTPYKIMja KOjHU Ha pa3MYUTe HadMHE yKazyjy Ha
mpobiemMe  ouyBama €HEpruje, Ha Taj Ha4YMH

aKTyenusyjyhn nurame KIMMaTckux mnpomena. Hucko
eHepreTcKe 3rpajie, MacuBHE cyHUYaHe Kyhe, ymorpeba
CONIapHE EHEpruje M CYyNep-OCyHYame IPEeaMET Cy
MHOTHX CTPYyYHHMX KIHIra M 4dacomuca. Mmak, perke cy
3aCHOBaHE Ha aHAIM3M JIOKAIHHX KIMMATCKUX YCIIOBa
WIM 3HaBby aKyMyJIUpaHOM TOKOM TeHepaudja o
npunarohaBamwy Pa3IMYINTHX APXUTEKTOHCKHX
TpaMIija JIOKAJIHUM KIIMMAaTCKUM YCJIOBHUMA.

5.1. KYRA Y AJIIUMA (SCHIESTELHAUS),
XOXIIBAB, AYCTPUJA, APXUTEKTA: FRITZ
OETTI

[IpojextHu 3amarak MuHKCTapCTBa TPAaHCIIOPTa, HHOBA-
[Mje U TeXHOJIoTHje AycTpHje 610 je rpajimba Ha TepeHy
"ocTpBCcKOr" THIA y HHPPACTPYKTYPHOM CMHUCITY.

Ha 2154m wamMopcke BucHHE, u3rpaljeHO je HOBO
QJITNICKO CKJIOHUIITE, Ca CBMM NPUHIUIIAMA aKTUBHO-
MIACUBHUM CHEPreTCKMM cTaHnapauMa. Ha msyseTHum
BHCHHAMa jaBJba C€, BHCOKa COJIapHA palujalmja,
HEJOCTaTaK HMHQpacTpyKType, Ia ce ymorpeda CBHX
JOOCTYITHHX €HEPreTCKHX M CHPOBHHCKHX H3BOpa
YHHUIIA Ka0 jeIMHa OIIIHja.

Jlokanuja je aHanM3WpaHa HA OCHOBY CYHUYEBHX KapTH U
pyXe BeTpoBa, Kako ce HE OW JOTOIMIO MOIPEIIHO
MO3UIHOHKpamke 00jexTa. bupaHo je TakBo MecTo ca
JaKOM MHCOJAIMjOM U jaKHM yJapuMma BeTpa, Kako ce He
01 noroauIIo 1a 00jeKaT OMBa 3aTpPIIaH CHEIOM U JICIOM.

G TN A
Cnuxka 1 — Ioeneo na o6jexam u3 xenuxonmepa [2]
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5.1.2. U3BOP EJIEKTPUYHE EHEPT'NJE

Jenan on BaxxHHjUX (aKTopa y ITIAHUPAKY TEXHOIIOTHjE
o0jekTa jecTe  TOTPOLIHA EIEKTPUYHE EHepruje.
Nmajyhu y Bumy npocedHo CyHYEBO 3payeibe, BHIIE Off
60% rogumime norpede 3a CTpyjoM MOKpHBEHO je 7,5
kKWp  ¢oroHamoHCKHM  CHCTEMOM, HHCTaJHPAHUM
HajBehuM nmenmom Ha mapanet Tepace (jep je BETHKH €0
Gbacame 3ay3erT CONApPHUM TEPMATHHM KOJICKTOPHUMA).
Ocrarak eleKTpUYHE CHEpruje no0uja ce U3 JIOK yiba
KPO3 CHCTEM.

5.2. EKOJIOIIKO HACEJBE BEJIUHI' TOH,
JIOHAOH, EHIVTIECKA APXUTEKTA: BILL
DUNSTER

Haceme je OCMUIIUBEHO M PEAIN30BAHO Kako OM ce
33J0BOJBMIIC  COLMjaJIHE, EKOHOMCKE U  IO0Tpebe
OKpyXema. [IpojekaT CHHTETHINE BHUINE HCIUTAHUX H
JIOKa3aHWX METOJa, O] KOjUX HH jelaH HHje BHCOKO
TEXHOJIOIIKY, 332 yMamkehe NOTPOLIbE EHEPIUje, BOAE U
BOXHbE KOJIA.
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Hujarpam 1 — Cucmemu ynompebwenu y oojexmy, [3]
5.2.1. OCHOBHE OJJIUKE OBJEKTA:

Ha mecruma rae je 6wno moryhe ynorpeOspaBaHu cy
Marepujalii KOjU Cy €KOJIOUIKH OAP>KUBH U TO:

e MaTepHjaiu MOOWjeHH peruKiIaxoM Beh kopwrrhe-
HUX,

e ynorpebom Beh kopumrheHHX Marepujajia y HOBOM
00jeKTy y U3BOPHOM CTamy,

e MarepHjaiau J0OMjeHN U3 IPUPOIHUX U3BOPA.
5.2.2. TPEJAIBE ITPOCTOPA

[loTnyHO HOBHUM AM33jHOM M KOHCTPYKIIMjOM, TOILIOTa
CyHIIa, TOIUIOTa T€HEepHUCaHa OJ CTpaHe KOPHUCHUKA H
BUXOBUX aKIMja W TOIUIOTAa HAcTala KOpHIINeHeM
kyhHHX ypehaja je cacBuM 0BOJbHA 3a 3arpeBamse ,,Bed
ZED" nomoBa mo HmBoa ymoOHoctu. IIpm Tome ce
norpeda 3a [OAaTHUM TIpejameM, IITO IPeJCTaBba
3Ha4ajHy IOTPOLIAYKY CTAaBKY y EHEPreTCKOM CMUCIY
KOJI KOHBEHIIMOHANHO rpaljeHux oOjekara, IpacTUYHO
CMamyje WM IOTITYHO EJIMMHHHUILE.



5.3. KYRA IIO/JI KYITOJIOM, BOJbEBIIU,
BEOT'PAJl, CPBUJA, MunuakoBunh MujieHko
BJIACHHUK

Ciuka 2 — Cnoswnu npukas oojekma, [4]

5.3.1.MATEPHUJAJI

[Ipumena  ¢epouemeHTa  Kao  KOHCTPYKTHBHOT
Marepujajia OBJE Ce€ II0jaBJbyjeé Kao pelaTHBHA
WHOBalMja jep je Heropa Jocajallba MPUMEHA BeoMa
ockyaHa y rpaheBunapctBy. I[Ipumena ¢eponemenra

JNOTIPHHOCH  3HAYajHO] YINTEAW  Marepwjaja  3a
KOHCTPYKIH]y TIOTOTOBO aKO C€ YIMOPEAU ca KIACHYHOM
TpagmbOoM.

HomatHa moOWT HPUIMKOM IIPUMEHE OBOT MaTepHjaiia
oresa ce y TaHKMM KOHCTPYKTHUBHUM €JICMEHTHMa, Ia
1ea KOHCTPYKIHMja MOXE Ja Ce MPEACTaBH Kao JbYCKa
neOspuHe 21M ca pedpuma oxt 41m.

3ampaBo ob0jekar je usrpaljeH Kao aymia Jbycka (paau
LUPKYJalHje Ba3ayXa U3 TEXHUUKE eTaXe Y MOAPYMY J0
BpXa 00jeKTa).

6. OIIUC NAEJHOI ITIPOJEKTA HA MUILIEJIYKY

6.1. AHAJIU3A JIOKALIUJE U ITPOCTOPHE
KOHIEINIHNJE

Hlupe moapydje Mumenyka (Mumenyk 1, 11 u 1lI)
HaMEHBEHO  je 3a MOPOIUYHO CTaHOBamE,
BHUILECMOPOJUYHO CTAHOBAaKE, KOMIUIEKCHE IMporpame,
MOCIIOBakhe, 3e/ICHE MOBPIIMHE, 3AIUTUTHO 3€JICHIIO U
caoOpahajHe TIOBpIIUHE.

[Mapriena Ha K0joj je OBHM pajioM IpeaBul)eHa rpajima,
MPOTEkKE CE y HEMPABHIHOM POMOOHIHOM OOIHKY Y
MpaBIly CeBEp-jyr, ca MambUM ONCTYNamHMa, IITO
MPEeNCTaB/ba PEIATUBHO J00pE MPEAyCIOBE 3a OAPKUBY
rpagwy. I[lapuena ce HanasW Ha yoIy, Tako Ja HMa
J0Opy MHCOJANH]y 1 joII 60JbY MPOBETPEHOCT.

6.2. KOHHEINT, APXUTEKTYPA U OBJINMKOBAIHE
Wneje xoje cy Boauiie MpOjeKTOBamE OBOT 00jeKTa jecy
OCMHIIJbABAKE JSTHOMOPOANYHOT CTAMOCHOT 0OO0jeKTa
3a TpH reHepalrje, OfiH. IIeT KOPUCHUKA IPOCTOpa, KOjU
Ou UCIymHaBao CBe MOTPeOe CBOjUX YIaHOBA.

[Ipu Tome BoljeHa je moceOHA Makikba O IITO BHUILEM
HHUBOY y MOTNIEy EHEepreTcke ePUKACHOCTH M €KOJIOIIKE
MMpUXBaTJbUBOCTU.

Oobjexar je Kopbusujancku 6erne 60je cBeneHe popme ca
BCJIMKHM CTAaKJICHHM MOBpHIMHama u noaceha Ha
MOJIepHE apXUTEKTOHCKE TPEHIOBE.
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6.3. DYHKIIMJA OBJEKTA

OYHKIIMOHAIHO IIOCMAaTPaHO O0jeKaT ce CBpPCTaBa y
THIIOJIOTH]Y jeAHONOPOANYHOT CTaHOBama, CIPATHOCTH
Cy+I[1+1+T. Tlocroje naBe crojeHe (yHKIHOHAIHE
[eNMHe Yy OKBHPY oOO0jekTa, [ena HaMeleHOT 3a
CTaHOBAmkE M J€1a OJBOjJEHOT 33 MPOCTOPHje TEXHUYKOT
Kapakrepa.

JlHeBHa 30Ha Kyhe cMelTeHa je y NpH3EMJbY H
CYLITHHCKH je OTBOPEHOT Tumna (Tako 1a 3unoBH u3mMely
XOIHMKA, KyXHIbe, TpIe3apHje M JHEBHOI OOpaBKa He
MOCTOje, W3y3€B MPOCTOPHje TOCTHE-CKOT KyIaTwia U
pamHe cobe Koje Cy H30J0BaHe) Kako OH ce y
MOTIIYHOCTH OCTBApHO BU3YEIHH KOM(OpP U KOMOLIHja.
Ha cnpary je nperexxno Hohna 3ona. Caznpkaju eraxe
cy nBe cnasahe co0e, IIaBHA W JleuMja, KyNaTHIO H
MamH JHCBHH OOpaBak, MCIUTAHUPAH Tako A y CIy4ajy
norpedbe y3 MHUHHMMalHEe WHTEpBeHIHMje Kyha poduja
nonatHy cnaBahy co0y. M3Han Tpriesapuje ce Ha crpary
Haa3u Ba3IaylIHHU IIPOCTOP.

IMocmenwa eraxa, KpoBHA Tepaca, JelIOM je
pe3epBucaHa 3a O3€iCHABaKkEe, a Ha Jely KOjUu je
HEMpoXOJaH IUIAHHPA C€ HWHCTAJHPamke CONAPHHX
KOJICKTOpA 1 (POTOHAMOHCKHX TTaHeJa.

6.4. KOHCTPYKTHUBHHN CUCTEM

Behuna o6omHuX 3u10Ba ¢y HOocehr ca XOPU30HTAIHUM
M BCPTUKAJIHUM CEepKJIaKUMa, JOK Cc€ CTyOOBHU
nojarJbyjy Ha (hacaay M CKPUBEHHU Cy y IPETPaJHUM
3UA0BUMaA.

6.5. PACAIHU 3UJT0OBHU

OCMHIIUBCHU Cy Ka0 BapHjalyja CeHABHY 3Una, paheHn
on omeke y gebsbuHu  on  38uM, oOnokeHa
tepMom3zonamnujoM ox 20uM o TBpAO IMPEecOBaHOT
PELUKIMPAHOr MANKUpa W 3aBPIIHUM CJI0jeM OIEKe O
121Mm.

6.6. MIPET'PAJITHU 3UJIOBUA

Uspahjern cy onm [IBOCTPYKOr THIIC KapTOHA, ca
ATYMHHHjYMCKOM KOHCTPYKIHjoM, nebOsemHe 1211M,
UCIIyHOM OJf PEUUKIMPAaHOr Ianupa pagd OoJber
3BYYHOI  M30JI0Bama, Kpo3 KOjU Ce IIpoBjaye
WHCTaJIaIMje Tpejama U xnahema.

6.7. MEBYCIIPATHA KOHCTPYKLIUJA
MeljycripatHa KOHCTpYKIMja U3BEJIeHA je Kao TaBaHMIlA
AN QepT, O KOjy Ce Kauh CIymTeH IuadoH paad
NPOBJIaYeha HHCTAJIAIM]a 33 KITMMaTH3aLH]y.

6.8. KPOBHA KOHCTPYKIIUJA

[ocnenmwa eraxka Mako je HEHaTKpUBeHa MMa HajBehy
MOBPIIMHY, [0 2M IIperycTa ca CBUX CTpaHa o0jexTa
NpencTaB/ba HAJACTPEIIHMIY KOMIUICTHOT — OOjeKTa.
Koncrpyknuja je nzpahena ox apmupasor OeToHa.
OnBommaBame je YETBOPOBOAHO, Ca MHUHHMATHUM
magoM ox 2%. KpoB je o3elemeH TpaBHATUM
NpeKpUBayeM, MITO JAOAAaTHO moBehaBa TepMHUYKE
KBAJIUTETE 00jeKTa KaKO y 3MMCKOM TakO H Y JIETHEM
TIEPHOLY.

6.9. CUCTEMMU YI'PABEHU Y OBJEKTA

Mako macWBHM CHCTEMH MOTY Ja pelie BEJIUKH Opoj
CTaM6eHI/IX nuTama, AaHalllbu YOBCK 3aXTEBa IOPE
JIOZIATHOT Ipejama U XJaljema U eHepreHTe 3a Koje jorun
YBEK HHje OCMHUIILJBCH MACHBHU CUCTEM aKyMyJialuje.



IIpema Tome, cucreme xoju 00e30ehyjy nomarHu
koMdop Tpeda OpIK/BMBO IPOjEKTOBATH Kako OW ce
MOCTUTA0 JKEJHCHHU e(peKaT U yIITe/a.

Hujarpam 2 — Jujacpam ynompeo,beHux eHepeemcKkux
cucmema y objexmy(neeenoa:l-zeoconoa, 2-
NOBPUUHCKU KONleKmop, 3-pazdennuk, 4-monromua
nymna, 5 u 6-uzmerpusau monnome, 1-conapHu
Konekmop, 8-¢pomonanoncku nanenu, 9-
mpatcgopmamop, 10-enexkmpuurno 6pojuno, 11-xyhinu
npukwyuax, A-epejare, b-xnaherwe, B-eenmunayuja u
J-crare enexmpuune enepeuje y mpedicy), [5]

7. 3AKJbYYAK
Jbyncka ¢unozoduja Ham omoryhyje na yTBpOHMO
yTUIa] ¥ MPOIEHUMO KBAIUTET OKojuHe. Hara wyna

HaM  [I03BOJbaBajy, KpO3 AaKTHBHY HHTEpaKIH]jy
MojeINHaYHUX  Iapamerapa, Ja W OCETHMO H
MHTEPOPETHPAMO  YTHCKE KJIMME€ U  HMHCTaHTHO

KOHTPOJIMIIEMO CTame Haller Tejla Kao peaklujy Ha
HekeJbeHe yTumaje. O0jeKTH TO He MOTY, ajH HITaK TO
YHHE.

Brcokoj npunaroiybMBOCTH JbYACKOT MEXaHH3aMa, Koja
je y cBojoj m3BopHOj popmu 00e30ehmBanma orcraHak
YOBEYAHCTBY, 100OPO 31paBJbe yIOOHOCT U 3aJ10BOJHCTBO,
He mocBehyje ce HuKaKBa CIIelfjallHa TTaXKibha TPIITHKOM
(opmMHupama 3aKOHCKE peETrylaThBe, IU3ajHEPCKUX U
KOHCTPYKTEPCKUX npakca Koje CYIUTHHCKH
NPE/ICTaBJbajy OKBHpE MoOJepHe apxurekType. Kao
pe3yaTar, KiuMa KpeupaHa y YHyTpalllbOCTH 00jeKTa y
MOTIIYHOCTH HCKJbY4yje CIIOJbHH CBET, YMECTO Ja
CTBOpH peaKlyjy Ha CIOJbHE IapaMeTpe U IPUIIaroau je
Ha JJMHAMHWYaH HauuH.

YoBekoBa [aHaIIbHUIA HE J03BOJbaBa OCBPTamE 3a
npouutomthy u ananu3y. CBe ce omurpaBa HpeBHIIE
op3o0.

Ako OMCMO JKellelii Jja IM33ajH MojeuHaYHuX Kyha Oyme
WCIIpaBaH, Halla ToJla3Ha Tayka Mopa OWUTH KJIMMa
3eMJbE y KOjOj TpaiMO.
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[Momro je jeman cTHN rpajbe aleKBaTaH 3a Tpaamby y
Aycrtpanuju, apyru Ha Meaurepany, tpehu y Cubupy,
THIIOJIOTH]ja TN OECKOHAYHOCTH.

Y cBery, u3pa3 TpaIWLHOHANIHE AapXHUTEKType je
3aCHOBaH Ha aJanTaluju JokainHoj kimmu. Takohe To ce
OJIHOCH M Ha JAOCTYIHOCT Marepujajia MoAoOHHX 3a
KJIMMarcKy u3rpaiwy. Takohe yTulaj umajy M COLHO-
KYJITYPOJIOIIKH TTApaMETPH.

VY KeJpM J1a ce y HAIloj CpeIuHHM MOoYHe BoauTh Beha
Opura 3a 3IpaBHjEM >KMBOTOM INTO MOApa3yMeBa H
3IpaBy AapXWUTEKTYpy, OBaj paj je IMOKyIlIaj Ja ce
IIPUMEHOM OOHOBJBUBUX H3BOpa CHEpPruje, HUXOBUM
OpOyYaBameM UM HMMIUIEMCHTALMjOM Ha JIOKAIHOM
MOAPYYjy MOHYIH HACJHO PELICHE 33 jeHOANOPOANYHY,
€HEpreTKCH IITO He3aBUCHU]Y, Kyhy.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA LEDENE DVORANE U NOVOM SADU
ARCHITECTURAL STUDY OF ICE HALL IN NOVI SAD
Adrijana Leski, Darko Reba, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — U radu je predstavljen razvoj sportskih
objekata i ledenih dvorana kod nas. Analizirani su ciljevi
i principi projektovanja, osnovne funkcije i programi. Cilj
ove arhitektonske studije je popularizovanje sportova na
ledu, podizanje organizacije prostora i nacina rada u
ovim dvoranama na VviSi nivo i zadovoljavanje
raznovrsnih potreba korisnika razlicitih starosnih grupa.

Abstract — The subject matter of this project is the
development of sports objects and ice halls in our
country. It analyses the goals and principles of its design,
basic purpose and programs. The goal of this architec-
tural study is to popularize ice sports, to bring the spatial
organizing and the way these halls operate to a higher
level, as well as to meet various needs of the users of
different ages.

Kljuéne recdi: ledena dvorana, sport, arhitektura.

1. UvoD

U savremenom drustvu, sportski objekti su uglavnom
multifunkcionalni i osim za sport, sluZe i za razne druge
manifestacije (zabava, izlozbe, sajmovi i dr.) Zbog
njihove primarne uloge, funkcija se reSava u skladu sa
potrebama njihovih svakodnevnih korisnika. S obzirom
da uzurbani nacin Zivota, kakav danas vecina gradana
vodi, ne ostavlja puno izbora i slobodnog vremena za
sport, zabavu i rekreaciju, potreba za uredenjem javnog
prostora je sve veca. StanovniStvo je upoznato sa
prednostima kvalitetno osmiSljenog javnog prostora.
Projektovanjem, izgradnjom i uredenjem nenaseljenih ili
ozivljavanjem napustenih podrucja, dobijamo prostor za
okuplanje ljudi, njihovo druZenje, zabavu i socijalizaciju.
Iz navedenih razloga, stvaranje ovih ustanova je od
velikog znacaja.

2. SPORT | SPORTSKI OBJEKTI
2.1. Sport

Pod sportom se podrazumeva igra, zabava. Termin sport
oznacava nesto blisko igri, a vezuje se za takmicenje,
borbu. Sport kao igra predstavlja i fizicku i mentalnu
aktivnost, koja se upraZnjava u svim zemljama sveta. Za
veoma kratko vreme takmicarski sport je od razonode
dospeo do profesije.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Darko Reba, docent.
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Sportovi se dele na timske i individualne.
Kod individualnih sportova pojedinac se sam zalaZe i bori
za svoje uspehe, dok kod timskih sportova to radi grupa
ljudi. Danas postoji velik broj sportskih disciplina, jer se
sport iz godine u godinu sve vise razvija.

2.2. Razvoj sportskih objekata kod nas

Najznacajniji materijalni resurs sistema sporta predstav-
ljaju sportski objekti. Svojom strukturom, namenom i
funkcionalnim statusom odreduju plansko-programsku
orijentaciju kod izrade sportskih programa na svim
nivoima organizovanja.

Sportski centri predstavljaju polivalentne gradevinske
komplekse, koji pruZzanjem usluga na trZistu omogucavaju
bavljenje razligitim sportskim aktivnostima (sportsko
obrazovanje, takmicarski, rekreativni i Skolski sport) i za
razlicite kategorije korisnika (deca, omladina, odrasli,
osobe sa posebnim potrebama).

Projektovanje sportskih objekata bilo je uslovljeno orga-
nizacijom i na¢inom funkcionisanja drustva. Postojalo je
viSe faza razvoja sporta, Sto je u mnogo ¢emu zavisilo od
politike. Razvoj druStva, insistiranje na transformaciji,
organizovanju i funkcionisanju sistema na svim nivoima
kao i zahtev za priblizavanjem razvijenim zemljama,
dovodi do oblika upravljanja koji su se pokazali uspesnim
u svetu.

Dosadasnji druStveni pristup problematici izgradnje i
odrZavanja sportskih objekata, dovodi do niza problema,
koji treba da se reSe na najbolji nacin, kako bi se
omogucilo efikasno funkcionisanje sistema sporta.

Klju¢ni problemi bi bili [1]:

neravnomerna distribucija objekata na teritoriji
Republike Srbije;

neprilagodenost sportskih objekata medunarod-
nim standardima za odrZavanje velikih medu-
narodnih takmicenja;

neprimerenost postojecih objekata sredini u kojoj
su gradeni.

Faktori od uticaja za postizanje ekonomskih efekata u
poslovanju identifikuju se iz poloZaja i odnosa usluga
objekta prema korisniku. Taj odnos karakteriSe ponuda
objekta, koju definiSe nivo na kojem se usluge pruzaju i
funkcija koja se ponudom ostvaruje. Objekti moraju
funkcionisati efikasno i racionalno, kao mesta obavljanja
sportskih aktivnosti, na osnovu jasno definisanih potreba
stanovnistva.

Sportski objekti se planiraju, grade, organizuju i funkcio-
nisu tako, da na najbolji moguci nacin odgovaraju potre-
bama svakodnevnih Kkorisnika, ali i gradana kao korisnika
njihovih usluga.



Sve viSe izraZzen li¢ni interes za ucgestvovanjem u
sportskim aktivnostima, kao i Siri drustveni interesi
zahtevaju da se problem upravljanja sportskim objektima
istraZi, da se identifikuju faktori opSteg interesa i potreba
gradana, koji determiniSu racionalno upravljanje
kapitalnim sportskim objektima [2].

2.3. Sportski objekti u Novom Sadu

Novi Sad je bio i ostao steciSte stanovniStva razlicite
nacionalnosti, koji svojim obic¢ajima, kulturom i
arhitekturom daju odredeni pecat izgledu grada. Od svog
oshivanja 1694. godine, mnogo puta je bio rusen.

Danas je Novi Sad glavni grad Vojvodine, regionalni
centar, ekonomski, univerzitetski i nauc¢ni centar,
sajamski grad, srediSte trgovine i saobracaja, centar radija
i televizije, muzeja i galerija.

Veliki broj objekata u ovom gradu ¢ini stanovanje, a
pored stanovanja postoje objekti i povrSine za
zadovoljavanje svakodnevnih i povremenih potreba
stanovniStva [1].

Novi Sad je grad u kojem se neguje viSe vrsta sportova,
poseduje veliki broj sportskih objekata, zatvorenih i
otvorenih.

lako postoji mnogo sportskih objekata, veé¢ina njih ne
zadovoljava sve kriterijume savremene gradnje. Kako se
grad siri i interesovanje postaje vec¢e za savremenijim
objektima ove vrste, te njihovom multifunkcionalnoséu.
Kompleks u okviru kojeg se nalazi jedina Ledena dvorana
u Novom Sadu je Spens.

3. OSNOVNE FUNKCIJE | CILJEVI LEDENE
DVORANE

Pod osnovnim funkcijama Ledene dvorane podrazume-
vaju se druStvena, sportsko-obrazovna i socijalna, kao i
zadovoljavanje potreba njenih korisnika i posetilaca. Sve
funkcije su jednako tretirane. Dvorana ima dva ulaza,
glavni i sluzbeni i cetiri pomocna ulaza/izlaza. Takode
postoje cetiri svlacionice za igrace, svlac¢ionica za trenere
i sudije, sauna, teretana, ambulanta i pomocne prostorije.
Administrativni deo, novinari i vip posetioci imaju
odvojene prostorije na spratu. Rekreativci nemaju
dodirnih tacaka sa navedenim prostorijama, a opet imaju
zaseban prostor.

Osim osnovnih aktivnosti veznaih za sport i rekreaciju
dvorana podrazumeva i niz dodatnih sadrzaja (usluzni,
komercijalni, kulturni...). Osim unutrasnjosti dvorane, za
takve sadrZaje bi sluZila i uredena parcela. Sa svojom
denivelacijom, zimi-klizaliStima i snegom, leti-zelenilom
i vodenim ogledalima, bila bi idealna za odrzavanje
raznih manifestacija i ovaj deo grada bi dobio novi
identitet za kojim jos uvek traga. Postao bi glavni reper
Novog naselja.

4. ANALIZA PRIMERA
4.1. SPENS, Novi Sad

Sportski i poslovni centar Vojvodina u Novom Sadu,
poznatiji kao Spens, napravljen je 1981. godine. Institut
za urbanizam, Arhitektonski fakultet-Sarajevo je radio
projekat, a glavni projektanti Zika Jankovi¢ i Branko
Buli¢. Spens predstavlja sportski kompleks, koji cine
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otvoreni sportski tereni, fudbalski stadion, zatvoreni deo
sa dve hale (mala i velika), zatvoreni bazen, kuglana, sale
za boks, dzudo, stoni tenis, ledena dvorana diji je
kapacitet 1600 gledalaca i ostale pomoc¢ne prostorije.
Pored sportskih dogadaja, sluZi i za mnoga druga kulturna
i koncertna deSavanja.

Kao sto je ve¢ pomenuto ovo je jedini kompleks u Novom
Sadu i Sire koji ima Ledenu dvoranu, slike 1 i 2, a
gledaju¢i da se grad iz dana u dan Siri, ona postaje
premala za ceo Novi Sad, odnosno Vojvodinu.

4.2. Beogradska arena, Beograd

Beogradska arena svakako zasluZuje da bude pomenuta,
kao najsavremenija multifunkcionalna dvorana za sport,
kulturu, zabavu, izloZbe, sajmove i druge manifestacije,
slika 3.

Arena je objekat sa najmodernijom tehnologijom,
izuzetnih karakteristika i velikom ponudom.

Sastoji se od velike i male dvorane, kapaciteta 18.386
mesta. Sa 70 luksuznih loza, kapaciteta 860 mesta,
rasko$nih separea, terasa, i ostalih prostorija, ova dvorana
je na prvom mestu u Srbiji. U odredeno doba godine,
Arena sluZi i kao Ledena dvorana.

Slika 3. Beogradska arena



5. ARHITEKTONSKA STUDIJA LEDENE
DVORANE U NOVOM SADU

5.1. Lokacija

Ledena dvorana je planirana na Novom naselju, parcela
izmedju dve velike saobracajnice, Bulevara Evrope i
Bulevara Vojvode Stepe. Razlog za odabir lokacije
proizilazi iz toga sto je po planu detaljne regulacije
Zavoda za urbanizam Novog Sada parcela namenjena
izgradnji sportskih centara. Zbog veli¢ine parcele i zelje
urbanista da se gradi viSe objekata, Ledena dvorana je
smesStena u ugao parcele, sa direktnim izlazom na Bulevar
Evrope. Zeleni pojas §titi objekat od buke i obezbeden je
dovoljan broj parking mesta ispred samog objekta. Glavni
ulaz u objekat orijentisan je ka severu. Prednost lokacije
je dobra povezanost sa centrom grada, glavnim
saobracajnicama, kao i zagarantovana dobra i stalna
posecenost objekta zbog nepostojanja sli¢cnih objekata u
Novom Sadu i Sire.

5.2. Konstruktivni sistem i materijalizacija

Konstruktivni sistem dvorana je kombinacija skeletnog
sistema i krovnih reSetkastih nosaca. Skeletni sistem ¢ine
armirano-betonski stubovi i grede. Stubovi su dimenzija
40/60 za reSetkasti nosa¢ i 30/30 za meduspratnu
konstrukciju. Raspon stubova dvorane je 8.5m. Predviden
je spusteni plafon na mestima gde prolaze instalacije.
Zbog same dvorane i izgradnje objekta u fazama, izvrsena
je dilatacija objekta na dva mesta. Resetkasti nosac je
predviden za dvoranu, dok je prohodni krov namenjen za
klima uredaje. Krovni pokriva¢ dvorane je trapezasti
sendvi¢ lim. Temeljenje je izvrSeno u vidu temeljne ploce,
na dubini od 1m.

Fasadni zid je demit fasada debljine 30cm (opeka25 i
termoizolacija 5cm) na koji se kaci strukturalna fasada.
Rampe oko objekta su zaSticene armirano-betonskim
zidom, koji ima kruzne i elipsaste otvore razli¢itih
dimenzija i naleze na zid koji predstavlja ogradu
prohodnog krova.

Unutrasnji zidovi su od opeke, razli¢itih dimenzija, 12 i
25, u zavisnosti od potrebe zvuéne izolacije.

5.3. Oblikovanje

Oblikovanje Ledenih dvorana u svetu i kod nas se veoma
razlikuje. Mi jos uvek ne tezimo ne¢em apstraktnom, sto
oni ve¢ godinama izvode vrlo uspes$no. Kako forma
proizilazi iz funkcije objekta, ovde predstavlja kubi¢nu
formu, obloZzenu reflektujuéim staklom, sa ve¢ pome-
nutim armirano-betonskim zidovima, koji osim $to imaju
ulogu da Stite od vremenskih nepogoda osobe sa poseb-
nim potrebama, daju Zivost i razigranost objektu. Glavni
ulaz je naglaSen upravo tim krugovima, koji ¢e zain-
trigirati svakog, a sam efekat i prvi utisak je jako bitan pri
prvom susretu ¢oveka i objekta, kako bi on poZeleo da
poseti njegovu unutrasnjost te se ponovo vracao.

Kroz otvore na AB zidovima prolazi svetlost, razligitih
boja, koja pravi igru svetlosti na snegu i ledu dok danju
kroz otvore spolja moZe da se sagleda unutradnjost i
obrnuto, te sve zajedno ima neverovatan efekat.

&

%

\.:}yﬁ
"

Slika 4. Projekat Ledene dvorane
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Slika 5. Projekat Ledene dvorane nocu

Slika 6. Armirano-betonski zid
6. ZAKLIJUCAK

Ledena dvorana predstavlja objekat koji oplemenjuje
Novo naselje daju¢i mu odredeni duh i Zivost. Prednosti
lokacije su maksimalno iskoris¢ene, pa njeno uredenje i
oblikovanje imaju znacajan vizuelni doZivljaj.

Obijekat je osmisljen i projektovan da sluZi svrsi, odnosno
hokeju i klizanju, kao i drugim sportovima na ledu, ali i
da ostali gradani svoje slobodno vreme provode van kuce,
baveci se klizanjem i drugim vidom rekreacije. Razno-
vrsnost ovog objekta im to pruza. Sve je prilagodeno i



osobama sa posebnim potrebama te oni podjedanko mogu
uZivati i baviti se sportom. Da bi objekat bio odrZiv i
isplativ, u doba godine kada Kklizaliste zbog visokih
temperatura nije u mogu¢nosti da odrzava led, sluzice
raznim drugim manifestacijama.

7. LITERATURA:
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ZELEZNICKA STANICA U SOMBORU
RAILWAY STATION IN SOMBOR

Bojana Topalov, Jelena Atanackovi¢-Jelici¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj Ovaj rad se bavi istorijskim
kontekstom Zeleznickih stanica i primenom istorijskih
iskustava na Zeleznicku stanicu u Somboru. Cilj ovog
rada je uvidanje prednosti Zeleznickog saobracaja i
unapredivanja objekata Zeleznickih stanica, kako bi se
ostvarila popularizacija ove vrste saobracaja i dostigla
konkurentnost spram drugih vrsta putnickog transporta.

Abstract — This paper’s subject is historical context of
railway stations and application of that experiances to the
project of railway station in Sombor. The aim of this
paper is understanding the benefits of railway transport
and enhancement of railway stations to achive the
popularisation of this kind of transport and reach
competitivness in relation to other forms of passenger
transportation.

Kljuéne reéi: Zeleznicka stanica, Zeleznica, arhitektura

1. UvVOD

Sredinom XVIII veka u Velikoj Britaniji izbila je
industrijska revolucija. DZzems Vat (James Watt 1736 —
1819) je izumeo parnu masinu, univerzalni princip
pretvaranja toplotne energije u mehani¢ku. Od tada je
pocela evolucija Zeleznice i neprekidna trka izmedu
tehnologije i rastu¢ih standarda i zahteva koje Zeleznica
mora ispuniti da bi ostala konkurentna drugim vidovima
transporta.

1.1. Istorijski kontekst

Zeleznicke stanice su se pojavile kao objekti u 19. veku,
kao rezultat otkrica Zeleznice kao putnickog saobracaja.
Ovi objekti su tipoloski bili potpuno novi. Neposredno po
pojavljivanju ovog tipa objekta, doSlo je do jasne
programske podele prostora na stanicnu zgradu i
nadstreSnicu koja pokriva peronski prostor. Kao kod
Zeleznicke stanice King's Cross u Londonu, slika 1.
Stani¢na zgrada je predstavljala vezu izmedu grada i
perona, Zeleznice, ona se stapala u urbanu matricu. Stajala
je kao neka granica ispred peronskog prostora koji je
predstavljao ono $to je industrijsko, prljavo. Zbog svoje
monumentalnosti i rasko3ne spoljasSnjosti stani¢ne zgrade
su nazivane ,katedralama 19. veka“.[1] Najc¢eS¢e su
posedovale kulu sa satom i bile su pozicionirane ¢eono u
organizacionoj strukturi stani¢nog kompleksa. Kao $to je
slu¢aj sa Zeleznickom stanicom St. Pancras takode u
Londonu, slika 2.

NadstreSnice su bile smeli arhitektonski poduhvati od
novih reSetkastih celi¢nih konstrukcija. PremoS¢avani su
veliki rasponi i stvarao se utisak ,,natkrivenih ulica“. Bile

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Jelena Atanackovié-Jeli¢ié, red.prof.
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su formirane od reSetkastih lu¢nih nosaca u nizu

povezanih rebrima za ukruéenje, a preko konstrukcije je
iSla staklena opna. Tako velike strukture su proizasle iz
potrebe da se omoguci razilazenje pare i dima.

Slika 1. Zeleznicka stanica King's Cross, London 1852;
www.studydroid.com

Ova dva prostora su stvarala prostorni dualizam,

suprotnosti koje je trebalo pomiriti. Sa jedne strane se

nailazilo na futuristicki princip nadstrecnice, a sa druge na

tradicionalnu fasadu. Kako uskladiti ta dva dijametralno

istupa, bio je veliki izazov za arhitekte.

Fy e

eznicka stanica St. Pan
www.fullflow.com
Medutim kada su automobili i avioni poceli da potiskuju
Zeleznic¢ki saobracaj razvoj stani¢nih objekata je prestao.
Period stagnacije je trajao do pred kraj 20. veka.
Zahvaljujué¢i ponovnoj popularizaciji putovanja vozom,
zeleznicke stanice su doZivele preporod. Stanice vise nisu
¢eonog, ve¢ prolaznog tipa. To je pogodniji tip zbog
mogucnosti povezivanja raznih vidova saobracaja po
vertikali, a da se ne ometa gradska saobracajna mreza.
Osim toga ovakav tip pozicioniranja stani¢énog objekta

Slia 2. Zel cras, London;



omogucava da stanicni trg, zgrada, hol i peroni formiraju
jednu jedinstvenu celinu. Savremene stanice su sada plod
sjedinjavanja arhitektonskog, tehnolo3kog i inZinjerskog
jezika.

2. PREDNOSTI ZELEZNICKOG SAOBRACAJA
Putovanje Zeleznicom postaje sve konkurentniji vid
saobracaja, ne samo zbog brzine, ve¢ i zbog potrosnje
goriva. Vozovi su mnogo efikasniji po potrosnji goriva od
automobila, jer je broj putnika velik. Takode, mali broj
vozova koristi dizel ili neka druga fosilna goriva, vec¢ina
brzih vozova je na elektri¢ni pogon, pa zagaduje manje od
ostac¢ih vidova transporta. Zbog toga je Zeleznicki
saobracaj ekoloSki pogodniji od vazdusnog ili drumskog
saobracaja.

Putni¢ki avioni su i dalje brZi od vozova, ali Zelezni¢ki
saobrac¢aj ima svojih prednosti. Posebno ako su u pitanju
kraca putovanja. Zeleznicke stanice su uglavnom
pozicionirane u centru grada, dok su aerodromi locirani
na periferiji. Vozovi su komforniji i u njima je moguca
upotreba mobilnih telefona i interneta. Takode procedura
oko ukrcavanja i iskrcavanja je mnogo jednostavnija, a i
cene karata su mnogo povoljnije.

Velika prednost Zeleznickog saobracaja je laka dostupnost
i to Sto su Zeleznicke stanice uglavnom mesta ukrstanja
razlicitih tipova saobracaja. Tu dolazi do preplitanja
medumesne i medunarodne Zeleznice, tu su i autobuska i
taksi stajaliSta, a po pravilu Zeleznicke stanice su
obezbedene i sa velikim brojem parking mesta.

3. ANALIZA PRIMERA

3.1. Orient Station

Projektant: Santiago Kalatrava

Lokacija: Portugalija, Lisabon

90dina izgradnje:993.—’ ,Q8. .

W)

Slika 3. Oriente Train Station, Santiago Calatrava;
www.ststic.panoramio.com

Stanica Orient, slika 3, je izgradena za potrebe prijema
velikog broja ljudi povodom izloZzbe World Expo 1998.
godine. Posle je stanica postala glavni Zelezni¢ki terminal
u gradu.
Stanica je intermodalni terminal, koji spaja Zeleznicki
saobracaj sa podzemnim sistemom metroa, medugradskim
i gradskim autobuskim linijama, taksi stajaliStem, a ima i
direktnu vezu sa aerodromom.

Nadzemni deo stanice je podeljen u dva nivoa. Na
gornjem nivou su peroni Zelezni¢kog sacbracaja, a doniji
nivo je rezervisan za hol i komercijalne sadrzaje. U
prizemlju je stanica povezana sa autobuskim terminalom,
a na podzemnom nivou sa metroom. Stanica moZe da

primi 12000 putnika dnevno. Nivoi su medusobno
povezani rampama i cilindri¢nim staklenim liftovima.
NadstreSnica je formirana od 25 m visoke elegantne
celiéne strukture, koja se sastoji od stubova razgranatih
pri vrhu i medusobno povezanih u kontinualnu
celinu.grupe stubova lice na palmino drvece, a njihova
geometrija asocira na prelomljene  lukove gotskih
katedrala. Elementi konstrukcije su radi isticanja obojeni
u belo, a prekriveni su staklom.

Deo objekta pod nadstreSnicom asocira na oazu, dok donji
deo odaje utisak pecine. Betonski lukovi doprinose tom
utisku i stvaraju osecaj stabilnosti i lakoce.

3.2. Liege-Guillemins TGV

Projektant: Santiago Kalatrava

Lokacija: Belgija, Liege
Godina izgradnje: 1996.-20009.

Slika 4. Liége-Guillemins TGV; www.leadersmag.com
Ova stanica je izgradena da bi povezala severno evropsku
brzu Zeleznicu. To je elegantna struktura od celika i stakla
koja se svojim transparentnim eksterijerom uklapa u
okolinu grada. Cela stanica je okupana dnevnim svetlom.
Moze da primi 36000 ljudi dnevno. Citava &eli¢na
konstrukcija je osmiSljena po ugledu na mostovske
konstrukcije. Struktura ove stanice se uzdize 145 metara
iznad pet perona, dok se ispod proteZe splet prdackih staza
koje pruzaju pristup putnicima i ukljuéuju komercijalne
sadrzaje i parkinge. Kalatravina vizija je bila da se stvori
objekat bez fasade koji pruza veéu povezanost sa gradom.
3.3. Wendouree Railway Station
Projektant: HASSELL i Parsons Brinckerhoff
Lokacija: Australia, Victoria, Ballarat
Godina izgradnje: 2009.

Od ove stanice se ocekuje da sluzi 27000 stanovnika
grada i okoline. Ona spada u stanice prolaznog tipa sa
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jednim peronom. Dizajn objekta teZi da obezbedi
atraktivnu i komfornu sredinu koja odgovara lokalnom
okruzenju i njegovom karakteru. Materijali su birani tako
da se obezbedi njihovo Sto duZe trajanje i na taj nacin
smanje troSkovi odrZavanja.

4. IDEJNO RESENJE ZELEZNICKE STANICE U
SOMBORU

4.1. Lokacija

Slika 6. Satelitski snimak lokacije; Google Earth
Novoprojektovana Zeleznicka stanica bi se nalazila na
mestu stare Zeleznicke stanice (obeleZzeno Zutom bojom
na slici 6.). Urbanisti¢ka struktura grada ne dozvoljava da
se Zeleznicka stanica premesti blize centru grada.
Premestanje bi bilo moguée samo uz velike urbanisticke
promene. Trenutno mesto na kome se stanica nalazi je
udaljeno 20-ak minuta od strogog centra grada, peSice.
Planirano je da autobuska linija povezuje stanicu sa
centrom grada i autobuskom stanicom na drugom Kkraju
grada. Autobuska okretnica bi se nalazila sa isto¢ne strane
Zeleznicke stanice, slika 7. Imala bi nadstreSnicu u duhu
nadstreSnice iznad perona same Zeleznicke stanice. Ta
nadstrenica bi vizuelno zatvarala stani¢ni trg sa isto¢ne
strane. Sa zapadne strane bi trg formirale nove zgrade
poste i ambulante Zeleznice. Na severnoj strani stani¢nog
trga bi bila sama Zeleznicka stanica, a sa juZzne strane
saobracajnica i park Ivo Lola Ribar. Zeletni¢ka ulica koja
vodi do stanice bi kod trga savijala ka istoku i pre
pruznog prelaza se stapala sa ulicom Svetozara Mileti¢a
(na slici 6 oznacenoj crvenom bojom). Takvom
intervencijom bi se sprecilo zaguSenje saobracaja ispred
Zeleznicke stanice. Problem parkinga bi bio reSen
izgradnjom podzemne garaZe, koja bi se pruzala izmedu
novonastale saobracajnice i koloseka. Krov garaze bi bio
ozelenjen, a zelenilo bi stvaralo zvuénu barijeru, tampon

Slika 7. UZa novoprojektovana situacija
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zonu, kao zaStitu od buke Zeleznice. Sa druge strane
novonastale sacbracajnice bi se formirao uli¢ni front.

Na stanicnom trgu je ispred ulaza predvideno taksi
stajaliSte, a sa boc¢nih strana parking za zaposlene.
Magacini koji su se nalazili duz pruge na mestu
novoplanirane podzemne garaze bi bili premeSteni sa
druge strane koloseka, naspram objekta stanice. Tako da
bi prvih 6 koloseka bili putnicki, a ostali od 25 koloseka
bi sluzili za manevrisanje, teretni saobrac¢aj i kao
magacinski koloseci.

4.2. Koncept

Slika 8. Razvoj koncepta
Koncept oblikovanja ovog objekta, slika 8, pociva na
zapremini prostora koja je neophodana za zadovoljavanje
potreba korisnika objekta i glavnim pravcima njihovog
kretanja, slika 9.
Putnike treba sprovesti do perona, pa im je potrebna neka
vrsta mosta ili tunela da bi donde stigli.
1z tog razloga se volumen deli na dva dela, gornji i donji.
Gornja polovina volumena je zarotirana za 90° u odnosu
na donj deo. Na taj na¢in su premosteni koloseci.
Donja polovina volumena ostaje kao granica, a ujedno i
veza izmedu grada i Zeleznice. U njegovom okviru se u
sredini nalazi glavni hol sa prate¢im sadrzajima i
administracija na bo¢nim krilima.

putnici
zaposleni

[ 4 ‘ \
Slika 9. Prikaz ulaza putnika i zaposlenih i $ema glavnih
pravaca kretanja putnika



4.3. Funkcionalna organizacija

[ jezgro (core area)

e tranzit (transition area)

s periferija (peripheral area)
administracija (administrative area)

Slika 10. 3d prikaz funkcionalnih celina
Stanica Sombor je u pogledu vrSenja saobracajne sluzbe
rasporedna stanica i ranzirna stanica.
Kao rasporedna stanica reguliSe Zelezni¢ki saobracaj na
sledec¢im rasporednim odsecima:

Sombor-Subotica,

Sombor-Bogojevo-Novi Sad,

Sombor-Vrbas.
Takode je uvedena pretpostavka da ¢e se otvoriti i odsek
Sombor-Bogojevo-Osjek (Hrvatska) i time povecati broj
polazaka i protok putnika.
Planirano je da stanica ima maksimalni kapacitet od 5000
putnika po danu.
Vecina danasnjih stanica je intermodalna. To znaci da su
srodni tipovi saobracaja integrisani u jedinstven i
sinhronizovan sistem. Tako stvorena ¢vorista razlicitih
transportnin modova moraju ispunitio razlicite potrebe
velikog broja potencijalnih korisnika. 1z toga proistice da

se stani¢noj zgradi pored osnovne tranzitne i
administrativne funkcije trebaju pridodati i sadrzaji
komercijalnog i informativhog tipa. Zbog toga

intermodalna stani¢na zgrada treba da poseduje sledece
funkcionalne podceline, slika 10: jezgro (core area),
tranzit (transition area), periferiju (peripherial area) i
administrativni deo (administrative area) [2].

U podrugju jezgra (core area) se odvijaju aktivnosti kao
Sto je provera rasporeda polazaka, distribucija karata,
predaja i preuzimanje prtljaga, provera karata i ¢ekanje,
toaleti, prostor za obezbedenje. Jezgro bi trebalo da
poseduje glavni hol, koji bi morao da ukljucuje sistem
javnog informisanja, biletarnice, automate za Kkarte i
sli¢no, da bi se zadovoljile sve navedene potrebe.
Tranzitni deo (transition area) bi trebalo proSiriti sa
¢ekaonicama, toaletima, telefonskim govornicama i
komercijalnim sadrZajima. U to spadaju razni tipovi
usluznih delatnosti, kao $to su restorani, kafei, trgovine,
bankomati i sli¢no, Sto zavisi od koncepta same stanice.
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Podru¢je periferije podrazumeva perone, koloseke,
signalizaciju i eventualno radionice za servisiranje vozila.
Zadatak tog podru¢ja je da se omoguc¢i neometano
ukrcavanje i iskrcavanje ljudi i robe, kao i odrzavanje
Zeleznickih instalacija.

U administrativnoj zoni se nalaze tehnicke prostorije,
kancelarije za kontrolu saobracaja, menadZment stanice i
sli¢no. Ta zona je izdvojena od javnog dela stanice, ali
ima moguc¢nost nadgledanja odvijanja saobracaja i
cirkulacije robe i putnika.

5. ZAKLJUCAK

Unapredenjem i ulaganjem u Zelezni¢ki saobracaj, kao Sto
se deSava u celom svetu, on bi bio efikasniji, komforniji,
racionalniji i u sluzbi ekologije.

Zeleznicke stanice su danas ¢évorovi saobraéajnog sistema
grada, a trenutna saobracajna situacija u Somboru je vrlo
loSa. lzgradnjom nove Zeleznicke stanice i preporodom
Zeleznickog saobrac¢aja u zemlji bi se ta situacija
popravila, a tako bi se uticalo i na poboljSanje ostalih
vidova saobracaja da bi ostali konkurentni.
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YPBAHUCTHUYKO - APXUTEKTOHCKA CTYAUJA TPAHC®OPMAIIMJE
JEBPEJCKE YJIMLE Y HOBOM CAQY

URBAN AND ARCHITECTURAL STUDY OF TRANSFORMATION OF JEVREJSKA
STREET IN NOVI SAD

Munom Manauh, Jenena Aranankosuh Jenuunh, Mapuja lopuh, @axyimem mexnuukux nayka,
Hoeu Cao

Ob6aact —- APXUTEKTYPA U YPBAHU3AM

Kpartak caap:xaj — Osa cmyouja ce basu numarsem KOH-
MeKcma u Fe2080M NpupoooM. Y rmoj je uzgpuieH Hu3
ananuza koje 6u mpebaie 0a O1AKWAjy opmuparee KoH-
yenma u uzO0p ynompeod.beHoe apxumeKmoHCKo2 je3ukd y
camom npojexmy mpancgopmayuje. Cmoea yun oge cmy-
Ouje He Jiedcu y KOHKPemHOM Qopmupanom npojekmy, eéeh
y BPUCMYNY CAMOM 3A0amKy U 00HOCY aymopa npojekma
npema camoj memu npojexma.

Abstract - This study is exploring the meaning of context
and its nature. A series of analysis were taken in order to
make the forming of the concept and the choice of the
used architectural language in the transformation itself
easier. Therefore the purpose of this study doesn’t lie in
the final project itself, but rather in the approach and the
relation an architect should have toward the subject of his
work.

Kibyune peun: Vpoanucmuurxo npojekmosarve,
mparncgopmayuja yruye, KOHMeKCm.

1.YBOJ

VY nocneamux 200 ronuHa ce MOTY YOUHUTH JBE CYNPOTHE
JPYIITBEHE UICONIOTH]jE KOje CIIy’kKe Kao OCHOB 3a (hOopMH-
pame rOTOBO CBUX CTABOBA M NPHHIMIA ypOAHUCTHYKOT
MPOjeKTOBaa. JeaHa HIeoNoruja MpeACTaB/beHa je Kpo3
MOJICPHHCTHYKHU MOKPET, JAOK je HBEeHa CYNpPOTHOCT IIpes-
CTaBJbeHAa KPO3 aHTUMOJCPHU3aM, OJHOCHO MOCTMOJE-
HuzaM. [locmarpajyhu cMemuBame OBUX HACOJIOTHja MO-
JKEMO YOUHTH J1a CBaKa TeHepallja pearyje Ha HelI0CTar-
KE Y CBOM COIICTBEHOM JPYIITBEHOM U (PU3UYKOM OKpY-
KEHY, TAKO Ja Ce UCTPAKUBAIC KIIATH HANPEA M HaTpar
Kao KIaTHO, O]l PalMOHAJIU3MA 10 POMAHTULU3MA W
OIET HATPAT KA PALHOHAIM3MY.

CaBpemeHa Tipakca je moBykia oapeheHe moyke u3 aBaje-
ceror Beka. Kaja ros je y ypOaHHCTHYKOM MPOjEKTOBAY
NOCTUTHYTO NpujarohaBame KOHTEKCTY, OOMYHO je TO
6mo ycnemHo. KoHTEKCT O ce MOrao MOAETUTH Ha JIBE
rpyne kKoje Ou Owie mapaiene uaejaMma o riio0anIu3aiuju
OJITHOCHO PETHOHAIN3MY, Tla OU Ce TaKO MOTJIH Pa3JInKO-
BaTH PETHOHAITHA KOHTEKCT (IyX MeCTa) U rI00aIHH KOH-
TEeKCT (IyX BpeMeHa).

2. IYX MECTA
MHoro myTa je y TEOpHjH W TPaKCH MPOjeKTOBama KO-
pumheH TepMHH TeHHYC JIOLH.

HAIIOMEHA:
Ogaj pax npoucTekao je U3 MacTep pajga 4Ynju MEHTOP
je mpo@. np Jenena Aranaukosuh- Jearuunh

OBaj TepMHUH ce OJHOCH Ha J0XKHUBIbA] MecTa, ucTHuyhn
Ha Taj HAYMH JIa Ce CBAKO MecTo JeduHuIIe Kao moceOHO.
JloxxuBIbaj] MecTa HACTaje PasyMeBambeM HhEroBE HCTOPH-
je, MopdoreHese U xymane u ¢pusnuke reorpaduje.
Hcropuja — Hakon nobujama craryca Crnobdonnor Kpa-
JeeBckor I'pana, mo taja BaxxehuM mpomucuma, Tpaj je
Ouo aykaH Ja OpraHU3yje jeBpPEjCKU KBapT — reto. Tama
je meo dyTolIKe yIIHLE OApeleH 3a reto U Ty Cy ce Mopa-
nu npecenutd cBu Jespeju [1]. Bemuku neo obGjekara
mopy1mieH je 6omOapaoBamem rpana 1848. romune. V me-
puony oOHOBe, Koju je Tpajao a0 [IpBor cBerckor pata, y
ymu-1m je carpahen Kommnexke Cunarore, a ox ocraimx
o0je-kaTa KOju Cy cadyBaHH /0 AaHA JaHANIKHET 3HA4ajHO
je cnomenytu 3rpany Karactpa u xoren ,,Kong Cynia®
[2]. Y3 meproma mocie TIpBOT CBETCKOT paTa cayyBaHa je
jelHa Of HajBpelHHMjUX W HajKapaKTEpPUCTUUHHMjUX Kyha
Hosor Cama — crambeno mocioBHa 3rpamza Cume
Exmrajua y JeBpejckoj 2 [2]. Y oBoM meprony mojia3u U
JI0 3Ha4yajHHje mpoMeHe ypbaHne maTpuie rpana. Jonasu
10 Tpacupama ByneBapa kpassuie Mapuje (naHac mosHa-
Tor kao byneBap Muxajna [TymuHa), Koju cTBapa caobpa-
hajan momrymipcren oxo Crapor rpana. ['paHure naHamrme
JeBpejcke ynmie cy koHauHO onpelene mpodujamem By-
JeBapa ocio0oherma e3aeceTx roIuHa.

Mlupa cutyanmja — JeBpejcka ynuia NpeicTaBiba jefaH
O]l HajCcTapHUjuX JIEJIOBA Ipajja U Hala3| Ce y3 caMmo TOA-
pyuyje Crapor rpaga. OHa craja 1Be MOXa Haj(PEKBEHT-
Huje caoOpahajuune y Hosom Cany, ByneBap ocnodobe-
Ba 1 bynesap Mux yaa [Tynuna

blokovi oko Jevrejske ulice
. Mesna zajednica Stari grad
W d  we znatajnije gradske saobracajnice

Cnuka 1. Camenumcku cnumax Hosoze Caoa
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IIpocTropHa cTpykTypa — JacHO ce BUIM JAa Cy IJIABHU
00jeKTH OpPraHM30BaHU y3 PETYNIAHOHY JUHH]Y Kako Ou
ce (GopMupao KOHTHHYHTeT ynu4Hor ¢ponra. [lapuene
HMajy W3paKeHy BEJIMKY AYOMHY y OJHOCY Ha YIMYHU
¢pont. On Hemsrpah)eHHX TpocTopa 3HAYAJHO je TpUMe-
TATU ABAa NPUCTYIHA IJIaTOAa Ha CaMOM IOYCTKY YJIUIIC.
[o nmuTamy cOpaTHOCTH, y YJIUIH JOMHUHUPA]Y MPU3EMHA
ob6jextn 1 objextu [1+1.

Cruka 2: Ipukaz mopgonozcuje anarusuparoe npocmopa

Tumnonoruja oGjekaTra — mpeTe)XxHO CTaMOEHH 00jeKTH,
OMJIO jeTHOTIOPOANYHY WIIM BUILETIOPOUYHH, Ca JIOKAJIH-
Ma y npusemiby. M3nBajajy ce Komrurekc Cunarore, 3rpa-
ma Karactpa, xorenm ,Kom Cynma“, xoren ,Ilenrap®,
pobna xyha Bbby Hopk u Kommexkc ,,@yromrka nujama’.
Hamena oGjexata — /[p>xaBHa TONUTHKA U JIPYIITBEHO
SKOHOMCKE IPWIMKE Yy BUAY Tajaca Ipal)eBHHCKHX eKc-
MaH3uja JONPUHENH Cy Ja HAMEHE MOjeJMHUX ofjexaTa y
JeBpejckoj yauiM BuUllle He Oyy NOBE3aHE ¢a THIIOJIOTH-
joM objekra.

BonuTter — Y aHanu3u 60HUTETa 00JEKTH Cy BPEIHOBAHH
npema HUBOY omrtehema dacane n Hocehe KOHCTpyKIHje
o6jexra. [IponeHa Gonutera je BpuieHa npema cieaehum
kareropujama: 1) Jobap 6onumem — 00jeKTH KOjU HEMA]y
omtehema Hocehe KOHCTpyKuuWje W dacame WM HUMajy
Bpio mana omrehema (acane; 2) Cpedru 6onumem —
o0jextn Hemajy omrehema KOHCTPYKIHjE, ajl IOCTOje
3HauajHa omrehewma dacazne; 3) Jlow HGonumem — Ha 06-
jekTMa TocToje 3HaudajHuja omTehema Hocehe KoH-
CTpyKIHje u dacaze.

Caobpahaj — OBaj nco rpana je mo3HaTt no caodpahajHum
ry’kxBama IpeKo paJHuX JaHa y BpeMe Kaaa JbyIu Uy Ha
1ocao Wi ce ca mera Bpahajy. @pekBeHTHOCT KpeTama
nemaka je yjenHauena. Konnenrpanuja seher Opoja Jby-
I ce jaBjba Ha yrity ca bynesapom OcnoOohema u Ha
MIPUCTYIIHUM TProBHMa Ha CaMOM I04YeTKy yiwuue. [lo-
BPEMEHO JI0Ja3u N0 Belie KOHLEHTpauuje JbyAd Ha Tie-
IIAYKOM TIpena3y KOju ce Hayasu ucmpen oOjexta Kara-
cTpa. bunukimmcTnyka crasza mocTtoju camo y JeBpejckoj
yimuny 1 Ha byneBapy OciioGohema; ocTane OKoJIHE yIu-
e MMajy CyBHIIIE y3aHe npoduie na Ou ce y BbuxX mocra-
BUJIC M OWITMKIMCTHYKE cTase. Kpo3 HaBeneHe ynuie Mo-
TopHH caobpahaj ce oaBuja y jeaHom cmepy: Illadapu-
koBa, [lerpa [Ipanmmna, neo ymuue Bace Ilemaruha u
lajesa ynmuna.

CranoBHnmTBo — [IpBHM 1MJb yKJby4HBama JIOKaJIHOT
CTaHOBHUIITBA Y IIPOILEC IIPOjEeKTOBama jecTe aoOujame
OIIrOBOpA Ha HHU3 BaXXHUX NuTama. Koju cy mpobiemu 3a-
naxeHn? Kaxse cy mokanHe mpeacraBe o mMecty? Mory

JM HOBH OOjEKTH Ja Ce YKIIONE Yy TMOCTOjehn WIeHTHTET
wm ra tpeba moHoBo ocmucnutu? Koje cy mpemo3Ha-
TJbMBE OCOOCHOCTH JIOKalMje U HeHe okonune? ['ne ce
Haja3e TIJIaBHM IIPAaBLM KpeTama, IPHUBIAYHE Tadke M
ITIABHY LIGHTPH aKTUBHOCTH?

Jlpyru 1msb je mojau3ambe HHUBOA CBECTH CTAaHOBHMIITBA U
e/lyKalyja CTAaHOBHHIITBA O bUXOBOj YJI03U Y OUyBamby U
yHanpeljerly KHBOTHE CpeAMHE, Ka0 M YYECTBOBAHE Y
KacHHjeM oJIpXaBamy ypeheHor npocropa.

[IpBu HaBeneHM IMJb OCTBAPEH je KPO3 aHKETHpame CTa-
HoBHuKa Hosor Cana.

3. I¥YX BPEMEHA

Jyx BpeMeHa ce OJHOCH Ha CaBpeMEHe MOKpeTe W MJIeo-
JOTHje Ha CBETCKOM HHMBOY YKJbY4yjyhu W pa3Boj TeXHU-
K€, TeXHOJIOTHje ¥ NMPUPOJHUX U APYIITBEHHX HayKa. Y
HICOJIOIIKOM CMHCIY, APYymTBO 21. Beka KapaKTepHIle
MOPACT EKOJIOIIKE MHCIIH, Ka0 U TeXHa Ka OCTBAPHBALY
JIPYIITBEHE jeHAKOCTH KPO3 MHKITY3UBHOCT. Y TEXHOJO-
IIKOM CMHCIY, MH TIpHIIaJlaMO IIEPHOly yBOhema KOMII-
JYTEPCKUX CHCTEMaA y CBE aCHEKTe KUBOTA.

Ipununnu oap:xkuBor passoja — Kao jenna o crpare-
THja UMIUICMCHTAIlMj¢ TpPUHINIA OAPKHUBOT pas3Boja y
apXUTEKTypy U ypOaHU3aM, Koja ce He OJIpaxkaBa y BEJH-
KOj Mepu Ha cioboxy mpu mpojekroBamy, jecte PEIII
(Rotterdam Energy Approach and Planning). Osa crpare-
THja IPUMEHJbHBA j€ Ha TOTOBO OMJIO KOjOj JIOKAITHjH.
IIpema PEIIll-y onpxuBOoCT Ha HHBOY OO0jeKTa ce
nocTike nomohy cienehux kopaka [3]: 1) cmameme
noTpebe 3a CHEPrujoM apXUTEKTOHCKHUM CPEICTBUMA; 2)
uckopuinhemwe oTnana; 3) UMIUIEMEHTAIH]ja OOHOBJBUBUX
M3BOpa CHEPTHUje Ha HUBOY 00jeKTa.

Ipununnu ynuBep3anHor amsajna — [loxpazymesajy
JTN3ajH TIPOM3BO/IA U OKpYKema Koju ¢y y Hajsehoj mory-
hoj mepm ynorpeGspmBH 3a cBe Jpyne, Oe3 morpede 3a
npriiarohaBameM WIH CTICIIHjaTN30BAHUM JA33jHOM.
Cenmam nipuHIMIIA YHUBEp3aiHOT qu3ajHa [4]: 1) mcre mo-
ryhHocTH 32 Kopuiheme; 2) GrekcnbuIHoCT y Kopumihe-
BY; 3) KOPHUCHO ¥ HHTYUTHUBHO; 4) yousbuBe WHOpMAIIH-
je; b) Tonepanija Ha rpemiky, 6) Manu QUINUKE HATIOP;
7) BEeMMUYHMHA U IPOCTOP 3a MPHCTYI U KopHIihiebhe.

4. CTYJIUJA CIIYUYAJA: IIPUMEP
KOIIEHXATI'EHA [5]

[enectpujanmzanuja KonenxareHa 3amouera je  1962.
ToIUHEe, KaJa je OTBOpPEHA IpBa Memavka 30Ha — Strgget
(ci. 3). Y nepuony usmehy 1962. u 1988. 6poj mapxusr
MecTa y IIEHTPY je cMamuBaH 2-3% Ha TOAMIIHEM HUBOY,
nrro je pesynrupaio ca oko 100. 000 kBagpaTHHX MeTapa
JIOJIATHOT  JaBHOT IPOCTOpA HaMEHEHOI  Iellalnuma.
Janac, HakoH 50 roiHa KOHCTAaHTHE U TIOCTEIICHE Me/Iec-
TpujaHu3alyje, nemauke 3oue y KonenxareHy cy ce pas-
BUJIE Y MPEXKY YyJMLa U TProa koje omoryhasajy kpera-
BE KPO3 CTapH Ipajl TOTOBO HE3aBHCHO OJl MOTOPHOT Ca-
obpahaja (ci. 4). [legectpujanusanyja je noBena a0 moja-
YyaHe JbYJCKE aKTUBHOCTH Ha YJIHMI[aMa U JONPUHEa oce-
hajy 6e36emnoctn. Kibyd pazymeBama oBe TpaHchopma-
Iyje JIe)KW y pa3yMeBamy IEpIeNniuje H JI0XKUBJbaja
KOPUCHHKA MelIauyKuX MoBpiinHa. KperameMm Kpo3 mpo-
cTop Op3WHOM O] OTIPWIIMKE S5 KWJIOMETapa Ha caT WH-
TEpaKIIMja MoCMaTpaya ca OKPYIKEHEM II0CTaje HHTHMHU-
ja, YOBEK MOJXKeE J1a OCETH, 4yje ¥ BUIM CBE JeTajbe KOju ra
okpyxyjy. Kana ce cBe cymupa, KonenxareH je u3y3eTHO
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MpoPUTHPAO O] MPOMEHE ayTOMOOHJICKH OpHjeHTHCAHE
MOJIUTUKE Ka TOJIMTHIM OPHjEHTHCAHO] MEIIAYKUM MTOBP-
HMHaMa. YIuie y LEeHTPY Cy Ce HCIYHHIE JbyiMa, I10-
craiie Oe30enHuje, mopacTao je Opoj moceTuiana, mopacia
je mpoaja, a caMMM THM U IPO(dHT, 0K je ynmoTpeda npu-
BaTHOT MOTOPHOT TPAHCIOPTA APACTHYHO OIasia HCTOBPE-
?aeﬂo jauajyhu jaBHM npeBo3 U ynotpedy OuLMKasa.

£

20 e

Crmxa 3: Stroget —npea newauxa 3ona Konenxazena,
1962.

A

C

nvKa 4: Hemhc‘zukeiyﬂuue u mpeosu y
2005. 2o0une

St 9
Konenxaeeny oo

5. HOBOITPOJEKTOBAHO CTAIBE

IMoTenuujanu Jokanuje — JeBpejcka ynuia Hocu y cedu
MOTCHIIMjaJl penpe3enmamusHe TPAJICKE YIHIE Koja Ou
NPE/ICTaBIbANIA NPOOYICEMAK, NpowUperse, UeHmpaine
epadcke 30He. VICTOBpEMEHO jeJlaH 01 Hajpenpe3eHTaTHB-
Hujux objexara Hosor Capma, Cunarora, npuiarolen
(hyHKIHMjU KOHIIEPTHE caJie y KOjOj ce OJIpKaBajy U pasHe
KynTypHe MaHu(decTanuje, npyxa MOryliHOCT 1a ce Ha
OBOM MecTy ()OpMHpA jeJaH HOBU KYJITYPHH OrpaHaK Ipa-
Ia.

OHO mTO CBakako M3/Baja JeBpejcky ynuiy, y mopgo-
JIOIIKOM CMHMCITY, 01 BehnHe ynula muper LeHTpa rpaaa
U IITO TIpelcTaBba ojapeheHy BPCTY TpaauTesbCKOr Ha-
cieha jecy yHyTpalimha JBOPHUINTA TpaHCHOpPMHCAHA Y
jaBHE Tacaxe.

IIpobaemu gokanuje — [Tocnenuna Benke GppeKBEHTHO-
CTH je caobpahajHo 3aKpuere y nepuoouma wnuya u Ha-
pyuiasaree caobpahajre be36ednocmu.

Jpyru npobieM je HaHeO HEMOBpPATHY INTETY JIUIY yIHU-
ne. Y NUTamy je HeCaBeCTaH OIHOC JbYIH IIpeMa CTapoj
ApPXUTEKTypH KOJH je MIOBEO 1O TIOTIIYHOT 2yOoumka
epednocmu geliune objekama Kao epaoumenckoz Hacie-
ha. Heodporcasan napmep nocmao je nebezbeoan u Hapy-
wasa ambujenm yauye. Mehymum modxcoa Hajeehu npo-
61em ca KOjUM ce OBaj IPOCTOp CyodaBa jecme Hedocma-
MAaK adexeamuoz niana, Koju ou mpemupao o8y 10Kayujy
Y CKAAOY €a CEUM FeHUM CneyuuuHocmuma U Ha Taj Ha-
yuH 00e30ea10 Ja ce U30ETHE MOTIIYHO yTalamke IUpPEr

LEHTpa rpaja y MOpe UCTOBETHUX YyJIHIa, OJOKOBa, KBap-
TOBA.

Konuent tpancopmaumje — Cmas je aymopa cmyouje
0a je npunuxom gopmuparea KoHyenma npojekma, 6uno
aApXUMeKmoHcKoe U ypoaHucCmuykoe, 00 u3ysemue 6a-
AHCHOCIU Y3UMAIbe KOHMEKCMA Yy 003up, KaKo JOKAIHOR,
maxo u 2nobanrnoz. 3a npeonoe mpanchopmayuje 0omu-
nawman ymuyaj he umamu 10KaIHU KOHMEKCM, 0OHOCHO
oyx mecma. Enemenmu enobanrnoz xonmexcma he oumu
UMNAEMEHMUPAHU Y HOBONPOJEKMOBAHO CIAILE U O FoUMA
fie ce sooumu pauyna y ceaxoj gpaszu npojexma.

Kopauu Tpancpopmanuje — ['menano Ha AyXud BpeMeH-
cKkH Tiepuon, Hehe ce cMamuTH oTpeda 3a caodpahajam
npeypehemem JeBpejcke ynuue. V3 Tor pasiora ce y 0BOj
CTyIOMju Tpemtaxe yBoheme caoOpahaja y aBa HHBOA.
Jenan wuBo (mOWM) je mpeaBul)eH 32 UCKIBYIHBO MOTOP-
HH caoOpahaj, 0K je TOpHkHM HUBO 3aMHIIJBEH Kao Mela-
YKH y3 TIOCTOjare TPAaMBajCKe JIMHU]E 110 CPEIUHU YIIHUIIE.
Takobe je npensuljeHa U3rpaama TpU MapKUHT rapaxe (2
KBapToBcKe M 1 jaBHa) kako OM ce 00e30eAno MapKUHT
IPOCTOP 33 CTAHOBHHKE, 3aII0CTICHE U MOCETHOLIE.

JenoBu mapuena y3 cam ynn4HU GpOHT Omin Ou 3a/1psKa-
HU Y HOpMH macaxa, 0K OM ce M3a BUX, Y YHYTpaIlbo-
cTu OmoKoBa (pOpPMHPA0 jEAMHCTBEH MPOCTOP HAMEH-CH
mpoaykeHoM ctaHoBamy. Ha yriry JeBpejcke u BymneBapa
ociobohema Jo1II0 OM 10 M3rpajbe MOCIOBHUX BHIIE-
cnparnuna, Oynyhu na je ynuudu npodun OyneBapa mo-
roJIaH 32 OBAaKBY BpPCTy o0jekara.

U3melyy xorena ,Ilentap®, IlomTaHcke IITCAUOHHIIE W
CpIickor HapOAHOT TIO30pHIITA, penBuleHa je u3rpaama
HOBOT 00jeKTa.
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Cnuka 5: Ilpuxaz mopghonozuje Hosonpojekmogarnoz
cmarva

[IperBapame JeBpejcke ymuie y MemavKy 30Hy TOBEI0 01
10 GopMupama jaBHUX W MOCIOBHHX CaapiKaja IyX YIH-
yHor (hponra. [IperxonHo je 6uno peun o Tome aa CuHa-
rora IpeicTaBjba OMJIMYaH OCHOB 3a ()OPMHpPAHE HOBOT
KyJITypHOT orpaHka rpazna. CxomHo Tome mnpeko myTta Cu-
Harore Ou ce (opMHUpPao KYJITYpHHU IICHTap ca MeaujaTe-
KoM " ranepujoM. OBa ;1Ba 00jekTa OU ce , CaapiKajHO,
MeljycoOHO nomymaBana. Y3 o0jekaT KyJTYpHOT I[CHTpa
npensuleHa je m3rpaima xorena u LleHTpa yapyxema
3aHaTija Hosor Cana. M3rpagmom oBa Tpu o0jexra Ou
ce (hopmupao jexaH nocedaH MpocTop U aMOMjEHT y OKBH-
py ynuie, Koju Ou kao menwHa Tpebao na mpeacTaBiba
HOBY JKWXKY KyJITYypHO-yMeTHHUKe jaBHocTH HoBor Canma
U LIupe.



VY yHyTpammsocTH OnokoBa mouuto 0u 10 (opMupama
cTamMOeHNX o0jexaTta Koju Ou Tpebano 1a, y CKIOIy ca
octanuM cTamMOeHHM ofjekTuMa y O5oKy, ¢opmupajy
jacHy HENuHY.

Hog ob6jekar, mpensulieH Ha MOYETKy yiwie, Takohe Ou

MMao HaMEeHy jaBHOT KapakTtepa.

ApXHMTEKTOHCKO obamkoBame — Bynyhu na je jporudno

Jla caBpeMeH o0jekaT HOCH y ceOM caBpeMeH IyX, CBaka

UMHUTAIMja apXUTEKTOHCKOT je3HKa MPOIUIOCTH YMHH Ce

HenpukinagHoM. OmeT, ca japyre crpaHe, Ja OM HOBH

00jeKkTH U O0jeKTH MPOULIOCTH KOCT3HCTUPATH Y H3Be-

CHOj XapMOHHjU TOTPEOHO je Ja MMajy HEeKe 3ajeIHUYKE

eNieMeHTe KOjU lie MX MoBe3aTH y jeIHy KOXEPEeHTHY cpe-

muHy. OBHU 3ajeIHUYKH eleMeHTH e OMTH OCTBapeHH y

BUJTy KOCHX KPOBOBa Kao M M3paKCHE XOPH3OHTAJIHE (e-

HecTpaluje y3 JOMHHAHTHO ydeurhe 4BpcTOr Marepujaia

y 3uaHoj cTpyktypu. lllTo ce Thye Mmarepujanuszanuje,

npezaBuljeHa je JoOMHHAHTHA yHoTpeOa orneke 1 OeToHa y3

yMepeHy ynoTpeOy MeTalHuX MaTepujaa.

IIpuMemeHH NPUHIUIIM YHHBEP3aJHOT JU3ajHA:

1. Hcme moeyhnocmu 3a kopuwhere — Oriena ce y He-
MOCTOjarby BHCHMHCKHX pasnuka y maprepy. OBaj
NPUHLMIT je Takohe OCTBapeH KpO3 IOCTABJHAE
KIM3HUX BpaTa Ha jaBHUM OOjeKTUMa W ymoTpedy
aJICKBaTHUX Harumba paMnd paju caBinahuBama BH-
CHHCKHX Pa3JIUKa.

2.  Kopucno u unmyumueno — Hu3 3eneHnx NoBpIINHA Y
YIMLH ycMepaBa Ielake Jabe O MOBPIIHHE KOjoM
mpoJia3e TpamBaju, kKako Ou ce mopehasa 6e30eTHOCT
y YUY,

3. Youwuse ungopmayuje — oBaj npuUHOUI je Tpea-
CTaBJbEH KpO3 JIaKO KOpHIIheme jaBHOI IPOCTOPa,
Kao W jeqHOCTaBHa (DyHKLMOHAJIHA pEIICHha jaBHUX
o0jekara.

4. Tonepanyuja na epewky — OBaj MPHUHIUN ce Takolhe
JEIMMHYHO OIVIe/ia y apTepHOM ypehemy JeBpejcke
yIHIE.

IIpuMem-eHN NPUHIMIM OAPKUBOI pa3Boja — ExoHoM-

CKa W COLMOIOJIUTUYKA OJAPKHBOCT MMAaJH Cy IJIaBHY

yJIoTy mpH (GopMHpamy HOBOHAcTaie MOPQOJIOTHje Mpo-

cTopa u npu onpehuBamby HameHe oOjexara. Kpos oBa

JIBa €JeMEHTa OJP)KUBOI' pa3Boja OCTBAPEHU CYy HEKH O]l

[JIABHUX NPUHIMIIA KOjU BOJE Ka OAPKHBUM YpOaHHM

3ajennuiiama; 1) Jlocta mocioBa OimM3y CTaHOBama, 2)

KOPHIOPH DPAa3NUYUTUX KapakTepa, 3) yaalbeHOCT oA 5

MUHYyTa TelIadetba; 4) MpUCTYyIl MPUPOAHUM ITOBPIIHHA-

Ma U apKOBUMA.

[Ito ce THYE eHepreTCKe ONPIKUBOCTH, Y MPOjeKaT je M-

IuleMeHTHpaHa BehrHa Mepa 3a cMameme eHePreTCKUX

motpeba objekara: 1) xomnaxmnocm — 00jeKTH Cy CBe-

neHux Gopmu; 2) opujenmayuja — BOhEHO je paduyHa aa
cTaMOeHH 00jEKTH MMajy IITO NMPABUIIHU]Y OPHjEHTAIH]Y;

3) kposHe bauime — TOTOBO CBH 00jeKTH KOjH UMajy paB-

HY KPOBHY KOHCTPYKIHjy HUMajy KpoBHe Oamte; 4) se-

Jene ¢hacade — BeNMKe MOBPIIMHE CeBEpHUX (acazia mo-

CIIOBHUX O0jeKkara cy IpeKpUBEHE 3eIEHIIOM Kako Ou ce

YMarmbHO TyOHTaK SHEePTHje MPEKO HCTUX.

6. 3BABPIIIHA PEY

Kao 1mTo je HamoMeHyTo Ha CaMOM IOYETKY, LIJb OBE
cTyauje Huje 6o opMupame MIejHOT MpojeKTa Kao KOH-
KPETHOT, jeOUHCTBEHOI' PEIleHa, OJArOBOpa Ha 3aTEYEHO
crame, Beh aHanmM3a ynore CBHX eJeMeHaTa jeIHOT Ipo-
cTOpa M BHXOBUX MelyonHoca y nmipy cTBapama IITO
aJIeKBaTHHjer apXUTEKTOHCKOT MPUCTYNA paiu Ao0ujama
KBJIUTETHH]JET M Pa3HOBPCHHUjET >XMBOTHOT OKpPYXKEHa.
Taxo mocMaTpaHo, IpojeKaT KOjH je pe3yJiTaT OBe CTy/IHje
je, Moryo Ou ce pehw, TOHAjBUILIE UCITUTUBAYKU OPHjCH-
THCaH, aJli TeMa KOjoM ce 0aBW je CBAaKaKko pPEajHOCT U
yCJIeA CBOje BaKHOCTH HE CMe OWTH WTHOpUCaHa. Y TOM
cmucny cnoxuhy ce ca npodecopom Huom Jlmduom na
akajgeMrja MalTeHe uMa o0aBesy nga ce OaBH
eKCIIepHIMEHTAIHUM paJioM, IITO YIPaBO MpelCcTaBba
CYLITHUHY OBOT MIPOjeKTa.
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BUJE/bUHA KYJITYPHU HEHTAP
BIJELJINA CULTURAL CENTRE

Mapko Jlazuh, Jenena AranankoBuh Jenuunh, @axyimem mexnuukux nayka, Hoeu Cao

Oobaact - APXUTEKTYPA U YPBAHU3AM

Kparak cagpxkaj — ¥V pady ce npeocmaewa npojexam
KynimypHoe yenmpa y bByjemunu. Pewere npedcmagna
cuHmesy uoeja 0 Ho8OM no2iedy Ha YMemHOCH U KYAmypy
yonwime. Lun je cmeapare HOBUX HauuMa  3d
NPUCTYNAFbE U YIHCUBAILE Y KYAMYPU.

Abstract — Thesis presents the project of cultural centre
in Bijeljina. Solution presents synthesis of ideas about
new ways of looking at art and culture in general. The
main goal is creation of new ways of aproaching and
enjoying culture.

Kibyune peum: xyimypa, ymemHocm, KOMAIIEKC, 2PAOCKU
O10K.

1. YBOJ

JpyurBeHo Hacnele jenHe rpyrie Jbyiu ce MOXe Ha3BaTH
Kyntypom. OHa oOyxBara Hay4yHe oOpacle MHILBEHA,
JeTIoBama U oceharmba Heke rpyIie JbyIH, Kao U H3pa3e TUX
oOpasamna y marepujaaHoM cMuciy. Kynrtypa yjenumyje
onpeleHe CKyTIOBe JbY U U MTOCTaje lBUXOBO 00eIexKje.
Moxna 6u ce Morio pehn U 71a je YMETHOCT jeJaH OJ
npoJyKaTta KyiIType. YMETHOCT je IPOM3BOX JbYACKE
JETaTHOCTH KOja 33 IIMJb MMa CTHMYJIHCAE JbYACKHX
YyJia Kao M JbYACKOI yMa U JiyXa; IpeMa TOME, yMETHOCT
j€ aKTHBHOCT, 00jeKaT WM CKyNl aKTHBHOCTH M o0jekara
CTBOPEHHX Ca HAMEPOM Jia Ce MPEHeCy eMOIIMje U Uleje.

2. KYJITYPA U IbEHO CXBATAIBE

Hajpeha ymorpeba peunm “ymMeTHOCT” modena je ma ce
nojaBibyje mocine 1750. romune wm cxBaheHa je kao
BEIITHHA Jia C€ TPOM3BEAE HEITO Ca EeCTETCKUM
pe3yiTaToM.

Ennukimoneauja “Bpuranuka” meuHHIIE [M0jaM yMET-
HOCT Kao “kopuiihiehe BEIITHHE W HMAarvHaiuje y
CTBapamy €CTeTCKHX 00jeKaTa, OKpyKema MM UCKyCTaBa
Koja ce Mory mnogenutd ca apyruma’. Ksamuter
YMETHHYKOT JieJla ce OOMYHO NpoLemYyje Ha OCHOBY
KOJIMYMHE CTHUMYJIAIUje KOjeé OHO M3a3WBa - YTUCKA KOjH
OHO OCTaBJba Ha JbyJE, Opoja JbYAH y KOjUMa je TO AEJ0
M3a3Baj0 HEKYy EMOIMjy, y KOJIMKO] MEpPH CE TO IeNI0
LIeHH, Kao U edeKTa U yTHIaja Koje TO JAEJI0 OCTaBIba WIIH
j€ OCTaBWIIO Y MPOILIOCTH.

HAIIOMEHA:

Ogaj paxg mpoucrekao je U3 mMacrep pajga 4uju je
MeHTOp Omia aAp Jesena Aranaukosuh Jesmuuh, pen.
npog
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3. YMETHOCT 1M IbEHA YIIOTPEBA

YMeTHOCT je jemaH Bua Kyntype. YoBeK KOjU kel Jia
UCKaXe CBOjy KPEaTHBHOCT, TO Paad KpO3 YMETHOCT,
MPU3HATY WM HE Y OKBHPY JAPYIITBEHUX HOPMH. AKO ce
BEIITHHA KOPUCTU HA yOOW4YajeH HayMH WM IpPaKTH4aH
HauuH, oOwyHO he OWTM cmarpaHa 3aHaToM, a He
yMmeTHomthy. YMETHOCT je HemTo INTO IyTeM 4yJia
CTUMYJIHIIE MUCIIH, EMOLIHje, BepoBama WK uneje. Moxe
UMaTH BHIIE oONMYja M cBpxa. JeaHa OJ KIbYYHHX
KapaKTepUCTHKA JIee YMETHOCTH 32 pPAa3iHKy Of
MpUMEHBCHE je OICYCTBO OWJIO KakBe YHOTpeOHE
BpenHOCTH. MeljyTuM, 0BO CXBaTame je KPUTUKOBAHO Kao
KJIaCHA MPEAPAcyAa, U MPOTUBHHULM IOTJIea Aa YMETHOCT
HEe MOke OWTH KOpHUCHAa Kaxy Ja CcBaka JbyJACKa
aKTHBHOCT MMa HEeKy ynoTpeOHy QyHKUHMjy U Ja 00jeKTH
3a Kojece TBpAM Ja Cy ‘OecKOpHCHH’, 3alpaBO HMajy
(yHKIM])y TOKymaja Jaa MHUCTUOUKY]y JApYIITBEHE
XHjepapxuje.

Slika 1. I'pagpumu: YViuunu éuo ymemnocmu

4. CTYANJA CIOYYAJA
“Rolex learning centre” by SANAA

Uzrpahen na xammycy “IlonmurexHuYkor yHuBep3urtera”
y Jlysany (IlIBajuapcka), “The Rolex Learning Centre” je
JI3ajHUpAaH OJl CTpaHE WHTEPHAIMOHAIHO NPU3IHATUX
Jananckux apxurekara ¢upme “SANAA”, koju cy
nmobwmmu [IpunkepoBy Harpany 2010. rogune.

Ob6jexar (QyHKIHMOHHUIIE Kao JlabopaTopHja 3a yueHE,
O6ubimoTeka ca GOHIOM O] TIOJIa MIJIMOHA KIbUTa M Kao
MHTEPHALIMOHATIHN KYJITYpHH LEHTap 3a IMOJHTEXHUYKH
yHuBep3uTeT. OTBOpPEH je Kako 3a CTYACHTE Tako W 3a
octaie moceruone. IIpoctupe ce kao jemaH Tekyhu
npoctop o npeko 20.000 mMeTapa KBagpaTHHX U MpPyKa
HENpeKuJHy  Mpexy  Oubimoreka,  uMH(OLEHTapA,
IpocTOpa 3a JIpYXeme M yYeme, pecTopaHa, kadea u
JIMBHX IIPOCTOPA Ha OTBOPECHOM.

OBo je BeoMa MHOBaTHBHA 3rpaja, ca OnaruM pammnaMa u
Tepacama, ca CKOpO He<BHIJEHBHM HOCA4YHMMa KpOBa KOjU
U3IIesa Kao Ja eOau U KpUBY/Ia H3HA SHTepujepa.
“Rolex Learning Center” mpejicraBiba MHCTUTYIIH]Y TIE
cy pasbmjeHe TpagunHMOHATHE mojaene  m3Mely
pasIMYMTHX TUCHMIUIMHA W QyHKOWja, TOe ce



MaTeMaTH4Yapy W HHXKCHEPU MOy CyCpecTH ca
HEYpOJO3MMa W MHKpoTexHu4yapuma. OOjekaT Mo3HMBa
JaBHOCT M NIPEHOCH J1a je pajl y Haylu y CTBapH paja Ha
HATIPETKY [MUBUIN3aIH]je”.

Slika 3. ““Rolex learning centre” Enmepujep

Buno je camo murame BpemeHa kana e CAHAA 6Gupo
poburn  IlpunkepoBy  Harpaay 3a  apXUTEKTypy
(ExBuBanent HobGemoBoj Harpamu y Bpemaoctu ox 100
000 momapa). 2010. rommHe Cy HPOjEeKTOBAIN TajepHjy
Cepriertus, a 2011 rogmee cy OUPEKTHO IMO3BaHU HA
“Rolex Learning Center” je mocrao HOBO cpue Kamiyca  BepermjaHcKd bujeHane 9mju je NPEICETHHK OIKMCAO
ox 7000 crynenara u 4000 ucrpaxusaya u npodecopa CejuMy Kao HOBOT CTPY4aKa 32 HOBU MIJICHH]YM.

Koju cy y kammycy sanocuend. Llenrap canpxu WurepecantHa crTBap KOJ OBOr Oupoa je nma cy
Oubnmoteky, KaHuenapuje, Kibukape, kade, pecTopaH, penoxyunmBh. Hemajy CBOj ApXMTEKTHHCKH jE3HK U
naboparopuje, ayauropujym 3a 600 mecra u orpaHak  pormmc. [la, YIJIaBHOM KOpHCTE Oenu Meral, OETOH |
IlIBajuapcke Garke. Meja apXxuTEKTOHCKOT OMpOa je Ja  crakio, anmd TO page M APYTH apXuTeKTd. bupo pamu
CTBOpE BelHMKy panny coOy, mpoctop ox 10 000 merapa  peoma mamopwo, i kajga GHCTE HOCETHIH BHXOB OHPO y
KBaJIpaTHUX TAC Cy H3y3CTH KOPMIAOpPH M CKYYCHH  Toxujy y 9 carm yBeue y cyOOTy, BUIEIU OM CTE€ MCTH

HIPOCTOPH. JKap ¥ MapJBUBOCT Kao J1a je paJHO BpeMe TEeK ITOYelo.
['maBHM UMb je Oa ce CTBOPH HPOCTOP 3a JbyIe KOjU

3ajeiHO OopaBe y wemy”, pekia je Cejuma, “anu 1a umajy
Y TPUBATHOCT YKOJHMKO 3a THM UMajy mnotpedy”. [u3aju
peduiekTyje BUXOBY HIEjy O T'yOJbemy rpanuiia. OHa ce
MPOTHBH “IIporpamMuMa Koju Ae(HHHUIIY ITPOCTOPH]Y Kao
MECTO 3a yd4eme, a KOPHIOp Kao MECTO 3a OAMOP.
MucnuM a TO HHje MpaBH HA4YMH 3a yuewe”. Yiora
apXUTEKType je Ja MPeAJoKH HayuHEe 3a YHOTpeOy
POCTOPA, a He Ja ux oapehyje.

Ono mro cy ocmucmwin y JlysaHy je 1uion Toka u
rnatkohe. To je mpoctop Oe3 Tame crapux OHOTHOTEKA,
MPOCTOp TZe ce OOWMIHO 3Hambe HCIoJbaBa 0e3 TpyHKE
cTpaxa. YKonmko Oucre Morim kuBeTH yHyTap |Pad-a,
OoHJia OM TO M3IJeNallo Kao Jia cre y oBoM LeHTpy. OBaj
o0jexar je urpajmiiTe, XK yronuja 3a oyayhe macrepe
U JIOKTOpE.

Bam 300r oBora je Pojiekc moctao CroH30p rpajmbe OBOT Slika 4. ““Rolex learning centre” Enmepujep
o0jekra, Ja OM MPUKYNHO HA jeJHO MecTo cBe Oyayhe

CTpyUmbaKe KOju OM UM MOTJIH 3aTpedaTH yCKOpO.

Slika 2. ““Rolex learning centre™

CAHAA, JanaHcku apXHMTEKTOHCKM OHpPO KOju je 5. JIOKALMJA

MOCIebY Yy HU3Y Bennkana kao mrto cy Pem Komxac, O6jexat Ky TypHOT LEHTpA Ce HATa3H y CTPOTOM LEHTPY
3axa Xanuz, ®perk 'epn u Xepuor. rpaja, y TIaBHOM TpancKoM 610Ky, OMBHYEH je yiuiama
OBa KJ1aca apxuTeKaTa ce yBEK MO3MBa Ha KOHKypce kKama  KHerume Muuie Koja je jemHocMepHa,
je ped o mpojeKkToBamy My3eja, KOHIIEPTHHX JaBopaHa W HoBompojekroBaHe ynuie, JoBana JoBanoBuha 3maja u
IPYTHX KynTypHHX o6jekara oOJf AP)KaBHOT 3HaYaja.  IVIABHUM IPAJCKUM TProM. Biiok je mpaBoyraoHor o0iuka
“PosiekcoB IieHTap 3a yueme” je objekar ox 65 Mmuimona  rae cy uarpaleHu 00jeKTH MO3MIMOHHPAHU IO HETOBOM
¢yutn. To je g0 caga HajamMOMIMO3HMjH u  000Ly, NOK Ce y CpeAMHH Haja3u HeusrpahjeHa u
HajCIeKTaKyIapHHUjH MOJyXBaT IMonurexuuykor  HeypelheHa MOBPIIMHA KOja NAHAC CIYKH Kao MapKHHT
yHuBep3utera y JlysaHy. HOpPOCTOP.
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brnokoM noMHHUpajy KOMEpIUHjaTHU CalpKaju Kao IITO
cy pobHa kyha “EmmopujymM” © HH3 YrOCTHUTEIHCKHX
oOjekara. Y cacraB 0JioKa yJla3d U HapoiHa OHONIHOTEKA

Oumun - Bummsuh  koja  je  jeAHO  0x  BpeOHMjUX
apXUTEKTOHCKHUX Jeja rpaja bujessune.
Y  HemocpeAHOM  OKpyXkewmy Ojloka Hajmasze ce

3HAMEHUTHJU 00jeKTH rpaja Kao ImTo cy rpaicka Kyha,
rpaacku Mysej, [lamuja, mokpajuacka OONTHMIIA, TIKOTIE,
UTHI.

HoBompojekToBaHM KOMIUIEKC y KOME C€ Hanasu |
KyJITYpHH LIEHTap 3ay3uMa LieJly MOBPIIMHY Koja je
ompeherna  koHkypcoM. OOjeKTH  KOMIUIEKCa  CY
MO3UIIMOHUPAHHU 110 000/Iy KOHKYPCHE JIOKAIH]je, 0K je Y
CpemMHH TPOjEeKTOBaH HATKpUBEHH Tpr. Kynaryphu
LEHTAp 3ay3uMa LeNly jeOHy CTpaHy KOMIUIeKca |
OpHMjEHTHCaH je IpeMa HOBOM TPry Kako Ou ce mena
MOBPIIMHA MOTJIa HCKOPUCTUTH 3a pasHe nephopmaHce.

6. IPOJEKAT KYJITYPHOI' HEHTPA

6.1. Konuenr

OONMK KyJATYpHOT LIEHTpa j€ NMPOMCTeKao M3 KOHILENTa
HOBOIIPOjEKTOBAHOT KOMIUIEKCA M LIMPEr KOHTEKCTa
okpyxkema. [locenyje kao 1 6JI0K, OPTOTOHATHY OCHOBY U
KyOudHe mpocTopuje, Kao U Aymly (acaxy Ha TIIaBHOM
¢poHTY K0ja je obemexje memor komruiekca. Pacama
KyJATypHOI LIEHTpa j€ OTBOpPEHAa Ka HATKPUBEHOM TPIy
Kako OM ce  ycmocTaBWia  KOMYHHKalmja ca
MyNTH(YHKIMOHATHAM IPOCTOPOM HCIIPEN.

Beh nomenyra uzieja 0TBOPEHOCTH U I'yOJberba TpaHUIe
n3mel)y eHrepujepa u ekcrepujepa ce NpPOBIAYM U Y
YHYTPalIOCTH KYJITYpHOT IeHTpa. Benuku no6u ca
CBOJUM OTBOPEHHUM TaJiepujaMa JJO4eKyje IMOCETHOLE U ca
J1aKohoM UX OpHjeHTHIE Y IIPOCTOPY.

VIV g

_: i3
lp

Slika 5 Penoep enmepujepa

Wneja xynarypHor IieHTpa jecte (py3Wja MHOIITBA
YMETHOCTH M KYJITYpHHX JellaBamkba Kako OW rpan
bujesbrHa MMao XWXKHY M perepHy KynTypHy Tauky. Ca
CBOJOM aTPaKkTHBHOM JIOKallMjOM Yy CTPOTOM LEHTPY
BujespuHe, y menraykoj 30HM TJIaBHOT TPAJICKOT Tpra, ca
norsenoM Ha HOBH Tpr “bujesbmHa meHTpa” W HHU30M
npatehux canpxaja KIbIDKapa, —CIICIHjaTn30BaHe
npoxaBHure, Oyrtumm u kapuhu, KynrypHum neHTap
bujessune ce nHamehe kao He3ao0MIa3HO MeECTO Yy
YIIO3HABamy Ipaja.

LlenTap mpencraBsba NMpaBU OM YMETHOCTH M KYIType
rJie ce Hajla3e KaHIenapuje 3a MHETpalujy MIaaux, Kiyo
JbyOuTE/ba KEbUTA, JIMKOBHA KOJOHWUja, ayAUTOPHjyM 3a

npe3eHTanuje U npencrase uta. Hamepa je ma ce y oBom
MOJIMBAJICHTHOM KOMIUIEKCY CBakora JaHa mperuhy
U370k0¢ CaBpeMEHE YMETHOCTH, (DMUIMCKE IPOjeKIlHje,
KOHIIEPTH, KEbMOKEBHH MPOTpamH, npe/iaBama,

panvonuie, TpuouHe, KOHPEPEHIHje, XeTIEeHHH3H. ..

OBa pa3sHOPOAHOCT U BEJIUYHUHA IIpojexaTa Tpeda Ja ce
MIPETOYN W Ha 3aTBOPEHH TPT UCTIPE]] IEHTPa Kako Ou ce u
CIly4ajHAM TPOJa3HUIMMA MPEACTABHO PAa3IUIUT BHI
KyJTYp€ ¥ yMETHOCTH.
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Slika 6. Penoep myamugynkyuonaniios ayoumopujyma

6.2. Program i programska organizacija

IlocToje nBe cyluTHHCKE MOAee 00jeKTa.

I'py6a noznena nenu KyJnTypHHU IIeHTap Ha jaBa aena: [Ipeu
JI€0 je caM KyJITypHU LIEHTap y 4MjeM cacTaBy ce Hajase
pocTopHje MYyITH(YHKIIMOHATHOT JI00Mja, IIaXOBCKOT
KiIy0a, kiyOa JpyOuTesba KIbHTa, IMKOBHA KOJIOHUja UTII.
Jpyru neo cy moMohHH 00jeKTH KyITYpHOT LIEHTpa KOjH
My yHnoThymyjy u oborahyjy canpxaj. To cy npopaBHuLa
My3WMUKHX HMHCTpyMEHaTa, KaHIelapuja 3a pag ca
MIIaJlIMa, KibWKapa HUTA. MynTnyHKIHOHAIHH JIOOH,
OCHUM IITO HMa CBpPXy YJIa3HOI XOjJa, MMa M YIOTYy
rajepuje, MpocTopa 3a KOKTelle, KIbM)KEBHE BEUepH, UTI.
Jpyra nozena je mo eraxama. Y OBy NOJEIy CHajajy
NPU3EMJbE U HEroBa rajiepja, MpBU WU JPYTH CIIpaT.
[Mpuzemsbe ca ranepujoM je HAMEHEHO JIUPEKTHOM
KOHTakKTy ca nposiazHunuma. CBojoM acanom npusemibe
ce oTBapa Ka HaTKPUBEHOM TPry U IIO3HMBA IIOCETHOLE Y
KYJTYpPHH LEHTAP.

> _

Slika 7. Jlobu kynmypnoe yenmpa
7. 3AKJbYYAK

Hakon ayror mpoleca HCTpaxuBamba, aHAIM3Upama MU
MPOjeKTOBamka CTBOPEH je obOjekar jemHe HOBe, Oyayhe
apXUTEKType y KO0joj je MHCao O OJIPXKHBOCTH U
MPEMO3HATJEUBOCTH JyOOKO YKOpEHEHAa jOII y Ccamoj



(a3u paspaze KOHIENTA.

OO6sukyjyhu IpOCTOp MU Kao apXUTEKTE MMaMO 3ajaTak
na crBopuMo  oapehene ycinoBe mox kojuma he Taj
MPOCTOp JAOOUTH HOBY YJOTY W CMHCA0. Y TpajoBUMa y
KOjUMa MOCTOj¢ PA3IUYUTH HEHCKOPHUIINECHH U TIOTPEIIHO
KopuiNeHH MPOCTOPH HAcTajy MpOOIeMH H3yMHUpama
UCTUX. YKOIHMKO HEKOM IIPOCTOpYy Aamo onpeheny ymory
W aKO OHA W3 HEKOT pa3jiora BPEMEHOM H30JIeaH, HaCcTaje
mpobieM TAe o0jekar ca IJaToM HaMEHOM HHje Y
¢yukumju. [IpojekroBame HOBOT O0jeKkTa UMa 3a LIUJb HE
caMo Ja CBOJUM IPHCYCTBOM OCBEXH OKOJHH IIPOCTOP,
Beh na ra moicTakHe Aa ce Takohe pasBuja u mosecha
KBaJIUTET 1ieJie 00JIacTH.

[luss mpojeKTOBama KyJNTYPHOT IIEHTPA je a ce CTBOPH
mpocTop 3a cBe. Kako je oBO oOjekaT KyATypHO -
YMETHUYKOT KapakTepa, HeroBa LHJbHA Tpyla HHUCY
HCKJbYYHMBO JbYAHW KOjU Cy OKPEHYTH KyJIATypH U
yMmeTHOCTH. CBe OHO IITO Ce MOXKeE JICIIaBaTH Ha yJuIama
a BE3aHO je 3a KyIATypy M YMETHOCT YOIIITE,
€KOHIICHTPHUCAHO je U Y OKBHUPY OBOT 00jeKTa KOjH MOTY
mocehuBatn cBH Jbyau, 0e3 o03upa Ha MO, y3pacT H
COLMjJTHO-IPYIITBEHH CTaTyC.

Beoma OuTHa cTBap je Be3a ca FETOBHM CIIOJHALITEHHM
OKpYXKEHEM, jep ce y HeMy Oorjela M Jeo KOHIEenTa
o0jexTa a To je ry0Osbeme rpanune usmely enrepujepa u
excrepujepa. O0jekar cTBapa HOBO MECTO OKYIUbama Y
rpajy, MOCTaje )KMWKHA TauyKa rpaja M TO He mpecTaje aa
Oyne 0Oe3 o03upa Ha Jqo00a romuHe. Pazmmuutim
¢dectuBammma u  jgorahajuma KyaTypHM 1LeHTap he
npuByhu pasznmuuaure npoduiie by, a TAME JONPUHETH U
00Jb0] MHTETPALIMjH PA3TMYUTHX BPCTA IIOCETUIIALIA.
OBUM je OTBOPEHO HOBO MECTO y CaMOM IEHTPY TI'paja,
MOJKIa HOBH CHMMOOI KOju he cacBUM CHTYpPHO YYWHHUTH
Ia ce uieja ciio0oHe YMETHOCTH U KyNType IPOMOBHIIE
1 pa3BHja Ha HAjOOJBM MOTYhHU HAYMH.
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Ina Miljevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast —-ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Arhitektura se ne krece, ona je staticha
kategorija, ali su nova dostignuca u tehnologiji dovela do
novog posmatranja arhitekture. Sa razvojem Kkineticke
arhitekture objekat je postao mobilna struktura podlozna
transformaciji. Ovaj inovativan princip u projektovanju
ima veliki potencijal i danas, konacno, kao rezultat
imamo fasade koje se prilagodavaju korisniku i okolini.

Abstract — Architecture does not move, it is static.
However, new accomplishments in the field of science and
technology have lead us to new observation of
architecture. With development of kinetic architecture, it
is no longer static, but each building is a mobile structure
which can transform. This innovative approach to design
has a great potential and today, as a result, we have
facades which can adapt to different users and
environments.

Kljuéne reéi: kineticka arhitekura, fleksibilnost, pokret,
fasada

1. UvOoD

Nova dostignuc¢a u tehnologiji dovela su do drugacijeg
doZivljavanja arhitekture i arhitektonskog objekta koji je
do skora posmatran samo kao staticna Kategorija.
Arhitektonski objekat posmatran je u trodimenzionalnom
prostoru, dok je Cetvrta dimenzija, vreme, zanemarivana.
Razlozi za nepromenljiv karakter objekta kroz vreme su
mnogi, ali je jedan od glavnih nivo tehnoloskog razvoja u
arhitekturi. Tehnologija je do skoro bila nedovoljno
razvijena da bi omoguc¢ila pojavu kineticke arhitekture,
objekata koji se menjaju u kracem vremenskom intervalu,
u zavisnosti od vremenskih uslova, funkcije, Zelje
korisnika, itd.

U XXl veku se grade objekti transformabilne
mehanizovane strukture koje se menjaju u skladu sa
klimom, potrebama razli¢itih korisnika i namena. Objekat
je postao mobilan na razli¢ite nacine, promenljive je
lokacije, geometrije, fasada ili funkcije.

Covek je fleksibilno bice, konstantno se kreée kroz
razlicite prostore, a pokrece i svoje objekte. U proSlosti,
celokupna egzistencija i evolucija coveka zavisila je od
njegove adaptivnosti, fleksibilnosti i kretanja. Danas,
fleksibilnost, adaptivnost i mobilnost objekata postaju sve
bitniji za dalju evoluciju ¢oveka i kvalitet njegovog
Zivota.

Posle svih tehnoloskih, socijalnih i ekonomskih promena,
covek se ipak i dalje razvija [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Jelena Atanackovi¢-Jeli¢ié, red.prof.
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Fleksibilna arhitektura se prilagodava Zeljama i potre-
bama novih korisnika, transformiuci se, i pokrecuci se.
To je inovativan i pre svega multi-funkcionalan pricncip u
projektovanju sa velikim potencijalom, koji je potrebno u
buduénosti podrobnije istraziti i viSe primenjivati.

Dalja ekspanzija tehnologije, ljudskog znanja i njena
primena u razlicitim oblastima dovela je do potpuno
novog razmiSljanja o arhitekturi kao i do novih
revolucionarnih reSenja. Nove ideje, nekada posmatrane
sa previSe skepticizma, danas postaju potpuno ostvarive,
pa i arhitekturu kona¢no mozemo da posmatramo u cetiri
dimenzije.

2. KINETICKA ARHITEKTURA

Primarna funkcija fasade objekta je zaStita korisnika od
uticaja spoljaSnje okoline. lako su fasade uvek bile
stati¢ni elementi, u skorije vreme, razvojem tehnologije, i
one postaju multifunkcionalne i pokretne, zadovoljavajuci
ponekad potpuno kontradiktorne zahteve. Na primer, kod
solarno efikasnih objekata Zelja je da fasada prikupi Sto
viSe Sunceve energije. Sa druge strane, ista fasada u
odredenim momentima treba da bude Sto vise zasti¢ena od
preterane insolacije. Funkcija fasade je da zastiti korisnika
od klimatskih uslova, ali u isto vreme neophodno i da
“diSe”, propustajuéi dovoljnu koli¢inu vazduha. Potrebno
je da korisnika zastiti od okoline i u¢ini ga sigurnim, ali u
isto vreme javlja se Zelja za kontaktom sa okolinom i
prirodom. Do sada projektovane fasade uvek su
balansirane tako da odgovaraju 3to bolje postavljenim
mnogobrojnim uslovima, Sto je ¢esto veoma teSko jer je
nemoguce potpuno zadovoljiti kontradiktorne faktore [2].

Odgovor na ovakve potpuno razli¢ite zahteve koje fasada
treba da zadovolji je stvaranje novih, dinami¢nih fasada,
takvih da se one prilagodavaju uslovima i ¢ine boravak u
unutraSnjem prostoru mnogo komfornijim, pruzajuéi pri
tome i maksimalne performanse. Tehnologija je
unapredena i danas postoje fasade koje zaista znaju da
“odgovore” na spoljaSnje uslove pomoéu ugradenih
senzora i same se modifikuju. Sistem dinami¢nih fasada
moZe biti projektovan tako da zavisi od razli¢itih
spoljadnjih uslova: insolacije, temperature, ventilacije,
prikupljanja energije ili od Zelje korisnika...

2.1. Nastanak kineti¢ke arhitekture- kineti¢ke
umetnosti

Estetika forme u pokretu postala je jedna od glavnih
preokupacija  vizuelnih  umetnosti  XX-og  veka,
kulminiraju¢i sa nastankom pravca kineticke umetnosti
1950-ih godina. Kineticka umetnost je umetnost koja
sadrzi pokretne elemente, a i doZivljaj takvog umetnickog
dela zavisi od pokreta. Kretanje se uglavnom vrsi pomocu



vetra, motora ili samog korisnika. Jedan vid kineti¢ke
umetnosti su kineticke skulpture. Kao i standardne i ovo
su skulpture u tri dimenzije, sa jednom bitnom razlikom,
a to je da imaju mobilne elemente. Pokret moZe biti
prouzrokovan na vise nacina: mehanizmom kroz
elektricitet, paru ili satni mehanizam, koriS¢enjem
prirodnih pojava, kao Sto su vetar ili talasi, ili se
oslanjajuci na korisnika da sam prouzrokuje pokret. [2]
Tocak bicikla (Slika 1) smatra se za prvu Kineticku
skulpturu, koju je 1913. godine napravio Marsel Disam
(Marcel Duchamp).

Slika 1. Tocak bicikla, prva kineticka skulptura

Pedesete i Sezdesete godine XX-og veka mozemo
posmatrati kao zlatno doba kineticke skulpture, vreme
tokom kog su Aleksandar Kalder (Alexander Calder) i
DzZordz Riki (George Rickey) stvarali najznacajnija dela
kineticke umetnosti. Kineticka umetnost vremenom je
prerasla u novu medija umetnost.

2.2. Fleksibilnost u arhitekturi

Pri generalnom pogledu na arhitekturu mozemo primetiti
tri aspekta njene fleksibilnosti, gde je osnovni cilj
pokretanja ujedno i krajnji rezultat:

-Povecanje arhitekturalnosti objekta specijalizovanom
funkcionalno$éu,
-Upravljanje  elementima
neadekvatni,
-Optimizacija funkcionalnosti arhitekture dozvoljavajuci
joj obavljanje istih zadataka ali na drugi nacin u
zavisnosti od Zelja korisnika ili trenutnog sistema i
konfiguracije [2].

lako je arhitektura oduvek uspevala da odoli privla¢nosti
forme u pokretu, razvojem tehnologije i Kkineticke
umetnosti, ona prihvata pokret, koji je uglavnhom u
interakciji sa staticnom formom. Primena kinetike na
arhitekturu moze se podeliti na dva glavna pravca. Prvi
obuhvata pokret koje ¢ine "inteligentne" fasade, kako bi
pratile Sunce ili uticale na protok vazduha u zavisnosti od
temperature unutar objekta. Druga grana ove arhitekture,
po svojoj finkciji potpuno drugacija, je upotreba medija
fasada. Fasade se pretvaraju u hipertrofirane oglasne table
ili interaktivne sisteme, pruZajuci prolaznicima odredene
informacije.

Aktivnoj Kineti¢ckoj arhitekturi pripadaju objekti sa
elementima koji se pomeraju translacijom ili rotacijom,
skaliraju ili se transformacija kontroliSe karakteristikama
materijala ("pametni” materijali). Jedan od primera
aktivne kineticke arhitekture je i objekat Kifer Teknik
(Kiefer Technic) (Slika 2), sa raznolikim efektima fasada,
od potpuno zatvorenih, do otvorenih, pri éemu se pri

koji  nedostaju ili su
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svakom pokretu
objekta.

stvaraju

potpuno drugaciji izgledi

Slika 2. inetic1<a fasad objekta Kiefer Technic

Pojam kineticka fasada koristi se za fasade koje u velikoj
meri menjaju vizuelni uticaj na posmatraca. Verovatno
najveca prednost Kkinetickih fasada je moguénost
interaktivnog odnosa sa korisnicima i okolinom.

3. KONTROLA KINETICKOG SISTEMA

Svaki kineticki sistem mora imati odredeni nacin
kontrole. Kontrola moZe biti manuelna, motorizovana ili
potpuno automatizovana. Kontrolni sistemi mogu se
podeliti u dve osnovne kategorije: direktne i indirektne.
Kod direktnog sistema, svaka komponenta je individualna
i kao takva je odgovorna za svoj deo procesa koji je
zasnovan na odredenim parametrima. Kod indirektnog
sistema, svaka individualna komponenta Salje svoje
podatke u centralizovani sistem za procesovanje Kkoji
podatke analizira i automatski Salje uputstva svakoj od
komponenti.  Oba sistema imaju svoje prednosti i
nedostatke, a izbor sistema zavisi od potreba
projektovanog objekta.

Kod direktnog sistema najveca prednost je moguénost
servisiranja svake individualne jedinice odvojeno, bez
uticaja na funkcionisanje kompletnog sistema. Upotrebom
ovog sistema eliminisana je i potreba za kompjuterskom
opremom visoke tehnologije, kao i obuke personala za
upravljanje takvom opremom. Najveéi nedostatak ovog
sistema je nemogucnost zajedni¢kog delovanja jedinica,
jer one funkcioniSu kao potpuno odvojeni elementi, pa je
nemoguée dobiti najbolju konfiguraciju. Osim toga je
nemoguce Koristiti dve komponente istovremeno kako bi
se dobio Zeljeni rezultat. Tako npr. u koliko objekat ima
dva automatiozovana prozora na suprotnim fasadama, ne
postoji mogucénost njihovog istovremenog otvaranja. Ipak,
svi ovi nedostaci cesto se zanemaruju zbog izuzetno
velike razlike u ceni izmedu direktnog i indirektnog
kontrolisanja [3].

Indirektni sistem kontrole je napredniji i sloZeniji od
direktnog, jer omogucava bolje i sloZenije upravljanje
kompletnim objektom. Najveca prednost ovog sistema je
mogu¢nost  ukljucivanja  razli¢itih  jednacina i
procesovanje informacije od svake komponente $to
dovodi do boljih rezultata. Najve¢i nedostatak ovog
sistema, prethodno ve¢ pomenut, je njegova visoka cena i



obavezan stru¢ni kadar za upravljanje. Ovaj sistem takode
zahteva mnogo viSe povezivanja kablovima i elektronsku
opremu, jer svaka komponenta mora biti povezana sa
glavnim centralnim upravljacem, a samim tim je
neophodno i mnogo vise odrZavanja.

Oba sistema mogu biti automatizovana, ali je tada
neophodno imati stru¢an kadar da bi nadgledao sve
operacije.

Bez obzira na vrstu sistema, neophodno je prikupljanje
informacija na osnovu kojih ¢e se vrsiti transformacija.
Postoji mnogo nacina za prikupljanje informacija, medu
kojima su najizrazenije slede¢e metode: manuelno
upravljanje, senzorno upravljanje, upravljanje kroz ucenje
i upravljanje pomoc¢u poznatih podataka. Komanda za
odredeni pokret moZe nastati od algoritma, interaktivne
Zelje ili mera predvidanja.

4. PREDNOSTI I NEDOSTACI KINETICKIH
FASADA

Prilikom projektovanja, treba voditi racuna o upotrebi
kinetickih elemenata. Kineticka arhitektura je jos uvek
nova oblast, nedovoljno istrazena i naravno, postoje
mnogobrojni problemi i negativni efekti. Integracija novih
kinetickih objekata u postojece gradske urbane blokove je
veoma teSka, pa njihovo postavljanje uslovljava i
projektovanje novih urbanih celina.

Tehnoloski problemi koji se javljaju prilikom realizacije
ovakvih objekata jo$ uvek su izraZeni, pa su i troSkovi
izuzetno veliki. Zato se jo$ uvek ¢esto postavlja pitanje da
li su potrebne investicije kod ovakvih objekata zaista
opravdane.

Medutim, Sto se kineticki objekti viSe budu projektovali i
Sto tehnologija viSe bude napredovala, moZemo ocekivati
sve manje tehnoloSke probleme, a samim tim i manje
investicije. Naravno, postoje i drugi negativni uticaji
kinetickih objekata na ¢oveka. Postavlja se pitanje koliko
je povoljan boravak u mobilnim, rotiraju¢im prostorima
za ¢oveka, njegov organizam i psihu. Postoji teorija o
razvijanju psiholoskih problema nakon duzeg boravka u
pokretnom prostoru. Problem, kao §to je stalna promena
vizura na koje je ¢ovek navikao da su stalne i stati¢ne
mogu da izazovu velike nelagodnosti. Covek se orijentise
pomocéu repernih tacaka koje konstantno ima oko sebe, pa
je jo§ uvek nejasno Sta se deSava kada su one u stalnom
pokretu, kao i kako stalno kretanje utice na ravnotezu.
lako su moguci negativni efekti mnogobrojni, nemoguce
je dovoljno ispitati ih bez realnog boravka u ovakvim
prostorima [4].

5. MUZEJ NAUKE: IDEJA | CILJ PROJEKTA

Novoprojektovani objekat predstavlja muzej nauke
Novog Sada sa istraZivackim centrom, medijatekom i
ostalim pripadaju¢im sadrzajima. Nalazi se na Suncanom
Keju u Novom Sadu i njegov koncept zasniva se na
istrazivanju granica moderne tehnologije i
implemetovanja  najnovijih  pronalazaka iz  polja
tehnologije u arhitekturu. Osnovna ideja je stvaranje
muzeja nauke gde je i sam objekat eksponat.

Vazan faktor predstavlja i urbani kontekst, integracija sa
postojecim urbanim tkivom i povezivanje sa atraktivnom
lokacijom. Objekat se sastoji od vise paviljona koji se

prostiru duz obale Dunava u Novom Sadu. Oni
predstavljaju jedan kompleks, celinu, koja je postavljena
duZ celog Suncanog Keja. Grupna forma Stiti Kej od reke,
tj. stvara intimniji deo prema unutradnjosti peSacke zone.
Ugaoni objekat dominira sklopom, ima naglaSen glavni
ulaz, dok se posetioci sa Keja postepeno uvlace u njega.
Ovaj objekat naglaSava pravac pruZanja keja i obale
Dunava. Ima veoma jednostavnu formu, kako ona ne bi
bila u sukobu sa mnogim kinetickim elementima koji su
deo svake fasade.

Koncept projektovanja fasade kompleksa zasniva se na
razli¢itim potrebama mnogobrojnih korisnika. Zapadna
fasada kompleksa moze se sagledati iz parka (Slika 3),
dok je isto¢na fasada, orijentisana ka Dunavu (Slika 4), pa
samim tim i mnogo izloZenija pogledima posetilaca
Sunc¢anog keja, i svih korisnika re¢nog saobracaja. Zbog
toga se razvila ideja o razli¢itom tretiranju te dve, potpuno
suprotne fasade.

B
A |
Slika 3. Zapadna fasada kompleksa
Zapadna fasada, zahteva minimalnu zastitu od preterane
insolacije. ZaSticena je dodatno i zelenom, parkovskom
povrSinom. PoSto se nalazi u zelenilu, osnovni koncept je
da bude sagledana zajedno sa parkom, da bude kao deo
zelenila, kako bi posetiocu parka pruzila osecaj

zatvorenog zelenog prostora.

ﬂ

Slika 4. Istocna fasada kompleksa

Isto¢na fasada kompleksa, orijentisana ka Dunavu, vise je
izloZena uticaju Sunca u odnosu na zapadnu fasadu, pa je
i tretirana na razli¢it na¢in. Njen koncept zasniva se na
linearnosti i geometriji, a fasada je napravljena od
metalnih pokretnih panela (Slika 5). Kineticka metalna
fasada najbolji je primer i eksponat muzeja nauke.

Slika 5. Istocna fasada muzeja nauke sa razlicitim
pozicijama panela

Dok Seta pesackim delom keja, posetiocu se u prekidima
izmedu objekata kompleksa otvaraju vizure ka zelenom
prostoru parka. Istovremeno, posetiocu parka otvaraju se
vizure ka Dunavu, petrovaradinskoj tvrdavi — jednoj od
glavnih repernih tacaka Novog Sada. Novoprojektovani
objekti kompleksa, na ovaj nacin, zatvaraju tj. uokviruju
slike grada, joS visSe isticu¢i njihove vrednosti.

Obe fasade projektovane su  uz pomo¢ identi¢nih
primarnih elemenata koji su koris¢eni na razli¢it nacin.
Kao primarni elementi koris¢eni su pokretni paneli koji
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imaju funkciju brisoleja i ¢ija dimenzija je 2 m duZine i
30 cm visine, dok je Sirina panela 5 cm. U zavisnosti od
fasade na kojoj se nalaze paneli mogu biti od 3 razlicita
materijala: metala (aluminijum), stakla ili trave. Ram
panela je od ¢elika i njegov popre¢ni profil je dimenzija 5
x 5 cm. Proizvoda¢ ovog panela je EuroLam. U pojedine
ramove su postavljeni paneli sa pokretnim brisolejima od

stakla (Slika 6).
E
i

Slika 6. Detalj pokretnog brisoleja sa panelima od stakla
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Urbani nacin Zivota kontinualno se Siri tokom poslednjih
godina. Postalo je teze nego ikada zadrZati proporcije
prirodnog zelenog prostora u velikim gradovima.
EuroLam razvio je sistem brisoleja BLL 2010 (Slika 7)
koji je potpuno jedinstven u svetu. Ovi brisoleji
integrisanim biljkama pretvaraju urbane fasade grada u
zelenilo. Ovo stvara novo, prirodno staniSte ¢ak i u gusto
naseljenim gradovima, Sto primetno povecava kvalitet
zivota stanovnika. Odrzavanje je minimalno, a sistem za
zalivanje moZe biti integrisano u same panele po Zelji. Sa
ovim brisolejima vra¢amo prirodu u nade staniste. [5]

Slika 7. Sistem brisoleja BLL 2010
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6. ZAKLJUCAK

Cilj projekta je otkrivanje punog potencijala Kkineticke
arhitekture i primena najnovijih dostignuca tehnologije.
Kineti¢ki sistemi, ukoliko su pravilno upotrebljeni, mogu
znagajno  povecati  energetsku  efikasnost  objekta,
obezbediti mu dovoljnu i portrebnu insolaciju, ali ga i
zadtitti od preterane insolacije. Oni takode mogu da
obezbede i novi nacin ventilacije i stvore energiju,
ukoliko su projektovani sa tim ciljem.

Mnogi kriticari tvrde da visoka cena konstrukcije
kineti¢kih fasada i troSak koji je neophodan za njihovo
odrzavanje ne mogu nikako opravdati njihovo
projektovanje. Ukoliko fasada pokriva vise od jednog
aspekta: kontroliSe insolaciju i ventilaciju, stvara bolje
uslove za boravak u zatvorenom prostoru, povecava
ventilaciju, energetski su efikasne i imaju ugraden sistem
samo-odrZavanja, njihovo projektovanje je, ako ne jo$
uvek opravdano za sve objekte, opravano za upotrebu na
pojedinim javnim objektima i definitivno je neophodno
dalje ih izucavati i razvijati.

Fasade viSe ne moraju biti staticne, ali istovremeno,
kineticke fasade ne moraju se pomerati iz iskljucivo
estetskih razloga, ali mogu biti deo estetike uz efikasniju
upotrebu: kontrolu i pruzanje boljih uslova.

Potrebno je detaljnije ispitati funkcionisanje kineti¢kih
fasada u praksi, kao i dodatne faktore koji su uglavnom
nedovoljno ispitani: cena konstrukcije i odrzavanja.
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Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrZaj — Rad se bavi transformacijom uloge i
mesta savremene biblioteke, kao kulturne institucije i
zgrade, u drustvu znanja koje se rada. Projekat biblioteke
je nastao na osnovu istrazivanja duhovnog i
arhitektonskog aspekta biblioteke kroz istoriju civilizacije,
i njene evolucije u vremenu digitalnog znanja. U
kontekstu nove uloge i organizacije biblioteke,
arhitektonski dizajn nije neutralan, veé ekspresivan u
svojoj simbolickoj ambiciji. U poduhvatu popunjavanja
nedostajuce tacke na kulturnoj i urbanoj mapi gradske
podceline, zgrada biblioteke, apstraktne i fluidne forme,
je utisnuta u pejzaZz, i kao posebno mesto, vizuelno
ukotvljena u percepciju susedstva. Namera rada je da se
ukaZze na duhovne tendencije dolazeceg vremena, da se
urbanom tkivu Banovog brda doda sustinski cinilac
razvoja i da se arhitektura afirmiSe kao optimisticka
delatnost koja gradi buducnost.

Abstract — The paper deals with the transformation of the
role and place of contemporary libraries, cultural
institutions and buildings, in the society of knowledge
which is rising. The project of the library is based on the
research of the spiritual and architectural aspects of the
library through the history of civilization, and its
evolution over time of digital knowledge. In the context of
a new role and organization of libraries, architectural
design is not neutral, but expressive in its symbolic
ambition. During the process of filling in the missing
point on the cultural map and urban city subtotality,
library building, in its abstract and fluid form, is
embedded in the landscape, and as a special place,
anchored in the visual perception of the neighborhood.
The intention of this paper is to highlight the spiritual
tendencies of the upcoming time, to add essential factor of
development to the urban fabric of the Banovo brdo and
to establish architecture itself as an optimistic activity
which builds the future.

Kljuéne reédi: biblioteka, prostor, oblik, arhitektura.

1. UVOD
Oni koji ¢itaju, oni koji nam govore Sta su procitali,
Oni koji Sumno okrecu stranice svojih knjiga,
Oni koji imaju mo¢ nad crvenim i crnim mastilom,
i nad slikama,
Oni su ti koji nas predvode, vode i pokazuju put.
Astecki kodeks iz 1524,

,»P0 jedna legenda drZzi se za svaki kamen“, opisao je

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Radivoje Dinulovié, vanredni prof.
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Lukan u prvom veku nove ere, kako Julije Cezar tumara
ruSevinama Troje i podseca se drevnih homerovskih prica.
Kako smo sacuvali sec¢anje? U potrazi za besmrtnoscu,
veruju¢i da nam nebo pripada koliko i zemlja, dva
spomenika, Vavilonska kula u prostoru i Aleksandrijska
biblioteka u vremenu, su zajednicki simboli svega Sto mi
jesmo. Vavilonska kula, podignuta da se dostignu
nedostiZzna nebesa, iz intuitivnog verovanja u jedinstvo
sveta i jednog trajnog, monolingvalnog bozanstva, se
sruSila u praistoriji  pripovedanja. Aleksandrijska
biblioteka je nastala kao potvrda razumevanja da je
kosmos zapanjuju¢a meSavina raznovrsnosti i da u toj
raznovrsnosti postoji izvestan tajni red. Veli¢anstvena i
sveprisutna imaginarna arhitektura te beskrajne biblioteke
i dalje pohodi nade sne o univerzalnom redu.

I vremenu koje dolazi potrebno je secanje, zbog cega
¢emo nastaviti da pronalazimo nacine da se u knjizi, na
ekranu, nade zapisana re¢ koja ¢e dati odgovor. lako
svaka nova tehnologija poseduje prednosti u odnosu na
prethodnu, obavezno joj nedostaje i nesSto od vrednosti
prethodne, pa je njihova koegzistencija najbolje reSenje.
Ako je Aleksandrijska biblioteka simbol nase ambicije da
budemo sveznaju¢i, Web je simbol naSe ambicije da
budemo sveprisutni. NaSe skromno i zadivljujuc¢e naslede
jeste svet, cCije prisustvo neprestano proveravamo i
dokazujemao, tako Sto sebi pricamo pri¢e o njemu. Sumnja
da smo mi i svet napravljeni po liku neceg ¢udesno i
haoti¢no koherentnog iznad naSeg razumevanja, ¢iji smo
deo, pronalazi svoje materijalno razumevanje u ku¢i koja
se naziva biblioteka.

Da li ¢e nove tehnologije, koje koriste jedan univerzalni
jezik, moc¢i da redefiniSu nase tumacenje razloga BoZije
promisli iz knjige Postanja, zbog kojih nas je onemogucio
da se medusobno razumemo, ili ¢e postati novi Vavilon?

2. STA JE BIBLIOTEKA?

Biblioteka je mesto na kome se sakuplja i c¢uva
zabelezeno pamcenje covecanstva. Da ljudska rasa nije
sakupila i sredila znanje, nikada ne bi imala svoju istoriju.
Vise od 3000 godina, biblioteke su bile izraz i osnovni
sastojak naprednih civilizacija, i njihova mera.

U tradicionalnom smislu, biblioteka (gr. biblion ili biblios
— knjiga i theke — spremiste) je institucija koja usluZuje sa
ljudskim znanjem sacuvanim u knjigama, i deluje u korist
nauke, kulture i prosvete. Biblioteke su vitalni deo
svetskog sistema obrazovanja, skladistenja i pretraZivanja
informacija.

Savremene biblioteke se redefiniSu kao mesta za
neogranicen pristup informacijama raznih formata i iz
mnogih izvora. Pored toga, one obezbeduju prostor
susreta, prostor tiSine za rad, i proSiruju servise van
fizi¢kih zidova zgrade.

Definicija biblioteke, za vreme i potrebe sadasnje:



,Biblioteka je zbirka pisanog, Stampanog i shimljenog
materijala (ukljucuju¢i filmove, fotografije, magnetne
trake, zvucne zapise, video diskove, mikrofilmove i
racunarske programe) organizovana i odrzavana kako bi
se mogla citati, proucavati i pretraZivati. (Britannica)

3. BIBLIOTEKA PROSLOSTI

Dobro je prisetiti se ishodiSta, izvora i prethodnica
biblioteke, spomenika koji kroz vreme predstavlja Sta mi
jesmo i nagoveStava kuda idemo. Arhitektura biblioteke
se neprestano preplice sa promenama vremena i stanja,
kao odgovor na snagu umetni¢ke volje i potreba drustva.
Gotovo kao Zivo bice protejskog karaktera, arhitektura je
u mogucénosti da okruzuje, Stiti, uvlaci i oblikuje nase
Zivote. Ona je uvek posledica neponovljivih okolnosti,
individualne inspiracije i narocitih osobina drustva.
Stvarana je da sluzi, simbolizuje i istrajava.

Na osnovu tragova koje su nam ostavili arhitektonski
svetovi, od kojih su neki kroz vreme nestali, moZzemo
pratiti kako se razvijao fizi¢ki oblik biblioteke.

3.1. Stari vek

Prvi ostaci biblioteke koji datiraju iz 2300. p.n.e.,
otkriveni su u arheolo3kim iskopinama u Siriji, ha mestu
kraljevske palate u Ebli. Na osnovu njih moguce je
rekonstruisati da je osnova bila pravougaonog oblika i da
su se duz zidova nalazile drvene police na kojima su
¢uvane glinene tablice.

Biblioteke anti¢ke Greéke su, u sustini, bile skladista, pa se
malo moZe govoriti o0 narocitoj arhitektonskoj formi.
Model biblioteke se sastojao od viSe malih prostorija za
smestaj knjiga, i kolonada, gde se ¢italo. Pri tome je
kolonada bila deo kompleksa u kome se nalazila
biblioteka.

Aleksandrijska biblioteka, osnovana oko 300. p.n.e., za
vreme vladavine Ptolomeja I, je bila najznacajnija
biblioteka antickog sveta. Uprkos postojanju referenci
brojnih hronicara, istina je da ne znamo kako je izgledala,
osim negativne ¢injenice da nije imala sopstvenu zgradu.
Poznato je da su postojale dve biblioteke, glavna u palati
— Mauzoleju, i ,biblioteka — ¢erka™ u svetiliStu Serapisa.
Najverovatnije, glavna biblioteka se sastojala od
kolonade, u kojoj je bio prostor za ¢itanje, duz koje su se
redale prostorije za smestaj fonda.

Zasluga za osnivanje javnih biblioteka u antickom Rimu
pripada Juliju Cezaru. Najraniji sacuvani tragovi rimskih
biblioteka otkrivaju da arhitekti od pocetka nisu sledili
svoje gréke prethodnike, ve¢ su stvorili sopstveni stil.
Prema zamisli Gaja Julija Cezara, Asinus Polio gradi 39.
p.n.e. javnu biblioteku pod nazivom Atrium libertatis,
poznatu i kao Polinova biblioteka. Tragovi 0 njenom
fizickom ustrojstvu su nestali, ali je poznato da je imala
pravougaonu osnovu podeljenu na dva odeljka, jedan za
greki i drugi za latinski, kao i da je bila bogato
skulptoralno ukra3ena. Ovo uredenje, koje je Cezar
planirao, bice model u svim narednim rimskim
bibliotekama.

3.2. Srednji vek

Od podele Rimskog carstva, uspona i trijumfa hris¢anstva
i tokom srednjeg veka, nastaju manastirske biblioteke.
Kao deo crkava i manastira, one su pripadale ovim
kompleksima i retko su imale svoju samostalnu zgradu.
Ono §to se moZe uociti je da su, u ovom periodu, prostori
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biblioteka imali ortogonalnu osnovu koja sugeriSe podelu
na segmente, Sto je u skladu sa srednjevekovnim
shvatanjem hijerarhijski ustrojenog kosmosa.

3.3. Novi vek

Doba renesanse uspostavlja nove standarde za biblioteke,
u duhovnom i oblikovnom smislu, koji doseZzu do naSeg
vremena.

Jedna od najlepSih ikada sagradenih biblioteka,
Lorencijana u Firenci (1524.-1559.), Mikelandelov
projekat za porodicu Medici, je najoriginalniji doprinos
renesansnoj arhitekturi. Biblioteka je izgradena nad
krilom manastirske zgrade, oko klaustera crkve Sv.
Lorenca, Sto je uslovilo tradicionalni oblik, dugacku
pravougaonu osnovu. U skladu sa njenom namenom i
kontekstom, enterijer biblioteke je imao estetsko
prvenstvo nad eksterijerom. Uzdignuta na treci sprat, iz
prakti¢nih razloga, biblioteka se sastoji od ulaznog
vestibila, velicanstvrenog i upecatljivo originalnog
stepenista, i ¢itaonice sa visokom tavanicom.

Arhitektura visoke renesanse reprezentuje se u projektu
biblioteke Sv. Marka (1536.), arhitekte Jakopa Sansovina.
Biblioteka se nalazi na glavhom trgu u Veneciji, jednom
od scenografski najvelicanstvenijih javnih mesta u svetu.
Arhitektura ove biblioteke predstavlja sintezu klasi¢nih
formi i detalja sa arhitektonskim jezikom renesanse i
autorovom genijalnoS¢éu za naglaSavanje skulptoralnih
aspekata projekta.

Modernisticka doktrina arhitekture XX veka, zasnovana
na Njutnovoj mehanicistickoj paradigmi, i ekonomiji
Adama Smita, imala je i dobrih strana, ali je u njenom
bic¢u stalno prisutna pogresna tacka gledista.

Finski arhitekta Alvar Alto je sposobnost da iskustvene
¢injenice prevede u savremeni arhitektonski izraz,
najbolje primenio na projektu Gradske biblioteke u
Vipuriju, 1930.-1935.

Arhitektura biblioteke se menjala u vremenu, stilski i
funkcionalno, i uvek tezila da bude reprezentativna. ldeja
0 obliku biblioteke nije niSta drugo do okvir odredenog
stila ¢itanja, svodenje jednog bezoblicnog kosmosa na
minimalni izraz, ¢ist geometrijski oblik.

4. BIBLIOTEKA SADASNJOSTI

4.1. Javna biblioteka

Javne biblioteke su nastale u vreme kada su najsiri slojevi
drustva, koji su jo$ stajali pred vratima civilizacije,
artikulisali svoje potrebe za duhovnim razvojem.
Pokret za osnivanje moderne, slobodne,
biblioteke, zapoceo je u Engleskoj i Americi.
Tokom XIX, a narocito XX veka, mreza javnih biblioteka
se Siri u celom razvijenom svetu.

Do druge polovine XX veka, usvojen je stav da javna
biblioteka ima tri medusobno povezane uloge:
obrazovanje, informisanje i zabava.

Javne biblioteke su postale zagovornici uéenja tokom
celog Zivota, ali nisu spremne da se odreknu ni drugih
uloga. Mozda je najbolji ishod to to se javne biblioteke
neprekidno trude da koris¢enje informacija stave u
kontekst svoga rada.

4.2. Hibridna biblioteka

Pragmaticno  videnje  buduc¢nosti  jeste da ¢e,
najverovatnije, vecina biblioteka zasnivati svoje usluge na
meSavini fizickih objekata (knjige, Stampana periodika,

otvorene



CD,...) i elektronskih medija (Web). Hibridna biblioteka
objedinjuje tehnologije iz razli¢itih izvora u kontekstu
aktivne biblioteke, ali uvodi i integrisane sisteme i usluge
podjednako u elektronskom i Stampanom okruZenju,
koriste¢i razlicite tehnologije digitalnih  biblioteka.
Zamisao hibridne biblioteke je vazna upravo zato Sto
naglaSava da u stvarnom svetu moze i mora zajedno da se
upravlja i tradicionalnim i digitalnim izvorima
informacija.

5. BIBLIOTEKA BUDUCNOSTI

Biblioteka je tip zgrade ¢ija je predstava ve¢ duboko
ustanovljena u kolektivnoj svesti druStva. Forma
biblioteke na kojoj se zasniva li¢na i opsta percepcija,
pociva na tri isprepletena mentalna konstrukta: geometriji
prostora, opsegu masa i povrsina, i efektima svetlosti, koji
zajedno nose konotaciju znacenje.

Nova paradigma u arhitekturi biblioteke nudi zgradu u
kojoj ideje i tehnoloSke inovacije mogu neometano da
teku konstrukcijom. Zgrada je viSeznacno kodirana, ima
plitak plan, raznovrsne prostore, puno prirodno
osvetljenje, jasno definisane puteve i organsku
konfiguraciju. Kompjuteri i knjige se funkcionalno
integriSu, tako da korisnik moZze da ih Koristi
ravnopravno. NameStaj i police treba da omoguce
identifikaciju oblasti kao subjektivnih zona bez zidova.
Na taj nac¢in biblioteka dobija okvir malog grada, ¢iji su
prostori dizajnirani kao ulice, trgovi i ku¢e. Ona poseduje
mesta socijalnog okupljanja, elemente koji oznacavaju
put, sobe u kojima se moze citati ili dobiti osvezenje,
mesta sa kojih se moZe posmatrati svet, mesta na suncu i
mesta u hladu.

Biblioteka buduc¢nosti ¢e biti izlozena stalnim
promenama. Fleksibilnost je jedan od najvaznijih
kvaliteta koji poseduju ovi objekti, ali ne apstraktna ve¢
selektivna, inteligentna  fleksibilnost, koju treba
posmatrati kao seriju moguc¢nosti, a ne kao neograni¢eno
kretanje  svih aspekata kolekcije. Prilagodavanje
proSirenju biblioteke moZe da se postigne konstruisanjem
ve¢ih pocetnih  volumena Kkoji se tokom vremena
kolonizuju. Takode, i osnove sa otvorenim planom
ostavljaju moguénost prekompozicije za buduce potrebe.
Autenti¢nost dizajna je deo fundamentalnog pejzaza
kulturnog identiteta. Primenjen je dizajn oznacitelja, isti
principi posebnog mesta se primenjuju i na biblioteku.

U eri sloZzenih funkcija jasno¢a forme moze da izgleda
kao prazan gest. Vidljivost i ¢itljivost, kao i dijalog
izmedu unutraSnjeg sveta i spoljadnjeg okruZenja, se
postize transparentnos¢u. Biblioteci je potreban najvisi
novo permeabilnosti, vizuelne i perceptivne, kako bi
aktivnosti u njoj bile shvacene kao dostupne i privlaéne za
posetioce.

5.1. Arhitektura biblioteke i odrzivost

Kako je svest o odrZivosti postala univerzalni imperativ,
izvesno je da je to put koji i arhitekturi biblioteke
budu¢nosti pruza osec¢anje nade. Svrha odrzivog dizajna
biblioteke je  smanjenje  operativnih  troSkova,
obezbedivanje prijatnijeg okruZenja korisnicima i
promocija ekoloSke svesti i odgovornosti prema okolini.
Prilikom projektovanja biblioteke treba primeniti principe
odrzivog razvoja kao kljuéne smernice u domenima
energije, resursa i reciklaze.
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6. PROJEKAT JAVNE BIBLIOTEKE

6.1. Urbani kontekst i izabrana lokacija

Kao ,,grad u gradu,” Banovo brdo je niklo u ideoloskom
konstruktu posleratnog socijalizma, po urbanistickom
projektu Nikole Gavriloviéa, ¢ije su konture jo$ uvek
prepoznatljive.

Splin zate¢ene urbanisticke i arhitektonske matrice ovog
dela grada, a pogotovo njegove glavne saobracajne
arterije — PozeSke ulice, sa jednoobraznim nizom
stambenih osmospratnica i nizim zgradama trgovackih
namena izmedu njih, odagnan je graditeljskim
poduhvatom osamdesetih i devedesetih godina, ¢iji je
tvorac arhitekta Aleksandar bokic.

Lokacija za novu biblioteku, urbano polje u kontaktnoj
zoni parka sa PozeSkom ulicom i Ulicom N. H. Zarka
Vukovi¢a — Pucara, je izabrana na oshovu analize
slobodnih povrsina i DUP-a centralne zone Banovog brda.

6.2. Arhitektonski projekat javne biblioteke

Polaznu osnovu projekta ¢ini svest o nedostajucoj tacki na
kulturnoj i urbanoj mapi Banovog brda. lzabrana lokacija,
u parkovskoj zoni, uslovljava tihu integraciju projekta i
pejzaza, dok njena programsko-sadrzajna dimenzija,
istaknutu i dostupnu tacku javnog Zivota u ovom delu
grada.

Zgrada biblioteke (slika 1.) ima biomorfnu, savitljivu
formu. Geometrijska drama spoljadnosti i unutradnjosti je
izvedena u neprekinutom kontinuitetu sa jakim ali
suptilnim  akcentom u  vidu pokrenute forme
neeuklidovske geometrije, police za knjige, stepenista i
svetlosnog tornja, istovremeno. Zahvaljuju¢i ovoj
strukturi,  arhitektonska  kompozicija u  stanju
samotransformacije, postaje  podloZzna naruSavanju
simetrije. Nastala forma sjajne, prozracne beline, svoj
ekvivalent nalazi u prirodi, pri ¢emu se prirodno i
veStacko kombinuju na beSavan nagin. Da bi se izbeglo
redukovanje na bilo koji izvor inspiracije, forma nije
jednoznac¢no kodirana, ve¢ je apstraktna. Njeno znadenje
odreduje svetlost, koja je i izrazajni jezik i graditeljski
materijal. ~ Transparencija  eksterijernog ~ omotaca
i

omogucava njenu vidljivost i ¢itljivost, vizuelnu
perceptivnu.

Slika 1. Javna biblioteka, eksterijer, 3D prikaz

Enterijer zgrade (slika 2.) ima istu fluidnu gramatiku.
Struktura stepeniste — polica — svetlosni toranj je centralni
motiv koji formira kineti¢ki dijagram prostora. Dva etaza,
prizemlje i sprat, ¢ine prostornu celinu decentralizovane
perspektive, koja je organizovana u prostorne odeljke,
posebne zone za decu, mlade i odrasle. Objekat ima plitak
plan i fleksibilnu organizaciju, dobijenu Kreiranjem



generickih nivoa na kojima se mogu odvijati sve
aktivnosti. Prostor sadrzi slobodu i dozvoljava

kompozitnu me8avinu razli¢itih medija, koja ¢e nastaviti
da se menja i evoluira.
L5C :

Slika 2. Javna biblioteka, enterijer, 3D prikaz

Funkcionalna Sema objekta je determinisana sloZenom
programsko-sadrzajnom dimenzijom i odrazava, podjed-
nako, vizuelnu, utilitarnu i razvojnu dimenziju projekta.
Razdvajanje i spajanje volumena, pored oblikovne ima i
funkcionalnu ulogu, u smislu stvaranja udobnih i posebno
prilagodenih interaktivnih zona.

Sva tehni¢ka reSenja i materijalizacija, kao i oblikovni
postupak, demonstriraju teznju za energetskom efikas-
nos¢u, odrZivim razvojem i integracijom sa prirodnim
okruzenjem.

Arhitektonski doprinos bi bio da se, u spoju oblikovne,
utilitarne, kontekstualne i ekoloSke komponente, ostvari
prostor, koji ¢e, zajedno sa svojom funkcijom i
znacenjem, dobiti i neSto Sto bi se moglo nazvati
prekomerni uslov, osecanje.

6.3. Tehnicki dizajn objekta

Metodom projektovanja je naglaSeno respektovanje
prirode, u najSirem smislu. Primenjen je niskoenergetski
dizajn koji doprinosi energetskoj efikasnosti, odrZivosti i
brizi o Zivotnoj sredini.

Skeletni konstruktivni sistem formiraju AB stubovi
@40cm i grede. Meduspratna konstrukcija je AB ploca
d=15cm. Zbog sprovodenja instalacija, podovi su
izdignuti, a plafoni spuSteni. Temeljenje je AB
kontraplo¢a d=100cm. Fasada je strukturalna zid zavesa
od trostrukog fotogrej termoizolacionog stakla, senzorski
kontrolisanog.

EkoloSki program je ostvaren sistemima za: proizvodnju
energije, preciS¢avanje vode, osvetljenje, ventilaciju; kao
i upotrebom obnovljivih resursa, i izmenljivoséu i
dugotrajnom adaptabilnoS¢u objekta.

6.4. Projekat javne biblioteke, kao €¢in angazovanja u
pogledu nove uloge, mesta, vremena i odrZivog razvoja
Razlog za projekat biblioteke (slika 3) je promena
vrednovanja njene uloge u druStvu znanja i ubedenje da
¢e biblioteka kao intelektualna ideja postojati i u
buduénosti.

Metodom projektovanja naglaseno je respektovanje nove
uloge, tendencija i vizija biblioteke buduc¢nosti, kao i
prirode, u najSirem smislu. Zgrada ima apstraktnu fluidnu
formu, plitak plan i fleksibilnu unutradnju organizaciju
prostora.  Transparentna, staklena fasadna opna
omogucava njenu vidljivost i ¢itljivost. U oblikovnom
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smislu, povezivanje sa prirodom je izvrSeno na beSavan
nagin.

Programsko-sadrZajna dimenzija projekta, proistekla iz
uvida u novu ulogu biblioteke budu¢nosti, omogucava
prostor koji sadrzi slobodu i dozvoljava kompozitnu
meSavinu razli¢itih medija i promene u vremenu.

Na projektu su uradena brojna tehnicka reSenja koja
doprinose energetskoj efikasnosti i brizi o Zivotnoj
sredini. Projektovani materijali i procedure zadovoljavaju
ekolo3ke standarde.

Slika 3. Javna biblioteka, eksterijer, 3D prikaz

6. ZAKLIJUCAK

Omnis porro pulchritudinis ulitas est

(lat. Sve dalje jeste jedinstvo lepote.)
Uvek Zelimo da smo u stanju da se se¢camo vise, i verujem
da ¢emo nastaviti da pletemo mreZze da bismo uhvatili
re¢i, u nadi da ¢emo nac¢i onu koja ¢e nositi teZinu
odgovora. Potraga za lepotom, onom koja ¢e spasiti svet,
u prostorima duha i arhitektonskom obliku, je na$ nacin
da dostignemo nedostizna nebesa. Zbog te lepote, mi
¢emo nastaviti da povezujemo nedodirljiva mesta pros-
losti i buduénosti, i da redefiniSemo i reinterpretiramo.
Ovaj projekat sledi taj put.
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UNAPREDENJE PROCESA RADA U PREDUZECU "POSITIVE"
IMPROVING PROCESSES OF WORK IN ENTERPRISE "POSITIVE"

Darko Perovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Upravljanje proizvodnim sistemima
predstavlja jednu od osnovnih funkcija u radu sistema,
postavljenu na nacin da obezbeduje drzanje ulaznih,
procesnih i izlaznih veli¢cina u granicama dozvoljenih
odstupanja projektovane funkcije cilja. U radu je
prikazana analiza i unapredenje procesa proizvodnje u
proizvodnom sistemu "Positive", kao i trend prodaje
uslovljen svetskom ekonomskom krizom u periodu 2009.-
2010.godina.

Abstract — The managment of production system is one of
the basic operating system function set to provide
maintaining input, process and output variables within
the area of permissible deviations of the projected
function criteria. In this paper is represent realization of
the production process in production system "Positive".
as well as sales trends caused by global economic crisis
in the period 2009 to 2010.

Kljuéne reci: Analiza poslovanja, upravljanje procesima
rada, operativni plan, tehnoloski postupak,.

1. UvOD

Procesi rada proizvodnih sistema predstavljaju niz
uzastopnih, progresivnin promena stanja sistema u
vremenu, izazvanih izvodenjem projektovanih operacija
rada koje obezbeduju pretvaranje ulaznih u izlazne
velicine, a u skladu sa postavljenom funkcijom
kriterijuma. U datom smislu procesi rada, postupak
promene stanja, radnih Kkarakteristika i nivoa i kvaliteta
izlaznih veli¢ina ¢ine zajednicku potrebu zadovoljenja
potreba okoline, pojedinaca, radnih organizacija i drustva
u celini.

Potreba upravljanja proizvodim sistemima se ogleda u
potrebi odrzanja ulaznih, procesnih i izlaznih veli¢ina u
postavljenim granicama. Proces upravljanja u datom
smislu predstavlja niz postupaka usmerenih na kontrolu
procesa pretvaranja ulaznih u izlazne veli¢ine sa ciljem
ostvarenja potrebnih i dovoljnih efekata. lzvodenje
procesa rada je pra¢eno poremecajima razlicite vrste, koji
u najvec¢oj meri utiéu na stabilnost parametara procesa
rada. Predmet i cilj istraZivanja u ovom radu je analiza i
moguénosti  poboljSanja organizacije i upravljanja
poslovnim procesima u izabranom preduzecu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Zdravko Tesi¢, vanr. prof.
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2. OPSTI MODEL STRUKTURE
UPRAVLJACKOG SISTEMA
Strukturu  postupaka upravljanja je moguce dati

modularno u okviru osam modula koji obuhvataju
predvidanje uslova razvoja i potreba okoline,
programiranje, planiranje procesa rada, upravljanje
zalihama, pripremu procesa rada, izvodenje postupaka
rada i kontrolu tokova, analizu utroSaka u procesima rada
i kontrolu tokova i razvoj podloga za podeSavanje,
odnosno regulisanje procesa rada.

3. Kompanija ,,Positive* doo

Preduzece ,,Positive d.0.0. Novi Sad, oshovano je u
Januaru 2000. godine. SediSte firme se nalazi u ulici
Danila KiSa 5.,Positive* je od osnivanja glavninu
prometa ostvarivao kroz uvoz i prodaju koriS¢enih brand-
name racunara. Ovaj trend se zavrSio krajem 2004. godine
kada je uvoz koris¢enih racunara zabranjen. Tada se
,»Positive* okrece prodaji novih rac¢unara i ubrzano radi na
razvoju sektora za kompjuterske mreze.

3.1 MenadZment i organizacija

Organizaciona struktura Positive-a nalazi se negde na
prelazu izmedju funkcionalnog i divizionog modela.
Primarne delatnosti preduzec¢a su : Proizvodnja i prodaja
racunarske opreme,projektovanje i izrada racunarskih
mreZa,servis i odrZavanje racunara i mreza.

3.2 Analiza proizvoda

Proizvodi deo kompanije ,,Positive” obuhvata sklapanje
racunarskih konfiguracija,u ovom radu su predstavljene 3
osnovne konfiguracije: POSITIVE BIRO, POSITIVE
HARMONY, POSITIVE FULLHOUSE. Kupovinom
nekih od prodajnih paketa, korisnik moZe dobiti
proizvode ili usluge po niZzim cenama. Neki od tih
prodajnih paketa su: “VISE POSITIVE ZA MANJE“,
POVEZITE POSITIVE“, ,JEDAN POSITIVE ZA
SVE“.

3.3 Misija, vizija, strategija, ciljevi, politika kvaliteta

Misija kompanije je: ,,Uvek zadovoljan korisnik*,

Vizija kompanije: ,,Postati lider na polju informacionih
tehnologija na trZistu Novog Sada”,

Strategija kompanije Positive doo je da se podizanjem
kompetencija zaposlenih, a samim tim i ukupnih
kompetencija kompanije, u hodu prestroji na polje
pruZanja sofisticiranih usluga u oblasti IT.



Redefinisanje politike kadrova, efikasno koris¢enje
kapaciteta, uvodenje novih i unapredenje postojecih
portfolija roba i usluga.

Politika kvaliteta daje okvir poslovnom sistemu
»Positive® za stalno unapredenje nivoa kvaliteta
poslovanja.

3.4 Marketing i cenovna strategija

Na osnovu analize snaga, slabosti, Sansi i pretnji,
zakljugeno je sledece: “Kao jedan od lidera na trziStu
Novog Sada, svesni smo potrebe stalnog rasta i razvoja na
trziStu, odnosno ¢injenice da su rast i razvoj najveci
garant stabilnosti. Zbog toga, svojim korisnicima pored
kvalitetnih proizvoda garantujemo i kvalitetnu uslugu.

4. ANALIZA POSLOVANJA KOMPANIJE
"POSITIVE" U PRETHODNOM PERIODU
(2009-2010. godine)

Procena je da je je pad prodaje opreme u 2010. godini oko
10%, a pad prihoda u grani je i neSto veci. U odnosu na
planirano, nisu ostvareni finansijski ciljevi.
Sagledavajuéi poslovanje firme u 2009. i 2010.godini
postignuti su rezultati dati na slikama 1 i 2.

Promet u RSD
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Slika 1. Udeo sektora u ostvarenom prometu u periodu
2009.-2010. godina(RSD)
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Slika 2. Udeo sektora u ostvarenoj razlici u ceni

5. ANALIZA POSLOVANJA KOMPANIJE
"POSITIVE" PO SEKTORIMA:

5.1 Sektor rac¢unarske mreze

Sektor racunarske mreZze je bio opet izloZzen velikim
izazovima zbog pada prometa i interesovanja korisnika. |
u ovoj godini je nastavljen trend razli¢itih uticaja
interesnih grupa, politike i sl. na koje "Positive" i dalje
nema uspesan odgovor.

Iz tog razloga ukupan promet u sektoru je (slika 3) pao u
odnosu na 2009. godinu sa 319.382,00 na 298.723,00
EUR i time ostvario pad od 6,5%. S druge strane ukupan
promet u dinarima je gotovo ostao isti, za 2009. godini
iznosi 30.022.000,00 a za 2010. godini 30.768.500,00 (u
odnosu na 2009. godinu rast od 2,49%). Ova razlika je
posledica promene kursa dinara u odnosu na euro.
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Slika 3. Ostvaren promet u 2009.i 2010. godini u sektoru
racunarskih mreza

S’obzirom da u ovom sektoru ne postoje tacéna pravila
poslovanja jer u mnogome zavise od raznih spoljasnjih
uticaja, jedino Sto mozemo zakljuciti je da je ostvareni
promet u 2010. bolje rasporeden po kvartalima ako
gledamo prodajnu vrednost, i tome treba teZiti u 2011.
godini.

5.2 Sektor usluga

Tokom 2010. godine ispunjenje plana u ovom sektoru je
bilo iznad ocekivanog (slika 4), plan koji je bio
postavljenza 2010. godinu iako ambiciozno postavljen je
realizovan i nadmaSem za 20%. ¢ime je i cilj za 2011.
doginu podignut na visi nivo.

U predstojacem periodu ocekuje se i dalji rast ovih
vrednosti  zbog ¢injenica da su ugovori o odrzavanju koji
su i nazasluznije na ovakav trend sektora usluga tek
zaziveli.

Detaljnijom analizom Kkorisnika usluga Positive doo u
2010. godini, utvrdeno je da postoji disparitet izmedu
faktura izdatim fizickim i pravnim licima pa ¢e politika
firme u narednom preiodu biti vise usmerena ka njima,
mada ¢e se raditi i na popularizaciji servisa koji se pruZaju
korisnicima, kako zbog povecanja prihoda, tako i zbog
jacanja marketinga firme.
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Slika 4. Ostvaren promet u 2009 i 2010. godini u sektoru
usluga
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5.3 Sektor roba

Sektor prodaje robe je najteze podneo 2010 godinu.
Maloprodaja je najvise podbacila, jer je kupovna mo¢
stanovniStva bila jo§ na niZzem nivou nego u 2009-0j
godini.

Takode u 2010. godini se znacajno povecala konkurencija
u maloprodajnom sektoru. Marketing kompanije nije u
dovoljnoj meri bio okrenut promociji maloprodaje, Sto je
uz ¢injenicu da postoji izuzetno agresivna konkurencija,
rezultiralo smanjenjem broja ulazaka u radnju od 50%.
Kada se odbije promet ostvaren kroz racunarske mreze,
dobije se da je komercijalni sektor ostvario oko
13.397.490,27 dinara razlike u ceni, ili na mese¢nom
nivou oko 1.116.460 dinara. Pad u odnosu na 2009.
godinu iznosi oko 9,7% (slika 5).
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Slika 5. Ostvaren promet u 2009.i 2010. godini u sektoru
prodaje robe

5.3 Vodece grupe proizvoda u sektoru roba

5.4.1 Desktop raéunari

Najveci deo naSeg prometa i dalje zauzima prodaja PC
racunara i Notebook-ova. NaZalost, promet ra¢unara je u
odnosu na 2009-u pao za oko 20% (prethodne godine je
veé pao 33%), te je u proseku prodavano oko 50 racunara
umesto proSlogodisnjih 62,4 mese¢no. lako su uvedene
gotove konfiguracije drugih proizvodaca, najprodavanije
su naSe LOW END konfiguracije iz BIRO serije. Od
ukupno 600 komada, prodato je 24 brand racunara
(ukljuéuju¢i servere), 249 MSG racunara, 41 ALTI
racunar, ostalih 286 komada su sklopljeni u POSITIVE.
Ostvareni promet u kategoriji Desktop rac¢unara za 2010.
godinu je 20.996.573,35 dinara, a RUC iznosi
3.122.472,96 din.

Ban el e A am een ek e e

Bl

D

oo

........

w0,
o+

Slika 6. Ostvaren promet u 2009. i 2010. godini u
kategoriji desktop racunara

5.4.2 Notebook racunari

Sto se tice Notebook racunara (ukljucujuéi i Netbook) u
2010-0j godini prodali smo 445 komada ukupno ili
prosecno 37,08 komada mesecno, Sto predstavlja rast od
6,7% u odnosu na 2009 godinu.

Ovaj rast je posledica trenda prelaska sa stonih rac¢unara
na prenosne, nikako posledica naSih napora. Ostvareni
promet u kategoriji Notebook-ova je iznosio 18.524.318
dinara, a RUC 1.716.525 din.
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Slika 7. Ostvaren promet u 2009. i 2010. godini u
kategoriji notebook racunara

5.4.3 Positive toneri

"Positive” je odnedavno u svoju ponudu uvrstio i
refabrikovane tonere koji su potpuno novi na naSem
trzistu, ali svojim kvalitetom, pakovanjem i poStovanjem
ekoloskih standarda nimalo ne odstupa od originalnih
tonera. Podrzani su svi svetski proizvodaci Stampaca: HP,
Canon, Lexmark, Brother, Epson i mnogi drugi.
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Ono §to je pozitivno (skika 8) u odnosu na prethodnu
godinu je dalji rast prodaje potroSnog materijala za
laserske Stampace, pogotovo tonera od kojih 80 %
zauzima prodaja POSITIVE tonera, koji su omogucili rast
RUC-a. Tonera je prodato ukupno 1608 komada (od toga
1292 POSITIVE tonera), sa ukupnim prometom od
5.766.348 din i RUC-om od 1.354.308 din.
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Slika 8. Ostvaren promet u 2009. i 2010. godini u
kategoriji Positive tonera

Sto se ostalih kategorija roba tice, veliki je pad prodaje
perifernih uredaja, kao i komponenata za racunare, $to je
zasluga slabijeg lagera i agresivne konkurencije.

6. PROIZVODNI SEKTOR KOMPANIJE
POSITIVE DOO

U okviru obavljanja svojih delatnosti, kompanija
»Positive* bavi se proizvodnjom i prodajom racunarske
opreme. Ovaj segment poslovanja kompanije obuhvata
kako prodaju ve¢ sklopljenih racunarskih komponenti
(skeneri, Stampaci, notebook-ovi, monitori i ostala roba),
tako i prodaju sopstvenih proizvoda koji podrazumevaju
sklapanje  racunarskih  konfiguracija  prilagodenih
potrebama i Zeljama individualnog kupca. Na osnovu
viSegodisnjeg iskustva zaposlenih stru¢njaka, kompanija
je standardizovala i optimizirala nekoliko kompjuterskih
konfiguracija prilagodenim razli¢itim tipovima Kkorisnika.
Od proizvoda napravljenih za specijalne namene
izdvojicemo slede¢e: POSITIVE BIRO, POSITIVE
HARMONY, POSITIVE FULLHOUSE.U dogovoru sa
stru¢énjacima kompanije kupca, moZe se napraviti takav
proizvod (konfiguracija) koji do najsitnijeg detalja
odgovara potrebama te kompanije.

6.1 Proizvodnja Positive BRAND radunara

Pored racunarskih konfiguracija koje Positive nabavlja od
svojih dobavljaca, radi se i proizvodnja sopstvenih brand
racunara, koji su u znatno vecoj meri bili zastupljeni u
2007. i 2008. godini dok je proizvodnja ovih racunara
pocela da opada u 2009. godini a taj trend se nastavio i u
togu cele 2010. godine (slika 9).

Ovakav trend je u najvecoj meri bio uzrokavan padom
kupovne mo¢i stanovniStva, gde se stvorila potreba za
kupovinom jeftinih konfiguracija koji su za sobom
povukli i veoma lo$ kvalitet i veloko nezadovoljstvo
kupaca, koji su naviknuti dobrim kvalitetom robe koju je
nudio Positive. U planu je da se u ponudi racunara pojaca
paleta BRAND racunara (HP pre svega), kao i da se u
ponudu vrate 2 modela POSITIVE BRAND racunara
Harmony Surfer i Harmony Full House, pored postojec¢ih
Biro Start i Biro Executive ra¢unara.
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Slika 9. Ostvaren promet u 2009.i 2010.godini

6.2 Radunarske konfiguracije Positive brand ra¢unara

Tipl: Racunar standardnih karakteristika, namenjen
kancelarijskom poslovanju. Odabir komponenti je takav
da pruza stabilan rad korisniku. Positive Biro racunari
dele se u dve osnovne grupe: START i EXECUTIVE.

Tip2: Kuéni racunar, izbalansiranih  performansi,
namenjen celoj porodici: za igranje, ucenje, internet, za
slusanje muzike i gledanje filmova. Komponente su
odabrane po kriterijumu funkcionalnosti i stabilnosti u
radu. U Zelji da zadovoljimo sve naSe korisnike kreirali
smo dve grupe ovih racunara u okviru Harmony serije:
SURFER i FULL HOUSE.

Tip3: Racunar namenjen profesionalcima u svim
oblastima, za KkoriS¢enje zahtevnih softvera, visokih je
performansi, brz i pouzdan. Supertool spada u TOP klasu
racunara jer je baziran na komponentama koje su po
karakteristikama vodece na trzistu. Dokazano pruZaju
brzinu, stabilnost i pouzdanost za rad na vrhunskim
projektima, ali i za igranje najzahtevnijih igrica

6.3 Proces proizvodnje Positive brand ra¢unara i
isporuka

6.3.1 Sistem menadzmenta kvalitetom u kompaniji
Positive doo-1SO procedura

Opis rada: 1. Definisanje radnog naloga i taska; 2.

Analiza radnog naloga i taska; 3. Obezbedivanje

komponenti za proizvodnju; 4. Dodeljivanje zadatka; 5.

Zapocinjanje proizvodnje; 6. Zapocinjanje proizvodnije; 7.

Testiranje proizvoda; 8. ZavrSetak proizvodnje; 9.

Isporuka proizvoda

6.4 ERP reSenje u kompaniji ,,Positive doo” — kao
softversko reSenje u procesu proizvodnje

Kompanija Positive je od 2007. godine je radi

automatizacije i optimizacije svog poslovanja uvela ERP
(Enterprise Resource Planning — planiranje poslovnih
resursa) reSenje i time u znatnoj meri podigla kvalitet
obavljanja poslovnih proces sa visi nivo. Planiranje
poslovnih resursa predstavlja  poslovni informacioni
sistemi tj. komercijalni softverski paketi za mala, srednja i
velika preduzeca.

Jedno od ERP reSenja je i Business Navigator koji
predstavlja sveobuhvatni informacioni sistem projektovan
po ugledu na popularna svetska reSenja i zasnovan na
najmodernijim tehnologijama.
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7. REZIME

Kompanija nakon izvrSenog downsizinga, sa smanjenim
brojem zaposlenih, nastavlja svoje delovanje u tri pravca:
proizvodnja racunara, projektovanje i izrada racunarskih
mreZa i servis i tehni¢ka podrska. Insistira na usluzi, na
dodavanju nove vrednosti na svaki proizvod koji prodaje.

Sa dolaskom globalne ekonomske krize u Srbiju, IT
trziste je doZivelo osetan pad, a to se odrazilo i na
poslovanje kompanije.

Reakcija na krizu nije bila momentalna, kasnilo se sa
nekim odlukama, navike i troSkovi su zadrZani na istom
nivou kao i kad je kompanija doZivljavala veliki rast, a za
to nije bilo realnih osnova. To je proizvelo probleme sa
likvidnoS¢u, koji do 2008. godine nisu postojali. Tek to je
bio signal za menadZzment da prihvati novonastalu
situaciju, da se prene iz samozadovoljstva i da pokusa da
nade nacin da Positive doo opstane na suZzenom trZistu i
da zadrZi svoje pozicije.

Rezultati politike aktivnog pristupa korisniku, kreiranje
dodatne vrednosti za kupca,uvodenje novog proizvodnog
programa i vracanje dela starog pocelo je da daje
rezultate-zadovoljan korisnik.

Uprkos krizi, trZiste je gladno kvalitetnih proizvoda u IT
oblasti, a joS viSe usluge koja ¢e im pomoéi da
maksimalno iskoriste ovaj tehnolo3ki napredak. Uvodenje
i pridrzavanje standarda i sistemati¢nost u radu znacajno
su pomogli poboljSanju stanja preduzeca. Positive ¢e kao
i do sad biti orijentisan na edukaciju zaposlenih i na taj
nacin stvoriti poziciju za kreiranje i bavljenje programima
koji donose profit, kako preduzeéu, tako i svim
zaposlenima.
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PRIKAZ | ANALIZA REALIZACIJE PROIZVODA PO PORUDZBINI KUPCA

DESCRIPTION AND ANALYSIS OF THE PRODUCT REALISATION ORDERED BY
THE CUSTOMER

Nebojsa Nikoli¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Rad sadrzi dva vaZna segmenta u
postupku realizacije proizvoda na osnovu porudZbine
kupca. Prvi je tehnicko-pripremni deo proizvodnje, koji se
bavi proracunima izrade proizvoda na osnovu zahteva
kupca kao i pripremom proizvodnih aktivnosti i izradom
tehnoloSke dokumentacije. Drugi segment se sastoji od
prikaza toka proizvodnih aktivnosti u fabrikaciji
proizvoda. Proizvodni radni procesi opisani u radu su
vezani za proizvodnju metalnih konstrukcija.

Kljuéne reci: Tokovi radnih procesa, zavarivanje.

Abstract — This article contains two important sements in
product realisation process for products ordered by the
customer. The first segment is technical-preparation part
of production which includes technical studies and
calculations for product fabrication by the customer's
demand, preparation of production and making technical
documentation for production. Second segment includes
flow of production activities in product fabrication.
Productional working processes described in this article
are related with production of metal constructions.

Key words: Working process flow, Welding

1. UvVOD

Predmet istraZzivanja u ovom radu je realizacija proizvoda
po porudzbini kupca. Ovakav slucaj spada u prekidne
tokove, po Kklasifikaciji iz /1/, a po svojim
karakteristikama u projekte, po klasifikaciji iz /2/.

U ovom radu bi¢e prikazana kompletna proizvodnja
kucista za elektoromotor u firmi CMI Neisius koja se
nalazi u isto¢noj Francuskoj. Rad je raden na osnovu
zapaZanja tokom polugodisnjeg rada u toj firmi.

Pored procesa proizvodnje, u radu ¢e biti predstavljena
uspeSna multinacionalna kompanija koja ima bogatu
istoriju sa skoro dva veka postojanja i iskustva u
metalurgiji i maSinskoj industriji, koja je fleksibilnoS¢u
svojih poslovnih jedinica i visokim kvalitetom rada
izbegla negativne posledice ekonomske krize nastale
2008. godine i ¢ak prosirila trzista i povecala broj radnih
jedinica grupe.

Zatim, bice predstavljena organizaciona struktura CMI
Neisius, bi¢e opisane sve pripremne radnje za proizvod-
nju i nacin realizacije procesa proizvodnje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Nikola Radakovié¢, vanr. prof.

Rad je pisan u najjednostavnijoj mogucoj formi
izrazavanja koju je tema dozvoljavala, kako bi bio lako
¢itljiv i dostupan Siroj citalackoj publici i omogucio
svakom da se s lako¢om upozna sa zapadno-evropskim
nacinom organizacije posla kao i osnovnim radnim
procesima u proizvodnji  ¢eli¢cnih  konstrukcija -
zavarivanjem MAG metodom, termickom obradom
¢eli¢nih konstrukcija i kontrolom zavarivanja.

Proizvod ¢ija proizvodnja je prikazana je kudiSte za
elektromotor 1EM21147 (Slika 1).

Slika 1: Kuéiste za elektromotor 1IEM21147

2. OPSTI PODACI O PREDUZECU

CMI  (Cockerill Maintenance &  Ingénierie) je
multinacionalna kompanija koja ima svoje poslovne
jedinice na cetiri kontinenta. U Evropi, Aziji, Severnoj
Americi i Juznoj Americi.
CMI Grupa u svom sastavu sadrzi 37 poslovnih jedinica
podeljenih u ¢etiri sektora:

- Energija (proizvodnja HRSG - generatora za
elektrane i ostale opreme za elektrane, kao i razvoj
efikasnosti proizvodnje energije iz obnovljivih
izvora)

- Odbrana (proizvodnja vojnih oklopnih vozila)

- Industrija (proizvodnja industrijskih maSina i
opreme)

- Usluge (popravke, odrzavanje i fabrikacija
industrijskih maSina i opreme kao i usluge
specijalnih studija i ekspertize)

Poslovne jedinice su medusobno nezavisne, §to znaci da
samostalno ugovaraju poslove i ispunjavaju ugovorne
obaveze.



CMI Neisius je firma specijalizovana za proizvodnju
metalnih konstrukcija od ¢elika i od 2006. godine je ¢lan
CMI Grupe.

Organizacija CMI Neisius-a je podeljena na:

- Funkcionalnu podrsku (sekretarijat,
nabavka, racunovodstvo, ljudski resursi i
kvalitet)

- Tehni¢ki biro (bavi se studijom radnih
procesa,  pripremom i  planiranjem
proizvodnje i  izradom  tehnoloske
dokumentacije)

Proizvodnja (fabrikacija proizvoda)

L] . L] _ _ L
Sekretarijat Ratunovodstvo
I i Kvalitet
Nabavka Ljudski resursi

Proizvodnja

Slika 2. Organizaciona struktura CMI Neisius

3. TOKOVI RADNIH PROCESA

Proizvodni radni procesi su podeljeni na pripremu
proizvodnje i na realizaciju. Priprema obuhvata izradu
dokumentacije, proracune o koli¢ini potrebnog materijala,
vremena, nabavku materijala i planiranje rada. Sve
pripremne operacije kao i kontrolu proizvodnje obavlja
tehni¢ki  biro. Realizacija podrazumeva obavljanje
planiranih proizvodnih aktivnosti u radionici, odnosno
fabrikaciju proizvoda ili vrSenje druge usluge.

3.1 Grafi¢ki prikaz toka

Realizacija konkretnog posla u preduzecu prikazana je
dijagramom toka, datom na slici 3.

3.2 Priprema proizvodnje

Kako se u CMI Neisius proizvodnja vrsi po porudzbini,
klijent, odnosno kupac, je taj koji inicira proizvodnju. Pre
nego Sto napravi porudzbinu, Klijent zatrazi izradu
predracuna, kako bi saznao konacnu cenu za Zeljeni
proizvod i rok izrade.

Po prijemu zahteva za izradu predracuna, prvo se radi
studija izvodljivosti, kako bi se utvrdilo da li proizvod
moze da se napravi u CMI Neisius. Ukoliko izrada
trazenog proizvoda nije izvodljiva, zahtev za izradu se
odbija i Kklasifikuje, ukoliko jeste izvodljiva sledi
pravljenje predracuna.
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Da bi se napravio predra¢un i da bi se formirala cena
proizvoda moraju se izracunati koli¢ine potrebnog
materijala, utroSka energije i vremena rada.
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Slika 3. Dijagram toka realizacije posla

Konac¢na cena proizvoda i rok izrade se Salje kupcu.
Ukoliko kupac ne napravi porudZbinu za Zeljeni proizvod,
predracun se arhivira kako bi se uStedelo vreme nove
izrade proracuna za slu¢aj da klijent u budu¢nosti postavi



zahtev za isti proizvod. Ukoliko kupac napravi
porudzZbinu, ponuda se analizira kako bi se utvrdilo da li
su detalji proizvoda u skladu sa zahtevom za predracun i
da li je ponuden ugovor u skladu sa ponudom koja mu je
data.

Ako se ponuda prihvati, sledi priprema proizvodnje.
Priprema proizvodnje se sastoji iz nabavke materijala za
izradu proizvoda i planiranja rada — planiranje tokova
procesa i izrada tehnoloske dokumentacije.

3.3 Proizvodnja

Kada se obave sve pripremne radnje i kada se izradi
kompletna proizvodna tehnoloSka dokumentacija, proces
izrade proizvoda moZe da pocne.

Tok procesa proizvodnje proizvodnje prikazan u ovom
radu obuhvata sve operacije potrebne i izvedene za
proizvodnju kucista za elektromotor 1EM21147. Princip
rada je isti za sve proizvode, ali sve operacije izvedene na
ovom proizvodu nisu obavezne za sve proizvode, niti su
sve operacije koje se izvrSavaju za druge poizvode
izvedene za proizvodnju ovog proizvoda.

Proces proizvodnje prikazanog proizvoda prikazan je na
slici 4 i sastoji se iz trinaest etapa:

1. Prijem i kontrola gasno secenih limova — gasno
seceni limovi se naru¢uju u svom neto obliku,
tako da su za neke limove izradeni crteZi prema
kojima su poruceni, stoga se isti crteZi koriste za
kontrolu da li je ispruka u skladu sa
porudzbinom. Pored crteZza Kkoristi se i
nomenklatura — popis svih elemenata koji ulaze
u sastav proizvoda.

2. Prijem i kontrola ¢eli¢nih profila — ¢eli¢ni profili
se narucuju u svom bruto obliku, tako da se za
kontrolu koristi samo nomenklatura.

3. Priprema elemenata — u pripremu elemenata
spadaju sve predvidene operacije koje imaju za
cilj da svi elementi dobiju izgled kao Sto su
predstavljeni u planu. U pripremne operacije
spadaju: secenje profila, se¢enje ivica, buenje, i
savijanje elemenata.

4. Predsastavljanje proizvoda — pred-sastavljanje
proizvoda se vrsi kako bi se olak3alo sastavljanje
proizvoda. Od viSe elemenata se obrazuju celine,
tako da prilikom konatnog sastavljanja
proizvoda umesto velikog broja malih delova
imamo manji broj vec¢ih delova.

5. Sastavljanje proizvoda - prilikom sastavljanja
proizvoda, prave se mali Savovi, dakle ne vrsi se
kompletno zavarivanje. Jer u sluc¢aju greSke pri
sastavljanju, lakSe se proizvod rasformira na
delove.

6. Dimenzionalna kontrola — kontrola dimenzija se
vrsi kako bi se utvrdilo da li je proizvod dobro
sastavljen i da li odgovara dimenzijama
prikazanim u planu.

7. Zavarivanje - ukoliko je dimenzionalnom
kontrolom utvrdeno da je proizvod dobro
sastavljen, vrSi se kompletno zavarivanje svih
spojeva predvidenih planom. Za zavarivanje
celi¢nih konstrukcija koristi se MAG - Metal
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Slika 4. Dijagram toka proizvodnje



10.

11.

12.

13.

Brusenje zavarenih spojeva — bruSenje zavarenih
spojeva se vrSi kako bi se svi delovi Sava
izjednacili i kako bi spojevi lep3e izgledali.
Termicka obrada Termicka obrada je
tehnoloSki proces koji se sastoji iz zagrevanja
metala do odredene temperature, zadrZzavanja na
toj temperaturi i hladenja do sobne temperature.
Cilj termicke obrade je da se promene neke
mehanicke i fizicko-hemijske osobine metala,
pre svega faznim i strukturnim promenama u
¢vrstom stanju. Prilikom zavarivanja, pod
uticajem visoke toplote, dolazi do promene u
strukturi materijala. Stoga je cilj termicke obrade
da se homogenizuje neujednacena struktura i
samim tim ojacaju zavareni spojevi. Stoga se
nakon postupka zavarivanja, od termickih obrada
primenjuje normalizaciono Zarenje.

Kontrola zavarivanja - Prilikom zavarivanja
dolazi do metalurskih, hemijskih i fizi¢kih
promena u elementima. Kako se radi o vrlo
kompleksnom tehnoloSkom postupku, na koji
uti¢u mnogi faktori, prilikom zavarivanja mogu
da nastanu odredene greSke. Zbog toga se vrSi
kontrola zavarenih spojeva. Na Kkucistu za
elektromotor 1EM21147 izvrSena je kontrola
zavarenih spojeva penetracijskom metodom.

Zavrsna dimenzionalna kontrola - Kada se obave
sve operacije za izradu proizvoda, vrsi se
dimenzionalna kontrola kako bi se utvrdilo da i
je doslo do odstupanja prilikom izrade proizvoda
u odnosu na plan.

Farbanje - Farbanje se vrSi na kraju, kada je
proizvod sastavljen i nakon utvrdivanja
kontrolom da je dobro napravljen. Farbanje se ne
vrsi za svaki proizvod, nego samo ukoliko Kklijent
u porudzbini zahteva i farbanje. Farbanje se vrSi
prema normi koju je klijent utvrdio i ne obavlja
se u CMI Neisius nego u drugoj firmi,
specijalizovanoj za farbanje, koja je dala
najbolju ponudu za izvrsenje te usluge.

Kontrola ¢istoce - Kontrola ¢istoce se obavlja po
povratku proizvoda sa farbanja. To je vizuelna
kontrola kojom se utvrduje da li je proizvod
dobro ofarban i da nije doSlo do oStecenja farbe
prilikom transporta.

Ukoliko je sve u redu, proizvod je gotov i moze
da se isporuci klijentu
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4. ZAKLJUCAK

U radu je prikazan tok rada u preduzecu koji ima svoju
ustanovljenu proceduru koja se prati za svaku porudzbinu,
Sto obezbeduje organizovan kontinuitet rada, kao i tok
procesa proizvodnje koji je promenljiv u zavisnosti od
zahteva kupca za Zeljeni proizvod, koji pruza visoku
fleksibilnost preduzeca i raznovrsnost u izradi ¢eli¢nih
konstrukcija.

Visok nivo kvaliteta rada omogucio je CMI Neisiusu
stabilnu poziciju i dobru reputaciju o ¢emu svedoce imena
stalnih klijenata kao i intenzitet rada, odnosno koli¢ina
posla, ¢ak i u vremenu ekonomske krize nastale 2008.
godine.

Svaka proizvodna aktivnost u CMI Neisius mora da bude
dokumentovana i nijedna aktivnost ne sme da se izvrSi
ukoliko prethodno za to nije izradena dokumentacija. To
pruza dvostruku prednost, olak3ava posao u buduénosti i
minimizira mogucénost nastajanja greSaka pri izradi
proizvoda.

Pozitivna radna atmosfera, dobra organizacija posla i
poStovanje ustanovljenje procedure rada, kao i
postavljanje kvaliteta rada kao osnovni prioritet
preduze¢a mogu da posluze kao pozitivan primer dobro
organizovanog preduzeca koji bi se lako mogao
implementirati i u drugim, novonastalim preduzec¢ima ili
preduzec¢ima kojima neki od tih kvaliteta nedostaje.
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BILANS FUZIJE KAO VRSTA SPECIJALNOG BILANSA

BALANCE FUSIONS AS TYPE OF SPECIAL BALANCE

Vladimir Bogosavac, Branislav NerandZi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast— INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu opisan je znacaj i tehnika
izrade specijalnih bilansa s posebnim osvrtom na bilans
fuzije. Uporedo s tim istaknuta je potreba razumevanja
prirode i suStine okolnosti pod kojima se zahteva
priprema i prezentacija finansijskih izveStaja i bilansa
fuzije kao posebne vrste specijalnih bilansa.

Abstract — This paper describes the importance and
techniques of special balance with special emphasis on
the balance of fusion. At the same time stressed the need
to understand the nature and essence of the circumstances
requiring the preparation and presentation of financial
statements and the balance of fusion as a special type of
special balance.

Kljuéne reéi: Specijalni bilansi, bilans fuzije, finansijski
izvestaji.

uvoD

Finansijski izvestaji pruzaju informacije o uspesnosti i
promenama u finansijskom poloZaju preduze¢a, a za
dobar Kkvalitet racunovodstvene prakse i dobijanje
pouzdanih i uporedivih finansijskih izveStaja je obavezna
primena Medunarodnih  rac¢unovodstvenih  standarda
(MRS), odnosno Medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja (MRSI).

Ciljevi nadzora, kontrole i odlucivanja u slu¢ajevima
finansiranja i promene statusa nametnuli su zahtev za
dodatnim informacijama. Taj zahtev za dodatnim
informacijama predstavlja povod za sastavljanje bilansa
pomocu kojih se zadovoljavaju istaknute potrebe. Takvi
bilansi se sastavljaju neredovno, u posebnim prilikama, i
predstavljaju informacionu osnovu za zadovoljenje
posebnih ciljeva. Zato se oni oznacavaju kao "specijalni
bilansi".

Bilans fuzije spada u ove specijalne bilanse, i konkretan
primer bilansa fuzije iz prakse, jeste bilans fuzije sa¢injen
prilikom pripajanja ,,Novosadske mlekare* ,Imleku*
(2007. god.).

Ovo pripajanje je doprinelo racionalnijem poslovanju i
uStedama na nivou nabavke i distribucije s obzirom da je
delatnost tih mlekara do tada bila ista i da su i do tada
saradivale, pa je pripajanje Novosadske mlekare Imleku
predstavljlo logi¢an nastavak tih odnosa.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Branislav NerandZi¢, vanr. profesor.
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1. POJAM | PROCES FINANSIJSKOG
IZVESTAVANJA

Finansijsko izveStavanje je “proces obezbedenja kvantita-
tivnih  finansijskih (racunovodstvenih) informacija o
preduzecu i njihovog saopStavanja korisnicima odnosno
donosiocima odluka”[1] i je danas opSte prihvaceno da je
osnovna svrha finansijskog izveStavanja korisnost za
donoSenje odluka. Od finansijskog izveStavanja se
ocekuje da c¢e obezbediti informacije za donoSenje
racionalnih investicionih i kreditnih odluka, informacije o
ekonomskim resursima preduzeca i pravu na njih,
informacije o performansama poslovanja preduzec¢a u
toku godine, o tome kako preduzece stice i Kkoristi
gotovinu, kako uprava ispunjava svoju upravljacku
odgovornost prema vlasnicima itd. Podizanje kvaliteta
finansijskih izvestaja predstavlja uslov za uspostavljanje
fer konkurencije na finansijskim trzistima i obezbedenje
potrebne sigurnosti investitora i poverilaca.

Kvalitet finansijskih izveStaja, pak uslovljen je, pre svega
struénoS¢u i eticnoS¢u ne samo profesionalnih raunovoda
ve¢ i menadZera. Medutim, ubrzani proces privatizacije,
pojacani napori na razvoju finansijskih trzista i Zelja da se
privuku strani investitori istakli su u prvi plan pouzdanost,
razumljivost i uporedivost finansijskih izveStaja predu-
zec¢a i banaka zbog c¢ega je neophodno da menadZment
pristupi unapredenju svojih ra¢unovodstvenih znanja ili
bar da postane svestan vrste i dalekoseznosti uticaja
donetih poslovnih odluka na sliku preduzeca prezentiranu
u njegovim finansijskim izveStajima. Ovaj zadatak
menadZment mozZe ostvariti kroz unapredenje saradnje sa
profesionalnim rac¢unovodama i postavljanjem odnosa
menadZer-rac¢unovoda na paritetnu osnovu.

2. MED. RACUNOVODSTVENI STANDARDI |
MED. STANDARDI FINANS. IZVESTAVANjA

Medunarodni raéunovodstveni standardi (MRS) predstav-
ljaju racunovodstvene standarde uvedene da bi se postigla
transparentnost i jednoobraznost finansijskih izvestaja
bilo kog ekonomskog subjekta bez obzira na delatnost
kojom se bavi i zemlju u kojoj posluje. MRS imaju svrhu
svestranijeg, lakSeg i boljeg razumevanja finansijskih
izveStaja uz osnovni cilj da obezbede podatke i
informacije za uporedne analize za nesmetano poslovno
komuniciranje zainteresovanih subjekata koje rezultira
brzem protoku robe i kapitala. Primena medunarodnih
standarda finansijskog izvestavanja (MSFI) u poslovnoj
situaciji moZe imati presudan uticaj na finansijske
rezultate i poloZaj dela ili cele firme. MSFI daju drzavnim
sluzbenicima, upravama preduze¢a, menadZerima ili
finansijskim analiticarima bez velikog predznanja iz
ratunovodstva alate potrebne za ucestvovanje u



raspravama i donoSenju odluka klju¢nih za prihvatanje i
primenu finansijskih izveStaja svojih firmi, odnosno
finansijskih  izveStaja  drzavnih  sektora. Finansijski
izvesStaji predstavljaju struktuirani finansijski prikaz
finansijskog poloZaja preduzeca i poslovnih promena koje
su nastale. Prema tome, svrha, odnosno cilj finansijskih
izvestaja je da korisnicima pruZe informacije o:
finansijskoj situaciji poslovnog subjekta, Sto se
iskazuje kroz bilans stanja i kroz izveStaj o
promenama ha kapitalu,

uspesnosti poslovanja,

gotovinskim tokovima poslovnog subjekta u
periodu izveStavanja, Sto se iskazuje kroz
izvestaj o tokovima gotovine. [2]

Shodno tome sastavni delovi finansijskih izvestaja su:

Slika br.1.Vrste finansijskih izvestaja
3. POJAM, SUSTINA | TEORIJE BILANSA

Bilans kao dvostrani pregled medusobno izravnatih
velicina, moZze da se prikaze u formi konta, kao
medusobno suceljavanje dveju strana, ili u Stafelnoj
formi, u kojoj su veli¢ine dveju strana poredane jedna
ispod druge. Kada se govori o bilansu, uglavnhom se u
vecini slucajeva, slobodno moze re¢i gotovo uvek, misli
na prvenstveno bilans stanja.

Uz bilans stanja postoji joS mnogo razli¢itih vrsta bilansa,
kao Sto su bilans uspeha (koji je usko vezan sa bilansom
stanja), bilans finansijskin  tokova, profitnih i
investicionih  centara, konsolidovani bilans kao i
specijalni bilansi. Sa druge strane teorije bilansa se
odnose na ucenje o cilju bilansa, kroz koji se izrazavaju
ciljevi poslovanja preduze¢a. Pod uticajem privredne
prakse formirana se zakonska regulativa koja propisuje
vreme, postupak i sadrZaj sastavljanja bilansa, i to
upucuje na preko potrebni visok stepen odgovornosti svih
onih koji su ukljuceni u proces finansijskog izvesStavanja.

Tu se misli tu na relevantne drZzavne institucije,
regulatorna tela, javna nadzorna tela, sudstvo,
profesionalne  organizacije, menadzere, revizore i

racunovode [3].
4. SPECIJALNI BILANSI

Specijalni bilansi su oni bilansi koji se javljaju u
izuzetnim prilikama, naj¢eSc¢e, samo jednom u toku Zivota
preduzeca.

U metodoloSkom smislu oni su identi¢ni redovnim
izveStajima, ali se s obzirom na namenu razlikuju i
prilagodavaju svojoj svrsi. Sacinjavaju se prilikom
osnivanja neke nove kompanije, preduzeca, prilikom
promene vlasnika, konverzije u vlasnicki kapital, prilikom
promene pravne forme, fuzije, spajanja, podela, stecaja,
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poravnanja, otkupa spostvenih akcija. Putem specijalnih

bilansa obezbeduje se informisanje o toku dogadaja koji

su povod sastavljanju bilansa. [4]U specijalne bilanse

spadaju:
= hilans osnivanja,

bilans promene pravne forme,

bilans fuzije,

bilans saniranja,

bilans razdvajanja,

likvidacioni bilans,

bilans likvidnosti,

bilans stecaja preduzeca,

bilans poravnanja.

5. POJMOVNO ODREBEN]E, VRSTE, MOTIVI |
RIZIK KOD FUZIJE PREDUZECA

Fuzija je postupak spajanja (stapanja) imovine najmanje
dva (do tada) ekonomski i pravno samostalna preduzeca u
jednu ekonomsku i pravnu celinu, pri ¢emu najmanje
jedno od njih nestaje (prestaje da postoji). Fuzija ostavlja
samo jedno preduzece pravno samostalnim, zbog ¢ega se
istice da ona predstavlja najuze moguée povezivanje
preduze¢a. Fuzija ima za posledicu ukidanje jednog ili
viSe preduzeca bez formalne likvidacije i prenos njegove
ili njihove imovine na drugo druStvo. Taj prenos ima
karakter ukupne pravne sukcesije. Naj¢es¢i motivi fuzije
preduzeca su:

bolje koris¢enje resursa preduzeéa,

smanjivanje neefikasnog poslovanja,

promena strategije razvoja.

6. BILANS FUZIJE | UTVRDIVANJE
KOEFICIENTA ZAMENE AKCIJA

Budu¢i da u procesu fuzije jedno preduzece prenosi
celokupni imovinu na drugo preduzece, u svemu tome
najdelikatnije je utvrditi koeficijent zamene akcija,
odnosno srazmeru u kojoj ¢e se jedna akcija pripojenog
preduzec¢a zamenjivati za akcije preduzeca koje nastavlja
da egzistira. Odnos razmene akcija treba da pruzi odgovor
na pitanje koliko sopstvenih akcija drustvo preuzimaoc
Zeli da ponudi za svaku akciju druStva koje preuzima,
odnosno koliko ¢e akcija druStva preuzimaoca pristati da
prime kao nadoknadu akcionari pripojenih ili udruZenih
drustava. Utvrdivanje koeficijenta razmene, zavisi pre
svega, od procenjene vrednosti preduzec¢a, na osnovu ¢ega
preduzece-preuzimaoc odreduje maksimalnu cenu koju je
spremno da ponudi, dok ciljno preduzeée utvrduje
minimalnu cenu koju je spremno da prihvati. No, i pored
toga, odnos razmene u velikoj meri zavisi i od
pregovaracke pozicije, ali i od vestine ucesnika u procesu
fuzionisanja. U svemu tome najdelikatnije je odrediti
odnos zamene akcija ili udela. Taj problem se reSava uz
pomo¢ bilansnog, berzanskog ili prinosnog kursa
osnovnog kapitala. Navedeni koeficijenti, predstavljaju
polaznu osnovu za pregovore o utvrdivanju definitivnog
odnosa razmene.



7. PRIMER BILANSA FUZIJE KOD PRIPAJANJA
,NOVOSADSKE MLEKARE* ,,IMLEK*“-U
»,Novosadska mlekara*“ se 2007. god. pripojila ,,Imleku* u
skladu sa Nacrtom ugovora 0 spajanju uz pripajanje.[5]
Osnovni kapital “Imleka” je prilikom pripajanja uvecan
za nekoliko miliona dinara izdavanjem poprili¢nog broja
obi¢nih akcija i preferencijalnih akcija. Akcije su
izdavane bez javnog poziva radi zamene akcija. ,,Imlek”
je preuzeo imovinu i obaveze ,Novosadske mlekare* i
otvorio ogranak u Novom Sadu koji je u svom nazivu
pored imena ,Imlek”“ zadrzao i naziv ,Novosadska
mlekara“. Ovo pripajanje je doprinelo racionalnijem
poslovanju i uStedama na nivou nabavke i distribucije s
obzirom da je delatnost tih mlekara do tada bila ista i da
su i do tada saradivale, pa je pripajanje Novosadske
mlekare Imleku predstavljlo logi¢an nastavak tih odnosa.
U skladu sa tim pripajanjem, Beogradska berza je nakon
toga donela odluku o iskljucenju akcija Novosadske
mlekare sa vanberzanskog trziSta. Komisija za zaStitu
konkurencije je pre ovog pripajanja ocenila da ove dve
mlekare ve¢ posluju u okviru istog sistema i da njihovo
spajanje ne moze uticati na poveéanje koncentracije na
trzistu.
. 7.1. Izra¢unavanje bilansnog kursa ,,Imlek”-a
i ,,Novosadske mlekare”

Podaci koji su potrebni za utvrdivanje bilansnog kursa su:
Podaci iz bilansa stanja preduzeéa ,,IMLEK*

1. Aktiva 1.080.994
2. Gubitak iskazan na strani aktive 0
3. Obaveze 795.007
4. Dugorocna rezervisanja 1.493
5. Pasivna vremenska razgranicenja 0
6. Neto aktiva (1-2-3-4-5) 284.494
7. Osnovni kapital 128.212

BILANSNI KURS = 6/7x100 = 284.494/128.212x100
=221.89
Vrednost bilansnog kursa u ovom konkretnom primeru
iznosi 221,89 i ona pokazuje da je vrednost sopstvenog
kapitala ,,Imleka* ve¢a od osnovnog kapitala za 121,89
%.

Podaci iz bilansa stanja preduzeé¢a ,,NOVOSADSKA
MLEKARA*“ AD.

1. Aktiva 259.761
2. Gubitak iskazan na strani aktive 0
3. Obaveze 206.227
4. Dugoroc¢na rezervisanja 679
5. Pasivna vremenska razgranicenja 0
6. Neto aktiva (1-2-3-4-5) 52.855
7. Osnovni kapital 7.984

BILANSNI KURS = 6/7x100 = 52.855/7.984x100
=662.01
Vrednost sopstvenog kapitala preduzec¢a ,,Novosadska
mlekara“ (neto aktive) odstupa od osnovnog kapital u
iznosu od 562,01 %.
Odnos razmene: 221,89 / 662,01 x 100 = 33.52

Ovaj odnos razmene znaci da vlasnici preduzeéa ,,Imlek*
dobijaju za sto svojih akcija 33,52 akcije preduzeca
,Novosadske mlekare*, naravno uz uslov da je nominalna
vrednost akcija ista u oba preduzeca. Pri sacinjavanju
bilansa fuzije treba oba bilansna kursa kod oba preduzeca
dovesti u isti polozaj, da bi se izvrSila ravnomerna podela
akcija. Osnovni kapital je osnov za upravljanje
preduze¢em, za sticanje dividende iz neto dobitka i za
raspodelu ostatka likvidacione mase posle izmirenja
obaveza pri likvidaciji preduzec¢a. To ¢e se uciniti tako Sto
¢e se smanjiti osnovni kapital kod jednog preduzeca, a
razlika ¢e se prebaciti u rezervni kapital.

7.2. Berzanski kurs ,,Imlek-a“ i ,,Novosadske
mlekare*

Berzanski kurs utvrduje odnos sopstvenog kapitala i broja
akcija te pokazuje koliko sopstvenog kapitala dolazi na
jednu akciju, u konkretnom primeru Imleka i Novosadske
mlekare, na osnovu ugovora o pripajanju ova dva
preduzeca vidi se da se Osnovni kapital Drustva sticaoca
(Imleka) povecava za 481.594.800,00 RSD (getristo
osamdeset jedan milion petsto devedeset cetiri hiljade
osamsto dinara i 00/100), izdavanjem 790.210 obi¢nih
akcija i 12.448 preferencijalnih akcija, pojedinacne
nominalne vrednosti 600,00 RSD svaka.

7.3. Prinosni kurs ,,Imlek-a“ i ,,Novosadske mlekare*

Neto aktiva preduze¢a odnosno sopstveni kapital
preduze¢a ,Imlek” iznosi 264.033 hiljade dinara, a
preduzeca ,,Novosadska mlekara“ 8.717 hiljada dinara i
proizvoljno ¢e se odrediti procenjena neto aktiva. (Naime
ovo rade stru¢njaci, donosno procenitelji.) U ovom
slucaju uzeli su se proizvoljno podaci.

»Imlek”  Neto aktiva (sopstveni kapital) =284.494

Procenjena neto aktiva = 300.00
,» Novosadska mlekara“ Neto aktiva (sopstveni kapital) = 52.855
Procenjena neto aktiva = 60.000
Prinosni kurs za oba preduzeca, izracunava se:
Preduece A ,,Imlek* =(300.000/128.212) x 100 = 234
Preduzece ,,Novosadska mlekara* = (60.000 / 7.984) x 100 =751

1z ovog izracuna zakljucuje se da je vrednost neto aktive
ve¢a od osnhovnog kapitala kod preduzeca ,,Imlek” za
134%, a kod preduzeca ,,Novosadska mlekara“ za 651%.
Odnos razmene je 0,2:1 u korist preduze¢a ,,Imleka“,
odnosno za 100 akcija preduzeca ,,Novosadska mlekara*
dobija se 20 akcija preduzeca ,,Imlek”.

U bilansu fuzije u okviru nematerijalnih ulaganja javlja se
goodwill u iznosu razlike izmedu procenjene neto aktive i
knjigovodstvene neto aktive, Sto ovde iznosi 22.651=
(300.000+60.000)-(284.494+52.855).

U strukturi kapitala u bilansu fuzije ovaj goodwill moZze
se tretirati kao premija pa ¢e struktura sopstvenog
kapitala u bilansu fuzije biti:

1. Osnovni kapital (39.946 + 7.984) 47.930
1. Premija 22.651
2. Rezervni kapital 289.41
3. Ukupan sopstveni kapital (1+2+3) 360.000
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7.4. Proseéni kurs ,,Imlek-a“ i ,,Novosadske mlekare*

Ako se vlasnici preduzeca koje se pripaja i vlasnici
preduze¢a kome se pripaja, odnosno ako se vlasnici
preduzec¢a koja se spajaju u novo preduzeée ne mogu
nagoditi da li ¢e odnos razmene utvrditi na bazi bilansnog
ili na bazi prinosnog kursa onda se pristupa prose¢nom
kursu. Prosecni kurs je aritmeticki prosek bilansnog i
prinosnog kursa. U ovom primeru iznosi:

IMLEK NOVOS.ML.

1. Bilansni kurs 221,89 662,01

2. Prinosni kurs 234 751

3. Prosecni kurs (1+2)/2 227,945 706,505

4. Odnos razmene (132/115) 32,26 100

Vlasnici preduzeca ,,Imlek” za 100 svojih akcija dobijaju
32 akcije preduzeca ,,Novosadske mlekare”. Buduéi da
vlasnici preduze¢a ,,Imlek u ovom slu¢aju imaju 500
akcija od po 1000 dinara sada ¢e imati 160 akcija
preduzeca ,,Novosadska mlekara“ od po 1000 dinara.

Na kraju uzece se oba preduzeca ,,Imlek* i ,,Novosadska
mlekara® iz primera i saciniti zaklju¢ni bilans radi fuzije i
bilans u koji je ugradena procenjena vrednost neto aktive
pri ¢emu je struktura sopstvenog kapitala u tom bilansu
uradena na bazi odnosa razmene koja pociva na
prinosnom kursu.

Bilans fuzije sa¢injava se na osnovu bilansa sa ugradenom
procenjenom vrednosti preduzeca ,,Imlek” i preduzeca
»Novosadska mlekara“ u kojima je struktura sopstvenog
kapitala uradena na bazi odnosa razmene zasnovane na
prinosnom kursu. Ona izgleda ovako:

BILANS FUZIJE NA DAN
izmedu preduzeéa ,,Imlek* i,,Novosadska mlekara“

AKTIVA PASIVA
A.STALNA A. KAPITAL
IMOVINA 748.526 (1+11+111) 360.000
1Goodwill 22651 | | Osnovni 120.690
kapital
I Osnovna 725.875 | 1l Premija 87.250
sredstva
B. OBRTNA
IMOVINA 529.642,27 | 11l Rezerve 152.060
| Zalihe 206.070 | B. OBAVEZE 918.168,27
Il Potrazivanja 302.354,27
111 Gotovina 21.139
1V Odlozena 79
poreska sredstva
AKTIVA PASIVA
(A+B) 1.278.168,27 (A+B) 1.278.168,27

Pri sacinjavanju bilansa fuzije, potraZivanja i obaveze
izmedu preduzeéa koja se fuzioniSu medusobno se
prebijaju i ne unose u bilans fuzije. Logika ovakvog
reSenja lezi u tome da fuzijom dva ili viSe preduzeca
nastaje jedno preduzece, jedno pravno lice, a jedno
preduze¢e ne moze samo od sebe potraZivati niti moZe
sebi dugovati jer je to besmislica.

NAPOMENA: Podaci navedeni u bilansu su objavljeni 2006. u
originalnom obliku na http://www.belex.rs/trgovanje/istorijskipodaci,
medutim uskladeni su potrebama ovog master rada, u cilju
jednostavnijeg prikaza zadate tematike, i nisu u potpunosti identi¢ni
orginalnim podacima.
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8. ZAKLJUCAK

Na osnovu teorijskog pristupa tematici bilansa fuzije vidi
se koliki znac¢aj on ima. Naime, taj znacaj se ogleda u
ravnomernoj raspodeli imovine, utvrdivanju
knjigovodstvene i stvarne vrednosti preduzeé¢a koja
ucestvuju u procesu fuzije, i u suzbijanju manipulisanja i
Spekulisanja.

U procesu fuzije jedno preduzece prenosi celokupni
imovinu na drugo preduzece, i u sSvemu tome
najznacajnije je utvrdivanje koeficijenta zamene akcija,
odnosno srazmere u kojoj ¢e se jedna akcija pripojenog
preduzeca zamenjivati za akcije preduzeca koje nastavlja
da egzistira. Racunske velicine koje se pri tome koriste
su: bilansni kurs - izveden na osnovu knjigovodstvene
vrednosti neto imovine; berzanski kurs - formiran na
berzi; prinosni kurs - izveden iz prinosne shage preduzeca
i prosec¢ni kurs.

Odredivanje kursa za razmenu akcija preduzec¢a ucesnika
u fuziji ima implikacije na sve strane u transakciji, ¢esto
sa dramati¢nim uticajem na vrednost, kao i distribuciju
rizika izmedu kupca i ciljnog preduze¢a. Samim tim,
izbor adekvatnog koeficijenta nije samo tehnicko pitanje
ve¢ sadrzi i ekonomsku dimenziju, tako da je veoma bitno
preispitati njegovu ekonomsku pozeljnost i podobnost.
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POVEZANOST STRESA | KONFLIKATA MEPU ZAPOSLENIMA PREDUZECA AD
NOVOSADSKI SAJAM

STRESS AND INTERPERSONAL CONFLICTS BETWEEN EMPLOYEES OF THE
COMPANY NOVI SAD FAIR

Ivana Dukié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U prvom delu rada su definisani
pojmovi stresa i konflikata koji se neizbezno javljaju u
Zivotu i radu svakog pojednca. Navedeni su i objasnjeni
osnovni uzroci zbog kojih se oni javljaju, efekti i posledice
koji oni izazivaju, a potom i nacini njihovog reSavanja i
upravljanja njima. Drugi deo rada je istraZivacki. Podaci
su prikupljeni anketnom metodom, a u istrazivanju je
ucestvovalo sto zaposlenih preduzeca AD Novosadski
sajam. Rezultati isitraZivanja su pokazali da su fenomeni
stresa i konflikata prisutni u ovom preduzedu, utvrdeni su
najceséi uzroci i frekvencija njihovog javljanja, a potom
Su na osnovu rezultata utvrdene i objaSnjene odredene
korelacije izmedu ova dva fenomena.

Abstract — The first segment of this work defines stress
and conflicts which are neccessery present in human life
and work. The various causes for this phenomena are
also defined; their positive and negative effects and
consenquences are observed, and then methods to resolve
and manage them. Second part has empirical nature. The
research included hundred employees of the company
Novi Sad Fair who provided data through written survey.
Data analysis shows that stress and conflict are present in
that company, shows which are the main causes of these
phenomena and that there are correlations between these
two phenomena.

Kljuéne reéi: Stres, konflikti, povezanost, reSavanje i
upravljanje njima

1. UvOD

Rad zauzima veoma znacajno mesto u Zivotu svakog
coveka, jer kroz rad c¢ovek ne samo da obezbeduje
sredstva za zivot, ve¢ i realizuje potrebe socijalne
pripadnosti, poStovanja i samoaktuaelizacije. Uspesno
obavljen posao i zadovoljstvo poslom stvaraju uslove za
ispunjen Zivot i dobro mentalno i psihi¢ko zdravlje. U
modernom drustvu, kao nezaobilazan pratilac, posla i
Zivota uopste, javljaju se stres i konflikti, ukoliko su
zahtevi posla sloZeniji i tezi i nisu u skladu sa
moguénostima, znanjima i veStinama zaposlenih, ako je
posao izvan granica psihofizicke tolerancije i moralnih
normi pojedinaca, to ¢e posledice stresa i konflikata biti
teze i destruktivnije. Stres i konflikti se mogu povezati
gotovo sa svim profesijama i radnim situacijama, oni se

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Leposava Grubié¢ Nesi¢, vanr. prof.
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javljaju bez obzira na stepen razvijenosti drustva i
ekonomsko stanje u preduzéu. IstraZivanja koja se bave
ovom tematikom su uglavnom novijeg datuma, jer su oni
vremenom postali jedan od dominantnih problema sa
kojima se suocavaju savremene organizacije. U ovim
istrazivanjima je utvrdeno da se u konfliktnim situacijama
stres javlja kao normalna i prirodna reakcija organizma, a
takode, kod ljudi koji su izloZeni dugotrajnom stresu,
psiha i emocije su izmenjene, sniZen je prag tolerancije, te
takve osobe ¢eSc¢e ulaze u konfliktne situacije. Time se
otvara uzajamno, kumulativno dejstvo ova dva povezana
fenomena, c¢ije posledice mogu biti veoma teSke i
destruktivne.

Osnovni cilj ovog istraZzivanja je bio analiza odnosa
izmedu stresa i konflikata kod zaposlenih u preduze¢u AD
Novosadski sajam, kroz definisanje pocetnih hipoteza o
povezanosti ova dva fenomena na osnovu ranijih
istrazivanja i teoretskih  pretpostavki, utvrdivanje
prisutnosti ova dva fenomena, njihovih uzroka i
frekvencije javljanja, utvrdivanje korelacija koje postoje
izmedu njih, i na kraju, na oshovu svega prethodno
navedenog, definisanje mera unapredenja postojeceg
stanja u preduzecu.

2. STRES

Hans Seli je stres definisao kao ,,skup nespecifi¢nih reak-
cija organizma na bilo koji zahtev za prilagodavanjem
izmenjenim uslovima spoljasnje sredine” [1]. Svaki stres
ukljucuje tri osnovna faktora, koji su ujedno i najbitnije
odrednice stresa: stresore-tj. objektivne okolnosti koje
postavljaju zahteve i izazivaju stres, pojedinca i njegove
licne karakteristike koje uslovljavaju razli¢ite percepcije i
nacine reagovanja na stres, i reakciju, tj. adaptivni
odgovor na izazov okoline, odnosno stresor. Stres kao
odgovor na pretnje iz fizicke okoline je omogucio nasim
precima da se prilagode, odnosno da se adaptiraju kako bi
opstali u takvom okruzenju.

UvreZzeno je misSljenje da stres ima dve osnovne
komponente: fizicku (odnosi se na opipljive telesne
simptome) i psihicku (odnosi se na subjektivni doZivljaj
promenjenih okolnosti) [2]. Pod pojmom stresora se
podrazumeva svaki ¢inilac koji izaziva stresnu reakciju i
ozbiljno ugrozava i remeti ravnotezu organizma, tj. njen
telesni, socijalni i psiholoSki integritet, time se svi stresori
svrstavaju u dve osnovne grupe: psihosocijalnu i
biolosku.

Stres na radu je veoma sloZen fenomen koji ima citav niz
uzroka i posledica na individualno i organizaciono



ponaSanje. Stresori na radu se mogu posmatrati na tri
nivoa: individualnom, grupnom i organizacionom.

Efekti stresa na radu su mnogobrojni i najceSce se
svrstavaju na: subjektivne, bihevioralne, kognitivne,
fizioloSke, organizacijske, zdravstvene. Posledice stresa
se manifestuju kroz razli¢ite psiholoske, emocionalne i
fizioloSke simptome. Stres mozZze biti moze biti
funkcionalan i disfunkcionalan, ako je dugotrajan ili
intenzivan ima brojne negativne posledice koje se
manifestuju u nizem radnom ucinku, a njegovo dugo
trajanje moZe voditi ka sagorevanju. Organizacioni efekti
stresa znacajno umanjuju vitalnost i sposobnost
organizacije i uzrokuju velike troSkove.

Upravljanje stresom u organizaciji je dugotrajan i naporan
proces koji podrazumeva indentifikaciju organizacionih i
individualnih disfunkcija, i na osnovu toga razvijajanje
programa i aktivnosti od kojih su neki usmereni na
organizacioni, a neki na individualni nivo, tako da se
strategije upravljanja stresom dele u dve velike grupe:
individualne i organizacijske.

4. KONFLIKTI

Pod pojmom organizacionih konflikata podrazumeva se
»heslaganje izmedu dva ili vise ¢lanova organizacije ili
grupa koje se pojavljuje usled toga Sto dele retke resurse,
radne zadatke, imaju razlicite ciljeve, stavove i
percepcije” [3]. Konflikti mogu biti funkcionalni i
disfunkcionalni, a njihovi izvori se dele u dve osnovne
grupe: organizacione i interpersonalne. Organizacioni
izvori konflikata predstavljaju odredene Karakteristike
organizacione strukture i sistema koji stvaraju povoljne
uslove da dode do konflikata izmedu zaposlenih, a
interpersonalne razlike takode mogu biti uzrok konflikata
u organizaciji jer u svakoj organizaciji rade ljudi razlig¢itih
licnin shvatanja, opredeljenja, interesovanja i nivoa
obrazovanja, a sve to, naravno, jeste potencijalni izvor
konflikta. Proces stvaranja konflikta u organizaciji ima
najcesce cetiri faze: 1) faza stvaranja uslova za konflikt ili
faza latentnog konflikta; 2) faza percepcije i dozivljaja
konflikta ili faza percipiranog i doZivljenog konflikta; 3)
faza kreiranja namera i ponaSanja (akcije) ili faza
otvorenog konflikta; 4) faza posledica konflikata ili faza
postkonflikta.

Prema nivou na kome se javljaju, konflikti mogu biti
intrapersonalni, konflikti uloga, interpersonalni,
intergrupni i interorganizacioni, dok se prema izvoru zbog
koga se javljaju konflikti mogu podeliti na personalne i
radne.

Mnogobrojni  su efekti koje konflikti imaju po
funkcionisanje organizacije, ti efekti mogu biti pozitivni,
kao Sto su budenje organizacije iz u¢émalosti, motivacija i
jacanje kritickog razmisljanja; kao i negativni, kao $to su:
ometanje  normalnog  funkcionisanja  preduzeca,
naglasSavanje emocija umesto razuma, skretanje paznje sa
organizacionih na li¢ne ciljeve.

U praksi se primenjuju razlicite metode reSavanja
konflikata, sve one se zasnivaju na tome da strana u
konfliktu postane svesna potreba i interesa suparnika;
najceS¢e metode su: upoznavanje protivnika, rasprava,
metoda nadredenih ciljeva, postizanje relativhe moci,
prinuda, uvodenje sudije, kompromis.

Metode upravljanja konfliktima se sustinski razlikuju od
metoda reSavanja po tome Sto one omogucavaju da

konflikt ostane na nivou koji je optimalan za reSavanje
problema jer konflikte ne treba bezuslovno reSavati;
prihvaceno je stanoviste da potpuno odsustvo konflikata u
nekoj radnoj organizaciji ne potstice napredak i razvoj,
dok prisustvo konflikta moZe po organizaciju da ima niz
pozitivnih efekata. Najpoznatije metode upravljanja
konfliktima su: integrisanje, kompromis, dominacija,
popustanje i izbegavanje.

5. ISTRAZIVANJE

IstraZzivanje o povezanosti stresa i konflikata je
sprovedeno u preduzeéu AD Novosadski sajam, na
uzorku od sto zaposlenih koji rade u razli¢itim sektorima
ovog preduzeca. Instrument koji je koris¢en je upitnik
koji se sastojao iz nekoliko delova: prvi deo je obuhvatio
pitanja za prikupljanje demografskih podataka; drugi deo
je obuhvatio pitanja vezana za ukupne, psihicke i telesne
simptome stresa; treci deo je bio test prisutnosti stresora
kod zaposlenih; dok je cetvrti obuhvatio pitanja vezana za
konflikte u preduzecu. Za prikupljanje podataka tokom
ovog istraZivanja je koriS¢ena anketna metoda, a za
obradu podataka tokom ovog istraZivanja je koris¢en
statisticki program SPSS v.17 (Statistical Package for
Social Sciences).

Na osnovu prethodno iznetih teorijskih postavki i ranijih
istraZivanja, postavljene su sledece istrazivacke hipoteze:
1) postoji znac¢ajna razlika u nivou izrazenosti simptoma
stresa u odnosu na opSte varijable (pol, starost,
nadredenost, stru¢na sprema); 2) postoji znacajna razlika
u nacinu reagovanja na konfliktne situacije u odnosu na
opSte varijable (pol, starost, nadredenost, stru¢na sprema);
3) postoji znacajna povezanost izmedu fenomena koji u
organizaciji uticu na stvaranje konflikata, nacina
reagovanja na konflikte i simptoma stresa zaposlenih u
organizaciji.

6. REZULTATI:

Statistickom obradom prikupljnih podataka pokazalo se
da indeks ukupnih simptoma stresa ne prelazi srednju
vrednost teorijskog opsega, $to znaci da ukupni simptomi
stresa nisu toliko izraZeni, dok psihi¢ki simptomi stresa
imaju vecu srednju vrednost u odnosu na telesne Sto znaci
da su oni izrazeniji.

NajizraZeniji su stresori iz grupe koja se vezuje za
nedostatak organizacione podr3ke, dok su oni iz grupa
vezanih za stresne situacije i pritisak posla manje izrazeni,
ukupan zbir svih stresora ne prelazi utvrdenu srednju
vrednost teorijskog opsega. Indeks ucestalosti konflikata
nije toliko visok, a kao najc¢eS¢i uzroci se navode:
oskudica radnih resursa, pogre$na politika organizacije,
l0Si sistemi nagradivanja, stres, napetosti, neprijateljstva
medu zaposlenima, kao i to da zaposleni smatraju da
drugi zaposleni ugroZavaju njihove interese. Zaposleni
ovog preduzeca reaguju na konflikte i teze njihovom
razreSenju, pri ¢emu se kao najéeS¢e metode primenjuju
integrisanje i kompromis, dok se namanje primenjuje
metoda dominacije.

6.1. Korelacije

Upitnik koje je koris¢en u ovom istraZivanju sadrZi
varijable koje se odnose na demografske podatke
ispitnika, simptome stresa, stresne dogadaje (stresore),
ucestalost konflikata, fenomene koji uzrokuju konflikte i



nacine reSavanja konflikata. Analizom povezanosti se
utvrduje na koji nain su ove varijable medusobno
povezane i kakvi su odnosi izmedu njih.

Analiza povezanosti je pokazala da osobe Zenskog pola
imaju vec¢i indeks ukupnih simptoma stresa, pri ¢emu se
objasnjenje moze pronadi i van radnog mesta, u njihovoj
rodnoj ulozi; ispitanice Zenskog pola takode imaju
izrazenije psiholoske simptome stresa. Kao uzroke stresa,
ispitanice Zenskog pola su ¢eS¢e navodile pojave iz grupe
stresne situacije i nedostatak podrske, $to se mozda moze
objasniti njihovim relativno nizim pragom tolerancije na
stres u odnosu na muskarce i izrazenijom potrebom za
sigurnoS¢u i podrSkom. Analiza povezanosti ispitivanih
varijabli u odnosu na pol ispitanika je takode pokazala da
muskarci ¢eS¢e primenjuju dominiranje kao nacin
reSavanja konflikata, Sto se takode moZe objasniti
njihovom rodnom ulogom i urodenom potrebom za
dominacijom.

Analiza povezanosti ispitivanih varijabli u odnosu na
starosnu dob pokazala je da postoji statisticki znacajna
povezanost izmedu starosne dobi ispitanika i primene
popustanja i kompromisa kao nacina reSavanja konflikata.
Istrazivanje je pokazalo da u konfliktnim situacijama na
radnom mestu najviSe popustaju zaposleni u éetrdesetim
godinama, dok popustanje kao nacin reSavanja konflikata
najmanje primenjuju zaposleni u tridesetim godinama. To
se moZe objasniti time da su mladi zaposleni (u tridesetim
godina) na vrhuncu Zivotne energije, puni entuzijazma i
sigurni u sebe, Zeljni dokazivanja i unapredenja na poslu,
pokazivanja ste¢enih znanja i zauzimanja Zeljnih pozicija.
Za razliku od njih, njihove kolege u ¢erdesetim godinama
se radije povlace i popustaju u konfliktnim situacijama,
jer mnogi od njih ve¢ osecaju zasic¢enje i pad intereso-
vanja u vezi sa poslom, a vecina njih koja je tome tezila je
stekla zeljene pozicije i integritet te nemaju potrebu da se
dokazuju.

Rezultati istrazivanja pokazali su da postoji znacajna veza
izmedu starosne dobi ispitanika i primene kompromisa
kao nacina reSavanja konflikata, pri ¢emu osobe u dvade-
setim godinama imaju najnizi indeks, dok je kod osoba u
cerdesetim godinama on najveéi. To se moze objasniti
time Sto starije osobe uglavnom imaju vide zivotnog i
radnog iskustva i spremnije su na kompromise kao nacin
reSavanja konflikata uz ispunjavanje sopstvenih interesa i
istovremeno uvazavanje tudih.

Analiza poveznosti stepena obrazovanja i ispitivanih
varijabli je pokazala da ispitanici visokog obrazovanja
najmanje popustaju u konfliktima, dok ispitanici srednjom
Skolom to ¢ine najéeSce. Ispitanici sa srednjom stru¢nom
spremom verovatno rade na manje odgovornim pozicija-
ma, najéeSce nisu na rukovodec¢im mestima u preduzecdu,
imaju moZda manje samopouzdanja u odnosu na svoje
kolege i zbog toga se ceS¢e povlace i popustaju u
konfliktima.

Dominiranje kao nac¢in reSavanje konflikata, koje
podrazumeva ignorisanje potreba i ocekivanja druge
strane najviSe primenjuju ispitanici sa zavrSenom visokom
Skolom, najmanje dominiraju zaposleni sa zavrSenom
srednjom Skolom, dok su zaposleni za zavrSenim
fakultetom negde izmedu ove dve grupe.

Analiza povezanosti ispitivanih varijabli u odnosu na
poloZaj nadredenosti u preduzeéu je pokazala da
integrisanje  kao nacin reSavanja konflikata, koji
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podrazumeva traganje za reSenjem koje zadovoljava obe
strane, viSe primenjuju zaposleni koji su u nadredenom
poloZaju i to je veoma pozitivno jer oni kao rukovodedi
svojim stavovima i ponaSanjem treba da daju primer
zaposlenima i da uvazavaju i Stite interese svih. U
konfliktima viSe popusStaju zaposleni koji nisu u
nadredenom poloZaju, u odnosu na one Koji to jesu, Sto se
sasvim razumljivo.

Utvrdena je statisti¢ki znagajna razlika izmedu osoba koji
su naveli stres, napetosti i nervozu kao uzroke konfliktnih
situacija u preduze¢u u odnosu na to koliko su im izrazeni
psihi¢ki simptomi stresa, i to tako da oni koji doZivljavaju
navedene fenomene imaju viSu aritmeticku sredinu
psiholodkih simptoma stresa u odnosu na one koje ih ne
doZivljavaju. Ovakvi rezultati se mogu objasniti time Sto
se ovi fenomeni (stres, napetosti, neprijateljstvo, nervoza
medu zaposlenima) istovremeno predstavljaju i uzroke
konflikata i stresore za zaposlene, $to se odraZava kroz
veci indeks psihi¢kih simptoma stresa. Nisu utvrdene
statisticki znacajne povezanosti izmedu drugih uzroka
konflikata u preduzecu i simptoma stresa, Sto govori da
se, na osnovu ovih podataka, jedino grupa fenomena
»Stres,  napetosti,  neprijateljstva, nervoza medu
zaposlenima®“ znacajno utice na ucestalost psihickih i
fizickih simptoma stresa.

Utvrdena je statisticki znacajna povezanost izmedu
dominiraju¢eg nacina reSavanja konflikata i simptoma
stresa, i to tako da je dominiraju¢i nac¢in reSavanja
konflikata umereno negativnho povezan sa ukupnim
simptomima stresa (-0.358), kao i sa psihickim
simptomima stresa (-0.408), dok je sa telesnim
simptomima stresa nisko negativno povezan (-0.235). Ova
korelacija pokazuje da oni zaposleni koji ¢esto dominiraju
u konfliktima, imaju nizi indeks kako ukupnih, tako i
psihi¢kih i telesnih simptoma stresa, jer dominaciji ¢esce
pribegavaju osobe pune samopuzdanja, koje nisu
nervozne, napete, koje se bolje nose sa pritiskom posla i
drugim znacajnim stresorima. Nisu utvrdene statisticki
znacajne povezanosti izmedu drugih nadina reSavanja
konflikata i simptoma stresa, Sto govori da se, na osnovu
ovih podataka, ne moze zakljuciti da drugi nacini
reSavanja konflikata uti¢u na simptome stresa i obrnuto.

7. ZAKLIUCAK

U ovom radu je potvrdena veza izmedu posmatranih
fenomena stresa i konflikata: prisutnost stresa uti¢e na
reagovanje pojedinca u konfliktnim situacijama, kao Sto i
Ceste konfliktne situacije u radnoj sredinu pokrecu i
izazivaju znagajan broj stresora koji na razli¢ite nacine
uticu na zaposlene. Tacnije, pronadena je veza izmedu
stresa, napetosti i nervoze kao uzroke konfliktnih situacija
u preduzec¢u i psihickih simptoma stresa kod ispitanika,
kao i veza izmedu psihickih simptoma stresa i
dominiranja kao nacina reSavanja konflikata.

Bilo bi gotovo nemoguce kreirati konac¢no redenje kojim
bi se trajno reSio problem konflikata i stresa u
preduze¢ima kao Sto je ono u kome je radeno istrazivanije,
ali bi zato primena niza, pre svega preventivnih mera,
pomogla da se u tom pogledu postojece stanje unapredi i
ukupno poslovanje preduzeca poboljSa. Zaposlenima bi
trebalo omoguditi, kroz razligite programe edukacije i
obuke na kolektivnom i individualnom nivou, da se
upoznaju da efektima, delovanjima i posledicama stresa i



konflikata na radnom mestu, a potom da i sami, putem tih
obuka, savladaju metode upravljanja njima. Zaposlene bi,
takode, trebalo usmeriti da kvalitetnije provode slobodno
vreme, a u skladu sa moguénostima preduzeca, trebalo bi
i organizovati razli¢ite oblike zajednicke rekreacije i
druzenja. Veoma je vazno u ovim programima i
edukacijama zaposlenih sagledati Siri aspekt Zivota i rada
u naSem drustvu i ukazati zaposlenima na znacaj njihovog
licnog doprinosa i odgovornosti za ukupno funkcionisanje
organizacije.

Pored toga, stalna podrska i pomo¢ u savladavanju
akutnih i hroni¢énih stanja prouzrokovanih stresom i
konfliktima kod zaposlenih od strane struénog lica u
preduzecu trebalo bi da bude stalno obezbedena.

8. LITERATURA

[1] P. Kali¢anin, D. Legi¢-ToSevski, “Knjiga o stresu”,
Beograd, Medicinska knjiga, 1994

855

[2]S. Cizmi¢, “Ljudski faktor: osnovi inZenjerske
psihologije”, Beograd, Centar =za primenjenu
psihologiju, 2006

[3] D. Jani¢ijevi¢, Organizaciono ponaSanje”, Beograd,
DATA STATUS, 2008

Kratka biografija:

Ivana Pukié¢ rodena je u Novom Sadu 1985.
godine. Diplomirala je na Prirodno-matema-
tickom fakultetu u Novom Sadu 2009. godine u
oblasti menadZmenta u hotelijerstvu. Iste godine
upisuje master studije na Fakultetu tehnickih
nauka na Departmanu za industrijsko inZenjer-
stvo i menadZment, u oblasti menadZmenta
ljudskih resursa.



Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 657.05

METODOLOGIJA SISTEMA OBRACUNA TRQSKOVA U FUNKCIJI UPRAVLJANJA
PREDUZECEM

THE METODOLOGY OF COST CALCULATION IN FUCTION OF ENTERPRISE
MANAGEMENT

Bosiljka Deli¢, Branislav NerandZi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Kroz rad je definisan pojam troskova,
osnovna obelezja obracuna troSkova, vrste obracuna
troSkova, sa posebnim osvrtom na metodologiju sistema
obracuna troSkova. Sa teoretskog aspekta sagledana je
sustina i osnove metodologije pojedinih sistema obracuna
troSkova, kao i znacajnost obracuna troSkova kao dela
racunovodstva troSkova.Pored teoretskog dela, na
prakticnom primeru je prikazan obracun troskova koje
primenjuje preduzede ,,Avaling* Kragujevac.

Abstract — The main research focus is on the theoretical
and methodological basis of cost, cost accounting and
cost accounting types. Special emphasis is given to
methodology of cost accounting systems. From the
theoretical point of view is shown core and basis of
methodology of some cost accounting systems. Also, it is
shown significance of cost accounting as a part of
accounting.

Besides the theoretical part, in work is given a practical
example which shows costs calculation applied in the
company "Avaling” Kragujevac.

Kljuéne reéi: Obracun troSkova, sistem obracuna,
troSkovi, standardni troSkovi, stvarni troSkovi, obracun
troSkova u funkciji upravljanja preduzeéem.

1. UvOD

Predmet istrazivanja ovog rada je analiziranje uloge i
znacaja sistema obracuna troSkova u funkciji upravljanja
preduzecem. Kroz rad su prikazani pojmovi troSkova,
teorijsko-metodolo3ke karakteristike sistema obracuna, s
posebnim osvrtom na sistem obracuna po stvarnim
troSkovima, sistem obracuna po varijabilnim troSkovima i
sistem obrac¢una po standardnim troSkovima.

2. TROSKOVI

TroSkovi predstavljaju  osnovni predmet obracuna
troSkova. U uzem smislu predstavljaju vrednosni izraz
utroSaka procesa proizvodnje, koji su uslov stvaranja
novih proizvodnih vrednosti.

U Sirem smislu troSkovi predstavljaju novéani izraz
utroSaka faktora reprodukcije uvecani za neophodne
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izdatke za obavljanje aktivnosti u preduzecu. TroSkovi su
vezani za ucinke i predstavljaju elemenat kalkulacije.
Definisanje troSkova u uZem smislu  omogucava
preduzec¢u ¢itav niz analiza, kao i odgovarajuc¢ih zahvata
za njihovo sniZzenje. Dok troSkovi u Sirem smislu
omogucavaju preduzeéu uvid u stvarno koStanje
proizvoda tj. ucinka. Na osnovu toga preduzeca su u
mogucnosti da konstatuju da li se odredena proizvodnja
isplati, po kojim cena se proizvodi mogu plasirati na
trziste, odnosno kakva je konkurentska sposobnost
preduzeca.

TroSkovi su kategorija upravljackog rac¢unovodstva, i
imaju dve komponente,koli¢insku i cenovnu komponentu.
Tro3kovi se mogu planirati, posmatrati i analizirati s vise
aspekata $to odreduje razlicite podele troSkova. Shodno
tome postoji slede¢a klasifikacija i podela troSkova u
preduzecu: [1]

Prema mogucénosti obuhvata po nosiocima-
uc¢incima (direktni, opsti)

Prema nacinu pracenje troSkova (primarni,
konverzijski troSkovi)

e Prema pojavnhom obliku-prirodi  troSkova
(materijalni,  troSkovi usluga,amortizacije,
osoblja, naknade troSkova  zaposlenima,

rezervisanja troskova i rizika, finansijski troskovi
ukljuceni u troSkove proizvoda)
Prema funkcijama (proizvodni,
troSkovi)

Prema poslovnim funkcijama (troSkovi nabavke,
proizvodnje, prodaje, administracije, ostali
troSkovi)

Prema tehnikama obracuna troSkova (stvarni,
procenjeni, standardni troskovi)

Prema stepenu iskoriS¢enja kapaciteta (fiksni,
varijabilni troSkovi)

Za vrednovanje zaliha i merenje troSkovoa
(troSkovi proizvoda, troSkovi perioda)

neproizvodni

3. TEORIJSKO-METODOLOSKE
KARAKTERISTIKE SISTEMA OBRACUNA

3.1 Razvoj sistema obraéuna troSkova

Nastanak i razvoj obracuna troSkova, uslovljen je
postojanjem i transformacionim procesima preduzeca.
Svaku epohu postojanja, razvoja i transformacije
preduzeéa karakteriSe prisustvo odredenih ciljeva
preduzeca. PodrSku  sprovodenju  blagovremenih,
adekvatnih i delotvornih mera i akcija, usmerenih ka
uspesnom vodenju preduzeca predstavljaju informacije.



Racunovodstvo predstavlja jedan od osnovnih izvora
podataka i informacija za potrebe upravljanja i poslovnog
odlucivanja. U tom pogledu posebno se istice mesto i
uloga ra¢unovodstva troSkova.

Prve beleSke o racunovodstvu trodkova datiraju jos iz 14.
veka. Od tada pa nadalje, ra¢unovodstvo troSkova
odnosno, njegovi pocetni oblici tzv. rudimentarni oblici
su se razvijali u skladu sa razvojem proizvodnje i
naraslim potrebama preduzetnika za evidentiranjem
nastalih troSkova i promena proizvodnje i prometa, a sve
to u cilju dobijanja potrebnih informacija za donoSenje
poslovnih odluka.

U drugoj polovini XIX veka, zbog povecanog uceSca
opStih  troSkova u ukupnim troSkovima, istice se
problematika njihovog obracunavanja i analiziranja, jer se
ovi trodkovi ne mogu obuhvatiti direktno na proizvod.
Jedno od mogucih reSenja ovog problema je vremenska
alokacija troSkova. Sustina ovog reenja je da se od
ukupne mase opstih troSkova perioda, procenom jedan
deo prenosi na realizovane proizvode, odnosno bilans
uspeha, a drugi deo na zalihe nedovrsene proizvodnje i
gotovih proizvoda tj. bilans stanja.

3.2 Sustinska obeleZja obrac¢una troSkova
Obracun troSkova i ug¢inaka je osnovni i najstariji deo
upravljackog raéunovodstva. Primarna aktivnost obra¢una
troSkova je obuhvatanje poslovnih dogadaja unutar
preduzeca. Bavi se prikupljanjem, Klasifikovanjem,
sumiranjem podataka o troSkovima, u¢incima, prihodima i
rezultatu, pripremom, podno3enjem i interpretacijom
izvestaja za potrebe menadZmenta.
To zna¢i da obracun troSkova mora da obezbedi
odgovarajuéu dokumentacionu osnovu, u prvom redu
kalkulaciju cene koStanja, u interesu ocene troSkova u
odnosu na trziSne cene, radi formiralja cena za potrebe
bilansiranja, za uporedivanja unutar preduzeca po
vremenskim periodima, kao i radi uporedivanja van
preduzeca.
Obracun troSkova sadrzi slede¢a podrugja:

1. Obracun vrsta troSkova

2. Obracun mesta troskova

3. Obrac¢un nosilaca troskova

4. Kratkoroc¢ni analiticki obracun rezultata

3.2.1 Obraéun vrste troSkova

Osnovni zadatak obracuna vrste troSkova je koli¢insko
obuhvatanje utroSenih ¢inilaca, vrednovanje utroSaka i
obezbedenje vrednosnih podataka o troSkovima za
naredne faze obraduna troSkova i ucinaka. Predmet
obracuna ove faze jesu stvarni troSkovi preduzeca u
celini.

3.2.2 Obraéun mesta troSkova

Obracun mesta troSkova je isklju¢ivo u nadleZnosti
pogonskog obrac¢una, odnosno obracuna troSkova. Pod
mestom troSkova, podrazumeva se skup srodnih
(homogenih) poslova od kojih se ocekuje da ispune
kalkulacione i plansko-kontrolne zahteve.

3.2.3 Obraéun nosilaca troskova

Obracun nosilaca troSkova, kao i obracun mesta troSkova
u nadleZznosti je pogonskog obracuna. Pod nosiocima
troSkova podrazumevaju se konacni uginci preduzeca
namenjeni prodaji ili aktiviranju kao ¢inilaca proizvodnje
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za sopstvene potrebe. Nosioci troSkova u fazi prodaje
postaju nosioci uspeha.

U zavisnosti od toga iz koje proizvodne delatnosti poticu,
razlikujemo:

nosioce troSkova osnovne delatnosti

nosioce troSkova pomocéne delatnosti

nosioce troSkova sporedne delatnosti

3.2.4 Kratkoroéni analitiéki obraéun rezultata

Kratkoro¢ni obracun rezultata nastao je kao potreba
¢eS¢eg i analiti¢nijeg informisanja o uspehu preduzeda.
Kratkoroéni  obracun troSkova preuzima podatke
prethodnih faza, a pre svega obrac¢una nosilaca troSkova.
Takode, obezbeduje analiticko obuhvatanje prihoda po
proizvodima, grupama proizvoda, trzistima i sl., kao i po
organizacionim delovima preduze¢a, i po tom oshovu
omogucuje utvrdivanje rezultata poslovanja kratkoro¢nog

karaktera.

3.3 OSNOVNA OBIVELEZ]A RAZVIJENIH SISTEMA
OBRACUNA TROSKOVA

3.3.1 Ciljevi obraduna troSkova
Glavni ciljevi obrac¢una troSkova i u¢inaka su:

bilansiranje zaliha i rezultata,
formulisanje  politike cena
formiranje prodajnih cena,
obezbedenje podataka (informacija) za
potrebe donoSenja  poslovno-finansijskih
odluka,

sistematska upravljacka kontrola procesa u
preduzecu,

obezbedenje podataka za potrebe motivacije.

i tekuée

3.3.2 Osnovna obelezja klasiénih sistema obraéuna
troSkova

Sistem obracuna troskova predstavlja skup nacela, metoda
i postupaka obrade predmeta obracuna, s ciljem
zadovoljenja pomenutih informacionih potreba. Sistemi se
mogu razlikovati po vremenskom kriterijumu, kao i po
kriterijumu sadrZine cene koStanja ucinka.

Po vremenskom Kriterijumu razlikujemo: sistem obrac¢una
po stvarnim troSkovima, sistem obracuna po normlanim
troSkovima i sistem obracuna po standardnim troSkovima.
Po sadrZini cene koStanja uginka razlikujemo: sistem
obra¢una sa punim troSkovima i sistem obracuna po
delimi¢nim troSkovima. Medu najceSc¢e koriScene sisteme
obracuna troSkova koji su se tokom istorije razvijali
razlikujemo: Sistem obracuna po stvarnim troSkovima,
sistem obracuna po standardnim troSkovima i sistem
obrac¢una po standardno varijabilnim troSkovima.

4. SISTEM OBRACUNA PO STVARNIM
TROSKOVIMA

Osnovni cilj ovog sistema obracuna je da obezbedi
obracun stvarne cene kostanja proizvoda, odnosno usluga.
Ono $5to je karakteristicno za ovaj sistem obracuna, jeste
¢injenica da su se iz ovog sistema razvili ostali sistemi
obracuna troSkova. Ovaj sistem je zna¢ajno zastupljen u
praksi preduze¢a. U cilju obuhvatanja svih troSkova, koji



su neophodni za utvrdivanje pune cene KkoStanja,
neophodno je da se troSkovi obuhvate po slede¢im
fazama:

| faza - obuhvatanje primarnih vrsta troSkova za
preduzece u celini,

Il faza — vezivanje primarnih vrsta troskova za racune,
konta mesta i nosilaca troSkova,

111 faza — interni obrac¢un izmedu mesta troskova i

IV faza — kona¢ni obracun troSkova.

Sistem obracuna po stvarnim troSkovima u proizvodnu
cenu kosStanja ucinaka ukljucuje sve vrste troSkova
proizvodnje  odnosno  proizvodnog  funkcionalnog
knjigovodstva radi bilansiranja zaliha u¢inaka. Medutim
u komercijalnu cenu kostanja odnosno u cenu kostanja
realizovanih proizvoda i usluga sistem obracuna po
stvarnim troSkovima ukljucuje jo$ i sve vrste troSkova
opSteg upravljanja i administracije preduzeca (troSkove
uprave), kao i stvarne troSkove prodaje. Komercijalna
cena KkoStanja je relevantna za obracun rashoda
realizovanih proizvoda i usluga. Sto se ti¢e stvarnih
troSkova istraZivanja i razvoja, finansiranja i drugih
zajednic¢kih troSkova preduzeca, te trodkove sistem
obraduna po stvarnim troSkovima ne ukljucuje ni u
proizvodnu ni u komercijalnu cenu koStanja, ve¢ ih
pokriva iz rezultata proizvoda.

Osnovne prednosti sistema obracuna po
troSkovima su:

Sistem obracuna troSkova koji je prvi nastao

Cini osnovu za razvoj drugih sistema obracuna
troSkova

Znacajno je zastupljen u praksi.

stvarnim

Slabosti sistema obraguna po stvarnim troskovima su[3]:
Ne obezbeduje adekvatnu informacionu osnovu
Ne odgovara zahtevima realnog bilansiranja
zaliha

OteZana je kontrola troSkova

Izostanak standardne komponente troskova,
prihoda i rezultata

Nisu zadovoljeni informacioni zahtevi politike
prodajnih cena

Ne zadovoljava princip azurnosti.

5. SISTEM OBRACUNA PO VARIJABILNIM
TROSKOVIMA

Sistem obrag¢unavanja po varijabilnim troSkovima javio su
u periodu posle velike ekonomske krize. Karakteristika
ovog sistema je u podeli ukupnih troSkova na fiksne i
varijabilne, gde se varijabilni trokovi ukljuéuju u cenu
kostanja proizvoda, dok se fiksni troSkovi periodi¢no
obracunavaju i pokrivaju na teret prihoda. Izvorni oblik
obraéuna po varijabilnim troSkovima  vremenom se
razvio u obrac¢un zasnovan na postepenom pokricu fiksnih
troSkova. Fiksni troSkovi ovim obracunom pokrivaju se
postepeno, po slojevima fiksnih troSkova iz marginalnog
rezultata, ali tek po pokri¢u sopstvenih direktnih fiksnih
troSkova.

Proizvodnu cenu kostanja ¢ine samo standardni varijabilni
troSkovi, dok fiksni troskovi proizvodnje i sva odstupanja
troSkova od utvrdenih standarda predstavljaju rashode
perioda.
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Komercijalnu cenu kostanja ¢ini proizvodna cena koStanja
uvecana za standardne troSkove prodaje.

Kontribucioni rezultat, koji predstavlja razliku izmedu
prihoda i varijabilnih troSkova, direktni je proizvod ovog
sistema obracuna.

Osnovne karakteristike ovog sistema su:

Neophodnost razdvajanja ukupnih troSkova na:
fiksne i varijabilne

Fiksni troSkovi su trodkovi perioda

Varijabilni troSkovi su troSkovi proizvoda
Rezultat se iskazuje u kontribucionoj formi (MR

=PP-VT)
Prednosti ovog sistemaf[4]:
1. Pojednostavljeno  prikazivanje  uspeha
poslovanja,
2. Pojednostavljeno kratkoroéno planiranje

troSkova, prihoda i dobiti,

3. Pojednostavljeni postupak kalkulacije,

4. Pojednostavljeno pracenje FT,

5. Manje pode3avanje uspeha putem opterecenja

zaliha fiksnim troskovima.
Sistem obra¢una po varijabilnim troSkovima
odredene nedostatke koji se pre svega odnose na [5]:
Ogranicenja sa aspekta kratkog i dugog roka
Ogranic¢enja u pogledu prisustva kvalitativnih
faktora
Ogranic¢enja u
poslovanja
Ogranicenja u vezi stepena koris¢enja kapaciteta

ima

[ )
[ )
troSkova

pogledu strukture

6. SISTEM OBRACUNA PO STANDARDNIM
TROSKOVIMA

Obracun po standardnim troSkovima oslanja se na
standardne  troSkove, koji  predstavljaju  unapred
predvidene troSkove neophodne za proizvodnju jedinice
ucinka. Javio se kao potreba za objektivnom i efikasnom
kontrolom troSkova, kao i teZnjom da se determiniSu
efikasne poslovne odluke za buduénost. Standardi se
definiSu za pojedine vrste tro3kova, a problem nastaje kod
standardizacije opstih troSkova, jer su sloZeni. Kao realni
standardni stepen zaposlenosti, u odnosu na koji se
utvrduje standardna opsta stopa i standardna stopa opstih
troSkova, je prakti¢ni stepen zaposlenosti. Analiza
odstupanja stvarnih od standardnih troSkova usmerena je
na ukazivanje mera i akcija koje je neophodno preduzeti,
kako bi se troSkovi sveli na odgovarajuce standard. Kao
posledica primene standardnih troSkova javljaju se
odstupanja, koja su u objektivhom obra¢unu negativna i
postaju rashodi perioda, koji se pokrivaju iz rezultata
prodatih proizvoda i usluga. Kao pretpostavka i proizvod
sistema obrac¢una po standardnim troSkovima javlja se
standardna kalkulacija uc¢inka.

Prednosti obracuna po standardnim troSkovima su:
Realnije  bilansiranje, vrednovanje
troSkova, ukupnih rashoda i rezultata
Podobnost u pogledu upravljanja troSkovima
Podobnost u pogledu upravljanja prodajnim
cenama

Podobnost u pogledu upravljanja motivacionim
sistemima

Pouzdanije alternativno poslovno odlucivanje

. zaliha,



e Omogucava aktivan, ispitivacki i upravljacki
odnos menadZmenta prema ovom sistemu
Zadovoljava princip aZurnosti.

Osnovni nedostaci obracuna po standardnim troSkovima
su:

Prigovor u pogledu objektivnosti standarda
Komplikovana i otezana primena
Nepodoban za primenu u kratkom roku.

7. FLEKSIBILNO PLANIRANJE TROSKOVA U
FUNKCIJI UTVRDPIVANJA STANDARDNE CENE

Za utvrdivanje standardne cene koStanja proizvoda,
odnosno ucinaka, definiSu se standardi za pojedine vrste
troSkova, i to posebno za direktne, a posebno za
indirektne troskove. Sto se tie direktnih troskova,
standardni troSkovi se mogu utvrditi na osnovu egzaktno
utvrdenih utro3aka materijala i rada po jedinici proizvoda
i realno predvidenih cena materijala, kao i standardnih
startnih osnova zarade- standardne cene po jedinici.
Medutim, kod utvrdivanja standardnih troskova za opste
troSkove nastaju problemi, jer ovi troSkovi sadrze razlicite
vrste troSkova sa razli¢itim karakteristikama. Fleksibilno
planiranje troSkova primenjuje se sa ciljem Sto realnije
ocene, sagledavanja i kvantificiranja odstupanja, koja
nastaju kao posledica razlicitog stepena koriscenja
kapaciteta, a krajnji cilj je utvrdivanje standardne cene
kostanja po jedinici proizvoda.

8. KALKULACIJA CENE KOSTANJA KAO
PRODUKT SISTEMA OBRACUNA TROSKOVA

Kalkulacija predstavlja racunski postupak kojim se izra-
cunava cena koStanja proizvedenih proizvoda ili usluga, a
u trgovinskim preduzec¢ima nabavna i prodajna cena robe.
Kalkulacija se uvek sastavlja po odredenom metodolo$-
kom postupku i utvrdenim elementima. Kalkulacija tros-
kova oznac¢ava obracunski postupak utvrdivanja troSkova
po nosiocima ili proizvodima i prema jedinici proizvoda.
Njen osnovni cilj jeste da se svaki proizvvod ili usluga
optereti samo onolikim iznosom troSkova koliko je svojim
nastankom prouzrokovano. Na ovaj nacin se utvrduje
cena koStanja proizvoda i usluge kao zbir svih troSkova
elemenata proizvodnje i izdataka uslovljenih tim tro3e-
njima, a koji su nastali u vezi sa proizvodnjom date jedi-
nice proizvoda.

Svaki sistem obracuna troSkova daje karakteristi¢nu vrstu
kalkulacije, tako da sistem obracuna po standardnim
troSkovima uslovljava koriS¢enje standardne potpune
kalkulacije, dok je naknadna kalkulacija zasnovana ha
sistemu obracuna po stvarnim troskovima.

9. PRAKTICAN PRIMER OBRACUN TROSKOVA
PREDUZECE “AVALING” KRAGUJEVAC
Preduze¢e »Avaling« u svom razvoju preslo je put od
proizvodaca automobilskih i traktorskih delova za remont
motora, preko visokoserijske proizvodnje delova klipno-
cilindarskog sklopa do najvitalnijih motora

Preduzece je pocelo sa radom 1945. godine spajanjem
viSe preduzeca i livnica. Obracun troSkova u preduzecu
»Avaling“ realizuje se kroz cetiri faze, s osnovnim ciljem
formiranja cene koStanja ucinka. Prva faza obracuna

859

odnosi se na obuhvatanje primarnih vrsta troSkova za
preduze¢e u celini, druga faza vezivanje primarnih
troSkova za racune mesta i nosioca troskova, treca faza
obuhvata interni obracun izmedu mesta troSkova, dok se
kroz ¢etvrtu fazu ostvaruje konac¢ni obracun nosilaca
troSkova. Na osnovu izvrsenog obracuna zaklju¢ujemo da
preduzece ,Avaling” primenjuje sistem obracuna po
stvarnim troSkovima, mada ima i primese planiranja, pa se
moZze rec¢i da pripada naprednijem obracunu po stvarnim
troSkovima.

10. ZAKLJUCAK

U ovom radu je prikazan znacaj obracuna troskova vrste
obra¢una kao i osnove na kojima se zasnivaju. Kako
privredni subjekti posluju u uslovima stalnih promena,
pred upravljacko racunovodstvo postavlja se zahtev za
novim sistemima obracuna. No, bez obzira o kom
obrac¢unu troskova se radi, svaki od njih ima odgovarajuce
efekte na finansijski rezultat. U praksi, mnoga preduzeéa
koriste modifikovane obradune troSkova, kako bi
zadovoljili zakonsku formu koja im je propisana, ali
obezbedili i podatke za interne potrebe. Obi¢no se
raspolaZe sa ukupnim troSkovima proizvodnje preduzeca,
na osnovu c¢ega se utvrduje ukupna cena kostanja
celokupne proizvodnje na kraju godine. Na kraju moZemo
izvesti zaklju¢ak da sam izbor sistema obracuna troSkova
koji ¢emo Kkoristiti u preduzecu zavisi iskljucivo od
individualnih karakteristika i uslova poslovanja.
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UTICAJ REZULTATA FINANSIJSKE ANALIZE NA BUDUCE POSLOVNE ODLUKE

INFLUENCE THE RESULTS OF FINANCIAL ANALYSIS TO FUTURE BUSINESS
DECISIONS

Tijana Stojanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — U radu je prikazan znacaj finansijskih
izveStaja (bilansa stanja i bilansa uspeha) kao i
finansijske analize u upravljanju preduzeéem. Finansijska
analiza izvrSena je na prakticnom primeru tri preduzeca
iz oblasti prehrambene industrije: "Dijamant”, "Vital" i
"Sunce".

Abstract — The paper describes the importance of
financial statements (balance sheet and income statement)
as well as financial analysis in the management of the
company. Financial analysis was done on a practical
example of three companies from the food
industry:"Dijamant"”, "Vital" and "Sunce".

Kljuéne re¢i: bilans stanja, bilans uspeha, finansijski
izvestaj, finansijska analiza, pokazatelji

1. UvoD

Razvoj poslovnih finansija kao nau¢ne discipline vezuje
se za pocetak XX veka. Poslovne finansije ili finansije
korporacija, finansijsko poslovanje ili finansijski
menadZzment su nau¢na disciplina koja se bavi teorijom i
metodologijom finansijskog upravljanja preduze¢em u
trzidnoj privredi.

Predmet poslovnih finansija ispitivanje meduzavisnosti
ostvarenog poslovnog rezultata preduzeca i efikasnosti u
koris¢enju angazovanog (sopstvenog i tudeg) kapitala.
Poslovne finansije se bave pronalaZzenjem i promenom
optimalnih reSenja u pribavljanju i upotrebi finansijakih
sredstava u cilju ostvarenja pozitivnih poslovnih efekata.
Poslovne finansije su povezane sa teorijom bilansa
preduzeca, ra¢unovodstvom, tehnologijom, informatikom,
ekonomikom preduze¢a, monetarnim i javnim finansija,
medunarodnim  finansijama, i drugim ekonomskim
disciplinama.

2. FINANSIJSKI IZVESTAJI

Akcionari, investitori, banke, drzava, menadzeri, direktori
i svi zaposleni u raznim preduze¢ima su zainteresovani za
poslovni uspeh preduzec¢a i prate njihovo poslovanje. Iz
tog razloga preduzece redovno sastavlja finansijske
izveStaje i daje ih na uvid nezavisnim revizorskim
firmama, da bi se potvrdila ispravnost i ta¢nost ovih
izvestaja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Veselin Perovié, vanr. prof.
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Glavni finansijski izvestaj su bilans stanja, bilans uspeha i
izvestaj o gotovinskim ili novéanim tokovima.

2.1. Pojam bilans

Rec bilans potice od latinske re¢i bilanx libra (vaga sa dva
tasa). Ve¢ samo znacenje reci bilans upuc¢uje na nekoliko
zakljucaka:

da se bilansom neSto meri i iskazuje rezultat,

da se to Sto se meri posmatra sa dva aspekta, dva obelezja,
da se ta dva aspekta posmatranja onoga Sto se meri dovodi
u ravnotezu, formira jednakost medu njima.

2.2. Bilans stanja

Bilans stanja je finansijski izveStaj koji pokazuje
finansijsko stanje, odnosno vrednost imovine i izvore
imovine preduze¢a u oredenom vremenskom periodu. U
bilansu stanja imovina se iskazuje u levoj koloni-aktivi, a
izvori te imovine u desnoj koloni-pasivi. Ukupan iznos
imovine (aktive) je jednak iznosu zbira obaveza i
sopstvenog kapitala (pasive). [1]

2.3. Bilans uspeha

Bilans uspeha je finansijski izveStaj u kojem su prikazani
prihodi, rashodi i neto dobit ili gubitak iz poslovanja u
odredenom vremenskom periodu. Bilans uspeha pokazuje
kako je ili nije ostverena dobit (prihodi — rashodi), pokrice
rashoda ili trokova i raspodelu ostvarene dobiti (kamata,
dobit za investicije, dividende za vlasnike). Na osnovu
poredenja prihoda i rashoda utvrduje se finansijski
rezultat preduzeca. Ako su prihodi ve¢i od rashoda,
ostvaren je pozitivan finansijski rezultat, a povecava se i
sopstveni izvor kapitala. Ukoliko su rashodi veéi od
prihoda finansijski rezultat je negativan i tada se smanjuje
sopstveni izvor kapitala. Kada je u bilansu uspeha
prikazan negativan finansijski rezultat koji je veci od
kapitala preduzec¢a, preduzece nece moci da vrati dugove
poveriocima. Tada se radi o gubitku ne samo sopstvene
imovine, ve¢ i dela tude. U strukturi bilansa uspeha na
levoj strani se iskazuju rashodi, a na desnoj strani prihodi
preduzec¢a. Prihode preduzeca cine: poslovni prihodi
preduzeca, prihodi od finansiranja , vanredni prihodi.
Rashode preduzeca ¢ine: poslovni rashodi, rashodi
finansiranja , vanredni rashodi. Kada su prihodi ve¢i od
rashoda dobije se bruto dobit, a ako su rashodi ve¢i od
prihoda nastaje gubitak.

2.4. IzveStaj o tokovima gotovine
IzveStaj o tokovima gotovine ili novéanih sredstava je
pregled svih primanja i isplata gotovine preduzeca u



odredenom periodu. [2] U izvestaju o tokovima gotovine,
gotovina se prema izvoru nastanka deli na: iznos gotovine
iz tekuceg poslovanja u odredenom periodu koji ¢ini neto
dobit plus (minus) negotovinski troSkovi i plus (minus)
gotovina nastala usled promena obrtnog kapitala. Izvori
gotovine nastali zbog promena obrtnog Kkapitala su
rezultat smanjenja (povecanja) tekuce imovine ili
obaveza;iznos gotovine iz investiranja koju ¢ini dobit iz
dugoro¢no investirane imovine u odredenom periodu. Taj
iznos ukljucuje i neto promene u neispa¢enim dugovima,
naplacene dividende i prodaju ili preprodaju obi¢nih
akcija;iznos gotovine od finansijskih aktivnosti-povecanja
ili smanjenja zajmova, nove emisije hartija od vrednosti,
isplate dividendi, i dr.

3. FINANSIJSKA ANALIZA

Pojam analiza potice od grcke reci analysis koja znaci
ra¢lanjivanje, rastavljanje, rasklapanje nekog sloZenog
objekta na njegove konstitutivne elemente. Ovaj pojam se
koristi u nauci u istom smislu, ozna¢ava dekomponovanje
celine na sastavne delove radi upoznavanja strukture ili
sastava. Nakon rasS¢lanjivanja celine, u nauci je uobicajno
detaljno istrazivanje radi identifikacije odnosa izmedu
konstitutivnih elemenata celine. Znaci da Sire tumacenje
pojma analize upucuje na dva postupka: postupka
raS¢lanjivanja — kvalitativni aspekt analize i postupaka
komparacije ili uporedivanja konstitutivnih elemenata
analiziranog objekta — kvantitativni aspekt analize.
[3] Finansijska  analiza se  bavi istraZivanjem
funkcionalnih odnosa koji postoje izmedu odredenih
pozicija u bilansu stanja i bilansu uspeha, sa ciljem da se
omoguci verodostojna ocena finansijskog polozaja i
aktivnosti preduzeca. Analiza finansijskih izveStaja se
bavi ocenom finansijskog stanja i upravljanjem obrtnim
kapitalom. Finansijska analiza, pre svega, mora da prati
izvrSavanje finansijskih planova koji su predvideni nagini
upravljanja obrtnim kapitalom i vrste finansiranja. Odnosi
izmedu bilasnih pozicija koji se izraéunavaju racio
brojevima bi trebalo stalno proveravati pomocu unapred
postavljenih normi ili standarda da bi se izvrSila ocena o
finansijskom stanju preduzeca i budu¢im tendencijama.

[4]
3.1. Pokazatelji poslovanja

Inace, zavisno od toga ¢emu treba da sluze, svi racio
brojevi se mogu klasifikovati u nekoliko grupa
pokazatelja poslovanja ili finansijskih pokazatelja:
Pokazatelji likvidnosti;

Pokazatelji aktivnosti;

Pokazatelji finansijske strukture;

Pokazatelji rentabilnosti;

Pokazatelji prinosa po akciji;

Finansijski leveridz;

Du Pont sistem analize.

4. ANALIZA POMOCU FINANSIJSKIH
POKAZATELJA

»Dijamant” je akcionarsko drustvo sa sediStem u Zrenja-
ninu, ulica TemiSvarski drum 14. odnovna delatnost kom-
panije ,,Dijamant” jeste proizvodnja ulja i masti. U Zre-

njaninskoj uljari 1.maj 1939. godine zabelezen je kao
zvaniéni dan proizvodnje ulja. ,,Vital“ je akcionarsko
drustvo sa sediStem u Vrbasu u ulici Mar3ala Tita 1.
Osnovna delatnost je proizvodnja ulja i masti. 1855.
godine je u Vrbasu Jakob Lenji podigao radionicu za
preradu ulja. Danas je Vital jedan od najvecih
proizvodaca u Republici Srbiji. ,,Sunce” je akcionarsko
drustvo sa sediStem u Somboru u ulici Staparski put bb.
Osnovna delatnost je proizvodnja ulja i masti. Fabrika
ulja i biljnih masti, osnovana je 1972. godine kao OOUR
»INUS*,

4.1. Pokazatelji likvidnosti

Likvidnost je sposobnost preduzec¢a da imovinom kojom
raspolaZze Sto brZe pokrije dospele tekuce obaveze, Sto
podrazumeva da negotovinsku imovinu uz niske troSkove
Sto pre pretvori u gotovinu.

Tekudéi ili opsti racio likvidnosti je klasiéni racio, koji
pokazuje da li se raspoloZivom imovinom mogu pokriti
tekuce obaveze. Dobija se podelom obrtne imovine sa
kratkoro¢nim obavezama.
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Dijamant Vital

Sunce

Slika 1. Racio opste likvidnosti

Podaci koji su prikazani ukazuju na to da preduzece
Dijamant svaki dinar kratkoro¢nih obaveza pokrije sa
1.08 dinara obrtne imovine, preduzece Vital svaki dinar
kratkoro¢nih obaveza pokrije sa 1.94 dinara obrtne
imovine, dok preduze¢e Sunce svaki dinar kratkoro¢nih
obaveza pokrije sa 2.16 dinara.

Racio gotovine stavlja u odnos samo gotovinu naspram
kratkoro¢nih obveza
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Slika 2. Racio gotovine
Svaki dinar kratkoro¢nih obaveza preduze¢e Dijamant
pokrije sa 0.02 dinara gotovine, preduzece Vital pokrije sa
0.003 dinara gotovine, dok preduzeée Sunce svaki dinar
kratkoro¢nih obaveza pokrije sa 0.0002 dinara gotovine.

4.2. Pokazatelji aktivnosti

Pokazateljima aktivnosti se u finansijskoj analizi meri
efikasnost poslovanja koris¢enjem imovine preduzeca.



Koeficijent obrta kupaca se dobija iz odnosa neto prihoda
od prodaje i prose¢nog salda kupaca.
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Koeficijent obrta dobavljaca pokazuje da se obaveze
prema dobavlja¢ima izmiruju u preduzeéu Dijamant
prosec¢no 6.54 puta godisnje, obaveze prema dobavlja¢ima
u preduzecu Vital prose¢no se izmiruju 4.67 puta
godidnje i obaveze prema dobavlja¢ima izmiruju se
prose¢no u preduzecu Sunce 7.67 puta godisnje.
Koeficijent obrta fiksne imovine se dobija iz odnosa neto
prihoda i prose¢ne nabavne vrednosti fiksne imovine. U
izracunavanju koeficijenta se uzima prosec¢an iznos
nabavne vrednosti fiksne imovine. Koeficijent obrta
fiksne imovine pokazuje da li je preduzece i koliko
efikasno koristilo nabavljenu imovinu.

Dijamant Vital Sunce

Slika 3. Koeficijent obrta kupaca

Koeficijent obrta kupaca pokazuje da preduzec¢e Dijamant
potraZivanja od kupaca naplacuje 3.14 puta godisnje,
preduzece Vital potraZivanja od kupaca naplacuje 3.48
puta godisnje, preduzece Sunce potraZivanja od kupaca
naplacuje 2.91 puta godisnje.

Koeficijent obrta zaliha koji se dobija kada se cena
kostanja prodatih poizvoda podeli sa prose¢nim zalihama
u toku godine.

Dijamant Vital Sunce

Slika 4. Koeficijent obrta zaliha

Koeficijent obrta zaliha pokazuje da se u preduzecu
Dijamant zalihe obrnu 2.08 puta prose¢no godisnje, u
preduze¢u Vital zalihe se obrnu 2.23 puta prose¢no
godiSnje, u preduzeéu Sunce zalihe se obrnu 1.96 puta
proseéno godisnje.

Koeficijent obrta dobavljaca se dobija iz odnosa vrednosti
godisnjih nabavki i prosecnog salda dobavljaca u toku
godine.
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Slika 5. Koeficijent obrta dobavljaca
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Slika 6. Koeficijent obrta fiksne imovine

Koeficijent obrta fiksne imovine pokazuje da na svaki
dinar ulaganja u fiksnu imovinu preduzec¢e Dijamant je
ostvarilo prose¢no 1.52 dinara neto prihoda, koeficijent
pokazuje da na svaki dinar ulaganja u fiksnu imovinu
preduzece Vital je ostvarilo 2.32 dinara neto prihoda a
preduzece Sunce je ostvarilo 1.83 dinara neto prihoda.

4.3. Pokazatelji finansijske strukture

Prema pripadnosti, izvori finansiranja kapitala preduzeca
dele se na pozajmljene i sopstvene. Odnos izmedu
pozajmljenih i sopstvenih izvora finansiranja naziva se
finansijska struktura preduzeca, koja se prikazuje u pasivi
bilansa stanja kao izveStaj o finansijskoj situaciji
preduzeca. Pokazatelji finansijske strukture se izraZavaju
kroz relativni odnos pozajmljenih prema ukupnim
izvorima finansiranja, pozajmljenih prema sopstvenim
izvorima finansiranja i koeficijent pokrica fiksnih rashoda
na ime kamate.

Odnos izmedu pozajmljenog kapitala, bilo da je u pitanju
kratkoroc¢ni ili dugoro¢ni dug, prema ukupnom kapitalu,
pokazuje relativno uceSc¢e pozajmljenih izvora u ukupnim
izvorima finansiranja.

RPPUK

\
\58\

60

50

a0

30

20

10

Vital Sunce

Dijamant

Slika 7. Racio pozajmljenog prema ukupnom kapitalu



Preduzece Dijamant u 2009. godini svaki dinar pribavljen
u poslovnu imovinu putem dugova iznosi 0.57 dinara ili
57%, preduzece Vital svaki dinar pribavljen u poslovnu
imovinu putem kratkoro¢nih i dugoroé¢nih dugova iznosi
0.48 dinara ili 48%, dok preduzece Sunce svaki dinar
pribavljen u poslovnu imovinu putem dugova iznosi 0.30
dinara ili 30%.

4.4. Pokazatelji ili racia rentabilnosti

Pokazatelji rentabilnosti ili profitabilnosti su usko
povezani sa ostvarenjem cilja preduzeca da kroz
poslovanje postigne Sto vece rezultate.

Koeficijent obrta kapitala je relativni odnos neto prihoda i
prosecne knjigovodstvene vrednosti kapitala.

0.7

0.6 4

0.5 4

0.4

0.3

0.2

0.1+

Dijamant Vital Sunce

Slika 8. Koeficijent obrta kapitala

Preduze¢e Dijamant na svaki ulozen dinar Kkapitala
ostvarilo je 0.64 dinara neto prihoda, preduzece Vital je
na svaki ulozen dinar kapitala ostvarilo 0.66 dinara neto
prihoda, dok je preduzeée Sunce na svaki uloZen dinar
kapitala ostvarilo 0.53 dinara neto prihoda.

4.5. Finansijski leveridZ racio

LeveridZ racio procenjuje efekat poslovanja i sposobnost
preduzec¢a u podnosenju rizika od zaduZivanja. Finansijski
leveridz kvantificira rizik poslovanja izazvan visinom
fiksnih  finansijskih rashoda, odnosno kamate na
pozajmljeni kapital. Postoje dve wvrste finansijskog
leveridz racia;

- racio dugoro¢nog duga ili bilansni leveridzZ racio koji se
dobija iz odnosa iznosa dugoro¢nog duga i iznosa
ukupnog kapitala;

- racio leveridZz pokri¢a, kojim se meri koliko puta su
obaveze prema fiksnim troSkovima pokrivene prihodom
ili iznosom gotovine.

5. ZAKLJUCAK

Da bi prezivelo i prosperiralo, svako preduze¢e mora da
proizvodi ili prodaje proizvode ili usluge i da ostvaruje
dobit. Zato su joj potrebni imovina, kadrovi i znanje,
oprema, tehnologija i dr.
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lako se moZe nai¢i na stav da su finansijski izveStaji
okrenuti proslosti, te da stoga informacije koje sadrze ne
mogu biti osnova za donoSenje odluka koje se ticu
budu¢nosti, za sada nepostoji pogodniji izvor od njih.
TeSko da bi bilo moguce prognozirati buduénost bez
poznavanja proslosti i trenutnog stanja. Imajuci u vidu da
se ni jedna ekonomska pojava ne moZe ispitivati i
ocenjivati izolovano, ve¢ pre svega u poredenju sa drugim
slicnim ili razli¢itim pojavama i finansijska analiza pociva
na uporednom postupku. Na osnovu svega do sada
re¢enog, moze se zakljuciti da finansijski izveStaji i
pokazatelji poslovanja imaju jednu od najvaznijih uloga u
svakom preduzeéu. Svako preduzeée u savremenom
poslovanju veoma veliku paznju posvecuje finansijskim
izveStajima upravo zbog postojanja svesti 0 njihovom
znadenju i znacaju za preduzece u donoSenju poslovnih
odluka.
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ANALIZA FINANSIJSKIH 1ZVESTAJA U FUNKCIJI IZNALAZENJA RACIONALNIJEG
NACINA POSLOVANJA

ANALYSIS OF FINANCIAL STATEMENTS IN THE FUCTION OF FINDING A
RATIONAL WAY OF DOING BUSINESS

Vladimir Carapi¢, Veselin Perovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - Finansijsko izveStavanje predstavlja
veoma vazan aspekt kvaliteta i uspeSnosti poslovanja
industrijskih  preduzeca. Kroz rad je, teorijskim
istraZivanjem, kao i kroz praktican primer prikazan
znacaj finansijskog izveStavanja i prezentovane su
pretpostavke na kojima se izveStaji zasnivaju. Na osnovu
datih istraZivanja doneti su odredeni zakljucci iz kojih su
proistekli i konkretni predlozi za unapredenje poslovnog
procesa i efikasnosti preduzeca.

Abstract — Financial reporting is very important aspect
of quality and performance of business operations.
Trough work, theorical resarch, and also trough practical
example presented the role and imprtance of financial
reporting, and presented the assumptions on which the
statements are based. Based on such studies, adopt the
concuslions of wich are pro expired concrete proposals
for improvement of business processes efficiency of
company.

Kljuéne reé¢i — finansije, bilans stanja, bilans uspeha,
izveStaj o tokovima gotovine.

1. ANALIZA POSLOVANJA
1.1 Uvod u analizu poslovanja

Cilj savremenog privredivanja predstavlja teznju da se
ostvari maksimalna dobit uz minimalna ulaganja.
Ostvarivanje tog cilja vezano je za mnoStvo neophodnih,
pravovremenih i realnih informacija od znacaja za
odlucivanje[1]. Analiza poslovanja u preduzeéu
obezbeduje precizne podatke o angazovanim i koriS¢enim
resursima, ali i efikasnosti vrSenja pojedinih funkcija u
preduzedu.

1.2 Pojam i znaéaj analize poslovanja

Re¢ analiza je grékog porekla i u slobodnom prevodu
znaci ras¢lanjavanje, razlaganje celine na delove. Kada je
re¢ o analizi poslovanja, treba imati u vidu da preduzece
nije izolovana jedinka ve¢ sastavni deo privredne
aktivnosti drustva kao celine u kojem ono posluje i u
kojem se razvija. Analiza poslovanja preduzeca odreduje
zadatke na osnovu jasno utvrdenih ciljeva, izabranog
predmeta i na osnovu koris¢enja dostupnih metoda.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Veselin Perovi¢, docent.
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Iz navedenog proizilazi da je osnovni zadatak analize
poslovanja preduzeéa, da na osnovu utvrdenog kvantiteta
posmatranja, pruzi validne informacije o kvalitetu
kretanja posmatrane pojave.

1.3 Predmet i cilj analize poslovanja

Predmet analize je svaka pojava, organizaciona jedinica i
sl. koja se ispituje. No, kada se govori o analizi preduzec¢a
onda objekat te analize ¢ini samo preduzece, odnosno
njegovo poslovanje. Analiza se vrSi da bi se detaljnije
upoznala analizirana materija, odnosno objekat. Cilj
analize zahteva pripremu u kojoj ¢e se na osnovu
organizovanog prikupljanja i sredivanja informacija o
¢injenicama, vaznim za datu pojavu, dati dijagnozu i
predloziti alternativu za dono3enje odluke. Na osnovu
cilja odreduje se nac¢in i organizacija analize, odnosno
definiSe zadatak kao konretizacija cilja.

2. POSLOVNE FINANSIJE
2.1 Predmet izu¢avanja poslovnih finansija

Zadatke finansijskog upravljanja moguce je definisati u
kontekstu bilansa stanja kao periodi¢nog izveStaja o
finansijskom statusu preduzeca. U tom kontekstu, zadaci
finansijskog upravljanja svode se na¢elno na:

1. Analizu finansijskih informacija

2. Utvrdivanje obima i strukture poslovnih
sredstava

3. Kompoziciju njegove finansijske strukture

Prvi zadatak odnosi se na analiticku interpretaciju
raspoloZivih informacija na bazi kojih se moZe doneti sud
0 postojecoj finasijskoj poziciji preduzec¢a. Drugi zadatak
vezan je za kompoziciju aktive bilansa stanja koja
pokazuje vrednost i strukturu ulaganaja u ukupna
poslovna sredstva preduze¢a u odnosu na nivo njegove
poslovne aktivnosti. Najzad, tre¢i zadatak finansijskog
upravljanja proisti¢e iz potrebe komponovanja Zeljene,
odnosno optimalne finansijske strukture preduzeca koja je
sadrZana na pasivnoj strani bilansa stanja.

2.2 Odnos poslovnih finansija i ostalih finansijskih
disciplina

Finansije se mogu definisati kao umetnost i nauka
upravljanja novcem. Poslovne finansije kao nauc¢na
disciplina, pomazu preduzeéu da lakSe reSava probleme

koji se javljaju u vezi sa pribavljanjem i optimalnom
alokacijom finansijskih sredstava. Finansije se prema



alternativama za zapoSljavanje razvrstavaju u dve velike
oblasti: finansijske usluge i menadZerske finansije [2].

2.3 Ciljevi upravljanja finansijama

U najopstijem smislu moglo bi se re¢i da se ciljevi finan-
sijskog upravljanja iscrpljuju u zahtevima za maksimizi-
ranjem rentabiliteta uz odrZavanje zadovoljavajuceg ste-
pena tekuce likvidnosti.

3. ANALIZA FINANSIJSKE SITUACIJE
3.1 Finansijska politika (ciljevi i principi)

Finansijska politika preduze¢a se moZe definisati kao
ukupnost nacelnih odluka povezanih sa opStom politikom
preduzeca, koje odreduju pravila ponaSanja kod svih
finansijskih operacija i dispozicija [3]. Finansijska politi-
ka ima za cilj postizanje i odrZzavanje finansijske snage
preduzec¢a pomocu utvrdenih nacela kojih se pridrzava u
izvrSavanju svojih zadataka. Finansijska snaga se postiZze
kroz obim sredstava i trajnu sposobnost finansiranja,
ocuvanje imovine i povec¢anjem imovine.

3.2 Pojam i zna¢aj finansijske situacije

Finansijska situacija preduzeca se definiSe kroz njegovu
sposobnost da odrzi stepen likvidnosti dovoljan da
osigura permanentno uskladivanje monetarnih tokova.

3.3 Determinante finasijske situacije

Na finansijsku situaciju utice mnoStvo faktora od kojih
¢emo kao najznacajnije izdvojiti: bonitet inicijalne
finansijske konstrukcije, poslovna aktivnost preduzeca,
brzina obrta sredstava, konjuktura, privredni sistem i mere
ekonomske politike, inflatorna kretanja i sl.

3.4 Tradicionalno shvatanje finansijskog poloZaja

Vladajuée nacelo Kklasicnog shvatanja finansijskog
polozaja preduzeca je prinicip zaStite poverilaca od rizika
gubitaka sredstava. U osnovi svih pravila finansiranja leZi
jedan ili vise principa finansijske politike, zbog cega je
uspeSna sistematizacija pravila finansiranja teSko
ostvariva. Ipak, polazeci od zajednicke karakteristike svih
pravila finansiranja, da tangiraju finansijsku strukturu
preduzeca i da su izraz finansijske politike, moguce ih je
sistematizovati u sledece dve grupe:

vertkalna pravila finansiranja (tangiraju samo
pasivu bilansa stanja, odnosno sastav kapitala
prema poreklu i ro¢nosti)

horizontalna pravila finansiranja (tangiraju
odnose izmedu pojedinih delova aktive i pasive,
tj. odnose izmedu pojedinih delova imovine i
kapitala)

3.5 Savremeno shavtanje finansijskog polozaja

Zahtev za obezbedenjem sigurnosti u danasnjim uslovima
poslovanja potrebno je postaviti mnogo elasti¢nije,
odnosno odbaciti shvatanje po kome funkciju garantne
supstance i kriterijuma kreditne sposobnosti vrsi jedino
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sopstveni kapital. Funkciju primarne sigurnosti preuzeo je
zahtev za rentabilnoS¢u, dok ocena imovinskih prilika
uzimanjem u obzir garantne supstance zadrzava poziciju
sekundarne sigurnosti.

4. INSTRUMENTI FINANSIJSKOG
1IZVESTAVANJA O STANJU | USPEHU
PREDUZECA

4.1 Stati¢ko shvatanje finansijskog izveStavanja

Zasluga za nastanak starog statickog shvatanja bilansa
pripada pravnicaim, koji su za polaznu pretpostavku
poslovnog komuniciranja prihvatili nacelo zaStite
poverilaca. Osnovne Kkarakteristike starijeg statickog
bilansa bile su sledece. Pristalice ovog shvatanja polaze
od stava da iz medusobnog konfrontiranja stanja imovine
i obaveza (na dan bilansiranja), proizilazi imovinski
poloZaj preduzec¢a. Sledbenici ovog ucenja o bilansu ne
uocavaju unutradnju povezanost izmedu bilansa stanja i
bilansa uspeha, jer trziste je bilo na glediStu odgovornosti
duznika, koji, dakle, sopstvenom imovinom ¢ini garanciju
za isplatu dugova svojim poveriocima.

4.2 Dinami¢ko shvatanje finansijskog izvestavanja

Savremena racunovodstvena nauka uglavnom stoji na
pozicijama dinamickog shvatanja bilansa. Tretirano
shvatanje bilansa uglavnom ne negira znacaj static¢kih
ciljeva bilansa, ali pod uslovom da njihova primena nije
na ustrb glavnog zadatka bilansa, utvrdivanja uspeha.
Cinjenica da pomaze da se periodi¢no razgranice i
vidljivim ucine kretanja koja su se odigrala u preduzecu,
koja se ponavljaju kao utroSena snaga i uspesi koji se
iskazuju u racunu dobitka i gubitka, kao rashodi i prihodi
uticala je da se ovaj bilans, koji svoje ugenje bazira na
vrednovanju o sadrZini bilansa uspeha, nazove
dinami¢kim. Naime, bilansu stanja dodeljena je pomocna
funkcija u izracunavanju uspeha.

4.3 Bilans stanja kao predmet analize

Opéti cilj analize bilansa stanja, po prirodi stvari, jeste
ispitivanje uslova finansijskog ekvilibrijuma preduzeca. U
finansijskoj analizi stanja, razlikuju se tri tipa analize: 1.
Investiciona analiza 2. Analiza finansiranja 3. Analiza
likvidnosti. Pri ¢emu sva tri navedena zahteva
podrazumevaju adekvatno ras¢lanjavanje aktive i pasive,
uspostavljanje odgovarjué¢ih relacija pozicija aktive i
pasive, odabranih po kriterijumu jednake roc¢nosti. Bilans
stanja podeljen je na dva dela koja u svakom trenutku
moraju biti u ravnotezi. Ova ravnoteza se prikazuje
sledecom formulom: sredstva (assets) obaveze
(liabilities) + kapital (shareholder’s equity).

4.4 Bilans uspeha kao predmet analize

Pored informacija o finansijskom poloZaju za analiticare i
korisnike analize su neophodne i informacije o uspeSnosti
(rentabilnosti) poslovanja preduzeca u obrac¢unskom
periodu. Ove informacije sadrZzi bilans uspeha. Bilans
uspeha je racunovodstveni izvestaj u kojem su iskazani



ostvareni prihodi i rashodi preduze¢a u odredenom vre-
menskom periodu.

4.5 lzvestaj o tokovima gotovine kao predmet analize

IzveStaj o novéanim tokovima je izvedeni finansijski
izveStaj, poSto nastaje rearanziranjem pozicija bilansa
stanja i bilansa uspeha. lzvestaj o novéanim tokovima se,
pored bilansa stanja i uspeha, smatra jednim od
najvaznijih izvestaja koji je svoju punu afirmaciju stekao
90 - tih godina 20. veka kada je veliki broj uspecnih
preduzeca (preduzeca koja su iskazala dobitak u bilansu
uspeha) imalo problema sa solventnoS¢u jer su ostvarivali
vece odlive od priliva novca. Novéani tokovi se smatraju
krvotokom jednog preduzeca.

5. ANALIZA FINANSIJSKIH IZVESTAJA
5.1 Pojam i predmet analize

Za uspeSno poslovanje preduzeéa i uspeSno obavljanje
neophodno je poznavati osnovne postavke analize
finansijskih izveStaja. Sustina definisanja pojma analize
finansijskih izveStaja nalazi se u shvatanju da analiza
treba da podvrgne posmatranju, ispitivanju, oceni i
formulisanju dijagnoze onih procesa koji su se desili u
kompaniji i koji se kao takovi nalaze sazeti i opredmeceni
u okviru finansijskih izveStaja. Finansijska analiza
predstavlja  iscrpno  istraZivanje,  kvantifikovanje,
deskripciju i ocenu finansijskog statusa i uspeSnosti
poslovanja preduzeca[4].

5.2 Pretpostavke finansijske analize

Upotrebljivost bilansnih podataka za finansijsku analizu
moZze znatno da bude ugrozena neadekvatnim
bilansiranjem. Tacna raspodela prihoda i rashoda na
operativne periode predstavlja dosledno poStovanje nacela
uzro¢nosti (korelacije), koji je ideal racunovodstvenog
koncepta poslovnog rezultata.

Nacelo sigurnosti ima za cilj da zatiti preduzece od
moguce samovolje u obracunavanju rezultata koja se
javlja u slu¢ajevima jace nesigurnosti. U tom cilju, ovaj
princip traZi oslanjanje na cinjenice svaki put kada se
pojavi  moguénost  alternativnog  izbora  metoda
procenjivanja.

Osim pomenutih faktora, na valjanjost periodi¢nih
rezultata i upotrebljivost bilansa za finansijsku analizu
uticu i monetarne fluktuacije.

5.3 Ciljevi analize finansijskih izveStaja

Osnovni cilj analize godisnjih racuna (finansijskih
izveStaja) preduzecéa jeste ocena proSlih ostvarenja
preduzeca i predvidanje njegovih buducih ostvarenja u
funkciji informacione podrSke donoSenju odluka, koje su
u krajnjoj liniji finansijske odluke.

Njegova prava i glavna uloga je u pretvaranju mnostva
podataka u upotrebljive informacije.

Re¢ je o takvim informacijama pomocu kojih se dolazi do
bitnih zakljucaka o moguc¢im budu¢im ostvarenjima
preduzec¢a, Sto je od interesa za sve akcionare i druge
korisnike finansijskih informacija o preduzecu.
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5.4 Vrste analize finansijskih izveStaja

Po kriterijumu korisnika informacija treba razlikovati dve
vrste: eksterna i interna analiza godisnjih rac¢una. Po
kriterijumu predmeta analize treba razlikovati: analizu
bilansa stanja, analizu bilansa uspeha, kombinovanu ana-
lizu osnovnih racunovodstvenih izvestaja. Po kriterijumu
vremena posmatranja treba razlikovati: staticku analizu
koja se bavi bilansom stanja na jedan bilansni dan i bilan-
som uspeha za jedan izveStajni period, dinami¢ku analizu
koja se bavi bilansom stanja i bilansom uspeha u nizu
sukcesivnih perioda. Po kriterijumu instrumenata analize
razlikujemo: opStu analizu godisnjih racuna, racio analizu
finasijskih izveStaja, analizu neto obrtnog Kkapitala i
analizu tokova sredstava (prevashodno analizu nov¢anih
tokova).

6. PRAKTICAN PRIMER

Vizija pokrece svet — pravi primer za to jeste kompanija
Nektar iz Backe Palanke. Put od lokalnog, do jednog od
vodecih preradivac¢a voca i povréa na Balkanu. Uz mnogo
truda i profesionalizma, ova porodi¢na kompanija je za
kratko vreme postala jedan od najvecih preradivaca voca
u regionu. Nektar jedina kompanija u regionu koja ima
potpuno zaokruZen proces proizvodnje.

7. PRIMENA METODA FINANSIJSKE ANALIZE
7.1 Vertikalna i horizontalna analiza bilansa stanja
Struktura poslovnih sredstava ukazuje da preovladuju

obrtna sredstva u odnosu na oshovna i to posmatrano po
poslovnim godinama:

Tabela 1. Struktura poslovnih sredstava

O6pTHa cpencTea Cranna cpencTa
2008 68.21% 31.79%
2009 68.78% 31.22%
2010 69.74% 30.26%

To govori da je rast ulaganja u obrtna sredstva veci od
rasta ulaganja u osnovna sredstva. Srazmerno povecanje
aktive praceno je i povecanjem pasive U svim
posmatranim godinama, dok se povecanje sopstvenog
kapitala duguje u obliku povecéanja nerasporedene dobiti.

7.2 Vertkalna i horizontalna analiza bilansa uspeha

Analizom bilansa uspeha uocava se povecanje poslovnih
prihoda sve tri posmatrane godine. Ovo povecanje se
duguje u najvec¢oj meri povecanju obima aktivnosti, tj.
rastu prihoda od prodaje. Sto se ti¢e poslovnih rashoda
oni su u 2009. godini smanjeni u odnosu na 2008. godini
za nesto vise od 1%, ali je njihov rast u 2010. godini bio
veoma veliki i iznosio skoro 22% u odnosu na troskove iz
prethodne godine.

8. RACIO ANALIZA
8.1 Racio analiza likvidnosti

Kratkoroéna finansijska ravnoteza ili  likvidnost
predstavlja sposobnost preduze¢a da u roku isplacuje



svoje dospele obaveze. Poredenjem sa opStim pravilom
likvidnosti od 2:1 koje banke cesto isticu, moZe se
zakljuciti da Nektar ima zadovoljavajuc¢u likvidnost prvog
stepena u sve tri posmatran egodine.

8.2 Racio analiza solventnosti

Dugoro¢na finansijska ravnoteza se odnosi na
solventnost. Predstavlja sposobnost preduzeca da u roku
podmiruje svoje dugoroéne obaveze. Pokri¢e stalne
imovine i zaliha kapitalom i dugoro¢nim obavezama je u
potpunosti obezbedeno, te na osnovu toga moZzemo reci
da se radi o dugoro¢no finansijski stabilnom preduzecu.

8.3 Racio analiza obrta

Proucavaju¢i dobijene racio brojeve obrta moZzemo
konstatovati da je efikasnost koriS¢enja resursa na
zadovoljavaju¢em nivou. Svi pokazatelji imaju trend
rasta, sem obrta potrazivanja od kupaca. Ve¢ pomenuti
problem likvidnosti celokupne srpske privrede i ovde
dolazi do izraZaja.

8.4 Racio analiza rentabiliteta

Tabela 2. Pad profitabilnosti

Omue 2008, romma | 2009, rofuea 2010. romma

Tocnosrn foGuTak 632.986 890.957 537.688
Tprxon o mpozaje 4.881.050 5.265.935 6.551.977
Crona nocmoexor 100uTka 129 169 8.2

Analiziraju¢i dobijene vrednosti uo¢avamo da je 3to se
tice profitabilnosti najbolja godina u posmatranom
periodu bila 2009., dok se u poslednje posmatranoj 2010.
godini primecuje znacajan pad pokazatelja profitabilnosti.

9. PRIMENA ANALIZE TOKOVA FINANSIJSKIH
SREDSTAVA

9.1 Primena neto obrtnog fonda

U sve tri posmatrane godine vrednost NOF - a je
pozitivha Sto znadi da su dugoro¢ni izvori veéi od
dugoroénih ulaganja i ovakva situacija pozitivno seluje na
dugoro¢nu, ali i kratkoro¢nu finansijsku ravnoteZu,
odnosno solventnost i likvidnost.

9.2 Analiza novéanih tokova

Kompanija Nektar je u 2009. godini ostvarila negativan
novcani tok , dok je u 2008. i 2010. on bio pozitivan. Isto
tako, u posmatranom periodu novéani tokovi iz poslovne
aktivnosti su pozitivni $to je odli¢an signal i pokazatelj da
je preduzece sposobno da generiSe gotovinu iz redovnog
poslovanja. Nov¢ani tokovi iz investicionih aktivnosti su
negativni u sve tri posmatrane godine jer je prisutna stalna
investiciona aktivnost Nektar — a u posmatranom periodu.
Sto se tie tokova iz finansijske aktivnosti mozemo
primetiti da u 2008. i 2009. godini preduze¢e deo
gotovine obezbheduje kroz ovu vrstu aktivnosti, odnosno
kroz zaduZivanje. U 2009. godini ovaj gotovinski tok je
negativan, i to prvenstveno zbog otplate veceg dela
dugoro¢nih kredita.
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10. OCENA DOBIJENIH REZULTATA
10.1 Poredenja sa granskim pokazateljima

Kompanija Nektar je u celom posmatranom periodu
poslovala sa neto dobitkom. MoZe se zakljuciti da
ostareni rezultati naSe kompanije nisu odstupali od
proseka prehrambene industrije i delatnosti, ¢ak su bili i
bolji. Pokazatelji likvidnosti i profitabilnosti su znacajno
iznad proseka, dok jedino sa efikasno$¢u postoje odredeni
problemi gde su parametri neSto niZi od granskih proseka.

11. ZAKLJUCAK

Analiziraju¢i  finansijski polozaj kompanije Nektar
dolazimo do odredenih zaklju¢aka i predloga za
unapredenje poslovnog procesa. Stvar koju moramo da
navedemo kao prvu, i na koju sama kompanija teSko
moze da utice, jeste likvidnost naSe privrede. Jos jedan od
problema koji se ukazao prilikom analize jeste efikasnost
upravljanja. Kompanija bi u buduc¢nosti trebala da izvrSi
proboj na nova trziSta kako bi se povecali i prihodi od
prodaje, Sto bi dovelo do povecanja ukupne efikasnosti.
Svakako, jo$ jedna od stavki na koje treba obratiti paznju
jesu troSkovi materijala i sirovina. U tom smislu potrebno
je obezbediti kompletnu samostalnost i ué¢i u proces
zaokruZene proizvodnje. Investicije u povrsine voc¢nih
zasada trebale bi da budu jedna od smernica investicionih
aktivnosti kompanije.
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OSIGURANJE OD OLUJNIH VETROVA NA PODRUCJU TERITORIJE VOJVODINE
INSURANCE AGAINST STORMY WINDS IN THE AREA OF VOJVODINA

Jelena Bulatovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast -INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZzaj — Olujni vetrovi predstavljaju jednu od
osnovnih osiguranih opasnosti u osiguranju jer Stete koje
oni nanose mogu biti katastrofalne. Podrucje Vojvodine
je bez prirodnih prepreka pa je karakteristika ove
teritorije veliki broj vetrovitih dana. U radu je graficki i
tabelarno prikazana raspodela dana sa vetrovima po
mernim stanicama koje se nalaze u Vojvodini

Abstract - Stormy winds are one of the main risk of the
insured in the insurance because they cause damage that
can be disastrous. The area of Vojvodina is no natural
barriers so characteristic of this territory a number of
windy days. the work is displayed in tabular and
graphical distributions for days with winds measuring
stations located in Vojvodina.

Kljuéne reéi — osiguranje od olujnih vetrova, hazardne
pojave, vetrovi.

1.UvOD

Vreme nije slu¢ajan dogadaj. Svako vremensko deSavanje
je rezultat razvoja neke od mnogih vrsta atmosferskih
cirkulacija. Ljude Kkonstantno ugroZavaju odredene
vremenske nepogode, odnosno neke od prirodnih
opasnosti sa katastrofalnim posledicama. Gradovi i
druStva u mnogim oblastima sveta su iskusili katastrofe
koje su bile izazvane prirodnim katastrofama. Hazardi su
pojave koje se deSavaju svuda po svetu i imaju uticaj na
sve slojeve drustva. Covek im se suprotstavlja u
granicama svojih mogucnosti. Neke od ovih opasnhosti
covek je uspeo da redukuje, od nekih se uspe3no Stitimo,
ali za pojavu nekih novih opasnosti sam ¢ovek je kriv.
Uzroci katastrofa su iskljucivo vezani za prirodne
opasnosti pa se one shvataju kao spoljasnje ili nezavisne
od okvira razvoja nacija. Stete usled nastupanja prirodnih
nepogoda se mogu smanjiti. Olujni vetar spada u ove
prirodne opasnosti i njegovo ispoljavanje moze da ima
katastrofalne posledice. Pojava olujnih vetrova na
teritoriji Vojvodine nema razarajuca dejstva, slabiji su u
odnosu na vetrove u drugim oblastima.

2.HAZARDI | HAZARDNE POJAVE
Katastrofe izazivaju Stete zemljama u razvoju, njihovim

ekonomijama, Zivotnoj sredini u svim regijama sveta i
samim tim ugroZavaju bezbednost ljudi u istim.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada &iji
mentor je bio dr Porde Cosié, docent.
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[4] Pod pojmom hazard se podrazumeva izvor opasnosti.
Hazard je nedovoljno utvrden rizik, odnosno potencijalni
rizik kojem dimenzije nisu poznate ili su tek delimi¢no
poznate.

Prirodni hazard je mogucnost da se prirodni razarajuci
fenomen dogodi u odredenom vremenskom periodu na
odredenom mestu. [JTo su prirodni procesi koji mogu biti
opasni za ljude i njihovu imovinu. U prirodne hazarde
spadaju zemljotresi, uragani, poplave, vulkanske erupcije,
velika klizista, olujni vetrovi itd.

Klimatske promene i globalno zagrevanje uticu na sve
veci broj prirodnih katastrofa. Kako raste broj oluja tako
se povecava i broj javljanja poplava.

S obzirom na rast populacije i razvoj infrastrukture
izlaganje prirodnim hazardima se povecava.

Kada je re¢ o teritoriji ona je izloZena razli¢itim vrstama
prirodnih hazarda, tu spadaju poplave, sue, Sumski
pozari, oluje itd.

3.VETAR

Merenje vetra na bilo kojoj lokaciji otkriva njegovu
veliku promenljivost, iako se osnovni mehanizam koji
pokrece vetar menja prili¢no sporo, onoliko sporo koliko
se vreme u sinoptickom smislu menja.

Vetar je horizontalno ili priblizno horizontalno kretanje
vazdu$nih masa usled nejednakog vazdu$nog pritiska na
raznim tackama zemljine povrSine izazvanog nejednakim
zagrevanjem vazduha. Vetar je kretanje vazduha od polja
visokog pritiska prema poljima niskog pritiska. Kao Sto je
ve¢ receno vetar nije skalar, ve¢ vektorska veli¢ina, Sto
znaci da je definisan sa tri elementa: pravac, smer i
intenzitet. U praksi se vetar odreduje sa dva elementa, i to
pravcem (koji podrazumeva i smer) i  brzinom ili
jacinom.

U odnosu na unutradnju strukturu vetra poznata su dva
kretanja vazduha, a to su laminarno i turbulentno. Ono Sto
razlikuje ove dve vrste kretanja vazduha je upravo nacin
na koji se krecu cestice vazduha. Kod laminarnog kretanja

Cestice vazduha imaju paralelne trajektorije.Vetrovi mogu
imati planetarni, regionalni i lokalni karakter. Pojavu
stalnih, periodi¢nih i preovladujuc¢ih vetrova uslovljava
raspodela polja pritisaka na povrSini zemlje. Dakle,
podelu vetrova moZemo izvrsiti na lokalne (koSava, bura,
jugo, vardarac, fen i maestral), stalne (pasati i antipasati) i
periodi¢ne (monsuni).

Da bi otkrili $ta je uzrok vetra treba dati odgovor na
pitanje: Sta dovodi do stvaranja vetra? Odgovor lezi u
principima Njutnove mehanike. Ovi principi sumiraju
celokupno iskustvo o uslovima kretanja tela i uszocima
koji izazivaju kretanje. Treba definisati i sile koje deluju



na vazduh, a to su gradijentalna, koriolisova, sila trenja i
centrifugalna sila.

3.1.Vetar kao hazardna pojava

VazduSna kretanja u atmosferi nastaju usled razlika
izmedu temperatura susednih vazdusnih masa.

Pod olujom se podrazumeva grmljavinska nepogoda
pracena jakim udarima vetra, izrazitim uzlaznim i
silaznim vazduSnim strujanjima, pljuskovima i gradom,
naglom temperaturnom razlikom i drugim pojavama.
Sastavni deo oluja su oblaci kumulus i kumulonimbus.
Olujni vetar predstavlja izuzetno jak vetar sa malo ili ni
malo padavina i oni nanose izuzetno velike Stete. U
osiguranju useva i plodova opasnosti od oluje definisana
je grani¢nom brzinom vetra ve¢com od 17.2 m/2.

3.2. Vetrovi karakteristiéni za podrué¢je Vojvodine

[2] Veca otvorenost prema severu i zapadu uslovljavaju
jace uticaje vazdusnih strujanja i vremenskih promena iz
ovih pravaca. Vazdusna strujanja u Vojvodini imaju
poseban znacaj s obzirom na veliku uc¢estalost iz razligitih
pravaca u toku godine, sa jedne strane i pretezno
poljoprivrednog karaktera podrugja sa druge strane.
Cestina javljanja vetrova iz pojedinih pravaca i pojave
tiSine, slucajeva bez vetra, ukazuje na raspored vetrova po
godisnjim dobima. Zimi u ve¢em delu Vojvodine duvaju
jugoisto¢ni vetrovi, u proleénom delu povecava se ¢estina
severozapadnom vetra. Leto KkarakteriSu severozapadni
vetrovi, dok su u jesenjem periodu najzastupljeniji su
jugoisto¢ni i juzni vetrovi.

Moze se rec¢i da u Vojvodini duvaju cetiri vetra: koSava,
severac, juzni i zapadni.

3.3.Stete nastale usled jakih vetrova

Stete koje stvaraju olujni vetrovi nisu samo materijalne,
vec oni za sobom odnose i ljudske Zivote. Severna Evropa
je bila pogodena olujom Ervin u Nemackoj, odnosno
Gudrun u Norveskoj januara 2005.godine i njena brzina je
iznosila od 126 km/h do 165 km/h. Iste godine je Irsku i i
Skotsku pogodio olujni vetar brzine od 180 km/h. Broj
olujnih vetrova koji su naneli velike Stete na tlu Evrope je
velik.

Ni Srbija, pa ni sama Vojvodina nisu zasticene od jakih
oluja.

Teritoriju Vojvodine je pogodilo i nekoliko manjih
pijavica koje nisu karakteristi¢éne za ovo podrugje.

4. OSIGURANJE OD PRIRODNIH OPASNOSTI SA
KATASTROFALNIM POSLEDICAMA

Sama sustina osiguranja je u osiguravajucoj zastiti rizika i
ekonomskoj nadoknadi Steta nastalih usled Stetnog
dogadaja. Osigurava¢ ima odgovornost da preduzme sve
preventivne mere zaStite kako bi smanjio uticaj
ostvarenog rizika.

Generalno posmatrano katastrofalni rizici  direktno
ugroZavaju disperziju rizika kao bitnog elementa tehnicke
organizacije osiguranja, jer on istovremeno pogada veliki
broj ljudi i objekata na relativno maloj teritoriji, pa tako
predstavlja posebnu kategoriju rizika.
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Osiguranje od vecine prirodnih nepogoda moze se
ugovoriti u okviru osiguranja od poZzara i nekih drugih
opashosti.

U kredithom osigurajnu, pod Kkatastrofalnim rizicima
podrazumevaju se dogadaji velikih pustoSenja i razaranja
usled iznenadnih delovanja elementarnih nepogoda. Stete
koje nastaju u odiguranju kredita, usled ostvarenja
katastrofalnih rizika, mogu se podeliti na posredne i
neposredne

[1] Olujom, u smislu ovih Uslova, smatra se vetar brzine
vece od 17.2 m/s ili 62 km/h, odnosno 8 stepeni po
Boforovoj skali ili vise. Smatrace se da je duvao vetar ove
brzine u kraju gde se nalazi osigurana stvar, ako je vetar
lomio grane i stabla ili oStetio redovno odrZzavane
gradevinske objekte

Upravljanje rizikom reosiguranjem je generalno od velike
vaznosti, a kod osiguranja od katastrofalnih rizika ono
ima klju¢nu ulogu, jer se njime osiguravaju veliki rizici
koje drustvo osiguranja nije u stanju da izravna preko
svojih kapaciteta

U sferi osiguranja katastrofalnih rizika sve ceSce se
pojavljuje emisija obveznica za katastrofalne Stete. One
predstavljaju finansijske instrumente putem kojih se vrsi
obezbedenje rizika osiguranja, odnosno omogucavaju da
se rizik osiguranja prenese na trziste kapitala.

4.1.0luja kao osigurana opasnost u nezivotnom
osiguranju

[3] Ova vrsta osiguranja pruza pokrice pokretnih i
nepokretnih stvari koje nisu u sastavu industrijskih,
zanatskih i usluznih organizacija. To su sredstva ostalih
pravnih lica, poljoprivrednih gazdinstava i ostala imovina
gradana i gradanskih pravnih lica

Somazno osiguranje se zakljutuje kao dopunsko
osiguranje, ako se pre toga ili istovremeno, kod istog
osiguravaca sklapa i osiguranje osnovnih sredstava, kao i
nenovcanih obrtnih sredstava, od opasnosti od poZara i
nekih drugih opasnosti (oluje). Ako prestane da vazi
ugovor o osnovnom (poZarnom) osiguranju, prestaje i
ugovor o Somaznom osiguranju.

4.2. Oluja kao osnovni rizik u nezivotnom osiguranju

[3] Svet danaSnjice je rizi¢an. Postoje brojne opasnosti
koje ugroZavaju imovinu i Zivot ljudi. Brojne tragedije se
deSavaju svakodnevno.

Rizik od oluje je osnovni rizik u mnogim vrstama
nezivotnih osiguranja, i samo ispoljavanje ovog rizika
moZe da nanese velike materijalne Stete. Kao 5to je ve¢
receno u osiguranju od pozara i nekih drugih opasnosti
osiguranje od oluje spada u osnovne rizike, odnosno
osigurane opasnosti.

5.PRAKTICNI DEO

U sklopu rada, a sa ciljem da se prikaZe prosecan broj
vetrovitih dana, njihova raspodela, srednje brzine i sli¢no
u odredenim mernim stanicama, u prakticnom delu ¢e se
na osnovu prikupljenih podataka tabelarno prikazati
dobijeni rezultati.

Parametri vetra se sistematski mere u mrezi meteoro-
loskih stanica HidrometeoroloSkog zavoda Srbije. U



Vojvodini su stanice postavljene u Pali¢u, Somboru,
Kikindi, Novom Sadu, Zrenjaninu, Sremskoj Mitrovici,
Banatskom Karlovcu i VrScu. Za rad su koriS¢eni podaci
iz Palica, Kikinde, Novog Sada, Sombora, Sremske
Mitrovice i Zrenjanina.

Slika 1.Raspored meteoroloskih stanica Vojvodine

Na osnovu prikupljenih podataka mozemo uoditi da je
broj dana sa vetrovima ja¢ine 5,5-17.2 m/s znatno veliki,
medutim nije zanemarljiv ni broj olujnih vetrova vecih od
17.2 m/s. Pojava vihora i orkana nije velika, medutim
njihova pojava nanosi veoma velike Stete kako u
poljoprivredi tako i na infrastrukturi. Umereni vetar, koji
se na Boforovoj skali oznacava kao vetar 4 stepena je
najzastupljeniji  na godiSnjem nivou na teritoriji
Zrenjanina i primecuje se da je njegova pojava u porastu
iz godine u godinu

Na teritoriji Sremske Mitrovice 1997.godine je zabeleZen
najveci broj orkana i iznosi 14.

Teritoriju Sombora karakteriSe veliki broj ,,jakih“ vetrova,
brzine od 8-10,7 m/s kategorije 5 na Boforovoj skali. U
proseku ovaj broj iznosi 93 dana sa jakim vetrovima. Broj
vetrova jacine od 28.5-32.6 m/s u proseku iznosi 17 dana,
dok je najveci broj orkana zabelezen 1995.godine i iznosi
18 dana.

Na osnovu dobijenih podataka za teritoriju Pali¢, moZzemo
re¢i da su na ovoj teritoriji dominantni ,jaki* i ,,olujni*
vetrovi cije su brzine izmedu 8-17.1 m/s, ali je njihova
pojava manja u odnodu na druge gradove. Broj ,,vihora*
vetra jagine od 28.5-32.6 m/s je veé¢i u odnosu na
Sombor, Zrenjanin, Kikindu i Sremsku Mitrovicu. Godine
2008.je najveci zabeleZzen broj dana sa ovakvim
vetrovima i iznosi 44 dana. Medutim, broj ,,orkana“ je
manji za ovu teritoriju, a bilo je godina kada nije
zabelezZen ni jedan vetar ove kategorije.

Teritoriju Novog Sada najviSe pogadaju ,jaki“vetrovi
brzine od 8-10.7 m/s. Za period od 1990.-1995.godine
broj dana sa ovakvim vetrovima cak prelazi 100 dana.
Ukoliko se uzmu u obzir svi vetrovi jacine vece od 17.2
m/s njihov broj nije zanemarljiv, zapravo moZe se re¢i da
na teritoriji Novog Sada ovi vetrovi duvaju veoma &esto.
Na teritoriji Novog Sada je najzastupljenija koSava.
Teritoriju Kikinde odlikuje priblizno jednako rasporeden
broj dana sa vetrovima jacine od 5.5-24.4 m/s. Primecuje
se neznatno veci dan sa olujama, u odnosu na ostale
pomenute jadine vetrova. Broj ,Zestokih“oluja na
godiSnjem nivou je malo manji. Pojava ,,vihora“u proseku
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iznosi 26 dana. Orkani se kreéu izmedu 4 dana
2005.godine i 18 dana 1996.godine.

Veoma je zanimljivo posmatrati raspodelu vetrova po
sezonama, odnosno godidnjim dobima. Tako se iz sezone
u sezonu smenjuje ¢estina javljanja vetrova, njihov smer,
ali i broj vetrovitih dana po godidnjim dobima. Odredena
godisnja doba su veoma vetrovita, a neka oslikuje veci

broj tiSina, tj.dana bez vetrova.
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Grafikon br.1 Prosecan broj dana sa vetrovima za period
od 1990.-2011.godine za mernu stanicu Novi Sad

6.ZAKLJUCAK

Vetar, Kkoji predstavlja horizontalno ili pribliZzno
horizontalno kretanje vazdusnih masa usled nejednakog
vazdusnog pritiska, igra znac¢ajnu ulogu u odredivanju i
kontroli klime i vremenskih prilika.

lako je vrlo vazan klimatski element sa jedne strane, sa
druge strane vetar moZe da predstavlja izuzetnu opasnost.
Olujni vetrovi koji se javljaju u odedenim podrucjima
mogu da odnesu puno ljudskih Zivota i da izazovu velike
materijalne gubitke.

Za razliku od ostalih vremenskih nepogoda, olujni vetrovi
su specifi¢ni iz razloga Sto je na neki nacin jedina zastita
od njih blagovremena evakuacija stanovnistva i naravno
sistem ranog upozorenja. Iz tog razloga potrebno je da
sistem zaStite i evakuacije stanovnistva bude funkcionalan
i da se u najkracem vremenskom periodu spasi $to vise
ljudskih Zivota.

Za dalje istrazivanje bilo bi potrebno da se urade ruze
vetrova, na osnovu maksimalnih dnevnih brzina i pravaca
vetra za merne stanice u Vojvodini. Potrebno je pratiti
ucestalost pojavljivanja olujnih vetrova na treritoriji naSe
zemlje iz razloga Sto vodenje evidencije o prirodnim
katastrofama, njihovim uticajima i posledicama moZe da
nam da podatke koji su potrebni da bi se kreirali efektivni
sistemi ranog upozoravanja i procene rizika koji ¢e ham
pomoc¢i za umanjenje efekta prirodnih katastrofa na
zajednice.

Geografski polozaj i klimatski uslovi naSe zemlje su
pogodni jer ne dolazi do formiranja olujnih vetrova
razornih snaga, ali to ne treba olako shvatati jer klimatske
promene koje nastaju u svetu, pa i kod nas ne garantuju
da do promene nece dodi.
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RIZICI | PERSPEKTIVE OSIGURANJA U SRBIJI
RISKS AND PERSPECTIVES OF INSURANCE IN SERBIA
Sanja Mrksi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — SamopridrZaj i procena maksimalno
moguce Stete su dva faktora koji imaju kljucan znacaj za
pravilnu raspodelu rizika. Samopridrzaj u smislu dela
rizika koji ¢e se osigurati, a koji je osiguravajuca
kompanija u moguénosti da zadrZi za sebe, a maksimalno
moguca Steta kao obezbedenje potpunog pokrica rizika u
slucaju procene stvarne maksimalno moguce Stete.
Analizirani su reosiguranje, saosiguranje, pulovi i
Lloyd’s kao najzastupljeniji nacini upravljanja rizikom
osiguravajucih kompanija u svetu, a i kod nas.

Abstract Retention and assessment of maximum probable
loss are two vital factors for proper risk allocation.
Retention in terms of risk that will be insured, which
insurance company is able to keep for themselves, and
maximum probable loss as provider of complete coverage
of risk assessment in the case of determination of a real
maximum probable loss. Work analyses reinsurance,
coinsurance, pools and Lloyd’s as the most common
methods of risk management of both insurance companies
all over the world as well in Serbia.

Kljuéne reéi: samopridrzaj, rizik, maksimalno moguca
Steta, reosiguranje, saosiguranje, pulovi, transferi rizika.

uvoD

Kroz ¢itav rad ¢e biti prikazana kompleksnost
samopridrzaja osiguravajuc¢ih kompanija, kao i njegov
veliki znac¢aj ne samo na pojedinacnu osiguravajucu
organizaciju, ve¢ na celokupno drustvo i uopste sloZenost
u ostvarivanju istog, odnosno paralela izmedu Zelje za 3to
ve¢cim  profitom  osiguravajucih  organizacija i
samopridrzaja kao protivteZe kroz transfere rizika i osvrt
na svet, ali i na Srbiju, sa posebnom paznjom na
perspektive osiguranja u Srbiji.

1. OSIGURANJE

Osiguranje predstavlja jedan od vidova, odnosno nacina
na koji se upravlja rizikom. Pod njim se podrazumeva
prenos rizika sa osiguranika na osiguravajuce drustvo uz
obavezno pla¢anje premije osiguranja.

Tragovi danaSnjih principa osiguranja su vidljivi i u
istorijskim spomenicima Feni¢ana, Persijanaca, Rimljana
i Grka pa je logi¢an zakljuc¢ak da je u to vreme ve¢é

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
je mentor bio dr Porde Cosi¢, docent.
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postojala potreba za razlic¢itim vidovima osiguranja u
oblastima proizvodnje i razmene dobara, a narocito
pomorske trgovine.

Trziste osiguranja u Srbiji je jo§S uvek prilicno neraz-
vijeno, ali se teZi tome da se Sto viSe razvija izmedu os-
talog i zbog teznje ka harmonizaciji sa trzistem osiguranja
u Evropskoj Uniji, Sto podrazumeva neophodnost
detaljnijeg regulisanja ove oblasti putem zakona i
razli¢itih uredbi, a takode i Sirenjem trZiSta osiguranja.
Trenutno u Srbiji posluje 27 drustava za osiguranje, od
¢ega se svega cetiri bave i poslovima reosiguranja.

2. UPRAVLJANJE RIZIKOM U OSIGURANJU

Posmatrajuci upravljanje rizikom kroz ¢itav njegov razvoj
jedna stvar se provlaci kao konstanta, a to je da
upravljanje rizikom mora biti proaktivno odnosno
anticipativno  kroz identifikovanje, kvantitativno i
kvalitativno procenjivanje, prioritiziranje rizika, kao i
postupanje sa rizikom tako da se pravovremeno
identifikuju rizici koji se u buduéem periodu mogu
pojaviti odnosno ostvariti.

U proSlosti je bilo dosta cesto reaktivno upravljanje
rizikom koje se pokazalo izuzetno nefunkcionalnim jer
podrazumeva cekanje da se ostvari rizik kako bi se
preduzele odgovaraju¢e mere Sto se svodi iskljucivo na
saniranje posledica nastalih Steta, a ne na njihovo
prejudiciranje i pokuSaj umanjenja.

3. SAMOPRIDRZAJ | MAKSIMALNO MOGUCA
STETA

Definisanje samopridrZaja polazi od toga da se radi o delu
rizika kojeg osigurava¢ moze samostalno da pokrije u
slucaju velike delimi¢ne ili totalne Stete iz sopstvenih
sredstava, Sto znaci da isplatom Stete ne ugrozi svoju
solventnost poslovanja. On predstavlja jedan od osnovnih
¢inilaca prilikom opredeljivanja koji ¢e rizik i¢i u
reosiguranje, a koji ¢e deo rizika osiguravaju¢a kompanija
zadrZati za sebe.

Odredivanje maksimalno moguce Stete je drugi faktor koji
je veoma bitan za opredeljenje prilikom davanja rizika u
osiguranje. Naziva se jo§ i PML prema engleskom izrazu
“probable maximum loss”.

Prilikom Stetnog dogadaja se nikada ne dolazi do
apsolutnog unistenja jednog materijallnog dobra, ¢ak i
kod najtezih oblika Steta ostaje bar neki deo otpadnog
materijala, koji poseduje izvesnu materijalnu vrednost.
Maksimalno moguéa Steta odnosno PML upravo i
predstavlja maksimalni iznos totalne Stete koja
ostvarenjem jednog osiguranog rizika moze nastati.



4. KATASTROFALNI RIZICI U OSIGURANJU

Kod svih katastrofalnih rizika je bitno voditi racuna o
nacinu zaStite, odnosno preventive, ali i naknade Stete,
podto oni u najvecem broju slucajeva ne mogu biti
prihvaceni u klasi¢no osiguranje, ve¢ obi¢no se zaStita
vr8i putem saosiguranja ili pulova kada su ovakvi rizici u
pitanju.

4.1. Rizik terorizma

Rizik terorizma je jedan od najaktuelnijih rizika sa kojima
se osiguravaju¢e kompanije u svetu nose, a ujedno spada i
u najnepredvidljivije rizike i jedne od najkompleksnijih.
Rizik terorizma u normalnim uslovima ima izuzetno malu
verovatnoéu nastanka, ali kao i ostali katastrofalni rizici
izaziva ogromnu Stetu svojim nastankom pogadajuci pri
tom veliki broj osiguranika istovremeno. lako je rizik
terorizma katastrofalan ipak se izdvaja sem toga Sto na
njega utice ljudsko delovanje i po nekim drugim
parametrima. U sluc¢aju prirodnog hazarda postoje
odredeni istorijski podaci u vidu odredenih katastrofalnih
dogadaja koji su se u proSlosti dogodili. Ovi dogadaji nisu
cesti, ali ipak odredeni broj postoji. Kod rizika terorizma
sa druge strane istorijski podaci su izuzetno limitirani
prvenstveno iz razloga Sto su napadi od 11. septembra
2011. u SAD-u bili prvo ostvarenje rizika terorizma sa
toliko wvelikim gubicima i sa aspekta poginulih i
povredenih ljudi i sa aspekta materijalnih gubitaka.

4.2. Nuklearni rizici

Nuklearne elektrane se smatraju najcistijim nacinom za
dobijanje elektricne energije, ali samo dok su pod
apsolutnom  kontrolom, §to  podrazumeva  niz
bezbednosnih propisa iz oblasti preventive, kako bi se
sprecili moguc¢i katastrofalni dogadaji. Ostvarenje rizika
se deSava retko, ali kao §to je pomenuto kada se desi
dolazi do Steta izuzetno velikih razmera. Takode se sve
viSe uzima u obzir i potencijalni rizik teroristickog napada
na nuklearne elektrane Sto bi za rezultat imalo znatno
vece posledice.

U svetu je izgraden veliki broj nuklearnih elektrana, a u
Evropi ih najvise ima u Francuskoj, ¢ak 58. Znacajan
faktor kod rizika vezanih za nuklearne elektrane jeste u
tome Sto bilo kvar ili eksplozija u nuklearnoj elektrani
dovodi do nesagledivih posledica po zivotnu sredinu na
velikom prostoru. Primer za to je eksplozija u nuklearnoj
elektrani u Cernobilju u tadasnjem Sovjetskom Savezu
1986. godine kada su se posledice zagadenja osetile u
¢itavoj Evropi, a pored cernobiljske i japanske, je
potrebno spomenuti jo§ jednu veliku Kkatastrofu u
nuklearnoj elektrani u Sjedinjenim ameri¢kim drZzavama.
Ove tri nuklearne katastrofe su najvece ove vrste do sada.

4.3. Katastrofalni rizici u Srbiji

Prvenstvena opasnost od velikih odnosno katastrofalnih
rizika u Srbiji se javlja usled cinjenice da najveci deo
teritorije lezi na trusnom podrugcju, Sto ostavlja prognoze
za moguce zemljotrese, poput zemljotresa na Sirem
podru¢ju Kraljeva 2010. godine. Takode je znacajno imati
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u vidu pojavu olujnih vetrova posebno u severnom delu
zemlje. Sa Kklimatskim promenama se javljaju i nove
potencijalne katastrofe poput suSe koja u poslednjih
nekoliko godina izaziva velike Stete na poljoprivrednim
usevima Sto je posebno izraZzeno opet u severnim
krajevima Srbije.

Veoma je primetno pored sue leti, velika opasnost od
izlivanja reka iz korita posebno u periodu prole¢a. Ova
pojava je ucestala posebno u slivovima velikih reka,
Morave, Drine i Dunava. Sve ucestalije je takode i
izlivanje manjih reka i plavljenje sve veceg podrugja, $to
predstavlja veliki problem.

U anketi koja je radena u okviru diplomskog-master rada
iz kog je ovaj tekst i proizaSao, jedno od pitanja za
ispitanike (vrSena je anketa u zemlji na uzorku od 200
ispitanika) je bilo i za koji katastrofalni rizik smatraju da
ima najvie Sansi da pogodi Srbiju.

41%

3% i

.

Poolava Zemjotres Susa Terorizam lzlivenje

radioakt.
materijala

Slika 1. Pregled ispitanika prema tome za koji
katastrofalni rizik smatraju da ima najvie Sansi da
pogodi Srbiju

Od ukupnog broja ispitanika, najveéi deo smatra da je
poplava najverovatniji katastrofalni rizik koji moZe
pogoditi Srbiju, ¢ak njih 44%, potom sledi zemljotres
41%, suSa 11%, terorizam 3%, a i izlivanje radioaktivnih
materijala iz nuklearnih elektrana svega 1%

U Srbiji ni kod rizika zemljotresa ni kod rizika poplava
nije drzavnom regulativom odreden neki konkretniji
mehanizam preventive, sve se svodi na standarde vezane
za gradnju gradevinskih objekata i pojedinacne mere
preventive. Neki ve¢i koraci se preduzimaju iskljucivo
kada se ve¢ nazire ostvarenje rizika, a kada je kasno za
vecu zastitu podrugja koja su pod rizikom.

5. REOSIGURANJE

Jedna od osnovnih karakteristika reosiguranja jeste da je
ono po sustini medunarodni posao koji prevazilazi
nacionalne granice i u kome uc¢estvuje dva ili viSe pravnih
lica iz viSe zemalja, a neretko i iz zemalja na razli¢itim
kontinentima. Upravo na ovaj nacin se vrSi bolja
geografska diverzifikacija, ostvarivanje fiskalnih Koristi
kao i ostvarivanje dodatnih prihoda prodorom na nova
trZista.

U Srbiji prva osiguravajuca druStva su osnovana 1868.
godine i bila su u isklju¢ivom stranom vlasnistvu. Ideja o
osiguravajucem drustvu u domacem vlasnidtvu se javila
pred Il svetski rat, ali je realizovana tek nakon rata,



oshivanjem ZOIL-a (Zajednice osiguranja imovine i lica),
kada se viSe paZnje posvecivalo poslovima saosiguranja.
1977. tek je oshovano prvo reosiguravajuce drustvo u
Srbiji Dunav Re.
Nakon raspada SFRJ nastaje veliki broj osiguravajucih
druStava koja su pored hiperinflacije, doprinela gubitku
poverenja gradana u osiguranje, koje je adekvatno
regulisano tek Zakonom o osiguranju iz 2004. godine.
U Srbiji trenutno postoje Cetiri reosiguravajuéa drustva:

> DDOR Re a.d.o.

» Dunav Re
» Delta Generali Re
> Wiener Re

6. SAOSIGURANJE

Pojam saosiguranja kao nacina raspodele rizika se
razlikuje u evropskoj i severnoameri¢koj praksi. U
evropskim zemljama se saosiguranje posmatra kao nacin
podele rizika izmedu viSe osiguravaca i podrazumeva
prostornu diverzifikaciju rizika, a u severnoameri¢kim
zemljama se najceS¢e odnosi na zdravstveno osiguranje
(,,Health coinsurance”) i obuhvata odredbe ugovora o
osiguranju kojima se odredujue uceS¢e osiguranika u
Stetama.

Saosiguranje kao oblik prostorne distribucije rizika
nastaje pre reosiguranja, a ¢ak i u odredenom smislu pre
modernog osiguranja, tako da je saosiguranje sve do XIX
veka do pojave prvih reosiguravaju¢ih kompanija bio
primaran oblik upravljanja velikim rizicima.

U Srbiji je u puno vec¢oj primeni reosiguranje u odnosu na
saosiguranje i sa aspekta razvijenosti trzista osiguranja, ali
i zbog velicine trZista odnosno njegovog potencijalnog
kapaciteta, koji u svakom slucaju nije prevelik, odnosno
ne obiluje velikim istovrsnim rizicima.

7.LLOYD’S OF LONDON

U Velikoj Britaniji poseban znacaj zauzima Lloyd's of
London  koji  predstavlja  udruZenje  sindikata
osiguravajucih i reosiguravajucih kompanija.

Posebno je znacajno da se kod Lloyd's-a pokri¢e bazira na
uceS¢u jednog ili viSe sindikata pri ¢emu je i u slucaju
kada samo jedan sindikat u¢estvuje u pokricu rizika re¢ o
saosiguranju jer ¢lanovi sindikata, bogati pojedinci, kao i
korporativni ¢lanovi participiraju u odredenom procentu u
pokri¢u rizika pri ¢emu medusobno nisu odgovorni za
obaveze drugih ¢lanova.

Lloyd's sustinski predstavlja potpuno zaseban subjekat na
trziStu osiguranja jer on i reprezentuje upravo zasebno
trZiSte, odnosno berzu osiguranja i reosiguranja koja je
jedinstvena na svetu.

8. PULOVI

Uglavnom se koriste kod velikih rizika koje je teSko
osigurati od strane jedne osiguravaju¢e kompanije, a koji
su po pravilu izuzetno teski i kompleksni.

Jedan od c¢eS¢ih i trenutno aktuelnih primera primene
pulova u svetu jeste u osiguranju od terorizma koje je
veoma kompleksno i teSko za predvidanja u smislu
procene velic¢ine rizika i verovatnoce njegovog ostvarenja.
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Primena pulova u Srbiji jo§ uvek nije zaZivela, mada
postoje potencijalni pravci u kojima bi se mogla razvijati.
To su eventualno rizik zemljotresa, poplave ili ¢ak i
nuklearni rizik s obzirom na blizinu nuklearnih elektrana,
ali to bi bilo dosta teSko sprovesti bez eventualne uredbe o
obaveznosti takve vrste osiguranja.

8.1. Organizacija pula u Turskoj: osiguranje
zemljotresa

U Turskoj koja predstavlja jednu od siroma3nijih
evropskih  zemalja, sa nizim prihodima po glavi
stanovnika, a sa izrazitim rizikom zemljotresa, krajem
1999. godine je osnovan prvi pul za osiguranje rizika
zemljotresa koji je ubrzo postao jedan od najuspeSnijih
pulova na svetskom nivou.

Jedna od prvih stvari koja je uradena u svrhu postavljanja
tehni¢kih osnova za organizaciju pula jeste da je dat
amandman na c¢lan Zakona koji je stavljao u obavezu
drZavu da pokriva svu Stetu nastalu zemljotresu, pa je tako
drzava finansirala izgradnju kuca i onih ljudi koji nisu
imali osiguranje. U decembru 1999. godine je shodno
tome doneta Uredba kojom je osiguranje od zemljotresa
postalo obavezno za sve ljude koji su imali vlasniStvo nad
nepokretnom imovinom na registrovanom zemljistu. 1z
uredbe su izuzeti ljudi koji su imali privatnu svojinu nad
nepokretnostima na selima. Ujedno je osnovan TCIP
(Turkish Catastrophe Insurance Pool), turski pul za
osiguranje od katastrofalnih  dogadaja. TCIP je
organizovan kao drzavno-privatno partnerstvo, ciji je
primarni cilj poslovanja pruzanje pokrica rizika
zemljotresa za preko 13 miliona domacinstava u Turskoj
pod prihvatljivim uslovima.

9. BUDUCNOST RAZVOJA TRANSFERA RIZIKA
U SVETU I U SRBLJI

Cinjeni¢no stanje pokazuje da se svetska populacija iz
dana u dan sve viSe povecava, sasvim je logican sled
stvari da se trziSte osiguravajucih kompanija povecava, ali
samim tim i mogucnosti nastanaka katastrofalnih rizika.
Jedan od razloga je upravo demografski i ¢ak se i ne tice
toliko samog porasta broja stanovnika, koliko povecanja
gustine naseljenosti. Ovo je posebno primetno u oblasti
istocne i juzne Azije gde je populacija izuzetno gusto
naseljena i u danasnje vreme, a ujedno ima i veliku stopu
prirodnog prirastaja.

Upravo iz ovih razloga sve viSe i raste potreba za
postavljanjem §to  kvalitetnijeg menadZmenta u
osiguravajuc¢im kompanijama koji ¢e moci da se nosi na
adekvatan nac¢in sa trendom rasta rizika i uspeti da
izbalansira izmedu rizika i naplate premije. Od posebnog
je znacaja obracanje paznje na geografsku disperziju
rizika, kako bi se u sluc¢aju katastrofalnih posledica, kao
Sto je bio cunami u jugoistoénoj Aziji pre nekoliko godina
ili zemljotres u Japanu osiguravaju¢e kompanije uspele
odrzati i izneti isplate naknada Steta bez opasnosti po
svoju likvidnost.

U Srbiji veliki znacaj za razvoj trziSta osiguranja jeste
podizanje svesti kod gradana zemlje o znacaju i
svrsishodnosti osiguranja, Sto bi pokrenulo razvoj od tih
primarnih stepenika ka visim jer ako se podigne svet kod
obi¢nih ljudi o znacaju kasko osiguranja, osiguranja



domacinstva, Zivota, dopunskog zdravstvenog i sli¢no, to
¢e pozitivno uticati i na ucestalost osiguranja u
privrednom sektoru, a samim tim i na razvoj reosiguranja,
saosiguranja i pulova, kao vidova transfera rizika.

10. ZAKLJUCAK

Sistemi saosiguranja, reosiguranja i ostalih transfera
rizika omogucavaju osiguravaju¢im kompanijama da
prihvate vece rizike i da naplacuju premiju za njih, a da
znaju da ¢e ipak na kraju moc¢i da podnesu ostvarenje
osiguranog slucaja bez opasnosti po svoje poslovanje. Na
ovaj nacin osiguravajuce kompanije obezbeduju svoj rast
i razvoj putem prihvatanja velikog broja rizika i u krajnjoj
liniji ostvarenje veceg profita, a sa druge strane cuvaju
svoju solventnost, likvidnost i stabilnost poslovanja.

U Srbiji je trziSte osiguranja na joS uvek niskom stepenu
razvoja mada se sve vise Siri Sto je primetno i ulaskom
novih osiguravajucih kompanija na trZiste. Najveci
problem je Sto je regulativa jo$ uvek na niskom nivou, pa
se tako podaci o posledicama proSlih katastrofalnih
dogadaja mogu jako teSko naci i nije organizovana
posebna sluzba koja bi se bavila time i davala
odgovarajuc¢e prognoze. Pojedine informacije se mogu
na¢i po raznim zavodima, ali bi bilo potrebno
organizovati zaseban zavod ili neku vrstu agencije koja bi
regulisala ovu oblast.

S obzirom na pomenutu nisku razvijenost trzista u Srbiji
na odgovaraju¢i nagin nisu regulisani ni odredivanje
samopridrZaja osiguravajuc¢ih kompanija, ni maksimalno
moguce Stete. lako su u Zakonu o osiguranju iz 2004.
godine pomenuti i donekle odredeni trebala bi veca paznja
da se posveti i ovoj oblasti. Potrebno je naglasiti da su sve
domace osiguravajuc¢e kompanije domaca pravna lica Sto
podrazumeva da u slucaju nelikvidnosti ona odgovaraju
visinom svoje imovine u zemlji, bez obzira Sto nose
imena mati¢nih kompanija iz inostranstva na osnovu cijeg
imena u najvecem broju slucajeva i zasnivaju svoju
promociju i u¢esée na trZistu.

Samim razvojem osiguranja na najniZim nivoima od
pojedinaca i njihove imovine pa na viSe, veliki uticaj ¢e
biti ostvaren i na preduzeca da se pokrenu po pitanju
osiguranja. Verovatno usled dogadaja i neizvesnosti u
proteklih 20 godina, ljudi, a i privatna preduzeca u
domacem vlasniStvu prvenstveno nemaju poverenja u
osiguravajuce kompanije.

Unapredenjem postojec¢ih i uvodenjem novih propisa
organizacija osiguranja ¢e se i dalje razvijati. Samim tim
¢e se razvijati i nacini na koji ¢e se osiguravajuce
kompanije truditi da obezbede Sto visi samopridrZaj, a sa
druge strane uzrocno povezano ¢e se razvijati i
mehanizmi  transfera rizika, kao Sto su nastali
saosiguranje, reosiguranje i slicno, tako ¢e se razvijati i
novi alternativni nacini prenosa rizika, koji ¢e vrlo
verovatno unaprediti oblast celokupnog osiguranja.
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Kratak sadrZaj: Primenom nauchih dostignuéa u
podrucju motivacije za rad na upravljanje ljudskim
resursima moze se znatno doprineti povecanju motivacije
i zadovoljstva zaposlenih, a time i povecanju
konkurentske sposobnosti i vrednosti preduzeca. U radu
se analiziraju moguc¢nosti povecanja motivacije za rad
kroz odnos zaposlenih prema poslu i razvoj znanja i
vrednosti zaposlenih, koje bi doprinele promeni klime i
kulture i ukupnih odnosa u preduzecu.

Kljuéne reéi: Motivacija za rad, zaposleni, strategije
motivisanja

Abstract: Application of scientific achievements in the
field of motivation in human resource management can
significantly contribute to increased employee motivation
and satisfaction, thereby increasing competitiveness and
corporate value. Search for opportunities to increase
motivation and interest for the organization and
development of employees, led to a complete
reorganization, changes in climate and culture of
relations in modern enterprises.

1. UvOD

Polaze¢i od ¢&injenice da uspeh jednog preduzeca ili
organizacije zavisi od sposobnosti i motivisanosti njenih
zaposlenih, a uspeh i motivisanost zaposlenih zavisi od
sposobnosti menadzera koji ih vode,moZemo zakljuéiti da
ponaSanje menadzera u velikoj meri uti¢e na ponaSanje
zaposlenih [1].

Medutim, posao menadzera je pored ostalog motivisanje
zaposlenih, a to podrazumeva pridobijanje i usmeravanje
drugih ljudi da se kre¢u u odredenom pravcu kako bi se
ostvarili rezultati. Vecina radnika treba da se u manjem ili
vecem stepenu motivise, pa menadZeri moraju da
obezbede okruZenje unutar koga se mogu dosti¢i visoki
nivoimotivacije.

2. PREDMET I CILJ ISTRAZIVANJA

U ovom istrazivanju poSlo se od Maslovljeve teorije
hijerarhije potreba i Hercbergove dvofaktorske teorije.

Kreativni  kadar ima  izrazenu  potrebu za
samoaktualizacijom (Maslov), odnosno  motivacija
kreativnog kadra je iskljucivo intrizicne prirode
(Hercberg).
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Predmet istraZivanja jeste istraZivanje strukture i stepena
motivacije zaposlenih, u zavisnosti od radne organizacije,
godina starosti, godina radnog staza, stepena stru¢ne
spreme, pola i rukovodeceg polozaja.

U radu je odgovoreno na pitanje da li postoje razlike u
motivisanosti zaposlenih u privatnim i druStvenim
organizacijama?

Cilj istrazivanja je uvid u strukturu motivacije zaposlenih
u uslovima ezistencijalne krize u druStvenom i organiza-
cijskom ambijentu kakav vlada trenutno u naSoj zemlji.
Prakti¢ni cilj istraZivanja je detaljnije osvetljavanje
neophodnih uslova za motivaciju zaposlenih u privatnim i
drudtvenim organizacijama.

3. HIPOTEZE

U skladu sa definisanim problemom i postavljenim
ciljevima, te zadatim zadacima, polazimo od hipoteze:

Glavna hipoteza: Postoji statisticki znac¢ajna razlika u
motivisanosti u zavisnosti od toga da li su ispitanici
zaposleni u privatnim ili druStvenim organizacijama.
Pomoéne hipoteze:

H1: Postoji statisticki znacajna razlika u proceni
motivacije u radnoj organizaciji u zavisnosti od stepena
strucne spreme.

H2: Postoj statisticki znacajna razlika u proceni
motivacije u radnoj organizaciji u zavisnosti od toga da li
su ispitanici na rukovodec¢em poloZaju ili ne.

H3: Postoji statisticki znacajna razlika u proceni
motivacije u radnoj organizaciji u zavisnosti od duZzine
radnog staZa.

H4: Postoji statisticki znacajna razlika u proceni
motivacije u radnoj organizaciji u zavisnosti od toga da li
su ispitanici Zenskog ili muskog pola.

H5: Postoji statisticki znacajna razlika u proceni
motivacije u radnoj organizaciji u zavisnosti od godina
starosti.

4. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

4.1. Uzorak varijabli

Anketa motivacija za rad, sadrzi zavisne i nezavisne
varijable. Nezavisne varijable su sledece:

Radna organizacija
Pol



Rukovodilac

Godine starosti

Godine radnog staza

U koliko je ispitanik do sada radio firmi
Stepen stru¢ne spreme

U zavisne varijable spada 20 tvrdnji koje procenjuju
motivaciju zaposlenih na osnovu materijalne motivacije
kao Sto su novéane nadoknade i razne druge materijalne
beneficije i na osnovu nematerijalne motivacije, opSteg
zadovoljstva poslom.

Tvrdnje iz upitnika se odgovaraju zaokruZivanjem jednog
od ponudenih brojeva , koji se nalazi pored svake tvrdnje
od (1) ne slaZzem se, do (5) slazem se.

4.2. Uzorak ispitanika

Uzorak ispitanika ¢ine 50 zaposlenih u preduze¢u "Res
Trade" d.o.0. Bulevar Vojvode Stepe 22 Novi Sad, kao i
50 zaposlenih u Klinickom Centru Vojvodine, Hajduk
Veljkova 1-11 Novi Sad ( Institut za Sudsku Medicinu,
Pasterov Zavod i Zavod za Transfuziju). Uzorak
ispitanika je prigodan jer je bilo teSko u organizacijama
dobiti struktuiran uzorak.

4.3.Metode istraZivanja i instrumenti za prikupljanje
podataka

Za potrebe ovog istrazivanja koriS¢en je upitnik koji
sadrzi dvadeset pitanja-tvrdnji. Pitanja- tvrdnje smo
donekle izmenili i prilagodili potrebama rada.

4.4, Postupci za obradu podataka

Podaci dobijeni ovim istraZivanjem obradeni su u
statistickom paketu SPSS. Od statistickih postupaka
prilikom obrade podataka uradeni su sledeci:

-Deskriptivni statisticki pokazatelji varijabli (frekvencije,
procenti, mere centralne tendencije)

-T-test za nezavisne uzorke za utvrdivanje razlika medu
posmatranim grupama ispitanika.

5.REZULTATI ISTRAZIVANJA

Glavna hipoteza: Postoji statisti¢ki znacajna razlika u
motivisanosti u zavisnosti od toga da li su ispitanici
zaposleni u privatnim ili druStvenim organizacijama.

Glavna hipoteza je potvrdena, jer se zaposleni u privatnim
i druStvenim organizacijama statisti¢ki zna¢ajno razlikuju
u pogledu motivacije na radnom mestu. Tvrdnja koja se
tice samostalnosti zaposlenih, po pitanju rasporedivanja
svog posla, kao i donoSenja odluka, uz minimum
nadgledanja sa strane, zaposleni u druStvenoj organizaciji
procenili su bolje, za razliku od zaposlenih u privatnoj
organizaciji. Zatim pitanje koje glasi:"Zaposlene treba
podsecati da je njihov posao vazan u okviru sveukupnog
takmicenja kompanije na trzistu", zaposleni u druStvenoj
organizaciji procenili su bolje, za razliku od zaposlenih u
privatnoj organizaciji. Pitanje koje se tice boljeg opisa
posla da bi zaposleni znali ta¢no Sta se od njih ocekuje,

877

zaposleni u druStvenoj organizaciji su, ponovo, procenili
kao bolje.

Osnovni razlog ovakvih rezultata, lezi u ¢injenici da
zaposleni u Klinickom Centru Vojvodine (Institut za
Sudsku medicinu, Pasterov Zavod i Zavod za Transfuziju)
zbog specifi¢nosti radnog mesta, u vecini slucajeva
nemaju odredeno radno vreme i rade uvek kada je to
potrebno (ovo se posebno odnosi na zaposlene u Institutu
za Sudsku Medicinu), uglavnom su svesni svog radnog
mesta i njegove vaZznosti i odgovornosti. Imaju
mogucnost u nekim sluc¢ajevima da obavljaju svoj posao i
posle ili pre "zvani¢nog" radnog vremena ili su zbog
speifi¢nosti posla primorani da rade i za vreme godi$njih
odmora. Bolji opis posla je u ovom slucaju od velike
vaznosti

Pitanje koje glasi: "Ponos obavljenim poslom predstavlja
vaznu nagradu samu po sebi”, zaposleni u privatnoj
organizaciji procenjuju kao bolje. Ovakav rezultat, ham
govori da su zaposleni u drustvenoj organizaciji,
verovatno izrevoltirani zaradom na tako specificnom i
zahtevnom radnom mestu, dok zaposleni u privatnoj
organizaciji imaju manja ocekivanja i osecaju se
ispunjeniji po obavljanju zadatka.

Pomoéne hipoteze:

H1: Postoji statisticki znacajna razlika u proceni
motivacije u radnoj organizaciji u zavisnosti od stepena
strucne spreme.

Pitanje koje se ti¢e individualnih podsticaja u obliku bo-
nusa i provizija, gde ispitanici sa najviSim i najnizim ob-
razovanjem (osnovna Skola i doktorat) smatraju da ¢e se
na taj nacin popraviti ucinak zaposlenih. Ispitanici sa
srednjom Skolom, viSom, kao i magistri ovu tvrdnju
procenjuju loSije, dok zaposleni sa fakultetskim obrazo-
vanjem, ovu tvrdnju procenjuju najlosije.

Pitanje koje se tice beneficija koje kompanija daje u
penzijskom osiguranju i u programu podele akcija, gde su
ispitanici sa najviSim obrazovanjem (doktorat) miSljenja
da su to bitni faktori zadrzavanja radnika na njihovim
poslovima. Zaposleni sa srednjim obrazovanjem, zatim
osnovnom Skolom, viSom, procenili su ovu tvrdnju loSije,
dok su magistri, najlosije procenili ovo pitanje.

Oba pitanja ticu se materijalnih nagrada, ali kao Sto
vidimo iz rezultata slicno su odgovorili ispitanici sa
najvisSim i najnizim obrazovanjem, tako da na osnovu
ovakvih odgovora moze samo da se zaklju¢i da su
ispitanici odgovarali na osnovu svog li¢énog materijalnog
stanja ili nisu bili dovoljno skoncentrisani i motivisani da
odgovore na postavljeno pitanje.

Pitanje br.13 glasi: "Zaposleni Zele da njihove kvalifi-
kacije i vestine dodu do izrazaja u obavljanju posla".
Zaposleni sa najniZzim obrazovanjem procenili su najbolje,
neSto loSije procenili su je magistri, zatim zaposleni sa
visom 8kolom, fakultetom, srednjom, a najlosije, pitanje
br.13, procenili su zaposleni sa doktoratom.

Na osnovu dobijenih razultata mozemo re¢i da je i kod
ovog pitanja situacija slicna predhodnom.

H2: Postoj statisticki znacajna razlika u proceni
motivacije u radnoj organizaciji u zavisnosti od toga da li
su ispitanici na rukovode¢em poloZaju ili ne.



Statisti¢ki znacajna razlika izmedu prose¢nih odgovora
dve grupe ispitanika dobijena je na jednom pitanju.
Pitanje koje se ti¢e individualnih podsticaja u obliku
bonusa i provizija, gde ispitanici koji nisu na
rukovode¢em poloZaju procenjuju da bi podsticaji
popravili u¢inak zaposlenih, za razliku od ispitanika na
rukovodecem poloZaju. Ovakav rezultat je ocekivan ako
imamo u vidu da su zaposleni na rukovode¢im poloZajima
bolje placeni, a na nekim pozicijama, oni su ti koji
raspolazu finansijama u organizaciji.

MoZemo rec¢i da je hipoteza o postojanju razlika medu
odgovorima ispitanika u zavisnosti od toga da li su
zaposleni na rukovode¢em poloZaju ili ne, potvrdena.

H3: Postoji statisticki znacajna razlika u proceni
motivacije u radnoj organizaciji u zavisnosti od duZine
radnog staZa.

Pitanje koje glasi: " Zaposleni vole da sami rasporede svoj
posao i da donose odluke vezane za posao uz minimum
nadgledanja sa strane". Ispitanici koji imaju 15-20 godina
radnog staza vec¢u odgovornost u poslu procenjuju bolje,
nego ispitanici koji imaju 0-5 godina radnog staza.
Rezultati pokazuju da ispitanici koji imaju radni staz 15-
20 godina imaju vece iskustvo, samim tim i vedu
sigurnost, tako da Zele vise samostalnosti u svom poslu,
za razliku od mladih kolega, koji nemaju toliko
samopouzdanja za obavljanje posla.

Pitanje koje se ti¢e beneficija koje kompanija daje u
penzijskom osiguranju i u programu podele akcija
radnicima. Ispitanici koji su zaposleni 15-20 godina
smatraju da su to bitni faktori zadrzavanja radnika na
njihovim poslovima, time $to ovu tvrdnju procenjuju
najbolje, za razliku od ispitanika zaposlenih 0-5 godina,
5-10, viSe od 20, dok ispitanici zaposleni 10-15 godina
0vo pitanje procenjuju najlosije.

Na osnovu rezultata mozemo zakljuciti da su ispitanici
srednjih godina na ovu tvrdnju procenili najlosije i
najbolje, tako da se sti¢e utisak da se na ovo pitanje
odgovaralo spram licne finansijske situacije (ku¢ni
budZet, privatno osiguranje) ili je u pitanju nedovoljna
motivisanost i skoncentrisanost na pitanje.

H4: Postoji statisti¢cki znacajna razlika u proceni
motivacije u radnoj organizaciji u zavisnosti od toga da li
su ispitanici zenskog ili muskog pola.

Na osnovu t-testova za nezavisne uzorke moZzemo reci
da se musSkarci i Zene statisticki znacajno razlikuju u
odgovorima na ukupno tri pitanja.

Pitanje koje glasi:"Zaposleni Zele da njihove kvalifikacije
i veSine dodu do izrazaja u obavljanju posla" , muskarci
ocenjuju kao bitan motivacioni faktor, za razliku od Zena.
Zatim se razlikuju u odgovorima na pitanje koje se tice
rukovodstva koje treba da ulozi trud kako bi se medu
zaposlenima razvila prijateljska atmosfera, koje muskarci
takode ocenjuju kao bitan motivacioni faktor, u odnosu na
Zene.

Rezultati pokazuju da muskarci imaju potrebu da se
dokaZu, kao i da se druZe nakon radnog vremena (ribolov,
lov). Ovakvi rezultati pokazuju kako Zene u naSoj zemlji
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imaju malo slobodnog vremena, za druzenje i manje
ambicija za napredovanje na radnom mestu.

Pitanje koje se ti¢e paznje rukovodilaca prema fizickim
uslovima rada zaposlenih, koje Zene ocenjuju kao bitan
motivacioni faktor, za razliku od muskaraca. Na oshovu
ovih rezultata dolazimo do zaklju¢ka da je Zenama bitha
bezbednost na radu, posebno ako imamo u vidu da su u
istraZivanju ucestvovali i zdravstveni radnici koji mogu
da ugroze i svoju porodicu (npr. zaraza).

Na osnovu dobijenih rezultata mozemo reci da je hipoteza
0 postojanju medupolnih razlika potvrdena.

H5: Postoji statisticki znacajna razlika u proceni
motivacije u radnoj organizaciji u zavisnosti od godina
starosti.

Pitanje koje glasi: "Zaposleni vole da sami rasporede svoj
posao i da donose odluke vezane za posao uz minimum
nadgledanja sa strane”, zaposleni 40-50 godina starosti
procenili su najbolje, dok su najmladi ispitanici procenili
najlosije. Ovakvi rezultati pokazuju da su stariji ispitanici,
stekli dovoljno iskustva za samostalniji rad, za razliku od
mladih, koji nemaju dovoljno znanja, a samim tim i
samopouzdanja

Zatim se razlikuju u odgovorima na pitanje koje se tice
rukovodstva koje treba da ulozi trud kako bi se medu
zaposlenima razvila prijateljska atmosfera, koje su takode
najbolje procenili zaposleni izmedu 40 i 50 godina, dok su
najmladi ispitanici, do 20 godina starosti, ocenili kao
najloSije. Ovakvi rezultati pokazuju da starijni ispitanici
imaju viSe slobodnog vremena za druZenje sa kolegama,
za razliku od mladih, koji moraju da se brinu o deci i
nemaju toliko slobodnog vremena.

6.ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Motivacija je vrlo kompleksna i licnog je karaktera da
zapravo nema jedinstvenog odgovora, uprkos tome
moguce je identifikovati osnovne motivacione tehnike.
Pre nego Sto se pristupi motivacionim tehnikama, treba
obratiti paznju na planiranje ljudskih potencijala, kao
prvom koraku ka povecanju zadovoljstva ljudskih resursa
u radnoj organizaciji i njihovom uspeSnijem razvoju.
Pored planiranja ljudskih resursa, pravilnom procenom i
ocenom radne uspesnosti, takode je moguce poboljsati
radnu motivaciju ljudskih resursa. Planiranje ljudskih
resursa i procena i ocena radne uspesnosti predstavljaju
temelje na koje nadogradnjom motivacionih tehnika
dobijamo zaokruZen sistem motivacije zaposlenih.

Zato je nuZno slediti slede¢e postavke delovanja
materijalnog faktora i sistema placanja na efikasnost
individualnog rada i radni ucinak:

1. materijalne nagrade moraju biti povezane uz
one pokazatelje radnog izvrsenja na koje pojedinac moze
uticati, a radni standardi moraju biti ostvarivi,

2. mora postojati jasha veza izmedu rezultata
rada i nagrada,

3. sistem nagradivanja mora se zasnivati vise na
pozitivnim nego na negativnim posledicama radnog
ponasanja,



4. povecanje materijalne naknade mora biti
dovoljno veliko da opravda dodatni napor koji se ulaze,

5. povecanje plate mora direktno i neposredno
slediti povecanje radnog ucinka i poboljsanje radne
uspesnosti,

6. materijalne naknade moraju biti adekvatne
uloZzenom radu i pravedne u poredenju s drugima,

7. razlike u plati izmedu dobrih i loSih radnika moraju biti
znacajne da bi stimulisale dobar rad.

Kompenzacije kao ukupne naknade koje zaposleni
dobijaju za svoj rad#u preduzecu vezane su za rezultate
rada, a neke ve¢ uz samu pripadnost preduzecu.

Politiku dobrih meduljudskih odnosa moraju pratiti
privlia¢ne nadnice i podsticajne plate jer su motivacija i
plata usko povezane.

Uz materijalne kompenzacije koje ¢ine osnov
motivacionog sistema, potrebno je razraditi i sistem
nematerijalnih podsticaja za rad koji zadovoljavaju
raznolike potrebe ljudi u organizacijama.

Za vecinu ljudi su sve vaznije tzv. potrebe viSeg reda kao
§to su razvoj i potvrdivanje, uvaZzavanje, status i drugo.
Razvijene su brojne nematerijalne strategije poput
dizajniranja posla, stil menadZmenta, participacija,
upravljanje pomocu ciljeva, fleksibilno radno vreme,
priznanje i feedback, organizacijska kultura, usavrSavanje
i razvoj Karijere i dr. koje zajedno sa materijalnim
strategijama cine celovit motivacioni sistem.
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Vrlo raSireni mehanizmi motivisanja jesu i sigurnost i
stalnost zaposlenja, priznanja, napredovanje u poslu, veca
neformalnost i socijalna jednakost, uklanjanje formalnih,
statusnih i funkcionalnih barijera u komunikacijama, i dr.
Traganje za moguénostima povecanja motivacije i
interesa za rad i razvitak organizacije zaposlenih, dovelo
je do potpune reorganizacije, promene klime i kulture i
ukupnih odnosa u savremenim preduze¢ima.
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Kratak sadrzaj — Cilj ovg rada je detaljna analiza
finansijskog i operativnog lizinga sa teorijske i pravne
strane kao i poredenje dobijenih zakljucaka sa
funkcionisanjem lizing trZista u Republici Srbiji. Ovim
dobijamo odgovore na nekao od pitanja kao $to su: Sta je
to Sto je razvijeno na ovom trZistu, Sta treba da doZivi
pobolj3anja, koje su sli¢nosti a koje razlike u odnosu na
teoriju? Predmet rada predstavljaju mehanizmi kojima se
ostvaruje  finansiranje  odredenog dobra  putem
finansijskog i operativnog lizinga na trziStu Republike
Srbije.

Abstract — The primary goal of this paper (thesis) is
detailed analysis of financial and operating leases from a
theoretical and legal side as well comparison the
obtained conclusions with the leasing market of the
Republic of Serbia. This gives answers to some questions
such as: what is developed in this market, what should be
improved, what are the similarities and differences in
relation to the theory? Object of research are mechanisms
for achieving a financing of some goods, through
financial and operational leasing on the market of the
Republic of Serbia.

Kljuéne reéi: Finansijski lizing, operativni lizing, trziste
Republike Srbije, politicko — ekonomska razvijenost, rizik.

1. UvVOD

Kao jedan od osnovnih problema naSih preduzeca,
pogotovo onih koja se svrstavaju u kategoriju malih i
srednjih, pojavljuje se nedostatak raspoloZivih izvora
kapitala za nabavku nove opreme i postrojenja, a time i
hvatanje prikljucka sa savremenom tehnologijom. Ako
preduze¢e nema dovoljno sopstvenih sredstava za ovu
vrstu investicije onda mu preostaje dokapitalizacija koja
podrazumeva i prepustanje dela vlasniStva i prava na
donosenje poslovnih odluka ili uzimanje, jo$ uvek skupih,
kredita.

Jedan od oblika obezbedenja kapitala jeste i lizing. Lizing
pruza moguc¢nost preduzeéima da modernizuju svoju
opremu i samim tim postanu efikasniji i konkurentniji.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog - master rada
¢iji mentor je bio dr DuSan Dobromirov, docent.
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Lizing je narocito pogodan za mala i srednja preduzeca,
kao i nova, tek osnovana preduzec¢a koja ¢esto ne mogu
da racunaju na druge moguénosti finansiranja. Lizing
industrija je danas u svetu veoma razvijena. U mnogim
zemljama se putem lizinga finasira viSe od cetvrtine svih
nabavki poslovne opreme.

Cilj istrazivanja koje ¢e biti prkazano u radu koji se nalazi
pred vama je da se upoznao sa dva najc¢esc¢a oblika lizinga
u Republici Srbiji. U pitanju su finansijski i oprativni
lizing. Tokom istaZivanja bice analizirana ova dva oblika
finansiranja putem lizinga iz ugla teorije i zakona, ali i iz
ugla prakti¢nog delovanja lizing trZiSta u Republici Srbiji
$to nam moZe dati odgovore na pitanja koje su prednosti i
mane ovih oblika lizinga, Sta je to 3to je se moZe
iskoristiti a Sta bi trebalo izbe¢i, da li postoji prostor za
usavrSavanje ovih oblika finansiranja kao i na druga
sli¢na pitanja koja ¢e primaocu lizinga olak3ati donoSenje
prave odluke i adekvatnog lizinga.

2. NACINI OBEZBEDPENJA KAPITALA

Pre bilo kakvog otpocinjanja poslovnih aktivnosti,
potrebno je oceniti iznos kapitala koji je potreban za
startovanje biznisa i njegovo odrZavanje u prvim
mesecima funkcionisanja. Ovaj kapital se zove inicijalni
kapital tj. inicijalna investicija.

U fazi definisanja biznis ideje od preduzetnika se traZi da
utvrdi iznos potrebnog kapitala za startovanje biznisa kao
i iznos eventualnog finansijskog gepa koji mora da se
pokrije iz drugog izvora. Za pokrice investicija
preduzetnik moZe da ima razlicite izvore sredstava. Koji
izvor ¢e preduzetnik izabrati zavisi u najvecoj meri od:

1. nacina na koji ¢e taj novac biti upotrebljen u biznisu
2. od stepena vlasnistva koji preduzetnik Zeli da zadrZi
u biznisu.

Lizing kao oblik finansiranja

Prilikom upoznavanja sa lizingom potrebno je poceti od
njegovog klasifikovanja. Lizing se klasifikuje u specificne
oblike finansiranja, a u tu grupu spadaju [1]:

medusobno kreditiranje i oro¢avanje sredstava
finansiranje putem ucesc¢a

finansiranje putem avansa i putem pretplate
bespovratno finansiranje

finansiranje sanacije

finansiranje putem lizinga

IZEENCINS S



3. TEORIJSKA ANALIZA LIZINGA KAO OBLIKA
FINANSIRANJA
3.1 Karakteristike i razvoj lizinga

U teoriji su zastupljena razli¢ita stanoviSta o vremenu
nastanka lizinga. U literaturi se navodi da je lizing nastao
u Egiptu 3000 godine pre naSe ere. Lizing se sreée u
klinastom pismu Sumeraca (5000 godina pre naSe ere), i u
Hamurabijevom zakoniku koji je bio na snazi u Vavilonu
(1800 godina pre naSe ere), kao i Justinijanovim
institucijama.

U ranom srednjem veku bilo je prisutno iznajmljivanje
konja i oruda za obradu zemlje.

3.2 Pojam lizinga

U svom izvornom definisanju, lizing predstavlja davanje
u zakup pokretnih i nepokretnih dobara, odnosno novi tip
ugovora koji je u poslovnoj praksi dobio i svoja posebna
ekonomska obelezja.

Institucija lizinga je karakteristicna za zemlje razvijene
trziSne privrede, i postaje sve zvanicnija, jer se oprema
plasira i mimo klasi¢nih oblika za gotov novac i na kredit.
Zato se i kaZe da lizing poseban metod finansiranja, po
posebnom ugovoru, i uz lizing naknadu. Ovaj metod
omogucava preduze¢ima da nabavlja opremu, a da pri
tom ne moraju angazovati sredstva amortizacije i prazniti
racune. Lizing aktivnosti se najéeSce odvijaju izmedu tri
poslovna partnera [2]:

1. primalac (korisnik) investicione opreme (najcesce je
to proizvodno preduzece)

2. isporucilac (proizvoda¢ ili prodavac) investicione
opreme

3. lizing drustvo (finansijer), koji investicionu opremu

uzima u zakup od proizvodaca i stavlja istu na
raspolaganje primaocu (korisniku) opreme (i od
njega naplacuje lizing zakupninu).

3.3 Vrste lizing poslova

Lizing poslovi se u savremenoj poslovnoj praksi javljaju
u viSe oblika i modaliteta u zavisnosti od konkretnih
potreba ucesnika u lizing poslu. Postoji nekoliko
kriterijuma za podelu lizing poslova:

1. Osnovna Klasifikacija lizinga zavisi od ucesnika u
lizing poslu i od odnosa koji nastaju izmedu njih u toku
odvijanja cele transakcije i prema njemu svi lizing poslovi
se mogu podeliti na:

- direktne lizing poslove i

- indirektne lizing poslove

2. Prema karakteru i stepenu obaveza ugovornih strana
razlikujemo:

- finansijski lizing i

- operativni lizing

3. Prema vremenu trajanja lizing poslovi mogu biti:

- kratkoro¢ni lizing (short — term leasing) podrazumeva
koris¢enje predmeta lizinga u trajanju od 3 godine,

- dugoro¢ni lizing (long — term leasing) podrazumeva
koris¢enje predmeta lizinga duZe od tri godine.
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3.4 Prednosti i nedostaci lizinga

Jedna od prednosti lizinga u odnosu na ostale izvore
sredstava za nabavku kapitalnih dobara je i njegov
pozitivan uticaj na likvidnost preduzeca, jer on ne zahteva
unapred angaZzovanje ni sopstvenog ni pozajmljenog
kapitala. Prednosti lizinga su mnogobrojne. Neke od njih
su:

- nabavkom opreme putem lizinga investitor (korisnik
lizinga) ne angaZuje sopstvena sredstva, njegovi fondovi
ostaju sacuvani za druge poslovne transakcije,

- primenom lizinga sacuvana i plasirana sredstva
povecavaju svoju vrednost u toku vremena. Kod
kupovine sredstva smanjuju svoju vrednost tokom
vremena,

- za kupovinu opreme sredstva se angaZuju unapred iz
poslovnog fonda, dok se za nabavku putem lizinga
sredstva izdvajaju iz tekucih prihoda ostvarenih
koriS¢enjem opreme,

- lizingom korisnik opreme nabavlja opremu po svom
izboru, Sto nije uvek slu¢aj kod kupovine opreme.

- nabavkom opreme putem lizinga, korisnik opreme ne
umanjuje svoju kreditnu sposobnost,

- lizing pruza mogué¢nost korisniku lizinga da dinamiku
troSkova lizinga bolje ukladi sa predvidenim prilivom
sredstava,

Na koji ¢e nacin neko preduzece iskoristiti prednosti
lizinga zavisi pre svega od samog preduzeca, ali i odnosa
svake konkretne drZave prema lizingu.

Pored prednosti lizing ima i nedostatke, koje je potrebno
ozbiljno sagledati prilikom donoSenja odluke koriS¢enja
lizinga. Nedostaci lizinga se pre svega odnose na:

uzimanje opreme u lizing je mnogo skuplje od kupovine
opreme sopstvenim sredstvima ili pomoéu investicionog
kredita. Ovo stoga, Sto je brojem rata (lizing naknada)
povecan zaostatak vrednosti oprema na kraju perioda,
uzimanje opreme u lizing mozZe negativno da uti¢e na
opremanje savremenom opremom,

usled ekonomske premo¢i davaoca moZze doc¢i do
neravnopravnosti stranaka i sklapanja ugovora koji je
nepovoljan po korisnika lizinga,

lizing aranZman moZe biti nepovoljan zbog poreske
politike i restriktivnin zakonskih propisa zemalja
ucesnika u lizing poslu [3].

4. ZAKONSKA ANALIZA LIZINGA KAO OBLIKA
FINANSIRANJA
4.1 Zakonska regulativa finansijsog lizinga

Finansijski lizing pociva na dva ugovora:
1. ugovoru o isporuci robe
2. ugovoru o lizingu.

Ova dva ugovora uzajamno povezana predstavljaju celinu
posla koji se odnosi na finansijski lizing. Subjekti u poslu
finansijskpg lizinga su:

1. davalac lizinga
2. primalac lizinga i
3. isporuculac predmeta lizinga



Davalac lizinga predstavlja pravno ili fizicko lice koje
prenosi na primaoca lizinga ovlaSéenje drzanja i
koris¢enja predmeta lizinga i to na ugovoreni vremenski
period, uz naplatu ugovorene naknade.

Primalac lizinga predstavlja pravno ili fizi¢ko lice na koga
davalac lizinga prenosi ovlaS¢enje drzanja i koriS¢enja
doticnog predmeta na ugovoren vremenski period i uz
ugovorenu naknadu.

Isporucilac predmeta lizinga predstavlja pravno ili fizicko
lice koje na davaoca lizinga prenosi pravo svojine na
predmetom lizinga. Pravo svojine se prenosi iz razloga da
bi se isto moglo predati primaocu lizinga na drZanje i
koriS¢enje u odrednom vremenskom periodu i uz
ugovorenu nadoknadu.

4.2 Nadzorna uloga Narodne banke Srbije nad lizing
kompanijama

Jula 2005. godine izmenjen je i dopunjen zakon o
finansijskom lizingu u kojem je Narodna banka Srbije
odredena kao institucija koja izdaje dozvole za obavljanje
ovih poslova.

Osnocni ciljevi nadzora u oblasti finansjsog izvora su:
jacanje poverenja u finansijski sektor i lizing
obezbedenje transparentnosti finasijskog trzista
razvoj trZita zasnovan na fer konkurenciji

zaStita i edukacija potro3aca

efikasnije sprovodenje konsolidovane supervizije
zbog povezanosti davalaca lizinga i banaka

a koo

Davalac lizinga je duzan da Narodnoj banci Srbije
podnese zahtev za davanje saglasnosti na odluku o
imenovanju ¢lana upravljanja, odnosno lica sa posebnim
ovlas¢enjima i odgovornostima.

Narodna banka Srbije po podnetom zahtevu za dobijanje
dozvole za obavljanje poslova finansijskog lizinga
odlucuje u roku od 30 dana od dana prijem zahteva.
Prema odredbama novog zakona, nadzor nad obavljanjem
poslova davaoca lizinga, vrSi Narodna banka Srbije na
osnovu naloga guvernera ili lica koje on ovlasti. Taj
nadzor obuhvata

1. posebnu kontrolu izveStaja i druge dokumentacije,
kao i drugih podataka koje davalac lizinga dostavlja
Narodnoj banci Srbije, odnosno kojima Narodna
banka ve¢ raspolaze, i

2. neposredan uvid u poslovne knjige i dokumentaciju

davaoca lizinga [2].

5. ANALIZA TRZISTA LIZINGA U REPUBLICI
SRBIJI

5.1 Nadleznost Narodne banke Srbije

U ovom trenutku moZemo da primetimo prvu i jednu od
vaznijih razlika izmedu finansijskog i operativnog lizinga.
Tokom prethodne analize koja se temelji na izvorima
Narodne banke Srbije konstantno se spominje finansijski
lizing kao i ucesnici na trZistu finansijskog izinga, dok se
operativni lizing ne spominje ni u jednom primeru.
Razlog ovakvog formulisanja i definisanja trZista je
¢injenica da Narodna banka Srbije ne kontrlise direktno

poslove koji su zaklju¢eni ugovorom o operativhom
lizingu.

5.2 Ugovori

Kao §to je vec receno finansijski lizing ureduje Zakon o
finansijskom lizingu, ta¢nije Ugovor o finansijskom
lizingu, medutim ne postoji analogija sa nazivima kada
govorimo o operativnom izingu, tj. ne postoji Zakon o
opeartivnom lizingu kao ni Ugovor o operativnom lizingu
kao takav. Finansiranje operativnim lizingom u Republici
Srbiji definiSe Zakon o obligacionim odnosima i to
naj¢eS¢e modifikovan Ugovor o zakupu.

5.3 Prakti¢an primer

Cinjenica da se odredena teorijska stanovista razlikuju od
pravila koja u praksi odreduju analizirano trziste, ne znaci
da u Republici Srbiji ne postoji operativni lizing.
Naprotiv, on u odredenom stepenu uzima uc¢eSc¢e na lizing
trziStu Republike Srbije, a kako bi se bolje upoznali sa
razlikama i pravilima koja definiSu finansijski i operativni
lizing, upoznacemo se sa prakticnim primerom
finansiranja odredenog ekonomskog dobra putem
analiziranih vrsta lizinga. lako na pocetku ovog
istrazivanja i analize ideja nije bila da se lizing predtstavi
preko kupovine automobila zbog razloga koji su ranije
objasnjeni, finansiranje automobila je najbolji na¢in da
dodemo do konkretnih zakljucaka vezanih za praksu.

U prakticnom primeru bi¢e pikazano finansiranje
automobila marke VW Passat CC putem finansijskog i
operativnog lizinga, gde c¢e dobavlja¢ biti Porsche
Mobility doo, dok ¢e finansijer biti Porsche Leasing SCG
doo.

Tabela 1 Finansijsko — ekonomska komparacija

Finansijsk Oper. Oper.
lizing Lizing bez lizing
ost. vre. sa ost.vre.
1.Bruto nabavna 29.990 29.990, 29.990
vrednost vozila
2.1znos ucesca 5.998 5.083, 5.083
3.Visina kamatne 7,9 % 9,1% 9,1%
stope
3.Preostala vrednost 0 5.998 8.397
4.Trajanje lizing 60 meseci 60 meseci 60 meseci
ugovora
5.1znos mesecne 485,32 503,87 472,48
rate/zakupnine
6.Troskovi 1.487,8 524,83 524,83
zakljucenja ugovora
7.Ukupno placanje 7.971,1 6.111,7 6.080,3

pre preuzimanja
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Kamatna stopa

Karakteristika koja se prva analizira prilikom odabira
lizinga je svakako visina kamate koju primalac mora da
plati. Visina kamate koja predstavlja cenu dobijenog



kapitala direktno je srazmerna riziku ulaganja tog
kapitala. S obzirom da operativni lizing ne podleze
kontroli Narodne banke Srbije kao i da fizi¢ka lica mogu
u vecoj meri da opterete svoja primanja u cilju isplate
lizing naknada, cena kapitala je nesto visa. Kamatna stopa
prilkom finansiranja vozila iz naSeg primera koje kosta
29.990,00 eura iznosi 9,1% kod operativnog, dok je kod
finansijskog lizinga 7,9%. Prema podacima finansijera iz
naSeg primera, vozila finansirana operativnim lizingom
imaju kamatu visu za 1 do 1,5 %. Pored svega navedenog
finansijski lizing bi uvek trebao da ima odredenu prednost
u pogledu cene kapitala nad operativnim lizingom.

Ostatak vrednosti

Ono §to daje odredenu prednost operativnom lizingu je
mogué¢nost smanjenja iznosa mesec¢ne rate na racun
ostatka vrednosti Sto finansijski lizing ne pruza kao
moguc¢nost. Kada govorimo o ostatku vrednosti primecuje
se da primalac lizinga prilikom kupovine automobila iz
naSeg primera finansiranog operativnim lizingom bez
ostatka vrednosti pre preuzimanja vozila placa 6.111,75
eura, njegova mesec¢na zakupnina iznosi 503,87 eura a
prilikom preuzimanja vozila placa iznos priblizan visini
PDV-a koji je fiktivno nazvan ostatak vrednosti. Kupac
koji Zeli da ima niZu mese¢nu zakupninu pod istim
uslovima kupovine ima opciju da izabere operativni lizing
sa ostatkom vrednosti. U tom sluc¢aju primalac pre
preuzimanja vozila placa 6.080,36 eura, mese¢na
zakupina mu iznosi 472,48 eura (Sto je za 31,39 eura
manje), ali zato prilikom preuzimanja vozila placa
8.397,20 eura (Sto je za 2399,2 eura vise). Ova
karakteristika operativnhog lizinga ¢ini ga znatno
fleksibilnijim od fininasijskog lizinga.

6. ZAKLJUCAK

Analizirajuci lizing uopste kao i analizirajuci i poredeci
finansijski i operativni lizing pojedina¢no dolazimo do
nekoliko nivoa i vrsta zaklju¢aka. Kao prvo zakljucuje se
da se teorijski deo koji se bavi Klasifikovanjem
finansijskog i operativnog lizinga po raznim okvirima
razlikuje u dobroj meri od prakse, dok se zakonska
regulativa u potpunosti ispunjava i funkcioniSe kako je to
i definisano. No, osnovni razlog izrade ovakve analize
nije bio da se samo prikazu razlike i sli¢nosti izmedu
teorije i prakse u pogledu lizinga uopSte, ve¢ i da se, kao
Sto Sto nam postavljeni ciljevi i govore, uporede
finansijksi i operativni lizing u onim oblicima u kojim se
mogu sresti na trZistu lizinga u Republici Srbiji. Stoga,
dolazimo do zakljuc¢aka koji nam govore sledece. 1zmedu
finansijskog lizinga i operativnog lizinga ne moZemo
precizno da definiSemo razlike izmedu roénosti, stepena
odgovornosti nad odrZzavanjem finansiranog sredstva dok
sa sasvim velikom sigurnosti mozemo da tvrdimo da je
finansijski lizing zbog manjeg rizika ulaganja jeftiniji
oblik finansiranja odredenog dobra, Sto je posledica viSeg
stepena uredenja i kontrole od strane Narodne banke
Srbije.
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Sa druge strane, operativni lizing je nesto fleksibilniji,
laksi za dobijanje u smislu platezne mo¢i i pogodniji za
zaduZivanje kada primalac lizinga ne Zeli da optereti
svoju kreditnu zaduZenost. Operativni lizing takode pruza
prednost pravnim licima u vidi mogué¢nosti smanjenja
dobiti, jer se finansirano sredstvo pojavljuje samo u
rashodnoj strani bilansa u vidu troSka zakupa do otkupa
sredstva kada je cena finansiranog sredstva znatno niza.
Finansijski lizing se knjizi na kreditni konto te se na
rashodnoj strani  bilansa pojavljuje samo troSak
amortizacije sredstva koje je finansirano.

Pored zakljucaka koji su nam precizno distancirali
finansijski i operativni lizing u onim oblicima u kojim se
pojavljuju na trZistu Republike Srbije, bitni su i zakljucci
koje treba istac¢i vezani za uzroke koje su napravili
pomenute razloge i koji su kreirali jedan specilajlni oblik
lizinga koji teorija ne definiSe u takvom obliku, a koji je
zbog odredenih osobina kod nas nazvan operativni lizing.
Stoga mnogo vise saznajemo iz ¢injenica da veliki uticaj
na bankarski sistem u celini pa samim tim i na lizing ima
privredno — ekonomska razvijenost ili u naSem slucaju
nerazvijenost Republike Srbije. Tranzicija koja je i dalje
traje u naSoj zemlji u velikoj meri definise rizik
poslovanja a samim tim i cenu kapitala Sto opet uslovljava
dobar broj razlika sa kojima smo imali priliku da se
upoznamo izmedu analiziranih vrsta lizinga. Takode je od
visokog znacaja ¢injenica da postojii veliki prostor za
razvoj ovog trZista pogotovo kada je re¢ o lizingu
nekretnina.
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AHAJIM3A MTOY3JIAHOCTH CITOPOT CTOXACTHUKOT OCHIUJIATOPA ¥V
MPEABUBABY IIEHA AKIIUJA

RELIABILITY ANALYSIS OF SLOW STOCHASTIC OSCILLATOR IN PREDICTING
STOCK PRICES

Hewmama IlejanoBuh, @axynimem mexnuuxux nayka, Hosu Cao

Oobaact — HTHAYCTPUJCKO MHXEBEPCTBO U
MEHAIIMEHT

Kparak caapxkaj — Paod Ha camom nouemky npuxasyje
axkyuje yonuumero Kao npeomem yideared HA C8emCKUM
Gunancujckum  mpocuwmuma. 'Y my cepxy oame cy
meopujcke 0cHoge nopmeouo meopuje a Kacruje ce oaje
npuKas 08a pasiuduma NPUCMynda y aHAIu3u aKyujd.
Hajnpe ce npukasyje nauun épednosarna osux xapmuja
00 @pedHocmu nymem (QYHOAMeHmanHe aHanuze da
HapeoHo noziassme je noceeheno meopujckum ocHosama
mexuuuke ananuse. [lemamno cy odjawrvenu uajueuthe
Kopuwhenu anamu mexHuyke amaiuse, oa Ou Ha Kpajy
npeomem ucmpaxcuarba Ouo Gokycupar Ha oopehusaroe
VCHEUWHOCMU COPO2 CHOXACIUYKO2 OCYULAMOpa Y 080M
NOCNY HA KOHKPEMHUM AKYUjaMA V DearHoM 8PeMeHy u
CMEApHUM mMpIHCUHUM ycrosuma. Llum u npedmem ogoe
OUNIOMCKO2 Macmep pada je 0a ce npeo ca Mmeopujckoez a
KAcCHUje U ca npakmuyHo2 acnekma cazneod noy30anocm
npedsularwa 6yoyhux kpemaroa yena axyuja ynompeoom
CHOpO2 CMOXACMUYKO2 OCYUIAMOPA.

Abstract — At its beginning, dissertation explains basics
of stocks as a subject of investment process on the world
financial markets. For this purpose foundations of
portfolio theories are given, followed by two different
approaches to stock analysis. Firstly stock valuation
process known as fundamental analysis is shown, while
next chapter is dedicated to theoretical background of
technical analysis. Most commonly used tools of technical
analysis are explained thoroughly, while primary
objective of the research is to assess reliability of slow
stochastic oscillator in predicting prices of actual stocks
in real time and realistic market conditions. Aim of this
thesis is to examine reliability of this method primarily

from theoretical aspect followed by practical
implementation and its reliability.
Kbyune  peun:  Axyuje, Texuuuxa  awnanusa,

Cmoxacmuuxu ocyuiamop

1. YBOJ

Panx mma 3a 1Msb 2 IpeCcTaBU METOJNE 33 aHAIHM3Y LieHa
aKlWja Ha TPXKULITHMA KaruTajla ca NOCEOHHUM OCBPTOM
Ha METOJ TEXHHWYKE aHajHu3e IO3HAT Ka0 CTOXACTHYKU
OCHMJIATOP M FHETOBY BapHWjalujy Koja ce Hajuemhe
KOPHCTH a Ha3UBa CE CIIOPU CTOXACTUYKH OCLIMIATOP.

HAIIOMEHA:
OBaj paa nNpoucTeKao je U3 AUMJIOMCKOr-MacTep pajaa
yuju MeHTop je Ap Jdyman Jlo6GpoMHpPOB, JOLEHT.

884

CroxXaCTHYKH  OcHWIATOp je Jocta  (IeKcHOmiIaH
MoKa3aTesb KOjU HyIM MOTYhHOCT da ce mpeaBuhame
Oynyhmx KpeTama BpIIM Ha OCHOBY  HEKOJHKO
paznmuunTX mapametapa. Mcro tako moryhe je mMemaru
BpPEMEHCKe cepHje MmojaTaKka Koje ce KOpUCTe Kao yla3He
BEJIMYMHE M Ha OCHOBY KOjux ce (opmupa pesynryjyhu
noKasaTeJb y BUIy TpaduKoHa.

JacHo je neduHMCaHa W TOYCTHA XHUIOTE3a 4YHja
uctuHuTOCT he OMTH MCcIUTaHa KacHHWje Ha NMpUMepHMa
IIECT PA3IMYUTUX aKI{ja ca aMepUUKUX Oep3H KamnuTasa.

Xunore3a — Crnopu CTOXacTHYKH OCLHJIATOP CE MOXKeE
KOPHCTHTH Kao UHJIHKATOP y
npeaBuhamy IPOMEHE IIeHa aKIyja

VY oBoM panxy O6uhe MCTIMTaHO KpEeTame [ieHa IIeCT aKIija

Kpo3 onpel)eHrn BpeMEeHCKH MepHo] ¢ TUM Aa he y HynToj

BPEMEHCKO] Ta4yKH, OJHOCHO Ha Io4yeTKy npahema Outn

JoHera onpeheHa oJyka Be3aHa 3a KyNOBHHY WM

mpoaajy Te akidje Kopuctehn crmopu CTOXacTHUKH

ocumnarop. [locie onpeheHor BpeMeHCKOr HWHTEpBasa

Ouhe aHamM3WpaH TPEH] M pe3yNTaT KOjH je IpUCyTaH, Ha

OCHOBY yera he KBaHTHTaTHBHO OWTH M3paXXEH pe3yJTaT

yrnotpede CIopor CTOXaCTHYKOT OCLIIIATOPA.

2. AKIIMJE KAO INIPEIMET TPI'OBABA

AKmyja je akTHBa WM BJIACHWYKA WIIM KamuTaiHa XoB,
KojoM ce o0e30ehyje CyBIAaCHHIITBO Haj KalHUTaJIOM
axrmonapckor apymTsa (AJI).! Onma, kaga ce obe36ee
3aKOHOM Je(DMHUCAHU YCJIOBH, aKIUje CEe EMHTYjy ca
UbeM MpubaBJbakba TPajHOr KamuTama. Y Hajpehem
Opojy cilyuajeBa aKidje ce KyIyjy ca IMJbeM O4YyBama U
yBehaBama BPEIHOCTH MHBeCTHpaHOT. OCHOBHE IHIEME
KOje ce jaBJjpajy KOJ KyIIOBHHE akiMja Cy caapkaHe y
crnenehux ner nurama:

Tpeba nu yomniTe KyrmoBaTu aKimje?
Komnuko akmmja 6u Tpedano Kymutu?

Koje akiuje kynuru?

[Ipema KakBOM IIaHy KyIIOBaTH aKLuje?
Kana xynoBatu akiuje?

VVVVYYVY

2.1 E¢uxacHocTt GUHAHCHjCKUX TPKULITA

EduakacHocT QUHAHCHjCKHX TpXKHIITA IOJApa3yMeBa Ja
neHe  (MHAHCHjCKMX  HHCTpyMEHara  OJpaxkaBajy
MHUHAMYM CBUX MH(OpMaIHja Koje Cy jaBHO JOCTYIIHE, a
BEpPOBaTHO W CBUX HHpOpManMja Koje Hajoosbn

! npod. 3uenka Bypuh (2006), ,, Teoprjcka OCHOBa MPOLIEHE BPEAHOCTH
u nena akmuja“ , Montenegrin journal of economocs No7, 2006, ctp.
95



aHATMTHYApH MOTy ja OTkpujy.” (dama TpKuITe
KanuTajla CHCTeMaTu3yje y cienehe rpyme:

1) Ci1abo eukacHa TpPKHUIITA

2) Camoperynumniyha epukacHa TpxumTa

3) Brcoko euKacHa TPKHIITA

2.2 Mloprdosino nHBecTUIIMjE

[oprdonro je komMOMHAIMja pa3NUUNTHX AKTHBA

CIOjeHUX 3ajeJHO y CBPXY MOCTHU3ama ojapeheHor mba
Hekor uHBecturopa. OB ce MO aKTHBOM TO/pa3yMeBa
CBE LITO yJa3u y NOPTHOINO, MOMYT HEKPETHUHA, XapTHja
Ol BPEIOHOCTH, W aKIja U OOBE3HHMIA, KA0 W HOBYAHUX
kel exBuBasieHaTa. CylITHHA HpaBJbea MopTdonua je
Jla ce cBe cBoIM Ha quBep3udukanujy. Paznmuuure XoB ce
NoHallajy apyrauvje y ojpehjeHuM TpeHynuma BpeMeHa,
TaKo Ja c¢ KOMOWHAIMjaMa APYyravydjux BUIOBa aKTHBE
MOCTHKE J1a 1o mopTdoaro He Oyae y omagamy 300r
HEraTHBHUX TEHJICHIIMja JeJIHOT Jiela aKTHBE.

3. IIEHE U ®AKTOPH IEHA AKLIUJA KPO3
KPUTEPUJYME ®YHIAMEHTAJIHE AHAJIN3E
dyHIaMeHTaIHA aHalu3a je KaMeH TeMeJpall Ipoleca
HWHBECTHpama. 3ampaBo Moryio Ou ce pehn ga 6e3 me He
MIOCTOjH HHW WHBecTHIHMja. Mmak, oBO je Beoma IIHMpOKa
TeMa ajdM HajBAXHHJH TIOCTyMaK y  H3BOhEmy
(dyHaaMeHTallHEe aHajIM3e je MpoydaBambe (PMHAHCH]jCKUX
u3BemTaja nocmarpanor mnpeayseha. Ona ce Moxe
MOJACIINTH Ha ABa J¢€Jia, INMpPBU KBAHTUTATUBHU KOjI/I Cce
0aBH aHANM30M NPUXO0JA, Pacxoia, akTHBE, IACHBE W
JIpyrux (UHAHCHjCKMX acrekaTa HeKe IIoCMaTpaHe
KOMITaHHje, ¥ JPYTH, KBAJINTATUBHM, KOjU CE CBOJIU Ha
NpENo3HaBake HEBUIJBMBUX M TEIIKO JOCTYIHHUX
acriekara kommanuje. Kama ce roBopu o akuujama,
(yHIaMeHTalHa aHANIHM3a je TeXHHWKa KOja MOKYyIIaBa Oa
oIpemu BpemHOCT akiyje (okycupajyhu ce Ha daxTope
Koju onpel)yjy mocioBame KOMIIAaHHj€ €MUTCHTa U EheHe
Oynyhe mepcriektuBe. Y mupem odoumy QyHIaMeHTanHa
aHajM3a Cce MOXKE NPUMEHUTH Ha ojpeheHy rpaHy
UHJIYCTPHj€ WU LEIOKYNHY eKoHoMmHjy. OBO je Mmo3HaTo
Kao aHaiu3a TpU Kopaka a ciexeha cimka wiycTpyje
MOCTYIIKE KOjU ce oBjae chpoBojae. DyHIamMeHTaIHA
aHaJM3a ce CIPOBOJM Ja OM OJroBOpWIIa HAa IHTama Kao
LITO CY:

(o] Ja mu mpuxou KOMIaHHje pacTy?

o Jla nu KOMIIHHja MOCIyje TO3UTUBHO?

0  Jla nmu ce 10BOJEHO TOOPO MO3HIMOHUpPATA
Ja Cce HOCH ca KOHKYypEHIHjOM Yy
oynyhnoctn?

o] Ja nu je y cramy nga otmiahyje cBoja
JyroBama?

(o] Hda mu Cy (HMHAHCHjCKH W3BEIUTAjH
BEPOJIOCTOjHU?

HapaBHo mopen oBux mnuTama Hamehy ce joir croTuse
JpYTUX, ajld ce CBE CBOJM Ha jeIHO jeIMHO KOje 3aHuMa
Jla JIM je MHBECTHUIINja y HEKy KOMIIaHHUjy no0pa-

2 HlItuman M. (2005), ,,OcHoBe Gep3aHckor nocioBama, beorpaj
2005, ctp. 183

3 Famma, E. F. (1991) ,,Efficient capital market 11*, Journal of finance
46, No. 2
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Analysis of Alternative Economies
and Security Markets

Objective: Decide how to allocate investment
funds among countries and within countries to
bonds, stocks, and cash.

Analysis of Alternative Industries

Objective: Based upon the economic and
market analysis, determine which
industries will prosper and which

industries will suffer on a global

basis and within countries.

Analysis of Individual
Companies and Stocks

Objective: Following the
selection of the best
industries, determine
which companies
within these
industries will
prosper and
which stocks are
undervalued.

Cnuka Op. 1 — IIpuctyn QpyHIaMeHTAaIHO] aHAIHU3U
I03HAT Ka0 aHalIN3a U3 TPU KOpakKa

Konrent uHTpU3NYHE (CKPUBEHE) BPETHOCTH HMa Kao
MPETIOCTABKY Ja LIeHA aKlkja Ha TPXKUILITY HE OJpakaBa
BEeHy peanHy BpeaHocT. @OUHAHCHjCKUM pPEYHHKOM
roBopeh, oBa peayHa BpeIHOCT je yrapaBo Ta CKpHBEHa.
we ananu3e je na npoHale MOTLEHEHE aKLHje, OTHOCHO
OHE YHja je TPXKUITHA IIeHa UCIo] penHe neHe. OBo BOIH
Ka joIl jemHoj OWTHO] TPETIIOCTABIN (PyHAaMEHTATHE
aHanmm3e, Koja Kake Ja Ha OYI'H pPOK, TpXumTe he
onpaszuTh GpyHAaMeHTe.

3.1. MeTtoae 3a aHATU3Y L[eHA aKIHja

ITpu mouerky cBakor yiarama, MOCTaB/ba CE IHTAHbE
yTBphuBama BUX0BE MIPBOOUTHE, OJITHOCHO
(dyHmamMeHTalHe, OCHOBHE BpenHOocTH. OAroBOop Ha OBO
MUTake MMa U3y3eTaH 3Hadaj Kako 3a MHBECTHTOPE, TaKo
U 32 (PUHAHCHjCKE aHAJIWTHYape, MOPTPOIHO W
(uHAHCHjCKe MEHallepe Kao W CBe Jpyre Koju Ha OmiIo
KOjH HaYMH MMajy NOAWPHHX Tadaka ca TAKBOM BPCTOM
Tprosune.OCHOBHa TpobiemMaTuka jecte Kako mohm 1o
peanHe IeHE HEKE aKldje Kako OM ce MOTrjie JOHOCHUTH
MpaBUIHE OJUTyKe. 3a TO IIOCTOj€ PasiIMuUTe METOAE a
JlaHac ce CBOJIE Ha IeT OCHOBHUX:

1)  Amnanm3a 3acHOBaHA HA TOKOBHMa CpPE/CTaBa
(Cash Flow Analysis)

2)  Meron JIMCKOHTOBabA JIMBHICH A
(Discount Dividend Method)

3) Amnamsza go6utn (EPS) wu passojHux
moryhuoctu  (P/E) - wmertoxm pacra
IMBHICHIH

4)  Adamu3a 3acHOBaHA Ha carjieJaBamby
IpHUXxo0/Ia

5) Meroan 3acHoBanu Ha kKopuiihemy P/E
paumja?

4, TEXHUYKA AHAJIM3A

Texunuka aHanmza je oONmK aHanu3e TpkumTa XoB
3aCHOBaH Ha NpOyYaBamky IIcHA W OOMMa TpProBama.
Ymorpebom oxaroeapajyhux Merona, IWb TEXHUIKE
aHaM3e je WACHTHU(HUKOBAaKkE IICHOBHUX TpPEHAOBA Ha

4 Epuh [1. (2003),,®unancujcka TpXKUIITA U HHCTpyMeHTH , Beorpan
2003., crp. 359



TPXKHUIITY aKiuja, Qjydepca wnm BanyTta. TexHHUYKa
aHajM3a je, y jeIHOj PEYCHHUIM IpolleC KOjUM ce Ha
OCHOBY KpeTama IleHa aKiyja y mpouuiocty, Gopmynuiie
cTaB 0 Oyayhum ToKOBHMA.

ITox mojMoM MeToje TEXHHUYKE aHaIM3e O0jCAHEbCHE Cy
OHE METo/ie Koje ce KopucTe npu mnpahemy ILieHa, a y
LWJbY jacHUjer carjiefaBama ToKa gorahaja. Y Ty rpymy
CMajajy BpJIO pPAa3HOPOIHM, VYIVIABHOM CTATHCTHYKH
Metoau Mel)y Kojuma cy HajIoNyJIapHUju yTBphUBame U
npaheme TpeHAa, ynorpeba IOKPETHHX MPOCEKa,
Npero3HaBake [CHOBHUX  KOHTYpa, H3pauyHaBame
WHOUKaTOpa M OCLWIATOpa, Kao M aHajiu3a IHKIyca
(nuoukaTopa CTpyKType). TeXHHUKa aHAM3a je METOJ
Oenexema (Hajuemhe y oOMMKY rpaduKOHa) HCTOPHjE
TProBamkba KOHKPETHOT (PMHAHCHCJKOT HWHCTPYyMEHTa
(akmja, ¢jyuepca, BadyTa) W Ha OCHOBY TOra,
npouewBamke Moryher Tpenna y oyayhHocru.

TexHnuka aHamM3a HAMEHCHA je KAKO KPATKOPOYHHM
TaKO M [JOYrOpOYHHM HHBecTHTOpMMa. Hamme, kon
OTBapama OWIO JyropouHHX, OWIO KPaTKOPOYHHUX
mo3unuja OWTHO je OJpPEAWTH IIOBOJhAH TPEHYTaK 3a
ylia3ak, ajJd HCTO TAKO M MPOLECHUTH MpPaBH TPCHYTaK 3a
peopranm3anyjy moT(oirja WIH 3aTBapame MO3UIHjE y
Wby IIOHOBHOI YyJlacka Kako OM ce HampaBHiIe
3aH4ajHHjE KOPEKIIH]e.

4.1 Haj3HayajHuje MeTo/le TEXHUYKE AHAIH3e

ITox mojMOM TEXHUYKE aHANIMU3E 00jCIUECHE Cy CBE OHE
MeTozie Koje ce KopucTe npH npahemy LeHa, a y nuiby
LITO jacHWjer carjiefaBama Toka norahaja. ¥ Ty rpymy
Crajajy pa3HOBPCHH CTaTHCTHYKH MeToau. [IpemHoct
OBHX METOJa jeCTe y pEJAaTUBHO JIaKoj YIOTpeOw, ca
OUJBEM J1a 3a TO Kpahe Bpeme [ajy MITO jacHUjy CIHUKY O
KpeTamy 1IeHa, ajli WIIaK [PU JOHOIIECHY MHBECTHIHOHE
WIA TProBayke OUTyKe Tpeba OrpaHHYUTH Opoj Merona
KOje ce KOpHUCTe Kako He OM Jomuio 10 MIpeTepaHor
3acuhewma wuH(pOpMaljama, mocie yera OW OU OHIIO
TEIIKO JOHETH MNpaBHIHY OJIyKy. CBaku HHBECTUTOD
Tpeba 1a omabepe OHE METOAE KOje Cy Ce KOJA mhera
MOKa3aje Kao HajJeJIOTBOPHHUjE M Jla Ha OCHOBY HHX
rpajau cBoj nopToiro.

VY najuemrhe kopumrheHe MeTone TEXHUUYKE aHAIHM3E ce

yopajajy:
1) TIlpaheme u ompeluBame TpeHa
2) Onpehusame HEBOA Support and resistance
3) OO6wuM TproBama WK BOJTYMEH
4) KouTypa ri1aBa 1 paMeHa
5) EmuoroBu Tanacu
6) IlokperHu mpoceru
7) Pa3auunTH MHAXKATOPU U OCHUIATOPH

OBaj pan naje moce0aH OCBPT Ha OCIHIIATOPE OJ] KOjHUX je
JIETa/bHO UCTIUTAH CIIOPH CTOXACTUYKH.

4.2 NUHauKaTopHu M OCUUJIATOPH

WNupukaropu cy mpopadyHH Ha 0a3u 1eHa u obuma XoB,
KOjH Mepe BEIMYHMHE IOIyT TOKa TOTOBHMHE, TPEHOBE,
BOJIATWJIHOCT X MOMEHTYM.

WHaukaTopyt Cy  CeKyHOApHH  TOKa3aTeJbh  KOjU
oMoryhaBajy momatHe uHpopmaipje y aHamusu XoB.
Omnu ce kopucTe Ha JBa HaunHa. [IpBH je 1a noTBpAe wim
ONOBPIrHY KpeTame IieHa II0BEe3aHO ca obOpacuuMa
MOHAIIalkha W IICHOBHUX KOHTYpa, a JAPYrH je Ja Aajy
KyTIOBHE WJIH ITPOJIajHE CUTHAJIE.
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ITocroje nBa OCHOBHA THIIA UHAMKATOpPA — CYreCTUBHH U
3aoctajyhu. CyrecTuBHU Cy MPETXOIHUI IIEHA, IIITO UM
nmaje mpensubajyhy mumeHsmjy, IOk ce 3aoctajyhu
KOpUCTE 3a TOTBphuBame I[IEHOBHHX IOMepama.
CyrecTBHM Cc€ CMaTpajy HajKOPUCHUJUM 3a BpeMe
HejaCHUX TpeHaoBa, a 3aoctajyhm ce cmatpajy
HajKOPHUCHHjUM OHJIa KaJ UMaMo jacaH TPEHII.

IMocroju jom jemHa momena WHIUKaTopa. Ha oHE KoOju
UMajy HeKy pedepeHTHY BPEIHOCT U Ha OHE KOjU HEMajy.
OBH TpBH ce Ha3WBajy OCHMJIATOPMMA ¥ YjSIHO Cy U
HAj3aCTYIUBCHUjU TUNIOBH MHIMKaTopa. OHU Hajuemhe 3a
pedepenTHy BpenHocT y3umajy BenuuuHe usmelhy 0 u
100, majyhu kymoBHe curnaie (petepaHa npojaja, 61u3sy
0) u mpoxajue curHajie (mpeTepaHa KyNOBHHA, OJHU3Y
100). Jyra Bpcta mHmHKaTopa Takolje maje KymoBHE H
NpoJIajHe CUTHaJe, alld Ha pa3jMyiTe HaYuHe, Kopuctehn
BENTMYMHE TOMYT jauyrHe WITH CIab0CTH TPpeH a.

JlBa OCHOBHA Ha4YWHA HA KOjH MHIUKATOPHU Jajy KYNOBHE
WK TIPOJIAjHE CHTHANIE jecy mpernasu (eHrJ. CroSSOVers) u
museprenndja  (enrm.  divergence). Ilpemasu ¢y
HAjTIOMyJapHUjH W OCIMKaBajy CUTYaIljy Kaja ce OmIo
[ICHA W MOKPETHH INpeceK, OWIIO J1Ba MOKPETHa IMpeceka
cexy melycobno. /o muBepreHuyje monazu Kaja mpaBail
[ICHOBHOT TpPeHIAa W MpaBall TPeHAa WHIWKATOpa Hajy
cynpoTHe curnane. OBH CHI'HAJIM TOBOPE aHAIUTHYApUMAa
Jla IipaBail IEeHOBHOT TPEHAa clialHu.

Wunukaropn  kopumheHH Yy  TEXHHMYKOj — aHaIM3U
00e30ehyjy HM3y3eTHO KOpPHCTaH U3BOpP JOJATHUX
unpopmannja. OBH HMHAMKATOPH MOMaxy Ja ce

UACHTU(PUKY]Y TPCHIOBH, MOMCHTYM, BOJIATHIHOCT H
pasHU JPYrH AacleKTH KOjH C€ HW3BOJAC Y TOCTYIKY
TEeXHHYKe aHamu3e. Iako HEKd TProBiU KOPHUCTE
HWCKJBYYMBO jelaH WHAWKATOp Oa OW HMICHTU(DUKOBAIU
KyIIOBHE U MPOJajHe CHrHaje, BaXKHO je pehu Ja Hajoosbe
pesynTate Aajy y KOMOWHAIMjH ca MeETojJaMa aHain3e
LIEHOBHUX KOHTYPA U JPYTHMM HHIMKATOpHUMA.

VY panay ce naje AetasbaH mperie]] u o0jalimemne ciaeaehnx
MHJMKaTOopa:

1) Average Directional Index (ADX)

2) Aroon uHAUKATOP

3) Moving Average Convergence Divergence
(MACD)

4) On balance Volume

5) MWunexc penarusue cuare (RSI)

6) CToXxacTHYKH OCLHUIATOP

4.2.1 CToXacTHYKH OCHHJIATOP

CTOXaCTHYKH OCLIMJIATOP jé MHIUKATOP MOMEHTYyMa KOjH
MOKasyje JIOKalWjy LieHe Ha 3aTBapamy y OJIHOCY Ha
HajHUIIE W HajBHIIE IEHE TOKOM HEKOT BPEMEHCKOT
nepuona. OH He NHpaTW LEHYy WM OOMM, WM HEIITO
moryT Tora, Beh Op3WHY WM MOMEHTYM IPOMEHE IIEHE.
Kao mpaBmio, mpernocraBiba ce Ja MOMEHTYM Mema
npaBai; npe uene. Crora, pacryhe wim onanajyhe
JIMBEPreHIje ce MOry KOPUCTUTH 3a IpenBubame
npeokpera. OBO je OMO NMPBU M HAjBAXKHUJU CUTHAI KOjU
je naeHTH(UKOBaH y KOpHIINEHY CIOPOr CTOXACTHYKOT
ocuunaropa. Takohe, omanajyhe wnm pacryhe mocraBke
ce MOry KOPHCTHTH Ja ©OM ce uAeHT(HUKOBaIH
MOTEHLWjallHA TpeokpeTu. Amu ¢ o63upom ma je CO
Be3aH 3a pedepeHTHy BpenHoct o 0 mo 100, oH ce Moxe
KOPHCTHTH Kao OCLWJIATOP 32 WICHTH()UKOBAKE HHBOA
NpeBeNrKe KyIOBUHE MM MPOJiaje aKIuja.



3a pauyHame ce kKopucre e BenuuuHe %K u
%D. One ce n0o0ujajy Ha cienehu HaYMH:

%K =(TpenyTHa LeHa Ha 3aTBapawky — HajHUXA

1)
)

uena)/(Hajemmwa — najHmxa)* 100
%D = 3 mHeBHM NpPOCT MOKPETHM npocek om %K

Hajuemihu 6poj mepuona 3a koju ce pauyna CO je 14, a
TO MOTy OWTH JaHW, HEAe/be, MECCIH WM JHCBHU
nokazaresbu. %K  kopuctm mocnenmy LeHy Ha
3aTBapamy, HajBUIY M HAjHIKY LIeHy 3a nporeximx 14
neproa, Aok je %D 3 — qHeBHH MPOCT MOKPETHU MPOCEK
on %K. Osa nuHuja ce nuprta 3ajenHo ca %K kako Ou ce
KOPHUCTHIIA KA0 CUTHAITHA JINHH]A.

5. AHAJIN3A TIOY3JJAHOCTHU CIIOPOTI'
CTOXACTHUYKOI OCIIMJIATOPA

Ilwe oBor moriaBjba je Oa YIBPAM Ca  KOJIMKO
NPENU3HOCTH €€  CTOXaCTHYKM  OCILHIIATOp  MOTao
KOPUCTUTH Ha BPEMEHCKOM OKBHPY O] CKOPO TPH Mecela
3a miecT ofabpaHux aknuja. KommaHuje udje ce akiyje
aHaM3Mpajy cy ogabpaHe HACYMHUYHO aly ca HAMEpOM Ja
Oy/y U3 pa3IMYuTHX NPUBPEIHHUX I'paHa. 3a CBE HUX Kao
royeTHa BpeMeHcKa Tadka y3eT je 3. jyH 2011. rogune a
Kao JaTyM 3aBpIICTKa aHAIM3Ee W Tpeceka cTama 24.
asryct 2011. ronuHe.

Ha ocHOBy mpaBmia Koja Baxke 3a CIOPU CTOXAaCTHYKU
OoCHMJIATOp JOHETe Ccy oaroBapajyhe HMHBECTHIIMOHE
OomIyKe, a KOJIMKO Cy OHe Owmie ycremHe mokazahe
HapegHe aHamu3e. Y Ty CBpxXy Omhe HampraHu
onroapajyhu rpadgukoHn kako OW HHTEpIperauyja
peniema Owia jacHuja.

Hapenna Ttabenma wma 3a 1M/b Ja TpEACTaBA 30HMpHE
pesyJirTaTe aHanuse.

Tabena 1. JloOHjeHH pe3ysITaTH HCTPaKUBAHA

TMouerna Kpajmwa
Cumbon | uena 03.06 neHa TIpenopyka TNPEJIBUDAE
y$ 2408y $
3aHEMapUTH
1 BAC 11.26 6.41 KyHOBHH VCIHEIIHO
CHTHAI
3aHEMapUTH
2 LVLT 2.22 1.80 HpoJIajHN HEVYCIIEIITHO
CHTHAI
3 PFE 20.84 18.21 TpoJaTu YCIIEIIHO
4 EMC 27.93 21.18 TpoJaTH VCIIEHIHO
5 MSFT 23.91 24.90 KyNUTH YCIIEHIHO
6 ALL 30.67 25.19 KyNUTH HEVYCIIEIITHO

Ha ocHOBy mperxonne Tabene BUAM ce Oa je yCIeEIIHa
OJUlyka Ha OCHOBY IpenBubharmba HCKIBYYHBO CIIOPHM
CTOXAaCTHYKHAM OCLHJIaTOpOM JOoHeceHa y 4 on 6
cllydajeBa IITO Y IPOLEHTUMA U3HOCH HElITo mpeko 65 %
YCHENIHOCTH.
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6. BAK/bYYAK

VY oBoM pany cy OupaHe akiyje ¥ ca omnanajyhum u ca
pactyliumM mMOTEHIWjaJloM Kako OWH ce HcouTaia
YCHELIHOCT CHOPOr CTOXAaCTHYKOr OcCHMiaropa y o0a
ciydaja. Y  OBHUM  aHalIM3aMa  3aHEMapeHd  Cy
TPaHCAKIMOHM M TPOIIKOBH oOrope3nBama. Ha ocCHOBY
nmobujerux pesyarara Moxe ce pehu ga ce CCO mnokaszao
HApOYHMTO YCHeNmaH Yy uAeHTH(HUKOBakY omanajyhux
CHTHaNa Koju OW JONpUHENN 3Ha4dajHOM wu30eraBamy
ryOuTKa BpeIHOCTH akTuBe. HapaBHO, OBaKkBH CHUTHAJIH
nMajy ymotpeOHy BpemHocT kon Beh QopmmpaHmx
noptdomnua.

CToxacTH4KH OCLMJIATOP je M3Yy3eTHO moIyniapaH meby
TEXHUYKUM aHaJMTHYapUMa jep 3aucTa HyIM jacaH YBHI
y JeliaBamba Ha TPXKUIITHMA. Hherosa mpeaHoct je u mTo
je ToJieCuB W MPWIJIATOJJBHB IOjEJMHUM CHTyalMjama Te
oMmoryhaBa Jakmie yodaBame IpOMEHa Ha OCHOBY
JeIHOCTaBHUX IPOMEHa BPEMEHCKHX Hapamerapa. Kao n
CBE JIpyre MeTojie TEXHUUKE aHaln3e, OH aHAINTHIapuMa
MOjeTHOCTAaBJbYje  TpOIEC  OMIy4HBama, jep UM
omoryhaBa ga mTO Mame BpeMeHa mocBehyjy
(yHIaMeHTaTHAM TOKa3aTeJbuMa, KOjH Cy YecTO BeoMa
KOMIUIMKOBaHH, M yCMepaBa HHXOBY IaXIby Ha OHO
HajOUTHHMjE, a TO Cy TP)KHIIHA KpeTama Y MPOIUIOCTH
aHANM3UpPaHuX edeKaTa.
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RENEWABLE ENERGY SOURCES IN SERBIA AND APPLICATION OF METHODS
AND TECHNIQUES FOR OBSERVATIONS AND IMPROVEMENT OF THEIR USAGE
Jelena Asurdzi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — Razmatranja u radu obuhvataju
obnovljive izvore energije u Srbiji sa teZiStem na
izucavanju uzrocno posledicnih veza u kontekstu loSeg
koricenja obnovljivih izvora energije, sagledavanju
mogucnosti Sire primene datih izvora energije, kao i
predlaganju odredenih mera za poboljSanje njihovog
stanja i koriSc¢enja u zemlji.

Abstract — Paper topics include renewable energy
sources in Serbia. The research focuses on cause and
effect analysis, mainly on insufficient use of renewable
energy sources, considering possibilities of wider usage
of renewable energy sources and recommendations for
improvement of present state and usage in the country.
Kljuéne reéi: obnovljivi izvori energije, loe koricenje,
mogucnost Sire primene, predlaganje mera za poboljsanje

1. UuvOD

Pod pojmom obnovljivi izvori energije (OIE) podrazume-
vaju se izvori energije koji se nalaze u prirodi i obnavljaju
se u celosti ili delimi¢no. Tu spadaju energija vodotokova,
vetra, a zatim i neakumulirana sunéeva energija, energija
iz biomase, geotermalna energija i dr [4]. Kako su ener-
getska efikasnost i primena alternativnih izvora energije
postali jedan od najznacajnijih trenodva danasnjice, a pre
svega obaveza mnogih drzava, tako bi i Srbija mogla da
odgovori na izazove koji zahtevaju pomenute pristupe u
reSavanju problema u razvoju energetike. Ovi izazovi
odnose se na iznalazenje masovnih nac¢ina koris¢enja OIE,
prevazilazenje zastoja u izgradnji novih i revitalizaciji
postoje¢ih  energetskih  kapaciteta,  usavrSavanje
energetskih tehnologija, razvijanje alternativnih izvora
energije, povisenje energetske efikasnosti itd.

2. OBNOVLJIVI 1ZVORI ENERGIJE U SRBIJI

Tehnicki koristan energetski potencijal obnovljivih izvora
energije u Srbiji je veoma znacajan. Medutim, efektivan
razvoj, Sirenje tehnologije i upotreba OIE u naSoj zemlji
nisu jo$ uvek na zadovoljavaju¢em nivou. Neophodna je i
znacajna podrSka drZzave i podsticanje ekonomsko i
regulativno - da bi se stvorili uslovi za opravdane
investicije i niZu cenu proizvedene energije. Stoga je
potrebno dosta napora da bi se zainteresovalo javno

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr VIadan Radlovaéki, docent.
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mnjenje i poklonilo poverenje ekoloki ¢istim energet-
skim reSenjima za zadovoljavanje svojih energetskih pot-
reba. Potrebno je zainteresovati i mala i velika preduzeca
da bi se ukljucila u ovu rastuéu industrijsku granu. Razvi-
jaju¢i na dobroj osnovi medusobnu saradnju i saradnju sa
univerzitetima i institutima, pomenuti akteri bi mogli da
daju veci doprinos razvoju efikasnijih i ekonomicnijih
tehnologija od postojecih i punoj komercijalizaciji
primene tehnologija OIE u Srbiji [3].

2.1 Definisanje problema

lako Srbija podeduje velike ali neiskoriS¢ene hidropoten-
cijale i identifikovanih oko 1.000 lokacija gde je moguce
izgraditi mini-hidroelektrane, u Srbiji trenutno postoji
vrlo mali broj ovakvih objekata. Solarni kolektori su Srbi-
ji retki, iako zemlja ima gotovo dvostruko veci broj sun-
¢anih dana godiSnje od evropskog proseka, dok vetroge-
neratora u elektroenergetskom sistemu uopSte i nema,
premda je teritorija gotovo cele zemlje pogodna za isko-
riS¢avanje energije vetra. Nema ni elektrana na biomasu,
iako postoji 180 miliona tona neiskoris¢ene biomase koja
bi teoretski u potpunosti mogla da zameni mazut i gas za
grejanje. Samo zbog tog propusta, kazu strucnjaci,
godidnje se gubi oko milijardu evra. Postavlja se pitanje
gde su ostali neiskoriSéeni potencijali obnovljivih izvora
koji zbirno predstavljaju nesagledivo veliku ispustenu
Sansu, povecanje zaposlenosti i bruto domaceg proizvoda,
uz istovremeno sSmanjenje uvozne zavisnosti od
energenata [1].

Na osnovu pomenutog, moZe se uvideti da je nedovoljno
koris¢enje obnovljivih izvora energije u zemlji danas
veliki problem, ali i mogué¢nost za unapredenje energetske
infrastrukture.

Cilj ovog rada je sagledavanje nacina da se OIE bolje
iskoriste u Srbiji. Za ostvarenje ovog cilja bi¢e koris¢ene
odabrane metode i tehnike opisane kasnije u tekstu.

2.2 Metode i tehnike koje su koriSéene za analizu
koriSéenja obnovljivih izvora energije u Srbiji

Da bi se ostvario cilj rada i obuhvatio sistem upravljanja
obnovljivih izvora energije koris¢ene su sledece metode:
dijagram uzroci-posledica, SWOT analiza i analiza polja
uticaja.

Metoda dijagram uzroci-posledica je primenjena u radu za
izucavanje problematike u vezi sa odabranim obnovljivim
izvorima energije, da bi se uodili uzroci koji dovode do
njihovog slabog koriS¢enja. Cilj je sagledavanje uzroka
kako bi se predloZile mere za poboljSanje stanja.

Pomo¢u SWOT analize sagledane su moguénosti, pretnje,
slabosti i snage koriS¢enja svakog pojedina¢nog obnovlji-



vog izvora energije u zemlji, kako bi dobili sliku situacio-
nog stanja za date izvore energije.

Pomoc¢u metode analize polja uticaja, sagledani su uticaji

"ZA" i "PROTIV" koriS¢enja obnovljivih izvora energije

u Srbiji.

3. PRIMENJENE METODE | TEHNIKE NA
KORISCENJE OBNOVLJIVIH IZVORA
ENERGIJE

3.1 Primenjene metode i tehnike na problem
poboljsanja koriSéenja sunéeve energije

Kod izucavanja uzro¢no posledi¢nin veza (ISikava
dijagramom) u kontekstu loSeg koriS¢enja sunceve
energije, prisutan je niz uzroka koji se javljaju na relaciji

[2], [3]. [6]:
« teSki uslovi za proizvodace,
* neobavestenost stanovnistva,
* neznanje koje koci razvoj i
¢ pravno-drZavni okvir.

Kod analize moguc¢nosti Sire primene sunceve energije
primenom SWOT matrice uocene su snage koje obuhva-
taju ekoloSku prihvatljivost ovog izvora energije, njegovo
koris¢enje na mestima gde ne postoji mogucnost priklju-
¢enja na mrezu, proizvodnju energije koja ¢e isplatiti po-
Cetne troSkove tokom godina itd. Uocene su i slabosti u
koje se ubrajaju visoki podetni troskovi, koris¢enje date
energije samo danju, smanjenje koriS¢enja energije sa
povecanjem zagadenja vazduha itd. Neke od pretnji ko-
riS¢enja sunceve energije obuhvataju nestabilne politicke
odnose u zemlji, kao i brze i nagle promene u uslovima i
iznosima subvencija. Posmatrajuc¢i moguénosti koris¢enja
sunceve energije uoc¢ena je mogucénost smanjenja troSkova
za zagrevanje sanitarne vode za oko 60 do 70% u toku go-
dine, ali i mogu¢nost razvoja malih i srednjih preduzeca
preko fotonaponske industrije i dr.

3.2 Primenjene metode i tehnike na problem
poboljSanja koriSéenja energije vetra

Kod izu¢avanja uzro¢no posledi¢nih veza (ISikava dija-

gram) u kontekstu koriS¢enja energije vetra, prisutan je

niz uzroka koji su svrstani u sledece grupe [7], [8]:

« slaba promocija koriS¢enja energije vetra,

« uticaj vetroelektrana na Zivotnu sredinu,

« pravni okvir u oblasti kori¢enja energije vetra i
< mali broj zainteresovanih investitora.

Kod analize moguénosti Sire primene energije vetra pri-
menom SWOT matrice uo¢ene su snage koje obuhvataju
brzu izgradnju vetroelektrana, visoku pouzdanost rada
postrojenja, postojecu strukturu elektri¢nog proizvodnog
sistema u zemlji, itd. Neke od slabosti obuhvataju stohas-
ticku prirodu vetra, buku, vizuelne efekte, bezbednost
ptica, troSkove izgradnje itd.

Uocgena pretnja za brz razvoj i primenu KkoriSéenja
energije vetra za proizvodnju energije je pre svega
konflikt interesa izmedu odrZzivog razvoja u oblasti
energetike izgradnjom vetroelektrana i insistiranja na
zabrani izgradnje na podru¢ju juZznog Banata, zbog
moguceg uticaja vetrenjaca na ptice. Pojedine mogucnosti
koriS¢enjem energije vetra obuhvataju privredni rast
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elektroindustrije uz znacajno zapoSljavanje, zatim raz-
vijanje trzista za proizvodnju delova vetrogeneratora i dr.

3.3 Primenjene metode i tehnike na problem
poboljSanja koriSéenja energije vode

Kod izuc¢avanja uzroéno posledi¢nih veza (ISikava dijag-
ram) u kontekstu loSeg koriS¢enja energije vode, uoceni
su uzroci koji su razvrstani u sledece grupe [7], [9]:

« slab podsticaj koriS¢enja energije vode,
« uticaj hidroelektrana na Zivotnu sredinu,
» nedostatak stru¢nog kadra i iskustva i
 pravno-regulativni okvir.

Kod analize moguénosti Sire primene energije vode pri-
menom SWOT matrice uocene su snage u koje spadaju
kratak period izgradnje hidroelektrana, postojanje lokacija
sa vec izvedenim gradevinskim radovima, visenamensko
koris¢enje hidroelektrana koje umanjuje troSkove izgrad-
nje i dr. Neke od slabosti obuhvataju obimnu i kompleks-
nu tehnicku dokumentaciju, koordinaciju institucija koje
su nadlezne za dobijanje dozvola za izgradnju hidroelek-
trana, kao i tehnic¢ko-tehnolodko znanje. U pojedine pret-
nje ubrajaju se uniStavanje kulturoloskih i prirodnih doba-
ra, nejasan pravno-regulativni sistem koji ko¢i Siru mo-
guénost koriS¢enja energije vode. Moguénosti koriséenja
energije vode obuhvataju mogucénost standardizacije
elektromaSinske opreme, kao i elektrifikacije terena i zona
udaljenih od puteva i glavnih saobracajnih trasa, itd.

3.4 Primenjene metode i tehnike na problem
poboljSanja koriséenja energije biomase

Kod izucavanja uzro¢no poslediénih veza (ISikava
dijagram) u kontekstu loSeg koriS¢enja energije biomase,
niz uzroka koji su obuhvaceni podeljeni su u sledece
grupe [10], [11]:

* sigurnost snabdevanja sirovinama,
* nau¢no-tehnoloski razvoj,

« dozvole, saglasnosti, odobrenja i

« finansijski i ekonomski aspekti.

Kod analize mogu¢nosti Sire primene energije biomase
primenom SWOT matrice uo¢ene su snage u koje se ubra-
jaju proizvodnja elektri¢ne energije koriS¢enjem ostataka
iz poljoprivrede i drveta, povecan stepen energetske auto-
nomnosti, smanjenje emisije gasova sa efektom staklene
baSte. U slabosti se ubrajaju nepostojanje standarda za
proizvodnju, nesigurnost snabdevanja i koriS¢enja sirovi-
ne, finansijski i ekonomski aspekti, komunikacija, tehno-
logija i nauka. Jedna od znac¢ajnih pretnji za koris¢enje
biomase je sukob misljenja potencijalnih korisnika u koje
svrhe bi se ona mogla najkorisnije upotrebiti. Neke od
mogucnosti koris¢enja biomase obuhvataju ko-sagoreva-
nje ili potpunu zamenu loZenja mazuta ili uglja u toplana-
ma, proizvodnju biogoriva za saobrac¢aj, kao i smanjenje
zavisnosti od uvoza fosilnih goriva.

3.5 Primenjene metode i tehnike na problem
poboljSanja koriséenja geotermalne energije

Kod izucavanja uzroéno posledi¢cnih veza (ISikava
dijagram) u kontekstu loSeg KkoriS¢enja geotermalne



energije, prisutan je niz uzroka koje je grupisan kao i kod
biomase u sledece grupe [12]:

* sigurnost snabdevanja sirovinama,
¢ naucno-tehnolo$ki razvoyj,

« dozvole, saglasnosti, odobrenja,

« finansijski i ekonomski aspekti.

Kod analize mogucnosti Sire primene geotermalne energi-
je primenom SWOT matrice uocene su snage u koje se
ubrajaju niski troSkovi proizvodnje, zauzimanje malog
prostora, visoka pouzdanost, zalihe energije koje su neis-
crpne i dr. Neke od slabosti obuhvataju nemogué¢nost
transporta ovog vida energije, ispustanje plinova iz zemlje
koji mogu biti Stetni, nesistemati¢nost u istraznim i
pripremnim radovima, itd. Jedna od pretnja koriS¢enja
geotermalne energije su neregulisani odnosi vlasniStva i
nemogucnost eksploatacije geotermalnih resursa od strane
privatnih preduzeca ili drugih drzava putem koncesije. U
mogucénosti se ubrajaju izvoz proizvedene elektri¢ne
energije, porast naucnog i tehnoloSkog znanja, razvoj
industrije, kao i povecanje zaposlenosti.

3.6 Primena analize polja uticaja na probleme
poboljsanja koriSéenja obnovljivih izvora energije

Analiza polja uticaja pomaZe da se sagledaju uticaji ,,za“
»protiv* koriSéenja obnovljivih izvora energije u zemlji,
kao i da se uoci zaSto je vazno ulagati sredstva u date
izvore.

Jedna od najvecih prednosti obnovljivih izvora energije u
odnosu na neobnovljive je da se ne mogu vremenom
iscrpiti (intenzitet 3 ZA), kao i postojanje ekoloske
opravdanosti (intenzitet 3 ZA). Takode se upotrebom
obnovljivih izvora energije smanjuje upotreba fosilnih
goriva i zavisnost od uvoza energije (intenzitet 3 ZA),
smanjuje se emisija gasova sa efektom staklene baSte
(intenzitet ZA), otvara se moguc¢nost razvoja privrede,
zapoSljavanja i izvoza tehnologije (intenzitet 4 ZA), a
uvela bi se i nova tehnika i tehnologija (intenzitet 2 ZA).

Sa druge strane, neke od obnovljivih izvora energije nije
moguce uskladistiti i transportovati u prirodnom obliku
(vetar, zracenje sunca) - tu je odabran intenzitet 4
PROTIV, a jedna od mana je i nestalnost i nepredvidivost
pojedinih obnovljivih izvora energije (intenzitet 3
PROTIV). Manje tehnicke moguénosti i manja
ekonomska opravdanost iskoriS¢avanja obnovljivih izvora
energije u odnosu na neobnovljive izvore energije su
jedan od najvaznijih razloga njihovog slabijeg
iskoriS¢avanja do sada (intenzitet 3 PROTIV), zatim
velike investicije za izgradnju postrojenja za njihovo
dobijanje, pretvaranje i upotrebu, kao i odrZavanje
(intenzitet 3 PROTIV). Takode nepovoljni i nestabilni
odnosi u drzavi za investitore (intenzitet 4 PROTIV)
dovode do malog koris¢enja energije obnovljivih izvora u
zemlji, ali i strah od uvodenja i koris¢enja nove tehnike i
tehnologije (intenzitet 4 PROTIV).

Nakon sprovodenja prve analize, pristupilo se traganju za
nacinima da se ostvareni odnos (18:21 u korist uticaja
PROTIV) poboljsa. Doslo se do sledecih zakljucaka:

» Uvodenjem povoljnih kredita i podsticajnih mera
za koriS¢enje obnovljivih izvora energije u zemlji
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(nov uticaj ZA intenziteta 3), privukli bi se mnogi
investitori, a time se intenzitet nepovoljnih odnosa
u drZavi za investitore smanjuje za 1.
Organizovanjem edukativnih seminara, razmene
iskustava i dobre prakse sa drugim drZzavama (nov
uticaj ZA intenziteta 2), smanjuje se intenzitet
straha od nove tehnike i tehnologije za 2.
Koris¢enje obnovljivih izvora energije dovelo bi
do smanjenja troSkova uvoza fosilnih goriva, kao i
troSkova distribucije energije na vece udaljenosti
(nov uticaj ZA intenziteta 3).

U drugoj fazi analize, procenjeni su efekti promena unetih
u polje uticaja i na osnovu njih su formirani novi
intenziteti i uneseni novi uticaji. Nakon ponovnog
sabiranja intenziteta uticaja “ZA” i “PROTIV” ostvaren
je odnos 26:18 u korist intenziteta “ZA”. Analiza je
pruzila novi pogled na razmatrani problem i na
sistematican nacin dala elemente za izradu plana
sprovodenja odluke.

4. PREPORUKE ZA UNAPREDENJE
KORISCENJA OBNOVLJIVIH IZVORA
ENERGIJE U ZEMLJI

Posto je Srbija u grupi zemalja cija potrodnja energije,
narocito elektri¢ne, nije previSe racionalna, potrebno je
omoguciti edukovanje stanovnistva o koris¢enju obnovlji-
vih izvora energije. Programi ovog tipa mogli bi biti orga-
nizovani i koordinisani na nacionalnom nivou, ali i od
strane relevantnih naucnih institucija, kao i od strane
neprofitnih i drugih organizacija.

Da bi se intenziviralo koris¢enje sunceve energije,
energije vetra i drugih izvora energije u zemlji potrebno je
stvaranje povoljne poslovne klime za razvoj domace
industrije solarne opreme, kao i vetrogeneratora i to na
bazi sopstvenog istraZivanja i razvoja. Potrebno je
omoguciti sertifikaciju domace opreme [5].

Subvencionisanje proizvodnje date opreme putem kredita
ili nepovratnim sredstvima pomoglo bi proizvodacima da
uspostave kvalitetnu proizvodnju i prodaju, uz garantova-
ne nepromenljive cene u periodu preciziranom u ugovoru.

Slede¢i korak bi trebalo da bude donoSenje Zakona o
racionalnoj potrosnji energije, kao i dopune i izmene
Zakona o energetici, kako bi se prilagodio evropskim
zahtevima i standardima, kao i standardima na koje se
Srbija obavezala potpisuju¢i Ugovor o energetskoj zajed-
nici zemalja Evrope.

Posmatrajuci problem malog broja investitora, moZe se
re¢i da postoji tri osnovne grupe pitanja investitora: koji
su uslovi, koja je procedura i kakva je isplativost projeka-
ta obnovljivih izvora energije?

Investitore interesuje koliko para treba uloZiti, za koje
vreme ¢e se te pare vratiti i, trece, koliko ¢e mo¢i da se
zaradi. Ne treba zaboraviti i neophodnost izbegavanja pri-
rodnih konflikta zahtevima za zaStitom okoline i zahteva
za razvojem.

Jedan od nacina da se doprinese reSavanju obe problema-
tike je da se osnuje posebno telo pri ministarstvu nadlez-
nom za energetiku koje bi se bavilo samo problemom



izgradnje malih hidroelektrana, ¢iji bi hitan zadatak bio
koordinacija postoje¢ih institucija u Republici Srbiji
nadleznih za ostvarivanje prava pri izgradnji malih
hidroelektrana, pojednostavljivanje i ujednacavanje postu-
paka za dobijanje odgovarajuc¢ih dozvola, kao i informisa-
nje i konsalting za sve pravne i administrativne pojedinos-
ti i specifi¢nosti sa kojima se investitor srece na terenu,
kao Sto je, na primer, pribavljanje saglasnosti za prikljuce-
nje male hidroelektrane na elektricnu mrezu koje trenutno
nije isto u svim distributivnim preduze¢ima u Srbiji. Du-
gorocan i vazan posao ove Agencije bio bi rad na poseb-
noj Uredbi i prate¢cim podzakonskim aktima namenjenim
samo malim hidroelektranama tj. podrska izradi posebnog
Zakona o obnovljivim izvorima energije [9].

Razmatranje mogucnosti za obrazovanje stru¢nih kadrova
je neophodno. Kako budu rasle investicije u OIE tako ¢e
rasti potreba za stru¢nim kadrom. Imajuci u vidu da je
prilagodavanje obrazovnog sistema takvim potrebama
neophodan, ali dugotrajan posao, potrebno je razmotriti i
alternativna reSenja kroz krace specijalisti¢ke kurseve pri,
na primer, Privrednim komorama i sli¢nim institucijama,
a u saradnji sa srodnim stranim institucijama sa zna¢ajnim
iskustvom u ovoj oblasti.

Takode je potrebno i podsticanje projekata medunarodne
saradnje. Kori¢enje obnovljivih izvora energije u pojedi-
nim zemljama je vrlo razvijeno, te se kroz podsticanje
medunarodne saradnje moZe obezbediti, sa jedne strane,
transfer znanja i tehnologija, ali se mogu tim putem obez-
bediti i sredstva iz odgovarajucih fondova za pilot projek-
te koji su dragoceni kao poligoni za sticanje dragocenog
iskustva i kao primeri dobre prakse.

5. ZAKLJUCAK

Obnovljivi izvori energije predstavljaju glavni oslonac
energetske samostalnosti Srbije u buduc¢nosti. Ukupan po-
tencijal energije iz obnovljivih izvora moZe da zadovolji
¢etvrtinu godisnjih potreba Srbije i kada se tome doda og-
roman potencijal za uStedu energije u svim sektorima
znatno se moze smanjiti energetska zavisnost od uvoza

[2].

Srbija poseduje dobre obnovljive izvore energije. Medu-
tim, ove procene se odnose na fizicke, a ne na ekonomske
potencijale. Informacije o isplativosti koris¢enja obnov-
ljivih izvora energije u Srbiji vrlo su ograni¢ene, a i pro-
cene fizickih potencijala tek treba potvrditi.

Ovaj rad ima za cilj da analizira neke od najvecih proble-
ma sa kojima se danas suocava naSa zemljau vezi sa ko-
riS¢enjem obnovljivih izvora energije i da se pomo¢u me-
toda i tehnika unapredenja procesa rada prikazu uzroci
nastanka tih problema, kao i da se iznesu predlozi za nji-
hovo reSavanje.

Intenzivniji i usmereniji razvoj obnovljivih energetskih iz-
vora u Srbiji mogao bi poboljsati energetsku sliku i sma-
njiti troSkove uvoza fosilnih goriva, kao i troSkove distri-
bucije energije na vece udaljenosti.
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Zahtevi za energentima su u Srbiji u potpunoj
disproporciji sa stvarnim zalihama, Sto uslovljava
izuzetno veliki uvoz, a ovaj problem je moguce premostiti
upravo koris¢enjem obnovljivinh izvore energije na
lokalnom nivou. Sistem stimulacije koriS¢enja izvora
doprineo bi ne samo znatnoj uStedi sredstava za
sprovodenje distributivnih sistema ve¢ i viSestruke
ekoloske prednosti.

Perspektiva koriS¢enja datih izvora energije zasniva se na
kontrolisanoj upotrebi izvora na pojedinim lokacijama
kako bi se izbeglo neracionalno koris¢enje ovih vrednih
prirodnih resursa. Samo na ovaj nacin moguce je unapre-
diti energetsku granu i samim tim poboljSati opStu ener-
getsku sliku Republike Srbije.
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Kratak sadrZaj — Ovaj rad opisuje pojmove projekta,
projektnog upravljanja, rizike, njihovo upravljanje, faze
upravljanja rizicima, kao i odgovore na rizike. Sto je vece
okruZenje u kojem se razvija projekat, to se kompleksnije
obavlja upravljanje i izvrSavanje projekta. IstraZivanja
pokazuju da tek 20% projekata uspeva da zadovolji sve
njegove ucesnike, odnosno da se porastom stepena
sloZzenosti projekta smanjuje verovatnoca postizanja
uspeSnosti projekta. Jedan od nacina povecanja
uspesnosti projekta je adekvatno upravljanje rizicima

projekta.

Kljuéne reéi: projekat, upravljanje projektom, rizik
projekta, upravljanje rizikom, faze upravljanja rizikom.

Abstract — This paper describes the concepts of the
project, project management, risks, their management,
risk management phases, and respond to risks. The larger
environment in which the project is developed, more
complex management and implementation of the project
is. Research shows that only 20% of projects meet all
expectations of its participants meaning that making a
project more complex reduces the chances of achieving
project success. One way to increase the success of the
project is adequately managing the risks of the project.

Keywords: project, project management, project risk,
risk management, phases of risk management, respond to
risks.

1. UvOD

U danadnjem poslovnom okruZenju sve se ¢eS¢e nalazimo
pred izazovima prouzrokovanim razli¢itim potrebama
nastanka. Ti izazovi predstavljaju probleme, zadatke i
poduhvate sa kojima se svakodnevno susre¢emo i koji se
moraju resiti kako bi se ostvarili Zeljeni rezultati i unapred
zacrtani ciljevi. Kao najuspedniji nacin reSavanja takvih
problema, razvila se disciplina poznata pod nazivom
projektni menadZment. Upravljanje rizicima predstavlja
jednu od oblasti znanja savremenog upravljanja projekti-
ma i podrazumeva sistemati¢an proces planiranja, identi-
fikacije, analize, pracenja i odgovora na projektne rizike.
Upravljanje rizicima ima za cilj sprecavanje nastanka
dogadaja koji sa sobom nose rizike i, minimiziranje nji-
hovih neplaniranih posledica

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Slobodan Moraé¢a, docent
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MenadZer projekta je osoba koja upravlja rizicima za
vreme trajanja ¢itavog projekta. On je svestan mogucnosti
nastanka rizika, kao i eventualnih posledica koje mogu da
prouzrokuju. Kako bi se suzbile verovatnoce i posledice
rizika, njima je neophodno upravljati, a na koji nacin se to
radi, videcete u narednom delu rada.

2. POJAM PROJEKTA

PMI definiSe projekat kao vremenski odredeno nastojanje
da se proizvede jedinstven proizvod, usluga ili rezultat
(2], [1].

Iz ove definicije se mogu uogiti dve vazne karakteristike
projekta. Prva je, da je projekat privremena aktivnost, $to
oznacava da svaki projekat ima jasno utvrden pocetak i
kraj. Druga karakteristika projekta je da se projektom
stvaraju jedinstveni proizvodi, usluge i rezultati. Da bi se
projekti brze i lakSe realizovali, neophodno je oformiti
projektne timove. Projektni tim ¢ini grupa kompetentnih
ljudi, koji obavljaju odredene aktivnosti u okviru projekta.
Kerzner definie projekat kao bilo koji niz aktivnosti i
zadataka koji imaju odredeni cilj, koji treba ispuniti
odredene specifikacije, imaju odreden pocetak i kraj,
ogranicena financijska sredstva, troSe resurse (i ljudske i
tehnicke) te su visokofunkcionalni [4].

Kleim i Ludin definiSu projekat kao skup razligitih
aktivnosti obavljenih u logi¢kom nizu kako bi se doslo do
odredenog rezultata. Dodaju da svaka aktivnost kao i celi
projekat imaju definisan pocetak i kraj [2], [1].
Uglavnom, svi su autori prilikom definicije projekta
sloZzni u tome da projekat ima vek trajanja i da bi se
postigao odredeni, jedinstveni cilj, neophodno je
preduzeti neke aktivnosti.

3. UPRAVLJANJE PROJEKTOM

Ako se uzme u obzir PMI definicija projekta kao
najopstija, upravljanje projektom jeste primena znanja,
vestina, alata i tehnika u projektnim aktivnostima da bi se
ispunili projektni zahtevi [2], [1]. Upravljanje projektom
uklju¢uje utvrdivanje zahteva, postavljanje jasnih i
ostvarivih ciljeva, uspostavljanje ravnoteze izmedu
suprotstavljenih zahteva za kvalitet, opseg, vreme i
troSkove, kao i prilagodavanje specifikacija, planova i
pristupa interesima i o¢ekivanjima razlicitih stejkholdera.
lako vecina autora vrlo sli¢no definiSe podrucje upravlja-
njima projektom [4], [2], zanimljivo je stajaliste da je
upravljanje projektom i umetnost i nauka [3]. Umetnost
je, jer je potrebno voditi ljude na projektu kako bi se
ostvarili ciljevi, a nauka je zbog definisanja i koordinacije
potrebnog posla. Takode, upravljanje projektom predstav-
lja skup metoda i tehnika koje se zasnivaju na prihva-
¢enim principima upravljanja potrebnnim za planiranje,
procenu i kontrolu radnih aktivnosti u svrhu postizanja



Zeljenog cilja na vreme i unutar prorac¢una, kao i prema
specifikacijama [7].

4. POJAM RIZIKA PROJEKTA

Rizik je prisutan u obavljanju bilo kog procesa ili posla,
ali nije svuda jednako izrazen i znacajan. Direktno je
povezan sa neizvesnosti ili nesigurnosti u pogledu
ostvarenja oc¢ekivanog ishoda. Neizvesnost ili nesigurnost
proistice iz samih karakteristika projekta: velikog obima,
neponovljivosti, sloZzenosti i neophodnosti Sire podrske.

Neizvesnost ili nesigurnost se moZe definisati kao
nedostatak informacija, znanja ili razumevanja vezanih za
ishod neke radnje, odluke ili dogadaja. Rizik

podrazumeva nesto nepredvideno, odnosno neocekivano
dogadanje. Prema R. AvlijaSu, “projektni rizik je
kumulativni efekat dogadanja neizvesnih pojava koja ¢e
uticati na projektne ciljeve. To je stepen izlaganja
negativnim dogadajima i njihove verovatne posledice”
[6]. Rizik je moguci dogadaj ili okolnost, koji ukoliko se
pojavi, ima odreden uticaj na najmanje jedan cilj projekta.
MoZe imati jedan ili viSe uzroka koji uglavnom ostavlja
neZeljene posledice na rezultate projekta.

Kretanje u realizaciju projekta bez unapred fokusirane
paznje na rizik, povec¢ava opashost koji prepoznat rizik
moZe imati na projekat i koji moZe dovesti do njegove
potencijalne propasti. Identifikovanje i otklanjanje rizika
je direktno povezano sa parametrima uspeSnosti
projekata.

Sto je manja verovatnoéa pojave rizika prilikom
obavljanja odredenih aktivnosti na projektu, to je veca
mogucénost za zadovoljenje konacnih potreba projekta,
kao i ostvarenje njegovih rezultata. Rizicima je
neophodno upravljati kako bi se ublazila moguénost
pojave nezeljenih i neplaniranih dogadaja koji mogu loSe
da uticu na ispunjenje projektnih ciljeva, dok faktori
uspeSnosti predstavljaju one aktivnosti koje moraju da
budu uspunjene kako bi se ostvarili ciljevi projekta.

4.1 Upravljanje rizicima projekta

Upravljanje rizicima projekta (eng. Project Risk
Management) obuhvata [2], [1]:
e Planiranje upravljanja rizicima (eng. Risk

Management Planning),

Prepoznavanje rizika (eng. Risk Identification),
Kvalitativna analiza rizika (eng. Qualitative Risk
Analysis),

Kvantitativha analiza rizika (eng. Quantitative
Risk Analysis),

Plan ublaZavanja rizika (eng. Risk Response
Planning),

Pracenje i nadzor rizika (eng. Risk Monitoring
and Control.

Upravljanje rizicima bi trebalo biti neizostavni deo
svakog upravljanja projektom. Proaktivno upravljanje
projektom omogucava kvalitetno predvidanje okolnosti
koje bi se mogle dogoditi tokom izvodenja projekta, kao i
planiranje aktivnosti za slucaj da se one zaista i dogode.
Reaktivan pristup vodenja projekta je puno nepouzdaniji,
jer ne ukljucuje predvidanje i podrazumeva reSavanje
problema tek kada se oni pojave.
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Projektni rizik je neizvestan dogadaj ili okolnost Koji,
ukoliko se dogodi, moZe imati pozitivan ili negativan
uticaj na ciljeve projekta.

Upravljanje rizicima podrazumeva sistemati¢an proces
planiranja, identifikacije, analize, pracenja i odgovora na
projektne rizike. Ukljucuje razne aktivnosti, alate i
tehnike koji ¢e pomoc¢i menadZeru projekta da poveca
verovatnoc¢u pozitivnih uc¢inaka rizika, kao i da smanji
verovatnoce i posledice nepovoljnih dogadaja na
celokupni projekat (troSkovi, vreme, opseg i kvalitet).
Bitno je napomenuti da je upravljanje projektnim rizicima
najefikasnije ukoliko po¢ne da se sprovodi u ranim
fazama projekta i kada je prisutna stalna odgovornost
menadZera projekta u toku citavog Zivotnog ciklusa
projekta.

Projektni tim treba da preduzima mere za: smanjenje
negativnih uticaja na opseg projekta, troSkove, rokove i na
kvalitet i povecanje prilika za poboljSanje pri izvodenju
projekta, kao Sto su niZi troSkovi, kra¢i rokovi, povecéanje
opsega i povecanje kvaliteta.

4.2 Faze procesa upravljanja rizicima

Upravljanje projektnim rizicima se moZe razdvojiti u
nekoliko faza. Ovaj proces menadzer projekta moze da
prilagodava po veli¢ini i sloZenosti projekta. Tako
uglavnom mali projekti ne podrazumevaju veliku koli¢inu
rizika, najvise zbog toga Sto imaju reativho kratko
trajanje, pa s obzirom na to nema velikih mogucnosti za
pojavu problema. Drugacija je situacija kod srednjih i
velikih projekata gde je najc¢eSce potrebno napraviti
potpunu procenu projektnih rizika.

Prva faza je planiranje upravljanja projektnim rizicima
kao pretpostavka kojom ¢e se osigurati uspeh preostale
cetiri faze. Ovde se lako povlaci paralela izmedu planira-
nja upravljanja projekata i upravljanja rizicima. Planiranje
je sastavni deo upravljanja projektima i ono je bitno, jer
se njime osigurava odgovaraju¢i odnos izmedu rizika i
vaznosti koju projekat predstavlja za preduzece.

Druga faza upravljanja rizicima projekta je identifikacija
rizika, koja ukljucuje prepoznavanje i predvidanje rizika
koji bi se mogli pojaviti na projektu i koji bi mogli uticati
na uspesnost projekta. VVazno je naglasiti da je ovo iterati-
van proces, jer je moguce da se tokom Zivotnog ciklusa
projekta neki rizici iskljuce, dok se za to vreme pojavljuju
novi rizici. Rezultat identifikacije rizika treba da bude
dokument sa strukturom rizika koja ¢e sadrzati uzrok,
rizik, uc¢inak rizika na troSak, vreme, opseg i/ili kvalitet
projekta.

Neke od tehnika koje se koriste za identifikaciju rizika su
,Brainstorming“, koji proizvodi veliku koli¢inu rizika,
intervjuisanje ucesnika projekta, kao i identifikacija
temeljnog problema, odnosno grupisanje rizika po uzroku.
Jedna od tehnika moZe biti i SWOT analiza, koja
ukljucuje prednosti, slabosti, moguénosti i pretnje.
Kvalitativna analiza rizika osigurava dovoljne koli¢ine
resursa i vremena za bavljenje aktivnostima upravljanja
rizicima. Kvalitativnom analizom rizika mozete odrediti
prioritete na identifikovanim rizicima, uzimajué¢i u obzir
verovatnocu da se oni i dogode, u¢inak koji mogu imati
na projektne ciljeve, ukoliko se rizici ostvare. Ovom
analizom se mogu odrediti i ostali faktori, kao Sto su
vremenski okvir i tolerancija rizika na projektna
ograni¢enja u vidu trodkova, rokova, opsega i kvaliteta.



Projektni sponzor definiSe smernice i nivoe uticaja na
projekat koji ¢e podeliti rizike na one koji imaju mali,
srednji ili veliki uticaj. On takode utvrduje kombinacije
verovatnoc¢e koje svrstavaju rizike u male, srednje ili
velike prioritete za ostvarenje projektnih ciljeva.
Kvantitativna analiza se koristi naprednim tehnikama
kako bi se postigao jos bolji i objektivniji uvid u rizike.
Ona podrazumeva numeri¢ku procenu verovatnoce da ¢e
projekat biti unutar rokova i budzeta. Zasniva se na
istovremenoj proceni ucinka svih utvrdenih i pobrojanih
rizika. Rezultat je raspodela verovatno¢e troSkova
projekta i predvidenog trajanja. Za ovakvu analizu
potrebno je poznavati neke statisticke tehnike, a jedna od
njih je simulacija Monte Carlo, koja se najviSe koristi, jer
se najlakSe upotrebljava sa specijalizovanim softverskim
reSenjima.

Poslednja faza upravljanja rizicima je kontrola rizika. U
ovoj fazi je bitno pratiti rizike koje su utvrdeni
identifikacijom, kao i nove rizike koji se mogu pojaviti
tokom samog izvodenja projekta. Takode, vazno je pratiti
primenu strategija odgovora na rizike i proceniti njen
ucinak, odnosno koliko uspe$no se preduzece nosilo s
problemima ili prilikama proizaSlim iz rizika. Kontrola
rizika ukljucuje odabir alternativnih odgovora na rizike,
planiranje nepredvidenog, preduzimanje korektivnih mera
i, ukoliko je potrebno, ponovo planiranje projekta.

4.3 Odgovori na rizike

Odgovorna rizik je proces razvijanja akcija kako bi
povecali pozitivne uéinke (prilike) i smanjili negativne
ucinke (pretnje). Mogu biti pozitivni i negativni. Pozitivni
rizici su rizici koji stvaraju prilike i koji pozitivno uti¢u na
rezultate projekta, dok negativni rizici predstavljaju
pretnje za projekat i oni nepovoljno deluju na njegovo
izvrsenje.

Odgovori na negativne rizike mogu biti [5]:

Izbegavanje. U ovom situaciji neophodno je
izmeniti projektni plan, kako bi se uklonili rizici ili
zastitili projektni ciljevi od negativnih deSavanja. Ovo se
moZe posti¢i promenom opsega, dodavanjem vremena ili
resursa. Rizici identifikovani u ranoj fazi projekta mogu
se izbeci, na primer, razjaSnjavanjem kriti¢nih korisnickih
zahteva i poboljsanjem komunikacije.

Prebacivanje podrazumeva prebacivanje
negativnog ucinka zajedno s odgovornos$éu za rizik na
trecu stranu. Na primer, financijskim ucinkom rizika se
moZe upravljati tako da se s klijentom dogovorite da se
izbace rizi¢ni aspekti projekta.

UblaZavanje rizika podrazumeva smanjenje
verovatnoc¢e ili uc¢inka rizika na prihvatljiv nivo i to je
najbolje uciniti u Sto ranijim fazama projekta. Tom
prilikom mogu se preduzeti neke od sledec¢ih akcija:
temeljno pracenje isporuka, povecanje broja istovremenih
aktivnosti, razdvajanje projektnih aktivnosti na manje
slozene ili odabir kvalitetnijeg dobavljaca.

5. ZAKLJUCAK

Projektni menadZment predstavlja adekvatno reSenje
problema uvodenjem inovacija. Ubrzanim razvojem
tehnologije, povecavaju se interesi za upravljanjem
inovacijama, koje organizacijama omogucavaju lakse
ostvarenje ciljeva, kao i smanjenje trajanja odredenih
aktivnosti u okviru projekta. Mnoge organizacije
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primenjuju projekte kako bi organizovale promene. Pro-
jekti mogu da omoguce podsticaj za dalji razvoj i napre-
dak organizacije i predstavljaju jedan od nac¢ina uvodenja
promena. Nema projekta koji u sebi ne nosi odredenu
dozu rizika. Povecanjem stepena sloZenosti, povecava se i
rizik projekta. Svaki projekat mora da ima svog vodu, od-
nosno menadZera projekta, kao i druge visoko kompeten-
tne stru¢njake iz raznih oblasti podru¢ja znanja koji rade
na njegovom izvrdenju. Pred projektnim menadZerima se
postavljaju brojni zahtevi. Jedan od najvaznijih je uprav-
ljanje rizicima bez koga je adekvatno upravljanje projek-
tom nezamislivo.

Upravljanje rizicima podrazumeva sistemati¢an proces
planiranja, identifikacije, analize, pra¢enja i odgovora na
projektne rizike. Upravljanje rizikom je sastavni deo
projektnog menadZmenta i klju¢an je za poboljSanje
uspeSnosti projekata, kao i za smanjenje negativnih
uticaja razlicitih stejkholdera na njegovo izvrsenje. Zbog
toga je veoma bitno da upravljanje rizicima bude u ZiZi
interesovanja svakog menadzera projekta, kao i ¢lanova
projektnog tima.
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Kratak sadrzaj — U ovom master radu je prikazana
analiza rizika zaposlenih na Fakultetu tehni¢kih nauku, u
zgradi IstraZivackom i tehnoloSkom centru (ITC) u Novom
Sadu. Cilj rada jeste identifikacija svih rizika koji se
javljaju u ITC objektu sa krajnjim ciljem njihovom
ublazavanja ili potpunog eliminisanja.

Abstract — This master paper work presents analysis of
risks for employees of Faculty of Technical Scineces in
Researche and Technology Center (ITC) located in Novi
Sad. Aim of master paper work is to identify all risks that
occurs in Researche and Tehnology Center (ITC) with
final goal to eliminate or to reduce risks.

Kljuéne reéi: Upravljanje rizikom, matrica rizika

1. UvOD

Brz tempo Zivota ljudi u danaSnje vreme i povecanje
troSkova u svim sferama Zivota ima za posledicu i nuznost
ozhiljnijeg bavljenja rizikom kao velikim generatorom
materijalnih troSkova koji ima i direktan, negativan, uticaj
i na zdravlje i Zivote ljudi. Celokupan ljudski Zivotni i
radni prostor je okruZen sa mnoStvom rizika, kojih ¢ovek
neretko nije ni svestan. Ba$ ta cinjenica, koja govori o
nespremnosti ljudi na suocavanje sa nepredvidenim
situacijama, jeste dovoljan i nuZan razlog zasto bavljenje
rizikom sve viSe dobija na znacaju, kako svuda u svetu,
tako i kod nas [1].

Objekat Istrazivackog i tehnoloSkog centra (u daljem
tekstu ITC) jeste predmet istrazivanja u ovom master
radu, posmatran sa stanovista rizika. Cilj istraZivackog
dela master rada je identifikacija svih rizika koji postoje
oko i unutar ITC objekta, analiza uocenih rizika kao i
davanje konkretnih predloga sa krajnjim ciljem potpunog
eliminisanja (ako je to moguce) ili umanjivanja nezeljenih
efekata koji mogu nastati za slu¢aj da se neki rizik i
ostvari.

U uvodnom poglavlju rada, pomenute su i metode
istrazivanja koje su primenjene, a to su prvenstveno
anketa zaposlenih u ITC-u, analiza rizika izvedena od
strane autora master rada na nacin vizualnog utvrdivanja
postojeceg stanja objekta kao i izrada matrice rizika.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio prof. dr lvan Beker.
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2. TEORIJSKE OSNOVE

2.1 Teorijske osnove - definicija rizika i pojmova u
vezi sa rizikom

Postoje brojne definicije rizika, a jedna od opSte
prihvacenih definicija rizik definiSe na slede¢i nacin:
"Rizik predstavlja mogucnost da se dogodi neSto Sto ¢e
imati uticaj na Zeljeni cilj, pri ¢emu se obi¢no rizik
definiSe kao dogadaj ili okolnosti i posledice, koje mogu
proiste¢i iz toga; rizik se iskazuje kao kombinacija
posledica dogadaja i verovatno¢e realizacije tog
dogadaja". [2, 5]

2.2 Podela rizika
Rizici se mogu podeliti na viSe vrsta, kao §to su poslovni
rizik, ¢ist rizik, operativni rizik itd.

2.3 Zakoni, pravilnici i propisi kori$éeni za
istrazivanje

Obzirom da rizici mogu izazvati neZeljene posledice po
Zivote i zdravlje ljudi kao i prouzrokovati velike
materijalne Stete, zakonima je propisan veliki broj akata
sa ciljem uredenja umanjenja ili eliminisanja rizika u
Sirokom dijapazonu Zivotnih sfera [4]. Tako je zakonom
uredena bezbednost i zdravlje na radu [3], zaStita od
poZara, zastita Zivotne sredina kao i mnogi drugi elementi
obuhvaceni analizom rizika. Pomenuta pravna akta su
konsultovana prilikom izrade ovog master rada i bili su
smernica za analizu rizika.

3. PREDMET ISTRAZIVANJA

Kao §to je ve¢ napomenuto, predmet istraZivanja jeste
objekat Istrazivackog i tehnoloSkog centra ITC).
Istrazivacki i tehnolo3ki centar (ITC) je objekat koji se
nalazi na Trgu Dositeja Obradovic¢a broj 7 u Novom Sadu.
ITC je sastavni deo Departmana za industrijsko inZenjer-
stvo i menadZzment Fakulteta tehni¢kih nauka u Novom
Sadu i kao takav koristi se za nau¢no istraZivacki rad.

UnutraSnjost ITC objekta sastoji se od:

suterena,

prizemlja i,

Cetiri sprata.

Pored navedenog, bitne su uopStene karakteristike objekta
ITC-ai to:

toaleti,
prozori,
hodnici i
arhiva.



Dalje, ispitivanje mikroklime vrSi se na radnim mestima i
radnoj okolini u kojoj se obavljaju procesi rada, odnosno
u kojoj se zaposleni krecu ili zadrzavaju duZe od dva sata
u toku jedne smene. Mikroklimu radne okoline odreduju
sledeca tri navedena parametra:

temperatura vazduha u [°C],

relativna vlaznost vazduha u [%] i

brzina strujanja vazduha u [m/s].

Merenje mikroklime u okviru ITC-a je pokazalo da su
uslovi za rad zaposlenih, gledajuci iz ovog aspekta, u
zakonom propisanim i dozvoljenim granicama.

Ispitivanje elektro instalacija je takode bio predmet
istraZivanja ovog rada jer bilo koja neispravnost elektro
instalacija moZe da izazove poZar i time direktno izazove
nesagledive posledice po Zivote zaposlenih i materijalna
dobra. Predmet analize su bile uti¢nice, svetiljke, glavni
razvodni ormar i razvodni ormari i generalni zakljucak
jeste da je stanje elektro instalacija u ITC objektu dobro.

3.1 Anketa

Anketa je sprovedena medu zaposlenima ITC-a koji su
dobrovoljno prihvatili da ucestvuju u istoj. Dvadeset
anketa je popunjeno i ocigledno je da su zaposleni
prepoznali znagaj popunjavanja ovakve ankete, jer oni
najbolje mogu da identifikuju poteSkoce koje imaju
prilikom rada. Anketa se sastoji od 41 pitanja, gde su
anketirani imali mogu¢nost da odgovaraju potvrdno ili
odri¢no.

3.2 Rezultati ankete

Svako pitanje, na koje je bilo moguce odgovoriti potvrdno
ili odri¢no,, je opisivalo potencijalni rizik i cilj ankete je
bio njegovo identifikovanje.

4. ANALIZA | PROCENA RIZIKA

Prilikom analize rizika koriS¢ene su dva prilaza (koja se
nadopunjavaju):

Kvalitativna analiza — koristi se logika, kako
bi se doSlo do zaklju¢ka koje su moguce
posledice nekog neZeljenog dogadaja i
Kvantitativna analiza — pokuSava se na
osnovu podataka zakljuciti kakve bi
posledice nekog neZeljenog dogadaja.
Kvantitativni prilaz je naime u ovom radu izveden tako da
na osnovu kvalitativne analize ljudi i objekta uz pomo¢
matrice rizika odredi se vrednost rizika, odnosno na
osnovu Vverovatnoce i teZine posledice odreduje se
vrednost  rizika. Rizici Kkoji su analizirani i
vrednovani/ocenjeni obuhvataju kako rizike
identifikovane na osnovu opisa i analize objekta, ljudi i
njihovih funkcija, tako i rizike dobijene anketiranjem
zaposlenih.

4.1 Analiza rizika utvrdenih snimanjem postojeceg
stanja objekta

U radu su pobrojane konkretne stavke sa identifikovanim
rizicima, utvrdeni snimanjem postojeceg stanja i to:

ulazni stepeniste,

gelender na ulazu,

lift,

unutradnje stepeniste,
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klizave povrsine unutar objekta,
bojleri u toaletima,

TNG boce,

toaleti u suterenu,

plan evakuacije,

prozori,

nepostojanje brojeva hitnih sluzbi,
neovlaséen pristup objektu,
uti¢nice,

alternativni prilazni put i
neobelezenost elektro instalacije.

4.2 Analiza rizika utvrdenih anketom

Svako od 41 pitanja u anketi je analizirano sa stanovista
svesti 0 riziku zaposlenih. Svako pitanje je analizirano
posebno i data je vrednost verovatnoce rizika, posledica i
vrednost samog rizika.

4.3 Proraéun rizika na osnovu ankete
Proradun verovatnoée rizika
Verovatnoca rizika predstavlja meru moguc¢nosti da se
neki neZeljeni dogadaj i dogodi. Generalno gledajuci,
verovatnoca nastanka rizika na skali matrice rizika od 1
do 5 se moze podeliti na:
1 — potpuno neverovatno da se rizik i ostvari
2 — neverovatno jeste da se rizik i ostvari
3 —moguce je da se ostvari rizi¢na situacija
4 — veoma je verovatno da se ostvari rizi¢na
situacija
5 — gotovo je sigurno ili sigurno da se ostvari
rizi¢éna situacija.
U konkretnom slucaju analize ove ankete, proracun
verovatnoce se racuna po sledecoj formuli:
V (verovatno¢a) = (A/B) *5
Gde je :
A - broj odgovora na pitanje koji ukazuje na
postojanje rizika i
B - ukupan broj zaposlenih koji je odgovorio na dato
pitanje.

Obzirom da je matrica rizika data u formatu 5 x 5, to je i
razlog zaSto se prilikom proraduna verovatnoée odnos
odgovora koji ukazuje na postojanje rizika i ukupnog
broja odgovora mnozi sa pet (5).

Proracéun posledice rizika
Posledica rizika predstavlja meru negativnih dogadaja
(koji se mogu dogoditi ostvarenjem datog rizika) po
zdravlje zaposlenih i sam objekat.
P (posledica) se u konkretnom sluc¢aju analize ankete
procenjuje na osnovu slede¢ih parametara (uzimajuci u
obzir skalu od 1 do 5):

» 0Od 1 do 2 — manje, neznatne posledice koje
mogu nastati i ugroziti zdravlje zaposlenih i
sam objekat. Kao primer se navodi: bol u
zglobovima nastao nepostojanjem oslonca
za ruke, nivo stresa koji moze nastati usled
neobucéenosti  koriS¢enja  odgovarajuceg
softvera u radu, manje Stete na objektu.

0Od 2 do 3 — malo ozhiljnije posledice u vidu
blagog oStecenja vida zaposlenih nastalo us-
led koriS¢enja veStackog umesto prirodnog



osvetljenja, bola u ledima i ki¢mi nastao
usled nepostojanja udobni stolica.

» 0Od 3 do 4 - ozbiljne posledice u vidu jaceg
oStecenja kicme koje moZe nastati usled
dugog, neprekidnog sedenja, oStecena
izolacija (koja je u funkciji)...

» 0Od 4 do 5 - izuzetno ozbiljne posledice u
vidu pozara Kkoji moze biti izazvan
ostvarenjem nekog od rizika, ugroZavanje
Zivota zaposlenih i velika materijalna Steta
itd..

e  Proracun vrednosti rizika
Podela rizika, uzimaju¢i u obzir vrednosti rizika na
matrici rizika, podela rizika je na:
» Visok rizik — vrednost rizika je od 16 do 25
»  Srednji rizik — vrednost rizika je od 9 do 15
» Nizak rizik — vrednost rizika je od 4 do 8
» Beznacajan rizik — vrednost rizika od 1 do 3.
Sam rizik je racuna po sledec¢oj formuli:
R (rizik) = V (verovatnoc¢a) * P (posledica).
Na osnovu svega prethodno navedenog, prora¢unava se
vrednost rizika za svaki identifikovani rizik
Matrica rizika, koja proistice iz gore navedenog
postupaka data je na slici 1.

Slika 1. Matrica rizika

5. PREDLOZENA RESENJA SA CILJEM
UMANJENJA ILI POTPUNOG ELIMINISANJA
RIZIKA

Na osnovu sprovedene ankete zaposlenih u objektu ITC-a,
kao i na osnovu shimanja postojeceg stanja, identifikovani
su rizici koji su dalje bili predmet analize. Kada su rizici i
kvantifikovani, tj. kada im je pridodata merljiva vrednost
(od 0 do 25 u matrici rizika) podeljeni su u kategorije
rizika. Svi navedeni koraci su neophodan preduslov za
izradu reSenja za svaki identifikovani rizik, Sto je i
naredna oblast u okviru ovog rada. Metodologija koja ¢e
biti primenjena sastoji se od imenovanja identifikovanog
rizika, i zatim davanja predloga reSenja. Prirodno, pocinje
se od predloga reSenja sa ciljem eliminisanja visokih
rizika, a zavrSava se sa niskim rizicima. Obzirom na
veliku broj identifikovanih rizika, na ovom mestu ¢e biti
navedena samo predloZena reSenja za rizike koji imaju
visoku vrednost.
¢ Rizik: Ne postoji istaknut plan evakuacije sa
uputstvom; zaposleni ne poznaju
evakuacione puteve.

ReSenje: Izrada i postavljanje Seme evakuacionih planova,
pored toga Sto je to zakonska obaveza, predstavlja reSenje

kako u kriznim situacijama Sto brZze evakuisati sve
zaposlene. Svaki plan evakuacije je potrebno da sadrZi
brojeve telefona hitnih sluzbi, oznacene pravce kretanja
zaposlenih (u zavisnosti na kom spratu su locirani), kao i
legendu koja daje uvid u oznake na planu evakuacije.
Neizostavan propratni deo jeste obeleZavanje ulaza i
izlaza za to propisanim oznakama, kao i jasno
obeleZavanje u samom objektu lokacija svih prekidaca ili
protivpozarnih aparata. Na slici 2 je predstavljen plan
evakuacije za suteren ITC-a.

-

Slika 2. Plan evakuacije za suteren
o Rizik: Alternativni prilazni put

ReSenje: Veoma ozbiljan rizik koji je potrebno resiti na
nacin da se omogud¢i hitnim sluzbama pristup ITC zgrade
za slucaj da je glavni prilaz nepristupacan parkiranim
automobilima u blizini, $to se u praksi svakodnevno
deSava. Predlog alternativnog puta jeste KkoriS¢enje
peSacke staze koja vodi iz pravca ulice Sime MiloSevica
(kod velike studentske menze). Stoga bi bilo potrebno
ukloniti fiksirane metalne stubove koji su sada postavljeni
i koji onemogucavaju pristup bilo kom vozilu peSackim
stazama. Umesto njih, potrebno je postaviti stubove koji
mogu da se senzorno, uz pomo¢ Kartica, podiZu i spustaju.
PredloZeno reSenje je prikazano naslici 3.
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Slika 3. PredloZena putanja alternativnog prilaznog put

5.1 Procena trodkova predlozZenih resenja

Svako predlozeno reSenje sa ciljem eliminisanja ili
umanjenja troSkova generiSe odredeni troSak. Sa druge
strane, takav nastali troSak treba da dovede do



eliminisanja troSkova nastalih usled ostvarivanja rizi¢ne
situacije, te se stoga moZe re¢i da je svaki nastali troSak
investicija sa odredenim vremenskih periodom povracaja
uloZenih sredstava. U tabeli broj 1 je dat sumaran prikaz
svih troSkova predloZenih redenja.

Tabela 1. TroSak predlozenih reSenja

6. ZAKLJUCAK

U master radu je prikazana metodologija bavljenja
analizom rizika i definisani su koraci u toj analizi koji
mogu biti Siroko i opSte primenjivani i na druge
delatnosti. Nakon snimanja postojeceg stanja objekta koji
je predmet analize, a koji podrazumeva obilazak svih
elemenata objekta (spratovi, kabineti, pomoc¢ne prostorije)
prelazi se na anketiranje zaposlenih kako bi se utvrdila
njihova svest i uopSte poznavanje svih mogucih rizika
koji ih okruzuju. Bitno je takode napomenuti da anketa
nije jedino sredstvo kako bi se do3lo do polaznih podataka
potrebnih za dalju analizu rizika. Postoje i drugi nacini,
kao 3to je razgovor sa zaposlenima, uvid u dokumentaciju
koja treba da pokaZe aktivnosti u prevenciji rizika
(odrzavanje protivpozarnih vezbi, uvid u zdravstvene
kartone zaposlenih) a sve u cilju sticanja 5to bilje, polazne
slike o postojecem stanju objekta (ili u drugim
slu¢ajevima delatnosti) koja je predmet analize rizika.
Naredni korak podrazumeva obradu podataka dobijenih
snimanjem postojeceg stanja, izrada matrice rizika
primenom poznatih statistickih modela, identifikovanje
najvecih rizika koji prete da svojim ostvarenjem nanesu
ozbiljne posledice po zdravlje ljudi i izazovu visoke
materijalne Stete. Zatim se pristupa izradi konkretnih
reSenja za svaki identifikovani rizik, a sve u cilju
umanjivanja ili (ako je to moguce) potpunog eliminisanja
rizika.
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Na kraju, izrada odredenih uputstava, procedura, obaves-
tenja treba da pravi celokupnu analizu rizika kako bi
ljudima svakodnevno bilo ukazivano na sve rizike koji
mogu negativno da eskaliraju. Analiza rizika je samo
pocetak dugog procesa menjanja svesti ljudi i ulaganja u
elemente koji doprinose umanjivanju rizika. Zato je
potpuno jasno zaSto rad na ovoj oblasti nije nesto Sto je
vremenski ograni¢eno i ¢ime je moguce usputno se baviti.
Potrebno je da postoje sluZbe, u zaposleni u njima, kojima
¢e bavljenje rizikom biti glavna i jedina profesionalna
preokupacija.

Za kraj, nekada su investiciona sredstva koja su potreba
da se uloZe u prevenciju rizika toliko mala, a korist od
primene istih viSestruko velika. Bilo koji izgubljen ljudski
Zivot ili trajni gubitak radne sposobnosti je nema cenu i ne
moZe se uporediti sa bilo kakvim uloZenih investicionim
sredstvima. Zato je jednostavna poruka, proistekla kao
zaklju¢ak master rada, ta da je bolje (i jeftinije) baviti se
prevencijom rizika, tj. uzrocima nastanka rizika nego
leciti posledice nastanka nezeljenih, Stetnih situacija.
Kada se neSto nepredvideno i neZeljeno dogodi, nije
mogucde vratiti stvari na pogetno stanje, pogotovo kada su
Zivoti i zdravlje ljudi u pitanju.
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REALIZACIJA INVESTICIONE NAMERE OSVAJANJA NOVOG PROIZVODA -
STUBOVI OD PRENAPREGNUTOG BETONA

REALISATION INVESTMENT INTENTION OF WINNING A NEW PRODUCT -
PRESTRESSED CONCRETE PILLARS

MajaVulin, Branisdlav Mari¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Sam rad sastoji se iz dva dela. Prvi deo
rada obuhvata teorisko sagledavanje finansijskog boni-
teta preduzeca. Ovim delom rada objaSnjeno je znacenje
finansijskog boniteta, predstavljena su dokumenta pomo-
¢u kojih dolazimo do podataka o finansijskom bonitetu,
takode su navedeni i objaSnjeni osnovni pokazatelji
finansijskog boniteta. Drugi deo rada predstavlja realiza-
ciju konkretne investicione namere (Investicioni projekat).
Investiciona namera obradena ovim projektom podrazu-
meva proizvodnju novog proizvoda, stubova od prenap-
regnutog betona. Investicioni projekat, kroz sve tacke koje
sadrzi, potvrduje opravdanost realizacije ove investicione
namere.

Abstract — Work is consisted of two parts. First part
includes theoretical consideration of financial solvency.
This part of work explains meaning of financial solvency,
presents documents used for getting cognition of
financial solvency, lists and explains indicators of
financial solvency too. Second part presents realisation
of concrete investment intention (Investment project). This
investment project includes winning of a new product —
prestressed concrete pillars. Project confirms validity of
realisation this investment intention.

Kljuéne reéi: Finasijski bonitet, Bilans Stanja, Bilans
uspeha, Pokazatelji buniteta, Investicioni projekat,
Finansijska analiza, Ocena investicionog projekta.

uvoD

U prvom, teoriskom delu rada predstavljen je finansijski
bonitet preduzec¢a. Polazeti od definisanja pojma boniteta,
objasnjeno je njegovo znatenje i uloga u poslovanju
preduzeca, sagledano kroz bilanse stanjai uspeha.
Finasijski bonitet preduzeca sagledan je kroz njegove
najvaznije pokazatelje, koji ujedno predstavljaju osnovne
indikatore uspeSnosti poslovanjajednog preduzeca[1].

U drugom delu rada prikazana je realizacija konkretne
investicione namere. Investicioni projekat, o kom ¢e u
daljem tekstu biti reci, podrazumeva ispitivanje
opravdanosti realizacije investicione namere.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog - master rada
¢iji mentor je bio dr Branislav Marié, red. prof.
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1. REZIME INVESTICIONOG PROJEKTA

Tabelabr. 1 Rezime investicionog projekta

Pun naziv investitora "GIP"d.0.0

Adresainvestitora ul.Rumski drum 31., 22000 Sr.
Mitrovica
Sifradelatnosti 45210

Sifra obveznika PIB 100790219

Maticni broj 08211833

Poslovna banka investitora AlK Banka

Naziv investicionog projekta Investicioni projekat za
proizvodnju

stubova od prenapregnutog betona

Rumski drum 31., 22000 Sr.
Mitrovica

Lokacija projekta

Karakter investicije ProSirenje asortimana

Cilj investicije ReSavanjeli¢nei porodi¢ne

egzistencije

Terminski plan

» lzradainvesticione januar —februar 2013.
dokumentacije

»  Obezbedenje kredita januar — april 2013.

»  Adaptacija

»  Nabavkaopreme april —jun 2013.

»  Probni rad maj — novembar 2013.

»  Pocetak rada punim decembar —januar  2014.
kapacitetom januar — mart 2014.

V ek projekta 10 godina

Cene u projektu Januar 2012, leuro= 100 dinara

Predragunska vrednost

investicija 62.780,518

Izvori finansiranja projekta

»  Sopstvenasredstva 56.859,580

»  Kredit 5.920,938

Efekti projekta

»  Vreme povrata ulaganja 4. godina

»  Neto sadasnje vrednosti 102.161,152

»  Internastopa
rentabilnosti 31,297%

»  Likvidnost Pozitivna

Rezime investicionog projekta obuhvata podatke o
investitoru, strukturi sredstava neophodnih za realizaciju
investicione namere, terminski plan redlizacije
investicionih aktivnosti, podatke o duZini trgjanja veka
projekta, kao i efekte investicionog projekta dobijene
finansijskom analizom i ocenom investicionog projekta.
Efekti investicionog projekta su:

e vreme povrataulaganja,

e neto sadasnja vrednost,

e interna stoparentabilnosti,
likvidnost.
Na osnovu ovih efekata, ¢ije su vrednosti iskazane u
Tabeni 1., mozemo zakljuciti da je investiciona namera
opravdanai daje trebarealizovati.




2. KARAKTERISTIKE DOSADASNJEG
POSLOVANJA

2.1. Osnovna delatnost preduzeéa

Osnovna delatnost preduzeca "GIP' d.o.0. je izgradnja
stambenih i nestambenih objekata sa svim njihovim
pripremnim i zavrdnim radovima. Pored toga, preduzece
se bavi trgovinom gradevinskim materijalom, njegovim
prevozom u drumskom saobracaju ali i proizvodnjom
odredenog asortimana gradevinskog materijala

2.2. Pregled postoje¢ih zaposlenih

Preduzece "GIP" d.0.0. zapo3java deset radnika sledece
kvalifikacione strukture: VS—1, VSS—1, SSS -3, KV —
2, NKV -3,

3. KARAKTERISTIKE BUDUCEG INVESTIRANJA

|zradom investicionog projekata, neophodno je definisati
projektni zadatak, izvrSiti kvalitetan izbor obradjivaca,
ugovoriti optimalan rok izrade i kvalitet izrade projektne
dokumentacije kao i obezbediti reviziju, odnosno nadzor
nad obradom.

U ovom konkretnom sluégju potreba za investiranjem
javlja se kao rezultat proSirenja proizvodnog asortimana.
Ovgj proces investiranja finansira se iz sopstvenih izvora.
JoS jedan od razloga investiranja jeste zadovoljenje
trZisnih potreba kao i zahteva potroSa¢a i unapredenje
konkurentske pozicije. Svakako, jedan od primarnih
ciljeva investiranja jeste i ostvarenje profita, $to je u
krainjem slu¢aju osnovni cilj svakog investicionog
projekta.

3.1. Analiza trzista

Analiza trzista predstavlja skup povezanih, kontinuiranih
i planiranih aktivnosti kojima se odreduje odnos ponude i
traznje natrzistu. AnalizatrZista sastoji seiz dvadela

e andizetrzidtaprodajei

e andlizetrziStanabavke.
Analiza trZiSta prodaje treba da pruZzi podatke o
mogué¢nostima plasmana proizvoda ili usluga datog
investicionog projekta, po godinama predvidenog veka
eksploatacije projekta. Ovom analizom utvrdeno je da ¢e
se prodaja novog proizvoda vrditi preko veleprodaje
preduzeca. Neki od znatgnijih kupaca ai i
dugogodisnjih saradnika su slede¢a preduzeca:

- “Navip” Zemun,

- “Fruskogorac” Petrovaradin,

- “Zemljoradnicka zadruga’ Ne&tin.
Analiza nabavnog trziSta treba da pruzi osnovne
informacije o mogué¢nosima nabavki osnovnih inputa u
zavisnosti od kolicine, strukture, rokova, cena i ostalih
kvalitativnih aspekata buduce investicije. Proces nabavke
je klju¢ni faktor neophodan za nesmetano odvijanje
procesa proizvodnje.
Sirovine koje su neophodne za proizvodnju stubova od
prenapregnutog betona su cement, trakcija i Zica
Dobavljaci, potrebne koli¢ine kao i cene ovih sirovina,
prikazane su u Tabeli br. 3.
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Tabelabr.3 Prikaz potrebnih sirovina za novu
proizvodnju po dobavljatima, koli¢ini, cenamai ukupnoj
vrednosti (na godisnjem nivou)

Dobavlja¢ | Vrsta Koli¢ina Cena Ukupno
robe
“Lafarge’ cement 280t 55,830 15.632,40
Beocin (rinfuza
)
Luka trakcija 970m3 12,035 11.673,95
Leget
S.Mitrovic
a
“Slogar" Zica 36.480kg 1,660 60,57
Slovenija
Ukupno:
27.366,92 €

3.2. Potrebno zaposljavanje

Ova investicioni projekat zahteva zapoSjavanje Getiri
novaradnika, dedec¢e kvalifikacione strukture:
o KV —2radnika,
e NKV -2 radnika.

3.3. Potrebna lokacija novog investiranja

Predvideno ulaganje ¢e se obaviti na postojecoj lokaciji
preduze¢a koje se nalazi u ulici Rumski drum 31, u
Sremskoj Mitrovici. Na ovoj lokaciji postoje svi uslovi
potrebni za nesmetano obavljanje procesa proizvodnje.

3.4. Potrebni objekti i oprema

Ulaganje ne predvida izgradnju novog proizvodnog
objekta, jer postoji neiskoriSteni deo postojeceg objekta
koji odgovara zahtevima nove prizvodnje.Prikaz potrebne
opremei objekatadat je u Tabeli br. 4.

Tab.br. 4 Prikaz potrebne opreme i objekata

Postojeéa
Potrebno ulaganja Novo ulaganije
Objekat 31.000,00 /
Oprema 3.098,00 18.817,38
Ukupno: 34.098,00 18.817,38
UKUPNO: 52.915,38 €

4. ANALIZA 1ZVODLJIVOSTI | DINAMIKA
RADOVA

Predvideno investiranje ¢e se odvijati prema sledeco
dinamici: ,izrada investicione dokumentacije - od januara
do februara 2013., obezbedenje kredita — od januara do
aprila 2013., nabavka opreme - od aprila do juna 2013.,
adaptacija objekta — od maja do novembra 2013., probni
rad - od decembra do januara 2014., puna proizvodnja -
od januarado marta 2014. godine.

5. FINANSIJSKA ANALIZA
Finansijska analiza obuhvata:

1.Predracunska vrednost investicija (PVI) prikazana je
prema tehni¢koj strukturi ulaganja i dinamici ulaganja.




Predracunska vrednost investicija ovog investicionog
projektaiznosi 62.780,518 €.
2. Konstrukcija finansiranja podrazumeva prikaz izvora
sredstava kojima ¢e investiciona namera biti finansirana.
Odredena potrebna sredstva finansirate se na dedeci
nadin: sopstvena sredstva - 56.859,58 € , kredit -
5.920,938 €.
3.0baveze prema izvorima finansiranja podrazumevaju
sledece uslove kredita:

e iznoskredita: 5.920,938,
kamatna stopa: 10%,
period otplate: 5 godina,
greis period:1 godina,
n&in otplate: jednake polugodisnje rate,
interkalarna kamata: se prepisuje dugu.
Plan otplate kredita podrazumeva jednake polugodisnje
rate uiznosu od 856,77823 €.
4. Projekcija ukupnog prihoda prikazanaje u Tabeli br.
5.

Tabelabr. 5. Projekcija ukupnog prihoda
Godignji GodiSnji
God. Proizvod A novéani
fizi€ki obim .
obimu€
1. Betonski stub 13000 76.700,00
2. Betonski stub 14000 82.600,00
3 Betonski stub 16576 97.800.00

U tre¢oj godini se ostvaruje pun kapacitet proizvodnje i
proizvodnja do kraja veka trgjanja projekta ostaje na
istom nivou kao u trecoj godini, koja predstavija
reprezentativnu godinu.
5. Materijalni troSkovi — u materijalne troskove spadaju:
investiciono odrZzavanje, sirovine, zatita na radu, ostali
materijalni troskovi. Materijalni troSkovi u prvoj godini
projekta iznose 29.972,689 €, u drugoj godini veka
projekta 32.655,769 €, i u ter¢oj godini veka projekta
35.705,796 €. U trecoj godini se ostvaruje pun kapacitet
proizvodnje tako da su materijalni troskovi do krga veka
projekta na istom nivou kao u trecoj, reprezentativnoj
godini.
6. Nematerijalni troSkovi — u nematerijalne troSkove
ubrajamo: marketing, PTT, troSkove reprezentacije, topli
obrok, osiguranje, poreze i doprinose. Nematerijali
trodkovi iznose 12.433,553 €.
7. TroSkovi amortizacije — osnov za obracun troskova
amortizacije ¢ini nabavna vrednost osnovnog sredstva,
godidnji iznos amortizacije, kao i ostatak vrednosti
osnovnih sredstava na kraju Zivotnog veka projekta. Na
0snovu izvrSenog proracuna dobijamo ostatak vrednosti
osnovnih sredstava, na krgju veka projekta, u iznosu od
25.459,00 €.
8. Obraéun plata — vr§ se na osnovu kvalifikacione
strukture radnika. Nakon izvrSenog obratuna dobijamo
platu (za KV i NKV) u bruto godisnjem iznosu od
10.608,00 €, po radniku. Ovim investicionim projektom
predvida sa zapoSljavanje ¢etiri novaradnika.
9. Bilans uspeha projekta predstavlja prikaz: ukupnih
prihoda, ukupnih rashoda, dobiti, poreza na dobit i neto
dobiti (dobiti za raspodelu) po godinama veka projekta.
10. Bilan stanja projekta predstavlja prikaz Aktive i
Pasive. Aktiva obuhvata

e stalnasredstva, uiznosu od 56.859,58 € i

e obrtnasredstva, uiznosu od 5.920,938 €.
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Pasiva obuhvata:

e sopstvenasredstva, uiznosu od 56.859,58 € i

e pozajmljenasredstva, u iznosu od 5.920,938 €.
Kao §to se jasno vidi, aktiva i pasiva bilansa stanja su u
ravnoteznom odnosul.
11. Obracéun trajnih obrtnih sredstava — obratun
potrebnih obrtnih sredstava za finansiranje buduce
proizvodnje vrdi se sagledavanjem potrebnih godisnjih
koli¢ina: sirovina i materijala, nedovrSene proizvodnje,
zalihe proizvoda, energije, odnosno novca i sredstava na
Ziro racunu. Deljenjem dobijenih veli¢ina sa koeficientom
obrtanja pojedinih grupa obrtnih sredstava dobijamo iznos
potrebnih oibrtnih sredstava. l1znos potrebnih obrtnih
sredstava je 8.764,445 €. Od tako izracunatih obrtnih
sredstava oduzimaju se, na isti nacin izracunata obrtna
sredstva iz kojih se finansira tekuce poslovanje. Konacna
vrednost obrtnih sredstavaiznosi 5.920,938 €.
12. Kalkulacija — nakon utvrdivanja visine svih troskova,
neophodno je izvr&iti obracun ( kakulaciju). U postupku
obratuna izraunava se takozvana jedini¢na cena
kostanja proizvoda. Nakon proracuna dobija se jedini¢na
cena proizvoda od 4,62 €. Dobijena vrednost znaci da
prodajna cena stubova od prethodno napregnutog betona
ne bi trebala da ide ispod 4,62 €, jer je ta jedini¢na cena
potrebna da bi preduzece pokrilo troskove proizvodnje i
poslovalo sa nulom. Svaka cena niZza od dobijene dovodi
do gubitka u poslovanju.
13. Finansijski tok predstavlja osnov za sagledavanje
likvidnosti projekta. Likvidnost projekta ogleda se u
pozitivhosti neto primitaka po godinama veka projekta,
odnosno zbirno tokom citavog veka projekta. Potvrdu
likvidnosti ovog investicionog projekta predstavija zbir
neto primitaka finansijskog toka u iznosu od 259.724,927.
14. Ekonomski tok — u nultoj godini ekonomskog toka
obavezno se javlja negativna veli¢ina neto primitaka, koja
u ovom ducagu iznos -62.780,518. Zbir neto primitaka
ekonomskog toka, na kraju veka projekta, iznosi
164.941,6702 €. [2]

6. OCENA INVESTICIONOG PROJEKTA

Ocena investicionog projekta predstavlja skup aktivnosti
¢iji je cilj sagledavanje opravdanosti i prihvatljivost
projekta. Svaka ocena se moze moZe podeliti na ocenu:
o finansijske efikasnosti — merenje efekata koje
projekat donosi investitoru
e drustveno-ekonomske efikasnosti — merenje
efekata koje projekat donosi zemlji, u ceclini
Postoje dve vrste ocene projekta:
e datickar podrazumeva ocenu
reprezentativnoj godini veka
e dinami¢ka— podrazumeva ocenu projekta u svim
godinama veka projekta. Na osnovu ove ocene
donosi seispravnijainvesticiona odluka. [2]

projekta u

6.1 Stati¢ka ocena investicionog prijekta

Staticka ocena projekta vrdena je u  reprezentativnoj
trecoj godini projekta i odnosi se na analizu njegove
efikasnosti u toj godini. Vrednosti dobijene ovom ocenom
predstavljaju deskriptivne kriterijume i koriste se kao
dopuna dinamickoj oceni, korisnost ovih podataka se



javlja prilikom poredenja sa drugim proizvodatima u
grani.

6.2 Dinami¢ka ocena investicionog projekta

Dinamic¢ka ocena investicionog projekta podrazumeva
Sledece:

1. Vreme povrata ulaganja - Osnovu za izradu ove
ocene ¢ine neto primici ekonomskog toka, a vreme
povrata ulaganja definiSe se kao vreme koje je potrebno
da prihodi projekta pokriju sve troskove. Vreme povrata
ulaganja je u 4 godini. S obzirom da je vreme povrata
ulaganja krate od veka projekta, prema ovoj oceni
projekat se smatra prihvatljivim.

2. Metodu neto sadasnje vrednosti (NSV) - ova metoda
je predstavnik svih metoda koje se zasnivaju na tehnici
diskontoavnja, tj. izratunavnja sadaSnje vrednosti
ulaganja i budu¢ih efekata investicije. Diskontovanjem
neto primitaka sa diskontnom stopom od 0,082 dobija se
neto sadadnja vrednost projekta, u iznosu od 102.161,152,
&o daje relativnu neto sadaSnju vrednost od 1,627. S
obzirom da je NSV > 0, i po ovoj metodi, vidimo da
projekat je prihvatljiv zarealizaciju.

3. Metodu interne stope rentabilnosti (ISR) - interna
stopa rentabilnosti je ona stopa pri kojoj je neto sadadnja
vrednost jednaka nuli, odnosno to je ona diskontna stopa
pri kojoj je realizacija projekta joS uvek opravdana. Na
osnovu potrebnih proracuna dobijamo internu  stopu
rentabilnosti: 1SR = 31,297%, &to zn&i daje i po metodi
interne stope rentabilnosti projekat prihvatljiv za
realizaciju, jer je iznos dobijene stope veci od nule.

4. Ocenu likvidnosti - zbir neto primitaka iz finansijskog
toka iznosi 259.724,972, ovaj zbir je veti od 0, §to znadi
dajei po ovoj metodi projekat prihvatljiv za relizaciju.

(2]

7. SENZITIVNA ANALIZA (ANALIZA
OSETLJIVOSTI)

Polazedi od ¢injenice da se svaki investicioni projekat, po
svojoj definiciji, odnosi na budu¢nost koju nije moguce u
potpunosti predvideti, neophodno je svaki projekat
testirati na promenu klju¢nih parametara u poslovanju.
Senzitivnom analizom utvrdujemo osetéljivost projekta
na

pad prihoda za 5 %,

pad prihoda za 10 %,

rast materijalnih troskova za 5 %,

rast materijalnih troskova za 10 %.
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Senzitivnom analzom dolazimo do zakljucka da je
projekat osetljiv na promenu klju¢nih parametara i da su
dozvoljene minimalne promene istih da bi projekat bio
uspesno realizovan.

8. ZAKLJUCAK

Preduzece "GIP" d.o.0, sa sedistem u Sremskoj Mitrovici
ulici Rumski drum 31, wulazi u investicioni poduhvat
otvaranja proizvodnje stubova od prethodno napregnutog
betona. U investicioni poduhvat ulazi se iz razloga
izlaska na trziste sa komplethom ponudom stubova od
prethodno napregnutog betona, Sto svakako doprinosi
poboljSanju konkurentske pozicije preduzeca.

1z svega gore navedenog, zakljucéujemo da novo ulaganje
ne stvara nikakve teSko¢e po pitanju nabavke nephodne
opreme i siroving, kao ni po pitanju prodaje gotovih
proizvoda u trazenim koli¢inamai dogovoreni rokovima.
Novo ulaganje omogucice zapoSljavanje 4 novih radnika.
Na osnovu izvedenih analiza i ocena mozemo zakljugiti
daje projekat profitabilan, danosi minimalni rizik i da ga
trebarealizovati.
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ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA INDUSTRIJSKOG PREDUZECA
ANALYSIS OF SUCCES OF INDUSTRIAL ENTERPRISE

Dajana Krtini¢, Veselin Perovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu je prikazan znacaj finansijskih
izveStaja (bilansa stanja i bilansa uspeha) kao i
finansijske analize u upravljanju preduzecem. Finansijska
analiza izvrSena je na prakticnom primeru preduzeca
Apatinska pivara. PaZljivom analizom finansijskih
izveStaja otkrivaju se elementi sa pozitivnim uticajem na
kvalitet poslovanja preduzeca kao i faktori Kkoji
ugroZavaju finansijski poloZaj i finansijsku sposobnost
preduzeca. Na osnovu analize pokazatelja poslovanja u
prethodnom i tekucem periodu menadZment preduzeca
podeSava svoje upravljacke odluke u smeru stvaranja
novih vrednosti i povecanja kapitala preduzeca.

Abstract — The paper describes the importance of
financial statements (balance sheet and income statement)
as well as financial analysis in the management of the
company. Financial analysis was done on a practical
example of the company Apatinska Brewery. Careful
analysis of the financial statements disclose the elements
with a positive impact on the quality of business
operations and the factors that threaten the financial
position and financial standing of companies. Based on
analysis of performance indicators in the previous period
and current management of the company adjusts its
management decisions in the direction of creating new
value and increase capital.

Kljuéne reéi: bilans stanja, bilans uspeha, finansijski
izvestaj, finansijska analiza, pokazatelji.

1. UvOD

Pojam finansija potice iz srednjeg veka od novolatinske
reci finare®, ,finantio“, ,financie* koje oznacavaju
odredena plac¢anja. 1z ovih re¢i izvedena je rec
»finansije”. Finansije su u pocetku oznacavale drzavne
prihode i rashode, a tek kasnije su se proSirile na
celokupno nov¢ano poslovanje jedne drzave. Pojava
finansija vezana je za novac i nov¢ana placanja za razliku
od dotadadnjih naturalnih placanja. Pojava finansija je
vezana za hovac pa ¢e i one postojati sve dok postoji
novac.

Nauka o finansijama predstavlja deo ekonomske nauke
koja obuhvata mikro i makrofinansije. Mikrofinansije se
pretezno bave izucavanjem strateSkih finansijskih
problema jednog privrednog subjekta, dok se
makrofinansije bave izu¢avanjem problema finansiranja
razvoja drustva kao celine.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Veselin Perovié, vanr. prof.
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2. FINANSIJSKI MENADZMENT

2.1. POJAM FINANSIJSKE FUNKCIJE
PREDUZECA

Finansijska funkcija predstavlja jednu od cetiri osnovne
poslovne funkcije u preduzecu (nabavna, proizvodna,
prodajna i finansijska funkcija).

Za trziSne uslove privredivanja je karakteristicno da svaki
privredni proces zapocinje i zavrSava se novcem, odnosno
ulaganjem u pojedine faze procesa reprodukcije.
Ogranicavajuci faktor ulaganja u proces proizvodnje jeste
obim raspoloZivog novca. Za novac (finansijsko sredstvo)
se kaze da predstavlja proizvodni faktor visokog stepena
mobilnosti jer je u stanju pokrenuti nabavne , proizvodne i
prometne faktore poslovanja. Bez obzira Sto se novac
moze razli¢ito ulagati, njega treba uvek posmatrati kao
oblik reprodukcionog sredstva (proizvodnog i robnog
oblika). Cirkulacija reprodukcionih sredstava moze se
iskazati slede¢im obrascem:

- B— Peee-R*-N

2.2. ZADACI FINANSIJSKE FUNKCIJE
PREDUZECA

Finansijska funkcija u preduzecu treba da obavlja:

1. Pribavljanje novéanih sredstava neophodnih za
normalan tok poslovanja preduzeca.

2. Koris¢enje novéanih sredstava u poslovanju
preduzeca.

3. Uskladivanje  dinamike priliva  nov¢anih
sredstava sa rokovima dospeca obaveza placanja
prema njihovim izvorima.

4. Regulisanje novcanih  tokova i pracenje
finansijskih odnosa u preduzecu.

5. Kontrola upotreba nov¢anih sredstava u kruznom

toku preduzeca.
Prvi zadatak finansijske funkcije je pribavljanje noveanih
sredstava i polazi od zahteva da se obezbede novéana
sredstva iz sopstvenih izvora (samofinansiranjem), a da se
samo dodatna novc¢ana sredstva obezbede iz tudih izvora.
U okviru drugog zadatka finansijske funkcije koji se
odnosi na koriS¢enje novéanih sredstava neophodno je
izvrSiti isplatu obaveza nastalih po osnovu nabavke
sredstava za proizvodnju (dobavljacima za isporucene
robe i usluga), isplata akontacija zarada, isplate anuiteta
na kredite za trajne potrebe, devizna pla¢anja, kreditiranje
kupaca, oro¢avanje sredstava kod poslovnih banaka i sl.
Tredi zadatak finasijske funkcije odnosi se na likvidnost
preduzeca. Prakti¢na iskustva iskazuju da se uspesSnost
rada finansijske funkcije upravo meri stepenom
likvidnosti, odnosno nelikvidnosti preduzeca.



Cetvrti zadatak finansijske funkcije odnosi se na regulisa-
nje finansijskih tokova i pracenje izvrSenja finansijskih
odnosa u preduzec¢u. Finansijski odnosi su posledica kre-
tanja robnih ili nov¢anih sredstava.

Peti zadatak finansijske funkcije se odnosi na kontrolu
racionalne upotrebe novéanih sredstava.

2.3. FINANISIJSKI MENADZMENT PREDUZECA

Finansijski menadzment je nau¢na disciplina koja se bavi
teorijom i metodologijom finansijskog upravljanja predu-
ze¢em. Predmet finansijskog menadzmenta je ispitivanje
meduzavisnosti poslovnog rezultata preduzec¢a i efikas-
nosti u koris¢enju angazovanog (sopstvenog i tudeg) ka-
pitala. Finansijski menadZment bavi se pronalazenjem i
primenom optimalnih reSenja u pribavljanju i upotrebi
finansijskih sredstava u cilju ostvarenja pozitivnih pos-
lovnih efekata.

Finansijski menadzment ili upravljanje finansijama predu-
zec¢a ispoljava se kao uticaj na rad, poslovanje i razvoj
preduzeca putem raspoloZivog obima novéanih sredstva.
Finanasijski mendZzment se moZe posmatrati samo u
kontekstu povezanosti, nabavne, proizvodne, prometne i
finansijske funkcije.

3. POJAM FINANSIJSKE ANALIZE

Finansijska analiza predstavlja ispitivanje i objadnjenje
finansijskog poloZaja i uspesnosti poslovanja, utvrdivanje
odstupanja od njega, uzroka za ta odstupanja i njegovih
posledica, a na osnovu racunovodstvenih izvestaja.

Informacije koje su neophodne za finansijsku analizu
dobijaju se na osnovu finansijkih izvestaja: bilansa stanja,
bilansa uspeha, izveStaja 0 novcanim tokovima. Svaki
finansijski izveStaj moze samostalno pruZziti informacije o
odredenim finansijskim aspektima preduzeca, ali potpunu
i sveobuhvatnu analizu finansijskog poloZaja i uspesnosti
poslovanja preduze¢a moguce je izvrsiti samo medusob-

nim poredenjem pozicija iz finansijskih izvestaja.

U okviru finasijske analize vr3e se:

Analiza bilansa uspeha ( rezultata)

Analiza bilansa stanja ( finansijskog poloZaja)
Analiza bilansa tokova gotovine

3.1. ANALIZA BILANSA USPEHA

Analiza bilansa uspeha ima za cilj ocenu poslovne
efikasnosti, odnosno rentabilnosti. 1z bilansa uspeha se
vidi deo dobrote poslovanja s obzirom da postojanje
dobiti znaci visak prihoda nad rashodima.

Bilans uspeha je ra¢unovodstveni izveStaj u kojem su
iskazani ostvareni prihodi i rashodi preduze¢a u
odredenom obracunskom periodu. Za razliku od Bilansa
stanja koji pokazuje finansijsku poziciju na tacno
odredeni dan, Bilans uspeha je periodi¢an izvesta;.

Bilans uspeha (racun gubitka i dobitka) predstavlja
pregled rashoda i prihoda koji su nastali u odredenom
obracunskom periodu, a njihovim su¢eljavanjem utvrduje
se finansijski rezultat poslovanja preduzeca. Ukoliko je
finansijski rezultat pozitivan (prihodi veci od rashoda),
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tada su povecani i sopstveni izvori sredstava, a ukoliko je
finansijski rezlultat negativan (rashodi veé¢i od prihoda),
tada su sopstveni izvori u obracunskom periodu smanjeni.

3.2. ANALIZA BILANSA STANJA

Bilans stanja je finansijski izveStaj koji ima za cilj da
pruzi informacije o finansijskom poloZaju, uspesnosti i
promenama u finansijskom polozaju preduzeca, koje su
korisne Sirem krugu korisnika [3].

Re¢ bilans potice od latinske rec¢i "bilanx libra", Sto znaci
vaga sa dva tasa.

Ukoliko Bilans stanja nije u ravnoteZi, to znaci da bilans i
ne postoji. Ukoliko finansijski rezultat nije raspodeljen,
on se iskazuje u Bilansu stanja, ¢ime se uspostavlja
ravnoteZa izmedu aktive i pasive. Pozitivan finansijski
rezultat, koji predstavlja viSak aktive nad pasivom,
iskazuje se u pasivi, dok se negativan finansijski rezultat
iskazuje u aktivi, jer predstavlja manjak aktive prema
pasivi [4].

3.3. BILANS TOKOVA GOTOVINE

Sposobnost preduzeca da stvara gotovinu je vrlo vazan
pokazatelj njegove uspeSnosti. Pod tokovima gotovine
smatraju se naplate i isplate gotovog novca i tzv.
gotovinskih ekvivalenata, preko blagajne, Ziro- racuna,
teku¢ih  racuna i deviznih racuna, ukljucujuci
kompenzacije, asignacije i cesije sprovedene preko tih
raéuna.

Prenosi izmedu pojedinih rac¢una gotovine i gotovinskih
ekvivalenata u istom preduzeéu ne smatraju se tokovima
gotovine.

Novcani tokovi se smatraju krvotokom jednog preduzeca.

Bilans tokova gotovine je racunovodstveni izveStaj koji
prikazuje tokove gotovine iz :

a. Poslovnih aktivnosti

b. Aktivnosti plasiranja i investiranja

c. Aktivnosti finansiranja

4. ANALIZA FINANSIJISKOG POLOZAJA
PREDUZECA

Sagledavanje finansijskog poloZaja preduzeca predstavlja
podlogu menadZmentu za dono3enje pravilnih i
celishodnih reSenja za problem iz delokruga rada
preduzeca, a posebno iz oblasti finansijskog poslovanja.
Finansijski polozaj sagledava se na osnovu podataka iz
bilansa stanja i bilansa uspeha preduzeca.

Razlikujemo dugoroénu i kratkoroénu finansijsku
ravnotezu.
Dugorocna  finansijska  ravnoteza  izraZzava  se

koeficijentom finansijske stabilnosti, koji predstvalja
odnos dugoroéno vezanih sredstava (nematerijalna
ulaganja, osnovna sredstva, dugoroéni finansijski
plasmani, zalihe) i dugoro¢nih izvora sredstva ( kapital,
dugoro¢na rezervisanja, dugoro¢ne obaveze). Dugoroc¢na
finansijska ravnoteZza predstavlja kontrolu uslova za
odrzavanje likvidnosti.



Kratkorocna finansijska  ravnoteZa izrazava se
koeficijentom likvidnosti, koji predstavlja odnos likvidnih
i kratkoroéno  vezanih  sredstava  (kratkoro¢na

potraZivanja, gotovinski ekvivalenti i gotovina, AVR), s
jedne, i kratkoro¢nih izvora (kratkoroénme obaveze,
PVR), s druge strane. Kratkoro¢na finansijska ravnoteza
predstavlja kontrolu likvidnosti [1] . Da bi likvidnost bila
ostvarena koeficijent likvidnosti mora biti ve¢i od 1.
ZaduZenost preduzeca je odnos sopstvenog kapitala
(drzavni kapital, dugoro¢na rezervisanja) i pozajmljenog
kapitala (dugorocne obaveze, kratkoroéne obaveze, PVR).
Neto obrtni fond izrazava deo dugoro¢nih izvora
sredstava (kapital, dugoro¢na rezervisanja, dugoroéne
obaveze) koji se Kkoriste za finansiranje trajnih obrtnih
sredstava, dok se zalihe uzimaju kao trajno potrebna
obrtna sredstva, jer preduze¢e ima kontinuirani proces
proizvodnje i prodaje..

Likvidnost je spobnost preduze¢a da izmiruje tekuce
obaveze o roku i u celini, kao i sposobnost pretvaranja
nenovcanog oblika sredstava u novac. On je izraz
odrzavanja kratkoroéne finansijske ravntoteze na relaciji:
naplata potraZivanja — priliv nov¢anih sredstava — isplata
dospelih obaveza.

Solventnost predstavlja sposobnost preduzeca da sa
ukupnim  sredstvima podmiri sve obaveze pod
pretpostavkom da sve dospevaju u istom trenutku
(odnosno, da je preduzece sposobno da plati ukupne
dugove ne u roku njihovog dospec¢a ve¢ kada tad, makar
iz stecajne (likvidacione) mase) [2]. Ukoliko je
preduzece solventno onda je ono i rentabilno u procesu
poslovanja i ima opravdanje za koriS¢enje sredstava.
Pokazatelji poslovanja predstavljaju: reproduktivnu
sposobnost, ekonomi¢nost poslovanja, produktivnost rada
i rentabilnost poslovanja.

- reproduktivna sposobnost je odnos dobitka i
amortizacije, s jedne strane, i angaZovanih sredstava, sa
druge strane.

- ekonomicnost poslovanja je odnos ukupnih
prihoda i ukupnih rashoda. Ekonomicénost se svodi na
zahtev da se ostvari odredena vrednost proizvodnje, kao
izlaz (output), sa Sto manjim troSkovima za ostvarenje te
proizvodnje, kao ulazom (input).

- produktivnost rada je odnos izmedu kolicine
proizvoda kao izlaza (output) i utroSaka radne snage kao
ulaza (inputa). Produktivnost rada kao jedan od osnovnih
ekonomskih  principa  znac¢i:  ostvariti  odredenu
proizvodnju s minimalnim utroScima radne snage.

- rentabilnost poslovanja je odnos dobitka i
angaZzovanih sredstava. Svodi se na teZznju da se ostvari
maksimalni profit s minimalnim angaZovanim sredstvima

5. PRAKTI(VTAN PRIMER ANALIZE FINANSIJKIH
IZVESTAJA

5.1 OSNOVNI PODACI O PREDUZECU
»APATINSKA PIVARA" D.O.O APATIN

Apatinska pivara osnovana je 1756. godine kao ,,Carska
pivara" u Apatinu. U decembru 2009. godine Apatinska
pivara postaje deo regionalne pivarske grupe StarBev.
Pivara je lider na domacem trziStu u proizvodnji piva.
Sediste  Apatinske pivare nalazi se u Apatinu,
komercijalni centar u Beogradu, a distributivni centri su u
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Odzacima, Indiji, Mladenovcu, Novom Sadu, Cacku i
Nisu.
5.2. BILANS USPEHA APATINSKE PIVARE

Bilans uspeha Apatinske Pivare predstavlja pregled svih
prihoda i rashoda ostvarenih u toku 2010. i 2011. godine.
Ukupne prihode Apatinske Pivare ¢ine: poslovni prihodi,
finansijski prihodi, vanredni i neposlovni prihodi,
ostvareni u 2011. godini u iznosu od 15.124.051 dinara
Sto je za 3.134.343 dinara viSe u odnosu na prethodnu
2010. godinu. Na rast ukupnih prihoda najveci uticaj ima
rast poslovnih prihoda, kao posledica povecanja
volumena prodatih gotovih proizvoda. Na finansijske
prihode 2011.godine uticale su ostvarene kamate na
orocena sredstva kod banaka (dinarska i devizna) u ve¢em
iznosu nego u 2010. Vanredne i neposlovne prihode u
2011.godini u odnosu na 2010. godinu uvecali su prihodi
od prodaje hov (u¢eS¢e u domacoj banci).

Ukupni rashodi u 2010. godini iznosili su 10.735.017
dinara, a u 2011. godini 12.236.575 dinara. Poslovni
rashodi zauzimaju najvec¢i udeo u ukupnim rashodima, jer
je APA preduzece registrovano za proizvodnju i prodaju
piva, te je i ocekivano da u ukupnim rashodima najvece
uceSc¢e imaju poslovni rashodi.

5.3. BILANS STANJA APATINSKE PIVARE

U finansijskim izveStajima analiza bilansa stanja
podrazumeva utvrdivanje promena: strukture imovine,
strukture izvora finansiranja, indikatora strukture aktive i
indikatora strukture pasive.

Podaci u bilansu stanja pokazuju da je u kompaniji
Apatinska pivara u posmatranom periodu do3lo do
smanjenja stalne imovine za 318.412 dinara u 2011.
godini, zbog smanjenja udela nematerijalnih ulaganja kao
nekretnina, postrojenja, opreme i bioloSkih sredstava.
Nematerijalna ulaganja su se povecala za 361.049 dinara,
dok su nekretnine, postrojenja i oprema smanjena za
708.862 dinara. Dugoroc¢ni finansijski plasmani su
povecani za 35.333 dinara u 2011. godini. Ova pozicija
nema toliki uticaj na stalnu imovinu jer je njeno ucesce
malo. Smanjenje stalne imovine u toku 2011. godine
govori da kompanija Apatinska Pivara ne ulaze u rast i
razvoj odnosno nabavku pre svega nekretnina,
postrojenja, opreme.

Obrtna imovina je znatno smanjenja u 2011. godini u
odnosu na 2010. godinu za 2.011.148 dinara. ZabeleZen je
rast zaliha u 2011. godini za 29.298 dinara, dok su
kratkorocna potraZivanja, plasmani i gotovina smanjeni za
2.040.444 dinara. Pozicije koje zauzimaju najznacajnije
mesto u strukuri obrtnih sredstava su zalihe, potrazivanja i
kratkoro¢ni plasmani. U toku 2011. godine doslo je do
povecéanja potrazivanja za 93.875 dinara.

Povecanje potraZivanja donosi i veci rizik od nenaplate
potraZivanja od kupaca u zemlji i u inostranstvu i ostalih
potraZivanja.

Kod pozicije gotovina i gotovinski ekvivalenti do3lo je u
toku 2011. godine do smanjenja u iznosu od 673.523
dinara, dok je doSlo do poveéanja poreza na dodatu
vrednost i aktivnih vremenskih razgrani¢enja u iznosu od
26.774 dinara.



U pasivi je doslo do sledec¢ih promena:

Dugorocna rezervisanja i obaveze su se smanjile u toku
2011. godine za 303.073 dinara. U okviru njih je doslo do
smanjenja kratkoro¢nih obaveza za 456.640 dinara.
Kapital je smanjen u toku 2011. godine za 1.984.555
dinara.U okviru kapitala nije doSlo do promene na poziciji
osnovni kapital, Sto zna¢i da kompanija nije emitovala
dodatne akcije pa tako nije prkupila dodatni kapital od
akcionara. Jedina pozicija koja je doprinela smanjenju
kapitala jeste nerasporedjeni dobitak u iznosu od
1.117.945 dinara u 2011. godini.

U strukturi pozajmljenih izvora sredstava kompanija
Apatinske pivare doSlo je do smanjenja kratkoro¢nih
obaveza za 456.640 u 2011.godini. Dugoro¢ne obaveze u
2010 godini su iznosile 1600 dinara dok ih u 2011. godini
nije bilo (kompanija nije imala obaveze prema bankama),
dok su ostale dugoro¢ne obaveze iznosile 1600 dinara u
2010. godini. Smanjenje kratkoro¢nih obaveza ukazuje na
to da su se ove obaveze servirale u kratkom roku (kracem
od jedne godine), Sto pospeSuje likvidnost kompanije. S
obzirom na to da je uceSce kratkorocnih obaveza u
strukturi pasive veliko, te smanjenje kratkoro¢nih obaveza
u 2011. godini ukazuje na to da kompanija ima dovoljno
sredstava da izmiri teku¢e obaveze. U strukturi
kratkoro¢nih obaveza doSlo je do slede¢ih promena:
kratkoro¢nih finansijskih obaveze u 2011. godini nije
bilo, obaveze iz poslovanja su se smanjile u 2011. godini
za 353.817 dinara Sto je dobar pokazatelj za kompaniju.
Ostale kratkoro¢ne obaveze su smanjene za 57.478 dinara
a obaveze po osnovu poreza na dodatnu vrednost i
pasivna vremenska razgrani¢enja smanjila su se za 49.299
dinara.

6. ZAKLJUCAK

U oblasti finansijskog poslovanja dominiraju znanje i
vestine sprovodenja finansijske analize, analize troSkova i
aktivnosti upravljanja gotovinom.

Finansije se mogu definisati kao umetnost i nauka
upravljanja novcem. Uloga finansija u odrZavanju
finansijskog zdravlja nikada ne moZe biti prenaglaSena.
Od svih podrugja u jednoj organizaciji nijedno nema vecu
odgovornost za osiguranje konstantnog fokusa na
stvaranje vrednosti u istoj.

Finansijski ugled preduzeca i finansijski poloZaj
preduzeca su medusobno uslovljeni i tesno vezani. Bez
dobrog finansijskog poloZaja, svakako da nema dobrog
finansijskog ugleda preduzec¢a. Od finansijskog ugleda
zavisice i mogucénost pribavljanja dodatnih izvora
finansiranja za tekucu i razvojnu aktivnost preduzeca.
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Da bi se ostvarili osnovni ciljevi finansijskog izveStava-
nja, kao Sto su obezbedenje potrebne sigurnosti poverilaca
i potencijalnih investitora i uspostavljanje fer konkuren-
cije na finansijskim trziStima, neophodno je da doprinesu
svi ucesnici u njemu: raéunovode (od kojih se oc¢ekuje da
u znatnoj meri podignu nivo svoje profesionalne osposob-
ljenosti), menadZeri (na kojima je da uspostave odgo-
varajuc¢i odnos razumevanja sa raéunovodama, a time i da
bitno izmene njihov dosadasnji status), profesionalne or-
ganizacije (Ciji je osnovni zadatak izgradnja takve infra-
strukture koja ¢e biti u stanju da podrzi profesionalno
ponasanje ucesnika) i na kraju drzava (od koje se oéekuje
striktno insistiranje na kvalitetu finansijskog izveSta-
vanja).
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Kratak sadrzaj — U ovom radu ce biti objasnjena sva
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Abstract — In this paper will be explained all the
documents that are used in insurance as well as their
history, subject, content, type and obligations.

Kljuéne re¢i: Ugovor o osiguranju, Dokumenta u
osiguranju.

1. UvOD

Coveku su oduvek pretile razne opasnosti koje su
ugorzavale njegov opstanak prete¢i da uniste ili povrede
njegov zivot, zdravlje ili imovinu. On je sa njima
neprekidno morao da se bori i da organizuje nekakvu
zastitu. PoSto je joS od vremena starih trgovaca od pre
viSe od pet hiljada godina ¢ovek bio primoran da robu
koju je kupio ili napravio transportuje do konacnog
odredista, ta robe je bila izlozena nekim nepredvidenim i
negativnim dogadajima koji su mogli da dovedu do
gubitka te robe ili do njenog oStecenja. Da bi nekako
zastitili tu robu ljudi su morali da smisljaju vidove zastite
i naknade nastale Stete i tako je i nastalo transportno
osiguranje i osiguranje robe u transportu.

2. TEORETSKE OSNOVE OSIGURANJA

Sama re¢ ,,0siguranje” na raznim jezicima pored svog
privrednog, pravnog ili tehnickog znacenja ima i Sire,
opSte znacenje koje ve¢ i po svom etioloSkom smislu
oznacava pojam siguranosti, poverenja u nesto, zastitu,
obezbedenje. Ovo opste znacenje re¢i u stvari sasvim
dobro oznacava svrhu osiguranja koje se zapravo i sastoji
u pruzanju neke sigurnosti. U teoriji postoje brojne
definicije osiguranja imovine i lica. Sve one imaju za cilj
da odrede delatnost osiguranja imovine i lica sa svog
stanoviSta i mogu se grupisati u pravne, ekonomske,
tehnicke i meSovite definicije.

Osiguranje se bazira na slede¢im bazi¢nim principima: 1.
ekonomski princip, 2.nauéni princip, 3.socijalni princip i
4.tehni¢ki princip. Ono svoju ulogu ostvaruje kroz tri
fundamentalne funkcije a to su: 1. ¢uvanje (zaStita
imovine), 2. finansijska funkcija i 3. socijalna funkcija.

3. PODELA OSIGURANJA
Podele osiguranja imaju razli¢ite vrednosti. Kriterijumi
podelu mogu biti razli¢iti, kao na primer: 1. podela prema
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mentor je bio dr Dragan MrkSié¢, red. prof.
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prirodi rizika: kopneno, pomorsko i vazdusno, 2. podela
prema nac¢inu nastanka: obavezno i dobrovoljno, 3. podela
prema nacinu izravnanja rizika: saosiguranje i
reosiguranje, 4. podela prema nacinu organizovanja
osiguranja: premijsko i uzajamno, 5. podela na
individualna (pojedinacna) i kolektivna osiguranja, 6.
podela prema predmetu osiguranja: osiguranje pravnih
odnosa, osiguranje usluga, osiguranje lica i osiguranje
imovine.

4. UGOVOR O OSIGURANJU

4.1. Pojam ugovora o osiguranju

Postoji misljenje da je ugovor o osiguranju po svojoj
sustini kupoprodajni odnos, a predmet te kupoprodaje je
usluga osiguranja. U ovom odnosu prodavac usluge je
osigurava¢, a kupac te usluge je osiguranik, odnosno
ugovara¢ osiguranja. On kupuje tu uslugu plac¢anjem
premije osiguranja, odnosno cene osiguranja. Na osnovu
ovoga moze se zakljuciti da je ugovor o osiguranju
dvostrano obavezni ugovor.

4.2. Istorijat ugovora o osiguranju

Korene osiguranja nalazimo jo$ kod starih Vavilonaca
koji su pre ¢etiri milenijuma primenjivali oblik osiguranja
koji se sprovodio tako Sto se u sluc¢aju gubitka broda
njegovom vlasniku nadoknadivala Steta, ali koji je u
slu¢aju da brod stigne na plavirano odrediste bio duZan da
isplati odredeni deo svoje dobiti.

4.3. Opste karakteristike ugovora o osiguranju

Ugovor o osiguranju je : 1. Formalni, 2. Dvostrano
obavezan ( sinalagmati¢an ), 3. Aleatoran, 4. Adhezioni (
po pristupu ), 5. Medusobnog poverenja ( “dobre volje” -
bona fide ), 6. Sukcesivni , 7. Imenovani (regulisan
zakonom).

4.4. Predmet ugovora o osiguranju

Predmet ugovora je znacajan element posla, jer od
njegovog postojanja ili nepostojanja zavisi sudbina
ugovora, zatim Sto se preko dopustenosti predmeta ceni i
dopustenost samog ugovora i to $to se prema predmetu
¢ini i razlikovanje raznih ugovora i njihovih
sistematizacija. Kao predmet ugovora mogu se javiti:
stvari i lica, interes i rizik.

4.5. Obligaciono pravni propisi

4.5.1. Zakon o obligacionim odnosima

Najznacajniji zakonski izvori prava osiguranja imovine,
Zivota i nezgode jeste Zakon o obligacionim odnosima.
Na ugovor o osiguranju se odnosi sedamdeset ¢lanova
ovog zakona.



4.5.2. Zakon o spre¢avanju pranja novca

Zakon 0 sprec¢avanju pranja novca upucuje osiguravajuce
organizacije da obrate posebnu paznju prilikom
zakljuc¢enja ugovora o osiguranju Zivota. Osiguravajuca
druStva treba da skrenu paZnju svojim zastupnicima,
odnosno agencijama da obrate paznju prilikom
zakljucivanja osiguranja Zivota sa jednokratnom uplatom
premije osiguranja.

4.5.3. Zakon o deviznom poslovanju

Na poslove osiguranja zivota odnose se i pojedine
odredbe Zakona o deviznom poslovanju posebno u
pogledu mogucénosti zaklju¢ivanja ugovora o deviznom
osiguranju, pla¢anja premije osiguranja i isplate obaveza
iz ugovora o osiguranju.

4.5.4. Ostali pravni izvori

Posle zakona, najvazniji izvor prava osiguranja su opsti
uslovi osiguranja osiguravaju¢ih organizacija. Sve grane
osiguranja imaju svoje opSte uslove. Opsti uslovi
osiguranja, slicno zakonu, odreduju sadrZinu ugovora o
osiguranju. Pored opstih uslova postoje i posebni uslovi.
Posebni uslovi osiguranja predstavljaju ugovorne odredbe
0 kojima stranke pregovaraju prilikom zakljucenja
ugovora.

4.6. Ugovorne strane ugovora o osiguranju

4.6.1. Osiguravaci

Osiguravac je pravno lice koje na sebe preuzima rizik
zbog oStecenja ili uniStenja stvari, kao i rizik prevremene
smrti kod osiguranja lica i druge rizike od pravnog ili
fizickog lica koje je izloZzeno tim rizicima. Osiguravac je
u obavezi da isplati korisniku osiguranja naknadu za
nastalu Stetu, ukoliko je ta Steta navedena kao rizik u
ugovoru o osiguranju. Osiguravace mozemo podeliti na
osiguravade Zivotnih osiguranja, osiguravace imovinskih i
osiguranja od odgovornosti kao i osiguravace Zivotnih i
imovinskih osiguranja. DruStvo za osiguranje moze
obavljati samo delatnost osiguranja

4.6.2. Ugovaracd osiguranja, osiguranik i korisnik
osiguranja

Ugovara¢ osiguranja je lice koje ima imovinski interes
nad stvarima koje su predmet osiguranja, te na osnovu
toga stice pravo ugovaranja osiguranja. U najvecem broju
slu¢ajeva ugovaraé¢ osiguranja i osiguranik su jedno lice.
Ugovaraé¢ osiguranja je ugovorna strana koja zakljucuje
ugovor o osiguranju kojim se obavezuje da plati premiju
osiguranja osiguravacu. Pod opstim uslovima za
osiguranje ugovara¢ osiguranja se definiSe kao lice koje je
sa osiguravaéem zaklju¢ilo ugovor o osiguranju.
Osiguranik se moze pojaviti kao fizicko ili pravno lice
koje ima poslovnu sposobnost i interes za osiguranjem.
Poslovha sposobnost za osiguranjem izjednacava se s
opStom poslovnom sposobnoSéu za  zakljucivanje
ugovora.

4.6.3. Posrednici i zastupnici u osiguranju

U samoj delatnosti osiguranja posebno su bitne uloge
posrednika i zastupnika. Posrednik osiguranuja je takode
naziva i broker osiguranja. On je lice koje stru¢no
posreduje izmedu buduc¢ih ugovornih strana. Broker po
pravilu posreduje za osiguranika, a samostalan je u
odnosu na nalogodavca i nije vezan ni za jednog
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osiguravaca. Posebno je znacajna delatnost posrednika
kod pronalaZzenja osiguravaca ili reosiguravaca za
narocito teSke rizike kao $to su kod pomorskih osiguranja.
Broker ima pravo na posrednic¢ku ili brokersku proviziju
po zakljuéenju ugovora o osiguranju izmedu ugovornih
strana. Zastupnik osiguranja je lice koje osiguravaé
ovlastio za zaklju¢enje ugovora o osiguranju. Osiguravaé¢
moZe dati ovlaS¢enje za zakljugivanje svih vrsta
osiguranja ili samo za neke vrste osiguranja. Zastupnik
osiguranja naziva se jos i agent osiguranja. Za zastupnike
u poslovima osiguranja vazi pravilo da se zastupnik
obavezuje da se stalno stara da treca lica zakljucuju
ugovore sa  njegovim  nalogodavcem,  odnosno
osiguravaéem i da u tom smislu posreduje izmedu
osiguranika i osiguravaca.

4.6.4. UdruZenje osiguravajuéih organizacija Srbije
UdruZenje je osnovano 1968. godine i od tada je doZivelo
promene svoga statusa, u isto vreme sa promenama
pravnog poloZaja osiguravaju¢ih organizacija. Njemu se
na osnovu zakona prenose javna ovlaSéenja. UdruZenjem
upravljaju ¢lanovi, odnosno osiguravajuce organizacije
koje su podnele zahtev za prijem u ¢lanstvo i koji su se
saglasile sa Statutom i drugim opstim aktima udruZenja.
Organi udruZenja su skupstina, upravni i nadzorni odbor i
generalni sekretar. Garantni fond je osnovan 1996. godine
i ¢ine ga sredstva koja se obrazuju doprinosom
organizacije za osiguranje, a radi ekonomske zaStite
putnika i tre¢ih oStecenih lica. Sredstva garantnog fonda
se koriste izmirenje obaveza koje su nastale iz sva tri
zakonom utvrdena obavezna osiguranja, osiguranja
vlasnika motornih vozila i obaveznog osiguranja putnika,
kao i osiguranja priklju¢nih vozila.

4.7. Obaveze ugovornih strana prema ugovoru o
osiguranju

4.7.1. Obaveze osiguranika prema ugovoru o
osiguranju

Osiguranik je u obavezi da ta¢no odgovori na pitanja iz
upitnika, ukoliko mu takav upitnik osigurava¢ dostavi i da
pruZi i druga dodatna obavestenja koja su mu poznata, a 0
kojima nema pitanja o upitniku. Osnovna i najvaznija
obaveza ugovarac¢a osiguranja iz ugovora o osiguranju je
placanje premije. Placanje premije osiguranja je obaveza
ugovaraca osiguranja, a ne osiguranika, s obzirom da ta
dva subjekta ne moraju uvek biti ista lica. Pod mestom
pla¢anja podrazumeva se da je to mesto u kome ugovarac
osiguranja ima svoje sediSte, odnosno prebivaliste, ako
ugovorom nije odredeno neko drugo mesto. Ugovarac
osiguranja je duZan da bez odlaganja obavesti osiguravaca
0 povecanju rizika, ako je rizik povec¢an nekim njegovim
postupkom, a ako se povecanje rizika dogodilo bez
njegovog uces¢a, duZan je da ga obavesti u roku od
cetrnaest dana od trenutka kada je to saznao. Osiguranik
je u obavezi da obavesti osiguravaca 0 nastupanju
osiguranog slucaja u roku od tri dana od dana kada je
saznao da je osigurani slu¢aj nastupio.

4.7.2. Obaveze osiguravaca prema ugovoru o
osiguranju

Prilikom zaklju¢enja ugovora o osiguranju osiguravac je u
obavezi da osiguranika upozna sa opStim i posebnim



uslovima osiguranja i da mu ih urugi. Osiguravajuca
drustva su u obavezi da formiraju fondove koji su
namenjeni za isplatu Steta osiguranicima i da ove rezerve
osiguranja odrZavaju na odredenom nivou izdvajanjem
sredstava za njihovu popunu i adekvatnim plasiranjem
sredstava. Ukoliko osiguranik izgubi polisu osiguranja,
osigurava¢ je u obavezi da mu na njegov zahtev izda
kopiju polise. Osnovna obaveza osiguravaca sastoji se u
isplati naknade Stete ili ugovorene svote. Ta obaveza je
konzistentna obavezi ugovaraca osiguranja da plati
premiju osiguranja. Osigurava¢ koji ne ispoStuje ovu
svoju obavezu blagovremeno, duzan je da plati zakonsku
zateznu kamatu zbog padanja u docnju i da naknadi svaku
drugu nastalu Stetu na osnovu opstih pravila obligacionog
prava zbog ne blagovremenog ispunjenja obaveze.

4.8. Zakljuéenje ugovora o osiguranju

Ugovor o osiguranju se moZe zakljugiti u formalnom
obliku i bez posebne forme, kao neformalan, Kkoji
podrazumeva da je ugovor sklopljen kada je prihvacena
ponuda o osiguranju. Ugovor je zaklju¢en onog ¢asa kada
ponudilac primi izjavu ponudenog da prihvata
ponudu.Ponuda mora da sadrZi : objekat osiguranja, rizike
od kojih se objekat osigurava, vrednost objekta
osiguranja, pravilo osiguranja i premiju osiguranja.

4.9. Primer zakljuéenja ugovora o osiguranju

U skladu sa Opstim uslovima za osiguranje Zivota, ugovor
0 osiguranju Zivota se zakljucuje na osnovu pisane
ponude ponudioca ucinjene na obarscu osiguravac¢a. Na
osnovu pisane ponude, zastupnik osiguravac¢a popunjava
ponudu u kojoj ugovara¢ osiguranja daje svoje licne
podatke, popunjava ugovorene elemente, odreduje
korisnika za slu¢aj doZivljenja i za slugaj smrti. Ugovarac
osiguranja potpisuje ponudu dajuci saglasnost za
zakljucenje ugovora o osiguranju. U zavisnosti od
izabranog programa osiguranik popunjava zdravstveni
upitnik koji je kljucan u fazi primanja osiguranika u
izabrani program osiguranja. Preduslov osiguravajuceg
pokrica je da ugovarac plati kaparu pre pocetka osiguranja
U ugovorenom iznosu. lznos kapare se priznaje kao
uplacena premija ako dogovor o osiguranju bude
zakljucen,a u protivnom se vra¢a pun iznos kapare
osiguranja. Nakon potpisane ponude, zastupnik predaje
prve primerke ponude i upitnika ugovaracu osiguranja i u
obavezi je da u roku od 48 sati preko nadleznog servisnog
centra sektoru za Zivotno osiguranje dostavi ponudu.
Zadnji rok za predaju je 23. u mesecu, odnosno prvi radni
dan nakon ovog u mesecu. Koordinator servisnog centra
duZan je da pre dostave Sektoru za Zivotno osiguranje
izvrsi kontrolu ponuda.

4.10. Trajanje i
osiguranju

Prema duZini trajanja osiguranja ugovor se moZe
zakljuciti na odredeno i neodredeno vreme trajanja.
Ugovor o osiguranju se moze zakljuciti kao kratkorocni,
viSegodisnji i dugoro¢ni. Ugovor o osiguranju prestaje
najcesce istekom roka na koji je zakljucen ili ispunjenjem.
Opsti je princip da zastareloS¢u prestaje pravo da se
zahteva ispunjenje obaveza i da ono nastupa kada
protekne zakonom odredeno vreme u kome poverilac
mogao da zahteva ispunjenje obaveza. U Zakonu je

prestanak dejstva ugovora o
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odredeno da potraZivanja ugovaraca osiguranja, odnosno
treceg lica iz ugovora o osiguranju Zivota zastarevaju za
pet godina, a iz ostalih ugovora o osiguranju za tri godine,
ratunaju¢i od prvog dana posle proteka kalendarske
godine u kojoj je potrazivanje nastalo.

5. OSNOVNA DOKUMENTA U OSIGURANJU

5.1. Polisa osiguranja

5.1.1. Pojam polise osiguranja

Polisa osiguranja je osnovna pismena isprava koja prati
posao osiguranja, odreduju¢i duznosti i obaveze ucesnika.
Polisa osiguranja je naj¢eSce isprava koja potvrduje da je
sklopljen usovor o osiguranju. Ona se pojavljuje u
razlicitim svojstvima, kao dokument razli¢ite pravne
snage. Ona u stvari predstavlja formu ugovora o
osiguranju mada treba istac¢i da polisa sama po sebi nije i
ugovor o osiguranju.

5.1.2. Istorijat polise osiguranja

Polisa osiguranja ima veliku vaznost za osiguranja pa
samim tim i njena istorija se proteze do daleko u proslost.
Posto sam u prethodnom delu ovog master rada govorio o
istoriji osiguranja, a istorija polise je usko povezana sa
tim, sada se ne¢u zadrZavati na ovoj temi.

5.1.3. Sadrzaj polise osiguranja

U praksi se polisa uglavnom sastoji iz dva dela, pri ¢emu
prvi deo, tzv. zakonski, sadrZi elemente koji su definisani
u Zakonu i bez kojih polisa nije punovazna. Drugi deo
tzv. operativno- tehnicki, koji predstavlja pomo¢
prethodno definisanom zakonskom delu, sadrZi bitne
podatke o predmetu osiguranja, dopunske opasnosti pod
uslovom da su ugovorene, razni popusti i napomene koje
mogu biti vrlo znacajne. Polisa osiguranja mora da sadrZzi
osnovne elemente, a to su ugovorne strane, osigurana
stvar, rizik, trajanje osiguranja, period pokric¢a, premija ili
doprinos, suma osiguranja, datum izdavanja polise,
potpisi ugovornih strana, bonus ili malus i dr.

5.1.4. Podela polisa osiguranja

Postoji mnostvo kriterijuma koji definiSu pojedine vrste,
odnosno podelu polisa u osiguranju. Podela zavisi od
kriterijuma posmatranja, vrste i namene osiguranja,
svojstva i sadrzine itd. Jedna od najprisutnijih podela je
sledec¢a podela polisa na : pomorske i kopnene, izvozne i
uvozea, individualne i kolektivne, pojedinacéne i
generalne, taksirane i netaksirane, kargo i kasko polise,
specificirane i blanket polise, flotantne i obracunske, i
dinarske i devizne i dr.

5.1.5. Pravna priroda polise osiguranja

Pravna priroda polise osiguranja se ogleda u slede¢em :
polisa kao dokaz postojanja ugovora o osiguranju, polisa
kao forma ugovora o osiguranju, polisa kao isprava o
dugu, polisa kao sredstvo legitimacije, polisa kao hartija
od vrednosti.

5.2. Uslovi osiguranja

Kljuéni izvor pravnih prava u oblasti osiguranja je ugovor
0 osiguranju. Sastavni deo ugovora o osiguranju su i opsti
i posebni uslovi osiguranja. Ono $to je vazno napomenuti
jeste da opSte uslove diktira osiguravaé¢, i da oni nisu
podloZni pregovaranju oko njihovih izmena. Na



osiguraniku je da opSte uslove osiguranja prihvati u
celosti ili pak da ih ne prihvati. Oni kao sastavni deo
ugovora o osiguranju nisu podlozZni nikakvim izmenama
ili dopunama. Posebni uslovi osiguranja blize, tj.
detaljnije definiSu prava i obaveze osiguravaca, odnosno
osiguranika po pojedinim vrstama osiguranja.

5.3. List pokri¢a/potvrda o pokriéu

List pokri¢a ( engl. cover note, binder ) je isprava koja se
izdaje kada nema dovoljno podataka ili vremena za
sacinjavanje polise osiguranja. Ovaj dokumenat sadrZi
vazne sastojke ugovora 0 osiguranju i kasnije se
zamenjuje polisom. Ugovor je zakljuéen kad oba
ugovaraca potpisu bilo polisu, bilo list pokrica.

5.4. Certifikat

Certifikat osiguranja predstavlja skraceni oblik polise
osiguranja. U stvari, ovaj dokument sadrZi najosnovnije
podatke o usovima po kojima se vrsi osiguranje. Naj¢eSce
se certifikat izdaje na osnovu vaZeceg ugovora 0O
osiguranju. Najcesce se Kkoristi u transportnom osiguranju,
pogotovo u svetu. KaZzemo u svetu, zato $to kod nas nije
odomaceno koriScéenje certifikata osiguranja, jer su kod
nas osiguravajuca drustva bila, maltene uvek, u stanju da
za svaku posiljku, bez obzira na njenu vrednost
blagovremeno dostave polisu osiguranja.

5.5. Potvrda o zakljuéenom osiguranju

Potvrda o zaklju¢enom osiguranju je zapravo pismeni
dokaz kojim se potvrduje da je zakljucen ugovor o
osiguranju. SadrZi neke osnovne elemente o osiguranju i
najcesce se koristi kod osiguranja roba u uvozu, mada u
nekim slucajevima moZe sadrZati i detaljnije elemente.
MozZe da zameni polisu kao dokaznu ispravu o
sklopljenom osiguranju, jer sadrzi sve elemente ugovora o
osiguranju, ali nema sve delove polise odnosno njenu
formu.

5.6.,,Slip” i ,,cover note”

,»Slip” i ,,cover note” su pismene isprave koje su najblize
naSem ,.listu pokri¢a”, odnosno neka vrsta predugovora o
osiguranju ili reosiguranju. Slip je dokument koji prime-
njuju posrednici u osiguranju i reosiguranju i sadrzZi sve
bitne elemente za potrebu ocene i teZine rizika, odnosno
prikazuje uslove po kojima se celi zakljuciti ugovor o
osiguranju. Cover note je dokument kojim se potvrduje da
je osiguravac prihvatio uslove iz slipa i da daje saglasnost
na pokrice tog rizika.

6. PROCEDURE VEZANE ZA DOKUMENTA U
OSIGURANJU

Procudura ostvarivanja prava iz ugovora o0 autoodgovor-
nosti po nastanku osiguranog slucaja, tj. po nastanku
sobrac¢ajne nezgode. Procedura je sledeca: zakonodavac je
predvideo duZnost vlasnika motornog vozila, odnosno
ucesnika u saobracajnoj nezgodi, da odgovorno drustvo za
osiguranje obavesti o saobracajnoj nezgodi u roku od 15
dana od dana kada se dogodila saobrac¢ajna nezgoda. Sam
postupak ostvarivanja prava na naknadu Stete zapocinje se
formalnim obrac¢anjem, odnosho podnoSenjem odstetnog
zahteva neposredno odgovornom drustvu za osiguranje.
Postoji moguc¢nost da se oSte¢eno lice neposredno obrati
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svom osiguravaju¢em drustvu, ukoliko je to predvideno
samim ugovorom o osiguranju.

7. ZAKLIJUCAK

TrZiste osiguranja u Srbiji u poslednjih pet godina poka-
zuje znake razvoja i ukupna premija osiguranja u tom
periodu se udvostrucila. Trziste osiguranja je stabilno i
ima potencijala, ali je nerazvijeno kako u poredenju sa
zemljama zapadne Evrope tako i u poredenju sa susedima.
Ekonomska kriza u Srbiji je uticala na ovaj sektor tako Sto
je evidentirano smanjenje premija neobaveznih vrsta osi-
guranja, i u prosloj godini zabeleZen pad premije osigura-
nja za 10%. Za dalji razvoj osiguranja u Srbiji neophodne
poreske olaksice i razvoj finansijskog trziSta. Trziste osi-
guranja u Srbiji, uz veliku podrsku NBS, poslednjih godi-
na napravilo je velike korake u priblizavanju meduna-
rodnim standardima u toj oblasti. To se moZe postiéi i
zaposljavanjem mladih pre svega obucenih i Skolovanih
kadrova koji mogu pozitivno da utiéu na razvoj osiguranja
na teritoriji Srbije.Sto se tie dokumenata u osiguranju
mozZze se re¢i da se oni veoma jasno i precizno definisani,
tj. da se jasno zna koja je svrha bilo kojeg dokumenta koji
se koristi u osiguranju.
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OSNOVNE VRSTE | KARAKTERISTIKE ZIVOTNOG OSIGURANJA
BASIC TYPES AND CHARACTERISTICS OF LIFE INSURANCE
Dunja Petkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu bice objaSnjeno
znacenje karakteristike i prenosti Zivotnog osiguranja,kao
i podela ovog osiguranja sa detaljnim opisom svake od
vrste pojedinacno.

Abstract — In this work paper will be explane meaning,
characteristics and transmitting life insurance,as well as
the division of insurance with a detailed description of
each speciesindividually.

Kljuéne reéi: Zivotno osiguranje, osiguranje Zivota,
rentno osiguranje, dobrovoljno penzijsko osiguranje.

1. UvOD

Od postanka sveta pa do danaSnjih dana, ¢ovekov Zivot i
imovina bili su ugroZavani raznim rizicima, prouzrokova-
nim bilo stihijskim dogadajima, bilo nesre¢nim slucaje-
vima. Covek se sa ovim nedacama borio na razi¢ite naci-
ne i kako se razvijalo ljudsko drustvo razvijao se i put i
sistem odbrane od nevolja koje su ga snalazile. Smatra se,
vrlo logi¢no, da je pojava privatne svojine uslovila orga-
nizovanu zastitu imovine koja je bila preteca delatnosti
osiguranja.

Dosla su neka nova, moderna vremena. Predmeta za osi-
guranje je sve viSe. U Zelji da zivot ucini §to duzim i kva-
litetnijim svako od nas nastoji da, viSe ili manje, planira
buducnost i ocekuje, da mu se Zivot odvija prema tome
planu. Iskustvo nas u¢i da se dogadaji ne razvijaju uvek
prema naSim océekivanjima iz mnogo razli¢itih razloga.
Zivotno osiguranje je smisljeno da bude zastita od ozbilj-
nih finansijskih gubitaka koji mogu biti posledica uplita-
nja neizvesnih dogadaja u na$ Zivot. Kad se govori o
Zivotnom osiguranju, na umu treba imati dve stvari. Prvo,
ono je ograni¢eno na ublaZzavanje samo onih posledica
koje se mogu meriti u novéanim iznosima. Drugo,
ograni¢enje je to Sto Zivotno osiguranje ne umanjuje
direktnu verovatnocu gubitka. Finansijski gubici ili
nedostatak novcanih sredstava uzrokovani pomenutim
dogadajima mogu se ublaziti ili nadoknaditi kupovinom
Zivotnog osiguranja.

2. OSNOVNA OBELEZJA OSIGURANJA

Osiguranje je veoma vaZzna oblast druStvene delatnosti
koja u sebi sadrzi ekonomsko pravne mehanizme, pa ga
tako moZemo predstaviti kao instituciju koja nadoknaduje
Stete nastale u drudtvu, u njegovoj privredi ili kod ljudi,

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Dragan Mrk3i¢, red. prof.
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usled dejstva ruSilackih prirodnih sila ili nesre¢nih
slu¢ajeva. Jedna od osnhovnih funkcija osiguranja je
zaStitna i ona obezbeduje ekonomsku  zaStitu
osiguranicima (pravnim i fizickim licima) od Stetnih
dejstava i ekonomskih poremecaja do kojih dolazi kada
nastane osigurani sluéaj, odnosno kada se ostvari rizik.
Pojmovi opasnost, rizik, Steta, odSteta usko su povezani sa
pojmom osiguranje, i sam naziv osiguranja stvara
predstavu o sigurnosti. U savremenim uslovima
poslovanja i nacina Zivota, osiguranje ne znaci samo
sigurnost ve¢ i stabilnost privrednog procesa, pa i
druStvenog procesa uopste.

Osnovna nacela na kojima pociva osiguranje su nacela
uzajamnosti i solidarnosti. Sagledavanjem osiguranja kroz
ova nacela moZzemo re¢i da ono predstavlja udruzivanje
svih onih koji su izloZeni istoj opasnosti, s ciljem da
zajednic¢ki podnesu Stetu koja ¢e zadesiti samo neke od
njih.

Osiguranje igra veoma vaznu ulogu, kako unutar jedne
zemlje, tako i u medunarodnoj razmeni. Tri bitne funkcije
osiguranja su: cuvanje tj zaStita imovine,finansijska
funkcija,socijalna funkcija.

3. POJAM | OSNOVNE KARAKTERISTIKE
ZIVOTNOG OSIGURANJA

Osnovna karakteristika Zivotnih osiguranja (osiguranja
lica) je u njihovoj specifi¢nosti i potpunoj razli¢itosti u
odnosu na neZivotna osiguranja (osiguranja imovine).
Zivotno osiguranje se bitno razlikuje od neZivotnog
osiguranja u tri osnovna elementa. Prvi se odnosi na rizik
osiguranja lica, drugi na cilj osiguranja, a tre¢i na uslov za
ostvarivanje prava iz osiguranja. Kod osiguranja lica rizik
obuhvacéen osiguranjem ostvaruje se na li¢nosti
osiguranog lica. Njegova li¢nost se ne moZe izraziti kroz
materijalnu vrednost u novcu. Samim tim ni Steta koja se
ostvari na osiguranom licu, koja se moZe sastojati u
povredi, invaliditetu, oSte¢enju zdravlja i sli¢no, ne moze
se izraziti u novcu. Cilj osiguranja nije naknada Stete
prouzrokavane osiguranim sluc¢ajem, ve¢ isplata osigurane
sume. Osigurana suma je unapred odredena i njenu visinu
utvrduje sam osiguranik. Visina osigurane sume nije
ograni¢ena, pa u slu¢aju postojanja vise polisa, osigurane
sume se kumuliraju i ne isklju¢uju jedna drugu. Uslov za
ostvarenje prava iz osiguranja nije materijalni interes
posto bi postojanje ovog nacela kod osiguranja lica bilo
nemoralno.

3.1. Tehnicke osnove Zivotnog osiguranja

Zivotno osiguranje bazira se na na¢elima zakona velikih
brojeva, a to je osnovni zakon u teoriji verovatnoce i
statistici. Sustina ovog zakona je u tome da se, ukoliko se
posmatra veliki broj slu¢ajeva, mogu uociti odredene



pravilnosti u nastupanju jednog dogadaja. Sto je broj
posmatranih slu¢ajeva veci, pravilnost u nastupanju
jednog dogadaja je veca, a odstupanja su manja. Ako se
odredeni dogadaj posmatra pojedinac¢no, on predstavlja
slucaj, dok u velikom broju posmatranja postaje
zakonitost. Zbog toga se zakonitost ispoljava samo u masi
slucajeva, a nije vidljiva kod pojedinacnih jedinica od
kojih je masa sastavljena.

Racunsku osnovu obra¢una premija u Zivotnom
osiguranju ¢ine:

Tablice smrtnosti,

Obracunska kamatna stopa,

TroSkovi sprovodenja osiguranja

[ ]
3.2. Fukcija i privredni znaéaj Zivotnog osiguranja

Osiguranje Zivota predstavlja oblik zastite osiguranika
ili njemu bliskog lica za sluc¢aj nesrece kojaga moZe
zadesiti. Na ovaj nac¢in ¢ovek se na vreme obezbeduje od
rizika smrti, odnosno gubitka ilismanjenja sposobnosti
privredivanja. ~ Zivotno osiguranje otklanja Stetne
posledice obarizika, pa iako dugo zabranjivano, zbog
objasnjenja da je nemoralno izvlacgiti koristod smrti
ili nezgode, danas je ugovor o Zivotnom osiguranju opSte
prihvaéen u svim pravnim sistemima. Zivotno osiguranje
sluzi proSirenju socijalnog (obaveznog) osiguranja. U
razvijenim druStvima kroz privatno Zivotno i penzijsko
osiguranje vrsi se korekcija sistema penzijskog osiguranja
zasnovanog na nacelu generacijske solidarnosti, posto
penzioni fondovi sve teZe podnose opterecnje
velikog broja penzionera.

Pored navedene socijalne funkcije Zivotno osiguranje u
svakoj privredi igra zna¢ajnu ulogu kao izvor kreditiranja
razvoja. Sa stanoviSta drzave placanje premije Zivotnog
osiguranja kumulira sredstva koja imaju znacaj Stednje,
koja je dugoro¢na, unapred odredena i namenska. Stoga
se ona moZe upotrebiti kao izvor kreditiranja i
investiranja. Sa stanovista pojedinca, polisa Zivotnog
osiguranja moZe se upotrebiti i kao garancija za kredit,
Sto osiguraniku moZe obezbediti sredstva zaulaganje ili
zadovoljenje iznenadnih potreba.

3.3. Moguénosti perspektive Zivotnog osiguranja u
Srbiji

Domace trziste osiguranja je u ovom momentu jedna od
najslabije razvijrnih trziSta Evrope kako po gustini
osiguranja tako i po strukturi premije. Karakteristika
nerazvijenog trzista osiguranja je dominantno ucgeSce
neZivotnih osiguraja u ukupnoj premiji osiguranja.
Nesredene drustvene, ekonomske i politicke prilike u
naSoj zemlji devedesetih godina proslog veka uzrokovale
su stihijski razvoj trzista osiguranja.

DonoSenjem novog zakona o osiguranju u maju 2004.
godine utvrduje se i nadzor nad poslovima osiguranja od
strane Narodne Banke Srbije. Posle donoSenja zakona,
konkurencija dolazi u lojalne okvire, a trZiSte osiguranja
po¢inje da se razvija na slobodnim  trZiSnim
principima.TrziSte osigurnja u Srbiji u ovom momentu
jeste Razvojno trZiSte.TrZiSte osiguranja u Srbiji kao
»razvojno trziste“, i u ovom momentu jednim od
najslabije razvijenih trziSta osiguranja, takode smatramo i
najperspektivnijim segmentom globalnog evropskog
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trziSta osiguranja. Svakako da pored Srbije razvojnim
trziStima moZemo nazvati zemlje istocne i srednje Evrope
na kojima postoji velika moguénost rasta i Sirenja. Ovo
svakako privlaci globalne osiguravace, jer im se nude
dobre moguc¢nosti da otvaraju nova trZita kako bi
osigurali vece prihode i naravno povecali vrednost
preduzeca. JoS jedan razlog penetracije globalnih
osiguravaca na ova trZista nalazi se u oStroj konkurenciji i
troSkovima koji iz toga proizilaze.Proces globalizacije
omogucava diversifikaciju rizika i sniZzenja troSkova.

3.4. Rizici iskljuceni iz Zivotnog osiguranja

Shodno Zakonu o obiligacionim odnosima u osiguranju
Zivota iskljuceni su sledeci rizici:

samoubistvo osiguranika

namerno ubistvo osiguranika

smrt prilikom ratnih operacija

drugi rizici, ako je to posebno ugovoreno.

4. OSNOVNE VRSTE ZIVOTNOG OSIGURANJA
4.1. Osiguranje Zivota

Osiguranje Zivota je vid pokri¢a kojim se osiguravac
obavezuje da ¢e, na osnovu plac¢enih premija osiguranja,
isplatiti osiguraniku ili licu koje on odredi, osiguranu
svotu za slucaj smrti (osiguranika ili drugog lica),
odnosno za slu¢aj doZivljenja odredenog vremena, to

jest ugovorenog broja godina.

Osnovna specifi¢nost osiguranja Zivota je u tome Sto za
razliku od ostalih tipova osiguranja, predstavlja
kombinaciju osiguranja od osiguranog rizika i Stednje.
Osnovni rizik koji pokriva osiguranje Zivota je rizik
prevremene smrti. Kao pitanje licnog stava, smrt je u bilo
kom dobu preuranjena i dugovecénost se obi¢no ne smatra
nezeljenim dogadajem. Sa prakti¢nog glediSta, medutim,
lice ponekad umire pre primerenog osiguranja buducih
finansijskih potreba svojih bliznjih. Na isti nacin, lice
moZe nadZiveti svoju radnu sposobnost (sposobnost
zaradivanja dohotka).

Osiguranje Zivota predstavlja svojevrstan vid materijalne
zaStite pojedinca (osiguranika) i njegove porodice od
rizika prevremene smrti, kao i od smanjenja ili gubitka
sposobnosti privredivanja. Sa aspekta osiguranika, polisa
osiguranja Zivota kao hartija od vrednosti omogucava
dugoro¢nu Stednju, ali istovremeno moze posluziti i kao
obezbedenje za dobijanje raznih vrsta kredita, bilo da je u
pitanju licna investicija ili privatan biznis.

4.2. Dopunsko osiguranje uz osiguranje Zivota

Dopunsko osiguranje uz osiguranje Zivota je vrsta
Zivotnog osiguranja koja pokriva posledice nesre¢nog
slu¢aja. Ugovor o osiguranju od posledica nesre¢nog
slu¢aja zakljucuje se zajedno sa ugovorom o osiguranju
Zivota. Ako se osiguranje od nesre¢nog slucaja ne
zakljucuje zajedno sa osiguranjem Zzivota, tj. sa istom
polisom, ve¢ naknadno sa drugom polisom, u toj drugoj
polisi treba obavezno navesti da je zaklju¢eno osiguranje
Zivota i navesti broj polise osiguranja Zivota. Dopunsko
osiguranje uz osiguranje Zivota je dobrovoljno, a



zakljucuje se na osnovu ugovora, odnosno potpisivanjem
polise osiguranja.

Ovom vrstom osiguranja reguliSu se odnosi izmedu
ugovaraca osiguranja i osiguravajuc¢eg drustva i to za:
Smrt usled nesre¢nog slucaja;
Trajni  gubitak opSte  radne
(invalidnost);

Prolaznu nesposobnost za rad (osiguranikov
boravak u bolnici, tzv. dnevna naknada);
Naruseno zdravlje koje zahteva lekarsku pomo¢
(troSkovi lecenja i boravka u bolnici);

Ostale slucajeve i uslove;

. sposobnosti

Po pravilu, sva lica od 14 do 65 godina mogu biti
osigurana.

Ova vrsta osiguranja moZe se zakljugiti na vreme od
godinu dana, ali i na neodredeno vreme, kada se
zakljucivanje polise samo produZzi po isteku godine, Sto se
naziva dugoro¢no osiguranje. U  sluéaju  smrti
osiguravajuce drustvo isplacuje 100% osigurane sume za
slucaj smrti, a ako se dogodio nesrecan slucaj usled koga
je nastala stoprocentna invalidnost, osiguravajuce drustvo
isplacuje 100% osigurane sume za slucaj invaliditeta. U
slu¢aju delimi¢ne invalidnosti, isplacuje se osigurana
suma srazmerno veli¢ini delimi¢ne invalidnosti iskkazano
u procentima.

Ugovor o dopunskom osiguranju nezgode je akcesorne
prirode, Sto znaci da deli sudbinu ugovora o osiguranju
ZivotaTo ne znaci da ¢e se osiguraniku, pod bilo kojim
uslovima, vratiti deo premije kao Stednja, uvecana za
kamatu. Kod ovog osiguranja premija odpada na
osiguranje od posledica nesre¢nog slucaja i predstavlja
¢istu riziko premiju.

4.3. Rentno osiguranje
Rentno osiguranje je posebna vrsta Zivotnog osiguranja
kod kojeg se naknada iz osiguranja javlja u obliku
ugovorno utvrdene redovne rente, tokom odredenog
razdoblja ili doZivotno. Ova vrsta osiguranja nastaje
sklapanjem ugovora na osnovu kojeg osiguranik placa
premiju tokom izabranog vremenskog perioda, a zatim
mu je omogucen niz godidnjih ili drugacije ugovorenih
isplata, pocev od odredenog Zivotnog doba.
Osiguravajuca drustva nude polise kojima se obezbeduje
dodatna penzija. Premiju kod rentnog osiguranja, uz
Stedni deo, odreduju i sledeci ¢inioci:

e starost osiguranika,
prosecni Zivotni vek osiguranika,
troSkovi osiguranja.

Rentno osiguranje pomaze osiguraniku u starosti. Za
odredeni, uplacivani stalni iznos premije, osiguravajuce
druStvo preuzima obavezu da isplacuje osiguraniku li¢nu
rentu onoliko dugo koliko on Zeli ili do kraja njegovog
zivota. Ukoliko je zZivotni vek osiguranika kra¢i nego Sto
je predvideno, osiguravajuce drustvo isplatice manje nego
Sto se ocekuje, nasuprot tome, kada bi Zivotni vek
osiguranika bio duzi, osiguravajuce drustvo bi isplatilo
viSe od ocekivanog.Rizik koji je povezan sa staroScu,
jeste rizik moguc¢ih  nedovoljnih  prihoda nakon
penzionisanja. Penzionisanjem zaposleni gube prihode iz
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radnog odnosa, i ukoliko nemaju druge izvore prihoda,
mogu biti suoceni sa finansijskom nesigurno$éu tokom
ovog Zivotnog doba.

4.4. Dobrovoljno penzijsko osiguranje

Penzijski sistem se uobicajeno opisuje pomocu stubova.
Prvi stub predstavlja obavezno penzijsko osiguranje.
NajceSc¢e je re¢ o PAYG (pay as you go) penzijskim
sistemima, u kojima zaposleni finansiraju penzionere.
Drugi stub predstavlja dopunsko obavezno penzijsko
osiguranje na principu individualnog racuna u fondovima
kapitaliziranog tipa (obavezna individualna kapitalizacija
Stednje). Tre¢i stub predstavlja dobrovoljno dopunsko
penzijsko osiguranja u privatnim fondovima kapitala. Cilj
je da se pored isplate drzavne penzije zaposlenima
osiguraju penzijski prihodi koji ¢e dopuniti drzavnu
penziju i tako osigurati socijalnu sigurnost penzionera.
Postojece drZzavno penzijsko osiguranje funkcionise jos
uvek kao sistem PAYG (pay as you go), odnosno iz
zarada zaposlenih izdvajaju se doprinosi u Fond
penzijskog i invalidskog osiguranja (P10). 1z prikupljenih
sredstava isplacuju se tekuce penzije penzionerima. Ti
penzijski sistemi su odrzivi samo ako je broj onih koji se
zaposljavaju znacajno veci od broja onih koji odlaze u
penziju. Obavezno penzijsko osiguranje je donekle
nezamenljivo, ali za potpuno obezbedenje sigurne
budu¢nosti, stimulisanje Stednje i privrednog razvoja,

neophodno je uvodenje dobrovoljnog penzijskog
osiguranja.
Dobrovoljno  penzijsko  osiguranje  podrazumeva

postojanje privatnog penzijskog fonda koji mora da
raspolate aktivom ¢ija je trZziSna vrednost, ako ne veca,
onda bar jednaka sadasnjoj vrednosti svih buducih penzija
zaradenih  upla¢enim  doprinosima do  trenutka
posmatranja.

5. POSTOJECE STANJE | MERE ZA
UNAPREDJENJE ZIVOTNOG OSIGURANJA U
SRBIJI

Domace trziste osiguranja je u ovom momentu jedna od
najslabije razvijrih trzista Evrope kako po gustini
osiguranja tako i po strukturi premije. Karakteristika
nerazvijenog trziSta osiguranja je dominantno uceSce
nezivotnih osiguraja u ukupnoj premiji osiguranja.
Nesredene druStvene, ekonomske i politicke prilike u
naSoj zemlji devedesetih godina proslog veka uzrokovale
su stihijski razvoj trzista osiguranja.

Posle dono3enja zakona, konkurencija dolazi u lojalne
okvire, a trziSte osiguranja pocinje da se razvija na
slobodnim trziSnim principima.TrziSte osigurnja u Srbiji u
ovom momentu jeste Razvojno trziSte.TrZiste osiguranja
u Srbiji kao ,razvojno trziSte“, i u ovom momentu
jednim od najslabije razvijenih trZidta osiguranja, takode
smatramo i najperspektivnijim segmentom globalnog
evropskog trZiSta osiguranja. Svakako da pored Srbije
razvojnim trziStima moZzemo nazvati zemlje istocne i
srednje Evrope na kojima postoji velika moguénost rasta i
Sirenja. Ovo svakako privlaci globalne osiguravace, jer im
se nude dobre mogucénosti da otvaraju nova trzista kako bi
osigurali veée prihode i naravno povecali vrednost



preduzeca. Jo§ jedan razlog penetracije globalnih
osiguravaca na ova trzista nalazi se u ostroj konkurenciji i
troSkovima koji iz toga proizilaze. Proces globalizacije
omogucava diversifikaciju rizika i snizenja troskova.

6. ZAKLJUCAK

Kad se govori 0 Zivotnom osiguranju, na umu treba imati
dve stvari. Prvo, ono je ograni¢eno na ublaZzavanje samo
onih posledica koje se mogu meriti u novéanim iznosima.
Drugo ograni¢enje je to Sto Zivotno osiguranje ne
umanjuje u pravom smislu te reci, verovatnocu gubitka.
Financijski gubici ili nedostatak nov¢anih sredstava
uzrokovani pomenutim dogadajima mogu se ublaZziti ili
nadoknaditi kupovinom Zivotnog osiguranja.

Osnovna karakteristika Zivotnih osiguranja (osiguranja
lica) je u njihovoj specifi¢nosti i potpunoj razlicitosti u
odnosu na neZivotna osiguranja (osiguranja imovine).
Zivotno osiguranje se bitno razlikuje od neZivotnog
osiguranja u tri osnovna elementa. Prvi se odnosi na rizik
osiguranja lica, drugi na cilj osiguranja, a tre¢i na uslov za
ostvarivanje prava iz osiguranja. Kod osiguranja lica rizik
obuhvacen osiguranjem ostvaruje se na li¢nosti
osiguranog lica. Njegova licnost se ne moze izraziti kroz
materijalnu vrednost u novcu.samim tim ni Steta koja se
ostvari na osiguranom licu, koja se moZe sastojati u
povredi, invaliditetu, oStecenju zdravlja i sli¢no, ne moZe
se izraziti u novcu. Cilj osiguranja nije naknada Stete
prouzrokavane osiguranim sluc¢ajem, ve¢ isplata osigurane
sume. Osigurana suma je unapred odredena i njenu visinu
utvrduje sam osiguranik. Visina osigurane sume nije
ograni¢ena, pa u slugaju postojanja vise polisa, osigurane
sume se kumuliraju i ne iskljucuju jedna drugu. Uslov za
ostvarenje prava iz osiguranja nije materijalni interes
posto bi postojanje ovog nacela kod osiguranja lica bilo
nemoralno.

Zivotno osiguranje u Srbiji je jo uvek na niskom stepenu
razvoja. Imajuc¢i u vidu da nivo razvijenosti osiguranja
lica pre svega zavisi od visine nacionalnog dohotka i
stabilnosti nacionalne valute, nije potrebno mnogo pa da
se pretpostavi da je jo$ uvek nizak nacionalni dohodak u
odnosu na razvijene zemlje velika koc¢nica za razvoj
Zivotnog osiguranja. Veliki deo stanovniStva joS uvek
nema novca za potpuno ispunjenje oshovnih Zivotnih
potreba, pa je teSko ocekivati da c¢e izdvajati za
osiguranje.
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Osim toga, veliki deo stanovniStva nije upucen u znacaj
osiguranja, pa postoji i problem nedovoljne edukacije i
minimalnog stepena znanja o potencijalima ovog
osiguranja. Zato je neophodna edukacija gradana, kao i
davanje Sto povoljnijih uslova osiguranja.
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METODE ANKETNIH ISTRAZIVANJA U ODNOSIMA SA JAVNOSCU
METHODS OF QUESTIONNAIRE RESEARCH IN PUBLIC RELATIONS
Radovan OreSc¢anin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj: U radu se proucavaju metode telefon-
skog intervjua, poStanske ankete i presretackog intervjua.
Razlicite metode istraZivanja se analiziraju sa finan-
sijskog aspekta, aspekta stope odgovora, kvaliteta odgo-
vora i vremenskog aspekta.

Kljuéne re¢i, Telefonske ankete,
presretacki intervjui

Abstract: The theoretical concept is based on the
principles of modern PR approach, methods of telephone
interviews, postal surveys and interceptor interviews
werw studied. Different research methods are analyzed
from the financial aspects, the response rate, quality and
response time aspect.

poStanske ankete,

1. UvOD

Odnosi sa javnos¢u su istovremeno i nauéna i prakti¢na
disciplina koja stvara i odrZava reputaciju firme sa ciljem
da se ostvari razumevanje i podrdka, kao i da se uti¢e na
misljenje i ponaSanje ciljnih javnosti. ,,Strategija odnosa s
javnoS¢u opisuje nacin na koji ¢e se ostvariti prethodno
postavljeni ciljevi uspostavljanja i odrzavanja obostrano
korisnih odnosa izmedu organizacije i njene ciljne
javnosti.

Taktika podrazumeva operacionalizaciju  usvojene
strategije, odnosno izradu detaljnog plana odnosa s
javnoS¢u, kojim treba precizirati ko, kad, gde i kako ¢e
ucestvovati u realizaciji planiranih aktivnosti [1] PR kao
disciplina na granici nauke i umetnosti, poslovanja i
emocija, javnosti i privatnosti pokriva izuzetno Sirok
spektar savremenog poslovanja.

U ovom radu ¢e biti obraden jedan veoma uski deo PR-a
koji opisuje primarna istraZivanja i dobijanje ,,sveZih*
podataka.

2. PREDMET ISTRAZIVANJA

Predmet istraZivanja su stavovi vlasnika stanova i lokala u
Novom Sadu, u zgradama kojima firma Maior domus
d.o.o. Reprezentativni uzorak je dobijen metodom
slu¢ajnog uzorkovanja sa spiska svih zgrada kojima
upravlja firma Maior domus d.o.o.

U slu¢aju postanske ankete ,,uzorak verovatnoce* smo
obezbedili tako §to smo sa spiska od 150 zgrada nasumice
izabrali 12 zgrada, dok smo u telefonskom intervju
»uzorak verovatnoc¢e“ obezbedili na isti na¢in kao i u
poStanskoj anketi, ,uzorak verovatno¢e* u slucaju
presretackih intervjua je obezbeden na isti nacin.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog- master rada ¢iji
mentor je doc. dr Danijela Lali¢.
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3. CILJ ISTRAZIVANJA
Cilj ovog istraZivanja je sticanje uporednog pregleda
troSkova, potrebnog vremena, procenta odgovora kao i
uticaja na rezultate, razli¢itih istrazivackih PR tehnika.
U istrazivanju su ispitivane sledece primarne istraZivacke
tehnike:

1) Postanski upitnik

2) Telefonski intervju

3) Presretacki intervju
Cilj istrazivanja je poredenje navedenih tehnika u
slede¢im aspektima:

1) Finansijski aspekt

2) Vremenski aspekt

3) Stopa odgovora

4) Kvalitet odgovora

4. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Anketa je formirana na sledeci nacin, u zaglavlju se nalazi
memorandum firme Maior domus d.0.0. sa osnovnim
podacima firme, kako bi se stanari uverili da ih anketira
firma koja se brine o njihovoj stambenoj zgradi.

Nakon memorandumskog zaglavlja sledi kratak tekst
uvoda u kome se stanarima cestitaju predstojeci praznici i
u tom delu se ostvaruje prisniji odnos sa klijentom.

Nakon uvodnog dela se nalazi veoma kratak tekst u kome
se objaSnjava svrha ankete i vaznost da se na nju odgo-
vori, kao i benefiti koje ¢e stanari dobiti odgovarajuéi na
anketu. U ovom delu je takode objaSnjeno gde treba
ubaciti anketni listi¢ nakon popunjavanja.

U slede¢em delu je stanarima pojaSnjena sklala
Likertovog tipa i numeracija iste tekstualno objasnjena.

U daljem tekstu anketnog listi¢a su data zatvorena pitanja
koja se ti¢u glavnih aspekata odrZavanja zgrada.

Na kraju ankete je dato jedno otvoreno opSte pitanje, kao i
mogucnost stanarima da preciznije objasne svoje
odgovore, ako to Zele.

4.1. Metodologija istrazivanja putem ,,poStanske
ankete”

PoStansku anketu smo sproveli neposredno pre novogo-
diSnjih i bozi¢nih praznika 2011 godine. Ovo doba godine
je izabrano da bismo istrazivanje ujedno iskoristili i za to
da cestitamo naSim stanarima predstojece praznike, kako
bismo ostvarili blizi kontakt i prisniji odnos sa naSim
klijentima. Zbog ocekivane male stope odgovora
stanarima je olakSano odgovaranje na anketu tako Sto
anketni listi¢c ne moraju da adresiraju, nose do poste ili
javnog poStanskog sanduceta, ve¢ im je ostavljena
mogucnost da anketni listi¢ ubace u poStansko sanduce
skupstine stanara koje se nalazi u njihovom ulazu.
Finansijski aspekt ,,poStanske ankete“, odnosno troSkovi
anketiranja su podeljeni u tri grupe. Prvu grupu
predstavljaju troSkovt Stampe, izrade i Kkovertiranja
anketnih listica. Drugu grupu troSkova predstavljaju



troSkovi podele anketnih listica. S obzirom da su
anketiranje vrsili zaposleni u firmi Maior domus d.o0.0. u
istraZivanju c¢e biti obracunati troSkovi radnih sati
zaposlenih. Tre¢u grupu troSkova predstavljaju troSkovi
prikupljanja anketnih listi¢a, koji su veoma sli¢ni drugoj
grupi trodkova, ali se razlikuju u jednom aspektu. Kako
bismo mogli da prou¢avamo brzinu dobijanja podataka
anketne listice smo prikupljali u tri navrata - kroz tri dana,
kroz nedelju dana i kroz 15 dana.

Vremenski aspekt poStanse ankete je meren na veé
ukratko opisan nacin.

Stopa odgovora je merena kao broj prikupljenih anketnih
listica u odnosu na ukupan broj podeljenih anketnih
listica. Takode je merana zasebno i u, ve¢ pomenuta, tri
vremenska trenutka prikupljanja anketnih listi¢a

Kvalitet odgovora je meren tako 3to sam uporedivao
dobijene rezultate stepena zadovoljstva po pitanjima u
odnosu na koristenu metodu anketiranja.

4.2. Metodologija istrazivanja putem ,,telefonskog
intervjua“

Telefonsku anketu smo sproveli takode neposredno pre
novogodisnjih bozi¢nih praznika 2011 godin. Ovo doba
godine je izabrano iz istih razloga kao i u sluéaju
postanske ankete.

Telefonsku anketu su sprovodili administrativni radnici
firme Maior domus d.0.0., koji su pro$li kratku obuku u
sprovodenju intervjua. Prilikom pozivanja vlashika
stanova anketari su nakon predstavljanja saopStavali
stanarima tekst veoma sli¢an tekstu u poStanskoj anketi i
zatim pristupali popunjavanju odgovora.

Tro3kovi telefonske ankete se mogu podeliti u dve grupe i
to:

1) TroSkove plata administrativnin radnika (anketara)
koji su sprovodili telefonski intervju

TroSkove telefonskh impulsa koji su gotovo
zanemarljivi jer se anketa sprovodila na teritoriji
grada Novog Sada i svi pozivi su bili ka fiksnim
telefonima u lokalu.

Stopa odgovora je merena kao broj dobijenih odgovora u
odnosu na ukupan broj stanova koji su pozivani

Kvalitet odgovora je meren tako $to sam uporedivao
dobijene rezultate stepena zadovoljstva po pitanjima u
odnosu na koristenu primarnu istrazivacku

2)

4.3.Metodologija istrazivanja putem ,,presretackog

intervjua“

Presretacki intervjui su sprovodeni u isto doba godine kao

i druge dve metode intervjua, i iz istih razloga. Presretacki

intervju su sprovodili terenski radnici zaposleni u firmi

Maior domus d.0.0., sprovodeni su u ulazima samih

stambenih zgrada, i to na isti na¢in kao i u slu¢aju

telefonski intervjua. Anketari su obilazili sve stanove
odabranih zgrada tri puta i to u tri razli¢ita dana
uzastopno.

Finansijski aspekt presretackog intervjua mozemo podeliti

u dve grupe troSkova i to:

1) TroSkove plata terenskih radnika (anketara). Za ovu
grupu troSkova vazi ista napomena kao i za istu vrstu
troSkova u sluéaju postanskog intervjua, odnosno da
je troSak terenskog radnika firme Maior domus
d.o.o. izvesno, vec¢i nego troSak unajmljenog
anketara, ali da iz razloga nedostataka podataka je
ovaj troSak uzet za komparaciju
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2) TroSkove fizicke izrade anketnih listica, koje ¢ine
cena papira, tonera i troSak amortizacije Stampaca.

Stopa odgovora je merena kao broj dobijenih odgovora u

odnosu na ukupan broj stanova koji su obilaZeni.

Kvalitet odgovora je meren na isti nacin, kao i u

prethodna dva metoda  anketiranja,  odnosno

intervjuisanja.

5. REZULTATI ISTRAZIVANJA

5.1. Finansijski aspekt

Posmatrajuc¢i pomenute tehnike anketnih istraZivanja iz

finansijskog aspekta mozemo zakljugiti da troSkove

istrazivanja mozemo dfinisati na dva nacina i to:

1) TroSak po podeljenom anketnom listicu odnosno

anketiranoj osobi, bez obzira na to da li smo dobili

odgovaor,

Tro8ak po popunjenom anketnom listi¢u, odnosno po

dobijenom odgovoru.

U narednoj tabeli je dat uporedni pregled ovih troSkova u

zavisnosti od koriS¢éene tehnike anketnog istraZivanja
Tabela 1 Uporedni pregled troSkova u zavisnosti od

koriS¢éene tehnike anketnog istrazivanja i nacina
obracuna troskova.

2)

Vrsta obracuna troskova

Istrazivacka tehnika | Po anketiranom | Po odgovoru

Postanska anketa 9,27 RSD 35,07 RSD
Telefonski intervju | 18,25 RSD 33 RSD
Presretacki intervju | 53,95 RSD 65,78 RSD

Iz prethodne tabele moZemo zakljuciti da iako je
telefonski intervju po anketiranom gotovo duplo skuplji,
da je po dobijenom odgovoru cak i jeftiniji od poStanske
ankete. Uzrok ovakvom odnosu se krije u tome S§to
troSkovi poStanske ankete ne zavise od stope odgovora.
Takode uzrok ovakvom paradoksu moZemo naci i u
veoma maloj stopi odgovora na postansku anketu. Da bi
bolje prikazali odnose troSkova date u tabeli 1
rikazacemo ih i graficki.

= PoStanska anketa

Po cdmovory

Natin obratuns trofkova

Grafikon 1. Uporedni pregled troskova u zavisnosti od
koriSécéene tehnike anketnog istrazivanja i nacina
obracuna troskova
U zavisnosti od cilja istrazivanja, ocekivane stope
odgovora, predmeta istrazivanja a narocito budzeta

istrazivanja zavisic¢e i odabir tehnike istraZivanja.

5.2 Vremenski aspekt

Sa aspekta neophodnog vremena za sprovodenje
istraZivanja moZzemo zakljuciti da je pripremno vreme isto
bez obzira na izbor istraZivacke tehnike i iznosi oko
jednog dana. Vreme neophodno za neposredno
sprovodenje istraZivanja je isto za tehniku telefonskog



intervjua i tehniku presretackog intervjua i iznosi oko 3
dana, dokle je za tehniku postanske ankete ono drasti¢no
duZe i iznosi okol5 dana.Vreme neophodno za analizu i
obradu podataka je isto za tehnike poStanske ankete i
presretackog intervjua i iznosi oko 3 dana, dokle je ono
neSto krace za tehniku telefonskog anketiranja i iznosi
oko jednog dana. U narednoj tabeli ¢u dati prikaz
neophodnih vremena za sprovodenje istradivanja u
zavisnosti od koriS¢ene tehnike anketiranja.

Tabela 2. Neophodna vremena za sprovodenje
istraZivanja u zavisnosti od istraZivacke tehnike

Ukup
Priprem Vreme Vreme no
no sprovodenja obrade vrem
vreme istraZivanja podataka e
Postansko
anketiranje | 1 15 3 19
Telefonski
intervju 1 3 1 5
Presretacki
intervju 1 3 3 7

U zavisnosti od vremena koje je na raspolaganju za
sprvodenje istrazivanja vSri se i odabir istrazivacke
tehnike.

5.3 Stopa odgovora

Postanska anketa definitivno ima najniZzu stopu odgovora
i U ovom israZivanju je ona iznosila 26,43%. Uzrok ovako
niskoj stopi odgovora mozemo traziti u tome 3to:

1) Anketirani automatski baca ne adresiranu postu iz
sanduceta ni ne gledajuci.

2) Anketiraog nema dovoljno volje da ¢ita i popunjava
anketni listi¢

3) Anketirani zaboravlja da vrati anketni listi¢ ili ga
gubi

Stopa odgovora u sluéaju telefonskog intervjua je bila
drasti¢no veca i iznosila je 55,20%. Uzrok ovako velikoj
stopi odgovora u odnosu na stopu odgvora poStanske
ankete je u tome Sto su upotrbom ove tehnike eleminisani
oshovni, gore navedeni, uzroci.

Stopa odgovora upotrebom presretackog intervjua je billa
najveca u ovom istraZivanju i iznosila je 82%. Razlog
ovako visokoj stopi odgvora je li¢ni kontakt anketara sa
anketiranim.

Slede¢om tabelom je dat uporedni pregled stopa odgovra
u zavisnosti od izabrane tehnike istraZivanja i proteklog
vremena od pocetka istrazivanja

Graficki prikaz stope odgovora u zavisnosti od izabrane
tehnike anketnog istrazivanja i proteklog vremena od
pocetka istrazivanja je dat u poglavlju 4.3

5.4 Kvalitet odgovora

Na kvalitet odgovora je velikog uticaja imao odabir
tehnike anketnog istrazivanja i to na vise nacina:

1) Prosecna ocena teza

2) Nacin raspodele odgvora

3) Stepen odgovora na otvoreno pitanje

U zavisnosti od koriS¢ene tehnike anketnog istraZivanja
menjala se i prose¢na ocena pojedinacnih teza. U slucaju
upotrebe postanske ankete dobijali smo najniZzu prose¢nu
ocenu za prvu testiranu tezu i ona je iznosila 3,44, dokle
je upotrebom tehnike telefonskog intervjua bila 3,65 a
upotrebom tehnike presretackog intervjua je iznosila ¢ak
3,99.

Tabela 3. uporedni pregled stopa odgovra u zavisnosti od
izabrane tehnike istraZivanja i proteklog vremena od
pocetka istraZivanja.

Stopa

Stopa odgovora | Stopa odgovora | odgovora kroz

kroz 3 dana kroz 7 dana 15 dana
Postansko
anketiranje 14,41 % 21,77 % 26,43 %
Telefonski
intervju 55,2 %
Presretacki
intervju 82 %
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Ovakvi rezultati se mogu objasniti time Sto prilikom
popunjavanja poStanske ankete, anketirani je sam,
odnosno bez prisustva anketara i lakSe mu je da izrazi
svoje nezadovoljstvo nego pred anketarom. Niska ocena
anketiranog moze da proistekne i iz razloga uticaja
njegovog trenutno loSeg raspolozZenja. Takode na nisku
ocenu teze moze imati i uticaj fenomena ,,deformacije
memorije* anketiranog jer se korisnik usluga mnogo lakse
seti greSaka i propusta u pruZanju usluga nego nekih
pozitivnih stvari.

Primenom metode telefonskog intervjua se dobija
prose¢na ocena hipoteze od 3,65, Sto je za 6,10% veca
ocena nego pri upotrebi tehnike poStenske ankete. Ovo se
moZe objasniti time Sto je anketiranom teZe da izrazi
svoje nezadovoljstvo u razgovoru sa anketarom, nego
samostalno u pisanoj formi. Takode ovde anketirani daje i
realnije odgovore jer se u razgovoru sa anketarom vise
trudi da evocira secanje nego prilikom samostalnog
popunjavanja ankete.

Najvec¢a prosecna ocena razmatrane teze je dobijena
upotrebom tehnike presretackog intervjua i iznosila je
3,99. Ova ocena je za 15,99% posto viSa u poredenju sa
prosecnom ocenom iste teze dobijenom primenom tehnike
poStanske ankete, a za 9,31% posto veca od prosecne
ocene dobijene primenom tehnike telefonskog intervjua.
Ovakvav rezultat se moZe objasniti na isti na¢in kao i
rezultat telefonskog intervjua, s time Sto je sada uticaj
anketara jo$ jac¢i zbog li¢nog kontakta sa anketiranim.
Graficki prikaz prose¢nih ocena teze ,Kvalitet usluga
firme Maior domus d.0.0.“ u zavisnosti od odabrane
tehnike anketnog istraZivanja je dat u nastavku.

Prestrdafi inleru

leletonski mtersu

Istrativacka tehnika

TuselTie v

Grafikon 2. Prosecna ocena teze u zavisnosti od odabrane
tehnike anketnog istraZivanja

Promena nacina raspodele odgovora u zavisnosti od

koriS¢ene istrazivacke tehnike je prikazana slede¢im

grafikonom
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6.ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Iz svega iznetog moze se zaklju¢iti da u zavisnosti od
izbora tehnike anketnog istrazivanja variraju stepen
odgovora, troSkovi, neophodno vreme za sprovodenje
istrazivanja, raspodela odgovora, stepen odgovora na
otvorena pitanja, kao i sam kvalitet dobijenih odgovora.
Na izbor tehnike anketnog istraZivanja utice vise faktora
od kojih su najznacajniji:

1) Budzet istraZivanja

2) RaspoloZivo vreme za sprovodenje istraZivanja

3) Veligina ciljne grupe

4) Velicina reprezentativnog uzorka

Grafikon 3. Promena nacina raspodele odgovora na tezu
,,.Kvalitet usluga firme Maior domus d.0.0.* u zavisnosti
od koriStene tehnike anketnog istraZivanja
Iz grafikona broj 3 moZemo zakljugiti da se nacin
raspodele odgovora u svojoj sustini ne menja u zavisnosti
od tehnike anketnog istraZivanja koja se koristi ve¢ se
cela kriva frekvencije odgovora pomera ,u desno“
odnosno u levo u zavisnosti od koris¢ene tehnike

anketnog istraZivanja.

Stepen odgovora na otvoreno pitanje, koje je glasilo ,, P.S.
Sve vaSe predloge, inicijative i miSljenja korisne za
unapredenje naSe saradnje moZete dopisati na poledini
ovog anketnog listica. Takode moZete i detaljnije pojasniti
vaSe nezadovoljstvo (ako postoji) nekim od aspekata
odrZzavanja zgrade.“ se drasticno menjao u odnosu na
koris¢enu tehniku anketnog istraZivanja. Prilikom
upotrebe postanske ankete stepen odgovora na otvoreno
pitanje je bio 44,33%, pri upotrebi telefonskog intervjua
je bio 68,96% a pri upotrebi tehnike presretackog
intervjua je bio 83,06%. Ova promena se lako moze
objasniti time Sto je ispitanicima neuporedivo lakSe da
ispricaju svoje predloge ili zamerke nego da ih pismeno
iskaZu. Pored ovog razloga, stopa odgovora na otvoreno
pitanje je veca u druge dve tehnike istraZivanja i zbog
toga Sto anketari mogu pomo¢i ispitanicima da artikuliSu
odgovor na postavljeno pitanje. Takode u slucaju
presretackog intervjua je stopa odgovora na otvoreno
pitanje joS veca iz razloga Sto se ispitanici viSe trude da u
daju odgovore na sva pitanja kada je ostvaren kontakt
,OCi U o¢i“ sa anketarom. Presretacki intervju ima najvecu
stopu odgovora na otvoreno pitanje i zbog toga Sto
anketar u vizuelnom kontaktu sa ispitanikom moZe jo$
bolje da mu pomogne da artikuliSe svoje zamerke i
sugestije. Slede¢com tabelom je dat uporedni pregled stopa
odgovora na otvoreno pitanje u zavisnosti od koriS¢ene
metode anketnog istraZivanja.

Tabela 4. Uporedni pregled stopa odgovora na otvoreno
pitanje u zavisnosti od koris¢ene metode anketnog
istraZivanja

Istrazivacka tehnika

Presretacki
intervju

Telefonski
intervju

PoStanska
anketa

Prose¢na
ocena

44,33% 68,96% 83,06%
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5) Socijalne i demografske karakteristike ciljne grupe
6) Geografska rasutost ciljne grupe

Svaka od ispitivanih tehnika ima svoje prednosti i mane a
na istraZivacu ostaje da primeni najpogodniju tehniku za
istraZivanje koje sprovodi. U slucaju firme Maior domus
d.o.o. i istrazivanja zadovoljstva korisnika njienih usluga
definitivno se pokazala najbolja tehnika telefonskog
intervjua jer daje zadovoljavajuci stepen odgovora,
najmanje koSta po dobijenom odgovoru, najbrze se
sprovodi i daje zadovoljavajuci stepen odgovora na
otvorena pitanja. Ova tehnika je za konkretno istrazivanje
najbolja i iz razloga kvaliteta odgovora jer daje najrealnije
odgovore, odnosno neku “zlatnu sredinu” u visini
prosecne ocene teza. Najveci nedostatak ove tehnike je to
Sto su retko kome dostupni precizni spiskovi sa brojevima
telefona reprezentativnog uzorka, ali u slucaju ovog
istrazivanja ovaj problem moZemo zanemariti iz razloga
§to su ovi podaci dostupni firmi Maior domus d.0.0. zbog
prirode posla kojim se bavi.

7. LITERATURA

[1] http://mww.link-elearning.com/kurs-Odnosi-s-
javno%C5%A1%C4%87u_256_4

[2] http://www.link-elearning.com

Kratka biografija:

Radovan Ores¢anin, roden u
Novom Sadu 1986. godine
prirodno  matematicki  smer
gimnazije ,Jovan  Jovanovi¢
Zmaj* zavrSio je 2005 godine u
Novom Sadu. Osnovne studije je
pohadao na Fakultetu tehnickih
nauka u Novom Sadu, na odseku
za industrijsko inZenjerstvo i
inZenjerski menadZment. Master
studije je pohadao na istom
fakultetu na usmerenju
menadzment ljudskih resursa od
2005. do 2012. godine. 2009.
godine je oshovao firmu Maior
domus d.o.0. sa sediStem u
Novom Sadu u kojoj je i danas
zaposlen.



Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 005.08

PROJEKAT RAZVOJA TURIZMA U OPSTINI MILICI
TOURISM DEVELOPMENT PROJECT AT THE MUNICIPALITY OF MILICI
Tamara GliSi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Rad se sastoji iz pet delova. U prvom
delu dati su opsti podaci o opstini Mili¢i. Drugi deo
odnosi se na situacionu analizu. Najadekvatniji okvir za
izradu situacione analize je ,,5 C* analiza, koja obuhvata
analizu kompanije, saradnika, kupaca, konkurencije i
makro okruZenja. U trecem delu prikazan je projekat
razvoja turizma u opstini Mili¢i. Cetvrti deo sadrzi
predlog plana turisticke ponude, a peti deo obuhvata
bencémark analizu konkurentskih turistickih destinacija u
regiji Birac.

Kljuéne reéi: projekat, projektni menadzment, projekti u
turizmu.

Abstract — The thesis cosists of five chapters. The first
chapter provides general information about the munici-
pality of Milici. The second chapter applies situation
analysis. The most appropriate framework for performing
a situation analysis is the 5 C Analysis, which contains
the company, collaborators, customers, competitors and
climate analysis. The third chapter provides tourism
development project in the municipality of Milici. The
chapter 4th contains the draft plan of travel offers and the
chapter 5th includes benchmark analysis of competitive
tourist destinations in the region of Birac.

Keywords: project, tourism

development projects.

project management,

1. UvoD

Turizam je najbrze rastu¢a i jedna od najprofitabilnijih
Hindustrija® sveta, za mnoge zemlje znacajan izvozni
proizvod, kao i generator zapoS$ljavanja. Zbog
heterogenosti turizma, mnogi su ga proucavali i davali
svoje definicije. Jedna od najprihvacenijih jeste definicija
koju su dali ¢uveni teoreticari W. Hunziker i K. Krapf,
prihvacena uz male dopune 1954. godine od strane
Medunarodnog udruzenja nauc¢nih i turistickih eksperata
(AIEST), a glasi: ,,Turizam je skup odnosa i pojava koje
proizlaze iz putovanja i boravka posetitelja nekog mesta,
ako se tim boravkom ne zasniva stalno prebivaliste i ako s
takvim boravkom nije povezana nikakva privredna
delatnost”. [1]

Poslednjih nekoliko decenija u razvijenim privredama
uocava se znacajan rast broja projekata, kao sredstva za
ostvarivanje poslovnih ciljeva.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Slobodan Moraéa, docent.
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Kao posledica toga, povecao se i znacaj efektivnog i
efikasnog upravljanja projektima, kako bi se oni uspesno
realizovali. Projekat predstavlja ,,privremen napor
preduzet da bi se proizveo jedinstveni proizvod, usluga ili
rezultat®. [2]

Promene na turistickom trzistu su danas sve intenzivnije,
a zivotni ciklus proizvoda je sve kradi. Znacaj projekata u
turizmu raste sa promanama na trziStu i skracivanjem
Zivotnog ciklusa proizvoda. Ali kako je turizam privreda
koju karakteriSe Sirok spektar delatnosti i mogué¢nost
stalne inovacije, uvek ¢e biti mesta za nove projekte.

2. OPSTI PODACI O OPSTINI MILICI

Opéstina Mili¢i smeStena je u istoénom delu Bosne i
Hercegovine u entitetu Republika Srpska i zauzima
centralni deo regije Bira¢. Nalazi se na magistralnom putu
M-19 Sarajevo-Beograd. Opstina se prostire na povrsini
od 285 km? brdsko-planinskog zemljista od 200-1500 m
nadmorske visine. Opstina je organizovana u dvadeset
mesnih zajednica.

Prema poslednjem popisu stanovnitva iz 1991. godine
opStina je imala 16.038 stanovnika. Nacionalni sastav
stanovniStva prema popisu iz 1991. godine govori da je
Srba bilo 7.931 (49,45%), Muslimana 7.805 (48,66%),
Hrvata 7 (0,04%), Jugoslavena 68 (0,42%) i ostalih,
neopredeljenih 227 (1,41%). [3]

3. SITUACIONA ANALIZA
3.1. Analiza kompanije

Poslovanje turisticke organizacije opStine  Milici
obuhvatalo bi: unapredenje i promociju izvornih vrednosti
podrucja opstine za koju je osnovana, stvaranje uslova za
aktiviranje turistickih resursa na teritoriji opStine,
saradnju sa pravnim i fizickim licima koja za predmet
poslovanja imaju turisticko ugostiteljsku ili njoj
komplementarnu delatnost, podsticanje, koordiniranje i
organizovanje kulturnih, umetnickih, zabavnih, sportskih i
drugih manifestacija, koje doprinose obogacivanju
turisticke ponude, aktiviranje podrucja opStine koja nisu
ili su nedovoljno ukljucena u turisticki promet, pruZanje
servisnih usluga i informacija gostima, registrovanje i
pracenje turistickog promta na opstini za koju je osnovana
i ostale aktivnost odredene Zakonom o turistickim
organizacijama. [4]

Prilikom kreiranja imidZa turisticke organizacije, stru¢ni
tim treba da nastoji da pronade specificne pogodnosti koje
potroSacu pruza novi brend. Na osnovu ovoga se gradi
brend imidZ proizvoda i pronalazi njegova jedinstvena
pozicija na trziStu i u svesti potroSaca. Jedna od
pogodnosti  razvoja pozitivhog imidza turisticke



organizacije opStine Mili¢i i njene jedinstvene pozicije na
trZiStu jeste postojanje pre svega infrastrukture neophodne
za razvoj sportsko-rekreativnog turizma, ali i prirodnih i
kulturnih resursa koji su jedinstveni za dato podrugje.
Misli na proizvode poput posete rudniku, posete Muzeja
rudarstva, obilazak Parka velikana, obilazak Jerininog
grada i Srebrne ceste i sli¢no, dakle proizvode koji do
sada nisu nudeni na turistickom trzistu.

Najbolji na¢in za promociju turisti¢kih proizvoda i usluga
i uopSte promociju Mili¢a kao turisticke destinacije jeste
izrada web prezentacije, Stampanje kataloga i broSura,
upis u poslovne adresare i oglaSavanje putem socijalnih
mreZa.

Prilikom planiranja turistickog proizvoda, nosioci
turisticke politike moraju prihvatiti slabe i jake strane
destinacije Mili¢i (Sto se moZe videti iz SWOT analize),
kao i njenih konkurenata, ali i ciljnih segmenata kojima je
namenjen integrisani turisticki proizvod.

3.2. Analiza saradnika

Moguénost saradnje i razvoja partnerstva je jedan od
kljuénih elemenata efikasnosti i wuspeha turisticke
destinacije na trzistu.

Moguénost za saradnju koju pruza regija Birac¢ jeste
povezivanje sa turistickim organizacijama Vlasenice,
Zvornika i Srebrenice i uspostavljanje zajednicke
turisticke ponude regije Bira¢, koja bi se mogla integrisati
u ponudu Republike Srpske i Bosnhe i Hercegovine.

3.3. Analiza kupaca

Trziste na kom ¢e turisti¢cka organizacija da ponudi svoje
proizvode i usluge odnosi se prvenstveno na domace, za
pocetak na teritoriju same opstine Miliéi i teritoriju regije
Birac.

Ciljna grupa su svi oni koji su zainteresovani za turisticka
kretanja, ali pored turista, to mogu da budu i svi oni koji
su zainteresovani za razvoj turizma, jer se delatnost
turisticke organizacije ne zasniva samo na prodaji
turistickin proizvoda i usluga. Pre svega misli se na
lokalno stanovnistvo i njihovo uceS¢e u promociji turizma

opstine Mili¢i.
Ciljnu grupu ¢&ine i mladi ljudi koji su zainteresovani za
volontiranje prilikom odrzavanja manifestacija, ili oni

koji su spremni da produ obuku za turisticke animatore,
vodice, predstavnike i sli¢no.

Proizvodi i usluge iz plana turisticke ponude namenjeni su
turistima srednjih plateznih sposobnosti.

3.4. Analiza konkurencije

Osnovni cilj u analizi konkurencije za svaku turisti¢ku
destinaciju mora da bude saznanje o njihovom kao i o
sopstvenom mestu i perspektivama turisticke ponude
kojom raspolaze u ocima potroaca, a i Ssame
konkurencije. [5]

Konkurencija u opstini ne postoji, jer nije osnovano ni
jedno preduzece koje bi se bavilo razvojem i promocijom
turizma. Konkurentske turisticke destinacije u regiji Bira¢
su sve opstine koje je sacinjavaju, i to: opStina Vlasnica,
Sekovi¢i, Bratunac, Srebrenica, Osmaci i Zvornik.
Trenutno na regiji Bira¢ posluju: Turisticka organizacija

920

opStine Zvornik, Turisticka organizacija opstine Vlasenica
i Turisticka organizacija opStine Srebrenica, koje se bave
aktivnim razvojem turizma opstina za koje su osnovane i
koje ¢e biti predmet ben¢mark analize.

3.5. Analiza makro okruzenja

Iz PEST analize moZe se zaljugiti da najvec¢i znacaj za
projekat imaju socio-kulturni faktori. To zna¢i da
prilikom razvoja turizma jedne opStine posebno treba
voditi racuna o stavovima i potrebama potencijalnih
kupaca. Drugi po vaznosti su tehnoloski fektori. Narocito
veliku vaZznost za projekat ima savremena infrastruktura,
jer je ona jedan od osnhovnih elemenata na kojima ¢e se
temeljiti buduc¢i razvoj turizma opstine Mili¢i. Savremena
infrastruktura koju poseduje opStine pruza idealne uslove
za razvoj sportsko-rekreativnog turizma. Politicki i
ekonomski faktori su manje znacajni za projekat razvoja
turizma u opstini Mili¢i, ali svakako nisu zanemarljivi.

4. PROJEKAT RAZVOJA TURIZMA U OPSTINI
MILICI

Na osnovu izvrSenih analiza moze se zakljuciti da razvoj
turizma u opStini Mili¢ treba usmeriti ka podizanju svesti
gradana Mili¢a o turizmu kao privrednoj delatnosti koju
karakteride visok nivo rasta, zatim otvaranje novih radnih
mesta, smanjenje nezaposlenosti i podizanje kvaliteta
Zivota gradana. Osnovni problemi, kada je re¢ o razvoju
turizma, su: nedovoljna upucenost gradana u koristi koju
razvoj turizma moZe da donese i nepostojanje, ne samo
turisticke organizacije, nego bilo kog preduzeca
(turisticke agencije, turistickog informativnog centra itd.)
koje bi se bavilo razvojem i promocijom Mili¢a kao
potencijalne turisti¢ke destinacije.

Opéti i posebni ciljevi projekta razvoja turizma su:

1. Podizanje svesti gradana o znacaju razvoja

turizma njihove opstine.

1.1. Obezbedenje rada kancelarije.

1.2. Snimanje i prikazivanje promotivnih
filmova (6 meseci), 2 puta mese¢no u

trajanju od 45 minuta na letnjoj pozornici.

2. Promocija Mili¢a kao turisticke destinacije.
2.1. lzrada web  prezentacije  turisticke
organizacije.
2.2. Stampanje promotivnog materijala (200
kataloga i 300 bro3ura).
2.3. Animiranje trzista.
2.4. Formiranje konag¢ne turisticke ponude.
3. Edukacija i obuka dodatnih kadrova.

3.1. Raspisivanje konkursa i Kkasting za
volontere, animatore, turisticke
predstavnike i sli¢no, u trajanju od 5 dana.

3.2. Edukativni kursevi, 2 puta sedmiéno u
trajanju od 2 meseca.

4.1. Aktivnosti projekta

Projekat se sastoji iz dvadeset i pet aktivnosti, grupisanih
u Sest posebnih ciljeva. Planom projekta utvrdeno je da je
za realizaciju svih aktivnosti potrebno 9 meseci. Planirani
rok pocetka projekta je 01.03.2012. godine, a krajnji rok



zavrSetka 01.12.2012. godine. Na slici 1. prikazane su
aktivnosti projekta putem Gantovog dijagrama.
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Slika 1. Gantov prikaz projekta
4.2. Predvideni budzet projekta

BudZet projekta je prevod projektnih aktivnosti u
odgovaraju¢e novcane iznose. TroSkovi iskazani u
budzetu zasnovani su na stvarnim cenama. UKupni
troSkovi iznose 35.655 €.

Tabela 1. Budzet projekta

5. PLAN TURISTICKE PONUDE

U okviru opsteg cilja ,,Promocija Mili¢a kao turisticke
destinacije dat je poseban cilj ,Formiranje konac¢ne
turisticke ponude®.

Predlog plana turisticke ponude obuhvatao bi sledece
turisticke proizvode:

1. Organizovanje sportskih takmicenja i priprema
za sportiste;

2. Kamp tenisa;

3. Poseta lovistima i organizovanje love;

4. Sportski i rekreativni ribolov na rekama Studeni
i Zeleni Jadar i Drinjaci;

5. Poseta rudinku ,Boksit* Mili¢i i obilazak
Muzeja rudarstva;

6. Avgustovske letnje igre na bazenima;

7. Obilazak grada - tvrdave Jerine Kantakuzin.

Za svaki proizvod iz turisticke ponude uraden je plan
aktivnosti i odredena je provizija u iznosu od 7-10%, koju
bi turisticka organizacija dobijala na osnovu realizacije
tura.

5.1. Finansijska analiza

Ukupni troSkovi projekta iznose 35.655 €, Sto predstavlja
pocetnu investiciju. Prihodi od realizacije tura iznose
4.200 €. Osim prihoda od realizacije tura, preduzece bi
ostvarivalo prihode organizovanjem manifestacija i
ostalih dogadaja, kao i obavljanjem svih drugih delatnosti
predvidenih Zakonom o turisti¢kim organizacijama.

Projektna aktivnost ol Analiza je radena na 5 godina.
1. obezbedenje i opremanje prostora 2250 €
2. | zaposljavanje radnika 16800 € Tabela 2. Finansijska analiza [6]
3. angaZovanje programera 250 € Pocetna investicija 35.655 €
4. prikupljanje video zapisa i montaza - Prihod u godini 7350 €
———— — - ulaganja )
5, |znaJmI]_|vanje opreme za pustanje filmova i 600 €
projekcija S
= - Prihodi
6. Stampanje plakata 120 € Prihod od realizacije
7. angaZovanje programera 300 € tura 4200 €
8. prikupljanje teksta i slika za sajt - Prihod od Opgtine 4.000 €
q. konagno uoblicavanje i postavljanje prezentacije na } Prihod od Fonda za
Int. razvoj 15.000 €
10. | angaZovanje dizajnera 200 € Ostale aktivnosti
11. | izbor teksta i slika - turisticke 6.000 €
12. priprema i Stampa 616 € organizacije
13. | upis u poslovne adresare 200 €
14. | prikljugenje socijalnim mrezama 50€ Bruto priliv novca I 20.200 € ‘ ‘ ‘
15, USpOSFaVU.Z?.n]e saradnje sa ostalim tur. 500 € po godini
organizacijama
16. | prikupljanje podataka o potencijalnim tur. mestima 300 € Rashodi
17. | formiranje konagne turisticke ponude - Neto plate radnika 16.800 €
18 uspostavljanje poslovne saradnje sa smeStajnim } Rezijski trodkovi 600 €
" | Kkapacitetima i prevoznicima Zakup prostora 750 €
19. | raspisivanje konkursa 20 € Premije i doprinosi 8736 €
20. | prijava kandidata - Amortizacija 563 €
21. | kasting -
22. | selekcija i zakljugivanje - Ukupni rashodi | 27440¢] [ [
23. | angaZovanje predavaca 1900 €
24. | obezbedenje prevoza i smestaja 500 € Broj godina | 5] | |
25. | obezbedenje prostora za predavanja 400 €
- . Zbir
Ostalo Godina Priliv | ppoaioyi | SadaSmia | o oenie
—————— novca vrednost .
ReZijski trodkovi 600 € vrednosti
Zakup prostora 750 € 0f -28.305€ -28.305 €
Premije i doprinosi 8736 € 1 29.200€ | -27.449¢€ 1751 € - 26.554 €
Amortizacija 563 € 2 32.800 € -27.300€ 5.500 € 21.054 €
3 33450€ | -26.850€ 6.600 € -14.454 €
Dodatak za rizik - 4 34580€ | -26.500€ 8.080 € -6.374 €
UKUPNO 35655 € 5 35.100€ | -26.900€ 8.200 € 1826 €
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Iz Tabele 2. vidimo da je ocekivani period povrata
investicije je 5,9 godina.

6. BENCMARK ANALIZA KONKURENTSKIH
TURISTICKIH DESTINACIJA U REGIJI BIRAC

Svrha analize je da se ustanove uporedive i konkurentne
vrednosti turistickih destinacija u odnosu na opStinu
Miliéi.

6.1. Tabela uporedivanja

Pokazatelji merenja podeljeni su na kvantitativne
(turisticki promet, broj smeStajnih kapaciteta, broj
ugostiteljskih objekata itd.) i kvalitativne (raznovrsnost
turisticke ponude). Uporedivane destinacije su izabrane
na osnovu sli¢ne turisticke ponude.

Tabela 3. Uporedni pregled konkurentskih destinacija

o p Opstina Opstina
Tur. ponuda | Opstina Zvornik Vlasenica St
Ukupan br.
leZaja: 92
Ukupan br. leZaja: Ukupan br. Vrsta smeStaja:
SmeStajni 206 leZaja: 155 1 motel, 1
kapaciteti Vrsta smeStaja: 1 Vrsta smeStaja: hostel, 1
hotel i 5 motela 2 hotela pansion,
privatna
domacinstva
Ryl 3 restorana
Ugoztr:tje(ljjjka 2 picerije 71re?;(;rr?r;a 3 restorana
p 2 poslesticarnice picerly
reka Drina, . . .
Prirodne Zvomicko jezero, planina Javor, jezero Perucac,

reke Tis¢a, lekovite vode

znamenitosti izvori mineralne

vode - Kiseljak Drinjaca i Jadar (banja Guber)
tvrdava i
srednjevekovni
grad, muzej, arheoloSki
narodna lokalitet u
Kulturno- biblioteka, . Skelanima,
B oo nekropole i o
istorijske i memorijalni stecei, lokalitet memorijalni
etnoloske ansambl, stari Cr’kvina“ kompleks,

Zeleznicki most,
26 pravoslavnih

karakteristike katolicka kapela,

manastir, crkva,

crkava i hramova, dZamija
22 islamska verska
objekta
kulturno-zabavni | Kulturno-zabavni 1 kulturno-
. " programi programi sportska i
WL BTS2 organizovani kroz organizovana privredna
. . kroz 14 . .
10 manifestacija - " manifestacija
manifestacija
2008. 1611 2008. 4826 2008.
Turisti¢ki 2009. 3922 2009. 1001 2009. 1665
promet 2010. 4324 2010. 1611 2010. 3164
2011. 7316 2011. 1829 2011. 5504

Zakljucci bencémark analize:

1. Sve uporedene destinacije su u svom poslovanju
morale da uspostave destinacijski lanac vrednosti, tj. da
povezu i upravljaju svim ili ve¢inom turisti¢kih proizvoda
u destinaciji kako bi obezbedile celogodisnje poslovanje;
2. Sve destinacije funkcioniSu kao intergrisani sistem
proizvoda i usluga, tako da se celokupna ponuda smestaja
i vecine aktivnosti vezuje za prostor opstine;

3. Struktura smestaja je diverzifikovana u vidu hotela,
motela, hostela, pansiona i privatnih domacinstava $to u
velikoj meri omogucava prilagodavanje razli¢itim
segmentima traznje;

4. Nivo kvaliteta u smeStajnim objektima uglavnom je
fokusirana na tre¢u kategoriju (3*);

5. Sve destinacije namenjene su pre svega zdravstvenom i
sportsko-rekreativnom turizmu i porodiénom odmoru;

6. Turisticki promet je konstantno rastao. lzuzetak je
Vlasenica, gde se 2009. godine promet znatno smanjio u
odnosu na prethodnu godinu. Razlog tome je privremeno
obustavljanje rada hotela ,,M“ zbog renoviranja.

7. U svim destinacijama moZe se primetiti velika
raznolikost u pogledu bavljenja razligitim aktivnostima
tokom cele godine;

8. U svim destinacijama postoji partnerstvo javnog i
privatnog sektora;

9. Mogu¢nosti razvoja turizma u destinaciji Mili¢i veoma
povoljne. Potrebno je da se formira i podstakne celokupna
ponuda i da se formira integrisan turisti¢ki proizvod koji
¢e se nuditi na trzistu.

10. Potrebno je staviti akcenat na razvoj sportsko -
rekreativnog turizma, jer opstina poseduje svu neophodnu
infrastrukturu za obavljanje sportskih aktivnosti;

11. Da bi se obezbedila konkurentska prednost na
turistickom trZistu, neophodno je aktivirati proizvode koji
nisu dovoljno afirmisani, ali su jedinstveni za dato
podrugje.

7. ZAKLJUCAK

Turizam je izuzetno dinamic¢an sektor privrede i zbog toga
je neophodno kreiranje novih turisti¢kih destinacija sa jo$
ve¢om ponudom specifi¢nih turistickih proizvoda radi
oc¢uvanja  konkurentnosti na turistickom  trZistu.
Ocekivanja od projekata bice sve veca, posto se trZiste sve
brze menja i postaje zahtevnije. Prilikom planiranja
turistickog proizvoda, nosioci turisticke politike moraju
prihvatiti slabe i jake strane destinacije, kao i njenih
konkurenata, ali i ciljnih segmenata kojima je namenjen
integrisani turisticki proizvod. Za privlacenje turista
potrebna je precizna segmentacija i pozicioniranje
destinacije kao celine.

Projekti u turizmu su jedan od dobrih nacina da svaka
destinacija poboljSa posojece turisti¢ke resurse i iskoristi
svoje turisticke potencijale.
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UPRAVLJANJE OTPADOM U OPSTINI SENTA | MOGUCNOSTI UNAPREDENJA

WASTE MANAGEMENT IN THE MUNICIPALITY OF SENTA AND OPPORTUNITIES
FOR IMPROVEMENT

Jasmina Roza, Goran Vuji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE

SREDINE

Kratak sadrzaj — Cilj ovog rada je da se ukaZe na
trenutno stanje upravljanja otpadom u opstini Senta od
njegovog nastajanja, separacije, sakupljanja prevoza, pa
sve do konacnog odlaganja. Takode, jedan od ciljeva je
da se ukaZze na nedostatke u upravljanju otpadom u
opStini Senta i moguénosti za njegovo unapredenje.
Abstract — The main objective of this work is to present
the current status of waste management in the
municipality of Senta from its generation, separation,
collection, transportation, to final disposal. Furthermore,
one of the aims is to point out the shortcomings in waste
management in the municipality of Senta as well as the
opportunities for its improvement.

Kljuéne re¢i: otpad, upravljanje otpadom, deponija
komunalnog otpada, moguénosti unapredenja

1. UvOD

Razvoj nauke, industrije, saobracaja, kao i veca
proizvodnja hrane, uslovili su promene fizi¢kih, hemijskih
i bioloSkih svojstava vode, vazduha, zemljiSta, hrane i
svega ostalog Sto se nalazi u naSem okruzenju i cini
sastavni deo okoline. Znaci, razvoj civilizacije je doveo
do mnogih problema, od kojih su izmedu ostalog i velike
kolic¢ine otpada i zagadujuc¢ih supstanci. U poslednjih
nekoliko decenija doSlo je do porasta opSte svesti o
okolini i o potrebi zaStite Zivotne sredine.
Uspostavljanjem sistema upravljanja otpadom postizemo
punu kontrolu nad svim elementima, tokovima otpada od
nastajanja, separacije, sakupljanja, prevoza pa do
konac¢nog odlaganja.

2. OSNOVNE KARAKTERISTIKE OPSTINE
SENTA

Opstina Senta nalazi se u severnom delu Vojvodine, u
severoisto¢nom delu, iako pripada Severno — banatskom
okrugu. Teritorija sencanske opStine obuhvata 293,4

km? a samo naselje Senta obuhvata povrsinu od oko 167

km?. Prema popisu iz 2002. godine broj stanovnika
opStine Senta bio je 25. 619.

StanovniStvo opStine Senta podeljeno je u pet naselja
(Senta, Gornji Breg, Tornjos, Bogara$, Kevi). Broj
stanovnika po popisu iz 2002. godine je u naselju Senta
bio 20.363, u naselju Gornji Breg 1.889st., Tornjo$ 1773st

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr.Goran Vuji¢, docent.

923

Bogara§ 724st. i Kevi 887st.. Ukupan broj seoskog
stanovniStva iznosi 5266st..

3. STANJE UPRAVLJANJA OTPADOM U OPSTINI
SENTA

Pod otpadom se podrazumeva svaki materijal ili predmet
koji nastaje u toku obavljanja proizvodnje, usluzne i
druge delatnosti, predmeti iskljuceni iz upotrebe, kao i
otpadne materije koji nastaju u potrodnji i koje sa aspekta
proizvodac¢a, odnosno potroSaca nisu za dalje koris¢enje i
moraju se odbaciti.

3.1. Komunalni otpad

U Senti je organizovano zbrinjavanje otpadnih materija
zapoceto pre vise od 40 godina. Sistem zbrinjavanja
otpadnih materija u opStini Senta sastoji se od:
organizovanog prikupljanja, odvoza i odlaganja otpadnih
materija  na  odgovarajuéu  sanitarnu  deponiju.
Organizovano prikupljanje nastalog otpada se vrsi na
teritoriji naselja Senta, Gornji Breg, TornjoS i Bogaras.
Naselje Kevi je pokriveno uslugom prikupljanja otpada
od strane zaduZene organizacije JKSP ,Senta“. Znagi,
odvoz se vrsi organizovano, specijalnim vozilima Javnog
komunalno-stambenog preduzeca iz Sente.

Otpad na mestu nastanka sakuplja se:

e U tipiziranim kantama i netipiziranim posudama i

vre¢ama iz individualnih stambenih zgrada

Slika 1. Kanta za individualne stambene zgrade

e U tipiziranim Kkontejnerima

kantama iz stanova viSespratnica

tipiziranim

Slika 2. Tipizirani kontejner za stanove viSespratnice



e U tipiziranim kontejnerima u industriji (posebno
se sakupljaju otpaci slicni komunalnim otpacima,
koji se odlaZzu na deponiju)a u posebno tipizirane
kontejnere ili na posebnom prostoru sakupljaju
se otpaci koji se mogu koristiti kao sekundarne
sirovine.

Ukupan broj domacinstava obuhvacenih prikupljanjem
otpada po naseljima opstine Senta je prikazan u Tabeli br.
1. U prikazanoj tabeli brojem dom¢instava obuhvaceni su
i salaSi okolnih naseljenih mesta iz kojih se wvrSi
organizovano prikupljanje otpada. Izvor prikazanih
podataka je JKSP ,,Senta*“.

Tabela br. 1. Broj domacinstava obuhvacenih
prikupljanjem otpada u opStini Senta za 2010.god

Naselje Br. domadinstava
Senta 8291

Gornji Breg 603
Bogaras 159
Tornjos 456

Kevi /
Ukupno: 9509

Osim domacinstava, prikupljanje komunalnog otpada
obuhvata i javne objekte, javne povrsine, zanatske radnje i
industriju. Industrijski odnosno trgovacki kompleksi iz
kojih se prikuplja znacajna koli¢ina komunalnog otpada
su prehrambena industrija a.d. fabrika Secera TE-TO
Senta, industrija mlinskih proizvoda a.d. Zitopromet-mlin
Senta, fermentaciona industrija Alltech Fermin, duvanska
industrija  JT International a.d. Senta, kompleks
Elektrovojvodine, a.d. pristanite Potisje, trgovacki centri
Phiwa i KTC.

Javno komunalno-stambeno preduzece ,,Senta* raspolaze
sa odredenim brojem posuda za prikupljanje otpada. U
Tabeli br. 2. je prikazan pregled vrste i broja posuda.

Tabela br. 2. Pregled vrsta i broja posuda kojima
raspolaze JKSP ,,Senta* (2009. god) i vrsta i broj

potrebnih
Naziv opreme Veli¢ina Broj
[m 3] [kom]
kontejner 5,0 36
kontejner 1,1 17
kanta 0,12 2720
plasti¢ne kese 3630*
potrebne posude
kanta 0,12 5000
kontejner 1,1 100

*prosecan broj komada plasticnih kesa koji se obezbeduje
korisnicima u toku jedne godine

Ostala domacinstva se sama brinu o posudi ili kesi za
prikupljanje i privremeno <&uvanje otpada u periodu
izmedu dva odvoza.

Deo opreme za prikupljanje koja domacdinstva sama
obezbeduju su standardne posude raznih zapremina ili
plasti¢cne kese, dok jedan deo domacinstava koristi
nenamenske posude koje su cesto neadekvatne za
rukovanje pri ubacivanju u vozilo za odvoz.

Usluga odvoZenja otpada se obavlja sa odredenim
vozilima koje su u vlasnistvu JKSP ,Senta“. Broj i vrste
vozila su prikazana u Tabeli br. 3.

Tabela br. 3. Broj i vrste vozila za prikupljanje
komunalnog otpada (2009. i 2010. god) i potrebne

kolicine
Vrsta Tip Godina | Zapremina
vozila vozila | izdavanja [m 3]
autosmecar FAP 2006 15
2023
FAP 1997 15
1620
FAP 1991 15
1620
podizagdi MB 1989 prenos
kontejnera 1213- kontejnera
36
TAM 1989 zapremine
130 T- do11
11
kamion TAM 1982 5
Kiper 130 T-
12
potrebna vozila
autosmecar | | | 12

U prikupljanju otpada povremeno ucéestvuje kamion Kiper

zapremine 5 m®. Po pozivu gradana sSe angazuje,
uglavnom za prevoz gradevinskog Suta prilikom rusenja
gradevinskih objekata i kod odvoza baStenskog otpada sa
javnih povrsina naselja Senta.

U opstini Senti se prikupljanje otpada vrsi pet dana u
nedelji od ponedeljka do petka. Grad Senta je podeljen u
pet reona i iz svakog reona se dva puta nedeljno prikuplja
otpad od strane Javnog komunalno-stambenog preduzeca
»Senta“. Gornji Breg je podeljen u cetiri reona i svakog
Cetvrtka se sakuplja iz jednog reona otpad. A u Bogarasu i
Tornjo3u se jednom mese¢no prikuplja otpad.

3.2. Industrijski otpad

Industrijski otpad podrazumeva otpad iz bilo koje fabrike
i/ili bilo kog industrijskog preduzeca koji nastaje tokom
odredenih tehnoloSkih procesa[l]. Po karakteristikama
moZe biti:
e inertan: ne utice Stetno na Zivotnu sredinu i
zdravlje ljudi
e oOpasan: opasna materija koja viSe nema
upotrebnu vrednost i koja se ne moZe reciklirati
postaje opasan otpad

Industrijski otpad se odlaze na mestima u sklopu
postrojenja, a preostali deo se odlaze na gradskim
deponijama sa komunalnim ¢vrstim otpadom. Glavni
metod postupanja sa opasnim otpadom su skladistenje i
deponovanje. Preduze¢a koja generiSu opasan otpad
odlazu taj otpad unutar preduzeca u sopstvenim
skladiStima. VrSenjem analiza, pokazano je da je za
vec¢inu takvih mesta prekoracen njihov kapacitet i da ne
zadovoljavaju zahteve nacionalnog zakonodavstva o
otpadu, a u skladu sa Pravilnikom o nacinu postupanja sa
otpacima koji imaju svojstva opasnih materija, Koji
ureduje nacin postupanja sa pojedinim otpacima Kkoji
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imaju svojstvo opasnih materija. Veliku pretnju okolini
predstavlja nagomilani otpad, pre svega izvorima pitke
vode i zbog toga se ovaj problem mora reSiti. U Republici
Srbiji ne postoje postrojenja za tretman opasnog otpada.

Tabela br. 4 . Najznacajniji generatori otpada u opstini

Senta
Generatori | JTI AD LAlltech | AD
otpada Senta | Fabrika | Fermin“ | Zitopromet
Secera | AD Senta
TE-TO | Senta
Senta
Koli¢ina 386,64 | 122700 | 123,118 41 t/g
otpada t/g t/g t/g

3.3. Sekundarne sirovine

Otpad u Srbiji koji moze da se koristi neposredno ili
doradom, odnosno reciklazom (preradom) predstavlja
sekundarnu sirovinu.

U opstini Senta je u 2011. zapoceto organizovano
selektivno sakupljanje otpada. Postavljeni su tipski
kontejneri razlicite boje za selektivnho odvajanje PET-
ambalaZe, papira i stakla.

BB
e

cﬁ\unu NITAGTHKA
MUANYAG

BUASTIKA

UVEG
STAKLO

Slika 3. Kontejneri za selektivno odvajnje otpada (za
plastiku, papir i staklo)

3.4. Deponija komunalnog otpada u Senti

U opstini Senta se otpadne materije odlazu na
odgovarajucu sanitarnu deponiju. Ta sanitarna deponije se
nalazi na mestu pozajmiSta zemlje (ciglarske jame)
industrije gradevinske opeke, na juznoj strani, na parceli
broj 19984., nedaleko od grada. Parcela je u svojini
opStine Senta koja je prava koriS¢enja ove lokacije za
deponovanje otpada dala Javnom komunalno-stambenom
preduzeéu ,Senta“. Svi objekti sanitarne deponije ni
danas nisu izgradeni, ve¢ su osposobljeni odredeni delovi
za prihvat ¢vrstih otpadaka. Od 2001. godine se vrSi
odlaganje otpadaka na ovoj lokaciji. BivSa obic¢ha
deponija je postala ruglo grada i u velikoj meri doprinela
degradaciji sredine. Stara deponija nije rekultivirana, za to
prvo treba izraditi projekat.

Na deponiju se odlaze komunalni otpad iz domacinstava
(koji ukljucuju i otpad iz poslovanja manjih trgovackih,
ugostiteljskih, zanatskih i drugih radnji, ustanova,
kancelarija i sl.), uli¢ni otpad, deo industrijskog otpada
(koji je po sastavu slican kuénom otpadu npr. papir,
karton, inertni predmeti, otpad industrijskog restorana,
kancelarija, garderoba i sl.). Ostali bezopasni otpaci iz
industrije se koriste kao sekundarna sirovina. Otpadne
materije Secerane ¢ine izuzetak (mulj, ostaci repe), jer se
zbog njihove  specificnosti  zbrinjavanje  reSava

samostalno, mimo gradske deponije. A izuzetak cine i
medicinski otpad patoloskog karaktera koji se posebno
prikupljaju i uniStavaju sagorevanjem u krugu bolnice.
Otpaci bolnice i ambulanti su heterogenog sastava, oni
koji su komunalnog karaktera odlazu se na deponiju, dok
kategorija opasnog, odnosno medicinskog otpada
nepatolodkog karaktera se prihvata u odgovarajucem
pakovanju koji onemogucuje kontakt ljudi sa njim.

Na lokaciji deponije, pre ugradnje u telo deponije, vrsi se,
od strane formirane grupe stanovnidtva, drustveno
neorganizovane, stihijska reciklaza dela prikupljenog
istovarenog otpada, koji se trenutno moze volarizovati na
trzistu (metal, karton, gradevinska opeka, blok, neke vrste
PET ambalaze i sl.).

Ukupna godiSnja koli¢ina otpada koja se odlaze na
deponiju: oko 15.800 tona. Na deponiji se vrSi ravnanje,
zbijanje i pokrivanje otpada.

3.5. Realizovani projekti u 2011. godini u opStini Senta

Pocetkom 2011. godine je opStina Senta uspesno
realizovala projekat u sklopu kojeg su u svakom naselju
opstine Senta tj. u Senti, Gornjem Bregu, Tornjo3u,
Bogara3u i Keviju pored glavnih peSackih staza
postavljene ulicne korpe za otpatke. Postavljeno je
ukupno 250 uli¢nih korpi, ¢ije redovno praznjenje u gradu
organizuje Javno komunalno-stambeno  preduzece
»Senta“, a u selima pak komunalni radnici mesnih
zajednica.

Sredinom maja 2011. su na osnovu konkursa kod
Ministarstva za prostorno planiranje i zaStitu Zivotne
sredine odobrena sredstva koja ¢e biti usmerena za

nabavku 9 kontejnera za komunalni otpad zapremine 5

m? i tri kontejnera zapremine 1,1 m3. Deo ovih

kontejnera je ve¢ postavljeno na potpuno nove lokacije, a
preostali ¢e biti upotrebljeni za zamenu postojecih
kontejnera koji su u veoma loSem stanju.

U junu ove 2011. godine je Zicanom ogradom ogradeno
20 kontejnera, kako bi se smanjilo raznoSenje rasutog
otpada.

Na osnovu konkursa Pokrajinskog sekretarijata za zastitu
Zivotne sredine opstini Senta su odobrena odredena
sredstva za formiranje ,,zelenih ostrva“ ( kontejneri za
separatno prikupljanje sekundarnih sirovina) za primarnu
reciklazu otpada. U sklopu ovog projekta je izvrSena
nabavka i postavljanje tipskih kontejnera razlicite boje za
selektivno odvajanje PET-ambalaze, papira i stakla u
opstini Senta na odredenim lokacijama.

Ovim projektima je u znatnoj meri doprineto poboljSanju
stanja javne cistoce i zaStite Zivotne sredine u opstini
Senta.

4. MOGUCNOSTI UNAPREDENJA

Izrada Lokalnog plana upravljanja otpadom je jedan od
mogucnosti unapredenja u upravljanju otpadom u opstini
Senta.

Plan upravljanja otpadom se odreduje na period od 10
godina uzimaju¢i u obzir pravce razvoja ekonomije i
industrije.

Posebni ciljevi su[2]:

¢ identifikovanje odgovornosti za otpad
e uvodenje primarne separacije i reciklaze ¢vrstog
otpada na teritoriji opStine (metal, staklo, inertni



otpad, plastika, papir) i smanjenje Kkolicine
krajnjeg, neupotrebljivog otpada koji se trajno
odlaze

da se obezbedi za oko 26.500 stanovnika opStine
Senta, higijensko odlaganje ¢vrstog otpada

preko saniranja divljih deponija i deponija
komunalnog otpada da se pobolj3a kvalitet Zivota
stanovniStva

sprecavanje zagadivanja podzemnih voda i reka
bezbedno zatvaranje i saniranje smetlista

u oblasti upravljanja ¢vrstim otpadom razvijanje
javne svesti na svim nivoima drustva

osiguranje stabilnih  finansijskih resursa i
podsticajnih  mehanizama za investiranje i
sprovodenje  aktivnosti prema  principima
zagadivac placa i/ili korisnik placa
implementacija informacionog sistema koji
pokriva sve tokove, koli¢ine i lokacije otpada,
postrojenja za tretman, preradu i iskoris¢enje
materijala iz otpada i postojenja za odlaganje
otpada

Naselje Senta se u 2009. godini u pogledu iskoris¢enja
postojece deponije nalazilo priblizno na polovini ukupno
predvidenog veka trajanja iste. Otpad se odlaze na
deponiju koja ne zadovoljava osnovne kriterijume za
bezbedno i pravilno deponovanje otpada. Neophodna je
sanacija i rekultivacija postojece deponije. Da bi se
smanjio broj divljih deponija neophodno je preduzimanje
mera za otklanjanje i onemogucavanje stvaranja divljih
deponija i propisivanje izri¢ite zabrane i kaznene politike

pracene pojacanom inspekcijskom kontrolom.
Inicijativom  Ministarstva  zaStite  Zivotne sredine
Republike  Srbije a sprovedenom putem sluzbe

inspekcijskog nadzora, Upravlja¢ deponijom ¢vrstog
otpada obavezan je da izradi Projekat sanacije i
rekultivacije postojece deponije. U konkretnom slucaju
naselja Senta, u ovom Projektu treba da se ukaze i na
mere koje treba sprovesti u vremenu do formiranja
centralnog-regionalnog  sistema upravljanja  ¢vrstim
otpadom.

Znadi, da bi se dugoro¢no resSio problem otpada u celom
regionu potrebna je izgradnja savremenog regionalnog
sistema za upravljanje otpadom, u skladu sa Evropskim
standardima. Grad Subotica i opStine Senta, Backa
Topola, Kanjiza, Mali Ido$ i Coka su za svoj region
osnovale zajednic¢ko preduzece ,,Regionalna deponija“ d.
0. 0. Subotica ¢iji je zadatak da izgradi takav nov,
savremeni regionalni sistem za upravljanje otpadom.
Usaglasile su se da je u cilju zaStite zdravlja stanovniStva,
ocuvanja Zivotne sredine i zaStita voda i zemljiSta, kao i
kvaliteta vazduha potrebna izgradnja savremenog
regionalnog sistema upravljanja otpadom.

5. ZAKLJUCAK
U opstini Senta nisu sva domacinstva obuhvacena
organizovanim prikupljanjem i odnoSenjem otpada, tako

da je neophodno povecanje ukupnog broja obuhvacenih
domacinstava.
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Zbog ceste pretrpanosti sudova neophodna je nabavka
dodatnog broja sudova za otpad i povecana dinamika
praznjenja ili izgradnja efikasnijeg sistema praznjenja
sudova.

U Senti je tek zapoceto selektivho sakupljanje otpada,
formiranje zelenih ostrva za selektivno sakupljanje
otpada, pa je neophodna edukacija atanovnistva.
Neophodna je sanacija i rekultivacija postojece deponije,
u Sto kraéem roku, realizacija Regionalnog plana
upravljanja otpadom.

Neophodno je smanjenje broja plasticnih kesa u
svakodnevnoj upotrebi i uvodenje bioragradivih kesa.
Smanjenje koli¢ine opasnog otpada iz domacinstava moze
se posti¢ci uvodenjem posebnog rezima odvojenog
sakupljanja opasnhog otpada, donoSenjem odgovarajucih
akata, postavljanjem i praznjenjem namenskih sudova.
Potrebno je razvijanje javne svesti svih proizvodaca

otpada preko razli¢itih informativnih medija, kroz
obrazovanje u 3koli, organizovanjem kampanja.
Neophodno je pokazati javnosti uticaj pogreSnog

odlaganja otpada na Zivotnu sredinu i na njihovo zdravlje
i dugoroc¢no, troSkove opstine za remedijaciju.
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SPECIFICNOSTI RECIKLAZNOG CENTRA ZA GRADOVE VELICINE OKO 60.000
STANOVNIKA

RECYCLING CENTER SPECIFITIES FOR THE TOWNS THE SIZE OF ABOUT 60.000
INHABITANTS

Aleksandra Popov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — U ovom radu prikazano je reSenje
reciklaznog centra u Somboru, u kojem de se vrSiti
razvrstavanje i privremeno skladiStenje reciklabilnih
materijala. UsavrSavanje tehnologije i deficitiranost
pojedinih sirovina i materijala uticali su na to da su
mnogi otpaci postali sirovine - zato je neophodno da se
puno paznje posveti novim tehnoloSkim reSenjima kojima
se otpaci pretvaraju u sirovine i materijale. Interes za
ovako reSenje je viSestruk — vrsi se uSteda postojecih
prirodnih resursa (koji su ograniceni) i reSava se problem
uniStavanja i saniranja velikih koli¢ina otpadnih materija.
Abstract — In this paper is presented a solution to a
recycling center in Sombor, which will deal with sorting
and temporary storage of recyclable materials.
Improvement of technology and deficiency of certain
feedstosks have affected that waste becomes feedstock - so
it is necessary to devote attention to new technology
solutions that turn waste into feedstock.. The interest is
multiple - saves the existing natural resources (which are
limited) and solves the problem of destruction and
recovery of large quantities of waste.

Kljuéne reé¢i: Upravljanje otpadom, Reciklazni centar u
Somboru, Uticaj na Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi

1. UvOD

Problem dana3njice pored sve vece zagadenosti vazduha,
vode i zemljista je ogroman porast koli¢ine otpadnog
materijala. Supstance koje su delimi¢cno ili potpuno
neupotrebljive - otpad, nastaju u svakom podrucju ljudske
delatnosti. Sa sve veé¢im brojem stanovnika, porastom
industrijske proizvodnje i potroSnje, stvara se sve veca
kolic¢ina otpadnog materijala, koji u ekoloSkom smislu
dovodi do sve vece =zagadenosti Zivotne sredine.
Heterogeni sastav otpadnog materijala uti¢e na to da su
nacini prerade i ponovne upotrebe raznovrsniji i sloZeniji.
Reciklaza, kao moguc¢nost redukovanja otpada,
predstavlja veoma znacajnu aktivnost, posebno sa aspekta
unapredivanja i zastite Zivotne sredine kao i sa stanovista
ekonomije. Osnovni ekoloski znacaj reciklaze se ogleda u
ocuvanju prirodnih resursa, Stednji energije i smanjenju
zagadenja Zivotne sredine.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Goran Vuji¢, docent
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Cilj ovog rada je da se prikaze na koji nac¢in se moze
smanjiti koli¢ina nastalog otpada procesom sortiranja i
recikliranja. U radu ¢e biti prikazano i u kojoj je meri je
mogucée smanjiti optere¢enje na postojecu deponiju
Rancevo. Takode, cilj je da se analizom reciklaznog
dvorista utvrdi da li je izgradnja i rad jednog takvog
centra isplativ, kako sa ekonomskog tako i sa aspekta
zastite Zivotne sredine.

2. OTPAD

Otpad je materijal, sirovina, predmeti koji nastaju u
procesu obavljanja svakodnevnih Zivotnih i proizvodnih
aktivnosti, i kao takav se najceS¢e bez dalje upotrebne
vrednosti odbacuje na smetliSte, odnosno deponije.
Produkcija otpada je mozda najprirodniji ljudski akt
Zivota kako u ruralnim, tako i u urbanim sredinama. Sto je
drustvo sofisticiranije i bogatije to vise otpada produkuje.
Otpad se deli:

1.

2. Prema sastavu.

Prema mestu nastanka.

3. Prema toksi¢nosti.

2.1 Upravljanje otpadom

Nacionalna strategija upravljanja otpadom je usvojena 4.
jula 2003. godine, odlukom Vlade Republike Srbije. Ona
predstavlja bazni dokument kojim se obezbeduju uslovi
za racionalno i odrZivo upravljanje otpadom na nivou
Republike. Implementacijom strategije se postize veliki
broj ciljeva od znacaja za sve nivoe vlasti - od lokalne
samouprave do republickog nivoa. Kao najvaznije
potrebno je izdvoyjiti:

zastitu i unapredenje Zivotne sredine,

zaStitu zdravlja ljudi,
dostizanje  principa
otpadom,

promenu stava prema zastiti Zivotne sredine i
otpadu, kao jednom od njenih segmenata
povecanje nivoa javne svesti.

. odrzivog  upravljanja

Klju¢ni principi upravljanja otpadom su:

1. Princip odrzivog razvoja

Odrzivo upravljanje otpadom znaci efikasnije koriSéenje
resursa, smanjenje kolic¢ine otpada i postupanje sa njim na
takav nacin da to doprinosi ciljevima odrzivog razvoja.
Odrzivi razvoj je uskladen sistem tehni¢ko - tehnolo3kih,
ekonomskih i drustvenih aktivnosti u ukupnom razvoju u
kome se na principima ekonomic¢nosti i razumnosti



koriste prirodne i stvorene vrednosti Republike sa ciljem
da se sacuva i unapredi kvalitet Zivotne sredine za
sadadnje i buduce generacije.

2. Princip blizine i regionalni pristup upravljanju
otpadom

Primena ovog principa zavisi od lokalnih uslova i
okolnosti, vrste otpada, njegove zapremine, nacina
transporta i odlaganja, kao i moguceg uticaja na Zivotnu
sredinu. Primena ovog principa zavisi i od ekonomske
opravdanosti izbora lokacije. Postrojenje za tretman
otpada ili deponija locira se dalje od mesta nastajanja
otpada, ako je to ekonomicnije. Vecina otpada tretira se ili
odlaze u oblasti, odnosno Regionu u kojem je
proizvedena. Regionalno upravljanje otpadom obezbeduje
se razvojem i primenom regionalnih strateSkih planova
zasnovanih na evropskom zakonodavstvu i nacionalnoj
politici. Princip blizine znaci da se, po pravilu, otpad
tretira ili odlaze Sto je moguce blize mestu njegovog
nastajanja da bi se u toku transporta otpada izbegle
nezeljene posledice na Zivotnu sredinu. Prilikom izbora
lokacija postrojenja za tretman ili odlaganje otpada,
poStuje se princip blizine.

3. Princip predostrozZnosti

Princip predostroZnosti zna¢i da odsustvo pune nauche
pouzdanosti ne moZe biti razlog za nepreduzimanje mera
za sprecavanje degradacije Zivotne sredine u slucaju
mogucih znac¢ajnih uticaja na Zivotnu sredinu.

4. Princip ""zagadiva¢ plaéa™

Princip "zagadiva¢ placa" zna¢i da zagadiva¢ mora da
snosi pune trodkove posledica svojih aktivnosti. Troskovi
nastajanja, tretmana i odlaganja otpada moraju se ukljuciti
u cenu proizvoda.

5. Princip hijerarhije

Hijerarhija upravljanja otpadom predstavlja redosled
prioriteta u praksi upravljanja otpadom:

Prevencija stvaranja otpada i redukcija, odnosho
smanjenje koriS¢enja resursa i smanjenje
koli¢ina i opasnih karakteristika nastalog otpada;
Ponovna upotreba, odnosno ponovno koriséenje

proizvoda;

e Reciklaza, odnosno tretman otpada radi
dobijanja sirovine za proizvodnju istog ili drugog
proizvoda;

IskoriS¢enje vrednosti otpada (kompostiranje,
proizvodnja/povrat energije i dr.);

Odlaganje otpada deponovanjem ili spaljivanje
bez iskoriS¢enja energije, ako ne postoji drugo
odgovarajuce resenje.

.....

M

ustanovljava, za date ciljeve i okolnosti, opciju ili
kombinaciju opcija koja daje najvecu dobit ili najmanju
Stetu za zivotnu sredinu u celini, uz prihvatljive troSkove i
profitabilnost, kako dugoro¢no, tako i kratkoro¢no.
sistematski i konsultativni proces dono3enja odluka koji
obuhvata zastitu i o¢uvanje Zivotne sredine.
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7. Princip odgovornosti proizvodaéa

Proizvodac snosi najveéu odgovornost jer uti¢e na sastav i
osobine proizvoda i njegove ambalaZze. Proizvodac¢ je
obavezan da brine o smanjenju nastajanja otpada, i 0
razvoju proizvoda koji su reciklabilni, razvoju trzista za
ponovno koris¢enje i reciklazu svojih proizvoda. Ovaj
princip zna¢i da proizvodadi, uvoznici, distributeri i
prodavci proizvoda koji uti¢u na porast koli¢ine otpada
snose odgovornost za otpad koji nastaje usled njihovih
aktivnosti.

3. RECIKLAZA OTPADA

Recikliranje je izdvajanje materijala iz otpada i njegovo
ponovno koris¢enje. Ukljucuje sakupljanje, izdvajanje,
preradu i izradu novih proizvoda iz iskoris¢enih stvari ili
materijala. Veoma je vazno najpre odvojiti otpad prema
vrstama otpadaka. Mnoge otpadne materije se mogu

ponovo iskoristiti ako su odvojeno sakupljene.

3.1 Sta sve moZe da se reciklira?

o Papir.

e Staklo.

e  Metal (aluminijum, bakar, gvozde).
o Plastika.

e  Elektri¢ni i elektronski otpad.

4. RECIKLAZNA DVORISTA

Kako u zadnje vreme sve viSe vodimo bitku sa
neprekidnim zagadenjem okoline i neodgovornim
ponaSanjem ljudi, tako se sve viSe stru¢njaka okrece
reSenjima koji ¢e pomoci da na3a planeta poZivi jo§ malo,
pre nego Sto je zatrpamo sa nepotrebnim stvarima, od
¢ega ¢emo zagaditi pitku vodu i zemlju koja daje plodove.
U organizovane i od strane odredenih ministarstava
proverenih odlagalista otpada, moZemo ubrojiti reciklazna
dvorista kao joS jednu meru kojom se nastala Stetu
pokuSava svesti na minimum.

Reciklazno dvoriste podrazumeva nadzirano i posebno
opremljeno mesto za odvojeno prikupljanje otpada, gde se
predvida odredeni prostor za privremeno skladiStenje
glomaznog otpada kao Sto je stari namestaj, dotrajala
elektronska oprema i bela tehnika.

ReciklaZzna dvoriSta imaju znacajnu ulogu ne samo u
privremenoj sanaciji otpada, nego i u celokupnom sistemu
koje se bavi kontrolisanjem otpada, jer sluzi kao spona
kojom jedinice lokalne samouprave osiguravaju vezu
izmedu gradana, ovlaS¢enih sakupljaéa i naravno
ovlasé¢enih obradivaca. Bitno je da u svemu tome postoji
odredena vrsta kontrole. lzgradnja reciklaznih dvorista
predstavlja veliki iskorak u unapredenju upravljanja
otpadom. Ministarstvo Zivotne sredine i prostornog
planiranja stvorilo je preduslove jer je u poslednjih godinu
dana usvojen ¢itav set zakona i podzakonskih akata koji
uvode red u ovu oblast i predstavljaju temelje za moderan
i odrziv sistem upravljanja otpadom u Srhiji.

5. TEHNOLOSKI OPIS POSTROJENJA |
POSTUPKA

5.1 Opis postupka
Koncepcijski postrojenje je podeljeno u sledece celine:
istovar i skladiStenje posebnih tokova, istovar i sortiranje



reciklabilnih  materijala i baliranje i skladiStenje
sekundarnih sirovina. Istovar dopremljenih reciklabilnih
materijala se vrSi u prostoru nadstreSnice pored hale u
kojoj je smeSteno postrojenje za sortiranje i baliranje.
Skladistenje posebnih tokova se vr8i u za to namenski
uredenom i opremljenom prostoru u okviru Centra, a van
glavne sortirne hale.

Sortiranje se vrsi u hali, u kojoj je smesteno postrojenje za
sortiranje i baliranje. U hali ¢e se razdvajati sekundarne
sirovine u baliranom stanju, a staklo i sirovine posebnih
tokova otpada razvrstavace se i skladistiti bez prolaza
kroz glavnu halu u za to namenjene kontejnere. Dimenzije
bala su 1.0m x 0.9m x 0.8m

Centar za sakupljanje i sortiranje reciklabilnin materijala
je projektovan sa nominalnim kapacitetom od 1250 kg/h
reciklabilnih materijala uz uslov da su sastav i koli¢ine
dopremljenih reciklabilnih materijala kao 3to je prikazano
u tabeli 1. Pod ovim uslovima proizvodi se 1000 kg/h
sekundarnih sirovina.

Tabela 1. Sastav i koli¢ina reciklabilnih materijala

Vrsta materijala Masa (t)/dan
Papir 1.9
Karton 2.9
PET obojen 1.0
PET neobojen 1.0
Folija 0.5
Ostala plastika 0.40
Tetrapak 1.0
Celiéne konzerve 0.03
Staklo 1.2
Aluminijumske konzerve 0.07
Ukupno 10

Proces obuhvata sledece operacije:

Merenje dopremljenih reciklabilnih materijala na
kolskoj vagi.

Prihvat reciklabilnih materijala (sirovina).
Prebacivanje reciklabilnih materijala na ravan
podni transporter.

e Transport reciklabilnih  materijala  kosim
transporterom.

e Sortiranje reciklabilnih materijala na traci za
sortiranje.

Manipulacija punim kontejnerom sa sortiranim
materijalima do prese za baliranje.

Manipulacija kontejnerom sa staklom.

Baliranje sortiranih sekundarnih sirovina.
Transport baliranih sekundarnih sirovina do
skladista.

Manipulacija  konzervama
napunjenih vreca.

Transport i praznjenje kontejnera sa sortiranim
staklom u ve¢i kontejner.

Utovar baliranih sekundarnih sirovina na vozila
za transport.

i prenoSenje
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e Merenje mase baliranih sekundarnih sirovina

koje se odvoze iz Centra na kolskoj vagi.

5.2 Normativi materijala (sirovina)

Normativ za dobijanje jedne bale papira (duzina 1.0 m,
Sirina 0.7 m, visina 0.84 m) iznosi 280 kg izdvojenog
papira.

Normativ za dobijanje jedne bale kartona (duzina 1.0 m,
Sirina 0.7 m, visina 0.84 m) iznosi 300 kg izdvojenog
kartona.

Normativ za dobijanje jedne bale obojenog PET - a
(duZina 1.0 m, Sirina 0.7 m, visina 0.84 m) iznosi 130 kg
izdvojenog obojenog PET —a.

Normativ za dobijanje jedne bale neobojenog PET - a
(duzina 1.0 m, Sirina 0.7 m, visina 0.84 m) iznosi 130 kg
izdvojenog neobojenog PET - a.

Normativ za dobijanje jedne bale folije (duzina 1.0 m,
Sirina 0.7 m, visina 0.84 m) iznosi 190 kg izdvojene
folije.

Normativ za dobijanje jedne bale ostale plastike (duZina
1.0 m, Sirina 0.7 m, visina 0.84 m) iznosi 100 kg
izdvojene ostale plastike.

Normativ za dobijanje jedne bale tetrapaka (duZina 1.0 m,
Sirina 0.7 m, visina 0.84 m) iznosi 290 kg izdvojenog
tetrapaka.

Normativ reciklabilnih aluminijumskih konzervi: za
punjenje jedne vre¢e zapremine 1.1 m*® potrebno je 20 —
30 kg nesabijenih, odnosno 50 — 60 kg delimi¢no
sabijenih konzervi.

Normativ reciklabilnog stakla za punjenje jednog rolo
kontejnera iznosi 8000 kg.

Kod materijala u okviru posebnih tokova nije moguce
precizno definisati normative, jer u velikoj meri kapacitet
zavisi od nacina slaganja i postupanja sa materijalima.
Takode, dimenzije materijala veoma se razlikuju Sto utice
na postavljanje normativa.

Takode, za kabasti otpad i ambalazu od boja i lakova nije
mogucée dati tacne normative, jer dimenzije donetih
materijala variraju u Sirokom opsegu

6. MOGUCI ZNACAJINI UTICAJI NA ZIVOTNU
SREDINU

UspeSnost svakog projekta u domenu zaStite Zivotne
sredine podrazumeva svestrano sagledavanje i definisanje
svih kategorija uticaja. U tom smislu se uvek kao prioritet
postavlja obaveza njihovog definisanja u odnosu na
osnovne prirodne c¢inioce. Domen osnovnih prirodnih
¢inilaca sacinjavaju: klima, voda, vazduh, tlo, flora, fauna
i pejzaZ.

Svi procesi unutar elemenata ovog sloZenog sistema se
odvijaju na osnovu zavisnosti jednih od drugih, bilo da se
radi o organskim ili neorganskim elementima, pri ¢emu
svako postrojenje i tehnoloSki proces sa svojim
specificnim karakteristikama u odredenim okolnostima
moZe dovesti do poremecaja medusobnih odnosa.

6.1 Karakteristike i bilans otpadnih materija

Cvrst otpad: dnevno se generise oko 2000 kg
¢vrstog otpada, koji se dovozi na deponiju.
Zapremina ovog materijala je oko 10 m?®.
Predvideti da ¢e se dnevno napuniti 10
kontejnera zapremine 1.1 m®. U zavisnosti od



ucestalosti odnoSenja ¢vrstog otpada iz Centra,
potrebno je obezbediti veci broj kontejnera, s tim
da se tokom jednog radnog dana napuni oko 10
kontejnera.

Emisije zagadujuéih supstanci u atmosferu:
tokom rada Centra ne dolazi do emisije
zagadujucih komponenti u atmosferu. Moguca je
pojava neprijatnog mirisa, koji se reSava
sistemom ventilacije.

Zagadenje voda: do zagadenja voda moZe doéi
usled emisije sanitranih otpadnih voda i voda od
odrZzavanja higijene. Projektovan je sistem
sakupljanja kiSnice i kanalizacioni sistem za
sanitarne otpadne vode.

Zagadenje zemljiSta: do zagadenja zemljista
moZe doc¢i preko voda koje se slivaju ili usled
odlaganja otpada. Postavljanjem kanalizacionog
sistema i sistema za sakupljanje kidnice, odnosno
kontrolisanim  prikupljanjem otpadnih voda
sprecice se zagadivanje zemljista na i oko
lokacije. Takode, pravilnim postupanjem sa
izdvojenim otpadom, odvoZenjem do deponije
sprecava se zagadivanje zemljista.

Zagadenje bukom: do poviSenog nivoa buke
dolazi prilikom izvodenja radova na istovaru i
manipulaciji kontejnerima. U pogledu buke za
vreme eksploatacije objekta, buka manjeg
inteziteta moZe nastati samo u toku rada opreme
za baliranje. Zastita od buke se postiZe pravilnim
izborom i redovnim odrZavanjem opreme, uz
sprovodenje svih predvidenih mera zaStite na
radu, Kkoje je preporu¢io proizvoda¢ opreme.
Buka nastala radom motora prevoznih sredstava
koja ulaze u kompleks kre¢e se oko 60-80
dB(A). Karakter ovog uticaja je lokalan i
privremen.

Zastita od zradenja: ne postoji nikakav rizik ni
moguc¢nost nastajanja jonizujucih i nejonizujucih
zracenja, s obzirom da se u Centar ne dovoze
radioaktivne materije.

Uticaj na zdravlje ljudi: direktni i trenutni
Stetni uticaji na zdravlje stanovniStva nisu
moguci, s obzirom da ni tokom samog rada, ni
tokom manipulacije sirovinama i gotovim
proizvodima ne dolazi do emisije materija koje
imaju negativan uticaj na zdravlje ljudi.

7. ZAKLJUCAK

Neadekvatno postupanje sa otpadom predstavlja jedan od
najvecih problema zastite Zivotne sredine u Republici
Srbiji. Novi Zakon o upravljanju otpadom ima za cilj da
obezbedi sve neophodne uslove za smanjenje nastajanja
otpada, posebno kroz uvodenje Cdistijih tehnologija u
industrijska postrojenja u Srbiji, kao i efikasnim

koriS¢enjem prirodnih bogatstava.
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Dodatni doprinos ovom cilju obezbeduje se ponovnom
upotrebom i reciklazom otpada, izdvajanjem sekundarnih
sirovina iz svih tokova otpada, koris¢enjem otpada kao
energenta, kao i pravilnim odlaganjem otpada.

Zakon o upravljanu otpadom predstavlja prvi korak u
priblizavanju nacionalnog zakonodavstva u ovoj oblasti
zakonodavstvu Evropske Unije. Propisima koji ¢e biti
doneti na osnovu ovog zakona stvaraju se uslovi i
zakonodavno pravhi okvir za implementaciju
medunarodnih obaveza i zahteva koje proizilaze iz
direktiva EU o upravljanju otpadom. U ovom radu je
uradena analiza reciklaznog dvoriSta sa ciljem da se
prikaZze u kojoj meri je rad jednog takvog postrojenja
isplativ, kako sa ekonomskog tako i sa aspekta zaStite
Zivotne sredine. Isplativost je utvrdena finansijskom
analizom koja se odnosi na prihode dobijene prodajom
sekundarnih sirovina odvajanjem na sortirnoj traci kao i
na rashode, koji su sastavni deo rada svakog preduzeca.
Cilj nije bila tac¢na finansijska analiza, pa su analizom
izostavljeni neki drugi faktori, kao, na primer, prihodi
dobijeni prodajom prikupljenih otpadnih ulja, istroSenih
akumulatora, guma itd. 1z toga se vidi da reciklazno
dvoriSte predstavlja prihvatljivo reSenje upravljanja
komunalnim otpadom.
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UPOTREBA ClI KOMANDI KORISCENJEM BLUETOOTH VEZE
USING CI COMMAND VIA BLUETOOTH LINK
Aleksandar Pap, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu opisana je Java aplika-
cija koja putem Bluetooth beZi¢ne veze uspostavlja komu-
nikaciju i vrdi upravljanje programabilno logickim
kontrolerom (PLC).

Abstract — In this paper is presented a Java application
which perform control with programmable logic
controller (PLC) via Bluetooth wireless connection.

Kljuéne re¢i: Bluetooth, Java, CLDC, MIDP, PLC

1. UvVOD

U danaSnje vreme, jedan od najvecih izazova u indus-
trijskoj upravljackoj tehnologiji je komunikacija izmedu
uredaja. Za komunikaciju medu njima se koriste razni
standardi kao Sto su Mobidus, Profibus, DeviceNet itd.
preko komunikacionih portova RS232, RS485 i Ethernet.
Zajedni¢ko im je to Sto se komunikacija obavlja putem
medija (kabla).

Prilikom instalacije i puStanja u rad, kao i povremenim
monitoringom i dijagnostokom sistema kojima upravlja
programabilni logi¢ki kontroler (PLK), potrebna je
povremena ,,on line* (direktna) komunikacija sa njima. U
cilju pojednostavljenja komunikacije poZeljno je imati
interfejs koji ¢e je obavljati. Interfejs moZe biti program
koji se izvrSava na racunaru ili nekom prenosnom
uredaju.

Mobilni telefon se poslednjih petnaestak godina razvio u
uredaj, koji ne samo da omogucava komunikaciju medu
ljudima, ve¢ primenom razli¢itih bezi¢énih tehnoligija
omoguc¢ava slanje i primanje podataka, konekciju na
internet, navigaciju itd. Svakako, jedan od nacina
komunikacije pomo¢u mobilnog telefona je upotrebom
Bluetooth tehnologije.

2. BLUETOOTH

Bluetooth beZi¢na tehnologija pretstavlja otvorenu
specifikaciju za radio tehnologiju niske cene, male
potrosnje, kratkog dometa, namenjenu ad hok glasovoj
bezi¢noj komunikaciji ili prenosu podataka, bilo gde u
svetu. [1]

2.1 Bluetooth arhitektura

TeZznja Bluetooth specifikacije je da omogu¢i da uredaji
razlicitih proizvodaca rade medusobno, stoga nije
dovoljno definisati samo radio sistem. Zbog toga,
Bluetooth specifikacija nije samo puk radio sistem, vec je
to kompleksan stek protokola sa ciljem da Bluetooth
uredaji mogu da nadu jedni druge, da medusobno istraze
servise koje nude i omoguce kori¢enje tih servisa.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Stevan Stankovski, red.prof.
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Bluetooth stek se sastoji iz nekoliko slojeva, kao Sto se
vidi na slici 2.1. HCI je sloj koji razdvaja hardver od
softvera i primenjen je delom u softveru i delom u

hardveru/firmveru. Slojevi ispod HCI su obi¢no
primenjeni u hardveru, dok su slojevi iznad HCI
uglavnom primenjeni u softveru.
| Aplikacije ‘
TCS sbp
| oBex | [ war |
\ RFCOMM \

| Logical Link Control and Adaption Protocol (L2CAP) ‘

| Host Controller Interface (HCI) ‘

| Link Manager Protocol ‘

| Baseband / Link Controller ‘

| Radio ‘
Slika 2.1. Bluetooth arhitektura

2.2 Na¢ini komunikacije

Bluetooth tehnologija je prvenstveno razvijena kao
tehnologija koja ¢e zameniti kablove u cilju povezivanja
uredaja kao Sto su hedseti, prenosni racunari jedan sa
drugim itd. Uspostavljanjem veze izmedu uredaja, stvara
se beZi¢cna mreZa kratkog dometa koju moZzemo oznaciti
kao li¢na lokalna mreza (Personal Area Network).

Piconet je uobi¢ajena forma Bluetooth mreZe koja se
sastoji od jednog master uredaja i jednog ili vise slejv
uredaja (maksimalno 7) kao Sto je prikazano na slici 2.2.

Slejv

Master Slejv

Slejv
Slika 2.2. Piconet



Kada povezemo dva piconet — a, dobijamo scatternet.
Slika 2.3. pokazuje primer sa jednim meduc¢vorom Kkoji
povezuje dva piconet — a.

Piconet 1 Piconet 2

N —

Master

Slika 2.3. Scatternet

3. JAVA
Java je objekno orjentisan, platformski neutralan, siguran
programski jezik.

3.1 Java ME

Java ME je Java platforma za potroSacke uredaje kao Sto
su mobilni telefoni, pejdzeri, li¢ni organizatori (PDA),
televizijski risiveri, automobilski multimedijalni sistemi,
navigacija itd. Java ME je jedna od tri platformske
edicije. Druge dve Java platformske edicije su Java EE
(Java Enterprise Edition) za servere i Java SE (Java
Standard Edition) namenjen personalnim racunarima.
Java ME arhitektura definiSe konfiguracije, profile i
dodatne pakete, kako bi omogucila modularnost i
prilagodljivost. Slika 3.1. pokazuje vezu izmedu slojeva
Java ME arhitekture.

Slika 3.1. Java ME arhitektura

3.2 Konfiguracije i profili

Mobilni uredaji dolaze u razli¢itoj formi, imaju razlicite
funkcionalnosti i odlike, ali ¢esto koriste sli¢ne procesore
i imaju sliénu koli¢inu memorije. Stroga se kreiraju
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konfiguracije koje definiSu grupe proizvoda zasnovane na
snazi procesora i raspolozZivoj memoriji svakog uredaja.
Postoje trenutno dve standardne Java ME konfiguracije:
CDC (Connected Device Configuretion) i CLDC
(Connected Limited Device Configuration).

3.3 Conected Limited Device Configuration (CLDC)
Glavni cilj CLDC specifikacije je da standardizuje
prenosnu platformu za razvoj Java aplikacija za uredaje sa
ogranic¢enim resursima.

Definisane su dve verzije CLDC — a: verzija 1.0 i verzija
1.1. CLDC 1.1 dodaje nove mogu¢nosti na CLDC 1.0
verziju. Najvaznija je podrSka za promenljive sa
pokretnim zarezom, koja nije postojala u verziji 1.0.

3.4 Mobile Information Device Profile (MIDP)

MIDP je skup API — a koji se nalaze iznad CLDC - a
(kao Sto je prikazano na slici 3.2.), koji obezbeduju
karakteristike poput korisnickog interfejsa, mrezne
podrske i trajne memorije. Postoje tri verzije MIDP — a:
MIDP 1.0, MIDP 2.0 i MIDP 2.1.

Slika 3.2. MIDP pozicija u Java ME arhitekturi

3.5 MIDleti

MIDP aplikacije se nazivaju MIDleti. MIDP definiSe
aplikacioni model koji omogucuje da se ograniceni resursi
uredaja dele izmedu viSe MIDleta.

MIDleti su dostupni u vidu MIDlet paketa. MIDlet paket
se sastoji iz 2 fajla *.jad i *.jar. Java Archive fajl (JAR)
sadrzi kompajlirane klase u kompresovanom i
preverifikovanom formatu. Java Application Descriptor
(JAD) fajl je obican tekstualni fajl koji sadrZi informacije
0 MIDlet paketu.

4. PROGRAMABILONO LOGICKI KONTROLERI
Prema standardizaciji udruZenja proizvodaca elektronske
opreme (The National Electrical Manufacturer
Association — NEMA) programabilno logi¢ki kontroler
(Programmable Logic Controller — PLC) je definisan kao:
digitalan elektronski uredaj koji koristi programabilnu
memoriju za pamcenje naredbi kojima se zahteva
izvodenje specificnih funkcija, kao 5to su logicke funkcije,
sekvenciranje,  prebrojavanje, = merenje  vremena,



izracunavanje, u cilju upravljanja razli¢itim tipovima
masina i procesa preko digitalnih i analognih ulazno -
izlaznih modula. [2]

4.1 PLC Festo FEC FC34
Za testiranje programa koris¢en je PLC kompanije Festo,
model FEC FC34 (slika 4.1.)

Slika 4.1. Izgled Festo FC34 PLC

4.2 Cl naredbe

ClI naredbe (Command Interpreter) predstavljaju odredenu
formu naredbi koje izvrSava operativni sistem PLC. PLC
je spreman da u bilo kom trenutku prihvati Cl naredbe i
da ih izvrSi, sem u sluéaju kada je CI iskljucen
programom koji se izvrSava na PLC. Cl naredbe imaju
moguc¢nost upravljanja svim resursima kontrolera, to jest
Cl naredbama se moZe upravljati PLC bez ikakvog
prethodnog programiranja PLC. U slu¢aju da racunar ili
neki drugi uredaj poSalje Cl naredbu, PLC je detektuje i
izvrSava. Nakon toga, PLC vraca povratnu informaciju o
statusu izvrdenosti naredbe. U tabeli 4.1. dat je prikaz
komandnih slova i njihova funkcija.

Tabela 4.1. Prikaz komandnih slova CI naredbi
Komandno slovo Opis naredbe

D = DISPLAY Pokazuje vrednost i status
operanda

M = MODIFY Menja vrednost operanda

R = RUN Pokrece program

S=STOP Zaustavlja program

X =EXIT Izlaz CI

Cela CI naredba uvek mora da sadrZzi komandno slovo,
koje identifikuje komandu, skoro uvek parametar i
ponekad vrednost parametra. Svaka naredba se mora
zavrSavati sa <CR> (Carrage Return). CR Kkarakter je
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»Enter (ASCII kod: DEC - 13, HEX — 0D). Tako da
format CI naredbe izgleda ovako:

<Cl komandno slovo> + [<Parametar>] + [=Vrednost
parametra] + <CR>

Neki primeri CI naredbi:

prikaz statusa izlaza 0.6:
DAO0.6<CR>

setovanje ulaza 0.5:
MEQ0.5=1<CR>

U slucaju da je PLC poslata neispravna (pogresna) ClI
naredba, PLC ¢e vratiti poruku greSke. Poruka greSke se
sastoji od poslate Cl naredbe i poruke ,,ACCESS
ERROR*" (greSka pristupa).

5. TERMINAL APLIKACIJA

U cilju pojednostavljenja aplikacije, koriste se 3 radna
prozora. Dva su u formi liste, gde se na jednoj nalaze
poznati uredaji, a na drugoj uredaji koji su nadeni
prilikom pretrage. Tre¢i prozor sadrZi polje za unos
komandi koje Saljemo. Sve ostale notifikacije (bilo greske
ili rezultati) su prikazani pomoc¢u notifikatora (alerta). Za
rad sa programom koriste se, pored selekcije sa liste, i 5
razlicitih naredbi: izlaz (kojom se gasi aplikacija),
pretraga (kojom zapocinjemo proces pretrage okolnih
uredaja), ponistiti (sluzi za prekid pretrage), nazad (kojom
se vracamo na prethodni prozor) i poslati (koja sluZi za
slanje naredbi).

Da bi se uopste moglo vrSiti slanje naredbi, program se
najpre mora povezati Bluetooth vezom sa PLC. Po
pokretanju programa imamo listu uredaja kojima smo
ranije pristupali (slika 5.1.), gde je pri prvom pokretanju
lista prazna, o ¢emu se korisnik i obaveStava. Tako da je
na pocetku moguce izvrSiti pretragu okolnih uredaja
biranjem naredbe pretraga ili zatvoriti aplikaciju
naredbom izlaz.

flzlaz Pretra'ﬁ

Slika 5.1. Pocetni ekran Terminal aplikacije



Biranjem naredbe pretraga, program pocinje pretragu
okolnih Bluetooth uredaja i obaveStava korisnika o
statusu pretrage. Svaki pronadeni uredaj se dodaje u listu
po redosledu pronalaZenja. Po zavr3etku pretrage program
obave$tava korisnika o broju pronadenih uredaja, ili daje
obavestenje da nije pronaSao ni jedan novi uredaj, ukoliko
je to slucaj.

Sa liste pronadenih uredaja (slika 6.2.) korisnik bira
kojem uredaju Zeli da pristupi (u naSem slu¢aju je to
Bluetooth modul koji je povezan sa PLC) ili moZe da
izvrSi ponovnu pretragu.

Fanil 23 BB
Okolni Uredjai
D01167B7DE11
SCTIFSTIFT AL
2031488271 E
Menu
1 T
2 Fretraga
liziaz MEnL

Slika 6.2. Lista pronadenih uredaja

U polje za unos naredbi (Slika 6.3.)unesemo Zeljenu CI
naredbu. Pritiskom komande poslati, ta naredba se Salje
PLC. Nakon slanja naredbe, program ¢eka odgovor PLC
na naredbu.

Fannil CABC
lanje Haredbi

Haredba

£ B

Menu

2 Pozlati

lizlaz heniL

Slika 6.3 Slanje naredbi
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6. ZAKLIJUCAK

Prilikom izrade ovog rada razvijena je Java aplikacija za
Bluetooth komunikaciju izmedu mobilnog telefona i PLC.
Dat je prikaz Bluetooth tehnologije, Java programskog
jezika, kao i nacin rada PLC , sa akcentom na CI naredbe.
Dat je i kratak opis same aplikacije. Terminal aplikacija je
razvijena da bude pre svega jednostavna i da na lak,
beZi¢ni nacin ostvari komunikaciju. Komunikacija se
preko Bluetooth veze u potpunosti obavlja. Slanje CI
naredbi se na PLC izvrSavaju gotovo trenutno.
Aplikacija je korisna kod prvog pustanja u rad sistema ili
kod dijagnostike, zbog cinjenice da nam za to ne treba
neki specijalizovani hardver, ve¢ je dovoljan mobilni
telefon sa podrSkom za javu i koji ima implementiran
Bluetooth.

Aplikacija je razvijena da radi sa FESTO PLC i njen dalji
razvoj moze usmeriti ka podrsci PLC drugih proizvodaca.
Sam razvoj automatizacije ide ka upotrebi beZi¢nih nacina
komunikacije i ukoliko se komunikacija obavlja u
pre¢niku od desetak metara, Bluetooth tehnologija
svakako tu moze naci veliku primenu.
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RAZVOJ INTERFEJSA ZA RAZMENU INFORMACIJA IZMEDPU CNC MASINE |
SCADA SISTEMA

DEVELOPMENT OF INTERFACE FOR EXCHANGE OF INFORMATION BETWEEN
CNC MACHINES AND SCADA SYSTEMS

Nenad Kovljen, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrZaj — U ovom radu su prikazane mogucnosti
za povezivanje CNC masina i SCADA sistema. Opisane su
i osnovne karakteristike razvijenog interfejsa. Pored toga
prikazane su i osnovne karakteristike SCADA sistema i
CNC maSina.

Abstract — In this work, possibilities for connecting CNC
machines and SCADA systems, were presented. It
describes the basic characteristics of the developed
interface. Apart from that, basic characteristics of
SCADA systems and CNC machines shown as well.

Kljuéne re¢i: CNC masine, SCADA sistemi.

1. UvOD

Savremeno drudtvo se ne moZe zamisliti bez SCADA
(Supervisory Control And Data Acquisition) sistema i
CNC (Computer Numerically Controlled) maSina. Jos od
sredine dvadesetog veka, postepeno razvijajuci se postali
Su njegov sastavni deo. Prisutni su u mnogim granama
industrije i proizvodnje. SCADA sistemi se koriste u
industrijskim procesima u kojima se vrsi proizvodnja,
prerada i distribucija sirovina. Upotrebom CNC maSina
unapredena je proizvodnja i prerada masSinskih delova.
Zadatak ovog rada je da se razvije interfejs kojim ¢e se
pratiti produktivnost CNC masSine u pogonu.

2. SISTEMI ZA VIZUELIZACIJU NADZOR |
UPRAVLJANJE (SCADA)

Kada se govori o0 SCADA sistemima uglavnom se misli
na sisteme za vizuelizaciju, nadzor i upravljanje
industrijskim, infrastrukturnim procesima kao i procesima
u ustanovama.

Infrastrukturni procesi mogu biti javni ili privatni. Oni
obuhvataju preradu i distribuciju pitke vode, sakupljanje i
preradu otpadnih voda, mrezu naftovoda i gasovoda,
sisteme  distribucije  elektricne  energije,  velike
komunikacione sisteme.

Industrijski procesi obuhvataju proizvodnju, preradu,
pakovanje, distribucije energije i mogu da budu
kontinualni, serijski i pojedinacni.

Procesi koji se odvijaju u javnim i privatnim ustanovama
podrazumevaju zgrade, aerodrome, brodove pa ¢ak i
svemirske stanice. Obuhvataju nadzor i upravljanje
sistema grejanje, ventilacije, kontrolom kvaliteta vazduha,
pristupom i potrodnjom energije.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Gordana Ostojié, red.prof.
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2.1 Nadzor i/ili upravljanje

U nekoliko grana industrije, dolazi do zablude o
razlikama izmedu SCADA sistema i distribuiranih
upravljackih sistema (DCS - Distributed Control System).
Generalno, kada se kaZze SCADA sistem onda se misli na
sistem koji koordinira, ali ne upravlja procesima u
realnom vremenu. Diskutovanje o upravljanju u realnom
vremenu se donekle komplikuje novim tehnologijama,
koje obezbeduju pouzdan rad, mala kaSnjenja i brzu
komunikaciju preko velikih geografskih podru¢ja. Kako
tehnologija bude napredovala razlike izmedu SCADA i
DCS sistema vremenom ¢e nestati. Glavne karakteristike i
razlike izmedu SCADA i DCS sistema su:

1. DCS kao cilj imaju proces, a SCADA se bavi
prikupljanjem podataka;

2. DCS obrduju proces stanja, a SCADA dogadaj;

3. DCS se uglavnom koriste za upravljanje na

jednoj lokaciji, dok se SCADA Kkoristi

aplikacije na ve¢em geografskom podrugju.
Operator stanice DCS je uvek povezan na ulaze/izlaze
sistema i nije neophodno odrzavati bazu podataka, dok se
od SCADA sistema zahteva da radi i uprkos
nemogucnosti komunikacije i zahteva se baza podataka.

Za

2.2. Koncepti sistema

SCADA mreZa se sastoji od jednog ili vise MTU (Master
Terminal Unit) koji su zapravo racunarske stanice
opremnjene odgovaraju¢im softverom i operativnim
sistemom. Ove stanice operatori koriste za pracenje i
upravljanje jednom ili vise RTU (Remote Terminal Unit).
RTU je uredaj koji je obi¢no namenjen za rad u
industrijskim uslovima. Njegov zadatak je da prikuplja
informacije sa digitalnog i analognih senzora i da
prosleduje komande uredajima koji na neki na¢in menjaju
stanje upravljanog sistema (razni step motori, generatori,
releji i sl.). Cesto se za njihovu realizaciju koriste razni
tipovi programabilno logickih kontolera (PLC). Za prenos
podataka izmedu MTU i RTU se Koristi neki od
standardnih ili specijalizovanih protokola kao S$to su
Ethernet, Modbus, ProfiNET. Opticki kablovi su idealni
za realizaciju SCADA mrezZe jer nude potpunu zastitu od
emisije raznih zracenja koja bi mogla da dovede do
prenosa pogresnih informacija. U idealnom SCADA
sistemu svi elementi su redundantni $to dostupnost i
pouzdanost sistema podiZze na visok nivo. Velika je
raznolikost u implementacijama SCADA sistema i deSava
se da se funkcije MTU, RTU i ostalih delova sistema
preplicu tako da je teSko razlikovati specificne
komponente. Ipak, jedan od delova tzv. HMI (Human
Machine Interface) je lako prepoznati, jer je njegova
uloga da prezentuje informacije korisnicima SCADA



sistema, pa je to najcéeSc¢e racunar sa softverom koji na
jasan nacin prikazuje sve informacije o sistemu i realizuje
njegovu upravljivost.

2.3 Komunikacija

SCADA sistemi tradicionalno koriste kombinovane radio
veze i standarde veze bilo serijskim kablom ili preko
modema da bi se ispunili zahtevi sistema. U posledlje
vreme sve ceS¢e se koristi SONET/SDH (Sinhrono
Opticko Umrezavanje/Sinhrona Digitalna Hijerarhija)
standard koji je zaszupljen u Zeleznicama i elektranama.
Funkcije SCADA sistema kao 3to su upravljanje na
daljinu i nadzor ¢esto se nazivaju telemetrijom. Tipi¢ni
protokoli koji se koriste su:Modbus RTU, RP-570 (RTU
protokol baziran na IEC (Internation Electrotechnical
Commission) 870), Profibus i Conitel. U skorije vreme
sve ceSce se koristi OPC (OLE for Proces Control)
standard, u prevodu standard za povezivanje i ugradivanje
objekata. Krajnji cilj ovog standarda je da omoguci
povezivanje i komunikaciju izmedu hardvera i softvera,
razli¢itih proizvodac¢a u realnom vremenu. Standard je
zasnovan na OLE (Object Linking and Embedding),
COM (Component Object Model) i DCOM (Distributed
Component Object Model) tehnologijama razvijene od
strane Microsotf-a za familiju operativnog sistema
Windows. Standard definiSe niz objekata, interfejsa i
metoda za upravljanje procesima i definiSe proizvodnju
aplikacija za automatizaciju da bi se pojednostavila
inteoperabilnost razmena podataka [3].

2.4 Arhitektura SCADA sistema

Postoji vise tipova arhitekture SCADA sistema. Oni se
mogu podeliti na:

1. Centralizovane;
2. Distribuirane;
3. WASCAD (Wide Area SCADA) sisteme.

Centralizovani sistemi podrazumevaju skup mernih
uredaja i opreme koji su direktno povezani sa centralnim
racunarom, koji prima i obraduje informacije, vrsi nadzor
i upravlja procesom. Distribuirani SCADA sistem
obuhvata skup udaljenih stanica koje su lokalnom
mreZom povezane sa upravljackim centrom, odakle se
realizuje nadzor i upravljanje procesima. WASCAD
sistemi podrazumevaju geografski distribuirane SCADA
sisteme koji funkcioniSu po principu server-server ili
server-klijent. Razmenom podataka izmedu dva ili vise
nezavisnoh SCADA sistema koji kontrolisu razlicite
segmente istog tehnoloSkog sistema, stice se kompletna
slika o njegovom stanju. WASCAD je orijentisan na
upravljanje kompleksnim poslovnim sistemima kod kojih
je akcenat na hijerarhiskoj strukturi i nadzoru procesa,
zbog sloZzenosti procesa i moguénosti greSaka u
komunikaciji.

3. CNC MASINE

Racunarom upravljane numericke masine ili CNC maSine
(Computerized Numerical Control machine) su vrsta
obradnih masina koje su upravljane racunarom da bi se
izvrSio odreden set operacija. Operacijama se uklanja
viSak materijala obradka, da bi se postigao Zeljeni
geometrijski oblik. Naj¢eSce se koriste za obradu metala,
ali se mogu koristiti za obradu drveta i plastike. Obradne
maSine mogu biti upravljane ru¢no ili automatski. Kod
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automatskog nacina upravljanja razlikujemo mehanicko
upravljanje i upravljanje racunarom. U zavisnosti od
namene i sloZenosti, maSine mogu biti razli¢itih
dimenzija. Mogu biti male poput stonih (busilica,
kopirnih glodalica, prese), ili velike i teSke kada se
moraju premestati viljuskarom. Broj alata koji jedna
masina koristi varira u zavisnosti od operacija koje treba
da se izvrSe na datoj maSini. Prvobitno je operater
zaustavljao masSinu da bi ru¢no promenio alat, danas se
izmena alata wvrSi automatski, izuzimanjem alata iz
magacina alata koji najéeS¢e predstavlja tzv. revolver
glava. Numericko upravljanje je razvijeno sa ciljem da se:

1. Poveca proizvodnja;

2. Smanje troSkovi radne snage;

3. Smanije troSkovi proizvodnje;

4. Poveca ponovljivost izrade delova;

5. Omoguci izrada do tada nemogucih delova.

Pre nego $to se za obavljanje nekog zadatka odredi NC ili
CNC maSina potrebno je da se sagledaju neophodni
zahtevi zadatka, ekonomska opravdanost, prednosti i
mane koris¢enja obradnih masina [1].

3.1 Vrste obradnih masina

U zavisnosti od vrste obrade postoje i razliciti tipovi
obradnih masina. Danas se ¢esto mogu naéi i
kombinovani tipovi masina. Jedna od naj¢escih
kombinacija je busilica-glodalica-strug. Strug je tipican
predstavnik obradnih maSina Strugovi se Kkoriste za
obradu predmeta koji imaju osobinu simetri¢nosti oko ose
rotacije. Na slici 1. prikazan je univerzalni strug.

Slika 1. Univerzalni strug

Na strugu se mogu praviti predmeti od drveta ili metala,
kao na primer palice za bejzbol i sveénjaci. U zavisnosti
od operacija koje se trebaju izvrSiti treba razlikovati
kretanja alata i kretanja obradka. Kretanja mogu biti
linearne (ravanska) i rotaciona. Na primer kod struga
obradak se obrée oko ose rotacije, dok se alat pomera
paralelno ili upravno u odnosu na osu rotacije obradka.
Parametri obrade kao broj obrtaja n, brzina rezanja
v[m/min], pomak s [mm/o], dubina rezanja a[mm], broj
prolaza i, pomak po zubu s; [mm/o] kada je u pitanju
glodalica, definiSu glavna, pomoc¢na i sporedna kretanja
tokom obrade.

3.2 Metodologija izrade NC programa

2Metodologija izrade NC programa, bez obzira koja vrsta
NC programiranja ¢e se Koristiti odvija se kroz izradu
sledecih tehnicko tehnolokih dokumenata:

1. Plan stezanja;
2. Plan obrade;
3. Plan alata;



4. Programski list;
5. Memorijsi medijum NC programa.

Ova tehnoloska dokumenta predstavljaju kompletnu
tehnolodku dokumentaciju za CNC tehnologiju izrade
masinskog dela, bilo u papirnom ili elektronskom obliku.
Analiza radioni¢kog crteza je prva faza u izradi NC
programa. Detaljnose analiziraju sve karakteristike i
podaci dati na radionickom crtezu. Posle analize
radionickog crteZa radi se plan obrade. Analizom crteza
moraju se jasno sagledati zahtevi za obradu i na osnovu
njih odrediti na kojoj maSini alatki ¢e se obrada vrSiti i u
koliko se radnih polozaja (stezanja) mora postaviti
obradak na masini da bi se izvrSile potrebne tehnoloSke
operacije. Na osnovu broja potrebnih stezanja izraduje se
plan stezanja obradka u koordinatnom sistemu masine.
Posle izrade plana stezanja prelazi se na izradu plana
obrade za svako stezanje posebno, imaju¢i u vidu
tehnolo3ke zahteve i karakteristike odabrane masine
alatke. Plan alata predstavlja potpuno dimenziono i
tehnoloSko definisanje alata, kao preduslov za izvrSenje
svih operacija iz plana obrade. Programski list je
dokument u kome se nalaze kodirane instrukcije po
odredenim pravilima, na osnovu prethodno uradenih
dokumenata. Instrukcije se ispisuju po blokovima, a po
redosledu izvrSenja tehnoloSkih operacija, pri ¢emu je
redosled pisanja standardizovan.

4. MICROSOFT VISUAL STUDIO 2010
Danas, trziste je puno raznih softverskih paketa za razvoj
aplikacija. Neke se koriste za:

1. Razvoj web aplikacija;
2. Modeliranje i simulaciju;
3. Razvoj aplikacija posebne namene.

Izbor softverskog paketa zavisi od platforme, operativnog
sistema na kom ¢e se realizovati rad aplikacije. Koji god
softverski paket Koristili krajnji rezultat je gotovo isti,
pitanje je samo koji ¢e se programski jezik koristiti za
postizanje zadatog cilja, realizacije aplikacije. Kada se
nauci sintaksa jednog programskog jeSika lako je naugiti
drugi. Aplikacije se mogu razvijati u Microsoft-ovom
razvojnom okruzenju (IDE - Integrated Development
Enviroment) Microsoft Visual Studio 2010. Visual Studio
se koristi za razvijanje konzola i grafi¢kih korisni¢kih
interfejsa za rad sa aplikacijama, web sajtovima, web
aplikacijama, web servisima. Programski jezici koji se
dobijaju unutar standardnog paketa su C/C++, VB.NET,
C#, F#. Preko instalacije posebnih servisa moZe se
omoguditi i rad sa programskim jezicima poput M,
Python, Ruby, XML/XSLT, HTML/XHTML, JavaScript i
CSS. Programski jezik u kom je pisana aplikacija je
Visual Basic .NET (VB.NET). Jezik pripada Kklasi
objektno-orijentisanih programskih jezika, i realizuje se
na .NET framework-u.

5. RAZVOJ INTERFEJSA ZA KOMUNIKACIJU

Interfejs je razvijan sa ciljem da se prati produktivnost
CNC masSine u pogonu. Konkretno re¢ je o CNC strugu
GU600 firme Index. Razvijani softver omogucava
pracenje produktivnosti CNC masine, pregled obradenih
delova, odnosno pregled radioni¢kih crteza i NC
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programa obradenih delova. Karakteristike maSine su
sledece:

Nosa¢ alata - revolver glava sa 12 alata;

Pokretna traka za uklanjanje otpada;

Maskimalna duZina struganja 650mm;
Maksimalni pre¢nik struganja 350mm;
Maksimalni pre¢nik stezne glave 65mm;
Maksimalni  broj obrtaja glavnog vretena
n=5000min,

Sistem se sastoji od pomenutog CNC struga i PC
(Personal Computer) racunara. Racunar je sa CNC
strugom povezan serijskom vezom. SCADA sistem moZe
moZe, a i ne mora da se nalazi u okviru racunara koji
komunicira sa CNC maSinom. Strug je prikazan na slici 2.
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RN

Slika 2. CNC strug GU600

5.1 KoriS¢ene biblioteke za razvoj interfejsa

Prilikom razvijanja interfejsa su koriS¢eni su objekti i
funkcije. Ako se u okviru neke klase ili modula koriste
posebne funkcije ili objekti, na primer serijski port,
potrebno je dodati odgovarajuce biblioteke. Beblioteke se
dodaju na pocetku koda, pre pocetka definicija klase ili
modula. Dodavanje biblioteka vrsi se komandom Imports
iza koje se navodi naziv biblioteke. Biblioteke koje se
koriste iz drugih izvora, programa, softverskih paketa
moraju se takode navesti na isti nacin. Neophodno je da
se u okviru projekta dodaju odgovarajuce reference
kojima se navodi na kojoj se lokaciji nalaze biblioteke. Za
rad sa AutoCAD fajlovima tipa (ekstenzije) .dwg i .dxf,
preuzete su eksterne biblioteke iz softverskog paketa
CadLib 4.

5.2 Komunikacija

Iz tehni¢kih razloga prenos podataka se serijski, tacnije
masina ima samo serijski port sa konektorom tipa DB-25,
po protokolu RS-232. Usled tehni¢kih nedostataka,
nepostojanja serijskog porta na PC racunaru, koriscen je i
konvertor sa USB na serijsku vezu. Parametri
kominikacije se podeSavaju u okviru aplikacije, a
podrzano je i upravljanje protokom podataka tzv.
Handshaking. Kada se jednom uspostavi veza, poslednji
podeSeni parametri se mogu saduvati i iskoristiti prilikom

slede¢ceg pokretanja programa. PoSto je veza
uspostavljena program prelazi u rezim rada gde
neprestano posmatra serijski port cekajuci podatke.

Neposredno prilikom primanja, pre upotrebe podaci se
moraju na odgovarajuci nacin formatirati i obraditi.



5.3 Formatiranje i obrada podataka

Kada se podaci poSalju sa CNC masSine oni se smeStaju u
ulazni bafer serijskoj porta. Sve Sto pristigne na serijski
port u okviru programa se smesta u posebnu promenljivu
A tipa string, odnosno niz Kkaraktera. PoSto se podaci
mogu primiti generalno gledano sa razli¢itih maSina
moraju biti adekvatno obradeni. Primljeni podaci se
iterativnom postupkom ¢itaju iz promenljive A. Citaju se
od pocetka, sve dok se ne naide na karakter koji oznacava
kraj tekuceg odnosno pocetak novog reda, odnosno,
karakter vbCrLf (Carrige return Line feed) koji oznacava
prelazak kursora u novi red i njegovo vrac¢anje na poéetnu
poziciju. Procitani podaci se proveravaju da li pocinju na
slovo “N”, posto se tim slovom zapocinje blok NC koda.
Ukoliko to nije slucaj podaci se odbacuju, dok se u
suprotnom prihvataju u novu promenljivu B i postupak
¢itanja se ponavlja Kada se stigne do kraja promenljive A,
odnosno kada se svi podaci procitaju, kod NC programa,
koji se nalazi u promenljivoj B prikazuje se Kkorisniku.
Ovim nacinom obrade svesno je izgubljen mali deo
podataka. Razlog zbog kojeg su neki podaci odbaceni je
slededi: prilikom primanja podataka od CNC masine u
okviru pristiglih podataka pre programa, nalazi se odreden
broj karaktera koje ra¢unar nije u stanju da prepozna i kao
takve ne moze da ih na adekvatan nacin prikaze. 1z ovog
razloga odbacuje se deo programa koji ima potencionalno
vazne informacije. Odbacuju se podaci poput broja
brograma, autora programa i drugi podaci koji se mogu
napisati pre bloka NC programa.

5.4 Baza podataka

Podaci koji su prikazani korishiku mogu se upisati u bazu
podataka. Podaci se u bazama podataka ¢uvaju opisani u
obliku tabela. Svaka tabela ima onoliko kolona sa koliko
se atributa podatak opisuje. Jedna od kolona se proglaSava
za klju¢ (identifikator) i predstavlja atribut ¢ija je vrednost
jedinstvena za svaki podatak koji se ¢uva u okviru tabel.
Podacima u okviru jedne tabele pristupa se preko kljuca.
Broj kolona u okviru jedne tabele predstavlja i broj
podataka koji se moraju proslediti prilikom upisa
podataka. Prilikom upisa potrebno je uneti neophodne
informacije. Informacije koje se unose su:

1. Sifra radnog naloga obradka (ID);

2. Model maSine na kojoj se obradak obraduje
(CNC);

3. Naziv fajla pod kojim ¢e program biti zaveden
(Program).

Podaci se smestaju u bazu podataka CNCdb.mdb. Baza
podataka je napisana u programskom paketu Microsoft
Office Access 2003. Naziv tabele u kojoj se ¢uvaju podaci
je CNC. Kao klju¢ koji ¢e se Kkoristiti u tabeli izabrana je
Sifra radnog naloga. Korisnik moze da izabere i
odgovarajudi radioni¢ki crteZz obradka (Model) koji ¢e se
¢uvati u bazi, mada crtez nije neophodan da bi se podaci
upisali u bazu. Podaci u kolonama ID, CNC, Program,
Model su tipa string, odnosno niz karaktera. Zajedno sa
njima se upisuju vrednosti datuma i vremena u trenutku
kada se podaci upisuju u bazu podataka. Koris¢en je
standatdan format prikazivanja datuma i vremena
(dd.mm.yy hh:mm:ss), odnosno podaci se pamte u obliku
(dan.mesec.godina sati:minuti:sekunde). Prilikom
ispisivanja podataka korisniku, proverava se da li su
pristigli podaci ve¢ upisani u bazu podataka. U slu¢aju da
se ve¢ nalaze u bazi, odgovarajuci broja¢ ¢e se uvecati, u
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suprotnom ¢e njegova vrednost biti postavljena na jedan.
Nad podacima u bazi podataka manipuliSe se preko SQL
(Structured Query Language) upita. SQL jezik je
namenjen za upravljanje podacima u relacionim
sistemima za upravljanje bazama podataka (RSBMS).
Upitima se omoguc¢uje ¢&itanje, upisivanje, brisanje,
promena podataka, pravljenje pogleda i dr.

5.5 Specifikacije i upotreba objekata

Prilikom razvoja interfejsa koriS¢eni su razni ojbekti u
okviru Visual Studia 2010. Neki od njih su koriS¢eni sa
serijsku komunikaciju, unos, ispis, ¢itanje podataka, za
prikazivanje sadrZaja baze podataka i sl. Pristup bazi
podatak, operacije citanja, upisa, promene podataka,
brisanja dostupne su tek kada se sa bazom podataka
ostvari povezivanje na odgovaraju¢i nacin. Sa bazama
podataka se povezuje preko odgovaraju¢ih komandi,
konektora, seta podataka i adaptera podataka:

Public connectiondb As New OleDbConnection;
Public adapterdb As New OleDbDataAdapter;
Public datasetdb As New DataSet;

Public upit As New OleDbCommand;

Public brisanje As New OleDbCommand.
Definisanje stringa za povezivanje sa bazom podataka:
Connectiondb.ConnectionString = _
“Provider=Mirosoft.Jet. OLEDB.4.0:Password="""";" & _
“User ID=Admin;Data Source=" & _
Application.StartupPath & “\CNCdb.mdb;”

6. ZAKLJUCAK

Na osnovu testova izvrSenih u laboratoriji moZe se
zakljuciti da je uspeSno ostvaren zadatak razmene
podataka sa CNC masinom. U daljem razvoju interfejsa
potrebno je omoguciti automatski rad, povecati kapacitete
sistema, odnosno omogugciti moguénost prikupljanja
podataka i nadgledanje viSe upravljackih jedinica.
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SYSTEM FOR RECORDING PRESENCE USE 2D BARCODE AND RFID TECHNOLOGY
Milan Stojilkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu opisan je sistem za
evidentiranje zaposlenih koriSéenjem 2D barcode i RFID
(Radio-frequency identification) tehnologije. Sistem
prijavljivanja je automatski pri ¢emu korisnik moZe da
bira nacin prijave na sistem.

Abstract — This paper describes a system for recording
employees with the help of 2D barcode and RFID (Radio-
frequency identification) tehnology. The system is
automated and employees can choose the way to enter the
facility .

Kljuéne redi:
Aplikacija, ERV.

Identifikacija, 2D Barcode, RFID,

1. UvOD

Zadatak ovog rada je izrada sistema za evidentiranje
zaposlenih koriS¢enjem 2D barcode i RFID tehnologije.
Rad obuhvata: prikaz postoje¢ih tehnologija za
automatsku identifikaciju, razvoj odgovarajuceg softvera
koji treba da omoguéi razmenu podataka izmedu
mobilnog telefona i racunara koriS¢enjem Bluethooth
tehnologije i RFID ¢itaca i racunara, ¢uvanje podataka o
vremenu prisutnosti zaposlenih na poslu u bazi podataka i
upravljanje rasporedom radnih dana po smenama.

2. PREGLED TEHNIKA ZA IDENTIFIKACIJU

Identifikacione tehnike se mogu podeliti na: tehnike kod
kojih se objektu ¢ije se prepoznavanje vrsi dodeljuje neki
identifikator i tehnike kod kojih se prepoznavanje vrsi na
osnovu fizickih karakteristika ili karakteristika ponaSanja
¢oveka [1]. NajceSce koriS¢enje identifikacione tehnike
kao identifikator upotrebljavaju: traksti kod, magnetni
zapis i pametni identifikatori (smart kartice). Sistemi koji
identifikaciju c¢oveka vrSe na osnovu prepoznavanja
njegovih  fizickih  karakteristika lil  karakteristika
ponaSanja nazivaju se biometrijski sistemi.

2.1. Trakasti kodovi

Trakastim kodovima vrsi se razmena podataka, svedenih
na Stampani oblik. Kompijuter generiSe Stampanu sliku
simbola trakastog koda na papiru ili na drugom grafickom
medijumu. Ovaj simbol se zatim prezentuje u uredaju za
skeniranje, odnosno ¢itaéu trakastog koda. Cita¢
osvetljava simbol trakastog koda i ispisuje segment po
segment u simbolu, da bi odredio da li je visoke refleksije
(meduprostor) ili niske refleksije (traka).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢€iji je mentor
bila dr Gordana Ostoji¢, docent.
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Postoje jednodimenzioni i dvodimenzioni trakasti kodovi.
Na slici 1 su prikazani neki najéeSc¢e koris¢eni jedno-
dimenzioni kodovi.

{0
Ui

c)
Slika 1. Jednodimenzioni kodovi, @) UPC code
(Unoversal produce code), b) 20f 5 code, ¢) Code 128 i
d) Code 39.

Dvodimenzioni kodovi (slika 2) omogucavaju smestanje
vise podataka na manjoj povrsini. Cesto se Kkoriste za
oznacavanje proizvoda malih dimenzija, kao i tamo gde je
na maloj povrsini potrebno smestiti viSe podataka.

Slika 2. Dvodimenzionalni kodovi, a)MLC 2D, b) Code
16K, c) Code 49, d) PDF 417, e) Data Matrix, f) Maxi
code i QR Code

Za ocitavanje barkodova potrebni su barkod ¢itagi. Citaci
se prema nacinu citanja dele u tri grupe. Prvu grupu ¢ine
¢ita¢i sa fiksiranim zrakom. Kod njih se skeniranje
obavlja tako Sto se objekat sa simbolom trakstog koda
krece ispred ¢itaca. Drugu grupu ¢ine ¢itaci sa pokretnim
zrakom. Ovde objekat miruje dok se zrak iz skenera krece
po simbolu. Tre¢a grupa citaca funkcioniSe sli¢no
fotografskoj kameri, gde je c¢itav simbol osvetljen iz
izvora svetlosti koji moze biti kseonska cev.

2.2. Pametne kartice

Pametne kartice su standardnog oblika i veli¢ine. U sebi
imaju ugradeni ¢ip, tako da mogu da primaju, memorisu,
obraduju i prosleduju informacije. Poseban naglasak
stavlja se na sigurnost. Pametne kartice se joS i nazivaju



ICC (Integrated Circuit Card) izdvajaju se po sigurnosti
podataka i fleksibilnosti primene. Pametne Kartice
omogucavaju vrlo jednostavan postupak izmene i brisanje
podataka iz svoje memorije. Prema nacinu razmene
podataka sa okruZenjem, pametne Kartice se mogu
podeliti na: kontaktne, bezkontaktne, hibrine i kartice sa
dvostrukim interfejsom (dual interfejs) (slika 3).

Kkontakima bezkontakima

hibridna

s

dual interfejs
Slika 3. Interfejsi za razmenu podataka sa okruzenjem
kod pametnih kartica

Prema vrsti ugradenog cipa pametne kartice se mogu
svrstati u dve Kkategorije: memorijske Kartice i
mikroprocesorske Kkartice.

2.3. RFID tehnologija

RFID (radio frekvencijska identifikacija) je opsti naziv za
tehnologije koje koriste radio talase, za automatsku
identifikaciju ljudi ili objekata. RFID tehnologija
omogucava identifikaciju uz minimum napora korisnika.
Korisnici se mogu identifikovati bez potrebe da pronalaze
transponder (karticu) u svojoj taSni ili novcaniku.
Dovoljno je da se kartica nade u polju d&itaca i
identifikacija je obavljena. Zbog bezkontaktne razmene
podataka radni vek RF ¢&itaca i RF transpondera je duZi
nego 5to je slucaj sa ¢itacima i identifikatorima drugih
tehnologija. Osnovni delovi RFID tehnologije su: RF
transponder, RFID ¢cita¢ i sistem za prikupljanje,
distribuciju i upravljanje podacima. Na slici 4 su

prikazani sastavni elementi RFID tehnologoje.
E A
-

citac
transponderi

Slika 4. Sastavni elementi RFID tehnologije

Zahvalju¢i prenosu podataka putem radio talasa, nije
potrebna direkna vidljivost izmedu ¢itaca i RF
transpondera.

2.4. Biometrijske identifikacione tehnike
Kod biometrijske identifikacije cilj je identifikovati osobe

signal

B
energija

ra¢unar

na temelju njihovih  fizickih  karakteristika ili
karakteristika ponaSanja [2]. Pojam biometrija potice od
grcke bios” — Sto znaci Zivot i “metron” — Sto znaci

meriti. Fizicke karakteristike koris¢ene u biometriji su:
otisak prsta, prepoznavanje lica, skeniranje duZice oka,
skeniranje mreznjace i geometrije Sake. Karakteristike
ponaSanja koris¢ene u biometriji su: prepoznavanje glasa,
potpisa i nacina hodanja. Od svih navedenih nacina

identifikacije, najve¢u primenu imaju sistemi zasnovani
na prepoznavanju otiska prsta i duzice oka. Zbog visoke
cene, ovi sistemi nemaju veliku primenu kao sistemi
zasnovani na identifikatoru.

3. 1ZBOR TEHNOLOGIJE ZA IDENTIFIKACIJU

U ovom radu se identifikacija vrSi pomocu 2D barcode
(QR code) i RFID tehnologije. KoriS¢enje QR code koda
za liénu identifikacionu Kkarticu je primenljivo ali ima
puno nedostataka. Neki od nedostataka su: potreba za
opticku vidljivost izmedu ¢itaca i barkod simbola, za
skeniranje barkod simbola je potrebna osvetljena
prostorija, barkod mora biti ¢ist i bez ikakvih predmeta na
sebi. Sto se ti¢e izbora tipa koda od dvodimenzionalnih
kodova, QR code je nepogreSivo najbolji. 1 pored ovih
nedostataka koje ima 2D barcode tehnologija, izabrana je
kao jedan od nacina za identifikaciju. Zbog toga $to nam
je za primenu ove tehnologije potrebno jako malo
sredstava, dovoljna je samo jedna web ili video kamera.
Za razliku od 2D barcode, RFID tehnologija ima jako
veliku primenu u evidentiranju zaposlenih. Danas skoro
svi sistemi vezani za pracenje prisutnosti zaposlenih
koriste RFID tehnologiju. Osobine kao $to su nepotrebna
opticka vidljivost, nepostojanje kontakata izmedu
transpondera i cita¢a i imunost na okolinu, ¢ine ovu
tehnologiju izvanrednu za upotrebu u sistemima za
identifikaciju.

4. OPIS SISTEMA

Kao §to je ranije spomenuto, u ovom radu je detaljno
opisan sistem za evidentiranje zaposlenih pomoéu 2D
barcode i RFID tehnologije. Ovakav sistem mozZe da se
primeni kod preduze¢a raznih delatnosti, koji imaju
potrebu za evidentiranje i kontrolu zaposlenih. Sistem se
moZe podeliti na hradverski i softverski deo. Za
upravljanje i nadzor celog sistema potrebna je jedna
obucena osoba (administrator).

Hardverski deo ¢ine: RFID c¢ita¢ i kartica, web kamera ili
mobilni telefon sa kamerom, QR code barkod i ra¢unar u
kome se nalazi softver za upravljanje sistemom (slika 5).

i)
Fid

RFID
trans p onder

ratunar

baza porl'mh
korisnik 2D bacode

o
barcode kartice
—
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RFID titac

Korisnikk RFID
banspondera

\
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Slika 5. KoriScene tehnologije za identifikaciju

Zaposleni (korisnici) mogu da biraju jednu od dve
tehnologije preko koje ¢e se prijavljivati/odjavljivati u
odredenoj organizaciji. Odabir tehnologije se radi odmah
nakon instaliranja sistema i obavezna je za svakog
korisnika.

Ako se korisnik odlu¢i za RFID tehnologiju, dobija RFID
karticu. Prilikom dolaska i odlaska sa posla, korisnik je
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duZan da priblizi karticu RFID ¢itacéu (vidno polje je oko
15cm u zavisnosti od citaca) i saceka odredeni zvucni
potvrdni signal koji daje citac.

Ako se korisnik odlu¢i za 2D barcode tehnologiju, od
administratora dobija QR code simbol iStampan na papiru.
Kao i kod RFID-a prilikom dolaska i odlaska sa posla,
korisnik je duzan da simbol barkoda sa svojim
informacijama priblizi u vidno polje kamere. Posle
zvu¢nog potvrdnog signala, korisnik moze da se udalji sa
mesta identifikacije.

Softverski deo ¢ini program zvani ERV, koji je instaliran
na racunaru, kojim upravlja administrator. Program ERV
ima glavnu ulogu u ovom sistemu, jer se u njemu
proverava validnost koriS¢enih kartica i barkodova i
azuriranje svih vrsta podataka vezanih za korisnike.

5. 1ZBOR OPREME ZA SISTEM

Za implementaciju ovog sistema od opreme je potrebno
slede¢e: RFID racunar i kartice (13,56MHz) i web kamera
u ovom slu¢aju mobilni telefon sa kamerom). Sto se tice
finansijskih sredstava, jedino je racunar veca stavka u
odnosu na cene ostalih komponenata koje su zanemarljive
u odnosu na ono 5to ovaj sistem pruza.

5.1. RFID ¢itaé

RFID cita¢ je proizvod firme Summit Automation (slika
6). Sa njim je moguce vrsiti ¢itanje podataka sa kartica i
upisivanje podataka na karticama. Frekvencija na kojoj
radi je 13,56MHz, tako da kartice moraju biti sa istom
frekvencijom.

.

N
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Slika 6. 1zgled RFID citaca firme Summit Automation [3]

Cita¢ se sa racunarom povezuje preko USB kabla. U
gornjem desnom uglu se nalazi zelena indikator dioda,
koja svetli prilikom ocitavanja kartica.

5.2. Web kamera (WCAM?920)

Web kamera je marke CANZON rezolucije 2 Megapixel-
a (slika 7). Uglavnom se koristi za video pozive preko
interneta. Ima ugraden mikrofon, rezolucija se softverski
moZe povecati i do 5 Megapixel-a.

Slika 7. 1zgled koriS¢ene web kamere

Kamera se sa ra¢unarom povezuje pomoéu USB kabla,
tako da je povezivanje vrlo jednostavno. Postavljanje
kamere je moguc¢e na LCD monitorima, laptopovima i na
bilo kakvim ravnim podlogama.

6. SOFTVER ZA EVIDENCIJU RADNOG
VREMENA (ERV)

Program za evidenciju radnog vremena (ERV) je
specijalizovani softver za pracenje prijava/odjava
zaposlenih, omoguc¢ava da se vidi trenutni status radnika
(prisutan, odsutan, vreme dolaska, odlaska itd...). u
slu¢aju da je radnik zaboravio karticu, moze se ru¢no
izvrSiti prijavljivanje/odjavljivanje (iskljucivo od strane
administratora). Takode je omogucen pregled radnih dana
zaposlenih po smenama (kreiranje smena, dodeljivanje
smena), dodeljivanje slobodnih dana (bolovanje, godisnji
odmor i ostalo) i racunanje ukupnog radnog vremena za
odredeni mesec. Glavni elementi programa su cetri tab
stane: vizuelizacija, evidencija, azuriranje i raspored.
Svaka strana ima svoju ulogu i one ¢e biti ukratko
objaSnjenje u nastavku.

Za razvoj aplikacije koriS¢en je Microsoft-ov razvojni alat
Visual Basic (Visual Studio 2008). Konekcija sa bazom
podataka se ostvaruje preko ADO.NET konekcije.
Aplikacija moze da se instalira na vecini microsoft-ovih
operativnih  sistemima  (Microsoft windows 2000,
windows xp, windows vista, windows 7).

6.1. Tab strana ,,azuriranje*

Na strani sa nazivom , AZuriranje* (slika 8) se vrSi upis
novih radnika u bazi podataka, ispis starih radnika iz baze
podataka, promena podataka o radnicima kada je to
potrebno (zbog greSke, promene prebivalistva, promena
liénih podataka i sli¢no...) i vizuelni pregled liste svih
radnika. Lista zaposlenih u ovoj aplikaciji je podeljena na
tri podlista: uprava, proizvodnja i prodaja. Razlog zbog
¢ega je lista podeljena na tri podliste i zbog kojeg su liste
dobile takve nazive, je sledeci: vec¢ina preduzeca svoje
zaposlene svrstavaju po grupama, u zavisnosti od
delatnosti kojim se bave na poslu. Tako da oni koji su
zaduZeni za ekonomuju i upravljanje preduzeéem su u
grupi ,,Uprava“, radnici koji svojim radom doprinose
stvaranju nekog krajnjeg proizvoda su u grupi
»proizvodnja“ i radnici koji se bave prodajom gotovog
proizvoda u grupi ,,prodaja“.

Slika 8. Izgled tab strane ,,Azuriranje*

Ako preduzece koje primenjuje ovaj softver, ne moze da
uskladi ponudene grupe sa svojim ili ima samo jednu
grupu, moze zaposlene da upisuje u jednoj grupi, a ostale
da zanemari.

6.2. Tab strana ,,raspored*

Na tab strani sa nazivom ,raspored” (slika 9) se vrSi
kreiranje  smena (odredivanje vremena pocetka i
zavrSavanja smena, tolerisano vreme ranijeg izlaska i
kasnijeg dolaZenja i slicno), pregled radnog kalendara za
teku¢u godinu i dodeljivanje slobodnih dana (bolovanje i
godisnji).
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Slika 9. Izgled tab strane ,,raspored“*
6.3. Tab strana ,,vizuelizacija“

Strana pod nazivom ,vizuelizacija“ (slika 10) sluzi za
prikaz informacija o trenutno ucitanom radniku i
moguc¢nost dodeljivanja izlaznice odredenom radniku.
Ako RFID Kkartica ili barkod, postoje u bazi podataka,
prilikom prijavljivanja radnika, znaci da je radnik zaveden
u bazi podataka i informacije o njemu ¢e biti prikazane u
poljima koje ¢ine grupu pod nazivom ,, Trenutno ugitan®.
Informacije ¢e se zadrZati u poljima oko 4 sekunde i
nakon toga nestati.
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Slika 10. lzgled tab strane ,,vizuelizacija“

Kod zaposlenih koji se opredele za prijavljivanje putem
RFID sistema provera da li su zavedeni u bazi podataka se
radi na osnovu ID broja koji ima svaka kartica. Dok se
kod 2D barcode sistema provera vrsi tako Sto svaki bar-
kod mora da ima odredenu formu.

6.4. Tab strana ,,evidencija“

Na strani pod nazivom ,,evidencija“ (slika 11) je moguce
videti listu o evidentiranju prisutnosti zaposlenih na poslu
i izracunati ukupno vreme, koje su radnici proveli na
poslu za odredeni mesec. Pored ovih glavnih
karakteristika, listu sa evidentiranim vremenima je
moguce prebaciti u Microsoft Exel ukoliko je potrebno da
se lista iStampa. Takode ako je potrebno beleZiti bilo $ta,
§to ima i nema veze sa evidencijom, to se moZe uginiti u
tekstualnom polju pod nazivom ,beleSke* , koje se otvara
klikom na istoimeno dugme.

7. VISUAL BASIC PROGRAMSKI JEZIK

U modernim objektno orjentisanim jezicima u koje spada
Visual Basic, celokupan program je podeljen na mnostvo
delova koji se izvrSavaju kada korisnik izvrsi neku akciju
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Slika 11. Izgled tab strane ,,evidencija**

Na primer akcija bi mogla biti klik na komandno dugme.
U tom slucaju komandno dugme je objekat. U njegova
svojstva spada tekst koji je ispisan na njemu. Dugme
prepoznaje kada korisnik klikne na njega (dogadaj) i za
taj dogadaj (click) tog objekta (CommandButton)
programer piSe kod. Ovaj kod ¢e se startovati i izvrSiti
samo kada korisnik klikne miSem na komandno dugme.
Programiranje vodeno dogadajima je u stvari manji ili
veéi broj segmenata programa koje korisnik aktivira
svojim akcijama.

8. ZAKLJUCAK

U ovom radu je detaljno opisan sistem za evidenciju
prisustva zaposlenih pomoéu RFID i 2D barcode
tehnologije i pored toga predstavljene su sve tehnologije
koje se danas koriste za identifikaciju predmeta ili Zivih
bi¢a. Sistem se lako implementira i obuka administratora
koji upravljla sistemom je veoma jednostavna i brza.
Danas se sistemi za automatsku identifikaciju
podrazumevaju u svim savremenim preduze¢ima. Razvoj
ovakvih aplikacija je usko vezan sa trenutnim stepenom
razvoja racunarske tehnologije i tehnologije uopste. Vecéu
prisutnost ovakvih aplikacija uslovilo je stalno
poboljSavanje performansi racunarskih resursa kao i
razvoja drugih savremenih tehnologija i visoke integracije
elektronskih sistema.
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Kratak sadrzaj

Diskretna dekompozocija skalarnog polja f datog na temenima simplicijalnog kompleksa X, uvedena u [2], indukuje diskretni
gradijent Grad f, koji se ponaSa kao gradijent neprekidne funkcije. U ovom radu, proSiruje se diskretni gradijent na gradijent
Forman-ove funkcije F, koja proSiruje skalarno polje f sa temena na sve simplekse u X.

A discrete decomposition of a scalar field f given on the vertices of a simplicial complex X, introduced in [2], induces a discrete
gradient Grad f. Here, we extend the discrete gradient to a gradient of a Forman function F, which extends the scalar field f from

the vertices to all simplexes in X.

Kljucne reci: Teorija Forman-a, topoloska analiza skalarnih polja

1. Uvod

Teorija Morse-a [6, 5] je alat pomocu koga se moZe razumeti
topologija i geometrija mnogostrukosti M na kojoj je C>-
diferencijabilno skalarno polje f M — R definisano.
Teorija Morse-a izucava vezu izmedju oblika mnogostrukosti
M 1 kriticnih tacaka polja f. Mnogostrukost M na kojoj je
definisana funkcija Morse-a moZe prikazati kao nosac elijskog
kompleksa u kome svaka éelija odgovara kriticnoj tacki polja
f- Stabilni (opadajuci) i nestabilni (rastu¢i) kompleksi Morse-a
I'; i T, sastoje se iz rastucih i opadajuéih Celija. Dekompozi-
cija na komplekse Morse-a se zasniva na izu€avanju ponasanja
gradijenta Vf polja f. Forman [4] je uveo novu teoriju za
¢elijske komplekse, koja je diskretni ekvivalent teorije Morse-a,
i dokazao je da vecina rezultata teorije Morse-a vaZzi i u diskret-
nom slucaju.

U [2] je predloZen algoritam za dekompoziciju simpli-
cijalnog kompleksa koji trianguliSe n-dimenzionalni domen
skalarnog polja f. Pomocu tog algoritma se moZe defin-
isati diskretni gradijent Grad f, koji opisuje topolosku struk-
turu polja. ProSiri¢emo diskretni gradijent Grad f, definisan
na (n — 1)-dimenzionalnim simpleksima, u proSirenu formu
EGrad f. ProSireni gradijent uvek pokazuje smer u kojem
skalarno polje f opada. Pokazademo da proSireni gradijent
zadovoljava Forman-ovu definiciju gradijenta, koji odgovara
Forman-ovoj funkciji F, i da¢emo eksplicitnu definiciju takve
Forman-ove funkcije. Funkcija F proSiruje skalarno polje f,
definisano na temenima kompleksa X, na sve simplekse, i moze
se skalirati tako da bude proizvoljno blizu vrenosti max f(v)za

svaki simpleks o~ u Z. Ovi rezultati su objavljeni u [1].!

'Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada &iji mentor je bio dr
Neboja Ralevi¢, red.prof.
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2. Teorija Forman-a

Teorija Forman-a [4] je diskretna verzija teorije Morse-a
[6, 5], i njen glavni cilj je da prenese veéinu glavnih rezultata
teorije Morse-a sa neprekidnog na diskretni slu¢aj. Ona izucava
diskretne funkcije, definisane na svim simpleksima (a ne samo
na temenima) konac¢nog simplicijalnog kompleksa Z, i daje
vezu izmedju topologije simplicijalnog kompleksa i kriti¢nih
simpleksa diskretene funkcije na kompleksu.

Definicija 2.1. Neka je X simplicijalni kompleks. Funkcija F :
% — R je Forman-ova funkcija ako su za svaki p-simpleks o,
sledeca dva uslova zadovoljena

(1)
(2)

#HtPD > o F(r) < F(o)) < 1,
#yP D <o F(v) > F(o)} < 1.

Ove dve nejednakosti ne mogu istovremeno biti jednakosti,
odnosno za p-simpleks o se ne moZe istovremeno naéi (p — 1)-
dimenzionalna stranica v simpleksa o, i (p + 1)-dimenzionalna
ko-stranica 1 simpleksa o, tako da je F(7) < F(0) < F(v).

Definicija 2.2. Neka je F Forman-ova funkcija na simplicijal-
nom kompleksu X. p-simpleks o € Z je kritiCan simpleks in-
deksa p ako su sledeca dva uslova zadovoljena

(1)
(2)

Na slici 1 (a) je prikazana Forman-ova funkcija na dvodi-
menzionalnom simplicijalnom kompleksu. Svaki simpleks je
oznacen svojom F vrednoscu. Teme O i ivica 11 su kriti¢ni
simpleksi za F.

Drugi pristup teoriji Forman-a se bazira na pojmu diskretnog
vektorskog polja.

#HtP*D > o F(r) < F(0)} = 0,

#yP V) < o1 F(v) > F(o)} = 0.



(b)

Figure 1: (a) Forman-ova funkcija F, i (b) odgovaraju¢i Forman-ov gradijent
Vr, na simplicijalnom kompleksu X sa dva trougla, osam ivica i Sest temena.
Svaki simpleks o je oznacen vrednoscu funkcije F na o. Funkcija F ima dva
kriti¢na simpleksa, teme O i ivicu 11.

Definicija 2.3. Diskretno vektorsko polje V na simplicijalnom
kompleksu X je skup parova (o, 1), takvih da vaZi

(1) o je p-simpleks, a T je (p + 1)-simpleks u Z,

(2) o je stranica simpleksa t (o0 < 1), i

(3) svaki simpleks u X je element najvise jednog parau V.
Ovo oznacavamo sa (o, 1) € V, ili V(o) = 7.

Dakle, V : £ — U {0}. Ako je (0,7) € V,ondaje V(o) =,
i (iz uslova (3)) V(1) = 0.

Definicija 2.4. V-putanja je niz 0¢,70,01,T1,..;Trs1  P-
simpleksa o i (p + 1)-simpleksa t;, 1 = 0,..,r+1, j=0,.,r,
takvih da je (o, 7;) €V, T; > Tis1, | O3 # Tig1-

Niz 079,70, 01,T1, ..., 041, ¥ > 0, je zatvorena putanja ako je
V-putanja, i 011 = 0.

Definicija 2.5. Diskretno vektorsko polje V je Forman-ov
gradijent ako u V nema zatvorenih V-putanja.

Definicija 2.6. Kritican simpleks polja V indeksa p je p-
simpleks o koji nije ni u jednom paruu V.

Drugim recima, simpleks o je kritican ako je V(o) = 0, i
o ¢&ImV.

Postoji  korespondencija izmedju skupa Forman-ovih
funkcija i Forman-ovih gradijenata na kompleksu X [3].
Naime, za svaku Forman-ovu funkciju F, postoji (jedinstven)
Forman-ov gradijent V. Obrnuto, za svaki Forman-ov gradi-
jent V postoji (nejedinstvena) Forman-ova funkcija F' takva da
je gradijent Vr funkcije F jednak V.

3. Dekompozicioni algoritam

Opisaéemo metod uveden u [2], za izraCunavanje aproksi-
macije opadaju¢ih Morse-ovih kompleksa pridruZenih mak-
simumima skalarnog polja f definisanog na temenima n-
dimenzionalnog triangulisanog domena X. Diskretni gradijent
Grad f, koji se ponasa kao neprekidni gradijent, je prirodno
indukovan algoritmom za dekompoziciju. Diskretni gradijent
Grad f je definisan na (n — 1)-dimenzionalnim simpleksima
kompleksa X koje algoritam koristi za rast opadajucih oblasti.

Proces rasta opadajucih oblasti zasnovan je na vrednostima
funkcije f u temenima kompleksa X, i na topoloskim relacijama
incidencije i susednosti na X. Pretpostavka je da je f(p) # f(q)
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Figure 2: Algoritam za dekompoziciju na dvodimenzionalnom triangulisanom
domenu X. Strelice koje polaze iz ivica i usmerene su prema trouglovima odgo-
varaju diskretnom gradijentu.

ako su p i g susedna temena u X. Ovaj uslov se moZe postici
perturbacijom skalarnog polja f. Algoritam se moZe modifiko-
vati na o¢igledan nacin da izraCunava rastuce oblasti pridruZene
minimumima polja f.

Temena kompleksa X se sortiraju u rastuéem redosledu u
odnosu na vrednost polja f, i obradjuju se u tom redosledu.
Tekuéi kompleks K je u pocetku jednak sa X. Ako je p teme
kompleksa K u kome se dostiZe globalni maksimum polja f na
K, onda je vrednost polja f na svim temenima u Lk(p) manja od
f(p). Opadajuca oblast C(p), pridruZena tacki p, u pocetku se
sastoji od svih simpleksa u S7(p) (zatvaranje zvezde temena p
u K), arub dC(p) oblasti C je jednak Lk(p) u K. Na primer, na
slici 2, svako teme p je obeleZeno vrednoscu polja f u p. Glob-
alni maksimum polja p se dostiZe u temenu 18, a opadajuca
oblast temena 18 u pocetku je jednaka skupu svih trouglova (i
ivica i temena) u zatvorenoj zvezdi temena 18.

Posle inicijalizacije, vrSi se proces rasta oblasti. Za svaki
(n — 1)-dimenzionalan simpleks y € dC(p), koji je incidentan
sa nekim simpleksom (konusom) g * y € K — C(p), f(q) se
poredi sa vrednostima polja f na temenima simpleksa y. Ako
je f(g) manje od f(r) za sva temena r simpleksa y, onda se C(p)
prosiruje na C(p)Ugq * v, arub dC(p) od C(p) se azurira tako Sto
se y zamenjuje sa svim stranicama konusa ¢ * y koje sadrze q.
Rast oblasti je prikazan na slici 2 gde je, na primer, oblast C(18)
proSirena preko ivice [3;9] da ukljuci trougao [3;9;2], ivice [3,2]
1[9,2],iteme [2].

Oblast C(p) se iterativno prosiruje dok ima simpleksa koji se
mogu dodati oblasti tako da je gornji uslov zadovoljen. Zatim
se unutrasnjost oblasi C(p) briSe iz K, i proces se nastavlja dok
ima elemenata u K.

4. Prosireni gradijent i proSirena funkcija

Diskretni gradijent skalarnog polja f se moZe definisati na
osnovu dekompozicionog algoritma predstavljenog u poglavlju
3. On pokazuje u pravcu rasta oblasti C(p), §to je istovremeno
i pravac u kojem polje f opada. Definisan je pomocu funkcije
¥, takve da ¢ pridruzuje svakom (n — 1)-dimenzionalnom sim-
pleksu y u C(p) — {0C(p) U St(p)}, koji je korisen u pro-
cesu rasta oblasti, konus g * y dodat oblasti C(p), odnosno
Y(y)=qx*y.



U ovom radu, prosiriéemo diskretni gradijent, dobijen iz
dekompozicionog algoritma, u Forman-ov gradijent definisan
na svim simpleksima kompleksa X, kojeg ¢emo zvati proSireni
gradijent, u oznaci EGrad f, i pokazaemo da je EGrad f
Forman-ov gradijent.

Za svaki simpleks o u otvorenoj zvezdi temena p ko-
jem se pridruzuje nova oblast, takva da o nije na rubu ili
u unutrasnjosti neke oblasti C(¢), o je kritican simpleks, i
EGrad f(o) := 0.

Intuitivno, za svaki par (y, g * ), takav da je Y(y) = g * v,
funkcija ¢ se moZe prosiriti na funkciju EGrad f, definisanu
na svim i-dimenzionalnim stranicama o (n — 1)-simpleksa v,
0 < i < n-2, tako $to se simpleksu o' pridruzuje konus
g * o, to jest tako §to se par (o,q * o) doda u EGrad f
(EGrad f(0) := g*o”). Geometrijski, ovo proSirenje se sastoji
u tome da se konstruiSu vektori od svih stranica o simpleksa y
prema temenu g. Ako se neki od (n— 1)-dimenzionalnih konusa
oblika g * 0™~? kasnije koristi za proirenje oblasti C(p), onda
se par (072, g+ 0""?) brie iz EGrad f, a (n—1)-dimenzionalni
konus ¢ * 0”2 se procesira kao i (n — 1)-simpleks y. Tako se ni-
jedan simpleks o nece javiti u dva razli¢ita para u EGrad f.
Na ovaj nacin se definiSe proSireni gradijent EGrad f na
svim stranicama u C(p) — S#(p). Daéemo formalni opis pos-
tupka kojim se definiSe proSireni gradijent EGrad f polazeéi
od skalarnog polja f definisanog na temenima kompleksa X i
diskternog gradijenta indukovanim dekompozicionim algorit-
mom. Koraci (1), (2), i (3) definiSu EGrad f na (n — 1)-
dimenzionalnim, i-dimenzionalnim (za 0 < i < (n—3)),1 (n—-2)-
dimenzionalnim simpleksima kompleksa X.

Definicija 4.1. ProSireni gradijent EGrad f skalarnog polja f
(i diskretnog gradijenta Grad f) definisanog na temenima n-
dimenzionalnog triangulisanog domena X je dat sa

(0) Inicijalno, EGrad f(o) = 0 za svaki simpleks o € X.

(1) Ako je y (n—1)-dimenzionalni simpleks takav da je y(y) =
g7y (preko y se oblast C(p) proSirila na konus q *7y) onda
je EGrad f(y) :=y(y) =g *7y.

(2) Za svaki i-simpleks o < vy, gde je EGrad f(y) = q vy
zanekoq ii=0,...,n—-3, EGrad f(c') := q * o ako
EGrad f(c') nije ranije definisano. U suprotnom, o' se
preskace (jer je EGrad f(o") vec definisano).

(3) Za svaki (n — 2)-dimenzionalni simpleks o2 < vy, gde je
EGrad f(y) = q =y za neko q, razlikujemo dva slucaja:

(a) Ako (n—1)-dimenzionalni konus q+0"~2 ne ucestvuje

u procesu Sirenja oblasti C(p), i ako nije vel
pridruZen nekom (n — 2)-dimenzionalnom simpleksu
u EGrad f (ako ne pripada slici od EGrad f), onda
se definise da je EGrad f(o"™?) := g 02

U  suprotnom, (privremeno)  se  definise
EGrad f(o"?) := 0. U ovom slucaju, konus
g * 0" je (n — 1)-simpleks preko koga se
Siri oblast C(p). Povratak na korake (1), (2) i
(3) e definisati EGrad f na konusu q % o"'~?
(EGrad f(q+ 02 := (g * 0" %)), na i-stranicama
konusa q*O'”‘z, 0 <i<n-3,ina(n-2)-stranicama
konusa q * o"~2, redom.

(b)

945

Figure 3: Progireni gradijent EGrad f za dvodimenzionalno skalarno polje
f. Polje Grad f se proSiruje samo na temenima, koja su oznacena vredno$cu
funkcije f. (a) Funkcija ¢, definisana na ivicama kompleksa X, koje su
kori§¢ene u procesu rasta oblasti. (b) ProSireni gradijent EGrad f.

Na slici 3 je prikazan proSireni gradijent EGrad f za
diskretni gradijent Grad f na dvodimenzionalnom domenu,
prikazan na slici 2. Simpleksi y su ivice, a njihove stranice
o' su temena (i = 0).

Teorema 4.2. Prosireni gradijent EGrad f dat definicijom 4.1
je Formanov gradijent.

Dokaz Pokaza¢emo da je (i) EGrad f diskretno vektorsko
polje, i (i) nema zatvorenih EGrad f-putanja u X.

(i) 1z konstrukcije EGrad f jasno je da se EGrad f sadrzi
parove koji se sastoje od i-simpleksa o i (i + 1)-simpleksa
(konusa) g * 0, 0 < i < n -1, da je o stranica konusa g * o”,
i da se svaki simpleks javlja u najvise jednom paru u EGrad f
(svaki simpleks je pocetni ili krajnji simpleks najvise jednog
vektora). Dakle, EGrad f zadovoljava uslove definicije 2.3, i
prema tome jeste diskretno vektorsko polje.

(i) Pretpostavimo da je niz 0, To, 01, Ty, Op, Try O I-
dimenzionalnih simpleksa o i (i + 1)-dimenzionalnoh sim-
pleksa 7;, k,/ = 0,.r, r > 0, zatvorena EGrad f-putanja
u X. Onda je (o, 7x) € EGrad f, (EGrad f(oy) = 1),
Ty > Ope1, 1 O # Oe1- Po Konstrukciji polja EGrad f, i iz
uslova da je f(p) # f(q) za bilo koja dva temena piq u X,
imamo da je 19 = g * 09, 1 f(q) < f(p), za svako teme p sim-
pleksa 0. Odavde sledi da je rlgin f(p) < ;relin f(p). Simpleks

T0 a0

o je stranica simpleksa 7 razli¢ita od o, Sto znaci da je g
teme simpleksa oy, i min f(p) = min f(p) = f(g). Dalje je
pET] PET)
min f(p) = min f(p) < min f(p). Zaklju¢ujemo induktivno da

pET]| PETO PE€Oo

je min f(p) = min f(p) < min f(p), Sto je kontradikcija. Dakle,
pETH PET, pET)

nema zatvorenih EGrad f-putanjau X, i EGrad f je Forman-

ov gradijent.

Definisaéemo Forman-ovu funkciju F, takvu da se Forman-
ov gradijent Vg of F poklapa sa V i da se vrednosti Forman-ove
funkcije F na temenima kompleksa X poklapaju sa vrednos-
tima skalarnog polja f. Sa d(y) je oznacena duzina najduze V-
putanje koja pocinje u y, D je maksimum vrednosti d(y) po sim-
pleksimau X, i A je minimum (po apsolutnoj vrednosti) razlika
vrednosti funkcije f po temenimau X (A = mi% lf(p) — f@D.

pge

Teorema 4.3. Neka je X simplicijalni kompleks, i neka je f
skalarno polje definisano na temenima kompleksa . Neka je



V Forman-ov gradijent na ¥, koji se sastoji od parova oblika
(0, 7), takvih da je V(o) = T = g * 0, gde je q teme kompleksa
2. Ako je f(q) < f(p) za sva temena p € o, onda je proSirena
funkcija F definisana na i-simpleksima y u X, 0 < i < n, data
sa

(1) Ako je vy kritican simpleks, onda je F(y) = max f(p) + i’%,
pey

d(

. . _ ‘A dy)y _
(2) Akoje V(y) # 0, onda je F(y) = rgg;(f(p)+zn(1 +o5) =

- A dy)

A
+i5 9,

max f(p) + i%
pey
(3) Ako jey = V(0), onda je F(y) = F(0),

Forman-ova funkcija.

Primetimo da je za i = 0, i-dimenzionalni simpleks teme p
uZ, idaje F(p) = f(p). Dakle, skalarno polje f je restrikcija
funkcije F na skup temena kompleksa .

Na slici 4 je dat primer proSirene funkcije F, koja odgovara
proSirenom gradijentu iz poglavlja 4. Ovde jen =2, D = 5,1
A=1.

Figure 4: Prosireni gradijent EGrad f (a) i odgovarajuéa proSirena funkcija F

(b).

Dokaz (skica) Pokazuje se da su uslovi (1) i (2) definicije 2.1
zadovoljeni za svaki i-simpleks y u X. U tu svrhu, koriste se
sledece Cinjenice:

(a) ako je o stranica simpleksa 7, onda je max f(p) <
peo

max f(p),
PET

(b) ako je 0 < i < j < n, onda je za svaki i-dimenzionalni
simpleks o
it $lé+l%ﬂ <id+id <id+nd =i+ 4 =
n n n* D n n n n n n

i+ D4 < jh,
(c) akoje V(o) # 0, onda je d(o) > 0.

Posmatraju se dva simpleksa o i 7, takva da je o i-simpleks, 7
je j-simpleks, 0 < i < j < n,10 je (prava) stranica simpleksa 7.
Posmatraju se posebno slucajevi kad o i T pripadaju jednom od
tri skupa simpleksa u Z, naime (i) skupu kriti¢nih simpleksa; (if)
skupu simpleksa o koji imaju nepraznu sliku V(o); i skupu sim-
pleksa u slici polja V. Pokazuje se da je za svaka dva simpleksa
o i1, gde je o stranica simpleksa 7, F(0) < F(7), osim ako je
V(o) = 7, u kom slucaju je F(o) = F(7), jer je V Forman-ov
gradijent i svaki simpleks je element najvisSe jednog para u V.

946

Drugim recima, svaki simpleks y u X zadovoljava osobine (1) i
(2) definicije 2.1, i F je Forman-ova funkcija na X.

Primetimo da Forman-ova funkcija F, koja proSiruje
skalarno polje f, takva da je Forman-ov gradijent Vy funkcije
F jednak datom Forman-ovom gradijentu V, nije jedinstvena.
Takva Forman-ova funkcija G moZe se definisati i sa

(1) Ako je vy kritican simpleks, onda je G(y) = max f(p) +
peY

Ay,
(2) Ako je V(y) # 0, onda je G(y) = max f(p) + i2¢" +
PEY

(3) Akojey = V(0), onda je G(y) = G(0),

gdeje ¢’ < %%, i6” < £4 zaproizvoljno malo realno pozitivno
£ < A. Na ovaj nacin, moZe se garantovati da se G(y) razlikuje

najviSe za £ od maksimuma funkcije f po temenima simpleksa
Y.

5. Zakljucak

Definisali smo prosireni gradijent EGrad f za diskretni
gradijent Grad f indukovan dekompozicionim algoritmom u
[2], i definisali smo proSirenu funkciju F kompatibilnu i sa
proSirenim gradijentom EGrad f i sa skalarnim poljem f.
Pokazali smo da je EGrad f Forman-ov gradijent, i da je
F Forman-ova funkcija koja se poklapa sa f na temenima
kompleksa X, takva da se gradijent Vy funkcije F poklapa
sa EGrad f. ProSireni gradijent koji smo konstruisali uvek
pokazuje u pravcu u kojem skalarno polje f opada. Drugim
re¢ima, ako EGrad f pridruzuje simpleksu o konus g * o
(EGrad f(o) = q * 0), onda je f(g) < f(r) za svako teme
ru o. U ovom smislu, proSireni gradijent EGrad f se ponasa
kao gradijent skalarnog polja f. Formanova funkcija F' se moze
skalitari tako da zadovoljava dodatni uslov da je za svaki sim-
pleks o, F (o) proizvoljno blizu vrednosti I?Ea} f(p), pa funkcija

F opisuje ponaSanje skalarnog polja f.
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ANALYSIS OF GAUSS - KRUGER AND UTM PROJECTION
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Kratak sadrzaj — U ovom radu dat je kratak opis
drzavnog koordinatnog sistema, odnosno Gaus
Krigerove projekcije i UTM projekcije. Takode je
uradena analiza poredenja koordinata po polozaju na
razlicitim elipsoidima.

Abstract — This paper presents a brief description of
Gauss - Kriiger and UTM projection. Also performed the
analysis by comparing the coordinates of the position of
the different datums.

Kljuéne reci: Analiza, Gaus — Krigerova projekcija,
UTM projekcija.

Keywords: Analysis, Gauss - Kriiger projection, UTM
projection.

1. UvoD

Pod pojmom geodetski datumi, koordinatni sistemi i
kartografske projekcije podrazumevaju se odgovarajuci
referentni sistemi, koji se koriste u geodeziji i kartografiji.
Definicije referentnih sistema, a posebno geodetskih
datuma odnose se na vremenske epohe koje su datirane
pre viSe godina, a geodetsko-kartografski sistemi i polja
fundamentalnih tacaka uspostavljeni su za nacionalne
drzave ne vode¢i puno racuna o globalnim interesima [3].
Republika Srbija sada uvodi nove geodetske datume i
kartografske projekcije prema aktuelnim potrebama i
medunarodnim standardima. Postojece geodetske mreze
bile su razvijane za podrug¢je bivSih drzava u cijem se
sastavu nalazila i Republika Srbija.

Datum koji se koristi na geodetskim planovima i
topografskim kartama Srbije, kao i u drugim zemljama iz
regiona, nije na spisku poznatih datuma koji su danas u
svetu zvani¢no u upotrebi [4]. Dakle, iz prakti¢nih
razloga potrebno je pre¢i na UTM projekciju koja ima
WGS84, odnosno GRS80 datum koji je zastupljen u
vecini zemalja.

Izborom odredene projekcije moZe se obezbediti da se
deformacije (uglova, duzina i povrSina) na karti (planu)
svedu u okvire zadovoljenja prakti¢nih potreba. Pri tome,
najéeSée se primenjuju dva kriterijuma za klasifikaciju
projekcija, i to:

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
je mentor bio doc. dr Mirko Borisov, dipl.inZ.
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- prema karakteru deformacija, i
- po obliku kartografske mreze.

2. OSNOVNA OBELEZJA PROJEKCIJA
2.1. Gaus - Krigerova projekcija

Za teritoriju nekadadnje Jugoslavije, postojalo je nekoliko
koordinatnih sistema i projekcija, nasledenih iz proslosti.
U to vreme pojavila se potreba da se uvede jedinstvena
projekcija. Stru¢na drzavna komisija, nakon 5to je
detaljno proucila dobre i slabe strane projekcija uzetih u
obzir za izbor Gaus — Krigerova, Gaus — Srajberova,
stereografska i kosa konformna cilindri¢na projekcija,
predloZila je da se za drZzavni premer zemlje prihvati Gaus
— Krigerova projekcija meridijanskih zona [2].

Gaus-Krigerova projekcija je poprec¢na, konformna i
cilindri¢na, a usvojeno je preslikavanje tadaSnje teritorije
Jugoslavije na tri poprecno postavljena cilindra (valjka)
na elipsoid, koji tangiraju eliosoid po 15°, 18° i 21°
meridijanu, isto¢no od Grini¢a. Tako su dobijene tri
meridijanske zone od po 3°, odnosno 5, 6 i 7 zona (sl.2.1).

Slika 2.1. Podela na zone

Preslikavanje tacaka odradeno je uz zadovoljavanje
sledecih uslova:

- projekcija mora biti konformna, Sto znaci da se uglovi
ne deformisu;

- srednji meridijan mora se preslikati kao prava linija,
koja se wusvaja za apcisnu osu (x) pravouglog
koordinatnog sistema u ravni, odnosno ova projekcija je
simetri¢na u odnosu na X osu;

svaki deo X o0se mora biti proporcionalan
odgovarajucem delu luka na srednjem meridijanu, tj. treba
da bude konstantan i jednak jedinici.



Geodetski datum definiSe veli¢inu i oblik zemljinog
elipsoida, kao i poloZaj i orijentaciju u odnosu na Zemlju
[6]. Za drZzavni premer na teritoriji Srbije u ranijem
periodu koristio se elipsoid Besel 1841. Beselov elipsoid
jo§ uvek se Koristi u nekim zemljama za drZavni premer.
Osmisljen je 1841. godine od strane nauc¢nika Fridriha
Vihema Besela. Danas, kao opSte prihvacen globalni
elipsoid koristi se elipsoid World Geodetic System 84
(WGS 84). Prema Zakonu o drzavnom premeru i katastru
u Srbiji (Sluzbeni glasnik RS 72/09), koristi se elipsoid
Geodetic Reference System 1980 (GRS 80).

2.2. UTM projekcija

Univerzalni Transverzalni Mercatorov koordinatni sistem
(s1.3.1) je razvijen od strane United States Army Corps of
Engineers, 1940. godine [5].

Sistem je baziran na globalnom elipsoidnom modelu
Zemlje. Trenutno, WGS84 elipsoid se koristi kao osnovni
model Zemlje u koordinatnom sistemu UTM.

Slika 2.2. podela na zone UTM projekcije

Centar svake zone je presek osnovnog meridijana u toj
zoni i ekvatora. Da bi se izbegao rad sa negativnim
koordinatama, promenjene su koordinate centra zone.
Centralni meridijan ima izmeSteni istok od 500 000 m,
severni deo zone ima izmeSteni sever jednak nuli, a juzni
deo zone ima izmeSteni sever jednak 10 000 000 m. Za
projektovanje je iskoriS¢ena cilindricna projekcija.
Postoje dve presec¢ne, medusobno paralelne linije, na
rastojanju od priblizno 180 km. Faktor skaliranja je
konstantan preko centralnog meridijana, ali je usvojen
faktor skaliranja od 0.9996, na oshovu c¢ega linije koje
leZe 180 km isto¢no i zapadno od centralnog meridijana
imaju faktor razmere jednak jedinici. Srbija po UTM
projekciji (sl.3.2) spada u zonu 34T [6].
Parametri ove zone su: Zona 34T

18°00' - 24°00' E

40°00' - 48°00' N
Sirina zone: 6°

Centralni meridijan: 21°00’
Faktor razmere (Scale): +0.9996000
False Easting: +500,000.0 m
False Northing: +0.0m

Cilj sistema je da svaka tacka ima oznacavanje, broj koji
je jedinstven. A postiZe se tako Sto su definisani standardi.
Postoje 3 stepena obeleZavanja. Prvi i drugi nacin se
odnose na povrsinu zone preslikavanja (gde se nalazi ta
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tacka), a tre¢i na¢in na polozaj (koordinate) tacke unutar
tih povrsi.

o° 6° 12° 18° 24° 30°
i ‘ e
1
:

;
!
15
i

|

@z 36T

Pl A

Slika 2.3. UTM podela na zone - Evropa
3. POREPENJE KOORDINATA PO POLOZAJU

U ovom poglavlju ¢e se razmatrati i uporediti dve vrste
koordinata po poloZaju. U prvom delu ¢e se porediti
geografske koordinate (¢ i L), a u drugom delu ¢e se
porediti pravougle koordinate (X i y).

Svi proracuni i poredenja ¢e se raditi za medne tacke
katastarske parcele br. 6415 koja je u K.o. Vrbas. Ova
parcela ima namenu stadiona i lako je uocljiva sa Google
Earth-a. Primeri racunanja bi¢e prikazani samo za tacku
br. 12741, dok c¢e za ostale tacke biti istaknuti samo
krajnji rezultati u tabelama. Postupci racunanja za tacku
br. 12741, radeni su digitronom SHARP PC - 1403H, dok
je vecina proracuna za ostale tacke radena u Excel-u.

3.1.Poredenje geografskih koordinata

Ideja je da se uporede geografske i pravougle koordinate
na Beselovom i WGS84 elipsoidu, odnosno odgovarajuce
pravougle koordinate u UTM i Gaus-Krigerovoj
projekciji. Pravougle x,y koordinate u Gaus - Krigerovom
sistemu su preuzete iz Republickog Geodetskog Zavoda
(RGZ) Sluzbe za Katastar nepokretnosti Vrbas i na
oshovu njih su racunate geografske koordinate ¢ i A. Za
UTM projekciju geografske koordinate su ocitane na
Google Earthu.

Da bi na osnovu pravouglih Gaus — Krigerovih koordinata
dobili geografske (¢, A) koordinate, primenjene su
jednacine [3]:

Navedene jednagine omoguéuju racunanje koordinata ¢ i |
sa tacnoS¢u od od 07,0001, uz uslov da najvece udaljenje
od srednjeg meridijana ne prelazi 3° 30’.

3.2. Poredenje pravouglih koordinata

Sa druge strane poredenje ¢e biti prikazano i za pravougle
(X, y) koordinate. Poredice se preuzete koordinate iz
katastra koje su na Beselovom elipsoidu u Gaus -
Krigerovoj projekciji i UTM koordinate dobijene
konverzijom iz geografskih koordinata o¢itanih sa Google
Earth-a. Konverzija iz geografskih u pravougle koordinate



je izvrSena programom za konverziju (sl.3.2.1), koji je
preuzet sa sajta http://leware.net/geo/utmgoogle.htm .

Select ellipzoid: | WiES-84 (NADE3) b |

Ut O MTM Canada
Trerverse Llereator: ]

BT ref meridian: (zee notes)

Latituds (dhos) |50 34’ 27.28" Caloulate
Longitude (dms)  [19° 38' 39.68" Display
xTW Easting (x)  |394227 - Calculate
T Northing () |5047539 Display |
*TH Eione 34

(%) Google map

) NRCan topo map
Digplay with: O usas topo map

) Bing maps

() GeoHack
Display window:  (*) here () sepanate

[ Reset | [ Test data |

Coraputed walues (for cut&paste):

latdec; |45.574244444444446
londec: |19.644355555555556

Slika 3.2.1. Program za konverziju

3.3. Rezultati i analiza

U tabeli 3.1.1 prikazane su koordinate u dve projekcije za
medne tacke parcele br. 6415 K.o. Vrbas. Kolone 2 i 3
sadrZe pavougle Gaus - Krigerove koordinate, preuzete iz
katastra, dok su u kolonama 4 i 5 radunate geografske
koordinate na Beselu. Kolone 6 i 7 sadrze pravougle
UTM koordinate, dobijene konverzijom, a u 8. i 9. koloni
su geografske koordinate na WGS84 elipsoidu, og¢itane na
Google Earth-u.

Tabela 3.1.2, predstavlja razlike koordinata iz tabele
3.1.1. Kolona 2 sadrzi koordinatne razlike po Y osi, a
kolona 3 po X osi pravouglih koordinata. U koloni 2
dobijene vrednosti se kre¢u od 396,24m do 399,77m. U
koloni 3 vrednosti razlika idu od 1002,07m do 1005,51m.
Sto se tice geografskih koordinata, kolona 4 sadrZi
koordinatne razlike gegrafskih Sirina. One se kre¢u od 23'
45,93" do 23' 53,20", a u koloni 5, geografske duZine idu
od 32' 03,05" do 32' 14,78".

Koordinatne razlike, AY od oko 396,00m; AX od oko
1004,00 i A od oko 23' 47"; A\ od oko 32' 11", nastale
su iz odredenih razloga. Prvi uzrok razlika je Sto su
koordinate na razli¢itim elipsoidima. Ako se pogledaju
pravougle koordinate, radena je koordinatna razlika za
koordinate preuzete iz katastra, ¢ija je tacnost do na mm, i
koordinate  dobijene  konvertovanjem  geografskih
koordinata o¢itanih sa Google Earth-a. Takode, jedan od
razloga koji je uticao na koordinatne razlike jeste i
preciznost u ocitavanju koordinata. GreSku povecava i
sam program za konverziju, samim tim 3to dolazi do
proracuna, odnosno dolazi do izraZaja i greSka
zaokruZivanja. PoSto su UTM koordinate ta¢nosti do na
m, i to uti¢e na povecanje koordinatne razlike.

Tabela 3.1.1. Spisak koordinata

elipsoid Beselov elipsoid WGS84 elipsoid
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
br. ta¢ke Y (m) X (m) [0) A Y (m) X (m) [0) A
12741 7394 624,72 5048 642,51 45°10'36" 19°06'33" 0394227 5047639 45°34'27,28" 19°38'39,68"
12676 7394 519,72 5048 717,14 45°10'40" 19°06'23" 0394123 5047713 45°34'29,62" 19°38'34,79"
12675 7394 519,10 5048 721,70 45°10'42" 19°06'20" 0394122 5047718 45°34'29,80" 19°38'34,78"
12661 7394 569,24 5048 785,42 45°10'45" 19°06'30" 0394173 5047780 45°34'31,83" 19°38'37,05"
12660 7394 576,27 5048 786,77 45°10'46" 19°06'30" 0394178 5047783 45°34'31,93" 19°38'37,30"
d38659 7394 660,77 5048 741,00 45°10'43" | 19°06'38" 0394261 5047737 45°34'30,48" 19°38'41,16"
d27578 7394 653,43 5048 724,88 45°10'41" | 19°06'37 " | 0394255 5047720 45°34'29,92" 19°38'40,88"
d38662 7394 676,55 5048 707,89 45°10'40" | 19°06'39" 0394280 5047704 45°34'29,42" 19°38'42,05"
d38663 7394 639,91 5048 647,07 45°10'35" | 19°06'37" 0394243 5047645 45°34'27,49" 19°38'40,40"
12740 7394 635,27 5 048 639,36 45°10'34" | 19°06'37" 0394239 5047636 45°34'27,20" 19°38'40,20"
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Tabela 3.1.2. Koordinatne razlike

pravougle koordinatne razlike geografske koordinatne razlike
1. 2. 5 3. 4. 5.
br. tacke
12741 397.72 1005.51 23'51,28" 32'06,68"
12676 396,72 1004,14 23" 49,62" 32'11,79"
12675 397,10 1003,70 23'47,80" 32'14,78"
12661 396,24 1005,42 23'46,83" 32' 07,05"
12660 398,27 1003,77 23'45,93" 32' 07,30"
d38659 399,77 1004,00 23' 47,48" 32'03,16"
d27578 398,43 1004,88 23'48,92" 32'03,88"
d38662 396,55 1003,89 23'49,42" 32'03,05"
d38663 396,91 1002,07 23'52,49" 32'03,40"
12740 396,27 1003,36 23'53,20" 32'03,20"

Najpouzdanije su Gaus - Krigerove pravougle koordinate
preuzete iz katastra. One su dobijene rac¢unskim putem na
osnovu podataka merenja sa terena. | one imaju svoje
greSke, greSke merenja i racunanja, ali su te greSke u
granicama dozvoljenog odstupanja. UTM koordinate su
koordinate koje su dobijene indirektnim putem,
racunanjem na oshovu drugih koordinata, a ne na osnovu
izvornih podataka sa terena. Shodno tome, dolazi do
greSaka u raéunanju tj. zaokruZzivanju.

Sto se tice geografskih koordinata, najveca razlika izmedu
koordinata je 3to su na razli¢itim elipsoidima, pa se i
moraju razlikovati. Koordinate ¢ i A na Beselu, dobije su
racunskim putem, samim tim se dodaje greka rac¢unanja i
zaokruzivanja.

4. ZAKLIJUCAK

S obzirom da su koordinatne razlike velike, najbolje je
izbegavati transformacije postoje¢ih koordinata iz starog
Gaus-Krigerovog sistema u novi projekcioni UTM sistem.
Prelaz na novi sistem je dug i sloZzen proces. Jedan od
zadataka je osiguranje interoperabilnosti. Osiguranje
interoperabilnosti ne obuhvata samo izradu standardnih
proizvoda. Taj sistem obuhvata i izradu odgovarajucih
uputstava za upotrebu i edukaciju korisnika.

Jos jedan razlog koji ukazuje na potrebu uspostavljanja
novog referentnog sistema je i napredak nauke i
tehnologije, odnosno metoda geodetskog merenja i
pozicioniranja. Sve jasnije se naglaSavaju potrebe i
zahtevi  korisnika (izvoditelja geodetskih  radova,
korisnika raznih geografsko informacionih sistema) da im
postojeci referentni sistem onemogucava kvalitetni
iskorak, odnosno efikasnije i ekonomicnije obavljanje
geodetskih poslova [1].
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