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IHPEAI'OBOP

ITonrroBanm unTaony,

[Ipen Bama je npyra OBOTOAMINE-A CBECKa dacomuca ,,300pHHK panoBa Dakynrera TEXHUIKUX
Hayka“.

Yaconuc je nokpenyt aasae 1960. rogune, onMax mo ocHuBawy MammHcKor gakynreta y HoBom
Cany, kao ,,300pHUK pagoBa MammHCKOT ¢akynrera®, a mpBu O0poj je ommraman 1965. roguse.
Haxon ocam my0nukoBaHux OpojeBa y miecT roauHa, npatehu npepacrame MammHCKOT daKyiTeTa
y DakynreT TEXHHYKAX HayKa, 9acOIMC MeHa Ha3MB Yy ,,300pHHUK pagoBa PDakynrera TEXHUIKHX
Hayka“ u 1974. rogune uznasu xao 6poj 9 (VII roauna). YV Tom nepuoy y 4aconucy ce o0jaBibyjy
HAY4YHH ¥ CTPYYHH PaJOBH, PE3YJITATH UCTpakuBama npodecopa, capagnuka u cryneHara ®TH-a,
amu u aytopa BaH ®TH-a, Tako ma wacommc mocTaje 3Ha4ajHO MECTO NPE3CHTAIMje HajHOBHUjUX
Hay4HUX pe3yarara u gocturayha. Onx 6poja 17 (1986. rox.), yacomnuc Mounmbe Ja U3aa3u UCKIbY-
YHBO Ha CHIJICCKOM je3uKy H a00uja moaHacioB «Publications of the School of Engineering». Jenna
O]l TIOCTIeINIA HapacTamba MaTeprjaTHuX npobiema u HecpehHux morahaja Ha HamUM pocTopUMa

jecte W MPUBPEMEHH MPEKH] KOHTHHYHTETa 00jaBJbHBamkha 4acomuca JBoOpOjeM/IBOTrOIUIIBAKOM
21/22, 1990/1991. ron.

JlpyImTBO y KOME >KMBUMO 0a3upaHo je Ha 3Hamy. OHO MpeTnocTaBjba peopraHu3ainjy HaCTaBHOT
mporieca U yBoheme YNTaBOT HU3a HOBUX CTPYKa, KA0 M KBAJIUTETHY OpPTaHU3aIN]y HAYYHOT paja.
3HayajHe TPOMEHE Yy CTPYKTYpPH BHCOKOT 00pa3zoBamba, Be3aHE 3a HMMIUIEMEHTalujy bomomcke
JIeKJIapalije, ycBajamhe HOBE M aKTHBHE YJIOTe CTyJeHaTa y IMporecy oOpa3oBama U HBHXOBO CBE
IIMpe YKJbYUMBAKE Y CTPYYHE U UCTPAKUBAUKE MPOJEKTE, KA0 U MOKPETakhe HOBUX TUINIOMCKHX-
MacTep JOKTOPCKHX CTyAHja, JOHOCE MOTpedy Ja OBM, BeOMa 3HAYajHM M BPEIHH PE3YJITaTH,
MOCTaHy JIOCTYIHHM aKaJeMCKO] M MHpoj jaBHOCTH. OXHUBJbaBame ,,300pHUKA pagoBa PDakynrera
TEXHUYKHX HayKa“, Kao jeAUHCTBEHOT (hopyMa 3a MPE3CHTAIN]y HAyYHUX U CTPYYHHX JOCTUTHYha,
mpe cBera cTyaeHara, ooe30elyje ycaoBe 3a TOCTYITHOCT OBUX pe3yJiTaTa.

36or Tora je HacraBHo-nayuno Behe ®TH-a omnyunno na, on nHosemOpa 2008. rox. y oOamky
MUAJIOT TIpojekTa, a ox ¢edpyapa 2009. roa. kao cTraaHy aKTHBHOCT, yBEJE MPE3CHTAIH]Y HajBaX-
HUJjUX pe3yJTara CBUX IUIUIOMCKHX-MacTep panoBa cryaeHata @TH-a y o0nuky kpaTkor pana y
,»300pHHKY pamoBa PakynTeTa TeXHHUKUX Hayka“. [lopen cryaeHaTa JUIUIOMCKUX-MAcTep CTyAH]a,
YaCOIMC je OTBOPEH M 3a CTYJCHTE JOKTOPCKUX CTyIHja, Kao U 3a mpusiore ayropa ca ®TH nnu Ban
®TH-a.

300pHUK H3/Ta3M y JBa OOJIMKAa — eIeKTpOHCKOM Ha Web cajty dTH-a (www.ftn.uns.ac.rs) u
HITaMIaHoM, Koju je mpen Bama. OOe Bep3uj€ MyOJuMKyjy c€ BUIE IyTa TOJUILEE Y OKBUPY
MIPOMOIIMj€ TUTUIOMHPAHUX HHKEHhepa-MacTepa.

Y oBOoM 0pojy HITaMITaHU Cy PaJOBU CTYACHATAa MacTep CTyauja, caj Beh TUIUIOMUPAHUX WHXKE-
WBbepa — mactepa, koju cy aumnomupanu y nepuoxy 01.01.2011. mo 15.03.2011. rox., a xoju ce
npomosunry 18.05.2011. rox. To cy OpuMrMHANHM TPWIIO3W CTyJAEHATa Ca TJIABHUM pE3yJITaTHMa
IbUXOBHUX JUIJIOMCKHX pajgoBa. Hekonmko pamoBa paHuje je 00jaBJbeHO Ha KOH(EpeHIHjH
TEJI®OP, Beorpan. Y 300pHHKY Cy OBH PaJIOBH JIaTH Ka0 PEIPHUHT y3 Mamkhe BU3YyEITHE KOPEKIIH]E.



Benuk Opoj muruioMupaHuX WHXKEHEpa—MacTepa y OBOM Mepuoay OWo je pasior MITO Cy PajoBU
MIOBOJIOM OBE TIPOMOIIH]j€ MOJICJbEHH y JIBE CBECKE.

VY 0BOj cBecld, ca peAHUM OpojeM 2., 00jaB/bEHU Cy PAJIOBU U3 0071aCTH TPaPUIKOT WHKCHEPCTBA
U JM3ajHa, apXUTEKType, WHKEHEPCKOI MEHAIMEHTA, MH)KEHEPCTBA 3AIITHTE XKUBOTHE CPEIMHE,
MEXaTPOHHKE U T€0/Ie3Hje U TEOMATHKE.

VY cBecny, ca perHuM O6pojeM 1, 00jaBibeHH Cy paJJOBU U3 OOJIACTH MAIIMHCTBA, €IEKTPOTEXHUKE U
pauyHapcTBa, rpaheBuHapcTBa U caobpahaja.

VYpenuumtBo ce Hama na he u npodecopu u capamuuim ®TH-a u npyrux wmHCTHTynWja Hahm
WHTEpeC Ja MyOJIMKYjy CBOje pe3ylTaTe HMCTpakuBama y OONHMKY peryJapHHUX paloBa Y OBOM
gacorucy. Tu pamgoBu he Outm 00jaBJEMBAaHM HA CHIVIECKOM je3WKy 300T myHe MelyHapomHe
BUJIJBUBOCTH U TIPOXOJHOCTH MPE3EHTOBAHUX PE3yJITaTa.

VY mnaHy je J1a 4acoIuc, CBOJUM PEIOBHUM H3JIaCKOM M BUCOKUM KBAJIUTETOM, MPUBYYE HNaXIy U
[IOCTAaHE JOBOJBHO NPENO3HAT/BUB M LIMTUPAH Ja MOXKE Ja CTaHe pame-y3-pame ca Bojehum
yaconucuMma u 3aciyxu cBoje mecto Ha CLIM nuctu, ynMe he 3HayajHO JONIPUHETH Ja ce OCTBapU
MoTO DaKyyTeTa TEXHUUKUX HayKa!

,,BHCOKO M€CTO y APYLITBY HajOO/bUX "

Ypeanuumrso
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BAKAR U GRAFICKOM OKRUZENJU
COPPER IN GRAPHIC ENVIRONMENT
Jelena Dubaié¢, Jelena Kiurski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrzaj — Rad ukazuje na znacaj upotrebe bakra
u procesu graficke proizvodnje i uticaj bakra na graficko
okruZenje. Pored toga, rad ukazuje na izvore polutanata i
aktivnosti graficke industrije koji rezultuju otpustanjem
bakra kao zagadujuce supstance u razlicite medije Zivotne
sredine.

Abstract — This work point out to the importance of
copper usage in the printing production and effects of
copper on the printing environment, resources and
activities of the printing industry, which is resulting in the
release of copper in different parts of the environment.

Kljuéne reci: Bakar, zagadenje radne i Zivotne sredine,
graficka industrija.

1. UvOoD

Bakar je metal poznat od davnina. Kvalitet bakra baziran
je na kombinaciji fizicko—hemijskih osobina koje ga ¢ine
jedinstvenim i jednim od najvaznijih metala u grafi¢koj
industriji: elektroprovodljivost, toplotna provodljivost,
visoka plasticnost, korozivna postojanost, otpornost na
ultraljubicasto zracenje, Siroka paleta legura, dugotrajnost,
sigurnost u upotrebi, moguénost recikliranja.
Kao osnova za izradu Stamparskih formi bakar se koristio
jo$ u davnoj proslosti, kada su crtezi urezivani u bakarne
ploc¢e i potom Stampani otisci.
spektra:
1. upotrebljava se za izradu Stamparske forme u
visokoj Stampi,
2. u ofset Stampi koristi se za izradu bimetalnih i
polimetalnih ofset Stamparskih formi,
3. Stamparske forme u dubokoj Stampi se izraduju
od bakra,
4. bakar je sastavni deo Stamparskih boja,
5. koristi se za poboljSanje karakteristika materijala
za povezivanje u zavrsnoj grafickoj obradi.
lako je veoma vazan i neizbeZan metal u grafickoj
primeni, u kontaktu sa Zivotnom i radnom sredinom u
vec¢im koncentracijama moZze biti toksic¢an.
Cilj rada bio je da ukaZe na znagaj upotrebe bakra u
procesu graficke proizvodnje i uticaj na graficko
okruzenje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Jelena Kiurski, vanr. prof.

2. FIZICKO-HEMIJSKE
BAKRA

KARAKTERISTIKE

Bakar (Cu, latinski naziv je cuprum) je metal VIIIB
grupe Periodnog sistema elemenata (slika 1). Naziv vodi
poreklo od izraza cyprium aes Sto znaci Kiparski metal ili
kiparska bronza. Ima 29 izotopa ¢ije se atomske mase
nalaze izmedu 52 — 80, medutim postojana su samo dva
izotopa sa masom 63 i 65.

Cu

Slika 1. Polozaj bakra u Periodnom sistemu elemenata

Bakar ima povrSinski centriranu kubnu strukturu, koja se
u kristalografiji opisuje elementarnom c¢elijom oblika
kocke sa po jednim atomom na svakom roglju kocke i po
jednim atomom u preseku dijagonala stranica kocke, slika
1.

Fizicka svojstva bakra su u tesnoj vezi sa kristalnom
strukturom. Cist bakar je metal crvenkasto—braon boje,
mek sa wvrlo velikom toplotnom i elektrichom
provodljivoséu.

Neke od osnovnih karakteristika bakra su [1]:

pripada grupi prelaznih metala,

- elektonska konfiguracija: 3d'° 4s,

oksidaciono stanje: +1, +2, +3, +4,

temperatura topljenja: 1084,62 °C,

- temperatura klu¢anja: 2562 °C.

Bakar je metal sa relativno velikom atomskom masom, te
pripada grupi teSkih metala. Plasticnom deformacijom se
lako i dobro oblikuje. LoSe se lije, jer prilikom
oc¢vrScavanja otpusta gasove i u odlivku se stvaraju pore
koje mahanicki oslabljuju materijal [2]. Koroziono je
otporan na vazduhu, jer se na njegovoj povrSini stvara
zelena prevlaka — patina, koja ga Stiti od dalje korozije.
Otuda se bakar ¢esto koristi i za zaStitu drugih metala u
procesu galvanizacije. Bakar se rastvara u azotnoj
kiselini, koncentrovanoj sumpornoj kiselini, organskim
kiselinama, amonijaku i vodenim rastvorima hlorida
gvozda [2].

3. PRIMENA BAKRA U GRAFICKOJ INDUSTRIJI
3.1. Bakar u visokoj Stampi

Po obliku, Stamparska forma za visoku Stampu je ravna ili
zakrivljena ploc¢a sastavljena od jednog ili vise delova. Na
Stamparskoj formi za visoku Stampu, Stampajuce povrsine
su izdignute, a neStampajuce udubljene, pa se u procesu
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Stampe boja nanosi samo na izdignute povrSine i prenosi
na podlogu za Stampu [3].

Metali koji se koriste za izradu Stamparske forme za
visoku Stampu su: cink, bakar i magnezijum [4].

Bakar se upotrebljava vrlo &ist. Elektroliticki bakar se
koristi u hemijskom i elektrohemijskom nagrizanju
Stamparskih formi. Potrebno je da bakar ima sitnozrnu
strukturu i da na temperaturi termic¢ke obrade kopirnog
sloja ne dolazi do rekristalizacije. Ima veéu tvrdo¢u od
cinka i ravnomerno se rastvara. Takode, kao Sto je
pomenuto, ne podleZe uticaju korozije [3].

S obzirom na to da je bakar slab reduktans, za nagrizanje
Stamparske forme od bakra tokom visefaznog nagrizanja
ne koristi se azotna Kkiselina, ve¢ vodeni rastvor
gvozde(l1) hlorida, FeCls, koji je jak oksidans. Bakar se
oksiduje u Cu* jone i prelazi u dobro rastvoran
bakar(Il) hlorid, CuCl,, a gvozde(lll) hlorid, FeCls, se
redukuje u gvozde(Il) hlorid, FeCl, [5]:

Cu + 2FeCl; — CuCl, + 2FeCl, 1)

Ova reakcija objaSnjava se pozitivnijim potencijalom
prelaza Fe*" jona u Fe®* jone od prelaza Cu u Cu®" jone.
Istovremeno nastaje bakar(l) hlorid, CuCl [5]:

Cu + FeCl; — CuCl + FeCl, 2)

Povecanjem koncentracije gvozde(lll) hlorida ubrzava se
reakcija (1), a usporava reakcija (2). 1z tog razloga koriste
se koncentrovaniji rastvori. Sto je veéa koncentracija
rastvora za nagrizanje, vece je udubljenje neStampajucih
povrsina [5].

3.2. Bakar u ravnoj Stampi

Ofset Stampa je tehnika ravne Stampe koju odlikuje
Stamparska forma sa Stampaju¢im i neStampajucim
elementima u prividno istoj ravni.

Metali koji se koriste za izradu ofset Stamparskih formi
treba da zadovoljavaju odredene mehanicke karakteristike
kao Sto su tvrdoca, elasti¢nost, dimenziona stabilnost i
zatezna ¢vrstoca [3].

U ofset Stampi koriste se monometalne, bimetalne i
polimetalne ploce za izradu ofset Stamparskih formi. Za
izradu monometalnih ofset Stamparskih formi koriste se
samo aluminijum i cink, a za izradu bimetalnih i
polimetalnih  ofset Stamparskih formi koriste se
aluminijum, bakar, nerdajuci ¢elik i drugi metali [5].
Podloga bimetalnih ofset Stamparskih formi se sastoji od
metalne osnove (nerdajuci celik ili aluminijum) koja je
oslojena bakrom.

Metalne prevlake nanose se najéeSc¢e galvanskim putem
ili hemijskim postupkom taloZenja metala, pri ¢emu je
moguée istaloziti samo elektropozitivniji metal na
elektronegativnijem [5].

Polimetane Stamparske forme su ¢vrste i trajne i koriste
se u postupku ofset Stampe. Kao $to se iz naziva moze
zakljuciti, ove ofset Stamparske forme se sastoje iz slojeva
viSe razli¢itih metala.

Metalna osnova od nerdajuceg celika ili aluminijuma
oslojena je bakrom. Na bakar je nanesen tanak sloj hroma.
Tokom razvijanja Stamparske forme, hrom se uklanja sa
Stampajucih delova, ostavljajuci bakar ispod hroma [6].

3.3. Bakar u dubokoj Stampi

Duboka Stampa se moZze podeliti na:

- zanatsku duboku Stampu, koja danas sluzi samo za
izradu reprodukcija umetnickih dela (radirung,
krejon, akvatinta, bakrorez, mezotinta),

- industrijsku duboku Stampu.

Kako se Stamparske forme najéeSce izraduju od bakra,

vecina postupaka duboke Stampe se naziva bakroStampa

[6]. BakroStampa je tehnika Stampe ¢iji su Stampajuci

elementi udubljeni u bakarni cilindar ili bakarnu plocu.

Stampa se vrsi tako $to se cilindar nosilac Stamparske

forme rotira u bojaniku. Specijalni noZ (rakel) skida visak

boje sa povrsine cilindra (neStampajuci elementi), a boja
iz udubljenja (Stampajuci elementi) se utiskuje na podlogu

za Stampu [7].

Poznate su tri metode nano3enja bakarnog sloja na

cilindar [8]:

1. Metoda nano3enja tankog sloja. Na oshovni sloj bakra

nanosi se gravirni sloj bakra (debljine ~80um) procesom

galvanizacije (slika 2a). Tanak sloj bakra omogucava
samo jedno graviranje.

2. Metoda Balardovog plasta je proces nanoSenja tankog

sloja bakra i sluzi takode za samo jednu gravuru. Gravirni

sloj naziva se Balardov plast (slika 2b). Razdvojen je od
osnovnog bakra specijalnim meduslojem, tako da se
nakon Stampanja mozZe ukloniti sa cilindra.

3. Metoda oblaganja cilindra masivnim bakrom. U

procesu graviranja, na osnovu od bakra nanosi se sloj

gravirnog bakra debljine 320um (slika 2c). Debljina sloja
omogucava graviranje za 4 Stamparska procesa.

Gravirajuci bakar za
== jednokratno graviranje

(80pm)

Osnovni bakar (1-2mm)

Sloj nikla (1-3um)

— Celi¢no jezgro

a Gravirajuci bakar (Balardov
sloj) za jednokratnu grawuru
/(80pm)

. Spedijalan sloj (oko 1um) za
sEidanje Balardovog sloja

“~Osnovni bakar (1-2mm)
- Sloj nikla (1-3um)
Celi¢no jezgro

Gravirajuci bakar za
——priblizno cetrir gravure
(otprilike 320pum)
Osnovni bakar (1-2mm)
Sloj nikla (1-3pm)

Celiéno jezgro

c

Slika 2. Metode nano$enja bakarnog sloja:
a) Metoda nano3enja tankog sloja;

b) Metoda Balardovog sloja;

¢) Metoda nano3enja masivnog sloja

Postoje cetiri osnovna nacina graviranja predloska na
bakarni cilindar [6]:

1. Difuziono nagrizanje je standardna tehnika graviranja i
najstariji metod graviranja cilindra. Koriste se dve
pozitivne membrane, jedna je pozitiv slika (jednobojne
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oblasti, tekst ili kontinualni ton slike razlic¢ite gustine), a
druga je specijalna membrana za gravuru koja sadrZi od
100 do 200 linija po in¢u. Membrana se Kkoristi da bi slika
postala vidljiva.

2. Direktni transfer je, kao i difuziono nagrizanje,
hemijski proces. Osnovna razlika je u sastavu zastitnog
sloja. Umesto indigo papira Koristi se fotopolimerna
emulzija visoke rezolucije i kontrasta.

3. Elektromehanic¢ko graviranje vrsi se preko elektronski
kontrolisane dijamantske igle koja useca udubljenja u
povrSinu bakarnog cilindra. Originalna slika se
kompjuterski skenira i pretvara u digitalnu. Svaka
skenirana digitalna slika se pretvara u polutonske tacke,
od kojih svaka ima elektronski signal sa varijacijama
intenziteta od 0 do 100% zavisno od nijanse originalne
slike.

4. Lasersko graviranje je najnovija tehnika graviranja
cilindara za duboku Stampu primenom kompjuterski
navodenih lasera, koji, kao i kod elektromehanicke
metode, usecaju celije razlicitin dubina i povrSina u
povrSinu bakarnog cilindra (slika 3). Uz pomo¢
kompjutera originalna slika se skenira i odreduje se
gustina i nijansa slike. Zbog veoma dobre refleksije
svetlosti bakar nije idealan materijal za lasersko
graviranje. To je razlog primene drugih materijala (na
primer, posebne legure ili plasticne mase) za presvlacenje
cilindra za duboku Stampu. Najveca prednost lasera je
brzina rada od ¢ak 30000 ¢elija u seknudi.

na

Slika 3. Lasersko graviranje bakarnoélcilindra

3.4. Bakar kao komponenta Stamparskih boja

Pojam graficke boje podrazumeva supstancu Kkoja
poseduje odredeno obojenje i ima sposobnost da se u
procesu Stampe veZe za podlogu za Stampanje. Glavna
uloga grafickih boja je da stvore kontrast. Graficka boja je
sastavljena od veceg broja razli¢itih komponenata koje
zajedno daju boji odredena Stamparska svojstva. Osnovne
sastavne komponente boje su [4]:

- pigmenti,

- veziva,

- rastvaraci,

- aditivi.

Pigmenti su materijali koji menjaju boju reflektovane ili
propustene svetlosti kao rezultat selektivne apsorpicije
odredenih  talasnih duzina vidljive svetlosti. Po
hemijskom sastavu pigmenti su najéeSc¢e oksidi metala
(Cu, Fe, Cd, Cr, Tiidr.).

U grafickim bojama pigmenti su fine, nerastvorljive,
organske ili neorganske cestice suspendovane u vezivu
[4].

Prema poreklu pigmenti su organski i neorganski, prirodni
i sinteti¢ki. Posebnu grupu veStackih pigmenata ¢ine
metalni prahovi — bronze, koji se dodaju poliestarskim,
poliuretanskim i epoksi smolama, ili gipsu, cementu i
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drugim vezivnim materijalima [2]. Bakar ulazi u sastav
mnogih sintetickih organskih pigmenata i bronzi.
Stampanjem prahovima, odnosno bronzama, mogu se
ostvariti zadovoljavaju¢e postojanosti otisaka, kao i
veoma atraktivni i dekorativni efekti. U praksi se koristi
ve¢i broj tipova metalnih prahova od kojih su
najpoznatiji:
- Zzlatne bronze, koje se sastoje od ¢istog bakra ili
legure bakra i cinka;
- srebrne bronze, sastavljene od legure bakra, cinka i
nikla ili kalaja, kao i aluminijumske bronze;
- oksidne bronze, sastavljene od oksida metala ili
oksida legura.
Danas postoje hiljade proizvedenih organskih pigmenata
koji se karakterisu velikim brojem nijansi i Sirokom
paletom tonova [2, 4]. Neki od vaznijih sintetickih
pigmenata su: rodamini, viktorijansko plavo, azo
pigmenti, koji sadrze —N=N-— grupu, ukljucujuci
benzidensko zuto, hansa zuto, litol — rubin, litol — crveno,
toluidin crveno i DNA narandZasto [9]. Sinteticki
pigmenti koji sadrZze bakar su: ftalocijanini, egipatsko
plavo (CaCuSisO40), Han plavo (BaCu SisOy) i Pariz
ZEIGnO(CU(CzHQ,Oz)z'3CU(ASOQ)2).
Ftalocijaninski pigmenti su najc¢eSce plave i zelene boje i
sastoji se od viSe prstenova ukljucuju¢i 4 benzenska
prstena i 8 azotovih atoma vezanih za bakar, kao $to je
prikazano na slici 4. Boje na bazi ftalocijanina
obuhvataju  bakar  ftalocijanin  plavu  (Copper
Phthalocyanine Blue) i bakar polihloroftalocijanin zelenu
boju (Copper Polychlorophthalocyanine Green) [9].
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4, UTICAJ BAKRA NA ZIVOTNO OKRUZENJE

Covek moze na direktan ili indirektan nacin da zagaduje
Zivotnu sredinu. Bilo da se zagadenje vrSi hemikalijama ili
energijom rezultat je isti kao i posledice na ljudsko
zdravlje, resurse ili ekosistem [10]. lako je znac¢aj bakra u
procesima graficke proizvodnje velik, kao deo otpada
graficke industrije u kontaktu sa Zivotnom sredinom
predstavlja zagadujucu materiju. Dugoro¢no izlaganje
ve¢im koncentracijama bakra na radnom mestu moZe
imati posledice po ljudsko zdravlje. Stamparske boje koje
sadrze bakar mogu izazvati iritaciju ociju i kozZe, nosa i
poremecaje organa za varenje i disanje. Bakar koji se
nalazi u otpadnim vodama graficke industrije predstavlja
opasnost po vode, zemljiste, biljni i Zivotinjski svet, pa i
coveka.

4.1. Lokalne procene zagadenja bakrom

Posebno su znacajna ispitivanja koja su vrSena kao
procena specificne koncentracije supstanci koris¢enih u
Stamparstvu uz pomo¢ Dokumenta o emisionom scenariju
(Emission Scenario Documents — ESD) Instituta za
istraZivanja Zivotne sredine u Dortmundu u cilju procene



uticaja supstanci na Zivotnu sredinu [11]. Dokument
emisionog scenarija (ESD) opisuje izvore, proizvodne
procese i nacin prenosa u cilju kvantifikacije emisije
hemikalija u vodu, vazduh, zemljiste ili ¢vrst otpad. ESD
ukljuéuje najceSce sledece faze: proizvodnju, formulaciju,
industrijsku upotrebu, palsman na trzistu, koriSéenje,
Zivotni tok proizvoda, regeneraciju i odlaganje otpada
(spaljivanjem, deponovanjem). Dokument sadrzi i
podatke 0 moguéem zagadenju voda hemikalijama koje
koriste Stamparske industrije u Evropi. Uz pomo¢ ovog
dokumenta moguce je izvesti opStu, lokalnu procenu
zagadenja odredenom supstancom, Elocal (lokalno
zagadenje), razli¢itih delova Zivotne sredine. Utvrdeno je
zagadenje iz razlicitih proizvodnih procesa tokom
primene tehnika visoke, duboke, sito i ofset Stampe. Uz
pomo¢ podataka o proizvodnji, izvor zagadenja mozZe biti
definisan za razne procese Stampanja.

Za izradu dokumenta o zagadenju je potrebna postupna
procena rizika po Zivotnu sredinu pri razli¢itim uslovima.
Na osnovu odredene Elocaly.er (Kgdan™®) moguce je
odrediti PEClocal, .., gde je Elocalye lokalna procena
zagadenja vode odredenom supstancom, a PEClocal,qe,
je predvidena koncentracija hemikalija otpadnih voda i
lokalnog zagadenja vode odredenom supstancom u
Zivotnoj sredini [11].

Izracunavanje lokalne  procene zagadenja  vode
odredenom supstancom EloCyqer U procesu izrade
Stamparske forme se vrsi prema jednacini [11]:
E=C,-A-W.f 4)

Gdesu:

E — emisija po danu [kg d™],

C, — koncentracija supstanci [kg m™],

A — proizvedena $tamparska forma [m* d™],

W - zagadenje u otpadnim vodama,

f — faktor, podrazumeva vrednost f = 1.
Odredivanje izvora zagadenja je veoma teSko zbog
nehomogene strukture industrije. Prema EUROSTAT-u
(Evropski statisticki sistem) manje od 1% kompanija ima
viSe od 500 zaposlenih. Sa druge strane vise od 85%
evropskih kompanija ima manje od 20 zaposlenih.
Poredenje radnih faza u razli¢itim Stamparskim procesima
ukazuje na ¢&injenicu da neki procesi mogu biti
ekonomiéni samo u velikim kompanijama. Na primer,
duboka Stampa se koristi samo u 5 velikih kompanija u
zapadnoj Evropi, dok ofset Stampu lako koriste i manje
kompanije. Zbog toga se za odredivanje izvora zagadenja
moraju uzeti u obzir i difuzni izvori zagadenja [11].

5. ZAKLJUCAK

U procesu graficke proizvodnje bakar ima Siroku
primenu. Odredene fizicko—hemijske osobine bakra cine
ga neizbeznim metalom u izradi Stamparskih formi za
visoku, ravnu i duboku Stampu. Nezamenjiv je sastojak i
Stamparskih boja i pigmenata. Pojedine boje, kao i veoma
atraktivni efekti u Stampi mogu se dobiti samo uz pomo¢
boja na bazi bakra. Zbog svojih osobina kao 3to su
korozivna otpornost, visoka plasti¢nost i otpornost na
razne spoljne uticaje, neophodan je za zaStitu metala u
procesima zavrsne graficke obrade.

lako je bakar veoma vazan i neizbezan metal u grafickoj
primeni, u kontaktu sa Zivotnom i radnom sredinom u
vec¢im koncentracijama moZze biti toksic¢an.

U cilju procene uticaja hemikalija, u ovom primeru bakra,
na zivotnu sredinu mogucée je izraditi Dokument o
emisionom scenariju, na osnovu kojeg je moguce izvesti
opstu, lokalnu procenu zagadenja odredenom supstancom,
Elocal (lokalno zagadenje), razlicitih delova Zivotne
sredine.
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RECIKLAZA STAMPARSKIH FORMI
RECYCLING OF PRINTING FORMS

Dragana lli¢, Jelena Kiurski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu je prikazana mogucnost
regeneracije kao vid reciklaze Stamparskih formi. Sistem
za regeneraciju obraduje Stamparske forme od
anodiziranog aluminijuma sa termoosetljivim polimerom i
osigurava visok kvalitet u komercionalnoj ofset Stampi.

Abstract — The paper presents the possibility of
regeneration as a form of printing plates recycling. The
recovery system process the printing form of anodized
aluminum with thermo sensitive polymer and provides a
high quality commercial offset printing.

Kljuéne reéi: Stamparske forme, regeneracija, reciklaza,
graficka industrija

1. UvOD

Stamparije Sirom sveta sve vide obracaju paznju kako da
pri u procesu Stampanja smanje lo$ uticaj na zivotnu
sredinu. Sve ukazuje na povecanje ekoloSke svesti i
zabrinutost o stanju Zivotne sredine. Podsticaj dolazi iz
razli¢itih izvora. Vlasnici Stamparija Zele da daju dobar
primer drugim granama industrije. Lokalne uprave se sve
viSe fokusiraju na smanjenje Stetnih emisija i koligine
otpada, dok kupci proizvoda zahtevaju ,,zelena* pravila u
procesu proizvodnje. Jedan od procesa koji je privukao
veliku paZnju i na koji se svi Stampari mogu usredsrediti
je regeneracija i reciklaza Stamparskih formi.

lako zaStita Zivotne sredine razmatra samo jedan faktor u
izboru Stamparske forme, vazno je uvideti doprinos u
uSdedi upotrebljenih hemijskih sredstava i proizvodnji
otpada koje izrada Stamparskih formi donosi sobom.
Stamparske forme imaju razlicite karakteristike, te nisu
pogodne za sve primene u Stampi [1].

Cilj rada je da ukaZe na mogucnost regeneracije, odnosno
reciklaze, Stamparskih formi i uStedu u oshovnom
materijalu, a samim tim i smanjenje koli¢ine &vrstog
otpada.

2. IZRADA OFSET STAMPARSKIH FORMI

Za izradu ofset Stamparskih formi se najvise Koristi
aluminijum ili anodizirani aluminijum. Aluminijumska
osnova Stamparskih formi za ofset Stampu treba da ima
odredena svojstva: dobro da vezuje sredstvo za vlazenje i
kopirni sloj i da bude otporna na habanje i lom. Da bi se
obezbedilo dobro vezivanje kopirnog sloja i tecnosti
aluminijum se hrapavi ili anodno oksiduje, ¢ime se
povecava i otpornost na habanje [2].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Jelena Kiurski, vanr. prof.

Anodizacija aluminijuma je anodna oksidacija, koja je
moguéa samo kod aluminijuma i njegovih legura.
Anodizirani aluminijum je ¢vrs¢i i izdrzljiviji. Za izradu
ofset Stamparskih formi koristi se 99.5% aluminijum
(Serija 1S) i ima relativno dobra svojstva. Pre nanoSenja
kopirnog sloja povrSina aluminijumske folije se mora
obraditi ~ zrnéanjem,  anodnom  oksidacijom i
deoksidacijom [2].

Postoji viSe nacina hrapavljenja (zrnéanja) :

- mokro ili suvo peskarenje,

- vazdu$no peskarenje,

- Cetkanje,

- hemijsko i elektrohemijsko zrnéanje.

Da bi se aluminijum koristio kao Stamparska forma za
ofset Stampu, kao 3to je pomenuto, povrSina mora biti
nahrapavljena Sto obezbeduje (slika 1.):

- povecanje specificne povrSine ofset Stamparske forme,
bolju adsorpciju sredstava za hidrofilizaciju ili
hidrofobizaciju, kao i bolje prianjanje kopirnog sloja,

-na hrapavim slobodnim povrSinama ravnomernije se
rasporeduje rastvor za vlaZenje i smanjuje potrebna
koli¢ina vode za vlaZenje,

-hrapava povrSina  smanjuje  moguc¢nost  klizanja
Stamparske boje van Stampajucih povrsina (deformacija
Stampe) [2].
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Slika 1. Presek ofset Stamparske forme tokom pripreme

3. 1ZVORI OTPADA PRI OBRADI STAMPARSKIH
FORMI

Tokom obrade Stamparske forme koriste se tri osnovna
resursa:
1. hemijska sredstva za
Stamparskih formi,
2. energija za pokretanje procesorske jedinice,

razvijanje i izradu
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3. voda za ispiranje Stamparskih formi, razredene
hemikalije ili jedinica za pranje.
Sli¢no, proces obrade Stamparskih formi generiSe otpad u
obliku istroenih hemijskih sredstava, otpadnih voda ili
kontejnera, koji se mora odstraniti (slika 2.).

Energija Voda Hemijska sredstva
maveilaved damparskin famel wredyj v it
— $|.1r|1:|r=k'll1l'|:rr;- =i SE
— : ' _-u:‘.wﬂ L,
E v 1 ol
Hemikalije Voda Kontejneri

Slika 2. Izvori otpada kod obrade Stamparskih formi

Pored direktnih resursa koji se koriste pri obradi Stampar-
skih formi, postoje i indirektni resursi. Stamparske forme
moraju biti izradene i dostavljene prema svim zahtevima
materijala, energije i vode [1].

hemijskn sredstva =
2 Starnparija Energzja
i Voda
uredn) za razvijame
Sungursh o
Materijali

Slika 3. Resursi za indirektnu proizvodnju Stamparskih
formi

4. METODE OBRADE STAMPARSKIH FORMI

Postoji vise razli¢itih tehnologija za digitalno oslikavanje
Stamparskih formi i ako se digitalne Stamparske forme
obi¢no posmatraju u uslovima snimanja, ipak se mogu
kategorisati i u pogledu kori¢enih resursa i stvorenog
otpada.
U sustini postoje cetiri osnovne kategorije:

a) Konvencionalni postupak obrade Stamparskih formi;

b) Postupak sa smanjenom upotrebom hemikalija;

V) "Bez hemikalija;

g) Bezprocesne [1].

4.1. Konvencionalni postupak obrade Stamparskih
formi

Postoje dve tehnologije za hemijsku  obradu
konvencionalnih digitalnih Stamparskih formi, termalnim
ili violet laserima. Nakon snimanja, Stamparske forme se
obraduju hemijskim sredstvima u procesoru. Za obradu

violet Stamparskih formi koristi se viSe hemijskih sred-
stava nego za tremalne Stamparske forme. Ipak, nutar
svake od ovih kategorija potrodnja hemijskih sredstava je
sli¢na kod svih proizvodaca [1].

4.2. Stamparske forme sa smanjenom upotrebom
hemijskih sredstava

Za ovu kategoriju su karakteristi¢ne Stamparske forme ili
procesori dizajnirani da pomognu smanjenje upotrebe
hemijskih sredstava. Postoji veliki broj opcija za sma-
njenje kolicine primenjenih hemijskih sredstava, ukljucu-
juci i upotrebu "inteligentnih procesora”. Uz inteligentne
procesore sistem za punjenje dozira samo neophodnu
koli¢inu hemikalija i vodenog rastvora prema zadatom
programu za pranje. Tako se obezbeduje duZi vek raz-
vijaca sa konzistentnijim kvalitetom, prateci istovremeno
smanjenje koli¢ine primenjenih hemikalija i stvorenog
otpada [1].

4.3. Stamparske forme "'bez hemikalija

ReSenja bez hemikalija zahtevaju posle snimanja
Stamparske forme obradu ili doradu Stamparske forme pre
montaZe na cilindar nosilac Stamparske forme. Najc¢eSce
se zahteva zavrdna obrada ili da se gumom fiksiraju i
zaStite dobijeni elementi na Stamparskoj formi pre nego
Sto se Stamparska forma koristi u Stampi [1].

4.4. Bezprocesne Stamparske forme

Bezprocesna CtP Stamparska forma ima nekoliko pred-
nosti u odnosu na hemijski obradenu Stamparsku formu.
Sistemi za bezprocesne CtP Stamparske forme zahtevaju
manje pocetno ulaganje, Stamparske forme su stabilne na
dnevnoj svetlosti i sistem zahteva manje procesnih faza
od hemijski obradenih CtP Stamparskih formi. Manje
opreme je neophodno, jer nema potrebe za dugotrajnim
procesima pripreme Stamparske forme. Ne Kkoriste se he-
mikalije potrebne za razvijanje Stamparske forme, pa se
ne postavljaju pitanja zaStite Zivotne sredine pri odlaganju
hemikalija. Sve ove prednosti dovode do znacajne dugo-
rocne ustede iz procesa koji je ekolo3ki ispravan i sistema
koji se lak3e i sigurrnije koristi [1].

5. UREDAJ ZA REGENERACIJU - RECIKLAZU
STAMPARSKIH FORMI

Na slici 4. predstavljen je novi sistem za regenerisanje
Stamparskih formi (RPS-X1, proizvoda¢ Mitsubishi
Heavy Industries, Ltd.) koji se moZe poistovetiti sa
uredajima za reciklazu, a moZze da uStedi na ceni
materijala i smanji uticaj otpadnih Stamparskih formi na
Zivotnu sredinu pri viSestrukom pisanju i brisanju slika.
Obnovljive Stamparske forme su one koje se nakon
osvetljavanja i Stampanja tretiraju hemijski ili mehanicki,
pri ¢emu se skidaju (Ciste) postojeci Stampajuci i
neStampajuci elementi. Ovaj sistem obraduje Stamparske
forme od anodiziranog aluminijuma sa termoosetljivim
polimerom i velikom sposobnoS¢u Stampanja, Sto
osigurava visok kvalitet u komercionalnoj ofset Stampi.
Pored toga, instaliranjem sistema za regenerisanje
Stamparskih formi blizu Stamparske maSine, integrisanom
izradom Stamparskih formi i Stampanjem se postize
efikasniji proces Stampanja. Sistem za reciklazu
Stamparskih formi namenjen je da ostvari integraciju
izrade Stamparske forme i procesa Stampe i da prevazide
probleme odlaganja otpada [3].
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Slika 4. Uredaj za reciklazu Stamparskih formi RPS-X1,
proizvodac Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.

5.1. Proces reciklaze Stamparske forme
Tok procesa reciklaze Stamparske forme je prikazan na
slici 5 [3].
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Slika 5. Tok procesa reciklaze Stamparske forme

(1)Priprema materijala
Materijal za Stamparske forme treba da ima dovoljnu
izdrZljivost za ponavljanje izrade forme i njenu ponovnu
regeneraciju da bi dala visoki kvalitet u Stampi. Materijal
koji daje kvalitet i izdrzljivost Stamparskoj formi je
anodizirani aluminijum, koji ima odli¢nu sposobnost
zadrzavanja vode. Aluminijumska Stamparska forma koja
se reciklira (debljine od 0,1 do 0,3 mm) mora da se
prenosi izmedu Stamparske maSine i maSine za izradu
Stamparske forme. Zbog male debljine Stamparska forma
bi bila deformisana ili oStecena tokm preno3enja od
masine do masine, pa se aluminijumska Stamparska forma
instalira na rukavac koji se moze montirati na valjak
nosa¢ Stamparske forme u Stamparskoj masini. Na taj
nacin je materijal pripremljen za dalju upotrebu i sada se
Stamparska forma ne moZze deformisati.

(2)Primena polimera
Kao materijal za Stampanje slika primenjuje se te¢ni
polimer na aliminijumskoj Stamparskoj formi integrisanoj
sa rukavcem. Osnovni materijal Stamparske forme, koji
omoguc¢ava lako brisanje odnosno reegeneraciju, laksu
kontrolu ¢vrstoce formiranog fotoosetljivog sloja i
kontrolu formiranja slike na formi je polimer. Polimerom
moZe da se manipuliSe na dnevnom svetlu te ne zahteva
nikakav poseban objekat za skladistenje.

(3)Grejanje halogenom lampom
Polimer kristaliSe pri zagrevanju na konstantnoj
temperaturi primenom halogene lampe. Tada se formira
sloj u Stampajucoj oblasti sa dobrom izdrZljivoséu,
visokom tvrdo¢om i veoma niskom rastvorljivoscu.

(4) Oslikavanje - osvetljavanje uredajem sa
infracrvenim laserom

Emisijom infracrvenih laserskih zraka ozracuje se deo
koji odgovara neStampajucoj povrsini, polimer se trenutno
zagreva na visoku temperaturu i njegova orijentacija je
tada sluéajna, Sto povec¢ava moc¢ rastvorljivosti polimera.

(5) Razvijanje
Rastvor alkalnog razvijaca rastvara i uklanja polimer na
neStampajuc¢oj povrSini i formiraju se Stampajuce i
neStampajuce povrsine.

(6) Model slike
U ovoj fazi se ve¢ vidi izgled slike, tj. formirani su
Stampajudi i neStampajuci elementi.

(7) Stampanje
Za ovako dobijene Stamparske forme mogu da se koriste
boja i vlazenje vodom, kao u konvencionalnoj Stampi.

(8) Brisanje slike
Alkalnim rastvorom efikasno se uklanjaju ostaci boje na
povrsini Stamparske forme, nakon Stampanja i upotrebe
Stamparske forme. Dalje pranje Stamparske forme vodom,
brisanje te¢nog otpada sa povrsine, tj. brisanje slike sa
povrsSine Stamparske forme, izvodi se na isti nacin kao
kod zrn¢anja. Procesom brisanja slike regeneracija
Stamparske forme je zavrSena [3].

5.2. Specifikacija sistema za regeneraciju Stamparskih
formi
Na slici 6. Prikazan je sistem RPS-X1 za regeneraciju
Stamparskih formi. RPS-X1 sistem se sastoji od tri
procesne jedinice:

1) za brisanje slike,

2) za polimerno premazivanje i susenje,

3) zarazvoj slike [3].
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Slika 6. MaSina RPS-X1za regeneraciju Stamparskih
formi

Stamparska forma se pomera redom kroz procesne
jedinice u obliku namotanog rukavca, kroz deo za izradu
forme i proces reciklaze. Uredaj za obradu je instaliran na
sistemu za podizanje postolja. Faza podizanja zavisi od
velicine preénika Stamparske forme, a uredaj za obradu
Stamparske forme je pri svakoj obradi postavljen u
odgovarajuc¢i poloZaj tako da se moZe primeniti na
Stamparske forme na rukavcu razli¢itih precnika.

Kao Sto je prikazano na slici 7., Stamparska forma na
rukavcu moze biti nezavisna od Stamparskog cilindra i u
aksijalnom pravcu sa Stamparskom masinom [3].
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Slika 7. Rukovanje Stamparskom formom uz primenu
rukavca

5.3. U¢inak proverenih rezultata

Slika 8. prikazuje uzorak Stamparske forme koja je
koris¢ena za prvo Stampanje i Stampanje posle dvadesetog
regenerisanja od izrade Stamparske forme. Na slici 8. je
prikazana standardna ofset Stampa od 2400 dpi, 175 Ipi i
vidi se da je kvalitet Stampe posle dvadesetog
regenerisanja nepromenjen, Sto potvrduje da nema
pogorsanja kvaliteta slike pri viSestrukoj regeneraciji [3].

L=

Slika 8. Stamparski uzorak — Posle 20 puta regenerisane
Stamparske forme nema pogordanja u pogledu kvaliteta
Stampe (2 400 dpi, 175 Ipi)

5.4. lzdrZljivost Stamparskih formi u Stampi

Na Stamparskoj formi posle dvadesetostruke regeneracije
testirana je trajnost pri brzini Stampanja od 60000
kopija/h. Uzimanjem uzorka iz svake kopije merene su
promene veli¢ine rasterske tacke, tj. promene procenta
gde je ogekivano - u podru¢ju tamnih tonova sa srednjim
partijama. Na polutonskoj tacki na papiru u istaknutoj
oblasti, gde ¢e se efekti trenja verovatno pojaviti bez
gubitka tacke, propusti su uoceni kao Sto je prikazano na
slici 9. i potvrdena je ista trajnost Stamparskih formi kao i
CtP Stamparskih formi [3].

16 000 kegiga 125 000 Eopids e I.II.-IB;{-J;FL_
Slika 9. Polutonska tacka na papiru (5% povrsine) u testu

izdrZljivosti — prvi znaci pogorsanja izdrzljivosti u Stampi

6. ,,ZELENA STAMPA*

U danasnje vreme veliki broj Stamparija Zeli da, pored
kvalitethog i jeftinog otiska, ponudi klijentu i eko-
menadZment. Eko-menadZment ukljucuje specijalno

organizovanu proizvodnju ¢iji je glavni zadatak zastita
Zivotne sredine.
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Koriste se alati koji oblikuju klasi¢an proizvod u eko-
proizvod, obucavaju radnici, usmerava poslovanje u
skladu sa sistemom ISO 14001 i koriste materijali koji su
reciklirani ili se mogu reciklirati (papir, razvija¢ i boje na
vodenoj bazi, boje biljnog porekla).

Zamisao pristalica ,,zelene Stampe“ je da se u budu¢nosti
za 100% poveca korisc¢enje elektronske Stampe (PDF
fajlovi) i na taj nacin 100% smanji upotreba hemikalija,
papira, boja i ostalih materijala koji se koriste u novinskoj
industriji (Stampa magazina, casopisa). To je samo
zamisao kojoj se tezi i dovodi u pitanje opstanak
Stamparske industrije. Upotreba biorazgradivih materijala
u proizvodnji grafi¢kih proizvoda narogito bi uticala na
smanjenje Kkolicine otpada i njegovo prihvatljivije
odlaganje [4].

7. ZAKLJUCAK

Od svih Stamparskih maSina se danas zahteva sve veca
produktivnost, tj. da za Sto krace vreme daju Sto
kvalitetniji otisak. Primenom postupka regeneracije
Stamparskih formi dokazano je da i nakon dvadeset
regeneracija kvalitet Stampe ostaje nepromenjen i
potvrdena je ista trajnost Stamparske forme kao i
primenom CtP tehnologije.

U budu¢nosti ¢e se teziti ka izradi Stamparske forme
direktno u Stamparskoj masini. Akcenat se stavlja na
direktno osvetljavanje Stamparske forme u samoj masini
za Stampu, jer se na taj nacin smanjuje vreme izrade
Stamparske forme i vreme Stampe. TeZi se ka tome da se
koristi $to manje hemikalija i zastiti Zivotna sredina.
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ANALYSIS OF PROPERTIES OF THE POLYMERS AND REVIEW OF RECYCLING
TECHNOLOGY

Marko Milivojevi¢, Miljana Prica, Dragoljub Novakovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu je dat pregled tehnologija
reciklaze kao najperspektivniji nacin reSavanja problema
polimernog otpada. Takode je izvrSeno ispitivanje uticaja
ubrzanog starenja polimera na osobine zatezne ¢vrstoce i
ispitivana je razlika povrSinske hrapavosti u odnosu na
pravac izrade polimernih folija.

Abstract — The paper provides an overview of recycling
technologies, the most promising way of solving the
problem of polymer wastes. Also, the influence of
accelerated aging on the properties of the polymer tensile
strength and analysis the difference of surface roughness

to the direction of production of the polymeric film.

Kljuéne re¢i: Tehnologija reciklaZe, polimeri, zatezna
¢vrstoca, povrsinska hrapavost

1. UvoD

Polimerni materijali su materijali dvadesetog veka. Prva
sinteza polimera je izvrSena krajem devetnaestog veka, a
industrijska primena polimernih materijala datira iz prve
polovine dvadesetog veka. Druga polovina dvadesetog
veka je oznacena intezivnim usavrSavanjem proizvodnje
poznatih polimernih materijala i pronalazenjem i sintezom
velikog broja polimera vrlo razli¢itih kvaliteta. U tom
periodu javlja se znacajan trend porasta primene ovih
materijala za razlicite namene [1].

Upotreba polimera se danas toliko razvila da se moderno
doba, s pravom, moZe nazvati dobom plasti¢nih masa. Ne
postoji ni jedna vrsta ljudske delatnosti gde plasti¢ne
mase nisu nasle svoju primenu.

Medutim, ve¢ dugo se smatra kako upotreba polimernih
materijala nije opravdana za proizvode kratkog Zivotnog
veka, posebno ako se razmislja o potrodnji prirodnih
neobnovljivih izvora (nafte, zemnog gasa i ugljenika),
otpadu i zaStiti Zivotne sredine. Smanjenje polimernog
otpada u interesu je svih podru¢ja primene polimera.
Vec¢ina danasSnjih polimernih materijala su sinteticki
polimeri, proizvedeni na oshovu petrohemikalija te su
otporni na uslove okoline. Polimerni otpad je znacajan
izvor zagadenja okoline. Stoga, potrebno je ispitati da li
su mogucnosti reciklaze polimera ekonomski isplative i
ekoloski prihvatljive.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Miljana Prica, docent.

2. OSNOVNI POIJMOVI | PODELA POLIMERA

Polimeri su organska ili neorganska jedinjenja izgradena
od molekula velikih molekulskih masa (makromolekula)
u kojima su atomske grupe, tzv. ,strukturne jedinice®,
povezane hemijskim vezama ¢ine¢i tako polimerni
(makromolekulski lanac). Re¢ ,,poly* zna¢i mnogo Sto
ukazuje da je veliki broj atomskih grupa povezano u
lanac. U uzem smislu se pod pojmom ,,polimeri* smatraju
samo oni makromolekuli koji su sacinjeni samo od jedne
ili nekoliko (dve do tri) vrsta ponavljajuéih strukturnih
jedinica. Pod pojmom ,,makromolekula“ podrazumevaju
se svi veliki molekuli bez obzira na broj vrsta strukturnih
jedinica. Medutim, danas se ova dva pojma smatraju
sinonimima [2].

Postoje nekoliko osnova po kojima je izvrSena podela
polimera.

Prema poreklu, polimeri se mogu podeliti na:

- prirodni (celuloza, lignin, skrob, proteini itd.)

- sinteticki (polietilen, polipropilen, polistiren,
poliamid, poliuretan itd.).

Prema mehanizmu polimerizacije, izvrena je podela na:

- polimerizacioni

- polikondenzacioni.

U zavisnosti od broja vrsta ponavljaju¢ih strukturnih
jedinica, polimeri se dele na:

- homopolimeri, izgradeni od
strukturnih jedinice

- kopolimeri, izgradeni od viSe vrsta strukturnih
jedinica.

Prema strukturi polimernog lanca mogu biti:

- linearni,

- razgranati

- umreZeni.

Prema ponaSanju pri delovanju mehanic¢kih napona
polimerni materijali se dele na:

- plasticne mase, pod dejstvom napona se
izobli¢uju i nakon prestanka dejstva napona se
ne vracaju u prvobitno stanje

- elastomeri, imaju veliku elasti¢nost, znatno
menjaju oblik, ali nakon prestanka dejstva
napona vracaju se u prvobitno stanje.

U zavisnosti od ponaSanja pri povecanju temperature
polimeri se dele na:

- termoplasti, na poviSenim temperaturama se
tope, postaju preradivi, nakon hladenja
zadrZavaju oblik i mogu se ponovo preradivati
bez znacajnih promena osobina (polietilen,
polipropilen, polivinilhlorid, polistiren)

jedne  vrste
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- termoreaktivni (termoocvrsc¢avajuci), kod kojih
sa povecanjem temperature dolazi do hemijskih
reakcija (umreZenja) Sto dovodi do trajnog
oc¢vrScavanja  polimera  (fenolformaldehidne
smole, epoksi smole, poliuretan, melamin
formaldehid)

- termoplasti¢ni elastomeri na sobnoj temperaturi
imaju svojstva elastomera, dok se na visokim
temperaturama ponaSaju kao termoplasti.

3. INZENJERSTVO POLIMERA

InZenjerstvo polimera predstavlja sistem teorijskih i
prakti¢cnih znanja i postupaka koji povezuju oblasti
dobijanja, sastava i strukture, svojstava, prerade i primene
polimera sa ciljem da se omoguci dobijanje materijala
Zeljenih svojstava za izradu profitabilnih proizvoda za
odredenu primenu.

DOBIJANjE
MAKROMOLE-
KULA

SASTAV I
STRUKTURA

PRERADA

Slika 1. Oblasti inZenjerstva polimera

Nacin dobijanja polimera uti¢e na strukturu i sastav
polimera (a). Svojstva zavise od strukture i sastava (b), a
nacin prerade i primena polimera zavise od svojstava (c i
d). Da bi se pronaSao postupak (e) dobijanja polimera za
Zeljenu primenu, potrebno je poznavati sve veze (a, b, c,
d) i uticaje izmedu uslova dobijanja, strukture, svojstava i
nacina prerade. Te veze i uticaji nisu jednosmerni, nego
dvosmerni. Naime, zavisno od vrste proizvoda, bira se
nacin prerade (D). Tokom primene i prerade se utice na
svojstva (C), pa i na strukturu materijala (B). Struktura
polimera koji se stvara tokom polimerizacije ima
povratno dejstvo (A) i na sam tok dobijanja.

4. SVOJSTVA | PRIMENA POLIMERNIH
MATERIJALA

Svojstva materijala odreduju njegovu primenu. Da bi se
postigla odredena svojstva, danas se ¢esto sintetizuju nove
supstance ili traZze nove kombinacije ili strukture
supstanci tj. novi materijali. U tehnici, materijali su
supstance ili kombinacije supstanci c¢ija svojstva ih ¢ine

direktno primenljivim u konstrukcijama, za izradu
masina, uredaja i drugih proizvoda. Materijali u tehnici se
dele na sledece: metale, keramicke materijale, polimerne
materijale i kompozite, koji predstavljaju kombinaciju
dva ili tri osnovna tipa [3, 4].

4.1. Primena polimernih materijala u grafi¢koj
industriji

Razvoj polimernih materijala revolucionarno je uticao na
graficku industriju, koja sustinski pocinje da se menja
nakon njihovog otkrica i primene. Ovaj sveobuhvatni
razvoj je, zapravo, promenio celokupni tok graficke
proizvodnje, znacajno menjaju¢i sve njene faze, od
pripreme Stampe, samog procesa Stampanja sa svim
tehnikama koje obuhvata, pa do zavrdne graficke obrade,
ukjluéujuéi i samu konstrukciju tehnickih sistema koji su
sastavni deo svih ovih faza. Drasticno se promenila i
tehnologija izrade kako osnovnih, tako i pomo¢nih
grafickih materijala, a verovatno najve¢i pomak u ovoj
oblasti belezi ambalazna industrija gde su polimerni
materijali danas potpuno nezamenljivi, bilo kao primarna
ili sekundarna ambalaZza.

Najveca primena polimera u procesu Stampe vezuje se za
fleksografsku Stampu, Sto je omogucilo da se ova vrsta
Stampe razvije do nivoa visokokvalitetnih Stamparskih
tehnika i sasvim parira ostalim tehinkama, prvenstveno
ofset i dubokoj Stampi, koje su pre toga imale primat. To
se, pre svega, odnosi na Stamparske ploce fleksografske
Stampe koje su danas isklju¢ivo izgradene od polimera

[5].

Slika 2. Fotopolimerna forma sa metalnom osnovom
i montiranje na cilindar sa magnetima

Postoji nekoliko sistema za izradu fotopolimernih
Stamparskih formi. Fotopolimerni materijal za izradu
plo¢a moZe biti tecan i spreman za nalivanje radi
dobijanja Zeljene debljine ili u obliku ¢vrste ploce sa
formiranom debljinom. Filmski negativ je najvazniji
element u pripremi fotopolimerne forme jer kontroliSe
sliku koja se formira procesom fotopolimerizacije [6].

4.1. Primena polimernih materijala za izradu
ambalaze

AmbalaZza izradena od polimernih materijala pocela se
koristiti polovinom proslog veka. Ona ima najveci trend
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porasta proizvodnje i potrodnje, a ve¢ danas se u nju
pakuje najveca koli¢ina proizvedenih prehrambenih,
sliénih ali i drugagijih proizvoda. Pod polimernom
ambalazom se podrazumeva ambalaZa izradena samo od
sintetskih polimernih materijala, najéeSce plastomera. Pod
kombinovanom ambalazom se podrazumeva ona
ambalaza, koja je, osim od polimernih, izradena i od
drugih materijala (metal, papir, karton ili staklo) [1].

5. RECIKLAZA | PONOVNA UPOTREBA
POLIMERNIH MATERIJALA

Recikliranjem polimernih materijala ostvaruju se sa jedne
strane uStede u sirovinama i energiji, a sa druge strane
smanjuje se koli¢ina otpada na deponijama, $to znac¢ajno
doprinosi oc¢uvanju Zivotne sredine. To su upravo i
osnovni razlozi §to se recikliranju polimernih materijala u
poslednjih petnaestak godina u svetu poklanja posebna
paznja.

Recikliranje klasi¢nih materijala kao Sto su metali, staklo
i papir ve¢ ima veliku tradiciju u razvijenim zemljama u
kojima se najveci deo tih materijala posle upotrebe koriste
kao sirovine i ukljucuju u kruzni tok materijala. Postoje
razradeni sistemi prikupljanja i tehnoloSki procesi za
preradu prikupljenog otpada u ,nove* materijale.
Polimerni materijali su ,mladi“ u odnosu na navedene
klasicne materijale, pa se na razradi sistema njihovog
prikupljanja i recikliranja jo$ uvek intezivno radi [6].

5.1. Polimerni otpad

Povecana svest o potrebi zaStite Zivotne sredine, kao i
porast cena sirovina i energije su doprineli da se u
velikom broju razvijenih zemalja u poslednjih desetak
godina angaZuju znacajna sredstva i nau¢ni potencijal u
cilju reSavanja problema polimernog otpada. Medutim,
reSenje  problema polimernog otpada komplikuje
postojanje velikog broja po svojstvima razligitih
polimernih materijala (termoplasti¢ni, termoreaktivni,
elastomeri), izuzetno veliki broj oblasti primene, a samim
tim i mesta nastajanja polimernog otpada. Radi
preglednosti polimerni otpad se u odnosu na mesto
nastajanja i stepen cistoce cesto razvrstava u pet grupa,
kao sto je prikazano u tabeli 1.

Tabela 1. Grupe polimernog otpada prema mestu
nastajanja i stepenu cistoce

Grupa Mesto nastajanja
polimernog otpada

Tip i stepen ¢istoce

| Proizvodnja polimera Homogen i ¢ist*
1 Prerada polimera

11 Dorada
polufabrikanata

Homogen i ¢ist*

Homogen ili
kombinovan i gist**

Kombinovan, osteéen i
zaprljan**

v Polimeri primenjivi u
industriji

\% Polimeri u
komunalnom otpadu

Kombinovan, oStec¢en i
zaprljan**

*Prah ili granulat; **Komadi razli¢itog oblika

——— | sirovine
A
proizvodnja ﬁ
polimera
hemijska o = A reciklaza
reciklaza A 4 ; materijala
A A prerada T A
L= == polimera
e 1
YY 1
primena Viét.ekratna
primena
T
A
Y
polimerni
otpad
+ | [
struja recikliranje u
< toplotu
para (sagorevanje)
L—»| sljaka || deponija

Slika 3. Sematski prikaz koncepta re3avanja
problema polimernog otpada

5.2. Recikliranje otpada koji pripadaju grupama l, 11 i
i

Najjednostavniji nacin recikliranja polimernog otpada u
cilju dobijanja novih matrijala se ostvaruje u slucaju kada
se radi o termoplasticnim polimerima iz otpada, koji
pripadaju grupama I, Il i Ill. Takav otpad nastaje pri
proizvodnji i preradi termoplasti¢nih polimera i najceSce
se i Kkoristi na mestu nastajanja. Upotreba ovakvog
polimernog otpada ima ve¢ dugu tradiciju. Posto se radi o
homogenom i ¢istom polimernom otpadu njegovo
korid¢enje je vrlo jednostavno i naj¢eScée se sastoji od
sakupljanja, usitnjavanja, meSanja sa svezim polimerom,
topljenja i prevodenja u Zeljeni oblik [6].

5.3. Recikliranje otpada koji pripadaju grupama IV i
\%

Da bi polimerni otpad, koji pripada gupama IV i V, a koji
je meSan (nehomogen), jako zaprljan, oStecen i nalazi se u
otpadu zajedno sa drugim materijalima mogao upotrebiti,
neophodno ga je prvo sakupiti i odvojiti od drugh vrsta
otpada, a zatim grubo klasirati, usitniti, oprati, sortirati,
osusiti, pomeSati sa razli¢itim aditivima i po potrebi sa
svezim polimerom i zatim prevesti u oblik pogodan za
dalju upotrebu (naj¢eSce granulat).

5.4. Hemijsko recikliranje

Hemijskom, termickom i mehanickom obradom
polimernog otpada moguce je dobiti ¢itav niz korisnih
gasovitih i te¢nih niskomolekulskih supstanci, a u nekim
slu¢ajevima i veliki udeo monomera, koji su koris¢eni za
sintezu polimera. Ovim nacinom recikliranja polimernog
otpada se dobijaju sirovine, koje se posle preciS¢avanja i
dorade mogu Koristiti za sintezu polimera ili nekih drugih
supstanci. Za razliku od recikliranja polimernog otpada,
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pri kome se makromolekulska struktura polimera ne
menja, kod hemijskog recikliranja se makromolekuli
razgraduju do niskomolekulskih supstanci [6].

5.5. Sagorevanje

Direktna upotreba nafte za proizvodnju energije, gledano
sa aspekta “odrZzivog razvoja” u duZzem vremenskom
periodu, ne bi imala smisla. S obzirom da je u plasti¢nim
proizvodima sacuvana prakticno ukupna energija nafte,
od velike koristi je da se energija nafte akumulirana u
plasticnim proizvodima, koristi u energetske svrhe, ali tek
na kraju njihovog upotrebnog ciklusa. Ovakav nacin
iskoriS¢enja plasticnog otpada bi se trebao primenjivati
samo u slucaju kad otpad vise nije moguce reciklirati na
druge nacine.

6. TREND U RESAVANJU PROBLEMA
POLIMERNOG OTPADA

Polimerni materijali dobijeni rentabilnim postupcima
recikliranja polimernog otpada iz grupe I, Il i Il su ve¢
nasli svoje mesto na trziStu i proizvodacima obezbeduju
zadovoljavaju¢i profit. Medutim, postupci recikliranja
polimernog otpada iz grupe 1V i V, bez obzira da li se radi
o recikliranju u cilju dobijanja materijala, sirovina ili
energije su za sada nerentabilni. Zbog toga je u razvijenim
zemljama angazovan veliki broj struénjaka i to narogito iz
firmi koje su veliki proizvodaci i preradivaci polimernih
materijala, kao i proizvodaca opreme za ove grane
industrije, da iznadu nove, ekonomski opravdane
postupke recikliranja polimernog otpada. Budu¢i da
razvoj novih rentabilnih postupaka recikliranja ide dosta
sporo, intezivno se radi na iznalaZzenju nove koncepcije
recikliranja koja bi omogucila da se viSak sredstava
neophodnih za pokrivanje troSkova recikliranja iz budzeta
prebaci na drugu adresu [6].

Kako vec¢inu danasnjih polimernih mareijala ¢ine
sinteti¢ki polimerni materijali koji su otporni na uslove
okoline, te po zavrSetku svog upotrebnog ciklusa
predstavljaju znacajan izvor zagadenja Zivotne sredine,
neophodno je pomenuti da se iz tog razloga sve veci
napori usmeravaju na razvoj razgradivih polimera,
posebno za ambalazu i proizvode namenjene jednokratnoj
upotrebi.

7. ZATEZNA CVRSTOCA | POVRSINSKA
HRAPAVOST POLIMERNIH FOLIJA

Pri ispitivanju koris¢eni su uzorci polietilentereftalata
(PET), folije polietilena visoke gustine (HDPE), folije
polietilena niske gustine (LDPE) i folije biopolimera. Od
svakog polimera mereno je po nekoliko uzoraka razlicite
debljine. Uzorci koji su ubrzano stareni bili su izloZeni
toplotnom dejstvu na temperaturi od 80 C° u trajanju od
24 casa.

7.1. Zatezna évrstoéa

Zatezna ¢vrstoca materijala je maksimalan napon kojim
se materijal moZe opteretiti zatezanjem, a da pri tom ne
dode do kidanja. Definicija kidanja moZe da varira u
zavisnosti od materijala i metodologije izvodenja
eksperimenta. Metodolo3ki, merenje zatezne c¢vrstoce,

prvi put je primenjeno za ispitivanje metala, dok je danas
primenjiva za ispitivanje najrazli¢itijih, pa tako i
polimernih materijala.

7.2. Povrsinska hrapavost

Hrapavost povrsine je sveukupnost mikrogeometrijskih
nepravilnosti na povrsini predmeta koje su mnogo puta
manje od povrsine celog predmeta, a prouzrokovane su
postupkom obrade ili nekim drugim uticajima.

Merenje povrSinske hrapavosti izvrSeno je na uzorcima
polimernih folija biopolimera, polietilena visoke gustine
(HDPE) i polietilena niske gustine (LDPE), uz pomo¢
uredaja: PHYNIX Surface Roughness Tester TR 200.
Mereno je u pravcu izrade materijala (pravac izvlacenja) i
popre¢no na pravac izvlacenja, upotrebom Gauss filtra,
kao i primenom grani¢ne vrednosti 0,25 mm.

8. ZAKLJUCAK

Dobijeni rezultati ukazali su na to da polimerne folije u
vecini slu¢ajeva pokazuju losije osobine zatezne évrstoce,
posle ubrzanog starenja. Merenjem hrapavosti povrsine
uvideo se znacaj pravca merenja u odnosu na pravac
izrade materijala, u ovom slucaju, polimernih folija
biopolimera, polietilena visoke gustine i polietilena niske
gustine.

Sto se ti¢e problema polimernog otpada, jasno je da je to
jedan je od najvecih ekolokih problema industrijskog
drustva i bice ga moguce resiti samo sredstvima i znanjem
industrijski razvijenih zemalja. Recikliranje se smatra
najperspektivnijim  na¢inom  reSavanja  problema
polimernog otpada.
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TIPICNE GRESKE KOD DIGITALNE FOTOGRAFIJE | MOGUCOST KOREKCIJE

TYPICAL ERRORS IN DIGITAL PHOTOGRAPHY AND THE POTENTIAL
ADJUSTMENT

Dragana Veselinovi¢, Igor Karlovi¢, Ivana Tomi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN
Kratak sadrzaj — Kada razmiSljamo o digitalnoj
fotografiji, njene prednosti obicno prevagnu nad
manama. Nedovoljno poznavanje samog digitalnog
fotoaparata, ogranicenje optike aparata, zatim
nepoznavanje oshovnih nacela fotografisanja mogu
prouzrokovati pojavu velikog broja greSaka na
fotografijama. Kompjuterska tehnologija omogucava sa
svojom Sirokom paletom softvera poboljSanje digitalnih
fotografija i ispravku greSaka na njima. Koriséenjem
softvera Imatest u okviru rada bice prikazano graficko-
numericko poredenje fotografija koje su prosle korekciju
neke od tipicnih greSaka na digitalnim fotografijama u tri
razlicita softvera a sve u cilju pronalazenja
najefikasnijeg softvera za korekciju greSaka na digitalnim
fotografijama.

Kljuéne reéi: digitalna fotografija, digitalni fotoaparat,
sum

Abstract — When we think about digital photography, the
advantages usually outweight the disadvantages. Lack of
knowledge of the digital camera, the limit of the optics
device, then ignorance of the basic principles of
photography can cause the appearance of a large number
of errors in photos. Computer technology allows with its
wide range of digital photo software, improvement and
correction of errors. In this work using Imatest software,
will be shown graphic and numerical comparison of the
photos which have been corrected from a tipical error in
three different softwares with the aim of finding the most
effective software for the correction of the digital images.

1. UvOD

Osnovni principi fotografisanja su isti, bez obzira da li se
koristi aparat sa klasi¢nim filmom ili digitalni fotoaparat.
Svetlost se odbija sa scene i dospeva na senzor kamere,
koji belezi fotografiju. Digitalna kamera je najvazniji alat
za snimanje, ali je racunar najvazniji alat za njihovo
popravljanje. Digitalno fotografisanje je snimanje
pomocu digitalne kamere, a digitalna obrada proces
poboljSavanja tih fotografija na racunaru [1].

2. DIGITALNA FOTOGRAFIJA | SLIKA

Kod digitalne fotografije elektronski ¢ip je nosilac slike
koja nastaje na elektronskom senzorskom ¢ipu CCD ili

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz master-diplomskog rada ¢iji
mentor je bio dr Igor Karlovi¢, docent.
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CMOS. Svetlo, reflektovano od objekta snimanja, pada na
senzor koji je sastavljen od velikog broja fotoosetljivih
¢elija u obliku linijskog mozaika. Elektronski senzorski
¢ip pretvara svetlo koje pada na njega u fotostruju, koja je
srazmerna intenzitetu upadnog svetla. Elektri¢ni signali iz
svake celije pretvaraju se iz naponskih, analognih u
odgovarajuce digitalne vrednosti (kombinacija brojeva 0 i
1) u posebnom pretvaracu (konvertor), da bi se zatim
mogle obradivati u procesoru signala [2].

Digitalna slika nastaje uzorkovanjem analogne u
diskretnim tackama. Rezultat uzorkovanja je skup
vrednosti izmerenih u tackama uzorkovanja, koje su
rasporedene u matricu. Bitmapirane slike sadrze odreden
niz digitalnih vrednosti, koje se nazivaju elementima
slike, pikseli. Pikseli su najmanji elementi slike, sadrze
matematicki proracunate vrednosti osvetljenja odredene
boje u odredenoj tacki.

3. DIGITALNI FOTOAPARAT

Senzor kamere, koji se sastoji se od miliona induvidualnih
piksela osetljivih na svetlost, belezi fotografiju. Veliki
senzori apsorbuju viSe svetlosti i zato se dobijaju oStriji
detalji, sa druge strane mali senzori sadrze veliki broj
senzorskih piksela za apsorbovanje svetlosti na malom
prostoru.

Objektivi kamere se sastoje iz jednog ili viSe optickih
sociva. Objektivi lome¢i svetlosne zrake odbijene od
objekta snimanja stvaraju sliku tih objekata na senzoru,
koji te slike digitalizuje, a aparat sprema tako dobijene
podatke na magnetni mediji. Najvaznije karakteristike
objekiva su maksimalni relativni otvor (otvor blende),
zizna daljina i dubinska oStrina. Blenda precizno
kontrolise duzinu prolaska svetlosti kroz socivo, na
njenom putu do senzora na zadnjem delu aparat. Brzina
blende odreduje koliko dugo ¢e svetlost padati na sensor i
meri se delovima sekunde.

Blic se koristi kao primarni izvor osvetljenja na slabo
osvetljenim scenama, kao i pomocéno sredstvo pri
snimanju subjekata u pokretu ili kao pomo¢no sredstvo za
ublaZavanje jakih kontrasta.

4. NAJCESCE GRESKE NA FOTOGRAFIJAMA

Dinami¢ki opseg je odnos izmedu maksimalne i
minimalne vrednosti intenziteta svetla koje se moZe
izmeriti. Dinamicki opseg fotografije proverava se preko
histograma, koji predstavlja raspodelu piksela po
intenzitetu osvetljenja koje je predstavljeno grafikom. Na
X osi je prikazan intenzitet piksela na skali od 0 do 255, a



Y osa odgovara broju piksela. Pocetak X ose predstavlja
crnu boju, a vrednost 255 na X osi predstavlja belu boju.
Sum predstavlja nasumiéne varijacije tonskih vrednosti
piksela fotografije. Kod digitalnih fotografija manifestuje
se u vidu varijacija nijansi pojedinih piksela. Pojava Suma
je neizbezna zbog fotonske prirode svetlosti i njene
termalne energije. Razlikujemo termalni, fotonski i Sum
prenosa. Na slici 1. prikazana je fotografija snimljena sa
velikom 1SO faktorom , zbog cega je primetna velika
kolicina Suma na fotografiji.
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Slikal. Fotografija na -kojoj je jako izrazen Sum.

IzoStravanje je obrnut process od ublazavanja i ima za cilj
naglaSavanje finih detalja u slici kao i otkanjanje
zamucéenja koje je nastalo usled greSke ili zbog prirode
sistema za akvizaciju slike. NaglaSavanje ivica izmedu
razli¢ito obojenih objekata u slici daje utisak vece ostrine.
Elementi unutar sociva se pomeraju da bi fokusirali
svetlost i kreirali finalnu fotografiju. U tom procesu moze
doc¢i do izoblicenje sociva koje dovodi do neZeljenih
efekata kao Sto su hromatska aberacija i vignetiranje, a
tipovi izoblicenja mogu biti  konkavno i konveksno
izoblicenje.

5. STRATEGIJE ZA ISPRAVKU GRESKI

Pojavljivanje greSaka na fotografijama moguce je izbeci
adekvatnim podeSavanjim na aparatu, a ukoliko se greske
ipak pojave pristupa se njihovom uklanjanju koris¢enjem
raznih alatki i filtera u odredenom programu za obradu
digitalnih fotografija.

5.1. PodeSavanije digitalnog fotoaparata

Sanse za pojavljivanje nepreciznosti se poveéavaju pri
pojacavanju signala na pikselima, a kvalitet fotografije se
smanjuje. Neki tipovi aparata su efikasni u smanjivanju
nepreciznosti pri koris¢enju vec¢ih 1SO vrednosti, dok
drugi modeli nisu toliko efikasni ¢ak ni pri koriS¢enju
srednjih 1SO vrednosti. Da bi se snimila najcistija
fotografija sa najmanjom koli¢inom nepreciznosti, treba
koristiti najmanji 1SO faktor.

Ekspozicija predstavlja trenutak u kojem svetlost pada na
senzor kamere. Na pravilnu ekspoziciju uti¢u tri faktora:
koli¢ina svetlosti scene koja pada na senzor, duZina
vremena izlozZenosti senzora toj svetlosti i osetljivost
senzora. Ako je koriS¢ema prevelika ekspozicija, svetliji
delovi fotografije ¢e biti potpuno beli, bez informacija o
tonalitetu. Ako je koris¢ena premala ekspozicija,
fotografija ¢e biti potpuno tamna, a osenceni delovi ¢e
sadrzati vrlo malo detalja. Pri fotografisanju objekata u
pokretu, podeSavanje ekspozicije ima velik znacaj.

Ukoliko se koristi duZa ekspozicija, objekat koji se kretao
bice zamucen.

Dubinska oStrina zavisi od tri faktora: udaljenost
predmeta od objektiva, Zizne daljine i veli¢ine realtivnog
otvora. Dubinska o3trina se moZe povecati smanjenjem
relativnog otvora, ali se time slabi osvetljenost slike, koju
treba kompenzovati produZenjem vremena ekspozicije

Pri koris¢enju kamere na kojoj je blic suvide blizu sociva,
svetlost blica ulazi kroz proSirene zenice i odbija se od
mreznjade oka, ¢ime se stvara efekat crvenih ociju.
Koris¢enjem brzog blica pre snimanja ili jakog snopa
svetla usmerenog prema subjektu, zenice se skupljaju,
sprecavajuci da se svetlost blica odbije od mreZznjace.

5.2. Photoshop-ovi alati i tehnike za korekciju
nedostataka na fotografijama

Problem iskrivljenih fotografija reSava se u Photoshop-u
kombinacijom alatke Ruler Tool i opcije Rotate Canvas.
Za korekciju tonaliteta na raspolaganju nam stoje dijalozi
Levels, Curves, Shadows/Highlights koji se nalaze u
okviru menija Image/Adjustment. Dijalog Levels
kontroliSe tri oblasti tonskog opsega: tamnije, srednje i
svetlije tonove. U okviru dijaloga Shadows/Highlights
nalaze se po tri klizaca za svaki tonski opseg. Dijalog
Curves sadrzi krivulju ¢ijim pomeranjem menjamo tonske
vrednosti na fotografiji.  Na slici 2. prikazana je
fotografija snimljena sa kratkom ekspozicijom, a na slici
3. fotografija nakon korekcije u Photoshop-u primenom
dijaloga Level.
¥.

Slika 2. Podeksponirana fotografija.

Slika 3. Fotografija nakon korekcije tonaliteta u
Photoshop-u.

Filter/Lens Correction omogucava
greSaka (konkavno/konveksno izoblicenje,

ispravljanje svih
hromatska
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aberacija, vinjete) koje su nastale usled pomeranja
elemenata sociva. Filter Unsharp Mask je neosporivo prvi
izbor profesionalaca kada je u pitanju izoStravanje
fotografija. U okvitu dijaloga nalaze se tri vrednosti za
podeSavanje koje se primenjuju na fotrografiju. Njihove
vrednosti su povezane, pa razlicite kombinacije mogu da
dovedu do istih rezultata.

Photoshop sadrzi filter za korekciju Suma, koji se nalazi u
okviru menija Filter, i korekcija se sprovodi nakon ostalih
korekcija tonaliteta i kontrasta koji takode mogu da stvore
Sum na fotografiji.

6. EKSPERIMENT

U okviru eksperimentalnog dela, pristupilo se praktiénom
uporedivanju kvaliteta tehnika za ispravljanje nedostataka
na digitalnim fotografijama, izmedu softvera Adobe
Photoshop i Bibble 5, kao i uporedivanje redukcije Suma
izmedu softvera Adobe Photoshop i Noise Ninja. Ispravke
su izvrSene na konkretnim fotografijama u sva tri
softvera, zatim su ta podeSavanja bila primenjena na test
karte, u cilju izraZavanja osnovnih parametara kvaliteta u
numericko - grafickom obliku. Na osnovu dobijenih
rezultata, pristupljeno je analizi svakog softvera ponaosob
kao i njihovom medusobnom poredenju, a sve u cilju
utvrdivanja najefikasnijeg i najpodesnijeg softvera za
korekciju nedostataka na fotografijama.

6.1. Koriséeni materijali i metode

Za potrebe fotografisanja koris¢en je fotoaparat Canon
Power Shot SXL1IS, koji ne pripada grupi profesionalnih
fotoaparata ali se svrstava medu najjace aparate iz svoje
kategorije i za potrebe izvodenja ovih eksperimenata u
potpunosti je zadovoljio trazene zahteve. Neke od
karakteristika koje ga izdvajaju svakako je veli¢ina
CMOS senzora 1/2,3” sa rezolucijom od 10 megapiksela,
poprilicno velik i pokretan LCD ekran i naravno
moguc¢nost snimanja u RAW formatu.

Adobe Photoshop je graficki ra¢unarski program, razvijen
i od strane americke firme Adobe Systems. Neke od alatki
po kojima se ovaj sotver izdvojio su : osnovna paletu sa
alatkama, mogucnost rada na vise slojeva, izvodenje
raznih manipulacije nad slojevima (reZzimi meSanja,
spajanje slojeva, providnost, slaganje, maske...), pregled
histograma fotografije kao velika pomo¢ prilikom
podeSavanja tonaliteta, history paleta koja omogucéava
vracanje velikog broja koraka unazad, meni Adjustment
pruza veliki broj moguénosti nad manipulacijom boja na
fotografijama i svakako treba spomenuti meni Filter koji
se odlikuje velikim brojem podfiltera koje opet karakerisu
veliki broj podeSavanja.

Bibble 5 je racunarski program za obradu digitalnih
fotografija, dizajniran tako da pomogne digitalnim
fotografima u naknadnoj obradi. Bibble 5 obezbeduje tri
glavne Kkategorije funkcija: upravljanje, uredivanje
fotografija, i izlazne funkcije. PodeSavanje i optimizacija
slika, je proces primene korekcije i upravljanja bojama,
podeSavanje ekspozicije kao i drugih kreativnih alata za
uredivanje slika na originalne fotografije. Bibble 5
poseduje Siroku paletu alatki za korekciju koje posluju u
¢itavom regionu slike (kao S$to su kompenzacija
ekspozicije ili balans belog), a takode nudi selektivno

uredivanje koje omogucava korekciju regiona ili nekih
manjih delova slike. Bibble 5 je nedestruktivan softver za
obradu fotografija, 5to znaci da sve nac¢injene promene,
korekcije ne menjaju podatke na originalnoj fotografiji
[3].

Noise Ninja je najefikasniji racunarski program za
uklanjanje Suma na digitalnim fotografijama i skeniranim
slikama. Ovaj program je neophodna alatka za svakog ko
fotografiSe u slabim uslovima osvetljenja, gde je visoka
vrednost 1SO faktora obavezna. Noise Ninja poboljSava
kvalitet slike, ¢ini je cistijom, a pri tome ¢uva vazne
detalje na fotografiji. Noise Ninja je dizajniran tako da
najbolje uklanja Sum koji je “slu¢ajan” i “uniforman”.
Imatest je programski paket za analizu fotografisanih test-
karti. Na trziStu postoji nekolicina specijalizovanih
programa za testiranje kvaliteta fotografija. Medutim,
najsveobuhvatniji medu njima jeste Imatest Master, koji
je programiran na bazi Mathlab kodova i instrukcija. Ovaj
softver poseduje niz modula od kojih se svaki koristi za
analizu fotografija jedne ili viSe test karti [4].

PodrZani su svi standardni formati fotografija (TIFF,
JPEG, PNG, BMP), kao i Bayer RAW. Za potrebe
eksperimenta koriS¢eni su moduli “Colorcheck” i
“Stepchart”.  “Colorcheck” modul meri kvalitet
reprodukcije boja fotoaparata, tonalni odziv, preciznost
ekspozicije i nivo Suma na osnovu analize fotografija
GretagMacbheth test karte. Za potreba eksperimenta
koriS¢ena je karta “Colorcheker SG”. “Stepchart” modul
meri nivo Suma, tonalni odziv, dinamicki opseg
fotoaparata, kao i sklonost objektiva ka odsjaju prilikom
fotografisanja na osnovu analize odgovarajucih
polutonskih skala. Najpoznatije komercijalne verzije su
Kodak “Q13”, “Q14” skale, “Danes -Picta” skale, kao i
skale generisane pomoc¢u “Imatest test chart” modula. Za
potrebe eksperimenta izabrana je siva skala Kodak Q-
60R2 test karte. Na slici 4. prikazane su koriS¢ene test
karte, “Colorcheck SG” i Kodak Q-60R2.

6.2. Realizacija eksperimenta

Fotografije test karti i odredenih scena napravljene su pod
istim svetlosnim uslovima i podeSavanjima na aparatu.
Pristupilo se analizi test karti u softveru Imatest koji je
prikazao nivo Suma i dinamicki opseg za date karte.
Fotografija koja je napravljena pod istim svetlosnim
uslovima kao i fotografija “Colorcheck” Kkarte je
ispravljena, izvrSena Kkorekcija Suma u Photoshop-u i
Noise Ninja, zatim su ista podeSavanja primenjena na test
kartu, koja je zatim opet proSla analizu nivoa Suma u
softveru Ima test. Nad drugom fotografijom,
napravljenom pod istim podeSavanjim fotoaparata,
izvrSena je korekcija tonaliteta u softverima Photoshop i
Bibble 5 i potom su ista podeSavanja primenjena na
fotografiju test karte, nad kojom je opet izvrSena analiza
dinami¢kog opsega u Imatest-u.

6.3. Rezultati merenja

Rezultati merenja nivoa Suma sprovedeni u Imatestu
prikazali su da je srednja vrednost Suma po kanalima boje
za polja Z2-5 pre korekcije: Sum u kanalu crvene boje
6.44, Sum u kanalu zelene boje 6.45, Sum u kanalu plave
boje 6.46 i Sum za kanal svetline 6.43.
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Slika 4. “Digital Colorcheker SG” karta. “Kodak Q-
60R2” test karta.

Nakon izvriene korekcije u softveru Adobe Photoshop
srednja vrednost Suma za polja Z2-5 po kanalima boje
iznosi: Sum u kanalu crvene boje 4.79, Sum u kanalu
zelene boje 4.83, Sum u kanalu plave boje 4.79 i Sum za
kanal svetline je 4.81.

Nakon izvrSene korekcije u softveru Noise Ninja srednja
vrednost Suma za polja Z2-5 po kanalima boje iznosi: Sum
u kanalu crvene boje 4.69, Sum u kanalu zelene boje 476,
Sum u kanalu plave boje 4.76 i Sum za kanal svetline je
4.70.

Na dijagramu D1 prikazane su srednje vrednosti Suma po
kanalima boje za polja Z2-5 pre korekcije i posle
korekcije u softverima.

Rezultati merenja dinami¢kog opsega pomoc¢u Ima Test-
ovog modula “Stepchart” pokazali su da se greSka
ekspozicije koje je pre korekcije iznosila -1.33 f-stopa,
smanjila na vrednost -0.33 f-stopa posle korekcije
Photoshop-om i -0.56 f-stopa posle korekcije softverom
Bibble 5.

Srednja vrednostsuma za polja Z2-5 po kanalima boje

mkanal crena boje
mkanal zelens boje
[ kanal plave boje
Okanal svetling

pre komekcge Nouse MNanja Pholoshop

Dijagram D1: Uporedni prikaz srednjih vrednosti Suma
po kanalima boje za polja Z2-5 pre korekcije, posle
korekcije softverima Photoshop i Noise Ninja

7. ZAKLJUCAK

Rezultati uporedivanja su utvrdili da softveri sa razli¢itim
algoritmima za uklanjanje Suma uspevaju smanjiti ukupnu
vrednost Suma izvorne digitalne fotografije. Postoje mala
odstupanja izmedu softvera Sto je rezultat pomenutih
algoritama. Kod uklanjanja ekpozicije svi softveri nude
dobre mogucnosti korekcije u zavisnosti od zahtevanog
efekta same fotografije. Naknadna softverska korekcija
danas pruza izuzetne mogucnosti za ispravljanje greSaka
nastalih loSim odabirom podeSavanja ili loSeg harvera
samog digitalnog fotoaparata.
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Kratak sadrZaj — Otpornost na smicanje lepljenih
spojeva predstavlja objektivnu metodu provere stabilnosti
kutije prilikom rukovanja i skladiStenja. U radu su
predstavljena ispitivanja otpornosti smicanja lepljenih
spojeva razlicitih talalastih lepenki u maSinskom i
poprecnom pravcu sa razli¢itim lepilima, odnosno vrsena
je uporedna analiza mogucnosti smanjenja klapne za
lepljenje od preporucene minimalne vrednosti.

Abstract — Shear resistance of glued joint is an objective
method for assessing the stability of the boxes during
handling, storage. In this work is presented a shear
resistance of glued joints of different corrugated board
with different adhesives in machine and cross direction
and it is also done a comparative analysis of possibilities
to reduce the recommended minimum width of
manufacture’s joint.

Kljuéne redi: otpornost na smicanje, lepljenje, kutija
1. UvVOD

U svetu, kao i kod nas, sve se vise tezi efikasnoj, lak3oj i
jeftinijoj ambalaZi. U upotrebi su mnogi tipovi lakih
ambalaZnih jedinica, koji su potisnuli stare oblike teZe
konstrukcije, medu kojima je prvo mesto zauzela
ambalaza od talasaste lepenke. Ambalaza od talasaste
lepenke spada u nepovratnu ambalazu i obi¢no sluzi za
jednokratnu upotrebu. Prisutna je u svim granama
industrije kao primarna, sekundarna, a najéeS¢e kao
tercijalna, tj. transportna ambalaza [1-3].

Talasasta lepenka je lepenka iz jednog ili viSe slojeva
talasastog papira, koji je nalepljen na jedan sloj ravnog
papira ili se nalazi zalepljen izmedu slojeva ravnog
papira. Zavisno od namene ambalaZe, talasasta lepenka se
moze proizvesti od razli¢itih vrsta papira i sa razlicitim
fizicko-mehani¢kim svojstvima i parametrima. Prema
vrsti talasastog (unutradnjeg) sloja razlikuju se lepenke
koje imaju: grubi, fini i najfiniji talas. Prema broju
slojeva koji su upotrebljeni u proizvodnji postoje:
dvoslojna, troslojna, petoslojna, sedmoslojna a u nekim
slu¢ajevima i devetoslojna talasasta lepenka [1, 2, 4].
Kutije od talasaste lepenke su ambalaZza koja se proizvodi
postupkom krojenja i spajanja skrojenih delova. Prilikom
sklapanja kutije dva kraja mogu biti spojena: samo-
lepljivom trakom, Sivenjem ili lepljenjem vodootpornim

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Dragoljub Novakovi¢, red. prof.

lepilima. Spajanje dva kraja kutije se vrSi preko klapni
(lepljenje, Sivenje) ili bez klapni (samolepljivim trakama).
Metoda spajanja lepilom je najc¢eSce koriS¢ena tehnika jer
pruza vecu izdrZljivost, vecu brzinu proizvodnje, lakse
prenoSenje (rukovanje), vecu otpornost na smicanje,
sigurniju zastitu proizvoda unutar nje a uz to i najjeko-

v nes

Osim ovih metoda, delovi nekih tipova kutija manjih
dimenzija spajaju se tzv. uklapanjem. Kutije se mogu po-
deliti u razli¢ite grupe; prema obliku u kom se isporucuju
korisniku, one se dele na: slozive i nesloZive, a prema
osnovnoj funkciji kutije mogu biti transportna ili prodajna
ambalaZa. Vecina zastitno-transportnih kutija od talasaste
lepenke izraduju se kao sloZive i ¢uvaju do upotrebe u
takvom obliku [1, 2, 5].

Kako bi trasnportne kutije ispunile predvidenu zaStitnu
funkciju, prilikom projektovanja neophodno je voditi ra-
¢una o izboru talasaste lepenke, lepila i osnovnim dimen-
zijama funkcionalnih elemenata kutije. U pogledu izdrz-
ljivosti kutije pri manipulaciji u procesima transporta i
skladistenja, Sirina klapne za spajanje (lepljenje ili Sive-
nje) je od izuzetnog znacaja (slika 1). Prema preporukama
proizvodaca kutija od talasastih lepenki Sirina klapne za
spajanje kod transportnih kutija ne sme biti manja od 1.3
inca, tj. = 32 mm [5].

o

1
1 1
1Linije savijana—p1 1
Klapna's 1L ! Prorezi !
P e i D o eeble -\\.‘ J

=

Slika 1. Izgled prireza slozive kutije tipa »amerikan«
spremljen za spajanje i savijanje

2. METOD RADA

Otpornost na smicanje lepljenih spojeva predstavlja
objektivnu metodu provere stabilnosti kutije prilikom
upotrebe, tj. odreduje njenu stabilnost i izdrZljivost usled
grubog rukovanja i skladistenja. U radu su predstavljena
ispitivanja otpornosti smicanja lepljenih spojeva razligitih
talasastih lepenki u masinskom i popre¢nom smeru kako
bi se utvrdilo u kom smeru bi se dobila otpornija lepljena
veza, odnosno vrSene su i uporedne analize smanjenja
povrsine lepljenja od preporu¢ene minimalne vrednosti za
lepljene spojeve u maSinskom smeru i to za 75%, 50% i
25% povrSine lepljenja.
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2.1. Koriséeni materijali

Koris¢ene su dve vrste talasaste lepenke, troslojna i
petoslojna, razlicitog sastava i vrste talasa, c¢ije su
karakteristike prikazane u tabeli 1.

Tabela 1 - Vrste, kvalitet, debljina i prosecna gramatura
koriSéenih talasastih kartona

Vrsta Kvalitet - Pr()v§eéna
talasastog ploéa - Debljina tezina,
kart materijala [mm] gramatura
artona j [0/md]
Trosloj "
o BLFS 3001 402 +5%
lepenka |
Troslojna B SFS=2S
) : 2,93 380 + 5%
lepenka Il sitanval
Petoslojna EC LbFSFS
55 705 £ 5%
lepenka | ili B2S : 0
Petosloj .
C o EC LFSFL 56+0,1 701 + 5%
lepenka Il

Za ispitivanje su upotrebljena dva razli¢ita i najvise
koriS¢ena lepila u industriji kartonske ambalaze: Ilikol
P13 vodootporno disperziono lepilo (lepilo A) i Evrokol
E-100 disperziono lepilo (lepilo B).

2.2. Priprema uzoraka i koriséeni uredaji

Za potrebe ispitivanja sprovedena je priprema uzoraka po
TAPPI test standardu T 840 om-03. Za pripremu je
korisc¢en skalpel, ru¢no se pripremao (merio, skicirao) i
rezao sav materijal pri ¢emu se vodilo racuna da ivice
pripremljenih epruveta budu ravno isecene, bez nekih
zacepa, koji bi mogli predstavljati centar koncentracije
napona pri naprezanju. Lepljene je wvrdeno rucno,
nanoSenjem tankog sloja lepila preko povrsine za
spajanje. Sve epruvete su se nakon procesa lepljenja
smeStale u klimatizovanu prostoriju da stoje 24 h, pri
sobnoj temperaturi od 23 °C i vlaznosti vazduha od 50 -
65%. Skica za pripremanje epruvete je prikazana na slici
2, dok na slici 3 je predstavljena pripremljena epruveta u
maSinskom smeru. Napravljeno je ukupno 280 epruveta,
sa tim Sto je za potrebe ispitivanja 200 epruveta se¢eno u
maSinskom pravcu a 80 u popre¢nom

| ] [
T T T 1 I
[ ] L

|

I

200 mm
:
25 mm 4—:1— mesto lepljenja
? —-{ 32 mm | ]

Slika 2. Skica pripreme epruvete

Slika 3. Izgled pripremljene epruvete za ispitivanje

Merni uredaj: za merenje je kori¢en uredaj za ispitivanje
zatezne ¢vrstoce, marke INSTRON 4301: radna glava od
100 N, maksimalni obrtni moment vretena 50 Nm,

staticko opterecenje ¢elije £5 KN. Razmak klema je 100
mm, a brzina izvlacenja 400mm/min.

3. PRIKAZ | ANALIZA REZULTATA

Za svaku talasastu lepenku i lepilo je izvrSena statisticka
obrada podataka, izracunate su srednje vrednosti, stan-
dardna devijacija i intervali poverenja, i rezultati su pred-
stavljeni graficki pomoc¢u histograma. Na osnovu njih je
vrena analiza kolike sile naprezanja pri smicanju je spo-
sobno svako od lepila da izdrZi za razlicite vrste kutija.
Prilikom izvodenja eksperimenta utvrdeno je da je u
veéem broju dolazilo do kidanja samog materijala. Taj
pokazatelj govori kako je sam lepljeni spoj jaci od
koris¢enog materijala, tj. da je lepilo dobro lepilo dva
materijala. Do kidanja je dolazilo u materijalu, u
hvataljkama ili na spoju.

Troslojna talasasta lepenka |

Slika 4 predstavlja uporedni odnos dobijenih srednjih
vrednosti merenih sila naprezanja pri smicanju za
ispitivanu troslojnu lepenku I, nanos lepila preko cele
povrsine lepljenja - maSinskog i popreénog smera rezanja.

M lepilo A lepilo B

{075 W 202b

160,6

153,3

sila izvlagenja [N/25mm]

0

masinski popreéni =
Slika 4. Uporedni prikaz srednjih vrednosti sila
naprezanja pri smicanju za 100% nanos lepila u

masinskom i popre¢nom smeru rezanja za lepilo A, B i

troslojnu talasastu lepenku |

Sa dijagrama se vidi da su dobijene pribliZzne srednje
vrednosti za oba lepila. Vrednosti dobijene u poprec-
nom smeru su vece iz razloga Sto je materijal rezan u
tom smeru jaci i sa lepilom stvara jaku vezu pri ¢emu
je sila potrebna za odvajanje materijala veca.

Ispitivane epruvete su se pokidale u materijalu, na spo-
ju ili u hvataljkama i nije doSlo do smicanja u masin-
skom smeru, dok je u popre¢nom smeru zabeleZeno
smicanje za obe vrste lepila.

Na slici 5 dat je uporedni prikaz dobijenih srednjih vred-
nosti za maSinski smer rezanja za 100%, 75%, 50% i 25%
povrsine lepljenja. Izmerene srednje vrednosti su opadale
sa smanjenjem povrsine lepljenja.

Lepilo A se pokazalo ja¢im u slucaju za 100%
prekrivenosti povrSine lepljenja dok se za preostale
procentualne pokrivenosti lepilo B pokazao jacim.
Materijal se kidao u hvataljkama i na spoju, a do smicanja
je dosSlo samo u slucaju za 25% pokrivenosti povrsine za
lepilo B.
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M lepilo A lepilo B
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Slika 5. Prikaz srednjih vrednosti sila naprezanja pri
smicanju za masinski smer rezanja za 100%, 75%, 50% i
25% povrsine lepljenja za lepilo A ,B i troslojnu talasastu

lepenku |

Troslojna talasasta lepenka 11

Srednje vrednosti dobijenih sila naprezanja pri smicanju,
ispitivanih epruveta, u maSinskom i poprecnom smeru
rezanja prikazane su na slici 6. Oba lepila su pokazala
dobra svojstva lepljenja, 8to pokazuju i dobijeni rezultati.

B epilo A lepilo B
200
195 167,1 165,3
'E 150
=
g A2 9 1135 1128
= 100
g
‘B 75 4
=
B
= 50
@
25 4
0
maéginski popreéni

Slika 6. Uporedni prikaz srednjih vrednosti sila
naprezanja pri smicanju za 100% nanos lepila u
masinskom i poprecnom smeru rezanja za lepila A, B i
troslojnu talasastu lepenku 11

PribliZzne vrednosti su zabeleZene za maSinski smer za oba
lepila kao i za popre¢ni smer. Lepila su dobro vezala
materijal, stvaraju¢i jaku vezu. Epruvete su se Kkidale u
hvataljkama, na spoju i u materijalu.

M lepilo A lepilo B

125

LEE e

1033
98,8 g
100 202

93,6

76,2

50

sila izvladenja [N/25mm]

25

o=

100% 75% 50% 25%

Slika 7. Prikaz srednjih vrednosti sila naprezanja pri
smicanju za masinski smer rezanja za 100%, 75%, 50% i
25% povrsine lepljenja za lepila A, B i troslojnu talasastu

lepenku 11

Za sva cetiri procentualna nanosa lepilo je dobro vezalo
dva materijala, stvarajuci jaku vezu, Sto se moze videti na

osnovu dobijenih rezultata izmerenih srednjih vrednosti
(slika 7). Oba lepila su pokazala dobra svojstva lepljenja.
Do kidanja epruveta je doSlo u materijalu i na spoju, bez
pojave smicanja.

Petoslojna talasasta lepenka |

Za petoslojnu talasastu lepenku | lepilo B se pokazalo
boljim uporeduju¢i srednje vrednosti izmerenih sila
naprezanja pri smicanju u masinskom i u popre¢nom
smeru. Dobijene srednje vrednosti su predstavljene na
slici 8. U popre¢nom smeru rezanja doslo je do kidanja
epruveta na spoju za oba lepila, dok je za maSinski
smer zabeleZeno kidanje epruveta u materijalu.

M lepilo A lepilo B
225
197,2
200
179,9

IR R
£

150 |
=i 134,6 130,7
S
£ 1255 —— |
R
= 100 |1 —
QU
s
= 75 L |
&
= 50
G

b e

0

masinski popreéni

Slika 8. Uporedni prikaz srednjih vrednosti sila
naprezanja pri smicanju za 100% nanos lepila u
masinskom i poprecnom smeru rezanja za lepilo A, B i
petoslojnu talasastu lepenku |

Izmerene srednje vrednosti sila su opadale sa
smanjenem povrsine lepljenja (slika 9). Za nanos lepila
preko 50% lepljene povrSine, za lepilo A, doslo je do
smicanja a samim tim i dobijene su manje vrednosti
sila. Smicanje je zabeleZeno i na epruvetama sa 25%
povrSine lepljena za oba lepila. Za nanos lepila na
povrSinu od 75% i 100% doSlo je do kidanja epruveta na
materijalu i na spoju. Lepila su dobro vezala dva
materijala stvarajuci jaku vezu.

| lepilo A lepilo B

225

S 197,2
T s
£ 150
" |
= 355 126,1
B 15 1103 107,9 110,7
8 100
5
B s 66,2 709
=
"] 50 !

25

0l

100% 75% 50% 25%

Slika 9. Prikaz srednjih vrednosti sila naprezanja pri
smicanju za masinski smer rezanja za 100%, 75%, 50% i
25% povrsine lepljenja za lepila A, B i petoslojnu
talasastu lepenku |

Petoslojna talasasta lepenka 11

Slika 10 predstavlja uporedni odnos dobijenih srednjih
vrednosti sila naprezanja pri smicanju za ispitivanu
petoslojnu lepenku Il i za nanos lepila preko cele
povrSine lepljenja u masinskom i popre¢nom smeru
rezanja.
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Dobijene srednje vrednosti sila su vece u odnosu na
petoslojnu lepenku | za oba lepila, u maSinskom i u
popre¢nom smeru. Prilikom ispitivanja doSlo je do
kidanja epruveta u materijalu bez pojave smicanja.
Lepilo A se pokazao boljim u oba smera rezanja
epruveta. U popre¢nom smeru, za oba nanosa lepila,
doSlo je do kidanja epruveta na spoju, materijal se
odvajao na lepljenoj povrsini.

W lepilo A lepilo B

244,9

2275 213,2 210,9

sila izvlaéenja [N/25mm]

masinski
Slika 10. Uporedni prikaz srednjih vrednosti sila
naprezanja pri smicanju za 100% nanos lepila u
masinskom i poprecnom smeru rezanja za lepilo A, B i
petoslojnu talasastu lepenku I1

poprecni

| lepilo A lepilo B

| 2270 2225

1943

1383
1347
1158

sila izvlacenja [N/25mm]
I}
=

100% 75% 50% 25%

Slika 11. Prikaz srednjih vrednosti sila naprezanja pri
smicanju za masinski smer rezanja za 100%, 75%, 50% i
25% povrsine lepljenja za lepila A, B i petoslojnu
talasastu lepenku Il

Lepilo A se pokazalo boljim za sve procentualne povr-
Sine lepljenja (slika 11). Izmerene srednje vrednosti si-
la naprezanja pri smicanju su vec¢e od izmerenih vred-
nosti za lepilo B. Za povrsine lepljenja od 50% i 25%
za lepilo B doSlo je do smicanja kao i za lepilo A za
25% povrsine lepljenja. Epruvete sa nanosom lepila na
celu povrSinu i 75% povrsine lepljenja su se pokidale
na materijalu i na spoju. Lepila su dobro vezala dva
materijala, stvaraju¢i jaku vezu.

4. ZAKLJUCAK

Sprovedeno ispitivanje je pokazalo da je upotreba
vodootpornog disperzionog lepila A i B u ambalaznoj
industriji prihvatljiva. Lepila su pokazala dobra svojstva
lepljenja ispitivanih talasastih lepenki §to znaci da se oba
lepila mogu Koristiti za industrijsku proizvodnju, tj. za
spajanje skrojenih delova kutije preko klapni i dobijanje
konac¢nog, sloZivog oblika — kutije. Za ispitivane troslojne
talasaste lepenke, lepilo A i B su pokazala sli¢na svojstva.
Dobijeni rezultati su priblizne vrednosti. Lepila su dobro
vezala dva materijala stvaraju¢i jaku vezu izmedu

talasaste lepenke i lepila. Ispitivane epruvete su se kidale
na spoju, hvataljkama i u materijalu. Za ispitivane
petoslojne talasaste lepenke dobijeni su razliciti rezultati
za lepila. Kod lepenke | izrazito bolje osobine lepljenja je
pokazalo lepilo B, dok za lepenku Il lepilo A je davalo
neznatno bolje rezultate, jer se vrednosti ispitivanja kod
lepenke 11 malo razlikuju. Kod lepila B uoc¢eno je da do
kidanja epruveta dolazilo na samom spoju. Lepilo A je
pokazalo bolje osobine vezivanja, ispitivane epruvete su
se kidale u mateijalu, lepljeni spoj je ostao konzistentan.
Osim nanosa lepila preko cele povrSine lepljenja za
masinski i poprec¢ni smer rezanja, ispitivao se i nanos
lepila za povrSinu lepljenja od 75%, 50% i 25% u
masinskom smeru rezanja. Ispitivala se sposobnost lepila
da izdrZzi sile naprezanja pri smicanju sa manjim
povrSinama lepljenja. Do pojave smicanja je dolazilo za
nanos lepila manje od 75% prekrivene povrsine. Na
osnovu dobijenih vrednosti primecuje se da se sa manjim
nanosom lepila na povrsini lepljenja smanjuje jacina
spoja, dobijene vrednosti sila su manje za sva tri
procentualna nanosa. Za nanos lepila na 75% povrsine
lepljenja dobijena srednja vrednost nije znac¢ajno manja
od srednjih izracunatih vrednosti za nanos lepila preko
cele povrsine lepljenja, dok su za nanos lepila na 50% i
25% povrsine lepljenja te vrednosti dosta manje. Na
osnovu dobijenih rezultata moze se reci da se za potrebe
manjih dimenzija i nosivosti kutija moze koristiti i klapna
sa nanosom lepila na 75% njene povrsine. Veza koju u
ovom slucaju stvara lepilo je jaka a samim tim i stabilnost
gotove kutije.
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OBLIKOVANJE ZAJEDNICKOG BRENDA
CO-BRANDING DESIGN SOLUTION
Marko Risti¢, UroS Nedeljkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrzaj — Rad se bavi istraZivanjem vizuelnih
komunikacija sa korisnikom usluga ili roba u delu
komunikacije kompanija - potroSac. Istrazivanje je spro-
vedeno u delu oblikovanja ekonomskih propagandnih
poruka i vizuelnih elemenata ka potroSacima; Koristi
zajednickog brendiranja (ko-brenda) izmedu finansijske
institucije i kompanije koja prodaje proizvod; u delu
izrade i realizacije marketing plana; u delu oblikovanja
sredstava ekonomske propagande.

Kljuéne reéi: Co-brand, ekonomsko propaganda sred-
stva, graficko oblikovanje

Abstract — This work is conducting research of visual
communications to consumers of goods or services in
area company — consumer. Research was done in area of
designing visual elements and advertisements to con-
sumer population; benefits of co-branding between finan-
cial institution and company who is selling goods;,
creation and realization of marketing plan; as well as
design of print advertisement elements.

Key words: Co-brand, advertisements, graphic design

1. UvOD

Graficki dizajn se krajem 19. veka oblikuje u formu koju
danas prepoznajemo, kao umetnost i profesija koja oda-
bira i aranzira vizuelne elemente sa ciljem prenoSenja
odredene poruke ka publici. U domenu razvitka tehno-
logija, kao i samog drustva, razvija se i tesna veza izmedu
grafickog dizajna i sredstava ekonomske propagande,
koja koriste graficki dizajn u velikoj meri kao instrument
za prenos efektivnih propagandnih poruka do primaoca.
Glavni cilj rada je da kroz soluciju marketing plana za
zajednicki brend, istrazi prostor, pravila i moguénosti za
dizajn promotivnog materijala ili trzisne komunikacije
usmerene prema kupcu, odnosno Kkorisniku usluga. Nacin
reSavanja problema ¢e biti predstavljen kroz opis prakti-
¢nog dela rada koji se ogleda u grafickom oblikovanju
promotivnog materijala za ko-brend soluciju izmedu finan-
sijske institucije Raiffeisen Bank i proizvodaca, odnosno
zastupnika prodaje vozila Mercedes-Benz.

2. METOD OBLIKOVANJA ZAJEDNICKOG
BRENDA

Prilikom projektovanja zajednickog brenda potrebno je
uzeti u obzir rejtinge (“vrednost” pojedina¢nog brenda na
trZiStu) kako ne bi doSlo do situacije u kojoj bi losije
rangiran brend negativno uticao na reputaciju bolje

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio mr Uro$ Nedeljkovié, docent.

plasiranog. Pretpostavimo da je Raiffeisen Bank, banka sa
dobrim rejtingom (recimo 4 od mogucih 5), koja posluje
na odredenom trzistu, a sa druge strane imamo proizvo-
daca, odnosno prodavca u ovom slu¢aju vozila Mercedes-
Benz, na istom tom trziStu, takode sa rejtingom 4 od
mogucih 5. Pretpostavimo da finansijska institucija pos-
luje 8 godina na datom trZiStu, a zastupnik vozila 12
godina, samim tim proizilazi da obe kompanije u svom
dosadaSnjem radu imaju znacajne baze korishika sa pot-
punom pokrivenod¢u trZista svojim proizvodom, tj.
uslugom. Baze korisnika koje kompanije poseduju mogu
se prosiriti u oba smera. To se projektuje u obuhvatanju i
razmeni obe baze korisnika, prilikom ¢ega kompanije
istovremeno nude zajedni¢ki proizvod. U primeru date
solucije novi proizvod-usluga ogleda se u finansiranju
proizvoda od strane finansijske institucije Raiffeisen Bank
prema  Kkorisnicima/kupcima  proizvoda  kompanije
Mercedes-Benz.

Pored dugotrajnog efekta kobrendiranja koji se ogleda u
proSirivanju baze korisnika, Jo$ jedan efekat kobren-
diranja jeste i ucvrS¢ivanje sopstvene baze korisnika.
Komunikacijom ka potencijalnim korisnicima, istovre-
meno se komunicira sa postojec¢im Kkorisnicima koji ve¢
vrednuju vas proizvod ili uslugu i imaju ve¢ formirano
misljenje/emociju — uz preduslov da prethodno nisu imali
negativna iskustva — samim tim viSe veruju proizvodu.
Kobrendirani proizvodi kompanija Mercedes-Benz i
Raiffeisen Bank isticu atribute obe kompanije, gde se
¢inioci  zajednickog proizvoda medusobno dopunjuju
ostvarujuci snazniji efekat.

Potencijalni komisnici Potencijalni korisnici

Rarisnici kompanije
MMercodes. Bens™

Slika 1. Primer zajednickog brenda

Prikazana grafika (Slika 1) za primer zajednickog brenda,
ilustruje dobro izbalansiranu trZiSnu komunikaciju. Uslov
za to je kao $to je napomenuto priblizno jednak rejting
partnerskin kompanija; prikazan primer solucije zaje-
dnickog brendiranja ilustruje moguénosti postizanja vecih
efekata nastupa na trZistu.

2.1. Proces pravljenja zajedni¢kih proizvoda i usluga

U slucaju da je zajedni¢ki proizvod odnosno usluga
dogovoren i definisan, kre¢e se u reklamnu kampanju,
kako bi isti zaziveo. Ko je vlasnik zajedni¢kog proizvoda?
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Vlasnik zajednic¢kog proizvoda u moze biti jedna ili druga
kompanija, ili poloviéno, u zavisnosti od dogovora. Pre
procesa izrade zajedni¢kog proizvoda (ekonomsko propa-
gandnog materijala) moraju postojati precizni odgovori na
sledeca pitanja: Koja ciljna grupa zajednickih i novo po-
tencijalnih korisnika ¢e se obuhvatiti kampanjom, Kojim
kanalima ¢e se komunicirati klijentima; Da li ¢e se uklju-
Civati eksterna agencija; Koji je cilj i motivi kampanje;
Da li je proizvod atraktivan na trzistu, itd.

Sva ova i sli¢na pitanja se pre pocetka emitovanja poruka
moraju definisati marketing planom. Kompanije se dogo-
varaju po pomenutim pitanjima-ciljevima i motivima
kampanje i sl. Nakon kona¢nog usaglaSavanja, Raiffeisen
Bank koja je u ovoj soluciji vlasnik proizvoda, 3alje
zahtev agenciji za izradu odredenih sredstava ekonomske
propagande, preko biznis i marketing sektora sa jasnim
uputstvima, na osnovu marketing plana. Nakon izrade
proizvoda od agencije, po instrukcijama sektora koji se
bavi time u kompaniji Raiffeisen Bank, materijal se pre-
gleda i vraca na reviziju ako je to neophodno. U slucaju
da je materijal odgovarajuc¢i, mora biti prihvacen i od
strane kompanije Mercedes-Benz, u suprotnom vraca se
na reviziju. Nakon odobrenog projekta od obe kompanije,
moZe se poceti sa emitovanjem poruke putem sredstava
ekonomske propagande, po unapred dogovorenom mar-
keting planu. (Slika 2. Proces zajednickog proizvoda).

Slika 2. Proces zajednickog proizvoda

3. MARKETING PLANIRANJE

Marketing plan treba da obuhvati planiranje nekoliko
segmenata: pozicioniranje brenda, istraZivanje trZista,
SWOT analizu, pregled strateSkog plana, mesec¢ni akcioni
plan, dvanestomese¢ni promotivni plan i brif za agenciju.

Sva ova dokumenta imaju za cilj da se jedan proizvod
uspeSno oblikuje, budZetira, prati realizacija i uspesnost,
kako bi se sistematskim pristupom organizovale aktiv-
nosti da bi se dobio optimalan rezultat. Marketing plan je
neophodan za uspeh u poslovanju i predstavlja klju¢ da se
planirane aktivnosti sprovedu u delo. Postavljanje idejau
obavezujuce predloge kroz plan koji je napisan, dovodi do
uspesnosti same ideje. [6]

Dobar marketing plan bi trebalo da bude: deo biznis
plana, marketing biblija za poslovanje i brend — jasno
predstavljen i lako dostupan, baziran na adekvatnim, ali
ne suvisnim analizama, zasnovan na elementima 5P, da se
lako sprovodi u delo i da je merljiv, da je dinamican
dokument koji se redovno revidira.

3.1. Marketing ciljevi i strategije

Marketing ciljevi, kao deo marketing plana se trebaju
predstaviti kroz SMART model (Specifc — specifi¢no,
Measurable — merljivo, Action orientied — orijentisano na
postizanje cilja, Reasonable — realisti¢ni, Time based — do
kada), i moraju biti konzistentni su sa ostalim strateSkim i
operativnim ciljevima. Marketing ciljevi mogu imati
ulogu da: informiSu, da stimuliSu-ubede, da podsete po-
troSaca na proizvod ili brend. Marketing strategije, koje se
najceSce koriste su: defanzivne, napadacke i razvojne.
Defanzivne strategije projektuju se da bi se sprec¢io gubi-
tak postoje¢ih kupaca. Razvojne se projektuju sa ciljem
da se postojecim kupcima ponudi Siri asortiman proizvoda
(modifikaciju postojeceg ili novi proizvod). Napadacke
strategije se projektuju sa ciljem osvajanja novih kupaca,
na postoje¢im i novim trzistima.

3.2. Pozicioniranje brenda

Pozicioniranje brenda, kao deo marketing plana polazi od
slede¢ih pitanja: ko ée ga najverovatnije kupovati? Sta ¢e
o njemu misliti? Kako ¢e se osecati prilikom upotrebe?
Pri pozicioniranju cilj je da korisnici zadrze u secanju
jedan ili dva funkcionalna atributa po kojima se brend
razlikuje od drugih. Jedinstveni benefit koji brend tezi da
poseduje u svesti zeljene grupe potroSaca, je da utice na
nacin na koji ¢e se misliti ili osecati o brendu.
Pozicioniranje brenda odredi¢e komunikacionu strategiju
i ciljeve, strukturu poruka koje treba preneti i kome ¢e biti
namenjene. [7]

Kako bi na$ brend stekao Zeljenu poziciju, on nosi dva
klju¢na elementa: identitet brenda, odnosno set elemenata
po kojima brend postaje prepoznatljiv (nosioci identiteta
su ime, znak, logo, dizajn, kombinacija boja i sli¢no) i
imidZ brenda, odnosno slika koju treba preneti i staviti u
kontekst sa predstavama o drugim proizvodima tako da
nas brend dobije Zeljeno mesto (poziciju).

4. DIZAJN EKONOMSKE PROPAGANDE

U ovom delu rada predstavicemo idejno reSenje ekonom-
sko propagandnog materijala koje je razvijeno sa ciljem
da se istrazi prostor i mogucnosti za graficki dizajn u ko-
brending soluciji. Principi oblikovanja idejnog reSenja
bice objaSnjeni i opisani kroz likovno-graficke elemente,
tj. njihovu ulogu u isticanju i naglaSavanju apela kojim je
usmeravana poruka ka dvema spojenim baznim grupama.
Kako bi se Sto jace isprovocirali nagoni za ponos i prestiZ,
apel je psiholodki usmeravan ka specificnom krugu
korisnika, ali i sa ciljem proSirivanja kruga korisnika.
Sredstva ekonomske propagande koja su oblikovana za
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projektovanu ko-brending soluciju su: revijalni oglas,
pamflet, veb baner, i vobler. Od navedenih materijala, za
potrebe ovog rada predstavljamo revijalni oglas i pamflet.

4.1. Pisanje propagandnog teksta

Tekst u propagandnom materijalu je pisan na nac¢in da
promoviSe i istakne benefite zajedni¢kog proizvoda, na
Sto pristupacniji i jednostavniji nac¢in, razumljiv ¢itaocu.
Naslovi-slogani su postavljeni kao vidljivi deo opticke
celine propagandnog materijala sa tipografijom koja je
svojstvena kompanijama Raiffesien Bank i Mercedes-
Benz, sa ciljem da privuku paznju ¢itaoca. Propagandni
tekst pisan je sa teZznjom da ¢itaoca ,,ne ugusi* sa previse
informacija, ve¢ da ga zaintrigira i usmeri njegovu paznju.

Slika 3. Dizajn oglasa

4.2. Dizajn oglasa

Oglasom preovladuju tonovi sive boje, ovakva kolor
shema u kontekstu poruke kakvu smo tezili da prenesemo
najbolje simboliSe eleganciju i mo¢. Boja teksta je pre-
tezno u svetlijoj nijansi sive, zastupljena je u sveukupnom
tekstualnom sadrZaju oglasa, bez previse oscilacija, kako
se ne bi narudila elegancija proizvoda. Boja koja je
koriS¢ena za cenu je Zuta, topla boja, povezana sa bojom
zlata asocira na atraktivnost ponude. Zutom bojom se
cena istice u odnosu na ostale elemente verbalnog koda.
Zutom bojom na ceni (visine kamatne stope) povezuje se
boja kuce Raiffeisen banke i posebna jedinstvena ponuda
iste banke (Slika 3. Dizajn oglasa).

Naslov i slogan — ima za cilj da zaintrigira gledaoca,
pruZzi mu semiolo3ko pojaSnjenje oglasa i usmeri ¢itaoca
ka projektovanom entimemu, koji je zapravo odgovor na
pitanje: Zbog ¢ega Mercedes-Benz ispred pozadine zve-
zdanog neba. Parola je sugestivna, sa notom inperativnog
ali i emotivnog aspekta kako bi se sto lakSe pamtila i
“odjekivala” u se¢anju recipijenta.

Tipografija — font koris¢en prilikom izrade oglasa je
antikva Corporate A regular, korporativni font kompanije
Mercedes Benz. Veli¢ina fonta varira gradijacijom u
skladu sa pozicijom elemenata koje treba istaéi, tj.
hijearhijom elemenata verbalne poruke.

NaglaSavanje — automobil je stavljen u prvi plan, posta-
vljanjem u opticku sredinu, gde je usmerena nhajveca
teZina, a tekst je rasporeden oko samog vozila. Takode,
naglaSeni su slogan veli¢inom i kontrastom, kao i cena
bojom i kontrastom.

Perspektiva — koja je koriS¢ena naglasava “veli¢inu proi-
zvoda”, vrednost proizvoda, u odnosu na nebo, ¢ime je
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poruka usmerena apelom na prestiz. Istice proizvod blize
gledaocu, zbog efekta toplije i svetlije boje u odnosu na
pozadinu, kao i pozicije, jer Sto je element viSe postavljen
u odnosu na platno, to se ¢ini daljim. [4]

4.3. Dizajn pamfleta

Letak je dizajniran za direktnu komunikaciju sa ciljnom
grupom korisnika i namenjen je da stoji u salonima, kao
promotivno sredstvo i da se Kkoristi za komunikaciju sa
klijentima banke, kao i svim novim potencijalnim kori-
snicima. Letak je dimenzija A4, koji se presavija na pola i
tako formira cetiri stranice A5 formata. Unutrasnje stra-
nice letka su oblikovane tako da se na jednoj stranici
prikazuju detalji unutraSnjosti automobila. Takode, ista-
knuti su i odredeni atributi koji prate ovaj brend.

Na drugoj stranici odvojen je prostor i na slican nacin
modelovana poruka za finansijsku instituciju, sa ne
velikim brojem detalja, ¢itljivo i sa istaknutim atributima
koji se vezuju za ovaj proizvod (Slika 4. i 5. Dizajn letka).

Raiffeisen

i )_\ Mercedes-Benz BANK

Pozeli Mercedes!

CL) Mercedes Benz

Raiffeisen Bank i
U Zelji da ostvari

Mercedes-Benz
wecenost svakom detalju

Broja rata prilagoden Vagim potrebama
Obezbedenje vozilo i kasko osiguranje

Bez uéedca i depozita

.12, 36, 60, 72

od 235 €

Slika 5. Dizajn letka

5. ZAKLJUCAK

5.1. Zajedniéki proizvod, ko-brendiranje

Oblikujuéi zajedni¢ki proizvod dosli smo do zakljucka da
je kobrend uspeSan kada svi ucesnici daju svoju vrednost
brenda novom proizvodu. Nova vrednost brenda treba da
bude komplementarna izmedu dva brenda, kao i da
postoji potencijalna baza (trZiSte) za novi proizvod.
Takode, potrosaci imaju tendenciju da povoljno reaguju
na nove kobrendove, gde svaki od uc¢esnika novog proi-



zvoda izgleda legitiman deo novog proizvoda i da ¢e u
tom slu¢aju snaga pojedina¢nih brendova roditelja, biti
ojacana. Pored toga, poznati brendovi ¢e manje biti pod
uticajem kobrenda, nego manje poznati brendovi, jer
dobro formirani stavovi su veoma otporni na promene.
Brend navike, medutim su samo jedan aspekt brenda u
celosti, koji mora biti reflektovan u sladu sa trzistem —
prodaja, profit i penetracija trzista. [8]

Pre svakog kobrendiranja, neophodno je dobro istraziti
trziste, partnera sa kojim/a se kreira novi proizvod
(brend), jer u suprotnom to moze dovesti do limitiranja
penetracije na trzistu i negativnih efekata na roditelja/e
kobrendinga.

5.2. Sredstva ekonomske propagande

Ekonomsko propagandna sredstva ¢e dospeti do korisnika
kroz definisane kanale komunikacije, ako su dizajnirana
na dopadljiv i na nac¢in da privuku paznju medu velikim
brojem reklama. Poruka koja se komunicira ovim sred-
stvima mora biti jasna, precizna i razumljiva. U skladu sa
tim poruka koja se odasilje apeluje na nagone racionalne
ili emotivne.

Kod modelovanja poruka treba biti originalan, jer u
suprotnom moZe doc¢i do negativnog efekta publike i do
reklamiranja konkurencije. Takode, model prenosenja
poruka zavisi od istrazivackog i razvojnog dela marketing
plana i zakljucaka do kojih se doslo - koja je ciljna grupa
u pitanju, kojim kanalima ¢e se poruke prenositi, gde se
brend pozicionira u odnosu na konkurenciju.

5.3. Marketing planiranje

Marketing planiranje u osnovi poku3ava da struktuira i
oblikuje predloge, zakljuc¢ke i ideje za dati proizvod.
Omogucava da se na logi¢an i disciplinovan nag¢in pred-
stave procesi, kako bi postojali jasni ciljevi koji se mogu
na jasan i lak nacin pratiti u smislu njihovog ispunjenja.
Dobro definisan marketing plan moze pomo¢i da se
ostvari vizija koja je predloZena. Marketing plan da bi bio
uspesan treba da je analitican, da se lako sprovodi u delo i
da je merljiv. Treba da na jasan nacin odredi potencijalno
trziSte, nivo konkurencije, prednosti i Sanse koje se pru-
Zaju, da predstavi ciljnu grupu i pozicionira brend.
Takode, dobar marekting plan treba da se prilagodi trZiStu
i Zivotnom ciklusu proizvoda.

Apeli mogu biti podeljeni u dve kategorije, na emotivne i
racionalne. U zavisnosti koji je proizvod u pitanju koristi
se jedan od navedenih apela ili kombinacija. U skladu sa
Zivotnim ciklusom proizvoda koriste se i apeli, odnosno
nakon ve¢ dobro informisanog trzista o proizvodu, koriste
se emotivni apeli, kako ne bi prouzrokovali negativne
reakcije, jer je ciljna grupa ve¢ svesna proizvoda.

Takode, veruje se da svaka reklama koristi viSe od jednog
apela i prouzrokuje razlicita osecanja, koja su indivi-
dualna u zavisnosti od percepcije korisnika. Ekonomska
propaganda Kkoristi apel kroz ilustraciju i kroz tekst.
lustracija sluzi proizvodu i apelu, a tekst ukazuje na
razumevanje apela i povezuje proizvod sa odredenim
tipom ljudi, situacija i sl. Takode, tekst je fizicko pona-
vljanje poruke apela.

Boja je vaZzan element u reklamiranju proizvoda i ape-
lovanju na percepciju korisnika. KoriS¢enje iste boje u
reklamnoj kampanji daje karakter proizvodu i povezuje
elemente poruke sa proizvodom ili uslugom kroz razli¢ita
propagandna sredstva u jedinstvenu sintagmu.

Boja je povezana sa osecanjima i budi emocije koje utic¢u
na formiranje poruke reklame. Upotreba crne boje u
pravoj kombinaciji sa ostalim elementima, izaziva osecaje
elegancije i ekskluzivnosti. Koris¢enje odgovarajuce boje
pozadine i teksta je vaZan element, prilikom isticanja i
podizanja stepena ¢itkosti i citljivosti poruke u raskoSi
prostorne sintagme oglasa ili pamfleta.

5.4. Dizajn sredstava ekonomske propagande

Za dizajn sredstava ekonomske propagande, potrebno je
ne samo tehni¢ko znanje i smisao za oblikovanje, ve¢ i
poznavanje specifinih oblasti primenjene psihologije,
trenutnih aktulenosti i tendencija, kao i navika ponaSanja i
reakcija ljudi, kako bi se na efektivan nacin modelovala
poruka koja se Zeli emitovati. Potrebno je poznavanje i
svih elemenata dizajna oblika, simbola, boje, teksta,
forme, tacke, prostora, teksture i njihovog znacenja. Svi
ovi elementi u zavisnosti od kako se koriste i nagina na
koji su postavljeni i kombinovani, razli¢ito komuniciraju i
daju drugacije znacenje poruke koja se odaSilje.

Pravilno primenjivanje principa komponovanja sredstava
ekonomske propagande na efektivan nacin prenosi
poruku.

LoSe oblikovano sredstvo ekonomske propagande ne
znaci samo bac¢en novac, ve¢ i potencijalan lo$ publicitet,
umanjenje vrednosti brenda, smanjenje profita itd.
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KVALITET HEAT-SET ROTACIONE OFSET éTAMPE U ZAVISNOSTI OD SASTAVA
SREDSTVA ZA VLAZENJE
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COMPOSITION OF THE FOUNTAIN SOLUTION
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Oblast — GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu je izvrSena Klasifikacija
uredaja za VlaZenje ,heat-set* rotacionih ofset
Stamparskih  maSina. Analizirana su konvencionalna
sredstva za vlaZenje i sredstva za vlaZenje novije
generacije kao i faktori koji uticu na ravnomerno
rasporedivanje sredstva za vlaZenje u toku procesa
Stampe. lzvrSena su eksperimentalna istraZivanja tj.
kontrola procesa Stampe pri upotrebi sredstva za vlaZenje
Sa izopropil alkoholom i bez izopropil alkohola. Dobijeni
rezultati su poredeni i analizirani kroz izradene profile
odStampanih boja.

Kljuéne reéi: Sredstvo za vlaZenje, ofset Stampa, opseg
boja.

Abstract — In this paper classification of devices for
dampening solution in the heat-set offset printing presses
have been made. Conventional fountain solutions and
fountain solutions of the new generations and factors that
affect the smooth deployment of resources for hydration
during the printing process have been analyzed.
Experimental study during the printing process with the
use of fountain solution that contains isopropyl alcohol
and isopropyl alcohol free has been done. The results
were compared and analyzed on profiles of printed
colours.

Key words: Fountain solution, offset printing, colour
gamut.

1. UvoD

U grafickoj industriji, u celom svetu, najzastupljenija
tehnika Stampe je ofset Stampa. Intenzivan razvoj ova
tehnika beleZi od 1970. godine [1]. Ofset Stampa je
najcesSce koris¢ena tehnika Stampe zbog brzine, kvaliteta
Stampe, isplativosti i moguénosti Stampanja Sirokog
spektra Stampanih proizvoda. Re¢ ,,ofset se odnosi na
upotrebu gumene navlake na Stamparskom cilindru, na
koji se nanosi slika sa Stamparske forme, a zatim se
prenosi na podlogu za Stampanje. U tehnici ofset Stampe,
Stampajuce i neStampajuce povrsSine na Stamparskoj formi
se nalaze u prividno istoj ravni, a princip Stampe se
postize usled razli¢itih fizicko-hemijskih karakteristika
ovih povrsina [2]. Stampajuée povrSine su oleofilne i
hidrofobne i one primaju boju, dok su neStampajuce
povrsine oleofobne i odbijaju boju.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Dragoljub Novakovi¢, vanred. prof.

Oleofobnost neStampajucih povrsina nije toliko izrazena,
pa se moZe dogoditi da na njima zaostaje boja. Da bi se to
sprecilo koristi se sredstva za vlazenje odredenog sastava,
koje ima veliki uticaj na kvalitet Stampe [3]. Vlazenje
Stamparske forme ima viSestruku ulogu. Osim S§to se
posredstvom sredstva za vlaZzenje vrSi razdvajanje
Stampajucih i neStampajucih elemenata na povrSini
Stamparske forme ono ima i ulogu ciS¢éenja povrSine
forme [4]. Konvencionalna sredstva za vlaZenje najceSce
sadrze izopropil alkohol. Isparenja izopropil alkohola
zagaduju vazduh u Stampariji, iako merenja pokazuju da
su koncentracije IPA u prostoru Stamparije uglavnom
ispod maksimalno dozvoljenih koncentracija, potrebno je
i dalje smanjivati nivo zagadenja redukcijom kolicine IPA
koji ¢e se primenjivati u procesu, a u krajnjoj fazi i
potpunom eliminacijom upotrebe IPA [5]. Zakonske
regulative primoravaju Stamparije da smanje ili u
potpunosti izbace iz upotrebe IPA i time uticu na
ocuvanje radne i Zivotne okoline. Razne studije su
pokazale da 40-50% IPA u sistemima za vlaZenje isparava
ve¢ na samom pocetku procesa Stampe. Razni supstituti

T

iskoriS¢enja blizu 100%) dodacima sredstvu za vlazenje
od IPA.

Osnovni cilj rada je analiza sredstava za vlaZenje sa
posebnim osvrtom na sredstvo koje ne sadrZi izopropil
alkohol (IPA) i moguénost Stampe sa pomenutim
sredstvom u skladu sa standardima. Teoretskom razradom
principa rada uredaja za vlazenje i sastavom supstituta za
IPA, uspostavlja se osnova za proces Stampe i uporednu
analizu optimalnog nanosa boje, tonske vrednosti na
otisku i kvaliteta otiska. Analiza sredstava za vlaZenje sa
IPA-om i supsituta za IPA se vrSi na osnovu komponentni
koje sredstvo sadrZi i njihovih uticaja na proces vlazenja.
Uporedivanje opsega boja dobijenih analizom otisaka je
izvrSeno tako da je poreden odnos opsega boja otiska
dobijenog sa internim vrednostima Stamparije u odnosu
na standardne vrednosti opsega boja za ,,heat-set*
rotacionu ofset Stampu.

2. MERNE METODE | MATERIJALI

Zadaci istrazivanja su usmereni na pracenje promena
tonske vrednosti na otisku u zavisnosti od sastava
korid¢enog sredstva za vlazenje. Cilj eksperimenta je
utvrdivanje mogucnosti koriS¢enja sredstva za vlazenje
bez dodatka IPA i opseg boja koji je moguce
reprodukovati sa ovim sredstvom. Koraci po kojima je
izvrSen ovaj eksperiment i na osnovu kojih se u ovom
radu doSlo do krajnjih rezultata su sledeci:
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o kreiranje test forme,

e merenje pH vrednosti sredstva za vlaZenje,

e merenje uS - provodljivost (koli¢ina elektrolita u
te¢nosti),

e merenje ppm - koli¢ina ¢vrste materije,

e merenje nanosa boje na merno kontrolnoj traci,

e poredenje opsega boja dobijenih prilikom upotrebe
sredstva za vlazZenje sa i bez IPA.

Ekperimentalna merenja su vr3ena u cilju analize kvaliteta

sredstva za vlaZenje sa bezalkoholnim sredstvom Bottcher

Fount H-2003 namenjenim za ,heat-set“ rotacionu

Stampu. Takode je vrSena kontrola kvaliteta dobijenih

otisaka kako bi izlazni profil za LWC papir bio referentan

za poredenje sa profilom iz procesa Stampe sa izopropil

alkoholom. U odeljenju za pripremu Stamparije Color

print je izvrSeno osvetljavanje Stamparske forme na

termalnom CtP osvetljivacu SCREE N Plate Rite 8300S.

2.1 Merni uredaji

Merenja koja su vrsena su:

* merenje pH vrednosti rastvora za vlazenje,

* provodljivosti uS (kolic¢ina elektrolita u te¢nosti)

* koli¢ina ¢vrste materije (ppm)

« denzitometrijska merenja i

« spektrofotometrijske merenja.

Za merenje pH vrednosti rastvora za vlazenje,
provodljivosti i kolicine ¢vrste materije koris¢en je
kombinovani pH metar Combo HI 98129. Za
denzitometrijska merenja je upotrebljen Denzitometar
Vipdens 2000 dok je za spektrofotometrijsku analizu
koriS¢en SpectroScan — Spectrolino.

2.2. Test forma

Za potrebe eksperimentalnog istraZivanja Stampa je
vr8ena na rotacionoj Stamparskoj masini Rotoman D koja
koristi ,heat-set“ boje. OdStampani su uzorci sa
elementima koji se sastoje od merno kontrolne trake za
merenje koli¢ine nanosa boje u toku Stampe, ECI 2002R
merno kontrolnom kartom koja daje podatke o
mogucénosti reprodukcije boja u toku Stampe na osnovu
izradenog profila reprodukovanih boja i dodatnim
elementima za kontrolu pravilne reprodukcije. Nakon
izvrSene kontrole sredstva za vlaZenje, kontrolisan je
proces Stampe. PoSto Stamparija poseduje interni standard
za kontrolu nanosa boje, taj standard je i koris¢en
prilikom Stampe test forme koja je koriS¢ena. Za potrebe
kontrole procesa Stampe, pre svega optimalnog nanosa
boje i izrade profila, konstruisana je posebna test forma
(Slika 1.)

Slika 1. Test forma

Pomoc¢u razvijene test forme vrSena su merenja nanosa
boje na otiscima pomoc¢u linija punog tona za procesne
boje i spektrofotometrijska merenja, u cilju odredivanja
opsega boja koje se mogu reprodukovati u Stampi.

U toku Stampe konstantno je pracen kvalitet sredstva za
vlaZenje kako ne bi doSlo do odstupanja od parametara
koji su zadati na pocetku procesa Stampe, a koji u velikoj
meri uticu na proces Stampe, pogotovo kada se radi o
sredstvu za vlaZenje koje ne sadrzi izopropil alkohol.

3. REZULTATI MERENJA
3.1 Merenje pH, pS i ppm-a

Sva merenja su izvrsena 6 puta, kako bi se dobila srednja
vrednost koja nam ukazuje stvarno stanje merene te¢nosti.
Prvo ispitivanje sastava sredstva za vlazenje je izvrSeno
pri punjenju sistema za vlaZenje sredstvom za zamenu
izopropil alkohola Bottcher Fount H-2003. Izmereni
rezultati su prikazani u tabeli 1.
Tabela 1. Srednja vrednost sredstva za vlazenje pri
punjenju sistema za vlaZzenje

. Koligina ¢vrste
pH Provodljivost xS "
materije ppm
4.9 2110 1060

Preporucena temperatura sredstva za vlaZenje je 10
stepeni, tako da je sledece merenje (tabela 2) izvrdeno
nakon hladenja te¢nosti za vlaZenje u sistemu za vlazZenje.
Uredaj za vlaZenje prvo izvrsi punjenje kompletnog
sistema sredstvom za vlazenje, a nakon toga se VrSi
temperiranje sistema.

Tabela 2. Srednja vrednost sredstva za vlazenje nakon
punjenja i temperiranja sistema za vlaZenje

Koli¢ina ¢vrst
pH Provodljivost xS ° IC”?.a cvrste
materije ppm
492 1860 950
Preporuéene  vrednosti  proizvodaca sredstva za
bezalkoholno vlaZenje su sledeca:
e pH=48-52
e uS=1800

Merenja sredstva za vlaZenje su pokazala da imamo
stabilne vrednosti koje se poklapaju sa preporukama
proizvodaca, te se pristupilo procesu Stampe. Konstanta
kontrola sredstva za vlaZenje je vrSena prilikom procesa
Stampe (tabela 3).

Tabela 3. Srednja vrednost u toku Stampe

pH Provodljivost S Kolicina cvrste
materije ppm
4.93 1920 960

Merenja u toku procesa Stampe su takode pokazala
konstantne rezultate Sto je pozitivna strana sredstva za
vlaZzenje bez IPA. Odstupanja od +1000 kod
provodljivosti su u granicama tolerancije, ali kod
odstupanja od +1200 (u naSem slu¢aju kada bi vrednost
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dostigla 3000 i vise) treba obratiti paZnju, jer je
neophodno pristupiti pranju celog sistema za vlazenje,
kako ne bi doslo do korozije pojedinih delova sistema.

3.2 Rezultati merenja nanosa boje na otisku

Stampa test forme i kontrola nanosa boje je izvriena
prema internom standardu Stamparije ,,Color Print*, koji
se u praksi pokazao boljim u odnosu na preporucene
vrednosti ISO 12647-2 standarda (1996). Stampa je
izvrfena na sjajnom premaznom papiru gramature 70
g/m-.

Na grafiku 1. je prikazano poredenje standardnih
vrednosti ISO 12647-2 i vrednosti internog standarda
Stamparije.

—4+—15012647-2 za sjajni papir
—e— Interni standard Stamparije
2
i o)
D
1
0,5
0
(23 M Y K
Vrsta boje

Grafik 1. Poredenje vrednosti internog standarda i
I1SO 12647-2 (1996)

Ono Sto se moZe primetiti je da interni standard ne
odstupa puno od standarda 1SO 12647-2, pogotovo ako se
uzme u obzir da standard dopusta varijaciju vrednosti od
+ 0,10 u odnosu na zadate vrednosti.

Proces Stampe je izvrSen na rotacionoj masini, kontrolisan
je svaki 15 tabak nakon secenja i savijanja u delu masine
predvidenom za zavrSnu obradu papira iz rolne. Kontrola
je vriena na merno kontrolnoj traci na 6 referentnih polja,
nakon cega je izraGunata srednja vrednost tih polja i
poredena sa internim standardom Stamparije za nanos
boje. Merenja su vrdena u kontinuitetu i na referentnih 5
tabaka za sve procesne boje. Rezultati su pokazali da ima
veoma malih odstupanja 5to je posledica greSaka koje se
javljaju usled vise faktora u toku procesa Stampe.
Razli¢ite vrednosti nanosa boje su normalne pojave kod
»heat-set” rotacione ofset Stampe jer se radi o velikim
brzinama i vecoj koli¢ini boje i sredstva za vlaZzenje na
koju utice veliki broj parametara. Odstupanja koja su se
javila u toku ovih merenja se mogu povezati sa
neadekvatnim valjcima za vlaZzenje. Naime, pri prelasku
sa alkoholnog na bezalkoholno vlaZenje, bitno je
prilagoditi valjke u sistemu za vlaZenje novom sredstvu za
vlaZzenje. Hrapavost i kapilarnost valjaka za vlazenje kod
sistema za vlaZenje bez IPA se bitno razlikuje od onih kod
kojih se koristi IPA. Ovo je jo$ jedan od faktora o kojem
u buduc¢nosti treba voditi racuna kako ne bi doSlo do
bitnijih problema u procesu vlazenja, a pri tom i Stampe.

3.3 Poredenje opsega boja dobijenih sa sredstvom za
vlaZenje bez i sa IPA

lzrada profila opsega boja je izvrSena na uredaju
Spectrolino. Merenja su vrSena na pet referentnih tabaka,
izabranih iz procesa Stampe, sa najstabilnijim vrednostima
nanosa boje u odnosu na interni standard Stamparije.
Srednja vrednost, dobijena iz pomenutih pet merenja,
korisc¢ena je za izradu opsega boja Stampe na premaznom
sjajnom papiru bez upotrebe IPA u sredstvu za vlaZenje,
odnosno upotrebom odredenog supstituta.

Opseg boje Stampe na premaznom papiru odStampan sa
upotrebom IPA je ranije izraden u Stampariji te je u ovom
slu¢aju koris¢en za uporedivanje, kao referentni uzorak.
Na slici 2. je prikazan opseg boja Stampe bez IPA.

Slika 2. Opseg boja odStampanog uzorka bez IPA
u 3d Lab prostoru

Ono §to se na prvi pogled moZe primetiti na prikazanom
profilu jeste da je doSlo do greSke prilikom merenja, te su
vrednosti u zeleno Zutoj zoni donekle ,pogresne®.
Analizom odStampane test forme je primeceno da je u toj
zoni mernih polja postojalo tzv. prljanje papira koje je
nastalo kao posledica prekomernog vlazenja Stamparske
forme, Sto se automatski reflektovalo na odStampanom
otisku. Ova promena ¢e se joS bolje videti kada se
izradeni opseg boja bude uporedio sa standardnim
opsegom bhoja za ,,heatset” rotacionu ofset Stampu SWOP
2006. Pomenuti standard prikazuje kako bi opseg boja
trebao da izgleda pri standardizovanom nanosu boje na
premaznim papirima.

Medutim, posto je za eksperimentalni deo i kontrolu
nanosa boje na otisku KkoriS¢en interni standard
Stamparije, vrednosti koje smo dobili mogu biti samo
slicne i priblizne onim vrednostima koje su zadate kao
standardne 1SO 12647-2 (1996), kao Sto je ve¢ ranije
napomenuto u radu.

Na slici 3. je prikazan dvodimenzionalni prikaz
pomenutih opsega boja, gde je okvirnom linijom opisan
standard za premazne papire rotacione Stampe SWOP
2006, dok unutradnji opseg boja prikazuje Stampu sa
supstitutom za IPA.
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Slika 3. Poredenje opsega boja SWOP 2006 i opsega boja
Stampe bez alkohola u 2d Lab prostoru

Moze se primetiti da je opseg boja profila za supstitut
alkohola dosta uzi u odnosu na standardni. Uzrok
ovakvog opsega moze biti usled razli¢itih faktora koji
uticu na proces Stampe i na proces merenja uredaja za
izracunavanje profila.

S obzirom da je predmet ovog rada prikaz moguénosti
Stampe sa sredstvom Kkoje se koristi kao zamena za
izopropil alkohol, moZemo zakljuciti da je Stampa
moguca i da je moguce posti¢i odredeni opseg boja u
Stampi, ali je prethodno veoma bitno izvrSiti dodatna
podeSavanja na Stamparskoj masini. Takode je potrebno
vrsiti kontrolisanje parametara koji znatno mogu uticati
na stanje sredstva za vlazenje, a samim tim i na kvalitet
odStampanih otisaka.

Slika 4. Poredenje opsega boja SWOP 2006 i opsega
boja Stampe bez alkohola u 3d Lab prostor

Ako uporedimo opseg boja dobijen eksperimentalnim
putem uz pomo¢ internog standarda Stamparije i SWOP
2006 standarda u 3d prostoru, moZemo tac¢no videti koji
su to tonovi problemati¢ni, kako bi u procesu Stampe
mogli da uti¢emo da se opseg boja poveca i tako Sto vise
priblizi standardnom opsegu boja (Slika 4).

4, ZAKLJUCAK

Analizom dobijenih rezultata opsega boja bezalkoholnog
vlaZenja tj. koriS¢enjem supstituta za IPA, moZemo
zakljuciti da je Stampa sa pomenutim sredstvom moguca.
Takode se moze primetiti da se podeSavanjem parametara
vezanim za proces Stampe, a direktno vezanim za sredstvo

za vlaZenje (podeSavanje valjaka, temperature, pH
vrednosti, provodljivosti) bitno utice na tonsku vrednost
kvalitet odStampanog proizvoda.

Ako je moguce napraviti opseg boja pri standardnim
uslovima za Stampu sa izopropil alkoholom, logi¢no je
zakljugiti da se isti postupak moZze ponoviti sa sredstvom
koje se koristi kao zamena za IPA. Da bi se to izvrsilo,
potrebno je uraditi standardizaciju sredstva za vlaZenje.
Kako bi se izvrSila standardizacija procesa vlazenja, tj.
sredstva za vlazenje, potrebno je konstantno pratiti njenu
koncentraciju pomoc¢u automatizovanih sistema, kao i
koncentraciju sastojaka koji ¢ine to sredstvo pogodnim za
koris¢enje. Pomenuti sistemi poseduju moguénost
doziranja sredstva u potrebnoj koli¢ini za pravilan odnos
boja - sredstvo za vlaZenje Sto dovodi do kvalitetnog
procesa Stampe.

Ono §to se ¢esto zanemaruje u proizvodnim uslovima je
osnovna supstanca svakog sredstva za vlaZenje - voda.
Preporuka je da se koristi voda koja je prosla kroz proces
reverzibilne osmoze i tako cista dospela u sistem gde se
priprema sredstvo za vlazenje.

Sredstvo za vlazZenje bez izopropil alkohola predstavlja
alternativu za isti, a u isto vreme i jedinu opciju koja ¢e
biti prihvatljiva za proces Stampe u skorijoj buduénosti.
Naime, prema direktivi Evropske unije, izopropil alkohol,
kao jedna od visoko ispraljivih supstanci Stetna za Zivotnu
i covekovu okolinu, trebao bi biti kompletno izbacen iz
upotrebe u svim Stamparijama Sirom Evropske unije do
pocetka 2012. godine. Imajuci to u vidu, jedina alternativa
jesu specijalna sredstva kao supstituti, koja mogu
doprineti zdravijoj okolini i ¢istijem procesu Stampe.
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UTICAJ UBRZANOG STARENJA NA KOLORIMETRIJSKE VREDNOSTI
KONVENCIONALNIH I HIBRIDNIH BOJA

INFLUENCE OF ACCELERATED AGING ON THE COLORIMETRIC VALUES OF
CONVENTIONAL AND HYBRID INKS

Ana Keler, Igor Karlovi¢, lvana Tomi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu su uporedeni ostvareni opsezi
boja dobijeni Stampom na mat i sjajnom premaznom
papiru sa konvencionalnim i hibridnim bojama. Takode
ispitana je testom ubrzanog starenja stabilnost kolori-
metrijskih vrednosti konvencionalnih i hibridnih ofset
boja na sjajnom premaznom papiru.

Kljuéne reci: ubrzano starenje, stabilnost, ofset boje

Abstract — In this paper were compared achieved color
gamut which were obtained by printing on matte and
glossy coated paper with conventional and hybrid inks.
The stability of colourimetric values of conventional and
hybrid offset inks on glossy coated paper were tested with
accelerated aging.

Key words: accelerated ageing, stability, offset inks

1. UvOD

Hibridna tehnologija je relativno nova u grafi¢koj indus-
triji, kao i sve nove tehnologije, imaju neke proizvodne
parametre koje nisu u potpunosti istrazene. Hibridne ofset
boje nisu standardizovane i za procesnu kontrolu moze se
koristiti 1SO 12647-2:2004 ili novija verzija ovog stan-
darda I1SO 12647-2:2004:Add 2007. ISO 12647-2:2004
standard se koristi za Stampanje sa konvencionalnim
bojama u ofset tehnici. Hibridne ofset boje se preporucuju
za Stampanje na polusjajno ili sjajno premazanim papi-
rima. Nacin na koji su mat premazani papiri proizvedeni,
prouzrokuju da su manje pogodni za Stampanje sa hib-
ridnim ofset bojama.

Otpornost papira, stabilnost papira i odrZzavanje pocetnih
svojstava tokom duZeg vremena mozZe se meriti u
laboratoriji, testovima ubrzanog starenja. Starenje moze
biti u korelaciji sa dugoro¢nim prirodnim starenjem [1].
Ubrzano starenje Stampanih dokumenata predstavlja
kompleksan problem, tokom procesa starenja istovremeno
se menjaju hemijske i mehani¢ke osobine materijala
papira i komponente boja [2]. Test na suvu toplotu je
veoma snazan i brz, tri dana pod tim uslovima su
ekvivalentni 25 godina prirodnom starenju papira [3].
Uprkos tome test na vlagu i toplotu je sporiji i manje
efektivan, ali bolje simulira ponaSanje papira prilikom
prirodnog starenja [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog - master rada ¢iji
mentor je bio dr Igor Karlovié, docent.

U nau¢nom istraZzivackom radu Stabilnost ofset boja na
papiru nakon ubrzanog starenja, Havlinova i ostali, [2]
kod rezultata apsolutne razlike u boji AE* izmerene za
CMYK ofset boje primecuje se da prilikom 24 sata
izlozenosti boje na test vlage i toplote — metoda ubrzanog
starenja najbolju stabilnost ima magenta (AE*<2) i crna
(AE*<6). Dok pod istim uslovima cijan i Zute boje
pokazuju apsolutnu razliku u boji preko 8, §to predstavlja
znacajnu promenu boje.

Analizirajuéi efekte testa na suvu toplotu za CMYK ofset
boje razlike u boji AL*, Aa* i Ab* vrednosti doSlo se do
zakljucka da magenta i crna boju imaju slicne promene
kolorimetrijskih vrednosti u testu na vlagu i toplotu.
Promene AL*, Aa* i Ab* za cijan boju su malo niZe u
odnosu na one dobijene testom na vlagu i toplotu, cijan
boja pokazuje najviSe varijacija od AE* priblizno 8.
Apsolutna razlika u boji za Zutu je znacajno niza kod testa
na suvu toplotu u poredenju sa testom na vlagu i toplotu,
narocito za AL* i Ab* koje su dva puta niZe. Pretpostavlja
se da prisustvo vode tokom procesa starenja dovodi do
promena u strukturi Zutog pigmenta. Proces ubrzanog sta-
renja dovodi do hemijskih promena u strukturi boje [4].
Dnevna svetlost blizu ultraljubi¢astog zracenja (UV-A),
ali i veStacka svetlost prouzrokuju postepenu degradaciju
papira i boje. U sluc¢aju neodStampanog i odStampanog
papira degradacija uglavnom dovodi do promene boje,
mehanickih i fizicko-hemijskih osobina.

U studiji Maraval-a i Fleidler-a [4] rezultati pokazuju da
Zuta boja tezi gubitku boje mnogo vise nego magenta koja
je opet manje stabilna od cijan. lako su cijan boje prili¢no
postojane nakon 350 sati izlaganja svetlu magenta gubi
boju za otprilike 10%, dok Zuta ima gubitak boje izmedu
40% i 70%. Rezultati pokazuju da pod konstantnim
uticajem svetla Zuta boja viSe bledi. MoZe se zakljuciti da
svi pigmenti pod konstantnim izlaganju svetlo¢u podlezu
gubitku boje. Generalno, reakcija pigmenta na suncevu
svetlost je direktno povezana sa gustinom boje. Drugim
re¢ima pri visokoj optickoj gustini boja pokazuje
poviSenu otpornost na svetlost u poredenju sa istom
bojom niZe opticke gustine [5].

2. EKSPERIMENTLNI DEO

2.1. Metode i materijali

Za Stampanje uzoraka koriS¢ene su konvencionalne i
hibridne boje proizvodaca Sun Chemical. Komercijalne
konvencionalne boje su SunChemical World Series :
procesna cijan, magenta, Zuta i crna. Ova serija
Stamparskih boja je u saglasnosti sa 1ISO 2846-1:2006 kao
i 1ISO 12647-1:2004 i ISO 12627-2:2004 standardima.
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Za uzorke koje smo Stampali sa hibridnim bojama smo
koristili komercijalne Hy Bryte hibridne boje koje proiz-
vodi Sun Chemical. Boje su suSene sa UV lampama cije
su jacine bile podeSene prema specifikaciji proizvodaca i
redosled boja u masini je bio KCMY.

Papir koris¢en za eksperiment je premazni kunstdruk
papir, ¢iji je proizvoda¢ Fedrigoni. Gramatura papira je
130 g/m? a povrsina je mat i sjajna. Kunstruk papir je
premazni papir, posebno kreiran za Stampu viSebojnih
kataloga, broSura, kalendara i reklamnog materijala.

2.2. Uredaji

Stampa je izvrsena na KBA Rapida 74 taba¢noj masini,
gde je podeSavanje i priprema masine je uradena prema
preporukama proizvodaca. Tokom trajanja izrade uzoraka
varijabilni faktori u pogledu rada maSine su odrZavani u
preporu¢enim granicama. Svi otisci su bili odStampani u
jednom prolazu kroz maSinu nakon odgovarajucih
podeSavanja u pogledu tacnosti registra i nanosa boje.

Kod testa na vlagu i toplotu, i suvu toplotu koris¢ene su
komore za simulaciju vremenskih uslova. Uzorci su bili
izlozeni promenama u temperaturi i vlaznosti. Tempera-
tura u komori za test na vlagu i toplotu je iznosila 80°C, a
relativna vlaznost 65%. Kod komore za test na suvu top-
lotu temperatura je iznosila 105°C.

Uredaj koji je koriS¢en za test na svetlost jeste Xenontest
Alpha od proizvodaca Atlas, ZDA. Alpha je uredaj za
ustanovljavanje uticaja svetlosti i vremenskih uslova na
materijal. Njegova konstrukcija omogucava, da uzorke
izloZimo ta¢no odredenom uslovu, zato lako moZemo sa
simuliranim ubrzanim delovanjem saznati karakteristike
materijala posle izlaganja. Uslovi u komori su bili tempe-
ratura od 35°C, relativne vlaZnosti 35% i ksenon sijalica
sa snagom od 1.5kVA. Pet sati provedenih u komori za
test na svetlost odgovara 4-8 dana letnjem suncu. Uzorci
su proveli 1, 2, 3, 6, 12 dana u komori.

Za merenje test karte koris¢en je spektrofotometar Gre-
tagMacbeth Spectrolino (merna geometrija 45°0, stan-
dardno osvetljenje D50, standardni posmatra¢ 2°), a za
merenje L*a*b* vrednosti CMYK punih tonova koris¢en
je spektrofotometar Eye-One/1 (merna geometrija 0/45°,
standardno osvetljenje D50, standardni posmatra¢ 2°). Za
dobijanje opsega boja prilikom spektrofotometrijskog
merenja koriS¢ena je test karta ECI2002R. Za dobijanje
L*a*b* vrednosti prilikom spektrofotometrijskog merenja
koriS¢ena je CMYK traka.

3. PRIKAZ | ANALIZA REZULTATA
3.1. Rezultati uporedivanja ostvarivih opsega boja

Na slici 1. prikazani su opsezi boja ostvareni Stampom na
mat i sjajnom premaznom papiru sa konvencionalnim i
hibridnim ofset bojama.

Sa slike 1. se moZe primetiti da svi uzorci imaju relativno
isti opseg boja. MoZe se primetiti da u kvadrantu plavih i
crvenih tonova uzorak odStampan konvencionalnom ofset
bojom na mat premaznom papiru ima ne$to malo vedi
opseg, a u kvadrantu Zutih tonova neSto manji opseg od
ostalih uzoraka. 1z ovoga se moZe zakljuciti da se za
Stampanje hibridnim ofset bojama moZe Kkoristiti 1SO
12647-2:2004 standard za procesnu kontrolu.

Slika 1. Opseg boja svih uzoraka odStampanih na mat i
sjajnom premaznom papiru sa konvencionalnim i
hibridnim ofset bojama; — konvencionalna boja - mat

papir,  konvencionalna boja - sjajni papir, — hibridna
boja - mat papir, — hibridna boja - sjajni papir

3.2. Rezultati ispitivanja uticaja vlage i toplote na
kolorimetrijske vrednosti konvecionalnih i hibridnih
boja

Na slici 2., predstavljene su promene AE* vrednosti
konvencionalnin  CMYK ofset boja odStampanih na
sjajnom premaznom papiru tokom 12 dana ubrzanog
starenja.

Analizirajuéi sa slike 2. apsolutne razlike boja AE* izme-
rene za CMYK konvencionalne ofset boje primecuje se da
tokom dvanaest dana izloZenosti boja na test vlage i top-
lote mogu se primetiti razlike kod svih procesnih boja, jer
je kod svih boja AE* vrednost bila iznad 3, Sto predstavlja
krupnu razliku. Sa promenom vremena starenja AE*
vrednost za cijan boju eksponencijalno raste, a kod ma-
gente linearno raste. Kod Zute i crne boje ne postoje ovak-
vi oblici rasta i zbog toga je potrebno dodatno ispitati
fizicko-hemijske osobine boje, zbog neobi¢nih promena
AE* vrednosti. Crna boja je imala neznatne promene Aa*
i Ab* vrednosti, medutim AL* vrednost je naglo porasla
drugi dan u odnosu na druge dane i to je uticalo da crna
boja postane manje otporna.

AR *

T
1 DAN IDAN IDAN A DAN 12DAN

Slika 2. Promene AE* vrednosti konvencionalnih CMYK
ofset boja odStampanih na sjajnom premaznom papiru:
¢ CIJAN; m MAGENTA; = ZUTA; m CRNA.
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Na slici 3., predstavljene su promene AE* vrednosti
hibridnih CMYK ofset boja odStampanih na sjajnom
premaznom papiru tokom 12 dana ubrzanog starenja.

Na slici 5., predstavljene su promene AE* vrednosti
hibridnih CMYK ofset boja odStampanih na sjajnom
premaznom papiru tokom 12 dana testa na suvu toplotu.
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Slika 3. Promene AE* vrednosti hibridnin CMYK ofset
boja odstampanih na sjajnom premaznom papiru:
¢ CIJAN; m MAGENTA; = ZUTA; m CRNA.

Analiziraju¢i podatke sa slike 3. apsolutne razlike boja
AE* merene tokom testa na vlagu i toplotu za hibridne
CMYK ofset boje, crna boja se pokazala kao najstabilnija
jer ima najmanje promene AE* vrednosti. AE* vrednost
crne boje je dvanaesti dan dostigla vrednost od 2, $to
predstavlja veoma malu razliku. Dok pod istim uslovima
najmanje otporna boja se pokazala cijan, AE* vrednost je
bila i preko 3, 8to predstavlja srednju razliku. Kod svih
procesnih hibridnih boja potrebno je ispitati fizi¢ko-
hemijske osobine boja, zbog neobi¢nih promena AE*
vrednosti.

3.3. Rezultati ispitivanja uticaja suve toplote na
kolorimetrijske vrednosti konvecionalnih i hibridnih
boja

Na slici 4., predstavljene su promene AE* vrednosti kon-
vencionalnih CMYK ofset boja odStampanih na sjajnom
premaznom papiru tokom 12 dana testa na suvu toplotu.
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Slika 4. Promene 4E* vrednosti konvencionalnih CMYK
ofset boja odstampanih na sjajnom premaznom papiru:
4 CIJAN; m MAGENTA; = ZUTA; m CRNA.

Analiziraju¢i sa slike 4. apsolutne razlike boja AE*
merene tokom dvanaest dana testa na suvu toplotu za
konvencionalne CMYK ofset boje moZe se re¢i da ni
jedna boja nije stabilna, jer je kod svake boje AE*
vrednost bila iznad 5, Sto predstavlja masivnu razliku.
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Slika 5. Promene AE* vrednosti hibridnih CMYK ofset
boja odstampanih na sjajnom premaznom papiru:
¢ CIJAN; m MAGENTA; = ZUTA; m CRNA.

Analiziraju¢i dobijene podatke sa slike 5. apsolutne
razlike boja AE* merene tokom dvanaest dana testa na
suvu toplotu za hibridne CMYK ofset boje moze se reci
da je crna boja najstabilnija. AE* vrednost crne boje
tokom dvanaest dana manja je od 1, Sto predstavlja
razliku koja se ne moze primetiti. Dok pod istim uslovima
cijan boja pokazuje apsolutnu razliku u boji preko 10, Sto
predstavlja znacajnu promenu boje.

3.4. Rezultati ispitivanja uticaja svetlosti na
kolorimetrijske vrednosti konvencionalnih i hibridnih
boja

Na slici 6., predstavljene su promene AE* vrednosti kon-
vencionalnin CMYK ofset boja odStampanih na sjajnom
premaznom papiru tokom 12 dana testa na svetlost.

AE*

. =
I DAN 2DAN 1DAN BDAN 12 DAN

Slika 6. Promene 4E* vrednosti konvencionalnih CMYK
ofset boja odstampanih na sjajnom premaznom papiru:
¢ CIJAN; m MAGENTA; = ZUTA; m CRNA.

Analiziraju¢i rezultate merenja sa slike 6. apsolutne
razlike boja AE* merene tokom dvanaest dana testa na
svetlost za konvencionalne CMYK ofset boje moZe se
primetiti da su sve boje podloZne promenama. Sa grafika
se moZe primetiti da je AE* vrednost Zute boje dvanaesti
dan dostigla vrednost 85.62. Sa vremenom starenja AE*
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vrednost za cijan boju logaritamski raste, a za magentu i
Zutu eksponencijalno raste.

Na slici 7., predstavljene su promene AE* vrednosti
hibridnih CMYK ofset boja odStampanih na sjajnom
premaznom papiru tokom 12 dana testa na svetlost.
Analiziraju¢i izmerene vrednosti prikazane na slici 7.
apsolutne razlike boja AE* merene tokom dvanaest dana
testa na svetlost za hibridne CMYK ofset boje primetno je
da su sve boje podloZzne promeni. Sa slike 7. se moze
primetiti da je test na svetlost najviSe uticao na Zutu boju.
Dvanaesti dan AE* vrednost za Zutu iznosila je 89.87.
AE* vrednost tokom svih dvanaest dana testa prelazila je
vrednost 5, Sto predstavlja masivnu razliku. Sa vremenom
starenja AE* vrednost za cijan, magenta i Zuta boja je
eksponencijalno rasla, a za crnu boju linearno rasla.
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Slika 7. Promene 4E* vrednosti hibridnih CMYK ofset
boja odStampanih na sjajnom premaznom papiru:
¢ CIJAN; m MAGENTA; = ZUTA; m CRNA.

4. ZAKLIJUCAK

Kod poredenja ostvarenih opsega boja doSlo se do
zakljucka da su svi dobijeni opsezi priblizno jednaki i da
se za Stampanje hibridnim ofset bojama moZze Koristiti
1ISO 12647-2:2004 standard za procesnu kontrolu.

Kod ispitivanja uticaja vlage i toplote, suve toplote i
svetlosti na AE* vrednosti konvencionalnih i hibridnih
boja dolazi se do zaklju¢ka da su tokom dvanaest dana
testa hibridne boje stabilnije od konvencionalnih boja.
Vrednost AE* je kod konvencionalnih boja ¢e3ce prelazila
vrednost od 3.5, Sto predstavlja krupnu razliku.

Dobijeni rezultati se delimi¢no podudaraju sa vrednostima
dobijenim u drugim istrazivanjima za konvencionalne
boje (crna kao jedna od najstabilnijih boja), dok se
hibridne boje nisu postojale odgovarajuce prethodne
reference za uporedivanje. Ovi rezultati u velikoj meri
pomazu pri odabiru odgovarajuc¢e tehnologije boja za
proizvode koji su izloZeni pove¢anom uticaju spoljasnjih
uticaja svetlosti vlage i toplote.

U skladu sa sprovedenim istraZivanjima, kao moguci pra-
vac daljeg istraZivanja je ispitivanje fizicko-mehanickih
osobina konvencionalnih i hibridnih procesnih boja putem
pracenja promene hemijskih veza FTIR metodom kao i
povrsinskim karakterisanjem samih obojenih povrsina i
njihovih topografskih promena tokom procesa ubrzanog
starenja na primer SEM mikroskopijom. Ovim metodama
bi se dodatno ustanovilo zbog ¢ega dolazi do neobiénih
promena AE* vrednosti kod odredenih boja.
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USING LEAN CONCEPT TOOLS
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Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrZaj - ObjaSnjen je pojam LEAN. Prikazani
su najceSée primenjivani alati i metode. ObjaSnjeno je
kako se poboljSava efikasnost proizvodnog sistema
primenom: vizuelnog menadZmenta, 5S metode i totalnog
produktivnog odrZavanja.

Abstract - Explanation of LEAN is given. The most
applicated LEAN tools are shown. It is explained how to
improve efficiency of production systems using: visual
management, 5S method and total productive
maintenance.

Kljuéne re¢i: LEAN, 5S metoda, Vizuelni menadZment,
Totalno produktivno odrZavanje

1. UvOoD

Re¢ LEAN potice iz engleskog jezika i u prevodu znaci
vitko, mr3avo, tanko, a kod nas se kao termin Koristi u
podru¢ju menadZmenta i organizacije [3].

LEAN proizvodnja je skup metoda i tehnika koje imaju za
cilj da u najve¢oj moguc¢oj meri smanje sve gubitke koji
nastaju tokom procesa proizvodnje i svih procesa u
preduzec¢u [1]. Da bi LEAN imao pun efekat, potrebno je
celu kompaniju prilagoditi filozofiji neprestanog
unapredenja proizvodnog procesa i eliminacije suvisnih
troSkova. LEAN koncept predstavlja jednu cikli¢cnu
putanju trazenja perfekcije [2].

Dalje u radu ¢e biti prikazane osnove LEAN filozofije,
njegova implementacija kao i rezultati koji su postignuti
primenom nekih od alata LEAN.

2. PRIMENA LEAN KONCEPTA U STAMPARIJI
»STOJKOV* 1Z NOVOG SADA

Da bi zapoceli primenu LEAN koncepta moramo biti
uvereni da je top menadZment firme posvecen tome. Prvi
korak u tom pravcu je da se oformi LEAN tim specijalista
na ¢elu sa koordinatorom. Zadatak koordinatora je da
~proda” LEAN koncept zaposlenima kroz edukacioni
program. Time se postiZe da svi, od top menadZzmenta do
radnika u pogonu, upoznaju sustinu LEAN-a i da se
posvete njegovoj implementaciji.

Za pocetak ¢emo izvrsiti reorganizaciju prelaskom sa
funkcijske na matricnu organizacionu strukturu. LEAN
alate je, u skladu sa duhom kontinualnog unapredenja,
potrebno uvoditi postepeno.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao jg iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Ilija Cosié¢, red. prof.
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Za pocetak, odabrani su alati, ¢ija primena ne iziskuje
puno napora i novcanih sredstava, a promene koje se
postiZu su vidljive gotovo odmah.

Odabrani alati koji ¢e se primeniti u proizvodnom sistemu
Stamparije ,,Stojkov” su: Uredenje radnog prostora, 5S,
Vizuelni menadZzment, Totalno produktivno odrZavanje

2.1. Uredenje radnog prostora — 5S

5S metoda predstavlja skup pravila za organizovanje
LEAN koncepta, jer ga je najlakSe primeniti i rezultati
bivaju vidljivi gotovo trenutno.

Uredenje radnog prostora treba da obuhvati sve prostorije
Stamparije, od kancelarija do pogona. U narednom delu
bice objasnjeno na koji na¢in se moZze uvesti 5S metoda u
Stampariju, po koracima.

S1 - sortiranje

U prvom koraku se fokusiramo na eliminisanje
nepotrebnih jedinica na radnom mestu koje nisu potrebne
za dalje proizvodne operacije. Sortiranjem se postiZze
oslobadanje dragocenog prostora i eliminisanje stvari kao
Sto su nepotrebni alati, Skart, viSak materijala...
Najjednostavniji pristup je da zaposleni i njihovi
nadredeni pregledaju celokupno radno podrucje i oznace
sve predmete koji im nisu potrebni. Svi treba da budu
ohrabreni da daju pun doprinos.

Crveni tag

Kao efektivna vizuelna metoda za identifikovanje tih
nepotrebnih jedinica uvodi se crveni tag, ¢iji je primer dat
na slici 1, koji ukljucuje ocenjivanje da li je potrebna
svaka jedinica u radnoj oblasti i odgovarajuce postupanje
sa njom. Svaki crveni tag sadrZi podatke o nazivu artikla,
kategoriji u koju dati artikal spada, razlog oznacavanja,
zahtevanu i preduzetu intervenciju, kao i datum
obeleZavanja i potpis zaposlenog koji je okacio tag.

Slika 1. Primer crvenog taga



U Stampariji ,,Stojkov” je potrebno ukloniti viSak paleta,
makulaturu, iskoriS¢ene Stamparske forme koje se viSe ne
mogu upotrebiti i pravilno odloZiti Stamparske forme koje
se joS uvek mogu iskoristiti kao i Stanc forme. Na slici 2.
su prikazane iskoris¢ene Stamparske forme i hemija koje
treba ukloniti iz radnog podrucja.

Slika 2. Predmeti koje je potrgbno ukloniti iz radnog
podrucja

S2 - uredivanje prostora

Uredenje radnog prostora je moguce samo nhakon
sortiranja u kome su uklonjene nepotrebne jedinice iz
radnih oblasti. U ovom koraku je potrebno kreirati
efikasne i efektivne metode uskladiStenja radi uredenja
jedinica tako da su one lake za koriS¢enje i obeleZiti ih
tako da su lak3e za nalaZenje. ObeleZavanjem jedinica u
svakom momentu se zna koji predmet nije na svom
mestu. Na slici 3. se nalazi obeleZen prostor za odlaganje
paleta.

d
Slika 3. ObeleZen prostor za odlaganje paleta

S3 - Ciscenje

Nakon uklanjanja nereda koji je zacepljivao radne oblasti
i organizacije radnih jedinica, sledi temeljno ciS¢enje
radne oblasti. Tu spada ¢iS¢enje radnog prostora, masina i
kompletne opreme. Nastavljanje svakodnevnog ¢iScenja
je neophodno za odrZzavanje ovog poboljSanja.

Rad u cistoj sredini omogucava radnicima da primete
neispravnosti u opremi kao $to su curenje, vibracije,
kvarovi i pogresna podeSavanja koja mogu da vode ka
gubitcima u proizvodniji.

S4 - Standardizacija

Standardizacija se uvodi da bi se prva tri koraka odrzala.
U tu svrhu zaposleni i nadredeni treba dogovorom da
definiu procedure, na osnovu kojih ¢e se 5S aktivnosti
sprovoditi. One se uvode u celu fabriku i povremeno
proveravaju.

S5 - OdrZavanje

Poslednji, ali ujedno najvazniji i najtezi korak jeste
odrzavanje 5S metode u proizvodnom sistemu i stalno
unapredenje trenutnog stanja. Potrebno je pruZziti podrsku
radnicima da Sto efikasnije obavljaju korake 5S metode,
odrzavanjem obuka i obezbedenjem svih potrebnih
sredstava za sprovodenje ove metode.

2.2. Vizuelni menadZzment

Vizuelni menadZzment je tehnika koja obezbeduje da svi
radnici u kompaniji putem informacija prezentovanih u
vizuelnoj formi mogu da razumeju stanje procesa. Kao
elementi vizuelnog menadZzmenta, uvode se: upozorenje,
table maSina, Zuti tag i takt monitor.

Upozorenje

U sklopu sastavne obuke za rad na nekoj maSini svaki
radnik je naucen koje korake mora da preduzme pre
pustanja maSine u rad. Pored krupnih tu postoje i sitni
koraci koji se veoma ¢esto zanemare ali dok ne dode do
problema nikad ne znamo koliku Stetu moZe da nacini
zanemarivanje ovih naizgled nebitnih koraka. Da bi
sprecili nastanak problema i osigurali bezbednost pored
svake maSine kao podsetnik se postavlja upozorenje na
kojem su ispisani svi koraci koji obavezno moraju da se
sprovedu pre pustanja maSine u rad. Na slici 4. je prikazan
izgled upozorenja.

Slika 4. Izgled upozorenja

Table masina

Kao deo vizuelnog menadZzmenta uvode se table maSina
koje se postavljaju pored maSine na koju se odnose, kao
podrska procesu rada. Pored table masina nalaze se radne
instrukcije za autonomno ¢is¢enje i podmazivanje masine
i izveStaji sa obuke. Table maSina su podeljene na 4 dela:
1. Raspored ¢is¢enja i podmazivanja masine

2. Pracenje efikasnosti

3. Deo za komunikaciju

4. Pracenje prijavljenih problema i novih ideja.

Prednosti koje se postizu upotrebom tabli maSina su:

* jasno pracenje podmazivanja i ¢iS¢enja masina

« bolja komunikacija izmedu operatera

* smanjen broj greSaka

« lak8e pracenje prijavljenih problema i ideja

« transparentnija komunikacija i pracenje procesa.

Primer kako treba da izgleda jedna tabla maSine, dat je na
slici 5. Table maSina treba napraviti za sve masine.
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Tabla masine za stampanje

Slika 5. Primer izgleda table maSina

Zuti tag

Svakodnevni problemi u proizvodnji zbog nedostatka
vremena i nemogucnosti trenutne popravke veoma ¢éesto
ostanu zaboravljeni. lako u datom momentu ne
predstavljaju veliku opasnost, na duZe staze mogu da
naprave velike probleme i da znatno uti¢u na rad opreme i
bezbednost radnika. U tu svrhu kao poseban alat
vizuelnog menadZmenta uvodi se Zuti tag koji ¢e pomoci
u uklanjanju odredenih problema i nedostataka. Kada se
uoc¢i neki problem u radu masine ili neko nebezbedno
mesto popunjava se Zuti tag koji se nakon toga postavlja
na mesto uocenog problema. Vreme Kkoje oduzima
primena ovog elementa je neznatna, a rezultati su itekako
uocljivi. Zuti tag u sudtini sluzi kao podsetnik na
probleme koji u realnom vremenu veoma lako ostanu
zanemareni ali sa velikim posledicama i zato je njegova
primena od velike vaZnosti. Primer Zutog taga dat je na
slici 6. Primer primene Zutog taga dat je na slici 7.

Braj
aznake

ZUTI TAG

CFIS UDCENDG NEDOSTATKA:

HITHOST:

OOMAH
SREDNJI NIVE
NUE HITHD

FROCEMA VREDNOET! INTERVENCLIA;

ZAIZVREENJE INTERVENCUE ZADUZEHN:
OPERATER
ODRZAANIE
EERVIS

[DaTum: [PoTPiS: |

Slika 6. Primer Zutog taga

Slika 7. Nebezbedno radno mesto

Takt monitor

Takt monitor nije obavezan alat vizuelnog menadZzmenta,
ve¢ je samo pomo¢ u odredivanju ritma rada unutar
jednog odeljenja. Takt monitor predstavlja elektronsku
tablu pomoc¢u koje radnici mogu da vide da li obavljaju
posao prebrzo ili presporo ne bi li na taj na¢in korigovali
ritam rada. Takt monitor je jednostavan za pracenje. Na
slici 8. je prikazan takt monitor masine za Stampanje.

P , -
Slika 8. Takt monitor maSine za Stampanje

2.3. Totalno produktivno odrzavanje - TPO

Za sprovodenje preventivnog odrZavanja na masinama u
Stampariji ,,Stojkov” zaduZeni su radnici koji rade na tim
maSinama. Svako radno mesto poseduje opremu za
osnovno preventivno odrZavanje, podmazivanje i
¢iscenje. NajceSce se osnovno preventivno odrZavanje
obavlja u fiksnim vremenskim intervalima (dnevno).

Za ostali deo odrZzavanja Kkoriste se uredaji za
dijagnosticiranje i preporuke proizvodaca koliko ¢esto
treba menjati neki deo. Sto je oprema za dijagnosticiranje
preciznija i lakSa za upotrebu, ¢eSce ¢e biti i provere
masina i umanjena Sansa za otkaz. U situaciji da dode do
nekog veceg kvara na masini, koji radnik ne moze da
otkloni, zove se servis.

Autonomno ¢iséenje masina

U cilju unapredenja svaki radnik je u obavezi da vodi
ratuna o cisto¢i masine koju opsluZzuje. Tu spadaju
aktivnosti redovnog dnevnog, nedeljnog i mesecnog
¢isc¢enja koje je definisano prema rasporedu. Na primer,
na masini za Stampanje potrebno je jednom dnevno
brisanje radnih povrSina masSine, pranje valjaka, gume i
cilindara; jednom nedeljno pranje nozeva i izduvavanje
pradka; i jednom mesecéno ¢is¢enje grajfera. Na slici 9. je
prikazano autonomno ¢iséenje grajfera.
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[
Slika 9. Autonomno ciS¢enje grajfera

Autonomno podmazivanje masina

Za podmazivanje masina u Stampariji ,,Stojkov” u
pocetku je bio zaduZen servis, i podmazivanje se vrsilo po
potrebi. Medutim, godinama kako je proizvodnja rasla i
stepen iskoris¢enja maSina postajao sve veéi tako i
potreba za redovnim podmazivanjem raste. U takvoj
situaciji servis odnosi i suviSe vremena i finansijskih
sredstava i zbog toga menadZzment donosi odluku da
podmazivanje preuzmu operateri. Obuka za podmazivanje
kod operatera na maSinama doprinela je njihovom
stru¢nom razvoju i boljem poznavanju masine.

Autonomna zamena ¢éeliénog noza u bojaniku

Dobar primer autonomnog odrZavanja u Stampariji
»Stojkov” je zamena celicnog noZa u bojaniku, koju
izvode sami operateri. NoZz se menja po potrebi u
zavisnosti od broja otisaka. Proces zamene traje od 15-20
minuta. Kao jo$ jedan primer autonomnog odrzavanja
moZe da se navede i zamena seciva na masini za secenje.

2.4. Implementacija LEAN koncepta kroz faze
Na slici 10. je prikazana implementacija LEAN koncepta
kroz faze.

\ IMPLEMENTACIJA LEAN-A |

J

FAZA1 LEAN tim (o )
I FAZA 2 I—{ Obrazovna kampanja } {. odiasci
I FAZA3 I—{ Treninzi | obuke }—‘.’m!!m!""'lm! m!
I FAZA4 l—{mewlan]e timova ; -mmw:&imm
| 28 njhovo funkcionisanje.
’_| uskladidtenje | obele2avanje jedinica
FAZAB 58 o v kompietne radne oblastl
i == uvodjenje standarcizacie  definisanie
procedura za sprovodenje 55 aktivnosti
- upazorenja
I FAZA7 I—i Vizuelni menadzment '“::::"

| e

| FAZA S H Totaino produktivno odrzavanje }—-( -m“:mmpmm! )

Slika 10. Implementacija LEAN koncepta kroz faze

3. ZAKLJUCAK

LEAN proizvodnja je skup metoda i tehnika koje imaju za
cilj da u najve¢oj mogucoj meri smanje sve gubitke koji
nastaju tokom procesa proizvodnje i svih procesa u
preduzecu.

Time se ostvaruje: povecanje efikasnosti sistema,
poboljSanje kvaliteta, smanjenje troSkova, eliminacija
Skarta i povecana bezbednost na radu.

Da bi LEAN imao pun efekat potrebno je celu kompaniju
prilagoditi filozofiji neprestanog unapredenja
proizvodnog procesa i eliminacije suvidnih troSkova.
Potrebno je ista¢i da metode i tehnike LEAN koncepta
nisu komplikovane, ali zahtevaju apsoluthu posvecenost
svih zaposlenih u preduzec¢u, kako bi se postigla potpuna
implementacija.

Uspostavljanje dobrog 5S sistema, totalnog produktivnog
odrzavanja i vizuelnog menadzmenta, samo je prvi korak
ka potpunoj implementaciji LEAN koncepta unutar jedne
organizacije. Ova tri alata iziskuju minimalna novéana
sredstva, veoma su jednostavna za razumevanje i laka za
primenu. Medutim, prva poboljSanja odnosno rezultati se
mogu ocekivati tek u drugoj godini poslovanja po LEAN
principu. Seminari, treninzi i obuke zahtevaju odredeno
vreme a nakon toga je potrebno da se ljudi naviknu i da u
potpunosti prihvate nov nacin poslovanja, kao i da se
izvesSte u njegovom realizovanju.

Implementacijom 5S sistema dobijamo ¢isto radno mesto
bez nepotrebnih jedinica, sa predmetima koji se nalaze na
svojim jasno oznacenim mestima. Vizuelni menadzment
nam obezbeduje da svi radnici u kompaniji putem jasno
istaknutih informacija na tablama masSina uvek imaju uvid
u stvarno stanje procesa. Totalno produktivno odrZzavanje
nam u fokus stavlja odrzavanje kao neophodni i vitalni
deo poslovanja, radi smanjivanja kriti¢nih zastoja i
neplaniranih  otkaza. Osnovni preventivni  poslovi
odrzavanja se dodeljuju radnicima.

Uvodenjem ova tri alata LEAN koncepta u Stampariju
,»Stojkov” samo se zapocinje proces poboljsanja
efikasnosti proizvodnog sistema. | tu se ne treba
zaustaviti, jer LEAN kao koncept predstavlja putovanje, a
ne odrediste, to je kontinuirani proces.

U ovom radu date su smernice za promene. Kako bi
promene donele pozitivne rezultate, potrebno je da svi
zaposleni, i radnici i rukovodioci, ugestvuju u njima, i da
se cela organizacija prilagodi Kaizen filozofiji - filozofiji
kontinuiranog poboljSanja.
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RAZVOJ SISTEMA ZA KONTROLU PARAMETARA OFSET STAMPE

DEVELOPMENT OF A SYSTEM FOR THE CONTROL OF OFFSET PRINTING
PARAMETERS

Slobodan Vujéin, Zeljko Zeljkovi¢, Dragoljub Novakovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN
Kratak sadrZzaj — U radu je dat prikaz istraZivanja
vezanih za razvoj sistema za kontrolu parametara ofset
Stampe od znacaja za pracenje kvaliteta otiska ofset
Stampe. Analizirana su savremena dostignuc¢a u podrucju
pracenja kvaliteta Stampe Sto je posluzilo kao oshova za
razvoj sistema. Sistem se bazira na pracenju vrednosti
uticajnih parametara na osnovu kojih operater na masini
dobija uputstva za otklanjanje greSaka. Pored toga sistem
omogucava obucavanje korisnika o samom procesu
Stampe kao i uticajnim parametrima.

Kljuéne reci: ofset Stampa, uticajni parametri, ekspertni
sistemi

Abstract — Research on the development of a system for
the control of offset printing parameters which are
critical for monitoring the quality of offset print is
presented in this paper. Development of this system was
based on the analysis of current state of the art in the
domain of offset printing. The system monitors influential
parameters, alarming the machine operator to correct the
errors. In addition, the system also allows online training
on the printing process and critical parameters.

Key words: offset printing, the influential parameters,
expert systems

1. UvoD

Reprodukcija u ofset Stampi zavisi od velikog broja raz-
licitih parametara, koji uticu na kvalitet otiska. Operater
na savremenoj masini za Stampanje mora da ima odredena
znanja i prakti¢na iskustva kako bi u odgovaraju¢im mo-
mentima doneo odgovarajuce odluke kojima ¢e pravovre-
meno uticati na promenu procesnih parametara koji ce
popraviti kvalitet reprodukcije. Uz pomo¢ racunarskih i
programskih sistema prezentuju se logika odlucivanja
eksperta u specificno programsko reSenje. Ovakvi pristupi
su poznati kao ekspertni sistemi [1].

U ovom radu su date postavke jednog takvog sistema, koji
¢e pomoc¢i operateru u donoSenju odredenih odluka.
Razvijena aplikacija ima i mogucnost edukacije sa ciljem
da njenog korisnika poduc¢ava o uticajnim parametrima na
kvalitet ofset Stampe kao i reSavanju problema kada
kvalitet otiska odstupa od Zeljene vrednosti. Baza znanja
ove aplikacija je lako proSiriva i sistem se moZe dopuniti
novim saznanjima kako bi bio funkcionalniji i efikasniji.
Na slici 1 je prikazana blok Sema uticajnih parametara na
kvalitet ofset Stampe [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio prof. dr Dragoljub Novakovi¢.

UTICAIJNI PARAMETRI

STAMPARSKA FORMA PODLOGA ZA STAMPU STAMPARSKA BOJA
= povrinski napon = povriinske karakteristike = reolodke osobine
Stampajucih elemenata = mehanicke karakleristike « temperaturmo ponadanje
= povrsinski napon = L
nestampajucih L‘!L’lﬂc!]'.lul . XT'S - xi‘.‘il-: XI‘\n . "f\‘i! e XSH:' 3\'_\;[‘”
* hrapavost povriina
*Xapr Xgpr— Xapy
—~ —— ~i—

STAMPARSKA MASINA

= konstrukeija madine
= karaktenstika uredaja

*Xann Xgnr - Koy

— s

SREDSTVO ZA VLAZENJE GUMENI OMOTAC VALJICL ZA BOJU

* pH vrednost

= osobine materijala
«dH vrednos!

presviake
= geometrijske karakteristike

= pavriinski napon

« hrapavost povrSina
Xy Xsvr - Xsvn *Xgor %oz~ Xaon : ;

*Xvap Xvaz - Xvpn

Slika 1. Uticajni parametri na kvalitet ofset Stampe

Na slici se vidi da su uticajni parametri svrstani u sledece
grupe: Stamparska forma, podloga za Stampu, Stamparska
boja, Stamparska maSina, sredstvo za vlaZenje, gumeni
omota¢ i valjci za boju. Svaka grupa ima specifi¢ne
karakteristike koje uti¢u na kvalitet otiska, Sto se na slici
moze i primetiti.
Pojam ekspertnih sistema datira jo$ od 1956. godine kada
je u Dartmudu (SAD), na skupu istraZivaca zaintereso-
vanih na temu vestacke inteligencije prezentovana ideja.
Ekspertni sistemi predstavljaju inteligentne racunarske
programe kojima se emulira reSavanje problema na nacin
na koji to c&ine eksperti i predstavljaju jednu od
najznacajnijin oblasti istraZivanja veStacke inteligencije
[2]. Razlog za primenu ekspertnih sistema je teZnja da
znanja, iz raznih specifi¢nih oblasti ljudske delatnosti,
postanu dostupnija kroz primenu racunarskih programa.
Omoguceno je da u svakom trenutku zakljugivanja bude
na raspolaganju celokupno znanje iz odredene oblasti.
Prednost ekspertnih sistema nad covekom je Sto se
ljudsko znanje vremenom gubi, naro¢ito ako se ¢esto ne
koristi. Ekspertni sistem ima tri komponente:

e  bazu znanja

e mehanizam izvodenja

e upravljacki mehanizam
U radu su analizirani neki radovi primenjeni u podrucju
graficke struke. U radu [3] predstavljen je nacin
segmentacije slike u boji, koja se koristi u odredivanju
kvaliteta Stampe. Da bi se postigao visok kvalitet Stampe,
potrebna je velika preciznost odredivanja proporcije boja,
kao i merenje procenta njihove pokrivenosti. Za merenje
procenta pokrivenosti, potrebno je resiti problem segmen-
tacije slike. Na bazi te segmentacije razvijen je racunarski

305



program, koji se uspeSno koristi u Stamparijama kako bi
se postigla odgovarajuca veli¢ina tacke na podlogama za
Stampu i Stamparskim formama.

U radu [4], predstavljen je metod za direktno merenje
boje na odStampanim viSebojnim slikama. Pod ovim
konceptom podrazumeva se CMY ili CMYK prostori
boja, koji se nalaze u trodimenzionalnom ili ¢etvoro—
dimenzionalnom prostoru Stamparskih boja. Ukoliko se
uporede neke od referentnih vrednosti boja u prostoru
boja, direktno se pokazuje koliko operater na masini mora
da poveca ili smanji gustinu neke od boja, kako bi se one
korigovale na merenom otisku. Pomoc¢u ovog nacina
uporedivanja boja, razvijen je sistem koji obezbeduje brzo
i objektivno poredenje dve slike i omoguc¢ava korisniku
da ispita razlike u procesu Stampanja tokom vremena.

U radu [5], predstavljaju se neuronske mreZe i analize
slika zasnovanih na pristupu odstupanja (devijacije) boje
originalne slike, od direktnih merenja na polunijansama
viSebojnih slika. Kod poredenja merene slike sa
odgovarajuc¢im oblastima originalne slike koris¢ene su 2D
Furijeve transformacije.

U radu [6], prezentuje se ekspertni sistem CONES
(Connectionist Expert System), koji na principu neuron-
skih mreZa oznacava vidljive promenljive pri podeSava-
nju, koje izvodi operater na masini. Sistem omoguduje
modeliranje znanja iskusnog operatera koji  vrSi
smanjivanje odstupanja nanosa boje. Taj ekspertni sistem
je dizajniran tako da sakupi znanja iskusnog operatera na
odredenoj maSini i na bazi takvih iskustava se formira
baza znanja za odlucivanje kod odredivanja nanosa boje.

2. RAZVOJ MODELA SISTEMA ES GRID

Na osnovu analiziranih radova i dostignuéa u
istraZivanjima u podruc¢ju ofset Stampe, razvija se sistem
ES GRID po principima gradnje ekspertnih sistema.
Model sistema je prikazan naslici 2.

ES GRID '

- — RPT,/
Protevad
| = = 7 3
N sint RFT7 S POF
d B Mesmagnfin |
T T

L I
— - LR G
Ulanis - deformacha raslarche 1alke

Slika 2. Model ekspeﬁn_og sistema

Sistem treba da obezbedi:
e da se podaci mogu unositi, menjati ili brisati
e pretragu Zeljenih podataka
e ucenje na bazi znanja o uticaju pojedinih
parametara
e da baza znanja bude proSiriva tj. da se unose
neka nova saznanja od strane korisnika
Sa slike 2 se vidi da sistem na ulazu dobija podatke o
materijalima za Stampu, Stamparskim maSinama,
proizvodima i parametrima i oni svi zajedno ¢ine bazu

znanju koja je proSiriva. Na izlazu se vidi da ekspertni
sistem moZe da kao rezultat da listinge unetih podataka,
uputstvo za korekciju parametara u slucaju da kvalitet
Stampe odstupa od Zeljenog, kao i informacije o uticaju
pojedinih parametara u cilju obucavanja korisnika. Pored
podataka, koji se nalaze na ulazu, korisnik moZe da izvrsi
i dijagnostiku tj. da mu sistem ponudi reSenja za
eventualni nastali problem koji se desio. Korisnik ovog
sistema ima i moguénost edukacije o deformaciji
rasterske tacke kao i 0 samim uticajnim parametrima na
kvalitet ofset Stampe. PoSto je baza znanja proSiriva,
korisnik moZe i sam da unese neka nova saznanja u ve¢
postojeéu bazu znanja, kako bi ovaj sistem bio
funkcionalniji i efikasniji.

Sistem je razvijen u programskom okruzenju Visual Basic
2010 Ultimate. Ovo programsko okruZenje je veoma
pogodno za izradu ovakve aplikacije, jer su razvijane
procedure veoma sli¢ne, i to je njegova prednost da se uz
malo izmenjeni kod dobija sasvim nova procedura sa
novom funkcijom. Shodno tome znaci da je svaka sledeca
maska lak3a za razvijanje, jer se te iste procedure lako
mogu implementirati u njih. Ako se Zele dodati nove
opcije u programu, nije potrebno menjati ve¢ postojece.
Za kreiranje baze podataka je vrlo pogodan koriS¢en
programski paket Microsoft Access 2007, jer se sa samo
par klikova miSem kreiraju i tabele i nova polja. Na vrlo
lak na¢in se moze povezati baza podataka, kreirana u
njemu, sa samom aplikacijom, $to programiranje ¢ini
olakSavaju¢im. Pored toga, interfejs je veoma
jednostavan, Sto rad ¢ini brzim i lakSim.

Pored ta dva programa, koris¢eni su i drugi programi.

Za kreiranje xml dokumenata i xslt datoteka sa
transformacijama xml-a u html, koje sluze za prikaz u
internet pregledacu, koris¢eni su paketi Altova XML Spy
2008 i Altova StyleVision 2008. Altova XML Spy 2008 je
vrlo pogodno okruZenje za razvijanje xml dokumenata, jer
pored mogu¢nosti za tekstualno uno3enje tagova ima i
opciju grafickog tabelarnog prikaza (grid mode), pomocu
kojeg se vrlo lako dodaju i brisu tagovi. Na vrlo
jednostavan nacin se jedan xml dokument povezuje sa
ostalim srodnim tehnologijama (xslt, sps, ...), Sto taj
dokument ¢ini funkcionalnim za pregled u internet
pregledacima. U tom programskom okruzenju se vrlo lako
moze i izmeniti sam dokument, kako bi korisnik mogao
da unosi neka nova saznanja. Za kreiranje izlaznih
transformacija (xslt dokumenata) koriS¢en je program
Altova StyleVision 2008. Pomocu ovog programa je
moguc¢e skoro u potpunosti vizuelno definisati sva
transformacijska pravila i na taj nacin definisati kako se
neki xml dokument transformiSe u odredene izlazne
formate.

Pored datoteka koje sluZe za prikaz u internet pregledacu,
kreirane su i datoteke za prikaz izveStaja (rpt), koje se
pozivaju iz samog sistema. Za njihovo kreiranje koriSéen
je programski paket Crystal Reports 9. Taj program je
odliéno okruzenje za kreiranje izveStaja, koji se moze
implementirati u sam razvojni softver. Njegovim
koriS¢enjem se izveStaji dobijaju brzo i lako sa mnoStvom
ugradenih mogucnosti. U samom paketu postoji niz
ugradenih funkcija za rad sa razli¢itim tipovima podataka,
i u njemu se lako dobijaju Zeljeni podaci iz same baze
podataka. U izveStajima postoji i moguénost Stampanja.
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Stampanje se vrsi direktno na izlazni uredaj (Stampag) ili
se moze kreirati pdf format koji je veoma popularan.

Od posebnog je znacaja proces sakupljanja znanja. Posto
se radi o ekspertskim znanjima u radu je kreiran formular
za intervju eksperta. Ekspert unosi sve relevantne podatke
0 parametrima koji su potrebni sistemu u procesu
odlugivanja. Primer takvog jednog formulara za slucaj
sredstva za vlaZenje dat je na slici 3. Ekspert unosi
minimalne i maksimalne vrednosti karakteristike koju
ocenjuje, u konkretnom slucaju pH vrednost. Pored toga
unosi i opise i akcije u slucaju kada je vrednost ispod
minimalne odnosno maksimalne vrednosti. U polju opis
ekspert unosi objasnjenje Sta se deSava kada je vrednost
ispod odnosno iznad grani¢ne vrednosti, a u polju akcija
unosi potrebne korake radi reSavanja nastalog problema.

EKSPERT: dr
Matina: KBA Performa 74
Sredstvo za viaZenje Materijal: Kunstdruk 250 g
Proizvod: Plakat
Min | Max =Min >Max
Opis Opis

Baoja so nece susiti kako | Siabiji povrsinski napon,

pH Vrednost treba, Stamparska forma | toniranje
se moke odtetiti
4.8 52 |- i E—
Zavisi od. e Ahqn
[ Masine Dodati pufer Dodati pufer
[ Materijala
O Protzvoda

Slika 3. Primer formulara za intervju eksperta

Baza podataka se sastoji iz viSe tabela:

tabela sa podacima o materijalima za Stampanje
tabela sa podacima o Stamparskim maSinama
tabela sa podacima o proizvodima

tabela sa podacima o parametrima
Najkompleksnija tabela je ona koja se tice uticajnih
parametara i njena struktura data je na slici 4.

Field Name Data Type
¥ | ParametarVrednostiD AutoNumber

ImeParametra Text
Kategorija Text

PapiriD Number
MasinalD Number
ProizvodID Number
Vazilvek Text
VaziPapir Text
VaziMasina Text
VaziProizvod Text
MinVrednost Number
MaxVrednost Number
OpisManje Memo
QOpisVece Memo
AkcijaManje Memo
AkcijaVece Memo

Opis Memo

Slika 4. Struktura tabele za parametre

Iz tabele se vidi da su parametri rasporedeni u kategorije
koje predstavljaju grupe uticajnih parametara npr. te¢nost
za vlaZenje, Stamparska forma... Polja PapirlD,
MasinalD, ProizvodID oznacavaju one vrednosti
materijala za Stampanje, Stamparske masine i proizvoda
za koje vazi odredeni parametar. Ako neko od tih polja
nema vrednost, onda parametar vazi za sve uslove Stampe
ili za sve materijale za Stampanje, Stamparske masine ili
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proizvode. Da li je parametar univerzalan za neku vrstu
Stampe odreduju polja VaziUvek, VaziPapir, VaziMasina,
VaziProizvod. Ako polje VaziUvek ima vrednost “DA”
onda je parametar univerzalan za sve tipove Stampe i
ostala polja za univerzalnost imaju vrednost “NE® i
obrnuto ako neko od tih polja imaju vrednost “DA* onda
polje VaziUvek ima vrednost “NE”. Polja MinVrednost i
MaxVrednost oznacavaju dozvoljene grani¢ne vrednosti
parametra. Ono S$to se moZe desiti ako parametar nije u
grani¢nim vrednostima, oznacavaju polja OpisManje i
OpisVece, dok koraci koje je potrebno preduzeti da bi se
parametar doveo u dozvoljene grani¢ne vrednosti
oznacavaju polja AkcijaManje i AkcijaVece. Polje Opis
predstavlja slobodni opis parametra, kako bi on bio
prepoznatljiv od strane korisnika ove aplikacije.

Sistem, na bazi podataka iz ove tabele, lako moZe da
ustanovi gde je nastao problem (ako parametar nije u
granicama dozvoljenog) i da predloZi smernice operateru
na masdini kako bi sistem doveo u normalno
funkcionisanje. Princip rada, prema kojem se vrSi
ustanovljavanje nastale greSke, je dat putem algoritma,
koji je predstavljen na slici 5.

-

. Uneti potrebne podatke | izmerenu
vrednost parametra

Pritisnuto dugme OK

Validnost ispravno unelih podataka
Provera rezultala pretrage

|zabrati pregled pretrage

(MsgBox, Reports ill XML)

Prikaz MsgBox-a

Prikaz Reports-a

Prikaz XML izvestaja

Merenje vrednosti odredenog paramelra
direktno sa Stamparske masine

10. Da li je parametar u granicama normale
11. Preduzimanje potrebnih akcija da se
sistem dovede u normalu

i ol

LN

Povratak
na tadku A

MsgBaox

Povratak

NN

Povratak na talku A

Slika 5. Algoritam za dijagnostiku

Isprekidanim linijama je predstavljeno ono $§to nije
uradeno u ovoj verziji sistema, ve¢ bi se ona mogla
nadograditi sa tom mogucénoscu.

Ekranski prikaz glavnog menija sistema dat je na slici 6.

Glavni meni

BAZA PODATARA - BAZA PODATAKA -
MATERIIAL 24 MASINE 28,
STAMPANJE STAMPAMIE
RAD 54 RAD 5S4
PARAMETRIMA PROIZYODIMA
DEFORMACLA
RASTERSKE DIAGHNOSTIEA
TACKE

Slika 6. Ekranski prikaz glavnog menija

Primer jedne izlazne funkcije sistema (prikazivanje svih
materijala za Stampanje koji se nalaze u bazi podataka u
internet pregledacu) prikazan je na slici 7.



’E‘ ime ‘ proizvodjac |gra1natu1‘a opis

’27 KUNSTDRUE BLASETIT  ||300 COBOSTRANO PREMAZIT

’47 OFSETMI SAPPI 140 [EEZDEVII, BELI, NEPREMAZNT

’87 BINDEECT STORAENSO||300 [PREMAZNI, PREDNIA STATNA, ZADNIA MAT
’E HROMO EARTON| UMK A 230 [BELO - SIVI

Slika 7. Prikaz svih materijala za Stampanje, koji se
nalaze u bazi podataka, u internet pregledacu

U bazi podataka materijala za Stampanje nalaze se
najznacajnije karakteristike o njima, kako bi operater na
masini odmah znao o kojem materijalu je re¢ (veoma
sliéno je kod Stamparskih maSina i proizvoda, dok je baza
podataka za parametre vrlo kompleksna). Novi materijal
za Stampanje se programski vrlo lako dodaje u bazu
podataka na oshovu popunjenih podataka u masci za unos
pozivom sledece procedure:

sgl = "INSERT INTO tbl_Papir (ImePapira, Proizvodjac,
Gramatura, Opis) VALUES (" & txtImePapira.Text & ™,
" & txtProizvodjac.Text & "', " &
Val(txtGramatura.Text) & ™, ™ & txtOpis.Text & )"

Dim da As New OleDbDataAdapter(sgl, conn)

da.Fill(ds)

Promenljiva conn je ranije deklarisana i ona predstavlja
sponu programa sa bazom podataka, dok promenljiva ds
predstavlja rad sa podacima u bazi podataka.

Pored prikaza izveStaja u internet pregledacu, postoji i
mogucénost pregleda koji je implementiran u samom
programu (slika 8).

Dijagnostika :

Parametar: pH wvrednost

Kategorija : Ylazenie
Materijal:

Masina:

Proizvod

Parametar je ispod granice dozvoljenog

Grani éne vrednosti
4.80- 5.50

Opis gre 3ke Predlog za preduzimanje akcije

Boja se nece susiti kako treba,
Stamparska forma se moZe oStetiti

Dodati pufer

Slika 8. Primer izveStaja koji je implementiran u samom
programu

Pomoc¢u ove vrste izveStaja, korisnik ovog sistema dobija
sve potrebne informacije koje je trazio na grafickom
prikazu. Ovaj izveStaj se lako moZe odStampati na
izlaznom uredaju (Stampacu) ili se moze kreirati pdf
format.

Kod dijagnostike je mogu¢ i pregled kratkog izveStaja u
vidu dijaloga (slika 9).

Dijagnostika - Vrednost je ispod granice dozvoljenog

AN

Bioja se nede suditi kako treba, Stamparska Forma se mofe oftetit
Dodati pufer

Slika 9. Prikaz izveStaja kroz dijalog

Na osnovu ovakve vrste izveStaja korisnik dobija traZzene
informacije na vrlo jednostavan nacin. U zaglavlju ovog
dijaloga se korisnik obavestava o tome da li je parametar
ispod, iznad ili u granicama dozvoljenih vrednosti. Ako je
parametar ispod ili iznad dozvoljenih vrednosti, sistem ¢e

obavestiti korisnika o tome kako se ta vrednost
parametara moZe odraziti na proces Stampe i u nastavku
poruke ¢e predloZiti korake da se vrednost dovede u
dozvoljene granice.

3. ZAKLJUCAK

U radu je postavljen koncept razvoja sistema za pracenje
kvaliteta otiska kod ofset Stampe. Sistem omogucava:
e brz uvid u relevantne podatke o materijalima za
Stampanje, Stamparskim masSinama, proizvodima
i uticajnim parametrima
e sistem ima proSirivu bazu znanja u koju se mogu
dodavati nova saznanja, kako bi sistem bio
funkcionalniji i efikasniji
e jednostavnu dijagnostika tj. pronalaZenje greSaka
kod odstupanja u kvalitetu otiska i daje savete da
se te greske otklone
e 0vo reSenje omogucava i visekorisni¢ki rad
U nastavku rada na razvoju ovog sistema bilo bi od
izuzetnog znacaja povezivanje sistema sa Stamparskom
masinom kako bi se vrednosti nekih parametara mogle
direktno dobijati sa maSine ¢ime bi se u mnogome dobilo
na brzini otklanjanja greSaka i kvalitetu otiska
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DIGITALIZACIJA GRAFICKIH PROCESA PRIPREME
DIGITIZING OF GRAPHICAL PREPRESS

Mariana Stupavski, Milo$ Zivanov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAIN

Kratak sadrZzaj: Ovaj rad bavi se analizom svih
elemenata koji zaokruzuju proces stonog izdavaStva
(DTP). Takode bavi se uredajima i operacijama stonog
izdavaStva, na osnovu kojih se koriste¢i racunar dolazi do
pripreme publikacija koje treba da se odStampaju offset
tehnikom (tehnika ravne Stampe).

Abstract: The paper deals with the basic principles of all
elements which make full process of Desktop publishing.
The paper describes all units and operations of desktop
publisher, based on which the PC used is ready to publish
by printing with offset technique.

Kljuéne reéi: priprema za Stampu, boje, digitalizacija
slike, elektronska montaza stane, probni otisak,
osvetljavanje filma.

1. UvOoD

Prvi i najbitniji uslov koji se postavlja za kvalitetno
pripremljenu publikaciju za Stampu jeste da se dobije iz
Stampe ono Sto se vidi na ekranu. Medutim problem se
javlja odmah na pocetku jer je opseg boja monitora je
daleko Siri od opsega boja Stamparskih maSina.

Da bi se ova razlika izjednacila, slike moraju da budu
pripremljene na takav nacin da je kontinualni prelaz
moguce reprodukovati i na papiru. Aktivnosti koje se
sprovode u procesu pripreme za Stampu ukljucuju
dizajniranje elementa i izgleda publikacije, pripremu slika
koje ¢e se Kkoristiti u publikaciji, kao i pripremu
publikacije za reprodukciju na Stamparskim maSinama.

2. PROCES PRIPREME

Oprema koja se Koristi u toku procesa pripreme
publikacija moZe se podeliti u tri grupe:

- Uredaji za uno3enje slika iz realnog i
virtuelnog sveta u racunar (skeneri,
digitalne kamere i fotoaparati, foto CD,
komunikacioni interfejsi, Internet...)

- Uredaji za obradu teksta, crteza i slika
(racunari, radne stanice i programi)

- lzlazni uredaji (uredaji za probne otiske,

osvetljivaci filma, osvetljivaci Stamparske

forme, digitalne Stamparske = maSine,
Internet...)
NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada &iji
mentor je bio prof. dr Milo$ Zivanov.

Postoji viSe nacina da se obezbede digitalizovane slike
koje su potrebne za graficke proizvode.

Jedan od tih nacina je skeniranje fotografija skenerom.
Osim skenera, postoje i digitalne kamere kojima se
fotografisanjem dobijaju slike u digitalnom formatu.
Digitalnom fotografijom se dramati¢no skracuje vreme od
snimanja do upotrebe fotografija u publikaciji a povecava
se fleksibilnost i skra¢uje cena arhiviranja. Tre¢i nacin je
koris¢enje fotoCD - a koji omogucava Sirokom krugu
korisnika pristup originalnoj fototeci i moguénost da na
njihovim DTP uredajima obraduju slike visoke rezolucije
i da kao krajnji rezultat, daju visoko kvalitetne kolor
separacije.

Rad sa bojama

Kada se vrsi graficka priprema za Stampu, neophodno je
osigurati pravilnu i taénu reprodukciju cele kolor skale u
svim fazama. Bez pravilnog rada sa bojama boja koja se
prikazuje u pripremi (na monitoru) neée biti ista na
finalnom proizvodu (u Stampi). Ovakve nepreciznosti
deSavaju se zbog toga S$to se ne uzima u obzir da svaki
uredaj u lancu pripreme za Stampu, interpretira ili
proizvodi boje na drugaciji nacin.

Monitor ima sasvim drugaciji skup boja (kolor gamut) od
boja koje mogu Stampati na Stamparskim maSinama. To
znaci da neke boje koje se mogu prikazati na ekranu ne
mogu da budu identi¢ne kada reprodukuju na Stamparskoj
masini. Zbog toga treba uvek imati na umu da svaka
oprema u pripremi za Stampu kao Sto su: monitori,
skeneri, digitalne kamere, Stampaci itd. imaju razligit
gamut tj. opseg boja.

Da bi boja ostala ista u toku celog procesa pripreme za
Stampu, koristi se nekoliko metoda. Najjednostavnija
metoda koja ne zahteva nikakav specijalni uredaj jeste
opticka provera (o¢ima) koris¢enjem knjiZica sa uzorcima
boja (color swatch - book). Slede¢a metoda je
sofisticiranija i zasniva se na preciznom analiziranju i
mapiranju gamvuti svake komponente u lancu pripreme
za Stampu uspomoc¢ elektronske opreme. Uredaji za ovu
metodu se nazivaju kolorimetri i spektrofotometri.[3]
Rezoluciju slike oznacava broj piksela koje slika sadrZi tj.
broj piksela po jednom inéu (ppi — pixel per inch). Kako
se povecava rezolucija tako raste i kvalitet slike i veli¢ina
datoteke a samim tim i zahtevi za radnom memorijom
racunara [3]. Na slici 1. prikazana je rasterizovana slika.
Prilikom odlugivanja o rezoluciji bitmape treba imati u
vidu na koji nac¢in ¢e slika da se Stampa jer je gotovo
nemoguée primetiti razliku izmedu bitmape rezolucije
400 ppi i one sa rezolucijom od 200 ppi. Takode treba
uzeti u obzir koji je krajnji kvalitet proizvoda koji se
Stampa. Tako naprimer slike u dnevnim novinama ne
moraju da imaju rezoluciju ve¢u od 180 ppi. Ali kada bilo
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potrebno da se ta ista fotografija odStampa na viskoko
kvalitethom kunstdruk papiru za c¢asopis potrebna je
rezolucija od 300 ppi.

W0

----- - LR
)

Slika 1. Rasterizovana slika

Za razliku od bitmapirane slike koja je sastavljena od
piksela, vektorska slika je sastavljena od linija,
geometrijskih likova i opisa boja. Vektorski crtez ¢ine
matematicke formule koje kompjuter Kkoristi da bi
prikazao sliku. Ovakva slika zahteva manje memorije i
mesta na hard diskovima nego bitmape. Jo$ jedna od
prednosti vektorske slike jeste da ona moZe da se
povecava i umanjuje, transformise bez ikakvog gubitka na
kvalitetu prikaza. Nedostatak je Sto vektorska slika ne
moZe da se dobije skeniranjem. Za pretvaranje bitmape u
vektorsku sliku koriste se programi za vektorizaciju
pronalaZzenjem povrsina sa razli¢itim bojama.

RGB i CMYK model boja

RGB je rezim meSanja boja. Obuhvata tri osnovne boje:
crvenu, zelenu i plavu, od kojih svaka moZe da varira
izmedu 0 i 255 nivoa intenziteta (koji se nazivaju
vrednosti svetlo¢e). Model RGB se takode naziva i
aditivni primarni model, posto boja postaje svetlija kad se
dodaje viSe crvene, zelene ili plave svetlosti.

U CMYK kolor modelu vrednosti komponenata se
definiSu procentualno (od 0 do 100%), tako da vrednost
od 100, hilo koje komponente znaci da se ta komponenta
nanosi u punom iznosu tj. zasi¢enju. Osnovne boje ovog
modela su: cijan — ova boja predstavlja odsustvo crvene
komponente, magenta — ne sadrzi zelenu boju i Zuta —
boja bez plave. Cijan, magenta i Zuta se nazivaju i
suptraktivne primarne boje [2].

3. OSNOVNO O DIGITALIZACIJI SLIKA

Reprodukcija fotografija ili originalnih crtackih ili
slikarskih radova, moguc¢a je samo ako se pretvori u
digitalni format koji je ¢itljiv racunaru. Proces konverzije
analognih optickih informacija u digitalni oblik naziva se
digitalizacija. Digitalizacija originala mozZe da se izvrsi
skenerom, kamerom, digitalnim fotoaparatom i sli¢no.
Nakon §to se slika digitalizuje, ona moze da se koristi u
pripremi kao deo neke publikacije ili moze da se
odStampa direktno, moze da se obraduje i manipuliSe s
njom u nekom od programa za obradu slika ili moZe da se
pripremi za izlaz na film potreban u procesu izrade tj.
osvetljavanja ofset ploca.

3.1.Tehnologije digitalizacije

Uredaji za digitalizaciju koriste princip fotosenzitivnosti
svojih sklopova i moraju da izvrse tri glavne akcije:

1. detektuju uzorke sivog ili razli¢itih boja po
svakoj tacki slike koju analiziraju

2. konvertuju detektovanu informaciju u digitalne
podatke koje kompjuteri mogu da procitaju

3. generisu bitmapu ili rasterizovanu sliku

Analogne veli¢ine koje nose informacije o boji detektuju se
na jedan od slede¢ih nagina:

. CCD - ¢ipom
(charge — coupled device), ili
. Pomoc¢u PMT elektronske cevi

(photomultiplier tube) [3]
3.2. Skeniranje slika

Da bi se slike koje nisu digitalne (napr. fotografije ili
crtezi) mogle upotrebiti u pripremi i obradivati, potrebno
ih je pretvoriti u digitalni oblik koji je Eitljiv racunaru.
Uredaj koji vrsi ovu transformaciju iz analogne slike u
digitalnu naziva se skener. Ovaj uredaj vrsi digitalizaciju
tako Sto ispituje sliku deli¢ po deli¢ i dodeljuje odredene
vrednosti odgovaraju¢im pikselima bitmape koja nastaje
takvom analizom. Ovde je jako bitno u kojoj rezoluciji ¢e
se slika reprodukovati u finalnoj Stampi jer je najbolje da
se slika upravo tom istom rezolucijom i skenira tj.
digitalizuje. Ako se slika skenira u manjoj rezoluciji nego
Sto je potrebno za Stampu, u toku pripreme ¢e slika
izgubiti na kvalitetu jer racunar mora da uveca svaki
piksel pojedinac¢no. Na kraju ¢e se dobiti slika sa manje
piksela tj. nize rezolucije.

Ovakve greSke mogu da se poprave, ali samo u odredenim
granicama, programima za obradu digitalizovanih slika
tako Sto kompenzuju gubitak kvaliteta dodavaju¢i nove
piksele. Ovaj postupak naziva se resampling (ponovno
uzorkovanje). Bitna napomena je da se ovim novim
pikselima ne dobijaju pikseli sa novim informacijama,
nego oni nastaju kao nove vrednosti od postojecih
informacija tj. susednih piksela [1].

4. STAMPA KONTINUALNOG TONA

Slike kod kojih postoji fini, neprimetni prelaz izmedu
boja nazivaju se slike kontinualnog tona. Da bi se iluzija
kontinualnog prelaza docarala, slika se prikazuje u veoma
malim tackicama (pikselima). Veli¢ina ovih tackica
odreduje nivo sencenja (veca tackica — tamniji ton).
Ovakva rasterizacija je neophodna da bi se slika sa
kontinualnim tonom pretvorila u sliku sastavljenu od finih
tackica koje mogu da se odStampaju. Ovaj postupak se
naziva polutonsko rasterizovanje [3].

Reprodukcija boja kolor separacijama

Da bi se odStampala slika koja sadrzi viSe od jedne boje
neobhodno je da se na slici izvrSi izdvajanje boja (kolor
separacija). Kolor slika se analizira i zatim se informacije
o0 svakoj boji izoluju i prenesu na poseban film. Za svaku
boju postoji poseban film kroz koji se osvetljava posebna
Stamparska plo¢a za svaku boju. Ovakav postupak je
neophodan poSto Stamparske maSine mogu u jednom
trenutku da nanesu samo jednu boju.
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Boje iz Stamparske maSine mogu da se reprodukuju na
papir na dva nacina: meSanjem boja (proces color) i
nanoSenjem pune boje (spot color). Razlika izmedu ova
dva nacina reprodukcije nalazi se u broju potrebnih kolor
separacija da bi se odredena boja odStampala [2].

MeSane (procesirane) boje
Za prikazivanje celog spektra na papiru, potrebne su samo
cetiri separacije sledecih boja: cijan (svetloplave, cyan —
C), magenta (ljubi¢astocrvena, magenta - M), Zuta
(yellow - Y) i crna (black — K). MeSanjem odredenih
koli¢ina ovih boja nastaju procesirane ili procesne boje.
Koristi se jo$ i naziv CMYK hoje (slika 2).

Cyan (C)

Magenta (M) Yellow (Y) Black [K)

CMYK Layers

Y @

Slika 2. Prikaz CMYK kolor separacija

Pune (spot) boje

Ovakav nacin prikazivanja boje putem Stampe koristi
posebnu boju za svaku boju na slici koja zahteva posebnu
Stamparsku plo¢u a samim tim i posebnu separaciju na
filmu.

Naziv spot boja je dobila iz engleske reci spot Sto znadi
fleka, obojena povrsina. Spot nacin reprodukcije boje je
najbolje isplatljiv kada se na publikaciji nalazi jedna ili
dve boje, jer za prikaz te boje je potrebna samo jedna
ploca za razliku od procesnog sistema prikazivanja boja
gde bi bile potrebne ¢etiri ploce.[5]

»Gazenje* boja

Neprecizno uklopljene Stamparske ploge uzrokuju
pojavljivanje belih procepa na mestu susednih boja. Ova
greSka je jako vidljiva ako su susedne boje kontrastne.
Stamparske ploce je gotovo nemoguce uklopiti savrieno
precizno.

Zbog toga se vrsi postupak elektronskog pasovanja boja —
color trapping. On se sastoji od namernog proSirivanja
jednog od objekta koji se dodiruju a koji su razli¢itih boja.
Ovako izvrSen proces ,,gazenja“ omogucava da se male
nepreciznosti  koje nastaju  prilikom nepreciznog
podeSavanja Stamparskih ploca ne primete.

5. ELEKTRONSKA MONTAZA STRANE -
EMS

EMS sistem se sastoji od ulaznog uredaja (skener), radne
stanice (jednog ili viSe racunara velike snage i memorije sa
kalibranisanim monitorima) i izlaznog uredaja za
osvetljavanje filma (slika 3).

Sistem za EMS radi u slede¢im fazama:
1. Tekst se preko ra¢unara unosi u raéunar EMS sistema

311

2. Slike se skeniraju. Ulazni uredaj se podesi tako da u
racunar EMS sistema dolaze podaci o slici, razdvojeni za
svaku boju CMYK (RGB)

3. Dobijeni podaci o tekstu i slici se u digitalnom obliku
momoriSu na ¢vrstom disku

4. Podaci o slici (koji mogu biti u obliku bit mape, byte ili
piksel mape) mogu se iz memorije prikazati na
kalibrisanom ekranu video - monitora

5. Pomoc¢u odredenog programa na ekranu monitora se
prikazuje izgled stranice, na kojoj su slike i tekst
postavljeni na relativno ta¢nim pozicijama

6. Ostali elementi strane (obojena polja, ukrasne linije,
okviri, crtezi) konstruiu se na racunaru i postavljaju na
svoje pozicije u okviru zadate strane.

7. Ukrasne linije se konstruiSu kao bit mapa, a polja u boji
se definiSu preko koordinata okvira i procenta osnovnih
boja (CMYK) kojima ¢e se ispuniti. Na ovaj nacin se
smanjuje  memorijska veli¢ina strane, a crteZi
predstavljeni na ovaj na¢in nazivaju se vektorska grafika.
8. Postavljanje teksta, crteza, linija i slika na njihovu
tacnu poziciju u okviru jedne definisane strane i njihovo
memorisanje u digitalnom obliku naziva se elektronska
montaZa strane EMS.

9. Digitalni podaci izvrSene elektronske montaze strane se
Salju na periferijske izlazne uredaje radi dobijanja
probnog otiska, kolor separacije na filmu, Stamparske
forme ili digitalnog Stamparskog otiska. [1]

Utaz slike

{skener)
Ulaz teksta
(tekst radunar)

Raunar
zasliku

= ratu
Ratunar mantau e
za laksl

Slika 3. TehnoloSka Sema EMS

=)

5.1. PostScript

PostScript je graficki programski jezik koriS¢en da stvori
precizne opise grafickih objekata koji se mogu precizno
iskazati na izlaznom uredaju. Graficki objekti su
definisani unutar koordinatnog sistema, i tek kad je
stranica obradena, uzima se zavrSna rezolucija
specificnog izlaznog uredaja. Nezavisnost od uredaja
dozvoljava stranicama da se Stampaju na najvecoj
raspoloZivoj rezoluciji na Stampacu ili osvetljivacu.
Graficko opisivanje nazavisno je od hardvera i
upotrebljenog operativnog sistema. PostScriptov kod
ispisuje drajver (upravljag) Stampaca. Sto zna¢i da
PostScript nije sposoban samo da opiSe stranicu, ve¢ i da
je odStampa na razli¢itim izlaznim uredajima. Opis
stranice je program napisan komandama PostScripta koji
se kreira, prenosi i interpretira u obliku ASCII teksta.

5.2. Raster Image Procesor — RIP

RIP je interpreter (Tumac) PostScripta, ¢iji zadatak je da
poveze kompjuter, Stampac ili osvetljiva¢ i da generisane
PostScript kodove pretvori u bitmapirane slike visoke
rezolucije pogodne za osvetljavanje na filmu ili ploci.
Interpretiranje se vrsi tako Sto se svakoj tacki u fajlu
dodeljuje jedna vrednost, pun ton ili belo.

RIP mozZe biti hardverski (sofisticirani racunar zatvorene
konstrukcije), softverski (nezavisni program koji radi sa



puno vrsta uredaja) ili hibridni (ugraden u uredaje kao 5to
je PostScript RIP i u mnoge stone Stampace).[4]

6. OSVETLJAVANJE FILMOVA

Slika na fotofilmu moZe da se proizvede uzpomoé
laserskih Stampaca, foto plotera, koji su izuzetno visoke
rezolucije. Glavna razlika izmedu ovakvih laserskih i
uobicajnih laserskih Stampaca jeste upravo u rezoluciji.
Program za digitalnu pripremu za Stampu komunicira sa
foto — ploterima tako Sto gotovu publikaciju konvertuje u
PostScript datoteku. PostScript je programski jezik koji
opisuje slike, slova i boje na stranicama dokumenta. Foto
— ploter interpretira PostScript datoteku i od nje pravi
sliku cele stranice publikacije sastavljenu iskljucivo od
tackica. Na taj nacin slika postaje rasterizovana.

Proces CtP, tj. direktno osvetljavanje ploc¢a bez filma radi
na istom principu. Dakle podaci se sa racunara Kkoji je
povezan sa osvetljivacem, Salje sliku koja se preko
PostScripta rasterizuje i osvetljava plocu.

6.1. Izrada filmova

Za izradu Staparskih plo¢a postupkom osvetljavanja preko
filma koristi se tehnika Computer to Film (CtF). Naime,
racunar je povezan sa foto — ploterom na koji se Salje fajl
pripremljene publikacije, i koji laserskim postupkom
Stampa ili bolje re¢eno osvetljava fotoosetljivi filmski
mediji.

Bitno je napomenuti da se danas sve viSe Koristi
tehnologija Computer to Plate (CTP) koja potpuno
izbacuje upotrebu filmova u izradi Stamparskih ploca i to
na taj nacin 5to se podaci tj. fajlovi Salju direktno u uredaj
za osvetljavanje ploca.

7. PROVERA PRE STAMPE

Pre nego Sto se gotova publikacija poSalje na Stampanje,
jako je bitno izvrSiti odredene provere posla. To moze da
se odradi PostScript Stampacima Kkoji omogucavaju
proveru da li postoji greSka u PostScriptu, ili, neki
problemi u tekstu. Priblizan izgled boje koja ¢e se
reprodukovati u Stamparskoj masini moZe da prikaZe
kolor Stampac.

Da bi probni otisak izgledao isto kao i u finalnoj Stampi,
koriste se posebni uredaji koji simuliraju postupak
Stamparske maSine. Ovako odStampani probni otisak se
naziva se off — press proba.

Ako je ipak preciznost i tacnost boja kriti¢na, moguce je
odStampati stvarni probni otisak na Stamparskoj masini.
Probni otisak se naj¢eSce koristi kao osnova za pregovore
ili ugovor izmedu Stamparije koja Stampa publikaciju i
klijenta.

8. ZAKLJUCAK

Danas u savremenim Stamparijama jedna osoba moZe da
zaokruZi ceo proces Stampe od pripreme do zavrsne
obrade. Ceo proces moZe da se odigra na taj nacin $to se
svaki postupak rada odigrava u virtuelnom svetu a tek
krajnji otisak moZe da se dodirne. Medutim, svakodnevni
napredak tehnologije, zahteva od svakog ko se bavi DTP -
om, da neprestano, svakodnevno prati razvoj tehnologije
u ovoj oblasti i da usavr3ava svoje spretnosti. Danas je
vreme na najvisoj ceni a ko zna to da iskoristi, najnovije
tehnologije ¢e mu mnogo olakSati i ubrzati proces
pripreme.
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RAZRADA TEHNOLOSKIH PROCESA OBRADE GRAFICKIH PROIZVODA
GRAPHIC PRODUCTS TECHNOLOGIC PROCESS” DEVELOPMENT

Bojan Panjkovi¢, llija Cosi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu su prikazani tehnolo3ki
postupci izrade kroz faze zavrsne graficke obrade. Takode
je izvreSna klasifikacija tehnoloSkih sistema u zavrsnoj
grafickoj obradi, svaki tehnoloSki sistem je prikazan u
tabeli pregleda tehnoloSke opreme koja sadrzi sliku
masine, geometrijski model masine i tehnicke podatke. Na
kraju je prikazano oblikovanje prostorne strukture i dat je
primer prostorne strukture sistema u zavrdnoj grafickoj
obradi kod izrade knjige mekog poveza.

Kljuéne reci: Tehnolo3ki postupci, tehnolo3ki sistemi,
oblikovanje prostorne strukture.

Abstract — This paper presents the technological pro-
cesses of print making through the post-press process
phases. The classification of technological systems in the
post-press process is also carried out, every technological
system is shown in the summary table of the technological
equipments that contains a photo of the machine, the
geometric model of the machine and technical data.
Finally, the design of spatial structure is shown, as well
an example of the spatial structure of the system in the
post-press process of making a soft cover book.

Key words: Technological processes, technological
systems, design of spatial structure.

1. UvOD

ZavrSna graficka obrada je deo celukupnog graficko-
tehnoloSkog procesa u kome proizvodi graficke industrije
dobijaju konacan oblik i upotrebnu vrednost. Proizvodni
proces graficke obrade podeljen je na knjigovezacku
obradu, ambalaZu i kartonazu i preradu papira [2].

ZavrSna graficka obrada se moZe realizovati rucno,
masinski ili kombinovano. Masinska obrada je proces u
kojem se operacije obrade odvijaju na razli¢itim

masSinama, uredajima i sloZenim sistemima. Prema
tehnoloSkom postupku izrade proizvoda, proizvodi se
mogu svrstati u tri grupe: 1. jednostavni graficki

proizvodi nad kojima nisu potrebne dodatne obradne
operacije kao Sto je savijanje, Sivenje, lepljenje, ve¢ samo
operacije rezanja, poravnanja, brojanja;

2. grafi¢ki proizvodi dobijeni savijanjem, poravnanjem i
rezanjem;
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3. graficki proizvodi dobijeni slozenijim tehnoloSkim
postupkom.

2. TEHNOLOSKI POSTUPCI IZRADE

Podela zavrsne graficke obrade najceSce se vrsi prema
vrsti materijala i proizvoda nad kojim se obavlja. Zavrsna
graficka obrada obuhvata niz operacija nad materijalom
kao Sto su: rezanje, savijanje, sortiranje, Sivenje, lepljenje,
perforacija, urezivanje, isecanje i sl. Broj operacija nad
materijalom zavisi od sloZenosti grafickog proizvoda.
NajceSce operacije zavrdne graficke obrade su: poravna-
nje, rezanje, savijanje, sakupljanje, lepljenje, Sivenje kon-
cem, Sivenje zicom, plastifikacija, bigovanje, isecanje,
perforacija, numeracija.

U pregledu tehnolo3kih postupaka izrade kroz faze zavrs-
ne graficke obrade bice rec¢i o operacijama i njihovim
karakteristikama koji su koriS¢eni u primeru prostorne
strukture sistema.

2.1 Poravnavanje

Poravnavanje je pozicioniranje Stampanih ili neStampanih
tabaka tako da odreden broj tabaka leZi ta¢no jedan iznad
drugog u predelu tehnickog ugla. Poravnavanje tabaka
najéesce prethodi nekoj radnoj operaciji u cilju dobijanja
boljeg kvaliteta prilikom savijanja, rezanja, brojanja,
sakupljanja, jer se odStampani tabaci prilikom izlaganja
na masini za Stampanje ne izlaZzu precizno jedan iznad
drugog nego sa odstupanjem od 2-3mm.

2.2 Rezanje

Postupak zavrSne graficke obrade koji podrazumeva
razdvajanje materijala mehani¢kim putem pomocu ravnog
ili kruznog noza.

Postoje tri principa rezanja u zavrsnoj grafi¢koj obradi:
1. Princip reza noZzem (slika 1.)

2. Princip reza makazama

3. Princip reza pucanjem

Od ova tri principa svaki moZe da se izvede ravnim ili
kruZznim se¢ivom ali se u grafickoj industriji najceSce
koristi princip reza ravnim nozem.

2.3 Savijanje

Savijanje je operacija zavrine graficke obrade zasnovana
na previjanju materijala duz prave linije na predhodno
definisanim mestima i po unapred odredenom planu i
rasporedu savijanja.

Osnovna podela savijanja je na: paralelno, unakrsno i
kombinacije paralelnog i unakrsnog.
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Slika 1. Princip rezanja nozem

2.4 Sakupljanje
Sakupljanje je kompletiranje knjiznog bloka odredenim
redosledom od pojedinih savijenih tabaka, logova ili
listova odnosno traka.
Dva osnovna postupka sakupljanja, bez obzira da li se

radi o ru¢nom ili maSinskom nacinu sakupljanja su:

a) Tabak na tabak

b) Tabak u tabak

2.5 Lepljenje

Lepljenje je sapajanje, tj. ¢vrsto povezivanje predmeta od
istih ili razli¢itih materijala sa adhezijom treceg
materijala, kojeg nazivamo lepilom. Za proces lepljenja
neophodno je pripremiti lepilo i povrSinu koja se
slepljuje.

2.6 Plastifikacija

Plastifikacija je proces koji se vrSi u cilju zaStite
Stampanog materijala i boje od spoljnih uticaja, kao i
postizanja atraktivnijeg izgleda proizvoda. Za plastifika-
ciju se koristi folija da bi se popravila svojstva povrsine,
kao Sto je otpornost na habanje, grebanje ili koroziju.

3. STRUKTURA PROCESA PROIZVODNJE U
PROIZVODNOM PREDUZECU

Kod proizvodnih preduzeéa osnovna transformacija u
procesu proizvodnje je pretvaranje ulaznih materijala u
gotove proizvode (robe), uz koris¢enje energije, rada,
kapitala i informacija. Ako preduzece proizvodi vise
razli¢itih proizvoda, celokupan proces proizvodnje u tom
preduzecu se moze posmatrati kao skup vise pojedinac¢nih
procesa koji se odnose na pojedine proizvode iz programa
proizvodnje tog preduzeca.[3]

Dalje, proces proizvodnje nekog proizvoda (koji se sastoji
iz sastavnih elemenata - delova) se moZe posmatrati kao
skup viSe procesa:

- procesa izrade pojedinacnih elemenata - delova; ovi
procesi spadaju u procese obrade;

- procesa sastavljanja pojedinacnih elemenata u sklopove
i ceo proizvod; ovi procesi spadaju u procese montaze.
Svaki pojedinac¢ni proces, i montaze i obrade, sastoji se iz
delova procesa Kkoji se nazivaju operacijama. Pod
operacijom se podrazumeva zaokruZzeni deo procesa na
predmetu (proizvodu, sklopu ili delu), koji se obavlja na
jednom radnom mestu.

Fizicki, proces proizvodnje se obavlja u organizacionom
delu koji se najc¢eSce naziva proizvodni pogon. lzgled
jednog proizvodnog pogona prikazan je na slici 2.

POGON [ZRADE DELOVA POGON MONTAZE
EEEN HE
s|l e @ @ @ ¢ @ |3
= < =
| m e
E\ G/G\G/G E e @ E
2 I :
Sl 5 f R BlE B
¢ @ @ @ @ @ |

Slika 2. lzgled proizvodnog pogona preduzeca

Na slici je prikazan primer dobro postavljenog proizvod-
nog pogona u kom se celokupan proces proizvodnje
obavlja u progresivnom toku, na relaciji skladiste materi-
jala - pogon izrade delova - skladiste delova - pogon
montaze - skladiSte proizvoda.

4. KLASIFIKACIJA TEHNOLOSKIH SISTEMA
ZAVRSNE GRAFICKE OBRADE

Tehnoloski sistemi u zavrsnoj grafickoj obradi se dele na
ru¢nu zavrdnu graficku obradu i maSinsku zavrdnu
graficku obradu. U daljem tekstu bi¢e re¢i o par
tehnoloskih sistemima koji se koriste u maSinskoj
zavrsnoj grafickoj obradi za primer izrade knjige mekog
poveza.

4.1 Tehnolo3ki sistem za poravnavanje tabaka

POLAR Automatic Jogger RA-2

Automatski sto za poravnanje RA-2 se preteZno koristi za
formate 500 x 700 mm. Vibracioni sto priprema novi
materijal za rezanje. Ovo omogucava da se rezanje
nastavlja dok se novi materijal. Na slici 3. prikazan je
tehnolo3ki sistem Polar RA-2 i geometrjiski oblik masine.

oEEan

Slika 3. POLAR Automatic Jogger RA-2
4.2 Tehnoloski sistem za rezanje tabaka

Perfecta 76 TVC

Prvoklasan, prefinjen i potpuno kompjuterizovan sistem
za rezanje papira velikih brzina sa touch screen
monitorom i kompletnim grafickim prikazom postupka
secenja. Konstruisan je tako da veoma ekonomic¢no i
precizno izvrava sve vrste rezanje. Na slici 4. prikazan je
tehnoloski sistem Perfecta 76 TVC i geometrijski oblik
masine.
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Slika 4. Perfecta 76 TVC
4.3 Tehnolo3ki sistem za savijanje tabaka

Horizon AFC-744A/744S

Izabrana maSina za savijanje je za papir maksimalnog
formata B1l. Ima mogucnost cetiri paralelna i dva
unakrsna prevoja. Maksimalni format papira je 738 x
1100 mm a minimalni 210 x 210 mm. Na slici 5. prikazan
je tehnolo3ki sistem Horizon AFC-744A/744S i geomet-
rijski oblik maSine.

Slika 5. Horizon AFC-744A/744S

5. PROSTORNA STRUKTURA SISTEMA U
ZAVRSNOJ GRAFICKOJ OBRADI - PRIMER
IZRADE KNJIGE MEKOG POVEZA

Kod oblikovanja prostorne strukture sistema u zavrinoj
grafickoj obradi za primer izrade knjige mekog poveza
potrebno je znati ukupnu povrsinu prostora (hale) u kome
¢e biti smesteni svi elementi tehnoloskih sistema potreb-
nih za izradu proizvoda (knjige mekog poveza). Na osno-
vu toga dalje se odvija oblikovanje prostorne strukture
sistema.

Tehnolodki sistem koji se koriste u proizvodnji mora
imati prethodno odredenu sturkturu povrsina na radno
mesto.

Strukutru povrSina na radnom mestu ¢ine:

Fos=0snovna povrsina, Fo=povrsina odrzavanja, Fp,=po-
vrsina posluZivanja, Fo,=povrsina opasnosti, Fp= povrsine
za odlaganje predmeta rada, F,=povrSine za smestaj alata
[1].

Pre oblikovanja tehnoloskih sistema vrlo je vazno odrediti
transportni put koji ima za cilj da povezuje ulaz, izlaz
magacin i prilaz svakom tehnoloSkom sistemu radi lakSeg
i brZzeg transporta materijala.

Razmestaj tehnoloskih sistema u zavr3noj grafi¢koj obradi
organizova¢emo tako da pratimo redosled operacija kod
izrade knjige mekog poveza.

Proces izrade knjige mekog poveza zapocinjemo tako $to
iz magacina uzimamo prethodno odStampane tabake i
transportujemo ih do prve operacije u naSem slucaju to je
tehnolo$ki sistem za poravnavanje tabaka.

Posle odradene operacije poravhavanja tabaka na red
dolazi operacija rezanja i ona se obavlja na tehnoloSkom
sistemu za rezanje tabaka koja ima veoma vaznu ulogu u
daljem procesu proizvodnje.

Sledeca operacija je plastifikacija tabaka (korica) i ona je
nezavisna tj. moZe se uraditi pre ili kasnije ali mora biti
gotova pre predposlednje operacije.Obrezani tabaci se u
slede¢em koraku transportuju do tehnoloSkog sistema za
savijanje tabaka u kome se tabaci savijaju paralelno,
unakrsno ili kombinovano . Savijeni tabaci se u slede¢em
koraku Salju do tehnoloSkog sistema za sakupljanje tabaka
i kada smo odradili tu operaciju dobijamo kompletiran
knjizni blok i unakrsno ih slazemo na paletu.
Transportujemo ih do tehnoloSkog sistema za lepljenje
knjiznog bloka u koji ¢emo prvo ulagati gotove Korice
koje su bile na plastifikaciji i onda ulagati jedan po jedan
knjZni blok i tada ¢emo dobiti gotov proizvod. Naravno
da bi knjiga bila kompletirana i dobila upotrebnu vrednost
posle operacije lepljenja vrsi se finalno obrezivanje
knjige.

6.ZAKLJUCAK

Faza oblikovanja prostorne strukture koristi kao model za
pojedine tehnolodke sisteme na kojima se izvode poje-
dina¢ni sistemi obrade u cilju automatizacije postupka.
Potrebno je uraditi katalog tehnoloskih sistema sa detalj-
nim grafi¢kim prikazom svih oblika, povrsina i zapremina
svakog tehnolo3kog sistema.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA SPA/VELNES CENTRA U SREMSKOJ KAMENICI
ARHITECTURAL STUDY OF SPA/WELLNESS CENTER IN SREMSKA KAMENICA
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Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj - Tema master rada je arhitektonska
studija SPA/VELNES centra u Sremkoj Kamenici. Rad je
usredsreden na projektovanje i oblikovanje objekta velnes
centra, njegove sadrzaje, funkcionalnost, konstrukciju i
estetiku. Tema rada obuhvata i istraZivacki deo, koji
obraduje istorijat, tipologiju i funkcije velnes programa,
kao i primere savremenih objekata ove vrste i objasnjenje
osnovnih pojmova ,,spa‘“ i ,,velnesa“. Na istraZivckom
delu baziran je i sam koncept projekta. Studija nastoji da
ukaze na potrebu vracanja prirodi i time doprinese
sveopStem podizanju kvaliteta Zivota, kao i stvaranju
novog urbanog repera koji bi doprineo obogacivanju
turistickih sadrzaja Novog Sada i njegove okoline.

Kljuéne rijeéi — projektovanje, spa,velnes, Sr. Kamenica

Abstract — The theme of this master’s degree paper is
architectural study of SPA/WELLNESS center in Sremska
Kamenica. Paper concentrates on designing the wellness
center, its contents, functionality, construction and
aesthetics. Topics of research include the part that deals
with history, typology and function of wellness programs,
as well as examples of modern facilities of its kind and
explain basic terms "spa" and "wellness". Investigative
work is based on the very concept of the project. The
study seeks to emphasize the need for restoring nature
and thus contribute to the omnipresent raising the quality
of life, and creating a new urban landmark that would
contribute to enrichment of the tourist attractions of Novi
Sad and its surroundings.

1. UvOoD

Zdravlje je jedan od najvaznijh ljudskih potencijala o
kome se mora voditi ra¢una i u koje je potrebno ulagati
tokom ¢itavog Zivota. Hiljadama godina koje ¢ovecanstvo
pamti i istorija beleZi, razni narodi i kulture su traZili
puteve da na najbolji nacin osveZe i oplemene svoje telo i
svoj duh. U tim nastojanjima, otkrivani su razni lekoviti i
mineralni izvori koji su se ljudskim umom i stvaralackim
radom vremenom razvijali u lekovita kupatila i terme.
Osvajacki ratovi i velike migracije stanovniStva tokom
vekova, uticali su i na Sirenje saznanja 0 moguc¢nostima i
nacinu izleéenja, osveZenja, pa i uZivanja u blagodetima
koje takva mesta pruZaju.

Danasnji nacin Zivota, pun tempa i takmicarskog duha,
nametnuo je sveopstu trku u Zelji da se sve postigne.
Takav nacin izlaZe ljudski organizam stresu, jednom od
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glavnih uzroka odsustva fizickog i mentalnog blagostanja.
Da bi se ovakvo blagostanje najlakSe postiglo u urbanoj
sredini, potrebna su odredena specijalizovana mesta poput
SPA/VELNES CENTARA. Vracanje prirodi i zdravlju,
ostvaruje se preko vrsnih arhitektonskih ostvarenja
spojenih sa prirodnim ambijentom, sa kojim ¢ine
nerazdvojivu celinu. Ovakva ostvarenja pozivaju
posetioca da upozna prijatan, moderan i funkcionalan
enterijer sa ponudom raznih tradicionalnih i modernih
tretmana koji opustaju i obnavljaju ¢ovekovu snagu i
vracaju mu mir. Celodnevni boravak u takvom prostoru
moZe da zadovolji i najistancanije zahteve za odmor,
relaksaciju i rekreaciju.

2. REZIME ISTRAZIVANJA

IstraZivanjem je pracen razvoj javnih kupatila od drevnih
civilizacija, preko anticke Greke, Rima, dalekog Istoka,
srednjeg i novog veka, pa sve do savremenog modernog
doba, kao i promene koje su se deSavale tokom ovog
dugog vremenskog perioda, kako u nameni javnih
kupatila, tako i u funkcionalnoj organizaciji njihovih
prostorija.

Koris¢enje lekovitih svojstava termalnih i mineralnih
izvora i u naSoj zemlji vodi poreklo od davnih vremena.
JoS su stari Rimljani gradili kupatila na izvorima
termomineralnih voda, a i vizantijako i tursko carstvo
ostavili su tragove svog prisustva u naSim najpoznatijim
banjama. Srbija, sa viSe od trista izvora mineralnih i
termomineralnih voda, spada u jedno od najbogatijih
podru¢ja u Evropi. Mineralne vode, lekovito blato i
vazduSne banje imaju Siroku primenu u prevenciji i
lecenju raznih oboljenja, kao i u rehabilitaciji. Danadnje
banje su mondenska mesta za odmor i uZivanje, a sve vise
se grade i sportsko-rekreativni kompleksi, u kojima veliki
broj sportskih klubova organizuje pripreme.

Definisani su pojamovi ,,spa” i ,,velnes”: VELNES (eng.
Wellness) potice od pojmova ,well being” (osecati se
dobro) i ,fitness* (biti u formi). Predstavlja stanje
optimalnog Zivljenja usmerenog ka maksimalnom
iskoris¢enju potencijala pojedinca. U savremenom smislu
reci, velnes je spoj uma, duha i tela. Pojam SPA dolazi iz
latinske izreke ,,Salus per aquam® (Vodom do zdravlja).
Drugi izvor ovog pojma je istoimeno mesto u Belgiji
(Spa) bogato termalnim vodama. Termin SPA se vezuje
za vodeni tretman, poznat kao balneoterapija. Spa/velnes
centri trebalo bi da budu oaze mira, opustanja, uzivanja,
»Stress-free zona, utociste.

IzvrSena je i analiza svetskih spa i velnes centara: Mi amo
Spa, ocaravaju¢e kupaliste (Mii amo spa, enchantment
resort) u Arizoni (SAD), Cugen bergoaz spa (Tschuggen
Bergoase Spa) u Svajcarskoj, Terme Vals (Therme Vals)
u Svajcarskoj i ,,Scandinave les bains vieoux* u Kanadi.
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3. TEMA | OPSTI KONCEPT
3.1. Ideja projekta

Potrebe savremenog c¢oveka, posebno u urbanim
sredinama, za raznovrsnim savremenim i tradicionalnim
tretmanima koji imaju i terapeutske efekte, svakog dana
postaju sve vece i vaznije. Gradsko stanovnistvo danas
Zivi izvan svog prirodnog ambijenta, osec¢ajuci se sve vise
otudenim, kako od ljudi tako i od prirode, i sa sve ve¢om
teZznjom da joj se vrate. ldeja projekta je da se na
izabranoj lokaciji, slika 1, izgradi jedan funkcionalan
objekat koji ¢e stanovnistvu grada Novog Sada,
Petrovaradina, Sremske Kamenice, kao i turistima i
ostalim posetiocima, pruZiti mogucénost rekreativnih
aktivnosti i terapeutske relaksacije sa divnim
panoramskim pogledom od severoistoka do jugozapada,
na grad, Petrovaradinsku tvrdavu i Frusku Goru.

Poseban dozivljaj posetiocima ovog objekta pruzali bi
zalasci sunca, posmatrani sa terase restorana. Ovakav
objekat bi predstavljao i zna¢ajnu turisticku ponudu grada
tokom cele godine.

3.2. Analiza lokacije

Novi Sad sa svojih preko tristosedamdeset hiljada
stanovnika predstavlja drugi po veli¢ini grad u Srbiji, a
istovremeno i kulturni, politi¢ki i univerzitetski centar
Autonomne Pokrajine Vojvodine. SmeSten na jugu
pokrajine, najve¢im delom na levoj obali Dunava, sa
svojim naseljima proSirio se i na desnu obalu do samog
podnozja Nacionalnog parka FruSka Gora. Reka Dunav
predstavlja jednu od glavnih arterija vodenog saobracaja
Evrope i pruza ogromni potencijal u razvoju privrede,
turizma, sporta i rekreacije, a samim tim i realnu
mogucénost da Novi Sad postane jedna vrlo interesantna
destinacija na Dunavu.

Nacionalni park Fruska Gora predstavlja autenti¢nu i
veoma raznovrsnu ekoloSku celinu Sto ga svrstava u red
najsadrzajnijih  zaSti¢cenih  prirodnih  zona  Evrope.
Njegovoj lepoti doprinosi mnoStvo vesStackih jezera i
ribnjaka sa sportsko-rekreativnim ponudama. Posebnu
kulturnoistorijsku vrednost FruSke Gore predstavljaja
sedamnaest pravoslavnih manastira po kojima je i dobila
naziv ,,Sveta Fruska Gora“ ili ,,Srpska Sveta Gora*“.

Mikrolokacija: lzabrana lokacija nalazi se u samom
podnoZju Fruske Gore, slika 1, obuhvata prostor iznad
tunela u nastavku Mosta slobode, na sremskoj strani
grada. Ova lokacija je dobila naziv ,Centar na
TrandZamentu® i obuhvata prostor izmedu saobracajnice
Kamenicki put i Zeleznicke pruge Petrovaradin — Beogin,
a okruZuju je saobracajnice severozapadne miSelucke
petlie do sruSsenog kompleksa televizije RTNS.
Specifi¢nost prostora se ogleda u njegovom poloZaju.
Nalazi se na uzviSenju od oko 142 m.n.v, sa koga se pruZa
izvanredan pogled na Dunav, ceo grad Novi Sad i
Petrovaradinsku tvrdavu.

Ovaj blok predstavlja jedinstvenu parcelu na kojoj se
predvida moguc¢nost izgradnje objekata spratnosti P+3,
namenjenih nekom od slede¢ih sadrzaja: turizam, kultura,
sport, ugostiteljstvo, komercijalne delatnosti i sl.

SPA/VELNES
CENTAR

: -
’
¥ .‘I‘Q“_

)

Slika 1. Situacioni plan lokacije
3.3. Prostorna koncepcija i arhitektonsko reSenje

Prilikom analize arhitektonskog reSenja, razmatrana je
moguénost kreiranja objekta SPA/VELNES CENTRA
koji bi skladno delovao i ambijentalno se uklopio sa
izabranom lokacijom, a formom i konstruktivnim
sistemom ¢inio aktivnu ravnotezu sa Mostom slobode.
Ova atraktivna lokacija predstavljala je pravi izazov, ali je
istovremeno zahtevala i oprezan pristup.

Program je formiran na osnovu konkretnih potreba i
postavljenih funkcionalnih i etetskih ciljeva. Prostorna
kompozicija je u sluzbi kretanja posetioca i vodi ga iz
jednog ambijenta u drugi kako unutar objekta tako i pri
kontaktu sa spoljasnjim okruZenjem. Stopljen sa
prirodnim ambijentom, moderan i atraktivan, objekat se
uklopio u urbanisti¢ko reSenje i postavljene uslove.
Staklena fasada svojom transparentnoS¢u eliminiSe
granice izmedu unutraSnjosti objekta i spoljaSnjeg
prostora, omogucavaju¢i aktivnu interakciju sa okolinom.
Velike staklene povrSine otvaraju vizuru prema reci i
gradu na severnoj strani, ali istovremeno omogucavaju
kontakt sa zelenilom i umiruju¢om prirodom FruSke Gore.
Upecatljiv izraz objektu i celom kompleksu daju prirodne
nepravilne forme osnove samog objekta i parternog
uredenja, zakoSeno-vitopereni stakleni zidni omota¢ i
vitoperna konstrukcija krova obeSena o pilonski stub
celicnim zategama, slika 2. TeZilo se da se ovakvim
reSenjem postigne svojevrsna dinamic¢ka ravnoteza sa
konfiguracijom lokacije i okolnim objektima.

il

,

Slika 2. Arhitektonsko reSenje
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3.4. Programske celine spa/velnes centra

Kompleks SPA/VELNES centra sastoji se od zaokruzne
prirodno oblikovane celine omedene kolskim putem, par-
kinzima i peSackim stazama, obogacene vodenim i travna-
tim povrSinama sa skladno rasporedenim &etinarskim i
liScarskim niskim i visokim rastinjem. Centralni deo
parcele zauzima prostorno sloZen objekat - zgrada, kojoj
se pristupa sa severozapadne strane, gde se i nalazi glavni
ulaz. Po ulasku u objekat stupa se u centralni hol, gde se
nalazi recepcija na kojoj se posetilac moze informisati o
kompletnoj ponudi sadrZzaja i rasporedu funkcionalnih
jedinica.

Prizemlje

Iz hola se pristupa u hodnik koji vodi do prostorije sa
kabinama za presvlacenje i ormari¢ima iz kojih se dalje
pristupa u ¢istu komunikaciju odnosno deo nazvan spa
zona. Do nje je pristup mogu¢ iskljucivo kroz kabine, jer
se na taj nacin odvaja cista od prljave zone. Po izlasku iz
svlacgionica pristupa se hodniku koji povezuje bazenski
prostor sa leve strane i ostale sadrzaje spa dela koji su
postavljeni duz zakrivljenog hodnika koji se prostire od
bazena do sauna. Naspram garderobe, nalaze se i toaleti,
centralno postavljeni i lako dostupni. Ostale sadrZaje spa
dela ¢ine tepidarijum, apartmani za hidromasazu, sobe za
masazZu, parno kupatilo, saune, sa prate¢im tuSevima i
ledenim bazenom. Ove prostorije orijentisane su jugois-
toéno, tako da su ve¢im delom dana osunc¢ane. U sredini
spa dela, pored evakuacionog hodnika, koji vodi na juzni
izlaz, nalazi se lekarska soba, lako dostupna kako poseti-
ocima sa unutradnje, tako i interventnom sanitetskom
vozilu sa spoljne strane.

Bazen je natkriven kupolom. Ovaj oblik je ¢esto koriséen
i veoma upecatljiv, jednostavan je a ipak privlacan i prati
tradiciju ovakvih objekata. Ostakljen je i dopuSta da
svetlost dominira unutraSnjoS¢u objekta. Bazen je
postavljen tako da se do njega moZe doc¢i direktno iz
svlagionica kroz zonu sa tuSevima, ali je takode dostupan
i kroz zakrivljen hodnik koji povezuje tople prostorije.
Zastakljen je gotovo &itavim obodom i orijentisan prema
gradu, tako da posetioci iz bilo koje tacke mogu uZivati u
prelepoj panorami grada.

Drugu celinu prizemlja ¢ini kafe restoran, do koga se
dolazi zakrivljenim, zastakljenim hodnikom iz ulaznog
hola. Do njega se moze do¢i i direktno iz spoljasnjeg
prostora, kroz ulaz do koga vodi prilazna staza. Restoran
je stepeniStem povezan i sa galerijskim prostorom u nivou
prvog sprata. Elipsastog je oblika, takode ve¢im delom
zastakljen i orijentisan prema gradu i reci, Sto pruza
izvrsnu vizuru, posebno sa sprata. Kuhinja restorana je
servirnog tipa, sa prate¢im prostorijama (pranje posuda,
magacini...). Do kuhinjskog bloka zaposleni dolaze kroz
prostorije za presvlacenje, do kojih je soba za odmor sa
kafe kuhinjom. One su hodnikom povezane sa
vetrobranom tehnic¢kog ulaza sa juzne strane objekta, a do
njih je protivpoZarno stepeniSte. Sadrzaji na ostalim
etaZzama namenjeni su fizickom treningu.

Prvi sprat

Dolaskom na prvi sprat stupa se u hol sa garniturama za
sedenje, u ¢ijem levom delu se nalazi odeljak za manikir.
Iz hola se levo hodnikom stize do svlacionica (sa
tuSevima i toaletima) i dalje zakrivljenim hodnikom do
sale za pilates, sale za aerobik, slane sobe, slane sobe za

decu i solarijuma. Sa desne strane hola zastakljeni,
zakrivljeni hodnik u produzetku vodi pored toaleta do
galerije restorana. Hol, zakrivljni hodnik i galeriju
restorana povezuje dugacka terasa-vidikovac, koja prati
vitopernu fasadu.

Posebnu celinu prvog sprata ¢ine kancelarije za upravnika
i tehnicku podrdku, sa pripadaju¢im toaletima, do kojih se
stize hodnikom povezanim pomenutim protivpoZarnim
stepeniStem (tj. liftom). Ovo stepeniSte je protivpozarnim
vratima povezano i sa zakrivljenim hodnikom korisni¢kog
dela, koja se u sluc¢aju poZara automatski otvaraju.

Drugi sprat i mansarda

Drugi sprat zajedno sa mansardom na trecoj etaZi,
predstavlja celinu fitnes centra. Glavna fitnes sala se
nalazi na mansardi, dok se na drugom spratu nalaze
svlacionice sa tuSevima i sanitarnim ¢vorom, hodnikom
povezanim sa zastakljenim holom u kome se nalaze
sprave za aerobne veZbe, gde se korisnici mogu zagrejati
na pocetku treninga pre odlaska u glavnu fitnes salu. Oba
prostora za veZbanje kroz stakleni ,,zid-zavesu* pruZaju
pogled na Dunav i grad, 5to daje treningu poseban ugodaj.
Zapadni deo drugog sprata namenjen je opustanju.
Prostrani hol sa garniturama za sedenje i masaznim
foteljama, namenjen je korisnicima posle intenzivnog
treninga u teretani. Takode zastakljen, sa vizurom na grad,
povezan je sa isto¢ne strane sa fitnes delom, a sa zapadne
izlazom na elipsastu terasu-bastu, koja se nalazi iznad
galerije restorana. ProtivpoZarno stepeniSno jezgro
povezano je sa ovim holom protivpoZarnim vratima.

U zadnjem (juznom) delu druge etaZe, nalaze se joS i
tehnicke prostorije (klima komora, elektroinstalacije i
spremiSte za maSine za odrZavanje higijene).

Suteren

Suterenskom delu pristupa se rampom iz sekundarne
saobracajnice. Ovde su smeStene tehnicke prostorije:
toplotna podstanica, klima komara, prostorija za pripremu
vode sa bazenskom tehnikom i protivpoZarnim
postrojenjem. Suteren je lociran oko bazena (dubine 2 m),
kako bi opsluZujuce tehnicke prostorije bile blizu. Bazen
okruzuje pristupno-revizioni hodnik koji sluZi provodenju
bazenskih i ostalih instalacija, kao i kontroli vododrZzivosti
bazena.

Uredenje parcele

Oko objekta projektovana je kruzna saobraéajnica kojom
se odvija pristupno-odlazni saobra¢aj. Duz saobracajnice
predviden je odgovarajuci broj parking mesta propracenih
drvoredom, koji pored estetike pruzaju i hlad u letnjim
danima. U prednjem delu parcele predviden je kruzni
plato sa fontanom i klupama za odmor, oivicen
niskorastu¢im ¢etinarima. U zadnjem delu parcele, uz
liniju pruge, postavljen je drvored visokih liS¢ara, koji
predstavlja zvu¢nu barijeru.

3.5. Materijalizacija objekta spa/velnes centra

Arhitektonskom studijom objekta ,,Spa/Wellness“ centra
predvidena je spratnost Su+P+2+Ma. Objekat, zbog pred-
videnih sadrZaja i funkcionalne sloZenosti, predstavlja
veoma zahtevnu celinu u tehnoloskom smislu, te je, spram
svih postavljenih zahteva, za realizaciju objekta predviden
skeletni konstruktivni sistem. Njegova realizacija u
konstruktivnom smislu je dominantno predvidena kao AB
skeletna konstrucija sa AB meduspratnim plocama
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(glavna zgrada), sa krovnom konstrukcijom od AB ljuske
obeSene celicnim zategama na pilon visine 46m. Za
konstrukciju kruznog bazena raspona 22m predvidena
glavna luéna konstrukcija od LLD sa 3x2 sekundarna
poluluéna nosaca. Fasada svih delova objekta je uglav-
nom projektovana kao staklena sa niskoemisionim termo-
pan staklom na Al podkonstrukciji. Pregradni zidovi su
predvideni od ,,Yutong* blokova, a podovi u objektu su
prilagodeni nameni prostorija (mermerne ploce, keramic-
ke plocice, itd). Plafoni u objeku su predvideni kao
spusteni, tipa ,,Armstrong*“. Postrojenja grejanja, klimati-
zacije, ventilacije i pripreme sanitarne vode predvidena su
generalno za rad na principima obnovljivih izvora ener-
gije, uz pomo¢ konvencionalnih postrojenja.

4. ZAKLJUCAK

Vode¢i se idejom projekta, Spa/wellness centar je
osmisljen tako da svojim izgledom, sadrZajem i lokacijom
privu¢e savremenog coveka, poveZe ga sa prirodom i
svojim ambijentom pruzi posetiocu  maksimalnu
mogué¢nost u ostvarenju svojih Zelja na odrZavanju
fizickog i mentalnog zdravlja.

Objekat sa svojim sadrzajem poseduje sve predispozicije
da podsti¢e i unapreduje socijalni Zivot grada. Lociran na
desnoj obali Dunava, sa izuzetnim panoramskim
pogledom na reku i sam grad, predstavlja pravu oazu
mira. Osnovna zamisao projekta je da se na ovoj lokaciji
izgradi multifunkcionalan objekat, koji se svojim
izgledom uklopa u kompoziciju ¢itavog dela oko Mosta
slobode, a koji ¢e potom i svojom funkcijom posluZiti kao
mesto u kome savremen c¢ovek moZe da pronade sve
potrebno za ocuvanje i poboljSanje fizickog i mentalnog
zdravlja. Ponuda objekta je bogata i raznovrsna,
projektovan je sa svim sadrzajima koji omogucéavaju
poboljSanje fizicke kondicije, unapredenje fizi¢kog
izgleda i postizanje punog psihofizickog zadovoljstva
tokom cele godine.

SmeSten na atraktivnoj lokaciji, sa privlacnom arhitek-
turom i ambijentom, objekat je projektovan tako da
predstavlja novu tacku na turistickoj karti Novog Sada,
kao i da svojom formom bude dostojan reprezent i simbol
grada Novog Sada.
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SIGURNA KUCA ZA ZENE ZRTVE PORODICNOG NASILJA U SREMSKOJ
KAMENICI

SAFE HOUSE FOR WOMEN VICTIMS OF DOMESTIC VIOLENCE IN SREMSKA
KAMENICA

Nadica Majstorovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj - Analiza kroz istoriju nasilja u porodici,
savremeni prilaz nasilju i kao rezultat, projekat Sigurne
kuce za Zene, Zrtve porodi¢nog nasilja, u Sremskoj
Kamenici, sa svim potrebnim sadrzajima.

Abstract — Analysis through history of violence in family,
a contemporary approach to violence resulting in the
project of the Safety House for women victims of domestic
violence, in Sremska Kamenica, with support facilities.

Kljuéne reéi: arhitektura, nasilje u porodici, sigurna
kuca, Zrtve nasilja, Novi Sad

1. UVOD

Porodica je dinamic¢ka grupa sa raznovrsnim funkcijama
koje se medusobno prepli¢u i dopunjuju. Ako pokuSamo
da ih diferenciramo, onda ¢emo ih prepoznati: bioloSke,
psiholoSke i ekonomske funkcije. Kao Sto je Zivot
kontinuiran proces, tako je i porodica institucija koja
neprekidno traje. Stara je koliko i sam ljudski rod.
Menjaju se njene forme i oblici Zivljenja, ali su joj
strukturni sadrzaji uvek isti, a to su ljudi, ¢lanovi porodice

[1].

Povoljna emocionalna klima u porodici doprinosi
formiranju identiteta svakog ¢lana, kao i indentiteta
porodice kao grupe. Porodica je poligon na kome dolazi
do intezivne razmene dobara medu njenim ¢lanovima.
Osnovno dobro za razmenu jesu njene emocije. Ljubav je
dominantno osec¢anje u porodici. Medutim, pored ljubavi,
u porodici nastaje i niz teSkih emocionalnih stanja, koje
dovode do neuravnoteZzenog odnosa medu polovima, $to
rezultira u najgorem slucaju i nasiljem.

Iz potrebe da se spoznaju svi elementi porodi¢nog nasilja
i Zelja da se pronikne u samu srZ problema koji su doveli
do rasturanja porodice kao osnovne drustvene celije,
upravo zbog svih navedenih razloga, tema ovog rada
jeste: ,,Sigurna kuca za Zene Zrtve porodi¢nog nasilja“.

2. NASILJE

Nasilje ili zlostavljanje Zene podrazumeva svako
ponaSanje ili radnju ucinjenu protiv volje Zenske osobe,
koje je ugrozava: psihicki, fizicki, seksualno, ekonomski,
ili ugrozava njeno spokojstvo.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Jelena Atanackovi¢ Jeli¢i¢, docent a
komentor Ivana Miskeljin.

2.1. Pojam porodiénog nasilja

Porodi¢no nasilje je dobilo naziv od engl. reci domestic
violence, §to oznacava nasilje unutar porodice i intimnih
odnosa, pocinjenih od strane osoba koje su Zeni bliske.
Pocinitelj je gotovo u svim slu¢ajevima Zenin partner ili
bivsi partner, ponekad drugi muski rodaci. Zrtve su
prvenstveno Zene i njihova deca.

Nasilje u porodici je fenomen koji se javlja svuda u
svetu, u svim kulturama i nezavisno od ekonomskog
statusa i drudtvenog poloZaja porodice.

Statistika pokazuje da su najceSce zrtve Zene (Slika 1) i
deca, a nasilnici mahom muskarci. Ovo nije privatni
problem porodice, i ne treba kao takav da bude tretiran ni
u jednoj drzavi. lako se deSava u porodici, najéeSce iza
zatvorenih vrata, ovaj problem uti¢e na ¢itavo drustvo [1].

1

Slika 1. Zrtva porodicnog nasilja
2.2. Vrste porodiénog nasilja

e Fizi¢ko nasilje - ukljucuje batinanje, udaranje
po glavi i telu, ¢upanje kose, povrede ostrim i
tupim predmetima, Sutiranje, davljenje, bacanje
na zid ili pod, nano3enje opekotine itd.

e Seksualno nasilje - podrazumeva svaku povredu
polne slobode i polnog morala, svaki vid
degradiranja i poniZavanja na seksualnoj osnovi,
silovanje kao i svaki vid prisiljavanja na
seksualni odnos.

e Psihi¢ko nasilje - se odnosi na zastraSivanije,
konstantno kritikovanje, potcenjivanje, emocio-
nalne pretnje i optuzbe, emocionalno ucenjiva-
nje, stvaranje konfuzije i nesigurnosti kod Zrtve,
posesivno ponaSanje, postavljanje nerealnih i
neostvarivih ocekivanja u odnosu na zrtvu, ver-
balno zlostavljanje, izlaganje Zrtve pritisku, ispo-
ljavanje zlostavljackog autoriteta, nepoStovanje
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Zrtve, zloutreba poverenja, neispunjavanje obe-
¢anja, emotivna rezervisanost, minimiziranje,
poricanje i prebacivanje krivice za nasilje,
izolacija, uznemiravanje i maltretiranje.

e Ekonomsko nasilje - podrazumeva nasilno
oduzimanje novca i vrednih stvari, kontrolisanje
zarade i primanja, troSenje novca iskljucivo za
zadovoljenje sopstvenih potreba, zabrana ¢lanu
porodice da raspolaze sopstvenim, odnosno
zajednickim prihodima, zabrana ¢lanu porodice
da se zaposli i ostvari sopstvene prihode,
oduzimanje sredstava rada i dr. [3].

2.3. Istorija nasilja

Medu zakljuécima istrazivanja ViktimoloSkog drustva
Srbije isti¢e se tvrdnja da porodi¢no nasilje nije produkt
modernog vremena i savremenog nacina Zivota.

Dobijeni podaci govore u prilog teze medugeneracijske
transmisije nasilja. Muskarci koji su kao deca bili
zlostavljani od strane oceva, ili su bili svedoci nasilja u
porodici, daleko ¢eSc¢e postaju i sami nasilnici, dok su
Zene Kkoje su u svojoj primarnoj porodici imale model
nasilnog ponasanja, ¢eS¢e kasnije postaju Zrtve nasilja od
strane svojih partnera [3].

o ¥ ) TN

Slika 2. Emocionalno stanje Zene prikazano kroz
umetnost

2.4, Statistika

Statistika pokazuje da je skoro svaka druga Zena u Shiji
prezivela neki vid psihickog nasilja, a svaka treca
fizickog. Skoro 30 odsto Zena koje trpe fizicko nasilje
prijavljuje da Zive pod pretnjom nanoSenja teskih telesnih
povreda. Seksualno nasilje je u uzorku ovog istraZivanja
prijavilo 10 odsto ispitanica.

UdruzZenje sudija za prekrSaje sa nasiljem u porodici,
pokazuje da u Republici Srbiji ne postoji opstina u kojoj
nije bilo porodi¢nog nasilja. U 90 odsto slucajeva
pocinioci nekog oblika nasilja su muskarci. NajceSce je
partnersko nasilje, zatim sledi srodni¢ko nasilje i nasilje
dece nad roditeljima. Fizicko nasilje dominira nad
psihickim, i to u cetiri od pet slucajeva [2].

2.5. Porodiéni zakon

Porodicni zakon, izmedu ostalog, propisuje mere zastite
od nasilja u porodici, ¢iji je cilj da spreci nasilnika da
ponovi nasilnicko ponaSanje. Na taj nacin se Stiti telesni

integritet, duSevno zdravlje i spokojstvo ¢lanova porodice.
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3. SIGURNA KUCA-UTOCISTE-SKLONISTE

Potice od eng. reci refuge, Sto u engleskim anglofonim
zemljama oznac¢ava siguran smestaj za Zene i decu koja su
bila izloZena nasilju u porodi¢nom kontekstu.

3.1. Principi i pravila u Sigurnoj Zenskoj kugéi

Principima i pravilima u okviru kojih funkcioniSe Sigurna
kuca, reguliSu se sigurnost i bezbednost svih korisnika,
medusobni odnosi, uc¢eS¢e u programima psihosocijalne
podrske i organizacije Zivota u ku¢i i odnos prema
instituciji.
Prva grupa obuhvata pravila koja su definisana kao
zabrane i U vezi sa njima se ne pregovara. Njihovo krsenje
moZe da bude razlog uskracivanja boravka u Sigurnoj
kuci.
Zabrane se odnose na:

e Nasilno ponaSanje prema drugim korisnicima;

e Koris¢enje alkohola i droga;

e  Zloupotreba lekova;

e UniStavanje imovine sklonista;

e Otudivanje imovine sklonista.
Drugom grupom pravila stimuliSu se i promoviSu
univerzalni principi i vrednosti li¢cnosti, ljudskog

dostojanstva i principi dobre prakse meduljudskih odnosa.
3.2. Funkcije Sigurne kuée

Funkcija Sigurne kuce je da zenama i deci ugrozenim
nasiljem obezbedi:

-Fizi¢ku sigurnost

-Egzistencijalnu sigurnost

-Psihosocijalnu podrsku

-Pravnu pomo¢

i tako omoguc¢i prekidanje kruga porodi¢nog nasilja i
pruzi uslove da Zena, ojacana, izgradi sopstvenu strategiju
organizovanja Zzivota bez nasilja. U funkcionisanju
Sigurne Kkuce Kkoristimo iskustva i modela uglavnom
stranih zemalja i Beogradskog Sklonista za Zene, koje je
osnovano 1994. godine i do danas uspe$no funkcioniSe,
kao i neka iskustva uzic¢ke Sigurne kuce.

3.3. Organizacija Zivota u Sigurnoj Zzenskoj kuéi

Dolaskom u Sigurnu Zensku kuéu, Zene i deca se
upoznaju sa drugim ¢lanovima kuce, Zivotnim prostorom i
okruZenjem. U atmosferi sigurnosti, prihvatanja i podrske,
pruZza im se moguc¢nost da se opuste, odmore, okrepe,
dobiju paZnju i urgentnu pomo¢ koja im je potrebna, npr.
Medicinska, psiholoSka i dr. U ovoj fazi koja moze da
traje kratko, Zena i dete imaju pravo na negu i pravo da im
se ne postavlja pitanje kompetencije da samostalno
reSavaju sloZzene probleme. Oni se takode detaljnije
upoznaju sa vrstom i na¢inom pruzanja stru¢ne pomoci,
koja se organizuje u okviru Sigurne Zenske kuc¢e i koju
mogu da koriste kroz individualni i grupni rad, razlicite
kreativne radionice ili edukacije, u zavisnosti od
materijalno tehni¢kih moguénosti i afiniteta, kao i pomo¢
u povezivanju sa drugim institucijama, koje su od znacaja
u reSavanju njihovih problema., npr. policija, sud,
zdravstvene ustanove... Socijalni Zivot u Sigurnoj Zenskoj



ku¢i organizovan je u okviru sistema sa selektivno
propustljivim granicama prema unutra i otvorenim za
participaciju u Sirem socijalnom okruZenju. To znaci, da
Sigurna Zenska kuc¢a ima funkciju obezbedenja i distance
u odnosu na mikro socijalnu sredinu u kojoj je postojalo
ili postoji nasilje, kao i funkciju podsticaja i
omogucavanja uobicajenih tokova Zivota u socijalnoj
zajednici i izgradivanja alternativnih Zivotnih moguénosti.

4. PRIMERI U SVETU

Prilikom istraZivanja iz dostupnih izvora kao reprezen-
tativni primeri, uzeti su slede¢i objekti: House of families;
Norway, Centar za boravak dece, Tajland; Sigurna
Zenska kuc¢a u Novom Sadu, Beogradu itd.

Istrazivanje je obuhvatilo objekte koji se svojim dizajnom
i lokacijom izdvajaju. Navedeni primeri su posluZili kao
inspiracija u organizovanju sadrZaja unutar objekta, inte-
grisanju objekta u prirodno okruZenje koje se postize
formom.

House of families (Slika 3), Norway je projekat
finansiran od strane vlasti Grenlanda, a re¢ je o
stanovanju namenjenom ugroZzenim Zenama i deci.
Odlikuje ga neobican spoj tradicionalnog oblika kuce sa
linijama savremene arhitekture i poznatog skandinavskog
minimalizma, a Sto je uslovilo zanimljive arhitektonske
oblike. Tradicionalan oblik kuc¢e sa krovom na dve vode,
je ukomponovan sa staklenim kubusima u kojima su
smesStene zajednicke prostorije. Arhitektura ovog projekta
nudi program Kkoji u potpunosti podrzava filozofiju zastite
ugroZenih porodica i njihove pripreme za bududi
samostalni zivot. lako svaka porodica dobija malu
stambenu jedinicu na koriS¢enje, dnevni boravci, kuhinje i
trpezarije su javnog karaktera, gde se podsti¢ce medusobna
komunikacija i interakcija. Na ovaj na¢in se ponovo jaca
uloga pojedinca u kolektivu, Sto je prvi korak sprovodenja

ovog programa.

“

Slika 3. House of families, Norway

lako na prvi pogled izgleda kao da su stambene jedinice
nasumi¢no postavljane, re¢ je o promisljenom
pozicioniranju i pokuSaju smanjenja uticaja ostre klime
Grenlanda. Privatni prostori su dobro izolovani i
zaSticeni, dok su zajednicke prostorije okrenute ka jugu,
kako bi dobile Sto viSe prirodne svetlosti i toplote.

Stakleni kubusi su takode orijentacijom stambenih
jedinica, zaSti¢eni od udara vetra i nanosa snega.

Centar za boravak dece. Objekat se nalazi na kamenitoj
podlozi (Slika 4), u neposrednoj blizini plaze. Pored
veoma guste vegetacije koja ga okruzuje, objekat
zauzuma svoje mesto i pokazuje izvanredno osmisljenu
krovnu konstrukciju. U potpunosti je napravljen od drveta
debelih stabljika trske i bambusa.

Slika 4. Centar za boravak dece, Tajland

Sigurna Zenska kué¢a na teritoriji opstine Rakovica,
Beograd (Slika5). Sigurna Zenska kuéa u opstini
Rakovica, nedavno je zavrSena i otvorena za sve Zene,
Zrtve nasilja.

Slika 5. UnutraSnjost Sigurne kuce

5. LOKACIJA SIGURNE KUCE ZA ZENE, ZRTVE
PORODICNOG NASILJA

5.1. Makrolokacija

Izabrana lokacija Sigurne kuce je Sremska Kamenica,
opstine Petrovaradin. Ono $to je karakterie, jeste svakako
njen povoljan geografski polozaj i bioklimatske odlike.
Neposredna blizina FruSke gore i reke Dunav su neke od
najznacajnijin  prednosti same lokacije. Poslednjih
decenija, kako je gradevinarstvo bilo u punom jeku, ova
lokacija je predstavljala veoma pogodno tlo za nastanak
mnogih arhitektonskih ostvarenja, koja su ,tragala®“ za
sasvim jednostavnim uslovima zdravog Zivota, kao $to su:
¢isti vazduh, Siroka vizura i pogled ka reci i Backoj.
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6. PROGRAMSKI KONCEPT

Od Sigurne kuce ocekujemo da ¢e svojim bogatim
sadrZajem, koji je paZljivo biran i specijalizovan, Zrtvama
porodi¢nog nasilja pruZiti sve ono §to im je zlostavljenicki
Zivot uskratio.

Vode¢i motiv za oblikovanje prostora Sigurne kuce bile
su vizure, s jedne strane prema istoku i Dunavu, a sa
druge ka zelenilu, Kameni¢ckom parku i naravno prema
Fruskoj gori. Prostorna kompozicija je jasno osmisljena
tako da posetioca vodi iz jednog ambijenta u drugi, kao i
iz unutrasnjosti ka spoljaSnjosti.

Podela objekta na zone, uslovljena je samom organi-
zacijom prostora. Zato su u prizemlju smeStene
interventne sluzbe, koje su bitne za sam docek i urgentno
zbrinjavanje pridoslice.

Na prizemlju su smeStene prostorije za sluzbu socijalne
pomodi, pravnike, advokate, zatim lekarske ordinacije i
upravni centar samog koordinatora Kuce, koji ima jednu
od vode¢ih uloga u njoj. Tu su smeSteni jo$ i drugi
sadrzaji, znacajni za oporavak Zrtve nasilja kao Sto su:
kreativna radionica, biblioteka sa ¢itaonicom, racunarski
centar, multifunkcionalne prostorije za razne aktivnosti,
prostorija za odrzavanje i sticanje fizicke spremnosti sa
teretanom za Zene i sl.

Na prvoj etazi je administrativni centar, psiholoSka i
pedagoSka sluzba, prostorija za grupnu terapiju, zatim
zajednicke prostorije za obedovanje i druZenje zaposlenih
u centru, kao i kuhinja i trpezarija. Zajednicke prostorije
omogucavaju Zenama brzu socijalizaciju i oporavak, kroz
druZenje pri spremanju obroka i medusobni razgovor.
Pored smeStajnih jedinica, u vidu manjih i vecih
stambenih celina, na gornjim etazama Kuce je i niz
prate¢ih sadrZaja namenjenih za socijalizaciju i zabavu
dece Zrtava nasilja.

7. ARHITEKTONSKO OBLIKOVNO RESENJE

Objekat formiraju dva kubusa sli¢nih karakteristika koji
prolaze jedan kroz drugi i u preseku grade atrijum i
galerije na spratovima. | pored dinamike proZimanja
kubusa postignuta je smirenost strukture formiranjem
mirne fasade, naglaSene horizontalnosti. Fasada je
izgradena od staklenih i drvenih panela (Slika 6).

Slika 6. Glavni izgled objekta

Intimniji delovi objekta zahtevaju manje osvetljenja i ne
dozvoljavaju vizuru zbog specifi¢nosti funkcija koje se u
njima odigravaju.

Koncept koji je primenjen u oblikovanju, koriSéen je i
prilikom definisanja materijalizacije. Zbog prirode sadr-
Zaja Sigurne kuce za Zene Zrtve porodi¢nog nasilja, teZilo
se Sto smirenijoj i skrivenijoj formi, ali koja sa druge
strane i naglaSava kretanje energije i povezivanje
spoljadnjosti i unutradnjosti, kako vizuelno, velikim
staklenim platnima, tako i fizicki, objedinjavanjem
objekta sa okolnim zelenilom.

8. KONSTRUKTIVNO RESENJE OBJEKTA

Objekat je sacinjen od armirano-betonskog skeletnog
sistema. Stubovi su preseka 25/25cm. Raspon stubova je
6 m i 7 m. Meduspratnu tavanicu ¢ini armirano-betonska
plo¢a debljine 30cm. Radi ravnomernog prenosa tereta
postavljena su i popreéna rebra za ukrucenje u zavisnosti
od raspona. Kao vertikalne komunikacije, predvidena su
AB liftovska i stepeni$na jezgra.

Krovovi su ravni sa nagibom od 2% i sastoje se od
odgovarajuc¢ih slojeva termo i hidro izolacije, a
omogucavaju i adekvatno odvodnjavanje preko skrivenih
unutra3njih i spolja3njih oluka.

9. ZAKLJUCAK

Arhitektura je svoja znanja i veStine obogatila novim
iskustvom stvaranja jednog humanog objekta, Sigurne
kuce za Zene, Zrtve porodi¢nog nasilja.
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APXUTEKTOHCKA CTYJIUJA - HEHTAP HAYKE O CBETJIOCTH
ARCHITECTURAL STUDY - SUNLIGHT SCIENCE CENTER

Hena Byuesba, Hala Kyprosuh - ®onuh, @axyrimem mexnuuxux nayka, Hosu Can

Oo6aact - APXUTEKTYPA U YPBAHU3AM

Kparak canp:kaj — Pad ce ooHocu Ha ucmpasicugarbe
ymuyaja CyHuege ceemiocmu Koja je 00 NpUMAapHoz
3Hauaja y epadumesnmcmey. Ykasyje ce na 3nauaj uno-
30¢hckoe npasya Ilumazopejaya u rwe2o8y nogezaHocm ca
Cynyesom ceemnocmu. Kpo3 Huz npumepa u3z pasnuuumux
ucmopujcxux nepuoda, C NoceOHUM HA2NACKOM HA JIOKA-
aumem Jlenenckoe Bupa, osa eesa je Ookasama u
nomephene cy nocmaemeHe mese 0 3HaAYajy u ymuyajy
oopelenux npumapnux npunyuna. Kposz npojexam
yenmpa Hayke o ceemjocmiu Ha JlOKaLﬂlju K‘Oja acoyu-
jamueno cmeapa amOujenm HPUOIUNCAH TOKATUMEm)
Jlenenckoe Bupa noxaszano je oa Hagedenu cmasosu
easice Uy caspemenum yciosuma.

Abstract — The paper deals with the great meaning of the
Sunlight influence in the field of building. The importance
of Pythagorean philosophy and its relation with Sunlight
is stressed. This relation is verified trough several case
studies, especially this of Lepenski Vir archaeological
site. The Sunlight Science Center is designed at the site
which is in ambient correlation with the site of Lepenski
Vir as to show that the same principles are valid in
contemporary conditions.

Kbyune peun: Cynuesa ceemiaocm, npunyun Opojesa,
NPUHYUN MPOjCMEa, XapMoruja u ckiao, Jlenencku Bup

1. YBOJ

Cse(T) kapaxrepuiiry oapeljeHe 3aKOHUTOCTH, TPaBHIa U
npuHimny. [locTaBba ce MUTamHE KOjU CY BaXKHUJU. OHU
1o KojuMa cama TpHpoja (YHKIHOHHIIE MM OHU KOje
4yoBeK cTBapa M ypehyje mpema cBojoj Boseu? I[locroje
JIpYWITBeHH 3aKoHHM (MpaBmiIa) ca KOjUMa YOBEK W
3ajequnna ypelhyjy wmehyibyncke omHOce W KOju cy
NPOMEHJBHBH, PENATHBHH, jep Ce ca U3MEHOM KOHTEKCTa
U Biagajyhux  OKONHOCTM MOTY CXOJHO  TOMeE
mpwinaronuT  cutyanuju. OHH ce TeMele Ha
MPUHIUIIAMA KOjH Cy CTBOPEHM carjiacHomhy Jby.IH,
CTBAap Cy JOroBopa y 4YeMy H JIeKH HUXOBa J03a
penatuBHOCTH. HacympoT ToMe, MpUMapHU — MPUPOIHU
3aKOHH BaXke Kao OIIITH, YHHUBEp3aJHH. MHCIH ce Ha
3Hauyaj CyHYeBe CBETIIOCTH KOja je Ha IOYETKY
LEJOKYITHOT ~ CTBapama, jep je MNPOAYKT mpoleca
pasnarama Martepuje. Y MPUPOJHM YYECTBYjy U OCTalH
NPUHIMIN  Ca CBOJUM BPEMEHCKH M MPOCTOPHO
HEOTPaHWYCHUM JICjCTBOM, NPOUCTHYY H3 Ipoleca
cllarama Martepmje.

Kao nBe pasmuke M CyNpOTHOCTH MOTY ce€ Ha3BaTH
YVHHUBEp3aJHUM. YBoheweM y HaydHe OKBHpe OHBajy

HAIIOMEHA:
OsBaj pax mpoucTeKkao je u3 AUIIOMCKOT-MacTep paja
yuju meHTop je np Haha Kyprosuh-®omuh, pea. npod.

noTBpheHH H TpU3HATH y oONacTUMa Kao INTO Cy
acTpodu3mka, MareMarnka (reoMeTpuja), apXuTeKTypa u
¢bunozodwuja.

2. CYHUEBA CBETJIOCT KAO ®AKTOP
MNPOJEKTOBAIbA

OHO WITO je IPUMapHO ¥ O] KJbYYHOT 3Hauaja MPUITUKOM
MPOjeKTOBama M H3rPajme O00jeKTa jecTe CBETIOCT |
BCHE KapaKTEePUCTHKE, a BE3aHO ca THME U TOAUIIbA
OCYHYaHOCT MecTa Ha ozpel)eHoj reorpad)ckoj MIMPUHU HA
KOjo] ce Hama3m oO0jekaT. Y TOKYy NepHOJa TOIHIIEEC
OCYHYAaHOCTH 3eMJbe [BE KJBYYHE KpajHOCTH Koje
OPEICTaBIbajy Pas3iuKy W CYIPOTHOCT jecy (concTuimj)
nan sete ayroaneBuie 21.06. um  gmaH  3uMcke
kpatkonHeBuiie 22.12. Usmel)y HaBemeHux pasnuka u
CYNMpPOTHOCTH OJ KJBYYHOT je 3Hauaja jaaH npojehhe
pasuoxHeBune 20.03. u naH jecewe paBHoxHeBuie 22.09.
KOjH MPENICTaBIba]y MEPHO CPEIhe OCYHUaHOCTH 12 caTu
naH, 12 catu HO. (y mepHoIy Kajia ce MOKIIAnajy myTame
Cynua). Ha gan nponeliHe u jeceme paBHOTHEBHIC
CyHIe je y Tonoxajy Kaja 3pany Najajy yInpaBHO Ha
3eMJBMHY OCy OJHOCHO KaJ| CyHYEBH 3paly Hajajy Iox
yriaom on 45° Ha 3eMJpy Ha 45-TOM CTeleHy ceBepHE
reorpadcke mupune. ITo ocHoBy Tora je oapehen 45° — u
CTEIIeH CeBEPHE U jy)KHE reorpadcke MIUpUHE.

Ha mpocropy cpenme reorpadcke mupune 45-¢ mapa-
nerne, Mecto manacka CyHIIa — CBETJIOCTH HA JIaH JIETHE
nqyroaHeBuile 21. jyHa, MOKJama ce ca MpaBleM 3ajiacka
CyHIia — CBETJIOCTH Ha JaH 3UMCKe KpaTkojaHeBule 22.12.
CBe HaBeneHe I0jaBe uMajy ofpeheHu 3Hayaj] y
npojekroBamy  00jekTa. Y  HEOJUTCKOM  IEPUOAY
Bunuancke kyntype cumbonu CyHIa ce mojaBibyjy 4ecTo
Ha JIHY MOCy/ia Kao yHaKpcHe aBe Junuje (ci.l).

Cnuka 1. oo nocyoe (Illomnopare-Kpemersax), pana
dasa sunuancke Kyamype
ApxeoJoliKa TyMauema Cy Jia 3HaK MpeICTaBba CUMOOIT
CyHIIa, a 0 10JJaTHOM 00pa3iokKemy CHMO0JIa U BErOBOM
JeTaJbHHUjEM 3HAYely HE IOCTOje THCAHH TParoBH.
JenuHo ce Ha OBOM MPOCTOPY MOjaBibyje 3HAK YHAKPCHUX
JMHUja Koje Cy ymucaHe y Kpyr Tj. AHO nocyzae. M3 Tora
MPOUCTHYE 3aKJby4yaK Ja Kpyr MpPENCTaB/ha XOPH3O0HT,a
3paiy TpuKasyjy (oBe CYNMpOTHOCTH) TIpaBIle M3JacKe W
3aJlacKe CyHILa Y BpeMe JICTHE OYTOJHEBHLE M 3UMCKE
KpaTKOJHEBULIE Ha IIpocTopy 45° cesepHe reorpadcke
mmpuee. [llemarckn mpuka3 m3nacka u 3amacka CyHoa
ommke exBaropy 10° u Ha ceBepy Ommke mosy Hip.70°
M3NAld M 3aJaclil eKCTPEMHO WAy MpeMa HCTOKY H
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3amany, ako nocmarpamo 10° u mpema ceBepy H jyry, ako
nocmarpamo Hip.70°. Ha ocHOBY miemarckor mnpukasza u
MOJUX JOCAJallbUX HCTPaXKHBamka 3akjbydyjeM aa 45°
ceB.reorpad)Cke MUPHUHE TPECTaBIba jeAUHCTBO jeAUHCTBA
U pa3iiKa y KOjoj Bilaja CKiaJl W XapMoHHja, u3mely
HajXJIaJHUjeT U HajTOILINjeT Ipejerna Ha 3eMJIbH.

3. PUJT030PUJA IMTATOPEJALIA

baButu ce Temom CyHYeBe CBETJIOCTH W YHHBEP3aTHHM
NPUHLMITIMA, a W30CTaBHTH MaTeMaTHKy Owmwio Ou
HEH3BOJJBUBO.

[Monasu ce, 3aTo ox ¢uio3odcekor nmpasia [Iuraropejana,
jep je y ’eroBoj OCHOBH MaTeMaTHKa.

Y ToM yuemy OpojeBH Kao MaTeMaTH4KH €IEMEHTH W
MOVMArhe¢ CBETa OKO HAC M CYIITHHA MOCTOjamba KOjoM Ce
6aBu puio3oduja yMHE Ca/IejCTBO U HANOMYHY]Y CE.
[Muraropejiy cy OpPEeICTABHUIM CXBaTamba MO0 KOME CY
reoMeTpuja W anreOpa OCHOBE WCTHHCKOT Ca3Hamba.
IIpema ApmucroTeny, IHUTAaropejcKO CXBaTame Ha je
mparoueTHa ¢opma cBera — Opoj, OXHOCHO OpojeBH,
Tpeba CXBAaTUTH TaKO Ja OpOjeBH HCTOBPEMEHO Majy
,Marepujy 6umhuma®, kao mTO YMHE U HUXOBO ,,CBOjCTBO"
u ,crame”. bpoj Jedan je TpeNCTaBIbEH Kao Tadka M
M3pakaBa jeIWHCTBO CBera -jeflaH IOMYINTa HaCcTajare
XOMOT€HOT MHOIIITBA U CBOl)erhe MHOIITBA Ha jeTHO.

bpoj /lsa xao npaBa mnpecraBiba pas3IMKy U CYIPOTHOCT
—cuM0OoiM3yje Iyalu3aM Ha KOM IouYHMBa cBaka OopOa,
Cyko0 [Ba TpHHIMOA W KpeTawme HIP; CBETIOCT H
MaTepHja Kao JBE Pa3lIUKe U CYyNPOTHOCTH ce MelycoOHO
JOMYEYjy Tako IITO CBETJOCT KapaKTepHIIe MPUHIMIT
pasnarama, ca Apyre CTpaHe MaTepHja IPUHIHII Claramba.
bpoj Tpu paBaH Tj. jeIMHCTBO jeNUHCTBA U Pa3IUKe, TIPBU
Opoj Jekaje Koju cMarpa HOTIIYHHM CaBpIICHHM, OH je
JIOBpILICHA M CaBpLIEHa XapMOHMja-CKJIaJl 3aCHOBaH Ha
MPONIOPLIOHAIHOM OJHOCY pasiMKa M CYIPOTHOCTH
(3matna cpemuna). bpoj Yemupu je jeAMHCTBO YETHUPH
Tayke KOje YMHE YBPCTO TEJO M MPEJCTaBJba OBaIlioheme
[1] mperxoana Tpu jemuncTBa (TpojcTBa), OPOj UETUPH je
cuMOO0IT TpHupoze, 30Mp CBera INTO jé CTBOPEHO: YETHPH
movena = Ba3AyX-BOJa-3eMJba-BaTpa; YCTUPH CTpPaHE
ceera; 4 tuma Hykieotuna (AGCT). Ilpunuumu cy
YHUBEP3aJHHU U 32 MHKPO U 32 MAKpO CBET.

3.1 Muraropuna Teopema n CyHueBa cBETJIOCT

|

a o c
Cnuka 2. [Tumaeopuna meopema
Axo 6ucmo nocmarpaiu I[luraropuny TeopeMy Ha HaYMH
Ha Koju (YHKIMOHWIIE YHHWBEP3aJIHH NPHUHIMII CBET-
JIOCTH, TyMademhe Ce MOXKE M3BECTH Ha cienehm HauumH:
XOpU3OHTallHA JIMHKja ynyhyje Ha XOpH30HT, KapakTep
BOJE M KapakTep KOIHAa ILITO C€ MOXKE IOJBECTH II0X
JKCHCKW TIpUHIOWI. Beprukanna nuHHja ynoyhyje Ha
KapaKTEPUCTUKE CBETIIOCTH M MOXKE C€ MOJBECTH IOJ
MYILIKH IpUHOMI (BaTpe). Y 3aBHCHOCTH O[] yIaIHOT yIiia

CyHueBe CBETJIOCTH 3a BpeMe JeTHE IYTOJHEBHLE U
3UMCKE KpaTKOTHEBHIIC, CTBapame XapMOHHje je
yIJIaBHOM Y 3JIaTHOM IIpeceky wu3mely KpajHOCTH Yy
3aBUCHOCTH KOjH j& €KCTPEMHH MEePHO]] JOMUHAHTHUJH Tj.
KOjI/I BJIaJia, HITO C€ MEMATCKN MOXKC IIpUKa3aTU HA CIIMKaMa
6p.2a, 26, 2C.

Ha cn. Op 2a.: Koncrpyucan je mpaBoymid Tpoyrao ca
ynaaHuM yriom o 68° Ha JiaH JIeTHe J[yroJHEBHIE Ha
45°c.r.m. Karere mnpasoyrjor Tpoyria (BepTMKana u
XOpU30HTaNa), Y OBOM MEpPHOLY CY Yy 3HATHHUM
CYIPOTHOCTHMa, Ca JOMHHAHTHHM LPBEHUM KBaJpaToOM
Ka0 MYLIKHM MPUHIUIOM (IPHHLMI BaTpe-pasiarame). Y
MelhycoOHUM OJHOCHMa, JBa IPHHIMIA IPEICTABJECHU
Kao IBa KBajJpaTa Tj. ABE PasiHKe U CYNPOTHOCTH, Aajy
MPOU3BOJA - JEAHMHCTBO jeIMHCTBA M Pa3IMKe y IpaHHLlaMa
3maTHe cpenmHe - Tpehm KBagpar Koju  je ca
KapakTepucTukama oba rmpuHuuna. IlpencraBiba cTBapHY
OCYHYaHOCT 3a BpPEMe JIETHE JyTr0JHEBHUIIC.

Ha cn.6p.2c: KoHcTpyHcaH je MpaBOyriid TPOyrao ca
ynagHuM yriaom 22°Ha JaH 3MMCKe KpaTKOJHEBHUIE Ha
45°c.ram. ca JOMHHAHTHUM IUIaBUM KBaJpaTroM Kao
JKEHCKMM  OPHHUOUIOM,  (IPHHLKMI  BOJAE-CJIArarbe).
[IpencraBiba CTBapHY OCYHYAHOCT y HEPHUOIY 3HUMCKE
KPaTKOJHEBHUIIE. Y OBOM IIEPHOAY HA HCTH HAYMH CaMo Y
0OpHYTOM IpaBIly YCIIOCTAaBJbEHA j€ PABHOTEXA Y OKBHPY
3JIaTHOT IIpeceKa.

Ha cn. 6p.26. y Bpeme mposniehHe u jeceme paBHOIHE-
BHULE ynagHu yrao je 45° ma 45°-y crBopena je
NPOTMOPIMOHAIHA jeIHAKOCT JBa NpuHuouna. Pacrmonena
KapakTePUCTHKA je MOJjeHAKa U OCYHYAHOCT Y TOM
NeproAy je yjerHaueHa U XapMOHUYHA.

4. 3HAYAJ 1 IIPUMEHA ITPUHIUIIA CYHUYEBE
CBETJIOCTHU HA ITPUMEPY JIOKAJIUTETA
JIEIIEHCKOI' BUPA

4.1. Jlenencku Bup — oxo 7000. —5000. ra.m.H.e.
(mMe30s1MT, HEOJIHT), ceBepHa reorpagcka MUPHHA
44°33'40"

ApXeoJIoIliKa UCTpakuBama BpieHa cy usmehy 1965. u
1970. roguue. ['MaBHM PyKOBOJMIIALl UCTPAXKUBAbHA OBOT
JokanuTera je 6uo mpodecop ap parociaas Cpejoruh,
apxeosior, u npodecop VYuuBep3urera y beorpamy u
akagemuk CAHY. [Ilponanackom Jlenenckor Bupa
OTBapa ce HOBO IIOTJIaBJbEC EBPOIICKE KYJITYpe M HOBa
JUMEH3Wja HCTOopHje apxuTekType. CBecT o CTBapamy
CTaHWIITAa W BpEeMEHy y KojeM je paheHo nemyje
¢acumnanTHo. OcHoBe kyha Jlenmenama 3acHOBaHE Cy Ha
JEeIHAKOCTPAaHMYHOM TPOYTITy KOjH ce TpaHShopMHILe y
Tpame3, y KOMOWHAIMjH ca KPYKHUM ¥ceukoM (ci.d).
Hacesbe je hopmupano tako na yna3 cBake Kyhe riena Ha
peky Hynas (cin 3) [3]. 3aHuMMIBHBO je TO 1a je Hacesbe
carpaljeHo y 30oHuM 45 crenena reorpad)cke IIMpPUHE,
OJJHOCHO y YMEpeHOM Tojacy. Y TOM Jely Biaja
XapMOHHja, KJIMMAaTCKa YPaBHOTEKEHOCT, Ca TOILTHM
JetrMa, OJaruM 3uMama U GJlarkM mpena3uMa roAUIIbIX
noba.

Ha ocHOBy IlOKalWje W NPOjEeKTOBaHE OCHOBE IIOMa U
Hacesha, MokeMo pehm pga Lemenmm Tpazme cBoja
CTaHMIITA y yMEPEHO] 30HU Texxehn Ka XapMOHH]jH.
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Crmuxa 4. Ochosa Kyhe
Jlenenckoz Bupa

Crmuxka 3. Opujenmayuja
nacema Jlenencxoe Bupa

4.2. Opujentanuja Hace/ba Jlenenckor Bupa
Ceeruuinre Jlenenana je kyha 3a 6opaBuinte 60kaHCTBa
Cynma u OGoxaHckux mpenaka. CBa CBETHIMIITA CY
JIYYHOM CTPaHOM OpHjeHTHCaHa u3Mel)y mpapma ucroka u
CEeBEpO-HCTOKA, Tauke npojechHe U jecemhe PaBHOAHEBHIIE
U Tauke JeTwe ayroaHeBuie. OTBOp Ha Mpoyesby HMMa
CBPXY Jia CYHUEBH 3pallll OCBETJIC CHTEPHjEp Y OHOj MEpH
KOjH YycHocTaBJbeHH cucTeM mpeapubha. Heka on
CBETHJIMILITA CY, Y 3aBHCHOCTH OJ HUXOBOT IOcBehema n
onmpel)eHOT TpeHyTKa y TOAWHHU, OTHOCHO OO0XKAaHCTBA,
yCMepeHa Ka OHMM TayKaMa M3J1acka CyHLA Ha XOPH30HTY
y AaHe kao wto cy 21. mapt, 21. jyn, 21 centembap, 21.
neriem6ap (ci.5)... jeIHO 01 CBETHIIMINTA KOja Cy 3ay3H-
MaJia IIEHTPAJIHU TOJI0Ka] Y Hace/by OPHjCHTHUCAHO j€ Y
npaBlly CeBepoOMCTOKa omHocHO Tadkn CyHima Ha
XOpHU30HTY y BpEMeE JIeTE¢ IYTOJHEBHIIE, JOK Cy HEKe
kyhe opujeHTHCaHEe MpeMa jyrouCTOKY (3MMCKOM COJICTH-
uujy) U npema uctoky (mposiehHoj u jecewo] paBHOAHE-
Buum) [2]. Jlemenum cy mopex mocrojehux casHamwa o
NPOTOKY JaHa W HOOHM, ITOCENOBANIM 3HAMka O TOJHIIBHM
J00uMa M MyTamd CyHIA y OKBHUPY IOJYTOIHUIIEET H
TOJWIIECT IHUKIyca, OpUjEeHTAllje y TPOCTOPY Koja je
yTeMeJbeHa m3nackoM u 3amackoMm CyHma. CBeTmiumTe
Jlenenckor Bupa je ycnocraB/beHO Kao HeKa BpCTa
olicepBaToOpyje M KaJICHIApa, a Hacesbe Kao MHKPO KOc-
MOC, YHyTap Kora ¢y 00)xaHcTBa Ha ueiy ca CyHIleM Koju
yrpaBJba YATaBUM Kocmocom n MucaoHum TOPETKOM OBEC
JbyJICKe 3ajeanurie [2].

Cnuka 5. Kwyunu npasyu usnacka Cynya y Haceny J1.B.

5. TPOJEKAT OBJEKTA

5.1. IToctojehe cTame Jokanuje — Ctapu CraHkameH

3a m3rpaamy obOjekta lleHTapa 3a HayKy O CBETJIOCTH
u3abpana je yokanuja u3Hajy Crapor CraHkaMeHa Ha
tauku o 200M HagMOpCKe BHCHHE Ha KpajibeM OOpOHKY
Opymke T'ope ca mormemom Ha JlynaB u banatcky
paBauny. Ca oBor mecrta ce Buae m3nacuum CyHuma Ha
YUCTOM XOpHU30HTY, a 3ainacuu uza @Opymke [ope. 3a
W3Tpagkby OBOT 00jeKTa OMII0 je TOTPeOHO TOBE3aTH
MO3UIHMjy CeBepHE reorpadcke MmmpHHE y 30HU 45-or
CTENEHa, Ca HAjCTApUjUM apPXUTEKTOHCKHM HAaceJbeM,

kyntypom Jlemenckor Bupa Ha peun yHas. M3abpana
JIOKaIMja je MpOjeKTOBaHAa Ca KOMILIETHHM [I0XKHBJbajeM
(heHOMEHa, CBe y CBpPXY HayyHHX HWCTpPaKHBama U
MCUXOJIOIIKOT YTHIAja CBETJIOCTH Ha Jbyle. ApXH-
TEKTOHCKO pellekhe 00jeKTa je MpPOjeKTOBAaHO y CBPXY
HAyYHHX HMCTPAXKHMBAHba, Ca TOCCOHHMM LHJBEM MCHUXO-
aHanm3e yTtunaja ceeraoctd (y mpouwioctd U Oymyh-
HOCTH) Ha 37IpaBJbe M KPEATUBHU Pa3BoOj JbYACKE CBECTH,
MEHTAJHO U JAYIIEBHO CTake YOBEKA.

5.2. ApXHTEKTOHCKA aHAJIN3A HIEjHOT pellemha

Oojexar llenTap Hayke O CBETJIOCTH, 3aMHILBEH je Ja
Oyle Croj NPakTHYHUX — apXCOJIOMIKHX Ca3Hamba W
TEOPUjCKUX — HAYYHUX M AHATUTUYKHX UCTPAKHUBAMKbA O
yTHanajy cBemioctd. HoBompojekroBaHu oOjekaT ce
0a3upa Ha ca3HambMMa U UCKYCTBHMA CTEUYEHHM Yy TPOLI-
JIOCTH, TIOYEB O]l INpOydYaBama HajcTapuje KyjiType Ha
noapy4jy Cpeamer Ilogynasssa, Jlenenckor Bupa y kome
Cy MNpHUMEHhEHa NpBa Hay4yHa Ca3Hamba O CBETJIIOCTH.
O0jekar je y OCHOBH Y OOJHKY jeIHAKOCTPAHUYIHOT TPO-
yIia, MO3WUIIMOHUPAH TaKo N1a je jeHa CTpaHa jeTHaKO-
CTPaHMYHOI TPOYIJa y IpaBIy ceBep —jyr. Y caMoM
objexkty cy HarmameHun npaBiu CyHYeBHX H3JTa3aKa |
3ajla3aKa 3a BpeMe 3UMCKe KpaTKoIHeBHLe, mpoiehHe n
jeceme paBHOAHEBHILIE U JIETHE JyTOJHEBUIIE, Ca Mpopa-
YyHUMa CpeIbUX BpeaHOCTH (Y3e€THX 3a MEepHOa Of
2010/2013) 3a nokarujy Crapu Cinankamen (ci1.8). TIpas-
I Cy NPOBYYEHH KpO3 110 00jeKaT M Mpe/CTaBIbajy
NPOCTOpE 3a KOMYHHKAIM]y Kao M M3J0XOeHe IpocTope
3a MOCTAaBKY HMHCTaJaldja KOjU 3ajeJHO Ca CBETIOCHUM
CHOIIOM YHHE HWJEjy IMEJOBUTOCTH. 3aMHUILJBEHO je Ia
o0jekaT NpPHBIAYM 3HATIOKEJY NOCETHJIAla, da ce Y
00jeKTy oApkaBajy CHMIIO3UjyMH U CEMHHApH, Ipeja-
Bamba M eJyKaldja O HayYHOM Ca3Hamby O CBETIIOCTH Kao
(eHomeny ykibyuyjyhu apxeonorujy, punozodpujy, hpusu-
Ky JI0 TICHXOJIOIIKOI YTHIaja CBETJIOCTH Ha MEHTATHO
3/[paBJbe YOBEKA, KA0 M OCTaJle HayKe.

Crnuka 6, 7. Buo caxpamwuearsa; Ilpoc. opeanusayuja

21.06.

20.03.m 22.09.

2 "

2212,

Cnuxka 8. IIposyuenu cynuesu npasyu Ha 0cHo8u oojexma

5.3. ®yHKIHOHAJIHE IIeJIMHE H TPOCTOPHA OpraHu3anuja
OGjekar ce y MPOCTOPHO-OPTaHU3AIUOHOM CMUCIY
cactoju u3 3 LEIHHE: jeOHy yeauHy pe/ICTaB/ba CyTepeH,
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KOjH je HaMEHeH Iperiie/ly apXeoomKUX MOCTABKH KOjU
cy Onucko TmoOBe3aHW ca (EHOMEHOM CBETJIOCTH,
U3NI0KOCHE peIUIMKa CBHX KYJITypa M LUBWIN3AIH]ja,
(Bezame 3a HayuyHa casHama doBeka). CyTepeH
MpeNCTaB/ba TMPOIUIOCT, MOA3EMHH CBeT (0dYyBame
MarepHjaiHe U JIyXOBHE BPEIHOCTH, HAayKe U KYNITypE).
[pencraBibao TeMesb Ha YHjUM MPUHLUIHUNA CE JAJbe
rpagd M OCllaka CBeTCKa KyNTypa W LUBHIM3AIHja.
Cyrepencku mpoctop je nocsehen noxuBibajy heHomeHa
KpaTKOJHEBWIIE Yy H3JIACKy W 3allacKy, MMa (QYHKIHjy
ynasa y mpocrop. KpaTkomHeBuIa NO CBOjUM KapakTe-
puctukama ynyhyje Ha mepuos roauHe Koju je nocsehen
CBETY HEBHIUBMBOT U CBETJIOCT je Yy OBOM IEPHOIY
oncyTHa (MuHUMAaNHA). Jpyey uenuny objekta npeacTas-
Jba TPOCTOP y MpU3eMJbY, MPBOM CIPATy H JPYrOM
cnpary. Jlpyru HUBO mpocrtopa, mnocBeheH je JeTHoj
JyTOJHEBHILM, MPEACTaB/ba HAJBHIIN JCO HATNIAIICHOCTH
oBa TpH TpaBla, (Be3aHO 3a KapakTep IyrOJHEBHIE).
[IpocTop je HaMEHmEH MOCETHOLMMA Yy CBPXY HCTpa-
KHBamba ¥ MOcMaTpamy H3nacka u 3amacka Cynma. Ca
OBOI' HMBOa ce mpuctyma Ttpehoj nenmHu. Harmamenn
MIPaBLUH TPEICTaBIbajy KOMYHHUKALHUje U IPOCTOPE Hame-
BeHe e(peKTHUjeM JOXKHIBJhaBaby CBETIIOCHUX (peHOMeHa.

— B
A | ) ‘ | i)
Cnuka 9. I1ooyarcnu npecex, Ciuxa 10. ITonpeunu npecex

Crmuka 11,12. Ilepcnexmusnu usenedu oojexma

Tpehy yenuny qvuHE TPOW3BOJ CBa TPH MpaBla, TO je
HOBa CTPYKTypa KoOja c€ I0jaBJbyje CcaMO y MameM
MIPOCTOPHOM OOMMY U CBOjOM (OPMOM JOMHHHUpA, a
(YHKIMOHATHO CIy)XKM Kao OCMaTpayHWla WIM BHIH-
KoBal. Y KOHTEKCTY IHUTaropejcKor ydema U TEOpHje
OpojeBa paau ce O HOBOM IPOU3BOAY TPU CBETIOCHA
npaBlia Koju MpeCcTaBiba YeTBPTY TauKy — OBaIuioheme u
YUHA HOBY apXUTEKTOHCKY (opMy, Koja je Haarpamba
CTa0MJIHE OCHOBE TpOyrja Tj. XapMOHH]je-jeJHHCTBO
jenuncta u paznuke (cn.7,9,10). Kpos cBe yetnpu etaxe
MpPOBYYEHA je CBETJIOCHA BepTHKana (mpu3Ma), Koja ce
Hala3d Ha yKpmramy cBa Tpu mpasma (cr1.8,9,10).
JoBonu ce y Be3y ca ocHoBoM jaoma Jlemenckor Bupa.
CBeTiIocHa BepTHKala M IO3MLHOHHUPAEmE CBETIOCHUX
IpaBalia y OCHOBH jeIHAKOCTPAHMYHOT TPOYIJIa Haja3u
ce Ha Mecty (cumbonnuHO) iiase mpetka (ci1.6). ToBoan
ce Be3y ca HejoM MpoOHjama CBETIOCTH 10 CyTepeHa.
Lena cTpykTypa ce MOCTENEHO HIMPU y OCHOBU TOC-
MaTpajyhu je oa mocieamer crpara J0 CyTepeHa, Te Y

CyTepeHy pmomupe onpeljeHa KOJMYMHA CBETIOCTH
(c.9,10).
6. BAK/bYYAK

VYunmeH je MoKymiaj Aa ce mpojekar 6a3upa Ha MPaBUM H
NPUMapHUM NIPUPOJHUM BpeaHocTUMa, a To ¢y CyHue n

BETOBa CBETJIIOCT. YCKO BE3aHO ca OBHM je H300p
Jokauuje y noaHe6sby 45° ceepHe reorpadcke. MIMPHHE.
VY HeMmoryhHOCTH 1a ce HampaBH CTPOTO pa3rpaHUuCHE
[EHTPAJIHUX T0jMOBa (YHUBEP3aJIHHU MPUHIIAI CBETIOCTH,
45 creneH, NpuHIKI OpojeBa, 3JaTHU Hpecek rro3oduja
reoMeTpuje...) Tpeba npubehu crynuju Jlenenckor Bupa
Y KOjOj CYy CBU OHHM CjeJUI-EHH ¥ IPAKTHYHO NTPHKa3aHH.
Kpajmu nnss cTpaxknBama je 1a ce Kpo3 jeJjaH MoJiepaH
o0jekaT MpOjeKTOBaH HAa OCHOBY YHHBEp3aJIHUX NpPUH-
[UIIa CBETJIOCTH NPHBYYE Ma)Kiha LEIOKYITHO] CBETCKO]
JaBHOCTH Ha Jajbe HCTpaxuBame. Jla ce ykake Ha
Ba)XXHOCT KynType Jlenenckor Bupa, u nasser nenokynHor
KyJITYpHOI W Hay4YHOr pa3Boja, KOjy Jj€ CTBOPHIO
noapyyje Cpenmwer [logynaBiba. Hamena HoBoIpojek-
TOBAHOI' O0jeKTa OIpaBlaBa CABPEMCHH KOHTEKCT CBHX
HaOpojanux moTpeda y 21. BeKy, KOjU Ce M Ha3HMBa GeK
ceemnocmu. Jlokanuja Ha peun JlyHaB 3a0KpyXyje 4nTa-
By XHWIOTE3y O 3Hauajy LUBHIM3ALHUjCKE TEKOBHHE CBUX
apXeoNIOMIKMX JIoKanuTeTa Ha mojapy4djy 45°. W o6jenu-
BYje CIMKY Hajber KYJITYpPHOT, Hay4yHOT W IMBHIIHM3a-
IIHjCKOT pa3B0ja YOBEYAHCTBA.
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URBANISTICKA STUDIJA PROSIRENJA CENTRALNE PESACKE ZONE NOVOG
SADA

WIDENING THE MAIN PEDESTRIAN ZONE IN NOVI SAD - URBAN STUDY
Jovan Terzi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Tema urbanisticke studije jeste
rekonstrukcija i revitalizacija centralne peSacke zone u
Novom Sadu, tacnije, prostora na potezu od, centralnog
gradskog trga Trga Slobode, preko Ulice Kralja
Aleksandra, Ulice Narodnih heroja do Trga Mladenca, i
dela sadadnjeg Bulevar Mihajla Pupina, od raskrsnice sa
Ulicom Modene i Zarka Zrenjanina do raskrsnice sa
Jevrejskom i Uspenskom ulicom.

Urbanistickim projektom predvida se denivelacija
motornog saobracaja na analiziranom delu bulevara, sa
akcentom na pejzazno uredenje novonastale celine i
zamisljenih ambijentalnih podcelina.

Abstract — The main topic of this urban study is
reconstruction and revitalization of the central pedestrian
zone, more precisely the space ranging from the central
town square (Sloboda square), over Kralja Aleksandra
street, Narodnih heroja street to Mladenaca square, and
part of Mihajlo Pupin boulevard, from the intersection of
Modena and Zarka Zrenjanina street to the intersection of
Jevrejska and Uspenska street.

This urban layout envisages denivelation of motor traffic
on this part of the boulevard, emphasizing the landscape
regulation of the newly emerged unity and of conceived
ambiental subgroups.

Kljuéne reéi: arhitektura, urbanizam, rekonstrukcija,
revitalizacija, centar, peSacka zona

1. UvOD

Na pragu druge dekade 21. veka svedoci smo porasta
zainteresovanosti za urbane strategije Sirom Evrope i
sveta. Stanja naSih gradova kao i trenutne diskusije o
aktuelnim krizama, ukazuju na prevazidjene razvojene
urbane koncepte i na ocigledno odsustvo svake sigurnosti
u moguca resenja.

Gradovi se sve vise Sire oko istoriskih jezgara,
nezaustavljivo i neminovno deSavanje koje nastoji da
narusi svaku vrstu vrednosti koju nosi istorisko naslede. U
tom smislu, urbani razvojni projekti pruZaju nadu da se
naruSene gradske celine tretiraju adekvatno, ujedno
podpomaZzu¢i sam razvoj i modernizaciju, bilo
ambijentalnih celina ili u vecini sli¢ajeva celih naselja pa i
gradova.

Svaki projekat zauzima znacajno mesto u okviru
sveobuhvatne urbane strategije, povezujuéi istovremeno
prostorne i drustveno — ekonomske ciljeve. lako projekti
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imaju razli¢ita obeleZja, svi su usmereni ka kona¢nom
cilju, a to je da se urbane cetvrti pretvore u prijatne
prostore za Zivot.

Jedan takav urbani fragment koji je nekada povezivao
zaSticeno, staro gradsko jezgro sa ostatkom grada,
narusen je pocetkom osamdesetih godina probijenjem
drugog dela reprezentativnog bulevara, prvobitno Bulevar
Kraljice Marije, danas Bulevar Mihaja Pupina, stvarajuci
barijeru i prepreku jednom od najfrekfentijin peSackih
pravaca Novog Sada. Ovaj rad predstavlja alternativno
reSenje ponovnog pomirenja peSaka i motornog
saobracaja, bez novih ruSenja, stvaranja prepreka veé
»jednostavnom® zamenom, denivelacijom kretanja gde
slobodno peSacko kretanje uvek mora da ima prednost u
odnosu na ostali vid sobracaja.

2. GENEZA IDEJE - CILJEVI REKONSTRUKCIJE
| PROSIRENJA CENTRALNE PESACKE ZONE
NOVOG SADA

Na osnovu detaljnog istraZivanja i kriticke valorizacije,
osvrta na nekadaSnji izgled ove gradske celine, i kao
takve njene funcionalnosti, potrebe osavrmenjivanja starih
gradskih centara, kao i saobracajnog rasterecevanja istih
Sirom sveta, ovakav zahvat pronalazi opravdavdanost bez
obzira na svoje, po malo, radikalno reSenje.

Danas u svetu postoji tendencija da se postojec¢e peSacke
zone-komunikacije proSire i da se stvori grad malih
distanci (Sto bi trabalo da postane strategija i Novog
Sada).

Primeri rekonstrukcija urbanih sredina i njihovih centara
uvek je aktuelna tema. Brojni su primeri Sirom sveta gde
se gradski centri menjaju pred sve brZzim i sloZenijim
tehnolodkim, politickim, ekonomskim, socijalnim i
drugim promenama, u cilju stvaranja dinamickih i
fleksibilnih gradova uz ocuvanje identiteta i duha mesta
(genius loci). Na ovaj izazov treba da odgovori i da se
njime neprestano bavi i grad Novi Sad. Ovaj diplomski
rad ima za cilj da predlozi reSenje koje u potpunosti
podrzava peSaka kao glavnog korisnika samog centra
grada kao i da skrene paznju na neadekvatno reSenje
jednog od najfrkfentnijih, samim tim i najbitnijih,
peSackih pravaca koji se koriste u Novom Sadu.

2.1 Ciljevi rekonstrukcije i proSirenja

1. Osavremenjavanje nasledene urbane matrice
grada prema savremenim potrebama

2. Oplemenjavanje i revitalizacija posmatranog
poteza novim sadrZajima koji nedostaju ovim
celinama i gradu Novom Sadu
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identiteta i
zanemarenim

3. Davanje novog vizuelnog
prepoznatljivosti  postoje¢im i
ambijentalnim celinama

4. Planiranje novih mesta okupljanja i susreta kao
dopuna postojecih, i njihovim medusobnim
povezivanjem u cilju proSirenja postojece
peSacke zone Novog Sada, ¢ime bi se podrzala
ideja grada malih distanci

5. Oplemenjivanje obuhvacenih prostora
odgovaraju¢im  zelenilom, poplocavanjem i
urbanim mobilijarom ne radi dekora, ve¢ kao
urbane sustine i potrebe

6. Kreiranje  odgovarajuceg
kulturno-istoriskih objekata

7. StrateSko reSavanje motornog dinami¢nog i
mirujuc¢eg saobracaja, planiranjem garaZza i
parking mesta, izmeStanje denivelacijom delova
kolovoza radi kontinuiteta peSackog saobracaja

8. Dopuna postojece tipologije javnih prostora

okruzenja  oko

novim  trgom,  natkrivenim  prostorima,
drvoredima...
9. Planirajem novih objekata koji treba da

doprinesu urbanom sklopu (urbanitetu), i to ne

samo kroz estetsku vrednost tih objekata, ve¢ i

na nivou njihovih funkcija, programa i strukture
Formiranje jedinstvenog, celovitog, polifunkcionalnog
prostora, sa promenjivim nizom utisaka i ritma

3. VEZA SA PRIMERIMA 1Z SVETA - RAZLICITI
NACINI UREPENJA URBANIH GRADSKIH
CELINA

Opéti trend u svetu, podjednako kao i sama potreba za
novim humanijim prostorima unutar centralnih gradskih
celina, manifest je teznje da se danasnji covek priblizi
prirodi i njonom pozitivnom uticaju na opSte
raspoloZenje, fizicko i mentalno stanje, te da donese
balans u neizbezan haoti¢an Zivotni tempo. Evidentna je
¢injenica da se i sam ¢ovek kao bice, prijatnije oseca kada
je nesputan u svom kretanju a pri tom okruzen uredenim
parkovskim povrsinama.

e PeSacka zona Minhena, Nemacka
Hypar paviljon u Linkoln centru,
New York, SAD
e High Line, NjujorSka najpoznatija terasa,
New York, SAD
Javni trg u Banjoli, Spanija
Studentski trg u BirSebi, Izrael
Trg u Duinbergenu, Belgija
Zeleni tepih iznad autoputa u
Holandija
o Idejno reSenje peSackog mosta u Istambulu,
Turska

Mastrihtu,

4. POSTOJECE STANJE

Posmatrana lokacija danas predstavlja reprezentativni deo
starog gradskog jezgra. Povezana u celinu, blokovski oko
Gradske kuce, Pozorisni trg sa Trgom Slobode, Ulicom
Kralja Aleksandra i podzemnim peSackim prolazom koji
je u poslednjoj fazi renoviranja, ¢ini ovaj potez manje

atraktivnim, jer posmatraca spusta u podzemni nivo Kkoji
ni po ¢emu ne odrazava odlike dve celine koje
neposredno spaja, Ulicu Narodnih heroja sa Ulicom
Kralja Aleksandra. Ranija funkcija ove dve ulice bila je i
saobracajna, zbog toga su i dalje vidljive podele izmec¢u
kolske i peSacke zone denivelisane visokim ivi¢njacima
koji su tek na nekoliko mesta, na samom Trgu Slobode,
upusteni u vidu rampe radi lakSeg pristupa osoba sa
invaliditetom, decijih kolica, kolica za dostavu, biciklista.
VazZnost objekata na ambijentalnim celinama premasuje
trenutnu uredenost, pogotovo u parteru. Materijalizacija
istog prati trend behaton kocki koje su postavljene
predhodnih godina u Ulicama Njego3evoj, Zmaj Jovinoj,
Laze Telecki, Svetozara Miletica, Dunavskoj i joS$
nekolicini okolnih sobracajnica povezanih u peSacku
celinu najuzeg centra grada.

IznalaZzenjem sredstava u gradskom budZetu, ove sezone
radovi su nastavljeni i na parternom uredenju Ulice
Modene, kao i na potezu duz Bulevara Mihajla Pupina, od
Bazara do raskrsnice sa Ulicom Modene. Projektovano je,
i veoma uspesno izvedeno, taksi stajaliSte ispred Hotela
Putnik. Na maksimalno iskoriS§¢enom prostoru, koji je
zadrZao svo bitnije zelenilo, ne remeteci peSacke pravce,
izveden je usporeni kruzni tok, parkinga — stajalista, za
taksi vozila i na taj na¢in uveden red na ulazu u samu
peSacku zonu. Isto reSenje delimicno je eliminisalo stalne
zastoje u Ulici Ilije Ognjanovic¢a i kod prolaza Zilahi
LajoSa gde je uredeno i proSireno stepeniSte i napravljena
rampa.

Zbog radova na uredenju bioskopa Arena i dalje je
oteZzano prohodan prolaz kod Hotela Vojvodina. Postoji
velika neophodnost uredenja tog prostora jer je izuzetno
frekfentan u svako doba dana, srazmerno tome mora mu
se dati adekvatan znacaj jer takode c¢ini sastavni deo
urbane matrice posmatranog fragmenta.

Ulica Narodnih heroja, po svom saobra¢ajnom karakteru
dvosmerna, i dalje predstavlja Ziznu tacku okupljanja
veceg broja motornih vozila. Delimi¢no je rastere¢ena
osposobljavanjem poruSenog objekta na broju 3 za
parking prostor, Sto neosporivo dokazuje na neophodnost
javene garaZze u neposrednoj blizini, mozda ¢ak i u
suterenu novoprojektovanog objekta na istoj parceli.
Ulivanjem u Trg Mladenaca ova dvosmerna saobracajnica
postaje jednosmerna u pravcu Zeleznigke ulice. DuzZ celog
trga postoji obeleZen parking prostor koji broji nedovoljan
broj mesta, te s toga naruSava ve¢ otezano stanje peSakog
i kolskog saobracaja.

Konstantna buka i vibracije koje proizvodi broj vozila
koji opsluzuju ovu gradsku zonu, u velikom remeti stanje
zaSticenih objekata, kao i slobodu kretanja peSaka i
biciklista. Ovo se posebno odnosi na obejkat pod
brojevima 4-6, Adamoviceva palata koja sa jo$
nekolicinom objekata, kako na samom trgu tako i u Ulici
Narodnih Heroja, po Generalnom planu Novog Sada
uziva najvisi stepen zastite.

Pozoridni trg, nastao novijeg datuma, funkcionie samo
kao ,.tranzitni“, uvodni prostor ka Trgu Slobode. Njegova
namena odredena je prvenstveno znac¢ajem i prometnoscu
saobracajnice koja ga ograni¢ava sa jedne strane, i samom
pozoriSnim objektom sa druge. PozoriSni plato za stalne
posetioce donedavno je imao za Korisnike populaciju
ljubitelja ekstremnih sportova koji su, izgradnjom novog
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namenskog poligona, napustili i jo§ vise umrtvili ovaj
reprezentativni prostor.

Pocetak razvoja industrisjke arhitekture vezuje se za En-
glesku i period industrijske revolucije sa najintenzivnijim
razvojem u XVIII i XIX veku.

5. ARHITEKTONSKO — URBANISTICKA
ANALIZA PREDMETNE LOKACIJE

Unutar ovog poglavlja proucavan je kljuéni, saobracajni
faktor, koji je i opredelio ovaj rad i determinisao ga kao
urbanisticku studiju.

Pored saobracaja vrdene su i detaljne analize postojeceg
stanja i to sledece analize:

e Namena objekata postojeceg stanja
e Analiza sobracaja

e Bonitet objekata

e Kontekstualno uklapanje objekata

e Kratak opis svakog objekta na lokaciji (po
zamiSljenim ambijentalnim celinama)

e Analiza parternog uredenja
e Analiza postojec¢eg urbanog mobilijara i zelenila
e Mesta okupljanja i peSacki potezi
e Numericki pokazatelji postojeceg stanja
6. NOVOPROJEKTOVANO STANJE

Na osnovu detaljnog istrazivanja i kriticke valorizacije,
osvrta na nekadasnji izgled ove gradske celine, i kao
takve njene funcionalnosti, trenda revitalizacije gradskih
centara i saobracajnog rastere¢evanja istih Sirom sveta,
ovakav zahvat pronalazi opravdanost u svemu gore
navedenom.

Najznacajnija mera rekonstrukcije odnosi se na
denivelaciju motornog saobrac¢aja duZ druge polovine
Bulevara Mihajla Pupina, od raskrsnice sa Ulicom
Modene pa sve do Uspenske crkve u istoimenoj ulici i
Sinagoge u Jevrejskoj ulici.

Tacnije, novoprojektovano stanje zas svoj kljuéni zahvat
ima spustanje motornog saobra¢aja u podzemni nivo u
tacno odredenim, gore navedenim gabaritima. Nova kota
motornog saobracaja spuSta se za c¢itavih 7 m, gde
tunelski prostor ima svetlu visinu od 4,5 -5 m, 3to po
svim normativima obezbeduje nesmetano sobracanje svih
vrsta putni¢kih vozila.

Realizacijom ovakvog reSenja dobijaju se, pored
postojecih, i nove ambijentalne celine, dok se postojece
revitalizuju i obogacuju, sve u cilju neprekinutosti
doZivljaja Setnje kroz istorisko jezgro grada.

1. Postanski trg — zamisljena kao tranzitni, stvara
prividnu granicu izmedu Ulice Narodnih heroja i druge
novoformirane celine Business square-a. Njegovoj
dodatnoj naglaSenosti doprinosi novi objekat Gradske
biblioteke i ¢itaonice koji se drugim krajem proteZe sve
do novog PozoriSnog trga koji ¢ini treéu novoformiranu
celinu.

Slika 2. Pogled na novi Postanski trg

2. Business square (Poslovni trg, prev. sa Engl.) —
oivicen ve¢ postoje¢im objektima nekadaSnjeg bulevara
sa jedne strane, medu kojima je i novoprojektovana
zgrada Erste banke, i zavrSetkom Ulice Kralja Aleksandra
sa druge, Ovaj jedinstveni prostor obuhvata povrsinu od
1.13 ha strogo poslovne namene. Ovde su smeStene
banke, predstavniStva firmi i svih veé¢ih korporacija koje
posluju u regionu.

3. Pored poslovne namene postoji i bioskop koji je
zadrzan iz postojeceg stanja, s tim S§to mu je
novoprojektovano stanje omogucilo potpunu
funkcionalnost u smislu predprostora u odnosu na
postoje¢i pravac peSacke komunikacije. Isto vaZi i za
objekat TC Bazar, koji pored vlastitog atratktivnog
no¢nog osvetljenja dobija u podnu rasvetu u vidu
ugradnih neonskih lampi posebno projektovanih za
funkciju parternog uredenja.

Slika 3. Pogleda na Poslovnu cetvrt
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4, Novi pozoriSni trg — predstavlja nezavisnu
celinu koju formiraju postojeci objekti Srpskog Narodnog
Pozorita, zgrade PoStanske Stedionice, hotela Centar i
novprojektovanog objekta Gradske biblioteke. Celina je
ozelenjena novim sadnicama koje su sadene tako da
naglaSavaju pravac kretanja ka pozoristu, bez ikakvog
ometanja ve¢ ustaljenih izuzetno frekfentnih peSackih
kretanja iz pravca Jevrejske i Uspenske ulice kao i iz
pravca novoformiranog PoStanskog trga. Prostor je
projektovan i tako da zadovolji potrebe nedavno
izgradenog hotela Centar koji nije imao adekvatan
predprostor i bio je okruzen sa dve prometne sobracajnice
koje se u novorpojektovanom reSenju nalaze ispod
povrSine terena. Tgr objedinjuje i mali ve¢ postojeci
,»skver* na uglu TC New Nork

Slika 4. Pogled na novi Pozorisni trg
7. ZAKLIJUCAK

Dati projekat nastao je sa ciljem da se stvori jedan novi
gradski prostor na temeljima postojeceg, nova gradska
celina sa svim kvalitetima koje podru¢je najuzeg centra
grada treba da sadrZzi. TeZnja je bila stvoriti jednu
posebnu, novu ambijentalnu, socijalnu, ekonomsku celinu
koja bi unapredila postojece i nadomestila one vrednosti
koje gradu trenutno nedostaju, uz direktan pozitivan uticaj
na susedne gradske ¢etvrti.

Citava ova studija samo je nastojanje da se stvori
kvalitetnija, humanija celina, prostor koji okuplja svoje
gradane i omogucava im, kako ispunjenje svojih potreba,
tako i dublju socijalnu integraciju i osecaj pripadnosti sebi
i drugima, ali gradskom prostoru u kojem borave.
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Kratak sadrzaj —. Tema ovog projekta jeste enterijer
novoprojektovane porodicne kuce sa analizom pristupa
klijentima i njihovim potrebama i zahtevima.

Projektno reSenje u smeru povezivanja potreba klijenata,
karakteristika podneblja i poStovanja tradicije i modernih
trendova.

Abstract — The theme of this project is the enterior of a
newly built family home along with the analisys of the
client approach and their needs and wishes.

The project defines meeting the needs of the client, the
characteristics of the region while aknowledging of the

current trends in industry.
Kljuéne reéi: Enterijer, stanovanje

1.UvOD

1.1.Dizajn enterijera je proces oblikovanja doZivljaja
unutradnjeg prostora, kroz manipulaciju samog prostora te
kroz igru obrada povrSina. Bazira se na psihologiji,
arhitekturi i dizajnu postojeceg okruZenja.

1.2. Istorija

Niko sa sigurnoS¢u ne moze da odredi kada se u istoriji
prvi put pojavljuje uredjenje unutradnjeg prostora, no od
najranijih pocetaka civilizacije poznato je da su bogati i
mocni ljudi voleli da su njihove odaje bogato ukraSene i
ispunjene nameStajem i detaljima koji naglaSavaju njihov
drustveni status. Ako samo pogledamo domove starih
Egipcana, sa pocetka moderne civilizacije, videcemo da
su veoma obracali paznju na nameStaj, detalje poput
stubova te obrade plafona, to nam pokazuje da uredjenje
prostora kao posebna disciplina seZe daleko u istoriju.
Cak su i stari Rimljani od najranijih dana detaljno
planirali svoje domove, od toga koja je namena prostora,
do toga kakav pogled se pruZa iz odredjenih prostorija.

Dizajn enterijera, onakav kakvim ga danas poznajemo,
prvi put se pojavljuje u vreme Italijanske Renesanse. U to
vreme postaje potpuno normalno da se pri Kkreiranju
prostora kombinuju vrhunski detalji i stilovi sa razlig¢itih
strana, tj pomno se razmislja o svakom detalju i njegovoj
nameni i mestu u prostoru. Donose se tepisi i prostirke sa
Orijenta, draperije od svile i barsuna i uklapaju u prostor
sa velicanstvenim ogledalima i umetni¢ckim delima.
Takodje, tokom ovog perioda, bogate mecene pocinju da
ulaZzu u umetnost i razvoj umetnosti.
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kontinentom, te toliko uti¢e na Francusku elitu, da su neki
kraljevi i kraljice “pozajmljivali" svoja imena nekim
dekorativnim komadima i nameStaju. Takve primere i dan
danas poznajemo i koristimo. Neki od najspektakularnijih
primera iz ovog perioda nalaze se u Francuskoj, poput
palate Versailles, koja i danas predstavlja primer
kraljevske dekadencije. S druge strane, ovakva praksa
projektovanja unutraSnjeg prostora i dalje je bila dostupna
samo bogatim slojevima drustva.

1.3.Novo doba

Prekretnicu u istoriji dizajna enterijera predstavlja
Industrijska revolucija, kada ova praksa postaje dostupna
obi¢nom ¢oveku. Ova ogromna promena donela je vecu
ponudu na trZistu te pokrenula ekonomsku revoluciju u
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama. Sada je srednja klasa
imala dodatne prihode koje jemogla da uloZi u uredjenje
svog stambenog prostora’.

Tokom ovog perioda poceli su u velikom broju da se
Stampaju specijalizovani magazini te se i zvani¢no
pojavljuje profesija dizajner enterijera, koja je danas, u
XXI veku, industrija za sebe.

IstraZivanje istorije dizajna enterijera, njegovog razvoja i
napretka kroz istoriju, je korisno kako zbog boljeg
doZivljaja istorije tako i shvatanja prostora u kojem se
odvija moderan Zivot. Od profesionalca u ovoj oblasti se
oc¢ekuje da je dobro upoznat sa istorijskim ¢injenicama,
stilovima te takode i sa radom najvec¢ih i najpoznatijih
pojedinaca koji su svojim delom obelezili neki period ili
znacajno uticali na razvoj profesije.

2. XX vek

Nekolicina ljudi zasluzna je za wveliki napredak i
revoluciju u unutradnjem uredjenju. Njihova pojava
poklapa se sa Industrijskom revolucijom, pojavom
neponovljivog Internacionalnog Stila, mnogobrojnih
skola arhitekture i veliim prevratima na pragu XX veka.
Ti ljudi zasluzni su za Sirenje svesti o uredjenju
unutraSnjeg prostora i za naSe poimanje istog sa ove
distance. Neki od njih su Charles Rennie Mackintosh,
Frank Lloyd Wright, Le Corbusier, Mies Van Der Roheg,
Arne Emil Jacobsen, a njihovi dizajni i projekti i danas
slove za neke od najvecih dostignuéa profesije®.

1 »*Arredamento’’, Proff. Lucillo Castegnaro, Treviso,
1996.
2 »* History of Interior Design”’, Jeannie Ireland,
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Slika 1- stolica'Barcelona’-Mies Van Der Rohe
Slika 2- Le Corbusier

(3). N\
Slika 3- Le Corbusier- anatomski lezaj
Slika 4- Muzej Guggenheim, New York, enterijer

5) (6)
Slika 5- Charles Rennie Mackintosh, stolica za kucu
“House for an Art lover

Slika 6- Charles Rennie Mackintosh, sto za kucu “House
for an Art lover®

f\-}l

) ! 8)
Slika 7- Arne Jacobsen, kauc “Swan’
Slika 8- Arne Jacobsen, stolica “Ant’

©)

Slika 9- Arne Jacobsen, stolica “Swan’
3. Principi projektovanja

Kada se poznaju osnovni prinicipi projektovanja
enterijera, moZzemo svaki prostor pretvoriti u pravi mali
raj. Svakome je poznat osecaj koji ima kada udje u
savrSeno dizajniran prostor. MoZe se ta¢no osetiti kako
sve zraci onako kako treba, harmoniéno. Jednostavno, sve
diSe kako treba. To se postize poStovanjem principa
projektovanja enterijera.

3.1. Balans - U dizajnu, balans predstavlja osecaj
ravnoteZe. Sve se vrti oko uravnoteZenja i procene
vizuelne teZine objekata. Balans se postiZze ne samo preko
oblika, ve¢ i preko upotrebe odredjenih boja, paterna i

tekstura. Postoje tri vrste balansa : simetricni, asimetricni
| radijalni ili oko “fokalne tacke.

3.2.Ritam- Kao i u muzici, ritam u dizajnu predstavlja
kreiranje paterna koji se ponavljaju i kontrasta koji
kreiraju vizuelno interesovanje. Ovo se postiZe
koris¢enjem iste boje ili oblika u razli¢itim intervalima.
Svrha ovakvog pristupa je da se oko posmatraca krece po
prostoru. Na primer, ritam se postize koriS¢enjem iste
boje na jastucima, na slici na zidu i na kraju na tepihu.
Ovakva ponavljanja jednostavno vuku oko posmatraca po
prostoru.

3.3. Harmonija- Harmonija se postiZze kada svi elementi
zajedno Salju zajedni¢ku poruku. Kao i ritam, ovakav
pristup proizvodi osecaj spokojstva.

Na primer, harmonija se postize koriS¢enjem iste boje,
iako istovremeno upotrebljavamo razlicite forme, teksturu
i veli¢inu elemenata.

3.4. Isticanje- Prostor u kojem svi elementi deluju od iste
vaznosti moze ostavljati dojam dosadnosti i rastrkanosti.
Ovakvoj prostoriji je potreban oslonac. Arhitektonski
prostori obi¢no imaju tacku fokusa tj interesovanja, poput
kamina ili prozora sa predivim pogledom. Moguce je
pojacati taj doZivljaj rasporedom elemenata oko tacke
fokusa. U prostorima gde ne postoji ovakva tacka moguce
ju je posti¢i grupisanjem nameStaja ili koris¢enjem vece
dimenzije nekog elementa kako bi se ovaj doZivljaj
postigao.

3.5. Proporcija i srazmera- Proporcija je odnos izmedju
veli¢ina elemenata, a skala pokazuje kako se veli¢ina
jednog elementa odnosi prema veli¢ini drugog ili prema
celokupnom prostoru u kom je smesten. Na primer, veliki
prenatrpani deo u nekom malom prostoru bi predstavljao
element izvan proporcije.

Neki proporcijalni odnosi su prijatniji od drugih. Anticki
Grci su otkrili Zlatni Rez, koji je sveo sve proporcije na
jednostavnu formulu koja glasi “’Odnos manjeg elementa
prema vec¢em, treba da je isti kao velikog elementa prema
celom prostoru’’! Ovakav odnos se nalazi svuda u prirodi
i mnogi umetnici i arhitekte ga primenjuju u svom radu.

Pri projektovanju unutraSnjeg prostora, neophodno je
tretirati prostor kao celinu, tj kao seriju prostorija pove-
zanih hodnicima i stepenicama. Prikladno je stoga, imati
jednu ideju i stil koji se provlaci kroz ceo prostor. To ne
znaci da svi elementi treba da budu isti, ve¢ naprotiv, da
stavljani zajedno deluju kao celina i nadopunjuju se
kreiraju¢i kompoziciju. Nacin da se ovo postigne leZi u
pazljivom odabiru boja. Shema boja je uglavnom dobar
nacin da se povezu prostori i da deluju kao celina. Na
primer, Koristeci tri ili ¢etiri boje i njihove nijanse kroz
ceo objekat.

4. BOJA U ENTERIJERU

Boje imaju izuzetan uticaj na atmosferu koju kreiramo
kada projektujemo enterijer. lako mnogi od nas ne
provedu mnogo vremena razmisljajuci o boji enterijera,

333



¢injenica je da boja uti¢e na nas svakodnevni Zivot. Boja
prostora uti¢e na naSe raspoloZenje i naSe misli.

One utiéu na ljude na razne nacine, u zavisnosti od
starosti osobe, pola, etnickog porekla ili lokalne klime.
Odredjene boje ili grupe boja izazivaju sli¢ne reakcije kod
vecine ljudi, a razlike se javljaju u zavisnosti od
odredjenih tonova. Odabir boja za enterijer je dakle
veoma bitan zbog celokupnog doZivljaja prostora i toga
kako se korisnicu u njemu osecaju.

Da bi neki prostor bio lep nije potrebno pratiti trendove.
Trendovi u bojama su veoma prolazni. Ljudi koji zive u
tom prostoru ¢ine ga lepim biraju¢i boje i tonove koji
reflektuju njihove osobnosti. Trik je sa odabranim bojama
kreirati ugodnu kombinaciju.

Boja ima mo¢ da vizuelno promeni doZivljaj oblika i
veli¢ine elementa kao i samog prostora.

Kada se bira boja za odredjen prostor, treba imati na umu
njenu psiholodku vrednost, na primer kako neke boje
uticu na nas. Dominantna boja nekog prostora moze imati
veliki uticaj na naSe raspoloZenje i to u rasponu od
smirenja do potpunog besa. Stoga, kada se kreira mir i
harmonija u nekom prostoru, boje treba posebno oprezno
birati. Takodje, kada se sa nekom bojom pretera, efekat
moze biti potpuno suprotan od uobic¢ajenog koje ona ima
na ljude.

Kakav ambijent Zelimo da kreiramo? Koje boje nam
mogu pomoci u toj teznji? Ovo je veoma dobar pristup
projektu, ¢ak i na samom pocetku, kod prvih skica.
Tkanine, tepisi, plocice i namestaj proizvode se u mnogo
manjoj paleti boja nego farbe pa je pametno prvo odabrati
namestaj i dekor a tek onda uklapati boje zidova. Takodje,
treba voditi ra¢una da u prostoru nema vise od tri ili cetiri
boje kako isti ne bi odisao natrpano$¢u i konfuzijom.
Boja, sa druge strane je relativno jeftina, a moze u
potpunosti transformisati prostor, pa su dozvoljeni mali
eksperimenti.

4.1. Boja u prostoru

Boje se dele u tri osnovne grupe: tople, hladne i neutralne.
Svetle boje Sire prostor i on deluje vece i sjajnije, dok su
tamne nijanse sofisticirane i tople, pa velikim prostori-
jama daju dozivljaj intimnosti.

4.2. Klima boja

Svetlo, izvor svetlosti i boje u prostoriji omoguc¢avaju da
covek sagledava okolinu,a ljudsko oko ih registruje kao
boju svetlosti i boju predmeta. Na raspoloZenje ljudi
deluje takozvana klima boja u prostoriji. Ona je
uslovljena bojom, svetlosti izvora svetlosti, bojom
prostorije i predmeta, reprodukcijom boja i nivoom
osvetljenosti. Ove komponente treba tako uskladiti da se u
prostoriji istovremeno omoguc¢i dobro raspoznavanje
predmeta i dobar vizuelni doZivljaj.

Medju svim komponentama klime boja najbitnije je dobro
odrediti neophodnu reprodukciju boja, kao i boju
svetlosti.

Boja svetlosti bilo kog izvora svetlosti se oznacava
trihromatskim koordinatama kao i temperaturom boje.
lako manje tacan, drugi nacin oznacavanja svetlosti se

viSe koristi u praksi i deli izvore svetlosti u tri kategorije:
tople boje, bele boje i boje dnevne svetlosti.

5. KUCA 34

5.1. Analiza lokacije

Posmatrani objekat je novoprojektovana porodi¢na kuca
koja se nalazi u Podsljemenskoj zoni, u zapadnom delu
Zagreba, 7 km udaljen od centra grada. Parcela je veli¢ine
1800 m2, na brdu, ali je tokom gradnje izvrSeno terasi-
ranje zemljiSta, sa ojacanjima za eventualna klizanja,
¢ime je iskoristivost terena povec¢ana do maksimuma.

5.2. Klijenti

Klijenti su cetvero¢lana porodica sa dvoje dece mladeg
uzrasta i porodi¢nim ljubimcem.
Na izbor ovog konkretnog objekta za svoj novi dom
uticalo je nekoliko faktora:
- Objekat je novoizgradjen i njegove fizicko-
tehnicke karakteristike zadovoljavaju sve uslove
koje su klijenti trazili

1 Objekat je prizeman sa potkrovljem, koji za
sada u funkciji tavnskog prostora sa moguc¢-
noS¢u adaptacije

Velika osvetljenost

Kvalitetna izolacija, ekonomic¢nost objekta
Visoko kvalitetni materijali

Siroke i komforne prostorije

Lep pogled.

o0k WN

Objekat se nalazi na izuzetno velikoj parceli za gradske
uslove, od 1800 m2, i ima gusto i veliko zelenilo,
ukljucujuéi i cetinare stare preko 70 godina, 5to objektu
daje karakteristike vile.

Analiza klijenata i traZenje idealnog reSenja obavlja se u
nekoliko faza. Najvacnije je sasluSati njihove Zzelje i
sugestije ali, tokom razgovora, jo$ je bitnije ustanoviti
njihove taéne potrebe, kojih mozda nisu ni svesni. Tu je
najvaznije obratiti paznju na njihove profesije, hobije,
idividualne navike, nacin na koji vole da provode
slobodno vreme, njihove godine, ali i horoskopske znake,
muziku koju vole, bioritme i sli¢no. Nakon ovakve
analize sve se ubacuje u shemu i traZe se idealne boje, stil
i reSenje koje zadovoljava svakoga.

5.3. Ponudena reSenja

5.3.1. Dnevni boravak

-
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5.3.2. Kuhinja i trpezarija

6. ZAKLIJUCAK

U modernom svetu, ljudski Zivot se u najveé¢oj meri
odvija u zatvorenom prostoru. Stoga, zgrade i njihovi
enterijeri, pri projektovanju, pomno prate trenutne stilove
i zahteve prostora i namene ali se trude i da nadomeste
korisnicima nedostatke koje im namece moderan Zivot.
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Istrazivanje istorije dizajna enterijera, njegovog razvoja i
napredka kroz istoriju, je korisno kako zbog boljeg
doZivljaja istorije tako i shvatanja prostora u kojem se
odvija moderan Zivot. Od profesionalca u ovoj oblasti se
oc¢ekuje da je dobro upoznat sa istorijskim ¢injenicama,
stilovima te takodje i sa radom najvecih i najpoznatijih
pojedinaca koji su svojim delom obeleZili neki period ili
znacajno uticali na razvoj profesije.
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APXUTEKTOHCKA AHAJIN3A EKOHOMCKH U EKOJIOLIKHU OJAPKUBUX
OBJEKATA

ARCHITECTURAL ANALYSIS OF ECONOMIC AND ENVIRONMENTALLY
SUSTAINABLE BUILDINGS

Hapko Jlazapesuh, Pagusoje Aunynosuh, @axyimem mexnuukux nayxka, Hosu Cao

Oobaact - APXUTEKTYPA U YPBAHU3AM

Kpartak caap:xkaj — Pad u3 awuanuze eKOHOMCKU U
EKONIOWKU 00PIAHCUBUX 0OjeKama je no c6oM KOHYenmy npe
ceeea ucmpasxcueadyku u Kao maxkae, Kpo3 rweea cy
CyMUpanu u 00jedurbeHu OCHOBHU NOJMOBU, EKOJIOWKU
U360puU, KOHYEnm o00picuse 2paore, npumepu, npasHe
peayramuee u opyee unHpopmayuje eezamne 3a HABCOEHY
memy paoa. Ilpamehu pezynmamam pada je npakmuyna
npumena  pesyamama  UCMPANCUBARbA  KpO3  npumep
Jjeononopoouune euxeHo Kyhe.

Abstract - The paper on the topic of economic analysis
and ecologically sustainable objects is by its nature a
research paper, and contains summarized and united
basic elements, ecology sources, and concept of
sustainable construction, examples, legislative procedures
and other information in relation to above mentioned
topic. The result of the paper is practical application of
the research results trough the example of one family
country house.

Kibyune peun: exonomcka odpoicusocm, 00piHcusu
PA380j, eKONOWKA O0OpPIUCUBOCH, OOHOB/BUBU UBOPU
enepeuje

1. YBOJ

300r HEKOHTPOJNCAHOT pa3Boja HWHIYCTPHUjE TOKOM
MPOTEKINX TOAWHA, HEPAllMOHAJHE YHOTpeOe W MacoBHE
eKCIUIOaTallje  NPUPOJHUX  pecypca, 3arahema
atMocdepe U3LYyBHMM TracoBuMMa IoBehameM ayTo
HHJIyCTPUje Kao U I0jaBe O30HCKE pyIie, JIOLUIO je JI0
L~hopemehaja®, 0THOCHO TPOMEHE KIMMATCKUX yCJIOBa W
eKOJIOIIKE KpH3e BENMKHX pasMepa. Cse Behu obum
rJI00aJTHOT OTOIJbaBama, BEJIMKE Cylle, 3araljeme Boje,
NPOMEHAa CTPYKType aTMocdepe, HeCcTaHaK OWBHUX H
KHBOTHE-CKHX BPCTA U CBAKOJHEBHO CMabEHC IIYMCKUX
MOBPIINHA, CBUJICHTHO JOBOAE A0 yOp3aHOr CMamerma
NPUPOIHUX €HepreHara.

Kao mocmemuna tora, y 6muickoj OyayhHocTH, jaBiba ce
OIIACHOCT OJ1 HaCTaHKa EKOHOMCKE KpH3e Kao MociequLa
HEOJIP’)KUBHX TIPUPOJHUX pecypca. TpeHyTHO cTame, Koje
Hema HajOoJBy TEpCIeKTHBY, Kao U morpeba 3a
pemaBameM TOTEHIMjaHe KpH3e, JOBEJIU Cy JI0 HJeje
€KOHOMCKE CaMOOP>KUBOCTH.

HAIIOMEHA:

OBaj paj nponcrekao je U3 IUILIOMCKOr-MacTep paaa
ynju MeHTOp je Omo ap Pagusoje /(unynosuh,
BaHpeIHHU Nnpodecop.

Anammsupajyhu neno M. Ilyuapa [1], Hamehe ce mum-
JbeEbE JIa je yCJIed HArJior MopacTa JbYJACKE MOMIyJaluje,
jeImHa o MOXKIa Haj3aCTYIUBCHUJUX OOJHKA JBYICKOT Je-
JIOBama, jecTe M apXHWTeKTypa Kao o0jacT Koja OIIITOj
JbYZCKO] TIOIMYJIalMji IPY’Ka OCHOBHY 3aIUTUTY M IPel-
yCIOB 3a Nasbu orcraHak. CaMMM THM NPHUMETHO je U
noBehame akTHBHOCT Ha I0Jby Tpal)eBUHE NPUIIMKOM uera
edextu rpaljeBUHCKE HHAYCTPHjE YECTO UMajy HEraTUBHE
€KOJIOIIKE pe3yJTaTe.

Henocrarak exosomke cBecTH y rpal)eBUHM M HauWH Ha
KOju cy 3rpajne, rpa)eBUHapCTBO M IPOLECH TPajmbe U
kopuiihema pecypca, KPeHpaHH, Cy OAWTpald TIJIaBHY
yIOTy y yHUIITeHY ekoioruje. JaHac, rpaljeBHHApCTBO
KOPHCTH NajJeTy pa3HHX MaTepujaja W CaMHM THM U
NPO3UBOAY BENUKE KOMMYHMHE OTHana. YOp3aHH TOK pas-
BOja HaBeneHHX npobiema Hamehe jomr Op)ke pemiaBame
UCTHUX, IPUIIMKOM Yera je ujeja caMOOIp’KUBOT KOHIIENTa
y3eTa Kao jemaH oJ HaOObMX MoOJela CIpedyaBama
EKOJIOLIKe U eHepreTcke kpuse. Kao penreme npobiema y
HOBHUjO] apXWUTEKTypH CE€ jaBjba EKOJOIIKH, OJHOCHO
€KOHOMCKHM CaMOJIOp>KuBU 00jexTH. OIpKUBO AM3ajHU-
pase rpal)eBrHE nMajy 3a INJb CMambEHe YTHIAja Ha JKH-
BOTHY CPEAMHY KpPO3 CHEpPreTcKy e(puKacHOCT M edHKac-
HY yIoTpeOy MPUPOIHUX U3BOpA CHEPTH]E.

ExoHOMCKHM caMOJIOp>KUBU O0jEKTH MPEICTaBIbajy 00jeK-
T€ KOjU TOKOM CBOT BEKa MOCTOjarha UMajy PallOHAIHY
MOTPOIIbY CHEpruje, NPHUMEHOM HOBHX MartepHjaia,
HadMHa MPOjEeKTOBaba M TEXHOJIOTH]a.

OBakaB KoHIeNT he W OWUTH MPEACTaB/HLEH KpPO3 Mpel-
crojehu pag.

1.1. Pe3auMe UCTpaKUBamba

HctpaxuBame Be3aHO 3a OBaj pajx oOyxBara aHaIH3y
SKOHOMCKE M EKOJIOLIKE OIPXKHBOCTH O0jekaTa, Kao U
npuMepe U3 Tpakce. Pax  Hacraao Kao pesynrar
UCTPAXUBAKa, IMAa0 je 3a IIMJb J1a KPO3 jeIMHCTBEH CKIIOI
00yXBaTH CBe pelieBaHTHE YHILCHHILIE BE3aHE 32 HaBEICHY
temy. OHO Ha mITa ce, Kpo3 OBy aHAJIU3y, OCEOHO KETu
yKazaTH, HWaKko y caMOM pagy HHje nar Hekd Behu
MPOCTOPHU 3HAuaj, Cy MPEAHOCTH KOj€ IMPOjeKTOBAILE U
rpaama, 3aCHOBaHa Ha MPUHLIMINMMA HEYTPOLIUBUX
M3BOpa CHEpruje MMa y CMHUCIY OuyBamba >KUBOTHE
cpeanHe. Y OKBUpY OBOT paja jacaH je IOKyIIaj 1a ce,
nope;; TpeJcTaBbaba OCHOBHUX  KapaKTEpPHCTHKA,
MIPEHOCTH U MOTpeda eKOHOMCKH MCIIATHBE M €KOJIOLI-
KU OJIpXKHBE Tpalibe, pa3IBOji U IPOMEHH J0CANAIIEbHE
MHIUBEHE 1a CY OAPKHBU M3BOPH SHEPTHje CBH U3BOPU
KOjU Cy Ha TUM NpHHUMIHAMA. Y paxy ce Kelld jacHO
yKa3zaTH Ha jefaH ApPYyradydji HAYWH Pa3MHUILbamka, KOjU
yKa3yjy Ha TO /1a Cy OJIp>KUBH U3BOPU €HEPIHje Y OKBUPY
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paja mpeacTaBbeHH Kao OOHOBJBMBHM W3BOPH EHEPruje u
Kao HEYTPOLIMBH M3BOpH eHepruje. [lajboM aHaIM30MM
Ce KEJM yKa3aTH M MOCTHNU TO Ja ce Yy HEKOj CKOPH]jOj
OyayhHOCTH TPOjeKTOBAE M TPajiha, 3aCHUBAJY yIPaBO
Ha THM HEYTPOIIMBHMM HW3BOpHMa €HEpruje, a Ja ce
OOHOBJEMBH W3BOpU CHEPTHje, Kao U HEOOHOBJBHBH
II0JIaKO MOTHUCKY]Y.

XKemu ce noctuhn jacHo pazaBajamke OOHOBJEUBHX M3BOpPA
y KOje MOXXEMO CMaTpaTh OHOTOpHWBO, OWorac, IpBHY
Macy | CJIIMYHO, O] HEYTPOIIMBHUX U3BOpa CHEPrHUje Y Koje
MoJIpa3yMeBaMoO BETap, BO/AY, F€OTEPMATHY SHEPrHjy U
W3HAaJ[ CBUX, CHEPTUjy CYHIIA.

2. OCHOBHH ITIOJMOBH

2.1 ’KuBoTHA cpeanHAa

JKuBoTHa CpeanHa TpeiCTaB/ba CBE OHO Ca 4YUME je
YOBEKOBA JKUBOTHA M ITPOM3BOAHA aKTUBHOCT JAMPEKTHO
WIM WHAUPEKTHO T[oBe3aHa. [lpupogHa  cpenuHa
MpeCTaBha ONU3aK IMOjaM IpU YeMy OBIE HE MOpajy
OWUTH TIPHUCYTHE AaKTHBHOCTH YOBEKAa HUTH YOBEK Mopa
UMaTH JUPEKTHUX yTumaja. HMnak, y morneny
TEXHOJIOIITIKOT HaIpeTKa, pa3Boja HHAYCTpHje U cBe Beher
yTHIIaja YOBEKAa Ha TJO0AIIHOM HHBOY Ha IPHPOAY H
eKOoCHCTEME, TpaHuIa u3Mel)y oBa JBa TepMHHA TIOCTaje
CBE HejacHHja.

TokoM CBOjUX aKTHBHOCTH, KOje MOTy OWUTH ypOaHu3a-
IMja WM eKCIUIoaTaluja, YOBeK Mema IPUPOIAHO OKpY-
KEHEe, M TO YECTO, TAaKO WITO HapyllaBa MPUPOJIHY
OKOJINHY.

J’KuBoTHa cpenmHa ce MOXKE IOCMaTpaTh Kao METOKOM-
TOHEHTHH CHCTEM KOjU 4MHe: atMocdepa, xuapocdepa,
autocdepa, 3emipumTe M oprann3mMu. CBakd O OBHX
eJeMeHaTa je HEMOCpPeTHO MOBe3aH jelaH ca APYTHM ald
Ce paly JIaKIIer PerucTpoBama U npahema MpOMeHa OHU
oCMaTpajy OJ(BOjEHO.

2.2 Onp:xuBH pa3Boj

OnpxuBH pa3BOj 10 cajla HHjE MPEICTABJHEH U OIMHUCAH
jacHoM JedHHUIMjOM Koja OM 3aJ0BOJbMIIA CBE YKyCE M
LIMJbEBE OPKUBOT pa3Boja. OOpKKUBU pa3Boj je pa3Boj y
MpaBIy 3aJ0BOJbaBama MoTpeda cajalllbUuX TI'eHepaluja
He yrpoxkaBajyhm MoryhHocT Oymyhmm ma 3amoBosbe
wuxoBe morpede [2]. Mmak, oHO MmITO je BaxHO, je
NOCTU3alke  CarflaCHOCTH OKO  IJIaBHHX — INPHHIMIIA
JIeNIOBama, TOK TEOPETHUCAme HHjEe CYIITHHCKH OHWTHO.
BuTHO je cnoXXuTn ce OKO OCHOBHUX IOCTaBKH OJP)KHUBOT
pasBoja.

OnpxvBH pa3BOj] je CKJIaZaH OJHOC CKOJOTHje U
€KOHOMHUje, ca LIMJbEM OYyBama MPUPOTHOr OorarcTsa 3a
Oynyhe Hapamraje. OnpKMBH pa3Boj NPEACTaBIba
TEHEPAIIHO YCMEpemhe, a He HENPUKOCHOBEHY JIHCTY
3ajaraka. Kao TakaB, OfpKUBH Pa3BOj TEKH Ja CTBOPHU
O0ospm  cBer, OamaHcumpajyhm wm3mely commjanHHX,
eKOHOMCKHX U (haKTopa 3aIlITHTE )XUBOTHE cpenuHe [3].
OO0jaBpMBameM W3BemTaja 1moa  Ha3mBoM  "Harmmra
3ajeHnuka OymyhHoct", on crpane Beh crmomeHyTe T3B.
Bpyntnennose komucuje npe Buiie o 20 roauHa, jacHO
jé yKa3aHO Ha OIIaCHOCTH, KaKo MO JbyJe, Tako M IO
IUIAHETY, OJl MOJUTHKE yOp3aHOT €KOHOMCKOI pacTa, He
y3uMajyhu mputom y o03up MoryhHocTH pereHparmje
wianere. Komucuja je TomM mnpwimkoMm JneduHHcana
OJPXXMBU pa3BOj Kao pas3BOj KOjUM C€ HCIyHaBajy

motpebe camammocTH, 0e3 yckpahuBama Oymyhum
TeHepalrjaama J1a 3a7J0BoJbe cBoje norpede. Ce y cBeMy
qJocta je neduHMIZja OIPXKHBOT pasBoja Koje Cy y
HHUjaHCaMa U pelociiely PeUYH pa3lIiuuTe, ajld Y CBAKOM
ciy4ajy Tpeba jacHo mpH aeUHUCAKY MOjMa CXBATUTH U
3aapxkati  cymtuHy. CaMo  cXBaTrambeM — CyLITHHE
OJPKUBOT pa3Boja, MOXKE CE OUYCKHBATH M HEroBa
NpaBHIHA IPUMEHA.

2.3 Onp:xuBo rpaheme

"Apxumexmypa npedcmasna jeOUHCmeeH U3a3068 Ha NobY
ooporcusocmu. I pahesuncku npojekmu ynompebsoasajy
8EUKY KOMUYUHY MAMepujand, npouzeooe moue omnaoa
U yecmo YKwY4yjy u3bop usmely sawmume cpahesuna
Koje umajy ucmopujcku 3Hauaj u odicesvbe 3a paszgojem
Hosujez u modeprujez ouzajna’ - The Earth Pledge [4].
AKoO mocMaTpaMo ca acrekTa €KOJIOTHje M EKOHOMHUje,
YHILCHUIA j€ Jla aKTUBHOCTH IPWIMKOM Tpaljema, Tpole
BUIIIE CHPOBMHA HEro OWJIO KOja Jpyra akTHBHOCT Yy
OKBHpPY HMHIYCTPH]CKOT CEKTOpa. AKTHBHOCTH KoOje ce
CIPOBOAE TOKOM H3Tpajlbe M pyllema ofjekara,
npou3Boze Hajeehn TOk oTmaza y EBponu, y3 unmbeHHIY
na je BehmHy Tor ormama moryhe peruknmparu. 3060r
HaBe/IeHOTr, cBe ce BehM Hamopu yjlaxy y TO Ja CBH
rpal)eBUHCKH TPOU3BOIM, KOJ KOjux je To Moryhe, Oymy
MMOHOBO YMOTPEOJbUBY, a MaTeprjaIu fAa Oyay MOTOTHH 3a
npouec pecukiaaxe [5]. OHO mITO je HHTEpecaHTHA
YHILCHUIA, j€ TO Jla Ce TakaB TPEHJ IOTPOIIkE U
3arajema HacTaBjba W IIOCIE M3rpaame objekra, ca
TeHJeHIUjoM rmoBehama MOTpomke W 3arahema
cpasMepHO cTtapocTH oOjekta. Msrpahenn oOjextu, n
moJpydja He caMo Ja cy Hajpehu morpormaum eHepruje y
pa3BujeHHM 3eMibaMa, Beh mMajy u HajBehm ytwiaj Ha
eMHcHjy WTEeTHUX TracoBa ca Buiie ox 40% yueriha.
Ananmsupajyhu cBe mpeTxoHO CIIOMEHYTO, HaMmehe ce na
je TmoTpeOHO M TOXKEJbHO TpamuTH ca HACjoM Ja je
NPOjEKTOBakE 32 JTY’KH BPEMEHCKH IEpPHOJ MpHMapHHje
ol MoryhHOCTH MOHOBHOT Kopuinhemwa, JIOK je TTOHOBHO
Kopuihemke NPUMapHHUje 01 pELUKINPAba.

OnpxuBo rpaleme mpeacraBba KpeHpame U 0JrOBOPHO
yIpaBJbabe 3paBo U3rpal)eHoM cpeTMHOM 0a3upaHoM Ha

eHeprerckn  edukacHoM  Kopumhemy  NPHPOIAHUX
OorarcraBa W  €KOJOIIKMM HpuHIUIKAMa. OBako
nu3ajHupaHe rpaljeBHHE UMajy 3a Wb CMAambemke

IITETHUX YTHIaja HAa )XMBOTHY CPEIHHY KPO3 €HEPreTCKY
eurKacHOCT U ehuKacHy yrnorpedy NpUPOJAHUX H3BOPA.
[Momryjyhu HaBemeHe MpPHHIUIIE OIPXKHUBOT Tpaherma
TpebaMo MOCTAaTH CBECHU YHMILEHHUIE U TEXHUTU Ka TOME
Ja je TakaB BHJ AapXUTEKType pe3yJaTaT MPOMEHE Y
HauMHy pa3MUIUbalka, [OHAlIakha |  Kopulhema
objekaTa, a caMUM THM U JKHBOTa [6].

3. HPOJEKAT BUKEH/ KYRE

3.1 [IpocTopHu KOHUENT

Objekar jemnonopopauune Bukenna kyhe (Cm.l), Hacrao
Kao pe3ynaTaT WCTpaKMBamba M aHAJIM3e EKOHOMCKU U
SKOJIOIKH OJp)KHBE Tpajimbe, NpeAcTaB/ba LEIHHY Y
OKBHUPY KOje Cy, KpO3 paj U peleme yInoTpeOIbeH! caMo
HEKH OJ OCHOBHMX IMPHHIIKIA onpkuBocTd. O0jekar cam
mo cebu Huje 0a3upaH HAa MPUMEHU CBUX CKOJIOIIKUX
M3BOpa €HEprHje, HUTH Cy MO aPXUTEKTOHCKOM pElICHY
3aCTYyIUBCHH  CBH  KOHLENTH  OAPXKHBE  Ipajme
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MIPEACTaBIbEHH Yy OKBHPY pajia. YIpaBo OBAKBUM jeHUM
pelLIeHEM jecTe MOXK/IAa U IOCTUTHYT HEKUX O/l OCHOBHHUX
MIPUHIUIIA TPOjeKTOBamka, a TO j€ J1a jelaH o0jekar Huje
€KOJIEOIIKH HHUTH €KOHOMCKH OJP)KHB aKO Ha HEMY
MIPUMEHHUMO ,,0]1 CBETa Mo MaJio”.

Cn. 1. Jeononopoouuna euxeno kyha

[IpunukoM TmpojekToBama OBaKBe BpcTe oOjekara
NOTpeOHO je Ja jacHO Je(HHUIIEMO HaMeHy O00jeKTa,
JIOKAIHMjy, Ja UCIIUTaMO MIPUCYTHOCT U OJNM3UHY HEKUX O]l
OOHOBJPMBHX M HEYTPOIIMBHX H3BOpA €PrUje U HHHXOBY
OMPABIHOCT MPUIMKOM YIOTpede, Kao U Ja MPOLCHUMO
(pekBeHTHOCT O00jeKTa M MHOTe Jpyre aclekTe Koju
yTUYy Ha KOHA4YHY ONPAaBIAHOCT KOHIENTa H3rPalibe
HEKOT 00jeKTa.

3.2 Ilpuzemine

O0Ojexar BukeHn kyhe je 1O CB0joj MPOCTOPHO]
OpraHM3aliji, OCMHUIIJBEH Kao o0jeKkar Koju HMa
nmpu3embe, CyTepeH u cmpar. llpusemibe oOjekra je
OCMUIIUBEHO M MPOjEeKTOBAHO Kao J1e0 00jeKTa Koju Oou y
HEKHXM JPYTUM Cily4ajeBHMa OWO MPEeanpocTop HiIn
pencoobe.

VY OKBHpPY MpU3eMJba 3aMHUIILEHH CY MPOCTOP 32 BEPTH-
KaJHy KOMYHHKAIHjy Cca CIPAaTOM M CYTEPEHOM, IOApPY-
MOM, OIHOCHO CTEIICHHIIHH NPOCTOp, Ka0 M MPOCTOp 3a
yia3ak y o0jexar, KOju 1o CBOM caapxajy Tpeba aa uma
CBE KJIIACHYHE OJUIHKE TaKBOI' IIPOCTOPA.

OHO mTO je KOJI OBaKBO OCMHIIIEJHHOT YIIA3HOT MPOCTOPa
HWHTEPECAHTHO, TO je 1a OH 0 CBOjUM KapaKTepHCTHKaMa
3UI0Ba KOjH Cy CTakJCHH, Mpyxka MOryhHOCT ma y
nmpu3emiby OyJe Mama pajaHa co0a, paJuOHMIA HIIH
HCIITO CINYHO.

3.3 Cyrepen

[Monpymcke mpocropuje, OBOr 00jeKTa cy IO CBOjOj
MOBPLIMHM HCTE Ka0 W MpU3eMJbe, MaJia MOTY 1a Oy1y u
3HaTHO Behie.

[pocTopuje cy npema HaMeHH, IPBEHCTBEHO 3aMHUIbEHE
Kao MPOCTOp y OKBHPY KOjer ¢y CMemTeHH ypehaju 3a
aKyMyJlIpame COJapHe eHprHje, NPeKo COJapHUX
KOJIGKTOpa KOjU C€ Hajga3e Ha KpoBy, ypehaju 3a
KOMIIOCTHpahe OTINaAHuX BOjAa, Kao W ypehaju u
pe3epBoap, 3a cMelTaj U npeunnihaBame aTMochepeKux
BOJIA.

IMopen oBux ypehaja, HOAPYMCKH IPOCTOP MOXKE J1a UMa
W BCIICpHHIy, Ka0 M Jpyre cajJpkaje HEOMXOIHEe 3a
CBaKOJIHEBHO (DYHKIIMOHUCAE 00jeKTa.

3.4 Cnpar

Cmopar o0jekta TmpelncTaBjhba KJIIaCHYaH CTaMOCHH
npocrtop, Koju wuMma JBe crnaBahe cole, Kyxumy,
Tprie3apujy u caHuTapHu 6;10K. CaM 00jeKar je npuIMnKoM
NPOjeKTOBama IUIAHUPAH 32 YETBOPOWIAHY MOPOJUILLY, U
Kao TakaB CBE IPOCTOpHje M (YHKIIMOHATIHOCT IPOCTOpa
cy u mpwiarohenu. Jemna opn cnaBahux coba je
JIBOKpPEBETHA, TIOK je Jpyra poxuresbcka. O6e cobe cy
KOMIAKTHE M MpWiarohjeHe CBOjOM BCIMYMHOM U
OIIPEMOM 3a KJIacH4aH 0OpaBaK y BUKCHIHIIH.

Cn. 2. []nesnu 6opasax euxeno xyhe

JueBun Gopasak (Cx.2), mpeicTaBiba IEHTPATHH €0
o0jekTa, Kako MO CBO IIOJIOXKajy, TaKO W IO HaMEHH.
JlHeBHH OopaBaka je 3aMHIUBEH Kao MPOCTOp 3a
JIpyXeme, 1 0opaBaka CBHX YJIaHOBA MOPOIUILE, a TYXK
IIEJIOT JHEBHOT OopaBKa Tpre3apHje W yIa3HOT [eia Ha
CIIpaTy, TOCTaBJbEHA je Tepaca Koja ce MOXKE OTBOPUTH
[EJIOM JYXKHHOM, YHME C€ IOCTHKE jeAMHCTBEHH CIIOj
ykyhana u mpupoje, u To crnoj 6e3 Oapjuepa. Ha kpajy
KpajeBa, BUKCHIMIA, KAa0 M caM [OjaM BHKEHIa, CYy
OJIaBHO M3TYOWJIH CBOj CMHCAO 30JIMKaBama MOPOIUIIE U
npujaresba, oaMopa U pekpeanuje. OBakKBUM MPOjEKTHHM
JIOIMpPAkeM JIHEBHOT OOpaBKa TO Ce HAa HEKH HAYHH
Bpaha.

3.5 'apazka

lapaxxa o0jexTa OBHIE HHjEe TOCTaB/bCHA KA0 KIACHYHA
rapaxa, y CKIOIy O0jeKTa ca BpaTUMa W 3HIOBHMA.
lapaxxa kox OBOT 00jeKTa IMpEINCTaBhba MPOCTOP HCIIOX
cnpara o6jexra. Taj mpocTop Moke OUTH IPOCTOP rapaxe
KOjH BO3WJIO HITUTH O]l aTMOC(HEPCKHUX MaJaBHHA, Kao |
CyHIIa, aju Takol)e Moke OUTH U IPOCTOP KOJH CITYKH Kao
Tepaca WM HEellTO JIPYTo.

3.6 KOHCTPpYKTHBHH CKJIOM

Kama je peu o crpykTypu oO0jekTa mocMaTpaHor ca
acriekTa KOHCTPYKIHWje, KOHCTPYKTHBHU CHCTEM LIEJIOT
o0jekTa je OCMHUIIUbeH Kao koH3oma. CaM objekatr ca
CHOJbHE CTpaHe MOCMATPaHO, HeMa BH/BMBUX HUTU
HEBUJbUBUX OETOHCKHX CTy0OBa HHTH OWJIIO KaKBUX
cryHEX Hocada. O0jeKkar 1Mo CBOM W3IJIEAy MPEICTaBsba
MPUMEpaK JIaKe apXUTEKType MOAEPHOT JH3ajHa ,, TEIIKOT
3a peanmsanmjy”. Ileo oOjekar u3y3eB Temeiba W
cyTepeHa, ce JonpeMa 0 JIoKaluje Kao MOJYyMOHTaXHU
enemenT. OOjekaT je cacTaB/bCH OF YCIMYHHUX IICBH,
KBaJlpaTHOT Npoduia KOju ce crajajy BapewmeM. Hakon
TOra ce MOCTaBJba MOJHA 00JIOTa W 3UJOBH 00jeKTa KOje
Npe/ICTaBbajy CcTakieHe miode u3mely Hocawa. Orpana
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Tepace W CTENEHMIITE Ce TaKohe MOHTHpajy Ha camoj
nokaiuju. CBH 3MIOBH y YHYTPalIKHOCTH O0jeKTa Cy
TUIICAaHU 3UJIOBH MW KaO TaKBHU CYy JIaKW 3a MOHTAXYy.
VY3umajyhu unmeHuIly J1a Cy 3WI0BH TUIICaHH, MPOCTOP
uMa MOTryHHOCT cTalHe H3MeHe, Y 3aBHCHOCTH O]l
CKOHOMCKE CHUTyallMje M CTamba BIACHHKA MPOCTOPA.
Wucrananmje o0jekra, BOJOBOJHE KOje Cy MHCTAAIU]C 3a
OTMaJHEe BOIE, HHCTaNalKe 3a YHOOTpeOHy BOLy U
WHCTaJanmje 3a atMocepcke BojIe, SISKTPO MHCTANAIN]e
W MHCTaNaluje 3a MpoBoleme coapHe eHepruje 10 MecTa
3a CKIQUUINTCHhe W aKyMyJalmujy Ccy CMeIITeHe U
CIpPOBEJCHE KpPO3 KBaJpaTHE IIEBH, KOjH MPEICTaBIba
KOHCTPYKTHBHY OCHOY O0jeKTa.

OHO HITO je Y OBAKBOMM CKJIOITy MHTEPECAHTHO jECTe TO
LITO je caM oOjekaT 300r MHCTalalyja, HApOYUTO BOJO-
BOJIHUX, KOHCTaHTHO ,kuB”. Boma 10k Teue Kpo3
o0jexar, 0THOCHO LIEBH, IIPU YeMY Ce NMPBEHCTBEHO MHCIIN
Ha atMocdepcKe BoJe, MPOU3BOAN 3BYK JKyOopema. AKo
Cce TOME J0Jla TPaHCIAPCHTHOCT IMpO30pa, J00mja ce
JeIMHHCTBEHA IIEMMHA W TMMocebaH yTHUCaK OopaBka y
npuponu. CoO3upoMM ma o0jexaT NpencTaBiba MPHUMEP
S€KOHOMCKH W EKOJIOIIKH OIPKUBE Tpalme, Kao H3BOP
€Hepruje ce KOPHUCTE COApHH KOJIEKTOPU KOjU aricopoyjy
CYHUYEBY CBETJIOCT W KOjH Cy CMELITeHH LeIoM
MTOBPIIIMHOM KPOBa 00jeKTa.

CBakako 1MoceOHy KapaKTEPHCTHKY OBOT O0jeKTa, mopen
CTOBE KOH30JIHE CTPYKTYpe, YHHH W TO IITO HHjE
NIOCTaBJbEH 1I€JIOM CBOjOM TOBPUIMHOM Ha 3eMJbH, Beh je
noaurHyT. IIpeHOCTH  OBAaKBOT HAuMHA  IPajbe
BUKEHJMIA U 000jeKara 3a jeIHONOPOANYHO CTAaHOBAaHE
je To mro objexar He 3ay3uMa MOBPIIMHY 3eMJbe, Ia ce
OHAa MO)KE MCKOPUCTHTH 3a JIpyre HaMeHe, Kako je Beh u
MOMEHYTO, Kao rapaxa I MpeTnpocTop kyhe, Tepaca,
Garra ¥ HEMTO CINYHO.

Ca acmekrta rpal)eBHHCKE W3BOMJBUBOCTH  00jeKTa,
npenBul)eHO je Ja HOCHBOCT 00jeKTa mpey3Me CyTepeH
ob6jexra, ogHocHO TeMesbu. CyTepeH oOjexTa je m3pabhen
0]l apMHpaHOr OETOHa M IO CBOJUM KapaKTepHCTHKaMa
Tpeba 1a TpeAcTaB/ba IVIABHU Hocad oOjekta. Y
3aBHCHOCTH OfI TP)EBHHCKHUX KApPaKTEPUCTUKA TeMesba U
noTpebHe HOCHBOCTH, Je(UHHCAHH Cy H TrabapuTu
TemeJba M cyTepeHa. Pax cam mo cebu ce Huje 0aBHO
TEXHUYKUM ToanMa u aeuHucamuMa o0jekra, Beh je
MPBOOHUTHO UIIEjHO-PEIIPE3CHTATUBHOT KapaKTepa.

4. 3AK/bYUYAK

Bpeme koje HaM NpesICTOji TOHOCH HOBE I'eHepalirje Koje
Hac Hacielyjy W koje 3aciykyjy a MMajy CHTYPHY U
crabuiny OynyhHoCT. 3ajeJHHYKUM HalopuMa Jia ucTpa-
KyjeMO W IITO BHIIEe YyHarpehyjeMo CcaMoOIpKHBOCT
objekara M HUXOBY EKOHOMCKY HMCIUIaTHBOCT oMoryhuhe
HaM Jia CaJalllibi SHEPreTCKU U3BOPH IITO AYXKE TPajy.
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W3 Tor pasnora je m u3zabpaHa TeMa EKOHOMCKE W
EKOJIOIIKEe CaMOOJPXKHMBOCTH o0jekara, jep ako ce u
3aHeMapH CBE OCTaJIo, YBEK TpebaMo UMaTh Ha yMy TO Jia
CMO 3eMJbY HACICOUIM W Ja je TpebamMo apyruma
OCTaBHTH. ADXHMTEKTypa je jeAHa IUIEeMEHHTa HayKa,
YMETHOCT ¥ 3aHUMAambe KOje HaM yMNpaBO TO M MOTY
oMoryhuTy MoxX/1a Ha HajOOJbH HAYHH.

3aro ce uw Tpeba TPYAMTH Ja YIOTPEOMMO CBE CBOjE
HAaIope W Jia Ha IONTYHO UIICJIATUB U peHTaOMIaH HaYMH
HaleMO eHy TpuMeHy Yy OyayhHocT jep Ham
apXUTEKTypa IpyXka CHTYPHOCT, OIMOp, KYJITYpY,
JOPYIITBEHOCT W CBE Jpyre CTBapH KOjeé UYOBEKOBY
CBaKO/IHEBIUITY HCITyHaBajy W YWHE TIPHjaTHOM.
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Kparka ouorpaguja:

Hapxo JlazapeBuh, pohen je 1977.
rogude y beorpagy. Cpeamwy Ma-
MIMHCKY LIKONy 3aBpmmo y Miane-
HoBLly. Ha ®axynrery TeXHUYKHUX
Hayka y Hoom Camy u3 obGnactu
apxuTekTypa u ypOaHu3aM, oxdpa-
HHO je IWIUIOMCKH — MacTep paj
2011. ronune.

Jp Papusoje qunynosuh (1957) je
BaHpEIHU Mpodecop U PyKOBOIMIIALL
Katenpe 3a apxutektypy u ypOaHu-
3am Ha DakynTeTy TEXHHUKHX HayKa
y HoBom Cany. baBu ce npojexro-
BarbeM, HCTOPHjOM, TEOPHjOM U KpH-
THUKOM apXHUTEKTOHCKOI' M CLEHCKOT
mpocTopa.
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CETIRI KUCE ZA CETIRI UMETNIKA | NJIHOVE PORODICE
FOUR HOUSES FOR FOUR ARTISTS AND THEIR FAMILIES
Jovana Cveti¢anin, Fakultet tehnic¢ih nauka, Novi Sad

Oblast ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Tema diplomskog-master rada jeste
projekat cetiri kuce za cetiri umetnika i njihove porodice
na lokaciji Petrovaradinske tvrdjave. Rad prikazuje
studiju cetiri razlicite jedinice, povezane u jednu celinu
kada ambijent postaje izlozbeni prostor ili cetiri zasebne
celine kada ga posmatramo kao stambeni prostor.
Okrecucéi se arhitektonskom i enterijerskom aspektu, kao i
aspektu pejzaznog uredjenja, osnovna ideja je stvaranje
novog umetnicog centra tvrdjave uz prosirivanje koncepta
kulture, kako u umetnosti, tako i u stanovanju.

Abstract — The subject of this Master thesis is architec-
tural project for Four houses for four artists and their
families, situated at the Petrovaradin fortress. This work
shows a study of four different units, connected into one
whole, when the ambient becomes an exhibition space or
one unit when we observe it as a living space. Turning to
the architectural and interior design aspect, and the
aspect of landscape design, main idea is creation of new
Artist center at the fortress, with the expansion of the
cultural concept in art and housing.

Kljuéne reéi: fleksibilno stanovanje, minimalizam,

Petrovaradinska tvrdjava, kuca.

1. UvOD

Drustveni i ekonomski status, nac¢in odvijanja svako-
dnevnice i stambene kulture, kao i politicke i ekonomske
prilike, oduvek su imale veliki uticaj na formu i strukturu
stanovanja, kao i razliciti istorijski uslovi, odnosi prema
prirodi, odnos prema drustveno-ekonomskim okolnostima
ili uslovima proizvodnje. Stambena jedinica je element
strukture grada koji verno prezentuje karakter svako-
dnevnog Zivota pojedinca i ukupnih druStvenih poredaka i
deSavanja.

Slabljenje individualne slobode i stanja uma, materijalni
stavovi u zamenu za duhovnu ispunjenost, vode nas u
rutinsko obavljanje Zivota, gde i stanovanje postaje
»madina za stanovanje“, uskraceno od kompleksnih
struktura, simbola, ideala i snova.

Valter Benjamin originalnu formu svakog stambenog
prostora vidi kao ,bivstvovanje u opni“, a ne ,,bivstvo-
vanje u kuci“, gde bi opna nosila karakterne crte svog
naseljenika.

Ovo bi sve moglo biti produbljeno Sulcovim re¢ima:
“Moramo otkriti gde smo i ko smo, kako bi nade
postojanje moglo da ima smisla”. Danas, usled jednog

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio. dr Radivoje Dinulovié, prof.

novog poimanja porodi¢nog Zivota i doma, nastaju nova
reSenja, novi programi i funkcije unose se u stambeni
prostor. Najrasprostranjeniji primer mogao bi biti
povezivanje stanovanja i rada. Fleksibilno stanovanje, u
kome se preklapaju dve ili vise namena u jednom
prostoru, omogucava nam funkcionisanje razlig¢itih
koncepata stanovanja i aktivno korenspodiranje sa
kontinualnim promenama, ono nam dozvoljava da
organizujemo sopstveni Zivot na nac¢in na koji nam
odgovara.

2. FLEKSIBILNO STANOVANJE

Fleksibilno stanovanje je stanovanje koje moze da se
prilagodi promenljivim potrebama korisnika. To ukljucuje
mogucnost izbora razligitih dispozicija stambenog
prostora, kao i menjanje tih dispozicija tokom vremena.
Ono takode podrazumeva potencijal da se ukljuc¢i u nove
tehnologije tokom vremena, da se prilagodi promeni
demografije, pa ¢ak i da u potpunosti promeni koriS¢enje
objekata, iz stanovanja u neSto drugo. Argumenti
fleksibilnog stanovanja su ubedljivi. DruStveno, ono
omogucava korisniku da preuzme kontrolu nad
sopstvenim boraviStem, bilo to u samom pocetku, u
procesu izgradnje objekata ili tokom eksploatacije
odredenog Zivotnog prostora. Demografski, omogucava
posredniku da se prilagodi novim obrascima Zivota i
novoj konfiguraciji korisnika. Ekonomski, izbegava
zastarelost i troSkove koji su ukljuceni u rekonfiguraciju i
renoviranje. Tehnicki, ovakvo razmisljanje trebalo bi da
omogudi sjedinjavanje novih tehnologija i unapredivanje
starih.

3. MINIMALIZAM

Kao drugo polje istraZivanja, koje bi se logi¢no nadove-
zalo na fleksibilno stanovanje, je minimalizam. Minima-
lizam kao stil. Minimalizam kroz oblikovanje, materija-
lizaciju, boju, funkciju, svetlost. Minimalizam u arhitek-
turi predstavlja metod rada u kom su sva reSenja vezana
za objekat u sluzbi jednostavnosti. On govori o tome kako
manje treba da bude viSe i kako su prostori namenjeni za
Zivot na jednostavan nacin. Uzimajuéi u obzir linearnost,
ravne i mirne teksture, rezervisani prostor kao strukturni
elemenat, moglo bi se re¢i da ono za ¢im traga ova
arhitektura jesu esencije. Minimalizam posmatracu nudi
uzivanje u arhitekotonskom delo bez nametanja
kompozicije, tema i ostalih elemenata tradicionalne
umetnosti. On je inovativan, estetski nenametljiv, iskren,
elegantan, smiruju¢ ali strog, savremen, ne i bezvremen,
jak ali ne i zastraSuju¢, saraduje sa okolinom, c¢ini
proizvod Korisnim, pomaze nam da ga razumemo. On
predstavlja ¢istotu i jednostavnost Zivljenja.
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4. PETROVARADINSKA TVRDJAVA | ASPEKT
SAVREMENOG KORISCENJA

1991. godine Petrovaradinska tvrdava je proglaSena za
nepokretno kulturno dobro od velikog znacaja. Katego-
risana je kao dobro od regionalnog, ne nacionalnog
znacaja. Proces revitalizacije Petrovaradinske tvrdave
zapoceo je neposredno nakon preuzimanja veceg dela
kompleksa od vojnih vlasti. Obnova i prenamena objekata
odvijala se, manjim ili ve¢im intenzitetom, do danasnjih
dana. Objekti se adaptiraju za nove korisnike, u prvoj fazi
za kulturne i prosvetne institucije, a veliki broj
novosadskih umetnika dobija prostore unutar objekata i
kazamata za svoje ateljee. Krajem 70-ih i po¢etkom 80-ih
godina na Hornverk se smeSta Akademija umetnosti. U
drugoj polovini 90-ih adaptiraju se i prenamenjuju
prostori na Gornjoj tvrdavi i tada ona dobija DZez klub i
Planetarijum, galerije i Muzej grada. Prenamena
tvrdavskog kompleksa uvodenjem kulturnih sadrzaja uz
postoje¢e  stanovanje u podgradu ¢ini  tvrdavu
jedinstvenom celinom koja se razvija u pravcu kvalitetne
revitalizacije. Potreba za dopunom sadrzaja kao i
uvodenjem novih likovnih motiva u postoje¢i ambijent,
uz neizbezno poStovanje nasleda, dovela je do izbora
tvrdave kao pogodnog okruZenja za projekat “Cetiri kuce
za Cetiri umetnika i njihove porodice’.

5. LOKACIJA PROJEKTA — UZI URBANI
KONTEKST

Cetiri kuce za &etiri umetnika i njihove porodice smestene
su na prostoru izmedu isto¢ne kapije Vaserstata sa zapad-
ne strane, JuriSiceve ulice sa isto¢ne, i Preradoviceve ulice
sa juzne strane. U neposrednoj blizini postojeceg parka,
sa ulaznom kapijom iz JuriSiceve ulice, na odabranoj
lokaciji danas se nalaze objekti izgradeni 1946. godine, sa
namenom vojnih maSinskih radionica, koji svojim arhi-
tektonskim  karakteristikama  naruSavaju  ambijent
tvrdavskog kompleksa i predvideni su za ruSenje.
Kompleks ovih objekata nalazi se u okviru zaSti¢ene
okoline Petrovaradinske tvrdave, ali nadomak same
granice zaSticenog kulturnog dobra. Sa njegove istocne
strane, grani¢no sa JuriSicevom ulicom, nalazi se naselje
Stari Majur, prostor posebne istorijsko-ambijentalne
vrednosti, ¢iji je nastanak u direktnoj vezi sa gradnjom
kompleksa tvrdave (1692-1789). Stari Majur je do danas
zadrzao odlike ambijentalne celine koja svojim prostorom
i objektima karakterise identitet ovog dela grada i
predstavlja vredno Kkulturno-istorijsko svedocanstvo o
genezi Petrovaradina.

Faktori koji su uticali na izbor ove lokacije:

e Privatnost i izolacija umetnika i njihovih porodica,

e Postovanje postojecih izgradenih struktura u smislu
ocuvanja nasleda kao i ambijentalnog uklapanja,

e TipoloSko povezivanje sa okolnom izgradenom
sredinom (Stari Majur),

o Dostupnost — kako umetnika tako i posetilaca i

e Sagledivost i moguénost akcentovanja savremenog
arhitektonskog izraza u postojecem fortifikacijskom
ambijentu.
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7. ARHITEKTONSKI KONCEPT PROJEKTA

Oblikovni aspekt celine koju c¢ine cetiri kuce proizilazi iz
uZzeg urbanistickog konteksta, gde postoje¢i oblik
slobodnog prostora, unutar strukture koja je na tom mestu
postojala, navodi na pracenje kvadratne forme trga.
Arhitektonska tipologija Starog Majura koju definise
pretezno jednoporodicno stanovanje, a odraZzava se kroz
formu prizemnih kuc¢a natkrivenih dvovodnim krovovima,
takode je uticala na oblikovanje svake jedinice unutar ove
celine. Namena objekata moze se ¢itati dvojno, kao
stambena i kao izloZbena. Objekti predstavljaju Zivotne
prostore umetnika i njihovih porodica, nikako tretirani
kao radni, viSe podredeni sagledavanju umetni¢kog dela,
nego stvaranju. Odatle i sam trg izmedju objekata dobija
dvojnu namenu, kada je otvoren za posetioce kao javni -
izloZbeni prostor i kada je zatvoren za posetioce - postaje
privatni prostor.

8. CELINA

Pod celinom se podrazumeva kompleks koji ¢ine cetiri
kuce, povezane na vise nivoa:

1. trgom - meduprostorom, centralnim delom, spoljasnjim
okvirom. On unosi spoljaSnjost u enterijer i enterijer
postaje deo njega. On je mesto odakle se ulazi u sva Cetiri
objekta,

2. parkom — kao Sirim okvirom,

3. svojim pozicijama u odnosu jedna na drugu. Okrenute
jedna ka drugoj uspostavljaju ravnotezu izmedu
ogradenog prostora i protoka korisnika. Ograni¢avaju
spoljni prostor,

4. putanjama  kroz kuce,
dnevnih boravaka,

5. putanjama u okviru trga - prec¢icama, navodjenjem,

6. zelenilom - priroda tretirana kao pokretna pozadina.
Njihov volumen raSiren u viSe pravaca koji naglaSavaju,
oivic¢avaju, navode na kretanje,

7. krovnim ravnima, izlogom -
arhitektonskog izraza i

8. transparentnoS¢u - unutrasnjost tretirana kao pozornica,
vizure onoga $to se deSava u ku¢ama, “na pozornici”.
Medusobni odnos cetiri jedinice moZe se posmatrati sa
aspekta njenih ukucana (interakcija izmedu ukucana,
direktna ili indirektna, saradnja, socijalizacija) ili njihovih
povremenih korisnika — posetilaca izlozbi.

direktnim vezama izmedu

istim  karakterom

9. CELINA POSMATRANA KAO IZLOZBENI
PROSTOR

Gordon Kalen u zavrsnici svoje knjige 'Gradski pejzaz’,
kazZe da je ,,Zivotno okruZenje neiscrpan izvor dramskog
osecanja i zabave“. Doslovno shvaceno, ovaj projekat
trebalo bi posmatrati kao novi odnos ¢oveka prema kugéi i
kuce prema gradu. Koncept kretanja kroz ovu otvoreno-
zatvorenu galeriju jeste naglaSen putanjama, ali pruza
moguc¢nosti da svaki put bude drugacije osmisljen - tamo
gde putanje nema, ne znaci da mesto nije predvideno za
izlozbu. Ovde je naglasak na celokupnom prostoru, sva
Cetiri objekta zajedno sa trgom i parkom, odatle prazni
zidovi u eksterijeru i enterijeru, niski prozori na fasadama
kao mogucnost izloZzbenog zida, izlozi kao mesto za
eksponat...



Slika 1: Perspektivni prikaz celine

10. ZASEBNE JEDINICE POSMATRANE KAO
STAMBENI PROSTOR

Sve kuce imaju zajednicke elemente: izdignut dnevni
boravak na platformi, kao naglaSeni funkcionalni centar i
“izlog”- staklena klizna dvokrilna vrata. Svaka kuca se
razlikuje u kombinaciji platforme i izloga u odnosu na
ostale sadrzaje.

PRVA KUCA - dnevni boravak, kao centralna platforma
i centralni motiv kuée, svojom pozicijom postaje i
centralni motiv samog trga. Njegov “izlog” postaje
posebna tema, kao deo fasade koji bi se pokretao -
direktna pozornica. Kao sredidnji motiv unutradnjeg
ambijenta, dnevni boravak diktira raspored ostalih
sadrzaja, postavljaju¢i ih  oko sebe, pravedi
komunikacioni krug koji nas odvodi do svih prostorija.

DRUGA KUCA - dnevni boravak i spavaéa soba
ravnopravno su postavljene na platforme, jedna naspram
druge i u dinamickom smislu postizu ravnoteZu i
simetri¢nost. Veza izmedu druge i trece kuce, odvija se u
pravcu dnevnog boravka i trema. Ovde naslucujemo
povezanost izmedju ukucéana, saradnju u njihovom radu i

interes u zajednic¢kim temama.

i TL‘;

Slika 2: Perspektivni prikaz celine

TRECA KUCA - funkcionalna $ema se reda jedna iza
druge, gde dnevni boravak predstavlja “prepreku” ka
drugim prostorijama. On je takode nastavak pravca
pruZanja zajednic¢kog prostora sa drugom ku¢om.

CETVRTA KUCA - prostor kuée podeljen na dva
zasebna dela: prvi deo kuc¢e — ulazni hodnik, kuhinja sa
trpezarijom, toalet, dnevni boravak sa radnim delom i
drugi deo kuce — predprostor spavacih soba, spavaca soba
sa kupatilom, decija soba sa delom za igru, kupatilo.
Svaki deo kuce za sebe predstavlja samostalni prostor u
kome porodica moze funkcionisati na okupu ili odvojeno.
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11. ZAKLJUCAK

Uocavaju¢i oblike stanovanja pomoc¢u dimenzije stalno -
promenljivo, fiksno - adaptibilno, zaklju¢ak je da su kuce
promenljiva struktura koja moze dinamicki reagovati na
sve promene koje se postavljaju pred nju. Kuca je trajno
promenljivi sistem, ona kao i otvoreni sistem kores-
pondira sa okolinom, reaguje na inpute i sama postavlja
zahteve prema okolnom sistemu, autputu. Kuca je dina-
micki sistem.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA GALERIJE MARESI U VRBASU
ARCHITECTURAL STUDY OF GALLERY MARESI IN VRBAS
Andrej Hirjovatij, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Cilj projekta je programsko -
funkcionalno i oblikovno osmisljavanje, kako mesta za
cuvanje, proucavanje i izlaganje dela, tako i prostora
otvorenog prema posetiocima. Osnovni koncept projekta
proizilazi iz pojma savremene umetnosti i skulpturalnosti
i odabrane lokacije koja se nalazi u gradskom ambijentu,
u samom gradskom jezgru. ldeja je da se formira objekat
koji bi istovremeno svojom formom nametao ideje
savremene umetnosti i bio u potpunosti uklopljen u
ambijent lokacije. Galerija odrazava stavove vremena u
kojem nastaje.

Abstract — The project aims at programming - functional
design and layout, as places for storage, study and
exhibition of the work, and open spaces to visitors. The
basic concept of the project stems from the notion of
contemporary art and the sculptural and the selected site
which is located in the urban environment, in the town
itself. The idea is to create a facility that would also
impose its form of contemporary art and ideas were fully
incorporated in the neighborhood location. Gallery
reflect the views of the time of its creation.

Kljuéne reéi: Zbornik FTN, Studentski radovi, Galerija
1. UvOD

Arhitektura danas postavlja tehnologiju ispred ¢oveka.
Sve manje se postavlja pitanje korisnika prostora, a sve
viSe se prica o vizuelizaciji, pa formalno postaje metafora
dobrog, a funkcionalno opstaje iz potrebe zadovoljavanja
cisto tehnickih aspekata koje jedna kuc¢a u sebi mora da
nosi. Onog trenutka, kada na svom tehnokratskom
uzletiStu arhitektura uhvati dovoljan zalet i fizicki
odgovori na tehnoloSku potrebu, tog dana viSe nece
morati da zadovolji ni tu tananu komponentu koja se zove
tehnicki aspekt.

2. DEFINICIJA POJMA GALERIJE

Pod pojmom savremene umetnosti i savremenosti ne
podrazumeva se neki odredeni umetnicki stil koji bi imao
odredene karakteristike, trajanje i koji se spaja sa formom
u umetnosti ili pak odredenim tehnikama. Savremena
umetnost moZe biti slikarstvo koje se odomacilo u
poslednjim godinama ili decenijama, ali pod tim pojmom
se podrazumeva i video umetnost, konceptualna umetnost
i umetnost koja se stvara uz pomo¢ racunara. Savremena
umetnost nije obeleZje samo nekog umetni¢kog dela vec¢ i
teSko razgrani¢ivog kulturnog i ekonomskog sistema u

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji
je mentor bio dr Radivoje Dinulovi¢, vanr.prof.

umetni¢koj  proizvodnji  koji  su
preduzetniStvo i umetnicko trziste.
Re¢ galerija u umetnosti se ¢esto upotrebljava da bi se
oznacili muzeji umetnosti (posebno u Velikoj Britaniji),
prostorije u kojima se organizuju izlozbe u bilo kom
muzeju ili u originalnom smislu bilo koja velika ili
dugacka prostorija.

Proizilazi iz latinske re¢i galeda koji oznac¢ava dugacak
uzani prostor u vidu hodnika koji je podestan za izlaganje
umetnic¢kih dela, slika.

3. ISTORIJAT

orijentisani  na

3.1. Istorijat grada i lokacije

Prvi pomen u pisanim izvorima o Vrbasu je iz 1387.god.
Medutim istorija Vrbasa seze mnogo dalje u proSlost.
Zahvaljuju¢i arheoloskim ispitivanjima na lokalitetima:
Carnok, Suvakov sala$ i ciglana Polet, mnogo toga o
proSlosti Vrbasa nam je jasnije.

Za godinu osnivanja Vrbasa uzima se 1213. kao sediste
poseda dvojice plemi¢a pod nazivom "Orbaspalotaja”.
Prema pisanim izvorima ovde je uglavhom Zivelo
slovensko stanovnistvo, Srbi, koji su u vise navrata zbog
poplava, ratova ili bolesti napustali naselje. Godine 1720.
nastupaju ogromne eticke promene, Srbi se sele u Rusiju i
Banat a pocinje kolonizacija Nemaca, Rusina i Madara na
ove prostore. U IXX veku zahvaljuju¢i prokopavanju
kanala i izgaradnji pruge PeSta-Subotica-Novi Sad, Vrbas
je izrastao u industrijsko-zanatski trgovinski centar.
Otvaraju se nove osnovne Skole, zanatska Skola i
gimnazija. Posle 1l Svetskog Rata Vrbas dobija ime Titov
Vrbas da bi na pocetku sukoba 90-tih bio vracen stari
naziv.

3.2. Galerija nekad i sad

Muzeji i galerije postoje ve¢ hiljadama godina. U anti¢koj
Grekoj umetnicka dela su javno izlagana, pa je celokupna
populacija mogla videti statue i slike od kojih su formirale
izlozbene zbirke. Tokom srednjeg veka najviSe izlozbenih
materijala je prikupljala crkva. U renesansi, kraljevi i
bogate porodice pocinju sakupljanje vrednih svari tako
napravivsi bogatu kolekciju muzejskih eksponata. U
Rimu, pape su sakupili najviSe vrednih stvari. U Firenci je
porodica Medi¢i naruc¢ivala i sakupljala muzejske
eksponate koje su smeStale u dugacke uske hodnike -
galerije svojih mnogobrojnih vila.

Forma muzeja je evoluirala kroz istoriju. Od pocetka,
kada su muzeji bili sporedne zbirke u pripratnim
prostorijama hramova, stiZze se do momenta kada muzeji
viSe nisu obican deo gradene sredine ve¢ istaknute
gradevine koje svojom tektoni¢noS¢u i arhitekturom
govore o sebi i svojoj zbirci. U ekspresivhom izrazu su
zapaZeni interpretativni muzeji. Oni za razliku od muzeja
umetnosti imaju zadatak da predstave subjekat izlaganja
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koji ukljucuje samo formu digitalnih slika, audio i video
efekata i interaktivnih izlozbi. Kod nekih muzeja, sam
muzej ima spomeni¢ku vaznost pa je i arhitektonsko
oblikovanje “arhitektura koja govori”.

3.3. Studije slu¢aja poznatih gradevina - galerije i
muzeji

Gugenhajmov muzej, Frenk Geri, Bilbao

Na razmedu milenijuma, najslavniji rad ameri¢kog
arhitekte Frenka Gerija i citave arhitekture poznog XX
veka bio je Gugenhajmov muzej u Bilbau (slika 1.), raden
od 1991. do 1997. godine. Sa svojih 24.000 m? od kojih
su 11.000 m? posveéeni izlozbenom prostoru ovaj
arhitekturaini reper inovativnhog dizajna deluje kao
zavodljivo umetni¢ko delo uz svu umetnost izlozenu
unutar njegovih zidova.

Slika 1. Frenk Geri, Gugenhajm muzej, Bilbao

Danijel Libeskind, Jevrejski muzej, Berlin

Medu mnogim mocénim delima, posvec¢enih mestu,
vremenu i secanju, najradikalniji je Jevrejski muzej u
Berlinu (slika 2.), Danijela Libeskinda, osmisljen i
realizovan od 1989. do1998.

BleSte¢a, cinkom pokrivena gradevina, sa svojim bolno
urezanim prozorima, jezivim betonskim lavirintima, deli
jezik  dekonstruktivizma — sudarajuce, kose i
fragmentisane, savijene i slomljene, ise¢ene i urezane
prizme, reSetke i krhotine formi kakve se vide kod Zahe
Hadid i Koopa Himelblaua. Muzej ne predstavlja samo
izvodenje dekonstruktivisticke igre propitivanja osnovnih
arhitektonskih koncepata, ve¢ objekat do maksimuma
proSiruje dekonstruktivisti¢ku, uznemirujuéu i mucnu,
psiholodki angazovanu tamnu stranu. Objekat ne
predstavlja eksplicitni spomenik holokausta, ve¢ je
posvecen istoriji berlinskih Jevreja.

Slika 2. D;i'rlujel Libeskind, Jevrejski muze, Berlin

Museum of Modern Art (MoMA), New York

lako njegova spoljasnja forma nema dodirnih tacaka sa
arhitektonskim stilom koji se obraduje u ovom radu,
njegov jedinstveni znacaj u razvoju i kolekcionarstvu
moderne umetnosti ¢ini da je on cesto smatran za
najuticajniji muzej moderne umentosti na svetu, te ce
njime biti zapoceta analiza primera muzeja savremene
umetnosti. MoMA je muzej lociran u centralnom

Menhetnu u Nju Jorku (slika 3.). Kolekcija ovog muzeja
nudi pregled moderne i savremene umentosti poput ni
jednog drugog muzeja i sadrzi radove iz domena
arhitekture, dizajna, crteZa, slika, skulpture, fotografije,
grafike, ilscij

7 o B ' "
ern Art (MoMA), New York

Slika 3.Museum f Mo

4. OPSTI PRINCIPI PROJEKTOVANJA GALERIJA

Opste principe projektovanja objekata ove namene
postavio je Sir John Soan sa njegovim dizajnom Dulwich
galerije slika 1817. godine. Prema njemu objekat treba da
ima povezane sobe (amfilade) kroz kojih se fluidno krece
bez zastajanja i prepreka. Osvetljenje eksponata je reSeno
postavljanjem osvetljenja, izbegavaju¢i direktan upad
sunca u prostorije, ¢uvajuéi izloZzbu od Stetnih uticaja,
ultravioletnog i infracrvrnog zracenja. U ovoj galeriji
akcenat je stavljen na velike kontinualne povrsine zidova
na kojima je moguce smestiti Sto viSe elemenata izloZbe.

4.1. Skulpturalnost u arhitekturi

Kada je gradevina vise od gradevine? Kada se krivi i
savija, kada je pokrenuta, kada lebdi u prostoru ili poput
kugle balansira na zemlji. Postoji odreden broj
jedinstvenih gradevina koji su pravi primeri skulpturalne
arhitekture, arhitekture koja prevazilazi racionalnu,
upotrebnu funkcionalnost, da bi u sebe ugradila vizije,
snove, emocije i principe.

Osnovni cilj skulpturalne arhitekture nikako nije izlaganje
arhitekture kao c¢isto skulpturalnog objekta. Koliko god da
je forma skulpturaina, svaka arhitektura se mora razvijati
za odredenu upotrebu i mora biti objaSnjiva kao takva.
Ona se nikada ne sme svesti na puki skulpturaini objekat.
U ovom smislu ove forme se znacajno razlikuju od onog
Sto se generalno smatra skulpturom.

5. ARHITEKTURA GALERIJA

5.1. Privlagenje posetilaca

U teZnji da Sto bolje prikaZe postavke jednog muzeja, a
istovremeno da napravi dobar objekat, arhitekta se
suocava sa mnogim problemima kako bi zadovoljio i
posetioce i osoblje muzeja. Ovo su neki od tih problema:
privuéi publiku unutar muzeja, istraziti funkcionalni plan
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galerija i javnih prostorija unutar galerije, uklopiti istu u
duh mesta i lokacije na kojoj je predvidena, postic¢i luksuz
i senzualnost koju ona mora da poseduje, uciniti je
vrednim i zanimljivim iskustvom za svakog posetioca.

5.2. I1zlaganje umetnosti

Umetnici, kustosi, istoricari, arhitekte i posetioci galerija,
svi imaju razli¢ito miSljenje kako bi trebalo prezentovati
umetnost. Nemacki neoimpresionista Georg Baselitz je
rekao: "Cetiri zida i svetlo od gore ili nista od slika na
zidu". Tim re¢ima je objasnio je kako on zamislja
galerijski prostor u kome su izloZene slike. Naglasio je da
Zeli visoke zidove, nekoliko vrata, bez prozora sa strane,
bez podnih dasaka, bez podnih letvi, bez panela, bez
sjajnih podova i na kraju bez boja uopste.

5.3. Integracija galerije u postojece stanje

Danas arhitekti cesto pri¢aju o kontekstu i razvoju
njihovog dizajna. Neki su inspirisani arhitektonskim
okruzenjem u kojem treba da projektuju sopstveni
objekat, neki ¢ak imitiraju razmeru, materijale ili detalje
sa susednih objekata. Arhitekta Frank Gehry opisao je
nacin projektovanja za nadogradnju Corcoran galerije
umetnosti u Vasingtonu: "Jedna od najbitnijih stvari ovog
projekta je da se harmonizuju stari i novi deo objekta”.

5.4.Estetika objekta

Kao Matisse u svojim slikama i Renzo Piano je postigao
luksuz, mirno¢u i senzualnost u svom dizajnu muzeja u
Bazelu (slika 4.), prema rec¢ima Ernst Beyeler-a,
Svajcarskog istoricara umetnosti. Mnogi drugi arhitekti
postigli su slican efekat u svojim radovima, poput Tod
Williams-a i Billie Tsien-a u dizajnu americkog Folk art
muzeja u Njujorku.

Slika 4. Muzej u Bazelu, arh. RencoPjano
6. SAVREMENA UMETNOST

Savremena umetnost je nastala kao otpor modernoj
umetnosti, 60-ih i 70-ih godina proSlog veka, a njena
najvaznija karateristika je umetnicka sloboda koja je
autorima  omogucila  upotrebu  nekonvecionalnih
materijala i tehnika izrazavanja. Mnogi kriticari je
nazivaju postmodernom, ali ona se ne moZe definisati kao
precizan umetni¢ki pravac. Pocetkom Sezdesetih godina
doslo je do spontane reakcije na sve vrste apstrakcije.
Postojala je zelja za vidljivim i opipljivim svetom, za
predmetom svakodnevih zbivanja, za aktuelnim temama
medu ljudima i kao takva podstakla je razvoj novih
stvaralackih delatnosti: asamblaZa, hepeninga, pop-arta,
konceptualizma, bodi-arta, lend-arta, novog realizma.

7. ANALIZA LOKACIJE

Vrlo vaZan aspekt za uspeSnu materijalizaciju forme,
odnosno realizaciju objekta, je pravilno sagledavanje

fizickih uslova na terenu uz poStovanje zadatih
urbanisticko-tehnickih uslova. Prilagodavanje terenu i
oblikovno i tehni¢ki, ima veliki uticaj na konac¢ni izgled
zgrade.

7.1. Pozicioniranje objekta

Za lokaciju objekta galerije izabran je prostor u strogom
centru grada, na glavnom peSackom i sacbra¢ajnom
potezu. Lokacija, na kojoj i danas postoji manji galerijski
izloZzbeni prostor, je pogodna za viSespratni objekat, kako
bi se uklopio u postoje¢i ambijent, koji obiluje

viSespratnim zgradama stambenog tipa sa otvorenim
prizemljima (slika 5.).

- éTTGKcuA RL1:1000 %— e
Slika 5. Situacija

7.2. Pozicioniranje ulaza

Objekat je ugraden izmedu

stambeno-poslovnih
viSespratnih objekata. Glavna, ulicna fasada proteze se
pravcem istok-zapad, upotpunjena zakrivljenim panelima

formom
upotpunjen

i otvorenim prizemljem, koji
nagoveStavaju glavni ulaz u
peSackim pasazom (slika 6.).

svojom
galeriju,

Slika 6. Ulaz u galeriju

8. FORMA

Forma objekta proizilazi iz metafore da nauka i umetnost
nisu nikad kompletni. Kocka kao jedan od najosnovnijih
tipova geometrije izabrana je da tu metaforu simbolizuje.
Kao S§to Dzems Stirling prikazuje zub vremena na
njegovom objektu u Stutgartu, tako u ovom projektu
kocka postaje nedorecena, a elementi koji su pokrenuti na
fasadi predstavljaju taj manjak perfekcije i umetnicke
celovitosti.

Manjom visinom od Sirine uliénog fronta objekat
prikazuje jedinstvo sa prirodom.
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9. SVETLOST

Uloga svetlosti u arhitekturi je neiscrpna tema u smislu
moguc¢nosti koje nudi razlic¢ito koriS¢enje ovog elementa
u formiranju i realizaciji odredenih ideja. KoriSéenje
prirodne svetlosti i postizanje Zeljeneog efekta primenom
odgovarajuc¢eg oblikovanja i dizajna je veoma sloZzena
problematika i zahteva ozbiljno ulaZenje u sam fenomen.
Samim tim poruke koje se kroz objekte Salju na ovaj
nacin su teZe za citanje sa aspekta njihove dublje pouke,
medutim vizuelni efekti koji se postizu su lako pojmljivi.
VesStacko osvetljenje, u odnosu na prirodno je
arhitektonsko orude koje se lak3e primenjuje i koje
zahteva manje veStine i truda za dobijanje Zeljenih
rezultata. Takode, nisu retke ideje i koncepti u kojima
osvetljenje ima kjuénu ulogu u stvaranju sveukupne slike
0 objektu.

9.1. Insolacija.

Kod galerija i muzeja objekti se orijentiSu tako da u
prostorije ulazi svetlo koji je tokom dana konstantno,
posto slike i drugi eksponati treba da budu osvetljeni istim
intenzitetom svetlosti ¢itavog dana. NajéeSce se biraju
osvetljenja sa severne ili juZne strane. Medutim, izlaganje
eksponata direktnom i najintenzivnijem suncu sa juzne
strane ne isti¢u ih u najboljem svetlu. U tom slucaju oni
su direktno izloZeni ultravioletnom i infracrvenom
zracenju, koji postepeno degradira izloZzene materijale.

9.2. Nove tehnologije osvetljenja u arhitekturi - LED i
OLED

Za razliku od tradicionalnih izvora, koji su u osnovi bili
specifi¢cni, LED diode su prvi vid osvetljenja koji se
koristi u direktnom prikazu aplikacija, a koji su indikatori
statusa i moci. Upotreba LED dioda u arhitektonskim
aplikacijama i dalje je uslovljena, ali je mnogi posmatraju
kao instalaciju koja obecava, jer LED diode nude novi
medijum svetlosti koja imitira svog prethodnika koristeci
isti sadrzaj i u istom kontekstu. Medutim, misljenja o
LED-u predstavljaju jednostavno zamenu za tradicionalne
osvetljenja. JoS uvek postoji potreba za napretkom u ceni i
performansama, ali razvoj LED dioda je izuzetan i brzina
poboljSanja je potpuno zadivljujuca.

GreenPix - Zero Energy billboard

Izvedeni gigantski svetle¢i zid je potpuno samoodrziv.
Predstavlja svetle¢i panel ¢iji vertikalni pojas sakuplja
energiju Sunca tokom dana, a istu emituje no¢u u vidu
Sarenolikog zida. GreenPix Koristi hiljade solarnih
fotonaponskih celija vezanih za matrice panela od stakla,
od kojih svaka krije niz kompjuterski kontrolisanih LED.
Zid je bio izgraden za posetioce Olimpijskih igara u
Pekingu 2008, a nalazi se u Xicui zabavnom kompleksu.
Ovaj veliki LED-ekran prosto hipnotise prolaznike
svojom svetloS¢u (slika 7.).

Slika 7. GreenPix - Zero Energy billboard

10. ZAKLJUCAK

U podrugju kulture i umetnosti institucionalna tvorevina
galerije u svetu, narocito u Evropi, znacajna je ideja od
drzavnog i nacionalnog interesa, kao deo strategije
kulturnog i savremenog civilizacijskog prestiza naroda sa
kulturnim identitetom i kulturnom tradicijom. Ova
problematika, koja zahteva Sto hitnije reSenje, je jedan od
osnovnih motiva ovog projekta kojom bi savremena
umetnost koja postoji, priznata godinama, prisutna svuda
oko nas, dobila svoju "kuc¢u" da se u njoj nastani i prikaze
U svoj svojoj lepoti.

Galerije su gradevine cija je osnovna uloga da cuvaju i
prezentuju razlicite vrste umetni¢kih dela, ali su
vremenom postali i turisticki centri koji okupljaju reke
posetilaca, koji dolaze da se upoznaju sa kulturom jednog
podneblja, ali i sa Zeljom da se zabave i po mogucstvu da
potroSe deo novca u mestu u koje dolaze. Nove galerije su
sve viSe koncipirane kao centri za kulturnu bastinu, ali i
lokalni razvoj.
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Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Rezime — Sadrzaj ovog diplomskog-master rada, pored
idejnog reSenja kombinovane predSkolske ustanove u
Kragujevcu, sadrzi analizu koncepta
multifunkcionalnosti i njegovu primenu na prostornu
strukturu novoprojektovanog objekta. Uvedena je
arhitektonska analiza promenljivosti namene kao
kategorije multifunkcionalnosti, njena klasifikacija,
valorizacija i uticaj na kvalitet vaspitno-obrazovnog
rada.

Abstract — This master thesis provides, in addition to the
conceptual design of multi-purpose kindergarten facility
in Kragujevac, analysis of the concept of multi-
functionality and it's application to the areal structure of
a newly-designed building. Architectural analysis of the
variability of usage as a category of multi-functionality is
established, as well as it's classification, valorization and
influence on the quality of educational work.

Kljuéne redi — Arhitektura, predskolska ustanova,
kindergarden, decji vrti¢, multifunkcionalnost

1. UvOD

Formiranjem primarnog pa sve do savremenog informa-
tickog drudtva deca predstavljaju posebnu i najznac¢ajniju
populacionu grupu. Od rodenja pa do polaska u Skolu
vrsi se primarno vaspitanje dece i utemeljuju se kodeksi
ponaSanja i poimanja sveta oko nas. Formiranje zdrave
licnosti deteta jedan je od glavnih zadataka koji se
postavlja pred projektanta decjih ustanova [1].

2. FUNKCIJA, KONCEPCIJA I ISTORIJAT
PREDSKOLSKIH USTANOVA

Prostori za orgnizovanu brigu o deci javljaju se joS$
polovinom XVIII veka. Prvi zvani¢an podatak govori o
osnivanju male dec¢je 3kole u Valderbah-u od strane
evangelistickog svestenika Oberlina. Osnove pedagogije
kao i sam termin ,Kindergarten“ uveo je nemacki
pedagog Fridrih Frebel (1782. — 1852.) kao posledicu
svog stava da decu treba podizati kao neZne biljke.
Godine 1818. Robert Oven, ¢uveni utopista, teoreticar i
osniva¢ integrisanih radnickih naselja osniva New
Lamark. To je radni¢ko, potpuno funkcionalno,
zaokruZeno naselje sa oko 2500 stanovnika.

U okviru ovog naselja prvi put se javlja institucija dec¢jeg
vrtica. Vaznost institucionalne brige o deci uvideli su i
Sarl Furije, Ebenezer Hauard osniva¢ ,,vrtnih gradova“ i

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji
je mentor bio dr Radivoje Dinulovié.
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poznati urbanista, projektant ,,industrijskog grada“ arhi-
tekta Toni Garnije.

Prve ustanove za decu nha naSim prostorima pojavile su se
u Ugarskoj pocetkom XIX veka pod nazivom ¢uvaliSta
ili dadiljista [2]. Prvo dadiljiSte otvoreno je u Subotici
1844. godine, a nedugo potom se mreZa cuvalista
prosirivla po celoj teritoriji Vojvodine. Prve ustanove
bile su na madarskom i nemac¢kom jeziku. U Somboru se
1886. godine otvara dadiliste na srpskom jeziku Sto
predstavjla prvu instituciju organizovane brige o deci u
istoriji Srba.

Prema konvenciji Ujedinjenih Nacija, sva deca imaju
pravo na vaspitanje, obrazovanje, zdravstvenu zastitu i
socijalnu ravnopravnost.

Obaveza drustva je da deci obezbedi upravo takvu
sredinu, te su osnovne funkcije predSjkolske ustanove:
obezbedivanje sigurne sredine u kojoj ¢e se dete
osecati zaSti¢eno, prihvaceno, voljeno i u kojoj ¢e biti
ispunjeni svi uslovi za njiegov rast i razvoj
obezbedivanje kontakta sa vrSnjacima, kao i dodir sa
drugacijim vaspitnim pristupom od onoga koji je
unutar porodice

pruZanje dopunskih vidova vaspitanja deteta, gde se i
roditeljima pruza dopunska pomo¢

U zavisnosti od dnevnih potreba i razloga organizovane
brige o deci, postoji viSe nacina organizovanja ove
aktivnosti, kako u pogledu trajanja tako i u nacinu
organizovanja samih prostora.

U pogledu trajanja, boravak dece je definisan kao
celodnevni, poludnevni, viSednevni i program sa
zadrzavanjem dece do tri sata dnevno. Deca
predskolskog uzrasta koja borave u ustanovi prema
pedagogoskim preporukama[3] dele u dve grupe:

jaslene grupe (uzrasta od 1 do 3 godine)

vaspitne grupe (uzrasta od 3 do 7 godina)

Sama prostorna organizacija decje ustanove zavisi od
toga da li je prisutan rad sa jaslenim grupama, starijim
uzrastom ili je kombinovana predSkolska usatnova koja
obuhvata obe kategorije.

Obijekti za brigu o deci moraju da zadovolje standard u
smislu stabilnosti, funkcionalnosti, bezbednosti, higijene
i komfora. NajceSece se, tamo gde okolnosti i
urbanisticka situacija dozvoljava, izgraduju samostojeci
objekti niZe spratnosti okruZeni zelenilom.

3. ANALIZA LOKACIJE | URBANOG
KONTEKSTA

Prema statistickim podacima popisa stanovniStva i
domacinstava iz 2002. godine Republickog zavoda za
statistiku, grad Kragujevac broji 175 802 stanovnika, koji



su u prilicnoj meri ravnomerno rasporedeni u cetiri

opstine. Lokacija na koju se odnosi arhitektonska studija
nalazi se u naselju Sumarice, opStina Aerodrom, u ulici
Vojvode Antonija Pljakica.

Sl. 1. Prikaz Sire situacije

Parcela je povrsine 2907 m? i pravougaonog je oblika
priblizno 38 m X 76 m. Sa severne strane oivicena je
novoprojektovanom ulicom koja je u planu za realizaciju
u 2010. godini.

JuZna strana parcele izlazi na ulicu Vojvode Antonija
Pljakica, u kojoj se nalaze sportsko-rekreativni centar i
osnovna Skola Sto je uticalo da ova ulica bude zona
usporenog saobracaja.

Sa zapadne strane parcela se grani¢i sa dvoriStima
jednoporodic¢nih stambenih objekata spratnosti P, P+Pk,
P+1, dok je sa isto¢ne strane povezana sa zelenom
povrSinom na kojoj se nalazi razli¢ito visoko i srednje
rastinje.

Ovu povrsinu naravno treba adaptirati i prilagoditi deci
predskolskog i Skolskog uzrasta, Sto je pored povoljne
juZne orijentacije dodatni kvalitet parcele.

4. PROGRAMSKI ZADATAK | CILJEVI
NOVOPROJEKTOVANE DECJE USTANOVE

U ovom naselju ne postoji ni jedna jaslena niti starija
organizovana predSkolska grupa tako da novoprojek-
tovani objekat mora kombinovati obe starosne grupe, sa
tim da ipak one budu prostorno razdvojene.

U okviru pravilnog rasporedivanja dece po uzrastima i
adekvatnog vaspitno-obrazovnog rada, za predSkolsku
ustanovu preporucuje se da sadrZi sledece grupe:

1. mladu jaslenu grupu, uzrasta do 18 meseci
(optimalno 8 - max. 12 korisnika)

2. stariju jaslenu grupu, uzrasta od 18 do 36
meseci (optimalno 14 - max. 16 korisnika)

3. mladu vaspitnu grupa, uzrasta 3 i 4 godine
(optimalno 18 - max. 25 korisnika)

4. srednju vaspitnu grupu, uzrasta 4 i 5 godina
(optimalno 20 - max. 25 korisnika)

5. stariju vaspitnu grupu, uzrasta 5 i 6 godina
(optimalno 20 - max 30 korisnika)

6. predskolsku grupu, uzrasta 6 i 7 godina
(optimalno 20-max. 30 korisnika)

Maksimalne vrednosti dolaze iz iskustva strucnih lica i
prakse koja je zastupljena u vecini vrti¢a u naSoj zemilji.
Ovakva brojnost dece u vrticu povecao bi kapacitet
ustanove na 140 mesta. Povecanje kapaciteta od 40%
treba predvideti prostornom strukturom novog objekta,
tako da prostorija za jaslene grupe ne sme biti manja od
50 m®. Dok za prostorije vaspitnih grupa treba predvideti
minimum 70 m?. Pored ispunjavanja osnovnih prostornih
potreba, objekat mora da odgovor i na Sire zahteve sa
stanovista, komfora, viSestruke funkcionalnosti, otvore-
nosti prema prirodi, dijalogu sa okolinom, ekologije i
estetike.

Ciljevi novoprojektovanog dec¢jeg vrti¢a trebalo bi se
razvijati u vise pravaca. Prvi pravac bi bilo izbegavanje
hodnika, tunela, koridora za kretanje dece. Dugi uski
hodnici stvaraju nelagodan subjektivan osecaj prostora
ali i vizuelno ne ispunjavaju Zelje i potrebe dece. Drugi
pravac istraZivanja i oblikovanja trebalo bi biti otvore-
nost/zatvorenost, prema okolini.

Odnos izvan i unutar, nadovezivanje i dopunjavanje,
vizuealna i fizicka odvojenost/ povezanost i prostorno
jedinstvo objekta i okoline. Na taj nacin, ostavljanjem
nedefinisanog prostora bez jasnih granica, sam prostor bi
postao cilj odnosno podsticao bi i izazivao na konstantno
menjanje programa i usmerenih aktivnosti. Arhitektonski
prostor bi na taj nacin formirao vise razli¢itih “kutaka” u
kojima bi se deca dopunjavala, oslobadala svojih
strahova (decja klaustrofobia, agorafobia..) i na taj nacin
saradivala i ucila jedna od drugih.

Jo§ jedan pravac je multifunkcionalnost. ViSestruka-
funkcionalnost arhitektonskog prostora, fleksibilnost
strukture, otvorenost i viSestruko kodiranje arhitekton-
skih elemenata. Cilj je stvoriti prostore koji korespon-
diraju, saraduju i stvaraju razli¢ite ambijente u zavisnosti
od doba dana, godisnjeg doba, vremenskih prilika kao i
Zelja samih korisnika i njihovih afiniteta. Cilj ovog
istrazivanja jeste analiza koncepta multifunkcionalnosti i
njegova moguca primena pri projektovanju decjih pred-
Skolskih de¢jih ustanova.

5. MULTIFUNKCIONALNOST

Funkciju, kao pojam, u arhitektonsku teoriju unosi jo$
Marcus Vitruvius Pollio, rimski pisac i arhitekta, Kkoji
pocetkom Nove ere definiSe delovanja arhitektonske
prakse kroz trojstvo: firmitas (postojanost-stabilnost),
utilitas (korisnost-funkcionalnost), venustas (lepota—
prefinjenost-forma). Vremenom, sa pojavom mnogih
otkric¢a iz oblasti statike i materijala, arhitekte usvajaju
fenomen stabilnosti kao konstantu i primarno svojstvo
objekta, tako da centar interesovanja i teorijskog rasprava
ostaju fenomeni funkcije i forme u arhitekturi.



Multifunkcionalnost se u arhitekturi javlja kao prostorna
fleksibilnost naspram formalne ogranicenosti.

Njeno funkcionalno objasSnjenje  programom ili
dogadajem u prostoru, otvara moguc¢nost za prihvatanje
nacelne promenljivosti kao osnovne vrednosti prostora.
Ona se javlja kao odgovor funkcionalnosti na deSavanja
u savremenom svetu, na promenljivost kao nezaobilazni
element arhitektonske strukture.

Multifunkcionalnost se zasniva na jasnoj programskoj
sloZenosti i kondiciji prostorne strukture da tu slozenost
iznese kao dodatni kvalitet prostora. ViSestruku
funkcionalnost u ovom sluc¢aju imamo kao kvalitativnu
vrednost ili viSestruku dinamignost arhitektonskog
prostora. Dinami¢nost programa i odgovor prostorne
strukuture na ovu ,,Zivost* mozemo analizirati kroz dva
aspekta  promenljivosti. Promenu  namene i
promenljivosti namene arhitektonskog prostora.

6. POJMOVI PROMENE NAMENE |
PROMENLJIVOSTI NAMENE
ARHITEKTONSKOG PROSTORA

Cinjenica je da arhitektonski prostor nikad nije samo
jedno, ili jedino ili prvo. Primeri razli¢itih prostornih i
programskih podéetnih i novousvojenih  koncepcija
svedo¢e 0 raznovrsnim oblicima fenomena promene
namene, koji se zasniva na dinami¢nosti Zivota koju
program u sebi nosi. Skoro da ne postoje objekti koji
vremenom nisu menjali svoju prvobitno predvidjenu
namenu. Postoje prostori za koje je mogucnost takve
promene osnovni kriterijum njihove upotrebne vrednosti,
a za mnoge i razlog postojanja u tom obliku. O ovome
svedoce prostori koji su kroz istoriju birani za nove
namene. Sa druge strane promenljivost namene
zasnovana je na programskoj definisanosti viSestruke
funkcije i formalne transparentnosti prostora u
arhitekturi. Ovakva vrsta promenljivosti kao prostorni
fenomen u prvi plan stavlja proces programske promene,
a ne program sam kao formu kojom se relativno precizno
definiSe funkcija nekog prostora.

Program u funkcionalnom smislu predstavlja osnovu za
dogadaje koji ¢e se u nekom prostoru odigravati. Za
razliku od promene namene, fenomen promenljivosti
namene funkciju prihvata kao promenljivu, a ne kao cilj
promene. Medutim, u prelaznim dogadajima i izmedu
povezanih dogadaja u prostoru  ostvaruju  se
najkvalitetniji prostorni dozivljaji. Promenljivost namene
mozemo sagledavati kroz viSe aspekata koji uticu na
promenljivost. Prvi je svakako upotreba uredaja kao
osnovnog elementa gradenja viSestruke funkcionalnost
arhitektonskog prostora.

Transformabilna struktura, promenljivost forme kao
odgovor na promenljivost namene, jedan je od vaznih
kriterijum vrednovanja multifunkcionalnosti. Kombino-
vanje pokretnih i stati¢nih elemenata. Drugi vid promen-
ljivosti namene ogleda se u viSestrukom kodiranju
arhitektonskih elemenata.

Oblik viSestruke korisnosti koji se zasniva na sloZenosti i
dinami¢nosti programa, koji dogadaje unosi bez
vremenske distance, istovremeno, dvojako gledajuci na
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elemente arhitektonskog prostora, namece se kao jedan
vrednosni kriterijum.

Kriterijum sloZene ,Zive* funkcionalnosti prostora.
Dvojako kodiranje je princip dodeljivanja vise namena
jednom arhitektonskom elementu.

Sl. 2i 3. The sliding house, Suffolk, England

Treci osnov promenljivosti namene leZi u dinamiénosti
program i odgovoru prostorne strukture. U ovom slucaju
celokupna struktura ima multifunkcionalni karakter, sa
jasnim razli¢itim programima, koje forma sjedinjuje i
preplice daju¢i novu dimenziju. Sam prostor aktivho
utice na dogadaje ungwtgr njega.
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Sl. 4.1 5. Studio Aandacht, Zivotno-poslovni prostor

7. PRIMENA KONCEPTA
MULTIFUNKCIONALNOSTI NA PROJEKAT
PREDSKOLSKE USTANOVE

IstraZivanje ovog koncepta i arhitektonska analiza
prostornih struktura uticali su na kompletan funkcionalni
sklop novoprojektovanog objekta. Visestruko kodiranje
arhitektonskih elemenata pojavljuje se kao vaZan
kriterijum u procesu projektovanja. Centralni hol postaje
Zizna tacka i glavna komunikacija unutar objekta.
StepeniSte postaje gledaliSte a unutraSnje dvoriSte se
otvara i postaje deo enterijera. Hodnici, koridori
otvaranjem ka dvoriStu gube svoju strogu definisanost i
postaju prelazni prostori enterijera i okoline.
Nefunkcionalne i neprakti¢ne terase se pomocu staklenih
mobilnih panela otvaraju ka sobi za dnevni boravak dece
i postaju njen sastavni deo. Sobe za boravak dece mogu
se pomoc¢u mobilnih pregrada spajati i formirati prostor
za dodatne aktivnosti i igru od 140 m% Ovo spajanje
izuzetno je znacajno kod sportskih aktivnosti i rada po
Montesori vaspitnom programu.

Degji stolovi kao i ostali mobilijar prilagodeni su detetu,
zaobljenih su ivica i modularni su tako da pruzaju
razlicite mogucénosti kombinovanja u zavisnosti od
potreba i aktivnosti. Objekat je potpuno otvoren ka
zelenilu, sistemom unutraSnjeg dvoriSta i otvorenih
komunikacija prostor postaje dinami¢an. Ovako



koncipirana prostorna struktura uti¢ce na pravilan razvoj
deteta. Ambijenti koji nisu ni unutar ali ni izvan uti¢u na
oslobadanje dece od strahova kao $to su klaustrofobija,
agorafobija. . .

Detetu je dozvoljeno da se u toku igre postepeno
oslobodi svog straha i da se razvija u druStvu svojih
vrénjaka. U okviru aktivnog vaspitno— obrazovnog rada
veoma cesto se izvode predstave gostujucih decjih
pozorista ili same dece u kojima ona aktivno ugestvuju.
Centralni hol postje pozornica i centar okupljanja dece i
roditelja. U letnjim mesecima aktivnost se mogu
organizovati u unutraSnjem dvoristu koje je izlovano i
zasti¢eno od okoline i buke.

Sl. 7. Centralni hol novoprojektovanog objekta

Sl. 8. Unutradnje dvoriste

8. ZAKLJUCAK

Projektovanje dec¢jih ustanova pred nas stavlja brojne
zahteve i izazove da adekvatno odgovorimo na sve
zahteve i prilagodimo arhitektonski prostor deci, a ne
decu prostoru. Stvaranjem otvorenih struktura koje su
sposobne da prihvate promenu kao kvalitet uticemo na
kompletnu korisnost objekata.

Multifunkcionalnost moZe biti programski element za
nove prostore, ali i novi vrednosni sistem za one
arhitektonske prostore koji ve¢ postoje.
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FAKULTET ZA ARHITEKTURU, OVDE | SADA SIMULAKRUM ISKUSTVA
STUDIRANJA ILI KOPIJA ORIGINALA KOJI NE POSTQOJI

FACULTY FOR ARCHITECTURE, HERE AND NOW STUDY EXPERIENCE
SIMULACRUM OR A COPY OF THE ORIGINAL THAT DOESNT EXIST

Marko Macura, Radivoje Dinulovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Preuzimajuéi instituciju konkursa kao
najkvalitetnijeg nacina za dobijanje odgovarajucih
rezultata u arhitektonskoj realnosti, ovim radom se
ispituju margine doZivljaja iskustva studiranja na primeru
Skole u Novom Sadu.

Abstract — Taking in mind that institution of competition
is the best way for dealing with architectural reality, this
design exploration detects and examines the margines of
the study experience on case of School in Novi Sad

Kljuéne re¢i: Simulakrum, Kopija originala, Konkurs,
Fakultet ~za arhitekturu, DoZivljaj, Preporuka,
Sada/Nekad

1. UvOD

Prepoznaju¢i znacaj prethodno i u radu apstraktno
raspisanog konkursa, predloZzenim konceptom se uocava
apsolutna sadaSnjost Skole, te se u elaboraciji rada ona
materijalizuje, pro-izvodi nac¢inima koji ¢e biti prihvatljivi
javnosti kojoj predloZeni objekat moZe biti namenjen.
Samim tim, ovakvim predlogom, namera je bila da
kontinuitet ideje otkrivanja arhitekture ili otkrivanja
arhitekturom ovde i sada rad determinise u jasnom
odredenju prema uo¢enim fenomenima.

Takode, rad polazi od osnovane pretpostavke da su
obrazovanje i institucije  obrazovanja  najvedi,
najznacajniji, najuticajniji i verovatno najodgovorniji
drustveni potencijali iako se to ¢esto nejasno zaboravlja,
pa ¢ak i zloupotrebljava.

2. RASPIS KONKURSA ZA FAKULTET ZA
ARHITEKTURE

2.1. Tekst raspisa konkursa

Sam tekst raspisa predstavlja hipoteticku formu namere
da se oko jedne ideje i namere moZe uspostaviti drustveni
i drzavni koncenzus u Srbiji. Uo¢avanjem broja institucija
koje participiraju u arhitektonskoj realnosti u Srbiji u
ovoj, apstraktno koncipiranoj formi, uocene institucije su
sintetizovane u novog Javno Preduzeée UdruZenog
Gradevinskog Sektora JP UGAS. Metod samog raspisa
predstavlja preuzet metod od prosecno raspisivanih
konkursa u Srhiji.

Uocavanjem poraznih ¢inenjica iz realnih okvira,
raspisom se sugerie kriti¢ki i li¢ni stav autora.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomkog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Radivoje Dinulovié¢, vanr. prof.
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3. TEKSTUALNO OBRAZLOZENJE PREDLOGA
ZA RASPISANI KONKURS

Prepoznajuc¢i znacaj ovakvog konkursa, predlogom se
determiniSu materijalne, fizicke simulacije razli¢itog niza
fenomenologija sa Skole u Novom Sadu. Od pocetka se
zauzima metodoloski stav da je danas u arhitekturi Srbije
teSko bilo Sta slaviti, a pozivajuc¢i se na misli Ludviga
Vitgenstajna da "Tamo gde nema Sta da se slavi, nema ni
arhitekture”, koje je profesor Ranko Radovi¢
preporu¢ivao kao kljuéne odrednice i nacine za
prepoznavanje odgovaraju¢eg odgovora na probleme u
radu i praksi arhitekture.

3.1. Lokacija

Za predmetnu lokaciju izabran je studentski kampus u
Novom Sadu kao logi¢no i jedino legitimno okruZenje za
novi objekat. Predlogom je prevideno rudenje sadasnje/
nekadadnje zgrade u kojoj se nalazi Departman za
arhitekturu Fakulteta Tehnickih Nauka, Trg Dositeja
Obradovica 1, u Novom Sadu.
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Sl.1 Postojece stanje i predmetna lokacija

Na mestu sadaSnjeg/nekadadnjeg objekta fakulteta,
predvida se kula visoka 651m. Potentne forme ona stremi
ka nebu, tu je centar jedne nove ideje, ideje koja se rada i
postaje prisutna, viSe nego ikad. Ovakvim gestom, po
nekima ,,malo suvise radikalnim®, glasno skrece se paznja
javnosti, grada, drZave (najviSi objekat u Evropi) i
proizvodi nova, ¢ak i jedina ZiZzna tacka (poSto druge gube
znacaj usled gabarita predloZene kule), mesto
zaustavljanja i podsec¢anja na vrednosti Skole, sada i u
svakom momentu.



S1.2 Stanje posle intervencije

Prostor grada se izuzetno intenzivira, novi objekat postaje
orijentir, razglednica i ogledalo drustva, njegov novi i
siguran koncenzus. Skola, u svojoj novoj formi, skrece
paznju najSireg auditorijuma na svoj znacaj i prisutnost.
Ona podseca na bivsa iskustva i upozorava. Drustvo ¢e
sada biti mnogo viSe zainteresovano za ono $to Skola
proizvodi, postace svesnije tog resursa.

Postavljace se viSe pitanja, traZice se viSe odgovora.
Otvorice se dijalog?

3.2. Struktuiranje kule

Projektom je planirano zadrzavanje i transfiguracija vise
karakteristika i ¢injenica iz nasleda i iskustava prethodne
zgrade. One se, u novi objekat - kulu, prenose u
simboli¢ckom smislu i kroz viSe metafora koje su ovim
projektom postale odreduju¢i alat za arhitektonsko
struktuiranje pa i razumevanje predloZenog koncepta.

| [ S I i}

S1.3 Glavni ulaz za studente u sadasnju / nekadasnju
zgradu FTNa gde je i Departman za arhitekturu

Pred ulazom u sadadnju/nekadas$nju zgradu FTNa,
moZzemo uociti 4 karakteristicna stepenika  koji
predstavljaju vaZzan deo arhitekture ulaznog portala. Kako
se pri ulasku u objekat fakulteta ovo stepeniste ima svaki
put savladati, prepoznali smo ta 4 stepenika kao vazno
naslede i klju¢nu mogucu alatku za metod kule.

U tablici na sl. 4 se moze videti proracun visine kule.
Kolona radni kalendar prikazuje broj radnih dana po
predvidenom programu rada, kolona Ispiti prikazuje broj
ispita ili izlazaka na ispite, kolona konsultacije predstavlja
broj dolazaka na konsultacije i dogovore sa profesorima i
asistentima oko predaje rada i sl. U tu kolonu su ukljugeni
i odlasci na fakultet zbog administrativnih pitanja, overe

semestra i sl. Kolona broj stepenika pokazuje pomnoZen
broj stepenika sa brojem ukupnih dana provedenih na
fakultetu, dok je u kolonama visina predstavljena fizicka
visina ukupnog broja stepenika.

godina | radni kalendar ispiti | konsultacije | ukupnodana | broj stepenika | visina {cm) | visina (m)
1 138 f a0 175 700 12250 1225
? 138 [ 3 178 712 12460 1246
3 138 8 M 163 732 12810 1281
q 138 8 37 187 748 13090 130.9
5 78 f 40 129 516 030 903
apsolv, Stai 0 12 66 78 312 5460 56
ukupno 630 16 239 015 3720 65100 651

Sl.4 Proracun visine objekta

Projektom je zadrzano iskustvo 4 stepenika i podesta sa
sadaSnjeg/nekadadnjeg ulaza, ali sada umnozeno do broja
radnih dana koji pripadaju svakoj godini studiranja.
Ujedno, kako je svaka godina iskustvo za sebe, a
podrazumeva znanja i teorije iz prethodnih, broj stepenika
jedne godine se dodaje/nastavlja na broj sa prethodne.

SL.5 Strukturalni prikaz predloga

Tako struktuirano stepeniSte se, u kontinuitetu zavrSa-
vanja, savladavanja stepenista prema vrhu, tj kraju stu-
diranja suzava. U podnoZju kule, na pocetku procesa
studiranja ono je Siroko 20m, a zavrSava se Sirinom od 1m
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§to je prakticna Sirina za jednog coveka. Sala za
diplomiranje se nalazi u svecano zastakljenom svodu
postavljenom na vrh kule. Taj prostor je rezervisan i za
nastavni kadar i aktivnosti oko priredivanja nastave.

3.3. Karakteristiéna etaza

i kackar]
7B acionn stepeniste

S1.6 prikaz karakteristi¢ne etaze

Uvidom u karakteristicnu etazu jasno se moze uociti
podela na centralno jezgro sa prikacenim prostorijama za
distribuciju znanja i na stepeniSte koje ga okruzuje. Ove
dve forme arhitekture znacajno su razlicite.

Jezgro je staticno, dobro i sistemski organizovano,
efikasno u svom planu - stabilno.

StepeniSte je tekuc¢i prostor, promenljiv i dinamican,
nestabilan. VeZbaonice, amfiteatri i mokri ¢vorovi
sintezni su deo jezgra i putanje stepenista. Stabilno i
nestabilno se u njima preklapaju i pokuSavaju da grade
zajednicku celinu. Ulazi u prostorije su mostovi, nove
strukture, grube horizontale, opasne i upozoravajuce.
Mostovi spajaju, pozivaju, na njima je guzva, koliko pri
ulasku toliko i pri izlasku iz veZbaonica.

3.3. Fasada

Predlogom fasade - spoljaSnjeg zida iskljucena je
upotreba dnevnog svetla unutar kule. Tac¢nije, kula nema
prozore, jedini izvor dnevnog svetla je preko zastakljenog
svoda na vrhu/krovu kule, §to obezbeduje potrebni
osvetljaj u tek neznatnom delu unutrasnjosti, samom vrhu,
kraju fakulteta.

Samim tim, reSenje rasvete unutar stepenista kule nije niti
predlagano ni resavano. Stavise, projektom se predlaZe da
studenti sami osvetljavaju prostor nekim svojim izvorom
svetla. Baterijske lampe, rudarske kacige, fenjeri, svako
prema svojoj meri i potrebi za dovoljnim osvetljajem.

S1.7 Iskustvo kretanja unutar kule

Ujedno, ovim se obezbeduje kreativan i uvek drugadiji
enterijer Skole gde svaki student prakti¢no doprinosi

njegovom dizajnu, ¢ak i sam student postaje deo
enterijera.

S1.8 Izgledi objekta

Kreativnim nastupom svakog pojedina¢nog studenta, a sa
sopstvenim izvorom svetla/na¢ina za kretanje, sugerise se
i obavezna, planirana koli¢ina samostalnosti koja se mora
imati u procesu studiranja, ali i u budu¢em radu u praksi.
Projektovanom rasvetom je pokriven jedino prostor jezgra
i ucionica, gde nije poZeljno da studenti proizvode svoj
enterijer. Smatra se da tu ipak mora da opstane atmosfera
urednosti i preciznosti, poverenja u program Kkoji se
distribuira.

3.4. Distribucija sadrZaja kroz objekat

Uvidom u Program rada sa studijski kurs arhitekture na
Fakultetu tehni¢kih nauka u Novom Sadu, za period od
1999-2003. Godine preporucena je distribucija prostorija
prema znacaju predmeta za rad studenta. Ujedno, za
svaku godinu studiranja planira se po jedan obavezni
amfiteatar i potreban broj mokrih ¢vorova i tehnickih
pratecih prostorija.

U tablicama se od 3. godine uvodi se i tzv. Prostor za
slobodni rad i vannastavne aktivnosti. Ovi prostori nisu
detaljno projektovani niti osmisljavani poSto se smatra da
je to autonoman prostor studenata.

Utvrdeno je da se ba$ u okviru studiranja na ovoj godini u
najvecem broju slucajeva studenti poc¢nu interesovati i za
druge metode rada, slobodnu interpretaciju znanja, ideja i
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kritike, a koje se ne smatraju potrebnim u ocekivanom
nastavnom procesul.

U projektu je ovome posvecena posebna paznja, te se lako
moze uociti da ovi prostori dobijaju viSe znacaja/prostora
na putu do kraja fakulteta.

Potrebnifocekivani sadrZaji 1. godina
Predmat sedmiéno sednjic‘no braj vezbaonica broj studenata
predavanja vezhe u grupi
Sociologija i ekonomija gradene sredine 2 a [/ U]
Matematika 2 2 4 25-30
Elementi i sklopovi zgrada 2 2 koristi postojece 25-30
Konstrukcije, materijali i gradenje 2 2 4 25-30
Arhitektonsko i slobadoruéna crianje 1 4 konisti stapenista 45-55
Arhitektonska analiza, funkeije | tipolagija | 2 4 koristi postojece 25-30
Nacrtna geometrija i perspektiva 2 2 4 25-30
Ukupno 14 16 12
Potrebni/ocekivani sadriaji 2. godina
Predmet sedmicno sednjm'nc brof vezbacnica broj studenata
predavanja vezhe u grupi
Nacrtna geometrija i perspektiva 1 2 koristi postojece 25-30
Mehanika i otpornast materijala 2 2 4 25-30
Instalacije, energija i fizika u arhitekturi 2 3 koristi postojece 25-30
Arhitektonske konkstrukeije 2 4 konisti postojece 25-30
Urbanafruraina analiza i morfologija 2 4 4 45-55
Arhitektonska analiza, funkcije i tipologija Il 2 4 4 25-30
Razvoj arhitekture i gradene sredine 2 0 0 0
Ukupno 13 19 12
Potrebnifoéekivani sadrzaji 3. godina
Predmet sedmiéno sednjic‘no braj vezbaonica broj studenata
predavanja vezbe u grupi
Razvoj arhitekture i gradene sredine 2 0 0 0
Teorija konstrukeija 2 2 4 25-30
Konstruktivni sistemi 2 2 konisti postojece 25-30
Nosece konstrukeije | 2 i 4 25-30
Mehanika tla i fundiranje 2 2 koristi postojece 45-55
Ekologija i gradena sredina 2 0 0 U]
Arhitektonsko projektovanje | 1 4 4 25-30
Urbanisticko projektovanje | i 4 4 25-30
Slobadni rad, vannastavne aktivnosti 0 0 0 0-6
Ukupno 14 15 16

S1.9 Tablica distribucije sadrzaja do 3. godine

Potrehnifocekivani sadrZaji 4. godina
Predmet sedmicno sednjic’no broj veibaonica broj studenata
predavanja vezhe u grupi
Engleski jezik 2 0 0 0
Primena raéunara u arhitekturi 1 3 L] 25-30
Nosece konstrukeije I 2 3 4 25-30
Savremena arhitektura 7 [ 0 [
Graditelisko naslede, oéuvanje i zastita 2 3 4 45-55
Lrhitektonsko projektavanje Il 1 4 4 25-30
Urbanisticko projektovanje Il 1 4 4 25-30
Istorija umetnosti | kulture 2 0 0 0
Slobadni rad, vannastavne aktivnosti 0 0 0 0-26
Ukupno 13 17 20
Potrebnifocekivani sadrZaji 5. godina
Predmet sedmicno sednjic’nc bro vesbaanica broj studenata
predavanja vezbe U grupi
Unutrasnja arhitektura i dizajn 2 4 4 25-30
Upravijanje projektima i gradenjem 2 4 4 25-30
Pajsazna arhitektura 2 4 4 25-30
Arhitektonsko projektovanje I 2 5 4 25-30
Slobadni rad, vannastavne aktivnosti 0 0 0 0-80
Ukupno 8 17 16
Potrebnifocekivani sadrZaji - apsolventski staZ, izrada diplomskog
Predmet imic I i it prostori sastajanja | broj stude
predavanja vezhe Kl u grupi
Diplomski rad 0 0 8 0
Ukupno 0 ] 8

S1.10 Tablica distribucije sadrZaja do kraja fakulteta

Sl.11. Jedan prikaz unutrasnjosti kule
4. ZAKLIUCAK

Na mesto zakljucka autor postavlja integralni i u celosti
citirani tekst Danila Ki$a — Saveti mladom piscu.

Za zbornik sam pocetak teksta..

...Gaji sumnju u vladajuce ideologije i princeve.

DrZi se podalje od princ¢eva.

Cuvaj se da svoj govor ne zagadi$ jezikom ideologija.
Veruj da si moéniji od generala, ali se ne meri s njima.
Ne veruj da si slabiji od generala, ali se ne meri s njima.
Ne veruj u utopijske projekte, osim u one koje sam
stvaras.

Budi jednako gord prema prin¢evima i prema gomili...

Ovakav gest predstavlja utvrdivanje kona¢nog ideoloskog
i licnog stava autora da se na odgovornost koju bilo koiji,
ovde arhitektonski rad, mora permanentno podsecati jer se
vrlo lako i evidentno to c¢esto zaboravlja, pa ¢ak i
zloupotrebljava.
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Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj - Ovaj projekat doprinosi postojecoj
projektnoj sredini Skolskih objekata u Novom Sadu.
Specificha lokacija i promenljive tendencije u
obrazovanju vodili su projekat od pocetka do konachog
oblikovanja. Kompleksnost projektnog zadatka oslikava
se kroz jednostavnu formu i prepoznatljivom formom kroz
mnostvo sadraZaja.

Kljuéne reéi — Arhitektura, Skola, obrazovanje.

Abstract — This project contributes to the existing project
high school facilities in Novi Sad. Specific location and
changing trends in education led the project from start to
final design. The complexity of reference reflected the
simple form and recognizable form through a lot of
opportunities.

Key words — Architecture, school, education.

1. UvVOD

Savremeni razvoj arhitekture Skolske zgrade odvija se u
sloZzenim uslovima. Duboke drustvene promene, novi
druStveni ciljevi obrazovanja i nove pedagoSke metode u
organizaciji nastave i ucenja, zahtevaju nove oblike
Skolskog prostora. U velikom broju zemalja izrazit je
drustveni interes u iznalaZzenju novih arhitektonskih
koncepcija Skolske zgrade, koja ¢e: odgovarati savre-
menom stepenu razvoja, ali i omogucavati realizaciju
ucestalih promena koje nagoveStava buduc¢nost; biti
humanija nego do sada i u kojoj ¢e opsta drustvena
pristupacnost obrazovanju postati stvarnost.

Obrazovanje sve viSe postaje masovna kategorija, jednako
dostupna svim gradanima na svim stupnjevima Skolo-
vanja. Time se menjaju tradicionalni ciljevi obrazovanja u
okviru zatvorenog Skolskog sistema za redovno
Skolovanje, a u korist permanentnog obrazovanja, koje je,
prema svojoj prirodi, otvoreni sistem. Sve viSe iS¢ezava
podvojenost izmedu obrazovanja mladih i obrazovanja
odraslih, a povecava se funkcija Skole kao: druStvenog,
vaspitno-obrazovnog, kulturnog i informativnog centra
sredine u kojoj 3kola deluje.

Narastajuc¢e obrazovne potrebe, u okviru ograniéenih
ekonomskih moguc¢nosti drustva, zahtevaju iznalazenje
novih lokacija za organizaciju nastave, kako bi se
vaspitno- obrazovni proces unapredio KkoriS¢enjem
odgovarajucih prostora izvan Skolske zgrade.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada, ¢iji
mentor je bila dr Jelena Atanackovié¢ — Jeli¢i¢, docent
a komentor mr Marija Dori¢.

Decentralizacija prostora za nastavu u druge strukture
javnog Zivota, pored klasi¢nih institucija obrazovanja,
treba da omoguéi Siri druStveni uticaj na obrazovanje i
obrnuto.

2. OSNOVNA OBELEZJA TRADICIONALNE
SKOLE

Arhitektura tradicionalne 3kole nije neutralna[7]. Ako
prihvatamo stav prema kome ”"mi oblikujemo zgradu, a
zgrada nas”, onda, ponavljanje jednakih prostornih
"kutija”(ucionica) nije bez logike. Dugo vremena,
klasi¢na Skolska zgrada nudila je efikasne prostorne
mogucnosti sistemima u kojima se ucenici sortiraju u
grupe uniformne veli¢ine, a prema druStvenim nacelima i
pedagodkim idejama tradicionalne Skole.

Razmatranje opStih karakteristika razvoja arhitekture
tradicionalne Skole, ukljucuje sledece tri glavne tematske
celine:

Istorijski razvoj arhitekture tradicionalne Skole i iskustva
iz proSlosti ukazuju na ¢&vrstu uzajamnu povezanost
izmedu arhitektonskog poimanja Skolske zgrade, drustve-
no-ekonomskog i kulturnog razvoja sredine u kojoj se
zgrada realizuje, pedagoskog oblika obrazovanja koji se u
njoj organizuje i arhitektonskog stila, odnosno opstih
arhitektonskih tendencija, u odredenom istorijskom
periodu.

Razvoj mreze Skolskih zgrada u arhitekturi tradicionalne
Skole zasnovan je na druStvenim i pedagoSkim odredni-
cama tzv. zatvorenog Skolskog sistema. U takvom siste-
mu, obrazovanje je zakonodavno-pravnom regulativom
raS¢lanjeno: vertikalno-osnovno od srednjeg, odnosno
viSeq i visokog obrazovanja; horizontalno-institucionalizi-
rano prema vrstama Skola za opSte i stru¢no obrazovanije.

Zgrada tradicionalne Skole u sustini predstavlja arhitek-
tonski odgovor na pedagoSke ideje razredno-¢asovnog
sistema. Pedagoska doktrina tradicionalne Skole neposred-
no utice na formiranje zgrade tradicionalne Skole - od
pojave jednostavnih arhitektonskih oblika prvobitne
Skolske zgrade do sloZene prostorne strukture danaSnje
zgrade tradicionalne Skole.

Pojam "tradicionalna Skola” javlja se u nau¢nim delima iz
razli¢itih epoha i podrazumeva razligita shvatanja i
tumacenja. OpSte gledajuci, ovim pojmom se oznacavaju
zastareli i prevazideni ciljevi, sadrzaj ili metodi nastave,
odnosno Skole.

Sa identi¢nim znagenjem Koriste se i pojmovi kao Sto su:
klasi¢na Skola ili stara Skola. Karakteristike "tradicio-
nalnog” ili "starog”, u navedenom smislu, odredene su
vremenskim i prostornim uslovima u kojima je delo
nastalo, odnosno idejnim(drustveno-ekonomskim, kultur-
nim i pedago$kim) pristupnim pozicijama autora.
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3. ISTORIJAT PROSVETNO - VASPITNIH
USTANOVA U NOVOM SADU

Tokom razvoja, Novi Sad je bio znacajan Skolski centar.
Prva Skola u Novom Sadu otvorena je ve¢ tridesetih
godina XVIIlI veka pod pokroviteljstvom episkopa
Visariona Pavlovica, a svoja monumentalna zdanja Skole
u Novom Sadu dobijale su od druge polovine XIX veka,
kada su za izradu projekata pozivani tada najznacajniji
arhitekti u gradu.

Pocetkom cetvrte decenije u Novom Sadu je radilo 18
Skolskih uprava u dvadeset devet zgrada koje su imale
120 odeljenja na srpskom, madarskom, nemackom,
slovackom, kao i na ruskom nastavnom jeziku. Sve Skole
izgradene su u istorijskom stilu i svojom koncepcijom ne
razlikuju se znatnije od ostalih profanskih zdanja
podignutih do Prvog svetskog rata.

IstraZivacki duh u arhitekturi u prvim decenijama XX
veka doveo je do velikih promena u gradnji prosvetno-
vaspitnih ustanovama. Skole su svojim sadrZajem i
namenom zahtevale primenu odgovaraju¢ih savremenih,
humanih, funkcionalnih i konstruktivistickih nacela
moderne arhitekture. Prilikom izgradnje Skola narogito je
trebalo voditi racuna o dobroj komunikaciji,
temperaturnim uslovima, kao i ukljucivanju zelenih
povrSina u Skolski ambijent. Uzor za novi koncept
Skolskih zgrada dao je Valter Gropijus zgradom Bauhausa
u Desau (1925-26) koja pokazuje elasti¢no, razudeno
oblikovanje, proZimanje horizontala i vertikala, te velike
zastakljene povrSine koje omogucavaju Siroku, zraénu i
dobro osvetljenu unutra3njost.

4. SHVATANJE ODNOSA OBJEKAT -
OKRUZENJE KROZ ISTORIJU RAZVOJA
ARHITEKTURE

Veé u prvim spisima o arhitekturi pominju se odredeni
kriterijumi na osnovu kojih se biralo mesto za formiranje
gradova i izgradnju objekta[l]. O ovome je joS u IV
p.n.e. govorio Aristotel, naglaSavajuc¢i prirodne faktore ,
kao najbitnije u tom procesu. U Anti¢koj Grekoj bilo je
jasno izraZzeno jedinstvo arhitektonske i urbanisticke
delatnosti, Sto se najbolje ogledalo u prostornoj
kompoziciji agore, kao glavnog kulturnog centra grckog
grada. Rimski pisac iz doba Julija Cezara i Avgusta,
Marko Vitruvije, u svojoj prvoj knjizi ,,Deset knjiga o
arhitekturi“, pisao je o0 ,izboru zdravih mesta za
formiranje grada®, nacinu na koji se rasporeduju ulice i o
»izboru gradiliSta za javne zgrade“. Pri tom je, pored
prirodnih uslova, naglaSavao i zajednicke potrebe ljudi,
koje grad treba da zadovolji. Godine 1485. renesansni
arhitekta Leon Batista Alberti objavljuje knjigu “O stvari
gradenja”, u kojoj, izmedu ostalog, pie o odnosu kuce i
grada i o okruzenju i mestu kao osnovnim elementima
gradenja.

U srednjem veku je svaka gradevina bila tesno povezana
sa svojom okolinom, dok su se tokom renesanse gradili
objekti potpuno izdvojeni iz okoline. Barokni period
karakteriSe postavljanje objekata (delova) u skladu sa
pokretom jedne osovine. Ukorenjeno shvatanje odnosa
objekat-okruzenje  koje  podrazumeva  poStovanje
graditeljskog nasleda promenjeno je u XX veku. Do
raskida sa istorijom doslo je u period posle 1890. godine.

Sredinom XX veka, arhitekte moderne su potpuno
negirale tradiciju, nisu prihvatale nista tradicionalno
pocev od odnosa prema topografiji, nacina gradenja,
upotrebe materijala. Sve Sto je imalo bilo kakve veze sa
tradicionalnim, bilo je manje vredno. Ove arhitekte su
objekat smatrale delom i celinom. Svaki od njih bio je
dovoljan samom sebi, potpuno nezavisan.

Godine 1966. objavljene su dve knjige u kojima se pocelo
razmisljati o kontekstualizmu: "SloZenosti | protivrecnosti
u arhitekturi" Roberta Venturija i "Ahitektura grada" Alda
Rosija. Istorija i tradicija su dobile novu ulogu u razvoju
arhitekture.

Venturi govori o odnosu spoljadnjosti zgrade prema
okolini u kojoj se nalazi i uvodi pojam ,,zajedno-i* kojim
opisuje odnos dela prema celini. On smatra da se samo
prihvatanjem svih sila i ideja u arhitekturi moze ostvariti
»teSko ostvarljiva celina“ naglaSava znacaj konvencio-
nalnih elemenata upotrebljenih na nekonvencionalan
nacin u organizovanju te celine. Ukoliko stari delovi
celine ne bi mogli da zadovolje nove potrebe ljudi,
Venturi smatra da je razumno i razlozno uvodenje novih
delova koji je ¢ine, a vrednost i znacenje svakog dela
zavisi od konteksta.

Rosi istie uzajamni uticaj arhitektonske tipologije i
urbane morfologije, odnos gradevine i urbanog konteksta.
Gradevine smatra elementima ¢ija forma ucestvuje u
stvaranju strukture grada. Urbane sredine su uslovljene
formom objekta koji je ¢ine, ali i one same uslovljavaju tu
formu. Celina je vaznija od delova koji je ¢ine, a kvalitet
delova je manje vazan od nacina na koji oni funkcionisu u
okviru celine.

5. SKOLE U SVETU

Kao mnogi megalopolisi koji su rasli eksponencijalno u
XX veku, gradu Seulu su bile potrebne nove zgrade koje
se uklapaju u njegov kontekst, ali isto tako i istaknute
licnosti kao nepogreSivi simboli nove savremene
arhitekture, pa tim putem populacija moZe prepoznati
sebe i pronac¢i se u njima. Francuski arhitekta Dominik
Pero se pri projektovanju Zenskog univerzitetskog
kampusa u Seulu, posvetio orijentaciji projekta duZ prave
linije koja sece centar veStackog brda, praveci znak i
prelom, proizvodeci nov prostor koji ranije nije postojao,
a sada veoma privlaci paznju.

Sakrivanjem zgrade pod zemlju, licem okrenute na
poplo¢an trg, on iskoriS¢ava cele krovne povrsine
blizanaca za zeleni krov i stvara prirodnu stazu kroz
oblast zasadenu tamoSnjom vegetacijom. U srediSnjem
paréetu i duz ove peSacke strane, po sredini zelenila,
objekat nije lociran samo za opsluzivanje, ve¢ urbani ¢vor
i ulica omoguc¢uju kariku u oblasti, praveci razliku u
nivou izmedu dve pristupne tacke (slika br.1).

Ubrajanje zelenila je motivisano ne samo svesno3¢u
znacaja pripisivanja prirodi grada Seula, sa njegovim
velikim parkovima i novom politikom sredine, ali takode i
rezultatima istraZzivanja u najnovijim reSenjima, secenje
enegije zgrade, tako da ona snabdeva neSto od njene
sopstvene energije, zahvaljuju¢i eksploataciji prirodnih
resursa.
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Slika br. 1 Wa Womans Uvniversity

Septembra 2010. godine, otvorena je nova $kola
arhitekture Umea univerziteta, projektovana od strane
Henning Larsen Architects(slika br.2). Objekat je lociran
na primamljivoj lokaciji, u blizini re¢nog toka i gradskog
centra. Ideja inspirisana njenim dizajnom, bila je
konstrukcija jedne otvorene, dobro osvetljene okoline,
koja ohrabruje ucenike za razmenu znanja i ideja.
Arhitekte su organizovale osnovne funkcije oko atrijuma,
izdiZu¢i punu visinu objekta, u cilju stvaranja dinamicnog
prostora, dok su hodnici duZz spoljasnjih zidova
organizvani na bazi strogog niza.

Beli zidovi u objektu kontriraju sa njegovim sivim podom
i fasadom od ari§ drveta. S polja, pun volumen objekta
izgleda probijen prozorima razlic¢itih veli¢ina, u razli¢itim
pozicijama, pruzaju¢i u¢enicima drugacije tacke gledanja
na okruzujuci pejzaz i reku.

Slika br. 2 Umea School of Architecture

6. OPIS RADA

6.1 Lokacija

Odabrana lokacija (slika br.3) je deo bloka omedenog
ulicama Stevana Musi¢a, Radnickom, Kejom Zrtava
racije i Bulevarom Cara Lazara, koji je nekad bio nazivan
Mali Liman.U proSlosti u Novom Sadu su postojali Mali i
Veliki Liman. Mali Liman se prostirao na podrucju

danasnjeg gradskog centra (Starog Grada), a sve do
pocetka tridesetih godina 20. veka tu su bile bare, peScani
sprudovi, vodeno bilje vrbe i livade.

Ovaj Liman je obuhvatao danadnji Dunavski park i
podru¢je uz Dunav do nekadaSnjeg Zeleznickog nasipa,
ispod kojeg su bili podvoznjaci kao saobracajna veza sa
Velikim Limanom. Prostor Malog Limana uokvirivali su
Dunav, Dunavska ulica, Zmaj Jovina ulica, ulica Kralja
Aleksandra i nasip za Zeleznic¢ku prugu (danaSnji Bulevar
Cara Lazara). Naziv Mali Liman se vremenom potpuno
izgubio, kad je teren potpuno izgraden i time centralno
gradsko jezgro povezano sa Dunavom.

6.2 Urbanisti¢ko prostorni koncept

S obzirom da je lokacija primamljiva, a postoji dovoljno
prostora i za objekat javne namene, prostor je koncipiran
tako da osveZi monotonu strukturu stare gradnje, privuce
paznju sa svih strana fragmenta i rastereti sadasnju sliku
nesredene urbane strukture.

Skolsko dvoriste kao tipi¢no za ove prostore, pretvoreno
je u deo kontinualnog peSackog poteza i slobodnog
prostora zajednicke namene Skole i javnog objekta. U tom
predlozenom objektu bile bi smeStene sportske aktivnosti,
a jedan deo bi bio velike spratnosti, koji bi predstavljao
urbani reper za ovo podrucje.

Bulevar Cara Lazara kao vaZzna saobracajnica, nosi sa
sobom jaku peSacku zonu, koja bi se pogodno ulivala u
pocetak SetaliSta "Dunavski kej", s jedne, a s druge strane
jednoli¢no dovodi platoa ispred Skole. Prilaz objektu sa
unutradnje strane, bio bi mogu¢ i sa bulevara, ali i iz
Radnicke ulici i Keja Zrtava racije. Direktan saobracajni
pristup Skoli je omogucen iz Radnicke ulice, kako za
zaposlene, tako i za sluzbena vozila. Skolsko dvoriste je
tako obezbedeno parking prostorom, peSackim zonama,
stazama, zelenilom i propraeno je odgovaraju¢im
mobilijarom. S obzirom na prazan prostor ka Dunavu i
suncane sate, predvida se drvece krupne krodnje, duz
¢itave fasade.

6.3 Edukativno — informacione celine

Ucionice opSte i specijalne namene. Ucionice opste
namene su smestene na prvom i drugom spratu. Kapacitet
ve¢ih ucionica je 24 ucenika, dok manje ucionice,
smestene na drugom spratu, primaju po 12 ucenika, 5to je
prikladno za predmete kao S§to su strani jezici, jer se
odeljenja mogu deliti na pola, po potrebi. U prizemlju se
nalaze kabineti za izvodenje laboratorijskih vezbi,
biologija, hemija, fizika, koji su okrenuti ka severu, dok je
kabinet za matematiku s juZne strane. Svaki od njih ima i
prostoriju za materijale i zbirke. Kabineti istorije, geo-
grafije su na prvom spratu, dok je kabinet informatike na
drugom spratu. Kabinet muzickog je smeSten u prizemlje,
kao pocetak glavnog hola, jer je na raspolaganju otvaranje
ka holu, koji ima prostor za sedenje, koji moZe biti
prikladan u vise svrha. Kabinet za likovno je organizovan
iz dva dela, sa prostorijom za presvlacenje, a sadrZi
crtaonicu i ucionicu za nastavu. SmeStene su na drugom
spratu, okrenute ka severu.

6.4 Oblikovanje

Specifiénost lokacije, urbanog tkiva i potrebe koje
namece savremeno drustvo, najbitniji su faktori koji su
uticali na stvaranje ovog objekta (slika br.4). Postojece

357



stanje Skolskih objekata u gradu, nosi sa sobom istorijski
razvoj, kako grada, tako i druStva, ali savremeni razvoj
arhitekture namece potrebu za novim oblicima i novim
potrebama. Objekat ove gimnazije bi obogatio odabranu
lokaciju(slika br.4), ali u isto vreme ne bi narusio kulturno
naslede, koje je na tom mestu izuzetno bogato i znacajno.
Jednostavnost forme i nenametljiva staklena fasadna
struktura, koja je za spoljadnjeg posmatraca pomalo i
tajanstvena, ostvaruju nameru razvoja savremenog oblika
gradnje na mestu koje ¢e uvek ostati vecni pecat grada.
Cilj oblikovanja je bio da na temeljima tradicionalne
gradnje Skolske zgrade, razvije tok ka boljem,
funkcionalnijem i lepS§em modelu obrazovanja( slika br.5)
Ulazi u 3kolu su tako organizovani da jednostavnim
potezom ostvaruju komunikaciju sa ve¢ znacajnim, ali i
neophodnim pravcima.

Blizina reke Dunav daje prostornu slobodu, koja je retkost
za ve¢ razvijen urbani kontekst. Fasada sa strane bulevara
Cara Lazara je maksimalno iskoris¢ena za pruZanje
panoramskog videnja bogatog pejzaza.

Slika br. 4. Perspektivni prikaz Skole

Slika br. 5. Skola nocu
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7. ZAKLIJUCAK

U stalnom razvoju, arhitektura se mora integrisati i u
tkivo grada i u prirodu i mora uspostaviti prijateljski
odnos sa onim u Sta se integriSe, kako bi trajala. U isto
vreme, arhitektura mora sacuvati i svoju nezavisnost. Oni
koji stvaraju tu arhitekturu moraju prihvatiti prirodu i
proslost kao inspiraciju za iskazivanje nekih novih ideala i
sadrzina koje vreme u kojem stvaraju mora da saopsti
nekom vremenu koje tek dolazi. Da bi urbane strukture i
njihovi delovi egzistirali u vremenu koje dolazi moraju se
prilagoditi aktuelnim potrebama njihovih Kkorisnika.
Njihova transformacija trebalo bi da poboljSa, a ne da
ugrozi kvalitet celine kojoj pripadaju.
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Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — U radu se predstavlja projekat
multifunkcionalnog festivalskog centra sa ulogom
gradskog jezgra festivalsko — scenske aktivnosti koji bi
bio prvi objekat takve vrste u Novom Sadu, i studija
njegovog uticaja na kulturni identitet i imidZz grada i
brendiranje Novog Sada kao grada festivala.

Abstract — This thesis presents project of the
multifunctional festival centre which should serve as
town's nucleus of festival — scenic activity and a study of
centre's impact on cultural identity of Novi Sad,
improvement of the city's image and it's branding as a
festival city.

Kljuéne reéi: arhitektura, multifunkcionalni prostori,
festivali, festivalski centar

1. UvOD

Preliminarnom analizom demografskih, kulturoloskih i
ekonomskih karakteristika grada Novog Sada kao lokacije
za izgradnju doSlo se do rezultata koji ukazuju na potrebu
grada za objektom Festivalskog centra.

Dubljom analizom, doSlo se do podataka koji ukazuju na
mogucénost  uspeSne realizacije objekta u smislu
prostornog, programskog i funkcionalnog oblikovanja.
Dalje istrazivanje bilo je fokusirano na identifikaciju i
ukoliko je moguce kvantifikaciju pozitivnih efekata
izgradnje Festivalskog centra u Novom Sadu. Sa
posebnom paznjom je analiziran uticaj festivala na
formiranje identiteta grada i njegovo pozicioniranje kao
atraktivne lokacije za Zivot. Kao jo$ jedan bitan pozitivan
efekat manifestacija spektakla, javlja se brendiranje grada
kao pozeljne turisti¢ke destinacije.

Za dobijanje smernica pri planiranju i projektovanju
Festivalskog centra proucavani su objekti slicne namene i
mati¢ni centri velikih svetskih festivala.

Saznanja prikupljena istraZzivackim radom primenjena su
u cilju dizajniranja Sto kvalitetnijeg objekta, koji ¢e sa
jedne strane zadovoljiti opSte karakteristike centara ovog
tipa, a sa druge strane odgovoriti na specifi¢nosti sredine
u kojoj je kreiran.

2. FENOMEN FESTIVALA

2.1. Terminologija

Definicije pojma festival su mnogobrojne. Etimoloski

posmatrano, re¢ festival znaci svecanost, praznik, to su
povremene ili stalne kulturne smotre (pozoriSne, muzicke,
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filmske itd.) koje teZe da prikaZzu najbolja ostvarenja u
jednoj ili vise umetnosti, ¢esto zasnovane na
takmicarskom sistemu, uz dodelu nagrada najboljima, ali
ima i smotri kojima je jedini cilj upoznavanje publike sa
odabranim programima u najboljim izvodenjima.

Festival je kulturni dogadaj koji se ponavlja jednom
godisnje, ili u redovnim intervalima, u kojem se odvijaju
pozoridni, muzi¢ki ili filmski programi na jednoj ili vise
privremenih lokacija, u jasno navedenom vremenskom
intervalu [1].

2.2. Istorijat

Kulturni dogadaji koji se cikli¢no ponavljaju, prisutni su
joS od rane istorije covecanstva. Mnogi narodi su
organizovali svecanosti u kojima je ucestvovala cela
zajednica. Uglavnom su to bili dogadaji religioznog i
ritualnog karaktera, ali neretko su sadrzali i kulturno-
umetnicki program. Slavio se Zivot, ciklusi poput smene
godisnjih doba, radanje, punoletstvo itd. Funkcija
festivala se vremenom menjala.

2.3. Znacaj festivala

Znacaj festivala posebno je porastao u poslednja dva
veka, kada se umetnost okrenula trzistu. Odredene
umetnic¢ke forme koje su van glavnog toka danas teSko
pronalaze moguc¢nost za svoje predstavljanje i opstanak,
pa su festivali postali jedino mesto za predstavljanje,
vrednovanje, razvoj i susrete umetnika ovakvih formi.

3. VEZA GRADA | FESTIVALA

Istorija spektakla u gradu istovremeno je i istorija
nastanka grada (ritual polaganja kamena temeljca prvi je
organizovani spektakl), istorija njegovog razvoja i rasta,
svedocenje o promeni vrednosti i interesovanja njegovih
stanovnika. Spektakl sintetiSe i rezimira identitet grada.
Spektakl je usko povezan sa fenomenom grada kao
prostora kulturnog stvaralaStva i kulturnog Zivota.
Globalizacija, kao tekovina savremenog drusStva, namet-
nula je svim gradovima zadatak da pronadu svoj identitet
i istaknu svoje prednosti i razlicitosti, kako ne bi ostali
progutani medu svetskim metropolama i turistickim
centrima. Gradovi su tako morali da nadu novi nacin da
budu primeceni u obilju razli¢itosti. Imidz i brend jednog
grada uglavnom su izgradeni na njegovom kulturnom
identitetu ¢iji su glavni ¢inioci deSavanja, manifestacije i
festivali [2].

4. NOVI SAD KAO GRAD FESTIVALA

Novi Sad je grad brojnih znacajnih manifestacija sa
dugom tradicijom i grad u kojem je turizam poceo da se
ozbiljnije razvija pojavom velikog muzi¢kog festivala,
Exit. Nakon osnivanja jo$ jednog novog festivala, Cinema
City, koji ceo grad pretvara u festivalsku lokaciju logi¢na
je pretpostavka da se Novi Sad na medunarodnom nivou
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pozicionira kao festivalski grad i na taj nacin razvija
turizam i svoj brend.

4.1. Demografske i kulturoloSke karakteristike

Novi Sad je sa 299.294 stanovnika po populaciji drugi
grad u drzavi, a sa 12,43% visokoobrazovanog
stanovnistva takode je u vrhu. Istorijska multietni¢nost i
stalni priliv emigranata stvorili su etnicki sastav koji je
diferenciraniji i slozeniji od prose¢nog u Republici Srbiji
Sto pogoduje razvoju kulture i pomaZze medunarodnoj i
regionalnoj orijentaciji grada. StanovniStvo Novog Sada
ne samo da je visokoobrazovano, ve¢ je i relativho mlado,
pa najmladji radno sposobni stanovnici, od 15 do 39
godina, ¢ine 35,8% njegove populacije.

ImidZ Novog Sada kao grada kulture, broj festivalskih
manifestacija koje se ve¢ organizuju u gradu, visoko obra-
zovano mlado stanovnistvo, solidan gradski budzet i plata
u kulturnim delatnostima koja je visa od prosecne u
drZavi uz povoljan geostrateSki poloZaj grada su pokaza-
telji koji upucuju na pretpostavku da bi vizija razvoja
Novog Sada mogla pocivati na kulturnom turizmu [3].

4.2. Novosadski festivali

Novi Sad broji preko trideset kulturno-umetnickih
festivala, a za neke od njih moZze se re¢i da su najvazniji u
Srbiji. Prema programskoj vrsti oni se mogu podeliti na
pozorisne, filmske, muzicke, knjizevne i decje festivale.
U gradu se odrzava najvise muzickih festivala (osam),
zatim slede knjiZevni i izvodacki festivali (pet), pa filmski
(etiri) i na kraju likovni i de¢ji (sa po dva festivala).
Najstariji novosadski festival ,,Sterijino pozorje* odrzava
se od 1956. godine i predstavlja platformu za razvoj i
vrednovanje pozorisSne umetnosti na nacionalnom nivou.
Festival koji u Novi Sad privla¢i najveci broj posetilaca je
muzicki festival ,EXIT“, koji je 2007. proglaSen za
najbolji festival u Evropi. Treba pomenuti i medunarodni
de¢ji festival ,,Zmajeve decje igre* (1958.), izloZbu
fotografija "Zlatno oko" (1961.), Novosadske muzicke
svecanosti - "NOMUS" (1975.), ali i festivale koji su
osnovani novijeg datuma, Internacionalni festival
alternativnog i novog teatra "INFANT" (1995.),
"Novosadski dzez festival” (1999.) i medunarodni festival
filma i novih medija "CinemaCity" (2008.).

4.3. Zaklju¢ak

Novi Sad ve¢ ima dovoljan broj interesantnih
manifestacija koje bi trebalo koordinirati i proSiriti do
nivoa prepoznatljivog urbanog motiva. Za funkcionisanje
kulturnih institucija i grada visoke urbane Kkulture,
potrebna je saradnja i umreZeno delovanje institucija,
organizacija i svih onih koji su ukljuéeni u kulturnu
ponudu grada.

Multifunkcionalni prostori bi zna¢ajno pomogli razvoj
organizovanih programa. Delatnost objekata kulture se
Siri. Treba pronac¢i model prezentacije kulturne delatnosti,
vodedi raéuna pre svega 0 sve vecem broju umetnickih
disciplina. Objekti kulture bi trebali da animiraju sve
generacije kako umetnika tako i korisnika. U zavisnosti
od sadrZaja i uslova koje je neophodno obezbediti za
realizaciju pojedinih projekata, festivalski centar bi
organizovao programe i u prostorima drugih organizacija
i institucija kulture — pozorista, galerije, kao i na
otvorenim prostorima — gradski trgovi, ulice...

5. STUDIJE SLUCAJA

5.1. Bell Lightbox (Toronto internacionalni filmski
festival)

Internacionalni filmski festival u Torontu je mesto na
kome se predstavljaju najbolji internacionalni, holivudski
i kanadski filmovi i priznat je kao najbitniji filmski
festival posle festivala u Kanu. Toronto internacionalni
filmski festival nudi projekcije, predavanja, debate,
festivale, filmske radionice i priliku za upoznavanje
filmskih radnika iz Kanade, ali i celog sveta.

Nedavno zavrSeni petospratni festivalski kompleks (slika
1) nalazi se u samom srediStu gradskog jezgra Toronta u
okviru monumentalne cetrdesetdvospratne gradevine
Festival Tower, koju je projektovao kanadski arhitekta
Bruce Kuwabara iz arhitektonskog biroa Kuwabara
Payne McKenna Blumberg. Kuwabara je izuzetno
skladno uklopio Bell Lightbox kao horizontalni element i
Festival Tower kao vertikalni element, ali tu njihova
simboza ne prestaje jer Festival Tower kao stambeni
objekat svoju posebnost i ekskluzivnost crpi upravo iz
veze sa kompleksom filmskog festivala nudec¢i budu¢im
vlasnicima apartmana ulaz u filmski svet i specijalnu vezu
sa jednim od najcenjenijih filmskih festivala.

Slika 1. Festivalski komplex Bell Lightbox

Centralni deo unutradnjosti zgrade ¢ini prostrani trospratni
atrijum koji predstavlja pretprostor za dve galerije koje su
namenjene izlozbama iz oblasti filma, brojne prostorije
namenjene odrZavanju predavanja i radionica o filmu,
nastavni centar, bistro, restoran i laundz i pet bioskopskih
sala, od kojih su 3 smeStene na drugom spratu. Zgrada
poseduje i podzemni parking na pet nivoa. ldeja je da
centar izgleda kao filmski muzej tokom dana i kao veoma
arhitektonski bogat filmski teatar tokom noci. Enterijer je
projektovan u skladu sa zahtevom o izrazitoj
fleksibilnosti, pa su prostorije gde god je to bilo moguce
multifunkcionalne. Na primer bioskopske sale imaju
pozornice tako da se mogu Koristiti za razlicite
performanse, predavanje ili konferencije za $tampu. Cak
su i neki zidovi projektovani tako da se mogu koristiti i
kao platno za projekcije ¢ime je sav raspolozivi prostor
maksimalno iskoriséen.

5.2. Adelaid festivalski centar

Adelaid festivalski centar je prvi visenamenski umetnicki
centar u ovom gradu. Objekat je graden od 1970. do 1980.
u tri etape. Glavna zgrada, festivalski centar, (slika 2)
zavrSena je 1973. sa veoma malim budzetom od samo 10
miliona dolara (ceo kompleks je koStao 21 milion dolara).
U martu 1977. zavrSen je juZni festivalski trg koji sadrZi
deset kontroverznih prostornih skulptura nemackog umet-
nika Ota Hajeka. Centralni festivalski trg sluzi kao gale-
rija na otvorenom u kojoj su izloZene prostorne skulpture.
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Slika 2. Adelaid festivalski centar

U okviru centra nalazi se viSe sala koje ukupno primaju
5000 posetilaca. Festivalski teatar prima do 2000 ljudi i
smatra se jednom od sala sa najboljom akustikom na
juznoj hemisferi, a pored velikih koncerata i pozorisnih
predstava sa velikom produkcijom ugoS¢ava razli¢ite
ceremonije i seminare.

The Dunstan Playhouse je intimnija sala sa dva nivoa u
koju moZe da stane 620 ljudi. The Dunstan Playhouse je
od 1974. dom drzavnog pozorista JuZzne Australije, a u
njegovim okvirima se nalaze i prostorije za probe i radio-
nice za produkciju predstava. The Space Theatre je viSe-
namenski prostor bez tradicionalne bine i fiksiranih
sediSta Sto njegovu strukturu cini izuzetno fleksibilnom,
pa se moZe pretvoriti u pozornicu okruZenu sedistima, te-
atar sa binom u ¢osku ili kabare. U zavisnosti od ras-
poreda prima izmedu 200 i 350 ljudi. Amfiteatar sa 600
mesta koji gleda na Elder park i reku Torrens jedina je
lokacija na otvorenom. NajviSe se koristi za drustvene do-
gadaje, a preko leta posetiocima pruza kulturne sadrzaje.
Centar obuhvata i prostorije za ru¢avanje, kao i veliki broj
manjih prostora namenjenih grupama od 10 do 500
posetilaca za organizovanje koktela, ekskluzivnih vecera,
poslovnih ru¢kova, manjih konferencia, pa ¢ak i vencanja.

5.3. Royal Festival Hall

Izgradnja Royal Festival Hall-a odvijala se u okviru
planova za Festival of Britain koji je zamiSljen kao
dogadaj koji ¢e Britancima uliti veru u oporavak i razvoj
nakon Drugog svetskog rata.

Kako u bombardovanjem razruSenom Londonu nije ostala
ni jedna znacajnija koncertna sala odluceno je da se na
glavnoj festivalskoj lokaciji uz juznu obalu Temze pored
privremenih objekata festivala izgradi i velika muzicka
dvorana.

Objekat koji je otvoren 1951. projektovala je
arhitektonska firma Holland, Hannen & Cubitts koja je
zasluzna i za mnoge druge znamenitosti Londona.

Royal Festival Hall danas je deo Southbank kompleksa
koji pored njega ¢ine i Queen Elizabeth Hall i The
Hayward galerija. Southbank centar nalazi se u srcu
umetnicke cetvrti i predstavlja najve¢i umetnicki
kompleks u Evropi u kome se godiSnje odrZi gotovo
hiljadu muzi¢kih i plesnih performansa i preko 300
besplatnih dogadaja i edukacionih programa koji privlace
oko milion posetilaca. Sam Royal Festival Hall kao
centralni  objekat  Southbank  kompleksa  pored
auditorijuma sadrzi i balsku dvoranu The Clore, centralnu
prodavnicu kompleksa, nekoliko kafea i restorana i
biblioteku poezije (slika 3).
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Danas Royal Festival Hall pored glavne sale sa 2909
sediSta sadrzi i mnogo vise komercijalnih sadrzaja kao Sto

su prodavnice i restorani ali takode pruza i besplatne
dogadaje, a nakon Sto je krajem osamdesetih usvojena
politika otvorenih foajea, ¢ak i kada se u njima ne odvija
nikakav program, objekat postaje jedna od posecenijih
javnih povrsina Londona.

5.4. Zakljuéak

Cinjenica da festivalski centri uspesno funkcioniu u
malim sredinama od samo nekoliko hiljada stanovnika,
kao i u multikulturalnim milionskim gradovima
nesumnjivo svedoci o njihovoj neophodnosti i uzajamnoj
vezi ovih objekata sa zajednicom koja se manifestuje kroz
specifi¢nosti u funkcionisanju i programu centara koje
nastaju pod uticajem potreba sredine u kojoj se nalazi. Sa
druge strane festivalski centri imaju ogroman znacaj za
zajednicu i njen kulturni Zivot i snazno uticu na
formiranje identiteta sredine u kojoj se nalaze.

6. PROJEKAT FESTIVALSKOG CENTRA U
NOVOM SADU

6.1. Koncept i program

Festivalski centar je koncipiran kao jedinsveni prostor
sastavljen od veceg broja multifunkcionalnih ,,pozornica“
sa pomoc¢nim, opsluzujuéim prostorijama. Objekat na
jednom mestu objedinjuje potrebe gradana, studenata,
umetnika, i obezbeduje infrastrukturu za udruZenja i poje-
dince koji se bave organizacijom manifestacija, festivala,
sazimajuci ih tako u jedan mehanizam sa istim ciljem —
razvoj Novog Sada i njegove kulture. Festivalski centar je
otvoren i pristupacan za nove ideje i dogadaje, a razno-
vrsnost potreba koje se menjaju tokom godine i razlicite
kategorije korisnika zahtevaju multifunkcionalnost pros-
tora. Centar Zivi tokom cele godine, te odrZavanje i orga-
nizovanje kolonija, kongresa, izlozbi i sli¢nih kulturnih
deSavanja predstavlja sekundarnu namenu objekta.
Programi koji bi funkcionisali na svakodnevnom nivou su
bioskop, galerija, kafeterija sa bibliotekom, bar i restoran.
Postojala bi moguénost iznajmljivanja odredenih prosto-
rija Centra za organizovanje razli¢itih priredbi, banketa,
prijema, konferencija i promocija i na taj nacin bi se
obezbedila ekonomska odrzivost objekta.

Projektovani objekat se nalazi u Novom Sadu, na lokaciji
ograni¢enoj Ulicom Stevana Music¢a, Radni¢ckom ulicom,
Bulevarom cara Lazara i Kejom Zrtava racije.

6.2. Prostorni koncept i oblikovanje

Polaziste za prostorni koncept i samu formu objekta
predstavlja analiza cetiri najvaznije karakteristike moder-
nog javnog objekta - sadrzaj tj. program Kkoji podra-
zumeva multifunkcionalnost, raznovrsnost, zatim forma
koja odaje funkciju i privla¢i paznju, lokacija kao bazi¢na
podloga za projektovanje i generator konteksta i pristu-
pacnost koja se nameée kao logi¢na i humana potreba [4].

6.3.Prostorna organizacija objekta

Objekat se, grubo govorec¢i, mozZe podeliti na tri dela,
severni, juzni i srednji tj. isto¢ni deo. Objekat je
promenljive spratnosti, od P+2 u juznom delu do P+4 u
severnom , sa suterenom koji se pruZa ispod jednog dela
objekta (slika 4).



Objekat je podeljen u dve zone, javnu i polujavnu. Javha
zona je predvidena za korisnike prostora komercijalnog i
zabavnog karaktera (prizemlje, prvi i drugi sprat severnog
dela i prvi sprat srednjeg i juznog dela), dok je polujavna
zona predvidena za administraciju, konferencije, prijeme i
nalazi se na viSim spratovima objekta.

Slika 4. Model Festivalskog centra u Novom Sadu

Osnova prizemlja je u potpunosti otvorena i predstavlja
jedan tekuéi prostor sa izdvojenim  vertikalnim
komunikacijama (veliko stepeniSte i eskalatori kao jedna
celina i protivpozZarno stepeniSte i liftovi kao druga
celina). U prizemlju se nalazi kafe sa izlazom na
unutradnji trg, fleksibilni izloZbeni prostor za privremene
postavke, prodajna galerija festivalskih publikacija i
suvenira, cetiri manja lokala za izdavanje (prodaja i
usluge) kao i velika kafeterija-biblioteka sa izlazom u
atrijum. Ideja je da prostor prizemlja bude otvoren za sve
posetioce Festivalskog centra, da to bude mesto
okupljanja, socijalizacije.

Auditorijum predstavlja najvazniji prostor u Festivalskom
centru. To je multifunkcionalna sala kapaciteta 550 mesta.
Bina zauzima neSto manje od tre¢ine povrSine i moze se
koristiti u razlicite svrhe, od bioskopske projekcije,
koncerta, amaterskog pozorista do kongresa, tribine i
drugih javnih skupova. Posle auditorijuma, sledeca po
veli¢ini jeste mala sala koja se nalazi u juznom delu
objekta. Povrsina prostorije iznosi 580m? a kapacitet je do
300 sedecih mesta. Mala sala je multifunkcionalni prostor
fleksibilne osnove. Sala nema fiksni raspored sedenja veé¢
u zavisnosti od zahteva i vrste dogadaja sedista se mogu
rasporediti u razlicite forme. Prednost ovog prostora jeste
i mogucnost pregradivanja lakim zidnim panelima i
dobijanja viSe prostorija razli¢itih povrsina.

Neki od prate¢ih javnih sadrZaja su restoran i galerija na
prvom spratu i kafe-bar na drugom spratu u severnom
delu objekta.

Objekat je zamiSljen tako da bude ispunjen sadrzajima
tokom cele godine. Pored fiksnih godidnjih festivalskih
manifestacija, Centar je otvoren za organizovanje
pojedina¢nih dogadaja kao i iznajmljivanje prostora u
komercijalne i korporativne svrhe. Za ove potrebe
formirana je uprava Centra ¢ije kancelarije se nalaze na
drugom spratu u juznom delu objekta.

7. ZAKLJUCAK

Cilj rada je bio kreiranje atraktivnog objekta festivalskog
centra (slika 5) koji ¢e zadovoljiti najSire potrebe
postojecih festivala i manifestacija u gradu, ali i podstadi
na razmisljanje o novim nacinima svoje upotrebe.

Postojanje ovakvog objekta specificni je generator
budu¢ih manifestacija i festivala koji bi u njemu pronasli
osnovu za lakSu i izvesniju realizaciju svojih ideja i vizija.
Glavne smernice u projektovanju Centra bile su
multifunkcionalnost prostora i programa, privlacna i jasna
forma, objekat koji proizilazi is svog mesta, lokacije, i
podreduje se kontekstu, i koji teZzi covekomernosti i
pristupac¢nosti svakim svojim detaljem.

Slika 5. Festivalski centar u Novom Sadu, nocni prikaz
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URBANISTICKA STUDIJA UREPENJA DELOVA OBALA UZ JEZERO “BALKANA”

URBAN STUDY OF PARTIAL SHORELINE LANDSCAPING ON THE LAKE
“BALKANA”
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Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrZaj — U ovoj studiji paZnja je usmerena ka
problemima sinteze prirode i arhitekture. Studija se bavi
proucavanjem i primenom aspekata "zelene arhitekture™,
a to su zeleni materijali, zelene fasade i zeleni krovovi.
Kroz projekat je postignuta veza izmedu najvecih
vrednosti svetla, vode, vegetacije, terena i vizura.

Kljuéne reci: Zelena arhitektura, obala jezera

Abstract - In this study attention is focused on the
problems of synthesizing nature and architecture. It also
studies different aspects of the “green architecture” and
their application, such as green building materials, green
facades and green roofs. Throughout this project the
connection is established between the greatest value of
light, water, vegetation, terrain and view point.

Key words: Green architecture, lakeshore

1. UvOD

Arhitektura je deo globalnog kulturnog dijaloga i reé¢
kojom projektant pokuSava da komunicira sa okolinom.
Kakvog ¢e kvaliteta biti taj dijalog u velikoj meri zavisi
od toga koliko projektant poStuje okolinu i ¢oveka kao
glavnog korisnika objekta.

’Covek oduvek koristi prirodu i njene materijale kao
sredstvo za izgradnju svoga doma, mesta za rad, u¢enje...
Priroda u velikoj meri utice na arhitekturu. Ona daje
materijal za gradenje, od topogafije terena i klimatskih
uslova zavisi poloZaj objekta, njegov oblik i funkcionalna
organizacija. Izmedu prirode i coveka postoji neraskidiva

veza, simbioza i interakcija.”’
Ranko Radovi¢ "’Nova antologija ku¢a’” Gradevinska knjiga,
Beograd 2001.

’Na Zalost tokom vremena Zelje i moguénosti
projektanata i korisnika su se proSirile do granica koje su
postale Stetne za prirodu. U ovom radu je istraZzena
moguénost delovanja u prirodnoj sredini ali bez njenog
narusavanja. Dokazano je da se gradenjem moze sacuvati,

pa i unaprediti prirodna sredina.”’
Gordon Cullen *’Gradski pejzaz’* Gradevinska Knjiga, Beograd 1990.

1.1. Motivi izbora teme rada

Pojava neadekvatnog intervenisanja u prirodnom
okruzenju, pri kojem se priroda potpuno devastira,
predstavlja glavni motiv izbora teme ovog rada. Arhitekte
imaju u svojim rukama sredstvo pomocu kojeg mogu u
znatnoj meri da poboljSaju kvalitet Zivota coveka i

njegove okoline.

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji
je mentor bila dr Ljiljana Vukajlov, docent.

Zelena arhitektura i urbanizam kao glavni faktori
odrzivog razvoja su predstavljali osnovne smernice za
izradu projekta.

Projekat obuhvata rekonstrukciju, revitalizaciju i transfor-
maciju pojedinih delova obale jezera ,,Balkana“ na nacin
da se najbolje iskoristi potencijal i vrednost tog jezera i
netaknute prirode u njegovom okruzenju. Moguénosti za
uredenje okolnog zemljiSta i obale jezera su velike tako
da je priroda bila glavna okosnica pri projektovanju, a
objekti su se uklapali nenarusavajuci njenu lepotu i mo¢.

1.2. Ciljevi istrazivanja

IstraZzivanje je imalo za cilj isticanje vrednosti i
potencijala zelene arhitekture i njenog uticaja na prirodno
i stvoreno okruzenje. Na konkretnoj lokaciji uz jezero
"Balkana" trebalo je formirati prostornu formu koja bi
bila u skladu sa danasnjim potrebama korisnika i
tendencijama uredenja prostora u programskom,
funkcionalnom, socijalnom, tehnoloskom i oblikovnom
smislu. Glavni cilj projekta koji je proistekao iz teorijskog
istrazivanja bio je osmisljavanje kompleksa koji ¢e se u
znacajnoj meri integrisati u prirodnu sredinu.

1.3. Osnovne hipoteze istrazivanja

U ovom istrazivanju se poSlo od osnovne pretpostavke da
¢ovek gradeci objekte oblikuje sebe i svoju buduénost.
Zbog toga je veoma znacajno razmiSljanje o
biodiverzitetu ¢oveka i njegovog prirodnog i stvorenog
okruzenja. Osim toga jedno od osnovnih polazista ovog
istraZivanja bilo je i da se moZe intervenisati u prirodnom
okruZenju, a da se ono ipak u najvecoj meri sacuva.

1.4. Predmet istraZivanja

Predmet istraZzivanja je intervenisanje u prirodnom
okruzenju, gradenje objekata i uredenje prostora po
principima odrZivog razvoja.

Proucavan je i socioloSki aspekt ekologije, odnosno
utvrden je nac¢in uspostavljanja dijaloga izmedu prirode i
coveka.

1.5. Okvir istrazivanja

Okvir istrazivanja je teorijska oblast koja obuhvata
upotrebu zelenih materijala, zelenih fasada, zelenih
krovova i njihova integracija sa prirodnim okruZenjem.
Istrazivano je i jedno konkretno podrucje obala jezera
"Balkana" za koje je predloZena i transformacija.

1.6. Metode istraZivanja

U ovom radu je prouéena savremena literatura o zelenoj
arhitekturi, istrazivani su primeri gradenja po principima
odrzivog razvoja, valorizovan je njihov uticaj na prirodnu
i stvorenu sredinu i sprovedena je anketa o potrebi
uredenja obale jezera "Balkana".
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1.7. Ograni¢enja istrazivanja

Tokom istraZivanja uocen je nedostatka adekvatne
literature o istorijskim pojavama zelene arhitekture. Ve¢
ta cinjenica potvrduje nedovoljnu  zainteresovanost
¢oveka da svoje graditeljstvo uskladu sa prirodom. Veliki
napori su utroSeni za opisivanje arhitektonskog
stvoralaStva, ali se malo pisalo o njenom uticaju na
¢oveka i njegovu prirodnu i stvorenu sredinu.

2. POJAVA “ZELENE ARHITEKTURE” | NJEN
UTICAJ NA PRIRODNO I STVORENO
OKRUZENJE

Pracovek je intuitivno gradio u skladu sa prirodom.
Tehnicki i tehnoloSki napredak civilizacije doneo je
projektovanje i gradnju koji iscrpljuju fosilne energente,
nagomilavaju nereciklazne materijale, pospeSuju emisiju
Stetnih gasova i otuduju coveka od prirode. Na
projektantima i investitorima je da osmisle, projektuju i
grade ,zeleno“ i ponovo uspostave ravnoteZu sa
prirodnim okruzenjem.

2.1. “ZELENA ARHITEKTURA”

»Zelena arhitektura® je naziv za arhitekturu koja nastaje i
Zivi u skladu sa prirodom. Ona poStuje ekoloSke
zakonitosti, ne naruSava ih, crpi obnovljivu energiju i

uklapa se u prirodne tokove kao Zivi organizam.

’Odrzivi razvoj predstavlja razvoj Kkoji ¢e obezbediti
korisc¢enje prirodnih resursa i stvorenih dobara na nacin
koji ¢e zadovoljiti potrebe sadaSnjih generacija i nece
narusiti i ugroziti zadovoljavanje potreba buducih
generacija.

Biodiverzitet se odreduje kao sveobuhvatna raznolikost i
razli¢itost Zivih organizama, ukljucujuc¢i kopnene, morske
i ostale vodene ekosisteme i ekoloSke komplekse &iji su
deo; ovo ukljucuje diverzitet u okviru vrsta, izmedu vrsta
i izmedu ekosistema. Dakle, biodiverzitet kao
sveoukupnost gena, vrsta i ekosistema na Zemlji je
svojevrsna zaostavstina koja se mora racionalno koristiti i

odrZavati, radi budu¢ih generacija i opstanka na Zemlji.””’
Slobodan Krnjetin
’Graditeljstvo i zaStita Zivotne sredine’” Prometej,Novi Sad 2004.

2.1.1. Istorijski pregled zelene arhitekture

Kada govorimo o poc¢ecima zelene arhitekture, koja je u
dijalogu sa prirodom, onda se mozemo osvrnuti na sam
pocetak covecanstva. Od kada covek, kao bice koje je
odgovorno za sebe, postoji, postoje i mesta koja mozemo
nazivati dom. Kod samih pocetaka gradnje, ¢ovek kao
materijal za gradnju koristi prirodne materijale: zemlju,
drvo, kamen, mladice drveta.

Od savremenih arhitekata, projektovanje po principu
,»dijaloga sa prirodom*, zapoceli su Steiner, Wright, Alto,
Le Corbusier.

2.1.2. Zeleni materijali

Kada se ocenjuje neki materijal sa ekoloSkog stanovnistva
mora se sagledati u svim fazama ,zivotnog ciklusa“
uzimajué¢i u obzir moguci uticaj i posledice njihove
primene na okolinu. Pod ,,zivotnim ciklusom ,, materijala
smatra se vreme od njegovog uzimanja iz prirode,
proizvodnje, eksploatacije, pa do njegove reciklaze.

Pored drveta i gipsa, materijali koji se, ako se na dobar i
kvalitetan nac¢in primene i ako se do njih dodje na ,,zdrav*

nacin, mogu smatrati ekoloskim su: kamen, glina, trska i
balirana slama.

2.1.3. Zelene fasade

’Zelene fasade su samoobnovljive obloge za zgrade.
Biljke se u ovom sluc¢aju koriste kako bi se delimi¢no ili u
potpunosti pokrila fasada objekta. Ozelenjavanje fasade
ima veci uticaj na okolinu od ozelenjavanja krovova, jer
fasade zauzimaju ve¢u povrsinu. Upotrebom zelenila kao
sastavnog dela fasade se moze u velikoj meri pobolj3ati
izgled i uticaj jedne fasade na okolinu, i ona ne samo da
¢e dobiti lepsi izgled nego ¢e se i emitovanje otrovnih
materija drasticno smanjiti.

Postoje dva osnovna tipa zelenih zidova: zelene fasade i
Zivi zidovi:

- zelene fasade su sastavljene od puzavica koje se
razvijaju i rastu direktno po zidu ili se razvijaju po
posebno uradenim potpornim strukturama; biljka raste uz
zgradu dok joj se koren nalazi u tlu pored zida (Slika 1),

- Zivi zidovi su modularni paneli, ¢esto napravljeni od
nerdajuceg celika u obliku posuda sa irigacionim

sistemima, zemljistem i vegetaciom.”’
Nigel and Kingsbury Noel Dunnet
’Planting green Roofs and Living Walls’” Timber Press London 2008.

%
i

Slika 1. Primer zelene fasade

2.1.4. Zeleni krovovi

Zeleni krovovi predstavlja vredan Zivotni prostor kako za
coveka tako i za ptice i zivotinje. Veliki deo kiSnice se
prvo zadrzi na krovu, a zatim postepeno isparava, za
razliku od ostalih krovova koji svu vodu odmah sprovode
u kanalizaciju, a isparavanje preostale vode je brzo (5to u
kratkom vremenskom periodu stvara previsok stepen
zasi¢enja vlagom-zaparu). Pored toga upotrebom biljnog
pokrivaca produZava se trajanje krovne izolacije jer Stiti
od velikih temperaturnih razlika.

Postoje tri podvrste zelenog krova, ato su :

- ekstenzivni krovovi,

- poluintenzivan tip,

- intenzivan tip.

2.2. UTICAJ ZELENE ARHITEKTURE NA
PRIRODNO | STVORENO OKRUZENJE

EkoloSka svest obavezuje da razmisljamo o Zivotu u
skladu sa prirodom uz upotrebu tehnologije koja ne
ugrozava planetu. Ako Zelimo da okolina ostane
»upotrebljiva“ za buduce generacije i ako Zelimo da
Zivimo u skladu sa odrzivim razvojem onda treba da se
promeni nac¢in projektovanja objekata, a samim tim i
nacin oblikovanja ¢ovekovog okruzenja.
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2.2.1. Uticaj zelene arhitekture na prirodno okruzenje
(prirodu i ¢oveka)

Uticaj prirode na arhitekturu i gradenu sredinu, a i obratno
je ogroman, i moZe se sagledati na viSe nacina i vise
ravni. Pored coveka koji svojim delima oblikuje gradenu
sredinu, sila prirode je prva koja uti¢e na arhitekturu- ona
odreduje oblik i formu objekta, a samim tim i grada u
zavisnosti od materijala, topografije, klime.... Pored toga
medusobni duhovni uticaj arhitekture i prirode je
nemerljiv. Arhitektura koja Zeli da pronade mesto u
pejzazu, mora biti pre svega u skladnoj vezi sa njim.
Objekat, gradena sredina moraju se uklopiti kao puzla u
prirodu, jer kada se to ne desi ceo sistem se naruSava. Taj
prizor viSe ne prija ljudskom oku, moZe izazvati
nelagodnost kod ¢oveka dok boravi u takvim objektima i
kao posledica toga korisnici mogu poceti da izbegavaju
takve objekte, a arhitektura bez ljudi vide nije arhitektura,
ve¢ postaje nepoZeljna  skluptura i spomenik
neprilagodene arhitekture.

Efekti preciS¢avanja vazduha i poboljSanja kvaliteta
Zivotne sredine putem upotrebe zelenih biljaka na fasade i
krovove:

- proizvodnja kiseonika,

- zadrZavanje gestica necistoce,

- smanjenje temperature- vlaznost vazduha,

- zaStita protiv Sunca i temperaturnih razlika,

- zvuc¢na izolacija- zaStita od buke,

- vetar i zaStita od kiSe,

- smanjenje vertikalnog protoka vazduha,

- termicka izolacija-efekat hladenja,

- dezodorizacija.

2.2.2. Uticaj zelene arhitekture na stvoreno okruzenje
Zelenilo u gradu i njegovoj okolini je neprocenjivo. Biljke
na zelenim povrSinama, svojim oblikom, gradom i
Zivotnim osobinama, predstavljaju nezamenljive elemente
najSirem smislu rec¢i. Grad je konstrukcija velikih razmera
koja se opaza u toku duZzeg vremenskog perioda.
Projektovanje grada je jedna vremenska umetnost i
vesdting, i kao takva ne sme loSe uticati na ¢oveka i
njegovu sredinu. Kada okolinu uredimo tako da bude
bliska ¢oveku on ¢e je lakSe indentifikovati Sto je veoma
vazno za sva Ziva bi¢a. Ako pri tom uredenju upotrebimo
prirodne materijale ¢ovek ¢e se lakSe pronaci u toj sredini
jer je i on stvoren iz prirode i za njega kao jedinku su
takvi materijali bliskiji nego materijali veStackog sastava.
Dobro sredena okolina moze posluZiti kao vrlo Sirok
polazni okvir od koga sve pocinje, kao organizator
aktivnosti, socializacije, u¢enja, relaksacije ...

2.3. ANALIZA PRIMERA “ZELENE
ARHITEKTURE”

Primeri zelene arhitekture koji su analizirani:

- islandska arhitektura - stil ove arhitekture se zasniva na
oskudici materijala za gradnju, zbog ¢ega su ljudi bili
primorani da grade od kamenja i busenja trave. Krovovi
su obic¢no bili pokriveni i uSuSkani travom, a zidovi su
radeni od drveta i kamenja,

- Hundertwasser house - krovne terase su obrasle
drveéem, a kao glavni materijal pri gradnji se javlja drvo,
keramika, staklo i opeka,

- School of Art, Design and Media - petospratnica koja se
nalazi u Sumovitom kraju kampusa sa organskom formom
dobro kombinuje zelenu povrSinu i konstrukciju, kao i
prirodu i haj-tek arhitekturu.

- ACROS Fukuoka - zeleni krov i zidovi se kaskadno
spustaju do javnog travnjaka. Jedna strana objekta je
klasi¢na staklena konvencionalna fasada, dok druga strana
predstavlja terasastu formu visoku 60 metara, na kojoj se
nalazi oko 35000 biljaka,

- muzej Quai Branly — kod koga je Zivi zid dugac¢ak 200m
i visok 12m,

- Atkins group hotel - odmaraliSte sa 400 lezajeva koje
treba da bude izgradeno blizu Sangaja na mestu
kamenoloma koji je dubok 100 metara.

3. PRIMENA ZELENE ARHITEKTURE”’ PRI
UREDENJU DELOVA OBALE UZ JEZERO
’BALKANA’" U REPUBLICI SRPSKOJ

Jedan od prirodnih ambijenata izuzetne lepote i vrednosti
jeste i jezero ’Balkana’’ (Slika 2) koje je udaljeno 4km
od Mrkonji¢ grada, grada koji se nalazi na jugozapadu
Republike Srpske. Na dve suprotne strane u odnosu na
Mrkonji¢ grad se nalaze dva drevna bosanska grada -
Jajce (25 km) i Klju¢ (36 km), a na trecoj strani nesto
dalje se nalazi Banja Luka (62 km).

Slika 2. Satelitski snimak jezera *’Balkana’”

Rekonstrukcija u najSirem smislu re¢i  podrazumeva
uklanjanje negativnih posledica posmatranog podrucja u
zivotnoj sredini i pejzazu, a takode obuhvata obnowvu i
unapredenje postojece izgradene strukture i izgradnju
novih sadrzaja i struktura gde teren to dozvoljava.

Slika 3. Pogled na Veliko jezero *’Balkana’’

3.1. Prostorno-fizi¢ke karakteristike urbanisti¢kog
kompleksa ’’Balkana’’

Koncept uredenja kompleksa “Balkana“ zasnovan je na
formiranju podruc¢ja koji je intagrisano sa neposrednom
prirodom i socijalnim okruzenjem. U fizickom smislu
projekat mora da zadovolji  pitanja dostupnosti i
pristupacnosti.
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Akcenat je stavljen na ukidanje kolskog saobracaja na
celom kompleksu i razvijanje peSackih staza i zona.
Balkana se nalazi na 760m nadmorske visine, a prose¢na
dubina jezera je 4m. Jezerski deo kompleksa ¢ine dva
ovalna vestacka jezera: malo i veliko, ukupne povrsine
56.000 m2. Jezera su izgradena 70-tih godina 20. veka, a
napajaju se iz planinskih potoka Cjepalo i Skakavac i iz
skupine izvora ispod Velikog jezera. Jedina otoka je Crna
rjeka, koja tece u pravcu jug-sever i nakon 17 km se uliva
u Vrbas.

lako su jezera nastala veStackim putem, okruZzena
listopadnim i cetinarskim Sumama, livadama i
proplancima, dobro se uklapaju u ambijent i deluju kao
prirodna.

Izdvaja se nekoliko osnovnih ciljeva urbanisti¢kog
projekta predloga uredenja obale jezera:

1. formiranje trga kao mesta okupljanja ljudi.

2. uredenje peSackih staza i povezivanje svih
mikrocelina u jedan celoviti sistem.

3. uredenje obale Malog jezera tako da bude
pristupa¢no svim korisnicima i funkcionalno.

4. uredenje obale Velikog jezera sa akcentom na
formiranje prostora koje je mirno i namnjeno
relaksaciji ljudi.

5. revitalizacija i uredenje sportskih terena kao
mesta okupljanja veceg broja ljudi i parterno
uredenje okolnog terena.

6. formiranje objekata sa usluznim i ugostiteljskim
karakterom

7. obezbedenje vizura na sve znacajnije tacke
prostora.

8. prilagodavanje  novoprojektovanih
prirodnom ambijentu.

9. koriS¢enje ekoloski ispravnih materijala.

objekata

3.2. Funkcionalne karakteristike urbanisti¢kog
kompleksa ’Balkana’’

Urbanisticki kompleks ’’Balkana’” zamisljen je kao
sinteza prirode, arhitekture i urbanizma sa akcentom na
najvece vrednosti, a to su: voda, prirodni materijali,
vegetacija i vizura.

Predvideno je da se kompleks organizuje kao sastoji iz tri
sportska terena, objekta sa tudevima i svlac¢ionicama, info
mesta - prodavnica, smeStajnih objekata sa recepcijom i
prate¢cim objektom, restoranom, mesta okupljanja,
biblioteke i kafea.

Slika 4. Perspektivni prikaz idejnog reSenja uredenja
obale jezera ’” Balkana’’

3.3. Arhitektonske karakteristike urbanisti¢kog
kompleksa ’’Balkana’’

Svi planirani objekti u arhitektonsko-oblikovnom i
fizickom smislu trebalo bi da zadovolje osnovni
kriterijum — da se svojim formama i oblicima,

materijalima i bojama maksimalno uklope u prirodni
ambijent, odnosno da ¢ine njen organski deo.

Svi ekoloski aspekti koji su primenjeni pri izradi studije
uredenja omogucavaju :

- smanjenja stepena naruSavanja Zivotne sredine pri
uzimanju sirovina iz prirode

- obnovljivost naruSenih delova prirode

- smanjenja stepena zagadenja Zivotne sredine tokom
izrade i prerade gradevinskog materijala i nhjegove
ugradnje.

- trajnost gradevinskog materijala

- smanjenu emisiju Stetnih ¢estica i zra¢enja materijala

- mogucnost reciklaze materijala
4. ZAKLJUCAK

Na osnovu istrazivanja reprezentativnih primera primene
zelene arhitekture zakljuceno je da je stvaranje celine koja
je po meri coveka imperativ u svakom urbanistickom
planiranju. Tako je i ova studija bila zasnovana na
potrebama posetilaca, koje su zadovoljene na nacin koji
ne Steti prirodnom okruzenju i koje ne ugroZzava buduce
generacije. Studija predstavlja svojevrstan doprinos
okolini i ljudima koji pose¢uju obale jezera, sa osvrtom na
sve postojece sile koje uticu na ovaj prostor i potrebom da
ljudima pruZi sigurnost, relaksaciju i ose¢aj povezanosti
sa prirodom. Na osnovu teorisjkog istraZivanja dokazano
je da troSenje prirodnih resursa moZe biti redukovano
efikasnijim koris¢enjem prostora, gradnjom trajnijih
konstrukcija i upotrebom materijala koji se mogu
reciklirati, $to opravdava nac¢in urbanog planiranja i
osmisljavanja jedne celine sa aspekta odrzive arhitekture.
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KUCA ZA ODMOR NA TASOSU
VACATION HOUSE ON THASOS

Margareta Stefanovi¢, Ksenija Hiel, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Tema projekta master rada jeste kuca
za odmor na ostrvu Tasos u Grckoj. Kao podloga za
realizaciju idejnog reSenja, sprovedeno je istraZivanje u
okviru koga je analiziran istorijski razvoj kucée za odmor,
od antickih kuéa na selu, preko vila, do savremenih
objekata dana3njice. Analizom izabranih primera prestiz-
nih objekata ove vrste svetski poznatih arhitekata, izdvo-
jeni su zajednicki parametri koji uticu na projektovanje
kuce u prirodnom okruzenju, na osnovu kojih je koncept i
karakter idejnog reSenja detaljnije obrazlozen.

Abstract — Theme of the master degree project is
vacation home on island Thasos in Greece. The research
over the historical development of vacation houses, from
the antique village houses, across the roman villas, till
contemporary vacation houses, was the basis for realized
project preliminary design. Through analysis of the
prestige house examples made by world famous
architects, the common parameters that influence the
design of the house in the natural environment are
pointed out. Concept and character of the conceptual
design, based on highlighted parameters, are explained.

Kljuéne redi: Arhitektura, kuéa, priroda, odmor

1. UvOD

U poslednje vreme prisutan je trend odlaska mladih
porodica iz gradske turbulencije i stresa u smirujuce oaze
nadomak samog grada. Kué¢a za odmor, skrivena od ociju
javnosti, u prirodi, tiSini i na ¢istom vazduhu, zasigurno je
savrSeno utociSte koje pruza jednostavna zadovoljsta.
Bujno zelenilo i Siroki proplanci privlace Zitelje
velegrada. Ruralna sredina krije idilu i mir koje je danas
toliko teSko nac¢i i sacuvati. Funkcija kuce za odmor
iskazuje se kroz dvodnevni ili trodnevni boravak, za
vreme praznika ili godidnjh odmora. U njima se boravi
tokom letnjih meseci, ako se nalaze u toplim krajevima,
ili zimi, ako su u hladnim podrugjima.

2. POJAM | ISTORIJSKI RAZVOJ KUCE ZA
ODMOR

Pod pojmom Vila (lat. Villa, kuéa u prirodi, fr. Ville)
podrazumeva se kué¢a za povremeni boravak u prirodi, u
polju ili selu, na brdu ili uz more, ku¢a izgradena u obliku
letnjikovca.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Ksenija Hiel, docent.

Stambene gradevine na izolovanim prirodno lepim
poloZajima izvan gradova, viSe ili manje raskoSne i
okruzene pomno uredenim vrtovima ili parkovima,
podizali su u Starom veku Egip¢ani, zatim Vavilonci i
Asirci, Grci, a naj¢eS¢e Rimljani kod kojih se izraz vila
prvi put javlja u izvornom znacenju.

Atinjani su radije Ziveli na selu nego u gradu, te kuce su
superiornije, vece i lepSe, orijentisane tako da imaju
pogled na more. Gledano sa spoljne strane, kuce nisu bile
impresivne. Pravljene su od kamena, opeke i drveta, jedva
presvucéene malterom, sa ravnim prohodnim krovom.
Monotonost koja se javljala razbijana je kolonadama,
tremovima, stubovima i otvorenim  dvoristima,
svetlarnicima i Sirokim kamenim stepeniStem. Bogati
Rimljani su odlazili iz grada za vreme letnjih vruc¢ina na
okolne brezuljke. Prema Pliniju starijem, postojale su dve
vrste vila: vila urbana (villa urbana), u blizini grada, ku¢a
za odmor i vila rustika (villa rustica), seosko imanje na
kojem su stalno boravili robovi. Govori se da je Ciceron
posedovao ¢ak sedam vila, dok je Plinije Mladi imao tri
ili cetiri, od kojih je najpoznatija vila, tj. posed
Laurentinum. U doba careva bilo je razli¢itih vrsta vila.
Neke su bile mesto za uzivanje, kao Hadrijanova vila u
podnoZju antickog brda Tibur blizu Rima. Visi staleZ,
bogati rimski gradani, Ziveli su na selu u blizini Rima i po
celom Carstvu u velikim kompleksima.

Vila rustika (Villa rustica) je kuéa u prirodi pretezno
prakti¢ne namene, plana i rasporeda, ¢iji oblici zavise od
klime i tradicije kraja u kojem je izgradena.

Vila urbana (Villa urbana) je vila koju okruzuju
prostrani vrtovi i/ili uredeni ribnjaci i bazeni, ponekad
kupaliSta. Neki od primera su Hadrijanova vila u
podnoZzju brda Tibur blizu Rima, kao i Domicijanova vila.
Renesansne i barokne vile su rasko$na zdanja ukraSena
kolonadama, porticima, skulpturama, terasama, stepe-
nistima i okruzena parkovima. Gradevinu uokviruje
unutraSnje dvoriste, geometrijski pravilno, dok se vrt i
park oko nje prilagodava reljefu terena. Primer je Vila
Medici (Villa Medici) brdo Pincian, iz 1614. godine, sl.1.

Slika br. 1 VilaMedici (Villa Medici)
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U Engleskoj, od XVIII v., vile stilski nose karakteristike
Paladijeve umetnosti, a posrednik prenoSenja tih oblika
bio je Inigo DZouns (l. Jones), prvi znacajni britanski
arhitekta modernog perioda. Vidljiv je raniji uticaj
francuskih kaStela. Karakteristika engleskih vila ogleda se
u razvijenoj kulturi stanovanja, udobnosti i prakti¢nosti, a
jedan od najznacajnijin primera je Kraljevska kuca u
Grinvicu (Queen's house, Greenwichu 1617. godina), sl.2.

Slika br.2 Kraljevska kuca u Grinvicu

Kako mnostvo postojec¢ih vila datira iz XVIII, XIX i sa
pocetka XX veka, stilovi projektovanja i izgradnje su se
znacajno menjali. Od druge polovine XIX veka velika
raskosna vila ustupa mesto manjoj gradevini, koja teZi da
udovolji  prakti¢nim  potrebama  modernog  Zivota.
Najkarakteristicnije primere modernih vila predstavljaju
dela arhitekata Ric¢arda Neutre (R.Neutra), Frenka Lojda
Rajta (F.L.Wright), Le Korbizijea (Le Corbusier) i dr.

U savremenoj arhitekturi, pojam vila se ponekad vezuje
za malu, izdvojenu kucu, ali se &eS¢e upotrebljava u
smislu velelepne ku¢e za uzZivanje. U kontekstu
danadnjice, vila podrazumeva porodi¢nu samostojecu
kué¢u za stanovanje ili odmor, sa ve¢im ili manjim vrtom,
u mirnoj gradskoj cetvrti ili nedaleko od grada.

3. ANALIZA POSTOJECIH OBJEKATA

U cilju izdvajanja zajednickih parametara koji karakterisu
savremene kuée za odmor integrisane u prirodno
okruZenje, kao smernica za izradu idejnog reSenja kuce za
odmor na Tasosu, analizirano je 10 prestiznih vila
poznatih svetskih arhitekata. U okviru ovog rada,
detaljnije su prikazana dva projekta.

3.1 Kuéa Kaufman u pustinji (The Kaufmann Desert
House, R. Neitra)

Kuéa je zamiSljena kao savrSeno letnje skroviste,
smesteno u sred pustinjskog pejzaZza koji oduzima dah.
Kuca za odmor sa pet spavacih soba i pet kupatila u Palm
Springsu projektovana je tako da naglasi povezanost sa
pustinjom, a ipak nudec¢i zastitu od surovih klimatskih
uslova. Kuca je napravljena na dva nivoa, od kojih je
gornji nesto viSe od zaklonjene krovne terase. Uprkos
rezultirajucoj maloj visini kuée, kompozicija kuce je
snazno trodimenzionalna, vertikalna dinamika ostaje
jednako vazna koliko i horizontalna — pojacana blagim
nagibom u prizemlju i pozicijom bazena koja je nesto niza

u odnosu na ostatak kuce. Izbor materijala za zidove bio
je sivi kamen prekriven malterom ¢ime se kuca ne izdvaja
iz palete boja pustinje, a modernisticko zdanje se u
potpunosti integriSe i uklopa sa svojom okolinom, sl. 3.

Slika br. 3 Kuéa Kaufman u pustinji

3.2 Vila Storingavika (Bergen, Norveska, T. Saunders)

Vila Storingavika je smeStena na zapadnoj obali
Bergenskog arhipelaga u NorveSkoj. Isti¢e se svojom
strukturom sacinjenom od stakla i drveta u crnoj i
prirodnoj nijansi. Vila je okruzZena stenovitim breZuljcima,
zelenim vrtnim i vodenim povrSinama. Organizovana je u
dve etaze s wvrlo jasnim geometrijskim osnovnim
rasporedom i velikim staklenim zidovima koje uvode
okolinu u enterijer kuc¢e. Oblikovanje kuce je prilagodeno
obliku i nagibu parcele, pa se ona uspesno stapa s padom
terena i osigurava dovoljno dvoriSnog prostora za
organizovanje i obavljanje svih aktivnosti van kuce. Osim
direktnog kontakta s terenom, osiguran je i vizuelni
kontakt kroz velike staklene zidove i prostrane terase.

Slika br. 4 Vila Storingavika

Osim komunikacije prostora unutar kuce, on se uspesno
sjedinjuje sa spoljnim prostorom velike terase, povezuje
direktno sa spoljnim terenom te vizualno komunicira s
vodenim povrSinama i brezuljcima koji se prostiru u
daljini, sl. 4.

4. HARMONIJA ARHITEKTURE | PRIRODE
Na osnovu analize prestiZznih objekata poznatih arhitekata,
doSlo se do parametra zajednickih za sve razmatrane kuce
za odmor:

- prilagodenost objekta konfiguraciji terena, klimi
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i prirodnom okruZenju,
- ostvarena vizuelna komunikacija sa okolinom,
otvoreni pogledi ka prirorodi, reci ili moru.

Razli¢itosti u projektovanju objekata u interakciji sa
prirodom ogledaju se izboru konstruktivnih sistema i
matrijala za realizaciju i vizuelno oblikovanje objekta.
Morfologija terena i klimatski faktori mesta odlucujuci su
u pogledu orijentacije kuce, oblika krova, otvorenosti
fasada, polozaja na terenu, itd. Celokupan izgled
odredenog prostora i njegov pejzaZz odreden je fizicko-
geografskim elementima, narocito reljefom, vodama i
biljnim pokrivacem. Ispitivanjem insolacije i pravilnom
orijentacijom tj. postavljanjem objekta ka osuncanim
stranama sveta, obezbeduje se najbolja i najduZa
insolacija glavnim prostorijama za boravak i spavanje.
Prozori su ekran kroz koji gledamo napolje, kroz koji
pustamo sunce. Sunce je veoma vaZan cinilac koji
nejednakom ja¢inom sija u zavisnosti od podneblja. Kao
rezultat analize pomenutih faktora koji mogu da budu
polazna osnova pri projektovanju, dobija se arhitektonska
forma koja izranja iz prirodnog tla i uklapa se u predeo
poput brda sa svojim rekama ili dolinama.

5. KUCA ZA ODMOR NA TASOSU - KONCEPT
RESENJA

5.1. Lokacija

Uslovi za Zivot u gradovima su prili¢no nepovoljni zbog
aerozagadenja, manjka zelenih povrsina i mnogih drugih
faktora, te za savremenog coveka postaje neizmerno
vazno pronalazenje vlastitog utoc¢iSta u kojem ce se
odmaknuti od stresa, a ujedno biti u blizini velikog grada.
Predvidena lokacija za ku¢u za odmor nalazi se na ostrvu
Tasos, udaljenom 250km od Soluna, drugog po veli¢ini
grada u Grcékoj. Parcela se nalazi na jugo-isto¢noj strani
ostrva, u opstini Aliki, sl.5.

Parceli se pristupa zemljanim putem koji je od glavne
kolske saobracajnice udaljen 500m, idu¢i ka srcu ostrva u
kome se uzdize planinski venac pretezne visine oko
1000m. Zbog obilja vode i bujne vegetacije, Tasos ¢esto
nazivaju ,,Suma koja pliva“.

Udaljenost plaZze od vile je oko 700m. Kuca je smeStena
na terenu koji blago pada prema jugo-istoku. Objekat je
potpuno izolovan i uSuSkan medu drveée maslina.
Izolacija i udaljenost od okolnih kuc¢a pruza moguénost
maksimalne transparentnosti objekta, sa ciljem stvaranja
stvarnog utiska Zivota u prirodi i uz more.

Slika br.5 Lokacija objekta

5.2. Prostorno-programska organizacija

Pogled prema otvorenoj pucini nametnuo je principe
projektovanja i imperative u postavljanju vizura.
Predvidena spratnost objekta je P+1, povrsine od 408 m?,
a program obuhvata standardne funkcije jedne kuce za
odmor, projektovane za univerzalnu cetvoroclanu
porodicu koja voli prirodu i ¢esto boravi u njoj. Objekat
¢ine dve pravougaone forme koje prodiru jedna u drugu
na razli¢itim visinama pod pravim uglom i tako &ine
zajednicu dva oblika koji posmatracu pruZaju mirnu
eleganciju volumena. U prizemlju su smeStene prostorije
dnevne zone - dnevna soba, kuhinja i trpezarija sa
prate¢cim sadrZajima. Kuhinja nije zatvorena vec je
dugackim trpezarijskim stolom povezana sa dnevnim
boravkom i funkcioniSe kao otvoren prostor (open-space),
bez pregradnih zidova, sl.6. Povezanost unutraSnjeg i
spoljadnjeg prostora ostvaruje se velikim staklenim
zidovima koji omogucavaju transparentnost te prozimanje
eksterijera i enterijera. Kuca unosi okolinu u enterijer,
tako da njeni ukucani uZivaju u panoramskom pogledu
kao da su sastavni deo prirode. Gornji volumen postavljen
iznad prizemlja sadrzi prostorije no¢ne zone — spavace
sobe (3), sobu za goste i kupatila. Klasi¢na zatvorena
garaZza nije predvidena, ve¢ je mesto za parkiranje vozila
u prizemlju kreirano jednim od dva trakta gornjeg
volumena, Kkoji ¢ini nadstreSnicu nad parking prostorom.
U senovitoj povrsi drugog trakta u prizemlju predvideno
je mesto za uzivanje kraj bazena i u ambijentu koji pruza
lokacija, sl. 7.

Slika br. 7 Vizura kuce za odmor na Tasosu
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5.3. Kostruktivno reSenje i materijalizacija

Objekat je predviden za izvodenje u AB skelethom
sistemu, sa AB meduspratnim ksrtasto armiranim plo¢ama
tavanica i zidnim platnima za ukruéenje, fundiran na AB
temeljnoj plo¢i. 1zabrani konstruktivni sistem omogucava
fleksibilnost i transparentnost projektovanog resenja.
Krovovi su ravni, predvideni kao neprohodni sa
potrebnim padom ili kao krovne terase, poploc¢ane tako da
omogucavaju refleksiju suncevih zrada ili intenzivno
ozelenjavanje, sa potrebnim termo i hidro izolacijama.
Odvodnjavanje  atmosfesrkin voda predvideno je
sistemom skrivenih oluka. Fasadni zidovi predvideni su
»sendvi¢” tipa, a pregradni od opeke ili blokova,
malterisani i kre¢eni. Zavrna obrada je u vidu plo¢a od
belog mermera iz lokalnog majdana, stakelni delovi od
niskoemisionog stakla an AL potkronstrukciji, sa
elementima drveta u vidu trelisa ili podne obloge oko
bazena, Sto stvara jak arhitektonski izraz. Glavha
vertikalan komunikacija u objektu predvidena je u vidu
centralnog celicnog stepeniSta. Grejanje u objektu
predvideno je kao podno, primenu suncevih kolektora za
dobijeanje tople vode. Podne obloge unutar objketa su
mermer, keramicke plocice i parket, a dominirajuca boja u
eksterijeru je bela.

6. ZAKLJUCAK

Svako mesto poseduje jedinstvenu figuru, sopstveni
identitet, ambijent. Prirodu poStujemo i divimo joj se, a
arhitektura koja se sa njom proZima mora to izraZavati.
Takav spoj pruza najbolje, savrsen sklad svakom
pojedincu, koji ima priliku da uZiva u interakciji prirode i
arhitekture. Zivot uz more podrazumeva integraciju
dnevnih aktivnosti u otvorene vizure prema njemu, ¢ineci
tako svakodnevnicu ugodnijom. Ono Sto projektovanu
kuéu izdvaja i ¢ini posebnom je svkako kontrast
jednostavne geometrije i beline objekta sa zelenilom i
razudenoss¢u lokacije, kao i vizure ka moru i planinama u
pozadini, pri ¢emu svaki zalazak sunca iznova formira
nove neverovatne slike, koje korisnici imaju ,,na dlanu".
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Kratak sadrzaj — U ovom radu prikazan je pored idejnog
reSenja objekta Memorijalnog centra Novosadske racije,
istraZivacki rad koji se bavi pitanjem patologije doZivljaja
prostora. Fenomenoloskom analizom serije primera pre-
tezno crpljenih iz filmske umetnosti i knjiZzevnosti klasi-
fikovani su patoloski fenomeni (doZivljaji) prostora. Os-
novni koncept projekta zasnovan je na primeni ovih
patoloskih fenomena.

Kljuéne re¢i: Patologija doZivljaja prostora, fenomeno-
logija, bezbedno mesto.

Abstract — This paper, in addition to the conceptual plan
for the Novi Sad Raid Memorial Center, describes re-
search dealing with the issue of experience of space pa-
thology. Trough phenomenological analysis of a series of
examples derived mainly from film art and literature,
pathological phenomena (experiences) of space are clas-
sified. The basic concept for the project is based on these
pathological phenomena.

Key words: Experience of space pathology, phenomenol-
ogy, safe place.

1. UvOoD

Danas, u vremenu digitalne socijalizacije kada se mnoge
funkcije obavljaju i razlicite potrebe zadovoljavaju sedeci
za racunarom, Zivotni prostor je poceo da se svodi na
osnovne funkcije i marginalizuje. Iskrivljena slika sveta
predstavljena putem medija utice da se drustvo sve vise
otuduje pri ¢emu patoloSke pojave dozivljaja prostora
postaju naglasenije. Javni prostori postaju neprijateljski,
dok se privatni prostori pretvaraju u utvrdenja.

1.1. Arhitektura i fenomenologija

Fenomenologija, kao filozovski pravac 20-og veka koji je
razvio nemacki filozof Edmund Huserl (Edmund Gustav
Albrecht Husserl) i neki od njegovih sledbenika, nala se
pogodnom za tumacenje ¢ovekovog doZivljaja prostora i
arhitekture. FenomenoloSko tumacenje prostora nalazimo
kod francuskog filozofa Morisa Merlo Pontija (Maurice
Merleau-Ponty) u njegovom delu Fenomenologija
percepcije koje je snazno uticalo na Kristijana Norberga
Sulca (Christian Norberg-Schulz) norveskog arhitektu,
istoricara i teoreti¢ara arhitekture, da se opredeli za
fenomenoloski pristup arhitekturi i razvije svoju teoriju
egzistencijalnog prostora.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Radivoje Dinulovi¢, vanr.prof.
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1.2. Definicija pojma ,,patologija prostora“

Patologija prostora posmatrana kroz fenomenologiju
predstavlja istraZivanje patoloskih doZivljaja prostora. Da
bismo mogli doZivljaj kategorizovati kao patoloski, on pre
svega mora da nam poljulja sigurnost u sopstvenu
egzistenciju. U psiholoskom smislu ta patologija bi se
ispoljila  pretezno kao anksioznost, jeza, strah,
strahopostovanje ili Sok. Postoje brojni istorijski primeri
objekata koji su gradeni sa ciljem da izazovu neki od ovih
psiholoskih  efekata kod posmatraca. Pre svega
iskazivanjem moc¢i radi stvaranja autoriteta.

Za patologiju prostora ne mozemo tvrditi da ne sadrZi
odredene estetske vrednosti. Ta estetika se moZe
posmatrati kroz estetiku uzvisenog, jer je bliska po
psiholoskom efektu koji izaziva, i koja je, istorijski
gledano, nasla Siroku primenu u arhitekturi. Za estetiku
uzvisenog bi se pre svega moglo re¢i da naglaava
subjektivnu reakciju na estetski stimulans.

1.3. Cilj istraZivanja

Cilj ovog istrazivanja je da se definiSu razli¢iti patoloski
fenomeni prostora i da se odredi njihova veza sa
arhitekturom. Pri tome, moraju se odrediti odredeni
kvaliteti prostora, kao i simboli koji uti¢u na to da se kod
posmatraca izazove negativna subjektivna reakcija.
Svesni patologije prostora, arhitekte su u mogucnosti da
izbegnu ovakve pojave prilikom projektovanja, isprave
greSke koje su do njih dovele ili da ih ciljano koriste ako
za tim postoji potreba.

2. BEZBEDNO MESTO - FENOMEN TVRDPAVE

Fenomen tvrdave je doZivljaj bilo kog prostora u kom se
¢ovek oseca zasticenim. To je prostor koji nam osigurava
egzistenciju. U svojoj sustini, ovaj fenomen nije patolo3ki
i svojstven je svakom ¢oveku. Ali, usled iskrivljene slike
sveta kao neprijateljskog mesta doZivljaj nekog prostora
kao tvrdave biva nagla3eniji, kao i u situacijama kada nam
je ugroZena egzistencija nekim spoljasnjim faktorom.
Tvrdava nastaje iz iskonske covekove potrebe da sebi
napravi skloniSte, da se zakloni od surovih prirodnih
uslova, pa je tako kuca najosnovniji oblik tvrdave.

Svi kvaliteti tvrdave su kvaliteti sre¢nog prostora. To su
one vrednosti, kako francuski filozof Gaston BaSlar
(Gaston Bachelard) tvrdi “humane vrednosti prostora
posedovanja, prostora branjenih od protivnickih sila,
voljenih prostora”. Baslar se pita: “Kako to da prolazna
utocista i slu¢ajna sklonidta ponekad, u naSem intimnom
sanjarenju, dobijaju vrline lisene svakog objektivnog
osnova?”. On potom utvrduje da se “njihovoj



odbrambenoj vrednosti pridruzuju zamisljene vrline koje
potom postaju dominantne. Prostor obuhvacen
imaginacijom ne moze da ostane indiferentni prostor
izloZen merenjima. Taj prostor je doZzivljen. | to dozivljen
ne u svojoj pozitivnosti, ve¢ sa svim pristrasnostima
imaginacije. Taj prostor, pre svega, gotovo uvek privlaci.
On koncentriSe bi¢e unutar granica koje ga Stite. Te
vrednosti skloniSta su tako jednostavne, tako duboko
ukorenjene u podsvesti da se lakSe utvrduju prostom
evokacijom negoli minucioznim opisivanjem” [1]. Ovde
je jasno, da kod fenomena tvrdave mora postojati jaka
identifikacija sa prostorom, ¢ak bi se moglo rec¢i da on
nastaje usled jake identifikacije.

3. PATOLOSKI FENOMENI PROSTORA

Da bismo mogli neki doZivljaj prostora kategorizovati kao
patolo3ki, on pre svega mora da nam poljulja sigurnost u
sopstvenu egzistenciju. U psiholoskom smislu ta
patologija bi se ispoljila preteZzno kao anksioznost, jeza,
strah, strahopoStovanje ili Sok. Postoje brojni istorijski
primeri objekata koji su gradeni sa ciljem da izazovu neki
od ovih psiholoskih efekata kod posmatraca, pre svega
radi iskazivanja mo¢i u cilju stvaranja autoriteta. Zbog
toga se medu primerima najéeS¢e mogu naci crkveni
objekti, kao i objekti gradeni u totalitarnim rezimima.

Posto su orijentacija i identifikacija osnhovni odnosi
coveka i prostora sva patologija doZivljaja prostora
proistice iz nedostataka koji mogu nastati medu njima.
lako je prostor samo jedan od mnogih aspekata
egzistencije, poljuljanost ravnoteZze medu ovim odnosima
utice i na samu svest o egzistenciji. Sulc tvrdi da se
“dozivljavanje prostora izrazava putem napona izmedu
naSe neposredne situacije i egzistencijalnog prostora.
Kada se naSa neposredna situacija poklapa sa sredistem
naSeg egzistencijalnog prostora, mi se onda ose¢amo kao
da smo kod svoje kuce. Ako pak to nije slu¢aj, onda smo
ili na putu, na nekom drugom mestu ili smo izgubljeni ili
zalutali” [2]. NaruSavanjem ovog ekvilibrijuma zalazimo
u patologiju prostora.

3.1. Fenomen prolaza

Fenomen prolaza je oblik patologije afektivne orijetacije.
KarakteriSe ga jasno definisan cilj na kraju puta, zbog
¢ega orijentacija ne izostaje, ali sam put stvara o0secaj
nelagodnosti. Ovo je osnovna koncepcija poduznih
bazilikalnih crkava i u skladu je sa hriS¢anskim dogmama
0 Zivotu kao putu. Kod posetioca gotske katedrale
nelagodnost se izaziva usled nepoverenja u vitku
konstrukciju.

Brodovi su obasjani u svoj svojoj konstrukcijskoj
veli¢anstvenosti  raznobojnim trakama svetlosti  koji
prolaze kroz velike otvore ispinjene vitrazima. lako je
prostorna koncepcija zadrzala svoju prvobitnu aksijalnu
organizaciju, fenomen prolaza je delimi¢no izostao jer je
kvalitet prostora potpuno izgubio onu misti¢nost koju je
pruzala romanika (slika 1.) [3].

3.2. Fenomen slepe ulice

Fenomen slepe ulice, kao oblik patologije afektivne
orijentacije, moZzemo vezati za objekte centralne prostorne

koncepcije. NaglaSava se upisivanjem krsta u osnovi i
doZivljava se kada se zastane ipod centralne kupole.
Postoje  mnogobrojni  primeri u crkvenoj arhitekturi
Vizantije, renesanse i baroka.

Slika 1: Fenomen prolaza uocljiv na primeru romanicke
crkve Sen-Sernen u Tuluzu.

3.3. Fenomen lavirinta

Fenomen lavirinta KkarakteriSe odsustvo bilo kakve
afektivne ili saznajne orijentacije. To podrazumeva da se
ovakav doZzivljaj prostora javlja samo na onim mestima
koja ne spadaju u model naSeg privatnog sveta o kom je
govorio Sulc. Svaki arhitektonski ili urbani prostor se
moZe doZiveti kao lavirint ako nas navede da u njemu
zalutamo. Najjaci doZivljaj lavirinta se javlja ako je osoba
sama u prostoru, ali moze da bude izazvan i kada se osoba
nade u velikoj grupi nepoznatih ljudi.

3.4. Fenomen tamnice

Fenomen tamnice prvenstveno KkarakteriSe odsustvo
identifikacije u zatvorenom prostoru. Dok nas tvrdave
Stite od spoljaSnje agresije (stvarne ili umisljene), tamnice
Stite spoljasnji svet od nas. Stoga moZemo tvrditi da se
tamnicom mogu doZiveti svi prostori koji su prema
arhitektonskim karakteristikama prostori tvrdava.

Ipak, postoje prostori koji se mogu doziveti kao tamnice
¢ak i kada ne postoji realno zatvaranje. Takvi prostori su
oni sa kojima ¢ovek ne moZze da uspostavi identifikaciju
jer mu nisu privlaéni. UopSteno govoredi, to su mraéni i
hladni prostori, agresivni na bilo koji nacin, strasni ili
jezivi. Sama pomisao da bi ¢ovek mogao duZe ostati u
njima stvara fenomen tamnice.

Anksiozni poremec¢aj koji moZzemo povezati sa
fenomenom tamnice je klaustrofobija, strah od zatvorenog
ili uskog prostora. Nastaje iz uverenja da se iz takvih
prostora ne moZe pobeci u slu¢aju opasnosti.

3.5. Fenomen kaveza

Fenomen kaveza se javlja kada je covek izloZzen
posmatranju od drugih ljudi, ili umislja da je posmatran.
Ne doZivlja se nuzno u zatvorenom prostoru, vec
naprotiv, ovo je najceS¢a patologija javnog urbanog
prostora. Anksiozni poremecaj povezan sa ovim
fenomenom je agorafobija koja podrazumeva skup
strahova u vezi sa javnim mestima, otvorenim prostorom i
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mnoStvom ljudi. Ljudi koji pate od agorafobije svoj strah
obrazlazu time da na takvim mestima u sluéaju bilo
kakvog napada nisu u sposobnosti da pobegnu ili da se
sakriju. Stoga moZemo re¢i da je ovaj fenomen vise
socijalne prirode, nego Sto je prostorne. Ali prostor je taj
koji omogucava da se stvori ovakva patologija. Glavna
osecanja vezana za ovaj fenomen su izloZenost i
poniZenje.

3.6. Fenomen pudine

Fenomen pucine karakteriSe dozivljaj beskona¢nog,
otvorenog i praznog prostora. KarakteriSe ga potpuno
odsustvo kako afektivne orijentacije, tako i bilo kakve
identifikacije. DoZivljava se samo na otvorenom prostoru.
Ovom fenomenu ne moZemo pripisati agorafobiju kao
psiholo3ku karakteristiku patologije, ve¢ kenofobiju,
odnosno strah od praznog i otvorenog prostora. Fenomen
pucine je odraz potpune otudenosti ¢oveka od svega 5to
ga okruZuje.

4. PROJEKTANTSKI RAD
4.1. Projektni zadatak

Zakljugak istrazivackog rada pokazao je da postoje
razlic¢iti patoloSki doZivljaji prostora koji su imali i svoju
primenu u arhitekturi. Projektni zadatat Memorijalnog
centra Novosadske Racije podzarumeva da se obezbedi
adekvatan prostor za obeleZavanje i negovanje se¢anja na
stradale, te da istovremeno izaziva empatiju prema
stradalima.

4.2. Lokacija

Objekat se nalazi na jednoj od najatraktivnijih lokacija u
Novom Sadu, na uglu Radnicke ulice i Keja Zrtava racije,
na parceli na kojoj se trenutno nalazi glavna crpna stanica
GC1.

Parcela se sa zapadne strane granic¢i sa parcelom
kompleksa stare fabrike sapuna "Albus", dok se sa juzne
strane granic¢i sa neuredenom zatravnjenom povrsinom. U
neposrednoj  blizini, od ustanova kulture, nalazi
Prirodnjacki muzej. Naspram objekta u Radni¢koj ulici
nalazi se i osnovna Skola “Dorde NatoSevi¢”.

Objekat je delom pozicioniran tako da postaje vizura ulice
Sonje Marinkovi¢ jer se nalazi na raskrsnici ove ulice sa
Radni¢kom ulicom. Objekat ima slobodnu vizuru na kej i
Dunav, kao i na petrovaradinsku tvrdavu.

Slika 2: Memorijalni centar Novosadske racije, pogled sa
Keja Zrtava racije.

4.3. Projektni program

Objekat se sastoji iz tri formalne podceline koje se
funkcionalno prozimaju. Osnovni prostori u objektu su
muzejski i memorijalni. Muzej secanja na Zrtve
Novosadske racije nalazi se na spratu i njemu se pristupa
iz ulaznog hola. U ovom prostoru je predvideno izlaganje
dokumenata o Raciji, kao i li¢nih stvari stradalih.
Memorijalni deo objekta sastoji se od simboli¢ne Hale
Racije i komemorativne sale koja se nalazi na podrumskoj
etazi.

4.4. Prostorni koncept

Koncept oblikovanja prostora je da se kod posetilaca
generiSu patoloski fenomeni koje su za vreme Racije
dozivljavali stradali (pocev od pocetka rata i zavrsno sa
stradanjem u Raciji) te da se tako kod njih izazove
empatija. U smislu oblikovanja i materijalizacije, teZnja je
bila da se uspostavi dijalog objekta Memorijalnog centra
sa Dunavom i petrovaradinskom tvrdavom i istovremeno
da se u gradskom tkivu formira oZiljak koji je ovaj
dogadaj ostavio Novom Sadu.

" Ly .

Slika 3: Memorijalni centar Novosadske racije, pogled iz
pravca Radnicke ulice.

4.5. Konstrukcija

Osnovni konstruktivni sistem objekta je kombinacija
celicne konstrukcije i armirano-betonske konstukcije
livene na licu mesta. MoZemo ga podeliti u tri podceline:

Hala Racije se izvodi u celi¢noj konstrukciji sa kosim
stubovima kvadratnog popreénog preseka  (450x
450x12mm). Ovi stubovi se susti¢u pri vrhu hale gde su
povezani gredama ,,1* profila (600x350x12mm). Usled
visine stubova koja iznosi 20m, stubovi su po obodu hale,
na visini od 13m, povezani gredama I profila (500x
300x10mm) sa ciljem spre¢avanja izvijanja. Rasponi ovih
greda ne prelaze 750cm. Stubovi se u nivou prizemlja
oslanjaju na AB stubove kvadratnog preseka 60x60cm i
ukruceni AB zidnim platnima debljine 30cm.

Muzej secanja se izvodi u ¢eli¢noj konstrukciji formiranoj
u vidu prostorne reSetke oslonjene u formi tronoSca
sacinjenog od stubova kruznog profila (500x500x15mm).
Po tri ovakva stuba se susti¢u u nivou prizemlja i prenose
opterecenje na AB stubove kvadratnog preseka
120x120cm. Dva ovakava stuba su inkorporirana u
zidove temeljne kade i na taj nacin ukrucéena, dok je treci
ukruéen upravno postavljenim AB zidnim platnima
debljine  40cm.  Celi¢cne  grede ,I*  profila
(600x350x12mm) postavljene povezuju se u sistem
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formiraju¢i trougaona polja. Ove grede su raspona 844cm,
884cm i 954cm. Deo objekta oko betonskog jezgra,
izbacen u polje pomocu ¢celiénih reSetkastih konzola.

Ostatak objekta se izvodi u armirano-betonskoj
konstrukciji livenoj na licu mesta. Noseci elementi su AB
stubovi kavdratnog (40x40cm) i pravougaonog poprecnog
preseka (60x40cm), te zidno platno debljine 40cm. Manji
rasponi u objektu iznose do 6.00m i u tim zonama kao
meduspratna konstrukcija koriS¢ena je krstato-armirana
betonska monolitna ploca, debljine 20cm.

5. ZAKLJUCAK

Posto se odnos ¢oveka i prostora zashiva na orijentaciji i
identifikaciji, tako patolodke fenomene prostora moZzemo
klasifikovati prema ovim odnosima. Jedini prostor u
kome su identifikacija i orijentacija veoma izrazeni je
tvrdava, Sto je kao takvu ne ¢ini patoloskim fenomenom.
Ali u situacijama kada nam preti opasnost, bilo da je
realna ili umiSljena, fenomen tvrdave je prenaglasen.
MoZemo re¢i da je ovaj fenomen prouzrokovan
iskonskom Zeljom ¢oveka da se sku¢i, da zauzme svoje
mesto u nesigurnom svetu, i da svojoj egzistenciji podari
smisao. Drugim re¢ima, tvrdava nam obezbeduje
sigurnost, sigurnost u svoju egzistenciju. Tvrdave su stoga
svi prostori koji nam obezbeduju sigurnost.Van tvrdave
smo ranjivi usled svoje nesigurnosti, te tako i podloZni
raznim patologijama doZivljaja prostora.
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IDEJNI PROJEKAT FUDBALSKOG STADIONA U KAMENICKOM PARKU
CONCEPTUAL DESIGN OF FOOTBALL STADIUM IN KAMENICKI PARK

Milo$ Dzabasan, Radivoje Dinulovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Dvadeseti vek doneo je punu
afirmaciju sporta, pa tako i fudbala, kao vazne sfere
savremenog drustva, cija se vrednost ogleda podjednako
u zdravstvenom, kao i u zabavno rekreativnom aspektu.
Kako je sport u protekle dve decenije postao novi svetski
fenomen, stadioni su samim tim postali bitni faktori u
razvoju i identitetu gradova.

Postojeci stadion ,,Karadorde* datira sa pocetka proSlog
veka i predstavlja pravu muzejsku vrednost u svetskim
okvirima. Kako je sama lokacija na kojoj se nalazi
vremenom postala najuZe gradsko jezgro, postojeci
objekat ne moZe da zadovolji osnovne potrebe savremenih
stadionskih struktura.

Novoprojektovani objekat smeSten je na atraktivnoj
lokaciji koja pre svega komunicira sa gradom, poseduje
veoma kvalitetne saobracajne veze i sadrZajem
zadovoljava najnovije kriterijume i propise u ovoj oblasti,
a svojom formom predstavlja novi vizuelni identitet
grada.

Kljuéne re¢i: stadion, fudbal, spektakl, navijaci
Abstract — The twentieth century brought a full
recognition of sports, including football, as an important
sphere of modern society, whose value is reflected both in
health and in a funrecreational aspect. As the sport over
the past two decades has become the new worldwide
phenomenon, stadiums have therefore become important
factors in the development and identity of cities.

The existing stadium Karadjordje dating from the
beginning of last century and it has true museum value
worldwide. How the very site where is located has
become much more closely the urban core, the existing
facility can not meet the basic needs of modern
stadionskih structures.

Newly facility is located on an attractive site that
primarily communicates with the city,has very good
transport links and the content meets the latest criteria
and regulations in this area, and its form is a new visual
identity of the city.

Key words: stadium, football, spectacle, fan

1. UvVOD

Nesumnjivo je da nam je arhitektura kroz vekove i godine
u kojma se razvijala dala niz objekata pred kojima obican
svet, ali i mnogi kriti¢ari arhitekture ostaju bez teksta, a
koji i nakon svih druStvenih, kulturnih, a samim tim i
socijalnih promena nisu prestali da nas fasciniraju.

Sa druStvenim promenama razvijaju se nove potrebe
stanovniStva, ali i nove namene i novi objekti u

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Radivoje Dinulovié¢, red.prof.

arhitekturi, medutim, jedna potreba egzistira od samog
nastanka ¢oveka i pocetka njegovog bitisanja na ovom
svetu, a to je pre svega njegova socijalna integracija. Ova
iskonska potreba ljudi dovela je do nastanka stadiona.
MoZda u svojim pocecima oni nisu izgledali kao danas,
ali da njihova potreba nije nastala sa pocetkom
dvadesetog veka ukazuju pre svega Arene nastale za
vreme Rimskog carstva, ali i sportska borilista u anti¢koj
Grekoj. Oni nam ukazuju koliko na ljudsku potrebu za
bavljenjem sportom, toliko i na iskonsku potrebu ljudi da
se okupe na jednom mestu gde ¢e ljudi razlicitih
psiholodkih i socijalnih profila se okupiti na jednom
mestu i gde ¢e ih u svim tim razli¢itostima povezati jedna
stvar - u ovom slucaju sport i Zelja za pobedom. Svako od
nas je oduvek imao potrebu za traZenjem i indenti-
fikovanjem sa idolima, kroz koje je svako proZivljavao
neku vrstu Zelja i neostvarenih snova upravo na tim
sportkim borilistima ili krace rec¢eno stadionima. Stadioni
su upravo zbog toga jedna od najkompleksnijih tema arhi-
tekture i sociologije. Ne postoji arhitektonska ili urba-
nisticka tema, izuzev trgova, na kojima se u jednom tre-
nutku moZe nalaziti viSe desetina hiljada ljudi potpuno
razli¢itih, a sa istom potrebom i interesovanjem. Zbog
toga je veliki izazov zadovoljiti sve ove razli¢itosti na
jednom mestu.

Nesumnjivo je da su se na stadionima razvile mnoge
socijalne grupe, u danaSnje vreme popularno nazvane
subkulture, da su se na stadionima razvile mnogi pravci u
muzici, stilovi oblacenja (popularno nazvan-casual) kao
$to je nesumnjivo da se na stadionima iskazivalo ono Sto
javno mozda i nije smelo. Poznata je ¢injenica da su se
mnoga politicka uverenja Sirila na tim istim stadionima, a
mnogi istori¢ari smatraju da je i raspad bivse Jugoslavije
zapoceo upravo na stadionima. Pored svih ovih socijalnih
tema kao razlog izbora teme, nesumnjivo Zelja u odabiru
ove teme leZi prvenstveno u tome da stadioni danas
predstavljaju prave simbole ne samo gradova i drustva
ve¢ i simbole modi, ljudskog i tehnoloSkog napretka i
dostignuca. Njihova multifunkcionalnost i transformacija
u odnosu na prvobitnu namenu je fascinantna i
obavezujuéa i predstavlja pravi izazov i jedno
zaokruZenje petogodiSnjeg ucenja i znanja ste¢enog na
fakultetu, ali i smernicu za budué¢nost. U ovom projektu
postoji spoj onoga $to je svakako najzanimljivija tema u
sociologiji, a to je svakako sociologija mase (ili gomile) i
onoga Sto je mozda jedna od najzanimljivijih i
najmisterioznijihh tema u arhitekturi, a to su granice
tehnoloskih i konstruktivnih dostignuéa. U najkra¢im
crtama kada bih u dve re¢i morao objasniti razloge za
odabir teme odgovor bi uvek glasio isto — IGRA |
NAUKA...
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2. FENOMEN SPORTA

2.1. Sport je novi Rock 'n” Roll

Postoje tri jasna razloga zbog kojih je doslo do ekspanzije
sporta — satelitska televizija, digitalne revolucije,
globalizacija svetske ekonomije i jedinstvenost sporta
[3,6].

Televizija je transformisala sport 90-tih sa ulaganjem
novca i globalizacijom putem televizije, satelita i interneta
i sport je posta novi R’n’R ili novi Holivud (Hollywood).
Temelj lezi u ekspanziji i rastu moc¢i televizijskih stanica.
Ogromnom progresijom uticaja medija potroSac¢kog
druStva, fenomen sporta poceo je da dobija razmere koje
su prevazilazile o¢ekivanja. Jedinstvenost sporta pocela je
da ujedinjuje i pleni sve generacije i izjednacava klasne i
ideolodke razlike izmedu ljudi formiraju¢i globalnu
kulturu okupljenu oko terena [8].

2.2. Posebna apstraktna dimenzija

Sportski dogadaji nisu samo doZivljaji za povla¢eni broj
ljudi koji imaju kartu za me¢, ve¢ se oni dele sa milionima
ljudi Sirom sveta. DoZivljaj je neverovatan, bilo da se
nalazite na pravom ili virtuelnom stadionu. U sustini,
dozivljaj moze da bude jaci virtuelno (TV prenos) uz
neverovatne poglede i prikaze najinteresantnijin detalja,
Sto izostaje kod prisustva na stadionu. Medutim,
posmatranje uzivo nosi neke nove i vrhunske kvalitete

[9].

3. ISTORIJA STADIONA

3.1. Greka

Pretece prototipova modernih sportskih objekata svih
vrsta su stadioni i hipodromi anticke Gre¢ke, gde su se
Olimpijade i ostala sportska takmicenja organizovala od
VIl veka p.n.e.

STADIONI

Greki stadioni su gradeni u obliku slova U, sa ravnim
krajem, formirajuci startnu liniju.Ovi stadioni su neznatno
varirali u duZzini,pa je stadion u Delfima bio nesto iznad
183m a onaj u Olimpiji oko 192m dugacak. Stadioni su
postojali u svim gradovima gde su se organizovale igre.
Neki od njih su gradeni na padinama brda da bi se
iskoristio prirodni nagib terena pri gradnji gledalista, a
neki su smesteni na ravnom terenu [1,2].

U Efesu, Delfima i Atini su postojali stadioni koji su
konstruisani na ravnom terenu.

Dok moderni nadkriveni stadioni velikih kapaciteta retko
mogu da imaju jednostavnu formu KkoriSéenu u staroj
Grekoj ipak postoje prilike gde se mirnoca i jednostavnost
ovih prelepih prethodnika mogu oponasati. Sustina ove
jednostavnosti  jesu nenametljivi oblici i koriS¢enje
prirodnih materijala koji se tako stapaju sa okolinom da je
teSko reci gde prestaje pejzaZ a pocinje objekat.
HIPODROMI

Ovi objekti koji su sluzili za trke konja i koéija su
odprilike bili od 198m do 228m dugacki i 37m Siroki,i bili
su gradeni u obliku slova U. Kao i gréka pozorista,
hipodromi su gradeni na kosom terenu zbog prostora za
gledaliste i iz njih su se razvili rimski cirkusi iako su oni
bili viSe izduZeni i znatno uZi.

3.2. Rim

AMFITETARI

Rimljani su bili mnogo viSe zainteresovani za uZasne
borbe ljudi nego za trke i atletske dogadaje, kako bi
omogucili njihovo odrzavanje razvili su novu formu

amfitetara: arenu u obliku elipse sa svih strana okruzenu
stepenastim tribinama omogucavajuc¢i velikom broju
posetilaca dobar pogled na uZasna deSavanja koja se
dogadaju pred njima. lzraz "’arena’’ je izveden iz latinske
re¢i za pesak ili peS¢ano zemljiSte, asocirajuci na pesak
koji je bio posut na teren za borbe kako bi apsorbovao
prolivenu krv.[4,5].

Ova forma je zapravo proistekla iz 2 gréka pozorista koja
su spojena kako bi formirala elipsast oblik.Kasniji rimski
amfiteatri nisu se oslanjali na prirodni nagib terena zbog
svoje velicine,i zbog toga su rimljani poceli konstruisati
vestacki nakoSene tribine oko centralne arene-prvo od
drveta (5to nije dugo trajalo), a zatim i od kamena i betona.
Fantasti¢ni primeri kasnijih amfiteatara i sada se mogu
videti u Arlesu i Nimetu (oni su od kamena), i u Rimu,
Veroni i Puli (kamen i neka vrsta betona).

CIRKUSI

Kao 5to su Gr¢ka pozorista vodila do rimskih amfiteatara,
tako su greki hipodromi bili uzor za gradenje rimskih
cirkusa.

Zapazen rani primer bio je Cirkus Maksimus (Circus
Maximus) u Rimu (4 v.p.n.e) Ovo je bio najveci stadion
ikada sagraden, bio je oko 660m dugacak i 210m Sirok i
nudio je sediSta za sve gledaoce u tri nivoa postavljena
paralelno sa trkackom stazom.

3.3. Sportski stadioni za jednu namenu iz XX veka
Kako su se gradili olimpijski kompleksi, tako su
evoluirali i stadioni koji su bili namenjeni za jedan sport
npr. fudbal, ragbi, americki fudbal, bejzbol, tenis i kriket.
FUDBALSKI STADIONI

Stadioni koji su dominantni u Evropi i u vecem delu
Juzne Amerike su fudbalski stadioni, jer je fudbal
najpopularniji sport u ovom delu sveta. Razli¢ita tradicija
u razlicitim zemljama je dovela do raznolikosti oblika
ovih arhitektonskih gradevina.

U Velikoj Britaniji tipi¢ni primer jeste da je odredeni
fudbalski stadion u vlasnistvu jednog kluba i samo
utakmice tog kluba se na njemu odigravaju.

U evropskom fudbalu postoji vise modela gde svaki
stadion pripada lokalnoj upravi (opstini, gradu) i koristi ih
veliki broj klubova. Pored fudbalskih klubova najéeS¢e ih
koriste atleticari. 1z ovih razloga evropski stadioni su se u
proslosti pokazali kao viSe isplativi od britanskih i ¢ak
bolje osmisljeni i izgradeni, npr. Stadion u Dizeldorfu i
stadion izgraden za svetsko prvenstvo u Torinu.

lako ovakvi stadioni udaljavaju gledaoce od bliskog
kontakta sa igrom i igracima, moZzda je ova “Zrtva”
neophodna kako bi se omogucéila bolja iskoriS¢enost
stadiona.

Najbolji primeri britanskog tipa stadiona svakako su oni u
Premijer ligi.

Fudbal je veoma popularan u Juznoj Americi gde postoji
sklonost i teZnja ka velikim stadionima. Najveci na svetu
je stadion Marakana u Rio de Zaneiru u Brazilu,
kapaciteta 103.000 gledalaca od kojih su 77.000 sedecih
mesta.

4. STUDIJE SLUCAJA - analiza stadiona

4.1. ,,Pti¢ije gnezdo*, Peking, Kina

S obzirom na tematiku izgradnje sportskog objekta
Olimpijskih igara i njene lokacije, savrdenstvo i dostig-
nuéa zemlje izrazite tradicije, postaje novi hram
arhitekture, slika 1. Autori ipak nisu u potpunosti
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dozvolili beg iz nekog tradicionalnog pristupa arhitek-
tonskoj formi ovog podneblja.

SI.1. Olimpijski stadion u Pkngu

Naprotiv, novonastala forma govori dugovekovnu drevnu
poeziju iz naroda, spaja to staro, tradicionalno sa
modernim, iako je ve¢ re¢ o najnovijoj globalnoj svetskoj
arhitektonskoj atrakciji. Ptica, kao simbol slobode, stvara
svoje gnezdo. Ovakva metaforika svojstvena je kineskoj
tradiciji i vecitoj potrebi za velikim. Povrdina ovog
kapitalnog sportskog objekta je 20,4 ha i moZe da primi
skoro 100 hiljada gledalaca. Evidentno simbolika igra
najvecu ulogu u pogledu forme. Neverovatan splet
¢eli¢nih stubova, gotovo kao umrSen konac u potpunosti
imitira pticije gnezdo.

Ovaj na prvi pogled jak dekonstruktivizam u stvari for-
mira veoma suptilnu konveksno — konkavnu strukturalnu
formu. Akcenat stavljen na konstruktivnoj asimetriji,
paradoksalno je sveden simetricnom formom. Iz pers-
pektive obi¢nog posmatrac¢a, obzirom na njene dimenzije,
ona stvara subjektivan doZivljaj nadmoc¢i, empatije i
divljenja, mozda prkosa prirodi. Kroz ¢itavu formu, po-
navlja se ista tema, koja je protkana ili ,presvucena“
transparentnim omota¢em i jednim specifiénim osvet-
ljenjem razli¢itog intenziteta i kolorita. Svojim dimenzi-
jama, ona nadmaSuje i nadigrava celokupnu okolinu,
postaje samo svoja, organska, pripada i deo je prirode.
Olimpijski stadion na taj nacin predstavlja monumentalnu
figuru u svetskoj arhitekturi.

4.2. Alijans Arena (Allianz Arena), Minhen

Nema sumnje da je Alijans Arena (slika 2.) jedna od onih
gradevina koje menjaju pogled na odredenu arhitektonsku
tipologiju. Pravljena da bude isklju¢ivo fudbalski stadion,
ova arena je verovatno nesto najbolje Sto je fudbal u
dana3njem vremenu mogao da dobije.

S1.2 - Alijans arena, Minhen

Alijans Arena projektovana je za Svetsko Fudbalsko
Prvenstvo 2006. Godine. | po sadasnjim standardima
morala je da bude podignuta van gradskog jezgra.
Medutim graditelji ovog stadiona (Herzog & de Meuron),

inace veliki ljubitelji fudbalske igre, dobro su znali koliko
je navija¢ima bitan sam ¢in dolaska na stadion, peske.
Zato je ovde napravljena peSacka staza, koja polazi od
stanice podzemne Zeleznice i parking do samog stadiona.
Vedi broj peSackih staza, koje se medusobno preplicu,
stvaraju utisak atmosphere koja se prirodno javlja u
ulicama oko stadiona koji se nalazi u gradu.

Posto je ovo gradski Minhenski stadion, koriste ga dva
fudbalska Kluba, kao i nacionalni tim Nemacke, nije bilo
moguce identifikovati se sa odredenom navijackom
publikom. Ovaj problem je reSen tako Sto je fasada
stadiona napravljena od specijalnih  pneumatskih
membrane, koje mogu da menjaju boju u zavisnosti od
toga koji tim koristi stadion kao domaci teren. Od bele,
kada igra reprezentacija Nemacke, do plave ili crvene
kada igraju gradski klubovi.

Unutra3njost stadiona je u neutralnoj sivoj boji. Tribine su
u tri nivoa, kontinualno postavljene oko celog terena, te
tako stvaraju “kotao u kome se kuva paklena atmosfera”.
Unutradnjost je dizajnirana kao “interaktivni mehanizam
percepcije, skoro kao klasi¢na arena “. Cele tribune su
pokrivene krovom, koji je takode kontinualan.

5. ANALIZA PREDLOZENOG RESENJA

5.1. Lokacija stadiona

Novoprojektovani stadion, slika 3., lociran je u Kame-
nickom parku koji se nalazi na desnoj obali Dunava i
omiljeno je izletiSte Novosadana.

Ova lokacija je bila pogodna i izazovna sa aspekta ukla-
panja ovako velikog objekta u okolinu samog parka.
Kamenicki park je pre svega pogodan zbog same
koncepcije stadiona u kojoj dominira zeleni krov kojim se
pokusava Sto vise zadrZati prvobitni izgled parka i vizura
parka kao svojevrsne zelene oaze grada sa Kamenicke
strane.

S1.3 — Izgled novoprojektovanog stadiona
5.2. O predloZzenom reSenju
Novoprojektvani stadion je kapaciteta 18000 sedecih
mesta koje u potpunosti zadovoljavaju potrebe Novog
Sada, u kojem je u poslednjih 20 godina sa padom
kvaliteta domace lige znatno opalo interesovanje za
fudbalska nadmetanja, ali i istovremeno omogucavaju da

Novi Sad bude domac¢in mnogih medjunarodnih
takmicenja pod okriljem UEFE i FIFE ispunjavajuci
stroge uslove koje postavljaju ove dve medjunarodne
fudbalske organizacije. Stadion u Kameni¢ckom parku
poseduje tribine sa zapadne i isto¢ne strane u dva nivoa
delimi¢no ukopane u teren $to je znatno jeftinije reSenje u
odnosu na podizanje novih tribina iznad nivoa terena. Sa
severne i juzne strane na kojima nisu smestene tribine
dominira kameni reljef koji i u unutraSnjosti samog
objekta stvara prijatan utisak svim posetiocima ovog
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zdanja. Na severnoj i juznoj strani smeStena su i dva
video bima koji upotpunjuju sam komfor stadiona.

Ulazak na sam stadion omogucen je sa zapadne i istocne
strane ovog zdanja. Sa zapadne tribine ulazak je
omogucen direktno sa parking prostora koji broji 3000
parking mesta. U ulaznom delu stadiona nalazi se manji
Soping centar koji je zamiSljen kao prostor koji radi i kada
se na stadionu ne odrzavaju sportske i druge priredbe i na
taj nacin delimiéno pospeSuje odrZavanje novopro-
jektovanog objekta. Sa isto¢ne strane ulaza na stadion
dominira plato koji se proteze do same obale Dunava i
omogucava posetiocima da uzivaju u ¢arima ove nadaleko
opevane reke. Sa isto¢ne strane organizovana je
podzemna garaZza sa 1700 parking mesta za posetioce kao
i podzemna garaza ispod samog nivoa fudbalskog
igraliSta namenjena pre svega zaposlenima u klubu,
igra¢ima, vip gostima kao i novinarima.

Konceptualno reSenje samog stadiona kao i vecine drugih
odvija se oko krova. Zele¢i da celokupno zdanje odaje
utisak prirodnog nastavka ve¢ postojeceg brdovitog
reljefa, krov koji pokriva stadion organizovan je u vidu
koncentri¢nih krugova koji se izdizu jedan iznad drugoga
odaju¢i utisak da formiraju brdoviti reljef prate¢i liniju
vec postojeceg terena. Da bi utisak bio potpun projektant
se odluéio ze reSenje u vidu ozelenjavanja krovne
povrSine $to bi upotpunilo utisak koji krov treba da
postigne. Visinska razlika izmedju svakog dela krova je
zastakljena, a njen efekat ja vidljiv sa unutraSnje strane
stadiona u kojoj se formiraju snopovi svetlosti koji
stvaraju poseban utisak posetiocima ovog zdanja. Takode
kada se priredbe na stadionu odrZavaju u no¢nom terminu
sa podru¢ja Keja Zrtava racije stvara se poseban utisak
koji snopovi svetlosti stvaraju i odaju utisak o krovu kao
slobodnostojecem.

Sam stadion je zamiSljen kao stadion nove generacije sa
novim futuristickim reSenjima, pre svega krovne kons-
trukcije, ali sa tendencijom da dominanta u samom kon-
ceptu i reSenju ovog projekta bude prirodni reljef koji ova
lokacija nudi, slika 4.

Sl. 4 — Pogled na unutrasnjost stadiona

Neminovnost koju nam donosi vreme i nove tendencije je
svakako to da ¢e Fruska gora postati jedno od znacajnih
gradjevinskih zona, pa je sam projekat predvidjen kao
predlog i jedan od nacina na koji bi mogli ocuvati
prirodne obrise ovog predela.

6. ZAKLJUCAK

Ako posmatramo stadione kroz prizmu danaSnjeg
vremena, mozemo uociti da je i danas ostala ona iskonska
socijalna potreba za njima kao mestima okupljanja, kao

Sto je to bilo i krajem 19. veka kada su se po prvi put
gradili stadioni namenjeni iskljucivo za jedan sport —u
ovom slucaju fudbalski. Ta ista potreba postojala je i u
anticko doba, kao i u rimsko doba u razli¢itim oblicima,
ali sa istom svrhom. Tako moZzemo zakljuciti da je ova
potreba nije vezana samo za objekat i ono $to on sam po
sebi predstavlja, ve¢ za jednu sociolodku potrebu drustva
za okupljanjem, socijalizacijom i doZivljajem jednog
zajednickog spektakla. U prvom periodu razvitka stadiona
kao i same fudbalske igre sve je u najmanju ruku bilo
»iskrenije“. Stadioni su nastajali u gradovima, fudbalska
igra je ,,Sirila magiju“ medu stanovnistvom, a nedelje su
bile dan za koji se Zivelo tokom c¢itave sedmice. Na
stadionima u to doba svi su bili jednaki medu sobom i sa
istim ciljem, da prisustvuju spektaklu koji fudbalski
ambijent nosi sa sobom. Sa periodom kapitalizacije i
promenama u drustvu novac je poc¢eo da igra sve bitniju
ulogu u svakom segmentu drustva, pa i fudbalu, $to je
dovelo do neminovnih promena u pogledu socijalnih
karaktera ljudi koji posecuju same utakmice, kao i u
izgledu samih stadiona. MozZzemo reéi da su sa podelom
tribina na sektore i pojavom loZa nastale i prve promene u
drustvu i jasna kategorizacija onih koji fudbalske
utakmice posecuju. Stadioni nisu danas samo objekti na
kojima se fudbalska utakmica odrzava, oni su danas
mnogo vise od toga. Stadioni su danas simboli ne samo
drustva i gradova, ve¢ i samih drzava i pravi je prestiZz u
svojoj zemlji odrzati fudbalski spektakl. Stadioni su, hteli
mi to da priznamo ili ne, simbioza deSavanja i promena u
drustvu koje su uvek prvo bile uocljive na njima i kao
takve postale su istinski izazov i sociologa i arhitekata.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA SKLONISTA ZA BESKUCNIKE
ARCHITECTURAL STUDDY OF HOMELESS SHELTER

Lea Skrinjar, Radivoje Dinulovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Rezime — Tema rada je Arhitektonska studija sklonista za
beskuc¢nike na konkretnoj lokaciji u Novom Sadu. Rad se
bazira na analizi korisnika kroz studiju fenomena
beskué¢niStva i samih problema sa kojima se Kkorisnici
sustecu da bi se 8to pribliznije pokazao problem materije i
vaznost njenog razumevanja za dalji proces projektovanja
i potrebu za impliciranjem arhitekture u socijalnu
odgovornost. Na osnovu istraZivanja rad daje predlog
reSenja projektnog programa i idejno reSenje urgentnog
sklonidta za beskuénike.

Abstract — The topic of this paper is Architectural studdy
of homeless shelter in Novi Sad. It is based on users
profile analyses supported by homeless phenomena
research and all in order to represent the problem and
importance of understanding the tpoic. It all results with
implication of architecture in social responsability
concept and developing the idea of problem solution by
giving the conceptual studdy of an urgent shelter for
homeless people.

Kljuéne reci — Skloniste, beskucénistvo, socijalna zastita,
ustanova

1. UvOD

Besku¢nistvo je star i svima nama poznat fenomen.
Pretpostavlja se da je nastalo sa prvim naseljima, a
proteZe se sve do danas. Evolucija ovog fenomena kroz
vekove lako je uogljiva, ne samo po broju beskué¢nika na
globalnom nivou, nego i po portretu osobe koja se smatra
besku¢nikom, a koja viSe nije neobrazovani, nezaposleni,
stariji pojedinac muskog pola, nego dobija jedan potpuno
novi , mnogo sloZeniji karakter, koji se sve ¢eSce javlja u
obliku mladje solidno obrazovane osobe ¢esto sa
porodicom i u poslovnom odnosu.

Ovaj rad se ne bavi reSenjem problema beskucénistva,
nego zasnovano na cinjenici o0 ovako raznovrsnoj
demografiji i sa aspekta razumevanja tacke gledista
besku¢nika daje predlog programa i reSenja sklonista za
beku¢nike (u daljem tekstu skloniste) na konkretnoj
lokaciji u Novom Sadu.

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji
je mentor bio dr Radivoje Dinulovié, vanred. prof.

2. BESKUCNISTVO

Da bi se uopste pristupilo problemu programa sklonista
neophodno je na samom pocetku razjasniti pojam
besku¢nistva.

2.1. Definicije

Beskuc¢niStvo moze biti definisano sa razli¢itih aspekata,
prema nacinu Zivota osoba, prema uslovima u kojima
osobe zZive. Zvaniéne zakonske definicije se razlikuju od
drzave do drzave, dok u nekim zemljama ne postoji pojam
beskué¢nika u zakonu nego se koristi nezvani¢no u svrhe
popisa. Na primer, u Sjedinjenim Ameri¢ckim Drzavama,
po aktu Stjuarta B. MekKinija iz 1987. pod besku¢nikom
se smatra osoba koja ,,nema fiksno, regularno i adekvatno
prenociste i kao osnovno prenocidte ima (A) nadgledano
javno ili privatno skloniSte dizajnirano da obezbedi
privremeno prebivaliSte (B) instituciju koja obezbeduje
privremeno skloniste za osobe koje treba da budu
»institucionalizovane” , ili (C) javno ili privatno mesto
koje nije namenjeno, ili obi¢no koris¢eno, kao redovno
mesto boravka za ljude.

Termin besku¢nik ne uklju¢uje osobe koje su u zatvoru.
Dok se u BangladeSu besku¢nici vode kao “plutajuca
populacija” ili “ljudi bez korena”, u gradskim zonama
takode se zovu “stanovnici trotoara”. U urbanim
podrucjima Cenzus podrucja slama i plutajuce populacije
1997 nudi ovu definiciju: ,,U plutaju¢u populaciju spadaju
mobilna i lutajuca kategorija ,ljudi bez korena” Kkoji
nemaju stalno mesto boravka , a koji su na dan cenzusa
nadeni na Zeleznickim stanicama, terminalima, autobus-
kim stanicama, pijacama, svetiliStima, stepenicama javnih
objekata, otvorenim prostorima.”

2.2. Kultura beskuénistva

Ogromna vecina ne odlucuje da ode na ulicu, oni su
efektno gurnuti tamo. Jednom kada se nadu tamo oni
postaju deo kontinuuma socijalnog iskljucenja i
ukljucenja gde se ljudi kre¢u na margini glavnog toka
drustva u i kroz kulturu beskuénistva (izlazedi i ulazeci) —
kultura koja se razvila ili nastala oko potrebe za podrskom
ove grupe ljudi. Ona snabdeva ljude potrebom da
pripadaju, da budu poStovani, da budu sposobni da se
osecaju ontoloski sigurnim.

Ako posmatramo beskuc¢nike u industrijalizovanim
zemljama vecinom su samci ili bar Zive sami. U Velikoj
Britaniji, samci bez dece su najpodloZniji ekstremima
besku¢niStva odraslih. Devedeset posto beskuénika u
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Velikoj Britaniji koji se karakteriSu kao rough sleepers su
muskarci samci [1].

lako je veoma neobi¢no u industrijalizovanim zemljama
zate¢i domacinstvo sa decom kako zivi na ulici, to je
mnogo uobicéajnije u zemljama u razvoju. Ova
domacinstva mogu nekada biti veoma dugoro¢nog
karaktera, vodec¢i do nekoliko generacija dece koja su
rodena i odrasla na ulici. U Kalkuti se procenjuje da 37
posto populacije beskuénika ¢ine porodice sa decom.

Suprotno javnom misljenju ljudi bez doma u zemljama u
razvoju u velikom nisu nezaposleni ili prosjaci nego
zaposleni i produktivni ¢lanovi dructva, bez kojih vecina
trenutnog rapidnog urbanog razvoja ne bi bila moguca.
Njihovo besku¢nistvo se manifestuje u opsegu stanovanja
i stambene situacije od onih koji su potpuno i apsolutno
bez sklonista, do onih koji imaju znac¢ajno neadekvatna
skloniSta, kojima nedostaju mnogi osnovni zahtevi
sigurnosti i funkcija, do onih koji imaju adekvatno
skloniste ali koje ne obezbeduje sigurnost koje se vezuje
za dom. Svaka od ovih situacija zahteva razlicit pristup ili
intervenciju.

3. SKLONISTE

Skloniste je, kao hrana i odeca, jedna od osnovnih potreba
za ljudski opstanak. Ono je za mnoge viSe od krova nad
glavom. Skloniste obezbeduje ljudima sigurnost — njihov
liéni prostor, identitet, mesto na koje se vracaju — mesto
koje zovu dom i na kom imaju porodicu. Nista nije vise
ponavljano od toga da je pravo na skloniSte odnosno
stanovanje osnovno ljudsko pravo i da je od vitalnog
znacaja za rast, razvoj i dostojanstvo svakog pojedina¢nog
gradana a stoga i za porodicu, drustvo i zemlju.

U svom osnovnom znacenju skloniSte se odnosi na bilo
koji ljudski projekat dizajniran ili adaptiran da obezbedi
zastitu od spoljasnjih uticaja. U razli¢itim kulturama sklo-
niSta znatno variraju u materijalima, trajnosti, mobilnosti,
vlasniStvu i naginu koris¢enja.

SkloniSte moZe biti kategoricki definisano kao mesto ¢ija
svrha je formalno priznata i usvojena ili kao funkcija koja
moZze biti ispunjena prikriveno i neformalno.

3.1. Skloniste za beskuénike

Skloniste za beskuénike je mesto privremenog boravka
besku¢nika. Ono je uglanom otvoreno za sve bez obzira
na razlog potrebe. Stvarnost je da, za mnoge ljude bez
kuce, njihova jedina zaStita od opasnosti i klimatskih
izazova spavanja na ulici je da udu u no¢no skloniste na
no¢-dve.

NajceS¢e su objekti za beskucnike locirani u zgradama
koje su prethodno sluZile drugoj funkciji kao Sto su
vatrogasne stanice, magacini, poslovni objekti, Skole. Tek
se u novije vreme javlja tendencija izgradnje objekata u
svrhe sklonista za beskucnike. Kvalitet ovakvih objekata
krece se od sigurnih, organizovanih do zapustenih,
prenaseljenih skloniSta. Broj kreveta se krece od svega

par do nekoliko stotina. Neka su povezana sa religijskim
organizacijama (Gesto se sklonista nalaze u okviru
crkvenih prostorija), dok druga funkcionisu preko javnih
fondova i donacija. U razvijenijim zemljama sklonista
¢esto odgovaraju odredenoj potrebi klijenata kao $to su
odbegli adolescent, Zene, porodice, zavisnici ili oboleli
sidom.

Na osnovu iskustva i analiza postoje¢ih objekata smeStaja
za beskucnike Feantsa je dala opsti opis karakteristika
smeStaja za beskuc¢nike na osnovi tri domena koja su
uvrstena u konceptualni model:

Fizicki domen - Zajedni¢ki u formi (uglavnom veci nego
uobicajan smestaj). SadrZi vise funkcija istovremeno
(boravak, rucavaniji i/ili priprema hrane)

Socijalni domen - nadzor od strane osoblja. Ogranicen
(ili ne) li¢ni prostor (tj.iz kog drugi mogu biti iskljuceni)
Legalan domen — privremeno kori$¢enje prostora.

Bez korisni¢kog ugovora. lzbacivanje/isklju¢ivanje bez
dejstva suda [2].

Usluge smestaja za besku¢nike i njihove razli¢ite forme
razvili su se sa porastom potreba za razli¢it pristup
problem. Ove razli¢ite forme — sklonista u slucaju
nepogoda, tranzitni smestaj, dnevna i no¢na prihvatilista —
mogu biti definisane na osnovu tri kriterijuma: pristupa,
perioda boravka, svrhe/namene.

Pristup ustanovi moze biti direktan — li¢no, bez ikakvog
uputa — ili upu¢ivanjem — od strane agencije ili neke
druge ustanove.

Period boravka moze biti kratak — boravak samo preko
no¢i, uglavnom manje od 24 casa, kratak (nedefinisan),
dok se ¢eka premestaj, kratak (definisan), period koji se
uglavnom odnosi na obuku ili podrsku, i duzi — period
rehabilitacije, traZenja novog smestaja.

U odnosu na svrhu ili namenu sklonista se dele na
urgentna — izvedena u vanrednim stanjima, Kriticnim
situacijama, privremena — period boravka zavisi od
vremena potrebnog za podrsku ili traZzenje novog smestaja
(uglavnom do 3 ili 6 meseci), tranzitna — pruzanje podrske
ili obuke (uglavhom do dve godine) i posebna — za
rehabilitaciju, izbeglice.

Tip prenodista kojim se ovaj rad bavi spada u grupu
urgentnih prenocista, s tim Sto je pristup 24h, ukljucuje
dnevni i no¢ni boravak.

3.2. Razmatranje programa urgentnog preno¢ista

Razmatranje i preduzimanje projekta ustanove koja sluZi
ovako specificnoj grupi Kkorisnika zahteva duboko
razumevanje materije problema koji se reflektuju na
program projekta. Redovna pitanja o budZetu,
korisnicima, lokaciji propracena su dodatnim poglavljima
i pritiskom.

Finansije su jedan od glavnih problema (verovatno
najveci) vodenja sklonista i zahtevaju zasebnu studiju.
Vedina prihvatiliSta za besku¢nike vodena su od
neprofitnih organizacija i uglavnom crpe svoje finansije iz
viSe izvora, fondova vlade i razlicitih donacija Sto
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finansijsko stanje ustanova cini neizvesnim pa restrikcije
budZeta cesto primoravaju oslanjanje na donirana
matrijalna sredstva, materijale, nameStaj 3to cesto
rezultira haosm i nedovoljnom funkcionalnos¢u.

Lokacija bi trebala da obezbedi laku pristupa¢nost,
blizinu javnog prevoza, da se nalazi u gradskoj zoni a ne
na preiferiji ili van naselja. Kao problem izbora lokacije
javlja se neprijateljska javnost koja sa mentaliteton ,,ne u
mom dvoristu” stvara ozbiljne komplikacije izgradnji
jasno isticu¢i nedostatak ljudske solidarnosti.

Ako skloniste sluzi opstoj populaciji besku¢nika izazov
mozZe biti zadovoljiti raznolikost potreba. U takvoj
kompleksnosti mozda je potrebna razdvojiti ulazne
particije ili prostore u skloniStu prema polu ili
sposobnostima.

Jedna od najodbojnijih stavki kod sklonista jeste higijena.
Sklonista su cesto legla zaraza i stoga se izbegavaju i u
samoj populaciji besku¢nika. Ovo je svakako tema Kkojoj
pri projektovanju ovakvog objekta treba posvetiti posebnu
paznju budué¢i od sustinske vaznosti za njegovo dalje
funkcionisanje. Pored funkcionalnog procesa tretiranja
korisnika treba voditi racuna o materijalizaciji obloga i
mobilijara, o njihovoj dugotrjnosti i moguénosti ¢iScenja,
lake zamene i odrzavanja.

lako urgentna sklonista pruZaju zaklon samo na jednu no¢
danas se sve viSe teZi da usluge koje ona pruZaju
prevazidu spavanje i topli obrok. Kako su ona prvi korak
u kontinuumu socijalne zaStite ove vrste i zaStite osobe
nastoji se uvodenju usluga kao S$to su razgovori sa
socijalnim radnikom ili psihologom, pruzanje informacija,
edukacioni treninzi, zdravstvena zaStita, pa i frizeri,
pedikiri i Stenara [3].

Najizazovniji aspekt projektovanja je razumevanje tacke
gledista korisnika. U ovom slucaju to je veoma delikatan
posao s obzirom na stanja u kom se mogu naéi njegovi
korisnici, pa se korisni¢ki orijentisanom dizajnu posve-
¢uje dodatna paZnja. Javlja se osetljivost pojedinaca na
izloZena, otvorena mesta za sedenje i ona koja izazivaju
ranjivost. VVolumen prostora je svakako tema kojom se
treba baviti, od izbegavanja velikih prostora do stvaranja
mesta za osamu.

Jedan od najve¢ih mentalnih izazova besku¢niStva je
dosada. Bez posla i porodice besposlica moZe povecati
osecanje bezvrednosti. Ovo pokree nova pitanja
koris¢enja prostora i usluga; prostori za okupljanja,
¢itanje i igre svakako su neophodni.

4. SKLONISTE ZA BESKUCNIKE U NOVOM
SADU - PROJEKTANTSKI RAD

Novi Sad, kao i vecina gradova ima evidentan problem sa
besku¢nistvom. Mnogo je ljudi na njegovim ulicama koji
nemaju gde. Ono Sto ga razlikuje od velikog broja
gradova je Sto se malo Sta preduzima. Zvani¢ne statistike
ne postoje , a nezvani¢ne ni priblizno ne pokazuju realnu
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situaciju. Na podrucju grada trenutno postoji jedno jedino
dnevno prihvatiliSte za odrasle, skromnog kapaciteta i jo$
skromnijih uslova koje pruZa usluge svaki dan od 7h do
19h. A Sta posle? Nazad na ulicu. Dodatno objadnjenje za
uzetu temu Arhitektonska studija skloniSta za beskuénike
na konkretnoj lokaciji u Novom Sadu zaista nije
potrebno. Potreba je jasna.

Prema navedenoj tipologiji projektantski rad se bavi
sklonistem za beskuc¢nike urgentnog tipa. Trenutna
siutacija pokazuje da je skloniSte neophodno. Socijani
problem je evidentan. Ono $to se postavlja pred ovaj
projektantski deo rada jeste Na koji nacin arhitekturom
moZe da se odgovori postojecem socijalnom problemu? i
Na koji nacin se socijalna odgovornost izrazava kroz
dizajn?

4.1. Korisnici

Korisnici se dele u dve grupe: korisnici usluga — osobe
bez mesta boravka i zaposleni. Prva grupa je detaljno
izucavana u istrazivackom delu rada. Akcenat je dat na
razumevanju njihove specifi¢nosti, teZini problema koji
nose i savladivanju njihovih problema kroz arhitekturu.
Drugu grupu cine negovateljice, socijalni radnici, lekari,
medicinska sestra, psiholozi, obezbedenje, spremacice,
kuvar, asistent, higijenicari.

4.2. Lokacija

Dvorac EdSeg
Ul. Antona Cehova 4
Parcela 3451 K.O. Novi Sad Il

4.2.1. Trenutno stanje

Dvorac Ed3eg se nalazi u izrazito stambenoj zoni. Njegov
poloZaj danas sugeriSe urbanisticku diskriminaciju ,
sklanjanje, sakrivanje, to se javlja kao posledica urbanis-
tickog plana i izgradnje stambenog bloka uz objekat 50ih
godina XX veka. Ovo se jasno vidi iz dijaloga dvorca sa
parcelom i lokacijom koji se ne obrac¢a sporednoj ulici
Antona Cehova u kojoj se nalazi nego glavnoj
saobracajnici i pomenutom kompleksu, kao [to je
prikazano na slici 1. Ovakvo skrivanje kulturne
arhitektonske bastine nije redak slu¢aj u Novom Sadu, a
vidimo ga na primerima Jermenske i Almaske crkve.

Slika 1. Lokacija dvorca



4.3. Projektni Program

Tema ovog rada je objekat koji pruza privremeno utociste
odredenoj grupi ljudi. Projektni program preispituje
mogucénosti  skloniSta i pruZzanje ove vrste socijalne
pomo¢i. Bazira se na detaljnoj analizi korisnika i definiSe
usluge iz analize njihovih potreba.

4.4. Prostorni koncept
Dve osnovne stavke koncepta projekta su:

Ulazak u kuéu ne u ustanovu - cilj je bio stvaranje
utiska ulaska u kucu, dom, privatno, a ne u javni objekat,
ustanovu.

Privlaéenje paZnje (u cilju povecanja svesti o problemu)
— Rekonstrukcija arhitektonskog nasleda i njegovo
postavljanje u kontrast sa novom arhitekturom odvraca
paznju prolaznika i daje teZinu samom objektu. Ono §to se
ocekuje od ovakve arhitekture svakako nije skloniste za
beskuénike.

Prostorni koncept obuhvata vise tema: vezu starog i
novog, javnog i privatnog, kuce i institucije. Cilj je bio
proZeti sve te elemente, spojiti ih u jedno a opet ostaviti
zasebno ¢itljive. Koncept je izrazen kroz tri prostorne
celine koje postavljaju gore navedene elemente
izrazavajuci ih kroz oblik, funkciju i materijalizaciju.

- .}i »

Slika 2. Perspektivni prikaz novoprojektovanog objekta

Slika 3. No¢ni prikaz novoprojektovanog objekta
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5. ZAKLJUCAK

Ni jedna teorija adekvatno ne obuhvata problem besku¢-
nistva. Razlicite teorije nude uvid u razlicite specificne
faktore. Stoga je problem teSko sagledati u celosti. Ali to
nas ne sprec¢ava da shvatimo njegovu ozbiljnost i tezinu.
Cilj rada je da se Sto pribliznije pokaze problem materije i
vaZznost njenog razumevanja za dalji proces projektovanja
i potrebu za impliciranjem arhitekture u socijalnu
odgovornost.

Izgradnjom skloniSta ne reSavamo problem ali se
postavlja prvi korak ka reSavanju potreba ljudi bez doma.
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AEPOJIPOM ,,BATAJHUIA® - TYTHUYKHU TEPMHUHAJI

AIRPORT ,,.BATAJNICA* -

PASSENGER TERMINAL

Huxona Jlazuh, @axyrimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Ob6nact - APXUTEKTYPA 1 YPBAHU3AM

Kparak canpxaj — Osaj pad mpeba oa ykadxice Ha
nomenyujan  usepaore  YUBUIHOZ  AePOOPOMCKOZ
mepMuHana y okeupy 8ojHoz aepoopoma ,,bamajuuya‘’ y
Bbamajuuyu, xao u Oda npedcmasu aymopos npeonoz
APXUMEKMOHCKO2 — pelierbad  NYMHUYKOZ — MePMUHALA
HamereHoe jagnom caobpahajy.

Kibyune peum: Apxumexmypa, Aepodpom, Ilymuuuku
mepmunan, bamajnuya

Abstract — The purpose of this paper is to show the
possibility of construction of the civil airport within the
military airport complex in Batajnica, Serbia. Also, it will
present the architectural project of passenger terminal
building for civil use.

Key words: Architecture, Airport, Passenger terminal,
Batajnica

1. YBOJ

AeponpoM je NOBpIIMHA Ha KONHY WJIM BOJIM ca
MaHEBapCKUM IOBpIIMHAMa, ardopmama, o0jeKTHMa 1
MOCTpOjelbMa  HaMmemeHa  0e30eHOM  KpeTamy,
NOoJNeTaly, CleTalby ¥ 0OOpaBKy  Ba3IyXoOIUIOBA.
ApXUTEKTOHCKA THIIOJIOTHja aepoapoMa Hema Jyrayky
HCTOPHjy, ald je jemHa Ol OHHX Koje Cy OOelexmuie
MIPOTEKIIH BEK.

Aepongpom barajunma je 3aMHIUBEH Kao pPErHOHATHHU
aepoxpoM. MMao Ou yiory y moBe3HBamy PErHOHATHUX
Ba3AyXOIUIOBHUX  IIGHTapa M  HCTOBPEMEHO  Ou
omcnyxuBao low cost aBwokommanuje, mOBe3yjyhu
Beorpax ca eBpornckum pectuHanujama. Takohe, YHMHHO
6u caoOpahajny cnoHy wu3Mely MamuX JIOKaIHUX
aepoZpoMa Yy 3€MJbM UM CBETCKE MpEXKe JHHHja.
Usrpagmom caobOpahajae Bese ca aepoapomom ,,Hukomna
Tecna“ mobwo Om BakHY TpaH3UTHY yIOTy. Aepoapom
O0mo oaroBapao W TMOCJIOBHO] aBWjanmju. [lo3mimja oBe
Ba3AylIHE IyKe Y3 IPYMCKH, JCJIE3HHYKH W BOIHH
KOpHIOp OCTaBjba MOTYHHOCT ¥ 3a pa3Boj Kapro
TpaHcopTa (IITO HUje TMPEIMET OBOT Pajia).

2. MTPEAYCJIOBHA

Bnagunom  Crpartermjom  pa3Boja  JKeJIE3HHYKOT,
JPYMCKOT, BOJHOI' W HMHTEPMOJAIHOI TpPaHCIOPTa
Peny6iiuke Cp6uje ox 2008. no 2015. roaune [1] ouyekyje
ce Behu Opoj yapTep JIeToBa U 3HAYAJHUJH yICO TTOCIOBHE

HAIIOMEHA:
OBaj paj npoucTekao je U3 IHILIOMCKOr-MacTep paaa
yuju MeHTOp je Omo ap Pagusoje [{unynaosuh,
BaHpea.npod.

W ONIITE aBWjanuje, 300r uvera ce mcTHye norpeda 3a
HOBUM TEPMHHAJIOM 32 OBY BpCTY caoOpahaja.

Kao nocnenuna nmosehama obuma aBnocaobpahaja, anu n
TeXHBE 3a 00JFOM TIOBe3aHOMmNy pa3MTUUUTHX KpajeBa
3eMJbe, JOHETa je OUIyKa O IPOMEHH HaMEHEe BOjJHUX
aepoapoMa 3a LUBWIHY WIM MEIIOBHTY (OZHOCHO W
[MBHITHY ¥ BOjHY) ymoTpeOy, mTo je omoryheHo HOBHM
3akoHOM 0 BazaynrHOM caobOpahajy.

Caobpahajunm mactep mianom Cpbuje [2], y anekcy koju
ce Thue BasAyIIHOr caoOpahaja, mpenBuleHa je momgena
aepoapoma y CpOuju Ha Tpu HEHBOa. JleduHucaHo je na
aepojapoM ,,barajuuna® Tpeba Ja mpumnana CeKyHIApHO],
Tj. PErMOHAITHOj MPEXH aepoapOMa; a HCTO j& IUTaHUPaHO
u ca BOjHUM aepoxpomuma ,Jlahesuu“ y KpasseBy n
»lloHnkBe" y Yikuiy, kao u ca aepoapomumMa y Bpy u
Bopy.

Aepogapowm ,,.barajarma” je o3HaUCH Ka0 UACATHO peIIeHe
3a ,,pe3epBHU" MPECTOHUYKH aepoapomM Oymyhu na 3a TiM
mocroju moTpeda, a W Beh je ompemMIbeH CaBpEeMEHOM
nHppacTpykTypoM. Takohe, mpomoBrocao Om ce M Kao
aepolIpoM 3a HHUCKoTapu(HE aBHOKOMIIAaHHje KOje 300T
HIDKET HUBOA MOHYyheHOr myTHUYKOr cepBuca u3berasajy
BEJIMKE Ba3/IyIIHE JIYKE Cca [IUJbEM CMambeHha TPOILIKOBA.

VBoherme O€3BH3HOT pexmMa Of CTpaHe 3eMajba
notnucHuna llenrenckor cnopasyma 3a rpahane Cpouje
JIoBeNO je Jmo Op3or gonacka  HUCKOTapU(HUX

ABHOKOMITaHHja Ha CPIICKO TPIKHIIITE.

YxpyunBamem CpOuje y cmopasym ,,OTBOpeHo He60
omoryhmhe ce naspm pa3Boj KOHKYypEHIHje, MmTO he
JOBECTH 10 BHINIC AUPEKTHUX JIMHHja U Yemrhe eToBe Ka
aepompomuma y Cpbuju. Jlomahu aBHONPEBO3HUIH
n3ryouhe mpuBMIIETHjE€ KOje TPEHYTHO MMAajy; ald HBUMa
ocraje MoryhHocT mnpuiarohaBama, Koje ce y THM
cnyuyajeBuma Hajuenthe ornena y npyxamy feeder u
commuter yciyra, OJHOCHO YBOhEHY HPUKIBYYHHX
JMHHUja KOje TOBE3Yjy Mame IEHTpE, IPEKO TPaH3UTHUX
LIEHTapa, ca CBETCKOM MPEKOM JIMHH]a.

3. OINPABJAHOCT MHM3BOPA JIOKAIIMJE 3A
HOBU AEPOJIPOM

3.1. T'eorpadickn moJio:kaj

Aeponpom ,,batajuuna“ ce Hamasum y CeBEpHO] CPIICKO]
MOKPajuHH W TEPUTOPUjaJTHO TMpHIaJa ONIITHHAMA
barajuuna u Crapa IlazoBa. Y OnmsuHm je aBa HajBeha
rpana y Cpouju — jyrouctouto je beorpax na 20 km, mok
je y mpaBiy ceBeposamnaga yaaben 60 km ox Hosor
Capa.

CMmemteH je y paBHHYapcKoM mpoctopy IlaHOHCKe
HU3Mje, Ha HaaMOopcKoj BucuHU of 81 mertap. Ca ceBepHe,
CEBEPOUCTOYHE M UCTOYHE CTPaHE acpolIpoM je OTBOPEH
mpeMa maHoHCKo] paBHUIM. Hajommke Behe y3pumieme je

JYTOMCTOYHO OJ aepoApoMa — IUIaHWHA ABaja ca
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HajBummMM Bpxom on 511 m. Ha wnemro Behoj
yIaJbEHOCTH, Y UCTOM IIpaBIly, IPOCTHpPE CE HU3 IUIaHUHA
y Hlymanuju, a ceeposanonHo je Ppymxka ropa. Ca
HCTOYHE CTpaHe, HEKOIMKO KHJIOMETapa Of JIOKaIlije
aepozpoMa, TepeH npecena Kopuro JlyHasa.

I'eorpadcku ¥ TONMONOIIKY TIIEIAHO aePOJIPOM CE Halazn
Ha J00poj Jokamuju U Tomorpaduja TepeHa HE
Mpe/ICTaB/ba HUKAKBY OMACHOCT, HUTH MPENpeKy Koja ou
MOIJla Aa yTH4Ye Ha HOPMAaJHO OJBHjarbe Ba3IyIIHOT
caobpahaja. Mehytum, ca apyre crpaHe, Tomorpadwuja
TepeHa, Kao M caM reorpad)CKy MOJI0XKaj YTHIY Ha KIHUMY,
Koja je OutaH (akTop Yy Ba3AyXOIUIOBCTBY, Ma H Yy
o1adupy JoKaluje MPUIMKOM MPOjeKTOBamka aepoIpoMa.

3.2. Knuma

bBaTajHuiia ce Hanasw y yMEPEHOM KIHMATCKOM I10jacy
cesepHe xemuchepe. Iloapydje y kojem ce aepoapom
Hala3W je Yy paBHULOH, TE je W3JIOXKEHO YTHIAjy
aTMocdepckux mopeMehaja n3 cBux mpapama. MelyTim,
KJIMMa aepoipoMa 1 FEeroBe OKOJIMHE j€ BPJIO IIOBOJbHA 32
oJlBHjame BasaymrHor caobpahaja. Ilojequuu kiuMaTrcku
(dakTopu, moOmMyT Maryie, jaBjbajy ce y Jpyraudjum
o0muIMa M BPEMEHCKUM HHTEpBajMMa Yy OJHOCY Ha
CYpPUMHCKH aepolIpoM; TO OIpaBlJaBa H3TPaaly OBOT
aecpompoma, jep he CypyMHCKH aepoapoM JOOUTH
ANTEPHATUBHY IMOJETHO-CIECTHY CTa3sy MHOTO IOBOJHHU]Y
HETO IITO je TaHac.

3.3. Mo3umuja

Aepompom ,barajumma“ ce nHamasm 15 kwmiomerapa
ceBepHO o MehyHapomHor aepoapoma ,,Hukoma Tecma“ y
Cypunny. MaructpaaauMm myreM M-22 moBesaH je ca
Beorpamom u HoBum Canom. Taurupa ra ayronyt E-75, a
n3rpagmBoM obminasHune oko beorpanma o6e3bemuhe ce
KBaJMTETHa Be3a u3Mel)y ceBepHOr, jy’)KHOT M 3aIaJHOT
Kpaka kopujopa X, ogHocHo ayrtonytesa E-70 (beorpar -
3arpe6) u E-75 (Hoeu Capx - Beorpax - Hum), xao u
6aTajHUYKOT ¥ CYpUYHUHCKOT aepoipoMa.

[Ipyra Ha *xene3HMYKOM Kopuaopy X koja u3 beorpama
une y mpasny Hoor Cama m 3arpeba mpomasu y3
aepoJPOMCKH KOMIUIEKC, a y Macrtep miany caobOpahaja
npeaBuleHO je MOBe3uBame JKENe3HUIOM barajuuie ca
CYPUYMHCKHUM aepoJpOMOM U Aajke ca ieHTpoM beorpasna.

bnuszuna JlyHaBa kao jaeina €BpOICKOT PEYHOI KOPHIOpa
VIl noreHnujanHo je 3HayajHa 3a pa3Boj POOHOT, auu U
MYTHAYKOT HHTEPMOIATHOT TPAHCIIOPTA.

3.4. T'paBuTaNIMOHO MOAPYYje

Y  aIMHHUCTpPAaTHBHO -  Teorpa)ckoM  CMHCIY
TPaBUTAIlMOHO  TOJpydYje  OaTajHMUYKOr  aepoxpoma
MIPEACTaB/bajy y IPBOM peay OINIITHHE y KOjuMa ce
aepoapom Hanasu (Mubhuja u Crapa ITazoBa) u muMa
CyCeZHe OIIUTHHE M TpaJoBH, a y APYroM peay H
OIIITHHE W TPaJOBH KOje ce TIpaHude ca CyACHHM
ommTUHamMa. Y IMOIyJallMOHOM CMHCITY, OaTajHHYKOM
aepoJpoMy TpaBHTHpa CTaHOBHHUINTBO  IIOMEHYTHX
ommTrHa. CaMo OMIITHHE U3 IPBOT peaa opoje 2.306.801
CTaHOBHUKA.

Ca gpyre ctpane, nomro he aepoJapoM HUMaTH yJoOry y
NpUXBaTalky IMYTHHKA W3 YHYTPAaIIbOCTH  3EMJBC,
OJHOCHO TpaH3WTHY G(yHKuWjy wusmely JOKamTHHX U
WHOCTPAHUX JICCTHHALM]a, OHJA CE FBer0BO IPABUTAIIMOHO
MoJpydyje MHpH Ha TPaBHTAMOHA MOJpYyYja JIOKATHUX
aepoxpoMa y 3eMJbH, alM U OKpyxemwy. Ha cimmm 1.
MpUKa3aHa je iaHupaHa Mpexa aepojpoma y Cpouju.

Cruxka 1. Ilpumapnu(ypsenu), cexynoapnu(ocymu) u
mepyujapnu (3enenu) aepoopomu y Cpouju

Topumme ce ouekyje oxko 450.000 myrHuKa yHyTap
semibe u oko 700.000 mnytHuka Ha MeljyHapoIHUM
TUHAjaMa.

3.5. [IpoMeT myTHUKA U pode — TPEHYTHH M NJIAHUPAH
Aeponpom ,,Hukona Tecna®” (kao pedepeHTHH aepoapoM
y ananu3u 3a CpOujy) y MOCHeqhoj JCUSHUjU Oenexu
3HauajHo moBehame mpomera. Ox 2002. mo 2008. roxune
6poj aBmoomnepanuja je mosehan 3a 54%, mok je Opoj
MyTHHKa UMao pacT o 63 mponeHTta. Mcro Tako, mpema
neceroroauirbeM n3semrajy |CAO [3] Buau ce u ommTr
Tpeny nosehama kopumhema aBHO yCIIyra y CBETY.
Crynuja y okBupy Mactep miana Aeponpoma beorpan
[4], xoja ce 3a cama moOKasama BpJIO TIPEIH3HA,
nporHosupa na he no 2025. ronuHe caganimy KananuTer
aepozpoMa OMTH HaJMaIlIEH.

4. TIPOJEKAT

4.1. Jlokanuja

3a joKanujy IMyTHHYKOT TEpMHUHANA 0Ja0paH je CeBEpHU
€0  AepOAPOMCKOr KOMIUIEKCa, OJNWKH — ayTOIyTy.
[Tnanupano je na aepoipoM Oyje MENIOBUTE HaMeHe
(uMBHMITHO-BOjJHHU), OAHOCHO na Oyae (YHKIMOHATHO
NoJIeJbeH Ha BOJHU M IMBWIHU Jeo. Kako aepoapom nma
JiBe ac(aiTHe MUCTE UCTOT MPaBLA U CKOPO WACHTUYHUX
JVIMEH3Mja, OBHUM IIPOjEeKTOM je mpenBuheHo aa HHCTy
12R/30L wuCKJBYYHBO KOPHCTH BOjCKa, NOK OW mHCTa
12L/30R 6una HaMeweHA 3a MPUXBAT LIWBHJIHUX aBHOHA.
OBgo ce Hamehe kao morngan u3bop. Tako Ou BojHU Jeo ca
CBUM BOjHMM oOO0jekTHMa OHO OpHjeHTHCaH IpeMa
MarucTpajHOM IyTy M-22 kao IITo je U JaHac, JOK Ou ce
IUBWIHK JIe0 OTBapao y MpaBly [peMa ayToIyTy.
IMpennoct oBor u3dopa je ca jemHe cTpaHe ILITO ce
JI0JIa3aK IMyTHHKA HA aepoJpOM OUeKyje ca ayToIyTa, a ca
Jpyre cTpaHe oOTBapa ce MOTyhHOCT HemocpexHor
[OBEe3MBamka LUBMIHOT Jella aepoapoMa ca JlyHaBoM,
IITO je OMTHO y €BEHTYalHO] KaCHHWjOj M3rPaJbu Kapro
TEpMHHaNa W  YONIITE pa3Boja  HWHTEPMOJAITHOT
TpaHCIIOpTa.
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[lytHnukm  TepmMuHan he  OWTH  MO3UIIMOHHPAH
HEMOCPeHO y3 PYJIHY CTa3sy Ha OTIPHIMKE YEeTBPTUHH
Jy’)KUHE O] leHOT JYrOMCTOYHOr Kpaja. BehnHa Benmukux
aBMOHAa KojuMa je moTpeOHa Beha aykxuHa mMUcTe 3a
cleTame W MoJIeTame ce ouekyje m3 mpasiia 30, 10K ce
MambM aBHOHM OYeKyjy u3 npaBua 12. Ha Taj Haumn
pyJame 1O aBHOIO3MIUja UCIIPE]] TEPMHUHAJIA j& CBEICHO
Ha HajMamy Mepy, IITO MMa E€KOHOMCKY OIpPaBIaHOCT,
anu u moBehasa Op3uHY 00aBJbamka aBHOOIICPALIH]a.

4.2. Konnenr
KonnenrtyanHa mocTaBka 3ajgaTka 3acHMBAa Ce¢ Ha
reoMOpPhOTOIIKIM MPOIICCUMA, MOKpETUMA y

YHYTPAIIBOCTH 3eMJbE KOjH HACTA]y Kao MPOAYKT CyKoOa
3eMJBUHHX CHJIa M CKylla CHJOTCHHX W er30TeHUX
¢dakTopa; mporecuMa KOjU OCIHMKaBajy aKTHBHOCT,
KpeTame U poMeHe, 00jeANbYjy CTaTHKY H KHHEMAaTHKY
— 3ajeJHUYKE eJIEMEHTE 3a APXUTEKTOHCKY CTPYKTYpY
KaKaB je acpoIpoM.

VY npupoau Huiita HHuje craTudHo. CBe je y MOKpeTy Ha
OBa] WIM OHAj HauWH. Yak W OHO IITO HaM [eiyje
CTaTUYHO YCTBapH ce Kpehe y HEeKoM IpyroMm OOJIHKY.
Heku mokpetu Cy Hariu, U3pa)XCHUJU ¥ OHH HAM JENYjy
OYHIJIE/IHO; aJli TPUPOJA je CKYN aKTHBHOCTH, CTaJIHUX
NpoMEeHa y JYyXKEeM BpPEMEHCKOM IEpPHOLY KOje YecTo
MOCTajy MPHUMETHE TEK AYrOTPajHUM MOCMATPAaEM HIIN
HAKOH J0cTa BpeMeHa. [Ipumep Tora cy npoMeHe IuiaHeTe
3embe. Perbed KomHa KOjU M3riiena CTaTUYHO, a 3arpaBo
jé y TepMaHEHTHOM TMPOIeCYy HW3MEHa KOju Tpaje
MWJIHOHMMA TOJIMHA U KOjH je mocMarpajyhn BuIe Tagaka
Ha BpPEMEHCKO] JIMHUjU BEJIHKH Opoj IyTa IPacTUIHO
IIPOMEHHO M3IJIe]] Halle IUIaHeTe.

ITonexan, obpuc Heke popme, KaMeHa WU CTEHE y Hama
n3azoBe ocehaj HEpaBHOTEXKE, KOJU PETHCTPYjeMO Kao
MOKPET; MOXJa caMo 3ajieheH MOMyT MCeuKa W3 jEeIHOT
¢dunmckor kKajpa, ainu oH je Ty. Tako ce y apXUTeKTypu
O0XKHBJbABA MOKPET.

Ca gpyre cTpaHe KoHIenTta, mnoByhuhemo oxapehene
napajene uzMelly BEJIMKUX MPOCTPAHCTABa M IMOjEAUHUX
cerMeHata peibea Koju uckadyy w3 wBHX: OTrpoMHO
BOJCHO NPOCTpaHCTBO IlaHOHCKOr MoOpa W KacHHje
[TaHOHCKOT je3epa W3 Kora ce IOjaBHJIO Majo OCTPBO;
TEKTOHCKMM TopeMmehajuMa y TOKY ajICcKe OpOreHe3e U
W3AN3alkEeM U CIYLITameM TJIa M3IJIe] OBOT Jejla 3eMJbe
3Ha4YajHO ce m3MeHno. Boaa je momako otexna ka LlpHom
Mopy u 3a coboM ocTaBWja IIAaHOHCKY paBHHIY ca
OCTPBOM KOj€ OJIjeJIHOM MOCTaje IUIaHWHA. APXHUTEKTypa
aepojipoMa Tpeba Ja HpeICTaBU BPEMEHCKH U T'EOJIOIIKH
MIPOCTOPHM CETMEHT — MeTadopy TEeOJIONIKHX Ipoleca
KOjH, OTOJbCHH, H3pamajy M3 3eMJbMHE KOpEe Y BHIY
,»Ba3IyXOIUIOBHOT KOMHA“ W ypamajy y HeOeCKo
MPOCTPAHCTBO 3eMJbe. AepolIpoM je HOIYT OCTPBa Yy ey
Ba3AyLIHOT OMOTa4ya 3eMJbe — TPOIOCHEepH.

4.3. ®opma

Konuent ce 3acurypHo Hajoosbe uymura y ¢dopmu
aepogpoma. M3paxkeH je Kpo3 Jyrauke ciojese
pa3nuyYuTHX NeOJbHHA HACTATaHHWX jeJIHH TPEKO JAPYTHX,
cllojeBe KOjU ce cynapajy, YyKpIUTajy WIN paszapajy
obmukyjyhu cTpykrypy. CTpykTypa oOmmKa caapxu
XOpH30HTaJIHE M Ollaro 3aKoIleHe Iyradyke II0jaceBe
(momyT oporeHa — OyrMX W TaHKHX JeJOBa CTEHa Koje
HUCTHYy JIHHEapHy CTPYKTYpy), Kao H OJoKoBe
nedopmucanux crena. OB OJIOKOBH CE 110jaBJbajy Y BHIY

KBajgpa (ca JBOCTPYKOM TEHICHIMjOM) KOjH CE MOKE
YUTATH Jla TOHE y 3eMJbY WM Jla M3 e n3pama, U ABa
CIOjeHa KBa3WNUpaMHJallHa MOHOJIMTa — jelaH MyH, a
jenan npo3upad. OporeHd Cy OJIBOjCHU TPaBHTAI[MOHHM
pacemiMa KOjU Cy OBJAE CHMOOIMYKH H3PaKECHH

TpaHCIapeHTHUM ,,pacenuma’ y 3ugoBuMa GopMmupajyhn
IPO30PCKE TPakKe.

Cruka 2. Opozene cmpykmype uzpasicene Kpos
apxumeKkmoHcKu objexam

Hneja je Ouna na objekar CBOjUM JIMHHjaMa CYTCpHIIE
HaMEHY U Jla C€ BH3YEJHO JIOBEJE Y BE3y Ca KpETameM,
anmm W Ja TOoCeAyje W3BECHE akKIeHTe Koju he
MpPE/ICTaBJbaTH KOHTPACT U JOMYyHaBajyhin eleMeHT y
00MHKy. Kombunarmja JIOHTUTY IUHATHIX
XOPHU30HTAIHUX W HAKOIICHWX JIMHMja U TOBpPILIMHA Y
cazejcTBy, o00pa3yjy HCTOBPEMEHO M JAWHAMHYHY H
cratnudy Qopmy. dopMa Iyraykux HUCKHX OOKOBA,
BOJIOPABHUX WM Oyiaror Haruba y OJHOCY Ha XOPH30HT,
U3 3eMajbcKe IepCreKTHBe Tpeba Ja  cyrepuiie
JEIHOCTABHOCT, CKJIaJ M pej Kao HIca KOjeM aepoipoM
TSKH y (QYHKIMOHATHOM CMHCIY; JOK HOTJEeIOM U3
Ba3ayXa BUAMMO CaBHjeHY JIMHH]Y y OOJIMKY J[Ba CIIOjeHa
Oymepanra. Ca japyre crpaHe, Cpeaulima ,Kaama‘
CTPYKTYpE OXKHMBJbABA JUHAMHYIHOCT.

Crmuka 3. [ozned na mepmunan us 6azoyxa

Axo mocmarpamo (popMy O yIa3HOT Aena, MOJIA3HMO O]
3aCTaKkJbEHOI KyOyca, KOjH c€ IpyXa Yy MOZYKHOM
mpaBiy rpaleBuHEe 3ajeqHO ca OOYHHM pamiaMa Hu
KOMYHHUKaIlijaMa. 3aTUM OBaj KOPIYC Hawia3d Ha
muspacte OJIOKOBE KOjU C€ MONYT KiIMHA 3abujajy u
nernajy ¢opMy Ha JBa Kpaka KOjU HACTaBJbajy Oa Ce
NpyXKajy CBakd y CBOM mpasiy. CTakiieHn KyOyc npomajia
CBOjUM 3aI(bHM JIEJIOM U TOHE Y 3€MJbY, Kao [1a ra OLITPH
BOJIYMEH KOjU C€ HaJ| (herOBHM 3a/IFbHM JICIOM HalBHja
NOTHCKYje Ka goiie. Y HCTO BpeMe pamIie Koje Cy
JIETMMUYHO BaH a JIEJIOM Y KyOycy Iemy ce nojayaBajyhu
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IpaMaTUKy  CYNpOTCTaBJbalkbeM  II0Ya  CYNPOTHHUX
npaBala Ha UCTOM MECTY.
uspacTd  KBa3sUOHMPAMHIAIHHA BOJYMEH OCTaje Yy

Cpe/IMIITY YMTaBe KOMIO3UlMje u3mely JIeBOr U JIECHOT
Kpaka y3mmwkyhu ce W3HAA BHX; a 3aTHM MpeiasH y
OOpHYTY CTPYKTYPY KOja MIOKpPHBA HETOB BpX. ['0TOBO 1a
ce dopmupa ,ciauka“ y XOPHU30HTATHOM OTJICHaly —
YETBOPOCTpaHa 3apyOJbeHAa MHUpPaMHUIATHA CTPYKTypa
JoJie, W CIMYHA TakBa Ha 0j, CaMo ,JIaKma‘ CTaKIIeHa,
Majia Ha TPBH TOTJe] HECTaOMIHA y CBOM IOJIOXKAjy
3apyOJbEHOTr TeJIa KOje Ce YBHC IIUPH.

Crnuka 4. Iloened Ha mepMuHan u3 8aszoyxa

4.4. ®dynkuuja

DyHKIMOHAHU TPOLECH Ce HIDKY Y CKianay ca (hopMoM
4YuTaBe Tpal)eBUHE y MOAYKHOM mpasiy. Mcnpes ynasHor
JieJla HaJla3| ce MApKUHT ca MOA3EMHOM IapakoM U3 Koje
ce MPEeKO MOA3EMHUX PaMITU IICHE y BEIUKH LEHTPATHU
xon. Beh Ty mmwpacTH OONMKOBHH €IIEMEHT KOjU
,»JI0JIa3H" ca CYNpOTHOT Kpaja yKa3yje MyTHHUIHMA Ja UX
o4eKyje U300p y KpeTamy — JIEBO WIIH JiecHO o/ ihera. Ca
JIeBE CTpaHe X0Ja HIKY ce ITyJITOBH 3a IIPHjaBJbHBAE Ha
JeT W TIpenajy mpribara  ca  COpTHpPHHMIAMa 3a
MeljyHapoIHe JISTOBE, JIOK je ca JIeCHE CTPaHe UIACHTUYHO
opranu3oBaH ,gomahu® neo. IlyTHuiu ce opmatie
CTENCHUIAMA Y3 M[IMJBACTY CTPYKTYpy HWIH pammama
TNIebY Ha CIpaT KOjH je HaMEeHmEeH 3a OjjIacKe, e Ipenase
i camo 6e36eaHoCcHY (y ciaydajy momahux JieToBa) win
0e30eHOCHY W TAaCOIIKYy KOHTPONY 3a OJJla3He
mehyHaponue neroBe. [lo mpomacky OBHX KOHTpOIJa
ylase y Mel)yHapoaHH OJHOCHO moMahiul Xoi, TAe Cy UM
Ha pacloiaramy pasinduTd cagpkaju (IpomaBHULE,
kaden, wHTEepHeT caie, TpapuKe, MEHAYHUIIE,
0aHKOMAaTH, TOAJCTHH OJIOKOBH ca MPOCTOpHjaMa 3a
MajKy W JeTe WTA.). Y3 CIHOJballliby cTpaHy aomahier u
MelyHapoaHOT Kpaka THOAyxHO ce pehajy mpoctpane
YeKAaOHHMIIC Ha M3Ja3UMa, HCIpe] aBuoMoctoBa. [TyTHUIN
KOjH Wy HAa TPHBAaTHE WM TaKCU JICTOBE y MPH3EMHOM
JIeJTy Ha Kpajy JIeBOT M JCCHOT KpaKa HMMajy YeKaOHHIIEe ca
rapa)koM 3a ayToMOOWJIe KOjU UX OJBO3¢ JO aBHOHA Ha
m1aThopMu.

[IytHuum y ponacky ca MehyHapogHHX JIeTOBa HPEKO
aBHOMOCTOBA YyJla3e y 3rpagy, a 3aTUM KOPHIOPOM Y3
OJlIa3HE UYCKAOHWIE CHIa3e y IpH3eMJbe TIe Mpoase
MACOIIKY KOHTPOITY, IPEy3MMajy CBOj IPTJhar U 00aBibajy
HaprHCKEe (OPMAIHOCTH HAKOH 4era yja3e y LEHTPaIH!
xoi. [lytHumm ca gomahux neroBa mpojiasze CIUYHY
NpoLEeAYypy OCHM IITO HEMajy IacolIKy M IIapUHCKY
KOHTpoiy. IlyTHHIM KOjU Yy TpaH3UTY Ipeia3e Ha
CYPUYMHCKH aepo/ipoM, W3 KOpHJIOpa CHila3e y MpHU3eMIbe
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e je y nUpaMuAajIHOM Jely oOjeKkta CTaHuIa
JKEJIe3HHUIIE.

OcHuM cTaHMIE W Cajip)kaja HAMEHCHUX IMyTHUIUMA, Y
LEHTPAIHO] KBa3WIMPAMUAAIHO] CTPYKTYpH Halla3u ce
aJIMUHHUCTPATUBHO-YIIPAaBHU CIIPaT ¥ HUBO 3a JIHEBHU
OJIMOp I0Cajia M KOHTpOJIopa JieTa. Y CTakKJICHOM ey
TOpH-A, Ha HAjBUILIO] ETaXXH CMEIITEHA je aepojapoMcKa
KOHTpOJIa ¥ KOHTPOJIA JIETa.

5.5. Martepujaauzanuja

Wneja npu u3b60py MaTepujana, HApOUUTO Yy EKCTEpHjepy,
Ouia je ycloBJbeHa OOJMKOBHHMM pEICHEM Koje 3axXTeBa
JIBa OCHOBHA €JIEMEHTa — jeflaH Kao NpPEACTaBy IYHOI U
JpyTH Kao mpexacTaBy mpasHor. Crora je CHoJhamImbocT
U3pakeHa Kpo3 yINoTpedy CTakia Kao TPAHCIAPEHTHOT
Marepyrjajia 1 alTlyMHHHUjYMCKHX IIJI04a.

AnyOoHI TUTOYE Cy M3OYKCHOT IPABOYTAOHOT OOIMKA Y
npaBLy Npyxama (GopMe, a OHEe Ha YrJIOBUMa CY HEIITO
mmpe. CTakiia HOCE aTyMUHHjYMCKH TPOQHIN pa3aneTH
n3Mehy moma m mmadoHa, KOjH, MPOJEeKTOBAHH A Ce
OpyXajy y  pasIM4YUTAM  [paBOUMA,  JOIPUHOCE
JUHAMHYHOCTH TPAHCIIAPSHTHUX ITOBPIIMHA.

5. 3AK/bYYAK

AeponpoMu cy caBpeMeHe Ipajicke Karwuje. Aepoapom je
cnoHa Jeyau ca ceerom. OH je cimka rpana, o0acTH,
3emsbe. TO je mpBH apXUTEKTOHCKH 00jeKar ca KOjuM ce
NMyTHHUK cpehe nmpu nonacky y HOBO OKpY’KEHE U 3aTO OH
MOpa Ja OCTaBM CHakaH M Jjo0ap yTucak. Aepoapom
»,baTajHUIIA" UCTymaBa CBE YCIIOBE KOjU C€ O jeTHOT
aepoipoMa O4YeKyjy — OJ JIOKAlUHWjCKHX, HPUPOITHUX
(hakropa, caobpahajue mosunmje. M3Han cBera, y OIMCKO]
Oynyhaoctn mpencraBipahe morpe0y HyTHHKA, IITO je€
KOHCTQTOBaHO My  [JpKaBHAM IUIAHOBHMa U
ctparerujama. Tume je 3Hauaj oBor paja Behu.
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Kratak sadrzaj: Cilj ovog rada jeste adaptacija i
dogradnja telekomunikacionog tornja na Fruskoj Gori.
Rad obuhvata istraZivanje, analizu sadrzaja i idejno
reSenje adaptacije postojeceg objekta, i idejno resenje
novog objekta u podnozju stuba telekomunikacionog
tornja.

Abstract: The goal of this project is the adaptation and
extension of the telecommunications tower on Fruska
Gora. The project includes research, content analysis and
desing of new building at the foot pole telecomunication
tower.

Kljuéne re¢i: adaptacija; dogradnja; telekomunikacije;
toranj;

1. UvVOD

Telekomunikacije ~ podrazumevaju  oblast  ljudske
delatnosti koja se bavi prenoSenjem poruka izmedu dva ili
viSe korisnika na udaljenim mestima obi¢no putem
elektricnih signala. Pojam telekomunikacija poti¢e od
grcke re¢i tele (dalek, udaljen) i latinske reci
communicare (zajedno raditi, saopstiti).

Prakti¢nu primenu telekomunikacije u danaSnje vreme
imaju u mogu¢nostima telefoniranja, gledanja filmova,
avio navigacije, transfera novca elektronskim putem,
upotrebe interneta, koriS¢enje CB radio stanica, mobilne
telefonije i slicno. Ne samo $to su telekomunikacije jedna
od najprofitabilnijih grana ekonomije i beleZze dosad
nevidene stope rasta, nego su u celom svetu shvacene kao
preduslov svakog daljeg razvoja. Svet se danas menja
velikom brzinom, a ponude telekomunikacijskih servisa
raste iz dana u dan, postajuci sve raznovrsnija, slobodnija,
kompetativnija i slozenija.

2. ZNACAJ TELEKOMUNIKACIONIH
TEHNOLOGIJA U SAVREMENOM DRUSTVU
Znacaj telekomunikacione infrastrukture moze se
uporediti sa znacajem koji je imala elektrifikacija u
industrijskom razvoju 20. veka.

Kako je ekonomski progres u 19. i 20. veku pokretalo
otkri¢e i upotreba elektri¢ne energije da bi se povecala
poljoprivredna i industrijska produktivnost, tako i danas
ekonomska produktivnost u 21. veku zavisi u velikoj meri
od upotrebe informaciono komunikacionih tehnologija.
Dakle, moze se zakljuciti da se znacaj telekomunikacija
ogleda dvojako, kako sa socijalnog tako i sa ekonomskog
stanovista.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Radivoje Dinulovi¢, vanred. prof.

Telekomunikacije se ubrajaju u infrastrukturne privredne
grane, a ulaganja u telekomunikacionu i informacionu
infrastrukturu jedan su od glavnih pokretaca ekonomskog
napretka. Za privredu, informaciono-komunikacione
tehnologije predstavljaju sredstvo za modernizaciju i
poboljSanje konkurentnosti, a za gradane sredstvo za bolji
pristup informacijama i poboljSanje kvaliteta Zivota. Za
drustvo, one pruzaju nove metode komunikacije i
socijalnog dijaloga [1].

U gotovo svim okvirima socijalnog konteksta, medusobna
komunikacija i korelacija ljudi je svakako i jedan od
glavnih elemenata egzistencije. Covekova svest i
razmiSljanje se neprestano razvijaju i menjaju pod
uticajem njegove okoline, §to uzrokuje stalnu potrebu za
novim i Sirim krugom informisanja. Posredstvom medija
svi druStveni procesi su olakSani, a sama dostupnost
informacijama i njihov brz prenos olakSava ¢ovekove
uslove Zivota i podize ih na visi nivo.

Telekomunikaciona tehnologija izazvala je duboku
promenu u privredi, kulturi i politici. Menja se nacin
Zivota pojedinca i drustva. Danas se u svakom drustvu
raspravlja o znacaju i perspektivama medija, posebno
telekomunikacionih. Postoji saglasnost u misljenju da su
mediji postala jedna privredna grana, da snazno oblikuju
drustveni i individualni Zivot, kao i da uti¢u na kvalitet
aktivnosti i na¢in misljenja pojedinaca i grupa [2].

3. TELEKOMUNIKACIONI TORNJEVI
Telekomunikacioni  tornjevi  pripadaju  kategoriji
infrastrukturnin emisionih objekata koji pored svojih
primarnih  funkcija i namena, poseduju i dodatne
sekundarne sadrZaje javnog karaktera. Osim Sto sluze kao
repetitori, po pravilu su i turisticki objekti sa terasama,
vidikovcima, opservatorijama i restoranima pri samom
vrhu. Svojom fascinantnom visinom i karakteristicnim
oblikom telekomunikacioni tornjevi uvek izazivaju veliku
paznju i oduSevljenje kod ljudi.

U istorji su se jednostavni tornjevi poput zvonika, sat kula
i svetionika koristili za komunikaciju preko vecih
razdaljina. U novije vreme, za ovu funkciju, Koriste se
telekomunikacioni tornjevi.

Oblik konstrukcije najviSe zavisi o prenosu sila. Danas
moderne konstrukcije poprimaju akrobatske oblike, vise
su skulpture, a manje odraz prenosa sila i karakteristika
gradevinskih materijala [3].

4. URBANISTICKI KONCEPT

Potreba za kvalitetnom telekomunikacionom mrezom je
velika, a da bi se korisnicima omoguéila ponuda
telekomunikacionih servisa i usluga u skladu sa
evropskim standardima, neophodno je da se definise i
izgradi osnovna mreza. U planiranju i izgradnji osnovne
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mreZe koriste se osnovne tacke u reljefu tako da one budu
medusobno opticki vidljive.

Jednu od tih tacaka predstavlja i IriSki Venac na Fruskoj
Gori na kome se nalazi telekomunikacioni toranj Radio
Televizije Vojvodina. Ono 3to ovaj objekat ¢ini jos vise
posebnim jeste upravo njegovo prirodno okruZenje i
¢injenica da se nalazi u nacionalnom parku Sto je vrlo
redak primer za ovaj tip objekta. Zbog svog poloZaja, ovaj
objekat ima strateSki veoma vaznu ulogu jer je to
prijemnik koji pokriva najveci deo teritorije Vojvodine.

5. ANALIZA POSTOJECEG STANJA OBJEKTA
TV toranj na IriSkom vencu graden je od 1974. do 1978.
godine. Trenutno stanje objekta prikazano je na slici 1.

¢

Slika 1. Telekomunikacioni toranj, postojece stanje

Izgradnja objekta je bila podeljena u dve faze. Prva faza
je obuhvatala izgradnju nose¢eg AB stuba, a druga
gondole tornja sa armirano betonskim plocama. Toranj je
jedan od prvih objekata ovog tipa na kome su primenjene
tehnike prednaprezanja i torketiranja.

Toranj je visok je 170 metara. Osnovne elemente
konstrukcije emisionog objekta ¢ine antenski stub koji
ujedno  predstavlja  nosecu  armirano  betonsku
konstrukciju.

Sastoji se iz cetiri dela, armirano betonskog stuba, armi-
rano betonskog temelja, gondole i unutradnje konstruk-
cije, koju ¢ine: stepeniste, pregradni zidovi i liftovi.

Po visini prec¢nik stuba se smanjuje, a debljina stuba je 40
cm do kote +29.65, a iznad te kote nastavlja se debljinom
od 30 cm. Na toj koti nalazi se armirano betonski prsten
sa osloncima za 12 rebara - ramova koji povezuju
armirano betonske ploce i stub.

Armirano betonski ramovi, ploce i glavne greda u
radijalnom pravcu ¢ine konstrukciju gondole koja pocinje
da se formira na koti +29,65, a zavrSava se na +49,75.
Iznad gondole se nalaze dve radne plo¢e. Njihove pozicije
se nalaze na kotama +55.75m i +65.74m.

Nakon oste¢enja u bombardovanju 1999. godine, Steta na

tornju procenjena je na oko 11,5 miliona dolara.
Emitovanje programa s ovog objekta po zavrSetku
bombardovanja uspostavljeno je preko privremenih
reSenja i iz neodgovarajucih gradevinskih prostora.
Zbog oStecenja na vrhu gondole i u podnoZju stuba
oprema je morala da se premesti na jedini neoSteceni nivo
gondole, na koti 55,75m do koga se moze do¢i iskljucivo
stepeniStem kroz jezgro stuba.

Betonski toranj, ponos domaceg graditeljstva, dugo
godina je bio i strateSki vazan objekat, jer je iz sveta do
brojnih domova u Srbiji prenosio sliku i ton, emitujuci
radio i TV signale [4].

6. OSNOVNA IDEJA ADAPTACIJE |

DOGRADNJE

Telekomunikacioni toranj ima strateSki znacaj s obzirom
na to da je jedan od tri emisiona objekta u Republici koji
omogucava odvijanje osnovne delatnosti, odnosno
pokriva podrucje Vojvodine i deo Sireg beogradskog
podrugja.

Osnovna funkcija telekomunikacionog tornja jeste podi-
zanje kvaliteta emitovanja radio-televizijskog programa, u
pogledu dometa, vidljivosti, ¢ujnosti, kvaliteta prijema
itd. Planirani objekti i tehnoloSka reSenja i oprema
(antenski sistemi, predajnici i dr.) treba da obezbede
osnovnu funkciju emisione stanice. Za funkcionisanje
objekta sredstva iz sopstvene amortizacije su nedovoljna,
te je zato neophodno uvesti programe koji ¢e obezbediti
priliv finansijskih sredstava. U tu svrhu objektu su dodati
sadrZaji turistickog i ugostiteljskog karaktera.

7. PROSTORNO-PROGRAMSKA KONCEPCIJA
OBJEKTA

U arhitektonskom pogledu, ceo objekat moZzemo podeliti
na tri glavne celine, a to su tehnicke i sluzbene prostorije,
zatim nose¢i stub u koje su smeStene vertikalne
komunikacije i gondola u kojoj su smeSteni razli¢iti javni
sadrzaji.

Na slici 2 predstavljen je Sematski prikaz podele prostora
u arhitektonskom pogledu na tehnicke prostorije
predstavljene Zutom bojom, komunikacije predstavljene
zelenom bojom i javne sadrZaje predstavljene rozom
bojom .

Armirano betonski stub predstavlja centralni deo objekta
u kojem su smestene vertikalne komunikacije xoje ¢ini
postoje¢e stepeniSte, tri nova lifta (sluZbeni, javni i
pomoc¢ni evakuacioni lift).

StepeniSte bi predstavljalo izloZbeni prostor, vertikalnu
galeriju. U ovom prostoru na delu stuba do gondole bi
bila postavljena stalna izloZba tornja. Ova izloZba bi
predstavljala istoriju tornja, od izgradnje do danas. U
stepeniSnom delu u gondoli bi se nalazile tematske
izloZbe.
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Slika 2. Sematski prikaz podele prostora.

Na koti +29.65 pocinje da se obrazuje gondola koja
svojom geometrijom i konstruktivnim elementima formira
jednu prostornu ramovsku konstrukciju promenljive
geometrije po visini. Ona uokviruje ¢etiri nivoa razlicitih
pre¢nika i spratnih visina.

Na prvom nivou gondole na koti +30.00 bi se nalazio
vidikovac opremljen savremenim teleskopima.

Na drugom nivou nalazio bi se prostor medijateke. U
ovom prostoru bi se nalazile police sa Stampanim i
digitalnim izdanjima vezanim za istoriju i razvoj tornja,
Fruske Gore itd. Na slici 3 prikazana je osnova drugog
nivoa gondole.

Slika 3. Osnova drugog nivoa gondole-medijateke

Izmedu polica formirali si se prostori za sedenje i prostor
za izlaganje skulptura. Police i namestaj bi bili pokretni,
¢ime bi se postigla fleksibilnost prostora. Na slici 4
prikazan je enterijer medijateke.

Slika 4. PredloZeno reSenje enterijera medijateke

Uprava bi se nalazila na trecem nivou. Na istom nivou
nalazila bi se kuhinja restorana, uprava restorana,
prostorije za zaposlene i sanitarni ¢vor. Kontrolna soba iz
koje bi se vrSio pregled stanja rada uredaja kao i
regulacija temperature vazduha nivoa bi se takode
nalazila na ovom nivou. Na ¢etvrtom nivou nalazio bi se
kafe-restoran. Oko centralnog jezgra stuba formirao bi se
Sank, garderoba i sanitarni ¢vor, a stolovi bi bili
postavljeni uz staklenu fasadu. Osnova cetvrtog nivoa
gondole prikazana je na slici 5, a predlozeno reSenje
enterijera ¢etvrtog nivao gondole, odnosno kafe-restorna
predstavljeno je naslici 6.

Slika 6. PredloZeno reSenje enterijera kafe-restorana

U novoprojektovanom objektu bi se nalazile prostorije
elektropostrojenja kao 3to su agregatska sala, niskonapon-
sko postrojenje, komandne sobe, spremiSta za vodu i
pumpe itd. na prvom nivou i kancelarije na drugom nivou.
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Pristup ovim nivoima je sa sluzbenog ulaza i iz centralnog
stuba. Na slici 7 prikazana je osnova drugog nivoa
novoprojektovanog objekta.

Slika 7. Osnova drugog hivoa novoprojektovanog objekta

8. ZAKLJUCAK

Osnovna ideja projekta je da se postojeci toranj
adaptacijom i dogradnjom novog objekta ponovo definise
i redizajnira. Analiza postojeceg stanja i studija slucaja
ukazala je na osnovne konstrukcijske i sadrzajne
nedostatke ovog objekta koji bi ovim projektom bili
uklonjeni.
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Q 2. SIMPOZIJUM STUDENATA DOKTORSKIH STUDIJA I
o OBLASTI GRADEVINARSTVA, ARHITEKTURE I ZASTITE
N ZIVOTNE SREDINE

Vladimir Dragigevi¢*

PRINCIPI RAZVOJA URBANIZMA U PERIODU POZNOG BAROKA -
POCETAK SAVREMENOG URBANIZMA

Rezime: Predmet istrazivanja rada je razvoj urbanisticke prakse i teorije u periodu druge polovine XVIII
veka. Na osnovu raspolozivih istorijskih izvora istrazeni su najznacajniji primeri urbanistickog delovanja,
geneza i razvoj morfoloskih, strukturalnih i funkcionalnih elemenata u periodu poznog baroka. Poku3ano je
da se definiSu opSte karakteristike i najznacajniji urbanisticki modeli datog istorijskog perioda. Pretpostavka
je da su zahtevi kolskog saobracaja jedan od najuticajnijih faktora u planiranju gradova danas i da se
pocetak savremenog urbanistickog delovanja moZe povezati sa trenutkom kada su prvi put potrebe kretenje
kola (tada jo$ zapreZnih) integrisane u planiranju gradskog prostora. Cilj istraZivanja je da se pokusa
odrediti pocetak savremenog urbanizma, sa aspekta implementacije, uticaja sistema kolskog saobracaja u
formiranju gradskog prostora, njegove fizicke strukture, odnosno kad je prvi put u istoriji postavljanje mreze
kolskih saobracajnica bio jedan od osnovnih zadataka urbanista i planera. Postavljanje hipoteze da je sistem
saobracanja najuticajniji strukturalno-funkcionalni element urbane sredine je jedan od mogucih pristupa u
istrazivanju razvoja savremenog urbanizma u odnosu na postojece teorije.

Kljuéne reéi: urbanizam, pozni barok, kolski saobracaj, mreza ulica, savremeni urbanizam, fizicka
struktura, planiranje.

PRINCIPLES OF URBANISM EVOLUTION IN TIME OF OF LATE
BAROQUE - THE BEGINNING OF MODERN URBANISM

Resume: Object of examination in this work is development of urbanistic theory and practical work in
second half of XVIII century. Based on reliable historical sources, most important examples of urbanistic
acting are explored, as well as genesis and evolution of morphological, structural and functional elements in
period of late baroque. It was our intention to define general characteristics and dominant urbanistic models
of that historical period. Assumption is that traffic requirements are one of most influential in city planning
today and that beggining of modern urbanism can be connected with moment of integrating car (in that time
still with horse drag) moving requests in town space planning. Aim of this work is to determine moment when
modern urbanism begin, based on implementation, influence of traffic system in creating city space, physical
structure, in other words when did the planning of street system for wehicals become one of the most
important tasks for urban planners. Placing hypothesis that trafic system is most influencing element of
structure and functioning in urban space is one of possible aproaches in exploring changes in modern
urbanism concerning existing theories.

Key words: urbanism, late baroque, traffic, street network, modern urbanism, physical structure, planning.

1. UvoD

Istrazivanja u arhitekturi se baziraju na proucavanju posebnih perioda, pokreta ili arhitekata i
pojedinacnih dela. Urbanizam je ¢évrsto povezan sa arhitekturom ali se njemu moze pristupiti na nesto
drugaciji nacin. Predmet istrazivanja rada je urbanizam u periodu poznog baroka (druga polovina XVIII
veka).

NAPOMENA:
Ovaj rad prethodno je saopSten na PhIDAC 2010, 2. Simpozijumu studenata doktorskih studija iz oblasti
gradevinarstva, arhitekture i zastite zivotne sredine, Novi Sad, 2010.

! Dipl. inZ. arh. - master, FTN, Trg Dositeja Obradovica 6, Novi Sad, e-mail: vladopaval @yahoo.com
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Istorijskom metodom i kroz analizu istraZeni su najznac¢ajniji primeri urbanistickog delovanja, geneza i
razvoj morfoloskih, strukturalnih i funkcionalnih elemenata u datom periodu. Cilj istraZivanja je da se
pokuSa odrediti pocetak savremenog urbanizma, po principu koji je primenjen i u arhitektonskom
stvaralaStvu. Postavljena je hipoteza da je pocetak savremene urbanisticke moZe odrediti i povezati sa jednim
konkretnim primerom (kao Sto neke teorije povezuju pocetak savremene arhitekture sa izgradnjom prvog
¢elicnog mosta). Osnovni kriterijum pri istraZzivanju je oslanjanje na analizu saobrac¢aja u datim primerima,
odnosno implementacija sistema, mreze ulica koja je oblikovana, prilagodena potrebi kretanja kola. Pri tom
je bitno da se ne pojavljuje samo fragmentarno, u nekim delovima obuhvacenog prostora veé¢ na nivou celog
podru¢ja koje je planirano, kao osnovni strukturalni element. Razloge za ovakav pristup problemu treba
traziti u dominantnosti, uticaju saobracaja u uredenju gradova danas. Ovaj element je verovatno najuticajniji
u procesu planiranja kao i kasnije u Zivotu gradova. Jedno od obeleZja savremenog grada i Zivota u njemu
jeste automobil a ulica je vazno mesto javnog Zivota.

2. URBANIZAM POZNOG BAROKA

2.1. Opésti prikaz perioda poznog baroka

Kako bi se mogao teorijski obrazloZiti razvoj, evolucija moderne urbanisticke misli, bitno je odrediti
pocetak savremenog urbanizma. Vecina teorija polazi od kraja XVIII veka (Radovi¢ polazi od 1780, Hol od
1800). Za pocetnu tacku savremenog arhitektonskog stvaralastva se vezuje pojava gvozda kao
konstruktivnog materijala. Prvi most od livenog gvozda je delo Abrahama Darbija iz 1775. godine. Izgraden
je na reci Severn kod Kolbrukdejla u Engleskoj (slika 1.). Novi konstruktivni materijal je po prvi put
upotrebljen ali u starom, lu¢nom obliku nasledenom iz proSlog vremena.
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Slika 1 - Most na Severna izgraden 1775. godine

Grad u periodu baroka je oblikovan u skladu sa idejama i potrebama aristokratije. Nagomilano
bogatstvo, steceno kolonijalnim osvajanjima, koje je je bilo u rukama dvora, usmereno je u dva pravca:
izgradnju novih rezidencijalnih kompleksa i transformaciju postojec¢ih gradskih struktura. Versaj je rezultat
teznje Luja XIV da se udalji iz velikog grada. Gidion jako dobro opisuje barokni period urbanisti¢kog
planiranja: ,,Luj XIV je mrzeo uske pariske ulice. Jedna od karakteristika apsolutizma i baroka bila je zaista i
svugde averzija prema velikim gradovima. Cak i kada su nastajali gradovi s novim dvorcima, nisu mogli
uspevati. Ovo se obistinilo u Versaju, kao i kasnije u gradovima Manhajmu i Karlsrueu.* [1]

Rezultati rezidencijalnog urbanizma u Engleskoj su bili drugaciji. Grad Bat (slika 2.) je sagraden kao
mesto za odmor, oporavak viSih drustvenih slojeva, ne samo aristokratije. On je rezultat delom i
Spekulantskih teznji DZona Vuda i njegovog sina DZona Vuda mladeg koji su bili planeri, preduzimagci i
vlasnici zemljita. Za razliku od rezultata u rekonstrukciji gradova, Bat nije samo ispunjavanje potreba i
zahteva aristokratije. On se razvio iz potrebe, u skladu sa prirodom uz interes preduzimaca. ,,Ovde, u
Londonu, Batu i Edinburgu, a ne u palatama ¢uvenih rezidencijalnih gradova kao $to je Versaj, barokni stil je
postigao svoj najveci uspeh: disciplinovao uredenje uz formalni naklon i vedri sme8ak. Strukturalni sastojci
su bili jednostavni i nisu gotovo nista dugovali slepom podraZzavanju proSlosti.“[2] Takode je integrisao
arhitektonske strukture, saobracaj i zelenilo u jedan novi urbanisticki model stambenog trga-kreSéenta.
Cirkus (izgraden 1764.) je formiran kruzno, za potrebe kretanja kocija kojima su posetioci dolazili. Rojal
kreS¢ent (1769.) se otvara ka velikom parku koji se blago spusta prema gradu, pruZajuci pogled onima koji
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borave u arhitektonskim objektima. ,, Trideset malih standardizovanih kuca je bilo stopljeno u jednu jedinu
celinu i tako obrazovalo Crescent. Njegov monumentalni utisak nestaje usled harmonije kucéa koje se
nanizane bez razmaka.” (Gidion, 2002.)

Slika 2 - Gradi¢ Bat sa Cirkusom i Rojal KreScentom, DZon Vud i DZzon Vud mladi
(mapa sa kraja XVIII veka)

MoZe se slobodno zakljugiti da Bat, kao rezidencijani grad, predstavlja tekovinu poznog, unapredenog
baroknog pristupa urbanistickom planiranju, jer kao §to je ve¢ re¢eno, nije samo odraz formalizma
aristokratskih teznje ve¢ logic¢an urbanisticki koncept.

Rekonstrukcije gradskih podrucja se odlikuju razli¢itim pristupom u Francuskoj i Engleskoj. ,,18 vek je
postao stole¢e koje je bilo obuzeto straS¢u za planiranjem trgova. Kao $to je ime Luja XIV bilo vezano za
gradnju dvoraca i vrtova, tako je ime Luja XV vezano za stvaranje novih trgova.” (Gidion, 2002.) U planu
koji je nacrtao Pate 1748. godine za kralja (slika 3.), vidi se kako su novi trgovi planirani na celom podrucju
grada Pariza. Za Mamforda ovo predstavlja gest podéinjavanja grada vojnim zahtevima. U ranomodernoj
Francuskoj ,,poboljSanje uslova za vojsku i vojnu administraciju su bili prvi vazni uticaji u urbanom
razvoju.“[3] Sa trgova iz kojih se nove Siroke ulice pruZaju u radijalnim pravcima, vojska je mogla da
artiljerijom bolje kontrolie prilaze. Te nove ulice su se bezobzirno prosecale kroz postojece gradsko tkivo.
Avristokratija je ve¢ predosecala ono Sto ¢e se desiti 1789. godine i novi trgovi i nove Siroke ulice su mozda
bili forma koja je trebala da pomogne u kontroli gnevnih gradana, mase.

Trg sa zrakastim ulicama je tekovina baroka koja je u Nansiju projektovana i izvedena u punoj lepoti. Tri
trga su izgradena izmedu 1752. i 1755. Here de Korni integrisao je elemente trijumfalne kapije i kolonade u
skladan urbanisti¢ki koncept. Prvi trg Stanislas i trg Karier su povezani trijumfalnim lukom. Prostor tre¢eg
trga Rojal je artikulisan kolonadom.

U Londonu, za razliku od Pariza, urbanisti¢ki razvoj u peridu poznog baroka je izgledao drugacije.
Princip medusobno povezanih zrakastih trgova je bio predlozen joS 1666. u planu ser Kristofer Vrena (slika
4.) i odbacen. Upravo neracionalnost forme koja ne obraca paZnju na postojece strukture, odnosno na
imovinsko-pravni okvir i drustveni otpor su zaustavili sprovodenje Vrenovog plana.

Pozno barokno planiranje u Londonu je obeleZzeno jednom drugac¢ijom formom u odnosu na zrakasti trg
Pariza. To je ,,skver* (eng. square). Prema Gidionu Sqgare je ,,komad zemljiSta u kome se nalazi zatvoreni vrt
opasan ulicim, a omogucuje prilaz zgradama na sve cetiri strane.” (Dictionary of Architecture, 1887.) Sam
oblik skvera nije bio odreden kvadratnom, pravougaonom ili kruznom formom. Logi¢na, integralna forma iz
Bata se vidi i u planovima Londona. Ocigledno je da skver povezuje arhitekturu, zahteve kretanja kocija i
prirodni element zelenila u urbanisticki koncept. U svojoj ideji i fizi¢cnosti skver nije bio tako prodoran i
nametljiv kao zrakasti trg u Francuskoj. lzgradnja prvih skverova je pocela joS u XVII veku sa Kovent
Gardenom. Kasnije su izgradeni i Lester skver, Soho, Sent DZejms, Grosvenor skver...
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Slika 3 - Pateov plan Pariza iz 1748. godine za kralja Luja XV

Sir CHRISTOPHER WREN'S I'L_m;,@ﬂ Rebuilding she CITY ?’JLON'DON:qﬂr& ‘Great Fire en 1666,

Slika 4 - Barokni plan ser Kristofera Vrena za obnovu Londona posle velikog poZara 1666. godine. Odbijen je posle samo tri dana
razmatranja.

Svoj vrhunac u urbanistickom planiranju, pored Bata, u Londonu, barok dostiZze na samom kraju XVIII
veka sa Blumsbrijem (slika 5.). To je urbanisticki fragment Londona koji je osmisljen oko tri centralna
prostora: Bedford skvera, Britanskog muzeja sa svojim vrtovima i Blumsbri skvera. Citav koncept je
jednostavan. Formirani su skverovi kao centralne, Zizne tacke (prvi od njih Bedford skver 1775. godine
prema ideji arhitekte Tomasa Levertona) koji su povezani ulicama, osovinama ali u skladu sa postoje¢im
fizickim strukturama i opravdano. Najveci i najlepsSi od svih Rasel skver je izgraden 1800-1814. po projektu
Spekulanta, preduzimaca i graditelja DZejmsa Bartona kome je zemljiSte iznajmio vojvoda od Bedforda.

Poslednju fazu u izgradnji Blumsbrija predstavlja drugi najveci park u Londonu, RidZents pakr, koji je
izveden po projektima DZzona NeSa (jednog od pionira primene gvozda kao arhitektonskog materijala i
graditelja kraljevskog paviljona u Brajtonu 1818-1821.). Princip, pristup formiranju novog urbanog prostora
je bitno drugaciji u odnosu na aristokratski i nasilni koncept Luja XV. Ovde je nova forma baroknog
urbanizma-skver umetnut u postojece tkivo skladno, logi¢no se nadovezujuc¢i na urbanisticki koncept
Londona iz proSlog perioda principom interpolacije. Tako je barokni grad dostigao moZda svoj vrhunac u
Batu i Blumsbriju. Kasnije su u Londonu po istom principu formirani brojni: Kensington skver, Lojd skver...

2.2. Posebne ideje nastale u periodu poznog baroknog urbanisti¢kog planiranja

U drugoj polovini XVIII veka postoji veliki raskorak izmedu teorijskih postavki i prakti¢nog
urbanisti¢ckog delovanja. Profesor Radovi¢ navodi da su ideje LoZijea u XVIII potpuno moderne. On se jos
tada zalaze za ,trijumf opSteg dobra u odnosu na licne interese.” (Prema Radovicu R. - Laugier M.A.
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,»Observations sur I’architecture”, 1765.) Takode LoZije predlaZze konkretne korake za unapredenje gradova:
rusenje kuc¢a na mostovima, za politiku razvoja, sasecanje uglova kuca na raskrsnicama. Svojim stavovima,
Lozije je daleko ispred tokova prakticnog urbanizma. Njegov pristup je integralan, tehni¢ko-ekonomsko-
socijalni.

PR

Vide se Bedford i Blumsbri skver u gornjem delu

Takode, razlika u fazi razvoja arhitekture i urbanizma je znacajna. XVIII vek je vek racionalizma u
arhitekturi. ldeje o autonomnim, zasebnim delovima jednog objekta, svedenom, racionalnom prostoru u
kome su konstrukcija, funkcija i arhitektura jedno, o arhitekturi koja govori su razvili Bule, Diran, Ledu.
Upravo je Ledu osmislio prvi koncept industrijskog grada, u periodu pre same industrijske revolucije, dok je
jos apsolutisti¢ki rezim vladao Francuskom. Urbanisti¢ki koncept Solana u Sou je vizionarski urbanisticki
princip jer po prvi put su proizvodnja i stanovanje spojeni u harmonénu, funkcionalnu urbanu formu (slika
6.). To ce tek jedan vek kasnije postati slika modernog grada.

U XVIII veku so je bila neophodan i vrlo cenjen artikal. Dobijana je iz slanih izvora i bunara u procesu
isparavanja vode u posebno napravljenim pe¢ima. Proizvodaci soli su placali posebnu taksu (gabelle) koju je
ubirao kraljevski namesnik. Odobren od strane kralja, projekat solana u Sou je po¢eo da se realizuje 1774.
godine. Zamisljene u obliku dva polukruga, sa objektima po obodu i u centru kompleksa, solane su li¢ile na
idealan grad, jednostavne i prepoznatljive organizacije. Kuc¢a upravnika je bila u centru, kao i solane a
radnici su Ziveli u ku¢ama po obodu kompleksa. Grad je imao i konjusnice, kova¢nicu topova, radionicu za
drvosece, kucu cuvara Sume, kucéu za trgovca, kuéu za knjizevnika... Bila je to na neki nacin socijal-
utopisticka zamisao organizacije grada.

»Ti ljudi, smeSteni u pogodnim prostorijama, unapreduju i obogacuju svoje Zivljenje u skladu sa
prirodnim zakonima; svaki radnik raspolaze tajnom bogova; okruzen najlepsim iluzijama, on je u ¢asovima
odmora sa svojom Zenom i decom; zaSticen je od svih skupih razonoda i mahnitog pijancenja ...“ [5]

Svaka Kkuca je jasno govorila ko Zivi u njoj. Radionica obruca je bila sa fasadom u obliku tocka, bez
stubova i Klasi¢nih prozora. Kuéa nadzornika reke Lu je propustala re¢ne slapove kroz veliki cilindar jer ona
postoji zbog reke. Grad je imao brojne arhitektonske tipologije, svaka je jasno i kroz primarne geometrije
odavala svoj karakter. Grad soli se nalazio u prirodnom kontekstu, skladnom dijalogu sa okruzenjem. Ime je
dobio po Sumi iz koje su koristili drvo za rad peci. l1zvori vode i bunari su bili bogati solju. Zatvoren je sam u
sebe ali i otoren prema okolini. ,,Kao veliku zaslugu njegovih (Leduovih) planova za solane u Sou Helen
Rozenau navodi ravnotezu koncepta, izmedu otvorenog i zatvorenog grada, radvajanje komunikacionih
pravaca, fleksibilitet i interes da se sacuva gradski centar” [6].

Solane su najava drustvenih transformacija, novih gradova koji ¢e pocivati na tekovinama industrije.
Ledu je predvideo industrijsku revoluciju 50 godina pre nego Sto ¢e do nje dodi. Takode, Ledu je jedan od
zacetnika socijalne utopije (koju su nastavili Sarl Furije, Sen Simon, Robert Oven i kasnije Le korbizije)
principa koji se ¢vrsto drZi uverenja da se ljudska sre¢a, zadovoljstvo i dobar Zivot mogu ostvariti
arhitekturom.
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Slika 6 - Aksonometrija solana u So-u, grad organizovan oko centra i uklopljen u prirodni kontekst

O razvoju urbanizma u drugoj polovini XVIII veka se ne moZe govoriti a da se ne spomenu Povani
Batista Piranezi i Povani Batista Noli. Piranezi je 1761. godine otvorio svoj objekat za Stampanje grafika.
1762. je izradio fantasti¢nu planimetriju Marsovog polja u Rimu (slika 7.). Ovo je takode jedna utopijska
vizija ve¢nog grada, sa zgusnutim objektima, nerealno, grafi¢ki. Ali to je moZda jedan od najlepSih primera
prezentacije urbanog prostora, sa ucrtanim osnovama svakog objekta. CrteZ koji je ostao uzor kroz celu
modernu arhitekturu i koji je teSko nadmasiti.

Piranezi je zajedno sa bovani Batista Nolijem ucestvovao u izrada plana Rima. Za razliku od Marsovog
polja, Nolijev plan Rima je realan prikaz postojeceg stanja, odnosa izgradenih i neizgradenih prostora. Plan
se sastoji iz 12 bakarnih ploca na kojima je urezana fizicka struktura Rima. Noli je prvi put orijentisao plan
prema severu (uobi¢ajeno je do tada orijantacija mapa bila ka istoku). Veliki zna¢aj Nolijevog plana je taj Sto
je on bio izvanredno precizan i koristio se u poslovima planiranja u Rimu sve do 1970. godine.

Slika 7 - Piranezijev crteZz marsovog polja u Rimu. Izuzetan nacin prezentacije gradskog prostora kroz osnovu/planimetriju. Gotovo
srednjevekovna struktura grada, uzbudljivi, dinamic¢ni odnosi izmedu objekata

3. PLAN VASINGTONA 1Z 1791. MAJORA PJERA SARLA L’ENFANTA

Razvoj urbanistickog planiranja u periodu poznog baroka ne moze se svrstati u savremenu urbanisticku
misao, ali ju je u velikoj meri generisao. Urbanisticki plan Vasingtona, prestonice nove americke drzave, ¢ija
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je izrada po zahtevu vlasti poveren francuskom inZenjeru, majoru Pjeru Sarlu L’Enfantu se izdvaja od ostalih
baroknih primera (slika 8.). Osnovni razlog za ovu tvrdnju jeste to 3to se po prvi put urbani prostor
oblikuje u velikoj meri i u svojo celini prema potrebama kolskog saobraéaja (iako su tada postojale
samo kogije).

VIRGINIA sud MARYLAND

Cliits Satss or Ameriva

NLar o LOVERNMANT,

ML

-‘\\ :":ﬂ Fr : il ra U Qiarta
Slika 8 - Plan VaSingtona iz 1791. godine. Sve ulice su dimenzionisane da omoguce kretanje kola. Snazne ose, akse, povezuju bitna
mesta, javne funkcije.

U planu za VaSington reSenje je proizaSlo iz zahteva za kretanjem kola u istoj meri koliko i iz drugih
ideja (formiranje javnih prostora, odredivanje javnih funkcija, formiranje blokova) i to na celom prostoru
koji je obuhvacen planom. Pojava kolskog saobracaja i puteva oblikovanih po njegovoj meri je tekovina
modernog grada koja i danas predstavlja znac¢ajan, integralni deo svakog urbanistickog koncepta. Ono je
obeleZje savremenog grada.

Mozda najbolje teorijsko obrazloZenje urbanisti¢ckog plana VaSingtona mozemo prona¢i kod Mamforda.
On jako dobro opisuje koncept saobracaja: ,,Glavne avenije bile su Siroke 50 metara, sa tri metra trotoara sa
svake strane, 10 metara posljun¢anog puta sa stablima sa obe strane, kao i viSe od 25 metara puta u sredini. |
manje avenije, kao one koje vode prema javnim zgradama i trgovima bile su Siroke 40 metara, doke se ostale
ulice, Siroke 30 do 35 metara ...“ (Mamford, 2006, str 430). Sa ovakvim dimenzionisanjem popre¢nog profila
ulice, oko 1500 ha je namenjeno saobrac¢aju, trgovima i avenijama a svega 950 ha formiranju blokova i
izgradnji. Mamford takode potvrduje da je L’Enfantov koncept predvideo potrebe kolskog saobracaja.
,Druga ¢injenica koja je spasila L’Enfantov prvobitni plan, iako nije niSta dodala njegovoj lepoti, bila je
ispunjenje Sirokih ulica vozilima, tako da je njihova Sirina sada najzad dobila svoje opravdanje: to je doslo
tek sa uvodenjem automobila. lako je automobilski saobracaj sada uhvatio korak sa planom, ispunjavajuci
najvece arterije i sakrivajuci zelenilo iza metalnog zida parkiranih automobila, VaSington je postao klasi¢no
probno podruc¢je na kome se ispituje da li grad namenjen iskljuc¢ivo saobrac¢aju moZe da opstane i za bilo
koju drugu svrhu.* (Mamford, 2006., str. 435)

Savremeno saobracajno reSenje nije jedini kvalitet ovog plana. Idejni koncept nije zasnovan samo na
modularnom planu, veé i na povezivanju repernih tacaka, znac¢ajnih sadrzaja i trgova velikim osama, od ¢ega
je L’Enfant krenuo. Takode, teren na kome je VaSington izgraden bio je bio okruzen moc¢varama, uz reku
Potomak. Najvaznije javne zgrade su postavljene na najpovoljnijim lokacijama, tako $to su problemi i
prepreke iskoris¢eni, a ne zanemareni. Kada su ovi objekti povezani, formirane su avenije, ki¢ma celog
plana. Plan nije ipak sproveden do kraja po zamisli L’Enfanta iz razloga Sto su u jednom trenutku inicijativu
za izgradnju od vlade preuzeli privrednici i zemljoposednici. Inzenjer je u jednom trenutku otpusten i grad se
razvio prema zahtevima kapitala.

4. ZAKLJUCAK

lako Mamford ubraja VaSington u klasi¢ne primere baroknog planiranja, stav je da se u ovom planu prvi
put u punoj meri pojavilo novo sredstvo koje oblikuje grad — mreZa ulica namenjenih kolskom saobracaju.
Navodi iz njegove knjige to jasno potvrduju. Kod Darbijevog mosta na reci Severn gvozde se prvi put
pojavilo kao novi materijal ali je nasledena stara forma lu¢nog mosta, oblik koji je prilagoden gradenju u
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starom materijalu, kamenu. Tako je i u planu VaSingtona novo sredstvo strukturiralo grad sa donekle
zadrZzanom starom, baroknom formom.
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Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 005:330.322

INVESTICIONI PROGRAM PROSIRENJA D.O.O. "FANTAZIJA"
INVESTMENT EXPANSION PROGRAM OF D.O.O. "FANTAZIJA"

Tamara Alavanja, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — Investicioni projekat za izgradnju
novog pogona za preradu mleka i proizvodnju mlecnih
proizvoda uz rekonstrukciju postojeceg.

Abstract — Investment project to build a new plant for
processing milk and dairy products and reconstruction of
existing.

Kljuéne  reéi: Investicioni  program,
’FANTAZIJA’’, prosirenje proizvodnje.

D.0.0.

1. UvOoD

1.1. Pojam i svrha investicionog programa

Svrha izrade elaborata investiciongo programa jeste da
omogu¢i menadZzmentu preduzeca (ili neke druge vrste
subjekta) i drugim partnerima koji treba da se ukljuce u
izvrdenje investicije (poslovnim partnerima, bankarima,
lokalnim vlastima, drZzavnim institucijama) da steknu
potpunu i sistematizovanu sliku o stanju preduzeca,
osmisljenosti projekta i uslovima za njegovu realizaciju.

1.2. Pojam i svrha rekonsturkcije objekta
Pod rekonstrukcijom podrazumeva se izvodenje
gradevinskih i drugih radova na postoje¢em objektu.

1.3. Investicioni plan ’FANTAZIJA’’ D.O.O.

Predmet ovog rada je poslovni plan za obezbedenje
sredstava neophodnih za nabavku tehnoloSkih sistema
(masina) i rekonstrukciju objekta (proSirenje postojeceqg),
koje predstavljaju poboljSanje produktivnosti, uvodenje
novog proizvoda, a time ¢e i uvesti savremeni — ekoloski
nacin proizvodnje koji obezbeduje bolji kvalitet kojim ne
Steti okolinu.

1.4. Proizvodnji program

Proizvodni program preduze¢a ’FANTAZIJA’ D.O.O.
¢ine sledece vrste proizvoda:

Pasterizovano mleko

e Jogurt

e  Sitan sir

o  Kackavalj
NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Branislav Mari¢, red.prof.

2. REZIME

2.1. Podaci o investitoru

Tabela 1. Osnovni podaci o investitoru

Investitor

“FANTAZIJA”D.O.0.

Adresa

Bodani, Sportska 23/a

Datum oshivanja

24.10.1997. god.

Matiéni broj 80661758
Sifra delatnosti 15811
PIB 80661758

Ime i prezivme direktora

RuZica Alavanja

Telefon

021/776-159

2.2. Podaci o investicionom planu
Tabela 2. Osnovni podaci o investicionom planu

Terminski plan

Naziv investicionog plana | Investicioni program prosirenja
D.0.0.””FANTAZIJA”’

Lokacija Postojeca lokacije investitora
Osvajanje novog proizvoda,

Ciljevi investicije povecanje proizvodnje,
zapoSljavanje radnika,
izvoz.

Karakter investicije Rekonstrukcija
. Izrada  investicionog plana:

novembar, decembar 2010. godine

e  Obezbedjenje  kredita:  januar
2011. godine

. Izgradnja objekta i infrastrukture:
februar — april 2011.godine

. Nabavka opreme i montaza: maj
2011.godine

. Probni rad: jun 2011. godine

e  Redovan rad: jul 2011. godine

Vek projekta 10 godina

Cene u programu U RSD: 1€ = 106 RSD na dan
06.10.2010. god.

Investicioni period 2011. - 2021.

Predra¢unaska vrednost
investicije

74.280.000,00 RSD

Izvori sredstava

Investitor: 37.280.000,00 RSD
Kredit: 37.000.000,00 RSD

Osoba za kontakte

Marko Alavanja

3. PODACI O PREDUZECU

3.1. Podaci o strukturi vlasnistva

Firma svojom imovinom odgovara za obaveze koje
proizilaze iz poslovanja, ali osniva¢ je jedan i on ne
odgovara svojom privatnom imovinom.

3.2. Podaci o organizacionoj strukturi
”FANTAZIJA” D.O.O. sastoji se iz tri orgainizacione

celine:
e Pekare,
e Milekarei

e  Zajednic¢kih poslova.
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3.3. Podaci o kadrovskoj strukturi
Kadrovska struktura izrazena je preko boroja radnika od
kojih su: - VSS - 1 radnik
- VSS — 1 radnik
- SSS - 5 radnika
- KV -1 radnik
- NKV - 2 radnika
- Drugo — 3 radnika
Gde oonda imamo ukupno 13 radnika.

B sss
aKv
B NKV

23%

15%

38% O Drugo

8%

Slika 1. Kvalifikaciona struktura zaposlenih

3.4. Imovina kojom preduzeée raspolaze
Imovinsku podobnost investitora ¢ini njegovo pravo
svojine na objektima, opremi i nov¢anim sredstvima i
drugim stvarima u njegovoj svojini. Knjigovodstvena
vrednost se razlikuje od realne trgovinske vrednosti, tako
i uovom slucaju:

= Knjigovodstvena vrednost iznosi 8.776.000,00 din.

= Realna trgovinska vrednost iznosi 16.430.000,00 din.

3.5. Predmet poslovanja

Predmet poslovanja ’FANTAZIJA’ D.0.O.  jeste
proizvodnja hleb, peciva od sveZeg testa i otkup i prerada
mleka i proizvodnja mleénih proizvoda, Sto spada u
domen preradivacke industrije.

3.6. Gegografsko trziste

Geografsko trziSte se moZze sagladati na tri teritorijalne
lokacije i to 60% geografskog trzista ¢ini OpStina Bac,
maticna opStina preduzeéa, dok od ostatka, 25%
geografskog trzista cini OpStina Backa Palanka, da bi
preostalin 15% geografskog trzista sacinjavala OpStina
Novi Sad.

3.7. Opis prodajnog trzista i trziSta nabavke
Prodajno trziSte najlakSe moZze da se prikaze graficki:
Najvazniji kupci

309
254

204

15 o
10 I
ﬂ P s ]]
0 |

B Slovan progres B Queen

O Dilema O Vesna

B LataDB B AD Jugozapadna Backa

B Buljoni O Matijevié

B Ostali

Slika 2. Najvazniji kupci i procenat njihove kupovine

Takode mozemo graficki prikazati i najvaznije dobavljace
u sklopu trzista nabavke:

Najvazniji dobavljaci

0 10 20 30
B Autoplast
B JP Vojvodina Sume
B VERIS AD
B SZR MLIN
O PROGRES
B PIP
ONOVI TREDING
B MTC Sombor
B Poljopirvredna gazdinstva

Slika 3. Najvazniji dobavljaci i procenat njihovog
dobavljanja

3.8. Analiza konkurencije

Domaca konkurencija je veoma velika od strane jakih
mlekara kao $to su Imlek, Somboled, Mlekoprodukt, itd.
koji proizvode u velikim koli¢inama i dugo se nalaze na
trzistu. Inostrana konkurencija se uglavnom ogleda korz
razne vrste sireve, Sto stvara veliku konkurentnost, ako uz
to donosi visoki kvalitet.

3.9. Finansijska analiza u pred investicionom periodu
Finansijka analiza preduzeéa u investicionom planu
predstavlja analizu poslovanja preduzeca u proteklom
periodu i u svakom trenutku vremena moZe da se vidi
sposobnost preduzeca na trZistu i novéana sredstva kojima
raspolaZe za izmirenje svih dospelih obaveza.

U finansijsku analizu spadaju bilans uspeha, bilans stanja
i izvedeni parametri finansijskog stanja, koji su navedeni
u radu.

3.10. Vizija razvoja i poslovi preduzeéa

Vizija preduzeéa ’"FANATZIJA” D.O.O. jeste povecanje
proizvodnje, uvodenje novog proizvoda, poboljSanje
postojeceg pogona uz Sto napredniju tehnologiju i
tehniku. Stavljaju¢ akcenat u poslovanju na savremene
svetske tendencije u proizvodnji zdrave hrane, kao
perspektivu razvoja, preduzece vdi u osavremenjivanju i
prosirenju postojece proizvodnje mle¢nih proizvoda.

Da bi se ova vizija ostvarila potrebno je izvrSiti odredena
investiciona ulaganja.

Zbog ¢injenice da su tehnolodki povezana stara i nova
porizvodnja, u predracunskoj vrednosti investicije mora
se efektuirati sopstveno uc¢eSée investitora kroz vrednosti
postoje¢ih gradevinskih objekata, opreme kao i trajnih
obrtnih sredstava.

Tabela 3. Potrebna ulaganja za ”’FANTAZIJA’’ D.O.O. u
RSD

Postojeée Novo Ukupno
stanje ulaganje
UKUPNO: | 18.550.000 | 55.730.000 | 74.280.000
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3.11. Ocena boniteta preduzeéa

Bonitet predstavlja kvalitativni i kvantitativni izraz
poslovne sposobnosti preduze¢a i sigurnosti njegove
proizvodnje.

Zbirna ocena boniteta firme dobija se sabiranjem bodova
po elementima. Zaklju¢na ocena boniteta ’FANATAZI-
JA’” D.0.0. iznosi 4.

Tabela 4. Zakljucak o bonitetu

ol1]2[3[4]5]6]7]8]9]10

Los bonitet Umeren bonitet Visok bonitet

4. PODACI O INVESTICIONOM PLANU

4.1. Predmet investicionog plana

Predmet ovog investicionog plana jeste rekonstrukcija
postojec¢e proizvodnje sira i jogurta i uvodenje novog
proizvoda *’kajmak’’ koji ¢e se proizvoditi po originalnoj
recepturi, a kao i sirevi, od ekolo3ki ¢istog — ekstra mleka.

4.2. Analiza prodajnog trzista

Analiza prodajnog trZista sluZi za planiranje prodajnog
trzista, iz toga sledi da investicioni plan treba zapoceti
ovom analizom. Trziste prodaje trebalo bi proSiriti
uloskom u hipermarkete Univerexport, Merkator, Delta
Maxi d.o.0. i ldea u Novom Sadu, kao i na izvoz u
Vukovar, Republika Hrvatska, koji je vazduSnom linijom
udaljen 4 km od Bodana. Ulaganjem u novu opremu i
plasiranjem novog proizvoda bi se svakako povecala
produktivnost, $to bi uticalo na konkurentnost preduzeca.

4.3. Analiza trZista nabavke

Realizacijom ovog investicionog projekta trZiSte nabavke
se neée menjati, samo ¢e se uvecati, ali ii time struktura
dobavljaca nece biti promenjena.

4.4. Tehni¢ko — tehnolodki aspekt?
Tehnicki proces prerade mleka u mlec¢ne proizvode sastoji
se uglavnom iz sledecih faza, za sve navedene proizvode:
- Prijem mleka
- Termicka obrada
- Hladenje
- Zasejavanje potrebnim kulturama
- Zrenje
- Oblikovanje
- Pakovanje

4.5. Analiza lokacije

Makrolokacija investicije je Republika Srbija, Autonomna
pokrajina  Vojvodina, opStina Ba¢. Mikrolokacija
investicije nalazi se u Bodanima, Sportska 23/a.

Lokacija je opremljena predvidenim prostornim kapaci-
tetima i svom osnovnom infrastrukturom (vodovod, elek-
tricna energija, drumski saobracaj, telefonske instalacije).

4.6. Zastita Zivotne sredine i zaStita na radu

Zastita Zivotne sredine fabrickih postrojenja podrazumeva
sprecavanje i eliminisanje Stetnih uticaja u vazduhu i vodi
(ugradnjom filtera), spre¢avanjem uticaja buke, vibracija i
ispustanja Stetnih materija u ¢ovekovu okolinu -
zemljiSte. Predmet investiranja ne predstavlja opasnost po
¢ovekovu okolinu, s obzirom da se radi o proizvodnji
hrane za ljude koji se u potpunosti oslanjaju na postojecu
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proizvodnju koja ve¢ godinama funkcioniSe i za koju
postoje odredene saglasnosti.
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Slika 4. Razmestaj planiranog pogona

Predmetnom investicijom predvidena je
septicke jame za otpadne vode iz mlekare.

izgradnja

4.7. Organizacioni aspekti projekta

Realizacijom ovog investicionog projekta, organizaciona
struktura se ne menja u znacajnoj meri, bez obzira na
povecanje broja radnika i  proSirenje  novom
proizvodnjom, novi kadrovi ¢e obuhvatati sve radnje koje
su se ticale i postojece organizacione strukture, s tim da
¢e u mlekari da se uvede jo$ jedna linija proizvodnje,
proizvodnja kajmaka.

4.8. Analiza izvodljivosti i dinamika radova

Dinamika realizacije investicije obavljace se u 6 faza —
vremenski period koji je potreban za reSavanje svake od
faza — aktivnosti.

Tabela 5. Dinamika realizacije investicije

Redni Oznaka Opis aktivnosti Vremensko
broj aktivnosti trajanje
1. A Izrada investicionog 2 meseca
plana
2. B Obezbedenje 1 mesec
finansijskih sredstava
3. \Y Izgradnja objekta i 3 meseca
infrastrukture
4. G Nabavka i montaza 1 mesec
opreme
D Probna proizvodnja 1 mesec
b Redovna proizvodnja 6 meseci

4.9. Finansijska analiza
Struktura finansijske analize obuhvata sledece analiticke
delove:

- Predracunska vrednost investicije iznosi
74.280.000,00 din.

- Investiranje u osnovna sredstva je 58.766.400,00 din.

- Investiranje u bortna sredstva je 15.513.600,00 din.

- lzvori finansiranja dele se na sopstvena sredstva koja
iznose 37.280.000,00 din. i kredit od Pokrajinskog
sekretarijata za nauku i tehnolo3ki razvoj koji iznosi
37.000.000,00 din.




- Ovaveze prema izvorima finansiranja vracaju se u
donacijama i to u vrednosti od po 7.915.000,00 din.
za Cetiri godine (2012.-2015.)

- Materijalni troSkovi iznose 151.911.480,00 din.

- Nematerijalni tro8kovi iznose 752.690,00 din.

- TroSkovi amortizacije iznose 4.318.560,00 din.
godidnje, dok ostatak vrednosti posle veka projekta
iznosi 15.560.800,00 din.

- TroSkovi radne snage iznose 16.591.080,00 din.

- Formiranje buduc¢eg prihoda iznosi 214.364.000,00
din.

Tabela 6. Ukupan prihod

R. PROIZVOD | Koli¢ina Cena Ukupno
br. Ko/l (RSD/jed)
1. | Kajmak 91.250 350,00 31.937.500
2. | Kackavalj 273.750 460,00 125.925.000
3. | Sitansir 109.500 196,00 21.462.000
4. | Jogurt 365.000 50,00 18.250.000
5. | Kratkotrajno 365.000 46,00 16.790.000

mleko
YKYIIHO: - - 214.364.000

- Iz bilansa uspeha vidi se da za drugu polovinu 2011.
god. Neto dobit iznosi 18.355.585,50 din., dok za
ostale godine veka projekta Neto dobit iznosi
37.611.171,00 din.

- Usvojena obrtna sredstva iznose 12.550.000,00 din.

4.10. Finansijska ocena projekta

Kod finansijske ocene projekta naglasak je na neposred-
nim i posrednim ucincima projekta i njihovom delovanju
na sve ciljeve druStveno — ekonomskog razvoja.

Zavisno od vremena obuhvatanja analize finansijske oce-
ne projekta, moZe biti staticka, kada se projekat ocenjuje
samo u jednoj godini, i dinamicka, kada se ocenjuje u
celom veku projekta.

Efekat buduc¢e proizvodnje je izuzetno renatabilan (ren-
tabilnost u reprezentativnoj godini veka projekta iznosi
20,4%).

Kumulativ budué¢ih neto primitaka nominalnog iznosa
330.198.960,00 din., sveden je diskontnim postupkom na
sadasnju vrednost od 248.277.878,00 din. i taj iznos
predstavlja obim sredstava za reprodukciju, ostvarenih u
ekonomskom veku eksploatacije od 10 godina.

Relativna neto sadaSnja vrednost ukazuje da bi investitor
nakon Zivotnog veka projekta po osnovu akumulacije
mogao da finansira 3,2 istih takvih projekata.

Jos jedan uslov za opravdanost projekta za realizaciju leZi
u cinjenici da je izracunata vrednost ig =455% od
ponderisane diskontne stope koja odgovara uslovima
finansiranja projekta. U naSem slucaju ponderisana
diskontna stopa iznosi ds = 4,02%.

Vreme povrata ulaganja sredstava je t, = 2,68

4.11. Neizvesnost i rizik u projektu
U poslovnom svetu skoro svakodnevno se nalazimo pred
izazovima razligitih problema, pdouhvata i zadataka.
U okviru investicionog projekta testirali smo sledece:
= Pad ukupnih prihoda za 10%
= Rast materijalnih troSkova za 10%
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Oba testa su se pokazala kao veoma uspesnim.
5. ZAKLJUCNA OCENA

U interpretaciji rezimea projekta, kriterijumi na osnovu
kojih je moguce formirati zaklju¢nu ocenu o opravdanosti
dele se u tri osnovne grupe:

- Eliminacioni  (trZziste nabavke i prodaje
dokazano, tehni¢ko-tehnoloSki program je raden
u skladu sa uslovima poslovanja, ekoloski
aspekat je razmotren, lokacija obezbdena,
projekat stvara akumulaciju od 330.198.960,00
din., neto sadaSnja vrednost je pozitivna, interna
stopa rentabilnosti je ve¢a od punderisane)

- Funkiconalni (likvidnost projekta ogleda se kroz
ekonomski i finansijski tog, gde je celim vekom
projekta pozitivna vrednost, investicioni projekat
pokazuje pozitivne finansijske rezultate i na
testiranju rizika i neizvesnosti)

- Deskriptivni (ekonomi¢nost projekta iznosi 1,24;
produktivnost  iznosi  5.541.157,89  din.;
rentabilnost 56%; dok koeficijent zapo$ljavanja
iznosi 1.954.736,84 din.)
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ORGANIZACIONA STRUKTURA BANKE SA ASPEKTA UPRAVLJANJA | NASTUPA
NA FINANSIJSKOM TRZISTU

ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF THE BANK IN VIEW OF MANAGEMENT AND
PARTICIPATION IN THE FINANCIAL MARKET

Melita Mendjan, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu je opisana organizaciona
struktura banke, njeno upravljanje i nastup na finansijsko
trziste,kao primer je analizirana Eurobank EFG
A.D.Beograd.

Abstract — This paper describes the organizational
structure of the bank, its management and performance of
financial markets, an example is analyzed Eurobank EFG
ad Belgrade.

Kljuéne reé¢i — organizacija banke, upravljanje bankom,
korporativno upravljanje, finansijsko trziste..

1.UvOD

Geneza bankarstva kao sistema, te na toj osnovi i deter-
minisanje nauke o bankarstvu, proistekli su iz razvoja
bankarskih poslova koji su u drustvenom-ekonomskom
razvoju sveta i privreda pojedinih zemalja sticali
odgovarajuci znacaj.

Rudimentarni oblici tih poslova su se konacno oblikovali
u formi klasi¢nih bankarskih poslova: depozitnog i
kreditnog posla koji odredjuju i osnovnu institucionalnu
funkciju banke kao nov¢anog preduzeca. Finansijski
sistem jedne zemlje predstavlja sastavni deo njenog
privrednog sistema. U okviru finansijskog sistema doti¢ne
zemlje deluju finansijska trziSta sa finansijskim
ucesnicima i finansijskim instrumentima.

2. POJAM I ISTORIJSKI RAZVOJ BANKARSTVA

Banka je poslovna organizacija, koja nudi finansijske
usluge za profit.Tradicionalne usluge banke ukljucuju
primanje depozita novca, davanje novca iz depozita,
procesovanje novcanih transakcija i usluge kreditiranja.
Mnoge banke nude podrsku finansijskih usluga predu-
ze¢ima, industrijskim i drugim vrstama kompanijama i
korporacijama, u cilju uvec¢anja profita; npr. kreditiranje,
paketi osiguranja,razna finansijska ulaganja, podrsku u
razmeni trZinih dobara.

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio doc. dr Branislav NerandZi¢.

Kao sto sam ve¢ navela da se prvi oblici bankarstva
javljaju u periodu od VII do V veka pre naSe ere u
Vavilonu, dalja geneza bankarskih poslova vezuje se za
anticku Gréku i pojavu menjackih tzv.sarafskih poslova
¢iju osnovu ¢&ini razvoj metalnog novca.

Kasnijim drustvenim razvojem u Rimskoj imperiji sti¢u
se joS povoljniji uslovi za razvoj novéanih transakcija i
finansijskih poslova.lstorijiski gledano,pojedini poslovi
koji po svom obelezju pripadaju bankarskoj sferi
(kreditni, menjacki, zalozni poslovi) postojali su joS u
ranim periodima istorije sveta. Prva moderna banka,
Banka Svetog Porda, osnovana je pocetkom 15 veka u
gradu Penova u ltaliji.

3. ORGANIZACIONE STRUKTURE U BANKARSTWU

Bankarstvo kao specifi¢na privredna delatnost, odredjena
je vrstom i sadrZzinom bankarskih poslova i institucija, sto
¢ini zajedno celinu odgovarajuceg bankarskog sistema
jedne zemlje. Razvoj bankarstva tokom XIX i XX veka
moZe se uslovno podeliti na sledece faze:

1) period 1860-1960. — tradicionalno bankarstvo,

2) period 1960-1990. - industrijsko bankarstvo i

3) period od 1990. — medjunarodno bankarstvo.

Prema savremenom modelu banaka upravljacku strukturu
banke ¢ine:

1) Skupstina akcionara banke,
2) Upravni odbor banke,
3) lzvrdni odbor banke.

U najnovijem periodu, tokom 1990-tih godina, koji je
karakteristican po procesu deregulacije, uvodjenju
medjunarodnih standarda u poslovanje banaka, uvodjenju
IT u bankarsko poslovanje, primarni znacaj za bankarsko
poslovanje poprimaju bankarski poslovi, dok je bankarska
organizacija dobila sekundaran znacaj, prvenstveno zbog
¢injenice da je doSlo do priblizavanja razli¢itih modela
organizovanja banaka u nastojanju da pruZze ozbiljniji
otpor konkurenciji nebankarskih institucija, kao i formi-
ranju transnacionalnih banaka koje posluju globalno.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Korporativno upravljanje ¢emo definisati na uobicajen
nacin, kao u Kadberijevom izveStaju:l ‘korporativno
upravljanje je sistem kojim su kompanije upravljane i
nadzirane’. Na taj nacin je korporativno upravljanje
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definisano kao skup mehanizama kroz koje firma
funkcionise kada je svojina odvojena od upravljanja.
Uobicajeno shvaceni problemi korporativnog upravljanja
ne javljaju se u svakom tipu firme, ve¢ samo tamo gde
postoji veci broj vlasnika i odvojenost svojine od
upravljanja.

Dva su centralna pitanja korporativnog upravljanja, a
njihovo i postojanje i reSavanje zavisi od strukture
vlasnistva u preduzeéu. Sa jedne strane, u akcionarskim
druStvima sa disperziranom svojinom osnovna teskoca je
kontrola performansi menadzera od strane spoljnih
akcionara koji nemaju dovoljno mo¢i da na njih uticu. Sa
druge strane, u firmama sa malim brojem vlasnika
menadZeri su obi¢no kontrolisani od strane najveceg/
najvec¢ih vlasnika, pa je osnovno pitanje dobrog
korporativnog upravljanja kako da manjinski vlasnici
onemoguce kontrolnog vlasnika/vlasnike da izvlaci/e
preterane koristi kroz mahinacije na Stetu manjinskih
vlasnika.

Moguce reSenje pomenutog problema obi¢no se trazi kroz
razlicite mehanizame koji ga mogu ublaziti.To su:

- oslonac na teZznju menadZera da steknu i o¢uvaju
sopstvenu poslovnu reputaciju,

- uskladivanje interesa menadZmenta sa interesom
korporacije i njenih vlasnika kroz podsticajne
Seme nagradivanja menadZera;

- delegiranje kontrole nad menadZzmentom
upravnom odboru, kao predstavniku vlasnika
koji bi trebalo da donosi strateSke odluke i
kontrolise menadZment;

- jasno definisanje fiducijarne duznosti menadzera
prema korporaciji, pracene tuzbama pred
sudovima kada je menadzer prekrsi;

- delimi¢na koncentracija svojine i kontrole u
rukama jednog ili par vecih investitora, ¢ime se
ublaZava problem koji donosi disperzija
vlasnistva;

- trZiSte kapitala, kao signalnog instrumenta za lo$
rad menadzmenta;

- preuzimanje firme (takeovers) od strane drugih
onda kada se vrednost firme spusti ispod realne,
a zbog loSeg rada uprave;

- borba za zastupnicke glasove na skupstini
akcionara, gde dolazi do privremene
koncentracije vlasnistva ili glasova kada je to
potrebno;

- razne oblike zaStite manjinskih akcionara.

Nijedan od ovih mehanizama nije perfektan, ali njihova
kombinacija obi¢no donosi Zeljene rezultate, iako ne uvek
i na svakom mestu.

U ovom diplomskom radu je opisana Eurobank EFG koja
je po strukturi akcionarsko drustvo i njeno upravljanje se
ogleda kroz korporativno upravljanje.

Adekvatno i odgovorno korporativnho upravljanje
Eurobanke EFG predstavlja klju¢ni preduslov u stvaranju
vrednosti koje pruza svojim akcionarima i drustvu u
celini..

5. KLASIFIKACIJA BANAKA | FINANSIJSKIH
INSTITUCIJA

Polaze¢i od kriterijuma poslovne aktivnosti ,0dnosno
sadrzine poslova kojima se neka banka pretezno bavi,
moguce je banke razvrstati na sledece tipove bankarskih i
finansijskih institucija:

- centralna ili emisiona banka,

- depozitne banke(komercijalne banke),

- univerzalne banke (banke opSteg tipa),

- specijalizovane i granske banke,

- poslovne banke,

- Stedno — kreditne organizacije(Stedionice,Stedno-
kreditne zadruge i Stedno — kreditne sluzbe),

- ostale bankarske i finansijske institucije (konzor-
cijumi, institucije za podrSku izvozu,berze,ustanove
osiguranja, fondovi i dr.)

- medjunarodne i regionalne banke i medunarodne
finansijske organizacije..

Pored ove osnovne podele banaka, bankarske organizacije
mogu se razvrstati i prema drugim kriterijumima, i to; -
prema ro¢nosti odobenih kredita, banke moZzemo
razvrstati na one koje se bave odobravanjem kratkorocnih,
investicionih srednjorocnih ili dugoroc¢nih kredita;

- prema karakteru vlasnistva,banke se razvrstavaju
na javne-pravne,zadruzne i privatne banke,

- prema pravnoj formi,banke se razvrstavaju na
sinoksne ili jednovlasnicke, banke u vidu druStva sa
ograni¢enim jemstvom, u vidu akcionarskih drustava, u
vidu zadruga, i u vidu javno-pravnih ustanova;

- prema regionalnom rasporedu, banke se
razvrstavaju na: lokalne (mesne), oblasne (regionalne) i
savezne banke.

6. FINANSIJSKO TRZISTE

Finansijsko trziSte predstavlja organizovan prostor na
kome se nude i traze novéana sredstva (iskazana u
novcu,devizama i Kkapitalu) i formira se cena tih
sredstava.Finansijsko trZiste se moZe definisati i kao skup
svih finansijskih transakcija u oblasti nacionalne
ekonomije kojima dolaze do uspostavljanja druStveno-
proizvodnih  odnosa iz kupoprodajnih finansijskih
dokumenata.Najbitnija podela finansijskog trZista * koja
se najéeScée srece u literaturi je podela na novéano trziste i
trZiste kapitala.

Finansijsko trZite se definiSe kao:

1) mesto gde se trguje
finansijske aktive,

2) mehanizam preko koga se finansijska aktiva
kupuje,prodaje i sa istom trguje,

3) organizovano mesto i prostor na kome se

traZze,odnosno nude finansijska sredstva i na kome se u
zavisnosti od ponude i traznje organizovano formira cena,

4) visoko  konkurentno  trZiste  finansijskih
instrumenata,koji predstavljaju niz spremnih dogovornih
prava.

razlicitim oblicima
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Uloga finansijskog trZista u svakoj nacionalnoj ekonomiji
obuhvata sledece funkcije:

1) funkciju povezivanja(kupaca i prodavaca
razli¢itih finansijskih instrumenata),

2) funkciju smanjenja transakcionih troSkova
(smanjenje troSkova traznje kod subjekata koji
imaju nameru kupiti i prodati isti oblik
finansijske aktive),

3) funkciju alokacije "slobodnih”finansijskih
sredstava(transfer finansijskih sredstava od
subjekata koji raspolazu sa viSkovima sredstava
ka subjektima kojima su ta sredstva neophodna),

4) funkciju efikasnosti(izvodjenje ocene o
eikasnosti poslovanja privrednih subjekata na
pojedinim segmentima finansijskog trzista),

5) funkciju razvoja(omogucavanje skladnog
privrednog razvoja i povec¢anje mobilnosti
finansijskih sredstava),

6) funkciju utvrdjivanja cene(odredjivanje cene
razli¢itih oblika finansijske aktive),

7) funkciju mobilizacije (ve¢a mobilizacija
finansijske Stednje putem realno pozitivnih
kamatnih stopa),

8) funkciju likvidnosti (aktivnosti u vezi kupovine i
prodaje finansijske aktive pre roka dospeca),

9) funkciju
minorizavanja(smanjenja)rizika(eliminisanje
rizika iz finansijskih transakcija uvodjenjem
finansijskih derivata na finansijskom trZiste,

10) funkciju poboljSanja Zivotnog standarda
stanovniStva(otvaranje mogu¢nosti da se kupe
Zivotna dobra koriS¢enjem hipotekarnih kredita
na duzi vremenski rok).

7. EUROBANK EFG GRUPA: EVROPSKA
BANKARSKA ORGANIZACIJA

—_— o =%

Slika 1: Upravna zgrada Eurobank EFG

Eurobank EFG Grupa: Evropska bankarska organizacija
(Slika 1)

Eurobank EFG Grupa je evropska bankarska organizacija
sa ukupnom aktivom od 85.9 milijarde evra.

Grupa danas drzi vodec¢u poziciju na svim trzistima gréke
bankarske industrije uz nivo rasta koji premasuje trzisni
prosek, dok istovremeno osvaja nove segmente trZista i
sti¢e nove klijente.

Eurobank EFG Grupa danas je vodec¢a banka u Grekoj iz
oblasti potroSackih i ke$ kredita, zajedni¢kog upravljanja
fondovima, investicionog bankarstva, posrednistva u
prodaji akcijskog kapitala (equity brokerage) i Zivotnog
osiguranja. Takode je banka sa najveéim uceS¢em u
kreditiranju Malog biznisa i jedna od najvec¢ih kada se
radi o velikim preduzec¢ima iz privatnog sektora u Grekoj.

Eurobank EFG Grupa prisutna je u Grékoj, Bugarskoj,
Srbiji, Rumuniji, Poljskoj, Ukrajini, Velikoj Britaniji,
Luksemburgu i na Kipru. Clanica je EFG Grupe,
medunarodne bankarske grupacije prisutna Sirom 40
zemalja.

Eurobank EFG uspeh postize svojim inovativnim i
kvalitetnim  proizvodima, kvalitetnim  alternativnim
kanalima distribucije, kao i vrhunskim korisni¢kim
uslugama. Banka se oslanja na najmoderniju
infrastrukturu, u koju je uloZila znacajna sredstva, ali pre
svega na vrhunsko znanje i sposobnost svojih zaposlenih.
Grupa zapoSljava viSe od 23.000 radnika, a svoje usluge
pruza u Grékoj i u inostranstvu preko svoje mreze od
preko 1.600 filijala i prodajnih mesta, kao i putem
alternativnih distributivnih kanala. Kotirana na atinskoj
berzi, Eurobank EFG ima raznovrsnu akcionarsku
strukturu, u koju se ubraja preko 210,000 privatnih i
institutionalnih investitora. Eurobank EFG je ¢lanica EFG
Grupe, medunarodne bankarske grupacije. Na kraju 2009.
godine, ukupan konsolidovani akcionarski kapital EFG
Grupe iznosio je 7.5 mld evra, depoziti Grupe iznosili su
98 mld evra, a Grupa je imala 26,000 zaposlenih u 40
zemalja Sirom sveta.

8. EUROBANK EFG U SRBIJI

Eurobank EFG u Srbiji,nastala je marta 2003. godine
akvizicijom domace Postbanke od strane Eurobank EFG
Grupe.

Za veoma kratko vreme, Banka je uspela da razvije
impresivnu poslovnu mrezu filijala i centara za rad sa
privredom lociranih u vode¢im poslovnim, kulturnim i
istorijskim lokacijama u Srbiji, spremna da prihvati i
opsluzi sve sadasnje i buduce klijente - fizicka i pravna
lica.

Od momenta zapocinjanja svojih poslovnih aktivnosti u
Srbiji pa do danas, Eurobank EFG je investirala preko 400
miliona evra u svoju tehni¢ku i operativnu infrastrukturu,
kao i u regrutovanje visoko stru¢nih kadrova, razvoj
modernih i fleksibilnih bankarskih proizvoda i usluga
harmonizovanih prema potrebama i ocekivanjima
klijenata. Eurobank EFG Grupa je od marta meseca 2006.
godine nakon potpisivanja Ugovora sa Vladom Srbije
postala i vlasnik Nacionalne Stedionice - banke a.d.

Nakon pravnog pripajanja Nacionalne Stedionce banci
Eurobank EFG, kreirana je Eurobank EFG Beograd, cije
ime na najbolji nacin reflektuje sinergiju velike domace
banke sa ekspertizom evropske finansijske grupacije koje
sada posluju jedinstveno kao jedna od najvecih banaka u
Srbiji po broju filijala, visini bilansne aktive i trziSnom
ucéeS¢éu. Primenjujuéi svoj uspeSan model poslovania,
Eurobank EFG nudi Siroki asortiman standardnih i ino-
vativnih bankarskih proizvoda i usluga svojim klijentima i
zajedno sa zavisnim kompanijama EFG Lizing, EFG
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Property Services, EFG Securities, EFG Business
Services i zapoSljava 1700 bankarskih stru¢njaka.

Sve nabrojane elemente smatram odlicnom osnovom za
postizanje strateSkog cilja: da Eurobank EFG postane
banka preferencijalnog izbora za dono3enje finansijskih
odluka gradana Srbije, poslujuéi sa osecajem odgo-
vornosti prema druStvenoj zajednici, zaposlenima,
klijentima i stejkholderima.

9. NASTUP EUROBANK EFG GRUPE NA
FINANSIJSKOM TRZISTU SRBIJE KROZ
SEGMENTE POSLOVANJA

Nastup Eurobank EFG na finansijskom trZiStu Srbije se
ogleda kroz razne segmente i oblasti poslovanja kao i
kroz ponudu mnogobrojnih  proizvoda i usluga koje
banka nudi stanovniStvu i privredi.Oblasti u kojima
banka posluje su:

9.1 Stanovnistvo

Eurobank EFG nudi svojim klijentima, fizickim licima
razne proizvode i usluge kao Sto su:

- Krediti,

- Kreditne Kartice,

- Stednja,

- Doznake,

Isplata ino penzija,

- Western Union - Transfer novca.

9.2. Privreda

Poslovanje Eurobank EFG u oblasti privrede kroz platni
promet i razne kreditne aranZzmane koje banka nudi
pravnim licima.

9.3. EFG Property

EFG Properties pokriva sve aspekte poslovanja u oblasti
nekretnina, izgradnje objekata i upravljanja. Usluge se
pruzaju kako pojedincima tako i organizacijama u
privatnom i javnom sektoru.

9.4. EFG Leasing i EFG Asset Fin
Eurobank EFG nudi svojim klijentima kroz EFG Leasing
i EFG Asset Fin usluge zakupa opreme i vozila.

9.6. EFG Biznis Servis

EFG Business Services pruza usluge raznim kompanijama
kroz paket usluga pod nazivom OPM (Outsourcing
Payroll Managment) — Upravljanje i obracun zarada.

9.7. E-banking

E-banking uslugom banka omoguc¢ava klijentima da na
brz i jednostavan nacin na svom rac¢unaru mogu dobiti
direktan uvid u trenutno stanje, tekuci promet, kredite,
kursne liste i mnoge druge informacije bez odlaska u
banku.

10. ZAKLJUCAK

U master radu je detaljno opisana banka kao finansijska
institucija njena organizacija i upravljanje kroz sve njene
segmente poslovanja kao i njen nastup na finansijskom
trzistu kroz Sirok spektar mnogobrojne ponude raznih
proizvoda i usluga koje banka nudi. Zavisno od odnosa u
druStvenom okruzenju u kome posluju banke i zavisno od

vlasnicke strukture kapitala, iskazuje se bitna razlika
izmedju banaka koje su osnovane druStvenim kapitalom i
banaka koje su konstituisane kao akcionarska drusStva sa
privatnim, zadruznim ili meSovitim kapitalom.

Razlike se, u sustini, izvode na osnovu vlasnistva nad
kapitalom kojim banke raspolaZzu ,zatim iz sadrZine
pojedinih grupa poslova,kao i iz ciljeva koje banke u
jednim i drugim postavljaju kao primarnu obavezu.

U ovom diplomskom radu je opisana Eurobank EFG koja
je po strukturi akcionarsko drustvo i njeno upravljanje se
ogleda kroz korporativno upravljanje.Adekvatno i
odgovorno korporativno upravljanje Eurobanke EFG
predstavlja klju¢ni preduslov u stvaranju vrednosti koje
pruZa svojim akcionarima i drustvu u celini.

Iz svega navedenog i opisanog u diplomskom — master
radu moze se zakljuciti da je organizacija banke jako
kompleksna i sloZena, a pogotovo velike bankarske
institucije kao Sto je Eurobank EFG.Potrebna je jako
velika kontrola nad svim segmentima poslovanja,
organizacionim jedinicama u velikom broju zemalja gde
sve posluje (Greka, Velika Britanija, Rumunija, Bugarska,
Srbija, Ukrajina, Kipar...) i ta kontrola se ostvaruje kroz
primenjen model korporativhog upravljanja, dobar
menadZment Banke i internu reviziju kao instrument
nadzora nad radom menadZera, unutar svake zemlje.Kao
dobar pokazatelj da menadZzment banke uspe$no obavlja
svoj posao i da je ova organizacija banke dobra, jeste
profit koji se povecava iz godine u godinu, kao i sve
zapaZzenije mesto u bankarskom sektoru Evrope.
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ZNACAJ | ULOGA BANKARSKIH KREDITA ZA UPRAVLJANJE PREDUZECEM

ROLE AND IMPORTANCE OF BANKING CREDIT FOR ENTERPRISE
DEVELOPMENT

Dragana Rogulja, Branislav Nerandzi¢, Fakultet Tehnickih Nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Upoznavanje sa bankarskim poslo-
vanjem sa posebnim osvrtom na bankarske kredite, od-
nosno znacaj bankarskog kredita na razvoj preduzeca.
Kroz praktican primer prikazani su finansijski pokazatelji
preduzeca ,,FRIGO — SREM* Irig i primer ugovora za
revolving kredit.

Abstract — Introduction to banking with special emphasis
on bank loans, and the importance of bank loans for
financing enterprise development. Through practical
example will be shown financial indicators of ,,FRIGO -
SREM* Ltd from Irig and example of contract for
revolving credit.

Kljuéne redi: Finansijsko trZiste, Bankarstvo,
Bankarsko poslovanje, Bankarski krediti

Banke,

1. UvoD

1.1.Cilj istrazivanja

Cilj ovog rada jeste da prikaze znacaj i ulogu bankarskih
kredita za upravljanje jednog savremenog preduzeda.

1.2.Predmet istrazivanja

Predmet istraZivanja je da se teorijskim i prakti¢nim
istraZivanjem objasni znacaj banke, poslovanje banaka,
kreditni plasmani, kreditna politika banaka, procedura
dobravanja kredita u banci.

1.3.Metodologija istrazivanja

Od metodoloskih pristupa je koriS¢enja analiza i to,
teorijska analiza i analiza primera iz prakse . Kod
teorijske analize koriS¢ena je literatura domacih autora i
informacije dobijene putem interneta. Podaci od
zaposlenih radnika u preduzecu su upotrebljeni za potrebe
analize u prakticnom delu rada.

2. FINANSIJSKA TRZISTA

Finansijska  trZista

predstavljaju  najznacajniji i
sistema svake zemlje. Ona omogucavaju normalno i
nesmetano funkcionisanje nacionalne ekonomije. Na
njima se odraZzavaju sva zbivanja u realnim tokovima
drustvene reprodukcije.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog — master rada
¢iji mentor je bio dr Branislav Nerandzi¢, docent.

Ona predstavljaju jedan od osnovnih postulata trziSne
privrede. Finansijska trzista su deo ekonomskog sistema.
Na njih vrSe uticaj promene na trziStu proizvoda i
promene faktora proizvodnje. Takode, finansijska trZista
vrSe povratni uticaj na trZiSte proizvoda i faktore
proizvodnje. Razvojem finansijskih trZiSta povecava se
ponuda finansijskih instrumenata, ¢ime i drugi oblici
aktive postaju predmet trziSnog valorizovanja.Finansijska
trziSta imaju veliki znacaj za razvoj proizvodnje,
povecanje  druStvenog proizvoda i  ostvarivanje
akumulacije.

Postoji veci broj kriterijuma za podelu finansijskih trZista
pa, samim tim, i vi$e vrsta finansijskih trzista.!

Podela prema roku dospeca

Podela prema podrucju koje pokrivaju

Prema pravu koje se nalazi u njihovoj osnovi
Podela prema vremenu placanja i isporuke
Podela prema prirodi transakcije

Podela prema prometu

Podela prema organizacionoj strukturi

Podela prema finansijskim tokovima

Podela prema organizovanosti mesta na kojima

se trguje
. Podela prema tipu finansijske aktive

3. BANKE KAO UCESNICI NA FINANSIJSKOM
TRZISTU

Tokom vremena, usled dejstva brojnih faktora uloga
banke na finansijskom trZistu doZivljava stalne promena.
Uprkos stalnim inovacijama u poslovanju banaka i
finansijskog trzista, znacaj banke ne gubi na intenzitetu,
ali dolazi do promene sadrZaja njene uloge usled sve jace
uloge berze i investicionih fondova. lzrazenu ulogu
banaka na finansijskom trzistu treba i dalje ocekivati,
s’tim da banka Siri spektar svojih poslovanja, prelazeéi sa
isklju¢ivo depozitno-kreditnih poslova na poslove sa
hartijama od vrednosti, formirajuc¢i konkurentan bankarski
proizvod sa kojim nastupa na finansijskom trZistu.
Istorijski posmatrano, odredeni bankarski poslovi kao Sto
su: kreditni, menjacki i zaloZni poslovi, pojavljuju se u
Aziji 3000 godina pre nove ere. Sustinske promene koje
su se deSavale u razvoju bankarstva mogle bi se navesti
slede¢im redosledom:

Yvor: Risti¢, Z., TrZiste novca — teorija i praksa, Beograd 2004
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° Razvoj bankarstva u vreme Kraljevine Srbije i u
vreme prve Jugoslavije (sve do zavrSetka drugog svetskog
rata)

. Razvoj bankarstva od formiranja druge
Jugoslavije (1945.godine), pa do uspostavljanja trece
Jugoslavije (1992.godine)

. Razvoj bankarstva od tre¢e Jugoslavije, pa do
danas

Savremena definicija pojma banke ukljucuje u sebe i
teoriju javnog karaktera banke. To znaci, da se kroz
poslovanje banke iskazuje ne samo interes akcionara
banke, ve¢ i interes nacionalne ekonomije. Teorija javnog
karaktera banke polazi od doprinosa banke pri stvaranju
stabilnog nacionalnog finansijskog sistema.

Raznovrsnost tipova banaka ima svoj ishod u osnovnim
funkcijama bankarstva (Perisin/Sokman):

1. Menjacka funkcija
2. Funkcija primanja depozita i prenosa (transfera)
3. Funkcija kreditiranja

Ostale bankarske funkcije temelje se na osnovnim

4. FINANSIJSKI I INVESTICIONI POTENCIJAL
BANKE

Banke kao finansijske i monetarne institucije imaju
osnovni zadatak da plasiraju sredstva za potrebe svojih
klijenata, da ta sredstva valorizuju na najbolji moguci
nacin i sa najboljim ekonomskim efektom. Da bi te
poslove mogle da obavljaju uz puni ekonomski efekat,
moraju raspolagati odredenim volumenom i strukturom
finansijskog i investicionog potencijala koji banka
prikazuje u svom bilansu poslovanja (stanja).?

Finansijski potencijal kojim banka raspolaze izrazava
volumen ukupnih sredstava koje je banka prikupila kao
depozitna sredstva, pribavila iz kreditnih izvora i stekla
kao osnovni kapital banke. Tako struktuiran potencijal
banke predstavlja zbir svih izvora sredstava iskazanih u
pasivi bilansa banke. Kako bilans banke uvek mora biti u
ravnoteZi, to zna¢i da je stanje aktive (plasmana
sredstava) bilansa banke uslovljeno volumenom i
strukturom izvora sredstava u pasivi bilansa banke.
Investicioni potencijal je raspolozivi deo finansijskog
potencijala za sve vrste plasmana koje banka pruza, a da
pri tom likvidnost banke nije ugrozena.3Na formiranje
investicionog potencijala banaka uti¢u neposredno dva
agregatna finansijska parametra:

. promena pasive bilansa banaka, odnosho
njihovog ukupnog finansijskog potencijala;

) promena izdvojenih sredstava obavezne rezerve.
5. KREDITI

Kredit je takav oblik imovinsko — pravnog odnosa izmedu
dva lica, u kojem, jedno lice (poverenik), svoje pravo
raspolaganja nekim dobrima, ustupa na odredeno vreme,
drugom licu (duzniku), uz njegovu obavezu da vrati istu
koli¢inu istovrsnih dobara poveriocu.

2 -y, . . ..
Izvor: Terzié, ., Bankarstvo, Univerziet Singidunum

* 1zvor: Terzi¢, I. , Bankarstvo, Univerziet Singidunum

U privrednom Zivotu i finansijskoj praksi najznacajnije
funkcije kredita su:

. mobilizatorska funkcija

. obezbedenje likvidnosti i stabilnosti
privredivanja

. regulator ponude i traZnje na trzistu

. uticaj na medunarodnu ekonomsku razmeru

. kredit kao mobilizator razvoja

. kontrolna funkcija kredita u privredi

Kriterijumi podele kredita su razligiti, zato to su po formi
i sadrZini u razlicitim oblicima. Kreditni oblici koje banka
odobrava se dele na nekoliko kriterijuma. Prema:*

Obliku

Upotrebi

Pla¢anju kamate
Poveriocu

Duzniku

Nacinu obezbedenja
Vremenu

Uslovima otplate
Za statisticke svrhe

6. DOMACA REGULATIVA O OBAVLJANJU
KREDITNIH POSLOVA SA INOSTRANSTVOM

Kreditni poslovi sa inostranstvom reguliu se Zakonom o
deviznom poslovanju®, kao i mati¢nim Zakonom o
bankama. Kreditni poslovi sa inostranstvom su:

o Krediti i

o Zajmovi izmedu rezidenta i nerezidenta zakljuceni
u devizama.

Za rezidente-pravna lica precizirano je da mogu uzimati
kredite iz inostranstva u svoje ime i za svoj racun, dok je
za rezidente-pravna lica koja se smatraju povezanim
drustvima u skladu sa propisom koji regulie osnhivanje
privrednih drustava, predvideno da kredite mogu uzimati i
u svoje ime i za tud racun. Za preduzetnike je predvideno
da u svoje ime i za svoj racun mogu uzimati kredite iz
inostranstva, a odobravati nerezidentu komercijalne i
robne kredite. Kreditne poslove sa inostranstvom ne mogu
zakljucivati rezident - fizicko lice koje nije preduzetnik i
rezident — ogranak stranog pravnog lica. Za izvrSavanje
obaveza iz zaklju¢enog ugovora o kredithom poslu sa
inostranstvom odgovoran je rezident koji zakljuci ugovor,
kao i rezident po cijem ovlad¢enju i za ciji racun je
ugovor zakljuéen. Republika i Narodna banka Srbije ne
garantuju za izvrSenje obaveza po kreditnom poslu sa
inostranstvom, osim u slu¢ajevima predvidenim zakonom.
Kreditne poslove sa inostranstvom mogu zakljuciti
domaca lica koja ispunjavaju uslove predvidene kreditnim
zakonom. Narodna banka zakljucuje kreditne poslove s
inostranstvom na nacin i u okviru svojih prava i duznosti
utvrdenih posebnim zakonom. Domace lice zakljucuje
kreditne poslove s inostranstvom u okviru projekcije
platnog bilansa zemlje, u skladu sa kreditnim zakonom.

* Izvor: Vunjak, N., Finansijski menadZment
5Izvor: Sl. glasnik RS, br. 62/06
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Kreditni poslovi s inostranstvom zaklju¢uju se ugovorom
u pisanom obliku. Domaca lica mogu zaklju¢iti ugovore o
kreditnim poslovima s inostranstvom u svoje ime i za svoj
racun i u svoje ime a za racun drugog lica, a banke
ovlaS¢ene za poslove s inostranstvom - i u ime i za raéun
drugog lica. Medusobna prava i obaveze domacih lica
koja zakljuce ugovor o kreditnom poslu s inostranstvom u
svoje ime, a za racun drugog lica ili u ime i za racun
drugog lica, utvrduju se ugovorom. Domace lice koje
zakljuc¢i ugovor o kreditnom poslu s inostranstvom
odgovorno je stranom licu za izvrSavanje obaveza iz
zakljuc¢enog ugovora.

Sredstva finansijskog kredita uzetog iz inostranstva mogu
se Kkoristiti za placanje uvoza robe i usluga i za
finansiranje investicionih radova u inostranstvu. lzuzetno,
Narodna banka u okviru projekcije platnog bilansa, moze
utvrditi obim i nacgin koris¢enja finanijskih kredita i za
druge namene.

Krediti koje odobravaju medunarodne finansijske
organizacije koriste se u skladu sa potvrdenim
medunarodnim ugovorima, odnosno Aktom o garanciji ili
supergaranciji.

7. PRAKTICAN PRIMER

U prakticnom delu prikazani su osnovni podaci o
drustvenom preduzeéu ,,FRIGO — SREM“ Irig, kao i
organizaciona Sema preduzeca , kadrovska struktura,
geografsko trZiSte, glavni konkurenti, finansijska analiza
dosadadnjeg poslovanja preduzeca, tehni¢ko — tehnolodka
koncepcija preduzec¢a,ocena boniteta i izveStaj o
likvidnosti preduzeca. U prakti¢cnom delu rada se nalazi i
primer Ugovora o revolving kreditu koje je ovo preduzece
sklopilo.

“FRIGO-SREM” posluje kao drustveno preduzece, danas
u svom proizvodnom pogonu proizvodi zamrznutu kaSu
od voca i povréa, a u hladnjaci ¢uva sveZze voce,
zamrznute kaSe i sli¢éne proizvode. Nominalni kapacitet
linije za preradu voca ili povréa u zamrznutu kadu iznosi 3
tone/¢as. Uz vlastiti otkup voca, proizvodi se za vlastite
potrebe, a wvrde se i usluge prerade tre¢im licima.
Zamrznuta kaSa dobija se preradom jabuke, kruske,
breskve, kajsije, mrkve, Spanata, jagode i visnje.
Proizvode “FRIGO-SREM”-a koriste za dalju preradu
mnogi renomirani proizvodaci voénih sokova u zemlji i
inostranstvu.

8. ZAKLJUCAK

Kroz rad je prikazan zna¢aj i uloga bankarskih kredita za
upravljanje jednog preduze¢a. U radu obradili smo
bankarski kredit kao oblik finansiranja preduzec¢a, koji od
prvih pojavnih oblika pa sve do danas ima veoma
znacajan uticaj kako na rast i razvoj unutraSnjih
privrednih odnosa tako i na razvoj medunarodnih
privrednih odnosa.

Nakon svega izlozenog, jasno je uo¢ljiva uloga kredita u
privredi jedne zemlje. Kredit omogucuje racionalno i efi-
kasno koriS¢enje novéanih sredstava, koja su skoncentri-
sana u bankama. To su novcana sredstva celokupne
druStvene reprodukcije, jer se celokupno poslovanje nasih
preduzeca i drugih privrednih organizacija vrsi iskljucivo
preko banaka.

Kada govorimo o bankarskim kreditima neophodno je
napomenuti da postoje dugorocni i kratkorocni krediti.
Ovi krediti se koriste u uslovima nedovoljnosti fiansijskih
sredstava za kontinuitet procesa proizvodnje. Kratkoro¢ni
krediti se koriste kako bi se proces reprodukcije
nesmetano odvijao, dok dugoro¢ni krediti nadoknaduju
nedostatak vlastitih novéanih sredstava radi finansiranja u
osnovna i obrtna sredstva. Kod nas na osnovu trenutne
situacije na trziStu postoji objektivna potreba za
kreditiranjem od strane banaka. Stoga je neophodno istaci
vaznost kredita, jer bez njihovog postojanja i
funkcionisanja sam proces reprodukcije bi bio dosta
usporen. Pre svega je neophodno ista¢i da pravilnom
primenom politike kreditiranja moZzemo znatno povecéati
njegovu prednost.

U prakti¢nom delu ovog rada prikazan je primer Ugovora
o revolving kreditu koje je sklopilo drustveno preduzece
»FRIGO — SREM* iz Iriga i ,,Vojvodanska banka“ a.d.
Novi Sad. Revolving kredit je hibridni kredit koji je
kombinacija kratkoro¢nog, srednjero¢nog i dugoroénog
finansiranja. Ovi krediti imaju klauzulu obnavljanja
ugovora pre isteka ugovorenog dospeca, pa su prakti¢no
stalno u dospecu. Kao §to se vidi u prikazanom bilansu
stanja i bilansu uspeha preduzec¢a ovaj kredit je pomogao
dalje upravljanje preduzeéem i u ugovorenom roku je
otplacen banci.
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PRIMENA ISTRAZIVANJA PODATAKA NA PREDVIDANJE PERFORMANSI
PROFESIONALNIH KOSARKASA

DATA MINING FOR BASKETBALL PLAYER PERFORMANCE PREDICTION
Igor Zuni¢, Milan Mirkovié, Dubravko Culibrk, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Tema ovog rada jeste prikupljanje,
obrada i analiza podataka u koSarci i sportu uopste
primenom metoda istraZivanja podataka (engl. Data
mining). U daljem tekstu bice reci o primeni istraZivanja
podataka na predvidanje i analizu kljucnih statistika
koSarkaskih timova i igraca. Opisane su metode
istrazivanja, primena tehnika i metoda analize u okviru
nacionalne koSarkaSke lige SAD (NBA) i programsko
reSenje koje se u tu svrhu moZe koristiti. lzvrSena je i
eksperimentalna evaluacija na skupu podataka kreiranom
na osnovu realnih podataka o performansama NBA

igraca kao i prezentovani karakteristicni rezultati
predvidanja .
Kljuéne re¢i: predvidanje, analiza, istraZivanje

podataka, koSarka, sport.

Abstract — The paper concerns the application of data
mining to the problem of processing and analysis of data
in order to evaluate basketball, and sports in general,
players' performance. The text deals with the application
of data mining methods to the problem of prediction and
analysis of the key basketball team and players' statistics.
A description of the research methodology is provided, as
well as their application to the domain of the US National
Basketball Association (NBA) league. The experimental
evaluation of the proposed approach has been performed
on a data set comprised form real NBA player
performance data and representative results are
presented.

Key words: prediction, analysis, data mining, basketball,
sport.

1. UvOD

Gotovo u svakoj bazi podataka koja se Kkoristi u
poslovanju, nalaze se vrlo korisne informacije do kojih se
odgovaraju¢im modelima istraZzivanja moZe doci i koji se
mogu iskoristiti. Data mining ili istraZivanje podataka
predstavlja skup istraZivackin modela koji se mogu
primeniti na Sirok dijapazon baza podataka i za razli¢ite
vrstame istraZivanja kao Sto su: odlucivanja, predvidanja,
poredenja, klasifikacije i dr.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada &iji
mentor je bio doc dr Dubravko Culibrk.

Primenom metoda istraZzivanja podataka u sportu dobi-
jamo znac¢ajno unapredenje u samom pracenju statistika
igraca kao i moguénost predvidanja performansi tima
odnosno pojedinca, za jednu ili viSe karakteristika [4][5].

Rezultat istraZzivanja podataka je skup visenamenskih
modela (modeli predvidanja, analiticki modeli, modeli
klasifikacije, modeli uporedivanja ...) najéeSc¢e objedinje-
nih u jedinstveni programski paket koji ima svrhu analize,
predvidanja i obrade podataka. Ovako definisan proizvod
je pogodan za primenu u sportskim organizacijama i
klubovima.

U sportovima kao Sto su koSarka, fudbal, hokej i ameri¢ki
fudbal su medu prvim uvedene ovakve metode u sva-
kodnevnu upotrebu i time poboljSan proces angazovanja
igraca (engl. scouting), unapredeni treninzi kao i rezultati.
Pracenje razvoja igraca je mnogo lakse, a vreme potrebno
da se istraZivanje sprovede je znac¢ajno skraceno [2][7].

2. ISTRAZIVANJE

Predvidanja u sportu donose mnoga unapredenja u
pogledu statisticke obrade uc¢inaka pojedinaca i timova,
ali isto tako izbora i razvoja samih igra¢a. Osnovni modeli
koji se koriste za predvidanja u ovim operacijama su
bazirani na regresivnim modelima, stablima odlucivanja,
pojedinim specifi¢nim funkcijama i neuronskim mrezama.
Po dosadasnjem iskustvu u istraZivanjima ovog tipa
najbolje rezultate davale su kombinacije dva ili tri modela
u zavisnosti od raznovrsnosti podataka kao i prirode
njihove promene.

Tehnike istrazivanja i njihova primena su opisane i
prezentovane od strane mnogih stru¢njaka, pretezno sa
severno-americkog kontinenta gde je i razvoj istih na
najvisem nivou.

2.1. Primena tehnika istrazivanja podataka na analizu
sportskih dogadaja

Tehnike savremenog istraZzivanja podataka, pored veé
standardnih primena u oblastima kao Sto su marketing,
prodaja i trZiSte, uvode se u sport u vidu klasifikacije,
predvidanja i profilisanja. Beri i Linof [1] su 2004. godine
na osnovu prethodnih iskustava, predlozili niz modela
koji mogu vrlo efikasno da se primene u sportu i da daju
znacajne rezultate prilikom istraZivanja. Njihovi modeli
¢ine: Logisticku regresiju, stablo odlu¢ivanja, neuronske
mreZe i kolaborativno filtriranje.

Ovi modeli su koris¢eni najvise u NCAA (National
College Atheltics Associationi) i u NBA (National
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Basketball Association) ligi jer se klasi¢nim statistickim
metodama nisu mogli dobiti dovoljno precizni rezultati.
Daljim unapredenjem tih modela i koris¢enjem softvera
kao §to su WEKA i Dataspot, a kasnije SAS Enterprise
Miner, Peltarion, Tanagra i WEKA3 znacajno se proSiruje
primena istrazivanja podataka u sportu.

Sirenjem primene istrazivanja podataka u domenu sporta,
rasla je i potrebu za ekspertima i istraziva¢ima. To je
dovelo do formiranja niza organizacija koje se bave ovim
problemom, kao Sto su:

° SABR (The Society for American Baseball
Research),

) APBR  (Association for  Professional
Basketball Research),

. PFRA (Professional Football Researchers
Association),

) IACSS (The International Association on
Computer Science in Sport ) i

. ASI (The International Association for

Sports Information).
2.2. Primena tehnika i metoda analize u NBA

Primena tehnika kao $to su PER, +/- rejting, kao i video
analiza su posledica potrebe NBA timova za
napredovanjem i uspehom. U periodu od 2002 — 2004
godine analiticari NBA lige uvode sve ove metode kao
standard [12][13].

PER - DZon HolindZer, koSarkaSki analiticar i statisticar,
kao i autor godisnje publikacije ,,Pro Basketball Forecast*
(HolindZer, 2005) [3], razvio je jednistveni metod za
prikazivanje efikasnosti igraca po minutaZi PER. Ova
metodologija uzima i pozitivne i negativne karakteristike
igraca na terenu i kreira jednistveni koeficijent po kom se
moze utvrditi korisnost igraca.

PER u odluéuju¢éim trenucima - obuhvata cetvrtu
cetvrtinu i produZetke utakmica koje su imale izjednacen
ili priblizan rezultat pa ih zato nazivaju Clutch, odnosno
utakmice sa ,.tesnim“ rezultatom [8]. Igra¢i koji imaju
sposobnost da u odlucuju¢im trenucima preuzmu
odgovornost i reSe utakmicu, dobijaju dodatne vrednosti
na svoj PER zbog svog direktnog uticaja na pobedu,
odnosno poraz. Na osnovu ove analize moguce je
preciznije izvrSiti predvidanja vezana za globalnu
efikasnost igraca.

Plus/Minus rejting - je vrlo jednostavan nac¢in za
merenje ,bitnosti“ igraca i njegove vrednosti timu (na
terenu / van terena plus-minus rejting). Ovakav tip
rejtinga jasno pokazuje razlike u timu (performanse tima),
kad je odredeni igra¢ na terenu i van igre. Pozitivni plus-
minus rejting pokazuje da u slucaju kada je igra¢ na
terenu tim daje bolje rezultate dok negativan rejting
pokazuje suprotno [13].

Sportska video analiza - sinergija tehnologija u sportu —
u 2004. godini Garik Bar (bivsi video kordinator Phoenix
Suns-a) i Nils Lar (bivSi Microsoft-ov inZinjer) [10] su
izumeli streaming medije i zvrSili sinergiju videa i
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internta. Kompanija ,,Sinergy Sports Technology” je
jedna od najvec¢ih kompanija danas koja vrsi usluge video
analize za NBA timove. Znacaj ovakve usluge pokazuje
zainteresovanost velikih timova kao Sto su Boston,
Indijana, Dalas i Majami. Svrha ovog servisa je da kroz
video analizu treninga i utakmica, omoguci lak3e i
kvalitetnije donoSenje odluka trenerskog tima.

Digitalni skaut - je programsko redenje za podrsku izboru
buducih igraca koji sadrZzi module za koSarku, fudbal,
bejzbol [11]. Koristi se isklju¢ivo za prikupljanje i analizu
statistike kao i za generisanje raznih vrsta izvestaja (npr.
KoSarkaski izvestaj ukljucuje kombinovani izvestaj o
igracu i Suterski grafikon tima).
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Slika 1: Digitalni skaut — programsko reSenje za analizu

3. PREDLOZENI PRISTUP

U okviru istrazivanja je koris¢eno programsko resenje za
Weka (Waikito Environment for Knowledge Analysis)
[6], koje predstavlja maSinsko ucenje koje sadrzi mnoStvo
algoritama za obradu i istraZivanje podataka. U ovom
paketu nalazi se veliki broj alata za vizuelizaciju,
transformaciju, analizu i modeliranje podataka. Bazirana
je na graficki orijentisanom interfejsu za jednostavniji
pristup svim funkcijama. Ovo reSenje, pisano u Java
programskom jeziku, je dostupno svim korisnicima u vidu
otvorenog koda i moZe se slobodno koristiti.

Tokom izrade rada evaluiran je niz tehnika predvidanja
koje su dostupne u oviru paketa Weka. Model na bazi
viSe-slojnog perceptrona se pokazao kao najbolji u
sprovedenoj evaluaciji.

3.1. ViSeslojni perceptron (Multilayer Perceptron)
model predvidanja

Vise-slojni Perceptron predstavlja neuronsku mrezu sa
prostim neuronima (perceptronima) i nelinearnom
funkcijom aktivacije, koji se moze koristiti za predvidanje
i klasifikaciju [6].

Vise-slojni  perceptron  omogucava  aproksimaciju
linearnih i nelinearnih funkcija. Linearni modeli se
primenjuju kod jednostavnih skupova podataka, dok
nelinearni imaju mogucnost aproksimacije kompleksnih
funkcija baziranih na nelinearnoj funkciji aktivacije
neurona (sigmoidi i hiperboli¢ke tangente).



Model, prikazan na slici 2, je struktuiran tako da postoje
samo koraci unapred (ne postoji vracanje na nivo nazad)
§to znaci da sa nivoa (n) moZemo preéi na nivo (n+1).

Hidden
Layer

Hidden
Layer

Input
Layer

Cuiput
Layer

Slika 2: Prikaz nivoa / layera u vie-slojnom perceptoru
(akcenat na koracima)

4. EKSPERIMENTALNA EVALUACIJA

Kako bi se izvrSilo istrazivanje, skup podataka je najpre
potrebno predstaviti u okviru Weka ARFF datoteke. Skup
se sastoji iz vrednosti 78 atributa koji su dati za 100
koSarkaSa. U tim atributima opisane su njihove
karakteristike pracene u prethodnih 7 NBA sezona i to sa
po 11 statistickih karakteristika koje imaju najveci uticaj
na celokupan ucinak igraca u igri. Karakteristike koje su
izvucene iz prvih 6 sezona su koris¢ene kao osnov za
predvidanje, dok je sedma sezona zavisna promenljiva
¢ije se vrednosti predvidaju [14].

4.1. Rezultati i obrazloZenja

U okviru spovedenog istrazivanja izvrSena je evaluacija
mogucnosti predvidanja niza metoda dostupnih u okviru
programskog reSenja WEKA.

Vrednost svake Kkarakteristicne statistike za razlicite
igrace je predvidana nezavisno. U evaluaciji je koris¢en
pristup 10-puta ukrstene validacije (engl. 10-fold cross
validation): 90% slucajno izabranih podataka se koristi za
trening modela a preostalih 10% za testiranje. Postupak se
ponavlja 10 puta kako bi se dobile srednje mere
performansi.

Minimalna potrebna ta¢nost predvidanja je definisana po
NBA standardima i iznosi od 65% do 70%, kako bi
istraZivanje bilo efikasno i korisno prilikom odlucivanja.
Bitno je naglasiti da kod predvidanja procentualnih
vrednosti (procenat Suta za 2 i za 3 poena kao i procenat
Suta slobodnih bacanja) moZe do¢i do vecih varijacija
zbog nelinearnosti podataka.

Potrebno je naglasiti da nivoi tolerancije variraju u
zavisnosti od prirode same karakteristike. To znaci da se
kod broja poena i skokova manje toleriSu greske dok kod
asistencija, blokada i ukradenih lopti tolerantna zona raste
da bi kod svih procenata Suteva (2 poena, 3 poena i
slobodnih bacanja) bila najveca i toleriSe se greSka do
50%. Tolerantne zone su u dosadaSnjim istrazivanjima
postavljane po odredenim pravilima, ali takav sistem rada
je dosta ogranicavaju¢ i predstavlja najbolje mesto za
uvodenje odredenih inovacija i poboljsanja.

Rezultati istrazivanja se naj¢eS¢e predstavljaju graficki

zbog najlakseg sagledavanja i poredenja vrednosti, ali je

neophodno izvrSiti objadnjenje i analizu greSke i njenog

pojavljivanja.

Prioritet u ovom istrazivanju bilo je predvidanje broja

postignutih poena. Kroz ovu karakteristiku moZe se lakse

do¢i do odredenih zakljucaka i moze se postaviti

tolerantna zona celokupnog predvidanja.

Tabela 1: Tabela predvidanja broja postignutih poena za
100 igraca po sezoni

# Konir.| Predv 33 74 7126 67 231 | 22775

34 13.9 | 13.851 68 22| 2961

1 16.3 | 15.372 35 29.7 | 30999 69 126 | 12419

2 28.2 | 28.873 36 20.5| 19.892 70 16.6 | 17.915

3 1 1181 37 12.3 | 12.204 I 3| 2974

4 95| 9958 38 213 | 22796 72 75| 8252

5 8| 8.253 39 10.3 | 10.315 73 35| 297

6 19.5| 19.113 40 11.9| 11.698 74 11.3] 11.211

7 91| 8934 41 14.1| 15.296 75 26.6 | 25912

8 19.5| 19617 42 19.8 | 21,679 76 55| 5472

9 24| 24715 43 12| 13218 77 18.2 | 19464

10 131 13.02 44 11.5| 13.014 78 9| 9.287
11 27 | 26.066 45 58 7155 79 158 | 15861
12 16.9 | 16.932 46 94 0885 80 6| 7744
13 77| 7.781 47 8.8 9.23 81 24| 2868
14 16.6 | 16.157 48 13.5 | 14.142 82 33| 3.399
15 18 | 17.467 49 16.5 | 15.698 83 33| 2827
16 81| 9551 50 138 | 13618 84 37| 3838
17 6| 6.385 51 25| 25.375 85 11.3| 11.898
18 153 | 16.193 52 13.6 | 13.854 86 45 5.98
19 179 | 18459 53 12| 1282 87 57| 5998
20 75| 7.369 54 10.8 | 10.537 88 21| 2.007
21 52| 5.102 55 13.5| 13.831 89 14 13.06
22 143 | 14.874 56 1.71| 1.687 90 109 | 1249
23 18.3 | 19.941 57 18.3 | 17.376 91 79| 7761
24 16.5 | 16.695 58 52 5517 92 146 | 14.096
25 89| 9.067 59 13.5 | 14.066 93 73| 699
26 18.1 | 17.889 60 20.8 | 20682 94 37| 5149
27 17.7 | 18.371 61 51, 5077 85 71| 7504
28 99| 10.114 62 11.9 | 11.851 96 8.7 8485
29 11.3 ] 11.278 63 15.7 | 16.854 a7 15| 2679
30 109 11.231 64 222 | 3409 98 066, 1676
31 72| 6828 65 72 7449 99 45| 4238
32 12.5| 12.333 66 85| 7.746 100 11.9 ] 13.365

Broj postignutih poena
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Slika 3: Predvidanje broja postignutih poena

Grafik na slici 3 pokazuje kontrolne i predvidene
vrednosti za svih 100 ko3arka3a. lzracunati korelacioni
koeficijent i greSke (apsolutna i relativna) pokazuju visok
kvalitet  predvidanja. Rezultat pokazuje tacnost
predvidanja preko 88% ta¢nosti, Sto se smatra za izuzetno
uspesno predvidanje.
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5. ZAKLJUCAK

Koncepti i tehnike istrazivanja podataka ¢e tek ostvariti
svoj potpuni potencijal u svetu sporta. U mnogim sport-
skim organizacijama otkrivanje skrivenih informacija i
raznih saznanja u njihovim podacima tek je pocelo.
KoSarkaski klubovi Sirom sveta sve viSe ulazu u izbor
novih igraca i analizu treninga i utakmica. NBA liga, kao
institucija koja ima vodecu poziciju po pitanju
istrazivanja, analize i primene tehnika istraZivanja
podataka, ucinila je pionirske korake u implementiranju
istraZivanja podataka u svoje klubove kojima je
omogucila mnogo brzi napredak i uspeh.

Gledajudi ostale sportske organizacije (pretezno fudbalski
klubovi — FIFA, NBA, NCAA, NFL i MLB) koje su
eksperimentisale sa metodama istrazivanja podataka u
periodu izmedu 1990 - 2000 godine zabelezZile su rast na
svim poljima od onog trenutka kada su istrazivanje
podataka prihvatili kao standard i kao neophodnost.
Timovi koji su Koristili zastarele metode (mnogo sporije,
manje obuhvatne i manje fleksibilne) su stagnirali, a
pojedini su bankrotirali i izgubili svoj rejting (npr.
bankrot Supersoniksa).

U radu je evaluirana moguénost primene metoda
istrazivanja podataka, raspolozivih u okviru programskog
reSenja Weka na analizu i predvidanje rezultata u domenu
koSarke. Pokazano je da se primenom metode viSe-
slojnog perceptrona moZe ostvariti izuzetno precizno
predvidanje broja postignutin poena, koji predstavlja
znacajnu karakteristiku igraca. Pristup je evaluiran na
realnom skupu podataka, koji sadrZzi podatke za 100
igraca NBA lige i 7 sezona.

PredloZeni pristup je moguc¢e unaprediti na vise nacina.
Da bi analiza bila lak3e razumljiva i primenljiva potrebno
je uvesti tabelu sa tolerantnim zonama, kao i koeficijente
tolerancije. Potrebno je pokusSati prevesti spoljne faktore u
simbolicke ili numeri¢ke vrednosti tako da se njihovom
manipulacijom ne moZe narusiti kvalitet istraZivanja.

Pored ovih inovacija potrebno je wuvesti i pojam
»~humerickog faktora uticaja“ koji oznacava povecanje
tolerantne zone i time doprinosi tacnijem predvidanju.
Ovakav metod bi bio vrlo koristan kod igrac¢a koji su duZzi
period van igre zbog povrede. To bi se moglo izvesti
uvodenjem kartica za povrede na osnovu kojih bi se
mogao pratiti uticaj povreda na rezultate predvidanja a
samim tim i na celokupno predvidanje. Uzimanjem
podataka pre i posle povrede i njihovim uporedivanjem
dobija se vrednost razlike karakteristika igraca. Ta razlika
se kasnije moze iskoristiti za predvidanja u narednim
sezonama.
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EXPORT REALIZATION AND PRODUCTION PROGRAM ANALYSIS OF
“ASCO VIDAK” COMPANY

Goran Ostovié¢, Veselin Perovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — Zadatak ovog rada jeste da se
teorijskim istraZivanjima prikaZzu aspekti spoljne trgovine
i spoljnotrgovinskog poslovanja, a prakticnim primerom
da se prikaZe znacaj izvoza za konkretno preduzece, kao i
analiza proizvodnog programa tog preduzeéa

Abstract — The task of this work is to present theoretical
research aspects of foreign trade and foreign trade
business and practical example to show the importance of
exports for a specific company, and product analysis of
the company.

Kljuéne redi: Spoljnotrgovinsko poslovanje, analiza
izvoza, analiza poslovanja preduzeca ,,ASCO Vidak™

1. UuvOD

U prvom delu definisani su pojam, znacaj i karakteristike
spoljne trgovine, kao i vrste spoljnotrgovinskog
poslovanja.

U drugom delu je objaSnjen pojam i znacaj izvoza,
procedura izvoza, kao i aktivnosti neophodne za izvrSenje
izvoznog poslovanja. Takode je prikazana i potrebna
dokumentacija, kao i instrumenti placanja u
medunarodnoj trgovini.

U trecem delu je izvrSena analiza poslovanja preduzeca
“ASCO Vidak“. lzvrSena je analiza obima prodaje i
odnosa prodaje na domaéem trZistu i izvoza, kao i analiza
izvoznog poslovanja, odnosno analiza izvoza po
drZzavama i analiza izvoza po proizvodima.

2. SPOLINA TRGOVINA
2.1. Pojam, znadaj i karakteristike spoljne trgovine

Pod samim pojmom spoljne trgovine se podrazumeva
redovna razmena dobara i usluga s inostranstvom u obliku
trajne i profesionalne delatnosti.

Spoljna trgovina predstavlja deo prometa u kome se
razmena obavlja na taj nacin Sto predmet kupoprodaje,
prelaze¢i carinsku liniju napusSta teritoriju zemlje
prodavca (izvoz) ili ulazi na teritoriju zemlje Kkupca
(uvoz).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Veselin Perovi¢, docent.

Osnovni cilj svake proizvodnje je da proizvedena roba
dode u potrodnju. U svakodnevnoj potrodnji koristimo
robu razli¢itog porekla — proizvode sa domaceg, ali i sa
bilo kojeg stranog trziSta. Za to je zasluzna spoljna
trgovina.

Putem spoljne trgovine, dobra koja su deficitarna u jednoj
zemlji, uvoze se sa stranih trZista, dok se suficitarna dobra
prodaju u inostranstvu. Prilikom izvoza suficitarnih
dobara, zemlja stekne odredena devizna sredstva Sto joj
omugu¢ava da na stranom trzistu kupi deficitarne
prozvode mnogo povoljnije.

Spoljna trgovina ostvaruje izuzetno znacajne funkcije u
okviru nacionalne privrede. Kroz plasman viskova i uvoz
deficitarnih proizvoda, ona zna¢ajno menja i prilagodava
strukturu drustvenog proizvoda.

U medunarodnoj trgovini robama i uslugama od izuzetne
vaznosti su tri principa Svetske trgovinske organizacije o
medunarodnoj disciplini:

e  Princip nediskriminacije

e  Princip nacionalnog tretmana

e  Princip transparentnosti

2.2. Vrste spoljnotrgovinskog poslovanja

Sve spoljnotrgovinske poslove prema kriterijumu
slozenosti i efikasnosti moZzemo podeliti u tri osnovne i
najvaznije grupe:

e Redovni spoljnotrgovinski poslovi

e  Privremeni spoljnotrgovinski poslovi

e  SloZeni spoljnotrgovinski poslovi

Redovni spoljnotrgovinski poslovi su klasiéni poslovi
uvoza i izvoza robe, usluga i intelektualne svojine, gde su
tokovi robe obavezno praceni tokovima novca.

Privremeni spoljnotrgovinski poslovi mogu biti kao
zasebni ili se mogu javiti kao deo nekog sloZenog
spoljnotrgovinskog poslovanja.

SloZeni spoljnotrgovinski poslovi odnose se na brojnost
formi i ucestalost javljanja u svim oblicima trgovine:
robom, uslugama ili intelektualnom svojinom.

3.ZNACAJ | ULOGA 1ZVOZNOG POSLOVANJA
3.1. Znacaj izvoza

Medunarodna trgovina, koja se realizuje u raznim
formama izvoznih i uvoznih transakcija, joS uvek
predstavlja najrasprostranjeniju strategijsku varijantu
medunarodnog poslovanja. To pogotovo vaZi za one
zemlje koje nemaju u svojoj privredi znacajnije uceSce
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kompanija multinacionalne organizacione strukture i
konkurentske snage. Strano trZiste je uvek mnogo veée od
domaceg, tako da izvoz predstavlja zna¢ajnu priliku da se
uvecaju prihodi i profit kompanije. Firme koje ne izvoze
¢esto gube znacajnu priliku da ostvare trZisSnu ekspanziju i
da smanje troSkove. lzvozno - uvozne varijante
medunarodnog poslovanja za mnoge firme predstavljaju
najsigurniji nacin da se nastupi na inostranim trzistima.
Preduzece nije izloZzeno dejstvu velikin medunarodnih
rizika, a finansijska sredstva koja su neophodna za
realizaciju trgovinskih aranZmana sa inostranstvom su
podnodljiva i prihvatljiva za ve¢inu medunarodno
orijentisanih preduzeca. Obaveze koje se preuzimaju
prema inostranim trziStima i dobavlja¢ima nisu velika
prepreka za osposobljena i konkurentna preduzeca.
Locirajuci proizvodnju i bazi¢ni biznis na jednom mestu,
gde postoji najpovoljnija struktura troSkova proizvodnih i
procesnih inputa, preduzece je u stanju da preko izvozno
— uvoznih transakcija obezbedi znacajne efekte od
ekonomije obima.

3.2. Kalkulacija izvoznog posla

Kalkulacija izvoznog posla predstavlja kljucnu fazu na
osnovu ¢ijih rezultata izvoznik treba da donese kona¢nu
odluku da li ¢e uopste i¢i u konkretan izvozni posao. Na
osnovu rezultata kalkulacije izvoznog posla izvoznik
sagledava potencijalne izvozne troSkove, s jedne strane, i
mogucu zaradu koju bi ostvario realizacijom konkretnog
posla.

Kada je re¢ o izvozu, izvozna kalkulacija bi trebalo da da
odgovor na pitanje koja je to izvozna cena po jedinici
proizvoda koja izvozniku donosi optimalni finansijski
rezultat, odnosno po kojoj se najniZoj ceni doti¢ni izvoz
isplati.

Konac¢na kalkulacija se radi po izvrSenom poslu kako bi
se sumirali poslovni rezultati i ustanovilo da li je rezultat
posla bila zarada ili gubitak.

3.2.1. Vrste kalkulacija izvoznog posla

Predkalkulacija
Obracunska kalkulacija
Kontrolna kalkulacija
Kona¢na kalkulacija

3.3. lzvrenje izvoznog posla

Po zakljugenju kupoprodajnog ugovora za izvozni posao,
bez odlaganja se pristupa njegovom izvrsenju. Ve¢ od
slede¢eg radnog dana, po osnovi postojanja uredno
zakljucenog ugovora o izvoznom poslu, za izvoznika
pocinju te¢i obaveze u nekoliko pravaca (poslovna banka,
inostrani partner i dr.). U odredenom broju primeraka
ugovor se predaje na izvrSenje odgovarajucem referentu u
poslovnici nadleznoj za taj posao po vrsti robe, koja je
predmet kupoprodaje ili komitentu, ako je u pitanju
komisioni izvozni posao.

Prvi zadatak nadleZnog komintenta u poslovnici, kome je
povereno izvrSenje izvoznog posla, je da se do detalja
upozna sa sadrzinom ugovora i  poslovnom
konstrukcijom, kako je utanaceno izvrSenje izvoznog

posla. Ukoliko mu bilo §ta iz ugovora ne bude jasno,
duZan je, bez odlaganja, da trazi nadlezno objasnjenje,
pismeno ili usmeno.

Ukoliko lice, kome je poverena obrada izvoznog posla, ne
vlada solidno stranim jezikom na kome je ugovor napisan,
mora mu se najhitnije obezbediti pouzdan prevod
ugovora. Tehni¢ka specifikacija robe, u svojoj kona¢noj
verziji, koja se nalazi u sastavu ugovora, potrebna je i
proizvodno-tehnickom sektoru preduzeéa proizvodaca.

4.PRAKTICAN PRIMER: ANALIZA )
PROIZVODNOG PROGRAMA PREDUZECA
“ASCO VIDAK” D.O.O.

4.1. Osnovni podaci o preduze¢u “ASCO VIDAK”

“ASCO Vidak” je nastao kao privatno privredno drustvo
19.09.2005. godine, transformacijom i reprivatizacijom
preduzeca “Milan Vidak” iz Futoga, na danasnjoj lokaciji
i sa ciljevima zadrZavanja, modernizacije proizvodnje
vucene Zice i proSirenjem programa proizvodnje
proizvoda od Zice (industrijska reSetka, gazista).
Kompanija “ASCO Vidak” d.o.o. je usla u sastav ASCO
Group iz Kavale, Gr¢ka. Za godinu dana fabrika je
izvrSila remont glavne kapitalne opreme, posle perioda od
3 neradne godine, i proizvela cca 6000 tona proizvoda od
Zice. ASCO Group je krajem juna zavrsila investicione
poslove u fabrici “ASCO Vidak” iz Futoga. Investicije se
odnose na modernizaciju postojecih proizvodnih linija i
pustanje u rad nove linije za proizvodnju industrijskih
horizontalnih reSetki (metalni otira¢i, gazista, Sahtovi).
“ASCO Vidak” je dobro organizovan i ima tehni¢ki
kvalifikovano  osoblje za izradu svih  tipova
niskougljeni¢nih  Zica (pocinkovanih i bakarisanih),
Zicanih pletiva, armaturnih mreza i drugih metalnih
proizvoda.

Glavni moto kompanije je da obezbedi zdrave i
produktivne uslove rada svim zaposlenima, kroz razvoj
radne sredine, u skladu sa prirodom.

4.2. Obim prodaje

Obim prodaje preduzec¢a “ASCO Vidak* ¢emo prikazati u
3 perioda, kako bismo naglasili uticaj SEK-e na prodaju.
Prvi period je od 01.01.2008. do 30.06.2008. i u tom
periodu je preduzec¢e dobro poslovalo. Medutim, ve¢ u
naredna dva perioda, odn., u periodu od 01.07.2008. do
31.12.2008 i periodu od 01.01.2009 do 30.06.2009, se
vide sve negativnosti uticaja SEK-e.

Tabela 1 — Prikaz prodatih koli¢ina proizvoda
predstavnika u kg

Vreme 12008. | VII2008. | 12009
- - - Ukupno

Proizvotin] VI12008. | X112008 | VI2009.

Poc. Jica | 2,780,013 | 1,851,583 | 1,413,164 | 6,044,760

Proizv.od | 217159 | 401571 | 463795 | 1672525

poc. zice

Armat. 1,105,069 | 502,800 | 1,349,115 | 2,956,984

mreze

Ukupno | 4,602,241 | 2,845,954 | 3,226,074 | 10,674,269
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Podaci ¢e biti prikazani za deo proizvodnog programa,
odnosno za proizvode predstavnike, za koje smo izabrali:
pocinkovanu Zicu, proizvode od pocinkovane Zice i
armaturne mreze.

Proizvodi od pocinkovane Zice su: platna u rolnama i
panelima, heksagon i univerzal pletiva, bodljikava Zica,
flah Zica, rabitz pletiva, vezice.

Prikaz prodatih koli¢ina proizvoda predstavnika

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

B Pocinkovana zica

B Proizvodi pocinkovane
zice
Armaturna mreza

Koligina (kg)

od od od
01.01.2008. 01.07.2008. 01.01.2009.

do do do
30.06.2008. 31.12.2008. 30.06.2009.

Vremenski period

Grafikon 1 - Prikaz prodatih koli¢ina za proizvode
predstavnike

Iz grafika moZemo videti da je u sva tri posmatrana
perioda pocinkovana Zica najprodavaniji proizvod, uz
trend opadanja u svakom narednom periodu. Proizvodi od
pocinkovane Zice u prvom periodu su ostvarili prodaju od
717,159.00 kg, dok u drugom periodu dolazi do pada, a u
trecem do stagnacije u odnosu na drugi period. Najvece
razlike u prodatim koli¢inama se deSavaju kod armaturne
mreze gde u drugom posmatranom periodu dolazi do
velikog pada, a u trecem do velikog porasta prodaje.

4.3. Odnos prodaje na domacem trZistu i izvoza

Odnos prodaje na domaéem trZiStu i izvoza

M Domace trziste

¥ zvoz

Grafikon 3 — Prikaz odnosa prodaje na domacem trZistu i
izvoza

Iz ovog grafikona vidimo da prodaja na
domacem trziStu iznosi 62% od ukupne prodaje, dok
izvoz ucestvuje sa 38%.

4.4, Analiza izvoza
4.4.1. Analiza izvoza po drzavama

Preduzece ,, ASCO Vidak“ svoje proizvode izvozi u
slede¢e drzave: Hrvatsku, Crnu Goru, Bosnu i
Hercegovinu, Greku, Madarsku, Sloveniju, Italiju,
Francusku, Bugarsku i Slovacku. U proSlom periodu tu su
jo§ bile Austrija i Rumunija, ali viSe nisu, zbog
neizmirenih obaveza i zbog visokih cena proizvoda.
Postoje dve grupe zemalja sa kojima Srbija ima potpisane
ugovore o spoljnotrgovinskoj razmeni. U prvu grupu
spadaju Crna Gora, Hrvatska i Bosna i Hercegovina, koje
su potpisnice sporazuma o slobodnoj trgovini u
Centralnoj Evropi (CEFTA), &iji je potpisnik i Srbija, pa
na osnovu toga ima moguénost slobodne trgovinske
razmene sa ostalim potpisnicama. Drugu grupu zemalja
¢ine ¢lanice EU i prilikom izvoza u te zemlje, obavezno je

Vreme 12008. [ VI12008. [ 12009. placanje carine, Sto automatski povecava cenu proizvoda,
) - - - Ukupno ali i smanjuje konkurentnost na tim trzistima.
Proizvo VI2008. | X112008 | VI2009.
5;2:2‘"’9 5,237,662 | 3,768,638 | 2,533,546 | 11,530,846 reme 1 2000.
2008. - Ukupno
Izvoz 3,149,970 | 1,879,012 | 1,979,379 | 7,008,361 Driave VI 2009, P
Ukupno 8,387,632 | 5,647,650 | 4,512,925 | 18,548,207 Crna Gora 366,755 186,420 553,175
Tabela 2 — Prikaz prodaje na domacem trzistu i izvoza u Hrvatska 624.800 223,624 848 424
kg BiH 1,094,221 430,757 1,524,978
Greka 1,738,620 818,540 2,557,160
Prodaja na domacem trZiStu i izvoz Madarsk 264,506 107,522 372028
adarska y f y
6000000 " _ Austrija 380,937 - 380,937
E 5.000.000 -
% 4000000 | Francuska 100,723 33,849 134,572
"'g 3000000 " — Italija 168,525 74,993 243,518
£ 2.000.000 - | - o
£ Loooooo - i Bugarska 38,260 17,103 55,363
0 - Slovacka 4,146 2,058 6,204
0d01.01.2008. 0d01.07.2008. 0d01.01.2009. o
d030.06.2008. do031.12.2008. do 30.06.2009. Slovenija 247,489 84,513 332,002
Vremenski period Ukupno 5,028,982 1,979,379 7,008,361

Grafikon 2 — Prikaz prodaje na domacem trzistu i izvoza

Ukupna prodaja na domacem trzistu je 11,539,846.00 kg,
a u izvozu 7,008,361.00 kg. Vidimo da prodaja na
domacem trziStu belezi konstantan pad iz perioda u
period, za razliku od izvoza gde imamo veliki pad u
drugom u odnosu na prvi period, dok u tre¢cem belezimo
neznatan rast u odnosu na drugi period.

Tabela 3 — Pregled izvezenih koli¢ina proizvoda po
drzavama u kilogramima

Preduzece ,,ASCO Vidak* je u periodu od 01.01.2008. do
30.06.2009. godine izvezlo 7,008,361.00 kg proizvoda,
odnosno 38% od ukupno ostvarene prodaje za taj period,
Sto je za 5% viSe nego u proSlom jednoipogodiSnjem
periodu.
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4.4.2. Analiza izvoza po proizvodima

Vreme | 12008. | VII2008. | 12009.

_ - - Ukupno
Proizvoth | V12008. | XI12008 | VI 2009.
Poc. zica 781,358 | 224140 | 171,762 | 1,177,260
Proizv.od 402,097 | 284457 | 177,995 | 864,549
poc. zice
Armat. 49,900 2,920 | 1,034,635 | 1,087,455
mreze
Ukupno | 1,233,355 | 511,517 | 1,384,392 | 3,129,264

Tabela 11 - Prikaz izvezenih kolicina proizvoda
predstavnika u kg za dati period

Pregled ostvarenog izvoza proizvoda predstavnika za period
od 01.01.2008. do 30.06.2009.

1.200.000
1.000.000 -
800.000 -
600.000
400.000 -
200.000 -

0~

od od

01.01.2008. 01.07.2008. 01.01.2009.
do do do

30.06.2008. 31.12.2008. 30.06.2009.

Koligina (kg)

M Pocinkovana Zica

| -II_IJ

B Proizvodi od pocinkovane Zice

e

Armaturne mreze

Vremenski period

Grafikon 30 — Prikaz ostvarenog izvoza proizvoda
predstavnika za period od 01.01.2008. do 30.06.2009.
godine

Na osnovu tabele i grafika moZemo videti da je u
posmatranom periodu od proizvoda predstavnika najvise
izvezeno pocinkovane Zice, i to 1,177,260.00 kg, zatim
armaturnih mreza, 1,087,455.00 kg i na kraju proizvoda
od pocinkovane Zice, 864,549.00 kg. Takode vidimo da je
izvoz proizvoda predstavnika pao u drugom periodu za
skoro 60%, dok je u trecem premasio nivo prvog perioda
za 10%.

5. ZAKLJUCAK

Reprivatizacijom i transformacijom preduzeéa “Milan
Vidak” 2005. godine, nastalo je, kako smo ve¢ rekli,
preduzece “ASCO Vidak”, koje je uSlo u sastav “ASCO
Group”-e. U meduvremenu, “ASCO Vidak” je postalo
stabilno preduzecée sa konstantnim rastom prodaje, kako
na domacem trzistu, tako i u izvozu. Postalo je vazan
faktor u spoljnotrgovinskom poslovanju Srbije, sa
perspektivnom buduénoS¢u. Medutim, pojavom svetske
ekonomske krize, poslovanje, odnosno prodaja, pocela je
da pada, planovi i pretpostavke za buduénost se nisu
ostvarivali, pa se preduzece suocilo sa gubicima.
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Situaciju ¢e najbolje oslikati analiza najviSe prodavanih
proizvoda, odnosno proizvoda predstavnika (pocinkovana
Zica, proizvodi od pocinkovane Zice i armaturne mreze),
kao i drugi parametri.

Medutim, u “ASCO Vidak”-u smatraju da ¢e vrlo brzo
prebroditi sve poteSkoce, te da ¢e pokazati da su i dalje

veoma perspektivno preduzece, kakvo su i bili pre krize.
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PROJEKTOVANJE PROIZVODNOG SISTEMA ZA PROIZVODNJU GRADEVINSKE
STOLARIJE

PROJECT MANUFACTURING SYSTEM PRODUCTION OF BUILDING CARPENTRY
Zeljko KneZi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U okviru ovog rada vrsice se analiza
projektovanja proizvodnog sistema za proizvodnju grade-
vinske stolarije. Akcenat ¢e se staviti na tehnicko teh-
noloSki deo proizvodnje gradevinske stolarije — defi-
nisanje proizvodnog programa, analizu zavisnosti, ABC
analizu, izbor proizvoda predstavnika, karte proizvoda,
projektovanje strukture sistema sa osvrtom na normative,
prikaz prostorne i gradevinske infrastrukture, kadrova i
opreme. Na kraju rada izvrSice se zakljucak projekta.

Abstract —This study will analysis aspect of the project
manufacturing system production of building carpetry
Accent will be put on technological program - production
building carpetry, production program, analysis
dependence, ABC analysis, selection produce
reprensentative, card produce, project system with regard
to normativ, account premises constructive infrastructure,
capable, equipage. At the end, the result will be final
conclusion on project.

Kljuéne re€i: Projektovanje proizvodnog sistema,
gradevinska stolarija.

1. UvVOD

Proizvodnja predstavlja osnovno podru¢je ljudske

delatnosti neophodno za zadovoljenje potreba ucesnika u
procesima rada, radnih sistema i stabilnog razvoja drustva
u skladu sa utvrdenim ciljevima [1]. Za podmirenje
ljudskih potreba prirodna bogatstva se moraju u
procesima rada proizvodnih sistema prilagoditi datim
potrebama u nizu posebnih postupaka progresivne
promene stanja, koji obezbeduju strukturu i kvalitet
potreba. Proizvodnja je uslovljena postojanjem skupa
elemenata: predmeta rada, sredstava rada i ucesnika u
procesima rada, medusobno povezanih u skladu sa
projektovanim postupcima promene stanja sa jedne, i
ulaganjem ljudskog rada sa druge strane. Kako su
potrebni proizvodi razli¢iti po vrsti, kvalitetu i kolicini i
kako ove osobine uslovljavaju razli¢itost postupka
promene stanja i njima uslovljenih sredstava rada -
tehnoloSkih sistema i ljudskih saznanja, to se moze
zakljugiti da proizvodni sistemi, u opStem slucaju, ¢ine
sloZene i dinami¢ne po ponaSanju sisteme, ¢iji su procesi
rada izloZeni stalnom dejstvu okoline u kojoj funkcionisu.

1z ovih razloga, postupci obavljanja proizvodnje i drZanje
izlaznih veli¢ina u granicama dozvoljenih odstupanja,

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Nikola Radakovié, vanr.prof.

predstavljaju stalan problem ¢&ije izuc¢avanje je predmet
niza pojedinaca i istrazivackih institucija u dugom vre-
menu trajanja. Osnovni cilj investicione studije podra-
zumeva kvantitativno definisanje nameravanih aktivnosti
preduze¢a u narednom periodu, analizu potrebnih resursa
za realizaciju definisanog cilja, sagledavanja potencijalnih
prepreka i stvarnih moguc¢nosti preduzeca da se realizuje
planirani cilj, kao i razmatranje moguéih efekata na
budu¢i ekonomski poloZaj preduzeca.

2. PREDMET PROJEKTNOG ZADATKA

Predmet ovog projektnog zadatka je da pruzi kvalitetne
podloge za postavljanje i efektivnu eksploataciju
zahtevanog proizvodnog sistema. Pored ovoga, projekat
ima jo§ za cilj da pruzi podloge za izvodenje ostalih
projekata, neophodnih za njegovu realizaciju, kao $to su:
Biznis plan (obezbedenje sredstava neophodnih za
nabavku tehnoloske opreme, opremanje objekta za
proizvodnju), gradevinski projekat (za izgradnju
proizvodne hale, upravne zgrade, skladista sirovina i
gotovih proizvoda, parkinga,...), projekat elektri¢nih
instalacija, projekat maSinskih instalacija (grejanje,
ventilacioni sistem, silos za odlaganje otpada od prerade
drveta,...) postupak upravljanja preduzeé¢em itd.

Ovaj projekat podrazumeva preduzimanje svih potrebnih
koraka za zapocinjanje proizvodnje gradevinske stolarije,
na osnovama tehnoloskih analiza. U okviru ovog projekta
vrii¢e se analize proizvodnog sistema za proizvodnju
gradevinske stolarije, gde se radi o relativno slicnim
proizvodima, ali isto tako sistem je dovoljno fleksibilan
da moze da odgovori na najrazlic¢itije zahteve u pogledu
proizvodnje i ostalih proizvoda od drveta. U projektu ¢e
biti definisan program proizvodnje. lzbor proizvoda
predstavnika i redukcija programa proizvodnje ¢e biti
slede¢i korak u ovom projektu, koji ¢e biti podloga za
dalju analizu. Akcenat projekta se odnosi na tehni¢ko
tehnolo3ki deo, gde ¢e biti prikazan tehnoloSki postupak
izrade proizvoda predstavnika, odredi¢e se normativi
proizvodnog sistema, broj ucesnika u procesima rada,
proracunati potrebne povrSine i oblikovati prostorna
struktura. Na kraju ¢e biti odredeni ostali elementi
proizvodnog sistema i izveden zakljucak o projektu.

3. TEHNICKO-TEHNOLOSKI DEO PROJEKTA

Tehnicko-tehnolosdki aspekt svakog investicionog projekta
predstavlja nesumnjivo jednu od njegovih najvaznijih
karakteristika i odlika, jer nagin na koji ¢e se neSto
proizvesti, sa kojim sredstvima, metodama, materijalom i
ljudima, moZe da bude veoma razli¢it, od prostog ka
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slozenom, od jeftinog ka skupom, pa je teZnja za
potrebom optimizacije tehnike i tehnologije nesumnjivo i
znacajna i nuzna.

Tehnoloski aspekt ovog projekta je detaljno razvijen u
narednom delu koji se bavi projektovanjem proizvodnog
sistema, gde se vrSe ABC analize programa proizvodnje,
odreduje se tip i varijanta toka sistema u sistemu, detaljna
razrada tehnoloSkog postupka za proizvode, predvidanje
potrebnih masina, potrebnog prostora, odredivanje
normativa. Osim toga vrSeno je i taéno proracuvanje
vremena trajanja ciklusa proizvodnje, odredivanje
prostornog rasporeda i toka kretanja proizvoda kroz
proizvodni sistem. Na osnovu ovih analiza stvorena je
podloga za izradu ovog investicionog projekta i projekat
predstavlja ekonomski aspekt ideje o pustanju u rad ovog
sistema.

Program proizvodnje ¢ine sledeci proizvodi:
- UnutraSnja vrata,
- Ulazna vrata,
- Prozori od drveta,
- Prozori drvo-aluminijum.

Za svaki proizvod iz programa proizvodnje procenjene su
godisnje koli¢ine koje bi se mogle plasirati na trZiste i to
su bile osnove za projektovanje proizvodnog sistema za
njihovu proizvodnju. Imajuéi u vidu ¢injenicu da se radi o
proizvodima srednjeg stepena slozenosti, Sire strukture i
manjih koli¢ina, utvrdivanjem redosleda proizvoda u
programu proizvodnje prema Koli¢inama, moze se
zaklju¢iti da osnovne velicine datog programa
proizvodnje odreduju njegovu pripadnost podrucju Il i
manjim delom podru¢ju Il opSteg slucaja zavisnosti
strukture/koli¢ine. 1z datih razloga je pri razradi procesa i
oblikovanja  struktura sistema potrebno  Kkoristiti
tehnolodSke i prostorne strukture univerzalnog i
produkcionog karaktera.

U cilju pojednostavljenja odredivanja svih elemenata
buduceg tehnoloSkog sistema, a s obzirom na veliku
sliénost proizvoda, za utvrdeni program proizvodnje
izvrSena je ABC analiza i izabran proizvod predstavnik i
na njega je redukovana celokupna koli¢ina proizvoda. Za
izabrani proizvod predstavnik projektovan je detaljan
tehnoloski postupak sa svim potrebnim operacijama,
sredstvima rada, rezimima i vremenima. Proizvod
predstavnik je stvaran realan deo programa proizvodnje
koji sadrzi najveci broj elemenata od ostalih delova
programa proizvodnje, koji predstavlja i po pravilu se bira
iz podrucja A, ABC analize programa proizvodnje.
Prema koli¢inskoj, masenoj i vrednosnoj analizi na prvom
mestu u podru¢ju A nalazi se proizvod predstavnik
UNUTRASNJA VRATA.

Procesi rada proizvodnih sistema, kao skup progresivnih
promena stanja predmeta rad u vremenu, odreduju
karakter transformacije ulaznih veli¢ina — resursa u
izlazne veli¢ine tj. proizvode razlicite vrste.

Postupak transformacije se u opStem sluéaju izvodi
procesima:

- Priprema materijala,
- Profilisanje,
- ZavrSna obrada,

- Sklapanje delova u celinu,
- Rukovanje materijalom (transport i skladiStenje).

Detaljna razrada ovih procesa na faze, operacije rada,
rezultira u postupcima promene stanja ili za izvodenje
procesa rada.

Osnovna sirovina za proizvodnju gradevinske stolarije
(vrata i prozori), su drvo za prozore, a medijapan i drvo
za vrata. Drvo kao sirovina u proizvodni proces unosi se u
obliku rezane grade razlicitih debljina i razlicite vrste
drveta, dok se medijapan unosi kao plocasti materijal
razlicitih debljina i standardnih dimenzija. Sama
proizvodnja gradevinske stolarije je veoma kompleksan
proizvodni postupak Kkoji se izvodi u nekoliko
proizvodnih odeljenja  uz potpunu primenu
specijalizovanih masina i alata.

Postupak za proizvodnju je razli¢it kod svakog proizvoda
i koristi se razlicit alat. Ukoliko se radi o proizvodnom
postupku izrade vrata, on pocinje sa krojenjem drvene
grade na cirkularu, a nakon prolaska kroz ¢etvorostranu
glodalicu dobijaju se Zeljene dimenzije letvi za izradu
Stokova i letvi za izradu krila vrata. Zatim se na
formatizeru kroji medijapan za Stokove i op3avne lajsne.
Medijapan i letve se nakon nanoSenja lepka spajaju na
hidrauli¢cnoj presi. Potom se Stokovi obraduju na
glodalici, formalizuju se na formatizeru. Nakon busenja
rupa za Sarke i prihvatnike, tako obradeni elementi za
Stokove odlaze na finalnu obradu brudenja, a potom u
farbaru na farbanje. U meduvremenu se pripremaju
ramovi za izradu krila vrata i nakon formatizovanja
obloga za krilo od medijapana (Kraft Mastera, furniranih
obloga itd.), spaja se ram i obloge sa lepkom na
hidrauli¢noj presi. Potom se krilo formatizuje i nakon
obrade na glodalici, buSe se rupe za Sarke i bravu. Tako
pripremljena krila idu na bruSenje, a potom u farbaru na
farbanje. OpSavne lajsne se na glodalici obraduju i nakon
formatizovanja idu u farbaru na bruSenje i farbanje.
Nakon suSenja, Stokovi, krila i opSavne lajsne idu u
montaZu, a nakon montaZe u skladiSte gotovih proizvoda.
Proizvodni program obuhvata cetiri razlicita proizvoda
koji se koriste za potrebe opremanja objekata razlicite
namene. Proizvodi su grupisani po slicnosti izrade i
namene.

Tehnoloski postupci odreduju koeficijente transformacije
utrodka resursa (materijala, vremena, energije itd.) za
dobijanje jedinice proizvoda. Dati utroSci su odredeni
tehnicko tehnoloSkim koeficijentima (normativima u
procesu) koji pokazuju koliko jedinica resursa je potrebno
utrositi u postupku promene stanja za jedinicu proizvoda.

Operacioni ciklus [2] predstavlja vremenski interval u
kome se u datom tehnoloSkom sistemu, izvodi odredena
operacija rada. Vreme trajanja jednog operacionog ciklusa
za jedan predmet rada sastoji se iz:

tii — tehnoloSkog dela vremena,

tpz — pripremno- zavr$nog vremena

tuo — vremena trajanja stanja u otkazu.

Tehnoloski ciklus predstavlja vemenski interval izvodenja
svih operacija rada od trenutka ulaza materijala do izlaza
predmeta rad iz proizvodnog toka.

Proizvodni ciklus predstavlja vremenski interval izvode-
nja tehnolodkih i ostalih delova strukture (priprema, up-
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ravljanje, odrZavanje, zastoji, meduoperaciona vremena,
stanja u otkazu i ¢ekanja). Nakon razrade tehnoloSkog
postupka i predhodno izvrSenih analiza i proracuna, utvr-
dene su osnovne grupe velig¢ina i odreden tip i varijanta
toka. Uzimanjem u obzir i sagledavanjem strukture
celokupnog proizvodnog sistema i njegovih tehnoloskih i
tehnickih karakteristika samih proizvoda, u slucaju
ovakvog proizvodnog sistema poZeljno je da se, prema
[1], za varijantu toka izabere varijanta 1.2. Osnovne
karakteristike date varijante tokova su prekidnost toka i
prostorna struktura procesnog tipa sa razmestajem radnih
mesta po vrsti obrade, $to odgovara tipi¢nim procesima
srednjeserijske proizvodnje i programima Sire strukture i
niskih Kkoli¢ina. Nakon projektovanja strukture sistema,
gde su odredeni normativi, ritam toka, opterecenje
preseka toka, broj jedinica tehnoloskog sistema, broj
ucesnika u procesu rada, potrebne povrSine, preslo se na
oblikovanje prostorne strukture. Pri tome je koriS¢ena
metodologija data u literaturi [2].

U krajnjem rezultatu, proracuni su pokazali da je za
realizaciju programa proizvodnje neophodna sledeca
oprema:

— cirkular testera (1 kom),

- Cetvorostrana glodalica (1 kom),

- formatizer (2 kom),

- dvoetazna presa (1 kom),

— frezer (1 kom),

- kombinovana maSina za obradu drveta (1 kom),

- kalibraciona brusilica (1 kom),

- lakirnica (1 kom).

Za potrebe proizvodnje, neophodna je nabavka jo$ i po
jednog kamiona, viljuskara ¢eonog (za spoljasnji
transport) i ru¢nog elektricnog viljuSkara (za unutradnji
transport).
Oblikovanje prostornih struktura podrazumeva postupak
razmeStanja elemenata sistema u skladu sa slede¢im
principima oblikovanja [1]:

- princip minimalnih rastojanja,

- princip inteziteta toka,

— princip iskori§¢enja prostornih struktura,

- princip fleksibilnosti sigurnosti rada i

- princip integracije tokova.

Za slucaj prekidnog toka (Varijante 1.2. osnovnog modela
tokova materijala), potrebno je projektovati prostornu
strukturu procesnog tipa sa radionickim razmeStajem
radnih mesta kao osnovnim oblikom toka. Za prekidne
tokove sa procesima rada nejednakih, u vecoj meri,
vremena trajanja operacija rada najpogodniji je U-oblik
toka koji je i usvojen u ovom slu¢aju. Uzimajuci u obzir
ostale povrsine (za transport izmedu radnih mesta), izbor
medusobnog poloZaja tehnolodkih sistema, poloZaj
tehnoloSkih sistema u odnosu na transportne puteve i
ogranic¢enja u smislu odgovarajucih rastojanja, izvrseno je
oblikovanje razmestaja radnih mesta.

U krajnjem rezultatu dobijen je situacioni plan svih
objekata buduceg proizvodnog sistema (hala, upravna
zgrada, skladiSni prostori, putevi), posebno je razraden
razmeStaj radnih mesta u proizvodnoj hali sa ucrtanim
masinama.

4. ODREDPIVANJE OSTALIH ELEMENATA
PROIZVODNOG SISTEMA

Ovaj deo rada je pre svega fokusiran na to da se, nakon
projektovanja proizvodnog sistema, odrede potrebni
elementi za realizaciju investicije po [3]. Tu se pre svega
misli na gradevine, opremu, infrastrukturu, kadrove.
Osim ovih navedenih elemenata koji su uzeti u obzir, isto
tako je vr3ena analiza lokacije i ekologije i zastite Zivotne
sredine. Izbor lokacije predstavlja jednu od osnovnih
vitalnih odluka u procesu izgradnje proizvodnih sistema
svih vrsta. S obzirom na moguc¢nost boljeg i loSijeg izbora
lokaliteta u smislu trziSnih, transportnih, prostornih,
ekoloskih i drugih uslova, kvalitetom izbora lokacije se
fundira osnova konkurentske superiornosti ili inferiornosti
investicionog projekta na trzZistu .

Podobnost lokacije se posmatra sa makroekonomskog i
mikroekonomskog aspekta. Makrolokacija investicije je
Republika Srbija, Autonomna pokrajina Vojvodina, a
mikrolokacija investicije je Novi Sad. Na postojecu
lokaciju bi¢e potrebno izvesti prikljucke na elektri¢nu,
vodovodnu, telefonsku i gasnu mrezu. Osim ovih
instalacija bi¢e potrebno i povezivanje na postojecu putnu
infrastrukturu kako bi se u potpunosti iskoristile
pogodnosti koje pruZza ova lokacija po pitanju blizine
re¢nih i Zelezni¢kih transportnih puteva koji u mnogome
pojeftinjuju troSkove transporta.

Poseban deo investicionog projekta predstavlja ekoloSki
aspekt investicije Pod uticajem rasta zagadenja ¢ovekove
okoline koji je rezultat produkta ljudske delatnosti,
javljaju se poremecaji u sastavu zemljista, vazduha, vode i
drugih ekoloskih sistema. Menjaju se meteorolodki i
klimatski uslovi ,biosfera, i drugi bitni uslovi za Zivot i
zdravlje c¢oveka. U cilju zaustavljanja sveopsteg
zagadenja c¢ovekove okoline, u svim zemljama sveta
posebna paZznja poklanja se zaStiti zemljista, vode,
vazduha, vegetacije i Zivotinjskog sveta.
Sa ekoloSkog aspekta investicija ima puno opravdanje.
Pozitivni efekti upotrebe drvenog ostatka se ogleda u
Cetiri sustinska pitanja,a to su:

- Povecanje iskori¢éenja drvne mase u preradi,

- Smanjenje potroSnje drvnog fonda Srbije,

- Povecanje Sumovitosti Srbije i

- ReSenje potencijalnih ekoloskih problema.

U nastavku sledi spisak zakona i uredbi koje treba da
zadovolji celokupan sistem svojim delovanjem na
okolinu:

- Zakon o integrisanom sprecavanju i kontroli
zagadivanja Zivotne sredine,

— Zakon o proceni uticaja na Zivotnu sredinu,

- Zakon o zadtiti vazduha,

- Zakon o upravljanju otpadom,

- Pravilnik o grani¢nim vrednostima, metodama
merenja imisije, kriterijuma za upostavljanje
mernih mesta i evidenciji podataka.

Po zavrSetku ovih analiza, utvrden je plan realizacije
predmetnog investicionog projekta, sa osnovnhim aktiv-

nostima i rokovima, prema [4]. Dinamicki plan realizacije
projekta prikazan je putem gantograma na slici 1.
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Priprema lokacije
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Izgradnja objekta
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Ugovaranje kupovine opreme

Isporuka i instalisanje opreme

Obuka radnika

—
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Redovna proizvodnja

—

Slika 1. Dinamicki plan realizacije projekta

Prema planu, ukupan projekat bi trebalo da se realizuje za
oko 8 meseci, nakon cega bi proizvodni sistem bio
spreman za redovnu proizvodnju.

5. ZAKLJUCAK

UspeSan razvoj svakog proizvodnog sistema zapocinje
uspeSnom izradom projekta, pri ¢emu su rezultati
projektantskog rada od prvorazrednog znacaja.

U radu je prikazan projekat razvoja proizvodnog sistema
za proizvodnju gradevinske stolarije. Osnovni cilj rada je
bio da se, izradom tehni¢ko-tehnolodkog projekta, dobiju
sve potrebne podloge za ostale delove investicionog
programa razvoja preduzeca: za izradu ostalih projekata
(gradevinskog projekta, elektro i maSinskog projekta) i da
se dobiju podaci za ekonomski deo - proracun potrebnih
investicionih ulaganja.

Polaze¢i od definisanog programa proizvodnje (vrata i
prozori za stambene i stambeno-poslovne zgrade),
izvr3ena je detaljna analiza programa proizvodnje, izabran
proizvod predstavnik i za njega razraden tehnolo3ki
postupak.

Na osnovu razradenog tehnoloskog postupka, izvrsen je
proracun svih neophodnih elemenata proizvodnog
sistema: potrebna oprema, ucesnici u procesima rada i
povrsine za realizaciju proizvodnje.

U krajnjem rezultatu prikazan je pregled neophodne
opreme za proizvodnju, situacioni plan objekata i
razmeStaj radnih mesta u proizvodnoj hali. Takode, dat je
dinamicki plan realizacije projekta.

Moze se zakljuciti da je realizacija ovakvog projekta
moguca i u potpunosti opravdana: sa ekonomskog aspekta
(na trZistu postoje potrebe za ovakvim proizvodima), sa
tehnoloSkog aspekta (projektom je predvidena savremena
oprema i savremeni prilaz u realizaciji proizvodnje), sa
aspekta zastite Zivotne okoline (radi se o relativno cistim
tehnologijama) i sa aspekta kori¢enja sekundarnih
sirovina (ulazne sirovine se dobijaju preradom otpada od
drveta.
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MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu, primenjen je model
samoocenjivanja sistema menadzmenta kvalitetom po 1SO
9001:2000 na realan sistem, u cilju oblikovanja smernica
za poboljSanje performansi sistema u celini.

Abstract — In this paper, self-assessment model for
quality management system ISO 9001:2000 was applied
in the real system, in order to design policies for
improving the performance of the system as a whole.

Kljuéne reéi: Upravljanje kvalitetom, snimak, analiza,
plan, unapredenje.

1. UvOoD

ISO 9004:2000 daje smernice u pogledu svih aspekata
sistema upravljanja kvalitetom, sa ciljem pobolj3anja
ukupnih performansi preduzeéa. Ovaj medunarodni
standard daje uputstva koja predstavljaju pomak u odnosu
na zahteve standarda ISO 9001 sa namerom da se
razmatraju i efektivnost i efikasnost sistema menadzmenta
kvalitetom i time omogu¢i poboljSanje performansi
organizacije.

U poredenju sa standardom ISO 9001, ciljevi zadovo-
ljenja korisnika i kvaliteta proizvoda proSireni su da bi
obuhvatili zadovoljenje zainteresovanih strana i perfor-
manse organizacije. Ovaj medunarodni standard sastoji se
od uputstava i preporuka i nije predviden za svrhu
sertifikacije, dono3enja propisa ili ugovaranja, niti
predstavlja uputstvo za primenu standarda I1SO 9001.

Primenjuje se na aktivnost organizacije, pocev od
identifikacije zahteva kupaca, preko procesa sistema, do
postizanja zadovoljstva kupca. Takode, standard prati
logicki tok aktivnosti u organizaciji i istovremeno insistira
na stalnim poboljSanjima [11].

2. 1SO 9001

Visok stepen kvaliteta proizvoda i usluga imaju sve veci
znadaj za postizanje sve vece konkurentnosti na
globalnom svetskom trzistu [3].

Poslednjih godina na naSim prostorima se javlja potreba
da se uvedu organizacione metode za odredene delatnosti
u poslovanju tj. logisti¢ka podrska i sistem menadZmenta
kvalitetom kao metode opSte organizacije preduzeca.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio doc. dr Vladan Radlova¢ki.

G.P."BEST IZGRADNJA"D.O.O. je uvidela da za osva-
janje trZiSta nije dovoljan samo kvalitet, koji je osnova za
uspeSno poslovanje jedne organizacije, ve¢ i me-
dunarodno priznat dokaz kvaliteta u vidu sertifikata 1ISO
9001:2000. Zhog sve veceg priliva inostranih investitora
G.P."BEST IZGRADNJA"D.O.O. se opredelila da ispuni
sve potrebne uslove koji uti¢u na efikasno i kvalitetno
obavljanje delatnosti kojom se bavi.

1SO 9001:2000 je sistem upravljanja procesima preduzeca
koji uticu direktno ili indirektno na kvalitet pruZanja
usluga i proizvoda. [10]

Uvodenjem sertifikata ISO 9001:2000 G.P."BEST
IZGRADNJA"D.O.0. maksimalno iskoriStava sledece
koristi istog, a to su [4,8,9]:

e viSa odgovornost i svest zaposlenih,

e viSa lojalnost kupaca,

e Dbolje koriS¢enje vremena i resursa,

e poviSenje stepena zadovoljenja kupaca,

e bolja identifikacija i Stedljivost proizvoda i
usluga,

e Dbolje trzine mogucnosti,
e manji gubici,
e Visi profit,

e kontinuirano unapredivanje kvaliteta i
efikasnosti.

3. MODEL SAMOOCENJIVANJA PO ISO 9004

Model samoocenjivanja po 1SO 9004 daje jednostavan pris-
tup koji neka organizacija moze da koristi da bi odredila
relativan stepen zrelosti sistema upravljanja kvalitetom i da
bi identifikovala oblasti za poboljSanje.

Model pruza organizaciji smernice, zashovane ha ¢injenica-
ma, 0 tome gde investirati resurse za poboljSanja.

Struktura modela samoocenjivanja po ISO 9004 je
procena nivoa zrelosti sistema upravljanja kvalitetom za
sve osnhovne stavke u 1SO 9004 na skali rangiranoj od 1
(nema zvani¢nog pristupa) do 5 (najbolje performanse u
klasi).
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Model daje smernice u obliku tipiziranih pitanja koja
organizacija treba sebi da postavi da bi procenila
performanse u svakoj od osnovnih stavki.

Takode, prednost koriS¢enja ovog modela je da se moZe
redovno koristiti da bi se utvrdilo napredovanje u
naporima za poboljsanje.

Nive

. Smernice
zrelosti

Nivo performansi

Nema zvaniénog
pristupa

Nema dokaza o sistematskom pristupu; nema rezultata;
slabi rezultati, ili nepredvidivi rezultati.

Sistematifni pristup zasnovan na ue fenim problemima
ili na korekeiji; raspoloZivi su minimalni podacio
rezultatima poboljiavanja.

1

Reaktivni pristup

(%]

Sistematski pristup,zasnovan na procesima uranoj
fazisistematskih poboljSavanja; raspoloZivisu podaci
o usagladenosti sa ciljevimai o pestojanju trendova
pobeljiavanja.

1 Stabilanzvanicni
sistemski pristup

4 Naglagena stalna
poboljsavanja

Proces poboljSavanja u primeni; dobri rezultatii pos-
tojani trendovi pobeljfavanja.

Performansenaj-
boljeuklasi

Slika 1. Model samoocenjivanja po 1SO 9004[11]

Veoma integrisan proces poboljfavanja, pokazanire-
zultati poredenjasa konlurencijom kaonajboljiu klasi

Tabelarnim prikazom samoocenjivanja po 1SO 9004,
dobija se pregledna slika o nacinu na koji se ovakvo
ocenjivanje obavlja.

Pored podtacke standarda 1SO 9004 i pridruzenih pitanja,
nalazi se objaSnjenje veza izmedu potencijalnih koristi od
ISO 9004 i samoocenjivanja, zatim se upisuju aktuelna
zapazanja o performansama sistema, odgovarajuca ocena
i predloZene mere poboljSavanja.

Na slici 2. dat je primer tabelarnog prikaza modela
samoocenjvanja po 1SO 9004 za podtacku 5.6 (Preispi-
tivanje od strane rukovodstva) standarda.

Veza izmedu potencijal- Aktuelna Mera
nih koristiod ISO9004i | zapaZanja o Ocena pobolj-
jivanje perfe favanja

Podtacka standarda ISO 9004 i
pridrutena pitanja

3.6 Praspithvage od stane rudo-
vodsiva

a) Kako najvie nikovodstvo osi-
gurava da su validne informa-
cje ulaznih dlemenata raspolo-
Zive pri preispitivanju od strane
mukovodstva?

b) Kako se aktivnoSéu preispiti-
vanja od smane mikovodstva
redmiju infommacije za po-
baljsavanje efektivnosti i efi-

Ukljucuje najvise muiko- | Cil

vodstvo 1 poboljiavanie
sstema  menadfmenta
kevalitetom.

Ocenjuje da i su ostvare-
ni planovi i ukazuje na
odgovarajuée mere =z
poboljavanje.

preispiivanga je
dase odrzava
adekvamost i
efekaivnost kaoi
dase vrii stalno
poboljiavanje
sistema.
upravijanja
Jovalitetom.

kasnosti procesa organizacije?

Sika 2. Primer tabelarnog prikaza modela
samoocenjvanja po 1SO 9004[1]

Za ovu podtacku standarda, aktuelna zapazanja o perfor-
mansama su krajnje pozitivna u smislu adekvatnih i
efektivnih aktivnosti vezanih za stalno poboljSavanje
sistema menadZmenta kvalitetom.

4. PRIKAZ STANJA SISTEMA MENADZMENTA
KVALITETOM

Nakon ocenjvanja performansi posmatrane organizacije,
po podtackama standarda ISO 9004, ocene performansi
organizacije su prikazane pomocu polarnog dijagrama.

Model samoocenjivanja po 1SO 9004 pomaZe ruko-
vodstvu organizacije u identifikaciji mogucih mesta
poboljSanja postojeceg sistema menadzmenta kvalitetom,
u cilju da sve performanse sistema menadzmenta kvalite-
tom budu najbolje u klasi. PoboljSanjem identifikovanih
performansi postize se unapredenje postojeceg sistema

menadZzmenta kvalitetom i unapredenje performansi cele
organizacije.

Slika 3. Polarni dijagram

5. PROGRAM UNAPREDENJA

Primenom modela samoocenjivanja po ISO 9004, u
preduze¢u G.P."BEST IZGRADNJA"D.O.O. identifiko-
vane su sledece, potencijalne mere poboljSanja:

o identifikacija potreba osoblja za priznanjima,
zadovoljstvom na radu, osposobljenos¢u i licnim
usavrSavanjem,

e aktivnije ukljucivanje osoblja u proces
pobolj3anja efektivnosti i efikasnosti
organizacije,

e stalna teZnja rukovodstva u kreiranju bolje radne
sredine za sve zaposlene,

e ukljucivanje isporucioca u identifikaciju potreba
za nabavkom i strategiju razvoja od strane
rukovodstva,

e znacajnije promovisanje vaznosti aktivnosti
merenja, analize i poboljSavanja radi
osiguravanja rezultata performansi organizacije u
zadovoljenju zainteresovanih strana,

e visi nivo osiguravanja prikupljanja podataka za
analize radi dobijanja informacija za
poboljSavanje.

6. GANTOGRAM

Prethodno navedene, potencijalne mere poboljSanja per-
formansi sistema menadZmenta kvalitetom, mogu se pri-
kazati pomoc¢u Gantt chart-a (gantograma), prikazanog na
slici 4.
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(5.2) Identifikacya potreba osoblja za priznanjima

(6.2) Aktivnije ukljuéivanje osoblja u proces
poboljsavanja efektivnosti 1 efikasnosti

(6.4) Stalna teznja rukovodstva u kreiranju bolje radne sredine

(6.6) Uklju¢ivanje isporucioca u identifikaciju potreba
za nabavkom 1 strategiju razvoja

(8.1) Znacajnije promovisanje vaznosti aktrvnosti
merenja, analize 1 poboljSavanja

(8.2) Vii1 nivo osiguravanja prikupljanja podataka za analize

|:] Trajanye aktrvnosts 1zraZeno u danima

Slika 4. Potencijalne mere poboljSanja performansi sistema menadZmenta kvalitetom prikazane gantogramom

Gantogram predstavlja graficki prikaz podataka kojim se
odreduje vreme, redosled i trajanje planiranih aktivnosti.
Ovaj dijagram omogucuje jednostavan pregled svih aktiv-
nosti i lica odgovornih za njihovo ostvarivanje.

7. ZAKLJUCAK

Uvodenje 1SO sistema povecava kvalitet poslovnog
sistema, smanjuje troSkove u vidu smanjenja reklamacija,
povecava odgovornosti i olak3ava upravljanje, poboljSava
odnose sa poslovnim partnerima, ostvaruje trzisnu
prednost pred konkurencijom i time omogucava osvajanje
novih trZista.

ISO sertifikat omoguc¢ava organizaciji opstanak na
domacem i medunarodnom trziStu i stalni razvoj i
poboljSavanje i povecava poverenje kupaca.

Najvazniji zadatak jeste Sirenje svesti o vaznosti
implementacije, odrzavanja i stalnog poboljSavanja
sistema menadZmenta kvalitetom i drugih standardizo-
vanih sistema koji mogu doprineti poboljSanju perfor-
mansi organizacije i njenog poslovanja.

Koliko god bilo razli¢itih standarda/sistema u odredenoj
organizaciji, svi oni moraju biti deo jednog menadZment
sistema organizacije u celini.

Rukovodstvo preduzeéa G.P."BEST I1ZGRADNJA"
D.0.0. shvata vaznost standardizovanh sistema i ¢ini na-
pore da ih implementira u jedinstveni sistem koji egzistira
u organizaciji.

S obzirom da karakter faktora koji se odnose na radnu
sredinu (materijalni faktori, druStveni odnosi) bitno utice
na kretanje produktivnosti rada, radnu sposobnost, stepen
zamaranja, povrede na radu itd.,, potrebno je da
organizacija obezbedi resurse koji ¢e omoguciti stvaranje
§to boljih uslova za rad osoblja i tako obezbediti bolje
funkcionisanje organizacije u budu¢nosti.

Budu¢i da ovo preduzece cine prvenstveno ljudi,
rukovodstvo bi trebalo da insistira na efikasnijem i
efektivnijem ukljucivanju osoblja i u promene koje ga
ocekuju. Na taj nacin ¢e preduzece G.P."BEST
IZGRADNJA" D.O.O. biti u stanju da isporuci odli¢ne

rezultate svim zainteresovanim stranama i bude spremna
da odgovori na sve zahteve uvek nestabilnog i
nepredvidivog trzista.

Znacajnije promovisanje vaznosti aktivnosti merenja,
analize i poboljSavanja predstavlja najvazniju meru po-
boljSanja performansi sistema menadZmenta kvalitetom,
jer se promovisanjem i poboljSanjem ovih aktivnosti
najbrze dolazi do sve boljih rezultata u poslovanju
organizacije kao Sto je G.P."BEST IZGRADNJA"
D.0.0..

Prikupljanjem podataka za analize dobija se skup
podataka koji sadrzi relevantna pitanja koja se odnose na
nacin poslovanja organizacije. ViSi nivo osiguravanja
prikupljanja ovakvih podataka moZe imati veoma bitnu
ulogu jer analiza postojecih statistika zavisi uglavhom od
kvaliteta istih.

S obzirom na sve prednosti koje sistemi menadZmenta
kvalitetom omogucuju, smatra se da je i na pocetku 21.-
og veka totalni kvalitet jo§ uvek najbolji menadZment
pristup za istovremeno oduSevljenje kupca, restruktu-
riranje  organizacije, sniZzenje troSkova, povecanje
produktivnosti i profita i dugorocéan odrzivi razvoj
organizacije.

Usvajanje sistema menadZmenta kvalitetom treba da
predstavlja  strateSku odluku najviSeg  rukovodstva
organizacije. Projektovanje i realizacija sistema menadz-
menta kvalitetom u organizaciji zavise od raznih potreba,
datih ciljeva, proizvoda, procesa koji se koriste i veli¢ine i
strukture same organizacije. Ovaj medunarodni standard
zasnovan je na osam principa menadZzmenta kvalitetom.
Medutim, ovaj medunarodni standard nema za cilj da
nametne uniformnost u strukturi sistema menadZmenta
kvalitetom niti uniformnost dokumentacije.

Primena principa menadZzmenta kvalitetom ne samo da daje
direktne koristi nego, takode, oblikuje konacne ciljeve
organizacije, a to su:

o identifikacija i zadovoljenje potreba i o¢ekivanja
svojih korisnika i ostalih zainteresovanih strana,
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e postizanje konkurentske prednosti na efektivan i
efikasan nacin,

e ostvarivanje, odrZavanje i poboljSavanje sveop-
Stih organizacionih performansi i moguénosti.
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ANALIZA PROCESA SKLADISTENJA ELEKTRODA ZA ZAVARIVANJE U
PREDUZECU ,,[ELVACO* A.D. BIJELJINA

ANALYSIS OF THE STORAGE PROCESS OF WELDING ELECTRODES IN ,,ELVACO*
A.D. BIJELJINA

Goran Mitrovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu prikazana je analiza
procesa skladiStenja elektroda za zavarivanje u preduzecu
Elvaco A.D. Analizom postojeceg stanja uoceni su
odredeni nedostaci i predlozene su mere za potencijalno
unapredenije datog procesa.

Abstract — In this paper an analysis of the storage
process of welding electrodes in ,,Elvaco* A.D. Bijeljina
is shown. By analyizing the current state, certain
deficiencies were observed and suggestions were made
for potential improvements of the process.

Kljuéne redi: Logistika, skladistenje.
1. UvOD

U ovom radu posvecena je paznja analizi jednog
logistickog problema, ¢ijim se reSenjem moze doprineti
uspesnijoj organizaciji i boljem iskoriS¢enju skladiSnog
kapaciteta. Osnovni cilj rada je unapredenje procesa
skladiStenja elektroda za zavarivanje u preduzecu
,ELVACO" AD Bijeljina, na bazi analize funkcionisanja
postojeceg stanja skladista, identifikacije problemskih
tacaka kao i definisanje predloga mera za poboljsanje
funkcionisanja ovog skladista.

2. TEORIJSKI PRISTUP LOGISTICI

2.1 Opste postavke logistike

Re¢ “logistika” poti¢e od grcke re¢i “logistikos”, prema
nekim tumacenjima ova grcka re¢ znaci: “mislilac,
odnosno ¢ovek koji ispravno procenjuje i brzo odlucuje®.
Poreklo samog naziva “logistika” mozZe se dovesti u vezu
i sa re¢ju “logika” — jer se logistika bavi logickom
integracijom odredenih aktivnosti, koje vode postizanju
odredenog cilja.

Definicije logistike, koju je dalo Americko drudtvo za
logistiku (Council of Logistic Management - CLM) je
Siroko prihvac¢ena. Naime, kod njih se pojam physical
distribution management sinonimski izjednacava sa
pojmom logistika. Ta definicija glasi:

,Logistika — to je upravljanje skladiStenjem i premeSta-
njem sirovina, materijala, komponenata i gotovih proiz-
voda od dobavljaca preko firme — distributera do potro-
Saca.”“ (Coopers and Lybrand — velika konsignaciona
firma Velike Britanije koja pruza usluge u oblasti
logistike, 1989. god.) [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada
¢iji mentor je bio dr Dragutin Stanivukovié.

2.2 Skladistenje

Skladista su nuzno zlo u integrisanoj logistici. U principu
sluze da odrZzavaju ili poviSavaju nivo usluge korisniku.
Ako je predvidanje odlicno, a proizvodnja trenutna,
potreba za zalihama i skladiStem opada [2].

Osnovni  zadatak nekog skladiSta sastoji se u
ekonomskom usaglaSavanju razli¢ito dimenzionisanih
tokova tereta. Osnovne funkcije skladiSnog podsistema u
logistickom sistemu mogu se definisati kao cuvanje
(zaliha) materijalnih dobara (sirovina, gotovih proizvoda)
sa ciljem da se obezbedi sinhronizacija procesa koji
prethode i procesa koji se realizuju nakon skladistenja.
Cilj je pri tome minimizacija troSkova, podizanje kvaliteta
usluge ili obezbedenja uslova da se proces realizuje.
Optimizacija skladisnog sistema realizuje se u tri osnovne
oblasti, koje se istovremeno odvijaju:

- upravljanje zalihama,

- lokacija skladista i

- tehnologija skladiStenja.

Izmedu ovih oblasti postoje jake veze tako da razmatranje
jedne bez sagledavanje uticaja na ostale moze dovesti do
znacajnih greSaka.

UTPRAVLJANJE LOKACLIA
ZATTHAMA SKLADISTA

TEHNOLOGIIA
SKLADISTENJA

Slika 1. Osnovne oblasti optimizacije u podsistemu
skladiStenja

Osnovni motiv koji dovodi do formiranja zaliha u
logistickom sistemu je prostorna, vremenska ili neka
druga sinhronizacija procesa Kkoji se realizuju pre
skladiStenja sa procesima koji se ostvaruju posle njega.
Povezivanje skladiSnih sa ostalim procesima se po pravilu
ne odvija direktno ve¢ uz angazovanje transportnog
podsistema, bilo da se radi o unutraSnjem ili spoljnom
transportu.

3. POSTOJECI PROCESI SKLADISTENJA

Prikaz postojeceg procesa skladistenja elektroda za
zavarivanje u preduze¢u ,ELVACO" AD izvriSice se
kroz: definisanje skladiSnog sistema i karakteristike
postojeceg skladidnog kapaciteta.
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3.1 Definisanje skladisnog sistema
Preduzece ,,ELVACO* AD raspolaZze sa dva osnovna tipa
skladista, a to su: otvorena i zatvorena skladista.
Zatvorena skladiSta sluZze za prijem elektroda za
zavarivanje. Skladiste elektroda za zavarivanje je
proizvodno-otpremno i u njima se skladisti komadna roba
¢iji je pojavni oblik u paletama.
3.2 Karakteristike postojeéeg skladiSnog kapaciteta
Preduze¢e ,ELVACO*“ AD raspolaze sa jednim
skladistem za elektrode za =zavarivanje i njegove
karakteristike, odnosno povrsina i kapacitet su prikazani u
tabeli 1.

Tabela 1. PovrSina i kapacitet skladista

Skladiste gotovih proizvoda

R.br. Naziv proizvoda Povrsinam? | Frojektovani
kapacitet

1 Elektr_ode za 950 78_4 p_al_etnlh
zavarivanje jedinica

Na slici 2. prikazan je izgled i velicina postojeceg
skladiSnog prostora za skladiStenje elektroda za
zavarivanje.
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Slika 2. SkladiSte elektroda za zavarivanje

4. ANALIZA POSTOJECEG STANJA
Analiza postojeceg stanja izvrsice se kroz:

- analizu tehnologije pretovarno-skladisnog
procesa,

- analizu rada transportno-pretovarne
mehanizacije u skladistu elektroda za zavarivanje,

- analiza iskoriS¢enja kapaciteta skladiSta
elektroda za zavarivanje.

4.1 Tehnologija pretovarno-skladiSnog procesa

Za definisanje tehnologije pretovarno-skladiSnog procesa
koris¢eni su rezultati dobijeni na osnovu shimanja
karakteristika procesa  skladiStenja elektroda za
zavarivanje. Prema tome, tokovi kretanja materijala su
opisani dijagramom toka na slici 3., od trenutka predaje
robe skladistu do napuStanja skladiSta i otpreme robe

korisniku.

!

| Foba preuzeta od proizvodnie |

]

| Formiranie tovartie iedinice |

|
——":_:___: Viliukar spreman za istovar j:::‘-ﬂ-
DA L E

| Ilitowvatie tovatne 1edinice |

N
L J
| Transport 1 uskladisteme tovarne jedimce |

]

| Mlitovanie tovattie iedinice v sldaditu |

'
< >
y NE

Dalije proizvod namjenjen
domacem trzigtu?

| Konteinerzacia |

ol

¥
| IsKladistenie i otprema robe |

Slika 3. Blok dijagram tehnoloSkog procesa skladiStenja

Da

4.2 Analiza rada transportno-pretovarne mehanizacije
Za uskladistenje i iskladiStenje elektroda za zavarivanje
koriste se viljuskari.

Osnovni  zadatak ovih  transportno-manipulativnih
sredstava je da omogudi realizaciju sledec¢ih tehnoloSkih
zahteva:

- transport elektroda za zavarivanje do mesta
uskladistenja,

- transport do fronta pretovara,

- utovar elektroda za zavarivanje.

Za odredivanje vremena rada ¢eonog viljuskara, koris¢ena
su sledec¢a vremena:

- vreme zahvata (t;=20 sec),

- okretanja za 90° (t,=6 sec),

- vreme transporta tereta (t;=L/V+tg),

- vremenski gubici (t,=2 sec),

- vreme  podizanja  sa/bez
(ts= H/th+tg ; t5|:HI/Vdpr+tg )

- vreme spustanja saonica sa/bez tereta
(t8:H/Vspt+tg; t8':HI/Vdpr'|'tg)a

tereta
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- slaganje tereta (ts=5 sec),

- vracanje katarke (t;=2 sec),
- vreme kretanja praznog VviljuSkara
(tyo=L/ Vpr+tg) )

- vrac¢anje mehanizma (t;;=6 sec),

- vreme istovara (t;=6 sec)

- L-duzina puta (za uskladistenje 8-30 m)
(za iskladiStenje 7-32 m),

- H-visina dizanja (0.5-1.45 m),

- voznja sa/bez tereta (V=12.5 km/h,
V,=14.8 km/h),

- dizanje sa/bez tereta (V4=0.35 m/s,
Vpr=0.53 m/s),

- spustanje sa/bez tereta (Vs=0.51 m/s,
V4p=0.38 m/s).

mi nTu fi—
LIV g+ 2%ttty H YV gttt HIV bt + 3%t LIV g+
ot

maxTu/i:
LIVttt 2% o+t Hut HIV et tgH H Vgt tg 3% b+ LIV g+
P ad it

Proracunom rada ¢eonog viljuSkara pri uskladistenju i
iskladistenju elektroda da zavarivanje, uocene su sledece
vremenske karakteristike rada ¢eonog viljuskara:

- minimalno vreme (min T,) koje je potrebno za
uskladistenje elektorda za zavarivanje iznosi 94.17 sec
(1.57 min),

- maksimalno vreme (max T,) za uskladitenje
elektroda za zavarivanje iznosi 117.91 sec (1.97 min),

- minimalno vreme (min T;) koje je potrebno za
iskladiStenje elektroda za zavarivanje iznosi 100.45 sec
(1.67 min),

- maksimalno vreme (max T;) za iskladistenje
elektroda za zavarivanje iznosi 115.88 sec (1.93 min).
Snimanjem uskladitenja i iskladiStenja elektroda za
zavarivanje, uoceno je da je vecina proizvoda skladistena
na udaljenosti od 20 m u odnosu na pretovarni front.
Prema tome, vreme koje je potrebno za iskladistenje jedne
paletne jedinice iznosi 109.53 sec (1.83 min).

Prilikom obrade podataka, koji ~su  dobijeni
tridesetodnevnim pracenjem kretanja ovog proizvoda,
vreme rada ¢eonog viljuSkara iznosi 4387.32 sec (73.12
min -1.22 h). PoSto su proizvodi iz skladista izlazili u
manjim koli¢inama, vec¢ina proizvoda je otpremljena
ru¢no.

Vremensko iskorid¢enje viljuSkara na radu prikazano u
posmatranom periodu za 8 radnih ¢asova na dan:

ts/t,=(1.22/240)*100=0.51%

ts- stvarno vreme rada (h)

t, — planirano vreme rada (h)

Na osnovu ovog pokazatelja moZe se videti da je
iskoris¢enje viljuskara na radu veoma malo, ¢emu
doprinosi prodaja proizvoda u malim koli¢inama, te se

njihov pretovar obavlja ru¢no.

Iskorid¢enje nosivosti viljuskara:

0s/qp=(1.2/3)*100=40%
s — teZina paletne jedinice (t)
Qp — nosivost viljuskara (t)

Na osnovu ovog pokazatelja koji predstavlja odnos
koli¢ine prevezenog tereta prema koli¢ini koja je mogla
biti prevezena, moze se videti da je iskoriS¢enje nosivosti
viljuskara u toku voznje sa teretom 40%.

4.3 Analiza iskoris¢enja kapaciteta skladiSta
Projektovani  kapacitet skladista za elektrode za
zavarivanje iznosi 784 paletne jedinice, a iskoriSéeni
kapacitet je 560 paletnih jedinica, Sto predstavlja 0.71%
iskoris¢enosti kapaciteta. Analiziraju¢i proces skadiStenja
i tok kretanja robe, uoc¢eno je da je viSe robe skladisteno
na podu nego u regalima, Sto je posledica koris¢enja
neodgovarajuce pretovarne mehanizacije. Pored toga,
zbog velikog optere¢enja i prirode samih proizvoda,
palete se ne mogu slagati jedna na drugu ukoliko se
nalaze na podu, jer bi u tom slu¢aju doSlo do mehanckog
oStecenja robe.

Ovakva organizacija skladiStenja dovodi do vece
zauzetosti skladiSnog prostora i do teze manipulacije
robom. Pored toga, joS jedan razlog nedovoljnog

iskoris¢enja  kapaciteta je neadekvatan  poloZaj
kancelarijskog prostora u skladistu.
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Slika 4. Prikaz izmenjenog skladista elektroda za
zavarivanje

5. PREDLOG MERA ZA UNAPREDENJE

U delu skladiSta nalazi se montazna baraka povrSine 12
m? i visine 2.5 m, sa kancelarijom u kojoj se vr3i
administrativno preuzimanje robe od proizvodnje, kao i

narucivanje i otprema svih vrsta proizvoda.
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Ova kancelarija se nalazi u delu gde se vrsi pretovar, kao
§to se moZe videti na slici 2. Njenim izmeStanjem na ve¢
postoje¢i prazan prostor pored regala i postavljanjem
regala na njeno mesto, moze se postic¢i bolja iskoris¢enost
vremena utovara, kao i veca bezbednost administrativnih
radnika prilikom utovara. PoloZaj novog regala u odnosu
na pretovarni front iznosi bi 2 m. Vreme za iskladistenje
jedne paletne jedinice u tom slucaju bi iznosilo:

minT ;=
LIVttt 2%ttt Hut H'Y Vot tgHHIV et + 3% o+ LIV g H
o+t +H; = 97.79 sec (1.63 min)

U odnosu na stvarno vreme iskladiStenja paletne jedinice,
koje iznosi 109.53 sec, novo vreme iskladiStenja bi bilo
krace za 11.74 sec.

Novi polozaj kancelarijskog prostora i
organizacije rada u tom delu vidi se na slici 4.

6. ZAKLJUCAK

U okviru osmocasovnog rada viljuSkara sa ovakvim
vremenom iskladiStenja i skladiStenjem proizvoda u te
regale, postigao bi se veci broj obrta paletnih jedinica.
Sama organizacija rada je mnogo prostija, a transport
paletizovane robe do mesta utovara je kraci.

izmena
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Intrevencija za otklanjanje problema skladiStenja paleta
na pod moze se ogledati u koris¢enju odgovarajuce
pretovarne mehanizacije tj. viljuSkara vece visine dizanja.
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RAZVOJ | PROJEKTOVANJE SISTEMA ZA PRIPREMU VISEKOMPONENTNE
ZIVOTINJSKE HRANE U SUVOM | SAMLEVENOM STANJU

THE DEVELOPMENT AND DESIGN OF A SYSTEM FOR PREPARATION OF MULTI-
COMPONENT ANIMAL FOOD IN DRY AND FRESHLY GROUND STAGE

Marija Kara¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu su prezentovani principi,
metode i postupci rada u procesima pripreme i
distribucije  viSekomponentne hrane u suvom i
samlevenom stanju (,,premiksa‘“) za potrebe farmerskog
uzgoja krupne stoke (goveda) i na tim osnovama
projektovan je tehnolodki sistem sa posebnim akcentom
na njegovoj modularnosti i rekonfigurabilnosti, kao i
obezbedenju mogucnosti lakog, pouzdanog i bezbednog
rukovanja i upravljanja sistemom u celini. Posebna
paznja je u radu posveéena delu sistema za
automatizovano pakovanje za koji je izvrSena detaljna
inZzenjerska analiza.

Abstract — This paper presents the principles, methods
and procedures work in the processes of preparation and
distribution of multi-component food in dry and freshly
ground state (“premix") for farm breeding herd (cattle)
and on this basis is designed technological system with
special emphasis on its modularity and reconfiguration
capabilities, and providing an easy, reliable and safe
handling and management system as a whole. Special
attention was paid part of the system for automated
packaging where a detailed analysis.

Kljuéne reéi: proizvodnja Zivotinjske hrane, sistemi za
pripremu hrane, projektovanje, 3D modeliranje, analiza

1. UvOD

Savremena industrijska proizvodnja zahteva brzo
prilagodavanje trendovima trziSta i promenama u
uslovima proizvodnje. To podrazumeva brze promene
proizvodnog programa i minimizaciju vremena za
projektovanje, izgradnju i odrZavanje proizvodnog istema
i njegovih delova. Projektovanje za proizvodnju
predstavlja kompleksan i dug proces koji zahteva
znacajno ulaganje rada i vremena. U opStem slucaju,
projektovanje proizvoda predstavlja niz aktivnosti kao $to
su: definisanje funkcije cilja i ograni¢enja, oblikovanje
konceptualnog reSenja, izrada proracuna, modeliranje,
konstruisanje, mehanic¢ka i simulaciona analiza, itd.
Projektant, pri tome, mora na §to efikasniji i racionalniji
nacin do¢i do Zeljenog modela uz zadovoljenje
funkcionalnosti sistema, njegove cene koStanja, estetskog
izgleda i bezbednosti pri rukovanju.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Cvijan Krsmanovi¢, red.prof.

2. DEFINISANJE PROBLEMA

U proizvodnji Zivotinjske hrane, komponente koje ulaze u
sastav hrane zastupljene su sa ve¢im ili manjim
procentualnim uceS¢em. Bez obzira na njihovu
zastupljenost, one su znacajne, kako za zdravlje, tako i za
prirast, kvalitet, boju mesa, jaja i drugo. U tehnologiji
proizvodnje Zivotinjske hrane uobicajena je podela
komponenti prema masenom udelu u krmnim sme$ama na
mikrokomponente i makrokomponente. To su osnovni
sastojci hrane, pored kojih se joS§ dodaju premiks, so,
aminokiseline i druge supstance ¢ije u¢eS¢e moze da bude
i vrlo malo, ponekada samo u tragovima [1].

Sve komponente hrane za Zivotinje, u posmatranoj fabrici
Zivotinjske hrane, ranije su ru¢no odmeravane i dozirane
u meSalicu. Gotove krmne smeSe su ru¢no odmeravane na
samostojecem grlu za ru¢no pakovanje u vrece i te vrece
su zatvarane ru¢nom Sivaljkom.

2.1 Ciljevi investitora

Jedan od ciljeva investitora je bio da se makrokompo-
nente koje su ranije ruéno odmeravane i dozirane,
automatski odmeravaju na $arznoj vagi nosivosti do 500
[kg] i, preko odgovaraju¢eg puznog transportera, doziraju
u meSalicu ¢ime bi se postigao bolji kvalitet hrane (jer se
izbegava mogucnost greSke koju ¢ini ¢ovek u procesu
odmeravanja i doziranja). Koris¢enjem silo-¢elija, iz
silosa ili ’dZambo’ vreca, preko puZnih transportera,
doziranje makrokomponenti preko automatske Sarzne
vage treba da omogu¢i svakodnevnu kontrolu utroSaka
navedenih  sirovina uz obezbedenje kvalitetnijeg
proizvoda, rentabilnije proizvodnje i smanjenje uceSc¢a
ljudskog rada u pripremi krmnih smeSa.

Cilj investitora je, takode, bilo i obezbedenje pouzdanijeg,
fleksibilnijeg i efikasnijeg pristupa pakovanju gotovih
krmnih smeSa, automatskim odmeravanjem, doziranjem i
pakovanjem na automatskoj ’pakerici’ u vre¢e od 25-50

[kg].

3. PROCES PROIZVODNJE HRANE ZA
ZIVOTINJE

Proizvodnja Zivotinjske hrane, u posmatranoj fabrici, vrsi
se u industrijskom kompleksu u kome je prijem sirovina u
rasutom obliku reSen preko prijemnog koSa i silosnih
¢elija za skladiStenje Zitarica, sojinog zrna i sirovina u
samlevenom i praSkastom stanju. Uz silos je instalirana
suSara za suSenje Zitarica i sojinog zrna. Sam proces
proizvodnje Zivotinjske hrane realizuje se u posebnom
objektu ( proizvodnoj hali ) ¢iji kapacitet iznosi 20 [t/h].
Uz postojeci objekat, u podnom skladitu bice instaliran
zaseban pogon za proizvodnju hrane za ishranu goveda.
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3.1 Opis tehnolodkog postupka proizvodnje Zivotinjske
hrane

Na tehnoloSkom dijagramu (slika 1.) prikazan je
tehnoloski postupak proizvodnje hrane za ishranu goveda.
Samlevene komponente, kao i dodaci koji su u
praSkastom obliku, dolaze preko puZnog transportera do

elevatora (poz. 1) koji komponente transportuje do
dvokrake preklopke (poz. 2) iz koje se sirovine upucuju
na okrugli Sestodelni razdelnik iznad komponentnih ¢elija
u stari deo pogona ili na ¢etvorodelni razdelnik (poz. 4) iz
koga se samlevene komponente usmeravaju u celije za
makrokomponente (poz. 5) i to u ¢eliju I, I, i V.
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Slika 1. Tehnolo3ki dijagram pogona za proizvodnju Zivotinjske hrane

Napunjenost komponentnih ¢elija kontroliSe se preko gor-
njih pokazivaca nivoa (poz. 6), a ispraznjenost ¢elija evi-
dentira se preko donjih pokazivaca nivoa (poz. 7). Na os-
novu rada pokazivaca nivoa omoguéen je i automatski rad
i kompjutersko vodenje procesa proizvodnje hrane za Zi-
votinje. Izuzimanje iz komponentnih ¢elija (poz. 5) vrsi se
preko puznih izuzimaca (poz. 8) iz ¢elija I, II, I11'i IV. Na
svakom puznom izuzimacu instaliran je pneumatski zat-
vara¢ (poz. 9) koji kod doziranja komponenti u SarZnu va-
gu (poz. 10) vrse zatvaranje izlaza iz puznog dozatora i
time obezbeduje da se komponente precizno doziraju.

Odmeravanje makrokomponenti vrsi se pojedinacnim
izuzimanjem i odmeravanjem svake od komponenti iz
¢elija I, I, 11 i 1V, a ¢ije doziranje se vrsi regulisanjem
brzine obrtaja motora preko frekventnog regulatora, ¢ime
se postize maksimalna preciznost doziranja zadate tezine
svake komponente. Nakon odmeravanja zadatih vrednosti
vr§i se praznjenje SarZne vage pomocu pneumatskog
zatvaraca (poz. 11) u protivstrujnu meSalicu (poz. 13).
Ruéno odmerene komponente kao $to su so, premiks,
dikalcijum fosfat, kreda, lizin i druge komponente ru¢no
se sipaju u meSalicu (poz. 13) preko usipnog mesta (poz.
12). Nakon formiranja SarZe, zapoc¢inje me3anje koje traje
6 minuta nakon ¢ega se automatski otvara pneumatski
zasun meSalice (poz. 14) i u roku do 20 sek. me3alica se
isprazni u kos ispod meSalice (poz. 15). SmeSa se pomocu
puznog transportera (poz. 17) doprema do elevatora
(poz.18) koji smeSu nosi do dvokrake preklopke (poz.
20), a potom u ¢celije iznad peletirke (poz. 21).

Ispraznjenost ko3a ispod meSalice (poz. 15) evidentira se
preko donjeg pokazivaga nivoa (poz. 16) koji daje signal
pneumatskom zatvaracu (poz. 14) da moZe da se otvori
nakon 6 minuta meSanja odmerene Sarze. Peletiranje
hrane vrsi se na postojecoj liniji peletiranja na peletirci
(poz. 24) uz dodatak tehnoloSke pare, pri temperaturi od
70-75°S. Tople pelete nakon izlaska iz matrice peletirke
pomocu transportne trake (poz. 25) dolaze u vertikalni
hladnjak (poz. 26) u kome se vrSi hladenje pomocu struje
vazduha ventilatora (poz. 28).

Cestice iz hladnjaka se izdvajaju u ciklonu (poz. 27) a
preko vazdudne zaustave (poz. 29) se usmeravaju ha sto
za ‘uvrecavanje’ (poz. 30). Pelete pri izlasku iz hladnjaka
prolaze kroz drobilicu peleta (poz. 31) gde se wvrsi
drobljenje peleta, ili se valjci drobilice razmaknu pa
pelete prolaze kroz drobilicu i idu na transportnu traku
(poz. 32) koja pelete (ili drobljene pelete) dovodi do
elevatora (poz. 33) koji materijal nosi na vibro sito (poz.
34) na prosejavanje. Propad sa sita se gravitacijom vraca
u celije iznad peletrike (poz. 21) dok prelaz — pelete bez
loma i praSine pomocu transportne trake (poz. 35) idu na
dvokraku preklopku (poz. 36) koja vrSi distribuciju peleta
u ¢elije (poz. 37) broj VII i VIII.

Napunjenost ¢elija za izdavanje gotove smeSe kontrolise
se preko gornjih (poz. 38) i donjih (poz. 39) pokazivaca
nivoa. lzdavanje smeSe u sistem za automatsko pakovanje
u vrece vrsi se otvaranjem pneumatskog zatvaraca (poz.
40.0) na celiji broj VII za gotovu robu.
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Gotova smeSa nakon izlaska iz ¢elije broj VII pomocu
puznog transportera (poz. 41) dolazi u sabirni koS sistema
za automatsko pakovanje.

Napunjenost sabirnog ko3a sistema kontolise se preko
gornjih (poz. 42.1) i donjih (poz. 42.2) pokazivaca nivoa.
Startovanje rada pakerice (poz. 42) vrsi se sa pripadajuceg
komandnog pulta unoSenjem Zeljenih parametara.
Doziranje se vrSi regulisanjem brzine obrtaja motora
preko frekventnog regulatora, ¢ime se postize maksimalna
preciznost doziranja zadate teZine.

Na nasipni koS se postavlja vre¢a i pritiskom na
mikroprekidag¢ vrsi se doziranje.

Vreca transportnom trakom (poz. 43) dalje ide na Sivaljku
(poz. 44). 1zdavanje smeSe u vozila za transport u rasutom
stanju vrsi se otvaranjem zasuna (poz. 40.1) na celiji broj
VI [2].

4. MODELIRANJE U OKRUZENJU AUTODESK
INVENTOR

Autodesk Inventor je programsko reSenje za parametar-
sko, solid modeliranje delova i sklopova. Parametarsko
modeliranje omogucuje da se geometrijski model definiSe
skupom geometrijskih i dimenzionih parametara. Para-
metri predstavljaju promenljive veli¢ine i svojim trenut-
nim vrednostima potpuno opisuju geometriju dela. Geo-
metrijski parametri, pri tome, predstavljaju geometrijska
ograni¢enja na modelu (paralelnost, normalnost...), dok su
dimenzioni parametri dimenzije na modelu (duZine,
preénici, radijusi, uglovi...).

Ovaj programski paket sadrZi modul za FEA analizu
(metodu konacnih elemenata) koji je dizajniran da bude
dovoljno mocan, ali i jednostavan za koridc¢enje [3].

Slika 1. 3D Model sistema (fabrike) za proizvodnju Zivotinjske hrane

4.1 Modeliranje fabrike

Na osnovu tehnoloSkog dijagrama, opisa tehnoloSkog
postupka, tehni¢ko-tehnoloSke opreme, situacionog plana
i rasporeda prostorija, u sklopu rada je izgraden
kompletan model buduce fabrike (slika 2.). Prikazi sa tog
modela omogucéuju investitoru kompletan uvid u raspored
masina i opreme na predvidenom prostoru. Postojeca
oprema koju poseduje investitor modelirana je samo kao
maketa (u stvarnoj razmeri), dok je kod opreme koja je
predvidena da se instalira u sistem svaki element posebno
modeliran, nakon ¢ega je model sistema oblikovan po
bottom — up (modularnom) principu [4].

Posebna paznja posvecena je sistemu za meSanje
Zivotinjske hrane, koji je u celini realizovan na bazi
tehnicke dokumentacije generisane sa geometrijskih
modela. MeSaonica (slika 3.) je realizovana u toku 2010.
godine, ali jo$ uvek nije fizicki ugradena u sistem.

5. AUTOMATSKA PAKERICA

Sistem namenjen za automatizovano pakovanje
prethodno pripremljene hrane za Zivotinje je u fazi

idejnog projekta koji je u programskom alatu Autodesk
Inventor definisan do visokog stepena detaljnosti.

Slika 3. Prikaz izvedenog stanja modula meSaonice
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Slika 4. Sistem za automatsko punjenje i zatvaranje
(zaSivanje) vreca

5.1 Opis rada sistema za automatsko punjenje i
zaSivanje vreéa

U usipni koS se preko puznog transportera uvodi
meSavina koja se dozira. Pogon transportne trake je preko
frekventnog regulatora podeSen na dve brzine, za grubo i
fino doziranje. Na komandno-kontrolnom displeju zadaje
se masa pakovanja kao i ostali parametri koji su vazni za
tacnost pakovanja. Zatim se na koS postavlja vreéa i
pritiskom na mikroprekida¢ vrsi se doziranje. Odmerena
vreca se automatski otpusta na transportnu traku i prolazi
kroz stacionarnu Sivaljku, gde se vrsi njeno zaSivanje.
Elektronika omogucava automatsko tariranje vage. Zbog
ugradenih pneumatskih komponenti, za rad uredaja
neophodan je i vazdusni kompresor. Svi delovi uredaja
koji su u kontaktu sa hranom koja se pakuje izraduju se
od nerdajucih (legiranih) celika.

5.2 Analiza naprezanja elemenata

Autodesk Inventor sadrzi modul (Stress Analysis) koji
omogucava izvrSavanje strukturalne i modalne analize
delova i sklopova definisanjem svih potrebnih parametara
(materijala, optere¢enja, ogranicenja...).

Strukturalna anliza ukazuje na vrednosti napona,
unutradnjih sila i pomeranja koja se javljaju usled
delovanja opterecenja. Ovom analizom se skracuje vreme
izvrSenja proracuna, a greSke koje mogu nastati prilikom
projektovanja sistema svode se na minimum.

Analizom naponskih stanja i tipova deformacija
komponenata sa najvec¢im eksploatacionim opterecenjima
konstatovano je da se najvece opterecenje javlja na "L"
nosacu elektronske Sarzne vage.

Graficki prikaz rezultata analize naponskog stanja je
baziran na paleti boja gde crvena boja ukazuje na oblasti
najvecih napona (slika 5.). U datom slu¢aju, maksimalni
napon iznosi o max = 28,11 [Mpal].

Type: Von Mises Stress
Unit: MPa

28,11 Max

22,49

16,87

11,24

0 Min

Slika 5. Prikaz Von Mises Stress polja

U zavisnosti od ulaznih veli¢ina, metodom konacnih
elemenata se moze dobiti ¢itav niz vrednih rezultata koji
dovoljno precizno opredeljuju oblasti velikih napona u
materijalu posmatrane komponente sistema.

6. ZAKLJUCAK

U radu je u celini ostvaren osnovni cilj prisutan u svim
procesima inZenjerskog projektovanja:  definisanje
adekvatnih projektnih reSenja uz  minimalno moguce
ulaganje rada i vremena, pri éemu razvijena resenja
zadovoljavaju  bazicne  kriterijume kao Sto  su
funkcionalnost sistema, pouzdanost, cena KkoStanja,
bezbednost u radu i estetski korektan izgled.

Sva reSenja i predlozi za unapredenje koji su izlozeni u
ovom radu su, zapravo, jedan inZenjerski prilog
poboljSanju i daljem razvoju sistema za proizvodnju
Zivotinjske hrane.
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STRATEGIJSKO ODLUCIVANJE U FUNKCIJI POSTIZANJA | ODRZAVANJA
KONKURENTSKE PREDNOSTI PREDUZECA

STRATEGIC DECISION MAKING IN FUNCTION OF ACQUIRING AND
MAINTAINING OF THE ENTERPRISE COMPETITIVE ADVANTAGE

Tijana Krneta, Goran B. Andeli¢, Vladimir Bakovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Strategijsko odlucivanje je veoma
kompleksan proces koji u znatnoj meri utice na postizanje
i odrZavanje konkurentnosti svakog preduzeéa, Sto
naroc¢ito dolazi do izraZaja u savremenim uslovima
poslovanja. Na njega deluje veliki broj uticajnih faktora,
koji opredeljuju kvalitet njegove realizacije, a samim time
uticu i na konkurentnost preduzeca.

Abstract — Strategic decision making is a complex
process that significantly affects the acquiring and
maintaining of the enterprises competitive advantage,
which is particularly evident in contemporary business. Is
influenced by a number of influential factors that
determine the quality of its implementation, and thus
affecting the competitiveness of enterprises.
Kljuéne reci: Strategijski menadzment,
odlucivanje, konkurentska prednost

strategijsko

1. UvOoD

Posti¢i i odrzavati konkurentsku prednost je jedan od
najznacajnijih zadataka savremenih preduzeca. Proces
strategijskog odlucivanja predstavlja pokretacku snagu
upravljackih akcija, jer kvalitet odlu¢ivanja direktno
opredeljuje rezultate poslovanja preduze¢a. Metodologija
istraZivanja u radu podrazumeva primenu metoda analize
i sinteze, kao i matematicko-statisticke metode. Predmet
istrazivanja u radu jeste analiza uloge i znacaja
strategijskog odlucivanja i faza strategijskog odlucivanja
za postizanje i odrzavanje konkurentske prednosti
preduzeca. IstraZivanje obuhavata i analizu faktora koji
presudno uticu na uspeSnost procesa strategijskog
odlucivanja. Sprovedeno istrazivanje ima za cilj da se,
kroz ispitivanje stavova i razmiSljanja menadZera i ljudi
zaposlenih na izvrdnim funkcijama, definiSu preporuke i
smernice, koje trebaju da olakSaju preduze¢ima da izgrade
konkurentsku prednost, na bazi optimizacije procesa
strategijskog odlu¢ivanja. Takode, namera je da se
istraZivanjem ukaZe na podru¢ja na kojima postoje
razli¢itosti, odnosno sli¢nosti u razmisljanju izmedu
pripadnika ispitivanih grupa. Strategijski menadZment
treba da omoguci da se preduzeée na adekvatan nacin
suoc¢i sa opasnostima, na jednoj strani, i da iskoristi
uocene Sanse, na drugoj, u turbulentnom okruzenju
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Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Goran B. Andeli¢, docent.

globalne svetske privrede. Strategijski menadZzment
postaje izraz potrebe za prilagodavanjem preduzeca
izazovima stalnih promena okruZenja i veoma je bitna
karika u funkcionisanju svakog preduzeéa. Stvara se
kreativan, fleksibilan proces planiranja koji odgovara

preduzeéu u uslovima diskontinuiteta. Svi izvori
preduze¢a se smiSljeno koriste u cilju stvaranja
konkurentske prednosti u  osnovnim  podrucjima

poslovanja. Medu kvalitetima najuspesnijih preduzeca je
sposobnost da se strategija brzo sprovede u delo, odnosno
da se formulisana strategija implementira. Drugim rec¢ima,
svaki neuspeh u primeni strategije istovremeno je i
neuspeh u njenom formulisanju. Zbog karaktera
okruZenja, sposobnost primene strategije postaje mnogo
vaznija od sposobnosti formulisanja iste.

2. STRATEGIJSKO ODLUCIVANJE U
SAVREMENIM USLOVIMA POSLOVANJA

Uspeh preduzeca je u velikoj meri odreden kvalitetom
strategijskih odluka. Strategijsko odlug¢ivanje zahteva tzv.
kompenzaciju, odnosno, dugoro¢na vs. kratkoro¢na
razmatranja ili maksimiziranje profita vs. povecanje bo-
gatstva akcionara. Takode, postoje eti¢ki obziri. Strate-
gijska kompenzacija zahteva subjektivno rasudivanje i
preferencije. U mnogim slucajevima, nedostatak
objektivnosti prilikom formulisanja strategije rezultira
gubitkom konkurentske prednosti i profitabilnosti. Vecina
preduze¢a danas prepoznaje vaznost koncepata i tehnika
strategijskog menadZzmenta, Kkoji mogu povecati
efektivnost odluka.

Subjektivni faktori, kao Sto su npr. skolonost ka riziku,
socijalna odgovornost i organizaciona kultura, ¢e uvek
uticati na formulisanje strategijskin odluka. Ali,
preduzeca moraju biti objektivna (Sto je viSe moguce)
prilikom razmatranja kvalitativnih faktora. [1] Potrebno je
i vrlo pazljivo pratiti zahteve trziSta, kako bi se na njih
moglo odgovoriti na pravi nacin. Takode, potrebno je
pratiti razvoj konkurentskih proizvoda, ponude sirovina i
usluga, a sve u cilju prikupljanja informacija koje ¢e omo-
guciti optimizovanje procesa strategijskog odlucivanja.

Strategijsko odluc¢ivanje posebno dobija na znacaju u
savremenim uslovima poslovanja zbog opSte prisutne
neizvesnosti i promenljivosti okruzenja. U eri znanja
preduzeca konkurentsku prednost baziraju na znanju i
iskoriS¢avanju Sansi za ¢iju eksploataciju je neophodno
znanje. [2] Pred menadZere se postavlja imperativ da na
osnovu procene sopstvenih resursa preduzeca, kao i
postojeceg stanja u okruZenju, na pravi nacin anticipiraju
budu¢nost, i da na osnovu toga donesu strategijske odluke
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koje ¢e obezbediti, u prvom redu opstanak, a zatim i
razvoj preduzeca. U pitanju je kompleksan proces sa
mnogo uceshika koji ukljucuje kreiranje, promenu i
odrZavanje strategija. Rezultat strategijskog odlucivanja
su strategijske odluke, koje su specifiche zbog svog
dugoroc¢nog uticaja na organizaciju. One se moraju ¢esto
donositi bez jasnih informacija, sa konfliktnim
perspektivama i konstantno promenjljivim faktorima.
Naime, u okruZenju punom rizika, proces donoSenja
strategijskih odluka se viSestruko usloznjava, forsirajuéi
pritom podelu fokusa i napora svojih unutrasnjih snaga i
potencijala na vise paralelnih frontova. Organizovanjem
se kroz sinergijsko delovanje zaposlenih poboljSava
efikasnost i kvalitet posla u organizaciji. [3]

3. STRATEGIJSKO OVDLUéIVANJE U FUNKCIJI
POSTIZANJA | ODRZAVANJA KONKURENTSKE
PREDNOSTI PREDUZECA

Konkurentska prednost u pocetku je poticala iz lokacije
preduzeca. Pristup razli¢itim sirovinama davao je
preduzecima prednost koja im je bila potrebna da stvore i
eksploatiSu privremeni monopol. Vremenom su slobodna
trziSta sirovina uveliko oteZala koriS¢enje lokacije kao
jedinog izvora konkurentske prednosti, tako da su
inovativna tehnoloska reSenja u kombinaciji sa pristupom
kapitalu postala klju¢ni faktor prednosti na trZistu. Nakon
odredenog vremena, usled brojnih imitacija proizvoda i
prodaje patenata, tehnoloSke inovacije su izgubile status
primarnog izvora konkurentske prednosti. Danas vecina
preduzeca svoju konkurentnost zashiva na organizacionim
reSenjima koja im omogucavaju da odrze balans izmedu
eksploatacije datog i stvaranja novog. U uspe$nim
preduzeca mnogo manje paznje posvecuju
organizacionim strukturama, a mnogo VviSe radu sa
ljudima, koji svojim individualnim talentima doprinose
realizaciji zadatka. Ukoliko Zele da obezbede
konkurentsku prednost u postoje¢im uslovima poslovnog
okruzenja, preduze¢a moraju neprestalno da poboljSavaju
svoje  poslovanje iniciraju¢i  promene  strukture,
tehnologije i ljudi, stalno podsticuc¢i i podizuci kvalitet
kroz inovacije. [4] lzgradnji konkurentske prednosti treba
pristupiti kao jednom kompleksnom procesu,  koji
zahteva angaZovanje svih strukutura organizacije.
Preporucljivo je da se preduzece strateSki opredeli za neki
od izvora konkurentske prednosti koji mu stoje na
raspoloaganju, jer je u praksi teSko zauzeti lidersku
poziciju u vise kategorija. Svako preduzece koje uspeva
da svoje proizvode i usluge prodaje na trZistu uz
natprosec¢nu stopu dobiti pri postojanju drugih ponudaca
ostvaruje  konkurentsku prednost. Turbulentnost i
nepredvidivost savremenog poslovnog okruZenja zahteva
od preduzeca da kontinuirano preispituje i inovira obrasce
svog ponaSanja, kako bi bilo u stanju da u svakom
trenutku bolje od konkurencije odgovori na potrebe
potroSaca. MenadZzment mora pazljivo pratiti deSavanja na
trziStu, kako sa aspekta ponaSanja potroSaca, tako i sa
aspekta delovanja konkurencije i razvoja tehnologije.
Analiza navedenih segmenata, uz, na cinjenicama
baziranom, anticipiranju buduc¢ih deSavanja na trZistu,
predstavlja osnovu za stvaranja trajne konkurentke
prednosti preduzeca. Kvalitet planskih odluka bitno zavisi
od kvaliteta predvidanja, tako da u savremenim uslovima

poslovanja upravo predvidanje predstavlja faktor koji
treba da omogu¢i preduzeéu da eliminiSe opasnosti iz
okruZenja i iskoristi Sanse koje to okruZenje donosi.
Imperativ za predvidanje, dakle, proizilazi iz pozicije i
konfiguracije savremenog robnog proizvodaca, koje su
takve da je upravljanje njegovim rastom i razvojem
nezamislivo bez brizljivo ,,planirane* dinamike okruZenja
i anticipirane reagibilnosti faktora okruZenja na opcije u
ponaSanju preduze¢ca u planskom periodu. [5]
Formulisanje strategije je proces koji ukljucuje analizu,
identifikovanje, vrednovanje i izbor najbolje strategijske
alternative za pretpostavljene okolnosti, ukljucujuéi i
izvodljivost njihove implementacije. Ako se strategijski
menadZzment razume kao proces usmeravanja aktivnosti
preduzec¢a kojim se, na bazi anticipacije Sansi i opasnosti
na jednoj, i jakih i slabih strana preduzeca na drugoj
strani, identifikuju kriti¢ni faktori poslovnog uspeha, te,
shodno prethodno  utvrdenoj  strategijskoj  viziji,
opredeljuje misija, ciljevi, kao i pravci, metodi i
instrumenti njihove realizacije proizilazi da formulisanje
strategije  ¢ini  srz  strategijskog upraviljanja. [5]
Implementacija strategije podrazumeva da se ciljevi
pretvore u zadatke, identifikuju aktivnosti, alociraju
resursi, uspostavi odgovaraju¢a organizaciona struktura i
poslovna kultura. Implementacijom se pokrece aktivnost
preduzeca, odnosno sinhronizuje funkcionisanje sloZenog
mehanizma koji ¢ine ljudi, tehnologija i sredstva, $to
dovoljno govori o znacaju i ulozi predmetnog procesa,
kao jednog od kriténih faktora za ostvarivanje Zzeljenih
poslovnih rezultata preduzeca. Kontrola strategije
predstavlja zavrSnu fazu procesa strategijskog upravljanja.
Osnovna obelezja kontrole su da je to proces kojim se
vrSe merenje, poredenje, provera i ocena tekuceg stanja i
dogadanja. Kroz utvrdivanje standarda kontrola treba da
obezbedi Sto realniju osnovu za implementaciju strategije,
da omoguc¢i njeno konsekventno i blagovremeno spro-
vodenje, kao i da pomogne da se eventualne korektivne
akcije sprovedu na pravi nacin.

4. ISTRAZIVANJE FAKTORA KOJI UTICU NA
USPESNOST PROCESA STRATEGIJSKOG
ODLUCIVANJA

U nastavku ¢e biti prezentovani rezultati istraZivanja
faktora koji uticu na uspeSnost procesa strategijskog
odlu¢ivnja u  funkciji postizanja i odrzavanja
konkurentske prednosti preduzeca. IstraZivanje putem
upitnika je sprovedeno u periodu jul 2010. — decembar
2010. godine. Da bi se obezbedili validni rezultati
istrazivanja, analiziran je reprezentativan uzorak Kkoji
obuhvata 58 zaposlenih, od kojih je 29 menadzera i 29
predstavnika izvrsnih funkcija. Cak  97% ispitanika
smatra da je uspeSno postizanje i odrZavanje
konkurentske prednosti preduzeéa u znacajnoj vezi sa
kvalitetnim strategijskim odlu¢ivanjem. Dobijeni rezultati
govore u prilog polaznoj premisi rada, da je strategijsko
odlucivanje jedan od najznacajnijih faktora za postizanje i
odrzavanje konkurentnosti preduzeca u savremenim
uslovima poslovanja. Kod pitanja “Ocenite znacaj faza
strategijskog odlucivanja za postizanje i odrzavanje
konkurentske prednosti preduzeca?* ispitanici su visoko
vrednovali sve faze, $to govori o njihovom razumevanju
znadaj istih, za konkurentnost preduzeca. Za svaku od
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Cetiri faze procesa strategijskog odluc¢ivanja (predvidanije,
formulisanje strategija, implementacija strategija i
kontrola strategija) ispitanici su ocenjivali znacaj datih
faktora u funkciji postizanja i odrZzavanja konkurentske
prednosti preduzeca. Za ocenjivanje znacaja ponudenih
faktora koriS¢ena je skala od 1 do 5 (1-zanemarljiv, 5-
izuzetno velik). Shodno rezultatima istraZivanja
najznacajniji faktor koji uti¢e na kvalitet predvidanja jeste
redovno ispitivanje trzista i razumevanje stanja na njemu
sa prosecnom ocenom od 4,57. Prosec¢na ocena svih
ostalih faktora se kretala u rasponu od 4,03 do 4,33,
izuzev faktora koji se odnosio na pracenje stanja izvan
sektora u kojem preduzece posluje koji je dobio ocenu
3,84. Dakle, ispitanici su u prvi plan stavili redovno
ispitivanje trZiSta i veStine i sposobnosti ucesnika u
predvidanju kao osnovne preduslove za kvalitetnu
realizaciju predmetnog procesa. lako su ispitanici na
prvom mestu izdvojili redovnost ispitivanja trziSta i
razumevanje stanja, ipak se uoc¢avaju neznatne razlike u
odgovorima. Tako, menadZeri daju prednost veStinama
predvidanja  budu¢ih  trendova, kao  drugom
najznacajnijem faktoru, dok je za predstavnike izvrsnih
funkcija to sposobnost prikupljanja i obrade informacija.
Dalje, za menadzere tre¢i po vaznosti faktor jeste upravo
sposobnost prikupljanja i obrade informacija, dok je za
predstavnike izvrSne funkcije to statisticka analiza i
razumevanje prikupljenih podataka. Za obe grupe
ispitanika je zajednicko stavljanje na poslednje mesto po
znacaju, faktora koji se odnosi na Sire sagledavanje
situacije, izvan sektora u kojem preduzece posluje. Kao
najuticajniji faktor u kontekstu formulisanja strategije
ispitanici su izdvojili adekvatno formulisanje problema
koji treba resiti, i ovaj faktor je dobio proseé¢nu ocenu od
4,21. Jos tri faktora koja se izdvajaju jesu komuniciranje
strategije  zaposlenima i analiticko razmiSljanje o
budué¢em razvoju preduzeca, oba sa prosecnom ocenom
4,19, kao i posmatranje preduzeéa u kontekstu uzeg i
Sireg okruZenja u kojem posluje, sa proseénom ocenom
4,16. Kao najmanje znacajni faktori mogu se izdvojiti
ukljuc¢ivanje Sireg kruga zaposlenih i kljuénih partnera u
razgovore 0 strategiji  (prosecna ocena  3,78),
konstruktivno ispitivanje pretpostavki (prosec¢na ocena
3,67) i razmiSljanje o kruznoj uzro¢nosti elemenata
okruzenja (prose¢na ocena 3,55). Uocava se da su
ispitanici u prvi plan pri formulisanju strategije stavili
optimalno definisanje pretpostavki, dobro definisane
komunikacione kanale, analiticki prilaz procesu, kao i
posmatranje Sireg konteksta okruZenja. Kod ovog pitanja
postoje izuzetno velike razlike u stavovima menadZera i
predstavnika izvrine funkcije. Tako, od ukupno 17
faktora menadZeri su na 1. mesto kao najznacajniji faktor
izdvojili izbegavanje zamki neispravnih i nepotpunih
pretpostavki, dok je ovaj faktor tek na 16. mestu kod
predstavnika izvrsne funkcije. Jo$ neki faktori kod kojih
postoji velika razlika jesu razumevanje lanca stvaranja
vrednosti, koji je za menadZere na devetom mestu, a za
predstavnike izvrSne funkcije na cetvrtom, zatim
omogucavanje da se cuje i drugacije misljenje, na
sedmom, odnosno 13. mestu, kao i izbegavanje
nefleksibilnosti i davanje vaZznosti samo nekim
informacijama, koje su menadzeri stavili na 14. mesto, a
izvrSioci na petom. Kao dva najznacajnija faktora koja
uticu na implementaciju strategije u funkciji postizanja i

odrZavanja konkurentske prednosti preduzeéa ispitanici su
izdvojili definisanje kljuénih procesa i uspostavljanje
kvalitetne komunikacije i koordinacije izmedu funkcija
preduzeca, a oba faktora su ocenjena prose¢nom ocenom
od 4,50. Takode, kao znacajni faktori istaknuti su i jasno
definisanje i podela funkcija u preduzecu (prose¢na ocena
4,29), redovan rad na planskoj edukacij, motivaciji i
zadovoljstvu  zaposlenih  (prose¢na ocena 4,29) i
fokusiranost na proces implementacije svih nivoa
preduzec¢a (prose¢na ocena 4,22). Dva najmanje znac¢ajna
faktora za implementaciju, prema rezultatima ispitivanja
su da zaposleni razumeju uzro¢no posledi¢ne veze u
preduzecu, sa prose¢nom ocenom 3,81 i da svi zaposleni
znaju koji su kljuéni indikatori konkurentnosti, sa
prosecnom ocenom 3,69. Dakle, moZe se re¢i da su
ispitanici saglasni da su za uspeSnu implementaciju
strategije od presudnog znacaja jasno definisanje procesa
i odgovornosti, uspostavljanje kvalitetne komunikacije i
obezbedivanje posvec¢nosti svih zaposlenih procesu
implementacije. MendZeri su po znacaju stavili na drugo
mesto redovan rad na planskoj edukaciji, motivaciji i
zadovoljstvu zaposlenih, a predstavnici izvrSnih funkcija
tek na 10. ObjaSnjavanje uticaja svakog zaposlenog na
implementaciju strategija, menadZei su stavili na peto
mesto, a izvrSioci na 12. Ove razlike ukazuju na nizi nivo
svesti predstavnika izvrSne funkcije o0 znacaju
ukljucivanja svakog pojedinca u implementaciju
strategije. Prema miSljenju ispitanika najznacajniji faktori
koji uticu na kontrolu strategija u funkciji konkurentske
prednosti preduzeca su redovno sprvodenje uporedivanja
planiranog i ostvarenog (prosecnha ocena 4,48), revizija
strategije u skladu sa novim saznanjima (prose¢na ocena
4,43) i unapredivanje brzine prevodenja dobijenih
informacija u kompetetivhu prednost (proseéna ocena
4,33). U pogledu prethodno navedenih faktora medu
ispitanicima postoji veliki stepen saglasnosti, tako da se
moZze zakljuciti da su dobar sistem monitoringa, redovno
sprovodenje revizije, kao i brzina iskoriS¢avanja novih
informacija od presudnog znacaja za kontrolu strategije.
Dva faktora kod kojih su uocene znacajnije razlike u
odgovorima izmedu dve grupe ispitanika su:
uspostavljanje povratne sprege informacija, koji su
menadzZeri rangirali na trece mesto, dok se kod
predstavnika izvrSne funkcije on nalazi tek na sedmom
mestu, kao i pracenje trendova performansi koji je
rangiran na osmo, odnosno cetvrto mesto, respektivno.

6. ZAKLJUCAK

Rezultati istraZzivanja su pokazali da ispitanici imaju
izuzetno visok nivo svesti 0 znacaju konkurentske
prednosti za ostvarivanje Zeljenih poslovnih rezultata. U
fazi predvidanja ispitanici su kao najznacajniji faktor koji
utice izdvojili redovno ispitivanje trzista i razumevanje
stanja, dok su se na drugom mestu naSle vestine
predvidanja bududih trendova. Ovakvi rezultati su u
skladu sa prethodno iznetim stavovima o znacaju
informacija i ljudskih resursa, odnosno njihovih
sposobnosti, za ostvarivanje konkurentske prednosti
preduzec¢a. MenadZeri viSe vrednuju vestine predvidanja
trendova, jer je re¢ o podru¢ju koje je u njihovom
delokrugu rada, dok su sposobnosti prikupljanja i obrade
informacija znacajnije za izvrSioce, jer je re¢ o procesima
za koje su oni direktno zaduZeni. Shodno odgovorima
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moZe se re¢i da obe grupe ispitanika jo$ uvek ne
prepoznaju znacaj sagledavanja globalne situacije, izvan
konteksta samog preduzeéa i njegovog okruzenja.
Ispitanici smatraju da je najvaZznija pretpostavka za
uspeSno formulisanje strategije na pravi nacin sagledati
postojeci problem, odnosno izbec¢i pogresnu formulaciju.
Takode, po njihovom misljenju znacajno je obezbediti da
se strategija, odnosno njena sadrZina, prezentuje svim
zaposlenima, kao i da se analiticki razmislja o Sansama i
budu¢em pravcu razvoja preduzeca. MenadZeri su u
potpunosti svesni da loSe definisane pretpostavke mogu,
kao polazna tacka procesa formulisanja, u samom startu
obezvrediti sve dalje napore koji se ulaZzu u ovaj proces.
Sa druge strane, izvrSioci su pridali veliki znacaj
fleksibilnosti u radu i pravilnom vrednovanju informacija
koje obraduju u predmetnom procesu. Klju¢ni faktori u
implementaciji strategija, po misljenju ispitanika jesu
definisanje najvaZnijih procesa za ostvarenje strategija,
kao i kvalitetna komunikacija i koordinacija izmedu
funkcija preduzeca. Re¢ je o faktorima koje su obe grupe
ispitanika veoma visoko vrednovale, i to je znacajno
posto implementacija zahteva precizno definisanje svih
procesa koji se u toku nje trebaju realizovati, pri éemu je
od krucijalnog zna¢aja da u njih budu ukljucene sve
funkcije preduzeca. Najupecatljivije je medutim to Sto su
obe grupe ispitanika veoma nisko vrednovale znacaj
razumevanja uzro¢no poslediénih veza u preduzecu, kao i
poznavanje kljuénih indikatora konkurentnosti, budu¢i da
je re¢ o aspektima koji su veoma vazni za uspeSnu
implementaciju strategije. Kada je re¢ o faktorima koji
uticu na sprovodenje kontrole strategije u funkciji
postizanja i odrzavanja konkurentske prednosti preduzeca
dominantno mesto je zauzelo redvono sprovodenje
kontrole planiranog i ostvarenog. Takode, ispitanici
pridaju veliki znacaj i reviziji strategije u skladu sa
najnovijim trendovima u okruZenju. Ovakvi rezultati
pokazju da su ispitanici svesni da je kontrola kontinuirani
proces, koji zahteva stalno pracenje izlaznih velil¢ina
procesa, kao i tehnolodkih, informacionih i drugih
trendova. Na taj na¢in se obezbeduje da se proces
realizacije strategije drZi u dozvoljenim granicama
odstupanja, te da se u slugaju identifikovanja
destabiliSu¢ih uticaja preduzmu odgovaraju¢e mere.
Sveobuhvatno  posmatrano, rezultati istrazivanja
pokazuju da su zaposleni, kako oni na menadZerskim,
tako i oni na izvrSnim funkcijama svesni znacaja
strategijskog  odluc¢ivanja, kao jedne od Kklju¢nih
komponenti za postizanje i odrZavanje konkurentske
prednosti preduzeca. Za ispitanike je karakteristi¢an visok
nivo svesti 0 znacaju informacija i ljudskih resursa za
ostvarivanje Zeljenih poslovnih rezultata. Odredene
razlike, koje su uoc¢ene u njihovim stavovima uglavnom
su posledica njihove pozicije u procesu odlucgivanja,
odnosno njihovih ovlas¢enja i odgovornosti za rezultate
preduzeca. Na kraju se moze zakljuciti da je strategijsko
odlucivanje veoma kompleksan proces koji u znatnoj meri
utice na postizanje i odrzavanje konkurentnosti svakog
preduzeca, Sto narocito dolazi do izrazaja u savremenim
uslovima poslovanja. Na njega deluje veliki broj uticajnih
faktora, koji opredeljuju kvalitet njegove realizacije, a
samim time uti¢u i na konkurentnost preduze¢a. U tom
kontekstu pred rukovode¢im strukturama preduzeca je
zadatak da identifikuju predmetne faktore, u ¢emu treba

da im pomognu i rezultati predmetnog istrazivanja, te da
na osnovu toga usmere svoje napore na kriticna podrugja,
kako bi obezbedili trajnu osnovu za izgradnju
konkurentske prednosti svojih preduze¢a. Njihova
uspesnost u realizaciji ovih zadatak odredice i budu¢nost
preduzeca. Kako bi se dalje testirali odnosi koji su ovde
predstavljeni, ovo istrazivanje treba ponoviti u
preduze¢ima u drugim zemljama ili na veéem broju
ispitanika iz Republike Srbije. Jo§ jedna od moguénosti
jeste i usmeravanje istraZzivanja na odredenu privrednu
granu, ¢ime bi se dobili precizniji rezultati, koji bi bili
korisniji za menadZere preduzeca koja pripadaju datoj
grani.
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Kratak sadrzaj: U radu se analizira i istraZuje
zadovoljstvo  zaposlenih  poslom koji obavljaju u
posmatranoj organizaciji. Prvi deo rada cine teorijski
pristupi zadovoljstvu poslom, a u drugom delu je
istrazivacki deo, koji ¢ini upitnik i statisticki obradeni
podaci u jednom velikom preduzecu.

Kljuéne re¢i: Zadovoljstvo
zaposlenih , istrazivanje

zaposlenih, motivacija

Abstract: The work is based on a survey of employee
work satisfaction, which consists of a theoretical part
with all the research and theories on employee
satisfaction, as part of research that makes a
questionnaire and statistically analyzed data in a large
company.

1. UvOD

U savremenoj organizaciji zadovoljstvo zaposlenih je bi-
tan faktor za uspeh organizacije. Teorijska i empirijska
istraZivanja nalaze da je zadovoljstvo zaposlenih odrede-
no mnostvom razlicitih faktora [2]. UopSteno zadovolj-
stvo zaposlenih poslom se definiSe kao percepcije zapos-
lenih o stepenu ispunjavanja njihovih zahteva. Upitnik je
najcenjenija, najkredibilnija i najpoznatija tehnika
merenja zadovoljstva zaposlenih. On se zasniva na
proceni zadovoljstva zaposlenih u ve¢ pomenutim
kljucnim oblastima. Skupljeni podaci se Koriste za
razvijanje  kompaktnog izveStaja  koji  ukljucuje
interpretaciju kvantitativnih podataka i tematske analize
otvoreno — zatvorenih pitanja. Ovaj rad pokuSava da
odgovori na sledece pitanje: kako i na koji nacin
zadovoljiti osnovne zahteve zaposlenih?

2. POJAM | FAKTORI ZADOVOLJSTVA
ZAPOSLENIH

Nauc¢nici  nisu  jedinstveni u  definisanju
zadovoljstvo. Najpoznatije teorije dali
Herzberg, Vroom, Locke.

pojma
su  Maslow,

NAPOMENA:
Ovaj tekst proistekao je iz diplomskog-master rada
¢iji mentor je dr Leposava Grubié — NeSi¢, docent.

Motivacija se odnosi na teZnju i napor za zadovoljenjem
potreba ili ciljeva, dok se zadovoljstvo poslom odnosi na
emocionalnu reakciju koja se oseca usled zadovoljenja ili
nezadovoljenja potreba.

Posmatrano iz menadZerskog ugla pojedinac moze da
bude vrlo zadovoljan svojim poslom, ali i da ima nizak
nivo motivacije za posao i obrnuto. Razumljivo je da ¢e
visokomotivisana osoba sa niskim nivoom zadovoljstva
sa velikom verovatno¢om potraZiti drugi posao.

Uprkos brojnim teorijama motivacije i zadovoljstva
poslom koje su se poslednjih godina pojavile, nagrada i
kazna se joS uvek smatraju snaznim motivatorima.
Stotinama godina su se nagrada i kazna smatrale jedinom
silom koja moze da pokrene ljude na rad. Medutim kako
¢emo dalje u radu videti, postoje i mnogi drugi
motivatori.

U literaturi u kojoj se izuc¢ava zadovoljstvo zaposlenih,
jo$ uvek se najceS¢e polazi od teorije Herzberg-a[3],
kojoj se u viSe navrata pristupalo i sa kritickih pozicija,
Sto je svakako razumljivo imajuci u vidu da je Herzberg
svoju teoriju uspostavio kasnih 50-tih godina proSlog
veka, kada su stavovi o upravljanju organizacijom bili
znagajno razliciti od danadnjih stavova, nastalih kao
posledica burnih promena na visoko globalizovanom
kompetitivhom trZistu.

Novina koju Herzberg unosi u teoriju motivacije za rad
sastoji se u shvatanju da je zadovoljstvo poslom jedna
celina i na njega utice jedna grupa faktora, dok je
nezadovoljstvo druga celina i na njega utice druga grupa
faktora. Prema toj teoriji faktori koji izazivaju
zadovoljstvo odnose se na sadrzaj posla i oni
zadovoljavaju potrebu za samoaktualizacijom, te samo
oni mogu da motivisu na rad i nazivaju se motivatorima.
Njihovo odsustvo joS uvek ne izaziva nezadovoljstvo,ve¢
samo odsustvo zadovoljstva. Nezadovoljstvo zavisi od
dve grupe faktora koji se uglavnom odnose na uslove rada
i zato se nazivaju higijenskim. Njihovo zadovoljenje
smanjuje i otklanja nezadovoljstvo, ali nije dovoljno da
izazove zadovoljstvo.

Teorija Herzberg-a pozata i kao motivaciono-
higijenska teorija, ukazuje dakle na to da su faktori koji
prouzrokuju  zadovoljstvo, odnosno nezadovoljstvo
razligiti.

2.1 Cilj istrazivanja

Cilj istrazivanja koje je sprovedeno u organizaciji DOO
»ELEKTROVOJVODINA® PJ Zrenjanin je da se utvrdi
zadovoljstvo zaposlenih poslom, i da se na oshovu
rezultata uvide nacini prevazilazenja i izbegavanja
mogucih nezadovoljstava zaposlenih.
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2.2 Instrument istraZivanja

Pri istraZivanju je koriS¢ena anketna metoda i upitnik kao
instrument istraZivanja. IstraZivanje je vrSeno metodom
anketnog upitnika, skalom Likertovog tipa. Upitnik sadrZi
35 pitanja koja se odnose na utvrdivanje stavova prema
zadovoljstvu zaposlenih u organizaciji i da li postoje
razlike u stavovima, a ako postoje kakve su i Sta su uzroci
tim razlikama prema zadovoljstvu zaposlenih u
organizaciji. Ispitanici su popunjavali upitnike zaokruzi-
vanjem ponudenih odgovora: a) potpuno tacno ; b) tacno;
c) ponekad ta¢no, a ponekad ne; d) neta¢no; e) potpuno
netac¢no. Rezultati upitnika su prikazani u tabeli 1.

Tabela 1. Anketni upitnik

Potpuno ta¢no 10 33%

Tacno 11 37%

Ponekad  tacno, | 6 20%

ponekad ne

Netacno 3 10%

Potpuno neta¢no 0 0%
2.3 Uzorak

IstraZivanje stavova prema promenama u organizaciji je
sprovedeno na uzorku od 30 ispitanika. Za sve ispitanike
je karakteristicno da su zaposleni u DOO ,,ELEKTRO-
VOJVODINA* PJ Zrenjanin, a Zive u Zrenjaninu ili
okolnim mestima. Ispitanici se razlikuju po stru¢noj spre-
mi, godinama starosti, godinama radnog staZza i imaju
razlicite, ali ipak ocekivane stavove prema zadovoljstvu
zaposlenih u organizaciji. Na osnovu ovog uzorka teZi se
utvrditi kakve razlike postoje u stavovima prema
promenama u organizaciji.

2.4 Naé¢in obrade podataka

Podaci prikupljeni pomoc¢u upitnika analizirani su
racunarskim putem te su prikazani u vidu tabela i
grafikona.

2.5 Hipoteze u istrazivanju

U istraZivanju se poslo od sledec¢ih hipoteza:

H1- Postoji zadovoljstvo poslom kod zaposlenih u
organizaciji

PH1- Postoji zadovoljstvo rukovodenjem u organizaciji
PH2 — Postoji zadovoljstvo placanjem i nagradivanjem

3. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Rezultati istrazivanja pokazali su stavove zaposlenih, a
kao kakakteristi¢ne izdvajamo sledece tvrdnje:

Posao mi pricinjava potpuno zadovoljstvo tvrdi 23%
ispitanika, tacno kaze c¢ak 47% zaposlenih, 20%
zaposlenih se izjasnilo sa ponekad ta¢no, 7% kao neta¢no,
a 3% kao potpuno netacno, prikaz u tabeli 2.
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Tabela 2. Stavovi zaposlenih

Potpuno tacno | 7 23%
Tacno 14 47%
Ponekad ta¢no, | 6 20%
ponekad ne

Netacno 2 7%
Potpuno 1 3%
netacno

M Potpuno taéno

M Taéno

Slika 1. Posao mi pric¢injava zadovoljstvo

Druga tvrdnja glasi: U ispravnost odluka rukovodstva
imam apsolutno poverenje. 33% ispitanika ima potpuno
poverenje u ispravnost odluka rukovodstva, 37% ima
poverenje, 20% ponekad ima, a 10% ispitanika nema
poverenje.

W Potpunoe taéno

B Taéno

Slika 2. U ispravnost odluka rukovodstva imam apsolutno
poverenje

Na pitanje da li je visina primanja dovoljna da podmiri
potrebe porodice zaposlenog ispitanika, 16% je okarakte-
risalo kao potpuno dovoljnu, 20% kao dovoljnu, 27% kao
ponekad dovoljnu, 20% kao nedovoljnu, a 17% kao
potpuno nedovoljnu, prikaz u tabeli br.3.

Tabela br.3 Odgovor ispitanka na visinu primanja za
podmirivanjem potreba porodice

Potpuno tacno | 5 16%
Tacno 6 20%
Ponekad tacno, | 8 27%
ponekad ne

Netacno 20%
Potpuno 17%
netacno




B Potpuno taéno

B Taéno

27%

Slika 3. Moja zarada je dovoljna da podmiri osnovne
potrebe moje porodice.

4. ZAKLJUCAK ISTRAZIVANJA

H1- Postoji
ispitanika

U ovoj organizaciji ugroZavanje zdravstvenog stanja
zaposlenog skoro da i ne postoji. Norme rada su
odgovarajuce i vecina zaposlenih rado ide na posao.
Ponekad obavljanjem posla zaposleni imaju mogu¢nost da
iskazu svoje sposobnosti. Najvecem delu kolektiva posao
pri¢injava zadovoljstvo. Radna atmosfera je na visokom
nivou. Stoga moZzemo zakljugiti da je prva hipoteza
prihvacena.

zadovoljstvo poslom kod anketiranih

PH1- Postoji zadovoljstvo rukovodenjem u organizaciji
Rukovodioci daju primer zaposlenima kako treba raditi
dok zaposleni uglavnhom zadovoljavaju zahteve
rukovodstva. Zaposleni veruju u ispravnost odluka
rukovodstva i zadovoljni su njihovom stru¢noSéu i
znanjem. Zaposleni su najéeS¢e zadovoljni odlukama
svojih neposrednih rukovodilaca. U organizaciji ponekad
bolje prolaze oni radnici koji imaju poznanike medu
rukovodiocima. Neposredni rukovodioci imaju dobar
odnos sa zaposlenima. Dakle, mozemo zakljuciti da je i
druga hipoteza prihvacena.

PH2- Postoji zadovoljstvo placanjem i nagradivanjem.
Zaposleni smatraju da je njihova plata adekvatna
uloZenom trudu. Rukovodioci imaju realne, odgovarajuce
plate i celokupna zarada je zadovoljavajuca, ali ne uvek i
dovoljna da podmiri potrebe svake porodice. Sistem
nagradivanja u firmi je nezadovoljavaju¢i i moguénosti
zarade vece od licnog dohotka su skoro nepostojece.
Misljenja o vrednosti truda naspram dobijenog novca su
podeljena. S obzirom da smo na 4 do 7 pitanja u anketi
dobili negativan broj odgovora, moZzemo re¢i da je ova
hipoteza opovrgnuta i da je uprvavo ovo polje koje treba
poboljsati da bi se povecalo zadovoljstvo zaposlenih.

5. PREDLOZI MERA

Znanje ljudi o tome kako dobro rade svoj posao i koliko
je njihov rad vaZan za organizaciju, veoma je bitan faktor
motivacije zaposlenih. Sto je veée zadovoljstvo zapos-
lenih to viSe doprinosi ostvarenju ciljeva organizacije.
Zaposleni je zadovoljen kada zna da se njegov trud
isplatio i doprineo u ispunjenju ciljeva organizacije.

Samim tim dolazi do mogué¢nosti nagradivanija,
napredovanja, i boljim odnosima sa rukovodstvom.

Takvu praksu moZemo primeniti i u ovom istraZivanju.
Evidentno je da su zaposleni zadovoljni poslom,
rukovodec¢im kadrom i imaju razvijen osecaj pripadnosti i
u vec¢oj meri postovanja. Medutim, opet se vratamo na
onaj takore¢i najstariji od svih aspekata zadovoljstva —
pla¢anje i beneficije.

Ocigledno je da je upravo tu napravljen previd u ovom
preduzedu, stoga se uz sve ostale aspekte, treba pozabaviti
skalama, propisanim nagradama i beneficijama u
zavisnosti od ucinka i veli¢ine obavljenog posla. Jedan
od mojih predloga bi bilo mozda ¢ak i napredovanje, sa
svim beneficijama koje ono nosi. Neki varijabilni deo
zarade u zavisnosti od postavljenih ciljeva bi takode
mogao da bude dobar motivacioni pokreta¢ da bi se
prevazi$ao ovaj jaz. [1] Takode , treba se osvrnuti na sve
beneficije koje bi zaposlenima mogle doneti naknade jo$
razlicitih tro8kova i na taj nac¢in ispuniti ocekivanja
zaposlenih a istovremeno postati i konkurentniji sa
aspekta privlacenja i zadrzavanja visoko kvalitetnih
radnika. U ovaj niz beneficija pored zdravstvenog
osiguranja, osiguranja za slu¢aj nesre¢e na radu,
otpremnine itd. , svakako spadaju i :

Putni troskovi

TroSkovi smestaja i ishrane kod terenskog rada
Naknada troSkova mobilnog telefona

Tro3kovi reprezentacije

Sluzbena odeca za rad

Tro8kovi promocije

Razli¢iti administrativni troSkovi

6. LITERATURA

[1] Grubi¢-Nesi¢, L., (2005.) Razvoj ljudskih resursa,
ABprint, Novi Sad

[2] Bahtijarevi¢-Siber, F., (1999.) Management ljudskih
potencijala, Golden marketing, Zagreb

[3] Przulj, Z., (2007.) Menadzment ljudskih resursa,
Institut MSP, Beograd
Kratka biografija:

Lana Jovi¢ rodena je u Zrenjaninu
1983.godine.Pohadala osnovnu Skolu “Do-
sitej Obradovi¢” u Zrenjaninu. Zavrsila je

gimnaziju takode u Zrenjaninu. Diplomski -
~ master rad na Fakultetu tehni¢kih nauka iz
| oblasti Industrijsko inZenjerstvo i menadz-
~ment, MenadZment ljudskih resursa, Istrazi-
. vanje zadovoljstva zaposlenih odbranila je
marta 2011.

440



Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 336:347.191.11

BERZANSKI INDEKSI KAO VAZAN INDIKATOR KRETANJA NA TRZISTU
KAPITALA

STOCK INDEX AS AN INDICATOR OF TRENDS IN CAPITAL MARKETS
Ana Hric, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — Ovaj rad treba da ukaZe na znacaj
berzanskih indeksa i berzanskih izvestaja koji odraZavaju
kretanja na odredenim berzama a samim tim su i vazan
indikator kretanja na trZistu kapitala.

Abstract — This work should show the importance of
stock indices and stock reports which reflect trends in
certain markets and accordnigly to that they are
important indicator of trends in capital markets.

Kljuéne reéi: Finansijska trziSta, berza, berzanski
indeksi

1. uUvOoD

Finansijsko trziSte predstavlja organizovano mesto na
kome se susrecu ponuda i traznja, pri ¢éemu dolazi do
formiranja cene i neposredne cirkulacije novéanih sred-
stava i kapitala (izvedeno iz literature [1]). Pod finan-
sijskim trZiStem se podrazumevaju svi postupci i insti-
tucije pomocu kojih se kupci i prodavci finansijskih ins-
trumenata povezuju.

Uloga finansijskog trZiSta je u stvaranju mogucénosti za
uspeSnu  lokaciju  finansijskih  sredstava odnosno
usmeravanje tih sredstava od subjekata koji imaju suficit
prema subjektima koji imaju deficit finansijskih
sredstava. Pri tome se, naravno, mora voditi racuna i o
rentabilnosti projekata u koja se usmeravaju sredstva.
Stabilno finansijsko trziSte, a u okviru njega i trziste
kapitala, je jedan od osnovnih preduslova za uspesno
funkcionisanje trziSne privrede i izuzetno vaZzan deo

privrednog sistema svake zemlje.Berza je jedna od
najznacajnijih trzisnih institucija i treba da doprinese
razvoju trziSne privrede u celini. Uspesno funkcionisanje
finansijskog trzista je teSko zamisliti bez berzi. Berza,
najprostijim re¢nikom, predstavlja mesto gde se sastaju
ponuda i traZznja za taéno odredenom robom, u ta¢no
odredeno vreme, na ta¢no odredenom mestu.

Berzanski indeksi akcija su nezamenjivo sredstvo za
iskazivanje kretanja trziSne vrednosti akcija i postali su
deo svakodnevnice za analiti¢are i investitore.

2. OSNOVE TRZISTA KAPITALA | BERZE

Kapital kao rec se prvi put pojavljuje u srednjem veku sa
Sirenjem trgovackog bogatstva i pojavom kredita.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Dusan Dobromirov, docent.

441

Ono $to se obic¢no tada, pa i danas podrazumevalo pod
kapitalom jeste ukupnost dobara koja donose kamate
(izvedeno iz literature [2]). TrziSte kapitala predstavlja
institucionalno organizovani prostor sa svim potrebnim
elementima neophodnim za njegovo funkcionisanje u
tatno odredenom vremenu, kao i pravila i uzanse
ponaanja ucesnika. Osnovna funkcija trZista kapitala je
upravo da vrsi stalno okupljanje imaoca i traZioca kapitala
na odredenom mestu i u odredeno vreme.

Rad na finansijskim trzistima je nemogu¢ bez efikasnih
programa raspodele sredstava. Ako se posmatra trZiste
efekata prema kriterijumu mesta na kojem se obavlja
kupoprodaja hartija od vrednosti, tada trziste efekata
obuhvata:

1. berzanski promet koji se ostvaruje na sluzbenom delu
berze efekata kao institucije trzista kapitala i

2. vanberzanski promet koji se ostvaruje van sluzbenog
dela berze efekata.

Berzanski promet predstavlja ukupnost transakcija hartija
od vrednosti na tzv. sluZzbenom delu berze koji se jo$
naziva i berzanski ring, pit ili floor. To je zapravo
posebno odreden i ureden prostor (ili viSe prostorija) za
obavljanje transakcija unutar zgrade berze.

Vanberzanski promet predstavlja trziSne transakcije
vrednosnim papirima koje se realizuju van sluzbenog dela
berze odnosno van berzanskog ringa.

2.1. U¢esnici na trZistu kapitala

Jedna od osnovnih, ako ne i najbitnija, funkcija
finansijskog trziSta jeste povezivanje onih subjekata
privrednog i druStvenog Zivota koji u odredenom trenutku
poseduju visak finansijskih sredstava sa onim subjektima
kojima ta sredstva nedostaju.

Ucesnici na trziStu kapitala mogu se svrstati u tri grupe:

1. investitori (vlasnici kapitala) u ulozi prodavaca,

2. korisnici kapitala u ulozi kupaca i

3. posrednici. (izvedeno iz literature [3])

2.2. Pojam berze

Berza je pravno lice organizovano kao akcionarsko
drustvo koje obavlja delatnost organizovanja trgovine
hartijama od vrednosti i drugim finansijskim
instrumentima na berzanskom trziStu, odnosno na
berzanskom i vanberzanskom trzistu.

Poceci organizovane trgovine koja je li¢ila na berzansku,
vezani su za Flandriju i grad Briz, gde su se ljudi joS u
XVI veku, okupljali u ku¢i trgovca Van der Bursa radi



trgovanja lukovicama lala i predpostavlja se da je po
njegovom prezimenu svaka sli¢na institucija i dobila ime.
Postoji viSe vrsta berzi koje se razvrstavaju na:

- opéste ili produktne berze,
- efektne ili finansijske i
- meSovite berze.

2.3. Transakcije akcijama na berzi

Obavljanje transakcije podrazumeva iskazan interes dve
strane, jedne koja prodaje i druge koja kupuje akcije. Taj
interes se iskazuje predajom naloga za trgovanje
berzanskom posredniku — ¢lanu berze. Na aukciji,
ovlaS¢eni berzanski posrednik, ispostavljanjem naloga
daje izjavu: da je ¢lan berze proverio podatak o vlasnistvu
akcija i da ¢e obezbediti njihov transfer o roku saldiranja
na nove vlasnike (broker prodavca), da kupac raspolaZe
sredstvima za kupovinu akcija i da ¢e izvrSiti isplatu o
roku saldiranja (broker kupca).

2.3.1. Vrste transakcija

U zavisnosti od vrste transakcije za koju je klijent zain-
teresovan razlikuju se dve vrste naloga:

- nalog "kupiti (buy)” daje se kada klijent ima nameru da
uloZi sredstva u kupovinu akcija nezavisno od njegovih
namera (sticanje statusa suvlasnika akcionarskog drustva,
povecavanje u¢es¢a u vlasnidtvu, ocekivanje porasta cena
akcija koje se kupuju i sl.);

- nalog "prodati (sell)” daje se kada vlasnik akcije Zeli da
proda svoje akcije i tako dode do gotovog novca.

2.3.2. Rizik povezan sa ulaganjem u akcije

Svako ulaganje nosi sa sobom odredeni rizik. Rizik moze
biti vezan za gubitak (delimigan ili u celosti) uloZenih
sredstava, ne ostvarivanje o¢ekivanog prihoda i sl.

U tom smislu analiticari investicija kazu da se ukupan
rizik moze podeliti na trzisni (sistemski) rizik i specifi¢ni
(nesistemski) rizik.

Trzidni (sistemski) rizik se odnosi na trziste kao celinu.
To je rizik koji zahvata sve akcije i nije ga moguce
umanjiti putem struktuiranja portfolija akcija kao 3to je to
slucaj kod nesistemskog rizika.

Specifiéni (nesistemski) rizik se odnosi na pojedina
preduze¢a a ne na trziSte u celini. Ova vrsta rizika se
moze ublaziti kroz diverzifikaciju portfolija na taj nacgin
Sto ¢e ulagac izvrSiti ulaganje u veci broj razli¢itih akcija.
Ako ulaga¢ uspe formirati kvalitetnu strukturu svog
portfolija akcija on moZe smanjiti rizik svojih ulaganja.

2.4. BERZANSKI INDEKSI AKCIJA

Investitori moraju poznavati i opSte karakteristike trzZista
kapitala, a ne samo pojedina¢nih hartija od vrednosti. Kao
Sto prate performanse individualnih hartija koje su od
njihovog posebnog interesa, investitori takode prate
ukupno trZiste kapitala ili pojedine njegove segmente.

Berzanski indeks je statisti¢ki instrument ili pokazatelj
kojim utvrdujemo promenu veceg broja statisti¢kih
podataka. U berzanskoj praksi indeksi pokazuju

procentualnu promenu celog berzanskog trzista ili
specifi¢nih delova berze ili berzanskih segmenata.
Sluzbeni berzanski indeksi su oni indeksi koje sluzbeno
objavljuju nadlezni organi berze. NesluZzbeni (privatni)
berzanski indeksi su indeksi koje ne objavljuju organi
berze ve¢ ucesnici na berzi i njihove asocijacije. Mogu
biti  medunarodni i domac¢i berzanski indeksi.
Medunarodni berzanski indeksi se odnose na kurseve

vrednosnih papira na najvaznijim medunarodnim berzama
i objavljuju ih poznate brokerske firme.

2.4.1. Pokazatelj kojim je akcija predstavljena

u indeksu

Svaka akcija obuhvac¢ena uzorkom na osnovu kojeg se
ratuna indeks mora biti predstavljena odredenom
vrednoS¢u i na taj nacin treba biti ukljucena u vrednost
indeksa. U tu svrhu se koriste dva pokazatelja (izvedeno
iz literature [4]):

e trZiSno - vrednosni indikator

e trZidno - cenovni indikator

\
N
b

\

N\
S

Ukupmn rizik

Nesistemski rizik RS e

Sistemski rizik

Slika 1. Graficki prikaz sistemskog i nesistemskog rizika

Nesistemski rizik se sve sporije pribliZzava nuli kako se u
portfolio dodaju nove akcije (pogledati sliku 1).

2.4.2. Najpoznatiji berzanski indeksi akcija
Danas u svetu postoji veliki broj berzanskih indeksa
akcija. U uslovima globalizacije finansijskog poslovanja
investitori koji deluju na transnacionalnoj osnovi svoju

paznju usmeravaju uglavhom prema nekoliko berzi u
svetu. To su pre svih:

- Njujorska berza (NYSE),

- Frankfurtska berza (Frankfurter Wartpapierborse),

- Londonska berza (London Royal Stock Exchange LSE),
- Tokijska berza (Tokyo Stock Exchange TSE),

te druge znacajne svetske berze.

S obzirom na to oni su uglavnom zainteresovani za one
berzanske indekse akcija koji odraZavaju kretnje cena
akcija listiranih upravo na ovim berzama. To su uglavnhom
slededi indeksi akcija:

- NYSE Composite Index,

- The Dow Jones Indexes,

- Standard and Poor's 500 (S&P 500),
- NASDAQ Composite Index,

- NIKKEI 225,

- Financial Times Index - FTSE 100,
- DAX i dr.
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2.4.3. Znadaj i vrste berzanskih izvesStaja
Osnovu danasnjeg savremenog poslovanja na berzi ¢ine
berzanske informacije koje se berzanskim posrednicima i
drugima koji su za to zainteresovani prezentuju skoro bez
prestanka. U cilju zaStite emitenata, imalaca vrednosnih
papira, Sirih javnih interesa i osiguranja poverenja jav-
nosti u berzansko poslovanje, berze redovno objavljuju
razli¢ite vrste informacija o izvrSenim berzanskim trans-
akcijama. To se radi na razlicite nacine: putem berzan-
skog glasnika (lista) koji berza izdaje svakog radnog dana
na berzi, putem sredstava javnog informisanja (internet,
TV, dnevni listovi, stru¢ni casopisi itd.). DonoSenje
poslovnih odluka vezanih za kupovinu/prodaju akcija na
berzi vr3i se, izmedu ostalog, i na osnovu informacija iz
berzanskih izveStaja. Berzanski izveStaji sadrZe razlicite
vrste informacija koje su od velikog znacaja za ucesnike u
berzanskim transakcijama. Najznacajniji berzanski izves-
taji su svakako:

1. berzanski izveStaji o ceni,

2. berzanski izvestaji o vrednosti indeksa akcija,

3. berzanski izvestaji o obimu trgovine na berzi.

2.4.4. Dono8enje odluke o ulaganju u akcije
Pored brojnih informacija koje publikuju berze, kompa-
nije, mediji, kretanje cena akcija na berzama nije moguce
pouzdano predvideti. Zbog toga su odluke ulagaca obi¢no
motivisane i zasnovane na vlastitim oc¢ekivanjima. Jedno
od pravila jeste da u periodu pojac¢ane investicione
aktivnosti postoji uzlazni trend na berzi, a da u periodu
smanjenih investicionih aktivnosti postoji silazni trend.
Zbog toga je veoma vazno, osim procene da se prodaju/
kupe akcije odredene kompanije, proceniti kada te tran-
sakcije izvrSiti. Pre nego se donese bilo kakva odluka o
ulaganju, neophodno je razmotriti opravdanost ulaganja tj.
troSkove kao i koristi (prihode) koje konkretno ulaganje
donosi ulagacu. Da bi se preduzela konkretna investicija
na finansijskom trzistu potrebno je, pored dobrog
poznavanja zbivanja na datom trZistu, izvrSiti i odredene
analize i prognoze vezane za konkretnu kompaniju u ¢ije
akcije se namerava ulagati. UspeSno ulaganje u akcije
ukljucuje dve grupe odluka:

- da li je trziSte u fazi pada ili rasta?

- kod kojih akcija ¢e cene najverovatnije zabeleZiti rast?
Pravi uspeh ulaganja u akcije ne zahteva samo pravilan
redosled aktivnosti. Ulaga¢ treba da kupi akcije sa
najboljom perspektivom pre nego Sto njihova cena naglo
poraste, i kada i svi drugi ulagac¢i dodu na istu ideju. Zato
je od izuzetnog znacaja blagovremeno posedovanje
kvalitetnih informacija.

2.4.5. lzraéunavanje berzanskih indeksa
Za razumevanje odredenog berzanskog indeksa akcija je
vazno poznavati metodologiju njegovog formiranja, te u
tom smislu veliki doprinos daje nauka o indeksima -
digitologija. Pod njenim uticajem formulisani su odredeni
racionalni postupci koji treba da obezbede kreiranje
indeksa na nepristrasan i obektivan nacin kako bi indeks
Sto vernije odraZzavao stanje odnosa na berzi.

Postupak formiranja indeksa ima 3 faze:

1. faza selekcije akcija podrazumeva utvrdivanje uzorka
akcija koje c¢e predstavljati osnovu za formiranje
konkretnog indeksa,
2. faza obedinjavanja (agregiranja) predstavlja postupak u
kojem se vrSi kombinovanje cena akcija i njihovo
obedinjavanje u cilju dobijanja jednog broja koji se naziva
indeks,
3. objavljivanje vrednosti indeksa(izvedeno iz literature
[5])
Cilj je, dakle, da se na osnovu odredenih podataka,
njihovom kombinacijom i sjedinjavanjem uz primenu
pravila statistike formuliSe odreden konkretan broj
odnosno indeks koji ¢e imati odredenu ekonomsko -
izveStajnu  sposobnost. Indeks predstavlja odredenu
kombinaciju cena akcija sadrzanih u uzorku, te kada su
odredene cene akcija vrednost indeksa se utvrduje
automatski jednostavnom primenom utvrdene
matematicke formule.

2.4.6. Pokazatelj kojim je akcija predstavljena
u indeksu

Pokazatelj kojim je akcija predstavljena u indeksu je drugi
znacajan element koji je vazno znati kod izraéunavanja
indeksa. Svaka akcija obuhvacena uzorkom na osnovu
kojeg se racuna indeks mora biti predstavljena odredenom
vrednoS¢u i na taj nacin treba biti ukljucena u vrednost
indeksa. U tu svrhu se koriste dva pokazatelja:

1. trZi3no - vrednosni indikator,

2. trZidno - cenovni indikator

3. ZAKLJUCAK

Klju¢na pitanja kod transakcija s akcijama na berzi su
izuzetno sloZena. Ta sloZenost se pre svega ogleda u
nemogucnosti stvaranja pouzdane procene o kljuénim
elementima berzanskog poslovanja kao $to su: ponuda,
traznja, cene akcija i sl. Ovi elementi se suviSe brzo
menjaju i skoro je nemoguée utvrditi pouzdane
zakonitosti u tim promenama. Premda su cene akcija u
najve¢oj meri determinisane odnosom ponude i traznje
one su istovremeno pod snaznim uticajem i drugih
faktora, politickih i Spekulativnih pre svih. Kljuéni
element savremenog berzanskog poslovanja zasigurno
jesu trziSne informacije. Jedan od izvora informacija za
ucesnike u berzanskim poslovima jesu i berzanski
izveStaji. U berzanskoj praksi koriste se razlicite forme
berzanskih izveStaja u zavisnosti od toga koji podaci se
Zele korisnicima prezentovati. Berzanski indeksi akcija su
nezamenjivo sredstvo za iskazivanje kretanja trZisne
vrednosti akcija i postali su deo svakodnevnice za
analiticare i investitore. Naravno ulagaci ¢e, pri donoSenju
odluka o ulaganju u akcije odredene kompanije, nastojati
da prikupe i informacije iz drugih izvora kako bi procenili
kvalitet menadzmenta doti¢ne kompanije, trzisni kvalitet
njenog poslovnog programa, finansijsku  snagu
kompanije, konkurenciju kojoj je kompanija izloZena kao
i druga znacajna pitanja. Drugim re¢ima, cilj je proceniti
snage i slabosti odredene kompanije te prilike i pretnje
kojima je ona izloZzena u svom okruZenju. Naravno, ne
postoji neko univerzalno pravilo, model po kojem bi se
mogao dati odgovor na ova pitanja. Svaka odluka u
transakcijama s akcijama na berzi nosi sa sobom maniji ili
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veci rizik. Postoji moguénost da se kroz diverzifikaciju
portfolija akcija umanji rizik, ali se rizik ne moze u
potpunosti eliminisati jer se formiranjem optimalne
strukture portfolija moZe redukovati nesistemski rizik ali
uvek ostaje sistemski rizik.

Ako  raspolazete  pravovremenim i korisnim
informacijama (ili pak, ako imate veliku sre¢u), vrlo brzo
ostvariti veliki profit. Medutim, isto tako vrlo brzo
moguce je zbog krivih procena (ili loSe sre¢e) ostvariti i
velike gubitke. To je jednostavno trziSna borba u kojoj ¢e
brzi, jac¢i, spretniji i sre¢niji ucesnik ostvariti bolje
rezultate od svojih konkurenata.

NaSa zemlja, nazalost, nalazi se na samom pocetku
uspostavljanja trZisnih odnosa i izgradnje odgovarajucih
trzidnih institucija, uklju¢uju¢i i berze. To je izuzetno
teZak i mukotrpan proces koji prate brojni problemi sa
kojima se suocavaju i druge tehnolodki i ekonomski
mnogo razvijenije zemlje nego 5to je nasa.

Nuzno je ozbiljnije, brZze i kvalitetnije raditi na ovom
procesu kako bi se i naSa zemlja mogla, u ne tako dalekoj
budu¢nosti, ukljugiti u procese ekonomskih integracija na
Sirem medunarodnom planu.

Od berzanskih izveStaja se ocekuje da budu analiticka
alatka kako za portfolio menadzere, profesionalne anali-
ticare, stru¢nu javnost, investitore, tako i sve druge koji
prouc¢avaju dinamiku kretanja cena na srpskom trzistu.
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REVIZIJA FINANSIJSKIH 1ZVESTAJA KAO DETERMINANTA KVALITETA
POKAZATELJA POSLOVANJA

AN AUDIT OF FINANCIAL STATEMENTS AS A DETERMINANT OF QUALITY
PERFORMANCE INDICATORS

Milan Vorkapi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U prvom delu sa teoretskog stanovista
proucava se znacaj i uloga eksterne revizije u povecanju
kredibiliteta i verodostojnosti finansijskih izveStaja
kompanija. U jednom delu rada akcenat je staljen na
modele organizovanja interne revizije kod pomoci
vlasnicima kapitala u upravljanju. | na kraju, u
prakticnom delu je prikazana prisutnost funkcije eksterne
revizije finansijskjih izveStaja u ,, Topiko" ad, B. Topola.
Abstract — In the first part from a theoretical point of
studying the significance and role of external audit in
enhancing the credibility and the credibility of financial
statements of companies. In one part the emphasis is on
staljen models of organizing internal audit with
assistance to owners of capital management. Finally, the
practical part is shown the presence of external audit
functions finansijskjih reports, "Topiko"ad, B. Topola.
Kljuéne redi: Revizija, Finansijski izvestaj.

1. UvOD

Pojam revizije se dugo vremena poistovecivao sa
revizijom finansijskih izveStaja, ali savremena praksa
kvalifikuje reviziju prema predmetu revizije na: reviziju
finansijskih izveStaja, reviziju uskladenosti sa propisima i
reviziju poslovanja. Nesporno je ipak, da se bez obzira na
ovu podelu, najve¢i znacaj daje reviziji finansijskih
izvestaja.

Revizija finansijskih izveStaja je postupak naknadne
provere izjava o poslovanju, finansijskom poloZaju i
nov¢anim tokovima, koje uprava preduzeca iznosi u
svojim finansijskim izveStajima. 1z toga proizilazi da je
glavni cilj revizije finansijskih izveStaja da proveri
istinitost informacija sadrZanih u finansijskim izvestajima
i ucini finansijske informacije pouzdanim za potrebe
svetskih trZista kapitala.

2. REVIZIJA FINANSIJSKIH IZVESTAJA U CILJU
POBOLJSANJA NJIHOVIH INFORMATIVNIH
MOGUCNOSTI

2.1. Ciljevi finansijskog izveStavanja
Zadatak finansijske revizije je zaStita interesa vlasnika
kapitala, pa su i ciljevi finansijskog izveStavanja usmereni na

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Branislav NerandZi¢ red.prof.

zadovoljavanje informacionih potreba korisnika finansijskih
izvestaja, odnosno donosioca poslovnih odluka.

2.2. Kvalitet finansijskih izveStaja
Kvalitet finansijskih izveStaja razmatra se u okviru
Medunarodnih raéunovodstvenih standarda, koji kazu da
kvalitativna obelezja informacije koja se nalazi u
finansijskim izvestajima, ¢ine informaciju upotrebljivom
za korisnike. Cetri su takva nacelna kvalitativna obeleZja,
i to:

1. razumljivost,

2. vaZnost

3. pouzdanost i

4.  upotrebljivost.
Prema americ¢koj praksi, kvalitet finansijskih izvestaja,
koji se razmatra u kontekstu kvaliteta racunovodstvenih
informacija, informacija je kvalitetna ako je korisna u
procesu poslovnog odlucivanja.

2.3. Kljuéni akteri procesa na relaciji ,,profesionalna
odgovornost — javni interes"

Stabilan rast i razvoj privrede, kao i druStva u celini je
sustina javnog interesa i ocekivanja javnosti. U tom
kontekstu neophodna je transparentnost ekonomskih
aktivnosti, ¢ijem kreiranju znacajno doprinose finansijsko
— racunovodstvene informacije, na osnovu kojih korisnici
donose ekonomske odluke.

Kljuéni akteri na relaciji ,, profesionalna odgovornost —
javni interes" su: menadZment preduzeca, drzava i
profesionalne asocijacije racunovoda i revizora.

U tom kontekstu se definiSu nadleznosti i odgovornosti
vrhovnog menadZmenta preduzeca, a to su:

e polaganje racuna o stanju, uspehu i promenama u
finansijskom  polozaju  preduzeca, vodenje
poslovnih knjiga ¢ijim se zaklju¢ivanjem dolazi
do finansijsko — raéunovodstvenih izvestaja,

» donoSenje pojedinacnih poslovno — finansijskih
odluka,

* planiranje i kontrola ostvarenja preduzeéa u
domenu stanja (imovinsko — finansijski poloZaj),
uspeha (dobitnosti) i promenama finansijskog
polozaja preduzeca (tokovi gotovine i gotovinskih
ekvivalenata).

Uloga top menadzmenta je naime dvojaka: on je kreator
finansijsko - racunovodstvenih informacija; korisnik je
finansijsko - racunovodstvenih informacija o svom
preduze¢u, o drugim preduzeé¢ima i informacija
drustvenog ra¢unovodstva.
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2.4. 1zvori gepa informacionih o¢ekivanja
Izvor gepa informacionih ocekivanja, nesklad izmedu
onog 5to finansijski izvestaji nude i javnog interesa u vezi
sa tim, proizilazi iz glavnog cilja finansijskog
izveStavanja. Finansijsko izveStavanje, treba da obezbedi
informacije za dono3enje razlicitih ekonomskih odluka,
koje su uglavnom usmerene ka ocekivanim i planiranim
efektima. Realna procena iznosa, vremenskog rasporeda i
rizika buduc¢eg sopstvenog neto novéanog toka, pa samim
tim, i neto novéanog toka za preduzece iz koga se oni
namiruju, potrebna je donosiocima ekonomskih odluka.
Upravo to predstavlja najmanji zajednicki imenilac svim
korisnicima.
Osim potrebe za opstim finansijskim informacijama, zbog
razli¢itih interesa akcionara, vlasnika obveznica,
kreditora, zaposlenih i drugih korisnika, javlja se potreba
za posebnim informacijama. Subjekti racunovodstvene
aktivnosti i revizije finansijskih izveStaja, obezbeduju
korisnicima informacije:
e snazi preduzeéa, odnosno sredstvima i
izvorima sredstava, kroz Bilan stanja;
e prinosnoj snazi  preduzeéa, odnosno
zaradvackoj sposobnosti preduzeca, kroz
Bilans uspeha;
e  kretanjima u finansijskoj situaciji preduzeca,
odnosno pregled prilivai odliva sredstava,
kroz Cash flow.

2.5. Okuvir finansijskog izveStavanja kao kriterijum za
reviziju

Okvir finansijskog izveStavanja, utvrduje koncept na
kome se zasniva sastavljanje i prezentacija finansijskih
izveStaja i bavi se: ciljevima finansijskih izveStaja;
kvalitativnim karakteristikama informacija; priznavanjem
i merenjem elemenata od kojih su sastavljeni finansijski
izvestaji; konceptima kapitala i ocuvanja kapitala. Iz
navedenih razloga, Okvir je glavni kriterijum za reviziju
finansijskih izvestaja.

Okvir finansijskog izveStavanja ¢ine: racunovodstvena
nacela, racunovodstveni standardi, zakonski propisi i
odobrene raéunovodstvene politike.

2.6. Osnovne predpostavke za reviziju finansijskih
izveStaja

Sustinska uloga revizije je da uc¢ini pouzdanim finansijske
informacije za potrebe svetskih trziSta kapitala, i na taj
nacin utice na stepen poverenja u ta trzista kod najSire
javnosti. NajSira javnost ocekuje od finansijskih
informacija da ne budu obmanjive, te iz toga proistice
primarni zadatak revizije da prosudi da li su finansijske
informacije prezentirane na korektan na¢in. Da bi revizija
ostvarila svoju ulogu, pored okvira finansijskog
izveStavanja, osnovne predpostavke su: revizorska nacela,
standardi revizije, kodeks profesionalne revizije etike
revizora, zakonski propisi koji reguliSu reviziju
finansijskih izveStaja.

3. NEOPHODNOST USPOSTAVLJANJA SARANJE
IZMEDU EKSTERNE | INTERNE REVIZIJE U
NASIM USLOVIMA

Iskustva vezana za internu i eksternu reviziju u nasoj
zemlji veoma su oskudna, stoga se moramo oslanjati i
ugledati na inostrana iskustva vezana za ovu oblast.

Bezuslovni legitimitet biznisu pruza eksterna revizija,
dok, s druge strane, interna revizija pruza ocenu
efikasnosti toga biznisa, ali samo u ambijentu trZidne
privrede u kojoj je privatna svojina dominantan nosilac
kapitala i rizika. Dakle, eksterna revizija se ne bavi
ocenom rezultata poslovanja, Sto je delokrug interne
revizije, kao Sto interna revizija za spoljne korisnike ne
daje legitimitet podacima o stanju imovine, kapitala,
obaveza i rezultata poslovanja.

Tesna saradnja i povezanost izmedu eksterne i interne
revizije su neminovne, tako da racunovodstvenoj i
revizorskoj profesiji kod nas, ostaje da po ugledu na
razvijene trziSne privrede, unapreduje eksternu i internu
reviziju, i odnose izmedu njih.

3.1. Pojmovne i sadrzajne sli¢nosti i razlike izmedu
eksterne i interne revizije

Pojmovno, eksterna i interna revizija pripadaju
racunovodstvenoj reviziji, a predmet ispitivanja, i jedne i
druge je privredno drustvo. Mesto ispitivanja je
racunovodstvo privrednog subjekta, jer je to mesto
evidentiranja svih poslovnih aktivnosti privrednog
drustva, kapitala, imovine i poslovnog rezultata.

Eksterna revizija daje verifikaciju finansijskih izveStaja,
odnosno ispituje istinitost i pouzdanost finansijskih
izveStaja za potrebe eksternih korisnika, ¢ime povecava
stepen sigurnosti poslovne aktvnosti na trzistu roba i
kapitala. Obaveza sprovodenja eksterne revizije je
propisana zakonom.

Interna i eksterna revizija koriste veoma slicne metode i
procedure u postupku ispitivanja podataka i informacija,
takode slicne kompetentnosti se ocekuju od lica koja
sprovode reviziju. Razlike se javljaju u pogledu korisnika
i nezavisnosti revizora. Naime, interna revizija se
sprovodi za potrebe organizacije i menadZmenta, a
konacni cilj je ocena poslovanja u cilju povecanja profita.
Organizovanje interne revizije je odluka menadZzmenta
privrednog druStva, Sto stavlja pod lupu nezavisnost
internog revizora koji je neposredno  podreden
menadZmentu.

3.2. Saradnja izmedu eksterne i interne revizije na
medunarodnom planu

Medunarodni standardi revizije, kao i ostali revizorski
standardi, bave se ulogom interne revizije i uvaZavaju
njen znacaj, jer se metode rada preplicu, te stoga eksterna
revizija moze koristiti rezultate interne revizije.

U kojoj meri ¢e eksterna revizija, koristiti rezultate
internog revizora, zavisi od toga koliko je interna revizija
kompetentna u obavljanju svoje funkcije u pogledu
kompetentnosti  lica koja obavljaju reviziju i primene
odgovarajucih standarda, nezavisnost u odnosu na
menadZzment.

Saradnja izmedu eksternog i internog revizora,
podrazumeva redovne sastanke izmedu njih, radi
dogovaranja aktivnosti u pogledu vremenskog rasporeda
aktivnosti, obima provera, metoda za izbor uzoraka i
nacinu izveStavanja o nalazima. Posto je eksterna revizija
naknadna provera, eksterni revizor treba da ima na
raspolaganju relevantne izveStaje interne revizije i
obrnuto, eksterni revizor treba da izvesti o svojim
nalazima koji mogu imati uticaja na efikasnost obavljanja
interne revizije.
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3.3. Buduénost odnosa izmedu eksterne i interne
revizije u domacéoj praksi

Interna revizija kao funkcija u okviru preduzec¢a, dobice
znacajno mesto kada eksterna revizija bude dovoljno
respektovana i razvijena u naSem privrednom ambijentu.
Prvi pokusaj da se interna revizija uvodi u naSa preduzeca
i da se institucionalizuje, potice od Zakona o
preduze¢ima. Osnova za formiranje interne revizije moze
se obezbediti u organizacionoj i kadrovskoj transformaciji
interne kontrole. Razvoj interne revizije i¢i ¢e od
racunovodstvenih  kontrola prema internoj reviziji
racunovodstva ka raviziji poslovanja preduzeca.

4. REVIZIJA FINANSIJSKIH IZVESTAJA PO
MEDUNARODNIM STANDARDIMA REVIZIJE |
REVIZIJA ZAVRSNOG RACUNA

4.1. Revizija finansijskih izveStaja po medunarodnim
standardima

Metodologija koju ¢e primeniti revizorska firma pri
izvodenju revizije finansijskih izveStaja nije strogo
propisana, a od izabrane metodologije zavisi postupak
primene Medunarodnih standarda revizije.

Standardni metod revizije, zapocinje preuzimanjem
revizije uz slanje pisma Klijentu, kojim revizor potvrduje
svoje imenovanje. Po prihvatanju revizije, sledi
upoznavanje sa poslovanjem klijenta, odnosno sa Sirim i
uzim poslovnim okruzenjem klijenta.

4.2. Revizija zavrsnog raéuna
Relevantni novéani indikatori o stanju i uspehu
privrednog drusStva grupisani su u zavrSnom ra¢unu, zbog
¢ega je on i najpouzdanija osnova za ispitivanje i
donoSenje suda o poslovanju privrednog drustva.
Najznacajnija faza revizije odnosi se na postupke revizije
finansijskih izveStaja (zavrsnih racuna), koji obuhvataju:
e proveru salda racuna glavne knjige na osnhovu
kojih se sastavljaju bilansi;
o analize salda na pojedinim raéunima;
e komparativne i racio analize za prikupljanje
dokaza o realnosti i sveobuhvatnosti podataka
sadrZanih u zavrSnom racunu.

4.3. Zavrdna revizija kljuénih bilansnih pozicija
Strukturu finansijskih izvestaja ¢ine: Bilans stanja, Bilans
uspeha, lzveStaj o tokovima gotovine, lzvestaj o
promenama na Kapitalu i napomene uz finansijske
izveStaje. U postupku zavrdne revizije, ispitivanja su
usmerena u najvecoj meri na ispitivanje realnosti iznosa
pojedinih pozicija bilansa stanja.

Revizor svoj rad organizuje polazeéi od provere salda na
racunima glavne knjige na osnovu kojih se sacinjava
bilans stanja, a pored sredstava i izvora sredstava bilans
stanja obuhvata i pozicije neposlovnih sredstava i
odgovarajuc¢ih izvora. Revizor je u svom radu
zainteresovan i za bilans uspeha, a verifikacijom pozicija
bilansa stanja on obuhvata i odgovarajuc¢e pozicije bilansa
uspeha (potrazivanje od kupaca — troskovi ne naplacenih
potraZivanja)

4.3.1. Revizija nov¢anih sredstava i hartija od vrednosti
4.3.2. Revizija potrazivanja od kupaca

4.3.3. Revizija zaliha

4.3.4. Revizja stalnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

4.3.5. Revizija finansijskih plasmana

4.3.6. Revizija izvora poslovnih sredstava
4.3.6.1. Revizija obaveza iz poslovnih odnosa
4.3.6.2. Revizija ostalih obaveza i pasivnih
vremenskih razgrani¢enja
4.3.6.3. Revizija kredita za poslovna sredstva
4.3.6.4. Revizija trajnih izvora sredstava

4.3.7. Revizija Bilansa uspeha

4.4. Snage i slabosti zavrsne revizije

Cilj revizije finansijskih izvestaja, jeste da revizor iznese
svoje nezavisno misljenje o tome, da li su izvestaji
sastavljeni na fer i korektan nac¢in u skladu sa opste
prihvacenim racunovodstvenim standardima, kako bi se
obezbedile informacije korisnicima izvestaja za donoSenje
ekonomskih odluka. Korisnici revizorskog izvestaja su
vlasnici preduzeca, investitori, poverioci, kreditori,
javnost i ostali zainteresovani.

Prema praksi razvijenih zemalja, revizor za obavljanje
revizije u teku¢oj godini imenuje se na pocetku godine.
Ovakva praksa daje veoma dobre rezultate u pogledu
kompletnosti revizije i mogucnosti sticanja potpunog
uvida u ispravnost ragunovodstvenih isprava i vodenja
poslovnih knjiga, a prisustvo revizora tokom cele godine
predupreduje propuste u racunovodstvenom smislu.

5. ERSTERNA REVIZIJA FINANSIJSKIH
IZVESTAJA U PREDUZECU , TOPIKO AD.”
BACKA TOPOLA

U ovom poglavlju bi¢e predstavljen revizorski izvestaj u
preduzecu Topiko ad Backa Topola koje je sprovelo
preduzece za reviziju EuroAudit iz Beograda. lzvestaj se
odnosi na 2009 godinu kada je preduzece joS uvek nosilo
naziv Topiko ad.

Preduzece, Topiko ad iz Backe Topole, ReSenjem
Agencije za privredne registre broj BD 85552/2010 od
03.08.2010. godine u Registru privrednih subjekata
registrovana je promena naziva DruStva tako da je brisan
dosadasnji naziv TOPIKO, a upisan je PERUTNINA
PTUJ-TOPIKO.

Puno poslovno ime Drustva glasi:

Perutnina Ptuj-Topiko a.d. za proizvodnju i promet
zivine i zivinarskih proizvoda Backa Topola, Petefi
brigade 2

Skraceno poslovno ime Drustva glasi:

Perutnina Ptuj-Topiko a.d. Ba¢ka Topola

Preduzece za reviziju, EuroAudit d.o.0. Beograd
osnovano je 2001. godine na osnovu licence Saveznog
ministarstva za finansije broj 5/2-03-0004/01 za
obavljanje revizije finansijskih izveStaja, revizije
poslovanja, revizije specijalnih bilansa i drugih oblika
revizije, revizije misljenja o kredithom bonitetu, ocena
kreditnog boniteta, usluga iz oblasti racunovodstva,
procene vrednosti imovine i kapitala, usluga iz oblasti
primene propisa za obracun i placanje poreza.

Struktura akcijskog kapitala (tabel 1) pokazuje nam
procentualno uceSée vlasnika akcija u ukupnoj vrednosti
akcionarskog drustva.
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Nominalna
. 0 - vred. u
Br. akcija % akcija hiljadam
din.

,,» Tehnooprema" d.o.o. o
Zrenjenin 41.043 60,85% 492.516
,,Perutnina Ptuj’’ d.o Ptuj 13.899 20,61% 166.788
,,Novi Tami§’* d.o.o. 10.238 15,18% 122.856
Sitni akcionari 2.265 3,36% 27.180
Svega akcijski capital 67.445 100,00% 809.340

Tabela 1.: Struktura akcijskog kapitala

Nominalna vrednost jedne akcije je 12.000,00 dinara.

Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je  dinara
4.345,11 dinara.
Drudtvo vodi 35 sudskih sporova zbog naplate

potrazivanja od kojih su najznacajniji:
1. "DIS" Despotovac prijava potrazivanja u stecaju
radi 14.469 hiljada dinara,
2. "Metalelektrik" doo Beograd radi 1.266 hiljada
dinara,
3. "Proteintrade” doo Becej radi 6.262 hiljade dinara,
4. "Novkovi¢" doo Srbac radi 262.183,11 EUR,
5. "Rifej" doo Beograd radi 1.281 hiljada dinara,
6. "Srpsko Ruska Trgovinska kuc¢a" doo Novi Sad
radi 1.520 hiljada dinara,
7. "Srpsko Ruska Trgovinska kuéa" doo Novi Sad
radi 1.067 hiljada dinara.
Protiv Drustva se vodi 17 sudskih sporova od kojih su 10
radni sporovi.
Drustvo ima uknjizene hipoteke na objekte znacajne
vrednosti za obezbedenje otplate kredita kredita i date
garancije i jemstva.

6. ZAKLJUCAK

Cilj i sustina revizije finansijskih izvestaja je da omogudi
revizoru izrazavanje misljenja o tome da li finansijski
izvestaji na istinit i fer nagin prikazuju finansijski poloZaj
i uspesnost poslovanja privrednog drustva.

Top menadZment preduze¢a odgovoran je da prezentira
istinite i poStene finansijske izveStaje u skladu sa opSte
prihva¢enim ra¢unovodstvenim principima i standardima,
a s druge strane obaveza revizora je da izrazi misljenje o
tome da li finansijski izveStaji istinito i objektivno
prikazuju poslovanje, finansijski polozaj i rezultate
poslovanja privrednog drustva.

Zadatak revizije finansijskih izvestaja je da zastiti interese
vlasnika i ulagaca kapitala i obezbedi pouzdanu
informacionu podlogu za sve Kkorisnike finansijskih
izveStaja. IshodiSte revizije finansijskih izvestaja, nalazi
se u racunovodstvenom informacionom  sistemu
preduze¢a koji se definiSu kao proces prikupljanja
finansijskih podataka, njihovog procesiranja i sastavljanja
racunovodstvenih informacija koje se iskazuju u
finansijskim izvestajima.

Racunovodstvena informacija je kvalitetna, ukoliko je:
relevantna, pouzdana, uporediva i konzistentna. Za
zadovoljenje informacionih potreba korisnika finansijskih
izvestaja, finansijsko raéunovodstvo i revizija finansijskih
izveStaja nude:

= jzvestaj o stanju sredstava i njihovim izvorima —

Bilans stanja;

= jzvestaj o poslovnom rezultatu — Bilans uspreha;

= izvedtaj o kretanjima u finansijskoj situaciji —

Cash flow;

= jzvestaj o promenama na kapitalu.
Zakljucci o pravilnosti i uspesnosti poslovanja privrednog
druStva donose se na osnovu ispitivanja zavrSnog racuna
u vecini ekonomski razvijenih zemalja, jer zavrsni racun
sadrzi najvaznije nov¢ane indikatore poslovanja. Postupci
revizije zavrSnog racuna upravo Ppruzaju osnovu za
formiranje misljenja revizora o objektivnosti i realnosti

bilansa.
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MODELI OSIGURANJA OD PRIRODNIH OPASNOSTI SA KATASTROFALNIM
POSLEDICAMA NA TERITORIJI SRBIJE

MODELS OF INSURANCE FOR NATURAL HAZARDS WITH CATASTROPHIC
CONSEQUENCES ON THE THERITORY OF SERBIA

Milica Jeli¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — Kada govorimo o ulozi osiguranja u
domenu smanjenja ekonomskih posledica Stetnog doga-
daja kao klju¢ namece se neophodnost osnivanja poseb-
nih fondova namenjenih akumuliranju sredstava potreb-
nih za intervenciju u slucaju ispoljavanja katastrofalnih
rizika i proSirenje distribucije rizika na globalni nivo
putem reosiguranja.

Abstract — When we talk about the role of insurance in
the domain of reducing economic consequences of
adverse event as the key is imposed the necessity of
establishing special funds intended to accumulate
resources necessary to intervene in the case of the
manifestation of catastrophic risks and extension of the
risk distribution on a global level by means of
reinsurance.

Kljuéne reéi: rizik, osiguranje, Kkatastrofalni rizici,
reosiguranje, svetsko trziste osiguranja

1. UvOD

Katastrofalni rizik direktno ugrozava disperziju rizika kao
bitnog elementa tehnicke organizacije osiguranja, jer on
istovremeno pogada veliki broj ljudi i objekata na
relativno maloj teritoriji, pa tako predstavlja posebnu
kategoriju rizika. On istovremeno pogada i veliki broj
homogenizovanih grupa, a odstupa i kada je ucestalost
Steta u pitanju. Nastupanje katastrofalnog rizika
predstavlja iskakanje od prosec¢nih veli¢ina po svim
elementima [1]. Zbog svega toga osiguranje od ove vrste
rizika podrazumeva citav niz specifi¢nosti, kao i primenu
reosiguranja, odnosno nadgradnje osiguranja u daljoj
disperziji rizika.

2. SPECIFICNOSTI OSIGURANJA OD
KATASTROFALNIH RIZIKA

Na nivou osiguravaju¢ih kompanija mora se osnovati
poseban fond, odnosno akumulirati sredstva neophodna
za intervenciju u slucaju ispoljavanja katastrofalnih rizika.
To su rezerve za izravnanje rizika, koje predstavljaju
vrstu tehnickih rezervi i koriste se za vremensko
izravnanje toka Steta u pojedinim vrstama osiguranja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Veselin Avdalovié, vanr.prof.

Rezerve za izravnanje rizika se utvrduju prema Odluci o
blizim kriterijumima i nacinu obracunavanja rezervi za
izravnanje rizika koje je u skladu sa Zakonom o
osiguranju propisala Narodna banka Srbije [2]. Ovom
odlukom propisuju se blizi kriterijumi i nacin
obracunavanja rezervi za izravnanje rizika, odnosno
izracunavanje gornje granice obaveze za formiranje tih
rezervi, obracun iznosa, kao i povecanje i smanjenje ovih
rezervi, osnovni podaci za izracunavanje godisnjih
merodavnih tehni¢kih rezultata i standardnih odstupanja
tih rezultata od prosecnog merodavnog tehnic¢kog
rezultata posmatranog perioda - za svaku vrstu
nezivotnog osiguranja.

Da bi osiguranje svojim obavezama u svako doba moglo
da odgovori kod ove vrste rizika, bez obzira na vreme i
visinu nastale Stete, pored rezervi sigurnosti znacajno je i
postojanje fonda masovnih katastrofalnih Steta. Za
pokrivanje Steta nastalih posle ovih katastrofa formiraju
se fondovi odnosno rezerve za katastrofe. One su, u stvari,
deo tehnickih rezervi. Formiraju se na bazi tzv. pravilnika
0 rezervaciji za masovne i katastrofalne Stete u duzem
periodu.

3. ZNACAJ REOSIGURANJA KOD OSIGURANJA
OD KATASTROFALNIH RIZIKA

Upravljanje rizikom reosiguranjem je generalno od velike
vaznosti, a kod osiguranja od katastrofalnih rizika ono
ima kljuénu ulogu, jer se njime osiguravaju veliki rizici
koje druStvo osiguranja nije u stanju da izravna preko
svojih kapaciteta. Opstanak osiguravajucih druStava moze
biti ugroZen nastupanjem velike prirodne nepogode koja
bi mogla pogoditi nekoliko stotina ili hiljada polisa, ¢cime
bi doSlo do kumuliranja odStetnih zahteva i formiranja
ukupne obaveze iznad granice podnosljivosti i to sve iz
jednog istog uzroka.

Reosiguranje je kljuéni oblik transfera rizika osiguranja
koji osiguravajuca drustva koriste u cilju ostvarenja vece
homogenizacije rizika njegovom prostornom
distribucijom. Osigurava¢ preuzima rizik i u slu¢ajevima
kada oceni da bi eventualna velika Steta ugrozila njegovu
solventnost, zadrzava za sebe onoliki deo tog rizika koji u
slucaju Stete moze da isplati, a da ne dovede u opasnost
sopstvene fondove. Osigurava¢ ustupa deo obaveze
reosiguravacu i on za reosiguravaca postaje cedent.
Reosiguravac preuzima deo obaveze i naziva se cesionar.
U sluc¢ajevima kada reosiguravaé¢ prenosi deo obaveze na
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druge reosiguravace, vrsi retrocesiju i postaje retrocedent,
a reosiguravaci retrocesionari.

3.1. Karakteristike delatnosti reosiguranja

Kako je izravnanje katastrofalnih rizika ¢esto neophodno
ili jedino moguce ¢initi van nacionalnih granica,
reosiguranje posebno dolazi do izraZaja sa svojim
glavnim Kkarakteristikama, a to su kako medunarodna
komponenta tako i visoka specijalizacija, univerzalnost i
masovnost [3].

Postoji nekoliko aspekata koji reosiguranju daju obeleZje
medunarodne delatnosti. Pre svega, najbolje izravnanje
rizika postiZze se angaZovanjem Sto veceg broja nosilaca
rizika odgovarajuce snage, a kako je u lokalnim okvirima
to cesto teSko postici (pogotovo u zemljama u razvoju kao
§to je Srbija), neophodan je pristup kapacitetima
medunarodnog trZiSta reoiguranja. Na taj na¢in moguce je
ublaZiti eventualne gubitke nacionalne privrede, jer se
gubitak nacionalnog bogatstva deli na viSe zemalja.
Kompleksnost pojedinih vrsta osiguranja takode utice na
potrebu traZenja reosiguravajuce zaStite i KkoriSéenja
know-how-a jacih specijalizovanih reosiguravaca na
inostranom trziStu. Reosiguranje u inostranstvu ponekad
je neophodno i zbog zahteva za obeSte¢enjem u stranim
sredstvima placanja. Zatim, zbog loSeg iskustva sa
odstetnim  zahtevima na lokalnom trZistu, kao i
nepostojanja dovoljne kapitalne osnove, ¢esto je cena
reosiguravajuc¢eg pokri¢ca na medunarodnom trZistu niza
od one Kkoja bi se postigla u nacionalnim okvirima.

Specijalizacija reosiguravaca podjednako se formira kako
u vezi sa pojedinim predmetima osiguranja ili rizika, tako
i po odredenim rasponima obaveza za koje reosiguravaci
iskazuju spremnost za angazman svog ili kapitala
investitora. Pa u tom smislu postoje i reosiguravaci
specijalizovani za prirodne katastrofe.

Univerzalnost reosiguranja predstavlja osobinu tog
privredno — pravnog posla koja se odnosi na slobodu
reosiguravaca da zakljucuje ugovore sa svim licima i u
pogledu svih vrsta rizika u vezi s kojim ima interes. Pored
ostalih, jedan od osnovnih razloga koji je uticao da se
povecaju brzina i broj zakljucenih reosiguranja lezi u
¢injenici da opSteprihvaceni standardi reosiguravaca, kao
i manje ili viSe unificirani tekstovi ugovora, vaze za sve
na trziStu reosiguranja, ¢ime se Stite autoritet i ispravnost
ugovornih  uslova koje po pravilu  formulisu
specijalizovane  komisije sastavljene od uglednih
stru¢njaka iz trZiSne i sudske prakse osnovane pri raznim
profesionalnim udruZenjima i institucijama.

Masovnost kao dodatno obeleZje delatnosti reosiguranja
vidimo prvenstveno u njegovoj tehnicko — aktuarskoj
uslovljenosti. Zbog toga je homogenost jedan od veoma
vaznih  aspekata  statistickih  proracuna, jer je
reosiguravaéu angazman interesantan u Sto vecem broju
portfelja, ¢ime postize Sto bolji balans neizvesnosti
nastanka obaveze. Takav cilj jedino moze postici
zakljucivanjem §to veceg broja reosiguranja istovrsnih po
predmetu i sli¢nih po visini obaveze ¢ime se, po pravilu
postiZe manja verovatno¢a gubitka. Ovakva praksa
omogucuje reosiguravacu da slabe ili porazne rezultate iz

pojedinih ugovora u jednoj poslovnoj godini kompenzuje
profitom na drugoj strani. Medutim, ¢esto heterogenost
preuzetih obaveza primorava reosiguravaca da i on sam
potraZi zaStitu putem reosiguranja sopstvenog portfelja,
Sto dovodi do dalje fragmentacije obaveza na jo$ veéi broj
nosilaca rizika.

3.2. Ugovor o reosiguranju viska Steta

Podela ugovora o reosiguranju moZe se vrsiti na osnovu
razlicitih kriterijuma, medutim bitno je napomenuti da
ukoliko je portfelj izlozen moguénosti kumuliranja
velikog broja pojedina¢nih Steta izazvanih jednim Stetnim
dogadajem (5to je slucaj kod katastrofalnih rizika),
osiguravac¢ treba da odabere zaStitu putem reosiguranja
viska Steta.

Ovi ugovori se u praksi ¢esto nazivaju i ugovori o
reosiguranju ekscedenta (viska) Steta. Reosiguranje viska
Steta je  organizovano  potpuno  razli¢ito  od
proporcionalnih vidova reosiguranja. Ovde, bez obzira na
sumu osiguranja, osigurava¢ snosi svaku Stetu koja se
dogodi u vrsti posla naznacenoj u ugovoru, sve do izvesne
granice - prioriteta (samopridrzaja), a s druge strane,
reosigurava¢ placa samo Stete iznad ove vrednosti, sve do
ugovorenog limita pokrica. Tako, dok se kod
proporcionalnih ugovora naknada usled nastale Stete
proporcionalno deli izmedu osiguravaca i reosiguravaca,
bez obzira na njenu visinu, dotle ugovorom o reosiguranju
viska Steta reosigurava¢ nadoknaduje samo onaj deo Stete
koji prelazi prioritet osiguravaca, sve do limita pokri¢a.
Reosiguranje, dakle, dejstvuje tek ako je iznos Kkoji
osiguravac¢ treba da plati osiguraniku veéi od njegovog
samopridrzaja. Limit pokri¢a reosiguravaca se postavlja u
apsolutnim iznosima i on je, po pravilu, u dijapazonu
izmedu prioriteta i maksimalne obaveze niZi nego $to je to
slu¢aj kod ekscedentnih ugovora.

Reosiguranje viSka Steta se uopSteno moZe podeliti na
pokri¢e po riziku (working XL per risk — WXL - R) i
pokrice po katastrofalnom dogadaju (catastrophe XL —
Cat - XL). Kod ugovora o reosiguranju viska Stete po
riziku (WXL/R) svaka Steta koja se dogodi na svakom
pojedinacnom riziku moze da aktivira pokrice. Kod
ugovora o reosiguranju viSka Stete za katastrofalne
dogadaje (Cat - XL) da bi se aktiviralo pokri¢e, mora u
isto vreme da nastane Stetni dogadaj koji obuhvata
nekoliko pokrivenih pojedinacnih rizika. Ovakvi ugovori
odgovaraju potrebama onih osiguravaca koji Zele
reosiguravajucu zastitu (od velikih Steta) dok zadrZavaju
koliko je moguce vecéi de svoje bruto premije. Medutim,
ovi osiguravaci takode "kupuju" rizik koji je veéi nego
kod proporcionalnog osiguranja, koje reosiguravéa ne
oslobada od placanja Steta ¢ija je vrednost ispod vrednosti
samopridrzaja. Ovakva neproporcionalna pokri¢a znatno
povecavaju opasnost da ¢e osiguravac zaista morati sam u
celini sam da plati Stete koje su bliske ili jednake
vrednosti njegovog samopridrZaja.

Za razliku od proporcionalnog reosiguranja, odredbe ovih
ugovora ne odreduju eksplicitno na koji nacin treba da se
podele premije izmedu osiguravaca i reosiguravaca.
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Reosigurava¢ mora na samom pocetku da proceni kakav
teret buducih Steta moze da o¢ekuje po takvom ugovoru.

4. MOGUCA RESENJA NA SVETSKOM TRZISTU
OSIGURANJA

4.1. Solventnost 11

Solventnost Il je novi reZzim solventnosti koji treba u
potpunosti da stupi na snagu u Evropskoj Uniji do 2013.
godine. Poslednjih godina 85 osiguravajuc¢ih kompanija u
Evropi je bilo podvrgnuto detaljnom ispitivanju od strane
nadzornih organa, zbog nedovoljnog kapitala shodno
zahtevima projekta Solventnost I, a 20 od tih drustava je
na kraju prestalo sa radom. Glavni razlozi koji su doveli
do ovakvog stanja su: neadekvatno odredivanje cene
ugovora, neadekvatno upravljanje aktivom/pasivom,
nedovoljna pokrivenost reosiguranja povezana sa
nedovoljnom diversifikacijom rizika u osiguranju i
neadekvatno korporacijsko upravljanje i interna kontrola.

Cilj projekta Solventnost Il je uspostavljanje koherentnog
sistema merenja solventnosti uvaZzavajudi: opseg usluga
osiguranja koje nudi osiguravaju¢e kompanije, sposobnost
osiguravaca da proceni rizik sa kojim se suocava u svom
poslovanju, kvalitet sistema upravljanja rizikom [4].

Solventnost Il, dakle, predstavlja poboljSani regulatorni
okvir solventnosti osiguravajucih kompanija putem:

e Uvodenja sistema  merenja  solventnosti
zasnovanog na riziku, ¢ime se afirmiSe pristup
opreznog merenja stepena rizika portfolija
osiguravaéa i proporcionalnog utvrdivanja
potrebnog iznosa kapitala. Predmetni projekat u
analizu ukljucuje sledece kategorije rizika:
kreditni rizik, trzisni rizik, poslovni rizik, rizik
likvidnosti i rizik osiguranja.

e Utvrdivanja jedinstvenih pravila za merenje
solventnosti osiguravajucih kompanija,
usmeravanjem na holisti¢ki pristup kod kojeg se
imovina i obaveze vrednuju u skladu sa trziSnim
principima.

e Podsticanja osiguravac¢a da sprovodi aktivnosti
upravljanja rizikom - solventnost 11 ¢e stimulisati
osiguravajuce kopmanije da razvijaju
sofisticirane sisteme upravljanja rizikom, tako
§to ¢e od kompanija koje budu uspedne u
predmetnim aktivnostima zahtevati manje iznose
kapitala za odrZzavanje solventnosti.

e Definisanja  zahtevanog iznosa  kapitala
primenom “standardnog pristupa” ili "internog
modela”, Sto ¢e uticati da se od kompanija koje
profitabilno posluju zahteva manje kapitala za
odrzavanje solventnosti nego od kompanija sa
slabijim poslovnim rezultatima. Agresivna
investiciona strategija osiguravaca, u smislu
investiranja u visoko rizi¢nu imovinu ¢e, takode,
rezultirati ve¢im zahtevanim iznosom Kkapitala.
Tehnike upravljanja rizikom, kao Sto su
reosiguranje i hedzZing operacije, takode mogu
uticati na redukovanje nivoa rizika, a samim tim
i na nivo potrebnog kapitala. Mnoge kompanije
su razvile visoko sofisticirane kompjuterske
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modele kako bi testirale efekte razlicitih
dogadaja na njihove portfelje osiguranja. Ovi
modeli se mogu koristiti da se izracuna potreban
nivo Kkapitala kako bi kompanija odolela
razli¢itim nepovoljnim dogadajima koji mogu
nastati. Medutim, imajuci u vidu visoke troskove
internog modela, solventnost Il daje moguc¢nost
malim i srednjim preduze¢ima da kao alternativu
koriste tzv. "standardni pristup”, koji ¢e biti
zasnovan na riziku i poStovati iste principe kao i
interni modeli.

e Podsticanja diverzifikacije rizika osiguravajucih
kompanija ¢ime se, ujedno, uti¢e na njegovo
smanjenje. Odredbama projekta Solventnost |
nisu predvidene stimulativne mere za one
osiguravajuce kompanije koje su upravljale
svojim  poslovanjem u  smislu  primene
adekvatnih strategija redukovanja rizika, u cilju
ostvarenja visokog stepena njegove
diverzifikacije. Navedeno ukazuje da projekat
Solventnost Il prilikom definisanja potrebnog
nivoa Kkapitala uzima u obzir posveéenost
osiguravaca problematici - diverzifikacije rizika.

4.2. Klimatsko osiguranje

Minhenska inicijativa (Munich Climate Insurance
Initiative - MCII) za klimatsko osiguranje razvija model
upravljanja  klimatskim rizicima koji ¢e ukljuciti
osiguranje, kao instrument za prilagodavanje klimatskim
promenama [5].

Ovaj model moZe da igra bitnu ulogu u Siroj adaptacionoj
strategiji i da pomogne potpisnicama deklaracije da
naglase i suoce se sa negativnim efektima klimatskih
promena. Mere upravljanja rizikom klimatskih promena,
koje ¢e olakSati prilagodavanje klimatskim promenama,
su samo jedan deo mnogo vede strategije za
prilagodavanje klimatskim promenama posle 2012.
godine.

Dva stuba upravljanja rizikom Kklimatskih promena
definiSu se kao:

Stub preventive - Preventiva ili smanjivanje rizika je vrlo
vazan deo osiguranja. Kada se postavi prioritet na
prevenciju gubitaka i smanjenje rizika, osiguranje moZze
biti mnogo efektivnije i moZe se obezbediti jeftinije.
Shodno tome, prvi stub ovog predloga poziva na
sveobuhvatne procene rizika Sirom ugrozenih zemalja i na
napredak po pitanju cena - kvalitet strukturnih i
nestrukturnih mera za smanjenje rizika.

Procene rizika mogu da otkriju neoc¢ekivane mogucnosti
za smanjenje rizika i da postave temelj sistema transfera
rizika.

Sredstva koja su neophodna za finansiranje ovog stuba
zavise od broja zemalja koje su ukljucene i od obima
preventivnih aktivnosti i aktivnosti smanjenja rizika koje
zemlje ucesnice (njihove vlade) zahtevaju. Predvideno je
da sredstva za ovo finansiranje budu dostupna na
godidnjem nivou, a finansirana iz Multilateralnog
adaptacionog fonda i u saradnji sa uspostavljenim
institucijama.



Stub osiguranja - Stub osiguranja ima dva dela:

1) Pool osiguranja klimatskih rizika, odnosno rizika
izazvanim klimatskim promenama, za visok nivo rizika
(Climate Insurance Pool - CIP).

2) Asistencija osiguranju klimatskih rizika, odnosno
rizika izazvanim klimatskim promenama, za srednji nivo
rizika (Climate Insurance Assistance Facility - CIAF).
PredloZeni stub osiguranja ima dve grane koje odrazavaju
razlicite nivoe rizika koji treba da budu razmotreni za
efikasno prilagodavanje klimatskim promenama. ldeja
koja je iza ovog predloga je struktura koja upucuje na dva
nivoa rizika: "visok nivo" rizika koji bi prevazilazio
mogucnosti ugroZzene zemlje da pokrije nastalu Stetu kod
ekstremnih dogadaja i "srednji nivo" rizika koji bi mogao
biti pokriven uz pomo¢ asistencije osiguranja i bio bi
podsticaj za privatni sektor da se angaZuje kada je
osiguravajuc¢i sektor u pitanju, kao i za javno/privatna
reSenja. Pretpostavljeno je da "nizak nivo" rizika svaka
zemlja moZe sopstvenim kapacitetima da apsorbuje.
Prema tome, nizak nivo gubitaka ¢e snositi izlozena
zajednica i zbog toga ovaj predlog ne upuéuje na njega.
Kao 3to slika 1. prikazuje, prva grana bi obezbedila
osiguravajuc¢e pokrice kao deo Pool-a za osiguranje
klimatskih rizika (Climate Insurance Pool - CIP) i to za
zemlje koje nisu u Anex | grupi i koje su pogodene retkim
i snaznim dogadajima vezanim za klimatske promene ili
pokrice za velike rizike. Druga grana bi obezbedila
podelu rizika i mehanizme prenosa rizika, kao deo
Asistencije  osiguranja  klimatskih  rizika (Climate
Insurance Assistance Facility), koja pruZza pomo¢ za
uspostavljanje programa koji pokriva dogadaje nastanka
srednjih Steta.

Granal 500 god.
Pool osiguranja i eubidi ;
klimatskih rizika Ehstremni gubid
[sa katastrofalnim [trziste osizurania cesto padne)
posledicama) od.
100 g
Grana2 Srednji gubici
Instrument] Za  jege L
podriku osiguran ju
srednjih rizika
mgod.z
3.

Slika 1. Stub osiguranja sa dve grane kao deo
modela upravljanja rizicima

4.

4.3. Obveznice za katastrofalne rizike

U sferi osiguranja katastrofalnih rizika pojavila se i inova-
cija ciji se rezultati tek ocekuju. Naime re¢ je o uprav-
ljanju rizikom u osiguranju emisijom obveznica za katas-
trofalne Stete. Obveznice za katastrofalne Stete predstav-
ljaju finansijske instrumente putem kojih se wvrsi sek-
juritizacija rizika osiguranja, odnosno koje omogucavaju
da se rizik osiguranja prenese na trZiste kapitala. Njihov
razvoj posebno je zabeleZzen u uslovima ograni¢enih
kapaciteta svetskog trZiSta osiguranja i reosiguranja nakon
razornih katastrofalnih dogadaja s kraja dvadesetog i
pocetka dvadeset prvog veka.

lako jo§ uvek u embrionalnom obliku razvoja, njihov
potencijal za obezbedenje dodatnog kapaciteta, trzistu
osiguranja i reosiguranja, za prihvat katastrofalnih rizika
je ogroman.

Osim prednosti za sponzore, osiguravace i reosiguravace,
ove obveznice investitorima nude mogucnost efikasne
diverzifikacije investicionog portfelja jer nisu korelisane
sa rizicima finansijskog trziSta i stanjem u ekonomiji to
karakteriSe druge hartije od vrednosti.

Ove obveznice su veoma efikasno sredstvo za upravljanje
rizikom jer vrdne rizike prenose na trzista kapitala, radi
uravnoteZenja finansijskih rizika koje sa sobom donose
usluge osiguranja. Ove obveznice obi¢no izdaju
osiguravac¢i na visegodisnji rok i one jamée ulagac¢ima
nadprosecne prinose ako se u odredenom vremenskom
periodu ne dogodi prirodna katastrofa. Ako se pak dogodi
vremenska nepogoda i osiguravaé je obavezan da isplati
nadoknadu Stete, ulagaci u tu vrstu obveznica gube sve,
ukljuéujuéi kamate i glavnicu.

Steta koja aktivira obveznice za katastrofe zasniva se na
nauc¢nim parametrima, indeksima gubitaka u industriji,
modeliranim Stetama ili stvarnoj nadoknadi koju placa
osiguravajuc¢a kompanija. Ove obveznice pomaZu da se
smanji cenzus i poveca efikasnost kapitala. Preko
strukture obveznica za katastrofu investitori unovcéavaju
sredstva za specijalnu namenu koja osiguravacu
obezbeduju potpunu kolateralnu zaStitu. Na ovaj nacin se
rizici osiguranja prenose na trzista kapitala.

5. ZAKLJUCAK

Kako nam iz godine u godinu statistika pokazuje surovu
realnost gubitaka bilo da se radi o ljudskim Zrtvama ili
finansijskim pokazateljima, uloga osiguranja postaje sve
znacajnija i kao klju¢ namece se neophodnost osnivanja
posebnih fondova namenjenih akumuliranju sredstava
potrebnih  za intervenciju u slu¢aju ispoljavanja
katastrofalnih rizika i proSirenje distribucije rizika na
globalni nivo putem reosiguranja.
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ANALIZA UTICAJA ZAJMA EVROPSKE INVESTICIONE BANKE NA OBRACUN
PROFITABILNOSTI DOMACIH BANAKA

ANALYSIS OF THE IMPACT OF THE EUROPAN INVESTMENT BANK LOANS TO
THE CALCULATION OF PROFITABILITY IN DOMESTIC BANKS

Tanja Vranje$, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — Ovaj rad se bavi analizom komponenti
koje uticu na obracun profitabilnosti, sa posebnim
osvrtom na to u kojoj meri se menja obracun
profitabilnosti u domacim bankama, kada kao sredstva za
plasiranje kredita koriste zajam Evropske investicione
banke (EIB).

Abstract — This paper analyzes the components that
affect the calculation of profitability, with special
emphasis on the change of the calculation of profitability
in domestic banks, when they approved loans based on
borrowings from the European Investment Bank (EIB).

Kljuéne reé¢i — FTP, Transfer price charge, Country
Credit spread add on, Product premium, Minimum
reserve, Bid/ask spread

1. UvOD

Bankarski poslovi se mogu podeliti na aktivne i pasivne
bankarske poslove. Aktivni bankarski poslovi su poslovi
odobravanja kredita, tj. plasiranje i investiranje sredstava.
Medutim, potrebno je prikupiti sredstva koja ¢e se
investirati, a to je upravo cilj pasivnih bankarskih poslova.
NajceS¢e najveci iznos izvora sredstava predstavlja
Stednja gradana. Problem Kkoji se javlja u ovakvom
finansiranju je uskladivanje ro¢ne strukture izvora i
plasmana. Kako bi se umanjio ovaj problem i takode kako
bi se umanjio rizik likvidnosti, kao izvor sredstava moZe
se pojaviti i zajam medunarodnih finansijskih institucija.
Medutim, u takvim uslovima postoji viSe faktora koje je
potrebno uzeti u obzir prilikom obracuna cene za
plasiranja tih sredstava, nego Sto je to slucaj prilikom
korid¢enja domace Stednje kao izvora sredstava.
Upoznavanje FTP sistema, njegovih osnovnih kompo-
nenti i primena FTP sistema na konkretnom primeru
zajmovnog kapitala od strane Evropske investicione
banke, omogucdi¢e nam da bolje razumemo poslovanje
banaka, nac¢in kreiranja aktivnih i pasivnih kamatnih
stopa, i da vidimo kakav uticaj medunarodni kapital ima
na poslovanje banke.

Medutim, najpre je potrebno razumeti osnovne pojmove
vezane za medunarodno trZiste kapitala i metodologiju
FTP-ja, kako bi se mogao analizirati uticaj medunarodnog
kapitala na odredivanje cene bankarskih proizvoda.

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio doc. dr Dusan Dobromirov.

2. FINANSIJSKO TRZISTE

Finansijsko trziSte predstavlja skoncentrisanu ponudu i
traznju jednog ili viSe finansijskih instrumenata na
jednom ogranicenom mestu u (ta¢no) odredenom
vremenu.[1] Sa aspekta roka dospeca finansijskih
instrumenata kojima se trguje moguce je razlikovati:

- Kratkoro¢na trziSta gde se trguje finansijskim
instrumentima ¢iji je rok dospeca do jedne
godine se oznacavaju pojmom trzista novca.

- Dugoro¢na trzista gde se trguje finansijskim
instrumentima ciji je rok dospeca duZi od jedne
godine se nazivaju trzista kapitala.

Trziste kapitala se moZe definisati kao mesto povezivanja
ponude i traZznje za kapitalom, tj. dugoro¢nim
finansijskim imstrumentima, gde se pod kapitalom smatra
ukupno nov¢ani iznos odloZene potrodnje, sa rokom
duzim od jedne godine. Sli¢na definicija je i da trziSte
kapitala predstavlja odnos izmedu ponude i traZnje
dugorog¢nih hartija od vrednosti. Dakle, radi se o tokovima
novéane akumulacije.

2.1. lzvori kapitala i njegovi vlasnici — investitori
U svakoj nacionalnoj privredi mogu postojati tri osnovna
izvora kapitala:

- Domaca Stednja

- Transfer inostrane Stednje, tj. ino-akumulacija

- Pretvaranje novca u kapital posredstvom

finansijskih institucija.

Domaca Stednja se odnosi na viskove sredstava koje
kreiraju  domaci  subjekti iz  razlicitih  sektora:
stanovnitvo, privreda, javni sektor. Stednja od strane
inostranih subjekata — ino-akumulacija takode moZe biti
znacajan izvor kapitala. Posto Stednja predstavlja osnovni
izvor kapitala ona se ponekad izjednacava sa njim, ali to
nije korektno poSto postoji treéi izvor kapitala, a to je
transfer slobodnih novcanih sredstava u kapital. Funkcija
transfera novca u kapital se vrSi posredstvom finansijskih
institucija i posrednika, odnosno njihovom aktivno$¢u na
trZistu kapitala.

2.2. Medunarodno trziste kapitala

Pod medunarodnim kretanjem kapitala podrazumevamo
transfer realnih i finansijskih sredstava izmedu subjekata
razlicitih zemalja sa odlozenim kontratransferom za
odredeni vremenski period, a u cilju ostvarivanja
odredenih ekonomskih i politi¢kih interesa ucéesnika u
tom transferu [2].
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2.3. Oblici medunarodnog kretanja kapitala
Postoji viSe vrsta i oblika medunarodnog kretanja
kapitala. Prva znac¢ajna podela medunarodnog kretanja
kapitala jeste na medunarodno kretanje privatnog kapitala
i medunarodno kretanje javnog kapitala. Medunarodni
tokovi kapitala se prema duZini dele na kretanje
kratkoro¢nog, srednjorocnog i dugoro¢nog Kkapitala.
Kapital se moZe transferisati u novc¢anom obliku ili
transferom realnih vrednosti. Po svojoj nameni, inostrani
kapital se moZe plasirati u tacno odredene projekte ili u
ostvarivanje Sirih razvojnih ciljeva, odnosno programa.
Najznacajnija podela medunarodnog kretanja kapitala je
prema vrstama tog kapitala, pa tako postoji:

— Medunarodno kretanje zajmovnog kapitala,

— Portfolio investicije,

—  Zajednicka poslovna ulaganja,

— Direktne investicije u inostranstvu,

—  Ostali oblici medunarodnog finansiranja.

2.3.1. Medunarodno kretanje zajmovnog kapitala
Zajmovni kapital predstavlja takav oblik koris¢enja
kapitala u kome se korisnik kapitala javlja u ulozi
duznika, a vlasnik kapitala u ulozi poverioca. Ovaj
kreditni odnos moze se ostvariti u neposrednom kontaktu
izmedu vlasnika kapitala i korisnika kapitala, u kom
slu¢aju se govori o direkthom kreditnom odnosu, ili
posredno preko bankarsko-finansijskog posrednika, u
kom slucaju se radi o posrednom kredithom odnosu [3].

2.3.2. Portfolio investicije

Portfolio investicije podrazumevaju davanje zajmova ilii
kupovinu hartija od vrednosti, do nivoa koji investitoru
ne daje pravo odluc¢ivanja i kontrole nad subjektima u
koje je uloZio kapital. Osnovni cilj portfolio investicija
jeste sticanje odgovarajuceg prinosa u vidu kamate ili
dividende ili na bazi promene kursa hartija od vrednosti.

2.3.3. Medunarodna zajedni¢ka ulaganja

Medunarodna zajednic¢ka poslovna ulaganja su tvorevina
novijeg razvoja medunarodnih kretanja kapitala, gde
razvijene industrijske zemlje nalaze kroz ovu novu formu
moguénost plasiranja kapitala, na nacin koji ¢e im
olaksati da se odlu¢e na plasman, jer ne nose sav rizik
plasmana nego ga dele sa zemljom u kojoj kapital treba da
bude plasiran.

2.3.4. Direktne inostrane investicije

Direktne investicije u inostranstvu definiSu se kao oblik
ulaganja u odredeno preduzece, kojim se sti¢e vlasnicka
kontrola nad njim. Direktne investicije predstavljaju
najriziéniji oblik medunarodnog kretanja kapitala, ali i
pored toga one doZivljavaju izuzetan razvoj i ekspanziju.
To je verovatno logika poznate poslovne maksime da uz
veci rizik ide i moguénost vece zarade.

3. ZAJAM EIB | OSNOVNE METODE
RACUNANJA CENE TRANSFERA SREDSTAVA

Cilj Evropske investicione banke je da osigura na dugi
rok sredstva za investicione projekte Unije. 11.maja 2009.
godine, potpisan je OKkvirni sporazum izmedu EIB i
Republike Srbije, kao i finansijski ugovor izmedu
Republike Srbije, Narodne banke Srbije i EIB pod

nazivom ,,Apeks zajam za mala i srednja preduze¢a* u
vrednosti od 250 miliona evra. 1z sredstava Evropske
investicione banke, poslovne banke mogu da odobravaju
kredite koji su namenjeni za finansiranje:

— projekata samostalnih malih i srednjih preduzeca i
preduzetnika;

— infrastrukturnih projekata malog i srednjeg obima
koje realizuju jedinice lokalne samouprave;

— krajnjih korisnika bilo koje velicine ili vlasnicke
strukture za projekte u oblasti ekonomije znanja,
energetike, zaStite Zzivotne sredine, zdravstva,
obrazovanja, industrije, turizma i u drugim
sektorima usluga u Republici Srhiji.

3.1. Uslovi za odobravanje kredita iz sredstava EIB

1z sredstava Evropske investicione banke, poslovne banke
mogu da odobravaju kredite koji su namenjeni za
finansiranje:

— projekata samostalnih malih i srednjih preduzeca i
preduzetnika;

— infrastrukturnih projekata malog i srednjeg obima
koje realizuju jedinice lokalne samouprave;

— krajnjih korisnika bilo koje veli¢ine ili vlasni¢ke
strukture za projekte u oblasti ekonomije znanja,
energetike, zaStite Zivotne sredine, zdravstva,
obrazovanja, industrije, turizma i u drugim
sektorima usluga u Republici Srhiji.

3.2.Uvod u FTP

FTP (Funds Transfer Price) alat se moZe definisati kao
mera isplativosti kojoj doprinosi svaki izvor finanasiranja,
Sto se koristi za ukazivanje na jake i slabe oblasti
finansiranja u okviru organizacije. Bez FTP alata,
izgledalo bi da depoziti generiSu samo troSkove, a oni su
izvor sredstava neophodan za davanje kredita. Kao
posledica toga, Kklijente i poslovne jedinice koji bi samo
da deponuju sredstva, bez uzimanja kredita smatrali bi
neprofitabilnim. Nacin na koji FTP omogucava da se
izmeri profitabilnost razli¢itih proizvoda i poslovnih
jedinica jeste u stvari obra¢un neto kamatne margine na
sredstva koja su prikupljena od strane banke.

3.3. Osnovna FTP teorija

Neto prihod od kamate je najveéi deo prihoda tipicne
komercijalne banke i mogu da ¢ine i do osamdeset odsto
prihoda banke. Ova komponenta je podeljena na prihod
od kamate i troSkove kamate na nivou cele banke.
Dekompozicija neto rezultata od kamate na proizvode
pokazuje da svi krediti i druga sredstva generiSu prihod
od kamata, dok su depoziti i ostale obaveze nose troSak
kamate. Posmatranje kamata samo na ovaj nacin,
rezultiralo bi posmatranjem svih kredita kao profitabilnih,
i svih depozita kao neprofitabilnih. Svaki depozit
predstavlja vrednost za banku, jer predstavlja izvor za
kreditne aktivnosti, a svaki kredit snosi troSkove za
koriS¢enje sredstava iz tog izvora. FTP predstavlja internu
cenu na depozite, koja se odbija kao troSak od kredita.

3.4. Ciljevi FTP sistema
Ciljevi koje FTP omogucava da se ostvare:[4]
— Dodeljivanje kamatne margine imovini i
obavezama, u cilju prikazivanje cene
finansiranja,
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— Odredivanje proftabilnosti proizvoda i klijenata
sa ciljem uvodenja promena koje ¢e omoguciti
povecanje ukupnog profita,

— Procenu poslovnih odluka u organizaciji,

— Kaontrolu kamatnih stopa i rizika likvidnosti

3.4. FTP metodologije

Postoji veliki broj FTP metodologija koje su dostupne sa
razlicitim nivoom ta¢nosti i sloZenosti. Ove metode se
razlikuju po svom pristupu obra¢una transferne cene i po
nivou dekompozicije aktive i pasive koju dozvoljavaju.

Single pool metod

Najosnovniji je Single pool metod (metod jednog bazena).
Ovaj metod tretira sve transakcije ravnomerno, stavljajuci
ih u jedan bazen. Elementi pasive, koji predstvaljaju
izvore sredstava se dodaju u bazen, a korisnici kojima su
ta sredstva potrebna uzimaju ih iz bazena.

S B N W & U O

Loan -TP +TP

Deposit

Slika 1: Cena sredstava u single pool metodi

Prema istom pristupu, ista i samo jedna cena transfera
sredstava se dodeljuje za sve kredite i depozite (Slika 1),
tj. ne postoji razlika u cenama za proizvode sa razli¢itim
karakteristikama i ro¢nostima.|[5]

Double pool metoda

Double pool metoda podrazumeva da se kreditima
pripisuje proseéna kamatna stopa kredita, a prose¢na
stopa depozita se Kkoristi kao cena transfera za depozite.
Ovaj metod omoguc¢ava bolju evaluaciju profitabilnosti
proizvoda. Razlika izmedu cena transfera za kredite i
depozite (spread) nije pripisana nijednom proizvodu, Sto
znaci da treba da bude svrstana na poseban FTP portfolio
(Slika 2).

N RO R NWSBGWUO

Loan -TP FTP +TP
spread

Deposit

Slika 2: Cena sredstava u Double pool metodi

Multiple pool metod

U okviru Multiple pool metodologije svi proizvodi su
podeljeni u nekolko bazena prema razli¢itim
kriterijumima. Naj¢eS¢i kriterijum je dospece proizvoda
ili vrsta kamatnih stopa. Svaki bazen pokriva jedan rok
dospeca, a njihov raspon zavisi od ro¢ne strukture bilansa
banke. Banke utvrduju cenu transfera dodeljivanjem
razli¢itih stopa svakom segmentu ro¢nosti (Slika 3).
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Slika 3: Dodeljivanje transfernih cena u Multiple pool
metodu

4. ANALIZA UTICAJA ZAIJMA EVROPSKE
INVESTICIONE BANKE NA OBRACUN
PROFITABILNOSTI DOMACIH BANAKA

Osnovne komponente cene transfera koji se trebaju uzeti
u obzir prilikom racunanja isplativosti kredita koji su
plasirani iz sredstava plasmana EIB su:

FTP = transfer price charge + product premium -
minimum reserve + bid/ask spread

Transfer price

Transfer price, o kojoj je bilo re¢i u prethodnom poglavlju
se naziva jo$ i Funding spread ili Liquidity premium.
Komponente Funding spread-a su :

Funding spread = Basic funding spread + Country
Credit spread add on

Basic funding spread je procentna stopa koja zavisi od
valute, a Country Credit spread add on je procentna stopa
koja zavisi od rejtinga zemlje. Ova stopa se raéuna na sve
zemlje izvan EUR zone, kako bi se napravile razlike u
finansiranju subjekata u tim zemljama.

Product premium

Product premium predstavlja dodatno opterecenje za
odredeni proizvod na finansijskom trziStu. Product
premium omogucava da se gubici po osnovu obavezene
rezerve zarade na strani aktive. Product premium ustvari
predstavlja stopu koja mora da se zaradi na strani aktive
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kako bi se nadomestila razlika od kamate koja se dobija
za sredstva koja su deponovana u vidu obavezne rezereve,
do kamate koja bi se mogla zaraditi da se ta sredstva

plasirana u formi kredita.

Minimum reserve

Minimum reserve je obavezna rezerva u vidu depozita
koja se mora drzati na racunu kod centralne banke za
odredene depozite. Visina minimalne obavezne rezerve
utice na likvidnost, a time i kreditnu politiku banke. Cena
obavezne rezerve umanjuje ukupan iznos FTP-ja. Na
sredstva EIB se ne placa obavezna rezerva, pa se samim
tim i ne umanjuje FTP.

Bid/ask spread

Bid/ask spread je razlika izmedu kamatne stope po kojoj
se traze sredstva (pasiva) i srednje stope i razlika izmedu
kamatne stope po kojoj se traze krediti (aktiva) i srednje
stope. Bid/ask spread ustvari predstavlja dodatni prihod
na osnovu vestacki generisanog proizvoda.

5. ZAKLJUCAK

NajceS¢e najveci iznos izvora sredstava za banku
predstavlja Stednja gradana, tj. tekuci i transakcioni ra¢uni
i racuni Stednje. Problem koji se javlja u ovakvom
finansiranju je uskladivanje ro¢ne strukture izvora i
plasmana. Kako bi se umanjio ovaj problem i takode kako
bi se umanjio rizik likvidnosti, kao izvor sredstava moze
se pojaviti i zajam medunarodnih finansijskih institucija.
Medutim, u takvim ulovima postoji mnogo vise faktora
koje je potrebno uzeti u obzir prilikom izracuna cene za
plasiranja tih sredstava, nego Sto je to slucaj prilikom
koris¢enja domace Stednje kao izvora sredstava. Cilj ovog
rada je upravo da ukaZze na to koje komponente je
potrebno uzeti u obzir prilikom izracuna cene po kojoj ¢e
se plasirati data sredstva, a da pri tom proizvodi kroz koje
se data sredstva plasiraju budu isplativi za domac¢u banku.

Interna cena proizvoda se kreira razlic¢ito u zavisnosti od
toga da li su sredstva pribavljena od pojedinacnih
depozita rezidenata, ili na medubankarskom ili
medunarodnom trzistu. U slucaju pojedinaénih depozita,
prilikom odredivanja interne cene posmatraju se trenutne
stope u zemlji, rizik zemlje se izuzima, a to sve utice na
nizu internu cenu takvih depozita. Sve komponente koje
odreduju FTP, tj. internu cenu EIB depozita, povecavaju
cenu po kojoj ¢e se ta sredstva plasirati na trzistu.

VisSe komponenti koje su relevantne prilikom formiranja
FTP-ja znaci i ve¢u internu kamatnu stopu, Sto znaci da ¢e
se formirati i vece aktivne kamatne stope za plasiranje
sredstava iz ovih izvor. U tom slu¢aju banka ima dve
mogucnosti, ili da plasiraju dugoro¢na sredstva po stopi
koja je uvecana za sve navedene komponente prilikom
formiranja interne cene uz rizik da takav proizvod ne
bude konkurentan na trZiStu, ili da snize neto kamatnu
marginu kako bi njihova dobit po takvim proizvodima
bila manja, ali bi proizvod na trZistu bio konkurentniji.

Banka ¢e ovakvu odluku doneti u skladu sa svojom

poslovnom politikom.
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Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj: U ovom radu se stavlja akcenat na
timski rad u organizacij, ciljeve i zadovoljstvo zaposlenih
poslom. IstraZivanja pokazuju da timski rad daje bolje
rezultate nego rad pojedinaca. Zajednicki interes ¢lanova
tima moze da omoguc¢i uspeSan timski rad. Za timski rad
vazno je da svi ¢lanovi tima budu jednako odgovorni za
rad tima.

Kljuéne reéi: ljudski resursi, tim, grupa, koflikt, Minived

Abstract: In this dissertation the accent is on teamwork
in the organization, goals and job satisfaction of
employees Many experts believe that teamwork produces
better results than the work of individuals. The common
interest of the team members can enable successful
teamwork. For team work is important that all team
members are equally responsible for the team.

Keywords: human resources, team, group, conflict,
1. UvVOD

Timski rad u organizacijama doprinosi izgradnji
uzajamnog poverenja medu ¢lanovima tima, privrzenost
timu i ulaganju zajedni¢kih napora u pronalaZenju
najboljih reSenja da bi preduzeée nadmaSilo ostala
preduzeca u istoj proizvodnji. Rad sa ¢lanovima tima
omogucava pojedincima da uce i postanu joS bolji.
Organizacija buduénosti bi¢e sastavljena od timova, a ne
od sektora i sluzbi. Timovi obezbeduju ispoljavanje
individualnih  sposobnosti  kroz  grupne aktivnosti.
Osnovni efekti timskog rada su: izgradnja uzajamnog
poverenja medu ¢lanovima, velika lojalnost prema timu,
zajednicki napor i sinergetski efekat u iznalazenju
najboljeg resenja.

Primena autonomnih viSefunkcijskih timova za sve
aktivnosti u razvoju novih proizvoda/usluga skracuje
vreme i energju potrebnu za realizovawe zadataka,
najmanje za 75%. Timski rad je izuzetno znacajan za
uspeSan razvoj bilo koje organizacije, pa tako i
privrednog subjekta.

Timovi se formiraju sa Zeljom da se u odredenim
poslovima postigne maksimum[1l], a predstavljaju

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Leposava Grubié — NeSi¢, docent.

organizovana grupa ljudi koji, uz medusobno poverenje i
uvaZavanje, predano rade na ostvarenju zajedni¢kog cilja
za koji su uzajamno odgovorni.

Zbog toga je bitno, pre svega, pravilno odabrati ¢lanove
tima, uvazavaju¢i kriterijume za formiranje tima,
definisati radne zadatke i organizovati rad u timu.
Formiranje pravih timova koji daju maksimum je Zelja i
potreba, ali se u praksi uvek ne postize maksimum, a $to
je bolji izbor pojedinca u timu to je teZnja ka maksimumu
izvesnija.

Timski rad omogucava[5]izgradnju dobrih odnosa u
preduzedu, izvrSavanje svih zadataka uz Zelju i motivaciju
svih zaposlenih da se planirano na najbolji moguci nacin
realizuje.

Novi timski pristup zasniva se na predpostavkama da se
znanje i odgovori mogu na¢i u sposobnostima ¢lanova
preduzec¢a organizovanih u timove. Na ovaj nacin ciljevi
se zajednicki utvrduju, a radni procesi se grade oko
timova stru¢njaka okupljenih u razli¢ite vrste timova.
Jedinstvo prilikom planiranja i obavljanja posla danas sve
viSe postaje osnovni preduslov za uspesSno poslovanje i
pojedinca i tima.

2. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA
2.1 Predmet i problemi istrazivanja

Predmet ovog istraZivanja su stavovi zaposlenih o
timskom radu u ispitivanoj organizaciji, kao i stavovi
ispitanika tj. zaposlenih o njegovom znacaju.

Problem istrazivanja ovog rada jeste analiza odnosa
zaposlenih prema timskom radu u preduze¢u "MINIVED"
d.o.0 Doboj, funkcionisanje tima ljudi koju su zaposleni u
preduzecu, stavovi ispitanika (zaposlenih) prema timskom
radu. Vazno je da ljudski resursi koji su zaposleni u
preduzecu "MINIVED" poseduju odgovarajuce obrazo-
vanje i iskustvo, kao i mogué¢nost daljeg obrazovanja i
usavrSavanja, budu¢i da se grupe i timovi u preduze¢ima,
kod nas veoma malo prate i analiziraju.

Specifi¢ni problemi istrazivanja

1. Specifican problem je definisanje svrhe tima i
stav ispitanika o svrsi tima.

2. Specifican problem je stav ispitanika prema
strategijama za postizanje ciljeva.

3. Specifican problem je postojanje potrebnih
vestina i znanja.
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4. Specifican problem je prisustvo poStovanja,
topline, razumevanja i prihvatanja misljenja
ostalih ¢lanova tima.

5. Specifi¢an problem je i proces donoSenja odluka.

6. Specifican problem je problem uvaZavanja i
zadovoljstva ¢lanova tima.

2.2 Cilj istrazivanja
Cilj ovog rada jeste da se dokaze isplativost pravilno
formiranog tima, ekonomska opravdanost formiranja

grupa koje sluze kao katalizator viSestrukih razmisljanja
svih ¢lanova.

2.3 Instrument istraZivanja

Za potrebe istraZivanja sastavljen je upitnik od dvadeset
pitanja. Upitnik je vezan za stavove ispitanika prema
timskom radu u posmatranoj organizaciji. Sva pitanja u
ovom upitniku su zatvorenog tipa.

2.4 Uzorak

Uzorak u ovom istrazivatkom radu obuhvata 100
ispitanika, od kojih je 24 zaposleno u preduzecu
»MINIVED* d.0.0 Doboj i 76 kooperanata sa kojima
»MINIVED* d.0.0 sklapa ugovore o zajednickoj
proizvodnji i preradi u oblasti poljoprivrede. Ovo
preduzece je porodi¢no produzece iz sfere proizvodnje,
prerade, prometa i usluga u oblasti poljoprivrede.
Anketirani  su  predstavnici  razli¢itih nivoa na
hijerarhijskoj lestvici.

2.5 Nadin obrade podataka

Podaci prikupljeni pomocu upitnika analizirani su putem
programa Exel te su prikazani u vidu tabela i grafikona.

2.6 Hipoteze u istrazivanju

U istrazivanju se poSlo od sledecih hipoteza:

HIPOTEZA |

Anketirani zaposleni pokazuju da postoji zadovoljstvo u
radu.

HIPOTEZA Il

Anketirani zaposleni pokazuju da postoji motivacija i
poverenje u timu.
HIPOTEZA Il
Akentirani su ukazali
promenljivim zahtevima.

na fleksibilnost tima prema

3. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Rezultati istraZzivanja pokazali su stavove zaposlenih, a
kao  kakakteristicne izdvajamo  sledece  tvrnje:
Pojedinacne uloge su jasne. Na pitanje o pojedinac¢nim
ulogama ispitanici su se izjasnili na slede¢i nacin: Najveci
broj ispitanika (40%) rekao je da se u potpunosti slaze,
njih 25% reklo je da se slaze, dok 35% se ne slaze.Ovakvi
odgovori navode nas na zakljugak da su vecini ispitanika
pojedinacéne uloge jasne, dakle njih 75% smatra da su
pojedinacne uloge jasne, dok 35% ispitanika pojedinacne
uloge smatra nejasnim.

Druga tvrdnja glasi: Pravila tima i njihova primena
podrzava ciljeve tima. Kada je re¢ o ovom pitanju ¢lanovi
tima (ispitanici) pokazali su neodlu¢nost tj. njihovo
miSljenje je podeljeno. Polovina njih (50%) pokazala je
dvoumljenje prilikom odgovaranja na pitanja, te je
odgovorila ,,Niti se slaZem niti se ne slazem* dok druga
polovina je opet bila neodlu¢na. Jedni su (26%) rekli da
se ne slaZzu sa navedenom konstatacijom, drugi njih 24%
se izjasnilo da se slaZe sa navedenom konstatacijom.

Na tvrdnju: Clanovi tima se izraZzavaju otvoreno i iskreno.
Kada je re¢ o ovom pitanju ¢lanovi tima (ispitanici)
pokazali su neodlu¢nost. Vise od polovine ispitanika
(66%) pokazalo je dvoumljenje prilikom odgovaranja na
pitanja, te je odgovorilo sa ,Niti se slazem niti se ne
slazem“ dok su i ostali bili podeljenog misljenja. Jedni su
(16%) rekli da se ne slazu sa navedenom konstatacijom,
drugi njih 18% se izjasnilo da se slaze sa navedenom
konstatacijom.

Odgovori  na tvrdnju:  Clanovi se  medusobno
sludaju,pokazuju sledece rezultate:Ispitanici su u ovom
pitanju pokazali najjasniju podeljenost, polovina njih se
slaZe da se ¢lanovi tima medusobno slusaju, dok druga
polovina se ne slaze sa tom konstatacijom. Ovakvi
odgovori pokazuju da je re¢ o neodlu¢nosti izmedu
¢lanova tima i da menadzeri moraju da taj nedostatak Sto
pre otklone ili ublaze.

Peta tvrdnja glasi: Svako ima poverenja i svi su
motivisani.

Tabela 1. Svako ima poverenja i svi su motivisani.

4 Slazem se 26
2 Ne slazem se 15
3 Niti se slazem 50

Niti se ne slazem

5 U  potpunosti se | 9

slazem

Svako ima poverenja i svi su motivisani.

@ Slazem se

9% 26%

50% S i 15%

Slika 1. Svako ima poverenja i svi su motivisani.

@ Ne slazem se

O Niti se slazem niti se
ne slazem

0O U potpunosti se
slazem

Clanovi tima su se raznoliko izja3njavali na ovo pitanje,
kao sto je prikazano slikom 1 Svako ima poverenja i svi
su motivisani.. Na osnovu obradenih podataka, koji su
procentualno prikazani na grafiku, zaklju¢ujem da su
poverenje pa samim tim i motivisanost ¢lanova tima
poljuljani, te da se ovom problemu mora dodatno paznja
posvetiti.

Sesta tvrdnja glasi: Clanovi tima oseéaju zadovoljstvo u
radu.
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Tabela 2. Clanovi tima osecaju zadovoljstvo u radu.

4 Slazem se 25
2 Ne slazem se 25
3 Niti se slazem 25

Niti se ne slazem

5 U potpunosti se | 25

slazem

Clanovi tima oseéaju zadovoljstvo u radu.

@ Slazem se
25% 25% .

@ Ne slazem se

0O Niti se slazem niti se
25% 250 ne slazem

0O U potpunosti se
slazem

Slika 2. Clanovi tima osecaju zadovoljstvo u radu.

Na osnovu odgovora koji su prikazani slikom 2, gde
¢lanovi tima osecaju zadovoljstvo u radu, zaklju¢ujem da
dobar dao c¢lanova tima (ispitanici ¢iji su odgovori
»Slazem se* 25" i ,, U potpunosti se slaZzem 25%) oseca
zadovoljstvo u radu. Ostatak ispitanika je odgovorio ,,Ne
slazem se* te iz toga zaklju¢ujem da postoji jedan mali
broj (25%) ispitanika tj. ¢lanova tima koji se ne slazu sa
tvrdnjom, ali postoje i ¢lanovi tima njih 25% koji su
pokazali neopredeljenost, zaokruzivsi odgovor ,Niti se
slazem niti se ne slazem*.

4. ZAKLJUCAK ISTRAZIVANJA

Rezultati dobijeni ovim istraZivanjem predstavljaju samo
mali doprinos proucavanju timskog rada. Odgovori
dobijeni od strane anketiranih su smernice za dalje
proucavanje timskog rada. Ovim istraZivanjem pokazala
sam kako anketirani, unutar posmatrane organizacije,
definiSu timski rad.

U nastavku teksta sledi analiza postavljenih hipoteza.

U odnosu na prvu hipotezu anketirani/zaposleni pokazuju
da postoji zadovoljstvo u radu, cetvrtina ispitanika, njih
25%, odgovorilo je ,Slazem se“, druga dcetvrtina
ispitanika, njih 25%, ogdovorilo je ,,Ne slazem se*. Treca
Cetvrtina ispitanika, njih 25%, reklo je ,,Niti se slazem niti
se ne slazem“, ostatak ispitanika, njih 25%, reklo je ,,U
potpunosti se slazem“. Ovakvi rezultati ukazuju na
mogucnost usvajanja navedene hipoteze, jer rezultati
ukazuju na postojanje zadovoljstva u radu, te se zbog toga
prva hipoteza usvaja.

U odnosu na drugu hipotezu odgovori anketiranih na ovo
pitanje izgledaju ovako. Njih 26% slozilo se sa
navedenom tvrdnjom, njih 15% ne slaZe se sa navedenom
tvrdnjom, polovina anketiranih, njih 50%, bilo je
neodluéno i odgovorilo je sa ,Niti se slazem niti se ne
slazem®, ostatak anketiranih, njih 9%, se u potpunosti
slaze sa navedenom tvrdnjom. Analizira rezultata
anketiranih ukazuje da su motivacija i poverenje u timu
poljuljani i da je to jedna od stvravi o kojima menadzeri

treba da vode racuna. Zbog nedostatka poverenja unutar
tima, druga hipoteza se odbija.

Najveci broj ispitanika, njih 66% se slozilo sa tvrdnjom,
njih 16% je pokazalo neslaganje sa tvrdnjom, a njih 18%
je bilo neopredeljeno i njihov odgovor je glasio ,,Niti se
slaZzem niti se ne slazem.”

Analiziraju¢i ove rezultate, primetno je da kod trece
hipoteze zaposleni pokazuju neodlu¢nost kada je re¢ o
ovoj tvrdnji, ali ako uzmem u obzir da su usvojili znanja i
vestine potrebne za rad i da ima i onih koji su u
organizaciji fleksibilni onda mogu da kazem da kod
ispitanika postoji volja da se prilagode promenama
kojima su svakodnevno izloZeni. Nakon ovakve analize
treca hipoteza usvaja.

lako je primetno da kod anketiranih ispitanika postoji
nesigurnost prilikom popunjavanja upitnika, (najveci broj
njih je odgovaralo sa ,niti se slazem niti se ne slazem*),
smatram da je istraZivanje bilo korisno jer je pokazalo
postojece stanje u posmatanoj organizaciji.

5. PREDLOZI ZA USPESNIJI RAD TIMA

Kvalitet pojedinca u timu ponekad nije dovoljan za uspeh.
Zbog toga predlazemo sledece korake koji mogu doprineti
uspeSnom radu tima.

Sagledajte celu sliku

Timski duh podrazumeva stavljanje cilja cele grupe iznad
liénog cilja. Zaposleni su ¢esto optere¢eni poslom, pa se
usmeravaju samo na reSavanje trenutnih problema,
zanemarujuci glavni cilj grupe.

Postavite ciljeve
Clanovi tima bi trebalo da postave pojedinacne i grupne
ciljeve njihovog rada. Podstaknite iznoSenje ideja.

Izgradite poverenje
Budite osoba od poverenja i dostupni. Postavite se
ravnopravno prema svim ¢lanovima tima.

Saslusajte probleme

Budite otvoreni prema svim novim idejama. | vi
predlazite.  Pokazite inicijativu, preispitajte  sve
mogucnosti  reSenja i ispitajte moguce negativne
posledice.

Budite strpljivi

Rezultati ne dolaze preko nodi. Svaki tim prolazi kroz
odredene faze prilagodavanja, bilo da svi ¢lanovi tek
pocinju s radom ili pak da je u tim do$ao novi ¢lan. Ako
se pokaZze da i va$ tim ne postiZe rezultate kako ste
planirali, budite strpljivi. Do potpune efikasnosti i
rezultata u timu potrebno je da prode odredeno vreme.

Pohvalite dobar potez

Uspesno reSenje jednog tima nije rad samo jedne osobe
ve¢ delo svih ¢lanova u tom timu. Stoga, pohvalite
pojedinca kad dode do ispravnog resenja.

PokaZite entuzijazam

Pokazite da cenite projekat na kojem radite. Budite
pozitivni i od pomo¢i kolegama. Ostali ¢lanovi u timu
znace to da cene, a i rad s vama bi¢e ugodniji.
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Zabavite se

Pokrenite timski duh. Tokom zajedni¢kog rada ostavite
vremena i za zajednic¢ko druZenje nakon posla. Prijateljski
odnosi u radnom okruZenju olakSace vam rad, ali i
podstaci vasu kreativnost.
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UPRAVLJANJE PROJEKTOM IZ OBLASTI MEDUNARODNE SARADNJE
PROJECT MANAGEMENT IN THE FIELD OF INTERNATIONAL COOPERATION

Jovana Letajev, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZzaj — U radu je prezentovan savremeni
prilaz u upravljanju projektima (osnovne definicije koje
se odnose na projekat, vrste i karakteristike projekata,
kao i faze u realizaciji projekata).

Pored toga, rad ukazuje na znacaj upravljanja projektom
na primeru unapredenja procesa, odnosno stvaranja no-
vih reSenja iz oblasti medunarodne saradnje. Kao primer
predstavljen je projekat «Vojvodinaperformers.com», ¢iji
je cilj kreiranje elektronske baze podataka, koja bi
sadrzala profile relevantnih vojvodanskih umetnika.

Kljuéne reéi: projekat, medunarodna saradnja, baza
podataka

Abstract — This paper presents a modern approach in the
management of projects (general definitions referring to
project, types and characteristics of projects including
phases in the project realization).

Furthermore, this paper highlights the importance of
project management on the example of process
improvement, in other words finding the new solutions in
the field of international cooperation. For example, the
project “Vojvodinaperformers.com” has been presented
with the goal to create electronic database which would
contain the profiles of all distinguished artist of
Vojvodina.

Key words: Project, international cooperation, database

1. UvOD

Projekti su sredstvo za odgovore na promene i na
uvodenje promena, bez obzira na to da li su one velike ili
male. Jedna od uloga projekta je i da zameni stare,
neefikasne metode onima koje su bolje prilagodene
savremenim uslovima poslovanja. Medutim, jedino
uspesni projekti daju dobre efekte, a da bi se projekat
efikasno realizovao potrebno je da se njime racionalno
upravlja. Kompleksnost, visok stepen nepoznanica, veliki
troSkovi, kao i veliki broj ucesnika u realizaciji, samo su
neke od Kkarakteristika, koji zahtevaju profesionalno
upravljanje projektima. Kako bi se projektni rezultati
podudarili sa projektnim zahtevima, potrebno je voditi
projekat kroz faze iniciranja, planiranja, izvr3enja,
kontrolisanja i zakljucenja.

Predmet istraZivanja ovog rada je upravljanje projektom
iz oblasti medunarodne kulturne saradnje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Nikola Radakovié, vanr. prof.
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Poslednjih deset godina, ve¢a ekonomsko - politicka
stabilnost u Srbiji u znacajnoj meri doprinosi porastu
intenzizeta medunarodne saradnje u razlic¢itim oblastima
poslovanja. Tako, i u oblasti kulture postoji velika
zainteresovanost organizacija iz celog sveta da ostvare
saradnju sa srodnim organizacijama iz Vojvodine.
Poslednjih godina je u tom smislu primecen veliki
napredak, koji je podrazumevao uspostavljanje kontakata,
potpisivanje ugovora o saradnji i realizaciju razli¢itih
zajednic¢kih projekata. 1z te saradnje proizilazi razmena
umetnika, koji tako promoviSu kulturu i umetnost ove
zemlje, regija i gradova. UceS¢em i konkurentnoSéu na
Sirem trZiStu kulture, umetnici su podstaknuti da budu
bolji, da viSe rade na sebi i svojim projektima i zbog toga
je medunarodna saradnja veoma znacajna za kulturu. U
tom smislu je odgovornost na zaposlenima u kulturnim
centrima, koji obavljaju poslove plasiranja umetnika na
inostrano trZiste, izuzetno velika.

Danas kod nas primenjivani postupci za odabir umetnika
za medunarodnu saradnju, koji bi po umetni¢kim tako i po
organizaciono - tehni¢kim kriterijumima odgovarali
zahtevima organizatora, ne daju uvek najbolje razultate.
Potrebno je kreirati reSenje koje bi institucijama za
medunarodnu saradnju Vojvodine u oblasti kulture
omogucilo da ove procese obavljaju efektivnije i
efikasnije.

U nastavku ¢e biti dat primer razrade projekta «Vojvo-
dinaperformers.com», ¢iji je cilj izrada elektronske baze
podataka, koja bi sadrzala profile relevantnih
vojvodanskih umetnika. Ovakva baza podataka bi bila na
raspolaganju svim institucijama kulture u VVojvodini, koji
bi u okviru medunarodne saradnje mogli da je ponude
svojim inostranim partnerima, kao i svim ostalim
organizacijama, iz zemlje i inostranstva, koje Zele da u

svoje projekte ukljuce vojvodanske umetnike.

lako se ne radi o projektu velikih dimenzija, neophodno je
koris¢enje metodologije projektnog menadZmenta, da bi
osnovni faktori uspeSnosti projekta (opseg, vreme i
troSkovi) bili zadovoljeni.

2. OSNOVE UPRAVLJANJA PROJEKTIMA

2.1. Staje projekat
Identifikacija i prepoznavanje projekata je vazna odlika
svakog poslovnog menadZera.

Projekat poseduje odredene karakteristike koje ga
razdvajaju u odnosu na standardne procese u preduzecéu
Za razliku od operativnih procesa, projekti su jednokratni
i neponovljivi, a rezultati projekta su uvek jedinstveni.
Takode, s obzirom da sa sobom nose visok nivo novina i
visok nivo nepoznanica, imaju i visok nivo rizika
realizacije.



Opéti pristupi razmatranju pojma "projekat" najceScée ga
definiSu kao slozeni neponovljivi poslovni poduhvat koji
se preduzima u buduénosti da bi se dostigli ciljevi u
predvidenom vremenu i sa predvidenim troSkovima.

Profesor Petar Jovanovié¢, u okviru /1/, definiSe projekat
kao sloZen i neponovljiv poslovni poduhvat koji je
usmeren na konacne ciljeve u buduénosti, a izvodi se sa
ograni¢enim ljudskim i materijalnim resursima u
ograni¢enom vremenu.

NajviSe prihvacena definicija je iz ameri¢kog nacionalnog
standarda, data u vodicu “A Guide to the Project
Management - Body of Knowledge” /2/:

Projekat: Privremen napor preduzet na
jedinstvenog proizvoda, usluge ili rezultata.

Definicija projekta se javlja i u medunarodnom standardu
koji se odnosi na menadZment projekata /ISO 10006,
1997/, kako je navedeno u nastavku.

Projekat: Jedinstven proces ograni¢en po vremenu,
troSkovima i resursima, sastavljen od skupa koordinisanih
i upravljackih aktivnosti, sa datumima pocetka i
zavrSetka, koji je preduzet radi postizanja cilja,
usagladenog sa definisanim zahtevima.

stvaranju

2.2. Karakteristike i vrste projekata

Veoma je vazno da preduzeca prepoznaju inicijative koje
mogu da se uobli¢e u projekte, kako bi na odgovarajuci
na¢in mogli njima da upravljaju. U knjizi /3/ navode se
Cetiri osnovne karakteristike na osnovu kojih se moZe
odrediti da li se odredeni zadatak ili poduhvat moze
tretirati kao projekat:

Obim (obuhvat) - projekat treba da ukljucuje veliki obim
aktivnosti i zadataka;

Neponovljivost (neobi¢nost) - aktivnosti u okviru projekta
sadrze elemente neobi¢nosti odnosno nepoznavanja;

SloZenost (kompleksnost) - sloZenost projekta se ogleda u
koris¢enim organizacionim vezama i elementima,
velikom kori¢enju resursa i troSkova, velikom broju ljudi
itd.;
Podrska (paznja) - projekat je znacajan za organizaciju i
zahteva posebnu podrSku, odnosno zahteva posebnu
paznju za realizaciju.
Buduéi da se projekti realizuju u razli¢itim podru¢jima
delatnosti, razlikuju se sledece vrste projekata:

- gradevinski poduhvati,

- istrazivacki i razvojni projekti,

- filmska, televizijska, pozorisna i muzicka

produkcija,

- planski zadaci,

- organizacioni zadaci,

- proizvodni zadaci,

- velike nabavke,

- kadrovski zadaci,

- investicioni projekti
2.3. Upravljanje projektima
Kada se govori o uspeSnosti projekta, ¢esto se navode tri
najbitnija faktora - opseg, vreme i troSkovi. Kvalitet
projekta zavisi od toga da li su ta tri faktora uspesno

zadovoljena, odnosno da li je projekat ostvario zahtevani
opseg (da li je dobijen traZeni proizvod, usluga ili

rezultat), da li je zavrSen na vreme i da li su troSkovi u
okviru namenjenog budZeta.

Kako bi uspeSno ostvarili postavljene ciljeve, dali
zahtevane rezultate, bili zavrSeni na vreme i u okviru
predvidenog budZeta, projekti moraju da budu dobro
upravljani.

Nacionalni americki standard za upravljanje projektima u
svom vodic¢u “A Guide to the Project Management - Body
of Knowledge” /2/ definiSe upravljanje projektima na
sledeci nagin:

Upravljanje projektom je primena znanja, vestina, alata i
tehnika za projektovanje aktivnosti koje zadovoljavaju
projektne zahteve.

2.4. Faze upravljanja projekatima

Upravljanje projektima zahteva podelu projekta na vise
delova ili faza, kojima je lak8e upravljati. Te faze
predstavljaju posebne procese ili grupe procesa u okviru
upravljanja  projektima. NajcéeS¢e se  upravljanje
projektima deli na sledece faze ili procese:

iniciranje,

planiranje,

izvrsenje,

kontrolisanje i

zakljugenje.

3.PROJEKAT «VOJVODINAPERFORMERS.COM»

3.1. Opis projekta

U poslovima u oblasti medunarodne kulturne saradnje,
poslednjih godina uvida se porast intenziteta u razmeni
umetnika. Primetna je sve veca zainteresovanost
organizacija iz oblasti kulture iz celog sveta da na
manifestacijama, ili u okviru projekata, koje organizuju,
ucéestvuju umetnici iz Vojvodine, Sto je veoma korisno,
kako za umetnike, tako i za promociju kulture i umetnosti
ove zemlje, regije i njenih gradova.

Budué¢i da wveliki broj umetnika nije afirmisan u
inostranstvu, organizacije se obracaju partnerima iz
Vojvodine, da bi im preporucili odgovarajuceg umetnika
ili grupu za nastup. PoSto ne postoji organizovana ponuda
umetnika sa teritorije Vojvodine, koja bi sadrzala
neophodne informacije, zaposlenima u sektoru za
medunarodnu saradnju je potebno i do mesec dana da bi
predloZili odgovarajuceg umetnika, a zatim posredovali u
dogovorima, koji se ticu same organizacije nastupa, kako
bi odredeni umetnik, kao predstavnik Vojvodine nastupio
na manifestaciji. Osim toga, primetno je i veliko
nezadovoljstvo kod umetnika koji nikada nisu uéestvovali
u medunarodnim razmenama i koji se smatraju
zapostavljenima. Potrebno je pronaci reSenje koje bi
sektorima za medunarodnu saradnju u Vojvodini
omogucilo da procese plasiranja umetnika na inostrano
trziSte obavljaju efektivnije i efikasnije.

Projekat «Vojvodinaperformers.com» ima za cilj kreiranje
elektronske baze podataka, koja bi sadrZala profile
relevantnih vojvodanskih umetnika. Ovi profili bi osim
umetnickih biografija i fotografija sadrzali i informacije o
organizaciji nastupa i puta, koje su veoma vaZzne za
organizatore manifestacija. Ovakva baza podataka bi bila
na raspolaganju svim kulturnim centrima u Vojvodini,
koji bi u okviru medunarodne saradnje mogli da je
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ponude svojim inostranim partnerima, kao i svim ostalim
organizacijama, iz zemlje i inostranstva, koje Zele da u
svoje projekte ukljuce vojvodanske umetnike.

Inicijator i nosilac projekta «\Vojvodinaperformers.com»
bio bi Zavod za kulturu Vojvodine, institucija kulture koja
ima veliko iskustvo u poslovima razmene umetnika u
okviru medunarodne saradnje i koja je veoma dobro
povezana sa razli¢itim kulturnim organizacijama, kako u
Vojvodini, tako i u celom svetu, koje su ciljna grupa ovog
projekta. Projekat bi finansirala AP Vojvodina -
Pokrajnski sekreterijat za kulturu. Medutim, u buduénosti
bi bilo potrebno obezbediti dodatna sredstva za
odrZavanje i nadogradnju portala, tako da je veoma vazno
osigurati samoodrzivost portala. Takode, Zavod za
kulturu Vojvodine bi mogao ovim projektom da
konkuriSe za sredstva iz fondova EU.

Projekat podrazumeva kreiranje jedinstvene baze
podataka, u okviru portala «vojvodinaperformers.com»,
koja sadrZi prezentacije vojvodanskih umetnika - i to onih
koji se bave izvodackom umetnoS¢u. Ovi umetnici bi bili
selektovani po kategorijama: muzicari, glumacke, plesne
grupe, stvaraoci za decu ...

Svaki umetnik ili grupa bi bila predstavljena biografijom,
fotografijama i kratkim audio i video materijalom.

Osim toga, na profilima bi se nalazile sve informacije,
koje su veoma vazne, a ¢esto i presudne za zainteresovane
organizatore: broj ¢lanova u grupi, kakve instrumente/rek-
vizite koriste, da li im je potrebno ozvucenje, kako putuju
itd.

Portal bi se redovno azurirao tako da bi zainteresovani, u
svakom momentu, mogli da znaju da li su umetnici
slobodni ili zauzeti u periodu kada se odrzava njihova
manifestacija.

U okviru ove Sablonske prezentacije, koja je osmisljena
na osnovu iskustva sa prethodnih razmena i na osnovu
iskustva u organizovanju manifestacija, na profilima
umetnika postojali bi i linkovi do njihovih veb sajtova,
gde bi umetnici mogli da pruZze ostale informacije, a
ukoliko bi Zeleli da u okviru ovog portala dodatno skrenu
paznju na sebe ili na novine u svom radu, predvideni su
oglasni prostori u vidu banera na naslovnoj strani.

Do portala bi se doSlo preko sajta Zavoda za kulturu
Vojvodine, gde bi se zainteresovani registrovali, da bi kao
korisnici mogli da pristupe portalu.

3.2. Plan projekta

Projekat obuhvata ¢etiri osnovne grupe aktivnosti:
1. selekcija umetnika,
2. kreiranje baze podataka,
3. izrada portala i
4. promocija portala.

Prve  aktivnosti u  okviru selekcije  umetnika
podrazumevaju definisanje kriterijuma neophodnih za
uspesnu izradu baze podataka. Sa tim u vezi neophodno
je, u saradnji sa stru¢nim saradnicima i na osnovu
dosadasnjih iskustva, odrediti koje su to informacije
potrebne za prezentovanje umetnika, zatim definisati
kriterijume na osnovu kojih ¢e se izvrsiti selekcija
umetnika i izabrati i angaZovati tro¢lanu komisiju, koja ¢e
napraviti izbor relevantnih umetnika koji ¢e biti
predstavljeni u okviru portala. Nakon toga potrebno je

organizovati i odrZati audicije u svim opStinama u
Vojvodini, vodeci rac¢una da su informacije o odrZzavanju
audicija, kriterijumi selekcije, kao i konacan izbor
umetnika, jasni i javno objavljeni. Kada su umetnici
izabrani, pristupa se kreiranju baze podataka, Sto izmedu
ostalog podrazumeva razvrstavanje umetnika u kategorije,
prikupljanje  potrebnih  informacija, fotografisanje,
snimanje i prevodenje tekstualnih sadrZaja na engleski i
eventualno druge jezike. U meduvremenu je potrebno
izabrati i angazovati eksternu IT firmu koja ¢e izraditi
portal, registrovati domen i organizovati veb hosting. U
procesu implementacije projekta veoma je vazno da
odredene osobe iz Zavoda za kulturu Vojvodine pohadaju
kurs, gde ¢e biti obuceni za unoSenje podataka, aZuriranje
sajta i pruZanje podrske korisnicima. Projekat se zavrSava
promocijom portala i to na tri razlicita nivoa:
predstavljanjem portala predstavnicima vojvodanskih
kulturnih centara, obave3tavanjem inostanih organizacija
o portalu i medijskom promocijom.

U okviru plana projekta detaljno je razraden i prikazan:
- plan aktivnosti,
- plan resursa,
- termin plan,
- plan trodkova i
- plan izvestavanja.

Planom je predvideno da projektom rukovodi menadzer
projekta, da se ukljuci oko deset neposrednih izvrSilaca sa
odredenim vremenskim angaZovanjem (saradnici za
medunarodnu saradnju, prevodioci, IT i marketing,
prevodioci za razlicite jezike, fotograf, snimatelj,
dizajner), kao i da se koriste usluge trecih lica (IT firma,
Stamparija, ketering).

Za realizaciju projekta planirano je da je ukupno potrebno
oko 5 meseci.

Ukupni troSkovi projekta (za troSkove neposrednih
izvrSilaca, za troSkove angaZovanja tre¢ih lica, za
materijalne troSkove) su planirani na oko 1.170.000
dinara. Finansijer projekta bio bi Pokrajinski sekretarijat
za kulturu.

Planom projekta je definisano da menadzer projekta
redovno izveStava rukovodstvo nosioca projakta - Zavod
za kulturu Vojvodine o napredovanju projekta po svim
fazama realizacije.

3.3. Analiza rizika

Za potrebe ovog projekta, potrebno je sprovesti i analizu
upravljanja rizikom kako bi se na vreme sprecile greske,
izbegli dodatni troSkovi, efikasnije koristili resursi i
ostvarili projektni ciljevi. Analiza rizika je sprovedena
prema metodologiji datoj u /4/ i /5/. Rizici su prvo
identifikovani, zatim klasifikovani i sortirani po vaznosti i
uticaju na projekat. Zatim je odredeno koji ¢e rizici biti
razmatrani i za njih su pronadena reSenja i definisane
mere i akcije, pomoc¢u kojih je njihov uticaj ublaZzen. Na
kraju, rizici su ponovo ocenjeni, kako bi se utvrdio uspeh
mera i akcija za ublaZavanje uticaja.

Kao najznacajniji rizici identifikovani su: pravljenje
greSaka pri unosu podataka u bazu, mogué¢nost da za
eventualne strane partnere prezentacija ne bude potpuno
jasna i nedovoljno ukljuéenje vojvodanskih Kkulturnih
centara. Za ove rizike, kao i veliki broj drugih, definisane
se mere i akcije da se njihov uticaj smanji ili u potpunosti.
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4. ZAKLIJUCAK

Za uspesnu realizaciju projekta veoma je vazno poznavati
osnove projektnog menadZmenta, pre svega prepoznati
projekat, razumeti njegove karakteristike kako bi ga
razlikovali od standardnih procesa, a zatim i primeniti
metodologiju projektnog menadZzmenta, kroz faze inici-
ranja, planiranja, izvrsenja, kontrolisanja i zakljucenja.
Cilj ovog rada je da prikaze znacaj upravljanja projektom
na primeru unapredenja procesa, odnosno stvaranju novih
reSenja iz oblasti medunarodne saradnje. Kao primer,
predstavljen je projekat «VVojvodinaperformers.com», Ciji
je cilj kreiranje elektronske baze podataka, koja bi
sadrzala profile relevantnih vojvodanskih umetnika.
Ovakva baza podataka bi bila na raspolaganju svim
kulturnim centrima u Vojvodini, koji bi u okviru
medunarodne saradnje mogli da je ponude svojim
inostranim partnerima, kao i svim ostalim organizacijama,
iz zemlje i inostranstva, koje Zele da u svoje projekte
ukljuce vojvodanske umetnike

Kreiranjem portala vojvodinaperformers.com proces
odabira umetnika se automatizuje tako da organizacije iz
inostranstva imaju moguc¢nost da prema potrebama
manifestacije, koju organizuju, odaberu odgovarajuceg
umetnika; duZina samog procesa se skracuje jer su
zainteresovanima na raspolaganju informacije o
organizaciji i logistici gostovanja, nastupa i puta, koje su
neophodan preduslov za angaZovanje umetnika; sektori za
medunarodnu saradnju svih vojvodanskih kulturnih
centara imaju na raspolaganju bazu podataka da ponude
svojim partnerima, a umetnici zajednicki istupaju pod
okriljem jedne regije za koju poslednjih godina vlada
veliko interesovanje u celom svetu.

U okviru ovog rada dat je opis projekta, prikazom potrebe
za realizacijom projekta, njegovom svrhom i ciljem, a
onda i konceptom projekta. Zatim je kroz plan aktivnosti,
plan resursa, termin plan, plan troSkova i plan izveStavanja
prikazana detaljna razrada ovog projekta. Na kraju je
uradena analiza rizika, koja je pokazala da procesi
identifikovanja riziénih dogadaja, zatim analize i procene
rizika i na kraju donoSenje mera za suprotstavljanje riziku
dovode do konkretnih rezultata, odnosno do smanjivanja
Stetnosti  posledica ili verovatnoce pojave neZeljenih
dogadaja.
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Naravno, izrada elektronske baze podataka ne podrazu-
meva velike rizike, medutim nedostatak iskustva i infor-
macija, kao i povezanost razli¢itih ljudi, sistema i procesa
u okviru realizacije ovog projekta uzrokuju neizvesnost u
oc¢ekivanim rezultatima i potrebu za ¢estim izmenama u
odnosu na ono Sto je u pocetku predvideno. Zbog toga
veoma je vazno dobro upravljati projektom, razmisljajuci
proaktivno, fokusirati se na dogadaje u buduc¢nosti i
planirati prevenciju od potencijalnih problema. Na taj
nacin postizu se rezultati koji doprinose novom kvalitetu
organizacije, 5to i jeste cilj pokretanja svakog projekta.
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ANALIZA | ZNACAJ KREDITNE SPOSOBNOSTI SAVREMENOG PREDUZECA
ANALYSIS AND IMPORTANCE OF CREDIT ABILITY IN MODERN COMPANY

Zorica Radosevi¢, Veselin Perovi¢, Fakultet tehnic¢kih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - U radu ¢ée biti objasnjeni pojam,
uloga, vrste i oblici kredita, zatim precedura odobra-
vanja, koriséenja i otplate kredita kao i uloga i znacaj
kreditne sposobnosti savremenog preduzeca. Na osno-
vu komparativne analize podataka iz finansijksih izves-
taja banke Intesa, Aik banke, Raiffeisen banke i
Piraeus banke je na praktican nacin utvrden udeo
prihoda od kreditnih plasmana u ukupnim prihodima
ovih banaka. Takode, prikazan je i praktican primer
revolving kredita Piraeus banke.

Abstract - This paper explains the concept, role, types
and forms of credit, then offset approval, use and
repayment credit and the role and importance of credit
rating firms. Based on comparative analysis of data
from financials reports of Banca Intesa, Aik bank,
Raiffeisen bank and Piraeus bank is in a practical
manner specified share of revenues from credit sales to
total revenues of these banks. It also shows a practical

example of the revolving credit Piraeus Bank.

Kljuéne reéi: Kredit, kreditna sposobnost, kreditni
potencijal, kreditni portfolio, procedura odobravanja,
koriSéenja i otplate kredita.

1. UvOoD

Cilj ovog rada jeste da se na celovit, sazet i razumljiv
nacin analizira u objasni znacaj kredita, kreditne
sposobnosti i kreditnog poslovanja. U radu je koris¢ena
literatura prikupljena iz mnogobrojnih udzbenika i
internet izvora. Definisani su pojam, predmet i
precedura odobravanja, koriS¢enja i otplate kredita kao
i uloga i znacaj kreditne sposobnosti savremenog
preduzeca.

U prakticnom delu ovog rada predstavijeni su
najvazniji aspekti kreditnih poslova banaka, odnosno
udeo prihoda od kredita u ukupnom prihodu preduzeca.
Banke koje su se bile komparativno analizirane su:
Banaca Intesa, Aik banka, Raiffeisen banka i Piraeus
banka. Uraden je i praktican primer revolving kredita
Piraeus banke.
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¢iji mentor je bio dr Veselin Perovi¢, docent.

2. POJAM | ULOGA KREDITA

Pojam kredita se vezuje za poreklo od latinske re¢i credo,
odnosno credare, Sto u prevodu znaci verovanje. Taj izraz u
svojoj daljoj transformaciji vezuje se, takodje, za latinsku
re¢ creditum, Sto znaci kredit ili zajam. Pojam kredita kao
oblika finansijskog ulaganja vezuje se za poverenje koje
predstavlja jedan od najvaznijih momenata pri zashivanju
kreditnog odnosa.

Kreditni odnos se zasniva izmedu poverioca i duznika u
uslovima kada poverilac Zeli svoja raspSolozZiva sredstva
najcelishodnije iskoristi, a duznik ima potrebu za sredstvima
da bi finansirao odredenu privrednu aktivnost.

Mesto kreditnog odnosa u procesu reprodukcije je veoma
znacajno jer se putem njega odrZzava likvidnost privrednih
preduzeca i kontinuitet proizvodnje.

Krediti i ugovori o kreditu predstavljaju najceSce i
najznacajnije bankarske poslove u savremenom drustvu.

2.1 Vrste kredita

Privredna preduzeca se sve viSe suo¢avaju sa problemom da
potrebe za finansijskim sredstvima premaSuju obim
novostvorene novcane akumulacije koja im ostaje na
raspolaganju. Ovakva kretanja uti¢u na finansijsku traznju
koja vr8i direktan pritisak na trziSte finansijskih sredstava,
pri ¢emu se jedan deo te traznje podmiruje u neposrednom
odnosu izmedu preduzeca i imaoca Stednje. Drugi, najveéi
deo te traZznje podmiruje se posredstvom poslovnih banaka,
tj. pomoc¢u bankarskih kredita, jer plasiranjem kredita banke
omoucavaju likvidnost, kontinuitet i stabilnost proizvodnog
procesa kod svojih klijenata. Kreditni plasmani sredstava
mogu biti u obliku: kratkoroénih, srednjoro¢nih i dugoro¢nih
kredita.

Poslovne banke odobravaju kratkoro¢ne kredite, radi zado-
voljenja kratkoro¢nih potreba za obrtnim sredstvima, koris-
nicima tih sredstava. Prilikom odobravanja kratkoro¢nih
kredita banke su duzne da ispituju da li ¢e se plasirana
sredstva Koristiti u obrtne svrhe, za finansiranje robnog
prometa, ili zaliha materijala, poluproizvodnje, nedovrsene
proizvodnje i gotovih proizvoda, a ne za pokrivanje nenap-
lativih ili sumnjivih i spornih potrazivanja.

Karakteristika srednjoro¢nih kredita je da se odobravaju na
rokove duZe od jedne godine i kra¢e od 5 godina i da se
najceSce otplacuju kvartalno, dok ih banke mogu odobravati
za pokrivanje potreba za obrtnim sredstvima i potreba za
investicionim sredstvima.

Dugoro¢ni bankarski krediti se odobravaju na period od 5 do
20 godina, da bi se zadovoljile potrebe proSirene repro-
dukcije. Prilikom odobravanja dugoroc¢nih kredita banke
posebno vode racuna da se oni ne ulazu u nerentabilne
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investicije, jer se po pravilu ne¢e moci vratiti na vreme,
§to moZe izazvati nelikvidnost banke i angaZzovanje u
vec¢em obimu njihovih sredstava rezervi.

3. PROCEDURA ODOBRAVANJA,
KORISCENJA | OTPLATE KREDITA

3.1 Uslovi odobravanja kredita

Proces odobravanja kredita privrednim subjektima od
strane poslovnih banaka podrazumeva postovanje
bankarskih uzansi i nacela kao i utvrdivanje boniteta
korisnika i njihove poslovne aktivnosti.

Od posebne vaZznosti za poslovnu banku je nacelo
efikasnosti ulaganja. Putem ovog nacela postize se
veca korist i rentabilnost ulaganja, zatim vec¢a kamatna
stopa, kraci rok povracaja kredita i veci stepen
sigurnosti ulaganja.

Da bi se preduzeéu odobrio kredit mora da ispuni
sledece uslove:

. Da je kreditno sposoban,

. Da namenski troSi kredit,

) Da ispunjava posebne uslove za pojedine vrste
kredita.

3.2. PodnoSenje zahteva za odobravanje kredita

Pre podnoSenja zahteva banci u preduze¢u se moraju
sagledati ekonomski i finansijski razlozi zbog koji se
treba obratiti banci.

Trazilac kredita u zahtevu navodi:

Vrstu (namenu) kredita,

Visina (iznos) kredita,

Rok vracanja,

Visinu kamatne stope,

Instrumente obezbedenja za vracanje kredita.

Uz zahtev za kredit treba da priloZzi objasSnjenje
opravdanosti potrebe za kreditom i neophodnu
dokumentaciju za odobravanje kredita.

Trazilac kredita i Zirant potpisuju saglasnost za
pribavljanje izveStaja od kreditnog biroa Narodne
banke Srbije.

Zadatak kreditnog biroa jeste, da na zahtev banke
proveri tacnost podataka trazioca kredita i Ziranta, da ih
potvrdi ili negira.

Poslovna banka odreduje neophodnu dokumentaciju
koja ide uz zahtev za kredit bez obzira na vrstu kredita:
. Odluka organa upravljanja preduzeca da se
isto moze zaduziti kod banke u odredenom iznosu i uz
ponudene uslove,

) Plan razvoja preduzeca trazioca kredita,

o Plan proizvodnje traZioca kredita izrazen
koli¢inski i vrednosno,

o Ostvarena realizacija preduzeca trazioca
kredita, struktura troSkova prodajne cene,

. Prethodni zavrdni racun i periodi¢ni obracun

preduzeca sa bilansom uspeha,

. Kretanje zaliha sirovina materijala, nedovrsene
proizvodnje i gotovih proizvoda,

o Stanje obrtnih sredstava, njihovi izvori, sredstva
kojima preduzece raspolaZze,

. Stanje zaduZenosti preduzeca (ukupne obaveze),

. Pregled potraZivanja od kupaca po ro¢nosti,

. Pregled stanja i kretanja fondova,

. Plan potrebnih obrtnih sredstava za proces

redovnog poslovanja,
3.3. Ocena kreditne sposobnosti podnosioca zahteva

Posle podnoSenja zahteva za kredit sledi ispitivanje kreditne
sposobnosti preduzec¢a koja su podnela zahtev. U okviru
banke tu funciju obavlja posebna sluzba na kojoj je velika
odgovornost jer ako se neadekvatno ispita sposobnost
preduzeca, tj.ako preduzece nije u mogucnosti da vrati kredit
na vreme, posledice po banku su mnogobrojne. Banci se
smanjuje kreditni potencijal, poslovni ugled kao i likvidnost.
Pod kreditnom sposobno3éu traZioca kredita podrazumeva
se njegova sposobnost da uspeSno obavi posao za koji je
trazio kredit i da ga saglasno uslovima koriSéenja vrati u
ugovorenom roku.

Da bi se dobio kredit trazioc treba da ispuni sl. uslove:

. Ostvaruje pozitivan finansijski rezultat,

. Da nema nepokrivene gubitke po zavrSnom racunu
iz prethodne godine,

. Ima mogucnost da vrati kredit u roku,

. Uredno finansijski posluje,

. Ima azurna knjigovodstvena stanja,

. Imovinu i obaveze iskazuje prema stvarnoj
vrednosti,

. Racionalno koristi raspoloZiva sredstva,

. Namenski Koristi ranije odobrene kredite,

. Uredno izmiruje obaveze,

. Da se pridrzava propisa o materijalno-finansijskom
poslovanju,

. Uredno naplacuje svoja potraZivanja,

. Nema nekontrolisanog prilivanja obrtnih sredstava
u osnovna,

. Ima stru¢ne kadrove za uspeSno poslovanje.

Kreditna sposobnost moZze biti formalna i materijalna.
Formalna sposobnost podrazumeva pravnu sposobnost
preduzec¢a da zakljuci ugovor kao i da preuzme obavezu na
0Shovu hjega.

Materijalna sposobnost se odnosi na to da li je preduzece
dalo dovoljne garancije da ¢e u roku ispuniti svoje obaveze i
naravno vratiti kredit.

Finansijski rezultat je pokazatelj uspeSnosti preduzeca u
odredenom periodu i predstavlja visak prihoda nad
rashodima preduzeca. Kada se ocenjuje kreditna sposobnost
preduzeca velika paZznja se posvecéuje analizi finansijskog
rezultata tj.analizi ukupnih prihoda i ukupnih troSkova
preduzeca.

Ako je preduzece kreditno nesposobno, po pravilu njemu se
ne moze odobriti novi kredit, niti mu se moZe produZiti
ranije odobreni kredit.
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3.4. KoriScenje i vraéanje kredita

Kada je ugovor potpisan banka pusta odobreni kredit u
tecaj. Kada je banka to ucinila obaveStava o tome
preduzece koje koristi kredit. Kada preduzece primi tu
informaciju ono izdaje nalog svojoj banci da izvrsi
odredeno pla¢anje, za njegov racun, ali na teret
odobrenih kreditnih sredstava.

Na tim racunima se evidentiraju i obracunavaju svi
iznosi puStenih  kredita u promet. Pored toga
evidentiraju se iznosi primljenih otplata po odobrenim
kreditima. Korisnik kredita ima zadatak da poStuje
odredbe ugovora tj.da vodi racuna o rokovima otplate
iskoris¢enog kredita. Da bi se to ispoStovalo korisnika
kredita blagovremeno izdaje nalog banci da se odredeni
nov¢ani iznosi odobre na ime otplate kredita.

U slucaju da korisnik kredita ne vraca kredit na vreme
to moZe biti iz opravdanih i neopravdanih razloga. Ako
je razlog opravdan, banka moZe da produZi sam rok
vracanja ili da revolvira kredit. Ako je, pak, re¢ o
neopravdanom zakasnjenju, banka naplatu izvrSava
preko avaliste. Ako u sredstvima obezbedenja nema
avaliste onda se preduzecée tuzi sudu, radi prinudne
naplate.

3.5. Namenska kontrola koriséenja kredita

Namenskom koriSéenju kredita mora se posvetiti puna
paznja, zato Sto mere Kkreditho-monetarne politike
predstavljaju deo opste ekonomske politike zemlje, a
nepridrzavanje  povlati sa  sobom  zakonsku
odgovornost. Zato se tome poklanja velika paZnja
prilikom ocene opravdanosti podno3enja zahteva za
kredit, prilikom pustanja kredita u Kkoris¢enje i
kontrolnim uvidom na licu mesta.

3.6. Otplata kredita

ZavrSnu fazu u poslovima kreditiranja predstavlja
naplata kredita od strane banke. O pravovremenoj
otplati kredita duZan je sam korisnika da vodi rac¢una, u
skladu sa preduzetim obavezama iz ugovora o kreditu,
kako ne bi zapao u docnju i time prouzrokovao
placanje zatezne kamate.

U slucaju da korisnik kredita ne vraca kredit na vreme
to moze biti iz opravdanih i neopracdanih razloga. Ako
je razlog opravdan banka moZe da produZi sam rok
vracanja ili da revolvira (obnovi) kredit. Ako je, pak,
re¢ o neopravdanom zakaSnjenju, banka naplatu
izvrSava preko avaliste. Ako u sredstvima obezbedenja
nema avaliste onda se preduzece tuZi sudu, radi
prinudne naplate. Kredit se moze otplatiti u celini i u
anuitetima, Sto zavisi od vrste i namene kredita. Nagin
otplate navodi se u odluci o odobrenju kredita, a
utvrden je i u ugovoru o kredita.

4. KOMPLETNA ANALIZA REZULTATA
ISTRAZIVANJA

Komparativnom analizom prikazanih podataka iz
istraZivanja koje smo dobili od banke Intesa, Aik
banke, Raiffeisen banke i Piraeus banke, doslo se do
sledecih zakljucaka:

. Depozitni potencijal navedenih banaka u periodu od
2007.-2009.godine je uglavnom u porastu izuzev Raiffeisen
banke gde vidimo da se depoziti smanjuju, ali to smanjivanje
nema velike oscilacije.

. Kreditni potencijal banaka u gore navedenom
periodu iz godine u godinu se povecava, poseban rast se vidi
od 2008.godine i taj trend rasta se moZe ocekivati i u
budu¢nosti.

. Prihodi od kreditnih poslova imaju postepeni rast
od 2007.godine
. Na osnovu bilansa uspeha, lako se zapaza da je

Banca Intesa imala najbolje poslovanje, dok Piraeus banka
najlabije posluje u periodu od 2007. do 2009.godine.

. Udeo prihoda od kreditnih poslova u ukupnim
prihodima banaka, takode postepeno raste od 2007.godine.
. Od 2009.godine, u svakoj od ovih banaka, udeo

prihoda od kreditnih poslova zauzima bar 50% od ukupnom
prihoda banke, na osnovu cega dolazimo do saznanja o
veli¢ini i znacaju ove vrste bankarskih poslova.

Tabela 1. Procentualni udeo prihoda od kredita u ukupnim
prihodima banke u periodu od 2007. do 2009.godine

Procentualni udeo prihoda od kredita u
ukupnim prihodima (u%)

2008

Banca Intesa 41 43 54

Aik banka 39 79 77
Raiffeisen

banka 39 57 60

Piraeus 37 31 54

banka
2@0 —&— Banca

Intesa
—— Aik banka

80 / —
60 -
40 -—A/ e

Raiffeisen
20 b:‘a\nka
Piraeus
0 T T banka
2007 2008 2009
Godine

Grafik 1. Prikaz udela prihoda od kredita u ukupnom
prihodu banaka u periodu od 2007.do 2009.godine

Revolving dugoroéni kredit sa deviznom klauzulom za
mala i srednja preduzecéa Piraeus banke

Namena kreditne linije: kreditiranje privredne delatnosti
Rok otplate: 36 meseci

Visina nominalne kamatne stope: 10% na godiSnjem
nivou, osnovna kamata za sve klijente. Promenljiva je i
obracunava se mese¢no, za prethodni mesec u toku trajanja,
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kao i po dospecu kredita, na oshovu stvarno
iskoris¢enih sredstava i vremena koris¢enja.

Kamata se placa mese¢no prema obracunu i
instrukcijama koje banka dostavi korisniku kredita.
Visina efektivnhe kamatne stope se naknadno
obracunava, nakon pustanja kredita u tecaj i u ovom
slucaju iznosi 11,72%.

Naknada za obradu zahteva je 1% od visine
odobrenog kredita i iznosi 500 EUR ( 1% od 50 000
EUR), pla¢a se jednokratno pri odobrenju revolving
kreditne linije.

5. ZAKLJUCAK

Kredit postaje jedan od znacajnih regulatora procesa
reprodukcije, jer obezbeduje likvidnost i kontinuitet
proizvodnje, ubrzava i povecava proces proizvodnje i
uspostavlja ravnotezu robno-novéanih odnosa na
trZiStu. Za proces reprodukcije nije dovoljno samo
obezbediti potrebnu koli¢inu novca pomocu kredita ve¢
je neophodno da taj novac i kredit dodu u pravo vreme
i na pravo mesto.

Postoji znacajna razlika izmedu sopstvenih i tudih
izvora finansiranja. Kada investiramo sopstvena
sredstva tada imamo mnogo vecu slobodu u izboru i
aktivnosti investiranja, jer su troSkovi finansiranja
svedeni na najmanju mogu¢u meru, $to dovodi do
smanjenja rizika investiranja. Kada ne postoje
sopstvena sredstva za investiranja prinudeni smo da
koristimo tude izvore finansiranja, ali njihov
nedostatak je u tome da nose vece troSkove, zatim
rokove za vracanje i time uticu na donoSenje odluke o
investiranju.

Kada se investiraju sopstvena sredstva, rokovi su
fleksibilni, a kod tudih izvora finansiranja to nije
slucaj.

Ako se pozajmljivanje sredstava iz tudih sredstava
stalno povecava, onda preduzece dolazi u sve veci
zavisnost, a kratkoro¢noi kreditiranje pokazuje svoje
negativnosti.

Nedostaci kreditiranja ogledaju se prvenstveno u tome
Sto pribavljanje nov¢anih sredstava iz tudih izvora
povecava direktne troSkove poslovanja. Isto tako
smanjuje i kreditnu sposobnost onoga ko ih koristi i
stavlja ga u podredeni poloZaj u odnosu na onog ko
daje kredit. Istovremeno, sa porastom tudih sredstava,
povecava se i rizik nelikvidnsoti, i kod kratkoroénog i
kod dugoro¢nog kreditiranja. Treba naglasiti, da sa
primenom pravilne kreditne politike moze do¢i do
povecanja prednosti i smanjenja nedostataka.
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ISTRAZIVANJE POSVECENOSTI ZAPOSLENIH U ORGANIZACIJI
RESEARCH ABOUT EMPLOYEE'S COMMITMENT IN ORGANIZATION
Bogdan Basi¢, Leposava Grubi¢-Nesi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj: Posvecenost zaposlenih  poslu
predstavlja osnovu uspesnog funkcionisanja organizacije.
Uradu se teorijskim i prakticnim istraZzivanjem
analiziraju  aspekti  posvecenosti  poslu i na
osnovu rezultata istrazivanja predlazu menadzerske i
organizacione mere za povecanje posvecenosti poslu.

Abstract: Job commitment is one of a crucial things in
organisation. In this study, different aspects of
commitment are also theorethical as well as practical
researched. Theese aspects help in making decisions for
higher level of job commitment.

Kljuéne reéi: organizaciona posvecéenost, zadovoljstvo
poslom

1. UvOD

Prvi deo rada opisuje posveéenost u svakoj fazi koja
doprinosi napretku organizacije. Ispitana je i povezanost
sa organizacionom kulturom, sa zadovoljstvom poslom i
sa zadovoljstvom u odganizaciji uopSte.

Zadovoljstvo poslom predstavlja drugu celinu u kojoj
ucestvuju organizacija i pojedinac za postizanje ciljeva.
Kroz pojam, glavne efekte, determinante i teorije
dolazimo do objasSnjenja kada ose¢amo zadovoljstvo
poslom i to uskladivanjem snaga i potencijala.

Radne vrednosti predstavljaju idealna stanja ili ponasanja
u koja Zelimo da dovedemo sebe, svoju organizaciju ili
drustvo u celini.

Stavovi zaposlenih upucuju na to Sta mi osecamo o
necemu, a koji sadrze odredena znanja ili informacije o
objektu. Povezujemo stavove i vrednosti i nacin na koji su
oni u korelaciji.

Istrazivanje prikazuje u kojoj meri odabrano preduzeée
obraca paznju i brine o pojmovima koji su objaSnjeni u
teorijskom delu, a koji su veoma bitni i cenjeni od strane
pojedinaca i znatno uti¢u na organizaciono prilagodavanje
zahtevima trZista. Dat je i Profil preduzeca, deo u kojem
se blize upoznajemo sa organizacijom u Kkojoj je
sprovedeno istraZivanje. Opisan je istorijat, kao i rad,
razvoj i poslovanje organizacije.

2. ORGANIZACIONA POSVECENOST

Organizaciona posvecenost predstavlja pozitivne stavove
koje zaposleni oseca, ne prema svome poslu, ve¢ prema
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mentor je dr Leposava Grubi¢ — NeSi¢, vanr.prof.

organizaciji kao celini ili prema nekim njenim ¢lanovima
[1].

Organizaciona posvecenost pokazuje da zaposleni osecaju
duboku privrZenost organizaciji. Ona je znatno Sira od
obi¢nog zadovoljstva i ukljucuje spremnost zaposlenih da
se Zrtvuju za svoju organizaciju.

Ljudi se mogu vezivati za samu organizaciju, ali i za
odredene pojedince ili grupe u njoj. Objekti posvecenosti
mogu biti na dva nivoa: nivo radne grupe i nivo
oganizacije. Pojmovi  Kkoji  predstavljaju  osnove
posvecenosti su:

- orijentacija na siguran ulog — ova osnova stvara,
tzv. kontinualnu posvecéenost. I1zvor posveéenosti je u tom
slu¢aju akumulirana investicija zaposlenog u organizaciji
gde radi i saznanje da ¢e, napusti li organizaciju izgubiti
efekte onoga Sto je godinama ulagao u organizaciju.

- Saglasnost ciljeva pojedinca i organizacije,

- kontinualna posvecenost — koja se vezuje za
pristup sigurnog uloga, odnosi se na intenzitet, tendencije
jedne osobe da nastavi da radi za neku organizaciju, jer ne
moze da postupi drugacije.

- Afektivna posvecenost — odnosi se na jacinu
Zelje neke osobe da nastavi da radi za neku organizaciju
jer se slaze s tim i to zeli.

- Normativna posvecenost — nastaje kao rezultat
osecanja obaveze zaposlenog da ostane u organizaciji i da
joj posveti svoje vreme i energiju.

Faktori koji uti¢u na organizacionu posvecenost:
Karakteristike samog posla — veci stepen autonomije na
poslu, vece moguénosti za usavrSavanje, ucenje,
napredovanje na poslu, manji stepen specijalizacije i
formalizacije. Organizaciona posvecenost je veéa medu
pojedincima ¢iji su poslovi veoma obogaceni.

Priroda nagrada — utvrdeno je da je veca posvecenost
zaposlenih u onim preduze¢ima koja nude razne oblike
uceSca zaposlenih u dobiti, profitu i koja imaju pravedan
sistem nagradivanja, koji je dostupan svima.

Mogucénosti  alternativnog ~ zapoSljavanja,  odnos
organizacije prema novozaposlenima i licne karakteristike
zaposlenih su takode faktori bez kojih organizaciona
posvecenost nec¢e dostic¢i najvisi nivo.

Organizaciona posvecenost — glavni efekti:

Visok stepen posvecenosti zaposlenih ukazuje na vecu
motivisanost, a shodno tome i veéi stepen produktivnosti
njihovog rada. Posveceni zaposleni ¢e sigurno manje
odustvovati sa posla i pokazivati manju sklonost ka
napustanju organizacije pa ¢e i stepen fluktuacije biti
manji. Posvecenost pokazuje i spremnost zaposlenih na
Zrtvovanje, 8to moZe biti vrlo dragoceno za organizaciju u
uslovima krize. PrivrZzena radna snaga je korisha, kako za
pojedince, tako i za organizaciju.
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Ova studija istrazuje povezanost izmedu organizacione
posvecenosti, percepcije zaposlenih o organizacionoj
kulturi i subkulturi, stilu liderstva i satisfakcije. Rezultati
ove studije potvrduju kauzalnu vezu predanosti poslu, a sa
druge strane nagladavaju znacaj liderstva i subkulture u
posvecenosti i satisfakciji zaposlenih

Posvecenost je Kklju¢na varijabla interesa organizacionih
studija ve¢ duze vreme gde se nastoje dokazati njeni uz-
rocnici. Mnoge rasprave su se vodile kako organizaciona
kultura uti¢e na ponaSanje u organizaciji, posebno na
posvecenost. Organizaciona kultura utice na vezivanje
zaposlenih za organizaciju i kolektiv, njihovu identifi-
kaciju i osecaj pripadnosti timu. Manja istrazivanja pos-
vecenih efektima organizacione kulture na posvecenost,
ukazuje na znagajan raskorak koji zahteva dalja istraZi-
vanja.

Organizaciona kultura podrazumeva set zajednickih
vrednosti i simbolickih elemenata koji pruzaju okvire
¢lanovima organizacije za ponaSanje, interpretaciju,
motivaciju i stavove. Clanovi se uglavnom opredeljuju za
identifikaciju sa ostalim zaposlenima u grupama na
suborganizacionom nivou [2].

Smatra se da liderstvo mnogo uti¢e na posvecéenost, ali
generalno u praksi postoji vrlo malo empirijskih dokaza
za to. Predlaze se da lideri oblikuju organizacionu kulturu
pruzaju¢i smerove, koheziju, vrednosti i adekvatno
ponaSanje, s obzirom da oni imaju uticaj na oblikovanje
vrednosti, o¢ekivanja i stavove [3].

Zadovoljstvo poslom ima pozitivan efekat na
posvecenost, organizacionu kulturu i subkulturu.

3. ZADOVOLJSTVO POSLOM

Najvazniji medu svim stavovima zaposlenih jeste stav
prema njihovom poslu. Taj stav se naziva zadovoljstvo
poslom i moZemo ga definisati kao kognitivne, afektivne i
evaluativne reakcije pojedinca na svoj posao.
Zadovoljstvo poslom je slozen stav koji ukljucuje
odredene pretpostavke i verovanja o tom poslu
(kognitivnha  komponenta), osecanja prema poslu
(afektivna komponenta) i ocenu posla (evaluativna
komponenta). Zadovoljstvo poslom predstavlja jednu od
najvise istrazivanih tema u oblasti ljudskog ponaSanja u
organizacijama. Razlog tome je svakako uvrazeno
verovanje da je zadovoljan radnik produktivan radnik, te
da se uspeSnost organizacije ne moZe posti¢i sa
nezadovoljnim zaposlenima.

Danas srecemo dva oshovna koncepta kada je u pitanju
zadovoljstvo poslom [3]. Prvi pristup je holisti¢ki, koji
zadovoljstvo  poslom  smatra  jednodimenzijalnim
konstruktom. To je stav osobe prema poslu, jedno
centralno osecanje vezano za posao koji se ne deli na
pojedinacne aspekte. Drugi pristup zadovoljstvu poslom
je aditivni pristup, koji ovaj konstrukt posmatra kao
viSedimenzionalni. Prema ovom pristupu zadovoljstvo
poslom ¢ini zadovoljstvo pojedinim aspektima posla. Ono
Sto osoba oseca prema poslu je suma zadovoljstva
pojedinim aspektima posla [4].

Organizacione determinante zadovoljstva poslom:

Posao sam po sebi. Ljudi su zadovoljniji ukoliko
obavljaju posao koji je mentalo izazovniji, nego ako
obavljaju jednostavan, rutinski posao.

Sistem nagradivanja - se odnosi na pitanje distribucije
plata, stimulacija i unapredenja [5].

Percipirani kvalitet kontrole. Studije su ustanovile da je
zadovoljstvo vece ako ljudi veruju da su njihovi
supervizori kompetentni, a ne kada se ponaSaju suprotno.
Organizaciona struktura. Ako je mo¢ decentralizovana,
mnogi ljudi ¢e mo¢i da donose odluke [6].

Nivo radne i socijalne stimulacije. Mnogi ljudi su
zadovoljniji poslom ukoliko nisu ni previse, a ni premalo
optereceni poslom.

Prijatni radni uslovi.

Li¢ne determinante zadovoljstva poslom:

Sklad izmedu li¢nih interesovanja i posla. Zadovoljniji
poslom su oni radnici ¢iji liéni profil, znanja i sposobnosti
koje poseduju bolje odgovaraju potrebama radnog mesta
na kome se nalaze.

Radni staZ i starost. Stariji i ljudi sa ve¢im radnim stazom
imaju tendenciju da budu vise zadovoljni poslom, nego
oni sa manjim stazom na odredenom poslu.

Pozicija i status — Sto je visi hijerarhijski nivo zaposlenog,
to je on zadovoljniji poslom kojim se bavi.

Ukupno zadovoljstvo Zivotom. Zadovoljstvo ukupnim
Zivotom se pozitivno odrZava na zadovoljstvo poslom
kojim se ¢ovek bavi i obratno.

4. RADNE VREDNOSTI

Vrednosti predstavljaju uverenja da su odedena ponasanja
ili egzistencijalna stanja licno ili socijalno pozeljnija u
odnosu na suprotna ponaSanja ili stanja. Vrednosti
predstavljaju idealna stanja ili ponaSanja u koja Zeimo da
dovedemo sebe, svoju organizaciju ili drustvo u celini.
Individualni vrednosni sistemi ljudi razlikuju se u
zavisnosti od toga u kojoj meri u njima preovladuju
odredeni tipovi vrednosti. Vrednosti se pojavljuju, ne
samo na individulanom, ve¢ i na organizacionom nivou.
One predstavljaju osnovnu komponentu sadrZaja
organizacione kulture. Vrednosti u organizacionoj kulturi
predstavljaju one individualne vrednosti koje su
prihvacene od vecine zaposlenih, te zato i uticu na
ponaSanje organizacije kao celine.Individualni vrednosti
sistem se moZe razlikovati od organizacionog, $to otvara
vrlo znacajno pitanje socijalizacije zaposlenih i njihovo
prihvatanje organizacione kulture. To je proces u kome se
uskladuju i po potrebi modifikuju individualne, ali i
organizacione vrednosti.

5. STAVOVI ZAPOSLENIH

Stav prema svome poslu neko moZe izraziti rec¢ima
“Volim svoj posao jer je zanimljiv i pruza mi moguénost
da se razvijam”, ali ga moze iskazati i re¢ima: “Mrzim
svoj posao, dosadan je i plata mi je mala”. 1z ovakvog
odnosa prema poslu kojim se bavi, proizilazi i odredena
predispozicija za ponaSanje. Verovatno ¢e prvi, pozitivan
stav, prouzrokovati manja odsustovanja sa posla, bolju
motivaciju zaposlenog i ve¢u lojalnost organizaciji, dok
¢e drugi stav implicirati manje zalaganje i motivaciju,
veca odsustvovanja sa posla, kao i veéu verovatnocu
napustanja posla. Stavovi se uglavhom odnose na to Sta
mi 0se¢amo o nec¢emu.
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Vrlo znagajna pojava vezana za stavove jeste kognitivna
disonanca. Ona oznacava neprijato stanje neslaganja
izmedu stavova pojedinca ili neslaganja njegovih stavova
i njegovog ponaSanja. ZaSto je to stanje neprijatno?
Jednostavno, zato Sto ljudi vole konzistentnost i
doslednost, kako u svojim mislima, tako i u svojim
delima. Ponekad ljudi ulaze iz sasvim razli¢itih razloga u
neko pona3anje koje nije u skladu sa njihovim stavovima.
To se moZe desiti sasvim slu¢ajno ili sa ne¢ijom namerom
da nas uvuce u takvo ponaSanje. Ukoliko nismo grubo
prisilieni na takvo ponaSanje, mi ¢emo doZiveti
kognitivnu disonancu, jer ne¢emo moci sebi objasniti
zaSto smo usli u ponaSanje koje je zapravo suprotno
nadim stavovima. Kognitivna disonanca je neprijatno
stanje, te je ljudi nastoje otkloniti. Postoje dva nacina
otklanjanja tog stanja: promena stavova i promena
ponasanja.

6. ISTRAZIVACKI RAD

Problem istrazivanja

U savremenom svetu pojavila se potreba za ispitivanjem
organizacione posvecenosti koja u sebi sadrzi veliki broj
pojmova iz drugih oblasti, ali kanalisanih i iskoris¢enih za
potrebe organizacija, da medu svojim zaposlenima stvore
dobre meduljudske odnose i doprinesu vecem
zadovoljstvu poslom, kako bi stvorili kompetitivnu
prednost na trzistu.

Predmet istraZivinja

Predmet ovog istraZivanja je povecanje zadovoljstva
poslom i organizacione posvecenosti, kao i vec¢i stepen
povezivanja zaposlenih u preduzeéu sa samim
preduzecem.

Uzorak istraZivanja

Uzorak ovog istraZzivanja su zaposleni u preduzecu
,Orao* a.d. Ukupan broj ispitanika je 96. U ispitivanje su
ukljuceni i rukovodioci i radnici svih starosnih struktura.
Najvedi broj ispitanika obavlja zadatke u laboratoriji, tj.
mernoj jedinici preduzeda.

Cilj istrazivanja

Prilikom sastavljanja ovog rada cilj je bio da se dokaze da
postoje mnogi faktori u preduze¢u ,,Orao” koji pozitivno
deluju na motivisanost, kako rukovodece strukture, tako i
zaposlenih pojedinaca, a blize da pokazu delovanje na
organizacionu posvecenost i poslovnu satisfakciju.

Opéste hipoteze:

OH1.: Postoji posvecenost poslovodstvu i organizaciji.
OH2: Zaposleni u preduzeéu ,Orao“ pokazuju
zadovoljstvo poslom.

Instrument istrazivanja

Upitnik koji je kori¢en u istraZivanju odnosi se na nivo u
kojem se ispitanici slazu da u organizaciji postoji
posvecenost,  zadovoljstvo  poslom, identifikacija
zaposlenih sa preduze¢em, zadovoljstvo rukovodenjem i
nivo u kom organizacija zeli i uspeva da odgovori ovim
zahtevima svojih zaposlenih.

Tok istrazivanja

Istrazivanje je sprovodeno u periodu od 3.8.2010. do
13.8.2010. godine, u toku radnog vremena, u kancela-
rijskim prostorijama, pogonima i na terenu na kome
posluje preduzece ,,Orao*.
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7. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Analizom odgova na pitanja iz prve cetiri grupe, rezultati
istraZivanja pokazuju da je opSta hipoteza

OH1: Postoji posvecenost poslovodstvu i organizaciji,
potvrdena.

Pojedinacne hipoteze,

PH1: U preduzecu postoji kontinualna posvecéenost,

PH2: U preduzecu postoji afektivna posvecenost,

PH3: U preduzecu postoji normativna posvecenost i

PHA4: Postoji identifikacija zaposlenih sa organizacijom

su potvrdene i doprinele su pozitivnim rezultatima.

Pojedinacne hipoteze

PH5: Zaposleni unutar svojih jedinica cine tim i Stite
interes preduzeca i na taj nacin doprinose razvitku,

PHG6: Zaposleni su zadovoljni rukovodenjem i

PH7: Zaposleni su zadovoljni poslom i odnosima na
relaciji preduzeée — pojedinac, obuhvatile su vecinu
pitanja.

Pozitivni odgovori na pitanja iz ove tri grupe potvrdili su
tri pojedinac¢ne hipoteze i uticale da i druga opSta hipoteza
OH2: Zaposleni u preduzecu ,,Orao™ pokazuju
zadovoljstvo poslom, bude potvrdena.

Rukovodioci u preduzeéu, iako su odvojeni po postro-
jenjima, na visim ili nizZim mestima na hijerarhijskoj
lestvici, zajedno uti¢u na zaposlene i za to je neophodno
umece koje se ogleda u sposobnosti rukovodioca da
stvore i uvecaju vrednost organizacije kao celine.
Pojedinacna hipoteza PH8: Zaposleni sumnjaju u uspesnu
buduénust preduzeca, u ovom istrzaivanju nije potvrdena.
lako hipoteza nije potvrdena, moZzemo doc¢i do zakljucka
da to pozitivno uti¢e na opStu hipotezu, a isto tako i na
poslovanje preduzec¢a ,,Orao” koje nakon prikazivanja
ovakve povezanosti i opSteg zadovoljstva zaposlenih, ne
mora da brine o podrsci koja mu je neophodna u daljem
poslovanju.

8. ZAKLJUCAK

Anketiranjem zaposlenih u pomenutoj organizaciji, dolazi
se do zaklju¢ka da su nivo identifikacije sa preduzecem,
stepen prihvacenosti od strane kolektiva, timski rad,
poslovni uspeh preduzeca, razumevanje i podrika
nadredenih, neki od klju¢nih ¢inioca koji daju pozitivne
imlikacije na motivisanost, a preciznije na posvecenost i
zadovoljstvo poslom.

Cilj svake organizacije je da njeni zaposleni optimalno
obavljaju posao i da imaju visok stepen zadovoljstva.
Organizacija predstavlja prostor u kome se usaglaSavaju
nekad suprotstavljeni interesi.

Savladavanje ovih problema moguée je jedino
koriS¢enjem razli¢itih menadzerskih sposobnosti i vestina.
Uticaj menadZmenta ljudskih resursa proizvodi promenu
u psihickom stanju zaposlenih; u vidu promena saznanja,
stavova, vrednosti, postupaka ili emocija. Bez obzira da li
menadZer crpi svoju mo¢ iz formalnog statusa ili moci
uzora, on svojom emocionalnom inteligencijom,
odlukama i ponaSanjem daje pecat dogadajima i radnim
odnosima u organizaciji, stoga i ekonomskim rezultatima
preduzeca.



9. MERE ZA POVECANJE POSVECENOST

Nacin na koji preduzece moZe da poboljSa svoje
poslovanje i osigura stabilnost, jeste da se u preduzecu
poveca posvecenost. Da bi doSlo do povecanja
posvecenosti, neophodno je da zaposleni ucestvuju u
odlukama  preduzeéa.  Odlucivajuéi  na  nizim
hijerarhijskim nivoima, podic¢i ¢e se i na¢in odlucivanja u
samom vrhu. Potrebno je sinhronizovati misli i dela svih
zaposlenih i kada se teSke odluke stave pred nadzorni
odbor i Vladu Republike Srpske, one moraju biti
prihvacene, jer je jedinstven cilj za sve — bolje i sigurnije
sutra. Jedna od mera za povecanje posvecenosti je
stimulisanje materijalnim i nematerijalnim
nagradivanjem. Sistem nagradivanja mora biti pravedan i
dostupan svima. Uz obogadivanje posla, ova mera bi
mnogo doprinela da se stvori neraskidiva veza izmedu
zaposlenih i preduzeca, Sto bi neminovno vodilo ka
uspehu. Program koji u velikoj meri moZe da poveca
posvecenost je rad na terenu. Kako preduzece ima
razvijene poslove sa firmama iz drugih drZava, pa i sa
drugih kontinenata, tako moze pruziti Sansu ve¢em broju
zaposlenih da ucestvuju u tom programu, S$to ¢e ih
motivisati da bolje obavljaju poslove u mati¢énom
preduze¢u i podstaknu druge na to. Neposredni, pa i visi
rukovodioci ne smeju da prave razlike medu svojim
zaposlenima. Odnos zaposlenih i njihovih nadredenih
ujedno mora da bude i poslovan i prijateljski. Treba da
stvore pozitivnu atmosferu unutar timova koji ¢e voditi
kontinuiranom napretku.

10. LITERATURA

[1] Grinberg, DZ., Baron, R.,(1998).
organizacijama: Beograd: Zenid

PonaSanje u

472

[2] Lok, P., Wang, Z.P., Westwood, B.,Crawford, J.
(2007).  Antecedents of Job satisfaction and
organizational commitment and the mediating role of
organizational subculture, Sydney, University of
Technology

[3] Grubi¢-Nesi¢, L. (2007). Znati biti lider: Novi Sad:
AB print

[4] Matanovi¢, J. (2009). Osobine lichosti kao prediktori
zadovoljstva poslom: Novi Sad: Filozofski fakultet
[5]Bahtijarevi¢-Siber, F. (1999). MenadZzment ljudskih
potencijala: Zagreb: Golden Marketing

[6] Rayton, A. B. (2006, januar). The international
Journal of Human Resource Management, Claverton
Down, Bath, University of Bath School of Management

Kratka biografija:

Bogdan Basi¢ je roden 12. 02. 1987.
godine u Somboru. Bio je uéenik gim-
nazije ,Svetozar Markovi¢“ u Novom
Sadu. Diplomirao na Fakultetu za trgo-
vinu i bankarstvo ,Jani¢ije i Danica
Kari¢*, Beograd. Diplomski — master rad
na Fakultetu tehnic¢kih nauka, Indus-
trijsko inZenjerstvo i menadzment — Istra-
Zivanje posvecenosti zaposlenih u orga-
nizaciji — odbranio je 2011. godine.

Dr Leposava Grubié-Nesi¢ zavrSila je
Filozofski fakultet, grupa za psihologiju
u Beogradu. Magistrirala i doktorirala iz
oblasti menadZmenta ljudskih resursa.
Zaposlena na Fakultetu tehnickih nauka u
Novom Sadu.



: S

Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 005.511

BIZNIS PLAN ZA 1ZGRADNJU POVEZNOG VRELOVODA OD TO “SEVER” DO “GRS”

BUSINESS PLAN FOR CONSTRUCTION OF A PIPELINE THAT CONNECTS HEATING
PLANT “SEVER” AND “MDS”

Vanja Grozdi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Zadatak ovog rada jeste sagledavanje
ekonomsko-finansijske opravdanosti projekta uz primenu
metodologije koja se bazira na analizi prihoda i troSkova,
a koji nastaju funkcionisanjem projekta. Kao osnovni
kriterijum za ocenu opravdanosti projekta koriste se
dinamicke metode (neto sadaSnja vrednost, interna stopa
rentabilnosti i period povracaja investicije). U radu je
izvrSena obrada podataka dobijenih u JKP ’Novosadska
toplana”, a koji se odnose na izgradnju poveznog
vrelovoda od TO “Sever” do “GRS” (Glavne razdelne
stanice).

Abstract — The task of this paper is an overview of the
project’s economic and finacial validity, using the
methodology based on incoms and expenses analisys and
comparison, arising from the project’s functioning. The
basic criterions for the project’s evaluating are dynamics
methods (net present value, internal rate of return and
payback period). In this paper, the data from the company
“Novosadska toplana™, relating to the construction of a
pipeline that connects heating plant “Sever”” and “MDS”
(Major dividing station), are processed.

1. UvOoD

Biznis plan je metodolo3ka obrada poslovne ideje kojom
se dokazuje opravdanost njene realizacije, pri ¢emu pojam
»metodoloSka obrada“ podrazumeva da se provera ideje
vr8i prema nekom priznatom uputstvu, tj. metodologiji,
koja definiSe formu i sadrzaj biznis plana. lzgradnja
poveznog voda od Glavne razdelne stanice do toplane
“Sever” predstavlja najvecu investiciju JKP “Novosadska
toplana” u 2010. godini. lzgradnjom ovog vrelovoda
obezbedi¢e se pouzdanije i kvalitetnije snabdevanje
toplotnom energijom za deo grada koji se snabdeva iz
toplane “Sever”. Ovim projektom c¢e toplane “Jug” i
“Istok” u velikoj meri biti rasterecene, a toplana”Sever”
¢e biti povezana sa TE-TO”Novi Sad”.

2. ANALIZA RAZVOJINIH MOGUCNOSTI |
SPOSOBNOSTI INVESTITORA

U ovom poglavlju je izvrSeno poredenje bilansa stanja i
uspeha preduzec¢a za prethodne tri godine od godine
ulaganja (2010.godina).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Branislav Mari¢, docent.

Ovo poredenje je rezultiralo odredenim pokazateljima
poslovanja preduze¢a, kao Sto su: opSta likvidnost,
finansijska sigurnost, ekonomi¢nost, pokrice stalnih
sredstava sopstvenim kapitalom i sl.

3. ANALIZA TRZISTA PRODAJE

U ovom poglavlju je prikazan broj potro3aca, odnosno
korisnika toplifikacionog sistema Novog Sada. Broj
potroSa¢a se stalno povecava usled sve intenzivnije
izgradnje u Novom Sadu. Na daljinski sistem grejanja
priklju¢eno je 93.515 potroSaca, odnosno 86.509
stambenih i 7.006 poslovnih potroSaca. Toplotna energija
za pripremu tople potrodne vode se isporucuje za 29.280
potoSaca. Instalisani konzum ¢ini 70,67% stambenih i
29,33% poslovnih potroSaca. Takode, prikazan je broj
potrosaca koji su priklju¢eni na grejno podruéje TO
“Sever” i oni ¢ine 9% od ukupnog broja korisnika
toplifikacionog sistema Novog Sada.

4. TEHNICKO - TEHNOLOSKA KONCEPCIJA

Tehnicko — tehnoloSka koncepcija se odnosi na opis
potrebnog zemljista, infrastrukture, opreme, gradevinskih
objekata i sl. U ovom sluéaju dat je opis polaganja i
montaze cevi, kao i pregled potrebne opreme,
gradevinskih radova i objekata neophodnih za normalno
funkcionisanje poveznog vrelovoda. U masinsku opremu
spadaju: predizolovne cevi DN 500, cevni lukovi,
spojnice, kompenzacioni jastuci, cevna kolena i dr.
Gradevinski radovi ukljucuju merenje duZine trase
vrelovoda, iskop zemlje, maSinsko secenje, razbijanje
konstrukcije, betoniranje trotoara i sl. U gradevinske
objekte spadaju: gasovodni prikljucak, glavna merno-
regulaciona stanica, izvori toplotne energije, spojna mreza
i kuéni prikljucci i kuéne podstanice.

5. ANALIZA NABAVNOG TRZISTA

U ovom poglavlju su dati opisi potrebnih inputa i glavnih
dobavljaca. Kao osnovna sirovina za proizvodnju toplotne
energije koristi se prirodni gas.

Prirodni gas spada u najcistije, najsigurnije i najkorisnije
fosilno gorivo, pa se zbog toga sve viSe Koristi.
Posmatrano u odnosu na sva ostala fosilna goriva,
upotreba prirodnog gasa proizvodi najmanju koli¢inu
ugljen-dioksida, Sto je bitan doprinos smanjenju globalne
emisije ugljen-dioksida.

Glavni dobavlja¢ prirodnog gasa za “Novosadsku
toplanu” je JP "Srbijagas”. JP “Srbijagas” je preduzece za
transport, distribuciju, skladiStenje i trgovinu prirodnim
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gasom i predstavlja lidera na gasnom trZistu Srbije. Drugi
vazan dobavlja¢ je termoelektrana-toplana “Novi Sad”, s
obzirom da “Novosadska toplana” oko 20% od ukupne
proizvedene toplotne energije preuzima iz termoelektra-
ne-toplane “Novi Sad” na godiSnjem nivou tj. iz
kombinovane proizvodnje elektri¢ne i toplotne energije.

6. ANALIZA LOKACIJE

Trasa novog vrelovoda prolazi kroz staro jezgro Novog
Sada, ulicama Filipa Visnjica, Jovana Cvijica,
Gunduli¢evom, Kisackom, Kraljevi¢ca Marka i Bulevarom
JaSe Tomica.

Zahvaljuju¢i poveznom vrelovodu bolje grejanje ¢e imati
stanovnici grejnog podruc¢ja TO “Sever” (izmedu ulice
Novosadskog sajma i Bulevara JaSe Tomica i izmedu
Bulevara oslobodenja, Hajduk Veljkove i Rumenacke
ulice).

Povezivanjem GRS i TO”Sever” bolje grejanje ¢e imati i
stanovnici  grejnog podru¢ja TO”Istok” (Podbara,
Rotkvarija i deo Starog grada) i TO”Jug” (Grbavica,
Centar,Limani i Adamicevo naselje), jer ¢e na ovak nacin
sistem centralnog grejanja ovih toplana biti rasterecen.

7. ZASTITA COVEKOVE OKOLINE | ZASTITA
NA RADU

Kod postrojenja za proizvodnju elektri¢ne i/ili toplotne
energije iz prirodnog gasa, najvec¢i potencijalni izvori
negativnih uticaja na Zivotnu sredinu su iz samog procesa
sagorevanja goriva, pri ¢éemu su najznacajniji polutanti
koji se ispuStaju u atmosferu: azotni oksidi, ugljen-
monoksid i ugljen-dioksid. Pri proizvodnji toplotne
energije kao primarno gorivo koristi se prirodni gas, a kao
alternativno gorivo mazut.

Prednosti koriS¢enja gasa u odnosu na mazut su sledeca:
prirodni gas koji se uvozi u Srbiju ne sadrZi sumporna
jedinjenja, pri sagorevanju mazuta nastaju znatne koli¢ine
sumpornih oksida, specificne emisije azotnih oksida i
ugljen dioksida su manje kod prirodnog gasa itd.

Dalje, u ovom poglavlju su date mere zastite na radu,
mere za otklanjanje (smanjenje) opasnosti za vreme
izvodenja radova i mere za otklanjanje opasnosti za vreme
eksploatacije vrelovoda.

8. FINANSIJSKA ANALIZA

Finansijska analiza u investicionom programu predstavlja
kvantifikovanje koristi i troSkova projekta, s obzirom da
se u okviru nje sve fizicke velicine koje su definisane na
trzistu, u tehnici, tehnologiji, lokaciji, ekologiji, zastiti,
organizaciji itd,pretvaraju u finansijske veli¢ine u
dinami¢kom veku projekta.

8.1. Proraéun potrebnih ulaganja

Ukupna ulaganja u investiciju predstavljaju zbir ulaganja
u osnovna sredstva i obrtna sredstva.

Osnovna sredstva se sastoje iz maSinske opreme,
gradevinskih radova, glavnog projekta i ostalih ulaganja
(katastar, urbanizam, prethodne saglasnosti, regulisanje
saobracaja, geodetski radovi, trebovanje i takse).

8.2. lzvori finansiranja i obaveze prema izvorima

Za finansiranje izgradnje poveznog vrelovoda od TO
”Sever” do GRS Koristice se bankarski kredit ¢ija je
efektivha kamatna stopa 8% na godiSnjem nivou, a rok
otplate 10 godina jednakim godi3njim otplatama.

U finansiranju investicije uceS¢e spostvenih sredstava je
45%, a kredita 55%.

8.3. Formiranje ukupnog prihoda

Prodajna cena toplotne energije se satoji iz dva dela:

1. varijabilnog dela, koji pokriva varijabilne troSkove
proizvodnje i distribucije toplotne energije i kupcu se
obracunava kao cena za isporucenu koli¢inu toplotne
energije.

2. fiksnog dela, koji pokriva fiksne troSkove odrZavanja i
funkcionisanja sistema i kupcu se obracunava kao cena za
priklju¢enu snagu.

Varijabilni deo cene ¢ine troSkovi energenata koji se
koriste u proizvodnji toplotne energije, a svi ostali
troSkovi  predstavljaju  fiksne  troSkove  (tro3kovi
materijala, usluga, rada, investicionog odrzavanja,
amortizacije itd.).

Prihod od prodaje toplotne energije je racunat na osnovu
proizvedenin MWh toplotne energije i njene prodajne
cene.

8.4. Obraéun troskova

Godisnji rashodi obuhvataju poslovne i finansijske
troSkove. U poslovne troSkove spadaju operativni troskovi
i amortizacija, dok finansijski troSkovi obuhvataju
troSkove kamata.

Operativni troskovi se dalje dele na fiksne i varijabilne. U
fiksne trodkove spadaju troskovi koji se ne menjaju sa
promenom obima proizvodnje i ukljucuju: troSkove
investicionog odrZavanja, troSkove zarada, obaveze prema
drZavi i ostale troSkove.

Varijabilni  troSkovi variraju sa promenom obima
proizvodnje i u ovom slucaju obuhvataju troSkove
nabavke goriva.

8.5. Bilans uspeha projekta

Sustina bilansa uspeha projekta se svodi na zbirno
prikazivanje svih prihoda i svih rashoda, tj. utvrdivanje
njihovog salda: dobiti (profita) ili gubitka u celom veku
projekta. U ovom slu¢aju, u svim godinama veka
projekta se ostvaruje dobit. Takode, bilans uspeha
projekta pokazuje da dominantno mesto u strukturi
rashoda imaju troSkovi goriva (gasa) i da oni u¢estvuju u
ukupnim rashodima ¢ak sa 83%.

8.6. Finansijski tok projekta

Finansijski tok projekta daje pregled stvarnog priliva i
odliva novcanih sredstava tokom posmatranih godina i
sluzi za ocenu likvidnosti projekta. U ovom slucaju prilivi
sredstava sastoje se od prihoda od prodaje toplotne
enrgije, ostatka vrednosti projekta i izvora finansiranja,
dok se na strani odliva nalaze investicije, operativni
troSkovi, porez na dobit i finansijske obaveze. Rezultati
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finansijskog toka pokazuju da projekat ostvaruje
kumulativni priliv u visini od 2,4 milijardi dinara.Osim
toga tokom citavog analiziranog perioda projekat ima
koeficijent likvidnosti veci od 1, §to znaci da je sposoban
da svake godine iz tekucih priliva ostvarenih prodajom
toplotne energije podmiri tekuée odlive koji nastaju u
procesu njene prozvodnje. Ovo je pre svega vazno zbog
sposobnosti vracanja kredita, s obzirom da je u izgradnji
poveznog vrelovoda u¢eSée kredita 55%.

8.7. Ekonomski tok projekta

Kao osnova za analizu rentabilnosti projekta sluzi
ekonomski tok projekta koji pokazuje dinamiku priliva i
odliva koji nastaju tokom realizacije projekta. U ovom
slucaju, prilivi se satoje od prihoda od prodaje toplotne
energije i ostatka vrednosti projekta, dok se odlivi sastoje
od investicija, operatvnih troSkova i poreza na dobit.
Takode, efekti iz ekonomskog toka projekta se koriste za
dinamic¢ku ocenu opravdanosti ulaganja u projekat.

9. OCENA PROJEKTA

Kao osnovni kriterijumi za ocenu opravdanosti ulaganja
koriste se dinamicke metode kao Sto su metoda neto
sadasSnje vrednosti, metoda interne stope rentabilnosti i
metod perioda povracaja investicje. Ove metode pokazuju
sledece rezultate:

- pozitivna neto sada3nja vrednost u visini od 865.902.202
dinara,

- interna stopa rentabilnosti iznosi 39,55% Sto je za
30,55% vide u odnosu na referentnu diskontnu stopu
(9%),

- investicije se vracaju u prvoj polovini posmatranog
veka, odnosno u trecoj godini rada poveznog vrelovoda.

10. ANALIZA OSETLJIVOSTI

Ekonomsko-finansijska analiza zasniva se na vrednostima
koje su podloZne promenama tokom vremena i time mogu
bitno da uticu na rentabilnost ulaganja. Upravo iz tog
razloga se sprovodi analiza osetljivosti, koja ima za cilj da
sagleda uticaj promena Kkljucnih parametara na
rentabilnost projekta. U ovom slu¢aju, analiza osetljivosti
gasa, Sto je i oc¢ekivano, bududi da ovo gorivo ¢ini oko
83% ukupnih troSkova proizvodnje. U slu¢aju da se menja
samo cena gasa, a vrednosti ostalih parametara ostaju
nepromenjene, projekat je isplativ sve dok to povecanje
ne ide preko 40%. S druge strane, u sluc¢aju da se menja
samo cena toplotne energije, projekt je isplativ sve dok to
snizenje ne ide preko 20%. Najvedi rizik na investiranje u
ovaj projekat nosi promena cena na malo. U slucaju
povecanja cene prirodnog gasa, kao dominantne sirovine,
do¢i ¢e do poskupljenja proizvodnje toplotne energije. S
druge strane, povecéanje cene toplotne energije pozitivno
¢e se odraziti na profitabilnost projekta.

11. ZAKLJUCNA OCENA PROJEKTA

Ova studija obraduje, sa tehno-ekonomskog stanovista,
izgradnju poveznog vrelovoda od TO “Sever” do Glavne
rzadelne stanice (GRS). Finansijskom analizom su
obuhvaceni svi prihodi i trodkovi koji nastaju
funkcionisanjem ovog postrojenja u periodu od 20 godina
nakon zavrdetka izgradnje. Ukupan prihod se ostvaruje
prodajom toplotne energije, dok dominantno mesto u
strukturi rashoda imaju troSkovi goriva i oni ucestvuju u
ukupnim rashodima ¢ak sa 83%. Analiza rentabilnosti
pokazuje da je ovaj projekat rentabilan, budu¢i da
ispunjava sva tri kriterijuma koji sluze za ocenu
opravdanosti ulaganja. Analiza efikasnosti investiranja u
ovaj projekat pokazuje:

- da trZiSte prodaje i nabavke jeste potpuno dokazano,

- da projekat ostvaruje dobre finansijske efekte,

- da projekat ostvaruje dobre finansijske efekte u slucaju
smanjenja prodajne cene toplotne energije (pada ukupnog
prihoda) za 20% i porasta cene gasa za 40%.
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DOBROVOLJNO PENZIJSKO OSIGURANJE KAO VID UPRAVLJANJA IMOVINOM
VOLUNTARY PENSION INSURANCE AS A FORM OF ASSET MANAGEMENT

Kristijan Nad, Dusan Dobromirov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Cilj rada jeste da se na jedan celovit,
sazet i razuman nacin ukaze na mesto, znacaj i ulogu
dobrovoljnog penzijskog osiguranja u Republici Srbiji. U
radu su predocene sve prednosti i nedostaci dobrovoljnog
penzijskog osiguranja. TeZnja je da se teorijskim i
prakticnim istraZivanjem predoce sve mogude prednosti
prilikom participacije u dobrovoljnom penzijskom fondu.

Abstract — Aim to be on a comprehensive, concise and
meaningful way to show the importance, significance and
role of the voluntary pension insurance in Serbia. The
paper presented the advantages and disadvantages of
voluntary pension insurance. The intention is that the
theoretical and practical research present all the possible
benefits of participation in the voluntary pension fund.
Kljuéne re¢i: upravljanje imovinom, penzijsko
osiguranje, dobrovoljni penzijski fondovi

1. UvOD

Asset management se moZe definisati kao celovit i
struktuiran pristup dugoro¢nom upravljanju imovinom
kao alat za efikasno i efektivno donoSenje koristi
zajednici. Naglasak je na tome da je asset sredstvo za
postizanje ciljeva, a ne cilj za sebe. Finansijski menadZeri
se trude da ostvare Sto veci obrt investicije i ostvare dobit
za portfolio klijenta. Veza izmedu asset managementa tj.
upravljanja imovinom i penzijskog osiguranja je upravo u
dobrovoljnim penzijskim fondovima, jer preko njih svaki
pojedinac moze da raspolaze svojim novcem i sredstvima
kako Zeli u starosti.

Sistem socijalnog osiguranja inicijalno je dizajniran sa
ciljem da se obezbedi bazi¢ni nivo buduc¢ih penzijskih
prihoda zaposlenima koji iz svojih zarada doprinose ovom
sistemu.

Cilj sistema socijalnog osiguranja je obezbedenje
minimalne socijalne (materijalne) sigurnosti stanovnistva,
odnosno socijalno ugroZenih pojedinaca i domacinstva.
Sistem socijalnog i penzijsko-invalidskog osiguranja u
razvijenim trziSnim ekonomijama moze se dekompo-
novati u podsisteme: 1) sistem socijalnog osiguranja kao
sistem javnog (drzavnog) penzijskog osiguranja i 2)
sistem privatnog penzijskog osiguranja. U obavezno
socijalno osiguranje spada:1l) penzijsko i invalidsko
osiguranje, 2) zdravstveno osiguranje, 3) osiguranje za
slu¢aj nezaposlenosti.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Dusan Dobromirov, docent.

2. PENZIJSKO OSIGURANJE

2.1. Pojam, uloga i zna¢aj penzijskog osiguranja u
sistemu socijalnog osiguranja

Najznacajniji segment obaveznog socijalnog osiguranja je
obavezno penzijsko i invalidsko osiguranje, jer obuhvata
njegove najznacajnije rizike: starost, smrt, invalidnost.
Svojstvo osiguranika imaju:1) zaposlena lica, 2) lica koja
samostalno  obavljaju  delatnost (preduzetnici), 3)
poljoprivrednici. Prava koja se ostvaruju iz obaveznog
penzijskog i invalidskog osiguranja su: 1) za slucaj
starosti - pravo na starosnu penziju, 2) za slucaj
invalidnosti - pravo na invalidsku penziju, 3) za slucaj
smrti: a) pravo na porodi¢nu penziju, b) pravo na naknadu
troSkova sahrane, 4) za slucaj telesnog oStecenja
prouzrokovanog povredom na radu ili profesionalnom
boleS¢u - pravo na novéanu naknadu za telesno
obeStecenje. Oblici penzijskih planova: 1) planovi sa
utvrdenim (definisanim) doprinosima, 2) planovi sa
utvrdenom  (definisanom) isplatom (naknadom), 3)
hibridni penzijski planovi, 4) individualni penzijski
planovi (u SAD se naziva IRA).

2.2. Sistemi finansiranja penzijskog osiguranja

Model Svetske Banke, koje nazivamo "model tri stuba™:1)
| stub - obavezno drZavno penzijsko osiguranje, 2) Il stub
- obavezno dopunsko privatno penzijsko osiguranje, 3) 111
stub - dobrovoljno penzijsko osiguranje. Dva sistema
finansiranja penzijskog osiguranja: 1) sistem tekuceg
finansiranja — PAYG (pay as you go) (I stub), 2) sistem
akumulacije kapitala — kapitalizacije (I1 i I11 stub).

3. DOBROVOLJNO PENZIJSKO OSIGURANJE

Penzijski fondovi su institucionalni investitori koji
obezbeduju pojedincima sigurnost i stabilnost prihoda po
okon¢anju radnog veka. Ova vrsta finansijskih posrednika
beleZi najbrzi rast medu institucionalnim investitorima.
Uloga dobrovoljnog penzijskog fonda je da se putem
investiranja prikupljenih doprinosa obezbedi ocuvanje,
odnosno, uvecanje njihove vrednosti, a time i iznos
privatnih penzija. Funkcionisanje ovih fondova strogo
zakonski regulisano i predmet je stalne kontrole od strane
regulatornih tela drzave, u slucaju Srbije tu funkciju vrSi
Narodna banka Srbije. Privatni penzijski fondovi
sponzorisani su od strane preduzeca, organizacija,
pojedinaca i sindikata, a postali su popularni kada su ljudi
poceli da sumnjaju u moguc¢nosti drZzavnih penzijskih
fondova. Dobrovoljni penzijski fond se organizuje radi
prikupljanja nov¢anih sredstava uplatom penzijskog
doprinosa od strane obveznika uplate i ulaganja tih
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sredstava sa ciljem povecanja vrednosti imovine fonda.
Dobrovoljni penzijski fond jeste fond posebne vrste,
odnosno zasebna imovina, bez svojstva pravnog lica.
Dakle, drustvo za upravljanje i dobrovoljni penzijski fond
su odvojeni subjekti, ali samo je drudtvo za upravljanje
pravni subjekt koji se osniva u formi zatvorenog
akcionarskog drustva, a ne i fond koji nema svojstvo
pravnog subjekta, odnosno lica. Osnovna nacela na
kojima se zasnivaju dobrovoljni penzijski fondovi su: 1)
dobrovoljnost ¢lanstva; 2) raspodela rizika ulaganja; 3)
ravnopravnost ¢lanstva; 4) javnost rada; 5) akumulacija
sredstava.

4. ANALIZA FUNKCIONISANJA PENZIJSKOG
OSIGURANJA U SRBIJI

4.1. Osnovni parametri sistema obaveznog penzijskog
osiguranja u Srbiji

Sistem obaveznog penzijskog osiguranja Srbije je do
01.01.2008. godine funkcionisao kroz tri odvojena fonda
za penzijsko osiguranje: 1) fond zaposlenih, 2) fond za
samozaposlene (preduzetnici), 3) fond za
poljoprivrednike. Uslovi za sticanje prava na starosnu
penziju u 2010. su: 1) 65 godina starosti (muskarac),
odnosno 60 godina starosti (Zena) i najmanje 15 godina
staZa osiguranja; 2) kad navrsi 40 (muskarac), odnosno 35
(zena) godina staZza osiguranja i najmanje 53 godine
starosti; 3) kad navrSi 45 godina staza osiguranja.
Doprinos za penzijsko osiguranje 11%+11%=22%. 2009.
1.850.000 osiguranika (bez poljoprivrede), 1.400.000
korisnika + 222.000 poljoprivrednih penzija. Samo za
60% zaposlenih se wuplacuju doprinosi, nepostojanje
individualne baze podataka o uplatama na mese¢nom
nivou

4.2. Problemi u funkcionisanju sistema penzijskog
osiguranja

Problemi u funkcionisanju sistema penzijskog osiguranja:
1) konstantno se povecava broj korisnika penzijskih
nadoknada, 2) visok odnos  proseéne penzijske
nadoknade i prosecne zarade, 3) iznos penzijskih
nadoknada je izuzetno nizak, 4) visoke stope doprinosa,
5) deficit PIO fonda od oko 40%.

4.3. Analiza funkcionisanja dobrovoljnih penzijskih
fondova

Mesec¢no se uplacuje dogovorena svota na li¢ni raéun u
fondu, a ta suma se isplacuje posle 53. godine Zivota.
Najmanja uplata 1.000 RSD, do 3.000 nema oporezivanja.
Srbija je jedna od poslednjih zemalja u Evropi koja je
uvela dobrovoljno penzijsko osiguranje — 2006. godine. U
Srbiji zastupljeni penzijski planovi sa definisanim
doprinosima, za penzijske planove sa definisanim
penzijskim naknadama se niko nije zainteresovao. Oko
220.000 gradana upla¢uje novac u fondove. Oko 9,2
milijardi RSD (90 miliona €) neto imovina svih fondova —
0,15 % BDP-a, u regionu prosek do 11 % BDP. Drustva
za upravljanje fondovima: 1) Delta Generali, 2) Raiffeisen
Future, 3) DDOR-Garant (Hypo i Garant se ujedinili
16.02.2010., potom se Hypo-Garant ujedinio sa DDOR

penzija plus), 4) Dunav (najveci), 5) Triglav, 6) Societe
Generale penzije (Ekvilibrio i Stednja).

Tabela 1. Kretanje vrednosti relevantnih pokazatelja po

kvartalima
Il kvartal | | kvartal 11 kvartal | kvartal
2008. 2009. 2009. 2010.
CPI 14,9 9,4 8,3 47
Kurs evra 78,98 94,78 93,44 99,76
RKS 15,75% 16,50% 13% 9%
BELEX15 1.783,28 380,83 569,27 685,23
FONDex 1.144,14 | 1.137,29 1.186,91 1.304,32

Slika 2. Kretanje vrednosti FONDex-a, neto imovine i
kljucnih pokazatelja od pocetka poslovanja dobrovoljnih
penzijskih fondova

Naknade koje ¢lan fonda plac¢a: 1) prilikom uplate
doprinosa (do 3% od uplate), 2) za upravljanje fondom
(do 2% godisnje od vrednosti imovine fonda), 3) za
prenos racuna.

5. PENZIJSKO FONDOVI U REPUBLICI
HRVATSKOJ

Sistem penzijskog osiguranja u Republici Hrvatskoj ¢ine
tri stuba: | stub) obavezno penzijsko osiguranje na temelju
generacijske solidarnosti - obavezni penzijski fond
(drzavni); Il stub) obavezno penzijsko osiguranje za
starost na temelju individualne kapitalizovane Stednje -
obavezni penzijski fond (privatni); 111 stub) dobrovoljno
penzijsko  osiguranje na  temelju individualne
kapitalizovane Stednje - dobrovoljni penzijski fond
(otvoreni i zatvoreni). Osiguranici koji su na dan
01.01.2002. bili stariji od 50 godina samo su u sistemu |
stuba tj. u obaveznom penzijskom osiguranju na temelju
generacijske solidarnosti i ne mogu biti u sistemu
obavezne individualne kapitalizovane Stednje (Il stub).
Osiguranici koji su na dan 01.01.2002. bili mladi od 40
godina moraju biti osigurani i u sistemu obaveznog
penzijskog osiguranju na temelju  generacijske
solidarnosti (1 stub) i u sistemu obaveznog penzijskog
osiguranja na temelju individualne kapitalizovane Stednje
(Il stub). Osiguranici koji su na dan 01.01.2002. bili u
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dobi izmedu 40 i 50 godina starosti, mogli su se po
vlastitom izboru opredeliti samo za sistem generacijske
solidarnosti (I stub) ili odabrati sistem | i Il stuba; izbor
sistema je trajan i nepromenljiv. Svi osiguranici bez
obzira na godine Zivota mogu se ukljugiti u dobrovoljno
penzijsko  osiguranje  na  temelju individualne
kapitalizovane Stednje (111 stub).

5.1. Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje (I stub)

Obavezni penzijski fond, Hrvatski zavod za mirovinsko
osiguranje. 15% doprinos za penzije. Temelji se
medugeneracijskoj solidarnosti. Uskladivanje penzija na
svakih 6 meseci, zbroj rasta plata i indeks potroSackih
cena. Dva pravna lica: 1) HMO d.o.0. Hrvatsko
mirovinsko osiguranje — poslovno savetovanje, 2) HMID
d.o.o. Hrvatsko mirovinsko investicijsko drustvo. Oko 1,5
miliona osiguranika, 1,2 miliona penzionera; isti podaci i
za Il stub osiguranja. Racio zavisnosti 1,30. Prose¢na
penzija oko 300€. Racio zamene oko 40%. Penzijsko
osiguranje finansira se: 1) prihodima od doprinosa za
penzijsko osiguranje (oko 57%), 2) prihodima iz drZzavnog
proracuna (budzeta) (oko 43%). Rashodi penzijskog
osiguranja su: 1) rashodi za penzije i penzijska primanja
(oko 98%), 2) ostali rashodi (poslovanja, finansijski i
ostali) (oko 2%).

5.2. Obavezni penzijski fondovi (11 stub)

Obavezno privatno penzijsko osiguranje. 5% doprinos za
penzije. Obavezan za sve osiguranike mlade od 40
godina. Za one u dobi od 40-50 godina moguénost
odabira ovog stuba osiguranja (vise to ne vaZzi). Odabir
nekog od fondova je dobrovoljan. Sistem potpuno
transparentan (REGOS-Sredisnji rgistar osiguranika,
HANFA-Hrvatska agencija za nadzor finansijskih usluga,
HAGENA-Agencija za nadzor penzijskih fondova i
osiguranja). Promena fonda neograni¢en broj puta (u
tre¢oj godini ¢lanstva nema naknade tj. troSka prelaska u
neki drugi fond). 2002. na pocetku reforme penzijskog
sistema bilo je 7 fondova. 4 obavezna privatna penzijska
fonda: 1) AZ, 2) Erste Plavi, 3) PBZ Croatia Osiguranje,
4) Raiffeisen. Neto imovina fondova oko 32 milijarde
kuna — oko 4,3 milijarde €. 1,5 miliona osiguranika.

5.3. Dobrovoljni penzijski fondovi (111 stub)

Dobrovoljni penzijski fondovi (otvoreni i zatvoreni). Od
2002. godine (krajem godine Raiffeisen, krajem 2003. jo$
3 fonda). Trenutno posluje 6 fondova otvorenog tipa: 1)
AZ Benefit, 2) AZ Profit, 3) Croatia Osiguranje, 4)
Raiffeisen, 5) Erste Plavi Expert, 6) Erste Plavi Protect.
Oko 170.000 ¢lanova, neto imovina svih fondova oko 1,3
milijarde kuna — oko 180 miliona €. Povlagenje sredstava
sa navr3enih 50 godina Zivota, minimalna uplata 100 kuna
— 1400 dinara. Prava koja ostvarujete Stednjom u
dobrovoljnom penzijskom fondu: 1) dodatna licha
penzija, 2) drzavna podsticajna sredstva, 25% godisnje u
maksimalnom iznosu do 1.250,00 kuna, 3) koris¢enje
poreske olakSice do 1.000,00 kuna mese¢no, 4) prinos
fondova. Osnovni modeli isplate penzije:1) jednokratna
isplata do 30% od ukupne ustedevine, a ostatak u renti
kroz 5,10 ili 15 godina, 2) doZivotna renta, 3) doZivotna

renta sa osiguranim periodom isplate, 4) zajednicka
doZivotna renta. U Hrvatskoj je trenutno 15 zatvorenih
dobrovoljnih  penzijskih fondova. Dodatne prednosti
zatvorenih  penzijskih  fondova:1) uplate doprinosa
poslodavca u ime ¢lana fonda, 2) dogovor poslodavca sa
DZU o nizim naknadama, 3) pogodnosti za pokrovitelja
fonda u vidu stimulacije kvalitetnih zaposlenih. Neto
imovina 250 miliona kuna — oko 35 miliona €.

6. KOMPARATIVNA ANALIZA STANJA
DOBROVOLJNIH PENZIJSKIH FONDOVA U
SRBIJI I HRVATSKOJ

Tabela 2. Komparativna analiza broja penzijskih fondova
u Srbiji i Hrvatskoj

2007 2008 2009 2010
Srbija 6 10 9 8 (7)
Hrvatska 6 6 6 6

Tabela 3. Clanstvo u dobrovoljnim penzijskim fondovima

2007 2008 2009 2010
Srbija 91.991 133.722 216.101 219.517
Hrvatska 90.081 117.478 136.687 157.161

Tabela 4. Neto imovina dobrovoljnih penzijskih fondova

()
2007 2008 2009 2010
Srbija 25.873.125 | 46.487.500 | 65.351.666 83.186.407
Hrvatska | 71.816.805 | 99.522.054 | 130.000.000 | 175.696.000

7. ZAKLJUCAK

Cilj ovog rada jeste da se definiSe i ukaZze na znac¢aj i
ulogu dobrovoljnog penzijskog osiguranja u Republici
Srbiji. Istrazivanje je potvrdilo da je ovaj vid osiguranja
isplativ u slu¢ajevima u kojima Klijenti zaraduju dovoljno
da mogu da izdvoje pored svih troSkova i nameta i za
ulaganja u dobrovoljni penzioni fond. Dakle, moze se
izvesti generalni zaklju¢ak da dobrovoljni penzijski
fondovi, posmatraju¢i ih sa finansijskog aspekta
doprinose razvoju finansijskog trziSta. Dobrovoljno
penzijsko osiguranje je dobar izvor dodatne penzijske
nadoknade. U tom sistemu do sada kod nas najviSe su
participirali zaposleni u javnim preduze¢ima. Medutim, u
uslovima kada je prose¢na zarada u Srbiji niska i kada
veliki broj zaposlenih prima minimalne zarade ne moZe se
ocekivati masovno ukljucivanje zaposlenih u taj vid
osiguranja. Istovremeno jedan deo dobrostoje¢ih gradana
se ve¢ ukljuéio u neke vidove osiguranja Zivota tako da se
i U toj strukturi stanovniStva ne moZe ocekivati vec¢i broj
ucesnika. Kako bude rastao Zivotni standard i prosecna
zarada, i kako poreska politika bude stimulisala ovaj vid
osiguranja povecavace se i broj zainteresovanih za
dobrovoljno penzijsko osiguranje. Moguénosti za rast
dobrovoljnih penzijskih fondova su i dalje znacajne.
Nepunih godinu dana od pocetka poslovanja, fondovi su
se suocili sa veoma nepovoljnim kretanjima na trZistu
kapitala, koja su uticala na formiranje strukture imovine
fondova prilagodene trenutnim okolnostima. Osnovni cilj
u periodima nestabilnosti je zastititi imovinu od gubitka
vrednosti, tako da su fondovi, u skladu sa tim, formirali
takvu strukturu ulaganja koja je na minimum smanjila
izloZenost rizicima. Pocetne poteSkoce sa kojima se
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suocio sektor DPF, a koje uspeSno prevazilazi, nece
odrediti budu¢nost penzijskih fondova u Srbiji. Buduci
razvoj penzijskih fondova zavisice kako od eksternih
faktora kao Sto su: rast BDP, makroekonomska i
finansijska stabilnost, poverenje u finansijske institucije i
finansijska edukovanost stanovniStva, tako i od internih
faktora kao Sto su: konkurencija izmedu fondova merena
rezultatima fondova, uspesnoScéu izvrene diversifikacije i
sigurnoS¢u prikupljene imovine, uz operativnu efikasnost
drustava za upravljanje, uspeSnost razvoja prodajne mreze
i brigu o korisnicima. Medutim, ovi faktori uticu
prvenstveno na postepeni, evolutivni razvoj penzijskih
fondova. Za ubrzani razvoj industrije penzijskih fondova,
neophodno je suoditi se sa finansijskim posledicama koje
nas ocekuju u sprovodenju socijalne reforme uz
uvaZavanje evidentnih demografskih promena (starenje
stanovnistva), ali uz energi¢cno otklanjanje jedne od
najvecih prepreka za razvoj, a to je nerazvijeno trziste
kapitala. Velika prepreka razvoju treceg stuba penzijskog
sistema, osim ekonomskih faktora, je i nedovoljna
informisanost stanovniStva o postojanju, funkcionisanju i
znacaju DPF. Rad na otklanjanju ove prepreke bi trebalo
da bude kontinuirana aktivnost, a na povecanje
obavestenosti gradana o DPF bi se posebno moglo uticati
u svetlu aktuelne reforme P1O. Na kraju, DPF u Srbiji
predstavljaju novinu na finansijskom trZistu, omogucili su
individualizaciju penzijskih racuna, ojacali su vezu
izmedu odgovornosti pojedinca (i njegovog poslodavca) i
ocekivane penzije, a veoma visok nivo transparentnosti
obezbeden je od prvog dana poslovanja penzijskih
fondova. Uspostavljanje penzijskih fondova predstavlja
jedan od mehanizama za upravljanje delom imovine
stanovniStva, koji bi trebalo da dominantno zavisi od i
utice na trziSte kapitala, a tako postavljen sistem trebalo bi
da obezbedi sinergiju izmedu trziSta kapitala i socijalne
politike.

8. LITERATURA

[1] Stojadinovi¢, D. (2003) ,,Osnovi naucnog rada“,
Ekonomski fakultet Pristina, Beograd

[2] Arsi¢ Vesna (2005), ,Pretpostavke i perspektive
reforme penzijskog sistema u Srbiji“, FINANSIJE -
¢asopis za teoriju i praksu finansija, Godina LX, Br. 1-6,
str 63

[3] Ostoji¢, Dr Sinisa, ,,Implementacija trzista kapitala“,
str. 152

[4] Jeremi¢, Z. (2004), ,,Problem dugoro¢nog plasmana
osiguravajucih kompanija i penzijskih fondova u Srbiji*

[5] http://www.pio.rs/sr/It/penzije/starosna/ - Fond PIO
[6] http://ww.nbs.rs/- Narodna banka Srbije

[7] http://ww.hanfa.hr/ - HANFA, agencija koja nadzire
rad investicionih i penzijskih fondova u Hrvatskoj

Kratka biografija:

Kristijan Nad, roden u Novom Sadu
1986. god. Diplomski-master rad na
Fakultetu tehni¢kih nauka iz oblasti
Industrijsko inZenjerstvo i
menadZmenta odbranio je 2011. god.

479



Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 336:347.191.11

UTICAJ SVETSKE EKONOMSKE KRIZE NA POSLOVANJE BERZI JUGOISTOCNE
EVROPE

IMPACT OF WORLD ECONOMIC CRISIS ON BUSINESS IN SOUTH EAST EUROPEAN
MARKETS

Barbara Zivkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — U radu su prikazani osnovni pojmovi
vezani za osnivanje i poslovanje berzi, zatim nastanak
svetske ekonomske krize, njeno Sirenje na ostale oblasti
kao i njen uticaj na poslovanje berzi jugoisto¢ne Evrope.

Abstract — The paper presents the basic concepts related
to the establishment and operation of stock exchanges,
then the emergence of the global economic crisis, its
spred to other areas as well as its impact on the stoch
exchanges of southeast Europe

Kljuéne redi: berza, indeksi, svetska ekonomska kriza

1. UvOoD

Uzroci svetske ekonomske krize su vrlo kompleksni i
predmet su istraZivanja ogromnog broja istraZivaca iz vise
naugnih disciplina. Sirom sveta napisan je ogroman broj
radova posvecen uzrocima i posledicama te krize, a
sigurno je da ¢e ih biti joS znatno viSe, pogotovu ako se ta
kriza oduzi, Sto je, nazalost, vrlo verovatno. Sve je vise
radova koji ubedljivo dokazuju da je tzv. svetska
ekonomska kriza posledica teSke drustvene krize, krize
vrednosnog sistema, krize morala, krize demokratije,

krize medunarodnih institucija i sl.

U radu se analizira uticaj globane ekonomske krize na
privredu SAD, Evropske unije i na finansijski sektor
jugoistoéne Evrope. Kao pozadina u radu prvo su opisani
uzroci koji su doveli do finansijske, a kasnije ekonomske
krize na tlu SAD i mehanizam prenoSenaja krize sa trziSta
SAD na druge delove sveta. Neposredni izazivaci krize su
regulatorna tela SAD (FED, SEC) i rejting agencije koji
su svojim nesavesnim radom stvorili uslove za nastanak i
eskalaciju krize do neslucenih razmera.

Regulatorni i strukturni nedostaci globalnog finansijskog
trziSta omogucili su transformaciju krize jedne zemlje u
globalnu krizu zahvataju¢i u prvom talasu industrijski
najrazvijenije zemlje sveta, da bi u drugom talasu bile
zahvacene zemlje u razvoju i nerazvijene zemlje sveta.
Nekada prednost finansijskih trziSta, njihov globalni
karakter, sada u uslovima krize predstavlja najvecu
slabost. U uslovima globalizacije prostor za iznalazenje
reSenja i izlaznih strategija je suZen, kako se stepen
heterogenosti trzista u svetu drasti¢no smanjio.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr DuSan Dobromirov, docent.

Sledi analiza uticaja krize na ukupna deSavanja na
berzama jugoistoéne Evrope i analiza programa Vladinih
mera za ublaZavanje efekata globalne finansijske i
ekonomske krize.

2. TEORIJSKA OSNOVA
2.1. Berze

Berza je organizovani prostor kako u fizickom tako i u
poslovnom smislu na kome se po strogo utvrdenim
pravilima trguje hartijama od vrednosti, novcem i stranim
sredstvima pla¢anja.

Osnovni razlog nastanka berze je zastita od trzisnih rizika.
Ona je formirana po Semi koncentri¢nih krugova, ciji
centar ¢ini sama berza sa svojim sluzbama, a oko centra
nalazi se krug ovlas¢enih posrednika: brokera koji mogu
nastupati u svoje ime, a za rac¢un drugih i dilera koji mogu
nastupati u svoje ime i za svoj racun. Samo ovi posrednici
imaju pravo zaklju¢enja poslova na berzi, a svi drugi koji
Zele da trguju moraju to da cine preko njih. Obi¢no je
trostepena struktura berze pri ¢emu je treci krug najSire
trziste. Clanovi berze imaju svoje posebne organe koji se
staraju o njihovim interesima.

Berza je pravno lice Kkoje je organizovano kao
akcionarsko drustvo ili druStvo sa ogranicenom
odgovorno3¢u. Na berzu se primenjuju odredbe zakona
kojim se ureduju preduzeca. Berzu moZe organizovati
savezna drZava, republike ¢lanice ili pravna lica koja
imaju dozvolu za obavljanje delatnosti brokersko-
dilerskog drustva. ReSenje o davanju dozvole za rad berze
donosi komisija za hartije od vrednosti.

Kotacija je formiranje cene po kojoj se kupuju ili prodaju
finansijski instrumenti na berzi, polaze¢i od naloga
klijenta. Ovo podrazumeva utvrdivanje ravnoteznog nivoa
ponude i traZnje za odredenim finansijskim instrumentom.
Procesom odredivanja cene (kursa) rukovodi sluzbenik
berze ili ga utvrduje specijalista, tj. rezultat je
kompjuterske  obrade kod kontinuirane trgovine.
Odredivanje kursa vrsi se tako S$to kada rukovodilac
kotacije utvrdi ravnoteZzu ponude i traznje, kotiranje se
obustavlja i cena po kojoj su one uravnoteZene smatra se
zaklju¢nom. Ako ima viSe kotacija u toku radnog dana,
kao zakljuéna cena smatra se cena poslednjeg kotiranja ili
se racuna prosecan Kkurs svih kotacija u toku dana.
Investitoru koji se na berzi interesuje za kotaciju odredene
aktive navode se najviSa cena i cena po kojoj su kupci
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zainteresovani da kupe i najniZa cena po kojoj su prodavci
spremni da prodaju.

2.2. Svetska ekonomska kriza

Uvidevsi moguénost ostvarivanja velikih profita mnoge
poslovne banke veci deo svojih sredstava usmeravale su u
hipotekarne kredite i subprimarne hipotekarne kredite.
Pored poslovnih banaka i drugih depozitno-kreditnih
institucija i investicione banke uvideli su znacajan
potencijal u ostvarivanju profita na trzistu hipotekarnih
hartija od vrednosti. Povoljni krediti koje su banke
izdavale svojim klijentima doveli su do kreiranja velike
traznje za nekretninama Sto je vrSilo pritisak na rast cena
nekretnina. Rastu cena nekretnina su dosta doprinele i
americke Federalne rezerve (FED) koje su vodile
ekspanzivnu monetarnu politiku. Politika niskih kamatnih
stopa koja je vodena u periodu od 2001. do polovine
2005. godine, dovela je do toga da se jeftin kapital plasira
u dugorocéne i kapitalno intenzivne projekte kakve su
nekretnine.

Trziste drugorazrednih hipotekarnih kredita osetilo je prve
potrese sredinom 2007. godine, kada su investitori uvideli
da poseduju rizi¢nije hartije nego 3to su u pocetku mislili,
Sto je prouzrokovalo masovnu prodaju tih hartija od
vrednosti. Otplata drugorazrednih hipotekarnih kredita
odvijala se uredno sve dok kamatne stope nisu pocele da
rastu, a cene nekretnina da padaju.

Globalizacija je dovela do velikih transfera kapitala
izmedu zemalja, multinacionalnih  kompanija i
finansijskih institucija, ¢ime je potpomognuto Sirenje
krize na ostatak sveta. Finansijska kriza se poput domino
efekta prenela prvo na zemlje koje imaju slican
mehanizam hipotekarnog kreditiranja (Velika Britanija i
neke azijske zemlje), da bi ubrzo zatim preplavila svetske
berze i dovela do pada vrednosti i likvidnosti baznih
hartija od vrednosti. Berzansku paniku zamenila je
bankarska panika sa ubrzanim povlagenjem depozita i
rastom kamatnih stopa. Problem koji je nastao u jednom
delu finansijskog sektora jedne zemlje se pretvorio u
globalni problem.

Prva trziSta koja su bila na udaru krize su trzista Evrope i
Azije, zbog uceScéa velikog broja investitora iz ovih
delova sveta na trziStu novca i kapitala SAD. Zarazene
loSom aktivom bankrotirale su redom nemacke,
francuske, italijanske, britanske kao i banke mnogih
drugih zemalja Sirom Evrope.

Ovako drastican pad berzi, zajedno sa kolapsom
bankarskog sektora odraZava efekte jedne od do sada
najvecih kriza sa kojima se svet susretao. Problemi u SAD
vrlo brzo se prenose kako na Evropu tako i na ostatak
sveta. U poslovnim knjigama prakti¢no svih evropskih
banaka pojavljuju se investicije u ameri¢ko trziSte
nekretnina, koje je i izazvalo dramati¢éne gubitke u
finansijskom sektoru. Manje razvijene zemlje koje nisu
direktno pogodene krizom (nemaju dovoljno razvijene
finansijske sisteme pa stoga nisu mnogo ulagale u
hipotekarne HOV), suocene su sa poteSkocama usled
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indirektnih uticaja krize, nastalih usled medusobne
povezanosti finansijskih institucija.

Direktni efekti svetske ekonomske krize ostavile su
duboke posledice na zemlje koje najviSe ucestvuju u
medunarodnim  tokovima Kkapitala i medunarodnoj
trgovini. Za razliku od ovih zemalja, zemlje u razvoju i
zemlje Kkoje prolaze kroz proces tranzicije osetile su
indirektne efekte krize po finansijski sektor, koje su se
manifestovale kroz pad likvidnosti, otezanu izgradnju i
reformu finansijskih institucija, kao i po realan sektor
kroz usporavanje privredne aktivnosti. U ovu grupu
zemalja spadaju i zemlje jugoistocne Evrope.

2.3 Beogradska berza

Od prvobitne optimisti¢ke i izolacionisticke konstatacije
da je nedovoljna razvijenost srpskog trZista kapitala
njegova najveca odbrana od krize koja je potresla
razvijeni svet, stiglo se do jedinstvenog misljenja da niko
nece biti poSteden njenih posledica, bez obzira Sto ne
postoji strukturisano finansiranje, odnosno trgovanje
izvedenim instrumentima sumnjivo dodeljenog AAA
rejtinga, skrivene ,bombe” u bilansima investicionih
banaka koje kod nas ne postoje.

Pri tom, najvec¢i udar za berzu predstavlja povlacenje
stranih investitora ili njihovo upadljivo pasiviziranje. To
se na plitkom i nedovoljno razvijenom trziStu odrazava
dramati¢no na sve berzanske pokazatelje — obim prometa,
broj transakcija, indekse, trziSnu Kkapitalizaciju i
oc¢ekivanja.

Visoka izloZenost Berze stranim investitorima, koliko god
bila poZeljna, doprinosi i vecoj ranjivosti lokalnog trzista
na globalna kretanja, ¢ak i kad je trziste malo i
nedovoljno razvijeno, kao $to je srpsko. KomeSanje na
vodeéem svetskom finansijskom trzistu pocelo je jos
2007. godine. Mada se tada jo$ ne naziva krizom, strance
je nagnalo na preispitivanje portfelja, odnosno imovine u
vrednosnim papirima, kao i na povlacenje sa rizi¢nih
podrucja

Ocigledno je da kriza koja je smanjila vrednost Berze,
mereno trZziShom kapitalizacijom, za oko Sest milijardi
evra za godinu dana, nema jedan, ve¢ ¢ak tri uzroka —
spoljni uticaj, unutradnje slabosti trZiSta kapitala Srbije
(nedovoljna likvidnost, kvalitet i asortiman ponude, nizak
nivo korporativnog upravljanja, nezainteresovanost
kompanija za investicionu javnost, neharmonizovana
zakonska regulativa, koja nije usmerena na stimulisanje
razvoja trziSta kapitala), kao i ¢este politicke tenzije, koje
stepen politickog rizika drze konstantno na visokom
nivou.

Nedovoljno iskusni i slabo upucéeni domaci ulagaci su u
panici i ne mogu da ih smire i vrate na Berzu ni dobre
vesti, ni uspesni poslovni rezultati kompanija. Medutim,
odnos drzave prema nedacama s kojima se berza bori je
gori od krize na naSem trzistu.



Kretanja berzanskih indeksa u prvoj polovini 2007.
godine jasno reflektuju proces Sirenja finansijske krize i
osetljivost finansijskih trZiSta od precenjene vrednosti
trgovanih akcija u prvom kvartalu do postepenog
ispumpavanja balona u drugom kvartalu, Sto je prikazano
na grafiku 2.3. Drugi i tre¢i kvartal 2007. godine na Belex
line-u i Belex 15 karakteriSe period mirovanja ili
stagnacije. U cetvrtom kvartalu 2007. godine stanje na
finansijskom trzisStu u svetu pocelo je da se odraZzava na
berzansko trziSte u Srbiji, kada su oba indeksa
Beogradske berze zabelezila nagli pad. Trend pada
vrednosti indeksa Belex line i Belex 15 nastavljen je i u
prvom kvartalu 2008. godine. Uzrok naglog pada
vrednosti indeksa uzrokovano je povlacenjem inostranih
portfolio investitora sa trZista Srbije usled ocekivanja
daljeg pada cena akcija i produbljivanja nastale krize.
Drugo tromesecje obeleZeno je stagnacijom finansijskog
trziSta usled uspostavljene stabilnosti na polti¢koj sceni u
Srbiji, koja je wusporila odlazak stranih portfolio
investitora i podstakla trgovanje ¢ime je povecana
likvidnost trziSta. Pocetkom treceg kvartala, kada se
finansijska kriza proSirila na sva svetska finansijska
trziSta, berzanski indeksi u Srbiji belezili su konstantan
pad, koji je nastavljen u prvom kvartalu 2009. godine.
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Grafik 2.3 Kretanje Belex15 u periodu od septembra
2008. godine do februara 2009. godine

2.4. Sarajevska berza

Za poslovanje Sarajevske berze u 2008. godini je
karakteristicno da se odvijalo u uslovima globalne i
regionalne finansijske krize, nepovoljnog politickog
okruzenja u BiH i Sire, nesprovodenja ekonomskih
reformi koje mogu podsticati razvoj trzista kapitala,
potpunog zastoja u procesu privatizacije i tek na samom
kraju godine usvojenih zakona trZista kapitala u Federaciji
BiH.

Nakon vrlo uspeSne 2007. godine, usledila je godina koju
karakteriSu manji iznosi prometa, kao i gubitak vrednosti
velike vecine deonica na trZistu Berze. Ukupan promet u
2008. godini iznosio je 477.079.376 KM, Sto u odnosu na
prethodnu godinu predstavlja pad od 62,56%.

Indeksi Sarajevske berze su u 2008. godini doZiveli pad
(5to se moze videti na grafiku 2.4), tako da je kod indeksa
investicionih fondova BIFX-a zabelezen pad vrednosti od
67,34%. Slican pad zabeleZen je i kod glavnog indeksa
Sarajevske berze SASX-10, cija je vrednost pala za
66,52% u odnosu na prethodnu godinu.
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Grafik 2.4 Kretanje indeksa BIFX | SASX-10 tokom 2008.
godine

2.5 S&P 500

S&P 500 je berzanski indeks koji sadrZzi akcije 500
korporcija uglavnom iz Sjedinjenih  Ameri¢kih DrZava.
To je jedan od najpriznatijih indeksa a kreirala ga je
firma Standard&Poor's, jedna od divizija
kompanije McGraw-Hill. S&P 500 se takode odnosi i na

Mnogi indeksni fondovi i berzansko-trziSni fondovi prate
kretanje S&P 500 tako da obi¢no drZe iste akcije kao i
indeks u istoj proporciji, i tako pokuSavaju da dostignu
njegovu performansu. Zbog toga, kompanija ¢ije se akcije
uvrste u ovaj indeks moZze doZiveti nagli rast u ceni svojih
akcija, jer menadZeri uzajamnih fondova moraju kupiti
njihove akcije kako bi njihovi fondovi odrzali isti sastav
portfolija kao i S&P 500 indeks.

Grafik 2.5 Kretanje S&P 500 indeksa u prethodne tri
godine

Iz grafika 2.5 moZze se vrlo jasno videti da danasnja kriza
nije prva kriza, a sigurno nece biti poslednja. U svakoj
krizi do sada dolazilo je do velikih kratkoro¢nih korekcija
i dramati¢nog pada na trziStu kapitala koji je probudio
strah u ljudima da ne izgube svu svoju teSko stecenu
imovinu koju su uloZili u akcije i/ili otvorene investicione
fondove. Kod velikog broja ulagaca, pa ¢ak i onih s
dugoroénim horizontom ulaganja, preovladala je pani¢na
ljudska reakcija te su prodavali svoje pozicije u akcijama
ili investicionim fondovima tako da su redukovali ili



apsolutno likvidirali izloZzenost mogu¢em daljem gubitku
imovine i time umirivali uznemirenost.

3. PODACI | METODOLOGIJA

Prilikom izrade rada istraZivanje je dominantno vr3eno na
osnovu struc¢ne literature, podataka koji se nalaze na
zvani¢nim web stranica posmatranih berzi. Konkretno,
upotrebljavane su vrednosti berzanskih indeksa, prometa i
broja transakcija kao i njihove promene tokom godina.
Sekundarno, koriS¢ene su pojedine izjave i stru¢na
miSljenja direktora i menadzera na berzama, kao i
direktora centralnih banaka, profesora i ekonomista.

Nakon uvodnog poglavlja, bliZe je objaSnjen pojam berze,
njen nastanak, kao i na¢in na koji su one organizovane i
na koji funkcionisu, kao i podela berzi prema razli¢itim
kriterijumima. Nakon toga, sledi objasSnjenje svetstke
ekonomske krize, o njenom nastanku kao i prelivanju na
ceo svet i sve grane poslovanja. To, u sustini predstavlja
uvertiru za analizu uticaja krize na poslovanje pojedinih
berzi, tacnije na berzanske indekse, promet i broj
transakcija. U trecem i ¢etvrtom poglavlju slede podaci i
metodologija, kao i analiza podataka, da bi se u petom
poglavlju prikazala zaklju¢na razmatranja dobijena na
osnovu prethodnih analiza.

4. ANALIZA PODATAKA

2008. godina je bez izuzetka donela pad berzanskih
indeksa na svim posmatranim berzama, bez obzira na
stepen razvijenosti, pa ¢ak i gaSenje pojedinih indeksa
(kao Sto je bio slucaj na Ljubljanskoj berzi). Isti slucaj je
bio i sa prometom koji je u najboljem slucaju bio
prepolovljen. Ukupan ostvareni promet u 2009. godini na
svim berzama bio znatno ispod prometa ostvarenog u
referentnom periodu 2008. godine. Najveci pad prometa
zabelezile su: Zagrebacka berza (64,9%), Sofijska
(59,2%), Sarajevska (54,1%). Promet na Nex Montenegro
berzi je zabelezio rast od 95,9% (Sto je posledica trgovine
akcijama  Elektroprivrede Crne Gore). Po broju
sklopljenih poslova sve berze regiona su belezile
negativan trend.

U 2009. godini berzanski indeksi su pokazivali znatno
bolje performanse u odnosu na kraj 2008. godine.
Posmatrajuci indekse na godiSnjem nivou, u odnosu na
decembar 2008. godine indeksi svih regionalnih berzi su
zabeleZili rast osim referentnog indeksa Sarajevske berze
koji je pao za 14,6%, kao i Beogradske berze ¢iji
referentni indeks je opao za 17,44%.

5. ZAKLJUCAK

Epicentar aktuelnih potresa na trzistima kapitala u regionu
jeste kriza americkog trziSta rizi¢nih hipotekarnih
obveznica koja je prouzrokovala globalnu kreditnu krizu i
vodec¢u svetsku ekonomiju dovela do ivice recesije.

Razvoj dogadaja u 2007. godini je pokazao da se trZiSta
kapitala u regionu vise nece tretirati izolovano od
globalnih kretanja. Ipak, opsti silazni trend na trzZiStima
kapitala u svetu nije znagio da ¢e istovremeno doci i do
njhovog oporavka. Svako trziSte kapitala je moralo

pronaci vlastiti put ka vracanju poverenja investitora.
Pogotovo se to odnosilo na mala trzista sa kratkom
istorijom. Bolji poslovni rezultati preduze¢a u 2007.
godini u odnosu na prethodnu godinu, te ve¢ zapocete
izmene zakona u pravcu bolje zastite investitora na trzistu
kapitala deo su pozitivnih pomaka Kkoji su uticali na
kretanja u 2008. godini.

Ljudska panika najve¢i je krivac za tako veliki pad
vrednosti na trziStu kapitala. Svi su fondovi primali
zahteve za isplatu od uznemirenih ulagaca. Da bi fondovi
ostali likvidni i da bi mogli isplatiti novac svojim
ulagacima, morali su prodavati svoje pozicije u akcijama.
Fondovi su, da bi isplatili ulagace, prodavali svoju
najkvalitetniju imovinu Kkoju, u normalnim trZisnim
uslovima nikada ne bi prodavali. Na trzistu je doSlo do
tzv. oversupplya gde je veéina uglavnom prodavala hartije
od vrednosti dok je vrlo mali broj njih kupovao. 1z tog su
razloga investitori prodavali svoje akcije i investicione
jedinice po vrlo niskim cenama samo zato da bi dobili
bilo kakav novac.

Specifi¢nosti trziSta odreduju samo intenzitet i trajanje
krize, ali ne i moguénost zaobilaZenja krize
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UNAPREDPENJE PROCESA RADA U PREDUZECU A.D. “FABRIKA SECERA TE-TO“
SENTA

WORK PROCESS IMPROVEMENT IN COMPANY A.D. “ FABRIKA SECERA TE-TO”
SENTA

Kristina Deki¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — U radu je predstavljeno preduzeée A.D.
“Fabrika Secera TE-TO* Senta kao i njegova organiza-
ciona struktura i procesi rada sa naglaskom na procese
proizvodnje i odrZavanja,organizaciona Sema preduzeca
kao i kratko upoznavanje sa osnovnim funkcijama
preduzeca na osnovu cijih analiza i iznetih cinjenica
vezanih za preduzeée su donete mere poboljSanja
organizacione strukture u vidu uvodenja funkcije
integralne sistemske podrske-logistike.

Abstract - Represented the company A.D. “Fabrika
Secera TE-TO "Senta, as well as its organizational
structure and work processes with emphasis on the
processes of production and maintenance, the company
organizational chart and a brief introduction to the basic
functions of the company based on whose analysis and
presented facts about the company are taken measures to
improve the organizational structure in the form of
introducing an integrated system support functions-
logistics.

Kljuéne re¢i: oragnizaciona struktura, procesi rada,
unapredanje procesa rada, masinsko odrZavanje,
integralna sistemska podrska-logistika

1. UvOD

Danas, na pocetku 21. veka, sa pravom mozemo rec¢i da
Zivimo u vremenu u kojem vladaju neprekidne promene i
u kojem dolazi do menjanja i obnavljanja privredne
strukture Sirom sveta. Iz tog razloga moze se re¢i da je
organizovanje, u cijem srediStu se nalazi organizacija,
menadZerski proces koji traje neprekidno. Zadatak
menadZera se odnosi na preduzimanje koraka u
formiranju nove organizacije, preuredenju postojece ili na
radikalne promene unutar organizacije. Nac¢in kojim se
upravljaju menadZeri velikih organizacija, kao i mere
kojima se koriste prilikom donoSenja odluka su: podela
posla, organizovanje i koordinacija aktivnosti same
organizacije. Integracija navedenih pojmova i kako doci
do unapredenja poslovanja u jednom proizvodnom
preduzecu, data je na primeru fabrike za preradu Secerne
repe i proizvodnju 3ecera A.D. ,FABRIKA SECERA
TE-TO “ iz Sente.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Nikola Radakovié, vanr. prof.

A.D. “FABRIKA SECERA TE-TO” preraduje 3ecernu
repu i proizvodi beli kristal Secer, melasu i suve repine
rezance i nekoliko proizvoda na bazi Secera.

Pored proizvodnje Secerne repe, preduzeée obavlja i
drugu osnovnu delatnost - daljinsko snabdevanje
toplotnom energijom korisnika opstine Senta. Predmet
istrazivanja u radu bio je samo proizvodni deo preduzeca
koji se odnosi na proizvodnju Secera.

U slucaju proizvodnog preduzeca A.D. ,, FABRIKA
SECERA TE-TO” Senta, imamo kao osnovnu ulaznu
sirovinu za proizvodnju Se¢ernu repu, a pomocne su voda
i energija. 1zlazi iz tehnoloSkog sistema su: Secer, melasa,
saturacioni mulj i iskoriS¢ena repa-rezanci.

Sam proces proizvodnje je na visokom stepenu
automatizacije iako se u pojedinim proizvodnim
procesima ne koriste visoko automatizovane masSine. Ova
fabrika nudi Siroku lepezu svojih proizvoda, a to su: beli
kristal Secer, kristal Secer u kockama, kristal Secer sa
vanilom, kristal Sec¢er sa cimetom, prirodni Zuti Secer,
prirodni Zuti Secer u kocki, kristal Secer u porodicnom
pakovanju, kristal Secer u vre¢icama, Secer za dZzemove i
marmelade i Secer u prahu.

Zadatak rada, pored predstavljanja osnovnih podataka o
preduzec¢u i programu proizvodnje, je:

— prikazati  postojecu  organizacionu  strukturu
preduzeca,

— opisati proces proizvodnje Secera,

— analizirati  organizacionu strukturu i nacin

obavljanja procesa sa naglaskom na proces
proizvodnje i odrZzavanja i
— predloZiti mere poboljSanja.

2. PRIKAZ POSTOJECE ORGANIZACIONE
STRUKTURE PREDUZECA

Organizaciona struktura je skup elemenata sistema -
preduze¢a povezanih informacionim i komunikacionim
tokovima, sposoban za ostvarenje projektovane
interakcije i koordinacije tehnoloSkih i zahvata ucesnika u
procesima rada u cilju ostvarivanja projektovanog odnosa
efekti/ulaganja [1].

Za izgradnju organizacione strukture preduzeca poseban
znacaj imaju ciljna trzista, karakteristike potoSaca i
dobavljaca i sloZenost i dinami¢nost okoline.
Organizaciona struktura je rezultat procesa organizovanja,
a putem nje se ureduju odnosi izmedu delova organizacije
i odgovaraju¢ih nadleznosti. Organizaciona struktura
ukazuje na: stepen podele rada, nacin povezivanja

484



funkcija i procesa, raspodelu autoriteta, karakter kontrole.
Organizaciona struktura preduzeca se menja i pri
najmanjim promenama bilo koje komponente u
preduze¢u. Ona je posledica organizacione izgradnje, a
organizaciona izgradnja je proces postavljanja nove ili
zamene i usavrSavanja postojece organizacione strukture.
Organizacionu strukturu A.D. ,,FABRIKE SECERA TE-
TO", Senta sacinjavaju sledeci sektori:

— Sektor pravnih poslova,

— Finansijski sektor,

— Komercijalni sektor,

— Sektor kvaliteta,

— Sirovinski sektor i

— Proizvodno-tehnicki sektor.

3. PROCES PROIZVODNJE SECERA

Repa se sa prijemnih stanica, sabirnih punktova ili sa
polja repe dovozi u fabriku drumskim vozilima. Tu se
repa meri na vagi i uzorkuje radi utvrdivanja procenta
necistoce i tehnoloSkog kvaliteta repe. Nakon odvajanja
vode za transport preko vibracionih odvajaca, repa se
gumenom trakom transportuje na betonski plato za
lagerovanje. Repa se pomocu specijalnih rezalica za repu
reZe u rezance, da bi se omogucila ekstrakcija rastvorenog
Secera iz ¢elija na bazi difuzije.

Cista repa se iz maSine za pranje puZem transportuje u
bunker za repu. Dno puZza je perforirano te se repa ocedi
od vode. Sa lagera se repa transportuje u fabriku
hidrauli¢nim transportom, plavljenjem, preko betonskih
kanala gde se tokom transporta odstranjuju preostale
mehanicke i bioloSke necistoce preko postavljenih
hvataca trava i kamena.

Ekstrakcija rastvorenog Secera iz ¢elija se vrsi u slede¢im
ekstrakcionim aparatima: Difuzni toranj-BMA, Difuzni
toranj-BW i DdS-difuzer. Iz difuzije izlaze izluzeni
rezanci, koji se presuju i posle suSe. Presovanjem
dobijena presna voda se vraca u difuzer. Prilikom
ekstrakcije dobija se difuzni sok. Difuzni sok pored Secera
sadrzi i neSecere u rastvorenom i koloidnom stanju i mrve
od rezanaca kao mehanic¢ku necistocu, zbog toga difuzni
sok se mehanicki a zatim hemijski ¢isti. Za odvajanje
mrva koristi se rotacioni perforirani bubanj. Za suzbijanje
penjenja sokova Kkoristi se antipenuSavac, a tokom
filtracija se koriste pomoc¢na sredstva za filtraciju. Tokom
kristalizacije se gusti sok, koji je nezasi¢en rastvor, daljim
uparavanjem dovodi u oblast prezasi¢enosti. Cilj
kristalizacije je da se Sto kra¢im postupkom izdvoji 3to
cistiji kristal Secer i da zadnji sirup, melasa, sadrZi $to
manje Secera. Prilikom centrifugiranja vrsi se odvajanje
kristala od mati¢nog sirupa. Suspenzija kristala u sirupu
se naziva Secerovina. Nakon centrifugiranja A Secerovine
dobija se konzumni Secer koji pada na vibracioni
transporter, kojim se transportuje u suSaru kristala. Nakon
vibracionog sita Secer prelazi preko uredaja za
odstranjivanje feromagnetnih cestica, koje je rotacioni
bubanj i sluzi za odvajanje feromagnetnih ¢estica od
Secera.

Seéer se transportuje transportnom trakom do prihvatnog
bunkera za Secer. Po potrebi vrSi se prepakovanje Secera

iz big bag vreca ili iz kartonske hartije od 50 kg u sitno
pakovanje od 1 kg.

Zuti Secer se kao proizvod dobija na zavrietku prerade
Secerne repe kuvanjem Secerovine od zbirnog sirupa na
rafineriji.

Proizvodnja Sec¢era u kockama se vrsi preko linije za
proizvodnju Secera u kockama.

Isporuka belog Secera se moze vrsiti u pakovanju od 1200
kg u big bag vrecama; u 50, 25, 10 ili 5 kg u ventil
vrecama od natronske hartije naslagane na palete i po
potrebi strecovane folijom.

4. ANALIZA ORGANIZACIONE STRUKTURE SA
NAGLASKOM NA PROCES PROIZVODNJE |
ODRZAVANJA

Organizaciona struktura se moze najlakSe objasniti
odgovorom na pitanje: Kako se radni zadaci ili poslovi
koji su vezani za pojedina radna mesta formalno
podeljeni, grupisani, i koordinirani? Da bi se ti poslovi
efikasno uredili i organizovali, menadZeri ili poslodavci
treba da obrate paZznju na sledece stavke koje se odnose
na: specijalizaciju poslova, departmanizacija (organizo-
vanje i grupisanje poslova po departmanima), liniju
kontrole, obim i nivo Kkontrole, centralizaciju ili
decentralizaciju, formalizaciju [2].

Specijalizacija poslova moZe se opisati kao stepen u
kojem su poslovni zadaci ili radne obaveze u pojedinoj
organizaciji podeljeni u odvojene ili specijalizovane
poslove.

Departmanizacija je osnovni kriterijum kojim se
objaSnjava kako su poslovi podeljeni, grupisani ili
organizovani na nivou preduzeca.

Linija kontrole moZe se objasniti kao neprekidna linija
autoriteta i kontrole — radne ili funkcionalne veze.

Obim i nivo kontrole je veoma vazno pitanje jer u sustini
odreduje broj nivoa organizovanja i broj menadzerskih
pozicija.

Centralizacija ili decentralizacija reSava pitanja mesta i
nivoa na kojem se donose glavne odluke i u kojoj meri se
pojedini poslovi mogu delegirati i vezati za niZe
organizacione nivoe.

Formalizacija obi¢no definiSe pitanje u kojoj meri su
poslovi standardizovani, propisani i striktno odredeni.
Organizaciona struktura utvrdena u odredenom broju
mogucih varijanti objedinjuje u skladnu, homogenu u
odredenom stepenu, celinu funkcije preduzeca.

Funkcija upravljanje preduzeéem predstavlja deo
strukture preduzeca koji je odgovoran za obezbedenje
misije  preduzeca, ostvarivanje ciljeva preduzeca,
sprovodenja  politika  preduzeéa i  obezbedenje
kompetitivne prednosti saradnje u okolini - na trzistu.

Funkcija za marketing ima u savremenim uslovima
zadatak da identifikuje, vrednuje i oblikuje podloge za
ocenu pogodnosti trzista i raspolozivih potencijala
preduzeca.

Funkcija proizvodnje obezbeduje transformaciju ulaznih
materijala u proizvode zahtevanog kvaliteta i u potrebnim
koli¢inama. Transformacija materijala u proizvode se
izvodi putem procesa rada - skupa postupaka i operacija -
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pripreme, izrade proizvoda, rukovanja materijalom,
upravljanja proizvodnjom, uz stalnu kontrolu kvaliteta
procesa rada [3]. Zadaci odeljenja i pogona funkcije
proizvodnja su odredeni uslovima i potrebama procesa
rada, u smislu: Odeljenje tehni¢ko-tehnolodke pripreme,
Odeljenje za upravljanje proizvodnjom, Odeljenje za
rukovanje materijalom, Proizvodne radne jedinice,
Odeljenje za snabdevanje alatom, Odeljenje za
upravljanje kvalitetom, Odeljenje odrzavanja masina i
maSinskih postrojenja.

5. ANALIZA PROCESA ODRZAVANJA

Jo§ jedan veoma bitan deo funkcije proizvodnja
predstavlja maSinsko odrzavanje. MaSinsko odrZavanje je
posebno vazno, narocito u postrojenjima fabrika koje
svoje pogonske masine koriste 3-4 meseci tokom godine u
toku kampanje, kada zastoji u proizvodnji zbog nekih
nepredvidivih dogadaju nisu pozeljni iz razloga Sto koce
proizvodnju, a ponekad je i u potpunosti obustavljaju.
Pored tekuceg odrZavanja, koje se obavlja u toku tih 3-4
meseca kampanje, u preduzecu postoji i maSinsko
odrzavanje koje se obavlja tokom preostalih meseci u
godini do naredne kampanje.

Odrzavanje delom vrsi samo preduzece u okviru odeljenja
masSinskog odrzavanja, a delom obavlja i firma
angaZovana od strane preduzeca, koja se bavi usluznim
odrZzavanjem velikih proizvodnih pogona.

Osnovna uloga odrzavanja je da obezbedi visok nivo
raspoloZivosti i pouzdanosti funkcionisanja tehnickih
sistema u toku njihovog Zivotnog ciklusa. Tehnicko
odrZavanje sistema obuhvata mere koje zadiru u podrugje
proizvodaca i korisnika tehnickog sistema (maSine).
Osnovni zadaci odrzavanja pocinju projektovanjem,
konstruisanjem i izradom tehni¢kog sistema koji treba da
imaju povoljnu karakteristiku troSenja, koji treba da
umanjuje i usporava proces habanja i troSenja, povecava
nivo eksploatacione pouzdanosti (verovatnoéu ispravnog
rada ) u radu i da produzava Zivotni ciklus sistema [4].

Kao i u svakom velikom proizvodnom preduzecu, tako se
i u AD. ,FABRIKA SECERA TE-TO “ iz Sente
sprovodi korektivno odrZavanje u toku kampanje prerade
Secerne repe. Neophodnost sprovodenja ovog metoda
odrZzavanja ogleda se u otklanjanju otkaza sistema i
elemenata koji ga sacinjavaju, odnosno veza izmedu tih
elemenata.

Preventivne aktivnosti sluzbe odrZavanja, kao 35to je
pregled stanja  tehnickog  sistema, omogucuju
registrovanje potencijalnog problema, pravovremenu
intervenciju i kona&no spreCavanje pojave otkaza.

Preventivni periodi¢ni pregledi su postupci preventivnog
odrZzavanja ¢ija je namena da se pravovremeno uoci
nastajanja oStecenja i neispravnosti sastavnih delova
sistema (postrojenja) bez posebnih instrumenata. Cilj im
je odredivanje nivoa funkcionalnosti, fizicke istroSenosti i
oStec¢enja, a radi pravovremenog sprecavanja otkaza. U
praksi postoje sledece preventivne opravke: periodicne
preventivne opravke (profilakse: mala i srednja opravka),
i preventivne generalne opravke (remont sa
modernizacijom).

Glavni oblik opravke je tekuci remont - profilaksa, koji
pri pravilnom koris¢enju obezbeduje pouzdani rad sistema
i dozvoljava za duZi period odlaganje skupe preventivne
generalne opravke.

Generalne preventivne periodicne opravke tehnickih
sistema je najviSi nivo obnove - regeneracije sistema u
celini. Ona obuhvata opravku ili zamenu sastavnih delova
sistema koja imaju najduZzi radni vek.

Analizom funkcije odrZavanja u preduzecu A.D.
»FABRIKA SECERA TE-TO" iz Sente utvrdeno je da je
odabrana strategija odrzavanja zadovoljavajuca.

Kada je u pitanju organizaciona stuktura, primeceno je
nepostojanje sektora integralne sistemske podrike -
logistike kao jednog od bitnih delova organizacione
strukture kada je u pitanju odrZavanje.

Jedan od uocenih nedostataka u funkciji odrZavanja su
kadrovi. Primec¢eno je da pojedini izvrSioci nisu dovoljno
stru¢ni i obuceni za poslove koje obavljaju, prisutna je i
nemarnost, koja je posledica i nemotivisanosti radnika,
zbog cega se javljaju greSke pri samom izvodenju
pojedinih intervencija, kako preventivnih tako i
naknadnih. Pitanje koli¢ine rezervnih delova i materijala
se reSava na osnovu prethodnog iskustva, u velikoj meri,
tako da se retko deSavaju prekidi ili produzeno vreme
trajanja intervencija odrZavanja usled nedostatka istih.

Informacioni sistem je u suStini dobro koncipiran.
Medutim, iako postoji i dobro je zamiSljen, primecen je
nedostatak u vidu neadekvatnog azuriranja i unosa
podataka u sistem od strane odgovornih za unos podataka.

6. MERE POBOLJSANJA

lako se radi o velikom proizvodnom sistemu u kojem je
neophodno imati sve funkcije organizacione strukture,
A.D. “FABRIKA SECERA TE-TO* iz Sente ima jedan
veliki nedostatak, a to je nepostojanje funkcije integralne
sisitemske podrske - logistike. Bez obzira $to imaju
veoma razvijen i pouzdan sistem za masSinsko odrZavanje
postrojenja u okviru funkcije proizvodnja, primetan je
veliki nedostatak na mestu funkcije logistike.

Na osnovu iznetih ¢injenica u radu i ukazivanja na
prednosti i nedostatke u navedenom preduzecu, doslo se
do zakljucka da je uvodenje sektora integralne
sistemske podrske - logistike, kao mere unapredenja
organizacione strukture i procesa masSinskog odrZavanja,
korisno i sa aspekta performansi logistike kao podrske
funkciji odrzavanja.

Pod integralnom logistickom podrSkom podrazumevamo
zbir svih aktivnosti potrebnih da se osigura efektivna i
ekonomicna podrska funkciji proizvodnje kroz Ccitav
Zivotni ciklus maSina i postrojenja za proizvodnju.
Osnovni zadaci funkcije integralna sistemska podrska -
logistika bi bili:

— masinsko i elektro odrZzavanje postrojenja,

— odrZavanje infrastrukture,

— odrzavanje energetskih postrojenja,

— transport sistem - okolina,

— zastita zaposlenih, imovine i okoline.
Jo§ jedan predlog mera poboljSanja poslovanja ili
unapredenja organizacione strukture moze biti i uvodenje
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menadZmenta totalnog kvaliteta, usled nedostatka istog
u ovom proizvodnom preduzecu. MenadZzment totalnog
kvaliteta obuhvata sledece elemente: usmerenost na ljude,
kontinuirano smanjenje troSkova, kontinuirano poveéanje
zadovoljsta kupaca, horizontalna povezanost funkcija i
odeljenja, sistemski pristup i uklju¢enost svih zaposlenih.
Jo3 jedna od prednosti uvodenja menadZzmenta totalnog
kvaliteta u preduzece A.D.“FABRIKA SECERA TE-TO*
Senta je i ta Sto se nalazi u poziciji da Siri ideju o
izvrsnosti i ima mo¢ donoSenja odluka.

Pona3anje zaposlenih i njihovo efikasno unapredenje
moguée je ostvariti kroz sledece osnovne elemente:
direktna selekcija dobrog i loSeg kadra, obucavanje svih
kadrova u kontinuitetu, pruziti stalnu podrsku i kadrovima
koji nemaju mo¢ odlucivanja, kao Sto su sami manipulanti
na proizvodnim stanicama i stalna motivacija zaposlenih.

Predlog moZe biti i usavrSavanje radnika za rad na
racunaru. Kako dobar deo radnika ne poznaje rad na
racunaru, predlaze se obuka istih. Time bi se ubrzao
proces projektovanja, pisanja porudzbenica, kontakta sa
isporu¢iocima i kupcima, kao i procesi pisanja
finansijskih izveStaja. Ovom investicijom bi se smanjilo
vreme potrebno za obavljanje odredenih operacija za vise
od 55%, Sto smanjuje i usputne troSkove i povecava
produktivnost.

Jedan od vidova unapredenja poslovanja jesu i pouzdaniji
dogovori sa dobavljacéima Secerne repe. Obezbedenje
Secerne repe, organizacija njene proizvodnje, otkup na
preuzimackim stanicama, kvalitetivni i kvantitativni
prijem u fabrici, lagerovanje i obracun vrsi sirovinski
sektor preko svojih struénjaka. Sirovinsko podrucje
fabrike obuhvata viSe regiona, od kojih su
severnobanatski i sremski najve¢i. Prema vrsti
proizvodaca u isporuci Secerne repe, najve¢im delom
ucestvuju zadruge (40%). Jedan od vidova povecanja
proizvodnje Secerne repe u okolini fabrike je direktan rad
sa privatnim proizvoda¢ima. Medutim, nekada je do
dogovora sa proizvodac¢ima teSko doci zbog teSkoca u
formiranju otkupne cene Seéerne repe. lako se dogovor
postigne, postoji rizik od pojave drugog kupca koji ¢e
predloZiti povoljnije uslove otkupa. Iz tog razloga, ¢esto
se kapariSe peti ili deseti deo vrednosti robe i sastavlja
ugovor kojim se garantuje dogovorena nabavka i
isporuka. Postoji i mogué¢nost dogovora sa dobavlja¢ima
za stimulaciju proizvodnje 3Secerne repe za narednu
godinu u vidu snabdevanja istih semenima za
proizvodnju, naftom ili zaStitnim sredstvima. Kao mera
unapredenja preporucuje se poboljSanje iskoris¢enosti
sistema i formiranje novih baza podataka, kao i
podeSavanje sitema u cilju boljeg iskoris¢enja
prikupljenih informacija.

7. ZAKLJUCAK

Na osnovu svega iznetog u radu, moze se zakljuciti sa su
promene, unapredenja i poboljSanja deo sistemski
prihvacenih i unapredenih modela ponaSanja kao deo
strategije ponaanja, organizacione strukture, kulture
ponaSanja i posebno izvrSenja dogovorenih poslova i
zadataka.  Nestabilni  uslovi  okruZenja  zahtevaju
fleksibilne organizacije koje cesto menjaju svoju
unutrasnju strukturu.

Svaka velika kompanija mora da bude u stanju da
istovremeno radi tri bitne stvari — da unapreduje, da
proSiruje i da inovira. Unapredivanje poslovanja
preduzeca mora da se zasniva na primeni menadZment
tehnika koje podrZavaju konkurentnost, inovativnost i
fleksibilnost, kao i na interventnom unapredivanju znanja
zaposlenih u njima, a posebno izvrsnog rukovodstva.

Savremeno poslovanje mora poc¢i od potroSaca, odnosno
korisnika. Korisnici proizvoda predstavljaju pocetnu i
zavr$nu tacku bilo koje trZiSne aktivnosti. Svi poslovni
procesi u organizaciji treba da se fokusiraju na povecanje
vrednosti za korisnike, po osnovu realizovanih proizvoda
i usluga. Proces stalnog unapredenja organizacione
strukture zasniva se na ¢injeniénom pristupu odlucivanju.

Preduzeca iz zemalja u tranziciji, kao 5to je i preduzece
A.D.“FABRIKA SECERA TE-TO“ Senta, bez obzira na
njihovu trenutnu trziSnu poziciju i finansijsku snagu,
potrebno je preprojektovati i definisati osnovne postulate
poslovanja na novim, efikasnijim osnovama.

U radu je, na osnovu izvrdenog snimanja i analize stanja
preduzeéa A.D.“FABRIKA SECERA TE-TO* Senta, dat
predlog mera poboljSanja sa osnovnim ciljem da se
unaprede odredene funkcije preduzeca i da se, u krajnjem,
poveca zadovoljstvo korisnika.
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UTICAJ UKIDANJA VIZNOG REZIMA NA PUTNICKO ZDRAVSTVENO OSIGURANJE

IMPACT OF THE ABOLITION OF VISA REQUIREMENTS FOR TRAVEL HEALTH
INSURANCE

Jelena Popovi¢, Veselin Avdalovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Cilj rada sa aspekta osiguranja je
doprinos unapredenju zdravlja pojedinca i doprinos
razvoju i kvalitetu zdravstvene zastite i zdravstvenog
osiguranja kroz konstantno jacanje i podizanje nivoa
druStvene svesti i ukazivanje na znacaj zdravstvene zastite
i zdravstvenog osiguranja, kao i pravce razvoja.

Vizija istraZivanja je upoznavanje i edukacija svih
pojedinaca, korisnika zdravstvene zaStite i osiguranja,
informisanje o principima i svim vidovima zdravstvene
zaStite i zdravstvenog osiguranja kao i informisanje, pre
svega 0 pristupachosti, pravichosti, sveobuhvatnosti i
efikasnosti zdravstvene zastite i zdravstvenog osiguranja,
ukazivanje na probleme koji postoje u realizaciji i Sirenju
zdravstvene zaStite i zdravstvanog osiguranja u praksi i
nacine za stvaranje uslova za njihovo reSavanje, kao i
neophodnost posedovanja polise putnickog zdravstvenog
osiguranja prilikom bilo kod odlaska u inostranstvo bez
obzira na cinjenicu Sto ovaj vid osiguranja od decembra
2009. nije viSe obavezan.

Abstract — The subject of this study, from the aspect of
insurance is contribution to improving the health of
individuals also as contribution of development and
quality of health protection and health insurance thru
constantly strengthening and raising social awareness
and showing the importance of health protection and
health insurance, and directions of development.

Vision research is to inform and educate all individuals of
health care and insurance, information, especially on
accessibility, fairness, comprehensiveness and
effectiveness of health care and health insurance, focused
on the problems that exist in the implementation and
expansion of health care and insurance in practice and
ways to create conditions for their solution, the necessity
of having THI policy at any time leaving the country
despite the fact that this type of insurance from December
2009. no longer required.

Kljuéne reéi: Zdravstveno osiguranje, razvoj, putnicko
zdravstveno osiguranje

1. UvOD

Savremeni civilizacijski prosperitet donosi osveS¢ivanje
potrebe za zdravim Zivotom, odnosno izrazitu teznju za
zivotnom krepko3c¢u i energijom. U pozadini ove teznje

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Veselin Avdalovié, red.prof.

svakako jeste potreba za ocuvanjem zdravlja, $to svakom
pojedincu namece ideju da u sopstvenoj organizaciji
Zivota izabere na koji ¢e nacin investirati u svoje zdravlje.
Samo zdrav ¢ovek moZe da deluje i doprinosi opStem
napretku. Ipak, bolest i oStec¢enje zdravlja su heminovne,
prate¢e pojave Zivota. Od sistema i organizacije
zdravstvene zaStite zavisi zdravlje stanovniStva u celini, a
drZava kroz ovu vrstu zakonodavne aktivnosti iskazuje
druStvenu brigu o zdravstvenoj zastiti svojih gradana.
Osiguranje je nauka koja se bavi proucavanjem delovanja
ostvarenja rizika, ekonomskim posledicama ostvarenog
rizika, izu¢avanjem nacina upravljanja rizikom, sa ciljem
umanjenja i spre¢avanja moguénosti nastanka rizika.*
Osiguranje je institucija koja nadoknaduje Stete nastale u
privredi ili kod ljudi usled dejstva prirodnih rusilackih sila
ili nesre¢nih slucajeva.

2. POJAM OSIGURANJA

Osiguranje je nauka koja se bavi procavanjem rizika,
ekonomskim posledicama ostvarenog rizika, te izucava-
njem nacina upravljanja rizikom kako bi se umanjile i
eventualno sprecile moguénosti nastanka rizika.
Osiguranje je privredna institucija koja je zasnovana na
principu uzajamne pomoc¢i koja ima za cilj zadovoljenje
individualnih ili kolektivnih potreba, putem otklanjanja
privredne Stete ili smanjenja kapitala usled delovanja
slu¢ajnih statistickih izmirljivih dogadaja.

Osiguranje predstavlja naknadu
dogadaja na imovinu coveka
organizovanu po zakonima statistike.
Osiguranje je institucija koja Stete nastale na imovini ili

delovanja Stetnog
kroz  uzajamnost,

licima nadoknaduje druStvu ili licima zbog ostvarenja
rizika koje sa sobom nose ruSilacke sile ili nesre¢ni
slucajevi.  Osiguranje  pruza ekonomsku  zaStitu

osiguranicima (pravnim i fizickim licima) od Stetnih
dejstava i ekonomskih poremecaja do kojih dolazi kad
nastane osigurani slu¢aj, odnosno kad se dogodi odredeni
rizik.

Institucija osiguranja predstavlja udruzivanje svih koji su
izloZeni istoj opasnosti. Cilj udruzivanja je da lakse
zajednicki podnesu Stetu koja zadesi samo neke od njih.
Osiguranje se zasniva na nacelu uzajamnosti i
solidarnosti. Osiguranje se javlja u tri vida tj. ima tri dela:
ekonomski, tehnicki i pravni. U sustini osiguranje ima tri
funkcije:

! Avdalovi¢ V. Principi osiguranja’- FTN Novi Sad, 2007. str. 7
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° Zadtitna funkcija - Cuvanje i zastita imovine i to
posredno i neposredno. Neposredno je zaStita
preventivnog karaktera i cilj je da se spre¢i nastanak Stete,
a posredna podrazumeva nadoknadu nastale Stete. Ovo je
osnovna funkcija osiguranja

. Finansijska funkcija - Prikupljanje nov¢anih
sredstava i njhovo KkoriS¢enje za nadoknadu Stete nastale
sa jedne strane, i ulaganja u odredene reprodukcione
procese kroz razlicite bankarske mehanizme s druge
strane.

. Socijalna  funkcija - koja podrazumeva
poboljSanje Zivotnih uslova kroz licno ili imovinsko
osiguranje i kori¢enje finansijskih sredstava.

3. ZDRAVSTVENO OSIGURANJE |
ZDRAVSTVENA ZASTITA

Zdravstvena zastita i zdravstveno osiguranje predstavljaju
vazna ekonomska i politicka pitanja u svim zemljama.

Iznos godisnje premije u odnosu na zemlju:

Izvor: dnevni list Press, Sistemi zdravstvene zastite u svetu

Pored potrebe za zdravstvenom zaStitom, razlog za
izuzetnu posvecenost i brigu oko ovog aspekta
funkcionisanja drudtva jedne zemlje je i ¢injenica da
zdravstvena zaStita postaje sve skuplja, jer joj rastu
troSkovi. Rast troSkova je izazvan starenjem stanovnistva,
vi§im stepenom obrazovanja, razvojem tehnike i
tehnologije, pojavom novih bolesti i povecanjem
administrativnih troSkova. Rast troSkova Sirom sveta
odrazava ljudsku teZnju ka poboljSanjem sopstvenog
zdravlja i kvaliteta zivota. Sa rastom kupovne modi i
ekonomskog bogatstva, ljudi kao i vlade su spremni da
potroSe viSe na zdravlje. To se narocito ocituje u visoko
razvijenim zemljama. Zemlje u razvoju karakteriSe veoma
nizak nivo zdravstvene zaStite. Zemlje u tranziciji su u
poslednjih desetak godina iSle u pravcu intenzivnog
razvoja sistema zdravstene zaStite i osiguranja, i u tom
smislu su prilicno odmakle.

Zemlja Srbija | SAD Slovenija Cedka | Hrvatska | Nemacka | Kanada
Iznos

godisnje | »50e | 7.0008 | 1.600€ 1.000€ | 680€ 3.500€ | 3.300$
po glavi

stanovnika

3.1. Znaéaj zdravstvenog osiguranja

Osiguranje zdravlja podrazumeva dugorocan i sloZen
posao. Kako zdravlje predstavlja dominantan aspekt
ljudskog Zivota, osiguranje zdravlja svakako predstavlja
odgovornost kako pojedinca, tako i drustva uopSte.

Uzevsi to u obzir, zdravstveno osiguranje posmatramo iz
sledecih uglova:

. kao deo socijalnog osiguranja;

. kao ekonomsku kategoriju;

. kroz posebnu delatnost — privatno zdravstveno
osiguranje.

3.2. Osnovni ciljevi sistema zdravstvene zastite

Univerzalnost—-  obezbediti  pristup
zdravstvenog osiguranja svim stanovnicima
Ekonomicnost — ocuvanje troSkova zdravstvene zastite na
odredenom nivou.

Pravicnost —  ljudima koji imaju jednake zdravstvene
potrebe mora biti osiguran jednak kvalitet zdravstvenih
usluga.

Sloboda izbora za korisnike zdravstvenih usluga
Autonomija za davaoce zdravstvenih usluga

pravima iz

4. DOBROVOLJNO ZDRAVSTVENO
OSIGURANJE

Pored obaveznog zdravstvenog osiguranja, koje (zavisno
od drZave u kojoj se sprovodi) biva nedovoljno i ne nudi
trazeni nivo usluga, dobrovoljno zdravstveno osiguranje

sve viSe postaje obavezni instrument ocuvanja Zivotnog
standarda. Ono deluje kao najbolji oblik upravljanja
rizikom. Osiguravac¢i prora¢unavaju putem statistickih
(teorija  verovatnoce i zakon velikih brojeva) i
matemati¢kih (finansijska i aktuarska matematika)
metoda, rizik polise i odlucuju koje polise da ponude i po
kojoj ceni.

U naSoj zemlji, moZe se reéi, dobrovoljno zdravstveno
osiguranje uopSte tek je u povoju. Predstoje nam znacajne
reforme u pravcu osamostaljivanja i povezivanja
privatnog sektora zdravstvenog osiguranja sa davaocima
zdravstvenih  usluga kroz potpuno nivi koncept
sprovodenja zdravstvenog osiguranja i zdravstvene zastite
u celosti.

4.1. Dobrovoljno zdravstveno osiguranje u Srhbiji

Osnov za dobrovoljno zdravstveno osiguranje pociva na
setu zakona koji su usvojeni 2005. godine, a to su Zakon
0 zdravstvenom osiguranju, Zakon o zdravstvenoj zastiti,
Zakon o komorama zdravstvenih radnika, Zakon o
lekovima i medicinskim sredstvima. U nameri preciznijeg
regulisanja dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja u nasoj
zemlji, Vlada Republike Srbije je na sednici od
20.11.2008. godine donela Uredbu o dobrovoljnom
zdravstvenom osiguranju.?

Dobrovoljno zdravstveno osiguranje je vrsta neZivotnog
osiguranja. Dobrovoljno zdravstveno osiguranje ugovara
se kao dugoro¢no osiguranje, na period koji ne moze biti
krac¢i od 12 meseci od dana pocetka osiguranja kao i u

2 zakon o zdravstvenom osiguranju, ¢lan 4
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slu¢aju kada svojstvo obavezno osiguranog lica traje kraci
period u skladu sa propisima iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja.

Narodna banka Srbije izdaje dozvolu za obavljanje
poslova dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja u skladu
sa zakonom kojim se ureduje osiguranje drustvu za
osiguranje kome je Ministarstvo dalo pozitivno misljenje
0 ispunjenosti uslova za organizovanje i sprovodenje
odredene vrste dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja.

Davalac osiguranja obavezan je da zaklju¢i ugovor o
dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju sa svim licima,
odnosno da zakljug¢i ugovor za sva lica za koja ugovarac
iskaze jasnu nameru da sa tim davaocem osiguranja
zakljugi  ugovor o dobrovoljnom  zdravstvenom
osiguranju, pod uslovima propisanim uredbom o
dobrovoljnom osiguranju, bez obzira na rizik kojem je
osiguranik izloZen, odnosno bez obzira na godine Zivota,
pol i zdravstveno stanje osiguranika.

4.2 Analiza trZiSnog u¢es¢a dobrovoljnog
zdravstvenog osiguranja u Srbiji

Prema nomenklaturi Narodne banke Srbije, dobrovoljno
zdravstveno osiguranje, kao posebna vrsta osiguranja,
podeljeno je u sledece tarife:

1. Dobrovoljno zdravstveno osiguranje lica koja nisu
obavezno osigurana po Zakonu o zdravstvenom
osiguranju,

2. Dodatno zdravstveno osiguranje lica kojima se
obezbeduje veci obim prava i visi standard usluga od
onog Kkojeg pokriva obavezno zdravstveno
osiguranje,

3. Dobrovoljno zdravstveno osiguranje za vreme puta i
boravka u inostranstvu,

4. Svadruga dobrovoljna zdravstvena osiguranja

Na grafikonu br. 1 se uoc¢ava porast premije dobrovoljnog
zdravstvenog osiguranja U ukupnoj premiji svih
neZivotnih osiguranja za period 2007. - 2008., a potom i
blagi pad u 2009. godine. Zbog opSte poznatih deSavanja
na svetskom trZistu novca koja su zahvatila Evropu, Sto se
neminovno odrazilo na poslovanje osiguravajucih
kompanija.

Grafikon br. 1: UceScée premije dobrovoljnog
zdravstvenog osiguranja u ukupnoj premiji ostalih
nezivotnih osiguranja

Ucesée premije dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja u ukupnoj
premiji ostalih nezivotnih osiguranja

B Dobrovoljno zdravstveno osiguranje

B Ostala nezivotna osiguranja

2007, poding | B R e e S e e

200, poding | e T e e e e

52.186.631,00

7
e, Oy

5. PUTNICKO ZDRAVSTVENO OSIGURANJE

Putni¢ko zdravstveno osiguranje predstavlja savremeni
nacin zdravstvene zaStite od nepredvidenih neprijatnosti
koje se mogu desiti tokom privremenog boravka u
inostranstvu.

Zapravo ono pokriva neophodnu medicinsku pomo¢ zbog
iznenadne bolesti ili posledica nesre¢nog slucaja. Polisa
putnog zdravstvenog osiguranja pokriva: troSkove
ambulantnog lecenja, nabavku lekova i sanitetskog
materijala, hitan prevoz do najblize bolnice, troSkove
prevoza osiguranika u zemlju, dijagnostike, hitnih
stomatoloskih intervencija i sve druge troSkove vezane za
iznenadnu bolest ili nezgodu. Ovo osiguranje se obavezno
sprovodi u saradnji sa nekom od renomiranih
medunarodnih asistentskih organizacija, koje opet, preko
svoje razgranate mreZe, u bezmalo svim zemljama sveta,
obezbeduju celodnevno pruzanje pomoc¢i i informacija.
Prakti¢no, ukoliko se desi potreba za medicinskim
uslugama bilo gde u inostranstvu, osiguranik treba samo
da se telefonom obrati call centru asistentske kuce i
dobic¢e sve potrebne informacije i uputstva o daljem
postupanju povodom iznenadnog slucaja. Po apsolutno
uigranim i visoko profesionalnim postupcima, za vrlo
kratko vreme se wvrSi provera pokrica odnosno
verodostojnost polise koju poseduje osiguranik, i time se
iskljucuje svako placanje medicinskih usluga od strane
osiguranika. Pojedine kompanije su uvele i tzv.
dobrovoljno dopunsko zdravstveno osiguranje. Ono ne
isklju¢uje obavezno zdravstveno osiguranje koje se
ostvaruje preko Republickog fonda zdravstvenog
osiguranja, a u skladu sa Zakonom o osiguranju. To
osiguranje se podvodi pod viSi standard zdravstvenih
usluga.

6. ODLUKA O UKIDANJU VIZNOG REZIMA |
UTICAJ NA PUTNICKO ZDRAVSTVENO
OSIGURANJE

Danas kada mozemo putovati u drzave Evropske Unije
bez viza, putni¢cko osiguranje viSe nije neophodno. Do
19.decembra 2009. godine putni¢ko zdravstveno osigu-
ranje je bilo obavezno ali donoSenjem odluke u Briselu o
ukidanju viznog rezima za gradane Srbije, ovaj vid
osiguranja prelazi iz obaveznog u dobrovoljno
zdravstveno osiguranje.

Dono3enje odluke o ukidanju viznog rezima znatno je
uticao na kretanje broja prodatih polisa osiguranja u
takvoj meri da se isti znatno smanjio u odnosu na broj
prodatih polisa u periodu pre donoSenja odluke o ukidanju
viznog rezima.

U nastavku rada prikazujemo kretanje broja prodatih
polisa u periodu pre i posle odluke o ukidanju viznog
reZzima za konkretnu osiguravaju¢u kompaniju.
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Kretanje broja prodatih polisa od 2003. do 2010. godine
- DDOR Novi Sad-
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Sa prikazanog grafikona jasno moZemo videti da je broj
prodatih polisa osiguravaju¢e ku¢e DDOR Novi Sad
belezio znacajan rast do perioda 2008. godine, kada
dostize rekordni broj od 77.158 prodatih polisa a zatim
ostvaruje blagi pad i u periodu ukidanja viznog rezima
iznosi oko 54.000.

Medutim i pored ove cinjenice, imati polisu putnog
osiguranja jeste veoma bitno. Ne postoji neki produkt
osiguranja, koji za tako mali novac, odnosno malu
premiju osiguranja, daje takve moguénosti ako se dogodi
osigurani slucaj.

Otvaranje 3engenskih granica za gradane Srbije znaci
putovanje bez viza i ukidanje velikog broja kompliko-
vanih i dugotrajnih procedura, ali iako je za put u Evropu
od sada potreban samo paso$ i eventualno rezervacija
hotela, jedna stvar bez koje ipak ne bi trebalo kretati u
inostranstvo je putni¢ko zdravstveno osiguranje.

Prema nezvani¢nim informacijama putni¢ko zdravstveno
osiguranje ima prednost u odnosu na ostale vrste
osiguranja u Srbiji, poSto su ljudi imali obavezu da
poseduju polisu svaki put kada bi putovali van zemlje,
tako da je trziSte prili¢cno razvijeno.

7. ZAKLJUCAK

Kako bude rastao Zivotni standard i prosecna zarada i
kako poreska politika bude stimulisana, ovaj vid
osiguranja povecavace se i broj zainteresovanih za
dobrovoljno putnicko osiguranje. Razvoj ovog sistema
osiguranja od strateSke je vaznosti za celokupno
stanovnistvo Srbije.
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Utvrdenu strategiju reformi sa visokom odgovornoSéu
moraju sprovesti nadlezni organi. Temelj svih uredenih
zemalja predstavljaju njihove razvijene ekonomije ali
idobro definisani sistemi zdravstvenog osiguranja, ¢emu
treba da tezi i naSa zemlja. Reforma sistema zdravstvene
zaStite podrazumeva uvodenje novog sistema finansiranja
iz sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja koji ¢e se
zasnivati na modelu kapitacije u primarnoj zdravstvenoj
za8titi kao sistemu naplate zdravstvenih usluga prema
broju pacijenata, modelu dijagnosti¢kih srodnih grupa u
bolnicama i kratkotrajnu hospitalizaciju i novom modelu
pla¢anja po usluzi za usluge najviseg nivoa u tercijarnoj
zdravstvenoj zastiti.

Neophodno je poboljSanje  zdravstvenog stanja
stanovniStva, pravican i jednak pristup zdravstvenoj
zaStiti svim gradanima, zdravstveni sistem orjentisan ka
korisniku (pacijentu), unapredenje kvaliteta i efikasnosti
zdrvstvene zaStite i uspostavljanje odrZivog sistema
finansiranja u skladu sa materijalnim moguc¢nostima
drusta, racionalizacija mreze zdravstvenih ustanova i
smanjenje broja zaposlenih.
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DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE KAO DEO STRATEGIJE ODNOSA S
JAVNOSCU KOMPANIJE

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AS PART OF THE PUBLIC RELATIONS
COMPANY STRATEGY

UgljeSa Atanackovi¢, Danijela Lali¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — U radu se analizira koncept drustveno
odgovornog poslovanja i njegova primena u Republici
Srbiji, kao i koliko i na koji nacin menadzZeri odnosa s
javnoscu ovaj koncept koriste kao deo strategije odnosa s
javnoséu (u daljem tekstu PR strategije) kompanije. Cilj
istrazivanja jeste utvrditi da li kompanije i na koji nacin
izveStavaju javnost o aktivnostima drustveno odgovornog
poslovanja i da li se ovaj koncept koristi kao deo PR
strategije.

Abstract — This paper analyzes the concept of CSR and
its application in the Republic of Serbia, as well as how
much and how PR managers this concept used as part of
the company's PR strategy. The aim of this research is to
determine whether the company and how the public
report on the activities of CSR and whether this concept is
used as part of PR strategy.

Kljuéne reéi: druStveno odgovorno poslovanje, ljudski
resursi, odnosi s javnoséu

1. UvOD

Pristup poslovanju u kojim se globalna ekonomija nasla
pocetkom dvadeset i prvog veka pokazala su da je
dosadadnji princip poslovanja neodrZiv i da je preko
potrebno izvrSiti promenu u nacinu rada i koris¢enju
resursa. DruStveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu
DOP), temeljeno na jasnim etickim postulatima i razvoju
te zajednickom ulaganju u buduénost, ¢ini most izmedu
poslovnog sveta i zajednice u kojoj se posluje. Upravo iz
tog razloga je ono tek u novijoj poslovnoj istoriji dobilo
svoje zasluzeno mesto.

Zbog sve vecée svesnosti druStva o uticaju koji poslovni
subjekti kroz obavljanje svojih delatnosti imaju na
njihovu okolinu, javlja se veliki pritisak na kompanije od
strane zajednice i organizacija civilnog drustva. Bojkoti i
brojni  drustveni pokreti, rezultirali su potpunim
zaokretom u nacinu poslovanja i promenom poslovnog
fokusa sa profita prema drustvu.

Stara paradigma promovisala je potrodnju i agresivno
oglaSavanje te stvarala nove potrebe koje do tada nisu
postojale. Radna mesta su se popunjavala na nac¢in da su
se trazili radnici koji su odgovarali radnom mestu, a

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
je mentor bila dr Danijela Lali¢, docent.

centralizovano odlucivanje i stroga hijerarhija imali su za
posledicu veliku birokratiju i komunikaciju u jednom
smeru, od vrha prema niZzim nivoima. Radnici i menadZeri
su, iako delom istog preduzeca, bili na suprotnim
stranama. Naglasak je bio na specijalizaciji i 05troj
konkurenciji s ciljem stabilnosti i sigurnosti. Ekonomski
motivi, orijentacija na kratkoroc¢na reSenja i neograni¢eno
iskoriS¢avanje resursa uzrokovali su merenje uspeSnosti
kvantitativnim pokazateljima poput nivoa prihoda i
profita [4].

Za razliku od stare, nova paradigma bila je temeljena na
promovisanju odgovarajuceg nivoa potro3nje, ocuvanju,
kvalitetu i inovacijama. Rada mesta oblikovana su prema
ljudima, fleksibilna su i dopusStaju autonomiju i
kreativnost. Naglasak je na decentralizaciji, aktivnom
ucestvovanju zaposlenih u odlu¢ivanju te demokratizaciji.
Organizacije i menadZeri su uvideli nestabilnost
ekonomskog sistema $to je podstaklo prihvatanje rizika,
preduzetni¢ko ponaSanje i saradnju te stavilo naglasak na
ljudske vrednosti i nacin na koji se posao obavlja. U
dugoroénu perspektivu integrisana je vaznost radne
okoline, zdravlje zaposlenih i odnosi s potroSacima [4].

2. POJAM | KONCEPT DRUSTVENO
ODGOVORNOG POSLOVANJA

Drustveno odgovorno poslovanje (DOP), odnosno
Corporate Social Responsibility (CSR), jeste pojam koji
je joS uvek u nastajanju i za koji jo$ uvek ne postoji taéno
utvrden i opSteprihvacen set specifi¢nih kriterijuma u
pogledu toga Sta on sve obuhvata. Imajuc¢i u vidu da je
primarna uloga biznisa stvaranje radnih mesta i podizanje
materijalnog blagostanja u drustvu, DOP se generalno
poima kao nacin na koji kompanije ostvaruju balans
izmedu ekonomskih, ekolodkih i drudtvenih imperativa,
istovremeno ispunjavaju¢i svoje poslovne ciljeve i
ocekivanja  svojih  vlasnika/akcionara. ~ Drustveno
odgovorno delovanje predstavlja zahtev koji se postavlja
pred kompanije bez obzira da li one posluju na lokalnom
ili globalnom trzistu.*

Evropska komisija u svojim Smernicama za politiku
druStvene odgovornosti preduzeéa (EC White Paper on
Corporate Social Responsibility, 2003), druStvenu
odgovornost preduzeca definiSe kao «koncept prema

! Upotnunosti moguce ucitati sa:
http://www.smartkolektiv.org/cms/item/csr/sr/O+CSR-u.html

492



kojem preduzece na dobrovoljnom principu integrise
brigu o drustvenim pitanjima i zaStiti Zivotne sredine u
svoje poslovne aktivnosti i odnose s stejkholderima?
(vlasnicima, deonicarima, zaposlenima, potroSacima,
dobavljac¢ima, vladom, medijima i Sirom javno3c¢u).

Praksa druStvene odgovornosti donosi poslovnu dobit
samo ukoliko je preduzece provodi na odgovarajuéi
nacin. Ona ne podrazumeva rasipanje sredstava ili loSa
ulaganja iskljucivo radi dobijanja politickih bodova.
Naprotiv, zasniva se na odabiru onih aktivnosti koje ¢e
posti¢i najve¢i  ucinak za konkretno preduzece, na
profesionalnom upravljanju tim aktivnostima, te na
izveStavanju javnosti o tome 3Sta se ¢ini. Ukoliko se ne
komunicira, niko nece biti svestan rada koji se ulaZe. Bez
osvestenosti okoline status preduzeca i njegova reputacija
nece biti unapredeni. Nijedno preduzece, veliko ili malo,
nije izdvojeno iz drustva. | u svom uspehu i u neuspehu,
preduzeca i druStvo su medusobno povezani i zavisni.

U svakom drustvu, poslodavci znacajno doprinose
privredi i drustvenoj zajednici. Kroz ukupnu sumu plata i
poreza koje pla¢aju oni uticu na ekonomski razvoj
lokalnih zajednica u kojima posluju. Radna okolina bitno
utice na kvalitet Zivota, na zdravlje, i na Zivot porodica
zaposlenih. PromoviSu¢i stru¢no usavrSavanje i sticanje
radnog iskustva, preduzeca istovremeno povecavaju
fleksibilnost i sposobnost svojih zaposlenih, te doprinose
njihovom liénom razvoju i zadovoljstvu. Ba$ kao Sto
pojedinci i druStvene zajednice zavise od poslodavaca
preko kojih ostvaruju sredstva za Zivot, tako i poslovna
uspesnost poslodavaca zavisi od zaposlenih i zajednice u
kojoj posluje. U vecini slucajeva, bez obzira na veli¢inu
preduzeda, upravo je ljudski faktor taj koji odreduje
profitabilnost, produktivnost i konkurentsku prednost. U
interesu je svakog preduzeéa da postane poZzeljan
poslodavac, te na taj nacin privuce najpredanije,
najtalentovanije i najsposobnije radnike. Najve¢i izazov
danadnjice za svako preduzece je kako privuci i zadrzati
dobro osposobljene radnike.

Trziste je kriticna tacka na kojoj se sastaju poslovni svet i
drustvo. Uticaj preduzeéa na druStvo putem trZista ogleda
se u tome Sta preduzecée proizvodi, na koji na¢in i kako je
osmisljen process nabavke sirovina, kao i nastupa na
samom trzistu prilikom prodaje proizvoda. Isto je tako
vazno u kojoj meri njegovi osnhovni proizvodi i usluge
donose korist ili Stetu, te je |li pristup preduzeca
marketingu, oglaSavanju, nabavci i prodaji ne samo
pravedan i poSten ve¢ i uginkovit. Poslovni imperativ
privlac¢enja novih kupaca povoljnim cenama, dobrom
kvalitetom i uslugom ne smanjuje se. Ovo, medutim, nisu
viSe jedini pokazatelji koji odreduju odluke potro3aca o
kupovini. Postoji niz dokazanih poslovnih Koristi koje
mogu proiza¢i iz druStveno odgovornog pristupa

2 Stejkholderi (stakeholders) su svi pojedinci, organizacije,

institucije koji mogu utjecati na projekt/poduzetnicki pothvat ili
pak njegove aktivnosti mogu utjecati na njih bilo pozitivno ili
negativno (preuzeta i primijenjena definicija iz priru¢nika o
upravljanju projektnim ciklusom i izradi logickog okvira
«Uokvirite svoju ideju», Gordane Forci¢ i Sladane Novota,
2004., str. 93, izdava¢ SMART

aktivnostima na trzistu, a to su: privla¢enje potroSaca,
privlacenje ulagaca, privlacenje poslovnih partnera,
upravljanje reputacijom i upravljanje rizicima.

Svako preduzece, kao i svaka druga ljudska delatnost,
utice na zivotnu sredinu. Najc¢eSc¢e je misljenje kako su
glavni krivci za degradaciju Zzivotne sredine velike,
najceS¢e multinacionalne kompanije. Medutim, istina je
drugacija. U porastu emisije glavnog staklenog gasa —
CO,, s podjednakim udelom od cca 30 % ucestvuju
industrija, transport i domacinstva. Budu¢i da okosnicu
priviede  razvijenih zemalja ¢ine srednja i mala
preduze¢a, ona daju i najvec¢i doprinos GDP-u, te je i
njihova odgovornost za globalno zagrevanje velika. Udeo
srednjih i malih preduzeéa i u svim drugim aspektima
uticaja na Zivotnu sredinu znatno nadmasuje udeo velikih
preduzec¢a. Zato se inicijativa o podsticanju drustvene
odgovornosti koju su pokrenule velike kompanije, mora
podjednako primeniti i na srednja i mala preduzeca.
Svako preduzece moze smanjiti negativan uticaj svog
poslovanja na zivotnu sredinu tako $to ¢e smanijiti
ispustanje Stetnih materija, smanjiti koli¢ine proizvedenog
otpada i racionalnije Koristiti skupe i neobnovljive
resurse. Ono time pokazuje druStvenu odgovornost i
eticnost, a istovremeno moZe ostvariti znacajne
finansijske ustede proizasle iz ekonomicnijeg poslovanja i
povecati svoju konkurentnost. Preduzece moze poboljsati
svoje poslovne rezultate tako Sto ¢e kreirati proizvode i
usluge uz visi stepen zaStite Zivotne sredine od svojih
konkurenata.

Preduzece pozitivno utice na zajednicu ve¢ samim time
Sto osigurava posao za ljude koji u njoj Zive. Ono, isto
tako, proizvodi proizvode i usluge koji se mogu Koristiti
lokalno. Preduzece ovom odnosu moZze dati dodatnu
dimenziju tako 3to ¢e preuzeti inicijativu, te podrZavati i
razvijati zajednicu kroz program korporativnog drustveno
odgovornog ponaSanja i ulaganja. Ovaj program moze
imati oblik donacija, dobrovoljnog rada od strane
zaposlenih u kompaniji, te stavljanja zajednici na
raspolaganje drugih resursa, poput profesionalnih vestina
zaposlenih kompanije, korid¢enja opreme ili prostorija.
Odnos s druStvenom zajednicom moZe predstavljati
""" deo programa drudtvene odgovornosti
preduzeca, a ¢esto izaziva i najviSe zadovoljstva kod svih
stejkholdera.
Jasno je da preduzece moZe i negativno uticati na
zajednicu. Na primer, proizvodni pogoni mogu stvarati
previse buke, neugodne mirise, odnosi s kljué¢nim
stejkholderima mogu biti loSi itd. Dobar program
drustvene odgovornosti prema lokalnoj zajednici trebaju
pratiti reSenja kojima se ovakav negativan uticaj smanjuje
na hajmanju moguc¢u meru.

3. DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE
KAO DEO PR STRATEGIJE KOMPANIJE

U najranijim danima, druStveno odgovorno poslovanje je
zapravo bio aktivnost odnosa s javno3¢u jer je upravo PR
igrao kljuénu ulogu u opravdavanju korporativne prakse
koja je bila pod znakom pitanja. Uz to, upravo je PR - u
nedostatku boljega - ¢esto podsticao aktivnosti kompanije
neophodne kako bi javnosti saopstili da ,,¢ine i postupaju
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ispravno“, Sto se neretko doZivljavalo kao — ,,kupovanje
dobre volje* i nije bas bilo omiljeno medu potroSacima.
Danas veliki deo strategije druStveno odgovornog
poslovanja osmiSljavaju i razvijaju stru¢njaci koji je
integriSCu u samo poslovanje. Strategija DOP-a je
napredovala toliko da obuhvata i uticaj kompanije na
zaStitu Zivotne sredine, ali i drustvo kada je re¢ o
zaposlenima i korporativnom upravljanju, a to ocigledno
nadilazi funkciju PR-a. Medutim, PR i dalje ima ulogu u
saopStavanju odabranih aktivnosti DOP-a razli¢itim
stejkholderima. Danas je modernije biti suzdrzan ili
»okolisati“ kada je re¢ o inicijativama vezanim za
drustveno odgovorno poslovanje kako bi se izbeglo
etiketiranje kompanije da uvek na sve strane ,rastrubi“
ono dobro Sto radi. Na kraju, organizacija koja prihvati
DOP jo$ uvek mora obavestiti saradnike o svom stavu i
aktivnostima pa komunikacija (ma koliko suptilna) jos
uvek predstavlja bitnu ¢injenicu. Korporativna drustvena
odgovornost u velikoj je meri sam stav. Upravo je vazno
da drugi vide ,,da se ispravno postupa“ ili ,,da se drustvu
vraca nesto od onoga Sto mu se uzima®“. Svaki pokuSaj
popravljanja ugleda organizacije treba ukljucivati i
drustvenu odgovornost. lako ima veliki broj onih koji
tvrde da su posebno stru¢ni po pitanju osmisljavanja
inicijativa vezanih za DOP, pokazatelj su akcije pod
,.KiSobranom* druStvene odgovornosti kompanije, a koje
su dobro primljene u druStvu. Pomo¢ pri komunikaciji s
¢lanovima drustva i prac¢enje njihovih reakcija u velikoj je
meri odgovornost PR-a - za mnoge organizacije srednje
veli¢ine koje Zele javnosti pokazati da postupaju ispravno,
posebno u odnosu sa saradnicima, upravo su savetnici za
PR prvi kojima se treba obratiti za savet i pomoc.

4. ISTRAZIVANJE
4.1 METODOLOGIJA

IstraZivanje na temu ,,DruStveno odgovorno poslovanje,
kao deo strategije odnosa s javnoséu kompanije*
realizovano je u periodu od pocetka decembra 2010,
zakljuéno sa krajem januara 2010. Prilikom prikupljanja
podataka koris¢ena je CAWI metoda®. Link sa upitnikom
prosleden je profesionalcima iz oblasti ljudskih resursa,
korporativnin  komunikacija, odnosa s javnos¢u,
marketinga, kao i upravljackih i vlasni¢kih struktura u
kompanijama. Prilikom odabira ispitanika za istraZivanje
glavni kriterijumi su bili: u kojem sektoru je ispitanik
zaposlen, starosna dob, vlasni¢ka i finansijska struktura
kompanije, sektor privredne delatnosti i broj zaposlenih u
kompaniji. Uzorak za obradu podataka je prigodan sa
teritorije republike Srbije i ¢ine ga 134 ispitanika i
ispitanice, koji su u potpunosti odgovorili na upitnik.
Osnovni cilj istrazivanja je pokazati na koji nacin
kompanije koje posluju u Srbiji izveStavaju javnost o
aktivnostima druStveno odgovornog poslovanja i da li ove
aktivnosti koriste kao svojevrstan PR alat u svom
poslovanju.

Polazna osnova u istraZivanju je bio merni instrument od
dvadeset pitanja. Merni instrument je sacinjen na oshovu

3 CAWI-Computer Assisted Web Interviewing-On-line
popunjavanje upitnika koji je postavljen na web stranici

mernih instrumenta u istraZivanjima koja je realizovala
organizacija Smart kolektiv ,Poslovne perspektive o
drustvenoj odgovornosti preduzeca- Stavovi i prakse u
Srbiji i Crnoj Gori“, ,,Drustveno odgovorno poslovanje u
Srbiji- odnos javnosti, lidera poslovnog, neprofitnog i
javnog sektora prema konceptu druStveno odgovornog
poslovanja“, kao i ,Corporate Social Responsibility-
Internal Control Questionnarie, koji je sastavio Kustav
Ray. Prvi deo od Sest pitanja odnosio se na generalne
demografske podatke predstavnika kompanija koji su
popunjavali upitnik, drugi deo upitnika odnosi se na
dosadasSnju  implementaciju  koncepta  druStveno
odgovornog poslovanja i nacine finansiranja, dok se treéi
deo upitnika odnosio na izveStavanje javnosti o
realizovanim  aktivnostima  druStveno  odgovornog
poslovanja i liénu percepciju zastupljenosti drustveno
odgovornog poslovanja u medijima.

4.2 PRIKAZ REZULTATA ISTRAZIVANJA

U pogledu uzorka koji je popunjavao upitnik, u najvecem
broju se nalaze zaposleni u sektoru ljudskih resursa u 48%
slu¢ajeva, ispitanici su najceSce starosti u dobi od 18-29
godina i 30-39 godina u oba slucaja po 42%. Najveci broj
ispitanika radi u privatnom preduzecu u 63% slucaja
uzorka i u 55% sluc¢ajeva se radi 0 domacim preduze¢ima
sa domac¢im kapitalom koji se u 36% slucajeva bave
nekom nefinansijskom delatno3¢u, poput marketinga,
konsaltinga, knjigovodstva, revizije, a preduzec¢a u kojima
rade se svrstavaju u Kkategoriju malih preduzeca i
zaposljavaju do pedeset radnika i to u 32% slucajeva.
Podjedank broj ispitanika ocenjuje nivo svesti svoje
kompanije dobro (29%), vrlo dobro (29%) i odli¢no
(28%) o drustveno odgovornom poslovanju, a od
ukupnog uzorka 73% ispitanika tvrdi da je njihova
kompanija realizovala neku od aktivnosti druStveno
odgovornog poslovanja u poslednjih pet godina. Kada se
pogledaju aktivnosti koje se najéeS¢e navode da su
realizovane na prvom mestu se stavlja edukacija
zaposlenih u 82% slucajeva, kao i fer odnos prema
zaposlenima u 64% slucaja. 52% ispitanika kao glavni
razlog realizacije ovih aktivnosti navodi strateSko
poslovanje kompanije, dok 48% kompanija ima jasno
definisanu strategiju drustveno odgovornog poslovanja.

U segmentu upitnika koji se odnosi na finansiranje DOP
aktivnosti 52% ispitanika se izjaSnjava da su ove
aktivnosti planirane u budZetu kompanije i to najvise u
31% slucajeva u sektoru korporativnoh komunikacija i
odnosa s javnoséu (PR).

Kada se pogleda koliko kompanija sastavlja izvestaj o
drustveno odgovornom poslovanju, to radi njih svega
35%, od njih u 83% slucaja izveStaj se sastavlja na
godiSnjem nivou i naj¢eSée prezentuje putem godisnje
publikacije (63,6%) i web prezentacije, odnosno
drustvenih mreza (51,5%).

Na pitanje: ,,Smatrate li da se dovoljno govori o drustveno
odgovornom poslovanju u medijima?“ najvec¢i broj
ispitanika od 52% se delimi¢no slaZe, a 34% tvrdi da se o
ovoj temi ne govori dovoljno u medijima. U prilog
ovakvim  rezultatima o  zastupljenosti  drustveno
odgvornog poslovanja u medijima moZzemo reci da idu i
rezultati odgovara na pitanje: ,,Da li promoviSete u
medijima aktivnosti drustveno odgovornog poslovanja?*

494



37% ispitanika tvrdi da to uopste ne radi, 9% ne zna da li
se aktivnosti promovisSu, dok se 52% ispitanika se
izjaSnjava da svoje aktivnosti promovisu u medijima.

5. ZAKLJUCAK

Drustveno odgovorno poslovanje je sveobuhvatni koncept
poslovanja kompanije koji treba da integrise brigu o
zaposlenima u kompaniji, zajednici u kojoj kompanija
posluje, Zivotnoj sredini i saradnju sa svim stejkholderima
na trzistima na kojima posluje. DruStvena odgovornost
donosi kompaniji i ve¢i ugled, ve¢i ugled stvara bolji
imidz, a bolji imidZ donosi i veéi profit. Kada se
pogledaju rezultati istraZivanja, kompanije u Srbiji imaju
visok nivo svesti o primeni koncepta drustveno
odgovornog poslovanja. 73% kompanija je bilo uklju¢eno
u neku od aktivnosti druStveno odgovornog poslovanja u
poslednjem periodu, a 53% je to uradilo jer aktivnosti
drustveno odgovornog poslovanja smatraju svojim
strateSkim opredelenjem. U pogledu izveStavanja o
realizovanim aktivnostima rezultati su znacajno losiji,
52% ispitanika smatra da se delimi¢no dovoljno koristi o
DOP aktivnostima u medijima, a 46% kompanija ne
sastavlja izvestaj o realizovanim aktivnostima. U pogledu
izveStavanja medija i promovisanja DOP aktivnosti. U
ovim rezultatima se mogu pronadi uzroci rezultata
istrazivanja ,,DruStveno odgovorno poslovanje iz
perspektive gradana“ iz oktobra 2010. koje je realizovala
kompanija Synovate i organizacija Smart, u kojem na
reprezentativnom uzorku od 2.241 isiptanika Republike
Srbije 66% nije uopSte c¢ulo za termin druStveno
odgovornog poslovanja.
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EKONOMSKI AMBIJENT I PRIVATIZACIJA U SRBIJI SA ASPEKTA
PREDUZETNICKOG PROCESA

ECONOMIC ENVIRONMENT AND PRIVATIZATION IN SERBIA IN VIEW OF THE
ENTREPRENEURIAL PROCESS

Milan Savi¢, Branislav Nerandzi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - U okviru ovog rada vrSice se
analiziranje ekonomskog ambijenta Srbijesa aspekta
potencijala za poslovanjepreduzeéa,kao i pravni okvir za
poslovanje i preduzetnistvo u Republici Srbiji.Poseban
deo radaposvetice se snimanju i proucavanju procesa

tranzicije i privatizacije sa aspekta savremenog
preduzetniStva i buducnosti preduzetniStva u Republici
Srbiji.

IstraZivanje procesa i postupka privatizacije,kao i uticaja
na uspesnostposlovanja,u master radu bice prikazano
kroz primer privrednog drustva “Kvalitet” a.d. NIS.

Abstract—As part of this work will be done analzying the
economic environment to Serbia in terms of potential for
business enterprises,as well as the legal framework for
business and entrepreneurship in the republic of Serbia. A
section shall be devoted to recording and studying
the process of transition and privatization in terms of
modern entrepreneurship and the  future of
entrepreneurship inSerbia.The research proces and the
privatization process, and impact onthe performance,the
master work will be shown through the example of the
company "Quality" ad NIS.

Kljuéne reéi:
privatizacija.

Ekonomija, preduzetnistvo, tranzicija,

1. UvOD

Cilj ovog rada je da se na jedan celovit,sazet i razumljiv
nacin istrazi ekonomski ambijent Srbije i preduzetnicki
proces sa svim svojim karakteristikama i osobinama. U
radu je koriS¢ena literatura prikupljena iz mnogobrojnih
udzbenika, stru¢nih ¢asopisa i internet izvora.

Predmet istraZivanja je prikazivanje Kkarakteristika
ekonomskog ambijenta Srbije od nekog ranijeg perioda pa
do dan3njeg vremena. U radu je su prikazane i neke
osnovne osobine preduzetnickog Metodologija istraZiva-
nja obuhvata metode, analize i sinteze.

2. PRESEK PROSLOST - SADASNJOST
Da bi smo ovu temu bolje razumeli moramo se osvrnuti
na raniji period kada je Srbija bila jedna od republika SFR

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Branislav NerandZi¢, docent.

Jugoslavije. Jugoslavija je bila jedinstven ekonomski
ambijent koji je imao preko 20.000.000 stanovnika.
Privreda je bila planska i pokrivala je citavu teritoriju
SFRJ, tako da su ekonomije republika bile uzajamno
povezane.

Najve¢i udarac planskoj privredi ili socijalistickom
uredenju deSava se 1989. godine, kada simboli¢no dolazi
do pada berlinskog zida - to je pocetak kraja. Kada
najveci zastupnik socijalizma ili planske privrede, SSSR,
posustaje i na neki nacin, daje do znanja da se he moZe
voditi ekonomija zatvorenog tipa i da se SSSR mora
otvoriti ekonomski prema celom svetu.

Do znacajnijih promena dolazi 2000. godine kada je nova
garnitura ljudi doSla na celo drZave i kada se pocelo sa
obracunom sa raznoraznim grupacijama, koje su vodile
velike poslove na crno (nafta, cigarete, itd.). Tranzicija
koja se morala sprovesti, je inace bolna i kod drzava koje
nisu imale probleme koje smo imali mi: drZavna
preduzeca sa velikim brojem zaposlenih kojima
mesecima, pa i godinama, nije isplac¢ivana plata,
preduze¢a u ogromnim dugovima itd. Trebalo ih je
ponuditi na trZistu to jest, privatizovati. Drustvo koje je
decenijama Zivelo u socijalizmu i uc¢eno kako je
kapitalizam veliko zlo, teSko je bilo preorjentisati i
pokrenuti bilo 8ta. Da bi se napravio pomak, morao se kod
preduzeca odrediti titular vlasniStva, kako ne bi bila u
drZzavnim rukama, jer se zna da je drzava lo§ menadzer.
Neophodne su bile korenite i radikalne promene, kako bi
se na neki nacin, moglo otpoceti sa novom formom
poslovanja i procesom prilagodavanja. U svim
segmentima, nuzan proces je bila transformacija — kao i
novi pogledi na poslovanje u celoj privredi.

3. POJAM | ZNACAJ EKONOMSKOG
AMBIJENTA

Ekonomski ambijent u kome posluje privredni subjekt
razli¢ito se definiSe. NajceS¢e se pod ekonomskim
ambijentom podrazumeva sredina, ambijent u kome
privredni subjekti ostvaruju svoju ekonomsku ulogu. Re¢
»ambijent” potice od latinske reci ambire, Sto znaci
obilaziti, opkoljavati, okruzivati, pa u doslovnijem
prevodu ambijent (okruzenje) oznacava ,sredinu u kojoj
funkioniSe jedan sistem i sa kojom sistem razmenjuje
informacije, materiju i energiju, ukoliko nije potpuno
zatvoren”

4. ORGANIZACIONA STRUKTURA PRIVREDE

Organizaciona struktura privrede koja je vaZila u planskoj
ekonomiji nije mogla da funkcionie u novim uslovima
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trziSne ekonomije. Ona je bila organizovana na taj nacin
kako bi zaposlila Sto vec¢i broj radnika, tako da nije bila
retkost da na jedno radno mesto bude tri izvrSioca. Takva
privreda nije mogla biti konkurentna na trzistu, te se
finalni proizvod uglavnom proizvodio i lagerovao u
fabrici. Morali su se giganti planske proizvodnje 3to pre
prodati u segmentima, jer ih niko nije hteo kao celinu, a
kao posledica nastaje transformacija svojine.

Kao prvi korak doneti su odgovarajuc¢i zakoni koji su
regulisali ovu oblast. To su sledeci zakonski propisi:

- Zakon o preduzecima

- Zakon o Klasifikaciji delatnosti i o registru jedinica
razvrstavanja

- Zakon o prinudnom poravnanju, stec¢aju i likvidaciji

5. OBLIGACIONI ODNOSI

Pored poznavanja organizacione strukture privrede, za
uspesno poslovanje malih i srednjih preduze¢a i vodenja
pravilne poslovne politike, potrebna su i odgovarajuca
znanja iz oblasti obligacionih odnosa.Obligacioni odnosi
(od latinske reci — obligatio — obaveza) je “dvostruki
pravni odnos u kome duznik treba da izmiri poveriocu
neku obavezu koja moze da nastane: na osnovu ugovora
(kupoprodaje), na osnovu zakona (izmirenje poreza), na
osnovu sudske presude, u vezi sa nedopuStenim
¢injenicama (naknade prouzrokovane Stete)”

Po Zakonu o obligacionim odnosima ovi odnosi
“nastupaju iz ugovora, prouzrokovane Stete, sticanja bez
osnova, poslovodstva bez naloga, jednostrane izjave volje
i drugih zaknom utvrdenih ¢injenica”(¢lan 1 Zakona).
Obligacioni odnosi preduzec¢a nastaju na osnovu ugovora
i na osnovu poslovnih odnosa koje preduzeca
uspostavljaju sa drugim privrednim subjektima i drzavom.
Predmet obligacionih odnosa sastoji se u pravnim:
davanju, ¢injenju, ne¢injenju ili trpljenju, a sve na osnovu
dopustenog osnova takve radnje (koja je prilagodena
zakonom ili bar zakonom nije zabranjena).

6. SVOJINSKA TRANSFORMACIJA |
INTEGRACIJE

Srbija je nakon svih deSavanja u proSlosti postala izuzetno
primamljivo podrugje za strane investicije, Sto je uticalo i
na ubrzavanje same privatizacije kao i svojinsku
transformaciju drzavne svojine u privatnu (gde se tacno
zna ko je vlasnik i ko snosi rizik).

Brojni politicki i ekonomski odnosi, a narogito
medunarodni poloZaj naSe drZave, joS su ogranic¢avajuci
faktor za ekonomske efekte, jer nema ozbiljnijih robnih,
monetarnih, intelektualnih i kapitalnih razmena sa
inostranstvom bez otvaranja naSe privrede prema
okruzenju. Pravilnu poslovnu politiku mogu da definiSu
samo Uz navedena ogranicenja i uz maksimalnu
preduzetnic¢ku aktivnost rukovodstva.

Zbog toga srpski put u ekonomski prosperitet mora biti
usmeren na oba plana — kako na planu ostvarivanja trajno
odrzive makroekonomske stabilnosti, tako i na planu
iniciranja i osnazivanja mikroekonomskih reformi, poseb-
no u domenu privatizacije i prestrukturiranja drZavnih
preduzeca, otvaranje prostora za osnivanje novih privat-
nih preduze¢a i obimnije investiranje. TeZak i izazovan
zadatak, ali i jedino mogu¢ na putu ka modernoj Srbiji.

7. STRANE DIREKTNE INVESTICIJE

Usvajanje odgovornih drustvenih praksi i medunarodnih
standarda poslovanja za Srbiju bi imalo niz pozitivnih
efekata u smislu ubrzavanja evropskih integracija,
povecanja konkurentnosti na evropskom i svetskom
trzistu, dalje demokratizacije drustva, uspostavljanje
efektnijeg antikorupcijskog okvira i dr. Ukratko, stvaranje
boljeg poslovnog okruZenja generalno bi pospesilo i
privlagenje stranih investitora koji uobic¢ajeno funkcioniSu
u skladu sa visokim profesionalnim i etickim standardima.
Strana ulaganja su uvek direktno zavisila od stabilnosti
ekonomskog okruzenja, a posebno od svojinskih odnosa.
Velika vecina direktnih stranih investicija doSla je u
Srbiju preko firmi u ste¢aju koje su metodom aukcije ili
tendera privatizovane. Kada Vlada Srbije zavrSi
privatizaciju kompanija u druStvenom vlasniStvu
(planirano je da to bude do kraja 2008. godine), mogao bi
da se desi vrtoglav pad investicija ukoliko se napori ne
udvostruce kako bi se privukle greenfields investicije.

8. PLATNI PROMET

Ekonomski ambijent, skupu medusobno povezanih i
zavisnih odnosa koji opredeljuju poslovanje privrednih
subjekata, efikasnost i racionalnost definiSu stanje
likvidnosti privrede i pravila platnog prometa. U
privrednom sistemu platni promet se ureduje na
jedinstven nacin. Platni promet je deo monetarnog sistema
koji ima, bar kada je u pitanju gotovinski i bezgotovinski
promet, dvojaku ulogu:

1. da formira novéana sredstva (depozite) na
racunima korisnika

2. da vrsi prenos tih sredstava sa ra¢una na racun
korisnika.

Posto se radi o operativnom sistemu, ¢ija mobilnost,
preciznost, azurnost i brzina znac¢ajno uti¢e na poslovanje
svih, a posebno privrednih subjekata, platni promet se
zasniva na odredenim nacelima i odredenim nosiocima
tog prometa.

9. RADNI ODNOSI

Prava i obaveze iz radnih odnosa ureduju se :
1. Domacim zakonima

2. Medunarodnim konvencijama -
konvencijama Medunarodne organizacije
rada

3. Kolektivnim ugovorima — opStim i granskim.
Zaposleni se vode kao fizicka lica koja su u radnom
odnosu kod poslodavca.Poslodavac se vodi kao domace,
strano fizicko ili pravno lice koje zapoSljava, odnosno
radno angaZuje jedno ili vise lica.

10. PRIVATIZACIJA DRUSTVENE SVOJINE

Proces privatizacije drustvene svojine je ve¢ zapoceo i
traje ve¢ godinama. Prema tome ne postavlja se pitanje da
li privatizacija druStvenih preduzeca treba ili ne treba da
bude ostvarena, nego pitanje — da li je proces privatizacije
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moguce opredeliti, drustveno usmeriti i brzo ostvariti. Od
odgovora na ovo pitanje zavisi i njena efikasnost.
Privatizacija moze biti ostvarena bar na dva nacina:

1. Ekonomski — politickim druStveno kontrolisan i

merama usmeravan proces

2. Stihijski i nekontrolisan proces

Modeli i nacela privatizacije
Privatizacija moze biti i stihijska i anarhi¢na.
Nacela po kojima se obavlja kontrolisani
privatizacije drustvenih preduzeca su:

= nacelo autonomnosti,

= nacelo stimulativnosti,

= nacelo sveobuhvatnosti,

= nacelo orocenosti,

= nacelo regularnosti i zakonitosti,
= nacelo javnosti i

= principi pravi¢nosti

proces

11. PRIVATIZACIJA PREDUZECA a.d. “Kvalitet”
Pun naziv preduzeca Akcionarsko drustvo za
ispitivanje kvaliteta “Kvalitet”

Pravni status : Akcionarsko drustvo

Delatnost: Tehnicko ispitivanje i analiza
Maticni broj: 073026206

Metod prodaje: Tender

Inicijativa: Ministarstvo

Datum inicijative: 26. januar 2005. godine
Akcionarsko drustvo “Kvalitet” iz NiSa privatizovano je
2005. godine na inicijativu ministarstva. privrede.Nacin
privatizovanja i  prodaje  “Kvalitet”-a  obavljen
posredstvom konsultantske kuce “Beoconex” koja je bila
angazovana za prodaju “Kvalitet”-a.

Rezultati rada konsultantske kuce ‘Beoconex’ prikazani
su kroz faze:

| FAZA: Priprema aukcijske dokumentacije

1. Procena vrednost preduzeca

2. lzrada programa privatizacije
Il FAZA: Procena trzista

1. lzrada kratkih profila preduzeca

2. Marketing preduzeca

3. Organizacija obilaska preduze¢a od strane
potencijalnih kupaca

4. Analiza potencijalnih investitora i njihovih
zahteva

5. Pripreme predloga izmene i dopune

standardnog nacrta kupoprodajnog ugovora
koji daje Agencija za privatizaciju

ANALIZA POSLOVANJA PRE PRIVATIZACIJE

Na osnovu analize finansijskih izveStaja preduzeca
»Kvalitet” a.d. moZzemo zakljuciti da dato preduzece ima
sledeci finansijski poloZaj:
= solventnost je povoljna. Preduzece ,Kvalitet*
nije prezaduzeno i ima bolju horizontalnu
finansijsku strukturu u odnosu na granu,

®  ima zadovoljavajucu likvidnost koja je i iznad
proseka grane,

= sigurnost merena vertikalnom finansijskom
strukturom takode je zadovoljavajuéa,

= posluje sa dobitkom u sve tri obracunske godine
analiziranog perioda i ima rentabilnost iznad
proseka grane,

= ekonomicnost je iznad proseka grane delatnosti,

® ima zadovoljavajuci koeficijent obrta zaliha koji
je brzi od proseka grane.

ANALIZA POSLOVANJA POSLE PRIVATIZACIJE
Kvantitativna analiza

Finansijski rezultati poslovanja ,,Kvalitet” a.d. iz NiSa kao
i stanje njegove imovine analizirani su za period od
31.12.2006. do 31.12.2010.godine, kada je i sacinjen
bilans stanja koji je podloga za procenu performansi
preduzeca.

Kvantitativnom analizom je ustanovljeno da je finansijski
polozaj Preduzec¢a ,Kvalitet“ a.d. stabilan. Preduzece je
solventno, nije prezaduzeno, ima bolju horizontalnu
strukturu u odnosu na granu, zadovoljavajucu likvidnost i
znadajnu sigurnost merenu vertikalnom finansijskom
strukturom. Preduzece posluje sa dobitkom i ima
rentabilnost iznad proseka grane, veoma je ekonomicno, a
i obrt zaliha je brZzi od proseka grane. Postoji relativno
mali rizik ulaganja u preduzece te su stoga i dugorocne
finansijske projekcije poslovanja veoma optimisti¢ne.
Analizirano preduzece ,,Kvalitet“ a.d. posluje u skladu sa
vode¢im  medunarodnim  standardima u  oblasti
elektrotehnike. Preduzece je koje ima bogato poslovno
iskustvo i struéne ljude. Intelektualni kapital Preduzeca

jeste  dobar, ali svkako postoji  neophodnost
podmladivanja  zaposlenih  zarad rasta poslovnog
potencijala.

12. ZAKLJUCAK

,»Nije stvar u tome Sto se bojimo promena, ili smo u
ljubavi sa starim navikama, problem i na$ strah nastaje u
meduprostoru...kao da smo na trapezu i gubimo oslonac ,,

Merilyn Ferguson

U trci za izgubljenim vremenom Srbija mora mnogo toga
da uradi kako bi se priblizila evropskim standardima u
ekonomiji, obrazovanju, bankarskom sektoru, sektoru
informaciono-komunikacionih  tehnologija,  industriji,
telekomunikacijama, energetici, saobracaju, poljoprivredi
i brojnim drugim oblastima Zivtota i rada.

Ukoliko pogledamo u budué¢nost i pokuSamo sa njenim
prognoziranjem,moramo biti veoma oprezni ali i
optimisti¢ni.Oprezni iz razloga $to nam proSla vremena
nisu dala mnogo razloga da moZemo da kaZzemo da je
Srbija mnogo ekonomski napredovala i povecala standard
svojih gradana.Ali moramo biti i optimisti¢ni i verovati da
Srbija ima potencijala za ekonomski napredak,takode ima
i veliki broj obrazovanih ljudi ciji se potencijal mora
iskoristiti i koji ulivaju nadu da ce Srbija imati svetlu
buduénost.
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POLITIKE KVALITETA, RAZVOJA PROIZVODA, TRGOVACKE MARKE | PRODAJE,
KAO ZNACAJINI ELEMENTI UPRAVLJANJA PREDUZECEM

POLICY OF QUALITY, DEVELOPMENT OF PRODUCTS, MARKET TRADEMARKS
AND SALES AS ELEMENTS OF A SUCCESSFUL MANAGEMENT OF THE COMPANY

Svetlana Deki¢, Branislav Nerandzi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - U radu ¢e biti objaSnjeni pojam,
uloga i znacaj politika kvaliteta, trgovacke marke,
razvoja i prodaje proizvoda kao znacajnih faktora za
efikasno i efektivno upravljenje savremenog preduzeca.
Poseban akcenat je dat na politiku prodaje, kao i
znacaj nadzora i kontrole u savremenim uslovima
poslovanja preduzeca na trZistu sa izraZzenom
konkurentnoS¢éu. Obavljeno je istrazivanje u kompaniji
,»La Fantana®, gde se na prakticnom primeru vidi
uloga i znacaj ovih politika, kako za sopstvenu
egzistenciju tako i za prevlast na trzistu.

Abstract - This project is telling us about term, role
and significance of policy of quality, market
trademark, development and sales of products as
important factors for efficiant and effective managment
of company. Special accent is put on sales policy, as if
on importance of supervision and control in
contemporary conditions of company business with
high competition. Company that is researched is "La
Fantana", where can be seen the role and importance
of these policies, as for its own existence, and for
predominance on the market.

Kljuéne re¢i: Upravljanje preduzecem, politika
kvaliteta, politika razvoja proizvoda, politika trgovacke
marke proizvoda, politika prodaje proizvoda, kontrola,
nadzor i komunikacioni tokovi u preduzecu

1. UvOD

U cilju uspeSnog upravljanja preduze¢em, neophodno
je prvo definisati pojam upravljanja savremenog
preduzec¢a, odnosno njegovu poslovnu politiku. Da bi
upravljanje poslovnom politikom bilo efikasno i
efektivno, neophodno je pojedinacno analiziranje
parcijalnih  politika:  politike kvaliteta, razvoja,
trgovacke marke i prodaje proizvoda kao znac¢ajnih
faktora za uspeSno upravljanje preduzecem.
Analiziranje ne bi bilo omogucéeno bez postojanja
komunikacionih i kontrolnih tokova u preduzeéu, tako
da je poseban akcenat dat i na ove oblasti. Prakti¢ni
deo rada je posvecen istraZivanju i analizi ovih politika
u kompaniji ,,La Fantana“ gde se jasno vidi njihov

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada
¢iji mentor je bio dr Branislav Nerandzi¢, docent.

znacaj za uspeSno funkcionisanje preduzeé¢em u turbulent-
nom privrednom svetu.

2. POJAM UPRAVLJANJA PREDUZECEM

Upravljanje u savremenom svetu podrazumeva Sirok spektar
aktivnosti koje su usmerene na pozitivno delovanje sistema i
ostvarivanje rezultata relevantnih za razvoj i uspeh sistema.
Upravljacka delatnost predstavlja posebnu kategoriju
drustvenog rada. Proces upravljanja pretpostavlja postojanje
upravljackog objekta i upravljackog subjekta (organa). To
znaci da svaka organizacija pretpostavlja postojanje dva
sistema: upravljackog i upravljanog, koji se gradi na
meduzavisnosti ljudi u procesima ostvarivanja aktivnosti
organizacije. Objekat upravljanja je posebna struktura
organizacije ili organizacija u celini, prema kojoj su
usmerene upravljacke aktivnosti. Subjekt upravljanja je
organ ili lice koje ima upravljacka dejstva.

3. POSLOVNA POLITIKA PREDUZECA

Svaka organizacija ima sopstvenu politiku po kojoj se
ponasa i deluje. Da li je tako definisana politika adekvatna
pokazuju rezultati funkcionisanja organizacije. Poslovna
politika preduzeca predstavlja skup aktivnosti koje trebaju
da se realizuju radi ostvarivanja ciljeva preduze¢a. Svaka
sluzba u preduze¢u ima svoju politiku i skup aktivnosti koje
treba da realizuje i da omoguci ostvarivanje globalne
poslovne politike preduzeca. Ukoliko se aktivnosti propisane
poslovnom politikom ne realizuju, onda se remeti ispunjenje
planova, vrSe se izmene kako po pitanju obavljanja
konkretne delatnosti, tako i po pitanju obavljanja aktivnosti
u drugim sluzbama. Poslovna politika daje smernice za rad,
upuéuje na eventualne propuste i greSke i omogucava
poredenje planova sa rezultatima. Poslovnu politiku definise
direktor ili upravni odbor, definisanjem zadataka i smernica
za rad. Za svaku politiku bitno je odrediti vremenski rok,
odnosno period u kom navedene aktivnosti treba da se
realizuju.

Preduzece u svojoj politici mora da definiSe osnovne i
izvedene ciljeve. Osnovni su oni ¢ija realizacija omogucava
ostvarenje globalnog cilja, a izvedeni su oni ¢ija realizacija
omogucava ostvarenje osnovnih ciljeva.

3.1. POLITIKA KVALITETA

Politika kvaliteta kao deo poslovne politike organizacije
mora da pruzi odgovore o0 smernicama, namerama i
ciljevima organizacije u pogledu kvaliteta. Svaka politika
kvaliteta mora da: odgovara svrsi organizacije, bude okvir za
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preispitivanje i utvrdivanje ciljeva kvaliteta, bude
saopStena svima u organizaciji i bude striktno
podredena ispunjavanju zahteva. Poceci masovne
proizvodnje donose sve vecéu brigu i interesovanje za
kvalitet koji se ugovara izmedu proizvodaca-prodavca i
dobavljaca. Ukoliko je kvalitet visok, zagarantovan i
trajan, vrsi se ,samoprodaja“ takvih proizvoda, sto je
ostvarenje cilja svakog proizvodaca. U svakom slucaju,
krajnju odluku o kvalitetu robe ili usluge daju
konzumenti, tako da se mora voditi racuna da ponuda
robe i usluga bude reprezentativnog kvaliteta. Potreba
za sigurnim, stabilnim i visokim kvalitetom utoliko je
veca ukoliko su veca ocekivanja konzumenata,
nepouzdani proizvodaci odgovorni za  kvalitet,
identifikovane Stete koje se otklanjaju na osnovu
reklamacije kupaca i Siri asortiman roba u maloprodaji.
Da bi se politikom kvaliteta efikasno upravljalo,
neophodno je da kompanija vodi svoje poslovanje u
skladu sa principima kvaliteta:

1. Organizacija usmerena na korisnika

Organizacija je usmerena ka korisnicima sa svojim
proizvodima i uslugama i treba da zadovolji njihova
ocekivanja i da teZi da ta ponuda prevazide ocekivanja.
2. Liderstvo

Liderstvo je kljucan faktor za efikasno poslovanje
organizacije. Lideri moraju da znaju da vode svoj tim,
da vode kadar sopstvenim primerom, vode ra¢una o
interesima zaposlenih, izgraduju poverenje, obrazo-
vanje, obuku, upravljaju karijerom. Princip omoguc¢ava
definisanje jasne vizije buduénosti organizacije.

3. Ukljucivanje osoblja

Ovaj princip omogucava ukljuc¢ivanje zaposlenih na
svim nivoima. Na ovaj na¢in se postize aktivno
ucestvovanje zaposlenih u unapredenju poslovanja
organizacije i omogucava se iskoriS¢avanje njihove
sposobnosti radi dobrobiti organizacije.

4. Procesni pristup

Ovaj princip tezi ostvarivanju Zeljenih rezultata tako
Sto se upravljanje aktivnostima i resursima posmatra
kao proces. Posmatraju¢i na taj na¢in, omogucava se
lak3e predvidanje rezultata i bolja iskori¢enost resursa.
5. Sistemski pristup

Ovaj princip omogucava identifikovanje nekog sistema
koji se sastoji od medusobno povezanih elemenata i
razumevanje tih meduprocesa u sistemu omogucava
ostvarivanje ciljeva na najefikasniji nacin. Na ovaj
nacin se omogucava i definisanje sveobuhvatne i
motivisuce politike.

6. Stalna pobolj3anja

Stalna poboljSanja u organizaciji odnose se na stalna
poboljSanja perfomansi, poredenja ostvarenih i
planiranih  rezultata, nagradivanja unapredenja i
ostvarenje planova.

7. Odlucivanje na osnovu ¢injenica

Efektivne odluke donose se na osnovu cinjenica koje
se dobijaju analizom informacija. Informacije se
analiziraju validnim metodama i podrazumevaju
prikupljanje ta¢nih, adekvatnih i pouzdanih podataka.
8. Uzajamno-korisni odnosi sa isporu¢iocima

Ovaj princip podrazumeva identifikaciju kljuénih
aspekata i otvorenu komunikaciju izmedu organizacije
i njenih isporucioca pa se na taj na¢in gradi poverenje i

bliskost izmedu njih. Ovim putem, kroz strateSki savez,
obezbeduje se kompetativna prednost.

3.2. POLITIKA TRGOVACKE MARKE PROIZVODA

Razvoj trgovacke marke predstavlja rezultat vecih
koncentracija u trgovini i spremnosti njenih nosilaca da se
upuste u sferu realne proizvodnje robe na trZistu. Razvoj
trgovacke marke, pod sopstvenim imenom i znakom,
preduzeéu omogucava da se izdigne iznad konkurenata i
postane prepoznatljivo. Ova preduze¢a na trziStu istupaju
samostalno kao vlasnici marke trgovackog proizvoda, sa tim
da na sebe preuzimaju obavezu proizvodnje, posebno
oblikovanje, razvoj, uredivanje i usmeravanje tokova
kretanja robe.

Ciljevi politike trgovackih marki se odnose na: povecanje
prihoda, diferenciranje asortimana u odnosu na konkuren-
ciju, profilisanje kupaca, zaStitu nivoa cena, unapredenje
imidZa, popunjavanje rupa u asortimanu, pojacanje saradnje
izmedu centrale i maloprodaje. Sve ciljeve mozemo svrstati
pod jedan osnovni cilj, a to je stabilnost cena i ostvarivanje
razlike u ceni.

3.3. POLITIKA PRODAJE

Prodaja predstavlja jednu od najznacajnijih funkcija u
organizaciji koja je u tesnoj vezi sa ostalim funkcijama koje
uslovljava a od kojih i sama zavisi. Prodajna funkcija
predstavlja sastavni deo komercijalne funkcije. Prodajna
funkcija predstavlja individualni i drustveni cilj c¢ijem
adekvatnom izvrSenju tezi kako pojedinac, tako i
organizacija. Ova funkcija se realizuje na trZitu, a trziste
predstavlja pokazatelj uspeSnosti preduzeca. Politika prodaje
predstavlja skup mera i aktivnosti kojima se odreduju
metode i kanali za plasman proizvoda na trZistu i povracaj
kapitala koji se ulaze u proizvodnju. Prodajna politika je
sacinjena od viSe parcijalnih politika, kao Sto su:

. Politika unapredenja proizvoda,

Politika asortimana,

Politika prodajnih cena,

Politika izbora kanala, oblika i puteva prodaje,
Politika komuniciranja sa trZistem.

3.4. POLITIKA RAZVOJA PROIZVODA

Svaka uspeSna kompanija mora u sklopu svoje poslovne
politike da ima politiku razvoja. Ta politika se odnosi na
razne procese razvoja i unapredenja proizvoda, procesa rada,
pojedinac¢nih aktivnosti, usavrSavanja, edukacije zaposlenih.
Veoma je bitno konstantno ispitivanje i istrazivanje trzista.
Na osnhovu povratnih informacija o stanju na trzistu i
uslovima konkurencije, prave se programi i planovi razvoja,
unapredenja, usavrSavanja i izmena dotadaSnjih uslova.
Preduzece koje ne ulaZe u razvoj nece imati dugorocan
uspeh i zagarantovan opstanak u turbulentnom privrednom
svetu. TrziSte se mora osluskivati.

Sektor koji omogucava razvoj i napredak kompanije zove se
Sektor ,lIstraZivanja i Razvoja“. U ovom sektoru rade
vrhunski stru¢njaci iz razli¢itih oblasti. Koriste savremena
tehnolodka dostignu¢a, metode i instrumente sa ciljem da
pravovremeno uoce aktuelnosti na trZistu i omoguce njihovu
primenu. Ovi stru¢njaci su ¢esto i inovatori i sami Kreiraju
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trendove. Oni na probleme gledaju kao na izazov. Vrse
selekciju aktuelnih i znacajnih problema, traze uzroke i
posledice. Zadatak im je da otkriju sustinu i uzrok
problema, odgovarajuce reSenje i adekvatne mere kako
se problem ne bi opet pojavio, ili se njegove posledice
smanjile na najmanju mogué¢u meru. Cilj ovog sektora
jeste da kompanija bude korak ispred drugih, a to se
postize pravovremenom reakcijom na probleme,
aktuelne trendove i nova tehnoloSka dostignuca.

3.5. ZNACAJ KONTROLNIH I
KOMUNIKACIONIH TOKOVA U
SAVREMENIM USLOVIMA UPRAVLJANJA

Kontrolne  postupke u  preduzeéu preduzima
rukovodstvo pravnog lica sa namerom da pomogne u
meri u kojoj je to mogué¢e da se poslovanje pravnog
lica obavlja uredno i efikasno. To podrazumeva
sprovodenje politike rukovodstva, ocuvanje integriteta
sredstava, sprecavanje i otkrivanje kriminalnih radnji i
greSaka, tac¢nost i potpunost rac¢unovodstvenih
evidencija i sastavljanje pouzdanih finansijskih
izveStaja. Interne kontrole ne mogu u potpunosti da
sprece zloupotrebe, krivi¢ne radnje i namerne greske,
ali mogu da ograni¢avaju njihovo delovanje. One
omoguéuju menadZzementu da bude sigurniji u
ispravnost i pouzdanost podataka na kojima se temelje
poslovne odluke. Sistem internih kontrola predstavlja
skup postupaka koji imaju razlicite funkcije: Stite
resurse od prevare i rasipanja, obezbeduju tacnost i
pouzdanost u racunovodstvenim i operativhim
postupcima, vrednuju efikasnost operativnih funkcija,
obezbeduju  pouzdanost finansijskih  izvestaja,
omogucuju slaganje sa ustanovljenom politikom i
procedurama.

Funkcionisanje bilo kog sistema, drustva, organizacije,
privrednog ili neprivrednog sektora je nemoguée
zamisliti bez postojanja komunikacionih tokova koji
omogucavaju protok informacija od jednog do drugog
subjekta. Komunikacija koja se odvija izmedu
poSaljioca i primaoca poruke odvija se sa ciljem da
primalac dobije informaciju za koju poS$aljioc smatra da
je relevantna i da treba da uveca znanje primaoca. U
svakom sistemu je bitno da postoje prohodni kanali
komunikacije koji nece ometati slanje poruke il
umanjiti njen znacaj. Kvalitet poslovnih informacija je
od izuzetnog znacaja za donoSenje menadZerskih
odluka. Da bi odluka bila kvalitetna, ona mora da bude
zasnovana na kvalitetnim odnosno blagovremenim,
pouzdanim, potpunim i razumljivim informacijama
koje  obezbeduju predvidanje i omogucavaju
evidentiranje.

4. POLITIKE KVALITETA, RAZVOJA
PROIZVODA, TRGOVACKE MARKE |
PRODAJE, KAO ZNACAJINI ELEMENTI
UPRAVLJANJA U KOMPANIJI LA FANTANA

La Fantana je internacionalna kompanija koja se bavi
distribucijom izvorske, slabomineralne vode putem
water-cooler sistema, aparata za toplu i hladnu vodu.
Proizvod kompanije La Fantana je proizvod vrhunskog

kvaliteta, izvorska slabomineralna voda sa izvora Mitrovo
Polje. Kompanija na trZistu uspeva da odrzi vodece mesto
ve¢ 8 godina i da se konstantno Siri zahvaljuju¢i dobrom
funkcionisanju  politika  kvaliteta, trgovacke  marke
proizvoda, razvoja i prodaje proizvoda. Kada je re¢ o
kvalitetu vode, koja je osnovni proizvod kompanije, nijedna
konkurentska kompanija nema tako izbalansiranu strukturu
minerala i prihvatljivu tvrdo¢u vode, kao Sto ima izvorska
voda kompanije La Fantana. Analizu vode je izvrSio Zavod
za Javno zdravlje u KruSevcu gde je potvrdena hemijska i
bakterioloSka ispravnost vode. Water cooler aparati su
izradeni od najkvalitetniih atestiranih materijala i pokazali su
se kao najkvalitetniji i najotporniji na trzistu. U La Fantani
su kvalitet i drugi zahtevi za flaSiranu vodu ispunjeni u
proizvodnji i prometu prema odredbama Pravilnika o
kvalitetu i drugim zahtevima za prirodnu mineralnu vodu,
prirodnu izvorsku vodu i stonu vodu (Sluzbeni list SGS
53/2005). La Fantana poseduje HACCP sertifikat sistema
bezbednosti hrane, koji je 03.03.2009.godine izdala vodeca
sertifikaciona ku¢a SGS pod brojem SK09/0526. Kompanija
je i ¢lanica Evropskog udruzenja za vodu i water coolere
EWBA. Sve navedene komponente dokaz su kvaliteta
proizvoda kompanije La Fantana i oshova za uspeSan
opstanak i Sirenje na trzistu.

Pored politike kvaliteta, za uspesno poslovanje kompanije je
zasluzna i politika trgovacke marke proizvoda. Brend La
Fantana na trziStu postoji ve¢ 8 godina. Prepoznatljiv logo
»,Dolazi do vas* je stvarna poruka ovog sistema, jer voda
odlicnog kvaliteta dolazi na Zeljenu adresu onda kada
korisnik to Zeli. La Fantana ima zavidnu referentnu listu na
kojoj su brojne ambasade, banke, opStine, javna i privatna
preduzeca, zdravstveni centri, veliki sistemi, mala i srednja
preduzeca.

Politika prodaje je politika kojoj se poklanja najveca paznja.
Prodaja je sektor od kog zavisi opstanak, razvoj i uspeh
kompanije. Prodaja je jedini sektor koji stvara profit. Na
osnovu aktivnosti prodaje, kompanija stic¢e prilive sredstava
koja su neophodna radi normalnog odvijanja procesa
proizvodnje ili pruzanja adekvatne usluge.

Politika razvoja proizvoda predstavlja vaznu kariku u
funkcionisanju svake kompanije. Bez razvoja nema opstanka
i uspeha na nepredvidivom trzistu. Da bi se kompanijom
upravljalo na efikasan nacin, ona mora da bude usresredena
na razvoj i konstantno prilagodavanje, usavrSavanje i
napredak. Neophodno je razvijati nove proizvode,
usavrSavati postojece, Kkoristiti, razvijati ili unapredivati
postojecu tehnologiju. Za velike i uspeSne kompanije
neophodno je postojanje sektora ,lIstrazivanje i razvoj* ili
angazovanje drugih firmi gde je razvoj primarna delatnost.
La Fantana nema ovaj sektor ali koristi usluge agencije
»Mellon“ koja joj pruza adekvatne povratne informacije.
Ove informacije su relevantne za realno sagledavanje
aktuelnog stanja na trziStu i donoSenje znacajnih odluka
vezanih za razvoj. Sve odluke vezane za razvoj imaju za cilj
da kompanija postane ,zdrava“, profitabilna i uspesna.
Upravljanje jedino takvom kompanijom moZe da buti
produktivno, efektivno i efikasno.

Pomenute politike u kompaniji La Fantana predstavljaju
znacajne faktore za uspedno upravljanje kompanijom. lako
je cenovno nekonkurentna u odnosu na druge kompanije, La
Fantana poseduje zavidne politike kvaliteta, razvoja,

502



trgovacke marke i prodaje proizvoda. Poredenje cena
usluge La Fantana i konkurenata : Nero Trade, Cista
Voda i Euro Aqua prikazano je u tabeli 1. Razlog
odabira usluge La Fantana jeste upravo kvalitet
proizvoda, prepoznatljivo ime, efikasan sistem prodaje
i konstantno usavrSavanje usluge, Sto su upravo i
ciljevi pomenutih politika. U tabeli se vidi cenovna
nekonkurentnost usluge La Fantana u odnosu na
konkurentske kompanije. Sa obzirom da je trziSno
uceS¢e La Fantane oko 80%, zakljucak je da se
potencijalni klijenti radije odlucuju za brend i kvalitet
nego za cenu.

Tabela 1. Poredenje cena usluge La Fantana i
konkurentskih kompanija

Kompanija La Nero Cista Euro
Fantana | Trade | Voda | Aqua

Najam 10e - - 3e

aparata

Boca 191 1x191 = | 1x19I= | 1x19I= | 1x19I=
400din | 360din | 334din | 700din

Aparat Na Na 9900 Na
revers revers | din revers

5. ZAKLIJUCAK

U radu je dat akcenat na cetiri poslovne politike:
politika kvaliteta proizvoda, politika trgovacke marke
proizvoda, politika razvoja i prodajna politika. Ove
politike su sastavni deo globalne politike preduzeca, u
njenoj su sluzbi i iz nje su izvedene.

U okviru svake politike stavljen je akcenat na odredene
elemente koji su znacajni za uspesno upravljanje
preduze¢em. Zbog specificnosti usluge kojom se
preduze¢e bavi, politika prodaje i kvaliteta ima
odlucujuéu ulogu u procesu efikasnog upravljanja
organizacijom.

Kvalitet proizvoda je nekoliko puta u toku rada
potvrden i to je osnovni razlog zbog kog se klijenti ove
kompanije odlu¢uju ba$ za nju a ne za konkurentsku
kompaniju.

Usko uz kvalitet ide i prodaje koja je kompaniji
osnovni izvor prihoda i koja omogucava opstanak i
uspeh na trziStu. Prodaja je ta koja pronalazi klijente
kojima je bitan kvalitet proizvoda i usluge.

La Fantana i svaka druga kompanija koja posluje na
slican nac¢in mora da vodi racuna o tome da se principi
i ciljevi poslovne politike ostvare.

Samo na taj nadcin,
poslovanja i da obezbedi efikasno upravljanje.
blagovremeno obebeduje opstanak i uspeh u turbulen
privrednom svetu.
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UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM 1ZVORIMA PREDUZECA
COMPANY MANAGEMENT OF FUNDING SOURCES
Nikola Miri¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U uvodnom delu rada dat je opis i
sadasSnje stanje preduzeca koje je uzeto za prakticni
primer, koji je obraden u drugom delu rada. U prvom
delu sa teoretskog stanovista proucavaju se finansijski
izvori preduzeca. U ovom delu su prikazane vrste
finansijskih izvora preduzeca. | na kraju, u praktichom
delu je prikazan investicioni plan tj. priprema
investicionog plana u cilju obezbedenja dugorocnog
kredita za nabavku osnovnog sredstva firme ,,Rumaplast
A.D. Ruma

Abstract —. In the introduction is a description of the
current state of the company, which is taken as a
practical example, which is addressed in a second
section. In the first part from a theoretical point of
studying the financial resources of enterprises. This
section presents the sources of financial companies.
Finally, the practical part of the investment plan that is
shown. prepare an investment plan to ensure long-term
loan for the purchase of an asset of the company
"Rumaplast AD Ruma

Kljuéne reci: lzvori finansiranja, kratkoroc¢ni izvori,
dugorocni izvori

1. UvOD

Kratak opis preduzeéa

Preduzece “’Rumaplast’ je akcionarsko drustvo osnovano
1975 god. kao fabrika za proizvodnju tvrdih PVC cevi.
Od osnivanja do danas Preduzece je proSlo kroz veci broj
organizacionih, pravnih i svojinskih transformacija.

Od osnivanja pa do 1989.godine posluje u sastavu SOUR
HIP RO "Hipplast" - Pan¢evo kao OOUR za proizvodnju
plasti¢nih cevi.

Od 1989. do 1993.godine posluje kao Preduzece u
drustvenoj svojini za preradu plasti¢nih masa i gume
kada, po tadaSnjim zakonskim propisima, prerasta u
Deonicarsko drustvo i pod tim nazivom posluje do
1999.godine kada postaje Akcionarsko drustvo, Sto je i
danas.

U januaru 2005. godine je izvrSena vlasnic¢ka transfor-
macija nakon koje je vecinski vlasnik Slovenatka kom-
panija "Aktiva" sa 67,04% vlasniStva od ukupnog
kapitala.

Redovna proizvodnja je zapocela 1977.godine i od tada
do danas "Rumaplast” je na trZiste bivie SFRJ i u izvoz
plasirao 84.000 tona svojih proizvoda.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Branislav NerandZi¢, red.prof.

U istom periodu preduzece je izborilo lidersku poziciju po
kvalitetu svojih proizvoda na trZiStu zemalja bivse SFRJ.
DanaSnji proizvodni program je u asortimanu od 200
vrsta plasti¢nih cevi i spojnih elemenata za:

vodosnabdevanje

kanalizaciju

gasifikaciju

zaStitu energetskih i telekomunikacionih kablova
bunare

spojne elemente za vodovod i kanalizaciju
zaptivne elemente za vodovod

Proizvodni program i kapaciteti

Rumaplast a.d. Ruma se bavi proizvodnjom i preradom
plasticnih  masa i obuhvata nekoliko segmenata
proizvodnje:

a) Izrada PVC cevi i spojnih elemenata za:

vodovod

uli¢nu kanalizaciju

kuénu kanalizaciju

zaStitu TT i elektrokablova

za industrijske transportne sisteme

b) Izrada PE cevi i spojnih elemenata za:
e vodovod
e gasne instalacije
»  zaStita opti¢kih kablova

V) Gumeno-tehni¢ki proizvodi za:
e program cevi od PVC-a
e zaptivaci za sisteme navodnjavanja

Ocena Trzisne Pozicije
Mikro analiza aktuelne trZiSne pozicije preduzeca

podrazumeva :

. utvrdivanje veli¢ine i strukture prodaje

. identifikovanje najvaznijih kupaca

. identifikovanje najznacajnijih trzisnih podrucja

. identifikovanje najvaznijih dobavljaca

. identifikovanje najvaznijih konkurenata

. identifikovanje mogucih barijera ulaska na
trziste

. razmatranje SWOT matrice - Sansi, opasnosti,

prednosti i nedostataka sopstvenog preduzeca
»Rumaplast” AD, Ruma spada u vodece priozvodace
PVC cevi na podru¢ju Balkana. Ta pozicija je osigurana

doslednom primenom vaze¢ih standarda, stalnim
tehnoloSkim  usavrSavanjem,  koriS¢enjem  sirovina
vrhunskog kvaliteta i najmodernije opreme za

proizvodnju. Nakon izvrSene privatizacije i znacajnog
podizanja efikasnosti i ekonomic¢nosti proizvodnje,
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preduzece ,,Rumaplast” AD, Ruma je jo§ konkurentnije
na trzistu, tako da je trenutno neprevazideno u ovom delu
Evrope kada se meri odnos cena-kvalitet.

2. 1ZVORI FINANSIRANJA

Ovom tackom rada pocinje teoretski deo koji se odnosi na
izvore finansiranja

Dugoroéni izvori finansiranja

Dugorog¢ni izvori finansiranja imaju rok dospeca duzi od
godinu dana. Osnovni dugoroéni izvori su dugoro¢ni
dugovi koji se u akcionarskom preduzecu pribavljaju
emisijom i prodajom obveznica, dok je neposredan
dugoro¢ni kreditni odnos izmedu preduzeca i kreditora
redi. Osnovni izvor Kapitala u akcionarskom preduzeéu
predstavlja akcijski kapital koji se moZe pribaviti
emisijom obi¢nih i preferencijalnih akcija, i ovako
pribavljen kapital za preduzece predstavlja trajni kapital
tj. kapital koji nema rok dospeca.

Obveznice i preferencijalne akcije mogu se emitovati kao
konvertibilne hartije od vrednosti, $to znaci da se one pod
odredenim uslovima mogu konvertovati u obi¢ne akcije
¢ime se znacajno moZe uticati na promenu strukture
kapitala kao i na troSkove finansiranja.

Kao dodatak obveznicama i preferencijalnim akcijama
mogu se emitovati varanti koji daju pravo drZzaocima ovih
hartija da pod odredenim uslovima kupe obi¢ne akcije i
tako steknu status obi¢nih akcionara. Varant se moZe
emitovati kao dodatak obi¢nim akcijama ili se moze
pojaviti kao posebna hartija od vrednosti.

Opcije predstavljaju izveden finansijski instrument tj.
finansijski derivat koji omogucuje drzaocu da kupi ili
proda odredeno sredstvo po unapred utvrdenoj ceni i u
odredenom roku.

Postoji nekoliko vrsta opcija, ali ¢emo mi objasniti samo
opcije za kupovinu obi¢nih akcija. Veoma znacajan
dugoro¢ni izvor sredstava moZe biti i lizing. Preduzece
zakupljuje osnovna sredstva i placajuci godisnju
zakupninu ono stice pravo njihovog koriS¢enja u
ugovorenom vremenskom periodu.

Kratkoro¢ni izvori finansiranja

Raspolozivost kratkoro¢nih izvora finansiranja je veoma
znaCajno za trajnu egzistenciju preduzeca, jer ako
preduzec¢e ne moze da opstane u kratkom roku, njegova
dugoroéna perspektiva postaje bespredmetna. Kratkoroc¢ni
izvori finansiranja koji se sastoje od novéanih obaveza za
koje se ocekuje da ¢e dospeti za placanje u periodu ne
duzem od jedne godine ili pre, neophodni su za
pribavljanje povremenih obrtnih sredstava u vidu
gotovine, kratkoro¢nih hartija od vrednosti, potraZivanja
od kupca i zaliha u svim njihovim pojavnim oblicima.
Pretezan deo tih obaveza nastaje spontano u toku
redovnog poslovanja, dok se ostatak javlja u vidu
ugovorenih kratkoro¢nih izvora finansiranja.

Spontane kratkoro¢ne obaveze pojavljuju se u formi
neosiguranog duga, dok ugovoreni kratkoro¢ni izvori
mogu biti obezbedeni ili neobezbedeni zavisno od toga da
li se za njih traZi kolateralno obezbedenje, odnosho
zaloga.

Obveznice

Obveznice predstavljaju najznacajniji oblik dugoro¢nog
duga korporacija koje posluju u trZisnim privredama.
Koriste se kao pogodna forma da se dugoro¢ne potrebe za
kapitalom razbiju na manje iznose, Sto omogucava
preduzeéu da njihovom prodajom prikupi znatno vecéu
sumu novca nego Sto bi moglo dobiti iz samog jednog
kreditnog izvora. Obveznica je sertifikat, obi¢no prenosiv,
koji pokazuje da je korporacija pozajmila odredenu sumu
novca i da obefava da je vrati naznacenog dana u
buducnosti. PoSto novac nije besplatan, preduzece se
obavezuje da ¢e donosiocu obveznice platiti ugovorenu
kamatu u odredenim intervalima vremena u veku trajanja
duga.

Akcije

Akcija je wvlasni¢ki papir tj. predstavlja hartiju od
vrednosti koja odraZzava deo vlasniStva nad odredenom
poslovnom organizacijom. Kupovinom akcija Kkupac
(investitor) postaje suvlasnik preduze¢a. Kupac akcija tj.
sada vlasnik akcija, za obaveze preduzec¢a odgovara
uloZzenim kapitalom u preduzeée kupovinom akcija.
Osnovni element akcijskog kapitala su: nominalna
vrednost emitovanih akcija, kapitalni viSak tj. emisiona
premija ili aZio i nerasporedena dobit (zadrZani
profit).Okvir finansijskog izveStavanja ¢ine:
racunovodstvena nadela, racunovodstveni standardi,
zakonski propisi i odobrene ra¢unovodstvene politike.

Konvertibilne hartije od vrednosti

Obveznice i preferencijalne akcije se ¢esto emituju kao
konvertibilne hartije od vrednosti, odnosno one se pod
odredenim uslovima mogu konvertovati u obic¢ne akcije.
Izdavanje ovih hartija od vrednosti moZe biti znacajno sa
stanoviSta povecanja sopstvenog Kkapitala, sniZavanja
efektivnih troSkova finansiranja i poboljSanja strukture
kapitala.

Varanti za kupovinu obiénih akcija

Varant za kupovinu obi¢nih akcija se emituje kao dodatak
uz druge hartije od vrednosti (obveznice, preferencijalne i
obi¢éne akcije), a moZe se emitovati i prodavati kao
posebna hartija od vrednosti. Varant omoguc¢uje da se
navedene hartije emituju uz nizi prinos. Varanti su
pogodni za investitore, jer se njihovom kupovinom,
umesto kupovine obi¢nih akcija, mogu ostvariti znatno
veci prinosi uz izvesno povecanje finansijskog rizika..

Opcije za kupovinu i prodaju obi¢nih akcija

Opcija se moZe definisati kao instrument koji svom
drzaocu nudi alternativu da kupi ili proda odredeno
sredstvo po unapred utvrdenoj ceni, na dan dospeca ili pre
roka dospec¢a. Opcija se mozZe odnositi bilo na kupovinu
ili prodaju odredenog sredstva, pa se na oshovu toga
najéeSce dele u dve grupe, i to na: kupovne (call) opcije,
ili prodajne (put) opcije. Ako se opcija moZe realizovati
samo na dan dospeca, onda se radi o evropskom tipu
opcija, dok se americ¢ke opcije mogu realizovati bilo kog
dana u okviru roka dospeca. S obzirom na sredstva na
koja se mogu emitovati, o na finansijske i robne. U okviru
finansijskih opcija javljaju se opcije za kupovinu hartija
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od vrednosti, devizne opcije, opcije na kamatnu stopu i
opcije na trZiSne indekse, dok se robne opcije odnose na
kupovinu zemljista, gradevinskih objekata,
poljoprivrednih proizvoda i sl. Opcija za kupovinu
obi¢nih akcija daje pravo njenom drZaocu da kupi
odreden broj obi¢nih akcija po unapred ugovorenoj ceni
na dan dospeca ili pre roka dospeca. Broj obi¢nih akcija
koje se mogu kupiti koriS¢enjem jedne opcije najceSce
iznosi 100, Sto predstavlja standardizovanu veli¢inu. Cena
po kojoj se te akcije mogu kupiti je unapred ugovorena
cena i ona je jednaka tekuc¢oj trziSnoj ceni obi¢nih akcija
u trenutku emisije opcije. Rok dospeca opcije najéeSce je
od 1 do 9 meseci, ali ponekad on iznosi i godinu dana. Za
kupljenu opciju kupac pla¢a premiju koja predstavlja cenu
te opcije.

Lizing

Lizing predstavlja specifican vid pribavljanja osnovnih
sredstava preduzeca. Preduzece se javlja u ulozi zakupca
sredstava, koja ono prima od vlasnika tih sredstava.
Prema tome, zakupac kupuje pravo koriS¢enja sredstava,
dok sredstvo i dalje ostaje u vlasniStvu zakupodavca.
Kako lizing omogucava preduze¢u da obezbedi koriS¢enje
odredenih osnovnih sredstava, za to koriS¢enje preduzece
mora placati unapred utvrden iznos zakupnine koja se
priznaje kao troSak pre oporezivanja, tj. iskljucuje se iz
osnovice za oporezivanje. Ugovor o lizingu mora sadrZati
sve bitne elemente kao Sto su: vreme trajanja lizinga,
iznos zakupnine i rokovi njenog placanja, provizija za
opoziv, opcija obnavljanja lizinga, opcija kupovine
sredstava posle isteka lizinga, odrZavanje sredstava i
troSkovi toga odrZzavanja, kao i ostale provizije u vezi sa
ovim poslom. Takode se ugovorom moraju predvideti
posledice za zakupca i zakupodavca za slucaj
nepridrZzavanja ugovora o lizingu.

Neosigurani kratkoroéni izvori finansiranja
Neosigurani kratkoro¢ni izvori finansiranja obuhvataju
spontane obaveze i neobezbedene novcane kredite,
bankarske i ostale. U spontane izvore spadaju dobavljaci i
ukalkulisane obaveze na teret troSkova poslovanja. Ono
§to je neophodno istaéi je to da nastanak spontanih
obaveza ne izaziva preduzecu eksplicitne troSkove
finansiranja mada i one imaju izvesnu implicitnu cenu.
Preduzece bi trebalo da koristi ovu beskamatnu prednost
kad god je to moguce.

Bankarski krediti

Neosigurani  kratkoro¢ni  kredit  koje  odobravaju
komercijalne banke predstavljaju osnovne oblike
ugovorenih kratkoro¢nih izvora finansiranja za privredna
preduze¢a. Te izvore preduzece moZe dobiti u vidu:
jednokratnog kredita, kreditne linije ili revolving kredita,
Cije posebne karakteristike treba objasniti neSto kasnije.

Jednokratni krediti

Jednokratni kredit od banke mogu dobiti prevashodno ona
preduzeéa c¢iji je kreditni bonitet pouzdan. Ova vrsta
kredita odobrava se onim preduze¢ima kojima su
finansijska sredstva potrebna samo na odredeno vreme.
Kredit se pravno formalizuje u vidu menice koju je duzno
da potpiSe preduzeée duznik. Meni¢ha obaveza precizira

uslove kreditiranja koji se odnose na rok trajanja kredita i
ugovorenu kamatnu stopu. Rok dospeca kredita krece se u
rasponu od 30 do 90 dana. Kamata na kredit ugovara se u
fiksnom procentu, koji je vezan za tendenciju kretanja
primarne kamatne stope za tu wvrstu kratkoro¢nih
finansijskih sredstava.

Kreditna linija

Kreditna linija predstavlja ugovor izmedu banke i
privrednog preduzeéa kojim se utvrduje iznos
neosiguranih kratkoroénih finansijskih sredstava koje ¢e
banka staviti na raspolaganje preduzecu. Taj ugovor ne
oznacava garantovan kredit, ve¢ samo nagoveStava da ¢e
banka ako bude imala dovoljno sredstava omoguditi
preduzecu da ga Koristi do odredenog limita. Atraktivnost
0vog aranZmana Sa stanoviSta banke lezi u tome $to
eliminise potrebu da ispituje kreditnu sposobnost
preduzeca svaki put kada trazi kredit. Da bi preduzece
dobilo kreditnu liniju ono mora pored formalnog zahteva
za otvaranje kredita da podnese banci i izvesne
dokumente kao §to su: plan gotovine, planirani bilans
stanja i uspeha i poslednje finansijske izvestaje.
Ispitivanjem ovih izveStaja banka Zeli da vidi da li je
preduzecu stvarno potrebna kreditna linija i da li ¢e biti
sposobno da otplati dug pod dogovorenim uslovima.

Osigurani kratkoroéni kredit

Osigurani kratkoro¢ni kredit je onaj za koji poverilac,
banka ili druga finansijska institucija traZi kolateralno
obezbedenje. Poverilac i duznik sklapaju poseban ugovor
0 obezbedenju kredita, koji se obi¢no overava od strane
suda. Kod kratkoroénog kredita kao kolateralna zaloga
sluze potrazivanja od kupca ili zaliha. Pravo na
raspolaganje sredstvima duznika poverilac moze da
stekne u vidu opSteg prava na sredstva, posebnog prava
na sredstva ili skladidnice.

Opste pravo na sredstva pretpostavlja da poverilac
preuzima pravo raspolaganja nad odredenom vrstom
sredstava, a ne njihovim pojedinaénim primercima. To
znaci da poverilac sti¢e pravo vlasniStva nad kolateralnom
zalogom. Bududi da je to pravo na sredstva suvise opSte,
banke ne daju velike kredite na tu vrstu kolateralnog
obezbedenja.

Faktoring

U razvijenim trzidnim privredama, preduzeéa mogu svoja
potraZivanja od Kkupaca prodati specijalizovanim
institucijama koje se bave ovim poslovima. Te institucije
nazivaju se faktori, dok se istim poslom mogu baviti i
druge finansijske institucije kao Sto su banke, pod
uslovom da su registrovane za te delatnosti. Faktoring
predstavlja veoma vaznu formu kredita i servisiranja
naplate potrazivanja od kupaca. Preduzece sa faktorom
sklapa ugovor o prodaji svojih potraZivanja od kupaca.
Ugovor se odnosi na kontinuelnu prodaju svih
potraZivanja, pri ¢emu se moZe ugovoriti i otkazni rok od
najéeSce 60 dana. Ugovor moZze obuhvatiti i samo prodaju
odredenih potraZivanja. Po izvrSenoj isporuci robe
kupcima se ispostavlja faktura, i preduzece jedan
primerak fakture dostavlja faktoru. Faktor preuzima u
celini rizik naplate faktura i tada se radi o ugovoru bez
rekursa, mada se moZe ugovoriti faktoring posao sa
rekursom. Faktor za svako preduzece otvara poseban
racun, slican depozitnom rac¢unu u banci. Ugovorom se
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mogu predvideti razli¢iti nacini pla¢anja obaveze faktora
preduzecu. Faktor moZe uplatu izvrSiti odmah kada primi
fakture od preduzeca.

Ukoliko preduzece zadrZzava saldo gotovine na
racunu,faktor ¢e na taj iznos obracunati i platiti kamatu po
stopi kojajejednaka tekucoj kamatnoj stopi.

3. PRAKTICNA PRIMENA INVESTICIONOG
PLANA

U ovom delu master rada je opisana prakti¢na primena
investicionog plana koji pocinje opisom tehnoloskog
procesa proizvodnje polietilenskih cevi od materijala
HDPE (granulata polietilena visoke gustine) tip: PE 100 i
tip: PE 80
Primena- karakter proizvoda

Polietileni se u hemijskom smislu ubrajaju medu
najinertnije plasticne mase. Savremeni tehnolo3ki proces
proizvodnje PE granulata uz dodatak aditiva za
poboljanje fizickomehanickih karakteristika proizvoda,
omogucio je Siroku primenu ovog materijala u praksi. 1z
tog razloga su veoma pogodni za proizvodnju cevi za
transport fluida pod pritiskom i gravitacijom.

Pod transportom fluida pod pritiskom se podrazumeva:

- transport vode radi vodosnabdevanja i
navodnjavanja

- transport gasa radi gasifikacije urbanih sredina i
industrijskih postrojenja.

- Pod transportom fluida gravitacijom se
podrazumeva:

- transport fekalne kanalizacije

- transportkiSne kanalizacije

- transport otpadnih voda i industrijskih fluidnih
otpada

- Osnovne prednosti PE cevi u odnosu na ostale
mterijale:

- nisu podloZne korozivhom procesu,

- ne dolazi do formiranja karbonatno-korozivnih
naslaga u unutradnjosti cevi pa se zbog toga
ne smanjuje aktivna povrsina popre¢nog
preseka cevi odnosno protok fluida,

- imaju dug vremenski period eksploatacije, 50
godina,

- niski troSkovi ugradnje i odrZavanja,

- nizu masu po jedinici duZine u odnosu na ¢elik
ili beton, ¢ime se omogucava laksi transport
i ugradnja,

- mogu se reciklirati i koristiti za druge manje
zahtevne namene.

Neki pokazatelji o veli¢ini trzista PE kao sirovine i
primene u cevima:

- Danas se u Evropi od ukupnoih radova na
postavljanju vodovodnih mreZa na 76%
koriste PE cevi.

- Evropska unija je masovno presla na PE cevi u
vodosnabdevanju.

Sve je veca primena PE i u kanalizacionim
sistemima

4. TRZISTE PRODAJE

Kao kljucha tacka investicionog plana izabrana je analiza
trZidta prodaje, koja treba da prikaZe zbog cega se ulazi u
proces investiranja

Kupci

Ciljno trziste:

- Sam polozaj i lokacija pogona koji predstavljaju
mesto vrlo pogodno za plasman ove robe na celom
prostoru Balkana-poluprecnike oko 500 kilometara
(LJubljana,Budimpesta,Bukurest,Sofija,Solun, Tirana,Bar,
Split).

- Planirani udeo proizvodnje u prodaji na ovim
podrucjima je 50% domace trZiste i 50% strano trZiste.

5. ZAKLJUCAK

Ono Sto mozemo zakljuéiti iz ovoga je to da je za svako
preduzece. bilo da je ono usmereno na trziSte nabavke ili
trziste prodaje, neophodno je da poseduje odredene
resurse kako bi moglo da ostvaruje svoju poslovnu misiju.
Pod tim resursima naravno podrazumevamo novcana
sredstva, i ta sredstva preduzeée koristi u poslovnom
procesu kako bi na najbolji nacin realizovalo poslovni
poduhvat, tj. ostvarilo poslovne ciljeve Kkoji su
postavljeni. Preduzece svoj biznis u celini finansira iz
sopstvenih izvora tj. sopstvenog kapitala i pozajmljenih
izvora tj. pozajmljenih sredstava.

Pod sopstvenim izvorima se podrazumeva akumulacija
ostvarene dobiti tj. profit i prikupljanje Kkapitala na
finansijskom trziStu. Neto dobitak predstavlja finansijski
rezultat koji je preduzeée ostvarilo u toku poslovne
godine. Neto dobitak podleze raspodeli, i u njegovoj
raspodeli ucestvuju akcionari, vlasnici uloga, menadZeri
po osnovu premije ako je ostvareni rezultat bolji od
standarda preduzeca. Preduzece najviSe prikuplja izvore
na trzistu kapitala od akcija i obveznica.
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Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj: U radu se analiziraj uzrocno-posledicne
veze izmedu stresa, umora i povreda na radu.
IstraZivanje pokazuje da postoji veza izmedu ove tri
pojave, a znacaj istrazivanja je saznanje da otklanjanjem
uzrocnika odnosno stresa, mogu se znacajno umanjiti
posledice umora i povreda na radu, ¢ime se umanjuju
troSkovi saniranja takvih posledica.

Kljuéne reéi: ljudski resursi, stres, umor, povrede na
radu, Rafinerija nafte Novi Sad.

Abstract: In this dissertation the accent is on the
existence of causal links between stress, fatigue and
injuries. Research shows that there is a connection
between these three phenomena, and the importance of
research, is the knowledge that removing the cause stress
can significantly reduce the consequences of reduced
productivity and pout injuries which reduces the cost
recovery of such consequences.

1. UvOD

Covek se u savremenim pristupima menadZmentu shvata
kao potencijal i ukupna snaga organizacije. Interes
organizacije za ljudske resurse je prvenstveno ekonomske
prirode. Medutim, postoji jasan stav da se bez
respektovanja humanog aspekta ovog resursa ne mogu
dobiti ni ekonomski rezultati.

Zato se ceo koncept menadZmenta ljudskih resursa temelji
na principu uvazavanja ljudske prirode i povezivanja
individualnih sa organizacionim ciljevima. Da bi se ti
ciljevi postigli potrebno je stvoriti radnu atmosferu bez
stresa i prevelikog pritiska, koji vodi u hroniéni umor, Sto
za posledicu moze da ima povrede na radu. Kada se
stvore takvi uslovi rada, korist je obostrana — kako za
pojedinca tako i za organizaciju. Ovaj rad pokuSava da
osvetli uzroéno-posledi¢ne veze izmedu stresa, umora i
povreda na radu, kako bi se njihova negativna dejstva na
organizaciju otklonila ili bar umanjila.

2. ZNACAJ STRESA, UMORA | POVREDA NA
RADU

Stres je, nesumnjivo, postao nezaobilazna pojava
modernog rada i Zivota. On se danas drZzi jednim od
navaznijih uzro¢nika mnogih radnih organizacijskih
problema, sr¢anih ali i mentalnih obolenja zaposlenih.

NAPOMENA
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Leposava Grubié — Nesi¢, vanr. prof.

Kako navodi Bahtijarevi¢-Siber (1999), ,stres je svaka
okolnost koja postavlja posebne fizicke ifili psihicke
zahteve na osobu tako da izaziva neobican ili neuobicajen
odgovor” [1]. Najteze posledice izaziva hronichi stres, o
¢emu svedoci podatak da je s njim povezano ¢ak 75 do 90
posto svih poseta lekaru. Hroni¢ni stres vodi u apatiju,
bezvoljnost, smanenu radnu sposobnost i hroni¢ni umor.

Dozivljaj umora sastoji od tri osnovne komponente:.
doZivljaja telesnog umora i iscrpljenosti, doZivljaja
smanjene motivacije i koncentracije na zadatak i niza
telesnih ,,boljki”. Ono Sto se danas smatra umorom nije
neki jedinstveni fenomen, vec¢ se govori o vise ,varijanti”
umora. U praksi imaju slicne simptome, ali moze se
predpostaviti da vrsta, trajanje i intenzitet rada, uslovi u
kojima se radi i karakteristika samog umornog coveka
imaju vaznu ulogu u vrsti doZivljaja umora. [2]

Kada je u pitanju vrsta, trajanje i intenzitet rada, dovoljno
je podsetiti na razliku izmedu tzv. ,fizickog” i ,,intelek-
tualnog” ili ,,mentalnog” umora, kojima neki autori
dodaju jos i varijetet ,,emocionalnog” umora.

Nesrece su same po sebi kompleksan problem, s obzirom
na to da su uslovljene velikim brojem faktora. Dokaz
tome je ¢injenica da su nesrece s vrlo velikim brojem
faktora u izvesnoj, obi¢no maloj korelaciji, Sto pokazuje
da taj faktor, doduSe, igra ulogu u nesre¢ama, ali samo
kao jedan od mnogih Zbog toga se javljaju izvesne
poteSkoce pri proucavanju nesrec¢a. Uzroke teSke situacije
treba traZiti i u nekim drugim dogadajima ili koje su se
dogodile u istoriji prouc¢avanja nesreca. ,,U nizu dogadaja,
koji su planirani i kontrolisani, dogodi se neplanirani
dogadaj koji je rezultat neke ne prilagodene ¢ovekove
reakcije (uzrokovane razlicitim faktorima), i koji moze ali
ne mora rezultirati povredom — to je nesreca”. Prema
tome, subjektivno uzrokovana nesre¢a je ,kaznjena
pogreska” [3].

Razmisljanje o svojim ciljevima i potrebama na rea-
listican nacin, rad na sebi i sopstvenom razvoju doprineli
bi kvalitetnijem doZivljaju i sebe i drugih i mogucnosti
korekcije neuspeSnog, neadekvatnog ponaSanja [4].

2.2. ISTRAZIVANJE

Cij naSeg istrazivanja je bio da se opiSu fenomeni stresa,
umora i povreda na radu u kontekstu radne organiazcije,
kao i da se utvrdi povezanost izmedu posmatranih
fenomena u okviru te radne organizacije. Zbog svoje
dugotrajnosti na trzistu (preko 40 godina), burne istorije
koju je proZivela, uslova rada, delatnosti kojom se bavi
kao i broja zaposlenih, Rafinerija nafte Novi Sad, kao
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odabrana organizacija, pokazala se dobro podrucje za ovu
vrstu istraZivanja.

IstraZivanje je sprovedeno na osnovu anketnog upitnika,
na uzorku od 100 ispitanika, zaposlene na svim
hijerarhijskim nivoima u preduzeéu.

3. Rezultati istrazivanja

Na pitanje kako bi ocenili svoje zdravstveno stanje, vise
od trecine ispitanika, njih 36%, izjavilo je da im je
zdravlje loSe, dok je 33% zaposlenih reklo da im je
zdravlje osrednje, iz ¢ega mozemo zakljuciti da naginje
ka loSem i kod preostalih ispitanika.

Zdravstveno stanje

m vrio lose H lo3e
osrednje

= uglavnom dobro
m odlicno
3% 1%

\ 33%

Slika 1: Zdravstveno stanje radnika

S obzirom na to da je u pitanju hemijska industrija, gde se
konstantno udiSu Stetna isparenja i gde se uglavnom radi u
smenama, moze se zakljugiti da je ovakva slika
zdravstvenog stanja radnika bila o¢ekivana.

Sa ciljem utvrdivanja prisustva stresora u organizaciji,
ispitanicima je postavljeno pitanje: Da li ste u proteklih
nekoliko meseci doZiveli jedan ili vise izuzetnih dogadaja.
Veliki broj ispitanika — 43% je izjavio da su imali bar
jedan izuzetan dogadaj, dok je 41% imalo dva ili viSe
izuzetnih dogadaja.

Izuzetan dogadaj, na

poslu
ne
dvaiili 16%
vise
41%
da, jeda
n
43%

Slika 2: Prisustvo stresora

Veliko prisustvo stresora u medu zaposlenih moze se
tumaciti  traumati¢énim  promenama  vezanim  za
privatizaciju i visokim nivoom straha vezanim opstanak
na poslu.

4. Povezanost

Utvrdena je statisticki znacajna razlika izmedu
samoprocene zdravstvenog stanja zaposlenih po tome
koliki im je dozivljeni ukupni indeks stresora na poslu.

1104

1054

1009

Mean of ukupan indeks stresora na poslu

T T T T T
wilo loge loge osrednje uglavnom dobro adiicno

Kako biste najopstije ocenili svoje zdravlje

Slika 3: Povezanost izmedu zdravlja radnika i indeksa
stresa

Indeks stresora na poslu je znagajno veéi kod ispitanika
koji su se izjasnili da im je zdravstveno stanje odli¢no, u
odnosu na one ispitanike koji su izjavili da im je
zdravstveno stanje osrednje. Na ovakav rezultat moguce
je da uticaj ima vrsta posla koju ispitanici obavljaju kao i
starosna dob ispitanika.

Takode je utvrdena i statisti¢ki znac¢ajna razlika izmedu
samoprocene zdravstvenog stanja zaposlenih po tome
koliki im je ukupni indeks umora.

Mean of ukupan indeks umora

T T T T T
vrlo loge loge osrednie uglavom dobro odicno

Kako biste najopstije ocenili svoje zdravlje

Slika 4: Povezanost izmedu zdravlja radnika i indeksa
umora

Pokazalo se da najve¢i ukupan indeks umora imaju
ispitanici koji su se izjasnili da im je zdravstveno stanje
vrlo loSe, a najnizi kod ispitanika koji su izjavili da im je
zdravstveno stanje odlicno. Ovo je hilo ocekivano, s
obzirom na to da dugotrajan i hroni¢an umor ostavljaju
posledice na zdravstveno stanje radnika, bilo da je
uzrokovan telesnim ili psihi¢ckim simptomima stresa.
Utvrdena je statisti¢ki znac¢ajna razlika izmedu zaposlenih
sa odredenim brojem minimalnih povreda na radu u
odnosu na njihov ukupan indeks stresora na poslu.
Ocigledna je tendencija da sa ve¢im doZivljavanjem
stresora na poslu raste i broj sitnih povreda na radu. Za
ostale povrede nisu dobijene znacajne razlike.
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minimalne povrede koje ste sanirali bez obracanja lekaru

Slika 5: Povezanost izmedu povreda na radu i prisustva
stresa

5. ZAKLJUCAK

Rezultati istraZivanja ukazuju na sledece problem u
konkretnom slucaju. l1zdvojama najznacajnije.

1. Postoji znacajno vece prisustvo stresora, stresnih
situacija na poslu i pritiska posla kod onih lica koja
su formalno nadredeni u odnosu na one koji nisu,
odnosno odgovorni su samo za sopstveni rad. To
potvrduje teorijska stanoviSta da je znacajan izvor
stresa odgovornost za materijalna dobra i za ljude, a
da je mnogo veci stresor na radu odgovornost za
ljude.

2. Radnici koji obavljaju nize poslove imaju veci indeks
telesnih siptoma stresa. To pokazuje da su fizicki
uslovi rada (temperatura, vlaZznost, buka, osvetlenje,
zagadenje i sl.) znacajan izvor stresa Kkoji se
manifestuje kroz telesne siptome stresa u obliku
smanjene rade sposobnosti, umora, i zdravstvenih
problema.

3. Lo%a organizacija vodi loSim meduljudskim
odnosima, a da zajeno ¢ine znacajan izvor stresa, $to
potvrduje teorijski prostup da su loSa organicija i loSi
meduljudski odnosi izvori stresa koj se manifestuju
kroz psiholoSke simptome stesa kao $to su umor,
bezvoljnost, apatija i depresija.

4. Stres preko simptoma kao Sto je umor, povecava
moguénost povreda na radu. Prisustvo stresora na
radu preko psihickih i fizickih simptoma stresa u
obliku umora, bezvoljnosti, apatije i mehani¢kog
obavljanja posla vodi povredama na radu.

Predlozi reSenja

Na osnovu dobijenih rezultata istraZzivanja u konkretnom
slucaju moze se dati nekokoliko predlozi za reSenje
problema:

a) otkloniti, koliko god je to moguc¢e u datoj situaciji
sve izvore stresa, ¢ime ¢e se otkloniti fizicki i
psihi¢ki simptomi stresa, odnosno smanjice se umor i
apatija a time i moguc¢nost povreda na radu. U

konkretnom slucaju postoji bogato iskustvo radnika,
Sto znaci da treba pobolj3ati uslove rad i otkloniti
prisustvo straha od gubitka radnog mesta, ¢ime se
moZe posti¢i vece zadovoljstvo poslom i veca
privrZenost organizaciji.

b) poboljsati organizaciju rada, ¢ime ¢e se popraviti i
meduljudski odnosi. To ¢e rezultovati vecim
zadovoljstvom poslom, ¢ime se istovremeno
uklanjaju stresori koji smanjuju koncentraciju na
poslo koji se obavlja.

C) povecati brigu za bezbednost i zdravlje radnika, kroz
edukaciju, propagandu, zastitnu opremu, otklanjanje
potencijalnih opasnosti, rekreaciju i sl. To ¢e opet za
rezultat dati vece zadovoljstvo poslom i otklanjanje
fizickih i psihickih simptoma stresa, a time i bolje
zdravstveno stanje radnika.

Za reSenje svakog problema je najbolja metoda
otklanjanje uzro¢nika problema. Time se smanjuje
mogucénost nastajanja problema.

U tom smislu menadzment preduzeca treba imati u vidu
¢injenicu da su mnogo veci troskovi posledica problema
koje su ,gurali pod tepih”, od troSkova koji nose
preventivne mere.

U konkretnom slu¢aju uzro¢nik umora i povreda na radu
je stres, a jedini nac¢in da se to spreci je pravilno uprav-
ljanje stresom. Stres blokira individualni i organizacioni
razvoj, smanjuje fleksibilnost i kreativnost i time uma-
njuje efekte ulaganja u ljudske potencijale. Znacaj uprav-
ljanja stresom je u tome Sto se povecava opsti nivo
upotrebe ljudskih potencijala i njihovo usmeravanje u
efektivno ostvarivanje organizacionih ciljeva.
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KOMPARATIVNA ANALIZA TRZISTA ZIVOTNOG | NEZIVOTNOG OSIGURANJA NA
TERITORIJI JUGOISTOCNE EVROPE

COMPARATIVE MARKET ANALYSIS OF LIFE AND NON-LIFE INSURANCE IN
SOUTH EASTERN EUROPE

Vesna Dobri¢, Porde Cosié¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Predmet istraZivanja je trziSte Zivotnog
i neZivotnog osiguranja na teritoriji Republike Srbije,
njihova procentualna zastupljenost, kao i uzroci takvog
odnosa procentalne zastupljenosti. IstraZivanje prati
trziSte osiguranja tj. trendove razvijenosti neZivotnog
osiguranja u odnosu na Zivotno osiguranje u regionu
jugoistocne Evrope i u Srbiji. U radu su analizirani i
pokazatelji uspesnosti osiguravajuéih kompanija kao 3to
su profitabilnost, likvidnost, solventnost i kvalitet imovine.

Abstract We analyzed the market of life and non-life
insurance in the Republic of Serbia, their percentage
representation, as well as the causes of such a
relationship procentual representation. The research
follow the insurance market trends in non-life insurance
in respect of life insurance in the south eastern Europe
and in Serbia. The research objects are also indicators of
the success of insurance companies such as profitability,
liquidity, solvency and quality.

Kljuéne reéi: zivotno osiguranje, neZivotno osiguranje,
trZiSte osiguranja, zemlje u regionu

1. UvOoD

U svakodnevnom govoru re¢ osiguranje ima vise zna-
¢enja. U osnovnom smislu, ono podrazumeva privrednu,
usluznu delatnost koja Stiti ¢oveka i njegovu imovinu od
posledica deSavanja brojnih opasnosti, odnosno sluZi za
zadovoljenje posebnih ¢ovekovih potreba. Na taj nacin se
stvara neophodna bezbednost u privredi i drustvu. Pod
osiguranjem se podrazumeva i zakljuceni ugovor o
osiguranju. Ovaj izraz obuhvata i pojam osiguravajuceg
druStva kao preduzec¢a koje se u svom poslovanju mora
pridrzavati ustaljenih nacela struke. Kada se kaze osigu-
ranje, u nekim slu¢ajevima se misli na vrstu osiguranja.
Pod ovim pojmom moze se, takode, podrazumevati nov-
¢ani iznos koji osiguravac isplacuje osiguraniku po nas-
tupanju osiguranog slucaja. Ponekad re¢ osiguranje znaci
i trziSte osiguranja. Kroz razli¢ite vidove pokric¢a, od-
nosno vrste zaStite, delatnost osiguranja prisutna je u
svakodnevnom Zivotu. Preduzeéa, drZzavne ustanove,
razna udruZenja, domacinstva i pojedinci izloZeni su

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada &iji
mentor je dr Porde Cosi¢.
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neprekidnoj mogucnosti deSavanja opasnosti koje mogu
prouzrokovati Stetu. Osiguranje predstavlja jedan od
najvaznijih vidova obezbedenja od takvih dogadaja i
predstavlja ekonomsku nuznost svakome ko vodi racuna o
bezbednosti u poslovanju i svakodnevnom Zivotu. Ono
obezbeduje ekonomsku zaStitu osiguranicima, pravnim i
fizickim licima, od Stetnih dejstava i poremecaja do kojih
dolazi nastankom osiguranog slucaja ili ostvarenjem
osigurane opasnosti. Cilj istraZivanja je da se utvrdi zbog
¢ega je tako mali procentualni udeo Zivotnog osiguranja u
odnosu na nezivotno osiguranje, u portfelju osiguranja, na
teritoriji Republike Srbije; kako povecati ucesce Zivotnog
osiguranja u ukupnoj godidnjoj premiji osiguranja i
pribliziti Srbiju razvijenim zemljama Evropske Unije; na
prostorima kojih drZava bivie Jugoslavije je trZiste
osiguranja razvijenije nego u Srbiji i Sta je tome uzrok.

2.TRZISTE OSIGURANJA

Svrha osiguranja je prenoSenje rizika koje nalazimo u
naSem okruzenju s pojedinca na osiguravaca (drustvo

za osiguranje) sklapanjem ugovora o osiguranju. Na taj se
nacin pojedinac nastoji zastiti od opasnosti (rizika) koje
mu mogu ugroziti Zivot ili naneti Stete na imovini pri
¢emu je osnovna Kkarakteristika tih rizika da su bududi,
neizvesni i nezavisni od naSe volje. Cena osiguranja je
premija osiguranja koja se izra¢unava na principu velikih

brojeva, odnosno verovatnosti nastupanja osiguranog
slucaja. Premija se prikuplja od velikog broja osoba
(ugovaraca osiguranja) koji se osiguravaju od istog rizika
pri ¢emu je osnovna pretpostavka da ¢e samo mali broj
osoba (osiguranika) zaista imati Stetu koja moZe biti
materijalna ili nematerijalna. U sluc¢aju nastupanja
osiguranog slucaja (Stete) druStvo za osiguranje isplatiti
¢e odStetu osobi koja se osigurala od tog Stetnog
dogadaja. Trziste osiguranja obuhvata celokupni portfel]
osiguranja. Zakon o osiguranju deli sva osiguranja na dve
vrste: na vrste Zivotnih osiguranja i na vrste neZivotnih
osiguranja. U grupu Zivotnih osiguranja spadaju:
osiguranje Zivota, rentno osiguranje, dopunsko osiguranje
uz osiguranje Zivota, dobrovoljno penzijsko osiguranje,
druge vrste Zivotnih osiguranja.

Vrste nezivotnog osiguranja: osiguranje nezgode,
dobrovoljno zdravstveno osiguranje, osiguranje motornih
vozila, osiguranje  Sinskih  vozila,  osiguranje

vazduhoplova, osiguranje plovnih objekata, osiguranje
robe u prevozu, osiguranje imovine od poZara, ostala

osiguranja  imovine,  osiguranje  autoodgovornosti,
osiguranje odgovornosti vazduhoplovstva, osiguranje
odgovornosti  plovnih  objekata, osiguranje opStih



odgovornosti, osiguranje kredita, osiguranje jemstva,
osiguranje finansijskih gubitaka, osiguranje troSkova
pravne zaStite, druge vrste neZivotnih osiguranja.
Osiguranje je institucija koja Stete nastale na imovini ili
licima nadoknaduje drustvu ili licima zbog ostvarenja
rizika koje sa sobom nose ruSilacke sile ili nesre¢ni
slucajevi. Pruza ekonomsku zaStitu osiguranicima
(pravnim i fizickim licima) od Stetnih dejstava i
ekonomskih poremecaja do kojih dolazi kad nastane
osigurani slucaj, odnosno kad se dogodi odredeni rizik.
Institucija osiguranja predstavlja udruzivanje svih koji su
izlozeni istoj opasnosti. Cilj udruzivanja je da lakSe
zajednicki podnesu Stetu koja zadesi samo neke od njih.
Osiguranje se zasniva na nacelu uzajamnosti i
solidarnosti. Osiguranje se javlja u tri vida tj. ima tri dela:
ekonomski, tehnigki i pravni. U sustini osiguranje ima tri
funkcije:

e  Zadtitna funkcija - Cuvanje i zastita imovine i to
posredno i neposredno. Neposredno je zaStita
preventivnog karaktera i cilj je da se spreci
nastanak Stete, a posredna podrazumeva
nadoknadu nastale Stete. Ovo je osnovna
funkcija osiguranja

e Finansijska funkcija - Prikupljanje novéanih
sredstava i njhovo koris¢enje za nadoknadu Stete
nastale sa jedne strane, i ulaganja u odredene
reprodukcione procese kroz razlicite bankarske
mehanizme s druge strane.

e Socijalna funkcija - koja podrazumeva
poboljSanje Zivotnih uslova kroz li¢no ili
imovinsko osiguranje i koriS¢enje finiasijskih
sredstava.

3. KOMPARATIVNA ANALIZA TRZISTA
ZIVOTNOG I NEZIVOTNOG OSIGURANJA NA
TERITORIJI JUGOISTOCNE EVROPE U 2009
GODINI

Najveci BDP u regionu ima Hrvatska (59.917 miliona $),
zatim Slovenija (46.442 miliona $), potom Srbija (38.921
miliona $ ), Bosna i Hercegovina (16.202 miliona $ ) i na
kraju Crna Gora(3.884 miliona $).

Medutim, posmatrano po republikama (drZzavama),
najve¢u premiju ima Slovenija (2.895 miliona $) Sto ¢ini
6% slovenackog BDP-a, zatim Hrvatska (1.781 miliona $)
tj. 2.9% hrvatskog BDP-a, potom Srbija (791 miliona $)
§to ¢ini 1.80 srpskog BDP-a, zatim Bosna i Hercegivina
sa premijom (336 miliona $) Sto ¢ini 1.91% bosanskog
BDP-a i na kraju Crna Gora i premija(90 miliona $) 5to je
2.18% crnogorskog BDP-a.

Najve¢i dohodak po glavi stanovnika ima Slovenija
(23.009 $), zatim Hrvatska (13.588 $), potom Crna Gora
(6.574 $), zatim Srbija (5.262 $) i na kraju Bosna i
Hercegovina (4.158 $). Istim redosledom kako se krece
visina dohotka po glavi stanovnika u ovim drZavama,
krece se i izdvajanje za osiguranje. Prose¢an Slovenac
izdvaja 1420% za potrebe osiguranja (Zivotnog i
nezivotnog) po glavi stanovnika, prose¢an Hrvat 4028,
prose¢an Crnogorac izdvaja 142$ za osiguranje po glavi
stanovnika, prosecan Srbin 108% i prosec¢an Bosanac u
2009.godini je izdvajao 87.5$ za potrebe osiguranja.

Grafikon 1. Komparativna analiza udela premije
osiguranja u ukupnom BDP-u zemalja u regionu u
2009.godini (u milionima $)
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U vecini drZava sveta je slican princip, da Sto je visi
dohodak po glavi stanovnika, visi je i Zivotni standard i
veca su izdvajanja za potrebe osiguranja. Isto tako, Sto je
drzava siromasnija, manje su mogucnosti stanovnistva da
izdvaja deo dohodka za potrebe osiguranja.

Grafikon 2. Komparativna analiza udela premije per
capita u BDP per capita zemalja u regionu u 2009.godini
(u$)
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NeZivotna osiguranja su dosta razvijena u regionu. Osigu-
ranje autoodgovornosti je najzastupljenije u Crnoj Gori
(55%), zdravstveno osiguranje je najrazvijenije u Slo-
veniji (30%) dok je u ostalim zemljama na nezavidnom
nivou od 1-4%, jer je ono karakteristicno za razvijene
zemlje sa visokim prihodima.

Sto je zemlja razvijenija, razvijenije je i privatno
zdravstveno osiguranje i obrnuto. Osiguranje imovine je
najzastupljenije u Srbiji (32%), osiguranje nezgode u
Crnoj Gori (15%), dok su kreditna osiguranja veoma
nerazvijena u regionu. Stavka ostalo koja cini jos 17%
trziSta nezivotnog osiguranja u Bosni i Hercegovini i
Hrvatskoj, ¢ine kategorije nezivotnih osiguranja koje se
pojedina¢no pojavljuju u malim procentualnim iznosima i
nisu zajednicke za sve zemlje u regionu.
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Grafikon 3. Komparativna analiza trZita neZivotnog
osiguranja u regionu u 2009.godini
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Trziste Zivotnog osiguranja je najrazvijenije u Sloveniji
(30%), zatim u hrvatskoj (26.5%), potom u Bosni i
Hercegovini (15.15%) i na kraju u Srbiji i Crnoj Gori
(14.7% i 12.33%).

U odnosu na razvijena trzista zivotnog osiguranja u EU i
Americi, ovi procentualni iznosi su niski i pokazuju da
trzista zivotnih osiguranja na ovim prostorima treba jo$ da
se razvijaju.

Grafikon 4. Komparativna analiza trZista Zivotnog
osiguranja u regionu u 2009.godini
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Uporednom analizom ostvarene premije na trziStima
Srbije, Hrvatske, Slovenije kao i Bosne i Hercegovine i
Republike Srpske, dolazi se do poraZzavajucih zaklju¢aka
0 razvijenosti svesti stanovniStva i privrede u Srbiji o
znacaju obezbedenja osiguravajuceg pokrica.

Grafikon 5. Uporedni pregled trZista Zivotnog i
neZivotnog osiguranja u regijonu u 2009. godini (u %)
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Prema najnovijoj analizi Centra za unapredenje osigu-
ranja, Srbija, sa najvec¢im brojem stanovnika u poredenju
sa gore navedenim zemljama, ima ubedljivo najmanji
iznos ostvarene premije od 407 miliona evra, dok Hrvat-
ska sa svojih 4,4 miliona stanovnika ostvaruje i viSe nego
duplo veéu premiju od priblizno 955 miliona evra za prva
tri kvartala 2010.

Slovenija, kao ¢lanica EU, svest i potrebu za osiguranjem
pokazuje kroz preko 1.607 miliona evra ukupne
fakturisane premije u istom periodu.

Iste analize pokazuju da se za Bosnu i Hercegovinu i
Republiku Srpsku moze zakljuciti da imaju trziste
osiguranja tek u razvoju. Osiguravajuca drustva u
Federaciji BiH ostvarila su premiju od 136 miliona evra, a
u Republici Srpskoj tek 53 miliona evra. UgeS¢e premije
Zivotnih osiguranja od 14,8 odsto pokazatelj je nerazvi-
jenosti trzista u Srbiji, jer je u poredjenju sa slovenackih
30 posto i hrvatskih 25 posto daleko nepovoljnije stanje,
koje ukazuje na lo$ standard stanovniStva i zakljucivanje
u najve¢em procentu onih osiguranja koja su zakonom
propisana kao obavezna.

Grafikon 6 . Stanje premije za prva tri kvartala 2010.
godine u regionu (u hiljadama evra)
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Gotovo 32 posto od ukupnih osiguranja je, naime,
osiguranje od autoodgovornosti. Slovenija ima ¢ak 8 puta
veci obim premije osiguranja Zivota, vise od 480 miliona
evra, u poredjenju sa oko 60 miliona evra premije
osiguranja Zivota u Srbiji.

Mada veoma nepovoljno stanje, ovakvi rezultati ipak
ukazuju na veliki potencijal trzista osiguranja u Srbiji,
koji strane kompanije prepoznaju i takmice se u osvajanju
potencijalnih osiguranika kvalitetnom i raznovrsnom
ponudom proizvoda.

4. ZAKLIUCAK

Istorija osiguranja republika Srbije, Crne Gore, Bosne i
Hercegovine, Hrvatske i Slovenije je bila sli¢na, od 1930.
godine i razvoja osiguranja na ovim prostorima, do
1992.godine i raspada SFRJ. Cilj je da se utvrdi kompara-
tivnom analizom trzita osiguranja da li je napravljena
razlika i kolika, na prostorima poredenih republika koje
su cinile prethodnu Jugoslaviju (SFRJ), u poslednjih
dvadeset godina.

Posmatrano po republikama (drZzavama), najvec¢u premiju
ima Slovenija (2.895 miliona $) 5to ¢ini 6% slovenackog
BDP-a, zatim Hrvatska (1.781 miliona $) tj. 2.9%
hrvatskog BDP-a, potom Srbija (791 miliona $) Sto ¢ini
1.80% srpskog BDP-a, zatim Bosna i Hercegivina sa
premijom (336 miliona $) Sto ¢ini 1.91% bosanskog BDP-
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a i na kraju Crna Gora i premija (90 miliona $) Sto je
2.18% crnogorskog BDP-a.

Premija po glavi stanovnika u 2009. godini je bila u
Sloveniji 1.420 $, u Hrvatskoj 402 $ , u Crnoj Gori 142 $
u Srbiji 108 $ i 87.50 $ u Bosni i Hercegovini. Treba
uoditi da je Crna Gora sa najmanjom ukupnom premijom
u 2009. godini, posmatrajuci premiju po glavi stanovnika,
odmabh iza Slovenije i Hrvatske, koje su najrazvijenije.
UceSce nezivotnih osiguranja u ukupnoj premiji od 85,3%
u Srbiji je i dalje dominantno, zatim 73.5% u Hrvatskoj,
69.6% u Sloveniji, 84.86% u Bosni i Hercegovini i
87.67% u Crnoj Gori. Razvijenost jedne zemlje tj. trZista
osiguranja se posmatra kroz zastupljenost trZista Zivotnog
osigurnja. Sto je zemlja razvijenija, to je ve¢i BDP,
samim tim je ve¢i i BDP per capita i u takvim zemljama
stanovnici ulazu u Zivotna osiguranja, kao vid Stednje i
obezbedenja starosti. U regionu najrazvijenije trziste
Zivotnog osiguranja je u Sloveniji sa zastupljeno$¢u od
30.4%, jer je i BDP per capita te zemlje najvisi. Posle
Slovenije slede Hrvatska sa udelom Zivotnih osiguranja
od 26.5%, Bosha i Hercegovina 15.15%, Srbija 14.7%,
Crna Gora 12.33%.

Da bi doslo do povecanja premije Zivotnih osiguranja u
regionu, mora do¢i prvo do ozivljavanje privrede tih
zemlja i ekonomskog rasta i razvoja, a zatim i do
smanjenja strane konkurencije sa damping cenama na
domac¢em trziStu osiguranja i rasta udela domacih
osiguravajucih drustava.
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UPRAVLJANJE ZNANJEM POMOCU ALATA POSLOVNE INTELIGENCIJE

CONCEPT OF BUSINESS INTELLIGENCE IN THE SERVICE OF KNOWLEDGE
MANAGEMENT
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Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj - Ovaj rad se bavi procesom upravljanja
znanjem primenom koncepta poslovne inteligencije.
Najpre ¢e se dati jedan uopSteni prikaz o znanju, Sta je
znanje, podela znanja i naglasiti vaznost upravljanja
znanjem kao najvaznijoj odrednici uspesnosti. Nakon toga
rad se usmerava na konkretnu tehnologiju odnosno alate
koji podrZavaju upravljanje znanjem, skladiStenje
podataka, rudarenje podataka i OLAP alati. Na kraju
rada bice prikazan primer MenadzZerskog informacionog
sistema kompanije ,,Telekom Srbija* a.d.

Abstract - The issue of this paper is process of mananing
of knowledge by useing concept of business intelligence.
Firstly, paper will show general survey about knowledge,
what is knowledge, divisons of knowledge, and in the
same time emphase importance of mananing of
knowledge as one of the most important factorss of
success. After that, paper will consider concrete
tecnology- managing of knowledge, data werhause, data
mining and OLAP supported by tools. At the end, this
paper shows example of Management information system
of ,,Telekom Srbija,, AD company.

v

Kljuéne re¢i -
Knowledge Management,
informacioni sistem

Data Warehouse,
OLAP,

Data Mining,
Menadzerski

1. UvOD

Danasnji savremeni svet biznisa posluje u okruZenju
visokog stepena neizvesnosti i hemogucénosti predvidanja
buduénosti. U uslovima dinami¢nog i turbulentnog
okruZenja i konkurencije sa jedne strane i sve vecih
ocekivanja i zahteva s druge strane, rastu potrebe za
boljim upravljanjem.

Upravljanje znanjem pomocu primene koncepta poslovne
inteligencije neizostavni je element strategije uspesnih
poslovnih sistema. Primena koncepta i tehnologije
poslovne inteligencije omogucava lakSe i bolje reSavanje
upravljackih problema.

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji

mentor je bio prof. dr Zdravko TeSi¢.

2. UPRAVLJANJE ZNANJEM (KNOWLEDGE
MANAGEMENT)

W. Codv i njegovi saradnici tvrde da iako su manje zrele
od tehnologija poslovne inteligencije, tehnologije
upravljanja znanjem sada jesu sposobne da kombinujudi
savremene sisteme upravljanja sadrzajem i Web s
unapredenim sposobnostima pretraZivanja i tekst mining,
crpe vrednosti iz eksplozije tekstualnih informacija. Oni
su iskazali svoju uverenost da ¢e tokom vremena ovi
sistemi biti skladno i nerazdvojivo povezani, a tako
objedinjenu  tehnologiju nazivaju BIKM (business
intelligence - knowledge management) [1].

Odgovori na postavljena pitanja koje C. White nudi,
sazeto prepricani, glase ovako: u sistemu poslovne
inteligencije podaci se pomoc¢u aplikacija poslovne
inteligencije  analizovanjem podataka i njihovim
stavljanjem u poslovni kontekst, preobraZavaju u
informacije. Informacije se potom primenom ekspertize -
postoje¢ih znanja na te informacije, preobraZavaju u
znanje koje se drugim ljudima moZe saopstiti kroz
razli¢ite vidove interakcije, a istorijski zapisi tih
interakcija mogu da budu registrovani u sistemu
upravljanja sadrzajem. To kreiranje znanja moZe da bude
automatizovano izrazivsi ekspertizu osoba odgovarajué¢im
skupom poslovnih pravila koja ¢e potom biti primenjena
na informacije proizvedene aplikacijama poslovne
inteligencije, a na osnovu proishoda ¢e biti predloZena
odgovarajuca sugestija ili preduzeta akcija.

Prema tvrdenju C. Whitea, upravljanje znanjima
objedinjuje tehnologije portala, upravljanja sadrZajem,
kolaboracije i poslovne inteligencije u jedinstveni okvir
informacija i znanja koji bi trebalo da podrzava
komuniciranje i deljenje informacija i znanja kako unutar
grupa poslovnih korisnika, tako i izmedu grupa. C. White
izlaze svoje uverenje da poslovna inteligencija ima vrlo
znacajnu, centralnu ulogu u upravljanju znanjima [5].

Prema svemu sude¢i, poslovna inteligencija i upravljanje
znanjem su komplementarni pa se od njihovog
objedinjavanja mogu ocekivati vrlo znac¢ajni sinergetski
ucinci.

3. SKLADISTE PODATAKA (DATA WAREHOUSE)

Za formulisanje, izbor i uspesno sprovodenje strategije od
presudnog znacaja su informacije. Bilo da su organizacije
svesne toga ili ne, u njima vlada haos podataka . Naime,
tokom evolucije informacionih sistema kvalitet posebnog
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je preovladao nad kvalitetom celine, uprkos tome Sto je
organizaciju neophodno shvatiti i tretirati kao jedinstvenu
celinu. Kada se pokuSa sagledati celovita slika
organizacije, mora se pribeci sintetickom kombinovanju i
agregaciji podataka iz mnogih posebnih, ali medusobno
nepovezanih ili neadekvatno povezanih podsistema u njoj.
Takav pristup obradi podataka i procesiranju informacija
danas omogucavaju jedino Data Warehouse sistemi.

Data Warehouse
dizajniranu  za
odlugivanja.

predstavlja  kolekciju podataka
potrebe  podrSke  menadZerskog

Idejni tvorac Data Warehouse, W. H. Inmon , smatra da
se pristup organizovanju podataka prema Data Warehouse
principu odlikuje: [2]

— integrisano3¢u,

— orijentacijom prema temama (poslovnim procesima),—
zavisnoS¢u od jedinica vremena, i

— (relativnom) nepromenljivo3cu.

Postupak skladiStenja podataka predstavlja kontinuiran
proces planiranja, gradenja, i prikupljanja podataka iz
razli¢itih izvora i njihovo koris¢enje, odrzavanje i stalno
unapredenje. Medu mnogim koracima u tom
kompleksnom kontinuiranom procesu bitno je naglasiti
vaznost posedovanja vizije o tome Sta se Zeli postici
kreiranjem skladiSta podataka. Jedna od uloga skladista je
na primer razvijanje i koriS¢enje znanja zasnovanog ha
podacima (eng. data-based knowledge).

Implementacija skladista podataka sastoji se od sledecih
faza: [4]

— Analiza postojeceg stanja

— lzbor podataka iz postojece baze koji su zanimljivi za
analizu

— PreciS¢avanje i redukovanje podataka

— Prebacivanje podataka u privremenu bazu

— lzbor tabele ¢injenica i dimenzionih tabela

— lzbor odgovarajuce sheme

— lzbor mera

— lzbor procenta agregacija

— lzbor nacina skladistenja (Slika 1)

— Formiranje kocke

— KaoriSéenje kocke.

MoLAP

ROLAP

HOLAP

-.
pajbod
USHOY
[HRIUSHOY
-.
peBod
M2IusHOH

Podaci
Agregacije

Podaci Podaci
' =]

Agregacije Agregacije

Slika 1. Nacini skladiStenja podataka

4. RUDARENJE PODATAKA ( DATA MINING)

Izraz “Data Mining” oznacava automatizovani analiti¢ki
proces oblikovan za efektivnu i efikasnu eksploraciju u
velikim zbirkama podataka sa ciljem otkrivanja,
validiranja i crpljenja vrednih, skrivenih informacija koje

se tiéu novih, dotle neznanih, ¢injenica, sloZajeva ilifi
modela.

Kada je re¢ o usmerenoj analizi Data Mining se grubo
moze raS¢laniti na tri faze: fazu odredivanja nedostajucih
znacajnih informacija i postavljanja znacajnih pitanja,
fazu analize podataka i fazu tumacenja i predocavanja
stecenih rezultata. Osnovne aktivnosti ovog procesa su:
[3] (Slika 2)

— Formulisanje i postavljanje poslovnog problema

— Eksploracija i razumevanje prostora mogucih
dopustivih reSenja problema

— lzrada projekta za reSavanje postavljenog problema
DM

— Prikupljanje, eksploracija, razumevanje i ocenjivanje
podataka

— Priredivanje podataka za DM

— lzgradivanje modela

— Tumacenje, razumevanje i ocenjivanje rezultata DM

— Primena rezultata DM, pracenje i ocenjivanje efekata
primene

Formulisanje i postavijanje poslovnog
problema

Eksploracija i razumevanje prostora
mogucih dopustivih reSenja problema

Izrada projekta za resavanje
postavijenog problema DM

razumevanje i ccenjivanje podataka

. Prikupljanje, eksploracija,

. Priredivanje podataka za DM

—
Primena rezultata DM, pracenje i
ocenjivanje efekata primene

Slika 2. Osnovne aktivnosti Data Mining procesa

5. KONCEPT POSLOVNE INTELIGENCIJE

Poslovnu inteligenciju kao disciplinu osmislio je Stevan
Dedijer sedamdesetih godina dvadesetog veka, a prema
njemu definicija glasi: ,Poslovna inteligencija je
koriS¢enje kolektivnog znanja organizacije sa ciljem
postizanja konkurentske prednosti®.

Iz sfere ,prikupljanja“ informacija ovaj pojam je
evaluirao u disciplinu kojoj je svrha ne toliko
prikupljanje, koliko obrada, analiza, vizualizacija i
upotreba informacija u poslovne sfrhe, prvenstveno u
sfrhu podrske dono3enju poslovnih odluka.
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Prema definiciji, pojam poslovna inteligencija objedinjava
metodologije, tehnologije i platforme za Data
Warehousing (DW), On-Line Analytical Processing
(OLAP) i Data Mining (DM), koje omogucavaju
kompanijama kreiranje korisnih upravljackih informacija
iz podataka o poslovanju, koji se nalaze raStrkani na
razli¢itim transakcionim sistemima i dolaze iz razligitih
internih i eksternih izvora.

Uz pomo¢ alata poslovne inteligencije (engl. BI Tools)
preduzeéa uspeSnije povezuju ljude sa njihovim
poslovanjem, sa kupcima, dobavlja¢ima i partnerima.
Osnovna prednost samih alata poslovne inteligencije jeste
da omogucavaju poslovnim korisnicima uvid u ogromnu
koli¢inu kompleksnih podataka. U alate poslovne
inteligencije ubrajaju se: (Slika 3)

— Alati za upite (engl. Query Tools) — predstavljaju
programske pakete koji omogucéavaju korisnicima
postavljanje upita o matricama ili detaljima u
podacima.

— Alati za rudarenje podataka, pomocu kojih se sprovodi
automatsko pretraZivanje kakakteristi¢nih matrica ili
korelacija medu podacima.

— Softver za multidimenzione analize, poznat pod
skracenicom OLAP (engl. Online Analytical
Processing). Ovaj softver omogucuje Korisnicima
pogled u podatke sa razli¢itih aspekata i dimenzija.

— Osnovna Kkarakteristika danasSnjeg poslovanja je
kontinuirano generisanje i ,zasipanje”“ poslovnih
sistema velikim koli¢inama podataka i informacija
internog i eksternog porekla. Primena koncepta
poslovne inteligencije  omogucava  poslovnim
sistemima koriS¢enje samo onih informacija koje su
im u odredenom vremenu potrebne za dono3enje
poslovnih odluka, a iskazane su na nacin koji im
najviSe odgovara. Istovremeno, ako se koncept
primenjuje na pravi nacin, smanjuje se koli¢ina
podataka i informacija kojima se zaposleni u
poslovnim sistemima izlazu uz istovremeno povecanje
kvaliteta tih informacija.

— Glavna karakteristika poslovne inteligencije jeste da
ona proizilazi iz operativnih podataka, proaktivna je i
orijentisana na dostavljanje informacija namenjenih
pojedincima. VaZna pretpostavka primene koncepta
poslovne inteligencije je da Korisnici iskazuju svoje
preferencije po pitanju obelezja i vrsta informacija
koje Zele da dobiju kao i njihovu ucestalost i sredstva
komunikacije putem kojih ¢e im informacije pristizati.

Business Intelligence
Query

and Reporting
Extraction of
detailed and

roll up data

OLAP

Summaries,
trends and
forecasts

Data Mining

Knowledge discovery
of hidden patterns

“Information” "Analysis" “Insights & Prediction”

What is the

average

income of

mutual fund
s, b

Who purchased
mutual funds in
the last 3 years?

Who will buy a mutual
fund in the next &
months and why?

Slika 3. Razlike izmedu alata poslovne inteligencije

Koncept poslovne inteligencije pruza organizaciji
mogucnist uocavanja problema, pa se ona pravovremeno
moZe baviti uzrocima, umesto da reSava posledice.
Izmedu ostalog, ovaj koncept jednoj tipi¢noj firmi
omogucuje:

— Analizu ponaSanja kupaca i dobavljaca

— Odredivanje ko su kljuéni kupci, dobavljaci i troSkovi
— Gde i kod kojih kupaca nastaje poslovni rezultat

— Bolje pregovaranje sa kupcima i dobavlja¢ima

— Pracenje pojedinih trziSnih segmenata

— LakSe predvidanje budu¢ih trendova.

Danas postoji ¢itav niz moguénosti koje su na
raspolaganju za eksploataciju i vizualizaciju podataka.
Osnovni nacin je automatsko kreiranje i distribucija
izveStaja  na svim  nivoima  odludivanja, a
najrasprostranjeniji  nacin za sada predstavljaju
multidimenzione analize ili model OLAP alata.

OLAP predstavlja konceptualni i intuitivni model kojeg i
oni korisnici  koji nisu posebno obrazovani i
specijalizovani za obavljanje analitickih poslova mogu
lako razumeti i brzo primeniti u svom radu. Model se
zashiva na metodologiji multidimenzionalne analize, $to
znaci da podatke moZete istovremeno ,,gledati* kroz veci
broj filtera, koji se u stru¢noj terminologiji nazivaju
dimenzije.

OLAP alati omogucavaju obavljanje vrlo brzih analiza.
Brzina rada OLAP sistema omoguéuje menadzerima i
stru¢njacima postavljanje pitanja i dobijanje odgovora u
vremenu kra¢em nego Sto je bilo ikada pre pojave tih
alata, Sto, naravno, ima pozitivnog uticaja na kvalitet
njihovih odluka.

6. PRIMER MENADZERSKOG INFORMACIONOG
SISTEMA (MIS) TELEKOMA SRBIJE

Cilj izgradnje MIS-a je da se obezbedi platforma koja
treba da iskoristi ogromne koli¢ine podataka koje su
obezbedili telekomunikacioni, finansijski i kadrovski
informaconi sistemi ove kompanije, automatizacijom rada
na operativnom nivou, i pretvori ih u pogodne izvestaje
koji sluze menadZerima razlicitih nivoa za donoSenje
bitnih odluka i predvidanja

Koris¢enjem alata Data Mining-a, OLAP analiza i
statistickih analiza, mogu se dobiti korisne informacije i
analize:

— analizu ponaSanja korisnika u pozivanju (radi
predvidanja pravila buduc¢ih poziva, unapredenja
planiranja novih usluga i kapaciteta mreze itd.)

— finansijsku analizu (analizu profitabilnosti pojedinih
segmenata Korisnika, profitabilnosti pojedina¢nih
korisnika, najprofitabilnijih dana u nedelji i ¢asova u
toku dana, najprofitabilnije tipove poziva za servise,
razvijanje modela za optimizaciju cena i stimulativnu
tarifnu politiku)

— analize za ciljni marketing (segmentacija korisnika,
analiza specijalnih ponuda, generisanje liste korisnika
za ciljane marketingske kampanje i sl.)
analizu osipanja korisnika (analize radi pribavljanja
informacija neophodnih za identifikovanje profila
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korisnika i predvidanje osipanja korisnika), i mnoge
druge.

6.1 Pregled karakteristiénih izvestaja u MIS-u

Otvaranjem glavne forme MIS-a korisnik bira vrstu
izveStaja koji su podeljeni u nekoliko funkcionalnih
celina:

— evidentiranje kapaciteta

— odrzavanje kapaciteta

— prodaja usluga i proizvoda

— fakturisanje i naplate

— reklamacije i iskljucenja

— upravljanje poslovima (stanje poslova i zadataka).

U zavisnosti od dodeljenih prava i ovlaSéenja (nivoa
rukovodenja) korisnik dobija uvid u podatke Kkoji
pripadaju upravo tom nivu (od generalnog direktora do
nivoa najnize organizacione celine).

Svaki izvesStaj se moze dobiti za konkretni dan ili za
odredeni period (mesec,godinu). Na slede¢im slikama su
prikazani neki od karakteristi¢nih izveStaja za dan ili
period.

Ovi izvestaji daju ukupno stanje na nivou Telekoma,
izvrdnih regija, izvrdnih jedinica, i moZe se spustiti do
konkretnog kapaciteta odnosno centrale (kojih u
Telekomu ima preko 2000). Ovo je omoguceno tzv. Drill-
down metodom.

7. ZAKLIJUCAK

Vaznost poznavanja koncepta poslovne inteligencije za
kreiranje novog znanja i primena alata koje je za tu svrhu
razvila informati¢cka tehnologija danas ima sve vece
znacenje. Naime, u vreme industrijske revolucije glavna
uloga znanja bila je u funkciji povecanja produktivnosti
ljudskog rada. Medutim danas, kad ponuda znatno
prevazilazi traznju, dolazi do snaZne trziSne utakmice pa
konkurentsku prednost ne ¢ini velika koli¢ina proizvoda,
vec prvenstveno njihov kvalitet.
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Kvalitet nekog proizvoda osim same sirovine sve vise
odreduje znanje koje je ugradeno u njega, Sto dodaje
vrednost novom proizvodu. Tako dolazi do prelaska iz
industrijske ekonomije u ekonomiju znanja. Prelaz u
ekonomiju znanja karakterie to da informacija postaje
najvazniji  resurs, a informaciono-komunikaciona
tehnologija predstavlja osnovnu infrastrukturu.
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MODELOVANJE POSTUPAKA UPRAVLJANJA PROIZVODNJOM U DUNAV-PLAST
MODELING METHODS IN PRODUCTION MANAGEMENT IN THE DANUBE-PLAST

Jelena Vukosavljevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj: Upravljanje proizvodnim sistemima
predstavlja jednu od osnovnih funkcija u radu sistema,
postavljenu na nacin da obezbeduje drzanje ulaznih,
procesnih i izlaznih veli¢cina u granicama dozvoljenih
odstupanja projektovane funkcije kriterijuma. U radu je
dat konkretan opis izrade tri odabran proizvoda iz
ukupnog asortimana preduzeca Dunav-palst.

Abstract: Management of production systems is one of
the main features in the system, set up to ensure holding
of input, process and output variables within the permis-
sible deviations of the projected function criteria. The
paper gives specific descriptions of the three selected
products from the total range of companies Dunav-palst.

Kljuéne reéi: Upravljanje procesima rada, planiranje
procesa rada, operativni plan proizvodnje.

1. UvOD

Upravljanje procesima rada proizvodnih sistema predstav-
lja niz uzastopnih, progresivnih promena stanja sistema u
vremenu, izazvanih izvodenjem projektovanih operacija
rada koje obezbeduju pretvaranje ulaznih u izlazne veli-
¢ine, a u skladu sa postavljanom funkcijom kriterijuma.
Upravljanje proizvodnim sistemima dobija sve viSe na
znacaju u svakoj radnoj organizaciji u industrijskim i
ostalim podrucijima u drustvu. lzvodenje procesa rada je
prac¢eno poremecajima razlicite vrste, koji u najvecoj meri
uticu na stabilnost parametara procesa rada. Proces
upravljanja u datom smislu predstavlja niz postupaka
usmerenih na kontrolu procesa pretvaranja ulaznih u
izlazne veli¢ine sa ciljem ostvarenja potrebnih i dovoljnih
efekata.

Cilj istrazivanja je primena sistema upravljanja kroz
predvidanja: uslova razvoja i potreba okoline, utvrdivanje
meduzavisnosti sistem — okolina, planiranje, upravljanje
zalihama , priprema procesa rada, izvodenje postupaka
rada i kontrola tokova, analiza utroSaka u procesima rada i
kontrola troSkova, razvoj podloga za podeSavanje —
regulisanje procesa rada sistema, da bih se ostvarilo
efikasno upravljanje  proizvodnjom u izabranom
preduzecu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog — master rada
¢iji mentor je bio dr Zdravko Tesi¢é, red. prof.

Dunav-plast je osnovan 1982. u Indiji, kada pocinje
proizvodnju delova od plasticnih masa za elektro
industriju, a 1984. i delova za traktorske kabine IMT i
auto-delova za specijalna vozila za Sombor.

U toku 1990 - 1991 pocinje izrada alata i proizvodnja
laboratorijskog posuda i medicinskih sredstava za
bolinice i domove zdravlja.

Ta proizvodnja je godinama razvijana i danas ¢ini 90%
proizvoda Dunav-plast. Istovremeno se povecava lepeza
proizvoda i radi se na razvijanju sopstvene alatnice.
lzuzetan kvalitet i pouzdanost proizvoda kao i
profesionalni odnos prema kupcima i klijentima doneo je
Dunav-plast mnogo partnera Sirom Srbije.

Preduzece poseduje sertifikate: I1SO 9001:2000, I1SO
13485:2003, 1SO14 001:2004 , 1SO 18001:2007 [1].

2. POSTUPAK IZRADE ODABRANIH
PROIZVODA

Proizvodi koji su predstavljeni u tabeli 1 su izdvojeni iz
ukupnog asortimana preduzec¢a Dunav-plast.

Tabela 1. Prikaz odabranih proizvoda

Br. Proizvodni Jedinica
program

Cena

1 Epruveta sa

211%70 2.20 din

Komad

2 Stipaljka za

pupéanu vrpcu 12 din

Komad

3 Kutija za
predmetno
staklo

Komad 25.50 din

2.1. Karakteristike osnovnog materijala za izradu

Polipropilen ima visoku tacku topljenja, Sto omogucava
relativno visoko temperaturno podrucje primene od 160-
170 °C. Plipropilen ima veliki broj karakteristika na nivou
koje ima polietilen male gustine, ali ima vecu tvrdocu i
évrstocu na izvlacenje, elastiéniji je, prozirniji je i sjajniji
je, a propustnost na vodu i gasove je ista.

Otporan je na delovanje vode, organskih i neorgnskih
rastvaraca sve do temperature od 120 °C. Neotporan je na
delovanje oksidanata i ultraljubicastih talasa, al te
negativne karakteristike se sasvim dobro neutralzuju
dodavanjem aditiva [2].
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2.2. Postupak prerade

Prerada polipropilena za navedene proizvode se vrsi na
masini za brizganje.

Sam postupak je automatizovan i izvodi se na sledeci
nacin: pilipropilen u granulama uspe se u levak. On
postepeno propada u slobodan prostor puzne loZe. Za
vreme rotacije puza granule se potiskuju od levka prema
glavi i na tom putu se zagreva elektricnim grejacem koji
su omotani oko cilindra. Granulat se meSa, omek3ava i
homogenizuje, a zatim se pod pritiskom brizgava u alat
koji mu definiSe oblik. Alat se otvara, izbacuje gotov
proizvod i ostavlja slobodan prostor za slede¢i [2]. Bitno
je napomenuti da se u stotinkama sekunde, odmah nakon
brizganja, prioizvod hladi vodom. Voda cirkulise
sistemom za kruZni tok i stalno se hladi pomoc¢u uredaja
za hladenje (takozvanih ¢ilera). Proces proizvodnje se
izvodi 6 dana nedeljno, u 3 smene, 7,5 radnih sati po
smeni [1].

Tabela 2. Sastavnica za proizvod 1, proizvod 2, proizvod 3

Sastavnica za P1, P2 iP3

proizvod P1 P2 P3
kg po kg po Kg po

materijal kom. kom. kom.

polioprplilen 0.005 0.006 0.012

Alati se koriste samo u slucaju kvara masine, odnosno za
sam postupak proizvodnje se ne koriste dodatni alati.
Kalupa je deo masine koji se nakon odredenog vremena
haba usled raznih faktora (voda, vazduh, visoka
temperatura itd..). Kada se primeti da kalup ne
zadovoljava kriterijume kvaliteta, tada se vadi iz maSine i
odnosi na fino poliranje. Bitno je naznaciti da ovo
preuzece poseduje sve Sto je potrebno i za taj postupak
tako da su troSkovi minimalni. Kao Sto je i naznac¢eno, na
samom pocetku poslovanja Dunav-plast se bavio izradom
alata, ali tokom vremena poslovanje je prilagodavano
potrebama trZiSta, Sto je uticalo na promenu i Sirenje
asortimana proizvoda.

2.3.0perativni plan proizvodnje
Analiza osnovnih podloga, tekué¢ih porudzbina i
raspoloZivih resursa proizvodnog sistema, tj. Dunav-plast

predstavljaju osnovu za utvrdivanje operativnog plana [3].

Tabela br 3. Operativni plan proizvodnje

Proizvod Vrednost
Rok
isporuke
Oznaka Naziv | Koli¢ina din/jed
P1 epruveta | 63176 | 20.08.2007. 2.2
p2 Stipaljka | 121 226 | 05.09.2007. 12
P3 kutija 56 584 | 29.08.2007. 255

PodeSavanje operativnih planova je uslovljeno zahtevima
okoline, poremecaima u procesima rada, kaSnjenjem
isporuka, organizacionim nedostacima i drugim sli¢nim
uticaima [3].

Zbog svojih specifi¢énog karaktera, jednostavnog sistema
upravljanja i malog broja zaposlenih, Dunav-plast ima
mogucnost brzog reagovanja na neocekivane probleme.
Njihova fleksibilnos u radu omogucava uklanjanje vecinu
poremecajnih faktora pri ¢emu zadrZavaju odgovornost
prema kupcima.

2.4.Utvrdivanje potreba za materijalom

Na osnovu podataka iz sastavnice mogu se utvrditi
potrebne koli¢ine materijala za jedan proizvod [1].

Potrebe za polipropilenom po proizvodu

679.008 ]

Potrebe za P3

Potrebe za P2 727.356

Potrebe za P1

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Slika 1. Prikaz potreba polipropilena po proizvodu

Odnos potrebnih kolicina i kolicina na skladistu

kol. na skladistu

@ polipropilen

Potrebna kolicina

1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100

Slika 2. Odnos potrebnih koli¢ina materijala i koli¢ine na
skladistu

Potrebne koli¢ine materijala pri ulasku u proizvodnju
zavisne od projektovanih koli¢ina proizvoda.

U magacinu ulaznih sirovina preduze¢a Dunav-plast se
vodi raéuna da sirovina ima bar 20% od ukupne Kkoli¢ine
potrebne za pocetak proizvodnje (Sto obuhvata sve
proizvode iz asortimana ). To su minimalne koli¢ine ispod
kojih je rizi¢no zapocinjati proizvodnju, u suprotnom je
potrebno povecanje kolic¢ina za nabavku kao i skracenje
rokova dospeca sirovina [1].

2.5. Provera stanja uéesnika u procesima rada

Provera stanja ucesnika u procesima rada ima za cilj
utvrdivanje razlika planiranog i ostvarenog kapaciteta
redosleda ulaska radnih naloga u proces rada i mogué¢nost
zamene ucesnika za obavljanje odredenih operacija rada.
Svi zaposleni u Dunav-plast su prosli adekvatne obuke za
obavljanje zadataka na svom radnom mestu.
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Radnik koji nadgleda rad maSine i koji je odgovoran za
odrZavanje i vracenje sistema u rad (u slu¢aju ako se nade
u otkazu), poseduje znanja iz oblasti maSinstva. Takode,
osim 3to brine o kvalitetu, radnik beleZi i kvantitet izrade
gotovih proizvoda, odnosno ostvarenu koli¢inu u odnosu
na planiranu.

Razlika izmenju planiranih i ostvarenih koli¢ina
proizvoda se beleZi i koriguje ve¢ u sledec¢oj seriji, kako
bi se proizvele planirane i narucene kolicine datog proiz-
voda. Imaju¢i u vidu da se radi o medicinskim proizvo-
dima, postoje procedure i standardi koji se moraju zado-
voljiti i prilikom pakovanja gotovih proizvoda.
Moguénost zamene zaposlenih, bilo da se radi o trenutnoj
ili trajnoj zameni, na njihovim radnim mestima je moguca,
samo u sluc¢aju da je zaposleni proSao kroz neophodne
obuke i testove (prve pomoci, zaStite na radu, za slu¢aj
vanrednih situacija u slu¢aju poZara...) koje propisuju
gore navedeni standardi.

2.6. Analiza energetskih resursa

Na osnovu vremena rada tehnoloskih sistema moguce je
utvrditi potrebe za energetskim resursima. Pomocu dobi-
jenih podataka potrebe za energetskim resursima predsta-
vili smo sledecom tabelom. MaSina za brizganje ima
snagu od 9.5kW (greja¢ 3.5 kW, pumpa 6 kW). Operacije
koje vrSi maSina su objedinjene i pomnoZene sa shagom
maSine i tako dobijamo ukupnu potros$nju na mese¢nom
nivou za odredenu koli¢inu proizvoda [4].

Elektricna energija je jedna od najvec¢ih troSkova, ali i
pokretacka snaga bez koje proizvodnja ne bi bila moguca.

Tabela 4. Prikaz potrosnje elektriche energije

Proizvod Epruveta | Stipaljka Kutija

radno mesto n*t; Xn*t; n*t;
RM1(masina za 737053 | 242452 | 23576.67
brizganje)
h 122.84 404.09 392.94
Snaga masine kW 9.5 9.5 9.5
Ukupna potrosnja 1167 | 383882 | 373207
po masini kW

3. OBLIKOVANJAE PODLOGA ZA
PROJEKTOVANJE POSTUPAKA
PODESAVANJA

Analizom odredenih stanja dolazi se do podloga za
podeSavanje, odnosno regulaciju procesa rada sistema u
cilju dovodenja uocéenih odstupanja u granice projektom
dozvoljenih odstupanja. Potrebno je podeSavanja sledecih
parametara postupaka proizvodnje:

- tehnolo3ke strukture;

- elementi reZima rada i vremena trajanja postupaka rada;
- izvr8enje operativnog plana;

- intezitet toka i nedovr3ena proizvodnja;

- motivacije i vrednovanja rada;

- kontrola kvaliteta po uvedenim 1SO standardima.
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3.1. PodeSavanje tehnoloskih struktura

Prilagodavanje tehnolo$kih struktura zahtevima proizvod-
nog programa vrsi se u vremenu intenzivnih pojava stanja
u otkazu predmetnog dela sistema. Treba voditi racuna o
karakteristicnim veli¢inama procesa rada, odnosno o
vremenu trajanja ciklusa proizvodnje, stepenu funkcional-
nosti, intenzitetu toka, produktivnosti, ekonomic¢nosti i
rentabilnosti.

Na osnovu analize postojeceg stanja uocavamo da je mo-
guce povecati produktivnost i rentabilnost iskljugivo uvo-
denjem savremenijih tehnoloskih sistema, koji imaju za
cilj da u 3to kracem vremenu trajanja ciklusa proizvodnje,
ostvare Sto veci broj proizvoda sa minimalnim Skartom.
Uvodenje predloZenih reSenja omogucice povratak uloZe-
nih sredstava u veoma kratkom vremenskom periodu.

3.2. PodeSavanje elemenata rezima i vremena
trajanja postupaka rada

PodeSavanje elemenata reZima i vremena trajanja postu-
paka rada podrazumeva objektivizaciju pasivnih vremena,
tacnije pripremno-zavrdnog vremena, koje se u opStem
slu¢aju trosi na upoznavanje sa informacijama, pripremu
tehnolodkih sistema za rad i dovodenje tehnoloskih
sistema, po zavrSetku postupka rada, u pocéetno stanje.
Pasivha vremena u proizvodnom pogonu Dunav-plast
uslovljena su nac¢inom i sredstvima pripreme tehnoloskih
sistema, po zavrSetku postupka rada, u pocéetno stanje.
Masine za brizganje koje proizvode epruvetu, kutiju za
predmetno staklo i Stipaljku za pup¢anu vrpcu potrebno je
isprati i ocistiti nakon svake serije proizvoda, skinutu i
pregledati kalup (u slu¢aju moguéih oStecenja, Sto bi se
odrazilo na zastoj u radu i krajnji izgled finalnog proiz-
voda), reciklirati maSinsko ulje i vodu i pripremiti sistem
za izradu novih proizvoda, kako bi se obezbedio potreban
kvalitet.

3.3. lzvrdenje operativnog plana

Iz dobijenih podataka iz preduze¢a Dunav-plast i na
osnovu razrade svih detalja u ovom radu, zaklju¢ujem da
je moguce izvrsiti operativni plan. Sledeéa zapazanja su
moguca poboljSanja, koja bi znatno uticala na skracenje
roka proizvodnje:

- Potreba za uvodenje savremenijih maSina za
proizvodnju (Sto bi uticalo na brzinu, koli¢inu
izrade, utroSak elektricne energije, kao i na
skracenje rokova dostave),

- Neophoda je veci prostor za rad, vece postrojenije,
¢ime bi se otvorile nove moguénosti poslovanja,

- Postepeno uvodenje novih proizvoda (prethodno
analizirati trziste.) ,ali i isklju¢ivanje iz proizvodnje
onih koji viSe nisu rentabilni,

- Potrebni su i generatori za dodatno napajanje, kako
bi se nastavio neometani rad maSina, u slucaju
nestanka elektri¢ne energije,

- Mala koli¢ina proizvoda na skladiStu, samim tim i
male rezerve proizvoda spremnih za prodaju kada
kupac dostavi hitnu porudzbinu.



3.4. PodeSavanje intezitet toka i nivoa nedovrsene
proizvodnje

Vreme trajanja ciklusa proizvodnje i veli¢ina serije uticu
na ukupnu vrednost nedovriene proizvodnje. Kako bi
ravnomerno iskoristili kapacitete, nakon proizvodnje
epruvete na prvoj, maSina se hladi, ¢isti i menja kalup.
Proces se nastavlja sa Stipaljkama, jer su projektovane
koli¢ine vece u odnosu na treci prizvod.

Ovaj pristup utice da stepen iskoriS¢enja bude jednak,
kako se ne bi deSavalo da jedan sistem bude preoptereéen
dok drugi stoji.

3.5. Motivacija i vrednovanje rada

Potrebno je konstantno podizati nivo motivisanosti zapos-
lenih, jer je posao koji obavljaju radnici u proizvodnji
monoton i uti¢e na odstupanja od postavljenih garnica
kvaliteta finalnih proizvoda. Moguce su fluktuacije radika
Sto bi stvorilo dodatne troskove za obucavanje novih rad-
nika. Dunav-plast u svom poslovanju primenjuje sledece
mere:

- implementacija adekvatnog sistema nagradivanja;

- ostvarenje klime sigurnosti,

- poverenja i pripadnosti firmi;

- ukljucivanje zaposlenih u proces odluc¢ivanja i uvaZa-
vanje njihovih predloga.

3.6. Kontrola kvaliteta po uvedenim 1SO standardima

Da bi se proizveo medicinski proizvod koji zadovoljava
sve postavljene standarde kontrole potrebno je dobro
poznavati tehnologiju izrade, samu svrhu proizvoda,
primenu kao i zahteve narucioca i krajnjeg korisnika.
Kontrola kvaliteta stalno vrSi uporedenje izmedu planskih
i stvarnih vrednosti i reguliSe ih u okviru odredenih
granica tolerancije. Kontrola i upravljanje ¢esto podrazu-
meva prijemnu kontrolu robe, upravljanje kvalitetom u
proizvodnji i zavrSnu kontrolu.

Odstupanja od zahtevanog kvaliteta procesa izrade proiz-
voda bi uicalo na opstanak preduzeca, shodno tome neop-
hodno je da se odrZzava maksimalni nivo odgovornost i
vrednosti koju ostvaruju zaposleni u Dunav-plast.

4. ZAKLIJUCAK

U toku procesa rada, od samog pocetka stvaranja proiz-
voda, pa do njihove finalizacije, potrebno je optimalno i
racionalno upravljanje proizvodnim sistemom, prikuplja-
judi i analiziraju¢i podatke u cilju blagovremenih i efikas-
nih intervencija i korekcija poremecaja u toku procesa
proizvodnje.

Uocavanje problema na vreme je osnova za odrZavanje
sistema i njegovo unapredivanje Sto dokazuje da je ovaj
pristup upravljanja procesima rada veoma koristan.
Kuvalitet izlaznih veli¢ina — produktivnost na prvom mes-
tu, a zatim maksimalan stepen efektivnosti i postizanje
maksimalne dobiti uz minimalne troSkove osnovni je cilj
svake odgovorne organizacije, $to se primenom postupaka
upravljanja moZe odrZati stabilnim u vremenu i datim
uslovima okoline [5].

Dunavplast je preduzeée koje ima tradiciju i zna da je
jedini na¢in opstanka na trzistu odgovornost najpre pre-
ma sebi, svojim zaposlenima i svojoj okolini. Samo sa
takvim nac¢inom poslovanja preduzece uspeva da zadrzi
poverenje ve¢ postojecih klijenata i da stvara nove.
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EKONOMICNOST EKOLOSKIH IZMENA U GRADNJI OBJEKATA
COST OF ENVIRONMENTAL CHANGES IN THE CONSTRUCTION OF FACTILITIES
Danka Ceran, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — EkoloSka arhitektura je proizvod svih
vrsta arhitektura koje se spominju kao alternativne i nove,
a imaju u vidu ocuvanje Zivotne sredine. Cilj projekta je

gradenje  prirodnim  materijalima, sa povoljnim
izolacionim svojstvima, poStovanjem orijentacije i
prirodnih uticaja, ekoloSki i energetski efikasno.

Istrazivanje se bavi analizom metoda gradenja objekata
na nacin koji ima za cilj ocuvanje Zivotne sredine, kao i
poboljSanje opstih uslova za Zivot, zdravlje ljudi i komfor
stanovanja. Ova tema se bavi pitanjima koja su nasa
sadasnjost i buducnost.

Abstract — Ecological architecture is a result of all types
of architecture as alternative and new, with environ-
mental protection as a basic aim. The main objective of
the project is to analyze the construction features of
natural materials, with favorable insulating properties,
environmentally friendly and energy efficient, as well as
observing the most appropriate orientation and natural
influences. The research deals with the methods of
construction , which aim is the environmental protection
and improvement of general living conditions, health and
comfort.

Moreover, this topic reflects some crucial questions which
refer to our present and future.

Kljuéne reéi: Ekonomicnost. Ekologija. Inovacija

1. UvOD

Nacini gradnje kroz istoriju su varirali zavisno od
klimatskih uslova, raspoloZivog gradevinskog materijala i
ljudskih potreba. Pojavom industrijskih gradevinskih
materijalagradnja svuda postaje uniformisana. EkoloSka
gradnja je proizvod svih vrsta gradnji koje se spominju
kao alternativne i nove,a imaju u vidu ocuvanje Zivotne
sredine.

Prilikom vrednovanja izgradenih ili novoprojektovanih
objekata, moze se analizirati veliki broj parametara i kri-
terijuma za ocenu. EkoloSka gradnja je proizvod svih
vrsta gradnjikoje se spominju kao alternativne i nove, u
vidu o¢uvanja Zivotne sredine.

Pored energije, koju zgrada troSi prilikom eksploatacije, u
ukupnoj oceni njene energetske vrednosti, mora da se
uzme u obzir i energija utroSena za proizvodnju
gradevinskih materijala od kojih je sacinjena.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Slobodan Krnjetin, red.profesor.

Potrebno je prona¢i nacin da se zaobidu prepreke
politicke ili ekonomske prirode, u cilju izjednacavanja
brige u celom svetu o sadaSnjosti i budué¢nosti. Ima li
potrebe objasSnjavati Sta ¢e se desiti kada se prirodni
resursi potroSe do te granice kad ¢e biti luksuz imati
struju, grejanje i toplu vodu? Eko gradnja motiviSe da se
energija Stedi. Zelena, ekoloSka gradnja postaje nova
filozofija Zivljenja, stil Zivota i velika potreba za
promenom [1].

2. POJAM EKO KUCE | EKO ARHITEKTURE

Eko arhitektura zgrade vidi kao deo vece ekologije
planete i kao deo Zivotnog staniSta. Ovo je u suprotnosti
sa viSe pojmova mnogih arhitekata, koji vide zgradu kao
umetni¢ko delo. Neki arhitekti vide proces dizajna kao
proizvodnu liniju zgrade, kao proizvod koji se deponuje
na licu mesta, bez obzira na odredeno okruzenje ili
kvalitet. Eko kucée su blisko povezane sa druStvom,
klimom, regionom i samom planetom. Trebalo bi da bude
poznato da su zgrade jedan od najvecih zagadivaca na
planeti.

Eko arhitektura predstavlja izgradnju odrZivog odnosa i
saradnje c¢oveka i prirode radi bolje budué¢nosti. Eko
arhitektura je u potpunosti umetnuta u prirodne kompo-
nente i njihove medusobne veze, Kkoriste¢i ih bez izazi-
vanja Stetnih posledica. Tu spadaju: zelena arhitektura,
odrziva arhitektura, energetski efikasna arhitektura,
bioklimatska arhitektura, pasivna sloarna arhitektura i
reciklirana arhitektura. Eko kuca koristi resurse sredine i
dostupnu obnovljivu energiju ne proizvodeci otpadne
materije [2].

3. ENERGETSKA EFIKASNOST

Izvore energije mozemo podeliti na obnovljive i
neobnovljive izvore (fosilna goriva). Sagorevanjem
fosilnih goriva nastaju Stetni gasovi koji zagaduju okolinu
i uzrokuju klimatske promene. Zbog toga toplotna zastita
i uSteda energije kroz energetsku efikasnost postaju
temelji odrZivog razvoja. Pojam energetska efikasnost se
najceS¢e susrece u dva moguca znacenja, od kojih se
jedno odnosi na uredaje, a drugo na mere i ponasanja.
Energetska efikasnost treba da obezbedi povecanje
konkurentnosti na makro i mikro planu kroz smanjenje
troSkova energije, razvoj novih proizvoda i usluga,
smanjenje Stetnih uticaja na Zivotnu sredinu. Energetska
efikasnost treba da prozima sve sfere nasih Zivota.

3.1. ,,Energetski paso$ objekata*

Evropski standardi nalaZzu uvodenje ,,energetskog pasosa“
kojim se opisuje ukupan energetski kvalitet ve¢ postojece
zgrade, ali i one koja tek treba da bude sazidana.
»Energetski paso$“ podnosi se na uvid nadleZznim

organima i izmedu ostalog sluZi kao osnov za dobijanje
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subvencija za gradnju. Na slici 1. prikazan je energetski
pasos$ koji se izdaje u Nemackoj. Ovaj dokument, dobice
svaka zgrada koja ostvari odreden procenat uStede
elektri¢cne energije, a to je u proseku za oko 60 odsto.
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Slika 1. Izgled energetskog pasosa

3. 2. Green paper”

“Green paper” zahteve promene u navikama potroSaca sa
ciljem smanjenja potrosnje energije, npr. izgradnjom en-
ergetski efikasnih objekata, zahteva intenzivnija istra-
Zivanja, kao i koris¢enje obnovljivih izvora energije.

3. 3. Energetska politika Srbije

Reforma energetskog sektora Srbije, predstavlja utvrdi-
vanje nove energetske politike, u smislu definisanja cilje-
va i prioriteta u okviru strategije razvoja energetskih sek-
tora i uloge drzavnih organa i energetskih subjekata u
okviru nove institucionalne organizacije energetskih
delatnosti u Srbiji.

Promene moraju biti u skladu, kako sa privredno-
ekonomskim razvojem republike, tako i sa energetskom
praksom i standardima EU za zemlje-kandidate EU.

4. NISKO-ENERGETSKA GRADNJA

Koncept nisko-energetske gradnje se naSiroko primenjuje
za kuce i zgrade i to na mnogo razli¢itih na¢ina. Niska-
energija je uvek vezana za koli¢inu primarne energije
potrebne da bi se obezbedio udoban Zivot stanarima jedne
zgrade. Da bi zgrada bila nisko-energetska, ta koli¢ina
energije mora biti ispod odredene granice.

4. 1. Stanje u Srbiji

U srbiji, koliko je poznato, ne postoji niSta kao nisko-
energetska norma za zgrade. To znaci da stanovnistvo
mora da se rukovodi stranim normama da bi definisali
ono §to zovemo niska-energija. U naSem slucéaju,
koristimo francusku normu kao referencu jer nju najbolje
poznajemo.
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Jasno je da, bez jasnih smernica od Vlade Republike
Srbije ili njihove nadleZzne agencije, Agencije za Ener-
getsku Efikasnost Republike Srbije (SEEA), neko moZe
da se zapita, kako definisati nisko-energetsku zgradu u
Srbiji. Na slici 2. prikazana je potrodnja energije u zgra-
dama u Srbiji. Svuda u svetu, put ka nisko-energetskoj
gradnji se ostvaruje na dva glavna nac¢ina: donoSenjem
zakona i davanjem podsticaja. Definisanje novih normi za
novogradnju, zajedno sa jacanjem uticaja i finansiranjem
Agencije za Energetsku Efikasnost trebalo bi da bude
jedan od prioriteta.

Potrosnja energije u zgradama

topla voda 11.5%

@mh 1.5%

kutni aparat 11.5%

=

grejange 50%

L

Slika 2. Potro3nja energije u zgradama u Srbiji prema
istraZivanju Gradevinske direkcije Srbije

5. ENERGIJE U SOPSTVENOJ PROIZVODNJI
ZGRADA RAZLICITIH MATERIJALA

Malo je objavljenih podataka koji su dostupni za sadrZzanu
energiju, obi¢no se odnose na pojedina¢ne materijale kao
§to su cigla, beton, drvo ili staklo. Ovi podaci su korisni
za dono3enje strateSkih odluka pri gradni kuce.

Plastika — ostvarena energija u sopstvenoj proizvodnji
plastike je veoma velika. Posle proizvodnje, plastika ima
tendenciju da oslobodi gasove u atmosferu, koji mogu biti
Stetni.

Metal — metal spada u drugu grupu materijala sa visokim
sadrzajem energije koja je rezultat proizvodnog procesa u
Drvo — drvo je materijal za koji se generalno smatra da
ima odli¢ne akreditive za Zivotnu sredinu. Kao obnovljivi
resurs, njegovi glavni atributi su da smanjuje ugljen-
dioksid u atmosferi.

6. ALTERNATIVNI 1ZVORI ENERGIJE

U alternativne izvore energije spadaju solarna energija,
energija vetra, geotermalna energija, energija iz sunca,
itd.

6. 1. Solarna energija

Posroje dva tipa solarnih sistema: aktivni i pasivni.
Aktivni sistemi imaju poseban sistem uredaja gde sve
funkcije na sebe preuzimaju delovi i elementi objekta.
Kod pasivnih sistema ne postoji poseban sistem. Sunce na
Zemlju za 3 sata emituje dovoljno energije da se podmire
sve potrebe na svetu za jednu godinu!

U Srbiji je najekonomic¢nija primena solarne energije za
zagrevanje sanitarne vode. Najsavremeniji i najefikasniji
toplotni kolektor je vakuumski kolektor sa isparivacem.

6. 2. Energija vetra

Elektricna energija se dobija iz vetra pomoc¢u vetroge-
neratora koji se sastoje od propelera sa tri kraka, pre-

nosnog mehanizma, elektrogeneratora, noseceg stuba i
transformatora preko koga se wvrSi prikljucivanje na
elektricnu mrezu. Ekonomski je isplativa proizvodnja
ukoliko vetar duva godiSnje preko 2800 sati prose¢nom
proseénom brzinom od preko 6m/s (jedna godina ima
8760 sati.

6. 3. Geotermalna energija

Geotermalna energija se nalazi svuda ispod nas i
akumulirana je u podzemnim vodama. Negde je lako
dostupna skoro na samoj povrdini zemlje u Sirokom
opsegu temperatura i pogodna je za koris¢enje na vise
nacina. Ekolodki je najopravdanija njena upotreba, a
ekonomski je najpovoljnija jer nam dolazi besplatno.
Usteda energije je cak 70% u grejanju stambenih,
poslovnih i javnih objekata.

7. VENTILACIJA

Funkcija ventilacije je da osigura kvalitet vazduha u zat-
vorenim prostorijama. Jedini na¢in da se odrzi zdrav ente-
rijer i kontrolie utroSak energije, je preko kontrolisane
ventilacije. Na slici 3. prikazan je primer ventilacionog
sistema.

Svaki ventilacioni sistem ima dva dela: sa jedne strane,
dovod sveZeg vazduha i sa druge strane, odvod
potrodenog vazduha iz prostorije. Ventilaciono reSenje
mora obezbediti dovoljno sveZeg vazduha, ali ne previse.

Slika 3. Prikaz ventilacionog sistema

7. 1. Principi ventilacije

Osnovni princip ventilacije u zgradarstvu jeste stvaranje
cirkulacije vazduha iz prostorija u kojima se boravi do
kupatila ili pomo¢nih prostorija. Dovodi svezeg vazduha
su u spavacim sobama i dnevnoj sobi, dok je odvod
smeSten u WC-u, kupatilu i kuhinji. Naj¢eS¢i nedostatak
naden u srpskom zgrdarstvu jeste instalacija malog
ventilatora u kupatilu koji se uklju¢uje povremeno, po
potrebi bez ijednog dovoda vazduha u protorujama u
kojima se dovodi.

7. 2. Potreba za ventilacijom

Da bi se osigurao kvalitet vazduha u prostorijama,
neophodno je obezbediti dovod sveZeg vazduha i odvod
potrosenog. Ovo je vazno iz sledec¢ih razloga: dovod
neophodnog Kiseonika, odstranjivanje mirisa i raznih
zagadivaca, odstranjivanje visSka vlage u vazduhu, pruZa-
nje osecaja ugodnosti... [3]

8. SAMOGREJNA EKOLOSKA KUCA

Samogrejna ekoloSka kuca ili solarna zemunica je
inovativni princip dizajna pasivne solarne arhitekture koji
predstavljaju  stambene objekte visoke energetske
efikasnosti koji se greju pomocu suncéeve energije,
dizajnirani su tako da umesto krova imaju zemljani
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omota¢ oko konstrukcije kuce sa instaliranim reflektu-
ju¢im povrsinama oko prozorskih okvira kuce kao inova-
tivnom solarnom tehnologijom za pojacavanje solarnog
dobitka, tj. koli¢ine toplote i svetla koja ude u ku¢u. Na
slici 4. prikazan je primer solarne zemunice. Samogrejna
ekoloska kuca je jedina kuca kod koje se sa najmanje
ulaganja ostvaruju najvece ustede energije.

Slika 4. Solarna zemunica

Idejni tvorac i autor ovog koncepta gradnje je akademik
Veljko Milkovi¢, istraziva¢ i pronalaza¢ iz Novog Sada.

[4]

9. MREZA EKOSELA BALKANA

Ekosela su urbane ili ruralne ljudske zajednice, koje teze
integraciji podupiruce socijalne okoline sa niskouticajnim
nacinom Zivljenja. Kako bi to postigli, oni spajaju raz-
licite aspekte ekoloSkog dizajna, permakulture, ekoloske
gradnje, zelene proizvodnje, alternativnih izvora energije i
prakse stvaranja zajednica, a sam cilj MreZe je pomo¢ u
uspostavljanju permakulturnih edukacionih centara u
regionu. Na slici 5. prikazano je Ekoselo. Rezultati jedne
od radionica dovele su do sledec¢ih reSenja: koris¢eni su
kompostni wc-i koji ne Kkoriste vodu, ve¢ se ,,depozit*
zasipa piljevinom, koja je nastala od piljenja drvene grade
iz obliZznje Sume; kroz kompostiranje od godinu dana
dobija se kompost, koji se opet Koristi kao visoko
kvalitetan dodatak u organskom uzgoju hrane.

10. ZAKLJUCAK

Pravilno upravljanje energijom se uci. Problem povecane
potrodnje energije je na globalnom nivou, ali nikad nije
kasno zapoceti sprovodenje mera za efikasno koriséenje.
Racionalno koris¢enje i upravljanje energijom je osnovna

pretpostavka odrzivog razvoja. Na slici 6. prikazano je
predvidanje rasta energetske potrosnje.

MoZemo zaklju¢iti da glavni nosilac aktivnosti u obzbe-
denju energetski efikasne gradnje mora biti drZava, koja
treba da razvija programe za koris¢enje pojedinacnih ob-
novljivih izvora energije. Nema uspe3ne energetske efi-
kasnosti ako se svi subjekti ne ukljuce i ne prepoznaju
svoju ulogu, svoje obaveze i dosledno ih ne izvriavaju.

198.000TWh

136.000 TWh

2006 2030
Slika 6. Predvidanje za rast energetske potrodnje

11. LITERATURA

[1] Wines James, 2000. “Green Architecture”,
TACHEN, Keln, Germany
[2] Pucar Mila, 2006. “Bioklimatska Arhitektura”,

Institut za arh. i urbanizam Srbije/Posebna izdanja
IAUS br.45, Beograd, Srbija

[3] Ag Magazin, Arhitektura i gradevina, 2003, br.13,
Novi Sad

[4] http:/Awww.veljkomilkovic.com/VEMIRC/Projekat_izgradn
je_samogrejne_kuce.htm

Kratka biografija:

Danka Ceran rodena je u Novom
Sadu 1985. godine. Nakon zavrSene
gimnazije “ Laza Kosti¢” 2004.
godine, upisuje Fakultet tehnic¢kih
nauka, odsek InZenjerstvo Zastite
Zivotne sredine. Diplomski rad iz
oblasti Graditeljstvo u zastiti Zivotne
sredine brani u januaru 2011. godine.

Slobodan Krnjetin roden u Novom
Sadu 1957 godine, doktorirao je na
Fakultetu tehni¢kih nauka 2000. god.
lzabran je za zvanje vanrednog
profesora 2005. god. UZa naucna
oblast je graditeljstvo i zaStita
Zivotne sredine.

526



Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 005.936.5

ANALIZA UPRAVLJANJA OTPADOM NA ZELJEZNICAMA REPUBLIKE SRPSKE -
CVOR DOBOJ

THE ANALYSIS OF WASTE MANAGEMENT OF REPUBLIC OF SRPSKA RAILWAYS -
JUNCTION DOBOJ

Zoran PoljaSevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrZzaj — U ovom radu izvrSena je analiza
otpada koji nastaje u preduzecu ,,Zeljeznice Republike
Srpske* — ¢vor Doboj, njegova karakterizacija, katego-
rizacija i sagledavanje mogucnosti smanjenja nastajanja
otpada. Ovim radom obuhvacen je komunalni i indus-
trijski otpad koji nastaje u ovom preduzecu, nisu obuhva-
¢ene otpadne vode, Stetna zracenja, buka i dr. Pored
analize trenutnog stanja upravljanja otpadom, u radu je
dat predlog mera za poboljSanje postojeceg modela
upravljanja otpadom.

Abstract — This paper present the analysys of waste
generated in "Republic of Srpska Railways" — Junction
Doboj, its characterization, categorization, and identifi-
cation of opportunities for reducing waste. This paper
includes municipal and industrial waste generated in the
company. Waste water, harmful radiation, noise, etc. are
not included. Apart from analysis of the current
condition of waste management, the paper presents a
proposed measures for improving the existing model of
waste management.
Kljuéne reéi: Otpad,
Zivotne sredine

upravljanje otpadom, zastita

1. UvOD

Kako u svetu, tako i kod nas, sve vecéi znacaj, osim
problemima zagadenja vazduha, vode i zemljiSta daje se
problemu nagomilavanja otpadnih materija, odnosno
otpada. Fenomen sve veceg rasta svetske proizvodnje i
potroSnje je najvedi uzrok ovog problema. Uporedo sa
povecanjem Zivotnog standarda gradana, iz godine u
godinu, raste i koli¢ina stvorenog otpada.

U ovom radu je predstavljeno trenutno stanje upravljanja
otpadom u preduzeéu ,,Zeljeznice Republike Srpske* a. d.
Doboj, odnosno jednom od cetiri njegova glavna ¢vorista

- ¢voru Doboj.

2. ZAKONSKA REGULATIVA IZ OBLASTI
UPRAVLJANJA OTPADOM

Naglim razvojem industrije u proteklom veku javlja se
problem pravnog regulisanja oblasti zaStite Zivotne
sredine a samim tim i upravljanja otpadom.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Slavko Puri¢, docent.

Usled toga javlja se potreba za donoSenjem pravnih normi
koje su u skladu sa propisima Evropske Unije a sve u cilju
dostizanja nacela odrZivog razvoja.

2.1. Zakonodavstvo o upravljanju otpadom u
Evropskoj Uniji

Ukupna struktura zakonodavstva o upravljanju otpadom u
EU je uspostavljena u sistemskoj Direktivi o otpadu i
komplementarnoj Direktivi o opasnom otpadu.

Ove direktive uspostavljaju okvir za formiranje struktura
za upravljanje otpadom koje su razradene kroz dva tipa
direktiva. Jedan se odnosi na zahteve, dozvole i rad
postrojenja za upravljanje otpadom, a drugi se bavi
specifi¢cnim tipovima otpada kao $to su ulja, ambalaZa i
baterije.

2.2. Nacionalna strategija upravljanja évrstim
otpadom

Strategija upravljanja ¢vrstim otpadom u BiH predvida
upravljanje otpadom na regionalnom nivou, tj. izgradnju
regionalnih sanitarnih deponija. U vezi sa tim potpisan je
sporazum sa Svetskom Bankom o IDA kreditu za
realizaciju projekta ,,Upravljanje ¢vrstim otpadom®.
Projekat predvida sanaciju postojecih deponija i izgradnju
novih regionalnih, sanitarnih deponija za odlaganje
komunalnog otpada[1].

2.3. Zakonski propisi iz oblasti upravljanja otpadom
koja se primjenjuju u Republici Srpskoj
Opredelivsi se za pridruzenje u EU, BiH i njena privreda
suocile su se sa novim izazovima i zahtevima u pogledu
zaStite Zivotne sredine. Kako bi se ti zahtevi lakSe
ispunili, privreda mora postati aktivan partner u
sprovodenju politike zaStite Zivotne sredine, jer je upravo
njen uticaj na Zivotnu sredinu i najveci.
Lista propisa koji direktno reguliSu upravljanje otpadom u
Republici Srpskoj:
e Zakon o zastiti Zivotne sredine, Sluzbeni glasnik
Republike Srpske br. 28/07.
e Zakon o upravljanju otpadom, Sluzbeni glasnik
Republike Srpske br. 53/02.
e Zakon o vodama, Sluzbeni glasnik Republike
Srpske br. 50/06.
e  Zakon o zastiti voda, Sluzbeni glasnik Republike
Srpske br. 53/02.
e Pravilnik o transportu opasnog otpada, Sluzbeni
glasnik Republike Srpske br. 86/05.
e Pravilnik o kategorijama otpada sa katalogom,
SluZbeni glasnik Republike Srpske br. 39/05.
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e Pravilnik o upravljanju medicinskim otpadom,
Sluzbeni glasnik Republike Srpske br. 90/06.

3. POJAM, VRSTE | UPRAVLJANJE OTPADOM

Otpad je supstanca ili predmet koji vlasnik odlaze,
namerava da odloZi ili se zahteva da odlozi u skladu sa
zakonom[2].

3.1 Podela otpada prema mestu nastanka
Otpad prema mestu nastanka mozemo podeliti na;

e Komunalni otpad

e Industrijski otpad
Komunalni otpad predstavlja heterogeniji materijal u
odnosu na industrijski otpad. Karakteristike komunalnog
otpada su: morfoloski i frakcioni sastav, gustina, vlaznost,
sanitarna i bioloska svojstva, hemijski sastav, toplotna
mo¢.
U komunalnom otpadu se naj¢eS¢e nalaze sledece
komponente: hartija, otpaci hrane, drvo, metal, tekstil,
staklo, kosti, koza, guma, veStacki materijali, mineralne
komponente[3].
Industrijski otpad je onaj koji nastaje u procesu
proizvodnje i nije viSe pogodan za vra¢anje u proizvodni
proces. Sastoji se od raznovrsnih stabilnih i nestabilnih
elemenata organskog i neorganskog porekla.

3.2. Podela otpada prema uticaju na okolinu i zdravlje
ljudi
Prema uticaju na okolinu i zdravlje ljudi otpad moZzemo
podeliti na:

e  Opasan otpad

e Neopasan otpad

e Inertan otpad
Opasni otpad je otpad koji sadrzi supstance koje imaju
jedno od ovih svojstava: eksplozivnost, reaktivnost,
zapaljivost, nagrizanje, nadrazljivost, Stetnost, tokscnost,
infektivnost, kancerogenost, mutagenost, teratogenost,
ekotoksi¢nost i svojstvo otpuStanja otrovnih gasova
hemijskom reakcijom ili bioloSkom razgradnjom[4].
Neopasan otpad predstavlja sav otpad koji nema ni jednu
od karakteristika opasnog otpada.
Inertni otpad znaci ,,otpad koji nije podloZan znacajnim
fizickim, hemijskim ili bioloSkim promjenama. Inertni
otpad se nece rastvarati, spaljivati ili na drugi nacin fizicki
ili hemijski obradivati, biolodki razgradivati il
nepovoljno uticati na druge supstance sa kojima dolazi u
kontakt na na¢in da prouzrokuje zagadenje Zivotne
sredine ili ugroZavanje zdravlja ljudi“[5].

3.3 Upravljanje otpadom
Upravljanje otpadom je sprovodenje propisanin mera
postupanja sa otpadom u okviru sakupljanja, transporta,
ponovnog iskorid¢enja i odlaganja otpada, ukljucujuéi i
nadzor nad tim aktivnostima, te brigu o odlagaliStima posle
zatvaranja. Ono se vrSi na nacin kojim se obezbeduje
najmanji rizik po ugroZavanje zdravlja i Zivota ljudi ali i
Zivotne sredine.
Osnovni principi pri upravljanju otpadom su:

e  Princip odrZivog razvoja,

e Princip predostroZnosti,

e Princip proporcionalnosti,

Princip odgovornosti zagadivaca,

Princip ,,zagadivac pla¢a“,

Princip informisanja i u¢eS¢a javnosti,

Princip blizine i regionalni pristup upravljanju
otpadom.

napopuiarrie opcije
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Slika 1. Hijerarhija aktivnosti pri upravljanju otpadom
4. OPIS PREDUZECA

Po organizacionoj strukturi, Zeljeznice Republike Srpske
su podeljene na sledece funkcionalne jedinice: ¢vor Novi
Grad, ¢vor Prijedor, ¢vor Banjaluka i ¢vor Doboj.
Zeleznigki évor Doboj se sastoji od slede¢ih celina:
e upravna zgrada ZRS ( direktor, marketing,
ekonomika i finansije, pravni, kadrovski i opsti
poslovi),
e zgrada poslova razvoja i investicija Doboj,
e sekcija za saobracajno - transportnu delatnost
Doboj (STD):

» zgrada Zeljeznicke stanice Doboj,

» peroni Zeljeznicke stanice Doboj,
sekcija za vucéu vozova Doboj (VV),
sekcija za popravku Sinskih vozila Doboj (OSV),
sekcija za odrZavanje pruga Doboj (ZOP),
sekcija za elektrotehnicke poslove Doboj
(ETP),
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5. VRSTE OTPADA KOJE NASTAJU NA
ZELJEZNICAMA REPUBLIKE SRPSKE

U preduzecu Zeljeznice Republike Srpske javlja se
industrijski otpad i meSani otpad, odnosno otpad koji
najvise podseca na otpad iz domacinsva medutim nastaje
u prostorijama preduzeéa (papir, Kkarton, ambalazni
materijali itd.). U daljem tekstu ova vrsta otpada ce biti
oznacena kao komunalni otpad jer se samo tako moze
klasifikovati.
Otpad koji nastaje na u ovom preduzeéu mozemo
klasifikovati i na osnovu agregatnog stanja, pa tako
imamo podelu na:

e  Tecni otpad

e Cursti otpad

5.1. Teéni otpad

Tecni otpad koji se generiSe u okviru glavnih procesa su:
e otpadne vode sa postrojenja za pranje delova,
e hemikalije i ispitani uzorci ulja iz laboratorije,
e mulj od ¢iS¢enja rezervoara.

5.2. Cvrsti otpad
Cvrsti otpad koji se generiSe i koji se odvojeno sakuplja:

e metalni otpad (upotrebljena burad, otpadni
limovi, izrabljena vozna sredstva, delovi
rashodovane procesne opreme kao npr.

kompresori, ventili, i sl.);

e plastiéni otpad ( najlon vrece, najlon kese,
plasti¢ne kantice i burad);

o stakleni otpad (laboratorijska staklena oprema,
laboratorijsko stakleno posude, komercijalna
staklena ambalaza);

e papir i kartonski otpad( otpadni
kancelarija i otpadni ambalazni karton);

e gradevinski otpad (gradevinski otpad nastao
tokom rekonstrukcije postojec¢ih ili izgradnja
novih objekata);

o elektri¢ni ili elektronski otpad ( upotrebljavani i

papir iz

otpadni elektro kablovi, sijalice, neispravni
racunari, itd.);
e istroSeni akumulatori  vozila i transportne

mehanizacije.
e Otpad se moZe podeliti i prema mestu nastanka
na Zeljeznicama Republike Srpske — évor Doboj.

6. POSTOJECE  STANJE  UPRAVLJANJA
OTPADOM NA ZELJEZNICAMA REPUBLIKE
SRPSKE - CVOR DOBOJ

6.1. Upravljanje komunalnim otpadom

Komunalni otpad je ¢vrsti otpad koji se stvara u okviru
poslova infrastrukture, saobracaja i u kancelarijama
upravnih zgrada. Termin obuhvata kancelerijsko smece,
otpad sa zelenih povrsina, otpad iz radionica.

Privredni i industrijski otpad, koji se sakuplja odvojeno
od ostalog komunalnog otpada, obi¢no se tako i naziva,
medutim, i dalje se klasifikuje kao komunalni otpad, sve
dok zavrSava na objektima komunalne infrastrukture, a
jedinica lokalne samouprave zahteva nadoknadu za
obezbedivanje odgovarajuce usluge. Otpad koji se stvara

u zdravstvenim objektima, kao i tokom eventualnih
gradevinskih radova, takode se stvara u okviru preduzeca.
Jedan od najvaznijih instrumenata za planiranje odrZive i
dugoro¢ne implementacije sistema upravljanja ¢évrstim
otpadom je dobra baza podataka o trenutnoj situaciji
proizvodnje otpada i njen kvalitet. Na osnovu kolicine
produkovanog otpada moZe se proceniti potencijalna
proizvodnja otpada. Ta koli¢ina znacajno se razlikuje od
koli¢ine sakupljenog, tretiranog i deponovanog otpada,
zbog nekoliko neformalnih mera za smanjenje otpada,
koje se preduzimaju pre sakupljanja i odlaganja otpada.
Neformalno smanjenje otpada ukljucuje ponovno
unutradnje iskoriS¢avanje, divlje deponovanje, sakupljanje
i spaljivanje otpada.

Pregled godiSnje proizvedenog komunalnog otpada, koji
se zasniva na prikupljenim podacima, dat je u tabeli 1.

Tabela 1. Godidnja proizvodnja komunalnog otpada

Koli¢ina otpada t/ godina
Redni | Proizvodadi
broj otpada ; Procenat
Broj Otpad | usluge
radnika I
sakupljanja
1 Sekcija STD 515 5 80%
2 Sekcija VV 233 80%
3 Sekcija OSV 184 12 80%
4 Sekcija ETP 136 23 80%
5 Sekcija ZOP 247 22 80%
UKUPNO 1315 174

Na oshovu nekoliko podataka vezanih za sastav
komunalnog otpada, sveobuhvatno predvidanje sastava
komunalnog otpada obavlja se prema specifi¢nim
karakteristikama  cetiri  glavna ¢vora.  Generalno,
pretpostavlja se da bi sastav otpada u tim ¢vorovima
trebao da bude slican, posebno odgovarajuca koli¢ina
preradivog otpada. MorfoloSki  sastav  komunalnog
otpada za ZRS - &vor Doboj dat je u tabeli 2.

Tabela 2. Morfoloki sastav komunalnog otpada na ZRS-
¢vor Doboj

SASTAV KOMUNALNOG OTPADA NA ZRS A.D. DOBOJ
Maseni udeli,%

Sekcija ngti(;ni Staklo | Metal Plas. ?):g:g' Ost.
STD 40 10 10 30 5 5
\AY 30 10 30 10 10 10
osv 20 10 40 10 10 10
ETP 20 10 40 20 5 5
Z0P 10 10 30 20 20 10

Udeo preradivog materijala u komunalnog otpada je
znatan: viSe od 50 % produkovanih otpada su suvi
reciklanti kao papir, karton, plastika, staklo i metal.

6.2. Upravljanje industrijskim otpadom
Najznacajniji industrijski otpad predstavljaju izrabljena
vozna sredstva.
Pod voznim sredstvima podrazumijevaju se
Zeljeznicka vozila normalnog i uzanog koloseka uvrstena
u vozni park ZRS, i to:

e vucnavozila (lokomotive),

e vucena vozila,
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e vozila za Zeleznic¢ke svrhe.
Eksploatacija i vek trajanja voznih Zelezni¢kih sredstava
definisani su pravilima i uputstvima nadleZznog
ministarstva, odnosno pravilnicima
Zeleznickih uprava.

uputstvima i

Slika 1. Pojedinacha kasacija irabj nih kola

6.3 Opasni otpad
Razli¢ite vrste maziva, impregniranih ulja, materijala za
podmazivanje vozila, Sina kolose¢nog pribora, i sredstava
za uklanjanje rastinja koja se pojavljuju u postupku
rekonstrukcije Zeljeznicke pruge i signalizacije, spadaju u
opashi otpad s kojim ¢e se postupati prema Zakonu o
za8titi Zivotne sredine, Zakonu o upravljanju otpadom,
Pravilniku o kategorijama otpada sa katalogom
U opasni otpad spadaju:
e otpadna ulja iz transformatora,
zauljena ambalaza,
otpad od masnih naslaga, masnih krpa,
otpadni organski i neorganski rastvaraci,
odbacena vozila,
e rabljena ulja.
Privremeno skladiStenje opasnog otpada (rabljena ulja,
stari akumulatori, zauljene krpe i sl.) vrSi se neadekvatno
na mestima koja nisu za tu namenu te koordinator za
upravljanje otpadom treba da odredi.
Opasni otpad se moZe pomeSati sa drugim otpadom ili
materijalima samo na osnovu posebne dozvole nadleZznog
organa za zaStitu Zivotne sredine, a koji podrazumjeva da
u tome slucaju:
o  koriStenje ili odlaganje otpada se moZze efikasnije
preduzeti kao tretman smese,
e rizik po zivotnu i radnu sredinu nije povecan,
e da smesa ne predstavlja rizik po vodu, zemlju,
biljni i Zivotinjski svet,
e da smesa ne prouzrokuje Stetu po Zivotnu sredinu
neugodnim mirisima.
Zeljeznica Republike Srpske je sklopila ugovor o
zbrinjavanju otpadnih ulja sa Rafinerijom ulja Modrica.

7. PREDLOG MERA ZA POBOLJvéANJI%
UPRAVLJANJA OTPADOM NA ZRS - CVOR
DOBOJ

Sagledavaju¢i postojece stanje upravljanja otpadom na
ZRS — ¢vor Doboj, u skladu sa zakonskom regulativom
Republike Srpske mogu se predloZiti neke osnovne mere
koje bi trebalo da budu poduzete u §to kracem periodu:

e izrada adekvatnog plana upravljanja otpadom
koji ¢e obuhvatati i zbrinjavanje opasnog otpada,

e preventivnio odrZavanje, podizanje na visi nivo i
poStovanje  tehni¢ko-tehnoloske i  radne
discipline,

e redovnim  obilaskom i
intervencijama minimizirati
vrsta, posebno opasnog otpada,

e voditi evidenciju, ukljucuju¢i i podatke o poreklu
otpada, vrsti i zapremini u skladu sa katalogom
otpada,

e opasan otpad privremeno bezbedno skladistiti na
tatno odredenim mestima koja ispunjavaju
propisane uslove do kona¢nog odlaganja,

o izvriiti analizu sadrZaja PCB-a u
transformatorskim uljima i u Sto kracem periodu
zadovoljiti uslove Direktive 96/59/EZ

e postepeno uvodenje biorazgradivih sredstava za
podmazivanje,

e preduzimati mere sprecavanja raznoSenja otpada
izvan kontejnera, a ukoliko dode do prosipanja
ili curenja sadrzaja, preduzimaju se  mere
sanacije zagadenja,

e otpad treba da se prikuplja i klasifikuje prema
Katalogu otpada i zbrinjava uz pomo¢ ovlastenih
institucija.

pravovremenim
generisanje svih

8. ZAKLJUCAK

U skladu sa osnovnim principom odrZivog razvoja, radi
obezbedenja prosperiteta buduc¢ih generacija, danasnja
praksa koriS¢enja resursa je potpuno neodrZiva i zahteva
radikalne  promene. OdrZivo odnosno racionalno
upravljanje otpadom obezbeduje efikasnije koriS¢enje
trenutno dostupnih resursa, smanjenje koli¢ine otpada i
postupanje sa njim na nac¢in koji doprinosi ispunjenju
glavnih nacela odrZivog razvoja.
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1ZVODLJIVOST | ODRZIVI RAZVOJ BUDUCIH SISTEMA ZA EVAKUACIJU |
PRECISCAVANJE OTPADNIH VODA NA SLIVU JUZNE MORAVE

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF FUTURE SYSTEMS FOR EVACUATION AND
TREATMENT OF WASTEWATER ON JUZNA MORAVA BASIN

Miodrag Popovi¢, Milan Dimki¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrZaj — Na osnovu postojeceg stanja, zahteva
za dovodenje sektora otpadnih voda na zakonski
predvidene norme, kao i opsteg zahteva za poboljsanje
komunalnog standarda stanovniStva, uz uvazavanje svih
kriterijuma zaStite, u ovom radu su date smernice za
aktivnosti koje slede u cilju izgradnje buducih objekata
sloZene gradske kanalizacione infrastrukture.

Poseban aspekt ovog rada posvecen je problematici
izvodljivosti i vremenske odrZivosti ovih sistema. U tom
cilju, izvrSena je i procena realne cene otpadne vode u
odnosu na planirane investicije.

Abstract — Based on the existing situation and requ-
irements for bringing the Wastewater Sector to legally
required standards, as well as general requirements for
improvement of communal standard of living, and
respecting all the criteria of protection, in this thesis we
gave the guidelines for the activities to come, which aim
is to build future facilities of the complex city sewerage
infrastructure.

The particular aspect of this work is dedicated to the
issue of the feasibility and time sustainability of these
systems. For this purpose, estimation of wastewater real
price was performed in relation to planned investments.

Kljuéne reéi: Zastita voda, kanalizacioni sistemi,
postrojenja za tretman otpadnih voda, cena otpadne
vode..

1. UvOD

U interesu realnog i racionalnog sagledavanja reSenja
sakupljanja, evakuacije i preciS¢avanja otpadnih voda, a
sve u cilju zaStite kvaliteta voda i unapredenja vodnih
resursa na slivu JuZzne Morave, neophodno je poznavanje
sadaSnjeg stanja kvaliteta vodotokova, koriS¢enja voda i
evakuacije otpadnih voda na predmetnom slivu. Takode,
radi sagledavnja buduceg stanja, potrebna je korektna
procena perspektivnog demografskog razvoja, kao i
opSteg razvoja komunalnog hidrotehni¢kog standarda, uz
analizu neophodnih  ekonomskih preduslova koji
uslovljavaju izvodljivost i odrzivi razvoj postojecih i
budu¢ih sistema za evakuaciju i preciS¢avanje otpadnih
voda (kanalizacioni sistemi).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Milan Dimki¢, vanredni profesor.
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U tom cilju, za izradu ovog rada izvrSen je pregled
raspolozive studijske, projektne, statisticke i druge
dokumentacije od znacaja za razmatranje predmetne
problematike. Takode je realizovana i odgovarajuca
anketa, sa primerenim kontaktima svih komunalnih
preduze¢a vodovoda i kanalizacija relevantnih naselja
(opstinski  centri  sa pripadaju¢im  prigradskim il
gravitiraju¢im naseljima) na slivu Juzne Morave van
podrucja AP Kosova i Metohije. U vezi s tim, obradene su
informacije o  dostignutom  razvoju  komunalne
hidrotehnicke infrastrukture, o demografskom, urbanom i
priviednom razvoju razmatranih  aglomeracija, o
postojec¢im i budu¢im uslovima razvoja i ogranic¢enja, kao
i o ekonomskom potencijalu neposredno pozvanih i
zainteresovanih subjekata, ali i drzave u celini.

Sve te informacije predstavljaju osnovu za ocenu
moguceg razvoja i potrebnih aktivnosti na planu zastite
voda od koncentrisanih izvora zagadenja, koji daju
najznacajniji doprinos naruSavanju prirodnog kvaliteta
voda. Merodavne koli¢ine i kvalitet otpadnih voda u
perspektivi su ocenjene na osnovu izvrSenih demografskih
analiza, preporuka iz struéne literature [1] i
[2], ocekivanog razvoja vodovodnih i kanalizacionih
sistema, kao i odgovaraju¢e procene norme potrosnje
vode, za vremenski presek do 2030. godine.

Na osnhovu procene buduceg razvoja hidrotehni¢kog
komunalnog standarda i same infrastrukture, ocenjena su
potrebna finansijska sredstva za dogradnju i izgradnju
kanalizacionih sistema i postrojenja za preciS¢avanje
otpadnih voda (PPOV) relevantnih naselja na slivu Juzne
Morave.

Takode, data je i procena potrebne cene otpadne vode, na
osnovu koje bi se stekli uslovi za izvodljivost i odrzivost
kanalizacionih sistema, ¢ime bi se stekli preduslovi za
zaStitu voda na slivu Juzne Morave.

2. ZASTITA VODA

ZaStita voda kao opsti cilj, a svakako i izgradnja sistema
za prikupljanje i pre¢iS¢avanje komunalnih otpadnih voda
kao preduslov za ostvarenje ovog opSteg cilja,
predstavljaju oblasti vodoprivrede koje u dolazecem
vremenu o¢ekuju znacajna investiciona ulaganja.

Kvalitet vodotokova u naSoj zemlji je razli¢it i u
znacgajnoj meri je posledica preduzetih mera zastite voda
na celokupnom slivu, a takode je i funkcija odnosa
velicine-protoka vodotoka (m%s) i broja gravitiraju¢ih
ekvivalentnih stanovnika (ES).



LEIMQ\MC_N

€an (FonuEvo e
KOSOVEKA MITROVICA
vuETRNE
‘I‘lcl.

diizna Morave » {
omLi™ SURDULICA |
ologome P b el §
KOSOVO POLIE. l’
KOBOVEKA KAMENICA™ e
[P BOSLEGRAD, ™,
1
SORAHGVAC B P
PR ST Mg - SR
T Feteven s T ~

-~ 4
:
Tl cBin

Slika 1. Sliv Juzne Morave sa prikazom analiziranih
kanalizacionih sistema gradova.

,PRIZRHI

Na osnovu svih dosadasnjih sagledavanja po pitanju
kvaliteta i zaStite voda, iz viSe izvora je konstatovano da
je sliv Juzne Morave najugroZeniji sliv u Srbiji. Upravo
zato ovaj sliv je izabran kao referentan za dalje
istrazivanje u ovom radu. Na osnovu datih analiza,
konstatovano je da su skoro svi analizirani vodotoci na
slivu Juzne Morave (Slika 1) dosta zagadeni i da prema
Uredbi o kategorizaciji vodotoka samo manji broj pripada
propisanoj drugoj Klasi, a da voda vecine reka ili njihovih
deonica pripada trecoj ili cetvrtoj klasi ili je ¢ak van klase
(neupotrebljiva za bilo kakvu namenu). Sve navedeno
svedo¢i 0 veoma zapuStenim aktivnostima na zaStiti
celokupnog analiziranog sliva.

Odnos srednjih otpadnih voda i minimalnog 95%
oticaja
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Slika 2. Odnos koli¢ina otpadnih voda uzvodno od
mernog profila i min proticaja 95% obezbedenosti

Osim ¢injenice da analizirani vodotoci ne pripadaju
zakonom zacrtanim klasama, u radu je dat i prikaz veoma
loSeg odnosa minimalnih srednje mese¢nih voda 95%
obezbedenosti i ukupnog oticaja otpadnih voda sa
pripadajuceg sliva, koje se koncentriSu postojecim
kanalizacionim sistemima i bez preciS¢avanja upustaju u
vodotoke (Slika 2). Na osnovu ovih analiza, pokazano je
da u malovodu otpadne vode u zavisnosti od referentne

vodomerne stanice ucestvuju u ukupnom protoku sa oko
15 do 20 %.

Zahvaljuju¢i delimi¢no samopreciS¢avaju¢em potencijalu
vodotoka, ovako nepovoljni odnosi nisu poprimili
alarmantni karakter, mada su ve¢ dovoljni pokazatelji za
Sto hitnije preduzimanje mera na zastiti sliva.

3. SISTEMI ZA EVAKUACIJU | PRECISCAVANJE
OTPADNIH VODA

Prema podacima iz VVodoprivredne osnove Srbije (VOS-a)
[3] oko 750 javnih vodovoda opsluZuje oko 1.000 naselja
u Srbiji, Sto uz joS oko 4.500 registrovanih seoskih
vodovoda predstavlja znacajnu (ali ne i dovoljnu)
vodovodnu infrastrukturu. Za razliku od zasnovanih
vodovoda, javnu kanalizaciju nemaju ni svi opStinski
centri, Sto jasno govori 0 znatnom zaostajanju ovog
oshovnog vida sanitacije naselja. Stoga, pogotovo imajuci
u vidu politicke, privredne, demografske i druge neprilike
poslednjih dvadeset godina, ne iznenaduje podatak da je
do sada u Srbiji izgradeno tek oko 30 manjih i vecih
postrojenja za prec¢iS¢avanje otpadnih voda. NaZalost,
vecina ovih izgradenih PPOV-a ne radi sa projektovanim
efektima, a neka su delimi¢no ili potpuno napustena, tako
da se danas na teritoriji Srbije od oko 13.500.000 ES
organskog zagadenja preciS¢ava tek negde oko 5 % tog
opterecenja.

Na slivu Juzne Morave se prema demografskim
analizama oc¢ekuje porast broja stanovnika sa sadasnjih
1,1 na oko 1,25 miliona stanovnika. Javne vodovode
imaju uglavnom sva razmatrana naselja (opstinski centri),
dok kanalizaciju nema ¢ak ni nekoliko obradenih urbanih
centara ili je javna kanalizacija u samom zacetku. Na
celom razmatranom slivu samo pet naselja ima izgradena
postrojenja za preciS¢avanje svojih otpadnih voda, koja
prec¢iS¢avaju manje od 5 % ukupnog organskog zagadenja
razmatranih naselja ili oko 36.000 ES. Ukoliko se uzmu u
obzir i stvarni efekti rada ovih izgradjenih uredjaja, moZe
se re¢i da su efekti pre¢iS¢avanja u odnosu na ukupnu
emisiju joS manji.

Sve navedeno ukazuje da bi S$to pre trebalo pristupiti
realizaciji sistema za evakuaciju i prec¢iS¢avanje otpadnih
voda. U cilju pripreme osnove za izvodljivost i odrZivi
razvoj ovih veoma sloZenih i skupih sistema, akcenat
ovog rada je dat na postojecu i buducu potrebnu politiku
kreiranja cene otpadne vode.

U tom cilju dalje je u ovom radu izvrSen globalni
proracéun potrebnih investicija za dogradnju i izgradnju
kanalizacione mreZze i postrojenja za preciS¢avanje
otpadnih voda razmatranih opStinskih centara sa
pripadajuc¢im gravitiraju¢im prigradskim naseljima.

Za proracun investicija neophodnih za izgradnju
kanalizacionih mreZe kor8¢ene su jedini¢ne cene po metru
duznom buducih kolektora, dok su za proracun troSkova
postrojenja za tretman otpadnih voda koris¢eni
nomogrami iz nemacke studije: Lehr-und Hundbuch der
Abvassertechnik, Berlin, studije koja je obradila oko 500
razli¢itih postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda [4].
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Analiziranim  budu¢im  kanalizacionim  sistemima
obuhvaceno je oko 850.000 stanovnika. Ukupne
investicije u buduée kanalizacione sisteme po

analiziranim aglomeracijama date su kao prikaz na slici 3.
Svakako da ukupna sanitacija svih preostalih naselja na
slivu zahteva i daleko vece investicije, posto se radi o
naseljima sa manjom gustinom naseljenosti za koja je
neophodno izgraditi ve¢i broj manjih postrojenja za
tretman otpadnih voda.

Ukupne investicije (1+2) 256 000 000 eura
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Slika 3. Procenjene ukupne investicije potrebne za
izgradnju kanalizacionih sistema

4. CENA OTPADNE VODE

Troskovi jednog m® otpadne vode uglavnom se
izracunavaju na osnovu sledeceg obrasca:

Teov = Teks / Q ov

Tes = Tic+ Taot Tt
Gde su:

Teov - trodkovi evakuacije i preciS¢avanja otpadnih voda
Q.v - koligina evakuisane otpadne vode (m°®)

Texs - Ukupni godisnji eksploatacioni tro3kovi

Tk - troSkovi kapitala

T, - troSkovi amortizacije

Ty - pogonski troskovi

U ovom radu usvojeno je da se troSkovi kapitala racunaju
na bazi pretpostavke da u strukturi izvora finansiranja
ukupne investicije sa 30% ucestvuju tuda sredstva
(kredit), a da je period otplate kredita 15 godina.
Usvojena prose¢na stopa amortizacije je oko 4,5 % (od
toga oko 3,0 % godisnje za gradevinske objekte i oko 7 %
godisnje za ugradenu hidromasSinsku i elektro-opremu).
Na osnovu iskazane metodologije sracunati su ukupni
godisnji troSkovi za novopredvidena postrojenja, kao i
godisnji troSkovi za izgradnju i dogradnju i odrZavanje
kanalizacione mreze. Na osnovu sracunatih godisnjih
troSkova i predvidenih koli¢ina otpadnih voda data je i
procena buduce cene otpadne vode.

Potrebno je naglasiti da se bez obzira na nedovoljne
podatke o sadaSnjoj strukturi cene vode i ekonomsko-
socioloskoj situaciji, nedvosmisleno moZe konstatovati da
sadaSnja cena vode teSko uspeva da pokrije i
eksploatacione troSkove postojecih sistema. Stoga se
sistemi naprezu do krajnjih granica i svakako se raubuju,
jer sredstava za nove investicije, dogradnje i razvoj ili
nema ili su neredovna ili tek pokrivaju trodkove stalnih
sanacija. U vezi s tim moZe se napomenuti da se i izvesni
objekti izgradeni sredstvima iz donacija odrzavaju uz
veoma teSke finansijske uslove i da postoji realna pretnja
da i oni, iako novi i savremeni, ispadnu iz funkcije. Zbog
toga se ocekuje da se odgovarajucom politikom
vrednovanja korisc¢enja i zaStite voda ostvari i primerena
cena vode.

Na osnovu izvrSenog proracuna dobijena je ukupna
jedini¢na cena kanalisanog i preciséenog 1m?® otpadne
vode u rasponu od oko 35 eurocenti do 1,6 eura, sa
prosekom od oko 65 eurocenti. Pri tome je niZa vrednost
dobijena kod naselja koja uglavhom imaju izgradenu
kanalizacionu infrastrukturu, ¢ak i bez PPOV, ali sa
otpadnim vodama koje se jednostavno konvencionalnim
metodama mogu pregistiti do potrebnog stepena ili pak
onih naselja koja ve¢ imaju izgradene odredene kapacitete
za preciS¢avanje svojih otpadnih voda. Visa jedini¢na
cena prec¢iS¢enog kubika je dobijena kod naselja sa
odsustvom  kanalizacije ili  njenom  skromnom
izgradenod¢u. U ovu grupu spadaju i naselja sa relativho
skromnom potroSnjom vode, ali veoma zagadenom
otpadnom vodom.

5. UTICAJ UVODENJA TERCIJARNOG
TRETMANA NA CENU VODE

Prethodno analizirane investicije u uredaje za tretman
otpadnih voda sagledane su kroz cenovne proracune
procesa koji spadaju u takozvane osnovne ili
konvencionalne postupke prec¢iS¢avanja otpadnih voda.
Njihovom primenom se ostvaruje neophodni zadati
standard efluenta (emisioni standard) za njegovo izlivanje
u recipijente manje osetljivih podru¢ja. Medutim, kod
izlivanja efluenta u osetljivim oblastima, ili kada su
koncentracije zagadujucih supstanci suviSe visoke i ti
osnovni postupci ne mogu ostvariti potrebne efekte,
postavljaju se stroZiji uslovi, odnosno takve se otpadne
vode moraju podvrgnuti dopunskom ili tercijarnom
tretmanu. To se pre svega odnosi na redukciju vrednosti
azota i fosfora, kao i toksi¢nih materija iz otpadnih voda.
Za takav tretman se primenjuju procesi nitrifikacije i
denitrifikacije.

U poslednje vreme se u svetu sve vise u funkciji
tercijarnog tretmana uvode i tzv. nano-membrane koje su,
napretkom tehnologije proizvodnje samih membrana,
postale konkurentne ¢ak i konvencionalnim postupcima
preciScavanja. Primenom ove tehologije postizu se
izuzetno visoki efekti preciS¢avanja (¢ak i iznad
standardnih zahteva za nivo tercijarnog prec¢is¢avanja). U
sklopu opSteg vodoprivrenog interesa i znacaja daljeg
koris¢enja prec¢iScenih voda (reuse of water) u
poljoprivredi, izgradnja tercijarnog stepena prec¢iScavanja
predstavlja imperativ.
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U tom cilju, na nivou ekonomske analize, u ovom Master
radu daje se uporedni pregled cene 1m?® otpadne vode u
slucaju primene sekundarnog ili tercijarnog tretmana -
dodatno uklanjanje azota i fosfora (Slika 4.)

Ukupna cena olpadne

64 € vode
sekundarni (€fm?)
UKUPNO:
L70€ Ukupna cena otpadne

vode
tercijarni

{€/m?)

0,00€ - {
0.20€ ga0¢ 0.60¢
' 0.80€

Slika 4. Uporedni prikaz prosecne cene otpadne vode sa
sekundarnim ili tercijarnim stepenom preciScavanja

Na osnovu izvrSenih tehno-ekonomskih sagledavanja,
zakljucuje se da je razlika u ceni otpadne vode sa i bez
tercijarnog tretmana oko 10 %. Ukoliko se u analize
uvede i pojam ukupne cene vode (uklju¢ujuéi i vodu za
pi¢e), razlika bi u relativnom odnosu bila jo§ manja. Na
osnovu izloZenog, aktuelizuje se pitanje uvodjenja
tercijarnog tretmana na PPOV-ima centralnih opstinskih
naselja na slivu Juzne Morave, a posebno ako se uzme u
obzir i moguénost ponovnog koriS¢enja ovih preciséenih
voda za potrebe drugih vodoprivrednih korisnika
(poljoprivreda i sl.).

6. ZAKLJUCAK

Zastita voda kao opsti cilj, a svakako i izgradnja sistema
za prikupljanje i prec¢iS¢avanje komunalnih otpadnih voda
kao preduslov za ostvarenje ovog opSteg cilja,
predstavljaju oblasti vodoprivrede koje u dolaze¢em
vremenu o¢ekuju zna¢ajna investiciona ulaganja.

Kvalitet vodotokova u naSoj zemlji je razlicit i u
znacajnoj meri je posledica preduzetih mera zaStite voda
na celokupnom slivu, a takode je i funkcija odnosa
velicine-protoka vodotoka (m%s) i broja gravitirajuéih ES.
Dunav i Sava su veliki vodotoci, koji svojim slivovima
zauzimaju prostor visoko i srednje razvijenih zemalja EU.
Zahvaljuju¢i merama sprovedenim u ovim zemljama, a
sve u skladu sa EU Direktivom o zadtiti voda, kvalitet
voda Dunava i Save je u poslednje vreme znacajno
poboljsan. Kod reke Dunav ovo poboljSanje kvaliteta pre
svega je postignuto izgradnjom velikog broja postrojenja
za tretman komunalnih i industrijskih otpadnih voda, dok
je u Savi poboljSanje kvaliteta delimi¢no i posledica
prestanka rada krupne industrije u susednim zemljama.

Nasuprot Savi i Dunavu, sliv reke Morave najveéim
svojim delom zauzima teritoriju R. Srbije. Imaju¢i u vidu
sveukupna deSavanja u nasoj zemlji poslednjih decenija, a
pre svega nedovoljna finansijska ulaganja u sektor zastite
voda, kvalitet voda na slivu Morave ve¢ duzi period ne
odgovora postoje¢im zakonski zacrtanim okvirima o
kategorizaciji vodotokova. Dalji trend pogorsanja
kvaliteta voda na slivu reke Morave je prekinut, ali je u
znacajnoj meri uzrokovan prestankom rada krupne
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industrije na slivu, a ne sprovedenim merama zastite koje
su izostale. Medjutim, bez obzira na stagnaciju, stanje
kvaliteta voda Morave je znacajno ispod vaZecih
zakonskih normi.

U ovom radu je na osnovu proracuna potrebnih investicija
za dogradnju i izgradnju sistema za evakuaciju i precis-
¢avanje otpadnih voda razmatranih opstinskih centara sa
pripadaju¢im  gravitiraju¢éim  prigradskim  naseljima,
izvrSen proracun jedini¢ne cene otpadne vode.
Uporedivanje sadadnje prosecne cene otpadne vode na
slivu Juzne Morave od 0,04 eura/m® sa potrebnom
budu¢om cenom od oko 0,65 do 0,7 eura/m®, jasno
ukazuje da se mora uciniti radikalan korak u politici cene
voda, kako bi se ostvario prognozirani Zeljeni standard, a
budu¢i sistemi za evakuaciju i preciS¢avanje otpadnih
voda ucinili izvodljivim i odrZivim u vremenu koje
dolazi.
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PRIMENA SCADA SISTEMA NA LINIJI ZA MONTAZU U LABORATORIJSKIM
USLOVIMA

USING OF SCADA SYSTEM ON THE ASSEMBLY LINE IN THE LABORATORY
Maja Milosavljevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrZaj — U radu je opisan razvoj i primena
sistema za nazor i upravljanje za montaznu liniju koja se
nalazi u laboratoriji Fakulteta tehnickih nauka. Pored
navedenih zahteva, postavljenih pri projektovanju sistema
potrebno je bilo odrediti i poloZaj palete (proizvoda) na
montaZznoj liniji odnosno radno mesto na kojem se
proizvod trenutno nalazi koris¢enjem RFID tehnologije.

Abstract — The paper explains developement and
implementation of system for supervision and control in a
case of assembly lines in laboratory of Faculty of
Technical Sciences in Novi Sad. Also, it is necessary to
determine the position of the pallets (the product) on the
assembly line using RFID technology.

Kljuéne reéi: montazna linija, SCADA sistem, RFID
tehnologija.

1. UvOoD

U danaSnje vreme, zbog sve veéih obaveza i potrebe za
boljim iskoriS¢enjem vremena vrSi se potpuna
automatizacija montaznog sistema. Pored toga postoji
veliki broj primera automatizacije u drugim ne samo
industrijskim ve¢ i u neindustrijskim sustemima [1, 2, 3].
KoriS¢enjem (eng. Supervisory control and data
acquisition) SCADA sistema ostvaruje se online
nadgledanje montazne linije. Kao softverska komponenta
SCADA sistema koriS¢en je softverski paket ViP-WIN
6.01 proizvodaca ZenOn. U narednim poglavljima bice
detaljno objasSnjen softverski paket ViP-WIN. Osnovni
pojmovi i karakteristike montazne linije bice prikazani u
poglavlju 5.

U poglavlju 3 dat je detaljan prikaz (eng. Radio-frequency
identification) RFID tehnologije. Navedene su obavezne
komponente RFID sistema.

U poglavlju 4 objasnjena je integracija SCADA sistema i
RFID tehnologije. Navedene su biblioteke potrebne za rad
SCADA sistema i objaSnjeno je kreiranje online
promenljivih u (eng. Visual Basic For Applications) VBA.
Ovaj softver je koriS¢en za povezivanje softverskog paket
ViP-WIN i RFID ¢itaca. Pomoéu VBA softvera vrsi se
pisanje odgovaraju¢eg programskog koda na osnovu ¢ega
se ostvaruje konekcija s RFID ¢itacem, definiSu se online
promenljive, itd.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor dr Gordana Ostoji¢, doc.

2. SISTEMI ZA VIZUALIZACIJU, NAZOR |
UPRAVLJANJE (SCADA)

SCADA (eng. Supervisory Control And Data Acquisition)
predstavlja sistem za nazor i upravljanje industrijskih
sistema. U svakom industrijskom procesu koji je moguce
automatizovati, moguce je primeniti i SCADA siteme i
sisteme za komunikaciju.

Ovi sistemi, postoje u raznim oblicima od 60-tih godina, a
od 90-tih godina 20. veka doZivljavaju veliku ekspanziju
sa pojavom sve brzih i efikasnijih racunarskih i
mikrokontrolerskih uredaja. Mogu se upotrebiti od npr.
jednostavnog pracenja temperature, vlaznosti vazduha,
pritiska, do npr. veoma kompleksnog pracenja i
upravljanja proizvodnih procesa fabrike, montaznih linija
ili saobracaja na Zeleznici.

Program SolidWorks americke kompanije SolidWorks
Corporation, sluzi za maSinsko projektovanje i
automatizaciju  procesa koji su  zasnovani na
parametarskom modelovanju punih tela. SolidWorks je
standard u oblasti 3D projektovanja i prvi CAD paket koji
koristi graficko okruzenje Microsoftovog Windowsa.
Pomocu ovog CAD paketa izvrSeno je crtanje montazne
linije (Slika 2.1) na kojoj je primenjen razvijeni sistem

Slika 2.1 Prikaz montazne linije u SolidWorks
softverskom paketu

3. RFID TEHNOLOGIJA

RFID (eng. Radio Frequency IDentification) je beZi¢na
tehnologija za identifikaciju i pracenje objekata putem
radio talasa [4]. U Sirem smislu, u RFID sisteme spadaju
svi sistemi koji koriste radio talase za prikupljanje
informacija za identifikaciju objekata ili osoba, dok se u
uzem smislu pod RFID sistemom smatra sistem koji se
sastoji od RFID ¢itaca, antene, sistema za obradu
podataka, i RFID tagova (elektronskih etiketa ili kartica)

535



koji su nosioci informacija za identifikaciju. Osnovne
elemente svakog RFID sistema ¢ine :

e tag - kao nosilac informacija, predstavlja
obaveznu komponentu

e (ita¢ - takode obavezna komponenta

e antena (obavezna). Pojedini RFID ¢&ita¢i imaju
ugradenu (internu) antenu

e racunarski i softverski sistem — teoretski RFID
sistem moZe da funkcioni3e nezavisno od ovih
komponenti, ali je prakti¢no beskoristan bez njih

4. INTEGRACIJA SCADA SISTEMA I
TEHNOLOGIJE ZA AUTOMATSKU
IDENTIFIKACIJU

U narednim poglavljima bice objasSnjene i prikazane
komponente, softverski paketi za integraciju SCADA
sistema i RFID tehnologije, primenjeni na liniji za
montazu.

4.1 Linija za montazu

Linija za montazu (Slika 4.1) radi na principu
automatskog dodavanja svake palete na 6 pozicija (6
radnih mesta), njihovoj orjentaciji i montazi u finalni
proizvod. Na radnim mestima su postavljene sledece
masine:

e  Pneumatska presa
Rucna presa
Automat i vibro bunker
Ruéna presa
Sortiranje
Testiranje
Svaka paleta treba da prode kroz 6 operacija na radnim
mestima. Detekcija palete (da li je paleta stigla na radno
mesto) se vrSi pomocu senzora za detekciju palete —
induktivni senzori. Na radnom mestu 1 vrsi se citanje
RFID kartice. RFID ¢ita¢ i antena postavljeni su na radon
mesto 1, zbog lakSeg odredivanja pozicije palete. Ako je
paleta prisutna na radnom mestu 1 i izvrdeno je &itanje
podataka s RFID Kartice, pristupa se snimanju podataka u
bazu podataka. Sa RFID Kkartice vrsi se ¢itanje samo 1D
(eng. Identity document) kartice, ostala polja u bazi
podataka su popunjena od strane operatera. Baza podataka
je napravljena u Microsoft Accessu 2003 sa nazivom
Mlinija.mdb. Baza podataka je smeStena na racunaru.
Citanje podataka s RFID Kartice vrsi se samo na radnom
mestu 1, za ostala radna mesta prosleduje se informacija o
procitanom ID kartice, dok se ostala polja u bazi podataka
menjaju u zavisnoti na kojoj poziciji se nalazi paleta. Na
svakom radnom mesto (kad je prisutna paleta), potrebno
je izvrsiti snimanje podataka u bazu podataka. Svaka
paleta koja je postavljena na montaznoj liniji ima svoju
RFID Karticu.
Ceo sistem radi automatski, upravljan elektronikom,
pneumatikom i PLC upravljanjem. Komandni ormar za
upravljanje sistemom sadrzi 2 PLC-a kompanije FESTO.
PLC 1 se koristi za upravljanje trakom i upravljanje
procesom rada, a PLC 2 za upravljanje automatom i vibro
bunkerom. Komunikacija izmedu montazne linije koja je
upravljana putem PLC-a i ra¢unara se odvija koris¢enjem
TCP / IP (eng. Transmission Control Protocol / Internet

Protocol) protokola. Svaki PLC ima svoju adresu, a
adrese su:

e PLC1-100.100.100.101

e PLC2-100.100.100.102

Za programiranje PLC-a koris¢en je FESTO 4.10
softver za programiranje programabilno logi¢nih
kontrolera.

Slika 4.1 Izgled linije za montazu

4.2 Opis SCADA

Za realizaciju SCADA sistema u ovom radu je koriSten
Vip Win-ov/ZenOn-ov (eng. Human machine interface)
HMI/SCADA (Slika 4.2.1) softver za industrijsku
automatizaciju. Ovaj softver je izabran zbog toga $to se
na liniji za montaZzu nalaze 2 PLC-a kompanije FESTO i
dostupnosti lincencirane verzije.

Slika 4.2.1. VipWin softver za SCADA-u

U ViP-WIN-u je moguce preko drajvera (podrzani su
drajveri koje koriste Festo kontroleri) uspostaviti
komunikaciju izmedu montazne linije (PLC-a) i rac¢unara
gde ¢e se podaci i njihove promene prikazivati u
softverskoj aplikaciji koja je napravljena u ViP-WIN-u.
Za slucaj primene SCADA sistema u laboratorijskim
uslovima na liniji za montazu koris¢en je EASY IP
drajver za FEC i IPC (FST).

U Vip Win-ov/ZenOn-ov HMI/SCADA softveru vrSimo
potrebna definisanja promenjivih, fukcija, skripti i
postavljanje odgovarajuc¢ih slika, koje su nacrtane
pomoc¢u SolidWorks CAD paketa. Nakon odabiranja
drajvera potrebno je generisati promenljive. Na oshovu
senzora detekcije palete koji su postavljeni na montaznoj
liniji ¢ije se vrednosti prate generisane su sledece
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promenljive: b1 — induktivni senzor za prisustvo palete na
random mestu 1, b4 — induktivni senzor za prisustvo
palete na radnom mestu 2, b7 — induktivni senzor za
prisustvo palete na random mestu 3, b19 — induktivni
senzor za prisustvo palete na random mestu 4, b20 -
induktivni senzor za prisustvo palete na random mestu 5,
b23 — induktivni senzor za prisustvo paleta je na random
mestu 6

4.3 SR-9154 RFID CITAC

SR-9154 RFID ¢ita¢ (Slike 4.3.1.1) Koristi sledece
standarde: 1SO18000 - 6B, 1SO18000 - 6C EPC GENZ2.
SR-9154 ¢ita¢ komunicira sa upravljackim uredajem
(racunarom) pomocu  sopstvenog komunikacionog
protokola, koji je baziran na principima ,,master - slave”
komunikacije. Racunar (master) S3alje naredbu RFID
¢itacu (slave), a cita¢ nakon prijema podataka sa RFID
tag-a Salje odgovor u odgovarajucem formatu. Ovaj
komunikacioni  protokol se koristi za serijsku
komunikaciju preko RS-232 porta.
Naredba za inicijalizaciju ¢itaca je data u tabeli 4.3.1 a
odgovor ¢itacéa na ovu naredbu je dat u tabeli 4.3.2.
Tabela 4.3.1 Naredba za inicijalizaciju citaca

Zaglavlje | Adresa | DuZina | Komanda | Parametar [ CRC

0x0A OXFF 0x03 0x20 0x00 CheckSum

CRC (eng. cyclic redundancy check) je bajt za proveru
ispravnosti podataka, koji se racuna na osnovu vrednosti
poslatih podataka.

Tabela 4.3.2 Odgovor citaca - ,,0odgovor bez podataka”

Zaglavlje | Adresa | Duzina | Status | CRC

0x0B OxF1 0x02 0x00 CheckSum

Naredba za prisanje sadrZzaja bafera citaca je prikazana u
tabeli 5.3.3 Cita¢ vraca ,,odgovor bez podataka”.

Tabela 4.3.3 Naredba za brisanje sadrZaja bafera citaca

Zaglavlje | Adresa | Duzina | Komanda | CRC

0x0A OXFF 0x02 0x44 CheckSum

Naredba za citanje podataka sa kartice je prikazana u
tabeli 4.3.4.
Tabela 4.3.4 Naredba za ¢itanje sadrzaja podataka s

kartice
Zaglavlje | Adresa | Duzina | Komanda | Parametar | CRC
O0x0A OxFF 0x03 0x68 0x00 8C

Ukoliko ¢ita¢ ne moZe da odita sadrzaj kartice ili nema
kartica za ¢itanje u polju ¢itaca, odgovor je prestavljen u
tabeli 4.3.5.

Tabela 4.3.5 Odgovor citaca - ,,Neuspesno citanje”

Zaglavlje | Adresa | DuZina | Komanda | Parametar [ CRC

0x0B OxF1 0x02 0x02 0x00 CheckSum

Slika 4.3.1.1 SR-9154 RFID c¢ita¢
4.3.2 Antena

U okviru realizacije ovog sistema, na SR-9154 RFID ¢ita¢
priklju¢ena je 1 antena. Priklju¢ivanjem ostale 3 antene
postigla bi se bolja pokrivenost signala za ¢itanje.

UHF (eng. Ultra High Frequency) Ccita¢-antena je
postavljena na oko 2,5 metra iznad tla i na oko 1,5 metara
od senzora za detekciju palete na radnom mestu 1.
Ovakav nacin postavljanja antene se pokazao kao
jednostavan i zadovoljavajuci.

Slika 4.3.2 Antena

Brzina ocitavanja i prenosa podatka je povezana s
frekvencijom. Sto je visa frekvencija to je brzi prenos. O
frekvencijskom podru¢ju donekle zavisi i domet signala
transpondera. Ima i drugih faktora — snaga Ccitaca,
interferencija koju stvaraju objekti u okolini (posebno
metalni) i drugi RF uredaji.

4.4 Opis primene Visual Basic za aplikacije (VBA)

Visual Basic za aplikacije (VBA), je implementacija
Microsoft- ovog Visual Basic-a programskog jezika sa
integrisanim razvojnim okruzenjem (IDE- Integrated
Development Environment) koji je ugraden u vecinu
Microsoft Office aplikacija. Uklju¢ivanjem VBA IDE u
aplikacije, programeri mogu da reSe problem Kkoristeci
Microsoft-ov  Visual Basic. VBA su delimi¢no
implementirani u neke druge aplikacije, kao S$to su
SolidWorks, VipWin, AutoCAD, WordPerfect i Word.
Potpunom integracijom VBA sa Vip Win/ZenOn- om
projekat dobija veliku fleksibilnost.

Korisni¢ki softver koji je pisan za RFID aplikaciju u VBA
je razdvojen u tri dela (forme), radi jasnijeg snalaZenja
korisnika sa samim softverom.

Delovi koji ¢ine korisnicki softver:

1. Glavni deo — §to predstavlja konekciju sa RFID
¢itacem

2. Baza podataka — upis potrebnih podataka u bazu

3. Pretraga — pretraga proizvoda na osnovu pozicije
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Prilikom pokretanja programa za primenu SCADA
sistema u laboratorijskim uslovima na liniji za montazu,
potrebno je izvrsiti konekciju sa RFID c¢itacem (Slika
4.4). Konekcija sa RFID ¢itacem je stalna i izvrSava se u
pozadini, dok korisnik moZe da pristupi ostalim delovima
programa. Za diskonektovanje RFID ¢itaca dovoljno je
pritisnuti dugme ,,1zlaz".

RFID komunikacija 3

Konekcija

Comm Port =

Izlaz I

Baudrate

Connect

Slika 4.4 1zgled korisnickog interfejsa za konekciju sa
RFID citacem

Da bi softver uspesno radio potrebno je pored programa u
folder windows/system32 prebaciti sledece biblioteke:

e jetimer.ocx
¢ MSCOMM32.0CX.

U ovim bibliotekama smeStene su funkcije koje Visual
Basic for Aplication koristi radi serijske komunikacije i
pokretanje letimer-a. Bez ovih biblioteka ne bi bilo
moguce pokrenuti program.

4.5 Definisanje online promenjivih

U VBA modulu thisProject se odreduju promenljive ¢ije
¢e vrednosti biti pracene. U navedenom modulu potrebno
je definisati procedure za inicijalizaciju online
promenljivih, deinicijalizaciju online promenljivih i
proceduru koja c¢e pratiti promenu promenljivih (Sub
VariableChange). Nazivi promenljivih moraju biti istog
naziva kao i nazivi promenljivih u ViP-WIN-u.

Online promenljive su definisane kao tip boolean i koriste
matematicki drajver MATHDR32. Raspored promenljivih
i prikaz pristiglih paleta na sve radne pozicije je
predstavljen na slici 4.5.1.

Slika 4.5.1. Raspored promenljivih i prikaz paleti na
radnim mestima

Traka 2 - bl — induktivni senzor
Traka_3 - b4 — induktivni senzor
Traka 4 - b7 — induktivni senzor
Traka 5 - b19 - induktivni senzor
Traka_6 — b20 — induktivni senzor
Traka_7 — b23 — induktivni senzor

SouhrwdE

538

5. ZAKLJUCAK

Osnovni cilj postavljanja SCADA sistema za montaznu
liniju je automatizacija montazne linije, pracenje rezultata
u realnom vremenu i odredivanje pozicije palete pomocu
RFID tehnologije. Primljeni podaci obraduju se i vizuelno
prikazuju u SCADA sistemu, za ciju realizaciju je
koris¢en Vip Win softver.

Tokom izrade ovog SCADA sistema pojavili su se sledeci
problemi:

1. TeZe ¢itanje podataka s RFID kartice
2. Odredivanje pozicije pomoc¢u RFID tehnologije

Prvi nedostatak odnosi se na metalnu konstrukciju
montazne linije, zbog ¢ega dolazi do poteSkoca prilikom
¢itanja podataka s kartica.

Drugi nedostatak odnosi se na primenu samo jednog
RFID ¢itaca. Idealno reSenje bi bilo da svaka pozicija,
odnosno radno mesto ima svoj RFID cita¢. Postavljanjem
¢itaéa na 6 radnih mesta, koji imaju integrisanu antenu,
omogucilo bi lakSe ¢itanja podataka sa RFID Kartica i
narvno jednostavniji upis podataka na iste te kartice.
Pored navedenih problema, SCADA sistema za montaznu
liniju je uspedno realizovan. Osnovni cilj je ostvaren i
prilikom testiranja sistema dobijeni su Zeljeni rezultati.
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BEZICNA RAZMENA PODATAKA O DETEKCIJI ZAPRLJANOSTI U PNEUMATSKIM
SISTEMIMA

WIRELESS DATA EXCHANGE OF LEVEL OF DIRTNESS IN COMPRESSED AIR
SYSTEMS

Jovan Markovi¢, Dragan Seslija, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrZaj — Za odrZavanje neophodnog kvaliteta
vazduha pod pritiskom potrebno je redovno odrzavanje
filtera za preciSéavanje vazduha. Usled neredovnog
pracenja zaprljanosti filtera, moze se naneti veSe Stete
nego koristi sistemu. Zaprljani filteri stvaraju pad
pritiska, ¢ime se povecavaju troSkovi, te je zbog toga
neophodno redovno menjati filterske uloSke. BeZichi
sistem za pracenje zaprljanosti filtera za preciScavanje
vazduha pod pritiskom je predstavljen u ovom radu. Na
osnovu ocitanog stanja, tj. pada pritiska moZe se
ustanoviti hitnost zamene filterskog ulo3ka.

Abstract — With a regular maintenance of compressed
air filters, compressed air in distribution network is
appropriate quality and there is no pressure drop. But
when are filters used in irregular way, they can cause
much more damage to the system than benefit. Dirty
filters can affect pressure drop and therefore increase of
expenses, so it is necessary to change filter elements
periodically. This paper presents wireless system for
checking current condition of filter element in compressed
air system. On the basis of those data it is easy to find out
the level of dirtiness of filter element and urgency of their
replacement.

Kljuéne re¢i: Sistem vazduha pod pritiskom, BeZicha
razmena podataka, Filter

1. UvOD

vazduh pod pritiskom. Ukoliko se pravilno Kkoristi vazduh
pod pritiskom ima mnoge prednosti u odnosu na ostale
vidove energije, medutim usled nepravilnog koriS¢enja
javljaju se veliki gubici i troSkovi se zna¢ajno uvecavaju.
1z tog razloga se veliki akcenat stavlja na smanjenje pada
pritiska sistema, koji se po pravilu javlja usled menjanja
toka vazdudne struje, suZenja na cevima, komponenti za
regulisanje kvaliteta vazduha pod pritiskom, kao $to su
(suSaci, filteri, hladnjaci...), itd.

Uloga filtera jeste da odstranjuju necistoce iz vazduha u
sistemu. Filteri manje efikasnosti prouzrokuju manji pad
pritiska, ali propuStaju viSe necistoca. Za efikasan rad
pneumatskog sistema potrebno je prona¢i optimalan
odnos efikasnosti filtera i pada pritiska na njemu. Usled
duzeg rada sistema, dolazi do nagomilavanja kontami-
nanata u uloScima filtera, $to dovodi do povecanja pada

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Dragan Seslija, red.prof.

pritiska vazduha i smanjenja koeficijenta iskoris¢enja.
Ukoliko se filterski uloZzak blagovremeno ne zameni, pad
pritiska ¢e porasti do te mere da ¢e doc¢i do razaranja
filterskog medijuma i necisto¢e ¢e ulaziti u sistem, Sto
predstavlja opasnost po sve ostale komponente sistema.
Kontrola pada pritiska se vrSi merenjem pritiska na ulazu
i izlazu iz filtera i na osnovu razlike pritisaka se utvrduje
neophodnost zamene filterskog uloska [1].
Sistem beZi¢ne razmene podataka o detekciji zaprljanosti
filtera u pneumatskim sistemima oduhvata senzorsku
jedinicu, koja u sebi sadrzi dva manometra. Takode
senzorska jedinica sadrZi i displej za prikaz pritisaka
pojedina¢no, kao i razlike pritisaka i Xbee za bezZi¢nu
komunikaciju. i baznu jedinicu, koja je mobilna i koja
prima informaciju poslatu sa senzorske jedinice.
Realizovana verzija omogucava:

e ocitavanje vrednosti pritisaka svakog senzora

pojedinac¢no, kao i njihovu razliku
e prenos ocitanih vrednosti sa senzorke jedinice na
baznu putem beZi¢ne komunikacije
e  Prenos rezultata merenja na racunar.

2. IDEJNO RESENJE

Pad pritiska na filteru meri se pomoc¢u dva elektronska
manometra, marke Danfos. Opseg meranja manometara je
od 0 do 10 bara, a na izlazu daju struju od 4 do 20 mA,
srazmerno pritisku vazduha. Na senzorskoj jedinici se
podeSava prag, koji predstavlja kriticnu razliku izmedu
pritisaka. Kada je razlika pritisaka manja od podeSenog
praga, filterski uloZak je c¢ist. Slucaj kada je razlika
pritisaka u opsegu od 0,3 bara od praga, predstavlja
grani¢nu zaprljanost filterskog ulodka, Sto znac¢i da ¢ce
uskoro biti potrebno menjanje filterskog uloSka. Kada se
dostigne prag, filter je prljav i potrebno je hitno zameniti
filterski uloZak.

Sistem za bezi¢nu razmenu podataka o zaprljanosti u
pneumatskim sistemima predstavljaju dva uredaja koji
medusobno ostvaruju dvosmernu beziénu komunikaciju
pomocu gotovih radio modula:

e senzorska jedinica
e bazna jedinica.

Senzorska jedinica u sebi integriSe dva elektronska
manometra, kao i displej za prikaz razlike pritisaka i
vrednosti merenih pritisaka ponaosob. Na senzorskoj
jedinici se nalaze tri tastera, jedan za odabir opcije koja se
prikazuje na displeju i druga dva za podeSavanje praga.
Na zahtev, koji 3alje bazna jedinica, jedinica za beZi¢ni
prenos proverava stanje manometara i o¢itano stanje alje
baznoj jedinici.

539



Bazna jedinica predstavlja prenosivi uredaj, tako da ima
punjivo baterijsko napajanje. Na njoj se nalaze tasteri za:
e  kretanje kroz meni u levo,
e  kretanje kroz meni u desno,
e ulaz,
o izlaz
Kompletna elektronika i baznog i senzorskog uredaja je
radena u SMD (Surface mount device) tehnologiji.

3. REALIZACIJA IDEJNOG RESENJA

Realizovan sistem se sastoji od jedne senzorske jednice i
jedne bazne, a izgled senzorkse jedinice je prikazana na
Slici 1, gde se vidi da je na kutiju namontiran displej i tri
tastera. Prvi taster, pomoc¢u kojeg biramo 3ta se prikazuje
na displeju i dva tastera pomocu kojih podeSavamo prag. ,

Slika 1. Izgled senorske jedinice

Bazna jedinica je prikazana na Slici 2, gde se vidi graficki
displej sa cetiri tastera. Dva tastera su za kretanje kroz
meni u levo i desno, jedan taster je za ulazni i jedan
tastera za izlazni pritisak.

Slika 2. Izgled bazne jedinice

3.1. Senzorska jedinica

Funkcije koje senzorska jedinica treba da ispunjava su:

e Kontinuirano pracenje pritisaka dva elektronska

manometra,

e obradu informacija sa izlaza manometara,

e prikazivanje vrednosti pritisaka na alfanumeric-

kom displeju,

e bezi¢nu komunikaciju sa baznom jedinicom.
Senzorska jedinica predstavlja uredaj u kom se nalaze dva
elektronska manometrta.Ona je nepomic¢na, vezana za
vazduh pod pritiskom i za spoljni izvor napajanja od 24V.
Senzorska jedinica se sastoji od tri modula:

e modula za napajanje,
e upravljackog modula i
e modula za beZi¢nu komunikaciju.

Izgled Stampane ploce senzorske jedinice je dat na Slici

3. Kontroler koris¢en na senzorskoj jedinici je AtMega
32, koji poseduje AD konverziju [2].
Uloga modula za napajanje je da obezbedi stabilan napon
od 5V potreban za rad upravljatkog modula. Modul za
bezi¢cnu komunikaciju radi na naponu od 3.3V. Na ulaz
ovog modula se dovodi jednosmerni napon od 24V.

Slika 3. Izgled senzorske jedinice

Upravljacki modul sluzi za prikupljanje informacija sa
senzora, njihovu obradu, prikaz obradenih informacija na
displeju i prosledivanje tih informacija do bazne jedinice
preko modula za beziénu komunikaciju. Takode se, na
senzorskoj jedinici podeSava prag, u odnosu na Koji
definiSemo da li je filterski uloZak ¢ist, delimi¢no zaprljan
ili prljav i da li ga je neophodno hitno zameniti.

Modul za primanje i slanje podataka obezbeduje bezi¢nu
komunikaciju sa baznom jedinicom i sastoji se od
XbeePro primopredajnika. XBee radio moduli proiz-
vodaca Digi (nekadasSnji Maxstream) imaju Siroku
primenu u oblasti bezi¢nih komunikacija.

Koris¢en je XbeePro sa dipol antenom. Elektronika
senzorske jedinice je uradena tako da moZe da pati
vrednosti merenja cetiri elektronska manometra, ali je
kontroler tako programiran da prati samo dva ulaza, tako
da se uz manje izmene u kodu kontrolera lako moZe
unaprediti kompletan uredaj.

3.2. Bazna jedinica

Bazna jedinica je mali prenosivi uredaj koji treba da
obavlja:
e sakupljanje informacija o zaprljanosti koris-
¢enjem beZi¢ne tehnologije prenosa podataka,
e obradu sakupljenih informacija,
o prikazivanje obradenih informacija na grafickom
displeju,
e prenos podataka na ra¢unar.
Bazna jedinica se takode sastoji od tri modula:
e modula za napajanje,
e upravljackog modula i
e modula za bezi¢nu komunikaciju.

Izgled Stampane ploce bazne jedinice dat je na slici 4.
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Slika 4. 1zgled Stampane ploce bazne jedinice

Uloga modula za napajanje je kao kod prethodne jedinice
da obezbedi stabilan napon od 5V potreban za rad
upravljackog modula i modula za beziénu komunikaciju.
S obzirom na to da je ova jedinica mobilna potrebno je
obezbediti baterijsko napajanje za njen rad. Bazna
jedinica se napaja sa tri punjive baterije od po 1.5V,
takode postoji moguénost punjenja baterija, preko
konektora za punjac¢ koji je takode istaliran.

Upravljacki modul ima zadatak da na komandu korisnika
uredaja poSalje zahtev za ocitavanje stanja senzora
modulu za beZi¢nu komunikaciju, da primi od ovog
modula vracena stanja i prikaze ih na displeju. Takode na
displeju se prikazuje napunjenost baterija i informacija da
li je konektovan puunja¢ za punjenje baterija. Bazna
jedinica moze preko USB kabela da se poveze sa
racunarom i da se pamte rezultati merenja na racunar. Na
displeju se prikazuje kada je bazna jedinica povezana sa
racunarom, a kada nije.

Modul za beZiénu komunikaciju obezbeduje komu-
nikaciju sa senzorskom jedinicom i sastoji se takode od
XbeePro primopredajnika. Kod bazne jedinice je
eliminisana plastika dipol antene, zbog nemoguénosti da
se integriSe unutar kutije uredaja, pri ¢emu je smanjen
domet bezi¢ne komunikacije za 100m..

4. PROBLEMI PRI IZRADI | TESTIRANJE
UREDAJA

Prilikom izrade uredaja, prvi problem na koji se naislo je
bio kako dipol antenu XbeePro-a u baznoj jedinici
integrisati unutar kutije. Jedini nacin je bio da se eliminiSe
plastika entene i da se Zica pruzi unutar kutije, ¢ime se
neznatno smanjio domet beZi¢ne komunikacije, ali su se u
mnogome smanjili gabariti bazne jedinice.

Prilikom AD konverzije, potrebno je obratiti paznju na to
da senzori daju struju od 4 — 20mA, tako da je prilikom
prebacivanja u digitalno signal potrebno zanemariti
pocetne digitalne vrednosti koje odgovaraju vrednostima
analognog signala od 0 — 4mA.

Testiranje uredaja je pokazalo da je domet beZi¢ne
komunikacije senzorske jedinice i baznog uredaja bez
smetnji mogu¢ na razdaljini do 550-600m. Smanjen
kvalitet komunikacije je mogu¢ do 750-800m.

Zivotni vek trajanja baterija bazne jedinice je povoljan.
Napon baterija se smanji za otprilike 10% na svakih 150
merenja, S$to ne predstavlja problem, posto postoji
moguc¢nost punjenja baterija.
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5. ZAKLJUCAK

U savremenoj industriji javlja se potreba za sve ve¢om
razmenom podataka izmedu komponenata sistema.
PredloZzeno reSenje beZi¢nog nadzora stanja filterskih
elemenata je wvrlo jednostavno, efikasno i jeftino.
KoriS¢ene komponente bazne i jedinica za beZiéni prenos
su lako dostupne na trziStu. Takode je i primenjeni nacin
komunikacije veoma pogodan, budu¢i da je FT232
komunikaciju moguce ostvariti uz mala ulaganja i
jednostavhu opremu. Konektovanje na racunar je preko
USB kabela, koji se u svetu sve viSe Kkoristi i teZi se ka
tome da takav vid povezivanja bude standardan.
Realizovani sistem beZi¢ne razmene podataka o detekciji
zaprljanosti u  pneumatskim sistemima je veoma
jednostavno uvesti u ve¢ postojec¢i industrijski sistem.
Jednostavan je kako za izradu tako i za upotrebu. Takode
domet beZi¢cne komunikacije je dovaljan da nesmetano
radi u vecini industrijskih sistema.

Jednostavnim pozivanjem, ocitava se trenutno stanje
filtera, na osnovu pada pritiska. Na osnovu pada pritiska
donose se odluke o koracima odrZavanja koje je potrebno
preduzeti kako bi se sistem odrzao u granicama
projektovanih odstupanja.

Pravci daljeg rada odnose se na:
e povecenje broja senzora sa kojih se ocitava
vrednost pritiska,
e programiranje uredaja radi boljeg iskori¢enja
mogucnosti,
o realizacija racunarskog interfejsa za pamcenje
merenja.
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HNCTPAXKUBAIBE U PA3BOJ METOJOJIOT'NJE UHTEPIIPETALIUJE PE3YJITATA
JAE®OPMAINIMOHUX MEPEIbA 3BEM/bAHUX U BETOHCKHUX BPAHA

RESEARCH AND DEVELOPMENT METHODOLOGY INTERPRETATION OF
RESULTS OF MEASURING DEFORMATION OF EARTH AND CONCRETE DAMS

Hparan babapanuh, @axyimem mexnuuxux nayxa, Hoeu Cao

Obuaact - TEOIAE3UJA

Kpatak caagp:kaj — Pao uma 3a yuwm 0a ce npukasxcy
Memooonocuje unmepnpemayuje pesyimama oegopma-
YUOHUX Meperba HA 08d npumepa, 08e Opawe, 00 Kojux je
jeona semmwana a opyea bemomncka. Ha ocnosy npuxa-
3aHux Memoooaozuja 00nasu ce 00 o0pefenux 3axKby4aKa
¥ 6e3U NOHAWAa NOMEHYMUx Opana.

Kibyune peun: Mpeoica, Penep, Ilpumep Ose 6Opane,
Pesynmamu degpopmayuonux meperwa, Humepnpemayuja
pesyamama.

Abstract : This paper aims to present the methodology of
interpretation of the results of deformation measurements
at two examples, two dams, one of which is clay and the
other concrete. Based on the methodology leads to
several conclusions about the behavior of these dams.
Key words: network, benchmark, example of two dams,
results in deformation measurement, interpretation of
results.

1. YBoa

Ha mnpaktiyHuM mnpumepuMa IpHKa3aHa je aHaiIu3a
nehOopMalMOHUX Mepemha M BeIMYMHE THX HOMepama y
XOPH30HTAITHOM M BEPTUKAITHOM CMHCITY.

Metomonoruje WHTEpIpeTanrje pesyirara aedopMariro-
HUX Mepema Ce HEeNpecTaHO ycaBpllaBajy M BeoMa Cy

no6pe 3a aHanu3y peepeHTHE MpeKe M OCMaTpPaHUX Ta-
Yyaka ITO je KJbYY CHTYPHOCTH OpaHa, KOje Cy BHCOKO-
pusudHN 00jexTH. McTpaxuBame U pa3BOj METOMOJIOTH]E
TaKBe MHTEpIIpeTalyje Cy b OBOT paja.

2. [IpakTHYHN IpUMepH

Kao mpakTnuHu mnpumepu y3ere cy JBe OpaHe U ToO,
3eMibaHa Opana Pajnouna koja ce Hanaszu Ha peuu Jlum y
6mmsuan Hose Bapomm u Oeroncka Opana Crajuhu, Ha
jesepy Cmajuhm, y 6nmsunu bajune bamre a Ha TutaHUHH
Tapu. OBa Opana ce Hana3u Beoma Onuzy Opane Jlasuhu.
Ilpeysetn cy mnomamm nedopMalMOHMX Mepema ca
nmomenyTux Opana 3a 2007, 2008 u 2009 romuHy Kao u
HOZAIM HYITOI Mepema oJ pupme Exnepronpojexr.

Ha commmm 1. Bunum ce na je Hajehm momak pedepeHTHe
Tadke o Y-ocu Ha Opanu Pagouna ckopo 60 mm.

Ha rpajukony Ha cnuum 2. nato je mopeheme momaka
pedepenTHux Tadaka mpexe 3a 2007, 2008 u 2009.
rojiuHy, 3a Opany Pamounna.

Ca rpadukoHa Ha CIUIM 2. BUIUMO J1a CY XOPU30HTAIHA
BeKTopcku nomarw a0 80 mm.

Ha cnmmum 3. najehn momak no Y-ocu oxo 120 mm.

Ha rpadukony, Ha cmumm 4, nato je mopeheme momaka
pedepenTHrx Tawaka Mpexe 3a 2007, 2008 u 2009.
roauHy, 3a Opany Cnajuhu.

XOpPU3OHTarNHn nomak pecgepeHTHe Mpexe Ha Pagounnmn 2007
Y OOHOCY Ha HYyNnTO MepeHe
60
40 1
= 20 -
E o T @Dy (mm)
§ 20 - Il Tl IV \Vi \Vi| 1l X m Dx (mm)
2 -40 -
-60 -
-80
6poj Tauke
Cnuxka 1. Xopuzoumannuu nomax mpesice Padouna
W3 mpumnoxeHor BUANMO J1a CY BEKTOPCKH ITOMAIX MpPEXKe
Ha HEKUM TadKaMma BEJIMKHU OJHOCHO 3aKJbydyjeMO J1a uMa
HAIIOMEHA : HECTaOMITHNX peepeHTHUX TayaKa.

OBaj paj je nponcrexkao U3 JUIJIOMCKOI MacTep pajaa
yuju MeHTOp je 6uo aAp Toma HunkoBs, pex. mpod.

Kputepujyme kBammrera pedepeHTHHX Tadaka Mpexe
CauubaBajy Mepe NPEeU3HOCTH U MOY3AaHOCTH.
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XOPU3OHTarHM BEeKTOPCKU NomMak mpexe 3a 2007, 2008 n 2009
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Cnuka 2. Ilopelere 3a mpu eooune na Padounu
Xopu3oHTanHu nomak Dy, Dx pecdepeHTHe
Mpexe Ha Cnajuhuma 2008
100
50
0
nomak (mm)
-50- @ Dy
m Dx
-100+
-150-
L v i I | \Y
6poj Tauke

Cruxka 3. Xopusonmanuu nomax mpesce Cnajuhiu

3. Peanm3zanuja ekciepumenTa

HakoHn koHTpone pedepeHTHHX Tadaka Mpexe H
n30anyBamka OHUX HECTAOWIIHUX, MPUCTYIIIO CE MEPEHhY
ocMaTpaHUX Tadaka Ha OpaHama. OcMaTpaHe Tadke Ha
o0e OpaHe, ¥ 3eMJbaHOj U OCTOHCKO], U3abpaHe Cy 1o pa-
HHje YTBp)eHUM NPHHLMUINMA M M3BPILIEHA Cy OMaxKama
THUX Tayaka ca Tayaka pedepeHTHE Mpexe Kako Ou ce
yTBp/MJIa BUXOBA CTAOUITHOCT.

Ha cmmmm 5 narto je mopeheme BEKTOPCKOT IOMaka
ocmarpanux Tadaka 3a 2007, 2008 u 2009. roauny, Ha
Opanu Pagouna. Ca cnuke 5 BUAMMO J1a je XOpU30HTAIHU
BEKTOPCKH NIOMaK OCMAaTpaHUX Tayaka Ha OpaHu Panouna
Ha HEeKUM Taukama g0 180 mm.

Ha 6panu Cnajuhu, cnuka 6, XOpU30HTaJIHU BEKTOPCKH TI0-
MaK OCMaTpaHHUX Ta4aka je jako Maiy, 10 7/ mm.

140

BEKTOPCKU NomMak pecepeHTHe Mpexe Ha Cnajuhuma
2007,2008 u 2009
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Cnuka 4. Iopeherwe 3a mpu eooune na Cnajuhuma
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BEKTOPCKM NOMakK ocMaTpaHuUX Ta4yaka Ha PagovHu
Ha KpyHU B6paHe 3a 2007, 2008 u 2009
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ciuka 5. [lopeferse 3a mpu 2o0une na Paoounu

Ha cmumm 6 maro je mopeheme momaka OCMaTpaHHUX
tauaka 3a 2007, 2008 u 2009. roauny, Ha Opanu Crajuhu.
M3Boheme CBUX omakama HM3BPILICHO je BEOMa IpPEIu3-
HUM ¥ PEKTU(QUKOBAHUM HHCTPYMCHTHMA II0 BPEMCH-
CKUM YCJIOBUMa KOjU HUCY MOIJIM YTHUIATH Ha €BEHTY-
aJTHO CMABCHE TAYHOCTH MEperha.

OBne cy ypalleHa BHCOKOKBAIMTETHA MEpEHa, Kako MO
MUTakby XOPU30HTATHOT TAKO M BEPTUKAIHOI IOJI0XKaja
Tavyaka.

4. Pe3yaTaTH eKCIepHMeHTA

OO0pama pesynrata Mepema HU3BpIIEHa je Kopuctehu
nporpam Microsoft Office — EXCEL, a u3paBHame u
ocTaja padyHama Be3aHa 3a pedepeHTHe Tauke U
ocMaTpaHe TaukKe 110 METO/IU MOCPEIHUX Mepemba.

Kibyd periema OBOr eKcrepuMeHTa JIeku y npahemy
BEPTUKAJIHOT TIOMaKa OCMAaTpaHMX Tayaka WIM TauyHHje
BUXOBOT CJIETama, 0THOCHO Y3rOHa.

Ha cnuum 7 nar je BepTHKaJHM MOMak Hajrpe 3a OpaHy
Panouna.

BEKTOPCKM NoMaK ocMmaTpaHux tadyaka 3a 2007, 2008 n 2009

8

7 \
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5, /!/ BN P = 2009
: , N - 7z "

: 4 N
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la 16 1B 1n 1R le 2B 2r 20 2n 306 3B 3r 30 3h
6poj Tauke
Cnuxka 6. Ilopeferve 3a mpu cooune na Cnajubiuma
BepTUKarHU NoMak ocmMmaTpaHMX Ta4yaka Ha PagovHn
Ha KpyHu 6paHe 3a 2007, 2008 n 2009
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0 AT T T T "#"—\__"\\7 a— T T A ~a )/"‘XL 7 T T
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-150 %
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Cnuka 7. Bepmukannu nomak na Padounu
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W Ha ciuum 8 je mar BepTHKaIHU MOMaK OCMAaTpPaHUX
Tayaka 3a Opany Crnajuhu.

Ha Opanu PanonHa Ccy yCBOjeHHM Kao CTAaOWJIHH perepH
R1, R4,R5, R6, R7 u R8 3a cBa mepema. [lo yrBphuBamy

CTaOMIIHUX perepa U3BPIICHO je HW3paBHAKE MpExKe
NPENU3HOr HUBEJIMaHa IPYITHUM ITOCPEIHUM H3paBHABEM
ca MUHHMMM3AIMjOM Jea Tpara MaTpule KOju OArosapa
CTaOMITHUM pedepeHTHUM perepuma.

BepTUKariHu nomMakKk ocmMmaTpaHux Ta4daka 3a 2007, 2008 m 2009

10
8
T s A —e— 2007
£ - — = 2008
5 4 — \:’,\\ 2009
2 \;/“9‘
0
1 2 3 5 6 7 8 9

6poj Tauke

Cnuka 8. Bepmuxannu nomax na Cnajuliuma

Ha Opanu Cnajuhu cy yCBOjeHH Kao CTaOWJIHH perepu
RII, RIN, RIV u RVI 3a cBa Mmepema. [ToToM je U3BpIICHO
MOHOBHO H3paBHAE MPEKE NPEIM3HOT HHUBEJIMaHa, 10
METO/IU TIOCPETHUX MEPEba IJie CY CBU CTAOWIIHU perepu
yIUTH Ka0 JaTu. BepukaiHa momeparma Tayaka Ha KPyHU
OpaHe cpadyyHata Cy M3 pa3jidka KOTa KOHTPOJHOT U
HYJITOT Mepemba.

5. 3akibyyak

Metomonoruja uHTEpIpeTanyje pesyirara aehopMarmo-
HHUX Mepema Ce pa3BHja yINOpeAO Ca HAIPETKOM TEXHO-
sordje y reoge3uju. Ctape MeTole MHTEpIIpETaIfje pe-
3yjTaTa cy TabegapHH MPUKAa3H U TCXHHYKU H3BEIITAjH.

[lpaBu Hampenak y METOAOJOTHjH HWHTEpIpeTaluje je
HACTA0 IMOjaBOM pavyyHapa W €Kcel MporpamMa Kao u
ayToOKeJ mporpaMa Koju mpensubajy LpTame pasHUX
omjarpama. Tu aujarpamMu mpowsmiasze w3 TabenapHUX
NpUKa3a M MOTY JaTH TMpUKa3 Yy XOPU30HTAIHOM,
BEPTHKAIHOM M aKCOHOMETPHjCKOM CMHCIy H MOTY
BEOMa aTPAaKTHBHO HOYapaTH pesyirare aehopManuoHe
aHaIM3e.

MokeMO 3ak/by4ydTH na he ce pa3BOj METOJO0JIOTHje
UHTEpIpeTalje pesyirara aAehOpMAHOHUX Mepema
3aCHMBATH YIPaBO Ha Ja/beM pa3Bojy CaBPEMEHHX
HYMEPHYKHX u rpaduukux arIMKanmja 3a
HHTEpIpeTanujy pesyirara neGopMaluoHiX Mepemba.

Ha nmpBom npumepy Opane PagonHa BUIUMO Ja moCToje
ZIBE Tauke pedepeHTHe Mpexke Koje Cy HecTabWITHE U Koje
cy u3baueHe W3 JAJbUX Mepema a oI pedepeHTHHX
periepa, Takohe ABa Cy HCKJbyYeHA U3 CTAOMIHHUX perepa.
Kax cy ocmarpase Tauke y IHTamwy, IOCTOje
XOpM30HTAJHW M BEPTUKAJHM [OMalu HAa JIeceTaK
ocMmarpaHux tadaka opane u 1o 200 mm.

Ha npyrom npumepy 6pane Cnajuhu Buiumo 1a nocroju
OJICTYIIaFh¢ HAa JIBE Tauke peepeHTHE MpPEKE Koje Cy
u3baueHe w3 craOwiHMX u Takohe aBa pedepeHTHa
pernepa Cy HCKJby4YeHa U3 CTAOMIIHUX perepa.

Kax cy ocmatpaHe Tauke y MUTamwy, XOPU30HTAIHU Kao U
BepTUKaJIHU momanu u3Hoce no 10 mm. Bepruxanuu
MOMallY Cy MO3UTUBHHU, OJIHOCHO Y ILIYCY.

KonavaH 3akjbydak OBOT' €KCIIEpUMEHTa OIHOCH C€ Ha
KOHCTaTalMjy OJACTYMama rpyrne OCMAaTPaHUX Tayaka Ha
Opann PanonHa, koje yka3yjy Ha cierame MarepHjaia,
IITO je ¥ HOPMAJHO 3a 3eMJbaHy Opany mocie 50 romuHa
MOCTOjamba.

Ha Opann Cnajuhm ocmarpane Tauke ykasyjy Ha Majo
moMepame OpaHe W Malld y3TOH OpaHe IO MPHUTHUCKOM
BoOJIe, pexiu cMo Jo 10 mm.

Pesynratn nedopmanmonnx mepewma U aedopMarioHe
aHaJIM3e YKalyjy Ha IOHAIIalke 3eMJbaHEe M OCTOHCKE
Opane. beroncka O0pana Cnajuhiu je ctapa 30 roguHa.
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PRACENJE STANJA KLIZISTA PRIMENOM SAVREMENIH TEHNOLOGIJA
AKTIVNE DALJINSKE DETEKCIJE

CONDITION MONITORING OF LANDSLIDES USING MODERN TECNOLOGY OF
ACTIVE REMOTE SENSING

Perica Sablji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrZaj — Predmet ovog rada je primena
savremenih tehnoloskih dostignuca u oblasti geodetskog
monitoringa primenjenih na konkretnom primeru klizista
u Vindi i analiza dobijenih rezultata.

Abstract — In this work are described the most important
characteristics of today styll remaining graphic land
survey on the part of territory of Vojvodina that has been
done in the time of Austria-Hungarian monarchy in
stereographic projection.

Kljuéne rec¢i: geodetski monitoring, kliziste, Laserski
skener, totalna stanica, 3D model terena, oblak tacaka

1. UvOoD

Postojanje aktivnih Klizista prouzrokovanih erozijom,
tektonskom aktivnoS¢éu, promenama u strukturi zemljista i
nizom drugih prirodnih i veStackih faktora, predstavlja
stalnu pretnju za nastajanje ekolodkih, materijalnih i
ljudskih katastrofa. Preventivnho delovanje kao i
pravovremeno reagovanije, pre i u toku njihove aktivnosti,
u velikoj meri mogu ublaziti posledice kliZzenja zemljista.
Preventivno delovanje u okviru KliZzenja zemljiSta se
ogleda u stalnom prac¢enju (monitoringu) stanja klizista
kao i u analiziranju pomeraja i predvidanju daljih
aktivnosti klizista. Metode kojima se mogu obavljati
merenja u cilju pracenja stanja su sledece:

Geotehnicka merenja
Geofizicka merenja
Daljinska detekcija
Geodetska merenja

2. GEODETSKI MONITORING

Geodetski monitoring kliziSta i pomeraja zemljista se u
proSlom veku obavljao uglavnom tradicionalnim
metodama merenja (snimanje teodolitima, nivelirima,
EDM) i primenom nekih prostijih metoda odredivanja
oblika i intenziteta kliZzenja (razvlacenjem Zica i pantljika,
postavljanjem ploca na pukotinama, itd.).

Ekspanzijom razvoja novih tehnologija kako u domenu
informatike, tako i u domenu geodezije, geodetskih
instrumenata i tehnika merenja, geodezija postaje nezao-

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Aleksandar Risti¢, docent.

bilazan ¢inilac monitoringa procesa kliZzenja i ispitivanja
deformacija tla.

Zadrzane su neke od tradicionalnih metoda merenja, ali
uz znacajna tehnoloska usavr3avanja merne opreme pa se
umesto teodolita koriste najsavremenije totalne stanice,
opremljene laserskim daljinomerima sa mogucénoscu
merenja bez prizme (reflectorless), robotizovane totalne
stanice opremljene servomotorima i softverom koji
omogucava automatski start stanice u zadato vreme,
oc¢itavanje podataka, transfer podataka i hibernaciju
stanice do sledeceg seta opaZanja, robotizovane totalne
stanice sa moguc¢noSéu skeniranja zadatog podrucja
(niskom rezolucijom skeniranja), primena digitalnih
nivelira, elektronskih daljinomera i drugih uredaja.
Uvodenjem u komercijalnu upotrebu nekoliko novih
tehnologija, menja se pristup geodetskim merenjima i Siri
primena geodezije, a samim tim i primena u geodetskom
monitoringu promena na zemljiStu. Metoda globalnog
pozicioniranja (GPS) prevazilazi neke od problema koji
se javljaju kod primene totalnih stanica (relativno spor
rad, mali broj opazZanja u jedinici vremena, veliki razmak
izmedu epoha, obavezno dogledanje tacaka koje se
viziraju,  atmosferski  uslovi....).  Kombinovanom
primenom GPS uredaja i totalnih stanica dobija se sistem
primenljiv za geodetski monitoring.

Revolucionarni pomak kod geodetskog monitoringa
ostvaren je otkricem, primenom i stalnim razvojem
terestickog laserskog skenera (TLS) kojim je omogucena
akvizicija velikog broja tacaka u jedinici vremena (par
hiljada u sekundi) [1]. Produkt snimanja laserskim
skenerom je ,,oblak tacaka* koga ¢ini par miliona tacaka
(u zavisnosti od rezolucije i povrSine podrucja koje se
skenira) i koji nakon odstranjivanja odredenog broja
nepoZeljnih tacaka (rastinje, veStacki objekti) je verna
predstava (model) terena, u digitalnom obliku pogodnom
za dalju obradu i analizu.

Razvoj geodetske opreme uslovio je i razvoj softverskih
alata namenjenih geodetskom monitoringu. Razvijeni su
multisenzorski softveri koji omoguc¢avaju monitoring u
realnom vremenu uz preuzimanje podataka sa razlic¢itih
senzora (GPS, totalne stanice, tilt senzori, ekstenzometri,
meteo senzori i drugi), radunaju pomeraje zemljista uz
iscrtavanje i analizu profila, vrSe analizu pomeraja i
generiSu odgovarajuce poruke. Primenom ovakvih alata
omogucena je potpuna automatizacija celokupnog procesa

prikupljanja, prenosa, obrade, wvrienja analize i
prezentacije rezultata.
Pravilan izbor metode geodetskog monitoringa

obezbedic¢e odgovarajuc¢i odnos izmedu troSkova snimanja

546



i kvaliteta dobijenih podataka [2]. Na izbor metode utice
nekoliko faktora od kojih su znacajniji sledeci:

. vrsta anomalije na zemljistu koju treba
pratiti

. veli¢ina i oblik podrucja za opservaciju

. brzina kretanja zemljane mase

. koli¢ina pokrenute zemljane mase

° nivo ugrozenosti stanovnictva i materijalnih
dobara

. troSkovi primene savremene opreme

Velika klizista, erozione povrsine, Klizista sa intenzivnim
kretanjem zemljane mase i Kklizista koja predstavljaju
potencijalnu opasnost, potrebno je opazati u vise,
vremenski bliskih, epoha a sve ¢eS¢e u realnom vremenu,
primenjuju¢i  odgovarajuéa logisticka sredstva uz
mogucénost brzog transfera podataka, obradu, analizu i
eventualno alarmiranje odgovarajucih sluzbi u slucaju
neocekivanih promena u aktivnosti klizista. Ovakva vrsta
monitoringa zahteva najsavremeniju geodetsku opremu
(fiksne GPS antene, fiksirane robotizovane totalne
stanice, aero lasersko skeniranje - ALS) a samim tim i
znacajna finansijska ulaganja u joS uvek skupu opremu i
softver. Stoga ove tehnologije nisu adekvatne za
zemljiSne anomalije lokalnog karaktera kao i one sa
zanemarljivom aktivnoS¢u i intenzitetom. Za anomalije
lokalnog karaktera opravdana je primena totalnih stanica,
GPS RTK metode i terestickog laserskog skenera (TLS).
Predmetno kliziste koje je obradeno ovim radom je
lokalnog karaktera i to je uslovilo da za potrebe snimanja
bude odabrana metoda terestickog laserskog skenera.

3. TERESTRICKI LASERSKI SKENER (TLS)

Laserski skener predstavlja geodetski instrument novije
generacije, koncepcijski slican totalnoj stanici. Odlikuju
ga visoke performanse, brz rad, moguénost akvizicije
velikog broja tacaka, ali i neSto niZa taénost u odnosu na
totalnu stanicu. Produkt snimanja je “oblak tacaka” na
osnovu koga se vrsi izrada 3D modela terena koji verno
reprezentuje stanje na terenu. Pre ra¢unanja 3D modela
terena, potrebno je otkloniti nepravilnosti prouzrokovane
bujnom vegetacijom, objektima veStackog karaktera i
sliénim preprekama koje znacajno uticu na rezultat
snimanja [3].

4. PRIPREMNI RADOVI

Nakon izbora metode geodetskog monitoringa, potrebno
je obaviti pripremne radnje u cilju nesmetanog obavljanja
radova na monitoringu, obezbedivanju zahtevane ta¢nosti
i podjednakih uslova merenja kod snimanja u razli¢itim
epohama.

Potrebno je izvrSiti stabilizaciju odredenog broja
geodetskih tacaka koje ¢e sluZiti kao referentna mreza.
Stabilizacija referentnih tacaka se obavlja u Sirem reonu
klizista, na delu terena koji nije pod uticajem kliZzenja.
Broj tacaka zavisi od konkretne situacije na terenu i
mogucénosti izbora stabilnog terena [4].

Osim referentnih tacaka pozeljno je stabilizovati i
odredeni broj stanica sa kojih ¢e se obavljati akvizicija

podataka kao i odredeni broj tacaka na osnovu kojih ¢e se
opazanjem odredivati pomeraj zemljista.

'] wilness paint
T ——— 5 B

Sl.1. Princip stabilizacije tacaka

Slede¢i korak kod pripremnih radova jeste odredivanje
koordinata tacaka referentne mreze u okviru nekog
koordinatnog sistema (u praksi najceS¢e drzavni
koordinatni sistem) primenom neke od metoda: GPS,
poligonometrijska ili trigonometrijska u zavisnosti od
zadate tacnosti i terenskih uslova. Naknadna provera
poloZaja referentnih stanica se vrsi u slu¢aju da je doslo
do kliZenja terena na kome se tacke nalaze

U okviru tako definisane referentne mreZe, pristupa se
odredivanju poloZaja stanica, nekom od geodetskih
metoda. Odredivanje poloZaja stanica se vrsi pre svake
sesije u razlic¢itim vremenskim epohama i to istom
metodom kojom je prvobitno odreden. Ovakav postupak
se primenjuje zato Sto se tacke - stanice nalaze uglavnom
u delu koje je podloZan kliZzenju ili ¢ak u samom telu
klizista, pa je velika verovatno¢a njihovog pomeranja
tokom vremena.

5. OPIS ANALIZIRANOG LOKALITETA

Analizirano kliziSte se nalazi u mestu Vinc¢a nedaleko od
Beograda, na desnoj obali reke Dunav od koje je udaljeno
oko 250m, na padini okrenutoj ka severoistoku. Podrucje
karakteriSe pojava viSe novih KliziSta kao i ¢injenica da je
reljef izbrazdan oziljcima starih (viSe stotina godina) od
kojih su neka aktivna a neka u mirovanju [5]. Opisano
kliziste je novijeg datuma i uzrokovano je ljudskim
faktorom (pripremom terena za izgradnju kuca).

Ritopek

5

S1.2. Lokacija kliziSta
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6. SNIMANJE KLIZISTA

Za potrebe snimanja Klizista izabrano je 6 baznih
poloZaja, koji omogucavaju shimanje celokupnog
podru¢ja laserskim skenerom. Na samom klizistu
stabilizovano je 6 markica za potrebe georeferenciranja i
preklapanja snimaka, ¢ije su polozajne koordinate
odredene polarnom metodom u drzavnom koordinatnom
sistemu. Kao rezultat snimanja u prvoj sesiji, nakon
preklapanja svih 6 snimaka, dobijen je “oblak tacaka”
sacinjen od 2.200.000 detaljnih tacaka. Kako je
snimanjem obuhvaéen odredeni broj nepoZeljnih tacaka,
programskim paketom “Leica Cyclone” izolovan je
izvestan broj tacaka koje reprezentuju nepotrebne
informacije (Siblje, dvece, objekti), pa je konacan bilans
1.700.000 detaljnih tacaka.

Druga sesija snimanja je izvrSena 9 meseci nakon prve
(maj 2010.god.). Raspored stanica sa kojih je vr3eno
snimanje je bio malo drugadiji a usled uvecanja samog
kliziSta i nemogucnosti da se vrSi snimanje sa svih
prethodnih polozaja. Princip snimanja je bio identican
prvoj sesiji, kako bi se greSke merenja svele na minimum.
Snimljeno je oko 1.600.000 detaljnih tacaka a “oblak
tacaka” je nakon obrade i sredivanja bio sastavljen od oko
1.200.000 detaljnih tac¢aka.

7. ANALIZA

U cilju analiziranja dobijenih rezultata snimanja neop-
hodno je, od dva dobijena oblaka tacaka, uraditi 3D
modele terena koji ¢e biti osnova za dalji rad. Izrada 3D
modela je vr3ena programskim paketom ,,Pythagoras* uz
postovanje svih principa izrade TIN mreZe (odstranjivanje
trouglova sa malim uglovima, zadavanje maksimalne
duzine strane trougla).

Prva analiza obuhvata obracun zapremine pokrenutog
zemljista i racuna se kao prosta razlika izmedu 3D modela
nultog stanja i 3D modela prvog snimanja. U praksi je
gotovo nemoguce izvrsiti snimanje nultog stanja, nekog
kliziSta zbog iznenadnog nastajanja i aktivnosti pa je nulto
stanje generisano veStackim putem na osnovu padnih
linija prethodno snimljenog okolnog, stabilnog zemljista.
Nakon obra¢una zapremina pokrenutog zemljista dobijena
je sledeca tabela

Tabela 1. Sracunate zapremine pokrenutog zemljista

Laserski Laserski
skener skener
(2009.god.) (2010.god.)
usek (m°) 235.5 433.6
nasip (m°) 42.1 27.9
ukupno (m?) 277.6 4615

Na osnovu dobijenih zapremina pokrenutog zemljista,
snimanjem u dve epohe, moze se zakljugditi da je do$lo do
povecanja zapremine pokrenutog zemljista za 183.9m>3to
govori da je u periodu izmedu dva snimanja kliziSte bilo
aktivno i treba utvrditi do kakvih je promena doslo [6].
Vizuelnom analizom ,,oblaka tacaka“ iz obe sesije moze
se nacelno uoditi razlika u granicama klizista i zakljuciti
da je doslo do proSirenja klizista.

A ukoliko se u horizontalnoj ravni izvrsi nanoSenje oboda
kliziSta za svaku sesiju ponaosob dobija se se podatak da
je kliziste prosireno za 38m2.

EA cectlin - cmsams w1 2014 pag

AP oPCHE - iRt 1 AN

Sl.4. Prikaz oboda klizista na ,,oblaku tacaka“
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S1.5. Prikaz oboda kliziSta u horizontalnoj ravni

Ovo povecanje povrSine ukazuje da osim pokretanja
samog zemljista unutar kliziSta, postoje poremecaji u
strukturi samog terena oko kliziSta kao i tendencija da se
nastavi Sirenje i dalje uvecanje podru¢ja obuhvacenog
klizenjem.

Na osnovu vertikalnih preseka terena — profila koji daju
bolju predstavu o ponaSanju zemljista moZe se zakljuciti
sledece :

u delu kliziSta obuhvaéenim Profilom broj 1 uocéeno je da
nije doslo do znacajnijih promena u telu klizista osim $to
je deo mase iz gornjeg podrucja otklizao i nagomilao se u
podnozZju i da je doSlo do proSirenja tela klizista u
gornjem delu.

znatno nepovoljnija situacija javlja se kod Profila broj 2,
gde se na celokupnom profilu uocavaju znatne razlike
izmedu snimljenih stanja u dve razli¢ite epohe kao i
znagajno pomeranje granice klizenja (Slika6).

Na profilu broj 3 ocevidno je da nije pretrpeo znacajnije
promene granice oboda Klizista kao ni promene u samom
telu.

Analiziranjem stanja na izabranim profilima (1-3) i
horizontalnim prikazom oboda klizista, generalno se
moze zakljuciti da je kod sva tri profila doSlo do promene
i uvecanja granice i da je intenzitet promena najveci kod
profila broj 2 i da tu i u narednom periodu treba ocekivati
povecan intenzitet klizenja.
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S1.6. Profil broj 2

8. ZAKLJUCAK

Geodetski monitoring, kao bitan ¢inilac monitoringa
deformacija zemljine povrsine je u kontinuiranom razvoju
te obuhvata primenu najsavremenijih mernih sredstava i
programskih alata za obradu podataka. Medutim, primena
ovih sredstava namece pitanje kvaliteta i tacnosti
podataka kao i opravdanost upotrebe skupih tehnologija
[71.

Na osnovu analiza sprovedenih u ovom radu namece se
zakljucak da metoda laserskog skeniranja, kao jedna od
savremenih metoda aktivne daljinske detekcije, a na
osnovu ostvarene ta¢nosti, kvaliteta, brzine i komfora u
radu, postaje nezaobilazan ¢inilac pri monitoringu
promena na zemljinoj Kkori.

Primenljivost metode je narocito izraZzena za podrucja u
kojima nema bujne vegetacije, kao i za analizu klizista
koja mogu ugroziti Zivot prilikom monitoringa.

Trenutno, relativno visoka cena opreme ograni¢ava
primenu terestickih laserskih skenera za mala klizista
lokalnog karaktera ali daljim razvojem, usavravanjem i
pojeftinjenjem opreme bice primenjivani na vecini klizista
bez obzira na karakter i veli¢inu.

Pravci daljih aktivnosti vezanih za obradeno Kliziste bi se
odnosili  na naknadna periodicna snimanja stanja,
formiranje digitalne podloge sa nanetim snimanjima u
razli¢itim epohama na osnovu kojih se nadalje pratiti
ponaSanje kliziSta i njegovo eventualno Sirenje.
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