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IHPEAI'OBOP

ITonrroBanm unTaony,

[Ipen Bama je jemaHaecTa OBOTOJMIIEA CBECKA Yacomuca ,,300pHUK pagoBa PakynaTeTa TEXHUIKUX
Hayka“.

Yaconuc je nokpenyt aasae 1960. rogune, onMax mo ocHuBawy MammHckor ¢gakynteta y HoBom
Cany, kao ,,300pHUK pagoBa MammHCKOT ¢akynrera®, a mpBu Opoj je ommraman 1965. roguse.
Haxon ocam my0nukoBaHux OpojeBa y miecT roauHa, npatehu npepacrame MammHCKOT akyiTeTa
y DakynreT TEXHHYKAX HayKa, 9acOIMC MeHa Ha3MB Yy ,,300pHHUK pagoBa PDakynrera TEXHUIKHX
Hayka“ u 1974. rogune nznasu kao 6poj 9 (VI ronuna). YV Tom nepuoay y 4acomucy ce 00jaBibyjy
HAY4YHH ¥ CTPYYHH PaJOBH, PE3YJITATH UCTpakuBama npodecopa, capagnuka u cryneHara ®TH-a,
amu u aytopa BaH ®TH-a, Tako ma wacommc mocTaje 3Ha4ajHO MECTO NPE3CHTAIMje HajHOBHUjUX
Hay4HUX pe3yarara u gocturayha. Onx 6poja 17 (1986. rox.), yacomnuc Mounmbe Ja U3aa3u UCKIbY-
YHBO Ha CHIJICCKOM je3uKy H a00uja moaHacioB «Publications of the School of Engineering». Jenna
O]l TIOCTIeINIA HapacTamba MaTeprjaTHuX npobiema u HecpehHux morahaja Ha HamUM pocTopUMa
jecte W MPUBPEMEHH MPEKH] KOHTHHYHTETa 00jaBJbHBamkha 4acomuca JBoOpOjeM/IBOTrOIUIIBAKOM
21/22, 1990/1991. ron.

JlpymTBO Yy KOME >KMBUMO 0a3upaHo je Ha 3Hamy. OHO MpeTnocTaBba peopraHu3ainjy HaCTaBHOT
mporieca U yBoheme YNTaBOT HU3a HOBUX CTPYKa, KA0 M KBAJIUTETHY OpPTaHU3aIN]y HAYYHOT paja.
3HayajHe TPOMEHE Yy CTPYKTYpPH BHCOKOT 00pa3zoBamba, Be3aHE 3a HMMIUIEMEHTalujy bomomcke
JIeKJIapalije, ycBajamhe HOBE M aKTHBHE YJIOTe CTyJeHaTa y IMporecy oOpa3oBama U HBHXOBO CBE
IIMpe YKJbYUMBAKE Y CTPYYHE U UCTPAKUBAUKE MPOJEKTE, KA0 U MOKPETakhe HOBUX TUINIOMCKHX-
MacTep JOKTOPCKHX CTyAHja, JOHOCE MOTpedy Ja OBM, BeOMa 3HAYajHM M BPEIHH PE3YJITaTH,
MOCTaHy JIOCTYIHHM aKaJeMCKO] M MHpoj jaBHOCTH. OXHUBJbaBame ,,300pHUKA pagoBa PDakynrera
TEXHUYKHX HayKa“, Kao jeAUHCTBEHOT (hopyMa 3a MPE3CHTAIN]y HAyYHUX U CTPYYHHX JOCTUTHYha,
mpe cBera cTyaeHara, ooe30elyje ycaoBe 3a TOCTYITHOCT OBUX pe3yJiTaTa.

36or Tora je HacraBHo-nayuno Behe ®TH-a omnyunno na, on nHosemOpa 2008. ron. y oOamky
MUAJIOT TIpojekTa, a ox ¢edpyapa 2009. roa. kao cTraaHy aKTHBHOCT, yBEJE MPE3CHTAIH]Y HajBaX-
HUJjUX pe3yJTara CBUX IUIUIOMCKHX-MacTep panoBa cryaeHata @TH-a y o0nuky kpaTkor pana y
,»300pHHKY pamoBa PakynTeTa TeXHHUKUX Hayka“. [lopen cryaeHaTa JUIUIOMCKUX-MAcTep CTyAH]a,
YaCOIMC je OTBOPEH M 3a CTYJCHTE JOKTOPCKUX CTyIHja, Kao U 3a mpusore ayropa ca ®TH nnu Ban
®TH-a.

300pHUK H3/Ta3M y JBa OOJIMKAa — eIeKTpOHCKOM Ha Web cajty dTH-a (www.ftn.uns.ac.rs) u
HITaMIaHoM, Koju je mpen Bama. OOe Bep3uj€ MyOJuMKyjy c€ BUIE IyTa TOJUILEE Y OKBUPY
MIPOMOIIMj€ TUTUIOMHPAHUX HHKEHhepa-MacTepa.

Y oBOM 0pojy IITAMITaHU Cy PaJOBH CTyJCHATa MacTep CTyaAHja, cal Beh mumioMupaHux macrepa,
koju cy mumiomupand y nepuomy 01.08.2011. do 30.09.2011. rom., a Koju ce MPOMOBHIIY
05.11.2011. rox. To cy OpWrHHaIHHM TPHJIO3H CTyJEHATa ca TJABHUM pe3yJiTaTHMa HUXOBUX
TUIUIOMCKUX paaoBa. Jleo pamoBa Beh panuje je 00jaBjbeH Ha HEKO] 04 JoMahuxX HayYyHUX
KOH(EpEeHIHja WIH YaCOTIHCa.
VY 360pHUKY Cy OBU PaJIOBU JAaTH Ka0 PEMPUHT Y3 MambE BU3YEIHE KOPEKIHje.

|



Benuk Opoj muruioMupaHuX WHXKEHEpa—MacTepa y OBOM Mepuoay OWo je pasior MITO Cy PajoBU
MIOBOJIOM OBE TIPOMOIIH]j€ MOJICJbEHH y JIBE CBECKE.

Y oBoj cBeciy, ca pemgHuM Opojem 11. o0jaBibeHH Cy pagoBH M3 OO0JIACTH apXHUTEKTYpE,
MHKEHEPCKOT MEHAIMEHTa, MHKCHEPCTBA 3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE, MEXaTPOHUKE H Te0JIe3Hje
Y TEOMaTHKE.

V cBecuy, ca pegaum 6pojem 10, o6jaBbeHN Cy pagoBH U3 001aCTH MALIMHCTBA, €JIEKTPOTEXHUKE U
padyHapcTBa, rpaheBHHApPCTBA, caoOpahaja u rpadMIKOT MHKEHEPCTBA U TU3ajHA.

VYpenuumtBo ce Hama na he u npodecopu u capamuuim ®TH-a u npyrux wmHCTHTynWja Hahm
WHTEpeC Ja MyOJIMKYjy CBOje pe3ylTaTe HMCTpakuBama y OONHMKY peryJapHHUX paloBa Y OBOM
gacorucy. Tu pamgoBu he Outm 00jaBJEMBAaHM HA CHIVIECKOM je3WKy 300T myHe MelyHapomHe
BUJIJBUBOCTH U TIPOXOJHOCTH MPE3EHTOBAHUX PE3yJITaTa.

VY mnaHy je J1a 4acoIuc, CBOJUM PEIOBHUM H3JIaCKOM M BUCOKUM KBAJIUTETOM, MPUBYYE HNaXIy U
[IOCTAaHE JOBOJBHO NPENO3HAT/BUB M LIMTUPAH Ja MOXKE Ja CTaHe pame-y3-pame ca Bojehum
yaconucuMma U 3aciyu cBoje mecto Ha CLIM nuctu, ynMe he 3HayajHO JONPHUHETH Ja ce OCTBapu
MoTO DaKyyTeTa TEXHUUKUX HayKa!

,,BHCOKO M€CTO y APYLITBY HajOO/bUX "

Ypeanuumrso
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SPA — WELLNESS HOTEL NA PALICU
SPA - WELLNESS HOTEL ON PALIC LAKE
Ana Todorovié¢, Predrag Sidanin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Tema ovog rada jeste idejno reSenje
,spa — wellness* hotela na Pali¢u.Projektovanje hotela
visoke kategorije sa spa i wellness sadrzajima, na ovoj
lokaciji, proizaslio je kao odgovor na potrebu da se unap-
redi sadrzaj Palickog turizma sa vikend turizma na celo-
godisnju  banjsku destinaciju. Primenom atraktivnih
sadrzaja uklopljenih u atraktivnu arhitektonsku formu,
objekat pruza posetiocu nove i neuobicajene vizuelne
nadrazaje i samim tim zadovoljava potrebe savremenih
turista koje ne zadovoljava samo osnovha namena hotela
kao Sto su smestaj i ishrana.

Abstract — The topic of this paper is Spa — Wellnes Hotel
on Pali¢ lake. Designing of high class hotel with spa and
wellness content on this location was an answer to a
desire to improve content of Pali¢ lake tourist offer from
weekend tourism to whole year resort destination.Usage
of attractive content incoroporated in attractive architec-
tural form, this building gives visitor new and unusual
visual stimulation and fulfill all needs of modern tourist
who wouldn't be satisfied only with basic hotel purpose
such as accommodation and food.

Kljucne reci: Spa, Wellness, Hotel

1. UVOD

Tema ovog diplomskog — master rada jeste idejno resenje
spa — wellness hotela na Palicu.

Zadatak je, izmedu ostalog, bio uklopiti objekat u spe-
cifiénu arhitekturu Pali¢a, koju ¢ine uglavnom simetricni,
slobodnostoje¢i objekti u zelenilu, u stilu madarske
secesije, Cije fasade obiluju drvenim elementima, a ujedno
ispoStovati arhitekturu vremena u kome se projektuje i
iskoristiti tehnicka i tehnoloska saznanja kao neizostavni
deo moderne arhitekture.

2. ISTORIJA, RAZVOJ I DEFINICIJA HOTELA 1
KUPALISTA

Oko 4.000. godina pre nove ere javljaju se prva kretanja
ljudi analogna danas$njim turistickim kretanjima. Ta
kretanja bila su motivisana mnogobrojnim razlozima:
sportskim, zabavnim, zdravstvenim, lovom...

Kao posledica ovih putovanja dolazilo je do masovnije
koncetracije ljudi na nekim mestima u odredenom
periodu, zbog Cega dolazi do pojave prvih objekata za
smestaj putnika.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Predrag Sidanin, red.prof.

Prvi takvi objekti javljaju se u Persiji i nazivaju se
hanovima i karavan — serajima. Podizani su pored
frekventnih puteva i na mestima gde je bilo pitke vode.
Ovi objekti su imali centralno dvoriste okruzeno tremom.
U prizemlju su se nalazile Stale — konjusnice, a na spratu
su bile sobe za smestaj putnika. U sobama se nalazio
krevet i ognjiste, a sve ostalo putnici su morali da nose sa
sobom. U sobama su pripremali hranu.

Sve do pocetka Novog veka, putnici su bivali smeSteni u
gostionicama i hospicijima.

Sa razvojem druStva dolazi i do razvoja ovog tipa
objekata.

U 20. veku dolazi do pojave razli¢itih vidova turizma $to
dovodi do prave ekspanzije u izgradnji hotela. Hoteli
postaju sve veci, luksuzniji sa sve obuhvatnijim
sadrzajima i ponudom.

Sama re¢ HOTEL vodi poreklo od latinske reci hospitale
$to znaci gostionica, a sluZila je za oznaavanje moderne
gostionice sa sobama za prenociste.

3. KLASIFIKACIJAT PODELA HOTELA

3.1. Klasifikacija ugostiteljskih objekata

Objekti za pruzanje usluga smestaja su klasifikovani u
devet opstih grupa, prema Pravilniku o standardima za
kategorizaciju ugostiteljskih objekata za smestaj (,,SL
Glasnik RS“ br 36/09): Hotel, motel, turisticko naselje,
kamp, pansion, kuc¢a, apartmani, sobe za iznajmljivanje,
depadans.

3.2 Podela hotela
Hoteli se dele po grupama prema: kapacitetu, lokaciji,
vremenu rada i kategorijama.

4.1ZBOR LOKACIJE HOTELA

Lokacija objekta ima wveliki znacaj u celokupnom
poslovanju svakog preduzeéa i predstavlja jedan od
najvaznijih faktora koji se razmatraju jo$ u najranijoj fazi
projektovanja.

Znacaj lokacije turistickih objekata dodatno povecava
neka od obelezja koja turisticko trziSte ¢ine posebnim.
Jedini nacin da se proizvod ,,priblizi kupcima je izbor
takve lokacije koja ¢e biti maksimalno prilagodena
potrebama ciljnih segmenata traznje.

Na izbor lokacije bitno utice ciljna grupa ljudi kojima ¢e
hotel biti namenjen. Tako, u zavisnosti da li se radi o
tranzitnim, rezident (boravisnim), business, resort ili garni
hotelima, vr$i se analiza i odabir lokacije.

5. ARHITEKTONSKO OBLIKOVANJE HOTELA

Savremenom putniku je dosadilo da odseda u tipskim
hotelima unapred znaju¢i Sta ga ocekuje u lobiju,
restoranu ili njegovoj sobi, bez obzira gde se nalazio.
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Zbog toga prilikom projektovanja i osmis$ljavanja hotela
treba teziti da se gostu pruzi ugodna i prijatna atmosvera,
ali isto tako turista treba da bude iznenaden i zapanjen
novim i neuobi¢ajenim vizuelnim nadrazajima.

Pronicljivi investitori su shvatili komercijalni efekat
ovakve arhitektonske koncepcije. Na osnovu toga nastali
su mnogobrojni objekti Sirom sveta. Angazovani su
najpoznatije, savremene arhitekte i dizajneri u
osmisljavanju hotela koji ¢e stvoriti potpuno novi koncept
u projektovanju hotela, ,dizajnu“ hotela, jer upravo u
izgradnji modernih hotelskih zgrada, po prvi put i daleko
viSe nego u drugim poljima ukazuje se potreba za ¢vrstim
jedinstvom arhitekture i dizajna.

6. BANJA PALIC

Jezero Pali¢ se u pisanim dokumentima pominje
1462.godine. Posle velikih radova, koji su trajali od
1902.godine do 1912.godine, kada se grade ,,Vodotoranj*,
JZenski §trand“, ,Velika terasa“, ,Muzi¢ki paviljon* i
hotel ,,Park”, a park se rekonstruiSe u baroknom stilu,
Banja Pali¢ postaje znacajna turistiCka destinacija u
Evropi. Pali¢ su tada uporedivali sa Karlovim Varovima,
Sent Moricom i Visbadenom.

Pali¢ danas predstavlja idealno mesto za odmor ali zbog
nedovoljno atraktivnih sadrzaja i smeStaja za danaSnje
vreme, turizam na PaliCu se bazira vikend turizmu.
Master planom za razvoj Pali¢a, izradenim 2007.godine,
predvidena je izgradnja Cetiri nova hotela sa spa-wellness,
golf, sport, i porodiénim sadrzajima, kako bi se turizam
na Pali¢u unapredio sa poslovnog i vikend turizma na
celogodisnju banjsku i wellness destinaciju.

7. ANALIZA POSTOJECIH KAPACITETA NA
PALICU

Na Pali¢u danas posluje 3 hotela — Hotel Prezident, Hotel
Park i Hotel Jezero.

Pored nabrojanih hotela, na Pali¢u posluje i veliki broj
vila, kuca i soba za iznajmljivanje.

8. UZA LOKACIJA

Parcela na kojoj je predvidena izgradnja hotela sa spa i
wellness sadrzajem se nalazi na KanjiSkom putu, izmedu
Pali¢ckog i Omladinskog jezera.

U neposrednoj blizini parcele se nalazi hotel ,,Prezident,
izgraden 2000.godine, sa jedne strane, a sa druge dva
termalna bazena koja nisu planirana da se zadrze, sa
izvorom termalne vode, parking i objekat — terasa koji
nije u funkciji, a nalazi se na samoj obali i usvojen je kao
objekat od vrednosti.

9. FORMA HOTELA I PROGRAMSKI SADRZAJ

9.1. Forma hotela

Forma objekta proizasla je kao ideja da se zadrzi
simetrija, kao osnovni koncept forme objekata vec
izgradenih duz obale Pali¢a- “istorija kao neophodna
logike rada u praksi”[1].

Objekat je formiran iz tri dela (Slika 1. Perspektivni
prikaz objekta). Prvi, centralni deo, je kubi¢nog oblika i
na njega se nadovezuju dva krila ,,L* osnove. Centralni
deo je spratnosti Po + P + 1, levo krilo je spratnosti P + 1,
dok je desno krilo spratnosti Po + P + 2. Posto je spratnost

objekta uslovljena planom nivelacije i regulacije na P + 2,
objekat je horizontalno razuden. Zbog razudenosti
objekta, tj. zbog velike povrSine, bilo je neophodno
formirati dilatacione razdelnice. One se predvidaju na
mestima spajanja delova u celinu i njihov se polozaj moze
naslutiti iz forme objekta.

Slika 1. Perspektivni prikaz objekta

Ideja je bila da se kroz formu novoprojektovanog objekta
naglasi i sadrzaj samog objekta. To je postignuto tako $to
je levo krilo, gledano od glavnog ulaza u objekat, za jedan
sprat nize od desnog krila, i po obodu ogradeno vodenim
ogledalom Sirine 4m, a na krovu su postavljene sfere, i
one predstavljaju mehuri¢e — kao trag dela objekta koji
»propada“ u vodu. Sfere su formirane od luc¢nih celi¢nih
profila i oblozene oksidiranim bakrom sa zavrSnom
obradom visokog sjaja. Mehuri¢i vode, simbolizuj i spa
sadrzaj hotela, a mogu se protumaciti i kao voda koju telo
izbacuje iz organizma ,.konzumiranjem* drugog glavnog
sadrzaja hotela a to je wellness (Slika 2. Perspektivni
prikaz istocne fasade). 1z te ideje je proizasao i naziv
hotela ,,Bubbles (eng. mehurici).

Slika 2. Perspektivni prikaz istocne fasade

Na levom i desnom krilu, u nivou meduspratne
konstrukcije, izbacene su konzole koje naglasavaju
horizontalu terena koji okruzuje hotel, spratnost delova
objekta da bi ideja ,propadanja“ bila uocljivija, a
predstavlja i korelaciju sa objektom u neposrednoj blizini
na kom je naglasena horizontala u nivou meduspratne
konstrukcije. ,,Svetli elementi ispred tamne pozadine
deluju znatno lakSe, prvenstveno kod prividnog
predimenziranja“ [2]. To je postignuto kontrastom svetlog
drveta i tamnog stakla zida-zavese. Konzole su oblozene
drvetom.

Nadstresnica iznad glavnog ulaza je zamiSljena tako da
izgleda kao da je deo drvene fasade Sirine 12m i visine
prizemlja ,,iseCen 1 podignut horizontalno, pridrzavaju ga
tri zatege, i predstavlja ,,dobrodoslicu u sadrzaj vra¢anja
ravnotezi organizma, kroz sadrzaje koje nudi priroda, a
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naruSena je usred stresnog nadina zivota savremenog
coveka.

9.2. Programski sadrzaj

U prizemlju centralnog dela objekta su smesteni sadrzaji
koje koriste gosti smesteni u hotelu, kao i oni koji dolaze
na rekreaciju. Na spratu centralnog dela se nalaze
wellness sadrzaji.

U prizemlju levog krila su smeStene prostorije vezane za
kuhinju i restoran, koji koriste i gosti koji nisu smesteni u
hotelu. Deo baste restorana je predviden na vodenom
ogledalu, odnosno da su neki od stolova smesteni na vodi
koja je dovoljno plitka, i tako pruza zanimljiv dozivljaj.
Na spratu levog krila nalazi se restoran za ishranu gostiju
hotela i organizovane skupove, kao i multimedijalna sala,
video i kongresne sale. U visini drugog sprata na krovu
levog krila se nalaze sferni akcenti.

Na prizemlju desnog krila objekta smesten je ,,mokri* spa
program, rukovodstvo hotela, kao i dva lux apartmana sa
zasebnim otvorenim bazenima i bastom. Na prvom spratu
desnog krila se nalazi ,suvi“ spa program, koji ima
pristup iz mokrog direktnom vertikalnom komunikacijom,
zen vrtovi, 1 tri sobe za smeStaj osoba sa posebnim
potrebama. Na drugom spratu su su smeStene hotelske
sobe. U desnom krilu od podruma do drugog sprata
proteze se vertikala za osoblje, u kojoj su smesteni
dostavni liftovi i punkt za veSeraj.

Objekat je opremljen instalacijom za video nadzor, ali je
zbog velike povrSine i velikog broja ulaza potrebno
obezbediti 1 fizicku zaStitu objekta u vidu Cuvarske
sluzbe.

Pored objekta hotela naliazi se pomoéni objekat kubusne
forme. Fasada ovog objekta je u skladu sa objektom
hotela i takode je obloZena drvetom. Ovaj objekat sluzi za
smestanje potrebnih masinskih instalacija — uredaja za
klimatizaciju i ventilaciju prostora, koje je bilo tesko
smestiti u glavni objekat. U nastavku ovog objekta nalazi
se nadstre$nica za smeStaj automobila, namenjene
gostima hotela i zaposlenima u hotelu. NadstreSnica je
projektovana za 44 automobila.

10. TEHNICKI OPIS

10.1. Konstrukceija

Konstrukcija objekta je skeletna armiranobetonska
konstrukcija. Objekat se temelji na temeljnoj ploc¢i u zoni
u kojoj objekat ima podrum i na temeljima samcima
povezanim temeljnim gredama u zoni bez podruma.

Zbog visokog nivoa podzemne vode podrum se izvodi po
principu vodonepropusne kade. Debljina zidova je 25 cm,
a visina temeljne ploce 60 cm .

Temeljne stope temelja samaca se nalaze na istoj dubini
kao i temeljna ploca.

Osnovni rasteri stubova su 6,00 x 6,00 m 1 6,00 x 12,00
m. Dimenzije stubova su 40 x 40 cm, 40 x 60 cm, dok su
stubovi pored ulaza (na koje se kaci ulazna nadstreSnica)
60 x 60 cm. Iznad stubova se u oba pravca pruzaju AB
grede.

Meduspratna konstrukcija je puna AB ploca debljine d =
22 cm. Iz meduspratnih konstrukcija se na svakom spratu
ispustaju konzole Sirine 2 m. Preko ovih konzola se
izraduje sloj za pad ka objektu.

Zidovi objekta su od AB, opeke i gipsane pregrade.

Na spoju konzole i fasadnog zida se izraduje oluk i limeni
opsav koji odvode atmosfersku vodu do kisnih vertikala.
StepeniSta u objektu su armiranobetonska. Oblazu se
kerami¢kim ili mermernim plofama, u zavisnosti od
polozaja i namene. Stepenista koja se ne nalaze uz fasadni
zid su osvetljena zenitalno, upotrebom krovnih kupola.
Krovnu konstrukceiju ¢ine puna AB ploca debljine d = 22
cm preko koje se postavljaju parna brana, sloj za pad u
vidu rabicirane cementne koSuljice (koja se zbog velike
debljine olakSava postavljanjem stirodura), kamena vuna
debljine d=15 cm, geotextil i krovna membrana (Sika,
Protan ili sli¢no). Krov, odnosno pod atriuma, se sastoji
od istih slojeva samo §to se preko krovne membrane
postavlja jo$ jedan sloj geotextila i sloj oblutaka.
Konstrukcija ulazne nadstresnice je ¢eli¢na. NadstreSnica
izlazi iz ravni fasade za 4,50 m. Grede su postavljene u
nivou meduspratne konstrukcije iznad prizemlja. Grede su
izradene od celicnih profila IPE 240, fiksirane su za
betonske stubove i za celicni stub na polovini rastera
izmedu ovih stubova, ¢elicnim zategama @ 110. Roznjace
su IPE 200, a preko njih se postavlja potkonstrukcija za
drvenu oblogu. Ulazna nadstreSnica ima pad prema
objektu.

Sfere na krovu su formirane od ¢eli¢nih kutijastih profila,
sa donje strane ankerovanih u AB plo¢u, a sa gornje
strane ukruéene za stub koji se proteze do visine sfere.

10.2. Materijalizacija objekta

Drvo kao dominantni materijal u zavr$noj obradi
eksterijera proizaSlo je kao jedan od nacina da se
novoprojektovani objekat uklopi u graditeljsko naslede
Pali¢ca, na Ccijim fasadama se ono pojavljuje kao

dominantni element, sa tim da se iskoriste tehniCke i1
tehnoloske inovacije koris¢enja drveta u skladu sa
vremenom u kome se projektuje.

Slika 3. Dnevni boravak lux apartmana

Fasade se oblaZu po sistemu kacenih fasada. U zavisnosti
od polozaja, na prethodno postavljenu potrebnu
potkonstrukciju se postavljaju drvene ili staklene obloge
(zid — zavesa). Centralni deo objekta je oblozen drvenim
panelima, a levo i desno krilo staklom, dok su konzolni
ispusti oblozeni drvetom. Fasada pomoc¢nog objekta je
oblozena takode drvetom.

U enterijeru, zidne povrSine velikih zajedni¢kih prostorija
i soba, kao i stubovi oblazu drvenim panelima i
mozaicima (Slika 3. Dnevni boravak lux apartmana).
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Povrsina zidova ostalih prostorija (sem kuhinje i kupatila)
je malterisana i krecena u belu ili neku intenzivniju boju,
zavisno od namene prostorije.

Zidovi kupatila su oblozeni kerami¢kim plo¢icama do
plafona. Zidovi kuhinje se oblazu keramickim
kiselootpornim plo¢icama do plafona.

Podovi pomoénih prostorija, sanitarnih ¢vorova i
restoranskih kuhinja obloZeni su kerami¢kim ploCicama,
sale restorana, kongresnih sala, kozmeti¢kog salona,
delovi spa — centra kao i holova obloZeni su mermerom.
Pod decije igraonice ima toplu i meku oblogu tepih, dok
su podovi ostalih prostorija (kancelarija, prostorija za
odmor, kongresnih sala, multimedijalne sale i soba)
izvedeni kao brodski pod ili mozaik parket.

Kroz enterijer se provlace motivi vode u vidu vodenih
ogledala, akvarijuma i bazena, pored drveta koji nagla-
$avaju njegovu povezanost sa prirodnim okruzenjem.

Slika 4. Enterijer spavace sobe lux apartmana

Veéina namestaja se predvida od drveta ili tako da izgleda
slicno drvetu (Slika 4. Enterijer spavace sobe lux
apartmana,).

10.3. Spoljasnje uredenje

U okviru hotela se nalazi kompleks otvorenih bazena i
trim park. Ideja je da se bazeni na otvorenom koriste i u
zimskom periodu, jer u blizini postoji izvor termalne vode
Cija temperatura odgovara koriS¢enju bazena na
otvorenom i kada je napolju temperatura veoma niska, a
da to nema Stetne uticaje na ljudski organizam, cak
naprotiv pozitivne (Slika 5. Detalj bazena na otvorenom).
To moze da predstavlja atrakciju ako se ima u vidu da se
sa bazena pruza pogled na jezero Pali¢, koje se u
zimskom periodu zaledi, a i kao atraktivan dozivljaj
kupanja na otvorenom dok pada sneg.

Slobodne povrSine su uglavnom zatravljene, obiluju
velikim brojem drvenih skulptura, fontana i vodenih
ogledala. Mobilijar je drveni, u skladu sa objektom
Poplo¢avanje je predvideno kao kombinacija drvenih ,
kamenih, i keramickih podnih obloga.

Ograda je takode drvena.

Slika 5. Detalj bazena na otvorenom

11. ZAKLJUCAK

Idejno reSenje hotela visoke kategorije sa spa i wellnes
sadrzajem, na ovoj lokaciji, proizaslo je kao odgovor na
potrebu da se na taj nain unapredi sadrzaj Palickog
turizma sa vikend turizma na celogodiSnju banjsku
destinaciju.

Primenom atraktivnih sadrzaja uklopljenih u atraktivnu
arhitektonsku formu objekat pruza posetiocu nove i
neuobicajene vizuelne nadrazaje, i samim tim zadovoljava
potrebe savremenih turista koje ne zadovoljava samo
osnovna svrha hotela kao §to su smestaj i ishrana.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA TIPSKOG REGIONALNOG AERODROMA ’SUBOTICA
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ARCHITECTURAL STUDY OF A STANDARD REGIONAL AIRPORT ’SUBOTICA —
BIKOVO”
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Oblast - ARHITEKTURA I URBANIYAM

Kratak sadrzaj —. Ideja rada je da se na osnovu Master
plana vazdusnog saobracaja za Republiku Srbiju i
istrazivackog dela predvidi arhitektonski projekat tipskog
regionalnog aerodroma u Subotici. Konceptualna
postavka  zadatka zasniva se na funkcionalnoj
transformaciji aerodromskog terminala u zavisnosti od
razvitka avionskog saobracaja i povecanja kapaciteta.

Kljuéne vreli: Aerodrom, terminal, regionalizacija,
saobracaj, funkcionalna transformacija

Abstract — The idea is to work on the master plan on air
traffic for the Republic of Serbia and research provide
architectural design of typical regional airport in
Subotica. Conceptual task is based on the functional
transformation of the airport terminal, depending on the

development of air traffic and increase capacity.

Key words: Airport, terminal, regionalism,
transportation, functional transformation

1. UVOD

Za temu ovog diplomskog rada odabran je niz od pet
regionalnih aerodroma u Republici Srbiji. Cilj
uspostavljanja vazdusSne mreze je radi olakSavanja

prostorne interakcije, odnosno prevoza roba, ljudi i
prenosa informacija izmedu gradova, regionalnih centara,
drzava.

Avio saobracaj je, pored telekomunikacija, u znacajnoj
meri doprineo Sirenju svetskih ekonomskih aktivnosti.
Republika Srbija u odnosu na teritoriju i gustinu nase-
ljenosti ima nedovoljnu iskori$¢enost kapaciteta infra-
strukture u sektoru vazdusnog saobracaja. Stoga bi razvoj
aerodromske mreze u Srbiji, na osnovu svetskih iskustava
i dobre prakse, omogucio ne samo saobracajnu vezu medu
regionalnim centrima, ve¢ svakom gradu pruzio jedan
funkcionalni i simbolic¢ki centar, jer aerodromske zgrade
predstavljaju samo jedan deo kompleksne megastrukture,
dok ostatak ¢ini niz komercijalnih, industrijskih,
konferencijskih, izloZbenih i smestajnih objekata.

2. ISTORIJSKE TEZE KAO INSPIRACIJA

2.1. NEVIDLJIVI GRADOVI Italo Kalvino (1972.)
*[talo Giovanni Calvino-Mameli (1923-1985) bio je
italijanski novinar i pisac kratkih prica i novela.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Radivoje Dinulovié, vanr.prof.

Njegova knjiga “Nevidljivi gradovi” (“Invisible Cities”)
istrazuje na mastovit nain opis gradova od strane istra-
zivaca, Marka Pola. Knjiga se zbog imaginativnih pristu-
pa gradovima, koristi od strane arhitekata i umetnika,
zarad drugacije vizualizacije gradova, gde ljudska masta
nije nuzno ogranicena zakonima fizike ili ograni¢enjima
savremene urbane teorije. Ona nudi alternativni pristup
razmiS$ljanju o gradovima, kako su oni formirani i kako
funkcionisu.

Ova sustinska ideja o “Neprekidnim gradovima-2”, koju
je Kalvino opisao kao svoje posmatranje svakodnevnog
savremenog nacina zivota, okarakterisao je kao nepre-
kidnu brzinu i kretanje, u tolikoj meri da se gradovi pret-
varaju u jedan grad; jedan beskrajan grad gde razlike, koje
su nekada bile karakteristicne za svaki od njih, nestaju.
Javlja se ideja nacina na koji mnogi od nas danas Zive,
stalno kretanje, sa jednog na drugi aerodrom, radi
uzivanja koje je je gotovo identi¢no, bez obzira u kojem
se gradu nalazimo.

2.2. NE- MESTA Mark Oze (1995)

Prema francuskom antropologu Marku Ozeu (Marc
Auge), u savremenim gradovima stvara se sve veci broj
non-lieux ili ne-mesta, anonimnih 1 medusobno
zamenljivih lokacija na kojima su ljudi tek prolaznici i za
koje se ne vezuju emotivno. “Ako se mesto moze definisati
kao identitetsko, relaciono i istorijsko, onda ce prostor
koji se ne moze definisati ni kao identitetski, ni kao
relacioni, ni kao istorijski biti nemesto:” [5]. Pod nemes-
tima Oze prvenstveno podrazumeva beztradicionalne,
bezli¢ne i neantropoloske prostore kapitalistickog drustva
nadmodernog doba; “fo je svet usamljene individualnosti,
svet privremenosti i prolaznosti”.

3. AERODROM

3.1. NOVE KAPIJE GRADA

Tradicionalna simbolika kapija, po kojoj su one mesta
ulaska/prelaska u novi zivot, tacke komunikacije izmedu
razliitih svetova i viSeg i nizeg nivoa egzistencije, u
potpunosti se prenosi i na nove vidove gradskih kapija —
aerodrome i centralne stanice internacionalnih Zeleznica.
Kao istinske tacke kontakta izmedu globalnog,
regionalnog i lokalnog nivoa 1 mesta povezivanja
razli¢itih vidova komunikacija, oni zaista postaju prostori
globalne inicijacije, bez kojih je nemoguce zamisliti
opstanak grada na znacajnim pozicijama globalne
hijerarhije [1-4]. Prihvatajuéi ovakvu ulogu i simboliku u
funkcionisanju sistema urbanih ¢&voriSta, aerodromi
postaju kompleksne megastrukture, u kojima aerodromske
zgrade predstavljaju samo jedan deo, dok ostatak ¢ini niz
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komercijalnih, industrijskih, konferencijskih, izlozbenih i
smestajnih objekata.

3.2. STUDIJA SLUCAJA

Kroz studiju slucaja razmatrana je transformacija i razvoj
aerodroma u Ceskoj Republici, zajedno sa razvojem
domacdeg i medunarodnog vazdusnog saobraéaja. Ceska
Republika i aerodromi razvijeni u ovoj zemlji posluzili su
kao idealan primer razvitka vazduSnog saobracaja jedne
drzave, koji u potpunosti moze biti primenjen i u Srbiji,
pre svega zbog veli¢ine same drzave, broja stanovnika, a
neosporno i stanja u kom su se aerodromi u Ceskoj
Republici nalazili pre usvajanja koncesije od strane
drzave. Kroz pet analiziranih studija slu¢aja mozemo lako
uociti kako je drzava uspela da ozivi, ne samo vazdu$ni
saobrac¢aj, ve¢ i same regione, stvaraju¢i u okviru njih
dominantne centre.

3.3. MASTER PLAN VAZDUSNOG SAOBRACAJA

U REPUBLICI SRBIJI

3.3.1. SadaSnje stanje i pravci razvoja u sektoru
vazdus$nog saobracaja

Republika Srbija u odnosu na teritoriju i gustinu
naseljenosti ima nedovoljnu iskoriSéenost kapaciteta
infrastrukture u sektoru vazdusnog saobracaja. Srbija
danas nema potencijala, niti finansijskih sredstava da
finansira viSe od 2 aerodroma, ali to ne bi trebalo da
obeshrabri moguce inicijative lokalnih samouprava da
investiraju u razvoj 1 odrzavanje infrastrukture za
generalnu i poslovnu avijaciju iz sopstvenih sredstava, u
koordinaciji sa republi¢kim organima.

3.3.2. Pravni okvir delovanja

Postojeci zakon o vazdu$nom saobracaju nasleden je od
Federativne Republike Jugoslavije (1998). Novi zakon o
vazdu$Snom saobrac¢aju je trenutno u proceduri javne
rasprave. Znacajan napredak za Srbiju je implementacija
brojnih EU direktiva i propisa iz ove oblasti, u skladu sa
regulatornim okvirom JAA, Eurocontrol i EASA.

3.3.3. Razvoj infrastrukture- aerodromi

Moguénost razvoja aerodromske mreze u Srbiji koja bi na
osnovu svetskih iskustava i dobre prakse definisala tri
nivoa aerodromske mreze u Srbiji:

-Primarnu mrezu aerodroma koju bi za sada Cinili
aerodromi  “Nikola Tesla” Beograd 1 aerodrom
“Konstanitn Veliki” Nis;

-Sekundarna ili mreza aerodroma za regionalni sabracaj;
-Tercijalna mreza aerodroma koja bi u zavisnosti od nivoa
opremljenosti mogla bezbedno da bude ukljucena, kako u
avio-taxi, tako i u letove za sopstvene potrebe sa avionima
odgovarajuéeg kapaciteta i performansi.

Gore navedena podela aerodromske mreze predstavlja
promenljivu kategoriju, sa idejom da svaki aerodrom
ponaosob, u skladu sa razvojem i potrebama regiona,
moze preéi iz jedne u drugu kategoriju, iz viSe u nizu
kategoriju i obratno.

3.4. SEKUNDARNA MREZA AERODROMA

Sekundarnu aerodromsku mrezu za regionalni saobracaj u
Republici Srbiji, u prvom koraku, ¢inili bi aerodromi:
“Subotica-Bikovo”, “Kraljevo-Ladevci”, “UZice-Ponik-

ve”, “Novi Sad-Cenej” i “Bor”. Za svaki od ovih
aerodroma moguce je dati racionalna obrazlozenja.

:: e [

Eégnrpm Ko

Hims
Tecrna prsaL

Slika 1 — Aerodromi i letilista u Srbiji

3.5. STUDIJA 1ZVODLJIVOSTI KORISCENJA
AERODROMA SUBOTICA- BIKOVO

3.5.1. VAZDUHOPLOVNI USLOVI
-Analiza postojece lokacije:

Aerodrom Subotica-Bikovo se nalazi na severu Backe na
6 km jugoistocno od grada Subotice i na oko 1000m
isto¢no od puta Subotica-Cantavir. Koordinate referentne
tacke aerodroma koja se nalazi na 600m duz PSS
(poletno-sletne staze) od praga 15 PSS su ¢=46°01°23“ N
i A=19°42"41“ E**. Aerodrom ima jednu travnatu poletno-
sletnu stazu, dimenzija 1200m x 100m, koja se nalazi
unutar osnovne staze, dimenzija 1320m x 200m.

3.5.2. METEOROLOSKI USLOVI

Meteoroloske pojave od najveéeg znacaja za redovnost
vazdu$nog saobracaja koji bi se mogao ocekivati u
Subotici jesu vetar i magla, odnosno oblacnost.

3.5.3. KONTROLA LETENJA

Postoje¢e Stanje: aerodrom “Subotica-Bikovo® nema
organizovanu sluzbu kontrole letenja. Letackim
aktivnostima rukovodi rukovodilac letenja. Na aerodromu
postoji toranj za aerodromsku kontrolu letenja koji nije do
kraja izraden (izradena je samo metalna konstrukcija
buduceg tornja aerodromske kontrole letenja).

3.5.4. VEZA AERODROMA SA OPSLUZNIM
PODRUCJEM

U Tabeli 1 dati su osnovni podaci o suboti¢kom regionu,
odnosno onim opstinama za koje se po povezanosti moze
smatrati da bi bile u opsluznom podrucju aerodroma koji
bi se koristio za generalnu avijaciju.
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Tabela 1 Suboticki region

OPSTINA Broj Povrsina
stanovnika (km2)

Subotica 150,534 1008
(2002.)

Backa 40,474 592

Topola (2002.)

Senta 28,779 293
(2002.)

Kanjiza 27,440 399
(2002.)

Ada 18,972 228,6
(2002.)

UKUPNO 266,199 2520,6

3.5.5. POSTOJECA INFRASTRUKTURA
- POLETNO-SLETNA STAZA (PSS)
-RULNE STAZE I PLATFORME
-OBJEKTI NA AERODROMU
-AERODROMSKE SLUZBE

4. PROJEKAT

Na lokaciji sportskog aerodroma "Subotica-Bikovo",
treba isprojektovati civilni aerodrom za putnicki transport.
Prema Master planu za vazdu$ni saobracaj Republike
Srbije, aerodrom "Subotica-Bikovo" treba da bude
sekundarno vazduhoplovno pristaniSte u okviru mreze
srpskih aerodroma. Iz analize prometa putnika u Ceskoj
Republici i prometa putnika vazdusnog saobracaja u
Republici Srbiji, proracunato je da bi potencijalni obim
putnika za Suboticki aerodrom bio 12000 putnika na
godiSnjem nivou. Prema prognozi koja proizilazi iz
prethodnih analiza, na aerodromu "Subotica-Bikovo"
moze se ocekivati 1-5 letova dnevno. Minimalni avion
(kapacitet) koji bi opsluzivao potrebe regionalnog
vazdusnog saobracaja na nivou Republike Srbije, bio bi
Doriner 328 turboprop. Najveéi avion koji bi opsluzivao
potrebe regionalnog vazdusnog saobracaja bio bi ATR 42.
Predvideni aerodrom bi imao kodnu oznaku 2C. Projekat
treba ograniCiti samo na deo namenjen putniCkom
saobracaju [5-9]. Uz putnicki terminal predvideno je i
funkcionisanje svih aerodromskih sluzbi u skladu sa
potrebama aerodroma.

4.1. LOKACIJA TERMINALA I SITUACIJA

Za lokaciju samog terminala odabrana je pozicija
sportskog aerodroma “Ivan Sari¢“. Odredivanje potrebne
duzine PSS na konkretnoj lokaciji bazirano je na
nadmorskoj visini aerodroma i referentnoj temperaturi i
usvojena dimenzija PSS od 1200x60 m koja zadovoljava
minimalne uslove za obavljanje vazduSnog saobracaja.
Veza izmedu asfaltne poletno-sletne staze i planirane
pristaniSne platforme ostvarice se asfalthom rulnom
stazom duzine oko 300m i Sirine 10,5m. Na asfaltnoj
pristani$noj platformi je planirano da se obezbedi prostor
za parkiranje 3 do 5 aviona. Aerodromski terminal je

povezan sa drumskom saobracajnicom Subotica —
Cantavir pristupnim putem od ok 1000m i Sirine 6m. Na
kraju pristupnog puta ispred aerodromskog terminala
obezbeden je parking za 90 putnickih vozila i 8 autobusa.
Vatrogasna, policijska stanica i objekta za vozila tehnicke
sluzbe predvideni su u okviru aerodromskog kompleksa
uz pristupnu saobracajnicu izmedu parkinga i
magistralnog puta.

4.2. KONCEPT

Ideja rada je da se na osnovu Master plana vazdusnog
saobracaja za Republiku Srbiju i istrazivackog dela
predvidi arhitektonski projekat tipskog regionalnog
aerodroma u Subotici. Konceptualna postavka zadatka
zasniva se na funkcionalnoj transformaciji aerodromskog
terminala u zavisnosti od razvitka avionskog saobracaja i
poveéanja kapaciteta. U projektu regionalnog acorodroma
u Subotici, nadstresnica duga 153,90 m i Siroka 32,40 m,
predstavlja, uslovno reéeno, granicu S$irenja kapaciteta
aerodromskog terminala. U okviru prostora koji
nadstresnica okviruje, a prema funkcionalnom resenju, se
pozicioniraju jedinice, moduli, u okviru rasterskog
sistema 8,Im x 8,1m.

Fazna transformacija aerodromskog terminala:

FAZA 1

f MOGUCA TRANSFORMACIA
g4 1 i
m ren
[ |
| B
? T MOGUCA TRANSFORMACUA
T .T 1
=
= FAZA 3

D ODLAZNI TERMINAL

@ poLazni TERMINAL

[l UPRAVA SA KONTROLNIM TORNIEM
[l HANGAR ZA AVIONE

[ KOMERCUALNI SADRZAI

Il TOALETNI BLOK

Slika 2. Fazna transformacia terminala

4.3. FUNKCIJA
Analiza kretanja putnika u odlasku i dolasku je znacajna u
procesu projektovanja aerodroma.

4.4. TEHNICKI OPIS

U projektu regionalnog aeorodroma u Subotici,
nadstre$nica duga 153,90 m i Siroka 32,40 m, predstavlja,
uslovno reCeno, granicu §irenja kapaciteta aerodroma. U
okviru prostora koji nadstre$nica okviruje, a prema
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funkcionalnom resenju, se pozicioniraju jedinice, moduli,
u okviru rasterskog sistema §,1m x 8,1m.

4.5. MATERIJALIZACIJA

Ideja predstave objekta aerodroma kroz njegovu pojavu u
prostoru vojvodanske ravnice a naglaSavanja ulaska u
jedan grad, uslovila je upotrebu materijala koji bi
predstavili odnos sadrzaja u prostoru i njegove
transformacije u vidu hipertrofirane nadstres$nice. Stoga je
spoljasnjost nadstreSnice i ostalih elemenata izrazena
upotrebom razli¢itih vrsta limova, plasticnih fasadnih
masa, stakla i Celika.

4.6. PROTIVPOZARNA ZASTITA
U okviru protivpozarne zastite objekta, predvidene su
aktivne i pasivne mere zastite od pozara.

5. ZAKLJUCAK

Ideja rada da se na osnovu Master plana vazdu$nog
saobracaja za Republiku Srbiju i istrazivackog dela pred-
vidi arhitektonski projekat tipskog regionalnog aerodroma
u Subotici je u potpunosti opravdana.

Konceptualna  postavka  zadatka  zasnovana na

funkcionalnoj transformaciji aerodromskog terminala u
zavisnosti od razvitka avionskog saobracaja i povecanja
postizanje

kapaciteta =~ omogucava
aerodromskog kompleksa.

jedinstvenosti

GRAFICKI PRILOZI:

Slika 4. 3D prikaz aerodromskog terminala
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REKONSTRUKCIJA ZELEZNICKE STANICE ,,NOVI BEOGRAD¥
RECONSTRUCTION OF THE RAILWAY STATION BUILDING "NOVI BEOGRAD"
Milenko Saravolac, Predrag Sidanin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast —- ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Glavni ciljevi ovog rada su izrada
idejnog reSenja rekonstrukcije i dogradnje objekta
zeleznicke stanice “Novi Beograd” po savremenim
prinicipima arhitekture i tehnologije. Objekat predstavija
¢vorno mesto vise razlicitih vidova saobracaja i kao takav
treba svojim korisnicima da pruzi laku i neometanu
promenu vise vidova saobracaja na jednom mestu, te je s
toga neophodno da bude potpuno funkcionalno usaglasen
sa potrebama svojih korisnika.

Abstract — The main goals of this work are the
development of the conceptual design and reconstruction
of the railway station building "Novi Beograd" according
to modern principles of architecture and technology. The
building is a node of different types of transport and as
such should provide its users an easy and smooth change
of more modes of transport in one place. Therefore it is
necessary to be fully compliant with the functional needs
of its users.

Kljucne re€i: Zeleznicki saobracaj, Zeleznicka stanica,
zeleznicki terminali.

1. UVOD

1.1. Istorija razvoja Zeleznice

Pocetne ideje o prevozu robe na Sinama datiraju jo§ iz
starog veka. Prve gvozdene vagonete na Sinama, koje su
vukli konji, upotrebljavale su se jo§ u XVI veku u
Nemackoj i Engleskoj za prevoz iskopane rude. Pojava
parnih masina u XIX veku i njihova Siroka upotreba na
zeleznici inicirala je prvu industrijsku revoluciju. Od tada,
razvoj zeleznice prati dinami¢an razvoj kako industrije
tako 1 tehnoloskih inovacija, a Cesto je i sama Zeleznica
bila inicijator mnogih inovacija. U XIX veku veéina
evropskih drzava zapocinje gradnju Zeleznica, a medu
njima prednjac¢e Engleska, Francuska i Nemacka, koje su
do pred kraj stole¢a imale ve¢ znacajno formiranu mrezu.
Pred kraj XIX veka unapredenja u elektrotehnici nalaze
svoju primenu i na Zeleznici, tako da se tada grade prve
elektrificirane Zeleznice. Pocetkom XX veka ekspanzija
zeleznickog saobracaja je nastavljena i tako ostaje sve do
sredine veka, kada je ovaj vid saobraéaja ustuknuo pred
drumskim 1 avio saobradajem. Pred kraj XX veka
najrazvijenije zeleznice, pre svega, Francuske i Nemacke
pocinju da grade mrezu pruga za velike brzine. Putnicki
zeleznicki saobraéaj dozivljava novu ekspanziju kako u
razvijenim zemljama tako i u zemljama u razvoju [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Predrag Sidanin, red. prof.

1.2. Istorija Zeleznickog saobracaja u Srbiji

Na teritoriji danaSnje Srbije prva pruga je bila Oravica —
Jasenovo — Bazijas koja je gradena u nekada$njoj
Ugarskoj. Bila je dugacka 63 km i otvorena je za
saobracaj 1854. godine. Zeleznitki saobracaj se na
teritoriji danasnje Vojvodine, a nekadasnje Ugarske,
intenzivno razvija u drugoj polovini XIX veka, dok se na
teritoriji tadasnje KneZevine Srbije Zeleznicki saobracaj
javlja dosta kasnije. 1884. godine svecano je otvorena
pruga Beograd — Nis, koja je bila dugacka 243 km. Nakon
izgradnje ove pruge, nastavljen je ubrzani trend izgradnje
pruga i povezivanja vaznijih mesta u tadasnjoj Kraljevini
Srbiji, koji je prekinut za vreme Prvog svetskog rata.
Glavni cilj u razvoju Zeleznica u periodu izmedu dva
svetska rata bio je da se nastavi gradnja pruga zapocetih
pre rata i da se postojea mreza poveze u granicama nove
drzave. 6. aprila 1941. pocinje Drugi svetski rat. Medu
prvim ciljevima bila su zeleznicka postrojenja. Odmah po
oslobodenju pristupilo se osposobljavanju pruga za saob-
racaj.

1963. godine doneta je odluka da se ,,Jugoslovenske Ze-
leznice® modernizuju. Najznacajnije ostvarenje iz ovog
perioda predstavlja pruga Beograd — Bar, koja je povezala
luku na Dunavu sa lukom na Jadranskom moru.
Intenzivan period razvoja naglo je prekinut raspadom
Socijalisticke Federativne Republike Jugoslavije na manje
drzave. ,.Zeleznice Srbije su pretrpele i dodatnu Stetu za
vreme bombardovanja od strane NATO pakta u prolece
1999. godine. S promenama koje su nastupile 5. oktobra
2000. godine, ,Zeleznice Srbije” nastoje da se vrate na
staze razvoja koje su imale do 1989. godine, ali uz nedo-
voljna finansijska ulaganja i neizvedenu reorganizaciju
preduzeca to je nemoguce, pa zbog toga rezultati izostaju

(2].

1.3. Razvoj Beogradskog Zeleznickog ¢vora

Zeleznigki saobraéaj u Beogradu postaje realnost kada je
zavrSena pruga Beograd — Ni$ 4. septembra 1884. godine,
a iste godine je izgraden i most preko reke Save, kojim je
Beograd bio povezan sa Zemunom i dalje sa Novim
Sadom, Suboticom i Budipestom. Ve¢ pocetkom XX veka
uoceno je da je polozaj glavne ZelezniCke stanice Beograd
vrlo nepovoljan. Posle Drugog svetskog rata Beograd,
pocinje ubrzano da se razvija i postojeé¢i zeleznicki ¢vor
pocinje sve viSe da ograniava njegov razvoj. Upravo iz
tih razloga ve¢ pedesetih godina pocinje intenzivan
istrazivacki rad za pronalazenje reSenja novog ¢vora, koje
je usvojeno 1972. .Stanica je prolaznog tipa i sa tri svoja
ulivna kraka povezuje pravce prema severu, istoku, jugu
i centralnom delu zemlje.U novo reSenje Cvora je
uklopljena i ve¢ izgradena zeleznicka stanica ‘“Novi
Beograd”, koja je zavrSena 1970. godine Radovi na
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putnickom delu Zzelezni€¢kog ¢vora zapoceti su 1974.
godine izgradnjom novog mosta na Savi, kao i tunela
“Vraca” i1 “Dedinje”. Radovi na celom ¢voru su se
odvijali smanjenim intenzitetom i 80-tih godina XX veka,
kada je sa saobracajnog aspekta zavrSena glavna
ZelezniCka stanica . To se dogodilo 14. septembra 1984.
godine. Stanica je izgradena sa 10 koloseka, ali bez
stani¢ne zgrade, Cekaonice, toaleta i drugih osnovnih
sadrzaja koje treba da ima svaka stanica.

1990. godine je zapocleta izgradnja vise objekata na
putnickom sistemu .Tada je postojeca stanica sa deset
koloseka srusena i ostavljena su samo dva koloseka i
zapoceta je izgradnja po novom konceptu. I pored brojnih
reSenja stanica ni danas nije zavrSena, ali je tema
zavrSetka celog zeleznickog Cvora ostala aktuelna [2].

2. RAZVOJ GRADA I SAOBRACAJA

Saobracaj u najSirem znacenju, integralni je deo ukupnog
funkcionisanja drustva i najdirektnije je povezan sa
istorijom ljudske civilizacije, na¢inom i kavalitetom
zivota, lokacijom i intentitetom proizvodnih i drugih
aktivnosti, obimom i kvalitetom roba i usluga itd.
Uvodenje novih ili usavrSavanje postojecih tehnologija
saobracaja prostorno i vremenski se poklapa sa bitnim
koracima razvoja savremene civilizacije. Razdvajanje na
uzrok i posledicu celovitog fenomena razvoja grada i
saobracaja bilo bi isuviSe pojednostavljeno. Saboracéaj ne
samo da prati rast grada, ve¢ izaziva promene i podstice
njegov ukupni razvoj. Saobracaj u gradskom naselju je do
te mere urastao u prakticno sve ljudske aktivnosti da je
nemoguce razluciti uzrok i posledicu ¢ak i na nivou
jedinke i njenog zivota u urbanom podrucju [3].

2.1. Istorijski razvoj

U prvoj fazi razvoja gradova u Evropi do XVII i XVIII
veka naselje je bilo ograniceno unutar gradskih zidina pre
svega radi opste bezbednosti. Osnovni nacin kretanja u
gradu bilo je peSacenje . Masovnije koriSéenje prevoznih
sredstava i pormene u ukupnom razvoju durstva nastale su
inustrijkosm revolucijom. Tada se pojavljuje 1 privi
kapacitetniji sistem prevoza — Zeleznica. Razvoj gradske
aglomeracije izvan zidina delimi¢no je oblikovan
ZelezniCkim koridorima i stanicama koje su ubrzali Sirenje
grada, rast postojecih i pojavu novih naselja oko
ZelezniCkih stanica i postrojenja. U tom periodu, sa
povecanjem ukupne brzine kretanja, dolazi do naglog
Sirenja grada koje je viSestruko ubrzano velikim
migracijama iz seoskih podruc¢ja u gradove. Krajem XIX i
pocetkom XX veka pojavljuju se novi sistemi saobracaja
koji svojom fleksibilnoS¢u i gustom mrezom pokrivaju
vecée povrsine. Mreza puteva, koja se veoma brzo razvija i
potpuno ravnomerno pokriva celo podrucje, dovodi do
kontinualnog i brzog Sirenja grada praktiéno u svim
pravcima [3].

3. SAVREMENI ZELEZNICKI TERMINALI

Vreme velikih i brzih globalnih promena zahvaljujuéi
novim tehnologijama i moguénostima, kao i kretanju
kapitala, rezultuje velikom arhitektonskom produkcijom u
svim oblastima. Saobracajna infrastruktura se takode u
Citavom svetu reorganizuje itegriSuéi sve vidove
saobracaja u jedinstven sistem. U skladu sa ovakvim
tendencijama, doSlo je do ozivljavanja Zeleznickog
putni¢kog saobrac¢aja, a sa njim i do ponovnog
aktueliziranja terminala u gradovima, kao klju¢nih mesta

na zeleznickoj mrezi. Veliki zeleznicki terminali su uvek
bili vazni objekti kako za jedan grad i drustvo, tako i za
istoriju arhitekture. Na primerima istorijskih objekata ove
vrste moguce je pratiti njihovu genezu, od glamuroznog
XIX veka, preko stagnacije u XX veku, do renesanse
terminala u poslednjih dvadesetak godina. Posle dugog
perioda stagnacije Zeleznickog putni¢kog saobracaja,
doslo je zahvaljujuéi sazreloj svesti o integrisanju svih
vidova saobradaja. Zeleznica se modernizuje i reorgani-
zuje u vecini razvijenih zemalja, narocito u SAD-u, Za-
padnoj Evropi i Aziji, koja je u munjevitoj ekspanziji.
Uvodenjem vozova velikih brzina i kapaciteta bitno je
skraceno putovanje izmedu velikih regionalnih centara i
drzava. Vazno je napomenuti i masovnost prevoza kao
jednu od osnovnih prednosti ovog vida putovanja, koja je
sa njegovim preporodom ponovo dosla do izrazaja, kao i
izrazit stepen sigurnosti zahvaljujuci nezavisnom kretanju
po trasama. Pomenuti proces objedinjavanja vidova saob-
racaja i reafirmisanje Zeleznice, doveli su do aktuelizira-
nja i stani¢nih terminala koji su vezani za vazne regional-
ne centre, njihove gradove ili aerodrome, mesta velike
koncentracije putnika i presedanja sa jednog na drugi vid
prevoza [4].

3.1. Stanica i grad

Kada su u XIX veku, Zeleznice poceli da se grade prvi
stanicni objekti, vrlo brzo su bitno determinisali rast i
razvoj grada. Oko stani¢nih kompleksa su narasle najelit-
nije Cetvrti, u osi stani¢nog procelja formirali su se sta-
ni¢ni bulevari, trgovi i parkovi. Izgradnja ovako vaznog
saobracajnog mesta danas je takode generator razvoja
komercijalnih, poslovnih i kulturnih sadrzaja, unapredu-
juci ponekad citave delove grada.

Pored izgradnje velikog broja novih stani¢nih objekata,
stari, velelepni terminali se rekonstruiSu, Terminali u gra-
dovima su vazni centri razvoja u svakom pogledu, eko-
nomskom, drustvenom, prostornom. Svojom veli¢inom i
saobracajnim tokovima uticu na povezivanje, ali i
razdvajanje gradske mreze [5].

3.2. Renesansa terminala

Savremeni Zzelezni¢ki terminali su organska veza
inzenjersko-tehnoloskog i arhitektonskog jezika. Stani¢ni
trg kao vezni element grada i stanice, stani¢ni hol kao
natkriveni deo trga i veza sa peronskim prostorom i sam
peronski deo nalaze se u superpoziciji po vertikali, §to
omogucava lak prelazak sa jednog na drugi vid transporta,
a pre svega oslobada gradsku matricu Ccineéi je
povezanom. Klasifikacijom stanica prema moguéem
polozaju osnovnih elemenata, dolazimo do najcescih
resenja prolaznih termnala: stani¢na zgrada — hol se pruza
preko koloseka i perona; stani¢na zgrada se pruza ispod
koloseka i stani¢na zgrada se nalazi izmedu gornjih i
donjih koloseka, ukoliko je stanica kompleksnija sa vise
raznih pravaca. Dispizicija navedenih elemenata i uslovi
lokacije, odrduju morfologiju stani¢nih objekata [3].

3.3. Funkcionalni zahtevi

Moderni terminali zbir su najaktuelnijih saznanja i
poimanja iz oblasti arhitekture, tehnologije i inzenjerstva.
Svaka stanica ima svoj identitet, jedinstveni arhitektonski
izraz. Moguée je, ipak, prepoznati i izdvojiti neke
zajednicke odrednice za ove objekte, prednoti u odnosu
na istorijske i nova iskustva koja donose:Terminali su
danas jedinstveni prostori, funkcionalni 1 efikasni,
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opsluzena zona obuhvacena celovitom opnom. Prevaziden
je dualitet stani¢nih kompleksa proslosti, terminali se
prezentuju u svojoj punoj sustini (slika 1.).

Slika 1. Stanica u Lijezu (Liege-Guillemins)
Narocita paznja se poklanja dobroj orijentaciji, §to kra¢im
putanjama, kao i prijatnom boravku i kretanju kroz
prostor pun vizura. Prouceni su fluksevi velikog broja
ljudi, rastereceni prilazi, obezbedeni parking prostori i
laki prelazi sa raznih vidova transporta. Novi zeleznicki
terminali su prolaznog tipa i uglavnom koriste vertikalni
plan, da bi se okupirala manja povrSina grada.
Tehnologiju, kretanje, brzinu, stanice danasnjice stavljaju
u prvi plan, ¢ineéi ove karakteristike vidljivim, a samu
stanicu atraktivnim delom savremenog urbanog zivota. Za
sve nove primere karakteristicno je izobilje dnevnog
svetla, Ovaj imperativ za dobrim osvetljenjem dodatno je
razvio moguénosti savremenih svodova. Stani¢ni
kompleksi fokusiraju veliki broj korisnika, a samim tim i
niz dodatnih sadrzaja pretvarajuéi ove prostore u vazne
centre razvoja gradova i njegovih delova. Tako stanica
postaje ogroman poslovno-komercijalni centar koji
svojim razmerama daleko prevazilazi funkciju i veli¢inu
same stanice.tani¢ni objekti novog datuma predstavljaju
pocetak nove slavne epohe arhitekture zeleznickih
putnickih terminala.

4. PROJEKAT ZELEZNICKE STANICE “NOVI
BEOGRAD”

U projektu su usaglaSene primarne funkcije (prodaja
karata, smeStaj i otprema putnika i dr.) sa ostalim
sekundarnim  funkcijama  (trgovina, informisanje,
obedovanje i dr.).

Slika 2. Novoprojektovani izgled objekta zZeleznicke
stanice “Novi Beograd”

Podjednako je posveéena paznja sekundarnim funkcijama
stanice, kako bi se time njenim korisnicima pruzala
usluga na visSem nivou od standardnog. Konceptom
stanice omogucen je lak pristup svim njenim nivoima sa
kratkim putevima kretanja i bez komplikovanih i
iskrivljenih putanja jer to zbunjuje korisnike i jedan je od
razloga bespotrebnog zadrzavanja putnika na mestima
koja nisu za to predvidena. Primenjen je pristup svim
kategorijama hendikepiranih lica (deca, trudnice, invalidi,
stare osobe, slepi). Funkcije stanice objedinjavaju linije
zelezniCki saobracaj (medunarodni, medugradski, lokalni,
gradski), zatim metro, tramvajski i gradski autobuski,
taksi saobracaj, kao i sistem ,,park&ride” sa predvidenim
parkingom za ostavljanje automobila. Posvecena je
posebna paznja na bezbednost putnika iz razloga §to su
ovakvi objekti posebno osetljivi sa bezbednosnog aspekta.
Objekat je arhitektonski uklopljen u okruzenje novog
gradskog centra, koji svojom atraktivnom arhitekturom
predstavlja novu repernu tacku glavnog grada.

4.1. Lokacija-Sira situacija

Zelezni¢ka stanica “Novi Beograd” smestena je severno
od reke Save u delu Beograda koji se intenzivno poceo
formirati kao urbanisticka celina posle II svetskog rata.
Prvi stalni objekti na Novom Beogradu su predstavljali
kompleks paviljona “Starog sajmis$ta”, koje je otvoreno za
posetioce 1939. godine.

Nakon II svetskog rata Beograd postaje prestonica nove
drzave 1 u takvim uslovima nameée se potreba za

formiranjem  novog dela grada. Nakon viSe
jugoslovenskih konkursa, gde su svoja reSenja davali
najugledniji  jugoslovenski arhitekti, 1949. godine

sacinjen je novi generalni urbanisticki plan Beograda, koji
ovaj prostor tretira kao celinu sacinjenu od poluotvorenih
i otvorenih blokova u potpunosti usaglasenu sa prinicpima
“Atinske povelje”.

Plan je tokom godina realizacije pretrpeo znacajne
izmene, ali nova trasa Zeleznicke pruge Begorad — Sid
(Suobtica) ostaje nepromenjena i pravolinijski se pruza
pravcem sever — jug, povezujuéi tako stari i novi deo
glavnog grada.

4.2. Lokacija-uza situacija

Postoje¢i objekat putnicke stanice “Novi Beograd”
zavrSen je 1970. godine, a novi dvokolose¢ni zeleznicki
most, koji se nadovezuje na prugu i ranije izgradenu
stanicu pusten je u saobracaj 1979. godine.

Stanica “Novi Beograd” se nalazi na Novom Beogradu u
bloku br. 42, koji je oivien sa severa bulevarima
Milutina Milankoviéa i Dorda Stanojevica, a sa juga
ulicom Proleterske solidarnosti (AntifaSisticke borbe) i
bulevarom Jurija Gagarina. Postojeci stani¢ni objekat se
nalazi na nadvoznjaku duzine 500 m i ¢ini ga 5 koloseka,
od ¢ega su dva prolazna, 3 perona za putnike i 2 prtljazna
perona. Prizemlje stanice je potpuno otvoreno i ne prekida
vizuelnu komunikaciju izmedu dva dela Novog Beograda.
Od povrsina koje su privedene nameni sa juzne strane
stanice prema raskrsnici ulice Proleterske solidarnosti i
bulevara Jurija Gagarina nalazi se parking za privatna
vozila u sklopu lokalne pijace, kapaciteta 1500 mesta.
Ipak vec¢i deo bloka 42 nije jo§ uvek priveden nameni i
predstavlja veliki otvoreni prostor.

Gledano sa Sireg prostornog aspekta, stanica je dobro
povezana sa drugim delovima grada. Glavna
saobracajnica koja prolazi ispod stanice je wulica
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Proleterske solidarnosti i ona povezuje velike stambene
blokove na zapadu Novog Beograda sa centralnim
delovima Novog Beograda i starog dela grada. Ovom
ulicom prolaze brojne autobuske i tramvajske linije
gradskog saobracaja.

4.3. Generalni urbanisticki plan Beograda

Aktuelnim generalnim urbanistickim planom Beograda do
2021. godine predvidene su znacajne izmene u pogledu
promene namene povrsina, privodenju nameni slobodnih
povrSina i1 znacajno infrastrukturno opremanje i
povezivanje u jednu funkcionalno uredenu celinu.

Takode izmenama generalnog urbanistickog plana
Beograda do 2021. godine predvida se da blok 42 preseca
i linija metroa koja bi povezivala stambene blokove na
zapadu Novog Beograda sa centralnim delovima grada.
Ova linija bi prolazila ispod sadasnje stanice Novi
Beograd i omogucila bi direktno presedanje sa brzih i
putni¢kih daljinskih vozova, zatim lokalnih i prigradskih
vozova kao i u vozova koji bi u prerspektivi saobracali do
aerodroma “Nikola Tesla”. Upravo ta tacka u buduénosti
treba da predstavlja ziznu tacku presedanja putnika svih
vidova saobracaja.

4.4. Tehnicki opis

Novoprojektovani objekat Zeleznicke stanice “Novi
Beograd” predstavlja kompleksnu celinu koja se prostire
na povrSini bloka 42 na Novom Beogradu. Dimenzije
nadvoznjaka na kojem se nalaze peroni i koloseci su
31000 m*. Objekat je u nivou tla je pravougaone osnove
dimenzija 100x147m. Sa severoistocne strane strane
objekat se otvara svojim zastakljenim vestibilom prema
okolnim blokovima.

4.5. Konstrukcija

Postoje¢i objekat zelezniCke stanice “Novi Beograd”,
izgraden i pusten u eksploataciju 1970. godine predstavlja
armirano-betonsku konstrukiciju sadinjenu od stubova i
poduznih i poprecnih nosaca. Staticki sistem poduznih
nosaca je predstavlja kontinualni nosa¢ sa 19 polja. Iz
razloga velike poduzne dimenzije objekat je dilatiran
udvojavanjem stubova u zoni poprecnog niza stubova
stuba br. 4,8,13 i 17. U popre¢nom nizu ima po stubova
dimenzija 278x78 cm. Na stubove se oslanjaju sanducasti
nosaci, koji nose koloseke sa dva primarna rebra i dva
konstruktivna rebra i time obrazuju sanducasti nosac sa tri
otvora. U pravcu kraceg raspona se pruzaju primarne
grede koje nose sekundarne grede na koje se oslanjaju
peronske ploce. Sekundarne grede su ukru¢ene olakSanim
gredama za ukruéenje sa po Cetiri, odnosno dva kruzna
otvora prec¢nika 130cm, zavisno od polja koje ukruéuju.
Kolosek je pri¢vrséen za sanducaste nosace elastiénim
pri¢vrsnim priborom sistema “Pandrol”. Sine su zavarene
u dugi Sinski trak (DTS) a priévrsni pribor im omoguéava
nezavisnu dilataciju u odnosu na betonsku konstrukciju.
Po projektu je predvideno da se vozovi mogu kretati
brzinom od 120km/h preko dva glavna prolazna koloseka,
kao i preko skretnica na istim kolosecima u pravcu
kretanja, odnosno 80km/h preko svih skretnica prilikom
prelaska na druge koloseke.

Objekat je temeljen na “kontra gredama” koje se prostiru
u poprec¢nom pravcu. Dubina fundiranja objekta (kontra
grede) je df = 3,70m, dok se najniza tacka stanica metroa
nalazi na dubini od 28,40m. Konstrukcija koja sluzi za
osiguranje nasipa predstavlja armirano betonski elemenat
tipa “andeoskih krila” koji se nalaze na pocetku i na kraju
nadvoznjaka. Konstrukcija nadstresnice je je predvidena
od celicnih nosaca cevastih profila, koji obrazuju
prostornu resetku i time ¢ine opnu nad objektom, Stiteci
ga na taj nacin od atmosferskih uticaja i preterane
insolacije.

5. ZAKLJUCAK

Sve cesca praksa u svetu revitalizacije Zeleznica u grado-
vima deo je potrebe savremenog gradskog stanovnistva,
koje gubi danas znacajan deo svog dana na putovanje.
Izgradnja jednog ovakvog objekta bi poboljSalo kvalitet
zivota svih gradana Beograda.

Ovaj projekat bi i arhitektonski oplemenio blok 42 na
Novom Beogradu. Namera ovog rada je da podstice
stanovnis$tvo da uvidi i koristi prednosti zeleznice, kao
visoko kapacitetnog vida prevoza i time smanji troskove
prevoza i emisiju gasova CO,.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA DVOJNIH KUCA
ARHITECTURAL STUDY OF TOWN-HOUSES
Milica Milié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj - Tema ovog rada jeste arhitektonsko
resenje dvojnih kuca.Predstavljena su reSenja za 3 tipa
dvojnih kuéa. Prvi i drugi tip su slicni, po organizaciji
stanova, jer su uradeni kao stanovi u ogledalu, koje deli
jedan zajednicki pregradni zid,dok je treci tip podeljen
po etazama — svaka etaza jedan stan, s’tim da imaju
zajednicko stepeniste koje je potpuno neutralno i
odvojeno.

Abstract — The theme of this work is architectural plan
for town-houses. Solutions are presented for three types
of double houses. The first and second type are similar in
organization of housing, as are made as a flat mirror
which shares a common party wall. While the third type is
divided by floors, each floor an apartment. With these
they have in common staircase that is completely neutral
and set aside.

Kljuéne re€i: Dvojna kuca,krovni vrt,odrziva arhitektura

1. UVOD

Za razliku od jednoporodi¢nih kuéa, koje Cine jedna
stambena jedinica na parceli i koju zauzima samo jedna
porodica,dvojne kuce predstavljaju dve stambene jedinice
na jednoj parceli koje su u najve¢em broju slucajeva
podeljene jednim zajedni¢kim zidom.Dvojne kuce koje se
Cesto zovu [3] semi-detached-house u Velikoj Britaniji,
sastoje se od dve kuce izgradene rame uz rame. Deli ih
zajednicki zid a ostali deo je slobodnostojeéi. Ovaj stil
stanovanja karakteristiCan je za predgrada gradova gde je
zemljiSte skupo, pa su porodice primorane da dele jednu,
zajednicku parcelu.

Za isti tip kuée se u nekim delovima Amerike, Kanade,
Australije, Irske koristi izraz “dupleks”. To je termin koji
se na drugim mestima koristi za dva stana koji su
postavljeni jedan iznad drugog. Dvojne kuce su nastale u
19. veku, a kao njihovi idejni tvorci su arhitekte, otac i sin
Johan Shaw (Sr.i Jr) koji su uradili prvi projekat dvojnih
kuc¢a u Londonu.

Primeri njihovog rada se mogu videti u Severnom
Londonu. Izmedu 1920 i 1930. u Britaniji se javlja bum u
izgradnij dvojnih kuéa, koja postaju tipi¢na za predgrada
Sirom zemlje, a bile su popularne za srednju klasu.
Karakteristican dizajn, mnogih od ovih kuéa, bio je pod
uticajem tada popularnog Art Deco-a, Tudor stila,
planinskog stila, pa ¢ak i brodskog stila.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Jelena Atanackovi¢ Jeli¢i¢, red.prof.

Dvojne kuce, su poslednjih godina sve popularnije, pogo-
tovo na periferiji gradova. Javljaju se, najéesce kao pot-
reba za razdvajanje viSe generacija jedne porodice Kod
nas je popularan i ne ba$ izvorni tip dvojne kuée koja je
podeljena po spratovima, nesto kao duplex, ali sa odvoje-
nim stepenistem i ulazima. U naSoj kulturi se pod poj-
mom dvojna kuca, podrazumeva objekat izgraden na
zajednickoj, odnosno jednoj parceli, sa dva potpuno odvo-
jena stana. U tom smislu u kuéi se javljaju dva elektri¢na
brojila, gasna kotla,..... odnosno svaki od stanova moze
nezavisno funkcionisati. Posebna paznja kod izgradnje
ovakvih kuéa posvecuje se zvucnoj izolaciji.

Dvojne kuée koje su predmet ovog rada su smestene u
Sirem podru¢ju Novog Sada u naselju Umka, koje se
nalazi u severoistonom delu grada, a grani¢i se sa
Rumenackim putem, koji je jedan od glavnih ulaza u grad
i prugom, a u neposrednoj blizini je i kanal Dunav-Tisa—
Dunav. Prema Generalnom Urbanistickom planu Novog
Sada do 2021. predmetna lokacija je oznacena kao deo
postoje¢ih vikend naselja. Medutim, ovo je naselje u
razvoju, koje je nastalo nelegalnom gradnjom na
poljoprivrednom zemljistu. Njega ¢ine svega par kuca
poredanih duz buduce ulice. Naglasavam buduce, jer ovaj
kraj jo§ nije komunalno opremljen, ulca nije asfaltirana,
ne postoji ulicna rasveta.Uglavnom su to porodi¢ne kuce,
koje deli vise generacija ili dve, pa i viSe porodica. Ovaj
kraj je poceo da se naseljava krajem devedesetih, kao
posledica seobe ljudi iz ratom ugrozenih podrucja.
S’obzirom da je naselje jo$ u ranoj fazi razvoja, prakti¢no
jos uvek ne postoji, sem dve prasnjave uliice, izabrala
sam bas tu lokaciju, jer smatram da je pravo vreme da se
ovde uradi urbanisticki projekat, za kuée porodicnog
stanovanja, pogotovo dvojne kuce koje su inace ovde
zastupljene.

2. TEHNICKI OPIS

Oblikovno sva tri tipa dvojnih kuéa su radena u istom
duhu, koris¢eni su isti materijali.Konstruktivno su isto
reSeni. Ideja je bila da se da predlog za reSenje bududeg
naselja tipskih kuéa koje bi bile identi¢ne (ponavljala bi
se ova tri tipa), uz mogucnost malih promena na svakoj u
vidu materijalizacije, promene detalja i sl. Tako da bi
imali iste kuce sa bezbroj varijacija.

Moguénost izmene bi bila boja fasade, drugcija
kombinacija istih materijala, ili ¢ak uvodenje nekih novih.
Ako bi se radilo ¢itavo naselje ovakvih tipskih kuca,
trebalo bi pozabaviti se promenom detalja, ¢ime bi se
dobile razli¢ite verijacije na temu i izbegla monotonost
ambijenta.

Sve tri kuce odlikuje moderna arhitektura, sa ravnim
krovovima koji su iskoriS¢eni, odnosno uredeni kao
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krovne terase. Od materijala su koriS¢eni demit fasada-
beli zidovi, u kombinaciji sa drvetom i cepanom
silikatnom opekom.

3. UNUTRASNJA ORGANIZACIJA
3.1. Dvojna kuéa TIP 1

Slika 1. Dvojna kuca TIP 1

Ova kuca je spratnosti P+1, sa ravnim krovom koji je
ureden kao krovna terasa.

Objekat je simetriCan, sa dva stana u ogledalu, koji se
proteze na tri etaze: prizemlje, prvi sprat i krov. Svaki
stan ima zaseban ulaz i svoj deo krovne terase, kao i
pripadajucu garazu sa jednim parking mestom.

Objekat je pravougaone forme u osnovi sa izbacenim
delovima. Na prednjoj fasadi je isturen deo garaze, koja
7viri”’ za 2.14m od korpusa zgrade, pa se time dobija
mali predprostor kod glavnog ulaza u stanove. Ovaj
prostor je predviden za minijaturnu basticu, takozvani
predvrt, ili bi se mogle postaviti klupice, §to bi doprinelo
konfornijem ulazu u stan.

U prizemlju bi se pored garaze koja ima i unutasnji ulaz,
nalazio i jedan duzi hodnik sa niSom za plakar, toalet,,
kuhinja, stepeni$ni prostor i dnevna soba sa trpezarijom.
Prizemlje je jasno podeljeno po zonama. Ulazni deo sa
komunikacijama (horizontalnim i vertikalnim), pomoénim
i radnim prostorijama bio bi fizi¢ki odvojen od dnevnog
boravka koji predstavlja zonu za razonodu i opustanje.
Dnevni boravak, kako fizicki, tako i vizuelno,je celom
svojojm duzinom povezan sa unutra$njim dvoriStem
preko kliznih vrata. Ovo je ujedno i glavna veza celog
stana sa dvoriStem. Trpezarija ima prozor okrenut ka
boénom delu dvorista, ali s’obzirom da je kuéa
postavljena na sredini parcele, bilo bi dovoljno prostora
da se ne oseti uticaj komsije. Takode i kuhinja i wc, su
orjentisani prema tom bo¢nom dvoristu. U dnevnoj sobi,
kao centralni motiv, predviden je i kamin, odnosno
postavljen je dimnjacki kanal, koji je inace po zakonu
obavezan u stambenim jedinicama. Stepeni$ni prostor,
koji vodi do sprata i do krova je postavljen u komunikaci
jskoj zoni, tako da je potpuno odvojen od dnevne sobe.
NA SPRATU je predvidena mirna zona za odmor. Tu se
nalaze Cetiri spavace sobe i jedno zajednicko kupatilo,
koje ima prirodno osvetljenje i ventilaciju. Svaka soba
ima ugradeni plakar od zida do zida, a takode i u hodniku
ima prostora za orman. Dve sobe (decije) su okrenute
prema ulici, jedna sa strane, a najvea, spavaca je
orjentisana prema dvoristu i ona ima izlaz na terasu.

Na krovnu terasu se dolazi u produzetku glavnog
stepeniSta i tu se nalazi jedan stepeniS$ni predprostor, iz
kojeg se direktno izlazi na otvorenu krovnu terasu.
Buduéi da su stanovi isti, samo postavljeni u ogledalu,
data su dva resenja uredenja krovnog vrta. Na jednoj od
terasa je predviden i kamin, §to bi davalo posebnu draz za
sedenje na otvorenom u prohladnim no¢ima. Oba krovna
vrta bi imala prostor za sedenje koji bi bio poplocan,
odnosno prekriven imitacijom drveta — woodplastik.
Ostatak vrta je prekriven travom, niskim rastinjem, kao i
saksijskim biljem. U jednom delu su postavljene i
granitne ploce i sitan beli §ljunak. Osvetljenje vrta bi bilo
podno ugradno i u vidu loptastih, mle¢no belih kugli.

Ukupna neto povrsina stanova
( sa krovnom terasom)
Ukupna grejna povrsina stanova 112 je
Ukupna neto povrsina objekta TIP1 je

112 je P=264.51m?

P=179.48 m*
P=529.02 m?

3.2. Dvojna kuéa TIP 2

Slika 2. Dvojna kuca TIP 2

Ova kuéaje takode sparatnosti P+1, sa ravnim krovom
koji je ureden kao krovna terasa.

Objekat je simetrican, sa dva stana u ogledalu, koji se
proteze na tri etaze: prizemlje, prvi sprat i krov. Svaki
stan ima zaseban ulaz i svoj deo krovne terase, kao i
pripadajucu garazu sa jednim parking mestom.

Tip 1 1 2 su vrlo sli¢ni, kako po funkcionalnoj, tako i po
prostornoj organizaciji.

Objekat dvojne kuce tipa 2 je podeljen vertikalno na dva
simetri¢na dela, odnosno stana. Objekat je na parceli
postavljen na samoj regulacionoj liniji, ali glavni ulaz u
stanove je malo uvucen, tako da se i ovde dobija
predprostor, koji u ovom slucaju vise sluzi da naglasi sam
ulaz.

U prizemlju se takode nalazi garaza iz koje se moze
pristupiti unutasnjem hodniku, koji je povezan sa
kuhinjom, stepeni$nim prostorom, ispod koga je smeStena
vesernica, kao i wc-om. Na kraju hodnika, nasuprot
glavnom ulazu u stan je ulaz u dnevnu sobu sa
trpezarijom. I u ovom slucaju su dnevni boravak i
trpezarija okrenuti prema unutra$njem dvoristu, sa kojim
su povezani preko ¢etvorodelnih kliznih staklenih vrata.
Na sprat se dolazi centralnim stepeniStem. Tu se nalazi
manji hodnik iz kojeg se ide u Cetiri spavace sobe i
kupatilo.
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Dve spavace sobe su orjentisane prema ulici, a dve prema
unutrasnjem dvoristu, iz jedne od soba se izlazi na manju
terasu. Kupatilo na spratu je manje, budué¢i da postoji
odvojena vesernica u prizemlju i nema prozora, ali je zato
predvidena vestacka ventilacija.

Na krovnu terasu se takode dolazi centralnim stepeniStem
koje vodi do jednog veceg predprostora, koji bi bio
osvetljen, sav u staklu, kao i samo stepenisSno jezgro.
Ovde se nalazi i jedna manja ostava i wc. Osnova krova,
gledano od gore, nije podeljena simetri¢no, kao i ostatak
kuée, ve¢ poprecno. Ovakvom podelom dobijene su dve
krovne terase razli¢ite po kvadraturi i orjenataciji. Prva
krovna terasa, koja pripada stanu 1,je okrenuta prema
dvori$tu i za nekih desetak kvadrata je vece u odnosu na
onu koja pripada stanu 2 i koja je orjentisana prema ulici.
Ovakvom podelom, je postignuta veca privatnost krovnih
vrtova, jer su terase potpuno fizicki podeljene izlazom na
krov. Obe krovne terase su uredene na poseban nacin, a
opet u istom duhu.

Ukupna neto povrsina stana 1 je P=238.99m?
( sa krovnom terasom)
Ukupna neto povrsina stana 2 je P=228.63m?
( sa krovnom terasom)
Ukupna grejna povrsina stanova 112 je P=159.21 m?

3.3. Dvojna kuéa TIP 3

- _::-Silika 3. Dvojna kuca TIP 3

I ova kuca je takode sparatnosti P+1, sa ravnim krovom
koji je ureden kao krovna terasa, medutim za razliku od
prethodna dva tipa, ovde je radena podela stanova po
vertikali. Naime, glavni ulaz u objekat je zajednicki, sa
stepeniSnim jezgrom, koje i na fasadi dominira, jer je
malo izbacen od korpusa zgrade. lako je stepeniSte
zajedniCko, osatak, tj. stanovi su potpuno odvojeni, i

svaki zauzima jednu etazu.Dok krovna tersa moze da
funkcionis$e nezavisno, odnosna moze biti zajednilcka ili
da pripadne jednom stanu. Predlog je da pripadne stanu 2,
jer on nema direktni kontakt sa dvoriStem, pa se moze i
podeliti tako da krov pripadne stanu 2, a basta stanu 1.

U PRIZEMLIJU se nalazi stan 1 u koji se ulazi preko
stepeniSnog hola, tako da se dobija zatvoreni predprostor,
koji moze posluziti umesto klasi¢nog vetrobrana. Ulazni
hodnik je u obiku ¢irili¢nog slova G i on deli stan na
mirnu spavacu zonu i dnevnu zonu. Iz hodnika se sa
desne strane, dvokrilnim staklenim vratima ulazi u veliki

prostor dnevnog boravka i trpezarije, iz koga se dalje
ulazi u kuhinju. Kuhinja je prilicno velika, tako da u njoj
moze da stane manji sto i stolice za rucavanje. Kuhinja
ima jedan uli¢ni prozor, §to daje posebnu ¢ar domacici da
s’vremenom na vreme, dok kuva, baci pogled na ulicu.
Dnevna soba sa trpezarijom ima izlaz na dvoriste i
orjentisana je dvostrano. Buduéi da je ova prostorija
prilicno velika, moguce ju je podeliti, tako da se dobije
jedna manja, recimo spavaca soba, a dnevna i trpezarija bi
u tom slucaju bile manje, (tako je uradeno na spratu).
Drugi, mirniji deo kuée ¢ine dve spavace i jedna radna
soba, kao i kupatilo. Jedna spavaca sobe je orjentisana
prema ulici, a druga prema dvoristu, dok su radna soba i
kupatilo okrenute prema bocnom dvoristu.

Stan 2 je sli¢ne organizacije. On se nalazi na spratu iznad
stanal, i do njega se dolazi preko stepenisnog hola. Kad
se ude u stan tu se nalazi jedan pravougaoni hodnik iz
kojeg se dalje opet ide u 3 spavacée sobe, kupatilo, a sa
desne strane, preko dvokrilnih staklenih vrata se ulazi u
dnevnu sobu sa trpezarijom, koja je prohodna, jer se
odatle direktno ulazi u kuhinju koja je identicna kao u
stanu ispod. Sa druge strane, prema dvoristu, se nalazi
jedna terasa u koju se ulazi iz dnevne sobe.

Krovna terasa je opet zasebna celina, do koje se dolazi
pomenutim stepenistem. Krovna terasa je uradena u dva
nivoa. Prvi, vislji, je ureden kao krovni vrt namenjen
boravku ljudi, dok je drugi, nizi deo slaboprohodan,
ureden kao *’zen vrt’’ namenjen opustanju. Glavna ideja
je da se sa visljeg dela krova posmatra zen vrt, a da se u
njega ne ulazi (samo po potrebi). Na sredi$nji deo krovne
baste je postavljen pod od woodplastc-a i tu je
organizovano sedenje. Pored, sa leve i desne strane se
nalazi poploCana staza, od granitne keramike, sa
ugradenom podnom rasvetom, a iza je krovni vrt, koji je
ureden sa lejama niskorastuéeg zelenila, sa travom
izmedu. Okolo vrta, duz zidane ograde terase, je
postavljeno gusto zelenilo u izdignutoj saksiji, koja je
posebno pravljena po meri. Ovaj gusti sloj zelenila ima
ulogu da ususka krovni vrt od buke spoljasnjeg sveta.

Ukupna neto povrsina stana 1 je P=121.90m?
Ukupna neto povrsina stana 2 je P=120.67m?
Ukupna neto povrsina krovne terase je P=125.87m?
Ukupna neto povrsina objekta TIP3 je P=368.44 m?

4. KONSTRUKCIJA

Konstrukcija sva tri objekta je radena po istom principu.
Konstruktivni sklop je armirano-betonski skelet sa
spoljnim zidovima od bloka debljine d=19cm koji je sa
spoljne strane prekriven izolaciojom.

4.1. Osnovni konstruktivni elementi

Temelji: Objekti su fundirani na
armiranobetonskim temaljima.

Tavanica: [2] je od fert gredica ukupne debljine
d=20cm (16+4cm), osim najviSeg dela, iznad stepenista
gde je armirano betonska ploca debljine d=15cm

trakastim,

Zidovi: se izvode od bloka debljine d=19cm koji je sa
spoljne strane prekriven izolaciojom — Demit fasadom
debljine d=5cm, dok je na nekim delovima preko izolacije

2499



od stiropora lepljena i za nosivi zid ankerovana cepana
silikatna opeka, ili je na metalnoj podkonstrukciji kacena
drvena obloga, sa termoizolacijom izmedu

Unutras$nji zidovi su od Suplje opeke debljine d=12cm.
Stepeniste je od armiranog betona.

Krov je ravan, uraden kao krovna basta sa svim
potrebnim slojevima, kojeg ¢ine:

Fert tavanica, preko koje ide parna brana, pa termoizo-
lacija d=15cm, pa zatim sloj za pad od lakog betona koji
je u mnagibu d=5-12cm, zatim se ponovo stavlja
hidroizolacija, pa geotekstil, preko kojeg ide drenazni sloj
Sljunka, pa opet geotekstil i tek onda na kraju sloj zemlje
sa vegetacijom.

5. SPOLJASNJA OBRADA

Zidovi: Spolja su kao finalana obrada kori$¢eni materijali
kao Sto su, cepana silikatna opeka, drvena fasadna obloga,

staklene povrS§ine —  polustrukturalna fasada i
tankomalterisana Demit fasada, bojena u beloj fasadnoj
boji.

Prozori i spoljna vrata: su od aluminijumske bravarije,
zastakljena termoizolacionim staklom 4+12+14mm.

6. UNUTRASNJA OBRADA

Podovi: u sobama su zavr$no obradeni u parketu, a
pomoc¢ne prostorije, kuhinja i kupatila su oblozene
keramickim ploc¢icama. Dok je na terasama postavljena
granitna keramika.

Zidovi: se malteriSu, gletuju i boje poludisperzivnim
bojama , a zidovi kupatila i WC-a se oblazu keramickim
plo¢icama do visine h=2.60m, a u kuhinji se postavlja red
plocica izmedu radnih i vise¢ih elemenata, a ostalo se
malteri$e i boji.

Plafoni: se malteriSu produznim malterom 1:2:6, sa
gletovanjem i boje poludisperzivnim bojama.

Sobna vrata: su duploSperovana, furnirana

7. ODVODNJAVANJE OBJEKTA

Atmosferska voda, sa krovnih ravni se delom zadrzava u
vegetacijskom sloju, tj. biva upijena, dok se ostatak,
drenazom doprema do unuta$njih oluka, pa zatim
povezuje na gradsku atmosfersku kanalizacionu mrezu ili
ako nema, u upojnu jamu u blizini objekta.

8. INSTALACIJE

Lokacija na kojoj je predvidena gradnja objekta, jo§ uvek
nije povezana sa gradskom vodovodnom, toplotnom i
kanalizacionom mrezom, ali sam uzela kao predpostavku
da ¢e se to desiti uporedo sa gradnjom naselja, pa bi
objekti bili prikljuceni na istu.

Instalacije jake i slabe struje i instalacije centralnog
grejanja pridruzuju se svakom objektu posebno.

9. ZAKLJUCAK

Stari Grei su govorili da “samo Bogovi znaju buduénost;
ali mudar ¢ovek vidi sutrasnjicu”. Koliko smo mi danas
mudri?

Ispunjavajué¢i  svoje osnovne potrebe drustvene,
ekonomske, kulturne, Covek gradi egzistencijalne prostore
uvodeéi arhitekturu u svoje najblize 1 najintimnije
okruzenje. Posebni kulturoloski, socioloski i istorijski
periodi usmeravaju i odreduju stambenu arhitekturu.

Veza kuce sa ¢ovekovom prirodnom sredinom jedan je od
klju¢nih faktora koji uticu na normalno odvijanje Zivotnih
procesa unutar objekta.

Primenom novih savremenih tehnologija i materijala, uz
istovremeno kombinovanje sa starim, kao i nacinom
oblikovanja ( ostvarenim preko mase, volumena,
povrsine, teksture, spoljasnjih i unutrasnjih prostora,
uticaja svetlosti....). Ove ku¢e ¢e uz svoju osnovnu
funkciju stanovanja odgovoriti na estetske, pa i mnoge
druge potrebe savremenog coveka.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA PREDSKOLSKE USTANOVE U NOVOM SADU
ARCHITECTURAL STUDY OF PRESCHOOL INSTITUTION IN NOVI SAD
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Oblast - ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadrzaj — IstraZivacki rad na temu
., Arhitektonska studija predskolske ustanove u Novom
Sadu“, obuhvata analize lokaliteta, kvaliteta i kvantiteta
postoje¢ih  ustanova,  studije  svjetskih  primjera
predskolskih  ustanova i analize postojeceg stanja.
Lokacija i kapacitet objekta su preuzeti iz ,, Generalnog
urbanistickog plana do 2021. godine . RjeSenje se ogleda
u projektovanju objekta i zelenih povrsina koje Cce
odgovoriti na sve potrebe djeteta. Osnovni cilj ovog
projekta jeste da se utvrdi jasan odnos arhitekture i
pedagogije i ispita da li se kvalitetom arhitekture moze
uticati na kvalitet obrazovanja.

Abstract — This research on the topic ,, Architecture study
of preschool institution in Novi Sad* include analysies of
location, quality and quantity of present institution and
analysis present state location and capacity of building
are taken from , General urbanistic plan to 2011.“
Solution of this problem is presented with project design
and design of green areas which should fulfil child needs.
Main target of this paper is to determine clear
relationship of architecture and pedagogy and explore if
quality of architecture could affect on quality of
education.

Kljucne rije€i: Predskolska ustanova,
vaspitanje, projektovanje

obrazovanje,

1. UVOD

Predskolska ustanova predstavlja jedan od najznacajnijih
faktora u formiranju li¢nosti djeteta. Osnovni cilje jeste da
se djeci obezbjedi zdravo i vedro djetinjstvo, uslovi za
normalan fizi¢ki, socijalni, intelektualni i emocionalni
razvoj. Predskolska ustanova, kao obavezan dio
obrazovanja, trebalo bi da ispuni zahtjeve organizovanja
Zivota u ustanovi namjenjenoj prvenstveno za boravak
djece, zatim da obezbjedi odvijanje raznih vrsta aktivnosti
koje su usmjerene na njegu, socijalnu i zdravstvenu
zastitu. Pod dalekim preteCama predskolskih ustanova
smatraju se male djecije Skole koje su se pojavile u drugoj
polovinu XVIII vijeka, tacnije 1770. godine, u
Njemackoj. Ova institucija je prvobitno nastala iz potrebe
da se smjeste djeca radnika fabrike, dok su oni na radu,
koju je osnovao Samjuel Vajlderspin, a kasnije se $iri i na
Evropu, gdje se u Londonu osniva prva ustanova ovakvog
tipa dok se 1825. zahvaljuju¢i Ovenu §iri i na Ameriku,
gdje je osnovao New Harmony.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz diplomskog - master rada,
¢iji je mentor dr Radivoje Dinulovié, vanr. profesor, a
komentor mr Milica Kostres

Fridrih Flobel (1782- 1852), njemacki pedagog uvodi
termin i naziv ustanove ovog tipa ,, Kindergarten“ Sto
znadi ,,djeciji vrtic”, jer je posmatraju¢i duh i karakter
djece smatrao da djecu treba podizati kao biljke. Ideje
ovog pedagoga Sirile su se izvan prostora Njemacke, pa je
ovaj naziv preuzet i u engleskom govornom podrucju, kao
iu drugim zemljama.

Iako se ne moze utvrditi ta¢no vrijeme i mjesto nastanka
prve predskolske ustanove, smatra se da je 1818. godine
Robert Oven, teoretiCar i utemeljiva¢ integrisanih
radni¢kih naselja, osnovao, na teritoriji Skotske, u gradi¢u
Nju Lenarku, prvu predskolsku ustanovu, po modelu
ustanove za stariju djecu.

Prvi znaCajan program o predskolskom obrazovanju
donijet je tek oko 1940. godine, zasnovan na koncepciji
Marije Montesori i Fridriha Frebela. Program, zbog lose
situacije u zemlji, nikada nije zaZiveo, ali je predstavljao
temelj razvoja za nove programe, dalji razvoj i
usavrSavanje predskolskih ustanova poslije II svjetskog
rata.

Frebelov sistem je polazio od podjednakog znacaja
razvoja u svim periodima pocevsi od rodenja. Smatrao je
igru za najvazniju aktivnost, koja treba da ima pre svega
didakticki karakter i pedagoSku namjenu, te je na osnovu
ovih stavova razvio i1 materijal za rad, podjednako
insistirajuéi i na modelovanju, crtanju, pri¢anju,
recitovanju, gimnastici, muzickim aktivnostima.

Metod Marije Montesori, za razliku od Frebelovog
sistema podsticao je slobodu djeteta i slobodu njegove
licnosti iz kojih su izvodeni principi aktivnosti,
samoradnje, interesovanja i o¢iglednosti.

Pod uticajem Fridriha Frebela, institucionalno vaspitanje
se smatralo kao dopuna za porodi¢no vaspitanje, a nikako
njegova zamjena, $to se zadzalo i do danas.

Razna drustvena i politicka previranja, ratovi u nasoj
zemlji 1 okruzenju uticala su na razvoj drustvene brige o
djeci. Na pojavu predskolskih ustanova u Srbiji najveéi
uticaj imalo je njihovo osnivanje u Ugarskoj, takozvano
,,dadiljaliste” ili ““ Cuvaliste”, koje se javilo se pocetkom
XIX vijeka.

Istorijat drustvene brige o djeci na prostoru Srbiji moze se
sagledati u nekoliko etapa:

. predskolske ustanove do kraja Prvog svjetskog
rata;

. predskolske ustanove izmedu dva svjetska rata;

. predskolske ustanove poslije Drugog svjetskog
rata;

. predskolske ustanove na kraju 20. i na pocetku
21. vijeka;
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2. LOKACIJA

Objekat je smjeSten u gradskoj zoni viSeporodicnog
stanovanja, na jednoj od najatraktivnijih lokacija u
Novom Sadu. Radna parcela obuhvacena bulevarom Cara
Lazara, uz Aleju Mike Antica. Sjeverna strana ove parcele
ograni¢ena je Prirodnjackim muzejom, dok su sa istocne i
zapadne strane smjeSteni stambeni objekti.

Lokacija 1 kapacitet ustanove odredeni su prema
“Generalnom Urbanistickom planu do 2021. godine”,
prema kome je predvideno je da objekat bude spratnosti
P+1, i da ustanovu pohada oko 250 djece.

Postoje¢i okolni objekti su stambenog karaktera, po
spratnosti, obliku i konfiguraciji neujednaceni, pa tako ne
diktiraju konfiguraciju. Na lokaciji se predvida izgradnja
igraliSta za djecu, kao i tampon zona zelenila, koja bi
stitila djecu od ulice. Od ustanova kulture u neposrednoj
blizini smjestena je osnovna Skola “Dorde NatoSevic”,
sportski i poslovni kompleks SPENS, te muzi¢ka $kola
“Isidor Baji¢”

Kolski pristup parceli omogucen je iz Radnicke ulice,
koja je dvosmjernog karaktera. Objekat se nalazi u
neposrednoj blizini gradskog jezgra, samim tim i
ustanovama kulture, koje djeca mogu posjecivati. Kvalitet
ove lokacije povecava i blizina Petrovaradinske tvrdave,
Dunavskog parka, Dunavskog keja, odnosno Dunava.

3. KONCEPT UREPENJA PREDSKOLSKE
USTANOVE

3.1. KONCEPT OBLIKOVANJA PROSTORA

Prilikom projektovanja objekta najvise se tezilo ka tome
da se napravi sigurno, mirno i toplo mjesto, §to je
preduslov za uspjesSan razvoj djeteta. Istrazivanja i razne
studije su pokazale da prostor i okruzenje, u kome dijete
boravi, u velikoj mjeri utiCu na njegov pravilan rast i
razvoj. Tezilo se da se stvore otvoreni prostori u kojima
¢e djeca pored igranja mo¢i da imaju nastavu u prirodi,
kao i da unutrasnjost objekta iskoristi maksimalno
prirodno osvjetljenje, $to je postignuto velikim staklenim
povrSinama. Prostorije vrtica su projektovane tako da
prihvate igraliSte u sredinu, gdje dva kraka objekta
podsjecaju na djecije ruke, koje prihvataju prostor i
okolinu, kao sigurno, mirno i toplo mjesto.

Sl. 1- Perspektivni prikaz objekta

Koncept objekta se razvijao kroz nekoliko faza. Polazna
tacka koncepta ovoga objekta bila je kubi¢na struktura,
punog volumena, na S$ta je uticala sama lokacija. Kao

slede¢a faza javlja se aluzija na djeCije ruke, koje
formiraju sigurno, toplo mjesto i okolinu, gdje ¢e djeca
nauciti osnove svega onoga S§to ¢e se u buduénosti
nadogradivati. Otvorene ruke prikazuju da ¢e djeca ovo
mjesto ipak napustiti, kad za to dode vrijeme. ( SL. 2)
Ovom analizom smo dobili tri trakta u kojima su se
sistematski redale funkcije, gdje su u jednom traktu, koji
se nalazi na zapadnoj strani parcele, smjeStene prostorije
za pomoéno i stru¢no osoblje, trakt na sjevernoj strani
parcele objedinio je prostorije za boravak djece, dok je na
isto¢noj strani smjeStena trpezarija za sve korisnike
prostora.

Sl. 2- Koncept objekta

Na na juznoj strani se formira vizuelno zatvaranje
prostora, terasom koja se nalazi na nivou prvog sprata.
Formiranjem ovakve strukture objekta, u unutrasnjosti
traktova javlja se otvoreni prostor koji je u ovom slucaju
iskoriSten za formiranje atrijuma kao centra zbivanja,
odnosno mjesta okupljanja i socijalizacije. ( SI. 3)

S1.3- Prikaz atrijuma

3.2. Dispozicija objekta i njegove cjeline:
Prostorna struktura objekta moze se podijeliti na
dominantne cjeline:

. prostori namjenjeni djeci ( za boravak i igru
djece);

. administrativne prostorije (prostori stru¢nog
osoblja);

. ekonomsko- tehnicke prostorije;

Kvalitet ovih prostora jeste mogucnost da se ovi prostori
otvore ka dvori$tu, pomjeranjem staklenih panela, i tako
omoguciti da se formira jedinstvena cjelina, gdje bi se
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djeca osjecala kao da su u prirodi. U okviru ovog prostora
za jaslene grupe, nalazi se predprostor u koji se odlazu
razni rakviziti, trijaza i sanitarna prostorija. Garderoba
kod jaslenih grupa je izdvojena jer je osim vaspitaca,
djece, koriste roditelji prilikom raspremanja svoje djece,
kao i medicinsko osoblje ove ustanove, Cije se prostorije
nalaze u blizini ovog prostora radi eventualnih
konsultacija i intervencija. Garderoba je smjeStena u
blizini parkinga za djecija kolica.

Trpezarija - Objedovanje djece je organizovano tako $to
prostoriju koriste prvo grupe od 3-5 godina, a zatim starija
djeca. Djeca od 3-5 godina imaju manje vaspitno-
obrazovnih aktivnosti, i po vremenskom rasporedu rucaju
ranije. Uz trpezariju se nalazi kuhinja, sa ostavom,
povezane su direktnom vezom, gdje se dostavljanje hrane
vrsi kroz ekonomski ulaz.

Sanitarne prostorije- predstavljaju pratecu funkciju
svake grupne prostorije, koje, pored osnovne namjene,
omogucava sticanje pozitivnih navika u higijeni. Sastoje
od dijela za njegu, odnosno higijenu ( lavaboi) i dijela sa
kabinama u kojima se nalaze sanitarije ( wc Solje). Ulaz u
sanitarne prostorije ostvaruje se direktno iz radne sobe.
Karakteristi¢nio je da su dimenzije sanitarije prilagodene
djeci, tako da se nalaze na visini od 0,52 m, Sirine 0,50m,
i dubine 0,38m), a temperatura vode ne ssmije biti veca
od 35°C. Podovi sanitarnih prostorija su obradeni
keramickim plo¢icama, kao i zidovi, do visine oko 1.80 m
od poda. Vrata na kabinama se zatvaraju pomocu
magneta, bez pragova su, kao i u ostatku vrtica.

Prostorije za zdravstveni rad- kao §to je prethodno
navedeno, prostorije za zdravstveni rad su smjeStene u
blizini jaslenih grupa. Sastoje se od prostorije za prijem
bolesne djece, odnosno prostorije za medicinsku sestru i
od prostorije za izolaciju bolesne djece. Prostorija za
medicinsku izolaciju djece, sastoji se od dva kreveta
namjenjena za privremeni smjestaj djece, koja su oboljela
tokom boravka, dok roditelji ne dodu po njih. U toj
prostoriji je omoguéeno i obedovanje, a postoji i zaseban
sanitarni  prostor. Povremeni dolasci logopeda i
dijetetiara su organizovani u ovim prostorijama.

Administratine prostorije - administrativne prostorije su
pozicionirane na spratu. Cine ih sledeée prostorije:

. kancelarija direktora;

. kancelarija pedagoga, psihologa i socijalnog
radnika;

. kancelarija vaspitaca;

. kancelarija ekonomiste i pravnika;

. sala za sastanke ( sala u kojoj se odvijaju

sastanci vaspitaca, uprave, kao i razgovori roditelja i
vaspitaca );

. biblioteka;

Ekonomsko- tehnicke prostorije - pod ekonomsko-
tehni¢kim prostorijama podrazumijevamo prostore koje
mozemo podijeliti u sledece grupe:

J prostor za zaposlene;
. perionica;

. prihvatna kuhinja;

. tehnicke prostorije;

Prostorije za zaposlene sastoje se od garderobe,
sanitarnog prostora, male cajne kuhinje i ostave za
opremu. Perionica se sastoji od prostorije gdje su

smjeStene masina za pranje i suSenje vesa, zatim ostave za
prijem prljavog rublja i odlaganje Cistog. “Prihvatna”
kuhinja sadrzi pristupnu ostavu za odlaganje namirnica sa
spoljnim ulazom, kroz koji se vrSi dostava hrane u
objekat. Zidovi u kuhinji su oblozeni keramickim
ploc¢icama, takode na visini 1.80 m od poda, radi lakSeg
odrzavanja.

Tehnicke prostorije- takode posjeduju zaseban ulaz,
nalaze se u suterenu objekta, sastoje se od toplotne
podstanice i kotlarnice zatim prostorije za odrzavanje i
poravke.

Komunikacije - Komunikacije u objektu predstavljaju
vazan segment ovog objekta, i prilikom projektovanja
posebna paznja je usmjerena ka njihovom definisanju.
Podijeljene su na javne i servisne komunikacije.

Javne komunikacije obuhvataju prostore od samog ulaza,
zatim centralni hol, koji se otvara prema svim sporednim
komunikacijama, i samom dvoriStu objekta.

Servisne komunikacije formirane su iz higijenskih i
bezbjednosnih razloga. Sluze za dostavu hrane, za
tehnicke intervencije u objektu.

Vertikalnu komunikaciju u objektu mozemo podijeliti na
komunikaciju preko glavnog vetiklanog stepenista,
centralnog, zatim lifta, koji se koristi u svrhu za
komunikacije korisnika, kao i za servisne usluge.

4. TEHNICKI OPIS OBJEKTA

Objekat je graden u armirano - betonskom skeletnom
sistemu. Stubovi su dimenzija 30/ 30 cm i 40/ 40 cm ( dio
objekta u kome je smjestena fiskulturna sala, zbog velikih
raspona). Grede se armirano- betonske, dimenzija 30/ 45
cm, 30/ 50 i 30/ 65 cm. raspon fiskulturne sale od 17 m
premos¢en je betonskim gredama od 120 cm.
Meduspratna konstrukcija je armirano- betonska ploca
debline 15 cm, dok je debljina ispod krovne terase oko 30
cm. Spratna visina objekta je 4 m. Zbog duZine samog
objekta formirane su dilatacione razdjelnice, gdje su
udvojeni stubovi koji su posebno fundirani. Za vertikalnu
komunikaciju predvideno je i1 armirano - betonsko
liftovsko okno za hidrauli¢ni lift projektovan za objekte
manje spratnosti, kao i stepeniste, koljenasto armirano —
betonsko, ¢ija je debljina 20 cm. Unutra$nji pregradni
zidovi, predvideno je da budu oko 12 cm, izgradeni od
Suplje opeke i od bloka ¢ije su dimenzije 20 cm.
Spoljasnji zidovi izgradeni su od giter blokova dimenzija
25 cm i obloZeni ,,demit” fasadom dimenzija 8 cm. Svi
zidovi i1 plafoni su malterisani poduznim malterom,
gletovani i obradeni vodoperivim bojama, radi lakseg
odrzavanja, dok su zidovi u sanitarnim prostorijama i
kuhinji oblazu se keramickim plo¢icama. Krov objekta je
ravan, u svim dijelovima, sa minimalnim usvojenim
padom od 3%, i unutrasnjim olu¢nim vertikalama za
odvod vode. Za prohodnu terasu nasuta je zemlja u
minimalnom sloju od 45 cm do armirano- betonske ploce.
Radi sigurnosti djece prostori na kojima se oni igraju
oblozeni su PVC gumom za oblaganje djecijih igralista, u
narandzastoj boji. S obzirom da na krovu postoji 1 visoko
rastinje, ono je stavljeno u posebne saksije, radi zastite
korijena i rasipanja zemlje. Maksimalna debljina sloja
koja je predvidena za prohodni krov je 65 cm do
armirano- betonske ploce. Hidroizolacija krovne terase,
uradena je uz pomo¢ hidroizolacione folije, Vernamo
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EPDM fabricki prefabrikovane u panele dimenzija 200-
250 m? koji se na licu mjesta spajaju. Preko
hidroizolacije se postavlja drenazni sloj od Sljunka.

Radi bezbjednosti djece, ograda na terasi uvucena je za
oko 50 cm u odnosu na ivicu objekta. Sastavljena je od
niza drvenih gredica, koje su postavljene na nadzika
visine od 50 cm. Rastojanje izmedu gredica ne prelaze 12
cm, kako djece ne bi mogla da se provuku, a ukupna
visina je oko 1.50 m.

Stakleni hodnik koji zauzima centralni dio dijela u kome
borave djeca, rijeSen je tako da je staklo oslonjeno na
primarne nosace, Celi¢ne kutijaste profile, na koje se kace
sekundarni aluminijumski profili.

Instalacije- parcela na kojoj je predvidena izgradnja
predskolske ustanove opremljena je prikljuckom za
elektricnu energiju, vodovodnu i kanalizacionu mrezu.
Elektri¢ni prekidaci i utikaci se postavljaju na visinu od
1.80 m, da bi bili van domasaja djece.

Temperatura u prostorijama u kojima borave jaslene
grupe trebalo bi da bude oko 22 °C, dok je preporucena
temperatura u starijim grupama oko 20 °C.

Zastita od poZara- objekat je projektovan u skladu sa
tehnickim  preporukama.  Parcela  je  okruzena
saobracajnicama, tako da je omogucen relativno lak i brz
pristup vatrogasnim vozilima. Niska spratnost objekta,
takode omogucava lakSe 1 efikasnije djelovanje.
Armirano- betonski skeletni sistem, sa zidanom ispunom
pruza zadovoljavajucu otpornost na djelovanje od pozara.
Siroki hodnici, stepeniita, te otovrena terasa omogucéavaju
brzu evakuaciju u slucaju potrebe. Planirano je i
obezbjedenje objekta hidrantima i PP aparatima u slucaju
pozara. SpoljaSnje stepeniSte koje vodi direktno na terasu
objekta, takode bi moglo posluziti za evakuaciju, u
sluaju pozara. Vatrootpornost konstrukcije postignuta je
zastitinim slojevima betona i specijalnim bubrivim
premazima.

5. ZAKLJUCAK

Rad se temelji na istraZzivanju naina organizovanja
predskolske ustanove, koja bi odgovorila na zahtjeve
djeteta, njegov konstantni rast i razvoj, te odnos izmedu
arhitekture i pedagogije, i sam uticaj kvaliteta arhitekture
na kvalitet obrazovanja. Prilikom oblikovanja predskolske
ustanove, kao glavna ideja nametala se teznja da se stvori
prostor koji ¢e biti blizak djeci. Temelji se na istrazivanju
nacina organizovanja predskolske ustanove, koja ¢e
odgovoriti na zahtjeve korisnika, odnosno djece, uticaja
pedagogije na oblikovanje objekta i arhitekture na kvalitet
obrazovanja.

Kvalitet i vrijednost ovog objekta lezi u njegovoj
viestrukoj funkcionalnosti i otvorenosti. Ovakav koncept
izbjegavanja “ skladiStenja djece” , otezava posao
vaspita¢ima koji rade sa djecom, ali ih istovremeno
navode na kvalitetniji i inovativniji rad sa djecom, gdje se
omogucava konstantna promjena programa i formiranje
razli¢itih dogadjaja unutar svoje strukture. Otvoren
koncept bez jasnih i strogih granica formira razlicite
ambijente 1 usmjerava djecu ka prevazilazenju strahova,
ka razvijanju novih nacina igre i novih aktivnosti.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA SOCIJANOG STANOVANJA U ZRENJANINU
ARCHITECTURAL STUDY OF SOCIAL HOUSING IN ZRENJANIN

Marko Popovi¢, Radivoje Dinulovi¢, Ivana Miskeljin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadrzaj — IstraZivanje i projektovanje socijalnog,
odrzivog, viseporodicnog  objekta u  Zrenjaninu.
Problematika socijalnog stanovanja u Srbiji zadnjih
godina regulisana je zakonom o socijalnom stanovanju,
Jjedinio $to jos nije stupila u praksu. ReSenje je u gradnji
odrzivih objekata. Odrzivost se ogleda u fleksibilnosti
osnova, pravilnim pozicioniranjem objekta i primenom
pasivnih sistema. Projektovanjem objekta pokusao se
stvoriti novi uvid u fleksibilnost stambenog prostora za
socijalno ugrozene kategorije stanovnistva. Sam objekat bi
posluzio kao primer odrzivog projektova—nja u socijalnom
stanovanju.

Abstract — Study and design of social, sustinable, multy-
family housing in Zrenjanin.

The issue of social housing in Serbia in recent years has
been regulated with new laws, but it is not applied
standard in every day usage. Sustainability is reflected in
the flexibility of plans, proper positioning of the object and
the application of passive systems. Design of the building
was attempt to create a new insight into the flexibility of
housing for socially vulnerable groups.

Building would serve as an example of sustainable design
in social housing.

Kljuéne reéi: stanovanje, socijalno, odrziv razvoj

1. UVOD

Pojam socijalnog stanovanja se razlicito definiSe u
regulativama razli¢itih drzava, kao i u radovima razli¢itih
relevantnih autora. Ono §to je mnogima zajedni¢ko, a
pojavljuje se i u definiciji tog pojma u Zakonu o
socijalnom stanovanju Republike Srbije, jeste da je
socijalno  stanovanje  organizovano  obezbedivanje
stanovanja odredenog standarda porodi¢nim domacinstvi—
ma koja iz razli¢itih, a pre svega ekonomskih i socijalnih
razloga nisu u mogucénosti da sebi pribave stambeni
prostor na trzistu.

Ipak, postoje mnoge drzave koje takvu javnu intervenciju
u svojoj regulativi ne nazivaju socijalnim stanovanjem,
ve¢ nekim drugim terminima (neprofitno, netrzisno,
podsticano, pristupac¢no i sl.), ali u Evropi je medunarodno
prihvacéen termin “social housing” i on oznaCava najSire
poimanje drzavne podrske u stanovanju.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz diplomskog - master rada, ¢iji
je mentor dr Radivoje Dinulovi¢, vanr. profesor, a
komentor mr Ivana Miskeljin.

Smisao takvog odredenja je jasan. Razvoj trziSnih
ekonomija, kako u razvijenim zemljama, tako 1 u
zemljama u tranziciji, izaziva i socijalno raslojavanje, ali i
pojavu siromastva. Trajna ili privremena nezaposlenost,
male zarade, zdravstveni problemi, poodmaklo starosno
doba ili materijalna neobezbedenost mladih ljudi na
Skolovanju ili na pocetku radnog veka ¢ine kupovinu ili
zakupljivanje odgovarajuceg stana na trziStu nedostupnim
odredenom procentu porodica.

Jak razlog koji je uticao na odabir teme je taj Sto je
urbanistickim planom grada na odabranoj lokaciji
planirana  izgradnja socijalnih  objekta  (spratnosti
P,P+1,Pk). Ta stavka vezana za urbanisti¢ki plan je jednim
delom bila presudna za odabir ove lokacije, a druge stavke
vezane za odabir lokacije su bile homogena struktura
stambenog dela, dobra saobracajna povezanost, veli¢ina
parcele (objedinjene su Cetri gradske parcele).

2. LOKACIJA

Parcela ( spojene Cetri gradske parcele) je pozicionirana na
obodnom delu naselja Bagljas, koje se nalazi na ulazu u
grad Zrenjanin iz pravca Novog Sada u Ulici Franje Kluza
(slikal). Data povrSina nije izgradena i poprilicno je
zapusStena. Okruzenje date lokacije je loseg boniteta,
vecéina objekata nema neke arhitektonske elemente koji bi
bitno uticali na formiranje novonastalog objekta. Izgradena
je suprotna strana uliénog fronta, naspram parcele, dok je
druga strana uli¢nog fronta potpuno razgradena, odnosno
ne postoje izgradeni objekti. Na uzem lokalitetu
zastupljeni su jednoporodi¢ni objekti spratnosti P+1, i
P+1+Pk. Dozvoljena gradnja na datj lokaciji je P+1+Pk.
Novonastali objekat bi imao za cilj da podigne
arhitektonski kvalitet lokacije i podigne standarad gradenja
u tom okruzenju.

' Slia 1. fa situacij o

Jedan od razloga odabira ove lokacije jeste i ¢injenica da
se grad §iri brze u praksi nego na urbanistickim podlogama
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1 ostaju prostori koji nisu izgradeni unutar gradskog tkiva.
Kvalitet ove lokacije predstavlja i Cinjenica da daljim
Sirenjem grad ne bi zauzimao oranicu kao $to je to slucaj
sa drugim gradskim zonama.

3. ARHITEKTONSKI KONCEPT

Osnovni koncept rada jeste da se kreira fleksibilan prostor
u okviru kojeg bi se neometano odvijao zivot. Tezi se ka
tome da se napravi univerzalna modularna jedinica, sa §to
manje konstruktivnih elemenata unutar nje, izuzev
odredenih fiksiranih prostora za ¢ije koriS¢enje su potrebne
slozenije instalcije, kao $to je to slucaj sa kupatilom i
kuhinjom. Prostor dnevnog boravka i trpezarije objedinjen
je u celinu. “Hodnici” postoje ali nisu ogradeni zidovima,
jer na taj nain vizuelno poveéavaju prostor. U okviru
slobodnog plana organizacije prostora ostavljena je
moguénost da se formira izdvojena prostorija unutar
dnevnog boravka, a da se na taj naéin ne naru$e minimalne
propreije i dimenzije prilikom projektovanja, odonosno da
prilikom aktiviranja svih funkcija istovremno ne nastanu
nefunkcionalni prostori, a da se ukidanjem, odnosno
deaktiviranjem odredenih prostora(smanjenjem njihove
povrsine) postavi akcenat na proSirenje dominantnih, i u
tom trenutku aktivnih povrsina.

Postoji moguénost da se tokom dana kada je dnevni
boravak najaktivniji njegova povrSina uveca na ustrb
spavaée zone, odnosno zone trpezarije. Takode je moguce
i istovremeno aktiviranje svih prostora a da se opet ne
narusi funkcionalnost induvidualnih podcelina, kao i
celokupnog prostora. Spavaca soba je smeStena u
pokretnom zidu. Prostor unutar stana je zamiSljen da
funkcioniSe kao jedna aktivna, dinamicna celina koja se
menja tokom dana, isto kao S§to se menja potreba za
koriS¢enjem odredenih podcelina. Prostor ostaje prazan
dok ga ne zauzmu korisnici, namestaj bi bio slozen u
plakarima (slika2).

. ;\7@ :

ostava

«— kuhinja

— trpezarija

spavaca soba «—dnevna soba

Slika 2. prostorna organizacija (sklopiv namestaj)

4. FORMA

Na parceli bi se nalazila Cetri odvojena objekta, koji bi
sacinjavali grupnu formu (slika3). Induvidualnost objekata
se ogleda u funkcionalnom smislu dok bi zajedno
sacinjavali grupnu formu. Tri objekta spratnosti P+1 bila
bi stambenog tipa (viSeporodi¢no stanovanje), dok bi se u
cetvrtom nalazio edukatvni centar, za osposobljavanje i
prekfalifikaciju odredenih zanimanja, u okviru kog bi se
pohadali razni kursevi razlicitih karaktera. U okviru dva

objekta stambenog tipa nalazilo bi se 16 stanova, dok bi u
tre¢em objektu bilo Sest stanova, od kojih su dva dupleksa,
dva trosobna stana i dva stana za ljude koji imaju smetnje
u kretanju. Na vrhu objekta bi se nalazile ozelenjene
krovne baste koji bi sluzile za socijalizaciju korisnika
prostora, i ljudi iz okruZenja. Objekti su tako pozicionirani
da se formira unutrasnje dvoriSte koje je polu javnog
karaktera. U parteru na nivou prizemlja nalazila bi se mala
letnja pozornica koja bi bila centar zbivanja i mesto
okupljanja i socijalizacije. Ulazne partije su naglasene, dok
su fasade objekata svedene i pravilnog ritma da bi ujednile
nesklad i raznovsnost okruzenja (slika4). Objekti su
okrenuti ka juznoj strani, na kojoj se nalaze veéi otvori,
dok su na severnoj (uli¢noj) fasadi manji otvori. Privatnost
unutar kompleksa je o¢uvana povlacenjem intimnijih zona
u polu javni prostor. Fasada objekta je svetla, a za
materijalizaciju koriS¢eni su Celik, drvo i staklo.

Slika 4. 3d model Jedne stambne jedini

5. FUNKCIJA
,Koris¢enje i funkcija su izraz arhitekture. Funkcija je
izraz arhitekture. Mis Van der Ro

Arhitektonska analiza u svom uvodnom delu istrazuje i
utvrduje rasporede medu jedinicama koje obrazuju jedan
prostor. Ona sistematizuje sredinu i ne bavi se ispitivanjem
pojava, nego otkrivanjem meduzavisnosti izmedu delova,
jedinica prostora. Medusobna akcija korisnika, upotrebnog
predmeta, dogadaja i kretanja, koji su osnovni uéesnici u
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svakoj prostornoj organizaciji, a uz uticaje prirode, urbane,
zivotne sredine, jesu osnova za razvoj pojavnih vrednosti
prostora.  Vecina  dimenzionih  sistema pokazuje
povezanost sa potrebama korisnika.

Postoje &etri vrste stanova. Prvi je stan od 49m’, on je
predviden za porodicu od dva do tri c¢lana. Postoji
moguénost, da se u odvojenoj prostoriji smeste dva
kreveta, ukoliko dode do prosirenja porodice(slikas).
Drugi tip stana je dupleks od 70m’ (slika6).
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Slika 6. promena karaktera prosfora kroz vreme (dupleks)

Jedna modularna jedinica je tako organizovana da se
unutar nje formira otvoren prostor koji je dobro osvetljen,
u kom su smeStene dnevne i nocne zone. Stambena
jedinica je povriine 49,73m’. Moguéa je promena
kvadratura prostorija zahvaljujuéi pokretnim panelima.
Namestaj je sklopiv i moze se sloziti u plakare, tako da
prostor unutar stana moze lako da promeni karakter, u
zavisnosti od potreba korisnika u razli¢itim delovima dana.
Na ovaj nain bi stan od 49,73m” mogao da ima dnevni
boravak sa trpezarijom koji varira od 22m* do 34m’,
odvojenu spavaéu sobu od 10m’. Insistiranje na
fleksibilnosti prostora jeste jedan od nacin odrzivog
razvoja. Cetvrti tip stana je povriine 49,73m’ i razlikuje
se po organizaciji prostora iz razloga S§to je drugaliji
korisnik. Radi se o prostoru za lica koji imaju problema pri
kretanju (slika7).
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Slika 7. promena karaktera prostora kroz vreme (stan za
ljude koji imaju problema pri kretanju)

Prostor za socijalizaciju (pozornica na otvorenom),
podrazumeva raster osam puta osam, odnosno Sestdeset i
Cetri polja. Svako polje je pomerljivo po visini, korisnici
prostora ga sami podeSavaju i na taj nacin stvaraju
ambijent koji je njima podesan u datom trenutku (slika6).
Materijalizacija svih polja nije ista, postoje polja koja su
izradena od perforiranog lima iz kojh nocu zraci svetlost.
Neka polja su oblozena materijalom po kom moze da se
pise kredom (tabla), i na taj naCin nastaje interakcija
korisnika i prostora (slika7).

Odredena polja su obloZena transparentnim materijalom
(pleksiglasom) da bi se korisnicima priblizio nacin
funkcionisanja mehanizma zahvaljuju¢i kojem polja
postaju pomerljiva u vertikalnom pravcu. Zahvaljujuci
pomerljivosti polja, mehanizmu koji je dostupan za
koris¢enje, i direktnom uticanju na formiranju datog
polozaja polja, korisnici imaju neposredan uticaj na
menjanje okruzenja i time je ostvarena dodatna interakcija
izmedu upotrbnog predmeta i korisnika.

Slika 8. osnovni i proizvoljni polozaj modula
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Slika 9. razliCiti moduli po materijalizaciji

5. TEHNICKI OPIS OBJEKTA
Konstrukcija je izradena od armiranog betona, stubovi su
dimenzija 20x20cm, meduspratna konstrukcija sastoji se

od punih AB plo¢a debljine 20cm, dok je debljina ploce na Jeftino i

krovnoj basti 30cm. Sama geometrija objekata je pravilnog
tipa, za temeljnu konstrukciju predvideni su trakasti
temelji, izuzev na delu gde se nalaze prostorije u suterenu
koje je potrebno dodatno izolovati od podzemne vode i

kapilarne vlage. Objekti su potuno nezavisni u
konstruktivnom smislu. Spratna visina je 306cm,
vertikalna komunikacija nalazi se u sredini svake

podceline, projektom je predvideno dvokrako armirano-
betonsko stepeniste. Spoljni zidovi i zidovi koji razdvajaju
stanove su izradeni od giter bloka debljine 20cm, dok su
pregradni zidovi izradeni od giter blokova debljine 12 cm.
Zidovi su iznutra malterisani produznim malterom. Obloga
kupatila i kuhinje je izradena od keramike.

Objekat je termicki izolovan demit fasadom od 10cm,
unutar plafona svake etaze bili bi ugradeni rashladni
uredaji koji funkcioni$u na pasivnom principu, preko dana
sakupljaju toplotu, rashladuju vazduh, a preko noéi se u
Supljinu plafona upusta hladan vazduh spolja koji
rashladuje kudiste koje ¢e sutra ponovo biti u stanju da
hladi stan, odnosno stvara optimalnu temperaturu unutar
svakog stana, u zavisnosti od kriterijuma korisnika. Krov
objekta je ravan sa minimalnim padom od 5%, voda se
odvodi kroz objekat do rezervoara za skladistenje i obradu
atmosferske vode. Za prohodnu terasu nasuta je zemlja u
minimalnom sloju od 45 cm do armirano- betonske ploce
(slika51). Krovna basta ima nadzidak od 100cm i ogradu
koja se nastavlja na nadzidak u visini od 15cm. Na
krovnoj terasi nalaze se i zardinjere u koje su smestene
veée biljke (visine preko 30cm do 180cm). Ozelenjeni
ravan krov ima za funkciju da vrati oduzetu zelenu
povrSinu, da pruzi stanarima intimniji prostor za
okupljanje i da dodatno ublazi temperaturne razlike tokom
godine.

6. ZAKLJUCAK

Uloga arhitekture u socijalnom stanovanju ogleda se u
tome da se stvore adekvatni uslovi za normalno odvijanje
svakodnevnih potreba korisnika prostora. Arhitekti moraju
da se okrenu ka ekoloSkom projektovanju, principima
odrzivog razvoja, i na taj nacin da se afirmiSu alternativni
vidovi energije, a ne da se konstantno skre¢e paznja na
postojece probleme sa energijom, umesto da se odgovori
na novonastalu situaciju.

Odgovorno socijalno projektovajne bi imalo za cilj da
stvara objekte koji su energetski efikasni, da predvidi
zdrave i kvalitetne materijale koji imaju dug vek trajanja i
da na taj nadin potpomognu sociojalno ugrozenim
grupama da kroz ustedu energije, novca podignu sopstveni
standard. Pocetna cena izgradnje ekoloski prihvatljivih
objekata je Cesto skuplja od klasi¢nih za 15-20% ukupne
investicije, te se ona odbacuje iz prostog razloga Sto svest
ljudi nije dovoljno razvijena po tom pitanju Za razliku od
nekolicine objekata izgradenih u naSoj sredini koji nisu u
velikoj meri uticali na informi-sanje Sire javnosti o svom
znacaju i mogucnostima. Sam objekat bi posluzio kao
primer energetsko efikasnog i tehnolosko funkcionalnog.
Oblikovnim i urbanim kva-litetima bi formirao drugaciji
pristup pri gradnji objekata ove namene. Socijano ne znaci
oskudno, ve¢ kvalitetno stanovanje,
potpomognuto od strane drzave i drugih nevladinih
institucija.
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PRINCIPI PRIMENE GENERATIVNOG DIZAJNA BAZIRANOG NA ANALIZAMA
PERFORMANSI - STUDIJA SLUCAJA

PRINCIPLES OF USING GENERATIVE PERFORMATIVE DESIGN - CASE STUDY

Marko Jovanovi¢, Bojan Tepavcevié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadrzaj — U radu su predstavijeni principi
primene generativnog dizajna baziranog na analizama
performansi koriséeni pri generisanju vrsta urbane
opreme ili mobilijara, u vidu kompleksno adaptivnih
sistema, u cilju interakcije sa okolinom.

Abstract — This thesis presents the use of generative
performative design principles in order to generate
various urban furniture structures like complex adaptive
systems, to achieve interaction with the surrounding.

Kljuéne re€i: generativni, performativni, dizajn, genetski,
algoritam, adaptivni, sistemi

1. UVOD

Tok savremene arhitekture je u srzi imao unapredenje
arhitektonske teorije i razumevanje pojma forme, kroz
tehni¢ko tehnoloski razvoj. Kao finalni stadijum u razvoju
forme u arhitekturi, poslednjih nekoliko godina, razvojem
moderne tehnologije i digitalnih racunarskih alatki,
istrazivanje forme omoguceno je kroz primenu CAD i
CAM sistema (Computer Aided Design i Computer Aided
Manufacturing). Njihovom upotrebom, definisano je
oblikovanje forme i kao nepravilne, nestandardne, oble,
slobodne, nasumicne, i dinami¢ne. Alatke, koje to
omogucuju su algoritmi ili apstraktni paterni, gde se
forma viSe ne generiSe na uobiCajen nacin crtanjem, veé
se stupa u proces ,,trazenja forme®“. Optimizujuc¢i formu
na osnovu analiza i podataka, dobijenih procesima
simulacije 1 optimizacije, potpada pod performativni
dizajn. Kombinuju¢i ova dva naéina projektovanja, javlja
se nova paradigma u arhitekturi — generativni dizajn
baziran na analizama performansi ili integrisani dizajn.
Primenjuju¢i date principe, 1 integriSuéi ih sa
kompleksnim adaptivnim sistemima, u cilju interakcije sa
okolinom, dobija se opet novi vid modela u arhitekturi,
koji diktira stalnu vezu objekat — korisnik.

2. DEFINISANJE POJMOVNOG OKVIRA

U ovakvom vidu pristupa projektovanju, c¢esto se
postavlja pitanje o ulozi arhitekte, uzimajuéi da je Citav
proces pretezno automatizovan i da se projektovanje
svodi na menjanje ulaznih parametara algoritama. Ovde,
ipak treba skrenuti paznju da je racunar i svaki vid
digitalne alatke samo sredstvo, koje arhitekta koristi u
procesu rada, a ne da je masina ona, koja generiSe formu
sama.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ciji
mentor je bio doc dr Bojan Tepavcéevié.

Arhitekta definiSe parametre, koji generiSu datu formu,
shodno moguénostima sistema, prati proces evolucije date
forme kroz niz iteracija, ostaju¢i u granicama moguceg, i
na kraju, vr$i odabir najbolje forme, na osnovu sopstvenih
vrednosti o kriterijumima lepog u arhitetkturi i estetici.

Generativni  dizajn podrazumeva primenu razlicitih
algoritama ili Sablona, kojima se forma generiSe na
nekoliko nac¢ina — primenom komjutacione geometrije,
sistema baziranih na pravilima ili samoorganizjuc¢ih
sistema. U tom slucaju, Citav proces je zasnovan na
digitalnim alatkama i modelima, ¢ine¢i time 3D model
osnovnim sredstvom za fabrikaciju projekta, a ne vise
linijski crtez.

Dizajn baziran na analizama performansi objedinjuje
ideju o generisanju forme na osnovu zadovoljenja
odredenih  performansi objekta — funkcionalnosti,
strukturalne integrisanosti, osuncanosti, zoniranja i
drugih. Digitalne alatke, koje to omogucuju su simulacija
i optimizacija. Kao jedan od metoda optimizacije forme,
koji ¢ée biti primenjen u ovom master radu je genetski
algoritam, kao primer metaheuristickog metod reSavanja
problema adaptacije. Na taj nacin, vrsi se stalna analiza
objekta ili strukture, upotrebom procesa simulacije i
optimizacije, pri ¢emu se kroz svaku iteraciju optimizuje
forma do zadovoljenja predodredenih kriterijuma.

Kombinovanjem ova dva pristupa, stvara se jedan nov
model u arhitektonskoj praksi projektovanja, koji
optimizuje formu shodno performansama, a zatim takvu
formu, podvrgava generativnim algoritmima, koji stvaraju
odreden vid geometrije.

Primena kompleksnih adaptivnih sistema je jo$ jedna
paradigma, koja se pojavila u poslednjoj deceniji, u
arhitekturi, a koja tezi interakciji sa okolinom i ljudima,
na nacdin stalne adaptivnosti svoje forme ili fasade, shodno
uticajima iz okoline. U tu svrhu, potrebno prvobitno
generisati odredeni skup ulaznih podataka, dobijenih
preko receptora, koji se dalje obraduju upotrebom
programerskih ploCa, a nakon obrade podataka, shodno
napisanim skriptama, generiSu se izlazni podaci, Sto
predstavalja nacin interakcije sistema.

2.1. Ciljevi istraZivanja

Cilj ovog rada jeste da pokaze kako primenom
integrisanog dizajna u arhitekturi, moze da se doprinese
optimizaciji forme, a samim tim i performansama objekta,
kao i validnost upotrebe ovakvog pristupa. Naglasak se
stavlja i na nacin interakcije i adaptacije sistema, ne samo
u digitalnom okruzenju, u procesu stvaranja forme, ve¢ i u
realnom svetu, kao rekurzivni, uzro¢no posledi¢ni odnos.
Takode, cilj je prikazati i opravdanost ovakvog pristupa,
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koji se manifestuje kroz ustedu u energiji i troSkovima
projektantskog posla.

3. GENERATIVNI DIZAJN U ARHITEKTURI

Stalno teze¢i da pomere granice postojeceg, arhitekte
istrazuju razliite pristupe projektovanju i generisanju
arhitektonske forme. Od narativnog pristupa, preko ope-
rativnog 1 parametarskog — arhitektonska svest se raz-
vijala, do granice kada je upotreba racunara postala os-
novna alatka, a gde je automatizacija procesa projekto-
vanja, putem algoritama i skripti, dovela do novog vida
arhitektonske svesti - generativnog ili algoritamskog
dizajna.

Koriste¢i se uvek istim setom alatki, koje softver pruza,
kao i prateéi logiku rada samog programa, arhitektonska
svest je bila ograniCena, kao i sam proces projektovanja.
Zeleéi da prosire moguénosti kori$éenja radunara,
pojedini arhitektonski biroi su za proces generisanja
arhitektonske forme primenili algoritme generativnog
dizajna, Cesto koriS¢enih u drugim granama nauke —
matematici, biologiji. U te svrhe su Cesto pisani skriptovi i
kreirani generativni algoritmi, ¢ine¢i time prelaz od
geometrijske reprezentacije prostora, gde se upravlja
samo geometrijskim entitetima, ka algoritamskoj
reprezentaciji, gde je niz logickih instrukcija primarni
faktor. Postoje tri osnovna pristupa primene generativnih
algoritama u procesu generisanja forme i arhitektonskog
projektovnaja uopste — kompjutaciona geometrija, sistemi
bazirani na pravilima i samoorganizujuci sistemi [1].

3.1. Kompjutaciona geometrija

Kompjutaciona geometrija je deo informatike, koja ima za
cilj istrazivanje i1 primenu racunarskih algoritama u
reSavanju geometrijskih problema. Glavni atribut u
razvoju komjutacione geometrije, kao discipline, bio je
napredak u digitalnoj tehnologiji i kompjuterskoj grafici,
kao i CAD i CAM programima. Od tada, ovaj pristup
nasao je primenu u robotici, geografskim informativnim
sistemima — GIS (za pronalazenje geometrijskih lokacija i
planiranje putanja kretanja), kao i u izradi integrisanih
strujnih kola i CAE.

Slika 1. Primer primene kompjutacione geometrije,
Voronoi strukture, na projektu C Wall, Andrew Cudless-a

Kada je u pitanju primena ovog pristupa u arhitekturi, on
se generalno odnosi na probleme teselacije poligonalnih
povrsi i poliedarskih tela, odnosno nac¢in dekomponavanja
metrickog prostora koriste¢i skup tacaka odredenog
strukturalnog sistema.

Na taj nac¢in, mogucée je izvrsiti podelu prostora, odnosno
povrsi koristeéi: Voronoi dijagrame (slika 1), Vejr-Felan
strukture, aperiodi¢nu i kreking teselaciju.

3.2. Sistemi bazirani na pravilima

Sistemi bazirani na pravilima su konvencionalni kompju-
terski programi, koji koriste dobro napisane algoritme,
skupove podataka kao i strategije kompjuterske obrade
podataka za reSavanje problema. Za teze probleme, kojih
se i ticu ovakvi sistemi, korisnija je upotreba heuristike,
koja Cesto dovede do tacnih reSenja, ali ponekada i
nemogucnosti izvrSenja. Bazirani su na ljudskom iskustvu
i ekspertizi stvarnih problema, koji zahtevaju ljudsku
inteligenciju. Sistemi bazirani na pravilima imaju tri
osnovne komponente — podaci, kao inicijalni skup
informacija, koje treba analizirati i kojima treba
manipulisati, zatim skup pravila, koji potiCe od
znanstvene osnove prikupljene za specifican slucaj i
krajnjeg  produkta, kao nacina reprezentacije i
interpretacije ulaznog skupa podataka.

Nacin generisanja ovakvih sistema moguée je izvrSiti
upotrebom dve vrste tehnika kompjutacionog dizajna, a to
su gramatika oblika i Lindermajer sistemi[1] (slika 2).

Slika 2. Prikaz primene sistema baziranih na pravilima —
Lindermajer sistemi, na projektu Respiration Skin, Yukio
Minobe-a

3.3.Samoorganizujudi sistemi

Samoorganizujuci sistemi predstavljaju procese dinamic-
kog generisanja strukturalnih Sablona u sistemu, bez cent-
ralnog autoriteta ili spoljnog uticaja, koji utice na sam
proces. Na ovaj nacin, sistem se javlja kao produkt
lokalne interakcije elemenata, koji sacinjavaju sistem,
tako da je organizacija ostvarena putem delovanja svih
elemenata u isto vreme. U arhitekturi, nacin primene
samoorganizujucih sistema manifestuje se kroz upotrebu
dva matematicko-informaticka modela — celularni
automati i multi-agentni sistemi (slika 3).

Slika 3. Prikaz primene samoorganizujucih sistema,
multi-agentni sistemi, Yeosu Pavilion, Kokkugia

4.PERFORMATIVNI DIZAJN

Performanse su postale centralna tema u teoriji savremene
arhitekture i prakse. Stoga, bitno je implementirati
performanse objekta u proces generisanja same forme,
kao aktivan Cinilac, a ne samo isti primeniti na ved
unapred definisanu formu. Arhitektonski dizajn baziran

2510



na analizama performansi najbolje moze da se opise
definisanjem performansi jednog objekta, gde je osnovni
cilj - ,, da se osigura individulna efikasnost kroz vreme
putem kvaliteta funkcije i sredine, npr. toplotni, akusticki,
vizuelni konfor, [..] da se osigura organizaciona
efikasnost kroz vreme putem integriteta zgrade, npr.
fleksibilnost, izdrzljivost, strukturalna i protiv-pozarna
sigurnost, [...] da se osigura drustvena efikasnost kroz
vreme putem ravnomerne iskori§éenosti resursa i
integracije sa okolinom, npr. materjalima, zemljiStem,
vodom, energijom, otpadom i infrastukrutom® [2].
Imajuéi sve ovo u vidu, dizajn baziran na analizama per-
formansi podrazumeva proces generisanja arhitektonske
forme, kao i istrazivanje iste, koriste¢i optimizaciju
performansi objekta u cilju poboljSanja unapred zadatih
kriterijuma. Za razliku od generativnog dizajna, gde su
alatke za generisanje i proces istrazivanja arhitektonske
forme bile bazirane na digitalnim medijima, algoritmima i
skriptama, ovaj nacin dizajna baziran je na dve alatke —
simulaciji objekta u datom okruzenju i optimizaciji per-
formansi  objekta  shodno  unapred odredenim
kriterijumima.

4.1. Simulacija

Simulacija predstavlja proces istrazivanja apstraktne
reprezentacije odredenih performansi objekta i njegovog
ponaSanja, u sistemu sa kontrolisanim skupom
parametara, bez fizicke manifestacije istog. U tom cilju,
programi za simulaciju moraju biti precizno definisani
matematickim funkcijama, kako bi odredili oblast uticaja
virtuelnog sistema na digitalno generisan model putem,
parametara i ogranicenja. Simulacija prototipa, poznata i
kao virtuelni prototip, obicno zahteva da viSestruke
iterativne dinamicke simulacije budu izvrSene pre
proizvodnje fizickog prototipa.[3] Menjajuéi inicijalne
ulazne vrednosti, mogu se primetiti razli¢iti Sabloni
ponaSanja kompleksnih materijalnih sistema. Medutim,
kako bi se uopste pristupilo procesu simulacije, potrebno
je imati digitalno generisan model, koji moze da bude
izloZen virtuelnom sistemu.

4.2. Optimizacija

Optimizacija je metod reSavanja problema, pri cemu se
pronalazi najbolje moguce reSenje, koje treba da zadovolji
odredene kriterijume, unutar predefinisanog skupa ulaznih
podataka. Proces arhitektonskog generisanja optimalne
forme, poboljSavajuéi performanse samog objekta,
podrazumeva pisanje racunarskog algoritma za reSavanje
odredenog problema. Dobro definisanje projektantskih
problema lezi u formulaciji Cetiri elementa, koja ih ¢ine, a
to su: promenljive, ciljevi, parametri i ogranicenja.
Ukratko receno — ciljevi su ono $to tezimo da postignemo,
promenljive su ono na S$ta mozemo da uticemo, a
ogranic¢enja su ono §to ne smemo da prekora¢imo

5. GENERATIVNI DIZAJN BAZIRAN NA
ANALIZAMA PERFORMANSI

Prate¢i razvoj digitalnih medija i kompjutacije uopste,
proces generisanja formi, kao i njene optimizacije postaje
sve viSe automatizovan, koriste¢i algoritme i skripte.
Generativni dizajn baziran na analizama performansi
upravo integriSe prethodno dva definisana dizajna,
generativni dizajn i dizajn baziran na analizama perfor-
mansi. Dok jedan tezi da uzdigne estetski nivo arhitek-
tonske svesti o formi, drugi se bavi zadovoljavanjem
kriterijuma performansi, koji vodi ¢itav proces prona-

laZenja optimalnog reSenja. Ova nova paradigma u arhi-
tekturi se moze definisati kao integrisana upotreba gene-
rativnih algoritama uz stalno unapredivanje prethodne
forme upotrebom razli¢itih analiza, alatkama simulacije i
optimizacije objekta. Pojam integrisani dizajn obuhvata
sve gore pomenuto, uz napomenu, da integrie veéi broj
performansi, koje ulaze u proces optimizovanja forme, a
samim tim i njenog generisanja tj. integriSe formu i per-
formanse 1 integrise viSe funkcionalnih sistema unutar
jednog objekta. Svakako da upotrebom integrisanog dizaj-
na generisanje veceg broja potencijalnih reSenja doprinosi
usvajanju najboljeg, jer arhitekte i inzenjeri, ograniceni
budzetom i vremenom, ispitaju samo deo ovih resenja.
Pritom, dolazi do boljeg razumevanja sveobuhvatnog
dizajnerskog procesa, gde multidisciplinarno$éu, svaki
aspekt dobija podjednaku paznju. Kao rezultat ovoga,
smanjuje se vreme dizajnerskog ciklusa — generisanje
forme i optimizacija, se upotrebom kompjutacije, mogu
izvrsiti dovoljan broj puta, do dobijanja zadovoljavaju¢ih
rezultata. Moguce je istraziti i nove nivoe kompleksnosti i
neocekivani estetski dozivljaj u procesima upotrebe
metaheuristickih algoritama. Na kraju, bitna je usSteda u
celokupnom trosku izvodenja i projektovanja.
6.INTERAKTIVNI ADAPTIVNI SISTEMI

Pocetkom XXI veka, pojavom generativnog dizajna
baziranog na analizama performansi, sistem generisanja
formi predstavljen je kao adaptivan sistem u evolutivnim
procesima optmiizacije, gde su se razliita reSenja
podvrgavala procesima analize i evaulacije, kako bi
zadovoljile predefinisane kriterijrume. Ovakav pristup
projektovanju dopunjen je uvodenjem kompleksnih
adaptivnih sistema, gde dolazi do interakcije i adaptacije
samog objekta, ne vise u digitalnom, ve¢ i u stvarnom
okruzenju. Najces¢e su to fasadna platna kao inteligentni
adaptivni sistemi, koji reaguju na uticaje iz okruzenja.
Termin medija fasada je danas u upotrebi u definisanju
ovakvih sistema.

Jedan od primera reprezentacije ovakvog pristupa je
projekat Aegis Hyposurface (slika 4) projektantkog
studija dECOi izveden 2001.g. u Birmingenu, Velika
Britanija. Multidiciplinarnost je vidna u delovanju
arhitekata, inzenjera, —matematicara, kompjuterskih
programera. Projekat predstavlja zid sacinjen od metalnih
panela, koji reaguju na elektronske uticaje iz okoline —
zvuk, svetlost, pomeranje, dok se kalkulacije deSavaju u
realnom vremenu.

Slika 4. Prikaz projekta Aegis Hyposurface, kao
interaktivnog zida, koji reaguje u realnom vremenu

7. STUDIJA SLUCAJA - PRIMENA
INTERAKTIVNIH ADAPTIVNIH SISTEMA KAO
GENERATORA URBANIH CELINA

U ovom radu su principi primene generativnog dizajna
baziranog na analizama performansi primenjeni na
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konkretnom projektantskom zadatku. Na primeru
centralnog jezgra Novog Sada, u radu su pozicionirane
strukture interaktivnih adaptivnih sistema, dobijene
primenom generativnog dizajna baziranog na analizama
performansi, gde je ponudeno reSenje rekonstrukcije
centralnog trga u Novom Sadu, trga Slobode, i njegove
komunikacije sa okolnim trgovima - Katolicka Porta i
Pozorisni trg, kao i formiranja kvalitetne grupe trgova,
razli¢itog sadrZaja, ali iste kvalitativne orijentacije. Metod
postizanja ovakvog cilja je primena instalacija ili
struktura, koje ograniavaju vizuelnu  pecepciju
otvorenosti trga ogradivanjem po periferiji

Teznja je da se naglasak stavi na razli¢ite nacine
utilizacije alternativnih izvora energije — energije vetra,
sunca, padavina, zemljiS§ta i principa interakcije sa
okolinom i ljudima — putem dodira, prisustva, glasa,

koriste¢i strukture kao urbane instalacije, koje vrse
manipulaciju prostora kao generatori urbanih celina. Na

taj nacin, strukture c¢e stvoriti intimnije celine,
ograni¢avaju¢i vizure sa trgova i stvaraju¢i osecéaj
zatvorenosti, imitiranjem  arhitektonskog omotaca,

manipuliSuéi psiholoskim oseéej trga, koje pojedinci
osecaju boraveéi na njemu.

Grupa trgova u Novom Sadu ima veliki potencijal da
unapredi kvalitet svojih sadrzaja, kao i oseéaj trga,
odredenim vrstama urbanog mobilijara i intervencija u
prostoru. Posmatraju¢i dijagram 1, svaku lokaciju je
mogucée analizirati i nakon toga, ekstrahovati potrebne
informacije, koje se tiu dominantnih vremenskih
parametera (Sunce, vetar, geotermalni izvori, padavine) i
svojstvenosti mesta, u cilju njihove primene kao
alternativnih izvora energije.
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Dijagram 1. Prikaz procesa nastanka adaptivnih struktura, koriste¢i prednosti lokacije, generativni i performativni dizajn

U okviru studije slu¢aja ovog rada primenjena je upotrebe
solarne energije, pomocu PV ¢elija i solarnih panela, koji
prate sunce tokom dana, povecavajuci pritom energetsku
efikasnost. Analizom peformansi upotrebom genetskog
algoritma se generiSe optimalna povr§ za datu lokaciju,
koja apsorbuje maksimalnu koli¢inu solarne energije, a
primenom generativnog algoritma jedne vrste Voronoi
¢elija dobice se krajnji geometrijski oblik.

Posle izvrSenih analiza insolacije i putanja kretanja,
izvrSeno je pozicioniranje strukture na trgu Slobode,
nakon ¢ega se pristupilo primeni genetskog algoritma. Na
taj naCin, generisana je optimalna forma za datu lokaciju,
u vidu povrSi, na kojoj je primenjen algoritam
generativnog dizajna
OBJECT ATTRIBUTES

Peak Radiation
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o -
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Slika 5. Prikaz optimalne forme generisane primenom
genetskog algoritma

8. ZAKLJUCAK

Napretkom digitalnih tehnologija i ra¢unarske industrije,
kao i digitlanih alatki, arhitektura je napravila pomak od
geometrijske reprezentacije prostora, ka algoritamskoj
reprezentaciji prostora, koriste¢i algoritme u procesima
generisanja forme. TeZe¢i da poboljsaju performanse
objekta, koriste¢i procese simualcije i optimizacije, dobija

se optimalna forma, koji se adaptira shodno ulaznim para-
metrima. Kombinujuéi ova dva prostupka u projektova-
nju, stvara se nova paradigma u arhitekturi, integrisani
dizajn, koji ima potencijal generisanja formi, koji zado-
voljavaju i formu i funkciju. U cilju adaptacije i u real-
nom okruzenju, a ne samo u digitalnom, upotreba komp-
leksnih adaptivnih sistema se javlja kao nacin prevazila-
zenja pasivne uloge ¢oveku u interakceiji sa arhitekturom.
Ovakav nacin projektovanja, daljim razvojem digitalnih
alatki i tehnologija, ima¢e mogucnost generisanja samoo-
drzivih sistema, kao i generisanj struktura upotrebom
vestacke inteligencije, razvitkom multi-agentnih sistema.
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PREPOROD ZELEZNICKOG SAOBRACAJA U SRBIJI SA ASPEKTA ODRZIVOG
RAZVOJA

REVITALISATION OF RALWAY IN SERBIA FROM ASPECT OF SUSTAINABLE
DEVELOPEMENT

Jasmina Kozarski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast —- ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadrzaj: Predmet ovog rada je analiza
savremenog zeleznickog saobracaja, posebno brzih
vozova, njihova ekoloska i ekonomska odrzivost kao i
mogucnosti za integrisanje Srbije u evropsku mrezu brzih
vozova.

Abstract: The subject of this paper is to analyze the
contemporary railway, especially high-speed trains, their
ecological and economic sustainability as well as
opportunities for integration of Serbia into the European
network of high-speed trains.

Kljucne re€i: brza Zeleznica, integrisano Zeleznicko
trziste, revitalizacija zZeleznickog trzista.

1. UVOD

Ekonomski razvoj ostvaren u prethodnih nekoliko
decenija ima za posledicu narusavanje Zivotne sredine na
globalnom nivou. U poslednjih trideset godina emisija
gasova koji izazivaju efekat staklene baste se povecala za
60%. Procenjuje se da transport snosi odgovornost za
Cetvrtinu emisije pri ¢emu je prvenstveno odgovoran
drumski i avio saobracaj. Iz ovako velikog uceséa u
ukupnoj emisiji, moze se zakljuciti da transportni sektor
moze imati jednu od klju¢nih uloga u borbi za o¢uvanje
zivotne sredine 1 promovisanju filozofije odrzivog
razvoja. U cilju uspostavljanja odrzivog transporta
potrebno je sagledati karakteristike ZelezniCkog
saobracaja kao sistema koji ima najve¢i potencijal u
smanjenju pritiska na stanje zivotne sredine.

2. RAZVOJ SAVREMENE ZELEZNICE [1]

Zeleznice su prvi vid masovnog transporta na kopnu i sve
do razvoja automobilskog saobaéaja su drzale monopol u
kopnenom transportu. Parne lokomotive i EMU
(elektri¢ni) vozovi su sluzili kao sredstvo brzog transporta
i transporta na velike udaljenosti. Era savremene
zeleznice je zapocela 6. Oktobra 1903. god. kada je
Siemens & Halske prezentovao voz, koji moze da
dostigne brzinu od 203 km/h na vojnoj pruzi, izmedu
Marienfeld i Zossena u Nemackoj. Ovaj poduhvat je
pokazao kako je brza Zeleznica ostvarljiv cilj i kako ¢e u
buduénosti vozovi koristiti elektricku energiju. Pravi
proboj brzih vozova se dogodio u Japanu. Ova gusto
naseljena zemlja imala je ogroman problem sa
transportom, jer je 1950-ih godina Zzeleznicki saobracaj
dosegao maksimalan kapacitet i pojavio se problem

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Jelena Atanackovié-Jelici¢, docent.

zastoja na prugama i drumskim putevima. Zato su
japanske kompanije reSile da se posvete izradi brzog voza
i projekat je zapocdet 20. aprila 1959. god. U oktobru
1964. bas pred Olimpijadu u Japanu je otvorena prva
moderna linija brzih vozova, Shinkansen, koja je
saobracala izmedu Osake i Tokija. (slika 1.)

Slika 1. Prvi model Shinkansen voza

Uspeh japanskog Shinkansena je doveo do obnove ideje o
brzim vozovima u Evropi. Drugi odlucujuci faktori za
razvoj ovih projektata su bili poskupljenje nafte, briga za
prirodnu  okolinu, velika gustina naseljenosti i
prebukiranost drumskog saobracaja. Prvi evropski brzi
voz je predstavljen na Internacionalnom sajmu transport u
Minhenu juna 1965. Tokom 70-ih godina nekoliko
zemalja su pocele da razvijaju svoje brze vozove: Italija-
,Direttissima® izmedu Rima i1 Firence, u Zapadnoj
Nemackoj je postojala linija, Francuska- linija TGV
Pariz- Lion, a sada je broj linija viSestruko porastao, neke
su cak i potpuno potisnule avionski saobracaj da tim
relacijama. U narednom periodu se ocekuje dodatna
prosirenja kao i povezivanje na internacionalnom nivou.

3. TEHNOLOCKI ASPEKTI SAVREMENE
ZELEZNICE

Veliki deo tehnologije brzih Zzeleznica se oslanja na
poboljsanu standardnu tehnologiju zeleznickih koloseka
sa elektrifikacijom iznad njih. Izgradnjom nove
zelezni¢ke infrastrukture sa inZinjeringom 20. veka,
ukljucujuéi i1 eliminaciju ogranicenja, kao $to su putni
prelazi, Cesta zaustavljanja, niz krivina i povratne krive,
nekoriS$éenje iste trase sa teretnim ili sporijim putnickim
vozovima, kako bi se odrzale velike brzine (250-320 km /
h, 155-199 mph). Ukupni troskovi vlasnistva HSR (High-
Speed Rail) sistema su generalno nizi od ukupnih
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troskova konkurentskih vrsta saobracaja (novi autoput ili
avionski saobracaj). Japanski sistemi &esto skuplji u
odnosu na ostale u svetu, ali su sveobuhvatniji, jer oni
imaju poviSene trase, nema saobracajnih prelaza, a imaju
i sistem za praéenje katastrofa. Uprkos tome najveci
troskovi japanskog sistema odnose se na probijanje tunela
kroz planine. Skoras$nja dostignuéa na vozovima sa
tockovima u poslednjih nekoliko decenija pomerila je
ograni¢enje brzine, na preko 400 km/h (250 mph),
moguénost naginjanja kompozicije, aerodinamicki dizajn
(smanjuje otpor, izdizanje i buku), vazdus$ne kocnice,
sistemi regenerativnog kocenja , jaci motori, dinami¢no
prebacivanje tezine, itd. U zavisnosti od predvidene
brzine i snage, koje se smatraju prihvatljivim za putnike,
radijus krivina je iznad 4,5 kilometara (2.8 km), a za linije
sposobne za brzinu od 350 km / h (217 mph) , obi¢no je
od 7 do 9 kilometara (4.3 do 5.6 km). Evropske brze

zelezniCke rute obicno kombinuju segmente na novom
putu, gde voz prolazi u punoj brzini, sa nekim delovima
starije putanje na krajevima trase, u blizini gradova.

4. RAZLOZI ZA UVOPENJE BRZE ZELEZNICE

Putovanje zeleznicom postaje sve konkurentniji vid
saobracaja u oblastima sa velikom gustinom naseljenosti
ili gde je gorivo skupo, jer konvencionalni vozovi su po
potrosnji goriva efikasniji od automobila, posto je broj
korisnika velik, sliéno kao i sa drugim oblicima
masovnog tranzita. Vrlo malo brzih vozova koristi dizel
ili druga fosilna goriva, ali elektrane koje obezbeduju
elektriéne vozove sa napajanjem mogu da troSe fosilna
goriva. U Japanu i Francuskoj, uz veoma obiman
saobracaj brze Zeleznice, veliki deo elektriéne energije
dolazi iz nuklearnih elektrana.
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Slika 2. Mreza evropske brze Zeleznice

Cak i sa koridéenjem elektri¢ne energije iz uglja ili nafte,
brzi vozovi su znatno efikasniji po putniku i po kilometru
puta nego tipicni automobilski saobracaj zbog
ekonomicnije tehnologije generatora. Na primer, Eurostar,
na putu iz Londona u Pariz, emituje koli¢ine CO2 za 90%
nize nego kada se koristi avio transport. Zeleznitka
mreza., kao i autoputevi, zahtevaju velike fiksne kapitalne
investicije i time zahtevaju veliku frekventnost i vladina
ulaganja da budu konkurentni protiv postojecih kapitalnih
infrastruktura za avione i automobile. Urbana gustina i
masovni tranzit su kljucni faktori za uspeh evropskog i
japanskog Zeleznickog saobracaja, naroCito u zemljama
kao $to su Holandija, Belgija, Nemacka, Svajcarska,

Spanija i Francuska. (slika 2.)
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5. PROBLEMI EVROPSKOG ZELEZNICKOG
SAOBRACAJA I MOGUCNOSTI ZA
UNAPREDENIJE [2]

Evropska Zeleznica, ukljucujué¢i i putnicki i teretni
transport je pocela da zapada u krizu pred kraj 60-ih
godina jer se teSko mogla takmiciti sa sve popularnijim
drumskim i avio saobracajem, a i da se adaptira na nove
potrebe korisnika. Ovo se delimi¢no desavalo zbog
nedostatka konkurencije u Zeleznickom saobracaju.
Medutim u poslednje vreme uocavaju se promene jer EU
sprovodi niz aktivnosti kojima treba da se modernizuje
zeleznicki sektor kako bi se iskoristio njegov znacajan
potencijal. Iako je prate odredeni problemi Zeleznica ima

2514



znacajan udeo u evropskoj ekonomiji. U 2004 godini se
procenjuje da je Zeleznica imala obrt od oko 60 milijardi
eura i doprinela ekonomiji sa vrednoséu od oko 34
milijarde eura, a pri tom zapos$ljava 900 000 Iljudi.
Zeleznica ima mnogo pozitivnih karakteristika jer su
priliéno sigurne, Zeleznicki saobracaj je ekoloski

""" zagaduje manje od ostalih vrsta
transporta. Takode, u moze biti ekonomi¢nija od
drumskog saobracaja i svojim performansama da nadmasi
drumski 1 avio saobrac¢aj.  Problemi zeleznice se
uglavnom odnose na nedostatak dinamike, pouzdanosti i
fleksibilnosti kao i to da cesto ne moze da odgovori na
sve potrebe putnika. Najveéi problem najcesée je
nedovoljno ulaganje u Zeleznicki sektor, =zastarela
infrastruktura i neadekvatno upravljenje. Da bi se
prevazisli ovi problemi i istakle pozitivne strane Evropska
zeleznica mora da postane efikasnija, integrisana,
moderna i da odgovara potrebama korisnika. Napori EU
su u tom smislu usmereni na otvaranje Zeleznickog trzista,

stvaranja  bolje konkurencije, uvodenja tehnicke
standardizacije =~ izmedu  Zelezni¢kih  sistema i
modernizaciji  zeleznicke infrastrukture-ukljucujuéi i

upotrebu novih tehnologija, a posebno se radi i na
obezbedivanju sigurnosti putnika i promovisanju njihovih
prava. Sve ovo je od susStinskog znacaja da bi zeleznicki
saobracaj povecao svoj udeo u transportu ljudi i dobara.

5.1. Efikasan Zeleznic¢ki sektor

Stvaranje efikasnog Zeleznickog sektora je jedan od
osnovnih prioriteta EU, a posebno se ulazu napori da se
stvori konkurencija na ovom trzistu. Odvajanje zeleznicke
infrastrukture od transportnih kompanija i utvrdivanje
razlike u poslovanju jednog i drugog, su neophodne za
stvaranje konkurentne Zeleznice. Poslednjh godina je
doslo do znacajnih promena u strukturi zeleznickog
sektora u Evropi. Primetna je promena vlasnistva
odnosno, ranije je drzavna kompanija vodila Zelezni¢ku
mrezu i zeleznic¢ki transport i imala monopol na tom
polju, dok se sada javlja viSe zasebnih kompanija koje
stvaraju trziste i poveéavaju kokurenciju.

Obezbedivanje transparentnosti poslova je klju¢ni deo
napora EU da poboljsa Zeleznicku konkurentnost.
Pravilima EU se zahteva da su aktuelna zeleznicka
preduzeéa nezavisna u funansijskom smislu. To je bitan
preduslov koji omoguéava drugim firmama da se
nadmecu po jednakim uslovima. Drzave clanice takode
moraju da utvrde da li postoje posebne firme koje vode
zelezniCku infrastrukturu i koje vrSe sam transport.
Ovakva organizacija omogucava bolji uvid u kori$éenje
javnih fondova i naCin poslovanja. Takode ZzelezniCke
kompanije moraju da imaju odvojene sektore koji se bave
transportom putnika i one koji se bave prevozom robe.
Ovo pomaze da se izbegne ,,unakrsno subvencionisanje®
izmedu ovih poslova.

5.2. Integrisano Zeleznicko trZiSte

Otvaranje nacionalnih Zeleznica prema izvangrani¢nom
trzistu je veliki korak u stvaranju integrisane zeleznicke
mreze u Evropi i stvaranje efikasnog Zeleznickog trzista.
Tehnicko uskladivanje i standardizacija, povezivanje
zeleznickih trasa omogucice da se otkloni barijera za
stvaranje adekvatnog trzista i da se ostvare bolje veze

unutar evropskih zemalja. Da bi se podstakla veca kon-
kurencija na nacionalnom trzistu EU daje moguénost
zelezni¢kim operaterima da svoje transportne usluge
pruzaju i unutar, i izmedu drugih zemalja EU, otvara se
konkurencija u prekograni¢nom smislu.

Takode, neohodno je izvrsiti uskladivanje infrastrukture,
voznih sredstava, signalizaciju i druge Zeleznicke sisteme,
jer su se tokom godina u okviru nacionalne zeletnice
razvile razli¢ite tehni¢ke specifikacije za infrastrukturu-
razli¢ite Sirine koloseka, standardi elektrifikacije,
bezbednosni sistemi 1 sistemi za signalizaciju. Ovi
problemi treba da se prevazi¢u tutem EPTMCa- Sistema
upravljanja Zeleznickog saobracajnog sistema koji
predstavlja veliki projekat koji ujedinjuje kontrolu brzine
i signalizacijju evropskih Zeleznica.

5.3. Moderni Zeleznicki sistem

Modernizacija sektora se sprovodi narocito kroz uvodenje
nove tehnologije, kako bi Zeleznica bila u stanju da se
takmici sa drugim vidovima transporta i na potencijalno
profitabilnim trziStima, kao Sto je transport tereta na
velike udaljenosti i transport putnika brzim vozovima. Sto
se tie prevoza putnika, dva trziSta poseno imaju
potencijal: jedno je trziste koje obuhvata ljude koji putuju
na posao, ovo je segment poseno vazan za gradane, a
takode i oblast u kojoj moze biti konkurs za operatere.
Drugi segment koji obecava je transport velikom brzinom.
Ovo trziste koje obuhvata medunarodni transport brzim
vozovima je naglo poraslo, a ocekuje se da ¢e i dalje
nastaviti da napreduje posebno sa razvojem Trans-
evropske mreze velike brzine, uz pomo¢ primene
Evropskog  ZelezniCkog sistema za  upravljanje
saobracajem (ERTMS).

Medutim, brzi vozovi imaju jaku konkurenciju, zbog low
cost avio kompanija, a posebno na velike udaljenosti.
Zato je neophodno dodatno promovisati stvaranje
konkurencije na evropskim prugama. Nove tehnologije,
kao S§to su signalizacija i komunikacija i ostali IT alati
mogu u mnogome da pomognu modernizaciji Zeleznice.
ERTMS je najbolji primer, a zasnovan je na dve glavne
savremene tehnologije: Evropski sistem kontrole
vozova,signalizacija i kontrola komande i GSM-R radio
sistemu za komunikaciju izmedu Sina i voza. ERTMC
zaista predstavlja znacajnu poslovnu priliku za evropsku
zeleznicku industriju.

Drugi vazan aspekt modernizacije Zeleznice jeste da se
promoviSe njena kompatibilnost sa drugim vidovima
transporta, tako da se oni mogu efikasno kombinovati,
kako bi se omogucilo §to efikasnije kretanje robe i ljudi..
Na ovom principu moze da se izgradi odrziv sistem
prevoza robe i putnika na osnovnu kombinovanja
razli¢itih vrsta. Svaki vid saobracaja ima svoje prednosti i
mane pa njihovim integrisanjem dobijaju efikasni
logisticki lanci-Planovi za prevoz robe i ljudi (slika 3.).
Izrada zeleznickog saobracaja prema potrebama korisnika
je vazan deo za stvaranje konkurentne Zeleznice. Cuvanje
prava zeleznickih putnika 1 poboljsanje kvaliteta
putnickog servisa treba da pomogne da se poveca udeo
ovog saobracaja u odnosu na druge vrste.
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Slika 3. Kombinovan transportni sistem kao koncept
savremene Zeleznicke stanice

6. POTENCIJAL ZELEZNICE U SRBIJI

Zbog espanzije drumskog saobracaja doSlo je do
stagnacije i gotovo potpunog zanemarivanja zeleznickog
saobracaja, putnog i teretnog. Ovo je posebno uocljivo na
podru¢ju Vojvodine gde je gotovo celokupna Sinska
infrastruktura uniStena. Najveéi problem je S$to je sva
postojeéa zZeleznica na tehnoloskom nivou od pre 50
godina tako da je neophodna opsezna rekonstrukcija da bi
se priblizila savremenim svetskim standardima.

Razlozi koji su doveli do preporoda Zeleznice u svetu
veze i za Srbiju. Najznacajniji razlog je da se smanje
zagadenja koja nastaju usled sagorevanja fosilnih goriva,
zatim da se smanje guzve na putevima, ekonomski aspekti
i jeftiniji prevoz tereta i putnika. Rezultat svega ovoga se
sve veca reSenost drzave da se revitalizuje Zeleznicki sa-
obracaj u Srbiji. Na lokalnom nivou, kako izmedu manjih
naselja i administrativnih i privrednih centara, tako i unu-
tar velikih urbanih celina, efikasnim zeleznickim saobra-
¢ajem bi se resili veliki problem kao $to su nedostatak
prostora za nove drumove, problem parkiranja, putovanje
radne snage u gradove. Sam geografski i geopoliticki
polozaj nase zemlje Cini je vaznom za ostvarivanje veze
izmedu Evrope i Azije. Na ovom koridoru koji treba da
poveze znaCajne evropske prestonice sa azijskim
kontinentom,predvida se uvodenje brzog zelezni¢kog
saobracaja sa vozovima koji mogu da se kre¢u brzinom i
preko 300 km/h. Na ovaj na¢in Srbija bi se integrisala u
mrezu brze evropske Zeleznice $to bi dovelo do znacajne
ekonomske koristi. Ovakva linija bi imala ne samo
transportni ve¢ i izuzetno znacajan kulturni i transportni
potencijal.

7. PREPOROD ZELEZNICE U SRBIJI

Da bi se iskoristio pun potencijal srpske Zzeleznice
neophodna su opsezne promene Zzeleznickog sistema. U
gore navedenom primeru iz evropske prakse mozemo
zakljuciti koje promene su neizbezne kako bi se formirao
konkurentan i kvalitetan Zelezni¢ki sistem. Prvo su
neophodna ulaganja u Zeleznicku infrastrukturu, primena
savremenih tehnologija i sistema kako bi se omogucilo
uskladivanje i standardizacija sa evropskim sistemom.

Ove mere se prvensveno odnose na elektrifikaciju pruga,
formiranje dvokolose¢nih trasa, nabavka savremenih
vozova, osposobljanjave pruge na trans-evropskom
koridoru za brze vozove, savremeni sistemi signalizacije i
kontrole. Ovi sistemi zeleznicki saobracaj Cine
efikasnijim i odrzivim a pri tome uticu pozitivno na stanje
zivotne sredine. Pored toga neophodno je restruktuiranje
Zeletnice Srbije kako bi se formirle odvojene kompanije
koje se bave transportom i Zeleznickom infrastrukturom
jer se na ovaj nalin obezbeduje transparentnost
poslovanja i formira se Zeleznicko trziSte koje se sastoji iz
vi§e prevoznika. Takode u gradovima koji se nalaze na
trans-evropskom koridoru neophodna je izgradnja
savremenih ZelezniCkih stanica koje treba da doprinesu
kvalitetu Zzeleznice i da zadovolje sve potrebe putnika,
obezbede jednostavniji transport i ve¢i komfor putnicima
a svojim izgledom doprinesu identitetu gradova.

8. ZAKLJUCAK

Ova studija je pokazala potencijal za razvoj transportne
mreze koja moze da odgovara potrebama velikog broja
korisnika a da pri tome bude ekoloski prihvatljiva. Za
iskoriS¢enje potencijala savremene Zeleznice ipak su
neophodna velika ulaganja i njena revitalizacija mora

biti sprovedena na promisljen i adekvatan nacin kako bi
se omogucila njena odrzivost i konkurentnost. Takode,
kvalitetna Zeleznicka infrastruktura u mnogome moze da
pomogne povezivanju Srbije sa internacionalnim
zeleznickim saobracajem.
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VERTIKALNE FARME
VERTICAL FARMS

Jovana Ivkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast —ARHITEKTURA T URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Usled povecane potraznje za hranom,
kao i ogranicenosti postojecih poljoprivrednih resursa,
kao jedno od resenja javila se ideja vertikalnih farmi, kao
produkta ,,zelenog projektovanja“. Ovakvi projekti pod-
razumevaju koriséenje najsavremenijih arhitektonskih,
tehnicko-tehnoloskih, hemijskih i bioloskih dostignuca.
Naravno, za finansiranje izgradnje ovih objekata
neophodna su znacajna finansijska sredstva, pri cemu
svakako treba uzeti u razmatranje pozitivne i negativne
karakteristika ovakvih investicija prilikom donoSenja
odluke o izgradnji.

Abstract — Due to increased demand for food, as well as
the limited existing agricultural resources, the idea of
vertical farms, a product of "green design”, emerged as
one of the solutions. Projects like this include the use of
modern architectural, technical, technological, chemical
and biological achievements. Of course, the financing of
the construction of these facilities requires significant
financial resources and in reaching the decision to build,
the positive and negative characteristics of such
investment should be taken into consideration.

Kljuéne reli: vertikalne farme, hidroponska metoda,
odrzivi razvoj, obnovljivi izvori energije

1. UVOD

Usled ugrozenosti agroekosistema, mnoge drzave uvode
ekoloske postupke koji imaju za cilj povecanje prinosa
gajenih biljaka i proizvodnju zdravstveno bezbedne hrane
uz poStovanje principa odrzivog razvoja. Odrziva
poljoprivreda, kao jedina prihvatljiva metoda, sve vise
zauzima mesto konvencionalnoj poljoprivredi, a
hidroponska metoda uzgoja biljne kulture predstavlja
inovativnu tehniku koja je sve viSe zastupljena. Osim u
ruralnim sredina, hidroponska metoda je pogodna i za
uzgoj biljaka u urbanim sredina jer za razvoj biljnih
kultura nije potrebno zemljiSte. Savremena arhitektura
obuhvata implementiranje hidroponskih sistema u
unutra$nji dizajn gradskih podru¢ja. Osim Sto imaju
estetsku ulogu, omogucavaju uzgoj voca i povrca koje se
koristi kao dopuna u ishrani. Takode, time se postize
ekonomska korist S§to uti¢e na kvalitet zivota porodice.
Kao slede¢i korak moderne arhitekture predvida se
projektovanje vertikalnih farmi kao viSespratne objekte
koji koriste hidroponske sisteme.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada &iji
mentor je bila doc. dr Jelena Atanackovié-Jeli¢i¢.

Vertikalne farme, za mnoge samo utopijsko reSenje sve
ozbiljnijih problema sa kojima se suocavamo, prete da
naCine ozbiljan preokret u dosadasnjoj tehnologiji
proizvodnje hrane. Cini se da bi one svoju primenu

najbolje  nasle u  najmnogoljudnijim  svetskim
metropolama,  podru¢jima  siromasnim  obradivim
zemljiStem 1 onima koji zahtevaju kontrolisanu

proizvodnju hrane.
2. VERTIKALNE FARME

Vertikalna farma je viSespratni objekat koji kombinuje
poslovne i tehni¢ke prostorije sa prostorima za uzgoj
voca, povréa, zitarica, pa ¢ak i razli¢itih vrsta zivotinja.
Ovaj objekat predstavlja revoluciju u arhitekturi i iziskuje
stalni razvoj, kako prostornog formiranja i funkcije
objekta, tako i tehnologije materijala, konstruktivnih
elemenata, industrijskog dizajna, inZenjerstva i unutras-
njeg dizajna. Svi elementi koji ¢ine ovaj oblakoder kao i
funkcionalni procesi unutar njega su u medusobno ¢vrstoj
vezi, Sto dovodi do toga da dizajn prostornog modela
mora biti u potpunosti u skladu sa funkcijom koja diktira
oblike, gabarite, upotrebljeni materijal i orijentaciju ob-
jekta. Ideja o vertikalnim farmama nastala je kao produkt
,,zelenog projektovanja“.

»Zelena arhitektura™ je naziv za arhitekturu koja je
projektovana u skladu sa prirodnom sredinom. Ona
postuje ekoloske zakonitosti, ne naruSava ih, crpi
obnovljivu energiju i uklapa se u prirodne tokove kao zivi
organizam. To je projektovanje i izgradnja sa punom
sveScu o prirodi i okruzenju i koris¢enje prirodnih eko
sistema kao makro modela urbanistickog planiranja. Ona
podrazumeva uspostavljanje dijaloga izmedu objekata i
arhitektonskog okruzenja sa prirodom [1].

2.1. Nastanak i razvoj ideje o vertikalnim farmama
Pricu o vertikalnim farmama zapodeo je profesor
prirodnih nauka Univerziteta u Kolumbiji (SAD) Dikson
Despomier (Dickson Despommier) koji je zajedno sa
svojim studentima dao osnovne okvire ove ideje.
Despomier je 1999. godine upitao svoje studente kako bi
poboljsali razvoj gradova. Oni su dosli na ideju da se
prostori na vrhu zgrada u gradovima pretvore u farme, $to
bi omogucilo proizvodnju hrane za 2% gradana.
Motivisan idejom studenata, ali nezadovoljan postotkom,
Despomier je dosao na ideju da se farme, umesto na
krovove, postave u napustene zgrade, kakvih je u
Njujorku preko 1700. Potom je zajedno sa svojim timom
dizajnirao tridesetospratni oblakoder vredan 200 miliona
dolara koji obuhvata ¢itav gradski blok, bogat velikom
koli¢inom voca, povréa i zivine dovoljne da nahrani
50000 ljudi (pod pretpostavkom da ljudi unose 2000 kl
dnevno i 100 kg svezeg povréa godisnje).
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Danas, o vertikalnim farmama se jo§ uvek govori na
eksperimentalnom nivou ali imaju¢i u vidu da bi bilo
mogude iskoristiti poljoprivredni otpad u ekonomske
svrhe (na primer za proizvodnju elektricne energije),
vertikalna farma bi bila kao neprekidan ciklus kojim se
obezbeduje ishrana velikog broja ljudi.

2.2. Nadin funkcionisana vertikalnih farmi

Ne uzimajuéi u obzir veliki broj tehnickih pitanja i
medusobnu povezanost odredenih elemenata, moze se
re¢i da vertikalne farme predstavljaju visokoefikasne
»zelene kuce™ naslagane jedna na drugu. U stvarnosti,
strukturu ovog objekta predstavlja sloZzen sistem
infrastrukture uz upotrebu najnovije tehnologije. U skladu
sa osnovnom funkcionalnom Semom, tehnoloSkim
procesima i potrebama zivog sveta, najpovoljnija je
vertikalna farma kruzne osnove ¢ime se omogucéava
ravnomerno prodiranje svetlosti, a koriste se i razliCite
metode transmisije koje kanaliSu svetlost dalje u
unutrasnjost objekta ¢ime se dostize efikasniji razvoj
biljaka (slika 1).

Slika 1. Vertikalna farma

Da bi se maksimalno iskoristilo prirodno osvetljenje
formira se jezgro, u kom su smestene sve tehnicke i
pomocéne prostorije, koje ne samo da poveéava krutost
objekta, ve¢ omogucéava da prostorije za uzgoj biljaka i
zivotinja imaju izlaz na fasadu. U okviru tog jezgra nalazi
se kontrolna soba koja preko kompjuterizovanog sistema
bez prekida vrsi uzgoj biljaka koje se prenose pomocu
prenosnih traka kroz prostor u kome se nalazi svetlost i
automatizovan sistem za dotok nutrijenata, kako se navodi
u [2]. Svaka prostorija za uzgoj biljne ili zivotinjske vrste
zahteva drugacije klimatske uslove kao $§to su:
temperatura, vlaznost, brzina strujanja i Cistoca vazduha,
nivo buke i ventilacija, zbog cega se automatskom
regulacijom odrzavaju odgovaraju¢e vrednosti ovih
parametara. Radi uStede energije vr$i se grupisanje

prostorija na osnovu temperaturnih zahteva u cilju
generisanja obnovljivih izvora energije na nivou objekta,
§to se postize koriséenjem toplote koja se dobija
hladenjem ostalih prostorija. Ovakvim grupisanjem se
dostize minimalan gubitak energije i efikasno odrzavanje
potrebne temperature.

2.3. Uzgoj biljaka u vertikalnim farmama

Vertikalne farme prihvataju moderna reSenja gajenja
useva, pri ¢emu se koristi aeroponski sistem prikazan na
slici 2. Ovaj sistem je konstruisan tako Sto se korenovi
biljaka nalaze u visoko zasi¢enoj atmosferi rastvora
nutrijenata (mist). Sa druge strane, hidroponska metoda,
koja se viSe upotrebljava, omogucava biljkama periodi¢nu
dostupnost vode bogate nutrijentima, $to u kombinaciji sa
vestackim svetlom povecava efikasnost razvoja biljaka u
poredenju sa tradicionalnom poljoprivrednom
proizvodnjom. Vise od 100 razli¢itih useva bi moglo da
raste u zatvorenom prostoru koriS¢enjem prednosti
hidroponske metode. Pored toga, pomenuta metoda
zahteva 70% manje vode nego navodnjavanje u
poljoprivredi, a aeroponska ¢ak 70% manje od
hidroponske. Ipak, ne reaguju sve biljke pozitivnho na
hidroponsku metodu (na primer paradajz i drvo limuna)
ve¢ zahtevaju polucvrstu podlogu (Sljunak ili vlakna
kokosa).[3]

LED

biljna
kultura

mist

aeroponska
komora

Slika 2. Aeroponski sistem

Kombinacija hidroponske metode i farme riba daje veliki
prinos ali je teSka za odrzavanje, jer hidroponski sistem
bez kori$éenja zemljiSta zahteva Cest dodatak nutrijenata,
a tankovi u kojima se nalaze ribe zahtevaju stalno ¢iSéenje
vode. Mane mogu postati prednosti ukoliko se riblji otpad
koristi kao dubrivo, a biljke koriste za precis¢avanje vode.
Najmoderniji ovakav sistem predstavlja tank sa vodom na
kojoj plutaju podloge sa biljkama koje vodena struja
polako nosi, u vodu se propustaju nutrijenti i za nedelju

dana su biljke spremne za Zetvu (slika 3).

Slika 3. Akvaponik
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Ispod biljaka pliva africka riba Tilapia ¢iji amonijacki
otpad tone na S$ljunkovitu i peskovitu podlogu gde
bakterije prevode amonijak u azot. Sistem pumpa vodu
bogatu azotom do biljaka koje usvajaju azot i vracaju
¢istu vodu ribama.

3. ENERGETSKA ODRZIVOST VERTIKALNIH
FARMI

Veoma vaZan izvor energije predstavlja metan (CHy),
bioprodukt zivih organizama gajenih u vertikalnim
farmama, koji se preraduje i prevodi u Cist vodonik koji se
zatim koristi u gorivim ¢elijama (fuel cells) za dobijanje
struje.

Plazma gasifikacija je jedna od tehnologija koja se moze
koristiti za vertikalne farme; ona koristi plazmu koja
obezbeduje visoku temperaturu, pri ¢emu se organske
komponente gasifikacijom prevode u precisen gas sa
vodonikom i ugljen-monoksidom kao njegovim osnovnim
¢iniocima, koji sluze kao gorivo. Neorganski deo otpada
(minerali i metali) se topi i vitrifikuje, formiraju¢i po
hladenju ¢vrst, staklast i po okolinu neskodljiv ostatak
koji se moze koristiti u gradevinskoj industriji. [4]
Nejestivi delovi biljaka se kompostiraju radi dobijanja
organskog dubriva koji vraca zemljiStu nutrijente kao $to
su azot, fosfor i minerali. Ekoloske pozitivnosti procesa
kompostiranja kao metode wupravljanja organskim
otpadom, ogledaju se u manjem zagadivanju vode,
vazduha i1 zemljista. Takode, farma sadrzi kolektore
kiSnice 1 sisteme sisteme koji apsorbuju vlagu u

unutra$njosti objekta ¢ime se obezbeduje deo potrebne
vode.

Kao $to je ve¢ napomenuto, vertikalne farme koriste
nejnovija tehnoloska otkrica u koje spadaju razliciti
automatizovani sistemi koji u mnogome pomazu pri
kultivaciji biljaka (slika 4).

Slika 4. Automatizacija procesa

Jedno od takvih savremenih tehnoloskih otkrica jeste i
zvuéni frizider. Osnova ideje je da se iskoristi energija
koju prenosi zvucni talas za hladenje (ili grejanje).
Postoje¢i izvor zvuka se prenosi do posebne vrste
zvucnika. Veéina dana$njih zvuénika radi na Sirokom
opsegu frekvencija (niski, srednji, visoki) dok zvucnik u
okviru ovog sistema radi samo na jednoj frekvenciji, pa
mu je efikasnost mnogo veca. Jacina koju proizvodi
iznosi 198dB (decibela), koju mozZemo uporediti sa
aktivnim vulkanom koji moze da proizvede 180dB. Ceo
sistem je u izolovanom metalnom kuc¢istu gde se za
prenos zvuka ne koristi vazduh ve¢ helijum. Emitovanjem

zvucnog talasa u helijumu postize se to da se na nekim
mestima javlja ve¢i a na nekim manji pritisak, tj. neki
atomi postaju topliji a neki hladniji. MaSina zadrzava
tople atome, a hladniji cirkuli$u po frizideru. Temperatura
se izuzetno precizno moze definisati potenciometrom,
smanjujuéi i povecavajuci jacinu zvuka. Frizider dostize
temperaturu od -177°C. Upotrebom ove tehnologije u
mnogome je olakSana temperaturna kontrola svakog
sprata posebno u zavisnosti od vrsta voca i povréa koje
pripadaju razli¢itim klimatskim zonama. Zvucni frizideri
mogu da obezbede hladenje i zagrevanje po potrebi.
Ekonomska isplatljivost sistema jo§ uvek nije
omogucena, jer prototip frizidera koji bi mogao da zameni
obi¢an kuhinjski (dakle oko 200-2501) kosta 10000
dolara, ali u buduénosti se planira Siroka upotreba
ovakvih uredaja.

4. PREDNOSTI I MANE VERTIKALNIH FARMI

Mnostvo pozitivnih  aspekata opravdava izgradnju
vertikalnih farmi. Treba spomenuti uzgoj organske hrane
bez upotrebe pesticida, herbicida ili dubriva tokom cele
godine na koje ne deluju spoljasnji faktori kao §to su grad,
poplava i dr. Zatim, smanjuje se rizik od pojave zaraznih
bolesti na biljkama preko kontrolisanog uzgoja dok se
omogucuje povratak tradicionalnih  poljoprivrednih
povrSina u prirodno stanje i ponovno uspostavljanje
ravnoteze u ckosistemu. Gradenje vertikalnih farmi u
centrima metropola pretvara napustena urbana podrucja u
atraktivne centre za proizvodnju hrane i omoguéava
otvaranje novih radnih mesta, a ujedno i smanjuje
upotreba fosilnog goriva za transport proizvoda.
Njihovom izgradnjom dobija se vise povrSina za
posumljavanje, ¢ime se smanjuje koncentracija CO, i
poveéava nivo kiseonika u vazduhu. Vertikalne farme
generiSu energiju stvaranjem metana od kompostiranja
nejestivih delova biljaka i Zivotinja (slika 5). Takode,
sadrze tehnologiju za tretman i recirkulaciju otpadnih
voda; omogucuju recikliranje tehnickih voda u pitku vodu
pomocu isparavanja i transpiracije.

Slika 5. Kompostiranje

Resavanje probelma nedostatka hrane na obaj nacin
smanjuju se izgledi za ratne sukobe oko pijace vode i
plodnog zemljista, stvara odrzivo okruzenje u urbanim
sredinama i omogucuje ekonomski razvoj zemalja u
tropskim 1 suptropskim predelima koji na taj nacin koriste
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urbanu  poljoprivredu kao strategiju za odrzivu
proizvodnju hrane. Ovi objekti predstavljaju najbolje
reSenje za podrucja siromasna obradivim zemljiStem i ona
koja zahtevaju kontrolisanu proizvodnju hrane, a mogu
dobro da se integriu u izbeglicke kampove. Covek ne
moze graditi dugotrajne baze na Mesecu, Marsu ili dalje,
dok prvo ne savlada proizvodnju hrane u zatvorenom
prostoru bez kontakta sa zemljom.

Pored navedenih prednosti, vertikalne farme karakterisu i
odredene mane, medu kojima mozemo pomenuti sledece:
arhitektonsko-urbanisticki problem kod interpolacije
vertikalne farme u postojece jezgro grada i visoke cene
gradevinskog zemljista 1 materijala. Pronalazenje
odgovarajuée parcele neophodnih karakteristika moze
predstavljati ozbiljan problem, kao i cena ovih objekata
uz upotrebu sofisticirane tehnologije. Treba napomenuti i
da koris¢enje hidroponske metode u proizvodnji hrane
nije jednako efikasno za sve biljne kulture [5].

5. EKONOMSKI ASPEKTI IZGRADNJE
VERTIKALNIH FARMI

Princip urbanih farmi je sli¢an principu oblakodera za
zivot: vertikalnim gradenjem se dobija viSe prostora nego
Sto bi to inace bilo moguce. Zgrada od 21 sprata bi mogla
da proizvede 12 miliona glavica zelene salate godiSnje,
isto kao 1 238 ha poljoprivredne zemlje. Takva zgrada bi
kostala oko 84 milion dolara, odrzavanje bi iznosilo 5
miliona godisnje, a od prodaje proizvoda zaradivalo bi se
18 miliona godi$nje. Dostava do potroSaca je obicno
najve¢i troSak - sadenjem u samim centrima potrosnje,
gradovima, taj bi troSak bio eliminisan. To takode znaci
manje zagadivanja i proizvodnje ugljen-dioksida od strane
prevoznih sredstava. Ovi objekti zahtevaju upotrebu
najsavremenijih arhitektonskih, hemijsko-tehnoloskih,
kao i bioloskih reSenja, $to iziskuje znaCajna finansijska
sredstva koja mogu biti obezbedena mahom iz privatnih
izvora, kao i od strane ekonomski najmo¢nijih zemalja
danasnjice. Vecina tehnologije ve¢ postoji, a uz malo
izmena projekat bi mogao da zazivi veoma brzo, kada bi
bilo odobreno bar 0,25% ukupnih subvencija koje su
odobrene ameri¢kim farmerima u poslednjih 10 godina.
Kao jedan od modela za finansiranje vertikalnih farmi
moze se izdvojiti drzavna pomo¢ odnosno drzavne
subvencije. U ovim smernicama se kao relevantan deo za
finansiranje vertikalnih farmi mogu izdvojiti sledeci
vidovi pomo¢i: pomo¢ za studije u oblasti zastite Zivotne
sredine, pomo¢ za energetske usStede, pomo¢ za
obnovljive izvore energije, kao i pomo¢ za upravljanje
otpadom. Pored drzavne pomo¢i (subvencija) kao izvora
finansiranja razvoja urbanih farmi, potrebno je privuéi i
privatni kapital. Medutim, privatni kapital ima drugaciju
poslovnu logiku u odnosu na drzavnu ekonomsku
politiku, pa je stoga neophodno razliCitim merama
stimulisati privatnu poslovnu inicijativu u ovom pravcu.

Na kraju, potrebna je opsezna ekonomska procena
rentabilnosti tehnologija koje bi mogle da nadu primenu u
razvoju vertikalnih farmi. To naroCito vazi za sisteme
snabdevanja energijom, upravljanje otpadom ali i druge

prate¢e tehnoloske postupke. Sustina celokupne ideje o
razvoju vertikalnih farmi sastojace se, dakle, u uveravanju
naucne 1 struéne javnosti i posebno privatnog sektora u
ekonomsku isplativost ovih projekata, §to ¢e u mnogome
zavisiti 1 od strategije razvoja poljoprivrednog sektora
svake zemlje [5].

6. ZAKLJUCAK

Cinjenica je da ovi objekti mogu da izazovu brojna
neslaganja i nedoumice povodom kvaliteta tako dobijene
hrane ili pak, ekonomske opravdanosti, ali nesumnjivo
imaju i odredena preimucéstva. Jedan manji prototip vec
postoji u Njujorku gde se gaje paradajz, krastavci i zelena
salata bez ispustanja ugljen-dioksida i drugih Stetnih
gasova 1 materija. Voda se uzima iz kiSnice i reke, a
povrée Kkoristi 7 puta manje prostora i 4 puta manje vode
nego ono koje je tradicionalno gajeno. Slican projekat
postoji u El Pasu, u Teksasu, gde fabrika Valcent
zavr$ava svoju prvu vertikalnu farmu koja koristi samo
5% vode od onoliko koliko troSe tradicionalne farme, i to
sa 15 puta viSe roda po istoj jedinici povrSine. Ova prva
komercijalna vertikalna farma VertiCrop omoguéic¢e nov
nacin povrtarstva u urbanim centrima sa obnovljivim
izvorima energije. O vaznosti ovih objekata i njihovom
uticaju na buducénost govori i €injenica da su za razvoj
probnih projekata zainteresovani Abu Dabi, Kina,
Njujork, Los Andeles, Las Vegas, Pariz, Bangalore,
Dubai, Sangaj, Peking, a Institut za tehnologiju u Ilinoisu
izraduje iscrpan plan za Cikago, s tim §to veéina predlaze
izgradnju prototipova u okviru najvecéih univerziteta.
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HOTELSKI KOMPLEKS NA FRUSKOJ GORI
THE HOTEL COMPLEX ON FRUSKA GORA

Vladimir Mijovi¢, Jelena Atanackovié-Jeli¢i¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Arhitektonska studija hotelskog
kompleska se bavi uzajamnom povezanoScéu prirode i
arhitekture, arhitektonske forme i tipologije objekta ove
vrste. Na osnovu analiza i sagledavanja postojecih
tipologija, na Fruskoj Gori se pretezno radi o objektima
‘planinarskog doma’ ili ‘ugostiteljskim objektima firmi’,
koji su u dosta loSem stanju i ne pruzaju dovoljno
kvaliteta i sadrzaja kako bi privukli turiste da dodu na
Frusku Goru. Ideja na kojoj se zasniva ovaj diplomski-
master rad, je da se osmisli objekat, novih namena i
sadrzaja, koji bi bio u skladu sa okruzenjem, gradjen po
principima odrzivog razvoja, od materijala koji su
obnovljivi, a u skladu oc¢uvanja Zivotne sredine.

Zbog zasticenosti Nacionalnog parka, novi hotelski
kompleks se predvida na mestu veé postojeceg
planinarskog doma. Cilj je pospesSivanje turizma u
prelepom delu Srbije, kako u nacionalnim, tako i u
medunarodnim okvirima.

Abstract —

Architectural studies of hotel complex deals with mutual
connection of nature and architecture, architectural
forms and building typologies of this kind.

Based on the analysis and consideration of existing
typologies, on the Fruska gora mainly forth facilities'
mountain house or restaurants firms, who are in poor
condition and do not provide enough quality content to
entice tourists to come to Fruska gora.The idea
underlying this master-graduate work, is to design a
building, new purpose and content, which would be
consistent with the environment, built on the principles of
sustainable development, from materials that are
renewable, and environmental compliance. Because of
protection of the National Park, the new hotel complex
provides the location of the existing mountain home. The
aim is to encourage tourism in a beautiful part of Serbia,
both in national and in international terms.

Kljuéne re€i — hotel, spa/wellness, Fruska gora.
1. UVOD

Preduslov za razvoj turizma u planinskom podrucju
predstavlja izgradnja niza objekata kao $to su prilazni
putevi, planinarske staze, ZiCare, hoteli, planinarski
domovi, sklonista, itd.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je prof. dr Jelena Atanackovi¢-Jelicié.

Zbog nedostatka ovakvih objekata i niza sadrzaja, mnoge
prelepe planine bivaju i danas nepoznate turistima i
planinarima.

Radi poboljsanja razvoja turizma i stavljanja Fruske gore
na mapu najposecenijih turistickih destinacija u zemlji
potrebno je mnogo rada na adaptaciji postojecih objekta,
izgradnji novih objekata na mestima gde je to moguce,
uvodenju novih namena i sadrzaja, koji ¢e zadrzati goste
na planini i uciniti da vreme provedeno tu bude Sto
kvalitetnije. Odnosno, da se istakne sve ono S§to ova
planina ve¢ pruza i da sve skupa predstavlja park prirode
koji ¢e biti prepoznatljivo mesto regiona i Sire.

Postoje¢a odmaraliSta u Nacionalnom parku Fruska gora,
gde se pre svega misli na hotele, motele i planinarske
domove, iako se nalaze u rezervatu retke prirodne lepote,
Cistog vazduha i savrS§enog mira i tiSine, mahom su prazni
1 napusteni.

Novi objekat predstavlja hotelski kompleks, koji bi pored
hotelskog dela, u svom okruzenju posedovao i
SPA/Wellness zonu i jednu manju jedinicu planinarskog
tipa. Na ovaj nacin, uvodenjem novih sadrzaja, gostima
hotela su na wusluzi sve moguénosti koje pruza
SPA/Wellnness zona, ¢ime se podize kvalitet odmora na
najvisi stepen. Ujedno, kompleks dobija i novi tip gostiju,
koji ¢e dolaziti na jednodevne izlete gde bi samo koristili
SPA/Wellness zonu i ¢ari prirode koje pruza ova planina.
Takode, izdvajanjem jedne manje jedinice viSe hostelskog
tipa, neposredno uz pravce planinarskih ruta, planinarima
je omoguceno da budu gosti ovog kompleksa, a da i dalje
imaju potreban mir, mesto za zajdnicki boravak i druzenja
i, $to je najvaznije, da su u neposrednom kontaktu sa
prirodom. To na ovoj lokaciji, ovakvim pozicioniranjem
objekta jeste ostvarivo.

Poseban zadatak projekta je izbor adekvatnog
arhitektonskog resenja objekta u odnosu na prirodno
okruzenje, planinu, odrzivu arhitekturu, identitet
izabranog podrucja, kao i odgovarajuéi izbor materijala,
boja, namena i sadrZaja.

2. ISTRAZIVACKI DEO VEZAN ZA TIPOLOGIJE
OVE VRSTE

2.1. Covek i priroda

Dejstvo Coveka na svet prirode ispoljava se u njegovom
menjanju. Posledice ovih aktivnosti poremetile su
ravnotezu u odnosima covek - prirodna sredina i time
ozbiljno ugrozile prirodne uslove Zivota.

Gradovi se sve viSe S§ire, $to uzrokuje poremecaje u
kvalitetu Zivotne sredine. Covek je, umesto da bolje
upozna prirodu i zakone koji u njoj vladaju, poceo
intenzivno da je degradira i zagaduje.

Danas sve aktuelnija potreba Zivljenja na ¢istom vazduhu,
¢istoj vodi, prirodnim ne degradiranim predelima, uz
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odsustvo buke, postojala je i1 ranije. Pod pretnjom
nedostatka optimalne prirodne sredine, koja je danas
ozbiljno ugroZena, ta se potreba pojavila kao novi cilj
socijalnog i nau¢no-tehni¢kog razvoja..

Postoje provereni dokazi da zelene povrsine od najmanjih
i najjednostavnijih, kao sto su skverovi i drvoredi, do vrlo
slozenih kao sto su parkovi i park-Sume, zahvaljujuci
svojim osnovnim elementima - biljkama, mogu u raznim
pravcima da pozitivno deluju na sredinu naselja,
poboljsavaju¢i kvalitet vazduha, vode, zemljista. To
posebno utice na kvalitet arhitektonskih i urbanistickih
reSenja, a samim tim pobuduje prijatne dozivljaje Coveka
u sagledavanju urbanih predela.

2.2. O tipologijama

Turizam se uglavnom razvija u primorskim mestima,
gradskim centrima, banjama i planinskim predelima.
Znacaj za razvoj turizma na nekim mestima, ima njegova
saobracajna povezanost i dostupnost. Da bi se turizam
mogao razvijati na nekoj planini, neophodno je da se
planina razvija, da se ulaZze u nju, izgradi sva neophodna
infrastruktura, objekti razliCitih sadrzaja, da postoji
dovoljna izgradenost i opremljenost kapaciteta, ali treba
postovati propise kako se ne bi ugrozilo njeno prirodno
bogatstvo.

Neophodni objekti koji ¢ine da jedna planina razvija
turizam su prilazni putevi, planinarske staze, ziCare,
hoteli, planinarski domovi i sklonista, itd.

2.3.Trenutno stanje ovih tipologija na Fruskoj Gori
Odmaralista u Nacionalnom parku Fruska gora, gde se pre
svega misli na hotele, motele i planinarske domove, iako
se nalaze u rezervatu retke prirodne lepote, Cistog
vazduha i savrS§enog mira i tiSine, mahom su prazni i
napusteni. Danas, neki objekti koji se nalaze na
atraktivnoj lokaciji na Fruskoj gori prilicno su ruinirani.
Veéina objekata je u vlasniStvu vecih drustvenih
preduzeéa. Nekada su to bila odmarali$ta za radnike, a
sada nekoliko planinarskih domova i objekata ovakve
namene, trenutno su jedini nosioci turisticko-ugostiteljske
ponude Fruske gore.

Uredenje i ponovno otvaranje objekata koji su trenutno
prazni ili slabije rade zbog zapustenosti i oronulog stanja,
podsticaj je za ucrtavanje Fruske gore na mapu turistickih
destinacija i poboljSanje uslova boravka izletnika,
vikendasa i zaljubljenika u prirodu ovog Panonskog
ostrva.

Sto se tiGe saobracajne povezanosti, ona je odli¢na i
gotovo do svakog doma postoji asfaltni prilaz i nekoliko
kilometara je udaljen od lokalne autobuske stanice.

3. FRUSKA GORA

Fruska gora je usamljena ostrvska planina u Panonskoj
niziji. Od brda je odvaja i svrstava u planinu osam
lokaliteta koji prelaze 500 m nadmorske visine.

Fruska gora je proglasena nacionalnim parkom 1960.
godine, u cilju obezbedenja trajne zaStite. Podrucje
aktivne zastite obuhvata 25.525 km®.

Povoljna lokacija, specificna geoloska istorija, razli¢iti
mikro-klimatski uslovi, ¢ine ovu planinu  veoma
interesantnom 1 vaznom u razli¢itim aspektima nauke i
zivota.

Osnovna karakteristika ove oblasti je postojanje brojnih
ugrozenih, retkih i1 zasti¢enih biljnih i Zivotinjskih vrsta.
Pasnjaci 1 plodno zemljiSte, vinogradi i voénjaci,
ukrasavaju padine i nize delove Fruske gore, gde su
povrsine koje se nalaze na visinama iznad 300 metara
nadmorske visine pokrivene gustim, listopadnim Sumama.
Posebnu istorijsku kulturnu vrednost i biser Fruske gore
predstavlja 16 pravoslavnih manastira, poznatih po
specifi¢noj arhitekturi, bogatim riznicama, bibliotekama i
freskama.

Zahvaljujuci bogastvu prirodnih resursa, predivnim pejza-
zima, izuzetnom privlacnoséu i lepoti ove planine, Fruska
gora je idealno mesto za odmor, rekreaciju i oporavak u
prirodi.

4. EKOLOSKA IZGRADNJA I PRINCIPI
ODRZIVOG RAZVOJA

Koncept ekonomskog rasta kojim smo do sada merili
kvalitet zivota nije viSe odrziv. DoSlo je vreme kada
moramo da razdvojimo ekonomski rast od koriSéenja
prirodnih resursa. Ovo namece potrebu kako prirodne
resurse poceti iznova da koristimo.

Dakle, nije samo pitanje da li smo spremni da preuzmemo
obaveze i da li smo ispunili neke zajednicke dogovore,
ve¢ da 1i smo uradili sve ono $to je potrebno zbog nas
samih. Ako razvijamo ljudske resurse i podizemo ljudske
kapacitete, onda otvaramo mnogo veéu Sansu za
ekonomski razvoj. Takode, ukoliko prirodne resurse
koristimo na pravi nacin, stvaramo uslove za ekonomskli
rast.

Moguée je ostvariti Cistu zivotnu sredinu, odrzive
gradove, zdravu hranu, racionalno kori$éenje prirodnih
resursa, uz visi stepen recikliraze, ukoliko se preduzmu
odgovarajuée mere.

Pojam odrzivog razvoja, najées¢e se dovodi u vezu sa
zaStitom Zzivotne sredine, planiranjem druStvenog razvoja,
ekoloskim, ekonomskim i politickim pitanjima. Koncept
odrzivog razvoja predstavlja novu razvojnu paradigmu,
novu strategiju i filozofiju drustvenog razvoja.

Odrzivi razvoj spaja ujedno brigu za zivi svet na planeti
Zemlji i za ocuvanje kapaciteta prirodnih sistema
(prirodnih resursa) sa druStvenim i ekoloSkim izazovima
koji stoje pred svakim druStvom, drzavom i ovecanstvom
kao celinom.

Projektovanje po principima odrzivog razvoja se zasniva
na dokumentu Agenda 21. U Rio De Zaneiru 1992.
godine, na konferenciji Ujedinjenih nacija, usvojen ovaj
dokument, koji je osnovni dokument na kome ¢e se
zasnivati koncepti eco-gradnje. On istovremeno,
predstavlja uputstvo za primenu i sprovodenje odrzivog
razvoja na svim aspektima Zivotne sredine. U svojoj
primeni veliku ulogu igra usvajanje lokalnih Agendi, koje
preko lokalnih vlasti i uprave, uticu na sprovodenje
Agende 21. U ovaj program je ukljuCeno oko 62%
Evropskih gradova.

5. PROJEKAT HOTELSKOG KOMPLEKSA

5.1.Lokacija

Hotelski kompleks se planira na lokaciji postojeceg
planinarskog doma ,,Zmajevac” na Zmajevcu na Fruskoj
gori. Lokacija za novi hotelski kompleks je u neposrednoj
blizini raskrsnice asfaltnih puteva Rakovac-Vrdnik i Iriski
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venac-Crveni Cot i svega 20ak minuta voznje udaljena od
Novog Sada.

Parcela je na nadmorskoj visini 455m. Sa svih strana
okruzena je Sumom i nalazi se na pravcima vecine
planinarskih staza FruSke gore, §to ¢ini da ovaj kompleks
bude mesto susreta ljubitelja ove planine, i opravdava
namenu jednog ovakvog kompleksa bas na ovoj lokaciji.
Dizajniranje uz pomo¢ modula, piksela, podrazumeva
umnoZzavanje standardizovanih, samodovoljnih jedinica.
U =zavisnosti od njegovih dimenzija, oblika i veli¢ine
dobijaju se prostori razlicite fleksibilnosti i organizacije.

5.2. Prostorno-programski koncept funkcije objekta
Hotel je po nameni planinski hotel, a po principima
projektovanja, i kompletnosti usluge spada u kategoriju
hotela sa 4 zvezdice. Hotel se sastoji od tri celine: hotelski
deo, wellness- spa, i izdvojenog dela namenjenog za
planinare. Zajedno predstavljaju jednu arhitektonsku
celinu.

U okviri sve tri celine uocavaju se slede¢e funkcionalne
zone:

a) prijemna odeljenja

Pristup hotelu se ostvaruje saobracajnicom Iriski Venac-
Crveni Cot. Glavni ulaz je sa severo-zapadne strane,
smesten je u delu koji povezuje blok A i blok B, i
predstavlja glavnu komunikaciju istih. Ovaj prostor
predstavlja galerijski otvoreni prostor, direktno povezan
sa foajeom, glavnom vertikalnom komunikacijom i
ostavom za prtljag i sa druge strane, prijavnicom i
garderobom wellness-spa bloka.

Drugi ulaz se nalazi u bloku C, na niZoj je koti, a do njega
se pristupa sa platoa ispred glavnog ulaza, jednokrakim
stepeniStem, a postoji 1 kolski pristup (rampa). Ovaj
prostor je namenjen za koriS¢enje planinara, stoga je i
njegova pozicija takva, da je on pozicioniran neposredno
uz planinarsku stazu, kako bi planinari bili u
neposrednom kontaktu sa prirodom. Ulaz naglaSava terasa
odakle se pristupa u holski prostor sa recepcijom i
ostavom za prtljag, iz koga se nastavljaju restoran i
dnevni boravak za planinare.

b) smestajni kapaciteti

Smestajni kapaciteti se nalaze na ILIILIV etazi bloka A i
II etazi bloka C. Sve sobe imaju kupatilo, TV prijemnik,
telefon, klimatizovane su, i veoma osvetljenje Sto je
postignuto postavljanjem kliznih staklenih panela koji se
pruzaju od poda do plafona i na ovaj nacin se stvara dobra
vizura na prirodne ambijente, a u letnjim danima,
smicanjem panela u sobi nastaje osecaj kao da ste na
terasi, tj. postize se efekat ,,unutra je spolja”.

¢) drustveni sadrzaji

Prizemni deo bloka A, predstavlja foaje hotela, gde se
nalazi drustvena zona sa TV salom I kafe barom. Na
prvom spratu bloka A je smeStena projekciona sala
kapaciteta 56 mesta za sedenje, koja sluzi u kongresne ili
konferecijske svrhe. Sala je pogodna i u projekciske svrhe
za goste hotela kada postoji potreba za to. U prizemlju
bloka C se nalazi dnevni boravak za planinare sa bilijar
salom, gde je smeSten i sto za stoni tenis.

d) wellness-spa centar

Wellness-spa centar je smesten u bloku B i zauzima sve
njegove etaze. U ovaj blok se pristupa kroz dve odvojene
garderobe (muska/zenska), sledi centralni hol sa
komunikacijama i pultom za izdavanje Ccistog rublja

(peskiri/bademantili), kao i velika fitnes sala sa spravama
za vezbanje. U soterenu bloka se nalaze tri bazena, dva
veca dubine 1,5 m i manji bazen sa toplom vodom dubine
0,5m. Na prvoj etazi su smestene saune i sobe za masazu,
kao i sve propratne tehnicke prostorije. Na najvisoj etazi
su sobe sa hidromasaznim kadama, soba za pilates, kao i
soba za relaksaciju. Takode na ovoj etaZi su smeStene
kancelarije za osoblje. Na prvoj etazi postoji veza izmedu
bloka A i bloka B, na taj naCin je gostima hotela
omogucen pristup u spa/wellness zonu direktno iz soba.

e) odeljenje za usluge hrane i pic¢a

U prizemlju bloka A se nalazi restoranska sala za redovno
poslovanje i sluzenje svih vrsta obroka. Sala je u direktnoj
vezi sa terasom hotela, tako da se restoranski deo
predvidja na otvorenom u prirodi sa lepim vizurama, kad
vremenski uslovi to budu dozvoljavali. Kapacitet sale je
80 mesta, P= 182 m2. Uz restoran se nalazi prostor za
boravak sa TV salom tako da restoran funkcionise i kao
bar za sluzenje tog prostora, a uz restoran se nalaze i
garderoba i toaleti.

U bloku C, u prizemlju je smesten restoran za potrebe
planinara, kapaciteta 52 mesta, a P=135m2.

f) proizvodna odeljenja hrane i pica

Glavna kuhinja je smestena u suterenu bloka A, tako da se
veza sa restoranom ostvaruje vertikalnom komunikacijom
pomocu liftova, i direktnoj je vezi sa restoranom bloka C.
Sadrzi sektore tople i hladne kuhinje, sektore za ¢iS¢enje i
prethodnu obradu namirnica (odvojene pripremnice za
povrée 1 vole, za meso 1 za ribu), pekaru sa
poslasti¢arnicom. Prostorije za pranje posuda su odvojene
tako da postoje praonica za pranje restoranskog posuda i
kuhinjskog posuda. Kuhinja poseduje prostore za
skladiStenje do kojih je obezbeden kolski pristup, te
rashladne komore za sve vrste namirnica. Uz prostor za
pranje posuda je i ekonomski ulaz za evakuaciju otpadnih
materijala. Unutra$nja visina prostorija kuhinjskog bloka
zadata propisima iznosi minimalno 3.0m., i u projektu je
to isposStovano tako Sto su iskoris¢ene dve etaze.

g) odeljenje za osoblje

Osoblje uprave hotela je smesSteno u bloku A. Garderoba
za osoblje hotela se nalazi u suterenu bloka A, sa
odvojenim muskim i Zenskim garderobama. Za potrebe
osoblja kuhinje obezbedene su odvojene garderobe sa
tuSevima, kao i sanitarni C¢vorovi. Ove garderobe su
odvojene ,,prljavim” i ,,¢istim” hodnikom iz higijenskih
razloga. Za potrebe osoblja wellness-spa centra postoje
prostorije za boravak u B bloku.

h) tehni¢ka odeljenja

Tehnicka odeljenja su takode u suterenu i to u bloku B i
C. U bloku B se nalaze tehnicke prostorije neophodne za
rad bazena, elektro prostorije, klima komora, do kojih je
omogucen kolski pristup. U bloku C se nalazi prostorija
veSeraja namenjena za potrebe hotela, sa delovima za
prijem, razvrstavanje, pranje, susenje, peglanje i ostavu
Cistog veSa. Ovaj prostor je pozicioniran uz glavnu
vertikalnu komunikaciju koja se pruza kroz sve etaze,
pomocu koje se rublje transportuje do veSeraja.

Jj) parking prostor i garaze

Parking prostor pozicioniran je na platou ispred glavnog
ulaza u blok A i Cine ga 42 parking mesta. Sa parking
prostora, kolskom rampom, stize se do parking garaZze,
koja se nalazi na najnizoj koti objekta, i poseduje 56
parking mesta, obezbedena je brza evakuacija
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pozicioniranjem dva izlaza, kao i svi neophodne mere
protivpozarne zastite.

5.3.Arhitektonsko oblikovanje

Arhitektonsko oblikovanje objekta je takvo da se radi o
jednom modernom objektu, ali u isto vreme projekto-
vanom u skladu sa ekoloskim principima, principima
projektovanja u parku prirode i u skladu sa vremenom u
kojem objekat nastaje.

Drvo kao dominantan materijal, pozicioniranje objekta
uklapajuéi se u postojeci teren, ocuvanje zelenila, uvode-
nje zelenih krovova, travnatog parking prostora, pozicio-
niranje otvorenog bazena u skladu sa topografijom, sve su
to bitni ¢inioci da moze da se kaze da je ova kuca u
skladu sa ,,genius loci” (duhom mesta).

Drvo kao prirodan materijal i staklo kao transparentni
medij stvaraju nove perspektive i poglede na kucu spolja i
daju scenografiju iznutra. Siroka polja staklenih panela
koji se otvaraju, stvarajuci tako efekat ,,unutra je spolja”
uvlade prirodu u objekat, tj. sjedinjavaju coveka sa
prostorom koji ga okruzuje.

Celokupno, objekat ima jednostavnu pravolinijsku
strukturu, elegantno postavljenu uz uspon doline kao njen
sastavni deo.

Slika 1. Prikaz projektovanog objekta

5.4.Materijalizacija

Materijalizacija objekta je poseban deo projektovanja u
kome su odabrani materijali birani prema fizickim,
mehanickim i ekoloskim aspektima. Jedan od najbitnijih
ekoloskih aspekata je bila upotreba lokalnih materijala.
Konstruktivni sistem je izgraden u kombinaciji armirano-
betonskih i elemenata od lameliranog drveta.

Parapeti i ne transparentni delovi omotaca su izgradeni u
sistemu sendvi¢ zidova koji se sastoji od dva sloja opeke i
termoizolacije izmedu njih. Spolja, objekat je oblozen
drvetom, dok je za materijalizaciju otvora, kori§¢eno
nisko-emisiono staklo.

5.5.Konstrukcija

Konstruktivni sistem je skeletnog tipa i ¢ine ga armirano-
betonski stubovi i grede koje ih povezuju. Sistem se
temelji na  armirano-betonskim  samcima, sa
kontragredama.

Meduspratna konstrukcija je prednapregnuta armirano-
betonska ploca, koja ima odlicne termoregulacione
karakteristike, cime se umanjuju temperaturni gubici zimi,
a stvara prijatna temperatura u objektu leti. Na tavanicu se
kaci spusteni plafon u kome su smestene instalacije.

6. ZAKLJUCAK

Hotelski kompleks na FruSkoj gori predstavlja projekat
koji je baziran na principima odrzivog razvoja, o€uvanju
zivotne sredine, zastiti i razvoju Nacionalnog parka, koji
pruza raznovrsne sadrzaje i svu udobnost, relaksaciju i
oporavak ¢oveku koji tu boravi.

Ovaj projekat prozima mnoge aspekte arhitektonskog,
tradicionalnog i modernog, prirodnog i zdravog sadrzaja.
Idealan spoj prirode i arhitekture, ¢oveka i planine,
odmora i razonode.

Namera da se poboljsa zivot i zdravlje ¢oveka kroz vid
aktivnog odmora, rekreacije i edukacije, da se razvija
turizam na na$im prostorima na nivou svetskih standarda,
ugradena je u ovaj projekat
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PROJEKAT STAMBENOG KOMPLEKSA U NIZU U NOVOM SADU
DESIGN OF RESIDENTAL COMPLEX IN ROW IN NOVI SAD

Tamara Halavanja, Jelena Atanackovi¢-JeliCi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Cilj, a istovremeno i inspiracija za
ovaj rad su novi i sve masovniji pravci u izgradnji
gradskih, jednoporodicnih kuca, koje pruzaju mogucnost
zivota u gradu ali daleko komfornije nego Sto to pruza
viSeporodicno stanovanje u uskim gradskim centrima, jer
ta vrsta stanovanja ne postavlja pitanja odredivanja
osnovnih ljudskih potreba u okviru jednog prebivalista. U
svim razvijenim zemljama gradske jednoporodicne kuce,
kuce u nizu, su prestizan i najupraznjeniji vid stanovanja.
One predstavljaju spoj najboljeg sto nudi stan i najboljeg
Sto nudi kuca. S jedne strane pruzaju komfor kuce i
odvojenost od susednih, a s’ druge strane imaju tu toplu
., upakovanost** stana i ipak potrebnu blizinu drugih ljudi.

Abstract — The goal, and also the inspiration for this
research, are new and massive trends in urban, single-
family houses construction, which provide possibility of
living in the city, but much more comfortable than living
in collective housing in small urban centers, because that
type of housing does not arise questions of determining
basic human needs within a residence. In all developed
countries, urban, single-family houses, houses in a row,
are a prestigious and most commonly used form of
housing. They represent a mix of best of what an
apartment and a house can offer. On the one hand they
allow the comfort of home and separation from
neighboring, but at the same time they have the warm
compactness of an apartment and a needed closeness of

other people.
Kljucne rec€i — house in row, modern architecture,
single-family housing

1. UVOD

Stanovanje, kao polazna tacka svakog coveka predstavlja
jedan od najbitnijih elemenata, ne samo arhitekture nego i
ljudskog zivljenja. To je mesto gde provodimo najveci
deo naSeg zivota, nasa oaza i mesto gde se osecamo
sigurnim.

1.1. Tema rada

Tema ovog rada je projektovanje niza jednoporodiénih
stambenih jedinica na vodi i uvodenje novog oblika
stanovanja u naSe okruZzenje, Kkoriste¢i prirodne
preduslove koji nam se pruzaju, a po ugledu na istaknute
evropske gradove.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Jelena Atanackovi¢- Jelici¢, vanr.
prof.

Kuéa, generalno posmatrano, je gradevina stvorena od
strane Coveka. To je prostor koji je ograden fizicki, po
svom obimu zidovima i krovom, kao petom fasadom.
Osnovni smisao kuce je zastita od hladnoce, toplote, kao i
nezeljenog upada ljudi i zivotinja. Vremenom, definicija
kuce se razvila, sa razvojem potreba Coveka, pa tako
mozemo zakljuciti da svako vreme nosi neku svoju novu
gradsku stambenu kucu koja se razlikuje po oblicima i
tipologijama, ali sustinski i dalje sluzi kao dom.
Detaljnom analizom stanovanja, mozemo uociti dva opsta
tipa: zajedni¢ko (viSeporodi¢no), odnosno pojedina¢no
(jednoporodi¢no) stanovanje.

1.2. Istorijski razvoj stanovanja

U prelazu iz dvadesetog u dvadeset prvi vek, polako se
probija novi tip stanovanja, nova forma i organizacija
kuce. Nova gradska urbana kuca je u nizu, koja je u
skladu sa dana$njim potrebama savremenog ¢oveka, kao
i potrebama povecanja gustine naseljenosti u centralnim
podru¢jima gradova. Stambeni prostor pruza pogodnost
svim korisnicima, a sa druge strane se namecu i
mnogobrojna ogranicenja. Najbitniji faktori koji uticu na
kvalitet  stanovanja su  urbanistiCko-arhitektonski,
finansijski, kao i oni vezani za sam geografski polozaj
objekta. Prilagodljiva kuéa u nizu kao nova paradigma u
stanovanju i projektovanju kuca, prihvatljiva je u
sadasnjem vremenu, kao i vremenu za buduée generacije.

1.3. Urbani kontekst i urbanitet

Grupisanjem viSe projektovanih stambenih jedinica i
formiranjem nove prostorne celine, urbanog bloka, se u
procesu istrazivanja preSlo sa arhitektonskog na
urbanisticki nivo organizacije prostora. Stambene jedinice
u okviru bloka su formirane kao kuce u nizu, a kao
sastavni deo svakog bloka se pojavljuju i zajednicki
centri, kao i prostrana unutrasnja zajednicka dvorista, pa
se uocava preplitanje rezidencijalnog 1 socijalnog
prostora. Rezidencijalni prostor predstavljaju stambene
jedinice  organizovane kao tip jednoporodicnog
stanovanja, a socijalni prostor koji povezuje te jedinice u
jednu grupnu celinu, urbani blok, obuhvata pratece
sadrzaje i zelene povrSine namenjene za odmor, druzenje i
igru.

Na taj nacin se javljajuitri tipa prostora (Slika 1):

* javni prostor — prostor ulice ispred kuce Cija se granica
poklapa sa gradevinskom linijom jednoporodi¢nih
objekata,

* polujavni/poluprivatni prostor - prostor koji podrazu-
meva unutras$nje zajedni¢ko dvoriste, a koje je dostupno
svim stanovnicima i
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* privatni/licni/intimni prostor — prostor koji obuhvata
jednoporodi¢ni ugradeni objekat i njegovu prikljuénu
lodu, koja se nalazi u prizemlju i odvojena je zidom ili
ogradom od drugog dela dvorista.

Slika 1. Sematski prikaz tipologije prostora prema
privatnosti

Do svakog objekta je organizovan uli¢ni pristup koji
predstavlja javni prostor.

Izmedu pojedinih kompleksa se nalazi manji zajednicki
prostor, polu javnog karaktera, koji predstavlja mesto
socijalizacije, odmora, relaksacije i igre.

Svaki kompleks ima privatni prostor, dvoriste ili bastu,
okrenut ka vodi i jedan deo poluprivatnog prostora koji je
orijentisan ka ulici.

2. OSNOVNE KARAKTERISTIKE
NOVOPROJEKTOVANOG STAMBENO-
POSLOVNOG OBJEKTA

2.1. Lokacija objekta

Objekat se nalazi u Novom Sadu, na sadas$njoj lokaciji
pod popularnim urbanisti¢kim nazivom radna zona "Sever
" (Slika 2). Saobracajnim 1 infrastrukturnim
koridorima je, kao 1 sadrzajima iz oblasti tercijarnih
delatnosti, odvojena od stambene zone. Na severoisto¢noj
strani radne zone je kanal Dunav - Tisa - Dunav na ¢ijoj
se levoj obali nalaze pristani Rafinerije nafte "Novi Sad" i
"Naftagas-prometa". Kako lokacija izlazi na vodu,
povrSina vodenog ogledala je suzena na samom uséu u
Dunav. Na desnoj obali kanala je teretno pristaniste, koje
je registrovano i za pristajanje medunarodnih brodova.
Posto je u buduénosti predvideno izmestanje navedenih
sadrzaja sa date lokacije, doslo se do zakljuc¢ka kako bi
ovo mogla postati izuzetno povoljna lokacija za
projektovanje i uvodenje novog oblika stanovanja.

Pod uticajem amsterdamskih Borneo — Sporenburg i Java
zajednica, mozemo i u nasoj sredini takode da unesemo
duh modernog evropskog Zivota.

Kako bi rezidencijalno jednoporodicno stanovanje u
gradu ispunjavalo nesto vise osim vece kvadrature, jednog
od preduslova tipologije, potrebno je bilo pronadi

atraktivnu lokaciju, jer jasno je da je lokacija jedan od
najznacajnijih faktora obezbedenja kvaliteta stanovanja.
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Slika 2. Situacioni plan

Tek kroz detaljnu analizu uzeg i Sireg okruzenja
stambenog kompleksa moze se dobiti slika o uslovima
koje treba zadovoljiti kao i o prednostima i nedostacima
lokaliteta. SavrSena lokacija za poziciranje ovog tipa
jednoporodi¢nog stanovanja je Siri centar grada, u blizini
uScéa kanala u reku, jer je to prostor u ¢ijoj neposrednoj
blizini postoji velika gustina naseljenosti, a trenutno je
neadekvatno iskori§éeno.

2.2. Projektovanje prostora

Tokom projektovanja ovog stambenog niza, stalno je
razradivana funkcija u smislu usavr§avanja procesa koji
se u njemu odvijaju, a to je dalje uticalo na oblikovanje i
obradu pojedinih elemenata, odnosno prostora u celini.
Svaka prostorna jedinica je samostalna celina koja
dozvoljava pod odredenim uslovima odvijanje razli¢itih
procesa. Cesto se u govoru spominje re¢ ,,funkcionalan®
za prostor koji sluzi svojim korisnicima. Funkcija je
svojevrsna organizacija i upotrebljivost prostora, a covek
,»dela“ na osnovu i u zavisnosti od te prostorne
organizacije. Ono $to pruza dobra prostorna organizacija
jeste sigurnost, kao i udobnost pri njegovom korisc¢enju.
Vazna stvar u procesu projektovanja je 1 pravilno
uspostavljanje odnosa izmedu svih zona koje su uocene
kao sastavni deo kuce: ulazna, komunikativna, pomoéno
higijenska, zona individualnog kao i zajednickog odmora
i zabave 1 radna zona. ReSavanjem veza izmedu
prethodno navedenih zona, lezi i karakter buduceg
prostora. U nacelu, odnos medu zonama se moze
uspostaviti 1 na bazi samo funkcionalne Seme,
najjednostavnijim spajanjem postavljenih grupa.

Nova urbana kuca je reSenje za dugotrajnu primenu u
gradskim sredinama jer reSava problem stanovanja, uz
odrzavanje nivoa njegovog kvaliteta, efikasnosti i
funkcionalnosti. Taj odnos ¢esto ne nalazimo ni u veoma
prostranim kucama. Ovaj novi prototip kuce je u stvari
svojevrstan  hibrid, kombinacija suburbane kucée i
prostranog gradskog apartmana (Slike 3 i 5). Nova urbana
kuéa, samim postojanjem u Sirem centralnom jezgru
grada, omogucava komforan zivot u gradu, kao i vracanje
socijalnog jedinstva u gradsku sredinu.
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Slika 3. Trodimenzionalni prikaz stambenog niza

2.3. Koncept, arhitektura i oblikovanje

O-0+0+0-C7

Slika 4. Prikaz koncepta

Polazni koncept projekta, kao i ideja vodilja, predstavljao
je pokuSaj da se tradicionalna vojvodanska kuca sa
dvovodnim krovom, koju vidamo u nasem okruZenju
konceptualno modifikuje, pojednostavi i multiplicira. Na
taj nacin bi se formirao niz od Cetiri jedinice koje bi ¢inile
homogenu celinu, (Slika 4), a pri daljem urbanistickom
projektovanju Citava celina bila bi multiplicirana ¢ineéi
manji urbani blok.

Osnovna ideja prilikom oblikovanja bila je napraviti niz
jednoporodi¢nih  stambenih objekata, koji bi bio
prilagoden svim potrebama i aktivnostima njenih
ukucana.

Da bi se priroda i ¢ovek $to vise integrisali, u objekat su
"uvedeni" sunce, zelenilo i voda. Orijentacija svih
staklenih delova na fasadi je ka vodi, kako radi
maksimalnog iskoriS¢avanja insolacije u toku zime
obezbedenja vizura prema prirodi, tako i radi
uspostavljanja kontakta sa prirodom i njenim uvodenjem
u sam objekat. Tim staklenim povrSinama se ustvari
eliminiSe granica i unutrasnjeg izmedu spoljasnjeg
prostora. Prekomerna insolacija u letnjem periodu godine,

svedena je na minimum, zbog orijentacije staklene fasade
ka severo-istoku. Vodena povrsina ima i estetsku ulogu a
doprinosi 1 stvaranju jednog ugodnog i prijatnog
ambijenta pogodnog za uzivanje.

2.4. Prostorije i njihova orijentacija

Objekat je formiran kao kompleks jednoporodiénih
stambenih jedinica sacinjen od Cetiri funkcionalne celine,
spratnosti P+2.

Objekat ima tri etaze - suteren, prizemlje i prvi sprat. U
suterenima se nalaze garaze, sa jednim ili dva parking
mesta, dve prostorije za ostavu i tehnicke prostorije.
Suteren je sa prizemljem povezan vertikalnom
komunikacijom, a iz njega se direktno moze iza¢i u bastu
koja je orijentisana ka vodi.

Na prizemnu etazu se stupa sa kote terena ili iz suterena
vertikalnom komunikacijom. Prizemlje sadrzi prostorije
dnevne zone (Slika 6) wulaznu partiju, kuhinju,
trpezarijudnevnu  sobu 1 terasu. U zavisnosti od
specificnosti stambene jedinice pojavljuje se i radna soba
kao sastavni deo dnevne zone.

Na spratu se nalazi noéna zona, spavace i deCije sobe.
Prizemne zone imaju galerijski otvorene dnevne boravke
ili kuhinje, koje imaju direktan izlaz na terase, ¢ime su u
neposrednom kontaktu sa vodenom povrSinom, dok su
radne sobe okrenute ka ulici. Vizure koje su na taj nacin
omogucene Cine posmatraca zainteresovanim ili pomalo i
zbunjenim, s’ obzirom na prostranost pogleda koji se
pruza. Objekat je sa jedne strane lagan, prozracan i
lebde¢i, dok je sa druge strane tezak, masivan i stati¢an.

—_
j B[~
=
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Slika 6. Osnova prizemlja
2.5. Konstrukcija i materijali

Objekat prilicno Ciste 1 jednostavne linije i forme, ima
dvovodni krov koji je dodatno izlomljen i zbog toga u
mnogome komplikuje konstruktivni sklop. 1z tog razloga
za konstruktivni sistem odabrana je betonska ljustura
koja u potpunosti obuhvata objekat i zatvara ga sa
njegove Cetiri strane, dok je peta fasada, orijentisana ka
vodi, u potpunosti otvorena i prekrivena staklenim
panelima.

Ukupna debljina zida iznosi 40cm, od cega je noseca ab
opna 20cm, termo izolacija 15cm i zavrSna obrada Scm.
Temelji su takode izvedeni od armiranog betona,
oslonjeni na betonsku plocu debljine 30cm. Meduspratna
konstrukcija je puna betonska ploca debljine 20 cm.
Unutrasnja obrada zida je u kre¢nom malteru.
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3. ZAKLJUCAK

Celokupna analiza je sprovedena sa ciljem prenamene
jednog atraktivnog urbanog prostora Novog Sada i
utvrdivanja nacina postizanja kvaliteta jednoporodi¢nog
stanovanja. Ovim radom je istrazena funkcionalnost i
kvalitet jednoporodi¢nog stanovanja, a utvrdene su i
prednosti jednoporodi¢nih ugradenih kuéa smestenih u
Sirem gradskom jezgru. Dokazano je da se principom
skromnosti* pri planiranju mogu dobiti daleko bogatija
reSenja, a da se pri tome ni jedna vrednost grada ne
degradira. Nova urbana kuéa koja je u ovom radu
predlozena odgovara gradskom ambijentu i predstavlja
jedan svojevrstan odnos kuce i grada, gde je postignut
sklad izmedu urbane tvorevine i prirode.
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ARHITEKTONSKO-URBANISTICKA STUDIJA INTERPOLACIJE ARHIVA GRADA
NOVOG SADA U INDUSTRIJSKI KOMPLEKS NA PODBARI

ARCHITECTURAL-URBAN STUDY OF INTERPOLATION OF ARCHIVE OF NOVI
SAD INTO THE INDUSTRIAL COMPLEX IN PODBARA

Vladana Simovi¢, Darko Reba, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Projekat je raden prema konkursu za
Arhiv grada Novog Sada koji je bio raspisan maja 2010.
godine gde je jasno definisana velika potreba grada za
ovakvom vrstom sadrzaja. Funkcija arhiva je cuvanje
istorije grada i gradana u razlicitim vidovima medija.
Kao ironija konkursa, planira se ruSenje industrijskih
objekata sa pocetka 20. veka na lokaciji i izradnja novih
objekata, cime bi se opet, po ko zna koji put izbrisali
tragovi i izgubila nit razvoja naseg grada. Projekat je
odgovor na ovu ironiju i pokusaj da se barem u okviru
funkcije  gradskog —arhiva pokusa sacuvati  deo
arhitektonsko-urbanisticke istorije.

Abstract — The project was designed by the competition
for the Archives of the City of Novi Sad, which has been
announced in 2010 It was clearly defined the great need
for this kind of content. It’s function is the preservation of
history of the city and citizens in various forms of media.
As an irony of the competition, it has been planned
demolition of industrial buildings from the early 20th
century on the site, which would again, for the umpteenth
time, erase traces and lose thread of development of our
city. The project is a response to this irony and attempt to
preserve, at least within the city archives,the architectural
and urban history of the city.

Kljuéne re€i: arhiv, istorija, industrijsko naslede,
medijske fasade, javni prostori

1. UVOD

Istorijski arhiv Grada Novog Sada trenutno se nalazi u tri
objekta na Petrovaradinskoj tvrdavi: u ,Jednostavnoj
kasarni“ i ,Barutani®, gde su depoi arhiva, i ,,Dugoj
kasarni“, u produzetku hotela ,,Varadin“, gde se vrsi
prijem istrazivaca i drugih stranaka i gde su poslovne
prostorije arhiva. Takode deo tehnicke arhivske
dokumentacije nalazi se u depou Gradske kuce.

Sadasnji uslovi rada Arhiva su nezadovoljavajuéi. Najveéi
problem za normalan rad je nedostatak prostora za
Cuvanje arhivske grade, kao i neadekvatni uslovi ¢uvanja.
Arhiv je smeSten u objekte stare 300 godina koji nemaju
adekvatnu ni hidro ni termoizolaciju, kao ni moguénost
pracenja i uticaja na mikroklimatske uslove, posebno
temperaturu, vlaznost vazduha, osvetljenje i dr.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Darko Reba, docent.
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Takode veliki problem predstavlja 1 nepostojanje

adekvatnog sistema protivpozarne zastite.

Projektom novog Arhiva bila je namera da se resi

nekoliko klju¢nih problema koji inace nisu neophodno

naglaseni u projektnom zadatku , a to su:

1. zastita industrijskog nasleda kao vazne karike u
razvoju grada

2. obezvedivanje potrebne povrsine za depo arhiva po
visokim standardima protivpozarne zastite

3. promovisanje sadrzaja i motivisanje gradana za
upoznavanje i koris¢enje arhiva

4. urbanisticki pristup — stvaranje definisanih urbanih
elemenata i reSavanje problema pasivnog saobracaja

2. INDUSTRIJSKO NASLEDE

Industrijska bastina je deo kulturne bastine koji obuhvata
industrijske pejzaze, industrijske objekte, radnicka
stambena naselja, strojeve, dokumentaciju i artefekte
nasledene iz proslosti, ¢ijom se osmisljenom upotrebom
¢uva memorija na razvoj i napredak ljudske civilizacije i
stvara nova vrednost za buduce generacije. [5]

2.1. Razvoj industrije u Novom Sadu

Razvoj industrije u Novom Sadu pocinje sredinom XVIII
veka. Tako, Novi Sad od industrije do osamdesetih
godina XIX veka ima samo svilaru, koja predstavlja prvi
industrijski objekat podignut davne 1770. godine 1888.
godine ve¢ postoji jedanaest fabrika, Zestokog pica i
sirCeta, fabrika sapuna, fabrika gaze, zatim svilara, pivara
i fabrika za proizvodnju mlinskog kamena. Razvoj
industrijske proizvodnje se nastavlja jo§ brzim tempom u
XX veku, tako da Novi Sad 1938. godine ima preko 80
preduzeca u kojima je zaposleno vise od 5000 radnika.

Posle Drugog svetskog rata, tokom Sezdesetih godina XX
veka industrijska zona koja se do tada nalazila na jednom
delu Podbare preseljena je na drugu lokaciju i gotovo sve
fabrike iz tog dela grada su iseljene. Tada Podbara pocinje
urbanisticki da se razvija po vazeCem Generalnom i
Regulacionom planu. Medutim, krajem sedamdesetih
godina 20. veka, otvorena su nova gradilista na Novom
naselju i Detelinari, a zbog povoljnih uslova za gradnju
vecina investitora prelazi na ta gradiliSta. Tada je stopiran
urbanisti¢ki razvoj Podbare ¢ime je pocela svojevrsna
degradacija ovog dela grada. Osim tekuceg odrzavanja,
od tog vremena prestala su sva znacajnija ulaganja
gradskih vlasti u Podbaru.

Vise decenija posle II svetskog rata nije bila dozvoljena
promena izgleda veceg dela Podbare blize centru. Namera
da se saCuva stari izgled grada bila je u raskoraku sa
materijalnim moguénostima 1 prioritetima u razvoju
Novog Sada. Cuvanje delova grada koji su bili po
zaStitom kao istorijska bastina padalo je na teret vlasnika,
odnosno korisnika objekata. Kako oni uglavnom, nisu
imali sredstava za takvo, skupo, odrzavanje Podbara je
bila sve neprivlacnija i za oko i za ziveti u njoj. U
tranzicionim vremenima nova gradnja usla je i u delove
Podbare dalje od centra, na poprilicno lo§ nacin. Zgrade
za masovno stanovanje izgradene na uli¢noj liniji
nekadasnjih porodi¢nih kuca stvorile su ulice preuske za
savremeni saobracaj. Komunalna infrastruktura je radena
nesveobuhvatno tako da ¢e ovaj deo grada jos dugo patiti

od problema. Slika 2. Simulacija razvoja projekta
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2.2. Odnos prema postojefim objektima

Projekat Arhiva je lociran na bloku izmedu ulica Filipa
Visnjica i Marka Miljanova i Kvantaske pijace. Trenutno
se na njoj nalaze industrijski objekti nekadaSnje fabrike
konzervi ,,Kulpin® i objekti ,,Elektroporcelana®. U okviru
bloka je izvrSena selekcija objekata koji se zadrzavaju i
koji se ruse kako bi se dobio kvalitetniji urbani ambijent
(slikal). Zadrzani objekti se restauriraju i ojacavaju, dok
se umesto postojecih dvovodnih krovova izraduju ravne
betonske ploce. Takode se na odredenim mestima u
zidovima prave prekidi radi postavljanja prozora ili
probijanja prolaza. Adaptacija novih delova objekta
(konkretno prostorije depoa) oslanjaju se na potpuno novu
konstrukciju uradenu nezavisno od postojece, kako
stabilnost ne bi bila ugrozena (slika2).

3. FUNKCIONALNA ORGANIZACIJA PROSTORA
I NAMENA

Funkcija depoa se moze podeliti u Cetiri osnovne grupe
koje ce biti zonirane radi logi¢nije organizacije prostora.
U samom projektu ove Ccetiri Seme se na pojedinim
mestima ukrsStaju radi povezivanja bitnih funkcionalnih
zahteva, medutim i dalje ostaje jasno zoniran prostor sa
odvojenim javnim, polujavnim i privatnim prostorima.

3.1. Prostori depoa

Odeljenje depoa je posebna i prostorno najveca
organizaciona jedinica u sastavu Istorijskog Arhiva.
Poslovi u odeljenju depoa vezani su ta prihvat, prijem,
smestanje i Cuvanje arhivske grade, a takode i prostor za
izdavanje grade tako da je prostor depoa najveci po
povrsini u objektu Arhiva. U prostorima depoa moraju se
obezbediti propisani mikroklimatski uslovi, odnosno
odredena vlaZznost i1 temperatura vazduha, delimi¢no
prodiranje prirodne svetlosti, ventilacija, adekvatno
vestacko osvetljenje, protivpozarna zastita i raCunarska
mreza [1].

3.2. Radni prostor struc¢nih sluzbi

Obuhvata sluzbe koje se bave obradom i sredivanjem
arhivske grade, kancelarije radnika i rukovodioca sluzbe
depoa, prostore za digitalizaciju i snimanje grade, centar
za informacije i dokumentaciju, radionice za reparaciju i
saniranje oStecene arhivske grade, a takode i sve pratece
prostore, kao Sto su garderobe, prostor za dezinfekciju,
ostave, sanitarne prostorije i sl. Rad sa strankama
podrazumeva podnosenje zahteva, dobijanje informacija i
koris¢enje  arhivske grade koju mogu  koristiti
zainteresovani gradani, istazivaci, razne institucije i sl.[1]

3.3. Radni prostor zajednickih sluzbi

Obuhvata sve ostale neophodne prostore koji su potrebni
za ovu vrstu objekata- Ulazni hol — foaje je namenjen
posetiocima, odnosno korisnicima usluga Arhiva i on bi
trebalo da bude izlozbeni prostor gde bi se prezentovala
odredena arhivska grada i organizovale izlozbe vezane za
istrazivacki rad i fondove Arhiva, a takode dobijale i
potrebne informacije o Arhivu. Kancelarijski prostor je
namenjen upravi Arhiva i prate¢im sluzbama, a sala za
sastanke je multifunkcionalna i namenjena je da se koristi
za sastanke, prezentacije, projekcije, predavanja i sl. [1].

3.4. Tehnicke prostorije

Podrazumevaju sve neophodne pratece prostorije koje su
neophodne za funkcionisanje sistema instalacija u ovom
objektu. Ove prostorije mogu biti smeStene i u podzemnoj
etazi objekta [1].

4. PROTIVPOZARNA ZASTITA

Sistem zastite od pozara obuhvata skup mera i radnji za
planiranje, finansiranje, organizovanje, sprovodenje i
kontrolu mera i radnji zastite od poZara, za spreCavanje
izbijanja i1 Sirenja pozara, otkrivanje i gasenje pozara,
spasavanje ljudi i imovine, zaStitu zivotne sredine,
utvrdivanje i otklanjanje uzroka pozara, kao i za pruzanje
pomo¢i kod otklanjanja posledica prouzrokovanih
pozarom [3].

4.1. ProtivpoZarna zastita depoa

U samom projektu posebno mesto zauzima reSenje
protivpozarne zastite objekta. Ovde se prvenstveno misli
na zaStitu prostorija depoa, kako zbog velike korisne
povrsine, tako i zbog vrednosti arhivskog materijala koji
se u njemu Cuva. S toga je ovaj uslov bitno uticao na
konfiguraciju funkcije, konstrukcije i forme objekta.

Kako bi se prostorije velike kvadrature uspesno zastitile
od pozara neophodno je podeliti ih na pozarne sektore i
tako definisati manje jedinice i osigurati od daljeg Sirenja
pozara. Pozarni sektori se ostvaruju odvajanjem prostora
zidovima  otpornim na  visoke temperature i
protivpozarnim vratima. U projektu je ovaj zahtev naSao
posebno mesto u smislu da je celokupan prostor depoa
fizicki izdeljen u viSe manjih zasebnih celina kako je
maksimalno spreceno §irenje pozara sa jednog sektora na
drugi. ReSen je u vidu kubusa koji se nalaze iznad
postojecih objekata, oslonjen na konstrukciju nezavisnu
od njih. Svaki pojedinacno je izraden od vatrootpornih
sendvi¢ panela, opremljen najsavremenijom opremom za
gasenje pozara i reSen sistemom evakuacionih puteva i
protivpoZarnih stepenica.

4.2. ProtivpoZarna zastita podzemne garaZe

Prema korisnoj povrSini od 3500 m2 podzemna garaza
arhiva spada u velike garaze [4], zbog cega je bilo
potrebno zadovoljiti sledece uslove:

1) za ulaz i izlaz iz garaze omoguciti dve rampe sa po
dve vozne trake

2) obezbediti evakuacioni put za pesake ne duzi od 50m

3) predvideti peSacke trake Sirine najmanje 0.8m u okviru
svake vozne rampe.

4) podeliti prostor na dva dimna sektora,

5) obezbediti dovoljnu visinu garaze =za
vatrogasnih kola

pristup
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Slika 3. No¢ni 3D prikaz objekta

5. MEDIJSKE FASADE

Covek je fototropsko bice, §to zna¢i da njegov pogled
instiktivno  biva  privu¢en svetloS¢u.  Osvetljenje
arhitekture, stoga, po pravilu ima za ciljeve privlacenje
paznje na izabrani objekat ili urbani kontekst u kome se
on nalazi, i time prenoSenje odredene vizuelne
informacije, simbolike ili poruke. Tokom tre¢e decenije
XX veka, arhitekte ekspresionizma prve su pocele da
osvetljavaju spoljnu arhitekturu, uvidevsi potencijal
svetlosti ne samo za prikazivanje svojih dela ve¢ i za
komercijalnu promociju.

Medijske fasade (ili figurativno rec¢eno, fasade pretvorene
u displeje) su najekslicitniji vid vizuelnog komuniciranja
u arhitektonskom osvetljenju. Tako postoje primeri
medijskih fasada realizovanih fluorescentnim izvorima,
tek je razvoj LED tehnologije premostio donedavno
(pre)sirok procep izmedu zahtevnih kreativnih ideja sa
jedne, i tehni¢kih moguénosti za njihovu realizaciju s
druge strane. Matrica sacinjena od nekoliko stotina hiljada
pojedinacno adresiranih LED dioda, te neupadljivih
elektricnih provodnika pretvara citav spoljni omotac
objekta u displej visoke rezolucije sa moguénos§cu prikaza
miliona boja, ¢ime arhitektura dobija donedavno
nepojmljiv potencijal za vizuelnu komunikaciju sa
posmatracima na Sirem gradskom prostoru. Arhitektura je,
nakon 5000 godina, postala efektan komunikacioni medij
koji dosledno odrazava mentalitet komunikacionog
drustva 21. veka. [6]

Koris¢enjem medijsih fasada daje se akcenat na
arhitekturu, na sadrzaj i na nove javne prostore.
Mogucnosti displeja na fasadama su neograni¢ene i mogu
biti koriS¢ene kako u svrhu samog arhiva i njegovog
promovisanja, tako i u vid zabave (bioskop na otvorenom,
sportski prenosi, vizelne umetnosti i sl..) i svetlosnim
efektima koji su sami po sebi zanimljivi i stvaraju
potpuno nove urbane ambijente.

6. ZAKLJUCAK

Glavni i osnovi cilj projekta bio je tretiranje industrijske
arhitekture kao deo istorije grada koja ¢e se sama, fizicki i
metaforicki, na¢i u okviru depoa Arhiva grada. Kako sami
objekti nisu pod zastitom Zavoda za zaStitu spomenika,
nije postojalo ograni¢enje u pristupu i nacinu njihovog
tretmana, medutim, postojeca struktura je maksimalno
sacuvana u svom spoljasnjem izgledu.

Na mestima gde su objekti uklonjeni, ostavljeni su tragovi
u poplocanju kako bi se u celosti mogla naslutiti
nekadas$nja konfiguracija ovog industrijskog kompleksa. S
druge strane multimedijalne fasade na ,lebde¢im*
depoima ukazuju na razvoj tehnologije i na to kako
kontrast starog i novog mozZe da bude skladan i vizuelno
efektan. Na kraju dobijamo jedan dinamican, aktivan i
primamljiv prostor u skladu sa svetskim trendovima u
arhitekturi i urbanizmu, a opet gradu ostaje jedan od
najznacajnijih pecata i svedoka njegovog industrijskog i
tehnoloskog progresa, kao uzbudljiv prostorni ambient
lokalne istorije.
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URBANISTICKA STUDIJA TRGA - TRANSFORMACIJA TIRSOVE ULICE
U ZRENJANINU U TRG

AN URBANISTIC STUDY OF THE PUBLIC SQUARE - PROPOSAL FOR
CONVERTING TIRSOVA STREET IN ZRENJANIN INTO TOWN SQUARE

Ksenija Medo, Darko Reba, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadriaj —Trg kao primarni tip javnog prostora
oduvek je predstavljao mesto najzivlje ljudske aktivnosti i
socijalne integracije. Novi nacin Zivota i drugacije forme
druzenja doveli su do toga da su gradski trgovi postali
suvisni ili pretvoreni u parkiralista. Ovakva degradacija
trgova prisutna je kako u razvijenim zemljama u svetu
tako i kod nas. Analiziranjem i valorizacijom glavnih
gradskih trgova i u gradu Zrenjaninu doslo se do iste
ocene, da oni ne uspevaju da ispune potrebe i zahteve
njegovih korisnika..

Abstract —Public squares as the oldest and most
fundamental type of urban spaces have always been spots
of vivid activities, intense social integration. However, in
the last few decades the impact of public squares on
social lives of their users has been diminishing. New
patterns of social networking have made numerous public
squares redundant and devoid of any human activity. Lots
of old squares in cities throughout Europe have been
turned into inhospitable parking lots and traffic circles.
The observation holds true for the main squares in the

town of Zrenjanin, too.

Kljuéne re€i: Trg, socijalizacija, Zrenjanin

1. UVOD

covekove egzistencijalne potrebe da zivi u zajednici.
Jedna od zancajnih obelezja grada je prisustvo velikog
broja razli¢itih javnih odnosno gradskih prostora. Javni
prostor kao svima dostupno mesto komunikacije,
razmene, suceljavanja, susreta, kretanja ali 1 kao prostor
za predstavljanje vrednosti, simbola, znakova urbane
kulture, menjao je svoje morfoloske i arhitektonske
karakteristike i njih je moguée pratiti i analizirati kroz
istoriju. Medutim, sadrzaj, sama suStina i smisao
postojanja javnih prostora do dana$njih dana ostali su u
mnogome nepromenjeni: socijalni  zivot, osecanje
zajedniStva, definisanje identiteta grada, identifikacija sa
zivotnom sredinom.

2. POVOD ZA 1ZBOR TEME

U 20.veku gradovi Sirom sveta pretrpeli su velike
promene, koje se najvise ogledaju u urbanoj razudenosti,
prenaseljenosti, degradaciji sredine kao i opadanju smisla
za zajednistvo i osecaja pripadnosti.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Darko Reba, docent.

U naSoj zemlji, javni gradski prostori pretrpeli su sli¢an
put transformacije i1 takode su ostali bez adekvatne
funkcije i socijalnog i humanog sadrzaja. Napusteni ili
opustoSeni mnogi trgovi zahtevaju revitalizaciju i
rekonstrukciju kako bi povratili predasnji znacaj. Danas,
na teritoriji grada Zrenjanina postoji odredeni broj
lokacija sa izrazenim potencijalom da prerastu u
atraktivne gradske prostore. Jedan od takvih je i prostor u
delu TirSove ulice, nastao dislociranjem gradske pijace:
dobra pozicija u gradu, bogata arhitektonska pozadina,
prisutnost kulture, tradicije i duha mesta.

2.1. Valorizacija centralnih trgova Zrenjanina
Centralni Trgovi u Zrenjaninu (Trg slobode, Trg Zorana
Dindiéa i Zitni trg) imaju povoljan poloZaj unutar gradske
strukture, dobro i lako su dostupni, povezani su sa
relevantnim gradskim mestima, nalaze se u blizini reke i
medusobno su dobro povezani. Nedostaci se ti¢u
neuredenosti fasada i1 parterne obrade a narocito urbane
opreme. Najveci problem i neiskori§éenost potencijala se
moze zapaziti na Trgu Zorana Dindi¢a. Uprkos svojoj
reprezentativnosti dominantan objekat na njemu - zgrada
Vojvodanske banke, nije uspela da se nametne ljudima
kao prepoznatljiv i blizak arhitektonsko - urbani element
te stoga ne uspeva da ostvari dijalog sa korisnicima i
podstakne socijalizaciju kod stanovnika, narocito srednje i
starije dobi. Primer Zitnog trga koji je u najlosijem stanju
u najvecoj meri utice na donosenje zakljucka da je najveci
nedostatak zrenjaninskih trgova odsustvo sadrzaja i
komfora samog otvorenog prostora.

Upravo zbog navedenih nedostataka ovi trgovi ne
uspevaju da ispune osnovnu funkciju javnih prostora -
zanimljiv, sadrzajan i aktivan dru§tveni zivot stanovnika.
Poslednjih nekoliko godina prostor koji najbitnije
doprinosi socijalizaciji, prvenstveno mladih stanovnika,
jeste ulica Kralja Aleksandra, koja je 2005. rekonstruisana
¢ime je podignuta njena atraktivnost obnovom i
redizajniranjem partera i urbane opreme, Sto ide u prilog
tezi o znacaju ovih faktora.

Ipak, vazno je istaéi da uzroci reltivno siromasSnog
drustvenog zivota gradana ne leze samo u javnim
prostorima ve¢ i u ekonomskom, socijalnom pa i
psiholoskom stanju stanovnis$tva.

Upravo zbog toga javlja se potreba za pronalazenjem i
istrazivanjem nekih novih, drugacijih prostora u gradu
koji bi zadovoljili ve¢i broj stanovnistva, koji bi imali
raznovrsne sadrzaje namenjene razlicitim kategorijama
ljudi. Kao jedno takvo mesto prepoznat je upravo prostor
ulice Miroslava TirSe, medu stanovnicima grada poznatiji
kao ,,stara pijaca“.
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2.2. Potencijali analiziranog fragmenta

Prostor ulice Miroslava Tirsa je donedavno vrlo aktivno
kori$éen i u svesti ljudi jo$ uvek postoji privrzenost prema
lokaciji. On ima simboli¢ki znacaj za stanovni$tvo. Na
njemu se nalaze objekti znatne kulturno-duhovne i
ambijentalne vrednosti: objekat Skolske uprave, arhitekte
Dorda Tabakovi¢a, bogomolja Svetog arhangela Mihajla
1, u neposrednoj blizini, objekat Sokolskog doma arhitekte
Drafi§e Brasovana kao i prvi fotografski atelje u regionu
(slikal). Postoji potreba za odrzavanjem kontinuiteta
ovog prostora kao otvorenog javnog gradskog prostora.
Lokacija je smeStena u samom centru u zaledu gradske
kuée 1 pripadajuée baste, odlikuje se skrovitoscu,
zatvoreno$¢u 1 intimno$¢u a ipak je ostvarena dobra
povezanost sa drugim javnim prostorima, institucijama
lokalne uprave, kulturno - obrazovnim, poslovnim,
usluznim i rekreativnim sadrzajima ali i dobra veza sa
glavnim saobracajnicama i javnim gradskim prevozom.

Slika 1. Znacajno arhitektonsko naslede na lok&cij_'z iu
njenoj neposrednoj blizini

2.3. Koncept transformacije

PolaziSte koncepta transformacije predstavljaju zakljucci
analize centralnih gradskih trgova u Zrenjaninu u kojima
je utvrdena njihova nedovoljna funkcionalnost i
dostupnost kao i stav gradana (iskazan u anketi) o
odsustvu aktivnih i1 socijalizovanih javnih prostora u
gradu i potrebe za kreiranjem jednog humanizovanog i
dobro osmisljenog gradskog prostora.

Upravo iz pomenutih razloga primarna ideja revitalizacije
posmatranog urbanog fragmenta jeste transformacija ovog
prostora u atraktivni, prijatan, savremen javni prostor sa
mnoStvom  izbornih  aktivnosti. Kako je istorija
konkretnog prostora bogata i zanimljiva, a sa ciljem
formiranja specificnog identiteta i prepoznatljivosti
prostora, ideja je bila da se ona korisnicima predoci
prozimaju¢i sve aspekte javnog prostora - sadrzaje
otvorenih prostora, namenu objekata, parternu obradu,
mobilijar. U cilju ostvarenja ove zamisli planirano je
uspostavljanje niza razliitih mikrocelina koje bi
formirale mozaik svih faza i promena koje je prostor
pretrpeo. (Tokom 14. i 15.veka pre nego $to su meandri
Begeja bili ispravljeni i skraceni prostor TirSove ulice je
bio u sastavu reénog korita. U 16.veku ovaj i okolni
prostor, upravo zbog blizine vodene povrSine, zauzima
Beckerecka tvrdava izgradena 1527. godine. Potom u 18.
veku, regenburSki Stampar Franz Paul Pleitz u

Gospodskoj ulici, kako se u to vreme zvala TirSova,
otvara svoju Stampariju. Tokom 20. veka ovaj prostor se
koristi kao pijaca a nakon Drugog svetskog rata, 1954.
godine prostor TirSove ulice postaje i glavna gradska
pijaca. Sve do 2005. godine kada grad dobija novu

pijacu.)

Kada su u pitanju novoplanirane aktivnosti na ovom
prostoru moguce je kategorisati ih u tri grupe: rekreacija,
relaksacija 1 razli¢iti tipovi urbanih aktivnosti.
Zadrzavajuéi  postojecu  nivelaciju tla pomenute
predvideno je da se ove aktivnosti delimi¢no razgranice
ali se imala u vidu potreba za njihovim povezivanjem i
prozimanjem kako bi se izbeglo formiranje
monofunkcionalnih  prostora. Posebna paznja je
posvecena mogucénostima uklapanja novoplaniranog
prostora u okolnu izgradenu sredinu kao i njegovom
povezivanju sa postoje¢im strukturama kroz poStovanje
zateCenih pesacCkih staza ali i planiranje novih veza sa
okolnim ulicama. Prilikom reSavanja rezima i
zastupljenosti razli¢itih vrsta saobracaja prednost je data
pesackom i biciklistickom saobracaju dok je motorni
saobracaj zadrzan jedino po obodima uz predvidanje
sistema za njihovo umirenje.

U planiranju namene novih objekata akcenat je bio na
formiranju  kulturno - obrazovnih, edukativnih i
komercijalnih sadrzaja.

Prilikom izrade projekta transformacije uvazavani su
slede¢i principi urbanog dizajna:
1. planiranje prepoznatljivog, zabavnog,
raznovrsnog, udobnog prostora
2. povezivanje sa susednim okruzenjem
3. davanje prednosti peSackom i biciklistickom
kretanju
4. mesanje razliCitih namena i funkcija
5. posvecivanje paznje detalju mesta

2.4. Mere transformacije

\|— =
4

_______ okviri analiziranog podrudja

. uklanjanje .adamac]jn

//////, promena pejzaznog i parternog uredenja % izmena rezima saobracaja

dogradnja prenamena

Slika 2. Shematski prikaz planiranih intervencija na
analiziranom fragmentu
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Uvazavaju¢i Cinjenicu da se na prostoru TirSove ulice i
njenoj najuzoj okolini nalaze znacajni objekti, koji su,
iako zakonom zasti¢eni, teSko dostupni i sagledivi, u
predlogu transformacije izraZena je namera da se naglasi
njihovo pisustvo i istakne njihov znacaj. Iz tog razloga
planirano je uklanjanje svih objekata za koje je
procenjeno da su neznatnih arhitektonsko - ambijentalnih
vrednosti 1 loSeg konstrukcijskog stanja, $to se prvens-
tveno odnosi na jednoporodi¢ne, pomoc¢ne objekati i
manje objekate komercijalnih sadrzaja otvorenih nakon
izmestanja pijace (slika 2).

Slika 3. Fizicka struktura prostora nakon transformacije

Danasnje objekte u centralnom delu TirSove ulici
zamenila bi dva nova prizemna objekta, smeStena na
postojecoj regulacionoj liniji. Namena jednog od objekata
bi bila jedan vid kreativnog centra u kojem bi se odvijali
umetnicko - edukativni sadrzaji.

Radi povecanja ucesc¢a korisnika planirano je da on bude
organizovan po sistemu radionica u kojima bi posetioci
razli¢itih uzrasta mogli da posmatraju, ali i ucestvuju u
stvaranju zanatskih ili umetni¢kih predmeta, to bi bio
interaktivni centar u kojem posetioci nisu samo
konzumenti ve¢ uéesnici i uéenici. U drugom objektu,
zbog neposredne blizine fotografskog ateljea iz 1854.
godine, planirano je smestanje foto galerija sa manjom
salom za predavanja.(slika 3 i 4)

Slika 4. Uporedni prikaz danasnjeg i planiranog
sredisnjeg dela prostora TirSove ulice

U produzetku prostora, pored ova dva objekta se nalazi i
tre¢i, novi, dvoetazni objekat. Ovaj objekat bi obuhvatao

umetni¢ke ateljee sa manjim stambenim prostorima za
umetnike.(slika5)

Slika 5. Uporedni prikaz danasnjeg i planiranog prostora
kod novoplaniranog objekta u Petefijevoj

U rekonstruisanom pijaénom objektu je planirana

pozajmna citaonica odabrane Stampe i beletristike. Ipak

zbog ograni¢enih kapaciteta ovog objekta prostor za

Citanje je planiran na viSe mesta na otvorenom

prostoru.(slika 6)

e
Slika 6. Uporedni prikaz danasnjeg i planiranog prostora
kod pijacnog objekta

3. ZAKLJUCAK

1zloZeni plan svakako nije jedini moguéi, definitivnan, dat
za sva vremena. Oc¢ekuje se da se on kontinuirano prati i
valorizuje 1 po potrebi menja i uskladuje sa duhom novog
vremena i sa novim potrebama stanovnika ovog grada.
Kao $to i Mamford na kraju svog ¢uvenog dela kaze ,,ako
se snage zivota udruze, gradovi ¢e doziveti potpunu
transformaciju. Kada su osnovani prvi gradovi zadatak
osnivaca je bio ,,da stave bogove u njihova svetilista.
Zadatak buduceg grada nije u sustini nista drukdéiji:
njegov zadatak je da u centar svih svojih delatnosti stavi
brigu o coveku - da objedini razbijene krhotine ljudske
liénosti, da vestacki razbijene ljude, birokrate, specijaliste,
»eksperte® i bezli¢ne figure, pretvori u potpuna ljudska
bic¢a“ [1].
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APXUTEKTOHCKA CTYAUJA MAHACTUPCKOI' KOMIIEKCA ITPOCEYHHUK HA
BPAKJEM KAMEHY

MONASTERY COMPLEX ON VRAZJI KAMEN

Cphan Anekcuh, Haha Kyprosuh - ®onuh, @akyimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Oo6nact— APXUTEKTYPA U YPBAHU3AM

Kparak caap:xkaj — V pady ce npeocmasma npojexam
Mmanacmupckoe komnaexca Ilpoceunux na Bpadicjem
Kawmeny. Ilpeonodceno pewere npedcmasma HOKyuaj
uwmezpayuje  Hajnpuxeamsmusujux — uoeja  mooend
nocmojehux u HO8UX OCMEaperva, U UX080 YKIANare y
aoxkaany cpeouny. ILuwm je oOuo Oa ce cmeopu
00208apajyhu npocmopuu OKeup Koju, ¢ 003Uupom Ha
UCKYCMBO mpaouyuje yeoou Hoge eleMenme y YpKEeHy
apxumexmypu.

Abstract — In this paper the design of the monastery
complex on the Devil's Stone is presented. The proposed
solution attempt to integrate existing buildings and new
ones in most appropiate way , and to achieve their
organic connection with the local environment. The main
goal was to create an improved spatial frameworks,

ignoring the experience of introducing new elements of

quasi-tradition in church architecture..
Kibyune peun: Apxumexmypa, manacmup, KOMRIEKC

1. YBOJ

Hcropujcku mperies pa3Boja MOHAIITBA, HACTaHKa PBUX
MOHAIIIKMX 3ajeIHUIA, TPAJIHIIFja OdyBama KOpeHa Bepe,
yKa3dyjy Kako Ha BEIMKY CHary Bepe (IIOjedMHIIA,
MOHAIIIKE 33jeJHHIIE), TAKO U Ha Pa3BOjHHU MyT HIMPEHA
mpaBociaBJba, peko Ermmra, Cupwuje, Jyaeje u Ha Haire
npoctope. CpIrcka cperbOBEeKOBHA I[PKBEHA apXUTEKTypa
moJ KyITypHUM yTHHajeM BmuzanTtmje, mnpuxsara
IIPOCTOPHU MOJIEJI YNUCAHOT KpPCTa, Ca eJIeMEHTHMa
MPEy3eTHX ca 3amaja, CTBapa COICTBEHH apXUTEKTOHCKH
CTUI. Y JaHalllle BpeMe HOBOHACTAaNa I[PKBEHA 3/1ama y
CPIICKO] IJPKBEHO] AapXUTEKTYpH IPECTaBibajy MOKYIIA]
00HOBE TPAIUTEIECKHX CPEAOBEKOBHHUX IIKOJIA, IIPH
YeMy CTBaparme HOBHX KOHIICIIIMja HUje IPHOPUTET.

2. MOHAIITBO

2.1. ITopekJ/i0 MOHAIITBA

MoHaIITBO MM MOHOCTHIIN3AM (O gr. (ovayog monahos
— ycaMJbEHHK ) je HAUWH XHMBOTa MOCBeheH MCKIbYYHBO
JYXOBHOCTH Yy MOTIlyHOM TIOBladewy of cBera. Cie
BEJIMKE pENIUTHje NMajy HEeKy BPCTY MOHAIIKE TpaIuluje.
Kao 1 MOHOTEHM3aM Tako M MOHAIITBO BOAM MOPEKIO U3
Tpu no3Hara usBopa: Wuauje, Erunra u Jyneje. Hakon
dbopmupama Oymu3mMa, KaHOHHUCAaHA Cy  TpaBWiIa
MOHAIIKUX penoBa y MHauju, koja cy 3axrteBana of
MOHaXa Kpajie CHPOMAIITBO.

HAIIOMEHA:

Ogaj pag npucrekao je U3 AMIJIOMCKOr-mMacTep paaa
ynju mentop je ap Haha KyproBuh- ®oauh, pen.
npod.

Y Enunty cy mnoctojasie npeaxpuinhaHCKe acKeTcKe
3ajenHunie. 3a Bpeme [lTonomeja, MO3HATH Cy KaTaKH-
MYCTHIALM KOjU Cy HaceJbaBajM TaJalllby o00JacT
Cepaneym. Cymma ce 1a uaeanu  XpUIIhaHCKUX
MyCTHbAaKa BOJE MOPEKIO M3 jyAeju3Ma-CTapO3aBEeTHHX
aCTeCKUX 3ajemHulla kKao mTo cy EceHu (jeBpejckH:
Bamrann — onHaj koju hyTn ).

2.2. UcTopuja MOHAIITBA
MOHAIITBO je CYIITHHCKH BE3aHO 3a CBOj BPXOBHHU Hjieall,
oJIMYeH y cBeToM JMKy Mcyca Xpucra, koju je NpBU H
HajBehn xpumthanckd MoHax. 3ayeTHUIM WIM  OLH
monamTBa cy IlaBme Tebancku (+340. rox.), [Taxommje
Benuku (+348. rox.), CB. Anronuje Benuku (+356. roz.)
n Makapuje Bennku (+390. ron.).
V¥ ToKy ucropuje, XpuurhaHCKO MOHAIITBO CE€ Pa3BHIIO Y
Tpu o0JIHKa:
®  aHaxXOpeTCKO MOHAITBO (gr. avonomelv otuhw,
YIAJbUTH C€), IyCTUIHCKO-TIOTITYHO 0CaMJbUBAME
O]l cBETa
e  yOmaKeHO MyCTHUHAYKO W ,,aHTOHU]aHCKO
e  KkHHOBHjCKO (gr. kowog + Piog, coenobium) y
OTIIITEXNUTH]y-OpPTaHN30BaHO] 3ajeNHUIN WIIN
MaHacTUPy

2.3. llyctumamTeo Ha baakany

CMmaTtpa ce ma Cy ce MpBH IyCTHHAalM jaBWIM Ha
mpocropy ucrouHe Makenonuje. [IpBu mo3HaTH ackera
myctumak Mely Jyxxamm CrnoBennma 6mo je JoBan
Purnicku, xoju ce jaBiba 1ocie OCHHUBama MPBUX CPICKUX
kuHOBHja. PoheH je y Cxpuny 6muzy Coduje m3mehy 876.
u 880. rogune. IIpBo ciioBeHCKO MOHAIWITBO TOKOM 11. 1
mouetkoM 12. Beka jaBiba ce m3mely TokoBa Bapaapa,
Ctpyme u Mopase. To je BpeMe CBETHX ITyCTHEbaKa:
IIpoxopa ITuumckor, I'aBpuna JlecHoBckor u Joakuma
Ocorosckor. bopaBunu cy y mymama apxehu y ctpaxy
HEYKe CeJbaHe.

Jlema cBeTHxX OTara, Koju cy OopaBWIH Ha MOAPYYjy Koja
je TemMa WUCTpaXHBama, NpPEACTaBbajy CpXK pas3Boja
npaBociasiba y CpOuju, mpu ueMy cy MecTa Ha KOjuMa Cy
Ce OBU CBETHUTEJbH MOJBU3ABAIN BEIUKH TyXOBHHU IICHTPH
JlaHac.

3.YPBAHUCTHUYKE KAPAKTEPUCTHUKE
MAHACTHPA

IMopekio obyMKa CPICKOr CPEeAHmOBEKOBHOI MaHACTHpa
ce He Moxe ce Hahu Ha jegHOM Mecty. Mako je mo3Hato
Jla je TpOCTOpHa opraHm3anuja MaHactupa y CpOuju
HacTaJla [0 y30py Ha BH3aHTHjCKy cXeMy MaHacTHPCKOT
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KOMIUIEKCa, CMaTpa ce Aa NPUOIMKHO Kpy)XKHa cxema
MaHaCTUPCKOT KOMIUIEKCa BOJIY IOPEKJIO YIpPaBoO U3
HCTOYHMX 3eMajba, Jepmenwuje, [ py3uje u Erumnra.

Onmra  JIUCHO3WIMja  CKOPO  CBAaKOT  CPIICKOT
CpellOBEKOBOT MaHacTupa je HempaBuiaHa. OHa je
npwiarojeHa u3a0paHOM TepeHy, M HHKaja HHUCY
(dopMHUpaHu TpaBWIHKM OOJMIM. JemuHO Yy ciydajy
npBoOuTHOT 00Mmka Hemamuhnor Xwimanmapa Moxe ce
HaCIyTUTH Ja je OMO KOHLMIMPAH HA IPABHUIIHO], CKOPO
MIPaBOYTraoHOj] OCHOBH, Kao IITO je KOHIMITHpaHa
Jucnosunyja u Beher 6poja CBETOropcKUX MaHAaCTHPA.
Hajmupuju rtpaheBHHCKHM TIporpaM Caap)kKd: ILPKBY,
3BOHHK, TpHe3apHjy, MahymHuIe — KyXume, Kejmje,
urymanuje, OOJHHUIE, €CKICCHjapHUIly (3rpaga y Kojoj
CTaHyje OHaj KOjH ce cTapa O IPKBH), TOCTHOHHIIE, Pa3HE
€KOHOMCKe 3Tpajie, mekape u mnpocgope (rpu: mpoopopd, -
MIPHHOC).

CeetwniuTe je OWJIO TJIaBHM OOjeKaT M Kao TaKBO
3ay3UMaJIo je IEeHTPATHH I0JIOKa] y MaHacTupy. herosa
je opHjeHTanuja, yIriIaBHOM, MCTOK-3amaj], ca OJTapCKUM
MPOCTOPOM IIpeMa MCTOKY, a YJIa3HHM IOPTAJIOM IpemMa
3amamy.

ITocne maHacTupa, Ipyra mo 3Ha4ajy U apXHUTCKTOHCKO]
obpamu je Tpmesapuja. Tpmesapuja je kon Behune
MaHacTHUpa OKpEHyTa IpeMa 3alagHoM JAely Lpkse. To
ITO je Tpre3apHja OKpeHyTa TpeMa 3amagHoj CTpaHu
HUje ciy4ajHo. Taj mososkaj mpousnasu M3 THUIIHKA, Ja
MOHAacH Tocjie 0orocimykema UeKajy y IpUIpartH, 0K ce
Tpre3a HE IIOCTaBHM, M Hajkpahum IyTteM ojuiase y
Tpre3apujy.

IMopen mMamux cakpalHHX o0jekara KOjU Cy ce HaJIa3WIIH
y MaHacTHpHMa, CJI000/IaH MPOCTOP KOjH j€ HEHOCPETHO
OKpy>kuBao KopuiiheH je 3a caxpamuBame. 1o je ouna u
TJIaBHA MAHACTHPCKa HEKPHUIIOJIA.

Manactup je 6uo obaBHjeH BHUCOKHMM 3WAWHAMa, TAC je
yla3 TakO KOHIMIHpaH Ja je YyBeK Owmo 100po
KOHTPOJIMCaH U 3aTHhieH, a MHOTH MaHACTUPHU CYy UMaJIH
jeIOHy WM BHIIE KyJa — IHPToBa 3a oAOpaHy, Koje cy Y
MHOTHM CcIy4ajeBuMa Owie yrpaheHe vy 3uamHe
MaHacTupa.

Baxkan neo ykynHe MaHACTHPCKE IPOCTOPHE CTPYKTYPE,
ocuM orpaleHor je3rpa, mpeAcTaBiba pypaiHd IPOCTOP y
KOjeM ce Hajase MPOCTpaHa MaHACTUPCKA BIACTEIMHCTBA.
VY (QyHKIMOHAIHOM NOIJIely OH CapiKU Hacesba M 3eMJbY
W MIPEACTaBba BUTAIHH JIE0 IPOCTOPHOT cucTema. [1]

4. APXUTEKTOHCKA AHAJIN3A
JEAHOBPOJHHUX IPKBU

ApXuTeKTypa  MNpaBOCIaBHHX  [pKaBa  OJpakaBa
JUTYPrHYHO 3HAUCHE, CAMOOIHKY came Jutypruje. CBuUM
MPaBOCIABHUM XPaMOBUMa, 3ajeHUYKA je Hiaeja aa je
"XpaM MECTO Ha KOMeE, KpPO3 YYeCTBOBAaHKC Yy CBETOj
JUTYPTHjU LPKBE, MU YJIa3UMO Yy 3aje[IHHIly ca [[apCTOM
Boxujum".

[TpaBociaBHM XpamMoOBH Ce€ OOWYHO Jelie Ha TpU Jiela:
MpUnpaTy Wik TpenBopuje (HApTEKC), Cpelmu JIeo
xpama-6po (Haoc) u onrap. CBa TpH Jerna Cy 1Mo MPaBUIy
yKpalieHa QpeckamMa M HKOHama, OJ KOjUX Cy YecTO
MHOTE OJ] U3y3eTHE yMETHHUYKE BPEAHOCTH. Y
NpaBOCIIaBJby CE CMaTpa Jia CBpXa LPKBa HHjE CaMo Kao
rpaheBune, Beh ma Mopa Ja HaM MOMOTHE J1a M3TPagiuMoO
JlyXOBHY Be3y ca borom.

IMpBu oOnauMmm UpKBEHMX 3[ama Cy HacTald Yy
paHoXpHumIhaHCKO M paHOBU3aHTH]CKO 100a, 011 Oa3miInKa
MPEeKo jeAHOOpomHUX TpaleBHHA ca TPUKOHXOCOM, [0
KpcTooOpasHuX. Y JajbeM pa3BOjy CpICKE LPKBEHE
apXUTEKType Haj3HAuYajHUjU je OOJNUK jeIXHOOPOIHHMX
KyTIOJIHUX 1IPKaBa M OHUX YIHCAHOT KpCTa.

Benuku yTHIaj Ha TpagUTeIbCKy TPAIMLK]y W UCTOPHjY
Ha moapydjy Jyxme CpOmje mMama je  BH3aHTHjCKa
CTHJICKA TpyIia HacTala je y nmepuony ox 9. mo 14. Beka Ha
TEPUTOPHjH CPIICKE CPEIHOBEKOBHE [pKaBe Koja je
oOyxBaTaja 1 AaHallky MakenoHujy.

OCHOBHE  TpafUTEbCKE KapaKTEPUCTUKE Cy 3HIAKBE
HCKJbYYHBO OIICKOM, Maja IIOCTOje IPHUMEpPH 3UIaHU y
hemujackom ciory (kameH O0aBHjeH OIMEKOM ca CBHUX
CTpaHa), CBOJOBH W IyIH Cy moxyobOmmdactd, pehe cy
KpCTacTH, Ha KPOBHUM IIOKpHUBaYMMa He MOCTOjH ApBEHa
MOAKOHCTPYKIIMja HEro ce AUPEKTHO Ha CBOJ MOCTaBJba
OJIOBHM JIMM Kao IIOKPHMBAY, a IOJOBH Cy OJf KaMEHHX
IoYa

ITpBa rpamuresbcka IIKONAa OCHOBaHA je y BpeMe Kaja
CreBan Hemama KOHCOMUAYjE CPIICKY IpKaBy y 12. Beky,
moa HasuBoM Pamrka cTmicka mKonma. Y IHTaly cy
rpal)eBuHe 4uMja je MPOCTOpHA OpraHu3aluja Mo IpaBUILy
jemHOOpOAHA, ca KYIOJIOM WM BHIIE BUX TAE KyHOIy
HOCE IHMJIACTPU, HeMa CTyOOBa, MpU 4YeMy ce aoowuja
jemuHCcTBeH mpoctop. OnTapckw MpPOCTOp je TpoielaH,
M3/BOjEH ca JiBa MacWBHa crymua oj Opoxa. Kynosa
HaJe)Ke Ha KOIKACTO TMOCTOJbe, KOje je cacTaBJbEHO Off
CIIO0OHUX M NPHUCIOHEHUX JyKOBa M HaHAaHTHda. Y3
rmaBHU Opoj A0Aajy ce pasiMYuTH Mald IMPOCTOPH:
BECTHOWIIN, Maparyiicu Win resHuie. HoBe okomHOCTH
HacTaje HaKOH IIPUIACTH CPIICKE CPEAHOBEKOBHE
Jp>KaBe, 3HAUajHO Cy YTHLAIE Ha pa3BUTAaK IPKBEHOT
rpagutesbeTBa. LlpkBeHo rpanutessctBo y 17. u 18. Beky
j€ 3HavajHO CMameHO, OJIp)KaBa ce TOKOM mayha jBa Beka
y ucTOM HHTeH3uTeTy. LlpkBe M3 TOr mnepuosa HHUCY
nsrpaleHe y jeJHHCTBEHOM CTHITY - Ha4elo, 0 KOjuMa Ccy
ce mogu3ana 3nama. OHe ce BHIIE YIJe[ajy Ha paHHuja
3mama. ['page ce jenHOOpOIHE LPKBE y KOjHUMa je camo
OINITap y U3BECHO] MEPH HaIJIAIICH.

VY kacHujeM pa3Bojy jaBiba ce LpKBa OpBHapa Koja je
MPOCTOPHO KOHIICTIUpPAaHA W3 jedHEe TPOCTOpHje ca
onrapckoM mperpagoMm. ['paleBuHa je wucmymaBana
MHHHUMAJIHE YCJIOBE 32 BpIICH-E IPaBOCIABHE CIiIyxkKOe.
IlpkBa je Moryia OUTH MPOLIMPEHA MPUIIPATOM, TPEMOM, a
HELITO KacHWje Ipaiy ce W 3BOHMK. YHATOY BpEMEHY Yy
KOMe Cy HacTajie, [pKBe OpBHape Cy BHIIe mojcehane Ha
obuuHe cramOene o0jexre. I'paljene cy cBe 1o 19. Beka.

5. APXUTEKTYPA MAHACTUPCKHX
I'PABEBUHA

IMopen cakpaliHUX 3[ama ¥ TpIe3apHja, Y MaHACTHPY Cy
sujane rpaljeBuHEe y KOjuUMa Cy Ce Hajaa3mie MPOCTOpHje
3a CTaHOBame, 0/laje HAMEHEHE KTUTOPY, M LPKBCHUM
OllMMa, KAa0 U EKOHOMCKH TPOCTOPH HEOMXOJHU 3a
CBaKO/IHEBAH JKMBOT MOHAIIIKE 3ajEIHUIIE.

5.1. Tpne3apuja

Iopen cakpamaux rpaleBuHa, Koje cy y Hajkpahem
pa3MoTpeHe, MOHAIIKE TpIe3apuje Cy C€ HM3/IBOjUIIe Kao
noceOHa apXUTEKTOHCKA 3/ama. Tpresapuja je mocie
L[PKBE HajBaKHMja rpaljeBUHAa yHyTap MaHACTHUPCKOT
KomImiekca. Ped je o rpaljeBuHM HM3oyKEeHE IpaBOyTraoHe

2537



OCHOBE, Ha YHjeM C€ jeIHOM Kpajy y 3uay Halasu
MOJYKPY>KHA HUILIA, KOja CBOJUM OOJMKOM M 3HayajeM
nojceha Ha onTapcku MmpocTop Xpuimhanckor xpama. o
CXEMHU OCHOBE, TH O0jeKTH ce OMTHO He Pa3jHKyjy, OJ
JEAHOCTaBHUX, jeIHOOPOIHMX, XpUIThaHCKUX O0roMoJba.
Tpnesapuje cy yrinaBHOM OHIJIE jeIHONPOCTOPHE, Maja ce
KacHHje y CpeIeM BEKy jaBJba MOJelia IpOCTopa Ha
NIPU3eMHHN W crpaTHH aeo. llenokyman mpoctop je 6mo
3aTBapeH JPBEHOM KOHCTpyKIHjoM. KpoB je yriaBHOM
IBOBOaH MehyTHM, IOCTOjeé HEKH YCaMJBCHH TNPHMEpPH
KOjH YKa3yjy Ha CBOJIHA pelIeHha.

5.2. Kyxume u nekape

KunoBujcku tun MoHaike 3ajenuuie y Cpouju cpeamer
BeKa HaJlarao je M3rpajmpy 3ajeJHHIKEe KyXHibe, Y K0joj je
IpUIpeMaHa XpaHa 3a CBe MOHaxe y MaHacTupy. Hamena
rpal)eBHHE je YCIIOB/haBaJIa U BEeHY MPOCTOPHY TO3HIIH]Y,
ma Cy ce MOHallKe KyXHIe Ipajuiie y HEINOCPeIHO]
OoKoJMHU Tpme3apuje. bymyhm nma ce y mpomyxerky
TpIIe3apHuje Hala3mia IPoCTOpHja 3a Kojy je yTBpheHo na
je Owmma cymapa, TBpaM ce Ja Cy y HOjeIHMHUM
MaHaCTHUpPHMAa Tpe3apHje U KyXHiba 3a1paBo jeTHO 3/ambe.

5.3. Kesmje, ocTaBe u paguoHuie

ManacTtupcke 3rpajie HaMeHhEeHEe CBaKOJHEBHOM JKHMBOTY
3ajemHuIle, Hajuemhe Cy oOjequmaBalie pa3IHIUTe
(dyHKUMje Y OKBHPY HCTE apXUTEKTOHCKE IIeJIMHE, Ia ce
MoOXke pehu na cy BuieHameHcku obOjextu. Ilomrto cy y
BEJIMKOM OpOj Cily4ajeBa MaHCTUPCKH KOHAIM OMNCTANN y
npu3eMHOM neny, Moryhe je jacHo apeduHuMcaTH
apXHUTEKTYypy MOHAIIKMX CTaHOBa — Kenwja. I[Ipema
CryneHHYKOM THITHKY, oapeheHo je na y jemnoj henmju
OopaBe IO JBa MOHaxa, a CaMO Yy W3Y3CTHHM
cily4yajeBMMa, ca II0CEOHOM JIO3BOJIOM  CTapelInHe
MaHAaCTHpa, MOTao je JKMBETH jefaH MoHax y hemmjm. U3
THX MpOIHca MPOU3HUIILIA j€ ¥ BEIWYMHA 0/1aj¢ HaMCHCHA
onpelheHoM Opojy MOHAXa Ca HEOIIXOJHIM HAMEIIITAjeM.
I'paljeBuHE y KOjuMa ce CTaHOBAJIO 3MJaHE Cy CKOPO IO
NpaBWIy Kao CrpaTHe. Y NPH3EMHHM JEJOBHMA 3MIaHE
Cy yriaBHOM KaMeHOM. Ha OCHOBY XOpH30HTAIHOT IIaHa
3aKJpydyje ce Jia Cy TO 3rpaje H3AyKeHE IpaBOyraoHe
OCHOBE, 3HIaHe y3 OOMMHE MaHACTHUPCKE 3HIOBE.
VYHyTpalisy HpPOCTOp je y Npu3eMjby MOrao OHTH
U3BEJICH TONPEYHUM 3MJOBHMA HA Mama OJieJheha,
HaMemhEeHa CBAaKOJHEBHOM pamy M octaBama. Ha cmpart ce
CTH3aJI0 JPBEHUM WM 3WJaHUM CTETICHHIITEM, Koje ce
O0OMYHO Hama3WwiIo y CIOJbAIIbEM  HAAKPHBEHOM
NIPOCTOPY HCHpeNR 3rpaje, Tako Ja Cy TPEMOBH OWIIH
Hajuemrhe cacTaBHU J€0 BbUXOBE apXUTEKType. [2]

5.4. lloceOHe pe3ugeHumje

Pesupennmja je Owmra mpaBOyraoHe OCHOBE | II0
MaTepHjaIn3aliji ce HHUje CC Pa3IMKOBaJa OJ] OCTAJIHX
3nama. Kopumher je momyoOpalhenn kaMeH WiIn KaMeH y
KOMOWHALIMjU ca OmeKoM. 300T BENHKE CIMYHOCTH Ca
ocranu 3aamuMa Te rpal)eBuHe cy y npU3eMIbHMa MOTIIe
MMaTH OCTaBe WIIM HeKe Apyre moceOHe mpocTopuje, ¢
003MpPOM J1a HUCY HUCKJBYYHO Ouie jeHOHaMEHCKe. Y
BH3aHTH]CKO] MOHAIIKO] CPEIMHH [elIaBalio ce 1a Cy
3aMOHAIICHOM BJaJiapy JaBaHe Ha ynotpedy mpocTopuje
KOj€ je KOPHCTHO U CTapelinHa MaHACTHPA.

Beh je peueno na ce oBO 31ame cacToju O MPU3EMHOT U
CIIPATHOT Jefia, U Ja je MpHU3eMJbe OMII0 KOPUITNEHO Kao

ckragumTe. YeMy je y HOBOj MPOCTOPHO] ITOIEIH
KopucTHia rpaljeBuHa He 3Ha ce Toy3gaHo. Moxe ce
MPEANOCTaBUTH Jla Cy Ce Ty W Ha COpaTy Halla3uie
0o0pa3oBHE  TPOCTOpHje HAaMEHEHE  JYXOBHUM U
CBETOBHHUM JIOCTOjaHCTBEHHUIIMMA, & MOXK/A j€é U HEKU €0
HaMEHECH MaHACTHPCKO] YIIPABH.

6. TIPOJEKAT MAHACTHUPCKOI' KOMIIJIEKCA
ITPOCEYHUK HA BPAKJEM KAMEHY

6.1. YpOaHu KOHTEKCT

Jlokamja 3a MaHACTHPCKH KOMIUIEKC ofaOpaHa je Ha
OCHOBY  aHamm3e  mocrojehmx W IDIAHUPaHHUX
MaHAaCTUPCKUX 30Ha Ha moapy4jy Jyxue CpOuje kao u
morpeba MoHamKe 3ajeqauie. OUTydeHo je a JIoKammja
3a mpojekar Oyne y Bpaxjem Kameny, y Onusunu rpana
Tpropumra. Ha camoj mokamuju Hama3ud ce IPKBa CB.
Boropoauue u3 14. Bexa.

6.2. KoHuenT 4 mpocTopHa opraHu3amnuja

OcHOBHA H/ieja IPHINKOM U3paje KOHLenTa Ouia je aa ce
dopmupa drekcubunan npocrop Koju Ou omoryhuo
HOpPMaTHO  (DYHKIMOHHMCAWkE  MOHAIIKE  3aje/IHHIIE.
VpbaHUCTHYKA 3aMUCA0 je 3aCHHBAHA Ha CTBapamy jacHe
3aTBOpEHE CTPYKType objekara ca IMoJIa3HOM HJICjoM Ja
ce 00jeKTH MpPOjeKTyjy Ha paBHOM TepeHy. Y cuenehoj
eTany aHaju3e, TaKBa CTPYKTypa je IOCTaB/beHa Ha JaTy
mokanujy. OBHM TMOCTYIKOM [OoOHMjeHa je IIeJiHA
o0jekara Koju Cy ocTalii Ha Tepeny (cinuka 1).

KonmenT mpkse »boxkja kyha“. IlpumemeH je
APXETHUIICKH OOJIUK ca MACjOM Ja Ce MCKYCTBO TPaauLHje
1 CaBpEMEHH DPa3BOj apXUTEKType M TEXHOJOTHje CIIoje,
najyhu onroBop Ha TO KakBa OM apXHUTEKTYpa CaKpalHHX
rpaleBuHa Tpebana na Oyzae naHac.

[Tosumyje HOBE LPKBE W 3BOHUKA CY YCJIOBJbCHE
MOJIOKajeM CcTape LPKBE, ca WAEjOM Jia ce OHa Harjacu.
(cruka 2.).

OO0nuK 3BOHMKA YCJIOBJBEH j& OOJIMKOM HOBE IPKBE, KOja
“Ma CIIMYHY MaTepHjann3anyjy. (ciuka 3.)

Tpnesapuja W KOHaK Takohe TpencTaBibajy —CIIOj
Tpaauiyje ©  caBpeMmeHor gob6a. Tpmesapuja je
KOHLIMIIMPAaHA Ha jaCHUM JIMHHMjaMa NP 4eMy ce, Kao
3aMeHa 3a apkKajJe, jaBJbajy JHpPBEHH Opucolieju ca
TPOYraoHNM paMoBHMa (ciuka 4.). YTHIaj Tpaaummje je
BUJIJBHB Y EHTEPHjEpY.

3rpaja KOHaKa je HacTajla Kao pe3yJiTar CHHTE3e
TPaIUIAOHAHOT KOHaka W wuryMaHwje. Wrymanuja je
o0nMka TpaaMIMOHAlIHe Kyhe, KBajpaTHE OCHOBE,
MIOCTaBJbCHE HA jaCHYy MOJEPHHCTHYKY CTPYKTypy. OBe
JIBe 3ace0He 30HE MMajy UCTy (acary Koja UX objenumyje
y jeqHy neiuHy. (ciamka S.)

6.3. IlpocTopHa opranu3anuja

Manactupckn koMmiuiekce IIpoceuHHK je mporpaMcku u
Mopdonomikn moaesbeH y TpH uUenauHe. [IpBa eiauHa
npeacTaB/ba MPOCTOp HOBE LPKBE Ca 3BOHHKOM, JApyra
LeJIMHa TOpOCTOp 3a obemoBame, Tpeha mpocrop 3a
CTaHOBamE y K0jOj CIa/iajy jaBHH W IIOJTyjaBHHU MIPOCTOP.
ExoHOMCKHM TIpOCTOp HHjE y3€T Yy pa3marpame, aiu je
ypOaHHUCTHYKN TIpHKa3aHa 30Ha Tne OM Taj IMPOCTOp
Tpebano na ce Hanasu. OBe 30HE TEXE Ja Ce BU3YalHO U
caZpKajHO TIOBEXKY ca 00jeKTOM CTape IPKBeE.
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Cnuxka 1. Objexam cmape ypxee

7. OBJINKOBABE OBJEKTA

OO6nukoBame oOOjekara je MPOH3AIUI0 IMOJ JCjCTBOM
HEKOJIMKO YTHIAjHUX cuia. [[pBEHCTBEHO HA OOIMKOBaME
oOjexaTa yTunana je ucropuja mocrojehe 1pkse u3 14.
BeKa M TpajulHja TPaJUTEIbCTBA TOI BpPEMEHA, 3aTUM
JIOKalxja u Mopdosioruja TepeHa, kao 1 MoryhHocr mia-
HUpPAHUX MaTepHjajia v JOKAIHUX motpeda. Mopdomoruja
TEpeHa M LPKBeHe ozipeade MpeacTaBbajy pakTtop Koju je
YTHI[A0 Ha TMO3MIHOHUpamke ofjexkara Ha CTEHH U
¢dbopmupame OTBOpeHHX MOpocTopa Tako ce KOMILIeKC
KaCKaJIHO TMOBJIAYM Ka CEBEPHO] CTPAaHH TEpEHA KOjU je
Mamer Haruba W cTBapa IMHAMHUYHY KOMIIO3UIH]Y Yy
3aBHCHOCTH 0 TMaga TepeHa. dopma HOBe LpPKBE U
3BOHHKA (CIHKA 2.) BU3YAIHO Harjiamanajy o0jexaT crape
upkee. (cnuka 1.)

Crnmka 2. Obauxogarbe MaHacmupcroe KOMNieKkcd

8. 3AK/bYYAK

TokoM MCTpakuBama YOUYEHO je Ja apXHUTEKTypa LpKBe-
HUX TpaljeBUHA WMa JTUTYPTHjCKO 3HAYCHE W J]a 3aBHUC-
HOCT IIOCTOjH CaMO y XOPH30HTAJHOM IIPOCTOPHOM pac-
mopeny, IOK je (opMa HCKJbYYHUBO apXUTEKTOHCKU
mpodIeM.

[pemnoxxeHo pelieme NPojeKTa MaHACTHPCKOT KOMILIEK-
ca [IIpoceuynmk mpexacraB/ba TIOKYyIIa] WHTErpanyje
HAjIPUXBATIBUBHjUX H[Cja TPAAUIHOHAIHUX I[PKBEHHX
3[ama U BUXO0BO YKJIAName y JIOKaJIHy cpenuny. Lumb je
010 51a ce CTBOPW OAroBapajyhu mpoCTOpHH OKBHDP KOjU
6m omoryhmo HOpMamHO (QYHKIHOHHCAKE YHyTap
MaHaCTHpa.
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Oblast - ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadriaj — U radu se predstavija projekat
kulturnog centra u Backoj Palanci. PredloZeno resenje
predstavija sintezu ideja o novom pogledu na umetnost i
kulturu uopste. Cilj je bio da se stvori odgovarajuci
prostorni okvir koji ¢e omoguciti novi nacin pristupanja
kulturi grada.

Abstract — This thesis presents the project of cultural
center in Backa Palanka. The proposed solution is a
synthesis of ideas about a new way of looking at art and
culture in general. The goal was to create an appropriate
spatial framework that would enable a new way of
approaching the culture of the city.

Kljuéne reci:  arhitektura,  kultura,  umetnost,
socijalizacija
1. UVOD

Celokupno drustveno naslede jedne grupe ljudi moze se
nazvati kulturom. U Sirem smislu kultura obuhvata
naucéne obrasce misljenja, delovanja i osecanja neke grupe
ljudi, kao i izraze tih obrazaca u materijalnom smislu.
Kultura ujedinjuje odredene grupe ljudi i postaje njihovo
obelezje. Kulturni centri kao mesta kulturnih deSavanja
treba da omoguce takve uslove da se kultura uspesno
razvija a da se ¢ovek oblikujuéi je oseca prijatno. Kulturni
centri nisu samo mesta stvaranja kulture, oni su i mesta
susreta, socijalizacije ljudi koji tu kulturu stvaraju. Zato
je veoma bitno stvoriti dobar prostorni okvir koji je u
stanju da omogu¢i razvoj kulture i socijalzaciju ljudi kao
jedinstvenu stvar.

2. KULTURA I NJENO SHVATANJE

Ljudi koji koriste "kulturu" na taj nacin da paze da je ne
koriste u mnozini. Oni veruju da ne postoje posebne
kulture, svaka sa svojim vlastitim vrednostima i logikom,
nego radije koriste samo jedan standard rafinacije kojim
se sve grupe mogu objasniti. Stoga su oni ljudi koji imaju
razliite obicaje shvaceni kao "nekulturni" zbog "njihove
razlic¢ite kulture". Ljudi s nedostatkom "kulture" Cesto se
¢ine "prirodnijima", pa posmatraci cCesto kritikuju
elemente visoke kulture zbog potiskivanja "ljudske
prirode".

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Jelena Atanackovi¢ Jeli¢ic.

Neke socijalne kritike od 18. veka pa nadalje prihvataju
taj kontrast izmedu kulturnih i nekulturnih, ali
naglasavaju da su rafiniranost i razradenost kvarenje, a
neprirodni razvoj onaj koji sakriva i izoblicuje ljudsku
sustinsku prirodu. Na rac¢un toga, narodna muzika ljudi iz
radnicke klase je iskreno izrazavanje prirodnog nacina
zivota, dok je klasicna muzika povrSna i dekadentna.
Jednako, ljudi koji nisu sa Zapada cesto se vide kao
'plemeniti divljaci' koji Zive autenticnim neokaljanim
zivotima koji jo§ uvek nisu sloZzeni i iskvareni visoko
raslojenim kapitalistickim sistemom Zapada.

3. UMETNOST I NJENA UPOTREBA

Umetnost je jedan vid kulture. Covek koja Zeli da iskaze
svoju kreativnost, to radi kroz umetnost (slika 1.),
priznatu ili ne u okviru drustvenih normi. Ako se vestina
koristi na uobicajen ili praktican nacin, obi¢no ¢e biti
smatrana zanatom, a ne umetnoS¢u. Isto tako, ako se
vestina koristi u komercijalne i industrijske svrhe, bice
smatrana komercijalnom umetnoscu.

S druge strane, zanati i dizajn se u odredenim uslovima
smatraju primenjenom umetnoséu. Neki teoretiCari
smatraju da se razlika izmedu lepe umetnosti i primenjene
umetnosti ogleda vise u vrednosnim sudovima o
umetnosti nego u nekoj jasnoj definicijskoj razlici.
Medutim, ponekad cilj lepe umetnosti nije samo Cista
kreativnost i li¢ni izraz umetnika. Svrha umetnickih dela
moze biti i saopStavanje neke ideje, kao §to se to desava
sa politicki, duhovno ili filozofski motivisanom
umetnoscu; da proizvede osecaj lepote; da istraze prirodu
Cula; iz zadovoljstva; ili da proizvedu jake emocije. Svrha
umetnickog dela takode moze biti prividno odsutna.

Slika 1. Vilendorfska venera
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3. STUDLJE SLUCAJA

3.1. Kulturni centar ,,ElClaustro“, Eneseis
Arquitectura, Alicanta, Spanija

Spanski  arhitektonski studio Eneseis Arquitectura
izgradio je staklenu kutiju, odnosno kulturni centar na
gradskom trgu u Alicanti, Spanija (slika 2). Podzemni
nivo ispod trga sadrzi seriju mobilnih zidova, koji
omogucavaju da veli¢ina svake prostorije bude povecana.
Kulturni centar EIClaustro smesten je u srcu starog grada,
u zaSticenoj zoni katedrale San Nikolas, na trgu
ElClaustro. Tokom dana, on je jedan od najposecenijih
turisti¢kih i gastronomskih mesta, ne samo zbog svoje
boemske atmosfere, ve¢ i zbog svog istorijskog znacaja.
Nocu, postaje glavna Zizna tacka grada. Mesto gde svaki
gradanin Alikante susrece sa kontinuiranom masom ljudi,
terasa, pabova, barova i restorana.

Slika 2. Kulturni centar ,, EIClaustro

3.2. Zagreb Dance Centar, 3LDH, Zagreb, Hrvatska

Otvaranje velikih multiplex bioskopa dovelo je do
odumiranja vise starih bioskop-dvorana u srediStu grada.
Vlasnik objekata, Grad Zagreb, odluc¢io je u te prostore
useliti nove kulturne sadrzaje. Po tom scenariju bioskop
Lika dobilo je ulogu novog Plesnog centra (slika 3.).
Pedeset godina savremene plesne kulture u Zagrebu dalo
je oko cCetrdeset plesnih grupa, koje ovim projektom
dobijaju svoje mesto u samom srediStu grada. Bioskop se
nalazilo u zapusStenom stambenom bloku samo 100
metara od glavnog zagrebatkog trga. Citav zadati
program smesten je u staru ljusturu bivSeg bioskopa. U
novom plesnom centru nalazi se 3 viSe-namenska studija;
jedan veliki studio sa 150 sklopivih sedista, te dva manja
studija za vezbanje. Svojevrsni Cetvrti i jedini novi
arhitektonski element ovog centra je novo ulazno
predvorje, polivalentan prostor u sluzbi komunikacije i
okupljanja. Interpoliran je na osnovni volumen, a njegova
zakrivljena forma sugeriSe pokret i novi je znak i
povezujuéi element izmedu trga i krovne terase. Krovna
terasa je peti element i vazan deo projekta oCuvanja i
obnove specificnog elementa - poslednje zagrebacke
otvorene pozornice na krovu.

Slika 3. Plesni Centar Zagreb

3.3. Kulturni centar Holtea, WE Architecture, Holte, Danska

Danski arhitektonski studio “WE Architecture”, u saradnji
sa “Sophus Sobye Arkitekter”, dobitnik je prve nagrade
na zatvorenom konkursu za dizajn kulturnog centra grada
Holte, Danska (slika 4.).

Ovde je zapravo re¢ o dogradnji postojeceg kulturnog
centra, koji je ovim putem dobio savremeno arhitektonsko
oblikovanje, kao i neophodno proSirenje programskih
sadrzaja. Novoprojektovani deo je postao reperna tacka
naselja, ne svojom visinom, ve¢ 1 svojim zanimljivim
oblikovanjem. Prema recima zaduzenih arhitekata,
reorganizacija i ekspanzija kulturnog centra ¢e stvoriti
potpuno nove mogucnosti za ovaj mali grad. Prostor ¢e
ponuditi otvorene prostore koji ¢e svojim oblikovanjem i
arhitekturom privuéi razliéite socijalne i starosne grupe,
§to je glavni cilj projekta. Pored toga, otvoren i fleksibilan
horizontalni plan ¢e biti od presudnog znacaja prilikom
organizacije manifestacija razliCitih karaktera, koje ¢e
zahtevati prostore razliitih velicina i tehnicke
opremljenosti.

Slika 4. Kulturni centar Holtea
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3.4. Jewish Community Center, Lifschutz Davidson
Sandilands, London, UK

Centar jevrejske zajednice (slika 5.) je novi objekat ove
zajednice u Londonu. Objekat je trospratni linijski
paviljon, lociran na jugozapadnoj strani parcele,
ostavljajuci otvorenu zonu ka Finchley putu, koja formira
novi plato. Ovaj projekat naglasava jedan umetnicki i
drustveni centar koji ima za cilj da iznese “svetlost, zivot i
aktivnost na ulicu”. Lociran na poziciji oko koje je
saobra¢aj veoma frekventan, centar obuhvata tri sprata
linijskog paviljona koji ¢e naglasavati pejzazno ureden
plato i dobar odnos sa vrtovima Camden Arts Centra, koji
se nalazi preko puta parcele. Veliki centralni plato
funkcionise kao spoljasnja soba i povezuje aktivnosti
centra grada sa dogadajima koji se deSavaju u ovom
centru. Prolaznici kao i ¢lanovi ovog drustvenog centra su
okupljeni na jednom mestu. Plato je dizajniran da aktivira
ulicu na koju objekat izlazi, da funkcionise kao spoljasnja
soba, i opremljen je da moze da omoguci odvijanje raznih
dogadaja, a takode moze da se koristi u zimskim
mesecima kao klizaliste.

1
4 .0 |

Slika 5. Jevrejski kulturni centar

3.5. Street Arts Centre, PPB1, Singapur

Ulicna umetnost je sprecijalan vid izraZzavanja koji
omogucava svim nivoima ljudi da uzmu uce$¢e u
kreiranju umetnosti spontano 1 neobavezno. Njena
vrednost lezi u kreativnoj aktivaciji praznina, u urbanim
fabrikama-ugaonim alejama i zadnjim linijama objekata,
koje s druge strane imaju malo znacenje u urbanom
zivotu, a mogu da budu ozivljene povezane sa ostalim
aktivnostima kao sto su Soping, ishrana itd.

U Singapuru, pojam ulicne umetnosti je relativno
restriktivan. Neosporno je da su kontrole neophodne da
spreCe degeneraciju nase uline scene, ali takode
neosporno je i da treba ohrabriti praksu ulicne umetnosti i
promovisati kvalitet performansi.

Mesto se sastoji od smestaja za umetnike, gde performersi
pozvani na uli¢ne festivale umetnosti mogu da borave.
Art Centar (slika 6.) nastaje po uzoru na te elemente, i
prima lokalne umetnike kao i studente zainteresovane za
razli¢ite umetni¢ke vestine. Centar prepoznaje vrednost
urbanog performansa u ozivljavanju i stvaranju zivosti
svakodnevnog zivota. On ima za cilj da kreira bazu
znanja, aktivnosti u kojoj uli¢ni umetnici mogu da rastu, a
istovremeno ima za cilj da obezbedi postavljanje foruma
za publiku uli¢nih umetnika. Otuda odluka o tome §ta bi
to javnost trebala i mogla videti, moze da bude deo
diskusije. Dijalog izmedu posmatraca i uli¢nih artista ce
posluziti da se podignu standardi i1 izazovu dalja
istrazivanja u alternativnim uli¢nim formama.

B | ARTSCENTRE

Slika 6. Centar ulicne umetnosti u Singapuru

3.6. Zakljuc¢ak

Nakon analize prikupljenih istorijskih i savremenih
podataka, uoCava se vrlo znaCajna uloga kulture u
drustvenom zivotu svakog grada. Analizom kulture i
njenjih oblika uocen je paralelan i sloZzen proces razvoja
kulture zajedno sa drustvom. Tu nastaje Sansa arhitekture
da $to boljim prostornim okvirima doprinese razvoju
kulture grada i njenoj §to boljoj interpretaciji.

4. PROJEKAT KULTURNOG CENTRA U BACKOJ
PALANCI - CENTAR 45

4.1. Koncept

Polazna tacka pri razvoju koncepta je bila stvoriti ,,ulicu®.
Pri tom se ne misli na klasi¢nu ulicu ve¢ na takav odnos
dva objekta koji ¢e svojom formom stvoriti prostor koji ¢e
ih povezivati, a koji ¢e, s druge strane, biti dovoljno
prihvatiljiv i atraktivan da se ljudi u njemu oseéaju dobro
i da ga $to vise posecuju. Dakle, objekat je kod razvoja
koncepta u drugom planu. Objekat ¢e nastati kad
postavimo odredene uslove, granice 1 moguénosti
otvorenog prostrora. Dalje, ulica ¢e stvoriti objekat,
odredeni pravci dace formu objektu, opet u sluzbi
otvorenih prostora. Moze se re¢i da je ovde objekat
opsluzujuce sredstvo otvorenih prostora.

Slika 7. Prostorni koncept
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Druga polazna tacka u razvoju koncepta su bile kulturne
tacke grada (slika 8.). U obzir ih je uzeto pet: narodna
biblioteka, muzej grada, gradska galerija, bioskop i
muzicka Skola. Sve ove tacke nalaze se u okviru razli¢itih
objekata. Cilj je bio da se one ,,pokupe” i odredenim
pravema uvedu u novi objekat, ne u potpunosti, naravno,
ve¢ kroz odredene segmente. Time bi novi objekat
upotpunio nedostatke postojecih kulturnih tacaka. Pri tom
bi se sakupila sva kultura grada u jednom objektu, a blok
bio dobio ono $to mu nedostaje, kulturnu zonu. Na ovaj
nacin novi objekat moze da promoviSe druge objekte
kulture grada (npr. da najavljuje filmove, izlozbe u
gradskoj galeriji i sl.). Na jedan drugaciji nacin animira se
publika i okrece ka kulturi i umetnosti.

Slika 8. Kulturne tacke grada i njihovo uvodenje u blok u
vidu novog objekta

4.2. Program i programska organizacija

Objekat se sastoji iz tri celine, objekta A, objekta B (slika
9.) i platoa koji ih povezuju i medusobno i sa okolinom. U
programskom smislu objekat sadrzi multifunkcionalne,
kulturno-komercijalne i kulturno obrazovne zone. Svi
multifunkcionalni prostori (sale) nemaju definisanu
funkciju, ve¢ imaju sposobnost da se prilagodavaju
potrebama i deSavanjima u okviru datog prostora. Tako
odredeni prostori postaju mesta okupljanja knjizevnika,
slikara ili bilo koje grupe umetnika i na taj nacin
omogucavaju njihovu socijalizaciju i odvijanje dogadaja
kao Sto su na primer knjizevne veceri.

Drugu zonu predstavljaju kulturno-komercijalni sadrzaji,
u okviru kojih su prodavnica slika, prodavnica muzickih
instrumenata, ruéno radenih predmeta i sl. Ove
prodavnice su promenljivog karaktera, dakle moguce je
menjati namenu svake od njih.

Takode, ovoj zoni pripada i internet biblioteka na prvoj
etazi objekta B i knjizara objekta A koji su medusobno
povezani platoom na kome dolazi do interakcije medu
ljudima.

Time je na neki nacin i fizicki objekat A povezan sa
svojim drugim delom, objektom B.

Treca programska zona objekta je kulturno-obrazovna.
Ona sadrzi izlozbene prostore, crtaonice, slikarske ateljee
i njihov cilj je da podignu svest ljudi o umetnosti i kulturi
na visi nivo, a takode da pruze uslove da se mladi ljudi
obrazuju i istraze svoju umetnicku stranu. Galerijski
prostor se nalazi u prizemlju oba objekta i, kada to vreme
dozvoljava, spaja se u jedinstvenu zonu izlaze¢i na deo
ulice.

Slika 9. Shema programskih zona u prizemlju

5. ZAKLJUCAK

Cilj ovog projekta je da se stvore prostori za sve. lako je
ovo objekat kulturno-umetnickog sadrzaja njegova ciljna
grupa nisu iskljucivo ljudi koji su izrazito okrenuti ka
umetnosti 1 kulturi. Sve ono §to se moze deSavati na
ulicama, a vezano je za kulturu i umetnost uopste,
koncentrisano je u okviru ovog objekta. Time je stvoren
multifunkcionalan objekat koji ¢e opsluzivati prostore
oko sebe. Veoma bitna stvar je njegova veza sa
spoljasnjim okruZenjem, jer se u tome u sustini ogleda
Citava ideja projekta. Objekat stvara nova mesta
okupljanja u gradu, postaje Zizna tacka grada i to ne
prestaje da bude bez obzira na period godine. Razli¢itim
desavanjima u toku godine, on ¢e okupljati ljude razlicitih
profila, a time doprineti njihovoj uspes$noj socijalizaciji.
Ideja o izvlacenju umetnosti na ulice je primarna kod
ovog projekta, $to moze da se =zaklju¢i i iz vrlo
jednostavne funkcije objekta. Sve se deSava na ulici,
platoima i u pasazima, glavnim ,,saobracajnicama‘ ljudi, a
objekat je u drugom planu, on je simbol deSavanja, mesto
Sirenja kulture i umetnosti.

Ovim je stvoreno novo mesto u samom centru grada,
mozda novi simbol grada, koje ¢e sasvim sigurno uciniti
da se ideja slobodne umetnosti i kulture promovise i
razvija na najbolji mogudéi i drugaciji nacin.

6. LITERATURA

http://sh.wikipedia.org/wiki/Umetnost
http://sh.wikipedia.org/wiki/Kultura

Kratka biografija:

Biljana Pual je rodena u NaSicama

(Hrvatska) 1987. god. Diplomski-master rad

odbranila je na Fakultetu tehnickih nauka, na
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Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 72.012

ARHITEKTONSKA STUDIJA MEDIJA CENTRA U NOVOM SADU
ARCHITECTURAL STUDY OF MEDIA CENTER IN NOVI SAD
Drazenka Bjelakovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadrzaj — U ovom idejnom reSenju predstavijen
Jje projekat Medija Centra u Novom Sadu. Funkcionalne
Seme i koleracije, oblikovne karakteristike, urbani
kontekst i integracija sa okolinom na svim nivoima.
Objasnjen je urbanisticki, arhitektonski koncept uredenja
prostora, prostorno-programska koncepcija kao i forma i
znacenje objekta.

Abstract — This conceptual solution presents project of
Media Center in Novi Sad. Functional shemes and
correlations, formative attributes, urban context and
integration down outskirts over all levels. The urban and
architectural concept of regional planning was explained,
as well as spatial and program approach and forms and
the meanings of the objects.

Kljuéne reci: arhitektura, Medija Centar

1. UVOD

Razvojem tehnologija, od XXI veka pa sve do danas,
kada dostize velike razmere, ima veliki uticaj na
druStveni, kulturni razvoj a samim tim i na razvoj
izrazajnih sredstava u arhitekturi. Digitalna ekspanzija
dovela je do toga da odredeni tipovi objekata postanu
nepotrebni, dok se istovremeno javljaju potrebe za nekim
potpuno novim tipologijama. Posebno su interesantni
primeri transformacije postojecih tipologija pod uticajem
svakodnevnog tehnoloskog razvoja. S tim u vezi, u korist
potreba savremenog druStva, kao i savremenog nacina
zivota predlaze se studija Medija Centra. Ovaj projekat
osmisljen je kao multifukcionalan prostor koji
posetiocima pruza edukaciju, informacije, zabavu.

2. RAZVOJ TEHNOLOGIJA I NJIHOV UTICAJ NA
DRUSTVO, KULTURU I ARHITEKTURU

Tehnoloski razvoj, je posledica pre svega, ljudske
evolucije. 1950. god. predstavljena je prva konstrukcija
elektronskog racunara. Osim samog tehnoloskog napretka
koji je iz godine u godinu sve veci, doslo je i do velikih
drustvenih  preokreta, do sve ve¢ih dostupnosti
informacionih sistema svih vrsta. Poseban znacaj u eri
tehnologije zauzimaju informacione tehnologije. Danas,
informacione tehnologije povecavaju brzinu, snagu i
postaju veoma sofisticirane, a mogu povezati Siroki
dijapazon uredaja u mrezi koja okruzuje globus.

One omogucavaju novi na¢in uéenja, rada, zabave.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila doc. dr Jelena Atanackovi¢-Jelicié.

2.1. Uticaj na drustvo

Informacione tehnologije uticu na svaki segment drustva,
zivota i rada pojedinca. Termin “informaticko drustvo”
(Information Society) predstavlja drustvo u kome
ekonomski i kulturni Zivot bitno zavisi od informacionih i
komunikacionih tehnologija

U Evropi je informaciono drustvo proklamovano 1994.
godine, dok je u Srbiji, oktobra 2006. usvojena Strategija
razvoja informacionog drustva. Pojavom globalne
raunarske mreze, mogucénost umrezavanja i nacina da svi
racunari na svetu mogu biti povezani i da razmenjuju
podatke, utice na nacin razmi$ljanja i zivljenja ljudi.
Internet omogucava da se sve informacije istog momenta
distribuiraju drugim ljudima i organizacijama. Smanjuje
se moguénost manipulacije grupama ljudi, ali sa druge
strane internet omogucava povezivanje i lica koja nemaju
dobre namere. Primarni alat informacionog drustva, kao
post - indrustrijskog dustva, su kompjuteri i sredstva
telekomunikacije, a sredstva transporta su internet i mas
mediji. Ono treba da donese procvat ljudske intelektualne
kreativnosti, umesto isprazne konzumacije materijalnih

dobara, $to je premisa industrijskog drustva.

2.2. Uticaj na kulturu

Dolazak informacionog druStva imao je revolucionaran
uticaj na kulturu. Produktivnost informacionih tehnologija
i masovnih medija rezultirala je naroCitim promenama
zivota ljudi. Promene kulturne paradigme, tj. prelazak sa
analogne, masinske u digitalnu, kompjutersku, uzrokovala
je potrebu za proucavanjem posledica uticaja novih
tehnologija na kulturu i ispitivanje kreativnih moguénosti
novih ,oruda za rad”. Masovni mediji, uti¢u na opstu
kulturu, a kultura uobli¢ava medije. Oblik inovacije
odreden je drustvenom kulturom, a tehnoloski razvoj
doveo je do radikalne kulturne transformacije. Posto
kultura formira nase iskustvo, ona to ¢ini i1 sa na¢inom na
koji reagujemo na nove tehnologije i nove medije; ona
otvara neke predpostavke o njima i o svetu u kom zivimo.
Kultura nam nudi nacine da predvidimo ono S§to je
nepredvideno i metode da se izborimo sa njima. Narocito
je internet znacCajan kao glavno sredstvo u koris¢enju i
artikulaciji kulturnog obrazovanja. Postoje dve vizije
potencijalnih efekata interneta na kulturu. Prema jednoj,
internet doprinosi opadanju standarda u umetnickoj
kulturi i produkciji uopste. Takode na izvestan nacin
omogucava otkrivanje potreba potencijalnih ,,potrosaca”
koje nisu uvek u skladu s odredenim estetskim
principima. Prema drugoj, internet omogucava nekim
drugim cesto kvalitetnijim sadrzajima da se predstave
publici 1 potrosacima. To je moguce zahvaljuju¢i malim
cenama reprezentacije, s obzirom da ne uspevaju da se
probiju na TV - u, radiju ili novinama. Moze se reci da
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postoji trend demokratizacije u domenu kulture, ali to ne
garantuje  uspostavljanje  jedne  odgovarajuce i
konzistentne kulturne politike. Vrlo su ¢este polemike o
dehumanizaciji buduénosti, gde je sve podredeno
interesima kapitala. Ve¢ sada mozemo re¢i da je drustvo u
dobroj meri oblikovano digitalnim komunikacijama i
novim tehnologijama. U tom smislu je vazno odrzati
slobodu u sferi kulture i to da njena vrednost i upotreba ne
budu podredeni iskljuéivo profitu. Savremeni ¢ovek upija
medijsku  kulturu. Za razliku od tradicionalne
humanisticke kulture, medijska kultura nije vise izolovana
u vremenu i prostoru. Medijska kultura je ukinula granice
izmedu kulture i tehnike, izmedu humanisticke tradicije i
sredstava masovne komunikacije, izmedu elitne i
masovne kulture.

2.3. Uticaj na arhitekturu

Gledano kroz istoriju razvoja arhitektonskog oblikovanja,
principa, teorije, tehnoloskih normi, tehnologije
materijala, tehnike gradenja, jasnu prekretnicu od uslovno
reCeno  ustaljenih  principa  arhitektonske  prakse
predstavlja zacetak industrijske ere. Najupecatljiviji
objekat kao simbol inovacija arhitektonskog oblikovanja
predstavlja Kristalna palata, Joseph-a Paxton - a, 1851.
god. Predhodna upotrba celika na nizu infrastrukturnih
objekata, steCena znanja i iskustva, kulminirale su na
pomenutom objektu. Danas, imamo nove informaciono-
komunikacijske tehnologije, koje zamenjuje nekadasnje
radnike i zanatlije. Kompjuterima i robotima. Tako
imamo primer izgradnje objekta u Japanu gde na samom
gradiliStu nema ljudskog rada. Kompjuteri Salju
informacije robotima koji na licu mesta izvrSavaju
komande i grade. Takode, kao tehnolosko dostignuce
treba napomenuti objekte izgradene za Olimpijske igre,
2008. god. u Pekingu (petnaest novoizgradenih objekata
centralnih sadrzaja, Cetrnaest obnovljenih i proSirenih
objekata, sedam pomoénih - najpoznatiji ,,Nacionalni
stadion” 1 Nacionalni Centar sportova na vodi tkz.
Vodena kocka”), Sto predstavlja savremeno arhitektonsko
ostvarenje. KoriS¢enje alata i prednosti novih
informacionih tehnologija u arhitekturi pocelo je sa
zaka$njenjem u odnosu na ostale inzinjerske discipline.
Medutim, njihovo uvodenje u arhitektonsku praksu vrlo
brzo je dalo rezultate i oni su jasno vidljivi. Pocelo je 60-
tih sa uvodenjem CAD (eng. Computer-Aided Design)
programima koji su imali moguénost crtanja samo u 2D,
pa kasnije i 3D. Jedan od prvih koji se sluzio ovom
tehnikom crtanja bio je Frenk Geri (Frank O. Gehry).
Narocito se vide moguénosti nove tehnologije u projektu
za  Gugenhajmov muzej, 1997. godine. Dosadasnja
upotreba raunara u arhitektonskoj praksi uglavnom se
svodi na informisanje, komunikaciju i vizuelizaciju. Vrlo
je vazna upotreba interneta, kao novog mediuma, i tesko
je zamisliti modernu arhitektonsku praksu bez njega.
Arhitetektura je uvek bila rezultat duha vremena, nista je
nije zaobiSlo u tom smislu. Takav je slucaj, ve¢ smo
videli, i sa novim informacionim tehnologijama.
Medutim, pored promena u tehnologijama gradnje,
dizajna, novim materijalima itd., konkretne promene su
uocljive 1 na primeru nekih arhitektonskih tipologija. Dok
nova ljudska otkrica odredene tipove objekata Cine
nepotrebnim, istovremeno se javljaju potrebe za nekim
potuno novim tipologijama. Posebno su interesantni

primeri  transformacije  tipologija pod  uticajem
svakodnevnog tehnoloskog razvoja. Takav primer su
biblioteke, koje danas trpe najvece transformacije.
Dugorocno gledano svrha ovakvih objekata je pod
znakom pitanja s obzirom da je tehnologija omogudéila
smestanje Citavih baza podataka na Cipove veliine
nekoliko milimetara. Medutim, savremena arhitektonska
praksa nastoji da ovim objektima proSiri sadrzaj gde bi
posetilac mogao da provodi slobodno vreme.

3. SAVREMENE BIBLIOTEKE

Biblioteke u modernom dobu pocinu da dobijaju znacaj
koji su imale u anticko doba i pocinju da se grade
reprezentativni i u funkcionalnom smislu samostalni
objekti. Usavrsavanjem Stamparske i izdavacke istorije od
1860-1960 god., knjige su postale dostupne svakom ko ih
moze kupiti ili iznajmiti u biblioteci. Prostorna
organizacija se usavrSava i menja u skladu sa potrebama
novog doba. Jedna od vaznih biblioteka u tom smislu je
Labrustova (franc. Henry Lobruost, Nacionalna
biblioteka (franc. Biblioteque Nationale) zavrSena 1868.
god. na kojoj je prvi put vizuelno povezan prostor
magacina i ¢itaonoce, tako da ¢italac ima pogled na mesto
gde se Cuvaju knjige. Istrazivacka biblioteka Luja Kana
(eng. Louis Kahn) u FEksteru, je klasiCan primer
americkog koncepta biblioteke sa slobodnom osnovom u
kojoj se zone preklapaju. Remek delo savremene
arhitekture je i1 biblioteka u Vipuriju finskog arhitekte
Alvara Alta (eng. Alvar Aalto), modernisticki objekat,
izvrsno reSenje komunkacija, osvetljenja, klimatizacije.
Ako posmatramo funkcionalnu organizaciju osnove
savremenih biblioteka, primeti¢emo da se ona nije znatno
izmenila, uprkos razvoju savremenih informacijskih
tehnologija. Klasi¢na trodelna podela biblioteke iz XIX
veka na — korisnicki prostor Citaonice velic¢ine oko 55%
korisnog prostora biblioteke, skladi$ni prostor za knjige i
druge medijie oko 33% i kancelarijski prostor veli¢ine
oko 12% - jo§ uvek egzistira. Svi su poznati prstorni
sadrzaji, ali im je funkcija unapredena primenom novih
tehnologija — raCunara, koji korisnicima olakSavaju
koris¢éenje biblioteke, a zaposlenima smanjuju obim
administrativnih poslova [3].

4. MEDIJATEKA

Danas je i dalje najviSe tradicionalnih biblioteka, sa
Stampanim fondom, ali unapredenih savremenim
tehnoloskim dostignuéima (elekticna baza podataka,
digitalizovanje analognih sadrZaja, pristup internetu itd.).
Savremene tendencije su obogacivanje bibliotekarskog
fonda drugim medijima i nosafima informacija pored
Stampanih.

Postindustrijsko doba (1960-1990) usavrsilo je druge
medije u prenosu znanja poput audio, video i kompakt
disk zapisa. Usled ovoga u Francuskoj se prvi put razvija
novi specifi¢an tip biblioteke - medijateka (u Engleskoj je
popularan naziv multimedijalna biblioteka - eng.
Multymedia library). Ove moderne biblioteke sadrze sve
S§to je u vezi sa multimedijom: knjige, Casopise, novine,
nosace zvuka, CD - romove, DVD, fotografije, filmove,
elektronske baze podataka, pristup internetu itd.
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Ovaj tip ustanova razvija se zajedno sa shvatanjem da se
obrazovanje ne zavrsava u Skoli ili fakultetu, nego da
danasnje vreme zahteva permanentno obrazovanje koje
traje celog zivota. Takva vrsta obrazovanja iziskuje
potrebu za samoobrazovanjem, pronalazenjem i
primenom raznovrsnih izvora znanja koja su primenjiva u
praksi. Cilj je da se sa reproduktivnog nacina ucenja prede
na razvijanje stvaralackih sposobnosti 1 kritckog
misljenja.

Funkcije medijateke su:

- informativna

- stru¢no - naucna

- vaspitno - obrazovna

- kulturno - zabavna

Danas se medijateke razvijaju u pravecu:

- prosirivanja multimedijalnih kolekcija

- prilagodavanje razli¢itim tipovima korisnika

- ,biblioteke izvan zidova*

Medijateka danas ima sledece zadatke :

- pristup svim oblicima kulturnog izrazavanja

- razvoj kulture Citanja

- osnovno i kontinuirano obrazovanje

- pristup svim nosiocima informacija

- zadtita i cuvanje kulturne bastine

Biblioteka je tokom istorije Cesto predstavljala
arhitektonske eksperimente sa novim prostornim,
konstruktivnim i funkcionalnim reSenjima. Pojavom
informacionih tehnologija javlja se novi oblik biblioteke -
medijateka. Vizija medijateka ogleda se u kreiranju
interaktivnih okruZenja koja omogudéavaju nove vidove
dozivljaja samog arhitektonskog prostora. Da bi smo bolje
razumeli pravce razvoja medijateka, moramo razumeti pre
svega samu ideju interaktivnosti i njeno znalenje u
arhitekturi [2].

5. PROJEKAT MEDIJA CENTRA U NOVOM SADU

5.1. Lokacija novoprojektovanog objekta

Predvidena lokacija se nalazi u sklopu Univerzitetskog
kampusa uz levu obalu Dunava. Pristupna saobracajnica
je ul. Dr. Zorana Dindica i peSacka saobracajnica kej. To
je velika zelena povrsina, prekrivena drve¢em topole, koje
je zasadeno duz dunavske obale. Uz odabrano lokaciju se
nalazi gradiliSte zgrade Rektorata.

Na odabir same lokacije uticalo je vie faktora. Pre svega
sam univerzitetski kampus, kao kulturno - obrazovno
podrucje grada, a Medija Centar nedostaje kampusu, da bi
zadovoljio sve potrebe studenata, ne samo u obrazovanju,
informisanju, ve¢ i zabavi i odmoru. Takode, blizina reke,
pogled na Petrovaradinsku tvrdavu, koja je deo velikog
kulturno - istorijskog nasleda grada, ¢ini ovu lokaciju
veoma atraktivnom. U blizini lokacije, generalnim
urbanistickim planom Novog Sada, predvidena je
izgradnja novog mosta (na stubovima nekadaSnjeg mosta
Franca Jozefa) koji bi bio povezan direktno sa Bulevarom
Cara Lazara.

5.2. OpSte postavke — koncept

Koncept objekta proizasao je iz viSe uticajnih faktora. Pre
svega sama lokacija je bila presudan element u formiranju
samog objekta. UrbanistiCkim re§enjem nastavka niza uz
zgradu Rektorata i objekat Pravnog fakulteta, odredili su
veli¢inu novoprojektovanog objekta.

Dobijeni ,,trakasi“ oblik parcele za novi objekat, presecen
je atrijumom, koji bi povezao objekat Medija Centar sa
univerzitetskim kampusom i kejom. Atrijum, zajedno sa
prizemljem ima funkcija javnog prostora. Sa desne strane
objekta, uz obalu Dunava, formiran je trg, koji je u
direktnoj vezi sa kejom i atrijumom. Jedan od uticajnih
faktora je i sama funkcija objekta. Proucavanjem i
analizom potrebnih prostora, dobijene su dve celine:
prostori medijateke i prostori bioskopa. Urbanisticko
reSenje, u direktnoj vezi sa konceptom, omogucilo je
odvajanje ovih celina. Ovom postavkom dobijena je
trodelna podela objekta: medijateka, atrijum, bioskop.
Forma objekta je izrazene skulpturalnosti. Razli¢itosti
unutra$njeg prostora, tj. funkcije sagledavaju se preko
linije krova, koja je ,,izlomljena® i naglasava razlicitosti u
funkcionalnom smislu.

5.3. Programsko — prostorna organizacija

Novi Medija Centar funkcionalno je organizovan kao
potpuno otvoren i fleksibilan prostor. Vodeci se kroz
samu analizu proucavanja unutra$njosti objekta, vodeno
je racuna o odrzivosti samog prostora, koji bi mogao
jednog dana da se lako preoblikuje i u druge funkcionalne
zahteve. Ovaj prostor mozemo podeliti u tri osnovne
zone, a to su : atrijum, bioskop, medijateka.

Atrijum: ujedno ima ulogu velikog hola koji spaja druge
dve funkcionalno odvojene celine (bioskop i prostore
medijateke). Pored ove, njegova osnovna funkcija je da
sluzi kao javni prostor posetiocima univerzitetskog
kampusa, Medija Centara i keja. U ovom prostoru

predviden je mobiliraj i razlicite postavke da bi posetioci
mogli da iskoriste svoje slobodno vreme (Slika 1.).

Slika 1. Medija Centar u Novom Sadu — idejno resenje

Bioskop: zajedno sa galerijom je kapaciteta 450 mesta.
Sadrzi: sanirarni ¢vor, foaje, biletarnicu i garderobu, kao i
tehnicku prostoriju za opremu za bioskop. Nivo ulaza u
salu je na +2.00 m, a povezan je sa galerijom stepenistem
i lifovima. Protivpozarni izlaz u direktnoj je vezi sa
salom na najkra¢em rastojanju, a takode je protivpozarno
stepeniste u blizini smesteno kako bi osiguralo evakuaciju
sa visih etaza. U prizemlju, uz bioskopsku salu, smesten
je kafe. Pruza se na dva nivoa i ima pogled na Dunav.
Iznad bioskopske sale su kancelarijski prostori za
zaposlene. Broj zaposlenih je Sest, za aministrativne
poslove i direktor Medija Centra. Ulaz zaposlenih je
odvojen od glavnog ulaza u objekat, tako da zaposleni
nemaju nikakav kontakt sa korisnicima. Na istom nivo su
tri &itaone, kao i sanitarni blok predviden za njih. Citaone
su obezbedene sa po dva izlaza, u slucaju evakuacije [1].
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Ovaj nivo je povezan direktno sa bibliotekom, preko dve
pasarele.

Medijateka: ovi prostori rasporedeni su po etazama u
zavisnosti od samog programa. Medijateka sadrzi: u
prizemlju knjizaru i prostor za odmor, na sledeca dva
nivoa je medijateka sa audio arhivom, racunarskom
uionicom i prostori za grupni rad na ra¢unarima. Cetvrti
nivo je nemenjen biblioteci, koja je pasarelama povezana
sa Citaonama. Sve Cetri etaze sadrze sanitarne ¢vorove,
magacinske prostore, garderobu, informacije kao i
kopirnicu u prizemlju 1 prvom spratu. Kapacitet
medijateke je 270 mesta, a zaposlenih je 12 osoba.

Javni prostori Medija Centra sadrze programe Kkoji
dopunjavaju sadrzaje objekta 1 doprinose njegovoj
popularizaciji, odnosi se na kafe i atrijum. Namenjeni su
posetiocima koji ne moraju biti korisnici ovog centra i
nezavisni su od centralnih prostora medijateke, Sto
omogucava njihovo koris¢enje i van radnog vremena.

5.4. Oblikovanje i materijalizacija objekta

Medijateke su objekti savremenog doba, koji svojim
izgledom i skulpturalno$¢u teze da privuku posetioce i
zadrze ih u njima. Ovakvim pristupom se vodilo i pri
samom arhitektonskom izrazaju Medija Centra. Trodelna
podela zona u objektu, istaknuta je spoljasnjom krivom
linijom krova, koja naglasava razlicite funkcije u objektu.
Skulpuralnost je postignuta ,,izlomljenim“ linijama koje
smiruju velike zastakljene povrSine. Materijalizacija
objekta takode smiruje njegovu strukturu, a cine je
keramicke ploce, kojima su obloZeni zidovi i krov, a za
dve ,,otvorene* fasade koris¢eno je U - profilisano staklo
(Slika 2).

=

Slika 2. Izgled Medija Centar u Novom Sadu

6. ZAKLJUCAK

Tehnologija i nacin na koji je ljudi koriste se neprestano
menja, tako da arhitektura sprovodi dve stvari: ili prihvata
svoje mesto u vremenu i sluzi funkcijama tog perioda i
zatim biva zamenjena ili zadrZana kao istorijski artefekat,
ili postaje otvoreni sistem sposoban da se menja kako bi
se prilagodavao promenljivoj ulozi prostora u kom se
nalazi. Veliki broj biblioteka pretrpeo je promene koje
iziskuje tehnolosko doba. Danas, kada su informacione
tehnologije dostupne svima, a pri tome olakSavaju ¢oveku
rad, ucenje, sve je viSe biblioteka koje su zamenjene
novom tipologijom objekta - medijatekom.
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STUDIJA PRISTUPACNOSTI JAVNIH PROSTORA NA PRIMERIMA NOVOG SADA

ACCESSIBILITY STUDY OF PUBLIC PLACES ON EXAMPLES IN NOVI SAD

Dijana Apostolovi¢, Ljiljana Vukajlov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA I URBANIZAM

Kratak sadrzaj — U radu je analizirana tema
pristupacnosti javnih prostora Novog Sada, na primeru
Katolicke porte. Rad je podeljen u dve celine. Prvi,
teorijski  deo,  obuhvata  proucavanje  koncepta
pristupacnosti prostora i utvrdivanje kriterijuma za
valorizaciju urbanih struktura grada. Drugi, prakticni
deo, obuhvata analizu i valorizaciju prostora Katolicke
porte na osnovu utvrdenih kriterijuma pristupacnosti.

Abstract — This paper analyzes the issue of accessibility
of public spaces of Novi Sad in the example of the
Katolicka Porta. The work is divided into two parts. The
first, theoretical part, includes the study of the concept of
accessibility of a space and determines criteria for
valorization of city wurban structures. The second,
practical segment of the paper, includes analyses and
valuations of Katolicka Porta, on the previously
established criteria.

Kljucne reli: pristupacnost, pristupacni javni prostori,
kriterijumi pristupacnosti

1. UVOD

Savremeno druStvo nosi sa sobom porast svesti o potrebi
da se viSe paznje usmeri na univerzalnost zadovoljavanja
ljudskih potreba koje se, izmedu ostalog, odnose na
koris¢enje prostora. Pristupacnost javnih povrSina i
objekata, svakako je jedna od veoma aktuelnih i potpuno
opravdanih tema, koja se sve vise ukljucuje u razmatranje
prilikom organizacije urbanih prostora. Pravo svakog
pojedinca jeste da nesmetano koristi i uziva u prostorima
namenjenim svima, s toga je neminovno da se prilikom
osmisljavanja prostora analiziraju i uzimaju u obzir
razli¢iti na¢ini na koje ljudi opazaju i koriste dati prostor.
Pristupacnost prostora je kvalitet njegovih komponenata u
smislu omogucavanja koriS¢enja prostora za sve
kategorije korisnika. Otvoreni prostori naselja bi trebalo
da budu oblikovani i uredeni na naéin koji ¢e svim
korisnicima omogudéiti nesmetan boravak 1 lako
snalazenje u prostoru. Tema pristupacnosti je ve¢ prisutna
u planovima nasih gradova, ali se veoma sporo
primenjuje. Ovo istrazivanje pokrenuto je potrebom da se
pitanje pristupacnosti implementira u jedan od vaznih
prostora grada, Katolickoj porti kroz uocavanje kriticnih
tacaka, kao i poredlogom moguéih transformacija.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog — master rada,
¢iji je mentor bila dr Ljiljana Vukajlov, docent

Cilj istraZivanja je da se detektuju glavni problemi i ukaze
na kvalitet prostora Novog Sada sa aspekta pristupacnosti.
Sprovedena studija treba da pomogne sagledavanje
najprisutnijih problema i pokaze put ka njihovom $§to
efikasnijem uklanjanju.

Sa tim u vezi, u radu se kreée od pretpostavke da
Katolicka porta, znacajan javni prostor Novog Sada, nije
pristupacna za sve potencijalne korisnike i da su zato
neophodne odredene intervencije. Ova hipoteza vodena je
¢injenicom da ne postoje delimi¢no pristupacni prostori,
ve¢ da u svakom prostoru treba voditi ratuna o svim
aspektima pristupacnosti, kako bi se mogle zadovoljiti
potrebe svih kategorija korisnika. Ograni¢enje pri radu
predstavlja, prvenstveno, nedostatak prisustva dobrih
primera u neposrednom okruzenju, na osnovu kojih bi
bilo moguce ispratiti funkcionisanje i rezultate veé
primenjenih kriterijuma. Rezultati bi trebalo da posluze
Sto kvalitetnijem sagledavanju problema i da predstavljaju
smernice za dalji rad na postizanju pristupacnosti, kako
ovog gradskog prostora, tako i drugih javnih prostora u
Novom Sadu, a i Sire.

2. POJAM I PRINCIPI PRISTUPACNOSTI

2.1. Pristupacni javni prostori

Coveku je, kao drustvenom biéu, potrebno da Zivi u
zajednici sa drugim ljudima. Ta karakteristika dovela je
do stvaranja uredenih gradskih prostora, kao i do
oblikovanja javnih prostora na na¢in da mogu da ga
koriste svi gradani (Slika 1). Shvatanje koncepta
pristupacnosti, svakako je prvi korak ka uspesno
osmisljenom i oblikovanom prostoru. “Grad nije sebi cilj
ili konacnost, nego je sredstvo u sluzbi drustvene
zajednice, pise D:R:Cajlds (D.R. Childs).“[1]

=Sl .1
B
o |

zajednice (Trg svete Margarite, Venecija)

Cilj ovakvog okruzenja je da se svim ljudima, bez obzira
na nacine na koje zadovoljavaju svoje potrebe za
kretanjem i koriS¢enjem prostora, obezbedi okruzenje
koje je prikladno, bezbedno i prijatno za kori$éenje.
(Slika 2).
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Slika 2: Raznolikost korisnika i nacina zadovoljavanja
potreba pri koriséenju prostora

~Pristupacnost za sve predstavlja fundamentalno pravo i
bilo koja prepreka u okruZenju koja onemogucava pristup
i kretanje osobama sa invaliditetom ili drugim osobama sa
ograni¢enom moguénosScu kretanja prestavlja
diskriminaciju i mora biti prepoznata kao takva.“[2]
Izgradeno okruZenje, javni prostori i objekti, ali i usluge,
kultura, informisanost, moraju biti planirani i oblikovani
tako da:

e  budu pogodni za upotrebu svih ¢lanova drustva,

e mogu da se prilagode ljudskoj raznolikosti,

e omoguce slobodu nesmetanog kretanja i

koriS¢enja svim osobama, u bilo kom prostoru.

U svojoj knjizi, autorke Elizabet Barton (Elizabeth
Burton) 1 Lejn Micel (Lynne Mitchell) izdvajaju Sest
kljuénih principa dizajna pristupacnih prostora i
naglasavaju da su oni svi u uzajamnoj zavisnosti i da dele
neke zajednicke karakteristike i preporuke: prepoznat-
ljivost, Citljivost, osobenost, dostupnost, udobnost i bez-
bednost [3].

Navedeni principi i njihova objasnjenja su samo deo
podela koje su mnogobrojni teoreti¢ari urbanizma dali. U
teoriji su izdvojeni 1 definisani mnogi zahtevi za
pristupacne prostore, medutim njihovim proucavanjem i
pazljivom analizom, postaje jasno da su svi oni u
korelaciji i da se svode na srodne Zelje i sli¢na resenja.

2.2. Raznolikost korisnika javnih prostora

Bitno je shvatiti da su razlike medu ljudima velike. Na
osnovu  mnogobrojnih  istrazivanja u  oblastima
humanistickih nauka, shvacéeno je koliko su ljudi razli¢iti,
pocevsi od nivoa individue pa do sloZenijih drustvenih
formi. Time je pristup projektovanju pristupacnog
prostora veoma kompleksan i zahteva izuzetnu
sistemati¢nost i detaljnost. Korisnici prostora naselja se
medusobno razlikuju prema: starosnoj kategoriji,
zdravstvenom stanju, fizickoj kondiciji, mentalnim
sposobnostima, interesovanjima, obrazovanju, kulturi itd.
Stoga se, pri uredenju prostora, moraju ispoStovati sve
razli¢itosti u dimenzijama, percepciji, motorici, kao i u
kognitivnim sposobnostima korisnika.

U nameri da se sprovede istrazivanje, analizira i
valorizuje dati prostor, javila se potreba da se definiSu
grupe korisnika ¢ije potrebe se moraju zadovoljiti, kako bi

se ovom prostoru grada dodeliti
,»pristupacan®.

Istrazivanje je sprovedeno prema potrebama grupa ljudi
koje je autor sam utvrdio, nakon detaljnog istrazivanja
strucne literature vezane za oblikovanje prostora prema
potrebama razli¢itih grupa korisnika. Istrazivanje je tako
sprovedeno prema potrebama korisnika svrstanih u 5
kategorija (Tabela 1).

mogao epitet

TABELA 1: PODELA GRUPA KORISNIKA

METODA
BROJ OPIS KARAKTERISTIKA ISTRAZVANJA
GRUPE | KORISNIKA POTREBA GRUPE
KORISNIKA
Grupa 1 Zdrave osobe, sposobne da Samostalno popunjeni
p samostalno koriste prostor anketni upitnici
Mala deca, kojima je potreban Anketni upitnici
Grupa 2 | nadzor roditelja prilikom popunjeni od strane
kori$¢enja prostora roditelja
Grupa 3 Starije osoPe sa ili bez SamosFaln(-) pppunjeni
zdravstvenih tegoba anketni upitnici
Osobe sa fizickim Istra.zwan_].ev 11.terature 1
Grupa 4 . L analiza fizickih
invaliditetom
prepreka
Osobe sa nekom vrstom Istra? ivanje literature |
Grupa 5 . analiza predloga
mentalne ometenosti .
struénjaka

GRUPA 1 obuhvata osobe koje nemaju probleme
prilikom nailaska na fizicke prepreke u prostoru, niti u
razumevanju i percepciji prostora. Pristupacnost prostora,
za ovu grupu korisnika, ogleda se u zadovoljavanju
razli¢itih interesovanja, multifunkcionalnosti prostora sa
raznovrsnim sadrzajima i aktivnostima, kao i zahtevima
bezbednosti.

GRUPA 2 objedinjuje korisnike najmlade generacije
kojima je neophodno obezbediti, pre svega, bezbednost
prostora kao i samostalnost koriS¢enja prostora, S§to
podrazumeva odgovaraju¢e dimenzionisanje elemenata,
odsustvo fizickih prepreka i postojanje adekvatnih
aktivnosti i sadrZaja u prostoru.

GRUPA 3 su starije osobe. Pristupacnost za njih
podrazumeva zadovoljavanje, pre svega, bezbednosti,
komfora, mira, prijatnih mikroklimatskih uslova.
Potrebno je takode, i u odnosu na ovu grupu, voditi
ratuna o fizickim preprekama, dostupnosti i
odgovaraju¢im funkcijama.

GRUPA 4 objedinjuje korisnike prostora koji imaju neku
vrstu fiziCkog invaliditeta. Bilo da se radi o osobama sa
motorickim ili ¢ulnim oSte¢enjima, prostor i njima mora
da omoguci nesmetano i samostalno koris¢enje. Za njih je
potrebno ukloniti sve fizicke prepreke i omoguditi im
snalazenje u prostoru, §to podrazumeva postavljanje svih
vidova informacija o prostoru, prilagodenih aktivnostima
i raznovrsnostima tipova medija za prenoSenje
informacija o tom prostoru.
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GRUPA 5 obuhvata korisnike sa mentalnim
invaliditetom. Ova grupa je definisana veoma uopsteno,
jer je detaljniji pristup mogu¢ tek nakon sprovodenja
mnogih istrazivanja u okviru uze definisanih grupa osoba
sa razli¢itim tipovima mentalne retardacije. S obzirom na
§irinu ove grupe, u nju su smestene i osobe koje, zbog
starosti, pate od senilnosti i iz tog razloga specificno
dozivljavaju prostor. Ovoj grupi korisnika neophodno je
obezbediti ustaljene prostorne oblike, razumljivu
prostornu  strukturu, nedvosmislene  informacije,
jednoznaéne pravce kretanja, kao i sve druge elemente
koji prostor ¢ine razumljivim, ¢itljivim i prepoznatljivim.

2.3. Kriterijumi pristupa¢nosti javnih prostora

Na osnovu istrazivanja autorskih doprinosa i potreba
utvrdenih  grupa korisnika, nametnula se podela
kriterijuma u tri velike, veoma sadzajne celine:

« fizicke,

* psiholoske i

* socioloske.

Ovi kriterijumi su grupisani prema nacinu na koji uticu na
korisnike prostora i efektima koje buduée intervencije i
transformacije treba da pruze. Potrebno je pojasniti
¢injenicu da svaka od grupa kriterijuma uti¢e na svakog
pojedinog korisnika posebno, ali i da se neki od njih
javljaju, s jedne strane kao imperativ i primaran zahtev za
ta¢no odredenu kategoriju ljudi, a sa druge strane kao
manje bitni faktor za neke druge kategorije. Medutim,
treba naglasiti da je, za uspeSno uvodenje koncepta
pristupacnosti  potrebno ispoStovati sve izdvojene
kriterijume bez obzira na njihov ukupni znaca;.

FIZICKI KRITERIJUMI - U grupu fizi¢kih kriterijuma
ubrajaju se svi Cinioci prostora koji uslovljavaju njegove
fizicke karakteristike. Oni utiCu na dimenzije i
materijalizaciju prostora i njegovih elemenata, proporcije
prostora, sve vidove kretanja, orijentaciju. Kriterijjumi
kojima se ocenjuju fizicke karakteristike prostora najvise
doprinose pristupacnosti za one korisnike koji imaju
otezano kretanje, kao $to su grupa 3 (stariji korisnici) i
grupa 4 (osobe sa fizickim invaliditetom) kao i onim
korisnicima kojima standardizovane dimenzije prostora
ne odgovaraju §to je slucaj sa grupom 2 (mala deca). U
ove kriterijume spadaju: dostupnost, opremljenost i
funkcionalnost.

PSIHOLOSKI KRITERIJUMI - Ova grupa kriterijuma
podrazumeva sve one elemente koji utiCu na dozivljaj
prostora. Oni uticu na ¢ovekomernost prostora, a njihovo
postovanje doprinosi osecaju prijatnosti koji dobro
projektovani prostor moze da izazove kod ljudi.
Kriterijumi iz ove grupe uticu na korisnike individualno.
Oni su u uskoj vezi sa svih pet grupa korisnika. Svi
elementi ove grupe uticu na svakog pojedinca nezavisno
od fizi¢kih, mentalnih, kognitivnih karakteristika,
interesovanja ili starosne kategorije. U ovu grupu spadaju
slede¢i kriterijumi: atraktivnost, bezbednost, estetika i
identitet prostora.

SOCIOLOSKI KRITERIJUMI - Grupa socioloskih
kriterijuma objedinjuje elemente koji uslovljavaju i
obezbeduju primarnu funkciju javnog prostora. Cinioci
ove grupe uticu na sve kategorije korisnika pod uslovom
da su prostori oblikovani na primeren nacin i u skladu sa
principima pristupacnosti vezanim za socioloski karakter

prostora. U ovu grupu kriterijuma spadaju: aktivnost,
sadrzajnost i komfor.

3. Studija slu¢aja — KATOLICKA PORTA, Novi Sad
Katoli¢ka porta (Slika 3) izabrana je za studiju slucaja
ovog rada, iz razloga S§to je jedan on najznacajnih urbanih
prostora Novog Sada. Morfoloski je ovo jedinstven
prostor u gradu, pozicioniran u samom centru i
istovremeno u istorijskom jezgru grada. Karakteristike
koje ima, morfologija i urbanisticka dispozicija, svakako
u velikoj meri doprinose jakoj gravitacionoj moc¢i i
popularizaciji ovog gradskog prostora.

Medutim, rezultati ankete sprovedene medu korisnicima i
analiza urbanih elemenata, njihova valorizacija na osnovu
zadatih kriterijuma, pokazali su da ovaj prostor nije
pristupacan svakom pojedincu i da ima velike nedostatke,
koje treba prevazié¢i, kako bi se Katolicka porta mogla
definisati kao pristupacna.

-\".'r'

Slika 3. Pogled na Katolicku portu, Novi Sad

3.1. Prostorni elementi

Pre pristupanja valorizaciji, neophodno je da se
prepoznaju elementi prostora koji ga oblikuju i daju mu
strukturu i osnovne karakteristike. Svi elementi koji ¢ine
prostor ovog trga treba da zadovolje odredene uslove,
kako bi on u celini bio pristupacan.

Kao najve¢i elementi prostora izdvajaju se granicni
objekti, ¢iji kvaliteti i sadrzaji treba da privuku korisnike,
koji bi samim tim koristili i prostor trga. Baste restorana
i kafea, koje se nalaze u prizemljima objekata i koji su
postavljeni na trgu, takode oblikuju prostor i potrebno je
analizirati na koji nacin i u kojoj meri njihovo postojanje
popravlja ili naruSava prostor. Evidentno je da je
postojanje ovog vida aktivnosti potrebno u svakom
kvalitetnom javnom prostoru. U prostoru Katolicke porte
problem predstavlja ¢injenica da su oni jedina ponudena
opcija. U prostoru postoji tendencija za ozelenjavanjem u
vidu sadnica drveca. Medutim, za postizanje povoljnih
mikroklimatskih karakteristika, kao i za estetiku prostora,
potrebno je uvesti i druge elemente zelenila, kao $to su
npr. zardinjere sa cvetnim ili niskim rastinjem. Dokazano
je da su efekti prirodnih elemenata u izgradenom prostoru
na ljude veoma pozitivni i da ih treba potencirati gde god
je to mogucée. Urbani mobilijar svakako predstavlja
znacajan i potreban element svakog javnog prostora, pa
tako i ovoga. Medutim, trebalo bi da podlegne analizi i
proveri broja, dimenzija, materijalizacije 1 drugih
odrednica, kako bi bio pristupatan svim korisnicima.
Jedan od veoma znacajnih elemenata prostora Katolicke
porte, iako efemeran, jesu programi koji se na njemu
organizuju. Festivali kao $to su Sinema siti (Cinema city),
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Sneskograd, Festival uli¢nih svira¢a i mnogi drugi, imaju
jaku privlaénu snagu i svakako ih treba primenjivati sa
veoma detaljnim ispitivanjem Sta se moze preduzeti da
oni budu pristupaéni Sirem krugu razli¢itih korisnika.

3.2. Valorizacija Katolicke porte

Sprovodenje valorizacije pokazalo je da je prostor
Katoli¢ke porte daleko od pristupac¢nog prostora. Provera
karakteristika 1 kvaliteta prostornih elemenata ovog
prostora, a na osnovu prethodno utvrdenih kriterijjuma
pristupacnosti, jasno ukazuje na vecéi broj nedostataka,
kao i na potrebu sprovodenja znacajnih intervencija, a sa
osnovnim ciljem da se poboljSa polozaj ovog urbanog
prostora u odnosu na zahteve koncepta pristupacnosti.
Valorizacija Katolicke porte je pokazala da prostor trga,
od ukupnog broja kriterijuma zadovoljava svega 26%,
dok je 74% neadekvatno reseno. Ovakav rezultat je
porazavaju¢i ukoliko se zna Cinjenica da ne postoji
delimi¢no pristupacan prostor, ve¢ da on mora da bude
okarakterisan kao potpuno pristupatan da bi bio
kvalitetan. ,,PoSto pristupacnost podrazumeva kvalitet
celokupnog prostora, prirodnog i stvorenog, logi¢no je da
se ona ne moze obezbediti parcijalno, ve¢ da
podrazumeva opste preuredenje 1 prilagodavanje
prostora‘“ [4].

4. ZAKLJUCAK I OSNOVNE PREPORUKE

Istrazivanje problema pristupac¢nosti javnih prostora, kroz
studiju slucaja Katolicke porte, pokazalo je da ona, iako
urbanisticki veoma dobro reSena, ne prati potrebe razvoja
drustva i savremenih tendencija u projektovanju, koji sa
sobom nose jasnu sliku inkluzivnog drustva i zelju da se
postigne ravnopravnost u moguénosti kori§¢enja javnih
prostora za sve gradane. Kriterijumi 1 sprovedena
valorizacija pokazali su da su potrebne ozbiljne i
sustinske intervencije na ovoj lokaciji, kojima bi bilo
omoguceno povecanje vrednosti ove urbane strukture.
Kvalitet svih prostornih elemenata trebalo bi da isprati
evidentne kvalitete urbane morfologije i kulturno —
istorijski znacaj trga.

Navedenim kriterijumima date su odrednice koje bi
trebalo postovati da bi se unapredio otvoren prostor grada.
Oni pomazu da se prostor vrednuje i da se pomocu njih
analiziraju 1 svi drugi prostori u naselju. PoStujuci
koriséene kriterijume jasno se mogu utvrditi, u bilo kom
prostoru, potrebne intervencije. Ovim istrazivackim
radom je dokazano koliki je znacaj ovakvog pristupa i
predstavljene su prednosti oblikovanja prostora po ovom
konceptu. Studijom slucaja prikazan je primer valorizacije
jednog javnog prostora, koji moze da se primeni i na
druge prostore u gradu. Upravo je to provereno na jos dva
trga u gradu. Ova ideja svakako treba da predstavlja
pravce daljeg rada na temi pristupacnosti, jer cilj je
upravo da se svi objekti i prostori javnog karaktera u
gradu uéine dostupnim za sve njegove gradane. Potrebno
je, dakle, upustiti se u detektovanje javnih prostora
kojima je potrebna transformacija u ovom smislu i u
njima identifikovati elemente koje je potrebno
preoblikovati kako bi se, kao krajnji ishod, dobio grad
potpuno primeren svim svojim gradanima. Okvir
istrazivanja moguce je daljim radom proSiriti na sve
prostore grada, nakon detaljno sprovedenih analiza
prikazanih na primeru Katolicke porte. Svaki prostor ima

svoje specifi¢nosti koje je potrebno ispitati i proceniti sa
aspekta pristupacnosti. Da bi se pristupilo uvodenju
promena, jasno je da treba utvrditi koje su to
karakteristike koje svakako treba zadrzati i istadi, jer
svaki javni prostor grada treba da bude jedinstven i ima
svoj identitet. Tendencija savremenog druStva za
uklju¢ivanjem svakog pojedinca u sve sfere Zivota,
svakako je pozitivna i potrebno je da je podrzana od
strane svih struktura drustva koje mogu da uticu na takav
tok razvoja i oblikuju prostore na nacin da oni budu
pristupacni za svakoga. Svest o prednostima oblikovanja
pristupacnog prostora, svakako je prvi korak u dostizanju
ovog cilja. Ljudsko drustvo, civilizacijski napredno i sa
visokim stepenom samosvesti treba da oblikuje svoj
zivotni prostor na nacin koji poStuje svakog c¢lana
njegovog drustva i tako pokaze solidarnost i toleranciju.
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UPRAVLJANJE MEDICINSKIM OTPADOM U ZDRAVSTVENOM CENTRU VALJEVO
MEDICAL WASTE MANAGEMENT IN HEALTH CENTRE VALJEVO

Caslav Maksimovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — Rad prikazuje upravijanje medicinskim
otpadom u zdravstvenom centru. U radu je opisan put
otpada od mesta nastanka, transporta, skladistenja,
tretiranja i konacnog odlaganja na deponiju, pritom se
naglasak stavlja na edukaciju svih zaposlenih koji su
ukljuceni u rad sa medicinskim otpadom.

Abstract — Paper presents medical waste management in
health centre. The path of waste from the place of origin,
transport, storage, treatment and final disposal to the
dump is fully described, with paying attention to the
education of all employees who are involved with medical
waste.

Kljuéne re€i: Medicinski otpad, autoklavi, insineracija,
centralno i lokalno mesta za tretman otpada, Zdrastveni
centar;

1. UVOD

Savremen pristup upravljanju otpadom govori da se otpad
vi$e ne posmatra samo kao otpad ve¢ kao resurs.

Kao jedan od neizbeznih oblika otpada je i medicinski
otpad koji ne samo da povecava koli¢inu opsteg otpada
ve¢ 1 predstavlja realnu opasnost za zdravlje ljudi i
zivotnog okruzenja na direktan i indirektan nacin.
Dugogodisnja ekonomska kriza u nasoj zemlji dovela je
do smanjenja aktivnosti vezanih za za$titu zdravlja i
zivotne sredine. Uprkos tome, moze se re¢i da je
Zdravstveni centar Valjevo u poslednjih deset godina
doziveo ekspanziju u smislu dijagnostike, kvaliteta
pruzanja usluga, ali i zapoCeo proces upravljanja
medicinskim otpadom.

2. OPSTI PODACI O MEDICINSKOM OTPADU

Medicinski otpad je sav otpad nastao u zdravstvenim
ustanovama pri pruzanju zdravstvenih usluga, vrSenju
nauc¢nih istrazivanja i eksperimenata u oblasti medicine,
bez obzira na njegov sastav i poreklo, tj. predstavlja
heterogenu smeSu klasi¢nog komunalnog i opasnog
medicinskog otpada.

To je otpad koji se delimi¢no ili potpuno sastoji od:

- ljudskih organa i tkiva;

- krvi i drugih telesnih te¢nosti;

- ekskreta 1 sekreta;

- lekova i drugih farmaceutskih preparata;

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
je mentor bio prof. dr Ivan Beker.

- upotrebljenih briseva, gaza, zavoja i sl.

- upotrebljenih igala, skalpera, lanceta i drugi
oStrih instrumenata;

- bilo kojeg drugog otpada koji potice od
medicinske, stomatoloske, farmaceutske ili slicne prakse,
istraZzivanja, tretmana, =zaStite 1 uzimanja krvi za
transfuzije, a moze inficirati osobu koja sa njim dode u
kontakt.

3. RUKOVANJE MEDICINSKIM OTPADOM

Medicinski otpad, ma gde nastao, treba odloziti ¢im je to
mogucée. Medicinsko osoblje koje odlaze otpad treba da
proveri da li su kese za infektivni medicinski otpad
adekvatno postavljene na svim mestima u zdrastvenoj
ustanovi gde se stvara infektivni otpad.

Mere za odlaganje i skladiStenje medicinskog otpada do
momenta odlaganja, razliite su i zavise od mesta
nastanka otpada (u domovima pacijenata ili u bolnici,
domu zdravlja, ambulanti), zatim od prirode i koliine
otpada, a ponekad i od geografskih karakteristika terena i
ogranic¢enja koja poticu od lokacije zdravstvene ustanove
gde se otpad stvara.

Veoma je vazno postovati princip tokova medicinskog
otpada 1 razdvajanje medicinskog otpada na tako
definisane tokove.

Kada je re¢ o otpadu iz medicinskih ustanova trebalo bi
voditi ra¢una o slede¢em, kao i pri postupanju sa drugim
vrstama otpada, kako bi sacuvali svoje zdravlje i Zivotnu
sredinu, a to je:

- sprecavanje nastajanja otpada,
- razvrstavanje 1 skladiStenje
otpada,

- tretiranje medicinskog otpada,
- reciklaza i ponovna upotreba,
- regulisanje prenosa otpada,

- optimalno kona¢no odlaganje i
- aktivnosti poboljsanja upravljanja otpadom.

medinskkog

4. OBUKA ZAPOSLENIH U RUKOVANJU
MEDICINSKIM OTPADOM

Politika upravljanja medicinskim otpadom ne moze da
bude efikasna ukoliko se ne primeni pazljivo, dosledno i
sveobuhvatno. Stoga je apsolutno neophodno obuciti
zdravstvene radnike i tehni¢ko osoblje da ispune zahteve
postavljene u planu za upravljanje medicinskim otpadom.
Na ovaj nacin,osigurava se efikasna implementacija plana
za upravljanje medicinskim otpadom.

Postoje dva razlicita oblika obuke:
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1. Stru¢na obuka

Namenjena je osoblju zdravstvenih centara koji su
zaduZeni za zbrinjavanje medicinskog otpada, kao i oni
koji ¢e igrati druge kljuéne uloge u tom sistemu, tj. za
rukovodioce upravljanja medicinskim otpadom na nivou
centralnog i lokalnog mesta za tretman, za tehniCare za
medicinski otpad, operatere za uredaje za tretman
medicinskog otpada i prevoznike medicinskog otpada.
Ministarstvo zdravlja odredilo je Republicki institut za
javno zdravlje ,Dr Milan Jovanovi¢ Batut® i mrezu
zavoda za javno zdravlje kao partnere koji ce
obezbedivati i odrzavati ove sveobuhvatne programe
obuke, kao i programe za stalno stru¢no usavrSavanje za
ove kljuéne ucesnike u novom sistemu. Svi detalji i
protokoli za ove programe mogu da se dobiju direktno od
instituta ,,Batut®.

2. Aktivnosti za poviSenje nivoa svesti

Glavni cilj ovakve obuke je da se povisi nivo svesti o
zdravlju, bezbednosti na radu i problemima zastite zivotne
sredine, kao i o ulogama osoblja i njihovim svakodnev-
nim aktivnostima u ovom procesu. U toku ove obuke
potrebno je da se naglasi posebna uloga i odgovornost
zdravstvenih radnika u ukupnom programu upravljanja
medicinskim otpadom. ZaStita zdravlja i bezbednost na
radu, kao 1 svest o potrebi zastite zivotne sredine
predstavljaju zajednicki interes svih ljudi, ali su, takode, i
odgovornost svih ljudi.

Svo osoblje zaposleno u zdravstvenoj ustanovi, ukljucu-
juéi i lekare, treba da razvija svest o potrebi za sveobu-
hvatnom politikom upravljanja medicinskim otpadom i,
shodno tome, o znacaju dobrog programa za povisenje
nivoa svesti, za zdravlje i bezbednost osoblja date
zdravstvene ustanove, pacijenata, radnika JKP i dr. Time
bi trebalo da se obezbedi njihova saradnja u sprovodenju
takve politike na nivou lokalne zajednice.

Posebne aktivnosti obuke za poviSenje nivoa svesti treba
da budu osmisljene za Cetiri glavne kategorije osoblja:

- direktor zdravstvene ustanove,

- lekari i osoblje odgovorno za implementaciju
propisa o upravljanju medicinskim otpadom,;

- sestre 1 tehnicari;
- osoblje zaduZeno za odrzavanje.

5. OPASNOSTI I RIZICI U VEZI SA
NEADEKVATNIM UPRAVLJANJEM
MEDICINSKIM OTPADOM

Neadekvatno rukovanje medicinskim otpadom predstavlja
opasnost i rizik za zdravlje od samog pocetka pruzanja
medicinske usluge, pa do kona¢nog odlaganja
medicinskog otpada. Rizik postoji za zdravstvene radnike
uklju¢uju¢i  kompletno medicinsko 1 nemedicinsko
osoblje, pacijente koje se lece u bolnickim, ambulantnim i
kuénim uslovima, posetiocima zdravstvenih ustanova,
spoljne saradnike kao i kompletno gradanstvo, ako opasni
medicinski otpad putem vode dode u kontakt sa njima.
Rizici vezani za neadekvatno upravljanje medicinskim
otpadom su:

- infektivne bolesti (HIV, Hepatitis B i C, kozne
bolesti, crevne infekcije itd),

- posledice radioaktivnih supstanci (kancerogeni,
mutageni, teratogeni) i

- intoksikacije.

6. SISTEM UPRAVLJANJA MEDICINSKIM
OTPADOM

Upravljanje opasnim medicinskim otpadom zahteva
pazljivo planiranje. Plan bi trebao da obuhvati jasno
podeljene nadleznosti i imenovanje odgovornog lica za
upravljanje otpadom koji ¢e da koordinira rad svih osoba
ukljuéenih u ovaj proces.

Da bi upravljanje medicinskim otpadom bilo efikasno,
potrebno je ispuniti nekoliko uslova:

- organizovati Tim za upravljanje medicinskim
otpadom,

- obezbediti dobru administraciju i dobar plan
aktivnosti,

- kontinuiranu edukaciju svih zaposlenih i

- adekvatno finansiranje.

Svetska Zdravstvena Organizacija je dala predlog za
dobre strukture upravljanja medicinskim otpadom.

7. UPRAVLJANJE MEDICINSKIM OTPADOM U
ZDRASTVENOM CENTRU VALJEVO

Zdrastveni centar Valjevo

Zdrastveni centar Valjevo pruza zdrastvene usluge
gradanima Kolubarskog okruga S§to je oko 200.000
stanovnika, proseCne starosti 42,25 godina, sa 14,3%
populacije starije od 65 godina. Ima 1822 zaposlena, od
kojih 1310 u Bolnici, 437 u primarnoj zastiti i 75 u Sluzbi
stomatologije. Zaposleno je 354 lekara, 996 medicinskih
sestara i tehniCara, 23 =zdravstvena saradnika 1 449
nemedicinskih radnika.

Analiza stanja rukovanja sa medicinskim otpadom
Izvestaj od 22.12.2010. godine odnosi se na koli¢inu
sterilisanog medicinskog otpada, prikazanom u tabeli 1:

Tabela 1: Koli¢ina sterilisanog medicinskog otpada

TPETHPAH METHIHHCKH OTIIAL
MECELL Crepunusanyja | Hotpomma xeca v | Eyrux woetejmepa v
YVr HOM KoM
Jamyap 2010. 6810 3260 £60
@ebpyap 2010, 7101 3228 750
Mapr 2010. 702 3762 £80
Anprn 2010, 7677 3284 £20
Maj 2010. 211 3368 6§50
Jyu 2010, 6932 3324 £15
Jyn 2010, 7367 3421 £89
Asrycr 2010, 6589 3356 £81
Cenrembap 2010, 7221 3489 717
Oxrobap 2010. 5873 2534 828
Hogembap 2010, 6013 4032 813
1o 20, merempa 2010, 3835 2254 510
VKVIIHO 311 e s iy
BATLERO 82335 39753 8124

Razvrstavanje i skladiStenje medicinskog otpada
Efikasno upravljanje medicinskim otpadom se zasniva na
kljucnoj aktivnosti koju ¢ine razvrstavanje (segregacija) i
obelezavanje otpada. Odgovarajuc¢e rukovanje, obrada i
odlaganje otpada prema kategoriji otpada smanjuje
troskove i pomaze oCuvanju i zastiti javnog zdravlja.
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Razdvajanje uvek mora da bude odgovornost proizvodaca
ili stvaraoca otpada. Razdvajanje medicinskog otpada
treba obaviti Sto je mogucée blize mestu njegovog
nastanka.

Klju¢ni dogovor koji definiSe uniformnost u upravljanju
medicinskim otpadom je sistem razdvajanja medicinskog
otpada i obelezavanja istog dogovorenim bojama prema
kategorijama.

Najpogodniji nacin razdvajanja medicinskog otpada na
razliCite kategorije je razvrstavanje otpada u plastiCne
vrece ili posude razli¢ite boje. Imajuéi u vidu raspolozivu
tehnologiju za tretman odredenih kategorija medicinskog
otpada i ljudske resurse, predlozeni sistem razdvajanja
medicinskog otpada i obelezavanja razli¢itim bojama,
predstavlja primer preporucene prakse u upravljanju
medicinskim otpadom za primenu u Republici Srbiji.
Uopsteno govoreci, hladne boje kao §to su crna, zelena i
plava dodeljene su kategorijama otpada koje nisu opasne:
na primer, komunalni otpad, otpad koji moze da se
reciklira itd. Opasan otpad obi¢no se oznaca toplim
bojama u kodu boja, kao $to su zuta i crvena: na primer,
infektivni otpad (Zuta boja), opasan otpad (crvena boja) i
sli¢no.

Prostor za skladiStenje

Pojedine vrste opasnog medicinskog otpada moraju da se
¢uvaju u odvojenom centralnom mestu konacnog
skladistenja do tretmana ili transporta na odlaganje ili
tretman na nekom drugom mestu. Prostor konacnog
skladista opasnog medicinskog otpada mora da bude:

- sa nepropusnim i otpornim podnim povrSinama
koje se lako Ciste i dezinfikuju,

- opremljen vodom i kanalizacionim odvodom;

—  lako dostupan osoblju zaduzenom za unutra$nje
upravljanje otpadom,

—  zakljuan, kako bi se
neovla$¢enim licima,

- lako dostupan kolicima za
unutra$nji transport,

- nedostupan Zivotinjama,

- dobro osvetljen i provetravan.
Tretman infektivnog otpada

Za svakodnevni tretman ili sterilizaciju infektivnog
medicinskog otpada, predlozen je i u upotrebi je sledeci
koncept rada koji bi operater trebalo da primenjuje:

korak: Prijem otpada koji ¢e se tretirati;

korak: Registrovanje otpada koji ¢e biti tretiran;
korak: Privremeno skladiStenje otpada;

korak: Punjenje uredaja za tretman otpada;
korak: Tretman otpada;

korak: Usitnjavanje otpada;

korak: Odnosenje otpada iz prostorija;

onemoguéio  pristup

sakupljanje 1

Nk

Plan upravljanja medicinskim otpadom treba da obuhvati
sledece:

Definisanje specifi¢nih ciljeva i zadataka,
Poboljsanja upravljanja,

Identifikovanje odgovornih osoba,

Opise primera dobre prakse,

Edukacija zaposlenih koji generisu otpad i
Praéenje napretka i izvestavanje.

A e

Da bi se ovaj plan ostvario, jedan od prvih i znacajnih
predloga mera treba da se odnosi na Pogon za skladistenje

i tretiranje medicinskog otpada. Trenutno stanje Pogona
ne zadovoljava kriterijume za:

- sakupljanje, razvrstavanje i bezbedno
skladi$tenje medicinskog otpada,

- presvlacenje i drzanje zastitnih uniformi,

- odrzavanje higijene zaposlenih u postupcima
tretiranja i skladiStenja medicinskog otpada i

- tehnicki opremljen prostor i oprema za vodenje
evidencije sakupljanja, razvrstavanja i skladistenja
medicinskog otpada.

Projekat adaptacije, rekonstrukcije i dogradnje Pogona za
skladiStenje 1 tretiranje medicinskog otpada sadrzi opis
pogona i aktivnosti koje ¢e se tu obavljati, kao i predmer i
predracun radova (Tabela T2) i graficki prikaz. (Slika 1)

Slika 1: Graficki prikaz pogona

Tabela T2: Predmer i predracun radova

OITHC TIOZHITHTE I Ko TE.VITHD

T[EHA

Hafiamrs MATepes aima B mOTp-ums
CHHEITATIHG - Te XHEMEOT 00 jeETs 24
DA TEAFRS M TR HEIEBR OTITONT.
OISy o 12 HeTo Tpake EFEE®
TIOELTLHEL: .

Ofjezcer 1 e 2500 | %) 5300000 (=] 1325000.00

HafiaBFa MATEPEGATA B DEEDECTPYELELGS
OFEETY 34 TP ETRp RS MEMELFENENT CTITUTA
- YTP4Eaa HEQPOPNATeneEs: orpent:. OFpayEr
T00 M EHeT0 Ipafj e EHHC: TIOETLLFHE

O jercer 2 b ] 16.00 [ * Sa0000 | = 24 200.00

HafiaEFa MATEPEGATA B PEEDECTRYELELGS
ORjEETY 24 TaEe% FOBT Hepa. OISDOyHII
N2 HeTo TpaF e EFMHEE TIOEPTIHHE .

O jercard b ] 12.00 [ %] 1590000 = 190 200 .00

T00 M2 HeT0 Ipafje EHHCES TIOETIIHHE .

O jegcer 4 12.00 1060000 127 200,00

Ofjercer 5 12.00 1040000 127 200 .00

Ofjegcer § 12.00 1060000 127 200,00

E|E|E|E|E

O jepcar ¥ 12.00 1060000 127 20000

BRI R

) 3a cevd feliathe kanalizacije 20.00 750,00 22,500.00

CBETA PATIOBHEE3 TI(B-a © 2 121900.00

TUTE 18 - 33 740 00

CRBETA PATORH CA TPB-au : 2 515 642 00

Procena efekata predloZenih reSenja

Ovaj predlog mere odnosno obavljena adaptacija,
rekonstrukcija i dogradnja treba da da sledeée efekte na
kratkorocnom i dugoro¢nom planu:

- Odgovarajuce upravljanje
otpadom,

medicinskom
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- Kontinuirano pracenje prozvodnje medicinskog
otpada,

- Odredivanje i poStovanje protokola rada
zaposlenih u Pogonu =za skladiStenje 1 tretiranje
medicinskog otpada,

- Omogucavanje identifikacije, karakteristika i
kvantifikovanja medicinskog otpada iz svakog odeljenja
zdravstvenog centra posebno,

- Identifikaciju obima i prirode materijala za
jednokratnu i viSekratnu upotrebu koji se koriste od strane
svakog odeljenja,

- Omoguéavanje analize troSkova i finansijske
implikacije  raznih  opcija  upravljanja  otpadom,
ukljuuju¢i potpuno koriséenje novih prostora za
skladistenje kao i redovno vodenje evidencije,

- Pruzanje osnova za redukovanje otpada i
implementaciju moguénosti za reciklazu, ponovno
koriS¢enje proizvoda i smanjenje otpada,

- Pruzanje osnove za razvoj i implementaciju
novih tehnologija za tretiranje i odlaganje otpada i

- Pracenje efikasnosti i kvaliteta.

8. ZAKLJUCAK

Razvoj ZC Valjevo u poslednjoj deceniji, vise je
posvecen unapredenju dijagnostike i leenja pa je samim
tim zapostavljen segment upravljanja otpadom koji
nastaje njihovim funkcionisanjem. Zato je predlog mere,
iznetog u ovom radu, upravo odnosi na Pogon za
skladiStenje i tretiranje medicinskog otpada, kao
najzaspostavljeniji deo u lancu upravljanja otpadom.
Adaptacija, rekonstrukcija i dogradnja pogona imace za
rezultat:

- jasno definisan 1 zaStien prostor od
raznoSenja otpada i atmosferskih uticaja;

- prostor za pranje kontejnera sa odvodom u
kanalizacionu mrezu,

- prosirenje pogona (arhiva, mokri cvor,
kuhinja),

- poboljsanje uslova rada,

- poveéanje bezbednosti osoba zaduzenih za
tretman i skladiStenje otpada,

- smanjenje rizika od proSirenja infekcije i

- detaljno vodenje evidencije o kolicini
otpada;

Predlozen projekat dogradnje Pogona omoguéi ce
unapredenje upravljanja otpadom na viSe nivoa:

- proizvodnja otpada,

- procedure,

- klasifikacija otpada,

- nabavka materijala i smanjenje otpada,

- finansije,

- nove tehnologije,

- kvalitet i1 efikasnost;

Direktne posledice implementacije ovog projekta bi bile:

- smanjenje rizika povredivanja i
oboljevanja od infektivnih bolesti pacijenata i zdrastvenih
radnika,

- ocuvanje javnog zdravlja i zivotne sredine i

- povisenje ekoloske bezbednosti.

Indirektna posledica implementacije bi bila smanjenje
troskova ZC na dva nacina:

- kroz smanjenje otpada, povecanje reciklaze,
racionalniju nabavku materijala i

- kroz smanjenje broja zarazenih infektivnim
materijalom, smanjenje  povredenih, izbegavanje
ekoloskih akcidenata, poboljSanje javnog zdravlja.

Kratka biografija:

Caslav Maksimovi¢ roden je u Valjevu
1984. godine. Diplomski — master rad na
Fakultetu tehnickih nauka, na odseku za
industrijsko inZenjerstvo 1 menadZzment,
odbranio je 2011. godine.
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MOGUCNOST USTEDE ANGAZOVANJEM OUTSOURCING—A U PREDUZECU
ERA PACK KOMPANIJA, CAJETINA

THE POSSIBILITY FOR SAVINGS THROUGH ENGAGEMENT OF OUTSOURCING IN
THE COMPANY ERA PACK, CAJETINA

Ranka Milicevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu su prikazani problemi
izbora strategija u logistici, kao i prikaz poslovanja 3 PL
i 4 PL preduzeca u razvijenim drzavama. Ove vrste
modernog poslovanja su prikazane kroz primer
kompanije na teriotriji Srbije — Kompanija ERA PACK,
Cajetina

Abstract — This paper presents problems of logistics
strategy selecting, as well as business in 3PL and 4PL
companies in developed countries presentation. These
types of modern business are shown through the example
of the company in the territory of Serbia - Company ERA
PACK, Cajetina

Kljuéne refi: 3PL i 4PL Kompanije,
strategije,kompanija ERA PACK Cajetina

1. UvOD

logisticke

Razvoj logistike je kompleksan i relativno dugotrajan
proces. Danas termin logistika obuhvata brojne aktivnosti
koje su podkomponente lanca snabdevanja. Koncept
logistike je wuzi od koncepta upravljanja lancem
snabdevanja, jer integriSe upravljanje ponudom i traznjom
u okviru i izmedu kompanija, Cesto iz viSe zemalja.
Upravljanje medunarodnom logistikom i medunarodnim
lancem snabdevanja je usmereno na kreiranje i
implementiranje procesa i strategija u kojima ucestvuju
kompanije iz razli¢itih zemalja. Elaboriranje specifi¢nih
elemenata medunarodne logistike moze omoguditi
menadzerima kompanija da lakse identifikuju prihvatljivu
strategiju medunarodnog logistickog angazovanja i da
efikasnije  kreiraju vrednosti u svojim lancima
snabdevanja

Upravljanje medunarodnom logistikom i medunarodnim
lancem snabdevanja je usmereno na kreiranje i
implementiranje procesa i strategija u kojima ucestvuju
kompanije iz razli¢itih zemalja.

U radu se razmatraju problemi u logistici, kao i uloga
medunarodnih logistickih strategija u cilju efikasnog
reSavanja nedoumica i zastoja nastalih u procesu rada,
kako sa aspekta mikro sistema, tako i sa aspekta sadasnjeg
statusa ove discipline.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Ivan Beker, red.prof.

Cilj je sagledati probleme izbora logisticke strategije, kao
naucne discipline, u kontekstu formiranja iste, $to je i
osnovni problem i zadatak u ovom radu, prikazani kroz
primer kompanije sa srpskog trzista- ERA PACK,
Cajetina.

1.1 Medunarodna logistika i medunarodna trgovina

Generalno, globalizacija trziSta se smatra relativno novim
fenomenom koji je iniciran ekspanzivnim ekonomskim
razvojem posle Drugog svetskog rata.

Takode, medunarodna trgovina se dramati¢no povecala, u
smislu obima i vrednosti, u drugoj polovini 20. veka
obuhvativsi zemlje iz svih krajeva sveta. Medutim, pre
pocetka 20. veka 1 pojave modernog transporta,
medunarodna trgovina se uvek oslanjala na hrabre trgovce
koji su se upustali u ovaj rizican poduhvat u nameri da
ostvare odredenu zaradu. Trgovci su samostalno birali
sredstva za placanje dobara koja su Zeleli doneti u svoju
zemlju.

Bez obzira §to su se mnogi aspekti logistike promenili,
glavni problemi ljudi involviranih u ovo podrucje ostali
su sliéni. U poslednje tri decenije fokus logistike je
znacajno izmenjen.

Do sredine 1980-ih glavni problem menadZzera logistike, a
posebno menadzera medunarodne logistike, bio je da
osiguraju da dobra stignu na svoja odredista u dobrom
stanju i uz najnize moguce troskove.

Skrac¢enje vremena tranzita se razmatralo, ali uglavnom
kada se radilo o kvarljivim proizvodima ili kada su oni
bili toliko brzo potrebni da su dodatni troSkovi njihove
isporuke bili opravdani.

Medutim, za najveéi deo proizvoda dugo vreme tranzita
smatralo se normalnim. Vremenom se sve vise tezilo
skracenju vremena tranzita.

1.2. Logisticke strategije

Logisticke aktivnosti kompanija moze da obavlja:
-samostalno,

-partnerskim aranzmanima,

-angazovanjem specijalizovanih logisti¢kih posrednika ili
-kombinovano.'

" David L. Anderson, "Logistics Strategies for Competing
in  Global Markets" 2005 Council of Lagistics
Management Annual Conference Proceeedings (Oak
Brook, IL: CLM, 1985), str 124
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1.2.1 Strategija samostalnog obavljanja logistic¢kih
aktivnosti

Strategija samostalnog obavljanja logistickih aktivnosti
podrazumeva organizaciju i izvodenje logistike od strane
kompanije. Glavne karakteristike strategije samostalnog
obavljanja logistickih aktivnosti su:

- visoki troskovi organizacije,

— potpuna kontrola nad sopstvenim aktivnostima,

- vlasni$tvo nad predmetom logistike u celom
lancu od momenta preuzimanja do momenta isporuke.
Strategija samostalnog obavljanja logistickih aktivnosti je
primerenija snaznijim kompanijama, koje posluju na
svetskom trzistu na kome su pozicionirane kao globalni
lideri. Samo one su sposobne da samostalno logisticki
podrze proces stvaranja i prodaje veceg broja razlicitih
proizvoda u globalnim razmerama. Uprkos sposobnosti i
snazi koje predispozitivno ohrabruju samostalno obavlja-
nje logistickih aktivnosti od strane kompanija-lidera u
globalnim razmerama, one pribegavaju angazovanju
specijalizovanih institucija i organizacija. One mnogo
strucnije i efikasnije obavljaju pomenute aktivnosti jer im
je to osnovna delatnost.

Veliki broj kompanija postaje posrednik za druge
kompanije, te u sopstvenoj organizaciji obavljaju deo
logistickih  aktivnosti za drugu kompaniju. Druga
kompanija moZe istovremeno obavljati logisticke
aktivnosti za prvu kompaniju na podruc¢jima na kojima je
osposobljena da je obavi, i ne mora. Moze se dogoditi da
¢e tek u nekom narednom periodu prva kompanija imati
potrebu za logistickom podr§kom druge kompanije, kako
bi se ispostovao reciprocitet. Kompanija koja samostalno
obavlja logisticke aktivnosti mora imati organizovanu
logistiku u okviru sopstvene organizacione strukture.
Posto je re¢ o velikim i snaznim kompanijama, organi-
zacija logistike je deo divizione ili matri¢ne organizacione
strukture.

1.2.2 Strategija obavljanja logistic¢kih aktivnosti
partnerskim aranZmanima

Partnerskim  aranzmanima  (zajednicko  ulaganje,
fransizing, alijansa) u oblasti logistike, kompanije se
dogovaraju oko podele nadleznosti i aktivnosti, koje ¢e
svaka da obavi. U partnerskim aranZmanima se mogu
obavljati sve logistiCke aktivnosti ili neke od njih.
Kompanija moze u logistickoj nabavnoj alijansi podici
efikasnost procesa snabdevanja. Nasuprot tome, moze
samostalno obaviti isporuku, ili je organizovati u saradnji
sa drugom ili vise kompanija sistemom zajednickog
ulaganja ili franSizinga.

Rezultat partnerstva u logistici je efikasnije obavljanje
logistickih aktivnosti, veca korist za partnere u aranzmanu
od koristi koje bi imale kada bi svako od njih sam
obavljao logisticCke aktivnosti. Savremeni pristup
organizovanja logistike u okviru matri¢ne organizacione
strukture podrzava strategiju logistike partnerskim
aranZzmanima.

1.2.3 Strategija obavljanja logistickih aktivnosti
angaZovanjem posrednika

Angazovanje posrednika u obavljanju logistickih
aktivnosti odgovara kompanijama srednje i male veli¢ine,

sa skromnim finansijskim moguénostima. Glavne odlike
strategije su:

. nizi troskovi,
. slaba ili nikakva kontrola nad predmetom
logistike, koji prepustaju posrednicima, posebno u

izlaznoj logistici.

Specijalizovani posrednici za logisticke aktivnosti su
izuzetno strucni, tako da se posao obavlja najbolje
moguce. Obavljanjem aktivnosti za vise kompanija u
situaciji su da snize logisticke tro§kove i troskove svoje
usluge. Logisticke aktivnosti za slabije kompanije na
medunarodnom trziStu obavljaju trgovinske kompanije i
druge vrste posrednika. To mogu biti:

— prevoznici, koje angazuje kompanija ili Spediter,
- transportne kompanije, koje mogu obavljati
$pediterske usluge ali ne moraju,

- Spediterske kompanije, koje mogu i ne moraju
imati sopstveni prevozni park,

— osiguravajuée kompanije, koje
angazovane od strane kompanije ili Speditera i
- uvozni brokeri.”

U uslovima globalizacije svetskog trzista, teSko da jedna
kompanija, ma koliko bila velika i snazna, mozZe
samostalno kreirati i logisti¢ki podrzati prodaju proizvoda
u globalnim razmerama. Posebno je znacajno
angazovanje logistickih posrednika na medunarodnom
trziStu. Pomo¢ posrednicima pruzaju javna skladista i
slobodne carinske zone, C¢ija je wuloga izuzetna.
Predstavljaju pratecu infrastrukturu bez koje ni najbolji
logisticki posrednici ne mogu efikasno obaviti logisticki
zadatak.

mogu  biti

2. STUDIJA SLUCAJA OUTSOURCING-A NA
PRIMERU KOMPANIJE ERA PACK D.O.O

ERA PACK d.o.o0. je porodi¢na firma, osnovana 1983.
godine u Cajetini. G-din Dimitrije Radisi¢ je osnovao
masinsko-bravarsku radnju ERA. Kao kljuéni korak u
napretku radionice bila je 2004 kada ERA M.B.R.
prerasla u ERA PACK, modernu firmu sa novom
generacijom na  kljuénim vode¢im  pozicijama.
Neprekidnim ulaganjem i razvojem, ERA PACK je
postala firma sa ¢vrstom vizijom daljeg napretka.

Ova firma proizvodi polipropilenske (PP) trake, metalne
spojnice i plastine uglove za pakovanje i pokriva Sirok
spektar potreba industrije pakovanja, ukljucujuci i
specijalizovane proizvode i opremu.Sopstveni proizvodni
program dopunjuje proizvodima svetskih renomiranih
firmi, kao §to su Signode ITW., Fratelli Pozzi kao
zastupnik i distributer.

2.1 Analiza troSkova i predlog outsourcinga non-core
delatnosti kompanije.

? David L. Anderson, "Logistics Strategies for Competing
in  Global Markets" 2005 Council of Lagistics
Management Annual Conference Proceeedings (Oak
Brook, IL: CLM, 1985), str 128
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Otvaranjem nove fabrike i poveéanjem proizvodnih
kapaciteta, ERA PACK planira da u narednom periodu
prodre na trziSta republika bivSe Jugoslavije i isto¢ne
Evrope. Kako bi ostvarila svoj plan u narednom periodu
ova komanija bi morala toku 2012 godine da sprovede
nekoliko kapitalnih investicija, medu koji su i investicije
koje nisu vezane za osnovnu delatnost kompanije:

a. osposobljavanje prostora sistemom za
skladiStenje
b. kupovina dodatnog teretnog transporta

Takode su tu prisutni troskovi za:

a. iznajmljivanje novih prostora za skladiStenje u
Nisu, Novom Sadu i Cajetini

b. zapoSljavanje radne snage koja ne ucestvuje u
osnovnoj delatnosti kompanije

Kao predlog resenja u cilju izbegavanja dodatnih troskova
non-core delatnosti, dat je predlog outsource-a, i u cilju
prikrciaza ispaltivosti sprovedena je analiza 2 slucaja:

A. Planiranje i ostvarenje non-core biznis-procesa
samostalno

B. Poveravanje non-core delatnosti u kompaniji
ERA Pack tre¢em licu ( outsourcing-u)

SLUCAJ A:

Po biznis-aktivnostima ove kompanije za period 2012
godine izvrSen je proracun biznis-plana sledecih
neprofilnih troskova (troskovi sporednih delatnosti
komapnije):

. plate radne snage

a) 6 magacionera
b) 4 vozaca teretnih vozila

. zakup objekata pogodnih za skladistenje

. odrzavanje objekata potrebnih za skladiStenje
robe

. odrzavanje teretnog transporta

. amortizacija

. g0rivo

. registracija vozila

. putarine

. investiranje u savremenije sisteme skladistenja

Po planu za kapitalne investicije ove kompanije za iduci
period su planirani slede¢i neprofilni troskovi (troskovi
sporednih delatnosti komapnije):

. investiranje u savremenije sisteme skladiStenja

. obuke kadrova pri uvodenju savremenijeg
sistema skladistenja i kontrole procesa skladiStenja.

. kupovine teretnog transporta

U skladu sa planiranim troskovima za 2012 godinu,
izvrSen je proracun biznis-plana neprofilnih troskova koji
iznose 937.948 €.

SLUCAJ B:

Slede¢i korak ove uporedne analize je proracun troskova
pri angaZzovanju treceg lica za operativno sprovodenje
non-core delatnosti kompanije EraPack u segmentu
skladi$tenja i transporta.

Za ovu biznis-procese izvrSen je proracun plana troSkova
(cene usluga su date po cenovniku kompanije Trans$ped
Beograd, kao optimalne i najrealnije na srpskom trzistu) :
. skladiStenja

e transporta
Iznos analize troskova za outsourcing iznosi 557.250 €

2.1 Rezultati analize i predlog mera

Sprovedenom analizom dobijena je usSteda od 41% u
slucaju B, gde su ukljucena investiciona ulaganja za 2012
godinu. Ukoliko bi ulaganja bila zanemarena, dobila bi se
usteda u iznosu 11%.

Pored kvantitativno merljivih prednosti outsourcinga ovih
vrsta aktivnosti, mogu se naglasiti 1 prednosti
kvalitativnog karaktera:

- prepustanje obavljanja ovog segmenta posla
profesionalcima u svom domenu, koji na ispravan nacin
planiraju logisticke aktivnosti i dobro poznaju logisticke
principe skladiStenja i transporta

- sklapanjem  ugovornih  odnosa  izmedu
Kompanije ERA PACK i treceg lica (3PL operatera),
izbegli bi se mnogobrojni rizici od:

- kasnjenja isporuke robe
- neadekvatnog skladistenja robe
- osteéenja robe u toku prevoza ili skladistenja

jer ¢e njihovi poslovni odnosi biti propisani ugovornom
dokumentacijom sa jasno izdefinisanim uslovima
poslovanja, pa tako 1 bi se svaka neispravnost
sankcionisala kazneno-finansijskim metodama.

- moglo bi se investirati u osnovnu delatnost
kompanije ili u unapredenje = automatizovanih
poluautomatizovanih linija za proizvodnju,

— obuka i ulaganje u kadrove koji se bave biznis-
procesima od znacaja za osnovnu delatnost firme i

- izbeglo bi se rasejavanje kadrova na neposredne
aktivnosti pri prozvodnji, ¢ime bi se i umanjio problem sa
manjkom radne kvalifikovane snage, Sto je vrlo Cest
problemu preduzeéima ovog tipa.

Iz svega prikazanog u ovom poglavlju i sagledavanjem
kako kvalitativnih, tako i kvantitativnih merila, moze se
doneti sledeci zakljucak:

strategijskij cilj ovog preduzeca treba da bude outsourcing
sporednih delatnosti u firmi- transport i skladistenje robe.

3. ZAKLJUCAK

Prethodnim izlaganjima ukazano je na neke specificnosti,
ali i zajednicke probleme razliitih medunarodnih
logistickih strategija Rezultati empirijskog istrazivanja
pokazali su nisku zastupljenost detaljne pojedinacne
analize izabranih strategija u praksi i na nezadovoljene
potrebe korisnika kompleksnih logistickih usluga.
Mogucnosti reSavanja zateCenog stanja treba traziti u
kontekstu donoSenja standarda za analizu svake od
izabranih strategija, u cilju zadovoljenja korisnika usluga,
i kao krajnjem cilju, maksimiziranju profita.
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Rukovodioci sve veéeg broja proizvodnih kompanija sada
tretiraju logistiku kao jedno od kljuénih podrucja za
povisenje profitabilnosti. Odluke o aktivnostima globalne
logistike su medusobno povezane. Krajnji cilj upravljanja
aktivnostima logistike je pruzanje pogodnih usluga
potrosacima.

Savremena logisticka outsourcing strategija zasniva se na
jasnoj logistickoj koncepciji/tehnologiji integrisanja i
logistickim  kompetentnostima, koje se globalno
umrezavaju. Usmerena je na optimizaciju usluga prilikom
upravljanja osnovnim i pomoénim logistickim tokovima.

Iz same analize prikazane u slucaju kompanije ERA
PACK i predloga strategije za idu¢i period dobijen je
zakljuCak 1 dat je predlog metode savladavanja
novonastale situacije u cilju prevazilazenja novih
kapitalnih ulaganja koji se ne odnosne na osnovnu biznis
delatnost ove kompanije. Ukoliko bi se sprovela delatnost
u skladu sa predlogom iz ovog rada, dostigla bi se
znacajina usSteda od 11% , $to su znacajna finansijska
sredstva kompanije ovog nivoa pri danaSnjim
ekonomskim zbivanjima i rizicima ulaganja u nove
investicije.
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SECTOR IN THE MUNICIPALITY OF VRBAS AND SUROUNDING MUNICIPALITIES
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu prikaznao je istrazivanje
mogucnosti povezivanja preduzeca iz metalskog sektora u
organizacije klasterskog tipa. Cilj istraZivanja jeste
utvrdivanje stanja u preduzecima metalskog sektora i
definisanje pravaca delovanja u pogledu unapredenja
konkurentnosti preduzeca putem njihovog poslovnog
umrezavanja.

Kljuéne reli: organizacija, metalski sektor, klaster,
poslovno povezivanje

Abstract — This paper presents a study of business
networking opportunities for companies in the metal
sector in cluster-type organization. The aim is to analyze
the situation in enterprises from the metal sector and
define courses of action in terms of improving the
competitiveness of their enterprises through business
networking.

Key words: organization, metal sector, cluster, business
networking

1. TRENUTNO STANJE U PRIVREDI

Jedan od ciljeva istrazivanja je bio analiza konkurentnost
privrede Vojvodine, posebno metalski sektor, kako u od-
nosu na privredu Srbije u celini, tako i u odnosu na druge
zemlje i pojedine regione u meri u kojoj postoje potrebni
podaci. Konkurentnost nije cilj ve¢ sredstvo ili, Sire
posmatrano, splet privrednih okolnosti u kojima privredni
subjekti, pre svega preduzeca i preduzetnici, mogu da
ostvare postojee komprativne ili razvojne prednosti i
mogucénosti. Na ove okolnosti jasno je, moze da utice
privredna politika na svim nivoima, naravno u skladu sa
ciljevima koji su definisani i sredstvima i resursima
kojima raspolazu. Imajuéi ovo u vidu, moze se zakljuéiti
da opsti makroekonomski i razvojni uslovi privrede Srbije
i Vojvodine i izvozne mogucénosti su izuzetno slabe.
Postoji potreba za novim, razvojnim, investicijama,
potrebna je aktivnija podrS$ka od strane organa uprave
malim i srednjim preduze¢ima i stvaranje opStih pravnih i
sistematskih uslova koji su osnova savremene razvojne
politike. Istrazivane je pokazalo da postoji znacajan
problem u pogledu obucenosti zaposlenih, zastarelosti
opreme 1 nedostatka saradnje preduzeca, institucija
podrske i univerziteta.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ciji
mentor je bio dr Slobodan Moraca, docent.

2. KLASTERI KAO MOGUCE RESENJE
PROBLEMA
Ne postoji jednostavan model reSavanja problema nave-
denih u prethodnom poglavlju. Problemi su isuvise komp-
leksni i povezani tako da je neophodno traziti neko sve-
obuhvatno resenje. Klasteri i klasterski tip organizovanja
se, u strucnoj literaturi, smatra kao jedan od znacajnih
strateSkih mehanizama unapredenja konkurentnosti priv-
rede, posebno kada je re¢ o zemlji u tranziciji. Oni omo-
gucavaju razvoj specifi¢ne konkurentske prednosti predu-
ze€a zasnovane na raznovrsnosti znanja i medusobnih
odnosa, kulturnog nasleda 1 karakteristikama i resursima
geografske lokacije [1].
Ovaj dokument se neée baviti pitanjima koja prethode
formiranju klastera u smislu nastanka ideje i pokretanja
inicijative za formiranje istog. Vaznije pitanja su
odredivanje vrste 1 nacina saradnje 1 definisanje
organizacione i upravljacke forme klastera.

2.1. Clanstvo

Uslove za sticanje i gubitak svojstva ¢lana klastera, bez
obzira u kojoj formi se organizuje, odreduju sami ¢lanovi,
pre svega prvobitni osnivaci. Po pravilu, svako lice
(fizicko ili pravno, strano ili domace) moze pod jednakim
uslovima utvrdenim statutom da postane ¢lan udruzenja.
Osnivaci su istovremeno i prvi ¢lanovi, koji u odnosu na
druga lica koja su naknadno pristupila kao clanovi,
nemaju posebne privilegije niti status. Ovo je u skladu i sa
samom prirodom klastera, da svi ¢lanovi, pa i oni koji su
naknadno pridruzeni, imaju ista prava i obaveze (kad je u
pitanju puno ¢lanstvo). Clanovi koji naknadno pristupaju,
potpisuju takozvanu pristupnicu kojom se obavezuju da
prihvataju ciljeve, prava i obaveze iz ¢lanstva. Ugovorom
ili drugim aktom (statutom) se mogu predvideti i drugi
oblici ¢lanstva (osim punog ¢lanstva), kao Sto je na primer
pridruzeno i pocasno ¢lanstvo.[3]

2.2. Upravljanje klasterom

Zavisno od pravnog oblika za koji se Clanice klastera
opredele zavisice i nacin na koji ¢e biti organizovano
upravljanje klasterom. U donoSenju najvaznijih odluka
ucestvuju svi ¢lanovi klastera kroz skupstinu kao najvisi
organ upravljanja (ukoliko je u pitanju formirano pravno
lice) ili kroz sastanke svih clanova konzorcijuma
(klastera) ukoliko formalno pravno lice nije osnovano, ali
su se ¢lanovi ugovorom usaglasili koje odluke ¢e donositi
zajednicki. Preporuka je da se ucesnici, odnosno ¢lanovi
opredele za efikasan sistem upravljanja koji nece dodatno
opterecivati klaster svojom brojnoséu (brojnoséu razlicitih
organa), ni administracijom. Iz navedenih razloga,
dovoljno je predvideti skupsStinu i upravni odbor ili
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direktora kao organe upravljanja (odnosno, nepotrebno je
postojanje i upravnog odbora i direktora).

2.3. Imovina klastera

Udruzenje moze imati imovinu i sredstva za rad. Imovinu
moze sticati od ¢lanarine, dobrovoljnih priloga, donacija i
poklona (u novcu ili naturi), finansijskih subvencija,
ostavina, kamata na uloge, zakupnine, dividendi i na drugi
zakonom dozvoljen nacin. Fizicka i pravna lica koja daju
priloge i poklone udruzenjima (pa prema tome i klasteru)
mogu biti oslobodena odgovarajucih poreskih obaveza u
skladu sa zakonom kojim se uvodi odgovarajuéi javni
prihod. Isto bi vazilo i za ¢lanove koji daju prilog ili
poklon udruzenju (klasteru).

3. PRAVAC RAZVOJA METALSKE INDUSTRIJE

Prestruktuiranje  (preradivackog dela) nacionalnog
metalskog sektora u smislu stvaranja uslova za obnovu
razvojne propulsije, koja bi trebala da pokrene proces
novog zaposljavanja kadrova sa najveéim stru¢nim i
radnim sposobnostima je jedino mogucée izvrSiti na
osnovu njegove potpune spoljne reintegracije. Ovaj stav
je u naSoj najuZzoj naucnoj i struénoj javnosti bio
prihvacden jo$ polovinom osamdesetih godina proslog
veka. No, vratimo se aktuelnim drusStveno-ekonomskim
procesima i poukama koje se mogu izvesti iz dinamike i
strukture obnove industrijskog razvoja u privredama u
tranziciji, posebno u zemljama Centralne Evrope, u
drugoj polovini devedesetih godina proslog veka. U prvoj
etapi tranzicije u svim (bivSim evropskim socijalistickim)
zemljama u metalnom sektoru je registrovan veci pad
zaposlenosti i proizvodnje od prosecnog. Medutim, u
drugoj polovini devedesetih godina proslog veka,
metalski sektor je preuzeo ulogu generatora obnavljanja
industrijske proizvodnje. Obnavljanje genericke uloge
metalskog sektora u industriji je bio posledica
kombinovanog uticaja vise faktora — dekompozicije
parazitske kombinatske organizacije proizvodnje (koja u
naSem slucaju nije ni brzo ni dosledno izvedena),
privatizacije, priliva stranih direktnih investicija, a
posebno je bila znacajna uloga faktora razvoja
intraindustrijske  trgovine  metalskim  proizvodima
ukljuCivanjem u globalne reprodukcione celine -
preuzimanjem, povezivanjem i  saradnjom = sa
odgovarajuéim preduze¢ima u Evropskoj Uniji. Spoljna
reintegracija metalskog sektora je bila, pre svega,
zasnovana na iskori§¢avanju faktora konkurentnosti koja
su izgradila domaca preduzeca oslobodena viska radne
snage i sekundarnih i tercijarnih poslovnih aktivnosti,
odnosno, afilijacije stranih Medunarodnih preduzeca u
svom internom i lokalnom okruzenju za organizaciju
proizvodnje (metalskih) dobara za ciljne segmente
globalnog trzista.[2]

U ovom znacenju, uloga javnog faktora u Srbiji je da
stvori podsticajni makroekonomski okvir za podrzavanje
individualne orijentacije preduzeca u metalskom sektoru
na njegovo efikasnije 1 naroCito dinamicnije
prilagodavanje globalnim wuslovima poslovanja. U
odredivanju sadrzaja makroekonomske intervencije u
metalskom sektoru potrebno je imati u vidu osnovni
sadrzaj njegovih problema koji se mogu kratko svesti na
trijadu: slabo koriséenje resursa - zastarelost i

devastiranost kapaciteta — opadajuca konkurentnost. No
za potrebe odredivanja sadrzaja makroekonomske
intervencije u vidu eksplicitne ili implicitne verzije
industrijske politike potrebna je detaljnija analiza
problema koji optereéuju metalski sektor. U tom smislu
konstruisana je matrica aktuelnih problema metalskog
sektora u Srbiji.[4]

4. ISTRAZIVANJE
4.1. Upitnik

Istrazivanje je izvrSeno kombinacijom popunjavanja
upitnika i intervjua. Formirani upitnik (anketa) se sastoji
iz pet celina: Opsti podaci i informacije o preduzecu,
socijalno okruZenje, marketing i prodaja, poslovna klima i
zaposleni. Na pitanja anketirana osoba odgovara
upisivanjem podataka ili znaka u odredeno polje i
zaokruzivanjem jednog a nekad i viSe odgovora... Anketa
ukupno sadrzi 35 pitanja sadrzanih u, ve¢ pomenutih, pet
celina. U prvom delu ankete pitanja su usmerena na
prikupljanje opstih podataka kao S$to su: osnovna
delatnost, osnovne masine i oprema, adrese, kontakti itd.
U drugom delu, socijalno okruzenje, pitanja u anketi su
usmerena na utvrdivanje nacina saradnje anketiranog
preduzeéa sa drugim privrednim subjektima ili
institucijama... U poglavlju marketing i prodaja, data su
pitanja kojima se Zeli saznati o kanalima distribucije,
primeni internet tehnologija, najznacajnijim
dobavljaé¢ima, kupcima itd. Pitanje iz poslednje dve grupe
su, uglavnom, formirana tako da ispitanik rangira svoje
odgovore u rangove od jedan do tri u odnosu na ponudene
odgovore. Pitanja se najvise odnose na konkretne potrebe
i probleme, kao i znacaj pojedinih radnih mesta i struénih
profila za poslovanje preduzeca.

4.2. Ucesnici u anketi

U toku istrazivanja, cilj je bio obi¢i odreden borj prduzeéa
koja se razlikuju po broju zaposlenih, nadinu poslovanja,
obimu proizvodnje itd. Taj cilj je ostvaren time §to su u
anketirana preduzeca razlicitih profila. Madu anketiranim
preduzeca su preduzece sa devedeset radnika kao i ono sa
dva radnika, serijskom proizvodnjom i ona koja se
isklju¢ivo bave uslugama itd. Anketa je izvrSena na
teritoriji Cetiri op$tine: Vrbas, Mali Ido§, Kula i Backi
Petrovac. Lokacija preduzeca data je na slici 11 2.

Slika 1. Opstine u Vojvodini
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Slika 2. Auto karta Backe
5. ANALIZA PRIKUPLJENIH PODATAKA
Od ukupnog broja ispitanika jedno preduzece se bavi

samo 1 isklju¢ivo uslugom, pet samo proizvodnjom a tri i
jednom i drugom delatno$cu — slika 3.

Osnovna delatnost

O proizvodnja
O usluga

O proizvodnja/usluga

v

Slika 3. Osnovne delatnosti preduzeca

Od moguéih medunarodnih standarda koji su ponudeni u
upitniku, samo dva preduzeca imaju implementiran stan-
dard ISO 9001 (slika 4). Ostala preduzeéa nemaju
dovoljno sredstava da plate konsultante ili struc¢na lica za
usaglaSavanje svojih poslovnih procesa sa zahtevima
medunarodnih standarda ili smatraju da im standardi nisu
potrebni. Na osnovu datog moze se zakljuciti da je
kvalitet proizvodnje, kao i konkurentska pozicija
preduzeéa i njihovih proizvoda/usluga na jako niskom
nivou. Otezavajuca okolnost je ta, da ni jedan ispitanik
nema proizvodne prostore (hale) koji bi mogli ispunjavati
uslove savremenog nacina poslovanja i primene
medunarodnih normi i direktiva, ve¢ bi morali izvsiti
znacajne infrastrukturne promene instalacija, ventilacije,
grejanja, skladiSnog prostora itd.

Implementirani medjunarodni standardi

-

preduzece
O=_2NWAhUION®OO©O

iso 9001  iso 14001 ohsas iso 17025  ce znak

18001

haccp

Slika 4. Implementirani medunarodni standardi

Na pitanje ko bi mogao biti inovator u vasoj oblasti (grani
industrije), odgovori su bili krajnje optimisti¢ni. Samo
dva preduzeéa nisu sebe navela kao odgovor, odnosno
sebe ne vide kao lidere u svojoj oblasti. Oni smatraju da
su njihova konkurencija lideri i da se oni trude da ih prate
koliko je to moguée. Analiza podataka dobijenih kroz
anketu i intervju pokazuje da razlozi za ovakve rezultate
lezi u neinformisanosti ispitanika i slabim odnosima sa
konkurentima i poslovnim partnerima.

Kao Sto je napomenuto, izuzetno je slab nivo saradnje sa
drugim poslovnim subjektima i institucijama. Saradnja i
sa postoje¢im poslovnim partnerima je svedena na odnos
kupca i prodavca bez Zelje za blizom saradnjom. 1z nekog
razloga (misljenje autora je da je re¢ o kombinaciji
neznanja i nepoverenja) vlada misljenje da ¢e sami lakse
sti¢i do profita. Kada je u pitanju saradnja sa obrazovnim
ustanovama, mahom su to fakulteti koji izdaju ateste za
neke masine koje se koriste u proizvodnji kao i usluzno
pravljenje opreme za neke od labaratorija fakulteta.
NajceSce su to Fakultet tehnickih nauka, Poljoprivredni
fakultet, Tehnoloski fakultet itd.

Od internet konekcija ponudenih u upitniku, najvise je
zastupljena kablovska konekcija, ¢ak Sest preduzeca,
zatim ADSL i to tri preduzeca i na kraju wireless i dial up
po jedno preduzece - slika 5. U nekim firmama poseduju
vise vrsta konekcija iz tog razloga se ne poklapaju broj
ispitanih preduzeéa i broj konekcija u ovom pitanju.
Jedno preduzece uopste ne koristi internet!

Zastupljene internet konekcije

-
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adsl

wireless

cable dial up

Slika 5. Zastupljene internet konekcije

Na osnovu rezultata upitnika, prikazanih na slici 6,
mozemo konstatovati da se informacione tehnologije
koriste u prihvatljivom obimu ali putem intervjua
saznajemo da se obi¢no ne koriste u poslovne svrhe.
Preduzeca obi¢no imaju neku vrstu racunarske podrske u
svom poslovanju ali ta podrska je uglavnom usmerena na
racunovodstvene poslove. Tri preduzeta ne koriste
nikakve informacione sisteme.

Zastupljene informacione tehnologije

10
9 [—
8
7
6
5
4
3
2
1
0
informacioni program za softver za EPR sistem nista od
sistem knjigovodstvo projektovanje navedenog

Slika 6. Zastupljene informacione tehnologije
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Od kanala prodaje, kao najznacajniji u ovom istrazivanju,
pokazala se direktna prodaja, zatim poslovni katalog i na
kraju poslovne izlozbe-sajmovi — slika 7. Zanemarivi su
rezultati vezani za televiziju, radio i prodaju putem poste
zbog prirode posla. Oni bi u ovom slucaju najbolje
pomogli u svrsi reklamiranja i oglasavanja preduzeca.

Korisceni kanali pri prodaji proizvodalusluga

CaAaNWAOION®®O©O
P S

televizija radio

poslovne
izlozbe

poslovni
katalog

direktna prodaja putem
prodaja poste

Slika 7. Korisceni kanali pri prodaji proizvoda/usluga

Glavni problemi pri poslovanju po reCima ispitanika su
ekonomija i porezi sa ukupnim procentom 59% u znacaj-
no manjim procentima ih slede tehnologija, konkurencija
iz inostranstva i radna snaga — slika 8. Ispitanici smatraju
da su ekonomske uredbe nepopularne, da su porezi visoki,
da su najvise opterecena mala i srednja preduzeca, a da su
neproizvodne grane povlastene. Odgovori na ovo pitanje
nam daju jo$ jedan, vrlo znacajan podatak: konkurencija
iz inostranstva, tehnologija i radna snaga ne predstavljaju
skoro nikakav problem za poslovanje anketiranih
preduzeca Sto se nikako ne moze potvrditi u praksi.

Problemi pri obavljanju posla na ovoj lokaciji domaca konkurencia

2% O ekonomija
WF O porezi
h O tehnologija

O radna snaga

@ konkurencija iz
inostranstva

O podrska institucija

O troskovi

Slika 8. Problemi pri obavijanju posla na trenutnoj
lokaciji

6. ZAKLJUCAK

Na osnovu svih obradenih podataka i informacija do kojih
sam dosao u anketiranju potencijalnih ¢lanova klastera,
veéina se zakljuCaka nametala sama po sebi. Na neka
pitanja dobijao sam vrlo jasne odgovore gde je bilo
potrebno samo konstatovati ¢injenice. Zakljucci ¢e biti
bazirani, ne samo na osnovu ankete, ve¢ i na osnovu
mojih neformalnih razgovora sa ispitanicima, na osnovu
nekih njihovih stavova i videnja poslovanja koje upitnik
nije uzeo u obzir.

Kao sto je ve¢ napomenuto u samom predstavljanju
upitnika, sastoji se iz pet celina pa ¢e zakljucci biti
izvodeni po tom kljucu. Oni ée se konkretno odnositi na
to kako bi buduc¢i klaster trebao da deluje pri organizaciji
preduzeca kao i reSavanju problema.

Kada je re¢ o najvaznijim tehnologijama, masinama i op-
remi koje koriste anketirana preduzeca, moguce je konsta-
tovati da su na niskom tehnoloskom nivou ali sa druge

strane oprema je adekvatna karakteristikama i zahtevima
procesa za koje su namenjene. Ako uporedimo sa stanjem
privrede u zemlji uslovi rada su u skladu sa prosekom.
Nabavkom savremenije opreme stvorili bi se uslovi za
brzi i efikasniji rad, vecu produktivnost, veci kvalitet
proizvoda i povecanu fleksibilnost. Preduzece u klasteru
bi mogla da, u skladu sa proizvodnim programom i
njihovim razvojnim strategijama, dogovore se oko
zajednicke nabavke opreme kako bi se snizili troskovi i
povecala iskoristivost masina...

U tacki upitnika koja de odnosi na socijalno okruzenje,
akcenat je stavljen na odnos ispitanika prema svojim
partnerima, konurencijom, obrazovnim institucijama i
svima onima sa kojima je moguca saradnja u bilo kakvom
obliku. Analizom dobijenih odgovora moze se zakljuciti
da postoji znaCajna potreba za saradnjom i klasteri
predstavljaju znacajn put povecanja konkurentnosti.
Samo u nekoliko slucajeva postoji sporadicna saradnja
dva preduzeca ili preduzeéa i, na primer, obrazovne
institucije Sto ostavlja mnogo prostora za ostvarivanje
saradnje na jednom visem i kvalitetnijem nivou. Klaster
bi svojim programom ponudio tri vida saradnje. Prvi,
zajedniCki nastupi, drugi, uzajamna pomo¢ i treéi vid
saradnje bi bila saradnja sa obrazovnim institucijama.
Lokacija preduze¢a moze biti znacajan izvor konkurent-
nosti. [z istrazivanja mozemo konstatovati da se kao glav-
na prednost ove lokacije smatra sam geografski polozaj
opstine Vrbas, Kula, Mali Idos i Backi Petrovac kao i
moguénost olak§anog transporta. One se nalaze u samom
sredistu backe na raskrsnici mnogih puteva, Sombor-Novi
Sad, Subotica-Backa Palanka i kao najvaznija autoput
Subotica-Beograd.
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ZNACAJ NEVERBALNE KOMUNIKACIJE U POSLOVNOM KOMUNICIRANJU

SIGNIFICANCE OF NONVERBAL COMMUNICATION IN BUSINESS
COMMUNICATION

Tatjana Ninkov, Petar Vrgovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Neverbalna komunikacija ima vaznu
ulogu u poslovanju, koja ukljucuje razlicite odnose medu
ljudima i organizacijama koje ljudi stvaraju. U radu je
poseban  akcenat stavljen na znacaj neverbalne
komunikacije, kao i na shvatanje kompleksnosti znacaja
novih znanja i vestina neophodnih za uspesno vodenje
poslovnih procesa. Nakon navodenja osnovnih teorijskih
postavki, analizirani su odgovori ispitanika na date
graficke stimulanse, c¢ime su utvrdeni principi i
zakonitosti u tumacenju tude neverbalne komunikacije.
Abstract — Communication has a very important role in
business, which includes different kinds od relationships
among people and organizations people make. This
paperwork is a special emphasis on the importance of
nonverbal communication, and the importance of
understanding the complexity of new knowledge and skills
necessary for successful management of business
processes. After specifying basic theoretical preferences,
the answers of the respondents were analized on given
graphical  stimulants, by which were determined
principles and rules in understanding of nonverbal
communications of the others.

Kljuéne reli: neverbalna komunikacija,
neverbalne komunikacije, ispitanici, stimulanse

znacaj

1. UVOD

Sustina ljudskog zivota zasnovana je na povezanosti sa
drugim ljudima. Povezanost zavisi od komunikacije.
Komunikacija se uspostavlja prenosom informacija
pomocu znakova.

Re¢ komunikacija poti¢e od glagola communicare (lat.)
Sto se bukvalno prevodi kao uéiniti zajednickim,
saopStavati. Dok imenica communication ima znacenje —
zajednica, razgovor.

2. POJAM I DEFINICIJA KOMUNIKACIJE

Postoje razli¢ite definicije komunikacije. Kao ,,posredna
interakcija medu jedinkama koja se ostvaruje znakovima“
(psiholozi), ,,simbolicka interakcija izmedu i usred ljudi‘
(lingvisti) [3].

U odnosu prema kategoriji, kvalitetu, odnosno obima
komunikacijskog procesa, moguée je razlikovati cetiri
kategorije komunikacije:

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Leposava Grubi¢-Nesié, vanr. prof.

. Intrapersonalna komunikacija = komunikacija
koju subjekt obavlja sa samim sobom (kada reSavamo
neki problem, pisemo dnevnik; subjekat je i onaj koji Salje
i onaj koji prima poruku);

. Interpersonalna komunikacija = komunikacija
izmedu najmanje dva osobe (licem u lice, telefonom;
moze i izmedu vise osoba-porodic¢ni rucak);

. Grupna komunikacija = komunikacija u okviru
grupe ili izmedu dve ili viSe grupa (komunikacija u maloj
grupi; velike grupe - drugacija komunikacija, na primer:
publika na stadionu, zaposleni u velikim korporacijama );
. Masovna komunikacija = komunikacija u kojoj
ucestvuje ogroman broj ucesnika bez razlike na
profesionalni, polni ili neki drugi status (moguca je
posredovanjem medija masovnog komuniciranja)[4].

3. KOMUNIKACIJA U ORGANIZACIJI

Pod pojmom organizacije se podrazumeva da je to
specifican tip grupe u koju se osobe udruzuju kako bi
zajednicki ostvarile neki cilj. Obelezja su: formalna
stukturiranost odnosa medu ¢lanovima, efektivna
komunikacija izmedu individue i grupe (organizacije) i
vlastite norme ponasanja i standardi komunikacije.
Komunikacija je jedan od kljuénih procesa u
funkcionisanju ciljno orjentisanih sistema i stoga bilo koji
oblik poslovanja pretpostavlja njeno postojanje. Posebna
uloga procesa komuniciranja vezuje se za proces, nauku
ili profesiju menadzera. Ako imamo u vidu da je
komunikacija proces razmene informacija izmedu dva
entiteta putem razumljivih simbola, a menadzer proces
obavljanja, odnosno izvrSavanja funkcija sa ciljem da se
na efikasan nacin obezbede, raspodele i iksoriste ljudski
napori i fizicki resursi kako bi se postigao neki cilj,
vidimo da su svrsishodnost i komunikabilnost dodirne
tacke ovih procesa. S druge strane, svih pet osnovnih
funkcija menadzera: planiranje, organizovanje,
kadrovanje, vodenje i kontrolisanje se oslanjaju na proces
komuniciranja, te komunikacija mora zauzimati centralno
mesto u analizi organizacije jer su struktura, obim i $irina
organizacije skoro u potpunosti determinisani putem
komunikacionih tehnika.

Kako bi se postigli ciljevi organizacije, poslovna
komunikacija mora da bude osmi$ljena kao namerna
aktivnost u smislu postojanja odredenog cilja koji je u
skladu s propisanim ciljevima organizacije. Ona bi trebalo
da se zasniva na razmeni ideja, misljenja, instrukcija
izmedu dva organizaciona entiteta sa sadrzajem zavisnim
od svrhe i okolnosti.
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4. NEVERBALNA KOMUNIKACIJA

Neverbalna komunikacija se moze definisati kao:
primanje i emitovanje znakova gestovima, mimikom,
pokretima kad smo u kontaktu s drugom osobom.
Neverbalno ponaSanje samo je delom pod nasom
kontrolom.

Tri grupe neverbalnih znakova komunikacije:
« Jezik tela,

* Parajezik,

* Odeca.

4.1. Kategorije neverbalnog

Neverbalnu komunikaciju mozZzemo relativno nezavisno
izuCavati u odnosu na sadrzaj, dimenzije i aspekte kojima
se komunicira. U odnosu na sadrzaj mozemo reéi da
neverbalna komunikacija moze da izrazava skoro sve o
¢emu pricaju. Ona moze da izrazava njihove otvorene i
skrivene emocije, ona moze da saopStava i manifestuje
neki njihov bitan Zivotni stav, sve do bazi¢nih postavki
filozofije. Moze da nam pruza vrlo vazne informacije o
necijem karakteru i o necijem sklopu li¢nosti, kao i o
njihovoj psihopatologiji. Prema tome, neverbalna
komunikacija predstavlja vrlo vazan izvor razlicitih
informacija o licnosti onoga ko komunicira.

5. ASPEKTI NEVERBALNE KOMUNIKACIJE

Pozabavi¢emo se aspektima neverbalne komunikacije koji
predstavljaju izvesnu celinu. Pojedine elemente ove celine
razli¢iti ljudi razli¢ito kombinuju (facijalnu sa
posturalnom ekspresijom, proksemi¢ku sa vokalnom,
pokret u prostoru sa nafinom oblacenja, i sl.). Treba
shvatiti da je ova analiza deset aspekata, odnosno, oblika
neverbalne komunikacije, arbitrarna i stvorena u svrhu
pojednostavljenja  izuCavanja 1 uopSteno-edukacije.
Nabroja¢emo aspekte: vokalna i facijalna ekspresija,
gestovna i posturalna ekspresija, proksemicna i spacijalna
ekspresija, ritam, pokret u prostoru, odeca i ostali aspekti
izgleda, Zvrljanje, crtanje i slikanje[1].

6. ZNACAJ PROFESIONALNOSTI U
POSLOVNOM SVETU

Ciklicni karakter modernog poslovanja neprestano
smenjuje cikluse rasta i cikluse opadanja poslovnih
aktivnosti. Ciklusi se menjaju a time i nacini poslovanja.
U vremenima opadanja i krize proces poslovnog
razmi$ljanja i odlu¢ivanja je drugaciji nego u Casovima
ekonomskog procvata. Samo od dobre komunikacijezavisi
hoce li preduzeée duze i stabilnije plivati u vodama rasta i
napretka, uspesno odgovarajuéi na izazove iz okruZenja.
Najve¢i neprijatelj uspeha u poslu je strah pred
komunikacijom, on je taj koji blokira uspostavljanje
kontakata i razmenu informacija. U takvim slucajevima
poslovna izolacija je neizbezna. Utvrdjeno je da formula
savremenog poslovnog uspeha sadrzi samo 15% znanja i
vestina, a da je najve¢i deo, 85% zapravo umetnost
komuniciranja. Komunikacija, po svim istrazivanjima i
anketama nije tako jednostavan i lak posao kako bi se
pomislilo na prvi pogled. Utvrdeno je da je strah od
javnog nastupanja, govorenja pred grupom ljudi, jedan od
najvecih ljudskih strahova. Gotovo 90% anketiranih ljudi
izjavljuje da se oseca neprijatno kada se prvi put poslovno

sretne sa nepoznatom osobom. Sigurno je da je svako od
nas iskusio takve situacije, bilo da je i sam osecao
nelagodu kad treba govoriti pred grupom nepoznatih ljudi,
bilo da je video nekoga ko se naSao u takvoj situaciji, i
jedva izvukao zivu glavu. Komunikacija je permanentan
proces koji podrazumeva slanje i primanje informacija sa
cillem da se razmene ideje sa sredinom. Prilikom
uspostavljanja bilo koje komunikacije treba da nam bude
jasno:

¢ za$to komuniciramo,
¢ sa kim komuniciramo,

* kako da u tom procesu budemo fleksibilni i pristupacni
za razmenu informacija,

« kako da ostavimo utisak na druge, i kanale komunikacije
drzimo otvorenim[1].

7. ANALIZA TESTOVA ZA ISPITIVANJE NEKIH
ASPEKATA ORGANIZACIONOG PONASANJA

Problem ovog istrazivanja se ogleda u nedostatku
sistematizovanih  znanja o nadinima tumacenja
neverbalnog komuniciranja u poslovnom komuniciranju.
Primetan je nedostatak znanja o zakonitostima i
principima koji pokrecu zaposlene da na odredeni nacin
tumace neverbalnu komunikaciju svojih saradnika i
klijenata.

Osnovni cilj istrazivanja je da se ispitaju zakonitosti u
tumacenju  neverbalnog komuniciranja od strane
zaposlenih u preduze¢ima na teritoriji Republike Srbije,
koriste¢i delimi¢no struktuirane graficke stimuluse.

Instrument istraZivanja

Skupom testova ispitani su neki aspekte organizacionog
ponasanja i neverbalnog komuniciranja zaposlenih u
radim organizacijama. Ispitivanje je bilo anonimno.

U uvodnim pitanjima osobe su trebale da odgovore na
pitanja vezana za struénu spremu, starost, pol, radno
mesto u organizaciji, kao i tip vlasnicke strukture
organizacije.

Nakon uvodnih pitanja, instrument ¢ini 20 slika koje
predstavljaju razlicite aspekte neverbalnog komuniciranja,
i na koje su ispitanici trebali dati svoje tumacenje
znacenja videnog neverbalnog komuniciranja, birajuéi
izmedu ponudenih odgovora.

Uzorak

U istrazivanju je ucestvovalo 70 ispitanika. Ukljucena su
bila oba pola, odnosno zaposlena lica u privatnim i
drzavim preduze¢cima u Novom Sadu, Beogradu i
Sremskim Karlovcima.

Od ukupno 70 osoba, dve osobe su sa zavrSenom
osnovnom Skolom, 32 osobe sa zavrSenom srednjom
Skolom, dok je 36 osoba sa diplomom vise $kole, odnosno
fakulteta.

Obrada rezultata

Prikupljeni podaci su uneti, obradeni i analizirani pomoc¢u
statistickog programa SPSS 17.

Za pocetak analize, kroz odgovore zakljuceno je da
stru¢na sprema osobe ume da utiCe na rasudivanje,
pogotovo kod pitanja u testovima u kojima se na osnovu
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prilozenih slika davao odgovor. Tako je uoceno da osobe
sa zavrSenom srednjom Skolom, na slici 2A na kojoj
kolega svojoj koleginici saopsStava vest koja je po nju
nepovoljna i uruCuje joj odgovarajuée reSenje, su u
najveéem broju odgovorili, njih osamnaestoro, da je ona

sreéna.

Slika: 2A

Dok, osobe sa zavrSenim fakultetom su na istoj toj slici
uvideli da je zenska osoba u toj reakciji tuzna. Takode, 6
osoba je navelo da je Zena sa slike besna. Potpunije o
ovim odgovorima moze se videti na grafiku 1.

Bar Chart

bl

Grafik 1. Distribucija odgovora ispitanika na analizirano
pitanje.

Pri analizi pitanja ,,Koje osecanje vidite na gospodinovom
licu na datoj slici 4B “ zakljueno je da 22 osobe sa
fakultetskim obrazovanjem je uvidelo prezir na licu mlade
gospodice koja se takode nalazi na slici. Takode, 13 osoba
sa zavrSenom srednjom Skolom smatra da se
gospodicinog lica se moze ,,procitati prezir.

Bilo je i 8 osoba koji su zakljucili da je gospodica besna.
Najmanje, odnosno samo jedna osoba sa fakultetskim

obrazovanjem misli da je gospodica na slici u strahu od
mladica koji stoji pored nje.

iH

Slika: 4B
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Grafik 2. Distribucija odgovora ispitanika na analizirano
pitanje.

Rezultati istraZivanja

Kroz odgovore na postavljena pitanja u testovima
istrazivackog rada zakljuceno je da stru¢na sprema osobe
ume da utie na rasudivanje, pogotovo kod pitanja u
testovima u kojima se na osnovu prilozenih slika davao
odgovor. Pokazalo se da emocije lakSe prepoznaju osobe
sa viSe godina provedenih u radu, te da vrlo lako definiSu
zapravo $ta krije necije lice, odnosno da li je neko zaista
sreéan ili tuzan, smiren ili nervozan. Kao $to je i sam Rajh
(Reich) smatrao da ,,re¢i mogu da lazu, ali da izraz lica
nikada ne laze“ [2] i u ovom istrazivackom radu se ta
njegova recenica mogla potvrditi. Naime, uoceno je da je
najvise osoba sa zavrSenom srednjom Skolom, kao i one
sa zavrSenim fakultetom na ponudenoj slici u testu, na
licu gospodice uvidelo srecu ili tugu. Emocije nije lako
sakriti od tudih oc¢iju. One se mogu prepoznati i na slici.
Mogli su se uogciti razli¢iti odgovori osoba koje su zavsile
srednju skolu i one sa zavSenim vi§im $kolama, odnosno
fakultetom. Zanimljivo je izdvojiti jedno pitanje koje se
odnosilo o rastojanju kolega koji sede za istim stolom
dok rade neki zajednicki posao. Moglo se zakljuciti da
osobe sa zavSenim fakultetom smatraju da ukoliko kolega
(muskarac) i koleginica (zena) sede za istim stolom jedno
preko puta drugoga je po njima prihvaljivije nego ukoliko
oni sede jedno pored drugoga. Na osnovu toga sam
mogla zakljuciti da osobe ne smatraju prisnos¢u ukoliko
sede jedno pored drugoga dok rade neki zajednici posao, i
da na osnovu toga ¢e mozda posti¢i vise uspeSnosti u
zajednickom radu, ve¢ na protiv, smatraju ga
nepozeljnim. Verovatno iz razloga jer ne zele da se
prikazu kao neprofesionalni. Jo§ uvek se u naSim,
domacéim preduzeéima ne prihvata pozeljnim zajednicki
rad izmedu kolege i koleginice. U razgovoru sa osobama
koje su ucestvovale u odgovaranju na pitanja u testovima
sam mogla da zaklju¢im da oni ukoliko dode do nekog
zajednickog zadatka a da ga trebaju raditi sa kolegom
(muskarcem) vrlo ¢esto ¢ée ga odbiti, jer ne zele da budu
pogresno shvaceni od strane drugih kolega.

Odgovori na pitanja u veéini slucajeva su se razlikovali u
zavisnosti od struéne spreme. U nekoliko pitanja su se
razlikovali odgovori onih koji imaju 10 godina ili preko
20 godina radnog iskustva.

U preduzeéima bez obzira na tip vlasnicke strukture jos
uvek vladaju, bar u nekoj meri, stereotipi ne prihvatanja
neke vrste zajednickog rada kolega, nepozeljnim se
smatraju promene u radu, pa i bez obzira §to ¢e se na taj
nacin omoguciti brzi, bolji, uspesniji rezultati. Zaposleni,
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ne uzimajuci u obzir struénu spremu, vrlo ¢esto ne umeju
da ,procitaju” tude lice, pogresno tumace neverbalnu
komunikaciju kolege/a, a pri tome retko imaju volje da o
tome s drugima razgovaraju, nego svoje misljenje i
stavove Cvrsto drze za sebe. PoboljSanja u mnogim
organizacijama sigurno bi bila vidna kada bi se te stvari
promenile. Mnogo bi bilo lak$e zaposlenima da neguju
prisne odnose sa svojim kolegama, te da ukoliko su
nezadovoljni sa necijim nac¢inom rada, govorom tela i bilo
¢ime a Sto njima u nekoj mere smeta, odmah to i
prezentuju, odnosno da u §to kratem vremenskom roku
dode do resenja.

8. ZAKLJUCAK

Bez komuniciranja bilo bi tesko — ako ne i nemoguce —
voditi bilo koji posao. U stvari, komunikacija se stalno
desava, na svim nivoima i u svim oblicima poslovanja. To
je zato $to ljudi moraju da komuniciraju da bi postigli bilo
kakav medusobni odnos. Zapravo, komunikacija nas ¢ini
onim $to jesmo, posSto je ona osnova stvaranja kulture.
Bez obzira na to koliko je komunikacija jedna bazi¢na i
univezralna pojava, kao §to su nam potrebne odredene
veStine i1 znanja za odredene poslove, isto tako i
komunikacija treba da se prilagodi odredenim poslovnim
situacijama da bi bila Sto uspesnija. KoriS¢enje samo
naSih urodenih komunikativnih sposobnosti je cesto
nedovoljno za uspe$nu poslovnu komunikaciju. Iako je
jezik vazna komponenta komunikacije, ona se ne svodi
samo na razumevanje i koris¢enje jezika. Komunikacija je
mnogo Siri pojam od jezika — ukljucuje prenoSenje ideja i
razumevanje ideja druge osobe. Koji je znacaj
komuniciranja u dana$njem poslovanju? Komuniciranje
ne samo da pomaze poslovanju, nego poboljSava i
poslovne odnose. Kao Sto dobra i uspesna komunikacija
moze povecati profit, tako ga loSa i pogreSna moze
smanyjiti. Uspe$na komunikacija je osnova svake poslovne
transakcije 1 uspesnih poslovnih odnosa.

Neverbalna komunikacija stalni je podtekst svega Sto
¢inimo; ne mozemo prestati pokazivati lice ili drzanje, ili
prikrivati ton kojim neSto govorimo. Ako gresimo u
odabiru emocionalnih poruka koje upucujemo bi¢emo
odbaceni. Ta spoznaja naglasava koliko je za drustvene
sposobnosti klju¢no opazati, tumaciti i odgovarati na
emocionalne i meduljudske signale. Od ogromne je
vaznosti usvojiti neizgovorena pravila drustvenog sklada,
¢ija je funkcija omoguciti svima koji ucestvuju u
drustvenoj interakciji da se osecaju prijatno; nelagodnost
uzrokuje teskobu.

Osobe kojima nedostaju ove vestine nesposobne su, ne
samo kada je re¢ o uljudnom razgovoru i gestovima, nego
i suoCavanju sa emocijama onih sa kojima se susreéu.
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1. UVOD

Organization, Enterprises, Shipbuilding,

U mnos$tvu razli¢itih definicija koje postoje a ticu se
tehnologije organizacije i svrhe postojanja, moze se reci
da osnovna svrha organizacije i organizovanja jeste
ekonomski efektivno i ekonomski efikasno postizanje
poslovnih ciljeva preduzeéa, Sto omogucava i realizaciju
postavljene preduzetnicke vizije i poslovne misije [5].
Usled ¢injenice da su privredna drustva ovih prostora po
mnogo ¢emu posebna, nije retko da neka od njih uopste
nemaju odredenu misiju, viziju ili pak formalno odredenu
svthu postojanja. Umesto toga, postoje simboli¢no
vrednosti i stavovi koji se mogu razlikovati od zaposlenog
do zaposlenog a ticu se Cinilaca svrhe postojanja
preduzeca, pokretackih poluga u okviru istog, i tako dalje.

Brodogradnja kao specifi¢na vrsta industrije jeste veoma
zanimljiva za posmatranje sa organizaciono - tehnoloskog
aspekta. Na prostorima bivSe SFRJ je ona bila veoma
razvijena usled geografskog polozaja same drzave,
odnosno izlaska na more i reénih vodenih tokova.

Danas, u Republici Srbiji postoji deset brodogradilista,
lociranih uglavnom u Vojvodini (Perlez, Kladovo,
Zrenjanin, Novi Becej, Novi Sad, Apatin, Beograd,
Macvanska Mitrovica), ¢ija se uspe$nost poslovanja kreée
od stec¢aja do poslovanja sa visestrukom dobiti (u malom
broju slucajeva).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Rado Maksimovi¢, red. prof.

Usled neodgovarajucih privatizacija za ovakva privredna
drustva, ili mozda manjka osecaja novopostavljenih
struktura menadzmenta za upravljanje ovakvim tipom
preduzeéa, preovladujue trenutno stanje u ovim
privrednim drustvima jeste stecaj, ili se ona nalaze u
nekom drugom vidu nezavidne finansijsko - pravne
situacije.
Osnovna ideja rada jeste da se prikaze jedan privredni
sistem sa tradicijom koji se usled razliitog tempa
poslovanja tokom godina, menjao na razli¢ite nacine, uz
vedi 1li manji nivo investicija razlicitog vida.
2. PRIKAZ POSTOJECEG STANJA U
PREDUZECU ,,TERRATRADE —
BRODOREMONT*

Osnovna delatnost preduzeca je izgradnja brodova i
plovnih objekata kao i obavljanje vanbrodogradevnih
usluga.

Pored toga, preduzece je registrovano i za usluge i spolj-
notrgovinski promet. Formalno-pravno, ovo preduzece je
registrovano kao akcionarsko drustvo.

Preduzece se bavi izgradnjom brodova, ¢amaca, sportskih
Camaca, proizvodnjom metalnih konstrukcija, delova
konstrukcija, masinskim radovima i drugim, te uslugama
popravke brodova i hidrogradevinskih objekata.

2.1 Istorijat preduzeéa

Terratrade - Brodoremont" je osnovan kao radionica
prilikom izgradnje starog Backog kanala 1793. godine.
Radionica je sluzila za odrzavanje mostova i prevodnica
na Backom kanalu.

Pocevsi sa 1900. godinom, radionica sluzi za odrzavanje
plovnih objekata, da bi 1965. godine na mestu stare
monostorske prevodnice bio izgraden suvi dok koji i
danas postoji.

Od te godine ,,Brodoremont“ je poceo da se bavi i
novogradnjom, za domace i strana trzista.

2.2 Proizvodno usluZni program
Proizvodno - usluzni program preduzecéa ,,Terratrade -
Brodoremont* se sastoji od:

e izgradnje novih plovnih objekata,

e usluga remonta plovnih objekata,

e izrade hidromehanicke opreme za pumpne

stanice, 1
e izrade projektne dokumentacije.

2.3 Postojece organizaciono - tehnoloske podloge

U preduzeéu ,Terratrade - Brodoremont“ ne postoje
odgovarajuée ili barem, ocekivane organizaciono -
tehnoloske podloge za preduzece tog tipa.
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2.4 Postojecéa organizaciona struktura preduzeca
Preduzece ,,Terratrade - Brodoremont“ je organizovano
tako da pored organa upravljanja, u svojoj organizacionoj
Semi (slika 1) ima elemente:

sektor odrzavanja,

komercijalni sektor,

proizvodni sektor,

sektor opstih poslova,

finansijski sektor.

Terratrade - Brodoremont

SKUPSTINA |
AKCIONARA
PRAYNI ODBOR |

[ I | [ 1
Komercijalni T Sektor opitih
sektor poslova

Sektor odrZavanja Finansijski sektor|

Slika 1. Postojeca organizaciona struktura preduzeca

2.5. Resursi
Pod resursima se podrazumevaju:
e ljudski resursi (130 zaposlenih)
o finansije
e materijali/oprema/usluge
e  objekti (infrastruktura).

a8}

1 Veliki rostil DTD

2 Mali rostilj DTD

3 Rostilj pored suvog doka
4. Rostilj pored hidrofora
S. Novi veliki rostilj

6. Stari rostilj veci

7 Pozicioner pram¢anog pika
8 Stari rostilj manji

9. Glavni navoz

10.  Hala valjka i makaza

11. CNC rezacica

12.  Limarska nova radionica

13. Limarska stara radionica
14. Presa

15.  Radni prostor kod krme
16. Radni prostor kod pramca

Slika 2. Prostorni raspored i radna mesta u proizvodnji

2.6 Procesi rada

Procesi koji predstavljaju glavnu funkciju postojanja
preduzeca su proces proizvodnje i pruzanja usluga u
brodogradnji. Nakon inicijalne faze planiranja procesa
proizvodnje ovi procesi se ostvaruju medusobnom
saradnjom komercijalnog i sektora proizvodnje. Sektor
komercijalnih usluge vrSi uskladivanje predvidanja o
potrebama trziSta sa ugovorenim obaveza i aktuelnim
zahtevima. Ovaj sektor takode vrsi i oblikovanje podloga
za godi$nje planiranje proizvodnje i pruzanje usluga.

2.6.1 Proces proizvodnje

Sa aspekta redosleda tehnoloskih procesa, proces
proizvodnje ima dva dela - pretproizvodni i proizvodni, sa
svojim fazama koje se odvijaju jedna za drugom, uz
pojedina preklapanja.

Pretproizvodni deo sacinjavaju pripremne radnje kao i
definisanje Zeljeno plovnog objekta. Nakon izrade idejnog
projekta u skladu sa potrebama i Zeljama klijenta, kao i
vaze¢im standardima za konstrukcioni tip, dolazi do
potpisivanja ugovora izmedu razli¢itih strana. Ovome
sledi izrada kompletnog projekta te njegova overa, a u isto
vreme se prave gantogrami plana proizvodnje i ostali
podplanovi, kao i kalkulacija potrebnih sati za izgradnju
konstrukcije broda.

Narucivanje potrebnih materijala za izgradnju, potro$nog
materijala i sredstava kao i1 brodske opreme, koja je
definisana osnovnim ugovorom, se vrs$i preko
komercijalne sluzbe dok je preostali deo predproizvodnih
radnji projektnog tipa.

Naime, vrsi se izrada i projektovanje radionickih crteza,
planova seCenja i savijanja kao i izrada ravanskih i
zapreminskih Sablona za savijanje i montazu.

Proizvodni deo se sastoji od pripremnih radnji,
predmontaze, montaze i srodnih operacija. Tokom celog
proizvodnog procesa se odvija testiranje napravljene
konstrukcije po osnovu kvaliteta zavarenih spojeva kao i
vodopropusnosti prostora broda.

Pripremne radnje podrazumevaju pripremu glavnog
navoza 1 radnih mesta za izradu sekcija (takozvani
,,rostilji*), savijanje toplovaljanih profila konstrukcije,
savijanje limova oplate na valjku i istovetna radnja
obavljena na presi kao 1 savijanje konstruktivnih
elemenata.

Ovome sledi izrada gradenih profila brodske konstrukcija
nakon koje se pristupa izradi palubne opreme, u onoj meri
koja je predvidena samim projektom, te cevovoda. Nakon
toga slede strugarski radovi na elementima opreme i
cevovoda konstrukcije.

Sto se ti¢e proizvodno-predmontaznih operacija, sve one
koje su navedene se mahom odnose na delove u jednom
pravcu (pramac, krma, tovarni prostor), dok drugi pravac
obuhvata operacije u pravcu dno-dvodno, bok-unutrasnji
bok, paluba - praznjica.

U tom smislu, operacije koje se obavljaju su izrada
ravanskih panela lima, izrada ravanskih ukruéenih panela
i izrada zapreminskih tj. prostornih sekcija.

Po zavrsetku ovog dela sledi montaza svih kompletiranih
delova, odnosno sklapanje svih elemenata u celinu -
brod.

Ukoliko data ispitivanja kvaliteta zavarenih spojeva
pokazu da je konstrukcija uradena u skladu sa
postavljenim standardima kvaliteta izrade, pristupa se
opremanju na navozu, farbanju te porinucu, kao finalnim
korakom u izradi.

2.6.2 Proces realizacije usluga remonta

Proces realizacije usluga remonta uredaja, preduzeéa
,lerratrade - Brodoremont™, bez obzira koja vrsta bila u
pitanju, se proceduralno odvija u okviru nekoliko faza, a
to su: prijem i evidentiranje prijave za remont, planiranje
usluga remonta, priprema za izvrSenje usluge remonta,
izvodenje intervencije remonta, te evidentiranje i
naplacivanje usluge remonta.
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3. PREDLOZI UNAPREDENJA

Vizija primerena potrebama preduzeéa , Terratrade —
Brodoremont* bi glasila: ,,Lidersko mesto na domacem
trzistu brodogradnje, uz zauzimanje respektabilne pozicije
na ciljnim inostranim trzi§tima, na bazi kontinuiranog
razvoja svakog segmenta poslovanja“. Na ovaj nacin se
preduzece ,,Terratrade - Brodoremont“ moze profilisati
kao jedan od od lidera regionalnog razvoja.
Misija preduzeéa ,,Terratrade — Brodoremont” jeste da
projektuje, proizvodi, remontuje, prodaje i distribuira
plovne objekte i srodne proizvode, koji svojim kvalitetom
zadovoljavaju ocekivanja korisnika, sa cenom, koja ga
¢ini dostupnim Sirokom krugu klijenata. Uspesna
realizacija korporativne misije zahteva kontinuirano
unapredenje proizvoda, to jest, sistema proizvodnje, u
¢emu moraju ucestvovati svi zaposleni, kao i potpunu
posvecenost zadovoljavanju zahteva korisnika.
Ciljevi Cijom bi se realizacijom dao znacajan doprinos
poslovanju preduzeca ,, Terratrade — Brodoremont* su:
e Povecanje trzi$nog udela na domicilnom trzistu,
e Smanjivanje troskova proizvodnje
osavremenjivanjem proizvodnih kapaciteta,
e Stvaranje prepoznatljivog brenda na inostranom,
i trzistu Republike Srbije, baziranom na kvalitetu
proizvoda i usluga, i snaznoj promotivnoj
aktivnosti,
e Unapredenje 1 racionalizacija procesa rada,
kontinuiranim pracenjem tehnoloskih promena iz
domena obrade metala zavarivanjem, seCenjem i
ostalim tehnikama,
e Uvodenje sistema upravljanja kvalitetom ISO
9001:2008, do kraja 2012. godine
e Uvodenje sistema upravljanja zastitom Zivotne
sredine ISO 14001:2004 do kraja 2013. godine
(ili simultano sa ISO 9001:2008)
e Razvoj sistema motivacije zaposlenih,
e Stabilizovanje stope izvoza na trziSta zapadne
Evrope do 2013. godine.
Ako se izvr$i podela strategija na 3 genericke kategorije,
po Porteru [4] - vodstvo u troskovima, diferenciranje i
fokusiranje - smatra se da bi najadekvatnija za ovaj tip
preduzeca bila prva, tj. strategija vodstva u troSkovima. U
slu¢aju preduzeca , Terratrade-Brodoremont®, to ¢e se
posti¢i unapredenjem tehnologije (tako da se smanje
troskovi proizvodnje i/ili poveca produktivnost).

Terratrade - Brodoremont

SKUPSTINA |
AKCIONARA

~ UPRAVNI ODBOR
i ol

e
Generalni direktor

PREDSTAVNIK
RUKOVODSTVA ZA
Komercijalni
sektor

KVALITET

Marketing sektor| |Sektor odrZavanja Proizvodni sektor

P—

Sektor opitih

IFinansijski sektor|
poslova

Slika 3. Predlog nove organizacione strukture

Kao $to je ve¢ receno, znacajan problem , Terratrade —
Brodoremont™ jeste nedovoljna kvalifikovanost ljudstva
za posao koji obavljaju, odnosno, neposedovanje
adekvatne struéne spreme koju posao zahteva. Jedan od
reSenja moze biti dodatna obuka postojecih kadrova, koju
bi bilo moguce realizovati kroz razli¢ite kurseve koje bi
zaposleni pohadali, a koji bi bili finansirani od strane
preduzecéa. Na ovaj nacin zaposleni bi sticali znanja i
vestine, koje bi im omogudéile da kvalitetnije obavljaju
svoje radne zadatke. Pohadanje kurseva bi trebalo datim
zaposlenima da pruzi prednost u odnosu na one koji
nemaju zelju da se struéno usavrSavaju. Takode, problem
se moze resiti 1 zaposljavanjem novih kadrova, koji imaju
potrebne kvalifikacije za traZenu vrstu posla, a pri tome
poseduju neophodna znanja i vestine, koje ¢e omoguditi
obavljanja posla na adekvatan nacin. Realizacija
navedenih predloga bi u velikoj meri doprinela
ostvarivanju boljih rezultata preduzeca kao celine.
Uspesne kompanije neguju kulturu firme,
produktivisticku klimu 1 sistem motivacije. Svaka
korporativna kultura je jedinstvena sama za sebe, ¢ak i u
preduzeéima koja se bave istovetnom delatno$éu. Kultura
ima tri uloge — da pruzi identitet zaposlenima, da se
pomogne izgradnja osecaja pripadnosti organizaciji, kao i
da precizira i ojaca standarde ponasanja.

4. RAZVOJ SISTEMA MENADZMENTA
KVALITETOM

Pristup razvoju 1 primeni sistema menadZmenta
kvalitetom sadrzi nekoliko koraka, ukljucujuci i sledece:
e Definisanje potreba i ocekivanja korisnika,
e Utvrdivanje politike 1 ciljeva kvaliteta
organizacije,
e Definisanje procesa i odgovornosti neophodnih
za dostizanje ciljeva kvaliteta,
e Utvrdivanje i obezbedivanje resursa neophodnih
za ostvarivanje ciljeva kvaliteta,
e Utvrdivanje 1 primenu metoda
efikasnosti i efektivnosti svakog procesa,
e IznalaZenje mogucnosti za stalno poboljSavanje
efikasnosti i efektivnosti procesa i sistema.
Proces primene sistema menadzmenta kvalitetom, to jest
standarda ISO 9001:2008, u preduzeéu ,Terratrade -
Brodoremont” se predlaze u pet faza. Prva faza odnosi se
na menadzment preduzeca, odnosno potrebu da se sasvim
upozna sa zahtevima ISO 9001:2008. Druga faza se
odnosi na identifikaciju i utvrdivanje procedura i procesa
u preduzeéu, te na izradu poslovnika o kvalitetu.
Poslovnik o kvalitetu jeste dokument koji obezbeduje
uskladenost informacija internog i eksternog karaktera, o
sistemu menadzmenta kvalitetom. Treca faza se sastoji iz
dokumentovanja identifikovanih procesa i procedura. Ova
faza predstavlja jednu od najzahtevnijih, jer je pri
dokumentovanju potrebno pokriti sve procese i procedure
sa S$to manje dokumenata, pritom odrzavajuc¢i njihovu
funkcionalnost i jasno¢u za sve zaposlene. Po zavrSetku
dokumentovanja, prelazi se na cetvrtu fazu, odnosno
primenu. Potrebno je proveriti svaku proceduru pre
primene, uz poseban osvrt na ispravnost dokumenata,
posebno zapisa koji se odnose na date procedure. U
sluéaju da je potrebno, postoji moguénost izrade
uputstava za slozene aktivnosti u procesima.

merenja
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Sertifikacija sistema menadzmenta kvalitetom se vr$i od
strane nezavisnog sertifikacionog tela, nakon primene i
uspesnog  funkcionisanja standarda u  organizaciji.
Sertifikacija sistema menadzmenta kvalitetom predstavlja
eksternu kontrolu. Po dobijanju pozitivnog izvestaja sa
ove kontrole, sledi izdavanje sertifikata, koji se obnavlja
na trogodiSnjem nivou. Peta faza se sastoji od internih
provera (takozvana “first control audit”). Ovo je stepen
kontrole koji se vr$i od strane same organizacije po
ustanovljenoj proceduri, u cilju pronalazenja i otklanjanja
gresaka u sistemu organizacije.

U cilju ostvarenja rezultata koji su bili glavni razlog za
primenu sistema menadzmenta kvalitetom, neophodno je
da rukovodstvo razvije svest kod zaposlenih o znacaju
uvodenja ovog sistema i da prihvate promene kao
¢injenicno stanje, a ne kao privremenu meru.

5. ZAKLJUCAK

Kljuéni proces preduzeca koji treba da mu omogucéi da
uspesno iskoristi Sanse 1 izbegne opasnosti, jeste
operacionalizacija okvira definisanih vizijom, misijom i
ciljevima u elemente organizacije definisane zadacima,
ljudskim resursima, tehnologijom i strukturom.

Predmet analize u ovom radu je bilo preduzece
,lerratrade — Brodoremont™. Re¢ je o proizvodnom i
usluznom preduzecu u sektoru brodogradnje, koje uprkos
znacajnim mogucnostima i znanju baziranom na tradiciji,
ne uspeva u potpunosti da realizuje svoj trzi$ni potencijal.

Za nedostatke uocene analizom su dati predlozi
potencijalnih resenja.
Kako bi se wuspostavile efektivne podloge, koje

predstavljaju osnov za definisanje elemenata organizacije,
izvrSeno je definisanje tehnolosko - organizacionih
podloga, odnosno, misije i vizije. Definisani su i ciljevi,
koji su omoguc¢ili formulisanje adekvatne strategije.
Takode je definisana i nova organizaciona struktura, koja
je u odredenoj meri izmenjena u odnosu na prethodnu
strukturu, i vise u skladu sa potrebama ovakve vrste
preduzeca. Analizom struéne kvalifikovanosti ljudskih
resursa utvrdeno je da ona predstavlja jedan od kriticnih
aspekata preduzeca, te se predloZzene odgovarajuce mere,
koje trebaju da doprinesu razvoju ovog elementa.

Jedan o najznacajnjih uocenih nedostataka preduzeéa
,lerratrade —  Brodoremont* jeste nepostojanje
sertifikovanog sistema menadzmenta kvalitetom, i uopste,
postojanja infrastrukturnih elemenata, te je stoga ovoj
problematici posveCena znaCajna paZnja. Date su
smernice za njegovu implementaciju i definisana je
politika kvaliteta primerena potrebama preduzeca.

Sva predloZzena unapredenja imaju za cilj da doprinesu
transformaciji ,,Terratrade — Brodoremont u moderno
preduzecée sposobno da zauzme lidersku poziciju u oblasti
brodogradnje u nasoj zemlji i regionu, sa znacajnim
teznjama ka trziStima zemalja u Evropskoj Uniji.
Ostvarenje nekih od njih predstavlja znacajne investicione
poduhvate, dok je za druge potrebna veca angazovanost
menadzmenta i zaposlenih. Bilo kako bilo, kao zakljucak
se namece Cinjenica da problemi uoceni prethodnom
analizom zahtevaju $to hitnije reSavanje.

Da li ¢e se pri tome koristiti reSenja predlozena u ovom
radu, predstavlja ve¢ pitanje za menadzment kompanije,
ali ono §to je sigurno jeste da ¢e ove odluke u znacajnoj
meri opredeliti buduénost preduzeca.
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UNAPREDPENJE LOGISTICKIH PROCESA U PREDUZECU “MLEKOPRODUKT D. O.
0. “ ZRENJANIN

IMPROVEMENT OF LOGISTICS PROCESS IN COMPANY “MLEKOPRODUKT D. O.
0. “ ZRENJANIN

Luka Dobrilovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Cilj ovog rada je analiza i unapredenje
logistickog ~ sistema  preduzeéa “Mlekoprodukt*
Zrenjanin. Na osnovu analize identifikovani su a zatim su
i prikazani problemi logistickih podsistema kao i predlozi
za njihovo eliminisanje. Nakon toga je predstavijena i
procena koristi koje bi organizacija imala u slucaju
implementacije navedenih unapredenja.

Abstract — The aim of this study was to analyze and
improve the logistics system of company “Mlekoprodukt*
Zrenjanin. Based on the result of analysis, problems of
logistical subsystems are identified and presented; the
suggestions for the improvements are also presented.
After that, the presentation of the benefits that company
would have from the implementation of suggested
improvements are presented. .

Kljucéne reci: slika stanja, kriticka analiza, unapredenje,
procena koristi

1. UVOD

PocCeci spominjanja pojma logistike datiraju jo§ iz
vremena oko 544 godine pre n. e. Prvi put se pojam
logistika, odnosno snabdevanje pominju u delu kineskog
pisca Sun Tzu u delu Umece ratovanja. Od tih ranih
pocetaka pa sve do skorije istorije pojam logistike se
uglavnom vezivao za ratna deSavanja. 1950 god. pojam
logistika pocinje da dobija znacenje mimo vojne
konotacije, odnsono pocinje da oznacava vodenje tokova
materijala i roba od dobavljaéa do nosioca potrebe,
odnosno pocinje da oznacava: fizi€cku distribuciju,
upravljanje tokovima materijala, upravljanje snabde-
vanjem i upravljanje distribucijom. 60 — tih godina
javljaju se nova radna mesta direktor fizicke distribucije i
menadZer tokova meterijala. Za pojam logistike se vezuju
novi pojmovi: Marketing logistika, Industrijska
logistika, Logisticko upravljanje, Poslovna logistika i
InZenjerska logistika. 1956 — 1965 godina je u istoriji
logistike kao nauke oznacena kao dekada kristalizacije. U
tom periodu se zapoc€inje sa razvojem postupaka za
odredivanje i analizu troSkova i sa razvojem sistemskog
prilaza. Dolazi do povecanja interesa za pruzanje usluga
korisnicima i do razvoja distribucionih kanala.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Dragutin Stanivukovié, red. prof.

1965 —-1970 je period u kome dolazi do testiranja
osnovnog koncepta logistike. U periodu 1970 — 1978
usled energetske krize, povecanja svesti o ekologiji itd.
dolazi do promene prioriteta.

Nakon 1978 dolazi do pune implementacije inZenjerske i
poslovne logistike. 1990 supply chain i 1997 Russel
Morey: definicija SCM. Proces planiranja, organizovanja
i upravljanja tokovima materijala i usluga, od dobavljaca
do krajnjeg korisnika. Ovaj integrisan pristup obuhvata
dobavljace, upravljanje nabavkama, integralnu logistiku i
proizvodnju.

U danasnje vreme u domadim preduzeé¢ima logisticke
aktivnosti nemaju onaj znacaj kakav joj pridaju mnogo
konkurentnija preduzeca iz §ire i uze okoline. U ovom
radu ¢e biti prikazno u kakvom stanju se nalaze logisticke
funkcije u preduzecu i biée prikazane koristi kao rezultat
unapredenja logistickih funkcija koje bi samo preduzece
kako sistem imalo.

2. OPSTI PODACI O ORGANIZACIJI
2.1 Istorijat organizacije

Fabrika’’Mlekoprodukt ** d. 0. 0. Zrenjanin je pustena u
rad 1 jula 1947. godine. Od pocetka svog rada pa sve do
aprila 1958. godine poslovala je kao samostalna radna
organizacija, tada je izvrSena integracija izmedu
“Mlekoprodukt“-a i “Stocar-a, da bi dalje poslovanje
nastavila pod imenom “Stocar* sve do 1963. godine, kada
postaje samostalna jedinica u sastavu IPK “Servo Mihalj*
sa odredenim pravilima, ali bez statusa pravnog lica.
Pocetkom 1972. godine konstituise se kao osnovna
organizacija “Mlekoprodukt® u sastavu IPK “Servo
Mihalj“, bez osnovnih organizacija udruzenog rada u
svom sastavu. Nakon donosenja statuta pod firmom RO
“Mlekoprodukt™ organizacija za otkup, preradu i promet
mleka i mle¢nih proizvoda u sastavu IPK “Servo Mihalj*
Zrenjanin, posluje od 1 januara 1974. godine do 1 januara
1990. godine, kada postaje drustveno preduzece
“Mlekoprodukt Zrenjanin.

2 jula 1991. godine postaje deonicarsko drustvo u
mesovitoj svojini za preradu mleka “Mlekoprodukt™
Zrenjanin.

Od 4 jula 1998 godine posluje kao akcionarsko drustvo za
preradu mleka. 21 novembra 1998. godine zapocet je
proces vlasnicke transformacije drustva. “Mlekoprodukt*
Zrenjanin posluje kao akcionarsko druStvo do 2004.
godine kada dokapitalizacijom od strane francuske grupe
’Bongrain’’ postaje drustvo ograni¢ene odgovornosti.
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2.2 Delatnost organizacije

U vrsenju glavne i sporedne delatnosti d.o.0. “Mlekopro-
dukt* Zrenjanin obavlja svoje zadatke u okviru organiza-
cionih delova kao oblika organizacije rada i poslovanja. U
svom sastavu ima sedam organizacionih jedinica, koje su
organizovane prema prirodi posla i1 zadataka koje
obavljaju.

Glavna orijentacija preduzeca jeste organizacija otkupa,
otkup, prerada mleka i proizvodnja mlecnih proizvoda.
Tokom proteklih godina preduzeée se neprestano
razvijalo $to je rezultiralo uvodenjem novih tehnologija i
proizvodnih linija. ProSirenje proizvodne stukture dovelo
je “Mlekoprodukt d.o.0. Zrenjanin medu deset
najrazvijenijih kompanija za proizvodnju mlecnih
proizvoda. Kvalitet njihovih proizvoda decenijama se po-
tvrduje na trziStu 1 razliitim sajamskim mani-
festacijama. Preduzece uspesno plasira svoje proizvode na
trziStu Srbije kao 1 na trziStima u regionu.
’Mlekoprodukt’ d.o.o. Zrenjanin nudi Siroku strukturu
proizvoda: pasterizovano mleko, kiselo mlecne napitke
(jogurt, kiselo mleko, kisela pavlaka), maslac, sireve,
topljene sireve.

3. PRIKAZ OSNOVNIH, UPRAVLJACKIH I
LOGISTICKIH PROCESA

3.1 Prikaz osnovnih procesa

U natavku poglavlja pored opisa i prikaza osnovnih
procesa, proizvodnje i procesa kontrole bice prikazanii
opisani upravljacki i logisticki procesi.

3.1.1 Proces proizvodnje pasterizovanog mleka

Prijem mleka u mlekari se obavlja na istovarnoj rampi.
Neposredno pre istakanja mleka predaju se uzorci
prikupljeni na samom prijemnom mestu a uzimaju se i
uzorci za laboratorijsku analizu iz komora kamiona-
cistene. Uredaji za mehanicku obradu mleka: centri-
fugalni separator, separator, pasterizator i masina za
pakovanje. Po zavrSenoj kontroli mleko se sistemom
cevovoda potiskuje u tankove za skladistenje u kojima se
mleko ¢uva sve do momenta ulaska u proces proizvodnje.
Sistemom cevovoda mleko se istate iz tankova i
preusmerava na operacije prerade. Mleko koje ulazi u
separator ima izmedu 3,2 - 4,5% mm, da bi na njemu
mogla da se vr$i naredne operacije obrada potrebno je
oboriti ovu vrednost mle¢ne masti na normiranu vrednost.
Prva operacija obrade koja se izvodi na sirovom mleku je
separacija. U Centrifugalnom separatoru se se vrSi
obiranje mleka (smanjenje procenata mlecne masti) i
otkljanjanje necisto¢a. Nakon obavljene separacije mleko
sa smanjenim procentom mlecne masti sa centrifugalnog
separatora prelazi na separator za standardizaciju. U
centrifugalnom separatoru se izvodi standardizacija,
odnosno prethodno obranom mleku se podize nivo
mle¢nih masti na normiranu vrednost od 2,8% mm
(mle¢ne masti) na taj nacin sto se obrano mleko (sa 0,5%
mm) me$a sa punomasnim mlekom (sa 4,5% mm). Kao
izlaz iz postupka standardizacije dobijaju se polupro-
izvodi mleko i pavlaka. Nakon separacije i standardizacije

mleko prelazi u pasterizator gde se u zavisnosti od
namene mleko izlaze slede¢im temperaturama: 85 C°, 73
C° i 6 C°. Navedene operacije prijem mleka, separacija
,standardizacija 1 pasterizacija predstavljaju osnovne
operacije u tretiranju mleka, nakon cega se mleko u
zavisnosti od dalje namene usmerava na razlifite
operacije obrade. Deo od ukupne koli¢ine mleka koja je
namenjena za proizvodnju konzumnog mleka se dalje
usmerava na izmenjivace toplote ¢ime se mleku obara
temperatura na 4 C°. Ohladeno mleko prelazi na punilicu,
gde se vrsi punjenje razlic¢ite ambalaze. Nakon finalizacije
mleko se odprema u skladiste gotovih proizvoda gde se
vrsi funkcija cuvanja pri temperaturi od 6 C°.

3.1.2 Proces kontrole pasterizovanog mleka

Kontrola prijema mleka je osnovna kontrolna tacka u
procesu proizvodnje. U zavisnosti od kvaliteta primljenog
mleka zavisi kvalitet svih ostalih proizvoda. Prilikom
prijema mleka potrebno je utvrditi da 1i kvalitet mleka
zadovoljava standarde i da li moze da ude u proces
proizvodnje. Parametri koji se tom prilikom kontrolisu su:
°SH (Sokslet Henkel) — utvrdivanje pH faktora, %mm -
procentualni udeo mlecne masti, %SMBM - suva materija
bez masti i UBB - ukupan broj bakterija. Kontrola
parametara se obavlja u tanku za prijem sirovog mleka.
Svaki od parametara ima svoje granice, tolerancije i
norme. Nakon utvrdenog kvaliteta mleko ulazi u
proizvodni proces. Kontrolna tacka (CCP) u procesu
obrade sirovog mleka je pasterizacija. Pasterizacija se
sprovodi na pasterizatoru. Pasterizacijom se postize
termicka obrada mleka. Na ovaj nacin se u mleku u
zavisnosti od vrste proizvoda za koje je mleko namenjeno
unistavaju sve ili poneke bakterije. Osnovne granice
tolerancije i norme se odnose na temperaturu zagrevanja
mleka. Nakon zavrSene pasterizacije mleko nastavlja dalji
tok u procesu proizvodnje.

3.2 Prikaz upravljackih procesa

Preduzece “ Mlekoprodukt “ D. O. O. Zrenjanin posluje u
sastavu Francuske grupe Bongren. Bongren deli svoju
aktivnost na 3 geografske zone: Francuska, ostale zemlje
Evrope (zapadna, centralna i istocna) i ostali regioni u
koje se ubrajaju: Severna Amerika, Juzna Amerika,
Afrika, Srednji istok, Azija Mlekoprodukt Zrenjanin
spada u grupu isto¢nih zemalja zajedno sa: Madarskom,
Poljskom, Ceskom, Rusijom, Slovatkom i Ukrajnom.
Sediste grupe nalazi se u Loreni u Francuskoj.
Upravljanje funkcijama je ve¢inom dodeljeno domaéem
poslovodstvu  dok  je  upravljanje  funkcijama
proizvodnjom i marketingom u nadleznosti stranog
poslvodstva. Upravljanje preduzeéem se sastoji iz Cetiri
osnovna procesa: planiranja, organizovanja, rukovodenja i
kontrole.

3.2.1 Proces planiranja

Proces planiranja otpocinje u sedistu grupe i deli se na
strategijsko 1 operativno  planiranje.  Strategijsko
planiranje se izvodi na nivou cele grupe i na nivou
regiona (zapadne, centralne i isto¢ne) Evrope, dok se
operativno sprovodi na nivou drzava po regionima.
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Strategijsko planiranje na nivou grupe se sprovodi
periodi¢no na svakih sedam godina dok se na nivou
regiona sprovodi na svake tri godine. Na osnovu
strategijskih planova koji se donose na nivou regiona
proizilaze operativni planovi svakog preduzeca na nivou
drzava. Realizacija strategijskih planova na nivou drzava
po regionima ima primarni znacaj za svako preduzece.
Operativni planovi se odnose delom na zacrtane zadatke
koji proizilaze iz strategijskih planova a delom i na same
zadatke preduzeca. Planiranje na nivou preduzeca kako je
ve¢ reCeno predstavlja usaglasavanje planova sa
strategijom grupe 1 donoSenje operativnih planova
vezanih za samo preduzece. Proces planiranja karakteriSu
sledec¢a faze: definisanje ciljeva, opis sadasnjeg stanja,
identifikovanje podsticaja i ograni¢enja i odredivanje
akcija. Proces planiranja podrazumeva prisustvo svih
relevantnih Cinilaca preduzeca, pocev od generalnog
direktora preko direktora funkcija do rukovodecih
kadrova. Kao rezultat usaglasavanja ciljeva preduzeca sa
ciljevima grupe dobija se grub nacrt ciljeva. Na osnovu
plana i programa svake funkcije, kao i na osnovu
dobijenih pokazatelja dolazi se do stanja u kom se
preduzeée nalazi. Prve dve faze se odvijaju uz medusobnu
saradnju i opSteg su karaktera,dok su faze identifikovanja
podsticaja i ograni¢enja i odredivanje akcija detaljnog
karaktera. Faza identifikacije podsticaja i ograni¢enja se
izvodi na nivou funkcija ali uz stalnu razmenu informacija
izmedu funkcija. Izvodi se uz prisustvo direktora funkcije
i rukovodeéih kadrova. Po zavrSetku ove faze stvaraju se
osnove za korekcije na svaka tri meseca, odnosno na
svakih mesec dana. Poslednja faza u procesu planiranja je
odredivanje akcija i ona je operativnog karaktera,izvodi se
u prisustvu rukovodecih kadrova i samih zaposlenih.

3.3 Prikaz logistickih procesa
3.3.1 Procesi unutrasnjeg transporta

Procesi proizvodnje se odvijaju unutar tri proizvodna
pogona u kojima se odvijaju proizvodni procesi
karakteristicni za grupe proizvoda:proizvodni pogon za
prijem 1 pasterizaciju mleka , proizvodnju konzumnog
mleka, mlecnih napitaka i maslaca,proizvodni pogon za
proizvodnju topljenih i1 konfekcioniranih sireva i
proizvodni pogon za proizvodnju i negu sireva.

Osnovni tokovi materijala se odvijaju cevovodima
direktnom distribucijom mleka od tankova za skla-
distenje do odredenih tehnoloskih sistema na kojima se
vr$e razlicite operacija obrade. U zavisnosti od stadijuma
obrade u kojima se sirovine, poluproizvodi proizvodi
nalaze dalji tok se obavlja takode sistemom cevovoda.
Tokom najveéeg dela procesa obrade poluproizvodi se
nalaze u zatvorenom sistemu distribucije. U zavisnosti od
vrste proizvoda i operacija obrade kroz koje proizvodi
prolaze razlikuju se i operacije na kojima prestaje
distribucija sistemom cevovoda i zapo€inje transport
proizvoda ru¢nim ili mehanizovanim sredstvima. Prva
operacija na kojoj se dalja manipulacija proizvodima
izvodi ruéno za proizvod pasterizovano (konzumno)
mleko je operacija punjenja. Samo punjenje se obavlja
mehani¢kim putem, dok je za potrebe opsluzivanje
masine i prebacivanja finalnog proizvoda na vuc¢na kolica
neophodno prisustvo radnika. Po zavrSenom pakovanju

proizvoda u potroSacku ambalazu radnici formiraju
transportnu  jedinicu.  Transportna  jedinica za
pasterizovano mleko je plasti¢na gajbica. Po formiranju
transportne jedinice sledi njeno prebacivanje na kolica na
vucu. Transport finalnog proizvoda do magacina se
nastavlja kolicima na vu¢u do samog momenta predaje,
posle cega se kolica i radnik vracaju radi ponovnog
uskladistenja.

4. KRITICKA ANALIZA PROCESA

Transportna sluzba u preduzeéu je zaduzena za fizicku
distribuciju gotovih proizvoda na relaciji preduzece-
kupac. U svom sastavu sluzba ima 16 transportnih
sredstava, kamiona (hladnjaca) kojima se izvodi dostava
proizvoda. Od wuocenih slabosti izdvaja se slaba
iskoriS¢enost kapaciteta nosivosti (30-60 %). Ovo se
posebno uvida kod vozila nosivosti vece od 4 tone. Usled
velikog broja kupaca, malih koli¢ina po pojedinacnim
kupcima i malog broja vozila nosivosti oko 2 tone na
raspolaganju, vozila nosivosti preko 4 tone odlaze prema
kupcima sa koli¢inama robe od 1200 kg a retko kada se
priblize nosivosti vozila (po deklarisanoj nosivosti ili po
broju paletnih mesta). Ukupna nosivost svih 16 kamiona
je 64615 tona. Velicina problema se uvida kada se uzme u
obzir da vozila nosivosti vec¢e od 4 tone ¢ine 70,77 % u
ukupnom udelu nosivosti kamiona. Ukupna nosivost
kamiona nosivosti preko 4 tone iznosi 45728 tona. Na
slici 1 je prikazano procentualno ucesée u nosivosti
kamiona hladnjaca.

Nosivost kamiona u procentima
19,72% 3,03% _3,28% ® 1960 kg
|/ _338% = 2120kg
13,61% e 5.95% = 2185 kg
®3580kg
24,67% = 4000 kg
4100 kg
25.05% . 6,34% 4200kg
> 6,50% 5200kg
W 5400 kg
= 8800kg

5. PREDLOG MERA ZA UNAPREDENJE NAVE-
DENIH PROCESA I PROCENA KORISTI KOJE BI
ORGANIZACIJA IMALA U SLUCAJU IMPLE-
MENTACIJE NAVEDENIH UNAPREDENJA

Iskori$¢enje kapaciteta nosivosti kamiona hladnjaca varira
u toku godine . Ove vrednosti su veoma niske i iznose
izmedu 30 — 60%. Ovo se posebno uvida kod vozila
nosivosti veée od 4 tone. Ukupna nosivost svih 16

Slika 1. Procentualno ucesce u nosivosti kamiona hladnjaca 1

a
I~

70,77 % u ukupnom udelu nosivosti kamiona. Ukupna
nosivost kamiona nosivosti preko 4 tone iznosi 45728
tona . ReSenje ovog problema zahteva analizu koja bi
prikazala odnos izmedu veli¢ina: iskori§¢enje kapaciteta
nosivosti kamiona hladnja¢a — ukupan broj potrebnih
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transportnih sredstava (sopstvenih i 2 PL) — planirani
godisnji promet skladiSta. Rezultat ove analize bi
pokazao: koliki je potencijalan godisnji promet skladista,
kolike su koli¢ine od ukupno dostupnih koli¢ina gotovih
proizvoda potrebne po kamionu za rad postizanja
optimalnog iskoriS¢enja kapaciteta tovarnog prostora,
koliki je potreban broj kamiona i kolike koli¢ine gotovih
proizvoda se mogu prepustiti 2PL. Nakon analize sledi
prakti¢an deo reSenja koji se sastoji iz dva dela koji su
medusobno povezani. Prvi deo reSenja se sastoji iz
prepustanja veéeg dela koli¢ina 2PL dok se drugi deo
odnosi na nabavku novih transportnih vozila.

I solucija Za potrebe fizicke distribucije gotovih
proizvoda transportna sluzba u svom sastavu ima 16
transportnih vozila. U skorije vreme u proces distribucije
je ukljucen i 2 PL. Za sadasnji nivo to je veoma malo
ucesée ako se uzme da preduzeée za sopstvene potrebe
koristi 16 vozila a da 2 PL ucestvuju samo sa jednim
vozilom. Radi podizanja viSeg nivoa logistic¢ke usluge
potrebno je dodatno uvodenje 2 PL. Koristi bi u ovom
slucaju bile visSestruke. Omogucilo bi se preciznije
dokumentovanje troSkova snabdevanja, odnosno doslo bi
do identifikovanja dela logistickih troskova koji ucestvuju
u troskovnoj strukturi proizvoda. Usluge distribucije bi se
podigle na visi nivo usled koriS¢enja modernijih i
specijalizovanijih transportnih vozila. Deo kolic¢ina koje
bi se dostavljale preko 2 PL bi imao znacajno bolju
informacionu podrsku. Bile bi smanjene moguénosti
greSke prilikom kvantitativnog merenja proizvoda
neposredno pre utovaranja i tokom istovaranja.
Nedostatak ovog vida unapredenja bi bilo smanjenje
zaposlenih u sluzbi transporta, sa tim u vidu proces
unapredenja bi trebalo postepeno uvoditi. Na ovaj nacin
bi se stvorili uslovi za prekvalifikaciju radnika na poslove
koje ¢e generisati unapredena sluzba transporta.

II solucija Nabavka novih vozila bi pored samog resenja
problema loSeg iskoriS¢enja kapaciteta nosivosti
transportnih sredstava trebalo da predstavlja i reSenje
problema koji nastaje usled nepostojanja pogodnih
transportnih sredstava za distribuciju po gradovima i
selima. Podloge na osnovu kojih bi trebalo da bude
zasnovana nabavka vozila su efektivni kapacitet
transportnih sredstava i ucestalost otpreme. Kapacitet
transportnih sredstava treba da sa jedne strane odgovara
potencijalnim potrebama kupaca u vidu koliina i
frekventnosti otpreme proizvoda a sa druge strane
potrebama transportne sluzbe u vidu boljeg stepena
iskoris¢enja transportnih sredstava . Takode strukturu
novih vozila bi trebalo da cine vozila razliCite
nosivosti:transportna vozila nosivosti do 0,8 tona
(pickup), transportna vozila nosivosti do 3,5 tona (kombi)
i transportna vozila nosivosti preko 3,5 tona (kamion).
Promenom transportne strukture vozila na osnovu
razli¢itih nosivosti bi se resio i problem distribucije unutar
gradskog jezgra kao i distribucija po selima. Prednosti
druge solucije bi se ogledale u povecanju stepena
iskoris¢enja samih vozila kao i stepenu iskoriS¢enja
nosivosti transportnih sredstava. Takode bi doslo i do
smanjenja troskova transporta po jedinici proizvoda jer bi
se uz isti ili malo visi nivo troSkova isporucivale vece
koli¢ine proizvoda od do sadasnjih. TroSkovi koji nastaju
usled poveCanog vremena trajanja  manipulacije
transportnim vozilima bilo u gradskom jezgru bilu po

selima bi bili manjih vrednosti usled skra¢enja vremena
trajanja same manipulacije.

6. ZAKLJUCAK

Danasnja preduzeca su usled upornog zanemarivanja
inovacija koji se plasiraju sa tehnicko i tehnoloSko
razvijenijih trzista dovela sebe u stanje prezivljavanja.
Tehnoloske 1 teorijske promene uvek iznova dovode do
zastarevanja proizvoda pa cak i celih industrijskih grana
dok njihovo anticipiranje menja stratesku poziciju i stvara
nove nacine za konkurentsku prednost. Kako veéina
inovacija dolazi sa tehni¢ko i tehnolosko razvijenijih
trziSta potrebno ih je prilagoditi lokalnim uslovima i
postepeno ih uvoditi u poslovanje preduze¢a. Domaca
preduzeéa bez jasne strategije razvoja bazirane na
osnovama odrzivog razvoja i anticipiranja buducih
tendencija u razvoju poslovnih sistema nece biti u
mogucénosti da se pokrenu sa sadasnjeg nepovoljnog
polozaja. Usled slabe ekonomske moc¢i, odnosno usled
zanemarivih izdvajanja od 0,3 % BDP za razvoj nauke i
naucnih saznanja naSa zemlja i zemlje regiona nisu u
moguénosti da razvijaju visoko tehnoloske sisteme.
Pravci buduéeg razvoja ¢e pre svega morati da budu
zasnovani na segmentima razvoja kao S§to su kapital i
jeftin i strucan radni kadar a zatim i neminovno na stranoj
tehnologiji. Preduze¢e Mlekoprodukt Zrenjanin se po
preradivackim kapacitetima nalazi medu 10 najvecih
proizvodaca Po ukupnoj proizvodnji mle¢nih proizvoda,
odnosno po proizvodnji mleka i kiselih mle¢nih proizvoda
se nalazi na sedmom mestu. U proizvodnji maslaca i
industrijskog sira nalaze se na 4, odnosno na tre¢em
mestu. Preduzece ima uvedene sisteme kvaliteta ISO 9001
i HACCP, sto doprinosi vrlo visokom nivou kvaliteta
samog proizvoda.

Da bi ostvarilo konkurentsku prednost preduzece
Mlekoprodukt ¢e morati da prihvati nacin poslovanja
inostranih preduzeca To podrazumeva prilagodavanje i
implementiranje savremenih tehnika menadZzmenta i
uvodenje savremenih tehnoloskih i informacionih sistema.
Takav pristup bi omogucio stabilne osnove za opstanak
preduzeca a zatim i neminovan rast i razvoj.

7. LITERATURA

[1] dr Ivan Beker, dr Dragutin Stanivukovi¢:
INTEGRALNA SISTEMSKA PODRSKA-LOGISTIKA,
Novi Sad, FTN

[2] mr Maslari¢ Marinko : Pristup upravljanju lancima
snabdevanja, Beograd 2009. , Zaduzbina Andrejevic¢

[3] dr Dragutin Stanivukovi¢: LOGISTIKA I
MENADZMENT, Novi Sad, 2003. , FTN

Kratka biografija:

Luka Dobrilovi¢ roden je u Beogradu 1983.
god. Diplomski master rad na Fakultetu
tehnickih nauka iz oblasti Industrijsko
inzenjerstvo imenadzment odbranio je 2011.
godine.

2575



Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 658.8

UNAPREDENJE MARKETINSKIH POSLOVA U PREDUZECU
IMPROVING THE MARKETING PROCESS IN THE COMPANY
Goran Poletto, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Predmet ovog rada jeste prikazivanje
unapredivanja procesa poslovanja kroz maretinske
aktivnosti kompanije DONCAFE. Strategijom marketinga
prikazano je kako se radi na unapredivanju postojeceg
brenda kompanije DONCAFE.

Abstrakt — The master study presents the improvent of
business processes through the company's marketing
activities of the company DONCAFE. Marketing strategy
shows how to improve the all ready existing company's
brand of the company DONCAFE..

Kljucne recic Marketing, trziste, DONCAFE, brend

1. UVOD

Predmet istrazivanja ovog rada jeste da se teorijskim i
prakticnim istrazivanjem objasni znaCaj unapredenja
marketinskih procesa u preduzeéu. Definisan je pojam
marketinga, kao i odnos marketinga i ostalih funkcija u
preduzeéu. Takode je obraden proces marketinskih
istrazivanja. Akcenat je stavljeni na znacaju uloge brenda
kroz primer poslovanja komanije DONCAFE.

Smatra se da je danas najznacajnija funkcija marketinga
ba$ izgradnja brenda. Sta viSe, mnogi vodeéi svetski
marketinski eksperti smatraju da je osnovna funkcija
marketinga samo 1 jedino izgradnja brenda. Ono $to
ubrzava ovaj trend je stalno opadanje klasicnog vida
prodaje, odnosno nacina kojim se vrsi razmena dobara i
novca na trziStu. Danas, vecina proizvoda na trzistu se ne
prodaje - ve¢ se kupuje. Veliki hipermarketi, robne kuce i
prodavnice viSe nemaju prodavca koji ¢ée vam priéi i
prodavati vam proizvode. Mi smo, kao potrosaci, sami i
direktno suoceni sa proizvodima (brendovima) i odluka o
kupovini je na nama. On ¢ini da se odluka o kupovini
donese mnogo pre nego $to je do samog Cina razmene
dobara i novca doslo. Marketing aktivnosti u potpunosti
prate dinami¢an razvoj kompanije DONCAFE i njen
nastup na trziStu. Konstantna ulaganja u marketinske
kampanje i zdrav odnos prema marketinskim
aktivnostima, rezultirali su velikom lojalnos¢u potrosaca
Sto je rezultiralo jednu od vodecih pozicija na trzistu kafe.

2. POJAM MARKETINGA

Pojam marktinga je nastao od dve engleske rec¢i market
§to znaci trziste 1 sufiksa ing.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je dr
Rado Maksimovi¢, red. prof.

Mnogi ekonomisti razli¢itih zemalja Cinili su napore da
termin marketing prevedu na svoj jezik, ali pojam
marketing je u celom svetu prihvacen u svom izvornom
obliku i znacenju kao i u naSem jeziku. Smatra se da je
marketing nastao u Americi pocetkom dvadesetog veka,
ali postoje misljenja da su koreni marketinga nastali u
Japanu negde oko kraja sedamnaestog veka.

Marketing se moze shvatiti kao poslovna funkcija €iji je
zadatak da obavi sve aktivnosti neophodne da se
identifikuje, predvidi i zadovolji traznja za nekim
proizvodom. Marketing omoguéava da kupci budu
obavesteni o proizvodima i uslugama koji su na trzistu ili
koji ¢e se uskoro na njemu pojaviti komunicirajuci sa
potroSacima osluskujuéi njihove zahteve, motive i Zelje
kako bi kasnije proizveli ono §to im je potrebno, a za
uzvrat ostvarili profit. Jedan od osnovnih principa na
kojem je zasnovan koncept marketinga je njegova
integralnost, odnosno potpunost, celovitost i ona se
odnosi na koordinaciju rada marketinga i drugih funkcija
u preduzeéu, kao S§to su: proizvodnja, finansije,
istrazivanje i razvoj, kadrovska funkcija i itd.

3. ODNOS MARKETINGA I OSTALIH
FUNKCIJA U PREDUZECU

U preduzeéu je bitno odrzavanje komunikacije i
uskladivanje interesa izmedu marketinga 1 ostalnih
poslovnih funkcija kao §to su finansije, funkcija nabavke,
proizvodnje itd... U preduzeé¢ima koja su prihvatila
marketing koncepciju finansijska sluzba ceni rentabilnost
odredenog projekta. Marketing sektor je taj koji se ne
zalaze za smanjenje troSkova po svaku cenu, za razliku od
finansija kojima treba tacna informacija o iznosu
sredstava koji su potrebani za realizaciju projekta, i
samim time ne naruSavajuci funkciju nabavke i celokupan
proizvodni program. Zbog toga je bitan odnos marketinga
i ostalih funkcija u preduzeéu da bi poslovanje bilo
uspesno i na taj nacin reSavajuéi konflikte do kojih moze
do¢i u medusobnoj saradnji. Pet osnovnih elemenata
marketinga su:

e  proizvod,

e cena,

e distribucija,
e promocija i
e informacije.

Njihova optimalna kombinacija ¢ini marketing miks.
Svaki element treba kombinovati na taj nacin da kupac
donese odluku o kupovini bas naseg proizvoda.
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4. MARKETINSKA ISTRAZIVANJA
Istrazivanje marketinga je proucavanje potreba potrosaca
koje predstavljaju polaznu osnovu za upravljanje

marketingom.
Preduze¢e komunicira sa kupcima pomodu istraZivanja
marketinga, ¢ime se dobijaju informacije koje

omogucavaju identifikaciju kljuénih pitanja u vezi sa
podmirenjem njihovih potreba.

Istrazivanje marketinga se odvija kroz nekoliko faza gde
je definisanje problema i preciziranje cilja polazna tacka
istrazivanja. Nakon toga vrSi se utvrdivanje problema
odnosno razmatranje informacija i podataka vezanih za
preduzece, njegove proizvode, proizvodnje, trzista,
trgovine i ekonomske propagande.

Kroz neformalno istrazivanje stie se direktan uvid u
srediste problema i nakon toga dolazimo do saznanja da li
treba nastaviti istrazivanje ili ne. Kada se istrazivanje
nastavlja vrSi se analiza prikupljenih podataka, piSe se
izvestaj koji treba da bude kratak, jasan i potpun, kako bi
dobijeni rezultati bili lako prihvaéeni i korisno
upotrebljeni kako za preduzece tako i za istrazivace.
Istrazivanje moze biti interno odnosno istraZivanje za
stolom u okviru raspolozivih informacija u preduzedu, tj.
na dohvat ruke istrazivada ili eksterno tj. direktno sa
terena.

Prikupljanje podataka na terenu (field reseach) vrse
instruktori i anketari koji treba da budu odabrani prema
odredenim objektivnim kriterijumima. Prikupljeni podaci
daju uvid u strukturu trzista.

5. STUDIJA SLUCAJA DONCAFE

Kompanija DONCAFE Group d.o.o. je jedna od vodec¢ih
lidera u proizvodnji i preradi kafe. Osnovana je 1992.
godine kao porodicno preduzece. Od 2005. godine
DONCAFE Group je u potpunosti u vlasnistvu kompanije
Strauss International i kao takva danas posluje u 11
zemalja sveta, zaposljava preko 11000 ljudi i prisutna je u
viSe kategorija proizvoda.

Kompanija DONCAFE je stvorila jedan od vodecih
brendova na trziStu kafe sa svojim proizvodima. Kafa je
ve¢ nekoliko vekova je omiljen i uobicajen napitak Sirom
sveta, popijemo je ujutro, posle rucka, na kaficu idemo sa
prijateljima, kafa nam predstavlja vid drustvenog Zzivota.
U nameri da zadovolji sve potrebe potrosaca i pruzi
vrhunske proizvode proverenog kvaliteta, kompanija
DONCAFE Group izuzetnu paznju poklanja razvoju
novih proizvoda, trziSta i konstantnom unapredenju
tehnologije u proizvodnji kafe.

Kako bi $to adekvatnije odgovorila na dugogodi$nju
podrsku potroSaca, koji su navikli na kafu vrhunskog
kvaliteta, kompanija DONCAFE lansirala je ¢itavu paletu
Doncafe proizvoda DONCAFE Moment, DONCAFE
Minas, DONCAFE Strong i konstantno radi na uvodenju
novih proizvoda. Zahvaljujuéi odliéno razvijenoj
sopstvenoj distributivnoj mrezi, razgranatoj po Citavoj
zemlji, sveza kafa svakodnevno stize do mnogobrojih
prodajnih mesta.

Zadatak marketinga u preduzecu sastoji se u tome da se
proizvodi diferenciraju na trziStu od proizvoda
konkutencije, odnosno da se izdvoji individualna
svojstva-marka. Marka odrazava "licnost” preduzeca
odnosno predstavlja njegov identitet.

Na taj nacin obezbeduje se prestiz na trzistu, a potroSaci
dobijaju sklonost ka kupovini njihovih proizvoda.
Kori$¢enjem marke dobija se prepoznatljivost na trzistu, a
za potroSace ona predstavlja sigurnost u kvalitet
proizvoda, garanciju, servis itd.

Odnos proizvodaca i kupca preko marke predstavlja
lojalnost ili vernost, a postize se vezivaljem kupca za
proizvodace kupovinom njihovih proizvoda. Kompanija
konstantno radi na unapredenju proizvoda brinuc¢i kako o
kvalitetu, funkcionalnosti, tako i na dizajnu proizvoda i
njegovom pakovanju odnosno ambalazi. Traze se bolja i
kvalitetnija reSenja kako bi se proizvod §to vise priblizio
potroSacima.

Svaki proizvod ili usluga egzistiraju na trziStu odredeni
vremenski period, a kasnije nestaju, bilo zbog
prevazidenosti ili iz nekog drugog razloga. Taj vremenski
period naziva se zivotni ciklus proizvoda, a on nije istog
trajanja za sve proizvode, jer to zavisi od Citavog niza
faktora.

Zivotni ciklus proizvoda moze da traje nekoliko sati (npr.
dnevne novine), nekoliko meseci (sezonska odeca npr.),
nekoliko godina(video rekorederi pre pojave DVD.), ili
nekoliko decenija (Coca Cola na primer).

Osnovne faze kroz koje svaki proizvod mora da prode su:
uvodenje, rast prodaje,stagnacije, zasic¢enje i starost, kako
je prikazano na slici 1.

Prodaja
e

Obim

Dobit od novog
pr0|2\9_)ga —_

L7

Faza Faza Faza Faza Faza
uvodenja rasta zrelosti stagnacije opadanja

JVreme
4

Slika 1: Koncept zivotnog ciklusa proizvoda

Faza wvodenja - je prva faza u zivotnom ciklusu
proizvoda i nju karakteriSe visoka proizvodna cena, visoki
troskovi marketinga, mali obim prodaje i relativno malo
prisustvo konkurencije. Da bi se proizvod dobro
pozicionirao na trziStu potrebno je pre uvodenja novog
proizvoda izvrsiti detaljne analize i odrediti potencijalna
trziSta i njihove karakteristike.

Faza rasta - U fazi rasta prodaja proizvoda raste.
Istovremeno raste i prisustvo konkurencije koja pokuSava
da kopira proizvod ili da trzistu ponudi suplement koji na
slican nacin moze da zadovolji potrebe potrosaca. Fazu
rasta odlikuje i sniZzavanje troSkova u proizvodnji, kao
posledica veéih proizvodnih serija i veeg iskustva u
upravljanju proizvodnjom.

Faza zrelosti - kada proizvod dostigne fazu zrelosti moze
se rec¢i da je prodaja dostigla svoj maksimum. Troskovi
proizvodnje su minimalni, a proizvod je poznat
potrosa¢ima tako da nema potrebe za dodatnim
trosSkovima promocije proizvoda. Prisutna je jaka
konkurencija, stoga je potrebno izvrsiti diferencijaciju
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proizvoda ili snizavati cene proizvoda i primenjivati mere
unapredenja prodaje kako bi se prodaja zadrzala na
zeljenom nivou.

Faza zasicenja - u fazi zasi¢enja nivo prodaje proizvoda
pocinje beleziti pad i u ovoj fazi se preporucuje uvodenje
novih proizvoda.

Faza opadanja- karakteristi¢na je po padu prodaje i rastu
troskova. Zbog slabe traznje za proizvodom potrebno je
sniziti cene, a samim tim pada i profit. U ovoj fazi
potrebno je preispitati proizvod i ekonomsku opravdanost
zadrzavanja proizvoda na trzistu.

Korisnost  koncepta  zivotnog ciklusa proizvoda
omogucava da se stavi akcenat na odgovarajuce funkcije
u pojedinim fazama Zivotnog ciklusa proizvoda i da se
nade odgovarajuca koncepcija marketig miksa. Koncept
pomaze da se izvrSe planske izmene na postojecim
proizvodima ili da se blagovremeno uvode novi proizvodi
kako bi se obezbedio rast i dobit preduzeca.

6. BREND

Jedna od najznacajnih funkcija marketinga jeste izgradnja
brenda. Brend se ne izgradjuje na trzistu proizvoda ve¢ u
glavi potrosaca. ViSe nije dovoljno imati najbolji i
najkvalitetniji proizvod, najpovoljniju cenu, najbolju
distribucionu mrezu i vrhunsku promociju, najvaznije je
koliko i $ta o tom proizvodu zna i misli prosecni potrosac
na nekoj pijaci ili nekom hipermarketu.

Snaga brenda je jednostavno mnogo jednostavniji nacin
prodaje, jer se ne nude proizvodi potrosacu direktno, ve¢
je potrosac direktno suocen sa proizvodima (brendovima)
i odluka je na njima. Zato uspeh brenda ne zavisi od
misljenja marketinskog tima ve¢ od potecijalnih potrosaca
i kupca.

U savremenom marketingu pri izgradnji brenda postoje
velike opasnosti pri kreiranju brenda i zato se treba
pridrzavati osnovnih pravila brendinga:

+ Sirenja

» kontrakcije

* publiciteta

* reklame

* redi

» verodostojnosti

+ kvaliteta

» kategorije

* imena
Kori$¢enjem ovih pravila, velikom uporno$céu nastao je
veliki rezultat istrajnosti i zelje da stalno ide napred, i
tako je utemeljen brend kompanije DONCAFE, jedan od
vode¢ih brendova na trzistu kafe.

7. UNAPREDENJE POSLOVANJA DONCAFE

Misija DONCAFE je da promovise i cuva istinske
vrednosti, optimizam i poverenje medu svim potrosacima
i putem svojih marketinskih aktivnosti konstantno bila
prisutna i ocuvala poziciju lidera na naSem trzistu.
Marketing aktivnosti u potpunosti prate dinamican razvoj

kompanije DONCAFE i njen dalji razvoj na trziStu.
Zapazene reklamne kampanje sprovedene u poslednjih
nekoliko godina postavile su nove standarde u
advertising-u na nasim prostorima.

Konstantna ulaganja u marketinske kampanje i zdrav
odnos prema marketinskim aktivnostima, rezultirali su
velikom lojalnos¢éu potrosaca. DONCAFE je uvijek
veoma pazljivo pratila ukus i o¢ekivanja svojih potrosaca,
prilagodavaju¢i se i unose¢i stalne novine. Ankete i
rezultati ispitivanja trziSta ve¢ godinama pokazuju da
potrosatéi DONCAFE prepoznaju kao jedan od
najuspjesnijih domacih brendova, a rezultat toga su
mnogobrojne nagrade razvijena sopstvena distributivna
mreza, ostvareno znacajno trziSno uce$ée i, pre svega,
zadobijeno poverenje potrosaca.

Primarni zadatak kompanije je da permanentno
iznenaduje  svoje potroSate novim  proizvodima,
kvalitetom i dizajnom pakovanja, gratis koli¢inama, ali i
nagradi njihovu lojalnost organizovanjem nagradnih igara
i promocijama na prodajnim mestima.

U pripremi su stalno novi, savremeniji i atraktivniji
proizvodi, vrSe se ispitivanja trziSta, u proizvodnju se
stalno uvodi nova tehnologija, a tim strunjaka
svakodnevno radi na kontroli i kreiranju originalne
recepture.

Postujuci zelje potrosaca i nudeéi im i vise od ukusa,
DONCAFE je izgradila ceo koncept uzivanja u kafi
prepoznatljiv za "DONCAFE" - uvek najbolji kvalitet,
vrhunski estetski uzitak, dostupnost u svakom trenutku i
na svakom mestu, donoseéi kafu potpuno neodoljivog
ukusa.

8. ZAKLJUCAK

Koliko je brend aktuelan kod nas, u ovom trenutku,
najbolje je posluziti se vremenskom paralelom.
Neposredno posle drugog svetskog rata moj deda je bio
student. Pravilo je bilo da uvek ima novine sa sobom jer
dok je prolazio Knez Mihajlovom ulicom ukoliko bi
video red ispred neke radnje prikljucio bi mu se i onda
natenane Citao svoje novine i ¢ekao. Koje radosti kada je
jednom posle procitanih novina konac¢no usao u radnju i
spoznao da se dele (prodaju) cipele. U neverovatnoj guzvi
izabrao je pravu veli¢inu, (nazalost tada je postojao samo
jedan model cipela), da bi onda pozurio ku¢i da ih na
miru proba. Vise puta mi je pricao da je jedno od
njegovih najvecih zivotnih razocaranja bio trenutak kada
je krenuo da proba svoje nove cipele i ustanovio da u
kutiji ima dve leve cipele.

Kao kontrast prethodne pomalo smesne a pomalo i tuzne
situacije, zamislite jednu prose¢nu prodavnicu obuce u
Knez Mihajlovoj ulici danas. Kad bi ste i hteli, da 1i bi ste
mogli da nabrojite sve svetske brend-ove koje bi ste u njoj
nasli. Koliko je vazan momenat da o odredenim brend-
ovima ve¢ imate izgradenu poziciju u svojoj svesti?
Verovatno je da ¢ete odabrati cipelu medu vise razlicitih
modela, ali najcesée biraju¢i u okviru brend-a koji je u
vasoj svesti ve¢ izgradio poziciju i koji za vas oliCava
sinonim kvaliteta, udobnosti, estetike, povoljne cene ...
itd. Prakti¢no u pre komuniciranom drustvu, kao naSem,
nije bitno da li je proizvod bolji i jeftiniji od ostalih na
trziStu, ve¢ koju percepciju o njemu imaju potroSaci,
odnosno koja mu je pozicija u njihovoj svesti.
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U svakom slucaju, brend kao kulturni fenomen
danasnjice, upleo se toliko u nacin misljenja ljudi da je
postalo skoro nemogucée izraziti neku ideju ili ¢ak licnost,
a ne brendirati ih.
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UPOREDNA ANALIZA STANJA U OBLASTI SMANJENJA RIZIKA OD DOGADAJA SA
KATASTROFALNIM POSLEDICAMA U SRBUJI I ZEMLJAMA U REGIONU

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE SITUATION IN REDUCING THE RISK OF
EVENTS WITH DISASTROUS CONSEQUENCES IN SERBIA AND THE REGION

Jasna Leko, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj: Hyogo okvir za akciju (HFA) je formu-
lisan kao sveobuhvatan, akcijski orjentisan odgovor na
medunarodnu zabrinutost oko uticaja rastucih katastrofa
na pojedince, zajednice i nacionalni razvoj. Na temelju
pazljivog proucavanja trendova u rizicima od katastrofa i
prakticnomn iskustvu za smanjenje rizika od katastrofa,
kao i podvrgnutim intenzivnim pregovorima tokom 2004 i
pocetkom 2005, HFA je napokon usvojen kao ostvarenje
168 drzava i usvojen je od strane Viade na Svetskoj
konferenciji o redukciji katastrofa, odrzanoj u Kobe-u,
Hyogo Prefecture, Japan, od 18 do 22 januara 2005.
godine. Ishod je postojano smanjenje katastrofalnih
gubitaka, u Zivotu, socijalnim i ekoloskim sredstvima u
zajednicama i zemljama Sto je dalje razradeno u tri
strateSka cilja i pet prioriteta za akciju. HFA istice da je
smanjenje rizika od katastrofa sredisnje pitanje za razvoj
politike, osim S$to je od interesa razlicitih naucnih,
humanitarnih i ekoloskih polja. Upravo je katastrofa ta
koja osiromasuje ljude i narode. Bez ozbiljnog napora da
resi katastrofalne gubitke, katastrofa ce postati sve
ozbiljnija prepreka za postizanje Milenijumskih ciljeva
razvoja.

Abstract: Hyogo Framework for Action (HFA) has been
formulated as a comprehensive, action-oriented response
to international concern about the growing influence of
disasters on individuals, communities and national
development. Based on careful study of trends in the risks
of disasters and practical experience in disaster risk
reduction, and subjected to intensive negotiations during
2004 and early 2005, HFA has finally been adopted as
the realization of 168 countries and has been approved by
the Government of the World Conference on Disaster
Reduction, held in Kobe, Hyogo Prefecture, Japan, from
18 to 22 January 2005. year. The outcome is a substantial
reduction of catastrophic losses, in lives, social and
environmental resources in communities and countries as
further elaborated in the three strategic goals and five
priorities for action. HFA emphasizes that disaster risk
reduction a central issue for policy development, besides
being of interest to various scientific, humanitarian and
ecological fields. It was a disaster, which impoverishes
the people and nations.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Porde Cosié, docent.

Without serious efforts to solve the catastrophic losses,
disasters will become increasingly serious obstacle to
achieving the Millennium Development Goals.

Kljuéne reéi: Rizik, katastrofa, Hyogo okvir za akciju

1. UVOD

Prirodne katastrofe potkopavaju svetski razvoj kao nikad
pre. Razlog za umanjenje katastrofa je jasan. Rizik od
prirodnih katastrofa tice se svakog coveka, svakog
drustva, svake nacije ; zapravo prirodne katastrofe uticu
na usporavanje razvoja, njihova pojava u jednom regionu
moze imati uticaja na ostvarenje rizika u drugom i
suprotno. Ako se ne uzme u obzir hitnost potrebe da se
smanji rizik i1 izloZenost prirodnim katastrofama, svet
jednostavno neée mo¢i da se nada napretku u poljima
smanjenja siromastva i unapredenja odrzivog razvoja.
Povecanje frekventnosti i ozbiljnosti samih katastrofa i
njihovih posledica ukazuju da problem katastrofa mora
biti u fokusu svetske zajednice u godinama koje dolaze.

2. HYOGO OKVIR ZA AKCIJU
U 2005, preko 4000 predstavnika vlada, nevladinih
organizacija (NVO), akademskih instituta i privatnog
sektora, okupilo se u Kobe, Japan, na drugom World
Conference on Disaster Reduction ( WCDR) i zakljucio
pregovore o Hyogo okviru delovanja 2005-2015 : Izgrad-
nja elastinosti naroda i zajednica na katastrofe (HFA).
Ovaj okvir delovanja, usvojen od strane 168 drzava, pos-
tavlja jasan ishod koje se ocekuje - katastrofa sa znacaj-
nim smanjenjem gubitaka u zivotima, kao i druStvene i
ekoloske imovine zajednica i drzava —i izlaze detaljan
skup prioriteta koji bi se postigli sve do 2015.godine.
Kako bi pomogli postizanje oc¢ekivanih rezultata, HFA
identifikuje pet specifi¢nih Prioriteta za delovanje :
Izrada smanjenja rizika od katastrofa je prioritet
2. Poboljsanje informacije o riziku 1 ranog
upozoravanja

3. Izgradnja kulture sigurnosti i otpornosti

4. Smanjenje rizika u kljuénim sektorima

5. Jacanje spremnosti za odgovor

3. MEDUNARODNA STRATEGIJA ZA
SMANJENJE KATASTROFA ISDR

Medunarodna strategija za smanjenje katastrofa ( ISDR)
je strateSki okvir, usvojen od strane drzava clanica
Ujedinjenjenih Nacija u 2000 godini, sa ciljem da vodi i
koordinira napore Sirokog spektra partnera da se postigne
sustinsko smanjenje gubitka od katastrofa 1 izgradi
elastiti¢nost kod nacija i zajednica, kao sustinski uslov za
odrziv razvoj.

2580



Cilj ISDR sistema:

1. Da omoguc¢i zajednicama da postanu otporne na efekte
prirodnih, tehnoloskih i ekonomskih opasnosti, ¢ime se
smanjuje rizik socijalne i ekonomske slabosti u savre-
menim dru$tvima.

2.Da polaze od zastite od opasnosti za upravljanje
rizikom, integrisanjem rizika, preventivne strategije
odrzivog razvoja u aktivnostima. ISDR priznaje da
prirodne katastrofe neminovno dovode do nesrece, ali da
je nesreca rezultat uticaja prirodnih nepogoda na ranjive
drustvene sisteme. Drugim refima, nesrea se moze
spreciti kroz svest ljudskog delovanja kako bi se smanjila
ranjivost.

4. PRIORITETI ZA AKCIJU 2005-2015

4.1. Osigurati da redukcija rizika od katastrofa bude
nacionalni i lokalni prioritet sa jakom institucio-
nalnom osnovom za izvodenje

Indikator 4.1.1: Nacionalna politika i pravni okvir za
smanjenje rizika od katastrofa postoji sa decentralizovane
odgovornosti i sposobnosti na svim nivoima.

Indikator 4.1.2: Posveceni odgovarajudi resursi, dostupni
su za implementaciju planova za smanjene rizika od
katastrofa i aktivnosti na svim administrativnim nivoima
Indikator 4.1.3: Uces¢e zajednice i decentralizacija je
obezbedena kroz delegiranje ovlaséenja i sredstava na
lokalnom nivou

Indikator 4.1.4: Nacionalna multi-sektorska platforma za
smanjenje rizika od katastrofa

4.2. Identifikovati, pratiti i proceniti rizike katastrofa i
ranog upozorenja i unaprediti ih

Indikator 4.2.1: Nacionalne i lokalne procene rizika na
temelju podataka o rizicima i ranjivosti, informacije su
dostupne 1 ukljucuju procene rizika za kljucne sektore
Indikator 4.2.2: Sistemi su u mestu za pracéenje,
arhiviranje i distribuciju podataka o klju¢nim opasnostima
i ranjivosti

Indikator 4.2.3: Sistemi ranog upozorenja su u mestu
svih glavnih opasnosti s dosezanjem do zajednica
Indikator 4.2.4: Nacionalne i lokalne procene rizika uzeti
u obzir regionalne / prekograni¢ne rizike, s ciljem da se
ostvari regionalna saradnja na smanjenju rizika.

4.3. Koris¢enje znanja, inovacija i edukacija za
izgradnju kulture sigurnosti i otpornosti na svim
nivoima

Indikator 4.3.1: Relevantna informacija o katastrofama je
dostupna na svim nivoima, na sve ¢inoce ( preko mreze,
razvoja informacijskih sistema deljenja, itd.)

Indikator 4.3.2: Skolski programi, obrazovanje i
relevantna obuka materijala uklju¢uju smanjenja rizika od
katastrofa i opravak koncepata i praksi.

Indikator 4.3.3: Istrazivacka metoda i alati za multi-
procene rizika i cost-benefit analiza je razvijena i ojacana
Indikator 4.3.4: Javna svest postoji, strategija za
podsticanje kulture elasti¢nosti i zilavosti, s dosezanjem u
urbanim i ruralnim sredinama

4.4. Smanjiti faktore rizika
Indikator 4.4.1: Smanjenje rizika je sastavni cilj politike
vezane za zivotnu sredinu i planove, ukljucujuéi i za

kori§¢enje zemljiSta, upravljanje prirodnim resursima i
prigodbe na klimatske promene.

Indikator 4.4.2: Socijalni razvoj i planovi sprovodenja
kako bi se smanjila ranjivost stanovni$tva s najvecim
rizikom

Indikator 4.4.3: Ekonomske i produktivne sektorske
politike i planovi su sprovedeni kako bi se smanjila
ranjivost upravljackih aktivnosti.

Indikator 4.4.4: Planiranje i upravljanje
naseljima inkorporira elemente redukcije rizika.
Indikator 4.4.5: Mere za smanjenje rizika od katastrofa
su integrisane u oporavak nakon Kkatastrofe i
rehabilitaciju.

Indikator 4.4.6: Procena uticaja rizika od katastrofa
velikih razvojnih projekata, a posebno infrastrukture.

ljudskim

4.5. Ojacati spremnost na katastrofe za pravovremeni
odgovor na svim nivoima

Indikator 4.5.1: Jake politike, tehnickih i institucionalnih
kapaciteta i mehanizama za upravljanje rizikom, uz
smanjenje rizika od katastrofa perspektivu nalaze u mestu.
Indikator 4.5.2: Spremnost na katastrofe i planovi su
umesto na svim upravnim nivoima, te redovne obuke i
probe se odrzavaju kao razvoj programa odgovora na
katastrofe.

Indikator 4.5.3: Finansijske rezerve za nepredvidene
situacije i mehanizmi za podrsku i odgovor i
oporavak,kada je potrebno.

Indikator 4.5.4: Procedure su za razmenu relevantnih
informacija u opasnosti i katastrofama.

5. ALBANIJA

Cetrdeset odsto geografskog podrudja Albanije je poljo-
privredno zemljiste, koje doprinosi 23 odsto GDP-a zem-
lje. Kako je zemlja veoma osetljiva na hidrometeoroloske
opasnosti, uticaj takvih opasnosti imace odraza na poljo-
privredu Sto ¢e rezultirati negativnim uticajem na GDP
zemlje.

Zbog vece ulestalosti poplava i susa, kao i istorijskih
zemljotresa, potrebno je da svi dobiju naglasak prilikom
planiranja  pripremljenosti za prirodne nesreée i
ublazavanje.

Ranjivost nacije je otezana zbog faktora kao $to su losa
infrastruktura i javne usluge, nekontrolisano koriséenje
zemljiSta, nedovoljno regulisana gradevinska ekspanzija i
Sirenja, slabo upravljanje slivom i niz drugih faktora
sredine. Ova paradigma razvoja treba da bude ispitana i
da se razvije model koji ¢e podrzati upravljane rizikom
opasnosti u regionu.

Neki od izazova sa kojima se Albanija suocava su : uspos-
tavljanje integrisane komunikacije, sistem obavestavanja i
ranog upozoravanja, poboljSanje kapaciteta za odgovor na
lokalnom nivou, uspostavljanje, jacanje i podrska struk-
tura za planiranje, pracenje i poslovanje;jacanje kapaciteta
zaposlenih na svim niovima 1 sistem obuke zajednica.
Institucionalnim strukturama za upravljanje vanrednim
situacijama potrebno je jaCanje na nacionalnom i regio-
nalnom nivou.

Seizmoloski zavod u Albaniji je predlozio da se podesi u
2003 godini potpuno integrisani digitalni sistem za
seizmografiju za naciju, uz moguénost povezivanja sa
regionalnim sistemima i Sirenja podataka za zaintere-
sovane strane i regionalne organizacije, kao deo pracenja
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zemljotresa za podrSku spremnosti na katastrofe u regionu
jugoistoéne Evrope.

6. HRVATSKA

Razmatraju¢i postojece zakonodavstvo zemlje dolazi se
do zakljucka da je legalizacija u domenu katastrofalnih
dogadaja usmerena vise ka upravljanju krizama nego ka
spremnosti i ublazavanju. Kao $to je 63 odsto BDP-a
doprineo sektoru usluga, tako tehnoloske opasnosti imaju
direktan uticaj na ekonomiju zemlje. Potrebno je pravilno
planiranje koriS¢enja zemljiSta za smanjenje uticaja od
poplava na zivot i imovinu. Hrvatska je Clanica projekta
reka Sava za upravljanje odbranom od poplava, zajedno
sa Albanijom, BiH, Crnom Gorom, Slovenijom i Srbijom.
Ukljucivanje mera za smanjenje rizika u razvojne planove
razli¢itih sektora slaba je u zemlji. Hrvatska nema
pravilno mapiranje rizika/procene ili ranjivosti ili
sposobnost procene.

Hrvatska ima istoriju zemljotresa, pre svega zemljotres u
Zagrebu 1880 i Pokupsko zemljotres 1909. Medutim, iako
je drzava izgradila propise od seizmikog rizika, ne
postoji pravno izvrSenje. Drzava Hrvatska nema meha-
nizam pripremljenosti za seizmicki rizik.

Postoje nevladine organizacije, humanitarne i volonterske
organizacije, ekoloske grupe i lokalna odeljenja za pruza-
nje usluga za upravljanje vanrednim situacijama u zemlji.
Poboljsanje efikasnosti, medutim, zahtevace uskladen i
koordiniran nacin rada tokom upravljanja krizama.

7. SRBIJA

Posle serije politickih promena koju je zemlja pretrpela,
sada se radi na procesu izgradnje konstruktivnih okvira za
nacionalnu bezbednost 1 upravljanje rizikom od
katastrofa. Ovo se deSava uz podrSku pakta za stabilnost
SEE pripravnosti katastrofa i inicijativa za prevenciju.
Trenutni zakoni su =zastareli, nisu u saglasnosti sa
medunarodnim konvencijama i standardima Evropske
unije,a ustav treba rekonstruisati. Takode nema ni plana
za upravljanje vanrednim situacijama na mestu i nije
efikasan sistem upozorenja. U ovom trenutku,
medunarodna saradnja je uglavnom fokusirana na zastitu i
spasavanje gradana i imovine. Kao slede¢i korak, zemlja
treba da nastoji da integriSe upravljanje katastrofama u
razvojne aktivnosti, tako da ublazavanje i prevencija ¢e
biti postignuti kao prioriteti ¢e postici u bliskoj
buducnosti.

Svest i interes treba da se generiSu izmedu nevladinih
organizacija i drugih privatnih organizacija, kao $to su
univerziteti, da se ukljuCe u aktivnosti uprvavljanja
vanrednim situacijama. Postoji nedostatak svesti i obuke u
javnost, kao 1 nedovoljma sredstva za poboljSanje
aktivnosti.

Mapiranje i zakoni o koris¢enju zemljiSta, saniranju
poplava i kliziSta zahtevaju hitnu paznju, kako je zemlja
izuzetno sklona poplavama i klizistima. Tehnoloske
opasnosti zbog hemijske industrije i proslih dogadaja
zahtevaju epidemioloska istrazivanja u zemlji za
dugoro¢no zdravlje gradana.

8. ANALIZA STANJA U OBLASTI SMANJENJA
RIZIKA OD DOGADAJA SA KATASTROFALNIM
POSLEDICAMA U ALBANIJI, HRVATSKOJ 1
SRBIJI

Analiza je data u tabeli 1.

9. ZAKLJUCAK

U Srbiji, institucije povezane sa smanjenjem rizika od
katastrofa (DRR) mogu se grupisati u vladine, nevladine i
obrazovne. Sektor za upravljanje u vanrednim situacijama
(SEM), Ministarstvo unutrasnjih poslova, je glavno
koordinativno telo za upravljanje u vanrednim situacijama
u Srbiji. U decembru 2009, Narodna skupstina Srbije
usvojila je novi Zakon o vanrednim situacijama i novi
Zakon o zadtiti od pozara. Prema tom zakonu Sektor za
upravljanje u vanrednim situacijama treba da koordinira
aktivnosti svih drzavnih institucija koje su ukljuéene u
upravljanje hitnim i vanrednim situacijama. Sto se tice
upravljanja i1 vertikalne koordinacije DRR-a  postoje
nacionalni, pokrajinski, regionalni i lokalni nivoi vlasti.
DRR nije integrisan u drzavni razvojni program.
Finansiranje DRR-a je raspodeljeno na naconalni,
pokrajinski i lokalni nivo, a zasniva se na budzetu za hitne
situacije, donacijama fondova i drugih izvora finansiranja.
Kad god dode do katastrofe u Srbiji,podaci o tome, su
usustini  prikpuljenju,ali ne postoje standardizovane
metode za prikupljanje podataka u skladu sa
medunarodnim standardima.
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Tabela 1. Analiza stanja u oblasti smanjenja rizika

Albanija

Hrvatska

Srbija

1. Osigurati da
redukcija rizika
od katastrofa
bude nacionalni i
lokalni prioritet
sa jakom
institucionalnom
osnovom za
izvodenje

Prethodna iskustva treba isko-
ristiti za podrsku razvoja ukup-
nog i sveobuhvatnog smanjenja
rizika od katastrofa, koje bi se
moglo posti¢i stalnim doprino-
som svih centralnih i lokalnih
vladinih i nevladinih organiza-
cija kroz isti implementirani
mehanizam ostalih razvijenih
aktivnosti.

Smanjenje opasnosti od katatsrofe
mora biti sistemski integrisana u
politiku, planove i programe u cilju
odrzivog razvoja. Sa ciljem povezi-
vanja relevantnih aktera koji su uk-
lju€eni u odrzivi razvoj i upravljanje
katastrofama koordinacija, stratesko
planiranje i upravljanje smanjenjem
rizika treba da bude ojacano na
nacionalnom nivou.

Vlada i odredene institucije u vezi
katastrofa treba da se fokusiraju na
stvaranje i jaanje nacionalnih
mehanizama za integrisano
smanjenje rizika od katatrofa. To ¢e
zahtevati modifikaciju postojeceg
zakonodavstva, ukljuc¢ujuéi
prevenciju, pripravnost i
ublazavanje aktivnosti.

2. Identifikovati,
pratiti i proceniti
rizike katastrofa
iranog
upozorenja i
unaprediti ih

Naucna studija o proceni rizika
od prirodnih katastrofa
obuhvata Sirok spektar ljudi i
organizacija. Redovna revizija
takvih studija ¢e obezbediti
dobro informisan fokus na DRR
i obezbediti potrebne podatke
za pracenje rizika od katastrofa,
informacije i savete. Medutim,
neophodno je da se uspostave
aranzmani upravljanja za
efikasno kori$¢enje ovih
procesa.

Napori treba da se ulazu u moderni-
zaciju kontinuiranog prikupljanja i
razmenu informacija Sirenjem hidro-
loskih, meteoroloskih i seizmoloskih
mreZa monitoringa, uspostavljanje
integrisanog monitornig sistema
protiv pozarne zastite ( u nacionalne
parkove i ostale parkove ) i
obezbedivanje funkcionalnih
horizontalnih i vertikalnih veza
izmedu svih aktera DRR. Povecanje
svesti gradana i medija evropskog
telefonskog broja 112 treba da bude
deo mera za unapredenje.

Integrisana i koordinisana prostorna
i vremenska procena rizika trebalo
bi da se uvede kao sastavni deo
nedavno promovisane DRR
nacionalne platforme. Takva
procena rizika trebla bi da bude
prisutna na lokalnom / opstinskom
nivou i trebalo bi da bude
agregirana na okruznom i
nacionalnom / pokrajinskom nivou.
Postoji potreba za razvoj i
koordinaciju sistema ranog
upozorenja na svim vertikalnim
nivoima vlasti.

3. Kori$éenje
znanja, inovacija
i edukacija za
izgradnju
kulture
sigurnosti i
otpornosti na
svim nivoima

Povecanje znanja moze se pos-
ti¢i kroz uklju¢ivanje informa-
cija o rizicima od katastrofa i
prakti¢nih iskustava u obrazov-
ni sistem zemlje. Najveci iza-
zov —sigurnost i kultura otpor-
nosti-mogu biti konsolidovani
slozenim i stalnim merama i
aktivnostima kao §to su :
povecanje kapaciteta zajednice,
e, obuka i vezbe aktivnosti na
svim nivoima, viSe prostora za
agente prenosioce kulture na
mlade generacije i Zene.

Deca su buduénost politike i
donosioci odluka, te upravo oni treba
da sluze kao kanal za DRR
obrazovanje, kako bi se stvorila
osnova za izgradnju temelja za bolji
i sigurniji svet. Nacionalna direkcija
za zastitu i spasavanje udruzila se sa
Ministarstvom nauke, obrazovanja i
sporta, da se DRR ukljuci u
programe predskolskog, osnovnog i
srednjeskolskog obrazovanja, koji je
pred revizijom.

DRR vlasti u Srbiji treba da uloze
paznju na DRR obrazovanje, kao
jedan od najvaznijih DRR faktora
odrzivosti. To bi trebalo da
podrazumeva Cetiri stuba
obrazovanja:

1.Plan i program osnovnog i
srednjeg obrazovanja,
2.Edukacija DRR profesionalaca (
univerzitetsko obrazovanje)
3.Kontinuirana edukacija postoje¢ih
DRR profesionalaca

4 Kratki kursevi i obuka na
lokalnom nivou

4. Smanjiti
faktore rizika

Uvrstiti glavne tokove DRR
zahteva u razvoje planove prvi
je korak ka smanjenju faktora
rizika. Takvi planovi su
investicioni planovi, kao i
obrazovni planovi i planovi
urbanizacije. INEWE i druge
institucije treba da budu
ukljucene u ove studije.

Integracija DRR u razvojne politike,
startegije i sektorske planove,
posebno u koherentnosti sa
postoje¢im relevantnim nacionalnim
strateSkim dokumentima, integracija
adaptacije na klimatske promene,
treba da bude jedan od klju¢nih
nacionalnih prioriteta.

Koordinirana DRR istrazivanja
treba da budu preduzeta radi
poboljsanja metoda za predvidanje
multi-rizik procene i socioekonom-
ske cost-benefit analize aktivnosti
za smanjenja rizika. Ove metode
treba da budu ukljucene u proces
donosenja odluka na svim nivoima.

5. Ojacati
spremnost na
katastrofe za
pravovremeni
odgovor na svim
nivoima

Glavni faktori rizika od poplava
odnose se na pogor$ane uslove
reka, niske drenazne kanale,
kao i druge objekte za kontrolu
poplava .Osim toga, faktori rizi-
ka su takode vezani za sprem-
nost zajednice, DRR parktika-
nata, ARC volontera, itd.

Da bi se smanjio uticaj Sumskih
pozara, relevantne organizacije
za spremnost moraju biti po-
boljsane, ukljucujuéi mehaniz-
me koordinacije izmedu Sumar-
stva i uprave,lokalnih vlasti i
stanovnistva i DRR
organizacija.

Gasenje Sumskih pozara zahteva ne
samo mobilizaciju znac¢ajnih materi-
jalnih, tehnickih i ljudskih potencija-
la, nego predstavlja opasnost za lju-
de 1 robu Sirom oblasti. Da bi mogli
brzo da reaguju i sa mobilnoséu na
desavanja u regionu, neophodno je
upostaviti mehanizme za koordinisa-
nje aktivnosti i zajednicko racional-
no kori$c¢enje raspolozivih resursa.
Unutar ovog okvira, centar izvrsnosti
za obuku vatrogasaca i koordinaciju
odgovora na Sumski pozar u zem-
ljama jugoisto¢ne Evrope, sa sedis-
tem u Hrvatskoj, trebalo bi da bude
osnovan.

Planovi i politike na svim nivoima
treba da budu pripremljeni, pregle-
dani i periodi¢no azurirani. DRR
vlasti u Srbiji treba da promovisu
redovne vezbe pripremljenosti za
prirodne nesreée, ukljucujuéi i
sposobnosti evakuacije, sa ciljem da
se obezbedi brzo i efikasno reago-
vanje u vanrednim situacijama i
pristup osnovnim prehrambenim i
neprehrambenim pomoc¢ima, da
podrzi odgovor i mere spremnosti.
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OPRAVDANOST KORISCENJA TOPLOTNE PUMPE ZA ZAGRIJAVANJE
JEDNOPORODICNE STAMBENE ZGRADE

JUSTIFICATION FOR USE OF HEAT PUMPS FOR WARMING FAMILY
BUILDINGS

Tanja Krstanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - Cilj ovog rada jeste da se prvenstveno
upoznamo sa mogucnostima iskoristavanja geotermalne
energije u svrhu grijanja, da se prikazu nacini i postupci
iskorisStavanja iste, te da se na konkretnom primjeru
porodicne kuce prikaze nacin iskoristavanja geotermalne
energije toplotnom pumpom i prednosti i nedostatci koje
toplotna pumpa pruza u odnosu na druge oblike grijanja,
u ovom primjeru centralnog grijanja sa kotlom na cvrsto
gorivo.

Abstract - The aim of this paper is primarily to explore
the capabilities of geothermal energy for heating, to show
the methods and procedures for exploitation of the same,
and that is a concrete example shows how the family
home of geothermal heat pump energy and the
advantages and disadvantages of the heat pump provides
the compared to other forms of heating in the example of
central heating boiler with solid fuel.

Kljucne rije¢i - geotermalna energija, toplotne pumpe,
grijanje.

Key words - geothermal energy, heat pumps, heating.

1. UVOD

Racionalno koristenje i upravljanje energijom temeljna je
pretpostavka odrzivog razvoja, i usmjereno na upotrebu i
promociju Cistih tehnologija, energetske ucinkovitosti i
koriStenje obnovljivih izvora energije. Toplotne pumpe su
uredjaji koji, koriste¢i se obnovljivim toplotnim izvorima
toplote iz okoline na najucinkovitiji na¢in zadovoljavaju
potrebe grijanja i1 hladjenja razli¢itith namjena, ali i
razlicite potrebe za toplotom u industriji.

2. OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE

Najvise energije koju ljudi koriste, generise se iz fosilnih
goriva (nafte, prirodnog gasa, uglja ili uranijuma).

Budu¢i da ulazimo u energetsku krizu, ova fosilna goriva
postaju sve skuplja. Klasiéni izvori energije (ugalj, gas),
postaju sve viSe problemati¢ni: kako zbog opterecenja
okoline, tako i zbog sve vece cijene za tako dobijenu
energiju. Jedini naCin da se ublaZi energetska kriza jeste,
na jednu stranu, da se $tedi energija i, na drugu stranu, da
se koristi energija koja se ne generise iz fosilnih goriva.
Jedan od oblika obnovljive energije je i geotermalna
energija.

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ciji
je mentor bio dr. Jovan Petrovié, docent.

2.1. Potencijali geotermalne energije u Bosni i
Hercegovini

Geotermalni potencijali Bosne i Hercegovine za grijanje
prostora su procijenjene na oko 33 MWth. Veéi, a
narocito sjeverni, dio teritorije Republike Srpske je veoma
perspektivan u pogledu prisustva resursa geotermalne
energije, odnosno geotermalanih voda. U tome se
posebno istice podrucje Posavine, odnosno Semberije i
Lijevce polja. Uprkos tome, obnovljiva energija u Bosni i
Hercegovini (BiH) ostaje u velikoj mjeri neiskoriS¢ena,
ali ne zbog nedostataka potencijala. Razlog je to $to
zemlja nema jasne zakone na drzavnom nivou i $to
nijedno vladino ministarstvo nije specifiéno zaduzeno za
to pitanje.

3. TOPLOTNE PUMPE

Toplotne pumpe su jedna od najbrze rastucih aplikacija
obnovljivih izvora energije, s godi$njim prirastom od 10
% u otprilike 30 zemalja svijeta u posljednjih 10 godina.
Njihova glavna prednost je u tome Sto koriste uobicajene
temperature tla i podzemnih voda (izmedu 5 i 30 °C), koje
su dostupne u svim zemljama svijeta. Vecina tog rasta
uglavnom se odnosi na Sjedinjene Americke Drzave i
Europu iako interes znacajno raste i u drzavama poput
Japana i Turske.

4. DEFINICIJA I OSNOVNI PRINCIP RADA
TOPLOTNE PUMPE

Toplotne pumpe spadaju u najefektivnije sisteme za
grijanje i pripremu tople vode, jer one iskoriStavaju
suncevu energiju sadrzanu u vanjskom zraku, zemlji ili
vodi, 1 istu tu energiju koriste tokom cijele godine.

Ta besplatna energija okoliSa isporucuje toplotnoj pumpi
cca 75% toplotne energije. Uz pomo¢ samo 25% strane
energije (struje) dobivamo 100% toplotne energije. Zbog
toga se vanjskom zraku, zemlji ili podzemnim vodama
preko izmjenjivaca toplote mora oduzeti energija okoline.
Poslije toga ta se energija u krugu toplotne pumpe podize
na viSi nivo temperature kako bi se predala sistemu
grijanja(slikal).

Primera radi, 1kW uloZene elektricne energije dobija se
4kW toplotne energije, a u nekim slucajevima i vise,
odnosno, za zagrevanje stambenog prostora od 100 m2 sa
toplotnom pumpom potrebno je 2kW elektricne energije.
Za svoj rad toplotne pumpe zahtevaju dva spremista
toplote:

* toplotni izvor (spremiste nize temperature): prostor ili
medij kome se uzima toplota, najée$¢e neposredna
okolina: okolni vazduh, tlo, povrSinske ili podzemne
vode, otpadna toplota itd.
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* toplotni ponor (spremiste viSe temperature): prostor ili
medij kome se predaje toplota, npr. prostorija, grejni
medij sistema grejanja, topla voda itd.

CEVMI SISTEM
TNOG KONZUMA

Slika 1. Princip rada toplotne pumpe

5. OSNOVNI TIPOVI I STRUKTURA TOPLOTNIH
PUMPI

5.1. Tipovi toplotnih pumpi

U tehnickoj praksi najrasprostranjeniji su termomehanicki
sistemi, koji se zavisno od naCina povecanja pritiskai
izvora dodatne energije, najéesce dijele na:

» kompresione — koriste mehanicki rad za pogon uredaja
i

* apsorpcijske — koriste toplotnu energiju za pogon
uredaja.

Kod kompresionih toplotnih pumpi se strujanje radnog
fluida ostvaruje djelovanjem mehanicke energije pomocu
kompresora ili pumpe pogonjene elektricnim, dizel ili
plinskim motorom.

Kod apsorpcijskih toplotnih pumpi strujanje radnih fluida
ostvaruje se djelovanjem toplotne energije nastale
sagorijevanjem prikladnog goriva ili elektri¢nim grijacem.

6. TOPLOTNI IZVORI I SISTEMI
ISKORISTAVANJA GEOTERMALNE ENERGIJE

S obzirom na izvor toplote, toplotne pumpe mogu se
podijeliti u tri osnovne skupine:

* toplotne pumpe vazduh-voda i vazduh-vazduh, koje kao
toplotni izvor koriste okolni, istroSeni, otpadni ili
oneci$¢eni zrak,

* toplotne pumpe voda-voda, one kao toplotni izvor
koriste podzemne vode, povrSinske ili opadne vode,

* toplotne pumpe zemlja-voda koje kao toplotni izvor
koriste toplotu zemlje.

6.1. Voda kao izvor toplote za toplotne pumpe
Toplotna pumpa koja koristi vodu kao toplotni izvor i
vodu kao toplotni ponor uzima energiju iz vode i prenosi
je takode u vodu u drugom prostoru. Ovo su najefikasniji
sistemi za grijanje i hladenje objekata pogotovo na
terenima bogatim podzemnim vodama.

Temperatura podzemnih voda priblizno je konstantna
tijekom cijele godine i kre¢e se od 8 - 12°C. Sistem se
sastoji od dva bunara: poniruéeg i usisnog. Iz usisnog
bunara se crpi podzemna voda prosecne temperature 10
°C 1 uvodi u ispariva¢ toplotne pumpe u kojem se hladi
predavajuci toplotu radnoj masini te se potom, kroz drugu
busotinu, potisni bunar, ohladena vraéa natrag u zemlju.
Osim s dve buSotine, sistem se moze izvesti samo s
jednom, dok se ohladena voda ispusta u povrSinske vode
ili u kanalizaciju,ali takvo reSenje zbog ekoloskih i

geoloskih (odrzavanje potrebnog pritiska u dubini) nije
uvek prihvatljivo.

6.2. Vazduh kao izvor toplote za toplotne pumpe
Toplotne pumpe koje kao izvor toplote koriste okolni
vazduh po svojoj konstrukciji su gotovo jednake malim
klima-uredajima, pri ¢emu se takode izvode kao
kompaktne jedinice ili u odvojenoj (split) izvedbi. Uz to
se moze koristiti i koriS¢eni vazduh odveden iz prostorija
sistemom ventilacije i/ili klimatizacije velikih poslovnih
zgrada ili iz raznih industrijskih procesa. Izvor toplote
takode moze biti i otpadna toplota iz velikih rashladnih
sistema i sl.

Ovde je izvor toplota vazduha, dok se za grijanje koristi
topla voda, narocito u vidu povrsinskog grijanja sa svojim
niskim temperaturama grejne vode od 40...50°C. Razlika
temperature grejne vode trebalo bi da bude $to manja, a
zapremina $to veca, sa eventualnom upotrebom
dopunskog rezervoara tople vode.

6.3. Zemlja kao izvor toplote za toplotne pumpe
Toplotne pumpe kao toplotni izvor mogu da koriste
povrsinske slojeve zemlje Cija je temperatura konstantna
tokom godine. Temperatura zemlje, a time i temperatura
prikladnog radnog medija unutar cijevi izmjenjivaca
toplote zavise od spoljne temperature, ali su u krac¢im
razdobljima (tokom dana ili nedelje) gotovo konstantne.
Postoje dva nacina eksploatacije energije zemlje na
konstantnoj bazi: podzemni vodoravni izmjenjivaci koji
se postavljaju na manjim dubinama i sonde koje se
postavljaju na ve¢im dubinama, preko 30m. U oba slucaja
fluid koji cirkuliSe je odgovoran za prenos toplotne
energije sa zemlje na sistem grijanja u objektu. Radni
fluid se direktno Salje preko sonde u zemlju i tako
razmenom energije preuzima toplotu ili hladno¢u zemlje
u zavisnosti od rezima rada, da 1li se toplotna pumpa
koristi za grijanje ili hladjenje.

7. EKONOMICNOST TOPLOTNIH PUMPI
Energetska efikasnost toplotnih pumpi se izrazava preko
koeficijenta efikasnosti (Coefficient of Performance -
COP). Efikasnost toplotnih pumpi COP svakako zavisi od
vrste toplotnog izvora (zemlja, voda, vazduh) i snage
pumpe. To je odnos izmedu energije koja je uloZena i
energije koju dobijamo na izlazu, za grejanje.
COP=toplotni kapacitet(kW)/Potrebna
energija(kW)

elektri¢na

8. NACIN RADA TOPLOTNE PUMPE

Sistemi grijanja s toplotnom pumpom mogu biti izvedeni
tako da toplotna pumpa bude jedini izvor toplote, a moze
se koristiti i s nekim drugim izvorima topline. Toplotna
pumpa se moze Koristiti ~u kombinaciji sa svim
postoje¢im sistemima grijanja tako da onda govorimo o:

* monovalentnim i

* bivalentnim sistemima grijanja

Monovalentni sistem grijanja podrazumjeva takav sistem
grijanja u kojem se cjelokupno toplotno opterecenje
objekta zadovoljava samo toplotnom pumpom. To znaci
da je u tom sistemu toplotna pumpa jedini toplotni izvor i
da se u toku cele grejne sezone, nezavisno od spoljnih
uslova, korisna energija potrebna za grejanje objekta
dobija samo iz nje. Osnovna karakteristika monovalentnih
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sistema sa toplotnom pumpom je da su to
niskotemperaturni sistemi. Toplotne pumpe u uslovima
spoljasnjih temperatura (—15, —20°C) ne mogu postic¢i
viSu temperaturu grejne vode od oko 55°C. Zbog toga se
mora primeniti podno, panelno ili niskotemperaturno
radijatorsko grejanje.

Bivalentni ili takozvani dvojni sistem grijanja
podrazumeva da u sistemu grijanja osim toplotne pumpe
postoji jos neki izvor toplote.

To znaci da se u toku grejne sezone dio toplotnog
opterecenja potrosaca pokriva toplotnom pumpom, a deo
toplotnim izvorom sa fosilnim ili nekim drugim gorivom.
Toplotna pumpa podmiruje toplotne potrebe odredjene
temperature vanjskog vazduha i posle toga se ukljuéuje
drugi toplotni izvor.

9. PROJEKTNI ZADATAK - OPRAVDANOST
KORISCENJA TOPLOTNE PUMPE ZA
ZAGRIJAVANJE JEDNOPORODICNE

STAMBENE ZGRADE

Analiza ekonomske isplativosti toplotne pumpe u odnosu
na cvrsto gorivo - ugalj sprovedena je na primjeru
porodiéne kuée u Samcu, RS, Bosna i Hercegovina.

Tabela 1. Podaci o objektu za koji se vrsi analiza

PREDMET PORODICNA KUCA
Lokacija: Samac, Republika
Srpska, BiH
Ukupna gradevinska 160 m”
povrsina:
Korisna povrsina: 128 m”
Broj etaza: 2 (prizemlje i potkrovlje)
Bruto povrsina 64 m*
prizemlja:
Bruto povrsina 64 m*
potkrovlja:
Povrsina kotlovnice: 20 m’
Maksimalni toplotni 25667 W
gubici

9.1. Tehno-ekonomska analiza

9.1.2. GodisSnje toplotno opterecenje sistema

Godisnje toplotno opterecenje sistema zavisi od maksi-
malnog ¢asovnog optereéenja, od krive toplotnog optere-
¢enja i duzine trajanja sezone.

b

_ 1 by +1
ng 4= Qmax[rgr e 2 J[kWh/ god |
2

(1)
gdje su:

Qmax(kW)-maksimalno c¢asovno toplotno opterecenje
(maksimalni toplotni gubici),

tgr(h/god) - duzina trajanja grejne sezone,

bl - parametar koji zavisi od prosjeéne unutrasnje
temperature prostorije i dnevnog trajanja grejanja,

b2 - parameter koji zavisi od unutrasnje temperature
prostorije.

0 =26 2100-—2L 5100 | = 26988[kWh/ god |
0,24+1

)

9.1.3. Troskovi goriva
9.1.3.1. Troskovi uglja
Godisnji troSkovi grijanja srazmjerni su koli¢ini i cijeni
potrosenog uglja.

K.=B,C

(kg/god) - godiSnja potrosnja uglja
Cu (€/kg) - cijenauglja

B = Q. [kg/ god]

ConH

[€/god] 2)

3)
gdje su:
Hu (kWh/kg) - donja toplotna mo¢ uglja,
nkg - stepen korisnosti kotla.

26988
= 075513 kg / god]

K., =7014-0,09 = 631,26 [€/god]

9.1.3.2. Troskovi elektri¢ne energije
Godisnji troskovi elektriéne energije zavise od godisnje
potro$nje i jedini¢ne cijene elektrine energije.

K,y =E,,C, [€/gd] (4)

Egod (kWh/god) - godis$nja potro$nja elektri¢ne energije,
Ce (€/kWh) - jedinicna cijena elektriéne energije.
Godisnja potrosnja elektricne energije:

Q god

god ’

E,, =—2[kWh/god]
ntp (5)
gdje je: ntp =4,5 stepen korisnosti toplotne pumpe.
ot = 26988 _ 5997,33[kWh/ god |

5

K¢, =5997,33-0,06 = 359,83 [€/god]

9.1.4. Troskovi ulaganja
Tabela 2.Ulaganja u slucaju monovalentnog sistema
grijanja na ugalj.

Cijena u €
Kotao sa ostalom prateCom opremom i 242350
grejnim tijelima ’
Instalacija sistema centralnog grijanja 490,00
Materijal i gradevinski radovi na 37230
izgradnje dimnjaka ’
Ukupno 3285,82

Tabela 3. Ulaganja u slucaju monovalentnog sistema
grijanja sa toplotnom pompom.

Cijenau €
Nabavka i ugradnja sistema toplotne
pumpe za grijanje sa svim potrebnim 5889,17
materijalom
Nabavka i postavljanje podzemnih 3197.94
kolektora
Ukupno 9087,11

9.1.4.1. Vrijednost povecanih ulaganja u toplotne
pumpe u odnosu na kotao

Povecani godisnji troskovi zbog ulaganja u toplotnu
pumpu srazmjerni su vrijednosti povecanih tro$kova
investicije i procentu od te investicije.
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AK;,, = p-Al [€/god] (6)
AK;Od (€/god) - povecani godisnji troskovi zbog

ulaganja u toplotnu pumpu,

Al (€) - vrijednost povecanih ulaganja u toplotnu pumpu

p - procenat od investicije

pa - procenat za troSkove amortizacije

po - procenat za troSkove odrzavanja

U slucaju monovalentnog sistema grijanja sa toplotnom
pompom vazi da je:

Al=1,-1,

Itp - troskovi ulaganja za toplotne pumpe
Ik - troSkovi ulaganja za kotao

Al =9087,11-3285,82 =5801,29 [€]
_1-5801,29

(M

AK,, =p-Al = 58,01 [€/god]

9.1.5. Vrijeme amortizacije poveéanih ulaganja
Godisnja usteda u pogonskim troSkovima:

Kgod :Kgod _Kg;d _AK;Od (8)
K, =631,26—-359,83-93,01 =178,42 [€/god]

Vrijeme amortizacije povecanih ulaganja:

Al
1=
K. -k -AK,
©)
T= 580129 =32,5god
178,42

Slika 2. Graficki prikaz odnosa investicionih troskova i
godisnjih troskova grijanja

Investicioni troSkovi i godisnji
troskovigrijanja

10.000,00 €

2.000,00€

6.000,00€

4.000,00C

2.000,00 €

n=0,75 n=4,5

oo0o0c

o [nvesticioni trofkovi = Godisnji trogkovi grijanja

10. ZAKLJUCAK

S obzirom na sve prikazane proracune i analize, vidi se da
je instalacija toplotne pumpe tehnoloSki superiorna i
ekoloski prihvatljivija od drugih nacina dobijanja energije
za grijanje u prikazanoj porodi¢noj kuci.

Relativno dug period povrata investicije bio bi smanjen
dodatnim ulaganjima u radove na izvodenju izolacije,
¢ime bi se se godiSnje ustede koje iznose oko 50%
povecale i do 70-80%, a relativno dug period povrata
investicije bi bi bio kraéi, a samim tim instalacija toplotne
pumpe bila u potpunosti opravdana.
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UTICAJ MEDIJA NA PRELAZAK IZ LATENTNE U MANIFESTNU FAZU
DRUSTVENOG KONFLIKTA

INFLUENCE OF THE MEDIA ON THE TRANSITION FROM LATENT TO MANIFEST
PHASE OF SOCIAL CONFLICT

Ljiljana IvoSevi¢, Branislava Kosti¢, Fakultet Tehnickih Nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Rad se bavi uticajem medija na pre-
lazak iz latentne u manifestnu fazu drustvenog konflikta,
na osnovu analize sadrzaja naslovnih strana dnevnog
lista «Dnevniky (od 1. januara do 31. marta 1991.
godine). Podaci dobijeni kvantitativnom i kvalitativnom
analizom sadrzaja ukazuju na promene u temama, modelu
medijske prezentacije, dominantnom recniku medija,
opremanju i organizaciji naslovnih strana. Na osnovu
uporedne analize podataka dobijenih po mesecima,
utvrdeni su ritam i smer promena. Rezultati kvalitativne
analize sadrzaja potvrduju teorijske pretpostavke o
nacinu delovanja medija u poslednjim etapama latentne
faze konflikta i upucuju na znacaj drustveno odgovornog
uredivanja medija u latentnoj fazi konflikta.

Abstract — The paper deals with the influence of media
on the transition from latent to manifest phase of social
conflict, based on content analysis of daily newspaper
covers (in the time period from I January to 31° march
in 1991). Data obtained by quantitative and qualitative
content analysis indicate changes in themes, media
presentation  models, dominant media language,
organizing and equipping covers. Based on comparative
data analysis given by months, rhythm and direction of
changes are established. Results of qualitative content
analysis confirm theoretic assumptions regarding media
actions during the final stage of latent conflict phase and
indicate  the  significance of responsible media
management during latent conflict phase.

Kljuéne refi: mediji, uticaj medija, drustveni konflikti,
faze drustvenog konflikta

1. UVOD

Izucavanje delovanja medija na drustvo daleko je mlade
od samih medija, koji nastaju paralelno sa nastankom
drustva kao zajednice koja se zasniva na komunikaciji
svojih pripadnika. Nakon razvoja govora, kao prvog
medija, razvijaju se razne forme pisane komunikacije, da
bi u modernom dobu, doslo do razvoja elektronskih
medija, i — u nase vreme, do nastanka i razvoja interneta.
Svi do sada poznati mediji koriS¢eni su, i koriste se,
izmedu ostalog, i kao sredstva uticaja u svim fazama
drustvenih konflikata [1].

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada, cije
komentorke su bile dr Biljana Ratkovié¢ Njegovan, red.
prof. i mr Branislava Kostié, predavac.

2. TEORIJE O DELOVANJU MEDIJA NA
DRUSTVO

Razvoj teorija o uticaju medija na dru$tvo mozZe se
podeliti u tri faze: prva faza obuhvata period od
dvadesetih do pedesetih godina dvadesetog veka, druga
od Sezdesetih godina do pred kraj dvadesetog veka, i treca
- period od poslednje decenije dvadesetog veka do danas.
U prvoj fazi nastajanja medijskih teorija preovladava
bihejvioristicko shvatanje i teorije maksimalnih efekata
medija, a glavna tema promisljanja teoretiCara je medijski
uticaj (Benjamin, Horkhajmer, Adorno, Makluan, rani
radovi Habermasa). U drugoj fazi, medijski uticaj se
postepeno minimizira i zamenjuje tvrdnjom da se uticaj
medija svodi na pojaCavanje/smanjivanje intenziteta vec¢
postoje¢ih uverenja i stavova, i to samo ukoliko je
delovanje medija trajno i sistemati¢no (Klaper, Berelson,
Lazarsfeld i Merton, «Birmingemska Skola», Fisk,
Kelner). U ovom periodu dominira ,,teorija minimalnih
efekata®, ¢ije su osnovne karakteristike funkcionalizam,
linearno shvatanje komunikacije, posredno delovanje
medija 1 pluralisticko shvatanje drustva. Tre¢a faza
pocinje teorijama o postindustrijkom drustvu (Bel, Turen,
Kastels), a karakteriSe je otvorenost, raznovrsnost pristupa
i kritiénost prema modernom drustvu. Komunikacija se
viSe ne posmatra samo kao prenos informacija, publici se
daje uloga aktivnog, umesto ranije uloge pasivnog,
subjekta. Jedna od najbitnijih promena je dovodenje u
pitanje objektivnosti medijskih poruka, za koje pocinje da
se smatra da predstavljaju elemenat konstrukcije
stvarnosti (Debre, Bodrijar).

3. DRUSTVENI KONFLIKTI

Mada postoje brojne definicije drustvenih konflikata,
mozda je najjednostavnije re¢i da su to sukobi drustvenih
grupa koje imaju bitno razlicite interese i ciljeve, ili pak
koriste razlicite nacine kako bi ih ostvarili. Potreban, ali
ne i dovoljan, uslov za izbijanje konflikta, predstavlja
postojanje aktera sa suprotnim interesima. Pored toga,
mora da postoji i namera da se suparnicka strana potcini,
porazi ili unisti. Kada se uspostavi konfliktna interakcija
dve strane, konflikt se, iz latentnog, prevodi u manifestan.
,,Drustveni konflikti su situacije koje se mogu i moraju
kontrolisati 1 usmeravati. Od nacina njihovog
usmeravanja i kontrole zavisi njihov ishod i tok. Stoga je
jedna od karakteristika drustvenih konflikata da spadaju u
relativno kontrolabilne drustvene procese, ¢iji tok, rasplet
i ishod bitno zavise od metoda koje koriste direktno
angaZovane strane® [2].

Drustveni konflikti se u teoriji i u praksi dele na osnovu
razliCitih kriterijuma podele. Uobicajena podela, koja se
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smatra klasicnom i neupitnom zasniva se na kombinaciji
kriterijuma  ucesnika 1  povoda/uzroka  drustvenih
konflikta. Po ovoj podeli, postoje: klasni/ekonomski,
nacionalni, politicki, rasni i verski konflikti [3].

3.1. Faze drustvenih konflikata

Drustveni konflikti spadaju u relativno predvidive procese
koji se, po pravilu, odvijaju u dve faze: latentnoj - u kojoj
se javlja niz medusobno nepovezanih incidenata, koji
nastaju i razreSavaju se bez jasnih nagovestaja moguce
eskalacije, i manifestnoj, u kojoj, kako i sam njen naziv
sugeriSe, imamo otvorene konflikte, sa jasno izdiferen-
ciranim subjektima, ciljevima, metodama i tehnikama
borbe. [4]

Drustvenim konfliktima uvek prethodi faza uspostavljanja
socijalne distance. Uspostavljanje socijalne distance je
dugotrajan proces 1 predstavlja prvi pokazatelj
potencijalnog konflikta. Jednom kada se wuspostavi,
socijalna distanca se od strane svih potencijalnih uéesnika
u  konfliktu percipira kao podrazumevajuca i
nepremostiva.

Njeno prihvatanje i produbljivanje vodi ka uspostavljanju
latentne faze drustvenog konflikta, mada savremenici faze
uspostavljene socijalne distance retko uspevaju da je
prepoznaju kao fazu «uvodax» u latentnu fazu. Bez obzira
na svoju prirodu, svaki konflikt ima svoju latentnu i
manifestnu fazu, dok faza uspostavljanja socijalne
distance ne mora obavezno predstavljati uvod u latentnu
fazu konflikta, odnosno - moze trajno postojati bez
prelaska u konflikt.

3.2. Latentna faza druStvenih konflikata
Konflikt koji se nalazi u svojoj latentnoj fazi, moze Cesto
da odaje utisak niza nepovezanih incidenata, tako da samo
ucestalost i ponavljanje istih tipova konflikata ukazuju na
njihovu pravu prirodu. Latentna faza ima cetiri perioda
kroz koje mora da prode na putu do manifestne faze
socijalnog konflikta.

U provom periodu postoje dve drustvene grupe, supros-
tavljenih interesa, medu kojima je uspostavljena socijalna
distanca, a makar jedna od dve strane svoje interese smat-
ra suprotstavljenim drugoj strani. Pocinje da se pominje
istorijska uloga i krivica ,,druge strane®, $to se prenosi u
medije, koji time dodatno motivisu auditorijum. [5]

U drugom periodu, obe suprotstavljene grupe imaju jasnu
svest o suprostavljenim interesima. Stav prema istorijskim
greSkama i nepravdama druge strane je uspostavljen i ne
dovodi se u pitanje. Stigmatizacija druge strane je joS$
uvek nepotpuna. Mediji po€inju dugoro¢ne projekte kao
§to su Clanci, istorijske analize, stru¢ne emisije, koje
imaju za cilj povecanje jaza izmedu dve sukobljene
strane. [6].

U trecem periodu, politicke elite pomocu medija pripre-
maju buduce sukobljene strane, kako bi obezbedili podrs-
ku sopstvenog javnog mnenja za predstoje¢i manifestni
konflikt. U ovoj fazi mediji imaju redovne "specijale",
koji menjaju programsku Semu radijskog i TV programa,
kao i redosled stranica u novinama. Javljaju se novi
struéni Casopisi koji se bave temama koje su predmet
sukoba. [7]
Konfliktna terminologija i stigmatizacija unosi se u javni
govor, a pre kraja treteg perioda, suprotna strana se
pominje isklju¢ivo u okvirima novouspostavljene termi-
nologije, zasnovane na stigmatizaciji.

Takode, suprotna strana pocinje da se povezuje sa zlom ili
necoveénoscu, $to dovodi do ¢vrsto oubli¢enih stavova u
svim medijima.

Cetvri period je priprema za ulazak u manifestnu fazu
sukoba. U ovoj fazi obe strane pripremaju svoje javno
mnenje za konflikt, stigmatizacija je opSta, a govor
mrzZnje postaje glavno obelezije komunikacije.

Da li ¢e do konflikta zaista i doéi u ovoj fazi zavisi samo
od institucionalnih moguénosti, politickih i1 tehnic¢kih
uslova. Uloga medija u poslednjoj fazi latentog konflikta,
moze biti odlucujuéa, odnosno - mediji mogu uticati na
odlaganje, smirivanje ili izbijanje konflikta.

4. RAT KAO KONFLIKT, DRUSTVENA
POJAVA I PROCES

U dosadasnjoj istoriji ljudskog drustva, rat se uvek
nametao kao jedna od glavnih tema. U ljudskoj istoriji,
mir predstavlja samo kratku pauzu izmedu dva rata. Svi
kompetentni analitiCari slazu se sa tim da je rat
kompleksna pojava, da nikako nije sluc¢ajan i da se uzroci
nastanka ratova ne mogu objasnjavati uzimajuci u obzir
samo jedan razlog (teritorija, ekonomija, politicki
sistem...).

Istrazivanja i analize savremenih konflikata pokazuju da
su njihovi krajnji uzroci razliite vrste nejednakosti
(nacionalne, rasne, klasne, verske). [8]

Projekcije stru¢njaka idu ka tome da ¢e uzroci konflikata
u buduénosti, verovatno, biti borbe za osnovne zivotne
potrebe kao §to su pijaca voda, hrana...

5. DELOVANJE MEDIJA U LATENTNOJ FAZI
DRUSTVENIH KONFLIKATA

Mediji predstavljaju ogledalo drustva u kome deluju. U
nedemokratskim rezimima oni deluju po uputstvima
vladajuée strukture, dok su u relativno slobodnim
drustvima mediji kao i ostale ljudske delatnosti, izloZeni
trziSnoj utakmici, S§to ih dovodi u zavisnost od
ekonomskih centara moc¢i. Moze se re¢i da je sloboda
medija relativan pojam, a da su u nekoj zemlji mediji
slobodni onoliko koliko je i druStvo u kojem postoje i
deluju.

U vremenima latentnih konflikata vec¢ina medija se stavlja
u sluzbu polticke elite. Oni zaista nezavisni, u tim
situacijama bivaju marginalizovani.

Sa rastom informacionih tehnologija mediji dobijaju sve
veéi znacaj, pa ih politicke elite sve vise koriste za svoje
ciljeve. U danasnje vreme moze se zakljuciti da bez
medija ni jedna politika ne bi mogla da sprovede svoje
ciljeve. To narocito dolazi do izrazaja u latentnim fazama
drustvenih konflikata.
Zato ¢e uloga medija, upravo u takvim situacijama, rasti
direktno proporcionalno razvoju tehnologije, odnosno
Sirenjem upotrebe medija.

5.1. Primer uticaja ratne propagande na javno
mnenje u biv§oj SFRJ
Krajem devedesetih godina dvadesetog veka dolazi do
promena u vrednosnom sistemu i produbljivanju socijalne
distance gradana SFRJ, pri ¢emu nije nevazno pomenuti
da je u tom periodu stepen poverenja punoletnih gradana
u medije bio veoma visok, dok je, recimo, prosec¢na
duzina gledanja televizije u toku dana iznosila pet sati
dnevno, o ¢emu svedocCe istrazivanja i statisticki podaci
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Centra za istrazivanje programa i auditorijuma Radio
televizije Novi Sad. U tom periodu, upotreba medija na
prostoru SFRJ u potpunosti odgovara teorijskim
pretpostavkama u vezi sa upotrebom medija u latentnoj
fazi drustvenog konflikta. Zbornik analiza o delovanju
medija na prostoru SFRJ u ovom periodu, medijskim
preferencijama  tema, jeziku  medija, upotrebi
stigmatizacije i modelima delovanja medija na javnost
objavljen je 2005. godine u Beogradu i predstavlja jednu
od najznacajnijih nau¢nih analiza problema delovanja
medija u latentnoj fazi konflikata u bivsoj SFRJ. [9]
Drustvo je imalo ogromno poverenje u medije i
informacije koje su plasirane putem medija. Kako su
mediji, raspadom federalne JRT (Jugoslovenska radio
televiozija), postali alatke republickih politickih elita,
delovanje medija na prostoru SFRJ postaje fragmentirano,
usmereno na prezentaciju medusobno suprotstavljenih
interesa razlicitih republika. [10]

Tokom perioda latentne faze buduceg drustvenog
konflikta, javno mnjenje SFRJ se, postepeno, deli na
medusobno suprotstavljena javna mnjenja republika. U
ovom procesu znacajna uloga pripada medijima, po
ocenama svih domacih i stranih teoreti¢ara, bez izuzetka.

[11]

6. UTICAJ MEDIJA NA PRELAZAK 1Z
LATENTNE U MANIFESTNU FAZU NA
PRIMERU ANALIZE NASLOVNIH STRANA
LISTA ,,Dnevnik*

Analiza sadrzaja naslovnih strana novosadskog dnevnog
lista ,,Dnevnik®“, uradena je na tromeseénom uzorku
(januar, februar i mart 1991. godine). Ova tri meseca su
uzeta u uzorak, jer zauzimaju centralno mesto u drugoj
polovini latentne faze konflikta, te se moglo ocekivati da
¢e upravo u ovom periodu do¢i do izrazaja promene
preferencija tema, re¢nika i metoda izveStavanja o
temama koje su u vezi sa letentnom fazom konflikta.
Istrazivanje je obuhvatilo:

a) kvantitativhu analizu (mesto, veli¢ina/duzina i broj
naslova, podnaslova i nadnaslova, po danima, nedeljama
1 mesecima; broj, mesto i veli¢inu fotografija; frekvenciju
reci, fraza i floskula; frekvenciju pominjanja li¢nih imena
i prezimena, frekvenciju pominjanja institucija) i

b) kvalitativnu analizu (razvrstavanje naslova, podnaslova
i nadnaslova po kriterijumu tipa odnosa prema temi;
kategorizacija informacija u pogledu teme, mesta
dogadaja, subjekata i izvora informacija; analiza
karakteristi¢nih reci, fraza i kompletnih naslova, odnosno
podnaslova i nadnaslova).

Nakon obrade kvantitativnih i kvalitativnih podataka po
mesecima, uradena je uporedna analiza, kako bi se dobili
podaci o trendovima.

6.1. Analiza naslovnih strana lista ,,Dnevnik*
Analiziraju¢i tromese¢ni uzorak naslovnih strana lista
,Dnevnik®, moZe se zakljuciti da se januar, februar i mart
bitno razlikuju po zastupljenosti tema, karakteristicnim
re¢ima i frazama, fotografijama, organizaciji stranica itd.
Osnovna karakteristika analiziranog perioda je postepeno
intenziviranje politickih tema i recnika rata, te nagle
promene prioritetnih tema i pojava negativnih kampanja.
[12]

U januaru se primeéuje postepeno odstupanje od
formalnog, javnog govora. Poc¢inju da se koriste arhaizmi
i metafore, a mediji uvode re¢nik rata u sporadi¢nu
upotrebu. Pocinju da se pojavljuju reci koje asociraju na
pocinjene greske i nepravde medu narodima u proslosti,
naslovi postepeno postaju emotivniji, javljaju se sadrZaji
koji podsecaju na prethodne istorijske konflikte, a u dva
navrata se nagoveStava moguénost novih konflikata u
buduénosti. Na fotografijama se favorizuje lik tadasnjeg
predsednika Srbije, kao i fotografije oruzja i posledica
ratnih dejstava (izvan SFRJ).

U februaru se prvi put pominju zZrtve. Termin se ne koristi
u kontekstu ,,poginulih® ili ,ranjenih® u aktuelnim
oruzanim sukobima, ve¢ u kontekstu podsecanja na
istorijske nepravde iz proSlosti. Na fotografijama je
primetna negativna kampanja protiv hrvatskog politi¢kog
vrha. Upotreba govora mrznje se povecava, a recnik
naslova sugeriSe produbljivanje etniCke distance. Sve se
vise pominje oruzje kao i odobravanje i zagovaranje rata.
Salje se poruka o nepomirljivosti i neizbeznosti sukoba,
pojavljuju se naslovi koji direktno upucuju na strah i
ksenofobiju.

U martu, dolazi do jasne polarizacije tema. Dominantne
po broju, veli¢ini i mestu naslova su - ili potpuno
neutralne teme, ili teme koje su u direktnoj vezi sa
konfliktom. U grupi naslova, podnaslova i nadnaslova
koji se bave aktuelnim drustvenim konfliktom se javlja
veéa ucestalost re¢i i fraza koje imaju dramatian
karakter, Sto je svakako doprinosilo pojacanju emocija
medu Citaocima i zaokruzivanju distance/otpora prema
«protivni¢koj  strani». Dolazi do  produzavanja
podnaslova, u cilju poja¢ane argumentacije konflikta.
Analiza naslovnih strana Stampanog medija kao §to je
»Dnevnik®, koji je imao relativno veliki uticaj u tom
istorijskom periodu (najtirazniji i najCitaniji list u
Vojvodini, po podacima iz Barometra medija CIP RTNS
za 1990. 1 1991. godinu), dobra je ilustracija delovanja
tadasnjih medija. Rezultati istrazivanja, koje je bilo
podloga ovog rada, u potpunosti su saglasni sa ostalim
istrazivanjima koja su za predmet imala analizu sadrzaja
medija u SFRJ periodu 1990-1991. godina

7. ZAKLJUCAK
Delovanje medija u drustvenim konfliktima specifi¢no je
po povisenom stepenu interesovanja auditorijuma prema
medijima, posebno prema informativnim sadrzajima.
Za medije bivse SFRIJ, koji su delovali krajem osamde-
setih i pocCetkom devedesetih, moze se re¢i da su zbog
politickih okolnosti u kojima su delovali, imali bitan
uticaj na formiranje stavova javnog mnenja u pripremi za
rat.
Analiza koja je posluzila kao osnova ovog rada, kao i
ostale analize delovanja medija u ovom periodu, pokazuje
veoma ilustrativne promene u pogledu tematike, obima i
ucestalosti  karakteristicnih  naslova, nadnaslova i
podnaslova do kojih dolazi tokom latentne faze
drustvenog konflikta. Iz perspektive sagledanih rezultata,
uredivanje medija, kao elemenat manedzmenta medijskog
sadrzaja, predstavlja jedan od kljuénih faktora koji
odreduju nacin delovanja medija u specificnim fazama
razvoja nekog drustva.
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Dobijeni rezultati pokazuju da priblizavanje manifestne
faze konflikta uti¢e na tematiku i organizaciju medijskih
sadrzaja, pri Cemu se druStvena odgovornost medija
manifestuje kao prihvatanje negativnog (konfliktnog)
re¢nika i promocija stava o neminovnosti konflikta. Da li
bi drugaciji menadzment medija u latentnoj fazi
drustvenog konflikta mogao da doprinese pacifizaciji
konflikta i koliko bi to bilo odrzivo u pogledu opstanka
medija, predstavlja pitanje za neke buduce analize.
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KRATKOROCNO FINANSIRANJE MALIH I SREDNJIH PREDUZECA U SRBIJI
SHORT-TERM LOANS FOR SMALL AND MEDIUM COMPANIES IN SERBIA
Sonja Mihajlov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Cilj rada jeste da se na jedan celovit,
sazet i razuman nacin ukaze na mesto, znacaj i ulogu
kratkoroc¢nih kredita za razvoj malih i srednjih preduzeca
u Srbiji. U radu su predocene sve prednosti i nedostaci
kratkorocnog finansiranja. Teznja je da se teorijskim i
prakticnim istrazivanjem predoce sve mogucnosti za
razvoj malih i srednjih preduzeca kroz kratkorocne
kredite u Srbiji.

Abstract — : The goal of the paper is to show, on a
comprehensive, concise and meaningful way, the
importance, significance and role of short-term loans for
small and medium companies in Republic of Serbia. The
paper presented the advantages and disadvantages of
short-term financing. Aspiration is that the theoretical
and practical research present all the possibilities for
enterprise development by use of short-term loans in
Serbia.

Kljuéne re€i: Kreditikratkorocno finansiranje, razvoj
malih i srednjih preduzeca.

1. UVOD

Da bi preduzeca ostvarila planirani razvoj, potrebno je da
u okviru svog finansijskog poslovanja obezbede potrebna
finansijska sredstva.Investicije predstavljaju odlaganje
potrosnje u sadaSnjosti radi ocekivanog dobitka u
buducénosti.

Svaki poslovni sistem, koji ocekuje uspeSan razvoj, mora
da planira realizaciju odredenog broja investicija.
Ostvarenje investicionih planova u mnogome zavisi od
moguc¢ih raspolozivih sredstava, koja mogu biti
angazovana za nova ulaganja. Postupak utvrdivanja
potrebnih sredstava za realizaciju planiranih investicija,
kao i nacin njihovog pribavljanja, naziva se finansiranje
investicija.

Koliko je bitna aktivnost sagledavanja potrebnih
investicionih sredstava, toliko je mozda, u ovo vreme, i
bitnije naci i definisati njihove izvore.

Sam proces finansiranja investicija predstavlja veoma
slozen proces zato $to je potrebno pomiriti veéi broj
faktora, odnosno, potrebno je uskladiti strukturu, veli¢inu
i dinamiku neophodnih investicionih sredstava.

Bez sinhronizovanih nabrojanih aktivnosti, nije moguce
uspesno voditi i realizovati investicioni projekat. Ukoliko
dode do situacije u kojoj pomenuti faktori nisu u
konstelaciji, to se moze nepovoljno odraziti na tok

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr DuSan Dobromirov, docent.

projekta, dolazi do tesko¢a koje se manifestuju
usporavanjem realizacije projekta, gubitkom odredenih
buduc¢ih efekata koriS¢enja investicije, pa Cak moze
dovesti u pitanje i realizaciju celokupnog investicionog
programa. Sve to, u krajnjoj liniji, moze negativo da se
odrazi na razvoj i poslovanje celokupnog preduzeca.
Jedan od poslova banke su kreditni poslovi. Banka ima
pravo da depozite svojih klijenata plasira kroz
kratkorocne, srednjoro¢ne ili dugoroc¢ne kredite drugim
korisnicima.

Krediti predstavljaju novCane pozajmice koje banka
ustupa svojim klijentima na odredeni period, uz odredenu
kamatnu stopu.

Kamatna stopa je viSa na kredite koji se uzimaju na duzi
vremenski period, iz razloga §to su rizi¢niji po banku.
Kratkoro¢ni krediti su krediti koji se odobravaju na period
do godinu dana i kamatna stopa na ove kredite je najniza.
To su krediti kojima se reguliSe trenutna nelikvidnost.
Kratkoro¢ni krediti mogu biti: kontokorentni, eskontni,
lombardni, akceptni, rambursni i avalni.

Srednjeroc¢ni krediti su krediti sa periodom dospeca od 1
do 5 godina, a sluze za finansiranje manjih investicija,
kupovinu trajnih potro$nih dobara i sl.

Dugoro¢ni krediti se odobravaju na period duzi od 5
godina, a sluze za finansiranje vec¢ih investicija. Tu spada-
ju hipotekarni, gradevinski, industrijski i investicioni
krediti. Ovi krediti su namenjeni uglavnom za finansiranje
sektora privrede i delom za finansiranje stambene gradnje.
Kratkoro¢ni krediti odobravaju se od strane banke radi
zadovoljenja kratkorocnih potreba za obrtnim sredstvima
korisnika tih sredstava.Imaju rok dospeca do godinu dana
i sluze za finansiranje tekuce budzetske delatnosti,
potrosnje, odnosno za prenosenje tekuce nelikvidnosti. U
tu kategoriju ulaze; kontokorentni, eskontni, lombardni,
akceptni, rambursni i avalni kredit.

2. VRSTE KRATKOROCNIH KREDITA KOD
PONUDE BANAKA U SRBIJI

2.1 Overdraft kredit

Predstavljaju kratkoro¢ne kontokorektne kredite. Over-
draft krediti su sinonimi za dozvoljene minuse kod prav-
nih lica, dakle, predstavljaju mogucnost preduzeca da
izvr§ava naloge 1 iznad raspolozivog stanja na svom
racunu, preko odredene granice.

Overdraft kredit pomaze preduze¢ima u upravljanju njiho-
vim svakodnevnim poslovanjem i popunjavanja praznina
izmedju dnevnih priliva i placanja. Overdraft omoguéava
da privremeno uveéamo novcane tokove na racunu
preduzeca, eliminisanjem privremene neusaglasenosti
izmedu priliva i odliva novca npr. ako nam neplanirano
kasni uplata od kupca mi mozemo koristiti overdraft,
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uredno izmiriti svoju obavezu prema dobavljacu dok
¢ekamo uplatu od kupca kako ne bi smo zapali u
nedozvoljeno kasnjenje prema dobavljacu.

U zavisnosti od poslovne politike, visina overdaft kredita
kod raznih banaka se odreduje na bazi analize finasijskih
pokazatelja poslvanja, za svakog klijenta ponaosob,
uzimajuéi u obzir promet na racunu banke u
odgavaraju¢éem  periodu, koji  prethodi = samom
odobravanju, ili prose¢an mese¢ni priliv.

2.2 Revolving kredit

U nacelu se definiSe ne kao klasi¢an kredit, ve¢ pre kao
moguénost klijenta da u odredenom vremenskom period
ima na raspolaganju odredena finansijska sredstva, a
njihova realizacija u tom period zavisi od konkrentne
potrebe u datom trenutku. Odobrava se klijentima koji
imaju potreba za povremenim povla¢enjem i vracanjem
finansijskih sredstava. U tom kontekstu je vrlo sli¢an
overdraft kreditu, a od njega se razlikuje po tome §to se
sredstva prema prethodnom nalogu klijenta prenose na
racun pravnog lica, a vracaju se na racun banke. Tako,
primalac zajma moze da otplati kredit prema svojim
sopstvenim moguénostima i planovima. Odobrava se
klijentima koji ne mogu unapred da definiSu dinamiku
povladenja i vraanja sredstava, ve¢ u okvirnom iznosu.
Kao overdraft, spade u grupu najskupljih kratkoro¢nih
kredita, zbog konfornosti koris¢enja za Kklijenta.
Cesto se ovakva vrsta kredita obnavlja nakon krajnjeg
roka dospeca bez nekih posebnih dodatnih uslova.
Sustinska namena ovih kredita je prevazilazenje problema
kratkoro¢ne likvidnosti, a koriste za ispaltu dobvljaca, za
placanje PDV, za isplatu li¢nih dohodaka,kao i poreza i
doprinosa za l.dohodke.

Jednom kada dobijete revolving zajam tkz. okvirno
zadzZenje, moze se koristiti kad god je potrebno, u period
u kom je odobren. Kreditor ¢e nakon odobrenja kredita na
raspolaganju preduzecu staviti odredenu koli¢inu novca, a
preduzeée povlaci kratkoroéne tranSe u bilo kom
trenutku,do nivoa ukupne raspoloZzivosti. Prirodno, svako
povlacenje novcanih sredstava smanjuje odobrena
dostupna sredstva, a nakon vra¢anja pocetna suma se
obnavlja.

Kod odobravanja ovih revolving kredita, naplacuje se
odredena provizija, koja je obi¢no jedan do dva procenta
od ukupnog iznosa.Takode postoji I naknada za
rezervaciju sredstava, po definisana na godiSnjem
nivou,obi¢no od 0,5 do 2%,obacunava se i naplacuje
kvartalno. Za sve povucene tranSe, korisnik revolving
zajma placa kamatu na iznos koji je preuzet, mesecno,
kvartalno ili po dogovoru sa bankom.

2.3 Krediti za finansiranje tekuce likvidnosti

Poslovna klima koju karakteriSe naruSena likvidnost na
nivou velikog broja privrednih subjekata, neminovno ima
refleksiju na stanje tekuée likvidnosti, a naroc¢ito malih i
srednjih preduzeca i preduzetnika. Kako se veliki
trgovacki lanci,kao najznacajniji kupci vrlo cesto
finansiraju na racun svojih dobavljaca, posebno malih i
srednjih preduzeca, ova tada imaju problem likvidnosti,
jer proizvodni proces je potrebno nastaviti,kupiti sirovine,
isplatiti radnu snagu, a likvidna sredstva nedostaju. Tada
se preduzeta obracaju bankama, traze¢i kratkoroéne

kredite za prevazilazenje problema likvidnosti, po pravilu
do naplate od svojih duZnika. Kao jasno definisani
namenski krediti, odobravaju se na odredeni rok,najcesce
do jedne godine, uz definisanu dinamiku vracanja (u
mesecnim,kvartalnim ili polugodi$njim ratama).Visina
kredita je uslovljena s jedne strane potrebom klijenta, a s
druge kreditnom sposobnosc¢u istog. Postoje Cisto dinarski
krediti, kao i sa valutnom klauzulom.

2.4. Krediti za obrtna sredstva

Kredit za obrtna sredstva omogucuje finansiranje obrtnih
sredstva tj. povecanje prometa i prihoda uz stabilan
novcani tok.

Svrha kredita radi:

1. finasiranja obrtnih srestava

2. finansiranja zaliha

3. finansiranje potrazivanja

Za nesmetano obavljanje proizvodnje,kao i za proSiren je
kapaciteta,klijentu su potrebna obrtna sredstva, osnovna
sirovina, gorivo, odgovarajuc¢i nivo zaliha. U slucaju da
nema dovoljno sopstvenih sredstava da izfinansira
potreban nivo obrtnih sredstava,on se obraca bankama da
bi iz kredita nabavio tacno odreSena obrtna sredstva. Kao
strogo namesnki kredit, ovu vrstu kredita je vrlo lako
iskontrolisati od strane banaka, obzirom da se kao osnov
za odobravanje podose i profakture ili fakture za nabavku
tano definisane robe ili materijala koji ¢e biti nabavljen
iz kredita. Cesto se kredit realizuje direktno na radun
dobavljaca,kao sigurnost da ¢e sredstva biti koriStena
upravo za trazenu namenu.

Najcesce se odobrava na rok do 12 meseci, ali je moguce i
do 24 meseca, kao Cisto dinarski, kredit sa valutnom
klauzulom ili ¢ak devizni kredit, ukoliko se koristi za
uvoz robe iz inostranstva.

2.5 Subvencionisani krediti

Zakljuéenim ugovorom izmedu Fonda za razvoj
Republike Srbije i Banke, definisani su uslovi
odobravanja kredita za likvidnost i finansiranje trajnih
obrtnih sredstavai izvoza u 2011 godini, pod kojima
korisnik kredita ostvaruje subvencionisanu kamatnu
stopu.

Pravo na kori$éenje kredita imaju preduzetnici i privredna
drustva u Republici Srbiji koji su registrovani u skladu sa
zakonom kojim se ureduje registracija i koji banci uz
zahtev za koriS¢enje kredita sa subvencionisanom
kamatnom stopom dostave svu potrebu dokumentaciju,
saglasno proceduri banke za odobravanje plasmana i
Uredbi.

2.6. Krediti Fonda za Razvoj

Upravni odbor Fonda za razvoj Republike Srbije je
utvrdio Program Fonda za 2011. godinu. Programom su
predvidene aktivnosti koje ¢e Fond za razvoj sprovoditi u
tekucoj godini, odnosno na koji nacin ¢e kreditirati nasu
privredu. Takode su programom opredeljena izvori
odnosno sredstva za ove namene, kao i struktura upotrebe
tih sredstava.

Pored redovnih aktivnosti odnosno uobicajenih oblika i
vrsta kredita, prosle i ove godine Fond ima i dodatni
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program: subvencionisanje  kredita koje ~ odobravaju
poslovne banke privrednim subjektima i gradanima, u
cilju podrske privredi u u slovima ekonomske
krize, izdavanje garancijaza kredite kod poslovnih
banaka, kao  ipodsticajne kredite za ravnomerni
regionalni razvoj.

3. PROCEDURA ODOBRAVANJA KREDITA

3.1. PodnoSenje zahteva

Privredni subjekti podnose zahteve za odobravanje kredita
na obrascu >>Zahtev klijenta<< koji predtavlja obrazac
banke.

Podneti zahtev za odobravanje plasmana mora biti overen
i potpisan od strane ovlas¢enog lica za zastupanje
privrednog subjekta.Zahtevi se podnose u filijjalama
banke odnosno u ekspozituri gde klijent ima otvoren
tekuci racun.Zaduzeno lice u ekspozituri urucuje klijentu
obrazac Zahtev sa upitnikom za odobravanje kredita i po
prijemu  popunjenih  obrazaca,iste sa  propratnom
dokumentacijom prosledjujepripadajucoj filijali odnosno
nadleznom delu za dalje procesuiranje zahteva tj njegovu
dalju obradu u filijali.

3.2.Komplementiranje I dostavljanje dokumentacije
Potrebna dokumentacija za formiranje dosijea i obradu
kreditnog zahteva:

3.2.1. Statusna dokumentacija

(ukoliko isti nije u posedu banke)

1) Fotokopija reSenja o registraciji kod Agencije za
privredne registre ili druge nadleZne institucije

2) Fotokopija/original Izvod iz Agencije za privredne
registre ne stariji od 3 meseca i azurni podaci sa sajta
APR na dan prijema zahteva.

3) Fotokopija akta o uskladjivanju sa Zakonom o
privrednim drustvima i sve izmene i dopune istog

4) OP obrazac

5) PIB

6) Fotokopija kartona deponovanih potpisa za
raspolaganje sredstvima-Fotokopija li¢ne karte/pasoSa
vlasnika i zakonskog zastupnika odnosno lica ovlaséenog
za zastupanje.

7) Dokumentacija u skladu sa procedurom”Upoznaj svog
klijenta“ i Procedurom za spreCavanje pranja novca i
finansiranje terorizm

8) Odluka nadleznog organa o razvrstavanju po veliini.

3.2.2. Finansiska dokumentacija
(ukoliko isti nije u posedu banke)

1) Fotokopija kompletnog godi$njeg finansiskog izvedtaja
za poslednja dva obracunska perioda.

2) Bruto bilans (odnosno presek poslovanja klijenta u
formi bilansa),ne stariji od 30 dana od dana podnoSenja
zahteva,ukoliko je od datuma sastavljanja zvani¢nog
finansiskog izvestaja proteklo vise od 3 meseca. Bilansi
ili bruto bilans mora biti potpisan i pecatiran od strane
odgovornog lica.

3) Potvrda NBS o broju dana blokade tekuceg racuna za
period od poslednjih 12 meseci od dana podnoSenja
zahteva ili drugi dokaz o broju dana blokade tekuceg
racuna.

3.2.3 Dokumentacija vezana za ponudenje instrumente
obezbedenja

3.3.0brada kreditnog zahteva

Obrada kreditnog zahteva obuhvata proveru kompletnosti
dokumentacije i komplementiranje iste u saradnji sa
klijentom i popunjavanje ¢ek liste dokumentacije. Nakon
toga unos/azuriranje podataka u bazi kvalitativnih
podataka (aplikacija), predlog nadleznom kreditnom
odboru. Provera ispunjenosti uslova po odluci o uslovima
odobravanja kredita, a ukoliko dokumentacija nije
kompletirana potrebno je obavesti klijenta da je njegov
zahtev stavljen van snage.

3.4. Postupanje po donetoj odluci nadleZnog organa
Ukoliko se radi o donetoj odluci nadleznog odbora za
odobravanje overdraft kredita klijentu iz grupe malih i
srednjih privrednih subjekata,nakon dobijanja pozitivne
odluke, pristupa se pisanom obavestenju klijenta o done-
toj odluci, formiranje osnovnog dosijea klijenta, pojedi-
nacnog dosije plasmana, sacinjavanje i zakljucivanje
Ugovora o overdraft kreditu. A ukoliko je doneta nega-
tivna odluka tj. da klijent ne isunjava zahteve kreditne
sposobnosti, account menager, obave$tava klijenta o
negativnoj odluci.

3.5. Sacinjavanje i potpisivanje ugovora i pribavljanje
instrumenta obezbedenja

Zaposleni u organizacionom delu nadleznom za
administraciju, vrsi u aplikaciji prenos partije na svoje
ime i ostale radnje prema korisnickom uputstvu za
kratkoro¢ne kredite i saCinjava se standardizovana forma
ugovora u kojem su sadrzani svi bitni elementi definisani
odlukom nadleznog odbora.

Zaposlen nadlezan za poslove administracije overdraft
kredita kontroliSe unete podatke i svojim parafom na
svakoj pojedinacnoj strani dokumenta potvrduje tacnost
unetih podataka.. Tako parafiran dokument zatim
prosledjuje  uz  Ugovor o  overdraft kreditu
pretpostavljjenom rukovodiocu radi kontrole, koji svojim
parafom na svakoj strani dokumenta dokazuje da je
izvrSena provera tacnosti.

Nadlezni radnik poziva klijenta radi potpisivanja ugovora
i overe pecatom.Nakon potpisivanja i overe, dostavljanja i
provere Ugovora od strana klijenta, ispravnosti potpisa i
pecata Kklijenta, ugovore parafiraju nadleZzni radnik i
rukovodilac/drugo zaduZeno lice, nakon cega se isti
dostavlja na potpisivanje nadleznim rukovodiocima u
skladu sa ravilima o nacinu potpisivanja. Uz ugovor o
kreditu.

Klijentu se urucuje i pregled bitnih elemenata otplate
kredita iskazanom efektivnom kamatnom stopom na dan
potpisivanja ugovora.

3.6. Izvrs§avanje ugovornih obaveza bankei aktiviranje
kratkoro¢nog kredita

Nakon sticanja uslova-potpisivanje ugovora o kreditu,
prijema 1 provere instrumenta obezbedjenja kao i
ispunjenja  posebnih uslova predvidjenih odlukom
nadleznog odbora vrsi se aktiviranje odobrenog overdraft
kredita u skladu sa korisnickim uputstvom za overdraft
kredite.
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3.7. Obracun kamate,naknada I ispostavljanje naloga
Naknada za obradu zahteva, kao i kamata tj cena kredita
zavisi od poslovne politike banke. Kamatne stope za
kratkoroéne kredite su visoke. Sto se samog obraduna
tiCe, on se vrsi jednokratno, kod nekih banaka koji nude
kredite na polugodiSnjem nivou, daju moguénost
produzavanja kredita na jo§ pola godine i tada se naknada
vrsi dvokratno.

3.8. Dospeli kratkoro¢ni krediti, upravljanje
potencijalnim rizi¢nijm plasmanima

Na dan dospeca, klijent je u obavezi da raspolaze
sostvenim sredstvima na svom tekuéem racunu, tj. da
izade iz minusa“ kako se to popularno definiSe
bankarskim Zargonom.

Ovo je slucaj kod overdrafta. Revolving nije vezan za
stanje na tekuéem racunu,kao i drugi kratkoro¢ni krediti
koji moraju vracati iznos pozajmice do datuma dospeca u
ovom slucaju do godinu dana.

Nadlezni radnik je u obavezi da proveri da li su sva
knjizenja izvrSena ispravno.

Nakon toga u obavezi je da preuzme sve mere radi naplate
kredita, a koje su definisane procedurom o merama
naplate. One podrzumevaju:

1) zvanje klijenta telefonski,

2) pismeno obavestavanje klijenta i jemca o dospelosti
duga, sa obavezom njegovog izmirenja, uz navodenje
mera naplate koje ¢e biti preduzete u slucaju neizmirenja
3) blokade racuna klienta i eventualnih jemaca po kreditu
4) aktviranje raspolozivih instumenata obezbedenja
naplate.

Sve ove mere se odvijaju u jasno definisanim rokovima,
koje moraju strogo da se poStuju od strane account
menagera. Ako sve ovo ne rezultira naplatom kredita od
klijenta ili jemaca, kredit se prenosi u Work out odeljenje,
koje treba da iznade moguénost naplate dospelog duga. U
slucaju da se ni na taj nacin ne izvrsi naplata duga, banka
vrsi otpis nenaplativih dugovanja.

4. ANALIZA RIZIKA U POSLOVANJU BANKE

Svaka Banka se u svom poslovanju neminovno susrece sa
razli¢itim vrstama rizika iz kojih mogu proistec¢i negativni
efekti na poslovanje Banke. Upravljanje rizicima u
bankarskom poslovanju obuhvata identifikovanje, mere-
nje i procenu rizika s ciljem minimiziranja njihovih
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke.
Banka je duzna da obrazuje posebnu organizacionu
jedinicu u ¢ijem je delokrugu upravljanje rizicima.
Takode, Banka je duzna da svojim Aktima propiSe
procedure za identifikovanje, merenje i procenu rizika,
kao i za upravljanje rizicima.

Rizici, kojima je Banka narolito izlozena u svom
poslovanju su: rizik likvidnosti, kreditni rizik, trzi$ni
rizici (kamatni rizik, devizni rizik i rizik od promene
trziSne cene hartija od vrednosti, finansijskih derivata i
robe), rizici izlozenosti Banke, rizici ulaganja Banke,
rizici, koji se odnose na zemlju porekla lica, prema
kojima je Banka izlozena, operativni rizik, pravni rizik,
reputacioni rizik i strateski rizik.

5. ZAKLJUCAK

Generalno, kratkoro¢no kreditiranje igra veliku ulogu u
razvoju malih i srednjih preduzeéa, kako po kvalitetu
kreditne podrske, tako i po obimu plasmana poslovnih
banaka.Istovremeno, kratkoro¢na kreditna podr§ka malim
i srednjim preduzeéima je odli¢ano amortizuje nedostatak
likvidnih sredstava u preduzec¢ima, kao i takav negativan
uticaj na poslovnu aktivnost i bilanse istih.

Siroka ponuda na finansijskom trzistu Srbije i razne vrste
kratkoroénih  kredita kod poslovnih banaka daje
preduzecu mogucnost izbora katkorocnog kredita koji u
potpunosti treba da zadovolji njegov konkretan zahtev.
Velika ponuda ove vrste kredita, uz dobro iskoriStena
sredstva, predstavlja motor razvoja kako pojedinog
preduzeca, tako i privrede u celini, obzirom da se ona u
velikom delu oslanja na poslovne aktivnosti upravo malih
i srenjih preduzeca.
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STRES, UMOR I INTERPERSONALNI KONFLIKTI MEDU ZAPOSLENIMA U
OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA U RUMI

STRESS, FATIQUE AND INTERPERSONAL CONFLICTS BETWEEN EMPLOYEES OF
EDUCATIONAL INTITUTIONS IN RUMA MUNICIPALITY

Dragana Pusi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO 1
MENADZMENT

Kratak sadrzaj: Osnovno istraZivacko pitanje koje se u
radu postavija je: koji odnos postoji izmedu fenomena
stresa, umora i interpersonalnih konflikata i u kojoj meri
su oni prisutni u obrazovnim institucijama na podrucju
rumske opstine i koje su posledice i efekti nastali usled
prisutnosti ovih fenomena? Da i postoje nacini
upravljanja  stresom, umorom I interpersonalnim
konfliktima u obrazovnim institucijama? Na koji nacin se
negativne posledice ovih fenomena mogu svesti na
minimum?

Abstract: The basic research question which is
investigated in the paper is the following: what is the
relationship that holds among the notions of stress,
tiredness and interpersonal conflicts and to what extent
are the above mentioned notions present in the
educational institutions at the territory of the
Municipality of Ruma? What are the consequences and
effects created as the result of these phenomena?Are there
ways of controlling stress, tiredness and interpersonal
conflicts in the educational institutions? In what way can
the negative consequences of these phenomena be
reduced to a minimum?

Kljucne reéi: stres, umor, konflikti, zaposleni
1. UVOD

Pojam ljudskih resursa nije dugo u upotrebi, ali je danas
upravo ovaj pojam postao dominantno pitanje, ljudski
resursi 1 njihova delovanja postali su osnovica na kojoj se
gradi strategija poslovanja. Upravljanje ljudskim resursi-
ma kao poslovna funkcija objedinjuje poslove i zadatke
vezane za ljude. Kako bi se ostvario maksimalan u¢inak u
radu neophodno je da organizacija na raspolaganju ima
ljude koji su motivisani i pre svega zadovoljni poslom
koji obavljaju. Na odsustvo zadovoljstva i te kako mogu
uticati pojave stresa, umora i ¢este konfliktne situacija na
radnom mestu. Programi za upravljanje stresom i konflik-
tima, a samim tim i smanjenje umora sve viSe postaju
tema interesovanja menadzera ljudskih resursa.

Nastoji se da budu shvaceni kao prevencija ¢ija korisnost
ide na dobrobit svih ljudskih resursa. Navedene pojave

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Leposava Grubi¢ — Nesi¢, vanr. prof.

uzrok su brojnih Stetnih dejstava u organizaciji i nastanka
gubitka u okviru poslovanja. Eventualni apsentizam i
fluktuacija do kojih, izmedu ostalog, dolazi zbog
dugotrajnog stresa, umora i Cestih konflikata skuplji su
od bilo kakve prevencije, edukacije 1 programa
preventivnog delovanja.

2. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

2.1. Predmet i problem istraZivanja

Predmet ovog istrazivanja je skup odredenih fenomena
posmatranih u okviru menadzmenta ljudskih resursa kao
jedne od funkcija u preduzeé¢ima. Blize, predmet ovog
istrazivanja su fenomeni stresa, umora i interpersonalnih
konflikata medu zaposlenima u svom integralnom obliku i
u svojoj medusobnoj povezanosti. Navedeni fenomeni
predstavljaju izazov svakoj sluzbi ljudskih resursa u
smislu da u odredenim uslovima ograni¢avaju domete i
aktivnosti zaposlenih u posmatranim organizacijama.
Pravilnom kontrolom i upravljanjem tih fenomena, sluzbe
ljudskih resursa mogu znaCajno poboljSati rad ostalih
zaposlenih u organizaciji i time uvecati efektivnost i
efikasnost celog sistema.

Prvi posmatrani problem se ti¢e odnosa izmedu navedenih
fenomena u opstoj populaciji zaposlenih, pri ¢emu ce
naglasak biti na identifikovanju klju¢nih podrucja i
uzro¢no-posledicnih  odnosa medu njima. Drugi
posmatrani problem je odnos izmedu navedenih fenomena
stresa, umora i interpersonalnih konflikata medu
zaposlenima u obrazovnim institucijama na podrucju
rumske opstine.

2.2. Cilj istraZivanja

Cilj istrazivanja je da se istraze fenomeni stresa, umora i
interpersonalnih  konflikata medu zaposlenima, u
obrazovnim institucijama na teritoriji opstine Ruma, da se
izvrsi analiza 1 na osnovu nje utvrdi njihova prisutnost i
medusobni odnos koji imaju. Na osnovu dobijenih
rezultata predloziti mere za poboljSanje.

2.3. Instrumenti istraZivanja

Zarad dobijanja verodostojnih podataka, kako bi rezultati
istrazivanja prikazali realnu sliku koja postoji u
obrazovnim institucijama, koriS¢ena je anketna metoda.
Sprovedeno popunjavanje upitnika bilo je anonimno.
Kori$¢en intrument u okviru istrazivanja je upitnik koji se
sastoji iz Cetiri dela:

1. deo — na osnovu kog se dobijaju opsti, demografski
podaci vazni za istrazivanje kao §to su pol, starost,
obrazovanje i sli¢no,
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2. deo — konstruisan je upitnik kojim se dobijaju podaci o
simptomima stresa (psihickim i fizickim, upitnik se
sastoji od 25 stavki),

3. deo — u okviru koga dobijeni odgovori sluze za procenu
prisutnosti umora kod zaposlenih,

4. deo — Cija pitanja se odnose na ucestalost i uzroke
konfliktnih situacija, kao i na reagovanje u konfliktnim
situacijama.

2.3.1. Merni instrument istraZivanja

Kako bi se prikupljeni podaci obradili, u svrhu dobijanja
rezultata istrazivanja, koriS¢en je statisticki program SPSS
v.17 (Statistical Package for Social Sciences). Koris¢ene
su metode deskriptivne analize, analize varijanse i
Pirsonove korelacije, sa nivoom znac¢ajnosti 0,05.

2.4. Uzorak

U svrhu dobijanja rezultata istrazivanja anketirano je 46
radnika dve skole sa teritorije opStine Ruma. U pitanju su
Osnovna $kola “Veljko DugoSevi¢” i Srednja tehnicka
Skola “Milenko Brzak — Uca”.

U popunjavanju upitnika uéestvovali su ¢lanovi $kolske
uprave obe Skole i predavaci zaposleni u njima, ukupno
46 ispitanika.

2.5. Ogranicenja istraZivanja

Planirano istrazivanje je prostorno ograni¢eno na teritoriju
rumske opstine i kao takvo moze imati odredene
specifinosti koje bi mogle ograniciti generalizaciju
rezultata na druge delove zemlje i na druge radne
organizacije.

3. REZULTATI ISTRAZIVANJA

3.1. Demografski podaci

U okviru istrazivanju razmotreni su : pol, godine starosti,
radno iskustvo (varijeteti do 0 - 9 godina radnog staza, 10
- 19 godina; 20 - 29 godina; od 30 - 40 godina radnog
staza) ispitanika, stepen obrazovanja zaposlenih,
nadredenost, zdravstveno stanje ispitanika, prisutnost
dogadaja koji uticu na zaposlenog, prisutnost dogadaja
koji zahtevaju posebnu paznju i aktivnosti pojedinca,
uzimanje lekova kod pojedinaca.

3.2. Deskriptivna analiza

U okviru istrazivanja ispitani su simptomi stresa koji se
javljaju kod pojedinaca. Za ukupne simptome stresa koji
se javljaju teorijski opseg je 25 — 125, a utvrdena
aritmeticka sredina uzorka je 52.25 jedinica.

Ova vrednost nije mnogo visoka, dakle ne prelazi srednju
vrednost teorijskog opsega i na osnovu toga mozZemo
zakljuciti da su simptomi stresa prisutni u granicama
normale za datu situaciju i nisu previse izrazeni.

U ukupne simptome stresa ubrajaju se, ponaosob, telesni i
psihi¢ki simptomi stresa. Psihicki simptomi stresa su
najizrazeniji i najprisutniji. Kada se sagledju priroda posla
i naCin rada ispitanika, njihova odgovornost i stalna
interakcija sa velikim brojem ljudi (dece), ovaj podatak
nije iznenadujudi.

Stresni dogadaji (stresori)
Svaki pojedinac moZe da se susretne sa Citavim nizom
stresnih dogadaja na svom radnom mestu. U okviru
istrazivanja ti stresori su podeljeni u grupe Cije oznake su:

- jss —ukupan zbir svih stresora

- jss_js — posebno stresne situacije

- jss_ls —nedostatak podrske organizacije

- jss_jp — pritisak posla.
Ukupan zbir svih stresora (posebno stresne situacije +
nedostatak podrske organizacije + pritisak posla) ima
teorijski opseg 30 — 150, a utvrdena aritmeticka sredina je
67.95 jedinica, na osnovu ¢ega mozemo zakljuciti da se
stresori javljaju u granicama normale za data radna mesta.
Stresori iz preostale tri grupe podjednako su prisutni, ali
su oni koji su vezani za pritisak posla malo izrazeniji u
odnosu na druge.

Umor

Teorijski opseg umora je 10 — 50, a aritmeticka sredina
utvrdena na osnovu odgovora ispitanika izosi 26.5
jedinica. Ova vrednost upucuje na to da je umor prisutan
u odredenoj meri medu zaposlenima.

Konflikti

Teorijski opseg konflikata je 4 — 20, a aritmeticka sredina
utvrdena na osnovu odgovora ispitanika izosi 6.40
jedinica. Na osnovu ove vrednosti mozemo da tvrdimo da
konflikti postoje i da su prisutni na radnom mestu, ali
stanje nije alarmantno niti zabrinjavajuce.

Uzroci konflikata
Da bi prisutnost fenomena koji mogu da stvore konflikte
medu zaposlenima mogla da se ispita, oni su najpre
podeljeni u 4 grupe, a zatim su i analizirani:
- oskudica radnih resursa, pogresna politika
organizacije, losi sistemi nagradivanja,
- stres, napetosti, neprijateljstva, nervoza medu
zaposlenima,
- zaposleni smatraju da drugi zaposleni ugrozavaju
njihovi interese,
- zaposleni pruzaju otpor drugim zaposlenima, ili
se agresivno ponasaju.
Istrazivanjem je potvrdeno da od svih uzoraka konflikata
koji su razmatrani, u obrazovnim institucijama se javljaju:
- oskudica radnih resursa, pogresna politika
organizacije, losi sistemi nagradivanja
- stres, napetosti, neprijateljstva, nervoza medu
zaposlenima.

Resavangje konflikata
Postoji viSe nacina na koje ljudi reaguju u konfliktnim
situacijama, a zarad dobijanja rezultata istrazivanja oni su,
pre svega, podeljeni u pet grupa i to:

- reSavanje konflikata integrisanjem,

- reSavanje konflikata popustanjem,

- reSavanje konflikata dominiranjem,

- reSavanje konflikata izbegavajem,

- reSavanje konflikata kompromisom.
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Da bi se uocio znacaj koji se pridaje reSavanju konflikata,
odreden je teorijski opseg za ovu dimenziju i on je 20 —
100, a aritmeticka sredina iznosi 66.20 jedinica. Na
osnovu ovog mozemo zakljuciti da se paznja posvecuje
reSavanju konflikata, ali za dobrobit radne atmosfere i
zadovoljstva zaposlenih meduljudskim odnosima ta
paznja bi trebala da bude i veca.

Prema rezultatima dobijenim istrazivanjem uocCeno je da je
najcesc¢e koriS¢en nacin reSavanja konflikata integrisanje, ali i
izbegavanje koristi podjednak broj ljudi. Ostala tri nafina su
manje-vise podjednako koris¢ena.

3.3. Analiza povezanosti rezultata

U okviru analize povezanosti utvrdi¢e se kakva veza i
odnos postoje izmedu simptoma stresa, stresnih dogadaja,
umora, konflikata, nacina reagovanja na njih itd.

Prisutnost stresnih dogadaja kod osoba razlicite Zivotne
dobi
Utvrdena je statisticki znacajna razlika izmedu zaposlenih
razli¢itih starosnih uzrasta po tome:
- koliki im je indeks svih stresora sa kojima se
susre¢u na radnom mestu,
- kako dozivljavaju posebno stresne situacije,
- koliko  dozivljavaju  nedostatak  podrske
organizacije,
- na koji na¢in oni dozivljavaju pritisak posla.

Prisutnost umora kod osoba razliciti Zivotne dobi
Utvrdena je statisticki znacajna razlika izmedu zaposlenih
razli¢itih godina Zzivota po tome koji intenzitet umora
osecaju.

Prisutnost uzroka konflikata kod osoba razlicite Zivotne
dobi

Utvrdena je statisticki znacajna razlika izmedu zaposlenih
razli¢itih godina Zivota po tome u koliko situacija
prepoznaju uzroke konflikata.

Resavanje konflikata izbegavanjem kod osoba razlicite
Zivotne dobi

Utvrdena je statisticki znacajna razlika izmedu zaposlenih
razliitih godina zivota i nacina na koji oni reaguju na
konflikte.

Prisutnost umora kod osoba sa razlicitom duzinom
radnog staza

Utvrdena je statisticki znacajna razlika izmedu zaposlenih
sa razli¢itim godinama radnog staza i indeksa umora koji
je prisutan kod njih.

Reagovanje na konflikte i njihovo resavanje popustanjem
kod osoba sa razlicitom duzinom radnog staza

Utvrdena je statisticki znacajna razlika izmedu zaposlenih
sa razli¢itim godinama radnog staza i njihovog resavanja
konflikata, kao i njihovog popustanja u konfliktnim
situacijama.

Prisutnost simptoma stresa i stresora u zavisnosti od
polozaja zaposlenih
Prema podacima dobijenim u okviru istrazivanja uocena
je statisticki znacajna razlika izmedu zaposlenih koji jesu
i onih koji nisu formalno nadredeni drugim licima i to
prema slede¢im varijablama:

- simptomi stresa,

- ukupan zbir svih stresora na radnom mestu,

- posebno stresne situacije,

- pritisak posla
Na osnovu rezultata vidimo da je za sve navedene
varijable dobijena aritmeticka sredina veéa za osobe koje
su formalno nadredene. Odgovornost ovih osoba je po
prirodi njihovog posla veée jer su oni zaduZeni za
upravljanje ljudskim resursima, upravljanje poslovanjem
Skole, saradnjom sa drugim u okruZenju, poStovanje
protokola 1 vodenje kontrole, ali 1 wupravljanje
materijalnim resursima. Zbog toga su simptomi stresa
pripadnika ove grupe izrazeniji, a oni i ¢eS¢e dozivljavaju
posebno stresne situacije i u vecoj meri osete pritisak
posla.

3.4. Korelacioni nacrt
Statisticki znacajna povezanost utvrdena je izmedu
zdravlja zaposlenih i slede¢ih varijabli koje su posmatrane
u istrazivanju, a u pitanju su:

- simptomi stresa,

- telesni simptomi stresa,

- reagovanje na konflikte,

- reagovanje na konflikte integrisanjem,

- reagovanje na konflikte dominiranjem,

- reagovanje na konflikte kompromisom.

Zdravlje pojedinca i simptomi stresa koje on oseca usko
su povezani i imaju medusobni uticaj. Kvalitet Zivota i
odrzavanje fizi¢ke i psihicke kondicije i te kako uticu na
opste zdravstveno stanje Coveka. Kod osobe narusenog
zdravlja u stresnim situacijama e se pre pojaviti
simptomi stresa, ¢ak i telesni kao $to su: poviSen nivo
glukoze u krvi, ubrzan rad srca, povisen krvni pritisak,
suSenje usta, znojenje, proSirenje zenica, naizmenicni
napadi osecaja zime i vruéine, promene raspoloZenja,
nedostatak samopouzdanja, oseanje bespomocénosti itd.,
§to je i potvrdeno istrazivanjem.

Zdravstveno stanje pojedinca uti¢e na njegovu spremnost
da reaguje u postoje¢em konfliktu. Dakle, osoba koja je
dobrog zdravstvenog stanja ima viSe snage i volje da se
upusti u problemsku situaciju bilo kog tipa i bolje reaguje
u njoj. Ve¢ je dokazano da zdravlje utiCe na dozivljeni
nivo stresa. Prema tome, mozemo zakljuciti da osobe
loSijeg zdravstvenog stanja, kod kojih su ve¢ prisutni
simptomi stresa i umor, u konfliktima ne mogu najbolje
da se nose sa situacijom jer se na njih tenzija,
netrpeljivost i nervoza dodatno odrazavaju. Takode,
istrazivanje pokazuje da sam nacin na koji ¢e osoba
odreagovati, pored toga $to zavisi od tipa licnosti, zavisi i
od njenog zdravstvenog stanja. Tako se zdravije osobe
viSe odlucuju za integrisanje i dominiranje i kompromis.
One jednostavno imaju viSe snage, ,viSe nerava“ za
detaljno razmatranje problema, njegovo analizairanje i
reSavanje i spremne su da se upuste i posvete integrisanju
ciljeva 1 reSenja, trazenju kompromisa ili pak zele da
dominiraju prilikom reSavanja problema.

4. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Proucavanjem teorije u kojoj se obraduju stres, umor i
konflikti uocena je slozenost tih fenomena, koji ne biraju
ni vreme ni mesto svog nastanka. Razlozi zbog kojih
dolazi do njih su mnogobrojni i nalaze se u svim sferama
¢ovekovog zivota i rada. Takode, utvrdeno je postojanje
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nacina upravljanja njima kao i
njihovih efekata u pozitivne.

U istrazivackom delu rada akcenat je stavljen na odnos
koji postoji izmedu stresa, umora i interpersonalnih
konflikata medu zaposlenima, kao i na njihovu prisutnost
u obrazovnim institucijama na podrucju rumske opstine.

mogucénosti pretvaranja

Zabelezeni simptomi stresa kod zaposlenih, uoceni
stresori u radnom okruzenju i wuzroci nastanka
konflikata, zajedno sa kori§¢enom teorijskom osnovom
jasno ukazuju na to da su posmatrani fenomeni, stres,
umor i interpersonalni konflikti prisutni kod zaposlenih
u obrazovnim institucijama na podru¢ju rumske opstine.

Posmatrani fenomeni stres, umor i interpersonalni
konflkti medusobno su povezani i uti¢u jedni na druge.
Zakljucak je izveden iz teorijske osnove i izvrSenog
istrazivanja u obrazovnim institucijama na podrucju
rumske opstine.

- Prisutnos stresa dodatno stvara osecaj umora i
utice na reagovanje pojedinca u konfliktnim
situacijama.

- Dugotrajan ose¢aj umora kod pojedinca vodi
njegovoj podloznosti stresu i efektima koje ima,
a takode ima uticaj i na nacin reagovanja u
konfliktnim situacijama.

- Ceste konfliktne situacije u radnoj sredini
stvaraju veliki broj stresora za zaposlene, a
samim tim i umor kod njih se povecava.

4.1. Preporuke za dalji rad i upravljanje stresom,
umorom i interpersonalnim konfliktima

Izuzetno je vazno za pripadnike bilo koje organizacije da
razviju svest i proSire znanja o stresu, umoru i
konfliktima, ali i na¢inima njihovg upravljanja. U praksi
se pokazalo da upravljanje njima smanjuje gubitke i
unapreduju poslovanje.

Moguéa reSenja za smanjenje negativnih uticaja
posmatranih fenomena, predlazem sledece:

Organizovati  obuku  zaposlenth u  obrazovnim
institucijama, u okviru koje bi oni bili upoznati sa
delovanjem, efektima i posledicama stresa, umora i
konflikata.

Organizovati program pomo¢i zaposlenima, pri ¢emu bi
stru¢no lice (psiholog) bilo zaduzeno za pruzanje pomodi,
odnosno savetovanje zaposlenih i razgovor sa njima o
tome kako da se vladaju u stresnim situacijama i kako da
se nose sa stresom.

Detaljno analizirati, a zatim i, koliko god je to moguce,
otkloniti glavne izvore stresa u obrazovnim institucijama:
posebno stresne situacije 1 pritisak posla svesti na
minimum. Preispitati politiku poslovanja i izgraditi sistem
u kome c¢e organizacija (Skola) pruzati maksimalnu
podrsku svojim zaposlenima.

Izvrsiti detaljnu analizu posla, radnih mesta i radnih
prostora. Ovom analizom doslo bi se do podatka koja su
to ulaganja potrebna. Takode, nastojati da se uslovi rada
podignu na najvis§i moguéi nivo (npr. osavremenjavanje
sredstava rada).

Izgraditi sistem motivacije i napor ulagati u povecanje
zadovoljstva poslom kod zaposlenih (koristiti psiholoske
stimulatore, podi¢i nivo motivisanosti za rad, razvijati
meduljudske odnose itd). Pogodni uslovi rada, dobri

meduljudski odnosi, ureden sistem nagradivanja
(materijalnog i nematerijalnog), izgraden sistem vrednosti
i motivisanja zaposlenih uslov su za podizanje nivoa
zadovoljstva poslom kod njih. Zadovoljan radnik nece
traziti bezpotrebne razloge =za rasprave, u veéini
problemskih situacija ne¢e doziveti stres, a zadovoljstvo
poslom je, takode, i najbolji faktor u suzbijanju umora.
Zaposlenima predoCiti znacaj formalne i neformalne
komunikacije za poslovanje, izgradnju meduljudskih
odnosa i stvaranje radne atmosfere. Ako se razvije
otvoren sistem komunikacije veca je verovatnoca da ¢e se
spreciti pojava konflikata.
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Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj: U ovom radu proucava se znacaj znanja
u savremenom poslovanju, pojam, vrste i znacaj kompe-
tencija zaposlenih, modeli razvoja kompetencija, zala-
ganje Evropske Unije za razvoj kompetencija, kao i obuka
i usavrsavanje zaposlenih.

Abstract: This paper examines the importance of
knowledge in modern business, concept, types and
importance of employee competencies, models of

competence development, the EU's commitment to
competence development, and training and development
of employees.

Kljuéne redi: znanje, organizacija koja uci, intelektualni
kapital, kompetencije zaposlenih, obuka i usavrsavanje
zaposlenih

1. UVOD

Poslednje godine dvadesetog veka i razvoj informacionih
tehnologija, doveli su do porasta znacaja znanja za poslo-
vanje organizacije i stavile ¢oveka kao nosioca znanja u
srediSte zbivanja. Ljudi sa svojim sposobnostima su po-
celi da se tretiraju kao najvazniji resurs, a pitanje usavrsa-
vanja njihovih kompetencija je jedno od najvaznijih u
savremenom poslovanju.

Stalne promene u okruzenju navode na potrebu da se
Covek stalno usavrsava i stiCe nova znanja i vestine, kako
u preduzecu tako i izvan njega. U skladu sa zahtevima
savremene ekonomije, preduzeée mora da stavi akcenat u
poslovanju na obuku i usavrSavanje zaposlenih i da
omoguc¢i zaposlenima da se steCeno znanje efikasno
prenosi na celu organizaciju.

2. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA
2.1. Predmet i problem istraZivanja

Cinjenica ja da se sa razvojem informacionih tehnologija
promenio i znacaj pojedinih kompetencija za poslovanje
organizacije.

U savremenom preduzeéu veoma su bitne kompetencije
iz socijalnih, tehnoloskih 1 organizacionih oblasti.
Istrazivanje u ovom radu daje odgovor na pitanja: U kojoj
meri su zaposleni zainteresovani da se usavrSavaju? Kako
organizacija kao nosilac obrazovnog procesa ispunjava tu
svoju funkciju? Kao problem se postavlja istrazivanje o
tome koliko su zaposleni svesni znacaja kompetencija
koje su potrebne savremenom preduzecu i koliko su
zainteresovani da se u tom smeru obucavaju?

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomkog-master rada ciji
mentor je dr Leposava Grubié-NeSié, vanr.prof.

2.2. Cilj istraZivanja

Osnovni cilj istrazivanja bio je da se utvrde stvarne
potrebe zaposlenih za usavrSavanjem, kao i to da se ispita
da li postoji razlika u stavovima izmedju rukovodioca
organa 1 zaposlenih, o potrebama za odredjenim
programima obuke. Istrazivanje je imalo za cilj izmedju
ostalog i da pokaze kakvi su stvarni efekti postojecih
obuka. Istrazivanje je sprovedeno u Vladi Crne Gore i
opisuje aktuelno stanje u ovoj organizaciji. Ovo
istrazivanje moze da posluzi upravi za kadrove kako bi
sublimirane interese zaposlenih i interese rukovodioca
integrisala i sprovela adekvatne programe obuke.

2.3. Instrumenti istraZivanja

Za potrebe istrazivanja koriS¢eni su: intervju, eksperiment
i upitnici. U ovom istrazivanju koje je podeljeno u tri
celine, prvi deo predstavljaju rezultati individualno-
kvalitativnog intervjua. Drugi segment istrazivanja bazira
se na eksperimentu koje je imalo za cilj da pokaze koliko
su postojece obuke efikasne. Poredeni su rezultati testova
kontrolne i eksperimentalne grupe da bi se doslo do
odredenih zakljuCaka u vezi sa efektima obuka. Za
poslednji segment istrazivanja koriS¢eni su upitnici,
obrasci za procenu potreba, koje su ispunjavale kontakt
osobe u pojedinim drzavnim organima. Ovom analizom
se dobio jo§ jedan presek stanja potreba koji moze
posluziti kao orijentir za iniciranje odredenih promena.

2.3.1. Merni instrument za anlizu potreba za stru¢nim
usavrSavanjem

Za analizu potreba za stru¢nim usavrSavanjem kada su u
pitanju rukovodioci organa, koris¢en je idividualno-
kvalitativni intervju. Od planiranih 120, obuhvaceno je 42
drzavna organa, pri ¢emu je vodjeno racuna da drzavni
organi koji imaju viSe organizacionih jedinica, odnosno
veci broj zaposlenih, budu detaljnije obradeni ( da bude
sprovedeno viSe individualnih intervjua). Takodje u
odredjenim organima, sprovodjeni su i panel- intervjui,
gde ispitiva¢ razgovara sa viSe ispitanika istovremeno.
Intervjui su se najces¢e vodili sa stareSinama organa,
pomoc¢nicima ali i sa drugim sluZbenicima koji po prirodi
posla su mogli pruziti informacije o potrebama zaposlenih
u konkretnom organu.

2.3.2. Merni instrument za procenu efikasnosti
postojecih obuka

Slede¢i metod koji je koris¢en da bi se procenili efekti
sprovedenih obuke jeste kvazi eksperiment. Ta procena je
vrSena komparativno kvantitativnim pristupom odnosno
poredjenjem rezultata zadatih testova, izmedju kontrolne i
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eksperimentalne grupe.Za kvazi-eksperimentalni pristup
karakteristicno je nastojanje da se izdvoje efekti
nezavisne varijable od onih efekata koji proizilaze iz
pocetne ne ekvivalentnosti skupina i nedostatka kontrole
nad izborom i rasporedom ispitanika i uslovima a u
kojima nezavisna varijabla djeluje. Ova karakteristika
kvazi ekperimenta je klju¢na pri opredeljivanju za ovaj
metod. Dakle, u ovom sluc¢aju omoguceno je upravo ono
S§to je potrebno, da s obzirom na cilj projekta se kreira
ekperimentalna i kontrolna grupa i obavi niz potrebnih
merenja.

2.3.3. Merni instrument za procenu potrebe za
obukom od strane kontakt osoba zaduZenih za
saradnju sa Upravom za kadrove

Predmet statisticke obrade u poslednjem delu istaZivanja
su bili upitnici, obrasci, za procenu potreba, koju su
ispunjavale kontakt osobe u pojednim drzavnim organi-
ma. Obuhvaceno je 49 drzavnih organa, odnosno 49 upit-
nika je popunjeno od strane kontakt osoba. Pretpostav-
ljeno je da su kontakt osobe, po svojoj sluzbenoj duznosti,
sublimirali interese sluzbenika u ovim organima u
popunjavanju obrasca.Treba imati u vidu da se radi o jako
malom broju ispunjenih upitnika, dakle statistika pociva
na odredjenoj kriti¢noj koli¢ini obradjivanih slucajeva.

2.4. Uzorak

Uzorak u ovom radu obuhvata 42 ispitanika koji su
odgovorali na intervjue, 558 ispitanika koji su ucestvovali
u eksperimentu i 49 ispitanika koji su popunjavali
upitnike. Kategorizacija je vr$ena na osnovu polozaja koji
ispitanici imaju u organizaciji.

2.5. Ogranicenja istraZivanja

Ogranienje u ovom istraZivanju odnosi se na uzorak jer
kada je u pitanju popunjavanje upitnika na osnovu kog bi
trebalo da se saznaju stvarne potrebe zaposlenih za
edukacijom, odgovore su davale osobe zaduZene za
kontakt sa upravom za kadrove i njihovi stavovi bi trebalo
da predstavljaju sublimirane interese zaposlenih.
Drugacija slika bi se mozda dobila ukoliko bi upitnike
popunjavali sami zaposleni.

Takode, ograni¢enje se odnosi i na sam instrument, jer se
u ovom slucaju radi o jako malom broju popunjenih
upitnika i statistika po¢iva na odredjenoj kriti¢noj koli¢ini
obradjivanih  slucajeva. Kod evaluacije predavaca
ogranic¢enje se odnosi takode na uzorak istrazivanja, jer je
praksa kod ispitanika da se po defaltu daju visoke ocene.
Kod sprovodjenja intervjua odradjeno je samo 42
intervjua, dok je planirano bilo 120. Tako da se i ovde
moze govoriti o ograni¢inju koje se odnosi na mali
uzorak.

2.6. Hipoteze istraZivanja

Hipoteze ¢ije se istinitost proveravala u ovom istrazivanju
su:

Hl: obuka i usavrSavanje zaposlenih je prioritet u
poslovanju organizacije

H2: zaposleni pokazuju interes za usavrSavanjem

Posebne hipoteze

PH1: Obuka i usavrSavanje zaposlenih se sprovodi u
celini, sistematizovano i sistemski

PX2: U organizaciji postoji praksa razmene znanja medju
zaposlenima

PX3: Zaposleni su zadovoljni sprovedenim obukama i
pokazuju poboljsanje u radu

PX4: Zaposleni su zainteresovani za razvoj onih vestina
koje su potrebne savremenim Evropskim preduze¢ima
PX5: Zaposleni poistovecuju svoje interese sa interesima
preduzedéa

2.7. Rezultati istraZivanja

Prema rezultatima intrvjua se moze zakljuciti da obuka
nije prioritet u poslovanju organizacije, a rezultati
upitnika su navode na isti zakljucak. Rukovodioci takodje
smatraju da zaposleni ne pokazuju interes za
usavrSavanjem, §to je potvrdjeno rezulatatima upitnika.
Naime, ispitanici su veéinu ponudjenih obuka smatrali
nepotrebnim za delokrug njihovog rada. Neslaganja
izmedju rezulata intervjua i rezultata upitnika se mogu
uocCiti kada su u pitanju potrebe za usavrSavanjem.
Rukovodioci su izjavili da u organizaciji vlada slabo
poznavanje jezika, kompjuterskih vestina,
komunikacijskih sposobnosti, vestina neophodnih za
timski rad,nedostatak znanja u oblasti kadrovskog
planiranja isl., dok osobe za kontakt u najve¢em broju
slu¢aja ne pokazuju interesovanje za razvojem navedenih
vestina.

3. DISKUSIJA O REZULTATIMA

Rezultati ovog istraZivanja predstavljaju doprinos
proucavanju razvoja kompetencija kod zaposlenih i
predstavljaju smernice za njegovo dalje proucavanje.
Ovim istrazivanjem ukazano je na znacaj obuke i razvoja
zaposlenih za efikasno poslovanje organizacije u
savremenom svetu.

Sledi analiza postavljenih hipoteza

H1: Obuka i usavrSavanje zaposlenih je prioritet u
poslovanju organizacije.

Nakon dobijenih rezulata intervjua i rezulata upitnika,
navedena hipoteza je odbaCena , jer u dosadasnjem
poslovanju se obuka i usavrSavanje zaposlenih nije
sprovodila u celini( evaluacija se u veéini sluc¢ajeva nije
vrsila),veéina zaposlenih se samoinicijativno prijavljivala
na obuke, neadekvatno su informisani o obukama( vec¢ina
se obaveStava samo preko oglasne table), nemaju online
bazu o podacima obuka, evidencija lica koja su prosla
obuku vrsili su papirno kroz persinalne dosijee u veéini
slucajeva.

H2: Zaposleni pokazuju interes za usavr§avanjem

Ova hipoteza je takodje odbaCena jer rezulati intervjua
pokazuju da =zaposleni ne pokazuju interes za
usavrSavanjem, $to je potvrdjeno rezultatima upitnika koji
pokazuju da za vecinu ponudjenih obuka zaposleni nisu
zainteresovani.
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PH1: Obuka i usavr$avanje zaposlenih se sprovodi u
celini, sistematizovano i sistemski

Ova hipoteza je pobijena jer je vecina ispitanika u
upitniku izjavila da se evaluacija kao sastavni deo obuke
ne vrsi, takodje rezultati intrervjua su to potvrdili jer
prema recima rukovodioca ne postoje adekvatne metode
za evaluaciju. Izjavili su da postoji obuka za tu temu, ali
nije u potpunosti prilagodjena realnoj situaciji te bi je
trebalo upotpuniti.

PX2: U organizaciji postoji praksa razmene znanja
medju zaposlenima

Ova hipoteza je takodje pobijena rezultatima intervjua
koji pokazuju da ne postoji praksa razmene znanja medju
licima koja se odredjenu obuku prosli sa licima koja nisu,
da u organizaciji vlada slaba komunikacija, nema
saradnje, da veéina zaposlenih ne poznaje prednosti
timskog rada i sl. Rezultati upitnika su pokazali da
nijedna obuka iz oblasti komunikacije,timskog rada,
upravljanja 1 razvoja ljudskih resursa, planiranja
usavrSavanja zaposlenih se ne smatra potrebnim od strane
kontakt lica. Ovi rezultati pokazuju da zaposleni nisu
svesni znaCaja razmena znanja u organizaciji, §to je
pretpostavka pobijanja navedene hipoteze.

PX3: Zaposleni su zadovoljni sprovedenim obukama i
pokazuju pobolj$anje u radu

Na osnovu rezulata eksperimenta koji je ima za cilj da
proceni efikasnost dosadaSnjih obuka, ova hipoteza je
usvojena. Naime veéina ispitanika je veoma zadovoljno
obukama, a eksperiment je pokazao da su obuke imale
efekta.

PX4: Zaposleni su zainteresovani za razvoj onih
vestina koje su potrebne savremenim Evropskim
preduzeéima

Ova hipoteza je delimi¢no usvojena jer rezultati intervjua
pokazuju da rukovodioci imaju interes za usavr$avanjem
vestina koje su potrebne savremenim evropskim
preduzec¢ima i svesni su njihovog znacaja za poslovanje
ortganizacije, dok rezultati upitnika ovu hipotezu
pobijaju.

PXS5: Zaposleni poistovecuju svoje interese sa
interesima preduzeéa

Ova hipoteza je delimi¢no usvojena. Stie se utisak da o
interesu preduzeca vise brinu rukovodioci koji su u
intervjuima pokazali interes za celokupno poboljSanje
poslovanja kroz razvoj Siroke grupe kompetencija kod
zapsolenih 1 otvaranje jedinica za ljudske resurse u
svakom organu koje bi o tome vodile racuna.

Zaposleni nisu zainteresovani ni za unapredjenje
komunikacije u organizaciji kao ni za vestine koje se ticu
timskog rada, kadrovskog wupravljanja i sli¢no.
Rukovodioci su dakle, upoznatiji sa stvranim potrebama
organizacije i moze se re¢i da su njihovi interesi
uskladjeni sa interesima organizacije, dok kod zaposlenih
to nije slucaj.

4. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Obuci se mora pristupiti u celini, sistematizovano i
sistemski da rezultati ne bi izostali. Zajednicka vizija je
veoma Dbitan elemenat u poslovanju savremene
organizacije. Razlog za nedostatak zajednicke vizije u
ovom slucaju lezi u Cinjenici da u organizaciji vlada
nedostatak komunikacije medju zaposlenima i da je
izraZzena stroga diferencijacija na relaciji rukovodilac —
zaposleni, §to nije u skladu sa zahtevima savremenog
preduzeca.
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ULOGA ANALIZE POSLA U ORGANIZACIJI
THE ROLE OF JOB ANALYSIS IN ORGANIZATION

Zivan Savi¢, Leposava Grubi¢-Nesi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast- INDUSTRIJSKO INZENJERSVO I
MANADZMENT

Kratak sadrzaj: Analiza posla je specificna delatnost
kojom menadzeri treba u kontinuitetu da se bave, jer se
na toj aktivnosti zasmnivaju ostale upravljacke funkcije.
Zahtevi koji proizilaze iz analize posla su vremenom
promenljivi i prilagodljivi, a uz njih se menjaju i zahtevi
koje zaposleni treba da ispune. Odgovori pojedinaca na
te zahteve se razlikuju, jer se ljudi ne ponasaju uvek na
pozeljan nacin. Bitnu ulogu igra stepen profesionalnih
ambicija, ocekivanja i individualnih potencijala. Analiza
posla u osnovi predstavija odgovor na Cetiri pitanja: Sta
radnik radi?, Kako radnik radi? Zasto radnik radi? Koje
su psihofizicke osobine neophodne za uspesno obavljanje
posla?

Abstract: Job analysis is a specific activity that managers
need to continually deal with. This activity is based on
other managerial skills. The most important point of
human resource management is the task carried out in the
organization. They are changeable and adaptable over
time, and with them are changing and demands of
employees to meet. Individuals respond to those requests
are different, because it does not fit all the same. It plays
an important role of professional level of ambition,
expectations and individual skills that are present in
individuals. Job analysis is basically a response to four
questions: What does the worker do?, How the employee?
Why the employee? What are the psychological and
physical characteristics necessary for success on the job?

Kljuéne reli: analiza posla,
dizajniranje posla

uloga analize posla,

1.UVOD

Uspeh ostvarenja dugorocnih ciljeva preduzeca zavisi pre
svega od pravilno izabranih ljudskih resursa u skladu sa
organizacijskim potrebama. Preduzeca koja kombiniraju
svoje inovacije bazirane na ljudskim resursima, prezentu-
juéi ih kao konkurentsku prednost, mogu racunati na
ostvarivanje dugoroc¢nog profita. Ljudski resursi i brz razvoj
tehnologije jacaju privredu i daju joj smernice za bududi
razvoj i profitabilnost.

Osnovni zadatak psihologije rada jeste uskladivanje
psihofizickih moguénosti coveka sa zahtevima i prirodom
posla.

Najopstije govoreéi, ostvarenje ovog zadatka pretpos-
tavlja upoznavanje psihofizickih moguénosti radnika s

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Leposava Grubié¢-Nesi¢, vanr. prof.

jedne, 1 znacajnih odlika posla, s druge strane. Ideja o
analizi posla kao postupku, tehnici ili metodi upoznavanja
prirode posla, zahteva i uslova pod kojima se posao
obavlja, se pojavila u vreme sistematskog istraZivanja
problema organizacije i produktivnosti rada.

2. PRIRODA ANALIZE POSLA

Analiza posla se mozZe definisati kao proces organizo-
vanog prikupljanja i sredivanja relevantnih podataka i
informacija o poslovima, potrebnim znanjima i sposob-
nostima, odgovornostima i drugim zahtevima neophod-
nim za obavljanje odredenog posla. Informacije o poslu
usmerene su u dva pravca: u pravcu radnog mesta (naziv
radnog mesta, opis posla, duznosti i odgovornosti i slicno)
i u pravcu izvrSioca (struéna sprema, radno iskustvo,
znanje stranih jezika itd.).

Drugim recima, analiza posla, u principu, pojasnjava
sustinu i sadrZaj posla, s jedne strane, i profil zahteva u
odnosu na izvrsioca, s druge strane.

Analizom posla ostvaruju se viSestruki efekti u korist
organizacije. Dobro koncipirana i uspesno sprovedena
analiza posla, izmedu ostalog, podrazumeva:[2]

1. utvrdivanje opisa posla i broja izvrSilaca za
svako radno mesto;

2. utvrdivanje uslova za obavljanje posla;

3. definisanje relativne vrednosti posla, da bi se
obezbedila interna i eksterna pravednost sistema
nagradivanja;

4. definisanje odnosa nadredenosti i podredenosti;

5. definisanje opstih principa, pravila i rada;

6. utvrdivanje tehnickih i drugih uslova rada.

Definisanje sadrzaja posla i uslova koji se za rad na odre-
denom radnom mestu moraju ispunjavati osnova su na
kojoj se kreiraju gotovo sve aktivnosti upravljanja
ljudskim resursima. Regrutovanje, selekcija, razvoj i
nagradivanje zaposlenih, najneposrednije su vezani za
analizu posla. Stoga je sasvim razumljivo S$to se
aktivnostima vezanim za analizu posla pridaje sve veci
znacaj.

Analiza posla identifikuje koji su zadaci, duznosti i
odgovornosti posla. Zadatak je identifikovana radna
aktivnost sastavljena od pokreta, dok je duznost ve¢i radni
element sastavljen od nekoliko zadataka koje izvrSava
pojedinac. Zato §to i zadaci i duznosti opisuju aktivnosti,
nije uvek lako razlikovati to dvoje. Na primer, ako je
jedna duznost rukovodioca prilikom zapoSljavanja
Lintervjuisanje kandidata”, jedan zadatak povezan sa
ovom duznos$cu bice ,,postavljanje pitanja”. Odgovornosti
su obaveze da se izvrSe odredeni zadaci i duznosti. Zato
Sto upravljacki poslovi nose vece odgovornosti, oni su,
uglavnom, bolje placeni.
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3. DIZAJNIRANJE POSLA

Dizajniranje posla podrazumeva odredivanje zadataka,
duznosti i odgovornosti odredenog radnog mesta. Mogucée
je i redizajniranje posla kojim se nastoji poboljsati posao i
obezbedila veca individualna i organizaciona uspesnost.
Dizajniranje posla ima dva cilja. Prvo, da zadovolji
zahteve organizacije za produktivnoscu, operativhom
efikasnoscu i kvalitetom proizvoda ili usluge i drugo, da
zadovolji potrebe pojedinca za interesantnim, izazovnim
poslom obezbedujuc¢i obavezivanje na to da se posao
izvrsi dobro.

Dizajniranje posla je §iri pojam (po prirodi) od analize
posla i ima kao svoj primarni zadatak uskladivanje
potreba organizacije za produktivno$éu sa potrebama
zaposlenih koji izvrSavaju razli¢ite poslove. U sve vecoj
meri, kljuéni cilj dizajniranja posla je da obezbedi
pojedincima da izvrSavaju posao kojim su zadovoljni i
koji se efektivno uklapa u tok organizacije. Dizajniranje
se bavi promenom, pojednostavljivanjem, povecanjem,
obogacivanjem ili drugim nacinima kako bi se posao
ucinio takvim da se napori svakog radnika bolje usklade
sa drugim poslovima. Analiza posla ima daleko uzi fokus
— dobijanje podataka u vezi sa tim §ta ljudi rade na svojim
poslovima.

4. METODE ZA ANALIZU POSLA

Poslodavci najcesée skupljaju potrebne informacije

potrebne za analizu radnog mesta time $to zaposlenima

daju razne upitnike na popunjavanje ili direktnim

razgovorom sa njima. Ispitanici su zaposleni iz razli¢itih

odeljenja i i tada se npr. utvrduje koliko u proseku recimo

prodavac provede vremena u razgovoru sa kupcima.

Prikupljanje takvih podataka traje relativno kratko.

Postoji nekoliko faza u Citavoj toj analizi :

e upoznavanje sa ispitanicima;

e objasni se nain analize posla i njihove uloge u
svemu tome;

e utvrdivanje obima posla koji ¢e biti analiziran;

e utvrdivanje okvirne funkcionalne oblasti pomocu
vizuelnih pomagala i poslovnog softvera;

e Stampanje liste zadataka koje ¢e ucesnici naknadno
odobriti.

MenadZeri koriste slede¢e tehnike za izvrSenje analize
posla : razgovori, upitnici, vodenje dnevnika, posmatranje
itd.

5. PROCES ANALIZE POSLA

U zavisnosti od metoda koji se koriste i obima poslova
obuhvacenih analizom, aktivnosti u procesu analize
poslova mogu biti razlicite :

e identifikacija  poslova i
dokumentacije;

objasnjenje sustine analze posla i razloga za analizu;
neposredna analiza posla;

izrada opisa i specifikacije posla;

pracenje i prilagodavanje opisa i specifikacije posla.

pregled  postojece

6. KRITERIJUMI ZA PROCENU USPESNOSTI

U razmatranju izbora kriterijuma uspe$nosti obi¢no je u
pocetku bolje voditi se opisom posla koji je izveden iz
analize posla jer ¢e gotovo sigurno sadrzati objasnjenja
ponaSanja i rada koja ¢e se ocekivati od radnika. Ta se
ponasanja i dela nazivaju "direktnim kriterijumima" i
obicno se koriste kao provera da novoodabrani kandidati
ispravno rade posao i da se ponaSaju na primeren nacin.
Na slede¢em nivou koriste se "srednji kriterijumi",
usmereni na rezultate rada koji se ocekuju od novih
radnika nakon unapred odredenog vremenskog perioda.
Ti se kriterijumi mogu temeljiti na trenutnim standardima
uspesnosti povezanima s poslom, utvrdenim i odredenim
prethodno u opisu posla. Ti standardi mogu ukljucivati
ostvarivanje ciljeva proizvodnje ili kvaliteta, povrat
uloZenog kapitala ili testove za proveru tehnickog znanja i
vestina na poslu. Medutim, treba priznati da organiza-
cijska ograni¢enja mogu delovati na nivo uspeSnosti
radnika te ¢e trebati voditi racuna o njima kad se budu
izradivali kriterijumi. Ako je sprovedena temeljna analiza
posla, neka ¢e, ako ne sva, od ovih ogranienja biti
utvrdena i trebala bi, dakle, biti dostupna kako bi pomogla
u odabiru kriterijuma.

Tradicionalno, kriterijumi uspesnosti svrstavaju se u tri
glavne vrste koje odrazavaju proizvodne, procenjene i
kadrovske podatke. Podaci o proizvodnji mogu biti
koristan i privlacan izvor kriterijuma, posebno kad su ti
podaci rutinski prikupljeni za druge svrhe.

Na primer, produktivnost u pogonu moze se meriti brojem
nekog proizvoda koji svaki radnik izradi. Masovno
uvodenje kompjutera na radna mesta omoguéuje nadzor
nad obavljanjem mnogih sluzbenickih poslova.

7. REZULTAT ANALIZE POSLA

Analizom posla se dobijaju dve klju¢ne informacije: Sta se
radi i kakva znanja, vestine, spospobnosti i ostale osobine
treba da ima osoba koja ¢e taj posao raditi. Za
menadzment ljudskih resursa ovo su bazi¢ne informacije,
na kojim se grade kriterijumi ocenjivanja koji kandidati su
pogodni za posao, S$ta treba ljude obucavati, koja
ponaSanja i rezultate vrednovati i kakva je vrednost
odredenog posla? Ove informacije pomazu da se odluke o
zaposlenim ne donose na osnovu subjektivnog utiska i
interpersonalne privlacnosti, nego kroz prizmu posla i sa
aspekta njegovih zahteva.

Zahtevi u odnosu na li¢nost postaju znacajniji $to je radno
mesto vise u hijerarhiji. Cak i na razli¢itim hijerarhijskim
nivoima istog preduze¢a mozemo nai¢i na znatne razlike
u pogledu vrednosti pojedinih grupa zahteva.[15]

Analiza posla zasnovana na kompetencijama fokusira se
na znanja, veStine i nacin rada koje treba da pokaze
zaposleni da bi bio uspeSan na odredenom poslu, dok
tradicionalna analiza posla fokus usmerava na duZnosti i
odgovornosti.

Naglasak vise nije na duznostima koje su specifi¢ne za
odredeno radno mesto. Umesto toga, naglasak je na
razvoju novih vestina koje su zaposlenima potrebne da bi
mogli da izvr§avaju svoje Sire, odgovornije i ¢esto samo
grubo utvrdene duznosti [9].
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8.ULOGA ANALIZE POSLA U SELEKCIJI

Analiza posla ima neprocenjivu ulogu u procesu selekcije.
Bez nje jednostavno nije moguée uspostaviti dobar proces
selekcije, utvrditi zahteve koje posao predstavlja pred
izvrsitelja, izabrati instrumente, vrednovati ih, niti utvrditi
kriterijume radne uspesnosti. Takode, bez nje nije moguée
odrediti kriterijume za procenu uspesnosti i vrednovanja
procesa selekcije bez kojeg je odabir ljudi jednostavno
»igra slucaja®.

U kontekstu selekcije analiza posla ima tri cilja:[11]

e Utvrdivanje specijalnih karakteristika ljudi
najbolje odgovaraju zahtevima posla

e Utvrdivanje kriterijuma prema kojima ¢&e se
ocenjivati radna uspesnost kandidata

e Postavljanje odgovaraju¢ih evaluativnih standarda i
utvrdivanje metrijskih karakteristika selekcijskih
instrumenata i postupaka

koji

9. KVALIFIKACIJA

Pojam kvalifikacije kod nas se obi¢no shvata kao sinonim
za stepen obrazovanja. To je suviSe suzeno shvatanje.
Kvalifikacija podrazumeva individualni radni potencijal
neophodan za uspes$no obavljanje odredenog posla.
Kvalifikacija treba da odgovara zahtevima posla. Pojam
kvalifikacije sa aspekta zahteva radnog mesta treba da se
proteZe i na podrucje iskustva i osobina li¢nosti, odnosno
ukupnih predispozicija za neki posao. Shvatanje
kvalifikacije u uzem smislu (kao stepena obrazovanja),
predstavlja osnovicu za obrazovni profil zanimanja, koji
se kasnije u svetu rada dopunjava konkretnim zahtevima u
odnosu na ukupne sposobnosti za obavljanje posla.

10. ISTRAZIVACKI RAD
Predmet nau¢nog istrazivanja

Predmet istrazivanja ovog rada je analiza posla u funkciji
bolje organizacije posla kroz pravilniju preraspodelu i
razgraniCenje funkcija i zadataka, definisanja problema,
odredivaje uzroka problema, preduzimanje odgovarajucih
akcija, provera efikasnosti akcija, standardizacija reSenja,
i daljeg razvoja procesa radi formiranja organizacija u
¢ijoj osnovi su kontinualna unapredenja.

Osnovni ciljevi ovog naucnog istrazivanja su:

e Predstaviti trenutno postojanje analize posla u

organizaciji.
e Predstaviti korake analize posla koje treba
preduzeti radi unapredenje funkcionisanja

organizacije, rada i svakog pojadinca.

e Istraziti i analizirati ulogu analize posla kako bi
se mogla sagledati moguénosti za promene u
organizacijama.

e Licna zainteresovanost za oblast psihologije rada
i analize posla, a samim tim i motivacija za rad u
ovoj oblasti, licno usavr§avanje i pro§irenje znanja.

Osnovne naucne hipoteze
Da bi rad bio prezentovan u skladu sa nau¢no zasnovanim
standardima, sadrzaj i istrazivanje ¢e biti utemeljen na
slede¢im hipotezama :
e HO: Zaposleni znaju koji su njihovi zadaci i
odgovornosti na radnom mestu
e Hl:Zaposlenih na radnom mestu vozaca znaju
koje su im odgovornosti.
e H2:Zaposleni na radnom mestu komercijaliste u
svom radu nemaju nepotrebnih zadataka
e H3:Zaposleni na radnom mestu terenskog
radnika-montera kao kljuéni zadatak imaju
montazu elemenata.

Metodologija i metodi nau¢no — istrazivackog rada

Radi ostvarivanja definisanog cilja i razmatranja predmeta
u ovom radu bi¢e koris¢ene uobiCajene metode u
nauénom radu: analiticko-sinteticka metoda, metoda
sistemske analize, metode komparacije i metoda studije
sluéaja uz kombinaciju teorijskog, a delimi¢no
empirijskog pristupa problemu.

Za dobijanje zeljenih rezultata istrazivanja bice kori$ceni
predmetni udZzbenici, kao i relevantna raspoloziva
literatura, zatim Casopisi, magazini i slicno.

Pored ve¢ navedenih izvora, planira se istraZivanje koja
¢e se zasnivati i kroz pretraZivanje interneta koje takode
moze pruziti znacajne podatke, kao i ostale literature koja
se bazira na spomenutoj temi.

Istrazivanje je sprovedeno na grupi od 60 ispitanika u dva
preduzecéa. U oba preduzeéa je ispitano po 10 ispitanika u
grupi zaposlenih na radnom mestu vozaca, 5 u grupi
zaposlenih na radnom mestu komercijaliste i 15 na
radnom mestu terenskih radnika montera.

11. REZULTATI ISTRAZIVANJA

HO: Zaposleni znaju koji su njihovi zadaci i odgovornosti
na radnom mestu

Na osnovu prezentovanih rezulatata istrazivanja oba
preduzeca potvrdena je opsta hipoteza da zaposleni znaju
koji su njihovi zadaci i odgovornosti na radnom mestu.

HI:Zaposlenih na radnom mestu vozaca znaju koje su im
odgovornosti.

Na osnovu rezultata istrazivanja vidimo da u oba
preduzeca svi ispitanici za odgovornost zaposlenih na
radnom mestu vozaCa smatraju tehnicku ispravnost
vozila, higijenu i odrzavanje vozila, tatnost natovarene
robe. Takode vidimo da je osam zaposlenih u prvom
preduzecu naznacilo odgovornost vezanu i za registraciju
vozila, dok je samo njih ¢etvoro to potvrdilo u drugom
preduzecu. Na osnovu ovih rezultata mozemo reéi da je
hipoteza H1 potvrdena.

H2:Zaposleni na radnom mestu komercijaliste u svom
radu nemaju nepotrebnih zadataka.
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Kako istrazivanje prikazuje zaposleni na radnom mestu
komercijaliste u oba preduzeca nisu naveli ni jedan
zadatak za koji smatraju da su nepotrebni za rad. Na
osnovu ovoga mozemo zaklju€iti da je hipoteza:
Zaposleni na radnom mestu komercijaliste u svom radu
nemaju nepotrebnih zadataka, potvrdena.

H3:Zaposleni na radnom mestu terenskog radnika-
montera kao kljucni zadatak imaju montazu elemenata.

Rezultati istrazivanja nam pokazuju da u prvom
preduzeéu zastupljenost zadatka montaze elemenata
iznosi 80%, dok u drugom preduzcéu ona iznosi 70%. Na
osnovu ovih rezultata mozemo zakljuéiti da je kljucni
zadatak radnika na radnom mestu terenski radnik-
montazer kljucni zadatak i time potvrdujemo hipotezu H3.

12. ZAKLJUCAK

Analiza posla predstavlja prikupljanje i analizu podataka
o tome Sta zaposleni treba da radi na radnom mestu, u
kakvim uslovima, kako treba da obavlja konkretan posao
kao i odredivanje performansi na odredenom radnom
mestu. Takode, veoma je bitno odrediti i koje osobine
zaposleni treba da poseduje da bi uspesno obavljao
konkretan posao.

Znacaj analize posla proizilazi iz CcCinjenice da je
savremeno poslovanje nezamislivo bez stalnog menjanja i
prilagodavanja organizacije, poslova i uslova za njihovo
obavljanje. Paralelno s tim moraju se prilagodavati
znanje, vestine, vrednosni stavovi i drugi potencijali
zaposlenih iz tog razloga analiza posla treba da se uvede
kao jedan od najvaznijih poslova.
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ANALIZA OSNOVNOG BANKARSKOG POSLA-KREDITA SA PRIMEROM KREDITA
ZA OBRTNA SREDSTVA OTP BANKE

ANALYSIS OF BASIC BANKING BUSISNESS WITH EXAMPLE -LOAN FOR
WORKING CAPITAL LOANS OF OTP BANK

Monika Risti¢, Veselin Perovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - Rad je usmeren na utvrdivanje uloge
i znacaja kredita u bankarstvu, njegove funkcije i
karakteristike. Objasnjava se pojam strukturiranja
kredita, uslovi pod kojma se odobrava kredit, pojam
kamate i kreditnog vizika. Posmatra se analiza
bankarskog sektora u Srbiji, a kroz praktican primer
sagledavaju se uslovi pod kojima se odobrava kredit za
obrtna sredstva.

Abstract - The work is aimed at determining the role
and importance of credit in the banking industry, its
functions and characteristics. He explains the concept
of structuring the loan, the conditions under kojma
loan is granted, the notion of interest and credit risk.
Watching the analysis of the banking sector in Serbia,
through practical example we are looking at the
conditions under which the loan is granted for working
capital.

Kljuéne re€i: Kredit,
kreditiranja, kreditni rizik

procedure u  postupku

1. UVOD

Predmet istrazivanja ovog rada je na razumljiv nacin
ukaze na znacaj osnovnog banarskog posla-kreditnog,
Definisan je pojam kredita, njegove funkcije i oblici,
procedure na osnovu kojih se kredit odobrava, kao i
pojam kreditnog rizika i njegovi faktori.

U praktiénom delu ovog rada prikazan je kratkoro¢ni
kredit za obrtna sredstva

2.POJAM I FUNKCIJE KREDITA

Kredit je privredno-pravni pojam pod kojim se
podrazumeva duzni¢ko-poverilacki odnos u kome
banka kao poverilac stavlja na raspolaganje odredenu
koli¢inu finansijskih sredstava klijentu-duzniku, u
formi koja pored ostalog, ukljucuje definisanje kao
najvaznijih uslova: kamate, nacina otplate, vremen
aotplate, garancije...

Bitno je da kod kredita postoji nacelo povratnosti, $to
znaci da postoji obaveza duznika da vrati poveriocu
kredit kada istekne rok trajanja kreditnog ugovora.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada
¢iji mentor je bio dr Veselin Perovi¢, docent.

Sam naziv kredit potic¢e od latinske reci creditium, $to znaci
kredit ili zajam,a ova re¢ ima osnovu u reéi crede,credero
$to znaci verovati.

U privrednom zivotu i finansijskoj praksi mogu se nabrojati
sledeée najznacajnije funkcije kredita:

-mobilizatorska funkcija,kredit za reprodukciju, kredit
obezbeduje likvidnost, kontinuitet i stabilnost privredivanja,
kredit deluje i kao regulator ponude i traznje na trzistu, uticaj
kredita na medunarodnu ekonomsku razmenu, kredit kao
mobilizator razvoja, kontrolna funkcija kredita u privredi.

2.1 Oblici kredita
2.1.1 Kredit za obrtne potrebe

Ovi krediti spadaju u dugorocne investicione kredite. 1z ovih
kredita obezbeduju se sredstva za reprodukcioni materijal,
nedovrSenu proizvodnju, poluproizvode i gotove proizvode.
Takode mogu biti namenjeni kratkorocnim obtnim
potrebama u uzem smislu kada je neophodno obezbediti
dopunske izvore u cilju prevazilazenja povremenih,
sezonskih i vanrednih poteskoca.

2.1.2 Krediti za investicije

Ovi krediti se mogu koristiti za:

. pocetno investiranje preduzeca o osnivanju

. za tehnicko-tehnolosko unapredenje
materijalne osnove rada ili

. za obezbedennje trajnih obrtnih sredstava

Da bi se ovaj kredit odobrio neophodno je sprovodenje
odredene bankarske procedure koja je s obzirom da je re€ o
dugoroénom zaduzivanju rigoroznija i komplikovanija.

2.1.3 Ostale vrste kredita

1) Eskontni kredit - odobrava se na osnovu menicnog
jemstva
2) Hipotekarni kredit — oblik dugoro¢nog kredita

koji se odobrava korisniku na osnovu zaloge nepokretne
imovine duznika, kao i pokretnih stvari vece vrednosti.

3) Lombardni kredit — kratkoro¢ni vid kreditiranja
pri ¢emu zalogu predstavljaju pokretne stvari vece vrednosti
(hov, dragocenosti)

4) Rambursni kredit — javlja se u spoljno-
trgovinskom poslu odnosno razmeni robe i usluga
5) Kredit po teku¢em racunu- banka procenjuje

stabilnost izvora priliva vlasnika racuna i ograni¢ava sumu i
vreme trajanja negativnog stanja racuna
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6) Kredit po osnovu akcepta, avala i garancija
banke- odobrava se na osnovu raznih jemstava koje je
banka dala korisniku kao garant.

7 Kreditiranje izvoznih poslova — vezanih za
plasman roba i usluga u inostranstvo

3. PROCEDURE U POSTUPKU KREDITIRANJA
1) PodnoSenje zahteva za odobravanje kredita-ujedno

predstavlja i prvi uslov odobravanja kredita. Zahtev
sadrzi: vrstu i namenu kredita, iznos kredita, uslove

koris¢enja  kredita, instrumente obezbedenja...Uz
zahtev je neophodno dostaviti obrazlozenje  sa
odgovarajuéom  dokumentacijom. Svi  podneti

dokumenti i svi podaci klijenta predstavljaju poslovnu
tajnu poslovne banke.

2) Obrada kreditnog zahteva-vrsi se od strane posebne
sluzbe u poslovnoj banci tj. od strane kreditnih
referenata. Referenti analiziraju dva aspekta zahteva:
formalno-pravni i materijalno-finansijko-ekonomski.

U prvom slucaju odgovara na pitanje da li je zahtev
podnet na predviden naéin i da li se uop$te moze uzeti
na obradu, a u drugom slucaju analizira se realnost
finansijskih potreba zajmotraziloca, njegova kreditna
sposobnost i realna ekonomska opravdanost zahteva.
Vazno je utvrditi stepen kreditnog rizika.

3) Resenje o kreditnom zahtevu-nadlezni organ banke
donosi resenje o kreditnom zahtevu.ReSenje moze biti
negativno ili pozitivno. O negativnom resenju klijent se
obavestava pismneim putem i ono mora da sadrzi
obrazlozenje o razlozima za odbijanje.

4) Zakljucivanje ugovora o kreditu-ugovor se sastavlja
obavezno u pimenoj formi. Sadrzi: naziv i sediste
poslovne banke, iznos kredita, rok vracanja,
instrumente obezbedenja, redovnu kamatnu stopu,
zateznu kamatnu stopu...

5) Koriscéenja kredita-potpisivanjem ugovora sticu se
uslovi za koriS¢éenje kredita. Banka je duzna da
obavesti korsinika kredita da je kredit pusten u tecaj, i
da se sredstva mogu koristiti.

6) Vraéanje kredita-odobreni kredit vrac¢a se banci u
celini ili ¢eSce u ratama, §to je opredeljeno ugovorom.
Obaveza korsnika je da vrsi uredno iznirenje obaveza
prema banci, a obaveza banke jeste da prati vracanje
odobrenog kredita od strane korisnika.

4. KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik se definiSe kao rizik neizvrSavanja
obaveza po osnovu nastalog duga, tj. Neplacanja
glavnice i kamate od strane duznika.

Faktori kreditnog rizik: - karakter
- kapacitet
- kolateral
- kapital
- uslovi.

5. ANALIZA REZULTATA ISTRAZIVANJA

U radu je predstavljeno istrazivanje kratkorocnog kredita za
obrtna sredstva u dinarima OTP banke. Kredit je namenjen
za nabavku obrtnih sredstava.
Kada preduzeée nema dovoljno sopstvenih sredstava, koji su
mu neophodni za obavljanje procesa proizvodnje, tada ono
pribegava drugim izvorima finansiranja, a jedan od nacina
zaduzivanja je upravo kredit.
Izbor pravog izvora finansiranja je veoma vazna odluka, jer
¢e ono uticati na preduzece tokom njegovog zivotnog veka.
S druge strane, banka preuzima rizik da joj kredit nece biti
vracen, ili nece biti vracen o roku.
Preduzece Salje zahtev banci za odobravanje kratkorocnog
kredita, i obavezuje se da dostavi neophodnu dokumentaciju,
na osnovu koga banka proverava njegovu kreditnu
sposobnost.
Za dinarske kredite banka primenjuje promenljivu kamatnu
stopu (referentna kamatna stopa na dvonedeljne repo
tranasakcije-referentna kamatna stopa NBS).
Kada preduzece zaklju¢i ugovor sa varijabilnom kamatnom
stopom mora obratiti paZnju na:
-visinu kamatne stope u trenutku potpisivanja ugovora

-Sta uti¢e na izmenu visine kamatne stope

-kada ¢e banka da uzvr$i promenu kamatne stope i
za koji period

-da banka ima obavezu da svakom promenom
kamatne stope sacini i dostavi novi plan otplate

Pored toga mora obratiti paznju na troSkove obrade
kredita, sredstva obezbedenja otplate kredita, mogucénosti i
uslove za prevremenu otplatu kredita, uslove za
refinansiranje kredita.

Preduzece kredit moze vratiti delimi¢no ili u celini.
Ukoliko zeli da vrati dug pre roka mora o tome obavestiti
banku, i pri tom pla¢a proviziju od 1-3%, a ukoliko dospe u
docnju placéa zateznu kamatu na sve nov€ane iznose koji nisu
placeni o roku.

Primer kredita za obrtna sredstva sa grejs periodom (sa
istim iznosom i rokom otplate a razli¢itom kamatnom
stopom)

OTP banka

Iznos kredita u RSD................ 1.000.000
Rok vracanja.........ccccevenencne 18 meseci
Grejs period.........ceevevveeeennnnnn. 6 meseci

Nominalna kamatna stopa.....4.2%G +2W repo(16.2%)
Efektivna kamatna stopa....... 18.23%

MeseCna rata...........coeuveeeeennnn 33.333,33
Ukupno kamate...................... 290.428,16
Ukupno otplate..........ccccun.ne. 1.290.428,16
Troskovi obrade kredita........ 10.000

EFG banka

Iznos kredita u RSD................ 1.000.000
Rok vradanja..........cccceeveeunnne 18 meseci
Grejs period........ceeeveneecnee. 6 meseci

Nominalna kamatna stop....... 4.7%G +2W repo(16.7%)
Efektivna kamatna stopa....... 18.82%

Mesecna rata...........cccveeevveennns 33.333,33
Ukupno kamate....................... 299.392,01
Ukupno otplate.........cccueeeveeneen. 1.299.392,01

Troskovi obrade kredita......... 10.000
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Na osnovu primera mozemo zakljuciti da je u ovom
slucaju povoljnije uzeti kredit kod OTP banke jer je
nominalna kamatna stopa ve¢a kod EFG banke, i da se
samim tim godisnja kamata placa vise za 8963,85
dinara. Kamata se placa za vreme grejs perioda, dok se
glavnica uplacuje u jednakim mese¢nim ratama nakon
grejs perioda. Sto se tiGe troskova oni se plaéaju
posebno i prema zakonu ulaze u efektivnu kamatnu
stopu.

Tabela 1: Pregled kamatnih stopa konkurenata na
kredite za obrtna sredstva u RSD

Banke NKS EKS

OTP banka 2wrepo+3.5%-8.5% 18%-21%

Banca Intesa 2wrepo+2.5%-9.5% 15%-22%

EFG banka 2wrepo+4.5%-9.5% 17%-22%

Erste Banka 2wrepo+3.86%- 16.36%-18.79%
6.29%

Societe 2wrepo+3%-10.75% 15.50%-23.25%

Generale

Unicredit 2wrepo+2%-7.5% 14.50%-20%

banka

Prema podacima najnize kamatne stope ima Unicredit
banka, a najviSe Societe Generale.

Kod srednjih i velikih preduzeéa se rok otplate i nacin
vraéanja kredita se uglavnom dogovara sa svakim
pojedinacnim klijentom.

5. ZAKLJUCAK

Cilj ovog rada jeste da se ukaze koliko je kredit
znacajan u bankarstvu, i neophodan za poslovanje
preduzeéa, jer je jedan od najznacajnijih izvora
finansiranja.

Definisan je pojam kredita, njegove funkcije, vrste i
oblici, njegovo strukturiranje i procedure neophodne za
njegovo odobravanje, a u analizi istrazivanja predstav-
ljen je kredit za obrtna sredstva.

Oko 60 % odobrenih kredita usmereno je na privredu, a
30% na stanovnistvo.

Preduzeca u Srbiji su u agoniji jer im rastu troskovi,
raste kurs evra, rastu i davanja drzavi, a takode su
opterecene kreditima.

Na osnovu analize moze se zakljuciti da preduzeée rizikuju
kada uzimaju kredit sa promenljivim kamatnom stopom, jer
postoji moguénost promene referentne kamatne stope u
periodu vracanja kredita. Kada Centralna banka poveca
referentnu kamatnu stopu, novac postaje skuplji, smanjuju se
krediti,a samim tim i investicije i privredne aktivnosti. I
obrnuto, kada se smanja referentna kamatna stopa desava se
suprotan efekat, smanjuje se cena novca, povecava traznja za
kreditima, i povecavaju se privredne aktivnosti.

OTP banka je imala akciju smanjenja kamatnih stopa jer je
postojao problem naplate i likvidnosti preduzeca, gde bi
preduzeée neplacanjem svojih obaveza pogorSalo bilans
banke

Traznja za kreditima u Srbiji je i dalje prisutna s tim $to se
struktura traznje menjala kroz vremenski period prema
vrstama kredita.
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ZNACAJ NARODNE BANKE SRBIJE U REGULISANJU ODNOSA NA FINANSIJSKOM
TRZISTU REPUBLIKE SRBIJE

THE SIGNIFICANCE OF THE NATIONAL BANK OF SERBIA IN REGULATING THE
FINANCIAL MARKET OF THE REPUBLIC OF SERBIA

Svetlana Vioglavin, Veselin Perovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - Rad je usmeren na utvrdivanje uloge
i znacaja Narodne banke Srbije na finansijskom trzitu,
njene funkcije i karakteristike. Objasnjava se pojam
centralne banke, istorijat centralnih banaka, hartije od
vrednosti kojim NBS sprovodi operacije na otvorenom
trzistu. Prakticni deo posvecen je nadzoru banaka u
funkciji stabilnosti finansijkog sistema.

Abstract - This paper aims at determining the role and
the significance of the National Bank of Serbia in the
financial market, it's functions and characteristics. It
explains the idea of a central bank, the history of
central banks, the securities used by the NBS in the
open market. The practical part is dedicated to bank
supervision that ensures the stability of the financial
system.

Kljuéne re€i: NBS, operacije na otvorenom trzistu,
nadzor banaka

1. UVOD

Predmet istrazivanja ovog rada je da na razumljiv
nacin ukaze na ulogu i znacaj Narodne banke Srbije na
finansijskom trziStu. Definisan je pojam banke, njene
funkcije i uloga i uloga centralne banke na
finansijskom trzistu.

U praktiénom delu ovog rada prikazan je nadzor
banaka u funkciji stabilnosti finansisjkog sistema koji u
Republici Srbiji uspe$no sprovodi Narodna banka
Srbije.

2. CENTRALNA BANKA

Narodna banka Srbije spada u red najvaznijih
finansijskih institucija u okviru finansijskog sistema i
finansijskih trzista Republike Srbije. Ona obavlja veci
broj funkcija koje doprinose ostvarivanju kako makro,
tako 1 mikro ekonomskih ciljeva.

2.1 Definisanje i odredivanje funkcija centralne
banke

Centralna banka je nacionalna finansijska institucija
koja sprovodi kontrolu nad kljuénim aspektima finan-

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada
¢iji mentor je dr Veselin Perovi¢, docent.

sijskog sistema i1 obavlja aktivnosti poput: emitovanja
valute, wupravljanja deviznim rezervama, obavljanja
transakcija sa MMF-om, obezbedivanje kredita ostalim
depozitarnim korporacijama.

Centralna banka je vode¢a monetarno kreditna ustanova koja
ima dva osnovna zadatka: da osigura nesmetano
funkcionisanje bankarskog i finansijskog sistema i da vodi
monetarnu politiku, odnosno da kontrolise koli¢inu novca u
opticaju u cilju ostvarenja niske stope inflacije, bez
izazivanja visoke nezaposlenosti.

Centralna banka je vrhovna monetarna institucija, ona moze
da vrsi niz razlicitih funkcija i ima monopol nad izdavanjem
novca. Na kraju, njen najvazniji cilj je odrzavanje cenovne
stabilnosti u uzem smislu, odnosno finansijske stabilnosti u
Sirem smislu.

2.2. Istorijat centralnog bankarstva

Uloga centralne banke se tokom istorije znacajno menjala od
finansijera osvajackih pohoda, zajmodavca u poslednjoj
instanci, institucije koja je podrzavala ekonomski rast i punu
zaposlenost, aktivnog ucesnika u stabilizacionim procesima
do ,,Cuvara‘“ cenovne stabilnosti.

2.3. Finansijska stabilnost kao cilj centralnih banaka

Finansijska stabilnost je sposobnost finansijskog sistema da
apsorbuje razlicite vrste Sokova bez finansijske krize koja bi
dovela do multisektorskog Sirenja negativnih
makroekonomskih efekata.

Da bi se ostvarila finansijska stabilnost, neophodno je
identifikovati potencijalne rizike, pre nego §to se oni pojave
i dovedu do krize ili problema u funkcionisanju finansijskog
trzista. To podrazumeva vodenje preventivnih i vremenskih
dobro dimenzioniranih politika.

3. ULOGA CENTRALNE BANKE NA
FINANSIJSKOM TRZISTU

3.1. Finansijsko trZiSte, instrumenti i institucije
3.1.1.TrzZiste novca

TrziSte novca je u razvijenim zemljama sveta ponuda i
traznja kratkoro¢nih novcanih sredstava, kao i hartija od
vrednosti. Na trzistu novca se trguje dnevnim i terminskim
novcem i kratkorocnim hartijama od vrednosti. Vazno je
takode reci da se kod trgovine hartijama od vrednosti javlja
primarno i sekundarno trziste novca i hartija od vrednosti.
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Karakteristike trZista novca

1. veliki broj uc¢esnika na trzistu novca

2. veliki broj finansijskih posrednika na trzistu
novca

3. prisustvo razli¢itih finansijskih instrumenata
kreditiranja

4. prisustvo razli¢itih oblika hartija od vrednosti
5. prisustvo drzavne kontrole i intervencija na

trziStu novca

Ucesnici na trZistu novca

1. centralna banka

2. poslovne banke

3. specijalizovane posrednic¢ke finansijske
institucije

3.1.2. Trziste kapitala

Trziste kapitala, predstavlja deo finansijskog trzista u
smislu institucionalnog i organizovanog prostora gde
se u okviru njegovih pravila ponaSanja, organizovano
susrecu ponuda i traznja za finansijskim sredstvima
dugoro¢nog karaktera i gde se u suStini i na bazi
odnosa ponude i traznje, formira cena tih sredstava.
Kada se wvr8i kupovina i prodaja prve emisije
vrednosnih papira, re€ je o primarnom trzistu - emitent
dobija svez novac u zamenu =za finansijska
potrazivanja. Druga, funkcija trzista kapitala, jeste da
ono deluje kao sekundarno trziste za vrednosne papire
koji su emitovani u proslosti - trziSte dozvoljava
vlasnicima deonica ili obveznica da ih brzo prodaju i
na taj nacin obezbede visok stepen likvidnost.

3.1.3. Devizno trziSte

Kada je re¢ o deviznom ili medunarodnom trzistu,
moze se reéi da ono predstavlja deo ukupnog
finansijskog trziSta na kojem se prema utvrdenim
uslovima i pravilima trguje stranim valutama, odnosno
na kom se razmenjuju devize. Osnovni zadatak
deviznog trzista je svakako u tome, da ono snabdeva
ucesnike stranim sredstvima placanja za placanje uvoza
i izvoza. Kada je re¢ o Republici Srbiji i njenom
deviznom trzistu, predvideno je u skladu sa Odlukom o
uslovima i na¢inu rada deviznog trziSta, na deviznom
trziStu obavlja se spot, terminska i svop kupovina i
prodaja deviza.

3.2. Odnos centralne banke i poslovnih banaka

Centralna ili emisiona banka je nacionalna banka,
banka nad bankama. U okviru ostvarivanja mera
kreditno - monetarne politike, centralna banka ima
nekoliko osnovnih instrumenata:

1. eskontna politika - sastoji se u odredivanju
visine eskontnih stopa, i uslova za odobravanje kredita
2. operacije na otvorenom trzistu - kupovina ili

prodaja razlicitth HOV, i to radi ostvarenja ciljeva
kreditno - monetarne politike.

3. politika obaveznih rezervi - Su$tina ove mere
sastoji se u utvrdivanju osnovice i stope izdvajanja
banaka iz svog depozitnog potencijala u korist
obaveznih rezervi kod centralne banke.

4. politika aktiviranja i dezaktiviranja depozita -
reguliSe se nivo nov¢ane mase.

3.3. Ciljevi monetarne politike EU i centralna banka

CILJEVI MONETARNE UNIJE
1. Harmonizacija monetarnih politika zemalja ¢lanica
2. Zajednicke rezerve

W

Zajednicka centralna banka

4. ULOGA 1 ZNACAJ NARODNE BANKE SRBIJE NA
FINANSIJSKOM TRZISTU

Narodna banka Srbije u svom sastavu ima specijalizovanu
organizaciju Zavod za izradu novcanica i kovanog novca —
Topcider ¢ije se obaveze i odgovornosti odreduju Zakonom
o Narodnoj banci Srbije i Statutom Narodne banke Srbije.
Prema ¢lanu 9, Zakona o Narodnoj banci Srbije, zastupanje
Narodne banke Srbije je u delatnosti njenog guvernera.

4.1. Osnovne funkcije Narodne banke Srbije

NADLEZNOST NARODNE BANKE SRBIJE

MONETARNA NADLEZNOST
1. regulisanje koli¢ine novca u opticaju
2. poslovi za Republiku Srbiju (kratkoro¢ni

krediti radi premos¢avanja vremenske neuskladenosti
izmedu priticanja prihoda i izvrSavanja rashoda
budzeta RS)

3. regulisanje visine 1 naéina odrZavanja
minimalne likvidnosti banaka, utvrdivanje politike
kursa dinara i utvrdivanje iznosa stalnih i tekucih
obaveznih rezervi zemlje potrebnih za odrzavanje
likvidnosti u medunarodnim plac¢anjima

4. utvrdivanje monetarne politike, poslovi
izdavanja novcanica i kovanog novca
5. poslovi obavljanja platnog prometa u zemlji

1 sa inostranstvom
KONTROLNA NADLEZNOST

1. kontrola boniteta i zakonitosti poslovanja
banaka i drugih finansijskih organizacija

2. odreduje sadrzaj revizije za banke

3. banci koja ne postupi po merama monetarne
politike da otkloni nepravilnost u poslovanju,
izricanje jedne ili viSe mera, u zavisnosti od tezine
nepravilnosti

4. u slucaju da izvestaj o reviziji nije u skladu
sa standardima revizije, Narodna banka Srbije moze
da zahteva dostavljanje novog izveStaja, koji ce
izraditi drugi ovlaséeni revizor

FUNKCIJE NARODNE BANKE SRBIJE

1. utvrduje i sprovodi monetarnu i deviznu politiku
samostalno vodi politiku kursa dinara

N
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3. upravlja deviznim rezervama

4. utvrduje i sprovodi, u okviru svoje nadleznosti,
aktivnosti i mere radi oCuvanja i jacanja stabilnosti
finansijskog sistema

5. izdaje i oduzima dozvole za rad i vrsi kontrolu
boniteta i zakonitosti poslovanja banaka i obavlja
druge poslove u skladu sa zakonom kojim se ureduju
banke

6. izdaje i oduzima dozvole, odnosno ovlaséenja za
obavljanje delatnosti osiguranja i vrS$i nadzor nad
obavljanjem te delatnosti

7. izdaje i oduzima dozvole za rad drustvima za
upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondovima, vrsi
nadzor nad ovom delatnoséu

8. izdaje i oduzima dozvole za obavljanje poslova
lizinga, vr$i nadzor nad obavljanjem ovih poslova

9. izdaje nov€anice i kovani novac i upravlja
tokovima gotovine

10. ureduje, nadgleda i unapreduje nesmetano
funkcionisanje platnog sistema

11. obavlja zakonom, odnosno ugovorom utvrdene
poslove za Republiku Srbiju ne ugrozavajuéi pri tom
svoju samostalnost i nezavisnost

Narodne banke Srbije ima wulogu supervizora
bankarskog sistema, zatim Cuvara javnog interesa i
njena znacajna uloga je u razvoju platnih sistema
Srbije. NBS ima vaznu funkciju katalizatora u platnim
sistemima, i funkciju nadgledanja odnosno nadziranja
na bankarskom i finansisjkom trzistu uopste.

4.2. Monetarna politika Narodne banke Srbije

Osnovni cilj Narodne banke Srbije, svakako jeste
postizanje 1 odrzavanje stabilnosti cena. Osnova
monetarne strategije NBS je zapravo ciljanje inflacije.
NBS ciljanu stopu inflacije postize promenama
referentne kamatne stope. Ova kamatna stopa se
primenjuje, u sprovodenju osnovnih operacije
monetarne  politike  (trenutno u  sprovodenju
dvonedeljnih repo operacija).

5. OPERACIJE NA OTVORENOM TRZISTU
NARODNE BANKE SRBIJE KAO INSTRUMENT
MONETARNOG REGULISANJA

5.1. Operacije na otvorenom trZistu

Operacije na otvorenom trzi§tu su indirektni trzi$ni
instrument monetarne politike kojim centralna banka
vr$i kupovinu i prodaju HOV, uz uticaj na kratkoro¢ne
kamatne stope (formiraju se na nivou odrzavanja bazne
inflacije u projektovanom okviru). Narodna banka
Srbije obavlja repo i trajne transakcije

Repo transakcije hartija od vrednosti je kupovina i
prodaja  HOV u kojoj su se wugovorne strane
sporazumele da ih na datum kupovine prodavac proda
kupcu, koji pla¢a prodavcu kupovnu cenu za te hartije,
uz obavezu kupca da na ugovoreni datum reotkupa te
iste hartije od vrednosti proda prodavcu, koji je u
obavezi da kupcu plati ugovorenu cenu reotkupa.
Trajne transakcije hartija od vrednosti je kupovina i
prodaja HOV bez obaveze ponovne prodaje, odnosno

kupovine. Od februara 2009. godine, NBS ne organizuje
trajnu prodaju trajnih tansakcija HOV.

5.2. Kreditne i depozitne olakSice

Kreditne i depozitne olakSice predstavljaju stalne olaksice,
koje obuhvataju koris¢enje kolateralizovanih kredita za
odrzavanje likvidnosti i deponovanje viskova likvidnih
sredstava banaka kod NBS. Kamatne stope na stalne
olaksice obezbeduju kontrolu likvidnosti na
medubankarskom trziStu. Koridor prekonoénih stalnih
olaksica odreduje se prema visini referentne kamatne stope i
kre¢e u rasponu: prekonoc¢na stopa kredita za odrZavanje
dnevne likvidnosti: 2W + 2,5 procenata i prekonoc¢na
depozitna stopa: 2W — 2,5 procentnih poena.

5.3. Obavezna rezerva

Obavezna rezerva je iznos sredstva koje su banke u obavezi
da poloze na poseban racun kod centralne banke. Stopa
obavezne rezerve, moze biti jedinstvena ili diferencirana, a
izraCunava se na ukupne depozite i na deo depozita.
Promenama stopa obavezne rezerve utie se na smanjenje ili
proSirenje  kreditnog potencijala poslovnih banaka i
povlacenje i kreiranje dopunske likvidnosti banaka. Za NBS
obavezna rezerva je pomocni instrument kada su iscrpljeni
efekti ostalih trziSnih mera monetarnog regulisanja.

6. NADZOR BANAKA U FUNKCIJI STABILNOSTI
BANKARSKOG SISTEMA

6.1.Ciljevi regulacije banaka i uloga sistema nadzora

Regulacija poslovanja banaka je proces, koji Cine pravila
odnosno skup zastitnih mehanizama s naglaskom na
preventivnom delovanju. Cilj uvodenja bankarskog nadzora,
je u povecanju stabilnosti bankarskog i ekonomskog sistema
uopste.

Solventnost, likvidnost i delotvornost bankarskog sistema,
predstavljaju osnovne ciljeve na Cije ostvarenje se moze
uticati regulativom.

6.2. Kontrola boniteta i zakonitosti poslovanja banke

Kontrola boniteta i zakonitosti poslovanja banaka je jedan
od vaznih elemenata iz nadleznosti Narodne banke Srbije u
oblasti kontrolne funkcije, na slede¢i nacin: posredno -
kontrolom izveStaja i druge dokumentacije koju banka
dostavlja NBS i drugih podataka o poslovanju banke kojima
Narodna banka Srbije raspolaze, neposredno — uvidom u
poslovne knjige i drugu dokumentaciju banke.

6.3. Struktura finansijskog sistema pod nadzorom
Narodne banke Srbije

Tokom 2010 godine, struktura finansijskog sektora u delu
koji je pod supervizijom Narodne banke Srbije, nije se
bitnije promenila. Udeo bilansne sume tih finansijskih
organizacija u BDP-u je iznosio 92,9%.

U narednoj tabeli je prikazana struktura finansijskog sistema
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Tabela 1: Struktura finansijskog sistema

STRUKTURA FINANSIJSKOG SISTEMA
31.12.2009 | 31.12.2010

Bankarski 34 | 2.160,4 | 90,8 | 33 533,5 91,8
sektor 2.
Davaoci 17 111,3 4,7 17 98,8 3,6
finansijs.
lizinga
Drustva za 26 99,2 42 26 117,1 42
osiguranje
Dobrovoljn 10 7,2 0,8 3 9.8 0.4
i penzijski
fondovi
Ukupno: 87 | 2.378,1 100 85 | 2.759,2 | 100

U prethodnoj tabeli se vidi da bankarski sektor i
dominira u finansijskom sistemu Srbije, sa uc¢es¢em od
91,8% u ukupnoj bilansnoj sumi finansijskog sektora
pod nadzorom Narodne banke Srbije, i predstavlja
kljucni faktor njegove stabilnosti.

7. ZAKLJUCAK

Na osnovu svega §to je navedeno u radu, moze se
zakljuditi da je Cuvanje poverenja u nacionalnu valutu i
obezbedenje finansijske stabilnosti, jedan od osnovnih
zadataka i ciljeva Narodne banke Srbije u kome ona
nalazi svoj osnovni smisao postojanja i funkcionisanja.
Centralna banka u razvijenim sistemima nema za cilj
profit, ve¢ likvidnost nacionalne ekonomije, suzbijanje
bankrotstava banaka i spre¢avanje inflacije.

Ova ustanova je potpuno samostalna i nezavisna u
vrsenju svojih funkcija. Narodna banka Srbije vrsi
ostvarivanje svojih funkcija uz pomo¢ instrumenata
monetarno-kreditnog regulisanja u koje spadaju:
eskontna stopa, obavezna rezerva, utvrdivanje
minimalne rezerve likvidnosti, kupovina i prodaja
hartija od vrednosti, uces¢e u deviznim transakcijama,
ogranicenje plasmana, i sli¢no.

Operacije na otvorenom trziStu predstavljaju izvanredan
indirektni trzi$ni instrument monetarne politike, kojim NBS
vrsi kupovinu i prodaju hartija od vrednosti.

Imajuéi u vidu rezultate istrazivanja, moze se reéi da je
posebno vazna uloga Narodne banke da putem ostvarivanja
niske, stabilne i predvidive stope inflacije, kao i izuzetno
vazne nadzorne i kontrolne funkcije, stvori pozitivan
ambijent za postizanje odrzivog ekonomskog razvoja i rasta

zaposlenosti u Srbiji.
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3HAYAJ BEP3AHCKOI IIOCJIOBAIbA U TPTOBAILE AKIIUJAMA HA BEP3U

IMPORTANCE OF STOCK MARKET OPERATIONS AND TRADING IN THE STOCK
MARKET

Cannpa [lanuh, Becenun Ileposuh, @akyimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

O6aact - UHAYCTPUJCKO UHKEILEPCTBO
N MEHAIIMEHT

Kparak caap:kaj — Pao je ycmepen na ymephusarse
3Hayaja, kao u eaxchocmu ynoze bepse 3a NOCI08arbe
caspemenux npeoyseha. Objawrwenu cy nojam,
Kapaxkmepucmuke, 3aoayu, Qyukyuje, epcme bep3u u
eemenmu 6ep3aHCcKoe NOCI08arvd.

Kpos npakxmuuan npumep je npuxasana mpeosuHa
akyujama na ocnogy MACD unouxkamopa mexuuuxe
ananuze u buy&hold npunyuna u xomnapayuja
Pe3YIMama uCmpaicuearsd.

Abstract - The work is aimed at determining the
significance of stock market and the importance of the
role of stock market for modern enterprise business.
Will be explained concept, characteristics, tasks,
functions, types of stock markets and the elements of
stock market exchange..

An example shows the stocks trade with help of MACD
indicator of Technical analysis and buy&hold principle
and comparison results of research.

Kimbyune peun: bepsa, bepsancko nocnogarwe,, MACD
unouxamop, buy&hold npunyun.

1. YBOJ,

Ilpenmer wucTpaxuBama OBOI' pajga je paspaaa
OCHOBHHMX IIOCTaBKH Oep3e KpO3 IbEHE CYLITHHCKE
CNEMEHTe M TMpUKa3 Oep3aHCKOr MOCIOBama Kao
jenaHor of acnekara Oep3aHCKOr pajia yoIlIle.
Jebunucany cy 1ojaM, eIeMEHTH U IPUHIUI pafa Ha
Oep3u Kako OM ce Jlakille CXBaTWiia CBpXa IIOCTOjarba
(UHAHCHjCKMX WHCTpyMEHaTa, Kao W 3Ha4aj H
¢byHkuuje Oepse, Oe3 KOjUX je HE3aMHUCIMBO MOJEPHO
IOCTIOBAak¢ y YCIOBHMAa H3pa3sHTO Op3uX IpoMeHa
€KOHOMCKOT' OKpYX€Hha W 4eCTHX HecTaOMIIHOCTH Ha
MehyHapoHUM (MHAHCH]CKUM TP)KHAIITAMA.

VY [OpakTHYHOM [Ty OBOT paja IpPEACTaBJbCHA je
TProBHHA aKIMjamMa IyTeM JIBa Pa3IM4YHUTa IPHUCTYIA U
KOoMITapamuja qoOMjeHnX pe3ynTara.

2. TIOJAM BEP3E U lbEI'OBO OJIPEBEIHE

Kana ce roBopu o Oep3ama, oHza ce 0ZMaxX Ha MOYETKY
Moxe pehn 1a cy OHE y CYIITHHH CIICIHjaJIH30BaHa

HAIIOMEHA:
OBaj pag mpoucrekao je M3 JAUINIOMCKOI-MacTep
pajga 4yMju MeHTOP je Ouo gou. ap Becesnn Ieposnh

(MHAHCHjCKA TPXKHIITA Ha KOjUMa ce Tpryje (PMHAHCHjCKUM
MHCTPYMEHTHMA, alli KOjU C€ MOTY IPETBOPUTH Y TOTOB
HOBAall OHJAA KaJja Cy HHXOBHUM BJIACHUIMMA NOTpeOHA
JIUKBUJIHA CPEJCTBA.

Bep3a je 3ampaBo jegHO HWHCTHTYILMOHAJIN30BAHO MECTO
pa3MeHe, Tie HEeKH WIaHOBH 00aBJbajy poOHY pasMeHy HIIH
TpaHCaKIHje XapTHja OJf BPEIHOCTH, a y IUJbY CTHIAma
JOOUTH, alnu HapaBHO W MECTO TJie Ce Ha OCHOBY HUXOBE
NOHYA€ W TPaXHke BPIIM BPEJHOBAKBE XapTHja Ol
BpPEIHOCTH. Y CYIITHHH, Oep3a je HpOCTOp Ha KOMeE ce
Tpryje IOyrOpouyHHM (HUHAHCHjCKUM HHCTpyMeHTHMa. Ha
Oep3ama, OTHOCHO Ha OEp3aHCKUM CacTaHIMMa, Ce y TadyHO
onpeheHo Bpeme OKyIUbajy BEeHU YWIAHOBHU MJIM ITOCPEIHUIN
YIAHOBA M TO PaaX 3aKJbyUHBamba OApel)eHNX mocoBa.
Beoma BaxkHa ummeHHIA je Ta Ja Oep3e MMajy OrpomaH
3Ha4Yaj y pa3BOjy CBaKe TPXKUIIHE NPHUBPEIE, jep CBAKaKO
NIPE/ICTaBIbajy OCHOBHH MEXaHW3aM 32 (YHKIHOHHCAHE
TPIKHUIITA KallUTaNa, OZHOCHO, F-eroB IIEHTap.

2.1. Opranu3auuja Oep3se

Oprannzanumja 6ep3e ciMyHa je KOHIEHTPUYHUM KPYroBHMa
y 4HjeM IIeHTpy ce Haja3H caMa Oep3a ca CBOjUM CirykOama
u mparehuM opraHu3anyjaMa W HWHCTHUTYIHjaMa Koje Cy
HEOIIXO/IHE J1a OM ce OCTBAPHO M OJPXKA0 OCp3aHCKH HAuMH
TproBama. O TOr ILEHTpa IIHpe Cce, Kpyr IO KpYyT,
Pa3IMYUTH aKTEPH Y JIAHILy OEp3aHCKOT TProBamba. AKTEpH y
KpyTy HajOImKeM IEHTPY Cy HajMajoOpOjHHUjH Yy OJHOCY Ha
ocTaje Kpyrose, alu MMajy ¥ HajBeha mpaBa Kajaa je ped o
TproBamy Ha Oep3u. Hajmmpu kpyr mnpencraBjba caMo
TPXKHUIITE Ha KOMe je Oep3a M3HMKIA W Ha KOME Jelyje.
Crenen opnamhema oOmaja y CBaKOM HapeIHOM Kpyry,
OHAKO KaKoO ce OH yJaJbaBa OJl LICHTpA.

2.2. Bpcre 0ep3u

Kana ce roBopu 0 kapaktepucTukama Oep3u, Tpeba mucrahu
Jla ce MOHEKaJ TpaBe pa3inKe m3Mel)y pa3iHYuTHX THUIIOBA
O6ep3u. Y 3aBHCHOCTH OJl OpraHM3aluoHe (opMe Mory
ITOCTOjaTH TP OCHOBHA TUIIA OEp3U:

1) AHriocakcoHCKH THUN 0ep3H — OHE Cy IO ITIPaBUIy
NpUBaTHE HMHCTUTYLHMjE OCHOBaHE Kao aKIMOHApCKa
JIpymTBa. YTIaBHOM Cy BeOMa KOH3EPBATUBHE Y MOTIICAY
mpema Opoja YiaHoBa, peryyiaTUBe, HAYMHA TIOCIOBama U
yIpaBJbama. YJIora Jp)KaBse je BpJIo MaJlo H3paKeHa.

2) KoHTHHEHTAJIHU TUI 0ep3M — WM KaKO CE jOII TOHEKa
Ha3uBa ,,()paHIlyCKH " THII, TOpa3yMeBa a cy Oep3e jaBHO-
NPaBHOT KapaKkTepa, OCHOBAHE OJ1 CTPaHe JApKaBe MOCEOHUM
3akoHOM. OTyna apkaBa WMa BeoMa H3PaXKEHY YIIOTY Y
ynpaBbawy Oep3om. Ilopen ®panimycke, oaj Tum Oep3u
noctoju u y benruju, Utamuju, lllnmanuju, [lopryrany, utm.
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Bpoj wranoBa yriaBHOM HHje OTrpaHHYEH, a onpehyjy
UX JIpyKaBHU OPTaHu.

3) MemoButd THN 0Oep3u — TpeACTaBIba
KOMOMHANMjy npeTxojaHa jBa. Takse Oep3e mocroje y
Hemaukoj, Ayctpuju u llIBajuapckoj. bepse oBor tumna
OCHHMBa JIp)KaBa, KOja OpraHM3yje VIpaBjbame U
KOHTpOJY, JIOK Cy YJIaHOBH Oep3e yIIaBHOM OaHKE H
Ipyre pUHAHCHjCKE OpraHm3anyje. bpoj wiaHoBa Hiuje
OTpaHHYeH, a FBbHXOB IpHjeM Bple OaHKe.

Hajuemhu xpurepujym Ha 6a3u kKora ce Oep3e aene je
ca acliekTa InpeaMera Oep3aHCKE TProBuHe. Y TOM
CMHCITy CE IIPaBH IOJieIa Ha:

1) PodHe nim mpoaykTHe §ep3e Cy CIICIHjai30BaHEe
3a mpoMeT oarosapajyhux po6a. Ha oBum Gep3ama ce
Tpryje CTaHIApIU30BaHUM IIPOM3BOANMA, KA0 HITO CY
KHUTapule,  METajHM,  OCTald  HOJbONPHBPEIHU
MIPOM3BOJIM, HadTa, 3eMHH Tac, elEeKTpUYHA CHEprHja,
nta. Mcropujcku mocmarpaHo, oBakBe Oep3e Cy HpBO
HacTaie.

2) ®unaHcujcke dep3e cy Oep3e Ha KOojuMa ce Tpryje
pa3IMYUTUM O0IMIMMa (MHAHCH]CKUX MHCTPyMEHAra.
OHe onpaxaBajy CymTHHY (HHAHCH]CKHX TPXKHUINTA,
Kao MOCeOHO OpraHM30BaHMX MECTa 3a CyCpeTame
MOHYNE W TPAXIE 32 PasIMUUTHEM (UHAHCH]CKUM
MHCTPYMEHTHMA. Y 3aBUCHOCTH OJl TOTa KOjH THII
MHCTpYMEHaTa JOMHHHpPA, TOCTOjE pa3IUYUTe BPCTE
oBux Oep3u. OHe MOTY OMTH WM TPIKHIITA HOBLA WIN
TPXKHLITA KalKTalla y CMHUCITY Ja JIM Ce Ha ’bHUMa Tpryje
KPAaTKOPOYHMM WJIM JyTOPOYHHUM HHCTPYMEHTHMA.
Takole, mocroje u BamyTHe (MM AeBHU3HE) Oep3e H
Oep3e pUHAHCH]CKUX JepHBaTa.

3) Bep3e MemoBUTOr KapaKTepa cy oHe Oep3e rue ce
Tpryje ca  BHUIIE  pa3IMUUTHX  (UHAHCHjCKUX
MHCTPYMEHATa WM Oep3aHCKUX pooa.

3. PYHKIIUJE BEP3E

UYetupu KIby9HE QYHKIMjE Oep3e cy:

Jluctunr

Tproeame

KnupuHr u cannupame

Wudopmucame

OBe dyernpu (QyHKIHjEe cTamajy ce y jeIUHCTBEHY
TEXHOJIONIKY WEJIMHY KOja IOYHMIbe, HAcTaBba Ce H
pa3BHja, a 3aTHM 3aBpllaBa, onucyjyhu Kpyr, ympaso
OHHUM PEROCIIEIOM KaKo Cy HaBeJICHE.

3.1. JIucTunr

IIpBa ox ¢ynxmmja G6ep3e je muctuHr. Hberos 3amarak
je a 06e30enu na ce Ha Oep3u Hal)y IITO KBaJIMTETHH)U
mpenMeTH TproBama. Ha poOHHUM Oep3ama, oBa
¢yHkiMja ce ucupmbyje y ooesbehuBamy onpehenor
KBAJIUTETA U KOJIMIMHE poOe KOjoM ce Ha Oep3u Tpryje.
Tako ce, y3 poOHe Oep3e, y OBOM Jeiy mporeca
Oep3aHCKOr TMOCIOBamka, Be3yjy CiIyxOe 3a mpoBepy
KBaJHWTeTa M KBaHTHTeTa poOe. Crapuje Oepse cy
pa3BWIE COICTBEHE CIyk0e, NPEeKo KOjUX Cy 4Yak
ycnene aa 6ep3aHcku ctanaapz pode moctaHe penepHu
cTaHiapA Ha oapeheHOM TpXKMIITY Koje Oep3a CBOjoM
aKTHBHOIINY ITOKPHBA.

3.2. TproBame

Hpyra ¢yskomja Oepse, cpie HBeHE AETATHOCTH, jecTe
TproBame. 3ampaBo, OpraHU3allfja TProBamka 3a WIAHOBE —
opiamheHe TOCpenHMKE, TOIITO Oep3a cama Ha cMe Ja
Tpryje. ¥ OBOM CETMEHTY IEeNaTHOCTH Mopa ce 00e30eauTH
NPUKYIUbAakE HAI0Ta IIOHYI€ U TPaXihe, yIIapuBame IOHY e
U TPAXKIHE U 3aKJbYyUHBAIHE MIOCIOBA.

U oBaj neo Oep3aHCKMX aKTMBHOCTH Mopa Jia Oyne cTporo
(dopManu30BaH W CTaHIapau3oBaH. 300T Tora ce HUXOB
3Ha4ajaH Jeo0 CBOJM Ha KpEUpame CICHUPHIHHX
Oep3aHCKUX JOKyMEHaTa — CBOjeBPCHHX oOpasara, JOK ce
IpYyTH €0 CaCTOjH y TPOIUCHBAKY MOCTYIama Ca THUM
noxkymentiMa. On JoKyMeHaTa Ha Oep3u Cy y TpProBamby
HEOITXO/IHU: HAJOT IMOHYIC W TPaXike, OJHOCHO, HAJOT 3a
KyNOBHMHY W Tpojajy; Oep3aHcka Tabia MOHYJE M TPaXKIbe.
HeomxonHa je w 3akJbydHHIA, Ka0 CHEOUGUIHN Oep3aHCKU
KYHOIPOJIajHH YTOBOP.

3.3. KnupuHr u caaaupame

[Tocao koju ce 3akibydyje 3axBasbyjyhu nmpyroj GyHKIHjH —
OpraHu3anyja TproBama — Mopa Ja Oyne cainmupad. Ty
MoYne Jenokpyr Tpehe ¢yHkmuje Oep3e: KIUPUHT |
canupame. Tpeba ncrahn 1a ce y KIMPUHTY U CAIANPALY
BOJIE pauyHM CBHMX yuecHHKa y TproBamy. Takole, Boje ce
payyHH NOjeUHUX HpeaMeTa Tpropama. Tako ce, ycTBapH,
yCIocTaBjba JBOJHO pauyHOBOACTBO. Kom poOHux Oep3w,
HEONXO/JHA je KOMyHHKamdja Oep3um ca  MpPEexKOM
opnanrheHux ckinaaumra. KiupuHr BOAM padyyHa O TOME Ja
y onpeheHnM critagumTuMa (Xiaamadama, CriiocuMa) oye
J0BOJbHO pobe KojoM ce Ha Oep3u Tpryje. Y MeXaHu3My
TEPMHUHCKOT TProBama pode Tpeda ja Oyae T0BOJHHO 3a CBE
OHE KOjH KeJle [1a j€ 3aUCTa U IIPey3My.

3.4. Uudopmucame

[Mocnenma GpyHkmja 6ep3e oAHOCH ce Ha nHpopMHUcame. Y
IUTalky je Hpolec KOju MMa BHIe JuMeH3uja. Hajmpe,
6ep3a obaBerTaBa jaBHOCT O CBUM aKTUBHOCTHMA KOj€ Ce Ty
norahajy, a mpe cBera O OCTBAPEHOM TProBamby. 3aTHM,
MIOCTOjU CHUCTeM HH(OpMHUCAama HAIISKHUX HHCTHTYLHja
Koje KoHTponumiry pax Oep3e. KonauHo u camu wiaHOBH
Oep3e noOujajy cBe MOJATKE KOjU MMajy 3HA4aj 3a HUXOBO
TIOCJIOBAHE.

4. BEP3AHCKO ITIOCJIOBAILE

Bep3ancko mnocnoBame MPAaKTUYHO O0O0yXBaTa TPIXKUIIHE
oreparje, OIHOCHO OpPTaHM30BaHY KYIOBHHY W IPOAAjy
TPXKUIITHOT MaTepujaia. To cBakako Mmojapa3yMmeBa Jia ce TH
MOCIIOBH 00aBJhajy Kao Oep3aHCKH TPaBHHU ITOCIOBH U
Oep3aHcku yroBopu. bep3aHCKHM TpaBHH IOCIOBH CY CBH
OHHM TIOCIIOBH Oep3e 3a Koje je Oep3a 1o Mpomucuma
opnamheHa, a Oep3aHCKH YTOBOPH Cy BOCTPAHU YTOBOPH
OONUTAIMOHOT TIpaBa Koje MOCPEACTBOM Oep3e 3aKibydyjy
qaHoBH Oep3e MehycoOHo.
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4.1. bep3aHcku MOCJI0BH

Bep3a Huje yroBopHa cTpaHa W3 IOCIIOBa KOjU c€ Ha
B0j 3aKJbydyjy. OCHOBHE JBE KaTeropuje O0ep3aHCKOT
MOCJIOBaha Cy: Oep3aHCKH MPABHU MOCIOBHU (IIOCIOBU
Oep3e 3a Kkoje je Oep3a MO MpomucHMa OBJamieHa)
Gep3aHcKH YroBOpH (mBoCTpaHu YTOBOpH
OONUTaIMOHOT TIpaBa), Koje TOCPEelNCTBOM Oep3e
3aKJbydyjy WiaHOBH Oep3e MelhycoOHo. Bepzancko
IIOCITIOBAakE j€ 3aCHOBAHO Ha HayelIuMa IOBepema H
CUTYPHOCTH, KOjY YHHE KJbyYHE PETIOCTaBKe Oep3u 1
MOCJIOBakha Ha UMa. bep3aHcke MOCIoBe 3aKby4dyjy
yaHoBU O6ep3e. OcHOBHa 1ojienia Oep3aHCKUX MTOCIOBA
je:

1) IIpoMnTHM TOCIOBM — W3BpIIABajy C€ OIMax MO
3aKJbY4HBamy yroBOpa WIH y POKY O 2 10 5 pagHUX
JlaHa.

2) TepMUHCKH IOCIOBM — H3BpIIaBajy c€ TEK IO
UCTEKy YTrOBOpEHOr BpeMeHa (Hoce Behn pH3HK).
Kyman kxymyje poOy mo ompehenoj meHm, Tako na My
oHa Oyze ncnopyueHa 1o npoTeKy oapeheHor BpemeHa
(xymnar ruraha 1ieHy Koja je yroBopeHa Ha Oep3aHCKOM
cacTaHKy 0e3 0031pa Ha TPXKHIIHY LIEHy KyIJbeHe pode
y BpeMe UCTIOpYKeE).

4.2. bep3ancke onepanmuje

OHHAHCH]CKO TPXKUIITE je AeHUHUTHBHO TOJ yTHIA-
jeM JBa OCHOBHa oOpacua IOHAlllakba HHBECTUTOPA.
OnpeheHn w3pa3w Cy TOCTAIM CAcTaBHU €0 aHAIH-
THUYKE TEPMUHOJIOTHjE — PeY je O NOoHalIamby OMKOBa U
moHamamy Measena. OBH TepMUHH Cy AOOWIHM Ha3WB
Ha OCHOBY HauWMHa Ha KOjH HAIaJajy OBE )KUBOTHIHE, a
KOJH je UCTH OYEKHBalby KpeTamba lIeHa Ha TPXKUILTY:

1) [Nonamame OnkoBa — OWK Hamaja POrOBUMa OJ0310
Ha rope, a 04eKyje ce pacT IeHe, [1a KPeTambe TPIKUILTA
O3HA4YEeHO Kao IIOHaIllamke OWKOBa, OXHOCHO ,bull
market”, mpexcrtaBipa oOapa3al] NoOHamama y KOMe
WHBECTUTOPH KyMyjy (HUHAHCHjCKE HMHCTPYMEHTE
ouekyjyhn pact BHXOBHX II€Ha, a carjlacHa akluja
MHBECTHUTOPA 3aMCTa JIOBOJH 10 pacTa lieHa.

2) INonammame MeaBea — MEABEA KOjH Hara/a Ianama
Ha JIoJie O3HayaBa OYEeKMBaHM man LeHa. J[lakie,
KpeTame O3HAUCHO Kao MOHAIame MeIBela, OJHOCHO
,bear market* pe3ynTar je o4eKHBamba HHBECTUTOPA J1a
he mnene ¢uHAHCHWjCKMX WHCTpyMeHaTa mamaTv. OHHU
npojajy Ja Ou KyIWIK 10 HIDKOj LEHH.

5. AHAJIM3A PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbA

VY pamy je mpeacTaB/bEHO HCTPaXHUBamkbe MOTYNHOCTH
npumere MACD wuHAnKaTOpa TeXHHUYKE aHAIHM3E 32
npenBuhame IeHe akldja Ha TPXKUIITY KamuTaia y
Peny6nutm Cp6uju. Liuss je yrBpanTu aa mu je Moryhe
npahemem curHama MACD wHauKaTopa YCHEIIHO
OpeOBHACTH KpeTambe LeHe akKldja Kojuma ce
KOHTHHYHpaHO Tpryje Ha beorpanckoj 6ep3u. pyrum
peunma, y muTamy je mopeheme edekata koju ce
0CTBapyjy KpaTKOPOYHHUM WHBECTHPABEM, T3B. trading,
moMohy CHWTHanma WHAWKaTopa W edekara Koju ce
octBapyjy T3B. buy&hold crparerujom TOKOM HCTOT
nepuona. [Topeheme edekara trading-a n MHBeCTHpama
he ce m3BpmUTH Ha akuujama: AWk OaHke, ATpoOaHKe
u PazBojue 6anke BojBonuse.
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Crnuka 1. MACD unouxamop ca cueHanuma
(Aux 6anxa a.0 Huw)

Crmuka 1 mpukasyje craHmapaHu  12-26-9  wHAWKATOD
NIPUMEHBCH Ha KpeTame IeHe akiyja AWK O0aHKe y IepHoay
on 31.12.2008. mo 31.12.2010. KynoBum curHam ce
nojassbyje kaga MACD nuHuja (UpBeHa JIMHMja) mpecede
CUTHAIHY JMHHjy (TU1aBa JIMHWja) ca Jome crpade. [IpBu
KynoBHH curaain ce goromuo 20.01.2009. rogune. [Iponajan
CUT'HaJl Cce I0jaBJbyje Kajaa LpBEHa JIMHMja Mpecede IUIaBy
JMHH]Y ca ropme cTpane. IIpBuU mponajHu cuUrHa JecHo ce
09.02.2009. ronuee. Ha 0OCHOBY XUITOTETHYKUX TPAaHCAKIIH]a
Koje Ou Tpro,arl o6aBuo npahemeM KYNOBHUX M MPOAAJHUX
curHana  rerepucanux ~ MACD  wHaukatopoM y
MTOCMaTPaHOM TIEPUOIY OCTBapuo Ou ce ryourtak ox 3.751
quHap mo akouju. C fApyre CTpaHe, NPOCTHUM JIpXKameM
akija 'y noptdoiny, OIHOCHO mpuMeHoM buy&hold
MpUCTyNa OocTBapmia O6u ce moout onm 1.457 nmuHapa mo
akuuju. Ha ocHOBy Tora Moxke ce 3akjbyduTH na Ou ce
MIPOCTUM JIP>KabeM akiija AUK OaHKe OCTBAPHO MOBOJHHUJU
pe3yJITaT y 0JJHOCY Ha TProBUHY Ha OCHOBY curaaia MACD
HMHIIMKATOPa TOKOM HCTOT MEPHO/Ia BPEeMeHa.
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Cmuka 2. MACD unouxamop ca cueHaiuma
(Aepobanka a.o. beoepad)
Cnuka 2 mnpexacraBiba kperakbe MACD wuHAmkaTopa 3a
Arpobanky y mnepuomy on 31.12.2008. mo 31.12.2010.
roguae. IIpBu kymoBHH curHan ce goroxamo 18.03.2009.
roguae. [IpBu mpomajum curHanm necuo ce 26.05.2009.
roguue. Tpropame akuujaMa ArpoOaHKe Ha OCHOBY CHTHaja
MACD wunpukatopa y mnepuony ox 31.12.2008. no
31.12.2010. romuHe pe3yaTHpaIO OM OCTBapHUBAHEM
ryoutka oj 5.048 nunapa mo aknmju. Ca qpyre cTpaHe, Kako
je LieHa aKIyja Ha MPBU KYMOBHH CUTHAN wu3HOCcHna 2.715
IUHAapa, a TpH MOCIEAmEeM TMpoaAajHOM curHary 7.271
JMHApP, KamuTalHa JOOUT, Tj. MOOMTaK OI ApiKama akKiuja
TOKOM TOT Tiepuojia u3Hocuo 6u 4.556 nunapa. Ha ocHoBy
TOTa J0JIa3u ce A0 3aKJbydka Ja Ou ce TProBameM akifjama
Arpobanke mo curHamuma MACD wuHIWKaTopa OCTBAapHO
ryourak, a y cuydajy mnpumeHe buy&hold mupucryma,
OHOCHO TPOCTUM  JIpXKamkeM aKL{ja TOKOM HCTOT
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BPEMEHCKOT IIepro/ia, ocTBapmiIa Ou ce 1oout ox 4.556
JIHAPA TI0 aKIIHjH.
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 Cnnxa 3. MACD UHOUKATOP €A CUSHATUMA
(Pasbojna 6anka Bojsooune a.0. Hosu Cad)

Crnuka 3 mpencrasiba kpetatbe MACD nnaukaropa 3a
PasBojay 6anky Bojeomune y mepuomy ox 31.12.2008.
mo 31.12.2010. romune. [IpBM KymoBHM CHUTHal ce
nmoromwo 21.01.2009. rogure. IlpBu nponmajEu cUTHAN
necuo ce 06.02.2009. ronune. TproBameM Ha OCHOBY
curnaia MACD wnHankaTopa ocTBapuo Ou ce ryouTak
on 3.157 pmHapa mo akuuju. Y ciydajy NpHMeHe
buy&hold mpuctynma TOKOM HCTOr BpPEMEHCKOT
nepuoga 6uo O6u octBapeH ryoutak on 2.003 mmHapa
o akuuju. Ha ocHOBY Tora mosasu ce A0 3akjbydka aa
Om u y cinydajy TproBama akiujama PaszBojHe OaHKe
BojBommae no curnanuva MACD wHmukaropa u 'y
ciydajy buy&hold mpuctyna 6uo octBapeH ryOHTaK.
Melytum, nopehemeM oBe B€ BPEAHOCTH MOXKE ce
n3ByhM 3aKkJbydak J1a Ou ce TPOCTHM JAP)KamkbeM akIhja
OCTBapuo MamH ryouTak 3a 1.154 nuHapa mo akuuju y
onHocy Ha mnpaheme curHama MACD wuHIukatopa
TOKOM HCTOT BPEMEHCKOT IIEpHOJIa.

VYKyNHHU pe3ysTaTd HCTPAXKHBamba Cy 1aT y Tabden 1.

1. Tabena 1. Pesyrmamu ucmpasicusarsa

Axumje Jobur/I'yourak mo | Hobut/['yburak mo
AKIjU AKIjU
MACD Buy&hold
Auk 6aHKa -3.751 +1.457
a.1., Hum
ArpobaHnka -5.048 +4.556
a.j1., beorpan
PazBojua -3.157 -2.826
6aHKa
BojBoaune
a.n., H. Can

IocMmatpajyhu pesynrate u3 Tabene 1 Moxke ce BUICTH
Ja y CcBa TpU IpHUMepa pe3yiraT TproBama Io
buy&hold npuctymny, OZTHOCHO MPOCTO ApKamkbe aKIuja,
HaJMalllyje pe3yiTaT TProBama [0 CHUTHAJIMMa Koje
remepume MACD  wHOIUKaTop  TOKOM  HCTOT
BpeMeHcKor nepuona. Kox akmuja Auk OaHke u
Arpobanke mpahemem curaHaiza MACD wHamkaTtopa
OoCTBapeH je ryOuTak, NOK je mpuMeHoM buy&hold
MPUCTYIIa OCTBApEeH AOOUTAK 32 UCTH MEPHOJ BpEMEHa.
Kox pas3Bojue Oanke BojBoamue y o0a cimydaja, u
TproBameM Ha ocHOBY curHana MACD unnukaropa u
npuMmeHoM buy&hold mpucTymna octBapeH je ryOHTaK.
Mehytum, Kox OBHMX akuuja, NpUMeHOM buy&hold
MIPUCTYTIa OCTBApEH je MamU TyOuTak Hero mpahemem
curHata MACD wunaukaropa. MACD unauxaTtop
MOXE OWTH KOpUCTaH 3a TproBame akuujama Ha
Beorpanckoj Oep3u, anu y ciaydajy oBe Tpu OaHKe 3a

JaTH BPEMEHCKU Iepuon mpuMeHa buyd&hold mpucryma
MoKasaja ce Ka0 MHOTO YCTICIIHH]a.

6. 3BAK/bYUYAK

Hwp oBor paga je OMO ma ce Mpe3eHTyje KakBy YJIOTY U
3Ha4aj uMajy Oep3e u Oep3aHCKO MOCIOBAE 3a CaBpEeMEHa
mpenyseha. Kipyuna ¢ynkmmja Oep3e je ma o0e30emu
KOHTHHYQJIHO TPXKHIITE XapTHja O BPEAHOCTH IO IieHaMa
KOje He OfCTyTajy OMTHO O] OHHX II0 KOjHMa Cy IPETXOIHO
nponare. JlenaTHocT Gep3e cacToju ce y TOMe Jla OHa Kpeupa
yclioBe Kako Oum omoryhmia CcBOjUM WIaHOBHUMa Ja
TIOCpeyjy Y TPTrOBamy Pa3InuuTAM Oep3aHCKUM podama M
(bMHAHCH]CKUM HHCTPYMEHTUMA.

Tprosame akiujama Ha beorpanckoj 6epsu a.n. beorpan, Ha
HAuMH KOJU JIMYM Pa3BHjEHHM TPXKHUIITUMA KaluTajia, uMma
UCTOPHjy YTy TEK JAeceTak TrOoAuHa, Ma ce U HE MOTy
cipoBect  ayOsbe  TpeHmoBcke — aHammze.  OckyaHa
UCTOpUjcKOM TpajoM H ca HEHOBOJFHO JIMKBHIHOCTH,
Beorpancka Oep3a Hynmu MoryhHocT Tek 3a HOBpIIHY
TEeXHUYKY aHaJHu3y U rpy0o mocMmarpame InpoMeHa oceharba
ynarada. Mmak, u y oBoM KpaTkoMm mnepuomy moryhe je
carjienatu u3BecHe (asze y KojuMa je JOMUHHpPAo jeAaH
TIpaBall KpeTama TPXKUIITA.

HeompaBnano 0um Owino ouekuBatu nga Oum ypeheno u
apupmucaHo nomahe TPXKUIITE KampTaja MOTIIO MTOOSIUTH
CBakM TpeHI. AJM, e(pHKaCHO KaHAINCAmke OBIAIIBUX
MPEeJHOCTH IyTeM MpHBIauema IOoOANHUX MopTdesba
ynarada Moriio 6u obezbenutn momahoj Gep3u MHTCH3UTET
TpeHJa jaud OJ HEeroBUX NaHAaHa W3 peruoHa. J{oOpo
MO3UIMOHUpame JoMaher TPXKHUIITa KaluTala, Mpea CKopo
CacBUM H3BeCHY OyIyhHOCT y pErHOHAIHOM CHajarby, MOTJIO
Ou JIOHETH 3HATHE KOPUCTH HE CaMo MOPTQOIHO yiaraynma,
Beh M peasTHoj eKOHOMUjH Y LIEINHH.
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DETALJNA ANALIZA NABAVKI I JAVNIH NABAVKI
DETAILED ANALYSIS OF SUPPLY AND PUBLIC PROCUREMENTS
Mirjana Panié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj: Cilj rada jeste da se na jedan celovit,
sazet i razuman nacin ukaze na mesto, znacaj i ulogu
nabavki u okviru jedene kompanije i javnih nabavki na
nivou jedne drzave. U radu su predocene sve prednosti i
nedostaci nabavki i javnih nabavki. Teinja je da se
teorijskim i prakticnim istrazivanjem ukaze na sam proces
odvijanja nabavki i javnih nabavki i definisu kriterijumi
koje je neophodno zadovoljiti da bi se neki od
potencijalnih dobavljaca mogao smatrati pravim izborom
za saradnju i sklapanje ugovora.

Abstract: The objective of the thesis is to underline in a
concise, comprehensive and reasonable way the place,
the importance and function of public procurement on the
state level. The thesis includes all advantages and
disadvantages of procurement and public procurement.
By using the theoretical and empirical research, the
aspiration is to indicate the entire process of procurement
and public procurement and define the mandatory criteria
to be fullfilled in order to consider one potential supplier
as a right choice for collaboration and signing an
agreement.

Kljuéne reéi: nabavke, javne nabavke, proces realizacije
nabavke.

1. UVOD

Nabavka predstavlja skup aktivnosti, mere i zadatke koji
se obavljaju radi kupovanja-nabavke materijala za
reprodukciju, masina, uredaja, pribora i alata, kako bi se
nastavio proces rada.

U trgovackom preduzeéu nabavka predstavlja pocetnu
fazu razmene. Ovu fazu ¢ini kupovina razlicitih proizvoda
koji dobijaju osobinu roba jer uglavnom sluze za dalju
prodaju.

Predmet i znacaj nabavke u proizvodnom preduzecu
ogleda se u tome da ona vrsi razli¢ite nabavke. Zavisno
od vrste delatnosti, podela rada i drugih faktora, nabavka
prvenstveno mora obavljati  kontinuiran  proces
nabavljanja reproduktivnog materijala kako bi se odvijao
proces proizvodnje.

Postoje 1 tzv. dnevne potrebe za nabavkom. Te potrebe
predstavljaju nabavku pomoénog materijala, energije,
goriva, papira itd. Sledeéu potrebu za nabavkom <¢ini
kupovina raznih uredaja, alata i pribora.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Rado Maksimovi¢, red. prof.

Znac¢aj nabavke je u njenom mestu u procesu
reprodukcije, kao 1 u njenom polozaju izmedu
proizvodnje i trziSta dobavljaca.

Znalaj nabavke ogleda se i u tome Sto ona esto mora
sama na trzistu da odluci o izboru tzv. adekvatnih zamena
u odnosu na zahteve. To znaci da osoblje u nabavci mora
dobro poznavati kako proces proizvodnje tako i tehnicko-
tehnoloske zahteve u proizvodnji. Znacaj nabavke je u
osnovnim ekonomskim principima: ekonomicnost i
rentabilnost. Da bi nabavka bila ekonomi¢na mora se
voditi briga o ciklusima i optimalnim koli¢inama, zatim o
zalihama i dr.

Potrebno je da nabavka bude i rentabilna. Ona to moze
posti¢i na viSe nac¢ina: iznalazenjem jeftinijih dobavljaca i
jeftinijih materijala, takode 1 obezbedivanjem da troSkove
nabavke pokrije rabatom.

Kada je re¢ o ciljevima i zadacima sluzbe nabavke
podrazumeva se da oni moraju biti uskladeni sa ukupnim
ciljevima preduzeéa. Pa i pored toga mora imati i neke
osnovne i derivatne ciljeve. Kao osnovni cilj koji se pred
nabavku postavlja je redovno snabdevanje proizvodnje.
Zadaci sluzbe nabavke odnose se na: prikupljanje i
analiza informacija internog i eksternog karaktera,
permanentno istrazivanje trziSta nabavke, davanje
informacija koje su dobijene na trzistu drugim sluzbama u
preduzecu, izbor najpovoljnijih dobavljaca, izgradivanje
dugoro¢ne strategije nabavki, podizanje stepena
likvidnosti preduzeca, a time i ugleda firme.

Naime, logi¢no je zakljuciti da organizacija nabavne
sluzbe mora biti uklopljena u ukupnu organizaciju
preduzeéa. Ako se organizacija preduzeca posmatra kao
jedan dinamiCan sistem, tada se organizacija nabavne
sluzbe mora posmatrati kao podsistem preduzeta kao
dinamickog sistema.

Odluka o tipu, nivou i strukturi organizacije nabavke
zavisi od mnoStva faktora. Ti faktori mogu biti interni i
eksterni.

Interni ili unutrasnji faktori moraju imati karakter faktora
na koje projektanti organizacije uglavnom mogu uticati.
Medu tim faktorima isticu se kao osnovni: vrsta delatnosti
preduzeca, obim i struktura nabavki, oblici, putevi i nacin
nabavki, poslovna politika preduzeca i kadrovi koji ¢e
raditi u nabavci.

Eksterni faktori su nesSto sloZenijeg karaktera. Njihova
slozenost izrazava se, izmedu ostalog, u tome S§to
projektanti na njih ne mogu u potpunosti uticati.
Znacajniji faktori iz ove grupe su: trziSna konjuktura,
mogucénost pristupa informacijama van preduzeca,
drzavne mase, narocito u kreditno - monetarnom sistemu,
poreska politika i politika cena itd.

Kada je u pitanju sam oblik unutraSnje organizacije
nabavke moze se javiti nekoliko slucajeva:
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1) oblik centralizovane nabavke,

2) oblik decentralizovane nabavke i

3) oblik kombinovane nabavke
Centralizovani oblik nabavke ima zadatak da objedini sve
zahteve za nabavkama od svih delova preduzeca, bilo da
je preduzece koncentrisano na jednoj lokaciji, bilo da ima
dislocirane delove. Putem informaticke mreze na jednom
centralnom mestu se sakupljaju svi zahtevi za nabavkama
svih vrsta materijala i usluga.
Da se nisu vremenom pojavili nedostaci i problemi kod
centralizovane nabavke, ne bi se pojavio ni oblik
decentralizovane nabavke. Ovaj oblik se razvijao uporedo
sa principima podele rada, brzeg rasta i razvoja
preduzeca, kao i novih oblika organizacije preduzeca.
Narocito izrazen interes za decentralizovanim oblikom
nabavke javlja se kod velikih kompanija koje imaju
fabrike i na drugim kontinentima.
U prethodno navedenom tekstu je istaknuto da
centralizovani i decentralizovani oblici organizovanja
nabavke osim prednosti imaju i nedostatke. Zbog toga je u
nekim sluéajevima pozeljno nabavku organizovati
kombinovanjem ovih dveju oblika. U sustini ovaj oblik
organizovanja nabavke podrazumeva da deo nabavke
obavlja centralna nabavna sluzba, a deo pojedine sluzbe
pri preduze¢ima. Pri samom odabiru koji od navedenih
oblika primeniti veoma je bitno obratiti paznju na veli¢inu
preduzeca, njegovu organizaciju, kao i geografsku
strukturu njegovih delova, jer svaki od oblika ima i
prednosti i nedostatke.

2. OSNOVNI PARAMETRI SLUZBE NABAVKE

2.1. Podela sluzbe nabavke
Postoje Cetiri osnovna tipa organizacije nabavne sluzbe:

1) predmetni,

Predmetni oblik organizacije nabavke podrazumeva
podelu sektora po materijalu i grupama sli¢nog materijala
2) funkcionalni,

Ovaj oblik unutra$nje organizacije nabavne sluzbe
podrazumeva mikroorganizaciju prema odredenim
funkcijama.

3) teritorijalni,

Teritorijalni oblik organizacije nabavne sluzbe je

uglavnom orjentisan na podelu rada prema specificnim
podru¢jima. Odeljenja se dele po geografskim
podrucjima.

4) kombinovani,
Navedeni oblik organizacije nabavne sluzbe predstavlja
kombinaciju prethodno definsanih oblika, gde je potreba
za kombinovanjem dveju ili vise oblika proistekla iz niza
nedostataka pojedinacnih oblika.
Moguce je saciniti vise kombinacija:

— teritorijalni sa funkcionalnim oblikom,

— teritorijalni sa predmetnim oblikom itd.

2.2. Poslovna politika nabavke

Politika nabavke je integralni deo ukupne poslovne
politike preduzeéa. Ona predstavlja jednu od parcijalnih
politika preduzeéa.

Svaka od parcijalnih politika mora biti integrisana u
ukupnu politiku i mora biti usmerena ka osn Poslovna

politika nabavke predstavlja skup principa i mera za
ostvarivanje utvrdenih planova nabavki. ovnom cilju
preduzeca.
Pred zaposlenim u nabavci su mnogobrojni zadaci koji se
moraju uspe$no reSavati da bi se ostvarila utvrdena
politika nabavke. To je, pre svega, dobro postavljena
unutra$nja organizacija kako u odnosu na ostale sluzbe u
preduzecu, tako i eksterno, prema trzistu.
Ipak, postoje osnovni problemi koje nabavka mora dobro
poznavati da bi ih uspe$no resavala, to su pre svega:

— poznavanje trzi$ta nabavke,

— poznavanje kvaliteta i asortimana,

— poznavanje nabavne cene, i

— politika zaliha.

2.3. Metode nabavke

Direktna nabavka:

Preduzece ima na izboru viSe metoda i kanala za nabavku
potrebnog materijala i roba. Jedna od metoda nabavke je
direktna nabavka. Ona podrazumeva najkraéi put
ugovaranja i isporuke robe. Izmedu nabavke i prodavca
nema posrednika. Direktnu nabavku moze inicirati kako
kupac tako i prodavac. Bez obzira ko upucuje inicijativu,
direktna nabavka je koristan kanal kako za kupca, tako i
za dobavljaca. Prednosti direktne nabavke u odnosu na
ostale vidove ogledaju se u tome da je direktna nabavka
efikasnija, obezbeduje nize troskove nabavke i prodaje,
kao i direktan odnos pri reklamaciji, ¢ime se zajednicki
stvara sistem zastite od nelojalne konkurencije.

Indirektna nabavka

Indirektna nabavka je nabavka roba ili usluga putem
posrednika. U lancu nabavke mogu se, pored kupca i
dobavljaca, javiti jedan ili viSe posrednika.

2.4. Realizacija nabavke i izbir dibavljaca
Sam proces realizacije nabavke u osnovi ukljucuje:

— identifikovanja potrebe za odredenim

proizvodom ili uslugom;

— ocenu potencijalnih dobavljaca;

— izbor jednog od potencijalnih dobavljaca;

— kupovina;

— kontinuirano merenje i upravljanje

performansama dobavljaca.

Ove faze mogu da variraju u razli¢itim kompanijama, u
zavisnosti od toga da 1i se radi o nabavci proizvoda i
usluga koji se prvi put nabavljaju ili se radi o stavkama
koje su se vec nabavljale, kao i da li postoji detaljan
proces za nabavke koje prelaze odredene sume novca.
Stavke koje se prvi put nabavljaju zahtevaju mnogo vise
vremena potrebnog za analizu potencijalnih dobavljaca i
izbor istog, dok se za stavke koje su se ve¢ nabavljale
uzimaju postojeci dobavljaéi.
Proces nabavke i procene dobavijaca:
U mnogim sli¢ajevima za kupovinu koja se ponavlja
postoji odredeni ugovor sa dobavlja¢ima i sam proces
nabavke funkcioniSe tako Sto se zahtev za ponudu
prosleduje odredenom dobavljacu, pozivajuéi ih da
naprave ponudu. Kada ponuda stigne, analizira se i
ukoliko je sve u redu potpisuje se ugovor i samim tim
nabavka se realizuje.
Medutim, kada je re¢ o nabavkama novih stvari, narocito
slozene prirode to iziskuje detaljnu analizu, kako bi
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kompanija koja vr$i nabavku bila sigurna da vrsi najbolji
izbor dobavljaca.

Slanje ponuda i izbor dobavijaca:

U trenutku kada je dobavlja¢ izbran, sledi slanje
specifikacije za odredeni proizvod ili uslugu, a potom se
realizuje i sama nabavka.

Kontinuirano merenje i upravljanje procesima nabavke:
Jedan od nacina da se izvr§i procena nabavke i izbor
dobavljata jeste da se prati ucinak rada nakon
potpisivanja ugovora i izvrienja nabavke. Zeljeni ishod iz
merenja performansi dobavljaca je upravo njegova ocena
i uvid u njegove moguénosti tokom vremena.

Nasslici 1 je prikazan proces nabavke.

Slanje zahteva dobavijacu
' da napravi ponudu

Potreba organiz
usl

Planiranje nabavke
| —

a proizvodom ili

Zahtev za nabavku

Procena | odabir
dobavijata

¥

lzvestaj o slaganju -
neslaganju

Slika 1. Dijagram toka procesa nabavke

2.5. Analiza nabavke

Cilj analize nabavke je da se uoce slabosti ili pogodnosti u
vezi sa kontinuarnim odvijanjem procesa proizvodnje,
procesa nabavke, procesa redovnog odrzavanja zaliha u
skladistu.

Bez detaljne analize ne moZe se ustanoviti da li je
preduzede izabralo optimalnog dobavljaca, da li su zalihe
optimalne i ne moze znati Sta ga ocekuje u buducem
periodu. Buduénost nabavki moguée je planirati ukoliko
se analizira protekli period, dobro poznaje sadaSnjost; tek
tada se moze racunati da se greske koje su se dogodile
vise neée ponoviti.

Cilj analize, uopsSte, pa i1 nabavke je prikupljanje,
sredivanje i1 sortiranje podataka iz zateCenog stanja i
priprema za donoSenje odluka u buduéem periodu.
Preduzece zahvaljujué¢i dobroj analizi zna koje mere i
zahvate treba da preduzme, kako se isti problemi ne bi
ponovili. Najvaznije je analizom ustanoviti da li data
organizacija izvrSava na pravi nacin svoje zadatke.

3. JAVNE NABAVKE

3.1.Uloga i znacaj javnih nabavki

Javna nabavka je pribavljanje dobara i usluga ili ustupanje
izvodenja radova od strane drZzavnog organa, organizacije,
ustanove ili drugih pravnih lica koji se, u smislu ovog
zakona, smatraju naru¢iocima, na nacin i pod uslovima
propisanim ovim zakonom.

Predmet javne nabavke su nabavka dobara, radova i

usluga.
Nacela javne nabavke su: nacelo ekonomicnosti i
efikasnosti  upotrebe  javnih  sredstava, nacelo

obezbedivanja konkurencije medu ponudacima, nacelo
transparentnosti postupka javne nabavke 1 nacelo

jednakosti ponudaca.

3.2. Postupci javnih nabavki
Postupci javnih nabavki su:

1) otvoreni postupak;

2) restriktivni postupak;

3) pregovaracki postupak sa objavljivanjem javnog
poziva;

4) pregovaracki postupak bez objavljivanja javnog
poziva;

5) konkurs za nacrte;

6) postupak javne nabavke male vrednosti.
Izbor najpovoljnije ponude se, po pravilu, vrSi u
otvorenom postupku javne nabavke.
Izbor najpovoljnije ponude moze da se vrsi i u drugim
postupcima javnih nabavki, ukoliko su za to ispunjeni
uslovi propisani ovim zakonom.
Otvoreni  postupak je postupak u kojem sva
zainteresovana lica mogu podneti ponude u skladu sa
uslovima utvrdenim konkursnom dokumentacijom.
Restriktivni postupak je postupak u kojem u prvoj fazi
narucilac priznaje kvalifikaciju podnosiocima prijava na
osnovu prethodno odredenih uslova, a u drugoj fazi
poziva sve podnosioce prijava kojima je priznao
kvalifikaciju da podnesu ponudu.
Postupak javne nabavke u pisanom obliku sadrzi:

1) redni broj javne nabavke za tekuc¢u godinu;

2) predmet javne nabavke i vrstu postupka javne
nabavke;

3) procenjenu vrednost javne nabavke;

4) podatke o odluci o odobravanju javne nabavke
investicionog znacaja;

5) okvirne datume u kojima ¢e se sprovoditi
pojedinacne faze postupka javne nabavke i

6) podatke o aproprijaciji u budzetu, odnosno
finansijskom planu za placanje.

3.3. Propusti u javnim nabavkama

Jedan od najve¢ih propusta i nedostataka u javnim
nabavkama je korupcija. Ona podrazumeva nezakonito
koriSéenje druStvenog i drzavnog polozaja i moéi radi
sticanja sopstvene koristi. Takode predstavlja finansijske i
nefinansijske nepravilnosti kao §to su mito, iznudivanje i
slicno.
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Javne nabavke su zbog svojih karakteristika pogodno tle
za razvoj korupcije, to je oblast koja koja nudi najbolje
Sanse korupciji. Korupcija u javnim nabavkama nastaje
kada se ne izabere ponudac sa najnizom cenom, vec se
izabere ponuda¢ koji je dao najvise mita. Dakle, umesto
da se izabere najjeftiniji projekat odnosno projekat koji
najmanje kos$ta izabere se onaj ponudac koji da najveéi
mito, Sto rezultira time da ¢e projekat kostati i do
nekoliko puta vise nego Sto bi realno trebao da kosta, a
time se neracionalno trosi novac poreskih obveznika.

4. PRIMER NABAVKE RACUNARSKE OPREME
U KOMPANIJI FKL

4.1. Istorijat firme

FKL je fabrika koja proizvodi i prodaje kotrljajuce lezaje
i kardanska vratila za potrebe industrije poljoprivrednih
masina, gradevinske mehanizacije, privrednih vozila, ru-
darske opreme, procesne industrije, transportnih sredstava
i drugih.

Osnovni program proizvodnje lezaja FKL-a je: kugli¢ni
podesivi lezaji - leZajne jedinice, buriCasti leZaji, cilin-
dri¢no valjkasti lezaji, iglicasti lezaji, dvoredni kugli¢ni
lezaji sa kosim dodirom, dvoredni samoudesivi kugli¢ni
lezaji, zglobni lezaji.

4.2. Detaljan postupak nabavke u kompaniji FKL
Kako se sam proces nabavke u svakom preduzeéu odvija
da bi se obezbedili potrebni resursi za proizvodnju, tako
funkcionisu nabavke i u okvru preduzeca FKL.

Nacin na koji funkcioniSe nabavka je tako Sto se javi
potreba za istom, direktor je odobri i pristupa se
direktnom razgovoru sa dobavlja¢ima ili slanjem
porudzbenica- specifikacija na njihovu adresu, e-mail ili
faksom.

Zahtev za ponudu se formira na osnovu specificiranih
zahteva za nabavku.

Kada ponude pristignu vrsi se detaljna analiza i utvrduje
se da 1i su usaglaseni svi specifirani zahtevi za nabavku.
Isporucilac ¢ija je ponuda dobila najbolju ocenu pismeno
se obavesStava o potvrdi narudzbe zahtevanog proizvoda,
odnosno poziva se da potpise ugovor.

Vrste racunarske opreme (monitor, notebook, Stampac,
projektor, skener, switch, baterija, maticna ploca,
procesor, memorija, graficka karta, hard disk, optic¢ki uredaj,
kudiste, tastatura mis), prikazane su u tabeli 1.

Tabela 1. Opis predmeta nabavke

R.br. Naziv Proizvodac i model

1. Notebook Intel® Core™ I 3 procesor

2. Monitor TFT, najmanja dijagonala
21.5", rezolucija 1920x1080
wide, black

5. PRIMER NABAVKE RACUNARSKE OPREME
U OBRAZOVNOJ INSTITUCUJI

5.1. Opis postupka javne nabavke

Organizacija koja je narucilac poziva sve zainteresovane
ponudace da podnesu svoje pismene ponude u skladu sa
uslovima iz javnog poziva i konkursne dokumentacije.

Predmet javne nabavke je nabavka racunarske opreme, po
specifikaciji koja je sastavni deo konkursne dokumen-
tacije.

Pravo uceséa u postupku imaju sva pravna i fizicka lica
registrovana za predmetnu nabavku, koja ispunjavaju
uslove Zakona o javnim nabavkama, kao i uslove iz
konkursne dokumentacije i ovog javnog poziva.

Predmet nabavke dat je primerom u tabeli 2.

Tabela 2. Opis predmeta javne nabavke

R.br. Naziv Specifikacije

1. Skener Opticka rezolucija  skeniranja
4800 dpi, 96bit kolorna paleta,
256  nijansi  sive.  Brzina

skeniranja: u preview modu do
8,5 sec, fotografije 10 x 15 cm do
13 sec.

USB 2.0 konekcija.

Dimenzije 303 x 508 x 108 mm
(DxSXV) + 2%. Tezina do 5,4 kg.

(HP®  ScanJet G4050 ili
ekvivalent)

5.2. Zaklju€enje ugovora

Narucilac ¢e pristupiti zakljuCivanju ugovora sa
odabranim ponudacem u roku od 12 dana od dana prijema
obavestenja o izboru njegove ponude kao najpovoljnije.
Komisija ¢e pismenim putem pozvati odabranog
ponudaca da potpise ugovor.

6. ZAKLJUCAK

Cilj ovog rada jeste da se definiSe i ukaZe na znacaj,
slicnosti 1 suprotnosti izmedu nabavki u okviru jedne
kompanije i javnih nabavki koje se realizuju na nivou
drzave. Dakle, moze se izvesti generalni zaklju¢ak da su
nabavke jedan veoma bitan faktor u poslovanju, kako
jedne kompanije, tako i drzave kada su u pitanju javne
nabavke, jer one svakako uti¢u na privredu, ekonomiju i
drzavni budzet jedne zemlje.
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MODELI OSIGURANJA 1ZVOZNIH KREDITA U SRBIJI I REGIONU
CREDIT EXPORT INSURANCE MODELING IN SERBIA AND REGION
Dajana Danilov, Dorde Cosié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Izvozni krediti su po svojoj prirodi
izlozeni razlicitim i brojnim rizicima. Pored Cisto
komercijalnih rizika, raznih prirodnih katastrofa i slicno,
sve veci znacaj imaju tzv. politicki rizici. Vecli stepen
opasnosti zahteva i odgovarajuce obezbedenje, pa
izvoznik (kao poverilac) naplatu svog potrazivanja
obezbeduje osiguranjem kredita.  Osiguranje izvoznih
kredita nastalo je iz potrebe povecanja konkurentske
prednosti i poboljsanja uspesnosti poslovanja pojedinih
drzava na svetskom trzistu. Za razliku od osiguranja, od
komercijalnih rizika koji se mogu kompenzovati u
vremenu i prostoru, (jer su rizici rasporedeni na pojedine
duznike), nekomercijalni  rizici su  kompaktni i
koncentrisani na prostoru jedne ili vise driava i
istovremeno pogadaju sve duznike. Predmet ovog rada je
da istrazi osiguranje izvoznih kredita i primenu u praksi
agencija za kreditiranje i osiguranje kako bi se ocenio
znacaj ove delatnosti i potreba razvoja u Srbiji.

Abstract Export credits are inherently subject to various
and numerous risks. In addition to purely commercial
risks, various natural disasters and the like, the more
important are political risks. Higher degree of danger
requires an appropriate security and exporter (the
creditor) provides a collection of his claim by providing
loans. Export credit insurance originated from the need to
increase competitive advantage and improve business
performance of individual countries in the world market.
Unlike the insurance of commercial risks that may be
offset in time and space (because the risks are allocated
to individual debtors), non-commercial risks are compact
and focused on the space of ome or more states
simultaneously affect all debtors. The subject of this
paper is to explore the export credit insurance and
application in practice of lending agencies and insurance
in order to evaluate the significance of this activity and
development needs in Serbia.

Kljuéne refi: Izvoz, krediti, osiguranje, politicki rizici,
komercijalni rizici, nekomercijalni rizici

1. UVOD

Osiguranje predstavlja oblast od posebnog drustvenog i
ekonomskog interesa, a samo sprovodenje osiguranja
podrazumeva specificnu ekonomiku.

NAPOMENA:
Ovaj rad proitekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Porde Cosié, docent.

Sama re¢ osiguranje, u svom etimoloSskom smislu,
ukazuje da je re¢ o specificnoj vrsti zastite, obezbedenja
poverenja u neSto, sigurnosti. Pojmovi opasnost, rizik,
Steta, odSteta usko su povezani s pojmom osiguranja, a
sam naziv osiguranje stvara predstavu o sigurnosti.

Osiguranje ne moZze spreciti nastanak Stetnih dogadaja.
Pomoéu njega se samo moZe ostvariti posredna
ekonomska zastita, koja upravo i predstavlja razlog
postojanja  osiguranja. Osiguranje, kao institucija,
omogucuje isplatom sume osiguranja kod imovinskih
osiguranja, odnosno isplatom osigurane sume kod
zivotnih osiguranja, ekonomsku zaStitu osiguranicima
(pravnim 1 fizickim licima) od S$tetnih dejstava i
eckonomskih poremecaja do kojih dolazi kad nastane
osigurani slucaj, odnosno kad se ostvari rizik u svim
poslovnim aktivnostima, ili u svakodnevnom Zivotu ljudi.

Kada i1 kako je nastalo osiguranje, pokusali su da
odgonetnu mnogi istrazivaci, proucavajuci arhive i druge
izvore. Ono sigurno nije nastalo od jednom, vec¢ je nastalo
spontanim ljudskim reakcijama iz potrebe zastite imovine
od propasti. Covek je od svog postanka, samim &inom
posedovanja imovine, bio svestan da tu imovinu moze
izgubiti usled dejstva prirodnih sila.

Prevoz robe se vrsio primitivnim plovilima (splavovima,
c¢amcima, kasnije jedrenjacima), koji su bili izloZeni
velikim opasnostima ¢udi mora i reka. Cesti gubici robe
prevozene tim plovilima, naveli su na razmiSljanje o
potrebi preduzimanja nekih mera radi sprecavanja
ekonomskih gubitaka proisteklih iz gubitka robe. Neki
oblici podele rizika, kao §to su na primer rasporedivanje
robe na viSe ¢amaca prilikom prelaska reka, dovelo bi
samo do gubitka jednog dela robe iz ¢amca koji bi
potonuo, dok bi roba rasporedena u ostale ¢amce bila
sacuvana. Isto vazi i za prevoz robe morem. Ovo je
zapravo najraniji pocetak podele rizika na putu prema
osiguranju. Cilj istraZivanja jeste obezbedivanje naucnih
saznanja na osnovu kojih se mogu preduzimati odredene
mere u cilju razvoja delatnosti osiguranja izvoznih
kredita. Rezultati istrazivanja treba da ukazu na znacaj
drzavne podrske izvoznoj privredi u onom smislu u kojem
to rade sve ostale drzave koje imaju institucionalno
organizovanu podrsku preko svojih nacionalnih agencija.

2. OSIGURANJE KREDITA

Razvoj osiguranja kredita vezuje se za period neposredno
posle Prvog svetskog rata, kada su ekonomije zemalja
ucesnica unistene, infrastruktura oSte¢ena, milioni ljudi
ostaju bez posla, inflacija preko stagnacije prerastala u
depresiju. Vlade zapadnih zemalja bile su primorane da
direktnim 1 indirektnim merama ponovo pokrenu
proizvodnju i trgovinu. Osiguranje kredita se prvi put
pojavljuje bas u ovakvim uslovima.
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Kako se trgovina sve vise razvijala i stari odnosi medu
zemljama postali manje pouzdani, preduzeéa su smatrala
da posluju sa vise rizika. Zbog toga vlade zapadnih
zemalja primoravaju osiguravaju¢e kompanije da razviju
novu granu osiguranja, osiguranje kredita datih u zemlji,
dok su za osiguranje izvoznih kredita formirane drzavne
organizacije.

Razvoj osiguranja kredita je bio narocito jak u zapadnoj
Evropi, pre svega u Velikoj Britaniji, Francuskoj,
Nemackoj, Holandiji, Belgiji i Italiji.

3. OSIGURANJE KREDITA U SVETU

U vedini zemalja koji se pojavljuju kao znacajni ucesnici
u medunarodnoj trgovini formirane su posebne agencije
za osiguranje izvoznih kredita. Ove agencije se pojavljuju
u formi ustanova javnopravnog ili drzavnog karaktera, pa
Cak 1 kao specijalizovana odeljenja pod ingerencijom
odredenog drzavnog ministarstva, a mogu biti i privatne
kompanije ili asocijacije privatnih osiguravajucih
drustava.

U najvecem broju slucajeva, potpunu zastitu izvoznicima
od svih nekomercijalnih rizika, u moguénosti su da pruze
jedino drzavne agencije za osiguranje izvoznih poslova ili
institucije koje se za ove namene, ako dode do osiguranog
slucaja, alimentiraju iz budZzetskih sredstava ili sli¢nih
javnih izvora. Ove agencije u odredenoj meri participiraju
i osiguranju izvoznih poslova protiv komercijalnih rizika,
ali je ova oblast uglavnom prepustena privatnim ili
mesSovitim kompanijama za osiguranje.

Prema raspolozivim podacima u svetu postoje 32 drzavne
ili pretezno drzavne agencije za osiguranje izvoznih
kredita od nekomercijalnih rizika. ,

U osam drzava agencije za osiguranje izvoznih poslova su
organizovane kao meSovite kompanije sa znacajnim
uceS¢em privatnog kapitala, a samo u tri drzave postoje
privatne kompanije za osiguranje izvoznih kredita od
nekomercijalnih rizika. Inae u slucajevima kada su
agencije za osiguranje izvoznih poslova sa privatnim ili
mesovitim kapitalom, one osiguranje izvoznih kredita od
nekomercijalnih rizika uglavnom vrSe u ime i za racun
drzave, 1 kao krajnji osigurava¢ se pojavljuje drzava.
Pored toga, u Cetiri drzave postoje agencije za osiguranje
izvoznih poslova od nekomercijalnih rizika koje nisu
samostalni entiteti ve¢ su pod neposrednim nadzorom
vladinih ministarstava.

Od navedenih 47 agencija, devet su organizovane u vidu
Export — Import banke — Eximbank-e, tako da pored
osiguranja izvoznih poslova i izvoznih kredita vrSe i
finansiranje izvoznih poslova.

ICISA ¢lanovi su prijavili stabilan rast prihoda od premija
tokom godina uz snazan rast u 2008. godini.

Kreditno osiguranje najzastupljenije je u Evropi, Sto
najbolje pokazuju podaci o ukupnoj svetskoj premiji koja
iznosi 5,2 biliona dolara, od kojih je 4,5 biliona dolara
(oko 84%) ostvaren u Evropi.

Zbog konsolidovanja preduzeca koji je povecéao udeo
vodec¢ih osiguravaju¢ih kompanija, dolazi do promena na
kreditnom trzistu sa 50% na 80% u ukupnoj premiji
evropskih osiguravaju¢ih kompanija, nastanak novih
proizvoda i usluga poput informacija o kreditu, naplati
dugova i kreditne linije za komercijalne kupovine preko
Interneta.

Zbog ubrzanog rasta izvoza, oCekuje se i rast trziSta
kreditnog osiguranja od oko 5% do 7% za narednih pet
godina. Ove promene olakSava Internet, koji obezbeduje
jeftine kanale distribucije i ubrzane komunikacije, i
podrske u uslugama osiguravaca.
Evropsko trziSte nema joS uvek ubrzani rast, ali se
ocekuje da ¢e poveéanje izvoza dovesti do poboljSanja
uspeha u osiguranju kredita. Ukoliko dode do globalnog
proSirenja na ovom podru¢ju, osniva¢i mogu imati
dodatne moguénosti za pruzanje novih usluga i proizvoda
na novom i postojeéem trzistu.
Sediste kreditnog osiguranja nalazi se u zemljama
zapadne Evrope (84% od ukupne svetske premije).
Najveéa trziSta kreditnog osiguranja nalaze se u
Nemackoj, Francuskoj 1 Engleskoj. Medunarodno
kreditno osiguranje kao i domace uvek su posmatrani kao
posebne linije usluga koje pruzaju osiguravaci. Ranije su
vlade zemalja obezbedivale osiguranje izvoznih kredita,
sa namerom da promovisu lokalnu trgovinu, a danas
veéina drzavnih mera je usmerena na osiguranje
dugoro¢nih izvoznih kredita.
Znacaj kreditnog osiguranja meri se stopom penetracije
(prodora). Ova stopa dobija se deljenjem direktne premije
sa bruto drustvenim proizvodom.
Zemlje sa najviSom stopom penetracije su:

¢ Holandija 0.064%,

e Engleska 0.059%,

e Spanija, Nemacka i Francuska,

e SAD ima malo kreditno trziSte Sto

ukazuje stopa penetracije od 0.006%.

4. OSIGURANJE IZVOZNIH KREDITA U SRBIJI

Poceci osiguranja izvoznih kredita se vezuju za Drzavni
osiguravaju¢i zavod (DOZ) i donoSenje odluke o
upravljanju DOZ-om, kojim se, izmedu ostalog, propisuje
i obavljanje delatnosti osiguranja kredita. Medutim usled
nedostatka pravnog instrumenta koji bi blize odredio kako
¢e se ova delatnost obavljati i usled nedostatka iskustva u
oblasti osiguranja izvoznih poslova, pribeglo se
preuzimanju koncepata poslovanja stranih osiguravajucih
drustava. Tako je usvojen Pravilnik za osiguranje
potrazivanja od inostranih i komunalnih organizacija i
privrednih firmi za izvezenu robu za kredit, po uzoru na
interna pravila nemackog osiguravajuc¢eg drustva Hermes.
Predmet osiguranja bili su isklju¢ivo komercijalni rizici,
dok se osiguranjem nekomercijalnih rizika bavila
isklju¢ivo Jugoslovenska banka za spoljnu trgovinu.
Osiguranje nekomercijalnih rizika nije moglo da se
obezbedi bez adekvatnih garancija drzave, odnosno
finansiranjem iz budzeta.

Pocetkom 1968. godine izvrSene su znacajne promene u
sistemu finansiranja izvoza osnivanjem Fonda za
kreditiranje i osiguranje odredenih izvoznih poslova kome
je dat status savezne organizacije i za Cije je obaveze
(nastale iz kreditnih osiguranja) garantovala drzava.
Osnivanjem Fonda data je moguénost svim bankama
ovlaséenim za vrSenje platnog prometa i kreditnih poslova
sa inostranstvom da se bave kreditiranjem izvoza. Fond je
pod jednakim uslovima refinansirao srednjorocne i
dugoro¢ne izvozne kredite koje su ovlaséene banke
odobravale izvoznicima ili stranim kupcima kapitalnih
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dobara  jugoslovenske proizvodnje. Refinansiranje
izvoznih kredita iznosilo je od 60% do 80 %.
U periodu do 1978. godine Fond je ojacao, pa je pored
obezbedivanja finansijskih garancija od strane drzave i
sam 1imao rezerve sigurnosti za komercijalne i
nekomercijalne rizike.
Zakon o finansiranju osiguranja izvoznih poslova protiv
nekomercijalnih rizika
Radi regulisanja oblasti finansiranja osiguranja izvoznih
poslova od nekomercijalnih rizika, tadasnja SFRIJ je
donela Zakon o finansiranju osiguranja izvoznih poslova
protiv nekomercijalnih rizika.
Ovim Zakonom utvrdena je obaveza Federacije da
obezbedi sredstva za isplatu naknade Steta po osnovu
osiguranja potrazivanja jugoslovenskih preduzeca po
izvoznim poslovima, ukoliko se ta potrazivanja nisu
mogla naplatiti zbog nastupanja Steta nastalih od
nekomercijalnih rizika i ukoliko se ona nisu mogla
naplatiti na teret premija osiguranja ili po nekom drugom
osnovu.

Zakonom je bilo predvideno da osiguranici snose 10% od

Stete do koje je doSlo ostvarenjem nekog od

nekomercijalnih rizika.

Nekomercijalni rizici definisani su odredbama clana 3.

Zakona kao slucajevi kada je nemoguce naplatiti

potrazivanja od strane partnera zbog:

- nepladanja duga u roku od Sest meseci od dana
njegovog dospeca, ako je drzava ili drzavna
organizacija ili lice za koje garantuje drzava ili
drzavna organizacija

- politicki dogadaj u zemlji duznika ili rata drzave ¢iji
je drzavljanin duznik

- opSteg moratorijuma placanja ili zabrane transfera —
do isteka ovih zabrana

- zabrane uvoza robe ili jednostranog raskida ugovora
od strane drzave ili drzavne organizacije, kao kupca

- zaplene, oStecenja ili uniStenja robe od strane drzave,
od Casa prelaska robe preko jugoslovenske granice do
prispe¢a stranom duzniku, ili onemogudéivanje na
drugi nacin preduzecu da raspolaze robom

- katasrofalnih elementarnih nesreca

Jugoslovenska banka za medunarodnu ekonomsku
saradnju vrsi osiguranje i naknadu Stete u ime Federacije.
Sredstva za isplatu Stete osiguranicima se utvrduju u
budzetu federacije u skladu sa dinamikom dospevanja
Steta koje treba isplatiti.

Ova sredstva se daju Jugoslovenskoj banci na kori$éenje
beskamatno. Zakonom je bilo predvideno da Savezni
sekreterijat za finansije vodi evidenciju o sredstvima
datim iz budzeta i da vrSi kontolu nad njihovim
kori§¢enjem od strane Jugoslovenske banke.

Jugoslovenska banka je bila duzna da vodi odvojenu
knigovodstvenu evidenciju osiguranja protiv
nekomercijalnih rizika. U vezi sa poslovima osiguranja
bila je duzna da dostavlja redovne godiSnje izvestaje
Saveznom izvrSnom vecu, a na zahtev i ¢eSce.

Preduzeca su bila duzna da dinarsku protivvrednost
naplaéenih potrazivanja od stranih duznika, po kojima im
je 1izvrSena isplata Stete po osnovu osiguranja od
nekomercijalnih rizika, uplate neposredno rezerve
sigurnosti za osiguranje protiv nekomercijalnih rizika.

Uslove osiguranja, pravila osiguranja i visinu premije za
osiguranje protiv nekomercijalnih rizika donosila je
Skupstina Jugoslovenske banke, a savezno izvrsno vece je
davalo saglasnost na doneta akta.
Jugoslovenska banka za medunarodnu ekonomsku
saradnju a.d. Beograd je pravni sledbenik Fonda za
kreditiranje 1 osiguranje izvoznih poslova koji je
osnovan 1967. godine.
JUBMES banka je osnovana 26. juna 1979. godine, kao
specijalizovana finansijska institucija, koja je putem
dopunskog kreditiranja (refinansiranja izvoza), kao i
osiguranja izvoza od nekomercijalnih rizika, bila
ovlaséena da podsti¢e srednjoro¢ne i dugorocne izvozne
poslove i unapreduje dugoroénu proizvodnu, investicionu
i finansijsku saradnju domacih preduzeca sa stranim
partnerima.
Do pocetka 90-ih godina bila jedina izvozno-kreditna
agencija u regionu Isto¢ne i Centralne Evrope,
U svojstvu specijalizovane organizacije, Banka je
zakljucila viSe sporazuma o saradnji sa vodeéim
agencijama za osiguranje i kreditiranje izvoznih poslova i
investicija u inostranstvu (HERMES, ECGD, COFACE,
OND, SACE, NCM, DUCROIRE, MIGA i druge) i imala
je status posmatraca u Bernskoj uniji,
JUBMES banka je 1989. godine postala prva banka u
bivsoj SFRJ, konstituisana kao deonicarsko drustvo,
U periodu od 1979. do 1997. godine, uz kreditnu podrsku
Jugoslovenske banke za medunarodnu ekonomsku
saradnju a.d. Beograd ostvaren je izvoz na kredit u iznosu
od 6,9 milijardi dolara, od cega je refinansiranje i
kreditiranje Banke iznosilo 3,6 milijardi dolara ili 53,6%
od vrednosti izvoza na kredit,
U periodu od 1979. do 1993. godine, osigurala je izvozne
poslove (u gotovom i na kredit) od nekomercijalnih rizika
u vrednosti od 10,3 milijarde dolara, omoguéili Siru
izvoznu ekspanziju u odnosu na kreditirane izvozne
poslove.U oktobru 1997. godine, JUBMES banka je
transformisana u komercijalnu banku.
AOFI je osnovana Zakonom o Agenciji za osiguranje i
finansiranje izvoza Republike Srbije a.d. koji je usvojila
Narodna skupstina Republike Srbije u julu 2005. godine.
Svoju misiju podrske nacionalnom izvozu u tekucoj fazi
razvoja AOFI ostvaruje kroz razli¢ite mehanizme
osiguranja i finansiranja izvoza:

e  kratkorocno kreditiranje izvoznih poslova

e osiguranje  kratkorocnih  potrazivanja u

inostranstvu od komercijalnih i nekomercijalnih
rizika

e otkup izvoznih potrazivanja — poslovi faktoringa

e finansiranje stranog kupca

e refinansiranje stranog kupca preko njegove

banke
e finansiranje iz drugih izvora koji ne predstavljaju
kreditni kapital AOFI
5. ZAKLJUCAK

Kredit ubrzava robni i nov¢ani promet i regulie dinamiku
drustvene reprodukcije i stoga predstavlja jednu od
najvaznijih finansijskih usluga. Kroz delatnost osiguranja
izvoznih kredita ispoljava se nekoliko funkcija: naknada
Stete, preventivna funkcija i kao najvaznija funkcija
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razvoja spoljnotrgovinskih poslova koji su od krucijalnog
znacaja za drzavu. Osiguranje kredita pokazalo se kao
najbolji instrument obezbedenja potrazivanja zbog toga
Sto su iza njega stajali sistemi reosiguranja, diversifikacije
rizika.

Nasa zemlja je bila medu prvim zemljama u razvoju koje
su pocele sa provodenjem sistema kreditiranja i
osiguranja izvoza i investiranja u inostranstvu. Razvojni
put kreditiranja i osiguranja izvoznih poslova kod nas je
prosao vise faza razvoja i sa JUBMES bankom dostigao
svoj zlatni period.

Na zalost, pocetkom 90-ih godina proSlog veka,
uvodenjem ekonomskih sankcija i blokadom domace
privrede prekinuta je ova delatnost. Sa promenama iz
2000. godine, a radi ozivljavanja 1 podsticaja
spoljnotrgovinske razmene, ponovo se javlja ekonomski
interes institucionalnog organizovanja finansiranja i
osiguranja izvoznih poslova.

Donosenjem Zakona kojim je na nivou Republike Srbije
osnovana Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza
stvoreni su institucionalni i zakonski okviri za poslovanje
nacionalne Agencije za podrsku izvozu sa svim odlikama
sliénih institucija u razvijenim zemljama — osiguranje
izvoza od nekomercijalnih rizika pruza se uz garanciju
drzave.

Kao konacan zakljucak, moze se konstatovati da ¢e dalji
razvoj delatnosti finansiranje 1 osiguranje izvoznih
poslova, naroCito osiguranja od nekomercijalnih rizika,
svakako uticati na povecanje konkurentnosti domacih
proizvoda i sigurnosti domacih izvoznika, a primena
medunarodnih pravila u oblasti procene rizika doprineée
boljim rezultatima poslovanja ne samo preduzeta -
izvoznika vec i nacionalne privrede u celini.
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IMPLEMENTACIJA HACCP SISTEMA U RESTORAN “SVETIONIK”
IMPLEMENTATION OF HACCP SYSTEMS IN RESTAURANT "SVETIONIK"

Bojana Vuji¢, Bato Kamberovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I ME-
NADZMENT

Kratak sadrzaj - Predmet ovog rada je implementacija
zahteva HACCP sistema u restoranu “‘Svetionik” iz
Klenka. U radu je ukratko predstavljen HACCP sistem i
njegova svrha u organizacijama. Na osnovu snimka
stanja restorana, date su preporuke za usaglaSavanje
objekta sa zahtevima HACCP sistema, izradena je doku-
mentacija koja obuhvata poslovnik i procedure.

Abstract — The paper treats implementation of HACCP
system in the restaurant "Svetionik” -Klenak. This paper
briefly presents the HACCP system and its purpose.
Based on insight in restaurant quality management
system, recommendations for aligning with the
requirements of the HACCP system are provided.
Documentation is created, along with some procedures.

1.UVOD

U ovom radu je u uvodnom delu opisan razvoj kvaliteta,
zatim razvoj i potreba za standardomISO 22000:2005 i
implementacijom HACCP sistema.

U projektnom delu ovog rada prikazan je praktican primer
implementacije HACCP sistema u restoranu “Svetionik”
iz Klenka.

2.STANDARDI U OBLASTI BEZBEDNOSTI
HRANE

Osnovu svakog sistema zdravstvene bezbednosti ¢ine vazeci
zakoni 1 standardizovani propisi za dati proizvod ili
proizvodnu oblast. Jedan od klju¢nih zahteva evropskih
propisa, kojima se svakim danom sve vise priblizavamo, je
zahtev za primenom HACCP sistema. ISO 22000:2005 je
jedan od najvaznijih standarda, koji obezbeduje
zdravstveno ispravnu hranu u procesu proizvodnje i
prerade iste.

U jeku sve vec¢ih ekoloskih zagadenja, ljudi s pravom
ocekuju da konzumiraju zdravstveno bezbednu hranu.
Zbog toga je bitno primenjivati standarde sistema
menadzmenta bezbedno$¢u hrane izdate od strane
Medunarodne organizacije za standardizaciju (ISO) u
koju se ubrajaju sledeci standardi:

e 1S022000:2005 — Sistemi menadZmenta bezbednos-
¢u hrane — Zahtevi za svaku organizaciju u lancu
hrane,

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog - master rada
¢iji mentor je bio prof. dr Bato Kamberovi¢.

e [SO/TS-22004:2005 — Sistemi menadzmenta bezbed-
noséu hrane- Uputstvo o primeni standarda ISO
22000:2005,

e [SO-22005:2005 — Sistemi menadzmenta bezbednos-
¢u hrane- Sledljivost,

e ISO-22003:2005 — Sistema menadZmenta bezbednos-
¢u hrane- Uputstva za sertifikaciju.

2.1 Karakteristike standarda ISO 22000:2005

Standard ISO 22000:2005 specificira zahteve za sistem
menadzmenta bezbedno$c¢u hrane, odredujuci neophodne
higijenske uslove za proizvodnju zdravstveno ispravne i
bezbedne hrane. Komuniciranje u lancu hrane je od
susStinskog znanja kako bi se osiguralo da sve relevantne
opasnosti po bezbednost hrane budu identifikovane i da se
njima adekvatno upravlja na svakom koraku u lancu hrane
(3]

Ovaj Standard integriSe principe sistema analize opasnosti
1 kriti¢ne kontrolne tacke (HACCP) i korake primene koje
je razvila komisija za Codex Alimenarius [7]. Analiza
opasnosti je klju¢ za efektivan sistem menadzmenta bez-
bednoscu hrane, posto sprovodenje analize opasnosti po-
maze u organizovanju-znanja potrebnog za uspostavljanje
efektivne kombinacije kontrolnih mera.

2.2 HACCP sistem

HACKCP je alat kojim se procenjuju opasnosti i ustanov-
ljavaju kontrolni sistemi koji se fokusiraju na prevenciju
viSe nego na testiranje gotovog proizvoda.

HACKCEP filozofija je jednostavna i glasi: spreciti svaku bio-
losku, hemijsku i fiziCku opasnost na prihvatljiv nivo tokom
Citavog lanca nastanka proizvoda ili kako se to kaze “od
njive do trpeze”.

Implementacija HACCP sistema podrazumeva sledece
aktivnosti [4]:
e obilazak objekta,
e analiza stanja u smislu detaljnog opisa i pregleda
postojeceg stanja,
e definisanje procedura i poslovnika.

Pre nego Sto se HACCP sisem primeni u bilo kom seg-
mentu lanca hrane taj segment bi trebalo prilagoditi pred-
uslovnim programima (PRP) jer HACCP, tek zajedno sa
preduslovnim programima formira elemente bezbednosti
hrane i tako predstavljaju dobar alat i metodu za posti-
zanje bezbednosti hrane.

2626



3.PROJEKTNI DEO

Projekat usaglasavanja procesa rada restorana ,,Svetionik*
sa zahtevima HACCP sistema zami$ljen je kao proces
koji se odvija u nekoliko faza opisanih u nastavku.

Snimak stanja restorana je imao za cilj da se utvrdi
trenutno stanje objekta, kao i da se daju preporuke za
usaglasavanje sa zahtevima HACCP sistema. Na osnovu
snimljenog stanja predloZene su mere poboljsanja.

Obuka zaposlenih podrazumevala bi definisanje HACCP
tima i menadzera, koji bi nakon zavrSene obuke, obucio za-
poslene da postupaju u skladu sa zahtevima HACCP sistema.
Obuka bi podrazumevala popunjavanje dokumentacije na
dnevnom, odnosno meseénom nivou, kao i postupak
sprovodenja kako li¢ne, tako i higijene prostorija.

Projektovanje dokumentacije HACCP sistema podrazu-
meva izradu neophodnih dokumenata (poslovnik i proce-
dure). U diplomskom — master radu dat je prikaz poslov-
nika sa slede¢im procedurama: procedura za proizvodnju,
procedura za obuku i haccp procedura.

Uvodenje u primenu dokumentacije HACCP sistema
predvideno je da se zapocne neposredno po zavrietku
projektovanja svakog pojedinacnog dokumenta, odnosno
po njegovom odobravanju od strane HACCP menadZzera.

Interne provere sprovodile bi se na godisnjem nivou u
cilju utvrdivanja da li je organizacija usvojila princip vo-
denja HACP sistema i ukoliko postoji problem otklanja-
nje neusaglasenosti.

Rukovodstvo restorana ,,Svetionik™ nije izrazilo Zelju za
sertifikacijom.

4. OPSTI PODACI O PREDUZECU

Restoran ,,Svetionik™ je otvoren 2001. godine kao usluzna
organizacija koja se nalazi u Savskoj ulici bb u Klenku.
Restoran se nalazi na obali reke. Delatnost preduzeca su
priprema hrane od ribe i rostilja i pruzanje ugostiteljskih
usluga.

Misija restorana ,,Svetionik”: Pruzamo ugostiteljske
usluge na visokom nivou vode¢i racuna o zadovoljstvu
korisnika i higijeni kako objekta tako i namirnica koje
posluzujemo.

Vizija restorana ,,Svetionik*: Zelimo da budemo visoko
pozicionirani medu konkurecijom koja pruza ugostiteljske
usluge, stremimo pripremi kvalitetnih namirnica i
zadovoljenju zahteva korisnika naSe hrane.

Objekat se sastoji iz zatvorenog dela, gde se posluzuju
hrana i pice i baste pored reke, koja u toku letnjeg perioda
sluzi za tu namenu. Ispred restorana se nalazi parking
prostor. Priprema jela se obavlja u kuhinji koja prema
restoranskom delu ima prozor kroz koji se konobaru
dodaje hrana. Radnici ulaze na ulaz posebno namenjen
njima u prostoriju za presvlacenje. Magacin za hranu je
fizicki odvojen od kuhinje i sirovine u kuhinju ulaze kroz
prozor namenjen za to. Toalet za osoblje restorana se
nalazi na udaljenosti 10m od objekta restorana.

U restoranu je HACCP menadZer vlasnica i kuvarica.
Higijenicarka vrsi funkciju ¢iS¢enja objekta svakodnevno.

Pored nje, u restoranu su zaposlena dva konobara i rade u
dve smene.

5.PROGRAM RADA NA UNAPREDENJU HACCP
SISTEMA

Na osnovu snimka, analize i ocene stanja sacinjen je
program rada na unapredenju HACCP sistema. Pomenuti
program rada prikazan je u nastavku u tabeli 1.

Tabela 1- Aktivnosti rukovodstva restorana ,,Svetionik™

Procenjeno e
. . Ocekivani
Aktivnosti vreme u
. rezultat
danima
1. | Snimak stanja 1 Podloge za
rad
Preispitivanje i def. “
2. org strukture 1 Org.Sema
3. | Formiranje tima 1 Projektni tim
4. | Obuka tima 4 Obucen tim
5. | Izrada procedura 20 Procedure
6. | Izrada poslovnika 10 Poslovnik
Uvodenje .. Uvedeni
7. | dokumentacije u 35 .
. dokumenti
primenu
Zapis o
8. | Interna provera 5 .
proveri
9 Sprovodenje 7 Sprovedene
" | kor.mera mere

Ukupno:84 dana

6. PLAN RADA NA UNAPREDENJU HACCP
SISTEMA

Pre realizacije projekta usaglaSavanja procesa rada
restorana ,,Svetionik” sa zahtevima HACCP sistema tre-
balo je izraditi plan rada. Prikazanim planom rada su
obuhvacen sve aktivnosti navedene u programu rada.

Navedene aktivnosti su prikazane Gant dijagramom, na
slici 1, jer na jednostavan nacin prikazuje vremensku sli-
ku stanja svake aktivnosti. Sa programom rada se pocinje
u maju, zavrsetak projekta je planiran sredinom jula.

Prilikom realizacije projekta moguce je da dode do odstu-
panja od predvidenih vremena usled uticaja brojih faktora.
Uz stru¢no vodenje projekta, nepredvidena odstupanja je
moguce svesti na minimalna odstupanja i projekat zavrsiti
u predvidenom vremenskom periodu.

7. ZAKLJUCAK

U proizvodnji i distribuciji hrane najznacniji aspekti su
njen kvalitet, ali i bezbednost. HACCP je sistem kontrole
bezbednosti hrane u svim fazama njene proizvodnje i
distribucije.
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Veoma je vazno da zaposleni shvate §ta je, i kako funkci-
oni$e ovaj sistem. Oni moraju da budu upoznati sa
odgovarajuéim procedurama i radnim uputstvima koja
sadrze opis posla koji treba da bude obavljen.

Svaki projekat usagaSavanja rada neke organizacije sa
zahtevima HACCP sistema jedinstven je, kao §to je i sva-
ka organizacija jedinstvena. UsaglaSavanje procesa rada
restorana ,,Svetionik” sa zahtevima HACCP sistema je
slozen projekat za koji je potrebno uloziti vreme, novac i
energiju. Jedan od glavnih razloga uvodenja HACCP sis-
tema je svakako zakonska obaveza, ali i zelja da se
pokaze veca efikasnost i efektivnost u odnosu na
konkurenciju.

Program
unapedenja | wreme

realizacije

Planirano ‘

Snimak
stanja

2 Def.org 1
strukture

3 Formiranje |1
tima

4 Obuka 4
tima

5 lzrada 20
procedure

6 Izrada 10
poslovnika

7 Uvodenje 35
dokumenat
a

8 Interna 5
provera

9 Sprovoden (7
ie kormera

Slika 1-Gantogram

Takode, uvodenjem HACCP sistema, restoran je ucinio
sve da sistem zadovolji zahteve kupaca, §to se odnosi na
higijenu samog objekta, kao i na kvalitet namirnica koje
se pripremaju.

Restoran ,,Svetionik” je uvodenjem HACCP sistema
omogucio zaposlenima potpuni uvid u pravilan nacin
pripreme hrane, odrzavanja samog objekta, postupka pri-
jema sirovina i sl. UsaglaSavanjem svog rada sa zatevima
HACCEP sistema restoran je sprec¢io pojavu opasnosti po
zdravlje i bezbednost ljudi,

§to je u danaS$nje vreme, kada vladaju razne bolesti, od
izuzetnog znacaja za poslovanje.

Uvodenje HACCP principa omogudilo je restoranu bolju
iskoriS¢enost vremena, prostora, a samim tim je i
povecanu radnu efikasnost.

Na kraju se moze izvesti zakljucak da je svaka organiza-
cija, koja odluci da unapredi svoje poslovanje primenom
HACCEP sistema u velikoj prednosti u odnosu a konkuren-
ciju.

Implementacija HACCP sistema, u danasnje vreme, ne bi
trebala da predstavlja samo luksuz ili zakonsku obavezu,
ve¢ 1 zelju same organizacije za poboljSanjem rada, jer
bez sigurnosti klijenata u ispravnost namirnica koju
konzumiraju, ni organizacija ne moze da napreduje.
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ANAGLIFNA STEREOSKOPIJA: PRIMENA U UMETNOSTI NA PRIMERU CRTANOG
FILMA

ANAGLYPH STEREOSCOPY: APPLICATION TO ANIMATED CARTOON ART

Bojan Tomi¢, Vladimir Radenkovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Rad prikazuje metod kreiranja
anaglifnih slika u cilju poboljsanja i dodavanja novog
doziviljaja prilikom posmatranja umetnickog dela, putem
alata Adobe After Effects, na primeru crtanog filma.

Abstract — This paper demonstrates the method of
creating anaglyph pictures by using the Adobe After
Effects software, in order to enhance and even add new
impression while experiencing a work of art, namely an
animated cartoon.
Klju¢ne reci:
animirani film

1. UVOD

Stereoskopija se u umetnosti aktivno koristi od pocetka
prosSlog veka, prvenstveno u fotografiji, ali uprkos tome,
upotreba tehnologije za trodimenzionalnu (3D) vizueliza-
ciju je do nedavno bila prilicno ogranicena. Jedan od
glavnih razloga za to bio je manjak lako dostupne
tehnologije za 3D prikazivanje.

Cilj ovog rada jeste da se uz pomo¢ licnog racunara i
naoCara za stereoskopsko posmatranje slike, napravi
animirani film, kao umetnicki izraz, koji ¢e davati utisak
trodimenzionalne slike u oku posmatraca. Pored toga, rad
¢e pokusati da pokaze da je uz pomo¢ tehnologije moguce
obogatiti umetnicko delo na takav nacin da publika, u
odnosu na to kako posmatra delo (sa ili bez anaglifne
filtracije), mozZe imati razliit dozivljaj jednog istog
umetni¢kog rada.

2. STEREOSKOPIJA

Stereoskopijom se naziva bilo koja tehnika kojom se u
ljudskom oku moze stvoriti iluzija dubine, odnosno trece
dimenzije na slici. Na fotografijama i slikama, ovaj efekat
se moze posti¢i pustanjem razlicitih slika u jedno i drugo
oko posmatraca zahvaljujuci binokularnom disparitetu.
Binokularni disparitet podrazumeva da se o¢i posmatraca
nalaze jedno pored drugog razmaknute nekoliko centime-
tara (za razliku od ptica, npr. kod kojih su o¢i na razli-
¢itim stranama glave, daju¢i im na taj naéin potpuno
drugaciju sliku okoline od one koju ¢ovek vidi), te da se
stoga objekat posmatranja, u svakom od dva oka, javlja
kao razli¢ita projekcija, malo smaknuta u odnosu na onu u
drugom oku.

Anaglifna  stereoskopija, umetnost,

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor dr Vladimir Radenkovi¢, vanr. prof.

Vidna polja oba oka preklapaju se u jednoj zoni, a ljudski
mozak u tu zonu izracunava i razume razdaljinu objekta u
odnosu na Coveka. Drugim re¢ima, svako oko vidi isti
objekat iz drugog ugla, na taj nacin stvaraju¢i u mozgu
3D sliku objekta koji se posmatra (SL.1.).
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percepcija objekta

pozicija objekta

S1. 1. Princip funkcionisanja percepcije dubine kod
coveka

Tradicionalna stereoskopija se postize kreiranjem 3D
iluzije od para 2D slika. Da bi se naglasila percepcija
dubine u mozgu posmatraca, potrebno je da se svakom
oku dodeli po jedna razlicita slika, te da te dve slike
predstavljaju perspektive istog objekta sa onolikim
razmakom, koliki je razmak u perspektivama svakog oka
kod ¢oveka.

2.1. Tehnike postizanja stereoskopskog efekta
Postoji mnogo metoda kojima se moZe posti¢i stereo-
skopski efekat, a svaka od njih ima svoje slabosti i
prednosti. Neke od najcesce koriSéenih metoda su:

e  Stereo parovi

e Anaglifi

e Polarizovane naocari

e  Aktivne naocari

2.2. Stereo parovi

Rani oblici stereoskopije podrazumevali su tzv. stereo
parove, tj parove slika, koji su, za pravilno posmatranje,
iziskivali da posmatra¢ opusti o¢i van fokusa, ili da ih
ukrsti. Ovo bi zatim uzrokovalo pojavu trece slike,
naizgled izmedu prve dve, koja se videla u tri dimenzije.
Ovo, iz odiglednih razloga, nakon duzeg posmatranja
postaje izuzetno neprijatno, a moZze i dovesti do oStec¢enja
ociju.

2.3. Anaglifna stereoskopija
Od svih nacina postizanja stereoskopije, anaglifna stereo-
skopija je verovatno najpoznatija. Anaglifna stereoskopija

2629



se moze praviti od dve slike, slikane svaka iz blago
drugacijeg ugla, $to simulira projekcije u svakom od ociju
posmatraca, ili od jedne fotografije koja se duplira. U oba
slucaja se zatim koristi filtracija boje na svakoj od slika
koja se prikazuje, tako da se na jednoj slici nalaze samo
informacije o cijan kanalu, a na drugoj samo o crvenom
kanalu. Detaljan opis ovog postupka bice dat dalje u radu.
Na taj nacin svako oko, uz pomo¢ naocara, vidi samo
sliku jedne boje. U slucaju crveno-cijan sociva na
naocarama, levom oku (koje pravilu prima informaciju o
svim bojama sem crvene), se dodeljuje cijan anaglif, a
desnom (koje prima informaciju samo o crvenoj boji) se
dodeljuje crveni anaglif.

Princip na kojem je zasnovana ova tehnika je slede¢i: kao
§to je receno, slika koja se pravi za jedno oko je crvene
boje, dok je za drugo oko neke od kontrastnih boja,
najcesce cijan. Te dve slike se Stampaju, ili projektuju na
platno, jedna preko druge. Kada se projekcija/stampa
posmatra kroz par naocara sa odgovarajucim filtracijama
boje dobija se iluzija objekta u prostoru. Ako uzmemo za
primer sliku objekta koji se crne boje, jedno oko vidi
samo sliku crvene boje, koja kroz filter cijan boje izgleda
crno, dok drugo oko vidi samo sliku plave boje, koja kroz
filter crvene boje opet izgleda crno, sklapaju¢i tako
istobojnu jedinstvenu sliku, sa dubinom (Slika 2.).

Unija izgleds dalje u odnosu na ekran

Linija boja se posmat Linija koja se posmatra

o

SL. 2. Princip funkcionisanja anaglifnih slika

2.4. Polarizovane nocari

Kao i kod anaglifne metode, polarizovane naocari takode
generiSu iluziju dubine na paru dvodimenzionalnih slika
po principu sprecavanja svetlosti da dode do jednog oka.
Projekcija slike se vrsi preko dva projektora koji pustaju
dve slike, koje se blago razlikuju, istovremeno na platno,
kroz dva razli¢ito polarizovana filtera. Nacin blokiranja
slike koja je namenjena za drugo oko je upravo koris¢enje
polarizacije. Polarizovanjem svake slike drugacije, u
odnosu na to kojem oku je namenjena, posmatra¢ zatim
moze, uz pomo¢ polarizovanih naocara koje odgovaraju
polarizaciji na ekranu, da posmatra stereoskopske slike.
Svako oko ¢e primiti samo sliku koja je prosla kroz
odgovarajuce polarizaciono socivo za to oko.

2.5 Aktivne naocari

Aktivne naocari (Shutter glasses) koriste slican sistem kao
i polarizovane i anaglifne naocari, ali dok ova dva sistema
slike prikazuju istovremeno, kod aktivnih naocari, svaka
slika se pokazuje na jedan, kratak period vremena za
jedno oko, a zatim odmah i za drugo oko. Ova metoda se
Cesto koristi kod prikazivanja stereoskopskih slika na
racunarima, a ¢esto je to na veoma visokim frekvencijama
(obi¢no preko 100Hz). Posmatra¢ zatim stavlja par
naocara sa dva ekrana sa te¢nim kristalom (Liquid Crystal
Display — LCD), gde svaki blokira jedno oko, dok na

drugom propusta sliku. Ovakve naocari se ovu aktivne ili
’Sater’ naocari, a obi¢no su nesto glomaznije od drugih
naocara i1 zahtevaju napajanje i sinhronizaciju. Stoga su
Cesto povezane sa izvorom slike (projektorom).

3. ANIMIRANI FILM

Animacija oznaCava proces sklapanja sekvence slika,
svake za nijansu drugacije od prethodne, tako da kada se
posmatraju dovoljno velikom brzinom, rezultiraju slikom
koja daje utisak pokreta. U tradicionalnom smislu, za
razliku od igranog ili dokumentarnog filma, animirani
film je karakteristican po tome §to su likovi i scene
nacrtani tj. fiktivni.

Sa striktno nauc¢nog aspekta, animacija se oslanja na
mehaniku ljudskog oka. Kada se objekti kre¢u izvesnom
brzinom (od 18 do 24 promene u sekundi), ljudsko oko
sklapa razlicite slike u jedan kontinuirani pokret. Ovo se
desava jer pokret koji ljudsko oko registruje, ostaje
zabeleZen u mozgu duZe nego $to je zapravo zabeleZen na
retini oka.

Ukoliko se desi da se sledeca slika pojavi na oku za
odredeni kratak period (oko 50 milisekundi), u mozgu dve
slike postaju kombinovane. Kada se ovo ponovi sa vise
razliCitih slika, mozak kombinuje sve informacije koje
dobija preko oka, simulirajuéi pokret.

Sa aspekta umetnosti, animacija je proces crtanja i/ili
fotografisanja lika — osobe, Zivotinje ili objekta — u
sukcesivnim pozicijama, u cilju kreiranja iluzije kretanja.
Animacija je istovremeno i zanat i umetnost; to je proces
u kojem crta¢, animator, scenarista, muzicar, kamerman i
reziser kombinuju svoje veStine u cilju kreiranja nove
forme umetnosti — animacije — i nove vrste umetnika —
animatora.

Umetnost animacije je jedinstvena utoliko S$to animatori,
kao umetnici, za razliku od drugih formi umetnosti,
prakti¢cno udiSu Sivot svojim delima, kreirajuéi iluziju
duha i Zivosti onoga $to su nacrtali. Njihova dela — likovi
— imaju gestikulacije, izraze lica, ponasanje, predvedive
reakcije i druge karakteristike koje, sklopljene u celinu,
daju kompletnu jednu novu li¢nost, a posmatraca teraju da
poveruju da lik kojeg posmatraju ima svoje misli i
osecanja, §to ni jedna druga forma umetnosti ne moze da
postigne.

3.1. Ra¢unarska animacija

Tradicionalno, animacija se pravi crtanjem slika u odre-
denim kljuénim momentima akcije. Ove slike, nazvane
,»kljuéni kadrovi“ (keyframes), ocrtavaju osnovu kretanja
ili akcije. Potom se dodaju medukadrovi koji popunjavaju
sekvencu izmedu kljuénih kadrova. Ovaj proces se naziva
medukadriranje (in-betweening).

Sa razvojem tehnologije, takode se razvijao i nacin
animacije, nalaze¢i primenu u novim tehnologijama u
smislu ubrzanja i/ili automatizacije procesa koji su
stvarali animaciju.

Racunarskom animacijom moze se smatrati svaka
animacija dobijena uz pomo¢ racunara. Sam termin,
ukazuje da racunar unosi nesto novo u tradicionalni naéin
animiranja. Osnovne alatke kompjuterske animacije
ubrzavaju ceo proces na razliite nacine: ubacujuéi
kadrove koje nedostaju izmedu kljucnih, sklapajuci
slojeve animacije u jednu celokupnu sliku itd.

Postoje dva aspekta sa kojih se moze posmatrati
racunarska animacija i njena evolucija. Prvi je da je ona
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produzetak i logi¢an nastavak tradicionalnim metodama
animacije, ovaj put kori¢enjem racunara. Drugi je da je
ona metod simuliranja baziran na zakonima fizike, a
naroCito mehanike. Primera radi, sa prvog aspekta,
raCunar moze pomo¢i pri kreiranju modela koji ¢e se
kretati u tri dimenzije, dok drugi aspekt pomaze da to
kretanje bude priblizno realnom.

4. PRIMENA STEREOSKOPIJE NA CRTANI FILM
UZ POMOC ALATA ADOBE AFTER EFFECTS

Ideja crtanog filma bila je da se prikaze jednostavna
animacija kretanja vasionskog broda iznad noc¢nog
pejzaza. Brod je zamiSljen tako da ima centralnu ulogu u
filmu, dok je ambijent trebao biti predstavljen tako da se
jasno vidi koji su objekti blize a koji dalje od oka
posmatraca i bez stereoskopije.

Kada bi se takav film potom obradio softverski, anaglifna
stereoskopija koja bi mu se dodala, pojacala bi utisak
dubine i dala potpuno drugacdiji dozivljaj ovog
umetnickog dela.
Proces kreiranja animiranog filma sastojao se iz 3 dela:

e (Crtanja scene na racunaru

e Animiranja scene

e  Postprodukcije (sa kreiranjem anaglifa)

4.1. Crtanje scene

Osnovne skice za animirani film radene su na papiru
pomoc¢u olovke i gumice, da bi se dobila ideja kako
ukupna slika treba da izgleda na racunaru. Zamisljeno je
da postoji nekoliko slojeva, od kojih ¢e svaki biti razlicito
udaljen od oka posmatraca, §to ¢e se preko anaglifnih
naocara pojacati i steci utisak realne razdaljine.

Konac¢ne skice su skenirane i uvezene kao bitmap fajlovi
u program Adobe Fle§ (Adobe Flash). Kada se fajlovi
uvezu u Fles, bez obzira kojeg su formata, ako Fle§ moze
da ih prikazuje, oni se smestaju u biblioteku scene na
kojoj se trenutno radi i tertiraju se kao objekti.

Jedan objekat se moze koristiti viSe puta u toku rada, ali
sve izmene koje se prave na njemu samom (promena boje,
oblika i sl), se automatski pojavljuju na svim instancama
tog objekta koje su koriscene.

Skenirani bitmap fajlovi, postavljeni su kao donji sloj
scene, zatim je taj sloj zakljucan, da se ne bi mogao
pomeriti, ili slu¢ajno nesto crtati na njemu, i napravljen je
novi sloj, na kojem se crtala skenirana skica u Flesu.
Postavka je Siroka osam stotina, a visoka Cetiri stotine i
pedeset piksela. Medutim, radi animiranja kretanja u
kontinuitetu, elementi na su napravljeni bar duplo vece
Sirine.

Da bi se to postiglo pravilno raslojavanje filma, scena je
rastavljena na devet celina, i svaka je posebno nacrtana na
zasebnom sloju. Svaki od slojeva se renderuje kao
poseban film, a zatim u postprodukciji sklope u celinu.
Konacan raspored sa devet celina moze se videti na sl. 3.

4.2. Animiranje scene

Za animiranje scene koris¢en je alat Adobe Fles (Adobe
Flash). Adobe Fles je multimedijalna platforma koja se
najvise koristi za dodavanje animacija, video materijala i
interaktivnosti veb stranicama. Pored toga, Fles se Cesto
koristi i1 za izradu reklama, igara i fle§ animacija kao i
animiranih filmova.

Sl. 3. Scena i njeni slojevi: (1) pozadina, (2) prvi sloj
oblaka, (3) drugi sloj oblaka, (4) drvece, (5) leteci tanjir,
(6) najudaljenije planine (7) srednji sloj planina (8)
kameni spomenik i (9) tlo

Proces animiranja, generalno, podrazumeva postavljanje
pocetnog 1 krajnjeg kljuénog kadra, a potom na bilo kom
od medukadrova kreiranje tzv. medukadrova kretanja
(Create motion tween). RaCunar potom izraCunava sve
kadrove koji su izmedu kljuénih na osnovu ta dva.
Prilkom animiranja, a zarad pojacavanja utiska dubine,
primenjen je paralaks efekat, tj, crtezi koji su na slojevima
koji predstavljaju one blize oku posmatraca krecu se brze
nego oni koji reprezentuju udaljenije od oka.

Svaki sloj koji je nacrtan i animiran u okviru ove scene,
zatim se posebno izvozi kao film jednog jedinog sloja.
Krajnji rezultat renderinga su .mov filmovi sa alfa
kanalom (transparencijom) koji ¢e se ubaciti u softver za
postprodukciju.

4.3. Postprodukcija — kreiranje anaglifnog crtanog
filma

Postprodukcija, odnosno finalna obrada izvezenog
materijala u cilju dobijanja kona¢nog filma, kako je
zamiSljen, radi se u alatu Adobe After Efekts (Adobe
After Effects).

Sistem na kojem je zasnovan After Efekts je taj da se
svakom filmu koji se ubaci u scenu dodeljuje zasebna
virtuelna traka, S§to ¢ini obradu i podeSavanje svakog
pojedinacnog filma znatno laksim i jasnijim. Takode ova
karakteristika daje znatno bolji pregled Sta je primenjeno
na koji deo filma i u kojoj meri. Posto su svi filmovi
renderovani sa alfa kanalima, sledec¢i korak i ujedno prvi
u postprodukciji je da se oni poredaju po odgovarajucoj
dubini u After Efektsu. Tako postavljeni filmovi, kada se
sklope, daju konacan film, onako kako bi trebalo da se
vidi kada se uradi finalni rendering.

Za kreiranje anaglifova osnovna premisa je da postoje dve
slike, svaka za po jedno oko. Te dve slike moraju se
filtrirati tako da svako oko prima samo jednu od njih. Ceo
proces kreiranja anaglifne slike bi¢e opisan na primeru
jedne virtuelne trake (sloja), tj jednog filma, a
podrazumevace se da se zatim taj proces ponavlja na
svakom od devet renderovanih filmova. Pre svega
potrebno je duplirati film. Filmovi se zatim postavljaju
tako da se onaj koji je iznad bude predviden za crvenu
boju, tj desno oko, a drugi za cijan, tj levo oko (Slika 4.).
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Sl. 4. Postaviljanje traka u After Efekts alatu
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Zatim se na film za desno oko (gornji) pomocu alatke za
Mesanje boja (Color Mixer) tom filmu odstranjuju plavi i
zeleni kanal, a na filmu za levo oko (donji) se odstranjuje
crveni kanal.

Da bi se anaglifovi predstavili tako da boje budu prepoz-
natljive, potrebno je zadrzati upravo onoliko crvene, za
jedno oko i cijan, za drugo, koliko ve¢ postoje u datoj
slici. Svako dodavanje ili oduzimanje, vise ili manje od
toga rezultovace pojavom 'fantoma' o kojima je bilo reéi
ranije. Postavke od 100% odredenog kanala podrazume-
vaju da se sva koli¢ina tog kanala zadrzava, §to je upravo
ono §to omogucéava da se tacna koli¢ina boje javlja u
svakom od dva oka.

Kako su trenutno svi filmovi u punoj zasi¢enosti i nor-
malnom modu uklapanja, u ovom momentu, sa ovim
podeSavanjima, vidi se samo jedan film u jednom
momentu. Zato je neophodno jo$ na kontroli vremenskog
toka, podesiti nacin preklapanja slojeva na Dodavanje
(Add), kako bi se postiglo da se oba kanala vide jedan
kroz drugi. Poslednja stavka je da se svaki od anaglifnih
parova filmova podesi tako da budu razmaknuti jedan od
drugog za onoliko piksela, kolika se dubina zeli potiéi.
Konacdan proizvod u After Efektsu je, dakle, osamnaest
video tokova, sa primenjenim crvenim ili cijan filterom
respektivno i sistemom uklapanja Add za crvene kanale.
Eksperimentalnim putem je utvrdeno da je optimalni
razmak deset piksela, sa cijan anaglifom sa desne strane
pozicije objekta, a crvenim sa desne, ako se Zeli postiéi
iluzija da je objekat dalje od oka, i obrnuto ako se Zeli
postié¢i suprotan efekat. Prvi i poslednji slojevi su toliko i
razmaknuti, a svaki slede¢i par izmedu smaknut je za dva
piksela manje.

5. PRIMECENI PROBLEMI I NJIHOVA RESENJA

Nakon zavrSenog podeSavanja razmaka i boja, rendero-
vanja konacnog filma i testiranja izgleda, utvrdeno je da
ovako napravljene slike ipak naprezu oci vise nego $to je
potrebno, te je pokusano da se ucini nesto §to Ce taj efekat
umanjiti.

5.1. Korekcija boja i smanjenje naprezanja ociju
Problem naprezanja o€iju nastaje usled ¢injenice da jedno
oko prima informacije o samo jednoj boji (crvenoj) dok
drugo prima informacije o dve (plavoj i zelenoj).
Ispravljanjem problema sa naprezanjem jednog oka,
dobi¢e se i bolja percepcija dubine, ali po cenu nize
percepcije crvene boje. Kako jedno oko prima samo
crvenu boju, to oko se znatno viSe napreze a mozak nije u
stanju da dovoljno jasno percepira crvenu boju kao deo
trodimenzionalne slike i u veéini slulajeva ga prikazuje ili
odvojeno, ili kao drastican slucaj pojave 'fantoma'.

Ono §to se pokazalo kao efektno reSenje jeste konverzija
crvene boje u nijansu sive, a zatim podeSavanje
osvetljenja (Levels) pojedinacnih filmova zarad bolje
percepcije detalja.

6. ZAKLJUCAK

Ovaj rad je pokazao da se u kuénim uslovima, uz pomo¢
licnog raCunara i dostupnog softvera, moze brzo i
jednostavno napraviti umetinicki izraz, u vidu animiranog
filma i na njega primeniti anaglifna stereoskopija kao vid
pojacavanja percepcije dubine i umetnickog dela uopste.

Ako se film posmatra bez anaglifnih naocara, cijan i
crveni kanali ¢e odavati utisak da 'beze' iz okvira objekta,
ali ¢e dozivljaj prilikom posmatranja ostati isti kao i kod
obic¢nog crtanog filma: radnja ¢e biti percepirana, boje ¢e
se videti kako je namenjeno, pokret ¢e biti jasan itd.
Medutim, ukoliko se posmatra sa anaglifnim naocarima,
crtani film dobija sasvim novu dimenziju, koja ne moze
drugacije biti percipirana.

Ove dve Cinjenice ne samo da daju posmatracu
mogucnost dva razli¢ita dozivljaja umetnickog dela, ve¢,
za razliku od veéine drugih, omogucéavaju publici izbor
dozivljaja. Cilj ovog rada bio je upravo da se uz pomoc
tehnologije postigne doprinos umetni¢kom delu tako da se
jedno isto delo moze iskusiti na vise od jednog nacina, §to
je i postignuto.
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Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Sadrzaj: U radu se analiziraju principi Internet novi-
narstva, koje je postalo , cetvrta® vrsta savremenog
zurnalizma. Kao najvazniji principi Internet novinarstva
obrazlozeni su sledeci: obracanje odredenoj publici,
interaktivnost, neposrednost, kratkoca, prilagodljivost i
razgovor. Istrazivacki deo je posvecen analizi naslovnih
strana Stampane verzije i Internet izdanja dnevnih novina
Blic i Politika, kao i utvrdivanju mogucnosti koje pruza
Internet dnevnoj Stampi.

Abstract: The paper analyzes the principles of Internet
journalism as a "fourth” kind of contemporary
journalism. The most important principles of Internet
Jjournalism reasoned as follows: addressing a particular
audience, interactivity, immediacy, brevity, flexibility and
conversation. The research is devoted to an analysis of
the front pages of the printed version of the Internet
edition of daily newspapers Blic and Politika, as well as
determining the possibilities offered by the Internet
newspaper.

Kljuéne reéi: internet, novinarstvo, interaktivnost

1. UVOD
Klasi¢ni mediji su ,naSli” jo§ jednu platformu za
distribuciju svojih sadrzaja, koja je u kratkom

vremenskom periodu privukla brojni auditorijum. Ta
platforma je Internet. Internet predstavlja kombinaciju TV
i Stampanih medija sa ubacenim radiom, kombinovanu sa
dubinom, Sirinom 1 funkcionalno$¢u najvece baze
podataka na svetu. Razlog nastanka Interneta je potreba
za komunikacionom arhitekturom koja je pouzdana,
univerzalna i ima mogucnost regeneracije u odredenoj
meri. Stoga se u ovom radu bavimo osnovnim principima
onlajn novinarstva, koje definiSemo kao izveStavanje o
Cinjenicama i njihovo distribuisanje preko globalne
Internet mreze.

2. RAZVOJ INTERNET NOVINARSTVA

Kad je Marshall McLuhan, u svom prvencu Razumevanje
medija: covekovi produzeci (1971) objavio, danas veé
poznatu ideju — ,,medij je poruka”, nije se jo§ naziralo
koliko je bio vidovit, imajuéi u vidu komunikacijske
moguénosti Interneta.

Racunari i mobilni telefoni postali Covekova ,,cula”
kojima komunicira s drugim ljudima, zamenska ruka
kojom poseZze za bliznjima i za onima na drugom kraju

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Biljana Ratkovié- Njegovan.

globusa. Internet je medij koji je svet pretvorio u
»globalno selo”.

Novi mediji nisu moguéi bez Interneta. O tome koliko su
uznapredovali, govori Cinjenica da ni jedna novinska,
radio ili televizijska organizacija nije propustila da osnuje
vlastitu Internet stranicu. Takode, brojni pioniri
novinarstva na Internetu i osnivaéi vlastitih blogova su
dobijali ponude za saradnju od eminentnih TV ili
novinskih kuca.

Ipak, za svaki medij je najvazniji je kvalitet pisane ili
izgovorene reCi. To podrazumeva poStivanje osnovnih
novinarskim nacela — objektivnost, angazovanost, novost,
relevantnost, zanimljivost, brzina. Radio je najbrzi medij,
televizija je slikom uspela da postane najdirektnija u
obracanju gledaocima, dok je novina analiticno$éu
najiscrpniji medij, pa se informacijama u novinama
Citalac moze uvek vratiti.

Internet je od svega uzeo najvaznije. Razvoj
komunikacione tehnologije omoguéio je Internetu
posedovanje slike i zvuka, kao i prostora za podrobniju
analizu, a s par klikova se uvek mozemo vratiti odredenoj
informaciji. Povecanjem broja korisnika Interneta,
povecava se i broj medija, a samim tim i broj oglasivaca
na Internetu. Bez obzira na tu Cinjenicu, kvalitet i dalje
ostaje najvazniji element informisanja, jer oni koji
obmanjuju javnost bombasti¢nim, nepotvrdenim ili, u
najgorem slucaju, netacnim informacijama, ste¢i ¢e samo
kratkoro¢nu paznju pre nego §to ih publika napusti.

2.1. Kriterijumi Internet novinarstva

Internet novinarstvo (Online Jourmalism) predstavlja novi
oblik zurnalizma u kome se uvazavaju slede¢i kriterijumi:

e  ckskluzivnost, gde se novinski tekstovi pisu
specijalno i namenski za ovaj medij;

e onlajn adaptacija ili priredivanje postojeceg
sadrzaja iz drugih medija za Internet, dodavanje
tzv. hiperlinkova koji vode ka sli¢nim sadrzajima
i stavljanje informacija u Siri kontekst na
Internetu;

e azurnost, odnosno prioritetnost objavljivanja
informacije — prvo na Internetu, odnosno Internet
sajtu nekog medija, a tek potom na elektronskim
ili u $tampanim medijima.

Na osnovu postavljenih  kriterijuma, mogucée je
diferencirati nekoliko podvrsta Internet novinarstva:

e pravi onlajn medij, gde se tekstovi, fotografije,
ali i video 1 zvuéni zapisi specijalno i namenski
produciraju samo za korisnike mreze i ne mogu
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se videti, cuti ili procitati na drugim mestima,
odnosno u drugom medijskom obliku;

e onlajn verzije Stampanih ili elektronskih medija,
koje predstavljaju prenetu verziju postojeceg
medija na Internet, odnosno u adekvatan format;

e hibridne verzije, koje ukljucuju i ve¢ objavljene
tekstove 1 one koji su ekskluzivni (npr.
prosireni);

e blogovi.

3. PRINCIPI INTERNET NOVINARSTVA

Internet novinarstvo je termin koji se najviSe koristi u
naucnoj 1 strucnoj literaturi i odnosi se na proizvodnju i
distribuciju vesti preko Interneta, uglavnom kroz
vebsajtove. Vecéina istrazivanja specijalizovana u ovom
vidu novinarstva je skoncentrisana na odredene elemente
ovog fenomena: proizvod (vesti), proizvodaca (onlajn
novinari) ili potro$aca (korisnika Interneta).

Internet novinarstvo se spontano razvilo na nacin slican
razvoju Stampanog novinarstva, koriste¢i iste tehnike
pisanja vesti kao i u Stampanim medijima. Medutim, veb
novinarstvo moze imati koristi i od novonastalog
elementa, hiperteksta, koji ne zahteva veéi propusni opseg
i omogucava Citaocu i iskustvo li¢nijeg ¢itanja, kreéuci se
od teksta do teksta pomocu veza koje je stvorio novinar.

Internet novinarstvo se zasniva na slede¢im principima:
e obraéanje odredenoj publici,

interaktivnost;

neposrednost;

kratkoca;

prilagodljivost;

razgovor.

Karakteristika veb novinarstva jeste obracanje odredenoj
publici, a ne svima. Sve §to se piSe treba prilagoditi
interesima, potrebama, brigama i ciljevima ciljne publike.
U cilju verodostojnosti sadrzaj treba biti objektivan,
konkretan i tacan.

Interaktivnost je druga karakteristika veb novinarstva.
Postoji  ograniCen stepen interaktivnosti u drugim
medijumima. Primeri za to su pisma Citalaca u Stampanim
medijima i pozivi slualaca u radio i povremeno na
televiziji. Neposrednost je klju¢ni elemenat za onlajn
novinarstvo. Udarne vesti su dostupne publici od trenutka
kada su postavljene na sajt sa vestima. To moze da bude
brzo uradeno i u svakom trenutku omogucava upliv
najnovijih informacija. Kratkoca je, takode, jedan od
osnovnih principa onlajn novinarstva. Kratko¢a je
potrebna na viSe nivoa. Na najociglednijem nivou, kraéi
¢lanci bolje funkcioni$u onlajn, jer je vecini ljudi naporno
Citati duge dokumente na ekranu, ili im je ,,skrolanje”
prenaporno ako traze neSto tacno odredeno ili sazeto.
Osim S$to je prilagodljivost kljucni kvalitet koji danas
moraju posedovati novinari, prilagodljive moraju biti i
informacije koje se plasiraju.

Razgovor je posebno vazan princip onlajn Zurnalizma.
Odnos jedan ka mnoStvu koji su izgradili Stampani i

elektronski mediji, poremetila je pojava Interneta.
Mesajuéi ovaj odnos sa jedan na jedan kulturom
telefonije, nastala je nova kultura odnosa mnostva ka
mnostvu.

Interent novinarstvo podrazumeva inferakciju  sa
publikom. Interaktivnost je glavna promena koja se u
novinarstvu desila sa razvojem Interneta, i, kako navodi
Jim Hall (Dzim Hol) u svojoj knjizi Online Journalism
(2001), u eri Interneta interaktivnost je jednako vazna kao
i kljuéne vrednosti novinarstva — nepristranost,
objektivnost i istina.

Hiperveze predstavljaju osnovni mehanizam za ovu
interaktivnost. Omogucavaju povezivanje razli¢itih
elemenata uvodenjem vise tacaka gledista, dodajuéi im
dubinu i detalje. Onlajn izdanja se mogu sastojati od
skupa  hiperlinkova  veb  stranica.  Hiperlinkovi
omogucavaju ¢itaocima da sami ,,odreduju” sadrzaj tako
S$to biraju na koji ¢e sadrzaj ,,kliknuti”. Interaktivnost nije
isto §to i1 video ili ,,multimediji” ili veb stranice sa puno
atraktivnih elemenata. U susStini, interaktivnost je
prepustanje kontrole korisniku, kroz dve dimenzije, a to
su vreme — prostor i ulaz — izlaz.

3.1. Klasi¢no i Internet izdanje

Tradicionalno novinarstvo vodi ¢itaoca kroz linearnu
naraciju. Onlajn novinar omogucava citaocima da postanu
ucesnici, tj. moze unapred da, u izvesnoj meri, odredi
¢italatko ucesnicki proces kroz materijal, kao i viSestruku
navigaciju puteva 1 kroz brojne opcije grananja.
Hiperveze podsticu c¢itaoca/u¢esnika da nastavi da
istrazuje razliCite narativne teme sastavljene od strane
novinara /pisaca/urednika.

Stoga se moze re¢i da su prednosti online novinarstva
slede¢e: kontrola publike, nelineranost, skladistenje i
pronalazenje, neogranicen  prostor,  neposrednost,
multimedijalna sposobnost, medudelovanje i generisanje
sadrzaja.

Internet izdanja Stamanih medija u pravom smislu sadrze
namenske informacije, i vecina izdanja svetskih listova
imaju upravo ovakav vid prezentacije na mrezi. Na
primer, novinar New York Timesa, za mati¢no, Stampano
izdanje piSe jedan, a za elektronsko izdanje sasvim drugi
tekst. Mediji u Srbiji jo§ uvek nisu ostvarili ovakav nivo
prilagodavanja klasi¢nog i Internet izdanja, pa je onlajn
izdanje ve¢ postojeceg, Stampanog teksta, prisutno je u
punoj ili parcijalnoj varijanti (sa pojedinim dostupnim
tekstovima).

Hibridna wvarijanta Internet izdanja podrazumeva da
novinar za elektronsko izdanje objavi kompletnu pricu,
dok skra¢enu varijantu, zbog formata medija, plasira u
novinama.

3.2. Jednosmerna komunikacija

Glavni cilj svakog informativnog portala je da objavi za-
nimljive i upotrebljive informacije, koje ¢e biti
koncipirane tako da privuku paznju. Istrazivanja su
pokazala da se tekst za 25 posto sporije Cita sa ekrana,
odnosno da tri Cetvrtine korisnika preleti tekst, na koji se
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vracaju ako uoce nesto zanimljivo. Autori ¢lanaka se, po
nepisanom pravilu, ne uklju¢uju u komentarisanje. U
virtuelnom svetu, elektronske novine pokuSavaju da
sacuvaju klasi¢énog novinara, kao glavnog posrednika
vesti u javnom komuniciranju. Iako, dakle, tehnologija
omogucava dvosmerno komuniciranje izmedu novinara i
korisnika, takav dijalog ne razvija u svakodnevnoj
novinarskoj praksi.

3.2. Interent novinarstvo i publika

Internet novinarstvo menja definiciju auditorijuma. Frag-
mentacija publike podsti€e rast potraznje i zahteva za
liéni pristup medijskom sadrzaju. Tradicionalni medijski
proizvod, dizajniran prema zahtevima masovne publike,
gubi na svojoj efektivnosti usled transformacije trzista u
fragmentisane segmente. To je uticalo da se faze
sazrevanja medijskog sadrzaja ili opadanja Zivotnog
ciklusa sve brze smenjuju.

4. VESTI NA INTERNETU

Internet vesti su postale svuda prisutne i lako dostupne.
Program BBC News Online, na primer, ima jedan od
najistaknutijih britanskih veb sajtova, koji obezbeduj
tekst, radio i TV verziju izveStaja, grupisanih pod
naslovima V.B svet i sport.

Koncipiranje i pisanje novinskih izvestaja za Internet se
temelji na spremnosti novinara da reaguje na neki
problem i ukaze na njegovu vaznost, brzinu izvestavanja,
dubinskoj analizi problema ili pojave, razumevanju
ukupnog konteksta, uklapanju price u navike publike,
interaktivnosti, mogucnosti kontrole od strane javnosti.
Prezentacija vesti putem Interneta omogucava i primenu
grafostilistickih elemenata, tj. koriS¢enje raznih oblika
slova i fotografija, kojima se istiCe sama vest ili neki njeni
delovi. Najéesce forme Internet novinarstva su agregirane
vesti, hiperlinkovi i blogovi.

Web-log (skrac¢eno — blog) je jednostavan veb sajt koji se
sastoji od hronoloski poredanih unosa teksta sa datumima,
koji se (na aktivnijim blogovima) dodaju jednom ili ¢ak
vise puta dnevno, uz pomo¢ veoma prostog softvera, koje
najcesce postavljaju sami vlasnici bloga.

Krajem devedesetih, kada su i nastali, oni su uglavnom
bili neka vrsta linog onlajn dnevnika o obi¢nim zivotnim
temama, da bi u vremenima politickih kriza i ratova dobili
status svojevrsnog alternativnog izvora vesti i komentara,
koji predstavljaju pandan mas-medijima. Blog moze pisati
bilo ko, sa bilo kakvim konceptom, ali se pokazao kao
izuzetno interesantan za novinare koji ne nailaze na
razumevanje urednika za sve svoje ideje, a Zeljni su
pisanja i za to imaju talenta (i slobodnog vremena).

5. BUDUCNOST INTERNET NOVINARSTVA

Jedan od problema s kojim susre¢u savremene medijske
organizacije je pad prihoda od njihovih mati¢nih
publikacija (il programa) i migracija
korisnika/konzumenata informacija na Internet. Visina
prihoda po korisniku dramaticno pada, a nedavno je
objavljen podatak da kada bi New York Times danas
odustao od svog Stampanog izdanja i iz svojih troSkova
uklonio sve one koji se na ovaj ili onaj nacin odnose na
list, ispalo bi da je troSak proizvodnje informacije

otprilike pet puta veéi od prihoda koje ostvaruje na
Internetu.

To ukratko znaci da je ekonomski model koji garantuje
odrzivost medija na Internetu pod velikim znakom
pitanja. Tu je i pitanje tzv. nezavisnih ili alternativnih
medija. Naime, nekako se misli da zbog anarhicne i
slobodne prirode Interneta alternativni komunikacijski
mediji automatski dobijaju publiku. Medutim, neki
analiticari smatraju da to i nije bas§ tako, jer brojevi
pokazuju kako migracijom na Internet klasi¢ni mediji na
svojim portalima pokazuju kontinuirani rast poseéenosti,
dok je alternativnim medijima taj rast daleko sporiji.
Mnogi analiticari Internet smatraju elitnim medijem, jer
nije svima dostupan, a komercijalizacija je najveca
pretnja Internet korisniku. Analiticari tvrde da su klasi¢no
novinarstvo unistili menadzment i urednici a da se
Internet, kao mesto slobode, moZe saCuvati samo
aktivnos¢u gradana.

6. ISTRAZIVANJE

Za predmet istrazivanja postavljena je analiza sadrzaja
naslovnih strana sajtova dnevnih novina Blic i Politika,
kao 1 njihovo poredenje sa Stampanim izdanjem
Zajednicko za ove listove je to Sto su oba visokog tiraza i
imaju stalnu ¢italacku publiku. Ipak, razlikuju se po tome
Sto je list Blic skloniji senzacionalizmu i netradicionalnoj

publici, ali ne 1 u granicama tabloidnog novinarstva. Cilj
istrazivanja je bio da se utvrdi koje sve moguénosti pruza
Internet u odnosu na klasi¢no Stampano izdanje. Pri tome
se poslo od pretpostavke da Internet izdanje lista pruza
viSe mogucnosti korisniku 1 brze prosledivanje
informacija u odnosu na njegovu S$tampanu verziju.
Istrazivanju je pokazalo da su, i pored mnoStva
mogucnosti koje Internet pruza, svi tekstovi identi¢no
napisani na Internetu, kao i u novinama (slike 1, 2, 3, 4).

Analiza je pokazala i da se udarna vest u novinama
poklapa sa onom na sajtu, ali da se fotografije, koje prate
vest, ipak razlikuju. Ono §to izdvaja ova dva medija je
mogucnost ostavljanja komentara ispod svakog teksta,
¢ime se korisnik aktivno ukljucuje u raspravu, iako u njoj
najée$¢e ne ucestvuje autor teksta. Osim komentara,
Internet daje mogucnost postavke video materijala, Sto
oba analizirana sajta koriste. Video materijal je takode
mogucée komentarisati. Reklame su postavljene na sajt
kao fle§ animacija, §to je joS jedna od prednosti Interneta.

BELI LAVOV]
hll 3 _ S i

Slika 1: Naslovna strana sajta dnevnih novina Blic
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Slika 3: Naslovna strana sajta dnevnih novina Politika
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Slika 4: Naslovna strana lista Politika
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INTELEKTUALNI KAPITAL U ORGANIZACIJI
INTELLECTUAL CAPITAL IN ORGANIZATION

Irena Jovanovié, Leposava Grubi¢-Nesi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Sazetak: Znacaj znanja u organizacijama se sve vise
prepoznaje, ali ne postoje uvek jasne direkcije (bar u
zemljama u razvoju) Sta konkretno treba da se preduzme i
Cemu treba teziti. Ovaj rad sumira aktuelna istrazivanja iz
oblasti intelektualnog kapitala, a drugi deo rada se
odnosi na istrazivanje, koje je sprovedeno sa namerom da
se vidi da li zaposleni (radnici i njihovi rukovodioci) u
ovoj regiji prepoznaju ljudski kapital kao deo intelektu-
alnog kapitala. Dalje, na osnovu rezultata istrazivanja,
moze se zakljuciti da zaposleni iz uzorka prepoznaju (bar
u odredenoj meri) i strukturalni relacioni kapital,
odnosno intelektualni kapital u celini. Medutim, to ne
znaci da i upravijaju sa njim. Dakle, na osnovu ovog
istrazivanja, moze se zakljuciti da zaposleni, posebno
rukovodioci, u odredenoj meri prepoznaju ljudski kapital
i intelektualni kapital u celini, i pridaju mu vaznost.

Abstract : The importance of knowledge is increasingly
recognized, but there is no always clear directions (at
least in developing countries) what specifically should be
done and what should be pursued.This paper summarized
the current research in the field of intellectual capital. The
second part of paper refers to our research, which has
conducted in order to see whether employees (workers
and their managers) in this region recognize human
capital as part of the intellectual capital. Furthermore,
based on the results of our research, we can conclude that
the employees in our sample recognize (at least to some
extent) and the structural and relational capital and
intellectual capital as a whole.However, that does not
mean that they manage it., based on our research we can
conclude that employees, especially managers, to some
extent recognize human capital and intellectual capital in
general, and attach importance to him.

Kljucne reli: intelektualni kapital, ljudski kapital,
strukturalni kapital, relacioni kapital, organizacija.

1. UVOD

Koncept intelektualnog kapitala pojavljuje se pocetkom
devedesetih godina XX veka kada je vrednost koju pre-
duzeée ima na trzistu pocela da prevazilazi njegovu knji-
govodstvenu vrednost ukupne materijalne i finansijske
imovine.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Leposava Grubié¢ —Nesi¢, vanr.prof.

Iako postoje mnogobrojne podele intelektualnog kapitala,
najSecée se koristi ona po kojoj se intelektualni kapital
sastoji iz tri komponente: ljudskog, strukturalnog i
relacionog kapitala.

Ljudski kapital - veéina autora ljudski kapital definiSe
kao znanja, vestine, sposobnosti i iskustvo zaposlenih, ali
napominju da se on nalazi u glavama zaposlenih i da nije
u vlasnis$tvu kompanije. Medutim, zaposleni nisu sami po
sebi ljudski kapital, ve¢ to postaju tek onda kada svoje
znanje 1 vestine transformiSu u dela koja su u skladu sa
strategijom poslovanja kompanije, koja doprinose
stvaranju materijalne ili nematerijalne vrednosti, neke
koristi za preduzece.

Strukturalni kapital, za razliku od ljudskog kapitala, je
vlasni§tvo organizacije i predstavlja baze podataka,
organizacione Seme, tehnoloSka uputstva, intelektualnu
svojinu odnosno, sve ono ¢ija je vrednost za preduzeée
veca od njegove materijalne vrednosti.

Relacioni kapital - predstavlja odnos kompanije i svih
zainteresovanih subjekata koji se nalaze izvan nje. Pod
njim se podrazumeva: lojalnost kupca, snaga marki,
licenci 1 franSiza, imidz kompanije, kvalitetni odnosi sa
dobavlja¢ima, partnerima...

2. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

2.1.Problem- Znanje, veStine, sposobnosti pojedinaca
(ljudi) postaju odlucujuéa za uspeSno funkcionisanje
organizacija, njihov razvoj. Znanje je danas najvazniji
resurs. Medutim, ne postoje jasne direkcije Sta konkretno
treba da se uradi i ¢emu treba teziti.

2.2.Predmet istraZivanja je da se utvrdi da li zaposleni
(od rukovodioca do radnika) u naSim preduzecima
prepoznaju ljudski kapital kao deo intelektualnog kapitala
u svojim organizacijama, kao i da li i u kojoj meri
prepoznaju znacaj znanja kao resursa za uspes$no
funkcionisanje organizacija.

2.3.Ciljevi istraZivanja:
e utvrditi da li zaposleni u nasim organizacijama
prepoznaju i koriste ljudski kapital
e u kojoj meri se koriste i vrednuju znanja,
sposobnosti, vestine i iskustvo zaposlenih.
e proveriti koliko su ljudi kao resurs bitni za
funkcionisanje organizacija

2.4.Hipoteze:

H;: Ljudski kapital je prepoznat kao odlucujuc¢i faktor
uspesnog poslovanja u nasim organizacijama.

H,: Najvazniji resurs u organizaciji su ljudi, odnosno
znanje, vestine, iskustvo i sposobnosti zaposlenih.
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H;: U organizacijama se
adekvatno koriste.

H,4: Znanje je najbitniji faktor pri zapos$ljavanju u nasim
organizacijama-

Hs: Direktori u vecoj meri prepoznaju i vrednuju ljudski
kapital u odnosu na ostale zaposlene.

Dobijeni rezultati potvrdili su hipoteze H1, H2, H5 dok su
hipoteze H3 i H4 odbacene. U daljem tekstu bice
navedeni najvazniji rezultati.

sposobnosti  zaposlenih

3. REZULTATI ISTRAZIVANJA

U ovom istrazivanju dobijeni su slede¢i podaci koji ne
ohrabruju, ali mogu da upozore i usmere u kom pravcu
treba da idemo 1 $ta treba da radimo, a to su: da vecina
ispitanika smatra da ne postoji pravedan sistem raspodele
u njihovom preduzecu (samo 27,96% smatra da je
pravedan sistem raspodele), da svega 50% ispitanika ima
zelju za daljim obrazovanjem, ali jo§ gori podatak je da
47,83% ispitanika nikada nije bilo na stru¢nom
usavrsavanju, a da jos 32,61% je bilo pre vise od godinu
dana.

Ovo nam pokazuje da naSe organizacije nisu prepoznale
znacaj znanja i nisu svesne da u dana$njim uslovima
poslovanja moguce je zadrzati prednost u odnosu na
konkurenciju samo i ako svakog dana u¢imo. Takode,
porazavajuéi je i podatak da samo 31, 18% ispitanika ne
strahuje za svoj posao.

Ovaj podatak nam pokazuje pod kakvim pritiskom rade
nasi zaposleni i sa kojim stepenom nesigurnosti su
suoceni. Vise od polovina ispitanika na svoj posao vidi
kao obavezu koju mora ispuniti. Dobijeni rezultati
pokazuju da su rukovodioci (66,67%) daleko zadovoljniji
poslom od ostalih radnika (30,86%). Ono $to ohrabruje u
ovom istrazivanju je da vecina ispitanika, 68,82%, smatra
da je od presudnog znacaja za uspeh organizacije rad svih
zaposlenih., zatim da veéina zaposlenih (53,26%) bez
straha moze da predlozi novu ideju, da vladaju dobri
meduljudski odnosi u organizacijama i da vecina
ispitanika, skoro 60%, smatra da su ljudi najbitniji u
organizacijama.

Pitanje: Da li imate Zelju za daljim obrazovanjem?
a) da b) ne ¢) ne znam

HmDa
H Ne

® Ne znam

Grafik 1.Potreba za obrazovanjem
Da ima Zelju za daljim obrazovanjem izjasnilo se 51,61%
ispitanika, 27,96% nema tu zelju dok 20,43% i ne zna da
li je ima.
Pitanje: U Vasoj organizaciji smatrate da je najvaznije:

a) tehnologija b) ljudi ¢) trziSte d) niSta od navedenog

M tet

M lju

W trz

Grafik 2. Znacaj pojedinih faktora uspesnosti

Od ukupnog broja ispitanika njih 59,78% smatra da su
ljudi najvazniji u organizaciji, 17,39% smatra da je to
trziSte, 8,70% tehnologija a 14,13% nista od navedenog.

Pitanje: Najbitniji faktor pri zapo$ljavanju je: a)
preporuka b) radno iskustvo c¢) poznanstvo d) znanje

M preporuka
M radno
iskustvo

® poznanstvo

B znanje

Grafik 3.Faktori zaposljavanja

Samo 22,65% ispitanika smatra da je znanje najvaznije
prilikom zaposljavanja, 33,70% smatra da je to radno
iskustvo a 22,83% da je to preporuka dok isti procenat
smatra da je to poznanstvo.

Pitanje: Da 1i smatrate da postoji pravedni sistem
raspodele i nagradivanja u vasem preduzecu?

a)da b) ne c) ne znam

mDa
M Ne

M Ne znam

Grafik 4. Procena sistema raspodele
Da postoji pravedan sistem raspodele smatra samo
27,96%, 40,86% smatra da nije pravedan sistem raspodele
dok 31,18% ne zna kakav je sistem raspodele.

Pitanje: Da li strahujete da ¢ete ostati bez posla?

a) da b) mozda ponekad c) ne
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B Da

B MozZda
ponekad

Ne

Grafik 5. Procena straha od gubitka posla

Da ¢e ostati bez posla strahuje 23,66% ispitanika,
ponekad strahuje 45,16% ispitanika dok njih 31,18% ne
strahuje za posao.

4, ZAKLJUCAK

Dakle, rezultati istrazivanja sugeriSu da nasi ispitanici u
izvesnoj meri prepoznaju znacaj ljudskog kapitala. To
naravno ne znaéi i da oni upravljaju njime. Zato je
potrebna:

- Edukacija nasih rukovodioca i ostalih zaposlenih

- Stvaranje instituta za intelektualni kapital

- Biranje modela intelektualnog kapitala

- Prilagodavanje modela nasem okruzenju

- Kreiranje nacionalne strategije razvoja intelektualnog
kapitala

- Obrazovne institucije promene nacine $kolovanja mladih
- Podsticati i omoguc¢iti mladima da se $koluju,
usavr$avaju, putuju

- Da fakulteti koji se bave proucavanjem menadzmenta i
ekonomije kao obavezu u svom nastavnom programu
uvrste predmet Intelektualni kapital jer na taj nacin
dobijamo kritiénu masu ljudi koji ¢e imati odgovarajuce
znanje iz ove oblasti.
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UNAPREDENJE ORGANIZACIJE AUTOMOBILSKOG SEKTORA KOMPANIJE CIMOS

ORGANIZATIONAL IMPROVEMENT OF AUTOMOTIVE SECTOR OF COMPANY
CIMOS

Anja Orcik, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Analiza stanja preduzeca Cimos obu-
hvata analizu spoljasnje i unutrasnje okoline poslovanja
preduzeca, koja podrazumeva, ne samo analizu sloZenosti
organizacione strukture, ve¢ i analizu kljucnih pokaza-
telja uredenosti samog preduzeca. Rezultati istraZivanja
obuhvataju ocenu postojece organizacione strukture u
okviru automobilskog sektora Cimosa i predlog pobolj-
Sanja iste.

Abstract — The analysis of state of company Cimos
includes the analysis of external and internal business
environment, which includes, not only analyzing the
complexity of organizational structure, but also the
analysis of key indicators of company’s regulation.
Results of the study include evaluation of existing
organizational structure within automotive sector of
Cimos and proposal of its improvement.

Kljuéne refi: Organizaciona struktura, Tehnologija
organizacije, Faktori unutrasnje i spoljasnje okoline,
Reorganizacija.

1. UVOD

Svetsko trziSte karakteriSu ubrzane promene, procesi
internacionalizacije i globalizacije, rastu¢a konkurentnost,
teznja ka Sto brzem donoSenju vaznih poslovnih odluka i
plasiranju proizvoda na trziSte, ¢iji je zivotni ciklus sve
kraéi. Veliki je izazov za kompanije da prezive u takvoj
okolini. One moraju da budu uspes$nije, bolje i brze u
zadovoljavanju potreba i zelja kupaca.

Kompanije koje posluju na svetskom trzistu postaju sve
sloZenije, a moraju istovremeno da budu Sto fleksibilnije
kako bi ispratile zahteve trziSta. Iz ovog razloga, stalno
unapredenje organizacije 1 revitalizacija organizacione
strukture postaje imperativ u zivotu kompanije.

U radu ¢e biti predstavljena kompanija Cimos, sa
naglaskom na njenu organizaciju u automobilskom
sektoru. Cilj rada jeste kreiranje osnove za revitalizaciju
organizacione strukture kompanije Cimos, u okviru
automobilskog sektora, na osnovu analize stanja u
automobilskoj industriji, spoljasnje i unutrasnje okoline
kompanije Cimos, kao 1 postojeCe organizacione
strukture, odnosno njene slozenosti i1 prilagodenosti
poslovanju Cimosa na geografski razudenim trziStima.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Rado Maksimovié, red. prof.

2. TEORETSKA RAZMATRANJA

Organizacija je stara koliko i sam rad, odnosno ljudski
rod. U svojoj istoriji organizacija je prosla kroz razli¢ite
faze, pri ¢emu je u svakoj karakteristi¢noj fazi, zavisno od
razvoja proizvodnih snaga i drustvenih odnosa, imala
razlicite pravce razvoja [1].

Pod pojmom tehnologija organizacije podrazumeva se
skup misaono zasnovanih postupaka koji obezbeduju
efikasno izvodenje projektovanih procesa rada i ostvare-
nje planiranih efekata [2]. Pored izgradnje organizacione
strukture, u su$tini predstavlja postupke uredivanja
skupova veli¢ina u procesima, projektovanih radi
efektivnog vrSenja misije i ostvarenja postavljanih ciljeva
i politika preduzeca. Postupci tehnologije organizacije
suprotstavljaju se prirodno uslovljenom, u rezultatu
dejstva uticaja okoline i poremecaja u procesima rada,
rastu stepena neodredenosti — entropije sistema.

Teorija organizacije predstavlja disciplinu koja se bavi
izuavanjem organizacionih struktura i principa i metoda
projektovanja uz razmatranje onih upravljackih aspekata
koji determiniSu strukturne karakteristike organizacija.
Ova teorija je prevashodno usmerena na opis i analizu
aktuelnih organizacionih struktura i generisanje predloga
za njihovo preoblikovanje u cilju poviSavanja efektivnosti
i efikasnosti rada preduzeca. Razvoj i izgradnja struktura
industrijskih sistema — preduzeca su zahvati povezani sa
nizom uticaja koji uslovljavaju njihove karakteristike i
ukupnu efektivnost. To se pre svega odnosi na visok
intenzitet promena u okolini i poremecaja u procesima
rada koji dovode do tendencije sve veceg posloznjavanja
struktura u posmatranju sa jedne, i potrebe brzog
prilagodavanja promenama, sa druge strane.

Ukupan broj elemenata organizacione strukture u
znacajnoj meri utie na slozenost organizacionih struktura
i odreden je kvalitetom postupaka tehnologije organiza-
cije ostvarenim u projektu organizacionih struktura, u
smislu zadovoljenja principa neophodnog minimuma.
Projektom odredena organizaciona struktura preduzeca je,
u najvecoj meri, statiCkog karaktera. Upravljackim
procesima, odredenim projektom upravljackih struktura
preduzeca, staticka struktura se ,,pokreée” — stupa u
dejstvo i dobija dinamicki karakter. Osnova za obezbe-
denje visokog stepena dobrote procesa rada preduzeca je
saglasnost izmedu zajednickog, sinergetskog dejstva
struktura preduze¢a — proizvodnih, organizacionih i
upravljackih, i karakteristika promena u okolini i u pro-
cesima rada, odnosno mogucnost prilagodavanja struktura
preduzeca datim promenama — poremecajima [3].

Dakle, kao kriterijumi za ocenu stepena dobrote
posmatrane varijante javljaju se dve znaCajne opste
karakteristike struktura industrijskih sistema — preduzeca i
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to: (1) stepen slozenosti struktura sistema kao pokazatelj
pogodnosti struktura za efektivan rad i (2) stepen
fleksibilnosti struktura sistema kao pokazatelj sposobnosti
struktura za prilagodavanje uslovima okoline i poreme-
¢ajima u procesima rada.

Osnovni zahtev koji se postavlja u procesu razvoja struk-
tura sistema je sposobnost ostvarivanja projektovanog
odnosa efekti/ulaganja u datim uslovima — datom
vremenu i datoj okolini.

3. POSLOVANJE KOMPANIJE CIMOS

3.1 Osnovni podaci o kompaniji Cimos

Cimos je slovenacka kompanija sa sedistem u Kopru. Ima
strateSku poziciju u Srednjoj Evropi i sa savremenim
proizvodnim centrima prisutna je na svim vaznim
evropskim trziStima. Sastoji se iz maticne kompanije
Cimos a.d. i 29 ogranka, rasporedenih u 9 zemalja.

Cimos nekoliko decenija uspe$no posluje na trzistu
automobilske industrije, kao dobavlja¢ sastavnih delova
za renomirane svetske prozvodae automobila. U
poslednjih nekoliko godina, pored svog osnovnog
automobilskog programa, razvija programe u oblasti
poljoprivredne mehanizacije, energetike i masinogradnje.
Na ovaj nafin smanjuje svoju zavisnost od osnovnog
drugim oblastima delovanja. Medutim, u proizvodnom
programu Cimosa preovladuju automobilski proizvodi,
dok preostali proizvodi ¢ine manji postotak ukupnih
prihoda (Slika 1.) [4].

15%

| Automobilski program
B Energetski sektor
52% & Masinogradnja

O Poljoprivredna mehanizacija

Slika 1. Proizvodni program kompanije Cimos

Autoindustrija predstavlja ogromnu mrezu partnerstava
izmedu finalnih proizvodaca automobila i velikog broja
proizvodaca automobilskih delova. U danasnjim uslovima
specijalizacije, proizvodnja komponenata prepustena je
specijalizovanim preduzeéima, kao §to je Cimos. Prema
predvidanjima, dobavljaci auto-delova ¢e do 2015. godine
preuzeti veliki deo istrazivacko-razvojnih aktivnosti od
proizvodac¢a automobila. Trenutno dobavljai razviju i
proizvedu oko 65% vozila (1990. godine oko 35%, a
2000. godine oko 60%), da bi se do 2015. godine ovaj
postotak popeo na 77% [5]. Konkurentska sposobnost
proizvodaca vozila je u velikoj meri zavisna od razvojne
sposobnosti proizvodaca sastavnih delova.

Prateéi trendove na svetskom trzistu, kompanija Cimos
kreirala je slede¢u viziju: ,,Cimos ¢e postati jedan od
kreatora globalnih procesa®™ [4]. Ovu viziju prati misija,
koja naglasava kontinualno prisustvo na trziStu i jacanje
pozicije u internacionalnim ekonomskim tokovima.

Cimos to postize visoko profesionalnim, razvojno
orijentisanim i kreativnim radom, visokim nivoom znanja,
konstantnim ucenjem 1 treningom svih udesnika u
poslovnim procesima.

3.2 Analiza spoljasnje i unutrasnje okoline kompanije
Cimos (SWOT analiza)

Kompanija Cimos poseduje velike snage sadrzane u
brendu, kvalitetu, timu stru¢njaka, konkurentnosti, jakom
sektoru istrazivanja i razvoja, resursima i kapacitetu i
mnogim drugim elementima koji karakterisu ovu
kompaniju. Veliki broj elemenata koji predstavljaju snage
ukazuju na cinjenicu da kompanija lako izgraduje
komparativnu prednost i ne poseduje veliki broj slabosti.
Najvece slabosti Cimosa su fokusiranost na jednu vrstu
proizvoda 1 jedno trziste koje predstavlja veoma
nestabilno trziSte u periodima promenljive ekonomije i
zakonskih regulativa.

Sto se ti¢e spoljasnje okoline, Sanmse kompanije da
iskoristi svoje komparativne prednosti, prosiri poslovanje
i ostvari profit su velike. Brz rast trziSta i moguénost
ulaska na nova trziSta i nove trziSne segmente su Sanse
koje kompanija treba da iskoristi adekvatnim
raspolaganjem svojim snagama. Pojava novih tehnologija
omogucava Cimosu da iskoristi najbolji nacin da poboljsa
svoje komparativne prednosti, implementirajuci ih u svoja
postrojenja i koriste¢i svoj inovativni potencijal.

Pretnje, odnosno opasnosti sa kojima se kompanija
suoCava u svojoj okolini i koje su politickog, ekonom-
skog, tehnoloskog i socio-kulturoloskog karaktera, su
prosecne, §to znaci da kompanija mora uzeti u obzir sve
ove aspekte pri svom buduc¢em poslovanju, da bi mogla
da ih savlada bez vecih turbulencija i mogla da uvede u
zonu malih pretnji, dovodeci sebe u idealnu konkurentsku
oblast (Slika 2.).
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Slika 2. Poredenje faktora SWOT analize

4. ORGANIZACIONA STRUKTURA CIMOSA

Organizaciona struktura, u osnovi, treba da zadovolji dva
cilja i to: (1) da omogu¢i racionalan i efektivan proces
rada, protok informacija izmedu delova strukture i
preduzeéa i okoline sa ciljem smanjenja neizvesnosti u
procesu donoSenja odluka i obezbedenja izvodenja
postupaka upravljanja u realnom vremenu i (2) da
omoguci ostvarenje efektivne integracije i koordinacije
funkcija sistema — preduzeca u smislu obezbedenja
racionalnog ponaSanja delova strukture.

U procesu oblikovanja i izgradnje organizacione
strukture, top-menadzment Cimosa obezbedio je
ravnotezu izmedu zahteva stabilnosti i fleksibilnosti

organizacije. Ovaj balans je neophodno uspostaviti, jer
stabilnost obezbeduje planiranje razvoja na duzi rok,
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racionalizaciju poslova, zadataka i funkcija, manje
troskove 1 specijalizaciju, a fleksibilnost omogucuje
elasti¢nost i brzo prilagodavanje organizacije promenama
u okolini.

Medutim, trenutna organizacija poslovanja kompanije
Cimos, koja se iz godine u godinu proSiruje, donosi
odredene probleme: nedostatak likvidnosti na trZistu,
fluktuacije u narucivanju, nefunkcionisanje lanaca snab-
devanja, nedostupnost bankarskih kredita, administrativne
prepreke. Cinjenica je da se automobilsko trziste u 2010.
godini usporilo sa kvantitativnog aspekta, u odnosu na
2009. godinu. Odredena doza optimizma, koja je prisutna
medu proizvodac¢ima automobila, ogleda se u predvida-
njima za 2011. godinu. Prve projekcije ukazuju na umeren
rast prodaje (Slika 3.) [4].

Slika 3. Predvidanje prodaje vozila na evropskom trzistu

Postoje¢a organizaciona struktura kompanije Cimos
zahteva promene iz niza razloga. Organizacija se vecim
delom oslanja na vertikalne strukture koje se fokusiraju na
regiju 1 na funkciju. Potrebno je promeniti nacin
upravljanja i raspored moc¢i u organizaciji, uz obavezno
postovanje glavnog cilja kompanije - stvaranje vrednosti
za kupca na nacin koji kompaniji donosi dobit. Preduzece
nije mno$tvo odvojenih jedinica i funkcija ili lokalnih
optimuma sa sopstvenim ciljevima i granicama, unutar
kojih svako koncentriSe svoju mo¢ i pojedinacno je
najuspesniji u svom cilju, dok organizacija kao celina ne
ostvaruje ocekivani uspeh. Preduzeée mora da postane
zajednica medusobno radno i informaciono povezanih
fleksibilnih timova koji su preko preduzeca horizontalno
povezani sa zajednickim ciljem.

Potrebno je definisati jedinstvenu organizacionu strukturu

svih proizvodnih centara, postupnu hijerarhiju, odnosno

nadleznosti svakog pojedinacnog nivoa i komunikaciju

medu njima, kao i grupe po geografskim podru¢jima u

kojim proizvodni centri posluju. Pri tome je potrebno

voditi racuna da se pojedine funkcije centralizuju, kako se
ne bi preklapale.

Automobilski sektor bi trebalo da deluje na tri glavna

organizaciona podrudja:

(1) podrucje poslovnih jedinica, koje bi udruzivalo
postojece funkcije istrazivanja i razvoja, marketinga,
prodaje, vodenja projekata, planiranja i kontrole,
finansija i racunovodstva, interne revizije, upravljanja
ljudskim resursima, upravljanja informacionim
sistemima i upravljanja Zivotnim ciklusom proizvoda
(Product Lifecycle Management — PLM);

(2) podrucje lanaca snabdevanja, koje bi udruzivalo
postojece funkcije nabavke, upravljanja
snabdevanjem, razvoj logisti¢kih sistema i logistiku;

(3) podrucje fabrika, koje bi udruzivalo sve Cimosove
proizvodne jedinice i objedinjavalo funkcije
upravljanja sistemom kvaliteta i razvojem procesa,

upravljanja  zadtitom Zivotne sredine (ZS) i
bezbednoscu i zastitom na radu (BIZ).
Glavni cilj reorganizacije je snizenje troSkova, uz
istovremeno povecanje efikasnosti poslovnih procesa,
¢ime se povecava konkurentna prednost kompanije, jer
ona tada nije suoCena sa problemom previsokih cena
svojih proizvoda koje nudi kupcima, i pritom, dobija nove
poslovne moguénosti i moguénosti za razvoj.
Prilikom reorganizacije potrebno je uvesti u primenu
procesni pristup 1 posmatrati celokupno preduzece kao
proces, jer je reorganizacijom potrebno da se optimiraju
procesi, a ne funkcije i organizacione jedinice. Procesi su
,povezujuéa” komponenta medu strateskim, taktiCkim i
operativnim nivoima. Procesi se planiraju u centrali, ali se
izvode i poboljSavaju na nizim nivoima, u proizvodnim
jedinicama. Potrebno je sagledati celinu procesa, a ne
svaka proizvodna jedinica ili funkcija svoje, jer na taj
nacin sistem u celini ne funkcionise.
S obzirom da je Cimos u rangu velikih kompanija, zbog
sloZzenosti i razudenosti njegove delatnosti, strukture
delatnosti i raznovrsnosti poslova, nije bilo moguce
primeniti jednoobrazan pristup pri rasclanjivanju poslova
i zadataka, kao ni ostvariti potpunu homogenizaciju
poslova na svakom organizacionom nivou.
Organizaciona struktura kompanije (Slika 4.) kreirana je
kombinacijom funkcionalnog i geografskog principa.

ORG. PODRUEIE
LAMACA SRARDEVANIA

ORG. PODRUEIE s
FABRIKA (FROIZV. JEDINICA)

oRd. PODRUEIE
POSLOVNIN JEDINTCA
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Slika 4. Predlog organizacione strukture kompanije
Cimos

Sediste kompanije Cimos, u Kopru, organizovano je na
procesnom principu, uz grupisanje funkcija radi lakSeg
upravljanja celim sistemom. Organizaciono podrucje
zaduzeno za proizvodne centre koji posluju u razlicitim
geografskim podrucjima, organizovano je primenom
geografskog principa, definiSu¢i pritom regije koje su
odgovorne za poslovanje proizvodnih jedinica koje
posluju na teritorijama tih drzava. Svaki pojedinaéni
proizvodni centar organizovan je po funkcionalnom
principu, kao i sediSte kompanije. Kombinacija ova dva
pristupa donosi velike prednosti kompaniji i umanjuje
njihove nedostatke koji bi se pojavili ukoliko bi se ovi
pristupi pojedinacno primenjivali.

Proizvodni centri su grupisani u regije (Slika 5.), u skladu

sa geografskim podrucjem u kojem se nalaze. U okviru

automobilskog sektora postoji sedam regija:

(1) Slovenija - A.D. Cimos - Proizvodni centar Kopar,
Kopar; A.D. Cimos - Proizvodni centar Senozece,
Senozece; d.o.o. Cimos TAM Ai, Maribor; d.o.o.
Livnica Vuzenica, Vuzenica;
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(2) Srbija - d.o.o. FAM Secanj Ai, Secanj; Krusik —
Precizni liv, Mionica; A.D. Livnica Kikinda, Kikinda;
d.o.o. Livnica Kikinda Ai, Kikinda; d.o.o. TPS, Novi
Knezevac;

(3) Hrvatska - d.o.o. P.P.C. Buzet, Buzet;

(4) Bosna i Hercegovina - d.o.o. Cimos Srebrenica,
Srebrenica; d.o.o. TMD Ai, Gradacac; d.o.o. Cimos
TMD Casting, Zenica; d.o.o. NT Forging, Novi
Travnik;

(5) Rusija - OO0 Cimos-ZKS, Toljati;

(6) Francuska - S.A.S. CIMOS FRANCE, Pariz;

(7) Nemacka - GmbH CIMOS BRD, Minhen.

Slika 5. Automobilski sektor - regije

Kako bi se ciljevi kompanije Cimos kao celine uspesno
realizovali, potrebno je uspostaviti u svakoj geografskoj
regiji po jedan pravni subjekat koji ¢e biti u direktnoj
komunikaciji sa centralom (A.D. Cimos u Kopru) i svim
proizvodnim centrima u odredenoj drzavi. Ovaj pravni
subjekat odgovoran za rezultate cele regije predstavlja
regionalnu administrativnu jedinicu koja obavlja vazne
poslove u odredenoj drzavi, ali za zajednicki cilj. Ona
obezbeduje da proizvodni centri ne brinu za ciljeve svoje
regije, ve¢ za sistem u celini. Ova administrativna jedinica
je potrebna i radi specificnog zakonodavstva u drzavama i
sinergije medu proizvodnim jedinicama na nivou te
regije. Upravo zbog odredenih posebnosti u pravnim
okvirima medu drzavama, u oblasti poreskog, privrednog
i radnog prava, ove regije nije moguée objediniti u
jedinstvenu celinu i njome upravljati iz centrale.

5. ZAKLJUCAK

U radu je dat predlog za revitalizaciju organizacione
strukture kompanije Cimos, u okviru automobilskog
sektora. Ovaj sektor je najznacajniji sektor u poslovanju
ove kompanije, jer auto delovi, kao nosioci 82% prihoda
iz prodaje, predstavljaju najvece izvore prihoda Cimosa.

Kako bi mogao da se da predlog nove organizacione
strukture, bilo je neophodno detaljno sagledati trenutni
nain povezanosti mati¢ne organizacije 1 ogranaka
kompanije, kao i veze izmedu organizacionih jedinica,
odnosno funkcija unutar Cimosa.

Postojeci pristup organizovanja poslovanja ima odredene
nedostatke koji se odrazavaju na rezultate rada.
Proizvodni centri imaju razli¢ite organizacione strukture i
funkcije, koje se u velikom broju slucajeva preklapaju sa
funkcijama centrale, jer njihova centralizovanost,
odnosno decentralizovanost nije u potpunosti definisana.
S obzirom da je Cimos u rangu velikih kompanija, zbog
slozenosti 1 razudenosti njegove delatnosti, predlozena je
kombinovana organizaciona struktura prema funkcional-
nom i geografskom principu, obezbedujuéi time veliku
procesno-funkcijsku povezanost i koordinaciju mati¢ne
kompanije i njenih geografski udaljenih ogranaka, koji bi
medusobno imali jednaku i jedinstvenu organizacionu
strukturu.

Budu¢énost organizacije kompanije Cimos uslovljena je
promenama, Cija priroda nije jednoznac¢no odredena, veé
obuhvata Sirok spektar uzroka. Dobavlja¢i sastavnih
delova ¢e biti glavna pokretacka sila u automobilskoj
industriji, koja ¢e otvarati nova radna mesta i stvarati
dodatnu vrednost u industriji. Poslujuéi u dinamicnoj
trzi$noj, ekonomskoj, tehnoloskoj, drustvenoj i politi¢koj
sredini, veoma je vazno da kompanija Cimos deluje
inovativno na svim podruc¢jima i da uvezbava stratesko
upravljanje kao trajni proces njenog uticanja na okolinu u
skladu sa organizacionim ciljevima.
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PRIMENA METODA GRUPISANJA ZA IZDVAJANJE KLJUCNIH KADROVA VIDEO
SEKVENCI

CLUSTER ANALYSIS FOR KEY FRAME EXTRACTION IN VIDEO SEQUENCES
Zoran Duki¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Ovaj rad opisuje osnovne pojmove
vezane za istrazivanje podataka, probleme u istrazivanju i
nacine za njihovo resavanje. Posebna paznja je posvece-
na klasterizaciji kao jednoj od kljucnih metoda istra-
Zivanja podataka. Rad takode opisuje primenu nekih od
opisanih metoda klasterizacije na konkretne podatke, gde
se putem experimentalnih podataka odredivala validnost i
efikasnost svake od upotrebljenih metoda.

Abstract — This paper describes the basic conceptsof
data mining, problems and ways for their solutions.
Special attention is devoted to clustering as one of the key
mathods in data mining. The paper also describes the
application of some of the described methods of cluste-
ring on real data. Experimental data were used to deter-
mine validity and effectiveness of used methods.

Kljucne reéi: metode grupisanja, istrazivanje podataka,
klasterizacija

1. UVOD

Poslednjih godina lako se uoc¢ava porast koli¢ine podataka
postale su toliko velike da su sami podaci postali gotovo
neupotrebljivi i vrlo komplikovani za analizu. 1z tog raz-
loga bilo je neophodno razviti algoritme koji mogu da iz
tolike gomile podataka izdvoje neke korisne informacije.
Potraga za korisnim informacijama unutar velike koli¢ine
podataka poznata je pod nazivom istrazivanje podataka
(engl. data mining).

Istrazivanje podataka ima dva osnovna zadatka: prvi - da
prepozna svojstva podataka koji se analiziraju, i drugi - da
predvida ponasSanje nepoznatih podataka. Cilj rada je
prvenstveno da upozna sa osnovnim pojmovima vezanim
za istrazivanje podataka, problemima u istrzivanju i
nacinima za njihovo reSavanje. Posebna paznja je posve-
¢ena Kklasterizaciji kao jednoj od klju¢nih metoda istra-
zivanja podataka. U nastavku rada ¢e biti opisane naj-
vaznije metode koje se koriste za sam proces klaste-
rizacije podataka sa svim svojim prednostima i
nedostacima.

2. ISTRAZIVANJE PODATAKA

Istrazivanje podataka predstavlja proces analize podataka
posmatranih iz razliitih perspektiva sa ciljem da se dode
do korisnih informacija.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada &iji
mentor je dr Dubravko Culibrk, docent.

Ovo je relativno mlada oblast koja se razvila u okviru
racunarskih nauka.
Resenja koja nude metode istrazivanja podataka cine
znacajno oruzje u modernom biznisu transformi$uéi en-
ormne koli¢ine digitalnih podataka u poslovnu inteli-
genciju koja omogucava stvaranje konkurentske prednosti
[1]. Proces istrazivanja podataka moguce je podeliti na tri
podprocesa:

1) priprema podataka,

2) istrazivanje podataka,

3) provera (validacija) rezultata.

3. KLASTERIZACIJA

Klaster analiza (engl. Cluster - skup istovrsnih stvari,
grozd, gomila), predstavlja statisticku tehniku za utvrdi-
vanje relativno homogenih grupa objekata. Koristi se u
razli¢itim granama nauke za kategorizaciju odnosno
klasifikaciju pojedinih jedinica analize obzirom na
njihovu sliénost odnosno razli¢itost u nekim od njihovih
osobina. U klaster analizi grupna pripadnost objekata nije
poznata, kao ni kona¢ni broj grupa. Cilj klaster analize
jeste utvrdivanje homogenih grupa ili klastera i svrstava-
nje pojedinih instanci u odgovarajuce klastere [2].

Klaster analiza treba da klasifikuje instance u grupe ili
klastere tako da je svaka grupa ili klaster homogena
obzirom na odredene varijable, tj. da su svi opazaji u
jednoj grupi sli¢ni jedni drugima, te da je svaka grupa
razli¢éita od druge obzirom na te iste varijable.
Jednostavno receno pojave u jednoj grupi moraju se
razlikovati od pojava u drugoj grupi. Da bi se uspesno i
relativno tacno utvrdile klaster grupe koriste se razlicite
metode za klasterizaciju. Razli¢ite metode klasterizacije
mogu, a ¢esto i dovode, do razli¢itih kona¢nih reSenja.
Rezultat klaster analize uvek predstavlja klasifikacija
objekata u neke grupe. U klaster analizi takode se razvila
specificna terminologija. Jedinice koje se povezuju u
klastere obi¢no se nazivaju objekti, entiteti, instance,
pojave ili slucajevi (engl. cases). Grupisanje se vrsi na
osnovu nekih varijabli, atributa, karakteristika ili obelezja.

4. METODE KLASTERIZACIJE

Globalno, metode klasterizacije se mogu podeliti u dve
velike grupe uzimaju¢i u obzir strukturu klastera koji se
upotrebom tih metoda dobijaju i to su hijerarhijske i
nehijerarhijske (parcijalne) metode.

4.1. Hijerarhijske medote klasterizacije

Hijerarhijske metode moguée je podeliti u gomilajuce
(engl. agglomerative) i deleée (engl. divisive). U svakom
koraku gomilajuéeg hijerarhijskog pristupa jedna instanca
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ili klaster je ukljucen u drugi klaster. U tom procesu broj
klastera se smanjuje a sami klasteri se povecavaju. Krece
se od n klastera (individualne instance), a zavrSava se sa
jednim jedinim klasterom koji sadrzi ceo skup podataka.
Alternativni pristup je da se poc¢inje s jednim klasterom
koji sadrzi n jedinica i da se taj klaster u svakom koraku
deli na dva dela. Kona¢ni rezultat tog pristupa jeste n
klastera, svaki za po jednu instancu. Spajajuée metode
klasterizacije se mnogo c¢eS¢e primenjuju od metoda
deljenja.

Proces klasterizacije ovim metodama je nepovratan u
smislu da se bilo koja dva clana koja su u$la u jedan
klaster vise ne mogu tokom postupka razdvajati. Bilo koja
rana greSka ne moze kasnije da se ispravi. Sli¢no, kod
metoda deljenja jedinice se ne mogu premestati u druge
klastere.

4.2. Parcijalna klasterizacija

Za razliku od hijerarhijskog prilaza, tehnikama parcijalne
klasterizacije dobijaju se pojedinacne grupe podataka, a
ne strukture kao Sto je npr. dendogram. Ove tehnike
po¢inju od slucajno odabrane klasterizacije ili
klasterizacije koju je definisao korisnik, a zatim
optimizuju te pocetne klastere na osnovu odredenih
parametara validacija. Funkcija koja je najceS¢e u
upotrebi  kod parcijalne klasterizacije je funkcija
kvadratne greske. Ova funkcija veoma dobro funkcionise
u radu sa izolovanim i kompaktnim klasterima.

4.2.1. K-means klasterizacija

K-means klaster analiza (engl. Quick cluster), pogodan je
za rad sa velikim brojem objekata (npr. 200 i vise). Za
razliku od hijerarhijske klaster analize, koja rezultira
sukcesivnim spajanjem objekata u sve veée klastere, kod
K-means metode postoji samo jedno reSenje za unapred
zadani broj klastera. Kod ovog postupka mora se unapred
definisati konacni broj klastera, na osnovu ¢ega metoda
nove objekte svrstava u najblizi klaster. Algoritam za ovaj
oblik klaster analize predstavlja metoda sortiranja na
osnovu najblizeg centroida (engl nearest centroid
sorting) [3]. Prema ovom algoritmu objekat se povezuje s
onim klasterom prema ¢ijem centru (centroidu) ima naj-
manju udaljenost. Ako su centri klastera poznati, objekat
se pridruzuje klasteru od kojeg je najmanje udaljen.
Ukoliko centri klastera nisu poznati oni se iterativno
procenjuju iz podataka. K-means je klasi¢na tehnika
klasterizacije. Na pocetku procesa potrebno je unapred
specificirati broj klastera i taj parametar se oznacava sa k.
Nakon toga bira se k tacaka koje reprezentuju centar
svakog klastera. Instance se zatim smeStaju u klastere
tako Sto se svaka svrstava u klaster Ciji joj je centar
najblizi. Posle ovog koraka izraCunava se novi centar
klastera na osnovu instanci koje mu pripadaju. Posto novi
centar klastera ima razli¢itu vrednost u odnosu na stari,
potrebno je ponoviti proces sa pocetka, i sve instance
ponovo smestiti u odgovarajuce klastere.

Ovakve iteracije je potrebno ponavljati sve dok dolazi do
premestanja pojedinih instanci izmedu klastera. Kada se
klasteri ustale, tj. kada instance viSe ne prelaze iz jednog
klastera u drugi, proces se zavrS§ava [2]. Ovaj metod
klasterizacije je relativno jednostavan i efektivan i to su

mu najvece vrline. Mana ovog nacina klasterizacije jeste
§to konacan raspored instanci po klasterima u mnogome
zavisi od pocetnog poloZaja centara klastera. Mala
promena klasterskih centara na pocetku procesa moze
dovesti do potpuno drugacijeg rasporeda instanci na kraju
procesa. Nemoguc¢nost dolaska do globalno optimalnog
smestanja instanci u klastere je mana svih tehnika
parcijalne klasterizacije. Da bi se povecale Sanse da se
dode do optimalne klasterizacije moguce je viSe puta
ponoviti klasterizaciju sa razliitim pocetnim centrima
klastera i tako do¢i do najboljeg reSenja. Klasterizacija k-
means metodom obi¢no zahteva nekoliko iteracija, a u
svakoj se izracunavaju udaljenosti izmedu centara klastera

i instanci koje tom klasteru pripadaju.

4.2.2. X-means klasterizacija

Osnovni  nedostatak K-means algoritma, unapred
zahtevani broj klastera, nadoknaduje X-means algoritam
koji zahteva od korisnika odredivanje opsega u kom se
nalazi vrednost K postavljanjem donje i gornje granice u
okviru kojih ¢e biti vrednost broja klastera na izlazu. Na
pocetku izvrSavanja X-means algoritam postavlja K na
vrednost donje granice zadatog opsega, a zatim nastavlja
da dodaje centroide na odgovaraju¢a mesta ukoliko se
time postize kvalitetnija raspodela podataka sve dok se ne
dosegne gornja granica zadatog opsega. Tokom odvijanja
opisanog procesa pamti se ona grupa centroida pri kojoj je
zabelezena najbolja raspodela podataka i ta grupa na kraju
daje kona¢nu raspodelu. X-means algoritam se odvija
kroz slede¢i niz koraka koji se ponavljaju do kraja
procesa klasterizacije:

1) poboljsanje parametara,

2) poboljsanje strukture,

3) u slucaju da vrednost k > ky,. algoritam

zaustavlja dalje izvrSavanje i na izlazu daje

najbolji model podataka postignut tokom
klasterizacije. U suprotnom se algoritam vraca
na korak 1.

Operacija poboljSanja parametara je jednostavna i sastoji
se od pokretanja K-means algoritma do postizanja
kriterijuma konvergencije. Pobolj$anje strukture otkriva
da 1i bi i gde trebalo dodati nove centroide u modelu
podataka. Ova operacija se odvija deobom nekih od
centroida na dva dela [4]. Vazna odluka koju treba doneti
je nadin na koji ¢e ta deoba biti izvrSena. Nacin deobe ne
sme znacajno da uti¢e na vreme obrade podataka, a u isto
vreme treba da doprinese poboljSanju modela kako bi
odvijanje celog procesa bilo opravdano. U X-means
metodi klasterizacije deoba se odvija kroz nekoliko
koraka. Operacija poboljSanja strukture modela podataka
pocinje deobom svakog klasterskog centra na dva dela.
Centroidi se proporcionalno pomeraju o suprotnim
smerovima od pozicije prvobitnog centroida u pravcu
slu¢ajno odabranog vektora. Nakon toga se izvrSava
»lokalni“ K-means algoritam (K=2) za svaki par
novonastalih centroida. Novim centrima se pomocu K-
means algoritma pridruzuju tacke iz pripadajuéeg regiona
bez ucesca tacaka iz susednih regiona. Nakon deobe svih
regiona podataka potrebno je izvrsiti odredene testove
kako bi se ustanovilo da li se ovim deobama doslo do
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povoljnijeg modela ili je prethodno stanje podjednako
dobro opisivalo podatke. Testovi koji se sprovode u
prethodnom koraku obavljaju se racunanjem BIC
(Bayesian Information Criterion) kriterijuma za sve
regione 1 uporedivanje vrednosti pomenutog kriterijjuma
pre i posle izvrSenih deoba. U slucaju da BIC vrednost za
odredeni region podataka padne nakon izvrSenih deoba,
promene u tom regionu se otkazuju i model se u tom delu
vraca u prethodno stanje

4.2.3. Em Kklasterizacija

Za razliku od K-means algoritma, EM predstavlja svaki
od klastera pomocu funkcije gustine verovatnoce umesto
predstavljanja pomocu jedne tacke. Pretpostavka u ovoj
metodi je da su svi uzorci koji se grupisu rasporedeni po
jednoj od nekoliko raspodela, a cilj je pronaéi parametre
svake raspodele i po moguénosti njihov broj. U veéini
slu¢ajeva uzima se da su raspodele Gaussove. EM
algoritam koristi se za pronalazenje njihovih parametara.
Prednost upotrebe modela meSavina je u tome Sto je
svaku instancu moguce predstaviti pomocu verovatnocéa
pripadanja razli¢itim klasterima [2]. EM je iterativni
metod koji kombinuje dva koraka, expectation (E) i
maximization (M). U E koraku izracunava se verovatnoca
da tacka X pripada klasteru j predvidanjem parametara
raspodele. U koraku M parametri se ponovo procenjuju da
bi se maksimizovala verovatno¢a raspodele datih
podataka. Izlaz iz EM algoritma je broj klastera sa opisom
svakog klastera, primarnom pretpostavkom svakog
klastera i verovatno¢om raspodele za sve atribute u
zadatakom skupu podataka.

Za nominalne atribute raspodela je predstavljena racunom
povezanim sa svakom pojedinacnom vrednoséu, a kod
numerickih atributa je normalna raspodela. EM daje i
broj obucenih instanci iz trening skupa za svaki klaster,
kao i verovatnodu treniranja koja je generisana tokom
klasterizacije. EM algoritam bira broj klastera automatski,
pocevsi od jednog klastera, EM nastavlja da dodaje
klastere sve dok povecanje logaritamske verovatnoce ne
postane beznacajno.

Da bi se povecéale Sanse za postizanje globalnog maksi-
muma, ceo algoritam treba ponoviti viSe puta sa razli¢itim
pocetnim pretpostavkama za vrednosti parametara. EM
algoritam ima mnoge pozeljne osobine: jaka statisticka
osnova, rezultate je lako interpretirati, primena na nume-
ricke i nominalne atribute kao i velika otpornost na
Sumove [5].

5. ODREPIVANJE ZADOVOLJAVAJUCEG BROJA
KLASTERA

Osnovni problem odredivanja broja klastera je gde povuci
crtu, tako da dobijemo optimalni broj klastera. Treba reéi
da ovaj problem nema zadovoljavajuée resenje. Itertivne
metode zahtevaju od korisnika da unapred odredi broj
klastera.

U razli¢itim oblastima dominiraju dva pristupa pri odredi-
vanju broja klastera: heuristicki pristup i formalni testovi.
Prvi pristup je najces¢i, i odnosi se na subjektivno
postavljanje granice na dendrogramu dobijenom
hijerahijskom klasterizacijom. Osnovni kriterijumi koji
nam ukazuju da su rezultati istrzivanja validni su
smislenost i interpretabilnost dobijenog resenja.

6. PRIMENA METODA KLASTERIZACIJE

Da bi se primena opiisanih metoda proverila u praksi
zadatak je bio da se pomocu tri razlicita algoritma za
klasterizaciju izvr$i izdvajanje klju¢nih kadrova iz pet
video fajlova, a zatim da se dobijeni rezultati procene i
uporede upotrebom odradene mere kvaliteta. Pored
odredivanja kvaliteta grupisanja, vrSeno je i pracenje
vremena koje je svakom algoritmu bilo potrebno za
izdvajanje podataka u klastere kako bi se kasnije odredila
efikasnost svakog od njih. Kao eksperimentalni podaci
upotrebljen je deo TRACEVID 2007 seta video fajlova, a
kao alat za klasterizaciju koris¢ena Weka i deo algoritama
koje ona implementira.

7. VALIDACIJA REZULTATA

Izdvajanje klju¢nih kadrova iz video fajlova prvenstveno
ima za cilj smanjenje veli¢ine video fajlova ali isto tako
mora biti o¢uvan celokupan sled sekvenci izvornog video
fajla. Moguc¢nost preciznog detektovanja i izdvajanja
kljuénih slika iz video zapisa predstavlja osnovu za
merenje validnosti primenjenog algoritma. Predasnja
merenja validnosti oslanjala su se uglavnom na
posmatranje golim okom, ali ovaj metod je prakti¢no
neprimenjljiv za duze video zapise jer bi zahtevao
neprihvatljivo dug vremenski period za validaciju
rezultata. Kao parametar za ocenu validnosti izdvajanja
kjluénih frejmova upotrebljen je fidelity measure veli¢ina.
Fidelity se definiSe kao udaljenost (sli¢nost) izdvojenih
slika i onih u video fajlu.

Ako pretpostavimo d% se set izdvojenih kadrova R sastoji
od K kadrova: § = {KF;|j =1.2,...k}, a set izvornih
slika S sastoji od N slika N={Eli=12...k).
Neka je udaljenost izmedu bilo koje dve slike KF i F
oznacena sa d(KF,. F,).
DefiniSimo d; za svaku sliku F; kao:

d, = min (d(KF.F)).j = 12, ..k

onda je udaljenost S i R data kao:

dg = max(d;).i =1.2....N.
Konacno, fidelity measure se definise kao:
A o
fidelity =1 - ———— (1)
- max (max | ;1

| 4 . v . . .
gde d;; ozna¢ava matricu slinosti seta izvornih kadrova

S. Veca vrednost fidelity ukazuje na bolji prikaz izvornih
kadrova putem izdvojenih kadrova [6].

8. REZULTATI I DISKUSIJA

U toku istrazivanja vrSeno je izdvajanje kljucnih kadrova
seta podataka koji reprezentuju video fajlove i belezena
vremena koja su za date radnje bila potrebna kao i fidelity
vrednosti  dobijene  naknadnim testiranjima. Na
uporednom  prikazu prosecnih  fidelity  vrednosti
prikazanom na grafiku 1. najlakSe se mogu uporediti
rezultati klasterizacije upotrebljenim algoritmima. Lako
se uocava da najkonstantniji rast ima linija koja oslikava
rezultate dobijene koris¢enjem X-means algoritma. Linija
koja spaja vrednosti fidelity postignute upotrebom K-
means metode pokazuje jasne znake konvergencije ka
odredenim vrednostima, a nakon postignute date vred-
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nosti nastaje blagi pad fidelity vrednosti. Ova pojava
ukazuje na ¢injenicu da i pored dodavanja novih klju¢nih
slika izvorni video fajl postaje u celini loSije opisan, tj. te
kljucne slike nisu odredene na kvalitetan nacin. Linija
funkcije dobijene upotrebom EM algoritma pokazuje
ubedljivo najveéa kolebanja, naroCito za broj kadrova
manji od 100. U ovom intervalu vrednosti broja klju¢nih
slika naizmeni¢no raste i opada i ne pokazuje znake bilo
kakve pravilnosti rasta.

035

0.3

AT

0.15 — TV ans
= /)C &
01 ”y

0.05

']

B 9 16 20 26 35 50 100 170 300 S00 800

Grafik 1. — uporedni prikaz prosecnih fidelity vrednosti

Grafik 2. oslikava stanje po pitanju srednjeg vremena
trajanja procesa klasterizacije odnosno izdvajanja kljucnih
kadrova video fajla. Jasno je primetna drasti¢na razlika u
vremenu potrebnom za procesiranje podataka kroz X-
means i K-means metode u odnosu na vreme potrebno
EM algoritamu. Ovakva razlika u vremenima direktna je
posledica same strukture algoritma i ukazuje na mnogo
komplikovaniji nacin klasterizacije EM algoritma u
poredenju sa ostala dva.
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Grafik 2. — uporedni prikaz prosecnog trajanja izvrsenja
algoritama
9. ZAKLJUCAK

Sve vecom upotrebom infomacionih tehnologija u svim
sferama Zivota povecava se i koli¢ina podataka koja se
belezi i ¢uva. Masa ¢uvanih podataka povecava se iz dana
u dan, i ti podaci postaju sve manje upotrebljivi jer je
veoma tesko iz tolike mase izvuc¢i korisne informacije i
uocCiti neke zakonitosti i povezanosti medu njima.
Narocito velika koli¢ina podataka ¢uva se u obliku video
fajlova pa je bilo neophodno naci nacine za smanjenja tih
koli¢ina na razumnu meru. Smanjenje veli¢ine video fajla
moguca je njegovom kompresijom, uz zahtev da se pri
tom procesu ne naru$i znacajno kvalitet izvornog video
fajla.

Prvi korak pri kompresiji video fajlova jeste izdvajanje
kljuénih slika iz datog video materijala, a zatim
povezivanje tih slika u tok koji kasnije reprezentuje
pocetni video fajl.

Cilj ovog rada bio je da se primene i uporede metode
klasterizacije Weka softvera po svojoj efikasnosti pri
izdvajanju kljuénih kadrova iz seta video fajlova. U
istrazivanju su upotrebljene tri metode klasterizacije (X-
means, K-means i EM) a kao parametar validacije
koriséen je fidelity measure.

Istazivanjem se doSlo do =zakljuaka da vrednosti
parametra validacije imaju slicne vrednosti za sva tri
algoritma, pa se moze re¢i da oni podjednako dobro vrse
izdvajanje klju¢nih kadrova iz video fajlova.

Znacajna razlika u efikasnosti algoritama nastaje zbog
drasticno duzeg vremena potrebnog EM algoritmu da
obavi jednako dobru klasterizaciju kao i preostala dva
algoritma. Ovo navodi na zakljuCak da bi pri izdvajanju
kljuénih kadrova ovog tipa iz vec¢ih video fajlova trebalo
ipak dati prednost X-means ili K-means algoritmu.
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UNAPREDENJE SISTEMA MENADZMENTA KVALITETOM U PREDUZECU
,MLINKO* D.0.O.

THE IMPROVEMENT OF QUALITY MANAGEMENT SYSTEM IN THE ENTERPRISE
“MLINKO” D.O.O.

Ljiljana Budi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast -INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Rad sadrzi upoznavanje sa sistemom
menadzmenta kvalitetom u preduzecu ,,Mlinko” d.o.o.,
analizu, poredenje sadaSnjeg stanja sa prethodnim i
mogucnosti unapredenja postojeceg stanja. Navodi se
koja unapredenja su sprovedena u proteklih godinu dana
i kakvo je stanje sistema menadzmenta kvalitetom sada.
Predlozen je jedan od mogucih nacina unapredenja koji
obuhvata i aktivnosti realizacije.

Abstract — The paper contains introduction to the Quali-
ty Management System of the enterprise “Mlinko” d.o.o.,
comparative analysis of previous and current state and
potential improvements of the current situation. Paper
describes improvements that have been carried out in the
past year and present condition of the Quality
Management  System. Some  suggestions covering
activities for implementation are made about potential
further improvements.

Kljuéne re€i: sistem menadzmenta kvalitetom, ISO
standardi 9000

1. UVOD

Ako u ovom momentu nesto zasluzuje da se nazove
aktuelnom temom onda je to svakako kvalitet. ,,Sta pred-
stavlja kvalitet?* je pitanje na koje se moze dobiti veoma
veliki broj razlic¢itih odgovora. Razli¢ita su tumacenja i
definicije kvaliteta a pristupi ovom fenomenu menjali su
se tokom vremena. S obzirom na to da je u veoma velikoj
meri prisutan u svakodnevnom zivotu, namece se potreba
za njegovim definisanjem. DanasSnje definicije kvaliteta
razlikuju se po pitanju proizvodnog, potrosackog,
ekoloskog i1 drugih tacki gledista. Po ISO 9000:2000
kvalitet se definiSe kao: ,,Sposobnost skupa bitnih
karakteristika proizvoda, sistema ili procesa da ispune
zahteve kupaca i drugih interesnih grupa“ [1].

Danasnje medunarodno trziSno okruZenje je takvo da se
stalno belezi rast konkurencije u svim oblastima i na svim
nivoima konkurentnosti. U takvim okolnostima, razvoj i
stalno unapredenje kvaliteta dobija veliki znacaj.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog—master rada ¢iji
mentor je bio dr Vladan Radlovacki, docent.

Kvalitet je postao jedan od tri klju¢na elementa na kojima
se zasniva stvaranje uspesSne marke proizvoda i pozicije
organizacije na trziStu, zajedno sa diferenciranos¢u
proizvoda i komuniciranjem sa potro$ac¢ima [2].

S obzirom na brze promene koje su karakteristika danas-
njice, neophodno je i poslovanje prilagoditi takvom
nac¢inu Zzivljenja. Na poslovanje u savremenom dobu
najve¢i uticaj imaju sve brza globalizacija, porast
konkurencije, sve dramati¢nije i brze tehnoloske promene
1 razvoj znanja, brzi razvoj komunikacija, stalno prisustvo
neizvesnosti i mnogi drugi, mahom nepovoljni uticaji.
Primecuju se znacajne promene kada su proizvodi/usluge
u pitanju. Neke od njih, su kompleksniji proizvodi,
zahtevi za se sve viS§im nivoom kvaliteta i prilagodavanju
proizvoda kupcima/korisnicima. Susrecuci se sa ovakvim
izazovima, menadZment organizacija mora biti fleksibilan
i stalno fokusiran na kvalitet, kako procesa, tako i
proizvoda.

1.1 ISO standardi

Medunarodna organizacija za
(International Organization for Standardization) je
najve¢a svetska institucija za razvoj standarda i
predstavlja mrezu nacionalnih instituta u 162 zemlje, na
bazi jedan &lan — jedna zemlja, sa sedi§tem u Zenevi u
Svajcarskoj gde se ceo sistem koordinige. Usvajanje ISO
standarda za poslovne subjekte podrzava razvoj zdrave
konkurencije na trziStima Sirom sveta.

standardizaciju, SO

Standard koji definiSe osnove i recnik, koji se koriste u
celoj seriji standarda ISO 9000 jeste SRPS ISO 9000:
2007 (ISO 9000:2005 — Quality Management Systems —
Fundamentals and Vocabulary). On predstavlja temelj za
razumevanje osnovnih elemenata sistema menadZmenta
kvalitetom. Skup standarda ISO 9000 se zasniva na osam
princima upravljanja kvalitetom i procesnom pristupu za
postizanje stalnog poboljsanja.
Principi upravljanja kvalitetom su:

1. Organizacija usmerena na korisnika,
Liderstvo,
Ukljucenje osoblja,
Procesni pristup,
Sistemski pristup upravljanju,
Stalna poboljSavanja,

Nk v

Odlucivanje na osnovu ¢injenica i

8. Uzajamno korisni odnosi sa isporuciocima.
Procesni pristup omogucava da se kontinuirano unapredu-
je sistem menadzmenta kvalitetom i da se ostvaruje efek-
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tivnost i efikasnost organizacije u postizanju definisanih
ciljeva. Koristi procesnog pristupa su: integracija i uskla-
divanje procesa da se omoguci postizanje Zeljenih ciljeva,
nizi troskovi, efikasno koris¢enje resursa, bolji i ujedna-
Ceni rezultati, podsticanje na ukljucivanje zaposlenih i
mnoge druge.

Standard SRPS ISO 9001:2008, Sistem menadzmenta
kvalitetom — Zahtevi sadrZi zahteve za uspostavljanje sis-
tema menadzmenta kvalitetom koji su primenljivi na sve
organizacije bez obzira na tip, veli¢inu, proizvodnu ili
usluznu delatnost organizacije. Glavni cilj ovog standarda
jeste da se postigne zadovoljstvo kupaca stalnim unapre-
denjem planiranja kvaliteta. Rezultati uvodenja ovog stan-
darda su smanjeni ukupni troskovi poslovanja, bolja isko-
riS¢enost vremena i resursa, vece zadovoljstvo kupaca,
stice se poverenje klijenata a sve zajedno dovodi do bo-
ljeg pozicioniranja na trzistu.

Standard SRPS ISO 9004:2001, Sistem menadzmenta
kvalitetom — Uputstva za poboljSavanje performansi daje
uputstva organizacijama za unapredenje. On se zasniva na
istim principima upravljanja kvalitetom kao i ISO 9001.
Ovaj standard daje uputstva o primeni menadzmenta kva-
litetom 1 opisuje koje procese sistem menadzmenta kvali-
tetom treba da obuhvati. Cilj ISO 9004 je da pomogne
organizaciji u uspostavljanju 1 unapredenju sistema
menadzmenta kvalitetom zajedno sa unapredenjem
procesa organizacije u cilju poboljSanja performansi.

Standard SRPS ISO 9004:2009, Sistem menadzmenta
kvalitetom — Uputstva za poboljsavanje performansi je za-
menio prethodnu verziju. Ovo izdanje priblizava organi-
zacijama kako da pomocu sistema menadzmenta kvalite-
tom ostvare odrzivi uspeh. ISO 9004:2009 omogucava or-
ganizacijama da poboljaju kvalitet proizvoda i usluga,
promoviSuéi samoocenjivanje kao vazno sredstvo koje
omogucava organizacijama da identifikuju svoje snage i
slabosti, mogucnosti za poboljSanja i inovacije.

2. SNIMAK POSTOJECEG STANJA

,»Mlinko* d.o.0. svoje postojanje zasniva na proizvodnji
mlinskih i pakovanju mlinskih i drugih prehrambenih pro-
izvoda za potrebe trziSta Srbije i van njenih granica, teh-
nologijama koje su primerene ovoj vrsti proizvoda, koje
ne ugrozavaju zivotnu sredinu i obezbeduju zdravstvenu
ispravnost proizvoda.

,Mlinko* d.o.0. je uspostavio, dokumentovao i primenio
sistem menadZmenta kvalitetom prema zahtevima stan-
darda SRPS ISO 9001:2008 i HACCP sistem upravljanja
bezbednoscu hrane.

2.1 Proces proizvodnje mlinskih proizvoda

Osnovna sirovina koja se koristi za proizvodnju jeste
pSenica. Odvojeno zrno se sa njive vozi u silose, gde se
skladisti, pre dalje prerade. Najznacajnija aktivnost u
preradi pSenice je mlevenje, pri cemu se dobijaju razlicite
vrste brasna i krupica, a sporedni proizvodi su mekinje i
stoéno brasno, kao i primese izdvojene u procesu
pripreme. Proizvodi mlevenja sluze kao osnovna sirovina
u pekarstvu, pri ¢emu se dobija veliki asortiman pekarskih
proizvoda od kojih je najznacajniji hleb. Osnovna sirovina
u proizvodnji hleba je pSeni¢no brasno. Od njegovih

osobina zavisi kvalitet, kako testa, tako i krajnjeg
proizvoda. Po svom sastavu bras$no je vrlo kompleksan
prirodni materijal ¢iji sastav i osobine variraju zavisno od
sorte pSenice, klimatskih uslova, primenjenih agroteh-
nickih mera, nacina meljave, pravilnog skladistenja i ¢u-
vanja.

Postupak mlevenja se sastoji iz usitnjavanja i razvrstava-
nja usitnjenog mliva. Postupak obuhvata krupljenje, ras-
tvaranje krupice i okrajaka i izmeljavanje. Krupljenjem se
razdvajaju anatomski delovi zrna, sa teznjom da se dobije
§to manje brasna, a $to viSe krupnih delova. Rastvaranjem
krupice i okrajaka se ustvari naziva njihovo usitnjavanje
na valjcima. Tezi se da se Cestice omotaca sa okrajaka §to
manje usitne, kako ne bi dospele u brasno. Izmeljavanjem
se Cestice krupice i okrajaka usitne i dobije se brasno za
razli¢ite namene [3].

2.2 Tok procesa proizvodnje mlinskih proizvoda

Tok tehnoloskog procesa proizvodnje mlinskih proizvoda
prikazan je dijagramom toka procesa proizvodnje
mlinskih proizvoda (Slika 1a, 1b, 1c, 1d).

Transport u
Pienica pogon
«Mlinm
r
Prijem ;
Ciicenje
r
Vod Kvaenje i
J - .
Y008 medanje
kvasilica
Cistenje
anitrola koliting
s wode na ulam i izlazn
Transport u 1z kvasilice
prijemne
celije (silose)

! Transport u elije
za odlezavanje
ontrola L
temperature PRETIICE -
enice kondicioniranje
y

Ciséenje

Slika 1a., 1b. Dijagram toka procesa proizvodnje
mlinskih proizvoda

Ciscenje
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Skladistenje

Transport do Uvreéavanje
Gelije za gotove

i vaganje

Odlezavanje i
Otprema

S

Slika 1c. Dijagram toka procesa proizvodnje mlinskih
proizvoda

©
S

Pakovanje i
vaganje

l

Skladistenje

-

Otprema

r

( Kmj )

Slika 1d. Dijagram toka procesa proizvodnje mlinskih
proizvoda

2.3 Mlinski proizvodi

Asortiman mlinskih proizvoda preduzeéa ,,Mlinko* d.o.o.
¢ine:

PSenicni griz

Pseni¢na krupica

PSenic¢no brasno T-400

PSeni¢no brasno T-500

Pseniéno sto¢no brasno.

3. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Kako bi se izvrSila analiza postojeeg stanja sistema me-
nadzmenta kvalitetom kori$¢en je model samoocenjivanja
¢ija je osnova standard JUS ISO 9004:2001.

JUS ISO 9004:2001 daje smernice kako stalno poboljsa-
vati sistem menadzmenta kvalitetom. Veoma je bitan ka-
ko za vlasnike, zaposlene, dobavljace, tako i za kupce i
drustvo u celini. Merenjem zadovoljstva ovih grupa moze
se proceniti da li se poboljsavanje i unapredenje vrsi na
pravi nacin.

ISO 9004 omogucava organizaciji da koristi model samo-
ocenjivanja za odredivanje nivoa zrelosti sistema menadz-
menta kvalitetom same organizacije. Samoocenjivanje se
odnosi na sistem za upravljanje, liderstvo, resurse i pro-
cese kako bi se identifikovale oblasti snaga i slabosti i uo-
¢ile mogucénosti za unapredenje, poboljSavanje i inovacije.
Standard ISO 9004 se moze koristiti zajedno sa stan-
dardom ISO 9001 ali se takode moze koristiti i samos-
talno. Takode je vazno napomenuti da standard ISO 9004
ne predstavlja osnov za sertifikaciju.

Struktura modela samoocenjivanja po ISO 9004 je proce-
na nivoa zrelosti sistema menadzmenta kvalitetom za sve
osnovne stavke u ISO 9004 na skali rangiranoj od 1 (ne-
ma zvanic¢nog pristupa) do 5 (najbolje performanse u kla-
si). Model samoocenjivanja se sastoji od tipiziranih pita-
nja koja pokrivaju sve stavke standarda ISO 9004, na koja
organizacija treba Sto realnije da odgovori kako bi pra-
vilno procenila performanse u svakoj od osnovnih stavki.

Nivoi zrelosti ucinka koji se koriste u ovom modelu
samoocenjivanja prikazani su u Tabeli 1., a potencijalne
dobiti u nastavku tabele [4].

Tabela 1. Nivoi zrelosti performansi

Nivo Nivo .
zrelosti performansi Smernice
Nema Nema dokaza o sistematskom pris-
1 zvani¢nog tupu; nema rezultata; slabi rezultati,
pristupa ili nepredvidivi rezultati.
Reaktivni Sistemati¢ni pristup zasnovan na
5 pristup uocenim problemima ili na korek-
ciji; raspolozivi su minimalni podaci
o rezultatima poboljSavanja.
Stabilan, zvani- | Sistematski pristup, zasnovan na
¢ni, sistemski procesima u ranoj fazi sistemat-
3 pristup skih poboljsavanja; raspolozivi su
podaci o usaglaSenosti sa ciljevi-
ma i o postojanju trendova pobolj-
Savanja.
NaglaSena Proces poboljsavanja u primeni;
4 stalna dobri rezultati i postojani trendovi
poboljsavanja poboljsavanja.
Performanse Veoma integrisan proces poboljsa-
5 najbolje u klasi | vanja, pokazani rezultati poredenja
sa konkurencijom kao najbolji u
klasi.

Prose¢na vrednost nivoa zrelosti sistema menadzmenta
kvalitetom preduzeca ,,Mlinko* d.o.o. za 2010. godinu je
bila 2.679 dok za 2011. godinu iznosi 3.151. Na osnovu
Tabele 1. moze se zakljuciti da ova ocena pokazuje da je
stanje sistema menadzmenta kvalitetom stabilno ali da i
dalje postoje moguénosti za unapredenja.
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4. UNAPREPENJE POSTOJECEG STANJA

Kada uporedimo stanje sistema menadzmenta kvaliteta za
2010. godinu sa stanjem za 2011. godinu odmah mozemo
uoditi da postoje promene. Pozitivna strana ovih promena
jeste to §to su uglavnom uocena poboljsanja i napredak
stanja sistema, kao i to S§to nisu uofena pogorSanja.
Medutim, iako nema pogorSanja sistema postoje elementi
koji 1 dalje imaju nisku ocenu i koji se mogu i moraju
poboljsavati.

Vecéa poboljSanja su uocena kod slede¢ih podtacki
standarda ISO 9004:

e Kod podtacke 6.6 Isporucioci i partnerstvo se najvise
osecaju rezultati poboljSanja. Kao nedostatak je bilo
navedeno da se ne vrsi kontinuirano preispitivanje Liste
odobrenih isporucilaca. Rezultat ucestalijeg preispitiva-
nja pokazao je da postoje isporucioci koji nude bolje us-
love 1 kvalitetnije proizvode, tako da je doslo do izmene
isporucilaca papirnih kesica za mala pakovanja brasna.

e Podtacka 6.8 Finansijski resursi je takode poboljsa-
na. Kako bi se sprecili zastoji i smanjili gubici u pro-
izvodnji izraden je Plan preventivnog odrzavanja op-
reme ¢ime je smanjena koli¢ina $karta i broj zastoja u
proizvodnji sitnih pakovanja brasna usled boljeg
kvaliteta ambalaze.

e Kod podtacke 7.4 Nabavka su uocena poboljSanja i
ocena 2.5 je porasla na 3.5. Nisu bili izradeni ,,odob-
reni uzorci ni za jednu vrstu ambalaZe, pa je bila
otezana kontrola kvaliteta ambalaze pri prijemu. Me-
dutim, sada je taj problem reSen jer su ,,odobreni
uzorci® ambalaze izradeni u dva primerka, jedan za
isporucioca a jedan za samu radnu jedinicu.

Medutim, jo§ uvek ima prostora za poboljSanje i unaprede-
nje. Vise paznje bi trebalo da se posveti slede¢im oblastima:

e Podtacka 6.2 Osoblje — Sistem motivacije i nagradi-
vanja je i dalje ostao slaba tacka preduzeca. Veoma je
vazno ostvariti pozitivan odnos za zaposlenima jer se
na taj nacin doprinosi i samom preduzecu. Neki od
nacina motivacije mogu biti sledeéi: da se nagraduje
stimulacijama smena koja uspe da ostvari kapacitet
opreme preporucen od strane proizvodaca; da se na
kraju godine bira pet najboljih radnika u celom
preduzecéu, koji ¢e biti novéano nagradeni i mnogi
drugi. Sta god da se postavi kao sistem motivacije i
nagradivanja, bitno je da bude u dogovoru sa
zaposlenima, kao i da bude dokumentovano.

e Podtacka 7.3 Projektovanje i razvoj — Razvoj novih
proizvoda definisan je u Proceduri razvoja novih pro-
izvoda. Ispituju se potrebni resursi za realizaciju, mo-
gucnosti realizacije i rezultati koji bi se dobili realiza-
cijom ideje. Celokupan postupak je predstavljen u
Proceduri razvoja novih proizvoda ali dokumentacija
koja bi trebalo da podrzi ceo postupak nije potpuna.
Jos uvek ne postoji dokumentacija koja se odnosi na
preispitivanje projekta. Sva ispitivanja koja se rade
uglavnom se vr§e usmenim putem ili na sastancima
tima. Stoga je neophodno saciniti dokumentaciju o
preispitivanju projekta, koja bi bila obavezna jer bi
omogucavala pregled stanja i moguénosti ukoliko se
budu Zelele uvesti promene postojeceg projekta ili bi
pruzila neku vrstu osnove za naredne projekte.

e  Podtacka 8.1 Merenja, analize i poboljSanja — Ne
poseduju sopstvenu laboratoriju pa se ne mogu ¢esce
vrsiti provere i analize kvaliteta sirovine, ambalaze 1
gotovih proizvoda. Medutim, postoji prostorija koja
odgovara uslovima (plo¢ice, dovod vode i struje,
ventilacija) za laboratorijska ispitivanja. Potrebno je
napraviti spisak opreme, pribora 1 reagenasa
neophodnih za ispitivanje i kontrolisanje kvaliteta.

5. ZAKLJUCAK

Ovim radom je obuhvacen snimak i analiza postojeceg
stanja sistema menadzmenta kvalitetom, poredenje sa
prethodnim stanjem i program unapredenja u preduzeéu
,,Mlinko* d.o.0.. U ovom preduzeéu je ve¢ uspostavljen
sistem menadZmenta kvalitetom prema zahtevima stan-
darda SRPS ISO 9001:2008. Ova ¢injenica pokazuje sve-
snost preduzeca o vaznosti koris¢enja medunarodnih stan-
darda na lokalnom i regionalnom trzi§tu. Za analizu i po-
redenje trenutnog stanja sistema menadzmenta kvalitetom
sa prethodnim koriS¢en je model samoocenjivanja po
standardu JUS ISO 9004:2001 (Sistem menadzmenta kva-
litetom — Uputstva za poboljSavanje performansi), $to je
pokazalo Sta je ucinjeno da bi se ublazile ili otklonile sla-
bosti, $ta je poboljSano a Sta i dalje predstavlja kriti¢ne
taCke. Na osnovu rezultata analize sacinjen je i program
unapredenja koji je u skladu sa kapacitetima preduzeca.

S obzirom na brzinu zivljenja danas, kako u poslovnom
tako i u svakodnevnom Zzivotu, potreba za usavr§avanjem
je u stalnom porastu. Ubrzan rast i razvoj konkurencije,
novih tehnologija, komunikacija i znanja namec¢u potrebu
za sve vi§im nivoom kvaliteta. Tako da se moze re¢i, da je
kvalitet danas jedan od najvaznijih faktora za trzisno dife-
renciranje, zbog ¢ega ga svaka firma postavlja medu naj-
prioritetnije ciljeve.
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DEFINISANJE PROGRAMA UNAPREDENJA SISTEMA MENADZMENTA KVALITETA
POMOCU MODELA SAMOOCENJIVANJA ISO 9004:2001 U PREDUZECU D.O.O SIGMA

DEFINITION OF PROGRAM IMPROVEMENT BY QUALITY MANAGEMENT SYSTEM
MODEL ISO 9004:2001 IN SIGMA COMPANY

Valentina NeSovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu je prikazano samoocenjivanje
pomocu modela ISO 9004:2001 za stalno poboljsavanje
efikasnosti i efektivnosti performansi organizacije. Da bi
se postiglo uspesno samoocenjivanje mora se uspostaviti
harmonija izmedu odgovornosti najviseg rukovodstva,
zaposlenih i resursa kao i strukture sistema za obezbe-
denje kvaliteta. Takode su predlozena poboljsavanja iden-
tifikovana na osnovu pazljivog vrednovanja zrelosti sis-
tema menadzmenta kvalitetom.

Abstract — Paper presents the self-assessment according
to the ISO 9004:2001 - Quality management systems -
Guidelines for performance improvements. To achieve
successful self-evaluation harmony between the responsi-
bilities of top management, employees, resources and the
structure of the system for quality assurance must be es-
tablished. Improvements based on a careful evaluation of
the maturity of the quality management system are identi-
fied and suggested.

Kljuéne rec¢i: samoocenjivanje, ISO 9004, poboljsavanja

1. UVOD

Prema standardu JUS ISO 9000:2001 - Sistemi menadz-
menta kvalitetom: Osnove i recnik, kvalitet je nivo do
kojeg skup svojstvenih karakteristika ispunjava zahteve.
Medunarodna organizacija za standardizaciju (ISO) je
svetska federacija nacionalnih tela za standardizaciju
(¢lanice ISO). Primena standarda ISO 9001:2001, kao i
drugih bitnih za delatnost, nije obaveza ali daje konku-
rentsku prednost na svim trzistima kod nas i u svetu. Ovaj
standard sadrzi niz zahteva koje organizacija treba da
ispuni. Od njih je veliki broj zahteva naglasen recju ,,mo-
ra“. ISO 9004 je sistem menadzmenta kvalitetom koji slu-
7i za implementaciju pobolj$anja organizacije koji su zas-
novani na upravljanju kvalitetom na osnovu serije stan-
darda ISO 9000. ISO 9004 se zasniva na procesima i pro-
cedurama sprovedenih tokom implementacije ISO 9001.
Zahtevi izrazeni u ISO standardu 9004 nisu osnova za
sertifikaciju.

Preduzece d.o.o. Sigma koncipirano je kao «mini fabrika»
koja od soli proizvodi teéni hlor i vrsi dezinfekciju voda
za pice i dezinfekciju otpadnih voda.

Takode se bavi inzenjeringom i instaliranjem sistema za
automatsku dezinfekciju pijace vode.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog — master rada,
¢iji je mentor bio dr Bato Kamberovi¢.

2. SAMOOCENJIVANJE SISTEMA
MENADZMENTA KVALITETOM

Cilj rada je da se metodom samoocenjivanja snimi stanje
u organizaciji sa ciljem unapredenja jednog poslovnog
sistema opisanog u nastavku.

Poglavlje 2 sadrzi utvrdene rezultate na osnovu samo-
ocenjivanja sistema menadzmenta kvaliteta po elemen-
tima upitnika standarda ISO 9004:2001.

2.1 Sistem upravljanja kvalitetom
2.1.1 Menadzment sistemima i procesima

Svi procesi se kontroliSu, prate i analiziraju u cilju
ostvarenja planiranih rezultata i definisanja kontinualnih
poboljSavanja. Rezultati poboljsavanja takode se prate i
po potrebi se preduzimaju korektivne mere. U cilju
efektivnog upravljanja izvodenja svih identifikovanih
procesa, organizacija obezbeduje raspolozivost potrebnih
resursa i dostupnost informacija.

2.1.2 Dokumentacija

Za potrebe primene, odrzavanja i stalnog poboljsavanja
efektivnosti sistema menadzmenta kvalitetom d.o.o.
Sigma u skladu sa svojim potrebama, uspostavlja,
dokumentuje, primenjuje i odrzava: politiku kvaliteta,
ciljeve kvaliteta, poslovnik o kvalitetu i dokumentovane
procedure sistema menadzmenta kvalitetom.

2.2 Odgovornost rukovodstva

2.2.1 Opste uputstvo

Rukovodstvo d.o.o. Sigma prihvata obavezu za razvoj i
primenu sistema menadzmenta kvalitetom i stalno
poboljsavanje njegove efektivnosti.

2.2.2 Potrebe i ocekivanja zainteresovanih strana

Zainteresovane strane kojima je ovaj sistem menadzmenta
upucen mogu biti klijenti, organizacije i kompanije, zapo-
sleni, saradnici ali 1 dru$tvo u Sirem smislu.
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Model kvaliteta zainteresovanih strana kako je prikazan u
ISO 9004, namerava da inkorporira narastajuc¢u potrebu
za upravljanjem da bi se odgovorilo na potrebe i oceki-

......

organizacije [2].
2.2.3 Politika kvaliteta

Politika kvaliteta je sastavni i nedeljivi deo poslovne
politike firme, a zasniva se na neprekidnom poboljSanju
kvaliteta poslovanja. Direktor i njegovi saradnici su u
obavezi prema kvalitetu i njegovom stalnom poboljsanju
u svim podruc¢jima preduzeéa [1].

2.2.4 Planiranje

Planiranje je proces koji ukljucuje izbor zadataka i ciljeva
te akcija za njihovo ostvarivanje i zahteva za odluéivanje,
odnosno izbor izmedu alternativnih buducih smerova
delovanja. U skladu sa zahtevima kupaca i njihovim
ocekivanjima izraduje se operativni godiSnji plan u kojem
se nalaze opsti ciljevi glavnih procesa, plan izraduje
generalni direktor zajedno sa rukovodstvom.

2.2.5  Odgovornosti, ovlas¢enja i komuniciranje

Rukovodstvo d.o.o. Sigma utvrduje, dokumentuje i saop-
Stava ovlaSéenja 1 odgovornosti putem: matrice
odgovornosti, dokumentovanih procedura i organizacione
strukture.

2.2.6  Preispitivanje od strane rukovodstva

Metoda prikupljanja podataka za vreme preispitivanja je
obi¢no intervju sa licem odgovornim za oblast koja se
preispituje ili sa neposrednim izvr$iocima , uz pregled i
analizu odgovarajué¢e dokumentacije,

2.3 Upravljanje resursima

ISO standard 9004:2000 identifikuje i nabraja resurse,
izmedu ostalih, infrastrukturu, radno okruzenje, informa-
cije, dobavljace i saradnike, prirodne resurse i finansijka
sredstva i ljude kao posebnu kategoriju [3].

2.3.1 Menadzment resursima

Najvise rukovodstvo sistemski identifikuje, planira i
obezbeduje resurse, potrebne za primenu strategije
ostvarivanja ciljeva, funkcionisanja i1 poboljSavanja
sistema upravljanja kvalitetom, zadovoljenje zahteva
kupaca i ostalih zainteresovanih strana.

2.3.2 Osoblje

Ostvarivanje ukupne aktivnosti preduzeca podrazumeva
prisustvo kvalifikovanih i motivisanih ljudi koji ¢e obav-

ljaju¢i predvidene zadatke u svakoj poslovnoj funkciji i
omogucavati postizanje ciljeva preduzeca kao celine

2.3.3 Infrastruktura

Infrastruktura predstavlja mrezu resursa "gde je sistem
kao celina namenjen za neograni¢eno odrzavanje
specificnim standardom usluge kroz kontinuiranu izmenu
i promenu svojih delova" [4]. Za potrebe obezbedenja
usaglaSenosti sa zahtevima za uslugu - proizvod d.o.o.
Sigma utvrduje, obezbeduje i odrzava infrastrukturu
potrebnu za postizanje usaglasenosti usluga/ proizvoda.

2.3.4 Radna sredina

D.o.o. Sigma utvrduje i upravlja uslovima radne sredine
potrebnim da se ostvari usaglasenost sa zahtevima za
uslugu / proizvod. Radna sredina je pogodna za
ostvarivanje kvaliteta proizvoda i ista se odrzava.

2.3.5 Informisanje

Skup svih informacija koje su neophodne za proces
pruzanja usluga i upravljanja procesima rada, ¢ine osnov
samostalnog egzistiranja 1 ostvarivanja pozitivnog
prihoda, odnosno dohodka zaposlenih u d.o.o Sigma.

2.3.6 Isporucioci i partnerstvo

Rukovodstvo podsti¢e dogovore samo sa onim isporucio-
cima koji su procenjeni i verifikovani na osnovu definis-
anih kriterijuma. Nabavna sluzba u organizaciji je odgov-
orna da podsti¢e isporucioca da stalno obezbeduje zahte-
vani kvalitet proizvoda.

2.3.7 Prirodni resursi

Pod resursima se obi¢no podrazumevaju: radna snaga,
masine, materijali i finansijski fondovi. Idealna situacija
je postignuta kada su zahtevani resursi jednaki dostupnim
resursima [6]. Taénost procene resursa koji su potrebni
organizaciji zavisi od nivoa detaljnosti na kojima se
bazira, od vrste preduzetnickog poduhvata, tipa ugovora
koji ¢e se uspostaviti, specifikacija, stepena rizika i
neizvesnosti koja prati preduzetnika u promenljivom
okruzenju.

2.3.7  Finansijsi resursi

D.o.o Sigma wvrsi efikasno upravljanje finansijskim
resursima pomocu: procedura, internih finansijskih
kontrola i finansijskih izvestaja.

2.4 Realizacija proizvoda
2.4.1 Opste uputstvo

D.o.o. Sigma je definisala, kako svaki proces utice na
sposobnost upoznavanja sa zahtevima procesa proizvod-
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nje 1 servisiranja, bilo hlorogen postrojenja, bilo dozirnog
sistema.

2.4.2 Procesi koji se odnose na zainteresovane strane

Ostale zainteresovane strane su: vlasnici, isporucioci,
partneri i zaposleni. Za komuniciranje sa zainteresovanim
stranama koristi se anketa. Anketom se dobijaju odgovori
na pitanja koja su od vaznosti da bi d.o.o. Sigma, mogla
da sagleda eventualne propuste i da unapredi svoj odnos
sa korisnicima.

2.4.3 Projektovanje i razvoj

Projektovanje 1 razvoj vezano je za definisanje
ulaza/izlaza u projektovanje i razvoj, verifikovanje i vred-
novanje projektovanja i razvoja, upravljanje izmenama i
izvrSenje procesa.

2.4.4 Nabavka

Nabavljanje se odvija u odeljenju nabavke koja je tako
organizovana da osigura da nabavljeni materijali i proiz-
vodi budu u skladu sa utvrdenim zahtevima i rokovima.

2.4.5 Proizvodnja i servisiranje

Upravljanje procesom proizvodnje i servisiranjem u
organizaciji podrazumeva detaljne informacije o proiz-
vodu, potrebna uputstva, definisanje i koriS¢enje odgo-
varaju¢e opreme, planiranje i sprovodenje odgovarjucih
pracenja, merenja i validacije procesa.

Upravijanje uredajima za pracenje i merenje

Organizacija utvrduje koja pracenja i merenja mora da se
sprovedu za svaki novi proizvod i obezbeduje odgo-
varaju¢u opremu i pribor za sva predvidena merenja i
pracenja kvaliteta proizvoda.

2.5 Merenje, analize i poboljSavanja
2.5.1 Opste uputstvo

Organizacija treba da identifikuje informacije o
merenjima, koje se zahtevaju da bi se zadovoljile potrebe
zainteresovanih strana (osim korisnika), u vezi sa
procesima organizacije, radi uravnotezZenog raspore-
divanja resursa.

2.5.2 Merenje i pracenje

U d.o.o. Sigma se pracenje i merenje performansi procesa
izvodi radi spreCavanja i blagovremenog otkrivanja
neusaglasenosti kako bi se ispunili ciljevi kvaliteta.
Merenjem performansi procesa treba da izbalansiramo
potrebe i ocekivanja zainteresovanih strana.

2.5.3 Upravljanje neusaglasenostima

Neusaglasenost predstavlja neispunjenje specificiranih
korisnika [4].

D.o.o. Sigma upravlja neusaglasenim proizvodom u cilju
da takav proizvod ne stigne do korisnika (kupca) i da se
spreci ponovna pojava sli¢nih neusaglasenosti.

2.5.4 Analiza podataka

Organizacija utvrduje, prikuplja i analizira odgovarajuce
podatke da bi pokazala pogodnosti efikasnost sistema
menadzmenta kvalitetom i1 da bi vrednovala moguc¢nosti
za stalno poboljSavanje efektivnosti sistema menadzmenta
kvalitetom.

2.5.5 Poboljsavanja

Organizacija koristi benchmarking da bi omoguc¢ilo stalno
poboljsavanja ukupnih performansi. Benchmarking se
sprovodi sa ciljem da bi se moglo kreirati i upravljati
sistemom kontinuiranog prikupljanja podataka o konkure-
ntima i istrazivati zasto drugi bolje funkcionisu.

3.POBOLJSAVANJA

Polaziste =za poboljsavanja u svim procesima
organizacije je prepoznavanje korisnickih Zelja, potreba i
zahteva. Na tim zahtevima, potrebama i Zeljama se

definiSe kvalitet.

Nakon uvida u stanje poslovnog sistema, elementi sis-
tema ocenjeni kao najslabiji uzeti su kao osnova za
projektovanje postupaka poboljSavanja u tom sistemu.
Planirana poboljSavanja su ukratko prikazana u nastavku
ovog poglavlja.

Na slici 1 dat je i gantogram koji predstavlja graficki
prikaz zamisljenog redosleda i vremena odvijanja radova.

Slika 1: Gantogram unapredenja sistema menadzmenta
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3.1 Identifikacija potreba osoblja za priznanjima,
zadovoljstvom na radu, osposobljenoséu i licnim
usavrSavanjem.

D.o.o Sigma pridaje malo paznje na identifikaciju potreba
osoblja za motivaciju na radu a samim tim i na njihovu
zelju za priznanjima, zadovoljstvu na radu, ospo-
sobljenos¢u 1 licnim usavr§avanjem. Da bi se ostvarilo
stalno usavrSavanje ljudskih potencijala, preduzeée d.o.o
Sigma primenjuje razli¢ite metode za ostvarivanje
specificnih ciljeva i realizaciju programa obucavanja i
obrazovanja. Jedna od tih metoda jesu anketni upitnici
pomocu kojih dobijamo informacije o aspektima radne
efikasnosti koje se najeSée u organizaciji stavljaju u
drugi plan i koji nam sluzi za pracenje kvantitativnih
pokazatelja radne uspesnosti

3.2 Pitanje Zivotne sredine sa infrastrukturom

Usled sve strozijih zakonskih zahteva, razvoja ekonom-
skih i drugih mera za unapredenje zastite zivotne sredine i
zaStite zdravlja korisnika nasih proizvoda, porasta brige
zainteresovanih strana, ukljucujuéi i odrzivi razvoj,
rukovodstvo treba da uvede sistem upravljanja zastitom
zivotne sredine

33 Definisanje procesa koji se odnose na
isporucioce kako bi se osiguralo razmatranje potreba i
ocekivanja zainteresovanih strana

Ucesnici u procesu nabavke informacije o neusaglaSe-
nostima i problemima unose u poseban deo kartona
isporucioca i te informacije se koriste za sprovodenje
korektivnih i1 preventivnih mera i poboljSavanja kvaliteta
isporucilaca.

4.ZAKLJUCAK

Modelom samoocenjivanja ISO 9004 omogudili smo
organizaciji da u potpunosti vodi racuna o svojim koris-
nicima-njihovim sada$njim i budué¢im potrebama. Na
osnovu toga d.0.0 Sigma bolje razume potrebe svojih
korisnika, povezuje ciljeve sa potrebama korisnika,

ostvaruje uravnotezen pristup zadovoljavanja zahteva
korisnika i drugih interesnih grupa.
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Abstract

Ladders for the fire service are standardised under European “norms”. In Austria there has been a
special amendment to the standards specifying additional requirements for their manufacture. Such
ladders are particularly specialised and produced in small quantities. There are three different types of
fire service ladder and each must meet particularly high safety standards. This means that each step in
the production process must be carried out correctly and reliably. This paper describes the concept of a
semi-automatic machine for producing aluminium ladders for the fire service, suitable for the Austrian
market. The machine is fully integrated into the overall production process and, by ensuring the reliable
control of defined steps in production, ensures the necessary quality of the product. The aluminium
components are inserted manually into the machine and production takes place with a two stage
pressing process. The machine incorporates modern ergonomic concepts, safe control, and innovative

methods for guiding the components in the work place.

Key words: Ladders, production, machine, pressing, security, control

1. INTRODUCTION

The development of a production system and the
development of the production technology are often
strongly inter-dependent. Increasing volumes of
production of certain products and the increasing
variety of products demanded is leading to the
requirement for more mechanisation and automation in
production [1]. In order to be more competitive,
companies are looking for means of offering more
customised products with increasing levels of
production, utilising higher levels of automation with a
lesser degree of series production. Good analysis of the
production program is necessary to identify
opportunities for the development of special purpose
solutions [2].

This paper, describing a production system for the
production of fire service ladders, illustrates a good
example of the development of a special purpose,
integrated, and partially automated, flexible system for
the production of a group of similar products.

This section explains the concepts and the theoretical
background, the relevant norms, and then some
elements in the analysis of the production process for

NAPOMENA:

a) Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada
Slavka Puri¢a. Mentor je bio prof. dr Dragan Seilija.

b) Rad je prethodno publikovan na XV medunarodnoj
konferenciji IS'11, Novi Sad, septembar 2011.

fire service
company.

ladders as produced by a particular

1.1 Norms for fire ladders

These standards are required to ensure the necessary
quality and reliability of the ladders. Ladders for the fire
service are standardised under the European norm EN
1147. This norm allows little scope for individual states
to add their own amendments and regulations. Some
states have added there own supplements which apply
only within that country. Germany and Austria, for
example, do not apply the same rules. One of the
differences relating to Austria is that round rungs are
stipulated, whereas in other countries square rungs are
permitted [3].

In Austria the following norms are binding for the
manufacture of fire ladders:

e NORM EN 1147 — refers to the use of portable
ladders for fire fighting.

o NORM F 4047 — refers to all portable ladders in
the fire service (hook ladders, two-part and
three-part extending ladders, telescopic ladders
and multi-purpose ladders).

e NORM 4023 - refers to telescopic ladders
made of wood and their conditions of use,
testing and labelling [4]
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For safety reasons, ladders manufactured under norm
EN 1147 must have their rungs fixed to the ladder rails
by a deformation process rather than by welding as was
allowed previously. The design and manufacturing
process must prevent rotation of the rungs relative to
the rails. Today's ladders for the fire service are made
of light materials, usually aluminium alloys, but wooden
ladders are still used in some countries.

A list of standards applying to this field is given in Table 1.

Portable ladders Norms
EN 1147, DIN 14 710,
Hook ladder Norm F4047
Extending ladder (two- DIN 14 714 (norm
parts) withdrawn)
Extending ladder (three- | EN 1147, DIN 14 715,
parts) norm F4047
Telescopic ladder EN 1147, DIN 14711,
norm F4023
Multi-purpose ladder DIN/ EN 1147

Table 1. Norms for fire ladders
1.2 Analysis of the production program

Three different types of ladder for the fire service can
be produced by the hydraulic machine (Table 2). These
are the hook ladder, the two-part extending ladder and
the three-part extending ladder. With the hook ladder
series H-110 there are two variants, the H-111 and the
H-116, whose rung (Fig. 1) diameter is smaller than that
of the following two variants (Fig. 2). With the two-part
extending ladder series F-600 there are there are three
variants, the F-615, the F-617 and the F-619. This
reference system is such that the first digit in the

B
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reference number refers to the series, and the following
two digits refer to the number of rungs of the ladder.
The three-part extending ladder is manufactured in two
variants; the F-717 and the F-719. Here the reference
system is the same as for the F-600 series.

2. DEVELOPMENT OF A FLEXIBLE MACHINE
FOR ASSEMBLING

The norms for the production of ladders for the fire
service require a high quality and a highly reliable
product. Every step in the production process must be
defined and controlled such as to ensure that these
requirements are met.

As the hydraulic system of the production equipment
works with a pressure of 140 bar, worker's safety is also
an important consideration. No workers need be
positioned in close proximity to the work station where
the rungs are fixed to the rails by a deformation
process. Motion sensors are provided adjacent to this
work station to detect any worker encroachment on this
area and in such a situation the manufacturing process
will be stopped.

Figure 1. Three dimensional view of rung
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a) series H-110

b) series F-600

c) series F-700

Figure 2. Rail profiles

. Number . . Dimensions rail
Series Label Dimensions rungs ¢xL [mm] BxHxL
of rungs [mm]
1. H-110 H-111 13 $25x309 50x25x3940
2. H-116 16 $25x309 50x25x4535
First part Second part
3. F-615 15 $34x478 $34x404 73x28x4600
4. F-600 F-617 17 $34x478 $34x404 80x28x5200
5. F-619 19 $34x478 $34x404 90x28x5800
First part Second part Third part
6. F-700 F-717 17 $34x550 $34x479 $34x410 70x25x5200
7. F-719 19 $34x550 $34x479 $34x410 70x25x5200

Table 2. Dimensional characteristics of rungs and rails
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2.1 Selection of the conceptual design

Two basic concepts for the system were evaluated.
The first was to have the product fixed in position and
have the production machinery move about the product
(Figure 3a). The other was to have the production
machinery fixed and the product move through the
machinery (Figure 3b).

Ladder

Machine

a) ladder fixed — machine moving

b) machine moving — ladder fixed
Figure 3. Machine structure

A third solution would have been to have both the
product and the machinery moving. This third concept
was immediately abandoned due to its high degree of
complication concerning both construction and control.
Comparative advantages / disadvantages of the first
two concepts are given in Table 3. The preferred
solution was the second concept; stationary machinery
and moving product.

Criteria [
| |
—
Complex More complex Simpler system
system
Control More complex Simpler control
control
Less_ space More space required
Space required
8mx1,6m 12mx1,3m
Price More expensive | Cheaper

Table 3. Advantages and disadvantages of the two principles

2.2 Requirements for implementation

The system must satisfy the requirements of the norms.
On leaving the assembly process the ladder must be of
the required quality. Safety of all personnel at the
workplace must be guaranteed.

The key requirements of the system were as follows:

e lead time for supplying of materials to
workstation should be as short as possible.

e machine set-up time should be as short as
possible or not be necessary.

o safety of all personnel on location should be
guaranteed.

o the assembly process should be carried out
using PLC.

2.3 The assembly process

The process f assembling the ladders is carried out a
three adjacent workstations. At the first workstation the
components of the ladder are manually located in their
correct positions. At the second workstation the ends of
the rungs are deformed by the hydraulic press to fix
them to the rails. At the third workstation the ladder is
inspected and removed from the workstation (Figure 4).

PRE-
ASSEMBLING

UNLOADING

Figure 4. Schematic of ladder assembly process
The system for the assembling of the ladders is showen
in Figure 5.

PRE-ASSEMBLING ASSEMBLING

UNLOADING

Figure 5. System for assembling the ladders
2.4 Pre-assembly

At the first workstation (pre-assembly) the worker
manually lies one of the ladder rails flat on the
workstation with the axis of rung holes oriented
vertically and the outside of the rail facing downwards.
He then inserts the rungs into the holes in the rail
(Figure 6a). Then he will lie the second rail of the
ladder, with the outside of the rail facing upwards, onto
the assembly, feeding the ends of the rungs through the
holes in the rail as he does so (Figure 6b). The
assembly is then rotated to lie flat in the holder rack
ready for feeding into the second workstation (Figure
6c).

2.5 Deformation / Pressing

The ladder assembly is moved, rung by rung, by a
hydraulic piston, through the hydraulic press station.
The fixing of the rungs to the rails is carried out in a
three step process: 1- pre-pressing, 2- final pressing, 3-
lock stamping to prevent rotation of the rungs in the
rails. Figure 7 shows how hydraulic cylinder no. 1
positions the ladder in the workstation ready for the
other hydraulic cylinders to carry out their deformation
functions.
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c¢) Laying the assembly flat onto holder rack

Figure 6. Manually pre-assembly the ladder in the first
position

STAMPING HOLES
PRESSING
PRE-PRESSING

Cylinderé

Cylinder 2
Cylinder4
<=

-
=

- -
linder7

Cylinder 5
!:
4 . . .

.
Figure 7. Initial position of the system for assembling of
ladders

Each end of each rung protrudes beyond the outside
face of each ladder rail by 4 mm. This 4 mm section is
deformed by special profile tools fitted to the pistons of
cylinders 2, 3, 4 and 5 to fix the end of the rung to the
rail (Figure 8). Tools fitted to the pistons of cylinders 6
and 7 carry out lock stamping. The time-step process is
shown in Figure 9.

f

a) before deformation b) after deformation

Figure 8. The appearance of rung before and after

deformation
vaafid L

Cyfindert —— POSITIONING
Cyfinder2

! > PRE-PRESSING
Cyfinder
Cylinderd

i PRESSING
Cylinders

ders

i’ > STAMPING HOLES
Cylinder?

Figure 9. ,Time-step“ diagram

The number of steps “n” depends on the type of ladder
being assembled (the number of rungs of the ladder.).
Table 4 shows the number of steps required for the
different types of ladder.

Types of ladders
Number H-110 F-600 F-700
of steps H- H- F- F- F- F- F-
111 | 116 | 615 | 617 | 619 | 717 | 719
n 13 16 15 17 19 17 19

“n

Table 4. Number of steps “n” depending on the types of
ladders

The kinematics of the process (Fig. 10) are as follows:

Figure 10. Pre-pressing operation

Cylinder 1 pushes the ladder into position, aligning the
axis of the first rung with the axes of cylinders 2 and 3.
The pistons of cylinders 2 and 3 extend and perform the
pre-pressing of the rung ends ( Fig. 10) and then these
pistons 2 and 3 retract to their neutral position.

Then cylinder 1 moves the ladder forward another rung
spacing. Now cylinders 4 and 5 perform the final
pressing on rung no. 1, and cylinders 2 and 3 perform
the pre-pressing on rung no. 2 at the same time.
Pistons 2, 3, 4 and 5 then retract to their neutral
positions.
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For the third step, cylinder 1 moves the ladder forward
another rung spacing. Now cylinders 2 and 3 carry out
the pre-pressing on rung no. 3; cylinders 4 and 5
perform the final pressing on rung no. 2; and cylinders 6
and 7 perform the lock stamping on rung no.1.

When the ladder has almost passed through the
pressing station and the process has reached step “n-
1”; the pistons of cylinders 2 and 3 stay in their neutral
position, cylinders 4 and 5 perform the final press on
the last rung, and cylinders 6 and 7 carry out the lock
stamping of the second-to-last rung.

In the last step “n”, the pistons of cylinders 2, 3, 4 and 5
stay in their neutral positions and cylinders 6 and 7
perform the lock stamping of the last rung.

2.6 Unloading

At the final workstation of this process the ladder rolls
out onto a sturdy frame where the product can be
inspected and unloaded (Fig. 11)

Figure 11. Three-dimensional show of position for accepts
the ladder

3. ERGONOMIC CONCEPT AND SAFE
CONTROL OF MACHINERY

During the development of the machinery, one of the
main aims was to minimize the amount of physical effort
required on the part of the workers. The manual pre-
assembly of the ladders is the most work intensive
stage of the process. Manual work is used here due to
the many different types (sizes) of ladders that are
manufactured. The weight of the ladders varies from 20
kg to 40 kg.

As the operations in the pressing station involve
hydraulic pressures up to 140 bar, these operations are
automated and surrounded by movement sensors so
that encroachment of this zone by a worker will result in
the stopping of the pressing operations. Figure 12
shows this “prohibited” zone colored red. Pressing
operations will only start if the prohibited zone is
unobstructed. Also, the pressing and stamping cylinders
no.'s 2 to 7 will only operate if a set of sensors detects a
ladder in the correct position at their location.

Figure 12. The most dangerous part of the system

If necessary, the operating personnel can activate the
emergency stop button. In this case all machine
operations will stop and the hydraulic pump will be
neutralized. On reactivating the manufacturing process,
the press and stamping station will resume from the
point at which the process was interrupted

4. CONCLUSION

A new conceptual design of machine for assembling
ladders for the fire service, and complying with Austrian
regulations, has been developed. The machine can be
fully integrated into the production line. It is sufficiently
flexible to allow the assembling of two different types of
ladder with seven different variants. The design of the
machine ensures the accurate positioning of the
product during the manufacturing process and yet
allows sufficient flexibility for variations in the product.
The production process involves three different
pressing and stamping operations and is intended for
product components made of aluminium.

Multiple safety features are incorporated into the
machine and the level of automation and flexibility is
particularly suited for the production of small batches.

5. REFERENCES

[1]1 Borovac, B., Seslija, D., Stankovski S.: CONTRIBUTION TO
THE DEFINING OF NECESSARY LEVEL OF AUTOMATION
OF INDUSTRIAL SYSTEMS; International Journal of Industrial
Systems. Vol. 1, pp. 33-40, Novi Sad, Dec. 1998

[2] Hesse, S., Malisa, V., 2010. Robotik — Montage — Handhabung.
Munchen: Carl Hanser Verlag

[3] BRITISH STANDARD, Portable ladders for fire service, Available
online at http://bbs.6jc.cn/pdf/o/EN%201147.pdf (accessed 30.
June 2011)

[4] Just Leitern, Feuerwehrleitern, Available online at
http://www justleitern.com/images/pdf/FFLeitOE.pdf (accessed
11. July 2011)

2660



Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 336.6:005

FINANSIRANJE, SA POSEBNIM OSVRTOM NA KREDITIRANJE, I ULOGA I ZNACAJ
BANAKA NA FINANSIJSKOM TRZISTU

FUNDING, WITH SPECIAL REFERENCE TO THE LOAN, AND THE ROLE AND
IMPORTANCE OF BANKS ON FINANCIAL MARKET
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Oblast - INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Kroz rad je teorijskim istraZivanjem,
definisan pojam finansiranja, finansijske funkcije, pravila
finansiranja kao i izvora finansiranja. Poseban deo rada
posvecen je kreditiranju i procesu odobravanja kredita,
kao i koriséenju kredita, otplati i obzbedenju vracanja
kredita. Pored toga, objasnjena je uloga i znacaj banaka
na finansijskom trzistu.

Abstract — Through the work of theoretical research, we
defined the term financing, financial functions, rules,
funding and funding sources. The special part is
dedicated to lending and credit approval process, as well
as the use of loans, repayment and repayment. In
addition, explains the role and importance of banks in the
financial market.
Kjuéne reéi -
Finansijsko trziste

Finansiranje, Kreditiranje, Banke,

1. UVOD

Kljuéno mesto u radu pripada definisanju pojma i
nastanka finansiranja. Nauka o finansijama predstavlja
deo ekonomske nauke koja obuhvata mikro i makro
finansije. U radu se prikazuje podela finansija, sa aspekta
finansijske aktivnosti. Posebna paznja u radu posveéena je
analizi poslovnih finansija, jer predmet rada ¢ini analiza
izvora ili oblika finansiranja, koji predstavlja sastavni deo
poslovnih finansija. DefiniSu se tri osnovna pristupa
izucavanja poslovnih finansija. Nakon toga, pristupa se
definisanju  tradicionalnog 1 savremenog pristupa
finansijskom upravljanju.

2. FINANSIJSKA FUNKCIJA
2.1. Uloga i zadaci finansijske funkcije

Polaze¢i od vrhunskog cilja preduze¢a - maksimiziranje
profita, zadatak finansijske funkcije je da razvija
strategiju 1 taktiku finansijskog upravljanja koja ce
obezbediti stabilnost, rast i razvoj preduzeca, stalno
Cuvati, jaCati i Siriti dobar finansijski ugled preduzeca,
maksimalno iskoristiti povoljne trendove konjuktare na
trziStu novca i trziStu kapitala, minimizirati negativne
uticaje  deskonjuktare i monetarnih poremecaja i
minimizirati finansijske rizike poslovanja.'

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je diplomskog-master rada ciji
mentor je dr Veselin Perovi¢, docent.

! Rodié¢, J., Poslovne finansije, Ekonomika, Beograd 1991.

Uloga finansijske funkcije sagledava se preko saznanja o
njenim zadacima, koji mogu biti primarni i sekundarni.

3. PRAVILA FINANSIRANJA

Razlikuju se vertikalna i1 horizontalna pravila finansiranja.
Vertikalna pravila finansiranja teze da kroz strukturu
kapitala obezbede rentabilnost, sigurnost, nezavisnost i
elasti¢nost finansiranja. Horizontalna pravila finansiranja
teze da kroz relacije pojedinih delova ulozenih sredstava
posmatranih po roku vezanosti i pojedinih delova kapitala
posmatranih po roku raspoloZzivosti obezbede odrzavanje
likvidnosti. Razlikuju se tri osnovne uloge pravila
finansiranja, a to su uloga normale, uloga kriterujuma i
uloga obezbedenja sigurnosti, likvidnosti i rentabilnosti.

4. 1ZVORI FINANSIRANJA PREDUZECA

U  izvore finansiranja  preduzeca  ubraja  se
samofinansiranje, zajednicka ulaganja domacih i stranih
preduzeca, specificni oblici finansiranja i kreditiranje.

4.1. Samofinansiranje

4.1.1. Pojam i podela samofinansiranja
Samofinansiranje  je  oblik  finansiranja  procesa
reprodukcije koji se vrSi iz vlastitih sredstava preduzeca.
Glavni preduslov procesa finansiranja je rentabilno
(profitabilno) poslovanje preduzeéa. Sa aspekta namene
izvora sredstava, proces samofinansiranja deli se na trajno
samofinansiranje i povremeno samofinansiranje.

4.1.2. Izvori samofinansiranja

Izvori samofinansiranja dele se u dve grupe: interni izvori
samofinansiranja i eksterni izvori samofinansiranja. U
grupu internih izvora finansiranja ubrajaja se naplacena
glavnica dugoro¢nih plasmana, amortizacija, akumulirani
neto dobitak, dugoro¢na rezervisanja 1 efekti
revalorizacije koji se nadoknaduju iz ukupnog prihoda.
Grupu eksternih izvora samofinansiranja ¢ine emisija
akcija, ulaganje inokosnog vlasnika, novi trajni ulozi
tre¢ith lica 1 prodaja dugoroénih obveznica iznad
nominalne vrednosti.

4.2. Specifi¢ni oblici finansiranja

Specifiéni oblici samofinansiranja obuhvataju: ucesce,
avans, pretplate i bespovratno finansiranje, finansiranje
putem faktoringa i finansiranje putem lizinga.
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4.2.1 Finansiranje putem uces¢a, avansa, pretplata i
bespovratnog finansiranja

Finansiranje putem uceS¢a predstavlja noviji oblik
finansiranja poslovnih partnera. Ostvaruje se tako Sto
preduzeée koje ima slobodna nov€ana sredstva
(finansijer) ulaze ista u poslovni kapital drugog preduzeca
u cilju finansiranja njegovih poslovnih potreba.
Finansiranje putem avansa se primenjuje kada je u pitanju
finansiranje  poslovnih  potreba preduzeéa. Avans
predstavlja isplatu nov¢anog iznosa unapred, za robu koja
¢e naknadno biti isporucena ili za uslugu koja ce
naknadno biti izvrSena.

Pretplate su vrsta avansa putem koji se preduzeéa
odredenih delatnosti finansiraju unapred, sistemom
prikupljanja nov¢anih sredstava od svojih buduéih kupaca
(u celini ili delimi¢no) u protivvrednosti buduée robe,
odnosno usluge. Bespovratno finansiranje predstavlja
oblik davanja finansijskih sredstava bez obaveze vracanja.

4.3. Kreditiranje
4.3.1. Pojam kredita

Sa teorijskog gledista, kredit predstavlja imovinsko-
pravni odnos izmedu poverioca i duznika, u kojem
poverilac ustupa svoja novcana sredstva duzniku na
odredeni vremenski period i pod odredenim uslovima.
Korisnik kredita se obavezuje da ¢e u ugovorenom roku
vratiti odredeni iznos novcanih sredstava uz odredenu
kamatu.

4.3.2. Funkcije kredita

Razlikuje se nekoliko osnovnih funkcija kredita, a to su:
funkcija mobilizacije (prikupljanja sredstava), funkcija
stabilnosti i likvidnosti u proizvodnji, funkcija razvoja
nedovoljno razvijenih podrucja, funkcija kontrole tokova
u privredi i funkcija kredita u medunarodnim odnosima.

4.3.3. Vrste kredita

Krediti se mogu podeliti prema slede¢im kriterijumima:
prema obliku, prema ekonomskoj nameni, prema
upotrebi, prema roku trajanja, prema poveriocima, prema
duzniku, prema vrsti obezbedenja, prema nacinu vracanja,
prema placanju kamate i prema nacinu upotrebe (opsti i
namenski krediti).

5. PROCEDURA ODOBRAVANJA, KORISCENJA 1
OTPLATE KREDITA

5.1. Uslovi odobravanja kredita

Uslovi za odobravanje kredita privrednim subjektima
mogu da budu opsteg i posebnog karaktera. Opsti uslovi
odobravanja kredita blize su determinisani u zakonu,
propisima i aktima poslovne banke, a vaze i za sve vrste
korisnika. Posebni wuslovi odobravanja kredita su
selektivnog karaktera i predvideni su za pojedine vrste tj.
namene kredita. Da bi se privrednom subjektu mogao
odobriti kredit, neophodno je da ispunjava sledece uslove:
Da je kreditno sposoban, da nemenski troSi kredit i da
ispunjava posebne uslove za pojedine vrste kredita.

5.2. PodnoSenje zahteva za odobravanje kredita

Pre podoSenja zahteva za odobravanje kredita, u
preduzeéu se moraju sagledati ekonomski i finansijski
razlozi zbog kojih se treba obratiti banci. U slucaju
podoSenja zahteva za kredit za obrtna sredstva, postoji
metodologija kojom se utvrduje visina obrtnih sredstava
neophodna za postizanje odredenog nivoa proizvodnje tj.
prometa. To zavisi od broja dana vezivanja novcanih
sredstava za pojedine oblike obrtnih sredstava, tj.
koeficijenata obrta sredstava. Uz zahtev za kredit uvek se
prilaze i odgovaraju¢a dokumentacija.

5.3. Ocena kreditne sposobnosti podnosioca zahteva

Nakon prijema zahteva za odobravanje kredita, sluzba za
poslove kreditiranja ispituje  kreditnu  sposobnost
podnosioca zahteva. Vazan zadatak poslovnih banaka, u
okviru plasmana kreditnih sredstava, je ispitivanje
kreditne sposobnosti preduzeéa tj. trazioca bankarskih
kredita. Pod kreditnom sposobnoséu trazioca kredita
podrazumeva se njegova sposobnost da uspesno obavi
posao za koji je trazio kredit i da ga saglasno uslovima
koriS¢enja vrati u ugovorenom roku.

5.4. Postupak odobravanja kredita

Postupak kreditiranja podrazumeva sve pravne i
ekonomske radnje koje preduzima trazilac kredita, tj.
radnje koje ¢ini poslovna banka u cilju odobravanja
kredita.

Postupak kreditiranja obuhvata sledeée faze: podnosenje
zahteva za kredit, razmatranje i obrada kreditnog zahteva,
reSenje o kreditnom zahtevu i izvestaj trazioca kredita,
zaklju¢ivanje ugovora o kreditu 1 njegovi sastavni
elementi, koriS¢enje kredita i vraanje tj. otplata kredita.

5.4.1. PodnoSenje zahteva za kredit

Zahtev za kredit koji, trazilac kredita podnosi banci,
sadrzi slede¢e elemente: svrhu kredita, visinu kredita,
uslove koris¢enja kredita i instrumente obezbedenja za
vracanje kredita.

Dokumentacija koja se podnosi uz zahtev za odobravanje
kredita definiSe se u zavisnosti od poslovnog odnosa
izmedu trazioca kredita i banke, vrste, namene i ro¢nosti
kredita.

5.4.2. Obrada kreditnog zahteva i izrada predloga
odluke

Obradu kreditnog zahteva i izradu predloga odluke
obavljaju strucna lica, tj. kreditni referenti u posebnoj
sluzbi za kreditiranje. U odredenim slucajevima se
zahteva 1 uklju¢ivanje strucne komisije, posebno ako se
radi o velikim kreditnim iznosima ili investicionim
kreditima.

5.4.3. ReSenje o kreditnom zahtevu i izveStaj traZioca
kredita

Na osnovu zakljucka iz kreditnog referenta, kreditni obor
poslovne banke donosi reSenje koje prosleduje trasiocu
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kredita. Ako kreditni odbor banke donese pozitivno
resenje o kreditnom zahtevu, tada se zakljucuje ugovor o
kreditu izmedu poslovne banke i preduzeéa (trazioca
kredita). U praksi se trazilac kredita obavestava o odluci
kreditnog odbora o podnetom kreditnom zahtevu.

5.4.4. Zakljucivanje ugovora o kreditu i njegovi
sastavni elementi

Ugovor o kreditu je dvostrana izjava volje kreditora i
kreditovanog, i neophodno je da bude u pisanoj formi i da
obuhvata sve posebne uslove pod kojima se kredit
odobrava.

Ugovor o kreditu treba da sadrzi: iznos odobrenog
kredita, namenu kredita, rok koris¢enja kredita, rok
vracanja kredita, kamatnu stopu, instrumente obezbedenja
i nadleznost u slucaju spora.

5.4.5. Koris¢enje kredita

Nakon potpisivanja ugovora o kreditu, poslovna banka
stvara uslove da odobredni kredit pusti u tecaj. Kada to
ucini, neophodno je da o tome obavesti klijenta
(preduzece tj. korisnika kredita), na osnovu ¢ega moze
naloziti svojoj poslovnoj banci da plati odredene obaveze
na njegov racun na teret sredstava iz odobrenog kredita.
Poslovna banka koja je odobrila kredit u svom
knjigovodstvu vodi poseban kreditni racun na kome se
obracunavaju svi iznosi kredita pusteni u tecaj, kao i iznos
primljenih otplata po odobrenim kreditima.

5.4.6. Otplata kredita

Naplata kredita od strane poslovne banke predstavlja
zavrsnu fazu u procesu kreditiranja. Korisnik kredita
duzan je da vodi racuna o pravovremenoj otplati kredita, u
skladu sa preuzetim obavezama iz kreditnog ugovora,
kako ne bi zapao u docniju i prouzrokovao placanje
zatezne kamate. Zadatak banke je da, kao poverilac,
permanentno prati poslovanje korisnika kredita, i da
nastoji da se kredit vrati u ugovorenom roku. Ako
korisnik ne vrati kredit iz opravdanih razloga, banka moze
da produzi rok vracanja kredita, ili da kredit obnovi.

6. ULOGA 1 ZNACAJ BANAKA NA
FINANSIJSKOM TRZISTU

6.1. Pojam finansijskog trzista

Finansijsko trzi§te je organizovano mesto i prostor na
kojem se traze i nude finansijska sredstva, i na kojem se,
u zavisnosti od ponude i traznje organizovano formira
cena tih sredstava. Finansijsko trziSte se moze definisati i
kao skup svih finansijskih transakcija u oblasti nacionalne
ekonomije poslovanja, finansijsko trziste deli se na
novCano trziSte, trziSte Kkapitala 1 devizno ili
internacionalno trziste.”

6.2. Banke na finansijskom trzistu

6.2.1. Pojava i pojam

Prvi zabelezeni podaci o bankama mogu se pronaéi u
dalekoj proslosti. Pa se tako, jo§ pre 3000 godina pominje
pojam crveno bankarstvo, koji je nastao tako §to su

2 Risti¢, Z., Trziste kapitala, Beograd 1996.

pojedini hramovi posudivali novac uz zelenaske kamate,
Cuvali usluge ¢uvanja depozita uz nadoknadu i obavljali
menjacke poslove. Tokom srednjeg veka, u daljem
razvoju, bankarstvo dobija na ve¢em znacaju, a danas se
bez njega ne moze zamisliti uspesno funkcionisanje
finansijskog trzista.

6.2.2. Uloga i znacaj

Osnovna funkcija banaka sastoji se u prikupljanju i
usmeravanju sredstava za potrebe proizvodnje i
reprodukcije. U zavisnosti od oblika drustvene
reprodukije, banke su se prilagodavale funkciji cilja
poslovanja bankarskih organizacija., a glavni sadrzaj
pojma banke odreden je njenim posredovanjem. Naime,
novac i kredit predstavljaju veoma vazne ¢inioce procesa
reprodukcije. U tome banke imaju posebni znacaj i ulogu
jer predstavljaju specijalizovanu instituciju Cija je
osnovna funkcija snadbevanje proizvodnje neophodnim
novcem i kreditima.

7. PRAKTICAN PRIMER

Prakti¢an primer obuhvata analizu finansijskih izvestaja
preduzeca. Analiza finansijskih izves$taja od strane banke
osnov je za donoSenje odluke o odobrenju kredita datoj
kompaniji.

Za analizu finansijskog stanja koriste se odredena pravila
finansiranja izrazena u vidu racia, koeficijenata i drugih
pokazatelja poslovanja, kojima se sumiraju finansijski
podaci o stanju poslovanja. Informacije iz Bilansa uspeha,
iznos prihoda, rashoda i dobit, i informacije iz Bilansa
stanja, o vrednosti imovine, obavezama, i neto vrednosti
imovine u odredenom periodu, osnova su za
izratunavanje finansijskih racia koji se odnose na
ostvarene rezultate i ukazuju na nivo rizika u poslovanju.
Izra¢unavanjem finansijskih racia meri se i ocenjuje svaki
rizik u poslovanju.

8. ZAKLJUCAK

Poslovne finansije izu¢avaju i kretanje novcanih sredstava
u sferi proizvodnje, razmene, raspedele i potrosnje.
Takode, predmet njenog izu¢avanja su i finansijski odnosi
izmedu privrednih subjekata u zemlji i inostranstvu,
bankarskih organizacija i drugih finansijskih institucija.

U okviru rada, posebno se definiSe pojam finansijskog
trziSta i uloge i1 znaCaja banaka, kao jednog od njegovih
osnovnih ucesnika. Naime, finansijsko trziste svoje
poslovanje ne moze uspesno i efikasno da obavlja bez
ucescéa i posredovanja banaka, i obrnuto. Bankarski sistem
u nasoj zemlji, prozivljava razne strukturne promene.
Medutim, ako Zele da prate trendove rasta i razvoja u
svetu, 1 da uspesno i efektivno posluju, neophodno je da
definiSu aktivnosti i standarde koji ¢e im omoguditi
ostvarenje konkurentske pozicije na trziStu. Nove
aktivnosti odnose se na nove tehnicke i tehnolocke
inovacije. Banke koje su u stanju da se efikasno prilagode
promenama u okruZzenju, kao i da iniciraju iste,
obezbedi¢e mnogo bolju poziciju na trziStu u odnosu na
konkurenciju.
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UPRAVLJANJE TROSKOVIMA POSLOVANJA U ULOZI RENTABILNOSTI
COST MANAGEMENT IN THE ROLE OF BUSINESS PROFITABILITY
Zeljka Majki¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Rad sadrzi upoznavanje sa upravija-
njem troskova kao i njihovom ulogom u formiranju cene
kostanja. U radu se nalaze metode koje se mogu primeniti
radi lakseg upraviljanja troskovima. Dat je i prakticni

primer upravljanja troskovima u Fabrici Secera
"Crvenka.
Abstract — The work contains introduction to the

management of costs and their role in the formation of
cost. In this paper, there are methods that can be applied
to facilitate cost management. Dat is a practical example
of cost management in the sugar factory "Crvenka".

Kljué¢ne re€i: upravijanje troskovima, rentabilnost, cena
kostanja

1. UVOD

Osnovni preduslov za poslovanje preduzeda jeste ulaganje
u reprodukciju odredenih elemenata prozivodnje ili
elemenata reprodukcije: materijala, sredstava za rad i
radne snage. Ovi elementi ulaZzu se u reprodukciju sa
unapred odredenom funkcijom tako da njihovo ulaganje
ima karakter funkcionalnog ulaganja.

Elementi reprodukcije ulazu se kao odredeni upotrebni
kvaliteti i kao odredene ekonomske vrednosti. Ti elementi
gube svoje prvobitne upotrebne karakteristike da bi se
dobili drugi upotrebni kvaliteti—upotrebne vrednosti
novog proizvoda. Istovremeno se odvija proces trosenja
vrednosti sredstava za proizvodnju i stvaranje novih
vrednosti.

Ovakvo ulaganje tj. troSenje elemenata reprodukcije je
neophodno za kontinuirano poslovanje preduzeca i ono se
ispoljava u dva vida ulaganja: troSenja elemenata
proizvodnje i angazovanja vrednosti u procesu
reprodukcije. Takode treba napomenuti da se ovi troskovi
prate i kontroliSu radi kalkulacija cena koStanja, te
blagovremenog reagovanja rukovodstva preduzeéa u
sluéaju nepotrebnih i nepredvidenih troskova.

Upravljanje troskovima (Cost Management) se moze
definisati kao postizanje menadzerskih ciljeva na osnovu
optimalnog angazovanja troskova.
Sire definisano, upravljanje tro§kovima obuhvata:
e predvidanje, planiranje, budzetiranje i kontrolu
troskova,

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog—master rada ¢iji
mentor je bio dr Branislav NerandZi¢, docent.

e analize koje pokazuju ponaSanje troskova
zavisno od promene okolnosti u kojima su
nastali,

e analizu wuzroka odstupanja od predvidenih
velicina,

e zadrzavanje troskova u prihvatljivim granicama,

e osiguranje informacija menadzerima za izbor
izmedu alternativa u cilju postizanja optimalnih
ekonomskih rezultata.

Osnovni cilj upravljanja troSkovima jeste posti¢i §to vecu
dugoro¢nu korist od ostvarenog troska ili posti¢i odredeni
menadZerski cilj uz S§to nize troSkove bez dugorocnih
negativnih posledica na rezultat poslovanja.

1.1 Vrste troskova
U literaturi se susreéu brojne podele troskova u kojima su
troskovi grupisani s razliCitih aspekata. Razli¢ita grupi-
sanja troSkova motivisana su po pravilu svrhom kojoj
treba da sluze odredene grupacije. Postoje:
1. Prirodne vrste troskova

. Ekonomski i neekonomski troskovi

. Direktni i indirektni troskovi

. Troskovi po mestima i nosiocima

. Stvarni, planski i standardni tro§kovi
. Apsorbovani, preapsorbovani i neapsorbovani troskovi

2
3
4
5. Ukalkulisani, realizovani i naplaceni troskovi
6
7
8. Kratkoro¢ni i dugoro¢ni troskovi

9

. TroSkovi koji se mogu kontrolisati i troSkovi izvan
kontrole

10. Troskovi proizvodnje i troskovi prometa
11. Fiksni, varijabilni i polufiksni troskovi
12. Ostale podele i grupacije troskova

2. STANDARDNI TROSKOVI

Standardni troskovi su unapred utvrdeni troskovi na bazi
svestrane naucne studije i provere njihove realnosti u
praksi. Od planskih troSkova, standardni troskovi se
razlikuju vecom precizno$éu predvidanja koliko stvarni
troSkovi treba da iznose u datim uslovima poslovanja.

Povec¢anjem velicine radnih organizacija i Sirenjem
delokruga njihovog rada nametnula se potreba za
utvrdivanjem adekvatnih merila ekonomicnosti u svrhe
kontrole troskova. Kao takva merila vremenom su se
afirmisali standardni troskovi. Standardni troskovi razvili
su se iz tehnickih standarda utroska materijala i vremena
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rada, kao i cenovnih standarda takode za materijal i
utroSen rad.

Uporedivanje stvarnih sa standardnim troSkovima
utvrduju se razlike koje pre svega znace ekonomiéniji ili
manje ekonomican rad. Medutim, razlike ili kako se one u
praksi nazivaju - odstupanja od standarda, vrlo Cesto
ukazuju 1 na uzroke, kao i na mere koje treba preduzeti u
cilju otklanjanja propusta i stimulisanja pozitivnih
kretanja. Standardi kao pokazatelji uporedivosti pruzaju
jo§ jednu pozitivnost, a to je njihova karakteristika da
omogucavaju  pravilno usmeravanje napora ka
ekonomic¢nijem radu.

3. UKUPNI I PROSECNI FIKSNI TROSKOVI

Fiksni troskovi su stalni, neizmenjeni troskovi za
odredeno razdoblje. Oni su izazvani troSenjem fiksnih
faktora u preduzeéu. Budu¢i da se fiksni faktori nakon
odredenog vremena mogu zameniti, bilo zbog istrosenosti
ili potrebe prilagodavanja (rekonstrukcije 1 sl.), lako je
shvatiti da 1 ovi troskovi posmatrani na dugi rok postaju
varijabilni.

Osim kao rezultat troSenja fiksnih faktora, fiksni troskovi
nastaju jo§ i u obliku stalnih mesecnih ili godisnjih
izdataka u neizmenjenom iznosu. To su periodi¢ni izdaci
razli¢ite vrste (kamate, takse, najamnine za prostorije i
sredstva i dr.).

| —

—
— e

\

Slika 1.: Kretanje ukupnih fiksnih troskova.

Ukupni fiksni troskovi graficki se mogu prikazati
horizontalnom linijom koja pocinje na odredenoj tacki
ordinate i krece se paralelno s apscisom na kojoj se
oznacavaju koli¢ine proizvedenih proizvoda. Znaci da je
suma ukupnih fiksnih troskova (TF) uvek jednaka za bilo
koju koli¢inu proizvedenih proizvoda (P).

4.UKUPNI I PROSECNI VARIBIJALNI TROSKOVI

Varijabilni tro§kovi u njihovoj ukupnosti poveéavaju se sa
poveéanjem stepena zaposlenosti i smanjuju se sa
njegovim smanjenem. Prema nadinu reagovanja na
poveéanje i smanjenje stepena zaposlenosti, varijabilni
troskovi se dele na proporcionalne, degresivne i
progresivne. Proporcionalni troSkovi su oni troskovi koji
se poveéavaju i smanjuju u direktnoj srazmeri sa
povecanjem ili smanjenjem stepena zaposlenosti.
Udvostruc¢enje obima proizvodnje znaci i udvostrucenje
proporcionalnih troskova.

Slika 2.: kretanje varibijalnih troskova po pojedinim
zonama zaposlenosti

Na slici je prikazana krivulja TV koja pokazuje
karakteristicna kretanja ukupnih varijabilnih troSkova po
pojedinim zonama zaposlenosti.

Prose¢ni varijabilni troSkovi zavise od sume ukupnih
varijabilnih troSkova i od koli¢ine dobijenih proizvoda.
Izracunavaju se kao kolicnih ukupnih varijabilnih
troskova i koli¢ine proizvoda.

5. GRANICNI TROSKOVI

Granicni troskovi su dodatni troskovi za novoproizvedenu
koli¢inu proizvoda. Budué¢i da je re¢ o dopunskim
troskovima, polazeci od pretpostavke da se fiksni troskovi
tretiraju kao apsolutno fiksni, grani¢ni troskovi mogu biti
samo varijabilni.

Od prosecnih varijabilnih troskova se razlikuju po tome
Sto se grani¢ni troskovi odnose samo na dopunsku
koli¢inu proizvoda. Prosecni varijabilni troSkov pak
predstavljaju prosek varijabilnih troskova za celokupnu
koli¢inu proizvoda na odrednom stepenu zaposlenosti.

U osnovi su to varijabilni tro$kovi, koji se dobijaju
deljenjem diferencijalnih  troSkova sa  grani¢nim
proizvodom.  Diferencijalni  troSkovi  predstavljaju
apsolutnu razliku u troskovima izmedu dva sukcesivna
stepena zaposlenosti.

U apsolutnoj veli€ini, kretanje grani¢nih troskova
razlikuje se od kretanja prosecnih varijabilnih troskova.
Naime,

- kada prosecni varijabilni troskovi opadaju, granicni
troskovi moraju biti nizi od njih.

- kada prosecni varijabilni troSkovi rastu, granicni
troSkovi moraju rasti ve¢im tempom, i

- kada prose¢ni varijabilni troskovi ostaju isti,
neizmenjeni, onda se granicni troskovi izjednaCavaju sa
prose¢nim varijabilnim troSkovima.

Grani¢ni troskovi, vrlo festo u savremenoj poslovnoj
politici nalaze i prakticnu primenu. Oni se s uspehom
koriste:

1) radi stimulisanja potroSnje i
proizvodnje

2) radi diferenciranje cena i dempinga
3) za odlucivanje u vezi sa proizvodnjom ili nabavkom
delova ili proizvoda

4) za odlucivanje u vezi sa promenom organizacije
(uvodenje nove smene) i dr.

povecanja obima
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6. GRAFIKON RENTABILNOSTI

Grafikon rentabilnosti predstavlja praktican instrument za
donosenje nekih poslovnih odluka. Polaze¢i od
pretpostavke o aspsolutnoj fiksnosti fiksnih troskova, o
proporcionalnom kretanju varijabilnih troSkova 1 o
nepromenljivosti trziSnih cena, grafikon rentabilnosti
omogucuje da se utvrduje na brzi nacin finansijski efekat
na razli¢itim stepenima zaposlenosti. lako naziv upucuje
na problematiku rentabilnosti, grafikon rentabilnosti je
iskljucivo vezan za finansijski rezultat.

U pocetku grafikon rentabilnosti je bio zamiSljen za
utvrdivanje prelomne tacke, tj. Tacke na kojoj se troskovi
u celini pokrivaju realizacijom proizvoda. Ova tacka kod
nekih autora se naziva jos i ,,prag rentabilnosti* verovatno
zbog toga $to od te tacke se obezbeduje faza poslovanja sa
dobitkom.

6.1 Dijagramsko utvrdivanje prelomne tacke

Posto je u grafikonu rentabilnosti uvek re¢ o
pravolinijskom kretanju realizacije i troskova, logicno je
pretpostaviti da do presecanja linije realizacije i linije
troSkova moze doé¢i samo jednom. Upravo ta tacka
presecanja ovih linija predstavlja prelomnu tacku.

Za utvrdivanje prelomne tacke na grafikonu rentabilnosti
neophodni su podaci:

1) o iznosu fiksnih troskova,

2) o iznosu varijabilnih tro§kova po jedinici proizvoda,

3) o iznosu prodajne cene i

4) o kolicini moguce proizvodnje.

Postupak obelezavanja linija na dijagramu na bazi ovih
podataka je veoma jednostavan, jer se linije troskova i
realizacije mogu povuéi ako se prethodno obeleze polazne
i konacne tacke najnizeg i najviseg obima proizvodnje.

o a0  po?
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Slika 3.: Prelomna tacka

Na slici, tacka presecanja linije TU i RU obeleZena sa y
predstavlja prelomnu tacku. Levo od te tacke nalazi se
podrucje gubitka (-DU), a desno od nje podrucje dobiti
(DU).

7. KONCEPTI UPRAVLJANJA TROSKOVIMA
7.1 Klasi¢ni concept upravljanja tro§kovima
Kod klasisnog koncepta koji karakteriSe potrebe jedino

efikasnog poslovanja osnovni cilj upravljanja troskovima
je njihovo snizenje- redukcija i precizna veza troskova i

njihovih uzro¢nika, odnosno proizvoda i usluga zbog
kojih su i nastali.

Kvalitet upravljannja troskovima se svodi na smanjenje
angazovanog kapitala (imenioca) 1 to najcesce
smanjenjem broja zaposlenih.
1z prakse su poznata Cetiri tradicionalna pristupa redukcije
troSkova:
1. Kada se pristupa naglom ili postepenom
smanjenju broja zaposlenih na taj nacin §to

se zatvaraju Citavi pogoni, sluZbe,
odeljenja...

2. Kada se istovremeno smanjuje broj
zaposlenih, plate i ostalih primanja

zaposlenih koji ostaju u preduzecu.

3. Tredi pristup podrazumeva seljenje poslova
u druge zemlje zbog jeftinije radne snage,
gde se racuna sa konkurentskom prednoséu
preko niskih troskova rada, koji ¢esto vode
nizem kvalitetu proizvoda.

4. Cetvrti pristup se odnosi na redukciju putem
spajanja preduzeca, kako bi veli¢inom
poslovanja smanjili troskovi po jedinici
proizvoda i ukinuli pojedini zajednicki
troskovi koji se preklapaju.

7.2 Savremeni koncept upravljanja troSkovima

Za savremene koncepte se vezuje period poslovanja od
kada se osim efikasnosti, uspesnost meri i kroz kvalitet,
fleksibilnost, zatim unikatnost i inovativnost.

To je novi pristup upravljanja troSkovima koji ne polazi
od redukcije postoj¢ih troskova, ve¢ od stvaranja uslova
za poslovanjem uz optimalne troskove tj. uslova koji ne
dovode do prekomernih troskova.

Savremeni pristup upravljanja zalihama polazi od
eliminacije uzroka koji dovode do potrebe za zalihama, a
nakon toga insistira na kvalitetnom upravljanju.

U skladu sa novim pristupom savremenog upravljanja
preduzeéem koje se svodi na tzv. Pristup « pet olimpijskih
nula «

- Nula kvar- preventivno odrzavanje;

- Nula rok- ubrzavanje ili eliminacija promene
upotrebljivih tehnickih sredstava

- Nula nedostatak- raditi dobro odmah

- Nula skladiste- eliminisanje potreba za zalihama

- Nula papir- pojednostavljenje administrativnih
procedura.

Stoga mozemo razlikovati razli¢ite savremene koncepte
upravljanja troskovima:
1. Koncept upravljanja troSkovima zasnovan na

standardnim troskovima;

2. Koncept wupravljanja troSkovima
troSkovima kvaliteta;

3. Koncept upravljanja troSkovima po
zivotnog ciklusa proizvoda;

4. Koncept upravljanja troskovima
ciljnim troskovima;

5. Koncept upravljanja troSkovima
stalnom poboljsanju troSkova;

zasnovan na

fazama

zasnovan na

zasnovan na
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6. Koncept upravljanja troSkovima zasnovan na
aktivnostima;
7. Koncept upravljanja troSkovima zasnovan na

karakteristikama proizvoda.
8. FABRIKA SECERA "CRVENKA"

Fabrika Secera ,,Crvenka® a.d. Crvenka (u daljem tekstu:
,,Preduzeée®), ulica Masarikova br. 7.

Fabrika Secera "Crvenka", je izgradena 1912. godine
kapitalom englesko-madarskog drustva. Razvoj fabrike je
iSao putem podizanja 1 poveéanja kapaciteta (sa
prvobitnih 1,200 tona repe dnevno na dana$njih 6,500
tona). Tehnologija je sa pretezno ceskog porekla,
vremenom prebacena na nemacku tehnologiju.. Danasnja
tehnologija ima mikroprocesorsko vodenje proizvodnog
procesa. Kapacitet Fabrike iznosi 650,000 tona Secerne
repe u prosecnom vremenu trajanja kampanje od 80 dana.
Finansijski izvestaji prezentovani su u dinarima (RSD),
domacdoj valuti Preduzecéa i sve iskazane numericke
vrednosti predstavljene su u hiljadama dinara (RSD’000),
osim ukoliko je drugacije navedeno.

Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa nacelom
istorijskog  troska, osim za finansijske derivate,
vrednovanje po postenoj vrednosti primenjeno je kod
dugorocnih i kratkoro¢nih plasmana, kod dugoro¢nih
obaveza, kao i dela dugoro¢nih obaveza sa dospe¢em do
jedne godine.

Svi plasmani inicijalno se priznaju u visini istorijske
vrednosti, koju ¢ini poStena vrednost prenetih sredstava,
uvecane za troSkove plasiranja.

Nakon pocetnog priznavanja, plasmani klasifikovani kao
finansijska sredstva namenjena prodaji ili finansijska
sredstva raspoloziva za trgovanje vrednuju se u visini fer
vrednosti. Dobici ili gubici po osnovu plasmana
raspolozivih za trgovanje priznaju se u okviru kapitala,
kao posebna stavka, do trenutka prodaje plasmana,
povracaja ili nekog drugog postupka otudenja, odnosno
do trenutka potpunog obezvredivanja takvog plasmana,
kada se akumulirani dobici i gubici na kapitalu ukidaju i
ukljuéuju u bilans uspeha. Gotovina i gotovinski
ekvivalenti prikazani u bilansu stanja obuhvataju gotovinu
na racunima kod banaka i gotovinu u blagajni. Za svrhu
pripreme izveStaja o novCanim tokovima, gotovina i
gotovinski ekvivalenti obuhvataju navedene pozicije,
umanjene za minusnha stanja na bankarskim racunima,
ukoliko postoje. Utvrdivanje cene koStanja zaliha
nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda moze se
vrsiti primenom razli¢itih metoda obracuna troskova, kao
Sto je:

- metod obracuna po stvarnim troSkovima,

- po planskim (standardnim) troskovima,

- po normativnim troskovima,

- po varijabilnim troSkovima i dr.

U nasoj praksi najcesce se koriste prva dva metoda, tj.
obracun po stvarnim troskovima i obracun po planskim
troskovima.

Neto prodajna vrednost je procenjena prodajna cena u
uobicajenom toku poslovanja, umanjena za procenjene
troskove dovrSenja proizvodnje i procenjene neophodne
troskove prodaje.

Procenjena prodajna cena uzima se bez poreza na dodatu
vrednost, akcize i drugih dazbina, ako su sadrZane u
prodajnoj ceni. Procenjeni troskovi dovrSenja proizvodnje
izracunavaju se za zalihe nedovrSene proizvodnje. Do njih
se, najcesée, dolazi primenom odgovarajuéeg stepena
(procenta) dovrsenosti koji se utvrduje prilikom popisa na
cenu koStanja. Procenjeni neophodni troSkovi prodaje
izraCunavaju se za zalihe nedovrSene proizvodnje i zalihe
gotovih proizvoda. Do njih se najcesée dolazi primenom
odgovarajuéeg procenta procenjenih troskova prodaje na
procenjenu prodajnu cenu.

Troskovi proizvodnje grupisu se u tri Sire kategorije, i to:
- Troskovi direktnog materijala,

- Troskovi direktnog rada i

- Opsti troskovi proizvodnje.

1. U troskove direktnog materijala spadaju troskovi
sirovina, materijala i delova koji se koristi u proizvodnji
gotovih proizvoda.

2. U troskove direktnog rada spadaju bruto zarade,
naknade zarada i ostali troskovi proizvodnih radnika koji
rucno ili pomocu alata i maSina rade na izradi proizvoda,
a koji se u finansijskom knjigovodstvu evidentiraju na
raCunima grupa 52/45 i stavom 950/902 u knjigovodstvu
proizvodnje-konverzije.

3. Opsti troskovi proizvodnje su grupa troSkova
koja ukljucuje sve troskove proizvodnje, osim troSkove
direktnog materijala i direktnog rada. To su na primer,
troskovi amortizacije, zarade rezijskih radnika, troskovi
odrZavanja postrojenja i opreme, interni transport i dr.
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ANALYSIS OF THE CREDITWORTHINESS OF INDUSTRIAL COMPANY
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Oblast INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Kroz rad je teorijskim istrazivanjem,
prikazana uloga i znacaj finansijskog poslovanja, kao i
vaznost interne analize kreditne sposobnosti (boniteta)
industrijskih  preduzeca. Utvrdeno je koji su izvori
informacija neophodni za davanje ocene o bonitetu, kao i
kojim metodama se industrijsko preduzece sluzi prilikom
davanja ovakve ocene. U prakticnom delu rada je
izvrSena procena boniteta za tri industrijska preduzeca.

Abstract — Through the work of theoretical research is
presented the role and importance of financial
operations, as well as the importance of internal analysis
of creditworthiness (solvency) of industrial companies. It
was determined which sources of information are
necessary to provide ratings on the creditworthiness, and
which methods industrial company use to provide such an
assessment. In the case study was conducted analysis of
creditworthiness of three industrial companies.

Kljuéne vrefi - Finansije, Finansijski principi,
Finansijsko izvestavanje, Bonitet, Kreditna sposobnost,
Finansijska analiza

1. UVOD

Analiza boniteta poslovanja predstavlja veoma vazan
aspekt donosenja odluka o finansiranju poslovnih procesa
od strane finansijskog menadZzmenta. U fokusu ovog rada
stoji analiza kreditne sposobnosti industrijskog preduzeca
kroz sveobuhvatnu analizu njegovog boniteta. Istrazuju se
interni i eksterni pogledi na analizu boniteta, izvori
podataka za davanje ocene o bonitetu, kao i metode i
tehnike neophodne za davanje ovakve ocene. Pre
definisanja izvora podataka i metoda za ocenu, definisana
je finansijska funnkcija preduzeca i dat pregled osnovnih
finansijskih principa koje svako preduzece treba da ispuni
zarad ispunjenja svog osnovnog cilja. Takode se definisu
pravila i izvori finansiranja. Na kraju rada predstavljeni su
rezultati analize tri preduzeca iz sektora preradivacke
industrije.

2. FINANSIJSKA FUNKCIJA I FINANSIJSKA
POLITIKA PREDUZECA

2.1 Finansijska funkcija preduzeéa

Zahvaljujuéi postajanju i delovanju finansijske funkcije,
preduzece ostvaruje svoj vrhunski cilj — maksimizacija

profita u dugom roku. Osnovni zadatak koji se stavlja
pred finansije kao funkcionalnu jedinicu jednog

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog- master rada ¢iji
mentor je dr Veselin Perovi¢, docent.

preduzeca, jeste kreiranje finansijske politike u skladu sa
finansijskim principima i pravilima finansiranja. Delova-
njem finansijske funkcije Zzeli se obezbediti kontinuirani
rast i razvoj preduzeca, ouvanje i jacanje finansijskog
ugleda preduzeéa, kao i minimizacija finansijskih rizika
poslovanja. Strategijom i taktikom finansijskog uprav-
ljanja tezi se iskori§¢enju povoljnih trendova na trzistu i
smanjenju negativnih uticaja dekonjukture i monetarnih
poremecaja, radi ostvarenja mogucnosti rasta i razvoja, pa
s’tim u vezi i jaanja finansijskog ugleda preduzeca.

Jedna od vaznijih oblasti finansijske funkcije preduzeca je
i oblast izbora najoptimalnije finansijske politike predu-
zeca, a usko povezano sa finansijskom politikom predu-
zeca je i razmatranje pitanja kojima se detaljnije definisu
pravila finansiranja.'

2.2 Finansijska politika preduzeéa

Ciljevi finansijske politike proizilaze iz ciljeva poslovne
politike preduzeca koji se odnose na maksimiziranje
dobiti u dugom roku. Samim tim se finansijska politika
nalazi u sklopu poslovne politike preduzeca i moze se reéi
da predstavlja njen novéani izraz. Finansijska politika
obuhvata sveukupne novc¢ane prilike, odnosno celokupno
novéano stanje preduzeca. Cilj finansijske politike je
odrzavanje i jacanje finansijske snage preduzeca, pod
kojom se podrazumeva trajna sposobnost: placanja,
finansiranja, investiranja, poveéanja imovine vlasnika i
zadovoljavanja finansijskih interesa svih ucesnika
preduzeéa. Nacela ili principi finansijske politike imaju
cilj da utvrde idealan poredak odnosa u finansiranju
preduzeca, pri ¢emu su sva nacela finansijske politike
usmerena na ostvarenje cilja finansijske politike —
finansijske snage. Rec je o slede¢im principima, odnosno
nacelima: finansijske stabilnosti, rentabilnosti, likvidnosti,
finansijske elasti¢nosti, nezavisnosti, finansiranja u skladu
sa rizikom, optimalnog aktivizacionog dejstva slike
finansiranja

Sva navedena nacela su medusobno povezana i Cesto stoje
u konkurentnom odnosu jedno naspram drugog, te se
postavlja zadatak pred finansijsku politiku da izvrsi
njihovo optimalno usaglasavanje.

3. PRAVILA T 1ZVORI FINANSIRANJA
PREDUZECA

3.1 Pravila finansiranja preduzeéa

Pravila finansiranja odreduju strukturu kapitala, tj. odnos
izmedu sopstvenog i pozajmljenog kapitala (vertikalna
pravila finansiranja), kao i relaciju izmedu delova
imovine i kapitala (horizontalna pravila finansiranja).

! Perovi¢, V., Nerandzié, B., Poslovne finansije, Novi
Sad, 2010., str. 46
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Sva pravila imaju ulogu normale, pa se stvarna stanja
uporeduju sa normalom odredenog pravila i donose
zakljuCci o finansijskom stanju preduzeéa na osnovu
odstupanja od te normale.

3.1.1 Vertikalna pravila finansiranja

Vertikalna pravila finansiranja nastoje da se kroz
strukturu  kapitala obezbedi rentabilnost, sigurnost,
nezavisnost i elasticnost finansiranja. U odnos se stavljaju
sopstveni prema pozajmljenom kapitalu, kao i rezervni
prema osnovnom kapitalu.

3.1.2 Horizontalna pravila finansiranja

Horizontalna pravila finansiranja bave se odnosima
delova imovine i kapitala.

Postoji veliki broj ovih pravila. Pravila koja privlace
najvecu paznju nauke i prakse su: zlatno (bankarsko)
pravilo finansiranja, zlatna bilansna pravila finansiranja,
ostala pravila finansiranja (2:1, 1:1, pravilo o odnosu
gotovine i kratkoro¢nih obaveza).

3.2 Izvori finansiranja preduzeéa

Radi ispunjenja finansijsih principa poslovanja, preduzece
moze da pribavi neophodna sredstva iz sopstvenih
(unutras$njih) i/ili tudih (spoljasnjih) izvora. Osim ovih
osnovnih, postoje i specifi¢ni izvori finansiranja.

4. INTERNI I EKSTERNI POGLED NA ANALIZU
BONITETA

Pojam boniteta potice od latinske re¢i ”bonus”, koja znaci
dobar i predstavlja skup osobina jednog subjekta koji ga
¢ine dobrim i sigurnim duznikom, bilo da je re¢ o
poslovnoj banci u koju se ulazu finansijska sredstva ili o
preduzecu kojem se odobravaju krediti.

Interno, preduzeée sagledava sopstvene performanse u
svrhu: procene mogucénosti finansiranja, poviSenja rezul-
tata poslovanja, identifikacije, analize i moguénosti prace-
nja kreditnog rizika, povecanja samosvesnosti organizaci-
je (informisanosti menadzmenta), predupredenja krize
likvidnosti, tj. izbegavanja situacije prezaduZenosti i
eventualne nemogucénosti ispunjavanja obaveza, itd.

Moze se re¢i da dobra kreditna sposobnost podrazumeva
ispunjenost finansijskih principa poslovanja.

Eksterna analiza boniteta, odnosno kreditne sposobnosti,
se sprovodi od strane agencija za eksterni kreditni rejting
u skladu sa BAZEL 2 standardom. U svetu su
najpoznatije eksterne rejting agencije Standard&Poor's,
Moodey's i Fitch.

5.1ZVORI PODATAKA ZA OCENU BONITETA

Preduzece svoj bonitet ocenjuje na bazi imovinske, finan-
sijske i prinosne pozicije u ¢iji uvid dolazi prvenstveno
analizom finansijskih izvestaja.

Kada sprovodi analizu boniteta svojih partnera, preduzecu
su na raspolaganju javni podaci koji se vode u okviru
Registra za finansijske izveStaje, odnosno IzveStaj o
bonitetu pravnih lica i preduzetnika.

5.1 Finansijski izvestaji

Finansijski izvestaj ¢ini set propisanih obrazaca, u kojima
obveznik, prema Zakonu o ra¢unovodstvu i reviziji, daje
prikaz svog finansijskog polozaja i poslovnih promena u
izvestajnoj godini.

Pravno lice 1 preduzetnik sastavljaju i prikazuju
finansijske izveStaje za tekucu poslovnu godinu sa
stanjem na dan 31. decembra tekuce godine. Velika i
srednja pravna lica su u obavezi da primenjuju MRS i
MSFT standarde, dok to nije slu¢aj sa malim preduzec¢ima.
Saglasno raCunovodstvenoj regulativi, finansijski izvestaji
velikog i srednjeg pravnog lica su: Bilans stanja, Bilans
uspeha, Izvestaj o tokovima gotovine, IzveStaj o
promenama na kapitalu, Statisti¢ki aneks, i Napomene
uz finansijske izveStaje. Finansijski izveStaji malog
pravnog lica i preduzetnika su: Bilans stanja, Bilans
uspeha, i Statisticki aneks.

5.2 Javni podaci na osnovu pozitivnih zakonskih akata

Podaci o bonitetu se vode u okviru Registra finasijskih
izvestaja i podataka o bonitetu pravnih lica i preduzetnika,
a prema metodologiji ,,Metodologija za utvrdivanje
podataka i pokazatelja o bonitetu pravnih lica i
preduzetnika i davanje miSljenja o bonitetu privrednih
drustava“, podaci o bonitetu se dele na: Osnovne,
odnosno statusne podatke, Racunovodstvene podatke i
pokazatelje, Podatke o reviziji finansijskih izvestaja,
Podatke o danima nelikvidnosti i Podatke o hartijama od
vrednosti.

6. METODE I TEHNIKE ZA OCENU BONITETA

U svrhu interne procene kreditne sposobnosti, odnosno
sopstvenog boniteta, preduzeu su na raspolaganju
kvalitativne i1 kvantitativne metode.

Medu znacajnijim tehnikama kvalitativne procene za
industrijsko preduzee su: analiza industrijske grane u
kojoj preduzece obavlja delatnost, analiza trzisne pozicije
preduzeca, poslovni ciklus u kome se nalazi preduzece i
SWOT analiza. Kvalitativno se preduzece odreduje u
odnosu na sredinu u kojoj obavlja svoje poslove i stvara
jasniju sliku o trenutnom i Zeljenom stanju.

Kvantitativne metode bi se mogle podeliti na
tradicionalne i savremene, gde ove savremene uglavnom
koriste banke u svrhu razvoja modela za internu procenu
kreditnog rizika. Industrijska preduzeca zarad interne
ocene kreditne sposobnosti, odnosno sopstvenog boniteta,
najCes¢e polaze od tradicionalne kvantitativne metode,
finansijske analize. Finansijska analiza treba da da
odgovor na pitanje u kojoj meri preduzece ispunjava
osnovne finansijske principe i bavi se istrazivanjem i
kvanticifiranjem funkcionalnih odnosa koji postoje
izmedu bilansnih pozicija u bilansu stanja i bilansu
uspeha. Osnovu finansijske analize ¢ini analiza
finansijskih izvestaja.
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6.1 Analiza finansijskih izvestaja

U okviru analize finansijskih izveStaja se najceS¢e vrsi:
horizontalna i vertikalna analiza bilansa, racio analiza,
analiza nov¢anih tokova, analiza neto obrtnog fonda.

6.1.1 Horizontalna i vertikalna analiza

Horizontalna analiza finansijskih izvestaja predstavlja
komparativnu analizu vrednosti bilansnih pozicija tekuce i
predhodnih godina. Utvrdene promene, na osnovu
horizontalne analize u vidu odstupanja (smanjenja ili
porasta vrednosti datih pozicija finansijskog izvestaja),
izraZavaju se u procentima.

Vertikalnom analizom finansijskog izvesStaja prikazuje se
procentualno ucesée stavki, pozicija, grupa i podgrupa

finansijskog wuzveStaja u bilansnoj sumi, odnosno
odredenom totalu datog izveStaja. Horizontalna i
vertikalna analiza predhode slozenijim analizama

finansijskih izvestaja.
6.1.2 Racio analiza

Racio analiza se zasniva na podacima iz bilansa stanja i
bilansa uspeha. Odnos izmedu bilansnih pozicija izrazen u
matematickoj formuli naziva se racio. Broj racia
(koeficijenata) koji se koriste u analizi kreditne
sposobnosti  preduzeca zavisi od samog analiticara,
metodologije koju primenjuje, kao i vrste delatnosti
kojom se preduzece bavi. Ipak, u osnovne racio
pokazatelje spadaju pokazatelji: likvidnosti, aktivnosti,
finansijske strukture, rentabilnosti i trziSne vrednosti.

Racio analiza pruza detaljan uvid u ispunjenost
finansijskih principa poslovanja.
6.1.3 Analiza nov¢éanih tokova
Analizom tokova gotovine analitiCar procenjuje

raspoloziva novCana sredstva preduzeéa za izmirenje
dospelih kreditnih obaveza. Izvestaj o novcanim tokovima
prikazuje promene u tokovima gotovine i gotovinskih
ekvivalenata u odredenom obra¢unskom periodu.

6.1.4 Analiza neto obrtnog fonda

Neto obrtni fond predstavlja jedan od najkvalitetnijih
pokazatelja pomocu koga se dolazi do zakljucka o
raspolozivim obrtnim sredstvima koja preduzecu stoje na
raspolaganju kao slobodna sredstva. 2

Izra¢unavanje Neto obrtnog fonda bazira se na podacima
iz Bilansa stanja, pri ¢emu se zahteva ispunjenje zlatnog
bilansnog pravila finansiranja odnosno  bilansna
ravnoteza.

6.2 Korporativni credit — scoring modeli

U bankarskoj praksi se za kvanticifiranje kreditnog rizika
(PD?) koriste credit — scoring modeli. Postoji veliki broj

? Mari¢, B., Upravljanje investicijama, Novi Sad, 2008.,
str. 44

? Probability of default — verovatnoéa neizvrsenja
doznaka, odnosno nelikvidnost

skoring modela, ali svi oni u osnovi predstvaljaju
kvantitativni model za merenje (procenu) nivoa rizi¢nosti
duznika i/ili plasmana. Obelezje kvantitativnog modela,
nose zbog Cinjenice da je svaki skoring model zasnovan
na razvijenim statistickim, matemati¢kim i informati¢kim
reSenjima i da je njegov rezultat numericka vrednost koja
u definisanoj vrednosnoj skali internog rejtinga odgovara
odredenom nivou rizi¢nosti.

U svrhu interne procene verovatnoce bankrotstva, jednom
preduzecu moze da posluzi Altmanov model zasnovan na
diskriminantnoj analizi.

7. ANALIZA BONITETA KOMPANIJA AD
MLINTEST SID, PLIMA PEK AD KRUSEVAC I AD
ZITOPROMET — MLINPEK STARA PAZOVA

U svrhu procene boniteta ovih kompanija iz
preradivackog sektora najpre je uradena analiza njihovog
poslovnog okruzenja kako bi podaci dobijeni iz
finansijske analize imali stvarnu normu za poredenje. Ovo
se pre svega odnosi na podatke dobijene racio analizom.
Pre same finansijske analize upotrebljen je Altmanov Z
skor model za predvidanje bankrotstva, kako bi se na
samom pocetku istrazivanja stekao uvid u bonitet
posmatranih kompanija.

U okviru primene Altmanovog modela izracunati su Z i
Z’ skor na osnovu slede¢ih formula:

Opsta formula: Z=1,2 X1+ 1,4 X2+3.3 X3+ 0,6 X4 +
1,0 X51

Formula za privatna preduzeca: Z’ = 0,717 X1 + 0,847
X2 +3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5.

Na osnovu pokazatelja iz finansijskih izveStaja
posmatranih preduzeca doslo se do slede¢ih Altmanovih

pokazatelja:
Titopromet MIinp.ek ad, Siara
Pazova

-009159891 ) 16T1T0832
0053480368 0006391414
0083711612 0001585759
X4 561715407 0518616915 0307396614

X8 093314172 2183675207 0436010261

Slikal:Altmanovi pokazatelji

Gledajuéi pokazatelj X1, na samom pocetku se uocilo da
preduzeéa Zitopromet i Plima pek imaju problema sa
podmirivanjem kratkoro¢nih obaveza. X2 pokazatelj u
ovom slucaju odslikava malu profitabilnost ova dva
preduzeéa, a X3 njihovu malu zaradivacku moc.
Pokazatelj X4 prikazuje veliko poverenje ulagaca u
preduze¢e Mlintest, nasuprot druga dva preduzecéa. Iz
pokazatelja X5 bilo je jednostavno zakljuciti da sredstva
preduzeéa Zitopromet generisu duplo vise prihode od
sredstava preduzeca Mlintest i cak 5 puta vise od
sredstava preduzeca Plima pek.

717’ skor za posmatrane firme su prikazane na slici 2.

Altman - ovi Mintest ad,
pokazatelj Sid
X1 15975749
1 011120182
13 0205726788

Rezutat | Mintest a.., Sid | Zitopromet Minpek ad, Stara Pazova
Lshor 5,78233992 2678618412
Lk 438810147 2579964439

Slika 2: Analiza verovatno¢e bankrotstva
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Prema dobijenim rezultatima, a poStuju¢i Altmanove
intervale za Z i Z’ skor doslo se do zakljucka da se
preduzeée Mlintest a.d. Sid nalazi u sigurnoj zoni,
Zitopromet Mlinpek a.d. Stara Pazova u sivoj zoni, dok se
Plima Pek Krusevac nalazi u zoni bankrotsva.

Razlog izuzetno dobrog skora preduzeca Mlintest (donja
granica sigurne zone za Z je 2.99, dok je za Z’ 2.9), lezi
isklju¢ivo u pokazatelju X4, ili bolje reCeno malim
obavezama. Zitopromet se nalazi u sivoj zoni, ali blizu
sigurne zone i kasnije uradena finansijska analiza je
pokazala da ovo preduzece posluje u proseku grane. Za
preduze¢e Plima pek se prema ovoj metodi predvida
bankrotstvo u naredne dve godine.

Finansijkom analizom potvrdeni su rezultati dobijeni
Altmanovim modelom u pogledu dobrote poslovanja,
odnosno boniteta posmatranih kompanija.

6. ZAKLJUCAK

U cilju obezbedenja kontinuiranog rasta i razvoja kroz
jacanje finansijskog ugleda, preduzeée se vodi politikom
finansiranja koja proizilazi iz njegove finansijske
funkcije. Za dobar finansijski ugled neophodno je da se
preduzece nalazi u dobrom finansijskom polozaju koji
pretpostavlja ispunjenje finansijskih principa poslovanja
Bonitet preduze¢a odrazava meru uspes$nosti poslovanja
preduzeca, tj. njegovu ukupnu poziciju, organizacionu,
kadrovsku i materijalno — finansijsku konstituciju,
poslovnu reputaciju, razvojne programe i poslovnu
perspektivu, a ne samo moguénost da servisira dospele
obaveze. Preduzeée sa dobrim bonitetom predstavlja
sigurnijeg duznika od onog sa lo$im, te je dobar bonitet
pokazatelj dobre kreditne sposobnosti.

Preduzece bi trebalo da vrsi konstantan monitoring svoje
uspesnosti poslovanja, kao i uspesnosti poslovanja svojih
partnera, ne bi li bilo u stanju da sagleda buduce trendove
i izbegne eventualnu krizu likvidnosti.

Nesumnjiv je znacaj interne procene kreditne sposobnosti
za industrijsko preduzece, kako se ocenom sopstvenog
boniteta stice uvid u ukupne poslovne performanse sa
jedne strane, a sa druge, povetava samosvesnost
organizacije preduzeca, cime se potpomaze proces
donosenja odluka finansijskog menadzmenta.
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PROJEKTOVANJE SEME BAZE PODATAKA INFORMACIONOG SISTEMA
LOVACKOG SAVEZA

MODELING OF THE DATABASE OF INFORMATION SYSTEM OF HUNTING
ASSOCIATION

Miodrag Vidicki, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U okvirima rada izvrSena je identi-
fikacija korisnickih zahteva lovackog saveza, na osnovu
odgovarajuce zakonske regulative i pratecih pravilnika.
Projektovana je konceptualna sema baze podataka,
izvrSena odgovarajuca transformacija konceptualne u
implementacionu Semu. Implementaciona Sema baze
podataka je realizovana u Microsoft SOL Server-u.

Abstract — This work was carried out customer identifi-
cation requirements under the Hunting Association, based
on legislation and accompanying regulation. It consists:
designed conceptual scheme of the database, selected im-
plementation model and transformation of the conceptual
scheme into implementation scheme of database. Imple-
mentation database schema is implemented in Microsoft
SQOL Server.

Kljuéne reci: baza podataka, informacioni sistem, UML,
Microsoft SQL  Server, Microsoft SQL  Server
Management Studio, XAML, XML.

1. UVOD

Republika Srbija na svojoj teritoriji ima tri lovacka
saveza: Lovacki Savez Vojvodine, Lovacki Savez Srbije i
Lovacki Savez Kosova i Metohije, sa ukupno 323 lovista i
227 lovacka drustva. Cilj lovackih saveza jeste obezbe-
divanje odrzivog gazdovanja populacijama divljaci i
njihovih staniSta na nacin i u obimu kojim se trajno
odrzava i unapreduje vitalnost populacija divljaci,
proizvodna sposobnost staniSta i bioloSka raznovrsnost,
¢ime se postize ispunjavanje ekonomskih, ekoloskih i
socijalnih funkcija lovstva [1].

Uspesnoj realizaciji ovih ciljeva svakako bi doprineo
razvoj softverskog paketa za podrSku informacionog
sistema lovackog saveza (ISLS). Projektovanje i
implementacija svakog informacionog sistema je izuzetno
slozen posao, koji zahteva timski rad.

Proces projektovanja baze podataka je znaajan deo tog
procesa. Kljuéni deo procesa projektovanja baze podataka
¢ine: faze konceptualnog i implementacionog (logi¢kog)
projektovanja.

Predmet ovog rada jeste prikaz konceptualne i
implementacione Seme baze podataka lovackog saveza,
kao 1 prototipa aplikacije za podrsku ISLS ([2] i [3]).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila prof. dr Sonja Risti¢.

2. OPIS REALNOG SISTEMA

U ovom poglavlju ¢e ukratko biti opisan realni sistem,
dok se njegov detaljan opis moze se na¢i u [2]. Lovacki
savezi upravljaju loviStima. LoviSte je zaokruZena
prirodna celina u kojoj postoje uslovi za trajnu zastitu,
upravljanje, lov, koriS¢enje i unapredivanje populacija
divljaci. Lovista su data na gazdovanje korisnicima
lovista. U lovistima se nalaze razliite vrste divljaci, koje
mogu da budu trajno zastiene ili lovostajem zastiéene.
Lovac je fizicko lice koje je steklo lovnu kartu za tekucu
lovnu godinu, ispunjava uslove iz propisa kojima se
reguliSe oruzje i municija i osposobljeno je za lov divljaci.
Ovlaséeno lice korisnika lovista izdaje dozvolu za lov.
Postoje tri vrste dozvole za lov: lov sitne divljaci,
pojedinacni lov krupne divlja¢i i grupni lov krupne
divljaci. Na dozvoli za lov se nabraja koja vrsta divljaci
sme da se odstreli i koliko jedinki, takode se nabrajaju i
lovci koji ¢e ucestvovati u lovu. Dvanaest ¢asova nakon
zavrSenog lova ovlaséeno lice saCinjava izvestaj o
izvrS§enom lovu. Na izveStaju se nabraja koji lovac je
odstrelio koju vrstu divljaci i koliko jedinki. Odstreljena
divlja¢ mora biti obeleZena markicama, o kojima se mora
voditi precizna evidencija.

3. METODOLOGIJA RADA

U radu je primenjena metoda objektno-orijentisane
analize i dizajna. Korisni¢ki zahtevi prikupljeni su
primenom tehnike intervjua i uzorkovanja dokumentacije.
Prilikom definisanja korisnickih zahteva znacajnu ulogu
je imao Zakon o divljaci i lovstvu i Pravilnik o uslovima i
nafinu organizovanja lova, izgledu i sadrzini obrasca
lovne karte, izgledu i sadrzini obrasca dozvole za lov
krupne divlja¢i i dozvole za lov sitne divljaci, kao i
izgledu i sadrzini obrasca izvestaja o izvrSenom lovu.

Na ovaj naéin izbegnute su uobic¢ajne promene zahteva od
strane korisnika u kasnijim fazama razvoja, koje nastaju
kao posledica nedovoljne kompetentnosti korisnika
prilikom definisanja korisnickih zahteva u ranijim fazama
razvoja softvera.

U ovom sluéaju, zakonskim odredbama i Pravilnikom
veoma jasno i precizno su regulisani prava, obaveze,
procedure i struktura odgovaraju¢ih dokumenata u oblasti
lovstva.

To je omogudilo projektovanje Seme baze podataka koja
¢e manje biti podlozna eventualnim izmenama usled
pogresno postavljenih ili interpretiranih korisnickih
zahteva, §to Cesto moze biti slucaj kada se specificiranje
korisni¢kih zahteva vrsi prvenstveno tehnikom intervjua.
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4. KONCEPTUALNA SEMA BAZE PODATAKA je kao rezultat analize slucajeva upotrebe, odgovarajuce

zakonske regulative i1 uzorkovanih dokumenata, Sto je

Konceptualna Sema baze podataka informacionog sistema detaljno opisano u [2] i [3].

lovackog saveza iskazana putem UML (Unified Modeling

Language) dijagrama klasa prikazana je na slici 1. Nastala

loviste
korisnik lovista
-ukupna povrsina
-naziv katisnika Hovna povrsina
1 |-tip korisnika 1 1% |-tiplovista
-granice
U. .*
lovna karta mesecna IE
oruzni list -reg.brof lovne karte -2a lovni mesec
-datum izdavanja é[,—-r—"'—f
-broj oruznog lista “ime
-naziv aruzja -ntezime
= i 0..* 1 P!
-kalibar oruzia -IMBGIID Q\ i
i drzav{a godisnja
~req.br.licne karte -za lovnu godinu divljac_loviste_stanje
0.1 -brojcano stanje
1 * el
i ~datum brajania
~datum poslednie promene
-optimalni fond
s dozvola za lov i
0.* - 4
ot -serijski broj b
lovna karta_dozvolazalow -tatum |2davaln]a P
-datum vazenja 2
-yodia grupe -ime i prez, al, za dozvalu b %
sime i prez, o, za izvestaj dozvola_stavke ki
-ime i prez, strucnog pratioca %
0. -yrsta dozvole e jedinki ¢
& -braj lovaca -pal
-broj izvestaja -starona Kasa
~yreme pocetka lova " -trofejna yrednost
~yreme zavrsetka lova g.
T
1
0 .*
markice
-id markice na dzy
D. : *
1A pas
-tbt psa na dozvoli
~broj 10 kartice
04 ~ostalo
stavka odrstrela 5
-pal i
-satosna klasa ~ . o
-broj odstralienih divijaci izgubljena divljac
-napomena ol ok
] -starosna Kasa i
o -procenjena kezinaftrafeina vrednost
b vrsta divljaci
& naziv

-naziv na latinskom

-pocetak lovostaja
-kraj lovostaja
-status divljaci

Slika 1. Konceptualna Sema baze podataka informacionog sistema lovackog saveza

5. RELACIONA SEMA BAZE PODATAKA

Postoje dva nacina implementacionog projektovanja BP:
manuelno i automatizovano [5]. Prevodenje konceptualne
Seme BP iskazane putem koncepata UML dijagrama
klasa, u implementacionu Semu BP iskazanu putem
koncepata relacionog modela podataka, izvrSeno je
manuelno, jer broj klasa ne prelazi Cetrdeset [6]. U radu se
koriste pravila za prevodenje Seme baze podataka
predstavljene pomocu dijagrama klasa u Semu baze

podataka predstavljenu pomocéu koncepata relacionog
modela podataka, koja su izvedena iz pravila za analognu
transformaciju Seme baze podataka predstavljene pomocu
koncepata proSirenog ER (Entity-Relationship) modela
[7]. U nastavku poglavlja prikazan je skup Sema relacija i
skup relacionih i medurelacionih ogranicenja (listing 1).
Seme relacija zapisane su u obliku N(R, K), pri ¢emu je N
naziv Seme relacije, R skup obelezja i K skup
ekvivalentnih  kljuceva.
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Vrsta_divijaci ({ID_VD, NAZIV_VD, NAZIV_LAT,
POCETAK_LOVOSTAJA, KRAJ_LOVOSTAJA,
STATUS _DIVLJACI}, {ID_VDY})
Con(Vrsta_divljaci, STATUS_DIVLJACI) = {'I', 2"}
Korisnik_lovista ({ID_KR, NAZIV_KR, TIP_KR}, {ID_KR})
Korisnik_lovista[ID_KR] c Loviste[ID KR]
Con(Korisnik_lovista, TIP_KR) = {'l', '2', '3'}
Loviste ({ID_LOVISTA, UKUPNA_P, LOVNA_P,
TIP_LOVISTA, GRANICE, ID_KR, NAZIV_L}, {ID_LOVISTA})
Loviste[ID KR] c Korisnik_lovista[ID KR]
Null(Loviste, ID_KR) = L
Con(Loviste, TIP_LOVISTA) = {'l', 2"}
Divljac_loviste_stanje ({ID_VD, ID_LOVISTA , BROJCANO_STANJE,
D _BROJANJA, D_PROMENE, OPT FOND,VRSTA_PROMENE,
NAPOMENA}, {ID_VD + ID_LOVISTA})
Con(Divijac_loviste_stanje, VRSTA_PROMENE) = {'l", '2'}
Divijac_loviste_stanje [ID_VD] c Vrsta_divljaci [ID VD]
Divijac_loviste _stanje [ID_LOVISTA] < Loviste [ID_LOVISTA]
Lovna_karta ({REG_BR LK, D_LK, IME, PREZIME,
JMBG ID, DRZAVA, BR_LICNE K, VRSTA_LK, L MESEC,
L _GODINA}, {REG_BR LK})
Con(Lovna_karta, VRSTA LK) = {'l', '2'}
(VYr(Lovna _karta))(Vte r)
((([VRSTA_LK|="l'=t[L MESEC|# wAt[L _GODINA]= w) r
(t[VRSTA _LK]=2'=1([L MESEC|=wnt{L GODINA]# w))
Con(Lovna_karta, L MESEC) = {'l', 2", '3', '4", '5",'6', '7, 8", '9", '10',
'11°,'12"}
Oruzni_list ({BROJ_OL, NAZIV_OL, KALIBAR OL, REG BR_LK},
{BROJ_OL})
Oruzni_list [REG_BR LK) c Lovna_karta [REG_BR_LK]
Dozvola_za_lov ({SER_BR DZL, D _IZDAVANJA, D_VAZENJA,
OL_DZL, OL IZVESTAJ, STRUCNI_PRATILAC, BROJ IZVESTAJA,
V_POCETKA, V_ZAVRSETKA,VRSTA_DOZVOLE, BROJ LOVACA,
ID LOVISTA }, {SER_BR DZL})
Dozvola_za lov [ID_LOVISTA] c Loviste [ID_LOVISTA]
Null (Dozvola_za lov, ID_LOVISTA)= L
Con (Dozvola_za_lov, VRSTA_DOZVOLE)= {'l", '2" '3"}
Lovna_karta_dzl ({SER_BR DZL, REG BR_LK, VODJA_GRUP },
{SER_BR DZL + REG BR LK })
Con (Lovna_karta_dzIl, VODJA_GRUP) = {0, 1}
Lovna_karta_dzI [SER_BR_DZL)] c Dozvola_za_lov [SER_BR DZL]
Lovna_karta_dzI [REG_BR_LK]  Lovna_karta [REG_BR_LK]
Izgubljena_divljac ({SER_BR DZL, ID VD, POL,
STAROSNA_KLASA, TEZINA_TROFEJNA_V},
{SER_BR DZL + ID VD})
Izgubljena_divijac [SER_BR_DZL]  Dozvola_za lov [SER_BR DZL)
Izgubljena_divijac [ID_VD] c Vrsta_divijaci [ID_VD]
Dozvola_stavke ({SER_BR_DZL, ID VD, ID_LOVISTA, BR_JEDINKI,
POL, STAROSNA_KLASA, TROFEJNA_VREDNOST},
{SER_BR DZL +1ID VD})
Dozvola_stavke [SER_BR _DZL] < Dozvola _za_lov [SER_BR_DZL]
Dozvola_stavke [ID_VD, ID_LOVISTA]
Divijac_loviste _stanje [ID_VD, ID _LOVISTA]
Dozvola_stavke[ID LOVISTA] c
>< (Dozvola_stavke, Dozvola_za lov) [ID_LOVISTA]
Con (Dozvola_stavke, POL) = {'l', '2'}
Dozvola_za_lov [SER_BR_DZL)] c Dozvola_stavke [SER_BR DZL]
Stavka_odstrela ({SER_BR_DZL, REG BR LK, ID_VD,
POL,STAROSNA_KLASA, BROJ_ODSTRELJENIH DIVLJACI,
NAPOMENA}, {SER_BR DZL + REG BR LK +ID VD })
Stavka_odstrela [SER_BR DZL, REG BR LK]c
Lovna_karta_dzI [SER_BR_DZL, REG _BR_LK]
Stavka_dostrela [ID_VD] c Vrsta_divljaci [ID_VD]
Markice ({ID_MARKICE, REG BR LK, SER BR DZL, ID VD},
{SER_BR DZL + ID MARKICE})
Markice [REG_BR LK, SER BR DZL, ID VD] c
Stavka_odstrela [REG_BR LK, SER BR DZL, ID VD]
Pas ({SER_BR_DZL, RBR_PSA_NA_DOZVOLI, BROJ_ID_KARTICE,
OSTALO}, {SER_BR DZL + RBR_PSA_NA_DOZVOLI})
Pas [SER_BR DZL] < Dozvola_za lov [SER BR _DZL]

Listing 1. Sema relacione baze podataka

Implementacija baze podataka izvrSena je primenom
sistema za upravljanje bazom podataka Microsoft SOL
Server. Za implementaciju skupa Sema relacija i

medurelacionih ogranicenja u Microsoft SOL Server-u
koris¢en je alat Microsoft SQL Server Management
Studio. Radi lakSeg predstavljana svih tabela i
medurelacionih ograni¢enja, formiran je dijagrama Seme
baze podataka, koji je dat u [3].

6. IZRADA PROTOTIPA APLIKACIJE

U cilju testiranja kvaliteta i mogucnosti projektovane
Seme baze podataka izvrSena je izrada prototipa aplikacije
u Microsoft Silverlight-u. Za razvoj prototipa aplikacije
kori$¢en je alat Microsoft Visual Studio. Polazna tacka je
bila implementirana Sema baze podataka na osnovu koje
je formiran model podataka aplikacije, tako $to je dodat
ADO.NET Entity Data Model, ¢ija je dijagramska
reprezentacija prikazana na slici 2. Za razvoj
prezentacionog sloja aplikacije je koris¢en XAML
(Extensible Application Markup Language). XAML je
nastao kao deo WPF (Windows Presentation Foundation),
da bi se omogudilo razdvajanje poslovne logike od
prezentacione logike. XAML je zasnovan na XML
(eXtensible Markup Language) jeziku, ali ima drugaciju
funkciju. XML se, kao neutralni format, najvise koristi za
razmenu podataka, kao model za bazu podataka, a kao
meta jezik moze se koristiti za definisanje drugih jezika.
XAML se koristi u prezentacionom sloju za definisanje
korisnickog okruzenja i u tu svrhu koristi sintaksu XML-
a. Na ovaj na¢in XML dobija jednu novu upotrebu u
razvoju korisnickog okruzenja, koju do momenta pojave
XAML nije imao. Osnovna struktura svakog XAML fajla,
rikazana je na listingu 2.

<navigation:Page x:Class="LovackiSavez.Views.Pagel"
xmlns="http://schemas.microsoft.com
/winfx/2006/xaml/presentation”
xmlns:x="http://schemas.microsoft.com
/winfx/2006/xaml"
xmlns:d="http://schemas.microsoft.com
/expression/blend/2008"
xmlns:mc="http://schemas.openxmlformats.org/markup-
compatibility/2006"
mc:Ignorable="d"
d:DesignWidth="640" d:DesignHeight="480"
Title="Pagel Page">
<Grid x:Name="LayoutRoot">
</Grid>
</navigation:Page>

Listing 2. Osnova struktura XAML fajla

Prikazani XAML fajl se sastoji iz dva elementa: stranice
(Page) i grida (Grid), ¢iji tagovi su boldirani na listingu 2.
U okviru elementa Page specificiraju se osnovni atributi
stranice.  Grid  predstavlja  primer kontejnerske
komponente za grupisanje elemeneta.

Izgled ekranske forme za evidenciju dozvola za lov,
prototipa aplikacije, prikazan je na slici 3.

Evidencija dozvels 23 lov

Slika 3. Izgled forme za evidenciju dozvole za lov
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Slika 2. Dijagramska reprezentacija dobijenog modela podataka

7. ZAKLJUCAK

Projektovanje konceptualne Seme baze podataka
predstavljalo je najkompleksniji deo rada, tako da je

ovom delu rada posveceno najviSse vremena.

Transformacija konceptualne u implementacionu

Semu baze podataka svakako je vazan zadatak koji
se obavlja prema unapred jasno definisanim i
strogim pravilima. U radu je u ovoj fazi projektovanja
ulozen znac€ajan napor u cilju Sto sveobuhvatnijeg
specificiranja ograniCenja koja postoje u realnom

sistemu. Realizacijom ovih ograni¢enja deklarativnim i

proceduralnim mehanizmima odabranog sistema za
upravljanje bazom podataka znacajno se utiCe na
verodostojnost i konzistentnost baze podataka.

Nakon testiranja prototipa aplikacije ustanovljeno je da
implementaciona Sema baze podataka zadovoljava
neophodne kriterijume i moZze se koristiti za dalji razvoj
aplikacije, Sto svakako predstavlja jedan od buducih
pravaca rada na projektovanju i razvoju informacionog
sistema lovackog saveza.
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OPRAVDANOST ZAMJENE LOZ ULJA U SISTEMU GRIJANJA VISEPORODICNE
STAMBENE ZGRADE DRVNIM PELETOM

JUSTIFIABILITY OF REPLACING FUEL OIL IN MULTI-FAMILY RESIDENTIAL
BUILDING HEATING SYSTEM WITH WOOD PELLET

Darinka Gojkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZINJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Master rad analizira prednosti obnov-
ljivih izvora energije, biomasu i detaljno opisuje drvni
pelet, kao i opravdanost uvodenja grijanja viseporodicne
stambene zgrade u odnosu na grijanje na loz ulje.
Abstract — Masters graduate paper analyzes the
advantages of renewable energy sources, biomass and
thoroughly describes wood pellet and justifiability of
reaplcing fuel oil in multi-family residental building
heating system with wood pellet.

Kljuéne re¢i — Obnovljivi izvori energije, biomasa i pelet

1. UVOD

Energetske krize ranih sedemdeseti godina, saznanje da su
rezerve fosilnih goriva ogranicene i konacne,a zagadenje
okoline pri koris¢enju fosilnih goriva ogromno, intezi-
virali su istrazivanje novih obnovljivih izvora energije.
Fosilna goriva (ugalj, plin, ulja) trenutno participiraju u
svjetskoj potrosnji energije sa oko 79%, nuklearna ener-
gija zauzima udio od 7%, a obnovljivi izvori energije par-
ticipiraju sa oko 14% .

U obnovljive izvore energije spadaju:

5

%

hidroenergija,

5

%

biomasa i otpad ,

X3

*

sunceva energija,

>

*,
*

energija vjetra i

*,

KD
°n

geotermalna energija .

Razvoj obnovljivih izvora energije vazan je zbog neko-
liko razloga:

KD

¢ obnovljivi izvori energije imaju vrlo vaznu ulogu u
smanjenju emisije ugnjen dioksida (CO;) u
atmosferu. Smanjenje emisije CO, u atmosferu je
politika Evropske unije, pa se moze ocekivati da ¢e i
nasSa zemlja morati prihvatiti tu politiku.

7

s povecanje udjela obnovljivih izvora energije
povecava energetsku odrzivost sistema. Takode
pomaze u poboljSavanju sigurnosti dostave energije
na nacin da smanjuje ovisnost o uvozu energetskih
sirovina i elektri¢ne energije.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je prof. dr Jovan Petrovi¢.

¢ ofekuje se da ¢e obnovljivi izvori energije postati
ekonomski konkurentni konvencionalnim izvorima
energije u srednjem do dugom razdoblju.

2. ENERGIJA BIOMASE

Biomasa je biorazgradivi dio proizvoda, otpada i ostataka
poljoprivredne proizvodnje (biljnog 1 Zivotinjskog
porijekla), Sumarske i srodnih industrija.

Biomasa je obnovljivi izvor energije, a uopsteno se moze
podijeliti na drvnu, nedrvnu i zivotinjski otpad, unutar
¢ega se mogu razlikovati:

% drvna biomasa (ostaci iz Sumarstva, otpadno drvo),
% drvna uzgojena biomasa (brzorastuée drvece),

¢ nedrvna uzgojena biomasa (brzorastuce alge i trave),
< ostaci i otpatci iz poljoprivrede,

< zivotinjski otpad i ostaci,

< gradski i industrijski otpad.

Veoma je bitno znati da upotreba biomase ne ubrzava
proces klimatskih promjena. Biljke koriste ugljen dioksid
(CO2) tokom svog rasta i pohranjuju ga u svoje organe
(korijen, stabljike grane i sl.). Kada se biljke spale
pohranjena koli¢ina ugljen dioksida (CO2) se ispusti u
atmosferu, a druge biljke u svom rastu koriste taj
otpusteni ugljen dioksid.

3. GRIJANJE NA BIOMASU

Sistem grijanja na biomasu funkcioniSe tako da kotao
grije vodu u posebnom spremniku koji poput “termos
boce” Cuva toplotu. Ta zagrijana voda potom se moze
koristiti za kupanje, pranje ili grijanje. Kotao se u
prosjeku peletima puni dva puta dnevno, ali se ugradnjom
posebnog spremnika, tzv. pufera vrijeme izmedu punjenja
moze znacajno produziti. Pufer akumulira toplotu kada
kotao daje viSe toplote nego S$to se trosi, a koja se aktivira
kada se potroSe sva drva.

Kotlovi na biomasu rade na nacéelu dvostrukog
sagorijevanja energenata. Prvo sagorijevanje krutog
goriva dogada se u samome loziStu, dok u breneru za
pirolizu dolazi do sekundarnog sagorijevanja drvnih
plinova, ¢ime se iskoristivost sagorijevanja energenata
penje ¢ak na neSto viSe od 90 posto. Poredenja radi,
standardne peci na drva imaju maksimalnu iskoristivost
energenata od 65 posto, Sto znaci da se 35 posto energije
nepovratno gubi izlaskom kroz dimnjak.
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3.1. Peleti

Peleti su presani drvni ostaci (piljevina i sl.) dobijeni
mehanickim preSanjem u posebnim masinama. Odlikuju
se velikom ogrjevnom sposobnosc¢u i Cisto¢om sistema.
Grijanje na pelete predstavlja relativno novi oblik grijanja
koriStenjem drvne biomase. Osnovne karakteristike peleta

% oblik: cilindri¢ni

% precnik: 6-12mm

% duzina: od 10-30mm

% sadrzaj vlage: 8-10%

% energetska vrijednost: 4,3-5,1 kWh/kg
% sadrzaj pepela: 0,5%-1,5%.

Kalorijska mo¢ mu je oko 18 000 KJ/kg.U praksi iz 1 kg
peleta moze se dobiti oko 5 kW energije za grijanje.

Za $§to jednostavnije poredenje peleta sa osnovnim
fosilnim energentima vrijedi sljedece:

Tabela 1. Poredenje peleta sa fosilnim energentima

2kg peleta ~ 1 litar ulja zaloZenme
1,85 kg peleta~ 1 m*® zemnog plina
650 kg peleta zauzima 1m® prostora

3 m* peleta ~ 1 000 litara ulja zaloZenje

potroénjapeletal kgh ~ 5 kW snage

Pelet kao gorivo odlikuje:

¢ potpuno automatizovan proces rada,

¢ jednostavno rukovanje i odrzavanje ,

¢ odli¢an stepen iskori$c¢enja (i do 93%) ,

% mala koli¢ina pepela 0,7 — 1 %, nekim slucajevima
moze koristiti i kao vjestacko djubrivo,

¢ cekoloski Cisto gorivo,

% minimalna emisija CO2 i sumpora ,

¢ nije potrebno svakodnevno loZenje i ¢iS¢enje

lak i jednostavan transport i skladiStenje (vre¢e od 15 kg,
1 tone ili kamionski).

1. Toplovodno grijanje, nosilac toplote je topla voda
maksimalne temperature do 110°C (danas obi¢no
90°C i1 manje). Voda se zagrijava u kotlovima,
grijalicama ili izmjenjivacima toplote i preko sistema
cijevi dovodi do ogrjevnih tijela, radijatora, ili
konvektora i slicno. Nakon S§to je predala toplotu,
voda se vrata na ponovno dogrijavanje na izvor
toplote. Centralna grijanja dijelimo prema:

2. Pritisku u sistemu (gravitacijsko, pretpritisno)

3. Izvedbi cijevne mreZe (jednocjevni ili dvocijevni)

4. Razvodu cijevne mreZe (donji ili gornji razvod)

5. Prema vrsti goriva (kruto, tekuce, plinovito).

4. PROJEKTNI ZADATAK

Projektnim zadatkom predstavljen je stambeni objekat u
Modri¢i SPO ,Marija“, u kome je uraden projekat
kotlovnice.

Prvobitno je u stambenom objektu kao energent za
grijanje koriSteno Cvrsto gorivo-ugalj ali zbog lakseg
snabdijevanja gorivom i odrzavanja zatrazeno je da se
kotlovnica preradi i da se kao energent koristi lako loz

ulje.

Etaza objekta : suteren,prizemlje, prvi,drugi ,tre¢i sprat i
potkrovlje.

Vanjski  zidovi objekta su uradeni sa  blok

opekom,obostrano omalterisani.Sa vanjske strane zida je
uradena ,,demit fasada,debljine termoizolacije 50 mm.

Slika 4.1. Izgled objekta

Toplotni bilans objekta:

Stambeni dio 283560 W
Poslovni dio 61381W

UKUPNO: 344 941 W
Potrebno je:

% Izvrsiti izbor kotla,
% Izvrsiti izbor rezervoara za skladiStenje loz-ulja ,

v Dopremu loz-ulja od skladisnog rezervoara do
gorionika na kotlu,

s Projektovati cirkulacione pumpe za zasebne
cirkulacione krugove grijanja (stambeni i poslovni
dio)

« Rijesiti sistem automatske regulacije i
¢ Projektovati zatvoreni sistem ekspanzije

Odabran je KOTAO (kom.1) kapaciteta 320 - 400 kW ,
namijenjen za loZenje sa teCnim gorivom ili tekuéim
naftnim plinom ( propan — butan),kao $to je proizvodaca
«CENTROMETALy, tip EKO . CUP S3 320 ili drugog
proizvodaca sa njemu ekvivalentnim vrijednostima.

Automatska regulacija je projektovana kako za primarni
dio mreze tako i za sekundarni dio mreze.Primarni dio
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mreze se odnosi na kotao sa gorionikom i dopremom
radnog fluida do razdjelnika/sabirnika u kotlovnici.
Sekundarni dio mreze se odnosi na cirkulacioni krug
grijanja za poslovni i cirkulacioni krug grijanja za
stambeni dio.

Predracun troskova ugradnje centralnog grijanja na loz
ulje iznosi 36.994,50 KM. A prorac¢un godisnjih troSkova
potrosnje loz ulja predstavljen je na sledeéi nacin:

Toplotna mo¢ goriva za lako loz ulje iznosi:
Haonje= 10 kWh/lit ili 11,86 kWh/kg

Stepen iskoriStenja:

n=0.85

Godisnja potro$nja energenta:

Q

mg: H * 77
320kWh 320 )
me= —————=""" =37,64lit/h ]
10*0.85 8.5
ili
320kWh 320
m, = =31,74 [ kg/h ]

T 1186%0,85 10,081
Grejna sezona traje 6 mjeseci.

Rad uredaja 8h dnevno, ukupno sati godiSnje : 180 x 8=
1440 h

Prema tome godi$nja potrosnja bi iznosila:
m,= 37,64 * 1440 = 54 201,6 lit/god
Usvajamo m, = 54 000 lit/god

Godisnji broj sati :

b=154000/37,64 =1434,64 [ h/god ]
Stvarna potrosnja energije (godis$nja):

Qu = m, * Hyonje = 54 000 kg/god - 10 kWh/lit = 540 000 [
kWh/god ]

Stvarno potrebna energija:
Qis=Q, -1 =540000 - 0,85
Qis =459 000 [ kWh/god ]
Godisnji troskovi goriva

Da bismo izracunali godiSnje troskove goriva potrebno je
pomnoziti godis$nju potro$nju energenta sa cijenom loz
ulja.Trenutna cijena loz ulja u Bosni i Hercegovini iznosi
1,95 KM/1it.

T, =m, - 1.95 KM/lit
T, =54 000 - 1,95
T,= 105 300KM/god

4.1. Zamjena loZ ulja u sistemu grijanja na
prethodnom primjeru drvnim peletom

Odabran je kotao na pelete (kom.l1) CENTROMETAL
Tip EKO-CKSP 380 (300 — 380 kW).

Uz kotao obavezna je isporuka:

R/

% Pelet kontejner zapremine 2,7 m® kao $to je Centro
Pelet box , proizvodac ,,CENTROMETAL*

s Pelet gorionik CPPL, proizvodac
»~CENTROMETAL*

¢ Digitalna kotlovska regulacija
« Transport peleta

s Kompresor

¢ Posuda pod pritiskom

%+ Ciklon CC + ventilator

Veoma bitno napomenuti je da se ovim postrojenjem
postize perfektna automatska regulacija i funkcionalnost,
§to znac¢i da u niemu ne zaostaje u odnosu na sistem
grijanja u kotlu na loz ulje.

Nema velike razlike za opredjeljenja na ovo rjeSenje po
pitanju izvedbe osim u automatskoj regulaciji kod pri-
marnog dijela mreze kao i po pitanju skladistenja.

Skladistenje peleta bice u silos (2,7m3 ), tip Centro pelet
box proizvodaca ,,Centometal“.Silos se ugraduje u kotlov-
nicu uz kotao tako da je omoguéen spoj silosa i pelet
gorionika puZnim transporterom.

Predracun troskova uvodenja grijanja na pelet iznosi
38.450.00 Konvertibilnih maraka.

Godisnji troSkovi potro$nje u varijanti peleta iznose:
Toplotna mo¢ goriva za pelet iznosi Hgone= 5 kWHh/lit ili
11,86 kWh/kg

Stepen iskoris¢enja je n=0,9

Satna potro$nja my, :

my= HQ [ke/h]

*n
380kWh 380 g, sakem
5%0,9 45

Grejna sezona traje 6 mjeseci.

Rad uredaja 8h dnevno, ukupno sati godis$nje : 180 x 8 =
1440h

GodiSnje 84,44 *1440 = 121 593 [kg]

Usvajamo godi$nju potrosnju : m, = 121 000 [kg]

Godisnji broj sati :
b 121000

=1432,97 h/god
84,44

Stvarna godiSnja potros$nja energije :
Qu =mg- Hdonje

Q.= 121 00010 =1210000 [kWh/god]
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Stvarno potrebna energija :

Qis=Qu' M

Qis = 1210000*0,9=1 089 000 [kWh/god]
Godisnji troSkovi goriva:

Da bi se izracunali godi$nji troskovi potrosnje goriva
potrebno je godiSnji broj sati pomnoziti sa cijenom
peleta. Trenutna cijana peleta u Bosni i Hercegovini je
0,27 KM/kg .

T, =121 000 - 0,27KM/kg
T, =32 670 KM/godiSnje

5. ZAKLJUCAK

Zamjena loz ulja peletom iz vise razloga: automatika
sagorjevanja u pe¢ima i kotlovima na pelet stavlja pelete
u isti rang sa loz uljem i plinom. Pe¢i se automatski pale i
gase, postizu i odrzavanju temperaturu koja im se zada, te
imaju automatsko doziranje. To im daje prednost ne samo
u odnosu na grijanje na loZ ulje nego i u odnosu na
grijanjem na drva ili drvene brikete.Takode velika
prednost je i zato $to je pelet CO2 neutralan,kao i zato Sto
je njegova cijena u poredenju sa otalim energentima
najniza.

U projektnom zadatku moze se vidjeti da je cijena
uvodenja grijanja na loz ulje iznosila 36 994 marke dok je
njegova zamjena uvodenja drvnim peletom iznosila 38
450 maraka.

Troskovi potro$nje loz ulja na godiSnjem nivou iznose
105 300 konvertibilnih maraka za razliku od godisnjih
troskova za drvni pelet koji iznose 32 670 konvertibilnih
maraka. [z ovog mozemo zakljuciti da je cijena uvodenja
za isti sambeni objekat na drvni pelet malo veéa u odnosu
na uvodenje grijanja na loz ulje a ali su godisnji troskovi
za drvni pelet viSe od tri puta manji u odnosu na godis$nje
troSkove na loz ulje,pa samim tim je i dokazana
opravdanost zamjene loz wulja u sistemu grijanja
viSeporodi¢ne stambene zgrade drvnim peletom.
Nedostatak upotrebe drvnog peleta u odnosu na loz ulje
kao Sto je i prikazano je u skladiStenju,na osnovu
proracuna vidjeli smo da zalihe peleta imamo samo za
priblizno 9 dana dok zalihe loz ulja imamo za 90 dana,Sto
zna¢i da moramo ¢e$¢e dopremati i skladistiti pelet u
odnosu na loz ulje.
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UPRAVLJANJE ELEKTRICNIM I ELEKTRONSKIM OTPADOM SA POSEBNIM
OSVRTOM NA RECIKLAZU BELE TEHNIKE

ELECTRICAL AND ELECTRONIC WASTE MANAGEMENT WITH SPECIAL
EMPHASIS ON HOME APPLIANCE RECYCLING

Sanja Vucurevi¢, Miodrag Hadzistevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Sadrzaj— U ovom radu su opisani problematika elek-
tricnog i elektronskog otpada, zakonske regulative vezane
za isti kao i proces reciklaze elektricne i elektronske
opreme sa posebnim osvrtom na reciklazu bele tehnike —
kucnih aparata.

Abstract - In this work problems of electrical and
electronic waste, legislation related to the same and the
process of recycling of electrical and electronic

equipment with special emphasis on the recycling of

household appliances are described.
Kljucne reci: Elektronski otpad, reciklaZa.
1 UuvoD

Ziva bi¢a svojim delovanjem, tokom celog svog Zivota,
produkuju razlicite vrste otpadaka koji manje ili vise
ugrozavaju zivotnu sredinu, a samim tim i zdravlje ljudi.
Da bi se ovaj uticaj na zivotnu sredinu i na zdravlje
Coveka Sto viSe ublazio ili eliminisao neophodno je
blagovremeno obezbediti kvalitetno kona¢no odlaganje
otpadaka, sa ili bez prethodne obrade otpadnih materija.

2 ELEKTRICNI I ELEKTRONSKI OTPAD

Sa gledista ekologije i ocuvanja Zivotnog prostora jedan
od najvecih globalnih svetskih problema je elektronski
otpad. Specificnost elektronskog otpada je njegova
slozenost 1 brzina kojom elektronski proizvodi zastarevaju
i bivaju zamenjeni novim. Osim toga e-otpad je vredan
izvor sekundarnih sirovina 1 toksi¢an ukoliko je
nepravilno tretiran. Rastu¢i trend odbacenih elektriénih i
elektronskih uredaja predstavlja realnost u svetu i kod
nas. Ovo izaziva opravdanu zabrinutost celokupne svetske
javnosti. Pri tome je porazavajuca Cinjenica da je procenat
oporavljenih i recikliranih elektronskih komponenti vrlo
nizak, tek negde oko 15%.

Prema grupama zastupljenih materijala elektricni i elek-
tronski otpad sadrzi Sest velikih grupa i to: gvozde, celik,
obojeni i plemeniti metali, plastike, specijalna stakla.
Elektronski otpad sam po sebi nije opasan, ali ako se sa
njim nekontrolisano i neodgovorno postupa predstavlja
potencijalno ozbiljno zagadenje. Reciklaza ovog otpada je
neophodna i drustveno korisna [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog — master rada
¢iji mentor je bio dr Miodrag HadzZistevi¢, van. prof.

3 ZAKONSKE REGULATIVE VEZANE ZA
RECIKLAZU

3.1 Evropske Direktive

Koli¢ina elektronskog i elektricnog otpada generisanog u
EU naglo raste a sadrzaj opasnih materija u elektri¢noj i
elektronskoj opremi predstavlja glavnu brigu tokom faze
upravljanja e-otpadom i njegove reciklaze koje se ne rade
u dovoljnom obimu.

Zbog toga je elektronski i elektricni otpad identifikovan
kao prioritetna oblast za preduzimanje specificnih mera u
evropskim razmerama.

Evropska Unija je 13.2.2003. godine usvojila dve Direkti-
ve vezane za probleme elektri¢nog i elektronskog otpada.
Prva Direktiva je ’Waste of Electrical and Electronic
Equipment >(WEEE) — Direktiva o elektricnom i elek-
tronskom otpadu, dok je druga Restriction of the use of
hazardous substances (RoHS) — Direktiva o ogranice-
njima za upotrebu opasnih materija. Ove dve Direktive su
postale vaze¢i zakon EU 1.7.2006.godine i od ovog
datuma bilo koji proizvod koji ne zadovoljava kriterijume
ovih Direktiva nece mo¢i biti prodat u zemljama EU.
WEEE Direktiva tezi da poboljSa upravljanje elektricnim
otpadom i da podstakne proizvodace da proizvode uredaje
imaju¢i u planu njihovu reciklazu. Kljucni deo ove
Direktive jeste da su proizvodaci odgovorni za troSkove
vezane za sakupljanje, obnavljanje i reciklazu i tretman
elektricnog otpada. RoHS Direktiva dopunjuje WEEE
Direktivu ogranicenjem koli¢ina potencijalno opasnih
materijala sadrzanih u elektricnim aparatima.

Glavni cilj WEEE Direktive jeste da poboljsa performan-
se upravljanja EE otpadom.

3.2 Zakon o upravljanju otpadom u Srbiji vezane za
reciklazu elektri¢nog i elektronskog otpada

Ovim zakonom ureduju se vrste i klasifikacija otpada,
planiranje upravljanja otpadom, odgovornosti i obaveze u
upravljanju otpadom. Pored otpada razli¢itog porekla na
koje se zakon odnosi nalazi se i EE otpad. U Zakonu o
upravljanju otpadom, ¢lan 50. propisuje Upravljanje
otpadom od elektri¢nih i elektronskih proizvoda. Otpad
od elektri¢nih i elektronskih proizvoda ne moze se mes3ati
sa drugim vrstama otpada. Zabranjeno je odlaganje ovog
otpada bez prethodnog tretmana. Otpadne tecnosti od
elektri¢nih i elektronskih proizvoda moraju biti odvojene i
tretirane na odgovarajuéi nacdin. Proizvodaé ili uvoznik
elektricnih ili elektronskih proizvoda duzan je da
identifikuje reciklabilne komponente tih proizvoda. Lica
koja preuzimaju otpad od elektri¢nih ili elektronskih
proizvoda posle njihove upotrebe izdaju i ¢uvaju potvrde
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o preuzimanju, kao i potvrde o njihovom upuc¢ivanju na
tretman i odlaganje. Lice koje vrsi sakupljanje, tretman,
ili odlaganje ovog otpada mora da ima dozvolu, da vodi
evidenciju o koli¢ini i vrsti preuzetih proizvoda i da
podatke o tome dostavlja Agenciji za zaStitu Zivotne
sredine. Pri stavljanju u promet moze se zabraniti ili
ograniciti koris¢enje nove elektricne i elektronske opreme
koja sadrzi zivu, olovo, kadmijum, Sestovalentni hrom,
polibromovane bifenile (PBB), polibromovane difenil etre
(PBDE). Ministar blize propisuje listu elektricnih i
elektonskih proizvoda, mere zabrane i ogranicenja
koriS¢enja elektricne i elektronske opreme koja sadrzi
opasne materije, nacin i postupak upravljanja otpadom od
elektri¢nih i elektronskih proizvoda [6].

4 PRIMENA WEEE DIREKTIVE

Da bi se ispunili zahtevi Direktive o elektricnom i
elektronskom otpadu neophodno je uspostavljanje
efikasnih organizacionih i logistickih povratnih sistema.
Sakupljanje 1 transport moraju biti izvedeni tako da
optimiziraju ponovnu upotrebu i reciklazu onih
komponenti ili celih uredaja pogodnih za reciklazu
odnosno ponovnu upotrebu. O¢uvanje uredaja za ponovnu
upotrebu zahteva pravilnu organizaciju i tip operacija
sakupljanja, transporta, sortiranja, skladi$ne operacije a
sve u cilju ouvanja ponovne upotrebljivosti proizvoda.

4.1 Organizovano sakupljanje
elektronskog otpada

elektricnog i

Efikasan sistem sakupljanja zavisi od:
e Dostupnih i1 efikasnih lokacija (objekata) za
sakupljanje
e  Adekvatnih i doslednih informacija za korisnike-
interpunkcija.
Transport, rukovanje ali takode i skladiStenje i sortiranje
su presudne aktivnosti za ocuvanje potencijala za
ponovno kori$¢enje i za izbegavanje ostecenja ili lomova
komponenti koje sadrze opasne materije. Dobra praksa
podrazumeva procedure koje obezbeduju da se sve
obavlja na bezbedan i efikasan nacin.

4.2 Sortiranje elektri¢nog i elektronskog otpada

Posle inicijalnog testa selekcije u cilju identifikacije
ponovne upotrebljivosti proizvoda, uredaji se sortiraju po
tipu i uslovima i obelezavaju zajedno sa njihovom
destinacijom:

e Ponovna upotreba celog uredaja

e Ponovna upotreba komponenti

e Reciklaza

e  Obnavljanje/odlaganje-interpunkcija.
Skladistenje EE otpada na komunalnim mestima za
sakupljanje zahteva dovoljan skladisni kapacitet i
nadkrivene i otvorene objekte sa odgovaraju¢im podnim i
skladi$nim kutijama.
RTS (regional transfer station) optimiziraju meru
sakupljanja i transporta do objekata za obradu.

4.3 Transport elektri¢nog i elektronskog otpada

Prema WEEE Direktivi krajnji vlasnik bi trebalo da se
oslobodi svojih starih uredaja besplatno, ali posebno
sakupljanje EE otpada ¢e neophodno zahtevati neke

investicije: kontejneri, boks palete, specificne vage,
registracione i informativne kampanje.

Da bi se obezbedilo da rukovanje i utovar ne uticu na
sposobnost ponovne upotrebe,osoblje bi trebalo poduciti
da postuje aspekte rukovanja (npr. frizideri i zamrzivaci
bi trebalo da budu transportovani uspravno) i pravilnoj
organizaciji transporta [3].

5 RECIKLAZA BELE TEHNIKE

Bela tehnika je ukupan naziv za grupu kuénih uredaja
(aparata) koje ima svako domacinstvo. Medu proizvode
bele tehnike, pre svega, svrstavamo: maSine za pranje
vesa (veSmasSine), masine za pranje posuda, susilice,
elektri¢ni Sporet, frizidere i zamrzivace.

Frizideri i zamrzivaci — kuéni elektri¢ni uredaji, koriste se
u svakom domacinstvu. Frizideri i zamrzivaci, dok su u
upotrebi, ne predstavljaju nikakav problem sa aspekta
negativnog uticaja na zivotnu sredinu. Mnogo veéi rizik
preti kada frizider postane neupotrebljiv odnosno
nepotreban. U proteklom periodu u rashladnim uredajima
bile su kori§¢ene rashladne materije sa opStim nazivom
freoni. Njihova Stetnost se sastoji u negativnom uticaju na
ozonski omota¢, koji je nuzna pretpostavka zivota na
zemlji.

Danas se, u zemljama, koje su pristupile Montrealskom
protokolu, freoni viSe ne koriste.

5.1 Karakteristike rashladnih uredaja

Stetnost pojedinih vrsta rashladnih materija se prikazuje
pomocu:

e ODP (Ozone Depletion Potential) - potencijal za
osteéenje ozonskog omotaca.

e  GWP (Global Warming Potential) pruza podatke
o potencijalu za globalno zagrevanje.

e ALT (Atmospheric Lifetime) podatak o roku
opstanka gasa u atmosferi. Definisan je kao
vreme posle kojeg koli¢ina materije opada na
37% pocetne kolicine.

e HGWPI00 - Relativan potencijal HGWP100 u
odnosu na delovanje CO, GWP100 (COy)=1 i
integrisan u vremenskom rasponu od 100 godina.

Proizvodnja freona u hiljadama tona
450 1
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300
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Slika 1. Svetska produkcija pojedinih vrsta
rashladnih materija [4]
Najcesce koriscene rashladne materije:
e RI11 (CFC-11) - Tvrdi freon, je u proslosti
koris¢en kao punjenje poliuretanskih izolacija.
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e RI12 (CFC-12) - Tvrdi freon koris¢en kao
rashladna materija.

e Meki freoni HCFC - Nepotpuno halogenirani
hlorofluorugljovodonici HCFC. Ove materije
sadrze otpadni potencijal za unistavanje ozona.

e Hidrofluorougljovodonici HFC - Materije koje
su mnogi proizvodaci preporucivali kao zamenu
za freone. Nisu ba§ idealno reSenje. Ne
predstavljaju opasnost za ozonski omotag, ali to
su gasovi koji imaju jak uticaj na stvaranje efekta
staklene baSte a time uticu i na globalno
zagrevanje. Najpoznatiji gas iz ove grupe je
R134a(HFC-134a).

e R134a - je HFC gas je koriS¢en kao zamena za
freon R12 u rashladnom sistemu frizidera. Ne
oste¢uje ozonski omotac, ali doprinosi stvaranju
efekta staklene baste a time i procesu globalnog
zagrevanja.

Ekoloske rashladne materije

Izobutan R600a - Cisti ugljovodonik preporucuje se kao
zamena za freon R12(CFC-12), koris¢en kao rashladna
materija u rashladnom sistemu. Ovaj gas ne oStecuje
ozonski omota¢ a nema ni druge Stetne posledice. Testovi
pokazuju da frizideri sa rashladnom materijom R600a su,
u odnosu na frizidere sa rashladnom materijom R134a
(HFC-134a), produktivniji a mogu da se uporede sa
friziderima sa rashladnom materijom R12.

Njegova losa strana je to Sto je, u vecoj kolicini,
eksplozivan, na $ta kod proizvodnje, treba obratiti paznju.
U friziderima je bezopasan jer u rashladnom sistemu
nema vece koli¢ine gasa od njegove koli¢ine u 2 — 6
upaljaca. Druga njegova ,mana“ je neSto viSa cena
frizidera sa ovom rashladnom materijom.

Ciklopentan - CcCist ugljovodonik, koji ne ugrozava
prirodu i koji vecina proizvodaca koristi kao zamenu za
R11(CFC-11) u punjenjima penastih izolacija frizidera.
Ima sliéne osobine kao R11, ali je eksplozivan, zapaljiv i
bolji provodnik toplote ali ne uniStava ozonski omotac a
njegov uticaj na globalno zagrevanje je zanemarljiv.
Frizideri 1 zamrzivaci kod kojih se koriste ove materije se
obelezavaju oznakom “greenfreeze” [4].

mULJE
0.8% O SFC, FREON ILI

W STAKLO 2.7% DR. RASHLADM

MEDLIUM  0,2%

O ELEKTRIERMI |
ELEK TRORNSHI
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ECELK 38,2%

B AL LIMIMIIUR
2,8%
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0,1%
m BAKAR 1Z MOTORA
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Slika 2. Tezinska zastupljenost pojedinih vrsta materijala
kod frizidera u procentima [4]

5.2 Tehnologije reciklaZze rashladnih uredaja i
zamrzivaca

Proces, pomocu kojeg se frizideri i zamrzivaci pretvaraju
u bezopasan otpad obuhvata sledece operacije:

e vadenje (isisavanje) rashladne materije,

e demontaza demontaznih delova,

e uniStavanje sanduka frizidera.
Da bi mogla da se analizira problematika reciklaze, dakle
retroaktivnog vrednovanja materijala i izdvajanja
materijala iz kategorije opasnog otpada, potrebno je
pokazati, na primeru prosecnog kuénog frizidera, kakvi
materijali se u njemu nalaze i odrediti njihovu
zastupljenost u procentima.

5.3 Reciklaza, regeneracija i neutralisanje
negativnih osobina rashladnih materija

Postupak reciklaze i regeneracije rashladnih materija je,
tehnoloski, slican. Cilj reciklaze i regeneracije rashladnih
materija je snizavanje nivoa ili potpuno odstranjivanje
necisto¢e iz rashladnih materija. Regeneracija je proces
procis¢avanja rashladnih materija do nivoa kvaliteta novih
rashladnih materija. Ovaj proces ostvaren uredajima za
regeneraciju se vrednuje kvalitativno i analiticki. Recik-
laza predstavlja vadenje rashladne materije iz uredaja,
njeno prociS¢avanje i vracanje u uredaj, bez garancije
kvaliteta nivoa prociséenja.

U danasnje vreme je upotreba rashladnih materija CFC
materija zabranjena te se, u nekim slucajevima, daje
prednost unistavanju a ne reciklazi i regeneraciji. Jedna
od moguénosti uni§tavanja Stetnih materija je i spalji-
vanje. Koristi se spaljivanje na temperaturama od 1200°C
do 2000°C. Na temperaturama oko 2000°C CFC rashlad-
ne materije se, u reaktorima za krakovanje, razlazu na
kiseline, koje se mogu iskoristiti kao sirovina za dalju
proizvodnju. Za spaljivanje se, takode, koriste plazma
gorionici sa temperaturom, ¢ak, 10.000°C.

Dalji nacin uniStavanja CFC je njihova hemijska
neutralizacija. Biolosko-hemijski procesi su, pak, spori.
Izvode se na temperaturi oko 230°C sa trostrukom
cirkulacijom pare kroz prasak oksalna kiselina. Rezultat je
potpuno rastvaranje u natrijum florid, natrijum hlorid i
ugljendioksid. Ova metoda, za sada, nema S$iru primenu.
dominira spaljivanje i krakovanje [4].

5.4 Reciklaza ostalih elektri¢nih i elektronskih
uredaja iz domaéinstva velikih dimenzija

U ovu podgrupu kategorije velikih kuénih elektriénih
uredaja spadaju slede¢i proizvodi: maSine za pranje
rublja, susilice, masine za pranje posuda, Sporeti i peénice
za pecenje, elektri¢ni Sporeti, elektricne kuhinjske grejne
ploce, mikrotalasne peénice, ostali veliki elektri¢ni uredaji
za kuvanje i1 drugaciju obradu hrane, elektri¢ni aparati za
grejanje, elektricni radijatori, ostali veliki elektri¢ni
uredaji za zagrevanje prostorija, elektri¢ni ventilatori.
Navedena grupa proizvoda se koristi u ve¢ini domacin-
stava. Medutim oni nisu podesni za skladistenje jer se radi
o masivnim uredajima sa smanjenom mogucénoScu
presovanja.

Medutim, to je, veéinom, otpad koji nije zahtevan u
pogledu reciklaze i ima veéi stepen moguénosti
iskori§¢avanja sirovinskih materijala zbog moguénosti
manuelne demontaze, resp. reciklaze komponenata koja,
nakon toga, sledi.

Propisi Evropske unije odreduju kvotu reciklaze za ovu
grupu na, minimalno 75%. Uz upotrebu danas dostupnih
tehnologija reciklaze, ta kvota je ostvarljiva.
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S obzirom na Cinjenicu da se radi o raznolikom asorti-
manu proizvoda koji se medusobno razlikuju, postoje,
uglavnom, sledec¢e grupe materijala: gvozde, ostali metali,
koji ne sadrze gvozde, staklo, plasticne mase guma,
kablovi (vestacka plasti¢na materija sa metalima, koji ne
sadrze gvozde), ulja (kod odredene grupe -elektricnih
radijatora).

Tehnologijom kojom raspolazemo, mozemo ovakve mate-
rijale pomocu linija reciklaze da razvrstavamo, pri cemu
¢e, pre svega, gvozde i ostali metali, staklo i kablovi biti
izvori dobijanja sekundarnih sirovina za novi proces
proizvodnje.

6 STANJE U SRBIJI

Elektronski i elektri¢ni otpad u Srbiji se preradivao i
skladistio bez ikakve kontrole. Vredne materije, poput
aluminijuma, bakra, kalaja i zlata iz elektri¢nih uredaja su
se najcesce izdvajale i prodavale po neutvrdenim cenama,
dok se vise od 60 Stetnih materijala zadrzava u zemlji.
Medu njima su berilijum, hrom, Ziva, selen, arsen, dioksin
i brom, koji mogu da budu fatalni uzro¢nici trovanja i
oStecenja organa, dok se zemljiste i podzemne vode trajno
zagaduju.

Poslednjih godina su pojedine Skole ukljucene u
sakupljanje elektricnog i elektronskog otpada. Sakupljene
koli¢ine odvoze ovlaséene kompanije.

Preduzeca koja su od Ministarstva Zivotne sredine dobila
dozvolu za obavljanje delatnosti vezanih za reciklazu EE
otpada su: Eko metal, S.E. Trade — Beograd, Bozi¢ i
Sinovi — BIS Reciklazni centar.

6.1 EKko metal

Eko-metal se bavi delatnostima prikupljanja, preuzimanja,
sortiranja, prerade, privremenog skladiStenja, prevoza i
daljeg zbrinjavanja neopasnih i opasnih otpadnih materija
elektronskog i elektricnog otpada, otpada iz fotografske
industrije, otpadnih akumulatora, otpadnog aluminijuma i
bakra, mesanih baterija, otpadnih materijala koji imaju
karakter neopasnog i opasnog otpada.

6.2 S.E. Trade

Krajem 2007. u Srbiji je otvorena prva fabrika za recik-
lazu elektronske i elektrotehnicke opreme. Ona je nastala
kao rezultat trogodisnjeg rada na istrazivaCkom projektu
,»,Razvoj sistema za reciklazu elektronske i elektrotehnicke
opreme* od strane instituta Mihajlo Pupin i privatne firme
S.E.Trade d.o.o. (Strategija ekoloske trgovine). Postignut
je ugovor sa nemackom kompanijom za proizvodnju
opreme za reciklazu ,,MeWa“ i isporuceno je postrojenje
za preradu EE otpada - QZ dezintegratorom.

6.3 BIS reciklazni centar

Osnovni cilj projekta izgradnje reciklaznog centra za IT i
elektronsku opremu jeste da se postavi organizovani
sistem za razvrstavanje i sortiranje otpada koji poti¢e od
kompjuterskih komponenata kao i da obezbedi legalno
odlaganje rastavljenih delova.

U BiS reciklaznom centru se posebna paZnja posvecuje
organizovanom sakupljanju i racionalnom kori§¢enju
otpadaka koji imaju upotrebnu vrednost kao i o¢uvanju
njihovog kvaliteta za dalju doradu, odnosno preradu.

BiS reciklazni centar je proSirio svoju delatnost i sada
nudi kompletnu uslugu kompanijama, organizacijama i
fizickim licima koja Zele da na pravilan nacin odloze
rashodovanu elektronsku i elektri¢nu opremu.

BiS Reciklazni centar je, prate¢i svetske trendove
reciklaze, nabavio prvi sistem za degasifikaciju i reciklazu
frizidera i rashladnih uredaja u Srbiji [5].

7 ZAKLJUCAK

Recikliranje je jedan od nacina na koji mozemo bar
umanjiti propadanje nase planete. Medutim, svest ljudi o
toj aktivnosti nije na nivou na kom bi trebalo da bude.
Postoji mnogo razloga zasto bi trebalo reciklirati Sto vise
je moguce a neki od njih su ti Sto: reciklaza utice na
smanjenje efekta globalnog zagrevanja, smanjuje utrosak
energije, spreCava prenatrpavanje deponija, smanjuje
zagadenje podzemnih voda i vazduha, reciklaza smanjuje
povrsinu potrebnu za deponije, stvara nova radna mesta.
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Summary

Computers are frequently used in acoustic measurements for real-time and offline data processing
and they should demonstrate a level of accuracy comparable to autonomous Class | sound
analyzers. However, issues can be raised regarding their precision as no part of the IEC 61672-
2003 Standard specifies quality-check procedures for software-based measuring systems. It
follows that VIs should be tested as their hardware equivalents by applying test signals to the
signal processor input and observing the deviations from reference levels at the output. Under
normal testing conditions, measurement uncertainty of a complete acoustical instrument includes
contributions from the signal acquisition and conditioning components. Still, it would be
beneficial for design purposes to bypass the microphone and conditioner and evaluate the signal
processor in isolation. The approach taken here is based on offline analysis of WAV files
containing pure sinusoids in steady signal, tone-burst or sequence patterns. The presented study
offers general observations on main sources of DSP-related errors, signal processor accuracy, and
VI testing. Experimental results indicate that software systems do not readily provide the
functions required to perform a full range of pattern evaluation tests as outlined in IEC 61702-2.
Time resolution of block-oriented signal processing was shown to be of significance for
broadband metrics such as peak sound levels. More importantly, the choice of sampling rate for
test signals forced itself as an important factor in reducing amplitude-related measurement errors.
Systematic errors for nominal frequencies near integer fractions of 48 kHz sampling rate were

observed throughout most of the tests.

PACS no. 43.58.Fm, 43.58.Vb
1.  Introduction and problem statement

Testing and validation are vital steps in the de-
velopment of software platforms designed to
emulate hardware components. As modern sound
analyzers rely heavily on digital signal processing,
it seems reasonable to expect that results of equal
or greater accuracy can be attained on personal
computers. Requirements for precision measuring
instruments are specified in the international stan-
dard IEC 61672-2003: Parts 1-3 [1]. The Standard
is applicable to self-contained or multi-component
analogue and digital hardware systems, only
briefly mentioning computer software as a pro-
visional part of the instrument for displaying
results and limited data manipulation.

(c) European Acoustics Association
NAPOMENA:

On the other hand, modern digital multi-channel
systems provide means of storing recorded wave-
forms on a PC hard disk, thus being fully de-
pendent on dedicated software for all subsequent
processing and analysis. Once integrated with
hardware into a complete sound measuring instru-
ment (SMI), such computer software becomes a
subject to compliance with international standards
calling for pattern evaluation and periodic tests.

A generic SMI [Figure 1] includes components for
signal acquisition, data manipulation, and display
of results. Acoustical transducer (typically a con-
denser microphone), signal conditioner, and an AD
converter are first used to sample the analog signal
into the digital domain. Shelton [2] recognizes this
part of the instrument as the real-time layer where
the processing resources are dedicated to particular
functions 100 % of the time. Real time
functionality will not be discussed in further text.

a) Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji mentor je bio prof. dr Vlado Delié.
b) Rad je prethodno publikovan na konferenciji Forurgéggusticum 2011, Aalborg, Danska.
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Figure 1 Block diagram of a generic sound measuring
instrument showing dataflow and main signal processing
stages

Once the signal has been sampled in real time, it is
passed on to the block-oriented layer which holds
the values in small buffers to ensure signal in-
tegrity and to perform transforms over digitized
data called blocks [2]. The block-oriented layer is
still commonly implemented in instruments as a
hardware embedded component, but this trend is
declining quickly with the expansion of PC-based
measuring systems. Somewhere along these lines,
IEC 61672 mentions instruments which utilize
computers for additional post processing and data
storage as belonging to the Z-group of instru-
ments. X- and Y- groups are reserved for self-
sustainable instruments which operate without
additional equipment [1].

Shelton [2] further recognizes the control layer
which handles data transport and system requests,
and the post-processing layer which has access to
stored data and may perform calculations on it
without any time restrictions. These last two layers
provide greatest control over raw input data but
can also lead to large errors if calculation pro-
cedures are not followed explicitly. Precisely for
these reasons, software-based virtual instruments
(VIs) can become a part of an approved SMI only
when combined with appropriate hardware which
warrants the functionality of the entire system.

2. Project scope

This paper delivers some of the results extracted
from a broader report covering a full range of tests
outlined in IEC 61672 (only electrical mea-
surements relevant for software approval are con-
sidered). The main goal of the project was to
evaluate the quality of a sound analyzer (loosely
named NoiseMetric) implemented in LabVIEW
and to provide back-to-back dynamic testing based
on the black-box and gray-box principles against
other similar products. Focus was on acoustic
software claiming conformance to IEC 61672 for
Class 1 SMI, but some general audio analyzers
which provided the required functionality were
also considered. In addition, the tests were carried

out in hope to give an indication of the extent to2686

which allowable tolerances for Class 1 instruments
have been used up by software designers. C-
weighted peak sound level tests were chosen as
representative because peak level calculation does
not employ any averaging or filtering apart from
broadband C-frequency weighting, and thus re-
duces the number of potential sources of error. To
complement this decision, peak detector approval
is reportedly one of the least understood test pro-
cedures [3], and is regularly omitted from product
testing reports supplied by manufacturers [4].
Moreover, despite the firmness of the peak level
calculation algorithm, this indicator is sometimes
completely disregarded in software-based SMI,
and often confused with the exponentially
weighted maximum sound level.

An additional goal of this project was to explore
the potential for acoustical analysis plug-in de-
velopment which would rely on existing open-
source and commercial audio frameworks
(Audacity or Audition, for example). The con-
clusion we were trying to reach in a wider context
is whether it is more viable to develop an acoustic
SMI from scratch, or to build upon an existing
audio processing framework and expand its
functionality to resemble one of the software
systems referenced further down in text. The
extent to which this has already been done in
terms of general audio software is limited to basic
frequency analysis of questionable accuracy, peak
and rms level metering, music loudness analysis,
and overall amplitude statistics.

3. Measurement indicators

The basic task of any sound measuring instrument
is to accurately sample the noise environment and
provide raw pressure (voltage) data for calculation
of sound indicators. A principle way of doing this
is by measuring the effective sound pressure p,ms
from the instantaneous sound pressure p; acquired
over 20.83us (48 kHz sampling rate) or 22.68 us
(44.1 kHz sampling rate) intervals. Expressed in
decibels, this gives the time averaged sound
pressure level

L,= 10 log(prmsz/p()z) (1.0)

Linear averaging of p; leads to the equivalent
sound pressure level:

1 N
b= 01062 it @0)
i=

Instantaneous sound pressure is passed either to an
exponential fast or slow time-weighting detector
or directly to a peak detector which returns the



maximum absolute p; observed within the mea-
surement interval [5]:

Lyear = max|101log(p;®/po®) (3.0)
These two fundamental indicators (rms and peak
sound pressure) provide the calculation basis for
almost all standardized metrics of any significance
for environmental noise measurements. The over-
all quality of a SMI is reflected in accuracy of
their measurement which, in the end, determines
the precision class of an acoustic instrument.

4.  Peak level calculation

Although the Standard is precise in definition of
the peak sound level, practical implementation of
Eqg. (3.0) can bring a lot of confusion over what
exactly needs to be fed to the peak detector: the
instantaneous pressure levels, linear time-averaged
rms levels, or exponentially fast-weighted maxi-
mum levels. In practice, there are four ways to
compute the peak sound level.

4.1.  Overall magnitude analysis — peak-
sample (level) hold meters

This method simply counts the samples contained
in the waveform and returns the broadband maxi-
mum absolute level without any averaging (it only
compares the new measurements with previous
averages) [5]:

Lpeak = maxlpi[k - 1]1 pl(k)l

Labview employs this method to extract the peak
sound levels from waveform data. Peak counting
method is known to be susceptible to the input
signal frequency and sampling rate relationships
[6], [7], [8]. At test signal frequencies near integer
fractions of the sampling rate (fs/4, fs/2) a syste-
matic under-read of peak values will occur be-
cause the same sample values will be read at every
cycle of the sine wave. Under worst case circum-
stances, the actual peak will lie halfway between
two sampling points and this error can be
calculated with [6]

e = 201log((360°/n)/2)

(4.0)

(5.0)

where n is the number of samples per sinusoid
cycle. Employing Eg. (5.0) to evaluate under-read
levels for an 8 kHz sinusoid sampled at 48 kHz
gives the following differences between the actual
and detected peak levels: -1.249 dB for linear
weighting, -0.373 for A-weighting, and -0.170 dB
for C-weighting. It seems that C-weighting filters
effectively reduce the under-read effect, even
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Figure 2 Under-read errors due to equidistand sampling [10]
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Figure 3 Labview code snippet for peak sound level
calculation [5]

Figure 4 Histograms displaying the amplitude density
distribution for an 8 kHz sinusoid sampled at 48 kHz [left]
and 44.1 kHz [right] - left plot demonstrates how only few
levels are sampled for the overall peak level

though digital filters and bandwidth limiting may
sometimes actually rise the peak level as a
consequence of the Gibbs phenomenon (filter
overshoot and ringing) [7]. For example, the A-
weighted difference calculated above should be
smaller than the C-weighted difference due to
larger low and high frequency energy reduction.
Noted issues are intrinsic characteristics of the
basic sampling theory and have been recognized in
digital audio testing for quite some time (for
example, use 997 Hz sinusoids instead of 1 kHz).
For some reason, they are constantly overlooked
by acoustic instrumentation standards to this day.

4.2.

Averaging signals in the time domain with small
phase offsets yields time-shifted level histories of
averaged data. This method was historically used
to compute the spectrum density after Fourier
transforming the autocorrelation function.

Time domain analysis

4.3. Frequency domain analysis
spectrum hold meters

peak



If the overall peak sound level is calculated
directly from the time-windowed FFT to obtain a
single sided power spectrum (X, represents the
resulting DFT, and N is the FFT block size) [11]

G, = 2|X,/N|? (6.0)

then the rms power spectrum is given as
10log(Gy), and the peak spectrum is simply
obtained by rescaling this to 10log(2G,). The
broadband peak level is obtained by linearly
averaging over all frequency bins below the
Nyquist limit (this method sometimes refered to as
the peak hold averaging) [10]:

Gpear = max|X}| (7.0)
Frequency domain methods are not standardized
and are very sensitive to analysis settings and the
quality of input signals. Some of the issues that
affect the accuracy of FFT analysis are: scalloping
loss, signal coherence, various forms of quan-
tization errors (roundoff noise, coefficient quan-
tization), windowing, leakage, data length effects,
frequency and time resolution of block oriented
processing, peak detection algorithm - influence of
sidelobes and picket fence effect, DC extraction,
Gibbs effect due to digital filter overshoot and
many more.

4.4,

This method is common in audio engineering and
broadcasting. Peak level is computed similarly to
time domain methods, but uses attack and decay
constants and thus provides a quasi-peak indi-
cation of sound level. There is no documented use
of this method in Class 1 acoustic instrumentation.

5.

Quasi-peak meters

Testing framework

Under normal conditions, pattern evaluation tests
are carried out by applying sinusoids from the
generator to the input of a SMI (amplifier for
electrical signals, microphone for acoustic sig-
nals). This way, measurement uncertainty of a
complete instrument is principally influenced by
the signal conditioning part of the measurement
chain. For this study, test procedures were adapted
to bypass the signal conditioner and evaluate only
the signal processor comprising the time-
averaging and frequency weighting networks as
part of its architecture. The approach is based on
offline processing and analysis of WAV files
containing deterministic test signals at specified
levels. Tested proprietary software products are
chosen for their widespread use in noise measure-
ments and for their relevance to IEC-61672.
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Several test subjects were developed within the
LabVIEW coding environment employing iden-
tical subVI libraries as NoiseMetric. This pro-
vided an opportunity to estimate the sole influence
of implemented algorithms on the accuracy of
LabVIEW instruments, as well as speed of
execution and large WAV file handling. The
following products were used in back-to-back
testing: Delta NoiseLAB v3 and NoiseLAB Batch
v3, NI S&V Measurement Assistant v10, FlexPro
v8, LMS TestLab v10, and Spectra PLUS V5.
Most of the subjects rely on time domain filtering
as suggested in the Standard, but few exceptions
were made for software based on FFT processing
because they are widely referenced in scientific
literature.

Tested components of the signal processor
include: frequency weighting networks, time
weighting exponential detector, linear averager,
peak detector and third-octave filter banks. Only
peak and C-weighting results are reported here, as
more thorough investigation and complete test
results are currently being compiled into a
research report.

Test procedures outlined in IEC 61672 were
followed as closely as possible. An excellent
addition to the recommendations given in relevant
instrumentation  standards were reports for
software based testing frameworks published by
the National Physics Laboratory [12]. In a series
of technical reports, NPL verified the accuracy of
Excel, Matlab, and LabView core functions such
as FFT, DFT, and statistical metrics.

It is assumed that all software supports 16 and 24
bit audio word-lengths, as well as 44.1 and 48.0
kHz sampling rates. At minimum, importing of
uncompressed PCM audio in WAV file format
needs to be supported. Only offline playback and
processing functionalities were evaluated. Real-
time acquisition was not considered and software
was not rated for this functionality.

Test signals were generated in SpectraPLUS to
correspond to the 48 kHz sampling rate and 16 bit
wordlength resolution of a reference hardware
analyzer (B&K 2250). Spectral purity of the
sinusoids was checked in purposefully developed
audio analyzer which calculates common audio
quality metrics: SNR, SINAD, THD+N, ENOB,
amplitude histograms and power spectra. Other
software evaluated for this purpose (Baudline,
SpectraPLUS, Oscillometer, Virtins) did not meet
the accuracy demands due to various reasons not
discussed here. Front panel and block diagram of
the VI used for WAV quality checks are given in
[Figure 5]. The fundamental frequency was always
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Figure 5 WAV quality and distortion analyzer utility: user
interface [left], block-diagram [right]
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Figure 6 Power Spectrum of an 8 kHz sinusoid revealing
harmonics, spurious frequencies lines, and a strong DC
component

correctly estimated at specified test frequencies,
and achieved SNR and SINAD values were 89.70
dB. Dynamic range relative to 0 dBFS was
correctly estimated at 93.76 dB which is very
close to the ideal 16 bit quantization model.
[Figure 6] shows the power spectrum of an 8 kHz
sinusoid revealing harmonics, spurious fre-
qguencies and a noticeable DC component, but
their influence was not considered critical for peak
tests which required an easily attainable 60 dB of
dynamic range.

6.  Results from pattern evaluation tests -

Peak C-weighted sound level

IEC 61672-2 outlines the following method for
evaluating an instruments ability to measure peak
sound levels: a peak detector should be subjected
to short sinusoidal bursts, and measured levels
compared with time average levels of (at least) 10s
long steady sinusoids at matching test frequencies.
Peak detector network was evaluated with test
signals generated at -4.0 dB FS and centred at the
following frequencies: 31.5 Hz, 500 Hz and 8 kHz
One cycle and one-half cycle test signals starting
and stopping at zero crossings were extracted from
the steady sinusoids at corresponding frequencies,
while positive and negative half cycle signals were
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extracted only from the 500 Hz sinusoid. Ex-
tracted .WAYV files containing silence and signal
bursts were edited to 10 seconds to match the
duration of steady sinusoids. Bursts were centred
in the middle of the file to avoid any transient
effects and to accommodate throughput processing
and pre-recording available in some software.

The test method permits time-average sound levels
to be measured instead of the F time-weighted
levels in cases where level readouts cannot be
taken accurately (at low frequencies, for example).
Deviations of the measured levels from the
reference levels were calculated for NoiseMetric
and other test subjects capable of measuring peak
sound levels. The results [Figure 7] indicate that
deviations fall within the tolerances set in IEC
61267 for all but one tested software platform.
With deviations exceeding 20 dB the results for
SpectraPLUS failed to meet the design guidelines
at all test frequencies and were hence excluded
from graphical presentation.

In most cases, the largest deviation of -1.45 dB
was recorded for the 8 kHz test signal. This
confirms the assumption of the peak detector’s
increased sensitivity to high frequency pure tones,
a trend also evident from rather wide tolerance
limits allowed by the Standard. We were tempted
to attribute these errors to equidistant peak sample
distribution of the sinusoids (as discussed in
Section 4.1.), but the recorded differences were
still 0.2 dB below the predicted theoretical under-
read level. This assumption is even more viable
considering how the under-read value for C-
weighted signals drops down from -1.25 dB to -
0.17 dB which is closer to results obtained by
NoiseMetric.

Since all LabVIEW instruments utilize the same
peak sound level VI, algorithm structures were
investigated at different processing stages prior to
the peak detector. As opposed to NoiseMetric
which employs fixed rate weighting functions
(implying that the IIR filter coefficients are pre-
calculated for several common input sampling
rates), all other software utilizes arbitrary rate
weighting functions to accommodate any input
signal. Arbitrary rate VI calculates filter coeffi-
cients during every loop iteration, bringing into
picture repeated filter coefficient quantization
which may lead to overflow and needs to be
handled propperly. This may be the primary
reason for defective peak readings reported in
[Figure 7]. Further problems with frequency
weighting may arrise if the corrections are applied
to frequency and octave spectra instead of time
data.



”’

EX J,,ﬂt

Tty o ¢ e

Figure 7 Deviations of Lcpea-Lceq differences from the
reference values

Another potential source of error may arise from
the fact that all other tested platforms employ old
WAV read VIs which reportedly coerces the 48
kHz sampling rate to 50 kHz. As a result,
frequency shift occurs at all FFT bins, thus
making any accurate tone readings from power
spectra impossible. Newer versions of the WAV
read functions now correctly handle all sampling
rates.

One additional major issue was observed for
NoiseLab. When batch-processing several con-
secutive files, peak VI fails to reset when
switching from one file to the other, thus retaining
the maximum peak level for the whole ensemble
of measurement files. If processed individually,
files are not always prone to this error. This is
demonstrated in [Figure 9]. In regular NoiseLab
edition this problem also occurs from time to time,
with peak detector retaining values even when
switching through different projects.

7. Conclusions

The work presented here provides general
observations on testing and validation of virtual
instruments, signal processor, and main sources of
error in testing procedures. In general, results
indicate that software systems do not readily
provide the functions required to perform a full
range of pattern evaluation tests as required by
IEC 61702-2. This becomes even more of an issue
when attempts are made to extend the working
frequency range of instruments down to 1 Hz to
accommodate the needs of low frequency and
tonal noise assessments. Most importantly, the
choice of sampling rate for test signals forced
itself as an important factor in reducing amplitude-
related measurement errors. Systematic errors for
8 kHz sinusoids (as integer fractions of 48 kHz

sampling rate) were observed throughout most of2

Figure 8 Median and extreme values for six tested software
platforms - C-weighting network tests

the tests and were attributed to C-weighting
filtering effects.

Figure 9 Peak hold reset in NoiseLab: correct [left] and
incorrect [right]
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AHAJIM3A PAIBUBOCTU CUCTEMA 3A KOPUITREILE TEOTEPMAJIHE EHEPI'MJE

VULNERABILITY ANALYSIS OF SYSTEMS FOR GEOTHERMAL ENERGY USAGE

Hukona Bypuh, Bophe hocuh, @akyimem mexnuuxux nayxa, Hoeu Cao

06aacT-MHIKEIEPCTBO 3AIUTUTE )KUBOTHE
CPEJIMHE

Kparak cagpxaj- Osaj pad ce 3achuéa Ha aHaiuzupary
pamwueocmu  cucmema  Koju  ce  KOpucme — npu
excnioamayuju 2eomepmannux uzeopa. Ieomepmanna
eHepeuja je 0OHO8/bUE 00IUK eHepeuje Koju ce cee suuie
Kopucmu wupom cegema. I1oo cucmemuma 3a xopuwmerse
2eomepmainte enepeuje ce noopazymesajy nocmpojersa 3a
dobujarve monaomue u enekmpuune enepeuje. Ocnosa
paoa mux NOCMpojerba je 2eomepmManHa WOnIOMHA
nymMna Koja npeKko YKORAHOZ CUCmeMa Yeeu NpPeHOCU
monjiomy 2eomepmanHoe ayuoa u MOnIUX cmeHda HA
pasmerueay moniome. Ymuyaj oeux nocmpojera Ha
orcueomuy cpeouny je munumanau. Iloo parougouhy
cucmema ce noopasymesa npeoucnosuyuja cucmema od
06yoe noecohen wmemHuUM ROCIEOUYAMA NPUPOOHO2
xazapoa (3emmompec, noniase, kiusuwima). Ha ocnosy
AHANU3UPAILA 260MEPMATIHUX NOCMPOjerbd, 00u0 ce 0d
3aKBYUKA 04 08U CUCeMU, KAO U C8a Opyed eHepeemcKd
nocmpojerna umajy oopefenu cmenen parbu8oOCmu Ka
NPUPOOHUM Kamacmpogama, anu je on CKOpo 3aHemapus.

Abstract- This paper is based on analysing vulnerability
of the systems used for geothermal energy exploatation.
Geothermal energy is renevable energy used all over the
world. Systems for geothermal energy exploatation are
used for creating heat and electricity. Main component of
these systems is geothermal heat pump which uses
underground pipes system to transfer heat from the
geothermal fluid and hot rocks to heat exchanger.Impact
of these systems on the environment is minimal.
Vulnerability of system means the predisposition of the
system to be affected withy the negative consequences of
the natural hatzard (earthquake, flood, landslide). Based
on the analysis of the geothermal systems I conclude that
that these systems as all energy systems have some degree
of vulnerability related to natural hazards, but that
degree is negligible.

Kibyune peun: ceomepmanna enepeuja, ceomepmante
MONIOMHEe NyMNe, 2e0MePMAIHU CUCHEMU, DPArUBOCT,
PUBUK, XA3aPO, HCUBOMHA CPEOUHA

1. YBOJ

CBe cy Behu eHepreTCKu 3aXTEeBH JPYIITBA U TOTPEOHO je
npoHahm u3Bope eHepruje koju he wmohm ma 3amene
ynotpedy (HOCHITHHUX TOpHBa.

HAIIOMEHA:
Ogaj paa npoucreKao je U3 AMIJIOMCKOr-MacTep pajaa
yHju MeHTOP je 6uo npBHophe hocuh.

[IpeacTaBHUK THX M3BOpa je reoTepMaliHa €HEpruja Koja
je ckopo cBuMa JocTymnHa. IIpemHocT reotepmaiHe
SHepruje je IUTO HeMa eMHCHje INTETHHX TracoBa, Ia
caMuUM THUM HU HEraTuBHOI' yTI/II_[aja Ha JKUBOTHY
cpenuHy. Ycien cBe demhnX NpPUPONHUX KaracTpoda
IIUPOM CBETa, jacHO je Ja HHje MoTpeOHO pa3maTpaTH
caMo YTHId] TOCTPOjerha Ha JKUBOTHY CpeauHy, Beh
Tpeba pa3sMOTPUTH M VYTUIA] MXUBOTHE CpEAMHE Ha
noctpojere. Ilup  pama he Outu  aHanmM3Hpame
pamHUBOCTH CHCTEMa 3a KOPHUIITEHE TeOTepMalHe
eHepruje. [loTpeOHO je TPOBEPHUTH KOje Cy TPHUPOIHE
KatacTpode Koje MOTy UMATH HEraTHBHE IOCICAWIC Ha
paa TeoTepMaHUX MOCTPOjeha U KOje Cy Mepe CMambema
pamuBocTH. [lox pamuBomlly HEKOT IIOCTpOjema ce
MOZIpa3yMeBa OCETJBUBOCT HETOBUX JIEJIOBA WIIM LIEJIOT
cHcTeMa Ha IpHpOAHe Xazapze. JlenoBameM THX Xasapia
Moxe nohW 1O AMPEKTHE ¥ WHAWPEKTHE IITEeTe I10
EHEpPreTCcKe CUcTeMe, Kao ImTo je omteheme objexara, anu
U eKOHOMCKH I'yOHTaK ycien o0ycraBe IPOW3BOIEE. TH
XazapJM Cce He MOry KOHTPOJIUCATH, ajli BaXHO je
CXBaTUTH J1a CE€ MaXJPHBHM aHAIM3HPAKEM ITOHAIIamka
JKMBOTHE CpEAMHE Ha JaTOM MOAPYYjy M OJrOBOPHHUM
TUTAHUPAkhEeM TIOCTPOjerha, HETraTUBHU €(QEKTH TaKBe
KaTacTpoge MOTy YMAbHTH.

2. TEOPNJCKE OCHOBE

Huje 10BOJBHO caMO TPOLEHWTH YTHIA] HEKOT
IIOCTPOjekha Ha OKOJIMHY, Beh je moTpeOHO M MPOLECHUTH
YTHIAj OKOJHHE Ha TOCTpojeme. Taj yTumaj ce mopa
y3€TH y 003Mp NpH INIaHUpay NOCTPOjeha U MOKYIIaTH
ra ymamuTH. Pusmk je BepoBarHOha MojaBe IITETHHX
MOCJIe/TNIIA MM OYEKMBAHUX I'yOUTaKa KOjH Pe3yiTyjy 3
MHTepakuyje u3Mely NpUpOIHUX W YOBEKOM HM3a3BaHHX
XazapJa, Te€ YycIOBa pamHBOCTH. PamHBOCT je
HEMOTYhHOCT ofynmpama Xa3aply WIHM HeMOryhHocT
oIroBopa Kaga ce Karactpoda necu. PamHMBOCT MoOXke
outn ¢usnuka (moryha omrehema Ha oOjekTMMa) |
COIMO-eKOHOMCKA (KITacHe pa3inke). Xazapa je peHoMeH
WM Tpolec, OWIO NpHUponaH (3eMJbOTPECH, EpyILHje
ByJKaHa, KIM3WINTA, MOIUIaBe, TOPHAAA) WM HACTao
JbyJCKHM JENOBamkeM (EKCIUIO3Hje, MOoXKapHu, Iypeme
TOKCHYHHX XEMHKajHja), KOjU MOXXE YIPO3UTH JbYIE,
KHUBOTHY CPEIHMHY M 00jEeKTe YKOJHMKO Ce HE Ipemy3My
onpehene mpesentrBHe Mepe. Heku xasapau mory OuTH
MPOY3POKOBAHU W JbYJCKUM JICJOBAKEM U MPUPOJHUM
AKTMBHOCTHUMA (KJIM3HIITA, [IOIUIABE, CYILE) ¥ Ha3UBajy ce
COLMO-TIPUPOJIHUM  Xa3apauma. PamHBOCT Cce€ MOXKe
MEpPUTH HHM30M WHAMKAaTopa. 3Hayaj WHIUKATOpa Ja
NPOLEHN KBAJUTET WIN KapaKTEpPUCTUKY CHUCTeMa WIIH
eJeMEHTa Ha pHU3UK MPOUCTHYE W3 HHTEpIpeTanyje
WHIWKATOpa U HErOBOT OJHOCa ¢ (DeHOMEHOM KOjU Hac
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3aHMMa. Y TOM KOHTEKCTY je BKHO CXBATUTH Jia TJIABHU
MHTEpeC HHje Ha WHIUKAaTopy, Beh Ha WHIMKaHAyMY
(beHOMEHY KOjW TIOCMaTpaMoO H 3a KOjH CMO 0Ja0paiu
nHaukarope). ['eotepmanta eHepruja je 3ajimxa TOIUIOTHE
eHepruje, akyMyJiupane ucroj| noBpiinHe 3emibe. To je
OOHOBJBMBH H3BOP €HEPrHje jep ce TOILUIOTa HEMPEKUIHO
MIPOU3BOJM YHYTap 3eMJbe PazIM4YuTUM Iporiecuma. Ha
MPBOM MECTY j€ MPUPOIHO PACMaJarbe pPaJHOaKTUBHHX
enemeHara, kao mro cy Ypauujym (U) u Topujym (Th).
OcuM paguoaKTHBHUM PacCIaioM, TOIUIOTAa YV 3€MJbHUHO]
KOpH C€ CTBapa M alCOpILHUjOM CYHYEBOI 3paucma,
€r30TepMHAM XEMHjCKUM peaKIijama, KpUCTAIN3aIlNjoM
pacTOIUBEHHX MaTepujajia H TPEHEM MpPH KpPEeTamby
TEKTOHCKUX Maca. [loTeHIujal reoTepManHe eHepruje je
OrpoMaH, TMpoIekyje ce Ja je WMa MHOIO BHIIE O]
YKyIIHE KOJIMYMHE E€HEPreTCKUX H3BOpa 3aCHOBAHUX Ha
docnmanm ropusuma. Tommoran cactas 3emsbe je 10°! T
ili 3:10"> TWh, mTo je mocra ma Teoperckn obe36emn
riobajgHe 3axTeBe 3a eHeprujoM 3a HapemHux 10
Munrjapau roguna. OBa TOIIIOTAa MPUPOTHO TEYe Ka
MOBPIIUHM KOHAYKIHjoM, cTorioM of 45 TW, mro je Tpu
MyTa BHILIE O]l YOBEKOBE MOTPOIIbE CBUX MPHUMApHHUX
eHepreTckux pecypea. [loapydja koja nmajy Hajeehin Opoj
reoTepMaJHUX HM3BOpa Cy Y T'€OJIOLIKOM IOTIJIeay BeoMma
aKTHBHA, IITO 3HAYM Ja MMajy BYJIKaHEe WIH Yy bHMa
4eCTO JI0J1a3H JI0 MoTpeca.

3. CUCTEMMU 3A KOPUIIREIE TEOTEPMAJIHE
EHEPTHUJE

I'eoTepManHa TOIUIOTHA MyMITa j& MEHTPATHHU TPEjHU HUITH
pacxJIalHA CHCTEM KOjH ITyMIIa TOIUIOTY M3 3EMJBHIITA
Wi Yy 3eMJbHINTe. 3arpeBame o0jekaTta je Beoma
HHTEpeCcaHTaH OOJIMK KOPHUIITEHa Te0TepMallHe CHEeprHje.
VYrpaamoM reorepMaliHe TOIIOTHE Iymie, moryhe je y
peXKHMY Tpejarba IMpey3eTH TOIUIOTY M3 3eMJBbHINTA U
npedaluTH je y IPOCTOp KOjH CE 3arpeBa, J0K y JIETHEM
nmepuoAy Jmojla3d 1o oOpHyTOor mporeca. Cucremu
rpejama ¢ TEOTePMAaJHUM TOIUIOTHHUM ITyMIIaMa MOTY
Outn IUpeKTHH unu MHAWpekTHH. Yemthe ce kopucrte
WHINPEKTHH CHCTEMH KaJa c€ TOIUIOTa TeO0TePMAHOT
M3BOpa MPEKO pa3MemuBaya TOIUIOTE IPEHOCH Ha
npocTop. Y 3aTBOPEHOM CHCTEMY, CEKyHAapHa CTpyja ce
O0OWYHO MpaBH O] BEOMA I'YCTHX MOJHCTHICHCKUX IIEBU U
CaJpKM MemaBWHY Boje W aHtudpmsza. Haxon
HANyIITama YHYTPALIkbEr pa3MemHBadya TOILIOTE, BOJA
Tedye Kpo3 CeKyHJapHy CTPYjy U3BaH 00jeKTa Jla pa3MeHHU
TOIDIOTY C 3EMJBHINTEM IIpe TIOBpaTKa, a IMOTOM
pa3Memyje TOIUIOTY C HPUMapHOM CTPYjOM IIPEKO
pasMemnBaYa  TOIIIOTE. Y  OTBOPEHOM  CHCTEMY
CeKyHIapHa CTpyja IIyMIIa IPUPOIHY BOIYy U3 OyHapa MIu
BOJICHE TIOBPIIMHE Yy pa3MEmHBad TOIUIOTE YHYyTap
TOIUIOTHE TyMmIle. ['eoTepMaiiHe eJeKTpaHe KOpucTe
3eMJbUHY TOIUIOTY y BHJYy MNOA3EMHE Mape WM TOILIe
BOJIC 3a TIOKpEeTame TYpOWHE W CTBapame CICKTPUIHE
eHepruje. Tpu THIA KOMEPLUUjaIHUX TIeOTEPMaTHUX
eJIeKTpaHa Cy: eJeKTpaHe CYyBe Mape Koje KOPUCTE YHUCTY
(cyBy) mapy, eJeKTpaHe ca CelmapucameM Mape U
eleKTpaHe ¢ OmHapHHM HHKIycoM. Kama wu3BOpH aajy
YUCTy Tapy, mapa nokpehe TypOMHY W IPOHM3BOIU
enekTpuuHy eHeprujy. Kopuctu ce m3yzerHo Bpyha mapa,
obuano m3Han 230 °C. EnekrpaHe ca cenmapucameM nape

KOpHUCTE H3BOpe Koju cy obmuHo Torwmju ox 180 °C. Ilpe
Hero mwrto ¢uynn yhe y enekrpany, npurrcak ¢iayuna ce
CMamyje MoK He TMOYHEe KJbYy4YaTH WIIM Ce MpeTBapatd y
mapy. 3a HHCKO TeMmmeparypHe u3Bope ucmon 175 °C,
€JIeKTpaHe ca cenapucameM nape ryoe cBojy epuxacHocT.
EduxacHuje je TpPEeHOCHTH TOIUIOTY C TEOTEPMAIHOT
¢nynaa Ha ucnapspMB pagHu (QUyHI KOjU HcHapaBa M
npoiasu Kpo3 TypOuny. TakBe enekrpaHe cy OWHapHe,
jep ce cexyHmapHH (IIyu KOPUCTH y mpolecy. JenaH ox
HayMHa KOPHUINTEHA TeoTepMaliHe eHepruje cy W
yHanpeh)eHH TreoTepManHU CHCTEMH KOjU HE KOpHUCTe
MIPUPOJHU TOK TOTLIOTE TEPMAITHUX pecypca, Beh momohy
XHUApayJIMdKe CTUMYyJallje KOPUCTE TOIUIOTY CYBHX
Torumx creHa. OBaj MeTON ce KOPHCTH Kaja Ce JKellu
noBehaTn mnepMeaOMIHOCT MOA3EMHHMX CTEHA MM
nosehatu KonuuMHA Boje y mHUMa. KoHIenr ce 3acHHBa
Ha CTBapamy MOJ3EMHHX MYKOTHHCKHX CHCTEMa KOjuMa
ce JI0BOJM BOJa KOja MOTOM TOIUIOTY NMOA3EMHHX CTEHA
MIPEHOCH Ha TTOBPILIHHY.

4. NIPUMEP IPUMEHE 'EOTEPMAJIHUX
TOIIVIOTHHUX ITYMIIN 3A 3AT'PEBAIBE
CTAKJIEHUKA

Paauym CripuHIc reoTepMaIHU CHCTEM je jeaan oj Behux
y jyxaoM Pumo I'paHme pacuemy W TJaBHH €0 ce
mpoctupe Ha ckopo 16 km nyxuHe um 5 km mmpusre.
[Mocroje 6yHapu kxoju cy 240 metpa 1y0oku u 0b6e30ehyjy
torry Bomy ox 93°C. Boma ce W3BIauum U3 CTEHCKUX
dbopManja W TOTOM Ce€ TyMIla Vy CTakKJICHHKE.
Craknenunyu ce cactoje o 65000 m’ jeIHOCIOjHHX
3umoBa oxa (ubepriaca ca AYIUIMM TOJHETHICHCKUM
KpoBOM. ['pejy ce TreoTepMaIHOM CHEPrujoM H3 TpHU
OyHnapa. Macon 32 u Macon 33 cy miutku 6yHapu o 150
MeTapa IyOuHe y pe3epBoapy rpaljeHOM on peosnTa, Te
npoussone Boay ox 75 °C. Bynmap Macon 36 je Oymien
2001. rogure no 240 merapa nyOuHe u nmaje Boxy ox 93
°C. TokoBu Bapupajy ox 1600 nurapa y MUHYTH TOKOM
nera 1o 2700 nurapa y MUHYTH TOKOM 3UMCKOT TepHUoaa
3a Macon 32 u Macon 33 , a 2850 nutapa y MHHYTH
TOKOM 3UMCKOT Tmepuojga 3a Oynap Macon 36. VY
KOMIIICKCY ce€ KOPUCTH 3aTBOPEHH CHCTEM Ipejarba.

5. MIPUMEP TIPUMEHE TEOTEPMAJIHUX
TOIIVIOTHUX ITYMIIHN 3A 3AT'PEBAILE
OBJEKATA U ITPOU3BOABY EJTIEKTPUYHE
EHEPTHUJE

Y VHTepxauuHry je carpaljeHa reoTepMaiHa eleKTpaHa
32 TPOW3BOJHY TOIUIOTHE M ENEKTPHYHE EHEprHje M
3BaHMYHO je mnymreHa y pan 02.06.2009. romuse.
Pesynraru, mobujern g0 2004. roauHe, Cy HaIMAIIWIH
MIPOTHO3€E 3a OBaj IMpojekar: Ha Ayounu on 3350 merapa
OyHap je norurao Temmeparypy ona 122 °C wm moryhy
pomomsmamHoct ox 150 1/s. ITouetkom 2007. romuue
noxai u3 3590 merapa myOokor mapyror Oyiiema cy
mobujern: temmepatypa ox 133 °C m Teopercka
BomomspammHocT o 150 1/s. Toruta, reorepMaita Bojia ce
KOPHCTH 3a TPOW3BO/Y TOIUIOTHE U  EJICKTPUYHE
eHepruje. To ce pamm momohy cepuje pa3MemHBaua
TormoTe. TOK BOAE ce ycMepaBa WIH Yy IIOCTPOjeme 3a
NPOU3BOJbY €JEKTPUYHE EHEepruje WIM Y TOIUIOTHY
Mmpexy. Toma Bosia ce myMmIia Ha TOBPIIUHY Kpo3 OyHap.
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OBne ce KOPHCTH OTBOPEHH CHCTEM, INTO 3HAYM Ja Ce
KOPHCTH JMpEKTHO reoTepManHu ¢uiyna. Kamuna
HOCTPOjehe BeOMa MHOBATHBAH CHCTEM 3a HPOM3BOIIY
eNIEKTPUYHE SHepruje 1 npBo je y EBponckoj YHuju Koju
KOPHCTH OBaKaB Ha4yMH IpeHOca ToIwioTe. Tomora u3
reoTepMalHUX BOJA Ce MPEKO TOIUIOTHHX pa3MermHBaya
NpeHoCcH Ha OMHApHU MapHU CHUCTEM, Y KOM C€ Hallasu
MeIIaBHHA aMOHHWjaka H Boje. Ca TaykoM KJbydama OJ
—33.7 °C, amoHnmjak ucmapaBa Opxke ox Bome. C
onepeheHrM 0THOCOM MelllaBHHE, MEIUjyM KJbyda Ha 50
°C. I'eoTepMasiHa eHepruja je 3aysesia CTAIHO MECTO Y
JIOKAaJTHOM CHa0ZeBamy SHEPTHjOM.

6. PAlbUBOCT CUCTEMA 3A KOPUII'REILE
I'EOTEPMAJIHE EHEPI'UJE

[IpuponHu ¥ YOoBEeKOM HM3a3BaHU XazapJu MOTY yTHIIATH
Ha MHAYCTPUjCKA IIOCTPOjera MPEKO  JUPEKTHHUX
rybourtaka (¢pu3muke MMTeTe) M HHIUPEKTHUX TyOHWTaka
(npexnn npousBoame). [IpuponHe karacrpode kKao mTO
Cy TMOmIaBe, 3eMJBOTPECH U Ollyje He morahajy camo
JKUBOTHY CpEAMHY U Jbyle, HEro W HHIYCTPHjCKa
nocrpojewma. buio koju TUn mpupoaHe Katactpode Ou
MOrao OIUTETHTH EJIEKTPUYHE IPOU3BOJIHE CHCTEME.
VYparanu u 3eMJbOTpPECH OW MOTJIM U TOTIYHO YHUIUTHTH
TakaB CHUCTEM. YparaHd BHIIE morahajy TUCTpHOYIIMOHY
MpEXy, HEKO NpOM3BOjHE cucteMe. HUcko mocTaBibeHH
KaOJIOBM Cy pamKMBHM Ha Majame crabajia, IOIUIaBe M
objekre HomreHe BeTpoM. CHCTEMH 3a KOPHIUTEHE
reoTepMajHe CeHepruje ce OOMYHO Haja3e OKO
TEKTOHCKMX pacliena W BYJIKaHCKUX IMOJpY4ja, MOIITO Y
TUM PErHMOHMMa TOIUIOTA JAKIIe J0JIa3H 1O IOBPIINHE.
CamuM THM Cy reoTepMajHe eJeKTpaHe W TOIUIaHe
MOJIOKHE HEraTHMBHUM MOCHeIUIamMa IojaBa Koje cy
KapaKTEpUCTUYHE 32 Ta MOjpydja. 3a pa3IuKy O APYTUX
NPUPOJHNX KaracTpoda, 3eMJbOTPECH YHHINTaBajy |
MOBPIIMHCKE O00jeKTe W MOA3EMHY HHCTananujy. To je
poOJieM KOJl Te0TEPMAaIHUX IIOCTPOjeHba, jep CE CKOpO
CBa MHCTaNalMja Hajla3W MWCIOJA 3eMJbE. 3eMJbOTPECH
M3a3MBajy W CEKyHOapHe KartacTpode, Kao IITO CYy
NoXKapy, KIM3HIITa, nomase. IlocToju 1 Mama pambUBOCT
Ha TIOIJIaBE YKOJUKO CE€ TMOCTPOjehe KOPUCTH Ha
noApy4jy ¢ BehoM KOJIMYMHOM MOA3EMHHX BOJa WIH
najaBuHa y TOKy roguHe. Takohe je y ciiydajy ToIuiaBa u
IIPETHOCT IITO CKOPO CBA T€0TEPMalIHa OCTPOjeha NMajy
MPUCTYN WHjEKIHOHUM OyHapuma rae OM ce Morao
CIPOBECTH BHIIAK BOJe Momohy mymmu. Pammusoct
chcTeMa 3a KOPHIITCHE TI'eOTepMAlHE CHEPrHje MOXKe
HACTAaTH Kao IMOCJIEAUIA YOBEKOBOT JIeJOoBama. TakaB je
cily4yaj KoJ yHamnpeheHHX reoTepMalHUX CHCTeMa KOjH
HacTajy pa3OujameM IOJ3eMHUX CTEHa M CTBapameM
IIYKOTHHA Y BUMa 1oMohy Boze 1moJ MpUTHCKOM Koja ce
nonaje kpo3 uHjekuuone OyHape. To yecto moBoau 10
noBehane cem3MHMUKe aKTHBHOCTH W HACTaHKa MarmbHX
3eMJbOoTpeca. 3a  pasiMKy Ol XHJPOEJEKTaHa,
TEpMOENIeKTpaHa M HYKJICApHUX €JIeKTpaHa, eleKTpaHe
reoTepMalHUX M3BOpa Cy MajleHe, Tako 1€ jeé M HHXO0Ba
pamUBOCT MHOTO Mama. Hema omacHOCTH 0] JOAaTHE
KOHTaMHHAIMj€ >KMBOTHE CpEIMHE, MOIUTO C€ pag C
YUCTUM U3BOpoM eHepruje. Kama wuHBecTHTOPH U
IUIAHEpH TOBOPE O U3BOhEHY INPOIEHE YTHIdja Ha
JKMBOTHY CpEIMHY, YIJIaBHOM CE€ MHCJIM Ha TO Kako he
IIOCTPOjeHEe TPOMEHUTH TocTojehie OKpyXKeme, a He KaKko

he To OkpyXeme yTHUIATH Ha IUIAHUPAHO IOCTPOjCHE.
Kao mocneanma TakBor IUIaHHMpama ce MOXE JIECUTH Jia
BHCOKO-TEXHOJIOIIKO TIOCTPOjerhe, Koje je 0e30emHo o
JKMBOTHY CpeIMHY M HCIIyHhaBa CBE  EKOJIOIIKE
mapamerpe, OyAe y MOMEHTY HU30pHCaHO y TOAPYYjY
norohjenoM xazapauma. Kako Ou ce cmamuia pambHUBOCT
EHEpreTCKUX II0CTPOjerha, IIOTPEOHO je  CIIPOBECTH
aHanM3e MOTYhHX NMPHUPOTHMX Xa3zapAa PeTHje W BHACTH
KOja Cy TO peliema MOMONly KOjUX ce MOTy yMamHTH
HeTaTWBHE TOcienmuie TuUX xazapma. [loTpebHO je
KOHCTaHTHO CIPOBOJUTH MOHHMTOPHUHI MOCTpOjerma U
JKUBOTHE CpEIUHE W MPATHTH BUXOB MelycobaH yTuIaj,
Kako OM ce yBupene OmacHOCTH M Ha BpeMe yOmaxkuie
MOCJIE/TUIIE MJIM OCUI'YPAo ONOpaBaKk HaKOH KaTacTpode.

7.TEOTEPMAJIHA ITIOTEHITNUJAJI
AYTOHOMHE ITIOKPAJUHE BOJBOAUNHE

Ca ncrimTHBameM Te0TepMaIHOT MOTEeHIMjasia AyTOHOMHE
INokpajure Bojsogune ce kperyno npe 60 roguHa. Mako je
AIl BojogmHa Teoperckn Oorata TeOTEPMAaTHOM
€HeprujoM, TpodJeM je y ocoOMHaMa THUX H3BOpa IO
kojuma BehmHa He 3a70BOJbaBa EHEPreTCKe MoTpeode.
PeructpoBana mnpousBoama TepManHuX Boja y All
BojBoauHn 10kuBIJbaBa €KCMaH3Wjy y nepuody on 1986.
roguae 10 1990. rommHe. Y TOM TEpHOIY TOIUIIHA
MIPOM3BO/ha CTAIHO pacte oj nouyeTHux 650000 m3, na ou
y 1990. roammm mocturia makcumym ox 1600000 m’.
[Mowesmmm ox 1991. romune kpehe mag mpomsBomme U 1996.
roguae m3HocH 950000 m’. Bymeme je mpumarohaBaro
norpe6amMa KOPHCHHKA, a HE KOHIENIWJH TyTOpOYHOT
HCTpaKMBamba U Kopuintema. On 73 u3dymeHe OynoTuHe
65 je mosutuBHO. Hajaybspa OymiotmHa wm3HOCH 2520
MeTapa ¥ Hajla3u ce Koz Mecta Bpoune (Bon-1/X) u u3s me
ce nobuja Hajrorumja Boga ox 82 °C ca qyoune o 1749 m
mo 1854 m, a Hajiuimha OymoTuHa ce Hamasu y HoBom
Cany (HC6-1/X), uma 305,5 m u u3 me ce qo0uja Boga
temreparype 25 °C. T'maBHM mpoGiieM H3BOpHMA je IITO
MMajy WIM Majly BOAOU3AAIIHOCT WM HUCKY TEMIIEpaTypy
BoJe, mMa ux je Hemoryhe epukacHO KOpHUCTHUTH 3a OWITO
KOjy ApyTy IIPUMEHY OCHM JMPEKTHOT 3arpeBarma o0jekara,
6azeHa. [ToTpeOHO je yIIOKUTH TOIaTHA CPENICTBA KaKko OH
ce nocrojehy U3BOpPH DOATHO MCTIMTANIM M OTKpHJIA HOBA
n3BoOpHIITa TeoTepManHe eHeruje. Ca pa3BojeM TEXHO-
JIOTHje OTBapa ce MOTryNHOCT e(uKacHHUjer KOpHINTCHa
OBOT pecypca, mpuctyn Behum nybuHama u Behem creneny
KOHBEp3Hje eHepruje.

8. IPOLIEHA YTHUIIAJA HA )KUBOTHY
CPEJUHY

Onynan w3BydeHH U3 AyOHMHE 3eMJbe HOCe ca coOoM
MEIIaBUHY TacoBa, YIJIABHOM yribeH-auokcua (CO,),
BonoHuk-cyiadpun (H,S), meran (CH,) n amonunjak (NH3).
VYTuiaj reoTepMaNHUX TOIUIOTHHX ITYMIIM Ha >KUBOTHY
CpeouHy ce MOXKe KaTeropHcaTH y 3aBHCHOCTH O] THIIA
crcTeMa KOju ce KOPHCTH 3a 3arpeBame. Kako je Behuna
mpoOiiemMa JIOIMpaHa Yy WHjeKIMOHOM OyHapy, HEKH
HHXEHEPH OTydyjy 3a00mhu Te mpodiieMe oltarameM
ornagHe pacxiajeHe BOAe HAa  3EMJBMINTE MM
UCIyIITakheM y BoIoToke. IIpoGieM ce Moxke peIuTH
BpahameM BoJie Ha3ax y UCTH OyHap U3 KOT je y3eTa WM
y ofBOjeHH OyHap Kako ce He OM HapyIIno KBAJTUTET U
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OamaHc MOA3eMHUX Boja. IlpoOnemn BezaHu 3a
MHCTajlallijeé 3aTBOPEHMX CHUCTEMa Cy BE3aHH 3a
MEIIaBHHY C aHTH(QPU3OM Y CEKYHIAapHO] CTpYjH.
IToctoju Bume Kkpurepujyma u onpendou MehyHaponne
Aconmjanije  3a  Teorepmanue TomnotHe Ilymme
(International Ground Source Heat Pump Association) o
HETOKCUYHOCTHU aHTH(pH3a, YUjUM HOIITOBAKEM CE MOTY
n30ehm HeraTMBHM e(QeKTH €BEHTYaJTHOT I[ypema
aHTHdpU3a U3 CHCTeMa Yy 3EMJBHMINTE WIH BOAHE
MOBpLIMHE. YTHI] Ha XKUBOTHY CPEAMHY HHje Be3aH 3a
pan reorepManHoOr cucrema, Beh 3a mpolece Koju
IpeTXoJe TOMe, Kao INTO Cy HCTPaXkuBame JIOKalwje,
Oymeme OyHapa W W3Tpagma NOCTpojema. Emmcuje
IITETHUX TaCOBa KOje HACTajy TOKOM Oyliewma OyHapa u
U3TPaihe CHEPreTCKUX CHCTEeMA M IOAATHUX ITOCTPOjemha
yKJbYUyjy M3IyBHE racoBe M3 MalllMHa KOje C& KOPUCTE y
npolecy KOHCTPyHCamba M TacoBe KOjU ce Hamase y3
reotepMaiHu (uiynsa y 3emMibH. YTHIA] Ha 3eMJBHIITE je
MOBE3aH C JIOKAlMjOM TJe€ C€ BpIU Oylieme
reoTepMalHUX M3Bopa. Mopa ce cipoBecTH oxroeapajyhe
CEM3MHUUKO MCTPKHBABE KaKO OM Ce YTBPIWIO Ja JIU Ce
Ha JIOKaIlju cMe OYIINTH, KaKo He OH IOILIO JIe epo3Hje.
W3 cBera HaBeICHOT ce MOXE BUACTH Ja j¢ YTHIIE]
reoTepMajHUX TOCTPOjerha Ha )KUBOTHY CPEAMHY FOTOBO
3aHEMapUB.

9. 3AK/bYYAK

[IpeqHOCT TeoTepMalHe CHEepruje y OIHOCY Ha OcCTalie
0o0NMKe eHepruje je y UMICHHIM Ja je 32 Pa3IuKy Of
CoJIapHE CHepruje M CHepruje BeTpa, YBeK IOCTYIHA W
MOXeE C€ JIaKO KOHTpoJMcaTd. /[Ba HajBakHMja HaYMHA
KOpHINTeHha T€ €Hepruje cy 3a morpede Tpejama W 3a
NPOU3BO/IbY ENIEKTPUYHE eHepruje. Y o0da mporieca ce 3a
KOPHIUTEH¢ TIeOTEPMATHOI  IIOTCHIMjalla  KOPHUCTE
reoTepMaiHe TOIIOTHe mnymie. CBe je momynapHuje
KOpHIITEHhEe TeOTEPMAIHUX M3BOpa 32 KOMOMHOBaHY
HPOU3BOJIIbY CINEKTPHYHE W TOIUIOTHE SHepruje. Y THLaj
OBaKBOI' CHCTEMa Ha JKMBOTHY CPEIHHY je MHHHMaaH,
MIOIITO HEMa E€MHUCHje OMacHWX racoBa, a HUBO OyKe je
3aHeMapuB. 3a edukacaH u 0Oe30emaH paj  TakBOT
MOCTpPOjeha, MOTPEeOHO je CIPOBOAWTH KOHCTAHTaH
MOHUTOPHHT €HEPreTCKOT CHCTeMa, ajli joIl je OWTHHje
Jla ce Mpe caMe H3rpajmie CUcTeMa ypaje IpoleHe
pu3uKa M pamHBOCTH. Huje motpeGHO ypamuTH camo
NPOLIEHY yTHUIlaja EHEePreTcKOr CHCTeMa Ha JKUBOTHY
cpeanHy, Beh W yTHIQ] >KHBOTHE CpEOWHE HA CaMo
mocTpojeme. PamuBOCT mocTpojema ce AeduHuIIe Kao
NPEeIUCIIO3NIMja CHCTeMa WIM HEeroBHX elieMeHara Ja
Oyny moroheHum IITETHMM NOCHeIUIAMa IPUPOJHUX
xazapna. Hajsehu yTuiaj Ha pamHMBOCT TeOTEpPMAaTHOT
MOCTpOjea WMajy 3eMJBOTPECH, MOomTO morahajy
MOBPLIMHCKE OOjeKTe, ajk M MOJ3eMHE HHCTalaluje.
[IpoGiieM mpencTaBibajy M CEKYHIAPHO HACTAIN Xa3apiu
W3a3BaHM 3eMJBOTPECHMA, Kao ILITO Cy KIU3MINTA HIH
M3NIMBambE peKa U jesepa. Y OJHOCY Ha ocTalia eHepreTcka
MIOCTPOjema Kao ITO cy TepMOeJIeKTpaHe,
XHUAPOENIEKTPaHe U HyKJIEapHE eeKTpaHe, OBO j€ CUCTEM
C HajMamOM parbUBOIINY Ha IPUPOAHE Xa3ap.e.
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PODZEMNIH VODA NA PRIMERU DELA BEOGRADSKOG IZVORISTA

DEVELOPMENT OF A HYDROGEOLOGICAL MODEL FOR THE ANALYSIS OF THE
VULNERABILITY OF GROUNDWATER FOR EXAMPLE OF BELGRADE SOURCE

Tibor Slimak, Milan Dimki¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — U proteklih 50 godina doslo je do
razvoja svesti o zastiti zZivotne sredine a samim tim i
zastiti podzemnih voda. U skladu sa tim posebna paznja
se poklanja zastiti podzemnih voda koje su vec rezervisa-
ne ili se koriste za vodosnabdevanje privrede i stanovnis-
tva pitkom vodom. Neretko su postojeca izvorista podzem-
nih voda u neposrednoj blizini naselja odnosno korisnika.
To je posebno izrazeno u ravnicarskim delovima nase
drzave gde su izvorista Cesto formirana u priobalju recnih
tokova. U takvoj konfiguraciji u zaledu izvorista ili u
njegovoj neposrednoj blizini se nalaze korisnici prostora
razlicitih aktivnosti, poljoprivredne, industrijske, malo-
privredne, urbane, ... U cilju analize zastite danas postoje
razlicite metode kojima se definise prirodna ranjivost i
ugrozenost podzemnih voda. Hidrogeoloski model sa svim
svojim potencijalnim reSenjima predstavlja savremen
metod utvrdivanja prirodnih uslova i mogucih uticaja na
podzemne vode. Ovim radom uz uvazavanje savremenih
metoda analize zastite podzemnih voda se posebno
obraca paznja na prirodne uslove zasticenosti i moguce
uticaje na podzemne vode.

Abstract — In the past 50 years we have seen the
development of awareness on environmental protection
and thus the protection of groundwater. Accordingly,
special attention is paid to the protection of groundwater,
which are already reserved or used for water supply of
population and the industry with drinking water. Often
the existing groundwater sources are in the immediate
vicinity of the settlements or the users. This is
particularly evident in lowland parts of our country
where the sources are often formed in the coastal river
areas. In such a configuration in the hinterland of the
groundwater source or in the immediate vicinity there are
various occupants with different activities, agricultural,
industrial, small business, urban, ... To analyze the
groundwater protection nowdays, there are different
methods of defining their natural vulnerability.
Hydrogeological model with all its potential solutions is
the modern method of determining the natural conditions
and potential impacts on groundwater. This paper with
respect to modern methods of analysis of groundwater
protection pays special attention to the natural conditions
of protection and possible impacts on groundwater.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio prof. dr Milan Dimki¢.

Kljuéne re€i: Hidrogeoloski model, zastita podzeminih
voda, ranjivost, hazard,

1. UVOD

Beogradsko izvoriste podzemnih voda, u aluvijonu reke
Save se ve¢ vise od pedeset godina koristi kao glavni
resurs za organizovano vodosnabdevanja Beograda. Na
duzini obale od oko 50 km je u prethodnom periodu
izgradeno 99 bunara sa horizontalnim drenovima, kojima
se podzemna voda zahvata i preko sistema cevovoda
sirove vode transportuje do postrojenja za tretman
podzemnih voda.

Analiziran je samo deo izvorista od Ostruznickog mosta
do Us¢a Save u Dunav. Na analiziranom prostoru u
zaledu su formirani razliciti sadrzaji, od zelenih povrSina
(na Us¢u), preko urbanih zona (Novi Beograd),
industrijskih celina (Novi Beograd) do poljoprivrednih
aktivnosti (Donje polje). Iz ovog razloga jasno je da je
izvorisSte izlozeno, ili moze biti, razli¢itim antropogenim
uticajima. Na njemu se grade, stambeni objekti, gasovodi
i naftovodi, putna mreza, rekreativni objekti, nalaze se
poslovni objekti razli¢ite namene i aktivnosti sa Sirokom
lepezom proizvodinh procesa i tehnoloskih Sema,
sprovodi se poljoprivredna aktivnost od individualne do
frontalne kombinatne. Iz tih razloga je vrlo vazno znati i
prirodu najmladih, delova terena, povlatnih sedimenata
koji su primarno najizloZeniji antropogenim uticajima.

2. OSNOVNE POSTAVKE HIDROGEOLOSKOG
MODELIRANJA

Prema M. Dimkic¢u (Dimki¢ et al., 2008, lit .2) izvoriste
podzemnih voda predstavlja ograni¢en prostor i deo
izdani koji se koristi za zahvatanje podzemnih voda iz
razloga zadovoljenja potreba u vodi.

Analiziraju¢i opste uslove eksploatacije podzemnih voda
izvoriSta u izdanima sa intergranularnom porozn$cu u
aluvijalnim nanosima jasno je da su dva osnovna nacina
,ugrozavanja“ izvorista i to prekomernom eksploatacijom
i neadekvatnom zastitom kvaliteta. Na ovaj nacin dolazi
do zagadenja a ono podrazumeva izmene fizickih,
hemijskih i bioloskih karakteristika podzemne vode.

Hidrogeoloski model ima funkciju da sublimira sve
prirodne i antropogene uslove na terenu i da ih na veran
nacin interpretira za dalje analize.

Dakle, hidrogeoloski model je Sematizovani sistem koji za
cilj ima da Sto vernije definiSe uslove, hidrogeoloske
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procese i stanja koja se odvijaju u geoloskoj sredini.
Analiziraju se prostorni polozaj delova sistema,
pokazatelji vodonosnosti porozne sredine, uslovi
prihranjivanja i dreniranja, kao i prirodni i antropogeni
procesi koji mogu uticati na rezim podzemnih voda.

Da bi se izradio veran 3 D hidrogeoloski model terena
neophodno je sprovesti kompleksnu analizu stratigrafskih
Clanova, litofacija i litoloskih Clanova. Ovakva analiza

podrazumeva multidisciplinarni pristup 1 najcesce
efektivno upravljanje velikom koli¢inom podataka
(koris¢enjem baza podataka) 1 to: litoloski opis;

granulometrijski sastav; mineraloski sastav; geohemijski
sastav; polozaj vodotoka, ...

Sa aspekta utvrdivanja prirodne zasti¢enosti od zagadenja
sa povrSine terena, hidrogeoloSki model je potreban za
vernu determinaciju: Povlatnih sedimenta, debljine i
karaktera; Uslova prihranjivanja vodonosnih sedimenata;
Uslova kaptiranja vodonosnih sedimenata; Polozaja i
karaktera polupropusnih meduslojeva; Purifikacionih
karakteristika sedimenata ...

3. RANJIVOST PODZEMNIH VODA

Danas u literaturi postoji nekoliko desetina definicija
ranjivosti podzemih voda a svaka je proistekla iz
dugogodis$njeg bavljenja problemima zastite podzemnih
voda na razli¢itim terenima. Veéina autora se slaze da je
ranjivost podzemnih voda funkcija ne samo karakteristika
sistema toka podzemnih voda (prirodne postojece
osetljivosti) ve¢ i blizine izvora zagadenja, karakteristika
zagadenja i drugih faktora koji mogu potencijalno da
povecaju unos specificnog zagadenja u izdan.

Prirodne karakteristike ranjivosti zavise od osnovnih
karakteristika akvifera i to: Uslova prirodne zastienosti
(karakteristika povlate), koeficijenta filtracije, poroznosti,
hidraulickog gradijenta, prihranjivanja, odnosa sa
povrsinskim vodama, kretanje kroz nadizdansku zonu,
eksploatacije bunarima itd.

Poznato je da postoji cela lista mogucih procesa i
mehanizama koji dovode do smanjenja unosa zagadenja
kao na primer slede¢i hidrogeoloski i1 hidrohemijski
faktori odreduju zastitni efekat zemljiSta: Mineraloski
sastav stene; poroznost; sadrzaj organskih materija;
sadrzaj gline, pH; redoks potencijal; Debljina povlatnog
pokrivacéa; hemijska sloZenost, sorpcija i taloZenje; ...

Povlatni pokriva¢ Cesto ima vaznu ulogu u procesu
smanjenja sadrzaja zagaduju¢ih materija zato Sto dovodi
do njihovog usporavanja. Zemlji§te moze eliminisati
zagadujuée materije, hemijskim usloznjavanjem ili
vezivanjem kao 1 biohemijskom promenom ili
degradacijom.

Precis¢avajuci potencijal izdani je njegova sposobnost da
poboljsa inicijalni kvalitet vode filtracijom kroz
akvifersku sredinu, u funkciji vremena i duzine filtracije,
uslova u akviferu i dinamike kretanja vode (Dimki¢ et all.
1990, lit .1).

Kao kona¢ni rezultat analize ranjivosti vrSi se
sublimativna  ocena  rizika koja  podrazumeva
identifikaciju opasnosti za podzemne vode. U procesu
procene rizika, u zavisnosti od istrazenosti prostora

sprovedena je: Identifikacija opasnosti (analiza korisnika
prostora — tehnoloSke procese i identifikacija mogucih
zagaduju¢ih  supstanci);  Odredivanje  verovatnoce
ispustanja ovih supstanci; Odredivanje mesta moguceg
ispustanja supstanci (tackastog ili difuznog); Procena
toksicnosti  koriSéenih supstanci na ljudsko zdravlje;
Odredivanje mogucih puteva zagadujuéih supstanci;

4. HIDROGEOLOSKI MODEL DELA
BEOGRADSKOG IZVORISTA

U periodu 2005.-2010. Institut za vodoprivredu Jaroslav
Cerni je sprovodio je kompleksna multidisciplinarna
istrazivanja za kapitalnu Studiju ,, Beogradsko izvoriste -
Stanje i pravci razvoja“. [lit. 3] Izvedeni su obimni
istrazni laboratorijski i terenski hidrogeoloski radovi, koji
su koriS¢eni pri svim analizama za potrebe izrade
hidrogeoloskog modela. U izradi ove Studije ucestvovali
su najeminentniji struénjaci za problematiku uslova
formiranja kvartarnih sedimenata, problema
vodosnabdevanja, hidrodinamike, determinisanja procesa
starenja izvorista, determinisanja procesa starenja bunara,
hidrohemijskih i mikrobioloskih procesa itd. Analiziran je
kvalitet podzemnih voda, prikupljani su podaci o istorijatu
kvaliteta voda Save, prikupljeni su podaci o korisnicima
prostora i moguée zagadenje podzemnih voda sa povrSine
terena, itd.

Na prostoru celog izvorista iz fondovske dokumentacije
analizirano je preko 2500 busotina. Za potrebe analiza i
sinteza hidrogeoloske problematike na podrucju nizvodno
od Ostruznickog mosta na levoj obali Save izdvojeno je
oko 800 busotina. U analizu su uvr$éene i buSotine koje
se nalaze i u $iroj zoni (Ada Ciganlija, deo Makisa, deo
Zidina i Jakova, ukupno oko 250 busotina).

Karakteristika izu¢avanog terena je da je na malom
prostoru izrazena velika geoloska stratigrafsko-facijalna
raznovrstnost. Za potrebe modela analizirane su samo
kvartarne tvorevine u okviru kojih su zahvaéene
podzemne vode ili koje imaju moguéi uticaj na kvalitet
podzemnih voda. Prema genezi i karakteristikama, oko
recnog korita Save u datom delu terena mogu se izdvojiti
tri tipa kvartarnih naslaga. jezersko-barski sedimenti
eopleistocena (najstariji pleistocen), aluvijalni sedimenti
(pleistocen-holocen) i savremene tehnogene naslage.

Glavni zadaci hidrogeoloskog modeliranja za potrebe
ocene ranjivosti podzemnih voda su bili slede¢i:

Izrada modela nastanka kvartarnih sedimenata; Izrada
karte povlate za potrebe definisanja prirodne zasti¢enosti
vodonosnog  kompleksa; Izrada  karte  mocnosti
vodonosnih sedimenata; /zrada karte rasprostranjenja i
mocnosti  slabopropusnog  medusloja;,  utvrdivanje
fitlracionih karakteristika vodnosne sredine; wuslova
prihranjivanja vodnosnih sedimenata, ...

Izradena je jedinstvene nomenklatura svih litoloskih
¢lanova i potom su svi podaci unoseni u bazu HG modela.
Za njegovu izradu je koriS¢en namenski softver,
RockWorks, firme RockWare (Golden, Colorado, USA.).
Kao rezultat izrade modela nastanka kvartarnih
sedimenata dobijena je Sematizacija od 12 hidrogeoloskih
kompleksa koji su istalozavani u 4 sedimentaciona ciklusa
i toje prikazano na slici 1.

2696



Izalator - POWVLATA

Kolaktor

Kolekior

Kolaktor

lzalator

Kolaktor

Izalator

Kolekion

Izalator - FODINA

Slika 1. Karakteristican litolosko-hidrogeoloski stub
sedimenata izvorista beogradskog vodovoda

Za ceo analizirani prostor je potom odredena
hidrogeoloska determinacija svih sredina i izdvojena su
pet tipicnih hidrogeoloskih celina (slika 2) i to:

Prvi hidrogeoloski kompleks - podinski sedimenti
olupropusni do nepropusni glinoviti sedimenti

Osnovni vodonosni sloj - dominantno peskoviti
Sljunkovi i §ljunkoviti peskovi. Iz ove serije se u najvecoj
meri vr$i zahvatanje podzemnih voda bunarima izvorista
beogradskog vodovoda.

Slabopropusni “medusloj” — sedimenti facije staraca i
povodnja ecopleistocenske starosti, muljevi, alevriti i
glinoviti sedimenti, u manjoj ili ve¢oj meri peskoviti.
Peskoviti sedimenti - vodopropusni re¢no jezerski i
aluvijalni  sedimenti holocena i zavrSne faze
eopleistocena, debljine do 14 m,

Kompleks povlate - gline, muljevi, alevriti, promenljive
debljine, od 1 do 15 m, najmladi kompleks (holocen)

i Sematizovani hidrogeoloski blok
dijagrama sa pet hidrogeoloskih celina

Od posebnog znacaja za kvalitet podzemnih voda bila je

analiza povlatnih sedimenata kao prirodne zastite sa

povrsine terena.

Povlatni sedimenti su analizirani sa dva aspekta i to po

karakteru i po moc¢nosti.

Povlatni sedimenti u zavisnosti od uslova formiranja

izgraduju dve osnovne grupe materijala i to dominatno I

prasinasti materijali (koji predstavljaju polupropusne
sedimente) i dominantno glinoviti materijali (koji

predstavljaju dominatno nepropustne sedimente).
Na slici 3 dat je rezultat hidrogeoloskog modeliranja
moc¢nosti povlatnih sedimenata na istraznom podrucju.

Slika 3: Zone iste debljine povlatnih sedimenata
(1) debljina poviate manja od 3 m; (2) debljina poviate od
3-5m; (3) debljina povilate veca od 3 m

Uzev§i u obzir prirodne karakteristike 1 uslove

eksploatacije moze se pretpostaviti da je ranjivost

vodnosnog sloja odnosno ranjivost podzemnih voda je u

zavisnosti od debljine povlate i karaktera povlatnih

sedimenata moze preklapanjem ove dve karte jasno
definisati 3 zone ranjivosti i to

e Zona relativno male ranmjivosti  vodonosnih
sedimenata (debljina povlatnih sedimenata veca od 3
m a povlatu ¢ine pretezno glinoviti sedimenti)

o Zona wumerene ranjivosti (debljina povlatnih
sedimenata > 3 m a ¢ine ih pretezno praSinasti
sedimenti i debljina povlatnih sedimenata od 1-3 m a
¢ine ih pretezno glinoviti sedimenti) o

e Zona visoke ranjivosti (debljina povlatnih sedimenata
<3 m a cine ih pretezno praSinasti sedimenti i
debljina < 1 m a ¢ine ih pretezno glinoviti sedimenti).

Na ovaj nacin izdvojene zone ranjivosti prikazane su na

slici 4.

Slika 4: Zone iste ranjivosti podzemnih voda
Zona visoke ranjivosti

Zona umerene ranjivosti

Zona niske ranjivost
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Kao sto se vidi sa slike, najveéi deo izvorista
okarakterisan je sa umerenom ili niskom ranjivoséu. U
priobalju Save gde je i formirano izvoriSte zona visoke
ranjivosti je konstatovana samo u zoni uliva kanala
Galovica na uzvodnom delu a na nizvodnom delu u zoni
starog sajmista na delu izmedu Gazele i Brankovog
mosta.

Sagledavaju¢i analizirani prostor 1 dobijene zone
ranjivosti analizan je i rizik od zagadenja na osnovu
korisnika prostora.

Prikupljani su i Anilizirani su podaci o tipu korisnika,
osnovnoj delatnosti, sporednim delatnostima, koli¢inama,
kvalitetu, fluktuaciji i nacinu ispustanja njihovih otpadnih
voda (tehnoloskih, sanitarnih, ...) i podataka o ostalim
mogué¢im putevima dospevanja zagadujuc¢ih materija u
vodonosnu sredinu.

Na osnovu dobijenih podataka procenjen je rizik
zagadenja podzemnih voda od strane korisnika i izvr§ena
je kategorizacija na osnovu potencijalnog uticaja na:

e  Kkorisnici sa potencijalno visokim uticajem

e  korisnici sa potencijalno srednjim uticajem

e  korisnici sa potencijalno niskim uticajem

Na slici 5 prikazani su svi korisnici prostora i zone sa
potencijalno povisenim rizikom od zagadenja podzemnih
voda.

Wl
Slika 5: Zone potencijalnog rizika zagadenja podzemnih
voda sa povrsine terena

Kao §to se vidi sa slike 5 izdvojeno je ukupno 7 zona
potencijalnog rizika zagadenja podzemnih voda.

Ovako dobijene zone predstavljaju zavr$ni rezultat
hidrogeoloskog modeliranja. U nastavku, potrebno je
ovako definisane rezultate hidrogeoloSkog modela uneti u
hidrodinami¢ke modele i1 kroz modele transporta
karakteristi¢nih elemenata i prakti¢no proveravati moguce
uticaje i odrediti kvalitetan monitoring u smislu zastite
podzemnih voda.

5. ZAKLJUCAK

Izrada kvalitetnog hidrogeoloskog modela predstavlja
izazov za istrazivaca ali njegovi rezultati predstavljaju
visoko kvalitetnu podlogu za sve dalje analize. Naravno,
sami hidrogeoloski model je verodostojniji ukoliko
postoji i dovoljan broj kvalitetnih ulazanih podataka Za
sva izvorista podzemih voda gde je potrebno raditi zone
sanitarne zastite kao i projekte uticaja na podzemne vode
bilo bi neophodno da se uradi hidrogeoloski model.
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PRIMENA SUVIH POSTUPAKA ODSUMPORAVANJA DIMNIH GASOVA U
TERMOELEKTRANI ,,GACKO*

APPLICATION OF DRY DESULPHURIZATION PROCESSES OF FLUE GASES IN A
THERMAL POWER PLANT ,,GACKO”

Vladimir éoé, Slavko Duri¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — Zadatak rada je da se predstave
postupci  odsumporavanja dimnih gasova (ODG) uz
ispitivanje zavisnosti stepena ODG suvim postupkom
pomocu CaO kao sorbenta od karakteristika ugljia TE
,, Gacko* upotrebom odgovarajucih proracuna materi-
jalnog bilansa. Opisane su i nove tehnologije precis-
¢avanja dimnih gasova od sumpornih oksida, koje pred-
stavljaju alternativu postupcima ODG.

Abstract — The task of this paper is to present procedures
flue gases depending on the trial level dry desulphuri-
zation process using CaO as a sorbent of the
characteristics of the coal plant "Gacko" using approp-
riate material balance calculations. It describes the new
technology of purification of flue gases from sulfur
oxides, which are alternative procedures desulphuriza-
tion.

Kljuéne redi: Termoelektrane, Odsumporavanje, Gasovi,
Ugalj, Kre¢

1. UVOD

Danas, kada je sve viSe zagadivaca, kada se Zemlje
ekonomski razvijaju, povecava broj industrija, elektrana,
postrojenja, povetava saobracaj, suofavamo se sa
ozbiljnim problemom, nedovoljno shvacenim, a to je
zagadenje Zivotne sredine.

Organsko gorivo koje sagoreva u kotlovima sadrzi Stetne
primese koje u vidu C¢vrstih ili gasovitih komponenata
produkata sagorevanja nepovoljno utiCu na Zivotnu
sredinu. Jedan od najvecih zagadivaca vazduha, koji u
atmosferu dospeva iz kotlovskih lozista su jedinjenja

sumpora, a najve¢im delom to je SO, koji nastaje pri
sagorevanju uglja i te¢nih goriva.

Zbog svega toga, oCuvanje zivotne sredine predstavlja
jedan od najaktuelnijih problema. U danasnje vreme
razvijen je Citav niz postupaka preciS¢avanja dimnih
gasovaod SO,.

Postupci odsumporavanja dimnih gasova (ODG) nasli su
veliku primenu pogotovo u razvijenim zemljama sveta.
Cilj istrazivanja rada jeste da se definiSe stepen odsum-
poravanja dimnih gasova u odnosu na karakteristike uglja
koje koristi termoelektrana, kao i da se ispita uticaj

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio prof. dr Slavko Purié.

temperature dimnog gasa, mase sorbenta i veli¢ine Cestica
sorbenta na stepen odsumporavanja dimnih gasova. Izvr-
Seno je odredivanje materijalnog bilansa ODG pomocu
CaO kao sorbenta koji se ubrizgava u struju dimnog gasa.

2. TERMOELEKTRANE KAO ENERGETSKA
POSTROJENJA

Termoelektranama (TE) se nazivaju energetska postroje-
nja u kojima se toplota pretvara u mehanicku energiju, a
ova u elektri¢nu, bez obzira na to da li se koristi toplota
dobijena sagorevanjem fosilnih i drugih goriva, toplota
geotermickih izvora ili toplota dobijena nuklearnom
fisijom.
Glavna primena i svrha termoenergetskih postrojenja je
proizvodnja pare koja ¢e pokretati turbinu, a potom i
generator elektricne energije.
Prema vrsti pogona razlikujemo [1]:

= Parne (klasi¢ne) termoelektrane,

= Nuklearne (parne) termoelktrane,

=  Geotermalne (parne) termoelektrane.
Glavne delove parne termoelektrane ¢ine bunkeri uglja ili
skladiSta nafte,  kotlovi, turboagregati,  zagrejaci,
isparivaci, rezervoari napojne vode, pumpe za napajanje,
rasklopno postrojenje, toplotna i elektricna komanda.

3. POSTUPCI ODSUMPORAVANJA DIMNIH
GASOVA

Svi postoje¢i postupci smanjenja emisije SO, iz dimnih
gasova mogu se podeliti u tri osnovne grupe [2]:

= Postupci pre procesa sagorevanja ,

=  Postupci za vreme sagorevanja,

=  Postupci posle procesa sagorevanja (ODG).
Velika proizvodnja elektri¢ne energije iz lignitnih ugljeva
dovela je do neophodnosti primenu postupaka
odsumporavanja dimnih gasova.
Postupci ODG se zasnivaju na apsorpciji, odnosno

adsorpciji SO, iz dimnih gasova razli¢itim sorbentima i
predstavljaju najefikasniji nacin smanjenja emisije oksida
sumpora.

Prema agregatnom stanju reaktanta i produkata postupci
ODG se dele na vlazne, polusuve i suve postupke ODG.

Prema moguénosti obnovljivosti sredstava (reaktanta) za
izdvajanje SO, postupci ODG se dele na [2]:

=  Regenerativne,
»  Neregenerativne postupke ODG.
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Kod regenerativnih sredstava ODG sredstva za izdvajanje
SO, iz dimnih gasova su oksidi magnezijuma i natrijuma
a izdvajanje se moze vr$iti 1 na aktivnom uglju. Proizvod
je uglavnom koncentrovan SO, .

Kod neregenerativnih postupaka ODG najcesc¢a sredstva
za izdvajanje SO, iz dimnih gasova su jedinjenja
kalcijuma (CaCO, ,CaO i Ca(OH), ) a proizvodi nastali
pri procesu ODG su uglavnom gips, CaSO,, CaSO,.
Vlazni postupci preciS¢avanja dimnih gasova od SO, su
danas u najsiroj upotrebi.

Kod vlaznih postupaka ODG najcesce se koriste reSenja
sa kreCom ili kre¢njakom zbog jednostavnosti reSenja
postupka, visokog stepena odsumporavanja od preko
95%, kao i Cinjenice da sirovine stoje na raspolaganju u
potrebnim koli¢inama a krajnji proizvod je uglavnom gips
koji za sada ne stvara probleme pri deponovanju.

Polusuvi postupci preciS¢avanja dimnih gasova od SO,
se =zasnivaju na principu apsorpcije raspriivanjem.
Suspenzija se rasprSuje u dimne gasove, kapljice
apsorbuju gasovite komponente i istovremeno tece proces
suSenja. Na kraju procesa dobija se osusena Cestica.

Kod suvih postupaka ODG suve cestice reagensa se
ubacuju u struju gasova koji kroz hemijske reakcije

vezuju SO, .
Kao reagensi najcesc¢e se koriste kalcijumova jedinjenja:
CaCO,, CaO ili Ca(OH)Z. Stepen izdvajanja SO, iz

dimnih gasova je 40 do 50 %.

Postoje razli¢ite moguénosti ubrizgavanja sorbenta radi
izdvajanja SO, iz dimnih gasova i to: ubrizgavanje
sorbenta u loziSte kotla, ubrizgavanje sorbenta u
konvektivni deo kotla, ubrizgavanje sorbenta u dimni
kanal, a ima i pokuSaja dodavanja sorbenta u dozator pre
ulaska u mlin.

Pretpostavlja se da se izbor ovih postupaka zasniva na
odsumporavanju dimnih gasova u funkciji temperature
dimnih gasova i vremena kontakta ¢vrste i gasovite faze.

Takode, stepen izdvajanja SO, u postupcima ODG zavisi
od temperature dimnih gasova na mestu ubrizgavanja
sorbenta i vrste sorbenta koji se primenjuje (Slika 1.).
Dimni gasovi se mogu precis¢avati od SO, i SO_ na vise
nacina.
U neke od novijih tehnologija preciS¢avanja dimnih
gasova od SO _ spadaju:
= Redukcija emisije SOy na energetskim
postrojenjima kombinovanom primenom
gasifikacije i sagorevanja uglja,
=  Sagorevanje u fluidizovanom sloju,
= Ispranje uglja itd.

4. KARAKTERISTIKE UGLJA ,,GACKO*

Ugalj je crna ili crno-smeda sedimentna stena organskog
porekla koja ima sposobnost gorenja, pa se koristi kao
fosilno gorivo koje se vadi iz zemlje rudarskim metodama
[4]. Sastoji se primarno od ugljenika i ugljovodonika, ali i

drugih supstanci, kao $to su vodonik, kiseonik, azot,
sumpor. Predstavlja najvaznije ¢vrsto gorivo i vazan izvor
elektricne energije.

N
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Slika 1. Uticaj temperature dimnih gasova na mestu
ubrizgavanja sorbenta i vrste sorbenta na stepen

izdvajanja SO, [3]

Ugalj se moze klasifikovati prema poreklu, nameni,
starosti, toplotnoj mo¢i i drugim osobinama uglja.
Pri raznim inZenjerskim proracunima a naroCito pri
proratunima sagorevanja uglja u lozistima TE,
projektovanju parnih kotlova i sistema za preciS¢avanje
dimnih gasova, potrebno je poznavati hemijski sastav
uglja odnosno potrebno je poznavati sledece
karakteristike uglja [5]:
1. Rezultate tehnicke analize:

= Maseni udeo vlage,

= Maseni udeo isparljivih komponenata,

= Maseni udeo nesagorelih komponenata,

= Maseni udeo fiksnog ugljenika.
2. Rezultate elementarne analize (hemijska analiza):

= Maseni udeo ugljenika,

= Maseni udeo kiseonika,

=  Maseni udeo vodonika,

= Maseni udeo sumpora,

=  Maseni udeo pepela (mineralnih komponenti).
Za ocenu kvaliteta uglja u pogledu toplotne vrednosti
potrebno je poznavati njegovu toplotnu mo¢. Toplotna

mo¢ je osnovno obelezje uglja. Maseni udeo vlage u
uglju umanjuje toplotnu mo¢ uglja jer se za njeno
isparavanje trosi deo toplote nastao sagorevanjem goriva.
Zato, se razlikuje gornja i donja toplotna mo¢ uglja.

Donja (H
predstavljaju koli¢inu toplote koja se dobija potpunim
sagorevanjem jedinice mase goriva, gde ugljenik sagoreva

d) i gornja toplotna mo¢ goriva (Hg)

u CO,, a vodonik stvara vodenu paru H,O.

Gornja toplotna mo¢ je uvek veca od donje.

U tabeli 1. su prikazane srednje vrednosti uglja ,,Gacko”,
a uz pomoc¢ tih vrednosti, tj. karakteristika uglja, moze se
utvrditi kvalitet uglja koji se primenjuje u termoelktrani
,Gacko”. Od samih karakteristika primenjenog uglja
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zavisi koliki ¢e biti stepen, tj. efikasnost primenjenog
postupka ODG.

primene postupaka ODG jer od njega zavisi koli¢ina
potrebnog sorbenta i stepen odsumporavanja.

Tabela 1. Srednje vrednosti uglja ,, Gacko” [5]

Tehnicka analiza Maseni udeli %

Vlaga, W 40,74
Pepeo, A 17,76
Sumpor ukupni, S 0,76
Sumpor u pepelu, S 0,65
Sumpor sagorljivi, Ssag 0,11
Koks, K 31,14
Fixni ugljenik, Cgy 13,37
Isparljivo, id 28,00
Sagorljivo, Vg 41.45
Gornja toplotna mo¢ uglja, kJ/kg 8659
Donja toplotna mo¢ uglja, kJ/kg 7303
Elementarna analiza Maseni udeli %
Ugljenik, C 24,27
Vodonik, H 2,02
Sumpor sagorljivi, Ssag 0,11
Azot+kiseonik, (N+O) 15,04

TE ,,Gacko” je blokovskog tipa instalisane snage 300
MW i kao gorivo koristi lignit [6]. Rudnik i TE Gacko
(Slika 2.) nalaze se u Gatackom energetskom basenu.
Gatacki ugljeni basen je smesten u Gatackom polju u
severoistocnom delu Hercegovine.

Slika 2. Panorama Rudnika i Termoelektrane ,, Gacko [ 7]

Rezerve uglja u Gacku procenjuju se na preko
400.000.000 tona, a smatra se da te rezerve obezbeduju
rad dva bloka snage 300 MW za narednih 100 godina.
Istrazivanja su pokazala da je gatacki ugalj visokog
kvaliteta i da ga je isplativo eksploatisati.

5. MATERIJALNI BILANS ODSUMPORAVANJA
DIMNIH GASOVA SUVIM POSTUPKOM
POMOCU CaO

Proces precid¢avanja dimnih gasova od SO, pomocu
CaO moze se predstaviti slede¢im hem. reakcijama [8]:

S+0, —S0,,
CaO+H,0 — Ca(OH)

29

1 1
Ca(OH), +SO, — CaSO,-—H,0+—H,0,
2 2
1 1 3
CaSO,-—H,0+—0, +—H,0 — CaSO, - 2H,0.
2 2 2

Masa kreca potrebna za odsumporavanje po kilogramu
uglja moze se odrediti pomocu izraza [8]:

X =8 X -n Mn (Ca0) - A (1)
Ca0 uk st 1 M 2 P >

s

a masa stvorenog gipsa od dodatnog CaO iz mineralne
komponente (pepela) uglja:

v MCaSO “2H,0
XCaSO‘*ZHzo = Suk X, X, T > 2)

Visak neizreagovanog kalcijum-oksida je:

- MCa
(XCao),, = S.,k 'Xsf '(”1 -1)- o

s

>-n,-(Ca0) -4, (3)

a dodatna masa ¢vrstih Cestica u dimnim gasovima:
Xd = XCaSO4~2H20 + O(Cao )y . 4)

gde su:
S, - maseni udeo ukupnog sumpora, kg/kg,

X, - stehiometrijski odnos CaO i S, kmol CaO/kmol S,

n, - odnos stvarne i stehiometrijske potroSnje CaO, kmol
CaO/kmol CaO,

X, - stehiometrijski odnos kalcijum-sulfata i kalcijum-

oksida, kmol CaSO, - 2H,0O /kmol CaO,

n, - udeo CaO iz pepela koji vezuje okside sumpora i

jedinjenja sumpora, kmol CaO/kmol CaO,

(CaO)p - maseni udeo CaO u pepelu uglja, kg/kg,
A - maseni udeo pepela u uglju, kg/kg,

M_ M., .M

a0 > - molarna masa sumpora,

CaS0, 2H,0
kalcijum-oksida i kalcijum-
sulfata, kg/kmol.
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Primena jednadina materijalnog bilansa (1-4) procesa
precis¢avanja sa aditivom pretpostavlja da sorbent vezuje

celokupnu koli¢inu SO, iz dimnih gasova, mada se u
realnim uslovima stepen izdvajanja SO, iz dimnih gasova

krece od 40-50 % od ukupne koli¢ine SO, .

Ovo znafi da ¢e u realnim uslovima i koli¢ina
proizvedenog gipsa biti manja, a koli¢ina viska sredstva
za izdvajanje SO, (CaO,...) biti ve¢a. Ova metodologija
proracuna koristi se i za dimenzionisanje opreme za ODG
kao i opreme za izdvajanje ¢vrstih Cestica.

Rezultati prora¢una materijalnog bilansa ODG pomocu
CaO0, za karakteristike (srednje vrednosti, Tabela 1.) uglja
»Gacko” uz pomoé¢ ve¢ pomenutih jednacina (1-4)
prikazani su u Tabeli 2.

Tabela 2. Materijalni bilans ODG uz pomo¢ CaO za
n, =0 i srednje vrednosti uglja ,, Gacko”

S, ke/kg 0,0076
4., kg/kg 0.1776

n, 1 3 5
X, - ke/kg 0,0133 0.0399 | 0.0665
(X ), - kefke 0,0000 | 00266 | 0,0532
XCaSOA-szo , kg/kg 0,0409

X, . kgkg 0,0409 0,0675 0,0941

6. ZAKLJUCAK

Primena postupaka ODG uglavnom zavisi od iznosa
kapitala 1 stepena efikasnosti precis¢avanja dimnih
gasova.

Suvi postupak izdvajanja SO, iz dimnih gasova nastalih

pri procesima sagorevanja predstavlja predmet teorijskih i
eksperimentelnih ispitivanja.
Na osnovu prora¢una bilansa mozZe se uociti zavisnost
potrebne koli¢ine sorbenta CaO za ODG od karakteristika
uglja koji se primenjuje u termoelektrani. Uz pomo¢
rezultata proracuna dolazi se do sledec¢ih zakljucaka:
= Masa kreCa potrebnog za odsumporavanje po
kilogramu uglja kontinualno raste sa porastom
masenog udela sumpora u uglju,
=  Visak neizreagovanog kalcijum-oksida raste sa
porastom masenog udela ukupnog sumpora u

uglju (za n,=3 1 n,=5), dok se za slu¢aj n,=1

njegova vrednost ne menja, bez obzira na
vrednost ukupnog sumpora u uglju i iznosi 0,

= Porastom masenog udela ukupnog sumpora u
uglju raste i vrednost dodatne mase Cvrstih
Cestica u dimnim gasovima,

= Karakteristike uglja u velikoj meri uticu na
stepen odsumporavanja i potrebnu koli¢inu
(masu) sorbenta koji ¢e se upotrebiti u samom
procesu ODG.
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ANALIZA PRIMENJIVOSTI CIKLUSA KATASTROFALNIH DOGADAJA U SRBIJI NA
PRIMERU POPLAVA

ANALYSIS OF DISASTER MANAGEMENT CYCLE IN SERBIA ON EXAMPLE OF
FLOODS

Marija Milanov, Dusan Sakulski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast—-INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadriaj- U prvom poglaviju rada ukratko je
opisan Ciklus Upravljanja Akcidentalnim Rizicima.
Takode, obradena je tema poplave kao hazarda. Dalje u
radu dati su pojam i aspekti ranjivosti. Sredisnji deo rada
fokusiran je na analizu faza ciklusa upravijanja
katastrofama koje se odnose na period pre same
katastrofe, sa usmerenjem na primer poplava. U Cetvrtom
poglaviju, date su smernice za upravljanje vanrednim
situacijama i procenu ugrozenosti na lokalnom nivou. U
pretposlednjem poglavlju obradena je studija o saradnji u
upravljanju vanrednim situacijama izmedu rumunskog i
srpskog pogranicnog regiona, kao i pregled tri najvece
katastrofalne poplave reke Tamis, ukljucujuci i poplavu
koja se dogodila aprila 2005. godine. Nakon toga,
izradena je vizuelizacija podataka o Steti i
infrastrukturnoj ranjivosti nakon ove poplave koris¢enjem
programa Quantum GIS

Abstract- First chapter of this paper describes Disaster
Management Cycle, as well as its main components.
Further on, the concept and aspects of vulnerability are
given. Middle part of the paper is focused on analysis of
phases of Disaster Management Cycle which are
preceding the disaster itself, on the example of floods. In
Sfourth chapter, guidelines for managing disasters on the
community level are given. The following chapter
presents the study of Serbian — Romanian cooperation in
the field of Disaster Management, as well as three most
serious floods of river Tamis including the one that
happened in April 2005. Further on, the visualization of
data about damage and infrastructural vulnerability after
this flood using computer programm Quantum GIS is
presented.

Kljucne re€i: Katastrofa, Rizik, Zemljotres, Quantum
GIS, SWOT Analiza.

1. UVOD

Katastrofa (disaster) predstavlja iznenadnu nepogodu ili
ekstreman nesrecan dogadaj koji nanosi veliku Stetu kako
ljudskim bi¢ima, tako i biljkama i zivotinjama.

Katastrofa nastaje kao rezultat opasnosti (hazarda),
ranjivosti i nedovoljno mogucénosti ili nepostojanja
odredenih mera za smanjenje potencijalnog rizika.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Dusan Sakulski.

Katastrofa nastaje kada hazard pogodi ranjivu populaciju i
nanese Stetu, gubitke u ljudstvu i remecenje normalnih
aktivnosti.

1.2 Ciklus upravljanja katastrofama

Ciklus upravljanja akcidentalnim rizicima (prikazan na
slici 1) podrazumeva sumu svih aktivnosti, mera i
programa koji se preduzimaju pre, u toku i nakon
akcidenta u cilju izbegavanja akcidenta, smanjenja
njegovog uticaja i oporavljanja od pretrpljene Stete. Tri
klju¢ne faze u okviru upravljanja akcidentalnim rizicima
su:

1. Faza pre akcidenta:
2. Faza tokom trajanja akcidenta:
3. Faza nakon akcidenta:

ﬁ KATASTROFA
Sistemi raneg upozorenja \

61 Reagovanje

PRAYLIANE : : (Trenutno
i Priprembjenost wblazavanje)

RIZICIMA {? '

Rehabilitacga
Ublazavange ,

Rekonstrukeya

Prevencija -

Slika 1. Ciklus upravljanja akcidentalnim rizicima
(Izvor:
http://ekageoinfo08.files.wordpress.com/2009/02drm.jpg)

1.3 Poplava kao hazard

Pod elementarnim 1 drugim veéim nepogodama
podrazumevaju se: zemljotresi, poplave, bujice,
atmosferske nepogode, suSe, snezni nanosi i1 lavine,
klizanje zemljista, pozari i eksplozije. Takode, pod vece
nepogode se mogu klasifikovati nekontrolisano
oslobadanje, izlivanje ili rasturanje Stetnih gasovitih,
teCnih ili ¢vrstih hemijskih i radioaktivnih materija. Sve
navedene pojave mogu ugroziti zdravlje i zivot ljudi,
prouzrokovati materijalnu Stetu veéeg obima i krajnje se
negativno odraziti na zivotnu sredinu.
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Poplava se moZe definisati kao prirodna nepogoda pojave
izlivanja velikih voda (ekstremna hidrolosko-hidraulicka
pojava) tj. poplavnog talasa iz re¢nog korita, i u sustini je
slucajnog stohastickog karaktera. Ovaj vid elementarnih
nepogoda zahteva posebnu paznju, narocito kada se ima u
vidu iznenadnost opasnosti, Cestina javljanja, stepen
ugrozenosti i posledice koje sobom nosi. Veli¢ina Stete od
poplava zavisi od visine i brzine podizanja nivoa vode,
poplavljene povrSine, od blagovremenosti njihove
prognoze, od postojanja i stanja hidrotehnickih objekata,
od stepena naseljenosti i razvijenosti poljoprivrede u
re¢nim i vodoplavnim dolinama.

2. POJAM I ASPEKTI RANJIVOSTI
2.1 Pojam ranjivosti

Godine 1989. R. Cejmbers (R. Chambers 1989.) uveo je
sistemati¢niju definiciju ranjivosti koja je usmerena na
zajednice i njena sredstva za zivot. Po njemu ranjivost je,
u osnovi, ,,izloZzenost slucajevima i stresovima i teSkoca
koju neke zajednice dozivljavaju, dok izlaze na kraj sa
takvim nepredvidivim dogadajima i stresovima‘
(Chambers, 1989:1).

2.2 Aspekti ranjivosti
2.2.1 Nejednakosti, pravi¢nost i ranjive grupe

Ranjivost varira Sirom kategorija, izmedu muskaraca i
zena, siromasnih i bogatih, ruralnih i urbanih. Izbeglice,
emigranti, raseljene grupe, siromasni, veoma mladi i stari,
zene i deca su Cesto najranjivije grupe na visestruke
pritiske.

2.2.3 Ranjivost, Zivotna sredina i sukob

Mnogi obrasci ranjivosti predstavljaju potencijal za
vodenje sukoba. Veza izmedu problema zivotne sredine i
medunarodnog i civilnog sukoba je bila predmet velikog
dela akademskih istrazivanja u periodu posle Hladnog
rata. Nedostatak i bogatstvo resursa zivotne sredine mogu
da pogorSaju postojeée napetosti, i doprinesu sukobu
izmedu grupa, posebno u druStvima sa manjkom
kapaciteta za efektivno

2.2.4 Ranjivost, blagostanje i prirodni hazardi

U zadnjih 20 godina, prirodne katastrofe su odnele vise od
1.5 miliona ljudskih Zivota, i pogodile su vise od 200
miliona ljudi godiSnje (Munich Re 2004b). Jedan od
glavnih pokretaca povecanja ranjivosti na hazarde je
globalna promena zivotne sredine. Prirodni hazardi, kao
§to su zemljotresi, poplave, susSe, oluje, tropski cikloni i
uragani, divlji pozari, cunamiji, vulkanske erupcije i
klizista ugrozavaju svakog. NajviSe od svega pogadaju
siromasne. Globalni podaci za ekstremne dogadaje
ukazuju da se broj prirodnih hazarda pove¢ava (EM-DAT,
Munich Re 2004b, Munich Re 2006).

3. DETALJNA ANALIZA PRVE TRI FAZE
CIKLUSA KATASTROFALNIH DOGADAJA NA
PRIMERU POPLAVA

3.1 Strategijsko planiranje reagovanja na poplave
SuocCavanje sa  globalnim  zagrevanjem  zahteva

unapredivanje medunarodne saradnje, a povezanost
izmedu smanjenja uticaja katastrofa i siromastva zahteva

ucestvovanje svih interesnih grupa na lokalnom,
drzavnom, regionalnom i meduregionalnom nivou.
Postoji poveéano interesovanje za uspostavljanje aliijansi
i saradnji izmedu razli¢itih vladinih institucija, gradanskih
drustava i drugih interesnih grupa radi ispunjenja
zajedniCkog cilja — odrzivog ekonomskog razvoja i
pridrzavanja politike ustanovljene dokumentom IWRM
(Integrated Water Resources Managment).

3.2 Podizanje svesti i poboljSanja komunikacija

Komunikacija ne bi trebalo da se ogleda u pasivhom
primanju informacija. Treba raditi na ohrabrivanju ljudi
da se pomazu medusobno, a opStine moraju da budu
opremljene tako da ovo mogu da podrze i obezbede.
Opstine treba da budu aktivne u Sirenju informacija, i one
zahtevaju tehnologiju prilagodenu potrebama i uslovima
zajednice. Lokalne zajednice bi takode trebalo da budu
podstaknute da na bilo koji na¢in dokumentuju katastrofe
i sve dogadaje koji prate jednu katastrofu kako bi
unapredile svako sledece istrazivanje.

3.3 Sistemi upozorenja od poplava i metode
komunikacije

Upotreba sistema upozorenja i reagovanja na poplave je
najefektivniji metod za smanjenje rizika od ekonomskih
gubitaka i ljudskih zrtava. Ovo se odnosi posebno na
mesta sklona poplavama ili na mesta na kojima su
odredeni sektori zajednice ranjivi na poplave u
ekstremnim uslovima. Veoma je vazno povezati prirodnu
sposobnost reagovanja na poplave sa prognoziranim ili
posmatranim vremenskim prilikama.

3.4 Mapiranje podruéja podloZnih riziku od poplava

Mapiranje definiSe podrucje pod rizikom i ono bi trebalo
da predstavlja osnovu za sve programe koji se koriste za
smanjenje Stete usled poplava i akcija koje slede. Ako su
regionalni ili nacionalni programi za smanjenje rizika od
poplava  pravilno  osmisljeni, postoje  prednosti
zajedniCkim standardima mapiranja. Mape postaju klju¢ni
element u procesu identifikacije podrucja sklonih
poplavama, tako Sto sluze za identifikaciju individualnog
rizika i bitnih institucija, pripremu planova za reagovanje
na katastrofu i projektovanje mera zaStite i otpornosti
usled poplava.

3.5 Mapiranje hazarda

Mape hazarda pokazuju mesta na kojima ée se
najverovatnije odigrati prirodni hazard. One takodje
pokazuju intenzitet hazarda. Mapiranje hazarda najcesce
se definiSe kao “proces odredivanja na kom mestu i u
kojim razmerama ¢e odredeni fenomen predstaviti pretnju
po ljude, biodiverzitet, imovinu i infrastrukturu (prirodnu
- ekosisteme i izgradjenu od strane ¢oveka) i uticati na

zivotne 1 ekonomske aktivnosti®.

4. UPRAVLJANJE VANREDNIM SITUACIJAMA 1
PROCENA UGROZENOSTI NA LOKALNOM
NIVOU

4.1 Stvaranje efektivnog tima za upravljanje
vanrednim situacijama

Svrha tima za upravljanje vanrednim situacijama je
obezbedenje vodstva u opstini u preventivi, ublazavanju,
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izradi planova o pripravnosti, reagovanju i angazovanju u
sanaciji od svih vrsta elementarnih nepogoda i nesreca
izazvanih ljudskom faktorom. Posebni zahtevi se
postavljaju kako pred c¢lanove opStinskog tima za
upravljanje vanrednim situacijama tako i pred timom kao
celinom.

4.2 Smernice za izradu odluke o stalnom telu za
upravljanje vanrednim situacijama na lokalnom nivou

Svrha

Posebno pobrojane namere i ciljevi: putem efikasnih
akcija na najmanju mogucu meru svesti uticaj nepovoljnih
dejstava zbog nastanka potencijalno mogucéih ili realnih
opasnosti;  obezbediti  pravovremeno i  efikasno
organizovano reagovanje u vanrednim situacijama koje se
moze nastaviti i nakon prestanka primarnih posledica
dogadaja;raditi na objedinjavanju i koordinaciji aktivnosti
usmerenih na zastitu zivota i zdravlja ljudi i njihove
imovine.

Zakonski i administrativni okvir

Pobrojati posebne zakone na nacionalnom nivou koji
reguli$u potrebu i osnovne postavke za uspostavu Stabova,
te lokalne zakone ili odluke koje tu materiju obraduju i
ureduju (aktuelne, koji ¢e se menjati kako se novi zakoni
budu usvajali).

4.3 Smernice za izradu Generalnog plana za
upravljanje vanrednim situacijama

Svrha i cilj

. Generalni plan za upravljanje vanrednim
situacijama radi se sa ciljem da nadleznim i odgovornim
osobama u lokalnoj samoupravi i drugim odgovaraju¢im
sluzbama, pravnim licima i stanovni§tvu olaksa da
razumeju svoju ulogu pre, u toku i posle vanredne
situacije. Svrha ovih Smernica jeste da predoce elemente
neophodne za izradu Generalnog plana, sa ciljem
predstavljanja i promocije i promocije procesa upravljanja
vanrednim situacijama, kao dela holistickog pristupa
smanjenju rizika od prirodnih katastrofa i industrijskih
nesreca.

4. POPLAVE REKE TAMIS

Tami§ spada u kategoriju vodotoka sa veoma
promenljivim rezimom velikih voda - kako u
vremenskom, tako i u prostornom pogledu. Idu¢i od
izvora prema uscu on se transformise od izrazito bujicnog
vodotoka u tipi¢no ravnicarsku reku.

5.3 Katastrofalne poplave

. Poplava u junu 1966. godine
. Poplava u aprilu 2000. godine
. Poplava u aprilu 2005. godine

Sredinom aprila, uslivu banatskih vodotoka pale su obilne
kiSe, za samo tri dana, od 14-16.04. registrovano je od 30-
80 mm kiSe, najvise u slivu Gornjeg Begeja (Fazet 83,3
mm).

Vodostaj kod Jase Tomi¢ zapoceo je 18.04. kulminaciju
na relativno visokom nivou od 702 cm (120 cm ispod
dotadasnjeg maksimuma). Ba§ u periodu kulminacije
poplavnog talasa u zoni Jase Tomi¢ pale su nove obilne
kiSe u slivu. Za dva dana (18-19.04.) palo je izmedu 40-
75 mm kise, koje su uslovile formiranje novog poplavnog
talasa koji se veoma brzo kretao koritom Tamisa.
Hidroloski uslovi su se dramaticno pogorSavali i u 8
casova (20.04.) vodostaj kod hidrometrijske stanice Jasa
Tomi¢ je prevaziSao dotadas$nji maksimum, uz tendenciju
daljeg porasta. Do 11 <casova (20.04.) registrovan
zabelezen je maksimum vodostaja od 844 cm, §to je za 22
cm iznad prethodnog iz 2000. god. Proboji nasipa su
nastali na tri lokaliteta na rumunskoj strani, koji su bili
udaljeni od drZzavne granice 6,7; 6,9 i 8,25 km. Evakuacija
ljudi i drugih dobara odvijala se u uslovima nadiranja
poplavnih voda u no¢i izmedu 20 i 21.04. Od 3.235
stanovnika Jase Tomica, evakuisano je oko 2.000.

6. VIZUELIZACIJA PODATAKA O STETI I
INFRASTRUKTURNOJ RANJIVOSTI NAKON
ZEMLJOTRESA U KRALJEVU KORISCENJEM
PROGRAMA QUANTUM GIS

Geografski informacioni sistem (GIS) je sistem za
upravljanje prostornim podacima i njima pridruZzenim
osobinama. U najuZzem smislu to je raCunarski sistem
sposoban za integrisanje, skladiStenje, uredivanje, analizu
i prikaz geografskih informacija.

6.1 Quantum GIS

Kvantum GIS (QGIS) je besplatan softver, raCunarska
GIS (Geografski informacioni sistem) aplikacija koja
omogucava pregled, uredivanje, i analizu geopodataka.
Quantum GIS omogucava integraciju sa ostalim GIS-
ovima otvorenog koda, ukljucujuéi PostGIS, GRASS
GIS, i MapServer da bi se dobila proSirena upotrebljivost.

6.2 Vizuelizacija podataka o Steti i infrastrukturnoj
ranjivosti poplave u mestu Jasa Tomi¢ koriS¢enjem
programa Quantum GIS

Prikupljeni podaci vezani za lokaciju i stepen oStecenja
uneti su u excell tabelu, odakle su kasnije unosSeni u
kreiranu tabelu atributa programa Quantum GIS. U
program je ubacen jedan rasterski sloj (karta) u razmeri
1:25000 na kojoj se vide ulice i priblizno stambeni
objekti.

Nazive ulica sam dobila uporedivanjem ove karte sa
dostupnim kartama mesta u Srbiji (sa interneta, na primer
Plan Plus) na kojima je predstavljen tacan prikaz ulica, za
mesto Jasa Tomi¢. Na ovoj karti su predstavljeni podaci iz
tabele atributa.

Nad ovako dobijenom tabelom atributa mozemo da
radimo upite (query), tako da zadamo programu upit da
odgovarajuéi stepen oStecenja izdvoji iz celokupne tabele
atributa, a nakon toga mozemo te izdvojene podatke
oznacditi odgovaraju¢om bojom.

U Tabeli 1 prikazani su podaci o razli¢itim stepenima
ostecenja koji su oznaceni razli¢itim bojama:
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Tabela 1: Definisani stepeni ostecenja i boje kojima su

oznaceni:
Stepeni oStecenja su Boja kojom su prikazani
definisani: stepeni oStecenja na
datoja lokaciji:
ostecena plava
srusena ljubicasta

Na slikama 2 i 3 prikazane su zasebno oStecene i sruSene
kucée, odnosno objekti stradali u poplavi.

2005.

h‘v
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Slika 3: Srusene kuce u poplavi u Jasi Tomi¢ aprila 2005.

7. ZAKLJUCAK

Ispravno i organizovano vodenje evidencije o prirodnim
katastrofama, kao i njihovim uticajima i posledicama nam
pruza podatke koji su potrebni da bi se kreirali efektivni
sistemi ranog upozorenja i procene rizika, a sve to u cilju
smanjenja efekata prirodnih katastrofa.

Prikupljanjem podataka o odredenim prirodnim katastro-
fama i njihovom analizom u znaéajnoj meri poboljSavamo
prevenciju i pripremljenost na katastrofu. Podaci prikup-
ljeni radi vizuelizacije infrastrukturne ranjivosti podruéja
poplavljenog izlivanjem Tamisa 2005. godine, trebalo bi
da u velikoj meri budu od koristi u identifikovanju rizika i
sveukupne ranjivosti.
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ANALIZA MOGUCNOSTI ZAMENE NEOBNOVLJIVOG SA OBNOVLJIVIM IZVOROM
ENERGIJE ZA ZAGREVANJE PROSTORA I SANITARNE TOPLE POTROSNE VODE

ANALYSIS OF FUEL SWITCH FROM NON-RENEWABLE TO RENEWABLE ENERGY
SOURCE FOR SPACE HEATING AND SANITARY HOT WATER PREPARATION

Maja Novakovi¢, Branka Nakom¢i¢-Smaragdakis, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZIVOTNE SREDINE

Kratak sadrzaj — Ovim radom Ce biti prikazana moguc-
nost koriséenja obnovljivih izvora energije u svrhu zagre-
vanja stambenog prostora i sanitarne tople potrosne vo-
de, kao i isplativost prelaska sa neobnovljivih na obnov-
ljive izvore energije u iste svrhe.

Abstract — This paper will present the possibilities of

using the renewable energy sources for heating and sani-
tary hot water preparation, as well as the cost of transi-
tion from non-renewable to renewable energy sources for
heating and sanitary hot water preparation.

Kljuéne reli: neobnovljivi izvori energije, obnovljivi
izvori energije, grejanje, sanitarna topla potrosna voda.

1.UVOD

Sa ekoloskog aspekta planeta Zemlja je jedinstvena i treba
imati u vidu ocuvanje eko-balansa odnosno ocuvanje
zivotne sredine. Za savremene drzave energija je jedan od
strateskih resursa, dok je stalni rast cena realnost, drzave
Evropske Unije (EU) nastoje da smanjenje potrosnje
energije bude trajni cilj i temelj ekonomskog razvoja i
porasta standarda stanovniStva. Za odrzavanje Zivota na
Zemlji 1 za razvoj ljudske civilizacije od velikog znacaja
su prirodni resursi i energija [1].

Cilj ovog rada je da se prikaze analiza moguénosti
kori$éenja obnovljivih izvora energije u svrhu zagrevanja
stambenog prostora i sanitarne tople potrosne vode kao i
analiza ulaganja prelaska sa neobnovljivih izvora energije
na obnovljive izvore energije u iste svrhe. Konkretno,
ovim radom ¢e se ispitati isplativost prelaska sa gasa na
biomasu (brikete i/ili pelete) za zagrevanje prostora i
sanitarne potrosne vode, kao i da li je isplativiji potpuni
prelazak na obnovljive izvore energije ili kombinacija
obnovljivih i neobnovljivih izvora energije.

2. PRIMENA NEOBNOVLJIVIH I OBNOVLJIVIH
IZVORA ENERGIJE ZA ZAGREVANJE
PROSTORA I SANITARNE TOPLE POTROSNE
VODE

Na primeru porodiénog stambenog objekta povrsine oko
180 m” koji se nalazi na teritoriji Novog Sada, tagnije
delu Novog Sada nazvan Sajlovo, Ulica XIII 28, bi¢e dat
prikaz instalacije za zagrevanje stambenog objekta na
prirodni gas i nacini na koje ¢e se uraditi rekonstrukcija
kako bi se preslo sa fosilnih goriva na obnovljiv izvor
energije, odnosno, konkretno sa gasa na biomasu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila prof. dr Branka Nakom¢ié¢-Smaragdakis.

Za ovaj stambeni objekat predvideno je da se koristi
biomasa zbog neodgovaraju¢e odnosno nedovoljne
orijentisanosti ka juznoj strani, tj. na objekat ne moze da
se postavi veci broj solarnih panela za maksimalno
iskori§¢éenje sunceve energije, takode, u blizini ne postoji
geotermalni izvor koji bi se mogao iskoristiti za
zagrevanje prostora i sanitarne tople potroSne vode, a ni
moguénost postavljanja vetrogeneratora za iskoriSéenje
energije vetra za dobijanje elektricne energije jer se u
blizini objekta nalaze drugi objekti i elektricne i telefon-
ske instalacije. Takode, AP Vojvodina gde se objekat i
nalazi, izuzetno je bogata biomasom iz koje se dobijaju
briketi i peleti koji ¢e se i koristiti u ovom objektu kako bi
se dobila toplotna energija za zagrevanje prostora i
sanitarne tople potro$ne vode. Briketi i/ili peleti koji ¢e
sagorevati u svrhu dobijanja toplotne energije bi se
kupovali od fabrike koja se bavi proizvodnjom briketa i
peleta, a nalazi se u Mladenovu, pored Backe Palanke,
odnosno u predstavnistvu ,,Varotech DOO* Novi Sad [2].

2.1. Opis objekta

Stambeni objekat spratnosti P+1 (prizemlje+sprat)
sagraden je od kvalitetnog materijala, upotrebljavani su
materijali koji zadovoljavaju tehni¢ke uslove. Stambeni
objekat je porodi¢na stambena zgrada koja je uradena u
dva nivoa i to: prizemlje i prvi sprat. Nivo prizemlja se
nalazio na koti +0,10 m i obuhvata: ulaz, dnevnu sobu,
trepezariju, kuhinju, kupatilo, hodnik sa stepenis$nim
prostorom, dve ostave i garazu. Nivo sprata se nalazi na
koti +2,70 m i obuhvata: hodnik, tri sobe, prostoriju za
suSenje veSa — veSeraj, kupatilo i dve terase. Tacna
ukupna povriina objekta iznosi 173,87 m* [3].

2.2. Opis postojece instalacije za grejanje

Povrsina koja se greje na gas pomocu kotla snage 24 kW
iznosi 152,43 m?. Kotao se nalazi u jednoj od ostava. Broj
grejnih tela je jedanaest i oni zagrevaju devet prostorija
(sobe, trepezarija, kupatila, kuhinja, predsoblja).

2.3. Opis rekonstrukcija instalacije za grejanje

Posto se objekat trenutno zagreva na prirodni gas
potrebna je rekonstrukcija kotla kako bi mogla da se
koristi biomasa za zagrevanje. Rekonstrukcija nece biti
radena u prostorijama koje se zagrevaju veé samo u
ostavi, gde se nalazi kotao za gas. U ostavi treba da se u
blizini kotla za gas doda kotao koji moze da sagoreva
biomasu i treba da bude izvrSena rekonstrukcija cevnih
instalacija koje trenutno sluze za zagrevanje stambenog
objekta tj., cevne instalacije treba preusmeriti ka kotlu
koji sagoreva biomasu kako bi moglo da se wvrSi
zagrevanje stambenog objekta. Predvidene su tri varijante
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rekonstrukcije odnosno tri razli¢ite rekonstrukcije koje se
mogu izvrSiti na ovom objektu kako bi se preslo na
sagorevanje biomase tokom zimskog perioda. Sve tri
rekonstrukcije koje mogu da se urade na objektu nece
ugrozavati ve¢ postojecu ve¢ ¢e se samo u prostoru ostave
menjati tok cevnih instalacija ka odredenom uredaju u
zavisnosti od tipa rekonstrukcije.

2.3.1. Rekonstrukcija 1

Prvom rekonstrukcijom je obuhvacena finansijski
povoljnija varijanta u kojoj se dodaje kotao PRITY GA
33 preduzeéa ,,Prity 95 ood“ koje se bavi prodajom
kotlova, kamina i pe¢i na Cvrsto gorivo, a koji su
ovlaséeni distributeri za Srbiju firme ,Prity 95 iz
Bugarske. Kotlovi su namenjeni za wugradnju u
podrumskim prostorijama sa moguénoscu skladiStenje
uglja. Kotlovi su opremljeni sa termostatom za
automatsku kontrolu i regulaciju promaje. Na taj nacin
postize se ravnomerno i ekonomic¢no sagorevanje, voda se
zagreva do zeljene temperature prethodno zadana pomocéu
regulacije termostata. Pe¢ sa kotlom radi na principu kotla
za vodeno grejanje. Prednost ovog tipa sistema grejanja je
maksimalno iskoris¢enje toplote koja se oslobada
prilikom procesa sagorevanja. Kod ove metode toplotne
izmene postize se ravnomerna raspodela temperature u
prostoru [4]. Takode, kod ove rekonstrukcije treba
napomenuti da postoje¢i kotao na gas ostaje kako bi se
objekat u letnjem periodu snabdevao sanitarnom toplom
vodom, a tokom zimskog perioda bi se iz kotla GA 33
dobijala topla voda za zagrevanje stambenog objekta i
sanitarne tople vode.

2.3.2. Rekonstrukcija 2

Drugom rekonstrukcijom je obuhvacena skuplja varijanta
koja sagoreva pelet pomocu kotla GFN 7 proizvodaca
,,Group Protem®. Kotao GFN 7 je podni kotao od livenog
gvozda za sagorevanje drva ili ugljeva u osnovnoj ili
peleta u verziji sa priborom za skladistenje. Kotao GFN 7
je stabilni liveni kotao sa gorionikom za pelet uz koji ide i
dnevni bunker iz kojeg se automatizovano uvodi pelet u
gorionik. Mala zapremina vode obezbeduje odli¢nu i brzu
razmenu toplote, takode, odlikuje ga visoka efikasnost i
robusna konstrukcija. Komora za sagorevanje moze da
primi velike komade ¢vrstog goriva. Sam kotao u sebi
poseduje lancani regulator promaje, sigurnosnu armaturu i
sigurnosni ventil [5]. Takode, vazno je napomenuti, da i
kod ove rekonstrukcije ostaje kotao na gas kako bi se
stambeni objekat snabdevao toplom sanitarnom vodom u
letnjem periodu, a u toku zimskog perioda bi se
istovremeno iz kotla za sagorevanje peleta dobijala topla
sanitarna voda i voda za zagrevanje stambenog objekta.
Ukoliko bi bilo potrebno (u slucaju nastaSice gasa) moze
se 1 u letnjem periodu koristiti kotao za sagorevanje peleta
ali je potrebno dodatno ulaganje za instaliranje centralnog
bojlera.

2.3.3. Rekonstrukcija 3

Tre¢om rekonstrukcijom je obuhvaéna najskuplja
varijanta u kojoj ¢e se koristiti proizvodi firme ,,Termis
mkm®“ koja se bavi proizvodnjom kotlova, solarnih
kolektora, solarnih bojlera, gorionika na pelet i prodajom
opreme za proizvodnju peleta. Za rekonstrukciju bice
koris¢en kombinovani kotao snage 30 kW sa gorionikom
na pelet koji koristi pelet kao primarno gorivo, a kao

alternativa moze se koristiti ¢vsto gorivo (briket, ogrevno
drvo, ugalj). Takode, ovom rekonstrukcijom nije potrebno
ostaviti kotao na gas jer je predviden jedan solarni
kolektor koji bi zagrevao sanitarnu toplu vodu u letnjem
periodu, a tokom zimskog perioda bi se voda zagrevala iz
kotla. Ukoliko u letnjem periodu dode do manje
osuncanosti sanitarna voda bi se zagrevala pomocu
elektrinog grejaca koji je ugraden u bojler. Komplet uz
ovaj kotao sadrzi gorionik na pelete, rezervoar za pelete,
puz dozator za pelete i elektronsku kontrolnu kutiju.
Prelazak sa jedne vrste goriva na drugu je vrlo
jednostavan bez ikakvih zahvata [6].

3.UPOREDNA ANALIZA POTREBNIH ULAGANJA
U INSTALACIJE ZA ZAGREVANJE PROSTORA 1
SANITARNE TOPLE POTROSNE VODE

3.1. Postojeca instalacija

Instalacija za grejanje na gasa je instalirana 2005. godine,
ukupna cena instalacije je iznosila 204.148,34 dinara
(2.520€). Ukupna cena goriva odnosno gasa za 2010.
godinu je iznosla 78.601,87 dinara (837€), dok je
potroS$nja gasa za zagrevanje sanitarne tople vode i
zagrevanje prostora iznosila 1.930 m”.

3.2. Rekonstrukcije postojece instalacije

Ovim radom su obuhvaéene tri varijante rekonstrukcije
kako bi se utvrdilo koja je najvise isplativa. Ovim delom
rada ¢e biti dato koliko je potrebno ulaganja u razliCite
varijante rekonstrukcije kako bi se koristio obnovljivi
izvor energije za dobijanje sanitarne tople vode i tople
vode za zagrevanje stambenog objekta.

Rekonstrukcija broj 1 je najjeftinija rekonstrukcija i kod
nje bi se leti koristio prirodni gas, a zimi briket, vrednosti
ulaganja u sve rekonstrukcije mogu se videti u tabeli 1.
Rekonstrukcija 2 ima dve podvarijante, moze da se koristi
bojler a i ne mora, u zavisnosti od Zelje investitora.
Ukoliko je rekonstrukcija bez bojlera jeftinija je ali se leti
koristi prirodni gas, a zimi pelet, dok ukoliko se ugradi i
bojler bi se koristio pelet tokom cele godine.
Rekonstrukcijom 3 se u potpunosti prelazi na obnovljive
izvore energije. Ovom rekonstrukcijom je predvideno da
se ostavi gasni kotao ukoliko ne bude bilo briketa/peleta
za sagorevanje u zimskom periodu, a u letnjem ne bude
bilo suncanih dana za zagrevanje sanitarne tople vode. U
bojleru sa dva izmenjivaca toplote je predviden i
elektricni greja¢ koji se takode moze koristiti za
zagrevanje sanitarne tople vode u letnjem periodu ukoliko
je potrebno. Takode, i kod ove rekonstrukcije postoje dve
podvarijante u zavisnosti od zelje investitora koje gorivo
zeli da sagoreva u toku zimskog perioda, da li briket ili
pelet. Tokom leta bi se koristio solarni panel (smatrano je
da tokom letnjeg perioda nije bilo obla¢nih dana) za
dobijanje tople sanitarne vode.

3.3. Uporedna analiza postojeée instalacije i
rekonstrukcija

U ovom delu rada ¢e se videti koja wvarijanta
rekonstrukcije je najviSe isplativa sa ekonomskog,
ekoloSkog i energetskog aspekta. Tabelom 1. je data
uporedna analiza postojeCe instalacije i rekonstrukcija
koje su obuhvacene ovim radom kako bi se utvrdilo koja
je rekonstrukcija najviSe isplativa. Takode, ovom
analizom ¢e se sagledati i1 koji je vremenski period za
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isplativost ovih rekonstrukcija pomocu kojih bi se
dobijala topla sanitarna voda i voda za zagrevanje
stambenog objekta.

Tabela 1. Uporedna analiza postojece instalacije i
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Iz prethodne tabele se vidi da je se postojeca instalacija
isplatila za tri godine sa sadasnjom cenom goriva, ali
posto je cena gasa prilikom radenja postojece instalacije
bila manja ne moze se sa ovim nivoom podataka reéi da li
je se ta investicija ve¢ isplatila ili ne. Za rekonstrukciju 1
se vidi da su ulaganje u rekonstrukciju mala i da bi se sa
sadasnjim cenama energenta isplatila za godinu i po dana

uz koris¢enje gasa tokom letnjeg perioda za dobijanje
sanitarne tople vode, a tokom zimskog perioda bi se
sagorevali briketi za dobijanje sanitarne tople vode i tople
vode za zagrevanje samog objekta. Rekonstrukcija 2 ima
dve podvarijante kojima moze da se reSi zagrevanje
sanitarne tople vode i tople vode za zagrevanje stambenog
objekta. Prvom podvarijantom je predvideno da se koristi
gas tokom letnjeg perioda za dobijanje sanitarne tople
vode, a tokom zimskog da se sagorevanjem peleta dobija
sanitarna topla voda i voda za zagrevanje objekta.
Drugom podvarijantom rekonstrukcije 2 se koristi
sagorevanje peleta i u letnjem i u zimskom periodu odakle
se dobija i sanitarna topla voda i voda za zagrevanje
stambenog objekta i time se smanjuje uticaj na Zivotnu
sredinu tj. u potpunosti se prelazi na obnovljive izvore
energije. Rekonstrukcijom 3 se u potpunosti prelazi na
obnovljive izvore energije ¢ime stambeni objekat postaje
»ekoloski“ objekat koji minimalno zagaduje zivotnu
sredinu. Tokom letnjeg perioda bi se koristila energija

Sunca za dobijanje sanitarne tople vode, a u zimskom
periodu bi se koristilo sagorevanje briketa ili peleta u
zavisnosti od Zelje stanara stambenog objekta koji bi se
zagrevao na briket ili pelet i dobijao sanitarnu toplu vodu
iz istog izvora. Takode, iz tabele se vidi da je ovo
rekonstrukcija najskuplja ali sa ekoloskog i energetskog
aspekta pa i ekonomskog ukoliko se posmatra potrebna
koli¢ina goriva na godi$njem nivou najisplativija.

4. PROCENA UTICAJA NA ZIVOTNU SREDINU

Obnovljivi energetski resursi se transformisu koris¢enjem
tehnologije obnovljivih izvora energije u Kkorisnu
toplotnu, rashladnu, elektriénu ili mehanicku energiju.
Upotrebom obnovljivih izvora energije ne utiCe se na
buducu raspolozivost istih. Kao primer uzecée se da svaka
sagorela jedinica prirodnog gasa za proizvodnju toplotne
energije za zagrevanje zgrada dovodi do smanjenja
jedinice prirodnog gasa, a koris¢enjem solarne energije za
istu namenu ne znaci niSta za buduénost. Prekomernom
upotrebom obnovljivog izvora energije kao §to je drvo za
sagorevanje ukoliko se krée Sume a ne dolazi do
posumljavanja prestaje da bude obnovljiv izvor energije.
Globalno zagrevanje i zagadenje Zivotne sredinu u XXI
veku su primarni pokretaci primene energije Cistih
tehnologija. Za dobijanje toplote, pokretanje automobila
ili proizvodnju elektricne energije koristi se sagorevanje
prirodnog gasa, benzina ili uglja $to dovodi do emisije
ugljen-dioksida, azotnih oksida i drugih gasova iz grupe
gasova staklene baste. Upotrebom Ciste energetske
tehnologije dolazi do smanjenja sagorevanja fosilnih
goriva a samim tim i do smanjenja negativnog uticaja na
okolinu. Kod sagorevanja prirodnog gasa dolazi do niske
emisije SO,, NOy i CO, u odnosu na tehnologije koje
sagorevaju mazut i ugalj. Sagorevanjem biomase emisija
ugljen-dioksida je zanemarljiva (tzv. nulta emisija),
smanjuje se emisija sumpor-dioksida, a pepeo koji Cini
oko 5% od mase goriva bogat je kalijumom i fosfatima pa
se s toga koristi za proizvodnju vestackog dubriva, a
samim tim se vracaju prirodne materije u zemljiste. U
tabeli 2. je dat uticaj na zivotnu sredinu 2004. godine
sagorevanjem prirodnog gasa i biomase [7].

Tabela 2. Uticaj na zivotnu sredinu 2004. godine
sagorevanjem prirodnog gasa i biomase [7]

SO, | CO | NO, | CH, | Cestice | CO2
@G | @6y | @en | w6y @en | *¥
° .2y
E £ 8| 04 17,2 38,6 0,96 3 50,3
3.8%8 4 25-100
S72 8 25 | 75 | 4o- (e
S EE 5 60 500 | 200 . vrecastim -
RS filterima)

Iz prethodne tabele se moze videti da bez obzira koja je
vrsta biomase u pitanju emisija SO,, CO, NO i Cestica su
vece nego kod prirodnog gasa, ali za razliku od prirodnog
gasa biomasa je neutralna §to se tice CO,. Biomasa se
smatra neutralnom za CO, jer tro§i ovaj gas prilikom
fotosinteze i stvara hranljivu materiju a uz to oslobada i
kiseonik. Takode, rezerve gasa su ograniene dok
biomasa se svake godine obnavlja i ima je u
neograni¢enim koli¢inama.
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Za brikete i pelete koji su odabrani da se sagorevaju
ukoliko se uradi neka od varijanti rekonstrukcija, na
zalost, ne postoje podaci o uticaju na Zzivotnu sredinu.
Uopsteno gledano za sve vrste biomase u odnosu na
prirodni gas se moze reci da imaju veci uticaj na zivotnu
sredinu, osim u pogledu CO,. Isto tako, smatra se da su
domacdinstva mnogo manji zagadivaci nego postrojenja pa
je ovo dodatni razlog upotrebe biomase za sagorevanje jer
je na teriotiji AP Vojvodine ima u velikim koli¢inama [8].
Koris¢enjem prirodnog gasa zagaduje se Zivotna sredina i
smanjuju se ograniceni resursi, kombinacijom prirodnog
gasa i biomase ovi uticaji su manje izraZzeni dok potpunim
prelaskom na biomasu dolazi do najmanjeg uticaja na
zivotnu sredinu sagorevanjem i trebalo bi ukoliko postoji
moguénost odabrati ovu rekonstrukciju.

5. ZAKLJUCAK

Ovim radom je obradena primena neobnovljivog i
obnovljivog izvora energije u svrhu zagrevanja prostora i
sanitarne tople potrosne vode, odnosno dati su opisi
objekta u kojem je predvidena rekonstrukcija odnosno
prelazak sa fosilnih na obnovljive izvore energije kao i
opisi postojeCe instalacije 1 opisi tri varijante
rekonstrukcija koje bi mogle da se urade na datom
objektu. Bitno je napomenuti da se sve rekonstrukcije
rade u istom delu i da se postojeca instalacija nece
narusavati niti znatno menjati ve¢ da ¢e se samo dodavati
odredeni elementi koji su potrebni za rekonstrukcije.
Odavde se moze zakljuciti da pojedinacni objekat ima
svoje karakteristike 1 da ,trazi“ posebnu rekonstrukciju
kako bi se najbolje iskoristila. Za objekat dat ovim radom
predvidene su tri varijante rekonstrukcija koje je moguce
uraditi kao i investicije u njih. Bitno napomenuti je i da
sve rekonstrukcije imaju neku razliku i da je prva
rekonstrukcija najjeftinija, a svaka sledeca skuplja.
Radom su dati i podaci o finansijskim ulaganjima u
rekonstrukcije, pofev od postojeée instalacije koja je
ranije uradena i koja je se, verovatno, ve¢ isplatila pa do
najskuplje rekonstrukcije koja bi se mogla uraditi i sa
kojom bi stambeni objekat bio ,,ekoloski“. Za sve tri
varijante rekonstrukcije je izra¢unato ulaganje i za koliko
bi se investicija isplatila. Moze se re¢i da se isplativost
preko cene goriva krece od godinu i po dana do dvanaest
godina ali tada imamo potpunu zamenu goriva i ne zavisi
se od fosilnih goriva ve¢ isklji¢ivo od obnovljivih izvora
energije. Iz svega ovoga se moze zakljuciti da ukoliko se
posmatra samo cena goriva koje zadovoljava godisnje
potrebe najisplativija je rekonstrukcija 3 ali isto tako ona
je 1 najskuplja. Sve tri varijante rekonstrukcije sa veé
postoje¢om instalacijom moze da se kombinuje da se
sanitarna topla voda dobija iz ,stare” instalacije i/ili iz
nove.

Takode, data je procena uticaja na zivotnu sredinu iz koje
se vide razlike izmedu prirodnog gasa i biomase odnosno
razlike u koli¢inama emisije prilikom sagorevanja iz kojih
moze da se zakljuéi da je biomasa neutralna za emisiju
CO,, dok su emisije ostalih gasova i Cestica veée u
odnosu na prirodni gas.

Instalacije koje koriste potpuno obnovljive izvore energije
jos uvek skupe, ali instalacije koje koriste kombinaciju
fosilnog i obnovljivog izvora energije mogu brzo da se
isplate pri ¢emu se pravi kompromis. Ukoliko se koristi
kombinacija prirodnog gasa i biomase zivotna sredina se

u letnjem periodu viSe, a u zimskom periodu manje
zagaduje kada se vise 1 upotrebljavaju fosilna goriva. Ako
se tokom letnjeg i zimskom perioda koriste obnovljivi
izvori energije zivotna sredina se najmanje zagaduje, ali
su instalacije koje koriste samo obnovljive izvore energije
skupe. Generalno, bilo koja od izvedenih rekonstrukcija
manje zagaduje zivotnu sredinu u odnosu na postojecu
instalaciju, a samim tim smanjuje se i ¢ovekov uticaj na
zivotnu sredinu.
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Kratak sadrzaj — Predmet ovog diplomskog-master rada
Jje upoznavanje sa procesom patentiranja i radom Centra
za intelektualnu svojinu FTN-UNS. Pokazan je postupak
za priznanje patenta u Srbiji i na medunarodnom nivou.
Analizirana je mogucnost patentiranja na primerima dva
pronalaska na Fakultetu Tehnicnih Nauka. Prikazano je
stanje trzista za pronalazak koji je patentiran i potencijal
ulaganja na tom trzistu. Objasnjena je upotreba
programa za analizu patenata (PSALM).

Abstract — The subject of this graduate-master is
learning about the patenting process and the work of the
Centre for Intellectual Property FTN-UNS. In this paper
patenting process in Serbia and in World is introduced.
Two examples of inventions from Faculty of Technical
Science are analyzed for patenting. State of the market for
an invention which was patented and potential investment
is shown. The use of the software for patent analysis
(PSALM) is explained.

Kljuéne reci: Transfer tehnologija, inovacija,
intelektualna svojina, patenti

1. UVOD

Transfer tehnologija predstavlja proces prenosenja znanja,
iskustva, alata, tehnologija i nadina proizvodnje, kako bi
se obezbedio naucni i tehnoloski razvoj pristupacan za Siri
krug korisnika koji dalje mogu da razvijaju i koriste
tehnologije u novim proizvodima, procesima, aplikacija-
ma, materijalima ili uslugama. Kroz njega se prozimaju
trgovina, pravo, nauka i tehnika.

Mnoge kompanije, univerziteti i vladine organizacije
imaju "Centar za transfer tehnologija" (centar za menadz-
ment tehnologijom) posveéen istraZivanju koje ima poten-
cijalni komercijalni karakter i strategiju: kako eksploa-
tisati pronalazak. Tako je na Fakultetu Tehnickih Nauka u
Novom Sadu osnovan Centar za intelektualnu svojinu
FTN-UNS [1]. Njegova misija jeste da informiSe i obra-
zuje istrazivace i studente na Univerzitetu u oblasti prava
intelektualne svojine, da im pomogne u njenoj zastiti
pisanjem patentne dokumentacije i vodenjem patentne
procedure sa arhiviranjem svih, a sve u cilju stvaranja
boljih uslova za zastitu i transfet i komercijalizaciju
tehnologija nastalih kroz istrazivanja i kreativan rad na
Univerzitetu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ciji
mentor je bio prof. dr Stevan Stankovski.

2. INOVACIJA T INTELEKTUALNA SVOJINA

Intelektualna svojina je unikatna i ona je plod licne
kreativnosti i inovativnosti. To moze biti bilo koja
aktivnost iz bilo koje oblasti zivota: pronalazak iz bilo
koje oblasti tehnike, ime pod kojim se prodaje proizvod
ili nudi usluga, pesma, slika, film, i sl. Skoro u svakom
pojedinacnom slucaju, intelektualna svojina stimuliSe
napredak, transformiSué¢i drustvo i dodajuc¢i vrednost
nasem zivotu.

Inovacija podrazumeva obnavljanje i Sirenje dijapazona
proizvoda, usluga i njihovih trziSta; uspostavljanje novih
nacina proizvodnje, nabavke i distribucije; uvodenje
promena u nacin upravljanja, organizaciju rada, uslove za
rad 1 vestine radne snage. Takode bi se jednostavnije
moglo re¢i da su inovacije transformacija ideja u nove ili
unapredene tehnoloske procese ili proizvode sa izlaskom
na trziSte, nove organizacione sisteme ili nov pristup
uslugama. Skoro svaki korisnik je i potencijalni stvaralac
intelektualne svojine. Njena zastita, preko sistema nacio-
nalnih i medunarodnih pravila, koja se zovu prava na
intelektualnu svojinu, neophodna je radi sticanja i finan-
siranja inovacija i kreativnosti, koje za uzvrat, vode ka
ekonomskom, kulturnom i socijalnom napretku.

Privreda Srbije se ne temelji na znanju jer se ne oslanja na
dobro obrazovano stanovnistvo otvoreno za kreativnost i
nove ideje. Potrebna je nova radna snaga sa novim
znanjem i veStinama. Takode bi trebalo ojacati vezu
izmedu obrazovanja, istrazivackih instituta i komer-
cijalnog sektora.

3. PROCES PATENTIRANJA

Patent je pravo koje se priznaje za pronalazak iz bilo koje
oblasti tehnike. Predmet pronalaska koji se §titi patentom
moze biti proizvod (kao npr. uredaj, supstanca,
kompozicija, bioloski materijal) ili postupak kao i
primena proizvoda ili postupka [2].

Vlasnik patenta ima iskljucivo pravo na ekonomsko
iskoriS¢avanje patenta i da spreci svako trece lice da bez
njegove saglasnosti:

- proizvodi, nudi, stavlja u promet ili upotrebljava
proizvod izraden prema zaSticenom pronalasku, ili da
uvozi ili skladisti taj proizvod u navedene svrhe,

- da primenjuje postupak zastien patentom,

- da nudi postupak koji je zasticen patentom,

- da proizvodi, nudi, stavlja u promet, upot-
rebljava, uvozi ili skladisti za takve svrhe proizvod
direktno dobijen postupkom koji je zasticen patentom.
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Zavod za intelektualnu svojinu je posebna organizacija u
sistemu drzavne uprave koja ispituje i priznaje prava inte-
lektualne svojine i vodi evidenciju o deponovanim autor-
skim delima, priprema predloge zakona i podzakonskih
akata, pruza informacije o pravima intelektualne svojine i
zastupa Srbiju pri medunarodnim organizacijama za
intelektualnu svojinu.

Postupak za priznanje patenta zapocinje podnoSenjem
prijave.

Prijava za priznanje patenta mora da sadrzi: zahtev za
priznanje patenta (Obrazac P1 ), opis pronalaska (naziv
pronalaska, oblast tehnike na koju se pronalazak odnosi,
tehnicki problem, stanje tehnike, izlaganje sustine
pronalaska, kratak opis slika nacrta ako ih ima i detaljan
opis), jedan ili viSe patentnih zahteva, nacrt i apstrakt.
Najbitniji deo patentne prijave su patentni zahtevi.

3.1. CETIRI USLOVA PATENTIRANJA
PRONALASKA

Da bi se zastitio patentom, pronalazak mora na dan
podnosenja prijave za zastitu pronalaska, odnosno na dan
priznatog prava prvenstva prijave:

. Ideja, koncept ili aparat mora biti nov. Ona ne
sme biti javno poznata bilo gde u svetu pre njenog pro-
nalaska od strane pronalazaca ( mora se drzati u tajnosti).
Javno objavljivanje obuhvata publikacije, pokazivanje,
prezentaciju, ponude za prodaju, komercijalnu upotrebu
ili ukljucivanje u prethodne pronalaske.

. U Ujedinjenim Americkim Drzavama, aplikacija
za prijavu patenta se moze podneti i do godinu dana od
datuma kada se javno obelodani, ali u ostatku sveta, pravo
za prijavu se gubi Cim izade u javnost. Dakle bitno je
kontaktirati prvo kancelariju za transfer tehnologija pre
bilo kojeg javnog otkrivanja pronalaska.

. Pronalazak mora da ima inventivni nivo,
odnosno ne sme biti ocigledan. ObjasSnjenje mora biti
takvo da: osoba koja je vesta u toj oblasti ne bi pomislila
da je pronalazak Sirenje ili kombinacija postoje¢ih znanja.
To je ujedno i najtezi deo pripreme, jer reSenje tehnickog
problema za stru¢njaka ne sme da proizilazi, na ocigledan
nacin, iz stanja tehnike.

. Pronalazak mora biti industrijski primenjiv, $to
zna¢i da se predmet pronalaska moze proizvesti ili
upotrebiti u bilo kojoj grani industrije i poljoprivredi.

. Pronalazak mora biti "patentibilan" a pronalasci
koji se ne mogu patentirati su: naucne teorije, otkrica,
mentalni procesi, estetske (modne) kreacije, planovi,
matematicki algoritmi ili izrazi, metode poslovanja,
pravila i postupci za obavljanje intelektualne delatnosti,
prirodni zakoni i prirodne materije (mada je moguce
patentirati njihovu izolaciju ili upotrebu), igranje igara,
raCunarski programi i prikazivanje informacija.

Isto tako, patentom se ne mogu Stititi pronalasci Cije bi
objavljivanje ili komercijalna upotreba bila protivna
moralu ili zakonu; pronalasci koji se odnose na hirurske
ili dijagnosti¢e postupke ili postupke leenja koji se
primenjuje neposredno na ljudskom ili Zivotinjskom telu
(osim proizvoda, odnosno supstanci kompozicije koja se
primenjuje u tom postupku); biljna sorta ili zivotinjska
rasa, ili bitno bioloski postupak za dobijanje biljke ili
zivotinje, osim mikrobioloskog postupka i proizvoda
dobijenog tim postupkom.

3.2. POSTUPAK ZA PRIZNANJE PATENTA

Upravni postupak po prijavi patenta u Zavodu za
intelektualnu svojinu Srbije Cine tri faze:

- Formalno ispitivanje prijave, u toku koga se
ispituju uslovi formalne urednosti podnete prijave;

- Objava prijave - formalno uredne prijave patenta
objavljuju se u Glasniku intelektualne svojine koji izdaje
Zavod;

- Sustinsko ispitivanje, u toku koga se ispituju
uslovi propisani zakonom.

Mpujaeanatexra

v
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WCNUTHBAKE -
v
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HCNUTHBaKE Oanyka  —
v
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JaBHo gocTynHa
npusHaTor
> naTeHTHa b e M
AokyMeHTaLuja pecranak
npaBaHakoH
20roguHa

Slika 1. Postupak za priznanje patenta
3.3. PODNOSENJE PCT PRIJAVE

PCT (Patent Cooperation Treaty) sistem predstavlja
sistem podnoSenja prijave patenta, a ne sistem priznanja
patenta. Patent mogu priznati samo nacionalni zavodi i
regionalne patentne organizacije. Medunarodnu prijavu,
zavodu za patente zemlje koja je potpisala PCT ugovor,
moze da podnese fizicko lice, ako je drzavljanin ili ima
prebivaliSte u toj zemlji, kao i pravno lice ako na teritoriji
te drzave ima stvarno sediSte. U sli¢aju da postoji vise
podnosilaca prijave, bar jedan od njih mora da bude
drzavljanin ili da ima prebivaliste drzave potpisnice PCT
ugovora ¢ijem se zavodu za patente prijava podnosi., U
Republici Srbiji medunarodna prijava patenta podnosi se
pisarnici Zavoda za intelektualnu svojinu. [3]
Podnosenjem PCT prijave pokrece se jedan postupak u
142 zemlje — WIPO administrira proceduru ali ne izdaje
patent.

4. PRIMERI SARADNJE CENTRA ZA
INTELEKTUALNU SVOJINU SA
DEPARTMANOM ZA MEHATRONIKU

Centar za intelektualnu svojinu FTN je saradivao sa
Departmanom za Mehatroniku na Fakultetu Tehnickih
Nauka u Novom Sadu u viSe navrata, ali su u ovom radu
prikazana samo dva primera procesa patentiranja od kojih
je jedna prijava bila neuspeSna a druga uspes$na
sprovodenjem provere mogucnosti patentiranja.

4.1. PRVI PRIMER: NEUSPESNA PRIJAVA
PRONALASKA

Za prijavu pronalaska "Start-stop postupak naplate usluge
parkiranja koriS¢enjem SMS-a, GPRS-a ili WEB-a" [4] je

2712



predata detaljna dokumentacija patenta sa objasnjenjem.
Ovo je pretragu po bazama pojednostavilo, jer je lako bilo
na¢i re¢i od znacaja (Keywords) po kojima se vrsi
pretraga.

Kao kljuéne reci, za resarsu, koris¢ene su: vehicle parking
control, SMS, GPRS, WEB, determining, cost, user
identification data, central database, vehicle registration,
itd. i izdvojeno je par evropskih patenata koji deluju sli¢ni
pronalasku.

Patent US 6513711 - "Vehicle parking control system"
[5], objavljen i u Evropi, se razlikuje od pronalaska
"Start-stop  postupak  naplate usluge parkiranja
koris¢enjem SMS-a, GPRS-a ili WEB-a" samo u tome §to
se naplata vr$i odmah po okonc¢anju kori$éenja parkinga a
ne na kraju meseca kao §to je predlozeno u pronalasku.
Rezultat ispitivanja patentabilnosti pokazuje da je
pronalazak "Start-stop postupak naplate usluge parkiranja
koris¢enjem SMS-a, GPRS-a ili WEB-a" "patentabilan" i
ima industrijsku primenu ali nije nov i nema inventivni
nivo §to znaci da se ne moze patentirati.

4.2. DRUGI PRIMER: USPESNA PRIJAVA
PRONALASKA

UspeSan primer prijave patenta postignut je sa
pronalaskom "Postupak upravljanja proizvodom u
celokupnom Zivotnom veku koris¢éenjem RFID taga " [6].
Za prijavu ovog patenta je predata detaljna dokumentacija
a reSarSa patentabilnosti je odradena pomocu klju¢nih
reci: RFID Tag, product life management using, RFID tag
memory structure for storing data, itd. i nije naden patent
isti pronalasku koji se Zeli patentirati §to znaci da su
ispunjeni svi uslovi patentabilnosti, tako da je predata sva
potrebna dokumentacija za patentiranje ovog pronalaska.

4.2.1. PRETRAGA STANJA TRZISTA

Za pretragu stanja trziSta prvo je upotrebljen program
PSALM da bi se uvidelo koliko je patenata koja
kompanija prijavila u oblasti RFID tag — ova, a potom je
pretrazen sam internet da bi se uporedili rezultati.
Pokazan je potencijal ulaganja na RFID trzistu .

Program PSALM

PSALM je nedavno razvijen program za analizu grupa
patenata i prikaz istih u prostoru. PSALM skida patente sa
javno dostupnih baza podataka (USPTO, WIPO i EPO)
sakuplja i analizira bibliografske podatke patenata ali i
vr$i objasnjavanje teksta koristeéi frekvenciju teZinskih
re¢i. Ovi podaci se mogu prikazati u 2D ili 3D prostoru i
dalje podeliti patente po grupama. Ove grupe patenata
mogu se pokazati i prikazati u zavisnosti od konteksta kao
Sto je tehnologija, kompanije, citati, vremenski periodi
itd.

Posto PSALM program vuée podatke (snima patente na
lokalni server) sa USPTO sajta, neophodno je prvo
smanjiti broj patenata koje ¢e program da obraduje jer je
ova oblast jako aktuelna u proteklih par godina S$to
pokazuje podatak da je samo u protekloj godini (2010)
objavljeno viSe od 2244 patenata na temu RFID tag-ova
§to je pokazano na slici 2, takode se vidi koliko raste broj
objavljenih patenata samo u USPTO iz godine u godinu.

Bpoj objas/sernx YC NnaTeHaTa ca KbYHHUM pedunma
P®WLO Tar - ykynHo 6597 narenata

2500 1 2244

2000
1459
1500
1124
1000 837
639
500 I 294
3 =

2010 2009 2008 2007 2006 2005

= RFID tag

Slika 2. Broj objavijenih US patenata sa kljucnim recima:
rfid tag

Ovaj broj od 2244 patenta je preveliki za obradu podataka
u programu. Zato se pretraga suzava i dolazi se do
prihvatljivog broja patenata. Na slici 3 se vidi kako se
smanjuje broj patenata sa poveéavanjem broja kljucnih
reCi u pretrazi.

YCNTO nperpara

W RFID AND tag
B RFID AND tag AND production
RFID and tag AND production and manufacturing
W RFID and tag AND production and manufacturing and industry

= RFID and tag AND production and manufacturing and industry and isd/1/1/2005->1/1/2011
7776

2094

129
] — —

Bpoj objanrschws nateHara

Slika 3. Broj objavljenih US patenata

Dalje se u PSALM program ubacuje spisak od ovih 513
patenata i on ih generiSe i vrsi pretragu po pronalazac¢ima
patenata, broju citata patenata, i onih koji citiraju.
Obradeno je 470 patenata (u programu je doslo do greske
, zato nije obradeno svih 513 patenata), od kojih je 257
citirano (54.68 %) a ove patente je citiralo 2607 patenata
od 678 kompanija. ProseCan broj citata po patentu je
10,14.

Automative Technologies International [N 24
Avery Dennisan _ 36
Symbol Technologies [ + Motorola) [N <o
Microsoft Corporation _ 42
1pmorgan chase Bank [ 42
parkecvision [ 45
Rockwell Automation _ a3
Alien Technology [N 5
xarafund Mx [ -
e [ s
siverbrook Research [ 3
Citrix Systems — 123
l=——————" B
American Express Travel Related Services... [ N N, o7

o 50 100 150 200

Terahop Networks

Slika 4. Kompanije koje su citirale neke od 513 patenata i
broj citata
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WEB pretraga

Pretrazivanjem interneta dolazi se do nekih proizvodaca
kao §to su: IMPINJ, Confidex, Alien, ASK, Avery
Dennison, Intermec, Invengo, Metalcraft, UPM Raflatac,
Motorola, WaveTrend ali se pretrazivanjem ovih
kompanija u Espacenet bazi i Google patents bazi, ne
dobijaju neki znacajniji rezultati. Zakljucak ovoga jeste
da se kompanije koje se bave proizvodnjom i prodajom ne
bave mnogo i razvijanjem ove tehnologije ali su sigurno
spremne da uloze u kvalitetnu licencu.

DCF
Miljarde
60
50
—#— Priliv novca od prodaje
aktivnih tag-ova {milijardi)
40 {projected cash flow
fram...)
5 = Mot cash flow (milijardi)
20
== Discounted cash flow
(mmilijardi)
10 e
.____._,__—3::—-_'_':'—'_'_'_'
o
2010 2011 2012 2013 2014

Slika 5. Graficki prikaz ukupne zarade od aktivnih RFID
tag-ova od 2010-e do 2014-¢

5. ZAKLJUCAK

Saradnja Centara za intelektualnu svojinu FTN — UNS sa
Departmanom za Mehatroniku je bila uspe$na. Podneta je
prijava za patent "Postupak upravljanja proizvodom u
celokupnom Zzivotnom veku koris¢enjem RFID taga",
pokazan je izvestaj stanja trziSta i predvidena zarada za
ulaganje u RFID tehniku.

Cilj Centara za intelektualnu svojinu FTN — UNS je da se
saradnja proSiri i na ostale departmane Fakulteta
Tehnickih nauka pa i na ceo univerzitet u Novom Sadu.
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O SUDARU SA TRENJEM U TRODIMENZIJSKOM PROSTORU
ABOUT THREE-DIMENSIONAL IMPACT WITH FRICTION
Nikola Laji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu analiziran je problem
sudara sa trenjem prikazan u radu: Analiza i simulacija
sudara u prostoru sa trenjem autora Zao Zena i Keisana
Lia. Metod koji su on koristili u svom radu komparira se
sa teorijom sudara Hercovog tipa.

Abstract —The problem of collision with friction
presented in the paper: The analysis and simulation for
three-dimensional impact with friction by Zhao Zhen and
Liu Caishan is analysed here. Method which they used in
their work have been compared with the collision theory

of Hertz type.
Kljuéne re€i: 3D collision, 3D impact, friction

1. UVOD

Predmet ovog rada jeste analiza sudara sa trenjem pri
kretanju sistema krutih tela u prostoru, i to kroz pristup
koji je razvijen u radu [1]. Kada mehani¢ki sistem
(materijalna tacka, sistem materijalnih tacaka, telo), koji
se nalazi u kretanju trenutno stupi u kontakt sa nekom
preprekom (dakle, na istom mestu se nadu dve tacke sa
razli¢itim brzinama) nastaje specificni ¢isto mehanicki
proces koji nazivamo sudar.

Specifiénosti ove pojave su vrlo velike kontaktne sile koje
traju vrlo kratko vreme i pojava deformacija u okolini
taCke kontakta sa preprekom [2].

2. METOD REPARAMETRIZACIJE ZENA i LIA:
ZAMENA VREMENA NORMALNIM IMPULSOM 1
POASONOV KOEFICIJENT SUDARA

Jedan od glavnih problema u analizi re$avanja problema
sudara sa trenjem u prostoru je kako uzeti u obzir
promene u tangentnom kretanju. Tri  osnovne
pretpostavke dinamike sudara su:

1.konfiguracija sistema se prakti¢no ne menja tokom
sudara

2.udarni impulsi koji poticu od od neudarnih (konac¢nih)
sila se zanemaruju

3.sudar se odvija trenutno

Keler [4] a zatim i Strong [3] su razvili analiticki metod
koji sadrzi normalni impuls koji monotono raste tokom
sudara kao ‘'vremenu nalik" nezavisna diferencijalna
promenljiva koja se koristi za formiranje dinamickih
jednacina kretanja, radi reSavanja problema 3D sudara sa
trenjem izmedu dva tela.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomsko- master rada ¢iji
mentor je dr Dragan Spasi¢, red. prof.

Obe metode uzimaju za Cinjenicu da se sudar odvija u
veoma kratkom ali konaénom vremenu, d¢ime se
modifikuje tre¢a pretpostavka. U svom radu Zao Zen i
Kaisan Lu [1] objedinjuju sve do sada navedeno. Njihov
rad je usmeren ka stvaranju op$te teorije u resavanju
problema sudara sa trenjem, i to sistema u kome ucestvuje
vise tela koja se kre¢u u prostoru.

Uz to u [1] se prikazuje i poseban numeri¢ki metod za
simuliranje ponasSanja sistema u sudaru, koji je razvijen
od strane autora, a kojim se nece baviti ovaj master rad. U
implementaciji njihovog algoritma posebno se vodilo
rac¢una o tome kako odrediti trajanje sudara neophodno za
integraciju diferencijalnih jednacina koje opisuju sudar za
slu¢aj kada je normalni impuls uzet kao nezavisna
promenljiva i kako odrediti smer brzine kada se klizanje
posle sudara nastavi u tangentnoj ravni. Pitanje trajanja
integracije, po novoj nezavisno promenljivoj, reseno je
pomoéu Poasonovog koeficijenta sudara, dok se
odredivanje smera tangentne brzine posle sudara oslanja
na algoritme kojima se sluzio i Bat [5], [6].

2.1. Jednacine koje opisuju sudar

Da bi razumeli vezu izmedu tangentnog i normalnnog
kretanja potrebno je formirati njihove jednacine S$to se
moze uraditi opisujuéi ponasanje sistema to ¢e ujedno biti
osnov u koji ¢e se dalje uvoditi uslovi da bi sveli problemi
na moguce nacine kretanje tokom sudara.

Dat je sistem na slici 1., kod koga su tacke Q, i Q,

respektivno tela 1 i 2 opisana generalisanim koordi-

natama:

XP=Xi(q1.,92,---. qn ) Xi'=Xi'(q1,492...., qn) (1)
i=123.

TELO 6

Slika 1. Sistem vise tela koja ucestvuju u sudaru
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dok su za izabrane koordiante diferencijalne jednacine
kretanja u Lagranzevoj formi date sa:

ﬁ ok, _%:Q_ +i‘(ax-"_aij.F/_’i=]...n. 2)
dt aé aq, =\ 4 q; A

gde je Ej kineticka energija sistema, Q; su generalisane

sile a F; kontaktna sila u tacki kontakta dva objekta.

Polaze¢i od opste teorije [2] ili [7] kineticka energija

sistema se moze napisati u obliku:
1 ° 1 % *

E, :Eaij q:°9; :Eq M -q

gde je M simeti¢na matrica masa dimenzije nxn, a q je

vektor generalisanih brzina dimenzije nx1, pri cemu je ay

elemenat matrice M.

Saglasno prve dve pretpostavke teorije sudara zanemarice
se promena kineticke energije po generalisanim
koordinatama i generalisani impulsi neudarnih sila, a
ostaviti samo uobicajena forma Lagranzevih jednacina
druge vrste za sudar, [2]:

0E 0E
.k (52)_ .k (é:l): P
d q, d q,

ili u razvijenoj formi:

Saffer-ate) 32w

g, 4

J=1

gde 11 k imaju vrednosti i,k=1,n, a & 1 & respektivno

stoje za trenutke koji odgovaraju vremenu neposredno pre
i neposredno posle sudara i gde je:

&
AP = [Fidt, (=123),
S

priraStaj impulsa u tacki kontakta tokom veoma kratkog
perioda [£1,&2] koji se moZe podeliti na period kompresije

- priblizavanja centara masa - i period ekspanzije -
udaljavanja centara masa kontaktnih tela. Neka je:

AP]‘ i déizéi(§2)_éi(§l)

tada se Lagranzeve jednacine za sudar [3] mogu zapisati u
matri¢énom obliku :

dpP ; =

M.dq=1]-dP )

gde je J.x; matrica - jakobijan transformacije jednacina [1]
iz prostornih koordinata kontaktne taCke sudara u
generalisane koordinate sa elementima:

J; = (axj/aqi—ax'j/aqi)

Sada se prirastaj impulsa moZze razloziti na deo u
tangentnoj ravni i deo u pravcu normale na tangentnu
ravan u tacki kontakta dva tela, tj.

dP =[ dP',dpP, | pri

¢emu je

dP, =[ dP,,dP, ]T, prirastaj impulsa u tangentnoj
ravni, a dP; prirastaj impulsa u pravcu normale na

tangentnu ravan. Sli¢no jakobijan - matrica J takode se
moze razloziti u J=[K,h] gde je K matrica dimenzije nx2 a
h matrica dimanzije nx1. Elementi matrica K i h se
dobijaju na slede¢i nacin :

ox . gy ox, Ox

K, = —L ox , b= -5 3 , za vrednosti
‘ q; q; q; q;
promenljivih (i=12,...... n,j=1,2)

pa se jednacina [4] mozZe napisati u obliku :

49 _ vk 4Py (5)
dP dP

gde je koriS¢eno da normalna sila u tacki kontakta uvek
izrazava pritisak izmedu dva tela i da impuls u
normalnom pravcu uvek monotono raste za vreme sudara
tako da se moze posmatrati kao varijabla tipa "vremena"
odnosno monotono rastuc¢a varijabla Sto mu daje status
nezavisno promenljive po kojoj ce se vrSiti integracija
diferencijalnih jednacina koje modeliraju sudar. Kako sila
trenja u kontaktnoj tacki zavisi od brzine klizanja
potrebno je izraziti tu brzinu preko generalisanih
koordinata i generalisanih brzina kao razliku apsolutnih

brzina kontaktnih tataka O; i O,. Naime diferenciranjem

[1] nalazi se relativna brzina kontaktnih tacaka koje se
nalaze na istom mestu u prostoru:

v, = - = 'ql-J (1211213) (6)
:Zﬂ:[ q; q;

Pod pretpostavkom da konfiguracija sistema u trenutku
sudara ostaje nepromenjena prirastaj brzine u tacki

kontakta u periodu [£1,E,] se moZze izraziti kao

n a ,' .
dv, =v (£) v (&)= [—ajm @
J=1\ 4; q;

za vrednosti (j=1,2,3).

U matricnom obliku prethodna jednacina moze biti
zapisana na sledeci nacin:
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dv . K’ .
= -d - 8

b LT q ®)
Uvrstavanjem izraza (5) u jednacinu (8) dobija se:
Vi kMK T L KM ©)
dP, dP,
&:hTM*Kﬂ+hTM*Ih, (10)
dPp, dP,

. T . .
gde je dv, = [dvl R dvz] relativna brzina u tangentnom

pravcu u tacki sudara a dvs predstavlja relativnu brzinu u
pravcu normale. Primecuje se da je sada ulogu nezavisno
promenljive preuzeo impuls P3;. Napominje se da je
impuls u tangentnom pravcu dP; povezan sa impulsom u
normalnom pravcu dP3; Kulonovim zakonom §to ce

obezbediti dodatne jednaCine sa kojima problem postaje
reSiv. Jednacine [9] i [10] su opste i nisu vazane niti za
jednu odredenu vrstu kretanja tokom sudara. U nastavku
bice prikazane modifikacije tih jednacina u zavisnosti od
vrste kretanja koje moze da javi tokom sudara. Naime
analizirace se tri vrste kretanja kroz sledeca tri sucaja:

- klizanje u tacki kontakta
- priljubljivanje ("stick") tj. slu¢aj kada kretanje prestane

tokom sudara
- slucaj nastavka klizanja posle trenutnog zaustavljanja

2.2 Trajanje integracije diferencijalne promenljive

Kako je ranije objasnjeno najve¢i deo ovoga rada
posvecen je temi zamene vremena kao nezavisne
diferencijalne promenljive novom promenljivom u ovom
slucaju normalnim impulsom. Kako je vremenski integral
odreden nekim vremenskim periodom potrebno je utvrditi
i granice inegracije nove diferencijalne promenljive. U
ovom slucaju to ¢e biti izvrSeno pomocu Poasonovog
zakona sudara koji deli sudar na ve¢ pomenute dve faze
stiskanja i Sirenja odnosno (eng. compression  or
approuch and restitution). Na pocetku je moguce
izraunati vrednost impulsa u normalnom pravcu za
vreme stiskanja sabiranjem vrednosti prirastaja impulsa
do trenutaka kada normalna komponenta relatine brzine
bude jednaka nuli, pri ¢emu N predstavlja broj koraka dok
ta brzina ne postigne vrednost nula. Sto ¢ée biti
predstavljeno jednac¢inom:

N .
Py =) AP's.

i=1
Zatim je potrebno izracunati vrednost impulsa u
normalnom pravcu tokom celog perioda sudra a on se
moze izratunati kao: P, =(l+e)-P°, gde je e

pomenuti koeficijent sudara.

3. SUDAR PADA HOMOGENOG ELIPSOIDA NA
NEPOMICNU POVRSINU
Ovaj sistem graficki je prikazan na slici 2:

€,

H

o, &

Slika2. Homogeni elipsoid u kontaktu sa nepomicnom
POVFSi

Kako nepostoji veza izmedu tangentnog i normalnog
impulsa ona se za ovaj primer moze izvesti.Tacka sudara
lezi na ekvatoru elipsoida i delovanje sudara se prostire
pravcem Z ose, tako da delovanje normalnog prolazi kroz
centar mase elipsoida. Dat je vektor generalisanih brzina:

-T . ] .

qQ =[x y z Q1 Qz 93]

Gde su X, y, zbrzine centra mase a Q,, Q,, Q,

ugaone brzine u odnosu na referentni koordinatni sistem
respektivno, matrice K i h za ovaj sistem su popunjene
slede¢im vrednostima:

-r 0

0 0

h"=[0 01 0 0 0]

: [1 000
010 r

Matrica masa M:

Za ove vrednosti matrica dobija se:

2 0
K™ K = . AE
" 2
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h™ 'h :L i K™ 'h :{O]
m 0

Zamenom ovih vrednosti u jednacinu (9), dobijaju se :
dv,|_ 1 2 (7) [ap,
dv,| m |0 5| Lap,

1
dv, =—-dP,
m

(11)

(12)

Dakle dobijene su komponente brzine u tacki kontakta.
Kako ne postoji veza izmedu tangentnog i normalnog
impulsa za ovaj sistem ona je ustanovljena pomocu
zakona trenja.

Vi
W+

. . . S . 0 .0 .0
a zatim uzimanjem u obzir pocetnih brzina (v, , v, ,V; )

d]ljz_lu d]33 d]g :—ﬂ%d]g

v

(13)

i ubacivanjem jednacina (13) u jednacie (11) i (12) izrazi

;
. 7 .
postaju: v, =v! [VL] 1
Vi
e _ 0
v,'=—(l+ep) vy,

Gde je v; normalna komponenta brzine posle sudara.

4. ZAKLJUCAK

Teznja za nekim univerzalnim nacinom analize sudara je
uvek prisutna ali ima jo§ dosta prostora gde se moze vrSiti
poboljSanje. Ono §to se moze re¢i da je najveca mana
analize je nacin odbira koeficijenta sudara, uprkos
brojnim naéinima za njegovo odredivanje od kojih su neki
navedeni i u ovom radu on i dalje predstavlja nepoznanicu
za sve koji vrSe istrazivanja u oblasti sudara.

Kao i kod koeficijenta trenja i vrednost koeficijenta
sudara zavisi od materijala koji ucestvuju u sudaru sa tom
razlikom §to u prvom slucaju bitne su samo karakteristike
materijala dok u racunanju drugog u obzir uzimamo i
brzine i impulse tela koja ucestvuju u sudaru, pa bi
buduca istrazivanja trebalo usmeriti ka pronalaZenju
nacina analize sudara u kome neée ucestvovati koeficijent
sudara u postoje¢cim formama kao $to je to slucaj kod
teorija sudara Hercovog tipa.

U krajnjoj liniji, simulacije sudara sa teorijama Hercovog
tipa su korektnije jer se njihovom primenom menja i
konfiguracija sistema (uglovi i vektori polozaja §to vise
odgovara onom §to pokazuju eksperimenti, v. [8].
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SISTEM ZA DALJINSKI NADZOR I KONTROLU PRISTUPA PUTEM GSM
MREZE 1 TASTATURE

SYSTEM FOR REMOTE MONITORING AND ACCESS CONTROL VIA GSM
NETWORK AND KEYPAD

Branislav Teji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu opisan je nacin reali-
zacije sistema za daljinski nadzor i upravljanje pristupom
putem GSM mreze i tastature. Dat je kratak opis hardvera
i izbor senzora koje se primjenjuju u konkretnom
prostornom rjesenju.

Abstract — This paper describes the imlementation of the
system for remote monitoring and access control via GSM
network and keypad. Also there are a short description of
the hardware and the selection of sensors which are
applied in a specific physical solution.

Kljuéne rije¢i: Daljinski nadzor, GSM modem,
Upravljanje  pristupom, Mikrokontroler ~ATMegalé,
CC1101, RF primopredajnik.

1. UVOD

Pod sistemom za daljinski nadzor i upravljanje prostupom
podrazumijeva se svaki sistem koji upravlja pristupom
odredenom objektu, vrs$i monitoring senzora postavljenih
na odabrana mjesta objekta, izdaje dozvole za ulazak u
objekat i obavjestava korisnika o neovlastenom pristupu
objektu ili promjeni stanja senzora. Sistemi koji se koriste
mogu biti razliciti i zavise od datih tehnickih i ekonimskih
zahtjeva, broja korisnika i bezbjednosnih uslova.

Pojavom GSM tehnologije doslo je do znacajnog poveca-
nja brzine prenosa informacija i revolucije u nacinu
komunikacije. Paralelno sa razvojem mobilne telefonije,
razvijale su se i ideje o njenoj upotrebi u industijskim
aplikacijama, sistemima za nadzor i upravljanje pristu-
pom, kao i za komunikaciju izmedu udaljenih masina i
uredaja.

Prije pojave GSM tehnologije postojala je bezi¢na
komunikacija izmedu korisnika i sistema, ali je udaljenost
sa koje se komunikacija mogla obavljati bila ograniéena.
Pojavom GSM tehnologije, udaljenost postaje prakti¢no
neograniena, tj. omogucen je daljinski nadzor i
upravljanje sistemom sa bilo koje tacke na Zemlji.

GSM tehnologija donosi jo§ prednosti kad je u pitanju
daljinski nadzor i upravljanje pristupom.

Nekada je wveliki problem predstavljala upotreba
daljinskih upravljata u slucaju da sistem ima mnogo

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog — master rada
¢iji mentor je bila dr Gordana Ostoji¢, docent.

korisnika. U tom slucaju, svaki korisnik mora da ima
namjenski daljinski upravlja¢ S$to ponekad predstavlja
veliki troSak.

Danas, skoro svaka osoba posjeduje mobilni telefon koji
istovremeno moze da se koristi kao univerzalni daljinski
upravlja¢, identifikacioni uredaj, sredstvo placanja
parkinga itd.

2. ANALIZA PROBLEMA

Predmet ovog rada je razvoj i prakti¢na realizacija sistema
za daljinski nadzor i upravljanje pristupom putem GSM
mreze i tastature. Finalni uredaj ¢e biti u mogucnosti da
prati vrijednosti na digitalnim senzorima, status sistema i
da u slu¢aju odstupanja od zadate vrijednosti ili promjene
stanja sistema, putem SMS poruke obavijesti korisnika.

Takode, korisnik ¢e moc¢i unaprijed definisanim SMS
porukama ili pozivom da upravlja radom cijelog sistema.
Posto se radi o upravljanju pristupom neohodno je da
postoji jo$ neki vid odobravanja pristupa, aktivacije i

deaktivacije alarmnog sistema, sem pomocu GSM
komunikacije. Kao najrasprostranjenije i Covjeku
najprihvatljivije  rjeSenje  sistema za upravljanje

pristupom, odabrana je tastatura.

ZamiSljeno je da glavna upravljacka jedinica i tastatura
budu funkcionalno razdvojeni moduli i zbog tog je
neophodno izvrsiti njihovo medusobno povezivanje. Da
bi se izbjeglo provlacenje kablova od glavne upravljacke
jedinice do tastatatureusvojeno je da ih poveZemo
bezi¢nim putem.

Usvajanjem toga, bilo je neophodno da se projektuje i
izradi RF primopredajnik (eng. Radio Frequency Trans-
ceiver), jer je potrebna dvosmjerna komunikacija izmedu
tastature 1 glavne upravljacke jedinice. Dodavanjem RF
primopredajnika na glavnu upravljacku jedinicu, dobijena
je moguénost da se sistem jednostavno prosiruje dodatnim
modulima sa kojima ¢e glavna upravljatka jedinica
komunicirati pomoc¢u RF primopredajnika.

Tokom rada, javila se ideja da se mjeri temperatura na
kotlu za centralno grijanje u objektima koji ga posjeduju.
Ovo je zamisljeno kao dodatni modul koji ne utice na rad
sistema, ali korisniku pruza veoma vaznu informaciju.

Da bi se omoguéila upotreba sistema, neophodno je da
administrator, programer, sistema napravi listu telefon-
skih brojeva korisnika koji ¢e imati pristup objektu i da
definiSe poruke na koje sistem reaguje, koje su i ovom
slucaju:
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1. ALARM — ACTIVATE! — komanda kojom se
vrsi aktivacija zastite objekta.

2. ALARM - DEACTIVATE! — komanda kojom
se vrsi deaktivacija zastite objekta.

3. ALARM - STATUS? — komanda da sistem
vrati korisniku informaciju o stanju ulaza i
statusu zastite sistema.

4. KOTAO — TEMP? — komanda da sistem vrati
korisniku informaciju o temperaturi na kotlu i
da li postoji napajanje gradske mreze.

Kad korisnik zeli da aktivira/deaktivira sistem, moze da
posalje odgovarajuéu SMS poruku ili da pozove
telefonski broj SIM kartice koja se nalazi u GSM
modemu. Ukoliko se pozove, uredaj ¢e prekinuti poziv,
obraditi broj pozivaoca i ako se broj nalazi na listi izvrSice
se aktivacija/deaktivacija zastite objekata, $to zavisi od
predhodnog stanja zastite. Ako korisnik poSalje SMS
poruku, obradi se poruka, ukoliko se broj posiljaoca
nalazi na listi i ako je sadrzaj poruke adekvatan izvrSice se
naredba koja je poslana u poruci.

Da bi zastita objekta bila potpuna, bilo je potrebno da se
odaberu odgovarajuéi senzori kao S$to su senzori za
detekciju pokreta (PIR senzori), elektromagnetni
prekidaci (Reed kontakti), opti¢ki senzori i senzori za
detekciju pozara.

3. PRAKTICNA REALIZACIJA SISTEMA

Realizovani sistem sastoji se od tri modula: glavne
upravljacke jedinice, tastature i modula za mjerenje
temperature na kotlu.

RF RF
komunikacija komunikacija
—_— —_—
RF RF GsM Y 4 RF

antena antena antena

antena

GSM
mreza

GSM
antena

Slika 1. Blok Sema realizovanog sistema
Komunikacija modula sa glavnim modulom se obavlja
pomocu RF primopredajnika, dok se za komunikaciju sa
korisnikom koristi GSM modem.

3.1 Glavna upravljacka jedinica

Na slici 2. prikazan je blok dijagrama glavne upravljacke
jedinice. Kao S§to se moze vidjeti sa slike, glavna
upravljacka jedinica se sastoji iz nekoliko cjelina. Osnovu
¢ine mikrokontroler ATMegal6 [1], GSM modem Telit
GM862 - QUAD [2] i RF pripomoredajnik.
Mikrokontroler se napaja sa stabilnih 5V preko linearnog

stabilizatora napona LM78TO05 [3], dok je za napajanje
GSM modema potrebno 3,8 V.

Zbog velikog pada napona na linearnim stabilizatorima,
pad napona oko 8 V, njihova upotreba za napajanje GSM
modema nije pogodna. Bili bi veliki gubici energije na
stabilizatoru, grijao bi se i bio bi potreban veliki hladnjak.
Iz tog razloga je za napanje GSM modema upotrebljeno
prekidacko napajanje. Kao osnova prekidackog napajanja,
koris¢eno je integrisano kolo LM2596 [4], koje je
prekidacki regulator napona. Prekidacko napajanje je
dosta slozenije od linearnog i zahtjeva dosta opreza
prilikom projektovanja elektronske plocice. Raspored
komponenti na plo¢i je od kriticnog znacaja i loSe
rasporedene komponente mogu izazavati lo§ rad
napajanja, samim tim i uredaja koji se pomocéu njega
napaja. Komunikacija izmedu modula je realizovana
pomocu RF primopredajnika, ¢ija je osnova integrisano
kolo CC1101 [5].

Digitalni ulazi su direktno spojeni na mikrokontroler, dok
si izlazi realizovani pomocu releja. Da bi se omogucio rad
sistema bez napajanja gradske mreZe, cijeli modul se
napaja iz akumulatora. PoSto je potrebno da napon
akumulatora bude odgovarajuce vrijednosti, potrebno ga
je puniti. Za tu svrhu je projektovan i izraden punjac
akumulatora sa mogucénosti regulacije struje punjenja.

|

~220V

Slika 2. Blok Sema glavne upravijacke jedinice

3.2 Realizacija tastature

Kao drugi vid aktivacije/deaktivacije alarma i
omogucavanje upravljanja pristupom odabrana je
matri¢na tastatura sa 16 tastera. Na slici 3. dat je blok
dijagram tastature. Tastaturu je realizovana kao odvojen
autonoman modul koji se sastoji od tastera spojenih u
matricu, mikrokontrolerske jedinice, RF primopredajnika
i baterije napona od 9 V. Tastatura komunicira sa
glavnom  upravljatkom jedinicom pomoéu RF
primopredajnika.

Napajanje modula je izveno pomocu baterije od 9 V, jer
je potros$nja modula mala i iznosi oko 45 mA. Posto je za
napajanje mikrokontrolera potreban stabilan napon od 5
V, snizavanje napona je izvedeno pomocu linearnog
stabilizatora LM78S05. Pri realizaciji modula za odabir
mikrokontrolera vazno je da mikrokontroler posjeduje 12
ulazno/izlaznih pinova, SPI komunikaciju i Sesnaestobitni
tajmer.
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Slika 3. Blok dijagram tastature

Takode je bitno da veli¢ina memorije mikrokontrolera
bude oko 8 Kbajta. Sve ove zahtjeve je ispunjavao
mikrokontroler ATMega 8 [6], proizvodaca Atmel.

Spajanje tastera je izvrSeno tako da izgleda kao da su
spojeni u matricu sa Cetiri vrste i kolone. Modul se
realizuje tako §to se 4 izlaza mikrokontrolera spajaju na
vrste, a 4 ulaza mikrokontrolera na kolone tastature, ili
obrnuto. Ovim nacinom povezivanja se pojednostavljuje
pisanje programa za mikrokontroler koji obraduje rad
tastature 1 zauzima se manje pinova mikrokontrolera. U
ovom radu na izlaz mikrokontrolera su spojeni redovi, a
na ulaz kolone tastature. Skeniranje tastera se vrsi tako $to
se jedan po jedan napon na redovima tastature spusta na
nulu i provjerava se da li je ijedan od 4 ulaza
mikrokontrolera na koji su spojene kolone tastature na
niskoj vrijednosti. Ukoliko je ulaz kontrolera na niskoj
vrijednosti dobija se podatak kojoj koloni pripada
aktivirani taster. PoSto se zna kojoj koloni i vrsti pripada
aktivirani taster, tada se i tatno zna koji je taster
pristisnut.

Ukoliko postoji komunikacija sa glavnom upravljackom
jedinicom, na tastaturi se moze pratiti stanje sistema,
odnosno da li je aktiviran/deaktiviran alarm ili je doslo do
neovlastenog pristupa objektu.

3.3 Modul za mjerenje temperature na kotlu

Ideja mjerenju temperature na kotlu za centralno grijanje
je realizovana kao poseban modul nazvan modul za
mjerenje temperature na kotlu. Na slici 4. dat je blok
dijagram modula.

Sa slike 4. se moze primjetiti da je modul za mjerenje
temperature na kotlu realizovan kao poseban autonoman
modul ¢iji se glavni dijelovi mikrokontrolerska jedinica,
RF primopredajnik i temperatuni senzor DS18S20 [7].

Slika 4. Blok dijagram modula za mjerenje temperature
na kotlu

Pri realizaciji modula za odabir mikrokontrolera je vazano
da mikrokontroler posjeduje komunikaciju putem jedne
linije (eng. 1 — Wire Interface), veliCina memorije
mikrokontrolera bude oko 4 Kbajta, posjeduje SPI
komunikaciju i $esnaestobitni tajmer. Sve ove zahtjeve je
ispunjavao mikrokontroler ATMega 8, proizvodaca
Atmel.

Za komunikaciju sa glavnom upravlja¢kom jedinicom
koristi se RF primopredajnik. Posto se modul napaja iz
akumulatora, potrebno je korisnika pravovremeno
obavjestiti o istroSenosti istog. To je uradeno koristeci
neinvertujué¢i naponski komparator, odnosno operacioni
pojacava¢ LM358 [8] spojen kao komparator. Modul salje
glavnoj jedinici poruku preko RF primopredajnika, a
glavna jedinica obavjestava korisnika putem SMS poruke.

Modul se napaja pomoéu akumulatora potrebnog za
pomoc¢no napajanje pumpe pri nestanku napajanja gradske
mreze. Ovim je izbjegnuto dodavanje dodatne baterije ili
akumulatora za napajanje modula i dobijena je moguénost
nazora napona akumulatora za napajanje pretvaraca.

4. SENZORI KORISCENI ZA REALIZACIJU
SISTEMA

Pri realizaciji sistema odluceno je da se koriste PIR
senzori za detekciju pokreta u objektu, senzori za
detekciju pozara i magnetni senzori koji se montiraju na
vrata i prozore objekta. Na odabir senzora uticala je
dostupnost istih, kao i cijena, dimenzije, nacin montaZze,
napona napajanja i kakav izlaz posjeduju.

4.1 Senzor za detekciju poZara

Trenutno se proizvodi vise tipova senzora za detekciju
pozara, medu kojima su opticki senzor, senzor sa
jonizatorom, aspiratorni senzor, senzori za detekciju CO i
CO; i kombinovani senzor. Odlu¢eno je da se koristi
opticki senzor oznake HM — 603, proizvodac¢a Shenzhen
Heiman Technology.

Senzor se napaja jednosmjernim naponon u opsegu od 9
V do 24 V. U ovom radu senzor se napaja iz akumulatora
napona 12 V koji se nalazi u glavnoj upravljackoj jedinici.
KarakteriSe se malom potro§njom struje i postojanjem
automatskog gasenja nakon prestanka pozara. Ima
ugraden taster za testiranje i svjetlosnu i zvuénu
signalizaciju pozara. JaCina zvuka koji emituje ugradeni
zvuénik je priblizno 85 dB/m. PovrSina koju pokriva
detektor je oko 20 m’, a gabaritne dimenzije senzora su
107 x 35 mm. Senzor posjeduje relejni izlaz sa tri
izvoda, normalno otvoreni, normalno zatvoreni i
zajednicki izvod.

4.2 Magnetni senzor

Magnetni senzor detektuje otvaranja vrata ili prozora.
Sastoji se iz dva dijela, fiksnog, koji je stalni magnet i
pokretnog, koji predstavlja reed kontakt. Fiksni dio se
montira na okvir vrata ili prozora, a pokretni na sama
vrata ili prozor, tako da kad su zatvorena ova dva dijela bi
trebala da budu na rastojanju manjem od 15 mm. Prilikom
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odabira senzora, odlu¢eno je da se koristi senzor oznake
MUK SC516, proizvodaca CQR Security.

Pokretni dio realizovan je kao staklena cjevcica iz koje je
izvu¢en vazduh i u njoj se nalaze dve tanke metalne
plocice. Ukoliko se cjev€ica nade u neposrednoj blizini
magnetnog polja, plocice se spajaju i time se ostvaruje
kontakt. Ako cjevCicu odaljimo od magnetnog polja,
plocice se razdvajaju i prekida se kontakt. Maksimalo
rastojanje na koje se mogu postavi pokretni i fiksni dio
senzora iznosi 15 mm, a maksimalan napon koji moze da
se prikljuci na kontakte je 50 V.

4.3 Senzor za detekciju pokreta

Senzor pokreta je jedan od nezaobilaznih senzora kad je
rije¢ o alarmnim sistemima. Senzor pokreta je uredaj koji
radi na principu detekcije promjene toplote, temperature,
u odnosu na podrucuje nad kojim se vr$i nadzor. Prilikom
izbora senzora potrebno je obratiti paznju na osjetljivost
senzora, jer za ovu upotrebu neodgovara preosjetljiv
senzor.

Korisno bi bilo da senzor ne reaguje na tako male objekte
koji se krecu, ve¢ samo da reaguje na objekte vecih
dimenzija na primjer od macke ili manjeg psa. Poslije
odustajanja od predhodnog senzora, odluceno je da se
koristi senzor oznake HW — 810W, proizvodaca Shenzhen
Heiman Technology.

Napon napajanja senzora se krec¢e u opsegu od 9 V do 16
V. Napajanje za ove senzore izvedeno je sa akumulatora
napona 12 V koji se nalazi u glavnoj upravljackoj jedinici.
Na senzoru je ugradena LED dioda koja se ukljucuje u
trajanju od jedne sekunde prilikom detekcije pokreta.
Ugao koji pokriva senzor iznosi 110°, a udaljenost na
kojoj moze da detektuje uljeza je oko 12 metara. Senzor
ima ugradenu temperaturnu kompenzaciju kojom se
eliminiSu stati¢ni izvori toplote iz posmatrane prostorije,
kao $to su radijatori, grijalice, $poreti, itd. Takode, senzor
posjeduje potenciometar za podeSavanje osjetljivosti.

Izlaz senzora je realizovan kao relejni izlaz, $to znaci da
posjeduje normalno otvoreni, normalno zatvoreni kontakt
i zajedniCki izvod. Povezivanje na glavnu upravljacku
jedinicu se izvodi tako Sto se zajednicki izvod spoji na
masu, a normalno otvoreni kontakt na jedan od konektora
od PA, do PA; ili od PC, do PCs. Tako se ostvaruje da
ako je detektovan uljez na ulaznom pinu mikrokontrolera
imamo logicku 0, a ako senzor nije detektovao nista onda
je na ulaznom pinu logicka 1.

5. ZAKLJUCAK

U okviru ovog rada realizovan je sistem za daljinski
nadzor i upravljanje pristupom putem GSM mreze i
tastature koje se pokazao kao pouzdano i jeftino rjesenje.
Osnovna ideja ovog sistema jeste omogucéavanje bezicnog
nadzora 1 izvrSavanje upravljanja pristupom. Realizovani
sistem posjeduje Siroke mogucénosti primjene, jer sa
malim izmjenama programa glavne upravljacke jedinice
moguce je realizovati nadgledanje mnostva procesa koji
se izvrSavaju u neposrednoj blizini objekta u kojem je
implementiran sistem. Jedini faktor koji ograniCava
koris¢enje sistema jeste dostupnost GSM mreze.

Realizovani sistem posjeduje dvije mane. Prva je vezana
za pouzdanost i dostupnosti GSM mreze, dok se druga
odnosi na ucestale promjene senzora sistema. Posto je
poznato da je GSM mreza veoma stabilna i skoro svugdje
dostupna, prva mana bi se mogla zanemariti. Ukoliko je
veoma cCesta promjena na ulazima mikrokontrolera,
dovodi se u pitanje isplativost sistema. Odnosno, ako je
aktivirana zaStita objekta, pri svakoj promjeni ulaza
korisniku se Salje SMS poruka, kao jedini vid
komunikacije sa korisnikom.

Treba naglasiti ga su svi moduli realizovanog sistema
malih gabaritnih dimezija i da zadovoljavaju estetske
zahtjeve vecine ljudi, pa je sistem mogucée implementirati,
kako u obi¢ne stambene objekte, tako i u motele ili ¢ak
hotele.

Dalje unapredenje ovog sistema moglo bi da se odvija u
pravcu prosirenja mreze sa modulima koji medusobno
komuniciraju pomoéu implementiranog RF primopredaj-
nika. Zanimljiva bi bila realizacija kompletne automati-
zacije ku¢e pomocu ovog principa. Takode, kao jedan od
pravaca namece se i omogucavanje korisniku sistema da
vr$i razna administratorska podeSavanja, kao $to su unos
brojeva koji imaju pristup sistemu, odredivanje teksta
SMS poruka koji se Salje korisnicima i prilagodavanje
sistema raznim zeljama korisnika.

Kao S§to je navedeno, sistem posjeduje sve potrebne
elemente da postane komercijalno rjeSenje. Medutim,
daljim usavrSavanjem softvera i dodavanjem modula,
dobio bi se jos kvalitetniji sistem.
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Abstract

Regulation of work piece position is a common problem in industry. That problem is usually solved by
usage of electric axis with servo or step motor, servo pneumatic or classical pneumatic components.
System for regulation of work piece position, in a vertical tube, will be described in this paper. This
system has been realized in two ways: by usage of servo pneumatics and classical pneumatics. In this
example, fedback was used for regulation of work piece position in servo pneumatic system. That
feedback was accomplished by usage of photoelectric sensor. Realized system is developed for
teaching process on bachelor and master studies in Industrial engineering and Mechatronics course
on Faculty of technical sciences in Novi Sad.

Key words: servo pneumatic, regulation, feedback

1. INTRODUCTION

Since industrial applications are becoming more and
more complex, industry needs experts with skills that
cross a variety of disciplines such as: control systems,
electronic systems, computers, and mechanical
systems [1].

Common industrial task is regulation of level in tanks or
regulation of work piece position. This paper describes
didactic model of servo pneumatic system for regulation
of work piece position. In this didactic model are
implemented important industrial elements such as:
electro-pneumatics, programmable logic controllers
(PLC), Sensors, Proportional-Integral-Derivative
controller (PID controller) [2] and supervisory control
and data acquisition (SCADA) [3]. With this didactic
model students have posibility to:

- learn how servo pneumatics works and to see
standard industrial pneumatic and electro-pneumatic
components, such as: modular air preparation unit,
solenoid valve and proportional solenoid valve

NAPOMENA:

- see an industrial laser proximity sensor with analogue
and discrete outputs

- control work piece position with PID controller, to work
with parameters of PID controller, and analyse how
parameters of PID controller affects on system stability

- see programme for PLC, and to make their own
programms

- learn how SCADA works and how PLC and PC are
communicating over Ethernet network

Description of classical and servo pneumatic systems is
given in section 2. of this paper. Section 3. describes
elements of didactic model of servo pneumatic system.
Detailed description of servo pneumatic control
software is given in section 4.

a) Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada Dragana Dragicevi¢a. Mentor je bio prof. dr Stevan

Stankovski.

b) Rad je prethodno publikovan na konferenciji Industrijski sistemi, Novi Sad, septembar 2011.
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2. CLASSICAL AND SERVO PNEUMATIC
SYSTEMS

2.1 Classical pneumatic systems

Main components of classical pneumatic system are:
compressed air supply, valves, actuators and sensors.
Valve represents component of pneumatic system used
for actuator control. Types of valve actuation are:
manual, mechanical, by compressed air or by solenoid.
Usually, valve have 2 or 3 positions, and 2 to 5 ports.
Actuator is end element of pneumatic system which is
used for moving work piece from one position to
another. Types of actuators are: linear (standard,
compact, rodless, guided, etc.), rotary (rack and pinion,
vane), grippers (parallel, angular). Sensors are usually
mounted on actuators and they are used as feedback
for position detection of actuator moving parts (rod,
guide, vane, rack). Several types of sensors are used in
pneumatic systems: mechanical, inductive, reed
switches, etc.

2.2 Servo pneumatic systems

Components of servo pneumatic systems are basically
the same as components of classical pneumatic
system, except that servo pneumatic systems have
different control elements (valves) and sensors
(measurement systems).

In servo pneumatic systems control element represents
proportional valve. Analogue input signal, which is used
to control proportional valve, can be voltage or current
type. Air flow is proportionally controlled according to
analogue input signal.

Sensors that are used in servo pneumatic systems are
mostly some kind of encoders (incremental, absolute,
etc.) or distance sensors (optical, ultrasonic). With
those sensors, exact position of actuator moving parts,
can be detected. Number of positions that can be
achieved depends of sensor resolution, characteristics
of proportional valve, PLC’s A/D converter resolution,
etc.

Important part of servo pneumatic system is feedback
that can be achieved by following elements, for
example: programmable logic controller (PLC),
proportional valve, actuator and sensor. Feedback is
used to realize accuracy and precision needed for
system to function with minimum deviation.

3. ELEMENTS OF DIDACTIC MODEL OF
SERVO PNEUMATIC SYSTEM

Didactic model of servo pneumatic system consists of:
table, air preparation unit, vertical plexiglass tube with
work piece placed inside of tube, power supply 24 V
DC, push buttons, main switch for power supply,
programmable logic controller, proportional valve and
laser distance sensor.

Fig. 1. Didactic model of servo pneumatic system.

Programmable logic controller (Festo FEC FC660)
consists of 32 digital inputs, 16 digital outputs, analogue
output and 3 analogue inputs. Two digital inputs are
connected to push buttons. One push button is used for
moving work piece upwards (push button “UP*) and the
other moves work piece downwards (push button
“DOWN?"). Each time push button is pressed work piece
moves for one step. Step value is defined by PC
application made for control and changing values of
system parameters. One of PLC digital inputs is
connected to error signal from laser distance sensor.
There are also two more output signals from laser
distance sensor connected to digital inputs of PLC.
Those signals indicate end positions of work piece in
vertical tube. One PLC digital output is connected to
laser distance sensor input for laser on/off. PLC
analogue input is connected to laser distance sensor
analogue output through voltage-current amplifier
because output signal from sensor goes from 0 to 10 V
and PLC analogue input goes from 0 to 20 mA. PLC
analogue output is connected to current amplifier input
which amplifies PLC signal so it can control opening of
proportional valve. Current amplifier is implemented
because analogue output signal from PLC is max. 20
mA and for 100 % opening of proportional valve current
of 165 mA must be applied.

PLC control software is written in Festo software
package FST 4.0, in statement list programing
language. Driver for PID regulator is implemented in
this software package. PLC is connected to PC via
TCP/IP communication protocol.

Proportional valve (SMC PVQ33) controls position of
work piece (controls movement and position of work
piece thru vertical tube). Analogue input signal which
controls proportional valve goes from 0 to 165 mA.
When input signal current is 0 mA proportional valve is
fully closed, and when it is fully opened input signal is
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165 mA. Compressed air flow rate, of this proportional
valve, is 0 to 75 I/min, and port size is Rc 1/8” [4].

Work piece is cylinder made of steel, 80 mm height,
43mm diameter and 300 g weight. It is placed in
transparent plexiglass tube, 1000 mm height and 44
mm diameter. Tube is perpendicular to table and closed
on bottom side with plexiglass disc. Fitting for
compressed air coming from proportional valve is
placed in centre of plexiglass disc. On top, tube is
opened, so air can freely go out.

Laser distance sensor (Balluff BOD 63M) works
according to the time measuring principle. Time
measuring starts when emitter emits laser pulse signal
until it reflects from work piece and returns to receiver
(emitter and receiver are placed in same housing).
Measured time is converted into an analogue signal.
The sensor attains its full accuracy under constant
ambient conditions at min. 20 minutes after power-on
(practically, sensor is usable immediately after powering
on). The duration of this warm-up phase depends on
ambient conditions. Sensor has 4 LED indicators. The
green LED indicates the ready state of the sensor. The
yellow LED “Out 1" indicates the active state of
switching output 1. The yellow LED “Out 2" indicates
the active state of switching output 2. The red LED
indicates that the intensity of the received signal for
reliable operation is not sufficient. Sensor has 2
potentiometers. The potentiometers are used to set the
switching distances of the sensor independently of each
other. Sensor has 4 output signals: error, outputl,
output2 and analogue. Error output becomes active as
soon as the work piece is detected. Outputl becomes
active when work piece is in its trigger range. The same
rule applies to Output2. Analogue output goes from 0 to
10 V DC proportionally to work piece distance from
sensor zero point (sensor has 200 mm blind zone).
Sensor has one input (laser on/off). Laser turns itself off
as soon as a High signal is present on Pin 8 [5].

4. SERVO PNEUMATIC CONTROL SOFTWARE

Regulation of work piece position can be obtained in
two ways: using “UP” and “DOWN" push buttons (see
chapter 3) or using Servo pneumatic control software
(see Fig. 2).

i o[ )

s Servo preumatic contral [

IP adress:  152.168.122.124 ‘ Connect | @ Laseron/off Sensorstatus: 0K

PID parameters Work piece postioning

I Kp: 150 Curment posttion: 225 mm

Desired position: 340 mm | Set position

Kd: 1 Step valus: (B 2 mm

il K: 10

i

\'W\ |W' Step postioning: | Down |

Fig. 2. Servo pneumatic control software.

Text box for IP address of PLC is placed in upper left
corner of the application. When IP address is written in
text box user can click on command button “connect”.
Then, PC tries to connect with PLC and if connection is
successful text on command button “connect” changes
to “disconnect”. Otherwise, if PC cannot establish
connection with PLC, error massage box pops up on
screen. Radio button for sensor laser on/off and text
box with sensor error output status, is placed in upper
right corner. If radio button is on then sensor laser is
turned on, otherwise laser is turned off. If, in sensor
error output text box status is written “OK”, then laser is
turned on and sensor is normal functioning. Otherwise,
laser is turned off or there is malfunction in sensor. In
those cases text written in textbox will be “ERROR”.
There are two group boxes in application form.

Group box from left side of application (“PID
parameters”) is used for reading and writing PID
controller parameters from PLC. When user clicks on
command button “Read PID” application takes PID
controller parameters information from PLC. Those
parameters are written in appropriate text boxes. There
are three text boxes in this group, one for each PID
controller parameter. Text box labelled “Kp” contains
value of P parameter, “Ki” contains value of | parameter
and “Kd” contains value of D parameter. Command
button “Write PID” is used to write parameters from text
boxes to PLC PID controller.

Group box from right side of application (“Work piece
positioning”) is used for reading current and setting new
work piece position. There are two text boxes in this
group: “current position” and “desired position”.
Command button “Set position” is placed on the right
side of text box “desired position”. When user clicks on
that button work piece is moving to desired position.
Field “step value” is used for setting the value of next
step (see chapter 3). There are two more command
buttons in this group: “DOWN” and “UP”. Those buttons
have the same function as push buttons on the table
(see chapter 3).

Elements of realized feedback are: programmable logic
controller, current amplifier (op. amp. LM358),
proportional valve, work piece, laser distance sensor
and voltage-current amplifier (op. amp. LM358) (see
Fig. 3).

Compltar

1

Ui + Frogrammable
Logic Controller

Proporticnal valve s Work piece

>

o Laser Distance
cunent
amrlfr Sensar

Fig. 3. Feedback block diagram of didactic model of servo
pneumatic system
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If the system is fully operational (power and
compressed air supply on) and corresponding
parameters of system are set, then it is possible to
assign desired work piece position. Then, PLC reads
value of current position and compares it with desired
position. Those values represent PID controller inputs.
Regard to set values PID controller sets appropriate
value to PLC analogue output. That value is amplified
with current amplifier and forwarded to proportional
valve, which is then positioned according to set current
value. Work piece moves so that difference between
current and desired values decreases. When work
piece is near desired position PID controller changes
value of PLC analogue output, so that work piece slows
down. When error on input of PID controller is annulled,
it sets sufficient value, on analogue input of PLC, to
keep work piece steady on desired position. By setting
a new desired position whole process starts again.

5. CONCLUSION

System for regulation of work piece position, in a
vertical tube, described in this paper, has been realized
by usage of typical servo pneumatic components
(proportional valve, sensor, PLC with integrated PID
regulator). In this system, feedback was realized with
laser distance sensor and it is used for regulation of

work piece position. This didactic model shows how
servo pneumatic system works, realising of feedback
and functioning of PID regulator. Servo pneumatic
control sofrware, which is developed for this didactic
model, gives possibility of regulation and supervision of
work piece position and changing parameters of PID
regulator. By changing parameters of PID regulator
students can analyse how these changes affects on
system response and stability.

Didactic model of servo pneumatic system gives
students opportunity to get knowledge and professors
to extent their knowledge in field of: servo pneumatics,
PLC programming, functioning of PID controller and
feedback.
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MOJIEJIOBAIBLE PACIIOJAEJIE HATIOHA HA ®OJIMUJAMA Ol EJIEKTPOAKTUBHUX
IHOJIMMEPA

ELECTRICAL VOLTAGE DISTRIBUTION ON ELECTRO ACTIVE POLYMER FOILS

Cresan lIBetuhanun, @axyimem mexnuuxux nayka, Hosu Cao

Obuaact - MEXATPOHUKA

Kparak canpxkaj — V osom pady npuxasau je mame-
Mamuuxku Mooen Koju onucyje oucmpubyyujy HanoHa Ha
NAAHAPHUM CIMPYKIMYPama 00 OUeieKmpuKa npeKpusenum
c1abo nposoOHUM ClIOjeM Ca 20pre U ca 00ke CmpaHe.
Jlobujene Ougepenyujarne jeonauume cy peuiene 3a
Kapakmepucmuure no3uyuje KOHmaxama u3eopa, Kao u
3a pazauyum Opoj eneKmpuiHUx u36opa.

Abstract — Mathematical model is derived in this paper
which describes voltage distribution on planar dielectric
structures covered by a low conductivity layer on top and
bottom side. The differential equations are derived and
solved for characteristic positions of the power source
contacts as well as for a different number of power
sources.

KibyuHe peun: Enekmpoakmuenu noiumep
1. YBOJ

Y BpeMmeHy eKclaH3Wje T1OTpeba YOBEYaHCTBA 3a
€HEeprujoM M KOHCTaHTHHMM IoBehameM eKCIUIoaTanuje
(oCHITHUX TOpHBa W €HEpruje HykKiIeapHe (ucHje jaBiba
ce morpeba 3a HOBHUM, UHCTHjUM, CHTYPHHUJUM U
0OHOBJEMBUM H3BOpUMA CHEPTH]E.

Kao antepnarmBa, cTBOpMia ce wHueja O YHOTpeOH
MEXaHW4YKe eHepruje MOPCKMX Tajaca 3a Jo0Hjame
esilekTpryHe eHepruje [1]. JeqHa o TexHonoruja Koja oBo
omMoryhaa je ynorpe0a enekTpOakTHBHHUX ITOJIUMEpa Koja
je jour yBek y momoiy. OCIIIOBamke MOBPIINHE MOpa Ou
ce KOPHCTUIIO 32 HCTe3ahe eeKTOAKTUBHUX IIOIMMEpa, a
momohy ®muX O ce nasbe Te nedopmaluje KOHBEpTOBae
y CIICKTPUYHY €HEPTH]y.

1.1 IIpukynbame eHepruje ynorpeoom
€J1eKTPOAKTHBHHX MOJIMMepa

Cam cxion koju omoryhyje KOHBep3Wjy 3acHUBa ce Ha
€IeKTPOaKTUBHOM MOJHMEpPYy KOju HMa MoryhHocT
BEJIMKHX JTACTHYHHX Je(opMalija ca MaJiM IIPOIEHTOM
mwiacTuyHe nedopmanuje, koja he y oBoMm paxy OutH 3a-
HemapeHa. Ha momumep ce, mMoceOHOM TEXHOJIOTHjOM,
HAHOCE CJIOjeBH MPOBOJHOT Marepujana (rpadur, cpedpo
7 TI.) Tako Ja ce nobuja CTPyKTypa Koja je aHajorHa
eJIaCTHYHOM IUIOYacTOM KoHJeH3aTopy. OBe IpOBOJHE
MOBPLIMHE Ce MOHAIIA]y Kao IJI0ue KOHeH3aTopa.

Ha Cn. 1.1. mpukasaH je TpOAMMEH3MOHATHHU W3TIIEH
aHanmu3upaHe CTpykrype. CTpenuiama je mpeacTaBbeHO
KaKO ce YCIIOCTaBJba CTPYyja Kpo3 MOIMMED.

HAIIOMEHA:
OBaj paa nmpoucTekao je U3 AUMJIOMCKOr-MacTep pajaa
YHju MeHTOP je O6uo Ap Bpanuciaas Boposan.

Electrode
d.} _
y 4
ul Elastomer y
d,.I &
L )
w
a4
z

/
Cnuka 1.1 Ananuzupana cmpykmypa

Benuuune Koje Onucyjy MOJel mIioyacTor KOHAeH3aTopa
cy:

[- my>KuHa (TUMEH3Wja MOJIeNa TIOCMaTPaHo Ay X oce)
W - mMpHHa (JUMEH3Hja MOJIela IIOCMATPaHO YK

Z oce)

d,, - nebsprHa eNeKTpo/Ia (1MMeH3Hja eNeKTPosa

IOCMATpaHo Ay y Oce)

d;; - ne6puHA THeNeKTpUKa (IMMEH3Hja THENeKTPUKA
MOCMaTpaHo Ay y Oce)

Pe - cuenupuIHa eTeKTPUIHA OTHOPHOCT EJIEKTPOIa
P - cnenu(udHA EICKTPHUYHA OTIIOPHOCT AUCICKTPHUKA

€ - IEepMUTHUBHOCT TUETIEKTPHKA
Cam ypehaj (QyHKOMOHHMIIE TaKO INTO CE MEXaHUYKUM
nedopManjama Memajy rabaputu KoHiaeH3atopa. M3pas
3a KalaluTHBHOCT KOHJCH3aTOpa je NaT jeqHaunHOM (1),
c:gm:ll Q)
is
MemameM KanaluTHBHOCTH MEHha Ce CIEKTPOCTATHUKA
eHepruja yCKJIAJWIITEHa Yy KoHAeH3aTopy. M3pas 3a
EHEeprujy HAroMWwiaHy y KOHIEH3aTopy JIaT je jeJHa-
9rHOM (2),
_O 2
We=2c (
U3 jemnaumne (2) ce BUOM Ja Ce CMAmbHBAKEM Karallk-
THBHOCTH TOoBehaBa eekTpocTaTHuka €Hepruja, Ha 4eMy
Ce W 3aCHHBa IIPUHIIUT NPUKYIUbaka CHEPTH]C.

1.2 ﬂl/lCerTHI/l MOJ€CJ U lb€roBH HEAOCTAIIN

[Momro cmoj Koju je HaHeceH Ha MIHMEICKTPHK HUje
ujeanaH TNPOBOJHUK, a Takohe M caM JUENeKTpUK HUje
uJieaNaH, TO MMa 3a IOCNIeUIy 1a IOBPIIMHA IUI0Ya HHUje
eKBUNOTeHIMjanHa. [locnenuue oBora cy TryOoMmu |
HEpaBHOMEPHO KOpUILINeHhe 1EeIOKYTHOT THeIeKTPUKA.
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Pagu amanmse ryOuTaka HW pacrojieiie HaMoHA [0
MUCTICKTPUKY  HANPaB/bEH je  CJNCKTPUYHH  MOJEIN
crpykrype. Jla Om ce wumak o6e3bemmia mrTo Oosba
pacmoniena TIOTCHIWjajla IO IUI0YaMa KOHTAaKT ca
eJIeKTpo/iaMa Ce OCTBapyje IEJIOM MIMPUHOM. 300r Te
YHIbCHUIIE je Ouio Moyhe Mpu MOJENIOBalky UTHOPUCATH
LIMPUHY CHUCTEMa, jep CBU IpECcely M0 Z OCH U3IJenajy
uaentuuHo. Tume ce mpobiieM MoJenoBama ca
MPOCTOPHOT CBEO Ha paBaHCKU. OUNUKK H3TIe]
paBaHCKOT MoJiena nprkasad je Ha Ci. 1.2.

Ir
Ug

-~

¥
Iy
i
1
|

f<q[

Cnuka 1.2 J[sooumenszuonu mooen

MognenoBame je H3BPIICHO TaKO INTO je CTPYKTypa
u3jiejbeHa Ha K cerMenTa. EnekTpose cy y cermeHTHMa

TIPEJICTAB/bEHE PEIHUM OTIIOPHOCTUMA R, & JIMCICKTPHK
HapaieTHOM Be30M MPOBOJAHOCTH U KallallUTHBHOCTH, (G

pi
U C,. EnekrpudHo Koo Koje 0AroBapa OBOM MOZEINY je

mpukasaHo Ha Ca. 1.3.

1 1 1 1 1
SR SR, Pt SR SR,
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Crnuxa 1.3 Juckpemnu moden

Pacroyienna HamoHa 1O cerMEHTHMA (JIMEIEKTPUKY) 3a
OBaKaB JUCKpPETaH MoJIel je nprka3ana Ha Ci. 1.4.

Crnuxa 1.4 Pacnodena nanouna 3a ouckpemam mooein

IIpBu HenmocTaTak JAMCKPETHOT MoOjeNa je IITO aKo
XKeIrMo Behy Mpenu3HOCT MopaMo KOpUCTHTH Behu Opoj
enemeHara. To 3a mociequily MMa BEJIHMKE M CIIOXKEHE
MaTpHLe 32 HyMEpHUKe IOCTYIKE KOjuMa ce OBO padyHa
U CUMYJIHpa.

Jlpyru BeNMKH HEOCTATAK JUCKPETHOT MOJENa je LITO ce
U3 Bera He BHAM KaKO Ta4HO Ha PAaCMOAeNy HamoHa
yTudy ozapeheHH mapameTpH Kao IITO Cy: crenuduyHa
OTIIOPHOCT [MENEKTPUKA M eNEKTPOAa, MEPMUTHBHOCT
JTUENeKTpUKa, JeOJbuHa JAWeNeKTpuKa U  JeOJpHHa
CIIEKTPOJIA.

W3 mnperxomHO HaBeIEHHWX HEJNOCTaTaka jaBWJa Ce
notpeda 3a U3pasoM aHATUTHYKOT MO/IeIa.

2. PU3NYKHU U MATEMATHUYKHN MO/IEJI
2.1 OcHOBHA HJeja AHAJMTHYKOT MO/ieJIa

OcHOBHa wzgja 3a HOOWjamke AHATUTHYKOT MOJena je
Owia a ce MpBO JMENEKTPHK M EJIeKTPOJe H3ZeNe Ha
OeckOHaYHO MHOTO CerMeHara, TO jecT Jia JIeJIOBU Oymy
nHpuHUTE3UMATHY [2]. HakoH Tora cerMeHTH ce Omucyjy
jemHaunmHama. OO3MpOM 1a Cy jemHauWHE H3BEICHE 3a
MH(QUHHUTE3UMATHO MaJle CErMEHTE OHE IPETCTaBJbajy
mudepeHnjaine  jeqHadyuHe  Mojenia.  PemaBamem
MU(epeHIjaTHiX jeJHAuYMHa, y3uMmajyhim y o03up
TpaHWYHE YCJIOBE 3a CBAaKW IOjeWHAYaH CIyYaj,
JIOOMjEHO je aHATUTHYKO PEIICHeE.
VY aHaIUTHYKOM MOJIENy Cy YMECTO IpaBHX KopuiiheHe
MOAY>KHE BpeAHOCTH mapamerapa. OHe cy neuHHCaHE Ha
cnenehu HauuH:
R = Ry _ 2 [Q / ]- JBOCTpPYKa BpEIHOCT
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MOAY>KHE ENEKTPUIHE OTIIOPHOCTH EIEKTPOJIE.

G I w

el

G =i = 77[‘9 / m]' MOoJy>KHa €JICKTpUIHA
Z is is

IIPOBOJHOCT AUEICKTPUKA.
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KarmaliquTUBHOCT JUCIICKTPUKA.

2.2 JennaumnHa 3a XeBHCAjAOB CUTHAJ Ha yJjaady y
yCTa/beHOM CTamby

Ha ocHOBy amHamormje ca JOUCKPETHHM MOZEIIOM
AHANTHYKA MOJEN je MPEICTAaBJbCH CICKTPUYHIM KOJIOM
mpukazanuMm Ha Ci. 2.1.
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Crnuka 2.1 Enexmpuuro xono 3a Xesucajoos cucHa

3a XeBwucaj10B (CTEN) CUTHAN HA yja3y, y CTallHOHApPHOM
CTamy, MTHOpPHCaHe cy KanaiuThuBHOCTH. Kana ce 3aBpiue
Npea3Hu NPOLECH (TCOPHjCKH Mocie OSCKOHAYHO IYyro
BpPEMEHA, Y MpaKkcH Imocye 3 10 5 BpeMEHCKHX KOHCTaHTH
CHCTEeMa) KOHICH3aTOpU Ce HalyHe M Ha Jajbe Cce
NOHaIIajy Kao MpeKus y Koiy. 30or Tora je ouio moryhe
M30CTaBHUTH CBE I'paHe y KOjIMa ce KOHJIEH3aTOPH Haiase
W TOCMAaTpaTd HEWTO jeTHOCTaBHHUjE€ EJEKTPUYHO KOJIO
mpukasaso Ha Ci. 2.2.

Ha ocHoBy enexTpuuHOor Koma mpukasaHor Ha Cia. 2.2.,
KupxodoBux mnpaBuia W YUILCHUIE Ja CE IOCMAaTpajy
MHOUTE3UMAIHA CETMEHTH nobujeHa je jemHaumna (3)
KOja OIIMCYje pacloAeTy HAlloOHa MO JUENEKTPHUKY Kaja je
Ha yJa3y XeBHCajJI0B CUTHAJl Y YCTaJbeHOM CTambYy,

d2u(x)

5 = RG-u() =0, G)

dx
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JennaunHa (3) je xomoreHa audepeHIMjaTaHa jeJHAYHHA
JpYyTOT peaa.

el _down

Cnuka 2.2 Ynpowheno erexmpuuno xono 3a Xegucajoos
cuenan

2.3 JenHauuHa 32 NPOCTONEPHOAUYHN CUTHAJ HA
yJaa3y y yCTa/beHOM CTamy

3a MPOCTONECPHOAMYHM CHUTHANl KAMAIlUTUBHOCTH CE
MOpajy y3eTH y 003up. KananuTuBHOCTH Cy MOCIOBHE
BUXOBHM CyclentaHcama (KOMIUICKCHUM —IPOBOJHO-
ctuma), Ca. 2.3. OBakaB Mojen BaXH caMO Kaja cy y
MUTaby MOPOCTONECPUOJUYHNA CUTHATIH Y YCTaJbeHOM
CTamy.

— CAx YAx

GAx

Crauka 2.3 Exeusanenman enemenm 3a
npocmonepuooudte cueHane

Bemmunna Y mpeacraBiba  3ajeAHMUKY  IIOXYXKHY
aJMUTAHCYy TapaJiellHe Be3e MPOBOJHOCTH M KalalUTH-
BHocTH. llomro ce y mapanenHoj Be3H €KBHBAJCHTHA
aJMUTaHCa HaJa3d HPOCTHM cabupameM, BaXH Ja je
Y=G+ jwC, rine je W KpykHa ydecTajocT NpOCTore-

PHOIUYHOT YJIa3HOT CHT'HAIA.
KopumihemeM reTHX Kopaka Kao y cirydajy jenHaduse (3)
no0ujeHa je BpJio cnuuHa MU peHiyjaina jeJHaYnHa:

2
du(x) —RYux)=0. )
A2
X

Jemnaunna (4) je Takohe xomoreHa mudepeHIHjaTHA
jenHauYrHa qPYTOT pesa.

2.4 JenHauyuHa 32 NPOM3B0/baH CUTHAJ HA yJIa3y

Y oBOM moOrnaBby je uU3BeAEHA Au(epeHIHjanHa
jeaHaYMHA KOja OIMHUCYjy Mozel Oe3 003mpa J1a JIin ce paan
0 YCTaJbeHOM CTamby WM He, U 0e3 o03upa KakBor cy
00JMKa yIa3HU CUTHAIIH.

Jennaumna (5) je jemHauMHA KoOja OMMHCYje pPACIIOACITY
HAlOHa MO IUENCKTPUKY Y 3aBHCHOCTH OJ BpEeMeHa H
MTO3UIIHje.

2

t t

O7u(tX) _po OUEX) e iixy=0 (5)

92y ox
JennaunHa (5) je mapuujanHa mudepeHIrjaTHa jeJHaAYHHA
JpYyTOT pea.

3. PEHIEIbA Y CTAIUOHAPHOM CTABY

VY mpeTxomHO] TIIaBH TOKa3aHO Koje Au(epeHIHjaTHe
jeTHauWHE OMHCY]y pacrlojielly HaloHa y CTAllMOHAPHOM
cramy. Ommre pememe THX AU(EpeHIMjaTHAX jeIHa-
YMHa je o0nuKa:

u(x)=4 - +4,-e". (6)

A, M A, Cy pealHe KOHCTaHTE Koje ce ompehyjy Ha

OCHOBY TpaHN4HKX ycsoBa. KoedunujeHt k ce pasnukyje
y 3aBUCHOCTU OJ TOra Jia JM IOCMAaTpaMoO CTaIl[MOHAPHO
CTame 3a XEBUCAjI0B WIH 32 MPOCTONECPHOJMIHN CUTHAT
Ha yJazy.

VY cnyuajy XeBrcajaoBOT CUTHANIA U3pa3 3a KOeHUIIHjeHT

k je npukasaH y jenHauunnu (7),

k=VRG = [2.Pa. 1 (7)
p$ dd.dm

Kana je Ha ynasy mpOCTONEPHOJAMYHHM CHTHAN U3pa3 3a

KOCQHIMjeHT k je KOMIUIEKCAH ¥ TPHKa3aH je jeqHa-

yHOM (8),

k=~/RY =\JRG+ joRC =

:\/2'p81'$+/w-2'pg,-s,. - ®)

Pis dzl 'di.\- ’ du/ .di.s .
VY jennaumnm (8) ce jacHO BUAM 3aBHCHOCT OJ KPYXKHE
YUECTaIOCTH, (U , IITO CE U OUEKHBAJIO.

3.1 Pemieme 3a XeBHCAjI0B CUTHAJ

Kana ce y jemHaumHy (6) yBpCTE€ TpaHHYHH YCIOBH 32
onpeheHn mosoXkaj KOHTakara u3Bopa Jgo0Hja ce
KOHKPETHO peIlemhe 3a Taj Clydaj. YBpIITaBameM
IPaHUYHMX yCJIOBa 32 CiIy4aj Kaja Cy KOHTaKTH MU3BOpa Ha
caMOM Kpajy Mojena nobuja ce (yHKIHMja pacrojaene
HaTlOHa MIpUKa3aHa jeqHadnHOM (9),

cosh(k(lfx)) )

cosh(kl)

YV jemmaummn (9) U,

u(x) =Us--

npeacTtaBjba HAIIOH H3BOpaA.

I'paduuku npuKas HOPMAIU30BaHE pacrojesia HAMoHA y
3aBHCHOCTH OJ] YAaJb€HOCTH OJ m3Bopa jgara je Ha CuI.
3.1.
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Cnuxa 3.1 Pacnoodena nanoua 3a 8pemMeHcKuy
KOHCMAHMAH CUSHAT

Ha Ca. 3.1 ce Buam ga he y HajropeM ciydajy
(HajymajbeHHja MO3WIMja OJ M3BOPa) BPEAHOCT HANOHA
OIIacTH 3a Mame o1 2% BPEIHOCTH HAIIOHA U3BOpA.

3.2 Pemremse 3a mMpocTONepHOINYHH CHTHAJ

I'pannyHM ycnoBH ce He Memajy YKOJIHMKO ce Ha yiazy
M0jaBU CHTHAJ Jpyraddjer oOiuka. 3Ha4u Ja ce OOJIMK
¢yHKIMje Koja omnucyje pacnopeny HamoHa Hehe
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MpOMEHUTH, Omhe HOCHTUYHOT oOJimKa Kao mrto je Beh
NIPUKa3aHo jeqHaYnHOM (9).

Ono mro ce Mewa je koepunujeHt k. Ilomro oBaj
KOe(UITHjCHT 3a MIPOCTOTIEPHOTUIHE CUTHAJIe
npeacTaB/ba KOPEeH U3 KOMIUIEKCHOT Opoja MocToje IBa
pelema Koja cy KOByroBaHo KoMIUIeKkcHa. OmmITe pere-
€ 32 KOEQUIIUjeHT k ce MOXKe MPEJCTaBUTH jeTHAUNHOM

k=yRG+ jwRC = a+ jp. (10)
KonkpetrHo pememe ce go0uja  IPOHATAKECHEM
koeduumjenara o u . 3pasu 3a oBe KOeQULUMjEHTE Cy
JIaTH jeIHaYHHAMA

a=\/§(G+\/G2+(a)C)2J (D
)4

_ R [ 2 12

/37\/ 2(G JG* +(aC) ) (12)

W3 jemnaumnaa (11) m (12) ce Bumm na he 3a HynTy
BPEIHOCT YYECTAIOCTH KOS(UIMjEHT UMATH UCTU OOJIHK
Kao y Cly4ajy BPEeMEHCKHM KOHCTAaHTHOT CHTHaJa, IITO
moTBplyje HCIIpaBHOCT MOCTYTIKA.

VepmraBamem pemema (11) m (12) y m3pas (10) u
HOBOJOMjCHOT M3pasa 3a k y jemHauuHy (9) mobmja ce
KOHauHa (yHKILIMja pacojee HalloHa y CIIy4ajy mpocTo-
MEPHOANYHOT cHrHanma. IIpuka3 pemiema 3a HEKOJIHKO
pa3nMuuTHX ydectanoctu aat je Ha Ca. 3.2.
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Cruka 3.2 Pacnodena Hanoua 3a npocmonepuoouian
CUHAL 30 HEKOIUKO PA3IULUMUX YUeCmaioCcmu

Ha Ca. 3.2 ce Buau na 3a ydectajgocTd pela BEIUYHHE
100Hz Hema pa3nuke Yy OJOHOCY Ha BPEMEHCKH
KOHCTaHTaH curHai. Ha yuecramoctuma pefa BeTHUIHHE
1kHz pa3nuka mocrtaje youbHBa, ajy Cy TYOHIN U JaJbe
Mamu 0] 5% HanoHa Hamajamba. 3a y4ecTaIOCTH pela
BeimunHe 10kHz rybmimm mocTtoja OorpoMHH, BHIIE Of
TIOJIOBHHE JIMEJICKTPHKA CE TOTOBO YOIIIITE HE KOPUCTH.

3.2 Pemiem-e 32 NPOM3BOJbHY NO3MIUjy KOHTaKaTAa
U3BOpa

EXBUBaJICHTHO €JICKTPUYHO KOJIO 3a CIIy4aj HPOH3BOJBHY
MO3UITHjy KOHTaKaTa W3Bopa mpukaszano je aa Ci. 3.3.
Enextpuuno kono ca Cia. 3.3 ce Moxxe mocmarpaTtu Kao
JIBa OJ[BOjCHA KOJIA, JIEBO U JICCHO OJI M3BOPA, M PCIIUTH
Ha MOTITYHO MCTH HAa4YWH Kao Kaja je y MUTalky U3BOp Ha
kpajy. Ha Taj HaumH ce moOuja w3pa3 KOju OMHUCYje
pacriozielTy HarloHa MpruKa3aH jeJHAYHHOM

~_cosh(kx) |

cosh(kx,)’

. cosh(k(/—x)) vo<x<]
S cosh(k(I-xg))" °

Y wmpazy (13) x, o3HauaBa KOOpIMHATY KOHTaKara

0<x<xg
u(x) = (13)

n3BOpAa.
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—Rax —Rax —RAx —Rax —RAx —RAx
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Crnuka 3.3 Exeusanenmuo enekmpuiHo Koao 3d
NnpoU3B0LHY NOUYU]Y KOHMAKAMA U380PA

5.3AK/bYYAK

Y oBOM pagy je NpHKa3aHO aHAJUTHYKO pelIeHe
pacrojieyie HaroHa MO €JeKTPOAKTHBHOM MOIHMEPY Y
3aBUCHOCTH O] TOJIOXKaja KOHTaKara H3BOpa, Kao M
obyiMKa CHrHala KOjU 0JIa3h W3 HU3BOpa. AHAITUTHYKO
pelieme je JIOHEeNO HHM3 MPEJOoCTH y OJHOCY Ha
nuckpeTHo. [Ipe cBera aHANMTYKO pelIeme je jelMHoCTa-
BHHUje jep ce jemHOM (HOPMYJIOM OIHKCYje ILEIOKYyIaH
¢denomen. Takxohe mpenm3HOCT KoOja ce aoOWja aHaIH-
THYKUM DEIICHhEeM je HeyrnopeauBo Beha o] TUCKPETHOT.
Kao npenocT nprkazaHux peliemha ce MOXKe HaBeCTH U TO
IITO C€ eKCIUIMIMTHO BHUIU Ha KOjH HAYUH YTUUY
onpeheHn mapamerpu, IWTO 3HATHO MOOOJBIIABA U
MI0jeTHOCTaBJbYje ONTMU3aIKjy. BeoMa OWTHA MpETHOCT
AHAJMTHYKOI PEIICHa je MITO Aaje pe3ysTare KOju ce He
MOTy JOOUTH M3 JHCKPETHOT MOJeia, Kao Ha MpuMep
KalllbeHhe y MpOIaralyji CUrHana.
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ANALIZA ENERGETSKE EFIKASNOSTI UPOTREBE VAZDUHA POD PRITISKOM I
ELEKTRICNE ENERGIJE U ROBOTIZOVANIM INDUSTRIJSKIM SISTEMIMA

ENERGY EFFICIENCY ANALYSIS OF COMPRESSED AIR AND ELECTRICAL
ENERGY IN ROBOTIZED INDUSTRIAL SYSTEMS

Milo$ JuroSevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrzaj — U radu su prikazane mogucnosti za
usStedu energije i povecanje energetske efikasnosti indus-
trijskih sistema koji kao energente koriste vazduh pod
pritiskom i elektricnu energiju. Pored toga prikazani su i
rezultati merenja utroska energije u jednom eksperimen-
talnom industrijskom sistemu.

Abstract — In this work, possibilities for saving energy
and increasing energy efficiency of industrial systems,
were presented. Systems use compressed air and
electrical energy as power supplies. Apart from that,
measurement resaults of energy consumption in a smaller
industrial system were shown as well.

Kljuéne reci: energetska
pritiskom, industrijski robot

efikasnost, vazduh pod

1. UVOD

U vreme kada je energenata sve manje i kada energija
postaje sve skuplja, tema energetske efikasnosti postaje
gotovo nezaobilazna. Kako industrija spada medu najvece
potrosale energije, energetska efikasnost industrijskih
postrojenja ima izuzetan znacaj.

Ovaj rad treba da prikaze moguénosti za ustedu energije i
povecanje energetske efikasnosti u velikim industrijskim
sistemima. Zadatak rada je takode i merenje utroska
energije potrebne za rad jednog sistema. Meren je utroSak
vazduha pod pritiskom i utro$ak elektri¢ne energije, jer su
upravo ova dva energenta najzastupljenija u industriji.
Isklju¢ivo ¢emo se baviti sistemima sa pneu-matskim
komponentama i industrijskim robotima. Indu-strijski
sistemi zasnovani na pneumatici najéesée se srecu, zbog
niza prednosti, dok su industrijski roboti postali gotovo
nezaobilazni segment svakog ozbiljnijeg proizvo-dnog
procesa. Posmatracemo odvojeno utroSenu elektri-cnu
energiju i koli¢inu utroSenog vazduha pod pritiskom. Na
ovaj nacin jednostavnije ¢emo prikazati moguénosti za
ustedu vazduha pod pritiskom i rezultate merenja utrose-
nog vazduha, iako je energija komprimovanog vazduha
nastala transformacijom elektriéne energije. Kako bismo
uporedili koli¢ine utroSenog vazduha i elektri¢ne energije,
prikaza¢emo ih kroz nov¢ane jedinice.

2. ENERGETSKA EFIKASNOST

Efikasno koriS$¢enje energije ili drugim re¢ima energetska
efikasnost predstavlja cilj napora da se smanji koliina
energije potrebne za vrsenje odredene radnje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Branislav Borovac, red.prof.

Pojam energetske efikasnosti najcesce se susrece u dva
moguca znacenja, od kojih se jedno odnosi na uredaje, a
drugo na mere i ponasanja. Pod energetski efikasnim
uredajem smatra se onaj uredaj koji ima visok stepen
korisnog dejstva, tj. male gubitke prilikom transformacije
jednog vida energije u drugi.

2.1. Energetska efikasnost u industriji

U industriji se utrosi velika koli¢ina energije za napajanje
Sirokog spektra proizvodnih procesa. U zavisnosti od
namene, proizvodni sistemi koriste razli¢ite vidove
energije.

Industrijski procesi su veoma razliciti, pa je nemoguce
opisati sve nacine povecanja energetske efikasnosti.
Mnogo toga zavisi od specifi¢nosti tehnologije i procesa
koji se koriste u razli¢itim industrijskim sistemima.
Medutim, jedno je sigurno, a to je Cinjenica da je na
svakoj komponenti sistema moguce ostvariti odredenu
ustedu. Postavlja se samo pitanje isplativosti, jer nekada
su ustede koje se ostvaruju male, dok su u drugim sluc¢aje-
vima potrebna velika ulaganja.

3. MOGUCNOSTI ZA POVECANJE ENERGETSKE
EFIKASNOSTI

U ovom poglavlju bi¢e prikazane moguénosti za pove-
canje energetske efikasnosti najéesée koris¢enih kompo-
nenata industrijskih sistema. Predlozicemo nacine za
optimizaciju konvencionalnih komponenata, a bi¢e prika-
zane 1 neke komponente novijih generacija koje su
konstruisane sa ciljem da poboljSaju energetsku efikasnost
sistema u kojima se primenjuju.

3.1 Kompresor

Na efikasnost rada kompresora, u velikoj meri,utiCe
pravilan izbor tipa kompresora i njegovo pravilno
dimenzionisanje. Na izbor tipa kompresora uti¢e potreban
radni pritisak u sistemu i potreban kapacitet.

Veoma je bitan nacin regulacije pritiska vazduha na izlazu
iz kompresora. Izbor nacdina regulacije u najvecoj meri
utie na potros$nju energije. Odgovaraju¢om regulacijom
uskladuje se proizvodnja komprimovanog vazduha sa
zahtevima potrosnje. Kada je energetska efikasnost
kompresora u pitanju, najbolji rezultati se postizu
upotrebom pogona sa promenljivim brojem obrtaja[1].

3.2 Curenje vazduha pod pritiskom

Usled curenja vazduha dolazi do rasipanja energije i da bi
se pneumatski sistem ucinio efikasnim u energetskom
smislu, curenje vazduha se mora smanjiti na najnizi
mogudi nivo. Curenje se javlja usled slabog zaptivanja
spojeva ili priklju¢aka kojima se komponente povezuju sa
sistemom za distribuciju vazduha. Pored direktnog
gubitka energije, curenje izaziva pad pritiska, Cime
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direktno uti¢e na rad pneumatskih alata i komponenata, i
na taj nacin smanjuje obim proizvodnje.

Prakti¢no je nemoguce u potpunosti izbeéi curenja u
sistemu. Prihvatljivim se smatra curenje do 20% kompri-
movanog vazduha. Curenje se lako detektuje, jer se pri
ispustanju vazduha cuje karakteristican zvuk (,,SiStanje*).
Medutim, ovaj nacin otkrivanja se ne moze primeniti ako
je u pogonu velika buka, $to je vrlo Cest slucaj. Najbolji
nacin za detekciju curenja je upotreba ultrazvucnog
detektora. Ovaj uredaj omogucava identifikaciju i
najmanjih curenja bez obzira na buku ambijenta [1].

3.3 Pneumatski aktuatori

Cilindri su pneumatski aktuatori koji se u praksi najéesce
koriste. Najveéi deo proizvedenog vazduha pod pritiskom
se utrosi na rad aktuatora. Zato je i bitno da oni budu
pravilno dimenzionisani kako bi sistem bio efikasan i
radio pravilno.

Ukoliko je pneumatski cilindar opterecen u samo jednom
pravcu (uvlacenje ili izvlacenje), kako bi se smanjila
potrosnja vazduha pod pritiskom, moze se koristiti
cilindar sa oprugom. USteda se ostvaruje pri povratnom
hodu cilindra, jer tada silu vazduha pod pritiskom
zamenjuje sila opruge.

Drugi nacin za povecanje efikasnosti je ugradnja
specijalnih ventila na cilindre, koji, pri povratnom hodu,
smanjuju nivo pritiska, a samim tim i koli¢inu utroSenog
vazduha.

Jo§ jedan od naCina za umanjenje utroSene koliCine
vazduha je i upotreba by-pass ventila kod upravljanja
pneumatskim cilindrom. Princip upotrebe by-pass ventila
prikazan je na slici 1. Prilikom izvlacenja cilindra, deo
vazduha se, iz klipnjaCine komore, kre¢e ka klipnoj
komori (preko by-pass ventila, koji je u tom trenutku
otvoren). Na taj nacin se ostvaruje recirkulacija vazduha
utroSenog za uvlacenje cilinra [2].

Glawni
razvodni
venti|

Slika 1. Princip upotrebe by-pass ventila

Od ostalih pneumatskih aktuatora, treba pomenuti i
vakuum sisaljke, jer su one izrazito veliki potroSaci.
Velika potrosnja vakuum sisaljki uzrokovana je nac¢inom
rada vakuum generatora. Vakuum se u vakuum genera-
torima stvara pomocéu Venturijeve cevi, koja na mestu
suzenja ima otvor (slika 2.). Na ovom otvoru se javlja
vakuum usled razlike brzina kretanja vazduha pre i posle
suzenja.
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Slika 2. Princip stvaranja vakuuma pomocu Venturijeve
cevi

Na ovaj nacin komprimovani vazduh se konstantno trosi
pri drzanju radnih predmeta. Preporuka je da se, tamo gde
je to mogude, umesto vakuum sisaljki, za prenoSenje
radnih predmeta koriste mehani¢ke hvataljke pogonjene
pneumatskim aktuatorima (npr. cilindrima).

3.4 Industrijski roboti

Potrosnja industrijskog robota, u najve¢oj meri zavisi od
njegove veliCine, optereéenja i pravilnog programiranja.
Kao i kod svih komponenti, pravilno dimenzionisanje i
odabir robota igraju odlucujucu ulogu u daljoj efikasnoj
eksploataciji. Veci roboti zahtevaju vece i snaznije
motore, koji tro$e viSe energije i kod kojih je polazni
moment veci. Takode i konfiguracija robota u nekim
slu¢ajevima igra ulogu u potro$nji. Optimizacija putanje
kojom se robot krec¢e, kao i optimizacija parametara
kretanja veoma su bitni. Prilikom programiranja putanje
treba voditi raCuna o tome da putanja bude §to je moguce
kraca. Treba izbegavati nagle promene pravca, smera i
ubrzanja koliko je to moguce.

4. EKSPERIMENTALNI SISTEM
Ovaj sistem predstavlja laboratorijski pokazni sistem
namenjen vezbama iz predmeta vezanih za industijsku
robotiku i automatizaciju na departmanu za Mehatroniku i
robotiku Univerziteta primenjenih nauka ,,Technikum® iz
Beca (University of Applied Sciences ,, Technikum*
Wien). Namena sistema je pakovanje radnih predmeta.
Sistem c¢ine industrijski robot ABB IRB120, pneumatski
deo (tri cilindra, vakuum sisaljka i pneumatska hvataljka),
pokretna traka i razli¢iti senzori. Na slici 3. Prikazan je
sistem,a brojevima su obelezeni sastavni delovi:
Radni predmeti;
Pokretna traka;
Platforma;
Glavni cilindar;
Kosa platforma;
Pomo¢ni cilindar 1;
Pomoc¢ni cilindar 2;
Pomoc¢no transportno skladiste;

9.  Skladiste.

10. Robot ABB IRBI20

11. Vakuum sisaljka

12. Pneumatska hvataljka
Sistem funkcioni$e tako $to robot prenosi radne
predmete sa pokretne trake na platformu, gde se vrsi
sortiranje (pomocu pneumatskih cilindara), a potom
robot sa kose platforme prenosi radne predmete u
skladiste.

PN R DD~

Slika 3. I_z‘gled eksperimentalnog sistema
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Slika 4. Radni predmet

Radne predmete predstavljaju plasti¢ni valjci prikazani na
slici 4.

5. PRIPREMA EKSPERIMENTA

Eksperimentalna postavka sadrzi sistem (radni sto i indu-
strijski robot), senzore, uredaj za akviziciju podataka i
personalni rac¢unar. U eksperimentu su kori§¢eni senzor
protoka vazduha pod pritiskom (SMC PMF725-C6-F) i
senzor jacine elektricne struje (LEM AT-5-B420L,
prikazan na slici 5). Za prikupljanje i akviziciju podataka
koris¢en je cetvorokanalni modul NI 9227, namenjen
senzorima koji na svojim izlazima daju signale u obliku
struje.

Slika 5. Senzor jacine elektricne struje LEM AT-5-B420L

Uredaj za akviziciju podataka je bio povezan sa PC
racunarom, a podaci su smestani u obliku tabele sa dve
kolone. Prva kolona je predstavljala trenutak (vreme)
odabiranja, a druga jainu struje sa senzora. Kako bi se
rezultati eksperimenta prikazali na odgovarajuéi nacin,
podaci su obradivani upotrebom softverskog paketa
Matlab.

6. EKSPERIMENTI

Rezultati vrsenih eksperimenata i ispitivanja bice prika-
zani u nastavku. Najpre ¢emo se baviti utrosSkom vazduha
pod pritiskom, a potom i utroSkom elektrine energije.
Rezultati istrazivanja bice prikazani u vidu grafika, a bice
predstavljene i koli¢inske vrednosti utro§enog komprimo-
vanog vazduha i elektri¢ne energije.

6.1 Potrosnja vazduha u sistemu pri razli¢itim
nivoima radnog pritiska

Prvo ispitivanje, koje ¢e biti prikazano, je ispitivanje
potrosnje vazduha pod pritiskom pri radu sistema pri
razli¢itim radnim pritiscima. Cilj je da se utvrdi u kojoj
meri nivo pritiska u sistemu uti¢e na potro$nju vazduha.
Eksperiment je izveden tako $to je najpre, na regulatoru
pritiska pripremne grupe, podeSen pritisak, potom je
sistem pustan u rad i pri tome je kontinualno meren
protok vazduha na ulazu u sistem u toku jednog ciklusa
rada (pod ciklusom se podrazumeva period u kom se svih
Sest radnih predmeta prenese sa pokretne trake u
skladiste). Prvi eksperiment je izvrSen pri pritisku od 7
bar, a kod svakog narednog pritisak je smanjivan za po
jedan bar. PotroSnja vazduha (zapremina i cena) u
sistemu, pri razliCitim pritiscima, prikazana je u T1.

Ako pogledamo koli¢ine utrosenog vazduha, vidimo da je
kolic¢ina pri 2 bar oko tri puta manja od koli¢ine utroSenog

vazduha pri 7 bar. Duzina trajanja jednog ciklusa je 150
sec. Pod pretpostavkom da sistem radi 250 dana godiSnje
u dve smene po 8 sati, izvrsilo bi se 96.000 ciklusa. Ako
ovaj broj pomnozimo sa cenom vazduha za jedan ciklus
(pri npr. 7 bar, T1), sistem godi$nje potrosi £ 17,33. Pri
pritisku od 2 bar £ 6,1. Razlika u ceni na godi$njem
nivou, u slucaju da je radni pritisak sa 6 bar sniZzen na 2
bar iznosi £ 11,23. Na godiSnjem nivou, posmatrano kroz
novCane jedinice, u ovom sistemu ne ostvaruje se
znacajnija uSteda. Medutim, ne sme se zaboraviti i
¢injenica da sistem, koji smo posmatrali, ima tri relativno
manja cilindra i jedan vakuum generator. Kod velikih
industrijskih postrojenja, koja imaju na stotine aktuatora,
usteda bi bila itekako znacajna.

T1. Kolic¢ine utrosenog komprimovanog vazduha u
zavisnosti od radnog pritiska

Radni pritisak Koli¢ina Cena
[bar]| vazduha [/] x10™ [£/m’]
7 18,0544 1,8054
6 15,5811 1,5581
5 13,1406 1,3141
4 11,0255 1,1025
3 8,7439 0,8744
2 6,3503 0,6350

6.2 Ispitivanje potro$nja vazduha pod pritiskom kod
vakuum sisaljke i pneumatske hvataljke

U pneumatici, predmeti se mogu prenositi pomocu
mehanickih ~ hvataljki ~ pogonjenih  pneumatskim
aktuatorima i pomocu vakuum sisaljki razli¢itih modela i
oblika. U ovom ispitivanju Zeleli smo da utvrdimo koje su
prednosti, a koje mane, upotrebe vakuum sisaljki i
mehanickih hvataljki. Zamisao je da isti radni predmet
bude podignut (najpre pomocu sisaljke, a zatim i pomocu
hvataljke), zadrzan 5 sec, a potom pusten. I sisaljka i
hvataljka su ispitivane pri pritisku od 6 bar. Grafici
potrosnje prilikom upotrebe vakuum sisaljke i mehanicke
hvataljke, prikazani su na slikama 6.1 7.
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Slika 6. Kretanje potrosnje vazduha pri radu vakuum
sisaljke
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Slika 7. Kretanje potrosnje vazduha pri radu pneumatske
hvataljke
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Sa grafika je lako uocljivo da se mnogo vise vazduha trosi
pri radu vakuum sisaljke nego pri radu pneumatske
hvataljke zbog velike potrosnje prilikom stvaranja
vakuuma u vakuum generatoru. Treba napomenuti i to da
se prilikom drzanja predmeta pomocu sisaljke, vazduh
konstantno trosi , dok je kod hvataljke potrosnje jednaka
nuli. Kada bi se vreme drzanja predmeta u ovom
eksperimentu povecalo, povecala bi se i potroSnja
vazduha pri radu vakuum sisaljke, dok bi pri radu
hvataljke potros$nja ostala ista.

Pored manje potrosnje, prednost pri upotrebi pneumatske
hvataljke je i veca sila koja se moze ostvariti pri drzanju
predmeta. Prednost sisaljke u odnosu na hvataljku je brze
izuzimanje predmeta, jer kao §to se na slici 7 vidi, da bi se
hvataljka otvorila i zatvorila potebno je oko 3 sec, dok je
proces izuzimanja predmeta kod sisaljke gotovo trenutan.

6.3 Ispitivanje utro$ka elektri¢ne energije pri radu
robota u sistemu sa razli¢itim brzinama kretanja
rezim rada robota — kada se pri radu u sistemu krece brze
ili sporije. Za ovaj eksperiment isprogramiran je Citav
sistem, a u toku eksperimenta vrSene su promene brzine
kretanja robota. Eksperiment se sastoji iz Cetiri merenja:

1. Merenje pri brzini V100 (100 mm/s)

2. Merenje pri brzini Y200 (200 mm/s)

3. Merenje pri brzini V300 (300 mm/s)

4. Merenje pri brzini V400 (400 mm/s)
Rezultati merenja prikazani su u T2. Rezultati govore da
je, u ovom slucaju, ekonomicnije da se robot, prilikom
izvrSavanja zadataka kreée §to vecom brzinom, jer su
utroSci energije manji. Ova Cinjenica se moze objasniti
duzinom trajanja operacije. Prilikom rada sa veéim
brzinama, trenutna potrosnja robota je veca, ali operacija
kraée traje §to zbirno daje manju potrosnju.

T2. Kolic¢ine utrosene elektricne energije pri radu robota
sa razlicitim brzinama
Brzina kretanja robota UtroSena elektricna

[mm/s] energija [Wh]
100 7,0729
200 6,1454
300 5,9964
400 5,9238

6.4 Pregled ukupne potro$nje sistema i ostvarene
uStede

Ukupnu potros$nju sistema ¢emo prikazati kroz novcane
jedinice. Kako bismo dobili pogodne veli¢ine ,posmatra-
¢emo rad sistema u veéem broju ciklusa (100.000
ciklusa). Kako se prilikom jednog ciklusa rada pneuma-
tskog dela sistema pri pritisku od 6 bar (analiziraemo
potro$nju pri ovom nivou pritiska, jer je to standardni
nivo za vecinu aplikacija u industriji), utrosi 15,5811 I
(tabela 1) komprimovanog vazduha, cena rada
pneumatskog dela (po ceni od £ 0,01 po m’ [3]) za
100.000 ciklusa iznosi £ 15,58. Pri najmanjoj brzini
kretanja robota, utrosi se 7,0729 Wh elektri¢ne energije.
Pri 100.000 ciklusa cena rada elektri¢nog dela sistema (po
ceni od £ 0,0955 za kWh [4]) iznosila bi £ 67,55. Pri ovim
rezimima rada, ukupna cena rada sistema iznosi £ 83,13
za 100.000 ciklusa.

Ako sada uzmemo u obzir rezultate potroSnje pri
smanjenom nivou radnog pritiska i povecane brzine
kretanja robota, vide¢emo koliko iznosi uSteda koju smo

ostvarili na naSem sistemu u nov¢anim jedinicama. Pri
pritisku od 2 bar utroseno je 6,3503 [ vazduha. Cena ove
koli¢ine vazduha pri 100.000 ciklusa rada bila bi £ 6,35.
Pri brzini od 400 mm/s ukupna potroS$nja elektricne
energije iznosila je 5,9238 Wh. Pri 100.000 ciklusa cena
utroSene elektricne energije bi bila £ 56,57. Ukupni
troskovi rada sistema, pri najmanjoj potroSnji vazduha
pod pritiskom i elektricne energije u toku 100.000 ciklusa
iznose £ 62,92.

1z dobijenih rezultata vidi se da ukupna ostvarena usteda
iznosi 24,31%, §to se ni u kom slucaju ne sme zanemariti.
Treba primetiti da i u jednom i u drugom slucaju, u
ukupnoj potrosnji, preovladava utroSak elektricne ener-
gije, kao i Cinjenica da je procentualno gledano, mnogo
veca uSteda komprimovanog vazduha nego elektricne
energije.

7. ZAKLJUCAK

Nesumnjivi zakljucak rada je da se pazljivim projekto-
vanjem sistema i odabirom odgovarajuéih, u energetskom
smislu efikasnih komponenti, mogu ustedeti velike
koli¢ine energije. Cak se i postojeéi sistemi mogu optimi-
zovati, do odredene granice, kako bi se smanjio utroSak
energije.

Sto se rezultata izvrsenih eksperimenata tice, kada je
potrosnja vazduha pod pritiskom u pitanju, pokazano je
da se smanjenjem nivoa pritiska doprinosi smanjenju
potro$nje vazduha: manjim pritiskom dolazi do sporijeg
kretanja vazduha §to dalje rezultira manjim koli¢inama
potrebnim za rad komponenata. Pokazano je i da su
vakuum generatori veoma neefikasni ,jer zbog principa
po kom funkcionisu, troSe velike koli¢ine vazduha.

Kada je u pitanju potrosnja elektriéne energije indu-
strijskog robota, najbitniji zaklju¢ak dobijen nakon
analize rezultata je taj da potro$nja u najveéoj meri zavisi
od duzine trajanja kretanja robota putanjom. Sa
povecanjem brzine kretanja, povecavaju se maksimalne
vrednosti struje koja je potrebna, ali kretanje robota je
krace, §to u zbiru rezultuje manjom ukupnom potro$njom
elektricne energije. Sa povecanjem tacnosti raste i potro-
$nja, ali je 1 ovo posledica duzeg trajanja ciklusa kretanja
robota.
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PROCES IZRADE DIGITALNE OSNOVNE DRZAVNE KARTE 1:5000 I 1:10000

PROCESS OF MAKING DIGITAL BASIC STATE MAPS 1:5000 AND 1:10000
Sanja Sablji¢, Mirko Borisov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast -GEODEZIJA 1 GEOMATIKA

Kratak sadrzaj: Tema rada je opisati proces izrade
digitalne osnovne drzavne karte razmere 1:5000 i
1:10000 sa posebnim akcentom na oblasti digitalna
obrada i dodatna digitalna obrada. Opisati predhodno i
sadasnje stanje, prikupljanje podataka za digitalnu
osnovau drzavau kartu, kao i sam proces digitalne
obrade, odnosno dodatne digitalne obrade.

Klju¢ne re€i: Osnovna drzavna karta, digitalna obrada,
dodatna digitalna obrada, digitalni kartografski kljuc
Abstract: The task is to describe the process of digital
basic state map at scale 1:5000 and 1:10000 and with
spatial review on the process digital compilation and
additional digital compilation. Describe the previous and
the current state of data, collection for digital basic state
map, and process of digital compilation and additional
digital compilation.

1. UVOD

Digitalna osnovna drzavna karta (DODK) je kodirana
slika na kojoj su prikazani prirodni i vestacki objekti na
povrsini zemlje u obimu koji je odreden razmerom karte,
a koja se izraduje na osnovu topografsko kartografske
baze podataka za teritoriju Republike Srbije u razmerama
1:5000 i 1:10000.

U okviru Projekta razvoja kapaciteta za izradu DODK
napravljen je sporazum o tehnickoj saradnji izmedu Vlade
Republike Srbije i Vlade Japana (2006. god.). Projekat je
finansiran donacijom Vlade Japana. Opsti cilj ovog
projekta je brzi ekonomski i druStveni razvoj na bazi
kvalitetnih informacija o prostoru. Poseban cilj je
podizanje tehnicko-tehnoloskog nivoa rada u oblasti
topografsko-kartografske delatnosti u RGZ-u.

Projektom je predvidena realizacija slede¢ih aktivnosti:

1. Uredivanje propisa potrebnih za izradu i aZuriranje
digitalnih topografskih karata (izrada pravilnika i
digitalnog kartografskog kljuca).

2. Utemeljivanje sistema izrade i azuriranja digitalnih
topografskih karata (primarni transfer — prenos znanja i
tehnologija japanskih eksperata na inZenjere zaduzene za
procese digitalne obrade i dodatne digitalne obrade).

3. Uspostavljanje programa tehni¢ke obuke (sekundarni
transfer — prenos steCenog znanja i tehnologija inZenjera
zaduzenih za procese digitalne obrade i dodatne digitalne
obrade na zaposlene u Republickom geodetskom zavodu
(RGZ-u).

4.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio doc.dr Mirko Borisov.

U studiji slu¢aja bice obradeni procesi digitalne obrade i
dodatne digitalne obrade pri izradi digitalne osnovne
drzavne karte obradeni po temama.

2. ISTORIJSKI RAZVOJ OSNOVNE DRZAVNE
KARTE I PREDHODNO STANJE U SRBIJI

1947. godine struéni geodetski savet razmatra problem
razmere i donosi zakljucak da se za privredno vaznija
podrudja radi karta u razmeri 1:5000, a za ostala podrucja
1:10000.

1948. godine pristupljeno je sistematskoj izradi
predlozene karte, a radovi na njenoj izradi uvrsteni su u
opsti drustveni privredni plan. Tako je zapocet rad na
izradi topografske karte razmera 1:5000 i 1:10000, koja je
nazvana “Osnovnom drzavnom kartom”.

1948. godine izdata je “Instrukcija za izradu osnovne
drzavne karte u razmeri 1:5000, 1. deo — terenski radovi”.
1949. godine izdat je “Kartografski klju¢ za izradu
osnovne drzavne karte razmere 1:5000”.

1950. godine izdata je “Instrukcija za izradu osnovne
drzavne karte u razmeri 1:5000, 2. deo — kancelarijski
radovi”.

1953. godine izdato je drugo izdanje “Kartografskog
kljuca” za izradu osnovne drzavne karte u razmeri 1:5000.
1964. godine izdat je “Kartografski klju¢ za izradu
osnovne drzavne karte u razmeri 1:5000 i 1:10000 i
topografsko katastarskih planova u razmeri 1:50007.

1972. godine izrada osnovne drzavne karte prelazi u
nadleznost republika i pokrajina, pa njenu izradu i nadzor
preuzimaju republicke i pokrajinske geodetske uprave.

3. ISKUSTVA DRUGIH ZEMALJA PRI IZRADI
DODK

3.1. Iskustva u Hrvatskoj

Hrvatska osnovna karta izraduje se na osnovu
aerofotogrametrijskih snimaka u razmerama 1:5000 i
1:10000. Razmera 1:5000 koristi se za gradevinski reon, a
razmera 1:10000 koristi se za ruralna podrucja. Softver
koji se koristi za izradu Hrvatske osnovne karte je
MicroStation u formatu DGN ili DXF. Topografski
premer izvodi se geodetskim metodama (fotogrametrijom,
ortogonalom, tahimetrijom, nivelmanom, trigonomet-
rijskim merenjem visina i dr.). Hrvatska osnovna karta se
izraduje na osnovu temeljne topografske baze podataka ili
premera zemljiSta fotogrametrijskim metodama. Sadrzi
veliku koli¢inu topografskih informacija Sto je Ccini
nezabiolaznom podlogom za potrebe bilo kakvog
projektovanja (kartografskog, gradevinskog, urbanis-
ti¢kog, hidrotehnickog, elektroprivrednog i drugih).
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Zavod za fotogrametriju izraduje Hrvatsku osnovnu kartu
u razmeri 1:5000 veé¢ vise od trideset godina i izradio je
preko 60% od svih uopste izradenih karata u Republici
Hrvatskoj. Danas se Hrvatska osnovna karta razmere
1:5000 izraduje acrofotogrametrijskom metodom u
digitalnom trodimenzionalnom 3D zapisu.

3.2. Iskustva u Koreji

Nacionalni geografski institut (NGI) u Koreji izraduje
digitalnu osnovnu drzavnu kartu u razmeri 1:5000 kojom
planira da prekrije Citavu zemlju. Ukupan broj uradenih
listova je 16200.

NGI je odgovoran za izradu digitalne osnovne drzavne
karte i postizanje novih tehnika i metoda rada. NGI u
Koreji ima punu odgovornost za odrzavanje i azuriranje
osnovne drzavne karte. Vlada i sedam vladinih nezavisnih
kompanija investiraju u projekat izrade digitalne osnovne
drzavne karte za razmeru 1:5000. Karte su radene kroz
kombinaciju skeniranja postojecih karata i
fotogrametrijskih metoda. Ukupno 16194 listova karte
razmere 1:5000 je proizvedeno do 2000. godine.

3.3. Iskustva u Japanu

Aprila 2009. godine geografski institut u Japanu je poceo
da razvija digitalnu osnovnu drzavnu kartu razmere
1:5000 i 1:10000. Digiitalna drzavna karta u Japanu
sastoji se od tri komponente: informacije o mapi,
digitalnog ortofotoa i geografskih naziva.

Geografski institut azurira informacije na svaka tri
meseca uzimajuéi informacije od nacionalne i lokalne
vlade, kao i od privatnih kompanija. U Japanu korisnici
mogu pretrazivati ortofoto snimke putem interneta i
preuzeti ih totalno besplatno.

Osnovna drzavna karta se koristi za razli¢ite namene i
koriste je sve javne institucije za svoje potrebe, a narocito
institucije namenjene za =zaStitu zivotne sredine i
institucije namenjene za upravljanje zemljiStem.

Za izradu digitalne osnovne drzavne karte u Japanu koristi
se softver MicroStation kao i dodatni integrisani softveri
koje su sami napravili kao pomoéna resenja za reSavanje
svih moguéih problema. Dodatni integrisani softveri
omogucavaju proveru topologije, editovanje, struktuiranje
i drugo.

4. OSNOVNA DRZAVNA KARTA - SADASNJE
STANJE U SRBLJI

Sadrzina karte i plana u detaljima odredena je sadrzinom
kartografskog kljuca. Po pravilu svi topografski predmeti
za koje su u kljucu propisani znaci ¢ine sadrzinu karte.
Na slici broj 1 prikazano je postoje¢e stanje ODK na
teritoriji Republike Srbije.

e 13943 lista ODK,

e [zradeno 5848 (1:5000) i 94 (1:10000) listova

ODK (ukupno 43%),
e Najveci deo izgraden pre 1980. godine (70%)
e  Zadnje karte izradene pre 15 godina.

5. IZRADA DIGITALNOG KARTOGRAFSKOG
KLJUCA

Zavrsena je trea radna verzija digitalnog kartografskog
kljuca digitalne ODK za razmere 1:5000 i 1:10000.

Za izradu digitalnog kartografskog kljuca koriséen je
analogni kartografski klju¢ za ODK, razmere 1:5000 i
1:10000 (verzija iz 1964. godine).
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Slika 1. Postojece stanje ODK na teritoriji Republike
Srbije

Takode od strane stru¢njaka iz Japana dati su na
koriS¢enje kartografski kljucevi za ODK Japana, razmere
1:2500 i 1:5000, za topografske karte, razmere 1:25000,
kao 1 digitalni kartografski kljucevi koji su u bliskoj
proslosti izradeni u drugim zemljama, a kako bi posluzili
kao pomo¢ni materijal za izradu digitalnog kartografskog
kljuca.
Izrada i znacaj digitalnog kartografskog kljuca za projekat
je velika, jer se digitalni kartografski klju¢ koristi u svim
fazama procesa izrade DODK.
Digitalni kartografski klju¢ mora da sadrzi sledece:

e Objekte koji se prikazuju u ODK,
Kodove podataka,
Tip podataka,
Definicije objekata koji se prikupljaju,
Kriterijume prikupljanja objekta,
Metode prikupljanja podataka i
Definicije kartografskih simbola (oblik, veli¢ina,
bojaidr.).

6. SOFTVERSKO OKRUZENJE

Racunari na kojima se radi su donacija u okviru projekta
»Razvoj kapaciteta za izradu digitalne osnovne drzavne
karte u Republici Srbiji“ podrzanog od strane japanske
agencije za internacionalnu saradnju — JICA.
MicroStation je CAD softver koji se koristi za 2- 1 3-
dimenzionalnu manipulaciju i rukovanje vektorskim
podacima. Razvijen je od strane Bentley sistema i oslanja
se na Microsoft Windows operativne sisteme. Proizvodaci
opreme za fotogrametriju poput Leica 1 InterGraph
koriste ga kao softver za prikupljanje i obradu podataka
digitalnih  topografskih  karata. ~ Osnovni  format
MicroStation-a je DGN format, a takode su podrzane i
razliCite varijacije standardnih CAD formata ukljucujuci
DWG 1 DXF.

Bentley Map predstavlja pomoéno, korisnicko resenje za
MicroStation. Integrisan je u MicroStation 1 unapreduje
njegove osnovne funkcije preko razliCitih modula za
topoloske provere i kontrole.

ArcGIS predstavlja jedno od najsavremenijih i najSire
koris¢éenih GIS softverskih resenja koga c¢ini skup GIS
orjentisanih softverskih proizvoda namenjenih prvens-
tveno izgradnji komplesnih i kompletnih geo informa-
cionih sistema. Razvijen je od strane ESR/ korporacije i
oslanja se na Microsoft Windows operativne sisteme.
ArcGIS Desktop je osnovna aplikacijakoja koja omogu-
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¢ava korisnicima manipulisanje, menadzment i kori$¢enje
informacija i znanja o prostoru. Dostupan je kroz tri
funkcionalna nivoa: ArcView, ArcEditor i Arclnfo.
ArcEditor ima naprednije funkcije u odnosu na ArcView,
dok Arcinfo nudi najvisi nivo operativnosti i funkcio-
nalnosti.

7. PROCES IZRADE DODK SA AKCENTOM NA
DIGITALNU OBRADU PODATAKA

Procesu digitalne obrade predhodi proces digitalnog
kartiranja, tako da ulazne podatke za proces digitalne
obrade Cine podaci prikupljeni digitalnim kartiranjem.
Podaci prvenstveno prikupljeni u procesu digitalnog
kartiranja prolaze terensku verifikaciju i desifraciju,
vracaju se procesu digitalnog kartiranja i nakon toga Salju
se digitalnoj obradi. Pored podataka prikupljenih u
procesu digitalnog kartiranja kao ulazni podaci za proces
digitalne obrade koriste se podaci koji se direktno unose u
proces digitalne obrade, nije potrebno njihovo
prikupljanje iz stereo modela. Ovakve podatke
predstavljaju geodetske tacke, administrativne granice,
anotacije i1 slicno. Kao referentni, odnosno pomo¢ni
fajlovi koriste se skice terenske desifracije i verifikacije.
Proces digitalne obrade podrazumeva korekciju i
editovanje sadrzaja prikupljenog u procesima digitalnog
kartiranja i terenske deSifracije 1 verifikacije, kao i
dodavanje sadrzaja predvidenog klju¢em za digitalnu
osnovnu drzavnu kartu sa ciljem pripremanja sadrzaja za
kreiranje GIS baze podataka i finalne osnovne drzavne
karte. S obzirom da su listovi razmere 1:5000 1 1:10000
predvideni za obradu dosta veliki i opterec¢eni sadrzajem,
obi¢no se primenjuje metod podele istih na manja
podrudja za obradu kori§¢enjem pomoéne mreze kvadrata
(grida). Dalje se izabrani list obraduje prema posebno
napravljenim kvadratima korisnim za odredivanje
dnevnih normi postupaka obrade.

Proces digitalne obrade vr$i se za svaku pojedinac¢nu
grupu u okviru odredene teme prema procedurama
predvidenim za pojedinacne objekte.

Pre pocetka procesa digitalne obrade, potrebno je kreirati
nov sloj ,,Primedbe” u koji ¢e se upisivati sve primedbe
na koje se naide, kako bi se iste kasnije na odgovarajucoj
skici prenele procesu za dodatnu terensku desifraciju i
verifikaciju. Nakon obrade pojedinac¢nih grupa i objekata
u okviru odredene teme vrsi se vizuelna kontrola svih
objekata predvidene teme. Slede¢i korak je obrada
objekata predvidene teme u odnosu na objekte ostalih
tema 1 pregled celokupnog sadrzaja. Zatim sledi kontrola
spojeva obradenog lista sa susednim predhodno
obradenim listovima i Stampanje u cilju kontrole nakon
zavrsene obrade za pojedinacni list.

Redosled obradivanja tema iz specifikacije zavisi od
karakteristika terena i zbog toga se ne moze jasno i
precizno odrediti. Razlikuje se redosled obrade po
temama u oblastima razli¢itih karakteristika (urbana i
ruralna podrucja i sl.).

Pravilo je da se prvo obraduju teme koje ¢ine kostur
odredenog podrucja ( na primer mreze puteva ili reka),
zatim teme koje Cine znatan deo prikupljenog sadrzaja
(vegetacija, zemljani odseci, ograde, trotoari), a nakon
toga pojedinacni, nezavisni objekti (zgrade i taCkasti
simboli). Kao poslednja predvidena je obrada izohipsi,
kota i anotacija.

Predvidena je izrada osnovne drzavne karte u razmeri
1:5000 za urbana podru¢ja i 1:10000 za ruralna podrucja.
Na slici broj 2 prikazan je dijagram procesa digitalne
obrade na kom se vide potrebni ulazni i izlazni podaci.
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Slika 2. Dijagram ulaznih i izlaznih podataka za proces
digitalne obrade

Priprema skice za terensku deSifraciju i verifikaciju

Pitanja i primedbe na koje se naiSlo u toku procesa
digitalnog kartiranja i digitalne obrade prenose se procesu
dodatne terenske desifracije i verifikacije. Priprema se
skica za dodatnu dopunu na terenu koja se Stampa u
razmeri 1:3000 u crno beloj boji. Komentari i pitanja sa
digitalnog kartiranja dodaju se u crvenoj boji, a sa obrade
u zelenoj boji. Ispisuju se na marginama, a strelicama se
ukazuje na koji objekat se komentar odnosi (slika broj 3.)

..........

Slika 3. Prikaz skice za DTDV sa primedbama digitalne
obrade i digitalnog kartiranja

8. PROCES IZRADE DODK SA AKCENTOM NA
DODATNU DIGITALNU OBRADU PODATAKA

Proces dodatne digitalne obrade podrazumeva dodatno
obradivanje sadrzaja predhodno obradenog u procesu
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digitalne obrade u skladu sa rezultatima procesa dodatne
terenske deSifracije i verifikacije, kao i sprovodenje
logickih kontrola nad obradenim sadrzajem sa ciljem
pripremanja sadrzaja za kreiranje finalne osnovne drzavne
karte i GIS baze podataka.

Generalni tok rada

Obradeni podaci iz procesa digitalne obrade se prosleduju
procesu dodatne digitalne obrade kao dizajn fajl za
pojedinacni list po zvani¢noj podeli na listove razmere
1:5000 i 1:1000.

Prvi deo dodatne digitalne obrade vrSi se u softveru
MicroStation 1 podrazumeva korekciju 1 editovanje
sadrzaja dobijenog iz procesa digitalne obrade u skladu
sa informacijama prikupljenim pri dodatnoj terenskoj
desifraciji i verifikaciji, kao i izvoz podataka.

Drugi deo dodatne digitalne obrade vrsi se u softveru
ArcGIS 1 podrazumeva smeStanje podataka u baze
podataka, topoloske provere podataka, logicke kontrole i
izvoz podataka za proces kartografske simbolizacije.
Postupak sprovodenja procesa dodatne digitalne obrade
prikazan je na slici broj 4.

Slika 4. Dijagram ulaznih i izlaznih podataka za proces
dodatne digitalne obrade
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Slika 5. Finalna baza podataka

Na slici broj 5 prikazana je finalna baza podataka koja
sadrzi devet Feature Dataset-ova.

Faze u procesu dodatne digitalne obrade

Izvoz podataka

Kreiranje radne baze podataka i uvoz podataka
Obrada podataka u radnoj bazi — topoloske
provere sadrzaja

Kreiranje finalne baze podataka

Uvoz podataka iz radne baze podataka

VV VVV

» Obrada podataka u finalnoj bazi
» Izvoz u dxf i prosledivanje sadrZaja procesu
kartografske simbolizacije

9. ZAKLJUCAK

Osnovni cilj izrade DODK je brzi ekonomski i drustveni
razvoj na bazi kvalitetnih informacija o prostoru. Cilj na
nivou RGZ-a je podizanje tehnicko-tehnoloskog nivoa
rada u oblasti topografsko-kartografske delatnosti.

U predhodnoj godini projekta iz oblasti digitalne obrade i
dodatne digitalne obrade uspostavljen je sistem
sprovodenja procesa digitalne obrade i dodatne digitalne
obrade.

Lokacije odabrane za pilot projekat su Jagodina, Pali¢ i
Bor. Na podruc¢ju Jagodine je velika izgradenost, na
podrucju opstine Pali¢ je ravnicarski predeo sa vodenim
povrSinama, a na podru¢ju administrativne opstine Bor je
brdovita i stenovita konfiguracija terena sa istaknutim
kosim i vertikalnim nagibima terena zemljanog ili
stenovitog sastava.

Iz gore navedenog dolazi se do zakljucka da su izabrane
razlicite situacije i karakteristike terena, a na osnovu kojih
su ustanovljena neka osnovna pravila digitalne i dodatne
digitalne obrade, prilagodena sadrzaju osnovne drzavne
karte.
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