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IHPEAI'OBOP

ITomroBann ynuTaoIH,

[Ipen Bama je yeTBpTa OBOTOIUINE-A CBECKA Yacommca ,,300pHUK pajgoBa dakynrera TEXHUIKUX
Hayka“.

Yaconuc je mokpeHyT aaBHe 1960. rogune, ogMax no ocHuBawy MaiuHckor (akynrera y HoBom
Cany, kao ,,300pHUK pagoBa MammHCKOT ¢akynrera, a mpBu Opoj je ommramman 1965. rogune.
Haxkon ocam my6nukoBaHux OpojeBa y IIecT rojuHa, nparehu npepactame MammHCKor ¢akyiTeTa
y @akynreT TEXHHYKAX HayKa, 9acOIUC MEHa Ha3MB Yy ,,300pHHUK pagoBa PDakynrera TEXHUIKHX
Hayka“ u 1974. rogune uznasu kao 6poj 9 (VII roquna). Y Tom nepuojy y 4aconucy ce 00jaBibyjy
HAY4YHH ¥ CTPYYHH PaJOBH, PE3YyJITaTH UCTpaxkuBama mnpodecopa, capaanuka u cryaenata ®TH-a,
anu u aytopa BaH ®TH-a, Tako J1a yacomuc MocTaje 3Ha4ajHO MECTO Mpe3eHTallje HajHOBUjUX
Hay4HUX pe3yyrata u gocturayha. Omx 6poja 17 (1986. roj.), 4aconmuc MovHmbe Aa U3a3u UCKIbY-
YMBO Ha EHIJIECKOM je3uKy M nobuja noxHacioB «Publications of the School of Engineeringy. Jeqna
O]l TIOCTIeINIA HapacTamba MaTeprjaTHuX npobiema u HecpehHux morahaja Ha HamUM pocTopUMa
jecre U MPUBPEMEHU MPEKU] KOHTHHYUTETa 00jaBJbUBaKka YaCOMKCa JIBOOPO)jEeM/ABOTOIUIITHAKOM
21/22,1990/1991. ron.

JlpymTBO y KOME >KMBUMO 0a3upaHo je Ha 3Hamy. OHO MpeTnocTaBba peopraHu3ainjy HaCTaBHOT
mporieca U yBoheme YNTaBOT HU3a HOBUX CTPYKa, KA0 M KBAJIUTETHY OpPTaHU3aINjy HAYYHOT paja.
3HayajHe TPOMEHE Yy CTPYKTYpPH BHCOKOT 00pa3zoBama, Be3aHE 3a HMMIUIEMEHTalujy bomomcke
JIeKJIapalje, ycBajamhe HOBE M aKTHBHE YJIOTe CTyJeHaTa y Mporecy oOpa3oBama U HBHXOBO CBE
IIMpe YKJbYUMBAKE Y CTPYYHE U UCTPAKUBAUKE MPOJEKTE, KA0 U MOKPETahe HOBUX TUIIIOMCKHX-
MacTep JOKTOPCKHX CTyAHja, JOHOCE MOTpely /Ja OBM, BEOMa 3HA4YajHU W BPEAHH PE3yJITaTH,
MOCTaHy JTOCTYIHHM aKaJeMCKO] M MHpOoj jaBHOCTH. OXUBJbaBame ,,300pHUKA pagoBa PDakynrera
TEXHUYKUX HayKa', Kao jeAUHCTBEHOT (opyMa 3a MPE3CHTAIN]y HAyUYHUX U CTPYYHHX JIOCTUTHYha,
mpe cBera cTyaeHara, ooe30elyje ycaoBe 3a TOCTYITHOCT OBUX pe3yJiTaTa.

36or Tora je HacraBHo-nayuno Behe ®TH-a omnyumno na, on HoBemOpa 2008. rox. y oOmmKy
MUAJIOT Tpojekta, a oa (edbpyapa 2009. rox. kao cTalHy aKTUBHOCT, yBEJE NPE3EHTAIU]y
HajBAXHUJUX pe3ysiTaTa CBUX JUIUIOMCKUX-MacTep pagoBa cryaeHata @TH-a y oOnmky kparkor
pana y ,,300pHuKy pagoBa dakynrera TeXHHUKUX Hayka“. [lopen cryaeHaTa AMIUIOMCKHX-MacTep
CTY/M]ja, YaCOIIUC je OTBOPEH U 3a CTYyJIEHTE JOKTOPCKUX CTYyHja, Kao U 3a mpuiore ayropa ca @TH
nmu BaH O@TH-a.

300pHUK M3/Ma3W y 1Ba OOJNIMKa — eNeKTpoHCKOoM Ha web cajty dTH-a (www.ftn.uns.ac.rs) u
HITaMIaHoM, Koju je mpen Bama. OGe Bep3uje MyOJUKYjy c€ BUIIE IyTa TOJUILEE Y OKBUPY
MIPOMOIIMj€ TUTUIOMUPAHUX HHKEHEpa-MacTepa.

VY oBoM Opojy mTaMnaHu Cy paJoBU CTyJeHaTa, caj Beh AMIIOMHUpaHUX HHXKEHepa — MacTepa,
Koju cy aumomupanu y mnepuony 16.02.2010. do 15.04.2010. rox., a koju ce MPOMOBHIILY
29.05.2010. ron. To cy opurvHagHU OPUIIO3U CTyJEeHATa ca TIJIaBHUM pe3yJTaTHMa HHUXOBUX
3aBpIIHUX PaJloBa.
Jleo pamoBa Beh panmje je oOjaBibeH Ha HEkoj oa nomahux HayuHux koHpepenmuja: TEJIDOP,
beorpan, TH®OTEX, Jaxopuna u Eneprercka Enexrponnka, Hosu Can.
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VY 3060pHHKY Cy OBH PaJIOBU JIaTH Ka0 PEIIPHHT Y3 Mamke BU3YEITHE KOPEKIIHje.

Benuk Opoj MUMIOMHpaHUX MHXKEHEpa—MacTepa y OBOM INEpUOy OHO je pa3ior MITO Cy PaJoBH
MOBOJIOM OBE TIPOMOIIH]€ MOJIEJHEHH Y JIBE CBECKE.

VY ovoj cBecuy, ca perHUM OpojeM 4., 006jaBJbeHU Cy PaJoBU U3 00JIACTH TpapUUKOr HHKEHEPCTBA
U IW3ajHa, apXUTEKType, MCHAIMEHTA, HH)KEHEPCTBA 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE M MEXaTPOHUKE.
V cBeciy, ca peHUM OpojeM 3. 00jaB/beHU Cy PaJOBU U3 OOJIACTH MAIIMHCTBA, €IEKTPOTEXHUKE U
padyHapcTBa, rpaljeBuHapcTBa U caobpahaja.

VYpenuumtBo ce Hama na he u npodecopu u capamuuim ®TH-a u npyrux wmHCTHTYnWja Hahm
UHTEpec na MmyONuKyjy CBOje pe3ylTare HCTpaKMBamba y OOJIUKY pPEryJapHHUX pajoBa y OBOM
gaconmcy. Tu pamoBu he OuTh 0O0jaBJbMBaHM Ha EHIJIECKOM je3uWKy 300r myHe MmelyHapomne
BUJIJBMBOCTH M ITPOXOTHOCTH MPE3CHTOBAHUX PE3yJITaTa.

VY mnaHy je J1a 4acoIuc, CBOJUM PEOBHUM H3JIaCKOM M BHUCOKHM KBAJIUTETOM, MPUBYYE MNaXIy U
[IOCTAHE JOBOJBHO NPENO3HAT/BUB M LIMTUPAH Ja MOXKE Ja CTaHe pame-y3-pame ca Bojehum
yaconucuMma u 3aciyu cBoje mecto Ha CLIM nuctu, ynMe he 3HayajHO JONIPUHETH Ja Ce OCTBapU
MoTO DaKysTeTa TEXHUUKUX HayKa:

»BHCOKO MeCTO y IPYIITBY Haj0O/bUX*

Ypeanuumrso
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Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

PRIMENA UV BOJA U STAMPARSTVU
APLICATION OF UV INKS IN PRINTING

Ivana gijakovié, Jelena Kiurski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu je dat opis opstih karakteristika
UV boja, kao i prikaz primene u razlicitim tehnikama
Stampe i na razlicitim podlogama. Takode su date
karakteristike UV zracenja, uticaj na Stampu i proces
ocvrséavanja filma boje. Pored toga, izvrSena je analiza
kontrole ocvrséavanja UV boja.

Abstract — This paper describes general characteristics
of UV inks, as well as an example of their use in different
printing techniques on various substrates. The character-
istics of UV radiation and its effects on the printing proc-
ess and the process of ink curing are given too. Analysis
of UV curing control has been performed.

Kljuéne reli: UV boje, ocvrscavanje,
rotaciona ofset Stampa

UV zracenje,

1. UVOD

Sedamdesetih godina proslog veka, suocavanje Stampara
sa energetskom krizom, zajedno sa ekoloskim problemi-
ma, dovelo je do razvoja i veée primene UV boja u ro-
tacionoj ofset Stampi [1].

Tokom istorije UV boja, hemicari su imali na raspo-
laganju jako mali izbor sirovina za dobijanje UV boja.
Vecina sirovina su ogranicavale potencijalni razvoj i
primenu UV boja sa kojima su bile kompatibilne. Kako se
eksperimentisanjem prosirila funkcionalnost UV boja
tokom proteklih decenija, sve viSe je rastao interes za
novim sirovinama za proizvodnju boja. Danas, postoji
mnostvo razli¢itih sirovina iz kojih se moze dobiti boja

2].

Prva generacija UV boja predstavljena je posetiocima
DRUPA sajma graficke industrije u Dizeldorfu 1977.
godine. Medutim, tada su svojstva UV boja bila veoma
ograniCena i njihova upotreba je bila izuzetno zahtevna.
UV susenje i1 preStampavanje je bilo ograniceno, a takode
su postojale prepreke u vezi sa adhezivnim karakte-
ristikama na razli¢itim vrstama podloga. Boje iz 1977.
godine su se koristile u narednih 25 godina, da bi se tek
kasnije ostvarili mnogi napretci u pogledu fizioloskih
karakteristika, reaktivnosti UV boja i raznovrsnosti
podloga [3]. UV boje, koje se danas koriste, imaju bolje
karakteristike u pogledu eliminacije isparavanja rastvara-
¢a, uStede energije i smanjene potrebe za prostorom,
trenutno Stampanje, optimalna brzina suSenja i o$trina
otiska.
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Postojala je potreba i da se iskoriste prednosti poboljSanja
produktivnosti, efikasnosti i ekonomicnosti proizvodnog
procesa Stampe, Sto se moze ostvariti primenom UV boja

(3.

Cilj ovog rada bio je istrazivanje i objasnjenje parametara
koji uti¢u na optimalno oc¢vrS¢avanje UV boja. Istraziva-
nje je od velikog znacaja za vecu primenu UV boja u
grafickoj industriji s obzirom na to da tehnologija UV
boja poseduje izuzetne prognoze za razvoj i preuzimanje
velikog dela trzista u buduénosti.

2. HEMIJSKI SASTAV UV BOJA

Sve boje su sastavljene od veéeg broja komponenata. Na-
jvaznije komponente koje obezbeduju obojenost jesu
pigmenti. Osim pigmenata, boja sadrzi i vezivo, koje
povezuje sve komponente boje i omogucava vezu boje i
podloge. Ostale komponente - smole, rastvaraci, sikativi i
drugi dodaci, razli¢itog su hemijskog sastava i daju pot-
rebna fizicko-mehanicka svojstva, a utiu i na proces
suSenja [4]. UV boje su sastavljene od monomera,
oligomera, fotoinicijatora, pigmenata i aditiva.

Monomeri uti¢u na veliki broj svojstava filma boje u
tecnom i Cvrstom stanju. Koriste se da smanje lepljivost,
reguliSu viskozitet, brzinu o¢vr§¢avanja, ¢vrstinu filma,
fleksibilnost i hemijsku otpornost [3]. NajceSée su
monomeri reaktivni rastvaraci sa niskom molekulskom
masom, grade homogeni rastvor i daju povrSinske kara-
kteristike UV boji [5]. Vecéa funkcionalnost monomera,
kao i veca brzina reakcije ocvr§¢avanja UV boja daje
nesavitjivi, kruéi film boje. Visoka reaktivnost i
fleksibilnost UV boje mozZe se jedino proizvesti kombi-
nacijom pojedinacnih vrsta monomera [6].

Dok monomeri odreduju povrsinske karakteristike UV
boje, oligomeri definisu krajnja svojstva ocvrslog filma
boje. To ukljucuje fleksibilnost, sposobnost prilagoda-
vanja razli¢itim mikroklimatskim uslovima i hemijsku
otpornost filma UV boje. Oligomeri imaju veliku mole-
kulsku masu i oblikuju hemijsku strukturu UV boje.
Javljaju se u nekoliko vrsta, ukljucujuci epoksi akrilate,
poliesterske akrilate, uretan akrilate i druge tipove [2].

Najvaznija komponenta UV boje je fotoinicijator.
Izborom fotoinicijatora utiCe se na nekoliko svojstava:
izbor pigmenta, brzinu ocvrS¢avanja, lomljivost ili
fleksibilnost oc¢vrslog filma i miris ocvrslog filma.
Fotoinicijatori su kljune komponente za pocetak i
kompletiranje procesa o¢vrs¢avanja UV boja, prikazanog
na slici 1. Oni apsorbuju UV zracenje iz svetlosnog izvora
koje je usmereno na povrSinu odstampane podloge. UV



zraCenje podstice fotoinicijatore da se razdvoje u
reaktivne materijale, koji ¢e zapoceti hemijsku reakciju —
polimerizaciju. Proces polimerizacije pretvara te¢ni film u
¢vrsti [2].

Teéno stanje boje

+ ] []
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Slika 1. Proces ocvrséavanja UV boja

Dva tipa polimerizacije koji se najceSce koriste kod
procesa ocvrS¢avanja UV boja su polimerizacija preko
slobodnih radikala i katjonska polimerizacija [2].

Izbor pigmenata u UV bojama je bitan, jer hemijski sastav
pigmenata moze u velikoj meri da uti¢e na performanse i
stabilnost boje. Pigmenti apsorbuju i reflektuju pro-
menljive koli¢ine svetlosti, u ¢vrstom su stanju i imaju
sposobnost i da rasipaju svetlost. Shodno tome, transpar-
entnije boje o¢vrS¢avaju brZze nego tamnije, neprovidnije,
u datom vezivu [4].

Aditivi u UV bojama karakteriSu razli¢ite osobine ocvr-
slog filma boje. Vosak se dodaje za ograniCavanje
razmazivanja i poboljSanje abrazione otpornosti. Drugi
aditivi pomazu pri ravnanju povrsine filma boje, vlaZzenju
pigmenata, poboljSavaju Stamparske performanse i pobol-
jSa-vaju stabilnost filma UV boje. Dok vecina aditiva ne
uce-stvuje u UV reakciji, njihov izbor je veoma bitan,
kako bi se izbegle nepozeljne interakcije pri procesu
ocvrscavanja [4].

3. KARAKTERISTIKE UV BOJA

Boja mora da ima odredene fizicke i mehanicke karakter-
istike, kao $to su: viskozitet, lepljivost, tecljivost, tiksot-
ropija, ton boje, sjaj i drugo. Svojstva Stamparske boje
potrebno je prilagoditi razli¢itim uslovima otiskivanja,
razli¢itim tehnikama Stampe, brzinama Stampe i Stampar-
skim podlogama [7].

3.1. Prednosti UV boja

Zastita zivotne sredine je kljucni faktor za masovnu upot-
rebu UV Stampe. Stalni pritisci za eliminacijom emisije
isparljivih organskih jedinjenja (rastvaraca), favorizuje
UV boje, koje ne sadrze gotovo ni jednu VOC (Volatile
Organic Compound) komponentu [1]. Upotrebom UV bo-
ja moguce je eliminisati boje na bazi rastavaraca i na taj

nacin smanjiti $tetni uticaj na okolinu, uz uvazavanje eko-
loskih propisa [8].

Druga znacajna prednost UV boja su karakteristike su-
Senja. Sistemi za suSenje konvencionalnih boja, u velikoj
meri su zasnovani na isparavanju rastvaraca, penetraciji u
podlogu, oksidaciji ili kombinaciji svih pomenutih pojava
[1]. Samo povezivanje boje se odvija u vremenu od 1 do 3
sekunde, zavisno od boje i inteziteta UV zracenja. Veliki
stepen ocvrScavanja omogucava veée operativne brzine u
procesu Stampanja. UV boje se primenjuju na maSinama
gde nema potrebe za suSSenjem, kao za brzoprocesne
solventne sisteme. Brzo o¢vr§¢avanje UV bojama dopusta
da se koriste na najnovijim generacijama grafickih
Stamparskih masina, tako da mogu da rade sa nizom
raznovrsnih boja bez promene podloga [9].

3.2. Nedostaci UV boja

UV boje imaju brojnu primenu, mada postoje odredene
podloge koje nisu pogodne za Stampu sa ovim bojama, jer
ne reaguju dobro sa nekim polimernim podlogama.
Povrsinski napon bi trebalo povecati da bi se postigla
odgovarajuca adhezija. U vecini slucajeva gde se ne mogu
koristiti UV boje, koriste se solventni sistemi boja [9].

Podloge za Stampu moraju biti pogodne za susenje u UV
sistemima. Podloga mora da bude otporna na toplotu da
ne bi doslo do oSteCenja materijala za Stampu. Sa druge
strane, pogodnost UV boje za odredene vrste podloga ne
odreduje se samo jaCinom adhezije i otporno$éu na
grebanje, ve¢ i odredenim zahtevima koji moraju da se
ispune tokom daljeg procesiranja materijala, kao Sto su:
secenje, savijanje, bigovanje i drugo [3].

UV boje su obicno 2-3 puta skuplje od heatset boja.
Medutim, troskovi otpada i odrzavanja su nizi kod
upotrebe UV boja, dok su pocetni i operativni troskovi
veci [9].

3.3. Uporedne karakteristike UV boja i
konvencionalnih boja

Kod konvencionalnih boja susenje filma boje se odvija
kada vezivo boje (rastvaraé, ulje) isparava ili se apsor-
buje, ostavljaju¢i ¢vrst film (pigmente, smolu, vosak,
suSioc) na povrSini podloge. Sa druge strane, sve
komponente u UV boji ostaju na povrsini podloge, ali se
transformiSu u Cvrst film zbog izlaganja UV zrafenju
[10].

Dugi niz godina solventne boje su se koristile i davale
odli¢ne rezultate. U doba porasta ekoloske svesti i
smanjenja tolerancije za ekoloske opasnosti, uspesno
odlaganje otpada postaje pokretacka snaga proizvodacima
pri izboru boja. Propisi EPA (Environmental Protection
Agency) zhatevaju upotrebu i odlaganje rastvorljivih
materijala, Sto predstavlja obiman i skup proces i
pospesuje primenu UV boja [11].

3.4. Optimalno oc¢vrséavanje UV boja

Za optimalnu polimerizaciju UV zracenje mora prodreti
kroz kompletan film boje do same podloge. Reakcija
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oc¢vrscavanja zavisi od mnogo faktora: vrste veziva, pig-
mentacije boje, UV lampe, boje podloge i drugih.

Ocvrscavanje UV boja se obi¢no ocenjuje primenom:
1. Testa otiska prsta (otpornost nagomilavanju),
2. Testa noktom,
3. Testa,,cross-hatch® ili
4. Hemijskih testova.

Tokom ocvrs¢avanja boje razdvajaju se dvostruke veze u
strukturi molekula monomera i oligomera, $to rezultira
polimerizacijom, odnosno povezivanjem ovih supstanci.
Zavisno od osobina UV boje dobija se gruba ili fina mre-
Zica, kao i razli¢ite osobine, na primer, veoma fleksibilan,
mek ili vrlo krut ili krhak film boje sa izrazenom hemi-
jskom otpornoscu [12].

Postoje razli¢ito vrednovane metode koje se koriste za
odredivanje intenziteta ocvrslog filma boje. Pored
pogodnih subjektivnih (mada nesigurnih) metoda postoje
i zahtevne analiticke metode. Zakljucak je da trenutno ne
postoje metode koje su dovoljno jednostavne, precizne i
isplative [12].

4. KONTROLA PROCESA OCVRSCAVANJA
UV BOJA

Ne mogu se pronadi greske u Stamparskom procesu bez
merenja i kontrole kvaliteta otiska. Za uspostavljanje,
vodenje 1 poboljSanje procesa ocvrs¢avanja UV boja
koriste se odredeni merni instrumenti. Kontrola UV
susara sa razli¢itim mernim uredajima je neophodna radi
poboljsanja efikasnosti proizvodnog procesa [13].

Efektni rezultati UV zracenja, namenjenog za ocvrscéa-
vanje UV boje, zavise od jac¢ine UV zrafenja svetlosnog
izvora, rastojanja izmedu UV lampe i podloge, kao i od
brzine trake, koja se koristi za transport odStampanih
tabaka ispod UV lampe. Format tabaka i razmak izmedu
tabaka takode odreduju brzinu trake konvejera, kao i ja-
¢inu zracenja, §to sve zajedno uti¢e na efikasnost ocvrsca-
vanja UV boje. Oc¢vrsli film boje zavisi od Cetiri osnovna
faktora: inteziteta UV zraCenja, energije UV zracenja,
spektralne vrednosti i infracrvenog zracenja ili toplote.

Najbolja moguca kontrola UV suSare se ostvaruje
upotrebom UV integratora [3]. Ovaj merni uredaj
uglavnom predstavlja ravan disk ili plocu. Sadrzi senzor i
prilagoden je merenju UV zraenja. Postavljen je ispod
UV lampe na traci konvejera i pri prolasku kroz UV
susaru uredaj meri ukupnu energiju na povrsini senzora
[12]. Treba voditi ratuna prilikom poredenja merenih
vrednosti energije UV zracenja integratorima razlicitih
proizvodaca, jer ne postoje standardi.

Pored UV integratora, postoje i drugi sistemi za merenje
enegije UV zraCenja, a to je fotosenzitivna traka za
merenje energije UV zracenja. Ovaj merni sistem je
baziran na promeni boje trake nakon UV ozracivanja.
Energija UV zracenja se prikazuje brojcano na displeju
fotometra. Dobijeni rezultati merenja su relativno precizni
i pouzdani. Naime, preciznost je ograni¢ena mernim
opsegom od 200 mJ/cm’.

Testovi su pokazali da su vrednosti ucinka lampe
izmerene Tesa/Honle sistemom sli¢ne izmerenim Kiihnast
integratorom. Sa slabljenjem intenziteta zraenja Tesa
sistem pokazuje nize vrednosti u¢inka lampe od Kiihnast
integratora u mernom opsegu od 200mJ/cm” [3].

5. PRIMENA UV BOJA

UV boja se koristi kod skoro svih tehnika Stampe. Naj-
veée primene su u sito i ofset Stampi, a znaCajna je
primena i kod ink jet, flekso i tampon Stampe. UV boje su
pocele da se primenjuju na skoro svim materijalima, razli-
¢itim vrstama podloge, a najnovija istrazivanja pokazuju
da je moguéa primena i u proizvodnji ambalaze za
pakovanje hrane.

6. EKOLOSKI ASPEKT

Intezivni razvoj procesne industrije u dvadesetom veku
doneo je mnoge probleme narusavajuéi zivotnu okolinu.
Procesna industrija razvijana je na principu ostvarivanja
maksimalnog profita bez ulaganja u zastitu okoline ili
samo uz minimalna ulaganja [14].

Pored smanjenja emitovanja VOC-ova, UV boje u pore-
denju sa konvencionalnim bojama, imaju manje otpada,
jer trenutno ocvr§éavanje boje eliminiSe razmazivanje, pa
samim tim ima manje neupotrebljivih tabaka u zavrsnoj
grafickoj obradi [15].

7. ZAKLJUCAK

UV boje imaju odlicne karakteristike i mnogobrojne
prednosti u poredenju sa konvencionalnim bojama,
naroCito, po pitanju zaStite zivotne sredine i brzine
oc¢vrsc¢avanja filma boje. Medutim, UV boja jos$ uvek nije
zauzela vodeée mesto u Stamparstvu. Dosadasnjim
napredcima u sirovinama za izradu UV boja, u buduénosti
¢e se sve vise koristiti proizvodi Stampani UV bojama.
Moguce je uspostaviti poboljSanja u gustini boje i
kvalitetu slike u saglasnosti sa poslovnim i operativnim
troskovima. Kvalitet Stamparskog proizvoda trebalo bi da
bude primarni i odredujuci faktor.

Vazno je prepoznati da je kvalitet Stampe kumulativni
rezultat celokupnog distributivnog sistema boje. Svaka od
komponenti u UV boji moze da utice na kvalitet gotovog
proizvoda. Ne postavlja se pitanje da li ¢e se UV boje
koristiti 1 nastaviti svoj razvoj obzirom na prednosti koje
vec¢ sada imaju nad solventnim bojama.

Sa aspekta zaStite zivotne sredine, procesne efikasnosti i
kvaliteta slike, moguc¢nosti i prednosti su iz dana u dan
sve vece i bolje. Nova istrazivanja omogucuju proizvod-
nju UV boja sa naglaSenim adhezionim osobinama,
produzenim rokom trajanja, poboljSanom fleksibilnoscu i
vodootpornoséu filma boje, §to omogucava primenu na
razli¢itim podlogama i razli¢itim tehnikama Stampe. Veé
sada se moze re¢i da su UV boje, boje Cija primena
neprestano raste i mogu se nazvati bojama buducénosti.
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RECIKLAZA FOTOPOLIMERNIH STAMPARSKIH FORMI U FLEKSO STAMPI
RECYCLING OF THE FLEXOGRAPHIC PRINTING PLATES
Sofija Korbeli¢, Jelena Kiurski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu je prikazan postupak
recikliranja fotopolimerne Stamparske forme za flekso
Stampu. IzvrSeno je poredenje karakteristika recikliranog
i standardnog materijala za izradu fotopolimerne
Stamparske forme. Predstavljen je i uticaj otpada, sistemi
recikliranja zagadujucih supstanci, kao i uticaj ekonomije
flekso stampe na Zivotnu sredinu.

Abstract — The paper presented the recycling method of
photopolymer flexographic printing plate. Also it included
examples of recycled material behavior in comparison to
standard material. Overview of ecological parameter of
waste in flexographic printing, systems of polluted
recycled substances and the influence of economy on the
environment, is presented too.

Kljuéne reli: fotopolimerne Stamparske forme, flekso
Stampa, reciklaza, zagadenje, ekoloSka ekonomija

1. UVOD

Proteklih nekoliko godina wveliki broj strucnjaka,
privrednika i ekologa ukazali su na znacaj ustede, koja se
moze ostvariti procesom reciklaze. Cinjenice pokazuju da
se reciklazom obezbeduje smanjena potro$nja primarnih
sirovina i manja koli¢ina otpada koji se odlaze na
deponiju iskori§¢enjem sekundarnih sirovina.

Proces reciklaze, osim §to doprinosi zastiti zivotne sredine
i o¢uvanju prirode, pruza i ekonomsku dobit. Postupak za
reciklazu kopirnog sloja fotopolimerne ploce u okviru
flekso  Stampe, omogucava Stampariji  stvaranje
sekundarne sirovine i upotrebu iste za neke nove
proizvode, obezbedujuci visestruku korist koja se ogleda
u ekonomskoj, ali i ekoloskoj dobiti.

Cilj rada je da ukaZe na znacCaj upravljanja materijalima u
grafickoj industriji i da predstavi nacin recikliranja
kopirnog sloja fotopolimernih Stamparskih formi u oblasti
fleksografske Stampe, kao i da ukaze na buduca nastojanja
Srbije u pogledu tehnicko-tehnoloske  primene
sekundarnih sirovina i recikliranih materijala.

2. POJAM FLEKSO STAMPE

Flekso Stampa podrazumeva vrstu visoke Stampe koju
odlikuje elasti¢na i fleksibilna Stamparska forma, izradena
najcesc¢e od gume i fotopolimera.

Osnovni princip fleksografije prikazan je na slici 1.
Proces prenosa boja niskog viskoziteta (visoke tecljivosti)
vr$i se keramic¢kim ili hromiranim valjcima sa ugravira-
nim udubljenjima do cilindra na koji je postavljena flek-

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila prof. dr Jelena Kiurski.

sografska Stamparska ploc¢a. Uzdignuti elementi elasti¢ne
fleksografske plo¢e preuzimaju boju i prenose je na
Stamparsku podlogu na koju deluje protivpritisak
pritisnog cilindra [1].

. Podloga za Stampu
Stamparska
forma
(meka)

Cilindar ploce

/ _ Pritisni cilindar

: i e
' 1 Elasti¢na Stamparska forma

'4 sa vzdignutim Stampajucim elementima

= Raster (aniloks)
valjak

+-Obojeni
delovi
forme

Dovod boje -~ i
Celija raster valjka

napunjena vodom

Slika 1. Osnovni princip fleksografije

3. FOTOPOLIMERNE PLOCE

Za izradu fleksografskih ploca, koriste se fotopolimeri.
Fotopolimeri su materijali osetljivi na ultraljubicastu
svetlost (A=180+400 nm) i rastvorljivi su u vodi i organ-
skim rastvarac¢ima [2]. Prilikom delovanja ultraljubicastih
zraka dolazi do polimerizacije fotopolimera i njihovog
umrezavanja.

Uobicajeni sastav fotopolimera koji se koristi za izradu
fleksografskih ploca je [3]:

elastomer obezbeduje osobine gume, dajuéi im ¢vrstocu i
elasti¢nost (poliizopren),

monomer obezbeduje jacinu i fleksibilnost ukrStanjem
lanaca (butandiolakrilat),

fotoinicijator obezbeduje pocetak polimerizacije,
plastifikator obezbeduje plasti¢nost 1 elasti¢nost u toku
prerade,

stabilizatori spre¢avaju proces degradacije u toku prerade
i poboljSavaju otpornost,

boje omogucavaju bojenje fotopolimera.

3.1. Klasifikacija fotopolimernih ploca za flekso
Stampu

Postoje dve vrste fotopolimernih ploca: ¢vrste i tecne.
Cvrste fotopolimerne plode se proizvode od &vrstih
elastomera nanetih na poliestarsku foliju. Pri izlaganju
negativa UV  zraCenju, dolazi do ocvrS¢avanja
fotopolimera ¢ime se stvaraju S$tampajuéi elementi, a
nakon ispiranja plo¢e vodom uklanja se neosvetljeni
materijal i nastaju neStampajuci elementi [4].

Cvrste fotopolimerne ploge se isporu¢uju kao jednoslojne
ili viseslojne, slika 2.
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Jednoslojne fotopolimerne ploce se sastoje od jednog
reljefnog sloja (sirovi polimer), koji je nanet na
transparentni i dimenziono stabilni nosa¢ (stabilizaciona
folija). Reljefni sloj je prekriven zastitnom folijom.

Viseslojne fotopolimerne ploce sadrze zastitni sloj sa
gornje i donje strane ploce i noseci pritisni sloj, smeSten
ispod reljefnog sloja. Uloga pritisnog sloja je da preuzima
na sebe deformacije tokom Stampe.

Zastitna folija
Zatitni sloj

eljefni sloj

Stabilizaciona folija
Noseci
(pritisni) sloj

Zastitna folija

Slika 2. Struktura fotopolimerne ploce a) jednoslojne
b) viseslojne

Tecne fotopolimerne ploce sastoje se od te¢nosti koja
sadrzi delimi¢no polimerizovane akrilate, gumene
oligomere ili druga organska nezasiCena jedinjenja.
Materijal tecnih fotopolimernih plo¢a ima gustinu meda.
UV zraci dovode do ocvrSéavanja fotopolimernog
materijala na delovima Stamparske ploce koji ¢e postati
nestampajuci elementi, a neosvetljeni materijal ostaje u
obliku viskozne tecnosti.

4. RECIKLAZA KOPIRNOG SLOJA
FOTOPOLIMERNE STAMPARSKE FORME

Postupak za recikliranje osvetljene i neosvetljene fotopo-
limerne flekso ploce sastoji se od:

a) odvajanja kopirnog sloja od podloge i razdvajanja
materijala,
b) dodavanja
smesi.

Ovim postupkom se smanjuje problem otpada. Postupak
je ekoloski podoban i sluzi za ustedu sirovina, a time i
ocuvanje odrzivosti primarnih resursa.

recikliranog materijala fotopolimernoj

Ploca koja se razdvaja sa poliestarske podloge je ili sirova
fotopolimerna ploca ili fotopolimerna Stamparska ploca
koja je bila osvetljena i razvijena. Proces razdvajanja se
vr§i bonsekom. Plo¢e se ulazu u bonsek (1) na
odgovarajucu visinu, u pritisna kljesta izmedu gornjeg (2)

i donjeg (3) dovodnog valjka. Poliestarska podloga (4) je
odvojena od neosvetljenog ili osvetljenog materijala
Stamparske forme (5). Sematski prikaz odvajanja
fotopolimera sa poliestarske podloge na fotopolimernim
flekso Stamparskim formama bonsekom prikazan je na
slici 3.

2 dovodnivaljak/ gornji valjak za ulaganje

osvetljeni / neosvetljeni materijal
5 &tamparske forme
1 Sematski prikaz koraka
odvajanjem bonsekom

4 podioga (eslonac)

3 —donji valjak za odvajanje

Slika 3. Sematski prikaz odvajanja fotopolimera sa
poliestarske podloge na fotopolimernim flekso
Stamparskim formama bonsekom

S obzirom na to da se obloZena strana sirove, neosvet-
ljene, Stamparske ploce moze lako ru¢no odvojiti, polies-
tarska strana podloge ostaje Cvrsto vezana na fotopoli-
merizovanom kopirnom sloju. Bonsek cepa¢ se pokazao
izuzetno korisnim u procesu odvajanja fotopolimera sa
poliestarske podloge na fotopolimernim flekso Stampar-
skim formama. Ovim alatom je moguée odvajanje fotopo-
limera sa poliestarske podloge na sirovoj plo¢i i otpadnim
Stamparskim plo¢ama. Odvajanje fotopolimera se isklju-
¢ivo vrsi duz grani¢nog sloja fotopolimerizovanog kopir-
nog sloja uz podlogu. Odvojen od podloge osvetljeni i
neosvetljeni fotopolimer se postavlja na Stamparsku
formu pogodnu za dalje postupke obrade. Dobijeni foto-
polimerni materijal se moze dodati razli¢itim polimernim
smeSama u razli¢itim masenim odnosima. Najcesce je
moguce odvojiti 10-50% fotopolimernog materijala od
poliestarske podloge, zavisno od kompatibilnosti polimera
i Zeljenih karakteristika fotopolimernog materijala.

Nakon odvajanja, kopirni sloj se pulverizuje do Zeljene
veliine Cestica. Pulverizacija osvetljenog fotopolimera
izvodi se u:

a) mlinu za mlevenje,

b) mlinu sa iglicastim diskovima i

¢) specijalnim metodama istiskivanja.

Nacin obrade neosvetljene otpadne sirove ploce je slican.

Nakon odvajanja fotopolimera od podloge vrsi se pulve-
rizacija u granulatoru. Tipi¢na veli¢ina Cestica je oko 6
um. Stvaranje grudvica se redukuje dodavanjem sredstva
koje sprecava lepljenje Cestica. Granulati bez grudvica se
skladiste nekoliko nedelja u specijalnom kontejneru ot-
pornom na svetlo. Nakon skladistenja, granule se mogu
upotrebiti meSanjem sa svezim, sirovim polimernim
materijalom u procesu proizvodnje flekso Stamparskih
formi. Proces meSanja granula sa svezim, sirovim poli-
mernim materijalom odvija se zagrevanjem komponenti u
ekstruderu, degazacijom, topljenjem i istezanjem u kolen-
deru do podloge flekso Stamparske forme na kojoj se
potom ocvrs¢ava delovanjem aktinijumskog svetla kroz

podlogu.
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Fotopolimerizovana flekso Stamparska forma sadrzi
najmanje jedan fotopolimerizovani kopirni sloj u kojem
se mnalazi do 60% obnovljenog 1 osvetljenog
fotopolimernog materijala. Veca koli¢ina obnovljenog
materijala se moze iskoristiti za pripremu viSeslojnih
flekso Stamparskih formi ukoliko je materijal dodat
donjem polimernom sloju uz podlogu. Polimerni slojevi
omogucavaju predlosku elastomerne osobine,
karakteristicne za flekso Stamparske forme. Osnova sa
elastomernim predloskom bi mogla da ima relativno
visoke sadrzaje obnovljivog materijala (od 60% do 80%).
Podaci u tabeli 1 pokazuju da se sirove plo¢e sa 20 mas%
1 30 mas% recikliranog materijala veoma malo razlikuju
od podataka za sirove ploce od standardnih materijala.

Tabela 1. Karakteristicni parametri sirovih i recikliranih
fotopolimernih ploca

Glavno osvetljavanje
% Zadnje (min) 2ean)
Recikliranog  Osvetljavanje Linija Raster
Materijala (sec) Uzorak Uzorak

| e S

% Osvetljav.

. eiange Turdoéa (Shore A)

Recikliranog Opseg

Materijala (min) Nepolimerizovano  Polimerizovano
Fleksibilnost ~ Elastiénost  Povrs. zategnutost

Recikliranog : i :
(stepeni) (stepeni) (stepeni)

Materijala

Za 1zradu ploca korlscen je DuPont PLS fotopohmer [5]

5. KONTROLA ZAGAPENOSTI ZIVOTNE
SREDINE U FLEKSO STAMPI

Primena hemikalija koje sadrze zagadujuée supstance,
predstavlja opasnost za radnike u §tamparijama i globalno
opasnost po zivotnu sredinu.

Zagadujuce supstance u flekso Stampi se mogu podeliti u
nekoliko kategorija:

- zagadujuce supstance vazduha,

- opasni te¢ni otpadi, posebno rastvaraci,

- tecni otpadi koji nisu opasni, a u koje se ubrajaju
odredene boje, vode za ispiranje i dr.

Sve fleksografske boje na bazi rastvaraca i neke boje na
bazi vode, sadrze znacajne koli¢ine isparljivih organskih
jedinjenja (Volatile Organic Compounds, VOC) ili
opasnih zagaduju¢ih supstanci vazduha (Hazardous Air
Pollutants, HAP).

Tehnologije za kontrolu zagadenosti zivotne sredine u
flekso Stampi primenjuju se u cilju smanjenja toksic¢nosti i

koli¢ine zagadujuc¢ih supstanci na najmanju moguéu
meru, recikliranjem, uniStavanjem ili deponovanjem
otpada.

Postoje tri tipa sistema za kontrolu zagadujucih supstanci
vazduha.
- sistemi za recikliranje zagaduju¢ih supstanci
vazduha termickom i katalitickom oksidacijom,
- permanentne izolacione komore (Permanent
Total Enclosure, PTE) i
- adsorpcioni sistemi.
U SAD se najceS¢e primenjuje sistem za kontrolu
zagadivanja vazduha (APCS — Air Pollution Control
System) kojim se kontroliSe koli¢ina isparljivih organskih
jedinjenja i opasnih zagadujuéih supstanci. Ovaj sistem se
moze prilagoditi potrebama Stamparija za poboljSanje
radnih uslova. Jedan od primera primene APCS sistema je
flekso Stampa, u kojoj tip, gustina, koliina boja i
rastvaraca koriS¢enih pri procesu Stampe, kao i
mikroklimatski uslovi radne sredine (temperatura,
vlaznost), odreduju intenzitet isparavanja tokom susenja
boja, te se ovi uslovi moraju ozbiljno razmotriti [6].

6. EKOLOSKA EKONOMIJA U FLEKSOGRAFILJI

Ekoloska ekonomija kao transdisciplinarna nauka odrzi-
vosti (Science of sustainability), obuhvata Siroko polje
istrazivanja, koje vidi ekonomiju kao podsistem unutar
globalnog ekosistema sa ograni¢enim resursima, ukazuju-
¢i na vezu izmedu degradacije Zivotne sredine i ekonom-
skog rasta. Ova sprega nastaje ne samo zbog povecanja
broja ljudi, ve¢ i zbog rastucih potreba za materijalima i
energijom koji se uzimaju iz okruZenja, povecavajuci
entropiju planete Zemlje [7].

U fleksografskoj industriji tokom procesa Stampe dolazi
do isparavanja Stetnih, opasnih gasova i stvaranja ¢vrstog
otpada kojima se uti¢e na degradaciju radne i zivotne
sredine. Metode koje ne podrazumevaju postupke
reciklaze, iziskuju drasticno velike materijalne izdatke.
Na primer, ¢vrst otpad bi u idealnom slucaju trebalo
spaliti u insineratorima. Medutim, tehnologija spaljivanja
otpada, koja ispunjava zakonske standarde EU, veoma je
skupa, od 120 do 150 €/t cvrstog otpada ili vise od 700 €/t
opasnog otpada. Zbog toga je recikliranje jeftinija
alternativa kojom se ostvaruje odrzivost resursa i
najadekvatniji nacin implementacije ekoloske ekonomije
u fleksografiji.

7. ZAKLJUCAK

U radu je opisan postupak recikliranja kopirnog sloja
fotopolimerne forme u okviru konvencionalnog postupka
flekso Stampe. S obzirom na to da je stepen
implementirane tehnologije u korelaciji sa razvojem
graficke tehnologije u odredenoj regiji, ovaj postupak bi
bilo moguce ostvariti u brojnim Stamparijama u Srbiji,
bududi da ne iziskuje ogromna materijalna ulaganja.

Osnovna poruka rada jeste da procesna industrija, kao Sto
je graficka industrija, spre¢i narusavanje ckoloskog
balansa i da, koliko je moguce, primenjuje postupke koji
¢e omoguditi primarnim resursima duzi vek, a
sekundarnim sirovinama $iru primenljivost.

727



8. LITERATURA

[1] Kipphan, H.: Handbook of Print Media, Technologies
and ProductionMethods, Springer, 2001.

[2] Dykes Y., Rosen D., Mazur M., Schwartz H., Shreve
J.;Flexography Principles and Practices — 5" edition,
Foundation of Flexographic Technical Association, INC.,
USA, 1999., www.fta-ffta.org

[3] Pesterac, C.: Stamparske forme, skripta, Fakultet
tehnickih nauka, Graficko inZenjerstvo i dizajn, Novi Sad,
2004.

[4] Nelson, E.: Chemistry for the Graphic Arts, third
edition, GATEF Press, Pittsburgh, USA, 2001.

[5] Kraska U., Weikart U., Simon R.: Recycling of the
recording layer of the flexographic printing plates, patent
document, 1995., www.freepatentonline.com

[6] Kalusev V.. Karakteristike fotopolimernih
Stamparskih formi i ekoloSki aspekt njihove primene,
Diplomski — master rad, Fakultet tehnickih nauka, Novi
Sad, 2008.

[7] www.industrija.rs

728

Kratka biografija:

Sofija Korbeli¢ rodena je u Kuli 1983.
godine.  Diplomski-master rad na
Fakultetu tehnickih nauka iz oblasti
Grafickog inzenjerstva 1 dizajna —
Ekologija i odrzivi razvoj u grafickom
inzenjerstvu, odbranila je 2010. godine.

Jelena Kiurski rodena je u Kikindi.
Doktorirala je na Tehnoloskom fakultetu
u Novom Sadu. Od 2006. godine je u
zvanju vanrednog profesora na Fakultetu
tehni¢kih  nauka, oblast  Graficko
inzenjerstvo i dizajn.



Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

ISTRAZIVANJE SHVATANJA LIKOVNE KOMPOZICIJE KOD DECIJE POPULACIJE

RESEARCH AND UNDERSTANDING ART COMPOSITION IN CHILDREN’S
POPULATION

Dragana Faraga, Dragoljub Novakovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu je prikazan proces razvoja ti-
pografije kroz odredene periode, uticaj razvoja tehno-
logije na tipografiju koji dovode do novih pristupa u tipo-
grafiji i kreiranju nove dimenzije ,, kreativne tipografije .
Tipografija ne sluzi samo za Ccitanje, slova nisu samo
nosioci znanja, ve¢ stvarni oblici koji nam sluze kao oblik
komunikacije. Spajanjem verbalnog i vizuelnog, mozemo
dobiti zanimljive, razlicite rezultate gde je slovo
predstavijeno kao element likovne kompozicije.

Kljuéne re€i: tipografija, slovo, likovna kompozicija
Abstract — The paper describes the development process
of typography through certain periods, the impact of
technology on typography, which lead to new approaches
to typography and creating new dimensions of ,, creative
typography . Typography is not just for reading, the
letters are not only bearers of knowledge, but the actual
forms that serve us as a form of communication.
Combining verbal and visual, we can get interesting,
different results where the letter was presented as elemett
visual composition.

Keywords: typography, letters, art composition

1. UVOD

Pismo kao pratilac i aktivni saucesnik stvaralastva
savremenog drustva, odavno je prestalo da bude vizuelno
komunikativno sredstvo samo u Stampi, filmu i televiziji.
Savremeni covek, tesko bi se snalazio u gradu, na drumu
pa ¢ak i u nekoj zgradi bez natpisa, putokaza, obavestenja,
saops$tenja i sli¢no. Pismo je si§lo sa stranica klasi¢nih
Stamparskih proizvoda u celokupni urbani Zivot
savremenog drustva. Iako toga nismo dovoljno svesni,
svakodnevno se kre¢emo u svetu tipografije, bilo da
otvorimo frizider u prodavnici ili pogledamo iznad glave
na ulici. Slova su svuda oko nas.

2. KREATIVNA TIPOGRAFIJA

Pojam ,kreativna tipografija“ je relativno mlad. Usao je u
opstu upotrebu tek poslednjih nekoliko godina i oznacava
slobodniju primenu slovnih znakova u grafickom dizajnu.
Tekst, kao osnovni element mnogih Stampanih oblika
komunikacije, viSe nije samo sredstvo za prenoSenje
informacije.

Potpomognut bojom i pravim izborom fonta, postao je
celovitiji izraz, postao je poruka.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master-diplomskog rada ¢iji
mentor je bio prof. dr Dragoljub Novakovié.

Ako Zelimo neSto da istaknemo, napisaéemo vecim
slovima ili bold varijantom fonta. Medutim, ako zelimo
da dofaramo emociju koju ta vest izaziva u nama ili
pokusamo da izazovemo emociju kod posmatraca,
dozvolicemo sebi veéu slobodu. Dobro osmisljena
kompozicija i pametno upotrebljen valer ili boja, daju
snagu tipografiji i posmatrac¢a ne ostavljaju ravnodusnim
(slika 1).

Mnoge emocije mozemo prikazati bez koriS¢enja
fotografije ili ilustracije. Strah, ljubav, slobodu, sre¢u ako
predstavimo kreativnom tipografijom, imace istu jacinu
kao bilo koja slika. TeziSte kreativne tipografije je
emotivni dozivljaj posmatraca. Smisao reci koju procita u
njemu izaziva shvatanje ili neshvatanje, slaganje ili
neslaganje. Vizuelna predstava doprinosi njegovom
opredeljenju da li ¢e mu se nesto svideti ili ne.

Pojavom sve veceg broja fontova, javila se i potreba za
kreativnijim 1 originalnijim izrazom. Sam font, vise nije
samo skup znakova kojima ispisujemo reci. On je i slika
kojom zZelimo da prikazemo ili pojac¢amo smisao. Naslovi
u novinama ili knjigama, oglasi, reklamne table, bilbordi i
ostala sredstva komunikacije nam prenose pisane poruke,
ali na nas ostavljaju i emotivni utisak. Informacija koju
primamo nesvesno, u velikoj meri definiSe na$ stav i
opredeljenje. Ako nam neka poruka ostane nejasna,
zaboravi¢emo je [2].

Sl. 1. Kreativna tipografija, Alex Trochut
3. LIKOVNI RAZVOJ DECE

Deciji psihicki zivot umnogome se razlikuje od psihickog
zivota odraslih, samim tim S§to je dete u razvoju. Zbog
toga je potrebno da se analizira i razvoj likovnih
sposobnosti kod dece. Rodenjem, dete ima razvijene sve
psihicke sposobnosti.
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Kad dostigne odreden nivo razvoja, javlja se jezicko i
likovno izrazavanje, koje se zatim dalje razvija.

Sta dete moZe u likovnom izrazavanju, uslovljeno je
zakonima psiho — fizickog razvitka predskolskog deteta sa
jedne strane, i podsticanja kulturne sredine sa druge. Zbog
razli¢itog tempa razvoja, i usled toga, javljaju se razlicite
(individualne) moguénosti likovnog izrazavanja i razlicite
su za svako dete ponaosob, $to treba stalno imati na umu.
Razvoj likovnih sposobnosti stoji, razume se, u tesnoj
vezi sa razvojem svih drugih decijih sposobnosti. Danas
uvazavamo razvojne faze dece — rano detinjstvo sa Cetiri
medufaze, predskolsko doba i Skolsko doba.

Deca se u predskolskom uzrastu (dobi od 3 do 7 god.), ne
razvijaju do svog maksimuma, a posebno ne u likovnom
razvoju. Deca u ovoj dobi jo§ uvek nisu u mogucnosti da
se u potpunosti razviju, $to je i povezano sa stepenom
intelektualnog razumevanja, §to se postize tek u Skolskom
uzrastu dece (od 9 do 13 godine).

Deca crtaju ono $to znaju a ne ono §to vide tj. ono $to dete
zna o svetu i kako ga dozivljava.

Crtezi su maksimalno pojednostavljeni. Linije i oblici su
takode maksimalno pojednostavljeni.

U pocetku, deca crtaju samo linije. Linije su odraz
razvoja motorike ruku i miSi¢a (od rucnog zgloba do
sitnih misica Sake i prstiju ), a ne rezultat crtanja.

U periodu izmedu druge i tree godine prvi oblik koje
dete crta je krug. Krug je naj¢e$ée nepravilnog oblika,
nastao slu¢ajno — zatvaranjem linije. Ostali oblici se
diferenciraju posle kruga — spirale, kvadrati (mada ima i
tu odstupanja).

Prvi objekat koji dete crta jeste covek. U pocetku prikaz
coveka je jedan krug sa vertikalnim linijama, ili sa
vertikalnim 1 horizontalnim linijama. Postepeno se prikaz
coveka obogaduje novim podacima — trupom, debljinom
udova, vratom, dugmetima, kosom. Objasnjenje za
ovakav prikaz ljudske figure treba traziti u decijoj
predstavi i zna¢aju koje ono pridaje pojedinim delovima
tela. Dete crta one predmete koje smatra vaznim, a na
objektima one podatke koje smatra bitnim [1].

4. DECLJI LIKOVNI RADOVI

De¢iji likovni radovi mogu se proucavati sa razli¢itih
gledista. S obzirom na projekciju decijeg psiholoskog
stanja, moze se govoriti o intelektualnoj analizi decijih
crteza. Tako se iz sadrzine i nacina obrade nekih motiva
dolazi do zakljucka da li je neko dete iznad ili ispod
intelektualnog proseka uzrasta. Na osnovu prikupljenih
crteza dece iz raznih sredina, moze se utvrditi i koji
motivi dominiraju u crtezima dece sa sela ili iz grada,
muskog ili zenskog pola.

Deciji crtezi odrazavaju ne samo Siru socijalnu sredinu
veé 1 uzu, porodi¢nu. Osim toga, iz decijih crteza se moze
utvrditi da 1li je sredina naklonjena detetu i kakav je
njegov odnos prema pojedincima iz njegove sredine.

I emocionalna situacija izrazena je na crteZima. Postupak
u realizaciji deCijeg rada, rukopis deteta, moze predstaviti
podlogu za analizu likovno — grafickih karakteristika
pojedinih grupa dece. Ako se na deCijim crtezima
posebno izdvajaju neki detalji, isticu neki objekti,
posebno koloristicki naznacuju, kompoziciono izdvajaju —
onda to ukazuje na poseban emocionalan odnos deteta
prema pomenutim motivima u njihovim radovima.

4.1. Ispitivanje emotivnog i vizuelnog doZivljaja slova -
slike kod dece dobi od ¢etvrte do Seste godine

Nakon $to je data teorija o likovnom razvoju dece i
decijeg crteza vazno je navesti 1 emotivan i vizuelan

dozivljaj slova i slike kod dece. Nakon kreiranja
ilustracija sprovedena su ispitivanja za svaku od
ilustracija (ukupno ih ima pet). U ispitivanjima

ucestvovalo je 15 ispitanika, dece (6 decaka i 9 devojcica)
u dobi od 4 - 6 godina u cilju utvrdivanja reakcija dece na
prezentovane ilustracije. Anketa je formulisana tako da
sadrzi Sest pitanja na koja su deca odgovarala pri
prezentaciji svake ilustracije (slika 2). Sustina pitanja za
sve ilustracije odnosi se na boje i oblike koje deca
prepoznaju na ilustracijama i koje emocije u njima
izazivaju. U ovom vidu ispitivanja vazno je da deca
iznesu svoja miSljenja, svoja zapazanja, impresije ili
kritike na prezentovane ilustracije.

1. Sta vidis na ovom crtezu? Opisi mi.
2 Da li neSto prepoznajes?
Koje oblike?
Koje boje?
3. Da li prepoznaje$ neka slova?
4. Koja ti je boja najlepSa na crtezu? Zasto?

Koje sve boje vidis?

Koja ti je omiljena boja? Zasto?

S. Koja ti se od prikazanih slika najviSe svida? Zasto?
6. Da li ima nesto na slikama $to ti se ne svida? Zasto i
pokazi?

Sl. 2. Prikaz ankete

Odgovori na postavljena pitanja iz ankete razlikuju se u
zavisnosti od starosne dobi dece i polne razlike. Deca u
dobi 6 i 7 godina, pod uticajem vizuelnih utisaka iz
spoljasnjeg sveta, prilikom analiziranja ilustracija, viSe se
oslanjaju na do sada steCena likovna saznanja a manje na
mastu. Na postavljena pitanja iz ankete, trudili su se da
daju tacne odgovore. Deca prvo uoce boju, koja ih asocira
na neke predmete iz svakodnevnog Zivota, svodeéi ih na
¢istu, osnovnu formu, bez ulep$avanja i osecajnosti (npr.
kockice, zgrade, slova, krive).

Deca uzrasta od 3 i 4 godine viSe zanemaruju vizuelne
utiske, oslanjaju¢i se prvenstveno na svoju mastu i na
sopstvena likovna reSenja, dozvoljavaju¢i emocijama da
oblikuju likovne elemente koji ne moraju da imaju jasnu i
strogu formu.

4.4.1. Ispitivanje emotivnog i vizuelnog dozZivljaja
ilustracije ,, Tetris" kod dece dobi od cetvrte do Seste
godine

Odgovori na postavljena pitanja iz ankete za ilustraciju
»Tetris® (slika 4) uglavnom su bili pozitivni i dovode do
jednog zakljucka - boje ekspresivno uticu na decu, kao
pokretacka snaga koja im menja raspoloZzenje, deca
postaju slobodnija u izrazavanju. Na pitanje ,,Sta vidi§ na
slici?*“ deca, svih uzrasta, na slici su prvo prepoznali sve
boje, i sve nijanse. Deci su se najviSe svidele intezivne
boje: zuta, crvena, roza, bela dok im se siva pozadina,
zelena i plava kao hladne i tamne boje, nisu svidele.

Na pitanje ,,Koje oblike prepoznajes? prvo su primetili
geometrijske oblike tj. kockice koje su decu asocirale na
razli¢ite oblike, predmete. Deci je bilo najbitnije koje su
boje ti oblici.
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Na pitanje ,,Da li prepoznajes$ neka slova?“ deca su tek
tada pocela da nabrajaju koja sve slova prepoznaju. Deca,
uzrasta od 4 godine, prepoznali su formu slova ali nisu
znali da ih imenuju. Grafi¢ki prikaz odgovora je dat na
slici 3.
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Sl. 3. Odgovori na pitanja vezana za ilustraciju ,,Tetris “

Sl. 41 5. Prikaz ilustracije ,,Tetris “i ,,Twister

4.4.2. Ispitivanje emotivnog i vizuelnog dozivljaja
ilustracije ,,Twister" kod dece dobi od cetvrte do Seste
godine

Odgovori na postavljena pitanja iz ankete za ilustraciju
»Twister (slika 5) bili su razliciti zbog dominacije crne
boje u kompoziciji ilustracije i dovode do jednog
zakljucka - boja na ovoj slici nije dominantan faktor, ¢ak
Sta viSe, dominacija crne boje izaziva u deci negativan
utisak. Na slici, deci najviSe paznje privlaci likovnost
slova, tj. spirala, koja ih asocira na razli¢ite zanimljive
oblike kao na primer, kuéica puza, kornet od sladoleda.

Na pitanje ,,Da li prepoznaje$ neka slova? deca su tek
tada pocela da nabrajaju koja sve slova prepoznaju.

Deca, uzrasta od 4 godine, s poteSko¢om su prepoznali
slova na ilustraciji, a neka slova nisu znali ¢ak ni
imenovati. Graficki prikaz odgovora dat je na slici 6.
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S1. 6. Odgovori na pitanja vezana za ilustraciju ,,Twister
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4.4.3. Ispitivanje emotivnog i vizuelnog dozZivljaja
ilustracije ,,Grad" kod dece dobi od cetvrte do Seste
godine

Odgovori na postavljena pitanja iz ankete za ilustraciju
,»Qrad“ (slika 8) bili su pozitivni i dovode do jednog
zakljucka - likovnost slova tj. forma zgrada koju grade
slova izaziva u deci divljenje jer ih podsecaju na oblike
koje svaki dan susrecu.

Na ilustraciji dominiraju boje, intezivne i tople. To je
prvo §to deca uoce. Deca primecuju slova, kao i oblike,
ali ih zanemaruju jer viSe paznje posvecuju formi koju taj
slovni znak gradi i koje je boje.

Kao i u predhodnim ilustracijama deca, uzrasta od 4
godine, prepoznali su slova tek na postavljeno pitanje ,,Da

li prepoznajes§ neka slova ? Grafici prikaz odgovora je
dat na slici 7.
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Sl. 81 9. Prikaz ilustracije ,,Grad “i ,,Svetla

4.4.4. Ispitivanje emotivnog i vizuelnog dozZivljaja
ilustracije ,,Svetla" kod dece dobi od Cetvrte do Seste
godine

Odgovori na postavljena pitanja iz ankete za ilustraciju
»dvetla® (slika 9) uglavnom su bili pozitivni i dovode do
jednog zakljucka - ilustracija svojim izgledom nije
prilagodena decijem uzrastu tj. deca ne mogu odredene
oblike da vezu za vizuelne elemente koje vide u
svakodnevnom Zivotu.

Deca na ilustraciji ,,Svetla® prvo uocavaju intezivne i
svetle boje koje ostavljaju snazan uticaj na decu. Boje ih
asociraju na svetlo dok crna pozadina ostavlja hladan
utisak. Deca na ilustraciji prepoznaju slova, ali deci je
ipak zanimljivija bila sama boja slovnih znakova. Slova
su proizvoljno uredena, pa su deci sama forma slike i
oblici bili malo konfuzni. Mlada deca nisu mogli da



prepoznaju sva slova na slici. Graficki prikaz odgovora je
dat na slici 10.
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S1. 10. Odgovori na pitanja vezana za ilustraciju ,,Svetla

4.4.5. Ispitivanje emotivnog i vizuelnog dozivljaja
ilustracije ,,Zice" kod dece dobi od cetvrte do Seste
godine

Odgovori na postavljena pitanja iz ankete za ilustraciju
Zice“ (slika 12) uglavnom su bili pozitivni i dovode do
jednog zakljucka - boje, tople i intezivne, ostavljaju
pozitivan utisak ali deci se ne svida tamna pozadina
ilustracije.

Deci se najvise svida §to je povrSina ispresecana krivama,
jarkih boja koje ih podsecaju na vatru. Tek na postavljeno
pitanje ,,Da li prepoznajes neka slova? prepoznaju slova
jer je povrsina ilustracije ispresecana krivama pa se slova
teze uoCavaju. Slovne znakove primecuju ali ih zanema-
ruju, viSe paznje posvecuju oblicima i boji koju su
predstavljeni na ilustraciji. Graficki prikaz odgovora je
dat na slici 11.
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5. ZAKLJUCAK

Dete jeste stvaralacko i kreativno bi¢e samo ako mu ne
oduzmemo ono §to mu pripada: da ostane ono $to u stvari
jeste — dete. Da misli kako ono misli, da vidi svet onako
kako ga vidi, da likovno stvara kad hoce i koliko Zzeli i
dokle zeli. U likovnoj aktivnosti i igri dete upoznaje
sopstvene likovne moguénosti i svoj likovni izraz, otkriva
1 upoznaje svoja osecanja, ideje, misli, opazanja, potrebe,
mastanja, fantazije, svoje kreativne dozivljaje. Upoznaje
svoj unutarnji svet, ali otkriva i upoznaje i unutarnju svet
drugih.

Estetsko dozivljavanje umetnickog dela smatra se viSim
stepenom od intelektualnog razumevanja, pa se zato
susrece misljenje da je adekvatno dozivljavanje
umetnickog dela moguée tek posle trinaeste godine.
Medutim, elementi estetskog dozivljavanja mogu se sresti
vec¢ posle prve godine zivota, javljanjem prijatnog osecaja
zbog neke boje ili lepih predmeta. Dete je u moguénosti
da umetnicko delo gleda, i najcesce se raduje samoj
senzaciji, tako da se mogu registrovati njegova uzbudenja.

Deci do devet godina odgovaraju umetnicka dela cija
likovna forma ima jasne konture, dekorativno postavljene
intezivne boje, nenaglaSen prostor i plastiku. U pogledu
sizea, deci predskolskog uzrasta odgovaraju umetnicka
dela u kojima je dogadaj jasno isprican, gde su radnje
pojedinih figura razumljive.

6. LITERATURA

[1] Karlavaris, Bogomil: Metodika likovnog vaspitanja,
Zavod za izdavanje udzbenika, Beograd, 1986.

[2] Bataji¢, Olivera: Svakodnevna tipografija, Tipometar,
Beograd, 2008.
Adresa autora za kontakt

MSc Dragana Faraga

draganafaraga@gmail.com

Prof. dr Dragoljub Novakovi¢
novakd@uns.ac.rs

SL. 11. Odgovori na pitanja vezana za ilustraciju ,,Zice

Sl. 12. Prikaz ilustracije “Zice*

Graficko iniZenjerstvo i dizajn
Fakultet tehniCkih nauka, Novi Sad

732



Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

ODRZIVI RAZVOJ U PROIZVODNJI AMBALAZE
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF PACKAGING PRODUCTION
Jelena Krunié, Jelena Kiurski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu je izvr§ena analiza odrzivog
razvoja u proizvodnji ambalaze, uz osvrt na probleme
Zivotne sredine prouzrokovane koriséenjem nerazgradive
ambalaze, upravijanje ambalaznim otpadom i najbolja
reSenja za izradu biorazgradive ambalaze. Odrziva
ambalaza defnise: cilj vizije o stvaranju sveta u kojem se
sva pakovanja koriste odgovorno, dizajnirana da budu
efikasna, sigurna, u skladu sa trziSnim zahtevima,
proizvedena koriséenjem obnovljive energije i nakon
koriséenja reciklirana dovoljino dobro da se obezbede
vredni izvori za buduce generacije.

Klju¢ne re€i: odrzivi razvoj, zastita zivotne sredine,
biorazgradiva ambalaza, recikliranje.

Abstract — In this work the analysis of sustainable
development of packaging production was performed,
describing the problems of environment by using
undegradable packaging, conduction of the packaging
waste and the best solutions of producing biodegradable
packaging. Sustainable packaging defines: the aim of the
vision of the world in which every package is used in a
responsible way, they are designed to be efficient, safe, in
accordance to the market requests, produced using the
renewable energy, and recycled well enough, after using,
to provide the future generations with the valuable
resources.

1.UVOD

Definicija odrzivosti zasniva se na konceptu stabilnosti i
uravnotezenja ekoloskih sistema tokom vremena.

Ekosistem je prostor (biotop) naseljen organizmima i
njihovim zajednicama, u kojem se neprekidno stvara
primarna biomasa, koju troSe i razgraduju heterotrofni
potrosaci. Jedan ekosistem se smatra uravnotezenim ako
parametri koji upravljaju odnosima izmedu komponenata
u sistemu ostaju nepromenjeni nakon poremeéaja u
sistemu. Odnosno, sistem koji je sposoban da posle
poremecaja ne dozivi znacajne promene stanja, ve¢ zadrzi
raniji vid organizacije smatra se uravnotezenim.
Ambalaza je proizvod proizveden od materijala razlicitih
svojstava i sluzi za smestaj, Cuvanje, rukovanje, isporuku,
predstavljanje robe i zastitu njene sadrzine, a ukljucuje i
predmete koji se koriste kao pomocna sredstva za
pakovanje, umotavanje, vezivanje, nepropusno zatvaranje,
pripremu za transport i oznacavanje robe. Dizajn i
konstrukcija  pakovanja  imaju  znafajnu  ulogu

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada
¢iji mentor je bila prof. dr Jelena Kiurski.

prii odredivanju odrzivosti, odnosno roka trajanja
prehrambe-nog proizvoda. Pravi izbor materijala i
tehnologija pakovanja odrzavaju proizvod kvalitetnim i
svezim tokom skladistenja i distribucije.

2. ODRZIVA AMBALAZA

Pogodnosti odrZivog pakovanja su:

-Prednosti drustvene zajednice tokom zivotnog ciklusa
ambalaze,

-Zadovoljenje kriterijuma trzista i cena,

-Recikliranje koris¢enjem obnovljivih izvora energije,
-Izrada od obnovljivih izvora ili recikliranih materijala,
-Primena tehnologije ¢iste proizvodnje i najbolje prakse,
-Izrada od ekoloskih materijala,

-Dizajniranje ambalaze u cilju optimizacije iskoristivosti
materijala i energije,

-Efikasno prikupljanje i vracanje u bioloske i industrijske
cikluse [1].

2.1. Osnovni koncept odrzive ambalaze

Vodeéa organizacija za odrzivu ambalazu definiSe
odrzivu ambalazu kao cilj vizije o stvaranju “sveta u
kojem se sva pakovanja koriste odgovorno, dizajnirana
tako da budu efikasna, sigurna, u skladu sa trzZi$nim
zahtevima, napravljena koris¢enjem obnovljive energije i
nakon kori$éenja reciklirana dovoljno dobro da obezbedi
vredne izvore za buduce generacije.

Cetiri osnovna nivoa i principa odrZivog pakovanja su :

1. Protok materijala za ambalazu u kojem se materijali
mogu koristiti neprekidno bez iscrpljivanja resursa.

2. Umanjenje negativnog uticaja na okolinu je nerealno
ako nije moguée odgovoriti potrebama drustva i
ckonomije.

3. Mogu¢énost recikliranja ambalaze.

4. Bezbedno pakovanje ne predstavlja nikakvu opasnost
za ljudsko zdravlje i eko sistem.

Nastaju dva pitanja o ulozi ambalaze u konceptu zastite
okoline i Cistije proizvodnje: kako kvantitativno proceniti
uticaje na okolinu i u kojoj meri ambalaza doprinosi
smanjenju prevencije ukupnog zagadenja (Slika 1) [1].

AMBALAZA OKOLINA

POVOLJNI
UTICAJI

Slika 1.0dnos ambalaze i okoline
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Kako se industrija ambalaze veoma brzo razvija, kao
jedan od osnovnih problema javlja se adekvatno odlaga-
nje ambalaznog otpada, odnosno problem zagadenja
zivotne sredine ambalaznim otpadom. S obzirom na to da
je zagadenje zivotne sredine jedan od najvecih problema
modernog drustva, danas se ulazu veliki napori na razvoju
regulativa koje definiSu ovu problematiku. Svi propisi se
uglavnom odnose na ograni¢avanje koli¢ine ambalaznog
otpada, moguénost reciklaze i sposobnost razgradnje
ambalaznih materijala.

Zahtevi koji se odnose na izradu i sastav ambalaze su:

- Zapremina i masa ambalaze moraju biti ograni¢eni na
minimum koji obezbeduje potreban nivo sigurnosti i
higijene;

- Materijali koji se koriste za izradu ambalaze moraju da
omoguce njenu reciklazu i u najvecoj meri smanje uticaj
ambalaznog otpada na okolinu.
Zahtevi koji se odnose na
ambalaznih materijala:

1. Ambalaza treba da ima fizicka svojstva da moZe
izdrzati odredeni broj upotrebe u normalnim predvidenim
uslovima kori$¢enja,

2. Prerade upotrebljenih ambalaznih materijala na nacin
da se udovolji zdravstvenim i sigurnosnim uslovima,

3. Ispunjavanje zahteva koji se posebno odnose na
obnovljive ambalaze kada se ambalaza viSe ne moze
ponovno koristiti i postaje otpad,

4. Biorazgradivi ambalazni otpad mora biti takve prirode
da moze podneti fizi¢ko, hemijsko, termicko ili biolosko
razlaganje da se najve¢i deo materijala od koga je
sa¢injena na kraju razlozi na ugljenik (IV) oksid, biomasu
ivodu [1].

U Srbiji je u proceduri donosenje Zakona o postupanju
ambalaznim otpadom. Ovim zakonom ¢e se objediniti svi
propisi vezani za uslove kvaliteta ambalaznih materijala
sa ekoloskog aspekta i wuskladiti sa odgovarajué¢im
propisima Evropske Unije.

Materijali koji se tradicionalno koriste za pakovanje
namirnica ukljucuju: staklo, metale (aluminijum, folije i
laminate, beli lim i beskalajni ¢elik), papir i karton i
plastike [2].

3. ZAGADJENJE ZIVOTNE SREDINE
AMBALAZNIM OTPADOM

sposobnost reciklaze

Ambalazni otpad je materijal koji se proizvodi nakon
koris¢enja kao ambalaza za punjenje, cuvanje,
skladistenje, pakovanje i transport robe Siroke potroSnje.
Sa amabalazom se susreCemo svakodnevno na svim
prodajnim mestima, gde nabavljamo Zivotne namirnice ili
robu. Amabalaza uglavnom =zavrSava kao otpad, na
smetliStu, kada se isprazni njen sadrzaj ili se kupljena
roba otpakuje.

Papir ¢ini drugu tre¢inu sadrzaja otpada. Recikliranjem
starog papira Stedi se elektri¢na energija, voda i drvo. Za
proizvodnju 1 tone papira srednjeg kvaliteta mora se
poseéi dva stabla i1 potrositi 240 000 1 vode i 4700 kwh
elektricne energije. Istu koli¢inu papira moze se proizvesti
od starog papira uz utroSak 180 1 vode i 2750 kwh
elektri¢ne energije.

Polimeri u otpadu su poseban problem. Dodatak
plasticnog otpada komplikovana je i oteZana
mnogovrsnoscu plasti¢nih materijala. Zato je s ekoloskog
aspekta najodgovornije izbegabvati koris¢enje plasticnih

proizvoda, narocito plasticne ambalaze. Plasti¢na vrecica
ili boca u prirodi se razgraduje za 100-1000 godina.
Staklo u otpadu vredna je sekundarna sirovina.
Odvojenim  prikupljanjem po  vrstama stakla i
recikliranjem $tedi se sirovina i energija. Jedna povratna
staklena boca zamjenjuje 40 nepovratnih, $to znaci - 40
puta manji volumen otpada!

Metali se u mnogim gradovima i mestima otkupljuju veé
odavno. Organizovanim odvojenim sakupljanjem bolje ¢e
se iskoristiti ove vredne sekundarne sirovine i spreciti
njihovo rasipanje [3.,4].

4. UPRAVLJANJE AMBALAZNIM OTPADOM

Tri glavna nacina postupanja sa otpadom, poznata kao 3R
su:

1. Usteda;

2. Ponovno kori§¢enje;

3. Recikliranje [5].

4.1. Usteda

Usteda resursa je efikasan nacin da se upravlja otpadom
jer onemogucava nagomilavanje otpada, ¢uva izvore i
smanjuje zagadjenje okoline. Takodje, smanjuju se
troskovi proizvodnje, transporta i odlaganja otpada. Mora
se naglasiti da je upotreba laksih materijala za pakovanje
takode smanjilo transportne tro§kove, potrosnju energije i
emisiju u svakom koraku lanca snabdevanja [5].

4.2. Ponovno koriscenje

Ponovna wupotreba jeste svaka operacija kojom se
ambalaza ponovo koristi, tako planirana i projektovana da
obavi minimalan broj praznjenja i punjenja tokom
upotrebe. Ponovo upotrebljena ambalaza postaje otpad
ako se duze vreme ne upotrebi [5].

4.3. Recikliranje

Reciklaza ambalaznog otpada je prerada ambalaznog
otpada u okviru proizvodnog procesa za prvobitnu
namenu ili za ostale namene, ukljucujué¢i organsku

......

Re¢ recikliranje je nastala od re¢i: RE + CYCLE =

ponovno kruzenje (Slika 2) [6].

&

Y
s

Slika 2. Oznaka za reciklazu

Simbol za recikliranje oznacava tri faze recikliranja:

1. Sakupiti;

2. Ponovo preraditi;

3. Ponovo upotrebiti.

Moze se reciklirati: papir, plastika, staklo i aluminijum.

4.4. Razlaganje ambalaZznog materijala
Vreme koje je potrebno da se ambalazni material razlozi
je za: papir (neplastificiran) 10 do 30 godina, konzerve
100 do 500 godina, plasticne kese milion godina a
staklene flaSe se razlazu beskonacno [5,7].

5. PROCENA ZIVOTNOG CIKLUSA, LCA

Medunarodno prihvacen metod za podrsku informacija o
proizvodu je procena zivotnog ciklusa (LCA- Life-Cycle
Assessment). LCA razmatra celokupan zivotni ciklus

734



proizvoda: vadenje i obrada sirovina, proizvodnja,
transport, upotreba, ponovna upotreba, reciklaza i
konacno odlaganje. LCA identifikuje 1 kvantifikuje
energiju, materijale i otpad koji se odlaze u okolinu i
procenjuje uticaje odgovarajuc¢eg toka materijala. Usled
kompletnog pristupa, LCA je postala vodeéa kvantitativna
metoda za procenu uticaja na okolinu proizvoda, a takode
i ambalaze [8].

Ocenjivanje zivotnog ciklusa realizuje se kroz Cetiri faze:
1. Definisanje ciljeva i predmeta,

2. Inventar zivotnog ciklusa,

3. Ocenjivanje uticaja i

4. Interpretacija rezultata [9].

Cilj LCA mora jednoznaéno da izrazava pretpostavljenu
primenu, razloge za izradu studije i pretpostavljene
primaoce. Predmet se mora dovoljno dobro definisati da
bi nivo predmeta ispitivanja bili kompatibilni i dovoljni
za postizanje definisanog cilja [8,9].

Inventar zivotnog ciklusa LCI (Life Cycle Inventory
analysis), obuhvata skupljanje podataka i postupke
proracuna za brojcano iskazivanje vaznih ulaza i izlaza
sistema proizvoda. Tokovi materijala mogu obuhvatiti
primenu izvora sirovina, energije i Stetnih emisija u
komponente zivotne sredine vezane sa sistemom.
Interpretacije, koje se mogu crpiti iz ovih podataka, zavise
od cilja i predmeta LCA. Ovi podaci ¢ine osnovu za
ocenjivanje uticaja zivotnog ciklusa [10].

Ocenjivanje uticaja zivotnog ciklusa LCIA (Life Cycle
Impact Assessment) je treCa faza ocenjivanja zivotnog
ciklusa. Cilj LCIA je ispitivanje sistema proizvoda sa
ekoloskog gledista uz primenu indikatora oblasti uticaja
izvedenih iz rezulatata LCI [9].

Cilj interpretacije Zivotnog ciklusa je analiza rezultata,
ostvarenih zakljuc¢aka, objas$njenje ogranifenja i pruzanje
preporuka  zasnovanih na utvrdenim ¢injenicama
prethodnih faza LCA ili LCI i izveStavanje o rezultatima
interpretacije Zivotnog ciklusa.

Zadatak interpretacije zivotnog ciklusa je pruzanje jasno
prihvatljive ponude i jedinstvene prezentacije rezultata
LCA ili LCI u skladu sa definisanim ciljem i predmetom
ispitivanja [8].

6. RAZGRADIVA AMBALAZA

Biorazgradiva ambalaza je generalno organskog porekla,
biljnog ili Zzivotinjskog, odnosno potice od zivog
organizma, ali takode postoje i veStacke materije koji su
dovoljno sliéne biljnim 1 Zivotinjskim, pa mogu da se
razgraduju  prirodnim  putem  usled delovanja
mikroorganizama (aerobnih ili anaerobnih).
Biorazgradiva materija je bez Stetnog uticaja na okolinu
[11].

Osnovna  osobina  biopolimera  jeste  njihova
biorazgradivost. =~ Konvencionalni  biopolimeri  nisu
biorazgradivi jer imaju veoma duge lance molekula koji
su preveliki i medusobno povezani jakim vezama da bi
bili razgradjeni. Za razliku od ovih, polimeri od prirodnih
supstanci imaju molekule koji su razgradivi. Da bi
molekuli bili razgradivi, u biosferi mora da postoji bar
jedan enzim koji ubrzava razgradnju hemijskog lanca
datog polimera [12].

Koris¢enjem novog materijala u procesu proizvodnje
multifunkcionalnih uredaja za biorazgradivo pakovanje
posredno se smanjuje i Stetna emisija CO, uz uStedu

energije. Upotreba bioplasti¢ne mase doprinosi smanjenju
emisije CO, za oko 20%, kao i potro$nja neobnovljivih
izvora fosilnih sirovina, nafte i uglja, od kojih se dobija
najveci deo konvencionalnih polimera, plasti¢nih masa.
Isto tako, ova svojstva znaCe da plasticna masa nije
biorazgradiva, odnosno, da se pod uticajem UV zracenja i
vode ne raspada lako. Ovo ¢ini plasticnu masu vrlo
pogodnom za pakovanje (Slika 3) [9]. Na primer,
biorazgradiva ambalaza ne remeti zivotnu sredinu i nije
opasna za ljudsko zdravlje, moze se koristiti u kontaktu s
namirnicama.

Tepljenje
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./

Fotosinteza

Proizvad

Sinteza plastike

\

Kenverzija
biljnog

materijala

Biljke

Slika 3. Ciklus biorazgradive plasticne mase

Vreme potrebno za razgradnju ambalaze je 4 godine, dok
je za plastiku potrebno 400 godina. Tanja je od plasti¢nih
ambalaza i moZe biti providna, u boji, raznih dimenzija,
sa i bez Stampe [9].

7. ODRZIVI RAZVOJ I VEZA SA GRAFICKOM
INDUSTRIJOM

Na svetskom kongresu ambalaze i pakovanja odrzanom
1992. godine u Barseloni prvi put se zvani¢no pominje
ekoloski balans kao pojam koji obuhvata vise kriterijuma
za procenu ekoloskog statusa ambalaze. Ekoloski balans
obuhvata dve grupe kriterijuma:

1. Prva grupa kriterijuma odnosi se na tehnolosku i
ekonomsku podobnost ambalaze za pakovanje konkretnog
proizvoda (tehno-ekonomski kriterijumi), a

2. Druga grupa kriterijjuma odnosi se na ekolosku
prihvatljivost ambalaze za pakovanje konkretnog
proizvoda (ekoloski kriterijumi).

Za pakovanje nekog konkretnog proizvoda odabirane su
one vrste ambalaze koje svojim karakteristikama
ispunjavaju tehnoloske zahteve. Tako na primer, ako je u
pitanju izrada konzervi, papirna i kartonska ambalaza ne
moze se primeniti, ali zato sve ostale vrste materijala
mogu. Odabrane vrste ambalaze su takode procenjivane
sa ekonomskog aspekta, Sto znaci da je primenjena prva
grupa kriterijuma i izvrSeno rangiranje moguce ambalaze
po tehno-ekonomskim kriterijumima [13].

8. ZAKLJUCAK

U radu je prikazano da ocena pogodnosti ambalaze za
okolinu na osnovu karakteristike procesa reciklaze nije
potpuno u skladu sa kriterijumima odrzivog razvoja. Uz
efektivno koriséenje sirovina, energije i smanjenje ukupne
emisije tokom c¢itavog zivotnog veka ambalaze ostvarene
su neophodne osnovne osobine kvaliteta. Moguénost
reciklaze ambalaze ne treba viSe da bude jedini najvazniji
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aspekt za ocenu profila ambalaZze vezano za okolinu i
zastitu Zivotne sredine.

Svest o drugim aspektima koji nisu tako ¢esto razmatrani,
pokazuju koliko je kompleksan problem ambalaze sa
aspekta zastite zivotne sredine. Takvi pristupi i kriterijumi
treba da se razmatraju u projektima i inicijativama za
Cistiju proizvodnju tamo gde ambalaza predstavlja
integralni deo jednog sistema.

Brojni slucajevi potvrduju da uticaj ambalaze na okolinu
mora da se procenjuje zajedno sa upakovanom robom
koju $titi. Razmatranje o zastiti zivotne sredine mora da
uzme u obzir medusobnu povezanost sistema proizvod —
ambalaza — trgovina — potrosa¢. Stvarna upotreba
upakovanog proizvoda odreduje koli¢inu ambalaze a time
uti¢e na koli¢ine otpada. Kori§¢enje materijala i energije
kroz citav lanac snabdevanja treba da se uzme u obzir
(posebno u pakovanju hrane).
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RACUNARSKA VIZUELIZACIJA DEPARTMANA ZA ARHITEKTURU I URBANIZAM
FAKULTETA TEHNICKIH NAUKA U NOVOM SADU

COMPUTER VIZUALISATION OF DEPARTMENT OF ARCHITECTURE AND URBAN
PLANNING ON FACULTY OF TECHNICAL SCIENCE IN NOVI SAD

Zorica Raus, Ratko Obradovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Sadrzaj: — Predmet rada je modelovanje prostornog
modela cetvrtog sprata bloka za nastavu na Fakultetu
tehnickih nauka. Za modelovanje ovog prostora koriséen
je graficki paket Autodesk 3ds max 2009. Zadatak
obuhvata prikaz svih elemenata arhitektonske vizueli-
zacije, na osnovu originalne projektne dokumentacije ko-
Jja postoji na Fakultetu tehnickih nauka, kao i svih detalja
i elemenata koji se nalaze unutar ovog objekta, poput
stolova, stolica, klupa i slicno. Po zavrSetku racunarskog
modelovanja potrebno je, radi realisticnijeg prikaza,
dodati odgovarajuce teksture i mape modelovanim
elementima i zatim postaviti osvetljenje, a potom izvrsiti
renderovanje [ napraviti fotografije karakteristicnih
scena. Napravljene fotografije po potrebi treba obraditi u
nekom od paketa predvidenim za obradu fotografija. I na
kraju, potrebno je postaviti kameru na zadatu putanju i
napraviti kratak animirani film na kome ce biti prikazani
karakteristicni  elementi i celine Departmana za
arhitekturu i urbanizam.

Kljuéne reci: Modelovanje, mapiranje, renderovanje

Abstract — In this paper a computational model of fourth
floor of Faculty of technical science is presented. For this
area modeling we used graphical sofiware Autodesk 3ds
max 2009. This work represents all elements of architec-
ture visualization, based on original project documenta-
tion which exists on Faculty of Technical Science, and
also all details and elements which exist inside this ob-
Ject, like desks, chairs, banks etc. After finishing computer
modeling, for realistic representing, it was needed to add
appropriate textures and maps to created elements, set
illumination, than to do rendering and to make pictures of
characteristic scenes. Those pictures, if needed, may be
treated in software prepared for that. At the end it was
needed to set camera on path constraint and to make
short animated movie where will be shown characteristic
elements and parts of Department for architecture and
urban planning.

Key-words: Modeling, mapping, rendering

1. UVOD
Racunarska grafika je fascinantna tema, koja nam daje

kodnevnog zivota koriS¢enjem razli¢itih tehnika [4], [5].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio prof. dr Ratko Obradovi¢.

Ti objekti mogu da budu ljudska tela, logotipi, oblaci,
Soljice za kafu, planine, molekuli, mostovi ili bube.
Vecina tehnika koje ¢e biti prikazane pocivaju na
nekoliko matematickih alatki koje se koriste za reSavanje
odredenih problema. Racunarska grafika je postala sas-
tavni deo svakodnevnog zivota. Predstavlja oblast Cije je
vreme doSlo bez obzira na skupe hardverske zahteve,
specificne softverske pakete i na potrebna znanja. Racu-
narska grafika je postala nerazdvojni deo korisnickih
interfejsa, vizuelizacije podataka i objekata [1], dok je
renderovanje objekata i scena postalo znatno realistiCnije
[4], [5]. Zadatak ovog projekta je da se generi$e prostorni
model Cetvrtog sprata bloka za nastavu na Fakultetu
tehnickih nauka u Novom Sadu.

2. EKSPERIMENTALNI DEO
2.1. Plan realizovanja projekta

Primena 3D modelovanja postala je sve veca. U oblasti
arhitekture po pitanju primene 3D modelovanja, obi¢no se
radi o objektima koji su u procesu planiranja i za njih se
izraduju 3D modeli zavrsnih objekata. U ovom slucaju si-
tuacija je drugacija jer je objekat ve¢ izgraden i komplet-
no ureden pa je neophodno dobro isplanirati razvoj geo-
metrijskog modela u 3D radnom prostoru kako ne bi dos-
lo do veceg odstupanja od originalnog objekta. Takode,
prilikom 3D modelovanja postojeceg objekta jedna od
mogucénosti je 1 upotreba fajlova iz 3d max-ovog srodnog
Autodesk alata AutoCAD. Medutim, Cetvrti sprat u bloku
za nastavu na Fakultetu tehni¢kih nauka je izgraden u
vreme kada su se projekti jo§ uvek crtali ru¢no. Na osno-
vu originalne projektne dokumenatcije koja postoji na Fa-
kultetu tehnic¢kih nauka zapoceta je izrada projekta. Ovo
je bilo klju¢no za odredivanje mera kako visine i Sirine
objekta tako i popreénih preseka. Zbog teZine i obima
posla postojalo je vise etapa u prikupljanju informacija:

1. odredivanje mera na osnovu postojecih

gradevinskih projekata,

2. dodatna merenja na terenu,

3. fotografisanje enterijera objekta i

4. analiza prikupljenih informacija.
Slede¢i korak u realizaciji projekta odnosi se na najbitnije
delove projekta a to su modelovanje i mapiranje enterijera
dobijenog 3D modelovanjem. Modelovanje je radeno po
segmentima. Prvobitno je nacrtana osnova celog 4. sprata
u pogledu Top i Left a zatim su ekstrudirani zidovi i
stubovi kao 1 pod i plafon, 1 na tako modelovanu osnovu
naknadno su ubacivani gotovi segmeni koji se nalaze u
datom objektu, a na kojima su ve¢ primenjeni
odgovaraju¢i materijali. Ove operacije se odvijaju na
slede¢i nadin:
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1. priprema mapa i definisanje materijala koji se
primenjuju,
2. modelovanje osnove 4. sprata i pojedinacnih
segmenata koji se nalaze u ovom objektu,
3. mapiranje i
4. uvoz 3D gotovih modela na osnovu i njihovo
pozicioniranje.
Poslednji deo projekta se odnosi na podeSavanje
osvetljenja dobijenog modela, renderovanje gotovog
modela 1 dobijanje fotografija konacnog izgleda celog
sprata kao i dobijanje filma u odgovaraju¢em formatu.
Ovaj deo predstavlja mozda i najkomplikovaniji deo jer
oblasti osvetljenja i animacije nismo detaljnije izucavali u
okviru vezbi iz predmeta Racunarska grafika [1]. Ove
operacije se odvijaju slede¢im redosledom:

1. podesavanje osvetljenja,

2. podesavanja kamere,

3. finalno renderovanje i

4. dodatna obrada fotografija i filma u za to

predvidenim programima.

2.1.1. Odredivanje mera na osnovu gradevinskih
projekata

Pre pocetka izrade projekta bilo je potrebno prikupiti sve
potrebne informacije vezane za odabrani objekat.
Prvenstveno se misli na analizu gradevinskih projekata
koji su najkorisniji za izradu ovog rada kao i fotografije
enterijera koje smo zatim napravili. Gradevinske projekte
je bilo neophodno detaljno pregledati i ustanoviti
nedostatke informacija. Uporedo sa gradevinskim
projektima bilo je neophodno i vizuelno kontrolisanje
trenutnog stanja enterijera.

2.1.2. Dodatna merenja na terenu

lako smo veéinu mera vezanih za objekat mogli da
ustanovimo uz pomoc¢ postoje¢e dokumentacije, mere
koje su vezane za namestaj morali smo da obezbedimo jer
nisu postojale u gradevinskim projektima. Bilo je
potrebno izmeriti dimenzije svakog pojedinacnog
segmenta koji se nalazio unutar ovog objekta. Nakon
analize postojece dokumenatcije i dodatnih merenja
unutar enterijera, bilo je neophodno odrediti i neke
kontrolne tatke kako bi bilo omoguéeno poziciranje
segmenata unutar objekta. Odredivanje kontrolnih tacaka
nekih segmenata bilo je moguée ustanoviti i na osnovu
fotografija enterijera, ¢ije prikupljanje predstavlja sledeci
korak.

2.1.3. Fotografisanje enterijera objekta

Za prikupljanje potrebnih informacija vezanih za objekat
koji ¢e biti modeliran bilo je neophodno i fotografisati
enterijer objekta. Ovo je posao koji nije ni malo lak jer su
neophodne Sto kvalitetnije fotografije kako bi se mogle
iskoristiti u procesu pravljenja mapa. Jedan deo
prikupljenih fotografija se odnosio na izgled enterijera
objekta, na osnovu kojih je odredivan raspored elemenata
unutar objekta. Drugi deo fotografija se odnosio na
materijale od kojih su napravljeni elementi, a koje su
kasnije kori§¢ene za pravljenje mapa.

2.1.4. Analiza prikupljenih informacija
Nakon prikupljenih informacija pristupa se analizi
odredivanja mera na osnovu gradevinskih projekata,

merenja na terenu kao i analizi prikupljenih fotografija.
Ova faza je neophodna radi eliminisanja nedostataka kod
podataka koji su potrebni pri daljoj realizaciji projekta.
Kao odli¢na metoda pokazala se kombinacija gradevin-
skih projekata, dodatnih merenja pojedinacnih segmenata
i fotografija. Prikupljene fotografije su dosta pomogle §to
se ti¢e nekih detalja koji nisu uoceni prilikom merenja.
Tek nakon ove analize moze se pristupiti geometrijskom
modelovanju objekta.

2.1.5. Priprema mapa i definisanje materijala koji se
primenjuju

Uzorke mapa dobili smo na osnovu fotografija koje su
uzete za tu namenu. Dodatna obrada mapa se odraduje u
Photoshop-u ili nekom drugom programskom alatu slicne
namene. U toku ove dodatne obrade podeSava se
rezolucija i veli¢ina mape. Format mape je obi¢no JPEG
ali moguca je i upotreba drugih sli¢nih formata jer ih 3ds
max velinu prepoznaje. U nekim slucajevima nije
preporucljivo uzimati mapu sa fotografija. Razlog tome je
neadekvatan ugao fotografisanja, ekspozicije ili jednos-
tavno specificnost povrsine. U tom slucaju mozete napra-
viti svoju mapu koja ¢e biti priblizna onoj stvarnoj.

2.1.6. Modelovanje osnove 4. sprata i pojedinacnih
segmenata Kkoji se nalaze u ovom objektu

Modelovanje je proces stvaranja 3D objekata gledajuéi
realne objekte ili barataju¢i imaginarnim objektima [3],
[4], [5]. Ve¢i deo krajnjeg rezultata zavisi upravo od ove
dve operacije. Postoji mnogo alata za modelovanje a
jedan od najc¢esce koriséenih je 3D Studio Max koji pored
modelovanja i mapiranja omogucava i izradu animacija,
renderovanje kao i kreiranje efekata za video igrice.
Prednost programskog alata kao §to je 3D Studio Max, je
u tome S$to postoji viSe nacina kako bi dosli do Zeljenog
rezultata. Pod osnovom 4. sprata smo podrazumevali sve
vidljive povrSine koje su primetne u toku kretanja od
polaznih stepenica koje dele 3. i 4. sprat preko hodnika do
ucionica u koje se ulazi iz hodnika. Pod modelovanjem
osnovnih vidljivih povrSina podrazumeva se kreiranje
zidova, podova, plafona i stepenica.

Slika 1. Osnova hodnika ( renderovana slika)

Pojedinacne segmente koji se pojavljuju u ovom objektu
najlakse je modelirati i mapirati van glavne scene, a
potom ih po zavrSetku rada, uvoditi u scenu kao zasebne
fajlove. Iako ovakav nacin rada zauzima vise resursa na
racunaru pokazao se kao dosta jednostavniji.
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Slika 2. Osnova jedne od ucionica (renderovana slika)

Slika 3. 3D modeli stolova i stolica (renderovane slike)

Modeliranje treba zapoceti sa segmentima koji je ponav-
ljaju. U ovom slucaju postoji dosta segmenata koji se po-
navljaju jer su ucionice opremljene na gotovo indenti¢an
nacin. Najpre su modelirana vrata, prozori, stolice, sto-
lovi, table. Takode tu su i mnogi detalji koji nisu izo-
stavljeni kako prostor ne bi izgledao prazno pa su ovi
elementi bili uzrok otezanom renderovanju i zahtevali su
dodatan memorijski prostor. Sem toga dosta su usporavali
rad raCunara.

2.1.7. Mapiranje

Mapiranje je izvrSeno nakon modelovanja osnove i svih
pojedinac¢nih elemenata. Plafon se razlikuje u hodniku i
ucionicama jer je jedan deo plafona u ucionicama
prekriven stolarijom. Takode, zidovi se razlikuju kako iz
ucionice u ucionicu tako i u hodniku. Koriséen je isti
materijal ali razli¢ite mape. Stepenice su definisane sa dva
materijala, jedan je isti kao za zidove u hodniku dok je
drugi mermer. Spiralne stepenice su definisane jednim
materijalom ( drvetom).

2.1.8. Uvoz 3D gotovih modela u osnovu i njihovo
pozicioniranje

Ovaj postupak je poprilicno lak i jedino $to nam je
potrebno za realizaciju ove faze jesu kontrolne tacke koje
nam pokazuju tacnu poziciju uvezenih 3D modela u

odnosu na neke druge modele. Postupak odredivanja
kontrolnih tac¢aka je obraden jo§s u toku prikupljanja
informacija, tokom fotografisanja i tokom merenja. Ono
Sto je bitno jeste preciznost kontrolnih tacaka.

2.1.9. Osvetljenje

Poslednji deo projekta se odnosi na podeSavanje
osvetljenja dobijenog modela, renderovanje gotovog
modela i dobijanje fotografija kona¢nog izgleda celog
sprata kao i dobijanje filma u odgovaraju¢em formatu.
Ovaj deo predstavlja mozda i najkomplikovaniji deo jer
oblasti osvetljenja i animacije nismo detaljnije izucavali u
okviru vezbi na predmetu Racunarska grafika. Da bi se
verno prikazali 3D objekti neophodna je wupotreba
svetlosnih izvora u sceni (Viewporf) koja prikazuje te
sadrzaje. Pod svetlosnim izvorom podrazumevamo svaki
objekat koji emituje svetlosnu energiju. Broj svetlosnih
izvora povecava osvetljenost scene pri ¢emu se sa velikim
brojem razlicitih izvora stvara izgled prirodnog
osvetljenja. Da bi objekat bio dobro vidljiv i da bi se
stvorio realistican prikaz potrebno je pravilno odabrati i
rasporediti svetlosne izvore, zatim podesiti intenzitet
svetlosnih izvora kao i pravac i difuziju svetla. Pre
podesavanja osvetljenja potrebno je opredeliti se koja
vrsta osvetljenja ¢e biti dominantna u objektu. S obzirom
na to da prirodno (dnevno) svetlo zahteva teza
podesavanja i samim tim poteSkoCe pri renderovanju
opredelili smo se za vestacko svetlo iako je enterijer
fotografisan tokom dana.

2.1.10. Podesavanje kamere

Jedan od nacina definisanja kretanja kamere je
koris¢enjem alatke Line koja iscrtava putanju kamere
kojom Zelimo da se kreée a potom se ta linija definiSe kao
trajektorija kretanja kamere. Trajektoriju smo definisali sa
Sto manje kontrolnih ta¢aka na njoj. Kamera treba da se
kreée od stepeniSta pa hodnikom preko ucionica pa
ponovo do stepenista.

2.1.11. Finalno renderovanje

Renderovanje je proces stvaranja slika na osnovu
grafickih modela. Predstavlja veoma kompleksnu oblast u
kojoj se i dan danas intenzivno istrazuje. Alati za
rendering ili generiSu 3D modele ili ih ucitavaju sa
¢vrstog diska prilikom kreiranja Zeljene slike. Alati za
rendering, pored geometrije modela u izlaznu sliku
ugraduju i osvetljenje, senke, boje, teksture, prozirnost
kao i neke napredne moguénosti pojedinih programskih
paketa. Postoji mnogo alata za rendering a jedan od njih
je 1 3D Studio MAX koji omogucava animaciju i
renderovanje kao i kreiranje efekata za igrice. U slucaju
finalnog renderovanja za sliku 800x600 sa podeSenim
osvetljenjem bilo je potrebno od 30 min do 120 min u
zavisnosti od scene. Razlog ovoga je veliki broj detalja na
sceni $to je znatno otezalo proces renderovanja. U ovoj
fazi napravljeno mnogo fotografija od kojih je odabrano
20 -ak.
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3. ZAKLJUCAK

Realizacija ovog projekta zahtevala je dosta vremena i
truda. Ovaj projekat, iz sadaSnje pozicije, moze da se
uradi za mnogo kraci vremenski period i dosta kvalitetnije
nego $to je uraden. Razlog tome su prvobitna nedovoljna
familijarnost sa svi mogucénostima 3ds Max-a i nedostatak
hardverskih resursa. Ovi faktori su mnogo uticali na
sporiji razvoj projekta. Mi smo prva generacija na naSem
Departmanu koja se susrela sa racunarskom grafikom i
3ds Max-om 1 sluSali smo samo jedan predmet iz ove
oblasti. Samim tim, za razliku od budu¢ih generacija, koje
¢e imati najmanje tri predmeta iz oblasti raCunarske
grafike, u dovoljnoj meri smo uspeli da obradimo samo
Slika 4. Jedna od ucionica (renderovana slika) oblast modelovanja, dok smo se oblasti mapiranja i
osvetljenja samo dotakli. Animacija nije bila predvidena
da se radi tada. Ovo je u mnogome usporilo rad jer je bilo
neophodno dodatno edukovanje uz pomo¢ raznih
tutorijala i konsultacija. Drugi faktor je nedostatak
hardverskih resursa. Tokom rada nije obracana paznja na
neke detalje, kao Sto je broj poligona, pa se javio dodatni
problem, u jednom momentu nije bilo moguce ni da se
otvori fajl zbog prevelikog broja poligona, pa je projekat
morao biti podeljen po prostorijama, Sto je predstavljalo
dodatni problem pri izradi animacije. Nedostatak
adekvatne kompjuterske opreme dosta ometa rad Sto utice
i na sam kvalitet rada. Prilikom renderovanja koriscen je
mental ray, koji je znatno sporiji i jo$ vise oteZava rad, ali
daje bolje rezultate. Bez obzira na nedostatke i probleme,
odredeni kvalitet je ipak postignut.
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UTICAJ RAZLICITIH SUPSTRATA NA VREDNOST RAZLIKE BOJA U DIGITALNOJ
INK JET STAMPI

INFLUENCE OF DIFFERENT SUPSTRATES ON COLOUR DIFFERENCE VALUES IN
INK JET DIGITAL PRINTING

Zorana Damjanovi¢, Dragoljub Novakovi¢, Igor Karlovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu su predstavijeni rezultati
uporedivanja ostvarivih opsega boja, dobijenih Stampom
na materijalima razlicitih povrsinskih karakteristika i
strukture. Ispitivan je uticaj refleksije razlicitih materijala
(papir, keramika, metal, plastika, tekstil) na razlike u
kolorimetrijskim vrednostima. Uzorci su bili odstampani
u digitalnoj ink jet ,,Drop on demand‘ tehnici Stampe
koriséenjem UV boja.

Kljuéne reéi: razlika boja, Lab prostor boja, refleksija
svetlosti, spektrofotometrijska merenja

Abstract — This paper presents results of comparing
attainable colour range, reproduced through the print on
supstrates with various surface characteristic and
structure. The influence of reflection of different materials
(paper, ceramic, metal, plastic, textil) on differences in
colorimetric values was investigated. The samples were
printed in the digital ink jet drop on demand printing
technology.

Key words: colour difference, Lab colour space, light
reflection, spectrophotometric measurements

1. UVOD

Napredne tehnike Stampe omoguéavaju Stampu na
prakti¢no neograni¢enom broju razlicitih vrsta supstrata.
Medutim, usled razli¢itih fizicko-hemijskih  svojstava
svakog od supstrata i njihovog uticaja na nacin
odStampavanja boja, potrebno je izabrati odgovarajuce
boje i prilagoditi parametre Stamparske masine kako bi se
dobili oc€ekivani standardizovani rezultati sa $to manje
varijacija.

Osnovni cilj rada jeste razmatranje kvaliteta reprodukova-
nih opsega boja dobijenih Stampom na keramici, metalu,
plastici i tekstilu i njihovo medusobno poredenje, kao i
poredenje sa ostvarivim opsegom boja i razlikama u ko-
lorimetrijskim vrednostima u odnosu na papir, kao ma-
terijal koji se najcesce koristi u Stampi.

Spektralna kompozicija svetlosti emitovane od strane
svetlosnog izvora podleze procesima rasipanja, refleksije,
prelamanja, transmisije i apsorpcije [1]. Kao posledica,
objekti pod jednim osvetljenjem emituju razliCite
spektralne kompozicije svetla ka nasem vizuelnom
sistemu i tako uzrokuju percepciju razlicitih boja.

Veéina povrSinskih boja nastaje usled selektivne
apsorpcije od strane pigmenata u sastavu povrSinskog

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji
je mentor bio dr Dragoljub Novakovi¢
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materijala. Supstraktivna sinteza boja deSava se kada se
boje posmatraju kao rezultat refleksije od objekta ili
propustanjem kroz isti nakon ¢ega stupa u interakciju sa
upadnim belim svetlom [2]. PovrSinske karakteristike
materijala u pogledu strukture i povrSinske topografije
imaju uticaj na formiranje povratne refleksije sa povrSine
i time na ose¢aj boja kod posmatraca. Prema strukturi
raspodele refleksije sa povr§ine mozemo definisati sjajne i
glatke povrsine i hrapave povrsine koje imaju mat oseca;.
U zavisnosti od hrapavosti materijala dolazi do promena
interakcije svetlosti sa povrSinom i kolorimetrijskim
vrednostima. Dodatni uticaji koji definiSu konacnu
refleksiju je 1 sam materijal za obojenje, tehnika nanosa
obojenja kao i sam sloj i nacin ravnanja povrsine koja se
Stampa [1-5].

2. POSTUPAK TESTIRANJA

Eksperimentalna merenja su imala za cilj odredivanje
uticaja podloge za Stampu na kolorimetrijske i spektrofo-
tometrijske veli¢ine.

Kao test karta izabrana je ECI2002 CMYK 1il. Test karta
je Stampana tehnikom Ink Jet ,,Drop on demand* Stampe
na $tamparskoj masini VUTEK PressVu 200/600. Stam-
panje je vrSeno na slede¢im supstratima: papir (Citylight),
keramika (bela keramicka plocica Pamesa), metal (alu-
bond), plastika (Forexprint) i tekstil (Solvotex multi
banner). Za standardizovanje Stampe i iskljucivanja utica-
ja debljine sloja sve podloge su Stampane sa istim podeSa-
vanjima masine. Za merenje vrednosti boja koris¢en je
spektrofotometar Eye-One. Pri merenju koriséen je stan-
dardni posmatra¢ 2 i standardno osvetljenje D50. Rezul-
tati merenja obradeni su pomocu softvera GretagMacbeth
ProfileMaker Pro 5.0.5 i CHROMiX ColorThink.

Za svaki od supstrata koris¢enih u eksperimentu vrsena su
po tri merenja. Njihova srednja vrednost kori§¢ena je za
izradu ICC profila i proraCunavanje kolorimetrijskih
vrednosti. Nakon merenja i obrade podataka uradena je
komparativna  analiza  kolorimetrijskih  vrednosti
materijala i izracunavanje razlike boja, koja definiSe
vizuelnu korelaciju u razlici percepecije izmedu dva
uzorka. Uporedivanje je uradeno za svaki materijal
pojedinacno.

3. REZULTATI UPOREDIVANJA OSTVARIVIH
OPSEGA BOJA NA SUPSTRATIMA

Razlika boja AE predstavlja meru kvaliteta, odnosno
razliku izmedu dve boje koje su merene uz pomo¢ CIE
sistema. Sistemi za upravljanje bojom koriste AE
vrednosti kako bi ustanovili varijacije izmedu boja



Stampanih medija, ulaznih i izlaznih profila, i uredaja, kao
Sto su skeneri, monitori i S§tampaci. U nastavku su
prikazani histogrami na kojima su date AE vrednosti
reprodukovanih boja na svim supstratima u odnosu na
papir koji je koris¢en kao referenca jer je najéeSce
kori§¢en materijal za Stampu. AE vrednosti su dobijene
pomocu formule 1.

AE *= [(AL*)+( Aa*)+( Ab*)'] (1)

Tabela 1. Opisno data ukupna vizuelna razlika izmedu
dve boje

AE izmedu 0il | Razlika se ne moze primetiti

Veoma mala razlika, moze je

AE izmedu 112 primetiti samo iskusno oko

AE izmedu 2 i Srednja razlika, moze je primetiti

3.5 neuvezbano oko
?E izmedu 3.51 Krupna razlika
AE preko 5 Masivna razlika

Na slici 1. prikazani su opsezi boja ostvareni Stampom na
papiru i keramici. Opseg boja na papiru prikazan je kao
mrezni model, dok je opseg boja na keramici prikazan
punim tonovima.

Slika 1. Uporedni prikaz reprodukovanog opsega boja na
papiru i keramici

U tabeli 2. prikazane su vrednosti apsolutne razlike boja
dobijene pomocu Lab vrednosti boja dobijenih Stampom
na papiru i keramici.

Tabela 2. Dobijanje AE vrednosti na osnovu Lab
vrednosti papira (reference) i keramike (uzorka)

Lab vrednosti Lab vrednosti
Boja papira keramike AE
L a b IL a b
bela 934 -0.3 -1.5 91.9 -0.6 0.8 2.77
cijan 52.0 | -382 | -46.4 | 546 | -36.6 | -42.8 | 2.83
magenta | 51.2 62.5 -1.9 50.6 63.6 -3.5 1.06
Zuta 86.4 -5.0 72.4 87.8 -5.7 78.0 1.95
crna 19.2 0.8 -1.4 20.0 -1.1 0.2 2.54

Na slici 2. prikazani su odnosi apsolutne razlike boja
reprodukovanih na papiru i keramici. Sa ove slike 1 iz
tabele 2. primecuje se da AE vrednosti svih procesnih

boja, kao i boje samih podloga za Stampu predstavljaju
veoma malu razliku izmedu boja ova dva odStampana
supstrata, odnosno ljudsko oko jedva moze primetiti ovu
razliku.

Bela Cijan Magenta Futa Cma

Slika 2. Vrednosti apsolutne razlike boja izmedu
reprodukcije na papiru i keramici

Na slici 3. prikazani su opsezi boja ostvareni §tampom na
papiru i metalu. Opseg na papiru prikazan je kao mrezni
model, dok je opseg na metalu prikazan punim tonovima.

Slika 3. Uporedni prikaz reprodukovanog opsega boja na
papiru i metalu

Na slici 4. prikazani su odnosi apsolutne razlike boja
reprodukovanih na papiru i metalu. Primecuje se da je
apsolutna razlika boja vrednost izmedu cijana na papiru i
na metalu veoma mala, razlika reprodukcije Zute i crne
boje spada u srednje razlike, koje se mogu uociti ljudskim
okom, dok reprodukcija magente spada u krupne razlike
Stampanih boja. Sto se ti¢e bele boje supstrata, AE
vrednost spada u krupne razlike posto vrednost 4,75 spada
u vrednosti koje ljudsko oko lako raspoznaje.

~ azs

] 379
AE 25 - ’ 54 FL
cod e
15 17
1 _./".'
0.

Bela Cijan

Magenta Zuta Crna

Slika 4. Vrednosti apsolutne razlike boja izmedu
reprodukcije na papiru i metalu
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Na slici 5. prikazani su opsei boja ostvareni Stampom na
papiru i plastici. Opseg na papiru prikazan je kao mrezni
model, dok je opseg na plastici prikazan punim tonovima.

Slika 5. Uporedni prikaz reprodukovanog opsega boja na
papiru i plastici

Na slici 6. prikazani su odnosi apsolutne razlike boja
reprodukovanih na papiru i plastici.

Bela Cijan Magenta Futa Crna

Slika 6. Vrednosti apsolutne razlike boja izmedu
reprodukcije na papiru i plastici

.....

materijala 1 naizgled su identi¢ni. AE vrednosti to i
pokazuju, sve su manje od 2.0 i predstavljaju veoma malu
razliku, dok se razlika u cijan (pa skoro i crnoj) boji ne
moze ni primetiti ljudskim okom. Takode, i kod
nestampanih supstrata razlika boja je veoma mala.

Na slici 7. prikazani su opsezi boja ostvareni Stampom na
papiru i tekstilu. Opseg na papiru prikazan je kao mrezni
model, dok je opseg na tekstilu prikazan punim tonovima.

Slika 7. Uporedni prikaz reprodukovanog opsega boja na
papiru i tekstilu

Na slici 8. prikazani su odnosi apsolutne razlike boja
reprodukovanih na papiru i tekstilu. Suprotno od plastike,
tekstil u odnosu na papir daje najvece razlike u
reprodukciji boje. Procesne boje, osim zute, daju AE
vrednosti  koje predstavljaju masivne razlike u
reprodukciji boje, gde crna boja ima toliko veliku razliku
u reprodukciji, da boje nisu vizuelno bliske. Pomenuta
odstupanja vrednosti AE i ¢injenica da su boje na tekstilu
veoma svetle, moze se opravdati time §to je tekstil veoma
upojan materijal i boja se zato ne zadrzava u velikoj
koli¢ini na povrSini supstrata, ve¢ prolazi kroz poroznu
povriinu. Sto se ti¢e bele boje supstrata, razlika spada u
srednje razlike, koje moze primetiti i neuvezbano oko.

AE

Bela Cijan Magenta Zuta Crna

Slika 8. Vrednosti apsolutne razlike boja izmedu
reprodukcije na papiru i tekstilu

Kad je u pitanju tekstil, apsolutna razlika boja vrednosti
se mogu smanjiti Stampom sa dvostruko veéim nanosom
boje, Sto rezultuje vecom koli¢inom boje na samoj
povrsini supstrata.

Na slici 9. prikazani su opsezi boja ostvareni Stampom na
papiru i tekstilu sa duplim nanosom boje. Opseg na papiru
prikazan je kao mrezni model, dok je opseg na tekstilu sa
duplim nanosom boje prikazan punim tonovima.

Slika 9. Uporedni prikaz reprodukovanog opsega boja na
papiru i tekstilu sa duplim nanosom boje

Ovim se znacajno poboljsala reprodukcija crne boje, kao i
u manjoj meri magente, dok su zuta i cijan ostale skoro
nepromenjene kao §to se vidi na slici 10.
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Slika 10. Vrednosti apsolutne razlike boja izmedu
reprodukcije na papiru i tekstilu sa duplim nanosom boje

4. ZAKLJUCAK

Primecuje se da su na svim materijalima reprodukovani
slicne kolorimetrijske vrednosti standardnih Stamparskih
boja. Ovaj rezultat je podrzan sa malim vrednostima AE
razlike boja koje ukazuju na male promene u svetlini,
zasi¢enju 1 hromati¢nosti. Najveca odstupanja su dobijena
kod kvantifikacije rezultata Stampe na tekstilu. Jedna od
pretpostavki jeste to Sto je tekstil materijal sa veoma
propustljivom povrSinom, te vizuelno daje najsvetliju
reprodukciju boja Sto posledica refleksije povrSine. Neki
od eksperimentalnih podataka ukazuju da se kod tekstila,
kao materijala sa najve¢im odstupanjem od papira,
reprodukcija moze poboljsati povecanjem debljine nanosa
boje za Stampu. Od testiranih materijala priblizno
identian opseg 1 kolorimetrijske vrednosti refleksije boja
je reprodukovan je na papiru i plastici, mada su se i na
keramici dobili veoma sli¢ni rezultati. Metal ima neSto
manje moguénost ali kod njega se uoCava izraZena
nepravilnost opsega i velike varijacije u merenju, Ciji
uzrok je greska pri merenju spektrofotometrom, do koje
se konstantno dolazilo zbog izrazito velike reflektivnosti
povrsine metala.

Zapazene razlike u reprodukciji boja na ovim materijali-
ma, ukazuju na odredene uticaje povrSinskih karakte-
ristika samih substrata za ispitivanje. Digitalna Stampa
kao moderna Stamparska tehnologija omogucila je prosi-
renje mogucnosti reprodukcije putem iste masine na veli-
ki broj razli¢itih substrata. U cilju postizanja konzistent-
nog kvaliteta i kvalitetne reprodukcije vazno je definisati
sve procesne parametre kod razlicitih materijala za Stam-

pu.

Tacnim kvantifikovanjem razlika i1 prilagodavanjem
parametara Stampe je moguce smanjiti razlike i standar-
dizovati sam proces reprodukcije. Za ove korake potrebna
su detaljnija istrazivanja i u oblasti upravljanja bojama i
istrazivanja povrSina materijala na kojima se Stampa.
Rezultati ovog istrazivanja i izvedeni zakljucci se mogu
upotrebiti kao podloga za buduca istrazivanja i napredak
na ovom polju.
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REPRODUKCIJA PUNIH TONOVA OFSET STAMPOM NA ALUMINIZIRANOM
PAPIRU U ZAVISNOSTI OD INDEKSA BELINE POKRIVNE BELE BOJE

REPRODUCTION FULL TONES OFFSET PRINTING ON ALUMINIUM PAPER
DEPENDING ON THE WHITENESS INDEX WHITE

Jelena Ili¢, Dragoljub Novakovi¢, Sandra Dedijer, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — U okviru ovoga rada vrsena je analiza
reprodukcije punih tonova Cetiri procesne boje (CMYK) u
zavisnosti od indeksa beline (WI) pokrivne bele boje u
slucaju Stampe na aluminiziranoj hariji ofset tehnikom
Stampe. Koriste¢i se apsolutnom razlikom u boji (AE)
izvrSena je analiza promene punih tonova za Cetiri
procesne boje u korelaciji sa promenom indeksa beline
pokrivne bele boje preko kojeg je uniformno izrazena
promena tonskih vrednosti bele boje.

Kljuéne reéi: indeks beline (WI), razlika u boji (AE)

Abstract — The main subject of this paper was analysis of
solid tones reproduction for four process colurs — CMYK,
depending on whiteness index (WI) of white base colour
printed on aluminum paper (offset technique). Using
colour difference (AE) values for four process colours,
depending on whiteness index of white base color,
analysis of solid tones were made.

Keywords: whiteness index (WI), colour difference (AE)

1. UVOD

Stampa na podlogama kao §to je aluminizirana hartija
karakteriSe se odredenim specifiénostima u odnosu na
Stampu na papirnim podlogama u pogledu tehnoloskog
postupka samog procesa Stampe. Tehnike kojima je
moguce realizovati otisak na pomenutoj podlozi su flexo,
duboka i najceSée ofset Stampa. S obzirom na prirodu
same hartije, prilikom Stampe, neophodno je prvo
odsStampati pokrivnu belu boju, s obzirom da boja same
podloge znacajno utiCe na reprodukciju tona kasnije
odStampanih boja a samim tim i na vizuelnu percepciju
samog odstampanog otiska. Znac¢ajan nedostatak prilikom
Stampe na pomenutim podlogama jeste nepostojanje
referentnih vrednosti koje bi ukazale na adekvatnu Stampu
pokrivne bele boje s obzirom da je jedan od osnovnih
faktora koji u kasnijem procesu determiniSu reprodukciju
tona ostalih odStamanih boja na otisku. Osnovno pitanje
koje se postavlja jeste u kom procentu (ako se pokrivna
bela Stampa u razli¢itim tonskim vrednostima) odnosno u
kom nanosu (ako se Stampa pun ton bele boje) definisati
Stampu pokrivne bele boje s obzirom da se
denzitometrijski ne mogu utvrditi date veli¢ine. U tu
svrhu iskoristen je indeks beline WI, jedinstven indeks
broj, kao uniforman nacin za definisanje pokrivne bele
boje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Dragoljub Novakovié, vanr.prof.

Kroz ovaj rad, koriste¢i se indeksom beline i razlikom u
boji (AE), utvrden je odnos izmedu tonske vrednosti
pokrivne bele boje i1 reprodukovanog punog tona
procesnih boja— CMYK.

1.1. Indeks beline (WI)
Indeks beline (WI) u prvom redu predstavlja numericku
vrednost kojom se izrazava belina odredene povrsine,
odnosno, vrednost koja respektivno, Sto je moguce
tacnije, predstavlja percepciju bele povrSine od strane
posmatraca. Belina je veoma vazna u mnogim
industrijama, bilo da je re¢ o proizvodima koji se
Stampaju, izbeljuju ili na neki drugi nacin ubojavaju [4].
Kada je re¢ o visebojnoj Stampi, belina podloge za Stampu
u velikoj meri uti¢e na reprodukciju tonskih vrednosti kao
i na ¢istocu i jasnocu otiska [4]. Shodno ukazanoj potrebi
da se na jedinstven nacdin definiSe belina odredene
povrsine, doslo se do zakljucka da je mnogo efikasnije
prema belilu odnositi se kao prema jedinstvenom indeks
broju, pre nego kao prema parametrima trobojne skale.
Kao rezultat toga razvijeni su razliciti indeksi (oznake)
beline. Kako bi redosled indeksa beline bio validan,
morao bi biti upotrebljen na razli¢itim tipovima materijala
za koje je namenjen. Kada se materijali (predmeti)
uporede uz koris¢en indeks beline, moraju imati sli¢an
sjaj, teksturu, prozracnost i druge fizi¢ke atribute. Moraju
takode biti veoma blizu beloj boji. Vrednosti beline
pripisane obojenim predmetima su beznacajne.
Idealno bela je ,,idealno reflektujuéa povrsina", Cija je
vrednost 100.
Indeks beline WI, u zavisnosti od merne skale, mernog
instrumenta kao i oblasti primene moze biti izrazen
koristeci se razli¢itim matematickim relacijama [4].
Za oblast graficke industrije, s obzirom na definisanje
boje izmerenog uzorka odgovaraju¢im mernim uredajem
(spektrofotometar odgovarajuce merne geometrije) preko
hromatskih koordinata xyY, Lab ili Luv, indeks beline
mozZe biti izrazen odgovaraju¢im jednacinama u kojima su
promenljive xyY, Lab ili Luv koordinate merenog uzorka.
Indeks beline koji se najcesce koristi za definisanje beline
tekstila, boje, kao i industriji plastike [1] oznacen je kao
WI E313 odnosno WI CIE.
Pri tome, ako je svetlosni izvor mernog instrumenta
(spektrofotometar)  iluminant C, sa standardnim
posmatraéem 2° , indeks beline definisan je kao WI E313.
U slucaju da je svetlosni izvor CIE iluminant D65 i
standardni posmatra& 2° ili 10°, indeks beline oznagen je
kao WI CIE [1]:

WI E313 =4Z%-3Y (1)

WI CIE = Y+800 (x,— X) + 1700 (y, — y) 2)
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Gde je:

c/2° Dys/10°

x,=0,3101 X, =0,3138

ya=10,3162 ya=0,3309

Definisanje indeksa beline preko Lab vrednosti

podrazmeva matematicku relaciju oznacenu kao Wiy,
Prilikom analize viSe razli¢itih formula za belinu i
poredenjem dobijenih vrednosti, pokazano je da formula
beline u CIELab ujednadenom bojenom mestu dobro
usaglaSena sa procenama posmatraca, i superiorna je u
odnosu na CIE formulu beline i druge vizuelne korelacije,
ujednacenost i primenu [2]. Ako je svetlosni izvor D65 i
standardni posmatra¢ 10 °, indeks beline oznaGen je kao
Wi [1] 1 moZe se izraziti na slede¢i nacin:

Wea= Wap — 2 (Tap)’s 40 < Wy, < 3.37L% - 191, 3)

W= Pap — 2 (Tap)’, Wap > 3.37L% 0 — 191, (4)
Gde je:
Wab=L*10—0.1131a*10— 1.6772 b*IO; (5)

Pab: 5.74 L*]()+0.1 1313*10+ 1.6772 b*l()— 38273, (6)

Ty = -1.4965 a*1)-0.4224 b*,, (7) [2]

1.2. Razlika u boji

Razlika u boji (AE) kao oznaka za razliku boja se
izraGunava kao srednja vrednost razlika izmedu L, a i b
vrednosti standarda, koji se Zeli posti¢i i vrednosti
izmerene na odredenom odStampanom mernom polju.
Razlika najcesce predstavljena jedinicnom vrednoscu
AE* je poznata kao apsolutna razlika boja. AL* je razlika
u svetlini, Aa* razlika na crveno/zelenoj osi, a Ab* na
zuto/plavoj osi Lab prostora boja:

AE* = (AL** + Aa**+ Ab*?)' (8)

Pored AE vrednosti, moguce je koristiti i AE 94, AE 2000
i CMC formule za odredivanje razlike izmedu dve boje.
Vizuelno, korespondiraju¢a numeric¢ka vrednost razlike u
boji se moze okarakterisati na nacin kako je predstavljeno
u tabeli 1.

Tabela 1. Vizuelna razlika dve boje

AE izmedu 01i 1 generalno razlika se ne moze primetiti

AE izmedu 112 veoma mala razlika, moze je primetiti

samo iskusno oko

AE izmedu 21 3.5 srednja razlika, moze je primetiti

neuvezbano oko

AE izmedu 3.515 krupna razlika

AE preko 5 masivna razlika

1.3. Lab prostor boja

Skracenica Lab se odnosi na tri vrednosti koje ovaj sistem
koristi da bi opisao boju. L (luminance = osvetljenje) je
nivo svetline, dok a i b vrednosti predstavljaju
hromati¢nost boje, odnosno obojenost iz slede¢ih odnosa:
zeleno u odnosu na crveno (a) i plavo u odnosu na zuto
(b). CIE Lab ne zavisi ni od svetlosti ni od obojenog
pigmenta, kao ni od uredaja, Sto omogucava koriS¢enje
istog pri obradi slike [3]. Veli¢ine L, a i b se izrazavaju na
sledeéi nacin:
L* = 116(Y/Y.,)"” - 16, 9)
a* = 500[(X/X,)"” - (Y/Y)'"], (10)
b* =200[(Y/Y)" - (Z2/Z,)""], (11)

gde su X, Y, 1Z,tristimulusne vrednosti idealno bele
povrsine po CIE standardu osvetljenja D65.

2. MERNE METODE I REZULTATI MERENJA

Za potrebe ovog rada formirana je odgovarajuca test
forma gde je pokrivna bela boja Stampana u
odgovaraju¢im tonskim vrednostima (20%, 40%, 60%,
80%, 100%), a potom puni tonovi za sve Cetiri procesne
boje. Potrebno je naglasiti da je Stampa vrSena mokro na
suvo (na prvobitno odStampanoj pokrivnoj beloj boji
Stampane su 4 procesne boje u jednom prolazu).

Stampa je vriena na Eetvorobojnoj ofset masini KBA Per-
forma 74 na aluminiziranoj podlozi 73g/m” sa Getiri pro-
cesne boje CMYK namenjene za Stampu na alumini-
ziranom papiru. Merenja su vrSena spektrofotometrom
GretagMacbeth Spectrolino (merna geometrija: iluminat
D65, standardni posmatra¢ 2°) na 5 otisaka, odabranih
metodom slucajnog uzorka od ukupnog tiraza i to na
nacin da je pun ton za svaku procesnu boju izmeren za
svaki procenat prethodno odstampane pokrivne bele boje.
Dobijene Lab vrednosti su iskoriStene za izracunavanje
indeksa beline (za pokrivnu belu boju) i razlike u boji (AE
za Cetiri procesne boje). Srednje vrednosti dobijenih
rezultata su predstavljene graficki.

2.1. Indeks beline pokrivne bele boje

Na osnovu izmerenih Lab vrednosti za pokrivnu belu boju
za razlic¢ite tonske vrednosti (20%, 40%, 60%, 80%,
100%), izracunate su xyY korespondirajuée vrednosti
koje su iskoriStene za izraCunavanje indeksa beline WI
preko jednacine (2). Indeks beline Wy,, izracunat je
direktno, koriste¢i se jednaCinom (5). Izra¢unate srednje
vrednosti su predstavljene tabelarno (tabela 2) i graficki
(slika 1).

Tabela 2. Srednje vrednosti indeksa beline pokrivne
bele boje WIi Wi

indeks beline
TV (%) bele boje WI Wl
100 | WI, 12.916 -104.161
80 | WI, 3.174 -127.795
60 | WI3 -5.636 -155.457
40 | WI, -17.784 -196.167
20 | WIs -28.658 -216.978
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Slika 1. Grafik zavisnosti indeksa beline (srednje
vrednosti) i TV pokrivne bele boje

Sa grafika prikazanog na slici 1 uocava se linearna zavis-
nost izmedu vrednosti indeksa beline i tonske vrednosti
pokrivne bele boje koja se moze izraziti kao:

ywi = 10.411x — 38.429, gde je faktor R*=0.9969 (12)
VwiLab = 29.401x — 248.31, gde je faktor R?=10.9901 (13)

Potrebno je naglasiti da su jednacine (12) i (13) dobijene
na osnovu vrednosti predstavljenih u tabeli 1 i iskljuc¢ivo
pokazuju trend promene indeksa beline pokrivne bele
boje u odnosu na promenu tonskih vrednosti iste. Za
definisanje egzaktne funkcije kojom se definiSe pomenuta
zavisnost neophodno bi bilo uzeti u obzir vrednosti veceg
broja merenja sukcesivnih polja tonskih vrednosti sa
manjim korakom.

S obzirom na merni uredaj koji je koriSten u ispitivanju,
dobijene numericke vrednosti za WIj,, se ne mogu uzeti
kao relevantne, ali svakako je pokazano da dobijena
zavisnost izmedu indeksa beline i TV pokazuje isti trend
kao i u slucaju WL

2.2. Razlika u boji punih tonova procesnih boja - AE u
zavisnosti od indeksa beline pokrivne bele boje

Na osnovu izmerenih Lab vrednosti izra¢unata je razlika u
boji punog tona (AE) za sve Cetiri procesne boje u odnosu
na indeks beline pokrivne bele boje, odnosno razlicite
tonske vrednosti bele boje. Izracunate srednje vrednosti
dobijenih rezultata predstavljene su graficki.

35.00

30.05

30.00

25.00
20.37
20.00

15.00

A\E 94 (srednja vrednost)

10.00

5.00

0.00

>
|
&

>

by

2

&

2

Qdnos indeksa beline pokrivne bele boje

‘ Gijan ——magenta —zula =B=cma ‘

Slika 2. Grafik zavisnosti razlike u boji punog tona za
procesne boje CMYK (srednje vrednosti) od indeksa
beline (WI; u odnosu na WI,, Wi;, Wi, i Wis)

Na slici 2 graficki je predstavljena srednja vrednost AE za
Cetiri procesne boje u zavisnosti od indeksa beline gde je
sa X,, oznacen odnos indeksa beline WI; i WI,, WI;, Wl i
WIs (x,1 — WL u odnosu na WL, x, — WI; u odnosu na
WI;, x,3 — WI; u odnosu na Wl i x4 — WI; u odnosu na
WI;). Sa grafika se vidi da je najmanja vrednost razlike u
boji za crnu, gde je razlika u boji punog tona tek za odnos
indeksa belina WI; i WI5 veéa od 1.5. Za ostale procesne
boje, ve¢ kod AE za indekse belina WI; i WI, vrednosti su
znacajne i iznose iznad 5.

Za sve Cetiri procesne boje pokazana je tendencija
promene boje punog tona u odnosu na promenu indeksa
beline i to:

Vyellow=71-247X4n10.26, gde je faktor R%*=0.9874 (14)
Yeyan=3.335X,,-1.725, gde je faktor R*=10.9832 (15)
Vmagenta=3-253%n+1.29, gde je faktor R* = 0.982 (16)
Yerna=0.33X.,+0.29, gde je faktor R* = 0.9528 (17)

Potrebno je napomenuti da funkcije (14), (15), (16) 1 (17)
ukazuju iskljuivo na trend ponaSanja promene boje
punog tona u odnosu na promenu indeksa beline pokrivne
bele boje.
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Slika 3. Grafik zavisnosti razlike u boji punog tona za
procesne boje CMYK (srednje vrednosti) od indeksa
beline (WI, u odnosu na Wi, Wiy i Wis)

Na slici 3 predstavljena je srednja vrednost AE za Cetiri
procesne boje u zavisnosti od indeksa beline gde je sa X,
oznacen odnos indeksa beline W, i WIz, W, i Wls (xp; —
WI, u odnosu na WI;, xi,, — WL, u odnosu na Wl i x5 —
WI, u odnosu na WIs). Sa grafika se vidi da je najmanja
vrednost razlike u boji za crnu, gde je tek za indekse
beline WI, i WIs AE vece od 1. Za cijan i magentu, ve¢
kod AE za WI, i WI, vrednosti su znacajno velike, iznad
5, dok je kod zute ta vrednost ve¢ kod WI, i W1;.

Funkcije (18), (19), (20) i (21) ukazuju iskljucivo na trend
ponasanja promene boje punog tona u odnosu na promenu
indeksa beline pokrivne bele boje za sve Cetiri procesne
boje i to:

Yyellow=8.328 Xp,—3.25, gde je faktor R*=0.9991 (18)
Yeyan=0.19%y, — 2.67, gde je faktor R?=0.9962 (19)
Ymagenta=4122%p,-1.5307, gde je faktor R* = 0.9973  (20)
Yema=0.36X,70.03, gde je faktor R* = 0.9908 (21)
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2.3. Promena Lab vrednosti u zavisnosti od indeksa
beline pokrivne bele boje

Na slikama 5, 6, 7 i 8 graficki su predstavljene srednje
vrednosti L (svetline) i a i b (hromatskih koordinata) za
sve Cetiri procesne boje u zavisnosti od indeksa beline
pokrivne bele boje.

L, a, b srednje vrednosti za cijan u zavisnosti od WI
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Slika 5. Srednje vrednosti Lab koordinata u zavisnosti od
indeksa beline za procesnu boju cijan

Grafik na slici 5 pokazuje da sa opadanjem vrednosti
indeksa beline za cijan boju vrednost svetline opada, kao i
a ib vrednosti, §to znaci da boja postaje tamnija.
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Slika 6. Srednje vrednosti Lab koordinata u
zavisnosti od indeksa beline za procesnu boju magenta

Sa grafika predstavljenog na slici 6 se jasno vidi da sa
opadanjem vrednosti indeksa beline kod magente svetlina
opada (boja se percipira kao tamnija), kao i a vrednost,
dok b komponenta raste.
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Slika 7. Srednje vrednosti Lab koordinata u zavisnosti od
indeksa beline za procesnu boju Zutu

Sa grafika na slici 7 zakljuCuje se da sa opadanjem
vrednosti indeksa beline kod Zzute boje sve vrednosti
opadaju, te se boja percipira kao tamnija.

L, a, b srednje vrednosti za crnu u zavisnosti od WI
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Slika 8. Srednje vrednosti Lab koordinata u zavisnosti od
indeksa beline za procesnu boju crnu

Grafik na slici 8 ukazuje da sa opadanjem vrednosti
indeksa beline kod crne boje L, a i b vrednosti opadaju,
ali je ta promena najmanja u odnosu na promene uocene
za cijan magentu i Zutu.

3. ZAKLJUCAK

U radu je pokazano kako razli¢ite tonske vrednosti bele
pokrivne boje uticu na reprodukciju punog tona procesnih
boja CMYK. Tonska vrednost pokrivne bele boje izraZzena
je indeksom beline — WI, gde je pokazano da indeks
beline opada sa smanjenjem tonske vrednosti. Pokazana je
zavisnost AE od indeksa beline za svaku procesnu boju.
Rezultati ukazuju da za CMY procesne boje, mala
promena u indeksu beline odnosno u tonskoj vrednosti
pokrivne bele boje, dovodi do znacajne razlike u boji
(AE), odnosno veoma utice na promenu tona i svetline
boje. Za crnu boju rezultati su pokazali da promena
indeksa beline ne dovodi do velikih promena u svetlini i
tonu tj. pokazano je da razlika u boji punog tona crne boje
Stampane u punom tonu bele ¢e biti veoma mala, ¢ak i u
slucaju da je procenat bele 20% (WI;).

4. LITERATURA

[1] Whiteness index, Insight on color, Vol. 8, No. 14,
http://www.hunterlab.com/appnotes/an10_96b.pdf (2009-
10-25)

[2] Guoxin, H., Mingxun, Z.: Whiteness formula in
CIELAB uniform color space, CHINESE OPTICS
LETTERS, www.opticsinfobase.org (2009-10-15)

[3] Novakovié, D., Karlovié L., Pavlovi¢ Z., Pesterac C.:
Reprodukciona tehnika — priruénik za vezbe, FTN,
Graficko inZenjerstvo i dizajn, Novi Sad, 2008.

[4] Puebla, C.: Whiteness Assessment: A Primer,
http://mitglied.lycos.de/whiteness/Reports/WhitenessPrim
er.pdf (2009-11-10)

[5] KBA: Printing on plastics and composites,
http://www.kba-print-
de/de/news/presseservice/download kba_process.html
(2009-10-25)

Adresa autora za kontakt:
MSc Jelena Ili¢,
ilicjelena_ns@hotmail.com
Prof. dr Dragoljub Novakovic,
novakd@uns.ac.rs

Ass. MSc Sandra Dedjjer,
dedijer@uns.ac.rs

748



Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

ISTRAZIVANJE KARAKTERISTIKA POVEZA KNJIZNOG BLOKA ZICOM
RESEARCH CHARACTERISTICS OF WIRE BOOK BLOCK BINDING

Jovana Gaji¢, Dragoljub Novakovi¢, Magdolna Apro, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu je izvrSena eksperimentalna
analiza jacine poveza Zicom u zavisnosti od materijala
koji se koristi. Kako bi se mogao predvideti kvalitet
buduceg proizvoda, neophodno je napraviti pravi izbor
Zice za odredeni materijal koji se povezuje. IzvrSeno je
povezivanje blokova razlicitih vrsta papira i razlicitih
gramatura, sa razlicitim vrstama Zica, razlicitih precnika.
Abstract — In this work there has been done an
experimental analysis of the strength of binding wire
depending on the material used. In order to predict the
quality of the future product, the right choice of wire has
to be made for a particular material. Stitching of stacks of
different kinds and weights of paper and different types of
wires of different gramatures has been done.

Kljuéne redi: povez Zicom.

1. UVOD

Sivenje Zicom je jedan od najjednostavnijih operacija
spajanja materijala u zavrSnoj grafickoj obradi i izrade
ambalaze. Sivenje Zicom po definiciji je spajanje listova
ili knjiznih logova pomocu zicanih spojnica, obavlja se na
razli¢itim maSinama za Sivenje zicom sa razliCitim
vrstama zice (predformirana ili iz kalema). Najces¢i vid
Sivenja zicom je Sivenje zicom kroz prevoj poveznjaka,
rede se koristi Sivenje pored prevoja poveznjaka [1].
Proizvodi koji se proSivaju zZicom izmedu ostalih su:
Casopisi, sveske i brosSure. Iz razloga §to se proizvodi
prosiveni zicom koriste kako od strane odraslih, tako i od
strane dece, mora se voditi racuna o kvalitetu Sivenja, da
ne bi doslo do povreda.

U mnogim Stamparijama se ne vodi racuna o izboru Zice
za dati materijal, ve¢ se sa istom Zicom radi proSivanje za
sve vrste i gramature papira. Kao §to postoje razliciti
papiri po gramaturi i po mehanickim i1 povrSinskim
karakteristikama, tako postoje i razliCite vrste zica (ravna
i okrugla), koje mogu biti razli¢ite debljine. Treba utvrditi
koji tipovi zica odgovaraju odredenom papiru za
povezivanje.

2. METOD RADA

Ispitivanje jacine poveza vrSi se Pull test-om, koji se
koristi za ispitivanje gotovih proizvoda [2]. Cilj
ispitivanja Pull testom je da se objektivno ispita kvalitet
poveza Zicom.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog master rada ¢iji
mentor je bio prof. dr Dragoljub Novakovié.

Ispitivanje Pull testom je staticka metoda ispitivanja kod
koje se jedan list opterecuje po ¢itavoj duzini, silom koja
je vertikalna u odnosu na prevoj. Sila se ravnomerno
povecava, dok ne dode do pucanja papira ili izvlacenja iz
poveza [3].

Cilj analize jeste da se ispita jaCina poveza Zicom i
utvrdivanje odnosa izmedu papira i Zice za povezivanje.

U eksperimentu se vrsi provera koliko jacina poveza
zavisi od:

- vrste 1 gramature papira koji se koristi,

- debljine i oblika zice,

- broja spojnica.

Za ispitivanje jaCine poveza Pull testom knjizni blok se
postavlja na alat i pri¢v§¢uje se, zatim se srednji tabak
izvladi i pri¢vrscuje se za drugi (gornji) deo alata. Tako
postavljen blok je spreman za ispitivanje. Svaki ispitivani
list se opterecuje silom, citavom duzinom, koja je
vertikalna u odnosu na prevoj. Sila se ravnomerno
povecava dok ne dode do izvlacenja tabaka iz poveza.
Kada se list izvuce iz poveza ocitava se vrednost sile sa
skale. Stepeni tolerancije jacine poveza dati su u tabeli 1.
Jaina poveza se proverava tako §to se gleda sila koja je
potrebna po jednoj umetnutoj spojnici.

Tabela 1: Stepeni tolerancije jacine poveza zZicom [4]

Tolerancija

Veoma dobra jacina poveza
Dobra jac¢ina poveza
Dovoljna jacina poveza
Slaba jacina poveza

> 15 N/spojnica
7.5 - 15 N/spojnica
2.5 - 7.5 N/spojnica

<2.5 N/spojnica

U drugom delu eksperimenta meri se prekidna sila zice iz
kalema. Na taj nacin proveravamo ¢vrstocu Zice.

Prekidna sila se meri tako $§to se zica pricvrsti na oba
kraja, a zatim se razvlaci. U trenutku kidanja Zice, oCitava
se sila, i1 ta vrednost se smatra prekidnom silom za datu
Zicu.

2.1. Kori$éeni uredaji

Ispitivanje Pull testom je vrSeno na mehanickoj
vertikalnoj kidalici marke “Amsler” sa mernim opsegom
od 50 —200 N.

Uzorci na kojima je vrSena analiza su blokovi od 10
listova, formata 176x250mm, spojeni Zicom na dva, tri i
Cetiri mesta kroz prevoj. Spajanje listova pomocu Zice
radi se na tri razli¢ite maSine. To su Miller Martini,
specijalizovana masina za grafi¢ku obradu ¢asopisa, zatim
masina za Sivenje zicom koja radi sa predformiranim
spojnicama i ima jednu glavu za Sivenje, i masina za
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Sivenje zicom koja radi sa zicom iz kalema, koja ima dve
glave za Sivenje.

2.2. Kori$éeni materijali

Za uzorke su koriS¢ene dve vrste papira, ofsetni i
kunstdruk, tj. obostarno premazni papir, razlicitih
gramatura. Gramature ofset papira koje su koriS¢ene u
analizi su 60 g/m?, 70 g/m’ i 80 g/m’ dok za kunstdruk
115 g/m*i 130 g/m?.

Ukoliko drugacije nije naglaseno svi blokovi koji se
povezuju zicom bi trebalo da se povezuju sa najmanje dve
spojnice. Blokovi ¢ija visina prelazi 30,5cm bi trebali biti
povezani sa tri spojnice. Debljina bloka koji se povezuje
zicom ne bi trebalo da je veca od 6,4mm. Ukoliko je blok
deblji od 6,4mm povezivanje treba izvrsiti nekom drugom
metodom [5].

Zice koje su koris¢ene za spajanje blokova se razlikuju
kako po debljini, tako i po obliku. Prvi tip zice koja se
koristi je okrugla Zica iz kalema pre¢nika 0,45, 0,55 i
0,6mm. Drugi tip Zice koja je koriS¢ena je predformirana
zica, pravougaonog poprecnog preseka dimenzije 0,7 x
0,45mm sa kracima duzine 6mm i 8mm.

Preduslov u pogledu kvaliteta zice iz kalema, izmedu
ostalog, je i otpornost na kidanje koja treba da je u opsegu
600 - 900 N/mm” [6] .

Nakon provere otpornosti na kidanje zica koje su
koris¢ene u eksperimentu, moze se re¢i da ispunjavaju
preduslove vezane za kvalitet.

3. PRIKAZ I ANALIZA REZULTATA

3.1. Prikaz i analiza rezultata Pull testa
Rezultati analize Pull test-om predstavljeni su na slede¢im
slikama. Vrednosti se odnose na silu po jednoj spojnici.

Jagina poveza za 60 g/m* ofset papir (slika 1) je dobra za
zice iz kalema precnika 0,45mm, 0,55mm i 0,6mm, a za
predformiranu zicu je dovoljna. Kod zice precnika
0,55mm i kod predformirane Zice sila vidno opada sa
povecanjem broja spojnica, jer se papir duz prevoja
ostecuje.

S
=3 .
_§ = Zica pretnika 0.45mm
SIS M Zica preénika 0,55mm
=~ 8 M Zica pre¢nika 0.6mm
—_-__.:.3: > [l Predformirana Zica
w L
15N
7 5N o
2.5N = - -
0 -
Uzorcl povezani sa: uzoret
2 spojnice 3 spojnice 4 spojnice

Slika 1: Jacine poveza za 60 g/m’ ofset papir

Iz dijagrama na slici 2 mozemo zakljugiti da 70 g/m* ofset
papiru najviSe odgovara zica pre¢nika 0,6mm, jer je
potrebna najveca sila po spojnici da se list izvuce iz

poveza. Najlosiji povez postignut je predformiranom
zicom. Vrednosti sile po jednoj spojnici za odredeni tip
zice opada sa povecanjem broja spojnica, jer se papir
oSteCuje zbog velikog broja rupa na prevoju usled
probijanja spojnica.

S
=2 N
_5“ ‘_g;‘ ?Fca prec"m..ka 0.45mm
2 B Zica pre¢nika 0.55mm
== 8 M Zica pre¢nika 0,6mm
-_3. o [l Predformirana Zica
a Ry
I5N
7 5N = - -
2 5N f— - -
0 .
Uzorci povezani sa: uzorei
2 spojnice 3 spojnice 4 spojnice

Slika 2: Jacine poveza za 70 g/m’ ofset papir

Kod 80 g/m’ ofset papira jatina poveza za sve kori§¢ene
zice je prili¢no izjednaCena, §to se vidi na dijagramu sa
slike 3. Kod poveza sa dve spojnice izdvajaju se zice
prec¢nika 0,55mm i 0,6mm, kod poveza sa tri spojnice
izdvaja se zica debljine 0,55mm i kod poveza sa Cetiri
spojnice izdvaja se zica debljine 0,6mm. Jacina poveza,
izraCunata na osnovu sile potrebne za izvlacenje lista iz
poveza po jednoj umetnutoj spojnici, je dobra za sve
uzorke, i male su varijacije pri promeni precnika zice ili
povecéanja broja spojnica. Iz ovoga mozemo zakljuciti da
nema efekta povecavati broj spojnica, ili debljinu Zice.

[ .
=R ;
_§ = ?mn pre¢nika 0.45mm
2 :5‘ M Zica preénika 0.55mm
== 0y M Zica preénika 0,6mm
-_-9, = B Predformirana Zica
=y
15N
7.5N — - -
2.5N {— = -
0! ]
Uzorcl povezani sa: uzorer
2 spojnice 3 spojnice 4 spojnice

Slika 3: Jacine poveza za 80 g/m’ ofset papir

Jatina poveza za 115 g/m? kunstdruk papir dosta varira,
kao Sto se moze videti na dijagramu sa slike 4. Najjaci
povez ostvaren je sa zicom debljine 0,6mm. Ja¢ina poveza
sa predformiranom Zicom je relativno losa.

Jagina poveza za 130 g/m’ kunstdruk papir je pred-
stavljena na slici 5. Kao i kod 80 g/m? ofset papira, sile
kidanja po jednoj spojnici su skoro izjednacene.
Povecanjem precnika zice ili broja spojnica ne daje bolje
rezultate.
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S § Zica pre¢nika 0.45mm
X M Zica pre¢nika 0.55mm
== % M Zica pre¢nika 0,6mm
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Uzorc1 povezani sa: Hzorer
2 spojnice 3 spojnice 4 spojnice
Slika 4. Jacine poveza za 115 g/m’ ofset papir
T
= .
___3“ = Zica pre¢nika 0,45mm
= M Zica pre¢nika 0,55mm
= = M Zica preénika 0,6mm
-_!:_3. Q‘ M Predformirana zica
“
15N
7.5N — =
2.5N (— = =
0 -
Uzorcl povezani sa: tHzoret
2 spojnice 3 spojnice 4 spojnice

Slika 5. Jacine poveza za 130 g/m’ ofset papir
Na slede¢im slikama predstavljena je zavisnost sile od
broja umetnutih spojnica. Sila kidanja lista iz bloka se
povecava kako se povecava broj umetnutih spojnica, Sto
je i ocekivano, jer je veca povrSina duz prevoja povezana,
jaca je veza.
Sa dijagrama na slici 6 mozemo videti da sile potrebne za
izvlacenje lista iz poveza za kunstdruk papire su ili
jednake sa silama koje su dobijene za ofset papire ili su
manje, Sto je posledica toga $to su premazni papiri lo$iji
po mehanickim karakteristikama, lakSe pucaju u predelu
poveznjaka, tako da sila kidanja kod njih nije veca, bez
obzira na vecu gramaturu u odnosu na ofsetni papir.

o
E,
=
§ = Uzorei povezani sa 2 spojnice
3 "5 M Uzorci povezani sa 3 spojnice
=3 W Uzorci povezani sa 4 spojnice
40 N
30N
20N
10 N~
0

60g m’ 70g/m’ 80g/m’ 115g/m’ 130gm’ H=orci

OFSET PAPIR KUNSTDRUK PAPIR

Slika 6: Zavisnost sile od broja umetnutih spojnica kod
Zice precnika 0,45mm
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Na dijagramu sa slike 7 mozemo videti da je sila potrebna
za izvlacenje lista iz poveza za kunstdruk papire manja od
sile dobijene pri analizi ofset papira, zbog losijih
mehanickih svojstva kunstdruk papira.

3

—

=

3

e . - .
5 Uzorel povezani sa 2 spojnice
3 = M Uzorci povezani sa 3 spojnice
i ~ . . P
2 g [l Uzorei povezani sa 4 spojnice
40N

30N
20 N—
10 N

0

60g/m* 70g/m’ 80g/m’ 115g/m’ 130g/m’ Hzorci
———
OFSET PAPIR KUNSTDRUK PAPIR

Slika 7: Zavisnost sile od broja umetnutih spojnica kod
Zice precnika 0,55mm

Na dijagramu sa slike 8 vidimo da su vrednosti sile dosta
vece kad se radi o povezu sa Cetiri spojnice. Prilikom Pull
testa bilo je dosta poteskoca za kidanje lista iz poveznjaka
koji je spojen sa Cetiri spojnice. Blok je morao biti jace
pricvrséen na alatu, nego ostali uzorci, prilikom dejstva
sile, jer bi se u suprotnom izvukao iz alata. Iz ovog se
dolazi do zakljucka da je blok povezan sa Cetiri spojnice
zicom preénika 0,6mm najjaci povez od datih uzoraka.

Uzorei povezani sa 2 spojnice
M Uzorei povezani sa 3 spojnice
[l Uzorci povezani sa 4 spojnice

sila kidanja

bloka

10 N]

——— ]
q:r_
=211}

60g/m’> 70g/m’® 80g/m’ 115g/m’ 130g/m’ uzorci

OFSET PAPIR KUNSTDRUK PAPIR

Slika 8: Zavisnost sile od broja umetnutih spojnica kod
Zice precnika 0,6mm

Na slici 9 mozZe se videti da su vrednosti sile za 115 g/m’
kunstdruk papir izuzetno male, Sto je posledica loseg
podesavanja masine. Usled prejakog pritiska na papir
prilikom proSivanja doslo je do urezivanja Zice u papir,
§to je ostetilo papir na prevoju, pa je samim tim i kvalitet
poveza opao, te je pri malim silama moguce je izvudi list
iz poveza.

1z rezultata merenja sile koja je potrebna da se list izvuce
iz poveza, uradenih Pull testom, kod svih analiziranih
uzoraka mozemo utvrditi sledece:

- proporcionalno broju spojnica kroz prevoj poveznjaka
raste i sila koja je potrebna da bi se list izvukao iz
poveznjaka. Medutim, ako se posmatraju sile koje su
dobijene po jednoj spojnici za dati povez, vidi se da veliki



broj spojnica ostecuje papir u prevoju, jer se sile po jednoj
spojnici smanjuju sa povecanjem broja spojnica;

]
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= Uzorei povezani sa 2 spojuice
= W Uzorei povezani sa 3 spojnice
i ..:%' [l Uzorci povezani sa 4 spojnice
==

==

o=

%)
L=}

iﬁrtr[LIf

60g m? 70g/m? 80g/m? 115g/m* 130g/m*

uzorei

OFSET PAPIR KUNSTDRUK PAPIR

Slika 9: Zavisnost sile od broja umetnutih spojnica kod
predformirane Zice

- najvece sile su se pojavljivale pri analizi poveza Zicom
debljine 0,6 mm koji je uraden u Stampariji “Pres komerc”
na mas$ini Miller Martini, Sto zna¢i da ova Zzica pravi
najcvrs¢i povez od analizirinih. Zatim sledi zica debljine
0,55 mm, nakon nje Zica debljine 0,55mm, a najmanja sila
bila je potrebna za predformiranu Zicu;

- pri analizi zice debljine 0,45 i 0,6 mm, najjaca sila bila
je potrebna za 70 g/m* ofset papir, dok je najmanja sila
bila potrebna za 60 g/m* ofset papir,

- kod analize Zice debljine 0,55 mm, najjaca sila bila je
potrebna za kidanje 70 g/m* ofset papira, a najmanja sila
bila je potrebna za kidanje 80 g/m* ofset papira;

- kod analize predformirane Zice najjaca sila bila je
potrebna za kidanje 80 g/m® ofset papira, dok je za
kidanje 60g/m?* ofset papira bila potrebna najmanja sila;

- za izvlaCenje lista iz poveza, kod zice iz kalema
preénika 0,45 mm, 0,55mm i kod predformirane Zice, za
115 g/m? kunstdruk papir bila je potrebna manja sila nego
ona za ¢upanje lista iz poveza kod 130 g/m* kunstdruk
papira;

- Zica iz kalema debljine 0,45 mm je dosta slaba i lako se
moze iskriviti prilikom izvlacenja lista iz sredine poveza.

4. ZAKLJUCAK

Nakon izvrSenog eksperimenta i analize rezultata merenja
moze se do¢i do zaklju¢ka da sila koja je potrebna za
izvlaéenje lista iz poveza zavisi od:

- broja umetnutih spojnica, (Sto je veéi broj spojnica,
povez je jaci i potrebna je veca sila za izvlaCenje lista iz
poveza),

- same zice, njene debljine i oblika (ravna ili okrugla),

- papira, njegove debljine, vrste i mehanickih svojstva (za
¢vrsée papire potrebna je veca sila da se izvuce list iz
poveza),

- prevoja (kod oslojenih papira, poput kunstdruka dolazi
do pucanja papira na mestu prevoja, pa samim tim se i list
lakse izvlaéi iz poveza i potrebna je manja sila),

- pritiska glave za Sivenje na blok pri umetanju spojnice
(kad je pritisak Sivace glave jak dolazi do urezivanja Zice
u papir, Sto oStecuje papir na mestu prevoja, i taj se
problem javio kod 90 g/m” kunstruk papira koji je spojen
predformiranom Zicom).
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REKONSTRUKCIJA OBJEKTA LOZIONICE U MUZICKI CENTAR U NOVOM SADU
RECONSTRUCTION OF FIREROOM BUILDING INTO MUSIC CENTER IN NOVI SAD
Aleksandra Kocovié, Ksenija Hiel, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj —Rekonstrukcijom i promenom namene
objekta Lozionice u Novom Sadu i dogradnjom novog de-
la, stvoren je novi savremeni gradski prostor za okuplja-
nje ljudi. Ideja rekonstrukcije oslanja se na istraZivacki
deo o problemima akustike koncertnih dvorana, analize
primera objekata namenjenih muzici, kao Sto su muzicki
centri, multimedijalni centri, bine na otvorenom i muzicki
parkovi, sa posebnim osvrtom na rekonstruisanje
objekata sa promenom namene u muzicki centar i sl.

U okviru novoprojektovanog objekta omoguceno je
odvijanje razlic¢itih muzickih desavanja, kao Sto su
koncerti klasicne i savremene muzike, opere i operete,
folklornih ansambala, koncerata na otvorenoj bini, a
objekat moze da se koristi i kada nema koncerata jer se u
njemu nalaze prodavnice muzickih CD-a, prodavnice
muzickih instrumenata, kafe-barovi, galerijsko izlozbeni
prostor, biblioteka, studio za audio snimanje i sl.

Abstract — With the reconstruction and the change of
use of Fireroom Building in Novi Sad and with an
integration of a new building, a new modern urban place
for meeting people has been created. The idea for
reconstruction relies on research work of acoustical
problems of concert halls and analysis of examples of
buildings dedicated to music, such as are music centres,
multipurpose centres, open-air music stages, music parks,
with the special attention paid to reconstruction of
buildings and change of use into music centres, etc.
Different types of events are enabled inside the new
building, such as concerts of classical and popular music,
opera and operetta, folklore ensembles, concerts on the
open-air stage, and the building can be used even when
there are no concerts playing, because there are music
CDs shops, musical instruments shops, café-bars, gallery,
library, recording studio, etc.

Kljuéne re¢i — muzicki centar, rekonstrukcija, muzika,
akustika, zvuk, primeri, koncertna dvorana

1. UVOD

Osnovni zadatak projekta jeste da se spoji skoro sto
godina istorije integriSu¢i moderan, otvoreni, funkcionalni
prostor unutar arhitektonski vrednog spomenika objekta
Lozionice iz 1911. godine.

Metodologija rada obuhvata istrazivanje o akustici kon-
certnih dvorana i problemima akustike prostora i analiza
primera objekata muzickih centara, koncertnih dvorana i
objekata iste i slicne namene.

NAPOMENA :
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog master-rada ¢iji
mentor je bila dr Ksenija Hiel, docent.

1.1. Akustika prostora

Moderan dizajn koncertnih dvorana koristi nauku i
inzenjerstvo da bi stvorio akustiku koja povecava umece
muzicara, a naucnici i arhitekte smatraju da je struktura
koncertne dvorane jedna od najkomplikovanijih struktura
za gradnju, jer su retke koncertne dvorane koje se grade
samo za jednu svrhu, a razliciti tipovi perfromansi imaju
razli¢ite akusticke potrebe. Veli¢ina dvorane je akusticki
parameter i treba zadovoljiti osnovni zahtev zapremine
same dvorane, kako bi vreme reverberacije bilo
odgovarajuce. Vreme reverberacije se racuna po obrascu:

T=0,161V/A, gde je:
V-zapremina u m?,
A-ukupna apsorpcijska mo¢ materijala u m?

Vreme reverberacije u velikim koncertnim dvoranama bi
trebalo da bude oko 2s, a u operskim ku¢ama u razmaku
od 1.4s-1.7s.

VREME
PROSTOR REVERBERACIJE
()
Otvoreni prostor 0.0
Dnevna soba 0.4
Pozoriste 0.9
Opera 1.3
Koncertna 24
dvorana
Katedrala 13

Tabela 1. Tipicno vreme reverberacije (u sekundama)

U dvoranama oblika ,kutije za cipele®, dosta refleksija
zvuka stizu sa strane, a bocne refleksije zvuka daju osecaj
obuhvacenosti muzikom u prostoru. Vreme reverberacije
zavisi viSe od =zapremine prostorije 1 sposobnosti
elemenata enterijera da upiju zvuk, a manje od oblika
same dvorane, a da bi se postiglo najpovoljnije vreme
reverberacije, potrebno je =zidne povrSine prostorije
obloziti apsorpcionim materijalima, kao $to su reflektori
zvuka, apsorberi zvuka i difuzeri zvuka.

Dizajn koncertnih dvorana je kombinacija inZenjerstva i
umetnosti. Najuspes$nije koncertne dvorane su, uglavnom,
one gde je dobar razgovor izmedu akusticara i arhitekte.

1.2. Analiza primera objekata

Analiza izabranih objekata obuhvata :

- Analizu konfiguracije forme muzickih centara i njihove
veze sa okruzenjem,

- Analizu pratecih sadrzaja,

- Analizu konstrukcijskih sistema odabranih objekata,

- Analizu materijalizacije enterijera i eksterijera,
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- Analizu odnosa spoljasnjosti i unutra$njosti i njihove
uzajamne veze,

- Analizu reSenja problema akustike i
koncertnih dvorana.

Za analizu primera objekata uzeti su primeri iz Evrope i
Amerike kao Sto su: Nikolo Paganini Auditorijum
(Niccolo Paganini Auditorium), arhitekte Renco Pjana
(Renzo Piano), Ku¢a Muzike (Casa da Musica), arhitekte
Rem Kolhasa (Rem Koolhaas) i DR Koncertna dvorana
(DR Concert Hall), arhitekte Zan Nuvela (Jean Nouvel).

osvetljenja

Nikolo Paganini Auditorijum (Niccolo Paganini
Auditorium), arhitekte Renca Pjana (Renzo Piano), je
izgraden unutar stare fabrike Secera ,Eridania®,
industrijskog kompleksa koji je napravljen od nekoliko
zgrada razliitih stilova i prikazuje izvanredno delo koje
spaja proslost i budu¢nost.

e

Slika 1. Nikolo Paganini Auditorijum — delo koje spaja
proslost i budusnost

Kompleks se nalazi u blizini istorijskog centra u gradu
Parmi, u Italiji, a polozaj u sredini parka je olakSao
zvuénu izolaciju dvorane. Originalne fasade su
zamenjene velikim prozorskim platnima, Sto je celom
objektu dalo puno svetlosti. Publika ulazi u kompleks sa
najjuznijeg dela i prelazi prekriveno dvoriste da bi dosla
do foajea, duple spratne visine, koji vodi do velike
koncertne dvorane. Scena od 250 m?, na severu, moze da
primi velike orkestre i horove.

Kuéa Muzike (Casa da Musica), arhitekte Rem Kolhasa
(Rem Koolhaasa) i grupe OMA, locirana je na trgu
izmedu istorijske zone Porta i novijeg radni¢kog kvarta i
predstavlja slobodnostojeci objekat koji stoji na novom
trgu, povezan sa istorijskim parkom i zatvoren sa tri
urbana bloka. Za arhitekte je akustika bila srz koncepta i
posle istrazivanja akusti¢kog kvaliteta postojecih dvorana
su dosli do zakljucka da je najpovoljniji oblik dvorane
»Kutija za cipele®.

Slika 2. Kuc¢a Muzike — vestacka topografija trga

Koncept objekta je Sema odvojenih zona koje stvaraju
odvojene delove za publiku i muziéare i ponovo ih
dovode zajedno u glavna koncertnu dvoranu, koja je u
srcu te Seme. Glavni javni prostori okruzuju koncertnu

dvoranu - ulazni foaje ispod, krovna terasa i restoran
iznad, i ogromni zastakljeni foajei sa obe strane dvorane.
DR Koncertna dvorana (DR Concert Hall), arhitekte
Zan Nuvela (Jean Nouvel), je 45 metara visoka kvadratna
kutija sa providnim plavim zidovima u vidu ekrana, Cetiri
koncertne dvorane i serijom razli¢itih funkcija. Ideja je
bila da se stvori mali svet koji pripada koncertnoj dvorani,
sa mnogo specifiénih, pojedinacnih detalja, materijala i
prostora. Objekat tek nocu dolazi do punog izrazaja, kada
se preko povrsine providnog materijala projektuju video
snimci. Glavna koncertna dvorana sa binom na sredini,
okruzenom sa 1800 sedista na razli¢itim nivoima terasa je
inspirisana ~ Berlinskom  Filharmonijom  (Berliner
Philharmonie), arhitekte Hansa Saruna (Hans Scharoun),
koja je izgradena 1963. godine.

Slika 3. DR Koncertna dvorana — pogled noc¢u

2. ANALIZA PROJEKTOVANOG STANJA

2.1. Analiza lokacije i urbanistic¢ki koncept

Lokacija Muzi¢kog centra nalazi se u zapadnom delu
gradskog podrucja, na trasi bivSe subotic¢ke pruge i na
mestu preklapanja, za grad bitnih pravaca. Izgradnjom
Suboti¢kog bulevara, predvideno je prikljucenje autoputu
E75, na severu, a u pravcu juga sa planiranjem novog
mosta u produzetku, prema Sremskoj Kamenici, pravac bi
se pruzao preko Dunava, kojim bi se spojili Limani i
Rumenacki put preko Novog naselja i Detelinare.
Analizirana lokacija obuhvata prostor izmedu Suboti¢kog
bulevara na severoistoku, i Ulice Simeona Pi$Cevi¢a na
jugozapadu i novoplaniranih saobracajnica.

Lokacija poseduje veliki potencijal u urbanisticko-
arhitektonskom i drustveno-socijalnom smislu, jer se
kompleks Ranzirne stanice nalazi izmedu dva gradska
naselja viSeporodi¢nog stanovanja, Detelinare na istoku i
Novog naselja na zapadu, a od ostalih sadrzaja u tim
naseljima su Skola, predskolska ustanova, posSta, mesna
zajednica i sl., dok objekata kulture nema.

Blizina centra grada, Limana i Dunava, povezanost preko
Suboti¢kog bulevara i Ulice Hadzi Ruvimove sa gotovo
celim gradom i planirano uredenje i izgradnja na ovom
prostoru, doprine¢e formiranju savremenog linijskog
centra duz ovih saobraéajnica.

Slika 4. Zapusteni objekat LoZionice
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Prostor oko Ranzirne stanice je trenutno ograden i veoma
zapusten, objekat LoZionice je zarastao u korov, a peSacke
komunikacije, uredenog zelenila i urbanog mobilijara
nema, ili je vrlo oskudan.

Lokacija je povoljna za izgradnju Muzickog centra, jer
ima dovoljnu udaljenost od Subotickog bulevara, a
povrsina parka predstavlja zvuénu izolaciju od buke iz
pravca bulevara.

Zapusteni 1 neizgradeni delovi analizirane lokacije bi bili
uredeni kao povrSine za javno koriS¢enje, a u funkciji
objekta, sa peSackim komunikacijama, uredenim
zelenilom 1 vodenim povrS$inama, urbanim mobilijarom,
informativnim panoima, trgovima za okupljanje posetioca
i sl. Parking prostor bi se nalazio na obodima bloka,
prvenstveno namenjen posetiocima Muzickog centra i
zaposlenima, ali i za potrebe ostalih gradana.
Projektovanjem objekta Muzickog centra i uredenjem
njegove okoline, postao bi novi reper grada, a svojim
sadrzajima bi privukao posetioce iz svih delova grada,
zemlje 1 inostranstva i postao bi mesto okupljanja
razli¢itih generacija i kada se ne odrzavaju koncerti i
priredbe.

2.2. Program, prostorno-oblikovni koncept i
funkcionalne karakteristike objekta

Imajuéi u vidu znacaj odabrane lokacije i nepostojanje
objekata kulture na datoj lokaciji, objekat Muzickog
centra je zamiS$ljen kao mali muzicki svet u kojem bi se,
pored odrzavanja koncerata, odvijala i druga kulturna
desavanja, kao Sto su: dramske priredbe, izlozba muzickih
instrumenata, priredbe i koncerti izvodaca na otvorenoj
bini, Skole plesa, ¢ime bi se stvorio novi savremeni
gradski prostor za okupljanje ljudi, a grad bi se kulturno
razvijao.

Objekat Lozionice, koji je podignut 1911. godine, Cuva se
u skladu sa uslovima Zavoda za =zaStitu spomenika
kulture grada Novog Sada, ali se ne planira zastita
okolnih objekata u sklopu kompleksa Ranzirne stanice, s
obzirom na nizak nivo oblikovne, estetske i funkcionalne
vrednosti.

Forma Muzickog centra je proistekla iz ideje da se
dogradeni deo objekta oblikovno i funkcionalno poveze
sa postoje¢im objektom, a sadrzaji koji privlace posetioce
i kada nema koncerata, kao $to su: prodavnica CD-a,
prodavnica muzickih instrumenata, galerija, kafe-bar sa
bastom na otvorenom, budu smeSteni u objektu
Lozionice, koji svojim interesantnim izgledom i
polukruznim oblikom osnove, predstavlja dominantni
centralni arhitektonski motiv.

Slika 5. Perspektivni prikazi muzickog centra

Slika 5. Nastavak

Polukruzni oblik osnove, zajedno sa dogradenim delom
objekta stvara centralni atrijumski prostor sa binom na
otvorenom za odrzavanje koncerata. Sa dogradenim de-
lom objekta, koji ¢ine dva kubusa u kojima su smestene
koncertne dvorane, postojeci objekat je spojen prizemnim
delom, koji prati polukruzni oblik osnove sa atrijumske
strane fasade, ¢ime se dobija ve¢i unutrasnji prostor i ¢ini
oblikovnu i funkcionalnu celinu celog objekta. Sa uli¢ne
strane fasade, kao i sa atrijumske strane fasade postojeceg
objekta, nalazi se natkriveni trem. Dve pasarele koje
povezuju kubuse dogradenog dela objekta, stvaraju jos
jedan, manji atrijum, pravougaonog oblika, koji je
zamiSljen kao mala zelena oaza koju bi izvodaci koristili
u pauzama izmedu predstava.

Slika 6. Muzicki centar

2.3. Konstrukcija i materijalizacija

Objekat Lozionice je polukruznog oblika sa ukupnom
Sirinom od 27,5m i graden je masivnim zidanim sistemom
od opeke sa zrakasto postavljenim pilastrima medusob-
nim razmakom od cca 8m. Krovna konstrukcija je me-
talna. Novi dogradeni objekat je izgraden kombinovanim
sistemom od nose¢ih konstruktivnih zidova od pune
opeke i stubova u dimenzijama od cca 40x40cm sa
rasterom od cca 7m, kao i sa monolitnim medupsratnim
AB ploc¢ama debljine cca 20cm, $to dalji staticki proracun
mora da potvrdi.

Svi fasadni zidovi su gradeni sistemom sendvi¢ zidova od
pune opeke, ukupne debljine 42cm sa termoizolacijom
debljine 5cm, od mineralne vune. Unutrasnji konstruk-
tivni zidovi su od pune opeke debljine 25cm, a svi
pregradni zidovi su od pune opeke debljine 12cm i oblazu
se gipskartonskim plo¢ama. Zidovi koncertnih dvorana,
koji se protezu od temelja do krova, su od armiranog
betona debljine 30cm, oblozeni sunderastim difuzerima
zvuka debljine 10cm, sa unutrasnje strane dvorane.
Sanitarni prostori, kao i tehnicke prostorije se oblazu
keramickim plo¢icama.

Kompletan objekat je srazmerno podeljen na 5 seizmickih
celina, a sa potrebnim dilatacijama po kompletnoj visini
objekta, od temelja, do iznad krova.
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Raspored svih vertikalnih komunikacija unutar objekta je
tako organizovan da obezbeduje maksimalno brzu
evakuaciju korisnika objekta, tako da najduzi horizontalni
put do stepeniSnih jedinica ne prelazi 30m. Materijali koji
su predvideni za izgradnju objekta su uskladeni sa
protivpoZarnim propisima.

Zidove postojeceg objekta treba detaljno ocistiti i izvrSiti
potrebne popravke i povrSine zidova finalno obraditi
fasadnom bojom. U celom objektu, sem koncertnih
dvorana, predviden je spusteni plafon, koji je okacen o
AB ploce, sa meduprostorom za vodenje svih instalacija
visine 65cm. U koncertnim dvoranama predviden je
spusteni plafon kao predmet posebne projektne
dokumentacije, a u skladu sa akustickim zahtevima datog
prostora.

Podovi holova, hodnika, stepeniSta i prostorija za
posetioce, sem podova koncertnih dvorana, izvode se od
granitnih ploca minimalne debljine 3cm. U sanitarnim i
tehni¢kim prostorijama, podovi su od podnih keramickih
plocica.

Na novom delu objekta zavr$na obloga krovnih povrsina
ravnih krovova je od betonskih ploca, 50x50x5cm, dok je
metalna krovna konstrukcija postojeéeg objekta ocis¢ena
i premazana zaStitnom bojom za metal. Svi fasadni i
unutrasnji otvori se zatvaraju standardnom plastificiranom
alu bravarijom.

Konstrukcija nadstresnice oko objekta Lozionice i novog
dogradenog dela objekta je od plastificiranih
aluminijumskih okruglih profila (cev) sa pre¢nikom od
10cm, iznad kojih se postavlja staklo debljine 12mm.
Konstrukcija bine na otvorenom u atrijumskom prostoru
je reSena tako $to je pokrivena vertikalnom celiénom
konstrukcijom, koja se oslanja na dva betonska stuba.
Pokrivac je od bakarnog lima, a u skladu sa akustickim
zahtevima, na bini ¢e se uraditi spusSteni plafoni ispod
krovne reSetkaste konstrukcije.

3. ZAKLJUCAK

Potreba za projektovanjem objekta kao Sto je Muzicki
centar je proistekla iz ¢injenice da u Novom Sadu nema
nijednog objekta koji je projektovan, iskljuéivo, za
odrzavanje koncerata i razvoja muzike uopste, a odabrana
lokacija je povoljna za takvu vrstu objekta, jer se nalazi
izmedu dva naselja, Detelinare i Novog naselja, koja su
viseporodi¢nog stanovanja, a objekata kulture nema.
Izgradnjom Subotickog bulevara, lokacija je dobila na
atraktivnosti 1 duz njega ¢e se formirati savremeni linijski
centar, a objekat Lozionice je arhitektonski vredan
spomenik i simbol ovog dela grada i njegovom
rekonstrukcijom, promenom namene, dogadivanjem
novog dela objekta sa svim potrebnim sadrzajima i
uredenjem njegove okoline ¢e se sacuvati za buduce
generacije, a grad ¢e ocuvati svoj identitet i duh mesta.

Projektovan da privuce posetioce razlicitih muzickih
ubedenja i da postane mesto okupljanja razli¢itih
generacija i kada se ne odrZavaju koncerti i priredbe, ovaj
objekat ¢e postati novi reper grada.
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REKONSTRUKCIJA KULTURNOG CENTRA U GORNJEM MILANOVCU
RECONSTRUCTION OF THE CULTURAL CENTER IN GORNJI MILANOVAC
Jasna Baji¢, Ksenija Hiel, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: ARHITEKTURA

Kratak sadriaj — fema diplomskog-master rada jeste
projekat rekonstrukcije kulturnog centra, u uzem grad-
skom jezgru, u Gornjem Milanovcu. Predlogom rekons-
trukcije, zelja mi je bila da se razlic¢itim sadrzajima oZive
kulturna desavanja u gradu, a time obezbedi kvalitetan i
prijatan boravak osoba koje objekat posecuju, sto do sada
nije bio slucaj.

Abstract — The theme of the diploma-master work is a
project of the reconstruction of the cultural center, in the
city heartcore, in Gornji Milanovac. With the proposal of
reconstruction my wish was to revive different cultural
contens in the city, and I also want to supply a high-
quality and a pleasant stay for the people who are visiting
the building, which wasn’t the case in the past time.

Kljuéne reéi — kultura, pozoriste, film, novi duh mesta -
novi genius loci.

1. UVOD

Kulturni centri predstavljaju bitan faktor druStvenog
zivota 1 time doprinose razvoju kulturne svesti gradana.
Ipak, savremenim nac¢inom Zivota i novim tehnologijama
(televizija, Internet i nova popularna kultura) su delom
otudile ljude od pozorista i bioskopa. Savremenost zah-
teva da se uskladivanjem postojeceg i novoizgradenog, u
ovom slucaju, nade kompromis i time ,,staro nastavi da
postoji u ,,novom*,

2. POZORISTE

Osvmemo 1i se daleko u proslost, poev od VII veka
p.n.e. od kada se smatra da je stvoreno pozoriste kroz
razli¢ite verske obrede razli¢itih naroda, pa do danas,
pozoriste je prolazilo kroz razli¢ita previranja — uspone i
padove, zabrane 1 ponovne dozvole, prihvatanja i
odbacivanja.

Takode je prolazilo kroz razli¢ite periode pocev od
grékog pozorista i njegove karakteristiCne arhitektonske
artikulacije u izabrani prirodni ambijent. Tradionalno
saCinjeno od tri prostorne celine: velikog kruznog
podijuma - orkestre, scenske gradevine — skene i
polukruznog auditorijuma — teatrona koji je usecen u
padinu i opremljen kamenim sedi$tima.

U III veku pozorista su ve¢ pocela da se grade od kamena,
a ne od drveta, $to je do tada bio slucaj. Istorijski gledano,
gréka drama kao da se najednom pojavila, potpuno
razvijena i divna u V veku p.n.e.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog - master rada
¢iji mentor je bila doc.dr Ksenija Hiel.

Pozoriste u Rimu - u pocetku je gradeno na prirodnom
padu terena, a kasnije se pocelo graditi sa izrazenijim
padom. Orkestra viSe nije bila kruzna ve¢ polukruzna, a
scena je mogla biti i do tri sprata i slozene strukture, dok
je gledaliste bilo polukruzne osnove. Rimljani su
porobljavanjem Grka preuzeli model njihove umetnosti i
knjizevnosti, kako je Horacije rekao ,,porobljena Grcka,
porobila je svoje porobljivace®, [,Istorija pozorista®,
Ronald Harvud]. Ipak tradicija starog Rima nikako nije
bila bez individualnosti. U Rimu se razvio suptilniji uticaj
koji je vezan za ono §to je najbolje u rimskoj kulturi.
Rimsko pozoriste bilo je eho klasne strukture drustva,
svaka klasa sedela je na razliitoj galeriji koje su bile
odvojene pregradama.

Pozoriste u srednjem veku — imalo je jasno oderedenu
funkciju, bilo je u sluzbi kulta. U jednom jasno i snazno
hijerarhizovanom drustvu, nevidljivi svet je bio isto tako
stvaran i daleko mo¢niji od vidljivog sveta. Stoga su teme
predstava bile isklju¢ivo komuniciranje sa onostranim
svetom, prinoSenje zrtvi Bogu, kao i potvrda svetovne
moc¢i narucioca predstava.

Renesansno pozoriSte — promenilo je mesto igre, sa
otvorenih prostora preslo se u palate. Doslo je do velikih
promena tipa pozornica i auditorijuma. Prostor renesan-
snog pozorista je bio odreden, tada novom oblascu-
perspektivom. Izvajaju se dva dela prostora, prostor za
igru — pozornica i prostor sa koga se posmatra —
gledaliste. Scena je bila konstruisana i oslikana, a ispred
nje se odvija dramska radnja. Drzave Evrope, Engleska,
Francuska i Italija su prednjacile nad ostalima. Ipak je
renesansno englesko pozoriSte imalo neponovljiv i
nedostizan model. Oblik i karakter gledalista je izveden iz
oblika dvori$nog pozoriSta. Prostor za gledaoce bio je
direktno podeljen na razliite zone u =zavisnosti na
kvaliteta vidljivosti udobnosti sedenja i imao je karakter
jedinstvenog prostora. Pozornica je bila podignuta na
drvenu platformu ispustenu u prostor i1 natkrivenu
tremom, bez ikakvih dekora i zavesa, tako da su glumci
nastupali u samom auditorijumu. Ova vrsta pozornice
nazvana je Elizabetanska. Nijedno englesko renesansno
pozoriste nije fizicki opstalo niti o njemu postoje detaljni
dokumenti.

Renesansno pozoriste u Italiji dozivelo je preokret kada je
1465 godineuvedeno Stamparstvo. Kao rezultat toga sve
do tada poznate Grcke i Rimske drame objavljene ssu u
Stampanom obliku. Italijanski humanisti su se uvek vise
zanimali za filozofiju i teoriju nego za praksu. Najveci
doprinos predstavlja oblikovanje pozornice i njenih
delova. Postojale su niSe u kojima su postavljane statue
koje su imale veliku ulogu u uredenju scene. Pozori$na
scena je ukraSavana draperijama koje svojim dubokim
naborima odrazavaju razlicita stanja duha. GledaliSte je
postavljeno eliptiéno. Renesansno italijansko pozoriSte je
dostiglo potpuni sklad sa jezikom klasi¢ne arhitekture.
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Barokno pozoriSte — karakteriSe podela pozornice na
jednu glavnu, jednu zadnju i dve bo¢ne bine. Gledaliste je
potkovicastog oblika sa galerijama i loZama. Portalni zid
je bogato slikarski i skulpturalno ukraSen. Ovaj period je
bio zlatno doba pozorista, najistaknutiji je u Francuskoj i
Italiji.

Pozoriste XX veka — obelezila su previranja nazvana
»scenskom revolucijom®. Veé¢ krajem XIX veka je
doveden u pitanje odnos klasi¢nog pozorista i pozorisnog
izraza (glume, rezije, pozoriSnog prostora). Trazi se
demokratizacija pozoriSta, ukidanje granice scena —
gledaliSte, promena odnosa glumac — gledalac i bliskiji
odnos coveka i prostora. Cilj je da se ozivi ideja potpunog
spektakla i da pozoriste svima bude pristupaéno. Pedese-
tih godina prvi put se javlja ideja o narodnom pozoristu,
prigradskom pozori$tu, kulturnim centrima i pozori$tem
pod vedrim nebom. Dolazi do rehabilitovanja starih in-
dustrijskih i trgovackih objekata i pretvaranja u pozorista.
Danasnji ciljevi pozorista se orjentiSu prema zblizavanju
umetnosti spektakla pozorista, savremenog plesa, filma,
mjuzikla, pantomime, performansa...

Na slici 1. prikazan je logo pozori$no-filmskog festival-
skog izvodenja.

Slika 1. Logo pozorisno-filmskog festivala

3. FILM

Sredinom XIX veka je doslo do razvoja realizma slikara
Kurbea 1 Domijea, a odmah zatim do stvaranja nove
umetnosti fotografije odnosno dagerotipije. 1895. godine
bra¢a Limijer su u Parizu na neosvetljenom platnu
prikazali sliku koja je ozivela. Film je trajao svega
nekoliko minuta i predstavljao dolazak voza u Zeleznicku
stanicu. Ovim dogadajem doSlo je do razvoja sedme
umetnosti - filma. U pocetku su filmovi bili kratki,
bezvuéni i crno-beli. Naknadno, razvojem tehnologije
filmska industrija je napredovala, tako da film danas
deluje potpuno realno.

Bioskop je naziv za posebnu vrstu dvorana u kojima se
filmovi prikazuju na velikom platnu. Prve bioskopske
predstave su izvodene u kafanama, a prvi bioskopi bili su
putuju¢i. Nemi filmovi su imali pijanistu koji je gledajuci
film pratio odgovaraju¢om muzikom. Otkrivanjem ton-
skog filma grade se filmske dvorane. Napretkom filmske
industrije menjale su se i filmske dvorane, uvedeno je
stereo ozvucenje i mogucnost trodimenzionalnog gledanja
filma sa specijalnim naocarima.

4. ISTORIJAT GORNJEG MILANOVCA

Gornji Milanovac je relativno mlado mesto smeSteno na
padinama planine Rudnik, u dolini reke Despotovice, po
kojoj je nosio ime sve do 1859. godine. Prvi polozaj

naselja bio je u Brusnici, neposredno uz Milanovac, koja
je danas delom predgrade grada.

Krajem 1850. okruzni na¢elnik Mladen Zujovi¢ uvida sve
nepogodnosti polozaja Brusnice kao naselja, a posebno
kao administrativno- politickog centra i ¢ini sve napore da
se naselje premesti na drugo pogodnije mesto. ,,Divlje
polje®, nekada seoski pasnjak, po saglasnosti svih bilo je
najbolja lokacija za izgradnju nove varosi.

Ukazom kneza Aleksandra Karadordevica iz 1853.
pocinje izgradnja pocinje izgradnja novog naselja koje po
reci dobija ime Despotovica. Naselje je nosilo to ime sve
do 1859. godine kada se Milo§ Obrenovi¢ po drugi put
vratio na knezevski presto. Tada on, u spomen svoga
starijeg brata Milana Obrenovi¢a, vojvode rudnickog,
posebnim ukazom, Despotovici menja ime u Gornji
Milanovac. Videniji gradani i stanovnici tadasnjeg naselja
prihvatili su promenu naziva, a Milo§ Obrenovi¢ je za
uzvrat zapoceo izgradnju crkve, koju je zavrsio Mihailo
Obrenovi¢ 1862. godine. Od svog osnivanja grad se
razvijao po urbanistickom planu. Mesto za naselje je prvo
ispitano. Pozvani su stru¢njaci iz Beca koji su izveli
urbanisticki plan, dok je inZenjer Klamnik iz Beograda
postavio plan daljeg razvoja grada.

Tako je ovaj grad dobio urbanisticki plan pre nastanka,
Sto je redak slucaj u Srbiji. Ulice su postavljene pod
pravim uglom u pravcu sever-jug, istok-zapad. Dovoljno
su bile Siroke i za moderan saobracaj, kao i trotoari sa
strane. Sagradene su zgrada velikog ,Zdanja“ za
nacelstvo i sud (danasnja biblioteka sa galerijom), posta,
telegraf, bolnica, a osnovana je i zenska $kola.

Posle 150 godina od osnivanja grada, opsStina Gornji
Milanovac ima 50 036 stanovnika. PovrSina iznosi 836
km2 i 86 ha, nadmorska visina u centru grada je 332 m.
Gornji Milanovac je znacajni privredni, administrativni i
kulturni centar Sireg podrucja, koji je kao celina poznat
pod nazivom Takovski kraj. Bitan znacaj ovog dela Srbije
takode ima i brojnost prirodnih bogatstava, termalnih
voda, a mozai€ni raspored pejzaza svrstava ovaj kraj
medu najlepSe u zemlji.
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Slika 2. Odobrenje Milosa Obrenovica za preseljenje
mesta

Slika 3. Stari Gornji Milanovac
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5. ANALIZA STUDIJA SLUCAJA

5.1. BERKLI REPERTORI TEATAR, BERKLI
KALIF

Projektant: ELS, Arhitektonsko - urbanisticki studio.

Iskrena arhitektura reflektuje ovaj pozori$ni repertoar
skromnog stila. Otvoreno 2001. godine, sa Cetiri stotine
mesta, stalno pozoriSte je vizuelno i duhovno u zadr-
zavanju starog. Dva pozoriSta se spajaju i dele zajednicku
spoljasnost dvorista i posed. Kako bilo njihova sli¢nost je
tu. Uprkos tradicionalnom gradenju zgrade opekom, ona
je moderna spolja i unutra. Gruba tekstura povrSine,
dascane forme betona, pozori$ni pribor za rasvetu i jedan
izloZen betonski krov daju osoben arhitektonski stil. Dok
mnoga pozorista imaju dekorisan prednji deo pozornice,
ovo pozoriSte ima jednostavan okvir za rasvetu i zvucnu
opremu. Za prednost uzetu u obzir jeste bina maksimalne
povrsine, tako da je gledaliste sa ¢lanovma publike blisko
sa glumcima na bini.

Slika 4. Berkli Repertori Teatar  Slika 5. Gledaliste
5.2. OMLADINSKI CENTAR ZA PERFORMANSE,
TORONTO

Projektant: Kuvabara Mc Kenne, Blumberg Arhitekti

Dva bivsa rezervoara za vodu rekonstruisana su i postala
kuéa pozorisnog repertoara i Skolskog teatra. Lociran u
Torontu jo§ u devetnaestom veku-u bivSoj industrijskoj
zoni, transformisan u umetni¢ku zonu, Omladinski centar
sadrzi dva pomenuta rezervoara za vodu i prostor izmedu
njih. Nova drvena nadstresnica je karakteristiCna za
glavni ulaz pozorista. Krov i prozorski sprat podrzavaju
masivne grede od jele, koje se oslanjaju na zidove starih
rezervoara i oblazu prostor izmadu njih. Time obrazuju
srediSte projekta, gde studenti, umetnici i profesori mogu
provoditi zajedno vreme u toku dana i veceri. Gledaliste
kapaciteta 400 mesta predstavlja multifunkcionalni
prostor za razli¢ita pozoriSna izvodenja.

Slika 6. Omladinski Centar za performanse,
karakteristicni krov

- -PI‘
Slika 7. Gledaliste

6. POSTOJECE - NOVO STANJE OBJEKTA U
GORNJEM MILANOVCU

Zgrada je izgradena kao dom Jugoslovenske Narodne
Armije (JNA) 1962. godine, prema programu za izgradnju
domova JNA, a locirana je na mestu odabranom od
skupstine grada Gornjeg Milanovca. Glavni projekat je
uraden na osnovu usvojenog investicionog projekta pod
komandom Prve Armije. 2002. godine opstina je otkupila
zgradu i time se menja naziv u Kulturni centar Gornji
Milanovac.

Slika 9. Ulaz u objekat
Postojece stanje Kulturnog centra Gornji Milanovac

S obzirom na to da danasnji objekat ne koristi sve po-
voljnosti polozaja i sve svoje moguénosti, opstina Gornji
Milanovac je imala u planu rekonstrukciju ove zgrade.
Ova mogucnost me je navela na odabir bas ove teme za
diplomski — master rad.

Objekat je smesten u glavnoj ulici u samom jezgru grada,
te bi se stoga rekonstrukcijom doprinelo vecoj atrak-
tivnosti samog objekta i centralnog dela grada. Posebnu
pogodnost predstavlja zatvaranje dela glavne ulice u pe-
riodu od 18:00 do 24:00, §to pogoduje slobodnom kreta-
nju gradana u vreme odigravanja pozoris$nih predstava i
filmskih projekcija. Planiran je brojniji sadrzaj kao i 0ziv-
ljavanje starog. Po predlozenom projektu rekonstrukcije,
zgrada je sacinjena od starog dela objekta koji je adap-
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tiran i rekonstruisan u zavisnosti od potrebe samog ob-
jekta, radi njegovog Sto boljeg funkcionisanja u
buduénosti.

Slika 10. Predlog rekonstrukcije zgrade

Predvideno je intenzivnije aktiviranje postojeéeg prostora
privlatenjem ljudi svih starosnih dobi raznovrsnim
kulturnim aktivnostima, pozori$nih predstava, knjizevnih
i umetnickih veceri, bioskopa, nastave, sale za igru kao i
drugih manifestacija kojima sam prostor pogoduje. Ideja
projekta, uskladivanja postojeéeg i novoizgradenog nalazi
kompromis ¢ime ,,staro” nastavlja da postoji u ,,novom-®.
Perspektivni prikazi rekonstruisanog objekta ukazuju na
to da se proSirenjem postojeceg prostora i promenom
materijala fasade postojeceg objekta stvara novi utisak
kompletnog stanja.

Karakteristi¢ni su linijski-film prozori u svim vizurama i
njihovo naizmenic¢no postavljanje. Deo fasade, istocno od
glavnog ulaza, oblozen je horizontalno postavljenim
cement-kompozitnim plocama sa teksturom drveta divlje
treSnje SL101 dimenzija 40cm x 100cm, $to je prikazano
u detalju fasade.

Pozori$na sala, za razliku od postojeceg stanja, proSirena
je, ¢ime je povecan broj sediSta sa 288 na 342. Uradeno je
nadviSenje sediSta za 6,5 cm tako da kod svakog drugog
sedista postoji stepenik od 13cm, a njihovo naizmeni¢no
postavljanje doprinosi boljem videnju bine.

Slika 11. Perspektivni prikaz novoprojektovanog
objekta 1

Slika 12 Perspektivni prikaz novoprojektovanog
objekta 2

Slika 13. Detalj Fasade

Redovi sediSta su ovalno postavljeni, za razliku od
postojeceg stanja gde je postojalo linijsko postavljanje,
§to doprinosi boljem usmeravanju na binu i vefem
postizanju efekta intimnosti prostora. Oblik bine ka
gledalistu prati oblik ovalno postavljenih sedista.
Predvideno je da delovi bine budu vertikalno i
horizontalno pokretni zavisno od potrebe scene.

Slika 14. Enterijer postojece sale

Sala sa binom c¢e opsluzivati razlicite vrste pozorisnih
predstava: drame, performanse, muzicka i muzic¢ko-
scenska izvodenja, samostalna i grupna muzicka
izvodacka dela, manje opere, mjuzikle, moderni balet,
moderni ples, jazz dance, kao i izvodenje filmskih
projekcija.

Slika 15. Enterijer novoprojektovane sale
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7. ZAKLJUCAK

,,Srecni gradovi imaju arhitekture

Le Corbusier

Ozivljavanje ideje da kulturni centri budu svima pristu-
pacni i da se odnos publika-glumac zblize, postavljena je
za cilj ovog rada. Potreba za stvaranjem prostora koji
objedinjuje sve savremene i klasi¢ne umetnosti kombi-
nacijom razli¢itth pozoriSnih izvodenja dovela je do
ovakvog reSenja.

PozoriSte pod vedrim nebom otvara granice zatvorenosti
prostora i stvara nove moguénosti umetnickog izraza-
vanja. Vaznost kulture i institucija koje je promovisu je
od izuzetnog znacaja. Kulturni centri kao javni objekti
imaju za zadatak da promovisu grad, u kome funkcioni$u
na najbolji moguci nacin, a gledaocu pruze zadovoljstvo
kulturne Carolije.
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Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

KULTURNO-OBRAZOVNI CENTAR U NOVOM SADU
CULTURAL AND EDUCATIONAL CENTER IN NOVI SAD

Radovan Marusi¢, Radivoje Dinulovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadriaj - Kulturno-obrazovni centar u Novom
Sadu uraden je po uzoru na jedan od najvecih muzeja
nauke u Evropi, “Cité des Sciences et de L Industrie”,
koji se nalazi u parku La Villette u Parizu. Osnovna ideja
bila je da se obrati paznja na decu i omladinu, njihov
razvoj i stvaranje pravih vrednosti. Cilj je da se Siri
naucno i tehnicko znanje kod mladih na jedan drugaciji,
kreativniji nacin, tj. da se stvori steciste decCje kulture i
obrazovanja. Kako smo suoceni sa cinjenicom nedostatka
ovakvih zdanja i pristupa u obrazovanju i arhitekturi kod
nas, ovaj projekat trebalo bi da predstavija stimulaciju za
izgradnju ovakvih ustanova i njihov povratak na kulturnu
mapu Evrope.

Abstract - Cultural and Educational Center in Novi Sad
was done on the model of one of the largest science
museums in Europe, “Cité des Sciences et de L'Industrie”,
which is located in the Park La Villette in Paris. The
basic idea was to pay attention to children and
adolescents, their development and creation of real value.
The goal is to expand scientific and technical knowledge
among young people in a different, creative way, ie. to
create a gathering place for children's culture and
education. As we face the fact of such buildings and the
lack of access to education and architecture in this
country, this project should be a stimulation for the
construction of such institutions and their return to the
cultural map of Europe.

Kljuéne reci: Cité des Sciences et de L’Industrie,
vaspitanje i edukacija dece i omladine, A.J. Komenski

1. DEFINISANJE PREDMETA ISTRAZIVANJA

Projekat kulturno-obrazovnog centra u Novom Sadu,
zasnovan je na osnovnim idejama o edukaciji dece
sprovedenim pri izgradnji muzeja “Cité des Sciences et de
L’Industrie”. Predmet ovog istrazivanja je razvoj dece
kroz igru. Ovakav koncept najviSe je zastupao Ceski
pedagog J. A. Komenski.

Specifican i poseban oblik ucenja jeste zabava, u kojoj oni
angazuju sve svoje kapacitete. Osnovna vrednost je
obezbedivanje detetu aktivno ucesc¢e u uslovima koji su
prilagodeni njemu, njegovim moguénostima, interesima i
razvojnim potrebama.

Od posebnog znacaja je to da kulturno-obrazovni centar
ima specifican zadatak u ostvarivanju jedinstvenog cilja
vaspitanja i obrazovanja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Radivoje Dinulovic, vanr.prof.

1.1. Vaspitanje i edukacija dece i omladine

Vaspitanje je proces kojim se aktualizuju i bude psiho-
fizicki potencijali i podstice pozitivne tedencije koje se
ispoljavaju u njihovom razvoju.

Izvor razvojnih mogucnosti predstavlja zadovoljenje
decijih potreba. Treba iskoristiti sav de¢iji potencijal kako
bi iz njih izvukli maksimum. Zadatak vaspitaca nije toliko
da pri¢a i objasnjava, koliko da usmerava i organizuje
decju aktivnost. Obrazovanje treba da pruzi sredstva, da
ukaze na puteve, ali uzbudenje treba da prepusti detetu.
Gotovim ogovorima usaduju se samo ideje da bez pomocéi
odraslih ne mogu nista da urade [1].

Jedna od osnovnih funkcija ovakvih ustanova je S§to
kreativnije druzenje dece sa roditeljima kroz rekreativne i
edukativne aktivnosti. Cilj je decu Sto bolje usmeriti i
pripremiti za predskolsko i kasnije obrazovanje.

2. KONCEPT JANA AMOSA KOMENSKOG

Jan Amos Komenski (1592-1670), ¢eski pedagog kome
dugujemo uvodenje predmetno-Casovno-razrednog siste-
ma, koji 1 posle Cetiri veka sluzi kao osnovni oblik
savremene nastave. Proslavio se revolucionarnim mislima
“ponavljanje je majka mudrosti” 1 “Skola je igra”.
Njegova filozofija naziva se “pansofija” (sva mudrost).
Njegovi predlozi vezani su za $kolski sistem koji ima
definisane nastavne predmete, posebnu knjigu kao izvor
znanja iz svakog predmeta te precizno odreden pocetak i
plan rada. Posebno je naglasavao principe postupnosti
npr. "od lakseg prema tezem" 1 "od poznatog prema
nepoznatom".

Sl. 1. Jan Amos Comenski (1592-1670)

Komenski je dao ¢itav program igara za decu na
razli¢itim uzrastima. Trazio je da nastava i vaspitanje ne
budu dosadni, kao i da se uz Skole sagrade i Skolska
dvorista koja bi sluzila za igru i rekreaciju [2]. Kroz igru
deca spoznaju spoljni svet i rad ljudi. Igra iziskuje
misaone i radne napore, i §to ona zahtevaju viSe napora i
stvaralaStva, utoliko su deca angazovanija. Kakvo je dete
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u igri, takvo ¢e umnogome biti kad poraste. To je kao
univerzalna karakteristika detinjstva.

Jedno od njegovih najznacajnijih otkriéa jeste princip
ociglednosti. Nazvao ga je “zlatnim pravilom” nastave.
To je princip koji zahteva delovanje sredstvima, pri-
merima, pojavama, a sve u cilju da se nastava udini
oc¢iglednom. [3].

2.1. Cité des Sciences et de L Industrie

Cité des Sciences et de L’Industrie je najve¢i naucni
muzej u Evropi. Njegov cilj je da se §iri naucno i tehnicko
znanje, posebno kod mladih. Razlikuje se od ostalih
muzeja jer ima i prakticnu namenu posebno vezanu za
razvoj 1 edukaciju dece kroz igru. Dizajnirao ga je
arhitekta Adrien Fainsilber. Nalazi se u centru parka La
Villette.

S1. 2. Cité des Sciences et de L Industrie

.........

Hre]

AT

SI. 3. La Villette

2.2. Prednosti kulturno-obrazovnog centra u Novom
Sadu

Prednost ovakvog objekata jeste u kvalitetnoj edukaciji i
podizanju kulturne svesti kod dece i mladih da budu
motivisana sopstvenim radom i savladaju barijere u
komunikaciji.

Cilj jeste priblizavanje jednog deteta drugom, zblizavanje
sa roditeljima, uklapanje detetovog identiteta i navika u
drustvene miljee i naravno mnogo dobre zabave.

Ono §to se najviSe tiCe same arhitekture jeste princip
pripremljene okoline. Pripremljena okolina podrazumeva
da je sadrzaj rasporeden po grupama (zvuk, voda, slika,

telo, flora, fauna,..) i namenjen za praktian Zzivot,
vezbanje Cula [4].

Sav namestaj unutar objekta napravljen je tako da
odgovara decijim dimenzijama i potrebama.

Spoljasnja  okolina  kulturno-obrazovnog  centra
predstavlja oazu gde ¢e se deca igrati, a omladina i
roditelji uzivati i odmarati.

2.3. Kulturno-obrazovni centri u Srbiji

Skoro svaki veéi grad u Srbiji ima svoj kulturno-obra-
zovni centar. Oni se odlikuju raznovrsnim programima
koji su uglavnom bazirani na muzic¢kim, likovnim ili
dramskim manifestacijama. U poslednje vreme nailazimo
i na jezicke kulturne centre (francuski, engleski, Spanski-
Servantes,...) u Novom Sadu, Beogradu,... Postoje i decije
radionice, kao $to je O-klub u Novom Sadu, koji pored
toga §to je igraonica organizuju i edukativnu nastavu, ali
samo iz ve¢ gore navedenih sadrzaja.

Delatnosti kulturno-obrazovanih centara se Sire, tragajuci
za novim modelima prezentacije kulturne delatnosti,
vode¢i raCuna, pre svega, o kvalitetu. i ba§ zbog toga
pruzaju nadu da jednog dana kulturno-obrazovni cenar,
koji je opisan u ovom radu, moze da se napravi.

3. ARHITEKTONSKA STUDIJA KULTURNO-
OBRAZOVNOG CENTRA U NOVOM SADU

3.1. Odabir lokacije

Objekat je lociran u Novom Sadu. Prostor predviden za
izgradnju nalazi se u severoistocnom delu grada, u
industrijskoj zoni i na levoj obali Dunava. Takode, u
blizini je Danubiusa-gradske pekare i medunarodne luke
Novi Sad. Oblika je pravouglog trougla.

\_"S_a nqaj

S1. 5. Beogradski kej u Novom Sadu
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Kolski prilaz lokaciji postoji, a buduc¢a pesacka staza, kao
organski nastavak beogradskog keja, prolazio bi pored
same lokacije. Blok kome pripada parcela sadrzi zgrade
magacinskog karaktera, monotonog arhitektonskog

kvaliteta i oblikovanja. Same zgrade u okolini objekta su
dovoljno udaljene, §to omoguéuje maksimalno koriséenje
sunca. Neposredna blizina centra grada i direktan izlaz na
auto put ¢ine ovu lokaciju veoma atraktivnom.

Namena objekta bila bi vaspitno obrazovnog karaktera,
spratnosti Su+P+4. Krovna ravan bi bila iskoris¢ena za
postavljanje solarnih panel ploca.

S1. 6. Novoprojektovani objekat

Objekat je blizu vodenih saobracajnica, udaljen od ostalih
izvora buke i zagadenja zahvaljujuci ruzi vetrova.

U neposrednoj blizini se nalazi Dunav i najznacajniji
istorijski spomenik Petrovaradinska tvrdava, zastitni
simbol savremenog grada, koji svoj nastanak i uspon
duguje upravo njoj. Svi najznacajniji istorijsko-kulturni
objekti grada Novog Sada su takode deo neposrednog
okruzenja kulturno obrazovnog centra.

3.2. Princip oblikovanja

Prilikom projektovanja samog objekta, posebnu paznju je
trebalo obratiti na uklopljenost istog u ve¢ postojece
gradsko tkivo. Forma objekta je osmiSljena koris¢enjem
proporcija i zlatnog preseka, tako da bude u savrSenom
skladu sa okolnim terenom i objektima oko sebe [5].
Prvobitna ideja oblikovanja proistekla je iz zelje za
spajanjem okolnih celina, ali pri tome ne predstavljajuci
se na prvi pogled u vidu prepreke, ve¢ kao svojevrsni
katalizator pravaca kretanja. Podseca na “KUCU“, kao
simbol dobrodoslice i prijatan poziv na druzenje i
vaspitanje mladih, po ugledu na Cité des Sciences et de
L’Industrie u Parizu.

Slobodan prostor oko objekta predviden je za druzenje,
odmor i igru, sport i rekreaciju. Park svojim oblikom i
odvojenim delovima pruza Sirok spektar aktivnosti deleci
se na “aktivnhu“ 1 “pasivnu“oblast. Infiltriranjem u
industrisku zonu i ozivljavanjem ovog prostora i dajuci
mu karater javnog dobra, grad ne bi dobio samo novu
ziznu taCku veé bi postao mesto posebnog urbanog
obelezja, markaciju jedne nove prostorne vrednosti ,jos
jednog Cuvara kulture Novog Sada.

Objekat je sastavljen iz dva segmenta povezana
transparentnom ulaznom partijom, §to Citavoj formi daje
utisak simetrije. Izdignut plato poziva kao kakav vizuelni
cilj sve koji bi se uputili Beogradskim kejom da tu
provedu neko vreme i odmore se od gradske guzve. Kao
S§to je ve¢ napomenuto, po ugledu na J.A Komenskog i

njegov princip ociglednosti, objekat dobija izgled broda
zbog neposredne blizine gradske luke.

Sl. 7. Novoprojektovani objekat

3.3. Funkcionalno programska organizacija i tehnicki
opis objekta

Kulturno obrazovni centar osmisljen je tako da omogucu-
je ispunjenje i ostvarenje svih potreba, zelja i intere-
sovanja dece i mladih. U programskim celinama ne
postoje nepotrebni pregradni zidovi. U svakoj sobi postoji
veliki “prazan prostor” koji omoguéuje nesmetano
kretanje.

U suterenu/prizemlju objekta, sa jugoistocne strane, nalazi
se parking prostor sa 22 parking mesta, direktno povezan
vertikalnim komunikacijama sa glavnim holom objekta.
Tehnicke prostorije nalaze se na ulaznoj, severozapadnoj
strani 1 obuhvataju kancelarijske prostorije za tehnicka
osoblja, za odrzavanje objekta i radionice.

Na prvom spratu objekta centralni deo zauzima plato sa
koga se moze uéi u objekat. Prostor platoa moze se
koristiti za raziCite aktivnosti na otvorenom. Veliki hol,
koji ima funciju prijemnog prostora za posetioce
nadovezuje se na plato, ujedno je i glavni koridor ovog
objekta. Zbog svojih dimenzija omogucava nesmetano
kretanje posetilaca i po horizontalnoj i po vertikalnoj
ravni u svim periodima dana. Ono §to je najbitnije jeste da
pruza osecaj otvorenosti i osvetljenosti, a ujedno
predstavlja prvi kontakt posetilaca sa ovom ustanovom.
Pored hola na prvom spratu nalaze se i tri tematske celine
za boravak dece, koje su postavljene na jugoistocnoj i
severozapadnoj strani u odnosu na hol. Svaki program za
boravak dece ima posebno odvojen deo za odmor i
sacekivanje. Da bi se dobio §to prijatniji utisak svaka
programska celina ima svoj sanitarni ¢vor, u koji se ulazi
iz ¢ekaonice koja predstavlja “predsoblje”.

Najveéi deo Prvog sprata zauzima programska celina
“Telo” za fizicku kulturu, koja ima direktnu povezanost
sa prirodom gde se gubi granica unutrasnjeg i spolja$njeg
prostora.

Na drugom spratu postoji tri programa: "Fabrika", "Eko-
logija" i "Naucna dostignuc¢a" namenjena za boravak naj-
starije dece (6—12 godina). Stepenice su dimenzionisane u
skladu sa propisima, 17.5cm [6]. Kao najvazniji sadrzaj
sprata izdvaja se program za razvoj ekoloske svesti, tj.
briga i nega o flori i fauni Dunava

Izmedu “Fabrike” i “Ekologije” na severoisto¢noj strani
objekta nalazi se kafe bar i nadovezuje se na ulaznu
partiju samog objekta.
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Treci sprat tematski je predviden za omladinu i starije u
cilju njihovog daljeg obrazovanja kroz multimedijalni
centar povezan na internetsku mrezu velikog protoka, info
pultovima, i u¢ionicama. Multifunkcionalna sala nalazi se
na jugozapadnom kraju objekta i direktno je povezana sa
multimedijalom salom, a pruza Sirok spektar programskih
aktivnosti.

Tre¢i sadrzaj koji obogacuje sam kulturno obrazovni
centar posveéen je nau¢nim dostignué¢ima danasnjice gde
se mogu na primerima videti rasklopljeni automobili i
masine danasnjice, bazirani na vizuelnom saznanju.

Administrativni blok ¢ini osnovu cetvrtog sprata, tj.
kancelarije za struéne saradnike, sala za sastanke,
tehnicka soba, prijemni hol, knjigovodstvo... Po povrsini,
ovaj sprat zauzima najmanji deo i direktno je povezan sa
krovnom terasom.

4. ZAKLJUCAK

Osnovna namena kulturno obrazovnog centara u Novom
Sadu jeste u edukaciji dece i omladine na jedan kreativniji
i prijem¢iviji na¢in. Ono §to ovaj rad pokuSava da
predstavi jeste koliko drugacija metoda ucenja, kao i sam
izbor aktivnosti, utiCu na razvoj dece.

Detetu je omoguéena sloboda kretanja i rada. Istrazivacke
metode obrazovanja uti¢u na stvaralacke aktivnosti dece,
u toku kojih ona otkrivaju za sebe zakonitosti, pravila i
nacine reSavanja problema. Sve to im pruza mogucénost da
postanu nezavisne i sigurne osobe, a navike i vestine koje
usvoje, pomazu im da rade efikasnije i zapazaju pazljivije.
Istrazivanjem ove oblasti dolazi se do podatka da veoma
mali broj kulturno obrazovnih centara u Srbiji ima
edukativnu namenu dece i omladine. Uglavnom su to
sadrzaji muzickog ili likovnog karaktera.
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IDEJNO RESENJE PROJEKTA LIKOVNE AKADEMIJE U SREMSKIM KARLOVCIMA

PRELIMINARY DESIGN PROJECT OF FINE ARTS ACADEMY IN SREMSKI
KARLOVCI

Snezana Markovi¢, Ksenija Hiel, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj - Tema master rada je ldejni projekat
Likovne akademije u Sremskim Karlovcima. Idejni
projekat je uraden na osnovu postojeceg studijskog
programa  Akademije, koja je osnovana Skolske
2008./2009. godine u Sremskim Karlovcima. Objekat je
smesSten u Sirem centralnom podrucju Karlovaca, u
prirodnom okruzenju. Projekat je proistekao iz Cinjenice
da su Sremski Karlovci u proslosti bili veliki centar
kulture i umetnosti. Ovakav objekat, izgraden u stilu
moderne arhitekture i dizajna, na atraktivnoj lokaciji,
privuci ¢e mnoge mlade kreativne ljude, povratice
Karlovcima svezZinu i oziveti umetnicki duh koji je u njima
postojao od davnina.

Kljuéne rije€i - istorija, umetnost, akademija

Abstract — Topic of this master’s degree paper is
Preliminary design project of Fine Arts Academy in
Sremski Karlovci. Preliminary design is done on the basis
of current study program of the Academy, which was
established in the school 2008/2009. in Sremski Karlovci.
Location of Academy is in the wide central area of the
town, in a natural surrounding. The project resulted from
the fact that Sremski Karlovci in the past were great
center of culture and art. This facility, built in the style of
modern architecture and design, in the attractive
location, will attract many young creative people, to
restore Karlovci freshness and revive the artistic spirit
that existed in them from time immemorial.

Key words - history, art, academy

1. UMETNOST

Umetnost je najiskljucivija tvorevina ljudskog genija,
posto za nju ni jedna definicija nije dobra ni dovoljno
tacna. A tako isto i nikakvo tumacenje za nju nije
potrebno. Nije mogule nista Sto se tumacenjem ne daje
prepraviti ili popraviti. Lepota i bozanstvo se ne daju
izraziti recima, pokusajte, pa cete videti koliko je veliko
siromastvo ljudskog govora.
Jovan Duci¢

Prvi i $iri smisao rec¢i umetnost je onaj koji je ostao
najblizi starom latinskom znacenju, koje se otprilike
prevodi kao vestina ili zanat, kao i takode iz proto-
indoevropskog korena koje znaci sredivanje, ukrasavanje.
U tom smislu, umetnost je sve $to je pretrpelo proces
namernog sredivanja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Ksenija Hiel.

lako prakticno bilo Sta moze biti umetnost, postoje
razli¢iti nivoi kvaliteta. Kvalitet umetnickog dela se
obi¢no procenjuje na osnovu koli¢ine stimulacije koju
ono izaziva, odnosno utiska koji ono ostavlja na ljude,
broj ljudi u kojima je to delo izazvalo neku emociju, u
kolikoj meri to delo se ceni, kao i efekat ili uticaj koji to
delo ostavlja ili je ostavilo u proslosti. Vec¢ina umetnic¢kih
dela koja se generalno smatraju remek-delima, poseduju
ove atribute.

Jedna od kljucénih karakteristika lepe umetnosti, za razliku
od primenjene umetnosti, je odsustvo bilo kakve upotreb-
ne vrednosti. Medutim, ovo shvatanje je kritikovano kao
klasna predrasuda, i protivnici pogleda da umetnost ne
moze biti korisna kazu da svaka ljudska aktivnost ima
neku upotrebnu funkciju i da objekti za koje se tvrdi da su
»beskorisni“, zapravo imaju funkciju pokuSaja da
mistifikuju i kodifikuju drustvene hijerarhije. Ponekad se
takode tvrdi da korisnost nekog, naizgled potpuno
»hekorisnog®™ dela, je u efektu koji on ostavlja na svog
stvaraoca ili posmatraca.

U XIX veku, umetnost je bila pre svega okrenuta ka
“Istini” 1 “Lepoti”. Pocetkom XX veka dolazi do oz-
biljnog preokreta u poimanju umetnosti sa dolaskom
modernizma, a potom u drugoj polovini XX veka sa
nagovestajima postmodernizma [1].

2. REZIME ISTRAZIVANJA

Istrazivanjem je praden razvoj kulture i umetnosti u
Sremskim Karlovcima kroz istoriju.

Kao i svuda u svetu u staro vreme, umetnicki Zivot se
razvijao najvise u gradovima koji su bili i sediste
episkopa. Tako su i Karlovci kao sediste Mitropolije bili
centar ikonopisaca-zografa, bakrorezaca 1 slikara.
Njihovim radom Karlovci su stekli znatan umetnicki
prestiz, pa su ih zbog toga kasnije pojedini slikari isticali
kao svoj domicil (domicilium).

Sremski Karlovci ¢e kroz ceo XVIII vek, do sredine XIX
veka, nositi znacenje srpskog umetni¢kog centra i grada
kulture, prosvete i duhovnosti pravoslavnih Srba u
monarhiji i Sire.

Karlovacka crtacka skola, tj. Prva srpska crtacka Skola
osnovana je 1809. godine. U Karlovcima je radila i
,Karlovacka bakarna Stamparija“ 1 bakrorezacka
radionica. [3]

Ako se izuzme slikarstvo ranijih vremena- turskog
perioda, o ¢ijem karakteru mogu da se prave manje ili
vece osnovne pretpostavke, ostaje kao najranija slikarska
manifestacija u Sremskim Karlovcima srpsko crkveno
slikarstvo. Ono je vremenski i topografski vezano za
Sremske Karlovce. Za Sremske Karlovce vezuje se i
nastanak jednog zanra u nasem novijem slikarstvu a to je
portret.
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Nakon 1920. godine Karlovci sa seobom patrijarsije gube
svoj nekadasnji znacaj. U ovoj kulturnoj prekretnici
Karlovei su odigrali kapitalnu ulogu, ne samo kao
urbanisti¢ki centar i srediSte crkvenog Zivota nego kao i
slikarski centar koji je za dugo decenija davao ton
slikarstvu, ne samo u Vojvodini nego i u Srbiji.

Danas su Sremski Karlovci prepoznatljivi po svojoj
bogatoj arhitekturi, s kraja XVIII i po¢etka XIX veka. Siri
centar grada se nalazi pod zastitom drzave, kao prostorno-
kulturno istorijska celina. Tu je smeStena Prva pravo-
slavna Bogoslovija ,,Sveti Arsenije, mnogi crkveni ob-
jekti, cuvena Karlovacka gimnazija i dr. U skorije vreme
u Karlovcima je otvorena i Visa Skola za poslovne
sekretare, u Cijem sklopu se nalazi i departman Likovne
akademije [2].

Kao rezultat osnivanja Likovne Akademije u Sremskim
Karlovcima, Skolske 2008./2009. godine, nametnula se
ideja o projektu samostalnog objekta u kojem bi se
akademija razvijala.

IzvrSena je i analiza slicnih objekata u svetu i kod nas:
Kraljevski Koledz umetnosti (The Royal College of Art),
Istitut Merilend Koledz Umetnosti (Maryland Institute
College of Art), Ontario Koledz Umetnosti (Ontario
College of Art), Akademija Lepih Umetnosti u Minhenu
(Academy of Fine Arts, Munich), Bauhaus(Bauhaus) i
Akademija umetnosti Univerziteta u Novom Sadu.

3. IDEJNO RESENJE PROJEKTA LIKOVNE
AKADEMIJE U SREMSKIM KARLOVCIMA

3.1. Razvoj ideje

Pre nekoliko godina profesor Dusan Risti¢, veliki ljubitel;
Karlovaca i njihove bogate istorije i kulturnog nasleda,
doSao je na ideju da u okviru Fakulteta za menadzment
osnuje departman Likovne Akademije.

Kao rezultat osnivanja Likovne Akademije u Sremskim
Karlovcima, koji su kroz istoriju bili veliko umetnicko i
kulturno srediSte a danas nude mnoge kulturne sadrzaje,
nastalo je Idejno reSenje projekta Likovne Akademije.
Idejno resenje projekta Likovne akademije bazirano je na
postojeCem studijskom planu i programu, po kom
akademija trenutno radi.

3.2. Lokacija i urbani kontekst

Sremski Karlovci se nalaze u Vojvodini, na severu Srbije.
Oslonjeni na blage obronke Fruske gore, nalaze se na
geostrateSski vaznim kopnenim i vodenim putevima.
Vekovima su povezivali Zapad sa Istokom. Karlovei su
stara varoSica uz Ciju isto¢nu ivicu prolaze put i pruga
pravca Beograd-Novi Sad. SmeSteni su na desnoj obali
Dunava [4].

U skladu sa Izvodom iz urbanistickog plana, uraden je
idejni arhitektonski projekat Akademije. Lokacija na
kojoj je predviden objekat Likovne akademije, nalazi se
na ravnijem i pristupacnijem terenu, u Sirem centru
opstine Sremski Karlovci. Parcela se nalazi u Njegosevoj
ulici br. 1a, na udaljenosti oko 80m od glavnog puta Novi
Sad-Beograd i oko 550m od centra Karlovaca, u kome se
nalaze najvaznije kulturne institucije.

S1.1. Izgled parcele

Prednost lokacije je samim tim i neposredno okruzenje
koje je brdovito i ozelenjeno, kao i blizina glavnog puta,
zatim autobuske i zelezniCke stanice. Juzno od parcele
uzdize se ozelenjeni breg a na severu se pruza pogled ka
Sumama i mo¢varnim predelima, koji se pruzaju uz desnu
obalu Dunava.

3.3. Odrziva arhitektura i energetski efikasni objekti
Odrziva arhitektura, odnosno odrzivo gradenje je
definisano kao ,kreiranje i odgovorno upravljanje zdravo
izgradenom sredinom baziranom na energetski efikasnom
koris¢enju prirodnih bogatstava i ekoloskim principima®.
Odrzivo gradenje uzima u obzir razmatranje celog
zivotnog ciklusa gradevina, kvalitet zivotnog okruZenja,
funkcionalni kvalitet i buduce vrednosti.

U sklopu novoprojektovanog objekta Akademije planiran
je fotonaponski sistem c¢elija, kao dodatni sistem za
proizvodnju elektricne energije, integrisan u zavr$nom
sloju krovne ploc¢e. Kao sistem za proizvodnju toplotne
energije 1 zavrSni sloj krovne ploce, na kosoj krovnoj
konstrukciji objekta Akademije, planiran je sistem ravnih-
plocastih solarnih kolektora koji bi se postavio na krovnu
plocu i mehanicki za nju fiksirao. [5]

3.4. Arhitektonsko-oblikovna analiza objekta

Od samog pocetka, prvih skica i ideja, strukturu
oblikovnog i organizacionog koncepta diktirala je potreba
da objekat u oblikovnom smislu bude dosledan svojoj
nameni, uklopljen u prirodnu okolinu, dobro osvetljen i
pristupacan. Prilikom izrade idejnog reSenja i orijentacije
objekta i prate¢ih sadrzaja, vodilo se racuna o topografiji
terena i1 proporcionalnosti objekta u datom okruzenju,
prostranosti i neuredenosti okruZenja, okolnih javnih
povrsina. Pre svega studijski plan i program Akademije a
zatim 1 prirodna okolina uslovili su, u velikoj meri, idejno
reSenje objekta.

Kao rezultat proistekao je objekat kompaktne forme,
objekat segmentiranog, priblizno kruznog oblika u
osnovi, sa kaskadnim uzmicanjem ravni fasade u
vertikalnoj elevaciji.

Prilikom oblikovanja objekta tezilo se stvaranju dijaloga
izmedu forme i funkcije. Arhitektonski oblici prate logiku
odvijanja funkcionalnih procesa pri ¢emu forma definise
prostorne okvire za odvijanje tehnologije rada u okviru
akademije 1 daje vizuelni identitet arhitektonskoj
konfiguraciji fakulteta. Forma objekta je razigrana, Ziva i
dinami¢na, a u isto vreme prili¢cno kompaktna i svedena u
sferi kori§¢enih materijala i boja.
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S1.2. Izgled enterijera hola

e

S. 3d model objekta

== <

Akademija funkcioniSe kroz tri

nivoa,

spratnosti
Sut+Pr+1, gde je prostor suterena, koji je takode osvetljen
prirodnim osvetljenjem, predviden za pomoc¢ne, tehnicke

prostorije i garazu. Centralni Objekat lokacije je
projektovan kao jedinstvena celina sa jasno definisanim i
odvojenim sadrzajima po etazama:

* Prizemlje (nivo +0,00m)

Na ovom nivou prizemlja nalazi se glavni ulaz u objekat,
sa severoistocne strane, koji je naglasen time $to je malo
uvuéen u odnosu na celokupnu formu objekta, a u okviru
kog se nalazi i portirnica sa Salterom za informacije.
Takode, na ovom nivou postoji jo§ jedan ulaz u objekat,
sa severne strane, iz parka, kao i jedno protivpozarno
stepeniste sa liftom i1 po jedan muski i Zenski toalet, sa
posebnim predprostorom, zatim hol, studentska sluzba i
studentski parlament, amfiteatar, dve ucionice i studentski
klub sa kantinom.

* Prizemlje (nivo +1,00m)

Ovaj nivo prizemlja podrazumeva administrativni blok, sa
posebnim ulazom, dva toaleta, dva protivpozarna stepe-
nista sa liftovima kao i veliku biblioteku sa ¢itaonom. U
administrativnom delu, koji je posebnim horizontalnim
komunikacijama malo izdvojen od glavnog hola, nalaze
se zbornica, raCunovodstvo, ostava za spremacice, kance-
larije dekana i sekretara fakulteta i deset profesorskih
kancelarija. Sve prostorije prirodno su osvetljene.

= Sprat (nivo +4,50m)

Sa ovog nivoa se na spratu takode moze pristupiti
amfiteatru, zatim tu se jo$ nalaze i ateljei za dizajn i
slikarstvo, toaleti, galerijsko izlozbeni prostor sa panelima
i svetlarnici, u okviru kojih je predvideno sedenje. Pored

glavne vertikale- rampe, sa ovog nivoa dostupno je jos$
jedno protivpozarno stepeniste sa liftom.

S1.4. 3 model objekta

= Sprat (nivo +5,50m)

Na poslednjem nivou objekta nalaze se ateljei za mural i
mozaik, ikonopis i freskopis, vajanje, kao i ateljei za
crtanje i grafiku, koji su posebnim horizontalnim
komunikacijama medusobno povezani i malo odvojeni og
glavnog hola. Tu se jo§ nalaze i toaleti, muski i Zenski,
kao i dva protivpozarna stepenista sa liftovima.

= Suteren (nivo -2,00m)

Prostor suterena obuhvata samo jedan deo objekta, ispod
administrativnog bloka. Suteren je delimi¢no izdignut
iznad nivoa terena, §to omogucava priridno osvetljavanje
i provetravanje i ovog dela objekta. Ovde su smeStene sve
tehnicke prostorije, garaza, prostorija za spremacice, dva
manja toaleta i veliki magacin. Magacin je predviden kao
prostor za ¢uvanje materijala, potrebnih za rad studenata,
kao 1 arhiv u okviru kog bi se ¢uvali stariji radovi. Pristup
ovoj etazi moguc¢ je iz objekta preko dva protivpozarna
stepenista sa liftovima ili direktno sa parking prostora u
garazu.

Sl.. 3d model objekta
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4. ZAKLJUCAK

Jedan od najboljih nacina ukljucenja celog grada u njegov
kulturni zivot jeste angaZovanje urbanistiCkih celina,
otvorenih prostora i ambijenata kao mesta umetnickih i
kulturnih desavanja. Grad umetnosti i kulture je srediste
muzeja i kulturnih institucija, grad nove arhitekture u
duhu tradicionalnog, mesto okupljanja mladih ljudi i
novih ideologija.

Sremski Karlovci su gotovo tri stotine godina bili centar
umetnickog i kulturnog Zzivota Srba u Austro-ugarskoj.
Poslednjih sto godina Karlovci opstaju na temeljima svoje
proslosti.

Ulaganjem u izgradnju novih, edukativnih centara, Skola i
fakulteta i1 drugih kulturnih centara, Karlovci bi u velikoj
meri povratili ugled koji su nekada imali. Izgradnjom
objekta Likovne akademije u duhu nove, moderene
arhitekture i arhitektonskog izraza postoje tendencije da
ovaj grad postane veliki centar umetnosti, §to je nekada i
bio, i nade da ¢e ga u buduénosti obeleziti neka nova
stvaralacka imena.
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KAZNENO-POPRAVNI ZAVOD OTVORENOG TIPA
PENAL CORRECTIONAL FACILITY MINIMUM SECURITY

Tijana Rankov, Radivoje Dinulovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Rad se bavi istraZivanjem kazneno-
popravnih institucija u svetu i kod nas. Fokus je na
uticaju  kazneno-popravnog zavoda kako na osudenike,
¢lanove porodice, tako i na sveukupnu zajednicu. Akcenat
Jje na rehabilitaciji osudenika u toku izvrSenja kazne, koja
se postize obezbedivanjem adekvatnog zivotnog prostora i
kroz svakodnevni rad (poljprivreda, izucavanje zanata,
umetnicke i psiholoske radionice...).

Abstract — This work is about penal correctional
facilities as in the world, and as with us. The main point
is impact of the correctional facility on the convict, on
their family members, and the overall community. The
emphasis is on rehabilitation of convicts during the
execution of the sentence, which is achieved by providing
adequate living space and through daily work (growing
fruits and vegetables, the study of crafts, artistic and
psychological workshops ...).

Kljuéne redi: zatvor, rehabilitacija, Zivotni prostor
1. UVOD

Zatvor je ustanova gde se izvrSavaju zatvorske kazne po
pravosnaznoj i izvr$noj presudi suda.

U zatvoru se osobama ograni¢ava sloboda u onoj meri u
kojoj je to neophodno da bi se svrha kaznjavanja
ostvarila.

Kriviéni zakon danas ima Cetiri principa:

1. da ostvari pravdu,

2. da obuzda i onemogu¢i kriminal,

3. da osudi kriminal ukazujuéi druStvu na kazne i
posledice ponasanja protiv zakona, i

4. da reformiSe kriminalca ili modifikuje njegovo buduce
ponasanje strahom od daljih sankcija.

Danas se postavlja pitanje da li zelimo da samo osudimo
zlo¢in 1 zlo¢inca, ili da odemo i korak dalje, i da
rehabilitujemo prestupnike, i da li arhitektura, dizajn i
funkcionalnost mogu pomo¢i za ispunjenje ovih ciljeva.

2. ISTORIJA I ARHITEKTURA PLANIRANJA
KAZNENO-POPRAVNIH OBJEKATA

Dizajn zatvora je dugo bio kontraverzan. U 19. veku,
kada su zapocete izgradnje mnogih velikih zatvora, sami
objekti i uslovi bili su na udaru javnosti, kritikovani su da
pruzaju osudenicima dobre, ako ne i bolje uslove od
slobodnih ne kaznjavanih ljudi. Nasuprot tome, u

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Radivoje Dinulovi¢, vanr. prof.

sadasnjosti, mnoge grupe za ljudska prava se trude da
poboljsaju stanje i uslove u zatvorima Sirom sveta.

2.1. Arhitektonski tipovi objekta

Rasprave o tome S$ta ¢ini savrSen ili prakti¢an zatvor su
veoma Ceste 1 do danasnjih dana. Kroz istoriju razvilo se
nekoliko planova kao pokusaj odgovora na postavljena
pitanja:

e PANOPTIKON - osecaj nevidljivog saznanja
Dzeremi Bentham (18. vek), reformator kriminalnog
prava, osmislio je Panoptikon. Plan se sastojao od
centricnih  krugova. Koncept Panoptikona je da se
omoguéi posmatracu da posmatra sve zatvorenike, a da
oni to ne znaju i da nisu ni u moguénosti da saznaju.
Arhitektonska figura inkorporira centralni toranj (u ¢ijem
vrhu se nalazi nadzorni¢ka kupola) u prstenastu/kruznu
zgradu koja je podeljena celijama samicama i koje su
povezane hodnikom.

Slika 1. Plan Panoptikona

e LINEARNI MODEL - auburn plan
U gradu Auburnu, drzava Njujork, prvi put se prakti¢no
primenjuje sistem izvrSenja koji je u istoriji poznat i kao
“sistem c¢utnje”. Osudena lica preko dana borave zajedno
u radu, pri ¢emu ne smeju medusobno da komuniciraju
kako bi se sprecila moguénost “kriminalne zaraze”, dok
no¢u borave u samicama. Pristalice Auburn sistema
verovali su da ¢e se strogom rutinom prestupnici
transformisati u poslusne gradane. Ovakav sistem je
dobro prihvacen, isplativ (jer su zatvorenici radili).

e RADIALNI MODEL — pensilvanijski sistem
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Ovakav model se pojavljuje oko 1820-tih u pokusaju da
se skrate duzine koridora da bi se poboljSao nadzor. Po
pensilvanijskom sisitemu, zatvorenici se drze odvojeni
¢ak i dok rade, kako ne bi doslo do ometanja
rehabilitacionog procesa. Smatrano je da je rehabilitacija
cilj koji se najbolje postize izolacijom, tiSinom,

meditaciojom i molitvom. Ali ovakav nacin doveo je
tokom godina kod mnogih zatvorenika do nervnog sloma,
i kao veoma skup sistem brzo je izgubio podrsku javnosti.

Sika 2. Radini zatvor u SAD-U

e  MODULARNI SISTEM- zatvor nove generacije
Podpomognut tehnoloskim inovacijama, modularni
koncept je razvijen kao odgovor na pritisak o reformi
kazneno-popravnih ustanova i smanjenju njihovih
troskova. Po modularnom sistemu zatvorenicke celije su
organizovane oko zajeniCkih prostora za socijalizacju
zatvorenika preko dana, dok su strazari izolovani u
svojim kontrolnim sobama unutar ovih jedinica. Medutim
ovakav nacin razdvajanja doveo je do brojnih kritika, tako
da (oko 1980-te) se vise ne postavlja pitanje kako
projektovati zgradu u kojoj straZari ne primeceni
kontroli$u zatvorenike, ve¢ se nastajalo pribliziti ove dve
grupe. Usled ovakvih potreba nastao je modularni-
direktni  dizajn kojim je omogucen bolji kontakt i
saradnja izmedu Cuvara i zatvorenika. Ovo je reSeno
postavljanjem mesta za cCuvare unutar zajednickih
prostorija.

2.2. Analiza objekata iz dve krajnosti

U radu su analizirani objekti koji imaju istu funkciju, ali
koji predstavljaju dve potpune krajnosti u svakom smislu.
U svetu postoje kaneno-popravni zavodi u kojima su
zatvorenici izlozeni neljudskim uslovima Zivota, gde se
sve vrednosti gube, pa ¢ak i Zivot. U ovim zatvorima nisu
samo problem uslovi zivota, ve¢ i mere kaznjavanja koje
se primenjuju. Na ovakve primere se najéesce nailazi u
slabije razvijenim zemljama, ali ima i izuzetaka:

a) Nairobi, Kenija, Afrika

b) Tadmor, Sirija

c) La Sante, Pariz

d) Rajkers, ostrvo Rajkers, Njujork, USA

e) ADX supermax, Kolorado, USA

U bogatijem sistemu mogu se videti zatvori u kojima su
uslovi zivota toliko dobri, da ¢ak nailaze Cesto i na kritike
javnosti i na pitanje: ,, Da li arhitektura zatvora moze da
bude toliko dobra, da nadmasi njegovu namenu? “[1].

f) Centar Leoben, Austrija

g) Zenski zatvor Hinseberg, Svedska

h) HMP Addiewell, Skotska

i) Bastoj Fengsel, Norveska
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3. KAZNENO-POPRAVNI SISTEM U SRBIJI

U Srbiji postoji nekoliko razli¢itih tipova kazneno
popravnih institucija:

1) okruzni zatvori:

la) poluotvorenog tipa-ima ih 17 u Srbiji (Beograd,
Vranje, ZajeCar, Zrenjanin, Kragujevac, Kraljevo,
Krusevac, Leskovac, Negotin, Novi Pazar, Novi Sad,
Pancevo, Prokuplje, Smederevo,Subotica, Caéak).

2) kazneno popravni zavodi :

2a) otvorenog tipa- Beograd,Subotica,Cuprija,Sombor i
Sabac

2b) zatvorenog tipa-Sremska Mitrovica, Ni§

2c) strogo zatvorenog tipa-Pozarevac

3) specijalna zatvorska bolnica - Beograd

4) vaspitno-popravni dom za maloletnike-Krusevac

5) kazneno-popravni zavod za zene-Pozarevac

6) kazneno-popravni zavod za maloletnike-Valjevo

“Sistem izvrSenja kriviénih sankcija u Republici Srbiji
zasniva se na empirijskim i teorijskim osnovama irskog
progresivnog sistema, koji je, u raznim modifikacijama,
dominantna koncepcija izvrSenja sankcija u zemljama sa
dugom  demokratskom tradicijom i razvijenim
penitensijarnim sistemima. Sistem izvrSenja sankcija u
Republici Srbiji predstavlja zaokruzenu celinu u ¢ijem
sastavu se nalaze opSte i specijalizovane ustanove za
razli¢ite kategorije izvrSilaca krivicnih dela. U kazneno-
popravnim zavodima u Republici Srbiji nalazi se 8.532
lica liSena slobode, od ¢ega 6.057 osudenih lica, 1.863
pritvorenih lica 1 212 lica kaznjenih u prekrSajnom
postupku” [2].

3.1. Uslovi

Losi uslovi smestaja,preveliki broj pritvorenika po ¢eliji,
loSe provetravanje i ventilacija, manjak dnevnog svetla,
manjak dnevnih aktivnosti...su osnovne karakteristike
zatvora kod nas.

Zatvorske zgrade u Srbiji zidane su, uglavnom, tako da u
celijama svetlost i vazduh  dolaze iz hodnika, S§to
drastiéno smanjuje vidljivost i dotok svezeg vazduha.
Vecina ¢elija nema radijatore, dok kotlarnice standardno
dostizu temperaturu od 16-17 stepeni.

Neostatak prostora za aktivnosti, te su Setnje svedene na
svega 15 minuta dnevno.

Srpski zatvori su toliko pretrpani, da viSe ne pomaze ni
monitiranje kreveta na sprat. Ali, tesni zatvori nisu jedini
problem. Komitet za borbu protiv torture, je takode
kostatovao da u srpskim zatvorima nema nikakvih
aktivnosti ili programa za rehabilitaciju.

3.2. Rehabilitacija

Nije dovoljno samo zatvoriti ljude i zaboraviti ih dok ne
odsluze kaznu. Usled ovakvog odnosa ljudi se cesto
vrac¢aju kriminalnim aktivnostima. U Srbiji se u ovoj
oblasti predlazu promene i uvode se novine. Umesto
zastarelog koncepta, poznatog kao prevaspitavanje
osudenika, pocinje da se primenjuju iskustva zatvorskih
sistema u razvijenim zemljama. U nekim zatvorima ve¢
postoje odeljenja za odvikavanje od droga. Uskoro ¢e se
poceti otvarati odeljenja za kontrolu besa, savetovaliSta za
osudene zbog seksualnog nasilja, sa kojima ¢e raditi
timovi psihologa i psihijatara.

Posebna paznja se poklanja, u ovakvim novim sistemima,
sticanje kvalifikacija (prekvalifikacija), kako bi ljudi




posle izlaska iz zatvora bili obudeni za neki posao-
molerski, pekarski, stolarski i slicno.

4. PLANIRANJE POPRAVNE INSTITUCIJE

Kljuéni faktori u planiranju i projektovanju zatvora su:
lokacija, veli¢ina, spoljni izgled i kontrola (bezbednost), a
manje opsti faktori su: uslovi Zivota, smestaja i zivotne
sredine.

Dobra preglednost je osnovni uslov projektovanja zatvora
jer su tako zadovoljeni uslovi bezbednosti i nadzora.
Generalno se razlikuju dva osnovna tipa organizacije
zatvora: sa direktinim i sa indirektnim nadzorom.

U zatvoru sa indirektnim nadzorom nadgledanje se vrsi
putem video nadzora, gde je uoceno prisustvo otudenosti,
Sto dalje dovodi do niza drugih problema.

Centri sa direktnim nadzorom (,,zatvori nove generacije),
rade na povecanju kontakta osoblja sa pritvorenicima.
Ova vrsta zatvora Cesto se deli na manje jedinice koje se
mogu posmatrati iz jedne kontrolne sobe.

Poslednjih godina mnogi arhitekti, psiholozi, umetnici .
rade na unapredenju zatvorskih institucija, smatraju da je
doslo do degradacije zatvorskog sistema. Uprkos novom i
modernom resenju, zatvorenici se opet vracaju u sredinu
koja ih je i navela prethodno na kriminalne aktivnosti, te
da je neophodno promeniti mnogo vise od dizajna samog
objekta.

4.1. Zatvor nove generacije

Slika 3. Novi moderni zatvor u Austriji

Kazneno-popravni centar nove generacije je i naizgled
veoma drugaciji od starih utvrdenih zatvorskih zdanja.
Danasnji  kazneno-popravni  objekti  inkorporiraju
poslednje arhitektonske i sigurnosne inovacije. Ovakvi
zatvori viSe podsecaju na Skolske kampuse, gde je smestaj
je razdeljen u pojedinaéne objekte sa direktnim
nadzorom. U novim zatvorskim kompleksima postoje
Skole, bolnice, prostori za rekreaciju i sport, crkva...
Modularni zatvori imaju mogucénost veoma lakog
ogranicavanja kretanja zatvorenika, ojacana je bezbednost
i uspostavljen je kontakt zatvorenik-Cuvar. Znacajno je
poboljsan klasifikacioni sistem smeStanja zatvorenika po
tezini kaznenih dela i neophodnoj sigurnosti. Odatle
postoje: zatvori sa maksimalnom sigurnoscu, srednje
osigurani, kao i sa minimalnom sigurno$¢u u kojima su
uslovi zivota najbolji.

Zavrsne obrade entrijera i eksterijera, namestaj pruzaju
,hormalizovanu“ zivotnu okolinu u svim delovima za
smestaj osim u onim predvidenim za posebno
kaZnjavanje tj. samice.

Mnoge ¢elije imaju tepihe, bojene zidove i veliku koli¢inu
prirodnog osvetljenja. Zatvorske jedinice opremljene su, u
svojim zajedni¢kim prostorijama, sa sudoperama,

telefonima, spravama za rekreaciju...

Celije imaju 1 ili 2 lezaja, pisaéi sto, tekucu vodu,
interfon i prozore.

Na ovaj nacin zatvori treCe generacije su uspeli da
obezbede humanije uslove kako za zatvorenike, tako i za
zaposlene.

Slika 4. Enterijef novog zatvora u Austriji

5. ANALIZA NOVOPROJEKTOVANIH
OBJEKATA KAZNENO-POPRAVNOG ZAVODA

5.1. Lokacija

Neophodno je da popravna jedinica ima dobre veze sa
drustvom i da bude locirana u blizini zajednice. [zolovane
jedinice suoCavaju se sa velikim brojem problema i
troskova. Ukoliko nema naCina da osudenici budu u
kontaktu sa spoljnim svetom, rodbinom i prijateljima,
veée su Sanse da se zatvorenik vrati prethodnim
aktivnostima, ili okrene bandama u zatvoru, a nakon
odsluzenja kazne ponovo kriminalu.

Lokacija koja je izabrana za novorojektivani objekat
(zbog gore navedenih razloga) je u blizini Sombora, gde
se 1 sada nalazi otvoreni paviljon “Elan”. Parcela izlazi na
glavni put (lako je dostupna), nalazi se na ulasku u grad
Sombor. Ovakva lokacija, izmeStena iz stambenog dela ili
velikih gradova, najvise odgovara otvorenom tipu zatvora
zbog svoje prostranosti i moguénosti bavljenja
poljoprivredom i raznim drugim delatnostima, a sa druge
strane ne nailazi se na otpor ili bojazan drustva kao u
slucajevima kada se zatvor planira u naseljenom delu.

5.2. Koncept

“Zatvori moraju biti zdravi i ugodni jer se u njima ljudi
Cuvaju i popravljaju, a ne muce” [3].

Ovim projektom je pokuSano ponuditi adekvatni odgovor
ireSenje na gore navedena pitanja. Ideja je da se oplemeni
zivotni prostor i pruze uslovi za rehabilitaciju ii
pripremanje osudenika za povratak u svakodnevnicu.

Ovo je paviljon otvorenog tipa, $to znaci da su osiguranje
i broj ¢uvara minimalni, ne postoje granice niti ograde,
ve¢ se smatra da je savest ljudi dovoljna prepreka, pa ga
¢ak mozemo posmatrati kao jednu komunu. Ovde kaznu
sluze “ samo lica muskog pola za krivi¢na dela iz nehata
ili lice koje je prvi put osudeno na kaznu zatvora od 1 do
3 godine, ali izuzimaju¢i oderdena dela (silovanja,
maloletnicka obljuba, trgovina ljudima, razbojnicka dela i
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dela vezana za proizvodnju, prodaju ili konzumiranje
droga)” [4].

Kompleks se sastoji iz vise objekata rali¢ite namene.

Deo za stanovanje se sastoji od dva objekta (spratnosti
P+1) koji obrazuju blok sa zajednickim dvoristem, tj.
“dnevnom sobom na otvorenom” (slika 1.). Objekti se
sastoje od Celija za spavanje, zajednickim kupatilom i
zatvorenim dnevnim boravkom.

Slika 6. Stambeni blok

Administrativni deo (spratnosti P+1) obuhvata sve
funkcije vezane za funkcionisanje ovog paviljona:
kontrolna soba, izlozbeni hol sa radovima osudenika, sala
za posete, ambulanta, mati¢na sluzba, administracija
(slika 2.).

U sklopu ovog objekta se nalazi i kuhinja sa trpezarijom,
ali koja je samo fizicki (konstrukcijom), a ne i
funkcionalno povezana sa administrativnim delom i koja
je delimi¢no prekrivena zemljom kako bi se naglasila
¢ovekova povezanost sa prirodom, a time se utie i na
samo psiho-fizi¢ko stanje ljudi.

Slika 7. Administrativni objekat
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Ovakav kompleks bi se samostalno izdrzavao, $to je vise
moguce. Osudenici bi doprinosli i sebi 1 drugima
prozvodnjom,  edukacijom  (umetnicke  radionice,
doskolavanje, izuCavanje stolarkog zanata),
iskoris¢avanjem prirode (sunceva energija i vetar),
reciklazom i preradom otpada (pravljenje briketa od
ostataka drveta iz stolarske radionice).

6. ZAKLJUCAK

Vecina nasih zatvora su izgradeni zarad ranijih ideja o
kriviénom pravu, gde je kazna bila sve. Ovaj novi dizajn
naglasava kako arhitektura moze uticati na poboljsanje
bezbednosti, povecanje socijalne interakcije 1 na
udomljavanje obrazovnih aktivnosti.

Kreativni gradovi gde se ljudi osecéaju korisnim i uklju-
¢enim ekonomski i socijalno su mnogo uspesniji. Zasto bi
onda zatvori bili drugaciji? Kreativni zatvor je jedna
pozitivan pokusaj da se na stvari gleda drugacije.
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PRINCIPI STRIT-ARTA PRIMENJENI NA MODULARNE ARHITEKTONSKE
INSTALACIJE U JAVNOM PROSTORU NOVOG SADA

THE PRINCIPLES OF STREET ART APPLIED TO MODULAR ARCHITECTURAL
INSTALLATIONS IN PUBLIC SPACE OF NOVI SAD

Tamara Petrovi¢, Radivoje Dinulovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Projektovanje modularnih struktura u
Jjavnom gradskom prostoru Novog Sada primenom
principa ulicne umetnosti, s ciljem licne interpretacije
odabranih lokacija i evociranja duha mesta koji ona nosi
u sebi, uz posebnu obazrivost na covekomernost prostora.

Abstract — Design of modular structures in public urban
space in Novi Sad with the aim of personal interpretation
of the chosen locations and evoking its genius loci, with
special attention on respecting human measures.

Kljuéne re€i: Ulicna umetnost, modul, covekomernost,

Javni prostor, arhitektura

1. UVOD

Osnovne teme kojima se ovo istrazivanje bavi jesu javni
gradski prostor, kao i pitanja ko su njegovi korisnici, na
koji nacin ga dozivljavaju i upotrebljavaju i u kolikoj meri
je ta upotreba svesna, kao i to $ta nam taj prostor o sebi
govori.

Polazeéi od strit arta', odnosno, uliéne umetnosti koja
predstavlja izrazavanje umetnikovog stava o nekom
problemu i koja u sebi nosi izvesnu poruku, bice istraZzena
moguénost primene takvog koncepta na samu arhitekturu,
gde se toj umetnosti dodaje nova dimenzija u vidu
funkcije.

Vode¢i se mislju da je Covek merilo svih stvari, ispituje se
moguca veza izmedu dimenzija ljudskog tela i uspos-
tavljanja dovoljno fleksibilnog modula, pomoc¢u kog bi
bilo moguc¢e graditi prostorne celine koje bi zadovoljile
potrebe svojih korisnika, pri tom uzimajuéi u obzir
kontekst u kom se nalaze.

Na osnovu potreba grada, prema li¢nim kriterijumima,
odabrano je pet lokacija u Novom Sadu na kojima bi bilo
moguce izvesti ovakve intervencije u prostoru.

2. ODNOS JAVNOG GRADSKOG PROSTORA,
NJEGOVIH KORISNIKA I ULICNE UMETNOSTI

2.1. Javni gradski prostor

Pod pojmom gradskog prostora smatramo ,,ne uzimajuci
u obzir njegove estetske vrednosti, sve vrste prostora
Medutim izmedu kuce u gradu i ostalim izgradenim
mestima® [1], tek jasna prepoznatljivost osnovnih
geometrijskih svojstava 1 estetskih kvaliteta kuénih

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Radivoje Dinulovié, red.prof.

"eng. street art — uli¢na umetnost (prim. prev)

procelja koji ga ograniCavaju omogucava nam da
spoljasnji prostor svesno dozivimo kao gradski prostor.
Osnovna struktura urbanog prostora sastoji se od
otvorenih povrsSina zajedno sa infrastrukturom, koje su
definisane objektima i koje ih povezuju.

Javni, za razliku od privatnog, polujavnog ili polupri-
vatnog gradskog prostora, odnosi se na povrsinu ili mesto
koje je otvoreno i dostupno svim gradanima, nezavisno od
raznih faktora kao §to su pol, rasa, starost ili socijalni i
ekonomski status. Iako ne spadaju u istu kategoriju,
objekti koji ga okruzuju, odnosno, zidovi i granice kojima
je opasan, u odredenoj meri vizuelno ga definiSu.

2.2. Umetnik — posmatra¢ — korisnik

Otvoreni javni prostor je neposredno mesto boravka ljudi
u spoljasnjem prostoru, i stoga, on Cesto postaje predmet
nezadovoljstva i kritike, kako njihovog, tako i stru¢njaka
koji wucestvuju u procesu njegovog oblikovanja i
planiranja, §to je razlog pokusaja identifikacije vrednosti i
parametara koji deluju na njegovu privlia¢nost. Sam
prostor, svojim estetskim i vizuelnim kvalitetima uti¢e na
dozivljaj 1 emotivne reakcije njegovih korisnika.
Postavljanjem razli¢itih sadrzaja u njega, postiZze se
odredeni stepen interakcije, i od same osobe koja zauzima
taj prostor i njene li¢ne intuicije 1 percepcije, zavisi da li
¢e ona prihvatiti ulogu prolaznika i posmatraca ili ¢e biti
njegov korisnik, pri ¢emu ovaj momenat preobrazaja
postaje veoma vazan. Sredstvo kojim se to moze postici je
uticanje na percepciju posmatraca, ukljucivanjem
odredenih parametara, odnosno Culnih nadrazaja koje on
intuitivno spoznaje, kao 1 uspostavljanjem sklada,
odnosno, nesklada medu njima, koji bi podstakli
posmatrata da iz uloge nekog ko nesvesno sagledava
prostor i sadrzaje koje mu on nudi, ali u kojima ne
ucestvuje, prede u korisnika tog prostora, s kojim on
intuitivno ili svesno intereaguje. Umetnik pri oblikovanju
prostora mora voditi racuna o zadatku koji je pred njim,
odnosno, §ta je poruka koju Zeli da prenese, ko mu je
ciljna grupa i koji je najefikasniji naCin da do nje dopre.
Takode, potrebno je obratiti paznju o nizu faktora, kao Sto
su morfologija prostora i kulturno-istorijsko naslede; i
naposletku, o nadrazajima koje ¢e projektovani prostor
izazivati kod posmatraca-korisnika, kao i nacinu na koji
to postize — vizuelno, taktilno ili auditivno. U zavisnosti
od li¢nih psiholoskih afiniteta osobe koja se nalazi u tom
oblikovanom prostoru, kao i stepena nadrazaja kojima je
izloZena, postize se njeno sadejstvo sa okolinom u kojoj
se nalazi.

2.3. Koncept uli¢éne umetnosti
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Pojam strit arta obuhvata svu umetnost koja se odigrava u
javnom prostoru, odnosno, na prostoru ulice, ukljucujuci
tradicionalne grafite, Sablone?, nalepnice3, postere4, umet-
nicke intervencije, video projekcije i drugo, pri tom,
iskljuéujuéi teritorijalne grafite, korporativno oglasavanje
i vandalizam.

U ovakvoj vrsti umetnosti, kontekst u kome se ona nalazi
igra vrlo znacajnu ulogu, i Cesto je on polazna tacka i
inspiracija, od koga zavisi krajnji produkt, ¢iji se cilj
svodi na komunikaciju sa svakodnevnim prolaznicima i
prenoSenje odredenih poruka. Upravo ta sloboda koju daje
javni prostor, mnogim umetnicima predstavlja podlogu za
aktivizam ili subverziju (,, Umetnost je oruzje‘), alterna-
ciju reklama, parodiju na kulturu, mejnstrim’ i korporativ-
no oglasavanje (,, Grafiti su najbolji pokazatelj da sistem
nije pod nicijom kontrolom ), negiranje privatnih prostora
i njihovog vra¢anja javnom (,, Zapravo, to je pitanje kojim
bi svaki grad na svetu trebalo da se pozabavi: Ko je
vlasnik javnog prostora? ), dok ga drugi koriste kao vid
isticanja licne umetnosti, jer joj ovakvo prilagodavanje
formatu javnog prostora omogucuje Siru dostupnost, nego
Sto bi ona imala na tradicionalne nacine, putem galerija i
izloZbenih prostora (,, Zasto bih morao da idem u muzej
da vidim umetnost? Ona bi trebalo da je dostupna svima.
Bolje je kad je napolju. I nista ne kosta*) [2].

Slika 1. Primeri ulicne umtnos aksy i Obey)
2.4. Urbani spektakl i instalacije

Pod pojmom urbanog spektakla podrazumevaju se i doga-
daji 1 staticne umetnicke instalacije unutar jednog prosto-
ra, koji se javljaju kao reakcija na njega, a Cija je razmera
promenjiva veli¢ina — od pojedinaénog manjeg gesta do
velikih uli¢nih festivala. Svako sredstvo pomocu kog se u
odredenom okruzenju stvara intuitivno ili konceptualno
iskustvo moze biti deo umetnicke instalacije.

Vazno je napomenuti da ne postoji univerzalni recept za
savrSeno oblikovanje prostora, jer je svaki sam po sebi
jedinstven i sadrzi niz sopstvenih faktora koji uticu na
njegov dalji razvoj, ¢ijim se daljim rukovanjem i medu-
sobnom kombinacijom dobijaju unikatne prostorne celine.
Stepen interaktivnosti jednog urbanog prostora zavisi ne

eng. stencil art (prim. prev.)

eng. sticker art (prim. prev.)

eng. wheatpaste 1 street poster art (prim. prev.)
eng. mainstream — struja, na¢in razmisljanja koji je
popularan u datom trenutku (prim. prev.)

2
3
4
5

samo od njega samog, ve¢ i od ljudi koji u njemu borave,
odnosno od njihove volje i sposobnosti da razumeju nacin
na koji se taj prostor koristi.

Materijali od kojih se prave urbane instalacije raznovrsni
su — od svakodnevnih i prirodnih materijala do novih
medija, kao S§to su video, zvuk, performans, kompjuter i
internet. Neke umetnicke instalacije su odredene mestom
na kom se nalaze i osmisljene su tako da mogu da postoje
samo u njemu.

Slika 2. Projekat EnterActive grupe Electroland

3. LJUDSKE MERE I MODULARNO GRADENJE

3.1. Harmonija i sklad

Uprkos tome §to se pojam harmonije moze tumaciti na
nekoliko razli¢itih polja, kao §to su arhitektura, umetnost,
muzika i druga polja, njegovo sustinsko znacenje ostaje
isto: sklad, jedinstvo, pravilan i srazmeran odnos izmedu
delova neke celine.

Stavljajuéi akcenat na harmoniju u arhitekturi i umetnosti,
epoha u kojoj se najviSe paznje posveéivalo upravo
jedinstvu i skladu delova i celine jeste epoha Grcke
umetnosti, s posebnim osvrtom na umetnost klasicne
Gréke, odnosno ,zlatnog perioda“. Tada se Ccovek,
umetnik i arhitekta, prvi put bavi pitanjima duha i tela, iz
¢ijeg odnosa proizilazi stav o lepom. Krajnji cilj je
njihova ravnoteza, unutra$nji sadrzaj i i njegova spoljna
manifestacija.

3.2. Vitruvijanski ¢ovek i Da Vincijev ¢ovek

Proporcija je jedna od osnovnih tema teorije arhitekture.
Saznanja iz spisa starogrckih arhitekata su minimalna,
iako se pouzdano zna da su vodili racuna o proporcijama
pri izgradnji hramova. Ovo ukazuje na promisljen i
razvijen nacin oblikovanja. U slede¢em koraku, arhitekta
viSe ne razmi$lja samo o pitanju ,,kako®, ve¢ i o ,,zasto”.
Vitruvije se bavi ovom fazom graditeljske svesti i ne
samo da nudi prakticne savete o oblikovanju, tipovima
gradevina, formi i tehnikama, ve¢, takode, i teoretska
razmi$ljanja o zadacima, poreklu i, donekle, estetici
arhitekture. Stoga, iz oba ova aspekta, njegovo delo
postaje osnova za dalje traktate i polazna tacka za
razmatranje uloge zlatnog preseka u arhitektonskoj teoriji.
Uceni arhitekta mora da poznaje aritmetiku i geometriju.
Ovaj medusobni odnos modularnosti i geometrije vidljiv
je 1 u detaljnim analizama proporcija ljudskog tela.
Vitruvije svoj kanon predstavlja cuvenom figurom coveka
u krugu i u kvadratu, uzimajucéi ga, kao primer modula iz
prirode, za osnovu svih potrebnih zakona proporcije i
time potkrepljuje svoju tvrdnju da “ni jedan hram bez
simetrije i proporcije ne moze imati pravilne kompozicije,
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ako u delovima nema takvih pravilnih odnosa, kakvi se
nalaze, npr., kod dobro gradenog ¢oveka” [3].

Krajem 15. veka, Leonardo Da Vinéi, na osnovu
korelacije izmedu idealnih ljudskih mera i geometrije
opisane od strane Vitruvija, crta tzv. “Kanon proporcija”,
u Cast arhitekte nazvanog “Vitruvijanskog coveka”, koji
predstavlja  kosmografiju mikrokosmosa, odnosno,
vizuelno predocena Da Vincijeva ubedenja da su zakoni
ljudskog tela analogni zakonima celog kosmosa.

3.3. Le Korbizjeov Modulor

Iz funkcionalno - estetskih razloga, planiranje pomocu
proporcija dovelo je Le Korbizjea do konstituisanja
modularnog coveka, nazvanog Modulor, gde on razmatra
razli¢ite sisteme proporcija 1 ne propagira upotrebu
konkretnih proporcija, veé linija vodilja®, koje bi
kontrolisale geometrijsku organizaciju oblikovanja, prema
sopstvenom nahodenju arhitekte [4].

£.280

Slika 3. Le Korbizjeov Modulor (crvena i plava serija)

Le Korbizjeov Modulor kombinuje kvadrate i zlatni
presek, ali kao rezultat ne nudi nista drugo do jednog
modularnog sistema. 1z plave serije brojeva (zlatni presek
ukupne visine), kao i crvene serije (visina pupka)
proizilazi niz mera od 27 cm do 226 cm. Postavljajuci
pupak kao pocetnu tatku crvene serije, Le Korbizje
aludira na tradiciju Vitruvijanskog coveka i povezane
spekulacije o harmoniji u antropocentricnom kosmosu.
Uprkos svemu, Modulor ima svojih nedostataka. Prvo,
iako je Le Korbizje nameravao da se on koristi za sve
dimenzije, vertikalne i horizontalne, on ga ipak bazira
samo na vertikalnoj dimenziji. Drugo, baziran je na
pribliznim vrednostima Fibonacijevih brojeva. Posto
postoji moguénost kombinovanja crvene i plave serije,
ovakav sistem postaje suviSe elastiCan, a samim tim i
zlatni presek se teze uoCava. Sam Nojfert kritikuje [5],
Korbizijeovo zaokruzivanje brojeva, kao i prebacivanje
mera iz metri¢kog sistema u britanski, tj. u inée, koji vode
ka izvesnoj nepreciznosti . Medutim, Le Korbizjeov
znaCaj 1 snaZan uticaj ipak proistiCu iz njegove
normativne estetike, zastupaju¢i kombinaciju apstraktne
geometrije 1 antropomorfnih mera, koja se razvila u
njegov subjektivni umetnicki pristup oblikovanju upravo
iz teorija o zlatnom preseku i Fibonacijevih brojeva.

3.4. Ernst Nojfert

Ernst Nojfert je uspe$no implementirao logiku racional-
nog normiranja kombinovanog sa estetikom. On propa-
gira zlatni presek kao arhitektonski princip proporcija,

8 franc. tracés regulateurs

koji, zajedno sa njegovim normama, vodi do obnove
arhitektonske forme u duhu antike, gotike, renesanse i
Paladijevog i Sinkelovog klasicizma. Zlatni presek pred-
stavlja osnovu za arhitektonski sklad [5]. Medutim, iako
njegove norme imaju za cilj rezultat u estetskom dostig-
nucu, deSava se upravo suprotno: projektovanje pomocu
dimenzija proizaslih iz funkcije i tehnologije gradnje.
Jedini problem koji se javlja kod Nojfertovog sistema
mera (slicno kao i kod Le Korbizjeovog) jeste taj, §to je
njegov covek iz normativa zapravo odrasli covek, muskog
pola, visine 175cm. Kada se, pak, bavi pitanjem Zena, on
ih postavlja u “tipi¢no zensku” radnu okolinu,. Muskarac
se obi¢no smesta u kancelarije, univerzitete, barove, dok
su Zene najcesce u klinickim centrima, trgovini i kuhinji.
Ovakva kategorizacija i hijerarhija, s po¢etka 20. veka, na
osnovu bioloskih razlika mozda ipak nije vise jedina
smernica pri arhitektonskom projektovanju, veé to postaju
same ljudske potrebe i oblikovanje prostora prema njima,
kako bi se dobila — mozda manje pregledna i na prvi
pogled razumljiva, ali sigurno, jedna arhitektura mnogo
bliza realnom zivotu.

3.5. Modul i modularni dizajn

Opste receno, modul je sainjen od standardizovanih
jedinica ili dimenzija, koje omogucuju fleksibilnost i
raznovrsnost upotrebe, tako da modularni dizajn
predstavlja pristup oblikovanju koji deli sistem na manje
podceline, odnosno, module, koji se mogu nezavisno
kreirati i, nakon toga, koristiti u razli¢itim sistemima i u
razli¢itim funkcijama. Osim §to povecava ekonomicnost i

fleksibilnost dizajna, modularnost pruza i druge
pogodnosti, kao S$to su dodavanje i izostavljanje
komponenti. Modularni dizajn, zapravo, kombinuje

prednosti standardizacije sa prednostima prilagodavanja
pojedinac¢nom korisniku.

3.6. Modularne jedinice i prostori

Modularno gradenje prostora podrazumeva umnozavanje
standardizovanih, samodovoljnih jedinica, odnosno,
modula. U zavisnosti od njegovih dimenzija, oblika i
veli¢ine dobijaju se prostori razlicite fleksibilnosti i
organizacije.

Najjednostavniji primer jeste modul kao gradevinski
materijal, pocev od standardnih, kao §to je opeka, preko
posebno dizajniranih i projektovanih, do ad-hoc
materijala iz neposrednog okruzenja.

Projekat “Kubik”, grupe ModulorBeat iz Minstera
(Nemacka), dobar je primer upotrebe modula vecih
dimenzija, odnosno, osvetljenih kubusa, tj. kanistera, kao
deo umetni¢ke instalacije u nekoliko gradova, Cdcija
primarna funkcija je bila diskoteka na otvorenom

Moduli, osim $to mogu biti posmatrani samo kao
gradevinski element, mogu imati i dodeljenu funkciju.

4. PREDLOG PROJEKTA

U skladu sa prethodno obavljenim istraZivanjem, kao
modularni element gradenja prostornih celina na
izabranim lokacijama, uzeta je polutvrda bakarna cev
preénika 6cm, oblozena tankim slojem PVC-a.
Opravdanost ovakvog izbora materijala ogleda se u
njegovoj odgovarajucoj nosivosti i ¢vrsto¢i da izdrzi lakSe
optereéenje, pri ¢emu je veoma fleksibilan i jednostavan
za upotrebu, kombinovanje i oblikovanje prema potrebi;
zatim u otpornosti na atmosferske padavine i promene,
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kao i ekonomskoj i ekoloskoj prihvatljivosti, jer su
ovakve bakarne cevi materijal koji podleze reciklazi.
Prema li¢nim kriterijumima, odabrano je pet lokacija u
Novom Sadu, koje imaju vrlo izraZen genius loci’, i &iji je
potencijal ili nedovoljno ili pogresno iskoriscen:

- Becarac® - neuredena plaza kraj obale duz 3etalista, koja
je, uprkos svojoj neuredenosti, jedno od omiljenih mesta
Novosadana. Pri lepom vremenu najcesce je posecen od
strane studenata zbog blizine studentskog kampusa, koji u
njemu prepoznaju prostor za druzenje, odmaranje i
ucenje. Predlog modularne jedinice za ovaj prostor je u
vidu urbanog mobilijara, koji je postavljen na nagib obale
tako da njegov oblik asocira na talas, odnosno, prisustvo
reke, projektovan tako da prati liniju ljudskog tela i ¢ije su
osnovne funkcije sedenje i lezanje.

- Dunavski kej (potez izmedu Duginog i Zelezni¢kog
mosta), gde se na betonskom nasipu u svako doba dana
mogu videti pecaro§i. Zbog nepovoljnog pravca
prostiranja, ova lokacija izloZena je koSavi koja dolazi sa
Dunava (sa jugoistoka), stoga je predloZzena modularna
struktura na samoj betonskoj obali, koja bi u isto vreme
predstavljala i zaklon od jakog vetra, ali i mesto za
sedenje. Predvideno je da se ta struktura nalazi na
platformi lancima zakacenoj za teren, koja bi u slucaju
viSeg vodostaja plutala na povrSini Dunava i na taj nacin
¢inila jednu urbanu instalaciju.

Slika 4. Prikaz zaklona za pecarose

- Katolicka porta — mali, zavuceni trg u samom centru
grada, koji je poslednjih nekoliko godina zaziveo i postao
alternativno mesto okupljanja, najcesée omladine.
Medutim, pojavila se jedna negativna strana ovakvog
boravka ljudi u tom prostoru, usled nedostatka javnog
toaleta u okolini, te su korisnici samostalno jednom od
¢oskova dodelili tu funkciju po principu ad-hoc metode.
Predlog modularne strukture jeste upravo jedan javni WC,
¢ija je uloga ne samo funkcionalna, nego i narativna, jer
stoji u tom istom ¢osku kao jedan ironi¢ni spomenik i
podsetnik na prethodna zbivanja.

- Trg galerija — trg, koji je trg samo po imenu, a u
stvarnosti jedna zelena povrSina pokrivena visokim
rastinjem i okruzena gustim parkingom. Prepoznat je
potencijal ovog prostora, gde bi se izmeStanjem parkinga i
postavljanjem osvetljenja i mobilijara u vidu rotirajucih
stolica, potpuno promenio karakter trga, koji bi nakon
transformacije postao u isto vreme i prostor socijalizacije,
ali i prostor mira.

- Purin’ spomenik u Dunavskom parku — specifi¢an po
tome Sto medu Novosadanima postoji verovanje da, ako
mu se sedne u krilo i Sapne Zelja u uho, ona ¢e se i

" lat. duh mesta
¥ poznat jo§ i kao “Kereéa plaza”
? Pura Jaksié, srpski pesnik, pisac i slikar

ispuniti. Najli¢nije interpretirana od svih, od strane nekog
ko odmalena duboko u to veruje, i ko svaki put mahinalno
strepi da njegova zelja ne bude izreCena preglasno,
predloZena je kratkotrajna, simboli¢na instalacija u vidu
zaklona koji bi sprecavao da prolaznici vide i Cuju
,.korisnika“ kako Sapuce tu zelju.

—

Slika 5. No¢ni prikaz javnog toaleta u Katolickoj porti

5. ZAKLJUCAK

Predlozene modularne arhitektonske instalacije ponudene
su kao odgovor na specifi¢nosti lokacija na kojima se
nalaze, pri tom izrazavajuci licni stav o njima. Vodeci se
principom cCovekomernosti i koris¢enjem jedinstvenog
modula kao gradevinskog elementa, u isto vreme obratila
se paznja na karakter svake isprojektovane jedinice
ponaosob, ali i na zajednicki karakter oblika koji one
grade, na taj nacin ¢ine¢i jednu grupnu formu na nivou
grada.
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"TEMPLUM SALUTIS"
ARHITEKTONSKA STUDIJA JAVNOG KUPATILA SA NOCENJEM U BRCKOM

"TEMPLUM SALUTIS"”
ARCHITECTURAL STUDY OF PUBLIC BATH WITH SLEEPOVER IN BRCKO

Biljana Mrkonji¢, Ksenija Hiel, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj - Tema master rada jeste arhitektonska
studija  javnog kupatila sa noclenjem u Brckom,
simbolicnog naziva ,, Templum salutis “. Uvodni dio rada
opisuje znacaj vode za covjeka, kao i njegov psiho-fizicki
dozivljaj vode. Radom je takode obuhvacena i tipoloska
analiza istorijskih i savremenih objekata ove vrste, kao i
objasnjenje osnovnih pojmova ,spa” i , velnesa“.
Projekat je proistekao iz cinjenice da grad Brcko, kao i
Sira okolina, ne posjeduje odgovarajuce sadrzaje ovog
tipa. Pojava ovakvog objekta doprinijela bi ideji
unapredenja i ozivljavanja gradskog prostora, kao i
bogacenja turisticke ponude samog grada.

Kljuéne rijec€i - kupatilo, nocenje, voda, spa, velnes

Abstract — The theme of this master’s degree paper is
architectural study of public bath with sleepover in Brcko,
simbolicly named "Templum salutis". The introduction
describes the importance of water for mankind, and its
psycho-physical experience of water. Parallely with the
study of the object, this paper also includes typological
analysis of historical and modern objects of this kind, and
provides explanations of terms "spa" and "wellness". The
concept of this project was inspired by the lack of similar
content in this country region. The existence of this object
would improve and revive town's area, and enrich its
touristic offer.

Key words - bath, sleepover, water, spa, wellness

1. UVOD

Voda - nasa proslost, sada$njost i buduénost. Voda
simbolizuje genezu svakog postojanja, smatra se osnovom
svijeta, materijom koja ozivljava vegetaciju, eliksir koji
osigurava stvaralacku mo¢, dug i zdrav zivot. U vodi su
nastali prvi oblici Zivota, ona je i izvor i preduslov
njegovog postojanja. Voda, para, svjetlost kao i toplota,
doprinose definiciji rituala kupanja.

Kupanje je kroz istoriju bilo neodvojiv dio covjekove
kulture, a u odnosu na njega vjerno se ocrtavalo trenutno
stanje druStvenog razvoja.

Kupanje, to su trenuci koje ¢ovjek posvecuje sebi, njezi
tijela i duha, trenuci povlacenja od stresa i svakodnevnih
obaveza.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Ksenija Hiel, docent.

Voda i kupanje stvaraju osjec¢aj prijatnosti, ljudskom
tijelu poznat jo§ od najranijeg djetinjstva, iz vremena
boravka u toplini materice.

Takvo tjelesno opustanje u suprotnosti je sa bilo kakvom
negativnom emocijom, ljutnjom ili strahom, tako da se uz
fizicki ugodaj za vrijeme kupanja postize i psihi¢ko ras-
tere¢enje. Imperativ u Zivotu savremenog, samosvjesnog
covjeka postaje vodenje zdravog nacina Zivota, postizanje
psiho-fizicke harmonije, kao i sveobuhvatnog ljudskog
osje¢anja prijatnosti, opustenosti, srece i zadovoljstva.
Stoga odlasci i posjete javnim kupatilima, odnosno spa i
velnes centrima, koji predstavljaju odmor za dusu i tijelo,
postaju dio svakodnevice, uobicajen ritual za svakog ¢ov-
jeka, koji brine o sebi, svom zdravlju, i Zivi jednim kva-
litetnim Zivotom.

2. REZIME ISTRAZIVANJA

Istrazivanjem je pra-en razvoj javnih kupatila od drevnih
civilizacija, preko anti-ke Gr-ke, Rima, dalekog Istoka,
Skandinavije i Rusije, pa sve do savremenog modernog
doba, kao i promjene koje su se desavale tokom ovog
dugog vremenskog perioda, kako u namjeni javnih kupa-
tila, tako i u funkcionalnoj organizaciji njihovih pros-
torija.

Tradicija koriS¢enja i upotrebe ljekovitih svojstava ter-
malnih i mineralnih izvora na na§im prostorima seze jo$
od doba Rimljana i Turaka.

Banjska ljecilisSta na prostoru Bosne i Hercegovine
nastajala su isklju¢ivo na mjestima gdje postoje prirodni
izvori. Danas postoji ve¢i broj banjskih centara razli¢itog
stepena razvijenosti i turistiCke afirmacije. Uprkos dugoj
tradiciji u banjskom lije¢enju i zdravstvenom turizmu na
ovim prostorima, pojava savremenih javnih kupatila,
odnosno spa i velnes centara, dolazi sa znatnim zakasnje-
njem, ali je svakako pohvalno da je -injenica o djelo-
tvornosti usluga ovakvih centara i kod nas prihva-ena i da
njihovo vrijeme tek dolazi.

Definisan je pojam spa i velnes centra.

Salus per aquam, ili u prevodu, zdravlje putem vode, je
latinska izreka od koje je nastala rijec SPA. Spa centri
nastali su iz nekoliko tradicija, a osnovni spa programi
razvijeni su u banjama.

Velnes predstavlja nacin zivota, koji podrazumijeva da
covjek brine o svom zdravlju, odrzava tijelo i duh
zdravim, uspostavlja i odrzava mentalnu relaksaciju i
unutrasnji mir.

Izvr$ena je i analiza svjetskih spa i velnes centara: Cugen
bergoaze spa (Tschuggen Bergoase Spa), Rogner bad
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Blumau (Rogner Bad Blumau), Termalbat u Valsu
(Thermal Bath Vals), Ubud henging gardens na Baliju
(Ubud Hanging Gardens Bali), i Akvadom u Tirolu
(Aquadome Tirol). Rezultati su pomogli prilikom formi-
ranja programa i organizacije unutrasnjeg funkcionalnog
prostora novoprojektovanog objekta u Brckom.

3. TEMPLUM SALUTIS
3.1. Ideja

Sam naziv objekta, Templum salutis, ima simboli¢no,
istorijsko i duhovno znacenje, a u prevodu sa latinskog
znaci Hram zdravlja.

Projekat objekta Templum salutis - javnog kupatila sa
no¢enjem u Brékom, proistekao je iz injenice da grad
Br¢ko, kao i Sira okolina, ne posjeduje odgovarajuce
sadrzaje ovog tipa.

Izgradnja ovakvog visenamjenskog objekta, sa sadrzajima
za odmor i preventivnu terapiju, oslonjenim na tradiciju,
postoje¢e okruzenje i klimatske vrijednosti, imala bi
visestruki znacaj. Objekat koji pruza viSe od prostora za
mir 1 opustanje, on prije svega omogucava ostvarivanje
veza medu ljudima, svojim atraktivnim vanjskim i
unutra$njim cjelinama privlaci ljude, okuplja ih i poziva
na druZenje.

Turizam mnogih drzava i gradova poc¢iva upravo na spa i
velnes centrima. Pojava javnog kupatila sa no¢enjem u
Brckom znadila bi Sirenje i poveéanje turistiCke ponude
kao i cjelokupno unapredenje grada i njegove okoline.

3.2. Lokacija

Brcko je grad koji se nalazi u sjevero-istocnom dijelu
Bosne i Hercegovine, predstavlja administrativno sjediste
Distrikta Brcko, i vazan tranzitni, privredni i kulturni
centar BiH.

Povoljan polozaj grada, bogatstvo biljnim i zivotinjskim
svijetom, razudenost i isprepletenost vodenih i kopnenih
povrsina, ¢ine ovaj grad pogodnim za razvoj sportskog i
rekreativnog turizma.

S1.1. Prikaz lokacije

Objekat javnog kupatila smjesten je u Sirem centralnom
podrucju grada Brcko, u naselju Srpska varo$, na desnoj
obali rijeke Save. Parcela na kojoj je planirano pozicio-
niranje objekta postavljena je na ugao, i ograni¢ena dvje-
ma saobracajnicama, novoprojektovanom ulicom i Uli-
com Voje Vidakovi¢a. Takav polozaj objekta, sa domina-
cijom na uglu, koja je dodatno naglasena posebnoséu u

arhitektonskom i oblikovnom smislu, ¢ini objekat javnog
kupatila jednom od repernih tacaka centralnog gradskog
podrucja. Ono §to doprinosi utisku pogodnosti i poseb-
nosti izabranog prostora za projektovani objekat, jeste
blizina centralnog gradskog jezgra sa jedne, a sa druge
strane povoljna orijentacija, prirodne ljepote, izvanredne
vizure, zelenilo, rijeka Sava.

3.3. Oblikovanje i prostorno-funkcionalna
organizacija

Postoje¢i urbanisticki i prirodni uslovi na parceli i oko
nje, kao i arhitektonsko naslede javnih kupatila, faktori su
koji su uslovili stvaranje objekta, u funkcionalnom i
oblikovnom smislu. Kako bi se objekat na najbolji nacin
uklopio u realne uslove i uticaje, neophodno je bilo
pazljivo planirati i organizovati ga u logi¢nu prostornu
cjelinu. Kao rezultat takvog nacina razmisljanja stvorena
je jedna kompaktna funkcionalna cjelina, u smislu
organizacije i dispozicije unutrasnjeg prostora.

Templum salutis, objekat javnog kupatila sa no¢enjem u
Brckom, zamisljen je i projektovan u oblikovnom smislu
kao relativno jednostavna kubi¢na forma, sa asocijacijom
na ogroman komad kamena, obradenih povrSina, dijelova
mjestimi¢no istrgnutih iz strukture, koji je bafen na
zemlju, i nepravilno utisnut u tlo ispod i iza sebe.
Nagnutost objekta, nelogi¢nost u polozaju, elementi su
koji doprinose stvaranju dramati¢nosti u izgledu objekta.
Masivnim zidnim povrSinama, oblozenim kamenom, sa
izrazito vertikalnim otvorima na fasadi, naglasena je
zatvorenost unutra$njih sadrZaja. Svedenost forme i
upotrebe materijala u spoljnjoj obradi objekta, (kamen i
staklo), definiSe objekat kao dio prirodnog okruzenja i
postaje njegov sastavni dio.

Sl. 2 1 3. Perspektivni prkazi objekta

Objekat funkcionise kroz pet nivoa, spratnosti je Po+P+2,
s tim da prostor petog nivoa Cini prostrana krovna terasa.
Cijeli prostor sacinjen je iz tri funkcionalne cjeline: javno
kupatilo, restoran i nocenje.
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Prizemlje

Ulaz je na nivou prizemlja, orijentisan ka sjeveru, nagla-
Sen je izduZenim oblikom, uvodi korisnika direktno sa
pjeSacke staze u objekat. Istovremeno predstavlja i
svojevrsnu psiholosku pripremu za korisnika, koji stupa u
jedan poseban prostor.

Ulaskom u objekat, korisnik se prvobitno nalazi u holu sa
recepcijom i prostorom za sjedenje. Iz ovog prostora ima
mogucnost odlaska u javno kupatilo u prizemlju, ili
odlaska na nivo prvog sprata u restoran, ili iznajmljivanja
apartmana na drugom spratu, ili uzivanja na krovnoj
terasi. Sve to moZe i zajedno, s tim da korisnici kupatila
nemaju direktan pristup restoranu, apartmanima i krovu.
Kupatilo je strogo odvojeno od ostalih sadrzaja u objektu,
kako bi zadrzalo neophodnu mirnoéu i intimnost. Na
nivou prizemlja nalaze se i administrativne prostorije,
ljekar, dio tehnickih prostorija - veSernica i svlacionice za
zaposlene, kao i ulaz za zaposlene, na zapadnoj strani.

Javno kupatilo je glavni dio ovog objekta. Ulaskom iz
glavnog hola u svladionice kupatila, korisnici, po
presvlacenju, ulaze u prostor sa bazenom. Izuzev bazena,
u ovom prostoru smjeStene su i saune - finska sauna,
biosauna i infracrvena sauna, parno kupatilo sa hladnim
tuSevima, i prostorija sa tuSevima koji omogucavaju
poseban dozivljaj, tzv. experience showers. Rampa, kao
osnovno sredstvo vertikalne komunikacije u ovom
prostoru, ali i izuzetan estetski momenat u enterijeru,
svojom nepravilnom putanjom vodi korisnika na prvi
sprat, gdje je smjesten ostatak sadrzaja kupatila. Na ovom
nivou nalazi se otvorena terasa i plitki bazen, sa dubinom
od Im. Neposredno uz plitki bazen nalazi se prostor kafe-
bara, sa kapacitetom od 30 mjesta, koji je natkriven, gdje
korisnici  kupatila imaju moguénost za odmor i
osvjezenje. Predvideno je zatvaranje ove terase sa
bazenom u hladnijem periodu, pomoéu specijalne
konstrukcije od aluminijumskih profila i stakla, kako bi se
postigla maksimalna iskoriS§¢enost i ovog prostora u svim
vremenskim prilikama. Nasuprot kafe-bara je tepidarijum
prostorija, direktno povezana sa drugom terasom, na kojoj
se nakon razli¢itih tretmana korisnici mogu rashladiti i
boraviti na svjezem vazduhu. Pored tepidarijuma
smjestena je prostorija za razne vrste masaza, a do nje je
prostorija sa hidromasaznim dakuzi kadama. Navedene
prostorije i programi zaokruzuju ponudu javnog kupatila
ovog objekta i ¢ine je kompletnom.

Prvi sprat.

Na nivou prvog sprata smjeSten je gore pomenuti dio
javnog kupatila i restoran, podijeljen na dvije cjeline -
zatvoreni dio restorana, u koji se dolazi direktno iz
prizemlja, kapaciteta 40 mjesta, i otvoreni dio, u koji se
pristupa iz zatvorenog dijela restorana, sa kapacitetom
takode od 40 mjesta. Neposredno uz restoran nalazi se
kuhinja i prostorija za odmor zaposlenih. Jedna od bitnih
odlika restorana je da je otvoren i dostupan svim
posjetiocima, a ne samo gostima javnog kupatila.

Drugi sprat.
Prostor drugog sprata sadrzi trinaest dvokrevetnih
apartmana, rasporedenih po obodu objekta, sa

izvanrednim pogledom na rijeku i okolinu, dok sredi$nji
dio prostora sluzi za horizontalnu komunikaciju i boravak

u otvorenom vrtu, smje$tenom u isto¢nom dijelu objekta,
¢ijim je postojanjem stvoren osoben prostorni ugoda;j.

Krovna terasa

Ovaj prostor je svojim najvec¢im dijelom zatravnjen,
predstavlja posebnu cjelinu u okviru objekta. Prohodan je,
omoguéen je boravak ljudi na njemu, ¢ini zaseban
prostor, odvojen u potpunosti od ostalih sadrzaja u
objektu. Terasa je zaSticena okolnim zidovima sa
staklenim otvorima u sebi, pomocu kojih je omogucen
uzitak u velicanstvenom pogledu.

Podrum

Podrum zauzima podzemni dio objekta. Na ovaj nivo se
pristupa kolskom rampom. Sadrzi prostor sa ukupno 38
parking mjesta, viSenamjenski magacin 1 tehnicke
prostorije - kotlarnicu sa uredajem za solarno grijanje,
klimatizaciju, strujomjer, vodomjer, i korito bazena sa
prate¢im uredajima.

4. ZAKLJUCAK

Javno kupatilo sa no¢enjem u Brékom projekat je koji je
nastao sa ciljem da se doprinese ideji unapredenja i
ozivljavanja gradskog prostora, kao 1 njegovog
prilagodavanja potrebama gradana, u smislu poboljSanja
kvaliteta i uslova Zivota. Stvaranjem objekata ovog tipa
pruza se moguénost uticaja na razvoj cjelokupnog
podrugja.

S1.4. Nocni prikaz vanjskog bazena

Projektovani objekat, svedenog i nenametljivog izgleda,
¢ini zacetnika jednog potpuno novog arhitektonskog
izraza samog grada, te ga u sadrzajnom i oblikovnom
smislu podiZze na jedan mnogo visi nivo. Objekti ovog
tipa daju moguénost dodatnih izvora prihoda, otvaranja
novih radnih mjesta, kao i usavr$avanja stru¢nih ljudi koji
brinu o zdravlju stanovniStva, zdravstvenu kulturu svih
generacija ¢ine bogatijom.

Izuzetno je vazan efekat odrzivog razvoja, ¢ije su neke od
osnovnih odlika dio ovog rada - energetski efikasno
gradenje, ozelenjavanje krovnih povrSina, koriséenje
sunfeve energije u stvaranju toplotne i elektrine,
uklapanje sa prirodnim okruZenjem.

Kombinovanjem tradicionalnog i modernog, simbiozom
sa prirodom na jedan osoben nacin, nastao je Templum
salutis, projekat javnog kupatila sa no¢enjem u Brckom,
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koji ¢e zasigurno uticati na to da u buduénosti sadrzaje
ovog tipa ljudi ne dozivljavaju kao mjesta namijenjena
iskljucivo tjelesnom uzivanju, ve¢ da na njih gledaju kao
na aktivnost i dio svakodnevnog Zivota.

5. LITERATURA

[1] DrJ. Markovi¢ ,,Brcko — najveci grad Bosanske
Posavine®, Gradovi Jugoslavije, Zavod za izdavanje
udzbenika SR Srbije, Beograd, 1971.

[2] ,.Blago na putevima Jugoslavije, Enciklopedijsko-
turisticki vodic, Jugoslavija, Beograd, 1983.

[3] S.Kirnjetin ,,Graditeljstvo i zastita zivotne sredine®,
Stilos, Novi Sad, 2001.

[4] J. Sinclair ,,Salons and spas - The architecture of
beauty*, Rockport Publishers, 2007.

[5] P. Jodidio ,,Architecture now - 3*, Taschen , 2008.

Kratka biografija:

Biljana Mrkonjié, rodena je 1984. godine
u Brékom. Studije arhitekture na Fakultetu
tehni-kih nauka u Novom Sadu upisala je
2003. godine, gdje je 2010. godine i
zavrSila diplomske-master studije iz oblasti
arhitektonskog projektovanja.

-]

Dr Ksenija Hiel rodena je u Zemunu 1962.
godine. Diplomirala je na Arhitektonskom
fakultetu u Beogradu. Magistrirala je na
Fakultetu tehni¢kih nauka u Novom Sadu
2000. godine, gde je i doktorirala 2004.
godine od kada je u zvanju docenta.

781



Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

REKONSTRUKCIJA I REVITALIZACIJA SKOLE U HERCEG NOVOM
RECONSTRUCTION AND REVITALIZATION OF THE SCHOOL IN HERCEG NOVI
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Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrziaj — Uvodni dio obuhvata istrazivanje
istorijskog razvoja Skolskih zgrada, nastavnog programa,
kao i rekonstrukcije i nadogradnje Skolskih objekata.
Dinamicnost globalne ekonomije danas zahtjeva moguc-
nost prosirivanja i mijenjanja sadrzaja, odnosno da
arhitektura bude prilagodljiva, a da pri tome ocuva svoju
monumentalnost. Projekat rekonstrukcije i revitalizacije
Skole u Herceg Novom oslanja se na principe koji
podrazumevaju mogucnost daljeg prosirivanja, nado-
gradnje i razvoja u zavisnosti od specificnih potreba same
umjetnicke Skole.

Kljuéne reli: rekonstrukcija, Skola, zaduzbina

Abstract — Introductory part of the research includes the
historical development of school buildings, curriculum,
and the reconstruction and upgrading of school facilities.
Dynamics of the global economy today requires
expandability and changing content, and that architecture
is customizable, and thereby preserve its monumentality.
The project of reconstruction and revitalization of the
school in Herceg Novi, relies on principles that include
the possibility of further expansion, upgrading and
development depending on the specific needs of the very
art school.

Key words: reconstruction, school, endowment

1. UVOD

Promjene koje su nastale, naro€ito u poslednje vrijeme, i
koje su uvijek, u vecoj ili manjoj mjeri, prisutne kao sas-
tavni dio jednog kontinuiranog procesa u oblasti vaspi-
tanja i obrazovanja traze da se, s vremena na vrijeme,
mjenjaju odredeni stavovi u vezi sa izgradnjom skolskih
zgrada. Skolstvo, uzeto u cijelini- od predskolskog vas-
pitanja i obrazovanja do zavr$nog stepena i dalje kroz ¢i-
tav zivot u vidu najraznovrsnijih oblika- obogaéeno je, i
stalno se obogacuje novim saznanjima, novima teznjama,
novim dostignuéima pa se Cesto iz temelja mijenjaju
ustajale koncepcije ili je, u najmanju ruku, potrebno da se
one dopune.

Sve se viSe polazi od pretpostavke da se proces obrazo-
vanja 1 vaspitanja odvija u svim prostorima jedne $kole,
sadrzaj skole.

Ove i sve druge promjene podstiCu sve one koji su
ukljuceni u ostvarenje fizickih okvira na izvjesna $ira

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog —master rada ¢iji
mentor je bio dr Radivoje Dinulovié, vanr. prof.

razmi$ljanja u vezi sa postizanjem takvih prostornih kon-
cepcija koje bi omogucile stalno prilagodavanje promje-
nama koji donosi svaki dalji razvoj u oblasti skolovanja.

2. PROJEKAT REKONSTRUKCIJE I
REVITALIZACIJE SKOLE U HERCEG NOVOM

Herceg Novi je grad bogate istorije. Nastao je krajem XIV
veka, kada ga je osnovao kralj Tvrtko I, a pravi procvat
Herceg Novi dozivljava u vreme Tvrtkovog naslednika
Stjepana Vukcic¢a-Kosace, poznatijeg kao Herceg Stjepan,
po kome je grad i dobio ime [1]. Posle turskog perioda,
Novi je bio u rukama Spanaca,Mletaka, Francuza. Uticaj
ovih naroda ogleda se u hercegnovskoj arhitekturi, gde se
prepli¢u elementi romanickog, vizantijskog i orijentalnog
stila. Posebnu atrakciju predstavljaju Spanjola, Kanli Kula
(sl.1), Forte Mare i Citadela, muzej i arhiv grada, galerija
moderne umetnosti i manastir Savina kulturnoistorijski
biser.

Sl. 1. Herceg Novi, Kanli Kula

2.1. Revitalizacija Umjetnicke §kole u Herceg Novom

1946. god. osnovana je Skola likovnih umjetnosti na Ceti-
nju sa rangom potpune srednje Skole [5]. Direktor je bio
Petar Lubarda, poznati crnogorski slikar. Nastava je po-
Cela 10.01.1947. godine. Jedan od profesora bio je Milo
Milunovi¢, takode poznati slikar. U 1948. godini $kola je
preseljena u Herceg Novi i mijenja naziv u Skola za
primjenjenu umjetnost, te je postepeno uvodila program
nastave koji je bio predviden za skolu primjenjenih
umjetnosti. Direktor Skole primjenjenih umjetnosti u
Herceg Novom u 1953. godini bio je Luka Tomanovié
koji je tu funkciju obavljao do 1963. god. 1957. godine
novom Uredbom se uvode neke male izmjene, uvode se
slede¢i odsjeci: za obradu kamena i gipsa, za zidno sli-
karstvo, za unutrasnju arhitekturu (umjetnicku stolariju),
za keramiku i za primjenjenu grafiku. Nastava u Skoli
traje pet godina, s tim da je prva godina pripremna i uce-
nik koji ne zavrsi prvu godinu ne moze da nastavi dalje
Skolovanje. U Skolu se primaju lica koja su zavrSila
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osmogodi$nju $kolu sa polozenim niZim te¢ajnim ispitom
pod uslovom da poloZe i prijemni ispit. [zuzetno se moglo
primiti i lice koje je naroCito talentovano, iako ne
ispunjava uslove. 1963. godine dolazi do postepenog
ukidanja Skole. Upis u I razred u skolskoj 1963/1964
godini nije se vrSio. Ucenici ove $kole koji su zavrsili
LILIII i IV razred, nastavili su Skolovanje u ovoj skoli do
kraja Skolske 1966/1967 godine, kada Skola prestaje sa
radom. Poznati umjetnici koji su predavali i zavrSili ovu
$kolu bili su: Petar Lubarda, Milo Milunovi¢, Dado Duri¢,
Luka Tomanovi¢, Vojo Stani¢ i drugi.

2.2. Rekonstrukcija zaduzbine ,,BoSkovié¢-Durovié-
Laketic¢*

Sl. 2. Postojece stanje zgrade zaduzbine

Imovina koja pripada Fondaciji sa kucama i zemljiStem
od 7.000 kvadrata, nalazi se u Srbini, 500 metara od
centra grada. Nazalost, objekti su dosta oSteCeni u
zemljotresu i, ve¢ 25 godina, prepusteni propadanju.
Jedna od najstarijih zaduzbina na teritoriji danasnje Crne
Gore je zaduzbina “Boskovi¢-Durovi¢-Laketic¢”[2].
Osnovali su je Jovan Boskovi¢, Puro Purovié¢ i Jevrosima
Laketi¢. U ovoj zgradi (sl. 2) je otvorena srpska pomorska
zakladna Skola. Od 1875. godine radio je samo odsjek za
jezike. Skola je radila do 1914. godine, kada je rad
prekinula zbog izbijanja Prvog svjetskog rata. U
septembru 1919. godine preimenovana je u Nizu realnu
gimnaziju. Od 1946. godine imovina Skole se nalazi u
drzavnom vlasniStvu i u njoj je radila gimnazija. Od 1958.
godine zvala se osnovna Skola “Milan Vukovié¢”. Zgrada
je stradala u zemljotresu 1979. godine i nakon toga je
napustena, a u avgustu 2008. godine izgorela je njena
unutrasnjost. Ova Skola spada u red ustanova koje su
udarile temelje bokeljskoj pomorskoj proslosti, a odigrala
je pionirsku ulogu u razvoju prosvjete i Skolstva. Presla je
razlidite etape, a brojne drustvene promjene su uticale na
njen rad.

2.3. Urbani kontekst

Urbani fragment ogranicen ulicom Srbina koja se odvaja
od Jadranske magistrale prema sjevernoj strani Herceg
Novog je gusto izgraden uglavnom objektima stambene
namjene. lako se u gustom naseljenom dijelu Cesto
oskudjeva u slobodnom prostoru, pozeljno je prilikom
rekonstrukcije Skolske mreze da se novi objekat

projektuje uz ve¢ postojece zelene povrsine koje i kada
nisu u sastavu $kole, sluze kao pluéa skole i od velike su
koristi za djecu. Izbor ovog zemljista za Skolu je vrlo
pogodan jer predstavlja mirni predio, daleko od buke i
glavne saobracajnice, okruzen zelenilom i put do skole je
bezbjedan i pristupadan. Zbog postoje¢ih stambenih
objekata sa juzne strane Skola je zasticena od jakih
vjetrova. Nastavne prostorije su orijentisane ka juznoj
strani. Ovakav raspored omogucuje i lakSu ventialciju
prostorija.

2.4. Nadogradnja postojeceg objekta

Da bi se stvorili uslovi za edukaciju umjetnika treba se
pruziti nova fizionomija Skole, gradene specijalno za tu
vrstu programa. Potrebna je i mogucnost proSirivanja i
mijenjanja sadrzaja, jer dinami¢nost globalne ekonomije
zahtjeva da arhitektura bude prilagodljiva, a da pri tome
ouva svoju monumentalnoSt. Skola bi trebalO da
funkcioni$e kao mjesto istraZivanja, uspostavljanja kon-
takta, eksperimentisanja, vodjenja dijaloga, provjeravanja
vrijednosti. Mladim ljudima, korisnicima ovog prostora,
bi trebala da omoguéi jednostavniju i direktnu komuni-
kaciju. Nacin na koji je skola projektovana i izgradena
utice na proces ucenja i nakon zavrSetka osnovne ili
srednje skole.

Projekat Umjetnicke Skole u Herceg Novom obuhvata
rekonstrukciju i nadogradnju veé postojeceg objekta, koji
je poslije pozara 2008. godine devastiran. Rekonstruk-
cijom se uz manje intervencije na starom objektu vraca
izgled mediteranske kuée sa kamenim Sembranama i
kamenim konzolicama ispod ¢etvorovodnog krova.
Postoje¢a kamena kapija, koja predstavlja regulacionu
liniju, je sacuvana u izvornom obliku. Na zapadnoj strani
postojeceg objekta nadograden je novi dio neophodan za
prosirenje kapaciteta Skole. Planirana nadogradnja bi
zauzela dio postojeceg parking prostora, koji se po
projektu izmjeSta u ekonomsko dvoriSte sa sjeverne
strane.

Forma novoprojektovanog dijela proizilazi iz funkcije,
¢ine je tri kubusa u kojima su smjestene odredene funkci-
onalne cijeline. Oni su povezani horizontalnim i verti-
kalnim komunikacijama koje se na fasadi ocitavaju kao
velike staklene povrSine. Suteren je zbog pada terena
vidljiv samo sa sjeverne strane i materijalizacijom vizu-
elno odvojen od gornjih spratova. Forma je radi bolje
integracije u okolinu svedena i jednostavnih linija (slike
3.14.).

2.5. Funkcionalne cjeline

Objekat je podijeljen u nekoliko funkcionalnih cjelina
koje se medusobno prozimaju i nadopunjuju. Prilaz
svakoj od njih je omogucen iz glavne ulice Srbine koja
prolazi kroz naselje, iz ulice koja prolazi iza objekta i
sluzi kao ekonomski prilaz, kao i sa sportskog terena koji
se nalazi u sklopu objekta.

Ulazni dio sa predprostorom predstavlja multifunkcio-
nalnu salu iz koje se dalje ulazi u glavni hol. Ova sala je
predvidena za prezentacije, skupove, izlozbeni prostor
(galerija) kao i za projekcije za veéi broj ljudi, tako da je
omoguéeno koriSéenje sale za gostujuée predavace.
Smjestena u prizemlju objekta i na samom ulazu, sala ima
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moguénost da funkcioniSe totalno nezavisno od preos-
talog dijela.

Sl. 4. Perspektivni prikaz objekta

Administrativni dio je jedinsteva cjelina koja se nalazi na
sjevernoj strani postojeéeg objekta. U nju se stupa iz
vertikalne komunikacije sa medjusprata. U administra-
tivnom djelu u kome mozemo svrstati i portirnicu,
predstavlja mjesto za stalno zaposlene, zbornicu,
dezurnog profesora, dacku sluzbu, direktora i sekretaricu
koja treba da ima direktan kontakt sa zaposlenima.
Administracija pored klasi¢nih poslova treba da vodi i
evidenciju o organizovanim programima, zauzetosti
prostora i sala i drugim slicnim aktivnostima skole.

Edukativni prostori zauzimaju najvecéi dio objekta. Oni
obuhvataju mini biblioteku i u¢ionice za predavanja koje
se nalaze na prvom i drugom spratu postoje¢eg objekta i
radionice za prakti¢nu nastavu u novoprojektovanom
dijelu. Predvidene su radionice za vajanje, slikanje,
obradu tekstila, modelovanje u glini kao i graficki studio
snadbjeven svom neophodnom tehnickom opremom
(kompjuteri, ploteri i dr).

Zavisno od potrebe uz pojedine radionice nalaze se
pomocéne prostorije, kao Sto su prostorije za modele uz
vajarsku 1 slikarsku, te ostava za pecenje, glaziranje i
susenje keramike. Sve radionice su opskrbljene
adekvatnom opremom (posebni stolovi i stolice i Stafelaj).
U ovom dijelu se takode nalazi i mini fotolaboratorija sa
mracnom komorom, koja sluzi za izradu fotografija za
potrebu skole.

2.6. Nastavni program i kapaciteti

Nastavni program je predviden po uzoru na plan i
program nekadasnje umjetnicke Skole u Herceg Novom.
Obuhvata slikarski, vajarski (obrada gline, drveta i ka-
mena), graficki i tekstilni smjer. Svi smjerovi traju Cetiri
godine i pored struénih predmeta, daci su obavezni da
slusaju i opSte-obrazovne predmete poput srpskog jezika,
istorije, matematike, fizike, hemije, geografije, biologije,
informatike, psihologije i druge.

U savremenoj nastavi veliku ulogu igraju sredstva komu-
nikacije koja se koriste u sprovodenju nastavnog postupka
koji se sastoji od izlaganja nastavne materije- indivi-
dualnog rada i izmjene misli u vezi postavljenog zadatka-
i kontrole rezultata. Male grupe, pod rukovodstvom
nastavnika koriste tzv. “lagana” audiovizuelna sredstva
(projektori, dvd player-i). Tako i primjena ovih savre-
menih sredstava komunikacije takode utice na formiranje
Skolske zgrade i trazi rijeSenja koja se, u vezi sa orga-
nizacijom prostora mogu znatno razlikovati od uobica-
jenih rjesenja. Skola predstavlja pokusaj organizacije
prostora kao posledicu kombinacije savremenih peda-
goskih metoda sa maksimalnim koriS¢enjem osobina
svojstvenih audiovizuelnim komunikacijama.

Optimalan broj daka koji $kola moze da primi jeSTE od
80 do 90, Sto znaci 20-25 daka na godini. Prakti¢na
nastava u radionicama se radi efikasnosti vr$i u manjim
grupama od 5-7 ucenika.

2.7. Tehnicki opis

Konstrukcija starog objekta je veéim dijelom zadrzana.
Noseci zidovi 1 pregradni zidovi su od 65 do 80 cm, i
radeni su od kamena, S§to predstavlja tip gardnje tog
vremena. Pregradni zidovi su poruSeni i napravljen je
novi raspored za potrebe Skole od gipsanih pregradnih
zidova. Vertikalna komunikacija u starom objektu je
takodje smjestena izmedu kamenih zidova od 65 cm i
oslonjena je na koljenaste ploce bez prepusta. Konstruk-
tivni sistem je masivni, a meduspratne tavanice su TM.

U nadogradenom objektu nastavljen je princip konstruk-
tivnog sistema, sa nose¢im zidovima od 25 cm, AB
meduspratnom tavanicom i stepeni$tem koje se oslanja na
koljenaste ploce. Postoje dva lifta, od kojih je jedan za
dake 1 administrativno osoblje, dok drugi sluzi za prenos
materijala iz suterena i oba su hidraulicna da bi se
izbjeglo postavljanje lift ku¢ice na krovu.

3. ZAKLJUCAK

Arhitektonski prostor utiCe na ponaSanje i psiholoSko
stanje, koji uti¢u na sposobnost pamc¢enja i ucenje uopste
i iskustva iz okruZenja u detinjstvu nastavljaju da budu
uticajna tokom zivota; zato nacin na koji je Skola
projektovana i izgradena utice na proces ucenja i nakon
zavrSetka osnovne ili srednje Skole.

Potrebno je ostvariti prostor koji daje moguénost
razli¢itim idejama da reaguju, da se harmonizuju i da
pojacaju jedna drugu.

Projekat Umjetnicke Skole u Herceg Novom trebalo bi da
rezultira upravo jednim takvim objektom, koji ¢e zado-
voljiti potrebe savremenog Covjeka i vratiti umjetnicki
duh gradu.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA OMLADINSKOG KULTURNO-EDUKATIVNOG CENTRA
U MILICIMA

ARCHITECTURAL STUDY OF YOUTH CULTURAL AND EDUCATIONAL CENTRE IN
MILICI

Ognjen Dzinki¢, Predrag Sidanin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj - Uvodni dio obuhvata definisanje poj-
mova mladih kao drustvene i ciljne grupe rada i omla-
dinskih centara kao tipologije objekata koji im odgovara-
Jju. Citava studija je pokrenuta da bi se skrenula paznja
na polozaj mladih u drustvu, iznjela njihove probleme i
prijedloge za rijesavanje istih. Omladinski centri, kojih
kod nas ima malo, u svijetu predstavljaju dobre primjere
brige za mlade. Stoga se kroz dalji rad prikazuju primjeri
centara kako bi stekli osnovne smjernice za novoprojekto-
vano rijesenje omladinskog centra. Zatim se analizira
stanje sredine, tj. grada u okviru koga ée djelovati omla-
dinski centar, obracajuci paznju na stanje u kulturi i
objekte tih sadrzaja kao i na polozaj mladih. Projektno
rijeSenje slijedi iz te analize faktora i uticaja. Novi obje-
kat je projektovan prema potrebama mladih i treba da
predstavija novi socijalni i urbani identitet grada.

Kljuéne rijeci: mladi, omladinski centri, prostor

Abstract — Introduction includes defining the meaning of
youth as a social group and a group that is the main
theme of this work, and youth centres as the type of
objects that suit them. Entire study has started so that it
could reveal youths place in society, bring up their
problems and try to find a way to solve them. Youth
centres, that are not common in our country,in developed
countries represent a good way of working with youth.
Therefore in continuance of the study, examples of centres
will be shown so that we could learn some guidelines for
making a new youth centre. Assaying of the new location
and the city, were the youth centre will be placed, is done
next. Attention will be given to existing cultural objects
and contents and to place of the local youth in the whole
situation. New object will emerge from giving answers to
the topic problems. It will be made to suit the needs of
youth and become citys new social identity.

Key words: youth, youth centres, space

1. UVOD

Ova studija i njena tema su pokrenute da bi se usmjerila
paznja na veoma bitnu drustvenu grupu — omladinu. Ima
mnogo razloga za to, a prvi je Cinjenica da upravo oni
predstavljaju oslonac i buduénost svoje zajednice.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog —master rada ciji
je mentor bio dr Predrag Sidanin, vanr. prof.

Samo ulaganjem u njih i njihovo znanje moze da se kreira
napredak i prosperitet. Ne ¢udi, stoga, §to dosta mladih
ljudi emigrira sa nasih prostora, jer ovdje nisu imali
odgovarajuce uslove.

Omladinski centri, kojih kod nas ima malo, u razvijenom
svijetu ve¢ predstavljaju dobre primjere brige za mlade.
Ovakvi centri treba da budu institucije u okviru kojih
mladima moze da se pruzi neformalno obrazovanje,
omoguce razna obucavanja/edukacije, usmjeri paznju na
poucne stvari, razvija njihova kreativnost...

Kroz rad ¢e biti prikazani razni primjeri objekata i
organizacija koje ¢e dati uvid u njihovo funkcionisanje,
ali 1 u to koliko je dobra arhitektura bitan Cinioc cijelog
koncepta.

Kroz istrazivanje treba da se steknu odrednice koje bi
usmjerile i novo projektno rijeSenje sa ciljem da objekat u
svojoj sredini predstavlja novi izvor energije i kultivisanja
mladih ljudi.

2. 0 MLADIMA

Ko su mladi? Definicije i tumacenja mogu varirati, ali
uopsteno se moze re¢i da oni predstavljaju drustvenu
grupu ili osobe koje se nalaze u razvojnom periodu kada
im se priznaje psihicka i fizicka zrelost, ali ne i socijalna.
A dostizanje socijalne zrelosti, ne zavisi samo od njih
nego i od sveopstih mogucénosti i uslova koje im drustvo
pruza. Prema Ujedinjenim nacijama i Svjetskoj banci,
mladi su osobe od 15 do 24 godine. U vecini zemalja
bivse Jugoslavije, moze se re¢i da je starosna granica
mladih pomjerena na gore. TeSka situacija u drzavi i
nezvjesna sutrasnjica uti¢e rezigniraju¢e na mlade ljude
koji onda jednostano ne zele ,,da odrastu” i suoce se sa
Zivotom.

Mladi su u takvom polozaju, mozda najprije, zbog ratnih
desavanja devedesetih godina i svega §to je uslijedilo
zatim. Ipak dosta organizacija, konkretno u BiH, je pocelo
djelovati posle toga sa ciljem da se mladim ljudima
pomogne, omguci bolji zivot i brzi oporavak.

3. OMLADINSKI CENTRI
3.1. Aktivnosti i sadrzaji

Omladinski centri mogu da predstavljaju odgovor na
maloprije pomenute probleme, strategije i planove vezane
za mlade. Ovakvi centri treba da budu insitucije koje
pruzaju mladima opcije i alternative koje ¢e ih privudi,
zainteresovati, jer su prije svega za njihovo opste dobro.
Te drugacije opcije i mogucénosti mogu se ostvariti preko
raznih aktivnosti:
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- neformalno obrazovanje, kao organizovana obrazovna
aktivnost van okvira ustaljenog, formalnog sistema koji se
sprovodi u $kolskim institucijama

-razni edukativni programi, u kojima mladi mogu
usvajati nova znanja i usavrsavati postojeca

- radionice, koje mogu biti razne: slikanje, muzika,
gluma, plesovi, sport, knjizevnost i sl; sve one su
edukativne, bilo da su to umjetnicke radionice ili neke
druge;

- omladinski rad;

- kulturna deSavanja; u omladinskim centrima se mogu
priredivati  koncerti, priredbe, izlozbe, projekcije,
predstave i sl.

- rekreacija; mnogi omladinski centri imaju i sale za sport
- razonoda; i ovo je bitan dodatni sadrzaj koji im treba
omoguditi

3.2. Modeli i tipovi

Omladinski centar je mjesto namjenjeno mladima gdje
oni aktivno provode svoje slobodno vrijeme. Posto znamo
koje se sve aktivnosti odvijaju u okviru njih, mozemo
zakljuciti, da postoji vise oblika, odnosno modela
omladinskih centara.

Prema profilu korisnika, na primjer, mozemo ih podijeliti
na centre usko profilisanog karaktera u okviru kojeg se
skupljaju mladi istog ili slicnog profila i interesovanja.
Posmatrano prema sadrzaju, to mogu biti programi
sli¢nog i bliskog karaktera u smislu likovnih ili muzi¢kih
sadrzaja.

Tu su i omladinski centri Siroko profilisanog karaktera,
koji korisnicima nude razliite sadrZaje na jednom mjestu.
Posmatrano prema programskoj strukturi, prvo treba
navesti omladinske centre dnevnog sadrzaja, najcesce
locirane u samom gradu ili u neposrednoj blizini. Oni su
osmiSljeni tako da posjetioci 1 korisnici mogu
svakodnevno da posjeuju centar, a sam program je
koncipiran kao jednodnevni.

Omladinski centri viSednevnog sadrzaja su koncipirani
tako da budu, najés¢e u neposrednoj blizini grada ili
nekog naselja. Programski posmatrano oni mogu, pruziti i
visednevne sadrzaje za pojedince ili organizovane grupe.
U okviru ovih centara, shodno tome, Korisnici imau
mogu¢énost noéenja i odredeni aranzman ishrane.

Na kraju, tu su omladinska preno¢ista. Sluze, uglavnom,
za vea organizovane grupe, a programi su viSednevni,
usled ¢ega nude komletan smjestaj i ishranu.

4. PRIKAZ PRIMJERA

Primjeri treba da pruze uvid u sve ono S$to predstavlja
omladinski centar.

Na taj naCin treba shvatiti Sta sve centar za mlade
podrazumjeva, njegove primarne funkcije, uticaj na
korisnike i razne druge faktore. Naravno, primarna uloga
svih ovih ¢inioca jeste dizanje kvaliteta Zivota mladih
ljudi. Primjeri ¢e prikazati da se to ostvaruje na vise
nacina.

Samim tim $to postoji viSe rijeSenja 1 funkcija
omladinskih centara, i varijabilnost istih je brojna. Treba
obratiti paznju na njihov sadrzaj koji ¢e to istaci.
Analizom su obuhvaceni, kako primjeri iz svijeta, tako i
iz blizeg okruzenja.

5. MILICI
5.1. Opsti podaci

Opstina Mili¢i nalazi se u istocnom dijelu Bosne i
Hercegovine i proteze se na povrsini od 285 kvadratnih
kilometara brdovitog zemljiSta nadmorske visine od 200-
1500 metara. Smjestena je u centralnom dijelu regije
Bira¢. Kroz Mili¢e prolazi magistralni put Sarajevo (oko
120 km) — Beograd (200 km).

5.2. Istorijski pregled nastanka Mili¢a

O drevnom zivotu na ovim prostorima svjedoCe
rasprostranjeni stecci koji poticu iz XII vijeka. Na osnovu
usmenog predanja, preci sadasnjih stanovnika naselili su
se iz Crne Gore.Predak Mili¢, po kome grad nosi naziv,
naselio se ovdje 1575. godine.

5.3. Kulturni sadrZaji/desavanja u Mili¢cima

Od objekata u kojima se odrzavaju kulturni sadrzaji
centralno mjesto zauzima Dom rudara. Tu su jos:
Narodna biblioteka Mili¢i, ljetnja pozornica, Omladinski
savjet Milici.

Mili¢i su takode prepoznatljivi po znacajnoj, inace
tradicionalnoj, kulturnoj manifestaciji ,,Avgustovski dani
kulture i sporta”“ koja se organizuje povodom Dana
opstine.

5.4. O mladima u Mili¢ima

Veéinu mladih u Mili¢ima Cine ucenici srednje skole u
okviru koje se nalaze odsjeci gimnazije, ekonomske i
elektro-tehnicke skole.

6. PROJEKTNO RIJESENJE
6.1. Lokacija

Objekat je predviden na lokaciji na kojoj se prije nalazila
zgrada Sumkog gazdinsta, a koja je srusena prije vise od
pet godina, uz ulicu Petra Koci¢a. Bitne c¢injenice i
pogodnosti su:

- to da se parcela nalazi blizu frekventnog magistralnog
puta Sarajevo-Beograd, sa kog bi objekat bio uocljiv;

- parcela je smjestena pri ulazu u naselje Supac polje, tako
da bi novi objekat, koji je na pet minuta hoda od centra u
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Mili¢ima i na ulazu u Supac polje, bio mjesto gravitiranja
i protoka mladih ljudi;

- okolni brdoviti i Sumom obrasli pejzaz i rijeka su od
velikog znacaja

- glavni pjesacki pravac iz centralnog dijela Mili¢a prema
Supa¢ polju tangira upravo odabranu lokaciju, a
frekventnost tog pravca je velika

6.2. Prostorno-oblikovna koncepcija

,Karakter arhitekture treba da proizade iz suStine
namjene® [1]

Pejzaz je na prvom mjestu oblikovnih uticaja, jer objekat
vezati za njegovo okruzenje. Okolna brda, obrasla gustom
Sumom, su dali ideju za dva zakrivljena volumena koja
prodiru jedan u dugi i time stvaraju dinamiku. Ideja za
dva volumena je proistekla i iz praéenja prirodnih i
vjestackih osa: gledaju¢i odozgo, veéi dio objekat je
postavljen tako da prati rije¢no korito, a manji dio je
postavljen uz pjesacku stazu.

Veéi dio fasade prekriva drvena obloga koja dodatno
naglasava uklapanje u okruZenje kao i na primjerima
prikazanim u [2]. Veliko fasadno staklo, sa druge strane,
konceptualno predstavlja nesto drugacije: to je motiv koji
ukazje na novinu i razliku, svojom transparentnoséu
otvara objekat i sadrzaje ljudima, kontrastom sa punim
drvetom pokreé¢e dinamiku i budi paznju prolaznika.
Ljetnja pozornica predstavlja produzenu funkciju
viSenamjenske sale objekta.

Usjecanjem 1 spuStanjem terena stvara se zanimljv
vizuelni efekat, jer nam se pozornica ne otkriva odmah,
nego nas kroz nasluéivanje navodi na to.

6.3. Programska koncepcija

Oblikovni koncept dvaju formi koje se spajaju je idejno
prenesen i na programski koncept. U ve¢em dijelu objekta
smjeSteni su primarni sadrzaji centra: internet kafe,
multimedijalna sala, radionice i ucionice kao i sala za
predavanja.
U manjem objektu smjeStene su administrativne pros-
torije, ostave, toaleti, tehni¢ka prostorija, ulaz i portirnica
kao i knjizara.
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Slika 2. Postojece stanje

Slika 3. Perspektivni izgled objekta, pogled sa ulice

Slika 4. Perspektivni izgled objekta, pogled iz vazduha
6.3. Tehnicki opis projekta
6.3.1. Konstrukcija i materijalizacija

Primjenjena noseca konstrukcija kod objekta je skeletna
armirano-betonska. Stubovi su kruznog porecnog presje-
ka, pre¢nika 30cm. Zbog nepravilne osnove objekta, ras-
poni variraju i kre¢u se od 2.30m do 8.40m u poduznom i
od 4.80m do 6.70m u popre¢nom pravcu. Tako da su
grede u oba pravca dimenzija 30/85 cm. Meduspratna plo-
Ca je betonska krstasto armirana debljine 20cm. Upotri-
jebljeni su i spusteni plafoni, postavljeni na 5 cm ispod
donje ivice grede, da bi sakrili instalacije.

6.3.2. Instalacije

Tehnicka prostorija je smjestena u prizemlju objekta, iza
stepenica tako da je Sto manje upadljiva. Predvideno je da
objekat bude prikljuéen na gradski sistem daljinskog
grijanja, elektri¢nu, vodovodnu i kanalizacionu mrezu.

6.3.3. ProtivpoZarna zastita

Protivpozarna zastita objekta je sprovedena po tehnickim
preporukama JUS.TP.21. Armirani beton se smatra za
dobar vatrootporni materijal. Materijali koji su
upotrijebljeni pored betona: opeka, gipsane ploce i
kamena keramika takode posjeduju dobre karakteristike u
pogledu vatrootpornosti. Otpornost drvenih povrSina je
pojacana specijalnim vatrootpornim premazima. U
spustenim plafonima su postavljeni detektori dima i
posebne instalacije za gasnje pozara. Evakuacija je
omogucéena unutras$njim stepenistem.
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7. ZAKLJUCAK

Kao zamisao, koja zaokruzje cijelu temu rada, treba
izraziti nadu i teZznju ka tome da omladinski centri, §to
skorije, budu nasa realna buduénost. Kako danas mladi
postaju sve vise otudeni i rezervisani, zanemarujuci
socijalne kontakte, provodeci malo kreativnog vremena za
racunarom,a viSe ga gubedi na ispraznu zabavu, treba ih
zainteresovati i privu¢i ne¢emu novom. Omladinski centri
bi kombinovanjem i pruzanjem zanimljivih, i prije svega
edukativnih, sadrzaja trebalo da postanu neki novi
socijalni reperi, omoguéiti drustvenu reintegraciju kroz
njih. Njihovi sadrzaji treba da predstavljaju inicijatore
promjena u drustvu, postavljaju¢i probleme vezane za
mlade na vidjelo i pokuSavajuéi ih rijesiti.
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URBANISTICKO ARHITEKTONSKA STUDIJA LUKSUZNOG STANOVANJA
URBAN-ARCHITECTURAL STUDY OF LUXURY LIVING

Natasa Purdevi¢, Jelena Atanackovié -Jeli¢i¢, Igor Maras, Fakultet tehni¢kih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Sadrzaj - Ovaj rad stavija akcenat na proucavanje stam-
bene arhitekture u domenima njene drustvene funkcije i
znacenja. Istaknut je znacaj veze izmedu porekla, eko-
nomske moci i druStvenog statusa vlasnika kuce sa
primenjenim konceptom i nacinom gradenja kuce.
Izlozeno je na koji nacin bogatstvo, prestiz i moc¢ u
posedovanju stambenih jedinica odredenih karakteristika
mogu biti faktor drustvenog raslojavanja i segregacije.
Sam koncept strukture i oblikovanja porodicne kuce elite
povezuje se sa “staleSkim ocekivanjima” odnosno sa
potrebom da odredeni slojevi drustva kroz reprezentaciju
Zivotnog prostora uspostave svoju hegemoniju i prikazu
odredeni statusni polozaj, drustvene vrednosti i stil Zivota.

Abstract — This work is concerned with the research of
residential architecture in domain of its social function
and meaning. This work highlights the importance of
relationship between origin, economic power and social
status of the owner of the house and applied concept and
mode of building the house. It shows how wealth, prestige
and power in ownership of residential units with certain
characteristics can be factor of social differentiation and
segregation. The concept of structure and formation of
the family house of elite class are linked with the “class
expectations”, in other words with the necessity that
certain social classes use their living space to reconstitute
their hegemony and show their social status, values and
style of living.

Kljuéne re¢i — porodicna kuca, transformacija, drustvene
promene, elita

1. UVOD

Drustveni i ekonomski status, nacin odvijanja svakodne-
vice i stambena kultura, kao i politicke i ekonomske
prilike, oduvek su imali veliki uticaj na formu i strukturu
stanovanja. Kao otelovljenje razlicitih istorijskih uslova,
autorskih koncepcija, odnosa prema prirodi ili kontekstu,
upotrebe, odnosa prema drustveno-ekonomskim uslovima
ili uslovima proizvodnje, kuca je element strukture grada
koji verno prezentuje karakter svakodnevnog zivota
pojedinca i ukupnih drustvenih prilika.

Segregacija drustva najuocljivija je upravo u sferi uslova
za zadovoljavanje stambenih potreba.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog—master rada ciji
mentor je bila dr Jelena Atanackovié¢-Jeli¢i¢, prof.

Istorijska je cinjenica da je zadovoljavanje stambenih
potreba oduvek zavisilo od drustvenog polozaja
pojedinaca, ili grupa. Istorijski i socioloski gledano
stambeni polozaj je znacajan aspekt stanovanja, jer govori
kako o drustvenim polozajima i privilegijama, tako i o
simbolickim  pripadnostima  predstavnika pojedinih
drustvenih slojeva.

Koncept privatne urbane kuée nalazi se u fazi dramatic¢ne
promene identiteta, transformacije koja generisana kako
promenom demografske strukture savremene urbane
porodice i njenim nadinom zivota, tako i znaCajnim
promenama nastalim na planu arhitektonskih inovacija
(materijali, tehnologija). [1]

2. POJAM STANOVANJA
2.1. Stanovanje je osnovno nacelo postojanja

Stanovati znaci biti i imalo je znaCenje i u najprimitiv-
nijem obliku prvih sklonista u doba neolita. Etimolosko
znafene pojma stanovanja vezuje se za gradenje i
bivstvovanje na zemlji. Ako bi danas postavili pitanje
zadovoljenja oba pomenuta elementa zivota u formama
savremenog urbanog stanovanja, bilo bi intresenantno
utvrditi modalitete i kriterijume po kojima danas zaista
zivimo, a kakvog nacina zivota smo dostojni!?

Sta to znaci, kad kazemo graditi? Stara nemacka re¢ za
gradenje je glasila “buan” i znagila je stanovati. Sto znagi
ostajati, boraviti... Ideja je identifikovanje primarnog
elementa ¢ovekovog bitka —stanovati znaci biti. Nemacka
re¢ “bin” (sam) dolazi od stare reci graditi, tako da izrazi
“ja sam” ili “ti si” znaCe, ja stanujem, ti stanujes.
Stanovanje je osnovno nacelo postojanja. [2]

2.2. Pojam doma kao srediSta naSeg sveta

Prve naSe reperne tacke su vezane za na$ dom i kucu.
SrediSte-dom je ona tacka, gde Covek sti¢e svoj polozaj
kao misaono bice u prostoru, tacka gde on zivi i dokoli¢i
u prostoru. Kuéa zadovoljava nasu potrebu da znamo
kuda pripadamo, da imamo svoje boraviste. Shodno ovom
stavu zakljucuje se da je od velike vaznosti nivo kvaliteta
prostora u kom covek boravi [2]. Ako bi pojam luksuza
povezali sa temom savremenog stanovanja, da li bi i
luksuz mogli vezati za duhovnost? Luksuz se, dakle, mo-
ze definisati u domenu duhovnog i materijalnog. Njihov
spoj ponosno nose novi oblici stambenih kompleksa u
nasoj sredini.

2.3. Rezidencijalna segregacija

Uslovi zivljenja se mogu definisati indikatorima
stambenih uslova i uslova okoline. Dosadasnje analize
pokazale su da segregirani prostor grada bitno utice i na
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uslove zivljenja. Kvalitet uslova zivljenja bitno odreduje i
socijalnu segregaciju u prostoru grada, jer razliciti
drustveni slojevi, zbog razlika u moguénostima izbora
vr§e izbor prostora za stanovanje s obzirom na njegov
kvalitet. Krajem 19. veka u Velikoj Britaniji stvorena je
predstava o kvalitetu Zzivota i zapoCeo je proces
uspostavljanja zdravstvenog standarda. Paralelno s tim,
doslo je do pokusaja definisanja stambenog standarda. U
Francuskoj se zabranjuje stanovanje u podrumima, u V.
Britaniji nareduje se obavezno preuredenje slamova. S
tim procesom povezan je i niz zakona kojim se regulise
teritorijalni odnos izmedu mesta stanovanja i industrijskih
lokacija. U Nemackoj se uvodi sintagma ,zasticeno
podrucje” koja oznacava stambeno naselje koju treba
zaStititi od opasnog uticaja industrije. Budué¢i da je
stanovanje zamrSeniji teritorijalni proces, dovelo je do
Sirenja znacenja ,,kvalitetan zivot™ na boravisnu okolinu u
celini, na ekoloske elemente i vrednosti. U srediste grada
stavlja se priroda/park, a grad se oblikuje oko njega. [3]
Treba se teziti integraciji razlicitih drustvenih slojeva u
gradu, pomeranjem radnickih cetvrti ili naselja za jeftino
stanovanje. Umesto da se radno stanovniStvo smesti u
stambene silose, koji ih na najbrzi nacin spajaju s radnim
mestom, treba stvarati gradska naselja koja ¢e na suptilan
nacin pomeratri segregaciju. Umesto ,,politike socijalnih
stanova“ treba uvesti ,socijalnu politiku stanovanja“,
znaci ne samo arhitektonska predstava o slaganju blokova
kuca nego ukljucivanje i slike o sastavu i nafinu Zivota
samih stanovnika. [4]

3. KROVNI VRTOVI

3.1. Zelena oaza ni na nebu ni na zemlji

Svakim danom se izgradnjom unistavaju zelene povrSine
¢ime naruSavamo prirodu. Rast gradova ne mozemo
zaustaviti, ali mozemo ublaziti negativne efekte koji
dolaze sa njima postavljanjem krovnih vrtova. Prilikom
izgradnje svake nove gradevine prirodi oduzimamo jedan
njen deo. Kako bi nadoknadili taj nedostatak potrebno je
ozeleniti nase krovove i terase. Pitanje ozelenjavanja nije
samo pitanje estetike ili odrzavanja psiholoske veze
Coveka sa prirodom, ve¢ se istovremeno radi o
poboljsanju eko i klimatskih uslova u izgradenim
sredinama. Sagledavanje ove teme na Sirem planu dovodi
do zakljucka da gradska zelenila postaju neophodna kao
jedino moguce resenje zastite kvaliteta vazduha.

3.2. Ozelenjavanje ravnih krovova i terasa u svetu

U najrazvijenijim zemljama sve je prisutnija tendencija
ozelenjavanja krovova, i to ne samo kroz individualne
projekte, ve¢ kao ekstenzivno ozelenjavanje petih fasada,
koje bi trebalo bitno da podigne kvalitet zivota u

gradovima.
Njujork ¢e u XXI veku postati grad sa najve¢im brojem
ozelenjenih  krovova.  Gradska  uprava  planira

ozelenjavanje svih krovnih terasa u cilju poboljSanja
mikroklimatskih uslova, smanjenja zagadenosti vazduha i
buke, unapredjenja estetske slike grada... Menhetn,
centralna zona grada, ve¢ sadrzi jednu od najvecih
uredenih zelenih povrSina na svetu — Central park. Ovaj
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park, krije poznati Prirodnjacki muzej, kilometre staza,
mostove, hektare travnjaka i nekoliko vestackih vodenih
povrsina.

U Kanadi, SAD-u, Japanu, Engleskoj... mnoge terase i
krovovi ve¢ su postali zelene povrsine koje je na drugi
nacin skoro nemoguce formirati u gusto izgradenim
gradovima. Sve ¢esce novi projekti u sebi podrazumevaju
ozelenjavanje krova ili terasa, dok kod nas jo$ nije
razvijena svest, ne samo o prednostima njihove primene,
ve¢ i o neophodnosti njihovog postojanja. Slicnu ulogu u
arhitekturi i urbanizmu imaju i vertikalne ozelenjene
povrsine — fasade. [5]

4. KONCEPT
4.1. Atributi lokaliteta

Sama lokacija bila je glavno polaziste za koncept
kompleksa luksuznog stanovanja. Ograni¢ena je ulicama
Radni¢kom, Kej zrtava racije, Bulevarom cara Lazara i
Stevana Musica. SmeStena u urbanom tkivu grada,
takozvanom "centru desavanja“, u blizini reke 1 glavnih
saobracajnica, ukljucena u gradska zbivanja, uspela je da
zadrzi sopstveni identitet i o¢uva privatnost.

Sa stanoviSta Sireg urbanog konteksta, posmatrano
podrucje nalazi se u blizini frekventne saobracajnice koja
sa jedne strane spaja univerzitetski centar, sa starim
gradskim jezgrom, a sa druge izlazi na reku. Budu¢i da je
analizirano podrucje okruzeno Lokacija je izuzetno dobro
saobracajno povezana sa svim delovima grada, zbog
mesta koje zauzima. Blizina centra grada, blizina
studentskog grada, sportsko rekreativnog centra SPENS,
stadiona ,,Karadorde®, blizina mostova koji ovaj deo
spajaju sa drugom obalom Dunava i Petrovaradinskom
tvrdavom, sve to uveliko utice na ekskluzivnost lokacije.
Pesacki saobracaj podstaknut je jasnom odvojenoscu od
kolskog, i aleja Mike AntiCa se spaja i utapa u
novoprojektovano SetaliSte koje izlazi na ke;j.

Glavna karakteristika lokacije je neposredna orjentacija
na Petrovaradinsku tvrdavu, prostor koji je okruzuje i
nacin na koji se ista koristi.

4.2. Prostorno programska koncepcija projekta

Blok je osmisljen kao peSacka zona, sa uredenim
trgovima, stazama, vodenom povrSinom i mnoStvom
zelenila, stvaraju¢i utisak odvojenosti od gradske vreve,
ali ipak ostajuéi jedno sa Citavim okruzenjem. Potreba za
skladnim odnosom sa vodenom povr§inom Dunava,
ozelenjenom strmom padinom Petrovaradinske tvrdave na
suprotnoj strani, potreba orijentisanja svakog enterijera i
eksterijera siluetama mostova, parku i "savremenom
gradu".

Luksizno stanovanje zahteva komotnost, neku vrstu
pogodnosti, a s obzirom da je Citav blok zamisljen kao
moderan, sa svim prate¢im sadrZajima savremenog nacina
zivota, lokacija bi trebala da pruzi i obezbedi moguénost
uklapanja u zadati urbani kontekst.

Vizuelno u ovoj lokaciji u€estvuje ne samo obala Dunava,
nego i Petrovaradinska tvrdava. Ovaj prostor u strukturi
grada definisan je kao vrlo atraktivan i lokacija pruza
mogucénost reprezentacije objekata, kako sa vode, tako i
sa tvrdave. Objekti koji prate ivicu bloka, krivinu, prate



regulacionu i gradevinsku liniju, a takode podrzavaju i
visinsku regulaciju. To su objekti visine P+5 i P+7. Blok
je otvoren, sa trgovima i peSackim stazama koje upucuju
na obalu reke, kao i pasazima izmedu objekata koji
otvaraju potpuno nove vizure ka reci i tvrdavi. Glavni
pravci daju elegantne linije i stvaraju jednostavnost
funkcionalnih celina.

Najveéa vrednost ove lokacije je stvaranje jedne potpuno
nove ideje, a to je "otvaranje ka vodi".

4.3. Objekti

Novoprojektovani objekti bloka pozicionirani da prate
oblik parcele, stvaraju stambeni kompleks koji pruza
mogucénost infiltriranja razli¢itih sadrzaja i aktivnosti koje
su sastavni deo zivota savremenog coveka.

Kompleks se sastoji od osam stambenih jedinica, Cetiri
manje ( P+5) i Cetiri vece (P+7) koje Cine celinu.

Vece stambene jedinice, okrenute su prema reci, sa
pogledom na Petrovaradinsku tvrdavu, stvarajuci osecaj
ekskluziviteta. U ove Cetiri stambene jedinice
projektovani su veoma luksuzni Cetvorosobni stanovi i
dupleksi velikih kvadratura (oko 200m?). Dnevni boravci
i trpezarije okrenuti su prema Dunavu, gde se buduc¢im
stanarima otvara prelepa vizura Petrovaradinske tvrdave
sa okolinom.

Manje stambene jedinice, nize spratnosti (P+5), okrenute
su, dve prema parku koji pripada studentskom gradu, a
dve prema Radnickoj ulici, §to na neki nacin odaje utisak
smirenosti, ali nikako ne gubi na ekskluzivnosti. Stanovi
su trosobni,takode velike kvadrature, sa izuzetnom
funkcionalno$¢u i zoniranim rasporedom (dnevni boravak
sa kuhinjom i trpezarijom u jednom delu stana, i potpuno
odvojene spavace sobe, u drugom delu stana).

Slika 1. Pogled na kompleks

U svih osam stambenih jedinica, prostori za odmor i
rekreaciju okrenuti su ka unutrasnjosti bloka, odvojeni od
glavnih saobracajnica i gradske vreve. Graden od izuzetno
kvalitetnih materijala, kompleks je kombinacija otvore-
nog i zatvorenog, sa velikim staklenim povrSinama koje
dozvoljavaju svetlosti da ude u prostor i stvori ga
prostranijim i veéim nego §to zaista jeste, a suprotno
staklu, koriS¢ena je opeka elegantnog izgleda i moderne
boja koja stvara estetski primamljivu fasadu. Smesteni u
nizu sa povremenim prekidima, objekti ni u jednom
trenutku kretanja kroz prostor ne zatvaraju vizure nego sa
transparentnim staklenicima daju dodatnu C¢itljivost celog
fragmenta.

Pored istrazivanja arhitekture i urbanizma, kao i svih
faktora koji su vezani direktno ili indirektno za

neizgradeni prostor i samu arhitekturu objekata, posebno
je tretiran segment uredenja unutrasnjeg prostora.

Stanovi u objektima su tipski. Objekti vece spratnosti,
P+7, sadrze vece i luksuznije stanove od objekata manje
spratnosti, P+5. To su Cetvorosobni stanovi i dupleksi. A
u jedinicama spratnosti P+5, to su trosobni stanovi.
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Slika 2. Perspektivni prikaé enterlj'era dupleksa

Svaki stan je koncipiran tako da su zone druZenja i
svakodnevnog boravka odvojene od zone za spavanje i
odmor. Svi dnevni boravci direktno su povezani sa
trpezarijom koja je uglanom Sankom odvojena od kuhinje.
Taj prostor ostavlja utisak vrlo prostranog i otvorenog,
bez zidova i bilo kakvog pregradivanja. Veoma su
osvetljeni zbog staklenih platna koja su postavljena od
poda do plafona i daju jo§ veci utisak otvorenosti. 1z
dnevnog boravka izlazi se na prostrane terase, razlicite u
svakom stanu.

4.4. Parkovski prostor, ambijent i vizure

Izgled stambenog kompleksa upotpunjuje veliki broj
terasa. Svaki stan poseduje prostranu terasu. One su
razli¢ite jedne od drugih, tako da svaki stan postaje
individua za sebe, jer stvara utisak stanaru da poseduje
svoj jedinstven, unikatan prostor za zivot i uzivanje.

Slika 3. Perspektivni prikaz “viseceg vrta”
Objekti su medusobno spojeni takozvanim ,,vise¢im
vrtovima“, bastama u koje se dolazi iskljuéivo iz objekta i
namenjene su samo stanarima i njihovim posetiocima.
Povezivanjem dva objekta ,,vise¢im vrtom* naglasen je
prolaz kroz koji dominira vizura tvrdave sa druge strane.
Sve baSte su razli¢itih veli¢ina i1 oblika, unikatno
opremljene i stvaraju osecaj privatnosti u sred centra
grada.
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Staza koja obilazi i prati ivicu bloka, natkrivena je
atraktivnom drvenom nadstre$nicom, pergolom. Staze
kroz blok nisu natkrivene, ali ih celom svojom duzinom
prati pojas zelenila i dvoriSne rasvete, atraktivne ali
veoma jednostavne forme. Staze su poplo¢ane opekom.

Slika 4. Perspektivni prikaz Setalista kroz kompleks

Poplocavanje omogucava oblikovanje podloge u funkciji
informacije o pravcu kretanja. Time su stvorene linije
koje grade pogled.

4.5. Pjaceta-centralni trg

U centralnoj zoni parcele, nameée se formiranje trga
pjacete, sa veoma plitkom vodenom povrSinom, u vidu
vodenih ogledala, ¢iji je zadatak da oplemeni prostor,
odnosno ¢itav kompleks, i delimi¢no uspostavi ravnotezu

sa Dunavom koji se nalazi ,,preko puta®, ali se ne vidi.

Slika 5. Perspektivni prikaz centralnog trga-pjacete

Vodene povrsine uokvirene su zelenim pojasima trave, i
crvenim panelima. Stvarajuéi kontrast razliitih boja i
materijala.

Crveni paneli, razigranih formi i jake boje, smiruju zelene
povrsine trave i drvece koje pravi hlad, ali i mirna vodena
povrsina, dubine svega desetak centimetara.

5. ZAKLJUCAK

Izbor odredenih obrazaca stanovanja predstavlja znacajan
aspekt “specificnog” nacina zivota u cilju ispunjavanja
staleskog ugleda. Izabrani stil i lokacija gradnje u direkt-
noj su vezi sa porukom koju elitne grupe stanovnistva ze-
le da prenesu. Sintezno posmatranje klju¢nih druStvenih i
kulturnih promena u datim periodima, prostorne strukture
kuce, strukture porodice, urbanisticko-planske regulacije i
tehni¢ko-tehnoloskih resenja potvrduje da se drustvene
promene u velikoj meri odrazavaju na stil zivota elite i
koncept porodi¢ne kuce. Takode, ovakav pristup istrazi-
vanju arhitekture zahteva interdisciplinarnu analizu i
omogucava visedimenzionalnu sliku arhitekture jednog
perioda. Na osnovu prepoznavanja i definisanja istorijskih
obrazaca stanovanja elitnih druStvenih grupa moguce je
predvideti 1 identifikovati buduca kretanja i tendencije u
konceptu porodi¢ne kuce elite, i karakteristike njihovog
stila zivota u zavisnosti od drustvenih zbivanja, a samim
tim i predvideti promene u prostornom razvoju grada.
Dakle, rezultati ovakvog naina proucavanja stambene
arhitekture mogu posluziti i kao strateska osnova za
buduce planiranje grada i stanovanje elite.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA INSTITUTA ZA VOCARSTVO I VINOGRADARSTVO U
SREMSKIM KARLOVCIMA

ARCHITECTURAL STUDY OF INSTITUTE OF FRUIT GROWING AND VINICULTURE
IN SREMSKI KARLOVCI

Nenad Forkapi¢, Fakultet Tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj -Studijom Instituta za vocarstvo i
vinogradarstvo — vinarije sa proSirenom funkcijom dato
je na wvid kako se mozZe organizovati jedna moderna
vinarija. Primenom novih tehnoloskih procesa, pracenjem
svetskih trendova i racionanim iskoriStenjem prostora,
kao i resursa predstavijen je nacin razmisljanja i pristup
projektovanju ovakvog objekta

Abstract - Study of the Institute for fruit growing and
viticulture — winerie with enhanced function has given an
insight into how we can organize a modern winery.
Application of new technological processes, monitoring of
global trends and rational utilization of space and
resources presented to us a way of thinking and approach
of designing such facility.

Kljuéne reéi: institut za vocarstvo i vinogradarstvo, vina-
rija, vino, minimalizam, put vina, turizam, industrija

1. UVOD

Pod pojmom “vinarije” podrazumeva se objekat ili imanje
koje se bavi proizvodnjom vina ili poslom koji je ukljucen
u proizvodnju vina, kao §to su vinske kompanije. Neke
kompanije poseduju nekoliko vinarija. Pored opreme za
proizvodnju vina, vecée vinarije mogu imati u okviru svog
postrojenja razne vrste skladista, linije za flasiranje, labo-
ratorije i brojne sudove sa razli¢itim namenama — farme
tankova. Arhitektura vinarija danas ne poznaje univerzal-
ni stil.

Najpoznatiji arhitekti dana$njice izrazavaju svoj stav o
su simbol same za sebe, skoro spektakularne, preko
vinarija koje su u duhu tradicije, postujuci lokalne stilove
i forme, do onih koje su samo interpretacija veé
postoje¢ih formi i ideja. Ono S§to je zajedniCko za sve
vinarije je to da je arhitektura alat za komunikaciju i
sinergiju sa vinskim turizmom.

Moderna vinarije je veoma velika investicija. Tro$kovi i
drustvena odgovornost pretvaranja grozda u vino su takvi
da svaka odluga o izgradnji vinarije bi trebala da se
razmatra sa veoma ozbiljnog aspekta. Znajuéi da se
ulozena sredstva mogu vratiti tek za deset i viSe godina,
jasno je zasto se mnogo vinara opredeljuje za angaZovanje
drugih vinarija za obradu njihovog grozda.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Darko Reba, red.prof.

Dizajn vinarije zahteva veoma jasnu viziju o tome Sta se

zeli posti¢i sa novim objektom, narocito:
da li se radi o jednostavnoj vinariji koja se bavi

- dali je objekat deo marketing strategije kao turisticko
mesto koje ¢e privudi turiste ka samom brendu

- da li zadovoljava operativne, ekonomske i odrzive
ciljeve

- da li je omoguéeno proSirenje u buduénosti ili
usvajanje 1 instaliranje novih tehnologija [1].

2. PRIMERI
Vinarija Dominus, Kalifornija

R,

Sl. 1. Vinarija Dominus

Projektovan od strane $vedskih arhitekata Herzog i de
Meuron. Projekat pokazuje dvostruku intuiciju. S jedne
strane, umesto smanjivanja vizuelnog dojma ovog velikog
objekta (100m x 25m x 9m), arhitekti su odluéili da
naglase negove nesrazmerne mere dajuéi eksterijeru trodi-
menzionalni kvalitet jednostavnih kompaktnih volumena
(slika 1.). Sa druge strane, dosetili su se da iskoriste
estetski nov ali funkcionalno ispravan nacin koriS¢enja
materijala. Fasada objekta je napravljena od modularnih
gabions sistema, punjenih kamenom razlic¢itih veli¢ina,
koji je iskopan u okolini objekta. Da bi se ukrutili,
metalna struktura je postavljena iza, tako da ovo reSenje
stvara potpuno nov i iznenadujuéi efekat [2].

Vinarija Clos Apalta, Cile

Cileanski arhitekta Roberto Benavente projektovao je
ovaj objekat 2001. Vinarija koja je ukopana u padine
vinograda, sa svojih 6 etaza, od kojih se 4 nalaze pod
zemljom (slika 2.) . Proces proizvodnje pocinje na
najvisem nivou, gde se prima grozde a nastavlja se nivo
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po nivo, objedinjujuci starenje u hrastovim buradima. Na
poslednjem — najdonjem nivou, nalazi se privatni arhiv
vina, ponos vlasnika. Na fasadi se nalaze blago
zakrivljeni drveni studobi, njih 24 ta¢no. Njihov broj nije
slucajnost. Predstavlja broj meseci koliko zahteva svaka
flasa vina da odlezi pre konzumiranja. Iza ovih stubova
krije se velika staklena povrSina, koja omogucava kako
prirodno osvetljenje tako i1 zavidne vizure. Objekat
nenametljivo stoji u svom okruzenju, nekako miran i tih a
opet dovoljno intrigantan. kori§¢eni su prirodni materijali
za oblaganje fasada [3].

Sl. 2. Vinarija Clos Apalta
Vinarija Primo Estate, Australija

Projektovana od strane arhitekata Michael Edward
Harvey prevashodno za degustaciju i uzivanje u vinu.
Primo Estate poprima koncept skuplture u pejzazu, vesto
krijuci intimni prostor, tgr iza svojih zidina, namenjeni za
razne drustvene sadrzaje, koji su u skladu sa temom ovog
objekta (slika 3.) . Ti prostori su razliéiti ali se medusobno
dopunjuju. Jednostavne i elegantne forme karakterisu ovaj
objekat. Primenjeni su kvalitetni i prirodni materijali,
kako u enterijeru, tako i u eksterijeru. Cilj ovog objekta je
promocija, druzenja i uzivanja uz vino [4].

Sl. 3. Vinarija Primo Estate

Vinairja Peregrine, Novi Zeland

Vinarija, projektovana od strane dobitnika prestizne
nagrade ar+d Chris Kellz, Architectural Workshop pocela
je sa radom 2003. godine. Locirana u dolini Gibons, gde
cveta uzgoj grozda, kao odgovor na zahteve trzista za
vinom sa Novog Zelanda. Kako je zahtevano, objekad je
isklju¢ivo proizvodnog karaktera, ne postoji prodajni deo,
niti se sluzi hrana. Akcenat je na vinu i proizvodnom

procesu. Najosnovnije funkcije su prisutne. Ipak,
degustaciona sala, kao neizostavni deo svake vinarije,
nasla je mesto i ovde, sa predivnim pogledom na barik
burad u kojima vino odlezava. Prilikom projektovanja
oslanjalo se na najosnovnije principe, koris¢enje
utilitarnih materijala i sagledavanje ruralnih objekata u
bliskom okruzenju (slika 4.) . Burad i sudovi su bili
presudni prilikom dimenzionisanja objekta, njegove

visine, rasporeda konstrukcije [5].

Sl. inarija Peregrine

Vinarija La Rioja, Bodegas Ysios, Spanija

SL. 5. Vidri]a La Rioja, Bodgas Ysios

Investitori ovog projekta, The Bodegas i Bebidas grupa,
imali su dve stvari na umu kada su unajmili svetski
poznatog arhitektu, dobitnika mnogih nagrada - Santiago
Calatrava. Naime, javila se potreba za objektom koji ¢e
promovisati njihovo novo prestizno vino “La Rioja
Alavesa” i Zelja da taj objekat bude sposoban da ugosti
veliki broj posetilaca, sa akcentom na prostore za cuvanje
i za prodaju vina. Kao $to je praksa, objekat je smeSten u
dolini brdovitog tererna, okruzen vinogradima. Kalatrava
je usvojio stategiju naglasavanja volumen zidova i
krovova. Granica izmedu okoline i prostora vinarije,
mada stati¢na, kao da je konstantno u pokretu (slika 5.) .
Dve betonskre grede, 196m duzine, na razmaku od 26m,
prate sinusoidu povrsine, kako u osnovi, tako i po visini
objekta. [6]

3. PODRUMI

Pod podrumom se podrazumeva objekat u kojem se vrsi
prerada grozda u cilju proizvodnje vina, ali i njegovog
negovanja i pripreme za trziste. Usled napredovanja i
modernizacije tehnoloske opreme za proizvodnju vina,
javlja se potreba za veéim 1 specijalizovanijim
gradevinskim objektima, u kojima su prerada grozda i
proizvodnja vina mehanizovani do te mere da
predstavljaju industrijski proces. U nekim podrumima je
skonentrisan ceo proces proizvodnje, od pocetka do kraju.
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U drugima se ne obavlja ceo proces ve¢ samo neki
njegovi delovi kao specijalizovane radnje. Prema tome i
namena podruma, s obzirom na delatnost koju obavlja
moze biti razlicita.

Podela podruma prema nameni:
- proizvodacki podrumi
- poluproizvodacki podrumi
- komercijalni podrumi
- kombinovani podrumi
- specijalizovani podrumi

Podela prema nacinu izgradnje:
- podzemni podrumi
- nadzemni podrumi
- kombinovani podrumi

Podrumske prostorije:

- glavne (prostorija za merenje i prijem
grozda, radionica, vrionica, prostorije za
cuvanje vina, prostorije za razlivanje vina u
boce, prostorije za isporuku)

- pomocne (laboratorija, sala za degustaciju,
sala za radne sastanke, administrativne
prostorije, trpezarija sa sanitarnim ¢vorom,
magacinske prostorije, remontne radionice,
garaze)

4. LOKACIJA

Objekat instituta za vocarstvo i vinogradarstvo nalazi se u
jugoistoénom delu, na samom kraju Sremskih Karlovaca,
u neposrednoj blizini puta za Strazilovo. On je celina za
sebe, u odnosu na urbano tkivo grada, tacnije, on
predstavlja granicu izmedu urbanog i ruralnog dela.
Okolina instituta je pod vinogradima, koji prate razigran
teren.

Lokacija raspolozivog prostora, veli¢ina placa, konfigu-
racija terena sa orjentacijom kao i dobra komunikacija sa
prostorom za manipulativni plato, daje pogodne uslove za
urbanisticku postavku novoplaniranog objekta Vinskog
podruma. Urbanistickim reSenjem postignuto je skladno i
funkcionalno uklapanje novoprojektovanog objekta, a
dispozicija prati i posStuje tehnoloske tokove, od ulaska
sirovine do finalizacije 1 ckspedicije gotove robe.
Lokacija i funkcionalna koncepcija vinskog podruma
obezbeduje kratke relacije 1 jednostavnu internu
manipulaciju za tehnoloske potrebe. Ovakvim reSenjem je
omoguéSen racionalan, praktiCan 1 pregledan tok
saobracaja vozila.

Urbanistickim reSenjem predvidena je revizija postojece
interne pristupne saobracajnice kao i dimenzionisanje
neophodnog manipulativnog platoa, koji prati nove
funkcionalne potrebe. Projektovani manipulativni plato
pored tehnoloske funkcije treba da posluzi kao okretnica i
parking za vozila.

5. PROJEKTOVANJE OBJEKTA

Programska struktura studije instituta za vocarstvo i
vinogradarstvo zasnovana je na savremenom procesu za
proizvodnju vrhunskih vina i njihov plasman na trziste.
Projektovan je objekat vinskog podruma sa godiSnjim
kapacitetom prerade 100.0001 vina. Kapacitet proizvodnje
i odabrani tehnoloski proces su bili polazni elementi za

koncept i dimenzionisanje gradevinskog objekta i
potrebnih instalacija. Objekat je ogranizovan je u 4 nivoa.
Celokupan sadrzaj objekta i njegova organizacija su
projetovani tako da objedine nekoliko sliénih, logi¢nih i
povezanih funkcija na jednom mestu, ali na racionalan
nacin.

Sl. 6. Idejne skice

Oblikovati jednu modernu vinariju, dostojnu tradicije
koju poseduju Sremski Karlovci nije nimalo jednostavno.
Tim pre Sto su objekti svi tradicionalni, arhetipske forme.
Po propisima, na teritoriji Sremskih Karlovaca dozvoljena
je gradnja objekata spratnosti Po+P+1, negde Po+P+2.
Posto je objekat lociran na samoj granici urbaniog i
ruralnog dela, limit od dve etaZe iznad prizemlja je morao
biti zadovoljen. Prilikom oblikovanja znacaju ulogu je
igralo i to, Sto je objekat na koti terena +130.00m/+0.00.
Vizura koja se pruza sa parcele objekta, preko Sremskih
Karlovaca, do reke Dunav je zadivljujuéa i to se moralo
iskoristiti na najbolji moguéi nadin. S druge strane,
gledano u suprotnom smeru, objekat koji bi se naSao na
parceli instituta za vocarstvo i vinogradarstvo morao bi se
uklopiti u svoju okolinu tako da pruza prijatan osecaj
prilikom njegovog posmatranja (slika 6.).

S1. 7 Vizuelizacija objekta

Da bi se ostvario pozitivan odnos izmedu stare i nove
arhitekture, bitan je kvalitet novog! Inspirisan minima-
listickim formama i1 nac¢inom oblikovanja, objekat insti-
tuta za vocarstvo i vinogradarstvo je upravo tako i
oblikovan, koriste¢i osnovne principe minimalizna —
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ravne 1 prave, linijske forme, odsustvo ornamenata,
pojednostavljeni oblici, vratanje osnovama, proizilaZenje
forme iz funkcije, velike staklenpovrSine, svetle prirodne
boje, kvalitetni materijali, igra senki i svetala (slika 7.) .
Pored nenapadnog i svedenog dizajna, uz ¢injenicu da je
ukopan jednim delom u teren, isticu se konzole objekta,
koje se pruzaju prema Sremskim Karlovcima, obezbe-
dujuéi posetiocima nesvakidasnji pogled.

Konzola prvog sprata ima dvostruku ulogu- obezbeduje
radnicima zaklon i prostor za prijem grozda, u vidu
nadstreSnice i omogucava zaposlenima u upravi i
administraciji da imaju pogled na manipulativni plato i
vinograde, §to je izizetno bitno za jednu vinariju. Prilikom
prilaska vinariji sa saobracajnice, §to je ujedno i jednini
ulaz u objekat, odmah se uo¢e dve stvari, konzola, koja je
gore navedena i veliki stakleni, skoro kvadratni ulaz u
objekat. Posto je znacajna razlika u terenu, manipulativni
plato i trotoar su na nivou prizemlja objekta (-0.15), dok
je sluzbeni i glavni ulaz na nivou prvog sprata (+4.93). Tu
razliku u visinama je trebalo prebroditi pristupnim
speteniStem, koje je formirano od kvadratnih i
pravougaonih formi, zajedno sa potpornim stubovima i
zardinjerama, u kojima se nalazi nisko rastinje.

Krovovi su, u skladu sa formom objekta, ravni, mada se
ne preporuéuje njihova upotreba u ovim krajevima. Steta,
jer primenom novih materijala i premaza, pravilnom
realizacijom i redovnim odrzavanjem ne postoje realni
argumenti koji govore protiv njihove ucestale upotrebe.
Krov na prizemlju je prekriven travom i imajuéi u vidu da
je, pored podruma koji je ukopan, prizemlje takode sa
svoje dve strane okruzeno zemljom, sti¢e se utisak da je
objekat mnogo nizi nego Sto zapravo jeste. To sve
doprinosi njegovom stapanju sa sredinom i okruzenjem.
Linije forme objekta, ravne i jednolicne neko bi rekao,
kao da prate linije redova ¢okota vinove loze i medusobno
se dopunjuju i stapaju, ¢ine¢i ovaj objekat jo§ pogodnijim
reSenjem.

6. ZAKLJUCAK

Celokupna analiza je sprovedena sa ciljem S$to boljeg
realizovanja novih projektovanih industrijskih objekata u
oblasti vinarstva i vinogradarstva, kao i §to boljeg prikaza
Sta se smatra kvalitetnom 1 savremenom vinarijom.
Takode, mnogo se isti¢e i princip ekonomi¢nosti ovakvog
objekta, u pogledu njegovog uticaja na zivotnu okolinu,
resurse 1 energiju. Institut za vocarstvo i vinogradarstvo u
Sremskim Karlovcima predstavlja novi nadin gledanja
vinarija, njihovo uklapanje u regione bogate tradicijom,
kao $to je tradicija Sremskih Karlovaca.
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URBANISTICKA STUDIJA TRANSFORMACIJE LINEARNOG PARKA U INPLJI
URBAN STUDY OF LINEAR PARK TRANSFORMATION IN INDIJA
Sandra Rali¢, Darko Reba, Milica Kostres, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — ARHITEKTURA

Kratak sadriaj — Tema urbanisticke studije je transfor-
macija i izgradnja linearnog parka u Indiji.

Potencijal ovog fragmenta je zanemaren, posebno zelene
povrsine i kanal Ciji prirodni linearni pravac predstavija
,genius loci* datog podru *ja koji je vremenom izgubio
na svom urbanom identitetu.

Urbanistickim  projektom predvida se revitalizacija
pesackog poteza uz kanal, izgradnju novhi sadrzaja,
pretezno kulture, ali i komercijalnog tipa, brojnih
socijalnih i edukativni prostori na otvorenom, a sve u
cilju stvaranja jedne nove ambijentalne, socijalne, celine
sa posebnim estetskim vrednostima koja bi doprinela
podizanju kvaliteta Zivota na visi nivo.

Abstract — The topic of the Urban study is transformation
and build of linear park in Indija.

Potential of this fragment is unattended, especialy green
areas and channel, because this natural linear direction
represents a ,,genius loci” of the given area, which lost
it’s urban identity in time.

The Urban Design project predicts revitalization of the
pedestrian area of the channel banks, as well as new
facilities — mostly cultural, but also commercial ones,
various social and educational outside areas, and all in
order to create a new environmental, social unit with
special esthetic values, which would contribute to bring
the quality of life to a higher level.

Kljuéne reéi: Park, urbanizam, transformacija, Indija

1. UVOD

SuocCavajuci se sa problemima velike izgradenosti sve
rede se nalaze uredeni prostori sa vrtovima za odmor i
zabavu. Problem nedostatka zelenila je zajednicki za sve
gradove [3].

Fizicko-bioloski faktori pokazuju da stalno povecanje
fizicke izgradenosti grada menja osnovne klimatske i
bioloske uslove zivota u urbanoj sredini [1].

Indiji kao gradu koji ne broji mnogo stanovnika i nema
veliku povrSinu, pruza se moguénost urbanistickog
uredenja i1 kvalitetnog unapredenja. Kao kvalitet ove
lokacije isti¢u se vodena povrsina i blizina centra grada.
Na neizgradenom prostoru otvara se moguénost
oblikovanja parka kao i transformacija stambene zone.
Diplomski-master rad podeljen je na vise celina.

Prvi deo odnosi se na istrazivanje teme stanovanja i
njihovih glavnih karakteristike kroz istoriju. Drugi deo
obuhvata istrazivanje na temu parkova, elemenata parka i

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio doc.dr Darko Reba.

njegovih karakteristika. Poslednji deo odnosi se na
analizu postojeCeg stanja lokacije u Indiji, i predlogu
transformacije i oblikovanja neizgradenog prostora.

2. PARK

Prirodne strukture koje predstavljaju materijal zelenila i
parkova, Suma i vodenih povr§ina u gradu, smatramo
posebnim fizickim okriljem. U trenutku sve znacajnijeg
tempa 1 izgradnje vesStackih gradenih ambijenata,
potrebno je prirodne strukture zaista analizirati kao bitne i
kao nedeljive delove ukupne urbane forme [1].

Razvoj vrtova, od vavilonskog, preko srednjovekovnog,
renesanskog ili baroknog, kineskog, japanskog, engleskog
ili francuskog i sve do modernog parka u XX veku, belezi
promene. Svaki od ovih tipova vrtova ima svoj jedins-
tveni koncept i odraz je doba i kulture u kojoj je nastao.
Vrtovi su dugo bili ogradeni i predstavljali su privilegiju
bogatih. Jedan od doprinosa baroka jeste pojava javnog
parka u strukturi grada. Od tada pocinje drugaciji tretman
zelenih povrSina u urbanoj strukturi, koje zbog rasta
gradova tokom XX veka, sem kulturnog i estetskog
dobijaju sve vise ekoloski znacaj.

2.1. Razvoj vrtova kroz istoriju

2.1.1. Pozni barok

Versaj je vazan zato $to je predstavljao reSenje za novi
oblik Zivota. Prirodom je i ranije vladala covekova volja
medutim, nikada ranije se nije dogodilo da je tako mnogo
funkcija kao S§to su: stanovanje, drustveni Zivot,
upravljanje, bilo skupljeno u jednom kompleksu, pod
jednim krovom [5].

Bile su predvidene sve vrste uredaja za rekreaciju, sport,
lov, svecanosti. Zasnovan je novi oblik Zivota.

2.1.2. London

Stambene gradske cetvrti trebalo je da utonu Sto vise u
zelenilo. Najvazniji deo svih skverova u Londonu je
centralni vrt sa travnatim povr§inama i platanima. Postoje
velike povrine po kojima se za vreme suncanih dana

ispred svojih kuca.

2.1.3. Pariz

Kada je Louis-Napoleon dosao na vlast hteo je da ukrasi
svoju prestonicu otvorenim zelenm povr§inama, sa
Sirokim vrtovima i trgovima obraslim u drvece i Siblje.
Nijedna novina u urbanistiCkom projektovanju nije vise
imitirana u slede¢im decenijama nego ovi trgovi sa
zelenim povrSinama usled saobracajnica. Narodu se
naroCito dopadala Cinjenica da su ovi parkovi bili javni.
Haussmannovoi parkovi projektovani u Sirokim potezima
razlokovali su se od engleskih prirodnih vrtova koji su
Cesto imitirali prirodu i u svojim granicama sadrzali
bregove, doline, jezera i potoke.
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2.1.4. Vrtni grad

Ideja vrtnog grada predlozena je kao reSenje mnogih
stambenih problema poznog XIX veka. Nastojala je da
izbegne nepogodnosti industrijske revolucije, ukloni
bedne Cetvrti i prenaseljene industrijske rejone.

2.1.5. Amsterdam

Na jugozapadu su bili podignuti veliki parkovi. Ovaj
sistem parkova pokriva terene koji nisu bili pogodni za
gradenje, pa su pretvoreni u poSumljene oblasti.
Rekreacione povrSine smeStene su u neposrednoj blizini
kuéa. Odbaceno je Sirenje zbijenih masa kuca [4].

2.1.6. Transformacije u svetu

Tokom XX veka gradovi Sirom sveta pretrpeli su
ogromne promene. Tretiranje izgradenog prostora jednako
vrednim kao i neizgradenog, jeste osnovna strategija
urbanog razvoja u Evropi. Barselona, Lion, Kopenhagen,
Strazbur, kao i mnogi dugi gradovi doziveli su urbanu
renesansu tretiraju¢i trgove kao najvaznije socijalne,
kulturne i ambijentalne gradske prostore. Cilj je da javnim
prostorima i trgovima vrate Zivot.

2.2. Elementi parka

2.2.1. Zelene povrsine i pejzazno uredenje

Unutrasnje zelene povrsine imaju veoma vaznu funkciju u
organizmu grada. Unutar zelenih povrSina najcesée se
javljaju i drugi vidovi rekreacije: igra, sport, razonoda.
Prema [7], pod vrtovima na krovovima podrazumevamo
ne samo u bukvalnom smislu ozelenjene krovove zgrada,
nego i vrtove koji su nakaceni iznad podzemnih objekata.
Prednosti vrtova na krovovima su brojne. Ravan
ozelenjen krov osim éto raduje o¢i moze biti kori$¢en u

2.2.2.Voda

Veza vode i ljudskih naselja jedna je od najtemeljnijih i
najopstijih veza Sto ih je Covek uopSte uspostavljao s
prirodom. Vodeni tokovi, povrSine ili prostranstva daju
oblik gradu, beleze glavne poteze. Funkcionalne,
bioloske, tehnicke, saobracajne, klimatske, likovne i
istorijske vrednosti vode u naselju, takve su da se moze
govoriti o radanju grada iz vode.

2.2.3. Elementi urbane opreme

Elementi koji ¢ine urbanu opremu javnih prostora su naj-
¢esce: urbani mobilijar, parterna obrada, vodene povrsine,
fontane, skulpture i spomenicka obelezja.

Elementi urbane opreme gradskih prostora mogu se
posmatrati u odnosu na primenjeni materijal, poziciju i
zanacaj u prostoru, prema vremenu nastanka ili stilskoj
pripadnosti, ali je najces¢i i najadekvatniji nacin klasifi-
kovanja prema funkciji koju odredeni element ima. Mi
danas Zelimo da i na$i druStveni, javni prostori budu
poplocani, tako da gradovi dobiju svoj «urbani tepih» da
nama time jasno naglase dobrodoslicu.

3. INDIJA

Opstina Indija se nalazi u jugoisto¢nom delu Srema, na
juznim obroncima Fruske gore. Smestena je na pola puta
izmedu Beograda i Novog Sada. Danas je jedna od
najrazvijenijih opstina Srbije.

4. POSTOJECE STANJE

4.1. Izgradenost, namena objekata i saobracaj

Veci deo zelene oblasti koja se prostire kroz centralni deo
naselja, zapusten je i neiskoris¢en. Analizirano podrucje
obuhvata uzi centar i deo zone sporta i rekreacije
ogranicenu ulicama: Novosadska, Cara Dusana,
Fruskogorska i Ulicom Duska Ivancevic¢a. Ovaj prostor je
uglavnom neizgraden i ima potencijal da postane podrucje
koje ¢ine stambeni objekti razliCite tipologije 1 gradski
park.

Uocava se velika razlika u izgradenosti prostora. Objekti
su pretezno jednoporodi¢nog karaktera, a viSeporodi¢no
stanovanje je locirano uz frekventije saobracajnice.
Zastupljen je i odredeni broj objekata poslovne, ugos-
titeljske, obrazovne i sportske namene, kao i crkva.

Javnih i uredenih povrSina je malo, a saobradajna
povezanost nije adekvatna u svim delovima podrudja.
Pesacki praveci i biciklisti¢ke staze gotovo da i ne postoje.
Uvodenjem peSackih pravaca, uredenjem parkovske
povrsine i formiranjem dodatnih javnih sadrZaja i prostora
doprinece se kvalitetnijem nacinu 2ivota

;“' '.w hﬂéé«" ﬁh@?’\,

'-.i *

w ]
,,l-p
?ﬂr, 't* v
%‘T
o
/ -"&F}T#: .ﬂ:f

Slika 1. Planimetrija postojedeg stanja

5. NOVOPROJEKTOVANO STANJE
5.1. Koncept transformacije

Cilj ovog projekta jeste da izabrano podru¢je postane
prostor u kome ljudi zele 1 vole da borave.
Osnovna ideja je uredenje i izgradnja parkovske povrSine,
transformacija stambene zone i uvodenje raznovrsnijih
sadrzaja.

Postoje¢ih saobracajnica je veoma malo, tako da je
dodavanje novih bilo neophodno. Kod saobracajnica koje
okruzuju park primenjene su mere za usporavanje
saobrac¢aja. Uvedeni su dominantni peSacki pravci. Jedan
povezuje centar grada sa parkom, dok se drugi proteze
duz vodene povrsine. Uvedeno je i viSe sekundarnih
pesackih pravaca koji povezuju raznovrsne ambijente u
sklopu stambenih zona.

Transformacija stambene zone ogleda se u zadrzavanju
odredenog broja objekata individualnog stanovanja, i
izgradnji novih, pri ¢emu su primenjeni raznovsni tipovi.
Izgradeni su polujavni prostori za odmor i rekreaciju.
Radi adekvatnog prelaza sa jednoporodi¢nog na
viSeporodi¢no stanovanje, izgradeni su objekti prelaznog
tipa, nize spratnosti. Poluprivatni prostori ¢ine sastavni
deo stambenih blokova, i svaki ima drugaciji karakter.
Viseporodi¢no stanovanje organizovano je kao odgovor
na veé postojeée objekte ove namene. Organizovani su u
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blokove ¢iji sadrzaj je obogacen i objektima drugacijih
namena. Karakteristi¢ni javni i polujavni prostori koji se
javljaju unutar blokova povezani su pesackim pravcima i
tako objedinjeni.

Glavne karakteristike ovog parka su vodena povrsina i
specifi¢na topografija terena. Razlika u nadmorskoj visini
u pojedinim delovima je i do 5 metara. Ova karakteristika
terena dozvoljava raznovrsne oblike uredenja. Park je
podeljen u tri dela. Ugostiteljski, celinu namenjenu
mladima i deci, i na celinu sa sportskim sadrzajima.

Prvu celinu cCine objekti uz kompleks doma zdravlja
ugostiteljskog i poslovnog karaktera. Drugi deo parka
organizovan je za mlade i decu. KarakteriSe ga zivopisan
prostrani trg 1 veStacka topografija koja obogacuje
prostor. Trec¢a celina parka organizovana je za sport i
rekreaciju. Na nju se nadovezuje ve¢ postojeCa zona
sporta i rekreacije sa sportskom halom i par sportskih
terena. Kao reperni objekat parka izdvaja se vidikovac
spratnosti P+4. Njegov polozaj omogucava sagledavanje
celog parkovskog kompleksa i uzivanje u njemu. Ove tri
celine povezane su sa dva peSacka pravca, od kojih je
jedan linearan i prati vodenu povrsinu, a drugi je
slobodnijeg karaktera i povezan je sa centrom naselja.

5.2. Planimetrija
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Slika 2. Planimetrija novoprojektovanog stanja

Najveca razlika izmedu postojeceg i novoprojektovanog
stanja ogleda se u gustini izgradenosti. Uocljiva je
raznovrsnija tipologija stanovanja, oblikovanja blokova, i
odnos parcela i1 javnih i polujavih prostora. Prilikom
transformacije ovog dela tezilo se zadrzavanju postojece
parcelacije u onoj meri u kojoj je to dopustalo
oblikovanje. Primetni su javni objekti ve¢eg gabarita u
stambenim blokovima, uz Novosadsku ulicu, kao i uz
glavni pesacki pravac.

5.3. Namena objekata i povrsina

Neki od postojecih stambenih objekata jednoporodi¢nog
stanovanja su zadrzani. Prema [9] i [10], izgradeni su
objekti sa zajedni¢kim dvoriStem, objketi u nizu i dvojne
kuce. Potez na prelazu od individualnih objekata manje
spratnosti ka viSeporodi¢nim i javnim objektima vece
spratnosti  oblikovan je viSeporodicnim objektima-
prelaznim tipom. Javni objketi se javljaju na potezu duz
Novosadske ulice, novog dominantnog peSackog pravca
koji povezuje centar naselja sa parkom, u okviru
stambenih blokova 1 duz parkovske povrSine. Od

postoje¢ih javnih objekata kojih je na lokaciji malo
zadrzani su svi. To su srednja Skola, sportska hala, dom
zdravlja i pravoslavna crkva. Od novih objekata izgradena
je nova srednja Skola za koju je prostor bio neophodan u
blizini postojeée. Ova dva objekta zajedno sa sportskom
halom koja se koristi za potrebe $kole, ¢ine kompleks
kome je pridruZeno par objekata kulturnog karaktera kako
bi bio upotpunjen. Sa pogledom na park izgraden je novi
hotel kao i spratna garaza u njegovoj blizini.

Velika neizgradena i neuredena zelena povrSina bila je
osnovno obelezje ove lokacije. Sada je to izgraden prostor
ali je veéim delom zadrzana zelena povrSina koja je
uredena u park. Vodena povrsina je zadzana, ali je njeno
oblikovanje podignuto na visi nivo. Uvedene su i
mnogobrojne manje vodene povrsSine koje bi oplemenile
prostor. Omogucen je pristup kanalu, uredeno je Setaliste
uz samu obalu i kanal je postao dostupan korisnicima
prostora.

U okviru parka izdvajaju se tri celine. Prva koja se nalazi
uz dom zdravlja pretezno je ugostiteljskog karaktera. U
okviru nje izgraden je dominantan multifunkcionalan
objekat. U okviru ovog objekta nalaze se jedinice
ugostiteljskog karaktera, nauc¢ni mini centri...Objekat je
zamisljen kao ,,zatvorena zelena basta” u okviru koje se
nalaze manje jedinice sa raznolikim sadrzajima. Fasada
ovog objekta je pokretna, tako da ova zatvorena basta
lako moze postati otvorena.

Drugu celinu, rezervisanu za decu i mlade, sacinjavaju
objekti kao S$to su: deciji kulturni centar, igraonica,
objekat namenjen odrzavanju raznovrsnih sekcija i
aktivnosti, galerija, kao i objekat ugostiteljskog karaktera.
Treca celina, sportska celina rezervisana je za zatvoreni
bazen, kuglanu, i prostore za skvos i stoni tenis. Sve ove
celine i javni sadrzaji objedinjeni su pesackim pravcima.

Slika 3. Osnova parka

5.4. Uredenje parka

5.4.1. Unutarblokovski prostori parka

Tezilo se da u zavisnosti od karaktera objekata koji ¢ine
blok, ambijetalne celine unutar njih odgovaraju zadatoj
funkciji. Kod blokova ¢iji objekti pripadaju pretezno
javnom karakteru, nastojalo se uredenju adekvatnih javnih
prostora. Posebno se izdvaja javni prostor u parku u
okviru bloka koji je namenjen mladima i deci. Ovaj javni
prostor karakteriSu vesele boje 1 razigrane linije sa
namerom da privuku posmatracée i odgovarajucu ciljnu

grupu.
5.4.2. Pejzazno uredenje

Oblici pejzaznog uredenja naroCito su primenjivani u
parku, kako na zelenim povrSinama tako i na objektima.
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Prepoznatljiv je multifunkcionalan objekat koji formira
jednu od najkarakteristicnijih vizura u parku. Ovaj
objekat osim zelenog krova sadrzi i zelenu zatvorenu
bastu koja zahvaljujuéi pokretnoj fasadi objekta u svakom
trenutku moze postati deo otvorenog prostora. Karakter
zelenih krovova je raznolik. Posebno se izdvajaju zeleni
krovovi koji se nalze u blizini kaskada.

sl

! l

L i L /
Slika 4. Detalji pejzaznog uredenja. Vestacka topografija
i jedan ok krovnih vrtova.

/.

Kaskade su uredene na par razli¢itih naéina. Juzne
kaskade oplemenjene su raznobojnim biljem koje prati
njihov linearan pravac, ovde je akcenat na boji i pravcu.
Kaskade koje se nalaze naspram zelenog multifunkcio-
nalnog objekta imaju drugaciji karakter. Na njima domi-
nira islju¢ivo zeleno rastinje. One su karakteristicne po
tome §to su dosta Sire od ostalih i planirano je da se istak-
ne njihov oblik. Poslednji tip kaskada su kaskade naspram
bloka namenjenom sportu i rekreaciji. One su opleme-
njene raznobojnim biljem i sacinjene su od kvadera pos-
tavljenih bez nekog posebnog reda, ali svaki drugacije
visine od susednog.

Uz jedan deo vodene povrsine organizovano je zelenilo
koje je prati i naglasava njen linearan pravac. U okviru
ovog pejzaznog uredenja na nekim mestima organizovano
je sedenje. U blizini prostora za decu uocljiva je vestacka
topografija predvidena za igru.

5.4.3. Urbani mobilijar

Ono §to je za ovaj park karakteristicno je postojanje
razli¢itih tipova montaznih paviljona i nastre$njica. Od
pravilnih kockastih formi namenjenih za odmor i
razonodu do izrazito izduzenih koje nadkrivaju pesacke
pravce i naglaSavaju ulaz u blokovsku celinu. Neke su
potpuno otvorene, neke poluzatvorene, a neke cak i
potpuno zatvorene, od stakla ili obrasle puzavicom, u
zavisnosti od polozaja i funkcije kojoj su namenjene.
Razli¢ite su i po materijalizaciji. Uo¢avaju se i natkriveni
pesacki pravci zanimljive vesele materijalizacije.

i 7 /7.7 T

Slika 5. Detalji sadrzaja duz pesackog pravca. Pejzazno
uredenje i organizovano natkriveno sedenje.

¥

Prilikom parternog uredenja koris¢eni su materijali kao
Sto su kamen, opeka, $ljunak, pesak i piljevina. Prisutan je
i veliki broj vodenih ogledala, fontana. Kvalitetna rasveta
je neophodna. Osvetljenje u parteru naglasava pravac i
navodi korisnike prostora. Elementi kao $to su klupe,

801

kante i1 zardinjere su obavezni. Njihov dizajn treba da
odgovara odredenom prostoru u kome se nalaze kako bi
sve funkcije bile zadovoljene.

6. ZAKLJUCAK

Osnovni zadatak ovog istrazivanja, analize postojeceg
stanja 1 predloga transformacije jeste poboljSanje
postoje¢ih uslova stanovanja i oplemenjivanje Zivotne
sredine parkovskom celinom. Uvodenjem raznovrsnih
sadrzaja i javnih prostora poboljSan je kvalitet zivota.
Unapreden je ambijent podru¢ja a samim tim i samog
naselja.

Studija pokazuje primer stvaranja jednog novog ekoloski
zdravog, funkcionalno primamljivog i estetski privlacnog
ambijenta grada, koji neguje sopstveni identitet, ali neguje
i duh i tradiciju grada.
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IDEJNO PROGRAMSKO - ARHITEKTONSKO RESENJE VINSKOG SELA
PRELIMINARY PROGRAM - ARCHITECTURAL BRIEF OF WINE VILLAGE

Dijana Vukovié, Jelena Atanackovi¢ Jeli¢i¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Tema rada je idejno programsko-
arhitektonsko resenje “Vinskog sela” kompleksa Sipcanik
kod Podgorice. Sve popularniji vinski turizam i veoma
posecen podrum vina koji se nalazi na ovoj lokaciji, su
razlozi potrebe za ovakvim tipom turistickog naselja. Cilj
projekta je stvaranje atraktivnog prostora koji Cce
priviaciti turiste u vinsko selo. Pri tome, potebno je:
ispitati i isprojektovati program i potrebe vinskog sela,
iskoristiti prirodne prednosti ovog lokaliteta, istraziti
mogucnosti  transponovanja tradicionalne arhitekture,
planirati po ekoloskim principima i obratiti paznju na
racionalnost i estetiku celog kompleksa.

Abstract — The project theme is preliminary program —
architectural brief of wine village for complex Sipcanik by
Podgorica. Popular wine tourism and wine cellar that al-
ready has large number of visitors are the reason for
necessity of this type of tourist settlement. The final goal
is to make an attractive public space that will bring tou-
rists into the wine village. Also, it is necessary to inter-
rogate and design program of wine village needs, use po-
tentiality of nature, interrogate possibility of transpose of
traditional architecture, plan by ecology regulations and
pay attention to rationality and aesthetics of whole complex.

Kljuéne reli: Arhitektura, vinsko selo, Sipcanik,

Podgorica

1. UVOD

Vino je jedno od pitanja kojim se arhitekte, u poslednje
vreme, sve vise bave. Sve popularniji vinski turizam
pruza priliku arhitekturi da kroz spektakularne gradevine
prikaze harmoniju izmedu vina, podrucja na kojem se
uzgaja vinova loza i savremenog dizajna.

Lokacija vinskog sela se nalazi u kompleksu Sip&anik,
koji se nalazi na isto¢noj strani Podgorice prema Tuzima.
Kompleks tangira saobracajnica koja povezuje Podgoricu-
Tuzi-grani¢ni prelaz Bozaje. Povrsina lokacije je oko
10.000 m’.

U sklopu kompleksa ve¢ su definisani radovi na
podzemnom objektu-tunelu Sip&anik za smestaj vinarskih
proizvoda kao i arhiviranje starih vina sa mogucnoséu
prikazivanja svojih asortimana kroz turisticke i poslovne
ture zainteresovanih lica. Kompleks Sipéanik je povezan,
odnosno oslanja se na kompleks vinograda Cemovskog
polja i kao takav pruza velike mogucnosti za bolje
iskori§¢enje ambijentalnih i prirodnih potencijala. Na
samoj glavici brda Sipéanik nalazi se arheoloski lokalitet
koji treba uklopiti u zadatak Vinskog sela.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ciji
mentor je Jelena Atanackovié¢ Jeli¢i¢, red.prof. i
komentor Marija Dorié, d.i.a.

2. ANALIZA TURZMA U CG RADI DOBIJANJA
PODATAKA O BROJU POSETILACA VINSKOG S.
Kao relevantni podaci koristeni su dostupni statisticki
podaci nadleznog zavoda za statistiku "MONSTAT" iz
Podgiorice. Kao relevantne turisticke tacke za uporednu
analizu broja turista i posetilaca na izletima u toku jedne
godine odnosno jednog dana, uzeti su:

1. Grad Podgorica

2. Mauzolej na planini Lovéen

3. Skadarsko jezereo

4. Manastir Ostrog
Sve cetiri turisticke tacke se nalaze u centralnom delu
Crne Gore, i nalaze se na mapi turistickih izleta.

2.1. Projektovani broj posetilaca u vinskom selu
Istrazivacki rad se zasnova na analizi broja nocenja
turista koji su boravili u Crnoj Gori u periodu od 1
godine, odnosno od septembra 2008. do avgusta 20009.
kao i broja ostvarenih izleta u letnjem i zimskom periodu.
Pretpostavljeni indeks rasta broja turista je uzet iz
prethodne godine i iznosi 1,18.

ProseCan broj izleta je pretpostavljen na osnovu ranijih
podataka i iznosi 5% od ukupnog broja nocenja u
zimskom periodu i 15% od ukupnog broja nocenja u
letnjem periodu.

Dobijeni broj turista u okviru projektovanog dana je 525-
550 posetilaca. Ovaj broj je uzet kao relevantan broj za
projektovanje vinskog sela.

3. ANALIZA NASELJA CENTRALNOG REGIONA
CRNE GORE

Osnovnu karakteristiku ruralnih naselja primorja i
centralnog regiona predstavlja zbijeni tip sela — grupacija
kuc¢a na malom medusobnom rastojanju ili fizicki
povezane u stambene sklopove. Iz uslova terena u nagibu,
kao uobicajenih, razvili su se odredeni tipovi stambenog
sklopa, uspostavljajuéi na taj nacin podtipove u okviru
osnovnog tipa: nizovi kuca formirani paralelno sa
izohipsama i nizovi ku¢a formirani upravno na izohipse.

3.1. Naselja formirana paralelno sa izohipsama
Preovladuju¢i polozaj kuée paralelno sa izohipsama
znaCio je istovremeno da su prilaz kuéi i njeno lice
okrenuti niz padinu, ka poljoprivrednim povrSinama, ¢ime
je uslovljeno da i formiranje sklopa bude u vidu niza po
izohipsi (dodavanjem novih jedinica u poduznom pravcu).
Ovakvi nizovi kuéa formirani su pod zajedni¢kim
slemenom dvovodnog ili jednovodnog krova, uz
postovanje  spontano usvojene regulacione linije,
proistekle iz lokalnog reljefa, pri ¢emu je prostorno
definisana i seoska kuca.
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3.2. Naselja formirana upravno na izohipse

Kod polozaja kuée upravno na izohipse, koji mozemo
dovesti u vezu sa odnosom prema terenu kod grckog
megarona, zabatni zid je okrenut prema padini, a niz je
formiran dogradivanjem jedinica uz zabatne zidove, §to
uslovljava da segmenti niza, zbog nagiba terena, budu
stepenasto smaknuti po visini. Kaskadirana fizicka struk-
tura stambenog niza pracdena je odgovaraju¢om kaska-
diranos¢u ulice C¢iji karakteristicni izraz predstavljaju
ulice-stepenista.

4. ANALIZA I SAVREMENI ISKAZ CRMNICKE
KUCE

Karakteristi¢ni elementi za oba tipa kuca (paralelno i
upravno na izohipse), proizasli iz odbrambenih razloga,
su puskarnice — otvori malih dimenzija i porteli —

.....

elemenat kuce je volt — zasvedeni poluotvoreni prostor u
prizemlju kuce, ¢iji je zatvoreni deo konoba. Veza izmedu
kucée i dvoriSta ostvarena je pleko terase, smeStenom
iznad voltova u nivou sprata kuce, sa kamenim klupama —
pizunima. Preko terase se ulazilo u kuc¢u. Ona ima
funkciju prosirenog dnevnog boravka. Terase su gotovo
uvek bile orjentisane prema padinama i obradivom
zemljiStu ili Skadarskom jezeru, Sto istovremeno karak-
teriSe tipi¢nu orjentaciju kuce u prostoru — podredenost
terenu 1 pogledu na obradivu zemlju, mnogo vise nego
pravilnoj orjentaciji kuée u odnosu na strane sveta.
Ukoliko je bilo moguce, kucéa je orjentisana tako da su
kalkanski zidovi okretani prema severu i jugu, radi zastite
od severnih i juznih vetrova.

U pogledu veli¢ine, orjentacije i rasporeda otvora takode
nisu postojala stroga pravila. Prozori su manjih dimenzija
u pravougaonoj proporciji priblizno 1:2, uokvireni
gredama od tesanog kamena, cesto kreceni kako bi se
otvor istakao. Obic¢no se javljaju na onoj strani kuce
okrenutoj niz padinu, ostvarujuéi vizuelnu kontrolu nad
imanjem. Na juznoj strani kuce otvora gotovo da nema
zbog juznih vetrova i sunca. Fasade kuca karakteriSu i
panjege — niSe u zidu za odlaganje predmeta. Osim
panjega karakteristicni su i otvori nastali ispuStanjem
jednog kamena pri zidanju, ¢esto u delu ispod krova —
otvori za ventilaciju.

Krov je dvovodni nagiba od 22 do 30 stepeni, pokriven
¢eramidom (kanalicom) po kojoj se stavlja u
ortogonalnim redovima kamenje za zastitu od vetra.

Kuéa je gradena iskljuCivo od tesanog i pritesanog
kamena sa drvenom meduspratnom tavanicom i drvenom
krovnom konstrukciom.

4.1. Transponovanje tradicionalne crmnicke kuée

Cilj ovog rada je ispitivanje moguénosti transponovanja
tradicionalne kuce. Potrebno je izvrSiti analizu
funkcionalno-oblikovnih  karakteristika 1 elemenata
tradicionalne kuée, a sa druge strane, potrebno je
definisati potrebe savremenog korisnika.

Crmnicka kuca je “rasklopiva” na primarne geometrijske
elemente koji se jednostavno ponovo sklapaju,
zadrzavajuéi primarnu formu. Prepoznavanje/uklapanje
arhitektonike crmnicke kuce 1 mogucénosti njenog
transponovanja pokazuje da je i primenom savremenih
materijala moguée zadrzati autohtonost tradicionalne
arhitekture.

S1.1. Izgled tradicionalne crmnicke kuce
Pristup procesu projektovanja treba bazirati na analizi
tradicionalne arhitekture i Cinjenici da arhitekturu
proslosti treba izuditi, shvatiti, stvaralacki protumaciti,
traziti inspiraciju u njoj, iskoristiti one elemente koji su u
skladu sa vremenom u kojem zivimo, stvarajuci objekte
ne kao kopije proslosti nego kao smisleni savremeni
doprinos buduénosti.

4.2. Primer — Durmitorska kuéa
Durmitorska kuca je svedene asketske forme sa Sindrovim
krovom zasecenih zabata ili piramidalnog oblika i po

svojim formalnim obelezjima pripada Sirem tipu
balkanske, planinske, porodi¢ne kuce.
,|

Sl. 2. Izgled nove durmitorske kuce

Sama forma kuce je kombinacija dva najzastupljenija for-
malna tipa durmitorske stare kuée, u zavisnosti od
oblikovanja krova (forma sa zaseCenim kalkanima i
piramidalna forma krova. Zamisljena je sa podiznim
dvenim brisoleima kao sastavnim delom fasade. Kada su
brisolei sklopljeni daju kucéi arhetipski svedeni izraz. Na
prolece kuca se otvara.

5. ENERGETSKI ASPEKTI PLANIRANJA

Tema energije i oCuvanja pripodnih resursa ima sve
vazniju ulogu u planiranju i projektovanju objekata i
naselja, kako zbog sve manjih koli¢ina prirodnih resursa
energije i sve veceg zagadenja okoline, tako i1 zbog
ekonomske ustede koju ostvaruje korisnik.

Teznja ovog projekta, pored funkcionalnih i estetskih
ciljeva, je i dobijanje energetski efikasnih objekata.

Da bi se dobila energetski efikasna kuca, deo objekta
orjentisan na juznu stranu treba da bude ,,otvoreniji* kako
bi akumulirao sun¢evu energiju tokom zime, dok bi se u
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letnjem periodu regulisao adekvatnim brisoleima. Sa
juzne strane krova moguce je postaviti solarne kolektore,
a ispod jednog dela gornje etaze cisternu za sakupljanje
vode.

Donja etaza objekta, delimi¢no ukopana u zemlju, moze
da ima optimalnu temperaturu tokom cele godine. U
kombinaciji sa tradicionalnim materijalima ove regije
(kamen, ¢eramida, drvene meduspratne i krovne kons-
trukcije, drveni prozori i vrata) moguce je koristiti savre-
mene materijale (metal, staklo, natur beton, savremene
krovne pokrivace, solarne kolektore i sl.) ali u duhu
arhitektonike 1 arhitektonskih elemenata tradicionalne
crmnicke kuce.

6. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Podgorica se nalazi na najve¢em ravni¢arskom prostoru
Crne Gore, kao deo skadarsko podgoricke kotline. Blago
je nagnuta prema jugu i jugozapadu. Juzni deo Zetske
ravnice nastavlja se prema Skadarskom jezeru u vidu
plavljenog i zabarenog zemljista.

U sredisnjem delu Zetske ravnice u trouglu izmedu
Cijevne, Ribnice i Morade leZi prostrano Cemovsko polje,
gradeno od slojeva Sljunka i peska, koji je vezan
karbonatskim cementom. Na ovom polju nikada se nije
formirao deblji sloj obradivog zemljiSta. Specijalnom
agrotehnikom na stotine hektara Cemovskog polja
pretvoreno je u vinograde.

Usled uticaja Jadranskog mora, Skadarskog jezera, reka i
okolnih planina, klima Podgorice definise se kao izmenje-
no sredozemna. Srednja godisnja koli¢ina padavina je
1544 mm, a relativna vlaznost vazduha 59,6 %. Broj
kiS$nih dana je oko 115, a onih sa snaznim vetrom oko 60.
Poseban uticaj na klimu Podgorice ima povremeni jak,
severni vetar. Preko 135 dana u godini temperatura
vazduha je iznad 25 C°.

Osnovu terena Cini stenska masa- dijagenetski dolomiti
koji se u kompletnoj seriji javljaju u vidu zona izmedu
partija kre¢njaka .

Bankoviti dolomiti i kreénjaci spadaju u stenske mase
najvise kategorije u smislu njihovih mehanickih osobina,
krutosti i tvrdoce.

Zbog toga predlaze se izdizanje objekata iznad terena, a
ne njihovo ukopavanje u teren.

7. URBANISTICKI KONCEPT

Urbanisticko-arhitektonski koncept vinskog sela se bazira
na analizi i kombinaciji prostornog i arhitektonskog tipa
tradicionalnog nacina gradnje u Crnoj Gori (naselja
formirana upravno na izohipse i paralelno sa izohipsama)
i koris¢enja modernih principa i savremene interpretacije
tradicionalnih arhitektonskih elemenata.

Primena principa tradicionalnog naselja:

e kombinacija tipa naselja upravno na izohipse i
paralelno sa izohipsama u zavisnosti od potreba
objekata

e polozaj objekta podreden pogledu na vinograde

e formiranje centra sela na najvisoj koti

Kaskadnim smenjivanjem objekata stvaraju se uslovi da
svaki objekat dobije nesmetanu vizuru na vinograde u
podnoZzju brda.

S1.3. Fotografija makete

8. ARHITEKTONSKI KONCEPT

Kao odgovor na mirnu ravnicu protkanu vinogradom
ispod brda u oblikovanju objekata koriséena su tri
elementa: kosi stub, otvoreni i §iroki prozori i jednostrana
organizacija objekata.

Prilikom projektovanja vinskog sela napravljena je
paralela izmedu organiuacije naselja i vinograda.
Osnovni arhitektonsko — oblikovni elemenat je kosi stub
(tacka). Umnozavanjem ovog elementa dobijamo njegove
nizove — linije koje usmeravaju pogled posmatraca, a
njihovim pravilnim postavljanjem ostvaruju se zeljene
vizure u urbanizmu vinskog sela.

T

IZURE -
ostvarnvanie vizura

S1.4. Elementi arhitektonskog oblikovanja

Pristup procesu projektovanja je baziran na analizi
tradicionalne arhitekture i Cinjenici da arhitekturu
proslosti treba izuditi, shvatiti, stvaralacki protumaciti,
traziti inspiraciju u njoj.

9. PROGRAMSKE CELINE

Nacelni projektni zadatak je ponudio razmisljanja o
mogué¢im sadrzajima u okviru komleksa vinskog sela.
Detaljnom analizom, kao i razradom studie slucaja koja
je uradena na slicnim primerima turistickih sela u Evropi i
svetu, dobijen je konacan ili generalni projektni zadatak
vinskog sela. U kompleksu vinskog sela nalaze se:

1) Muzej vina

Muzej vina je postavljen na najviSoj koti sela u cilju
njegovog isticanja kao najdominantnijeg objekta. On
predstavlja zavr$nicu najdominantnijeg oblikovnog poteza
vinskog sela. Zi¢ani model crvene boje vina, predstavlja
odgovor i nastavak postojeceg tunela ispod zemlje, dok je
muzej u tom sluéaju cilj kome se tezi tokom kretanja
ovom putanjom.

Glavni ulaz u muzej je sa trga koji pruza mogucnosti
okupljanja velikog broja ljudi. Postoje cetiri izlozbene
sale sa mobilnim pregradnim zidovima, pa po potrebi ove
sale mogu da postanu jedinstven prostor.

2) Sale za odrzavanje stru¢nih skupova
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Ovaj objekat je namenjen odrzavanju raznih tematskih
predavanja koja bi privlacila turiste u selo, kao i za
iznajmljivanje. Njegov polozaj je uz glavni trg sela i
predstavlja njegov produzetak. Krov objekta je na istoj
koti kao trg, 1 predstavlja vidikovac i mesto okupljanja.
Postoje tri sale ¢iji pregradni zidovi su mobilni i mogu
ove sale da pretvore u jedinstven prostor.

3) Radionice i prodavnice

Radionice i prodavnice su pozicionirane uz najprometnije
pesacke pravce. One su poslagane u nizu sa ritmom 2
radionice 1 prodavnica. U radionicama se turistima
pokazuju tehnologija pravljenja vina i buradi, dok u
nastavku, u prodavnici imaju priliku da kupe te proizvode.
Postoje 1 graficka radionica, radionica za izradu suvenira i
reklamnog materijala.

4) Restorani

Pozicija najveéeg restorana je uz glavni trg. Polozaj i
oblikovanje podredeni su ostvarivanju najboljeg pogleda
na vinograde. Postoje dva glavna ulaza u restoran sa trga i
sa glavne kolsko-pesacke saobracajnice. Sala za rucavanje
je podeljena na dva dela tako da postoji mogucnost
koriS¢enja samo jedne, u zavisnosti od potrebe. Ukupan
kapacitet restorana je 250 mesta.

Drugi restoran je manjeg kapaciteta, 70 mesta. Nalazi se
uz glavnu kolsko-pesacku saobracajnicu. Glavni i
ekonomski ulazi su sa bo¢nih strana posSto je objekat
delimi¢no ukopan.

S1.5. Izgled vinskog sela

5) Vinoteke

Vinoteke su prostori za konzumiranje i reklamu vina. U
sklopu sela postoje dve vinoteke. Pozicionirane su uz
glavne peSacke pravce. Njihovi kapaciteti su 44 1 60
mesta.

6) Smestajne jedinice

Smestajne jedinice su malo izdvojene od glavne kolsko-
pesacke saobracajnice u mirniju zonu. Njihov polozaj i
oblikovanje podredeni su pogledu na vinograde. Objekti
su kaskadno rasporedeni po padini tako da svaka soba u
njima ima potpuno otvoren pogled ka ravnici Cemovskog
polja. Jedinice su dvoetazne, tipa bungalova, $to znaci da
su u njima samo sobe dok se servisni, opsluzujuci deo
nalazi u centralnom objektu. Objekti imaju po deset soba i
prodavnicu u prizemlju.

7) Centralni objekat sa opsluzujuéim servisom za
smestajne jedinice

Objekat se nalazi u srediStu izmedu smestajnih jedinica.
Na spratu ovog dvoetaznog objekta nalaze se restoranska
sala sa 50 mesta, recepcija i kancelarija za upravu, dok su
u prizemlju restoranska kuhinja, magacin, tehnicke
prostorije i prodavnica.

8) Spa centar

Posto grozde i vino imaju mnoga lekovita svojstva,
veoma su interesantni spa i velnes centri na bazi vino-

terapije. Spa centar je podeljen na dva dela: deo za negu
tela i deo za negu lica. Paviljoni su spojeni pasazom.

9) Info centri

Na ulaznom i izlaznom delu sela (kod rampe i lifta)
nalaze se mali info centri. Ovi objekti sluze za pruzanje
informacija, reklamiranje sela i smestaj uprave.

Ukupna bruto povriina objekata vinskog sela je 6424 m”.

SL6. Izgled inskog sela

10. ZAKLJUCAK

Buduce vinsko selo trebalo bi da postane nova, znacajna
tacka na turistiCkoj mapi Crne Gore. Atraktivnost treba da
postigne kako arhitektonskim oblikovanjem, tako i
programom koje ovo selo pruza posetiocima. Iz tog
razloga, osnovni cilj ovog projekta bio je da se zadovolji
funkcionalna,ekonmska i infrastrukturalna samoodrzivost.
Pod ovim podrazumeva se: fazna izgradnja, koriSéenje
lokalnih materijala, jednostavnih geometrijskih formi,
koriS¢enje  obovljivih  izvora energije, planiranje
ekonomski isplativih sadrzaja i koris¢enje obnovljivih
izvora energije.
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Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

REKONSTRUKCIJA RADNICKOG UNIVERZITETA UNOVOM SADU U EVROPSKI
KULTURNI CENTAR

THE RECONSTRUCTION OF RADNICKI UNIVERSITY IN NOVI SAD INTO
EUROPEAN CULTURAL CENTER

Tatjana Cegar, Jelena Atanackovi¢-Jeli¢i¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadriaj — Radnicki univerzitet u Novom Sadu,
ostao je materijalizovano secanje na kulturni prosperitet
koji je bio na snazi osamdesetih godina proslog veka.
Sistem obrazovanja menjao se godinama, ali osnovne
vrednosti uvek ostaju iste. Evropski kulturni centar
predstavljao bi prosireni, moderni program 21. veka koji
reprezentuje globalizaciju i integraciju savremenog sveta.
Cilj projekta jeste upoznavanje i adaptacija arhitekture sa
tehnoloskom revolucijom kao medijumom izmedu coveka i
informacije.

Kljuéne reci: Arhitektura, tehnologija, medij, razmena,
informacija, dinamicnost.

Abstract — Radnicki University in Novi Sad remained as
a materialized remembrance of the cultural prosperity
that was in its power in the '80s of the last century. The
educational system was changed in the course of years,
but the basic values are timeless. European cultural

center would represent an extended, modern program of

the 21st century, representing globalization and
integration of today's world. The aim of the project is
introducing and adopting architecture with technical
revolution as a medium between man and information.

Key words: Architecture, technology, the media,

exchange, information, dynamic.

1. UVOD

Arhitektura, kao disciplina koja je namenjena coveku i
njegovim potrebama, u konstantnoj je potrazi za
savremenim i inovativnim reSenjima koja ¢e poboljsati
opstanak na planeti. Zelja za znanjem i upoznavanjem
nepoznatog uvek tinja u ljudskim bi¢ima, dok tehnoloski
napredak mnoge stvari ¢ini dostupnijima. U savremenim
uslovima, posebno globalizacijskim, inovacije i
novosteCeno znanje, kao rezultat istrazivanja, postaju ne
samo temelj razvoja ve¢ i kljucni faktor nekog drustva.
Novi Sad, multietnic¢ki grad, nema adekvatan objekat ove
namene. Ideja o rekonstrukciji starog zdanja Radnickog
univerziteta nadovezala se na formiranje kulturnog repera
grada koji ima mnoge potencijale za ostvarivanje ovog
programa.

Krajnji rezultat ovog istrazivanja predstavlja idejni
projekat koji je sinteza novog i starog sa osmiSljenim
putem ka savremenoj buducnosti.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila doc. dr Jelena Atanackovié-Jelicic.

2. EVROPA U PROCESU DRUSTVENO-
KULTURNOG RAZVOJA

Koreni globalizacije leze u trgovini, ali su njeni ucinci
najoCigledniji u kulturi. Napredak koji je posledica
mesanja kultura, uzdize se na najvisi nivo. Veliki centri
globalne  imigracije  stapaju  suprotne tradicije.
Medunarodna putovanja, ekonomska migracija i globalno
Sirenje muzike, filma i knjiZevnosti viSe nego ikada
dovodi ljude u blizak kontakt sa razli¢itim kulturama, a
istovremeno nestaju ljudske raznolikosti, nerazumevanje i
netolerancija. Globalizacija stalnim Sirenjem stize u
najdublje i najsiromasnije delove Evrope. Urbanizacija i
njena dinamika rasprostranjenosti ima veliki zamah u
savremenoj Evropi. Najve¢i gradovi rastu mnogo brze
Sire¢i svoje centre za obrazovanje, vaspitanje i sve oblike
kulturne delatnosti. Urbanizacija prouzrokuje kretanje
stanovniStva i razmenu kulturnih tradicija, a to znaci
dopunjavanje i osmisljavanje zajedni¢kog zivota u svim
segmentima.

3. KULTURNI CENTRI

3.1. Istorija

Kulturni centar predstavlja arhitektonski program sa
osnovnim sadrzajima i funkcijama iz oblasti kulture.
Potreba za mestima okupljanja koja pruzaju razvoj duha i
intelekta, javljala se kroz celu istoriju covecanstva. Kao
pretece savremenim kulturnim centrima mogu se izdvojiti
gréki teatri koji su posebnim manifestacijama i
dogadjajima obrazovali javnost. Stara Grcka, kao jedna
od najstarijih civilizacija, smatra se kolevkom evropske
kulture. Neposredno je uticala na formiranje zapadne
civilizacije 1 oblikovanje kultura §irom Severne Afrike i
Jugozapadne Azije.

3.2. Znacdaj kulturnih centara

U danasnje vreme kulturni cenri imaju veoma znacajnu i
odgovornu ulogu. Oni se organizuju kao mesta okupljanja
ljudi ¢iji je zajednicki interes drustveni napredak. Kultura
je veoma snazan posrednik medu ljudima modernog doba.
Znacaj kulturne svesti sve viSe raste i time sama
prezentacija razlic¢itih kultura ima sve veéu ulogu u
uspesnoj komunikaciji i toleranciji svih naroda bez obzira
na poreklo i druStvenu pripadnost. Kulturni centri koji
prezentuju svoju zemlju na tlu druge zemlje su veoma
potrebni i korisni za Siroku populaciju. Oni imaju zadatak
da kroz mnogobrojne sadrzaje i programe predstave svoju
istoriju, tradiciju i obi¢aje Sto daje neposredni podsticaj za
uspe$Snu razmenu razli¢itth druStvenih tradicija i
mentaliteta.
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Za razumevanje razmene drustvenih inovacija u zemljama
koje kasne u modernizaciji svoje zajednice, kulturni centri
imaju izuzetan znacaj. Negovanjem i razvijanjem kulture
svoga naroda, odnosno druStva u celini, u skladu sa
kulturama drugih naroda najbolji je put napredka,
civilizacije koja se bori u savremeno doba protiv
konzervativizma 1 netolerancije. Ucestvovanjem u
velikom spektru aktivnosti kulturni centri pruzaju,
indirektno ucestvovanje u znacajnim promenama vremena
i prostora savremenog ¢ovecanstva.

3.3. Studija slucaja

= Centar Pompidu u Parizu — arhitekti Renco Pijano,
Ricard RodZers

Izvedeni projekat centra Pompidu prerastao je u Zzivi
centar za informacije, zabavu i kulturu. Namenjen je svim
ljudima, starim i mladim, siromasnim i bogatim, kao i
ljudima svih vera i nacionalnosti. Centrar Pompidu opisan
je kao dinami¢no mesto susreta koje uspesno zadovoljava
potrebe korisnika. Projekat centra Popmpidu nastao je iz
potrebe za revitalizacijom podrucija u Parizu koje je bilo
zapostavljeno. Kao kulturni katalizator, doprineo je
uspesnoj urbanoj obnovi grada. Tokom trideset godina
rada, ovaj kulturni centar postao je najposeceniji javni
objekat u Evropi. Jedna od njegovih osovnih
karakteristika jeste fleksibilnost. Projekat objekta
osmisljen je da moZe da se menja u skladu sa zahtevima
buducih vremena. Svaka komponenta objekta je mobilna,
od velikih spoljnih elemenata na glavnoj fasadi do
unutradnjih pregrada. Ideja o stalnoj promeni okvira
omogucava nepredvidene ideje buduénosti. Zamisljen kao
,.komunikaciona masina‘“, spoljni omot objekta dizajniran
je da upuéuje na konstantne promene i protok informacija.
Fasade izrazavaju promene kako bi postojala sloboda
prilagodavanja okolini.

4. SVETLOST U ARHITEKTURI

Arhitektonske forme u prostornoj kompoziciji prate i
dopunjuju izuzetan uticaj svetlosti i senke, koje su
nezavisni deo svakog arhitektonskog oblika. Samo
osvetljeni delovi arhitektonske forme: mase, povrSine,
otvori, materijal i boja materijala imaju svoj smisao i
znacéenje. Svetlost daje zivot materijalu, a valorizaciju u
arhitektonskoj kompoziciji ostvaruje u odnosu na vrstu,
jafinu, ugao padanja na obojenu povrSinu materije i u
odnosu na strukturu, kvalitet i intenzitet same boje.
Kontrast svetlosti i senke ostvaruje snazan uticaj na
vizuelnu igru masa i povrsSina arhitektonskog oblika.
Samo pod svetloS¢u povrSine i mase arhitektonskog
sklopa zive i ostvaruju utiske, a sam intenzitet osvetljenja
i vrsta svetlosti ostvaruju bezbrojne promene u tim
uticajima.

4.1. Opisivanje forme svetlom i senkom

U kompoziciji se sluzimo svetlim ili tamnim tonskim
vrednostima, pa zbog toga treba imati na umu svetlost i
senku kao i ostale elemente kompozicije: liniju, oblik,
teksturu, formu, boju, volumen i prostor. Vrednost budi u
nama pomisao na odnos razli¢itih elemenata ili tonova.
To mogu biti relativni tonovi razli¢itith delova nekog
objekta u odnosu jedan prema drugome, kao §to to moze
biti i odnos dela u svetlu i dela u senci.

4.2. Odnos svetlosti i senke

P el

Slika 2Enterijer Crkve Svetlosti

Senka je kontrapukt svetlosti. Svetlost i senka zajedno
simbolizuju komplementarne ili naizmeni¢ne vrednosti
istog ciklusa. Odnos svetlosti i senke se menja prema
podnebljima. To je vrlo bitan ¢inilac odredenog vizualnog
i likovnog utiska arhitektonskog objekta. Bez realnog i
objektivnog sagledavanja uslova podneblja u odnosu na
intenzitet svetlosti, ne mogu se objektivho i pravilno
odrediti odnosi masa u arhitektonskoj kompoziciji, kao ni
izbor materijala, boje i obrade povrsina. Svetlost i senka
pripadaju osnovnim estetskim kvalitetima arhitektonske
kompozicije. Arhitektonski prostor postoji upravo
zahvaljujuéi svetlosti. Senka menja utiske proporcija,
smanjujuci svetle povrSine. Senku ne treba drugacije
posmatrati nego kao tamnu boju na svetloj povrsini.
Padaju¢i na objekat pod razli¢itim uglovima, svetlost
stvara viSe gradacija osvetljenosti masa 1 povrSina
objekta. Gradacija je bogatija ukoliko je forma
osvetljenog objekta safinjena od viSe povrSina. Tada
objekat stvara i sopstvenu senku. Medutim, ako je objekat
zaklonjen drugim objektom od zracenja sunca, stvorice se
bacena senka. Materijali, povrSine, boje i odnosi svetlosti
i senke Cine svi zajedno estetsku vrednost arhitektonske
kompozicije. Svaka od ovih vrednosti ima svoj znacaj i
odgovarajuce relativno mesto, a sve zajedno predstavljaju
celoviti arhitektonski izraz i podjednako ucestvuju u
stvaranju arhitektonskog dela po zakonima svetlosti i
senke. Vrlo vazna komponenta je i odnos prirodnog i
veStackog svetla u kontenstu spajanja prostora i
definisanja odnosa spoljasnjeg i unutrasnjeg prostora.
Objekat Crkve Svetlosti, arhitekte Tadaa Anda, sastoji se
od volumen pravougaone osnove ¢iji jedan deo ima
delimi¢ni nagib. Svetlost dopire kroz ovu kutiju kroz
procep u obliku krsta na zidu. U ovom prostoru otvori su
ograniceni, da bi svetlost pokazala svoju jasnocu i Cistotu,
a to nabolje moze u tami.
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5. RADNICKI UNIVERZITET U NOVOM SADU
Impozantna trinaestospratna konstrukcija Radnickog
univerziteta zauzima znac¢ajno mesto u uzem centralnom
jezgru grada Novog Sada. Predstavlja samo jedan deo
arhitektonske slike svojevremeno uobliCenog stecista
kulture i1 obrazovanja. Ve¢ dugi niz godina ovaj objekat
ceka adekvatan trenutak za kulturnu i arhitektonsku
reanimaciju jer je nakon velikog pozara, koji se dogodio
6. aprila 2000. godine, pretrpeo veliku Stetu.

5.1. Istorijat

Radni¢ki  univerzitet formiran je za  potrebe
organizovanog opsteg i stru¢nog obrazovanja radnika.
Predstavio se javnosti kao snazan punkt kulture i kao
jedna od najznacajnijih ustanova u gradu, sa veoma
Sirokom programskom strukturom. Ova ustanova je
predstavljala obrazovno — vaspitnu instituciju koja je
postojala za potrebe proSirivanja i uévr§éivanja opstih i
struénih znanja radnika, u skladu sa kulturnim, nau¢nim,
tehnickim i tehnoloskim razvitkom. Smisao njegovog
postojanja i razvoja bio je usmeren ka obrazovanju i

......

stvaralastva.

5.2. Arhitektura

Arhitekti Milan DPoki¢ iz Beograda i Vojislav Midi¢ iz
Novog Sada projektovali su zgradu Radni¢kog
univerziteta. Odluka o podizanju zgrade doneta je 1960.
godine. Izgradnju je pomoglo 150 radnih organizacija, a
sam projekat bio je dobrovoljni prilog arhitekata. Objekat
Radnickog univerziteta spratnosti Su+P+13 projektovan
je kao visoki objekat sa konstrukcijom skeletnog sistema i
fasadom u vidu ,zida =zavese®, primer arhitekture
internacionalnog stila. Ravne povrSine koje su obavijale
volumen paralopipednog kubusa zgrade cinili su plavi
prozorski parapeti na sva tri, u celini ustakljena procelja i
mozaickim kockicama poplo€anom cetvrtom snaznom
vertikalom. Stil metalne arhitekture u kombinaciji sa
armiranim betonom formirao je velike povrSine otvora i
prostore preplavljene vazduhom i svetlom. Uspostavljen
je pravilan spoljasnji i unutrasnji ritam. Nosaci u skeletnoj
konstrukeiji bili su postavljeni na podjednakoj udaljenosti
kako bi naprezanje konstrukcije bilo ravnomerno. Kao §to
je esteticki princip povrSine volumena proistekao iz
¢injenice da u arhitekturi viSe nema punih nosecih zidova,
ovaj drugi princip se oslanja na pravilnosti koja je tipi¢na
za modernu skeletnu konstrukciju. Izgradenim objektom
zavrSen je samo deo prostorne kompozicije, samo jedan
od tri projekovana objekta. Postojali su projekti za jo§ dva
dela, za blokove A i B, sa po dve etaze u horizontalno
razvedenim aneksima, celokupnog zdanja Radnickog
Univerziteta.

5.3. Postojece stanje

Urbani blok kome objekat pripada nalazi se u juznom
delu centralnog gradskog podrucija. Ogranicen je ulicama
Maksima Gorkog, Strazilovskom i ulicom Vojvodanskih
brigada. Prosec¢na spratnost objekata jednoporodi¢nog
satanovanja je P+1, dok su objekti poslovanja i
viSeporodi¢nog stanovanja spratnosti P+4. Podruéijem
dominiraju slobodnostoje¢i objekti nize spratnosti i
blokovi zgrada poluotvorenog i zatvorenog tipa. lako su
jednoporodicni objekti smeSteni na privatnim parcelama,

mnogi od njih imaju i javne sadrzaje pa tako aktiviraju i
drugi front ulice kojem pripadaju.

Slika 3 Postojece stanje Radnickog univerziteta

Kompoziciju nekadas$nje “plave ptice*, kako su je
novinari imenovali zbog fasade, trenutno prezentuje goli
skeletni konstruktivni sistem. Prizemlje i prvi sprat
uokviruje delimi¢no zadrzana, u veoma loSem stanju,
staklena fasada, dok je na ostalim etazama ostatak
staklene fasade uklonjen nakon pozara. Cetvrta ozidana
strana objekta jo$ uvek je u prvobitnom stanju. Ukupna
visina objekta je 56.10 m. Spratna visina suterena je 3.10
m, prizemlja 6.00 m, I sprata 5.00 m i ostalih etaza po
3.50 m. Korisna povrsina objekta po spratovima je oko
300m2. Konstrukciju objekta ¢ine armiranobetonski
skelet sa rasterom stubova od 6m u oba pravca i
armiranobetonski zidovi u delu stepeniSnog prostora.
Objekat je joS uvek u fazi sanacije. Sanacioni projekat,
uraden od strane ekipe Gradevinskog Instituta, zavrSen je
pre nekoliko godina. Zbog visokih troskova potrebnih za
detaljnu sanaciju objekta i obezbedenje funkcionalnosti
privremeno je odloZena realizacija poslova, jer u budzetu
grada nisu obezbedena sredstava u dovoljnoj koli¢ini. U
meduvremenu nisu se pojavili zainteresovani sponzori
koji bi svojim wuceS¢em zaokruzili konstrukciju
finansiranja potrebnih radova.

6. REKONSTRUKCIJA

Slika 4 Perspektivni prikaz novoprojektovanog objekta
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Na osnovu izvrSenih analiza i istrazivanja definisani su
osnovni parametri rekonstrukcije. Evropski kulturni
centar u prostorijama nekadasnjeg Radnickog univerziteta
najadekvatnije bi odgovorio savremenim kretanjima na
zapoceti kulturni razvoj.

Slika 5 Enterijer restorana

Osnovna ideja projekta je da se u sklopu jednog objekta
smeste 1 na taj nacin povezu kulture evropskih zemalja.
Posetiocima ¢e biti omoguéeno upoznavanje razlicitih
kultura. Objedinjavanje evropske kulture u jedno zdanje u
gradu Novom Sadu zainteresovalo bi mnoge ljude Zeljne
znanja i zabave Sirom regije. Osnovna ideja prostorno
urbanisti¢kog koncepta objekta je da svojim oblikovanjem
prenosi ideju novog i savremenog vremena u kom zivimo.
Trinaestospratnica svojom elegancijom podseca na
modernisticko shvatanje vremena u kom je i izgradena.
Novi projekat trebao bi da prezentuje proslost, sadasnjost
i buduénost.
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Slika 6 Perspektivni prikaz novoprojektovanog objekta

Novoprojektovana fasada Evropskog kulturnog centra ¢i-
ni ¢vrst karakter objekta na kojoj dominiraju staklene po-
vr§ine i dinamika strukture bo¢ne fasade. Potenciran je
kontinuitet spoljasnje opne objekta i oStrina osnovne
forme. Objekat svojim oblikom izrazava karakteristicnu
konstrukciju gradevine i jednostavnost elemenata fasade
estetski osmiSljenim rasporedom koji sugeriSe unutrasnji
dozivljaj. Objekat deluje lako i beztezinski, a kompaktno i
jedinstveno reSenje volumena nametnulo se kao prih-
vatljivo sa stanovista estetike, ali kao i racionalni odgovor
na pitanje o ekonomicnosti. Enterijer je integralni deo

reSenja ovog objekta i samo potvrduje opsti stav, saglediv
spolja. Koriste se jednostavna geometrija, svetle boje i
klasi¢ni materijali, ali i jasna organizaciona Sema.

Slika 7 Enterijer biblioteke, citaonice

7. ZAKLJUCAK

Idejni projekat rekonstukcije Radnic¢kog univerziteta u
Novom Sadu u Evropski kulturni centar nastao je kao
subjektivno videnje arhitektonskog reSenja izuzetno
vaznog kulturnog i naucnog instituta u gradu. Projekat
predstavlja postupak analize rekonstrukcije datog objekta
sa zeljom za uspesno moderno resenje postojeeg stanja.
Ideje su nastale u kontekstu Cinjenice da se u Novom
Sadu ambijentalno i kulturoloski velikim koracima kreée
ka savremenoj evropskoj kulturi i arhitekturi. Novi Sad je
grad sa velikom kulturnom otvorenos¢u tako da mu je
rekonstrukcija Radni¢kog univerziteta u Evropski kulturni
centar izuzetno vazna zbog toga §to sa sobom nosi nove
ideje, misli i korak u najsavremenije uslove zivota i rada.
Evropski kulturni centar ne predstavlja smao novi objekat
sa uspeSnim idejnim reSenjima za funkcionalno koris¢enje
prostora, ve¢ mesto sustreta i komunikacije medu ljudima
sa raznim pogledima na svet, prostor i vreme u kome Zive.
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Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

ARHITEKTONSKA STUDIJA MUZEJA GRADA NOVOG SADA
ARCHITECTURAL STUDY OF THE NOVI SAD CITY MUSEUM
Mila Burdev, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast- ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj- Novi Muzej grada Novog Sada u
podgradu Petrovaradinske tvrdave obuhvata postojece
objekte od spomenicke vrednosti koji su dogradnjom
novog krila funkcionalno, oblikovno i simbolicki
zaokruzeni u jedinstevnu celinu. Novi objekat muzeja,
iako velikim delom ukorenjen u istorijskom znacaju
konteksta, takode odrazava stavove vremena u kome
nastaje.

Abstract- New Novi Sad City Museum consists of existing
old buildings, which are part of the architectural
heritage, in suburbia of Petrovaradin Fortress, and a new
wing which provides the ensemble with functional,
esthetical and symbolic unity. Design of the new wing,
although mainly rooted in the historical values of the
urban context, also represents the standpoints of the
present day.

Kljuéne reci: arhitektura, muzej, Petrovaradinska
tvrdava, graditeljsko naslede, odrzivi razvoj

1. UVOD

Muzej je u toku visevekovnog razvoja presao dalek put od
hrama muza preko kabineta kurioziteta do institucije
kompleksnog tipa kakav je danas. Kulturna funkcija
muzeja, formirana u poslednja dva veka, koju Cine zastita
kulturnog nasleda i prirodnih retkosti, prezentacija i
naucno-istrazivacki rad predstavlja osnovu identiteta i
egzistencije ovih institucija i u savremenom drustvu.
Ovom novom dimenzijom muzejska institucija je dobila
izuzetan znaaj koji se ogleda u pruzanju mogucnosti
svakom pojedincu da se upozna sa svojim kulturnim
nasledem, a “veza sa nasledem omogucava pojedincima
da nadu svoje mesto u vlastitom istorijskom, socijalnom i
kulturnom okruzenju $to predstavlja jedan od presudnih
faktora za licno i kolektivno ispunjenje” [1]. Odabir teme
baziran je na pomenutom znacaju muzeja kao insitucije u
savremenom drustvu, na njegovoj ulozi u =zaStiti i

Slika 1. Novi kompleks Muzeia egrada Novoe Sada

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila Doc. dr Jelena Atanackovic Jelicié¢

Sa sve§¢u da Muzej grada Novog Sada postoji ve¢ vise od
pola veka, ali da se najveci deo njegovih eksponata ¢uva i
izlaZze u uslovima koji za to nisu odgovarajuci, te da ne
postoji dovoljno izlozbenog prostora ($to dokakazuje i
projekat rekonstrukcije i adaptacije Centralne zgrade
muzeja koji je u toku), teznja je bila da se ponudi
alternativni, odgovaraju¢i prostor za smestaj dragocenog
fundusa. Planirano je da se u nov muzej premesti i
adekvanto reprezentuje fundus Centralne zgrade muzeja
grada, Zbirka strane umetnosti, kao i kolekcija
novosadske umetnosti druge polovine dvadesetog veka iz
ZaviCajne zbirke Sremski Karlovci, te da se ostatak
fundusa Zvicajne zbirke i Spomen zbirka Jovan Jovanovi¢
Zmaj ostave u sadasnjim objektima, jer su sadrzinski
vezani za njih.

Novi objekat (Slika 1.) nudi reSenja za postojece
probleme i smesSten je u podgradu Petrovaradinske
tvrdave, na lokaciji koja je simboli¢na, buduci da je u
toku istorije njen strateski znacaj u velikoj meri odredio
pravac u kome se grad razvijao. U sastav novog muzeja
ulaze i1 neki postojeci istorijski objekti koji su trenutno
devastirani i nalaze se u ruiniranom stanju. Spajanjem
novog krila sa postoje¢im objektima ovaj kompleks bio
bu funkcionalno, oblikovno 1 simbolicki zaokruzen.
Dodeljivanjem odredene, adekvatne namene ovim
objektima, uz povezivanje sa predvidenim sadrzajima
okolnog prostora, doprinelo bi revitalizaciji, ozivljavanju
materijalnth 1 duhovnih  vrednosti ~ Vaserstata,
reinstaliranju njegove trenutno izgubljene, a nekada
izuzetno znacajne uloge u zivotu grada.

2. MUZEJ KAO INSTITUCIJA

2.1 Pojam i definicija muzeja

Prema ICOM-ovoj (International Council of Museums)
definiciji iz 1974. godine: “Muzej je neprofitna, stalna
ustanova u sluzbi drustva i njegovog razvoja i otvorena
javnosti, koja sabira, ¢uva, istrazuje, komunicira i izlaze
materijalna svedoCanstva ¢oveka i njegove okoline, radi
proucavanja, obrazovanja i zabave.* [2]

Muzejska ustanova je u toku svog dugog istorijskog
razvoja s jedne strane poprimila karakter antikvarnice,
magacina za odlaganje starih predmeta, a zatim i mesta
afirmacije vrednosti pro§lih vremena, pa je ta dvojnost
znacenja neprestani pratilac muzeja. Medutim, u
poslednje vreme izrazena je tendencija i sve je jaci interes
drustva za muzejsku instituciju kao Cinitelja u zastiti i
interpretaciji bastine i komuniciranju znanja.

2.2 Organizacija muzeja

Osnovne muzeoloSke funkcije su: zastita, komunikacija/
prezentacija, izucavanje. Delatnosti u okviru muzeja su:
informativno-dokumentarna delatnost; konzervatorsko-
restauratorska  delatnost;  istrazivacka  muzeoloska
delatnost; organizacijska, zakonodavna i integrativna
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delatnost. Organizacija muzeja vrsi se na slede¢i nacin:
organizacija muzejske grade po zbirkama; funkcionisanje
muzeja raspodelom struénog osoblja po organizacijskim
jedinicama; organizacija prostora tako da se radni i
komunikacisjki procesi mogu nesmetano odvijati. Sva ova
tri organizaciona oblika su medusobno povezana, uticu
jedni na druge i ne mogu se strogo podeliti.

2.3 Muzej grada Novog Sada

Muzej grada Novog Sada osnovan je 1954. godine.
Vojvodanski muzej organizovao je izlozbu pod nazivom
“Novi Sad u proslosti” povodom koje je doneta odluka o
osnivanju. On pripada kategorija gradskih muzeja
kompleksnog tipa Cija delatnost obuhvata prikupljanje,
zaStitu, prezentaciju 1 interpretaciju viSeslojne i
multinacionalne kulturne bastine sa prostora Novog Sada
i podrucja koja mu gravitiraju. Muzej Grada Novog Sada
svoje programe osmisljava sa namerom da najSiroj
javnosti omoguéi da proSiri svoja znaja o kulturnom i
istorijskom nasledu grada. Muzejski fond sadrzi preko
60000 predmeta. Deo fundusa izlozen je na stalnim
postavkama u centralnoj zgradi i ostalim depadansima,
kao i kroz organizaciju tematskih izlozbi. Muzej grada
saCinjavaju odeljenja sa odredenim zbirkama: Odeljenje
za arheologiju, Odeljenje za istoriju, Odeljenje za
kulturnu istoriju, Odeljenje za etnologiju, Zavicajna
galerija. Muzej se sastoji iz Cetiri depadansa: Centralna
zgrada muzeja grada, Zbirka strane umetnosti, Spomen
zbirka Jovan Jovanovi¢ Zmaj, Zavicajna zbirka Sremski
Karlovci.

3. ANALIZA LOKACIJE I URBANOG
KONTEKSTA

Petrovaradinska tvrdava prestaje da bude iskljucivo vojni
objekat 1948. godine. To je omogucéilo njeno proglasenje
za istorijski spomenik. Godine 1951. stavljena je pod
zastitu drzave 1 tada pocinje 1 njena adaptacija,
restauracija i konzervacija pojedinih objekta. Nakon
gubitka prvobitne funkcije ona dobija prvenstveno
kulturni i turisticki karakter. Akcenat je u ovom periodu
bio na reanimaciji Gornje tvrdave te koris¢enju njenih
potencijala, dok su potencijali Podgrada, s obzirom na
postojanje frekventne saobracajnice, pretezno zanemareni.
Za izgradnju novog objekta u koji bi bio smesten Muzej
grada Novog Sada izabrana je lokacija na
Petrovaradinskoj tvrdavi. Novi objekat je predviden
upravo u podgradu Tvrdave, tatno na postojecoj
Beogradskoj ulici, na samoj saobracajnici, odmah po
izlasku iz podgrada kroz Beogradsku kapiju.

Projekat novog muzeja uraden je u skladu sa promenama
koje se predvidaju prema Generalnom planu grada Novog
Sada do 2021. godine, koje ¢ée omoguéiti izgradnju
objekta na pomenutoj lokaciji. Prema Generalnom planu
prostor  Suburbiuma  zadrzava svoju  nasledenu
tradicionalnu funkciju centra, uz moguénost da pojedini
objekti ili celi blokovi dobiju namenu ugostiteljstva, §to
¢e biti omoguceno redukcijom saobracaja kroz
Beogradsku ulicu i izgradnjom novog mosta. Izgradnja
novog mosta i saobraéjnice koja bi prolazila kroz tunel
ispod tvrdave i izmeStanje saobracaja iz Beogradske ulice
omogudic¢e funkcionisanje muzeja na predvideni nacin,
njegovo snabdevanje, kao i pristup za posetioce kako kroz
peSacku zonu, tako 1 novom saobracajnicom. Sa
jugoistoéne strane, prema Petrovaradinu, van zidina
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Tvrdave nalazi¢e se zaStitna zona i Botanicka basta sa
arboretumom. Ove mere daé¢e nov kvalitet i atraktivnost
lokaciji, koja ¢e sa novim muzejem vratiti znac¢aj ovom
delu grada i ozZiveti ga, nude¢i nove sadrzaje, privlacne
kako stanovnicim grada tako i turistima. Moguce je
takode i premestanje muzickog festivala EXIT u Saceve
Donje tvrdave kao i preuredenje plaze ,,Oficirac” u EKO
Park, koji bi predstavljao novu lokaciju za sportske
aktivnosti i kulturna desavanja. Navedene promene
upotpunile bi ponudu ovog dela grada i doprinele
njegovoj reanimacji, a ujedno 1 osigurale veliku
posecenost muzeja. U sklopu arhitektonskog projekta
Muzeja grada predlaze se i smeStanje atelja u bedem, u
¢ijem se sastavu nalazi Beogradska tvrdava, S§to bi
omogucilo direktnu interakciju muzeja 1 gradskih
umetnika, na obostranu korist.

3.1. Postojedi objekti u okviru novog kompleksa
Josifova” barutana- Nastala je prilikom proSirivanja
odbranbenpog sistema Donje tvrdave. Na planovima iz
1768. javlja se osnova ovog objekta cudnog oblika,
atipicnog za barutanu. Objekat nije pravougaonog oblika i
nalazi se van glavnih odbranbenih zidina, te iz tih razloga
ne ispunjava onovne uslove za klasicnu barutanu.
Najverovatnije je re¢ o greski u prevodu u starim spisima
ili pak o inZenjerskom eksperimentu. Ovaj objekat kao i
bedem koji sledi posle njega preseceni su, nazalost, 1927.
godine probijanjem saobracajnice zbog novog kolsko-
pesackog, Varadinskog mosta preko Dunava. Ovim je
barutana izgubila veci deo desnog krila. Do devedesetih
godina ona je bila deo vojnog skladisnog kompleksa
nakon c¢ijeg iseljavanja nije dobila novu namenu te tako
napustena i zapustena podleZze zubu vremena i zapada u
sve gore stanje.

Bedem-Kao S$to je ve¢ pomenuto bedem jugo-isto¢no od
“Josifove” barutane najverovatnije je nastao nakon 1711.
godine kada su Sancevi u Donjoj tvrdavi oblozeni
opekom. Desni krak presecen je probijanjem puta kao i
desno krilo barutane, s tim $to je oCuvan njegov desni
$pic, Cija je visina prepolovljena i nivelisana u nivou
ulice.

3.2. Odnos prema graditeljskom nasledu

Gornja i Donja Petrovaradinska tvrdava sa podgradem
proglasena je spomenikom kulture i stavljena pod zastitu
drzave 1948. godine (reSenje broj 227., od strane Zavoda
za za$titu 1 naucno proucavanje spomenika kulture NR
Srbije), a za nepokretno kulturno dobro, prostornu
kulturno istorijsku celinu od velikog znacaja proglasena je
1991. (Sluzbeni glasnik AP Vojvodina br. 25, od 28.
oktobra 1991.). Pod spomenickom zastitom se tako nalazi
80 ha Petrovaradinske tvrdave, dok je zastitni pojas oko
tvrdave, 56 ha, pod urbanistiCkom zastitom. Novi objekat
Muzeja grada planira se lokaciji koja se nalazi na granici
spomenicke i1 urbanisticke zastite. Odabir ove lokacije
pravda se namenom objekta, funkcijom koju bi imao u
ostavarivanju principa “aktivne” zaStite i integrisanja
arhitektonskog 1 urbanistickog nasleda u savremene
tokove zivota® i omogucéavanja da ono postane ,,faktor
ukupnog razvoja“ [3]. Kako bi novoprojektovani objekat
maksimalo doprineo oc€uvanju zasti¢enog nepokretnog
kulturnog dobra kao 1 ostvarivaju moguénosti za
“upoznavanje i uzivanje kulturnog nasleda kao faktora od



presudnog znacaja za li¢no i kolektivno ispunjenje” [4], te
teze¢i uravnotezenom 1 odrzivom koris¢enju nasleda
proucene su Evropske konvencije i preporuke u oblasti
kulturnog nasleda, te koris¢ene kao smernice pri
uklapanju novog objekta u zonu spomenicke zastite.
Analizom Evropskih konvencija i preporuka u oblasti
kulturnog nasleda definisan je jasan odnos novog Muzeja
prema zastienoj prostorno kulturno istorijskoj celini.
Dodeljivanjem odgovaraju¢e namene, smeStanjem dela
sadrzaja Muzeja u postojece objekte koji se nalaze pod
spomenickom zaStitom, sa minimalnim intervencijama
koje be se bazirale prvenstveno na sanaciji i adaptaciji,
sprecilo bi se dalje skrnavljenje, propadanje i uniStavanje
zaSti¢enih dobara i omogucilo odrZivo kori§éenje nasleda
u skladu sa potrebama savremenog drustva.
Prilagodavanjem promenama predvidenim Generalnim
planom grada Novog Sada do 2021. godine, ovaj
kompleks se zajedno sa objektima kulturno-istorijskog
nasleda integriSe u potrebe savremenog Zivota i svojom
namenom prati tendenciju revitalizacije ovog dela grada i
iskoriS¢avanja njegovih turistiCkih potencijala. Muzej
grada bi osim svoje standardne ponude organizovao i
druge kulturne, edukativne i zabavne sadrzaja i
manifestacije, te integrisanjem u okolni parkovski prostor
i sadrzaje poput botanicke baste, arboretuma, EKO parka,
uz mogucénost izmeStanja EXIT-a u okolne Sanceve,
upotpunio ponudu ovog dela grada i doprineo njegovom
ozivljavanju kao i razvijanju kulturnog turizma C¢iji
doprinosi bi velikim delom mogli koristiti za zaStitu i
o¢uvanje Petrovaradinske tvrdave.

4. ARHITEKTONSKA ANALIZA RESENJA

Objekat se u prostorno-organizacionom smislu sastoji iz
dve celine. Jednu celinu predstavljaju postojeci objekti u
okviru Vaserstata, a to su ,,Josifova“ barutana i priblizno
trougaoni bedem jugo-isto¢no od nje. Drugu celinu ¢ini u
potpunosti nova struktura koja je postavljena taéno na po-
stoje¢u Beogradsku ulicu, neposredno posle Beogradske
kapije. Namera projekta je bila da se postojeci objekti od
kulturno-istorijskog znacaja u potpunosti zadrze, uz mini-
malne intervencije koje bi se omogucile adekvatno obav-
ljanje funkcije muzeja, te da se izgradi novo krilo koje bi
u organizacionom, kompozicionom i ambijentalnom
smislu povezalo sve elemente u jedinstvenu celinu.

4.1. Intervencije na postoje¢im objektima

U oblikovnom, kompozicionom smislu oba postojeca
objekta spolja ostaju gotovo u potpunosti nepromenjena.
Funkcionalna organizacija i konstrukcija takode ostaju
gotovo identi¢ne. Osnovna mera koja se sprovodi nad
postoje¢im objektima ,,Josifove* barutane i bedema isto¢-
no od njega, €iji ¢e prostori u¢i direktno u sastav muzeja ,
je adaptacija koju prate sanacija, konsolidacija i renova-
cija. One se sprovode u cilju stvaranja osnovnih tehnic¢kih
uslova za smestaj kompleksne i zahtevne tipologije kao
$to je muzej, prvenstveno u smislu obezbedenja konstruk-
cije i uvodenja neophodnih instalacija. S obzirom da su
delovi ovih postojecih objekata preseceni i unisteni usled
probijanja saobradajnice, bi¢e sprovedene dalje metode
medu kojima su regeneracija, remisija i supstitucija.
Regeneracija i remisija se primenjuju paralelno i ogledaju
se u obnovi i vra¢anju unistenih oblika u drugom mate-
rijalu, staklu. Na taj nacin nastojalo se da se ocrta kontura

uniStenih oblika, te da se transparentnim materijalom
naznace obrisi, ali da se nedostatak tih delova gradevina i
dalje oseca. Jednim delom njihova funkcija jeste reminis-
cencija, dok pojedini delovi delimi¢no imaju i prakticnu
namenu integrisanu u funkciju muzeja.

Bedem koji se nalazi jugo-isto¢no od barutane je nasip
zemlje obloZen zidom od opeke. Planira se vadenje te
zemlje te primena gore pomenutih mera kako bi se ovaj
prostor osposobio i koristio u svrhu izloZbenog prostora.
Dodeljena mu je upravo ova namena kako bi se u najvecoj
meri ocuvala njegova autentiCnost te smanjio broj
intervencija, s obzirom da funkcija ne zahteva, odnosno
po novim propisima ne dopusta, prirodno osvetljenje, kao
i s obzirom na dimenzije prostora, njegovu veliku povrsi-
nu, visinu i samim tim i fleksibilnost. Nakon vadenja
zemlje, unutar debelih zidova od opeke umece se nova
potpuno nezavisna Celicna konstrukcija koja ¢e izmedu
ostalog podupirati ove zidove. Krovna povrSina bice ure-
dena kao krovni vrt, te tako, bez ikakvih intervencija na
spoljasnjosti bedema, on ne¢e promeniti karakter i izgled.
4.2. Oblikovno resenje novog objekta

Oblikovno, arhitektonsko reSenje novog krila muzeja u
najvecoj meri ukorenjeno je u kulturno-istorijskom
kontekstu lokacije, ali i odredeno fizickim osobinama
lokacije u smislu dispozicije postoje¢ih objekta, kao i
imperativnom za oCuvanjem kulturno-istorijskih vrednosti
i unapredenjem kvaliteta ambijentalne celine. Novi
objekat svojim arhitektonskim jezikom odrazava takode i
karakteristike vremena u kome nastaje, objedinjujuéi pri
tome postojeée strukture u jedinstvenu arhitektonsku i
simboli¢ku celinu. Nova struktura je izduzena forma koja
je postavljena na mestu danaSnje Beogradske ulice,
neposredno posle Beogradske kapije, te njen oblik
proizilazi prvenstveno iz ova dva elementa i sustinski
predstavlja izduZeni, kontinuirani motiv kapije (Slika 3.).
Simboli¢na forma kapije, ali u znatno dekontruisanom
obliku (Slika 2.), s namerom je preuzeta upravo zbog
znacaja lokacije kao grani¢ne teritorije, koja je u nekoliko
navrata bila popriSte bitaka izmedu Austrougarske i
Turske i svojim strateSkim znacajem uticala na tok istorije
ne samo grada veé Citavog podru¢ja. Upravo iz tih
razloga, motiv kapije kao elementa koji razgranicava,
odnosno spaja, prepoznatljiv je u formi novog objekta.
Ova forma dalje je razgradena. Ona pocinje neposredno
ispred Beogradske kapije, a zavrSava se na mestu gde je
pocinjao bedem koji je u potpunosti srusen probijanjem
puta. Ovaj celokupni volumen prosecen je u zonama u
kojima su sruseni delovi bedema i barutane a gde su te
strukture nadomesStene prozirnom, staklenom opnom.
Treéi, zasebni element koji spaja staro i novo je sistem
komunikacija koji ne samo da funkcionalno zatvara
prostor u jednu celinu, ve¢ omoguéava sagledavanje
kompleksa iz nove perspektive, u kojoj se postojeci
istorijski objekti od izlozbenog prostora pretvaraju u
eksponat. Pravci ovih komunikacija prate konture
postoje¢ih objekata kao i linije koje se mogu videti na
stari mapa ovog dela tvrdave, a koje verovatno
predstavljaju granice nekadaSnjeg nasipa, pre izgradnje
,,Josifove* barutane.

4.3 Funkcionalne celine i prostorna organizacija
Funkcionalno reSenje uradeno je u skladu sa prethodno
detaljno razradenim opstim principima funkcionalne orga-
nizacije muzeja, ali je delimi¢no odredeno i specificnom
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dispozicijom postojecih struktura. Osnovne funkcije jedi-
nice u okviru muzeja su: zastita, izu¢avanje, komunika-
cija, uprava, tehnicka sluzba. U funkcionalnom resenju
muzeja ispracena je nova tendencija u organizaciji muzej-
skog prostora, otvaranje svih njegovih sadrzaja javnosti

(uz kontrolu pristupa). Jo§ jedna namera je bila da se osim
standardnih sadrzaja predvidi fleksibilni prostor koji ¢e
omoguciti smestanje drugih, promenljivih, periodi¢nih
sadrzaja, kao §to su radionice, filmske projekcije, pre-
davanja, performansi, razli¢ite kulturne manifestacije, itd.

Slika 3. Severo-istocni izgled

4.4. Konstruktivno reSenje i materijalizacija

Muzejski kompleks se sastoji iz tri dela, dva postojeca,
adaptirana objekta i novog koji ova dva povezuje u
jedinstvenu celinu. Konstrukcija postojeceg objekta
»Josifove™ barutane sem eventualne sanacije, po potrebi,
ostaje netaknuta. Bedem je izveden je kao zemljani nasip
oblozen opekom. Po vadenju zemljanog sloja unutar
zidova od opeka umece se nezavisni Celicni skeletni
konstruktivni sistem. Deo koji je uniSten probijanjem
saobracajnice zatvoren je staklenom opnom. Novi objekat
je prosecanjem u pravcu pruzanja bedema razdvojen na
dva dela koji su spojeni mostom na poslednjoj etazi.
Severni deo wuraden je u skeletnom, celicnom
konstruktivnom  sistemu, sa AB  meduspratnom
konstrukcijom. Juzni blok je, s obzirom na veliki raspon,
ceo reSen kao mostovska reSetkasta konstrukcija. Fasadna
obloga je od betonskih panela.

5. ZAKLJUCAK

Muzej XX veka postao je izuzetno sloZena institucija sa
naglaSenom edukativnom ulogom, koja se u eri informa-
tickih tehnologija stalno prilagodava savremenim potre-
bama kako bi uspesno ostvarila svoju namenu i aktivno
ucesce u savremenom zivotu, te izbegla zaborav koji joj je
pretio. Ova kompleksnost uloge muzeja u savremenom
drustvu odrazava se i u pristupu projektovanju zgrade
Muzeja grada Novog Sada. Uspostavljanjem aktivnog
odnosa prema problemima zajednice ali i globalnim
problemima, revitalizovanjem zapustenog dela grada,
bavljenjem osetljivom tematikom graditeljskog nasleda
nudeéi mehanizam za njegovo ocuvanje, kao i
problemima globalnog zagrevanja, integrisanjem i
promovisanjem principa odrzivog razvoja, Muzej grada
Novog Sada aktivno ispunjava svoju slozenu funkciju.
Arhitektonsko reSenje novog krila muzeja u najveéoj meri
odredeno je kulturno-istorijskim kontekstom ali i
ograniCeno i odredeno fizickim osobinama iste u smislu
dispozicije postojecih objekta, kao i imperativnom za
oCuvanjem kulturno-istorijskih vrednosti i unapredenjem
kvaliteta ambijentalne celine. Nova struktura oblikovno je
u skladu sa ops$tim tendencijama vremena u kome nastaje,

pri tom izrazavaju¢i postovanje prema znacaju i nivoima
znacenja arhitektonskog okruzenja, objedinjujuéi pri tom
postojece  strukture u jedinstvenu arhitektonsku i
simbolicku celinu. Novi objekat ipak nije u potpunosti
podreden iskljucivo istorijskom nivou svog okruzenja vec
odrazava i stavove vremena u kome nastaje, dodajuéi novi
sloj razvojnoj matrici lokacije i Citavog grada, prateci
planirane izmene u njegovoj strukturi, obracajuéi se kako
proslosti tako i buduénosti.
Revitalizacijom zapustenih objekata spomenicke vrednos-
ti, kao 1 unapredenjem kvaliteta prirodne sredine ovaj
muzejski kompleks u sklopu svoje kulturno-edukativne
funkcije promovise ouvanje graditeljskog nasleda kao i
principe odrzivog razvoja, dodaje novi sadrzaj ovom
zanemarenom delu grada, koji integrisanjem u okolne
predvidene sadrzaje omogucéava ozivljavanje VaserStata
kao i upotpunjavanje kulturne ponude celog grada.
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Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

PROMENA FUNKCIJE I REKONSTRUKCIJA INDUSTRIJSKOG U POSLOVNI
OBJEKAT

THE RECONSTRUCTION OF OBJECT WHICH FUNCTION CHANGES FROM
INDUSTRIAL INTO AN OFFICE BUILDING

Dragana Cegar, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadriaj: Nije retka pojava promene funkcije
objekta, stoga je potrebno ukazivanje na potrebe i uslove
njihove promene kao faktora oblikovanja objekata. Za
promenu funkcije neophodno je izvrsiti analizu stanja i
uzroka koji dovode do promena funkcija, te potreba
njihovog novog oblikovanja i rekonstrukcije. Ovde se
navode znacajniji objekti kod kojih je izvrsena promena
funkcija. Pored toga u radu se daje primer rekonstrukcija
objekata cija se funkcija menja iz industrijskog u poslovni
objekat.

Abstract: It is not rare that objects change their
functions. However it is necessary to point out the needs
and requirements of their changes as the factors which
shape buildings. Also, it is necessary to analyze the
causes that lead to new formation, changes and
reconstruction. There are few objects from all over the
world, which were changed. In addition there is the
example of reconstruction of the object whose function is
changing from industrial to office building.

Kljuéne redi: Arhitektonsko projektovanje, promene
funkcija, uslovi promena, arhitektonski biro.

Keywords: Architectural design, Change of the functions,
Conditions of changing functions, Architectural bureau

1. UVOD

Progresivni dogadaji, ljudi ili njihove namere mogu da
unaprede prostor bez fizicke intervencije i na taj nacin da
generiSu novu atmosferu u odredenom objektu.
Gradevine, ambijenti i otvoreni prostori nose energiju
ljudi, Cesto njihovih stanara, vlasnika ili korisnika, oni
prenose vibracije njihove energije. Tada posebnu ulogu
ima efemerna arhitektura, od privremene naseobine ili
prodajnog punkta do umetnicke instalacije. Arhitektura
je u ovakvom posmatranju cCesto ogranicenog veka
trajanja. Privremenost dokazuje da je arhitektura vise
nego trodimenzionalna, da ponekad i svojim odsustvom
snazno definiSe ,,mesto”. Nasuprot efemernoj arhitekturi
postoji eternalna arhitektura, §to je naziv za vecnu,
veCitu, neprolaznu, trajnu arhitekturu. Rad na
projektovanju treba da obuhvata najpre upoznavanje
funkcije buduéeg objekta, na temelju kojeg se prelazi na
resavanje arhitektonskog organizma.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je doc. dr Jelena Atanackovié-Jelicic.

To je i osnova za pristupanje arhitektonskom projekto-
vanju, §to mora sacinjavati konkretno definisani gradevin-
ski program u kome je fiksirana funkcija objekta'. U tom
slucaju dolazimo do pitanja Sta se desava kada se ljudske
potrebe promene i kada objekti izgube nekadasnje
upotrebne vrednosti. Tada ostaje trajni objekat koji je
moguce funkcionalno reorganizovati i dobiti novu
arhitekturu u starom objektu. Stari objekti (kao Sto su:
napustene industrijske hale, skladista, toplane, cementare,
elektrane, Stamparije...) koji se adaptiraju za nove
funkcije nude putovanje kroz vreme, ideologije,
ekonomske prilike i psiholoska stanja uma.

Arhitekte treba da se bave i problemom trajnosti nasuprot
prolaznosti odredenog gradevinskog objekta, tokom
njihove funkcije u sadasnjosti i predvidanju buducnosti
objekta. Treba da vode racuna o izdrZljivosti svih pojava,
osetljivoscu arhitekture u pogledu smene funkcije kao i na
degradaciju i gubitak prestiza. Ogranic¢eno vreme funkcije
objekta moze biti definisano pre izgradnje objekta ili se
ono ukazuje promenom okolnosti koje vladaju tokom
koris¢enja objekta. Objekat se oblikuje prema postav-
ljenoj nameni, materijalnim i tehnic¢kim mogucnostima za
njegovu izgradnju. Kod nekih objekata vremenom se
njihova namena menja, a tehnicke moguénosti pomeraju
granice, pa se postavlja pitanje na koji nacin iskoristiti
postojece objekte i uskladiti savremene tehnologije za
nove funkcije objekta. U veku trajanja gradevinskog
objekta mnogobrojni faktori uticu na potrebe za njihovim
novim oblikovanjem. Promene funkcija objekata obavlja-
ju se u razli¢itim uslovima.

2. USLOVI ZA PROMENU FUNKCIJE OBJEKTA

Podrazumeva se da objekat ¢ini svaki gradevinski objekat
bez obzira koje su njegove funkcije i namena. Za
izgradnju projektant objekta mora uzeti u obzir pravila
topologije koja proucava i pokazuje mesto gde se
odredeni gradevinski objekat smeSta-locira u prostoru.
Pored tih pravila uzimaju se i tipoloska pravila koja
proucavaju tipove objekata i njihovo svrstavanje po
odgovaraju¢im vrstama. NiSta manje nisu vazna ni
morfoloska pravila koja se bave proucavanjem oblika
gradevinskih objekata. Sve su to pravila kojih se moramo
pridrzavati i pri promeni funkcije nekog objekta i
njegovom novom oblikovanju, kako objekat ne bi gubio
na znacaju promenom prvobitne funkcije.

Funkcionalno oblikovanje objekata odreduje osnovna
funkcija namene i koriS¢enja objekta. Prva promena

' Maldini S. (2004), str. 76
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funkcije pocinje izgradnjom objekta u prirodnom
ambijentu. Sama postavka objekta u prirodnom prostoru
menja funkciju tog prostora, bez obzira da li se objekat
nalazi na zemlji, pod zemljom, na vodi, pod vodom ili u
vazduhu. Smestajem objekta u odredeni prostor prirodni
ambijent menja svoju funkciju, a objekat formira novu
funkciju tog prostora. Prva funkcija izgradenog objekta
oblikovanog prema potrebama namene tokom kori§éenja
objekta zadrzava se na tom prostoru ograniceno ili
neograniceno vreme.

Ograniceno vreme funkcije objekta moze biti definisano
pre izgradnje objekta ili se ono ukazuje promenom
okolnosti koje vladaju tokom kori$¢enja objekta. Objekat
se oblikuje prema postavljenoj nameni, prostornim,
materijalnim 1 tehnickim moguénostima za njegovu
izgradnju. Sticanjem boljih materijalnih i tehnic¢kih
mogucnost, posle odredenog vremena njegovog
koris¢enja objekat se moze menjati zadrzavanjem
prvobitne osnovne funkcije ili promenom te funkcije.
Promena funkcije i novo oblikovanje objekta prvenstveno
zavisi od zakonske regulative za izgradnju objekata,
materijalne mogucnosti i interesa investitora. Prvobitna
funkcija oblikovanog objekta koja se zadrzava, zahteva
promene vremenskim ograniCenjem 1 izdrzljivosti
materijala od kojeg je objekat izgraden.

Objekti sa trajnim funkcijama su prvenstveno grandiozni
objekti u ¢iju izgradnju su ulozena velika materijalna i
tehnicka sredstva koja odreduju ekonomsku opravdanost
zadrzavanja odredene namene objekta. Pored ekonomskih
zahteva za dugotrajno 1 neogranieno zadrzavanje
funkcije objekta na opstanak takvih objekata uti¢u 1 drugi
faktori koji su odredeni lokacijom objekta. Znacajni su i
faktori koji su odredeni istorijskom i kulturnom
tradicijom kao §to su verski objekti i objekti pod zastitom
drzave.

Arhitektura 1 arhitekte treba da vode racuna o proslosti.
Treba imati u vidu da se najbolji momenti savremene
arhitekture naslanjaju u velikoj meri na arhitekturu
proslosti. To samo ukazuje na potrebu prihvatanja
kontinuiteta i sagledavanje urbane celine kao jednog od
dostignuca arhitekture. Stanje u urbanoj sredini i slika
objekata uopste, direktan je odraz stanja u drustvu,
njegove politicke, ekonomske i institucionalne strukture,
kao faktor koji dovodi do bioloskih, socioloskih i
psiholoskih posledica na zivot ljudi.

Veliki broj objekata dozivljava modifikacije i transfor-
macije. Na§ pristup takvim zadacima odreduje ne samo
nas kvalitet zivota, ve¢ to treba da radimo i za generacije
koje ¢e nas nasledivati. Ne bi smele da se dogadaju
situacije da se uredenje objekata nade u vatri izmedu
dominantnih odluka investitora i inZenjera koja bi
pogorsala Zzivot ljudi promenom funkcija objekata i
narusila harmoniju sa objektima u okolini.

Za sagledavanje potreba i uzroka promene funkcije nekog
objekta prvenstveno treba wuzeti u obzir; postojecu
funkciju objekata, potrebe za promenom funkcija objekta,
zahteve investitora za promenu funkcije objekta, faktore
koji uticu na oblikovanje objekata, uslove promene
funkcije objekata na koje znacajno uticu: razvoj
civilizacije, razvoja industrije, ekonomska isplativost,
ogranicenja za promenu funkcija.

Analiza ekonomske isplativosti promene funkcije nekog
objekta zahteva visoku strucnost i najcesce timski rad sa

razmatranjem viSe elemenata ekonomske isplativosti.
Uzimaju¢i osnovne uslove ekonomske isplativosti za
promenu funkcije nekog objekta trebalo bi analizirati
osnovne elemente:
=  Vrednost starog-postojeceg objekta (Vso),
=  JVrednost novog objekta sa promenjenom
funkciom (Vno),
= Vrednost ulozenih sredstava za promenu funkcije
objekta (Vpf)

Vrednost starog-postojeCeg objekta (Vso) moze se
odrediti procenom i stanjem na trzistu. Vrednost novog
objekta sa promenjenom funkciom (Vno) takode se
utvrduje procenom, pri ¢emu se mora uzeti u obzir
vrednost starog-postojeceg objekta i vrednost ulozenih
sredstava za promenu funkcije objekta, koje bi trebale biti
manje od vrednosti novog-objekta sa promenjenom
funkciom. Da bi se ostvarila ekonomska opravdanost
promene funkcije, vrednost novog objekta sa
promenjenom funkciom trebala bi da bude veca od
vrednosti starog-postojeceg objekta. Vrednost ulozenih
sredstava za promenu funkcije objekta (Vpf) je moguée
utvrditi projektnom dokumentaciom o promeni funkcije i
prac¢enjem troskova potrebnih za promenu funkcije. Kada
se objektivno utvrde navedene vrednosti moglo bi se
zakljuciti da je ekonomska isplativost promene funkcije
objekta opravdana ako je:

Vno > (Vso+Vpf)
Ako uslov ekonomske isplativosti nije zadovoljen onda se
kao opravdani razlozi promene funkcije objekta mogu
uzeti drugi razlozi za koje investitor ima opravdanje.
Mnogobrojni su razlozi koji nisu u saglasnosti ekonomske
isplativosti promena funkcije nekog objekta, kao §to su
estetika, kultura, moda, uticajni faktori i sl. Takvi razlozi
su najceS¢e u saglasnosti sa viSim standardom i
prohtevima investitora.
Pri zahtevima za promenu funkcije objekta i njegovom
novom oblikovanju mora se voditi racuna o
moguénostima 1 ogranienjima tih promena. Takve
promene su regulisane zakonskim 1 urbanistickim
uslovima odredenog urbanog prostora.
Kako bi mogao svesti svoj projekat u jednu celinu,
arhitekta mora uvek biti u bliskom kontaktu sa ljudima
koji se bave izradom projekata za instalacije, sa
gradevinskim inzinjerima koji vrse detaljne proracune za
projekte, sa urbanistima koji izraduju urbanisticki
projekat koji je deo celokupnog projekta, kao i sa drugim
arhitektama specijalizovanim za pojedine oblasti.
Postuju¢i ta pravila u svetu je rekonstruisano vise
industrijskih u poslovne objekte. Poznat je primer
objekata elektrane u Londonu, Engleskoj, izraden 1963.
godine. Elektrana je 2000. godine rekonstruisana za novu
funkciju galerije Tate Modern u Londonu. Ona je
ozivela nerazvijeni deo grada i pomogla stvaranju nove
slike Londona kao vodeceg centra savremene umetnosti.
Izgled galerije vidi se na slici 1.
Promena funkcija nekih objekata iz novijeg perioda
izgradnje Novog Sada prouzrokovana je znatnim prosi-
renjem broja stanovnika u gradu. Promenjene funkcije
objekata u gradskom prostoru Novog Sada su npr:
Petrovaradinske tvrdave iz vojnih funkcija u funkcije
bolnice i izlozbenih prostora, proizvodnog preduzeca
Pobeda u ugstiteljske i turistiCke funkcije, Doma armije u
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poslovne prostore bankarstva, Statistickog zavoda u
Skolski prostor gimnazije, stambenih zgrada u poslovne i
ugostiteljske, uklanjanjem nekih objekata i stavljajuci
njihovih prostora u funkcije ulica, trgova i tako dalje...

Slika 1. Tate Modern u Londonu

Ovakve promene ukazuju na potrebe menjanja funkcija
nekih objekata u nove funkcije i potrebe njihove rekon-
strukcije i adaptacije prilagodavajuci ih novim funkcijama
objekta. Promene takvih funkcija i novo oblikovanje kroz
duzi vremenski period neki objekti dozivljavaju i vise
puta.

3. OBJEKAT SA PROMENJENOM FUNKCIJOM

Postujuci navedene vazne uslove, daje se arhitektonsko
reSenje za promenu funkcije postojeéeg industrijskog
objekta u arhitektonski projektni biro. Za rekonstrukciju,
u ovom radu, odabran je objekat u Novom Sadu koji se
nalazi na lokaciji "Kineska cetvrt", $to se vidi na slici 2.

= ! 13
Slika 2. Pogled na ,,Kinesku cetvrt” i objekat

S obzirom da trenutno u gradu ne postoji mesto koje
objedinjuje umetnost i arhitekturu u interakciji sa
gradanima, odabrana ¢etvrt bi mogla postati upravo takvo
mesto, koje integriSe i graditeljsko naslede.

Ambijentalni bonitet objekta je nezadovoljavajuéi tako
da su gradevinske intervencije neophodne, u cilju
efikasnijeg koriS¢enja i uredenja gradskog prostora.
Ovakvo stanje, ovog atraktivnog urbanog prostora,
ukazuje na potrebu njegovog uredenja i promene funkcija
postojecih industrijskih gradevinskih objekata. Objekat sa
novom funkcijom i uredenim prostorom prikazan je na
slici 3.

Studijom moguce rekonstrukcije prostora ,,Kineske
Cetvrti” analizirana je izabrana lokacija i njene moguce
transformacije. Posmatrana lokacija poseduje specifi¢an
identitet koji je veoma pogodan za celokupnu
transformaciju podrucja u kulturnu Cetvrt.

Kroz studije slucaja utvrdeno je da su slicne industrijske
Cetvrti veoma pogodne za ovakve vrste rekonstrukcije.
Postojeca industrijska hala ovom rekonstrukcijom postaje
poslovni prostor tj. Projektni biro.

Slika 3. Objekat rekonstruisan u Projektni biro

Izabrana lokacija je pogodno mesto za ovakav sadrzaj s
obzirom na blizinu srodnih institucija. Izabrani objekat je
industrijska hala, pravilne pravougaone osnove sa
rasterom nose¢ih kranskih stubova. Jednostavnost
strukture objekta daje mogucénost razlicitih transformacija.
Izabrani koncept predstavlja prodor nove strukture,
zakoSene u osnovi, kroz postojecu halu. Struktura hale je
veéim delom oCuvana. Rekonstrukcija je najvec¢im delom
sprovedena u enterijeru, dok se na eksterijeru naglasava
spoj starog i novog u fragmentima. Glavna ideja je
vizuelno usmeravanje kretanja ka SetaliStu na Keju.
Postoje¢i aneksi koji predstavljaju dogradene strukture
uklanjaju se

da bi se naglasila jasna forma hale. Time se naglasava
razlika postoje¢eg i novoprojektovanog. Transformacija
objekta se wvr$i dodavanjem i oduzimanjem novih
struktura postojecoj, kao $to je prikazano na slici 4.
Arhitektura danasnjice svakako zahteva ucestvovanje ko-
risnika prostora u njegovom oblikovanju, narocito kada je
u pitanju radni prostor. Konverzacija sa zgradama ili tako-
zvana interaktivna arhitektura, koju prate najsavremenije
tehnologije ima znacajan udeo u danasnjem projektova-
nju.
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Slika 4. Enterijer namenjen funkciji Projektnog biroa

Interaktivna arhitektura se odnosi na to kako mi mozemo
dizajnirati i graditi prostor oko sebe. Posebno se odnosi na
promenu ,,pametnih“ materijala i odgovarajucih digitalnih
tehnologija, od nano pa do urbanih razmera. U skladu s
tim ideja je sprovesti princip interaktivne arhitekture u
postoje¢em objektu i oko njega. Ovo se ostvaruje savre-
menim tehnologijama kao §to je pametno staklo, koje pru-
7za moguénost odvajanja i spajanja prostora promenom
transparentnosti. Fleksibilnost prostora i mogucée transfor-
macije pruzaju mogucnost premodifikovanja prostora i na
taj na¢in promenu funkcija u okviru jednog objekta.

4. ZAKLJUCAK

Neke potrebe zamiru pa tako i objekti sa odredenim
namenama. Ce3¢a potreba je za manjim intervencijama na
objektima od potpune rekonstrukcije. Objekte masivne
gradnje u vecini sluéajeva treba sacuvati kako bismo na
neki nacin sacuvali deo nasleda i prilagodili ga savreme-
nom zivotu. Bilo bi interesantno, na odredenom urbani-
zovanom podrucju, sagledati kod kojih gradevinskih obje-
kata su najfrekventnije promene funkcija da bi se takve
promene uzele u obzir pri projektovanju objekata. Ana-
lizom primera u svetu zakljucuje se da su se rekons-
trukcijom postojecih industrijskih objekata u nove name-
ne, arhitekte trudili da o¢uvaju postojeci identitet objekata
i njihov postojeci estetski karakter, kao i zakljucak da je
najces¢i oblik promene funkcije objekata u sadrzaje od
opSteg druStvenog znacaja kakvi su razliCiti tipovi
objekata kulture kao §to su galerije, muzeji, kulturni centri
i stambeno-poslovni kompleksi.

Kao $to se plemenite misli starih naroda protezu u
mnogim aspektima danaS$njeg zivota, tako se i njihove
genijalne ideje danas obilato koriste i dopunjuju za
efikasnije i plemenitije koriS¢enje objekata. Postojanje
objekata plod je njihovog nadahnucéa, Zelje da se ¢ovekov
zivot obogati i ulepSa. Vekovna dopunjavanja i moderno
usavrSavanje, ucinila su danasnje objekte slikom svakog
drustva, pa se moze zakljuciti da je glavni arhitekta
vreme.
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ARHITEKTONSKI I GRADPEVINSKI FAKULTET U NOVOM SADU — PRINCIP
ODRZIVE GRADNJE
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PRINCIPLE OF SUSTAINABLE BUILDING
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Oblast —- ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Ideja o ,,pravom putu* koji se oslikava
kao put odrzivog razvoja inspirisala je mnoge ljude u
najrazlicitijim oblastima nauke. U oblast arhitekture,
odrzivi razvoj usao je kao snazan koncept inovacije i
poboljsanja. Danas broj odrzivih i energetski efikasnih
objekata raste. Da bi se takav trend odrzao neophodno je
ljudima promeniti nacin razmisljanja da je odrzivost
luksuz. Idejni projekat AGF (Arhitektonskog i gradevin-
skog fakulteta) Univerzitet u Novom Sadu uraden je po
principima odrzive gradnje da bi dobio snazan
funkcionalan i edukativni karakter.

Abstract — The idea of a "right way" that reflects the way
of sustainable development has inspired many people in
various fields of science. In the field of architecture,
sustainable development came as a strong concept of
innovation and improvement. Today, the number of
sustainable and energy efficient buildings is growing. To
maintain such a trend it is necessary to change the way
people think that sustainability is a luxury. Preliminary
architectural design and building of the ACF (Faculty of
Architecture & Construction) University of Novi Sad was
done by the principles of sustainable construction to get a
strong functional and educational character.

Kljuéne re€i: Odrziva arhitektura, energetska efikasnost,
materijali, fakultet

1. UVOD

Savremeni pristup arhitekturi i graditeljstvu karakteriSe
energetski i ekoloski racionalno urbanisticko planiranje,
projektovanje, izgradnja, rekonstrukcija gradevina i
naselja uz primenu bioklimatskih projektantskih tehnika
prozete principima pasivne i aktivne suncane arhitekture.

Energetski efikasan 1 ekoloski prihvatljiv pristup
arhitekturi i1 urbanizmu kao deo strategije odrzivog
razvoja, zahteva poznavanje mnogobrojnih sloZenih tema
i interdisciplinarni rad na primeni specifi¢nih energetsko-
ekoloskih metoda projektovanja i graditeljskih tehno-
logija.

Zahvaljuju¢i savremenim projektantskim reSenjima, ener-
getski efikasnim materijalima, reciklazom i elementima
opreme, usteda energije, resursa i ekoloski doprinos
postaju sve znacajniji.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila doc. dr Jelena Atanackovi¢ Jelicié, a
komentor Igor Maras, dia.

2. RAZLICITI KRITERIJUMI ODRZIVE I
ENERGETSKI EFIKASNE GRADNJE

Odrzivo gradenje je definisano kao "kreiranje i
odgovorno upravljanje zdravo izgradenom sredinom
baziranom na energetski efikasnom koriséenju prirodnih
bogatstava i ekoloskim principima". Odrzivo dizajnirane
gradevine imaju za cilj smanjenje uticaja na Zivotnu
sredinu kroz energetsku efikasnost i efikasnu upotrebu
prirodnih izvora. To podrazumeva sledece principe:

e minimiziranje koris¢enja neobnovljivih prirodnih

izvora materijala,
e unapredenje prirodne Zivotne sredine,
e climinisanje ili minimiziranje upotrebe toksina.

Najbitnije tri pojave koje se javljaju prilikom gradenja od
faze proizvodnje materijala do odrzavanja gradevine su
energetska efikasnost objekta, ukupna utroSena energija
(tabela 1.) i emisija ugljen dioksida u atmosferu pre, u
toku i nakon izgradnje i svaka uti¢e na zivotnu sredinu i
njeno ocuvanje.

Tabela 1. Poredenje vrednosti ukupne utrosene energije
za primarne i sekundarne sirovine koje se koriste u
gradevinarstvu (MJ/kg) [1].

\ materijal \ Cista sirovina \ reciklaza ’
aluminijum 250 27
polietilen 98 56
pve 65 29
celik 40 18

Kada se govori o smanjenju uticaja na okolinu potreban je
kvalitetan plan koji ¢e pronaéi zamene za nejvece
generatore zagadujucih supstanci.

2.1. Energetska efikasnost

U gradevinskom sektoru trosi se oko 50% ukupne
proizvedene energije. Usmeravanjem mera za uStedu
energije na novogradnju svake godine bi se ustedelo tek
2% u odnosu na postojeci fond zgrada [2]. Zato je vazno
da se sve rekonstrukcije postojecih objekata rade uz
primenu mera energetski efikasne izgradnje.

Cinjenica je da Republika Srbija ima najniZi stepen
energetske efikasnosti u Evropi. Drzave zapadne Evrope
po kvadratnom metru potrose manje od 100 kWh energije
godisnje, dok se u naSoj zemlji potro$nja je kreée od 150
do 180 kWh. Samo to je dovovljno da se opravdavada i
ukaze na neophodnost uvodenja odrzivih odrzivih
sistema, ne samo u gradevinski nego i u energetski i
proizvodni sektor.

Cilj sveobuhvatne ustede energije prilikom eksploatacije
objeka je usteda veStacki stvorene toplote sagorevanjem
fosilnih goriva, kao i veStackog rashladivanja u toplijim
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periodima godine. Grejanje predstavlja 50-60% ukupnih
energetskih potreba u zgradi, dok gubici toplote kroz
prozore i spoljasnje zidove ¢ine priblizno 70%
celokupnog gubitka energije. Izolacijom spoljasnjih
zidova moze se ustedeti 50-80% toplotne energije [3].

2.2. Materijali u odrZivoj gradnji

Jedan od najbitnijih aspekata gradnje jeste odabir materi-
jala. Od izabranih materijala zavisi: o€uvanje zdravlja sta-
novnika, energetsta efikasnost objekta, dugacak vek i
snaga da se odupre spoljasnjim uslovima i neprilagode-
nim situacijama. Materijali koji ispunjavaju sve kriteri-
jume odrzive gradnje su prvenstveno prirodni materijali
(drvo, slama, trska, kamen). Za viSespratne objekte inte-
resantni su ve$tacki materijali za koje se smatralo da ne
poseduju karakteristike odrzivih materijala (beton, celik,
staklo). Razli¢itim modifikacijama procesa proizvodnje
postiglo se da najces¢i gradevinski materijali dobiju
karakteristike odrzivih materijala.

Celik - Izuzetan je zbog velike mo¢i reciklaze. Proce-
njeno je da se u svetu trenutno reciklira 90% celika iz po-
rusenih zgrada, i dalje koristi za proizvodnju gradevinskih
konstrukcija zadrzavajuci svoje fizicke osobine. Mane
Celika su izuzetna osetljivost na pozare i velika
provodljivost §to povecava energetske gubitke. Obe mane
se reSavaju dobrom izolacijom konstrukcije.

Beton — Pored cinjenice da se u procesu proizvodnje
betona i1 njegovih konstituenata oslobode velike koli¢ine
CO, i da se utroSe velike koli¢ine energije beton se moze
smatrati odrzivim materijalom. Odgovor je trajnost. Beton
je otporan na visoke temperature i mrznjenje, kompaktan
je 1 nepromociv, nije jestiv tako da ga bube, crvi i druge
Stetofine ne mogu progristi, i moze se oblikovati prema
zelji. Do odredene tacke beton moze biti recikliran do
nivoa agregata ¢ime se smanjuje eksploatacija svezeg
agregata kao, troskovi proizvodnje i koli¢ina ¢vrstog
otpada. Pri reciklazi armiranog betona, metal se lako
uklanja magnetima i $alje na reciklazu. Pored klasi¢nih
marki betona, trenutno u svetu se koriste energetski
efikasni betoni koji smanjuju gubitke toplotne energije za
40%.

Staklo - Primarna funkcija energetski efikasnih stakala je
da ocuvaju temperaturu unutar objekta. Ovo se postize
viSeslojnim formama. Staklo koje odbija sun¢evu energiju
naziva se slabo propusno staklo (Low — emissivity, ili
Low-E staklo) (slika 1). Ono se u energetski odrzivoj
gradnji koristi viSe desetina godina. U zavisnosti od
efikasnosti deli se prema U-faktorima stakla. U — faktor je
koeficijent ukupnog prenosa toplote i pokazuje koliko
dobro element provodi toplotu. Sto je ovaj koeficijen
manji to je bolje odbijanje toplote. Recipro¢no od U —
faktora je R — faktor koji je mera toplotne otpornosti. Pri
dejstvu pozara, kao i za druge materijale, za staklo su
najvaznije osobine: zapaljivost i otpornost u pozaru.
Obicno staklo spada u nezapaljive materijale. Prilikom
pozara, obi¢no staklo brzo puca usled termi¢kog Soka i ne
moze se smatrati protivpozarnim materijalom. Medutim,
primenom borosilikatnog i viSeslojnog stakla sa
meduslojevima  otpornim na visoke temperature,
ponasanje stakla u pozaru je zna¢ajno izmenjeno, stoga je
staklo postalo jedan od materijala koji se moze koristiti i
kao pozarna barijera.

Slika 1. Funkcija Low-E stakla.

2.3. Energetski efikasno zagrevanje objekta

Sunceva energija je nejveci izvor i praktiCno neunistiv
oblik energije. Posmatrano sa ekoloskog stanovista,
transformacija sunceve energije je najprihvatljiviji
ekoloski nacin dobijanja toplotne i elektri¢ne energije dok
se ulaganje u iskoriStavanje posmatra kao jedan od
zadataka odrzivog razvoja 1 svesne 1 ekonomicne
potrosnje.

U zavisnosti od nacina iskoriStavanja sunceve energije
razlikujemo:

e pasivni zahvat solarne energije;

e aktivnu solarnu tehniku — solarne ploce i paneli;

e solarna industrijska postrojenja.

Pasivni zahvat solarne energije znaci koriStenje spontanih
prirodnih procesa za zagrevanje prostora. To znaci da je
ova tehnologija u potpunosti ekoloski prihvatljiva. U vrste
pasivnih sistema spadaju: vazdusni kolektori, staklene
verande, staklene verande i podno skladiste toplote,
vodeni zid i sl.

Aktivno koriséenje solarne energije oduhvata pretvaranje
solarne energije u toplotnu i direktno pretvaranje u
elektricnu energiju. Obe vrste ekploatacije su itekako
upotrebljive u gradevinskom sektoru ukoliko se gradi u
skladu sa principima odrZivosti.

2.4. Upotreba Zivog biljnog materijala u gradenju
(zelena arhitektura)

Do kraja 70-tih godina proSlog veka, pojam zelenih
krovova u Evropi odnosio se samo na intenzivne krovne
vrtove. Iskustva u gajenju ovih povrSina u zapadnoj
Evropi, tokom poslednjih 15 godina, rezultirala su
mnogim otkri¢ima i saznanjima ¢ija je primena dala
velike rezultate u projektovanju zelenih krovova i fasada
izvanrednog dizajna.

Biljni pokrivaci oko objekta poboljSavaju mikroklimu, jer
se krov manje zagreva, §to produzava vek trajanja krovne
izolacije. Veliki deo kisnice prvo se zadrzava na krovu, a
zatim postepeno isparava, za razliku od ostalih krovova
koji svu vodu odmah sprovode u kanalizaciju, a
isparavanje preostale vode je brzo (Sto brzo stvara
previsok stepen zasicenja vlagom — zaparu).

Usteda energije koja se utrosi za rashladne sisteme leti i
grejne sisteme zimi, zavisi od klime, veliine zgrade i tipa
krovnog i/ili fasadnog pokrivaéa. Svako snizavanje
temperature za 0,5°C moze redukovati koli¢inu elektri¢ne
energije za 8%. Istrazivanja koja su sprovedena u Kanadi,
na krovu jednospratne zgrade, pokazala su da krov zgrade
prekriven travom, sa 10 cm supstrata (zemljista za zasad),
redukuje 25 % potreba za hladenjem tokom leta u odnosu
na zgrade sa neozelenjenim krovom [4].

Po receptu prirode, vertikalan uzgoj biljaka moze se
primeniti i na fasadama, a uslov je konstantan dotok vode
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Verikalni samozalivajuéi vrt delo je botani¢ara Patrika
Blanka-Patric Blanc (slika 2). Sustina sistema je
nepromenljivi biljni prekriva¢ koji iziskuje minimum
odrzavanja. SrZ inovacije jeste koriS¢enje sposobnosti
korena da raste ne samo po zapremini, ve¢ i po povrsini.
Bez prisustva zemlje, konstrukcija koja nosi biljke veoma
je laka, stoga se moZze montirati na bilo koji zid, bez
ogranicenja visine. Tezina Vertikalnog vrta je manja od
30 kg po m”.

Irigacioni difuzer Strukturni okvir

Gornji anker

Substrat
—— Vodootporna
membrana

Biljke

L Anker

Prostor ispunjen
vazduhom

Potporna greda

Slika 2. Presek kroz zeleni zid.

Ve¢ samo estetska funkcija je dovoljan razlog za formi-
ranje zelenog krova i fasade, jer kao efekat
oplemenjivanja gradskog pejzaza umnogome utice na
poboljsanje kvaliteta Zivota u urbanim uslovima.

Sa stanovniSta ofuvanja biodiverziteta sve veci znacaj
dobijaju ozelenjene povrSine koje nisu namenjene
koris¢enju od strane coveka (ekstenzivno ozelenjene
krovne povrsine) pa time mogu da predstavljaju staniSte
velikog broja biljnih vrsta, insekata i ptica.

Pozitivni efekti zelenih povrSina na objektima su
visestruki: proizvodnja kiseonika, zadrzavanje krupnih
Cestica, smanjenje vertikalnog protoka vazduha,
smanjenje temperature vazduha, zaStita od suncevog
zraCenja i temperaturnih razlika, zastita od kise, termicka
izolacija, zvucna izolacija i sl.

3. OPIS IDEJNOG RESENJA ARHITEKTONSKOG
I GRADEVINSKOG FAKULTETA

Kao moguée reSenje problema nedostatka prostora na
Fakultetu tehni¢kih nauka u Novom Sadu javlja se ideja
izdvajanja pojedinih smerova i formiranja zasebnih
fakulteta. Gradevina i arhitektura srodne su struke i
prozimaju jedna drugu. Od ove Cinjenice polazi ideja o
zajednic¢kom fakultetu, zgradi koja treba da zadovolji sve
potrebe oba smera, a koja, bazirana na principima
odrzivog razvoja, treba da inspirise 1 edukuje.

3.1 Izbor lokacije

Prednost Novosadskog univerziteta je u tome Sto je vecina
fakultetskih ustanova locirana na jednom mestu. Tako
formiran studentski grad u sklopu gradskog fragmenta
suzava proces izbora lokacije.

Spoj prirode i odrzivog razvoja znacajan je za izbor
lokacije ovog projekta. U neposrednoj blizini kampusa
nalazi se park koji tangira levu obalu Dunava prostranim
SetaliStem - kejom, dugim nekoliko kilometara. Leva
strana parka zavrSava se ulicom Zorana Dindica u kojoj se

nalazi Filozofski fakultet sa jedne i zgrada buduceg
rektorata sa druge strane (slika 3). Lokacija omogucava
da se objekat implementira u strukturu parka i time
postane deo prirodnog okruZzenja. Severo-isto¢na strana
lokacije ima otvoren pogled ka Dunavu i Petrovaradinskoj
tvrdavi koji iz te perspektive daje veoma lep inspirativni
motiv.

Slika 3. Lokacija sa Sirom situacijom .

3.2 Analiza potrebnog broja Kkorisnika

Da bi se projektovao ovako kompleksan objekat mora se
ustanoviti program fakulteta. Broj studenata, nastavnog i
pomocénog kadra kao i nenastavnog osoblja veoma je
bitan i moze se smatrati jednom od polaznih tacaka pri
pronalazenju pravog funkcionalnog resenja (tabela 2).
Analiza se mozZe izvesti samo uporedivanjem dobre
prakse u sprovodenju obrazovnog i nau¢nog rada.

Tabela 2. Rezultati analize potrebnog broja korisnika

\ korisnici \ broj \
studenti
arhitektura (po godini) 80
gradevina (po godini) 120
nastavni kadar
profesori 30-35
asistenti 35-45
nenastavno osoblje 100
| ukupno priblizno 1200 |

3.3 Forma objekta

Objekat je, uslovno receno, podeljen na nastavni blok i
javni deo oblika latini¢nog slova L. Dimenzije krakova su
87,35 1 80,3 m i ujednacene su visine, dok se u sklopu
kraceg kraka (na njegovom kraju) nalazi kula. Obiman
sadrzaj objekta uslovio je visoku spratnost od 6 ctaza
(S+P+4). Kula je visa, nema suteren, i ima 8 etaza (P+7).
Deo objekta paralelan sa ulicom dr Zorana Dindica je
isklju¢ivo nastavni deo i na svim etazama nalaze se
ucionice (slika 4a). Deo u suterenu namenjen je tehnickim
prostorijama. Ceo fragment povezan je sa ostatkom
objekta dugim zastakljenim hodnikom (slika 4b).

a) b)

Slika 4. Nastavni blok i komunikacije (crveno)

Krak zgrade koji prati pravac produzetka ulice dr Ilije
Duri¢ica veoma je raznovrsnog karaktera prostorija
(slika 5). Visoko prizemlje (slika 6.) se nalazi iznad kote
terena na visini od +1,8 m. Ovo je ulazna etaza objekta sa
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dva ulaza, iz ulice dr Zorana Dindica i sa strane keja
(Slika 5). Ulazi su medusobno povezani dugim hodnikom,

¢iji je centralni motiv jednokrako stepeniste, koje se dalje
prozima kroz sve 4 etaze.

Ulaz iz ulice dr Zorana Dindi¢a

/

el

Ulaz sa keja

Slika 5. Blok uz ulicu dr lije Puricic¢a (crveno) i ulazi

Slika 6. osnova prizemlja (1.ulaz, 2.hol, 3. portirnica, 4.
hodnik, 5.toalet, 6.amfiteatar, 7.studentska sluzba, 8.1ift,
9.laboratorija, 10. laboratorija, 11.svecana sala,
12.papirnica, 13.oglasne table, 14.ostava, 15.stepeniste,
16.teretni prilaz-evakuacioni izlaz)

Prvi od dva amfiteatra lociran je u prizemlju kule (slika
6). Kapacitet svakog je oko 190 mesta i prilagodeni su
invalidima. Iz prizemnog amfiteatra vodi nekoliko izlaza
od kojih jedan ima direktan pristup ulici i predstavlja
evakuacioni izlaz.

Drugi sprat (slika 8.) sadrzi novi element projekta,
galeriju tj. izlozbeni prostor (slika 6b). Koncipiran je tako
da spaja dijagonalno dva kraka ,slova L” i sekundarna
funkcija je komunikacija u vidu precice. Ovim potezom
galerija postaje neizbezan put kroz ovaj deo objekta. Tri
poslednje etaze kule sadrze profesorske kancelarije,
ukupno 33. U svom centru kule su osvetljene putem
galerija koje se na krovu zavrSavaju svetlarnikom.

b)
Slika 7. Kula i galerija (crveno)
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Slika 8. osnova drugog sprata (1.hol, 2.hodnik, 3.toalet,
4.lift, 5.ucionica, 6.sala za doktorske studije , 7.citaonica,
8.izlozbeni prostor, 9.free surf racunarski centar,
10.studio, 11.ostava, 12.stepeniste)

3.3 Konstruktivni sistem

Prema prethodno opisanim odrzivim materijalima,
njihovim svojstvima i nameni reSen je i konstruktivni
sistem zgrade fakulteta. Pocevsi od temelja, logi¢an izbor
za zgradu ovih dimenzija je temeljna AB ploca. Nosec¢i
sistem koji se oslanja o temeljnu plocu je skeletni,
izveden u kombinaciji Celicnih i betonskih stubova i
greda, prethodno zasti¢enih i izolovanih. Za vecée gredne
raspone predvideni su ¢elicni prostorni i linijski nosaci.

: F el i £EE g
F [ Lo
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Jé 1 il 11|1||/—/
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T L] ]
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b

Slika 9. presek A-A
Staklena fasada (slika 12.).izvedena je od troslojnih Low -
e panela koje nosi ortogonalni ram od izolovanog celika.
Kako su Low — e stakla veoma energetski efikasna,
presvucena samospiraju¢im slojem, posluzila su kao
esteski efekat fasade. Fasada je okrenuta ka severoistoku i
pruza pogled na Dunav, Petrovaradinsku tvdavu i ke;j.
ICF termoizolacioni beton posluzio je za unutrasnje i
spoljasnje zidove zbog moguénosti varijacija u debljini
zidova. Pod celog objekta je laka armiranobetonska
tavanica.

Slika 10. Prikaz povrsina pod zelenilom (zeleno), staklom
(plavo) i solarnim panelima (crno)



Kulu obavija travnata zelena fasada sa samozalivaju¢im
G sistemom, a svoje potrebe crpi iz irigacionog jezera
koje se nalazi ispred severoistocne fasade objekta. Po
istom principu reSen je i krov postavljanjem zelene
povrsine koja prekriva veéu povrSinu krova (slika 7).
Jezero je element parternog resenja objekta.

Zagrevanje objekta vrsi se putem solarnih kolektora koji
su locirani na juznoj i jugozapadnoj strani krova (slika 7).
Za ovaj sistem obezbedena je toplotna stanica koja se
nalazi u suterenu.

|

|y

Slika 11. 3D prikaz objekta
3.4 Prikaz obrade fasada

Slika 14. jugoistocni izgled

4. ZAKLJUCAK

Odrzivi razvoj nije sustinska teznja ka prirodi, ve¢ pre
sposobnost ljudskog drustva da izvodi stalne reforme u
cilju da sacuva osetljivu ravnotezu izmedu ljudi i
njihovog prirodnog okruzenja. Negativan uticaj coveka na
ekosistem ne moze se vise ignorisati.

Cinjenica je da, sa finanskijske tacke gledista, idejni
projekat arhitektonskog i gradevinskog fakulteta spada u
grupu skupljih objekata, ali uticaj na prirodnu sredinu i
potros$nju energije pri eksploataciji objekta u velikoj meri
je smanjen. Energija utroSena pri izgradnji isplati se
viSestruko jer za razliku od obi¢nih zgrada ova odrziva
zgrada Cuva energiju i time viSe puta smanjuje konaéni
racun na kraju zivotnog veka.
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Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

SPORTSKI CENTAR ZA BORILACKE SPORTOVE U PRIJEDORU, BOSNA I
HERCEGOVINA

SPORTS CENTER FOR MARTIAL ARTS IN PRIJEDOR, BOSNIA AND HERZEGOVINA

Dragana Sredi¢, Jelena Atanackovié-Jeli€i¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Sport i zacetke borilackih sportova
susrecemo u najranijm ljudskim zajednicama. U pocetku
su se borilacke vjestine koristile za obezbjedivanje
teritorije i egzistencije, kao odbrana i vid meditacije,, da
bi danas prerasle u moderne borilacke sportove, Ciji je
cilj ili  takmicenje ili sticanje dobre fizicke forme i
zdravlja. Projekat sportskog centra za borilacke sportove
u Prijedoru, treba da doprinese popularizaciji i razvoju
borilackih sportova, i da obezbjedi adekvatne uslove i
prostor za trening, kako profesoinalnih, tako i
rekreativnih sportista. Pored sportskih, objekat sadrzi i
poslovne i ugostiteljske sadrzaje, pogodne za druzenje,
odmor, kupovinu, koji bi privukli razlicite grupacije ljudi.
Kljuéne re€i: Sport, borilacke vjestine, centar, takmice-
nje, rekreacija

Abstract — Sport and the beginning of marital arts we
first meet in the early human communities. At first, the
marital arts have been used strictly in order to provide
security and existence, such as defense or meditation, but
until today they grown into a modern marital arts which
aims to be exposed either on fighting contest or simply to
claim a good shape and healthness. The project of center
for marital arts in Prijedor would contribute the
popularization and growth in the vision of this type of
sports and to provide adequate conditions and adequate
spaces as for professionals as well for recreational
athletes. This project not only contains conditions for
sport and recreation, but it does also contain the business
and catering areas which can be used for relaxation,
shopping, meetings or simply for socializing and this
things would get together various groups of people in one
place.

Key words:
recreation

Sport, martial arts, center, competition,

1. UVOD
1.1. Znacenje tremina sport, klasifikacija sportova

Sportom se nazivaju fizicke aktivnosti, koje izvodi iz
razli¢itih razloga. Danas ima mnogo pokusaja odredivanja
pojmovnog znacenja termina sport, pogotovo S§to se u
jednom dijelu svijeta ovaj termin ¢esto koristi umjesto
naseg pojma fizicka kultura. Termin —disport- javio se u
Engleskoj pocetkom XIV vijeka, tacnije 1306. godine, a
od XVII vijeka srece se njegov skraceni oblik —sport.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila doc.dr Jelena Atanackovié-Jeli¢ic.

Rije¢ sport nekad je oznacavala svaku igru i zabavu.
Danas se pod pojmom sport podrazumijevaju razlicite
motori¢ke aktivnosti dinami¢nog karaktera, u kojima na
specifican nacin dolaze do punog izrazaja sposobnosti
sportiste, osobine i znanja o treningu i takmicenju. Prema
ovim definicijama, proizilazi da je sport oplemenjena
borba i da je takmicenje, zbog prevazilazenja ve¢ postig-
nutih rezultata, njegovo osnovno obiljezje. U sportu se
nadmece sa daljinom, vremenom, preprekama, protivnici-
ma i samim sobom. Takmicenje prema odredenim pravi-
lima, u okviru utvrdenih sistema, najvaznije je karakteris-
tika sporta. Teznja za maksimalnim dostignu¢ima, uz do-
minaciju volje, kao i1 kontinuiran proces vjezbanja nje-
gove su najvaznije odlike. Prema nekim klasifikacijama i
nivoima, sport moze biti vrhunski, odnosno selektivni i
masovni tj. neselektivni. U podrucju sporta postoji neko-
liko sistema, a to su: profesionalni sport, amaterski sport,
rekreacijski sport, Skolski sport i sport osoba sa invali-
ditetom. Neki od razloga za bavljanje sportom mogu biti
razonoda, razvijanje tijela, poboljSanje sposobnosti, kao i
razvijanje takmicarskog duha. Velika vaznost i uticaj
sportskih aktivnosti na svakodnevni Zivot ¢ine sport ne-
sumnjivo drustvenim, ali i ekonomskim fenomenom.
Osim S§to fizicka aktivnost pogoduje zdravlju, sport
odrazava vrijednosti poput timskog duha, solidarnosti i
tolerancije, a samim tim i jaca drustvene veze i doprinosi
razvoju drustva.

Sport se temelji na dobrovoljnom principu i mora biti
jednako dostupan svima bez obzira na uzrast, rasu, pol,
vjeru, nacionalnost, drustveni poloZaj, politicko ili drugo
uvjerenje. Sportom se ¢ovjek moze baviti: rekreacijski,
amaterski i profesionalno. Sportove dijelimo na dvije
grupe: kolektivne i samostalne. U kolektivne (grupne)
sportove spadaju svi sportovi koji se izvode grupno ili
timski, kao na primjer fudbal, koSarka, odbojka, rukomet,
hokej, vaterpolo i tako dalje. U samostalne (pojedinacne)
sportove spadaju sportovi gdje se pojedinac sam zalaze za
svoje uspjehe. U pojedinacne sportove spadaju tenis, golf,
borilacki sportovi, plivanje, atletika, Sah, fitnes i mnogi
drugi.

1.2. Istorija fizicke kulture

Istorija fizicke kulture je posebna naucna disciplina
istorije. Ona prouCava pojavu 1 razvoj sredstava,
organizacionih oblika, metoda, teorija i sistema fizicke
kulture; otkriva i utvrduje osnovne zakonitosti njenog
razvoja od prvih pojavnih oblika iz najstarijeg doba, pa
sve do danas. Predmet njenog izuCavanja jeste nastanak i
razvoj pojedinih oblika fizicke kulture kao sastavnog
dijela opste kulture kod raznih naroda.

Izu¢avanjem istorije fizicke kulture otkrivamo zakonitosti
i uslovljenosti pojavnih oblika fizicke kulture zavisno od
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drustveno-ekonomskog uredenja, politike, nivoa opste
kulture i mnogih drugih ¢inilaca. Tako je, npr. u klasnim
drustvima fizicka kultura imala klasni karakter, jer su
ciljevi i zadaci odredivani prema potrebama vladajuée
klase. U sklopu ovoga, mogla je biti i vojnicka
usmjerenost. Tada je za cilj imala stvaranje i pripremu
snaznog i izdrzljivog vojnika koji ce braniti interese klase.
Robovlasnicko drustvo je podrazumjevalo samo fizicku
kulturu vladajuée klase; u feudalnom sistemu, fizicka
kultura dobija stalezni karakter, dok vladaju¢a klasa u
kapitalistickom drustvenom uredenju bila zainteresovana
za fizicku kulturu narodnih masa. Socijalisticki druStveni
tip dao je fizi¢koj kulturi novu ulogu, jer je trebalo da se
zadovolje drustvene potrebe kao 1 potrebe svakog
pojedinca i na taj nacin je postala pravo svih ljudi.

2. RAZVOJ BORILACKIH VJESTINA

Borilacke vjeStine (eng. martial arts) predstavljaju
kombinaciju tradicije i vjezbi ¢ija je izvorna namjena bila
priprema tijela i uma za borbu. U svojoj modernoj formi
koriste se za odrzavanje fizicke spremnosti, meditaciju i
izgradivanje licnosti. Borilacke vjestine imaju dugu i
bogatu istoriju, a poti¢u sa dvije strane svijeta, iz Azije i
Brazila.

Sve azijske borilacke vjeStine vuku korijene iz davne
Indije kada je to bila vjestina koje je sluzila primarno kao
naCin ujedinjenja uma i tijela. Ta pradavna vjeStina
(vajramukti) bila je u svojoj osnovi meditacija u pokretu.
U pocetku su borilacke vjestine imale potpuno
odbrambeni karakter, ali su neke od njih kroz istoriju
napustile duhovni aspekt i poprimile napadacki karakter,
nakon cega postaju sportske discipline, u kojima je
moguce nadmetanje i takmicenje.

Cilj svakog borilackog sporta nije samo fizi¢ki nadjacati
protivnika, nego uz maksimalno postovanje i fer plej, uz
obaveznu kontrolu i obezbjedenje od povreda, nadmutriti
protivnika  strategijom,  tehnikom,  brzinom i
snalazljivo$¢u. Zbog toga borci moraju biti maksimalno
skoncentrisani i psihicki jaki. Kao takvi, borilacki
sportovi su odlican nacin za jacanje, kako tijela, tako i
uma, jer odrzavaju dobru fizicku formu i razvijaju snagu
volje, izdrzljivost, podsticu jacanje takmicarskog duha i
omogucéavaju lakSu borbu u svakodnevnom Zzivotom.
Pogodni su za razliCite uzrastne i interesne grupe ljudi,
kako za muskarce tako i za zene i djecu.

Borilacki sportovi dijele se u dvije osnovne grupe:
udaracki — kik-boks, tajlandski boks (Muay Thai), boks,
karate, tekvondo, savate, krav maga, kendo, kung fu,
kempo;

rvacki - dzudo, rvanje, dziju-dZicu, te sve popularniji
brazilski dziju-dzicu, i kombinovane borilacke vjestine
(eng. mixed martial arts - MMA).

3. PROJEKAT SPORTSKOG CENTRA ZA
BORILACKE SPORTOVE U PRIJEDORU

Borilacki sportovi su individualni sportovi i spadaju u
mlade sportove, a u nasem okruzenju ekspanziju su
dozivjeli tek posljednjih decenija. Analizom je utvrdeno
da na podrucju opstine Prijedor postoji znatan broj
klubova koji se bave razli¢itim borilackim sportovima,
kao i da vlada interesovanje samih gradana za ovakvim
vidom treninga.

Takode, uoceno je da se uglavnom vjezba u neadekvatnim
prostorijama, u prostorima koji su ¢esto druge namjene ili
su na neki nacin adaptirani i prilagodeni treningu. Tako na
primjer, vjezba se u podrumima, pomoénim salama u
Sportskoj dvorani, u salama za fizicko vaspitanje u
Osnovnim i drugim $kolama.

Tako se rodila ideja za izgradnjom objekta koji bi bio na-
mijenjem posebno borilackim sportovima, sa svim potreb-
nim uslovima za kvalitetan trening, kako profesionalnih,
tako 1 rekreativnih sportista. Sportski centar za borilacke
sportove bio bi lociran u Prijedoru, sjevero-zapadno u
odnosu na sam centar grada, u viSestambenom naselju
Pecani. Objekat bi pruzao korisnicima da na jednom
mjestu imaju sve potrebne sadrzaje i prostore potrebne za
trening, a ujedno bi im omogucio da se opuste, druze,
odmore u restoranu i kafe-baru koji su u sklopu centra.
Pored sportskih i ugostiteljskih sadrzaja, objekat bi imao i
poslovne prostore namjenjene prodaji sportske opreme,
sprava i sportskih pomagala, spotske garderobe.

Cenar je namijenjen svim korisnicima, bez obzira na
uzrast, pol, opredjeljenja. Kako sadrzajima, Sportski
centar bio bi prilagoden lokaciji i formom. Polozaj
objekta ~u odnosu na parcelu namece moguénost
prohodnosti objekta, kao pjesacke poveznice izmedu dvije
strane. Jer objekat treba formom da privuce korisnike da
udu, a sadrzajima da ih zadrzi unutra.

3.1. Lokacija - grad Prijedor

Geografski je opStina Prijedor smjeStena na sjevero —
zapadu Bosne i Hercegovine (Slika 1.), u entitetu
Republika Srpska, izmedu planine Kozare, na sjeveru, i
Majdanskih planina, na jugu. Prijedor se razvio na
obalama rijeka

Sane i Gomjenice koje proti¢u kroz prijedorsku kotlinu.
Sana, koja je glavna hidrografska arterija, izvire kod
Medne u opstini Ribnik, i svojim tokom, koji iznosi 138
km, povezuje opstine Ribnik, Klju¢, Sanski Most,
Prijedor i Novi Grad, gdje se ulijeva u Unu.

Slika 1.Geografski polozaj Prijedora

Podrugje opstine Prijedor obuhvata povriinu od 834 km? i
sa 110 000 stanovnika nalazi se na drugom mjestu po
broju stanovnika u Republici Srpskoj. U samom gradu
danas zivi oko 65 000 ljudi, cemu su u mnogome
doprinjele i migracije izazvane gradanskim ratom tokom
devedesetih godina.

Glavni opstinski centar je grad Prijedor, koji se nalazi u
samom sredistu prostora opstine, na 44° 48” 30> SGS i
16° 42 53°” IGD i na nadmorskoj visini od 145m. Nalazi
se u pojasu umjereno — kontinentalne klime.
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3.2. Uza lokacija

Sportski centar za borilacke sportove bio bi smjesten u
viSestambenom naselju Pecani, u Sirem centu grada,
sjevero-zapadno od samog centra.

Prilikom odabira lokacije koriSten je Regulacioni plan
opstine Prijedor, odobren od strane Urbanistickog zavoda
Banja Luka, c¢ije je realizacija po Etapnom planu
predvidena od 2008. do 2015. godine.

3.3. Urbani kontekst

Sama lokacija pripada urbanom fragmentu koji je sa
sjeverne strane oivicen ulicom MeSe Selimovica, jako
bitnom saobradajnicom za ovo naselje, jer se njom
neposredno stize do samog centra grada, kao i ostalih
dijelova samog naselja. Sa druge strane, postoji mala
sporedna ulica pogodna za kolski pristup objektu kao i
Osnova Skola “Dositej Obradovi¢”. Sa tree strane ovaj
urbani fragment je ugraden i pored njega je predvidena
izgradnja velike parking garaze. Sa Cetvrte strane trenutno
se nalazi kanal Puharska, i tu je predvideno djelimi¢no
pokrivanje kanala i uredenje SetaliSta duz istog, sa malim
trgom neposredno uz sam objekat sportskog centra.

Duz ulice Mese Selimovi¢a u prizemlju je dio fasade
uvucen i stvara kolonadu, koja je ujedno povezana sa
malim trgom koji se tu otvara, ¢ime se dobija novi urbani
ambijent, privlatan kako za korisnike centra, tako i za
slucajne prolaznike.

3.4. Sport u Prijedoru

Prve sportske aktivnosti PrijedorCana registrovane su u
XIX vijeku, tako da se s pravom moze govoriti o dugoj
sportskoj tradiciji i u pojedinacnim i kolektivnim
sportovima. 1907. godine osnovano je Drustvo za tjelesno
vaspitanje, koje je 1908. godine nazvano "Srpski soko".
Ubrzo pocinje i izgradnja prvih sportskih objekata.

Medu najstarije sportske klubove spadaju Tenis klub,
osnovan 1914. godine i OFK "Prijedor", osnovan 1919.
godine. Od tada pa do danaSnjih dana slavu i ime
Prijedora pronosili su Sirom bivs§e SR BiH i SFRJ
fudbaleri, rukometasSi, padobranci, Kkaratisti, dzudisti,
kosarkas$i, teniseri, Sahisti, bokseri 1 mnogi drugi
zaljubljenici u sport.

Na podru¢ju opstine Prijedor, sport je zastupljen dugi niz
godina, a pojedini sportovi se igraju gotovo cijeli jedan
vijek. Svojim postojanjem i zalaganjem u sportskim
klubovima, dali su nemjerljivi pecat prijedorskom sportu i
samom gradu, ali i Sirom svijeta veliki je broj sportista iz
Prijedora dao svoj izuzetan doprinos u gotovo svim
granama sporta.

U gradu Prijedoru i njegovoj okolini egzistira i sportski
djeluje vise od pedeset klubova, a Budzet opstine Prijedor
dotira rad za 39 sportskih klubova i sportskih udruzenja.
Borilacki sportovi po broju su znacajno zastupljeni u
opstini Prijedor i to u vise borilackih vjestina, od karatea,
tae kwon doa, boksa, kik-boksa, do dzudoa, aikidoa. U
sklopu ove grane sporta je u toku i formiranje drugih
klubova za druge borilacke sportove, kao na primjer kung
fu i slicno. Borilacki klubovi se takmice u ligama
Republike Srpske (svaki u svojoj kategoriji), u kupovima
i prevenstvima, te na medunarodnim takmicenjima. U
Prijedoru za sada postoje:

-dva Dzudo kluba: “KOZARA” i "PRIJEDOR”;

- tri Karate kluba:“SODAN*, “RUDAR-CELPAK” i
”PRIJEDOR”;

-dva Tae kwon do kluba: “KOZARA” 1 “LJUBIJA”;

- Boks klub "PRIJEDOR?”;

- tri kik-boks kluba: "RUDAR”, ”SCORPION” i
»ZELJEZNICAR” i

- dva aikido kluba: ZIWAMA RYU” i "BUSHIDO”.

Broj ¢lanova u ovim klubovima se svakodnevno povecava
11 2009. godini ukupno je iznosio 475.

4. PROGRAMSKO PROSTORNA KONCEPCIJA
OBJEKTA

Sportski centar za borilacke sportove je namijenjem razli-
¢itim korisnicima, kako uzrastom, tako i interesovanjima,
i samim tim njegovi sadrzaji su prilagodeni vecini.
Osnovni ciljevi, kao §to su trening, rekreacija, relaksacija
zadovoljeni su kroz postojanje tri sale za vjezbanje, koje
su posebno prilagodene zahjevima odredenih sportova. Tu
su i svlacionice (muSka i zenska), teretana, doktorska
ambulanta, prostorije za masazu.

Bitan segment objekta Cine slobodni prostori, namijenjeni
kako komunikaciji, tako i druZenju. Oni povezuju objekat
kako prostorno, tako i koncepcijski, a ujedno omogu-
¢avaju prolaz od trga sa jedne do trga sa druge strane.
Pored sportskih sadrzaja, postoje i ugostiteljski, kafe-bar i
restoran. Posjetioci koji dodu na trening tu bi se mogli
odmoriti, osvjeziti, opustiti, druziti sa ostalima, nesto
pojesti, dok bi posjetioci koji dodu iskljucivo radi
ugostiteljskih sadrzaja imali moguénost da pogledaju
treninge 1 mozda se odluce da se i sami okusaju u nekom
borilackom sportu ili teretani.

Znatan dio objekta zauzamaju poslovni prostori namije-
njeni prodaji sportske opreme i garderobe, sportskih
sprava i pomagala. Takode, nakon kupovine, mogu da se
osvjeze u kafe-baru ili restoranu.

5. ARHITEKTONSKO - OBLIKOVNA
STRUKTURA

Arhitektonska forma objekta se sastoji od tri medusobno
povezana kubusa, koji stvaraju slobodnostojeci objekat,
koji se razvijao u odnosu na lokaciju. Srednji, stakleni
dio, je visi i kao S§to vizuelno razdvaja druga dva manja
kubusa, ujedno razdvaja i funkcije: sport sa jedne strane i
ugostiteljstvo 1 poslovanje sa druge, ali ih istovremeno
fizicki povezuje u jednu cjelinu i dovodi do prozimanja
sadrzaja. (Slike 2.1 3.)

Slika 2. Perspektivni izgled objekta

825



Slika 3. Perspektivni izgled objekta

Osnovni materijali koji su koriSteni su staklo i beton. Dio
fasade objekta je stakleni, a drugi dio je izveden od
perforiranih betonskih elemenata sa ispunom od stakla.
Raspored otvora na fasadi obezbjeduje dovoljno
prirodnog svjetla, a na dijelovima gdje imamo samo
staklo, koriSteni su aluminijuski brisoleji, koji lome
sunCeve zrake i tako spreCavaju njihov direktan ulaz.
Brisoleji se podesavaju elektronskim putem, a jo$
doprinose dramatici unutrasnjeg prostora i razbijaju
monotoniju praznog stakla na fasadi. (Slika 3.)

Slika 3. Detalj fasade

Konstruktivni sistem objekta je skletni, sa dimenzijama
betonskih stubova 40x40cm. Podne obloge u salama za
trening prilagodene su svakom pojedinaénom sportu.

6. ZAKLJUCAK

Iako postoje misljenja da su borilacki sportovi nasilni,
grubi, da podsticu agresiju, ipak treba naglasiti da u
svakoj sportskoj borbi postoji maksimalno poStovanje
protivnika i da osnovni cilj nije fizicki nadjacati rivala,
ve¢ ga nadmudriti, savladati i umom. Kao takvi, borilacki
sportovi su odli¢an nafin za odrzavanje dobre fizicke
forme i kondicije, a ujedno jacaju i snagu volje, podsticu
takmicarski duh. Ovakav tip objekta podsticao bi
popularizaciju borilackih sportova i omogucio kvalitetan
trening svima koji Zele da treniraju, omoguéio mladima
da kvalitetnije provode slobodno vrijeme, a ujedno je i cilj
razbiti predrasude da i zene mogu da se bave borilackim
sportovima. Takode, sa ovim objektom dobili bismo jo$
jedan kvalitetan multifunkcionalan prostor, ali i urbani
reper grada Prijedora.
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STAMBENI KOMPLEKS U NOVOM SADU
RESIDENTAL COMPLEX IN NOVI SAD

Danka Prsi¢, Jelena Atanackovic¢-Jeli¢i¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj —Stambeni kompleks koji se obraduje u
master radu se nalazi u gusto naseljenoj zoni Sireg centra
grada. Projekat pokusava da sprovede neka od najvaz-
nijih inovacija i principa u projektovanju jednoporo-
dicnog i viseporodicnog stanovanja 20.0g veka. Projek-
tom je istrazivan odnos stambene zgrade sa gusto nase-
lienim gradskim jezgrom kao i odnos privatnog i indivi-
dualnog sa javnim i kolektivnim. Stanovnik grada kao
mesta razlicitiosti treba nova resenja domova u kojima ¢e
ostvariti svoju potrebu za individualnoscu.

Abstract — Residential complex, designed in this master’s
degree dissertation, is situated in a very densely popu-
lated area in the central zone of the city. This project is
trying to include knowledge and some of the most impor-
tant principles of single and multi-housing during the
20th century. This project researches relation between
residential dwelling and densely populated central area
of the city, and also realtion between private-individual
and public-collective.City inahbitant, needs new solutions
for his home where he can satisfy his need for
individuality.

Kljuéne reli: stanovanje, individualnost, zajednistvo

1. RADANJE REVOLUCIONARNIH IDEJA U
STANOVANJU

Prva polovina 20.0g veka je period kada se desila
revolucija u arhitekturi i projektantskoj svesti. Radali su
se razni avangardni pokreti i radikalizovali razliciti
koncepti. Najvaznija li¢nost koja se tada bavila temom
stanovanja je Le Korbizije. Njegova razmisljanja su
napravila veliku prekretnicu arhitektonske misli u oblasti
stanovanja i postavila mnostvo novih pitanja. 1926.
godine je pored osnivanja avangardnog pokreta objavio
“Pet tacaka nove arhitekture”, a to su: 1) eliminacija
prizemlja, 2) ravni krov sa vrtom, 3) slobodan enterijer,
4)slobodna konstrukcija, 5) horizontalne trake prozora.

1.1. L’Unite d’habitation

Mnogobrojna istrazivanja na temu kuée kao *“ maSine za
stanovanje®, serijskog stanovanja, cuvene Domino kuce-
sublimirana su u marsejskom bloku L 'Unite d’habitation.
Ovi elementi pojedina¢no ni tada nisu bili novitet, ali
program stanovanja koji oni ¢ine u celini je udario temelje
novom poretku u shvatanju stambenog prostora.

1.2. Atinska Povelja(la Charte d’Athenes)
Jedna od najznacajnijih prekretnica u arhitektonskoj misli
je izdavanje le Korbizijeove knjige Atinska Povelja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila prof.dr Jelena Atanackovié-Jelicié.

U Atinskoj povelji, manifestu ,,modernog urbanizma*
sazeti su svi zakljuéci IV kongresa C.I.A.M.-a (Congres
International  d'Architecture  Moderne). Jedna od
najvaznijih odluka kongresa je ta da stambene cetvrti
treba da zauzimaju najbolja gradiliSta. Svakom
stambenom delu treba propisan minimum casova
osvetljenja. Zabranjeno je nizati stambene zgrade duz
saobracajnica. Koris¢enjem moderne tehnike, pri
izvodenju visokih zgrada, oslobadaju se zemljiSta u korist
zelenih povrSina.

1.3. Koncepti u stanovanju danas

Danas, istrazuju¢i “nove” ideje i koncepte u stanovanju,
dolazi se do zakljucka da su one reciklaza ideja moderne
s pocetka 20-og veka koje su u svojoj drugoj polovini
dekade pogresno interpretirane i zloupotrebljene do
granica potpune komercijalizacije 1 masovne produkcije.
Danas se nastavlja zapoCeta revolucija arhitektonskog
shvatanja Zivotnog prostora. Potreba za revolucijom u
stambenoj arhitekturi je veca nego ikada, arhitekti se
vracaju zapocetim konceptima i tendencijama. Prva velika
tendencija moderne je PROUCAVANJE ZIVOTNOG
STILA KORISNIKA, c¢ija su istrazivanja dovela do
zapanjuju¢ih promena u fizickoj strukturi stana i dovela
do novog fenomena — FLEKSIBILNOSTI ARHITEK-
TONSKE OSNOVE, koja je u praktichom smislu
smanjila potrebu definisanja svakog kvadrata stana od
strane arhitekte i povecala uticaj korisnika na projekat
stambene jedinice. Ovo je dovelo do novog fenomena u
projektovanju stambenog prostora, a to je UCESTVO-
VANJE KORISNIKA U PROCESU PLANIRANJA.
Citav ovaj lanac naglasenih uzro¢noposledi¢nih pojava i
prakse u stanovanju je vremenom postao zanemaren u
arhitektonskoj praksi i inovacije su opet bile rezervisane
za reprezentativnu arhitekturu. Stanovanje upada u zamku
MASOVNE PROIZVODNIJE, koja je isprva bila pot-
puno drugacije zamiSljena. Svi gore pomenuti fenomeni
imaju svoj pocetak u modernizmu i svoju obnovu danas,
uz logi¢ne inovacije i nove tendencije.

2. PROUCAVANJE ZIVOTNOG STILA KORISNIKA

2.1. Prve promene u shvatanju funkcionalnih procesa
stana

Prizemlje kucéa pre modernizma, krajem 19-og i poc¢etkom
20-og veka, bilo je determinisano drustvenim i reprezen-
tacijskim potrebama. Pojavom modernizma dvadesetih
doglo je do zamene pozicija. Zivotni prostor nije vise bio
projektovan prema socijalnim i reprezentativnim potre-
bama. Arhitekta je morao ne samo da razmislja o komu-
nikacijama i sobama, ve¢ je morao da dizajnira okvir, ram
za zivljenje-arhitektonsku formu zivotnog stila. Zbog toga
su u tom periodu veoma praceni i istrazivani svakodnevni
funkcionalni procesi.
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2.2. Savremeni razvoj koncepta proucavanja Zivotnog
stila korisnika

Nove tendencije govore da su projekti zoniranja razli¢itih
grupa korisnika dali loSe rezultate. Raznolikost korisnika,
kako starosna tako i strukturalna, u kojoj ée se svi
podjednako ostvariti, kako u privatnim tako i u javnim,
zajednickim prostorima, predstavlja danasnji ideal na
ovu temu. Krajnji cilj novih tendecija u viSeporo-
dinom stanovanju jeste da se u viSeporodic¢noj celini
obezbedi kvalitet Zivota kao u jednoporodi¢nom
stanovanju koje je obogaéeno dodatnom aktivnoséu i
urbanim elementima!

Razvijaju se razni oblici grupisanja, kao §to je samacko
domacinstvo, parovi, bra¢ni ili vanbraéni bez dece,
nesrodnicka domadinstva, proSirene viSegeneracijske
porodice koje zele da Zive zajedno, ali u prostorno
izdvojenim stambenim podcelinama. Cini se da
nuklearana porodica ne moze biti jedini uzorak za
proucavanje potreba korisnika.

2.1.2. Aktuelni primeri koji oslikavaju promene i
staranje o Zivotnom stilu korisnika:

Na evropskom trZistu trenutno se istice par veoma
znacajnih arhitektonskih timova koji su veliki deo svojih
projekata usmerili ka reSavanju stambenog problema
grada srednje klase. Neki od zapazenih koncepata i
resSenja su bila veoma bitna za sagledavanje uticaja
marsejskog bloka, cije ideje nikada ne zastarevaju.

VM stambena celina- arhitektonski studio BIG. Rezultat je
istrazivanja na polju postizanja kvaliteta koji nudi jedno-
porodi¢no stanovanje u viseporodi¢noj zgradi. Arhitek-
tonski tim je bas kao i Le Korbizje kreirao veliki broj
potpuno razli¢itih stanova, s tim da je ovde broj znatno
veci(230 stanova), medu kojima je 76 tipova stambenih
jedinica razli¢itih po obliku, i spratnoj visini.

Projekat Silodam-biro MVRDV. Struktura je zami$ljena
tako da se potpuno razli¢iti stanovi postave u scenario
malih ,.komsiluka®, prostore zajedni¢kog delovanja. Kon-
cept jednoporodicnog stanovanja u kojoj je svaka ,.kuca*
zasebna celina iskori$ten je u viSeporodi¢nom tipu.
Mirador-biro MVRDV. Zgrada u svojoj sredini ima
otvor- ram za udaljeni pejzaz i koji je ujedno nova
interpretacija Le Korbizijeovog mesta susreta. Zgrada
kao organizam, odnosno masina za stanovanje nudi
niz razli¢itih ambijenata i spaja Sirok spektar
korisni¢kuh grupa.

Kitagata Apartments- arhitekta Kenzo Sejima. Svaki sprat
se sastoji iz tri zone: severno se nalaze kontinualni javni
koridori opsluzeni liftovima i eksternim pozarnim stepe-
nistem koje je dominanta na fasadi; juzno se nalaze pri-
vatni pasazi; izmedu juzne i severne strane se nalaze sta-
novi ¢ije sobe su kombinovane vertikalno, horizontalno,
dijagonalno da bi se prozvelo oko 30 varijacija. Spavace
sobe imaju direktnu vezu sa privatnim pasazima tako da
funkcioniSu kao zasebne stambene celije nezavisne od
ostatka stana. Pitanje privatnog, poluprivatnog i javnog
je na vrlo osetljivoj skali i prostori su organizovani
tako da je izolovanost kao i potpuna otvorenost bude
veoma dostupna.

3. FLEKSIBILNOSTI ARHITEKTONSKE OSNOVE

Pocetkom 20-og veka nova arhitektonska misao nastoji da
oslobodi ,.ku¢u* krutog definisanja i izolovanja zona i da

obezbedi $to vise fleksibilnih prostora. Jedan od pristupa
bila je upotreba pregradnih kliznih zidova, koji su nasli
Siroku upotrebu kod arhitekata Gerrit Rietveld-a, Mies
van der Rohe-a i Le Corbusiera. U Ritveldovoj Schroder
Kuéi u Utrehtu, svi pregradni zidovi na spratu su
pomerljivi omoguéujuci formiranje Cetiri spavace sobe ili
jedan kontinualan prostor preko dana. Klizni zid je bio
inovativno sredstvo u postizanju potrebne fleksibilnosti i
koriséen je masovno u stambenim prostorima. U naselju
Weissenhof, izgradenom za izloZbu socijalnih stanova u
Stutgartu 1927, mestu radanja ideje internacionalnog stila,
izgradene su kuce koje su se drzale striktnih principa,
nove avangardne moderne. Jedan od mnogih poznatih
arhitekata koji su na tom mestu predstavili svoje reSenje
bio je i Mies van der Rohe koji je prostore u svojoj zgradi
u Weissenhof-u, lisio bilo kakvog definisanja sem kuhinje
i kupatila! On je bio ubeden da postoje odredeni delovi
stambenog prostora koje ne smeju dizajnirati eksperti, ve¢
samo stranovnici, tj.korisnici koji treba da budu u bliskom
dijalogu sa arhitektama.

4. UCESTVOVANJE KORISNIKA U PROCESU
PLANIRANJA

4.1. Pristupi polovinom 20-og veka

U periodu izmedu 50-tih 70-tih godina, vrlo aktivno se
razvijaju razne struje pristupa projektovanju stambenih
objekata. Veoma bitan pristup je aktiviranje sposobnosti
potrosaca gde dolazimo do situacije da je projektantska
inicijativa decentralizovana i gde je svakome pruzena
mogucénost da na slobodnom trzistu kupi one podsisteme
koji mu odgovaraju. Primer toga je industrija ,.uradi
sam‘, ili veoma razvijeni SAR sistemi bazirani na viSe-
spratnim betonskim konstrukcijama i razliCitim prozor-
skim ispunama koje su bile pogodne za samostalno gra-
denje. Jos ekstremniji pristup predlozio je Ezra Ehren-
krantz. On je sa projektovanja gradevinskih komponeneti
presao na jednostavnu izradu specifikacija na osnovu
kojih se moglo videti koji su postojeéi sistemi kompa-
tibilni. Ta evolucija je bila prirodni zahtev potrosackog
drustva.

4.2. Pristupi danas

Fleksibilnost arhitektonske osnove je bitna, jer omogu-
¢ava individualizaciju korisnic¢kih potreba. Individualiza-
cija u modernom industrijskom i kompjuterizovanom
dobu je veoma zastupljena. Razli¢iti interaktivni programi
omogucavaju interakciju korisnika, programa i arhitekte.
Mogucée je svoje prohteve saopstiti morfogeneri¢kon
programu i on ¢e iskreirati individualnu stambenu
jedinicu prema jedinstvenim prohtevima korisnika. Olak-
Sana komunikacija korisnika sa arhitektom omoguéava
projektovanje po meri svake individue sa razli¢itim potre-
bama.

5. PREFABRIKACIJA STANOVA I MASOVNA
ARHITEKTURA STANOVA

5.1. Prefabrikacija

Nicanje industrijskih americkih gradova u 19. veku su
sjajan primer $ta je sve prefabrikacija mogla da dosegne.
Le Korbizijova vizija je uskoro postala realnost i u
Evropi. Arhitekte su kreirale duh masovne proizvodnje
20-tih i 30-tih godina 20.veka. Od Le Korbizijeove ideje o

828



masini za stanovanje automobil je postao dominantna
metafora za kuée masovne produkcije. 1920-tih je
Buckminister Fuler primenio princip ,,dimakison®
(dinamic maximum tention) na okruglu, metalnu,
prefabrikovanu kuéu i na aerodinamicki oblikovan
automobil na tri tocka. Prefabrikacija kuce je zapravo
evolutivan proces 1 vecina kuca sagradenih na mestu je
ve¢im delom prefabrikovana, jer sadrze elemente
masovne proizvodnje, kao §to su vrata, prozori, tavanice
itd. Medutim, prelaz sa gradnje na licu mesta na fabriku
nije bila samo promena mesta gradnje, vec i jedan od
stavova koji su umanjivali znacaj jedinstva okruzenja i
arhitekture.

Vreme je pokazalo manjkavosti ovog sistema. Bilo je
prerano stvarati ovakve sisteme jer tehnoloska dostignuca
nisu bila razvijena kao ideje.

5.2. Masovna proizvodnja stanova

Masovna proizvodnja stambenih prostora je tendencija
koja u jednom trenutku u periodu oporavka od Drugog
svetskog rata, bila odgovor na brzo i lako gradenje veli-
kog broja neophodnih stanova. Masovnost je dovela do
ekstrema, koji su umnozavali jedan te isti modul/jedinicu
u prevelikom broju. Masovna arhitektura moze naci svoje
dobre aspekte ukoliko je njen ekonomski i funkcionalni
standard u skladu sa korisni¢ckom grupom. U danasnjoj
eri, eri informacije i personalizacije, industrija stanovanja
je komunikacija izmedu korisnika, arhitekte i graditelja..
Masovno proizvedena ili/i prefabrikovana stambena
jedinica je samo okvir za stanovanje koji moze da nastavi
da se razvija i poseduje mo¢ transformacije!

6. GRANICA IZMEDU VISEPORODICNOG 1
JEDNOPORODICNOG STANOVANJA

Osnova diferenciranja stanovanja na jednoporodi¢no i
viseporodi¢no je porodica (nuklearni, klasi¢ni tip-roditelji
i dete/deca). U literaturi izrazi individualno i kolektivno
stanovanje koriste se kao sinonimi za jednoporodi¢no, od-
nosno viseporodi¢no stanovanje. ,,Kolektivno* oznacava
stanovanje u kome je stanovanje u nekim aspektima za-
jednicko za sve stanare, prostorije u kojima se obavljaju
zajednicke potrebe. Danas, viSeporodi¢no stanovanje pod-
razumeva samo ambijentalnu celinu u kojoj veliki broj
stambenih jedinica obavlja svoje potrebe individualno.
Ipak, treba biti obazriv u diferenciranju jednoporodi¢nog i
viSeporodi¢nog na osnovu brojcanog kriterijuma. Kriteri-
jum ne mora biti broj porodica ve¢ odnos stambene zgra-
de sa okolinom. Ako se direktna veza sa vlastitim vrtom
gubi, kuca se ne moze smatrati objektom za individualno
stanovanje. Krajem 70-tih i pocetkom 80-tih, dolazi do
preispitivanja osnovnih stambenih tipova i njihovog
uticaja na nacin zivota. Tada postaje popularna terasasta
izgradnja, nizovi, razvedeni nisko spratni blokovi i sl.

6.1. Kriterijumi za valorizovanje stambene celine
Svaki korisnik buduceg stambenog prostora ¢e primetiti
faktore,odnosno kriterijume, na osnovu kojih ¢e valo-
rizovati potencijalni stambeni prostor:
e polozaj stambene celine
e prostorno-morfoloske i ambijentalne
karakteristike

e programsko-funkcionalni elementi stambene
celine

e javni prostori u stambenoj celini

e spratnost

6.1.1. Kriterijum- spratnost

Do 30-tih godina 20-tih veka preovladava misljenje da je
visina od 4 do 6 spratova najprakti¢nija. 1930. odrZan je
I CILAM., kada je utvrdeno da je ekonomski
najpovoljnija visina stambene zgrade izmedu 10. 1 11.
sprata. Zgrade su bile veoma tipizirane (veliki traktovi ili
kule) i postavljane slobodno u prostoru da bi imale
dovoljnu koli¢inu svetlosti i zelenila. Tradicionalna ulica
je ukinuta, Skolski objekat je stozer koncepta i prostorne
organizacije, dolazi do razdvajanja peSackih i kolskih
kretanja, centralne funkcije su planirane, ali rede gradene,
odnosno realizovane. Gradeno je za nepoznatog
korisnika, na standardima koji Cesto nemaju veze sa
potrebama i nac¢inom zivota ljudi koji tu treba da se nasele
i koji su se najée¢e kvantitativno izrazavali u m’.
Stambeni komleksi visoke spratnosti bili su zastupljeniji
tip stanovanja u isto¢noj i centralnoj Evropi (bivse
socijalisticke zemlje), nego u =zapadnoj Evropi. U
zemljama zapadne Evrope i SAD, viSespratnice su
gradene u programima socijalnog stanovanja, namenjeno
siromasnima, dok je u isto¢noj Evropi to bila srednja
klasa. Krajem 80-tih dolazi do povratka visokospratnih
stambenih zgrada u zemljama zapadnog sveta. Medutim
ovi objekti su sada opremljeni razliCitim sadrzajima i
nalaze se na boljim lokacijama, i naseljeni su razli¢itim
strukturama srednje i visoke klase.

Tradicija izgradnje stambenih objekata u nizu sa jednim
ili dva sprata saCuvana je u nekim zemljama kao $to su
Belgija, Holandija, Engleska.

6.1.2. Kriterijum-spratnost na nasim prostorima
Sirom bivie Jugoslavije gradene su velike izdvojene
stambene celine, velike spratnosti, novim metodama uz
pomo¢ savremene tehnologije koja je omogucavala
relativno brzu izgradnju, uglavnom na slobodnom terenu i
jeftinom zemljisStu sa ve¢ postojeCom saobra¢ajnom
infrastrukturom. Posle zavrSetka prve faze-izgradnje,
druga faza-uvodenje urbane  opreme, uglavnom je
izostajala. Na taj nacin su nastajali Citavi novi gradovi-
spavaonice: Novi Beograd, Novi Zagreb ili delovi kao §to
su Limani ili Detelinara u Novom Sadu.

Monopolski polozaj drustvene svojine, odnosno mono-
polski polozaj aktera stambene izgradnje, odsustvo trzista,
doveli su do toga da koncept izgradnje velikih stambenih
komleksa, ostane dominantan u nasem drustvu sve do po-
¢etka 90-tih, dok poslednju deceniju 20-tog veka karak-
teriSe izostanak bilo kakvog drustvenog usmeravanja
stambene sfere.

7. ANALIZA NOVOPROJEKTOVANOG
STAMBENOG KOMPLEKSA

7.1. Lokacija

Objekat je smeSten u Siri centar Novog Sada, u ulicu
Vuka Karadzi¢a. Ova lokacija je grani¢no podrucje
izmedu naselja Salajka (koje je kroz ¢itav razvoj Novog
Sada zadrzalo pretezno ruralan karakter) i izmedu
istorijskog jezgra grada (slika 1.). Ove dve potpuno
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razli¢ite zone deli ulica Jovana Suboti¢a i trg Marije
Trandafil. U pitanju su veoma razvijena saobracajnica i
trg koji trenutno prolaze kroz period revitalizacije i nove
izgradnje. Jedna fasada objekta nalazi se u scenariju
tipi¢ne mirne vojvodanske ulice, dok je druga orijentisana
ka urbanoj gradskoj sredini koja se neprestano menja.
Ovaj dualizam lokacije bio je glavni pokreta¢ razvijanja
koncepta.

Sl.
7.2. Koncept

Novi Sad je gradska sredina koja se razvija ubrzano i
neophodan mu je $to veci broj stambenih tipologija.
Zdravo stanovanje u gradu, koje svom korisniku nudi
dovoljno osvetljenja, tiSinu i intimnost, moguc¢nost da
svoje slobodno vreme provodi u javnim prostorima i
svojim li¢nim prostorima, u otvorenom i zatvorenom, su
bili osnovni izazovi pri koncipiranju ove stambene
jedinice. Cilj i koncept je bio obezbediti kvalitete
jednoporodi¢nog stanovanja u poredku viseporodi¢nog u
centralnoj zoni grada!

7.3. funkcionalna koncepcija

Spratnost dela objekta koji gleda na ulicu Vuka Kradzica
je p+2, a dela koji gleda na trg Marije Trandafil p+3. To
su dva stambena trakta koji su izdignuti na dva razlicita
nivoa (slika 2.). Ispod nizeg nivoa prizemlje je iskoriSteno
za poslovne prostore i oZivljavanje mirne ulice. Trakt koji
je izdignut dva sprata iznad zemlje je oslobodio prostor za
otvorene prostore.

1.2.Perspektivni prikaz objekta

U prizemlju to je potpuno javni prostor, zatalasana javna
povrsina koja se nastavlja u mali park, koji na lokaciji ve¢
postoji. Na prvom spratu, to je polujavna povrSina
dostupna samo stanarima. Koncipirana je tako da gleda u
park i organizacija urbanog mobilijara i pristup stanovima
su linearni. Ta polujavna zona preuzela je koncept tipi¢ne
vojvodanske ulice. Stanovi su koncipirani na kvalitetima
jednoporodicne kuce. To su dupleksi, razli¢itih kvadra-
tura, namenjeni razli¢itim tipovima porodica i domacin-
stava. Prizemlje kuce/stana je slobodno i tu su smesteni
dnevni boravci, kuhinje, atrijumska dvorista, dok su na

gornjim spratovima zone odmora sa jasno definisanim
sobama sa terasama. Svaka stambena jedinica ima
zaseban ulaz spolja.

7.4. Oblikovanje

Dva dugacka trakta sadrze po 7 stambenih jedinica. Citav
objekat ima dve potpuno razli¢ite pojavnosti. Unutrasnjoj
pristupaju samo stanari i svaki stan ima razli¢itu fasadu
Sto doprinosi osecaju individualizacije licnog stambenog
prostora. Fasade koje su orijentisane spolja su neutralne u
nameri da se uklope u eklekticki ambijent i mno$tvo
razlicitih tipova gradnje u blizini lokacije.
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NAUCNO-ISTRAZIVACKI CENTAR PREHRAMBENE INDUSTRIJE GRADEN PO
PRINCIPIMA ODRZIVOG RAZVOJA

RESEARCH CENTER FOR FOOD BASED ON SUSTAINABLE ARCHITECTURE
PROGRAMME

Sonja Baji¢, Jelena Atanackovic-Jeli¢i¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Rad se bavi oblikovanjem i organiza-
cijom strukture prostora naucno-istrazivackog centra di-
zajniranog po principima odrzivog razvoja primenjujuci
visoku tehnologiju. Istrazivanje je bazirano na analizi
faktora degradacije Zivotne okoline, odnosno arhitekton-
skih i urbanistickih sistema kao i ideja za poboljsanje od-
nosa covek-prostor. Kao rezultati saznanja i informacija
dobijenih analizom naseg odnosa prema nasem zdraviju i
gradenoj okolini nastalo je idejno resenje Naucno-
istazivackog centra prehrambene industrije.

Abstract — This work is about shaping the organizational
structure of research centre designed through the smart
architecture programme. Research is based on analysis of
factors of degradation of environment: urban and
architectural systems and the ideas for improvement of
links between man and space. As a result of these
informations obtained by analzying our attitude on our
health and built environment, created the conceptual
solution of Research centre for food, in Novi Sad.

Kljuéne re€i: arhitektura, odrzivi razvoj, hrana, naucno-
istazivacki centar, laboratorija

1. UPOTREBA PLANETE

Danas je jasno da ¢ovek moze promeniti ¢itav biosistem
od Sume do polja, od jezera do obradive zemlje. Veéina
ovih aktivnosti prilagodena je samo ¢oveku. Priroda oko
nas ima Sansu da se prilagodi, ali Covek kao jedino svesno
bi¢e mora preuzeti odgovornost za biocenoze i sisteme
Zemlje. Zgrade u kojima zivimo, radimo i koje najcescée
¢ine glavnu perspektivnu sliku nae svakodnevice su i
najveéi potrosaci energije koja nam je potrebna za
obavljanje osnovnih procesa svakog od nas.

1.1 Globalno zagrevanje

Globalno otopljenje je naziv za povecanje prosecne
temperature zemljine atmosfere i okeana zabelezeno u 20.
veku. Mnogi nauc¢nici smatraju da je sadasnji problem
globalnog zagrevanja nastao zbog znaéajnog povecanja
gasova stakle baste u atmosferi, prvenstveno ugljen-
dioksida (CO,), zbog sve veceg sagorevanja (odnosno
same upotrebe) fosilnih goriva (uglja, nafte i prirodnog
gasa) od pocetka industrijske revolucije. Protokol iz
Kjota uz Okviru konvencije Ujedinjenih naroda o
promeni klime dodatak je medunarodnom sporazumu o
klimatskim promenama. Potpisan je 1994. sa ciljem
smanjivanja emisije ugljen-dioksida i drugih gasova

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila prof. dr Jelena Atanackovié-Jelicié.
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staklene baste. Protokolom se smanjuje ispustanje Sest
gasova staklenih  basti:  ugljen-dioksida, metana,
azotsuboksida, fluoriranih ugljikovodika, perfluoriranih
ugljikovodika i heksafluorida [1].

Bitno je prihvatiti da je iskoriS¢avanje resursa na svim
nivoima u nasim rukama i da previSe iskoris¢avamo
Planetu. Sam na$ uticaj moguce je izra¢unati formulom:
IMPULS=POPULACIJAXUTICAJxXTEHNOLOGIJA
koja se zove i IPAT (impact, population, affluence,
technology) 1 koja predvida da $to je svaki od ¢inioca ove
formule veéi, veci je i Stetni impuls na planetu [2].

1.2 Arhitektura i odrZivi razvoj
Ideja o odrzivosti zivotne sredine podrazumeva ostaviti
planetu za buduée generacije u boljem stanju nego §to
smo je mi zatekli. Po definiciji, ljudska aktivnost je za
zivotnu sredinu odrziva jedino ukoliko bi se odvijala bez
iscrpljivanja prirodnih resursa i degradiranja Zivotne
sredine.
To znacida bi :
« trebalo da eksploatacija resursa bude minimalna
* konzumiranje materijalnih resursa baziralo se
sasvim na 100% recikliranim materijalima ili materijalima
iz obnovljivih izvora (koji su bili koriS¢eni bez
narusavanja okoline i bez potro$nje osnovne baze izvora
sirovina)
. recikliranje otpadnih voda trebalo bi
stoprocentno
*  energija trebalo biti saCuvana, a energetski izvori
obnovljivi i nezagadivani (solarna i termalna
energija, energija vetra, biomasa).
Agenda 21 je dokument i koncesuz koji predstavlja takav
projekat i proces koji sluzi kao operativna platforma
integralnog koncepta odrzivog razvoja. Izvestaj komisije
iz 1987. godine pokazao je da ljudsko prisustvo pritiska
zivotni ciklus planete. Danas izvestaji pokazuju ¢injenice
o Sirenju siromastva, gladi, bolesti 1 narusavanju
ekosistema.
Odrzivo gradenje je definisano kao "kreiranje i odgovorno
upravljanje zdravo izgradenom sredinom baziranom na
energetski efikasnom koriSéenju prirodnih bogatstava i
ekoloskim principima" [3]. Pod ovom definicijom
podrazumevamo stvarnje gradevina koje su dizajnirane da
smanje uticaj na zivotnu sredinu kroz energetsku
efikasnost i1 efikasnu upotrebu prirodnih izvora.

biti

2. FAKTORI SREDINE I ZDRAVLJE COVEKA

Po definiciji iz 1946. Svetske Zdravstvene Organizacije:
»Zdravlje je stanje kompletnog fizickog, psihickog i
socijalnog blagostanja, a ne samo odsustvo bolesti i



onesposobljenosti." Danas, vrlo ¢esto ne obracamo
dovoljno paZnje na ¢injenice koje ukazuju na to koliko na
covekovo telo moze da utice gradena sredina i gradevine
uopste.

2.1 Gradovi, transport, priroda

Stvaranje sredine za peSake, bicikliste i javni transport je
jedna od osnova odrzivog dizajna. Aristostel je rekao da
grad treba da bude planiran tako da ucini svoje stanovnike
sigurnim i sre¢nim. Ako socialni aspekt dominira nad in-
dividualnos¢u, svi pate od umrtvljavanja mediokritetiz-
mom. U velikim gradovima ovo se ¢esto deSava na samoj
granici sa istorijskim centrom. Grad za Setace i bicikliste
mora imati vizuelno obilje, puno razli¢itosti, mnogo
sluc¢ajnosti u oblicima svojih ulica i zgrada, jer se tako
korak usporava, a mozak skuplja informacije.

Sa druge strane, problemu poveéanja broja vozila Sirom
sveta treba pristupiti strateSki. Jedna od najbitnijih i
najefektinijih reSenja (ovde se razmatra prostor gradova)
je javni prevoz.

Izbegavanje razaranja postojecih prirodnih stanista jedna-
ko je vazno koliko i uklapanje sadrzaja arhitektonskih i
urbanistickih celina u postojec¢e ekoloske sisteme. Same
zgrade sa bioloskim, hemijskim i fizickim uticajima
direktno uzrokuju psiholoske i fizicke reakcije kod
coveka. Od formaldehida (iz razli¢itih materijala) preko
Cestica praSine do magnetnih i drugih polja, bioloski i
hemijski faktori se neSto jednostavnije i konkretnije
definiSu od fizickih [4]. Fizicki faktori poput temperature,
vlaznosti, odgovarajueg osvetljenja zalaze u domen
komfora zgrade ali takode izazivaju i znacajne psiholoske
efekte poput hipotermije i pregrejanosti.

2.2 Komfor, buka, toplota, svetlost

Milan Vujaklija kemfor definiSe kao ugodnost, udobnost
[5]. Iako ga je jednostavno definisati, nije ga jednostavno
posti¢i. Pored gore pomenutih: temperature, vlaznosti,
odgovarajuceg osvetljenja, tu je jo$ i veliki broj drugih:
poput kvaliteta vazduha, kretanja vazduha, zvuka...Ne
postoji jasna granica izmedu nekomfornog i nezdravog
prostora, 1 provodenje vremena dugoroéno u
nekomfornom prostoru ima znacajan uticaj na zdravlje
korisnika.

Buka predstavlja jedan od c¢inioca gradske sredine. U
okvirima komfora, buka je bilo koji nezeljeni zvuk koji se
cak i tiho Cuje. Iritirajudi faktori buke usko su povezani sa
njenom jacinom. Psiholski uticaji zvuka mogu se uoditi
ve¢ na 65dB, na 80dB dolazi do poveéanja krvnog
pritiska, a na 90dB, koja je standardna jacina zvuka za
ulicu, se mogu javiti sréani problemi kod nekih ljudi.
Pored zvuka, veliku Stetu komforu nanosi i negativni
termalni aspekt prostora. Ipak, stvari u vezi sa termalnim
komforom je nemoguce globalizovati. Sama temperatura
je usko povezana sa nizom razli¢itih faktora koje ¢ine
neki prostor komfornim u tom aspektu ili ne.

Uticaj svetla na psihu ljudi oduvek je uslovljavao dnevne,
mesecne i sve druge zivotne cikluse coveka. Po prirodi
stvari on je aktivan danju, a odmara se i spava nocu.
Kirkadijurni ritam ili bioloski ¢asovnik je u velikoj meri
uslovljen dnevnom svetlos$¢u. Dakle, fizicke funkcije koje
uslovljavaju temperaturu tela, san i hormonalne promene.
Ljudi cesto ne dobijaju dovoljno svetlosti u toku dana,
naroCito usled vremena provedenog unutar zgrada koje
nemaju dovoljnu koli¢inu dnevne svetlosti.

3. MATERIJALI I ENERGIJA

Trenutno, samo 1,5% energije koju Kkoristimo je
obnovljiva. Sam cilj zgrade izgradene u skladu sa idejom
odrzivog razvoja (aktivna arhitektura) ima za cilj da
obezbedi  stanovnicima zgrada sve neophodne
infrastrukture i ako je moguce poboljsa njihov zivot uz §to
manju produkciju CO,. Dizajniranje zgrade u skladu sa
idejom da se smanji potroSnja energije podrazumeva
usvajanje mera koje prevashodno uticu na raspored
prostorija i izgled zgrade. U ovo spadaju sledec¢e pasivne
mere: orijentisanje zgrade u odnosu na strane sveta
(osuncanost), ruza vetrova, karakteristike lokacije,
insolacija i grejanje koji su vezani za lokaciju i potrebe
korisnika te lokacije (u zavisnosti od npr. geografske
Sirine 1 duzine), integrisanje sistema koji hlade i
ventiliraju zgradu, dnevno osvetljenje koje minimizira
potrebu za elektricnim. Pasivne mere takode
podrazumevaju potrebe korisnika. Danas je pored
pasivnih mera neophodno uvesti koriS¢enje obnovljivih
vrsta energije u sklop objekta: energije sunca, vetra, vode,
zemlje i biomase.

Prirodne materijale delimo na obnovljive i na
neobnovljive. Neobnovljivi su oni materijali kod kojih je
proces obnove dugacak milionima godina poput kamena,
metala, uglja, ulja... dok su obmovljivi materijali oni
kojima su za regeneraciju potrebne decenije i manje,
poput drveta, konoplje, lana... Danas u svetu postoj veliki
broj agencija koje se bave monitoringom nad obnovivim
izvorima kako i oni ne bi postali deficitarni.

4. OBJEKTI ISTRAZIVANJA

Naucno istrazZivanje je sistematsko, plansko i objektivno
ispitivanje  nekog  problema, prema odredenim
metodoloskim pravilima, ¢ija je svrha da se pruzi pouzdan
i precizan odgovor na unapred postavljeno pitanje. Svrha
istrazivanja, generalno receno, je da stvori nova znanja.
Istrazivanja se vrSe u insitucijama razli¢itth naucnih
karaktera i predstavljaju danas neizostavne sistemske
jedinice. Sa strane arhitektonskog programa i rasporeda
funkcija, nauc¢no-istazivacki centri su objekti koji nisu
striktno vezani samo za tipologiju. U zavisnosti od oblasti
1 tipa istrazivanja, preko broja i sistema istrzivanja, pa sve
do potrebne veli¢ine same zgrade za datu korporacijsku/
univerzitetsku jedinicu, objekti ili centri za naucna
istrazivanja su od projekta do projekta potpuno nezavisni.
Projektni program cele tipologije naucno istrazivackih
centara sadrzi administrativni i deo sa laboratorijama i
razvojnim sistemima. Cesto ova bazi¢na sistemska podela
obuhvata 1 razliCite prostore interferencije, sale za
predavanja i amfitetre, prodavnice — naroCito kod
kompanija koje imaju otvorene svoje centre za obilazak
turista, posetioca. Ostali sadrzaji zavise naj¢esce od grane
nauke kojom se bave.

Razvoj novih tehnologija i novih drustvenih obrazaca
izvr$io je znacajan uticaj na prostornu organizaciju i na
spoljasnje oblikovanje savremenih objekata ovakvog tipa.
U radu su analizirani sledeéi objekti:

1 McLaren Technology Centre; Sir Norman Foster +
Rod Dennis

2 Donald Danforth Plant Science Center; Grimshaw
architects

3 California Academy of Sciences; Renzo Piano
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4 Genzyme Center; Behnisch Architekten

5 Techno Plaza, Richard Rogers Partnership

Osim $to su arhitektonski uspeli, ovi objekti ispunjavaju
svoju funkciju na najbolji nacin.

4.1 OdrzZivost.

Neophodno je podvu¢i da su svi objekti analize birani
tako da ispunjavaju zahteve (u zavisnosti od lokacije i
drustvenih faktora) odrzivosti. Svaki od njih prihvata
uticaje koje im postavlja lokacija i maksimalno ih
iskoris¢ava. IsoriS¢avanje prirodnih energija, energije
vode (McLaren Technology Centre, California Academy
of Sciences), energije zemlje (Techno Plaza) i/ili solarne
energije (Donald Plant, Genyzme), predstavljaju vrlo
bitan fakor prilikom dizajniranja. Kod svakog od njih
mora se primetiti, postovanje okoline i tehnoloski i
estetski na vrlo visokom nivou.

4.2 Odnos prema okruZenju.

Bilo da su objekti vlade (Techno Plaza, California
Academy) ili u vlasniStvu korporacija (McLaren
Technology Centre, Donald Plant, Genzyme) objekti
nauke Dbivaju inkorporirani u druStveni sistem.
Obezbeduju¢i prostore socialnih aktivnosti: seminara,
javnih  okupljanja, izlozbi, posetiocima (McLaren
Technology Centre, California Academy of Sciences,
Genzyme) i gradanstvu (Donald Plant, Techno Plaza)
stvaraju platformu za aktivno ucestvovanje na nivou
posmatraca ili ucesnika. Ovi objekti, iako inicijalno
zatvoreni sistemi poverljivih informacija, danas su deo
drustvenog miljea koji je neophodan za razvoj zajednice.

4.3 Komfor.

Briga o zaposlenim i zdrav prostor u kome oni provode
vreme briga je poslodavaca. Kod svih analiziranih
objekata zauzet je jasan diskurs. Priroda postaje deo
projektne Seme (McLaren Technology Centre, California
Academy of Sciences, Techno Plaza) otvaranjem vizura,
pracenjem topografije i uvlaenjem prirode u zgradu
(California Academy of Sciences).

Vodenje ratuna o dovoljno osvetljenim jedinicama,
prijatne temperature i vlaznosti vazduha provlaci se kroz
celu analizu. Ovo je reSeno mnogostrukom upotrebom
visokih tehnologija. Prostori odmora i razmene ideja (kod
Donald Plant, Genzyme) su integralne jedinice, jednako
bitne koliko 1 prostori laboratorija ili administracije.
Visoko individualizovani radni prostori (u okviru
uniformnih sistema) stvaraju prostore sa kojima bi se svi
zaposleni mogli identifikovati.

4.4 Unutrasnja organizacija.

Objekti ovog tipa nekada su postojali u strogo
ograni¢enim okvirima. Danas, jasno je da se moraju
stvarati fleksibilni prostori koji se mogu prilagodavati sve
brzim promenama tehnologija i tehnike. Analizirani
primeri pokazuju da se polazi od pasivnih mera stvarajuci
cesto objekte od dva ili vise traktova kako bi svi prostori
primali neophodnu koli¢inu dnevne svetlosti (McLaren
Technology Centre, Techno Plaza). Ako je neophodno
uklopiti objekat u okruzenje, razvijaju grad u objektu
oslikvajuéi prvo reSavanu unutra$nju organizaciju, sa
neophodnim faktorima komfora, na fasadi. Podela
prostora je jasna: najcesce je administrativni deo odvojen
od dela sa laboratorijama.

5. ANALIZA NOVOPROJEKTOVANOG
OBJEKTA NAUCNO-ISTRAZIVACKOG CENTRA
UNOVOM SADU

SL1. Prikaz objekia

5.1 Lokacija

Izabrana lokacija za objekat nauc¢no-istrazivackog centra
nalazi se sa zapadne strane Suboti¢kog bulevara, koji
predstavlja vrlo znacajnu novu saobracajnicu. Parcela je
istono od nekadas$njeg objekta ranzirne stanice vozova
(Lozionice). Objekat Lozionice predstavlja vredan
spomenik podignut 1911. godine. Njegovo oblikovno
reSenje, namenski projektovano za ondasnje prilike, daje
dominantnu tacku na horizontu a novoprojektovani
objekat predstavlja arhitektonski odgovor na neophodnost
vizuelnog uklapanja (S/.2). Parcela ima povrsinu 1,4ha.

1911, 2010.
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S1.2. Shematski prikaz vizuelne uklopivosti

5.2 Koncept

U drustvenom ponaSanju decenijama je prevladavao
princip odnosa prema prirodi koji je imao utilitarni
karakter. Ideja koja je vodila pri dizajniranju ovog
projekta je stvaranje objekta koji nece biti barijera u
kontaktu sa prirodom ali koji nee biti ni samo opna u
prirodi. Zelja je bila ispostovati kontekst mesta, a podrzati
kontekst prirode. Ova zgrada je objekat visoke
tehnologije. Ona nije robot. Nju ¢ine njeni “ukucani”,
njima je prostor namenjen i oni ga menjaju prema svojim
potrebama. Svi radni prostori su organizovani kao “open-
space” radna mesta, staklene fasade stvaraju dovoljno
svetla, a brisoleji u okviru fasada su podredeni potrebama
korisnika.

Preko tih staklenih povr§ina omoguden je vizuelni kontakt
sa prirodom, one takode svojim tehnickim karakteristika-
ma omogucéavaju dovoljan protok vazduha (ventilacija i
klimatizacija) time stvaraju¢i neophodan komfor. Buka
unutar prostora, koji su ve¢inom staklenim pregradama
odvojeni, je regulisana podnom oblogom koja je
umanjuje.

Bitan faktor ¢ini jezero oko objekta koje koristi vodu koja
je podzemna filtrirana voda ispumpavana na povsinu,
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pumpe unutar objekta rade delimi¢no posredstvom ove
vode. Za krovne vrtove, ekstenzivno ozelenjene, bila bi
koris¢ena zemlja iskopana prilikom gradnje temelja i time
podrzala vernakularne vrste. ReSavaju¢i problem
transporta vozilima preduzeéa i javnim transportom
problem parkinga je minimalizovan. Predvidena je stanica
na PV Ccelije za punjenje elektricnih automobila
iznajmljenih od firme.

U objektu se izdvajaju dve programske celine: prostor
laboratorija (senzorna, tehnoloska i farinoloska, hemijska,
mikrobioloska, mikroanaliticka) sa pogon postrojenjima
(za Secernu repu, pekarske proizvode, mlin, hranu za
zivotinje) 1 prostor poslovanja sa sektorima marketinga,
finansiranja, prava, prodaje i logistike kao i top-
menadzmenta.

Oblikovno, prostor laboratorija je stakleni kubus
otvorenih vizura dok je poslovni deo paviljonski resen
odgovor na lokaciju, arhetipski zabat karakteristiCan za
Lozionicu u bliskom okruzenju. Ova dva trakta, svojim
razdvajanjem ostvaruju otvorene vizure ka spoljnem svetu
vrlo bitne za vizuelni komfor zaposlenih. Dva programa
koji ¢ine bazu za funkcionisanje jednog nauc¢nog centra sa
elementima istazivanja povezani su toplim vezama
linearnog tipa (S/.3).

| [prizemlje]

@ N <
G ND <

javno

| [prizemlje]
.mw-g- S

S1.3. Shematski prikaz funkcionalnih celina

6. ZAKLJUCAK

Objekti nau¢no-istrazivackih centara predstavljaju mesta
susreta nauke i prakse, gde praksa najéesce vodi do
gotovog proivoda. Briga o ishrani na svakom nivou
neophodan je odnos u modernom drustvu. Vodeéi se
ovim, za projekat koji se bavi hranom iz perspektiva
fizi¢ko-hemijskih balansa, pa sve do sociolo§kog imidza
jedne populacije mozemo reé¢i da je opravdan, pa i
neophodan. Stvaranje javnih objekata koji se bave nasim
drustvom na svakom nivou: od tipologije preko
konstrukcije, ovde ekoloski opravdane 1 razvojno
odrzive, funkcionalnih procesa koji se obavljaju u njemu
pa sve do zavrs$nih proizvoda i zakljucaka kao i odlaganja
nepotrebnog materijala, treba i mora da bude naSa
obaveza kako bi ovaj svet za buduce generacije bio lepSe
mesto.
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Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

KONCEPTUALNA STUDIJA ZA ORGANIZACIJU I OPREMANJE LOKACIJE
NUKLEARNE ELEKTRANE WESTINGHOUSE AP1000

CONCEPTUAL STUDY FOR LAYOUT AND EQUIPPING THE SITE OF NUCLEAR
POWER PLANTS WITH WESTINGHOUSE AP1000 REACTOR

Aleksandar Dedanski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj - Ovaj rad predstavija sintezu znanja iz
oblasti industrijskog projektovanja i nuklearnih tehnolo-
gija, koja je data sa ciljem da se, na sistematski nacin,
osmisli koncept organizacije i opremanja fiktivne lokacije
za potrebe izgradnje 2+2 proizvodna bloka nuklearne
elektrane sa reaktorom tipa Westinghouse AP1000 i pra-
tece infrastrukture. U radu je analizirana i infrastruktura
koja, po definiciji, nije u domenu arhitektonskog projekto-
vanja, ali je ta analiza bila neophodna jer su parametri
vezani za izvesne elemente od veoma znacajnog uticaja
pri opredeljivanju dispozicije i koncepcije arhitektonsko-
gradevinskih objekata i saobracajnica. Integralna verzija
diplomskog-master rada se sastoji iz tri poglavlja i pet
dodataka. U prvom poglaviju su date osnovne informacije
o tehnologiji reaktora AP1000 i opis jednog proizvodnog
bloka; u drugom poglaviju su analizirani aspekti vezani
za izgradnju i organizaciju gradilista proizvodnog bloka
AP1000; trece poglavije je prakticni deo rada sa prime-
nom uputstava i zahteva iz 1. i 2. poglavija i dodataka.
Rezultat  konceptualne studije je graficki prikaz cele
lokacije, koji predstavilja sintezu svog primenjenog
znanja.

Abstract - This work represents a synthesis of knowledge
in the field of industrial design and nuclear technology,
which is provided in order to, in a systematic manner,
develop the concept of organization and equipment of a
fictitious site for the construction of 2 +2 production
blocks of nuclear power plants with Westinghouse
AP1000 reactor type and supporting infrastructure. In the
scope of the paper also was infrastructure which, by
definition, is not in the domain of architectural design,
but this analysis was necessary because the parameters
related to certain elements of the very significant impact
of the affiliation dispositions, and architectural concepts
of buildings and roads. The paper consists of three chap-
ters and five additions. The first chapter contains some
basic information on the AP1000 reactor technology and
a description of a production block, the second chapter
analyzes the aspects related to the construction site, the
third chapter of the practical work with application
instructions and requests from the Ist and 2 chapters and
supplements. The result of the conceptual study is a
graphical representation of the whole site, which is a
synthesis of all applied knowledge.
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1. UVOD

Unapredeni pasivni reaktor AP1000 je reaktor sa lakom
vodom pod pritiskom (PWR) neto snage 1117 MWe.
Westinghouse-ov reaktor AP1000 je prvi reaktor III+
generacije koji je dobio odobrenje za zavr$ni projekat od
strane Nuklearne regulatorne komisije. Proleca 2007,
Kineska nacionalna nuklearna korporacija je odabrala
konzorcijum Westinghouse/Shaw radi izgradnje 4 nova
reaktora.

S1.1. Kompjuterski model lokacije u Kini, vide se 6
proizvodnih blokova AP1000

8¢

S1.2. Tipic¢an plan proizvodnog bloka AP1000

1.1. Opis standardnog proizvodnog bloka AP1000

Jedan standardizovani proizvodni blok se sastoji od 5
osnovnih gradevinskih i funkcionalnih celina: nuklearnog
ostrva koje se sastoji od reaktorske zgrade (1) i pomocne
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zgrade za rukovanje nuklearnim gorivom(4), turbinske
zgrade(2), aneksa(3), zgrade sa dizel-generatorima(10) i
zgrade za radioaktivni otpad (RAO)(7). Organizacija
proizvodnog bloka omoguéava separaciju radioaktivne i
ne-radioaktivne opreme i omoguéava zasebne putanje ka
delovima za pristup personala.

1.2. Najvaznije karakteristike i zahtevi procesa
izgradnje elektrane

U skladu sa tendencijama za uniformizacijom i prefa-
brikacijom ovakvih pogona radi ostvarivanja raznovrsnih
usSteda, blok je izgraden od prefabrikovanih elemenata
koji se donose na gradiliste, sklapaju u module i postav-
ljaju na predvideno mesto. Ovom modularizacijom su
obuhvaceni kako gradevinske strukture, tako i oprema. Na
slici 3 prikazan je gradevinski modul CAO1 postavljen u
dno celicnog kontejnmenta reaktorske zgrade, sklopljen
od niza prefabrikovanih elemenata koji predstavlja
armiranobetonski slozeni nosa¢ za smestanje reaktorskog
suda, parogeneratora i ostale opreme primarnog kruga
hladioca koja ¢e biti smeStena unutar celicnog kon-
tejnmenta.

S1.3. Prikaz etape izgradnje nuklearnog ostrva gde se
modul CA01 postavija u donju kalotu celicnog
kontejnmenta kranom Lampson LTL-2600

Da bi se modul poput ovog sa slike mogao smestiti unutar
reaktorske zgrade, koriste se veliki kranovi poput
Lampson LTL-2600, za koji je potrebno obezbediti
znac€ajan prostor koji treba uzeti u obzir pri projektovanju
lokacije. Dalje, u [1], par.1.2.4.1 se navodi da je ,,forma
betonskog kontejnmenta osmisljena da omoguci
uklanjanje bilo kog od dva parogeneratora kroz
privremeno nacinjen otvor na vrhu ¢elicnog kontejnmenta
i, zatim, kroz sredinu oduSka za vazduh za pasivno
hladenje kontejnmenta. Dakle, neophodno je, u toku
projektovanja, preduzeti mere radi odredivanja posebnog
prostora koji se lako moze osposobiti za kompletnu
gradevinsku mehanizaciju koja je neophodna za remont
reaktorskog sistema unutar reaktorske zgrade.

2. ZADATAK RADA, DEFINISANJE
FUNKCIONALNIH GRUPA

Organizovati i opremiti lokaciju osnovnim elementima in-
frastrukture i definisati okvirne dimenzije lokacije name-
njene za izgradnju 2+2 Westinghouseova proizvodna blo-

ka elektricne energije pojedinacne neto snage 1117MWe.
U prvoj fazi se predvida izgradnja dva proizvodna bloka,
dok se u drugoj, vremenski znatno daljoj fazi, predvida
izgradnja preostala dva.

2.1. Definisanje funkcionalnih grupa na lokaciji
elektrane

U radu su analizirane karakteristike funkcionalnih grupa
objekata i opreme, koji su u odredenu funkcionalnu grupu
smeSteni po srodnosti i povezanosti u prostornim i
tehnoloskom smislu Funkcionalne grupe su prikazane u
tabeli 1:

Tabela 1: pregled funkcionanih grupa na lokaciji

elektrane
sadrzaj funkcionalne grupe oznaka funkcionalne grupe
skladista i radionice rezervnih delova
i opreme za potrebe funkcija unutar FG1
proizvodnog bloka
skladista i radionice rezervnih delova
i opreme za potrebe ostalih funkcija FG2
na lokaciji
skladiste, uprava, pumpa i radionica
FG3
voznog parka
skladista visokozapaljivih i
L . FG4
eksplozivnih materija
grupa za tretman sirove vode iz FG5
zahvatnog kanala
grupa za tretman otpadne vode FG6
uprava, edukativni centri, posta i
ishrana inzenjera i zaposlenih u FG7
upravi
ishrana radnika proizvodnog bloka,
Lo " FG8
radionica i skladista
vatrogasna stanica i centar sluzbe
. FG9
obezbedenja
odlagaliste i kompaktacija ¢vrstog
. FG10
nekontamoniranog otpada
glavni separatori ulja i baseni za FG11
retenciju otpadnih efluenata

2.2. Analiza i definisanje funkcionalne povezanosti
izmedu pojedinacnih elemenata funkcionalnih grupa

Posto su definisane funkcionalne grupe, na osnovu
detaljnijeg definisanja njihovog sadrzaja, prema metodu
predstavljenom u [6] je sprovedena analiza na osnovu
koje je definisan prostorni odnos izmedu funkcionalnih
grupa u smislu prostorne udaljenosti kako od proizvodnog
bloka, tako i jedne od druge:

roizvodni
Fio|re [ro | P ot F1 F4 F2 F&8 F3

AP1000

FT |FS

S1.4. Dijagram prostorne udaljenosti funkcionalnih
grupa od proizvodnog bloka

Posto kod industrijskih kompleksa raspored pojedinih
struktura ne zavisi iskjuc¢ivo od funkcionalne i tehnoloske
zavisnosti, ve¢ i od bezbednosnih parametara i gustine
saobracaja karakteristicne za svaku aktivnost, rezultati iz
iz dijagrama na sl.4 su preispitani bodovanjem svake
funkcionalne grupe po metodi iz [6] u odnosu na stepen
rizika po bezbednost, zahteve restrikcije pristupa,
frekventnost saobracaja, ugrozenost od drugog izvora
hazarda i stepena vaznosti za tehnoloski blok.
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Na osnovu maksimalnog broja poena odredene su kljuéne
karakteristike svake FG:

FG F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F F11
1
0
y; 3
~
2 84 42|39 <8 <3253 S
-42 1589898 |2|292858 |2 3¢z
2 %! 4 x4 3 (i RN 2| 3
] Ny A <v <N @ 2 | NN m <| m<
S| 39 > N N g N|o> odf N N
) — >l =) — u o =
g ¥ | =g =4 = - - < <
o o g N oy oz N N
g | FHES 5| 2| 8¢ 8dS|F| o
= = m = = g m m
4 =]

Tabela 3: pregled kljucnih osobina funkcionalnih grupa

3. DEFINISANJE PARAMETARA FIKTIVNE
LOKACIJE, KONCIPIRANJE TOKA
SAOBRACAJA

3.1. Parametri fiktivne lokacije

Fiktivna lokacija se nalazi uz Dunav, severno od glavnog
toka (posto on i donji tok Save jedini poseduju kapacitet
za Cisto proto¢no hladenje kondenzatora, dakle, ne mora
se graditi rashladni toranj) a kao relevantan je uzet
jugoistoéni vetar.

Zelezni&ka stanica

zona skskluzije pravac magistralnog puta

R=800m

z6na sa manje od
500 stanovnika R=
1500m i

2ona niske naseljenostl R = 16km

SL1.5. Kljucni parametri i zastitne zone okolokacije

3.2. Opredeljivanje orijentacije dva proizvodna bloka
AP1000 medusobno i u odnosu na Dunav. Definisanje
saobradajnice

Na osnovu zahteva zastite od diverzija iz [7], specifi¢nih
tehnoloskih zahteva zahvata i ispusta rashladne vode kon-
denzatora pri proto¢nom hladenju, zahteva pri izgradnji
bloka i transportu opreme iz [1] 1 [3] i dejstva vetra u toku
pozara, opredeljen je medusobno upravan odnos dva
bloka, koji predstavljaju i geometrijsku sredinu lokacije.
Definisanje toka i geometrije motorne saobracajnice je
proizaSlo iz uvaZavanja funkcionalnih i bezbednosnih
aspekata u vezi s ovom temom iznetih u [6] i [7].

mlign

£

%

S1.6. Pozicija blokova AP1000 u odnosu na Dunav i
shema motornih saobracajnica oko blokova; plava linija
Jje saobracajnica za hitne slucajeve

3.3. Podela lokacije na zone, dodela zona
funkcionalnim grupama

Pod zoniranjem se ovde podrazumeva odredivanje kvali-
tativnih i1 kvantitativnih osobina delova lokacije, da bi se,
kasnije, u zoni odredenih kvaliteta smestili objekti i struk-
ture u okviru funkcionalnih grupa odredenih kvalitativnih
i kvantitativnih osobina koje odgovaraju kvalitativnim i
kvantitativnim osobinama tog dela lokacije. Drugim reci-
ma, odredivanje pozicije odredene funkcionalne grupe u
okviru jedne zone ¢e se bazirati na komparaciji karak-
teristika funkcionanih grupa. Prilikom zoniranja vodilo se
racuna da, svuda sem na jugu lokacije prema Dunavu,
postoji troslojna podela radi omogucavanja preciznije
klasifikacije.

Zic Zib

e
RISE 4

S1.7. (Pretezno) troslojna podela lokacije na zone

Zona u okviru koje se nalaze sami blokovi (i koja nije
numerisana niti naznac¢ena) treba da, u odnosu na gornje
kriterijume, ima: najvisi stepen restriktivnosti pristupa,
najmanji stepen frekventnosti pristupa saobracajnicom,
najmanji stepen rizika od izbijanja pozara i eksplozije i
najmanji stepen rizika od ugrozavanja ljudi i opreme.
Ostale zone imaju karakteristike koje variraju u zavisnosti
od udaljenosti od blokova AP1000, udaljenosti od ulaza
sa isto¢ne strane lokacije, blizine Dunava, uticaja vetra na
Sirenje dima it.d. Na osnovu niza komparativnih i
eliminativnih metoda dolazi se do sledeeg polozaja
funkcionalnih grupa:

FG3 FG8

FG2
FG1

FG7 |
Fe11 roo e
.

| A |

FG6

FG4

FG2

FG1

FG8

S1.8. Generalni polozaj funkcionalnih zona na lokaciji
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3.4. Dimenzionisanje cele lokacije i njenih ¢inilaca u
odnosu na zahteve postavljanja struktura u okviru
zona i saobracajne infrastrukture

Posto je pozicija svake zone odredena, odredene su kon-
kretne dimenzije svakog segmenta lokacije u odnosu na
funkcionalne zahteve, zahteve bezbednosnih rastojanja pri
postavljanju objekata i opreme prikazanih u tabelma u [5],

zahteve zaStite od eksplozivnog talasa i antidiverzionog
koncepta organizacije lokacije iz [7]; osnovnih zahteva
tehnologije Zeleznickog saobracaja [11]; zahteva prilaza
motornom saobracajnicom i zeleznicom proizvodnom
bloku [16] i niza drugih. Planimetrija lokacije sa svim
ucrtanim elementima predstavlja sintezu zakljucaka iz
svih prethodnih analiza (slika 9.).

e b S e . vy e
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S1.9. Planimetrija kompleksa

4. ZAKLJUCAK

Nuklearna elektrana je siguran i ekoloski opravdan izvor
energije. Ekonomski aspekt zadovoljen je Cinjenicom da
je njen radni vek 60 god. i da postoji moguénost remonta i
produzetka trajnosti. Najnovije generacije nuklearnih
elektrana su tehnoloski sigurne, a reSenje za nuklearni
otpad postoji. Izgradnja jednog proizvodnog bloka
AP1000 traje 3 godine i postoji moguénost zaposljavanja i
do 4000 ljudi.

5. LITERATURA

[1] grupa autora “AP 1000 European Design Control
Document”, Westinghouse Electric Company, USA, 2002.
[3] Deng Xiao Liang “Outline of First AP1000 NPP
Construction”, China Nuclear industry fifth construction
corporation, june 2009.

[5] grupa autora “CPPS Guidelines for Facility Siting and
Layout”, Center for Chemical Process Safety, New York,
New York, USA, 2003.

[6] R. Keith Mobley, “Plant Engineer’s Handbook”,
Butterworth- Heinermann, USA, 2001.

[7] MIL-HDBK 1013/1A “ Design Guidelines for
Physical Security of Facilities”, USA, 1993.

838

[11] UFC 4-860-01FA “Railroad Design and
Rehabilitation”, Department of Defence, USA, 2004.
[16] grupa autora “Programmatic and Technical
Requirements for the FMDP Fresh MOX Fuel Transport
Package” Oak Ridge National Laboratory, Tennessee,
USA, 1997.

Kratka biografija :

Aleksandar Dedanski roden je 1985.
godine u Novom Sadu. Diplomski-master
rad iz oblasti projektovanja industrijskih
objekata brani 2010. godine.

Prof.dr Darkoe Reba roden je u Novom
Sadu 1968.god. Doktorirao je na Fakultetu
tehnickih nauka 2005.god, a od 2007. je na
funkciji direktora Departmana za arhitekturu
i urbanizam Fakulteta tehnickih nauka u
Novom Sadu.




Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

OBJEKAT STUDENTSKOG STANOVANJA
STUDENT HOUSING

Sanja Hini¢, Radivoje Dinulovié¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Tema ovog rada jeste objekat
studentskog stanovanja sa propratnim sadrzajima.
Projektno reSenje uradeno je u smeru povezivanja dva
cilja:ispunjavanje potreba studenata savremenog doba i
integracija ove ekskluzivne lokacije i njenih vrednih
sadrzaja u urbani profil grada.

Abstract — The theme of this paper is the student/
dormitory housing building and it's adittional compo-
nents.

The project contains two aspects: meeting the needs of
modern day students (users) and integration of such
object and it's facilities placed in the attractive location
in the urban city profile.

Kljuéne reéi: Studenti, stanovanje

1. UVOD

1.1. Istorijat razvoja studentskog stanovanja u Srbiji
Neposredno nakon zavrSetka rata, tokom 1945. godine
kapaciteti ovakvih objekata bili su veoma mali. Medutim,
u periodu poboljSanja materijalnih i ekonomskih prilika u
periodu od 1960. godine izgradeno je trinaest novih
studentskih domova. Nakon ovog, sledi period stagnacije
po ovom pitanju. U periodu izmedu 1993-1995. godine,
sagradena su dva studentska stambena objekta. Po
prelasku u treéi milenijum Srbija je imala ukupno
Cetrdeset ovakvih objekata. Studentski domovi su Cesto
nastajali na periferijama gradova. Prvi objekti naseljskog
tipa bili su studentski gradovi u Beogradu i Pristini i
upravo studentski domovi Novog Sada: “Veljko
Vlahovi¢” i “Slobodan Baji¢”. Ovo su primeri gde su
projektanti imali u vidu potrebu ukljuéivanja studenata u
gradske 1 druStvene tokove, kao 1 povezanost sa
univerzitetskim objektima [1].

1.2. Izbor lokacije

U Novom Sadu smesten je Univerzitet, drugi po veli¢ini
od Sest univerziteta u Srbiji.

Uz zgradu Rektorata, Kampus se sastoji od sedam
fakulteta, pomenuta dva studentska doma, doma za
asistente, Zavoda za zdravstvenu =zaStitu studenata i
Centra za fizicku kulturu.

Osim blizine univerzitetskog Kampusa, sama povezanost
Radnicke ulice sa glavnim gradskim komunikacijama ¢ini
ovu lokaciju logi¢nim izborom.

Projekat ima zadatak da otvori jo§ jedan frekventan
pravac u odnosu na Strazilovsku ulicu, koja predstavlja
glavnu komunikaciju prema centru grada, ali i da privuce

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Radivoje Dinulovié

slucajne prolaznike da tuda produ, ili se pak zadrze u
jednom novostvorenom centru sastajanja mladih ljudi.

2. NAJPOZNATIJI SVETSKI PRIMERI

1.1. Studentski domovi Graduate Center, Harvard
University

GreatBuildings.com

Slika 1. Arhitekta: Valter Gropius

Harvardski Graduate Center (sl.1 i sl.2), obuhvata osam
zgrada za studentsko stanovanje i drustveni centar. U
pogledu forme istiCu se pokriveni prolazi koji povezuju
objekte 1 dominirajuéi travnjaci koji sa objektom c¢ine
jednu arhitektonsku celinu [2].

" GreatBuildings.com?

Slika 2. Hardvarski Graduate Center

2.2. Studentski dom Baker House, Cambridge
university

Baker House, uobiajen program jednog studentskog
doma, ali svojim oblikom i talasastom fasadom, uspeva da
odstupi od Ceste forme koja podse¢a na mravinjak (sl.3 i
sl.4). Posebna tekstura fasade postignuta je koris¢enjem
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nejednako pecene opeke. Kantina zauzima prostor izmedu
reke 1 stambenog bloka. Ona stvara jedan kontrast u
odnosu na ostale delove objekta, buduci da je izvedena od
sivog mermera.

Slika 3: Arhitekta - Alvar f-l_altb '

ATy
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www Gresuisdings.com

Slika 4. Baker House

3. KONCEPT ZASTITE ISTORIJSKOG NASLEPA

Industrijski kompleks Albusovih proizvodnih objekata je
podignut krajem 30-tih godina proslog veka, a delo je
arhitekte Porda Tabakovi¢a. Kompleks je smeSten u
tadasnjoj industrijskoj zoni, delu grada blizu Dunava,
tacnije u Radnickoj ulici. Sacinjavalo ga je desetak
objekata, a vremenom se kompleks menjao, neki objekti
su dogradivani, nekima se menjala namena.

Albus, fabrika sapuna i hemijskih proizvoda, bila je
najpogodnije locirana §to se ti¢e lokacija sapunske indus-
trije u Jugoslaviji (u pogledu snabdevanja sirovinama iz
domacih izvora i u pogledu najjacih trzista tadaSnje
Jugoslavije smestena u ekonomski najbogatijem sredistu
zemlje), a po proizvodnim kapacitetima bila je druga u
tadasnjoj SFRJ.

Danas je sacuvano samo tri objekta sa odlikama medu-
ratne “moderne” i prepoznatljivim Tabakovic¢evim deta-
ljima; dva objekta namene kuvanja sapuna, skladistenje i
objekat pretezno administrativne namene.

Prate¢i trend izgradnje elegantnih konstrukcija i bezorna-
mentalni Tabakovicev stil koji je prepoznao kao simbol
buduénosti, nastao je ovaj objekat kod koga je zadrzan

konstruktivni AB sistem koji je jedini ostao u dobrom
stanju.

4. EKOLOSKI PRISTUP ARHITEKTURI
Oblikovanje fasade predstavlja naroCito delikatan deo
posla u arhitektonskoj praksi. Ona predstavlja balans
izmedu konstruktivnog sistema i estetskih karakteristika
koje zelimo da postignemo.

4.1.Zelene fasade

Blizina zelenih povrSina, narocito u velikim gradovima,
ostvaruje poseban osetaj zadovoljstva njegovim
stanovnicima.

Posmatrano sa stanovi§ta arhitekture izazov je u
mogucénosti da se istakne kontrast izmedu stabilnosti
konstrukcije i stalnih promena koje su u prirodi biljaka:
geometrijske forme mogu se smeksati pokretnim formama
zelenila, gradevinski elementi se mogu njime zakloniti ili
naglasiti. Sitno, krupno, mestimi¢no ili gusto zelenilo
moze da istakne mo¢ne ili suptilne zidne strukture [3].

Sloj zelenila moze potpuno ili delimi¢no pokrivati zgradu
kao krzneni ogrta¢ (sl.5). Upotrebom zelenih biljaka
mogu se oblikovati ispusti, kruzne strukture i druge
forme bez

zanimljive
elemenata.

komplikovanih gradevinskih

Slika 5..A0v fasade za Louis Vuitton objekte

4.2. Ventilisane fasade

Ventilisane fasade su dobile svoj naziv zbog sloja vaz-
duha (ventilisanog sloja) izmedu izolacionog materijala i
spoljasnjeg (dekorativnog) sloja (sl.6). Ovakve fasade
osiguravaju stambeni komfor, zahvaljuju¢i prirodnoj
ventilacionoj komori, koja se nalazi izmedu strukture zida
i obloge. Zbog termickih razlika stvara se prirodno
penjajuce kretanje vazduha koje poboljsava toplotnu
izolaciju.

Osnovni elementi ventilisane fasade i njihovi slojevi

Noseéu potkonstrukciju ¢ine horizontalni i vertikalni
profili. Mehanic¢ki se pri¢vrS¢uje za noseéi zid po
uputstvu proizvodaca fasade. Uloga potkontrukcije jeste
da nosi spoljasnju oblogu i da prenosi opterecenje nastalo
vetrom na nosecu konstrukciju.
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Prednosti ventilisane fasade [4] 1 [5]

- najbolja zastita od poZara - negoriv materijal, sprecava
Sirenje pozara, sa izuzetno visokom tackom topljenja od
oko 1000°C, obezbedujuci na taj nadin duzu zastitu

- omogucen neometani protok vodene pare - fasada ”dise*
zahvaljujuéi otvorenoj poroznosti materijala

- efikasna zvuéna izolacija od buke koja nas okruzuje

- izolacioni materijal otporan na spoljasnju vlagu

- dugovecnost i postojanost izolacionog materijala kroz
vreme

Slika 6. Primer ventilisane fasade

5. OBLIKOVANJE OBJEKTA

Objekat predlozenog studentskog doma, prostorno moze-
mo podeliti u tri celine; dva objekta paviljonskog tipa
povezana pasarelom (sl.7).

Posmatrano sa jedne strane, otvoren tip programskog
prostora za svakog posetioca, a sa druge prostor
zatvorenog tipa koji koriste samo stanari.

Sirok spektar novih materijala pruza velike moguénosti u
oblikovanju. Akcenat je na lakoé¢i i transparentnosti
odredenih fasada ¢ija je uloga da poniste granice izmedu
spolja i unutra, da dva objekta spoje u celinu.

U oblikovnom smislu, transparentni elementi prate
osnovnu ideju, gde objekat komunicira sa spoljasnjim
prostorom.

Geometrija i ponavljanje Sema dekoracije su glavne
karakteristike minimalizma koji bi trebalo da istakne
sustinske elemente prostora.

Slika 7. 3D prikaz novoprojektovanog objekta
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6. ZAKLJUCAK

Dom ne mora da izgleda reprezentativno i Cesto za
slucajnog prolaznika ostaje neprimecen , ali je za svog
stanovnika utoCiste.

Vaznost arhitekture je upravo u tome kakav ¢e dozivljaj
stvoriti, da li ¢e uspeti da se integriSe sa okolinom i da
pozitivno uti¢e na kvalitet Zivota stanovnika.
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ULOGA 1 ZNACAJ UVOZA ZA POSLOVANJE SAVREMENIH KOMPANIJA
ROLE AND IMPORTANCE OF IMPORT OF MODERN BUSINESS COMPANY
Gordan Tesi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Krajnji cilj ovog clanka jeste pronaci
najvaznije tacke gledista spoljne trgovine i spoljnotrgo-
vinskog poslovanja, razvijanjem istrazivanja, teoretski i
prakticno.

Kljuéne reéi: Uvoz, spoljna trgovina, standardi.

Abstract — The final aim of this article is to find the most
important points of view of external commerce and
business of external commerce, by developing a research,
theoretically and practically.

Key words: Import, external commerce, standards.
1. UVOD

Ovaj clanak posvetice paznju teorijskom i praktiénom
istrazivanju koje treba da ustanovi najvaznije aspekte
spoljnotrgovinskog poslovanja i spoljne trgovine, sa
akcentom na poslove uvoza robe i realizaciju tih uvoza.
Na pocetku ¢emo sagledati spoljnotrgovinsko poslovanje
gde su definisani pojmovi spoljne trgovine i
spoljnotrgovinski zakoni. U nastavku su objasnjeni
najvazniji medunarodni standardi koji su veoma bitni za
medunarodno poslovanje, jer se bez njih to poslovanje ne
bi moglo odvijati, Isto tako je bitna i sva dokumentacija
koja prati posao uvoza. Nakon toga objasnjeno je
poslovanje uvoza jedne kompanije i njeno trziste na kome
posluje. A koraci koje je poetrebno sprovesti tokom
realizacije posla uvoza su:

Uspostavljanje poslovnih kontakata

Analiziranje ponude

Ugovaranje cene i pregovori o uvoznom poslu
Kalkulacija uvoznog posla, da li ¢e posao biti
rentabilan

Zakljucivanje kupoprodajnog ugovora
Utvrdivanje dokumenata koji su neophodni za
izvrSenje posla

> Carinjenje primljene robe

> IzvrSenje medunarodnog plac¢anja
> Likvidacija uvoznog posla i
dobavljac¢ima i ostalim partnerima

YV VY

\ 27

obratu sa

Nakon teorijskog dela analizira se praktican primer jed-
nog uvoznog posla za kompaniju ,,STP* d.o.0, gde su pri-
kazani konkretni postupci odvijanja posla uvoza, svi ak-

teri koji ucestvuju u realizaciji i sva dokumentacija koja je
neophodna za izvrSenje spoljnotrgovinskog poslovanja.

S obzirom na sve to, moze se re¢i da je cilj ovog
diplomskog — master rada, da se kroz teorijska i prakticna
istrazivanja utvrde najvazniji postupci prilikom uvoza, te
da se utvrdi koliko je spoljnotrgovinsko poslovanje bitno
za navednu kompaniju, pa ¢ak i1 za samu drzavu.
Medutim, pored  spoljnotrgovinskog  poslovanja,
posvecena je paznja i unutra§njem poslovanju navedene
kompanije.

2. SPOLJNA TRGOVINA

Cilj svake proizvodnje jeste da proizvedena roba dode u
potrosnju. U svakodnevnoj potro$nji koristimo robu razli-
Citog porekla - proizvode sa domaceg, ali i sa bilo kojeg
stranog trzista. Za to je zasluzna spoljna trgovina.

Prema definiciji, spoljna trgovina predstavlja promet robe
i usluga i sl., u kome se razmena obavlja izmedu subje-
kata raznih zemalja, tako Sto predmet kupoprodaje prelazi
carinsku liniju i teritoriju zemlje prodavca (izvoz) ili zem-
lje kupca (uvoz), a na osnovu zakljucenih pismenih spolj-
notrgovinskih ugovora'.

U popularnom znacenju se pod pojmom spoljne trgovine
podrazumevaju svi oblici ekonomske saradnje jedne zem-
lje sa inostranstvom. Prema prof. dr Acin Singulinski,
spoljna trgovina, u uzem smislu, obuhvata promet roba i
usluga koje jedna zemlja obavi sa inostranstvom. Sa
druge strane, neki teoreticari smatraju da je spoljna
trgovina, u uzem smislu, isklju¢ivo promet izmedu dve
zemlje ili dva trgovinsko-politicka podruéja, odnosno
uvoz i izvoz robe, dok je u Sirem smislu ona promet roba,
usluga, kapitala, rada i1 vesti (poStansko-telegrafski-
telefonski promet). U teorijskom smislu spoljna trgovina
predstavlja organizovanu razmenu dobara izmedu
pojedinih  ¢lanova svetske privrede po nacelima
celishodnosti i ekonomi¢nosti.”

3. MEPUNARODNI TRGOVACKI OBICAJI,
IZRAZI 1 PRAVILA

INCOTERMS 2000 predstavlja skup jedinstvenih pravila,
sistematizovanih i oznacenih skraéenicama koje predstav-
ljaju uobicajene uslove po kojima se obavlja medunarod-
na trgovina. Ove skracenice, koje se jo$ nazivaju i pariteti
isporuke ili spoljnotrgovinske klauzule, unose se u ugo-
vore o medunarodnoj kupoprodaji robe i predstavljaju
sastavni deo cene. Naravno da cena robe nece biti ista
ukoliko je prodavac duzan da izvrsi isporuku do kupca ili

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio doc. dr Veselin Perovic.

! Unkovié¢, Milorad; Savremena medunarodna trgovina; Beogradska
knjiga; Beograd 2004.; str. 7

Acin Singulinski, Stanislava; Menadzment u medunarodnoj trgovini;
Pigmalion, Novi Sad 2002.; str. 1
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do nekog dela puta angazujuci Speditera ili direktno
prevoznika, kao kada je npr. kupac duzan da preuzme
robu u prostorijama prodavca. Upravo iz tih razloga, kada
se sklapa ugovor o kupoprodaji, preporucuje se da se
prodavac i kupac upucuju na INCOTERMS 2000.
Postupajuci tako, oni tako definiSu svoje odgovornosti i
elimini$u bilo koju mogucnost nesporazuma.

Prvu verziju INCOTERMS - a izdala je Medunarodna
trgovinska komora (ICC) u Parizu 1936. godine i tada je
sadrzala 11 najceSce koriS¢enih odredaba u klauzuli o
ceni. Svaka od ovih 11 klauzula je bila definisana
skracenicom. Nove izmene i dopune komora je izvrSila
1953., 1967., 1976., 1980., 1990. i najzad 2000. godine
kagia se ukupan broj INCOTERMS klauzula povecao na
13°.

Treba imati u vidu da se INCOTERMS 2000 odnosi
isklju¢ivo na ugovore o medunarodnoj prodaji robe.
Znaci, ne mogu se primenjivati u ugovorima koji za
predmet imaju nematerijalizovana dobra (npr. usluge ili
intelektualnu svojinu), niti se mogu primenjivati u
unutra$njoj trgovini. INCOTERMS klauzule (pariteti)
svrstani su u 13 skracenica, od kojih se svaka sastoji od tri
slova.

4. DOKUMENTI U SPOLJNOTRGOVINSKOM
POSLOVANJU

Uverenje o poreklu robe

Uverenje o poreklu robe je specificna isprava koju, na
zahtev izvoznika, daju nadlezne institucije na propisanom
obrascu, i kojom se potvrduje da je naznacena roba
poreklom iz zemlje izvoza. Zemlje uvoznice propisuju
zahtev za ovim uverenjem ukoliko se radi o uvozu
proizvoda na koji se primenjuju posebni rezimi uvoza.
Uverenje o poreklu robe se pojavljuje i kada je od znacaja
geografsko poreklo robe.

Uverenje o direktnoj posiljci

Ovim uverenjem se dokazuje da je odredena roba koja se
prevozi preko teritorije neke zemlje direktna posiljka, tj.
da nije zadrzavana na carinskoj teritoriji odredene zemlje
bez carinskog nadzora i da na toj robi nije izvrSena
nikakva promena - obrada, dorada ili prerada.

Uverenje o krajnjoj nameni robe

Izvoznik ili zemlja iz koje se izvozi odredena roba moze
od uvoznika zahtevati uverenje o krajnjoj nameni robe
kao potvrdu da ¢e se roba koristiti u zemlji kupca, i da
roba nije za dalju prodaju u trecoj zemlji.

Sanitarno uverenje

Sanitarnim uverenjem se potvrduje da je odredeni
proizvod proizveden po vaze¢im sanitarnim normama i da
ne sadrzi sastojke koji mogu biti Stetni po ljudsko
zdravlje. Uglavnom su u pitanju prehrambeni proizvodi i
pica, sredstva za pranje i odrzavanje Cistoce, kozmeticki
proizvodi, itd. Sanitarni pregledi se Cesto obavljaju na
grani¢nim prelazima.

3 Zvani¢na pravila MTK za tumacenje trgovinskih termina
INCOTERMS 2000; Privredna komora Jugoslavije; International
Chamber of Commerce; 1999, str. 6

Veterinarsko uverenje

Veterinarskim uverenjem se potvrduje da stocarski
proizvodi, proizvodi od divljaci i ribe, kao i zive Zivotinje
ne sadrze sastojke koji mogu biti Stetni za zdravlje ljudi i
zivotinja, odnosno da poti¢u iz podru¢ja u kojima u
proteklom razdoblju nije bilo epidemije zaraznih stoc¢nih
bolesti (salmonela, slinavka, trihinela, i sl.).

Fitopatolosko uverenje

FitopatoloSko uverenje je isprava koji izdaju inspektori za
zastitu bilja u zemlji porekla ili u zemlju izvoza robe.
Uverenje sadrzi podatke o proizvodima biljnog i
zivotinjskog porekla i tvrdnje da nisu zarazeni bolesc¢u ili
biljnim Steto¢inama.

Uverenje o kvalitetu robe

Uverenje o kvalitetu robe je dokument kojim se potvrduje
da su proizvodi 1 njihove preradevine propisanog
kvaliteta, odnosno osobina koje se zahtevaju u
spoljnotrgovinskom prometu.

5. MEDUNARODNI STANDARDI

FDA (US Food and Drug Administration) je usvojila
program za bezbednost hrane koji je razvijen za

astronaute pre skoro 30 godina.

Tradicionalno, industrija i predstavnici zakonskih organa
su zavisili od provere uslova proizvodnje i slucajno
uzrokovanja finalnog proizvoda da bi osigurali da je hrana
bezbedna. Medutim, ovaj pristup je reaktivan, a ne
preventivan i manje efikasan od novog sistema.

Novi sistem je poznat pod nazivom Hazard
Analysis and Critical Control Point ili HACCP. FDA je
ugradila HACCP u Food Code, dokument koji sluzi kao
vodic¢ za licenciranje i inspekciju hrane, prodavnica i svih
operacija vezanih za hranu u SAD.

HACCP je podrzan od strane National Academy of
Sciences, the Codex
(Internacionalna Organizacija za postavljanje standarda u
prehrambenoj industriji) i National Advisory Committee

Alimentarius ~ Commision

on Microbiological Criteria for Foods.

Najvaznije prednosti HACCP sistema su:

a) Fokusiranost na identifikaciju i prevenciju rizika
b) Omogucava efektivniji i efikasniji rad

¢) Odgovornost je na proizvodacu i distributeru hrane
d) Omogucéava efektivniju konkurenciju

6. UVOZ

Redovni posao uvoza predstavlja transakciju u kojoj
domaci rezident kupuje robu od inostranog prodavca,
uvozi je u carinsko podrucje zemlje kupca i za nju placa
cenu inostranom prodavcu u sredstvima medunarodne
likvidnosti  preko ovlas¢enih banaka. Ovi poslovi se
sastoje iz brojnih postupaka koje obavlja nosilac
spoljnotrgovinskog posla, medu kojima su vazniji:

> priprema i specifikacija robe koju treba uvesti

> prikupljanje ponude inostranih rezidenata

> obrada 1 analiza ponudenih cena i uslova
nabavke

> izrada pretkalkulacije uvoznog posla
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> vodenje trgovackih pregovora i sklapanje
kupoprodajnog ugovora

> izvr§enje uvoznog posla

> isporuka robe, carinjenje i preuzimanje uvezene
robe

> placanje uvezene robe 1 analiza rezultata

uvoznog posla.

Ekonomska funkcija uvoza se ogleda u tome $to se njime
postize obezbedenje domacdeg trziSta sa inostranom
robom i uslugama radi zadovoljenja domacih potreba za
robom koja se ne proizvodi u zemlji ili se ne proizvodi u
dovoljnim koli¢inama. Ostale funkcije uvoza su:
-obezbedenje sirovina i reprodukcionog materijala za
proizvodnju 1 normalno funkcionisanje privrednog
sistema, a posebno onih repromaterijala kojima zemlja ne
raspolaze u dovoljnoj meri za efikasno funkcionisanje
privrednog sistema i procesa reprodukcije;

-nabavka robe Siroke potro$nje koje nema u zemlji ili je
nema u dovoljnim koli¢inama,i time se bolje snabdeva
domace trziste i podmiruju potrebe neophodne za
odrzavanje postojeceg i dolazeceg kvaliteta zivota i
zivotnog standarada;

-uvoz odredene robe po kvalitetu, strukturi i koli¢inama
ostvaruje potrebnu ravnotezu u robnim i novcanim
tokovima na domaéem trziStu 1 onemogucuje
funkcionisanje monopola i monopolisti¢kih pozicija na
domacem trzistu;

-uti¢e na izbor spoljnotrgovinske politike u cilju
efikasnijeg koriS¢enja komparativnih prednosti domace
privrede orijentiSu¢i se na racionalnije i efikasnije
ukljuéivanje u medunarodnu privredu i trgovinu;
-racionalno koris§éenje inostranih sredstava placanja
(deviza) na nain na koji domaci rezidenti postiZzu
izvesnu korist ostvaruje se kupovinom uvozne robe u
trenucima povoljnih uslova na svetskom trzistu;

-transfer tehnologije i znanja putem uvoza savremene
opreme i sofisticiranih proizvoda sprecava tehnolosko
zaostajanje zemlje koja se nalazi u procesu privrednog
razvoja.

Posao uvoza robe je, po pravilu , administrativno gledano,
komplikovaniji i proceduralno obimniji u odnosu na
posao izvoza,Sto zahteva veci angazman strucnih lica koji
na njemu rade. Ovo je posledica favorizovanja izvoza u
skladu sa opredeljenjem za otvorenu trziSnu privredu i
potvrde njegove uloge u funkciji rasta i razvoja zemlje.
Pravilo, za $to manje prepreka kod izvoza, pretvara se u
suprotnost kada je u pitanju uvoz robe, $to je narocito
izrazeno u privredama sa restriktivnom
spoljnotrgovinskom politikom u cilju zastite domace
industrije.

7. PRAKTICAN PRIMER UVOZA

Na praktiénom primeru analiziran je postupak uvoza robe,
sa opisom svih aktivnosti koje se obavljaju u postupku
uvoza. Kao primer uzeto je preduzece “STP* d.o.o.
Preduzece ,,STP* d.0.0. je osnovano 2001. godine. Glavna
delatnost od samog osnivanja je distribucija sredstava i
opreme za odrzavanje higijene u profesionalnim
objektima.

* Kozomara, Jelena: Spoljna trgovina i spoljnotrgovinsko poslovanje,
Institut za ekonomsku diplomatiju, Beograd, 2005, str. 347

Sva oprema i sredstva su vrhunskih svetskih proizvodaca i
prilagodena su najnovijim standardima koja su potrebna
svim poslovnim subjektima da bi se ukljucili u svetsku
poslovnu utakmicu (HACCP, HALAL,...)’

Kao glavni proizvod koje uvozi ovo preduzece ¢emo
navesti GPS navigacione uredaje marke BINATONE
Realizacija svakog spoljnotrgovinskog postupka se sastoji
iz slede¢ih faza:

1. Prva faza: Poslovni kontakt, pripremne radnje i
ugovaranje spoljnotrgovinskog posla:

STP d.o.o. je svoj prvi kontakt sa dobavljac¢em ,,TCS
Trading Consulting Service” Frohe Zukunft 38, 14943
Luckenwalde, Germany, ostvario putem e-maila. U
prvom obracanju je obaveSten o osnovnim podacima o
kompaniji, paleti proizvoda, vrsti i tipu proizvoda koji se
nudi za izvoz, moguci interval cena, ocekivani obim
izvoza, frekvenciji isporuka i dr. Uz pismo su prilozeni
uzorci 1 katalozi kako bi zastupnik dobio pravu sliku o
firmi i proizvodima koje ¢e zastupati.

Nakon toga doslo je do sklapanja kona¢nog ugovora i od
tada ove dve kompanije imaju dobru saradnju i “TCS
Trading Consulting Service” je jedan od glavnih
snabdevaca navigacionih uredaja.

Ovim  ugovorom je =zakljueno sledece: definicija
(znacenja reci i izraza), imenovanje distributera, uslovi
ugovora, posebne obaveze distributera, uvozni dokumenti,
porezi, carina, izve$tavanje, uslovi nabavke i placanja,
uslovi prodaje, konkurentski interesi, zalihe, kontrola
kvaliteta, osiguravanje kvaliteta, reklamiranje i promocija,
zastitni znakovi, izmene proizvoda, nezavisni status, obim
ovlastenja, osiguranje, nadoknada, vi$a sila, poverljivost,
delegiranje i imenovanje, izveStaj i pravo na reviziju,
raskid ugovora, obavestenja, odricanje prava, celokupni
ugovor, jezik, nadlezno zakonodavstvo i jurisdikcija,
zakonske adrese, bankovni podaci i potpisi strana.

2. Druga faza: Realizacija ugovorenog posla:

Porudzbina je formirana na osnovu zahteva STP predu-
ze¢a. Naime, STP je primio specijalnu porudzbinu od
svog klijenta i naveo je rok isporuke od 6 nedelja. Prvi
korak je pravljenje trebovanja i prikupljanje neophodnih
komponenti za uredaj. Kada ,,TCS Trading Consulting
Service* primi porudzbinu, Salje predracun. Predrac¢un
mora biti detaljno pregledan, odnosno mora se utvrditi da
li su ispravni svi podaci (vrsta robe, koli¢ina, vrsta
pakovanja, jedini¢na cena i ukupna vrednost isporuc¢ene
robe, broj oznake i datum ugovora, nac¢in plac¢anja, rabat i
dr). Nakon toga se pismeno potvrduje da je predracun
ispravan i kad ¢e se obaviti utovar porucene robe.

Kada roba krene iz zemlje otpreme, ,,STP* d.o0.0. dobija
fakturu u elektronskom obliku. Ova faktura, takode prati i
robu. Roba se opet pregleda, Salje na pripremu za carinu,
kako bi se brze obavila carinska procedura. Po prispec¢u
robe na carinu, Spediter carini dostavlja zahtev za
carinjenje robe, a uz zahtev prilaze jedinstvenu carinsku
ispravu , sa dokumentima koji prate robu (tovarni list i
specifikacija robe) .

http://www.stp.rs/: zvanicni sajt preduzeca ,, STP
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Ovlas¢eni predstavnik carine vr$i pregled robe i
sravnjenje uvezene robe sa dostavljenim dokumentima, a
zatim ukoliko je sve u redu pecatom i potpisom vrsi overu
JCI, 1 nakon toga $pediter predaje robu uvozniku.

3. Trec¢a faza: Likvidacija uvoznog posla:

Po izvrSenoj realizaciji posla uvoza sticu se uslovi za
obratun sa dobavljacem. Vreme, dinamika i nacin
placanja su definisani ugovorom. U konkretnom slucaju,
rok za placanje je avansna uplata. U odredenim
slucajevima Inostrani partner daje kreditni limit
distributeru na period od 50 dana nakon isporuke, koji je
uslovan nakon bankarske garancije koja se izdaje
distributeru za iznos kreditnog limita koji su dogovorile
strane. Bankarska garancija predstavlja pismenu ispravu
kojom se banka obavezuje prema korisniku garancije da
¢e mu, za slucaj da mu trece lice, tj. duznik ne ispuni
obavezu o dospelosti, izmiriti obavezu ako budu ispunjeni
uslovi navedeni u garanciji.

Nakon zakljucenja osnovnog ugovora, duznik zakljucuje
ugovor o izdavanju bankarske garancije sa odredenom
bankom. Bankarsku garanciju izdaje banka koja je ranije
dogovorena i odobrena o strane Inostranog partnera.
Bankarska garancija je neopoziva i bezuslovna, §to znaci
da se isplata garancijskog iznosa obavlja na prvi zahtev
korisnika.

8. ZAKLJUCAK

Teorijskim i prakti¢nim istrazivanjem, koje je sprovedeno
u ovom radu, ustanovljeno je koje se aktivnosti moraju
izvrSiti prilikom realizacije spoljnotrgovinskog posla za
preduzeca koja vrSe uvoz robe. Utvrdeno je koje radnje
prethode izvrsenju uvoznog posla, §ta je bitno kod ugova-
ranja spoljnotrgovinskog posla, kako se odvija sama reali-
zacija ugovorenog posla i Sta podrazumeva likvidacija
uvoznog posla.

Obezbedenje domaceg trzista sa robom koja se ne proiz-
vodi u zemlji ili se ne proizvodi u dovoljnim koli¢inama
je od neprikosnovenog znacaja za svaku zemlju. Uvoz je,
zbog ove i mnogih drugih njegovih funkcija, nezaobilazan
segment spoljnotrgovinskog poslovanja svake zemlje. Ali
prekomeran uvoz remeti ravnotezu u spoljnotrgovinskom
bilansu zemlje.

U savremenim uslovima privredivanja malim i srednjim
preduzec¢ima, namece se veoma tezak zadatak, da zadovo-
lje potrebe i zahteve kupaca, ali i da opstanu i razvijaju se
u uslovima sve izraZenije konkurencije. Strategijom se
povezuju distinktivne (razlicite) sposobnosti sa primarnim
zadacima. Potrebe potrosaca i performanse dobavljaca su
polazna osnova u kreiranju vrednosti i smanjivanju finan-
sijskog i poslovnog rizika. Ukoliko su u proces razvoja i
implementacije proizvodne strategije ukljuceni strate-
gijski znacajni kupci i partneri rizik pogresnog izbora
proizvoda se smanjuje.

Naredni period u Srbiji okarakterisace gaSenje malih
preduzeca koje ne budu u stanju da definiSu svoje ciljeve i
brzo se prilagode promenama ili integracija malih
kompanija u velike i usledece kristalizacija trzista.
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STRATEGIJA LJUDSKIH RESURSA U FUNKCIJI POSTIZANJA I ODRZAVANJA
KONKURENTSKE PREDNOSTI PREDUZECA

STRATEGY OF HUMAN RESOURCE IN FUNCTION OF ACHIEVING AND KEEPING
CORPORATON’S COMPETITIVE ADVENTAGE

Aleksandar Stojkovi¢, Goran Andeli¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Strategijski pristup upravijanju
ljudskim resursima nastoji stvoriti konkurentsku prednost
preko  najvaznijeg  resursa  preduzeca:  ljudskog
potencijala. Formulisanje strategije ljudskih resursa i
njena implementacija znacajno uticu na rast i razvoj
preduzeca i stvaranje konkurentske prednosti na trzistu.

Abstract — Strategy approach to Human Resource
Management is trying to create competitive adventage
using the most important resource in corporation: human
potencial. The formulation of Human Resource Strategy
as well as its implementation have influence on growth

and development of corporation and achieving
competitive advantage on the market.
Kljuéne re€i: Strategijski menadzment, strategija

ljudskih resursa, konkurentska prednost, rast i razvoj
preduzeca.

1. UVOD

Cilj ovog rada jeste da se na jedan jednostavan i razumljiv
nacin ukaze na mesto, ulogu i znacaj strategije ljudskih
resursa tokom faze rasta i razvoja preduzeca u smeru
boljeg i uspesSnijeg poslovanja i sticanja konkurentske
prednosti.

Predmet istrazivanja u radu jeste analiza formulisanja,
implementacije i evaluacije strategije ljudskih resursa u
funkciji adekvatnog trziSnog pozicioniranja preduzeca.
Metodologija istrazivanja u radu definiSe metode analize i
sinteze u poslovanju danasnjice. Nezaobilazna je bila i
analiza pojma strategije preduzeca.

Strategija preduzeca predstavlja sposobnost preduzeca da
se aktivno suo€i sa promenama koje predstavljaju novu
vrstu problema za Cije reSenje ne postoje unapred
smisljena i projektovana reSenja. Strategija jeste nacin
razmis$ljanja koji se odnosi na donosenje odluka i njihovu
primenu. Iskustva savremenih preduzeéa, koja svoje
poslovanje zasnivaju na strategijskom menadzmentu,
pokazuju da se uspe$na primena strategije ostvaruje kada
preduzece prihvati promene i shvati ih kao izazove, a ne
kao opasnost. Cilj rada jeste da se shvati uloga i znacaj
strategija ljudskih resursa u funkciji konkurentske
prednosti preduzeca, kroz analizu razli¢itih uticaja.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada
Aleksandra Stojkoviéa ,,Strategija ljudskih resursa u
funkciji postizanja i odrZzavanja konkurentske
prednosti preduzeca' ¢iji mentor je dr Goran Andeli¢,
docent.

2. OSNOVNE KARAKTERISTIKE STRATEGIJE
LJUDSKIH RESURSA U FUNKCILJI POSTIZANJA I
ODRZAVANJA KONKURENTSKE PREDNOSTI
PREDUZECA

Moze se reéi da strategijski menadzment ljudskih resursa
oznaCava sistematsko i promisljeno razvijanje ljudskih
resursa usmereno na postizanje i razvijanje organizacionih
sposobnosti 1 osiguravanje relevantne konkurentske
prednosti u svrhu ostvarivanja strategijskih ciljeva
poslovanja.
Koncept strategijskog menadzmenta ljudskih resursa
istice, bitnu, dvosmernu povezanost opsteg strategijskog i
menadzmenta ljudskih resursa. Sastavni i1 bitan deo
oblikovanja strategija na svim nivoima postaje strategija
ljudskih resursa. Ona je ugradena u filozofiju, misiju i
strategiju.
Takode, na osnovu recenog, osnovni zadatak strategije
ljudskih resursa jeste obezbedivanje optimalne strukture
ljudskih resursa tokom funkcionisanja preduzeca.
Medutim, to nije nimalo lako posti¢i, prvenstveno iz
razloga $to na ravnotezu izmedu broja i profila ljudi na
jednoj, i karaktera njihovih poslova na drugoj strani, u
velikoj meri uti¢u tehni¢ko - tehnoloski progres, razvojni
planovi preduzecéa i razvoj obrazovnih institucija. Osim
toga, dodatni napori se moraju uloziti u slué¢ajevima
prestruktuiranja preduzeca, kada zbog smanjenog obima
poslovnih aktivnosti, stupanja u razne strategijske alijanse
ili likvidacije, dolazi do promena u broju i strukturi
zaposlenih. U ostvarivanju svoje uloge strategija ljudskih
resursa mora polaziti od generalne strategije na nivou
preduzeca kao celine, karaktera i obima poslovne
aktivnosti, zahteva i pregovaracke snage sindikata, stanja
na trzi$tu radne snage, kao i vazee zakonske regulative.
Pored toga, mora biti uskladena sa odgovaruju¢im stilom
upravljanja ¢ime se naglaSava kompleksna priroda njenih
osnovnih zadataka. Moze se =zakljuCiti da je svrha
strategije ljudskih resursa u sinergiji sa strategijskim
opredeljenjima drugih poslovnih funkcija, da omoguéi
koncipiranje, implemenataciju i realizaciju generalne
strategije preduzeca. Osnovna pretpostavka za realizaciju
strategije ljudskih resursa je temeljna analiza prirode i
karaktera poslovnih aktivnosti organizacije, koja
obuhvata:
e Opis poslova kojim se obezbeduju informacije o
zaposlenima, odgovornostima i njihovim funkcijama,
e Specifikaciju poslova ¢ime se obezbeduju
informacije o potrebnim znanjima, veStinama i
sposobnostima zaposlenih,
e QOcenu poslova koja sluzi kao osnovni kriterijum
prilikom utvrdivanja zarada.
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Funkcija ljudskih resursa trebalo bi da aktivno ucestvuje

u asistiranju menadzmentu preduzeéa u izboru

odgovarajuée strategije ljudskih resursa a za to je

potrebno razmotriti odredena pitanja kao §to su:

e Da li se u procesu zapoSljavanja osloniti na veé
postojece zaposlene ili izvan preduzeca,

e Da li prednost dati internom usavrsavanju ili sredstva
uloziti u pronalazak novih talenata,

e Oblik nagradivanja, kao nadin =za sticanje
konkurentskih prednosti i obezbedivanje lojalnosti
svojih zaposlenih,

e Nacin pregovaranja sa sindikatima i drzavom,

e Nacin vrednovanja rada, tako da on bude objektivan,
pravedan, fleksibilan i dovoljno stimulativan.

Realizacijom strategije ljudskih resursa dobija se

kompleksna struktura koja omogucava strategijsko i

operativno delovanje u procesu ostvarenja misije i ciljeva

preduzeca. Strategijskim delovanjem se obezbeduju

dugoro¢ni karakter promena u broju, strukturi i

obrazovanju zaposlenih, dok se operativnim delovanje

obezbeduje efikasno prilagodavanje na svakodnevne
promene vezne za ljudske resurse u preduzecu.

Osnovni instrumenti strategije ljudskih resursa su:

1. Komunikacija u poslovnim procesima. PrivrZenost,
motivacija i performanse zaposlenih u velikoj meri
zavise od mogucnosti da se oni informiSu i shvate
koja su strategijska opredeljenja preduzeca. Sistem
komuniciranja igra kljuénu ulogu, a znacajno je i
njihovo ukljucivanja u proces donosenja odluka, $to
podrazumeva postojanje komunikacije tipa ,,odozdo -
nagore*.

2. Ravnopravnost 1 jednake Sanse u procesu
zaposljavanja i rada. Strategija ljudskih resursa treba
aktivno da promovise ravnopravnost u proceni talenta
i potencijala pripadnika razlic¢itih druStvenih grupa,
¢ime se uti¢e na povecanje ucinka i ostvarenja ciljeva
preduzeca.

3. Selekcija ljudi. Ovaj instrument sluzi kao model
odlucivanja o primanju novih kadrova u preduzece
(angazovanje), ko treba da napreduje (promocija), o
promeni radnih mesta (transfer) i ko ¢e morati da
napusti organizaciju (otpustanje). To je veoma
slozena problematika koja podrazumeva primenu
Citavog niza selekcionih metoda 1 mora biti
strategijski ugradena u poslovni sistem.

4. Objektivna analiza performansi zaposlenih. Od velike
je vaznosti da se ova analiza u preduzecu vrsi na
jednak, nepristrasan nacin i na osnovu objektivne
ocene a ne na bazi subjektivnih procena, jer je to
jedini naéin da se stekne realna slika o stvarnom
stanju stvari, ¢ime se omoguéava najefktivnije
obavljanje odgovarajucih korektivnih akcija.

5. Pravedan sistem nagradivanja. Svaka organizacija
ima sopstveni, univerzalni sistem nagradivanja
zaposlenih koji treba da motiviSe sve zaposlene na
postizanje optimalnih poslovnih rezultata bez obzira
da li se radi o materijalnim ili nematerijalnim

nagradama.
6. Obuka i razvoj ljudskih resursa. Savremeno
poslovanje  namece  kontinuelno  usavr$avanje

zaposlenih u smislu obucavanja i profesionalnog
razvoja, jer samo obrazovani radnci mogu da
razumeju  konkretne probleme u poslovanju

preduzeca, kao i spremnost da aktivno ucestvuju u
njihovom resavanju.

3. JACANJE KOMPARATIVNIH PREDNOSTI
PREDUZECA U CILJU STABILNIJEG
ODRZAVANJA KONKURENTSKE PREDNOSTI
PREDUZECA

Poslovanje  preduzeéa  pretpostavlja  raspolaganje
razli¢itim resursima. Razumevanje resursa preduzeca koji
su kljuéni za budu¢i uspeh omogucuje preduzecu
kontinuirano poboljsanje svoje konkurentske pozicije.
,Bitno obeleZije ekonomske snage i mogucnosti razvoja
preduzeéa je u resursima“. Resursi preduzeéa su
materijalna i nematerijalna imovina koja je polutrajno
vezana za firmu.? Resursi preduzeéa se definidu i kao svi
elementi i Cinioci relevantni za ekonomski potencijal
preduzeéa’ Od kvaliteta resursa zavisi i njihova
medusobna raznolikost, i na temeljima njih, uspesna
preduzeca stvaraju odrzivu konkurentsku prednost. U
savremenoj praksi prisutno je i Sire odredenje ovog
pojma. Pod resursom se tako podrazumeva i sve ono $to
se moze smatrati snagom ili slabo$¢u nekog preduzeca.
Zbog toga se u novijoj ekonomskoj literaturi, posebno iz
oblasti strategijskog menadzmenta, nailazi na stav o

potrebi  proSirenja  koncepta resursa  pojmovima
sposobnost  preduzeéa, kompetentnost 1 kljucna
kompetentnost preduzeéa.’

Naime, poslo se od stava da uspeh preduzeca

pretpostavlja adekvatan izbor resursa, odnosno njihovo
kombinovanje. Medutim, to nije dovoljno za njihovo
efikasno koriséenje, ve¢ su za to potrebne i odredene
sposobnosti  (u  proizvodnji, nabavci, realizaciji,
istrazivanju, i razvoju i sl.). Osnova razvijanja ovih
sposobnosti su upravo resursi preduzeca. Sposobnosti
preduzeca, prema stavovima aktuelne literature iz oblasti
strategijskog menadZmenta, uglavnom su funkcionalno
odredene. Pod pretpostavkom da se posmatra vise
preduzeca sa priblizno istim resursima, njihova
ekonomska uspesnost u upotrebi resursa bi se razlikovala
zbog razliCitith sposobnosti u proizvodnji, nabavci,
istrazivanju i razvoju i drugim funkcijama. Sposobnosti
jednog preduzeéa se stoga mogu i odrediti kao
funkcionalno orjentisani resursi. Sposobnosti jednog
preduzeca diferenciraju ga u odnosu na konkurente. Zbog
toga se jo§S 1 nazivaju distinktivnim. Sposobnosti
preduzeca determiniSu identitet 1 karakter jednog
preduzeca. U osnovi, sposobnosti preduzeéa predstavljaju
rezultat kombinovanja sposobnosti zaposlenih u
preduzecu. Stoga je za poboljSanje 1 razvijanje
sposobnosti preduzeca od presudne vaznosti ulaganje u
razvoj ljudskih potencijala preduzeca.

Resursi preduzeéa, kao 1 njegove sposobnosti i
kompetencije jesu dinamicne kategorije u procesu
poslovanja. Pored toga, resursi preduzeca se izborom od
strane menadzmenta angazuju u cilju obavljanja delatnosti
preduzeca. Naime, sam proces upotrebe resursa ima
dinamicki  karakter. ~ On, suStinski, predstavlja
transformaciju resursa u efekte, ogleda se u promeni
performansi resursa preduzeéa, kao i u promeni
ekonomskih efekata koji proisti¢u iz tog procesa.

U savremenoj eckonomskoj literaturi posvecuje se
znacajna paznja upravljanju resursima preduzeca. Fokus
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je na upravljanju upotrebom tih resursa radi ostvarivanja
ekonomskih i neekonomskih ciljeva preduzeca. Upotreba
resursa podrazumeva izbor i kombinovanje resursa, kao i
transformacione procese u kojima se kroz razliCite
operacije oni upotrebljavaju, troSe, i transformisSu.
Efektivnost u izboru i kombinovanju resursa i efikasnost
njihovog koris¢enja, determiniSu konkurentsku poziciju
preduzeca.

Osnovno polaziste teorije preduzeca zasnovanom na
resursima je da konkurentsku prednost preduzeéa izmedu
ostalog determinisu i performanse njegovih resursa. Zato
je od velike vaznosti za formulisanje strategije rasta i
razvoja preduzeéa strategijska analiza resursa koja
podrazumeva identifikovanje resursa preduzeca, kako
materijalnih tako i nematerijalnih, kao i procenu njihovih
slabosti 1 snaga u odnosu na konkurente.

U literaturi iz oblasti strategijskog menadzmenta, kao neki
kriterijumi za ocenu performansi resursa istiCu se:
trajnost, imitiranost, supstitutivnost, unikatnost i
fleksibilnost.*

Takode, svako preduzece da bi odrzalo konkurentsku
prednost u resursima mora da razmiSlja o njenom
odrzavanju i unapredenju. To se moze ostvariti primenom
odredenih tehnika za unapredenje resursa, a to su:
ben¢marking, eksploatacija postojecih resursa - Leveridz
poluga i unapredenje/podizanje resursa.

Eksploatacija  postoje¢ih  resursa — Leveridz
predstavlja tehniku koja se bazira na maksimalnom
iskoriS¢avanju svih resursa u preduzecu. To se moze
posti¢i iskoriS¢avanjem resursa u pet podrucja:

e Koncentracija - koja znaci upulivanje resursa na
kljuéne ciljeve preduzeéa i koncentracija na resurse
koji najviSe uticu na stvaranje dodatne vrednosti.

e Konzervacija - predstavlja podrucje poslovanja koji
koristi svaki, pa i1 najmanji deo resursa cak i
reciklazu, gde god je to moguce.

e Akumulacija - poslovno podru¢je koje prodire u sve
sfere funkcionisanja preduzeéa u cilju pronalaZenja
akumuliranog znanja i vestine kako bi ih kombinovali
sa kupljenim vestinama iz okruzenja.

e Komplementarnost - se odnosi na kombinovanje svih
resursa u preduzecu na nacin da se oni medusobno
dopunjuju i pokrivaju nedostatke.

e Obnavljanje - znaci da treba §to pre do¢i do rezultata,
a da se resursi ne iscrpe.

Unapredenje / podizanje resursa - predstavlja nacin
unapredenja konkurentnosti koji se bazira na analizi koja,
na zalost, moze pokazati da preduzeée ima veoma malu ili
nikakvu konkurentsku prednost, ali da ono i dalje stvara
dodatnu vrednost svojim inputima. Ovakav slucaj je
karakteristiCan za grane u kojima je cena finalnog
proizvioda klju¢ni element diferenciranja u odnosu na
konkurente.

U tom slucaju moze se reagovati na tri nacina:

e Dodavanjem novih resursa postoje¢im proizvodima i
uslugama,

e Direktno poboljsati resurse koji su pod pretnjom
konkurencije,

e Dodati komplementarne resurse.

4. OPSTI PRILAZ UPRAVLJANJU LJUDSKIM
RESURSIMA U PREDUZECU ,,RAPIDEX* d.o.0.,
NOVI SAD

Tezec¢i savrSenom preduzece RAPIDEX d.o.o. Novi Sad

2007. godine pocinje da postupa po standardima ISO

9001:2000. Ovim standardom i poslovnikom o kvlitetu

jasno su definisane sve aktivnosti preduze¢a RAPIDEX,

medu kojima je i poslovnik o kvalitetu namenjen ljudskim
resursima

Prilaz upravljanju ljudskim resursima u preduzecu

RAPIDEX je zasnovan na utvrdenim i prihvacenim

iskazima politike kvaliteta i na elementima:

e odgovornosti svih zaposlenih - dokumentacijom
utvrdenog uticaja svih procesa i aktivnosti na svim
radnim mestima na kvalitet proizvoda i procesa rada i
poslovanja preduzeca,

e kompetencije - sistematizacijom definisanog odgova-
rajuceg obrazovanja, vestina i iskustva za sva radna
mesta,

e inovativnosti - putem maksimalne zastupljenosti
planiranja, autokontrole i unapredenja svih aktivnosti
u procesima rada, kao i timskog rada - na svim
nivoima.

Na osnovu swot analize, u kojoj su kvantifikovani svi
njeli elementi, dobija se jasna i celovita slika trenutnog
stanja i mogucéeg rasta i razvoja preduze¢a RAPIDEX.
Analiza daje jasne podatke o prednostima koje su daleko
veée od nedostataka, gde posebno treba ista¢i znacaj
ljudskih resursa.
Geogarfski polozaj grada Novog Sada znacajan je zbog
blizine Beogradu, auto - putu, re¢nom saobracaju, blizini
granice sa Hrvatskom, Madarskom i Bosnom i
Hercegovinom. Uzimajuéi u obzir i geografski polozaj
Srbije moze se zakljuciti da je i ona na mestu gde se
ukrstaju mnogi vazni putevi.
Veliki kancelarijski, skladi$ni i parking prostor bitni su
faktori uspesnog poslovanja. Lager proizvoda i jasan uvid
u njihovo brojno stanje pomaze u brzini rada i preciznosti
obavljanja posla. Precizno brojno stanje i mesto drzanja
svakog proizvoda smanjuju vreme koje se gubi na
neproduktivne aktivnosti tokom dana. Kancelarijski
prostor bitan je zaposlenima i pomaze im da se osecaju
prijatnije, opustenije i da sa ponosom mogu da ugoste
svakog kupca.
Dugogodisnji rad i poznavanje mentaliteta i navika
kupaca pomoglo je timu zaposlenih da steknu poverenje i
budu prisutni ve¢ petnaest godina na trzistu.
Timski duh, neprestano usavr$avanje znanja, pospesivanje
kreativnosti 1 pracenje inovacija u preduze¢u RAPIDEX
smatraju sastavnim delom posla i oko tih aktivnosti
pravila i postupci su jasno definisani. Oni su na vreme
postali svesni znaCaja ovih elemenata i krenuli da ih
primenjuju kada se to ¢inilo nemoguéim. Zelja da se ide
napred i stvori jedna moderna i uspesna firma zaposlene
motiviSe da se neprestano edukuju i razvijaju svoja
znanja, vestine i osobine.

Kada je re¢ o nedostacima, istice se konkurencija koja je

na trziStu prisutna sa nisko kvalitetnim proizvodima.

Problem je u neznanju ljudi i njihovoj nedovoljnoj

informisanosti. Svakom kupcu uz kupljen proizvod

preduzeca RAPIDEX dostavlja se garancija na odredeni
vremenski period u skladu sa zakonom i pravilima
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dobavljaca. Takav slucaj nije kod svih preduzeca. Zbog
teSke materijalne situacije na drzavnom nivou ljudi
pribegavaju kupovini jeftinih proizvoda i ako ¢esto svesni
da su oni loSijeg kvaliteta i da za svoj novac ne dobijaju
adekvatan proizvod. Zato se pribegava direktnoj
komunikaciji i detaljnom objaSnjenju o znacaju
brendiranih rezernih delova.

Kasnjenje u naplati isporucenih proizvoda i firme koje su
u periodu dugovanja usle u stecajni postupak jedan je od
problema sa kojim se susrece cela zemlja. Dok se to ne
bude resilo na nacionalnom nivou primenjivaé¢e se nacin
napla¢ivanja kao i do sad.

Takode, moguénosti su mnogo vece od prepreka i treba ih
iskoristiti. Politicka nestabilnost, nedostatak finansijskih
sredstava 1 visoke kamatne stope primoravaju da se
troskovi svedu na minimum. Otvorene granice pomazZu
zaposlenima da se dodatno edukuju, da upoznaju
inostrane poslovne partnere i da li¢no pregovaraju sa
njima. Inostrane investicije pomogle su da se trziSte otvori
i da tenderi i nabavke budu javni. To je direktno uticalo i
na javna preduzeca koja su pocela da traze najpovoljnijeg
dobavljac¢a koji moze uvek da zadovolji njihove potrebe.

5. ZAKLJUCAK

Pre svega, strategija ljudskih resursa predstavlja glavni
izvor konkurentske prednosti odredene poslovne
organizacije, iz razloga Sto ljudi svojim kompetencijama,
znanjima, veStinama i sposobnostima, u najvecoj meri
oblikuju celokupan proces poslovanja.

Nastupajuée promene kao konstanta, ali i kao cilj
civilizacijskog razvoja zahtevaju sposobne pojedince da
upravljaju tim promenama uz podrsku znanja, sposobnosti
i licne snage i da deluju kao glavni agensi promena u
menadzment procesu na nivou preduzeéa i ostalih
ucesnika u trci na globalnom trzistu.

Ljudski resursi u preduzecu predstavljaju najkompleksniji
i najmanje predvidljiv element procesa poslovanja, i njih
blize odreduju razne potrebe, Zelje, nagoni i motivi.
MenadZzmentu preduzeca upravo ova konstatacija namece
najvazniji zadatak. On se odnosi na odabir osnovnih
ljudskih pokretaca u preduzecu. Pokretaci koji uticu na
produktivnost ljudskih resursa i na njihovo zadovoljstvo
poslom moraju biti objektivni, pravedni, motivisuéi i
jednaki za sve. Takode, istice se 1 vrednovanje
pojedinac¢nog i timskog rada, zalaganje za njihovo
unapredenje, kao i odlu¢nost i spremnost na prihvatanje
novih izazova. Jedan faktor koji je neizostavan u odabiru
pokretaca ljudskih resursa je i sklonost zaposlenih prema
timskom ili individualnom radu, njihovi ciljevi, kao i
njihova oéekivanja. Cesto je da ciljevi pojedinca i grupe
nisu isti i da se ne mogu uvek poklopiti. Usled toga
menadzment preduzeca radi na razvoju takve
organizacione strukture i poslovne kulture koja u prvi
plan isti¢e komunikaciju izmedu razliCitth nivoa u
hijerarhiji organizacije. Samo na taj naCin je moguce
ciljeve organizacije uskladiti sa individualnim ciljevima
svakog od zaposlenih. Pri tome se posebno naglasava
znacaj dvosmerne komunikacije, kako izmedu razlicitih
vertikalnih nivoa u organizaciji tako i izmedu razlicitih
horizontalnih nivoa. Preduzeca koja uspeju da unapred
procene situaciju i da blagovremeno reaguju na odredene
promene, da svoje strategijsko opredeljenje usmere na

reSavanje novonastalih problema, u Sansi su da ocuvaju
svoju trzi$nu poziciju i da stvore uslove za dalji razvoj.
Veliku pomo¢ u tome pruza analiza okruzenja kojom se
osluskuje trziste 1 kojom se stice realna slika stanja.
Takode, razvijen 1 efikasan sistem prikupljanja i obrade
informacija, na osnovu ¢ega se donose odgovarajuce
planske odluke predstavlja jo$ jedan bitan element u
analizi okruzenja. U ovim procesima naglaSava se bitnost
ljudskog faktora kao jedinog misaonog elementa
poslovanja. Kognitivni procesi kod ljudi zavise isklju¢ivo
od njihovih sposobnosti i specijalizovanih znanja. To
zna¢i da je neophodno stimulisati slobodan protok
informacija i razmenu znanja, kao jedinog resursa koji se
deljenjem umnozava, a samim tim predstavlja i
najznacajniji instrument sticanja i oCuvanja prednosti u
odnosu na druge organizacije tj. konkurentska preduzeca.
Menadzment ljudskih resursa moZze se pripisati onim
preduze¢ima koja Zele da ostvare superiornost u odnosu
na konkurente. Strategijsko upravljanje ljudskim
resursima ukljucuje one odluke i akcije koje se ti¢u
upravljanja kadrovima na svim nivoima u poslovima koji
su usmereni na stvaranje i odrZavanje konkurentske
prednosti, zato je neophodno da strategija ljudskih resursa
bude uklju¢ena u poslovnu strategiju preduzeca.
Prihvatanjem strategijskog pristupa menadzment ljudskih
resursa preduzeca prihvata glavnu brigu da upravlja
aktivnostima vezanim za zaposlene. Na toj osnovi
funkcija menadzment ljudskih resursa aktino ucestvuje u
strategijskim procesima preduzeca.

Na kraju se moze =zakljuciti da samo adekvatno
formulisana i implementirana strategija ljudskih resursa
stvara mogucnost postizanja i odrzavanja konkurentske
prednosti preduzeca.
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Kratak sadrzaj — U radu je prikazana organizaciona
struktura Prve banke Crne Gore, organizacioni problemi
i utvrdeni pravci poboljsanja poslovanja.

Abstract — In this project presenting organization
structure of Prve banke Crne Gore, organization
problems. Based on results of this analyze strategic
position is determined and the possible improvements.

Kljucne redi: Problem,

Banka.

Organizacija, Tehnologija,

1. UVOD

Preduzeée predstavlja skup elemenata (predmeta rada,
sredstava za rad i uCesnika u procesu rada) medusobno
povezanih u skladu sa projektovanim postupcima
promjene stanja sa jedne i ulaganjem ljudskog rada sa
druge strane tako da obezbeduju transformaciju
raspolozivih resursa u proizvode u skladu sa datim
potebama. Preduzeée je jedna od najbitnijih organizacija
moderne civilizacije. Pojam organizacije i organizovanja
direktno je vezan sa opstankom covjeka u Zzivotnom
okruzenju. Pojam organizacije se upotrebljava u dva
osnovna znacenja: kao postupak (povezivanja djelova u
cjelinu), i kao njegov rezultat (jedinstvo, struktura,
sistema).

2. TEHNOLOGIJA ORGANIZACIJE

2.1. Pojam tehnologije organizacije

Pod pojmom tehnologija organizacije podrazumjeva se,
skup misaono zasnovanih postupaka koji obezbjeduju
efikasno izvodenje projektovanih procesa rada i
ostvarenje planiranih efekata.

Tehnologija organizacije preduzeéa koja, u najvecoj
mjeri, uslovljava kvalitet Zivota covjeka omogucava
pojedincu ostvarenje niza potreba koje samostalno nije u
stanju da zadovolji. Covjek, najéeiée nije u stanju da
sagleda ogroman uticaj niza preduzeéa Cija organizacija
uslovljava stepen dobrote Zivljenja i razvoja pojedinaca,
porodice i drustva.

2.2. Razvoj teorije tehnologije organizacije

Tehnologija organizacije dakle predstavlja kompleksnu
disciplinu, orijentisanu na podruéje naucne i inzenjerske
djelatnosti, te je kao takva predodredena za stalno

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio prof.dr Rado Maksimovi¢.

usavrSavanje i korigovanje, koje se javlja kao neizbjezna
posledica evolutivnih procesa koji prate poslovne i
industrijske sisteme.

U osnovne pristupe u razvoju tehnologije organizacije
mogu se svrstati: empirijski prilaz, mehanisticki prilaz ,
humanisticki prilaz, integrativni prilaz, sistemski prilaz.

2.3. Organizaciona kultura

Organizaciona kultura predstavlja nain Zivota i rada u
preduzecu, sistem vrednosti uverenja i obicaja unutar
neke organizacije, koji u sprezi sa formalnom strukturom
uspostavlja norme ponasanja. Organizaciona kultura nije
isto §to i ,,imidZ kompanije, koji ima za zadatak da da
odgovor na pitanje kako nas vidi okolina, kupci,
konkurencija, poslovni partneri i $ira javnost.

3. MISUJA, VIZIJA, CILJEVI T POLITIKE
PREDUZECA

3.1. Misija preduzeéa

Misija preduzeca predstavlja osnovni okvir poslovanja i
razvoja preduzeca odreden svrhom postojanja, strategijom
dejstva, pokretackim polugama koje pokrecu zaposlene i
standardima ponaSanja u okolini. Misija je pisani
upravljacki dokument. Misija je stvarna i konkretna.
Misija sadrzi stvarne podatke i javnog je karaktera. Misija
je globalni cilj iz koga slede pojedinaéni i konkretizovani
ciljevi. Misija treba da bude realna, prepoznatljiva,
podobna za formulisanje ciljeva i politike preduzeca.
Odredivanje misije preduzeca uslovljeno je produbljenom

studijom potreba i zahtjeva okoline.

3.2. Ciljevi preduzeéa

Ciljevi preduzeca odreduju teznje preduzeca u postupcima
zadovoljenja misije perduzeéa, Zeljena buduca stanja i
rezultate koje je potrebno ostvariti planiranim i
organizovanim  aktivnostima  perduzeca. Ciljevi
predstavljaju primarnu plansku odluku u postupku razvoja
perduzeca. Kao osnovni cilj svakog preduzeca se namece
povracanje dobiti i rast i razvoj perduzeca.

3.3. Politike preduzeéa

U prosesu razvoja preduzeéa i izgradnje sistema kvaliteta
JUS /IS0 9000 — dakle u procesu pripreme preduzeca za
ravnopravno uées$ée na trziSte preduzeca politike predu-
zeca predstavljaju podloge za efikasno ostvarenje misije i
ciljeva preduzeca kojima se preuzimaju principi , stavovi i
kriterijumi za usmjeravanje dejstva u postupcima poslo-
vanja preduzeca.

Politike preduzeca su u osnovi neodvojive od funkcija
preduzeca i na osnovu toga se razlikuju:
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PRIMARNE POLITIKE - koje utvdjuje funkcija
upravljanja preduzecem, i to u funkciji misije i ciljeva
preduzeca. Osnovne primarne politike su: poslovna
politika, politika razvoja, politika zaposljavanja...
SEKUNDARNE POLITIKE - utvrduju ostale fukcije
preduzeca, a koje se razraduju u okviru svake od njih, a
neophodne su za njihov razvoj.

3.4. Osnovne karakteristike banke

Banka je poslovna organizacija, koja nudi finansijske
usluge za profit. Tradicionalne usluge banke ukljucuju
primanje depozita novca, davanje novca iz depozita,
procesovanje novcanih transankcija. Mnoge banke nude
podrsku finansijskih usluga preduzeca, industrijskim i
drugim vrstama kompanija i1 korporacija, u cilju
uvecavanja profita; npr. kreditiranje, paketi osiguranja,
razna finansijska ulaganja, podrSku u razmjeni trzisnih
dobara.

Bankarstvo je sistem poslovanja, ¢ijoj osnovi se nalazi
interes. Najvazniji posao banke kao osnovnog subjekta u
sistemu bankarstva je interes na zajam- $to znaci da banka
daje novac na zajam na odredeno vrijeme a nakon isteka
tog perioda dobija novac nazad uz uvecanu vrijednost tj.
kamatu ili interes.

Pojam. Banka je akcionarsko drustvo sa sjedistem u Crnoj
Gori, koja ima dozvolu za rad i obavlja depozitne i
kreditne poslove, a moze obavljati i druge poslove u
skladu sa zakonom.

4. PRVA BANKA CRNE GORE

4.1. Djelatnost banke

Prva banka a.d osnovana je 1901. go dine, a nastala je iz
Prve Niksi¢ke 05.03.1901. godine, koja se kontinuirano
razvijala i prilagodavala promjenljivim uslovima trzisnog
privredivanja. Na slici 1. je prikazan pecat Prve nikSicke
Stedionice.

Finansijski podrzava najznacajnija preduzeca u Crnoj
Gori iz oblasti metalurgije, rudarstva, energetike, masin-
ske i elektro industrije, Sumarstva i dr. Veliki broj malih i
srednjih preduzeca i preduzetnika afirmi$u svoje poslovne
interese kroz saradnju sa Prvom bankom.

U ovom poslovanju primjenjuje standarde sistema kvali-
teta ISO 9001: 2000, za koji je dobila certifikat od strane
BSI — British Standard Institution iz Londona.

Danas je Prva banka moderna, trzi§no orijentisana banka,
usmjrena na prepoznavanje potreba klijenata. Banka prati
svjetske trendove u bankrastvu, poStujuci “corporative
responsible “ zahtjeve poslovanja.

Opremljnena je najsavremenijom tehnologijom za ban-
karsko poslovanje i predstavlja broj iskusnih bankarskih
struénjaka s jedne strane i mladih visoko obrazovanih
ljudi sa druge strane.

Banka je znacajna sredstva ulozila u informati¢ku opre-
mu, sto je doprinjelo visokom stepenu automatizacije
bankarskog sistema.

4.2. Istorijat

Prva banka Crne Gore nastavlja tradiciju Prve Niksicke
Stedionice, prve finansijske institucije u Crnoj Gori,
osnovane 06.03.1901. godine, koja je bila jedna od prvih
akcionarskih drustva u Crnoj Gori.
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Slika 1. Pecat Prve niksicke Stedionice

Pocetkom 1914. godine Stedionica je nastavila poslovanje
pod imenom Niksic¢ka kreditna banka. Pod ovim imenom
banka je poslovala kratko vrijeme, do izbijanja prvog
svijetskog rata.

5. PROFIL PRVE BANKE CRNE GORE

5.1. Poslovna filozofija

Prva banka vjeruje da se konstatno mora upravljati i
prilagodvati potrebama klijenta. Polazimo od toga da
nijedna usluga nije toliko dobra da se ne moze poboljsati
u svakom svom segmentu. Nasa filozofija je :

- konkretno poslovanje i odnos prema klijentima,

ozbiljan pristup svakom pojedina¢nom poslu, kvalitetnim
radom na duze staze,

- orijentisanost na trziSte i spremnost na prilagodavanje
zahtjevima klijenta,

- otvorenost za nove ideje poslovne inicijative i predloge,
- spremnost za stalnim uéenjem i usavrSavanjem znanja u
poslovima kojima se bavimo.

5.2. Vizija

Vizija kao jedan od osnovnih koncepata kojim se
usmjerava organizacija, kako menadzment vidi banku u
nekom buduéem periodu vremena.

Vizija Prve banke Crne Gore je jasna - orijentisani su ka
stvaranju stabilne i ugledne poslovne banke bazirane na
Crnogorskim resursima kroz poSten odnos prema
klijentima i saradnicima.

Klijentima nudimo odli¢nu uslugu, kao i Sirok spektar
bankarskih proizvoda.

5.3. Misija

Misija Prve banke jeste da postane lider u pruZanju
kreditnih i ostalih bankarskih usluga privredi i
stanovni$tvu na trziStu Crne Gore. Cilj je da nasim
klijentima pruzimo najve¢i moguéi stepen sigurnosti,
kvalitetne i njihovim potrebama prilagodene finansijske
proizvode, ljubaznu uslugu i profesionalnu podrsku.
Svrha postojanja banke :

- zadovoljenje potreba klijenta sa kvalitetnim uslugama iz
oblasti bankarstva;

- obezbjedenje zadovoljstva Kklijenta, usmjereno na
zadovoljenje postojecih i buducih potreba klijenta;

- obezbjedenje potrebnog i dovoljnog nivoa kvaliteta
zivota i pravi¢na nadoknada za ulozeni rad zaposlenih u
banci;

- zadovoljenje drustvenih potreba (porezi i doprinosi)
regulisanih zakonskim propisima.

5.4. Ciljevi

Mali broj banka je koji tezi samo jednom cilju. Ciljevi
sustinski odreduju poslovanje Banke u procesu
ostvarivanja njene misije. Oni moraju da budu unaprijed



poznati i eksplicitno odredeni. Ciljevi Prve banke Crne
Gore su :

- opstanak,

- ostvarivanje profita,

- razvoj,

- obezbedenje likvidnosti,

- odrzavanje kvaliteta.

5.5. Politika

Da bi Prva banka Crne Gore bila uspjesna i konkurentna
ona mora imati pravilno definisanu politiku koja ce
doprineti misiji i ciljevima banke.

Banka pazljivo posmatra deSavanja na domacem i na
relevantnim djelovima medunarodnog trzista. Redovno se
visi SWOT analiza, segmentacija trziSta po razlicitim
kriterijumima, istrazivanje trzista etc.

Narodita paznja se, u ovom kolektivu, posvjecuje
humanom kapitalu. Opredjeljenje je uprave da kvalitet
procesa rada i finalnih proizvoda podize stalnim
ulaganjem u ljudski resurs. Stoga se, u Prvoj banci,
zaposleni posmatraju kao klju¢na komparativna prednost
u odnosu na konkurenciju, a insistira se na njihovom
permanentnom unapredivanju kroz seminare, kurseve,
putovanja na sajmove, izlozbe i u posjete vodeéim
svjetskim kolektivima iz branse. Razradeni su sistemi
nagradivanja i motivisanja, finansijske i nefinansijske
prirode. Svako zna da ¢e biti onoliko placen i onoliko
ocjenjen u banci koliko doprinosi ostvarivanju njegovog
poslovnog rezultata.

5.6. Strategija

Za uspjes$nu realizaciju ciljeva neophodno je definistati
adekvatnu strategiju poslovanja. Strategija predstavlja
“plan igre” preduzeca. lako ona ne daje precizan plan svih
buduéih alociranja (ljudi, masina, finansija i materijala),
ipak obezbjeduje okvir za menadzerske odluke.

Prva banka Crne Gore planira da intezivira saradnju sa
malim i srednjim preduze¢ima, robnim zelmljoradnickim
gazdinstvima i zemljoradni¢kim zadrugama.

5.7. Konkurencija

Na trzistu Crne Gore postoji, trenutno, nepotrebno veliki
broj banaka. Upravo zbog toga za ocekivati je da se vodi
zestoka konkurentska borba izmedu svih, i domadéih i
stranih banaka. Trenutno na trziStu Crne Gore posluju
sledece banke:

- Atlas Mont banka,

- Crnogorska komercijalna banka,

- First Financial Bank of Montenegro,

- Hipotekarna banka,

- Hypo Alpe Adria banka,

- Invest banka Montenegro,

- Komercijalna banka,

- NLB Montenegro banka,

- Opportunity banka,

- Podgoricka banka,

- Societe Generale,

- Centralna banka Crne Gore.

6. POSLOVI SA STANOVNISTVOM

Pravnim licima - klijentima Banke, nudimo standardne i
inovativne bankarske proizvode uz veoma konkurentne tr-
zi$ne uslove, efikasniju proceduru i prilagodljivost njiho-
vim specificnim poslovnim situacijama.

Podjednaku paznju posveéujemo malim, srednjim i
velikim preduze¢ima, kao i preduzetnicima i javnom
sektoru. Uz podrsku iskusnog i profesionalnog kadra
Banke, sposobnog za reSavanje i najslozenijih poslovnih
pitanja, nasi klijenti se mogu u potpunosti posvetiti
unapredenju svog poslovanja i realizaciji planiranih
ciljeva.

7. POSLOVI SA PRAVNIM LICIMA

Pravno lice je drustvena tvorevina, sacinjena od ljudi i
imovine, kojoj je kao nerazlucivoj cjelini, priznato
svojstvo subjekta prava.

Sposobnosti i odgovornost pravnog lica:

- pravna lica u pravnom prometu zastupaju njihovi organi
-def. Zastupanje je pravni odnos u kojem jedno lice
(zastupnik) ima obavezu i ovlas¢enje da u ime i za racun
drugog lica (zastupanog) obavlja neke pravne radnje. Te
radnje, kao i prava i obaveze koje iz njih proisticu,
uraunavaju se zastupanom licu, kao da je te radnje on
sam obavio.

-materijalna odgovornost (moguénost poslovanja sa
ogranicenom imovinskom odgovornoséu, za preuzete
obaveze pravno lice odgovara do unapred ta¢no
utvrdenog iznosa sopstvene imovine)

8. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura Prve Banke Crne Gore nije kla-
sicna formalna organizacija sa strogo odvojenim poslo-
vima funkcijama.

Prema zakonu o bankama, banka mora imati sledece or-
gane:

8.1. SKUPSTINA

8.2. UPRAVNI ODBOR

8.3. NADZORNI ORGAN

8.4. GENERALNI DIREKTOR BANKE

Pored toga banka moze da formira odredeni broj odbora,
ili da imenuje lica sa posebnim ovlaS¢enjima u cilju
povecavanja efikasnosti i bolje organizacije rada banke.

8.1. Skupstina banke

Skupstinu  banke Cine osnivaci, odnosno njihovi
predstavnici koji posjeduju akcije sa pravom upravljanja.
Skupstina banke donosi najznacajnije odluke, izmedu
dvije sjednice moze da prenese dio svojih nadleznosti na
upravni odobr banke. OdluCuje o gaSenju banke,
statusnim transformisanjima, o formiranju i ukidanju
izdvojenih djelova banke, izboru direktora, izboru
¢lanova upravravnog odbora i nadzornog odbora.

8.2. Upravni odbor

Upravni odbor ima vaznu ulogu u poslovanju banke. Po
vaznosti je iza skupstine banke. Uloga mu je da sprovodi i
izvrSava odluke skupstine. Podnosi skupstini i nadzornom
odboru banke godisnji izvjestaj o poslovanju, odlucuje o
formiranju i ukidanju izdvojenih djelova banke. Moze da
zadrzi odluke o nekim kreditnim, garancijskim i drugim
zahtjevima.

8.3. Nadzorni odbor

Clanove nadzornog odbora bira skupstina iz reda osnivaéa
banke i drugih lica koja su sa svojim radom stekla
posebnu afirmaciju u bankarskom poslovanju.
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Nadzorni odbor ima tri ¢lana — presjednika koji rukovodi
radom nadzornog odbora i potpisuje akte ovoga organa i
jos dva Clana.

8.4. Generalni direktor banke

Generalni direktor banke odgovara za svoj rad skupstini
banke, upravnom odboru i nadzornom odboru. Podnosi
im izjvestaje. Imenuje se na Cetiri godine. Za imenovanje
generalnog direktora neophodna je saglasnost guvernera
NBCG. Generalni direktor rukovodi radom banke.
Ucestvuje u radu na razvojnim projektima banke.

9. ORGANIZACIONE JEDINICE I TOKOVI
INFORMACIJA

Stuktura banke se moze posmatrati na dva nivoa. Na
nivou medusobnih odnosa centrale i izdvojenih djelova
banke, kao i na nivou odnosa unutar svakog izdvojenog
dijela posebno.

Centrala sadZi organizacione jedinice potrebne za obavlja-
nje svih poslova a izdvojeni djelovi nemaju strogu pod-
jelu na organizacione jedinice unutar sebe, do onog mo-
menta kada obim poslova ne nametne takvu organizaciju.

10. OSNOVNI ORGANIZACIONI PROBLEMI 1
PREDLOZI ZA POBOLJSANJE

Osnovni organizacioni problemi banke su :

U veoma losem obliku prisutna je funkcija marketing,
koja je vremenom, tek u poslednjem periodu stekla nivo u
hijerarhiji organizacije preduzeca kakav joj prilici, ali je
problem Sto je to i danas uglavnom samo zadovoljenje
forme, a ne i obavljanje sustinskih zadataka i aktivnosti
koje su u domenu ove funkcije. Primjecuje se da se ovoj
funkciji u banci danas poklanja mnogo viSe paznje nego
ranijih godina, ali jo§ uvek nedovoljno za neke ozbiljne
korake.

10.1. Predlozi poboljsanja poslovanja u banci
Marketing — trebalo bi sprovoditi viSe terenskih istraziva-
nja, dubinskih intervjua sa donosiocima odluka o kredi-
tima i drugih usluga koje banka pruza. Ovo bi rezultirali
preciznijim informacijama o tome kako ljudi od znacaja
dozivljavaju banku, gdje vide dobre strane njenog poslo-
vanja.

Gledano kroz istoriju bankarstva su veoma malo, gotovo
nista, posvecivale paznju marketingu. Banke su same od
sebe podmirivale potrebe vezane za posao. Marketing nije
uSao u banci u obliku ,,koncepcije marketinga”, nego u
obliku ,,koncepcije ekonomske propagande i promocije”.

11. ZAKLJUCAK

Cilj ovog diplomskog — master rada je bio da ukaze, na
primjeru Prve banke Crne Gore, vrlo vazne karakteristike
organizacije i procesa rada u banci, koja se svrstala u
jedan od najvaznijih ucesnika na finansijskom trzistu. Iz
svega recenog i prikazanog do sada moze se zakljuciti da
banka sa svojim aktivnim uce$¢em ima veoma veliki
znacaj na finansijskom trzistu.

Tokom vremena, usled dejstva brojnih faktora, uloga
banke na finansijskom trzi§tu dozivljava stalne promjene.
Mijenja se karakter banke, od banke klasi¢nog,
tradicionalnog tipa do banke savremenog trzi§nog tipa.
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ISTRAZIVANJE ZNACAJA KOMUNIKACIJE ZAPOSLENIH U ORGANIZACIJI

THE RESEARCH OF THE SIGNIFICANCE OF COMMUNICATION BETWEEN
EMPLOYEES IN THE ORGANIZATION

Mirjana Cavié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Rad detaljnije objasnjava koncept i
znacaj komunikacije u menadzimentu ljudskih resursa.
Analizirani su i prikazani rezultati istraZivanja vezani za
komunikaciju i meduljudske odnose u VU ,,Karadordevo
iz Karadordeva.

Abstract — This paper work explains the concept and the
importance of communication of human resources
menagement. The results of the research of communication
and interpersonal relationships in company VU
., Karadjordjevo “ from Karadjordjevo.

Kljuéne reci — Menadzment ljudskih resursa, komunika-
cija, zaposleni.

1. UVOD

Promene koje su se desile u poslednje dve decenije u
naSem okruzenju, na planu drustvenog i politickog Zivota,
socijalnih i ekonomskih prilika, geografskih i
teritorijalnih podela, kao i razvoj tehnike i tehnologije,
izmenili su nacine rada i poslovanja, kao i metode u
poslovnom komuniciranju. Ono $§to je klasi¢an
menadzment zanemarivao je uloga i znacaj ljudskog
¢inioca, to savremeni menadzment, koji je prevashodno
primenjena psiholoska nauka, stavlja u prvi plan.

Covek je uslov i razlog postanka, razvoja i napretka,
jacanja i uspeha svakog preduzaca pa shodno tome i
nezamenjiv i najznacajniji resurs svakog radnog procesa.
Vestina komuniciranja doprinosi nasem sagledavanju
zivotnih i poslovnih prepreka. Komunikacija odreduje nas
zivot, jer je razmena informacija od presudne vaznosti za
donosenje odluka i kreiranje sveta u kome Zivimo.
Komunikacija je permanentan proces koji podrazumeva
slanje — odasiljanje i primanje informacija, verbalnu i
neverbalnu komponentu u opstenju, a osnovni cilj je
razmena ideja. To je dvosmeran proces koji se sastoji od
aktivnosti svih ucesnika, koje povezuje neprekinut lanac
akcije i reakcije, u kojoj ucestvuju najmanje dva
sagovornika, pregovaraca.

2. POJAM KOMUNIKACIJE

Komuniciranje je re¢ latinskog porekla, tako da izraz
"comunication" oznacava, u sustini, uspostavljanje veza
medu ljudima.

Komunikacija predstavlja osnovu covekovog povezivanja,
sporazumevanja i koordiniranja delovanja u svim sfe-

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
je mentor bila prof. dr Leposava Grubié¢- Nesi¢.

rama zivota. Komuniciranje podrazumeva uspostavljanje
meduljudskih odnosa radi razmene poruka u cilju perso-
nalnog sporazumevanja, uspostavljanjena poslovnih veza
i vr§enja drustvenih poslova §to treba da rezultira boljem
sporazumevanju i razvoju meduljudskih odnosa.

Osnovna podela komuniciranja je na:

- Javno komuniciranje - institucionalizovani i
modifikovan sistem komuniciranja, koji se
odvija izmedu privrednih, drustvenih, kulturnih i
drugih organizacija i institucija.

- Privatno komuniciranje je oblik sporazumevanja
koji se odvija izmedu fizickih lica i nekih
institucija, izuzev onih koje propisuje moralni
kodeks i kultura sredine u kojoj se Zivi.

2.1. Sistem komuniciranja

Sustina komunikacionog napora je pridobijanje druge
strane na saradnju, a klju¢ uspesne saradnje jeste veStina
komuniciranja. Za uspesno vodenje bilo koje komunika-
cije mora se iskazati volja i spremnost za interpersonalni
kontakt, jer odnosi medu ljudima uopste, a u organizaciji
posebno, zavise od toga koliko uspevaju da uspostave
medusobnu komunikaciju.
Osnovni elementi procesa komuniciranja su:

- Izvor (posiljalac) poruke,

- Primalac poruke,

- Poruka, sadrzaj odnosno mehanizmi Sifrovanja i

desifrovanja,

- Kanali,

- Sredstva komuniciranja,

- Fizicki 1 socijalni kontekst u kome se odvija

komunikacija i

- Proces povratne reakcije (feedback).
Posiljalac moze biti moze biti pojedinac, organizaciona
celina ili organizacija koja poseduje informacije i svakako
ima nameru da ude u komunikaciju. Da bi poruka bila
uspes$na, posiljalac je mora poslati na nacin na koji ée
primalac poruke mo¢i da je razume i prihvati.

2.2. Sredstva komuniciranja

Sredstvo komuniciranja je oblik fizickog prenosSenja
poruke od posiljaoca do primaoca. Uobicajena sredstva
koja se koriste u medusobnim kombinacijama su: glas,
gestikulacije, pisani tekstovi, slike, predmeti, telefon,
telefaks, televizija, kompjuteri, elektronska posta. Posto je
vazno da zaposleni znaju da koriste sredstva komuniciranja,
pocev od toga, kako da se usmeno izrazavaju, javno nas-
tupaju i prezentiraju podatke (proizvode, projekte, ideje...)
do izrade pisanih izvestaja i vodenja sastanaka.

Takode je vazna pravilna upotreba tehnickih sredstava,
sliku o poslovnoj organizaciji svakodnevno emituju svi

854



zaposleni koji komuniciraju sa okruzenjem. Obuka zapos-
lenih radi ovladavanja vestinama komuniciranja je dakle
neophodna svakoj organizaciji koja Zeli da obezbedi kva-
litet svojih proizvoda i usluga, odnosno da stekne i odrzi
imidz kvaliteta i pouzdanosti.

3. TIPOVI KOMUNICIRANJA

Kategorizacija tipova komuniciranja moze se vrSiti na
osnovu toga:

- Kakva je svest ucesnika komuniciranja,

- Koliko je uc¢esnika u komunikacionom kanalu,

- Kakav je status i forma komuniciranja,

- Kakav je naCin ostvarivanja komunikacione

interakcije.

Jedna od najznacajnijih klasifikacija je prema nacinu
ostvarivanja komunikacione interakcije, pa postoji podela
na verbalnu i neverbalnu komunikaciju.

3.1. Neverbalna komunikacija

Neverbalna komunikacija (govor tela i li¢nosti) je
nesvesno 1 automatsko slanje informacija putem signala o
osec¢anjima, stavovima, misljenju - omogucava ljudima da
komuniciraju bez upotrebe re¢i. Moze se ostvariti na
razli¢e nacine: vizuelnim (preko cula vida), taktilnim
putem (dodirom i drugim fizickim kontaktom), putem
mirisa (npr. hrane, pica, ljudskog tela, ambijenta).
Neverbalna komunikacija se fundamentalno razlikuje od
verbalne. Najpre je manje struktuirana, tako da ju je teze
proucavati, takode, razlike su ocigledne i u smislu
nameravanosti i spontanosti. Re¢i se uglavnom planiraju,
dok se neverbalna komunikacija odvija nesveso. Niko ne
planira da npr. pocrveni, takve reakcije uglavnom dolaze
spontano. Bez naseg pristanka emocije nam se ispisuju na
licima. Zbog toga §to je neverbalna komunikacija tako
pouzdana, ljudi uopste vise veruju neverbalnim znacima
nego verbalnim porukama. Ako govor tela nije
sinhronizovan s porukom govornik gubi kredibilitet.
Neverbalna komunikacija je sastavni deo kominikacionog
procesa, tesko ju je razdvojiti od verbalne.

Razumevanje neverbalnih komunikacionih znakova u
visokom stepenu zavisi od uskladenosti sa verbalnom
komunikacijom.

3.2. Verbalna komunikacija

Verbalna komunikacija je zasnovana na upotrebi reci koje
se organizuju u znacenjske obrasce. Kako bi se misao
izrazila reCima, rec¢i se koriste na osnovu gramatickih
pravila, postavljanjem razliitth delova govora u
odgovarajuce sekvence. Nakon toga, poruka se prenosi u
usmenoj ili pismenoj formi, sa namerom da je neko Cuje
ili procita. Da bi verbalno komuniciranje bilo kvalitetno,
neophodno je ispuniti nekoliko kriterijuma:

- OsmiSljenost - u osnovi svakog dobrog
istrazivanja postoji istan¢ana misao i jedinstvo
istrazivanja i misljenja.

- Svrsishodnost — neophodno je da se primaocu
prenese Zeljena poruka i da se njome postigne
odgovarajuci efekat ili cilj.

- Pravilnost — u komunikaciji se moraju postovati
norme knjizevnog jezika: gramatika i pravopis.

- Tacénost — neophodno je upotrebiti adekvatne
reci, izraze i reCenice i insistirati na preciznosti,
a ne na opsirnosti.

- Jasnost — komunikator mora jasno da izrazava
svoje misli, §to podrazumeva da mu mora biti
jasan sadrzaj o kome govori.

- Ubedljivost - bazira se na ¢injenicama, istini,
jasnosti 1 dokumentovanom tvrdenju. Od
posebne je vaznosti da komunikator u svom
stavu pokaze Cvrstu veru i snagu informacija
koje prezentuje i one ¢e delovati ubedljivo.

4. KOMUNIKACIJA U ORGANIZACIJI

Poslovna organizacija predstavlja specifican tip grupe u
kojoj postoje formalno struktuirani odnosi medu ljudima,
u cilju koordinisanog ostvarivanja zajednickih poslovnih
ciljeva i podele posla.

Svaka organizacija predstavlja promisljeni sistem koji
razvija strukturisane odnose medu ljudima u cilju
koordinisanog ostvarivanja zajednickih ciljeva. Efektivna
komunikacija izmedu individua i grupa predstavlja osnov
uspesnog funkcionisanja svake organizacije, pa se
komuniciranje u grupi stoga slikovito moze nazvati
"krvotokom organizacije".

Meduljudski odnosi u firmama, kompanijama i drugim
hijerarhijski struktuiranim organizacijama baziraju se na
komunikaciji izmedu nadredenih i podredenih.

U kolektivima kompleksne organizacione strukture znatan
broj onih koji zauzimaju statusnu poziciju na kojoj su
rukovodioci odredenim izvrSiocima, a u isto vreme i
podredeni jednoj ili viSe osoba.

Smatra se da je najbolji onaj menadzer koji moze da
odabere tim svojih saradnika da im raspodeli zadatke, da
ih nadgleda i usmerava, da im se ne mesa previse u posao,
a sebe kontrolise.

Osnovni zadatak dobrog menadzera svake organizacije
jeste da formira dobar tim saradnika i uspostavi dobar
sistem komunikacije izmedu pojedinca i grupa u toj
organizaciji.

4.1. Grupno komuniciranje

Odvija se u okviru jedne grupe ili izmedu dve ili vise
grupa, koje mogu biti razlicite veliCine.
U okviru malih grupa osobe jo$ uvek mogu komunicirati
licem u lice, dok u velikim grupama koje se formiraju
zbog drugacijih ciljeva nego male grupe, to nije slucaj.
Ljudi se pridruzuju ili zatiCu u grupama iz razlicitih
razloga.
Grupa podrazumeva vise ljudi koji imaju:

e Zajednicki cilj, svrhu, zadatak, opredeljenje,

e Svest 0 zajednickim ciljevima i interesima,

e Osecaj za granicu grupe tj. identitet,

e Odredeni broj dogovorenih i prihva¢enih normi,

e Razlicite uloge ponasanja u razlic¢itim

situacijama.

4.2. Grupe ljudi na radu

U svim privrednim organizacijama, a saglasno njihovoj
delatnosti, organizacionoj 1 menadzerskoj strukturi,
formiraju se brojne grupe izvrSilaca i menadzera. Sve
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grupe zajedno Cine jednu celinu ukupne organizacione
strukture i podele posla u konkretnom preduzecu.

Postoji veliki broj grupa koje se zavisno od brojnih
osobenosti veoma razlikuju medusobno. Zavisno od
njihovog karaktera i sistema organizacije dele se na:
Formalne - radi se o grupama organizovanim od strane
nadleznih organa po unapred organizovanoj Semi i
predvidenom sistemu medusobnih veza. Njih mozemo
naci u organizacionoj $emi preduzeca, kao $to je statut. U
tim aktima preduzeca jasno je propisano S§ta, ko, kada,
kako i koliko svaki ¢lan grupe treba da radi, ko kome
odgovara za svoj rad, pod kojim uslovima se taj rad
obavlja i koja prava i koje obaveze proisticu iz tog rada.
Neformalne - ove grupe nastaju spontano, na inicijativu
pojedinca i njihov sistem i struktura stvaraju se tek u toku
njihovog delovanja. Deluju prema potrebi, na dobrovoljnoj
osnovi radi razmene ideja, iskustva i uz neobavezujuée
dogovore.

5. ISTRAZIVANJE

Predmet istraZivanja jeste kako veStina komunikacije
moze uticati na zaposlene, da li ih pokrece, motivise,
kakvi su meduljudski odnosi medu njima i na koji nacin ti
odnosi uti¢u na njih i njihovo kori$¢enje potencijala za
posao koji obavljaju. Zaposleni su anketirani radi
utvrdivanja njihovog stava prema organizaciji u kojoj
obavljaju svoj posao.

Cilj istrazivanja jeste utvrditi i istraziti podrucija komu-
nikacije, komunikacionih tehnika i vesStina menadzera koje
se mogu razraditi i primeniti u upravljanju ljudskim
resursima kako bi ono bilo Sto efikasnije i zadovoljilo
razliCite ljudske potrebe, pa samim tim i ukupnu
komunikaciju zaposlenih.

PraktiCan cilj istrazivanja je usmeren na poboljSanje
meduljudskih odnosa jer se Zeli do¢i do poboljsanja
sveopsteg kvaliteta u komunikaciji, predlaganjem mera
koje se koncepiraju na osnovu rezultata istraZivanja
kojima se sti¢e uvid u realno stanje u organizaciji.

Hipoteze istraZivanja su:

HI1: Zaposleni pridaju veliki znacaj komunikaciji u
organizaciji.

H2: Postoji zadovoljstvo komunikacijom u organizaciji,
kod vecine anketiranih ispitanika.

Uzorak i instrumenti istraZivanja: Instrument istrazi-
vanja je upitnik koji sadrzi 35 pitanja, a uzorkom je bilo
obuhvacéeno 50 ispitanika zaposlenih u VU ,Karador-
devo* iz Karadordeva.

Karakter uzorka je
zadovol java

reprezentativan, jer
osnovni uslov, a to je da
predstavl ja onaj deo populacije koji poseduje
bitne karakteristike te populaci je.

Analizirani su rezultati istra-ivanja u skladu
sa postavljenim ciljem i hipotezama.

Na slikama 1, 2, 3 i 4 prikazani su rezultati
istra-ivanja, koji direktno pokazuju shvatanje
znacaja komunikacije u ispitivanoj organizaciji.
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Slika 1. Struktura odgovora na pitanje:
"Volim da sam sa ljudima"
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Slika 2. Struktura odgovora na pitanje:
"Da bi bio zadovoljan sa sobom moram da pomazZem
drugima"
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Slika 3. Struktura odgovora na pitanje:
"Kada radim vazan posao nervira me prisustvo drugih"

14%

14% BDa
HENe
72% ONe znam

Slika 4. Struktura odgovora na pitanje:
"Vise osecam nemir u samoci nego u drustvu"




6. ZAKLJUCAK

Izu€avanje i Sirenje komunikacijskih i terminoloskih
sistema poslovnog stila, zahteva izuCavanje govornog
¢ina u neraskidivoj vezi slozenim sistemom neverbalno
komuniciranje i drugim momentima koji prate opstenje i
istupanje u javnost. Posebnu paznju treba obratiti na
tehnike i metode u odnosima sa medijima masovne komu-
nikacije. Teznja je da se kreira nov, moderan, savremen
izraz komuniciranja. Glasovna i govorna kultura znacajne
su komponente za ostvarivanje ovoga cilja, stoga, mnoge
profesije danas, veliku paznju poklanjaju: kulturi govora,
glasovnom obrazovanju, stilu istrazivanja, govoru tela,
ponasanju, kompletnoj pojavi u javnosti.

UsavrSavanje 1 trening zaposlenih, stvaranje ugodnog
okruzenja u preduzeéu, dobra komunikacija, informisanost,
su zadaci koji treba da se sprovode kako bi se stvorila
povoljna organizaciona klima i zadovoljstvo svakog
zaposlenog. Promene u komunikacijama u organizaciji
usmerene su pre svega na brzinu, kompletnost i jasnocu
odredenih tokova informacija medu zaposlenima.
Moguénosti uticaja komunikacija na organizaciono
ponasanje je ogroman.

Uspesne organizacije u svetu na zaposlene gledaju kao na
primarni razvojni resurs. Naglasak se stavlja na aktivno
upravljanje njhovim potencijalima.

U kontekstu unapredenja koriSéenja ljudskih resursa
razvijaju se 1 razli¢ite metode za povecanje komunikoloskih
vestina zaposlenih. Uspesnost savremenog preduzeca ne
meri se viSe samo ostvarenim profitom ve¢ i ostvarenjem
razlicitih internih i eksternih grupa (vlasnika, menadzera,
zaposlenih, kupaca, dobavljaca i sl.).

Dobijenim rezultatima istrazivanja potvrdjene su dve
postavljene hipoteze.

Prva hipoteza: “zaposleni pridaju veliki znacaj komuni-
kaciji“ je potvrdena, $to se vidi kroz odgovore na pitanja
koji su prikazani na sl. 1.1 sl. 2.

Na pitanja ,,volim da sam sa ljudima®“ i ,da bi bio
zadovoljan sa sobom moram da pomazem drugima“
vec¢ina ispitanika je odgovorila potvrdno. Dolazi se do
zakljucka da je vecina anketiranih ispitanika spremna da
pomaze drugima i da ih rad na poslu u drustvu opusta, a
njihove brige is¢ezavaju.

Na sl. 3.1 4. se vidi da je hipoteza: “postoji zadovoljstvo
komunikacijom u organizaciji, kod vecine anketiranih
ispitanika“ potvrdena.

Imajuéi u vidu rezultate brojnih istrazivanja i iskustvene
¢injenice dolazi se do odgovora da zapravo nema
univerzalnog resenja komunikacionog sistema preduzeca,
ve¢ da on u mnogome zavisi od politike pojedinacne
organizacije, okruzenja i specifi¢nih resenja.
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu je analizirana sluzba nabavke
sa posebnim naglaskom na unapredenje procesa nabavke
kroz uvodenje dodatne opcije SAP, koriscenje E-trgovine,
globalizaciju kao i unapredenje toka faktura medu
sektorima.

Abstract — In this thesis purchasing department was ana-
lysed with special emphasis on improvement procedure
trough the introdution of additional options SAP, use of e-
trade, globalisation and improvement of cross-sectorial
invoice flow.

Kljuéne reci: Logistika, nabavka, trebovanje, faktura
Key words: Logistics, Purchasing, Ordering, Invoice

1. UVOD

U danasnje vreme sve viSe se susreCemo s pojmom logis-
tika, kako u razli¢itim oblastima nauke, tako i u ljudskom
zivotu. Logistika je proces planiranja, implementacije i
efikasnog kontrolinga efektivnosti, ekonomicnog toka i
skladi$tenja sirovih materijala, zaliha u toku procesa pro-
izvodnje, finalnih proizvoda i pripadajucih informacija od
tacke porekla do tacke potroSnje u cilju prilagodavanja
zahtevima kupaca. Logistika se moZe posmatrati i u orga-
nizacionom smislu. Predstavljena kao deo kompanije, lo-
gistika je jedna od organizacionih jedinica (u nekim kom-
panijama sektor) koja je sastavljena od viSe manjih orga-
nizacionih celina (sluzbi), a i sama je deo jednog veceg
lanca — lanca snabdevanja. Lanac je funkcionalan samo u
slu¢aju da su mu sve karike povezane. Njegova snaga
zavisi od snage svake karike, pa je dovoljno da je samo
jedna karika slaba i da slabi ceo lanac. Sli¢no tome,
snabdevaci, proizvodaci, prodavci i potrosaci se oslanjaju
jedni na druge u snabdevanju i kori§¢enju roba ili usluga.
Kada se posmatraju tokovi nabavke vazno je ista¢i da me-
nadzment nabavke pocinje intenzivnim pregovorima oko
cene i troSkova, da bi se postigao dugorocni dogovor sa
dobavlja¢ima. Da bi menadzment tokovima nabavke bio
primenjen, koriste se odredene taktike koje ukljucuju: raz-
vijanje jakih veza sa delovima lanca snabdevanja, kao i
razmena informacija znacajnih za sve delove lanca, razvoj
visokokvalitetnih proizvoda i usluga, smanjenje vremena
potrebnog za ciklus porudzbina, smanjenje broja dobav-
ljaca i prevoznika.

1.1. Informacioni sistem integrisane logistike

Da bi logistika bila efektivna i efikasna ona zahteva
mocan informacioni sistem. Kako informacije ne bi gubile

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ciji
mentor je bio dr Dragutin Stanivukovié, red.prof.

efektivnost i efikasnost, neophodno je brzo obezbedenje
tacnih informacija integrisane logistike.

Informacioni sistem integrisane logistike moze se defini-
sati kao:,, Uklju¢ivanje ljudi, opreme i postupaka potreb-
nih za prikupljanje, sortiranje, analizu, vrednovanje i dis-
tribuisanje pravovremenih i ta¢nih informacija, primere-
nih donosiocima odluka, tako da oni donose kvalitetne
logisticke odluke.” Informacioni sistem integrisane logis-
tike ima 4 komponente:

1)sistem obrade naloga/porudzbine,

2)sistem istrazivanja i obavesStavanja,

3)sistem podrske odlucivanju,

4)sistem izvestaja i izlaza.

Ovi sistemi zajedno obezbeduju IL menadZeru pravovre-
mene i taéne informacije koje su osnova za odlucivanje.
1.2. Logisticki sistemi i procesi

Logisticki sistem je sacinjen od niza elemenata koji omo-
gucuju realizaciju procesa nabavke, transporta, skladiste-
nja, proizvodnje i distribucije u nekom preduzecu i obuh-
vata sve aktivnosti koje je potrebno obaviti, da bi se reali-
zovao protok materijalnih dobara i njima pripadajucih in-
formacija, izmedu nekog preduzeéa i njegovih dobavljaca,
kao i izmedu tog preduzeca i njegovih kupaca. Ovakav
sistem je veoma sloZen i sastavljen je od nekoliko medu-
sobno povezanih podsistema, gde svaki od njih ima spe-
cificne zadatke, a iz njih izvedene i definisane ciljeve op-
timalnog funkcionisanja. Optimalno funkcionisanje pod-
razumeva da se efikasno izvrSe predvideni zadaci, kao i
da se ostvare postavljeni ciljevi, a sve to uz minimalne
ukupne troskove za ceo sistem.

Posmatrano sa aspekta proizvodnog preduzeca, mogu se
izdvojiti Cetiri faze realizacije logistickih tokova:

I faza: Logistika nabavke — obuhvata sve materijalne i
informacione tokove dopreme sirovina, repromaterijala,
poluproizvoda rezervnih delova, pogonskih i drugih
materijala potrebnih za dalju proizvodnju i potro$nju.

Il faza: Logistika proizvodnje — obuhvata tokove

materijala, informacija 1 energije u industrijskim
kompleksima  (pogonski, medupogonski, skladi$ni
tokovi).

IIl faza: Logistika distribucije — obuhvata tokove
finalnih proizvoda od skladiSta proizvoda, preko
regionalnih ili skladista za isporuku do krajnjih korisnika.
1V faza: Logistika povratnih materijala — obuhvata
tokove ambalaze, otpadnih materijala, materijala za
reciklazu, neispravnih proizvoda, praznih tovarnih
jedinica itd.

U prvoj, drugoj i trecoj fazi tokovi materijalnih dobara su
orijentisani u smeru od dobavljaca preko proizvodnje i
skladi$no — distributivnog sistema do krajnjeg kupca, dok
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se u poslednjoj fazi krecu u oba smera, a Cesto je prisutno
i kruzno — cikli¢no kretanje.

1.3. Logistika nabavke

Prostor od isporuéioca (dobavljaca) na trzistu nabavke do
prijemnog skladiSta nekog industrijskog preduzeéa,
obuhvata prva faza materijalnih dobara (sirovine, osnovni,
pomo¢ni i pogonski materijali, delovi i komponente,
rezervni delovi). Upravo u procesu nabavke javlja se tzv.
prva metamorfoza novca u robu. Zato se i kaze da
nabavka predstavlja pocetnu robnu fazu u ciklusu
reprodukcije.

Deo logistickog sistema koji ima nadleznost nad prvom
fazom protoka naziva se logistika nabavke. Pod tim
pojmom podrazumeva se skup svih logistickih zadataka i
mera vezanih za pripremu i realizaciju procesa nabavke.
1.4. Plan nabavke

Plan nabavke je operativni plan koji se zasniva na planu
materijala 1 kojim se obezbeduje izvrSenje plana mate-
rijala kroz:

1) specifikaciju osnovnih i pomo¢nih materijala potrebnih
za proizvodnju,

2) odredivanje koli¢ine pojedinih vrsta materijala, koje je
potrebno nabaviti u pojedina¢nim nabavkama,

3) utvrdivanje rokova pojedinacnih nabavki.

Za sastavljanje plana nabavke, a samim tim i za efikasno
nabavljanje, od velikog je znacaja da se objektivno utvrdi
kada izvrSiti pojedinacne nabavke materijala i kolika u
koli¢ini i vrednosti, treba da bude optimalna koli¢ina
pojedina¢nih nabavki. Trenutak kada nabavna sluzba
upucuje dobavljatu narudzbenicu za popunu zaliha
materijala sa optimalnom koli¢inom nabavke, poklapa se
sa onim trenutkom, kada je zaliha materijala na skladistu
dostigla onaj nivo na kome se narucuju. Problem koji se
javlja je odredivanje na kom nivou zaliha treba
dobavljacu uputiti novu narudzbinu. Ta visina zaliha je u
funkciji mnogobrojnih faktora (npr. roka isporuke,
koli¢ine potreba za materijalom). Ovi faktori deluju jedan
na drugog, iako se menjaju pojedinacno.

Dva najvaznija cilja nabavke su:

1. obezbedenje kontinuiteta proizvodnje i

2. obezbedenje ekonomicnosti nabavnog poslovanja (da
bi koli¢ina koja se narucuje bila optimalna treba voditi
racuna o planskoj potro$nji materijala, vremenu za koje
treba osigurati odredeno materijalno dobro, roku isporuke,
koli¢ini materijala na skladistu ili u toku narudzbine).

2. SNIMAK STANJA PREDUZECA

Istorija Carlsberga pocinje sa J.C.Jacobsenom. On 1845.
godine kupuje plac u blizini Kopenhagena i gradi prvu
Carlsberg pivaru. Druga pivara po veli¢ini u Danskoj je
bila Tuborg, koja je osnovana 1873. godine. Odnosi
izmedu ove dve pivare su uvek bili dobri, tako da su se
1970. godine kada je Danska postala ¢lanica EU, ove dve
kompanije udruzile i stvorile grupaciju Carlsberg u kojoj
se Tuborgu garantuje nastavak proizvodnje u njegovoj
pivari i pravo na koriS¢enje sopstvene etikete. Sledeci
partner je bio engleski Tetley, sa kojim je sjedinjavanje
odigrano 1992. godine ali je do 1997. Carlsberg preuzeo
kompletno vlasniStvo. Jedan od najznacajnijih trenutaka u
novijoj istoriji kompanije je partnerstvo iz 2001. godine
sa norveskom kompanijom Orkla ASA, koje je rezultiralo
formiranjem kompanije Carlsberg Breweries A/S. Na taj
nacin, ostvarena je dominacija na trziStu Severne Evrope i
omogucéena dalja strateska ckspanzija grupe ka trzistu

Rusije i istoéne Evrope. Pivara u Celarevu je osnovana
1892.godine. Osnovao ju je veleposednik Lazar
Dunderski. Pivara je do privatizacije bila u sklopu
poljoprivrednog imanja, pa je uvek bila u situaciji da
delimi¢no ili u potpunosti obezbedi potrebne sirovine.
Imala je i svoje hmeljarnike povrSine oko 100 ha, gde su
se gajile Cetiri sorte hmelja, kao i svoju paletirnicu. Pivara
Celarevo se nalazi pod pokroviteljstvom Carlsberga sa
52% od septembra 2003., a od septembra 2004. sa
99,96%.

3. POSTUPAK NABAVKE

Svrha postupka jeste da se uvede jedinstveni proces
nabavke materijala i usluga koji ispunjava sledece uslove:
1.obezbedenje kvaliteta isporucene robe u skladu sa
specifikacijom 1 trebovanjem za sirovine, osnovni i
pomoéni materijal za proizvodnju piva, materijal za
pakovanje piva, osnovna sredstva, tehni¢ki materijal i
drugi materijal i usluge

2.odrzavanje optimalnog nivoa zaliha dovoljnih da se
obezbedi izvrsenje plana proizvodnje i pakovanja piva, uz
pridrzavanje principa optimalizacije troSkova, kontrole
isporuke materijala, kontrole realizacije ugovora i
narudzbenica s obzirom na kvalitet i koli¢inu

3. obezbedenje pravilnog toka procesa nabavke ostalih
materijala i usluga potrebnih za sva ostala podrucja
funkcionisanja pivare i za sve sluzbe i odeljenja (sluzbe
komercijale, = marketinga,  tehnickog  odrzavanja,
administacije, investicijaisl.) i

4 finansijsko planiranje i odobravanje troskova pre
vrienja nabavke.

Osnovni dokumenti vezani za postupak nabavke su:
trebovanje, narudzbenica, upit za ponudu, ponuda, ugovor
i faktura.

3.1. Trebovanje

Trebovanje je osnovni dokument kojim pocinje proces
nabavke i na osnovu kojeg nabavne organizacione
jedinice mogu da po¢nu posao oko nabavke i na kraju
registruju narudzbenicu. Trebovanje mora da sadrzi:
*detaljne podatke vezane uz trebovanu robu ili uslugu,
*koli¢inu 1 jedinicu mere,

*yrstu naloga koji ¢e biti tere¢en sa troSkom naloga,
*grupu materijala i konto troska ili kod osnovnog
sredstva,

*Sifru materijala ako ¢e roba biti kupljena na zalihe u
magacinu,

*trazeni rok isporuke,

*potpis osobe koja je izdala trebovanje,

*potpis osobe, koja je odgovorna za odredenu vrstu
troskova (budZet na mestu troska,budzet overen Capexom
za osnovu sredstva, budzet za marketing...).

Opcionalno, osoba koja izdaje trebovanje moze da navede
dobavljaca kojeg predlaze za odredenu robu kao i nivo
cene.

3.2. NarudZbenica

Bezuslovan zahtev za ispravno vrSenje procedure nabavke
jeste da se na vreme $to ranije generiSe narudzbenica u
SAP. Prilikom generisanja narudzbenice u SAP,
specijalista treba da upiSe pravi datum uvodenja kao i ime
i prezime osobe koja je prijavila trebovanje.
Narudzbenica treba da sadrzi sledece:

l.naziv 1 adresu narudioca robe ili usluga, 2.datum
narudzbenice, 3.naziv i adresu isporucioca (dobavljaca
materijala ili izvodaca usluge), 4.adresu i rok isporuke,
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S.detaljni opis robe ili usluga, zajedno sa dinamikom
isporuka, 6.koli¢inu, jedini¢na cenu, ukupnu vrednost,
7.uslove placanja, 8.prilozene OUN.

Proces narucivanja artikala od dobavljaca pocinje onog
trenutka kada se za realizaciju planiranog procesa
proizvodnje javi potreba za odredenim materijalima. Uvid
u to, pomocu elektronske baze podataka, imaju sluzba
planiranja i sluzba nabavke, koji u svakom trenutku, na
osnovu pomenute baze SAP, imaju uvid o stanju zaliha
svih artikala u skladiStu. Proces narucivanja se nastavlja
tako Sto planer sainjeno trebovanje elektronskim putem
Salje u sluzbu nabavke, specijalisti koji je zaduzen za taj
deo i koji nakon kontakta sa dobavljac¢ima, upucuje istim
Upit za ponudu. Kada se od dobavljaca dobije Ponuda,
sluZba nabavke upucuje dobavljacu narudZbenicu.

3.3. Upit

Upit je medu prvim korespondentnim aktima ili oblicima
uspostavljanja poslovnih kontakata. Upit je pismo koje
podjednako koriste i nabavka i prodaja. Kada ga Salje
nabavka, obi¢no se odnosi na informacije o nabavci
materijala, sirovina, opreme, masina i sl.

3.4. Ponuda

Ponuda kao tok, treba da sledi upit, tj. ona je odgovor na
dostavljeni wupit. Ponuda mora da ima 1 svoje
karakteristike. One se ogledaju u slede¢em: 1.posiljalac
ponude samim tim sebe obavezuje, 2.ponuda mora da
bude kompletna — da sadrzi sve bitne elemente za ugovor,
3.svi elementi moraju biti jasni i nedvosmisleni, da bi bili
prihvaéeni, 4.adresa na koju je ponuda upucena, mora biti
jasna, korektna i potpuna.

3.5. Ugovor

Ugovor je obaveza prema dobavljacu. Nabavka se zavodi
u SAP sistem u obliku narudzbenice, koja ostaje u pivari
za interne potrebe. Za tu svrhu vlasnik ugovora treba da
isporu¢i u odeljenje nabavke popunjen obrazac
trebovanja.

3.6. Faktura

Obavezno je da faktura, koja dospeva u pivaru, bude
ispravno izradena kao i da se poziva na narudzbenicu.
Faktura dospeva u finansijsku sluzbu gde je knjizena i
odobrena za placanje dobavljacu, ukoliko je roba/usluga
ispravno primljena u sistemu SAP.

4. OCENA DOBAVLJACA

Ocena dobavljaca vrsi se jednom godiSnje do kraja II
kvartala tekuce godine i pokriva saradnju sa dobavlja¢ima
u razdoblju prosle godine. Oceni podlezu svi dobavljaéi iz
zemlje i inostranstva, osnovnih i obrtnih materijala i uslu-
ga/radova, koji imaju uticaj na kvalitet i vizualnost final-
nog proizvoda Carlsberg Srbija, tj. dobavlja¢i sirovina,
pomoc¢nog materijala (enzimi, materijali za filtraciju, he-
mija za CIP i sl.), ambalaze, reklamnog materijala (Case,
frizideri, svetle¢e reklame, suncobrani), dobavljaci usluga
transporta i skladistenja. Ocena dobavljaca se izvodi na
osnovu devet kriterijuma, za koje su odredene odgova-
rajuce vrednosti:

L kvalitet — 27% (visok kvalitet ponudenih proizvoda,
uveden 1 potvrden sertifikatom Sistem Upravijanja
Kvalitetom u skladu sa ISO 9001, Sistem Upravljanja
Zastitom Okoline u skladu sa ISO 14001, Sistem
Upravljanja Bezbednoscéu Proizvoda 1SO 22000),

+cena — 23% (najniza nudena cena u svakoj usporedbi
ponuda, stabilna politika cena),

4isporuke u trazenom roku — 20% (sve isporuke
izvrSene u roku),

4 rokovi plaéanja — 10%,

+ koli¢ina isporuke — 4% (isporuka izvrSena u skladu sa

narudzbenicom),

4 fleksibilnost — 4 %,

4 dokumentacija — 4% (svaki dobavlja¢ pismeno
potvrduje svaku narudzbenicu, fakture su ispravno

izradene, nema greSaka u otpremnicama),

4 komunikacija — 4% (brza reakcija na upit),

+proaktivnost — 4% (dobavlja¢ predstavlja inovativna

reSenja u njegovom podrucju kao i trendove na trzistu).

Svaki kriterijum se sastoji od 5 podkriterijuma, kojima se

dodeljuje ocena od 20 do 100 poena. Ukoliko neki kriteri-

jum nije relevantan za dobavljace koji se ocenjuju, kriteri-

jum se moze iskljuciti, a ostali kriterijumi srazmerno uve-

¢avaju svoju vaznost, te ¢e ukupna ocena biti 100 bodova.

5. NABAVKA MATERIJALA ZA REALIZACIJU

PLANA PROIZVODNJE

Nabavka materijala za realizaciju plana proizvodnje

odnosi se na sledecu robu:

1. sirovine i pomo¢ni materijali za proizvodnju piva (slad,

hmelj i hmeljne preradevine, kukuruzna krupica, kvasac,

enzimi i sl.),

2.materijali za filtraciju i stabilizaciju piva,

3.materijali za pakovanje piva (staklene boce, PET

pretforme, zatvarali za boce, etikete, limenke sa

poklopcima, kartoni i treje, podlosci, bacve KEG, ¢epovi

za bacve, termoskupljajuéa folija i stre¢, lepkoviisl.) i

4. sredstva za pranje i dezinfekciju u CIP sistemu.

5.1. Izvori snabdevanja

Spoljasnji izvori snabdevanja proizvodima.

Mnoge firme su prinudene da nabavljaju proizvode iz

spoljnih izvora (domacih i/ili inostranih).

Razlozi za nabavke iz spoljasnjih izvora mogu biti:

= materijali nisu lokalno raspolozivi (medunarodni
izvori),

= zahtevi sa viSim kvalitetom materijala (domaci i strani),

= nizi troskovi nabavke (domadi i strani),

= . Cvrsce” i kontinualne isporuke (domace i strane),

= raspolozivost novih tehnologija izvan firmi ili off-shore
(domace i strane),

= bolje tehnic¢ke usluge (domace i strane),

= §irenje mreze snabdevaca (domace i strane) itd.

Rizici nabavke iz spoljasnjih izvora:

1.zalihe - dugi rokovi isporuke mogu izazvati potrebu
poveCanja zaliha/ulaganja, a rizik je veéi pri
snabdevanju iz inostranstva,

2.politika - nestabilnost politi¢ke situacije u svetu moze
ugroziti snabdevanje,

3.valuta - fluktuacija kursa valuta mozZe ugroziti budzet
firme,

4.pladanje - strani snabdevaci radije traze cash placanje,
nema isporuke pre konac¢ne uplate, a rizik je moguc¢ i na
domacem i na stranom trzistu,

5. kvalitet,

6. transport - u inostranstvu restriktivan,

7.jezik - neke reci/termini su neprevodivi na neke jezike,

8. kultura/drustvo - zalihe su velike, kao i problemi,

9.lokacija - npr. u inostranstvu mora da budu ukljuceni
ministarstvo trgovine, ambasade, strane banke.
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6. KRITICKA ANALIZA PROCESA NABAVKE
Postoji situacija koja je definisana u proceduri kod pos-
tupka reklamacije dobavljac¢ima i koju bi trebalo usavrsiti
i precizirati. Treba precizirati odgovornosti osoba u lancu
postupka reklamacije. Kalkulaciju ukupno nastalog troska
pojedine reklamacije priprema sluzba nabavke. Zbog tac-
nosti i kompletno obuhvacenih troskova kalkulacije, treba
ukljuciti i ostale sluzbe u izradu iste. Npr. predstavnici
Odeljenja kontrole kvaliteta odgovorni su za informisanje
Sluzbe nabavke o slucajevima odstupanja kvaliteta ispo-
rucenih materijala od strane dobavljaca, od tehnickih spe-
cifikacija ili overenih uzoraka. Kalkulacije troska i pro-
dajne cene kalkuliSe i obraduje kontrolor finansija ili ode-
ljenje Servis kupaca na zahtev Odeljenja kontrole kvali-
teta. Predstavnici Odeljenja kontrole kvaliteta kompletnu
reklamaciju dostavljaju sluzbi nabavke u pismenom
obliku (Zapisnik o odstupanju kvaliteta ili postupku rekla-
macije) sa svim potrebnim informacijama, slikama i kal-
kulacijama. Na osnovu ovako kompletirane reklamacije
Sluzba nabavke je spremna da otvori postupak prema
dobavljacu.

Procedura ocene dobavljaca je definisana kroz odredene
kriterijume, na osnovu kojih se vrsi selekcija i izbor "naj-
boljih" dobavljaca. Treba precizirati i navesti odstupanja i
situacije za dobavljace koji su monopolisti na trzistu, a po
oceni kriterijuma nisu prihvaceni kao dobavljaci. U ovoj
situaciji treba navesti opcije koriS¢enja npr. drugog
materijala (sli¢nog ili iz grupe srodnih materijala).

7. PREDLOZI ZA UNAPREDPENJE SLUZBE
NABAVKE

7.1. Unapredenje SAP sistema

SAP je posvecen unapredenju sopstvenih operacija u cilju
postizanja vece odrzivosti i pruZanja reSenja za klijente,
koja generalno pospeSuju odrzivost. Uvodenje nove
opcije SAP sistema, koja je zazivela u mnogim drugim
zemljama, moglo bi u potpunosti ukinuti dosta obimnu
»papirologiju® i sve poslove koji su se obavljali rucno tj.
putem papira, kojima je bilo potrebno dosta vremena kako
bi dosli u ruke prave osobe. Trebovanja, narudzbenice i
slicni obrasci, sada bi odmah mogli biti generisani u
sistemu, odobreni od strane odgovornih lica i sa Sifrom
koja automatski povlaci sve potrebne podatke od naziva,
preko cene, pa sve do uslova placanja. Jedini posao
specijaliste zaduzenog za nabavku, bio bi potez pritis-
kanja dugmeta kako bi dokument bio poslat. Ovaj vid
unapredenja govori da ne bi bilo gomilanja posla raznom
papirologijom i ¢ekanjem na odobrenja ovlascenih lica.
7.2. E-trgovina

Internet je otvorena javna mreza dostupna svima. Uvek
postoji  moguénost da neko neovlas¢eno  prati
komunikaciju i to kasnije zloupotrebi. Zbog toga je u cilju
njegove ozbiljne primene u savremenom poslovanju
potrebno pronac¢i mehanizam koji ¢e obezbediti:

1. zastitu tajnosti informacija,

2. integritet informacija i

3. autenti¢nost informacija.

7.3. Centralizacija nabavke — globalizacija

Osnovni cilj globalizacije je profit, zatim osvajanje novih
trziSta, pronalazak novih trziSta, pronalazak novih i
jeftinijih  sirovina, smanjenje rizika u poslovanju,
uklanjanje ili ograni¢avanje konkurencije i dominacije
svetskom razmenom od strane nerazvijenih svetskih
zemalja. Pretpostavka o svetskoj povezanosti se zasniva
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na tezi koju su nametnule razvijene zemlje da se dalji
racionalni razvoj privrede moze ostvariti na osnovu
ostrijih  kriterijuma poslovanja 1 gde su velike
multinacionalne kompanije osnova i nosioci povezivanja.
Uslov za globalizaciju je internacionalizacija svetske
proizvodnje i trgovine. Globalizacija ukljucuje potpunu
ekonomsku liberalizaciju, tj. otvaranje vrata krupnom
biznisu. Globalizacija znac¢i da maticna kompanija
pregovara, za sve svoje Clanice odnosno svoje firme u
okruzenju, za nabavku razlicitih kategorija osnovnih i
pomo¢nih materijala, sirovina, opreme, kako bi se
pojednostavio proces i snizili troskovi. Globalni lideri
nabavljaju vece koli¢ine koje dobijaju po znatno nizim
cenama. Marketing je takode globalizovan; reklame se
snimaju u zemlji maticne kompanije, samo se
prilagodavaju govornom podruéju zemlje u kojoj se
reklama plasira.

7.4. Skracenje vremena toka faktura

Trenutni problemi se odnose na: podeljene sluzbe, manjak
komunikacije, ista stvar se radi viSe puta, dokumente koji
¢ekaju predugo, kasno primecene greske, puno prepravki,
dokumente koji ¢ekaju danima, trenutn istatus dokumenta
(niko ne zna trenutni status), sporu komunikaciju,
preveliku vrednost neutvrdenog placanja. Ukoliko bi se
pojednostavio tok informacija i faktura, skratilo bi se
ukupno vreme puta dokumentacije. Potrebno je napraviti
funkcionalniji tim, koji ¢e biti spreman na brze odgovore i
na uskladene ideje. Funkcionalni tim bi Cinila strucna
osoba iz sluzbe nabavke, osoba iz sluzbe finansija i jedan
struénjak iz sluzbe investicija. Tako bi se skratilo vreme i
komplikacije i postojala bi veca odgovornost za Citav
proces. Nedostatak je, S$to bi se morali iskoristiti i
zaposliti dodatni ljudi. Ali, kada bi se uvela ve¢ pomenuta
opcija SAP, zaposleni ne bi morali biti vezani za radno
mesto i ne bi se morali rotirati iz jedne sluzbe u drugu,
nego bi dobijali sve ve¢ odradeno kroz sistem. Trebalo bi
posti¢i: poboljsanu komunikaciju, skra¢eno vreme, bolju
kontrolu troskova, manje prepravki, da sve bude na
jednom mestu, bolji uvid u ceo proces, laksi tok procesa,
trenutno potpisivanje knjizne vrednosti.
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UVOZNO- I1ZVOZNI POSLOVI SA OSVRTOM NA OPLEMENJIVANJE ROBE
IMPORT- EXPORT BUSINESS WITH TURNING TO THE IMPROVEMENT OF GOODS

Zoran Vukcevi¢, Branislav Nerandzi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Diplomski - master rada bavi se prak-
ticnim istrazivanjem najvaznijih aspekata spoljne trgovine
i spoljnotrgovinskog poslovanja, sa akcentom na poslove
oplemenjivanja robe, koje BiH ostvaruje sa ostalim
zemljama

Abstract — Graduation- master project’s objectiv is to
point out practical research the most important aspects
of foreign trade and foreign trading business, witn the
emphasis on the improvement of goods, done with other
countries by Bosnia and Hertzegovina.

Kljuéne reli: wuvozni poslovi, izvozni  poslovi,
oplemenjivanje robe
1. UVOD

1.1. Cilj istraZivanja

U cilju razumevanja problematike uvozno- izvoznog
posla sa osvrtom na oplemenjivanje robe neophodno je u
viSe koraka objasniti samu prirodu uvoznog posla,
izvoznog posla kao 1 samo oplemenjivanja robe sa
akcentom na poslove aktivnog oplemenjivanja robe
izmedu inostrane firme i firme iz Srbije i regiona u ovom
sluc¢aju BiH.

1.2. Predmet istraZivanja

Predmet ovog rada predstavlja uvozno- izvozno
poslovanje sa posebnim osvrtom na oplemenjivanje robe.
Predmet istrazivanja je uvoz, izvoz, funkcije, poslovi,
nosioci 1 instrumenti uvozno- izvoznog posla.

Poslovi oplemenjivanja robe detaljno su teorijski
objasnjeni u osmom poglavlju. U okviru ovog poglavlja
objasnjeni su pojam, osnovne karakteristike i vrste
poslova oplemenjivanja robe, osnovni ekonomski motivi,
vaze¢i propisi 1 moguénosti za obavljanje poslova
oplemenjivanja robe u slobodnim carinskim zonama,
kako u svetu, tako i u naSoj zemlji. Skrenuta je paznja na
dokumentaciju preko koje se realizuju i prate poslovi

U velikoj grupi dokumenata, odabrana su i predstavljena
ona koja su se u praksi pokazala kao neizostavna
prilikom realizacije nekog posla u medunarodnom
poslovanju.

1.3. Metologija istrazivanja

Zadatak nauc¢ne metodologije je da otkrije, opise i objasni
metode naucnog saznanja i nacina dolazenja do tog saz-
nanja. Metodologija se prvo bavi sakupljanjem podataka,
zatim razvojem metoda i logike kojima se pristupa nekom

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Branislav Nerandzi¢, docent.

problemu kako bi se doslo do definisanja vrednosti i
njihovih primena kao konacnog cilja.

2. SPOLJNA TRGOVINA

Pod samim pojmom spoljne trgovine podrazumeva se re-
dovna razmena dobara i usluga s inostranstvom u obliku
trajne 1 profesionalne delatnosti. Spoljna trgovina pred-
stavlja deo prometa u kome se razmena obavlja na taj
nacin §to predmet kupoprodaje, prelazeé¢i carinsku liniju
napusta teritoriju zemlje prodavca (izvoz) ili ulazi na
teritoriju zemlje kupca (uvoz). Osnovni cilj svake proiz-
vodnje jeste da proizvedena roba dode u potro$nju. U
svakodnevnoj potro$nji koristimo robu razli¢itog porekla -
proizvode sa domaceg, ali i sa bilo kojeg stranog trzista.
Za to je zasluzna spoljna trgovina.

Medunarodna razmena postala je neophodnost savremene
svetske privrede zbog prirodnih i drustveno — ekonomskih
razloga.

Putem spoljne trgovine, dobra koja su deficitarna u jednoj
zemlji, uvoze se sa stranih trzista, dok se suficitarna dobra
prodaju u inostranstvu. Prilikom izvoza suficitarnih doba-
ra, zemlja stekne odredena devizna sredstva $to joj omo-
gucava da na stranom trziStu kupi deficitarne proizvode
mnogo povoljnije.

Znacaj i1 uloga spoljne trgovine se naravno nikako ne
svodi samo na izvoz vi§kova i popunjavanje manjkova u
robi, uslugama, kapitalu. Zarad sticanja dodatnog profita,
ucesnici na svetkom trziStu plasiraju robu na trziSta gde
mogu skuplje da je prodaju, a potrebna dobra kupuju na
trziStima gde za njih moraju manje da plate.

U zemljama koje su izuzetno geografski i saobracajno
povoljno locirane, spoljna trgovina dovodi i omogcava
visoke zarade od tranzita roba, kao i izuzetno dobro
posredovanje u trgovini razlicitih zemalja.

2.1. Vrste spoljnotrgovinskog poslovanja

Sve spoljnotrgovinske poslove prema kriterijumu sloze-
nosti i efikasnosti mozemo podeliti u tri osnovne i naj-
vaznije grupe:

» Redovni spoljnotrgovinski poslovi
»  Privremeni spoljnotrgovinski poslovi
»  SloZeni spoljnotrgovinski poslovi

3. IZVRSENJE POSLOVA UVOZA

Uvoz robe je unoSenje, dopremanje, odnosno isporuka
robe sa teritorije jedne drzave na teritoriju druge drzave, u
skladu sa carinskim propisima drzave.

Posao uvoza je deo nacionalne potro$nje koji se kupuje od
inostranih subjekata. U odnosu na posao izvoza, uvoz je
komplikovaniji, jer obuhvata veéi broj administrativnih
poslova, a samim tim zahteva ucestvovanje veceg broja
struénih lica koji na njemu rade. Pravila koja smanjuju
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prepreke kod izvoza, pretvaraju se u suprotnosti kada je u
pitanju uvoz robe. Ovo je posledica favorizovanja izvoza
u skladu sa opredeljenjem za otvorenu trzi$nu privredu i
kao dokazivanje njegovog znacaja u funkciji rasta i
razvoja zemlje. Nosilac uvoznog posla prilikom
realizacije posla ima obavezu pribavljanja velikog broja
odobrenja, dozvola, potvrda i drugih dokumenata, koje po
kvantitetu prevazilaze broj dokumenata potrebne za izvoz
iste vrste robe. Uvoz se moze izvrSiti ako roba ispunjava
uslove koji su propisani za stavljanje u promet, odnosno
za upotrebu na domacem trziStu. Za usluge je potrebno,
da pored uslova propisanih za vrSenje usluga u zemlji,
ispunjavaju i1 uslove koji su propisni medunarodnim
ugovorom. Pored ovih pravila propisani su i drugi uslovi,
u zavisnosti od vrste robe.

U kratkom roku, uvoz jedne zemlje zavisi od dve osnovne
determinante. Prva je nivo domadeg dohotka. Kada
dohodak jedne zemlje raste, pojedinci kupuju vise roba i
usluga. Deo dodatnih izdataka ¢e biti za kupovinu
inostrane robe i usluga. Druga determinanta nivoa uvoza
jedne zemlje je realni devizni kurs. Ukoliko valuta jedne
zemlje realno aprecira, uvoz postaje jeftiniji i obi¢no se
poveca. Ukoliko valuta depresira, uvoz postaje skuplji i
ima tendenciju opadanja.

Nosilac uvoznog posla je preduzece, odnosno pravno lice,
koje sa inostranim partnerom zakljuuje ugovor o
medunarodnoj kupoprodaji. Spoljnotrgovinsko preduzece
robu moze uvoziti u svoje ime i za svoj racun, ili u ime i
za racun proizvodaca.

Poslovni  kontakt uspostavlja se direktno sa
proizvodacima roba ili preko njihovih zastupnika u zemlji
u kojoj se nalazi kupac. Pre izvrSenja samog posla uvoza
potrebno je izvrsiti pripremne radnje, koje podrazumevaju
pribavljanje  ponuda, analizu ponuda, vodenje
komercijalnih pregovora, ugovaranje cene i zakljucivanje
ugovora.Ustanovljena potreba za nabavkom robe iz strane
zemlje je dovoljna za otpocCinjanje uvoznog posla. Kupcu
dalje predstoji slanje upita proizvodacima u kojima se
tatno definiSe roba koja se trazi, koji kvalitet, koli¢ina,
paritet isporuke, kao i rok isporuke. Kao i kod izvoznog
posla, rezim uvoza regulie Savezna vlada, odredivanjem
kvota po vrednosti, odnosno koli¢ini.

4.0PLEMENJIVANJE ROBE

Pod poslovima oplemenjivanja u spoljnotrgovinskom
prometu podrazumeva se industrijska prerada, dorada i
obrada. Pod ovaj pojam podvedeno je i oplemenjivanje u
poljoprivrednoj proizvodnji (agraru i stoCarstvu).
Industrijska prerada predstavlja u sustini proces
proizvodnje na osnovu koga se menjaju osnovna svojstva
robe koja je predmet oplemenjivanja. Ovim se, u stvari,
dolazi do novog proizvoda.

Industrijska dorada sastoji se od najraznovrsnijih radnji
kojima se ne menjaju osnovna svojstva robe koja je
predmet oplemenjivanja. To su najéesce radnje kao $to su
Stampanje, bojenje, pre€iS¢avanje, sortiranje, ispitivanje
kvaliteta, ugradivanje delova, uSivanje dodatnih detalja na
tkanine, mesanje, sastavljanje i druge vrste doradnih
radnji, Sto zavisi od oblasti u kojoj se vr$i dorada
(tekstilna, kozarska industrija, industrija prerade metala,
hemijska industija i dr.).

Industrijska obrada podrazumeva svaki mehanicki,
hemijski i drugi postupak radi doterivanja i poboljSanja

kvaliteta proizvoda. Poslovi industrijskog oplemenjivanja
robe, po svojoj prirodi, postupku i tehnologiji, mogu se
javiti u raznim proizvodnim oblastima i mogu se odvijati
u vise faza prerade, dorade i obrade, u zavisnosti od
slozenosti tehnoloskog procesa proizvodnje robe na kojoj
se vrsi usluga oplemenjivanja. Oplemenjivanje u oblasti
poljoprivredne proizvodnje (agraru i stoCarstvu) je
specifi¢nije u odnosu na industrijsko oplemenjivanje. Pri
tome treba naglasiti da se ova specificnost ne odnosi i na
poljoprivredno - prehrambenu industrijsku proizvodnju,
koja podleze principima vazeéim za industrijsku
proizvodnju. Naime, u agraru postoje specificni poslovi
kojima se oplemenjuju (razmnoZzavaju) odredene vrste
zitarica, povréa i voca preko rasadnog materijala ili u
stocarstvu - domaca vrsta stoke ukrStanjem sa stokom iz
drugih zemalja daje vece prinose stocarskih proizvoda i
sl.

Posao oplemenjivanja u spoljnotrgovinskom prometu se
smatra uslugom i u zavisnosti od toga da li se radi o
pruzanju usluge stranom licu ili kori$¢enju usluge stranog
lica, to predstavlja izvoz ili uvoz usluge. “Poslove
oplemenjivanja, po pravilu, prati i privremeni izvoz,
odnosno privremeni uvoz, pre svega robe koja se
oplemenjuje, ali u odredenim slucajevima i opreme koja
se upotrebljava za pruzanje (koriS¢enje) usluge
oplemenjivanja.”' Opravdano se u praksi postavlja pitanje
gde su granice oplemenjivanja i sopstvene proizvodnje, s
obzirom na sve CeScu praksu industrijski razvijenih
zemalja da koriste proizvodne usluge (radnu snagu) u
industrijski manje razvijenim zemljama ili u zemljama sa
izrazitim viSkom jeftinije radne snage.

Pored poslova oplemenjivanja, u spoljnotrgovinskoj
praksi je zastupljen i izvoz, odnosno uvoz usluga opravki
opreme i trajnih potro$nih dobara.

Zakonom o spoljnotrgovinskom poslovanju, carinskim
propisima i Uredbom o privremenom izvozu i uvozu robe,
utvrdena su pravila ponaSanja u poslovima izvoza i uvoza
usluge oplemenjivanja. Spoljnotrgovinskim i carinskim
propisima ureden je poseban nacin i postupak u odnosu na
robni rezim i carinski postupak koji se primenjuje kod
privremenog izvoza, odnosno privremenog uvoza robe
radi oplemenjivanja.

4.1.Medunarodna kupoprodaja usluge
oplemenjivanja, dorade i proizvodnje finalnih
proizvoda

U poslovima oplemenjivanja i dorade robe, odnosno njene
finalizacije u inostranstvu, najée$ce uéestvuju partneri iz
razvijene i manje razvijene zemlje. Razlozi za ovakvu
saradnju su brojni ali do nje dolazi najc¢esce kada partner
iz razvijene zemlje ima ugovorene velike porudzbine, a
ograni¢ene proizvodne kapacitete. On deo svoje
proizvodnje finalizuje u inostranstvu i tom prilikom se
trudi da pronade stranog partnera koji moze da postigne
isti nivo kvaliteta i umeéa u proizvodnji, koji i sam
poseduje.

Poslovi oplemenjivanja i dorada finalnih proizvoda u
inostranstvu predstavljaju reSenje za proizvodata u
periodima velike traznje za njegovom robom. Kod
tekstilnih proizvoda i obuce roba mora biti isporucena na

1. Grandov, Zorka: “Spoljnotrgovinsko poslovanje:

gga@vremena teorija i praksa”, Beograd, 2000. Str. 281



vreme kako bi se zadovoljili modni zahtevi, a takode i
zahtevi sezone. Ukoliko i pored najbolje volje proizvodac
ne moze da proizvede koliko se od njega oc¢ekuje on ¢e sa
stranim partnerom ugovoriti saradnju po osnovu poslova
oplemenjivanja i dorade.

Partner koji nudi uslugu oplemenjivanja i dorade mora
posedovati proizvodni prostor, kao i opremu uz pomoc¢
koje ¢e se finalizacija proizvoda izvrSiti. Takode, mora
raspolagati obucenom i dovoljno kvalifikovanom radnom
snagom.

Proizvedena i finalizovana roba u zemlji domac¢inu nosi
oznaku proizvodnje zemlje narucioca posla.

4.2. Osnovne karakteristike i ekonomski znacaj

Poslovi oplemenjivanja robe predstavljaju specifiéne
spoljnotrgovinske transakcije, gde partner iz jedne zemlje
poverava partneru iz druge zemlje svoju robu da nad njom
obavi odredenu operaciju oplemenjivanja - obrade, dorade
ili prerade. To je u sustini vrSenje proizvodnih usluga za
raCun nalogodavca iz inostranstva, ili domaceg
nalogodavca za robu koja je namenjena izvozu.

Kod ovih poslova moze se raditi i o uvozu robe radi
njenog oplemenjivanja i izvozu u oplemenjenom stanju.
Takode, domaca organizacija moze kupovati na doma¢em
trzistu robu raznih proizvodaca i oplemenjivati je za racun
partnera iz inostranstva.

Ekonomski znaCaj ove kategorije transakcija za
nacionalnu privredu i njene privredne subjekte je
visestruki. Najociglednije se ispoljava u slede¢em:

1. veéem 1 potpunijem iskori§¢avanju domacih
proizvodnih kapaciteta i zapoSljavanju domace radne
snage, kao 1 ostvarivanju deviznih sredstava za
proizvodne usluge i ugradeni domaci materijal;

2. sticanju proizvodnih iskustava, navika i
znanja, jer se posluje po nacrtima i recepturi inostranog
nalogodavca, posebno ako su iz industrijski razvijenih
zemalja, $to poboljsava kvalitet i asortiman sopstvene
proizvodnje namenjene izvozu;

3. oplemenjuju¢i domacu robu za ugradnju kod
stranog proizvodaca vrsi se realizacija one proizvodnje i
asortimana koja bi bez ove operacije bila neizvodljiva.
Time se obezbeduje proizvodnja robe boljeg kvaliteta,
asortimana i specifi¢nih svojstava, Sto direktno povecava
mogucénost plasmana na inostranom trzistu;

4. reSavanju odredenih problema finansiranja
proizvodnje, ako se ne isplati investiciono ulaganje u
opremu, jer je ekonomski racionalnije obaviti proizvodne
usluge u inostranstvu;

5. u okolnostima: kada su domaci proizvodni
kapaciteti preoptereeni, tehni¢ki neopremljeni za
pojedine operacije, duzeg zastoja usled vecih kvarova,
remonta, rekonstrukcije i sl. roba se upuéuje na
oplemenjivanje u inostrane kapacitete kako bi se na vreme
i bez =zastoja realizovale obaveze po odredenim
spoljnotrgovinskim transakcijama;

6. poslovi oplemenjivanja robe direktno uti¢u na
povecanje tranzitnih spoljnotrgovinskih poslova kao i
ostalih poslova posredovanja u spoljnotrgovinskom
prometu, posebno reeksportnih poslova i transakcija
vezanih za njih.

S obzirom da su poslovi oplemenjivanja robe u
savremenim  uslovima  ekonomskih  odnosa  sa
inostranstvom vrlo atraktivni i korisni, oni pod odredenim

uslovima u najvecem broju zemalja uzivaju odgovarajuce
olaksice u primeni instrumenata rezima spoljnotrgovinske
razmene.

5. IZVRSENJE POSLOVA I1ZVOZA

Zakonom je utvrdeno da se pod izvozom robe smatra
iznoSenje, slanje, odnosno isporuka robe sa teritorije
jedne drzave na teritoriju druge drzave, u skladu sa
carinskim propisima zemlje izvoznika.

Funkcija izvoza u privredi jedne zemlje sluzi realizaciji
robe proizvedene u zemlji na stranim trziStima i time
doprinose razvoju domaée proizvodnje 1 prometa
podrzavajudi strategiju optimalnog kori§éenja proizvodnih
kapaciteta, povecanja dohotka i ostvarivanja deviznog
priliva potrebnog za placanje uvoza robe i usluga
neophodnih za realizaciju procesa drustvene reprodukcije.
Time izvoz postaje funkcija uvoza robe i usluga i
nerobnog deviznog priliva.

Redovne transakcije izvoza obuhvataju
inicijative do izvrSenja posla, kao Sto su:

radnje od

Uspostavljanje veze sa inostranim rezidentima;
Dostavljanje izvoznicke ponude;

Sklapanje kupoprodajnog ugovora;

Realizacija kupoprodajnog ugovora;

Naplata izvezene robe;

Analiza rezultata izvoznog posla;

Regulisanje odnosa sa ovlaséenim bankama u
pogledu prava raspolaganja deviznim
sredstvima.

VVVYVYVY

Postoje dva oblika izvoza i to : izvoz u svoje ime i za tud
racun (indirektan izvoz) i izvoz u svoje ime i svoj racun
(direktni izvoz). Kod direktnog izvoza, izvoznik je oba-
vezan da sporovede kompletnu proceduru spoljnotrgovin-
skog posla i da obezbedi njegovu uspes$nu realizaciju, a
kod indirektnog izvoza proizvoda¢ unajmjuje komisionara
da izvrS$i realizaciju spoljnotrgovinskog posla.

5.1. Pripreme koje prethode izvozu robe

Da bi doslo do zaklju€enja izvoznog posla neophodno je
da se prethodno obave pripreme, odnosno radnje u koje
spadaju:
» Istrazivanje inostanog i domaceg trzista,
» Predstavljanje izvoznog proizvoda potencijalnim
kupcima u inostranstvu,
» Pracenje domacih i stranih propisa relevantnih za
uspesnu realizaciju izvoznog posla,
» Informisanje o potencijalnim kupcima,...

6. PRAKTICAN PRIMER

Sve §to je u radu objasnjeno u okviru teorijskog dela, na
primeru iz prakse tj. preduzeca je opisano kako u
stvarnosti to funkcionise. Bitno je napomenuti da teorijski
deo predstavlja sveobuhvatnu analizu, stoga nemoguce je
bilo pronaci preduzece kod ¢ijeg poslovanja su zastupljeni
svi elementi koji su opisani. Iz tog razloga, prikazano je
sve ono §to izabrano preduzeée sprovodi u okviru svog
svakodnevnog poslovanja.
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6.1. ,,TMD GROUP* d.o.0. Gradacac

»IMD GROUP“ d.o.0.je drustvo sa ograni¢enom
odgovornoséu, Cije je sediste u Gradaccu, u ulici Husejn
kapetana Gradascevica bb.

Gradacac je zahvaljujuci geografskom polozaju, blizini
prometnica i dugoj tradiciji u metalnoj industriji danas
vodeci centar za razvoj metalne industrije u BiH. Blizina
auto-puta Zagreb-Beograd (20 km) omogucuje da brzo i
kvalitetno odgovore svim zahtevima kupca.

Clance nase Grupe smestene u Brckom imaju pristup
recnoj luci i kvalitetnoj Zeleznickoj vezi sa Europom.

6.2. Proizvodi

TMD-Group sa svojim c¢lanicama obezbeduje dnevno
20.000 unutrasnjih i1 vanjskih prstenova lezaja. Vise od
200 razlicitih vrsta prstenova isporuceno je kupcima, a
vlastita kovacnica je u moguénosti da trziStu ponudi
otkivke do © 500 mm.

Obradom kovanjem i struganjem obezbedujemo i
meduprsten i diht prsten za lezajeve koje u finalnoj
montazi ugraduju naSi kupci. Instalirani kapaciteti za
obradu nabe (glavCine) za kamione je 1000 komada
dnevno. Proizvodnja remenice za elektro-motore dostigla
je nivo od 1500 komada remenice dnevno.

6.3. Kvalitet

Konkurentna sposobnost i pozicija na trzistu pod uticajem
je kvaliteta naSih sopstvenih proizvoda. Kvalitet bez
greske i pouzdanost sopstvenih proizvoda (repromaterijal,
komponenete, alati) imaju direktni uticaj na kvalitet nasih
proizvoda.

Kwvalitet zahteva efektivan i efikasan sistem upravljanja
kvalitetom. Ovo takode se odnosi i na naSe dobavljace.
Vodjstvo TMD GROUP zajedno sa svojim ¢lanicama je
opredeljeno da uklju¢ivanjem svih zaposlenih kroz proces
stalnog poboljSanja, omoguéi stalni razvoj 1 rast
poslovanja firme. Od svih zaposlenih se ocekuje da
sistematski deluju i ukazuju na nedostatke, traze njihovo
otklanjanje kao i da daju resenja gde god uvide da se
sistem moze poboljsati i unaprijediti. Obezbjedenjem svih
preduslova postizemo ispunjenje ciljeva kvaliteta,
efektivnost i efikasnosti u ostvarivanju poslovnih rezultata
kao i osiguranje zadovoljstva kupaca.

Uspostavljeni sistem kvaliteta je u skladu sa zahtevima
Norme ISO 9001:2000, certificiran je 2005.godine.

7. ZAKLJUCAK

Teorijskim istrazivanjem ustanovljen je osnovni znacaj i
funkcije spoljne trgovine i spoljnotrgovinskog poslovanja
kao jednog od uslova za razvitak i prosperitet zamlje.
Uspesnost jedne zemlje na svetskom trziStu, direktno je
povezano sa stepenom razvoja, uticajem i moci koju ta
drzava ima u svetskim razmerama.

U diplomskom — master radu teorijskim i prakti¢nim
istrazivanjem prikazano je kako se realizuje posao
aktivnog oplemenjivanja robe kao vrste privremenog
spoljnotrgovinskog posla, koji akteri uéestvuju u njegovoj
realizaciji i koji se dokumenti koriste u ovom
spoljnotrgovinskom poslu.
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ZNACAJ PREGOVARANJA I POSLOVNE KOMUNIKACIJE U MEPUNARODNOM
POSLOVANJU

THE IMPORTANCE OF NEGOTIATION AND BUSINESS COMMUNICATION IN
INTERNATIONAL BUSINESS

Dejan Aladzié, Veselin Perovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - U radu ce biti objasnjeni pojam,
predmet, kao i ciljevi analize finansijskih izvestaja.
Takode, uz pomo¢ alata za analizu finansijskih izvestaja,
u radu C¢e na praktican nacin, biti izvrSena analiza
finansijskih izvestaja preduzeéa Metalac A.D. Gornji
Milanovac.

Abstract - The aim of this Master thesis is to demonstrate
the theoretical knowledge related to negotiation and
business communication in international operations and
to prove that applying theoretical knowledge is useful and
how its application in practive is possible.

Kljuéne reci: Spoljna trgovina, Pregovaranje, Poslovna
komunikacija, Komunikologija, Medunarodno poslovanje.

2. SPOLJNA TRGOVINA

2.1. Pojam spoljne trgovine

Pojam spoljne trgovine, u Sirem smislu reci, obuhvata
redovnu razmenu dobara i usluga sa inostranstvom u
obliku trajne i profesionalne delatnosti. Spoljna trgovina
predstavlja deo prometa u kome se razmena obavlja na
nacin tako Sto predmet kupoprodaje, prelazeci carinsku
liniju napusta teritoriju zemlje prodavca (izvoz) ili ulazi
na teritoriju zemlje kupca (uvoz).

Medunarodna kupoprodaja robe i usluga se odvija u
veoma slozenom radnom procesu. On po fazama
obuhvata delatnost u toku prethodnih priprema akta
spoljnotrgovinske kupoprodaje (izucavanje, nega i
unapredenje domaceg i stranog trziSta, uspostavljanje
poslovnog kontakta) konceptiranje i oformljenje samog
posla, njegovo izvrSenje u robnom i finansijskom pogledu
i likvidacija. Ovaj radni proces je danas vise poznat pod
nazivom spoljnotrgovinsko poslovanje.

3. PREGOVARANJE

3.1. Sta je pregovaranje

Pregovaranje je proces uklanjanja konflikata dostizanjem
uzajamno prihvatljivog sporazuma. Stvarni sporazum
podrazumeva nase opredeljenje za pravac delovanja koji
zadovoljava potrebe obe strane.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Veselin Perovié.

U literaturi se moze na¢i mnogo definicija koje definisu
pregovaranje, u nastavku su navedene neke od
najznacajnijih:

- Pregovaranje je proces gde ucesnici medusobno deluju
sa svthom postizanja odredenih ciljeva koji u veéini
slu¢ajeva mogu biti realizovani samo kroz zajednicki
sporazum.

- Pregovaranje je proces tokom kojeg ispunjavamo
odredene uslove da bismo dobili ono §to zelimo od ljudi
koji Zele nesto od nas.

- Proces resavanja sukoba izmedu dveju ili viSe strana
kada obe ili sve strane prilagodavaju svoje zahteve kako
bi dosle do uzajamno prihvatljivog kompromisa.

- Obostrani proces usaglaSavanja idealnog ishoda sa
dostiznim ishodom.

3.2. Znacaj pregovaranja

Pregovori predstavljaju proces u kojem ucestvuju dve
suprotne strane koje se trude da priblizavanjem svojih
stavova stvore situaciju prihvatljivu za obe strane, a koja
¢e im omoguciti stvaranje, odrzavanje ili razvoj odnosa.
Kada su pregovori medunarodni, strane u pregovoru
pripadaju razli¢itim zemljama. Pregovaranje je sastavni
deo naSeg postojanja. U stvari, nemoguce je ne
pregovarati. Na jedan ili drugi nacin uvuceni smo u neki
od tipova komunikacije, odnosno razmene misljenja, koje
se moze okarakterisati kao pregovaranje. Zbog toga se
pregovaracka sposobnost smatra jednom od najvaznijih za
najve¢i deo izvrSnih i  generalnih  direktora
(menadzmenta), kao i profesionalaca, odnosno stru¢njaka
u mnogim oblastima.

Neke kulture, odnosno zemlje, pregovaranju pristupaju
kao konkurenciji, dok druge pregovaranje smatraju
procesom saradnje i dogovora.

3.3. Osnovne karakteristike medunarodnog
pregovaranja

Medunarodno pregovaranje se obavlja uz pomo¢ planova,
procesa, strategija i taktika relativno sli¢nih onima koji se
koriste u pregovorima unutar istog trzista, tj. pregovorima
na domacéem trzistu. Osim toga, obe vrste pregovora ¢e
li¢iti sve viSe, kako se povecava nivo globalizacije trzista
i preduzeca.

3.4. Vrste pregovora

Na osnovu stavova koje zauzmu strane mozemo da
razlikujemo pet vrsta, odnosno formi pregovora:

- Suprotstavljanje

- Potéinjenost
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- Neaktivnost
- Saradnju
- Rezonovanje

Obic¢no se ne odrzava samo jedna vrsta pregovora, vec se,
kako proces odmice, meSaju vise njih. Vrsta pregovora ¢e
uglavnom zavisiti od mo¢i pregovaranja svake strane,
zavisno od teme i aspekata koji se raspravljaju, ali takode
i od li¢nosti pregovaraca.

3.5. Kako napraviti profil licnosti pregovaraca

Pored osobina koje moramo sami posedovati da bismo
uspes$no ucestvovali u procesu pregovaranja, potrebno je
da imamo sposobnost da napravimo profil li¢nosti druge
strane.

Potrebno je pre svega postaviti sebi sledeca pitanja:

- Da li je/su oponent(i) iskusan pregovarac?

- Da li postoje razlike u misljenju u timu oponenta?

- Da li oponenti imaju podatke i informacije za postizanje
cilja?

- Da li oponenti imaju mo¢ i autoritet za postizanje
ciljeva?

- Da li reaguju na pritisak za brzo zakljucivanje posla?

Da bismo sebi olaksali, mogli bismo re¢i da ljude po
temperamentu mozemo svrstati u vise grupa: Crvene,
Zute, Zelene i Plave. Po nadinu ophodenja prema nama,
mozemo sa prilicnom tacnos$cu odrediti kom tipu pripada
na$ partner iz drugog tima. Treba zapamtiti da svako od
nas nosi karakteristike od sva ova Cetiri tipa, ali da ce
uvek biti dominantno najviSe dve boje, Cesto jedna
dominantnija i druga kao pratilja u manjem procentu.

4. FORME I NACINI PREGOVARANJA
4.1. Pregovaracke faze

Cilj svakog pregovarackog procesa jeste priblizavanje
pocetnih pozicija svake strane, dok se ne postigne konacni
dogovor. Ovaj proces se razvija kroz nekoliko faza:
pocinje sa uspostavljanjem kontakta, i nastavlja se kroz
pripreme, same pregovore i zakljuéivanje dogovora (ili
ne).

4.2. Uspostavljanje kontakta

Medunarodni pregovori izmedu preduzecéa pocinju
kontaktom izmedu sagovornika. Na osnovu onoga o ¢emu
se zeli pregovarati, treba kontaktirati sa proizvodacima,
agentima, distributerima, moguéim partnerima, liciterima,
itd. Medutim, treba znati kako se pravi prvi kontakt?
Kulturni aspekti i druStveni odnosi u svakoj zemlji
odreduju pravila za taj korak.

4.3. Pripreme za pregovore

Neiskusni pregovaraci obi¢no misle da uspeh pregovora
lezi u stvarima kao $to su sposobnost da se neko ubedi,
brzina odgovora, inteligentni preokreti tokom pregovora,
elokventnost, itd. Naravno, sve ove osobine pomazu strani
koja ih ima, medutim, uspeh svih pregovora lezi u
pripremi koja prethodi interaktivnom procesu izmedu
strana, u pripremama.

4.4. Razvoj pregovora

Susret: Sami pregovori pocinju predstavljanjem - licem u
lice - izmedu strana, jasno objasnjavajuci hijerarhijski
nivo svakog ¢lana pregovaracke ekipe. U ovom momentu
je kljucno stvaranje prijatnog ambijenta, koji stvara
poverenje i povoljnu klimu za pregovore. Na pocetku
pregovora uvek postoji odredena tenzija, jer se strane ne
poznaju i ne veruju jedna drugoj.

Pocetne pozicije i predlozi: Posle prvog susreta i pred-
stavljanja, pocinje razmena informacija o pozicijama
svake od strana. Osnovno ponasSanje tokom citavih
pregovora, ali posebno tokom ove subfaze, jeste slusati,
pitati 1 posmatrati. Vazno je obratiti paznju ne samo na
znacenje informacija (koliko njihovih, toliko i nasih), ve¢
i na nacin na koji se iznose.

Nakon razgovora o pocetnim pozicijama dolazimo u fazu
predloga. Predlog je ono o ¢emu se pregovara, to je
ponuda ili peticija razliCita od pocetne pozicije. Prvi
predlozi znac¢e ulazak u polje izmedu granica pregovora.
U ovom prvom delu pregovora nije potrebno praviti
nikakve koncesije.

Razmena - prilagodavanje pozicija: U ovoj, poslednjoj
etapi faze razvoja pregovora, trudimo se da smanjimo
rastojanje izmedu predloga jedne i druge strane. Ova faza
se sastoji od promena, restrikcija, proSirenja i
specifikacija na naSim predlozima i na predlozima
suprotne strane, dok ne postignemo razmenu ustupaka,
odnosno koncesija.

4.5. Zakljulivanje pregovora

Krajnji cilj pregovora jeste postizanje dogovora,
maksimalno moguceg, odnosno optimalnog. Kada se
zavr$i etapa razmena pocinje se sa zatvaranjem pregovora
- mada, ni to nije jednostavno. Realno ne znamo koja je
kriti¢na pozicija suprotne strane, ni da li smo dobili sve
koncesije koje smo mogli, a sve to nas tera da i dalje
pregovaramo. Sa druge strane, dati jo§ vremena
pregovorima takode znaci da druga strana moze da trazi
jos koncesija od nas.

Doneti odluku o kraju pregovora lakse je ako su se
rezimirali i napravili pred-dogovori tokom pregovora.
Obe strane treba savrSeno da shvate svoje obaveze i
detalje pogodbe.

Dva osnovna uslova treba da budu ispunjena kako bi se
na$ sagovornik slozio da se pregovori zavrSe, i1 to:
kredibilitet nase pozicije - to jest, da je jasno da ne¢emo
napraviti viSe koncesija, kao i da na$§ zakljucni paket
dovoljno zadovoljava suprotnu stranu.

Posle zakljucka se mora oformiti dogovor (ugovor). Ovo
je vazan momenat koji ne smemo da zapostavimo.
UobiCajeno je da tenzija pregovora nestane i da se
opustimo, zapustajuci detalje koji bi poboljsali dogovor.
Kako bi se izbegli problemi sa interpretacijom
dogovorenog ili nesporazumi, treba da se napravi rezime
dogovorenog, koji ¢e obe strane potvrditi.

867



5. TAKTIKE I TEHNIKE PREGOVARANJA
5.1. Faktori koji uti¢u na izbor pregovarackih taktika

Pregovori nisu intelektualna rasprava o raznim temama od
zajednickog interesa, nego nameran pokusaj da ubedimo
suprotnu stranu da nam ponudi ono $to zelimo, u zamenu
za nesto $to mozemo da damo, ali po $to manjoj ceni.
Taktike su manevri, koje koriste obe strane kako bi
pokusale da nagovore ili nateraju (u slucaju agresivnijih
taktika) drugu stranu da im pruze ono $to Zele. One su
sredstvo za postizanje cilja. Mada su prisutne tokom
¢itavog procesa pregovaranja, dobijaju na vaznosti tokom
etape razmene informacija i predloga.

5.2. Profesionalne taktike

Profesionalne taktike se najviSe koriste u pregovorima. To
su manevri koji pokusSavaju da utiCu na ponaSanje
suprotne strane i imaju kao metu postizanje necega
(posti¢i koncesiju, povratiti pregovore koji su u
¢orsokaku, naterati na dogovor, itd.). Osnovni uslov za
postizanje ciljeva kroz ove manevre jeste da suprotna
strana ne primeti da se koristi odredena taktika.
Profesionalne taktike se mogu podeliti u dve velike grupe:
direktne i indirektne taktike, indirektne taktike se nazivaju
i taktike pritiska.

5.3. Kontramere - kontrataktike

Jedna od glavnih osobina dobrog pregovaraca jeste da zna
da prepozna taktike koje koristi suprotna strana. Kada su
taktike jednom identifikovane, treba da ih neutralizujemo
kontramerama. To su u stvari taktike kojima pokuSavamo
da smanjimo efekte koje je postigla suprotna strana
svojim taktikama.

5.4. Agresivne taktike

Agresivne taktike koriste kao oruzje za prinudu, umesto
argumenata ili psiholoSkog pritiska. Radi se o tome da se
suprotna strana natera da uradi neSto. Ove taktike su
uobicajene kada se pregovara uz osecaj suparnistva i gde
se strane dele na onu koja dobija i onu koja gubi. U
odredenim momentima pregovora ove taktike mogu da
budu veoma efikasne, ali nikada ne smeju biti podredene
oseéanjima. Kako bi urodile plodom moraju da se obave
racionalno i da budu deo dobro planirane strategije.
Pregovara¢ koji koristi agresivne taktike mora da bude
spreman i na moguci agresivan odgovor. Treba biti
svestan da slomiti protivnika moze da znaci slomiti
pregovore.

5.5. Nelojalne taktike

Ova vrsta taktika zasniva se na principu ,,cilj opravdava
sredstvo®. KrSe se zakoni i ne postuju prava, kako bi se
postigla odredena korist. Nelojalne taktike se koriste ne
samo u ekstremnim situacijama, kada pregovarac oseca da
je u bezizlaznoj situaciji, ve¢ i tokom procesa priprema,
ili kao stil odredene vrste pregovora, kulture i ponaSanja
preduzeca. Eticka granica nije sasvim jasna kod primene
pregovarackih taktika. Ono §to je u nekim kulturama
normalno ponasanje, mozZe se smatrati van svake etike u
drugima. Nelojalne taktike su na granici ili sasvim blizu
nezakonitosti. Ovo ne znac¢i da se ne koriste, ve¢ da s
njima treba biti vrlo oprezan.

6. KOMUNIKACIJA U PREGOVARANJU

Bez komunikacije nema ni pregovora. Pregovaranje
predstavlja proces uzvratne komunikacije koja ima za cilj
donosenje zajednicke odluke. Cak i medu osobama koje
imaju ogroman kapital razmenjenih vrednosti i iskustava,
komunikacija se nikad ne odvija na lagan nacin.

6.1. Slanje i primanje poruka u pregovaranju

Tokom procesa komunikacije posaljilac Salje dve vrste
poruka: verbalnu i neverbalnu. Prva sadrzi reci u skladu
sa njihovim znacenjem na raznim jezicima; druga sadrzi
pokrete i ponaSanje.

6.1.1. Verbalna komunikacija

Najvazniji individualni kulturni faktor je jezik, kako
govorni, tako 1 pisani. Jezik je sistem sacinjen od simbola,
koji sluze za komunikaciju i takode su odraz razmisljanja
osoba. To je naCin da se iskaze stvarnost osobe koja
govori, ali ¢e shvatanje te realnosti biti uslovljeno
kori$¢enjem reCenica i izraza koji ¢e zavisiti od nivoa
obrazovanja i kulturnog konteksta sagovornika.

6.1.2. Neverbalna komunikacija

Tokom pregovora, pored govora i slusanja suprotne
strane, treba obratiti veliku paznju na pokrete. Procenjuje
se da tokom razgovora o poslu i zavisno od kulturnog
konteksta u kome se odvija (,,visokog® ili ,,niskog®),
izmedu 30% i 60% poruka prenosi se putem neverbalne
komunikacija.

Kada se pregovara sa osobom iste nacionalnosti,
najverovatnije ¢emo razumeti da li nam telesni jezik
iskazuje prihvatanje ili odbijanje onoga S§to govorimo.
Medutim, kada se pregovara u stranim zemljama, obi¢no
ne mozemo da ra¢unamo na ovu informaciju, osim ako
nismo prethodno naucili neverbalne kodekse te zemlje.

6.2. Znaci laZi u telesnom govoru

Imajuéu u vidu da je u pregovorima kljuéno znati $ta
zaista misli suprotna strana o naS$im argumentima, i
znaju¢i da se u kulturama ,,visokog konteksta“ najveéi
broj informacija prenosi preko pokreta umesto preko reci,
vazno je znati prepoznati lazi u telesnom jeziku.

Najveci broj pregovaraca obraca vecu paznju na reci nego
na telesne znake, mada je preko njih mnogo lakSe otkriti
lazi. Lice izrazava osecanja sreCe, tuge, razocarenja,
prihvatanja, zadovoljstva, itd., koje je teSko sakriti. Sa
druge strane, reci je mnogo lakSe kontrolisati, bilo da se
govori ono §to se misli, bilo da se govori suprotno ili se
ne zeli re¢i nista.

7. STIL PREGOVARANJA

7.1. Kriterijumi za utvrdivanje modela kulturne
klasifikacije

Definisanje modela kulturne klasifikacije po regionima
ima za cilj upoznavanje sa kulturnim aspektima, koji
najvise utiCu na pregovore izmedu osoba iz razli¢itih
kultura. Upoznavanje sa modelom po kojem ce
pregovarac znati da prepozna kulture raznih zemalja i da
im se prilagodi, pomo¢i ¢e odvijanju pregovora. Model
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stilova pregovora zasniva se na preteznom ponasanju
poslovnih ljudi, pregovaraca iz razlicitih zemalja.

7.2. Stil pregovora po geografskim regionima

Svet nije podeljen u kulturne blokove koji se mogu jasno
definisati, niti koji se podudaraju sa granicama zemalja.
Velike imperije su ostavljale svoju kulturu i drusStvene
obicaje po teritorijama koje su bile pod njihovom domi-
nacijom vekovima. Te teritorije su bile Citavi kontinenti
ili veliki deo kontinenata. Mnogi od tih obicaja Zive i
danas, iako je politicka dominacija nestala. Sa druge
strane, najve¢i broj medunarodnih pregovaraca misli o
geografskim regionima vise nego o konkretnim drzavama,
narocito ako su one male.

8. ZAKLJUCAK

Pregovaranje sa strancima, usled razvijanja komunikacija
i stvaranja dostupnosti svih regiona dobija sve viSe na
vaznosti. Samo medunarodno pregovaranje je postalo
standard, $to je veliki napredak u odnosu na raniji tretman
trgovackih susreta predstavnika razlicitih kultura i naroda.
Radanjem spoljne trgovine kao posebne delatnosti sa
svojim ucesnicima u svakom entitetu, odnosno regionu,
dovodi pregovaranje u prvi plan prilikom uspostavljanja i
realizovanja spoljnotrgovinskih odnosa i poslova. Tako da
je danas medunarodna trgovina, odnosno spoljna trgovina,
regulisana mnogim zakonima i uredbama, medutim, ono
Sto je jo§ ostalo zanimljivo i nepoznato i tema
proucavanja je upravo u vidu raznih trgovackih i lokalnih
obicaja u nekom regionu.

Spoljnotrgovinsko poslovanje i pregovaranje nosi mnoge
specificnosti, kao §to je direktan kontakt uéesnika u
spoljnotrgovinskom poslu sa razli¢itim zakonima,
valutama 1 institucionalnim okvirima u drugoj zemlji,
kontakt sa ljudima iz razlicitih zemalja, odnosno
pripadnicima koji poticu iz razli¢itih kulturnih, jezickih,
geografskih i klimatskih oblasti.

Pregovara¢i upravo svojom spretno$¢u i znanjem
pregovarackih taktika, strategija i procedura mogu uticali
da 1i ¢e posao biti realizovan ili ne, odnosno da takvim
uticajem na poslovanje direktno uticu na stopu rasta
konkurentnosti izvoza. Tako dolazimo do generalnog
zakljucka da je pregovaranje u spoljnoj trgovini izuzetno
znaCajan  Cinilac  ukupnog rasta  konkurentnosti
spoljnotrgovinskog poslovanja preduzeca i privrede.
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STILOVI INTERPERSONALNOG UTICAJA U ORGANIZACIJI
STYLES OF INTERPERSONAL INFLUENCE IN THE ORGANIZATION

Maja Leti¢, Leposava Grubi¢ Nesi¢,

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Medusobni uticaji zaposlenih u organi-
zacijama su u velikoj meri u funkciji licnih stilova inter-
personalnih reagovanja. U radu je prikazan fenomen li-
derstva, a potom i stilovi interpersonalnih uticaja u orga-
nizaciji. Kroz fenomen liderstva prikazan je odnos me-
nadzmenta i liderstva, pristupi liderstvu, tipovi lidera,
moé¢, odnos moci i liderstva — proces vrSenja uticaja,
liderstvo i grupa.
Kljucéne redi:
organizaciji..
Abstract — Interaction between employees in organiza-
tions are largely the function of the personal styles of in-
terpersonal reactions. The paper explained the pheno-
menon of leadership, and later styles of interpersonal
influence in the organization. Through explenation pheno-
menon of leadership has shown the relationship of mana-
gement and leadership, approaches of leadership, types of
leaders, power, power relations and leadership - a process
carried out influence, leadership and groups and is shown
at the end the process and results of the studied, which was
done in JP ,,Srbijagas .

Stilovi  interpersonalnog uticaja u

1. UVOD

Cilj ovog rada jeste da prikaze fenomen liderstva kroz
razlicite pristupe i teorije, stilove i tipove lidera, a pre
svega, liderstvo kroz mo¢, odnosno proces vrSenja uticaja
kao primenu moc¢i, a samim tim i razliCite stilove
interpersonalnog uticaja u organizaciji. Sustina rada je u
prikazivanju razli¢itih stilova interpersonalnog uticaja u JP
,»Srbijagas™, u preduzecu u kojem je izvrSeno istrazivanje,
kroz koje se jasno vidi primena razli¢itih taktika vrSenja
uticaja i ponasanje zaposlenih, kao posledice toga.

2. LIDERSTVO I MENADZMENT

Uporedo sa razvojem koncepta liderstva nastale su
polemike oko slicnosti i1 razlika izmedu liderstva i
menadzmenta, kao dva komplementarna pojma. Neki
autori su smatrali da su ovo dva potpuno razli¢ita pojma,
tvrdeci da lideri rade prave stvari, a menadzeri rade stvari
na pravi nacin.

Medutim, bilo je i onih autora koji su smatrali da su ova
dva pojma komplementarna i da su za uspeh organizacije
neophodni i jedni i drugi. lako izmedu ova dva pojma
postoji niz sustinskih razlika i iako se ne mogu smatrati
sinonimima, da bi organizacija bila uspe$na neophodni su
joj i lideri i menadZeri.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Leposava Grubi¢ NeSi¢.

Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

3. PRISTUPI LIDERSTVU

Tokom vremena, u pokusaju definisanja i objasnjenja fe-
nomena liderstva i paralelno sa razvojem razli¢itih pos-
lovnih situacija, razvili su se i razli€iti pristupi liderstvu.
Prvi pokusaji psihologa i drugih istrazivaca da objasne
pitanje liderstva bili su usmereni na otkrivanje karakternih
osobina lidera. Kada je postalo jasno da uspesni lideri ne
poseduju posebne osobine po kojima se razlikuju od dru-
gih, istrazivaci su pokusali da izoluju odredeni model po-
nasanja uspes$nih lidera i tada se razvio bihejvioristicki
pristup liderstvu. Dvadesetak godina kasnije, nakon bihej-
vioristiCkog pristupa, istrazivaci koji su koristili predhodna
dva pristupa, pokusavaju da identifikuju razlicite faktore
koji uticu na efikasnost odredenog liderskog stila. Naime,
oni prikazuju da ne postoji odredeni set osobina uspesnih
lidera, ali ni odredeni model ponasanja koji je efikasan u
svim situacijama i tako se razvija kontigentni pristup
liderstvu. U danasnjem turbulentnom poslovnom okruze-
nju, sve se vise govori o transformacionom ili harizmat-
skom liderstvu, kao novom pristupu liderstvu. Svaki od
navedenih pristupa ima svoje pozitivne i negativne strane.
Svako vreme sa sobom je nosilo nove izazove za naucnike
i teoreticare, menjali su se uslovi, organizacije, ljudi, a sve
to zajedno je zahtevalo i razlicite lidere, a pristupi su bili ti
koji su se razvijali uporedo sa promenama.

1960 - e
2.Bihejviori
1.Pristup > sticki
osobina pristup
A
1940 -e
\ 4
3.Kontige 4.Pristup
ntni > transforma
pristup cionom
liderstvu
1980 -e
Sadasnjost

Slika 1: Pristupi liderstvu

4. TIPOVI LIDERA

Prema osnovnoj podeli postoje transakcioni, transformaci-
oni i harizmatski lidere. Transakcioni stil liderstva karakte-
riSu prenaglasena uloga lidera i podredena pozicija sledbe-
nika. SuStina transformacionog liderstva nalazi se u pro-
cesu upravljanja promenama transformacionog tj. Radikal-
nog karaktera, dok harizmatskog lidera karakteriSe eks-
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tremno intenzivna lojalnost, strast i posvecenost. Ovaj tip
lidera inspirise sledbenike, koji ga slede sa velikim entuzi-
jazmom, bez preispitivanja. Pored ove, postoji i niz dru-
gacijih podela vezanih za tip lidera. Goleman, na primer,
razlikuje vizionare, trenere, staratelje, demokrate, regula-
tore i komandante, Dok ih Baldoni deli na: eksperte, vizio-
nare, trenere i transformacione lidere. Za razlicite situacije
u organizaciji potrebni su razli€iti tipovi lidera, ali i uslovi
u okruZenju i delatnost same organizacije u znacajnoj meri
odreduju koji je vid upravljanja neophodan. Neretko, da bi
organizacija uspesno poslovala, neophodna je kombinacija
razli¢itih tipova lidera, budu¢i da jedan tip lidera ne
iskljucuje drugi.

5.MOC

Mo¢ je sposobnost pojedinca ili grupe da ostvaruje svoje
interese i zahteve ¢ak i ako im se drugi protive. Pojedinac
raspolaze svojom individualnom mo¢i, a da toga nije ni
svestan (u porodici, $koli, poslu i slicno).

Mo¢ je kontraverzna tema i veoma je teSko precizno je
izmeriti 1 definisati. Uglavnom je definisana kao
moguénost odredenih individua da uticu na ponasanje
drugih, da usmeravaju njihovu volju i da od njih zahtevaju
rezultate u skladu sa sopstvenim interesima i ciljevima.
Iako je ova definicija opsta, ona obja$njava mo¢ samo sa
individualnog aspekta, a ne i sa aspekta grupe, sektora,
odeljenja, organizacije ili kroz ¢itavu naciju, koja ima mo¢
nad drugom nacijom. S obzirom da je mo¢ veoma
apstraktan pojam i postoji niz razli¢itih okvira u okviru
kojih se ona objasnjava. Tri pogleda na mo¢, specifi¢na za
organizaciju su: mo¢ kao vlasnistvo, tri lica mo¢i i mo¢
kao disciplina. Nacini na koje se koristi mo¢ oblikuju
taktike i strategije vrSenja uticaja, odnosno primena moci
podrazumeva vrSenje uticaja na druge, Oblikovanje
njihovog ponasanja, promenu stavova i definisanje
njihovih aktivnosti. Na izvore i koli¢inu mo¢i danas
posebno uticu informacije kojima pojedinci i grupe
raspolazu, kao i kontigenti mo¢i (alternativnost, centralitet,
diskrecija i vidljivost).

6. MOC 1 LIDERSTVO

Kako je ve¢ naznaceno u predhodnom poglavlju, mo¢ je
mogucnost neke osobe, tima ili organizacije da uti¢e na
druge. Ipak, mo¢ ne podrazumeva promenu stavova ili
ponasanja drugih, ona samo ima potencijal da to uradi.
Neretko se deSava da ljudi koji imaju mo¢ istu uopste ne
koriste. Neretko se desava da ljudi koji imaju mo¢ uopste
nisu svesni toga. Svako moze imati mo¢ nad drugima ako
kontroliSe njihove ciljeve, vazne informacije, vazne
resurse i ako su drugi povezani i zavisni od njega. Takode,
mo¢ je I stvar percepcije, tako da ljudi mogu imati mo¢ i
samo ako ubede druge ljude da imaju nesto Sto je vredno
za njih. Sledi da mo¢ postoji ako drugi veruju da vi
kontroliSete resurse koji su njima potrebni. Mo¢ je jedna
od kljuénih karakteristika liderstva. Isto kao §to se lideri
mogu nalaziti na svim nivoima u organizaciji, isto tako i
mo¢ moze zavisiti od pozicije koju individua zauzima, ali i
od li¢nih karakteristika individue i mogu je imati ljudi na
svim nivoima organizacije. Zbog specificnih karakteristika
koje lideri poseduju, a neretko i zbog pozicije koju imaju,
lideri poseduju mo¢. Takode, s obzirom da od lidera zavise
mnoge stvari unutar organizacije, oni na razli¢ite nacine
uticu na ljude oko njih kako bi ispunili misiju, ostvarili

ciljeve organizacije i vodili racuna o zadovoljstvu
zaposlenih. Da bi uopste mogli da uti¢u, moraju imati mo¢
koja ¢e im to omoguditi.

6.1. IZVORI MOCI U ORGANIZACIJI

Unutar organizacije postoji pet osnovnih izvora moci.
Izvori legitimne mo¢i, mo¢i nagradivanja i moc¢i prinude
poticu od formalne pozicije ili neformalne uloge onoga
koji ima tu mo¢, Dok izvori ekspertske i referentne mocéi
leze u licnim karakteristikama onih koji imaju tu mo¢.
Naravno, koja ¢e se mo¢ primenjivati, odnosno posedovati
opet zavisi i od druge strane (na primer, ako imate neke
posebne ekspertize, koje su neophodne drugima da bi
ostvarili svoje ciljeve, u tom slu¢aju ¢e te imati ekspertsku
mo¢ nad njima.).

6.2. PROCES VRSENJA UTICAJA

Kako bi se uticalo na druge, Cesto se koristi viSe razli¢itih
izvora mo¢i u nameri da se promene razliCiti stavovi,
osecanja i aktivnosti drugih ljudi. Zbog toga je neophodno
posvetiti paznju i tome kako ljudi koriste mo¢ da bi uticali
na druge. Uticaj je primenjena mo¢. Uporedo sa
definisanjem uticaja, razvile su se i razlicite taktike uticaja.
Taktike uticaja su protkane kroz celu organizaciju, a
razlog za to je Cinjenica da je uticajni proces osnovni
proces kroz koji se koordinira izmedu ponaSanja i stavova
ljudi sa jedne strane i ostvarivanja ciljeva organizacije sa
druge. Uistinu, uticaji su od centralnog znacaja za
liderstvo. Proces vrSenja uticaja se proteze kroz Citavu
hijerarhijsku strukturu (kroz donje, gornje i medu-slojeve).
IzvrS$ni direktori, na primer, moraju biti sigurni da su
njihovi saradnici izvrSili zahtevane zadatke, a zaposleni
uti¢u na svoje saradnike kako bi im oni pomogli da izvrSe
njihove zadatke. Takode, lideri pored ostvarivanja ciljeva
organizacije moraju voditi racuna da njihove odluke budu
uskladene i sa potrebama i ocekivanjima zaposlenih.

6.2.1. TAKTIKE VRSENJA UTICAJA

Tokom istrazivanja  razliitih  ponaSanja  unutar
organizacije usmerena je posebna paznja na razlicite
tipove taktika vrSenja uticaja. Neka konacna, jedinstvena
lista ovih taktika nije definisana, ali taktike koje se
najéeS¢e mogu pronaci u literaturi su: tihi autoritet,
nadmenost, kontrola nad informacijama, koalicione
formacije, obracanje nadredenima, organizovana i
otvorena podrska, nagovaranje i razmena.

6.2.1.1. POSLEDICE PROCESA VRSENJA UTICAJA
Navedene taktike predstavljaju osnovne nacine vrSenja
uticaja, ali kako se viSe njih ne moze primenjivati
odjednom, postavlja se pitanje: Koja taktika je najbolja?

Najbolji nacin da se odgovori na ovo pitanje jeste da se
prvo identifikuju nac¢ini na koja ljudi reaguju kada drugi
pokuSavaju da uticu na njih. Najcesée se radi o
odbrambenom, saglasnom ili obavezujuéem nacinu
ponasanja. Istrazivanja su pokazala da ljudi bolje reaguju
na meke taktike u odnosu na ostre. Meke taktike imaju
tendenciju da stvore obavezuju¢i stav prema zahtevima.
Na primer, ljudi ¢e Zeleti da prihvate vase ideje ako vi u
nameri da utiCete na njih koristite podrSsku i ostavljate
dobar utisak ili ih pak nagovarate Kkoriste¢i svoje
ekspertize. Na suprot ovome, ostre taktike pretenduju da
stvore saglasnost ili ¢ak i odbojnost. Takode, ostre taktike
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mogu da poljujaju poverenje, §to se odrazava na buduce
odnose.

7. LIDERSTVO I GRUPA — PONASANJE
ZAPOSLENIH KAO POSLEDICA PROCESA
VRSENJA UTICAJA LIDERA

Razli¢ita ponaSanja lidera na razli¢ite nacine uticu na
rezultate grupe, a samim tim i na rezultate celokupne
organizacije. Dva osnovna oblika liderskog ponaSanja,
koja uticu na grupu i produktivnost su vrSenje uticaja kroz
proces nagradivanja i vrSenje uticaja kroz primenu kazni.
Nacin nagradivanja i1 kaznjavanja u znacajnoj meri
oblikuje ponasanje pod¢injenih i uti¢e na stepen njihovog
zadovoljstva. Nacin nagradivanja i kaznjavanja grupe i
pojedinaca u znacajnoj meri uti¢e na razliite kriterijume,
kao sto su produktivnost, kohezivnost i medusobne odnose
izmedu Clanova grupe i disfunkcionalno i neprihvatljivo
ponasanje ¢lanova grupe

8. ISTRAZIVANJE.

Istrazivanje je sprovedeno u javnom preduzecu
»Srbijagas”. Predmet istrazivanja je ispitivanje zaposlenih,
na razlicitim radnim mestima, o nafinu na koji se oni
ponasaju prema drugima, odnosno na koji nacin i u kojoj
meri utiCu na druge. Istrazivanje je trebalo da pokaze koje
sve taktike vrSenja uticaja zaposleni koriste, a na taj nacin
treba da prikaze i njihov liderski stil. Istrazivanje je vrSeno
u periodu od 29. jula do 10. avgusta 2009. godine, na
teritoriji Novog Sada Istrazivanje je interdisciplinarnog
tipa i obuhvata vise naucnih disciplina, a zasnovano je na
organizacionom ponasanju i psihologiji u organizacije. Cilj
istrazivanja je bio da se utvrdi koje taktike vrSenja uticaja
su najzastupljenije i u kojoj meri one uticu na liderski stil,
odnosno kako se zaposleni ponaSaju u kontekstu vrSenja
uticaja i koji liderski stil bi bio najefektivniji. Definisana je
opsta hipoteza koja glasi — Zaposleni vr$e uticaj na druge
zaposlene 1 tri posebne hipoteze: H1.1 — Zaposleni koriste
racionalno ubedivanje kao taktiku vrSenja uticaja na druge,
H1.2 — Zaposleni koriste ostre taktike vrSenja uticaja, H1.3
— Zaposleni koriste meke taktike vrSenja uticaja. Uzorak
obuhvata 50 ispitanika, zaposlenih u ovom preduzecu, a
kao instrument kori$éen je upitnik, koji se sastoji iz dva
dela, prvi deo obuhvata Cetiri opSta pitanja, a drugi deo
obuhvata trinaest pitanja, koja su sastavljena tako da su
zaposleni svoj stav o zadatoj tvrdnji trebali da iskazu na
skali od 1 do 7. Rezultati istrazivanja su sledeéi: sve
hipoteze su potvrdene, odnosno zaposleni koriste razlicite
taktike vrSenja uticaja kako bi uticali na ponasanje drugih.
U najveéem procentu zaposleni koriste oStre taktike
vrSenja uticaja (89 %), ali isto tako smatraju da je od
velikog znacaja za zadovoljstvo i produktivnost zaposlenih
racionalno ubedivanje, kao taktika vrSenja uticaja (52 %),
kao i meke taktike vrSenja uticaja (64,8 %). Sve ovo
dokazuje da su zaposleni u velikom procentu spremni da
uticu na druge i da koriste razlicite taktike za to, kao i da
nije najefektivniji autokratski liderski stil, ali ni
demokratski liderski stil, ve¢ upravo njihova kombinacija.

9. ZAKLJUCAK

Nalazi istrazivanja su pokazali da zaposleni u JP
»Srbijagas® koriste razlicite taktike vrSenja uticaja.
Prvenstveno su okrenuti oStrim taktikama vrSenja uticaja
86% (taktika vrSenja pritiska 1 taktika obracanja

nadredenima), ali u samo nesto manjem procentu (manje
za 14,2 %) zastupaju meke taktike vrSenja uticaja (taktika
razmene, taktika ubedivanja drugih u njihove kvalitete,
taktika formiranja koalicija, taktika inspirisanja i taktika
konsultovanja). Od svih taktika, najmanje koriste taktiku
razmene, a razlog za to lezi u nepoverenju zaposlenih u to
da ¢e im biti uzvraceno na isti nacin. Iako su zadovoljni
svojim nadredenima, zaposleni ne veruju da bi im oni
uzvratili, za usluge koje za njih ¢ine. Ovo se moze
popraviti veéim zalaganjem u smeru poboljSanja
meduljudskih odnosa 1 pruzanja veéeg poverenja
zaposlenima. Sto se ti¢e ostalih taktika, najve¢i procenat
zaposlenih ni jednu taktiku ne smatra suviSnom ili
beskorisnom, odnosno primenjivali bi sve taktike. Taktika
koja ima najmanje pristalica je taktika racionalnog
ubedivanja. lako zaposleni u velikoj meri smatraju da
vrSenje uticaja treba bazirati na racionalnim osnovama,
mnogi od njih misle da zaposleni ne moraju imati koristi
od izvrSavanja zahteva predpostavljenih, odnosno da su
bitni krajnji rezultati zahteva i uspeh organizacije, a ne
korist za same =zaposlene. Kada bi lideri unutar
organizacije u vecoj meri Kkoristili participativni = stil
liderstva i ovaj procenat bi mogao biti veéi.

Ono S§to bi svakako trebalo poboljsati, to su meduljudski
odnosi izmedu zaposlenih na nizim nivoima organizacione
strukture i zaposlenih u samom vrhu. Strahu i nepoverenju
nema mesta u uspes$noj organizaciji 21. veka! Znacajnije
ukljucivanje zaposlenih u donoSenje odluka i veca briga o
njihovom zadovoljstvu i koristima koje oni mogu imati,
mogu u znatnoj meri poboljSati odnose, a samim tim i
podi¢i liderstvo na visi nivo.

Moze se, dakle, konstatovati da su krajnji rezultati ovog
istrazivanja povoljni. Naime, u preduzecu su zastupljeni
razli¢iti stilovi interpersonalnog uticaja. Zaposleni su
spremni da na razliite nacine utiCu na druge kako bi
izvrSili svoje zahteve, a to je od ogromnog znacaja u
trzi$noj situaciji u kojoj se deSavaju brze promene i velika
borba sa konkurencijom. Kako bi ste radili prave stvari, u
pravo vreme i kako bi ste bili korak ispred konkurencije
neophodno je efektivno liderstvo, a da bi se govorilo o
efektivnom liderstvu ne moze se govoriti o samo jednom
stilu istog.

Vreme je da ljudi nauce da se nose sa promenama, razviju
liderski potencijal i pomognu organizacijama da izvrse
proces transformacije S$to bezbolnije. Lideri koji su
dovoljno fleksibilni i otvoreni bie nosioci promena i.
oblikovace uspesne organizacije u 21. veku.
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Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

ZADOVOLJSTVO POSLOM KAO FAKTOR MOTIVACIJE ZA RAD

JOB SATISFACTION AS A FACTOR OF WORK MOTIVATION

Dragana Cadenovig, Leposava Grubi¢-Nesi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — rad je fokusiran na istrazivanju zado-
voljstva poslom kao faktora motivacije za rad u
organizaciji Lafarge BFC u Beocinu.

Abstract — The thesis is focused on the research of job
satisfaction as a factor of work motivation in the company
Lafarge BFC based in Beocin.

Kljuéne redi: motivacija za rad, zadovoljstvo poslom

1. UVOD

Ovaj rad je fokusiran na jedan od faktora motivacije u
organizaciji, a to je zadovoljstvo poslom. Merenjem
pojedina¢nih aspekata zadovoljstva poslom kao §to su
sigurnost posla, mogucnost napredovanja, priznanja
dobijena od rukovodioca, zadovoljstvo rukovodenjem,
socijalni aspekti rada, plata, komunikacija i radni uslovi
moguce je ustanoviti postoje¢i motivacioni potencijal
zaposlenih 1 predloziti mere kojima bi se postojeci
potencijal mogao razvijati. UspeSnost organizacije je u
velikoj meri u funkciji angazovanja, motivisanosti i
zadovoljstva poslom zaposlenih.

Istrazivanje je radeno u organizaciji Lafarge BFC u
Beocinu, i obuhvatilo je 50 radnika. Na osnovu ovog
upitnika postavljene su odredene hipoteze koje su u radu i
potvrdene i predlog mera za poboljsanje zadovoljstva
poslom i odrzavanje zadovoljstva na duzi period.

2. MOTIVACIJA

Motivacija u psihologiji predstavlja jedno od najslozenijih
podruéja, zbog toga §to motivacioni procesi ukljucuju i
Citav niz ostalih psihickih procesa. Psihicki procesi su u
coveku povezani i ¢ine jednu celinu, tako da je nemoguce
govoriti 0 motivaciji, a da se ne razmatra problem
emocija, opazanja, ucenja, misljenja, stavova i sistema
vrednosti. Koji odreduju covekovu motivaciju.

Motivacija je jedna od najvaznijih tema u menadzmentu.
Razlog tome je vrlo jednostavan: organizacije ostvaruju
ciljeve tako $to zaposleni i menadzeri u njima ostvaruju
svoje radne ucinke.

Ostvarivanje ucinaka zaposlenih i menadzera je rezultat
tri kljuéna faktora: sposobnosti zaposlenih da ostvare
ucinak, Sanse zaposlenih da ostvare ucinak i volje ili
motivacije zaposlenih da ostvare ucinak. Sposobnost
zaposlenih da ostvaruju ucinke se postize njihovim
obrazovanjem i obukom na poslu.

NAPOMENA
Ovaj rad je proistekao iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Leposava Grubi¢- Nesi¢.

Priliku zaposlenima da ostvaruju ucinke pruzaju
organizaciona struktura i kultura preduzeca. Medutim,
zaposleni mogu biti kompetentni za ostvarivanje ucinka,
organizacija moze pruzati moguénost za ostvarivanje
uc¢inka — ipak to nece niSta vredeti ako on nije
motivisan da ostvari ucinak.

VOLJA -
MOTIVACIJA

PRILIKA -
SANSA

SPOSOBNOST

Slika 1. Determinante ucinka zaposlenih

Motivacija nije neSto Sto se moZe obezbediti prostim
,hjihanjem Sargarepe ispred zeca®“. Stvaranje motivacije
kod zaposlenih obuhvata mnoge razliCite faktore koji se
menjaju od jednog do drugog menadzZera, kao i od jedne
do druge organizacije. Pristup menadZzera i pogodno
okruzenje su dva neophodna faktora za razvoj motivacje.
Trecéi kljucéni ¢inilac je komunikacija.

Definicija motivacije: Motivacija je rezultat interakcije
izmedu zaposlenih i situacije (okruzenja) u kojoj se oni
nalaze (Robbins, 1998). Vecina autora vidi motivaciju
kao proces zadovoljenja individualnih potreba zaposlenih
koji se sastoji iz Sest koraka.

MODEL PROCESA MOTIVACIJE

Nezadovoljena  Tenzija  Akcija  Traganje Zadovoljenje  Smanjenje
potreba potreba tenzije
—_— — — — —  —

Slika 2. Model procesa motivacije

2.1. Vrste motiva

Svaka individua je li¢nost za sebe, svaka kompanija spe-
cifi¢na organizacija i svako okruzenje, tradicija i kultura
razliCiti. A sve to utice na pronalazenje motivacionih
faktora. Ako hocemo nekoga stvarno da motivisemo, mi
moramo da razumemo njegove potrebe i ciljeve.
Istrazivanja pokazuju da je moguce izvrSiti raznovrsne
klasifikacije motiva ¢lanova radnog kolektiva. Mogucée ih
je prema mestu nastajanja, podeliti na unutrasnje i
spoljasnje motive. Unutrasnja ili intrinzi¢na motivacija
vezana je uz motivaciju osobe za rad, a ne za rezultat toga
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rada. Spoljasnja motivacija ili ekstrinzi¢na motivacija
pretpostavlja spoljasnji postavljeni cilj koji se treba
dosegnuti kao osnovni motiv rada iza ¢ega sledi nagrada,
odobravanje ili pohvala. Motivi se jo§ mogu podeliti i na
grupe materijalnih i nematerijalnih motiva.

MATERUALNI NEMATERUALNI
DIREKTNI INDIREKTNI POSAO RADNA OKOLINA
-Plata -Socijalna davanja: -Zanimljivi zadaci - Politika preduzeca
-Honorari penziski fond -lzazov - Rukovodenje
- Putni trosk jjalno osi - Odgovornost - Saradnici
-Reprezentacie - Obrazovanje - Samopotwrdivanje -Status
- Osiguranje: -Obrazovanje -Radni uslovi
Zivot i zdravije -Napredovanje - Klizno radno vreme:
- Dopusti: - Postignuée - Kraéa radna nedelja
godisnji odmor - Kontaki -Podela posla
kraci dopust -Ishrana
bolovanje -Rad kod kuce
- Stambeni kredit
Slika 3. Motivacione kompenzacije
3. ZADOVOLJSTVO POSLOM
Najvazniji resursi organizacije su ljudski resursi,

sastavljeni od privrzenih i kompetentnih zaposlenih, koji
omoguéavaju  postizanje  kompetitivnih  prednosti
organizacije na trziS§tu korisnika, uz istovremeno
zadovoljenje svojih potreba.

Najvazniji medu svim stavovima zaposlenih jeste stav
prema njihovom poslu. Taj stav se naziva zadovoljstvo
poslom i mozemo ga definisati kao ,,kongitivne, afektivne
i evaluativne reakcije pojedinca na svoj posao““(Grubic-
Nesi¢ 2005).Zadovoljstvo poslom je dakle, slozen stav
koji ukljuCuje odredene pretpostavke i verovanja o tom
poslu (kongitivna komponenta), osec¢anja prema poslu
(afektivna komponenta) i ocenu posla (evaluativna
komponenta). Zadovoljstvo poslom predstavlja jednu od
najviSe istrazivanih tema u oblasti ljudskog ponasanja u
organizacijama.

Opste zadovoljstvo poslom se shvata kao generalni, opsti
odnos individue prema poslu. Medutim, postoje razlike u
definisanju psiholoskih sadrzaja ovog pojma.

Po jednima, zadovoljstvo poslom je stav ili niz uzajamno
koherentnih stavova.

Po drugima, zadovoljstvo poslom je opsta, afektivna
orijentacija prema poslu, odnosno afektivni odgovor na
tip, vrstu, sadrzaj posla. Drugi pristup svodi se na
sabiranje zadovoljstva pojedinih aspekata posla. Smatra
se da razliciti aspekti posla zadovoljavaju razlicite potrebe
i da zadovoljstvo pojedinim apektima oblikuje jedan opsti
odnos prema poslu.

3.1. Zadovoljstvo pojedina¢nim aspektima posla
Zadovoljstvo poslom zavisi od niza faktora koji su
povezani i ¢iji je znacaj promenljiv i od niza objektivnih i
subjektivnih uslova. Merenjem zadovoljstva
pojedinacnim aspektima posla dobija se opsti skor
zadovoljstva poslom. Nizom istrazivanja od kojih je
najznacajnije Hercbergovo, izdvajaju se pojedini aspekti
posla kao znacajniji u odnosu na druge aspekte. Hercberg
i saradnici su ustanovili sledecu listu faktora zadovoljstva
poslom:

X3

2

sigurnost posla,

mogucnost napredovanja,

priznanje dobijeno od rukovodioca,
rukovodenje,

plate,

socijalni aspekti rada,

< komunikacije,

< radni uslovi.

X3

S

R/
0‘0

X3

*

)/
0.0

X3
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4. ISTRAZIVANJE
Istrazivanje je sprovedeno u kompaniji Lafarge BFC.

4.1. Predmet istrazivanja jeste ustanovljavanje zado-
voljstva poslom kao faktora motivacije za rad sa ciljem da
se ustanove subjektivni aspekti organizacionog ponasanja
i na osnovu dobijenih rezultata predloze menadzerske
mere kojima bi se nivo zadovoljstva i motivacije za rad
popravio.

4.2. Cilj istraZivanja jeste ispitati nivo zadovoljstva rad-
nika, istraziti koje su to oblasti kojima su radnici posebno
zadovoljni ili nezadovoljni i predloziti prakti¢na reSenja
za povecanje zadovoljstva poslom i motivacije radnika.

4.3. Hipoteze u istrazivanju
- Opsta hipoteza (H1) — Zaposleni u kompaniji Lafarge
su zadovoljni poslom i motivisani za rad.

- Posebne hipoteze:

H1.1 - Zaposleni su zadovoljni platom

H1.2 — Zaposleni su zadovoljni promocijom

H1.3 — Zaposleni su zadovoljni svojim nadredenim
H1.4 — Zaposleni su zadovoljni raznim benefitima

H1.5 — Zaposleni su zadovoljni dobijenim priznanjima za
rad

H1.6 — Zaposleni su zadovoljni operativnim uslovima
H1.7 — Zaposleni su zadovoljni odnosom sa saradnicima
H1.8 — Zaposleni su zadovoljni samim poslom

H1.9 — Zaposleni su zadovoljni komunikacijom

4.4. Rezultati istrazivanja

Prvi deo istrazivanja se sastoji od pitanja vezanih za
demografska obelezja ispitanika. Drugi deo istrazivanja
sadrzi 36 pitanja (tvrdnji) podeljenih u 9 grupa koje se
odnose na sve aspekte zadovoljstva poslom, zaposlenih u
kompaniji Lafarge.

Izracunavanjem aritmeticke sredine ocena koje su date
kao odgovori na prva Cetiri pitanja, dobili smo ukupnu
ocenu zadovoljstva platom a to je 2,985, na osnovu Cega
ser moze pretpostaviti da u preduzeéu ocigledno ne
postoji jasno definisan sistem nagradivanja. S toga,
menadzeri moraju koristiti tehniku procene uspesnosti, s
ciljem da se zarada zaposlenih opredeli na osnovu toga Sta
se na odredenom radnom mestu trazi i u kojoj meri ono
doprinosi ostvarivanju ciljeva organizacije. Oni treba da
definiSu pravedan sistem zarada u koji ¢e zaposleni
verovati. Materijalne naknade, moraju biti adekvatne
uloZenom radu i pravedne u poredenju sa drugima. Treba
uvesti sistem nagradivanja za vredne radnike, kako bi se
zaposleni osecali da su cenjeni za posao koji obavljaju.
Razlike izmedu dobrih i1 loSih radnika moraju biti
znacajne da bi stimulisale dobar rad.

IzraCunavanjem aritmeticke sredine ocena koje su date
kao odgovori na sledeca cetri pitanja, dobili smo ukupnu
ocenu zadovoljstva promocijom, a to je 3,555. Za blize
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objasnjenje bilo bi dobro detaljnije ispitati ovaj aspekt, i
utvrditi zaSto polovina zaposlenih nije zadovoljna
promocijom u organizaciji. Da 1i radnici veruju da
unapredenje na bolje radno mesto zavisi od volje
direcktora, a ne od radnih rezultata i sposobnosti
zaposlenih. Ako se to utvrdi, potrebno je sprovesti
kontrolu i videti da li napredovanje u karijeri zaista zavisi
od volje direktora i1 rukovodilaca, jer ako je tako
organizacija je na gubitku.

IzraCunavanjem aritmeticke sredine ocena koje su date
kao odgovori na slede¢a Ccetri pitanja, vezana za
zadovolckstvo nadredenima, dobili smo ukupnu ocenu
zadovoljstva nadredenim, a to je 4,795. Zaposleni su
generalno zadovoljni sa svojim nadredenim. Vidimo da su
rukovodioci u ovoj organizaciji kompetenti za posao koji
obavljaju, da rade u interesu zaposlenih i da se ponaSaju
prema zaposlenima sa poStovanjem i uvazavanjem. To u
velikoj meri uti¢e na zadovoljstvo zaposlenih poslom.
IzraCunavanjem aritmeticke sredine ocena koje su date
kao odgovori na pitanja vezana za zadovoljstvo
benefitima, dobili smo ukupnu ocenu zadovoljstva raznim
benefitima, a to je 3,315. Postojanje beneficija u
organizacijama je vrlo znacajno, jer stvara osecéaj brige i
pripadnosti organizaciji. S toga menadzeri trebaju
detaljnije da ispitaju ovaj aspekt, da utvrde koji su to
benefiti koje zaposleni ne dobijaju, a trebali bi da
dobijaju. Treba da se vode Cinjenicom da beneficije nisu
jednako privlatne za zaposlene, kao ni za pojedinca u
razli¢itim periodima Zivota. ReSenje za to bi moglo biti
uvodenje fleksibilnog sistema beneficija, koji omogucava
da zaposleni biraju beneficije prema svojim potrebama.
Izracunavanjem aritmeticke sredine ocena koje su date
kao odgovori na pitanja vezana za zadovoljstvo dobijenim
priznanjima, dobili smo ukupnu ocenu zadovoljstva
dobijenim priznanjima za rad, a to je 3,44. Priznanje Cesto
ima materijalni oblik, ali veliku vaznost i snagu imaju
nefinansijski oblici priznanja — verbalna priznanja tipa
pohvale. S toga bi menadzeri trebali da priznaju uspeh i
dobar posao, da razgovaraju sa zaposlenima o
problemima na radu i da pohvaljuju one koji dobro rade.
Treba da uvedu nagrade za najvrednije radnike, ali i za
mala dela i uspehe treba da uvedu mnogo malih i
simboli¢nih nagrada koje su jednako vazne. One pokazuju
da organizacija i njen menadzment prate, primecuju i cene
dobar rad i napore koje ulazu zaposleni u kvalitetnom
obavljanju posla.

Izracunavanjem aritmeticke sredine ocena koje su date
kao odgovori na pitanja vezana zavo operativnim
uslovima, dobili smo ukupnu ocenu zadovoljstva
operativnim uslovima, a to je 3,375. Maksimalnim
pojednostavljenjem pravila i procedura, menadzeri bi
olaksali zaposlenima da dobro izvrSavaju svoj posao i da
smanje potrebe za administriranjem. Takode, omoguca-
vanjem zaposlenima $to veéi stepen autonomije u radu,
kojim bi zaposleni sami planirali i organizovali nacin na
koji ¢e obavljati odredene poslove, uticalo bi pozitivno na
motivaciju za rad i zadovoljstvo poslom. Od znacaja za
motivaciju je i koncipiranje jasne specifikacije Sta se na
odredenom radnom mestu trazi i na osnovu toga je
moguc¢e pracenje rada svakog pojedinca, kako bi na
osnovu njegovog rada i procene uspeSnosti mogli da
izvr$e adekvatno nagradivanje.

Izraunavanjem aritmeticke sredine ocena koje su date
kao odgovori na pitanja vezana za zadovoljstvo sa
saradnicima, dobili smo ukupnu ocenu zadovoljstva
odnosom sa saradnicima, a to je 4,81. MenadZeri imaju
obavezu da dodatno ispitaju kompetentnost, i ukoliko
utvrde da su ti radnici zaista nekompetentni za obavljanje
posla, neophodno je organizovati adekvatnu obuku, ili ih
raspodeliti na manje zahtevne poslove. Na osnovu ovog
dela istrazivanja, vidimo da su zaposleni generalno
zadovoljni odnosom sa saradnicim, i postuju ljude sa
kojima rade. Razlog tome je $to vecina zaposlenih (Cak
preko 68%) radi u ovoj organizaciji preko 10 godina, ceo
svoj radni vek, pored toga, organizacija neguje kvalitetne
meduljudske odnose, organizuje razne proslave i druzenja
van organizacije.

Izraunavanjem aritmeticke sredine ocena koje su date
kao odgovori na pitanjavezana za samo zadovoljstvo
poslom, dobili smo ukupnu ocenu zadovoljstva samim
poslom, a to je 5,135. Vidimo da su zaposleni u ovoj
organizaciji generalno zadovoljni samim poslom. To je
jako vazno, jer posao koji ¢ovek radi pretstavlja jedan od
najvaznijih odrednica njegove motivacije za rad. Zadatak
menadZera je da i u buduc¢nosti odrze veliko zadovoljstvo
ovim aspektom, i da rade na povecanju zadovoljstva
zaposlenih. Najvaznije je da menadzeri trebaju $to bolje
da razumeju ono §to ljudi zele i treba da se trude da
konsultuju zaposlene, kako bi zaposleni imali osecaj da
oni zaista vode brigu o njima.

Izracunavanjem aritmeticke sredine ocena koje su date
kao odgovori na pitanja vezana za zadovoljstvo
komunikacijom, dobili smo ukupnu ocenu zadovoljstva
komunikacijom, a to je 4,41. MenadZeri svoj rad na
poboljsanju komunikacije moraju da obavljaju u
kontinuitetu, kako ne bi doslo do pada zadovoljstva i
motivacije zaposlenih. Jedan od zadataka menadzera je da
precizno definiSe radne zadatke, kao i odgovornosti za
obavljanje zadataka, jer ¢e se tako smanjiti napetost u
preduzecu koja moze dovesti do loSe komunikacije
izmedu rukovodioca i podredenih, a samim tim i
nepovoljne klime u organizaciji.Od sustinskog znacaja da
celokupno poslovanje organizacije (profit, ukupan polozaj
na trzi$tu, uspesi i padovi organizacije) bude javnog
karaktera za zaposlene, jer obaveStenost zaposlenih sa
desavanjima u organizaciji kod njih stvara osecaj
pripadnosti i tada dolazi do identifikacije zaposlenih sa
organizacijom.

5. ZAKLJUCAK

Uspesnost savremenih organizacija ne meri se vi§e samo
ostvarenim profitom, ve¢ 1 ostvarivanjem interesa
razli¢itih internih i eksternih grupa. Zaposleni sve vise
postaju klju¢ uspeha savremene organizacije. S toga je za
poboljsanje efikasnosti organizacije vrlo bitan preduslov i
merenje zadovoljstva zaposlenih.

Covek je uslov i razlog postanka i opstanka, razvoja i
napretka, jaCanja i wuspeha svakog preduzeca. U
savremenim uslovima privredivanja proces rada zahteva
celog oveka. Zivimo u eri informacionih tehnologija,
robotizacije 1 internetizacije. Njihovo koriséenje i
ukljudivanje u proces rada zahteva ogromno znanje i
naprezanje ljudskog faktora. U isto vreme trziste postaje
sve probirljivije. Na njemu ostaju samo najbolji,
najsnalaznjiviji, najuporniji, najkreativniji i najsposobniji.
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Onaj kome je stalo do uspes$nog poslovanja mora stalno
usavrSavati proces i organizaciju rada i kriticki prispitivati
svoj odnos prema kulturi rada i radu u opSte. Mnoge
kompanije su pocele da gledaju na radnike kao na
struénjake koji poseduju sposobnost da misle i rade
samostalno. Kompanije moraju da sacuvaju konkuretsku
prednost tako $to ¢e da zadrze kvalitetne radnike jacajuci
njihovu motivaciju i unapredujuéi sisteme zadovoljstva
aspektima posla.
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PRILOG RAZVOJU METODE EKSTRAPOLACIJE TRENDOVA I PRIMENA U PRAKSI

ADDITION TO DEVELOPMENT OF METHODS TO EXTRAPOLATION TRENDS AND
THEIR PRACTICE PURPOSES

Sanja Milanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu je dat pregled metoda tehnolos-
kog i poslovnog predvidanja. Metode ekstrapolacije tren-
dova detaljno su opisane i predstavljene kroz dva pri-
mera. Takode, napravljene su projekcije efikasnosti studi-
ranja na departmanu za Industrijsko inZenjerstvo i me-
nadzment na Fakultetu tehnickih nauka.

Abstract — The paper provides an overview of the
methods of technology and business forecasting. Methods
of trends extrapolation described in details and presented
through two examples. Also, projections have been made
to study the efficiency of the Department of Industrial
Engineering and Management at the Faculty of Technical
Sciences.

Kljuéne reci: trenda,

Metode.

Predvidanje, Ekstrapolacija

1. UVOD

Predvidanje je sustinski deo koji smanjuje neizvesnost
toga $to buducnost donosi. Uobicajeno i1 pogodno da se is-
kustva iz proslosti uzimaju kao ideje vodilje za ocekivanja
u buduénosti. Polazi se od toga da promene u jednoj poja-
vi koje i kako su se desavale u pros$losti treba na isti (ili
bar sli¢an) nacin, da se produze tj. nastave i u buducnosti.
Sto je vise nalaza da ono $to je danas odgovara posmatra-
nju proslosti, to se viSe poverenja moZe imati u takav stav.
Povecanje poverenja, moze biti iskazano i numericki, bez
obzira da li postoje objasnjenja onoga $to je posmatrano
da se desava [1]. Metode ekstrapolacije trenda pripadaju
grupi ekstrapolatornih metoda predvidanja. Ekstrapolator-
ne metode polaze od proslosti i sadasnjosti i kre¢u se ka
buduénosti na heuristicki nacin, sagledavaju¢i i odmera-
vajuci sve mogucnosti koje tu postoje. Sustina ovih meto-
da je da one nastoje da projektuju parametre i/ili moguc-
nosti, polaze¢i od osnove akumuliranih znanja i iskustva u
odredenoj oblasti [2].

Definicija karakteristicna za metodu ekstrapolacije
trendova, je da se buduce vrednosti bilo koje promenljive
odreduju isklju¢ivo po istorijskim vrednostima te
promenljive. Postoji mnogo nacina da se izracunaju
istorijske vrednosti i projektuju u buducnosti [3].
Kreiranje ocekivane vremenske serije u jednom pravcu
zove se trend. Vremenskom serijom (nizom), naziva se
bilo koji niz zapazanja koji moze biti rasporeden po
hronoloskom redu [4]. Dekompoziciju vremenskih serija
mozete videti u diplomskom master radu [5].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Zoran AniSié, vanr.prof.

2. DEKOMPOZICIJA VREMENSKIH SERIJA

Jedan pristup za procenu vremenskih serija, je dekompo-
zicija tj. razlaganje vremenske serije u Cetiri komponente:
trend, sezonske promene, cikli¢ne promene i slucajne ili
nepravilne promene. Svaki vremenski niz ne mora da
sadrzi sve ove komponente. S obzirom na slozenost
vremenskog niza nije uvek moguce razluciti pojedine
komponente vremenskog niza jer se moze dogoditi jedna
komponenta prigusuje drugu.

e Trend komponenta
pretpostavlja da vrednosti posmatranog vremenskog niza
imaju dugoro¢nu tendenciju rasta ili pada kroz vreme.
Takvo kretanje se u statistickoj obradi vremenskih nizova
moze izraziti trend-modelima koji mogu biti rastuéi ili
opadajudi i linearni ili nelinearni, zavisno od tendencije
kretanja vremenskog niza, u cilju ekstrapolacije tj.
predvidanja buduceg kretanja neke pojave.[6] U
istrazivanju trenda primenjuje se vise metoda ali je
najbolje da se trend utvrdi na osnovu izracunavanja, u
praksi je to najces¢e metod najmanjih kvadrata. Trend se
proucava i iz razloga da bi se njegovim odstranjivanjem iz
neke vremenske serije mogle sagledati druge
komponente, (na primer; sezonske ili ciklicne promene) i
da bi se razumeo i predvideo njihov uticaj na serije.[7]

e Sezonska komponenta
pretpostavlja sistematsko kretanje vrednosti pojave unutar
jedne godine, koje se onda ponavlja u svakoj narednoj
godini.

e Cikli¢cna komponenta
pretpostavlja period obnavljanja sistematskog kretanja
vrednosti pojave koji je duzi od jedne godine.

e Slucajna (ili neregularna) komponenta
predstavlja sve ostale uticaje na vrednosti posmatrane
pojave ¢iji u¢inak nije sistematski. [6]

3. METODE EKSTRAPOLACIJE TRENDA

Metode ekstrapolacije trenda delimo u sledece kategorije:
e Metode jednostavne ekstrapolacije: linearna
ekstrapolacija (pomocu aritmeti¢ke progresije),
ekstrapolacija geometrijskom progresijom,
ekstrapolacija eksponencijalnom stopom rasta.

e Metode kompleksne ekstrapolacije trenda:
linearni trend, polinomski model trenda,
eksponencijalni trend, modifikovani
eksponencijalni trend, Gompertz-ov trend i
logisticki trend.

Metode ekstrapolacije bi¢e detaljno objasnjene koriSce-
njem podataka na primeru 1. i primeru 2. Primer 1: Broj
slobodnih radnih mesta kada je re¢ o zapoSljavanju u
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Republici Srbiji, od 1997.-2007. godine, predstavljen je u
tabeli 1.

Tabela 1. Broj slobodnih radnih mesta u Republici Srbiji,
od 1997.-2007. godine

Godine Broj upraZnjenih radnih mesta - ¥
1997 30.151
1998 33.923
1999 26.684
2000 37.616
2001 45.180
2002 38.663
2003 42.778
2004 42.309
2005 50.213
2006 58.930
2007 62.237

3.1. Metode jednostavne ekstrapolacije

Metode ekstrapolacije mogu biti korisne kada je malo
istorijskih podataka na raspolaganju, kada se predstavlja
kratko vreme, kada su budzeti zategnuti, ili kada su
projekcije potrebne za veliki broj oblasti. Metode
ekstrapolacije zahtevaju matematicke strukture podataka
iz samo dve tacke u vremenu.

e Linearna ekstrapolacija (pomoc¢u aritmeticke

progresije)

U metodi linearne ekstrapolacije (ekstrapolacije pomocu
aritmeticke progresije), pretpostavlja se da ¢e se broj
slobodnih radnih mesta, povecati ili smanjiti za isti broj
lica svake godine u buducnosti, kao proseéno godiSnje
povecanje (smanjenje) tokom posmatranog perioda.
Prosecna godisnja apsolutna promena izmedu dva
sukcesivna podatka sa kojima se raspolaZe, raCuna se na
slede¢i nacin:

AC = (Yi-Yr)/z (1)

gde je Yi broj slobodnih radnih mesta u poslednjoj godini
(pocetnoj godini projekcije), Yb je broj slobodnih radnih
mesta u baznoj godini i z je broj godina tog perioda [3].
Projekcija broja slobodnih radnih mesta jednostavnom
linearnom metodom moze se izraziti kao:

Yr =Yl +n *4C) ©)

gde je broj slobodnih radnih mesta u ciljnoj godini i n je
broj godina u horizontu projekcije [3].

Razli¢iti periodi 1 horizonti projekcije mogu biti
izmenjeni jednostavno promenom godine koja se koristi
za definisanje bazne godine (b), pocetne godine projekcije
(), a ciljne godine (7). Projekcija na osnovu broja
slobodnih radnih mesta od 1997.-2007. god. (primer 1.)
ekstrapolacijom pomocu aritmeti¢ke progresije za period
do 2019.god. data je na sledecem grafiku 1.

o Ekstrapolacija geometrijskom progresijom
vremenske serije podataka iz primera 1. data je u
diplomskom master radu [5].

e Ekstrapolacija eksponencijalnom stopom
rasta vremenske serije podataka iz primera 1.
data je u [5].
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Grafik 1. Ekstrapolacija pomocu aritmeticke progresije
vremenske serije broja slobodnih radnih mesta u
Republici Srbiji, od 1997.-2007.
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3.2. Metode kompleksne ekstrapolacije

One su kompleksnije i zahtevaju matematicke strukture
podataka od viSe tacaka u vremenu. Primena metoda
trenda moze se koristiti u svakom slucaju kada nam je
data ma kakva vremenska serija podataka, bez obzira u
kojim su jedinicama ti vremenski podaci.

e Linearni trend

Za izrazavanje centralne tendencije kretanja i razvoja koje
se ispoljava kod posmatranih pojava u nekom
pravolinijskom  smeru, primenjuje se linearna
(pravolinijska) matematicka funkcija. Model linearnog
trenda koristi se za predstavljanje vremenske serije sa
konstantnim trendom i analizira se na isti nacin kao i
model linearne regresije. Prema [3], linearna regresija
obezbeduje statistiku na jednoj pravoj liniji koja opisuje
konstantan iznos povecanja ili smanjenja, i koja je
najbolje  podeSena  aktuelnim  vrednostima  dve
promenjljive.  Regresiona  jednacina pored dve
promenjljive sadrzi i ocene dva regresiona parametra
(,,konstante*) konstruisane koris¢enjem podataka uzoraka,
i data je izrazom:

Y=a+bX 3)

Kao nezavisna promenljiva uzima i posmatra se vreme i
oznacava se sa X, dok je kao njegova funkcija (zavisna
promenljiva) sa oznakom Y, izrazena vrednost trenda za
svaki period ili vremensku jedinicu. Uslov za X i Y je da
su promenljive modela. Uslov za a i b je da su parametri
modela tj koeficijenti. Oni predstavljaju statisticki odnos
izmedu nezavisne i zavisne promenljive modela. Metod
koji se skoro univerzalno koristi za odredivanje pravih
koje najbolje odgovaraju numerickim podacima, odnosno
proceni parametara a i b je metod najmanjih kvadrata
regresije. Buduce vrednosti trenda, dobiju se ubacivanjem
vrednosti promenjljive vreme u jednainu sa ocenjenim
parametrima.

Dobrota podeSenosti se meri zbirom kvadrata greske.
Korisno svojstvo regresione krive je moguénost merenja
njene podeSenosti produkt-moment korelacijom ili r, gde
se r — koeficijent korelacije menja od +1 do -1 i
koeficijent determinacije r (na kvadrat), mera "indeksa
podesnosti” jednacine, prikazuje proporciju varijacije
zavisne promenljive kojoj se mogu pripisati varijacije
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nezavisne promenljive. Vrednosti ove mere moze biti
izmedu 0 i 1 [1], kako je ranije re¢eno. Metodom najma-
njih kvadrata regresije odredicemo parametre a i b,
prikazano u diplomskom master radu [5], i dobiti
jednacinu linearnog trenda vremenske serije podataka
(primer 1.):

Yr =42.608 + 3.073Xi 4)

Takode su date projekcije broja slobodnih radnih mesta
od 1997.-2007. god. (primer 1.) linearnom ekstrapola-
cijom trenda za period do 2017.god. data je na slede¢em
grafiku 2.
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Grafik 2. Linearna ekstrapolacija trenda vremenske serije
broja slobodnih radnih mesta u Republici Srbiji, od
1997.-2007. godine

Linearni model trenda pati od glavnih ogranic¢enja — trend
je konstantan.
Kada se vremenska serija povecava ili smanjuje na
povecanje ili smanjenje stope, u linearnom modelu
verovatno nece ostati sli¢ni podaci.
Cak i da postoje, linearni model verovatno neée napraviti
pouzdanu prognozu. Dakle, korisni su nelinearni modeli
trenda.

e Polinomski

trend

Kao i prethodni linearni model trenda opisani su
jednacinama krivih, procenom odgovarajucih parametara
metodom najmanjih kvadrata regresije, prikazanom
jednac¢inom trenda i projekcija za vremensku seriju
podataka iz primera 1., dati su u [5].

model trenda i eksponencijalni

e Modifikovani eksponencijalni trend,
Gompertz-ov trend i logisticki trend
Spadaju u slozenije funkcije, koje sadrze u jednacinama i
asimptotu k, stoga su nazvani asimptotski trendovi.
Njihove jednaCine i procene parametara koje se vrSe
metodom parcijalnih suma i odabranih tacaka, zatim date
projekcije vremenske serije podataka (primer 1. i primer
2.) detaljno je predstavljeno u [5].

4. PROBLEMI U KORISCENJU
EKSTRAPOLACIJE TRENDA

Tri problema u koris¢enju ekstrapolacije trenda su:

e Izbor parametara-pokazatelja tehnoloskog
predvidanja

e Izbor tipa trenda

e Tumacenje trenda.

4.1. Izbor parametara-pokazatelja tehnoloskog
predvidanja
Kako veliki broj tehnologija prikazuje regularne trendove
u njihovom rastu uprkos promenama u tehnoloskom
pristupu koji koriste kako bi se postigao dati nivo
funkcionalnih sposobnosti, sada se mozemo okrenuti
pitanju odabira parametara koje treba projektovati. Jasno,
izbor pogresnih parametara ¢e dovesti do zablude ili
pogresnih prognoza. Da bi izbegli ovaj problem odabrani
parametar mora ispunjavati sledece uslove [8].

e Parametar mora biti operativan
Operativan parametar- onaj koji se moze meriti u
objektivnom izrazu koji ima puno znacenje. Parametri
koji ukljucuju subjektivno procenjivanje ne zadovoljavaju
ovaj uslov — zahtev. To su npr: parametri (merljivih)
fizickih karakteristika rada uredaja, odnosno funkcije
proizvoda.

¢ Funkcionalna sposobnost
Produkciona, radna moc, meri se proizvodom
komponentnih parametara koji daju meru tj. karakteristiku
dostignute tehnologije. Parametar mora predstavljati nivo
funkcionalne sposobnosti tehnologije koja se prognozira.
Postoje u osnovi dva nacina na koje parametar moze da ne
odgovori na ovo, predstavljena su primerima u radu [5].

e Pokazatelj primenljiv za razlicite tehnoloske

prilaze

Ako parametar nije specifi¢an za jednu tehnologiju, jedan
tehnoloski prilaz, on daje moguénost uporedenja sa
drugim uredajima drugacijeg tehnoloskog pristupa.
Primerom efikasnosti svetlosnog izvora kao primenjljivog
pokazatelja za razli¢ite tehnoloske prilaze, nalazi se u [5].

¢ RaspoloZivost istorijskim podacima
Uslov za koris¢enje ekstrapolacije trendova je
raspolozivost istorijskim podacima (podacima
retrospekcije). Ako njih nema, nema ni ekstrapolacije.

e Konzistentnost
Znadi da tacke istorijskih podataka moraju biti odabrane
dosledno. One bi trebalo da predstavljaju isti status
razvoja, kao $to je prvi proizvodni rad, prva demonstracija
laboratorijske izvodljivosti, ili neka druga eksplicitna
tacka u Zivotnom ciklusu tehnologije. Ako neke od tacaka
podataka predstavljaju jednu fazu razvoja, a druge drugu,
trend uraden na osnovu na njih ¢e biti grubo iskrivljen.
Ovaj savet, naravno, mora biti uskladen sa stvarno$éu
dostupnosti podataka.

4.2. Izbor tipa trenda

Za veoma veliki broj razliCitih ,tipova“ trenda
(predstavljenih razliCitim oblicima krivih) koji mogu
zadovoljiti najve¢i deo zahteva — potreba analiza
vremenskih serija, postavlja se pitanje izbora. Pri ovome
treba voditi raCuna da izbor krive moZe uputiti i na
pogresne zakljucke. Otuda treba postaviti neka osnovna
,pravila“ [1]:

e Tip trenda treba da je saglasan ponaSanju
parametra koji merimo.

e  Prvi korak treba da bude da se raspolozivi podaci
nanesu na papir odnosno da se graficki prikazu
empirijske  vremenske serije = dijagramom
rasipanja na osnovu kojeg se iz empirijskog
rasporeda tacaka vrSi izbor najpodesnijeg tipa
funkcije tj. vizuelno se utvrdi osnovni karakter
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krive koja pokriva te podatke, pri cemu se koristi
normalna ili polulogaritamska razmera ako trend
nije linearan.

e Za izbor analitickog tipa funkcije primenjuju se
odgovaraju¢i statisticki metodi prethodnog i
naknadnog odredivanja vrste trenda. Priblizni
trend se moze izvuéi metodama prethodnog
odredivanja vrste trenda iz sledecih ispitivanja
prikazanih u tabeli 8. u radu [5].

e Qraficki izraz dugorocne razvojne tendencije
predstavlja linija trend za Cije se odredivanje
najcesce primenjuje metod najmanjih kvadrata, a
pored njega i metod parcijalnih zbirova i metod
odabranih tacaka. Ovi metodi pretpostavljaju
primenu odgovaraju¢e matematicke funkcije
koja ¢e mnajbolje aproksimirati dugorocnu
tendenciju razvoja pojave na bazi empirijskih
vrednosti vremenske serije.

e Naknadna provera izbora najboljeg tipa funkcije
vrsi se izraCunavanjem standardne greske trenda.
Naime, ako nam u prethodno nije bila dovoljno
jasna situacija koju vrstu trenda treba primeniti,
neophodno je odabrati barem dva tipa za koja
postoje podjednaki izgledi (dileme) u njihovoj
prilagodenosti stvarnim podacima. Za najbolju
aproksimaciju (prilagodenost) odabra¢emo trend
sa najmanjom standardnom greskom.

e Pored svega, pojavljuju se teskoce u izboru krive
iz razli¢itih razloga — sve do toga da serija
podataka ne odgovara ni jednom prostom
matematickom opisu. Kao rezultat toga, treba
zakljuciti da svaki tip trenda — krive, odgovara
uglavnom samo za relativno kratak period.

4.3. Tumacenje trenda
Kada je odabran parametar, prikupljeni istorijski podaci, i
sastavljen trend od podataka, prognozer je sada u poziciji
da napravi prognozu. Naravno, to je jednostavno
projekcija trenda koja je pokrivena podacima. No,
sastavljanje trenda je samo mali deo procesa izrade
prognoze. Nakon $to je projekcija trenda uradena, mora se
protumaciti. U pocetku, prognozer mora verovati u svoja
uverenja. On je preuzeo istorijske podatke, odredenih
pravilnosti u proslosti kao uzorak inovacija, i projektuje
to u buduénost. Konacno prognozer mora napraviti sve da
shvati trend i identifikuje glavne faktore koji proizvode
trend. Ako je jasno da ¢e se jedan ili viSe tih faktora
radikalno promeniti, on je duzan upozoriti svoje klijente
na ove ¢injenice, iako se ne moze predvideti tacan uticaj.
Nakon Sto je razmotreno prognoziranje trenda, izbor
parametara za prognozu, te je interpretacija dobijenih
prognoza objedinjena, sada ¢emo objasniti neke posebne
sluc¢ajeve ekstrapolacije trendova tehnoloskog predvidanja
[3]. To su:

o trendovi sa ograni¢enjem,

e korelacija kretanja i

e kvalitativni (za razliku od kvantitativnih) trendovi,

detaljno objasnjeni sa primerima i formulama u diplom-
skom master radu [5].
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5. ZAKLJUCAK

Ekstrapolacija trenda jo$ uvek je u velikoj meri vestina a
ne nauka, ne postoje strogo logicke metode za odabir
parametara ekstrapolacije. Gotovo da nismo rekli da je
potrebno jo§ istrazivanja u ovom podrucju. Najveca
potreba je za veéim brojem odgovarajucih baza podataka
iz kojih bi se mnogi trendovi mogli izvoditi. Sa takvim
bazama podataka, mozda bi bilo moguée identifikovati i
klasifikovati razlicite pojave kao i vrste kretanja koje one
proizvode. Mogli bismo mozda razviti bolje razumevanje
zasto odredene vrste pojava pokazuju eksponencijalne
trendove i1 zaSto druge pokazuju druge trendove. U
svakom slu¢aju, nama su potrebna dodatna istrazivanja da
nas odvedu preko "bruto cinjenica", od jednostavnog
prepoznavanja da dokumenti na primer neke pojave,
zapravo pokazuju odredene vrste trenda [3].
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PRINCIPI PREDVIDANJA - IZBOR I SPROVODENJE SUBJEKTIVNE I
KVANTITATIVNE METODE PREDVIDANJA

PRINCIPLES OF FORECASTING - SELECTION AND IMPLEMENTATION OF
JUDGMENTAL AND QUANTITATIVE METHODS

Petra Medi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Sto trideset devet principa se koristi za
sumiranje znanja o predvidanju. Oni pokrivaju
formulisanje problema, dobijanje informacija, izbor i
sprovodenje metoda, ocenjivanje metoda, koriscenje
rezultata predvidanja. U ovom radu je prikazano kako se
primenom  principa  predvidanja  ispituje izbor i
sprovodenje subjektivne i kvantitativne metode. Svaki
princip je opisan kroz njegovu svrhu, uslove u kojima je
relevantan.

Abstract — One hundred and thirty-nine principles are
used to summarize knowledge about forecasting. They
cover formulating a problem, obtaining information about
it, selecting and applying methods, evaluating methods,
and using forecasts. The paper presents selection and
implementation of judgmental and quantitative methods
which are examined using principles of forecasting. Each
principle is described along with its purpose, the
conditions under which it is relevant.

Kljuéne re€i: Principi predvidanja, Izbor metode
predvidanja, Primena subjektivnih i kvantitativnih metoda
predvidanja.

1.UVOD

Istrazivanje buduénosti u akademskom smislu spada u no-
vija zanimanja, iako su nagadanja, spekulacije i eksplora-
cija buducih dogadaja uvek bili jedna od osnovnih karak-
teristika (stanja) Covek. Predvidanje se moze definisati
kao ,,logicki argument Cije premise sadrze iskaze o nauc-
nim generalizacijama i iskaze o nau¢no utvrdenim pocet-
nim uslovima (koji zajedno sacinjavaju osnovu za predvi-
danje), a Ciji je zakljucak iskaz o stanju stvari koje je
neizvesno u trenutku izricanja toga iskaza” [1]. Predvida-
nja se Siroko koriste za potrebe Citavog drustveno-eko-
nomskog sistema i u tom smislu mogu se ista¢i razliciti
domeni predvidanja imaju¢i u vidu aktivnosti koje se
obavljaju u kompleksnim sistemima.Na prvom mestu isti-
¢u se tehnoloska predvidanja, koja zauzimaju znacajno
mesto, zatim ekonomska predvidanja u okviru istog razli-
kujemo predvidanje opsfe privrednih kretanja i trziSno
predvidanje a u okviru trziSnog predvidanja imamo
predvidanja traznje, ponude, konkurencije i kretanje cena,
zatim politicka predvidanja, demografsko predvidanje,
drustveno (socijalno) predvidanje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Zoran Anisi¢, vanr.prof.

Sve ove razliite vrste predvidanja, s obzirom na oblasti u
kojima se primenjuju, koriste razlicite vrste i kvalitet
informacija, kao i specificne metode i tehnike predvidanja
[2]. Predvidanja mogu da se obavljaju na nivou
nacionalne privrede, privredne grane, regiona, preduzeca.

2.1ZBOR I SPROVODENJE METODA
PREDVIDANJA

U nastavku rada, na osnovu [2] i [3] bi¢e prikazani
principi predvidanja, sa svojim opisom, namenom i
uslovima u kojima su relevantni, prilikom ispitivanja
izbora i spovodenja metoda predvidanja

2.1. Izbor metode predvidanja

Prilikom izbora, potrebno je opredeliti se za najpogodniji
metod predvidanja. Moze se ocekivati da je u isto vreme
nekoliko metoda pogodno za vrSenje predvidanja. Dat je
prikaz deset principa kojima se treba voditi prilikom
izbora najpogodnije metode:

1) Navesti sve vazne kriterijume prilikom selekcije
metode predvidanja

Opis: Tacnost je samo jedna od mnogih kriterijuma.
Relevantni kriterijumi treba da budu navedeni na pocetku
procesa evaluacije.

Namena: 1zbor najpogodnije metode predvidanja.

Uslovi: Ovo vazi samo kada postoji viSe od jednog
metoda koji se mogu primenuti. To je vazno kada postoji
vise kriterijuma.

2) Zatraziti od nepristrasnih eksperata da rangiraju
potencijalne metode predvidanja

Opis: Stru¢njaci u oblasti predvidanja su u moguénosti da
odrede koja metoda predvidanja je najkorisnija za dati
problem.

Namena: 1zbor najpogodnijeg metoda

Uslov: Da postoji vise od jedne primenljive metode, kao i
vec¢i broj kriterijuma.

3) Koristiti strukturirane metoda predvidanja pre nego
nestrukturirane metode predvidanja.

Opis: Strukturirane metode su one koje su sistematicne,
bazirane na jasno definisanim koracima koji se mogu
opisati i ponavljati.

Namena. Da se izabere najpogodniji metod predvidanja.
Uslovi.: Strukturirane metode su korisne kada je ta¢nost
kljuéni kriterijum i kada je kompleksna situacija.
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4) Koristiti kvantitativne pre nego kvalitativne metode
predvidanja

Opis: Kvantitativne metode imaju tedenciju manje
pristrasnosti i efikasnije koriste podatke.

Namena: Poboljsanje taénosti predvidanja.

Uslovi: Kvantitativne metode su odgovaraju¢e kada su
dostupni relevantni podaci i posebno su korisne u
predvidanju velikih promena kao S$to su dugoroc¢na
ekonomska predvidanja.

5) Ako je moguce, koristiti uzrocne (kauzalne) metode
radije nego naivane metode

Opis: U principu je poZeljno razmotriti faktore koji uticu
na promene interesnih varijabli.

Namena: Da se izabere najpogodniji metod.

Uslovi: Koristit uzroéne metode metode kada je dato 1)
poznavanje uzro¢nih odnosa, 2) podaci o uzro¢nim
varijablama, 3) ocekivanje velikih promena, 4) tacne
procene uzro¢nih varijabli 5) cena predvidanja je mala u
odnosu na svoje potencijalne koristi. Pored toga uzro¢na
metoda je vazna kada se predvidaju efekti promene
poslovne politike.

6) Koristiti jednostavnije metode osim ako empirijski
dokazi ne ukazuju na potrebu koriS¢enja kompleksnih
metoda

Opis: Koristiti nekoliko varijabli i jednostavnih odnosa.
Namena: Da se poboljsa preciznost, za bolje
razumevanje, smanjenje gresaka i troSkova predvidanja.
Uslovi: lako istrazivanje pokazuje da se ovaj princip
Siroko primenjuje, kompleksne metode su se pokazale kao
korisne u situacijama gde postoji Siroko znanje o
odnosima i vezama.

7) Prilagoditi metod predvidanja situaciji

Opis:  lzabrati metod koji odgovara zadatim
kriterijumima, dostupnosti i vrsti podataka, predznanjima,
prisutnim konfliktima, vrednost ocekivane promene kao i
vrednost ta¢nosti prognoze.

Namena: Za izbor najpogodnije metode predvidanja
Uslovi: Kada su alternativne metode izvodljive i nema
mnogo neizvesnosti.

8) Uporediti nekoliko metoda predvidanja za slicne
primere

Opis: Poredenja treba da budu za slicne situacije. Ova
analiza moze da bude skupa i dugotrajna.

Namena: PoboljSanje tacnosti predvidanja

Uslov: Za poredenje metoda, potrebno je mnogo rezultata
predvidanja koja su uradena za sli¢ne situacije.

9) Procena prihvatljivoti i1 razmljivosti metoda za
korisniku

Opis: Pitati korisnike koje su im informacije neophodne
da bi prihvatili predlozeni metod.

Namena: Za povecanje verovatno¢e da ¢e donosilac
odluke prihvatiti rezultate predvidanja i da ¢e ih pravilno
koristiti.

Uslovi: Kada je potrebna podrska  prilikom
implementacije predvidanja. Ovo se obi¢no odnosi na
vazna predvidanja u situacijama kada je predmet
predvidanja velika promena.

10) Istrazitii vrednost alternativnih metoda predvidanja
Opis: lIspitati da 1i su troskovi niski u odnosu na
potencijalnu korist. Stru¢njaci koji sprovode predvidanje
retko to rade, pre svega zbog teskoca prilikom
procenjivanja koristi.

Namena: Da bi bili sigurni da li je sprovodenje
predvidanja isplativo.

Uslovi: Ovaj princip je nepotreban kada su potencijalne
uStede ucigledno velike u odnosu na troskove
predvidanja.

2.2. Implementacija metoda: OpSte

Neki opsti principi vaze kod primene bilo koje metode
predvidanja. U nastavku teksta dat je prikaz sedam
principa koji pokrivaju ovu kategoriju:

1) Zadrzati metod predvidanja jednostavnim

Opis: Kompleksne metode mogu da sadrze greske koje

se Sire kroz sistem ili greske koje je teSko otkriti. U

pocetki izabrati jednostavnije metode. Koristiti

jednostavnije procedure osim ako nije jasno pokazano da

se mora dodati kompleksnost.

Namena: Za poboljsanje tacnosti i koris¢enja predvidanja.
Uslovi: Jednostavni metodi su vazni gde je ukljuceno
mnogo ljudi u proces predvidanja i gde korisnik Zeli da
zna kako je predvidaje sprovedeno. Oni su takode vazni
kada je neizvesnost visoka i kada je malo podataka na
raspolaganju.

2) Metodi predvidanja treba da obezbede realisticnu
reprezentaciju situacije.

Opis: Aktuelna situacija mozda zatrazi dodavanje neke
kompleksnosti, kao $to ponekad rade prognosticari kada
razvijaju ekonometrijske modele. Na primer, da bi se
predvidelo kako ¢e neko izvrsiti svoj posao, potrebno je
da obavi zadatke koji ¢e biti adekvatani predstavnici onih
koji se izvrSavaju na poslu.

Namena: Za pobolj$anje ta¢nosti predvidanja.

Uslovi: Cesto ¢e poklapanje metoda za aktuelnu situaciju
biti ocigledna, ali ovaj princip je veoma vazan kada
poklapanja nije oc¢igledno. To je vazno kada je situacija
kompleksna, kao Sto se Cesto deSava za situacije u kojima
je ukljucen sukob medu grupama.

3) Biti konzervativan u situacijama visoke neizvesnosti i
nestabilnosti

Opis: Za stepen neizvesnosti i nestabilnosti koji se
javljaju u podacima ili u ocekivanjima u buduénosti,
redukovati promene u prognozama vremenskih serija . Za
popreCan presek podataka, uveriti se da predvidanja ne
odstupaju mnogo od osnovne bazne mere.

Namena: Za poboljsanje tacnosti predvidaja

Uslovi: Ovo se primenjuje kada podaci predvidanja
sadrze mnoge greske merenja, velike varijacije oko linije
trenda su se dogodile ili se ocekuju, nestabilnost se
dogodila ili se ocekuje, idu izvan opsega istorijskih
podataka.

4) Ne treba predvidati ciklusne podatke

Opis: Ciklusi se odnose na promene u godiSnjim
sistemskim podacima, ali se takode mogu pojaviti i u
drugim podacima kao Sto su zahtevi za elektricnom
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energijom po satu. Sezonske varijacije se tretiraju
odvojeno.

Namena: Za poboljSanje tacnosti predvidanja.

Uslovi: Ovo se odnosi ako se ne zna kada ¢e ciklusi do¢i
(bazirano na ugovorenim odnosima ili na fizickim ili
bioloskim zakonima) i ako se ima dobro znanje o
vremenu (tajmingu).

5) Prilagodavanje za dogadaje koji
buduénosti

Opis: Koristiti znanja iz domena planiranja potreba (npr.
veliko snizenje cena kao deo prodaje proizvoda) ili
promene u okolini (npr. meéava)

Namena: Za poboljsanje ta¢nosti predvidanja

Uslovi: Morate biti u stanju da identifikujete vreme i
uticaj dogadaja sa razumnom ta¢no$éu.

se ocekuju u

6) Udruzivanje sli¢nih tipova podataka

Opis. Koristiti slicne vrste podataka za procenu klju¢nih
elemenata modela predvidanja kao Sto su predvidanja
sezonskih faktora, osnovne stope, trendova ili odnosa. Na
primer, jedan od nacina da se identifikuju sli¢ni podaci u
predvidanju stope rasta broja upisanih ucenika u skoli je
da se koriste podaci iz sli¢nih Skola. Za predvidanje
prodaje, koristiti podatke o prodaji sli¢nih proizvoda koji
se prodaju sli¢nim kupcima.
Namena: Za poboljSanje
pouzdanosti procene parametara.
Uslovi: Udruzivanje je posebno vazno kada su podaci
vremenskih serija veoma promenljivi, kada su
povremeni, sastoje se od malih uzoraka ili sadrzi uzorke
koji su van serija.

tacnosti  poboljSanjem

7) Osigurati doslednost u predvidanju povezanih serija i
povezanih vremenskih perioda.

Opis: Ako se planira zavisan skup prognoza, ove
prognoze bi trebale biti u skladu jedna sa drugom. Ovo je
osnovni princip iza ulazno-izlaznih predvidanja. Neke
serije su sistematski povezane sa drugima (npr.
automobilu su potrebna Cetiri tocka, tako da predvidanja
vezana za kola i tockove treba da je povezana). Ili ako
kvartalne prognoze ukazuju da ¢e prodaja opasti u
naredna Cetiri kvartala, dok godi$nje prognoze pokazuju
porast, razlike se moraju pomiriti.

Namena: Za poboljSanje tacnosti i koriS¢enje rezultata
predvidanja.

Uslovi: Doslednost je vazna kada planovi zavise od
predvidanja za povezane stavke i kada su podaci
nepouzdani.

2.3. Implementacija metoda subjektivne procene

Neki principi predvidanja ti€u se samo metoda
subjektivne procene. U principu, potrebno je postaviti
prava pitanja pravim ljudima u pravo vreme. U nastavku
je dat prikaz osam principa:

1) Preispitati pitanja koja ¢e biti koris¢ena za subjektivnu
procenu

Opis: Pre prikupljanja podataka, pitanja bi trebalo da
budu testirana na uzroku potencijalnih ispitanika kako bi
se osiguralo da su oni razumeli i da se odnose na ciljeve
problema.

Namena: Za poboljsanje tacnosti.

Uslovi: Odnosi se na prikupljanje podataka za bilo koju
vrstu subjektivnih metode osim ako su predhodno
koris¢ena dobra pitanja i ako je bitno imati konzistentnost
kroz vreme.

2) Formulisanje pitanja na razlicite nacine

Opis: Nacin na koje ¢e pitanje biti formulisano moze da
utice na predvidanje. Ponekad cak male promene u
formulaciji mogu da dovedu do znacajnih promena u
odgovorima. Razmisliti o alternativama kao S$to se trazi za
predvidanja jedinica promena 1 procenta promena.
Obezbediti struénnjake sa podacima razli¢itog porekla i
sumiranje podataka pomocu grafika i tabela.

Namena: Za poboljsanje preciznosti kompenzacijom za
mogucu pristrasnosti u tekstu.

Uslovi: Vazno kada su greSke odgovora verovatno
znacajne i alternativni okvir osetljiv.

3) Traziti od eksperata da opravdaju svoj stav u pisanoj
formi

Opis: Strucnjaci treba da obezbede u pisanoj formi
razloge podrske njihovim prognozama

Namena: Za poboljsanje tacnosti i uenje.

Uslovi: Za studije ekspertskog misljenja.

4) Ponuditi numeriCke skale sa nekoliko kategorija
odgovora pripremljenih za eksperte

Opis: U principu koristiti onaj broj kategorija koji se ¢ini
razumnim.

Namena: Za poboljsanje tacnosti predvidanja.

Uslovi: Koristiti vise skala u svakom sluc¢aju u kome je to
izvodljivo.

5) Angazovati eksperte iz razliitih oblasti

Opis: Strucnjaci treba da se razlikuju po informacijama sa
kojima raspolazu i na¢inu na koji pristupaju problemu.
Namena: Za poboljSanje tacnosti ukljucujuci vise
informacija

Uslovi: Koristiti za studije misljenja, pogotovo kad
struénjaci mogu biti predmet raznih predrasuda.

6) Pribaviti namere ili osnovu
reprezentativnih uzoraka

Opis: Na primer, da bi se utvrdilo da li ¢e ljudi kupovati
automobile, pitati reprezentativan uzorak potencijalnih
kupaca automobila

Namena: Za poboljsanje taCnosti kada se generalizuje
Citava populacija.

Uslovi: Ovaj princip se odnosi na o¢ekivanja i studije
namera, na igranje uloga, ali ne na anketama ekspertskih
misljenja. Ovaj princip je posebno vazan kada ciljna
populacija sadrzi segmente koji se znacajno razlikuju.

oCekivanja na

7) Pribaviti predvidanje dovoljno Sirokog uzorka

Opis: Veci uzorci su uvek pozeljni u smislu preciznosti,
ali i troskovi moraju biti uzeti u obzir

Namena: Za poboljsanje tacnosti predvidanja

Uslovi: Ovo se odnosi na studije ekspertskog misljenja i
na studije namera. Potrebno je samo nekoliko eksperata
(izmedu 5 i 20), ali viSe ucesnika za studije namera, Cesto
500 ili vise.
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8) Zatraziti vise puta predvidanje od istih eksperata

Opis: Traziti od strunjaka da sprovedu proces
predvidanja, a zatim da ponove postupak nekoliko dana
kasnije. Ovo je vazan apekt Delfi metode.

Namena: Za poboljSanje tacnosti predvidanja.

Uslovi: Vrsiti vise puta predvidanja je posebno

korisno ukoliko stru¢njaci dodu do novih
informacija nakog S§to su prvi put sproveli
predvidanje.

2.4 Implementacija kvantitativnih metoda

Prilikom primene kvantitativnih metoda, potrebno je
pridrZzavati se narednih principa:

1) Prilagoditi model predvidanja vremenskom horizontu
Opis: Kod kratkoro¢nih modela predvidanja akcenat treba
da bude na najnovijim zapazanjima, a kad su u pitanju
dugoro¢ni modeli predvidanja treba da se oslanjaju na
dugorocne trendove.

Namena: Za poboljsanje tacnosti predvidanja

Uslovi: Vazno je odabrati odgovaraji¢i metod za dati
vremenski horizont, naro¢ito ako se predvidanjem
obuhvata dug vremenski horizont.

2) Prilagodite model odgovarajuéem fenomenu koji se
obraduje

Opis: Ova problematika zahteva odredena znanja. Ono se
odnosi na re$avanje problema kao $to su: u kojoj meri je
proces prilagoden aktuelnoj situaciji? Na primer, da li se
pomoc¢u vremenskih serija najbolje mogu predstaviti
dodatni ili multiplikativni odnosi?

Namena: Za poboljSanje tacnosti predvidanja i dobijanje
prihvatljivih rezultata predvidanja.

Uslovi: Ovaj princip vazi samo u sluCajevima kada
postoje znanja o fenomenu koji se obraduje. Vazno je
identifikovati karakteristike podataka.

3) Ne koristiti podeSavanje istorijskih podataka za razvoj
modela

Opis: Moguénost da se podeSavaju istorijski podaci je
losa osnova za selekciju varijabli, odredivanje odnosa ili
selekciju funkcionalnih formi. Opasnost od nepravilnog
koris¢enja istorijskih podataka cesto nadmasuje koristi.
Umesto toga koristiti znanja iz odredenih oblasti i teorije
za odredivanje modela.

Namena: Za poboljsanje tacnosti predvidanja

Uslovi: Ovaj princip posebno je bitan za podatke
vremenskih serija u kojima su lazni odnosi ¢esti. Ukoliko
se ne moze proceniti validnost predvidanja osim sa
podacima koji su kori§éeni za ocenu modela, mora se
(oprezno) koristiti prilagodavanje kao poslednje sredstvo.
Kako god, podesavanje ume biti korisno za poprecan

Uslovi: Veoma je bitno koristiti najnovije podatke u
slicajevima kada su se dogodile ili se ocekuju velike
promene. Takode, greske merenja treba da budu male i
da je kratak vremenski horizont predvidanja.

5) Cesto azurirati model

Opis: Preispitivanje parametra kao informacija. Posebno
je potrebno osigurati da je nivo procene u vremenskim
serijama azuriran.

Namena: Za poboljsanje tacnosti predvidanja.

Uslovi: Ovaj princip je vazan kada postoje velike
skora$nje promene, kada ¢e se odnosni najverovanije
promeniti i kada su odnosi tema sa mnogo neizvesnosti.

3. ZAKLJUCAK

Ekspert iz oblasti predvidanja ili tim koji se u preduzeéu
bavi predvidanjem mora posedovati znanje, iskustvo i
intuiciju. Neophodno je da poseduju obrazovanje iz
oblasti predvidanja, da imaju iskustvo na osnovu kojeg ¢e
izabrati dobre i adekvatne metode predvidanja i sprovesti
evaluaciju procesa predvidanja i naravno intuiciju posto je
jo§ uvek u mnogim slucajevima intuicija jedini nacin da
se predvidi skorija buduénost. Takode moraju biti spremni
na stalno ucenje i usavrSavanje, jer razvojem nauke dolazi
i do usavrSavanja nau¢nog predvidanja. Predvidanje kao
svaka mlada naucna oblast brzo se razvija i dolazi ne
samo do usavrSavanja postojecih, ve¢ i do pronalaska
sasvim novih metoda i tehnika. Nagli razvoj baze
podataka i dobrih softverskih programa, vestacke
inteligencije ne samo da su ubrzali proces predvidanja,
ve¢ ga ucinili tacnijim, pouzdanijim i prilagodili vecem
broju korisnika. Razvojem softverskih reSenja u
budu¢nosti, dolazi¢e i do daljeg razvoja u metodama i
tehnikama nau¢nog predvidanja.
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menta — Proizvodni sistemi odbranila je 2010.
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presek podataka.

4) Procenjujte najvaznije podatke najkriticnije

Opis: Za vremenske serije, najnovije informacije su
obi¢no, mada ne uvek, najvazine i stoga imaju najvecu
tezinu. Za poprecan presek podataka, stru¢nost moze biti
neophodna da se indentifikuju slucajevi koji su
najrelevantniji za posmatranu situaciju predvidanja.
Namena: Za poboljsanje ta¢nosti predvidanja
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Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

ULOGA DOBAVLJACA U SISTEMU UPRAVLJANJA KVALITETOM PREMA
STANDARDU ISO TS 16949:2002 ZA AUTOMOBILSKU INDUSTRIJU

SUPPLIER’S ROLE IN QUALITY MANAGEMENT SYSTEM BY STANDARD ISO TS
16949:2002 FOR AUTOMOTIVE INDUSTRY

Igor Koprivica, Bato Kamberovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Standard kvaliteta 1SO TS 16949:2002
definise uloge i odgovornosti proizvodaca i dobavljaca u
automobilskoj industriji sa ciljem smanjenja varijacija i
Skarta u proizvodnom lancu i ostvarenja projektovanog
kvaliteta proizvoda. Sastoji se od tehnickih specifikacija
¢ijim ispunjenjem dobavljac dokazuje spremnost da
isporuci zahtevane kolicine delova pravog kvaliteta u
pravo vreme radi podrske procesima kod kupca.

Abstract — Quality standard ISO TS 16949:2002 defines
roles and responsibilities of manufacturers and suppliers
in automotive industry with goals in reduction of
variations and scrap through the production chain and
achieving of designed product quality. It is consisted of
technical specifications that suppliers must fulfil for
proofing readiness to deliver exact amounts of quality
products at right time to support manufacturers
production process.

Kljuéne reéi: menadzment, kvalitet, dobavijac, specifi-
kacija.

1. UVOD

Uvodenje i sertifikacija sistema menadzmenta kvalitetom
u skladu sa medunarodnim standardom ISO 9001 je
postala obavezna za poslovanje organizacije na sve
konkurentnijem i zahtevnijem trzistu. Standard ISO 9001
predstavlja osnovu za formiranje novih standarda koji su
namenjeni odredenim industrijskim granama, odnosno za
automobilsku industriju postoji standard kvaliteta ISO TS
16949:2002. Karakteristike automobilske industrije su
masovna proizvodnja i tehnoloski sloZzeni proizvodi sa
velikim brojem sklopova, podsklopova i delova koji se
proizvode Sirom sveta kod razlicith dobavljaca.
Dobavljaci posluju u uslovima konkurentnog trzista u
kojem samo pouzdani dobavljaci sa najboljim kvalitetom
i odgovaraju¢om cenom dobijaju dugoroéne proizvodne
ugovore. U radu je prikazana standardizacija sistema
menadzmenta kvalitetom u automobilskoj industriji i
konkretni zahtevi kupca kroz lanac dobavljaca prema
standardu, odnosno Tehnickim specifikacijama ISO TS
16949:2002.

2. STANDARD KVALITETA ISO TS 16949:2002

Ovaj standard definiSe odnose izmedu proizvodaca
automobila i dobavljata sa ciljem razvoja sistema
menadzmenta kvalitetom koji obezbeduje kontinualno

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je prof. dr Bato Kamberovié.

unapredenje, prevenciju greSaka i redukciju varijacija i
Skarta u lancu dobavljaca. Primenjuje se u projektovanju/
razvoju, proizvodnji i kad je relevantno, u instalaciji i
servisiranju proizvoda u automobilskoj industriji.

Sacinjen je od strane IATF (International Automotive
Task Force) i JAMA (Japan Automobile Manufacturers
Association Inc.) 1 predstavlja harmonizaciju zahteva
evropske, americke i japanske auto industrije.

ISO TS 16949:2002 = ISO 9001 zahtevi
+ posebni zahtevi automobilske prirode
+ specifi¢ni zahtevi kupca (TS)

Posebni zahtevi automobilske prirode se nadovezuju na
zahteve standarda ISO 9001 kao podtacke u poglavljima
4. Sistem menadzmenta kvalitetom, 5. Odgovornost
rukovodstva, 6. Upr. resursima, 7. Realizacija proizvoda i
8. Merenje, analiza i poboljSavanje. Ukupno imaju 73
podtacke koje precizno definiSu odnose i obaveze
proizvodaca i dobavljaca u automobilskoj industriji.
Organizacija koja ima implementiran ISO 9001 lako se
unapredi u ISO TS 16949:2002 tako §to izradi dodatne
tehnicke specifikacije (TS) za:

e  Napredno planiranje kvaliteta proizvoda (APQP)
Proces odobrenja proizvodnje dela (PPAP),
Analizu uzroka i posledica otkaza (FMEA),
Analizu mernog sistema (MSA),

Plan preventivnog i korektivnog odrzavanja,
Metode za detekciju i spreCavanje pojave
greSaka (Error proofing),

e Postupke u slucaju isporuke nekvalitetnih

delova, 1
e Dinamicno planiranje kontrole (DCP).

3. NAPREDNO PLANIRANJE KVALITETA
PROIZVODA (APQP)

APQP (Advanced Product Quality Planning) je
struktuirana metoda za definisanje i izvrSavanje koraka
koji su neophodni za osiguranje kvaliteta proizvoda. To je
timski pristup koji se =zahteva od svih sistema,
podsistema, komponenti inzenjeringa, proizvodnje i
dobavljaca. Prvi put je primenjena od strane Ford-a, da bi
se kasnije integrisala kao glavni element standarda ISO
TS 16949:2002. U odnosu na ranije sisteme obuhvata
znatno viSe uticajnih faktora, sistematizuje ih i propisuje
jasna pravila koja omogucavaju da se kvalitet proizvoda
postigne i odrzi u masovnoj proizvodnji, striktnim
sprovodenjem tih pravila i praéenjem progresa do
njihovog ispunjenja.
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Ciljevi APQP su uspostavljanje komunikacije sa svim
subjektima ukljuenim u program, osiguranje da su
zahtevani koraci zavrSeni na vreme sa prihvatljivom
cenom i kvalitetom i eliminisanje inZenjerskih i procesnih
promena nakon starta proizvodnje, dok se povecava broj
promena u procesu planiranja, projektovanja i razvoja.
(slika 1.)

APQP Sistemski inZzenjering

Broj
inZenjerskih
i
procesnih
promena

Prethodni oblici sistemskog inz.

vreme

<J1>
Slika 1. Inzenjerske i procesne promene

Dijagram (slika 2.) prikazuje pet faza APQP procesa. U
prvoj fazi planiranja utvrduju se potrebe i ocekivanja
kupca i definiSe se program kvaliteta. Dizajn i razvoj
proizvoda je faza ugradnje karakteristika i funkcija
proizvoda u priblizno zavr$nu formu i izraduje se prototip
koji treba da potvrdi oéekivanja korisnika. Faza dizajna i
razvoja procesa treba da ostvari efektivan proizvodni
sistem i kontrolne planove. Cetvrta faza je validacija
procesa i proizvoda kroz probni rad, uz pracenje toka
procesa i kontrolnih planova, pre pocetka pune
proizvodnje. Peta faza su povratne veze i korektivne
akcije u kojoj se mere izlazi, vrSe analize varijacija i

pronalaze korektivna reSenja.

Inicijaini
koncept! Odobrenje

Odobrenje
odobrenje  Programa  progotip Proba priozvodnje

N

Razvojl dizajn prolzvoda

[Planiranje novog programa ’:
Razvoji dizajn procesa i
|| Verifiacia proizvoda ip i

| Proizvodnja

Povratne veze i korektivne akcije " v

Slika 2. Fazni APQP dijagram

3.1. APQP vremenski plan

$4400000 620000

4 36 335 30 255 19 45 35 0

Slika 3. APQP vremenski plan

APQP plan zapocinje 50 meseci pre pocetka pune
proizvodnje i predstavlja ispunjenje odredenih koraka u
vremenu od strane prizvodaca automobila.

KO — pocetak programa,

PS1 — pre-strategijska tacka 1, utvrdena misija i vizija,
zahtevi kupca, trzita i konkurencija, razvijena inicijalna
strategija i identifikovano vozilo za komparaciju.

PS2 — pre-strategijska tacka 2, utvrdeni preliminarni
ciljevi i karakteristike vozila 1 odobrena studija
(Make/Buy)- $ta da se pravi, a Sta da se kupi.

SI — strateski ciljevi, donoSenje strategija za proizvod,
trziSte, nabavku, projektovanje, kvalitet, pouzdanost, za
servisiranje i reciklazu proizvoda, identifikovane nove
tehnologije i potvrdeni resursi, ustanove i postrojenja.

SC — donoSenje strategije, potvrdeni ciljevi za vozilo,
odabran pogonski element, potvrdeni dobavljaci i
dostupan atributivni prototip.

PH — proporcije i spojevi, zamrznute proporcije za ljude i
prtljag, utvrdeni spojevi, spoljasnji i unutrasnji izgled
vozila i potvrden prototip.

PA — odobrenje programa, ciljevi se prevode u planove,
odobrena postrojenja 1 investicije, zavrSeni planovi
verifikacije dizajna, FMEA i lista delova.

ST — specifikacije spoljasnjeg i unutrasnjeg dizajna su
zakljuCene, dizajn pogonskih elemenata zavrSen i
sprovedena studija izvodljivosti proizvodnje motora.

PR — spremnost proizvoda, uradena analiza kompletnog
vozila, verifikovana I klasa povrSine, zavrSeni i odobreni
proracuni i izdat finalni plan proizvodnje.

CP - potvrda prototipa, potvrda delova i moguénosti
izrade, prvi prototip ide na podeSavanja i test izdrZzljivosti.
CC — prestanak svih promena, zavrseni testovi prototipa i
poznate izmene, potvrdeni dobavljaci, utvrdene
proizvodne tolerancije i kalibracije.

LR — spremnost za proizvodnju, zavrSene inzenjerske
provere, testiranje alata, startuje se probna serija
proizvoda.

LS — potvrda spremnosti za proizvodnju, zavrSene probe
alata, verifikovani montazni alati i procesi, ostvarena
puna proizvodnja.

J1 — posao zavrSen, zavr§ena montaza i obuka operatera,
procesni i1 zavr$ni indikatori kvaliteta zadovoljavaju
postavljene ciljeve, zavrSena validacija proizvodnje
pogonskih elemenata, dobijen sertifikat emisije gasova.

3.2. Glavni elementi APQP

SC-PH-PA- 5T —PR-CP —~CC-LR-L8 —H —F§
serranta| APGP Elementi - N S S - -
Fomreants tera —-—

Postroaria. Bl | marm ssem
= B |Pian kanvole farads protuies
[] lzrada proscepe
10 Criad | specihacie
11 |Timaks privetanoat pvoapvosti
55 17 |Bijagran taka precess
P MEA Procan)

14| Ccena marnog sistema
.,L';.—:—tr......‘w. s
:"’:- 16 |Cperatersas proceans instrukeije
| B
E

1__|Odabir snabdevata/zvora
Zartast heettnin

- [CFMEA arnin)

[ Revos pogara doars

=) [OVP iPian vartkacye diraine)

| APOP sl

[

L

Specthncie £a pakovanie
Protna prozvodna

el e fefale |eele fofafele fo e fofo o e fefe e

23 | Dostave deicve (IPD)

25 Gorens slomants hl zatevaju staine
vedtage | saastantne wmasredenje

Slika 4. APQP elementi

APQP elementi su koraci koje proizvoda¢ i dobavljaci
moraju ispuniti u skladu sa vremenskim APQP planom.

1. Odabir dobavljata — dobavljac¢i (poddobavljaci) se
rangiraju i ocenjuju i odluka se dostavlja u pismenoj
formi.

2. Zahtevi kupca — identifikuju se kriterijumi za projekat.
3. DFMEA — analiza uzroka i posledica gresaka u dizajnu,
identifikuju se kriticne karakteristike za planove kontrole.
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4. Provere dizajna — regularni sastanci radi verifikacije
dizajna i reS§avanja problema izvodljivosti.

5.Plan verifikacije dizajna — potvrduju se inz.
specifikacije putem odgovarajuéih procesa provere.

6. APQP status podugovaraca — izvestaji o stanju procesa
APQP od strane dobavljaca prema njegovim
podugovaracima.

7. Postrojenja, alati i merni sistemi — obezbedenje novih,
dodatnih, modernizacija ili relociranje postojecih resursa
za potrebe proizvodnje.

8. Kontrolni plan prototipa — provera svih znacajnih i
kritiénih karakteristika procesa i1 proizvoda tokom
izgradnje prototipa.

9. Izrada prototipa — proizvodnja, sklapanje delova i
probni rad.

10. Crtezi i specifikacije

11. Timska privrzenost izvodljivosti — ustanovljava se da
li se predvideni dizajn moze napraviti uz odgovarajuéi
kvalitet i predvidena vremena.

12. Dijagram toka procesa.

13. PFMEA — procesne greske i uzroci utvrdeni i locirani.
14. Ocena mernih sistema — ustanovljava sposobnost
pradenja procesa i donosi se plan razvoja mernih
sredstava.

15. Kontrolni plan predproizvodnje.

16. Operaterske procesne instrukcije — detaljan opis akcija
i kontrole koje osoblje mora provoditi.

17. Specifikacije za pakovanje — dogovor izmedu
proizvodaca i dobavljaca, dizajn mora osigurati proizvod i
rukovaoca, testiranje u razli¢itim transportnim uslovima.

18. Probna proizvodnja — validacija proizvodnog i
montaznog procesa 1 provera vremena ciklusa
proizvodnje.

19. Kontrolni plan proizvodnje — opis sistema kontrole
delova i procesa za vreme pune proizvodnje.

20. Preliminarna studija sposobnosti procesa — statisticke
provere sposobnosti proizvodnje proizvoda unutar zadatih
specifikacija.

21. Testiranje i validacija proizvodnje — uzorci probne
serije i razvija se plan za validaciju.

22. Odobrenje za proizvodnju (PPAP) — verifikacija
dokumentacije dobavljaca koja potvrduje da su ispunjeni
zahtevi kupca.

23. Dostava delova — delovi moraju biti isporuceni u
zadatom vremenu radi usaglaSenja sa terminima
proizvodnje kod korisnika/kupca (IPD — In Plant Date).

Standardne revizije APQP plana se vrSe svaka tri meseca
od strane top menadzmenta, odrzavaju se sastanci izmedu
dobavlja¢a i organizacije radi revizija, a proveravacki
timovi se $alju kod dobavljaca radi provere usaglasenosti.
Status dobavljaca se utvrduje na osnovu istorije kvaliteta i
iskustava iz prethodnih poslovanja. Dobavljac¢i su
odgovorni za upravljanje procesima kod podugovaraca.

3.3. APQP procena statusa

Procena statusa i oznacavanje bojom pokazuje progres
svakog APQP elementa u odnosu na datum zavrSetka
programa. Tehnicki asistenti za snabdevanje (STA)
kontinualno posmatraju progres dobavljaca kroz 23
elementa 1 oznaCavaju statuse elemenata sa zelenom,
zutom ili crvenom bojom. Zelena ispunjava ocekivanja,
zuta je rizicna sa planom oporavka, dok crvena

predstavlja rizik za ispunjenje APQP plana. Zuti i crveni
statusi elemenata zahtevaju paznju top menadzmenta i
korektivne planove.

4. PROCES ODOBRENJA PROIZVODNJE (PPAP)
PPAP (Production Part Approval Process) je proces u
kojem dobavlja¢ dokazuje sposobnost da moze isporuciti
kvalitetne delove i u zahtevanoj koli¢ini. Sastoji se od tri
faze: verifikacije kvaliteta, proizvodnje i kapaciteta.

4.1. Verifikacija kvaliteta

Sprovodi se inicijalna proizvodnja na jednoj proizvodnoj
liniji brzinom koja je zahtevana za tu liniju, a broj
komada odobrava tehnicki asistent za snabdevanje (STA).
Vrse se dimenzionalni 1 laboratorijski testovi na
proizvedenim  uzorcima i izraduje  potrebna
dokumentacija, a STA overava ili poniStava verifikaciju.

4.2. Verifikacija proizvodnje

Testiranje svih proizvodnih linija zahtevanih za puno
ostvarenje programa i dimenzionalni i laboratorijski
testovi za proizvode sa svih linija. Izraduje se potrebna
dokumentacija, a STA overava ili ponistava verifikaciju.

4.3. Verifikacija kapaciteta

Sprovodi se Cetiri nedelje pre termina pune proizvodnje
kod kupca. Verifikacija kapaciteta se demonstrira
proizvodnjom kvalitetnih delova koji ispunjavaju
minimum dnevnih potreba za glavni proces. Kapacitet se
proverava u nekoliko smena sa standardnim rasporedom i
na¢inom operacija, delovi moraju pro¢i kvalitetnu i
kapacitetnu verifikaciju i popunjava se standardni
formular za verifikaciju kapaciteta kojeg STA overava ili
ponistava.

Nakon kompletiranja svih dokumenata procesa za
odobrenje proizvodnje, od strane STA se izdaje
Odobrenje za proizvodnju dela (PSW — Part Submission
Warrant).

4.4. Kontinualno unapredenje

Proizvodni

10.000 penernannnennnes | Kapacitet

Budutl procest S

<500

Inicijalna proizv. PSW Puna proizvodnja
Probni rad

Slika 5. Kontinualno unapredenje

Na grafiku (slika 5.) je prikazan kontinuitet smanjenja
koli¢ine losih delova kroz PPAP proces, da bi se nakon
starta pune proizvodnje ostvario idealan proces bez losih
delova. Uporedno je na grafiku svetlijom bojom prikazana
koli¢ina proizvodnje na proizvodnom mestu za vreme
inicijalne proizvodnje, probnog rada i vreme postizanja
proizvodnog kapaciteta. Cilj kontinualnog unapredenja je
da se kod buducih procesa skrati vreme ostvarenja punog
proizvodnog kapaciteta.
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4.5. Status PSW odobrenja za proizvodnju

Proizvoda¢ identifikuje nivo privrzenosti za svakog
dobavljaéa i ocenjuje ih sa indeksom Q (Q;-Qs). Q
predstavlja najvisi, a Qs najnizi nivo privrzenosti kupcu.
Mogucée je da razlic¢iti kupci daju razliCite nivoe istoj
dobavljackoj proizvodnoj lokaciji. Organizacije sa
nivoom Q; su samosertificiraju¢e, dok drugi nivoi
zahtevaju potvrdu od tehnickog asistenta za snabdevanje
(STA).

Status PSW odobrenja moze biti:

e Puno odobrenje — ispunjeni svi zahtevi.

e Delimi¢no odobrenje — nisu ispunjeni svi
zahtevi, a odobrava se isporuka u ograni¢enom
vremenu ili koli¢ini da ne bi doslo do
poremecaja u rokovima glavnog programa.

e (Odbijeno odobrenje — moraju se sprovesti
korekcije pre krajnjeg roka isporuke i PPAP
proces se ponavlja.

5. FMEA — ANALIZA UZROKA 1 POSLEDICA
OTKAZA

FMEA je procedura za analizu potencijalnih gresaka u
sistemu, za klasifikaciju greSaka po ucestalosti pojave i
ustanovljavanja efekata greSaka na sistem. Idealno,
zapocinje u najranijoj konceptualnoj fazi projektovanja
(CFMEA), u procesu projektovanja cilj je izbe¢i buduce
greSske (DFMEA), a kasnije se upotrebljava u procesnoj
kontroli, pre i za vreme odvijanja procesa (PFMEA).
Osnovni proces je dekompozicija sistema i lista posledica,
ukoliko dode do otkaza, za svaki pojedinacni deo sistema.
Posledice se vrednuju po tri kriterijuma i po vaznosti.

Tri kriterijuma su: S — po ozbiljnosti posledica na sistem,
O — po ucestalosti i verovatno¢i pojave i D — po lako¢i
detekcije. Ovi kriterijumi su skalarne veli¢ine (1-10), 1 za
najmanji, a 10 za najveci rizik. MnoZenjem ovih skalara
dobija se prioritetni broj rizika (RPN-Risk Priority
Number) koji se upotrebljava za odredivanje proiritetnih
gresaka i donoSenja akcija u cilju smanjenja verovatnoce
pojave i poboljSanja detekcije greske.

Upotreba softvera unapreduje dokumentovanje FMEA
procesa i postoji izvestan broj softverskih paketa Cije
softverske kompanije obezbeduju besplatna unapredenja,
podrsku i neograni¢enu licencu.

Dokumentacija FMEA procesa se dostavlja kupcu kao
prilog uz PSW odobrenje.

6. ANALIZA MERNOG SISTEMA (MSA)

MSA je proces koji je uspostavljen, dokumentovan i
sprovoden radi osiguranja da merni sistem odrzava
prihvatljiv status. Analizira uticaj opreme, operacija,
procedura, softvera i osoblja na merne karakteristike
sistema. Bira se pravilan nacin merenja, pristup, sredstva,
procedure i operateri i izracunava nesigurnost merenja
pojedina¢nog mernog sredstva ili mernog sistema.

U radu je prikazana Gage R&R metoda koja odreduje
varijacije po Sirini rasipanja (ponovljivost i zamenljivost),
a preporucena je od strane proizvodaca automobila.

7. METODE ZA DETEKCIJU I SPRECAVANJE
POJAVE GRESAKA (ERROR PROOFING)

Error Proofing je metoda za ugradnju kvaliteta u process
i zadatak joj je da eliminiSe sve defekte i greske pre nego
Sto se pojave. Primenjuju se novi alati i sredstva u

procesu, detektuju se greske i spreava dalji tok za loSe
delove. Primena ove metode zahteva odredene troskove,
ali su ti troskovi neznatni u odnosu na smanjenje ostalih
troskova.

8. DINAMICNO PLANIRANJE KONTROLE (DCP)
DCP je proces kontrole ispunjenja APQP programa i sluzi
za mesecno utvrdivanje statusa i revizije programa, a kao
rezultat procesa se javlja plan kontrole proizvodnje i plan
odrzavanja. Plan kontrole mora biti usaglasen sa internim
procedurama i uputstvima kupca. Identifikuju se sve
karakteristike proizvoda i procesa sa posebnom paznjom
na na kontrolu kriti¢nih i specijalnih karakteristika. Plan
kontrole precizira merna sredstva, frekventnost i veli¢ine
kontrolnih uzoraka i kupac ga mora odobriti. Svaki deo
mora imati plan kontrole, ali se moze jednim obuhvatiti
familija slicnih delova koji se proizvode zajednickim
procesom.

9. ZAKLJUCAK

Standardizacija prema standardu kvaliteta ISO TS 16949:
2002 omogucava proizvodacima automobila upravljanje i
kontrolu nad procesima koji se odvijaju kod dobavljaca,
sa ciljem smanjenja gresaka i Skarta u proizvodnom lancu
1 ostvarenja projektovanog kvaliteta svog proizvoda.
Dobavljacke organizacije ispunjenjem zahteva i verifika-
cijom ovog standarda, uz ispunjenje specijalnih zahteva
narucioca/kupca, dokazuju sposobnost da isporuce zahte-
vane koli¢ine delova pravog kvaliteta u pravo vreme, radi
podrske procesima proizvodnje i montaze u postrojenjima
kupca.

Definisane interakcije i komunikacija izmedu proizvodaca
i dobavljaca, podaci iz prethodnih poslovanja, asistiranje
pri reSavanjima problema i sprovodenje odgovarajuce
obuke dobavljackih organizacija daju odgovaraju¢u pod-
logu za neprekidno unapredenje sistema menadzmenta
kvalitetom u automobilskoj industriji.
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UNAPREDENJE SISTEMA KVALITETA U RADIODIFUZNOJ USTANOVI VOJVODINE
,TELEVIZIJI VOJVODINE%

IMPROVEMENT OF QUALITY MANAGEMENT SYSTEM IN THE BROADCASTING
SERVICE OF VOJVODINA ,,TELEVISION OF VOJVODINA*

Gabor Morvai, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom master radu opisana je
implementacija sistema menadzmenta kvalitetom u Radio-
difuznoj Ustanovi Vojvodine ,, Televiziji Vojvodine* po
zahtevima standarda ISO 9001:2001. Predmetno predu-
zece obavlja delatnosti proizvodnje i emitovanja televizij-
skog programa raznog tipa, kao i uvoz i emitovanje prog-
rama i emisija preuzetih od drugih medijskih ustanova.

Abstract — In this master work improvement of quality
management system has been presented in the broad-
casting service of Vojvodina ,, Television of Vojvodina“
by the requirements of ISO 9001:2001 standard. The acti-
vities of the company are production and broadcasting
various types of television programmes and also over-
taking and broadcasting programmes from other broad-
casting services.

Kljuéne reci: Sistem menadzmenta kvalitetom, ISO
9001:2001, organizacija

1. UVOD

Da bi proizvod u potpunosti zadovoljio zahteve kupaca,
kao polazista poslovanja, u uslovima, danasnje turbulent-
ne privrede, potrebno je da se u isti taj proizvod ugradi
kvalitet. Kvalitet se ne ugraduje samo u njegovom reali-
zovanju (proizvodnja), ve¢ u svim ostalim segmentima
poslovanja. Postoje razliite definicije kvaliteta, a jedna
od njih glasi: “Kvalitet je nivo do kojeg skup svojstvenih
karakteristika ispunjava zahteve[1]. Definicija sama po
sebi govori o znacaju kvaliteta kao kljuca opstanka, pos-
lovnog uspeha i prosperiteta organizacije, te se stoga mo-
ze re¢i da kvalitet danas predstavlja jedan od najznacaj-
nijih strateskih faktora uspeha organizacije.

2. OSNOVE SISTEMA KVALITETA

QMS ili sistem menadzmenta kvalitetom bazira se na
strukturi standarda ISO 9001: 2008 kojeg je razvila
Medunarodna organizacija za standardizaciju, ISO
(International Organisation for Standardisation). Bitno je
napomenuti da standard ISO 9001:2008 ne sadrzi nove
zahteve, te se kao osnova za potrebe ovog rada koristi
struktura standarda ISO 9001:2000. Navedeni standard,
kao 1 ostali standardi iz serije 9000 su stekli svetsku
reputaciju kao genericki standardi sistema menadZmenta,
S$to znaci da se mogu primeniti na bilo koju organizaciju

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je dr Bato Kamberovié, red. prof.

nevezano od veli¢ine, finalnog proizvoda ili usluge, na
bilo koji sektor ili aktivnost kojim se organizacija bavi,
kao i na bilo koju organizaciju nevezano od toga da li se
radi o poslovnoj organizaciji, javnoj organizaciji ili
vladinom ogranku.

2.1. Procesni pristup

Ljudi lako prepoznaju da njihov posao nije drugo do lanac
poslovnih procesa. Standard sasvim jasno ukazuje i
zahteva da poslovanje mora da se uspostavi kao procesni
model. Procesi se prema nazivima, mapiraju da bi
organizaciji omogucili da vidi veliku sliku (celinu) svoga
poslovanja. Procesni pristup je prikazan na slici 1. [1,2].

NEPREKIDNA POBOLJSANJA
SISTEMA UPRAVLJANJA KVALITETOM '
K <4 — — — — — = Odgovornost )
i | rukovodstva ‘\;}
u “"I. = Merenje,
rpravr lfmle analiza | -
esursima poboljsanje
‘ 7 -
Realizacija » A e g c
proizvoda Fﬁ = Nt

Slika 1. Model procesnog pristupa

2.2. Dokumentacija

Dokumentacija QMS —a se koristi kako bi se obezbedila
kontrola svih procesa u organizaciji i to pre svega kontro-
lom informacija (kontrola tokova nosioca informacija i
sadrzaja nosioca informacija). Primeri svrhe dokumenta-
cije bi se ogledali u obezbedenju objektivnih dokaza da je
nesto uradeno, kao i obezbedenju ponovljivosti i
sledljivosti.

Univerzalna forma dokumentacije sistema menadzmenta
kvalitetom se sastoji od:

=  Poslovnika kvaliteta;
=  Procedura;

= Uputstava i

= Zapisa.

Takode, u zavisnosti od prirode posla, u sistem dokumen-
tacije mogu uci i drugi vidovi dokumenata. Organizaciji
ostaje mogucnost da izabere bilo koji medijum za
dokumentaciju (hartiju, CD, specijalizovani hard
diskovi...).
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2.3. Preispitivanje i unapredenje QMS-a

Preispitivanje datog sistema je neophodno na relaciji
planirano-ostvareno. Ideja preispitivanja jeste da se utvrdi
koliko se odredeni proces realizovao u odnosu na plani-
rane postavke. Preispitivanje sistema se vrsi od strane naj-
viSeg rukovodstva i obuhvata analizu pogodnosti, adek-
vatnosti, efektivnosti i efikasnosti sa aspekta zadovoljava-
nja politike i ciljeva kvaliteta na ocekivanja zainteresova-
nih strana. Upravo rezultati preispitivanja predstavljaju
vaznu podlogu za unapredenje datog sistema. Poboljsava-
nje se moze definisati kao preduzimanje mera u cilju
poboljSavanja osobina i karakteristika proizvoda, kao i
povecanja efektivnosti i efikasnosti procesa koji se koris-
te za njihovu realizaciju. Procesi pobolj$avanja moraju bi-
ti stalnog karaktera.

3. PROGRAM USLUGA

Osnovna delatnost u preduzecu Radiodifuzna Ustanova
Vojvodine “Televizija Vojvodine” jeste proizvodnja i
emitovanje televizijskog programa raznog tipa, kao i uvoz
1 emitovanje programa i emisija preuzetih od drugih me-
dijskih ustanova.

Program usluga koje Televizija Vojvodine pruza svojim
korisnicima obuhvata [3] :

=  Multimedijalni program;

= Informativni program na srpskom jeziku;

= Informativni program na jezicima nacionalnih
manjina (Madarskom, Rumunskom, Rusin-
skom, Romskom i Slovackom jeziku);

=  Dokumentarno - Obrazovni program;

=  Kulturno — Umetnicki program;

= Zabavno — Muzicki program;

=  Snimanje i izradu namenskih filmova i

=  Direktne prenose reportaznim kolima.

Multimedijalni program obuhvata web redakciju i pro-
gramsku razmenu, kao i ekonomsko propagandni prog-
ram.

Informativni program je od najveceg znacaja za televiziju
kao drustveni medijum. Najznacajniji oblici informativ-
nog programa su dnevno informativne emisije: dnevnici i
vesti, kao i specijalne emisije i sportski program.
Dokumentarno-obrazovni program ima veoma vaznu
ulogu na televiziji jer je jednim velikim delom okrenuta
mladima kroz $kolski program saznanja stecenih u skoli,
problemima sa kojima se mladi susre¢u. Pored redakcije
Skolskog programa u obrazovnom programu postoje i
redakcija nau¢nog i dokumentarnog programa, kao i
redakcija obrazovnog programa.

Pored toga Sto je namenjen zabavi i razonodi kulturno-
umetnicki program ima i svoju specificnu kulturnu ulogu.
U okviru kulturno- umetnickog programa postoje redakci-
je umetnickog, dramskog, decijeg i verskog programa.

Zabavno-muzic¢ki program sadrzi: zabavnu redakciju,
redakciju muzickog, filmskog i serijskog programa i
redakciju programa za mlade.

RTV u okviru svojih usluga pruza moguénost snimanja
bilo kakvih sadrzaja prema zahtevima klijenata, kao i
montazu 1 presnimavanje snimljenog materijala na
odgovarajuc¢i medijum.

891

Preduzeée poseduje dobro opremljena reportazna kola,
koja omoguéavaju snimanja, kao i direktne prenose
manifestacija razliitog karaktera bez obzira na vreme i
mesto desavanja.

4. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Televizija Vojvodine, kao deo Radiodifuzne Ustanove
Vojvodine organizovana je na funkcionalnom principu, i
sastoji se iz tri sektora i sedam sluzbi, koje su zajednicke
sa Radiom Vojvodine.

Sektori predstavljaju:
= TV program,
= tehniku TV i
= TV produkciju,
dok zajednicke sluzbe predstavljaju:
= sluzba ekonomskih poslova,
= sluzba spoljnih poslova i komunikacija,
=  sluzba nabavke,
=  sluzba pravnih i opstih poslova,
=  sluzba emisione tehnike,
=  sluzba muzicke produkcije i
=  sluzba odbrane i zastite.

I LIPRAYK OOBOR I

) —

RUV

I Cirakbor

Slika 2. Organizaciona struktura preduzeéa

5. ANALIZA 1 OCENA STANJA QMS-a

U ovoj tacki se ukljucuje analiza pojedinaénih procesa da
se jasno razume kako procesi funkcioniSu, kako su
upravljani, koje su odgovornosti za proces i kako se izlazi
iz procesa mere prema nekom standardu performansi.

Analizom organizacione strukture identifikovani su
sledeci procesi:

=  PROCESI UPRAVLJANJA ORGANIZACIJOM

*  PROCESI KOMERCIJALNOG POSLOVANJA

*  PROCESI PRODUKCIE

=  PROCESI TV PROGRAMA

*  PROCESI EKONOMSKOG POSLOVANJA

»=  PROCESI OPSTIH I PRAVNIH POSLOVA

* PROCESI EMISIONE TEHNIKE

*  PROCESI TEHNICKE PODRSKE I
ODRZAVANIJA

*  PROCESI OUTSOURCE-a



U nastavku ¢e biti prikazani rezultati analize svih
identifikovanih procesa pojedinacno.

Analiza ¢e pokazati da li su svi identifikovani procesi
dokumentovani na odgovaraju¢i nacin, kao i koji su to
procesi koji nisu identifikovani, a proizilaze iz zahteva
standarda kao obavezni. Takode, analiza ¢e pokazati opis
poslova vezanih za odredeni proces i odgovornosti za
navedene procese.

5.1. Procesi upravljanja organizacijom

Za sektor upravljanja organizacijom identifikovani su
slede¢i procesi neophodni za sistem menadZmenta
kvalitetom:

1. upravljanje dokumentacijom sistema upravljanja
kvalitetom,

definisanje politike i ciljeva kvaliteta,

definisanje matrice odgovornosti,

donosenje plana poslovanja i praéenje realizacije,
preispitivanje sistema menadzmenta kvalitetom,
interne provere i

korektivne i preventivne mere.
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5.2. Procesi komercijalnog poslovanja

Identifikovani procesi komercijalnog poslovanja, koji su

neophodni za sistem menadzmenta kvalitetom predstav-

ljaju:

1. planiranje nabavke i prodaje,

2. ugovaranje i prodaju,

3. nabavku (ulaznih materijala, rez.delova, sredstava za
rad i ostalih uredaja),

4. rukovanje ulaznim materijalom (prijem, kontrola,
skladi$tenje, Cuvanje, izuzimanje, ugradnja i vraéanje),

5. reSavanje reklamacija na ulazne proizvode,

6. analizu povratnih informacija od korisnika.

5.3. Procesi produkcije

Procesi za sistem menadzmenta kvalitetom, koji su identi-
fikovani kod sektora produkcije su:

planiranje realizovanja tv produkcije,

realizacija tv produkcije,

uzimanje i vra¢anje kamera i ostale prate¢e opreme,
projektovanje i razvoj,

identifikacija i sledljivost,

upravljanje neusaglasenim proizvodom,

planiranje i realizacija muzicke produkcije.
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5.4. Procesi tv programa

Neophodni procesi sektora tv programa su:

1. planiranje i priprema TV programa,

2. emitovanje i kontrola emitovanja TV programa i
3. vodenje novinarske evidencije.

5.5. Procesi ekonomskog poslovanja

Rad ove sluzbe ne treba posebno analizirati, s obzirom da
standard ne definiSe zahteve vezane za ekonomsko
finansijsko poslovanje. Potrebno je ipak, da rukovodstvo

obuci sve zaposlene u ovoj sluzbi, sa aspekta poznavanja
odredenih dokumenata sistema kvaliteta, koji bi se
odnosili na njih.

5.6. Procesi opstih i pravnih poslova

Procesi sluzbe opstih i pravnih poslova obuhvataju:
1. upravljanje dokumentima spoljnog porekla,

2. definisanje kompetencija zaposlenih za posao,
3. planiranje, obuka i provera kadrova,

4. vodenje kadrovske evidencije.

5.7. Procesi emisione tehnike

Identifikovani procesi sluzbe emisione tehnike su:

1. kontrola uredaja za prenos, emitovanje i napajanje,

2. odrzavanje uredaja za prenos, emitovanje i napajanje,

3. nabavka opreme,

4. upravljanje (izdavanje, kori$c¢enje, vrac¢anje) opremom
za kontrolu emisione tehnike.

5.8. Procesi tehnicke podrske i odrzavanja

Procesi sluzbe tehni¢ke podrske i odrzavanja obuhvataju:

1. planiranje i uskladivanje tehnickih kapaciteta pri
realizaciji novih projekata,

2. odrzavanje TV uredaja,

3. upravljanje mernom i ispitnom opremom za TV —
studijsku tehniku,

4. odrZavanje energetike,

termomasinsko odrzavanje,

6. upravljanje (izdavanje, korisc¢enje, vracanje) opremom
za odrzavanje,

7. angazovanje reportaznih kola,

8. kontrola ispravnosti studijskih uredaja.

W

5.9. Procesi outsource-a

Sa aspekta sistema kvaliteta, ovi procesi se odnose na
upravljanje dokumentima, koja nastaju kao rezultat
angazovanja drugih subjekata za potrebe TV Novi Sad.
Outsource obuhvata:
= sluzbu obezbedenja,
= ctaloniranje opreme za kontrolisanje, kamera i
ostalih uredaja i
= koprodukcije.
Neophodni procesi za sistem menadzmenta kvalitetom su:
1. upravljanje dokumentima spoljnog porekla i
2. etaloniranje opreme za kontrolisanje, kamera i ostalih
uredaja.

6. PROGRAM RADA NA UNAPREDENJU QMS-a
Program rada predstavlja sve neophodne aktivnosti,
odnosno sve korake koje je potrebno sprovesti za realiza-
ciju projekta uvodenja sistema kvaliteta.

Kako standard ISO 9001: 2008 zahteva da se sistem
menadzmenta  kvalitetom  dokumentuje, predmetni
program rada sadrzi definisane aktivnosti, koje je
potrebno realizovati u vidu izrade odredenih tipova
dokumenata.

Osnova za ovu fazu implementacije sistema kvaliteta jesu
identifikovani procesi za sistem menadzmenta kvalitetom
iz prethodne tacke.
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Predmetni program rada je izraden za svaki identifikovani
proces i predstavlja osnovu za izradu poslovnika o kvali-
tetu.

6.1. Ukupan terminski plan

Terminski plan nema svrhu samo da prikaze realizaciju
aktivnosti u vremenu, ovaj plan treba da predstavlja
sredstvo kontrole celokupnog projekta u smislu da se, ako
dode do kasnjenja u realizaciji jedne ili vise aktivnosti,

preduzmu mere kako se rok zavrSetka projekta ne bi
“probio®.

Za terminiranje navedenih aktivnosti kori§¢en je redno
paralelni nacin rada, ¢ime se znatno smanjuje vreme
potrebno za realizaciju projekta.

Procenjeno vreme za zavrSetak implementacije sistema
menadzmenta kvalitetom u preduzecu Televizija Vojvo-
dine iznosi 54 nedelje.

Predmetni terminski plan prikazan je na slici 3. - Ukupan
terminski plan za realizaciju projekta.

Frogram unapradena
=it s
upravijanja kvalitestom

Planirans vrerme realizscije o nedeljzames

REMTORAEL LSO

RAUHOVODATY O

HOMECRCIALMNI POSLOA

FRODL R

T HHIEGHESR

CHPATI | PRAVRI POELDVI

CRARICrNAS TN

TEHMIC KA B CHH S & |
A VAR IE

Slika 3. Ukupan terminski plan za realizaciju projekta

Menadzment preduzeca ima obavezu da vodi zaposlene
sopstvenim primerom, da uspostavi jedinstvo kroz
zajednicke ciljeve i da definiSe smer kojim organizacija
treba da se krece.

7. ZAKLJUCAK

Postizanje visokog stepena kvaliteta sve vise dobija na
znacaju zbog sve vecCe konkurentnosti na globalnom
svetskom trziStu. Za ulaznicu na trziste vise nije dovoljan
samo kvalitet ve¢ 1 medunarodno priznat dokaz kvaliteta u
vidu sertifikata ISO 9001:2008. Organizacije zavise od
svojih kupaca, odnosno od korisnika njihovih usluga i
stoga moraju razumeti tekuc¢e i buduce potrebe kupaca i
korisnika usluga, moraju zadovoljiti njihove zahteve i
moraju teziti da prevazidu potrebe kupaca.

Uvodenjem sistema kvaliteta Televizija Vojvodine dobija
veliki broj koristi u odnosu na sadasnje stanje od kojih su
najvaznije:

= Poboljsane konkurentne sposobnosti;

=  Povecan stepen produktivnosti procesa;

=  Poboljsana koordinacija i komunikacija i

= Zadovoljstvo korisnika.

Kvalitet jeste i bic¢e klju¢ za poboljSanje konkurentnosti
na trziStu. Zato C¢e sposobnost sistema menadzmenta
kvalitetom da obezbedi konzistentnost, stalnost kvaliteta
proizvoda uz minimalne troskove i biti klju¢ opstanka i
proSirenja  poslovnih  aktivnosti, odnosno uspeha
privrednog subjekta.

Gradeci sposobnost kontrole ukupnog kvaliteta preduzeca
doprinose implementaciji osnovnih principa dugorocnog i
odrzivog razvoja drustva.
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ISTRAZIVANJE KONFLIKATA U ORGANIZACIJI
RESEARCH ON THE CONFLICTS IN ORGANIZATION
NataSa Krsti¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu prikazani su teorijski
pogledi na konflikte, uzroci njihovog nastajanja i nacini
za njihovo otklanjanje.

Abstract — This paper emphasizes on theoretical views
on conflict, the causes for its occurence and ways of
averting it.

Kljuéne re€i: konflikti, istrazivanje, ljudski resursi,
grupno ponasanje

1. UVOD

Konflikt je svojstven Ccitavom drustvenom Zivotu.
Neizbezan je deo zivljenja poSto je povezan sa
situacijama u kojima su resursi nedostatni, funkcije i
uloge podeljene, a borba za vlast izrazena. Konflikt je u
svo0joj sustini sveprisutan odnosno prozima svakodnevicu
te sam koncept sukoba dobija mnostvo znacenja i
konotacija.

Kao i neki drugi termini, konflikt generiSe dvojakost koja
dovodi mnoge naucnike i rukovodioce u dilemu o
njegovom znacenju i vaznosti, odnosno o tome kako se
najbolje ophoditi prema njemu.

2. TEORIJSKI PRISTUPI KONFLIKTIMA

2.1. Definicija konflikta

Konflikt je stanje svesti. On mora biti prepoznat od strane
subjekata kojih se on tice.

Ako ti subjekti nisu svesni konflikta, konflikt zaprovo i ne
postoji. Konflikti se uglavnom svode na razliitosti
interesa i vrednosti, kada interes jedne strane dode u
sukob sa onom drugom.

Strane mogu da obuhvataju akcionare, menadzere,
odeljenja, profesionalce i grupe dok konflikt moze da
ukljucuje dividende, kontrolu i raspored dohodaka.

2.2. Pogledi na konflikt

Literatura razaznaje Cetiri razliCita okvira ili referntnih
tataka konflikata. Te razlike se dele na unitaristicke,
pluralisticke, interakcionisticke i radikalne.

Unitaristi vide organizaciju kao sustinski harmonicnu a
konflikt kao nesto lose.

Pluralisti posmatraju organizaciju kao zbir grupa od kojih
svaka ima svoje interese.

Interakcionisti vidi konflikt kao nesto dobro, potrebno za
ucinkovitost.

Radikali posmatraju konflikt kao neizbezni rezultat
kapitalizma.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila doc. dr Leposava Grubi¢-Nesi¢, docent.

2.3. Vrste konflikata

Subjekti analize koja sledi su same strane u sukobu. Stoga
postoje konflikti koji poti¢u u samom pojedincu, sporovi
koji se baziraju na odnosima medu pojedincima i konflikti
koji nastaju kao rezultat interakcija grupa.

2.3.1. Intrapersonalni konflikt

Lezi u samoj osobi i verovatno je najteza forma sukoba za
analizu i reSavanje. U sustini intrapersonalni konflikt je
sukob dvaju nekompatibilnih nastojanja.

2.3.2. Interpersonalni konflikt

Naglasava interakciju ljudskih fakrora u
organizaciji.

2.3.3. Intergrupni konflikt

Tre¢i po redu najveci razlog organizacionog konflikta je
strukturalnog karaktera.

2.4. Tok konflikta
2.4.1. Sagledavanje konflikta i emocija.

U odredenom momentu izvori spora su dovoljni da jedna
ili obe strane shvate da sukob postiji. Bivaju svesni da
izjave 1 postupci jedne strane su neuskladeni sa njihovim
ciljevima. Ta percepcija uglavnom je u medu delovanju sa
osecanjima dozivljenih u konfliktu.

2.4.2. Manifestacija konflikta.
Konfliktne epizode mogu

jednoj

varirati od

.....

suptilnog,

2.4.3. Ciklus zaoStravanja spora.

Konfliktni proces sa slike 1. prikazuje strelice koje su
usmerene od manifestacije konflikta do videnja spora i
osec¢anja. Ti pravci predstavljaju ¢injenicu da je postupak
sukoba zapravo niz epizoda koje su potencijalno
povezane u nesto Sto zovemo ciklus eskalacije ili spirala.

fzvorl manifestacija ishodi
konflikata konflikta konflikta
* ciljevi pazitivai:
* vrednost * stil konfikta itk
s id “odluke — *zajedniSivo
. *neskriveno negatvni
FERIH ponaganje subjekata
i * neefektivnost
pravila * politika
r—— * sires.

=

Slika 1. Tok konflikta

2.4.4. Ishodi konflikta.

Na nivou jedne grupe, sukob sa ljudima van tima moze
dovesti do toga da ta grupa postane usamljena —
istovremeno  pojacavajui medusobnu  koheziju i
distanciranje od ljudi koji su van nje i kriticki se ophode
prema njihovim predasnjim odlukama.
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2.4.5. Minimiziranje socio emocionalnog konflikta
Resenje ovde deluje ocigledno: podstrkivanje konstruk-
tivnog konflikta za poboljsanje donosenja odluka i §to je
viSe moguée umanjenje socio emocionalnog konflikta
kako bi se izbegla disfunkcionalna oseéanja i ponasanja.
Ovo zvuci dobro u teoriji ali skorasnja iskustva govore da
odvajanje ova dva tipa konflikta nije ni malo lako

2.5. Uzroci konflikata

- Razlike u percepciji - Razlike u videnjima rezultiraju u
tome S§to razliditi ljudi pripajaju razli¢iti smisao istom
spoljnem nadrazaju.

- Ograniceni resursi - Organizaioni resursi su ugloavnom
ograniceni te pojedinci i grupe se moraju boriti za njihov
deo. Sto je veéa ograni¢enost tih resursa veée su i
mogucénosti za sukob.

- Departmanizacija i specijalizacija - Zbog bliskosti
nac¢inu na koji se posao obavlja, rukovodioci teze
okretanju svojim odredenim ciljevima. Stoga, kada
sektori moraju da saraduju, upravo to postaje bitan izvor
sukoba.

- Priroda zadataka - Tamo gde zadatak jednog pojedinca
zavisi od rada drugog, mesta za konflikt su mnoga.

- Sukob uloga - Uloga je oc¢ekivana shema ponasanja ljudi
na odredenim pozicijama unutar strukture organizacije. U
praksi, nacin na koji se ljudi zapravo ponasaju cesto nije u
skladu sa ponasanjem koji se od njih oc¢ekuje.

- Meduzavisnost zadataka - PoveCavanjem stepena
meduzavisnosti zadataka verovatnoca konflikta je sve
neumitnija

- Nepravican tretman - Videnje pojedinca nepreavednog
tretmana, kao $to su upravljanje ljudstvom i prakse, kao i
sistemi nagradivanja i kaznjavanja, mogu dovesti do
tenzija i sukoba.

- Narusavanje teritorije - Ljudi se lako vezuju za svoju
’teritoriju’ unutar radnih organizacija; na primer, njihov
radni prostor, parking mesto ili vrsta klijentele sa kojima
su navikli da rade.

- Promene ambijenta - Promene spoljnjeg ambijenta jedne
organizacije kao Sto su promene u potraznji, povecana
konkurencija, politicki uplivi, nove tehnologije ili
promene drustvenih vrednosti mogu dovesti do ozbiljnih
konflikata.

- Nejasnoca pravila - Neodredenost pravila — ili potpuno
nepostojanje istih — plodno je tlo za sukobe. Ovo se
javalja zbog toga Sto nejasnoca povecava rizik de se jedna
strana meSa u ciljeve one druge.

- Neusaglaseni ciljevi- Oni nastaju tada kada se li¢ni ili
poslovni ciljevi meSaju sa ciljem druge osobe ili odseka.

- Diferencijacija - Diferencijacija nastoji da stvori
razli¢ite uglove gledanja i mentalne slike idealnih ciljeva.

- Komunikacijski problemi - Sukobi Cesto nastaju zbog
manjka moguénosti, sposobnosti ili motivacije da se
komunicira delotvorno. Kao prvo, kada dve strane
manjkaju moguénosti za komunikaciju cesto Kkoriste
stereotipe pri objasnjavanju predasnjih ponasanja i
predvidanju buducih postupaka.

2.6. Neuspeh koordinacije i konflikt — konflikt model

2.6.1. Prva faza — Organizovanje.

Prva faza modela sastoji se od organizovanja koji je
definisan kao proces rastavljanja jednog zadatka koji se
potom rasporeduje medu raznim odeljenjima, grupama i
osobama.

Specijalizacija je racionalna zato S$to koncentriSe
specijaliste u odgovaraju¢im odeljenjima, izbegava
duplikaciju, omogucava ustanovljavanje ciljeva i nacin na
koji ¢e se oni postici.

Razlike koje ¢emo tim odvajanjem medu odeljenjima su
sledece:

. orijentacija i evaluacija ciljeva

. samosvest i stereotipi

. meduzavisnost zadatka

. vremenske perspektive

. preklapanja autoriteta

. manjak resursa

AN N AW =

2.6.2. Druga faza — Koordinacija

Koordinacija je sastavljanje delica na pravi nacin i u
pravo vreme, koji su prethodno bili alocirani
(rasporedeni) po raznim odsecima, gupama i osobama.
Stoga, koordinacija je je sinhronizacija razlicitih aspekata
radnog proceca. Sedam je instrumenata pomocu kojih
jedna organizacija koordinira aktvinosti izmedu
pojedinaca, grupa, jedinica i odseka:

1. pravila, kurs i procedura

. upotreba hijerarhije

. pojasnjavanje ciljeva i komunikacija

. privremene radne grupe

. stalni timovi za projekte

. uloge povezivanja

. uloge ujedinjavanja

NN bW

2.6.3. Treéa faza - ZapaZanja i ose¢anja

Percepcija je izuzetno vazna. Latentni konflikt prerasta u
percipirani konflikt u slucaju da jedna strana, osoba,
grupa ili odeljenje postaju svesni istog ili ako on
negativno uti¢e na njih. To se desava u situacijama kada
jedna strana shvati da ona druga smeta njihovim
planovima. Nije dovoljno da sukobljene strane samo
shvate problem, one moraju i da ga osete. To jest, one
moraju ucestvovati emocionalno u tom procesu osecajuci
anksioznost, napetost, frustracije i neprijateljstvo prema
suprotstavljenoj strani.

2.6.4. Cetvrta faza - Nadini za re§avanje sukoba
Menadzeri mogu videti postoje¢e instrumente za
koordinaciju kao neadekvatne ili kao generatore sukoba.
Shodno, oni ¢e najpre stvoriti novu situaciju upotrebivsi
razli¢ite pristupe ne bi li smanjili ili eliminisali trenutni
sukob a potom ¢e podesite mehanizme koordinacije kako
bi prenebregli njegovo ponovno pojavljivanje. Takode,
instrumenti koordinacije mogu funkcionisti  previse
dobro, stvarajuci ugodnost i apatiju. U tom slucaju mogu
pribeci pristupima koji stimuliSu sukobe ne bi li povecali
stupanj konflikta unutar kompanije. 1z ovoga proistice da
unutar jedne organizacije, sukobom se moZe upravljati
pristupima koji teze reSavanju konflikta i onima koji ga
stimuliSu.
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2.7. Pristupi resavanju konfliktima

Slika 2. predstavlja nastojanje da se prepozna osnovna
pristupanja konfliktima. Dvodimenzionalno gledano,
pomoc¢u kooperativnosti (stepen nastojanja jedne strane
da zadovolji potrebe one druge) i asertivnosti (stepen
nastojanja da jedna strana zadovolji sopstvene interese)
prepoznaje se pet razliCitth pristupa rukovanja
konfliktima: takmicarski (asertivan i ne kooperativan),
saradivacki (asertivan 1 kooperativan), izbegavajuéi
(neasertivan i nekooperativan), pomirljivi (neasertivan i

kooperativan), i kompromisni (srednje asertivan i
kooperativan).
A
2 Takmicarski Saradjivacki L]
'
: == .
A {1 .
5
¢ |24
T
t . 10
‘I‘_ £ Kompromisni
n 3 e
o =
0 r e
1 ‘E Izbegavajuci Pomirljivi
i "
Nekooperatival Kooperatival

Kooperativnost

Slika 2. Pristupi resavanju konliktima
2.8. Stilovi upravljanja meduljudskim sukobima

Proces konflikta u ranije pomenutom slici 2 ukazuje na to
da su izvori sukoba, percepcije i osecanja. Neki ljudi
ulaze u sukob sa win-win orijentacijom. Takav stav je
koristan za obe strane u sukobu. Oni smatraju da resursi,
koji su zapravo izvor spora, mogu povecavati tj. da nisu
fiksni u slucaju da strane rade zajedno na iznalaZenju
kreativnog resenja. Neki pak, ulaze u konflikt sa win-lose
orijentacijom. Oni prihvataju shvatanje da su resursi
nepromenjivi, i stoga, ako jedna strana dobije viSe, onoj
drugoj ¢e ostati manje.

Pet stilova resavnja konflikata u dvodimenzionalnom
modelu oslikavaju stepen zabrinutosti jedne osobe za
svoje interese i interese druge strane:

- ReSavanje problema. Ono pokusava da iznade reSenje
koje ¢e biti povoljno za obe strane.

- Izbegavanje. Ovim pokusavamo da izgladimo ili u
potpunosti izbegnemo konfliktne situacije. Time se
smanjuje stepen zabrinutosti kod obe strane.

- Upotreba sile. Upotrebom moé¢i pokusavamo da
izademo iz konflikta na racun one druge strane. Ovaj stil,
koji zapravo najjace ukazuje na win-lose orijentaciju,
oslanja se na taktiku mo¢i, pa i upotrebom agresije, ne bi
li ostvarili svoje ciljeve.

-Popustljivost. Popustljivost podrazumeva potpuno ili
skoro potpuno prihvatanje Zelja one druge strane, sa bez
ili malo osvrta na sopstvene interese, odnosno, prave se
jednostrani ustupci i bezuslovna obecéanja, kao i nudi
pomo¢ bez oc¢ekivanja da nam se istom merom uzvrati.

- Kompromis. Kompromisom trazimo situaciju u kojoj
¢emo nase gubitke nadomestiti dobivsi iste vrednosti.
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2.8.1. ReSavanje sukoba pomocu trece strane

Medijacija. Medijacija podrazumeva dovodenje trece
strane koja bi pomogla u reSavanju spora.

Arbitraza. Kada medijacija ne uspe, spor se dalje Salje na
arbitrazu. To se moze desiti kada pregovori izmedu
sindikata i menadzera dodu do mrtve tacke. U ovom
procesu spor se delegira tre¢oj strani kojoj je data vlast da
formuliSe dogovor koji je obavezuju¢i za obe strane,
sli¢no kao sudija u sudnici.

Istraga. lIstrazitelji imaju visok stepen kontrole nad
pregovorima oko spora. Kao i arbitri, imaju veliku mo¢
nad krajnjim reSenjem spora samim tim S$to oni biraju
formu po kojoj ¢e se taj sukob resavati.

3. ISTRAZIVANJE
3.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja je definisan u dva nivoa, kao:
- teorijsko odredenje predmeta istrazivanja, i
- operaciono definisanje predmeta istrazivanja

3.2. Cilj istraZivanja

S obzirom da konfliktna situacija doprinosi smanjenju
radnog ucinka svih ucesnika, od velikog je znacaja ispitati
razloge kako studenti gledaju na konflikt, Sta su po
njihovom misljenju uzrocnici i §ta oni ¢ine ne bi li ih
prevazisli.

3.3. Hipoteze u istraZivanju

U zavisnosti od opstosti, hipoteze su postavljene u dva
nivoa:

- nivo generalnih hipoteza
- nivo posebnih hipoteza

U nastavku rada sledi graficki i deskriptivni prikaz
statistiCke analize istrazivanja

s N

PROSEK STUDIJA
210,00
5%

9,50 9,99
4%

M ispod 7,50

25%
08,50 - 9,49

18%

210,00
9,50 9,99
O _
07,50 - 8,49 GED=EKD
48% 07,50 - 8,49
M ispod 7,50

Grafikon 1 - prosek studija

Studenata sa odlicnim prosekom bilo je petoro odnosno
5%, onih sa prosekom izmedu 9,50 i 9,99, 4%. Prosek
izmedu 8,50 1 9,49 imalo je 18% a cak 48% procenata
ispitanih studenata ima prosek izmedu 7,50 i 8,49.
Cetvrtina ispitanika ima prosek ispod 7,50.
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LICNO PONASANJE U KONFLIKTNIM
SITUACIJAMA

uvek izbegava
diskusiju o reSenju
problema
7% O aktivno Zeli da ucestvuje u
aktivno Zeli da diskusiji o reSenju problema

uéestvuje samo ucestvuje u B uéestvuje samo ukoliko je

ukoliko je diskusiji o resenju primoran/a
primoran/a problema O uvek izbegava diskusiju o

43% 50% reSenju problema
\ J
Grafikon 2 — licno ponasanje studenata u konfliktnim
situacijama

Na pitanje Koje od navedenih ponasanja odgovara vasem
licnom ponasanju u konfliktnim situacijama? Polovina
studenata je odgovorila da aktivno Zeli da ucestvuje u
diskusiji o reSavanju problema; njih 43% ¢e to uciniti
samo ukoliko su primorani a 7% uvek izbegavaju
diskusije o resavanju problema.

3.4. Ostale metode

Koriste¢i software-ski program SPSS (Statistical Package
for the Social Sciences) koji se upotrebljava za statistiCku
analizu, bili smo u mogucnosti da damo odgovore na
postavljene hipoteze. KoriS¢eni su: Pearsonov koeficijent
korelacije i Spearmanov koeficijent korelacije

Spearmanov  koeficijent korelacije  (produkt rang
korelacije) koristi se za merenje povezanosti izmedu
varijabli u slucajevima kada nije moguce primeniti
Pearsonov koeficijent korelacije. Bazira se na tome da se
izmeri doslednost povezanosti izmedu varijabli, a oblik
povezanosti (npr. linearni oblik koji je preduslov za
koris¢enje Pearsonovog koeficijenta) nije bitan.

PROSEK LICNO
STUDIJA | PONASANIJE
Spearman’ PROSEK Correlation -
s tho STUDUA  Coefficient 1,000 A28(*%)
Sig. (2-
tailed) 000
N 111 111
LICNO Correlation -
PONASANJE  Coefficient | 28 1,000
Sig. (2-
tailed) 000
N 111 120

Tabela 1 - korelacija proseka studija i licnog ponasanja

Rezultati dobijeni stavljanjem u odnos li€nog ponasanja
studenata u konfliktnim situacijama i njihovog proseka su
statisticki znaCajni. Ova relacija je pozitivna; ona nam
govori da studenti sa nizim prosekom studinaranja
najcesée izbegavaju ucestvovanje u reSavanju konflikata
ili uéestvuju samo onda kada su primorani.

4. ZAKLJUCAK

Istrazivanje je pokazalo da konflikti postoje ali da ih
studenti najcesce izbgavaju, Sto zbog autoriteta profesora,
to i zbog posledica koje bi konflikti mogli da imaju po
njih. Sa druge strane, gotovo dve treine studenata ¢e
pokusati da resi konflit medutim najéesc¢e samo ukoliko
su na to primorani. Takode, postoji veza izmedu proseka
studiranja i pristupa konfliktima, i naSe istraivanje je
pokazalo da studenti koji imaju nizi prosek ocena,
izbegavaju konflikte.
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MOTIVACIJA 1 ZADOVOLJSTVO MEDULJUDSKIM ODNOSIMA U ORGANIZACIJI

MOTIVATION AND SATISFACTION WITH INTERPERSONAL RELATIONSHIPS IN
THE ORGANIZATION

Gordana Mili¢evi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — UspeSne organizacije u svetu, na
zaposlene gledaju kao na primarni razvojni resurs, tako
da se naglasak stavlja na aktivno upravljanje njihovim
potencijalima. U kontekstu unapredenja koriscenja
ljudskih resursa, razvijaju se i razlicite strategije za
povecanje  zadovoljstva  zaposlenih. Iz  navedene
problematike definise se i predmet ovog rada, a to je
istraziti i utvrditi podrucja motivacije i motivacionih
tehnika koja se mogu razraditi i primeniti u upravljanju
ljudskim potencijalima, kako bi se Sto bolje zadovoljile
ljudske potrebe i potrebe same organizacije. U
istrazivackom delu ovog rada smo Zeleli prikazati nivo
zadovoljstva meduljudskim odnosima u dve organizacije,
javnog i privatnog sektora, kao i uporediti njihove
rezultate.

Abstract - Successful companies all over the world
consider their employees as a primar development
resource, so the management of their abilities is crucial.
In order to enhance the use of human resources, various
strategies are developed to increase an employee's
satisfaction. Solving problems that occur in dealing with
human resources is what this paper is about, or in other
words, investigating and determining motivation and the
techniques which can be used when dealing with human
resources in order to fulfill employee's needs so as needs
of the company as well, in general. In practical part of
this paper two cases are described and compared that
deal with employee's satisfaction in two different
companies, one from public and another from private
sector.

Kljuéne redi: motivacija, meduljudski odnosi
1.UVOD

Pitanje motivacije zaposlenih je jedno od pitanja vezanih
za upravljanje poslovanjem, koje se u poslednjih nekoliko
godina sve ¢e$ée postavlja i sve vise dobija na znacaju.
Kako bi uspesno poslovalo, svako preduzeée mora da
pronade  optimalnu  kombinaciju  materijalnih i
nematerijalnih podsticaja za svoje zaposlene, koja ce
zavisiti od brojnih faktora: sektora u kome posluje,
konkurencije na trziStu radne snage, prirode posla,
strukture zaposlenih.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Leposava Grubi¢ — NeSi¢

Jedan od najvaznijih faktora motivacije za rad jeste i
zadovoljstvo meduljudskim odnosima. Neformalna
komunikacija i druzenja medu kolegama u kompaniji,
komunikacija izmedu menadzera i radnika, timski rad i
saradnja, uceS¢e u profesionalnim i drustvenim
udruzenjima i sve one aktivnosti koje ¢e pomo¢i da ljudi
osecaju pripadnost organizaciji je ono Sto doprinosi
zadovoljstvu zaposlenih, a samim tim boljem radu i vecoj
efikasnosti.

2. MOTIVACIJA ZAPOSLENIH - OSNOVNE
ODREDNICE

Kada spremnost za rad posmatramo iz ugla kako je neko
motivisan, §ta to pokreée osobu da se trudi, dolazimo do
procesa motivisanja koji zovemo motivacijom. Iz ovoga
proizilazi da je meotivacija skup procesa koji podsticu,
usmeravaju i odrzavaju ljudsko ponaSanje prema nekom
cilju. Motivacija nekoga ima tri komponente koje su
zajedno nuzne da bi se do zacrtanog cilja doslo:'

1. potrebno je podstaknuti odredenu Zelju kod osobe da
dode do cilja — ukoliko neko ne Zzeli da dode do cilja i ako
ga taj cilj nimalo ne zanima, bi¢e mu vrlo teSko da ulozi
bilo kakav ve¢i napor;

2. potrebno je usmeriti aktivnosti osobe u onom smeru
kojim ¢e se doci do cilja — nije dovoljno samo probuditi
zelju da se stigne do cilja, ve¢ treba pokrenuti odredenu
aktivnost (na primer, student koji ima jaku Zelju da polozi
ispit, ali ne uzima knjige u ruke nije zapravo motivisan za
ucenje);

3. potrebno je odrzavati izvodenje specificnih aktivnosti
sve dok one ne dovedu do cilja — istrajanje u svojim
naporima nam uvek ukazuje da je neko visoko motivisan,
za razliku od onih koji zapoénu nesto pa odustanu ili kada
vide da rezultati nisu brzo dostignuti ili kada se naide na
prvu ozbiljniju prepreku.

2.1. TEORIJE MOTIVACIJE

Mnogi su naucnici pokusavaju¢i da daju odgovor na
pitanje Sta je to Sto nekoga motivise, definisali niz
motivacionih teorija, koje se mogu podeliti u dve grupe s
obzirom na aspekt posmatranja motivacije i to u sadrzajne
1 procesne teorije motivacije.

SadrZajne teorije motivacije su orjentisane na
utvrdivanje  varijabli koje uticu na  ponaSanje
naglaSavajuci pre svega potrebe ljudi kao motivaciju za
rad. Potrebe iniciraju Zelje ¢ije zadovoljenje zahteva

[1] Nila Kapor-Stanulovi¢, Petar Vrgovic,
»Komunikologija za menadzere®,Fakultet tehnic¢kih
nauka, Novi Sad, 2009. godine, str. 163
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odredene akcije da bi se postigao konacni cilj, a to je
zadovoljenje potrebe.

Najvaznije sadrzajne teorije su:

1. teorija hijerarhije potreba (Maslowljeva)

2. teorija trostepene hijerarhije (Alderferova)

3. teorija motivacije postignuc¢a (McClellandova)

4. dvofaktorska teorija motivacije (Herzbergova)

5. teorija motivacije uloga (Minerova)

Procesne teorije motivacije polaze od toga da koncept
potreba nije dovoljan za objas$njenje radne motivacije
nego u analizu ukljucuju i druge faktore kao Sto su:
percepcije, ocekivanja, vrednosti i njihovu interakciju.
Najznacajnije procesne teorije motivacije su:

1. Vroom-ov kognitivni model motivacije

2. Adams-ova teorija jednakosti ili pravi¢nosti u
socijalnoj razmeni

3. Porter-Lawler-ov model oéekivanja

4. Lawler-ov model o¢ekivanja

2.2. MOTIVACIONE TEHNIKE

Motivacija zaposlenih nije samo psiholoski i socioloski
problem rada i radnog ponasanja, ve¢ je ponasanje
usmereno prema nekom cilju koji pobuduje potrebe
izazvane u ¢oveku, a cilj je zadovoljenje potreba. Postoje
veoma razliite motivacione tehnike. Osnovna podela
motivacionih tehnika jeste na:

Materijalne kompenzacije mozemo svrstati u dve
temeljne vrste ili kategorije:

1. direktne, finansijske dobitke koje pojedinac dobija u
"novcu",

2. indirektne, dobitke koji doprinose podizanju individu-
alnog materijalnog standarda zaposlenih i koje oni ne
dobijaju u plati ili uopste u obliku novca.

Pored materijalnih kompenzacija koje ¢ine temelj motiva-
cionog sistema, potrebno je razraditi i sistem nemate-
rijalnih podsticaja za rad koji zadovoljavaju raznolike
potrebe ljudi u organizacijama. U organizacijama se pri-
menjuju razli¢ite nematerijalne strategije motivacije za-
poslenih kao Sto su: dizajniranje posla, stil manadzmenta,
participacija, upraviljanje pomocu ciljeva, fleksibilno
radno vreme, priznanje i feedback, organizacijska
kultura, usavrSavanje, razvoj karijere i dr. One uz
materijalne strategije ¢ine kompletan motivacioni sistem.

Ramnolike 5
MOTIVACITA T4 RAD I USPIESNOST
HEMATERIJALNE STRATEGIIE MOTIVIRANTA
Organizaciiska Ussrfaange,
Iodhrs ramroj karijere
idr.
—_— ! \ / !
vitez Fleksihilnn radnn Primanje i Upravljange
wrijeme i feedb ack pommodn eiljers
ranza progroni
Dimjniranje Bfsnager i st
posla | maoszemers [T 7| Paticipaciis
potrebe

| STRATEGITA I SUSTAYV MATERITALNIH KOMPENZACITA

Slika 1. Sistem motivacionih strategija u funkciji
podizanja radne uspesnosti’

[2]http://www.poslovniforum.hr/management/motivacijsk
¢ _tehnike.asp

3. ZNACAJ ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH ZA
ORGANIZACIJU

Danas se u preduze¢ima, izmedu ostalog, kao kljuc
uspeha smatra zadovoljstvo zaposlenih, ali istovremeno
gotovo i da nema preduzeca u Cijem sistemu merenja
postoji formalizovan nain za merenje tog zadovoljstva.
Stepen odgovornosti preduzeca prema zaposlenima mora
biti na veoma visokom nivou (kao i prema kupcima i
potrosacima) zbog toga §to od zadovoljstva zaposlenih i
njihovog odnosa prema preduzecu i poslu primarno zavisi
i stepen =zadovoljavanja potreba potroSaca/korisnika
proizvoda i usluga. Istovremeno, zadovoljstvo zaposlenih
moze voditi ka vecoj podrsci zaposlenih u ostvarivanju
ciljeva organizacije, stvaranju S$ireg 1 veceg trziSta
proizvoda i usluga, te ostvarivanju veceg profita. Sa druge
strane zadovoljstvo zaposlenih moZe poboljSati odnose u
organizaciji i izgraditi ih na poverenju, komunikaciji i
koordinaciji izmedu funkcija.

4. ISTRAZIVANJE ZADOVOLJSTVA
MEDULJUDSKIM ODNOSIMA

Predmet istrazivanja:

Sta je to $to pojedinog zaposlenog pokreée i motivise da
radi dobro i da koristi sve svoje potencijale za posao?
Zaposleni su anketirani kako bi utvrdili njihov stav prema
meduljudskim odnosima u preduzecu, koji su problemi sa
kojima se susrecu i1 kakvi su odnosi rukovodstva i
zaposlenih.

Problem istraZivanja:

S obzirom da su ljudski resursi temelj za funkcionisanje
svake organizacije, glavni problem je kako motivisati
zaposlene? Poznato je da ljudi najbolje obavljaju posao
koji vole, pa se samim tim menadzerima namece zadatak
da otkriju koja znanja i sposobnosti poseduju zaposleni i
na osnovu toga ih rasporede na ona radna mesta na
kojima ¢e njihove osobine najbolje do¢i do izrazaja, gde
¢e biti u moguénosti da upotrebe sva svoja znanja, vestine
i iskustva 1 time pridoneti efikasnom poslovanju
organizacije.

Cilj istrazivanja:

Ispitati nivo zadovoljstva meduljudskim odnosima i nji-
hov uticaj na motivisanost za rad i zadovoljstvo poslom.
Istraziti i utvrditi podru¢ja motivacije i motivacionih
tehnika koja se mogu razraditi i primeniti u upravljanju
ljudskim resursima kako bi ono bilo Sto efikasnije i
zadovoljilo razli¢ite ljudske potrebe i predloziti nacin
njihove primene.

Hipoteze:

Opsta hipoteza

Postoji zadovoljstvo meduljudskim odnosima.

Specifi¢na hipoteza

Postoji zadovoljstvo meduljudskim odnosima na istom
nivou zaposlenosti kao i na razliCitim hijerarhijskim
nivoima.

Obradom podataka smo dosli do zakljucka da su i opsta i
specifi¢na hipoteza potvrdene.
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Uzorak za istraZivanje:

Uzorak u JP“Zavod za izgradnju grada“ obuhvata 41
ispitanika, od kojih je 10 ispitanika muskog, a 31
ispitanika Zenskog pola. A uzorak u preduzecu
»Qraditelj obuhvata 40 ispitanika, od kojih je 24
ispitanika muskog, a 16 ispitanika Zenskog pola.

Instrument istraZivanja — upitnik

Kao metoda istrazivanja koristi¢e se naucno ispitivanje i u
okviru njega tehnika anketiranja. Za potrebe istraZivanja
sastavljen je upitnik od 14 pitanja.

U daljem tekstu ¢emo navesti najznacajnije rezultate
vezane za postavljene hipoteze.

4.1. ANALIZA REZULTATA JP ”ZAVOD ZA
IZGRADNJU GRADA”

Konstatacija: Zadovoljan sam odnosima medu
zaposlenima u mom preduzecu

penpe B

Grafikon 1. Zadovoljan sam odnosima medu zaposlenima
u mom preduzecu

Meduljudski odnosi u preduze¢u predstavljaju jedan od
najvaznijih faktora koji uti¢e na zadovoljstvo zaposlenih.
U ovoj organizaciji zaposleni su u najve¢em broju
neopredeljeni njih 46,3%, dok 31,7% je zadovoljno
odnosima. Na osnovu dobijenih rezultata moze se
zaklju€iti da su odnosi u organizaciji na
zadovoljavaju¢em nivou, mada uvek postoji prostor za
poboljsanje.

Konstatacija: Zadovoljan sam odnosom zaposlenih i
rukovodilaca u mom preduzeéu

peses B

Grafikon 2. Zadovoljan sam odnosom zaposlenih i
rukovodilaca u mom preduzecu
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Naéin na koji rukovodioci vode svoja odelenja i
zaposlene u njemu odreduje nivo ispunjenosti,
motivisnosti i produktivnost zaposlenih. Rezultati ukazuju
da je ve¢ina (41,5%) zaposlenih zadovoljna odnosom
zaposlenih i rukovodilaca u preduzecu.

4.2. ANALIZA REZULTATA PREDUZECA

»GRADITELJ” D.O.O.
Konstatacija: Zadovoljan sam odnosima medu
zaposlenima u mom preduzecéu

p2

W2

k]

O4

s

Grafikon 3. Zadovoljan sam odnosima medu zaposlenima
u mom preduzecu

Sto se ti¢e zadovoljstva meduljudskim odnosima, preko
polovine ispitanika je zadovoljno odnosima sa kolegama
(52,5%), $to je veoma pozitivno i u smislu radnog ucinka.
A cak 17, 5% anketiranih radnika se potpuno slaze sa
navedenom izjavom, $to znaci da je radna atmosfera u
kolektivu veoma zadovoljavajuca.

Konstatacija: Zadovoljan sam odnosom zaposlenih i
rukovodilaca u mom preduzeéu

Grafikon 4. Zadovoljan sam odnosom zaposlenih i
rukovodilaca u mom preduzecu

Rezultati ukazuju da je vec¢ina zadovoljna odnosom
zaposlenih i rukovodilaca (42,5%), ali dosta ispitanika se
niti slaze niti ne slaze sa tim (35,0%), Sto znaci da bi
trebalo ipak posvetiti paznju ovoj vrsti odnosa kako bi i
ostali stekli poverenje $to bi moglo dovesti do novih ideja
i razmeni iskustva.



5. ZAKLJUCAK

Istrazivanje zadovoljstva meduljudskim odnosima u
organizaciji, koje je sprovedeno u JP ,,Zavod za izgradnju
grada“ Novi Sad i DOO ,,Graditelj* Novi Sad, je uradeno
radi dokazivanja hipoteze i provere da li postoji razlika u
zadovoljstvu meduljudskim odnosima u javnom i
privatnom sektoru, kao i radi njihovog medusobnog
uporedivanja. I pored toga Sto je potvrdeno da u oba
preduzeca postoji zadovoljstvo meduljudskim odnosima,
uvek postoji prostor za dodatne izmene i poboljSanja.
Postoje brojni uzroci nezadovoljstva meduljudskim
odnosima kao $to su nepostojanje inicijative od strane
zaposlenih - rade isklju¢ivo po nalogu pretpostavljenih i
nisu motivisani da rade na projektima u kojima je
potrebno usavrSavati se, nezadovoljstvo postoje¢im
sistemom nagradivanja - nagradivanje bez kriterijuma,
nema razlika u zaradama, organizacione slabosti
poslovodstva, neorganizovanost preduzeca, veliki broj
poslova zavisi iskljucivo od dobre volje i meduljudskih
odnosa onih koji rade svoj posao, preglomazna
organizaciona struktura, neuposlenost vecine zaposlenih i
slL.

Neki predlozi za poboljsanje meduljudskih odnosa bi
mogli biti: uvesti sisteme nagradivanja i kaznjavanja,
zaposlenima treba omoguditi stru¢no usavrSavanje uz
dobijanje sertifikata, napredovanje treba biti individualno
na osnovu evaluacije poslovnih rezultata, a ne na osnovu
politi¢kog ili drugog angazovanja, nametnuti se trzistu ili
organima lokalne samouprave (u zavisnosti od
posmatranog oblika preduzeca), rast zivotnog standarda
zaposlenih u skladu sa poslovnim uspehom preduzeca i
neposrednim rezultatima samog zaposlenog, negovanje
timskog rada, tolerancije i medusobnog uvazavanja
zaposlenih, druzenje sa drugim preduze¢ima na
skupovima tog tipa i menadzerski tim preduzeca koji vodi
svojim primerom - svaki ¢lan menadZerskog tima je na
stalnoj proveri sopstvenih mogucénosti i ukoliko se pokaze
kao nesposoban ili neodgovoran bi¢e promenjen.
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YJOI'A MOTUBAIIMOHUX PA/IMOHHULA Y ITPOLECY IIPOMEHA U PA3BOJY
KAPUJEPE

THE ROLE OF THE MOTIVATION WORKSHOP IN THE PROCESS OF CAREER
CHANGE

Muxajno Ayuh, ®axyrmem mexnuukux nayka, Hosu Cao

Obaact - THAYCTPUIJCKO HHXKXEWBEPCTBO U
MEHAIIMEHT

Kparak cagpxaj — Vcnewna npomena xapujepe noo-
pasymesa pazeoj u Kopuuiherse eeumuna npe3eHmosara
concmeene auunocmu. Ilpesemmosarse concmeerne auu-
HOCIMU je npe3eHmogarbe ROUMUSHUX ACNeKama 6eulimu-
Ha, cnocobHocmu u docmuzHyha opyaum byouma.

Ha camom novemxy, mo noopazymesa uoenmughuxosarbe
KYYHUX NPUMEHBUSUX CIOCOOHOCIU, 3HARA U CIABOSA.
He mooice ce Opyeuma npenemu Hewimo wimo ce Huje
ymepouno kao ucmuna o cebu. Ocoba koja mopa oba-
sumu npoyec npomene y Kapujepu, mopa caziedamu
Hogonacmanu npooaem. Texcuwme ce cmagnpa HA OHO
wmo ce 3a cebe mpaoicu y 6yoyhnocmu. be3s jacno oegu-
HUCAHUX Yumesa, npenyuimena je hyduma "mpocuwma
pao”.

Abstract - Successful career change involves the develop-
ment and use of skills presentation own personality.
Presenting his own personality is to present positive
aspects of the skills, abilities and achievements of other
people.

At the very beginning, this means identifying the key
applicable skills, knowledge and attitudes. It can not be
transferred to others something that is not determine the
truth about yourself. A person who has made the process
of change in career, must be seen emerging problem.
Emphasis is placed on what is best for the search in the
future. Without clearly defined goals, left the market

work''miracles".

Kibyune peuu: vomusayuja, momusayuorna paouoHuya

1. YBOJ

"Kao HajBaXHMjHU €0 WHTEJEKTYaJlHOI Kamlurala,
JbYJICKM KaluTaj TMpeICTaB/ba CYNITHHY CaBpEMEHE
opraHu3alnyje W HEHY HajBaKHMjy BakHOCT. Pan Ha
yHanpehemy JbYACKHUX BPEAHOCTH YHHH OCHOBY 3a
pa3Boj opraHm3anyje, Te c¢ IUCUUIUIMHE Kao ILITO CY
YIpaBJbamkbe 3HAKEM , JIUACPCTBO, KPEATUBHO pELIaBame
mpobiemMa, YCIOCTaBJbajy Kao  Haj3HA4YajHHjE Y
CaBpEeMEHOM MEHAIMEHTY"

VY cBaKoM CHCTEMY J0JIa3H ¥ A0 Ipolieca IpOMeHa.

CBakyM 4jgaH OpraHu3alije TOKOM IIpoleca IIPOMEHa,
JUPEKTHO WJIM WHIUPEKTHO je YKJbYYCH Y IIPOMEHY W
IpoNia3d Kpo3 jefHy BPCTY JIMYHE, IepPCOHATHE TPaH3HU-

HAIIOMEHA:
OBaj paa nmpucTekao je U3 AUMJIOMCKOr-MacTep pajaa
4yHju je MeHTOp OMJa ap Jlenocapa I'pyouh-Hemmuh.

[[Hje TOKOM KOje JOKHBJbaBa PA3IUYMTE EMOLHUje U IICH-
XOJIOIIKE PeaKInje.

"CrpeMHOCT 3a IPOMEHE je KOMIUICKCaH (CHOMEH KOjH Y
ceOH calIpKy HH3 ICHXOJIOIIKUX, COLMjaHHX, aHTPOIIO-
JOIIKKX, MOJUTHYKUX, KYJITYPOJOLIKHX W JAPYTHX (ak-
TOpa YMjH YTHIAjU ce HempecTaHo nperutnhy, mosehasajy
1 cMamyjy." TpaH3umnmja nma cBoje yoOudajeHe ¢ase To-
KOM KOjHX 3allOCTICHH, YYECHUIH y H0j IpoJiaze Kpo3
onpehena emoTuBHA cTama: (asza moka, ¢asza oxdujarmbe
Jla ce MPUXBaTH PEalHOCT, HEONXOJHOCT MpoMeHa, (aza
MPU3HABAE PCANHOCTH U JIenpecuja, (a3a HamymTama
NPETXOTHOT CTama CBECTH, (aze TeCTHpama M HCIPO-
OaBame HOBE PEANTHOCTH, (ha3e KOHCONUIALN]a YINbECHUX
OpOMEHa M HHTEpHAJIM3allija OJHOCHO YCBajame Mpo-
MmeHa. [locnenuna, craHgapaHa W yoOudajeHa HEMHHOB-
HOCT y TIpOIlecy MPOMEHa je W II0jaBe BUINKA Kajpa, Tj.
ocoba Koje MOpajy HaIllyCTHTH OpraHM3aldjy, CHUCTEM.
MeHaIMeHT opraHu3alyje Mopa JAa Mpeay3Me HU3 CIie-
uuduyHUX Mepa, y o0nacTu MOTHBAlMje, KOje Cy opra-
HU30BaHE Kao BUA MoMONM TakBOM Kaapy KOjH je Y
npoliecy MPOMEHa MPOrJalieH Kao BHIIAK W KOjU Mopa
HAaIyCTH OpTraHU3aIH]y.

Jenan o1 oCHOBHHMX 3a3j1aTaka MEHAIIMEHTa je Ja 3aJaTaKk
je la MOMOTHe TUM ocobama J1a IOHEeCy UCTIPABHY OIUTYKY
0 MUTakY IITa U KaKO JaJbe.

2.3AIIOCJIEHA U MOTHUBALINJA

CBaky JbyACKY aKkTHBHOCT mokpehy onpelieHH MOTHBH,
xeJbe. MOTHBH JbYICKY aKTHBHOCT ycMepaBajy W KaHa-
umry y oapeheHoM IMpaBIy W OAp)KaBajy CBE JOTIE JOK
ce b He ucnyHu. "MoTrBaImja ce Kao HU IpyTe IMCHXO0-
Jiolke Bapujadie He Mory HernocpeaHo meputu. O \boj ce
3aKJbydyje W3 IOHAIaMka, BEIWYMHE 3alarama, UCTPaj-
HOCTH TOHAIllakha, OJTHOCHO pe3yJiTaTa KOju ce IOHalla-
mBeM nocTiky. [lokasaresr MoTHBaIMje y pany je paaHa
yCIIEIHOCT. MoTHBalMje je Tpoliec HHUIUpama U ycMe-
paBara Halopa U aKTHBHOCTH Y CBPXY OCTBapHBarba JIY-
HUX W OuJbeBa opranmzanuje”. CBaky YOBEK je WHAWBH-
Iya 3a cebe. Y Hauesly U MOTHBAaIMja j€ MHAWBUAyaJHA.
Ha wnamuBuayamHy MOTHBAaIMjy Jeiyje MHOIITBO
(hakTopa Mory ce cBpCTaTH y 4eTUPH KAaTETOPH]jE U TO:

1.  HUnousuoyanne ocobune:
o [leprenmuje,
OuekuBama,
Bpennoctu,
CraBosu,
[Motpebe,
Acnmparnyje,
[pedepennuyje,
Jemorpadcke u colujarHe 0CoOnHe.
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2. Kapaxmepucmuke nocaa koju nojedunay 06asnva:
e Beurrune koje 3axTeBa,
Paznonukocrt,
3aHUMJBUBOCT,
AyTtoHOoMUja,
Feedback o pesynratnma,
e lnTpu3nyHe Harpasne.
3. Kapaxmepucmuke opeanuzayuje, OOHOCHO paoHe
cumyayuje y Kojoj ce nojedunay Haiasu:
e Henocpenena pagHa OKoJIHMHA!
1. capamauMIW,
2. MeHayepu, CTUI U Jp.
o OpraHu3aigjcka rnpakca:
1. monurtuka HarpahuBama,
2. WMHIUBUAYyallHE Harpaje,
3. opraHu3aunyjcKa KyJaTypa ¥ KiIuMa.
4. Hlupa Opywmeena oKOIUHA.

3. MOTUBAOUOHE TEOPUJE 3AITIOCJEHUX
"MoTHBanyja je mporec KOju Cce pa3BHja U Mema Y
3aBUCHOCTM OJ TOIWHA, COLMO-GKOHOMCKHX YCIIOBa,
WHOUBUAYAIHOT pa3Boja M OCTaJHX CIIOJBHHX U
YHYTpaIIBbUX y3pOUyHUKa'.
CaBpeMEHH MEHEIMEHT CMaTpa MOTHBAIIHjy Kao jeIHY Ol
CBOjUX Haj3HA4ajHUjUX 3aj1aTaka, obaBe3a. Pazior Tome je
BPJIO jeJIHOCTAaBaH: OpraHU3alHrje OCTBAPYjy LUJbEBE TAKO
LITO 3aIOCJICHH M MEHalepH Yy HBUMa OCTBapyjy CBOje
pesynrare. Jla Ou 3amocieHn y HEKOM Ipenysehy Ommm
MOTHBHCaHH Ha IIpaBH Ha4yMH, HUXOBa MOTHBAIMja MOpa
OWTH LWBAHO YCMEpeHa, MMaTH CBOj mpasau. Jbyam y
opraHuzandjamMma MoOry OWTH MOTHBHCAaHH alld Yy
HOTPEIIHOM CMeEpYy.
WnuTensurer MoTuBanmje onpelyje KOMMUMHY Hamopa
kojy he Heko nma ymaxke y jeAMHHUIM BpEMEHa paau
3aJI0BOJbaBamba CBOjHX MOTpeda.
VYxonuko je nHTeH3uTeT MoThBanuje Behu, yronmko he
3anocneHn 'y nmpeaysehy ymaratm Bume Hamopa |y
OCTBapHUBamE CBOjHX 3aJaTaka 1 merose neppopmance he
outn Owsbe. Haj3aa, mocrojaHOCT MOTHBAaIUje MOKAa3yje
BpeMe ynarama onpeljeHor HuBoa Hamopa y onpeheHom
npaBLy.
VY mmrepaTypu cy mo3HaTe OpojHE TeopHje MOTHBAIIH]E.
Omne o0jamrmaBajy 1mTa JbyA€ MOTHBHUIIIE HAa paj U Kako ce
Taj mpoiec MotuBanuje oaBuja. CBe Te TeopHje ce Jele
Ha JBE rpyIe:

e TeopHje canpxaja u

e  Teopwuje mporeca.

CaBpeMeHa JMTepaTypa je HU3[IBOjUJIA  HEKOJIUKO
caZpKajHUX  KJbYYHMjuUX  Teopwja:  MacioBibeBa
xujepapxuja 1moTpeba, Xep3beproBa Teopuja JBa
¢dakropa, MekmenangoBa  Teopwja  motpeba U
Annepdepor EPT” mogen.

Haj3HauajHuje Teopuje MporeHe MOTHBAIIH]E CY:
e TeopHja MOCTaBJbarkha INJHCBA,
e TeopHja jeTHAKOCTH U
®  Teopuja OYEKHBamba.

4. OPTAHU3ALIMOHE ITPOMEHE

"Tlog opraHu3alMOHUM MIPOMEHaMa ce TMoApa3yMeBa Mpo-
MEHa y OKBUPY OWJIO KOT' €JIEeMEHTa OpraHH3al[MOHOT CHC-
TeMa KOjeM Ce MOCTIKEe (YHKIMOHUCAE KOje je Ha BH-
IIIEM HUBOY KOH3MCTEHTHOCTH Ca 3aXTEBUMa OKpYKema."

[Ipomene ce neduuunly kao pasnuka uaMmehy crama ucre

1ojaBe Koja C€ YTBPAU ICHHUM MEpPEHEM U
NOCMAaTpameM Yy JBE BpPEMCHCKAa Tauke (MOYETHA |
Kpajma).

[IpomeHe y opranuzaiuju ce MOry Kjacu(pUKOBaTH Kao:

e [pOMEHEe y OCHOBHOM ypehemy opranmzanmje-
KapakTep HM HHBO OpraHu3aluje, IpaBHA
CTPYKTYypa, BIACHHIUTBO, (DMHAHCHjCKH W3BOPH,
MeljyHapoHe omepanyje u yTumaj u ap,
IPOMEHE y 3a/lalliMa 1 aKTUBHOCTHMA,

MPOMEHE y TEXHOJIOTHjH,

MPOMEHE y YIIPaBJbauKoj CTPYKTYPH,

MPOMEHE y KyITYpH OpraHu3aluje,

NpOMeHE y JbyAnMa,

IpOMEHE y pe3yJITaTHMa OpraHu3anyje u
NPOMEHE MMH[Ja Yy ITOCIOBHOM M JAPYIITBEHOM
OKPYXKCHY.

CBaka opraHm3aija ceé KOHCTAHTHO CyodaBa ca IIpoMe-
Hama OWJIO Jla MX CIPOBOIH, OMIIO Ja WX HACTOJH JIa WX
n30erHe.

Hajuenrha nogena opraHn3anuoHNX IPOMEHA je Ha :

e  IOMpHHA IPOMEHa,

e nyOuHa MpoMeHa U

e  BpEMEHCKa JIMMEH3Hja MPOMeHa.

5. MOTUBALIMOHA PAJUOHHUIA KAO OBJIUK
TPEHUHI A
"V Teopuju W Tpakch oOpa3oBama M YycaBpIIaBama
3alOCTICHUX jaBJhajy C€ pa3IMYUTH TEPMHUHHU KOje je
YecTo TeIko MehycoOHO pa3iHKOBaTH, jep ce HEepeTKo
ynotpebspaBajy Ka0 CHHOHHMH HaKO HMajy pasInduTa
CTpyYHa 3Ha4ema. 10 Cy IIOJMOBH Yyuera, TPEHUHTa,
oOpasoBama, pa3Boja."
IIpBa da3za y nporiecy oOpa3oBama y OpraHu3aliju jecre
yTrBphHuBame 00pazoBHUX NOTpeda:

e  KOja 3Hawa M BEIITHHE Cy MOTPEOHE U

®  KOJIMKO M Koje Jpyze Tpeba oOpazoBaru.
Y ocHOBH Tpeba OATOBOPHUTH HA TPU TEMEJbHA MTUTAbA:

e Koja 3Hama, BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH Tpebajy

MMaTd 3aloCiieHH 32 YCIEHIHO 00aBJbarbe
MOCJIOBA W TOCTH3alkE  OPTraHH3aIHjCKUX
uJbeBa?

e Koju 3amocieHr HeMajy YONIITE WM HMajy
HEJIOBOJHHO 3Hama M BEIUTHHA?
e Xohe mu oOyka pemuTH T€ HEIOCTATKE W JaTH
norpeOHa 3Hama?
ITotpebHO je neduHuCcaTH NUIBEBE KOjU C€ XKelie mocTuhin
oOpa3zoBameM M YycaBpluaBameM. LlujpeBH cy monasHa
ocHOBa 3a oapehuBame mporpama oOyke, ajli 1 OCHOBA 32
yTBphuBame KpHUTEpHjyMa TporieHe HUXOBE
YCIENTHOCTH.
Ja Oou mmp oOyke OWO TpaHCIApEHTaH, OYWIIICAAH H
JIOBOJBHO jacaH MOTPeOo je a UCIyHHU oapeheHe ycmoBe:
e IlwseBu Mopajy OutH cienupuIHy;
HuseeBu Mopajy OUTH MEpIEUBH;
LlybeBu Mopajy OMTH OCTBapJHUBH
LlwbeBu Mopajy Takohe OUTH pearHu U
IlwbeBn Mopajy OuTH ycMepeHH Ha onapeleHu
BPEMEHCKH I1EPUO/I.
JenHo on BaxxHMX THMTama Ha Koje npexysehe, cexrop
JbYJICKMX pecypca WM HEKO Ipyro 3ajJy>KeHO Telo 3a
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JbYJICKE pecypce, Tpeba 1ma ja OAroBOp jECTe MUTAbE
THIA 00YKE.

6. MOTUBALIMOHA PAJIJMOHUIIA Y TIPOMEHH
KAPHJEPE
VYcnemna mnpoMeHa Kapujepe Iojpa3yMeBa pas3BOj M

KOpI/IH.[hCH:C BCIITHHA MPE3CHTBOBAba COIICTBCHE
JIMYHOCTH. HpeBCHTOBaI-LC COIICTBCHEC JIMYHOCTH je
MPE3CHTOBAKLC IIO3UTUBHUX acCIICKara BCIITHUHA,

CIOCOOHOCTH U IOCTUTHYhA APYTHM JbyIUMA.
He Moxe ce apyruMa NpeHETH HENITO INTO Ce HHje
YTBPIMJIO Kao ucTuHa 0 cebu. Ocoba koja Mopa 00aBUTH
npouec INpOMEHe Yy Kapujepu, Mopa carjieiata
HOBOHAcCTaIM IpoOisieM. Texunire ce craB/ba Ha OHO LITO
ce 3a cebOe Tpaxku y OynyhHocTu. bes jacHo neduancaHnx
LUJbEBA, pENyIuTeHa je hynuma ‘‘Tpxkuinra paga’.
Y da3u mpojekToBama peanu3anmje O0yKe  MOpamo
Je(UHUCATH OATOBOPE HA OCHOBHA NHTAMKA:
®  3aKoje Cy0jeKTe ce MPHUIPEMajy MPOTPaMH,
e Ko he ux peanmzoBaty,
e Iz - moApa3yMeBa JeUHUCAbE IPOCTOPa Y
y’KEM H IIHPEM CMHCILY,
e Kaja - BpeMe OJprKaBama M Tpajama oOyke
Y KONMKO he TOo Ja Komita ¥ MOXKEMO JIH M3
IIacMaHa mporpama jgohu g0 npogura
Ocnosenu yumwesu npoueca ynpasnara Kapujepom cy
cagemosarve u nooyuasarse.
Cagemosare
INomohu spynumMa na camu ceOu IOMOTHY YBuD)ameM
CBOjUX COIICTBEHHX J>KHBOTHHX IMJbEBA U LHUJbEBA Yy

KapHjepu.

Ilooyuasamwe

[Tomohu spynuma ia yBHUIE CBOj€ MIPEIHOCTH U CIAOOCTH,
Moryhe je Tmpeko mOaBama JAMPEKTHE MOBpATHE
nHdopmarnyje,

ITocroje yetupu (hase yrpaBibama KapujepoM:
e Hcrpaxusame,
e PasymeBame,
e CrBapame MoryhHocTu u
e Axmmyja.

7. ACTPA’KUBAIBE

IIpo6sem ncrpakuBama:

CBojeBpcHI MEHAIMEHT y YIIPaBJbalby JbYIAUMa KOJH CY
MPOTJIAIIeHN BHIIKOM WIH KOju he OWTHM TporiamieHu
BHIIKOM (HE XKeJie 1a OJly U3 OpraHu3aIfje) U MCHAIMCHT
y yIpaBJbamby JbyAUMa KOjH CaMH U3 HEKUX Pasjiora jxene
Jla OJly W3 OpraHu3aIlyje.

[IpBeHCTBEHO ce OJJHOCH Ha BENUKE CHUCTEME Ca 3HA4ajHO
BeMMKUM OpojeM 3amocieHux (Bojcka, MVYII, HUC,
EIIC, Tenekom u ap).

Jakiie, mpoOJieM OBOT UCTPAKHBAHA Y IIIMPEM CMHCIIY je
MPOIIEC YIPaB/bathba Ca JbYIUMa Y BHIIKY HEMOCPEIHO Y
OpTraHM3aINji/YCTAHOBH, a y Y2KeM CMHCIY, YCKiIa)eHoCT
MOTHBALIMOHUX paJMOHHMIA 32 MPOMEHY M Pa3Boj
KapHjepe ca CTambeM Y MPaKcu.

IIpoOnem je WM3y3eTHO BaXkaH jep CE 3a OCIHKABAME
CTama, a MoceOHO yHampeleme HCTOr Kpo3 HEOIMXOJHE
JIONyHe, U3MEHE, aKypHpama U eBeHTyallHa HOPMaTHBHA
peryimcama, OOjeKTHBHOCTH W CBECTPAHOCTH PajH,
HY’KHO MOpajy carjieiaTd CTABOBH U MHUIIJbCHA JIHIA Ca
KojuMa he ce n3BomuTH 00yKa, IUXOBO CTam€ MOTHBA U
MUIIUJBCHA O MMPETXOIHOj OPraHU3AIHU]jH.

Mub ucTpa:xkuBama
L{wb oBOr UCTpakMBama je carjeJaTH CTame MOTHBA U
BOJBC JIMIIA 33 MPOMEHY Kapujepe Koja cy oapehena kao
BUILIAK M KOja HAMYIUTajy OpraHU3alyjy/yCTaHOBY M Koja
ce cmpemajy 3a peammsanujy (peanuzoBaia  Cy)
MOTHBALIMOHE PaJHOHUIIC 33 IPOMEHY U Pa3BOj Kapujepe
ca INPakTHYHOM NOpPUMEHOM Ha Teputopuju  All
Bojsonune. [Ipennsnuje, b HCTpaXUBamba je:
e  YTBPIUTH CTame MOTHBA 3a IPOMEHY KapHjepe
¥ pa3yiore HAyIITamka YCTAaHOBE/OpraHu3alyje;
e omWcaTH YyJa3Hy COLUWjaJJHy M OOpa3oBHY

CTPYKTYpY IOJIa3HUKA MOTHBALIMOHUX
paauoOHHMIIA, MelycobHo MTOCJIOBHO
KOMYHHULIUPame JIBE IIOCMAaTPaHe KaTeropuje u

®  HCOUTATH OYCKHBAHA MOJIa3HUKA
MOTHBAlIMOHHX  paJHOHULA 32  MPOMEHY
Kapwujepe.

XumnoTe3e HCTPAKUBabHa
OCHOBHA XUITUTE3a UCTPAKUBAA:
e Jluma Koja HaITymITajy CHCTEM HJIM Cy HAITyCTHIIA
cUCTEM, CIIpeMHa Cy Ja IMPOMEHE KapHujepy H
HACTaBe CBOj MPO(ECHOHAIHU MyT Yy APYrOoM
cMepy.
[ToceOHe XHUMOTE3E UCTPAKHUBAHA CY:
e Jluna koja HamyIITajy CUCTEM WITH CY HAIyCTHIIA

CUCTEM Cy HE3aJOBOJBHA TOM  OAJYKOM
MEHAIMEHTA,
e Jluma Koja HamyIITajy CHCTEM Wi Cy

HaIyCTHWJIAa HUCY OWJia MOTHBHCaHA 3a Pag H y
OpraHu3alfji HHUje OMIO JOBOJHHO IMO3HUTHBHOT
MeljycoOHOT TToBepema,

e MeHagepyu HHUCY ycHelM Ja INPENo3Hajy U Ja
LICHE PaJl CBOjUX 3aMlOCICHUX U

e MeHagepu HUCY KOMIIGHTEHTH U JOBOJBHO
o0y4eHH.

8. TECTUPAILE XUIIOTE3A HA OCHOBY
PE3VYJITATA HCTPAKNBAIBA

OcHOBHA XHIINTE3a HCTPAKHBAKHA:

Jluia koja HaMyIITajy CHCTEM WM Cy HAIlyCTHIIa CHCTEM,
CIpeMHa Cy JAa TpoMeHe Kapujepy H HacTaBe CBOj
po(eCHOHATIHY YT y APYTOM CMEpY.

HcrpaxuBame je moka3ano 1a 3HadajaH Je0 MCIIUTaHUKa
JKEJIM Jla HACTaBU CBOj NMPOQECHOHAIHH IIyT Y JPyroM
CMepY U J1a JKeJH Jia IPOMEHH KapHjepy.

Xwurmoresa je moTBpheHa.

Behmna wcnuTaHmka cy  HE3aJ0BOJBHH  OJUTYKOM
pYKOBOAMIIAIA, MPETIOCTABJLEHUX Jla MOPajy /1a HAITyCcTe
cucreMm. Takolhe, cmatpajy na cy y cBome pagy Owim
HEJIOBOJbHO MOTHBHCAHHU U J1a y KOJEKTHBUMA H PaTHOM
OKpY)XeHy HHje Biagana aTMoc(epa ImoBeperma.

3Havajan Opoj WCIWTaHWKA MHCIM W cMaTpa Ja
PYKOBOJMOLM HUCY OWIIM Y CTamy Ja MPEHo3Hajy U LeHe
BHUXOB pajl, a Takohe pyKoBOIMOIM M MEHAepH HHCY
JIOBOJbHO  KoMmeHTeTHH. IlocebHe  xumorese cy
noTBpheHe.

9. 3AK/bYYAK

[Ipobnem Buika pagHe cHare je mpobieMm koju he yBek
nmocrojati. be3 o003upa Ha BeoMa CHaKHE  YTHIAje
MPaBHUX, MAaTepHjaTHO-(QUHAHCH|CKUX ¥ EKOHOMCKO-
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COILIMjaJIHAX PHU3MKAa KOjU CBaKOJHEBHO CTaBJ/bajy Ha
npoOy CBPCHUXOIHOCT M TMOTpedy IIpOMEeHe Kapujepe
MHOTHX 3allOoCJIeHHX, CTaB MEHaljepa W MOCioJaBana
Mopa OWTH jEJUHCTBEH, HEJIBOCMHCIEH W jacaH. Y
noroBopy ca mpod. noir. ap Jlenocasom ['pyouh —Hermmwh,
Koja M€ je METOJCKHM BOJAWJIA KpPO3 M3paay MacTep paja,
yCIenH CMO Ja peanu3yjeMO HCTpaXHBambe M Ja
JIeUHUIIEMO CTaBOBE U MUIIUBEHHA JIULA KOja Cy OCeTHIIa
YTHIA] TpaH3WIHje W KOjH Cy IPOMEHWIA Kapujepy.
Behuna Hammx ucnuTaHMKA cMaTpa a Cy HelpaBegHO
ocTaiu 0e3 1ocia, 1a ¢y PyKOBOJHMOLY HEKOMIICHTETHH U
Jla HeMajy JIOBOJbHO 3Hama 3a TO LITO Paje W 3a LITa Cy
riahieHy, Ja MeHajepd HUCY YCHeNH Ja JIOBOJHHO
MOTHBHIITY 3ar0CJI€HE Ha MPaBUM BPEIHOCTUMA U .
ITocraBiba ce nuTame koje OM ce Oa3uyHE Mepe Moriie
Ipeay3eTy Jia JMIa Koja HamylliTajy opraHusanuje Oymy
3aJI0BOJFHUjH Ca MEHAIMEHTOM (HpME KOjy HaIyIITajy.
[IpBeHCTBEHO, MOTPEOHO je pPaAWTH HA KBATUTETHOM
n300py MeHaliepa Ha CBUM HHBOMMa. MeHaiepu Mopajy
3aCIy’)KUTH TO MECTO, 3aCIY’KUTH T'a CBOJOM €IyKaLlljOM,
3HaWkEM U PaJioM, a He HEKUM HAaMETHYTHM ayTOPHTETOM,
HNOJUTHUYKO]  HPUNAAHOCTH  WIM  HENOTHCTHYKUM
nenoBameM. Crnenehn mpeasior je cTajgHO, KOHCTAHTHO U
CBEMPHUCYTHO pa3yMeBame CYIITHHE CBUX IpoliemMa y
OopraHu3aliju ¥ TO Ha CBMM HHMBoMMa. KomyHukaimja
Mopa OWTH 3acTyIUb€Ha M MO XOPU3OHTAIH U IO
BEpTUKalIHM, HapaBHO nomTyjyhu HUBOe M monoxaje.
AKTHBHOM, WCKPEHOM, CTaJHOM U YycMepaBajyhom
KOMYHHKAIFjOM, MEHAlepH M 3aIlOCJIECHH 3ajeHUYKU
nepuHANTY TpodieMe W 3ajeJHHYKH JoJa3e 1O LUjba.
CBojy kapujepy Tpeda mocMaTpaTH CaMO Kao CPEICTBO
KOjUM JO0Na3uMO [0 IPUXOAa, HEmTO y MiTa CMO
YIOXWIH, jep To U jecMo. Hukana je He 3amocTaBibajMo
wim 3noymnorpebspaBajMo. OnxoanMo ce mpema hoj ca
MOIITOBAKEM; KOHTPOJMINUMO je |  yHampelyjMmo
cucreMatcku. [ToTpeOHO HaM je MpHU3HAKE U MOJpIIKA 1a
OucMo ycrienu y paJHoM OKpyXemy. BepoBatHo cmo Beh
CXBaTHJIM Ja jeJHOM Kaja je y3MeMO 3/paBO 3a TOTOBO
oHa Hac u3na. He OyamMo IpecKpoOMHHM Yy BE3W CBOjJUX
ycrexa; OHM MoOpajy OWTH OYMINIEAHHM Kako Ou Ham
KOPHCTHIIH.

Jobap u edukacan mocionasai he yBHICTH Ja ©IMa HCTH
HHTEpEeC Ka0 U MU y ToMe jaa 00e30enn ma OymemMo mTo
0oJbM y TIOCIY alu 3a CBOjy Kapujepy CMO OJrOBOPHH
CaMo MM CaMH.
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EJIEMEHTHU TUMCKOI' YYUHKA
ELEMENTS OF TEAM PERFORMANCE

Bpanko Cnacuh, @axyrmem mexnuuxux nayka, Hoeu Cao

Oobaact - UTHAYCTPUJCKO HHKEILEPCTBO "
MEHAIIMEHT

Kparak canp:kaj — Tumcku pao je jeOna 00 HajeascHujux
U HAJ3HAYATHUJUX KAPAKMEPUCMUKA C8AKOZ YCHeuiHo2
muma. Tumosu cy 6umu nowamu u npusHamu pawuje,
npeencmeeno y cnopmy. Mnax, mek nedasHo ce Moh
MUMCKO2 paoa NpenosHaid u noyeid Npumjersueamu y
nociosary mepmku. Ynamosu muma He Ojenyjy
UHOUBUOYATIHO 8AH MUMA - UHOUBUOYATIHU YChjeX je mo2yh
camo kao ycnjex muma. Tumcku pao ce 3acHuea Ha cKyny
8pedHOCmU KOje NOOCMuUYy YCHeWHO SPYNHO NOHAuarse
KAo Wmo ¢y CnOCOOHOCM CYWARA U KOHCMPYKMUBHOZ
pa32080pa, MoNepanmuoe peazoéarna Ha myhe cmasose,
npysjcaree  noopuiKe — capaoHuyumda, — npeno3nasarve
unmepeca u ycnexa opyeux. Tumcku pad nomadsice u
noocmuue ycnex muma, aum cam no cedu He YUHU MUM

jep buno koja epyna myou uuju je 3a0amax 0a 3ajeoHo”

obase neku nocao, yonwme He mopa oumu mum.

Abstract - Teamwork is one of the most important and the
most important characteristics of any successful team.
The teams were well known before, especially in sports.
However, only recently recognized the power of
teamwork and began to apply in business companies.
Team members do not act individually without a team -
individual success is only possible as the team's success.
Team work is based on a set of values that promote
successful group behavior, such as the ability of listening
and constructive talks, tolerant response to the views of
others, support associates, recognizing the interests and
success of others. Teamwork helps and encourages the
success of the team, but by itself does not make the team,
because any group of people whose task is to jointly
conduct a job, do not be a team.

Kibyune peuu: mum u mumcku pao

1. YBOJ

Opranuzaiyje Cy CBE CIOKEHHjEe a KOHKYpPCHIMja CBE
jada. Buime ce He MOXEMO OCHamaTd Ha HEKOJIHKO
BPXYHCKHX OmepaThBala Aa OW CMO ce Y3AUIIU J0
Bozehe mosummje. Ako xoheMo Ja OICTaHEMO, MOPamMo
Hah¥ HauyWMH Ja MOACTAKHEMO KPEAaTUBHOCT M Pa3BHjeMO
IyH TOTSHLMjal JbyIH Ha CBUM HuBoMMA. Jlonmajre TuM
NpOMEHaMa TMOKPETJbUBY IONyJalyjy, IpOMEHe Yy
CHCTEMY BPEIHOCTH U IIPOMEHE Y TPaJULHOHAIHO] ETHLH
paga ma here ce CyouHTH ca 3aXTEBOM 3a HOBHM
OpraHM3alMOHUM CTPYKTypamMa W HOBOM Je(uHHIIUjOM
pykoBohema.

HAIIOMEHA:
OBaj paa mpucTekao je U3 AUMJIOMCKOT-MacTep paaa
4uju je meHTop 6mia ap Jlenocasa I'pyouh-Hewmnhy,

Onnu y3 100py 3apany xeine u ga 0yIy 3aJ0BOJFHH CBOjOM
YIIOrOM Ha MOCIy.

TUMOBH Cy cacTaBHU €JIEMEHTH AaHAllber MOCiIOoBamba,
KOjH HEKH CMaTpajy OCHOBHOM jeTMHUIIOM OpraHu3allje.
[ToBe3uBame ydyecHHMKa, CpeAcTaBa paja M caMme
OopraHM3anyje y NpOIYKTUBHY UenHHy 00e30ehyje
WHOBaTUBHOCT M cuHeprercke edekre. [loctynmax
yKJbydelha  CBHX  y4YeCHHKAa y  IIpolec  paja,
OPraHU3aloOHO] CTPYKTYpPH, IOPEA KOMIIOHEHTE Koja ce
OJJHOCH Ha oJlHOC HajpelheHH — noapel)eHn 1 KOMITOHeHTe
onHoca (QyHKIMja W TMOJEIMHUX YyUYECHHWKA, [aje U
TUMEH3HMjy Koja omoryhaBa yKJbydWBame THMOBA Yy
pemaBame mpobiema. THMCKH pan pa3BHja MPHUIIATHOCT
KOJIEKTHBY , CMambyje CTPYKTYpY CJIOKEHOCTH M noBehaa
3a70BOJBCTBO y Pamy.

2. TUM

TumoBM Ccy OWIM TO3HATH W TNPH3HATH paHHje,
NPBEHCTBEHO y cnopty. Mmak, Tek HemaBHO ce Moh
THUMCKOT pafa Ipero3Haja W IodYelia NPUMEHHBATH Y
nocnoBamy mpenyseha. UYnaHoBM THMa He JAelyjy
WHIMBUIYATHO BaH THMa - HHIUBUAYaJHH YyCIEX je
Moryh camo Kao ycrnex TuMma.

[Mobema mnm mopa3 CHOPTCKOT THMa HCTOBPEMEHO je
nobeja WM TOpa3 CBakor IOjEAMHOT 4jaHa THMA.
Henaxxmwa uim HE3HAHE je}IHOF WilaHa JOBOJW Yy MHUTAHKE
yCHEX YUTABOT THMA.

CBu y TUMY 3aMHTEPECUPAHH Cy 3a BUCOKE TepdopmaHniie
CBaKOr TOHAaocod, 10 Te Mepe Ja Ccy CIpPeMHHU
MOjeNMHAYHO yYECTBOBATH y TONU3alby HUBOA 3HAaWma U
CIIOCOOHOCTH IPYTHX YIAHOBA.

Peu tuMm ce gecto moucrosehyje ¢ OMIO0 KAKBOM TPYIIOM
Jbyu. Mnak, To HUje Ta4HO; THM je MaJia, TECHO II0Be3aHa
Tpyma JbyAH YCMEpPEeHa Ha MOCTU3aBamke jacHO ofpeleHnx
UJbEBA Y KOjOj CY CBH WIAHOBH THUMa OMIYyYHH Ja HX
MOCTUTHY 33jEIHO.

Tum je HOBH, MozmepaH U (¢uieKCHOWIaH Ha4YuH
OpraHM30Bama KOjU CC 3aCHHMBA Ha 3ajeIHUYKOM DAy
TpyTie CIIeNHjaIucTa, YMjH je KOHaYaH 3aaTak 00aBJbame
oapeheHOr rmocia WIM MPOjeKTa KOjuMa  yIpaBiba
MeHalep, 0JHOCHO PyKOBOJWJIAI] THMA.

Tum ce HajOospe nepuHHMIIE Kao Majla Tpyma JbYAd
KOMIUIEMEHTAPHUX 3Hambha M BEIUTHHA KOjU CYy TpeldaHH
3ajeJHAYKO] CBPCH, 3ajeAHUYKMM IOCIOBHUM LHJbEBHMA
W 3ajeQHHYKOM TPUCTYINy 3a KOjy Cy Yy3ajaMHO
onroBopHd. TuM Mopa na 3aJoBOJbM cienehnx mecT
KOMIIOHCHTH:

Mana zpyna

BennunHa Tuma Bapupa ox 2 10 25 mojequHana, 3aBUCHO
0]l CBpX€, BEIITHHA U OATOBOPHOCTH FB-UXOBOT pajia.
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3ajeonuuku npucmyn

VY TuMy Mopa Aa Biaja 3ajeJHUINTBO C pa3HUX acleKara:
€KOHOMCKOT, aJMHHHUCTPaTHBHOI W COIMjanHOr. Pa3Hu
YJIAaHOBM MMajy y THMY pasHe yJore, ajd Tako Jia ce
y3ajaMHO HaJOyHhaBajy U YIOTIyHaBajy.

> Komnnemenmapna 3narea u éewimune

TuMm caunmaBajy MOjeIWHIM KOJH TIOCEAY]y TPH TpyIie
BEIITHHA U TO:

1) Texunuke BemtuHe (GYHKIMOHAIHE),
2) Bemrture pemaBama mpobieMa M IOHOUICHE
ONIyKa U .

3) Coumjanne BewTHHE (CIPEMHOCT HA  PH3HUK,
00jeKTHBHOCT, HEIIPUCTPACHOCT, 37paBa KPUTHYHOCT).

> Ilpeoanocm 3ajeonuuxoj cepcu 2
Cepxa 3aje/lHMUKOr paja /Jaje W TUMY H HETOBHUM
YJAaHOBMMA WJCHTHTET, CMEp, CMHCAa0 M MOTHBALHUjy 3a
JIETIOBAKbE.

> Cneyuguunu nocnosnu yuvesu

KOHKpeTHH W MepJbHBH, OJHOCHO TaKBH Ja OIUCYjy

32je/IHIYKH PAIHH YYHHAK W OJAKIIABA]y KOMYHHKALH]Y y,

YHyTap TUMa.
> 3ajeonuuka 00z080puocm
BaxHa mcHxomomka NpearnocTaBka 3ajeJHUIITBA CBAKOT

THMa je mocTrojame ocehama OArOBOPHOCTH CBAKOT y,

NnojeAMHOA Mpe TIPYNmoM W Trpyme mpel CBaKHM
nojeJuHLEeM. CTUJI

[Tocroje jom HEeke KapaKTEPUCTUKE JOOPOT THUMAa, OCHM

OHUX M3 TOpie neduHuLmje:
. 3ajeonuuxo 2ecno u unoemumem

CBaky THM KapaKTCPHIIy HUBOW MHTEpHE MHpe, wmwaine, 5,

TOBOpHE (paze ¥ MOPATHO OKPYKEHE KOjU CY CBOjCTBCHH
CaMO YIaHOBMMAa MCTOI THMa M IO KOjUMa C€ OHH
y3ajaMHO TPETIO3Hajy.

. Eunmy3sujazam

YmanoBu A00por THMAa CAMOMHHIUjATHBHO CY
CIIpeMHH, aK0 je mMOTpPedHO, 1a page KOJHKO je
NOTPeOHO. CTUII

. 3ajeonuuku npexcusmwenu oozalaju

VY cBakOM THMY IIOCTOj€ 3ajeJHHYKa MCKYCTBa, IPOIILIE
KpH3€ U yCIIECH KOjU Cliajajy, jadajy y3ajaMHO IOBEpEHE
u ocehaj 3ajeHUIITBA; y3ajaMHAa HAKJIOHOCT 4J1aHOBA 3.
ocehaj cpehe m 3amOBOJECTBa IITO CE€ pamd 3ajeTHO
penoBHa je nojaBa Mel)y WiaHOBHMa JOOPO THMA.

2.1. TUMCKU PA ]

TuMcku paj je mpe cBera KOHIENTYaJTHH IIPHCTYI
OpraHM3oBama ¥  o00aBjbama INPENy3eTHHYKHX U
KpeaTHBHUX II0CIIOBa WIHM Tpojekarta. McroBpemeHo, o
TUMCKOM pajay Tpebda TOBOPHUTH Kao O KOHKPETHOM
o0nKy peanm3anyje KpeaTHBHHX IOCIIOBa y OWIIO K0joj
MTOCTIOBHO] (DPYHKIIHjH.

TuMCKHM pajJ ce 3acHMBAa Ha CKYyIly BpPEJHOCTH KOje
MOACTHYY YCIICITHO TPYIHO IMOHANIake Kao IITO Cy
CIIOCOOHOCT ClylIakba M KOHCTPYKTUBHOT Pas3roBOpa,
TOJIEPAHTHOI' pearoBama Ha Tyle CTaBOBe, INpyKame
MOAPIIKE capaJHHIMMa, [pEro3HaBake HHTEpeca |
ycriexa Ipyrux. TUMCKH paji IOMaKe U TMOJACTHYE yCIeX
THMa, JId caM 10 ceOM He YMHH THM, jep OO0 Koja rpyma
JbYAM YMjU je 3aJaTaK Ja 3ajelH0 00aBe HEKH I0cao,
yonmTe He Mopa Outu TMM. THMOBM ce, IIpe cBera,
pasnuKyjy oJf paiHHX Tpyna. PajHa rpyna je HIKH HUBO
OpraHH30BaHe IpyIe JbYAU KOja 0CcTaje 3ajelHO JIOK 3a TO
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nocroju norpeba. IIpaBu THMOBH cy peTku. Hbux
KapakTepHllle BHCOK CTENEeH 3ajelHUIITBAa 4IAHOBA,
(IIeKCMOMITHOCT MUIIUBbEHa, CIIOCOOHOCT  3ajeIHUYKOT
yuema, Te JlaraHo NpeoBiajaBame KOHQUIMKTa Yy
CKYNMHU. TMMOBH M TUMCKHU pajl y HEJaBHOM BpEMEHY,
obenexuyia cy JBa y HaylIM O MEHAlIMEHTY BeoMa
3HauYajHa M aKTyeJHa NpUCTyma. To HUCY NOTHYHH M
KOH3UCTCHTHH TEOPUCKU NPHUCTYIH, ald HIAK HMajy
jacHy OpHjCHTAIN]y U MPHUCTYII.

To cy:

Teopuja coyuomexnuukux cucmema u

Teopuja kpyzosa Keanumema.

3. PABJIMKE TUMA U TPYIIE

TumoBu ce Hajuemhe momcrosehyjy ca rpymama, u3
pasiiora mITO THMOBU H jecy cneuuguyHa BpCTa TpyIe,
aJy ce OJ TPYIe 3HAYajHO pa3iuKyjy. Hekoanko OMTHHX
pasnuka n3mely rpyme u THMa cy:

y TpynH pe3yiaTaTH 3aBHCE O]l HHIMBHJIYaJTHUX
neppopMaHCcH YIIAHOBa, JOK YYMHaK THMa 3aBHCH O]
YKYIHOT pe3yJTaTa KOJEKTHBHOI paja CBHX YJIAHOBA
THMa,

YJAHOBU TpyIe Mpey3uMajy OATOBOPHOCT camo 3a
COIICTBEHH pal, MAOK 4WIAaHOBHM THMa CHOCE KakKo
WHIMBUIYaIIHy TaKo M 3ajeTHHYKY OJrOBOPHOCT,
YJIAHOBU Tpyle MOTYy HMAaTH 3ajeHMYKH HHTEpec WIN
I[IJb, JIOK YJIAHOBU THMa Jiesie 3ajeTHHYKY nocBeheHocT u
JIOjJTHOCT MIOCTaBJLEHOM LIHJbY U

TUMOBHM C€ pa3iUKyjy OJ TIpyla W IO OJHOCY IpemMa
MEHAJMEHTY Y OpraHu3alujd, JOK TIpyle H3BpIIABajy
HaJore MaHaMeHTa, THMOBH cCy (IEKCHOWIHN U
ayTOHOMHHM, jeIMHO Kana je neduHHcaHa Mucuja 300r
KOj€ Cy OCHOBaHH.

Pesynrat paga rpyre je jeqHocTaBaH 30Up IOjeAMHAYHUX
JOOIPHHOCA CBAaKOT WIaHa Tpyle, JOK je pe3yiTar
TUMCKOT pana Behm oj mpocropa 30upa mojearHaYHUX
pesyiTaTa HErOBHX 4YIAHOBA; THUMCKH paj HPOU3BOAU
CHHT€PH]y I10 NpUHLUITY 2+2=5.

4. KOXE3UBHOCT TUMA

KonesuBHOCT je Beoma BaxkHa 3a TuMoBe. OHa ce cMmaTpa
BeOMa OHTHOM 3a OJUIyYMBame, IOCTH3abe LUIbEBA,
WAGHTUTET ¥ 33J0BOJECBO wWiaHOBAa TuMa. OOHYHO
MPE/ICTaBJba COMUIAPHOCT, 3ajeJHMUINTBO M IyX THMA.
Kone3nBHOCT je, mopen OYMIVIEAHOT 3Hauaja, y HEKOj
MepH 3amocTaBjbeHa 300r TpobieMa ca  HBEHmOM
KOHENTYaIM3allijOM, MEpPEmhEM U Tocneaunama. [lopBuH
LlaTBpUrXT KOXE3MBHOCT Ae(HHHIIE Ka0 CTENEH I0 KOje
YJIAHOBU THMa TEXE Jla OCTaHy y memy. bepnuie Jlot je
neduHume kao Opoj M CHary y3ajaMHO TO3UTHBHUX
craBoBa u3Mel)y wiaHoBa TUMA.

HNako wu3riema na KOXE3WBHOCT JIOHOCH caMmo Jio0pe
pesyiaraTe, To HHUje TayHO. [l03UTHBHE CTBapu Koje OHa
JOHOCH CY:

Bwpana [Terkouh, He6ojma Januhnesuh, bupana
Boruhesuh — Mwmkuh; Oprannzanuja; Llenrap 3a
n3aaBauky Jenarnoct Exonomckor dakynrera y

7Beorpa;[y; 2005.; 298 cTp.



Beoma koxe3uBHM THMOBH MOry mnoacrahu pase
HOpMe THMa e()UKACHHje Hero Mame KOXe3nBHHU, Behn
cy HHTEPHHU MPUTHCLIH U KOH(OPHU3AM; HejacHO

> Pesynratu koOXe3MBHMX TUMOBa Cy BeoMa
3aBUCHU O]l HOPMH THUMa (MCXOIM Cy IOJIapH30BaHU —
TUMOBH Cy WJIM BEOMA WJIM MaJIO NPOJTYyKTUBHH);

> Ako cy HopMme TMMa yckialjeHe ca HOpMama
opraHusaiyje, KOXe3WBHE Tpyle Cy MPOAYKTHBHHjE OI
Mambe KOXC3UBHHUX;

> 3a10BO/LHM 4YJIAHOBU KOjH 0CTajy Ay:Ke Yy
THMY MambHM HMBO cTpeca, 4iaHoBu ce pehe ocehajy
H30JI0BaHO WIH ycaMJbeHO, jauya WaeHTHHUKAIHUja ca
THMOM. HejacHO

JluHamuKa Koja cTBapa MO3UTHBHE MCXO/e KOXE3UBHOCTH
3acily’)KHa je 3a TOjaBy MEHHUX HEraTHBHUX HCXOZa.
Koxe3nBHOCT y KOMOMHAIM ca CTPYKTYpOM Koja
ob0ecxpalpyje MHTepaKLHjy THMa ca OKpYKemeM je
BeoMa OMTaH acmeKT Kaga Cy HeraTuBHe
KapaKTepHCTHKe KOXe3MBHOCTH Y MUTAKY. HEjaCHO

Jlomm ucxomu KOXe3UBHOCTH CY:

> CaMoreH3ypa — WIAHOBH W30eraBajy CIIOpHA
MUTaka MOMTO TEeXKE XapMOHMjH, H30eraBajy Cykoo,
CllaXky ce ca CTBapuMa Koje MPHBaTHO HE MOJPIKaBajy,
aK0 HEKO O/l YJaHOBa HCKaKe Hecjarame OH Oyae
U30JI0BAH. CTHJI

> Wzonanmja je Texmwa wWiaHOBa Ja Cy Yy
MHTEpaKLUUju caMo jeIHW ca JApyrumMa u wus0eraBajy
KOHTAaKTE ca OKOJIMHOM, THM CE 3aTBapa O]l CIOJbaIIbUX
ujeja WM KPHTHKA INTO MOXKE JOBECTH IO TOTa Jia ce
4YJIaHOBU ocehajy cynmepHOpHM y OIHOCY Ha OKPYXKEHe;
mpeiaxy eKcTpeMHe wuaeje u He cycpehy ce ca
M3a30BMMa U KOpEKIHjaMa U3 OKPYXKEHha; WIAHOBH CYy
M3JI0KEHH CaMO OTrpaHUuYeHnM HHpopMmanujama, 00HIHO
OHMMa KOj¢ TMOJAPKaBajy OJJIyKEe THMa;, MPOOJIEMH ce
WUTHOpHIIY, Heyclex ce  cMmarpa  MOCIEAUIOM
HEIIPUjaTeJbCKOT OHOCA OKPYKeHa.

> UnaHoBH Cy OKpYTHM IIpeMa OHHMMa KOjU

oICcTymajy o yTBphEHHUX HOpPMH, WHAWBUIYaTHU
WHJIETHUTET je yTyIIeH.
> AKO ce IMJBEBH THUMa pa3NIuKyjy OJ IMJbEBa

OpraHu3aiyje THM je Mame NPONYKTHBaH W oxjdalyje
YJIAHOBE KOjU Cy IPOXYKTUBHHU.

W3 KOXe3UBHOCTH NPUPOAHO CIIEIH NMUTAkE YTHLAja Ipye
Ha WIiaHOBe. YTHIAjU ce MOry JeduHHCATH Kao
MelyyJbyACKH MpoIiecH KOjU Memajy MUIJbeHe, ocehama
W TMOHamame YiaHoBa. Koxe3WBHe Tpyme BpIIe jauu
yTUIId] HAa YIAHOBE 3aTO IUTO OHH OOMYHO JKelle Jia joj
npunaaajy. OHe 00Jbe MOCTaBJba)y CKYN HOPMH WA
CTaHIap/e MpOLCHe 3a MoHaNlamke. YTaHOBH KOXE3UBHOT
TUMa he ce 4ecTo KOH(GOPMHUCTHYKH MOHAIIATH IpeMa
OBHM HOpMama 3aTO IITO He JKeJie J]a peMeTe XapMOHH]jY
THUMA.

5. IEOMHUIIUJA CIOPTCKOI' TUMA

TuMmcku paxg y CHOPTY je 3ajeqHHYKa akidja CBUX
YjlaHOBa TMMa y CBMM (hazama paja — THM HHUje CKyI
CTpyYmaka CIMYHOT WM pa3IMuuTor npoduiia Koju
MOjeTMHAYHOM aKIIMjOM JOMPHUHOCE 3ajEHUYKOM IIHJBY.
Pemema koja HacTajy Kao pe3yaTar paja IojeIuHLa HUCY
HajKBAJMTETHH]ja, TUMCKU paja Tpeba na Oyjae KBAIUTET
Bumre. To 3HaYM Jja CBM y4ecTBYjy y cBUM (hazama paja.

TakaB pax omoryhaBa Jia ce 3ajeIHHYHN 3a1aTaK OCMOTPHU
M OCBETJIM Ca CBHX CTpaHa M Ja ce Halje HajmoBOJbHH)C
pemewe npobiema. [lakie, pememe ce Hajmasd Kpo3
3ajeIHMUKY aKIH]y, OJHOCHO KPO3 THMCKH paj’.
CrnopTcku THM ce Moke eHHNCaTH Kao (GopMaiHa Ipy-
a YUjH YIAHOBU UMajy KOMIUICMEHTapHE BEIITHHE, KOJU
Cy IPHBXEHH 3ajeJHHYKUM CIHOPTCKUM LWJbEBHMA H 3a-
JanMa 3a Koje ce cMmarpajy onrosopHuM. Kana cu 1u-
JbEBH TOjEMHIA U TPYIIe IOCTaHy 3ajeIHHYKH U JOCTYII-
HHA CBUM WIaHOBHMMa, Tpyma mnocrtaje TuM. [lojemurun
CBOje CIOpTCKE NHJbEBE, KeJbe, WHTepece, aMOWIuje H
BPEIHOCTH OCTBapyjy NIpeKo THMa, a yCHeX TuMa Jo-
JKUBJbABA]y Kao cBoje ycrexe. Jla Ou 4iaHOBH SKHUIIC MPH-
XBAaTUIIM TPYyIHE [IMJbEBE U Kao JIMYHE, IIMJbeBH TpOa na
CY jaCHO MOCTaBJbEHH U 00Pa3I0KEeHH, ca HA3HAKOM YJIO-
ra mojeMHala M HauyMHa KUXOBOT H3Bohewa. I'pymHu
UJBCBU CE BHIIC MPHXBATA]y aKO WIAHOBH IpyIe ydec-
TBYjY V BBHXOBOM (GopMylHcamy U ycBajawy. [lapTurm-
nanuja CIIOPTUCTa y JIOHOLICHY OJIyKa U YCBajamby
TPYNHUX LUJbEBA MOXE Ja UMa JIOAaTHE edeKre: IoBe-
hame MoTHBaIHje, CMambemke QUCTAHIE n3Mely yripase u
CHOPTHCTA, Ka0 M yOJakaBame KOH(IMKTA y CIIOPTCKOM
KOJICKTHBY.

HeomnxoaHo je ma HariacuMmo 1a je 100ap THM caMO OHaj
COLMjaJJHM CHCTEM KOjuU TIpyka MoryhHocTtH 3a
UCIIOJbaBAE TI0jEeIMHAYHUX CIIOPTCKUX U JbYJICKHX
BpEeIHOCTH. Y J00pOM THUMY JOJIa3d JO CHHTE3€ THX
BPEHOCTH NP 4eMy ce J1o0Hja U HenpectaHo oborahyje
HOB KBanuteT. CBaKkd COLMjaJHH CHUCTEM Ma U CIIOPTCKA
rpyna CTPYKTypHCaHa je MO NpPHHIHMIMMA COLHWjaHe
XOMeocTa3e (OZHOCHO ONTHMAJHO CTame ojapeleHor
cHcTeMa Koje ce oJpakaBa y BUAy AWHAMHYKE PaBHOTEKE
CBUX [ICJCTBEHMX MeEXaHH3aMa, jeIHOCTaBHH]E PEUCHO
,»,MHUPOBame™ Cce TOCTIDKE HEMPEKUIHHM KpeTamuMa.) .
Croprckn THM, TMpeMa TOME, TIIPEJCTaB/ba CUCTEM
JMHAMHUYKE OpraHu3alje y KOMe, Marme WIM BHIIe
Jojla3u 0 ojipeljeHor cykoOJbaBama CHIa KOje TEXE Ia
Hapylue nocrojehiu cucTeM ca OHHMOMa Koje Texe Ja ra
olpxe. YKOJIHMKO je CHOPTCKM THM CacTaBJbeH Tako Jia
cuige Koxesuje Oymy 3acHOBaHE Ha  MPHCHOCTH
Mehypynckux — ogHoca  (yBaxkaBamy, — IOIITOBAmwY,
Jpy0aBn) y 10OpO YKOMIIOHOBAHE IMOjeIUHAYHE CIIOPTCKE
BPEAHOCTH, YTOJIMKO CYy M MOTYNHOCTH 3a MOCTU3ame He
CaMo IIUPHUX CHOPTCKUX HEro M TAKMHYAPCKUX pe3yJiTaTa
mameko Behe. Beha koxesmja o006e36elyje Behy
e(pUKacHOCT Trpyne y U3BpIIABalBY [OCTABJBEHHX
3ajjataka M IMJbeBa, THME 3aJ0BOJbaBa MOTpPede U
00e30ehyje mocTr3ame 1HIbeBa MojearHaIA.

Bunehemo na moctoje ogpehenu m3y3emu y Kojuma
CHOPTCKH THM Moe noctuhu nodpe 4ak M OMJIM4HE,
pe3ynTaTte ynpaBo y CHUTyallll HAarjalnieHOT HHTepIep-
COHAJIHOT KO(JIMKTA, aJli MPU TOME MOPAaMO YTBPIHUTH 1A
CY TaKo IOCTHTHYTH PE3YJITaTH CACBUM KPATKOTpPajHH.

6. ICTPA’KUBAILE TUMA U TUMCKOTI PAJIA
IIpeamer ucTpakuBama:

TuMcKH paj TpeacTaBsba jenaH o1 HajBKHUjUX (QakTopa
ycrexa caBpeMEHHMX OpraHusaidja. M3yuaBame akTopa

* p. Bonagumup [apasocuh, np Cphau Casuh,
Cenexnyja y ciopty, CaBes 3a GU3NUKy KyJITYpy,
Beorpan, 1977.
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KOju yTHUy Ha (opMHpame TUMOBA U CTBAPaHke TUMCKOT

YUYHMHKA, IIPeJICTaBIbha

OCHOBY 3a (hOpMyJIHCamhe TUMCKOT yroBopa M (hyHKIHO-

HHUCcamke TUMA. [Ipenmer McTpaxuBama je GpyHKIHoHUCaS.
e jeqHor Beh ycnocTaBibeHOr THMA, 3aJJ0BOJHCTBO 4ja-

HOBa TUMa KOMYHHKAIFjOM Y THMY, OTIa)Kame MOCTOjama

THUMCKE KOXE3MBHOCTH U yTHLAja THX (aKTOpa Ha IOCTH-

3abe TUMCKOT YUHMHKA.

LnbeBH HCTPasKUBaba:

TeopHjcku IMIJBEBH HCTpaKHMBama Cy YCMEpeHH Ha
MIPOBEPY TECOPHjCKHUX MOCTABKU BE3aHUX 3a (HaKTOPE THM-
CKOT' YYMHKa 3aCTYIIJBCHUX y CaBPEMEHUM IPHCTYIHMa
n3y4yaBama OpraHu3alyje, Ha OCHOBY uera cy M AeuHH-
CaHu ¥ oJpel)eHn 3a1aM UCTPaXkUBamba.

[TpakTHYHM HJBEBU HCTPAKUBamba Cy YCMEPEHHU Ha CTBa-
pame KOHKPETHUX OpraHM3allMOHUX M MEHAIEPCKHX Mepa
3a moBehame THMCKOT y4YHMHKA, a KOjU Cy 3aCHOBaHH Ha
pesynTaTEMa NPakTUIHOT HCTpaKuBama. VcTpaxuBameM
ce OYeKYjy MPelH3HA MOKa3aTesbu (PaKTopa KOju IOTpPH-
HOCE THMCKOM YYHHKY U (paKTopa KOjU HE JOIPHHOCE
THUMCKHM pe3yJITaTIMa

Xumnorese HCTPAKUBAKA

Ha ocHoBy mpeamera u  1LuUJbEBa
(dopmynucaHe cy crnenehe xumorese:
X1-KoMmyHukanuja y THMY JIONPUHOCH TUMCKOM YYHHKY.
X2-K0x€e31BHOCT THMa JOMPUHOCH TUMCKOM YUHHKY.
X3-OnmHocu Mel)y winaHOBMMa THMa CE€ ONAXajy Kao
JOOpY ¥ TTOJICTHUIIAjHU.

HCTpaXUBama

Y3o0pak ucrpaxkuBama:
VY30pak 3a UCTpaKMBakhE Cy YMHHIM Urpadn (yadanckor
kiny6a "JEAMHCTBO" Bpuxo.

7. 3AKJbYYAK
TumMcku pan je jeaHa o HajBXHUJUX M Haj3HAYajHUJUX
KapaKTEepUCTUKa CBAaKOT YCIENIHOr THMa. [Ipuiikom

peanuzandje paga W HUCTPaXHBakba W Y3 Beoma

mpodecroHaTHO MeHTOpcko Boheme mpod. Hom. [p
JlenocaBe I'pyouh — Hemwuh, ycreo cam na peanusyjem
CBOj LHJb.

U3 pesynrarta aHKeTe KOjy Cy NONYHaBald WIAHOBH
dynbdanckor kiyba JenuHeTBo U3 bpukor, Moxe ce pohu
JI0 3aKJbydka na oBaj (Qyadancku KiIyd KapakTepuiie
CaBpeMEHH Ha4yMH paJa 3acHOBaH Ha THUMCKOM papy.
CHara oOBOr' KOJIEKTHMBa, HM3Mely OCTajor, JIeXKH U Yy
BHUCOKOM CTCIICHY KOXC3UBHOCTHU HECIOBUX YJIaHOBA H
BHUXOBOM OpraHM30Babkby Ha IMPUHIUILY TUMCKOI paaa, a
cHara THMa JIeXH Y J00poj OpraHu3alMju ©u Yy
MHTETPUCAHOCTH CBHX YWIAHOBA, TAKO JIa CBAKHU MOjEANHAL
3Ha rne, WTa U Kako Tpeba na paau. Mehyspyacku
OJIHOCH y THMY Cy Ha BHCOKOM HHBOY, IPHjaTEJbCKH,
3aCHOBaHH Ha Mel)yCOOHOM IOIITOBakby W MOBEPEHY.
Behuna ¢yndanepa ce Tpymu Ia KOMyHHKaldja ca
4YJlaHOBMMa THMa OyJe MpHjaTesbCcKa, Te Ce H3paxKkaBajy
OTBOpPEeHO U HCcKpeHOo. OBaj THM KapakTepHIle CHaXaH
ocehaj xoxesnje u TUMCKOT ayxa. Ha ocHOBY pesynrara
UCTpaXMBakba MOXXEMO 3aKJbyuyUTH Ja Cy CBE TpHU
XHUIIOTE3¢ TOTBpheHe M Ja KOMYHHUKalWja y TUMY
JIOTIPUHOCH THMCKOM YYHHKY, KaO0 M Jila KOXE3HMBHOCT

THUMa JIOIPUHOCH TUMCKOM YYHHKY, U Ja ce oaHocu mMehy
YJIJAHOBMMA TUMa OTaXKajy Kao JOOpH U MOJCTHULAjHH.
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Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

ENERGETSKA EFIKASNOST JEDNOPORODICNOG STAMBENOG OBJEKTA
ENERGY EFFICIENCY OF A SINGLE FAMILY HOUSING
Milana Peri¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadriaj — U ovom radu je opisana jednoporodicna
stambena  kuca, njene gradevinske karakteristike,
struktura omotaca i njena energetsku infrastrukturu.
Prikazana je i analizirana sadasnja potrosnja energenata,
obim i nacini koriscenja energije i predlozene su sve
potencijalno opravdane mere i paketi mera za povecanje
energetske efikasnosti objekta kao celine.

Abstract — This document presents the basic concepts of
energy audit, energy efficiency, solar energy. In it is
shown the energy balance of a family building, its
construction characteristics, the layer structure and
energy infrastructure, energy consumption, losses and
infiltration. Display the current consumption of energy,
volume and usage of energy and suggested that all
potentially reasonable measures and package of
measures to increase energy efficiency of the building as
a whole.

Kljuéne reli: Energija, efikasnost, energetski odit,
gubici, toplota, infiltracija, objekat, solarna energija

Key words: Energy, effiency, energy audit, losses, heat,
infiltration, object, solar energy

1. UVOD

Energetski menadzment podrazumeva realizaciju i upotre-
bu novih tehnologija u oblasti upravljanja energetskim
procesima i efikasno kori$¢enje energije. Zadatak za ener-
getski menadzment je kompetentno upravljanje i planira-
nje rada energetskih postrojenja u kontekstu energija ko-
jima raspolaze. Primena sveobuhvatnog energetskog me-
nadzmenta moze obezbediti znacajnu energetsku ustedu.
Energetski odit jeste samo jedan deo ukupnog procesa
koji podrazumeva energetski menadzment. On je klju¢na
aktivnost u uspesnom uvodenju energetskog menadzmen-
ta u zgradarstvu. Energetski odit podrazumeva analizu
toplotnih karakteristika spoljnog omotaca objekta i
karakteristika tehni¢kih sistema s ciljem utvrdivanja
efikasnosti/neefikasnosti potroSnje energije, donosenja
zakljucaka i preporuka za povecanje efikasnosti.

Osnovni cilj energetskog odita jeste dobiti Sto tacniji uvid
u zateCeno energetsko stanje objekta, odredivanje mesta
povecanog troSenja ili gubitka energije u odredenom
objektu. Prema opsegu detaljnosti, energetski odit se deli
na preliminarni i detaljni energetski odit.

Energetska efikasnost podrazumeva upotrebu manje
koli¢ine energije (energenta) za obavljanje istog posla,
odnosno funkcije (grejanje ili hladenje prostora, rasveta,
proizvodnja raznih proizvoda, pogon vozila).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio prof. dr Jovan Petrovié.

Pojam energetska efikasnost najce$¢e se susree u dva
moguca znacenja, jedno se odnosi na uredaje, a drugo na
mere i ponaSanja. Energetska efikasnost treba da prozima
sve sfere Zivota i energetska efikasnost ne sme se
posmatrati kao Stednja energije [1].

Energetska politika Srbije govori da energija u Republici
Srbiji nije roba. Znatan deo brige o socijalnom statusu
stanovnisStva odvija se preko cena energije i uopste polo-
Zaja energije i energenata, $to je destimulativno za prog-
ram povecanja energetske efikasnosti. Osnovni ciljevi
energetske Politike Srbije podrazumevaju pouzdanu do-
macu proizvodnju i sigurno snabdevanje potrosaca, uskla-
divanje rada i razvoja celine energetskog sistema, efikas-
nu proizvodnju, racionalnu i ekonomski-efektivnu upotre-
bu energenata, uspostavljanje novih zakonodavnih i insti-
tucionalnih okvira i postupne strukturne i ekonomske
promene u energetskim kompanijama. Cilj je da se do
kraja 2012. godine poveca ucesce elektricne energije pro-
izvedene iz obnovljivih izvora za 2,2%, i da zastupljenost
biogoriva i drugih obnovljivih goriva na trziStu iznosi
najmanje 2,2% u odnosu na ukupnu potroSnju goriva u
saobrac¢aju. Planirano je privlaenje 1 angazovanje
privatnih izvora finansiranja u izgradnji kapaciteta snage
102 MW koji za proizvodnju elektricne energije koriste
obnovljive izvore, ¢ime bi se stvorili uslovi za povecanje
proizvodnje ,,zelene elektri¢ne energije".

Postoje¢i osnovni zakonski okvir u oblasti energetske
e Zakon o energetici

e Strategija razvoja energetike Republike Srbije do
2015.g

e Program ostvarivanja Strategije razvoja Republike
Srbije do 2012. g

Zakon o energetici u Srbiji predstavlja prvi zakon koji
celovito reguliSe odnose u energetici, donet 22. jula
2004.,stupio na snagu l.avgusta 2004. On uvodi u
energetski sektor nekoliko novih institucija (Agencija za
energetiku Republike Srbije (AE) i Agencija za
energetsku efikasnost (AEE)). Takode predvida i
moguénost za osnivanje operatora prenosnog sistema
(zasebnog preduzeca za prenos elektriéne energije).

Stanje energetske neefikasnosti u Srbiji oslikavaju slede¢i
pokazatelji:

e Bruto drustveni proizvod (BDP) je opao od 1989 za 2,5
puta,

e Potrosnja elektricne energije po glavi stanovnika (3400
kWh/god), je na nivou srednje razvijenih zemalja Evrope,
e Potrosnja elektri¢ne energije je najveca u Evropi,

e Gubici u prenosu i distribuciji elektricne energije su
najveéi u Evropi - 19%,

o Cene elektricne energije su nekoliko puta nize nego u
Evropi,
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e Potrosnja elektricne energije u domacinstvima je
porasla od 35% na 55% ukupne proizvodnje, a u industriji
se smanjila od 37% na 31%,

o Na svaki dolar drustvenog proizvoda domaca industrija,
u proseku potrosi 0,54 kg nafte, dok je svetski prosek 0,19
kg,

e Od svih vidova enerije najneefikasnje u Srbiji se trosi
elektricna energija,

e Za tonu hleba Srbiji je potrebno 1,5 puta vise elektricne
energije nego u Danskoj, dok klanice trose 3,6 puta vise
energije od danskih

Podsticajne mere stanovni§tvu kako bi se
neefikasnost So vise smanjila mogu biti sledece

1. Mere u oblasti poreza, akciza, carina i sl.

2. Mere u oblasti subvencija, bezpovratnih davanja
3.Mere koje imaju za cilj stvaranje povoljnijih kreditnih
uslova i povoljnijih uslova finansiranja

4.Mere koje se odnose na subvencionisanje ,,zelene*
elektricne energije, biodizela, bio-ctanola i sli¢nih
ekoloskih goriva

Mere za unapredenje energetske efikasnosti u zgradarstvu
do 2012. su sledece:

e Prelazak sa grejanja na elektricnu energiju
e Zamena sijalica u domadinstvima i
objektima

e Dosledna primena standarda (Tehni¢ki uslovi za
projektovanje i gradenje zgrada)

e Prelazak sa pausalnog na obradun za grejanje TPV
prema merenju potro$nje toplotne energije

e Osnivanje podsticajnih fondova za poboljSanje toplotne
zaStite stambenih i nestambenih zgrada

e Zamena prozora

e Poboljsanje izolacije zidova objekata

e Uvodenje pribavljanja sertifikata energetske efikasnosti
za zgrade

ova

poslovnim

2. OSNOVNE INFORMACIJE O OBJEKTU

Objekat analiziranja jeste stambena kué¢a u Novom Sadu.
Ona sesastoji se iz prizemlja i jednog sprata. PovrSina
iznosi 136 m2 (prizemlje ima 88 m2, a sprat 48 m2), obim
iznosi 75,5 m, a ukupna zapremina objekta 339 m3 (puna

Tabela broj 1. Prikaz povrsina svih delova omotaca analizirane kuce, sa njihovim koeficijentima prolaza

pojedinacnim gubicima:

zapremina se greje). Visina u donjem delu kuce iznosi
2,30 m i 2,70 m, dok je visina na spratu 2,40 m. Objekat
je povoljno orijentisan u prostoru, a krov koji je svojom
kosinom orijentisan u pravcu sever—jug omogucava
postavljanje solarnog kolektora na svoju povrSinu.
Severna strana je zasticena od hladnih vetrova drugom
ku¢om koja se naslanja na analiziranu kucu, a krov na
juznoj strani je pogodan za prihvat dnevne svetlosti.
Solarni  kolektori bi zbog pogodnosti mogli biti
postavljeni na juzni nagib krova pod uglom od 45°C u
odnosu na zemlju, ali bi se pokretnim nogarima lako
mogli podeSavati pod druge uglove kako bi se $to bolje
iskoristila Sunceva energija. Svi prozori i vrata su drveni.
U ovom objektu nigde nema betona. Pod u prizemlju je
drveni (parket) sem u predsoblju, kuhinji i kupatilu gde je
keramika. Pod na spratu je takode drveni. Spoljasnji
zidovi u prizemlju su debljine 40 cm - cigla i po + malter
+obloga - kre¢ 1 odvajajuéi 28 cm debljine — cigla +
malter + obloga.

Krov nad prizemnim, dvorisnim delom kucée ima kara
tavan (Stukator trska) malterisana, a odozgo je patosana
daskom, preko svega je blato od 5 cm, iznutra je dodat
stiropor na plafon, drvena krovna konstrukcija i pokrivka
— keramicki crep. Tavanski prostor je negrejan. Krov i
plafon na spratu je sledeCeg sastava: drvena krovna
konstrukcija sa drvenim vencanicama i rogovima od 12
cm x 12 cm debljine, spoljaSnja strana: gusto kucana
colarica daska (2,5 cm), reflektujuca aluminijumska folija
sa vazdu$nim jastuCi¢ima prema napolje, kontra Stafla
debljine 5 cm, na Staflu kucana letva debljine 3 cm i
meSovita pokrivka (crep i bituvel plo¢e u zavisnosti od
nagiba krova), a unutrasnja strana: Supljina rogova od 12
cm tvrdo popunjena mineralnom vunom, reflektujuca
folija prema unutra, 3 cm stiropor, gips plo¢e od 9 mm.
Sledi tabela broj 1 u kojoj su prikazane povrSine svih
delova omotata analizirane kuce, sa njihovim
koeficijentima prolaza toplote i pojedinacnim gubicima.
Koeficijent prolaza toplote U (W/m2K) predstavlja vazan
podatak o kvalitetu omotaca sa aspekta gubitaka i
dobitaka toplote. Visa vrednost koeficijenta U znaci vece
gubitke toplote.

toplote i

Pavrdine Koehjc_ijent Gubici

Delovi omotaca: m? WD e Wi
Krov (kosi) 1360 1,00 102,00
Lid u prlz_er‘nlju na_severo—lstocnoj(.ﬂa) i na jugo- 230 1 50 34 43
zapadnoj(Z) strani

Jid u prizemlju na jugo-istocno] strani(D) 20,5 1.97 A0 93
Lid na spratu na severo-zapadno] strani(F1) 192 1,70 32 B4
_Zld na spratu na seve ro-istocnoj( &1 0 juga- 356 1 80 5384
istocnaoj(B1) strani

Fid na spratu na jugo-zapadnaoj strani(C1] 14 .4 1,50 21 B0
Frozor u prizemlju na severo-istacnoj strani(s) 249 230 5 52
FProzor u prizemlju na jugo-zapadno] strani(B) 1.9 230 4 .42
Prozor u prizermlju na jugo-istognoj strani(C) 2.2 2,30 4 .97
Frozor na spratu na severo-istocnoj stranifhi) 19 290 557
FProzor na spratu na severo-istocnoj strani(M) 19 290 557
FProzor na spratu na jugo-zapadno] strani(Q) 1.0 290 278
Swetlarnik na jugo-zapadnoj strani 1.7 5.20 5,58
Ilazna wvrata na severo-istofnaoj strani 2.0 3,50 7
Terasna vrata na jugo-zapadnaoj strani 4.5 230 11,13
DvaoriEna wrata na jugo-zapadnaoj strani 2. 5,30 7.az
LIRLUIP MO 269.6 360,04
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Sistem grejanja - energija potrebna za zagrevanje objekta
dobija se sagorevanjem prirodnog gasa u kotlu na gas.
Ovaj objekat poseduje 9 livenih radijatora sa slede¢im
brojem rebara: 5 + 19 + 30 + 10 + 6 + 23, 1 3 panela od
1,20 m, visine 60 cm, koji su dvoslojni. Takode, u objektu
se za potrebe dogrevanja koriste 2 grejalice po 1800 W,
kaljeva pe¢ i trajno ZareCi Sporet. Potro$nja energije - u
mesecu sa izuzetno niskim temperaturama trosi se 500 m3
gasa po trzi$noj ceni (na zagrevanje analizirane stambene
kuce je 2008. g. potroSeno 5854 kWh el.energije ili 32197
din). U jednoj sezoni — za celu zimu potrosilo se 4 m® drv-
nog otpada koji se koristi u industriji namestaja (iverice) i
2 m’ tvrdog drveta. LoZeno je na dva mesta u prizemlju, u
kaljevoj peci i Sporetu. Dogrevano je po potrebi klima
uredajima (za temperature do -5°C), a sobe su dogrevane
grejalicama na elektricnu energiju po potrebi. Na
mesecnom nivou u grejnoj sezoni, na grejanje odlazi od
3000 do 10 000 din. Ukupna potrosnja elektricne energije
za 2008. godinu je bila 16090 kWh/god, $to u dinarima
iznosi 88479,11 din/god. Od ove ukupne sume elektricne
energije koja je potroSena u 2008. godini, na zagrevanje
analizirane stambene kuée je potroseno 5854 kWh ili
izrazeno u dinarima 32197 din, po ceni od 5,5 din/kWh
elektri¢ne energije. Klimatizacija — objekat poseduje dva
klima uredaja po 1800 W. Osvetljenje — u objektu postoji
14 sijalica sa grejnom niti, 3 Stedljive sijalice, 1 neonske
sijalica. Energetske kategorije aparata analizirane kuce
se sledecih energetskih kategorija — A, B, C. A kategorije
su: veliki zamrzivaé, frizider, Sporet, rerna, televizori,
racunari, muzicke linije, klima uredaji i maSina za ves i
sitni kuéni aparati, B katergorije je: bojler i C karegorije
je: stari zamrzivac.

3. PRORACUN TOPLOTNIH GUBITAKA

Gubici toplote kod objekata nastaju kao posledica
razmene toplote izmedu unutrasnjeg i spoljasnjeg
vazduha u zimskom periodu i veli¢ina tih gubitaka je
srazmerna ukupnoj koli¢ini toplote ili toplotne energije
potrebne za zagrevanje prostorija, a koju uredaj za
zagrevanje mora nadoknaditi svojim toplotnim uc¢inkom.
U zavisnosti od porekla nastajanja, mogu se razlikovati:
transmisioni (prenosni) gubici toplote kroz omotac
objekta, i ventilacioni (infiltracioni) gubici toplote, koji su
posledica infiltracije vazduha (izmene vazduha) pogotovo
kroz spojnice pregrada omotaca. Najlaksi na¢in smanjenja
potro$nje energije u objektu je izgradnja dobro
izolovanog omotaca objekta u kojem ¢e se kontrolisati
ventilacioni gubici tako da budu minimalni, ali dovoljni
kako se ne bi narusili zdravstveni aspekti Zivota u nekom
objektu. Gubici kroz omotac objekta predstavljaju gubitke
toplote i zato se razmatraju u okviru toplotnog bilansa
objekta.

Toplotni gubici analizirane stambene kuée iznose 20661
kWh/god. Procenjuje se da su energetske potrebe
posmatrane kuée 46736 kWh/god, ili 334 kWh/m2/god.
Trenutni gubici energije iznose 293 kWh/m2/god za
protok vazduha od 15 m3/h staklene povrSine. Ukupni
gubici vazduha u posmatranoj kuci se procenjuju na
26076 kWh/god. Ukupna povrSina prozora i vrata u
posmatranoj kuéi iznosi 21,18 m2, u njoj stanjuju Cetiri
odrasle osobe, a broj izmena vazduha po osobi je trenutno
15 m3/h, $to ukupno iznosi 60 m3/h. Infiltracioni gubici
prozora su 35 kWh/m2/god. Trenutni godis$nji gubici

energije za staklene povrSine objekta iznose 293
kWh/m2/god za protok vazduha od 15 m3/h, a buduci
gubici energije bi iznositi 117 kWh/m2/god ukoliko
protok vazduha bude 6 m3/h. Teoretski gubici kroz
infiltraciju omotaca trenutno iznose 25414 kWh, dok bi
zamenom odedenih delova omotaca bili smanjeni na
10165 kWh.

4. ENERGETSKO , EKONOMSKO I EKOLOSKO
VREDNOVANJE PREDLOZENIH MERA
POBOLJSANJA ENERGETSKIH SVOJSTAVA
OBJEKTA

Ovaj deo energetskog odita obuhvata predlog energetski,
ekonomski i ekoloski povoljnih mera poboljsanja energet-
skih svojstava objekta, prikaz ostvarivih ekonomskih i
energetskih uSteda, procenu investicije, te jednostavni
period povrata ulaganja uz izraunata smanjenja emisija
CO,. Predlozene mere potrebno je analizirati s obzirom na
njihovu izvodljivost na analiziranom objektu, te proceniti
energetske, ckonomske i ekoloske ustede. Ekonomska
analiza iskazuje se kroz jednostavni period povrata inves-
ticije. Za svaku opisanu meru potrebno je, dati numericke
podatke o uticaju na sistem kao podatke o povecanju efi-
kasnosti sistema nakon primene mere, smanjenju toplot-
nih gubitaka, godiSnjoj koli¢ini iskoriStene obnovljive
energije, smanjenju troskova energenta i sl. [2].

Objekat poseduje centralno grejanje sa kotlom na prirodni
gas, a efikasnost sistema grejanja iznosi 63%. Cena top-
lotne energije koja se dobije sagorevanjemu ovom kotlu
iznosi 0,064 €/kWh. PotroSnja energije posmatranog ob-
jekta iznosi 542 kWh/m2/god, a ukupna 73763 kWh/god .
Procenjene godiSnje energetske potrebe iznose 46 736
kWh/god, dok su procenjeni godi$nji toplotni gubici
iznose 20661 kWh/god, dok ukupni infiltracioni gubici
iznose 25414 kWh/god.

5. PROCENA I PREDLOZI MERA POBOLJSANJA
ENERGETSKE EFIKASNOSTI OBJEKTA

5.1. Predlozi za prozore, vrata i svetlarnike

Cena novih iznosi 150 €/m?, a povrina za zamenu iznosu
16,3 m%. Ukupni infiltracioni gubici: pre zamene iznose
4309 kWh, dok bi nakon ugradnje novih oni iznosili 1723
kWh. Gubici toplote provodenjem nakon sprovodenja
mera ustede iznose 1168 kWh. Ukupna usteda energije
nakon sprovodenja mera energetske efikasnosti iznosi
2848 kWh, ukupno smanjenje troska iznosil72 €,
investicija iznosi 2451 €, a period otplate investicije se
procenjuje na 14-15 godina.

5.2. Predlozi za podove i krov

PovrSina krova na kojoj treba biti sprovedena mera je
76,9 m*> — to je stari deo krova. Ukupni tro$ak izolacije
iznosi 20 €/m’ a ukupna investicija za izolaciju krova
iznosi 1538 € . Potro$nja energije pre ugradnje mineralne
vune procenju se na 3309,6 kWh/god, a nakon ugradnje bi
iznosila 1188,1 kWh/god. Trenutni troSkovi potroSnje
energije krova - 199,9 €/god, nakon postavljanja izolacije
na krov iznosili 71,8 €/god, period otplate investicije od
1538 € se procenjuje na 12 godina. Podovi su u dobrom
stanju i nije potrebno vrsiti izmene.

5.3. Predlozi za zidove

Povriina zidova koje treba izolovati iznosi 111 m® .
Investicija za izolaciju iznosi 30 €/m” a za celu povriinu
bi iznosila 3330€. Sprovodenjem mera energetske
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efikasnosti uitedelo bi se 69,1 kWh/m* energije. Usteda
za ceo objekat bi iznosila 7670,1 kWh, 1 463,22 €, dok se
povracaj investicije od oko 3330 € procenjuje na period
od nesto vise od 7 godina.[3]

5.4. Predlozi za regulatore toplote

Jedan regulator kosta 20 €, objekat poseduje 8 regulatora,
a 6 je potrebno zameniti. Ukupna investicija za ovaj
objekat bi iznosila 120 €, a period povracaja investicije bi
iznosio tri meseca. Ukupno smanjenje troska bi iznosilo
367 €/god, a ukupna uSteda energije bi bila 6076
kWh/god.

5.5. Mere energetske efikasnosti u unutrasnjem
osvetljenju

Sistem osvetljenja veoma lo$ u analiziranom objektu, ima
velik broj obi¢nih sijalica, mali broj Stedljivih sijalica i
velik broj sijalicnih mesta. Potrebno je §to viSe obi¢nih
sijalica zameniti Stedljivima i na S$to je efikasniji i
racionalniji naéin rukovati sistemom osvetljenja.
Ugradivati tajmere i releje, senzore na pokret kako bi se
ustedelo $to viSe elektriCne energije i samim tim racun za
elektri¢nu energiju znatno smanjio.

5.6. Mera postavljanja solarnih kolektora za
zagrevanje tople potrosne vode

Ova mera podrazumeva postavljanje solarnih kolektora
koji bi veéeg dela godine zagrevali toplu vodu koja se na
dnevnom nivou potro$i u analiziranom objektu. Ukupna
koli¢ina tople potrosne vode u objektu iznosi 240 1/dan.
Povrsina solarnih kolektora potrebnih za zagrevanje vode
ovog objekta i ove koli¢ine vode iznosi 7,9 m”. PredlaZe
se usvajanje Cetiri kolektora ukupne povriine 8,92 m’.
Potrebna zapremina bojlera koja je neophodna za ovu
koli¢inu vode koja se potrosi u ovom objektu iznosi
(420~480)l. Koa deo ovog sistema, potrebna je
ekspanziona posuda zapremine 20 1. Koli¢ina energije
koju kolektori mese¢no proizvedu, prosecno iznosi 472,5
kWh (prose¢na koli¢ina el. energije potrebna za
zagrevanje vode u elektricnom bojleru za posmatrani
objekat iznosi 600 kWh mese¢no). Period otplate
investicije od 3500 € iznosi 11 godina.[4]

5.7. Mera smanjenja vrednosti koeficijenata prolaza
toplote svih delova omotaca sa ciljem da srednji
koeficijent prolaza toplote bude manji od 1 W/m2K
Potrebno je postaviti direktno na plafon 20 cm debeo sloj
mineralne vune dobrog kvaliteta, ili dva sloja debljine po
10 cm od istog materijala, toplotni koeficijent se smanjuje
na oko 0,18 W/m?K. Na zidove od 40 cm je potrebno
dodavanje stiropora od 10 cm - koeficijent prolaza toplote
se smanjuje sa 1,5 na 0,3 W/m?K. Na zidove od 28 cm je
potrebno postavljanje Rigistil ploce, koeficijent prolaza
toplote se smanjuje sa 1,97 i 1,9 na 0,42 W/m?K. Na zid
od 33 cm se predlaZze postavljanje Demit fasade sa deblji-
nom stiropora od 8 cm, koeficijent prolaza toplote se sma-
njuje sa 1,7 na 0,37 W/m?K. Prozore i svetlarnik zameniti
PVC prozorima i svetlarnikom, zastakljene dvoslojnim
niskoemisionim staklom, punjeni nekim od gasova, koefi-
cijent prolaza toplote se smanjje sa 2,3 129 na 11 1,1
W/m?K. Drvena vrata zameniti vratima od plastike sa
dobrim zaptivac¢ima, koeficijent prolaza toplote se sma-
njuje na 1,9 W/m?K. Ukoliko bi se sprovele sve prethod-
no predlozene mere povecanja energetske efikasnosti
analiziranog objekta srednji koeficijent prolaza toplote
kompletnog omotaca bi iznosio 0.98 W/m2K S§to je

izuzetno visok broj i veoma povoljan za ovaj objekat jer
on znaci veoma velike ustede energije i novca.

6. ZBIRNE MERE POVECANJA ENERGETSKE
EFIKASNOSTI - PAKETI MERA

Mere poboljsanja energetske efikasnostisu u sledecoj
tabeli uporedno predstavljen. Za svaku meru je utvrdena
visina investicije koja obuhvata sve troskove
implementacije mera, zatim ocekivana godi$nja usSteda u
potros$nji energije, kao i ocekivana godi$nja usteda u
novéanim sredstvima prema trenutnim cenama i period
otplate investicije. grejnog sistema. Primena predloZenih
mera mora biti u saglasnosti sa funkcijom i karakterom
objekta i sa mogucénoséu da se ulozena sredstva vrate u
razumnom vremenskom periodu u odnosu na ocekivani
tehnic¢ki zivotni vek investicije.

Tabela broj 2. Mere pobolj$anja energetske efikasnosti
uporedo predstavljene:

Procenat
nvesiiciia Udteds | Moviana | Penod P&zf:é]:t preostalih
I Bnerie udteda | otplate sneriie energetskih
o potreba
€ Khigod | &god | godina % %
1. |zolacija krova 1538 212 124 120 4 5% 955%
2 Tamena
prozara, vrata i 2451 2848 172 142 B1% 935%
svetlatnika
3. lzolacija zidova | 3.330 1R 463 72 16,4% 83E%
4. Regulator | o | ® | 03 | 1B0% | e
temperatute
S 30 | sEm | no| i | e

7. ZAKLJUCAK

Postoje veliki gubici, velika potroSnja energije i novca i
veliki prostori za uStedu energije. Najrentabilnije i
najisplativije sprovesti Deveti paket mera. Ukoliko postoji
nedostatak finansijskih sredstava za finansiranje nekog od
investiciono zahtevnijih paketa mera, predlaze se
sprovodenje Drugog paketa mera za povecanje energetske
efikasnosti.
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REFORMA PENZIJSKOG SISTEMA U SRBIJI I NJEN UTICAJ NA FUNKCIONISANJE
DOBROVOLJNIH PENZIJSKIH FONDOVA

PENSION REFORM IN SERBIA AND ITS IMPACT ON THE FUNCTIONING OF
VOLUNTARY PENSION FUNDS

Radmila Kovacevi¢, Bogdan Kuzmanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratki sadrzaj — Problem ovog istrazivanja je dobro-
voljno penzijsko osiguranje koje je jos uvek nedovoljno
razvijeno u Srbiji.

U ovom radu istrazujemo razvoj dobrovoljnih penzijskih
fondova u Srbiji, koliko su oni razvijeni, njihovo
poslovanje u proteklih nekoliko godina, i kakve su
mogucnosti razvoja dobrovoljnih penzijskih fondova u
Srbiji.

Abstract — The issue of this master thesis is about
voluntary pension insurance is still undeveloped in
Serbia.

Research in this master thesis is about voluntary pension
funds in Serbia, as they are developed, their business over

the past few years, and what are the possibilities of

voluntary pension funds in Serbia.

Kljuéne redi: Zivotno osiguranje, reforma penzijskog
osiguranja,dobrovoljni penzijski fondovi njihovo poslo-
vanje i razvoj.

1. OSNOVNI PRINCIPI ZIVOTNIH OSIGURANJA

Zivot Goveka odvija se, pretpostavka je, u predvidljivim
sekvencama: rada se, radi odreden broj godina i Stedi za
period kada ¢e se penzionisati, odlazi u penziju, uziva u
rezultatima svog prethodnog rada i umire u dubokoj
starosti. Medutim, moze se dogoditi da pojedinac umre u
ranijim godinama, te nema dovoljno vremena da obezbedi
svoje ¢lanove domacinstva ili moze se dogoditi da dozivi
duboku starost, te nadzivi svoju uStedenu imovinu. Obe
mogucénosti su veoma neprivlaéne za vecinu pojedinaca.
Karakteristika zivotnih  osiguranja je u njihovoj
specifi¢nosti i potpunoj razliitosti, u odnosu na nezivotna
osiguranja. Osnovno obelezje ovih osiguranja nalazi se
kako u razlicitosti rizika, tako i u ekonomskoj nadoknadi
kod ostvarenja rizika. Kod ovih osiguranja uvek imamo
osiguranu sumu ¢iju visinu utvrduje sam osiguranik.

Posto je ¢ovekov zivot beskrajno vredan, to nam onda ne
ogranicava visinu osigurane sume, §to znaci da teoretski
mozemo imati bezbroj polisa osiguranja zivota, kod
ostvarenja rizika sve ove sume se kumuliraju i ne
iskljuéuju jedna drugu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio prof. dr Bogdan Kuzmanovié.

Zivot ljudi se odvija u pretpostavci i oéekivanju da nece
do¢i do nepovoljnih situacija koje mogu da ugroze
normalna ocekivanja. ProseCan Zivotni vek se racuna za
celu populaciju jedne zemlje, i to je zapravo statisticka
duzina zivota. Medutim ona je samo o¢ekivanje pojedin-
ca, a u stvarnosti pojedinac ¢e imati duzinu Zivota istu kao
i statisticki prosek, vecu duzinu zivota od statistickog
proseka ili manju duzinu zivota od statistickog proseka.
Upravo, ta manja duzina Zivota od statistickog proseka
naziva se ,,prevremena smrt®.

Predmet osiguranja rizika sa stanovista osiguranja zivota
jeste upravo rizik prevremene smrti. Covek se rada, radi
odreden broj godina i Stedi za period kada ¢e se penzio-
nisati, odlazi u penziju, uziva u efektima svog prethodnog
rada i umire u dubokoj starorsti. Problem se javlja kao
pojedinac umre u ranijim godinama, te nema dovoljno
vremena da obezbedi svoje ¢lanove domadinstva, ili
pojedinac moze da dozivi duboku starost i da nadmasi
svoju uStedenu penzionu imovinu. Obe ove opcije su
neprivlaéne za veéinu pojedinaca.

1.1. Zakonske odredbe o Zivotnom osiguranju u Srbiji

Ugovor o zivotnom osiguranju je ugovor kojim se osigu-
ravajuce drustvo obavezuje da osiguraniku ili licu koga
osiguranik odredi isplati odredenu sumu ili rentu ili ako
osigurano lice umre ili ako dozivi odreden broj godina,
dok se osiguranik obavezuje da pla¢a premiju.' Zakonom
o0 obligacionim odnosima jasno je utvrdena polisa
zivotnog osiguranja, kakve su posledice ako podaci o
godinama osiguranika nisu ta¢ni u prijavi, ako se premija
na placa i ako je smanjena osigurana suma, kakve su
posledice osiguranja za sluc¢aj smrti maloletnika i lica
liSenih poslovne sposobnosti, kao i kumuliranja naknade i
osigurane sume.

Dokument o zakljuéenom ugovoru Zivotnog osiguranja
jeste polisa osiguranja zivota. Zakonom je utvrdeno da
polisa Zivotnog osiguranja mora sadrzati:*

. ime 1 prezime lica na Ciji se zivot odnosi
osioguranje

3 datum rodenja tog lica

. dogadaj ili rok od koga zavisi nastanak prava da

se zahteva isplata osigurane sume.

! Ugovor o osiguranju Zivota regulisan je Zakonom o
obligacionim odnosima, poglavlju XXVII, u odeljku
osiguranje lica, ¢lanovi od 942 — 965.

* Zakon o obligacionim odnosima, &lan 943.
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Polisa zivotnog osiguranja moze glasiti na odredeno lice
ili po naredbi, ali ne moze glasiti na donosioca. Za
punovaznost indosamenta polise po naredbi, potrebno je
da polisa sadrzi ime korisnika, datum indosiranja i potpis
indosanta. Pored jasno odredenih obaveza osiguranika,
odnosno ugovarac¢a osiguranja, za ugovore Zivotnog
osiguranja izuzetno je znacajno da podaci o godinama
budu tacni, jer se na osnovu njih procenjuje rizik i
ustanovljava tarifa osiguranja Zivota.

Prema tome, ako su podaci o godinama osiguranika
netani, odnosno ako stvarne osiguranikove godine
prelaze granicu do koje osiguravajuée drustvo po svojim
tarifama osigurava Zivot, ugovor o osiguranju bice
niStavan, a osiguravajué¢e drustvo duzno je da vrati sve
primljene premije. Medutim, ako osiguranik ima manje
godina nego $to je prijavio, a njegove stvarne godine ne
prelaze granicu do koje osiguravajuce drustvo osigurava
Zivot, ugovor je punovazan, a osigurana suma se smanjuje
srazmerno razlici ugovorene premije i premije predvidene
za osiguranje zivota lica koja imaju godina koliko ima
osiguranik. Ako osiguranik ima manje godina nego §to je
prijavljeno prilikom zaklju€enja ugovora, premija se
smanjuje na odgovarajuéi iznos, a osiguravajuce drustvo
duzno je da vrati razliku izmedu primljenih premija i
premija na koje ima prava.

Zakonom o obligacionim odnosima utvrdene su i
posledice neplacanja premije i smanjenja osigurane sume.
Ako ugovara¢ osiguranja zivota ne plati dospelu premiju,
osiguravajuce drustvo nema pravo da njenu isplati trazi
sudskim putem.

Osiguravajucée drustvo moze raskinuti ugovor o zivotnom
osiguranju ili izjaviti, u preporu¢enom pismu, ugovoracu
osiguranja da smanjuje osiguranu sumu na iznos otkupne
vrednosti osiguranja ako ugovara¢ osiguranja ili drugo
zainteresovano lice ne isplati na poziv osiguravajuceg
drustva dospelu premiju u roku koji je odreden u tom
pismu, a koji ne moze biti kra¢i od mesec dana racunajuci
od dana kada mu je pismo uruceno i ako su dotle placane
bar tri godi$nje premije. Ako se osigurani slucaj dogodio
pre raskida ugovora ili smanjenja osigurane sume, smatra
se da je osigurana suma smanjena, odnosno da je ugovor
raskinut bez obzira na to da li premije bile placene tri
godine.

U ugovoru o osiguranju zivota osiguranik moze biti
ugovara¢ osiguranja ili neko trece lice. Ako se osiguranje
odnosi na slucaj smrti nekog treéeg lica, za punovaznost
ugovora potrebna je njegova pismena saglasnost u kojoj
je naznacena i osigurana suma. Ta saglasnost moze biti
data u polisi ili u odvojenom pismu prilikom potpisivanja
polise.

Kada se zakljucuje ugovor o Zivotnom osiguranju za
slu¢aj smrti maloletnika ili lica liSenih poslovne
sposobnosti, tada je niStavno osiguranje za slucaj smtri
treceg lica mladeg od 14 godina. Isto vazi i lica liena
poslovne sposobnosti, a osiguravaju¢e druStvo je duzno
da vrati ugovaracu sve premije placene po osnovu takvog
ugovora. Da bi osiguranje za slucaj smrti treéeg lica
straijeg od 14 godina bilo punovazno, potrebna je
pismena saglasnost njegovog zakonskog zastupnika, kao

§to je potrebna pismena saglasnost i svakog osiguranog
lica.

U ugovorima zivotnog osiguranja dozvoljeno je
kumuliranje naknade i osigurane sume. U osiguranju lica,
osiguravajuce drustvo koje je isplatilo osiguranu sumu ne
moze imati ni po kom osnovu pravo na naknadu od treéeg
lica odgovornog za nastupanje osiguranog slucaja. Pravo
na naknadu od treéeg lica odgovornog za nastupanje
osiguranog sluc¢aja pripada osiguraniku, odnosno
korisniku osiguranja, nezavisno od njegovog prava na
osiguranu sumu. Jedino odstupanje od kumuliranja
naknade i osigurane sume dozvoljeno je ako je osiguranje
od posledica nesre¢nog slucaja ugovoreno — kasko
osiguranje od odgovornosti.

2. SISTEMI FINANSIRANJA PENZIJSKOG
OSIGURANJA

Najznacajnija podela u okviru finansiranja penzija na
principima osiguranja jeste model tekuéeg uskladivnja
doprinosa sa rashodima — PAYG - pay-as-you-go, i
model akumulacije kapitala- kapitalizacije. Finansiranje
obaveznith  penzionih  fondova bazira se na
medugeneracijskoj solidarnosti, $to znaci da oni koji se
zapoSljavaju finansiraju one koji se penzioni$u. Sve dok
je znacajno manji broj onih koji se zaposljavaju od onih
koji odlaze u penziju ovaj sistem moze da funkcionise.

Zbog toga se u mnogim zemljama primenjuje jedan
model svetske banke, koje nazivamo “model tri stuba”.

. prvi stub je socijalno (drzavno, obavezno)
penzijsko osiguranje

. drugi stub su dopunske obaveza privatne penzije
ili profesionalni penzijski planovi koji pruzaju poslodavci
. tre¢i stub je induvidualna Stednja kroz
dobrovoljne penzijske fondove

Dok prvi stub funkcioniSe na principu tekuceg

finansiranja, druga dva stuba funkcioniSu po modelu
akumulacije kapitala — kapitalizacije.

Penzijski sistem ‘
I
fiit [ 1
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1
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Grafikon 1. Organizacija penzijskog sistema

Penzijskim osiguranjem akumuliraju se znacajna novCana
sredstva ¢ija je bitna karakteristika dugorocnost.
Upravljanje ovim sredstvima realizuje se preko penzijskih
fondova koji Cine instituciju kolektivnog investiranja u
okviru koje se prikuplja i ulaze penzijski doprinos u
razli¢ite vrste imovine sa ciljem ostvarenja prihoda i
smanjenja rizika ulaganja. Ovi fondovi, zbog kvaliteta
novcanih sredstava izrazenih kroz veli¢inu i dugoro¢nost,
svrstavaju se medu najznaCajnije  institucionalne
investitore na finansijskom trzistu.
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Javni penzijski fondovi formirani su sredstvima koja
jednim delom izdvajaju zaposleni i poslodavci, a drugim
delom su dotirani od strane drzave. Ovi fondovi se
najc¢e$ée formiraju u okviru penzijskog sistema tekuceg
finansiranja, gde je dominantno zastupljena distributivna
u odnosu na investicionu funkciju.

Postoje izuzeci, ali ne ¢esto kada ovi fondovi funkcionisu
i preko sistema akumulacije kapitala (funded sistem) gde
je prisutna znacajna investiciona funkcija. Privatni
penzijski fondovi formiraju se i funkcioniSu po sistemu
akumulacije kapitala (funded sistem).

2.1. Upravljanje sredstvima penzijskog osiguranja

Preporuke OECD-a’ kao i sadrZaj regulative zemalja EU
stavljaju u fokus dva cilja koja treba posti¢i pri
regulisanju ulaganja sredstava osiguravajucih kompanija i
privatnih penzijskih fondova:

. odrzavanje likvidnosti i solvetnosti

. istovremeno obezbedenje uslova za stvaranje
finansijskih prihoda kroz ulaganje prikupljenih sredstava
na finansijskom trzistu

Ulaganje sredstava osiguranja zasniva se na nacelima
sigurnosti, likvidnosti, profitabilnosti 1 stabilnosti.
Penzijsko osiguranje pruza ekonomsku i socijalnu
sigurnost koja u sebi sadrzi vremensku komponentu
dugorocnosti, pa zato i sredstva penzijskog fonda moraju
biti ulagana prvenstveno na nacelima sigurnosti.

Prema ovom nacelu ko upravlja penzijskim fondom mora
da vodi racuna da su sredstva ulozena u sigurne plasmane,
kako bi se zadrzala agregatna vrednost ovih sredstava.
Ovo nacelo u ovim poslovima ima prednost nad nacelom
profitabilnosti uslov razvoja i opstanka na trziStu, nije
uvek lako i u potpunosti primeniti nacelo sigurnosti.
Odrzavanje likvidnosti i solvetnosti potrebno je da bi se
omoguéilo da kompanije odgovore svojim obavezama i
kratkoroéno (regulisanje likvidnosti) i dugoro¢no
(regulisanje solventnosti, odnosno odrzavanje dovoljnog
nivoa kapitala u skladu sa obavezama i rizicima). Nacelo
likvidnosti znaci da osigurava¢ u svakom trenutku mora
da bude sposoban da ispuni svoje obaveze iz ugovora o
osiguranju.

To znaci da dospelost ulozenih sredstava treba da je u
skladu sa statisticki oc¢ekivanim obavezama i dospelosti
tih obaveza.

2.2. Uloga i znacaj penzijskih fondova kao uc¢esnika na
finansijskom trZziStu

Finansijski sistem je jedan od najvaznijih delova
privrednog sistema i njegovi najznacajniji elementi su:
finansijska trziSta, finansijski ucesnici i posrednici i
finansijski instumenti. TrziSte kapitala ispunjava dve
osnovne funkcije: to je mesto na kom investitori plasiraju
svoj kapital, a u isto vreme, odreduje se cena kapitala
odnosom ponude i traznje.

Zapocinjanje faze razvoja privatnih penzijskih fondova
bi¢e veoma znacajno i za razvoj finansijskog trzista u
Srbiji. Ovi fondovi nastaju uplatom sredstava doprinosa

? Insurance and private pensions compendium from
emerging market, OECD, 2001.

Clanova fonda i njima se upravlja u cilju ocuvanja i
uvecanja njihove vrednosti radi osiguranja isplate
penzijskih naknada ¢lanovima penzijskog fonda.
Penzijski fondovi predstavljaju vlasni$tvo osiguranika. Na
taj naéin se $iri krug malih $tediSa, kao i preduzeca sa
viskovima svojih slobodnih sredstava koji se pojavljuju
kao investitori na finansijskom trzistu.

3. REGULATIVA DOBROVOLJNIH PENZIJSKIH
FONDOVA U SRBUJI

Dobrovoljni  penzijski fondovi se osnivaju radi
prikupljanja novcanih sredstava. Novcana sredstva stiCu
se penzijskim doprinosima koje uplacuju obveznici i
ulaganjem tako stecenih sredstava radi uvecanja vrednosti
imovine.

U Srbiji je usvojen Zakon o dobrovoljnim penzijskim
fondovima kojim se regulise:*

. organizovanje 1 upravljanje  dobrovoljnim
penzijskim fondom

. osnivanje, delatnost i poslovanje drustva za
upravljanje dobrovolnjim penzijskim fondom

. nadzor i nadleznost NBS pri nadzoru drustva za
upravljanje dobrovoljnim pennzijskim fondom

. poslovi i obaveze kastodi banke

Ovim zakonskim reSenjem, u Srbiji se pre svega zeleo
za$titi interes investitora, odnosno osiguranika.

3 odvojenost imovine drustva za upravljanje od
imovine fonda

. pravila investiranja kojima je cilj obezbedenje
sigurnosti Stednje i profitabilnosti investiranja

. uloge kastodi banke u kontroli investicionih
ogranicenja i proceni vrednosti portfelja

. limitiranje ~ iznosa penzije u penzijskim
fondovima

. obaveza izvestavanja i pravila oglasavanja

. obaveze dnevnog utvrdivanja vrednosti portfelja

i pravila o utvrdivanju vrednosti za razli¢ite vrste imovine

3.1. Dobrovoljni penzijski fondovi u funkciji jacanja
korporativnog upravljanja u Srbiji

Osnovna uloga penzijskih fondova nije da razvijaju
ponudu hartija od vrednosti, a ni da razvijaju trziste
kapitala. Primarna uloga dobrovoljnih penzijskih fondova
jeste da svojim clanovima obezbede dodatne prihode
tokom penzije ili u nekim poznijim godinama.
Dobrovoljni penzijski fondovi imaju i druge vazne
karakteristike:

. za njih su zainteresovane trajne socijalno i
ekonomski razli¢ite grupe

. ugovori su im dugoro¢ni

3 imaju ogroman uticaj na stabilnost finansijskih
trzista 1 ekonomsku stabilnost

. imaju ogroman doprinos u celokupnoj reformi

penzijskog sistema u Srbiji

# Zakon o dobrovoljnim penzijskim fondovima, “Sluzbeni
glasnik RS”, br.85/05.
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Kao i u ostalim finansijskim institucijama, i ovde je
naglasena regulativa i supervizija. U takvom sisitemu
treba ojacati 1 uspostavljati mehanizme korporativnog
upravljanja za potrebe penzijskih fondova. Penzijski
fondovi su zainteresovani za visoke stanadarde
korporativnog  upravljanja, kako unutar vlastitih
organizacija, tako i u kompanijama u kojima poseduju
udeo u vlasni§tvu. PoSto su institucionalni investitori,
dobrovoljni penzijski fondovi su viSe zainteresovani za
personalne i organizacione aspekte poslovanja kompanija
¢ije akcije poseduju. Na taj naCin oni daju podsticaj
razvoju korporativnog upravljanja.

4. ZAKLJUCAK

Ono §to proseCnog gradanina najviSe interesuje jeste
prinos koji ostvaruje njegov fond, odnosno prinos na
njegovom induvidualnom racunu. Treba znati da ¢lanovi
u istom fondu mogu imati razli¢iti prinos na
induvidualnim raCunima, obzirom da on prvenstveno
zavisi od perioda kada su uplate vrSene, a ne od visine
ukupno uplacenih sredstava.Godina iza nas je primer na
kojem svi ¢lanovi penzijskih fondova treba da uvide, da je
pad vrednosti akumuliranih sredstava u penzijskim
fondovima ne samo mogué, nego i karakteristika svih
penzijskih fondova u svetu. Zbog toga povlacenje
sredstava treba planirati nekoliko godina unapred, a
Zakon je i predvideo moguénost povlacenja sredstava u
periodu od 53. do 70. godine Zivota. Nekoliko godina (pa
Cak 1 Citavu deceniju) pre odlaska u penziju, odnosno
planiranog povlacenja sredstava, potrebno je sredstva
preneti u penzijski fond sa izrazito konzervativhom
investicionom politikom, obzirom da su na taj nacin
sredstva u velikoj meri zaSticena od deSavanja na
berzama.Na kraju 2008. godine 89% korisnika DPF je
imalo negativnu stopu prinosa na uloZena sredstva. Od
toga, najveéi broj je imao prinos na induvidualnom
racunu izmedu -5% i -10%. Obzirom da iz perspektive
Clana, (realizovani) gubitak na ulozena sredstva u
penzijskom fondu nastaje u trenutku povlacenja sredstava,
eventualni gubitak su mogli da ostvare oni ¢lanovi koji su
povladili sredstva u trenutku kada su imali negativnu
stopu prinosa na ulozena sredstva. Ocekivanja ¢lanova da
induvidualni racuni u svakom trenutku budu pozitivni,
nosi kao posledicu generalno smanjivanje prinosa u
sektoru fondova i predstavlja tezak “ispit” sa kojim se
nisu izborili brojni fondovi u regionu. Vreme ¢e pokazati
da li ¢emo i mi napraviti slicnu gresku.
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ENERGETSKA EFIKASNOST BANJE KANJIZA
ENERGY EFFICIENCY OF BANJA KANJIZA
Zeljko Blitva , Jovan Petrovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu su sagledani uslovi i nacin
snadbevanja energijom u Banji Kanjiza. Izracunati su
energetski pokazatelji i analizirana je energetska
efikasnost. Kao rezultat, predlozene su mere za
poboljsanje energetske efikasnosti objekata i energetskih
sistema sa akcentom na koriséenje geotermalne energije.

Kljuéne reci: Menadzment u energetici, Energetska
efikasnost u zgradarstvu.

Abstract — In the work are covered conditions and the
way is energy supply in the Banja Kanjiza. are calculated
energy indicators and assessing the energy efficiency. As
a result, the proposed the measures for improving energy
efficiency and energy system with emphasis on the use a
geothermal energy.

Key words: Management of energy, Energy efficiency in
building.

1. UVOD

U danasnje vreme cesto se susreéemo sa pojmom
energetska efikasnost. Svest o energetskoj efikasnosti
moze se re¢i nije dovoljno razvijena u danasnjoj Srbiji.
Visoka cena energije, jedan je od mogucih podsticaja za
primenu efikasnosti u energetici drzave.

Drzava je duzna da obezbedi pozitivan podsticaj: poreske
olakSice, povoljne kredite i obrazovane programe. Takvim
podsticajem trebalo bi da podstakne pre svega velike
potroSace kao Sto je industrija a potom i one manje u
zgradama i kuéama. Sto smo blizi Evropskoj uniji nameée
se pitanje kako regulisati i uskladiti sve te zakone koje
nesporno donosi ¢lanstvo u EU.

2. ENERGETSKA EFIKASNOST

Pod pojmom energetske efikasnosti podrazumevamo skup
mera koje se preduzimaju u cilju smanjenja potros$nje
energije, a koje pri tome ne naruSavaju uslove rada i
zivljenja. Dakle, cilj je svesti potro$nju energije na
minimum, a zadrzati ili poveéati nivo udobnosti i
komfora. Ovde je bitno napraviti razliku izmedu
energetske efikasnosti i Stednje energije.

Naime, Stednja energije uvek podrazumeva odredena
odricanja, dok efikasna upotreba energije vodi ka
povecanju kvaliteta zivota. Pojam energetske efikasnosti
se u danasnje vreme Cesto vezuje za energetski efikasne

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je doc. dr Jovan Petrovié.

uredaje tj. uredaje koji imaju male gubitke prilikom
transformacije jednog vida energije u drugi.

Pod pojmom unapredenja energetske efikasnosti u
zgradarstvu podrazumeva se kontinuirani i Sirok opseg
delatnosti kojima je krajnji cilj smanjenje potroSnje svih
vrsta energije uz iste ili bolje uslove u objektu [1].

3. ENERGETSKI PREGLED

Osnovni cilj energetskog pregleda je dobijanje uvida u
trenutno stanje objekta na osnovu niza prikupljenih i
obradenih parametara i odredivanje realnih energetskih
potreba objekta, ne narusavajuci pri tom udobnost rada i
zivljenja.

Na osnovu razlike izmedu trenutnog stanja i realne
potrebe za energijom pristupa se odabiru mera energetske
efikasnosti [2].

4. TOPLOTNE PUMPE

Uz pomo¢ toplotne pumpe (Slika 1) moguée je da se
ulozenim radom u kruznom procesu oduzme toplota od
okoline da bi se ista zatim na viSem temperaturnom nivou
koristila za grejanje pri ¢emu je koli¢ina toplote mnogo-
struko ve¢a od toplotnog ekvivalenta utroSenog rada tj.
elektricne energije. Vlade zemalja Evropske unije zago-
varaju kori§¢enje alternativnih i obnovljivih izvora ener-
gije (u okviru kojih primarno mesto zauzimaju toplotne
pumpe) iz sledecih razloga:

% Velika usteda energije;

% Zastita Covekove okoline;

% Energetska nezavisnost u odnosu na druge
uvozne energente npr. gas i nafta;

< Isklju¢ena moguénost od pozara.

Slika 1./zgled toplotne pumpe

Od svih alternativnih grejanja najvecu perspektivu imaju
toplotne pumpe. Toplotna pumpa je jedini uredaj kojim je
¢ovek nadmudrio prirodu, da dobije vise nego $to ulaze.

918



Za taj prenos toplotne energije trosi se odredena energija
koja je nekoliko puta manja od prenete.

Tako se za utroSeni 1 kWh elektricne energije na izlazu
dobija ukupna toplotna energija 3-4 kWh. U tehnickoj
praksi toplotne pumpe se najée$ée koriste za grejanje i
hladenje prostora i rekuperaciju toplotne energije [3].

5. FAN-COIL APARATI

Oni predstavljaju savrSeni oblik konvektora s tim §to je u
kuéiste ugraden ventilator koji prinudno izduvava sobni
vazduh preko izmenjivaca toplote. Ovaj vid prenosa
toplote karakterise veliki grejni ucinak, mogucénost
regulacije temperature zasebno za svaku prostoriju,
bezSuman rad, moderan dizajn koji se uklapa u sve
enterijere.

Ventilator konvektori, (Slika 2), u kombinaciji sa toplot-
nom pumpom ostvaruju veliki ucinak (koeficijent koris-
nosti moze da bude i 4 do 5 puta veéi od utrosene elek-
tricne energije) i pruZaju mogucnost klimatizacije u
letnjem periodu obrtanjem sistema toplotne pumpe [4].
Primenjuju se u porodicnim kucéama, ugostiteljskim
objektima, hotelima, kancelarijskim prostorijama.

Slika 2. Izgled fan-coil aparata

4. PODACI O BANJI KANJIZA

Banja Kanjiza se nalazi na severu Srbije, u Vojvodini, na
desnoj obali reke Tise, nadomak istoimenog grada
Kanjiza. Udaljena je od Madarske granice 15 km, 40 km
od Subotice, 120 km od Novog Sada i 200 km od
Beograda.

Nalazi se na nadmorskoj visini od 87 m. Klima je
kontinentalna, sa toplim letima i hladnim zimama.
Prosecna letnja temperatura je izmedu 21°C i 32°C, dok
je prosecna zimska temperatura od -5°C do 5°C.

U vlasniStvu je Ministarstva zdravlja Republike Srbije.
Namena bolnice je medicinska rehabilitacija [5]. Speci-
jalna bolnica za rehabilitaciju Banja Kanjiza sastoji se iz
dve zgrade, Stacionara Abella sa depadansom (Slika 3) i
Hotela Aqvamarin (Slika 4).

Slika 4. Hotel Aqvamarin
5. ENERGETSKI SISTEM BANJE KANJIZA

Za zadovoljavanje energetskih potreba Banje Kanjiza
koristi se gas, elektricna energija, voda, mazut i geo-
termalna energija.

U okviru banjskog kompleksa postoje dve kotlarnice
(Slika 5), jedna u sastavu glavne zgrade banje, Hotela
Aqvamarin, i druga pored Stacionara sa depadansom
Abella.

Slika 5. Izgled jednog kotla u okviru kotlarnice
Hotela Agvamarin

Sistem klimatizacije se sastoji iz klima komora za
pripremu primarnog vazduha, kanalskog razvoda za
distribuciju primarnog vazduha i fan-coil aparata koji u
zavisnosti od optereéenja prostorije primarni vazduh
meSaju sa recirkulisanim 1 hlade ga leti odnosno
dogrevaju zimi.

U okviru banjske kotlarnice se nalazi rashladno
postrojenje, tzv. ¢iler, sa vodeno hladenim kondezatorom
i ispariva¢em tipa PWLC-205/75 ,,Termofiz* Split, koje
ima nazivni kapacitet 209 kW, koji se teSko moze danas
postic¢i zbog dotrajalosti masine [6].

6. SPECIFICNI UTROSCI

Nakon izvrSene energetskog pregleda Banje Kanjiza
potrebno je izracunati specificne utroske energije. Oni
daju realnu sliku trenutnog stanja enrgetskih potreba,
realne potrebe i sagledavnje eventualnog neefikasnog
troSenja energenata i energije.
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U Tabeli 1. prikazani su godisnji specifi¢ni utroSci ener-
gije prema ukupnoj bruto i neto povrsini oba objekta.

Elektrl.c.na Prirodni Geotemf?lna Voda  Mazut
energija gas energija
Jen. mepe KWh/m? KWh/m? KWh/m? m¥m’>  U/m’
opyTo
nonpunna 118 74 545 2 042
HETO
nospuuna 156 97 722 3 1

Tabela 1. Specificni utrosci energije prema povrsini
objekata

Zbir utrodaka toplotne i elektriéne energije 809 kWh/m?.
Ukupna potrosnja toplotne i elektricne energije po neto
kvadratnom metru, a prema normama koje se ti¢u
energetskih razreda predstavlja veliki potrosnju energije i
spada u red neefikasnih energetskih potrosaca.

7. ANALIZE I PREDLOZI

Za mere poboljSanja energetske efikasnosti uzeti su u raz-
matranje: konstrukcija omotaca, stolarija (prozori i vrata),
radijatorsko grejanje, osvetljenje i bolja iskoris¢enost geo-
termalne energije. Na Dijagramu 1. prikazan je procenat
uSteda pri primeni pojedina¢nih mera za poboljSanje
energetske efikasnosti.

Poredenje specificnih utroSaka geotermalne energije koja
se koristi za zagrevanje, pre i posle izvodenja potrebnih
mera za poboljSanje prikazano je na Dijagramu 2.
Ukoliko bi se primenile sve mere za poboljsanje
postojecih uslova doslo bi se do sledeceg:

Ukupne investicije: 639.207 €

Usteda energije: 3.765.193 kWh /god.

Period povracaja investicija: 7,6 god.

m toplotna pumpa
m stolarija
demit fasada

m osvetlenje

Dijagram 1. Ucesc¢e mera u ustedi toplotne energije

a0 T
350
300
250 +
200 1
150 7
100 7
50 7
0+

kWh/m?

B TeHyTHO

— W nocne

bruto . —

Dijagram 2. Poredenje specificnih utrosaka
geotermalne energije za zagrevanje

8. ZAKLJUCAK

Energetska neefiksanost sistema u Banji Kanjiza, pre sve-
ga je rezultat zastarele opreme. Poredenjem specifi¢nih
utroSaka sa slicnim ustanovama u Nemackoj ili pak
Svajcarskoj gde utroici iznose od 145-196 kWh/m?* vidi
se jasno i1 nedvosmisleno ogromno odstupanje. Koristi
geotermalne energije treba maksimalno iskoristiti i nakon
toga prosiriti kapacitete kao i banjske sadrzaje kako bi se
visoka toplotna energija ovih izovra §to vise iskoristila.
Jedan od efekata koji bi se jasno videli u narednim
godinama uslovili bi moguénost smanjenja cena smesataja
jer bi se npr. sadasnji troSak od 2.502 din/korisniku usled
primena mera za poboljSanje smanjio na cak 608
din/korisniku godisnje. Neophodno je na pravi nacin
promovisati moguénosti 1 realne potencijale kako bi se
privukli investitori spremni na ulaganja.
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - Veci deo ovog rada posvecen je
teorijskom proucavanju samog pojma stresa, izvorima
njegovog nastanka, kao i nacinu upravljanja stresom u
radnom okruzenju. U istrazivackom delu rada prikazani

.....

poslu u posmatranom preduzecu.

Abstract - Mast of the content of this paper is devoted to
the theo study of the concept of strss, cources of its
creation, and how to manage stress in the working
environment. The research part of the work presented are
those of employees on stress and common stressors at
work in the reporting company.

Kljuéne recdi: stres, stres na poslu, stresori

1. UVOD

Stres je pojava koja se srec¢e svuda gde ljudi Zive i rade. U
savremeno psiholoskoj literaturi o stresu se najcesSce
govori kao o psiholoskoj i somatskoj reakciji pojedinca na
iznenednu promenu u njegovoj uobicajnoj spoljasnjoj
sredini. Intenzivne iznenadne promene u spoljasnjoj
sredini koje dovode do subjektivnog reagovanja u vidu
stresa nazivamo stresorima. To su svi oni ¢inioci koji
bioloski, psihicki ili socijalno ugrozavaju individuu.
Savremena psihologija organizacije kao jedan od
najc¢e$¢ih problema interesovanja ima pojavu stresa, u
organizaciji i radnoj sredini.

Prema shvatanju razvoja stresa (Selye [1]), duga i
iscrpljujuca borba sa stresom moze da prede u tzv. bolest
stresa.

Covek se mora nauditi i uvezbati da Zivi sa stresom i da
ga on ne dovede u stanje iscrpljenosti i bespomocnosti ili
bolesti i radne nesposobnosti.

Da bi se uspesno preventivno i terapijski delovalo na
nezeljene posledice stresa, potrebno je proceniti
individualne karakteristike pojedinaca na osnovu
bioloskih i psihickih aspekata dijagnoze stresa, pri ¢emu
se mentalni aspekti procenjuju aplikacijama obuhvatnih
baterija psiholoskih mentalnih instrumenata, testova,
intervjua, posmatranjem.

2. DEFINISANJE STRESA

Stres se obi¢no definiSe u smislu unutrasnjih i spoljasnjih
uslova koji stvaraju stresnu situaciju ili signala i simpto-
me koje ljudi osecaju u takvim stresnim situacijama.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Leposava Grubi¢-NeSi¢.
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Jedna kratka i jednostavna definicija koja se najcesce
upotrebljava u pedagoskoj praksi kaze da je stres:
“psihofizicko stanje u koje Covek zapada u oteZanim
prilikama i situacijama‘.

»dtres je fizioloski ili emocionalni odgovor na zahteve,
ograniCenja i prilike koje stvara neizvesnost kad su u
pitanju vazni ishodi®. Ili jednostavnije: ,,Stres je adekvatni
odgovor osobe na stimulans koji osobi postavljaju
vanredne psiholoske i fizicke okolnosti“ [1].

2.1. Vrste stresa

Selye je razlikovao dve vrste stresa:

1. Eustres — je u emocionalnom smislu prijatan,
konstruktivan dozivljaj samoispunjenja i radosti, bez
obzira $to mu prethodi borba i izazvan stepen
iscrpljenja. Stanje u kome se tada nalazi osoba, je
veoma dobro.

2. Distres — je prethodnom suprotna vrsta, kod koga je
emocionalni dozivljaj neprijatan. On se najbolje moze
opisati kao nepovoljan i porazavajuci dozivljaj u kome
osoba ima osecaj gubljenja i velikog nezadovoljstva.

2.2. Vrste stresora (stresnih situacija)
Stresori (stresne situacije) mogu biti:

- fizicke, organske prirode i

- psiholoske prirode.
Stresori fizicke prirode mogu biti povrede koZe (pose-
kotina, opekotina), prelom kosti, hemijska dejstva (otro-
vi), operacija, ekstremna hladnoca ili toplota, radijacija,
buka...
Stresori psiholoske prirode su dozivljavanje snaznih
emocija, emocionalna napregnutost, preterani intelektual-
ni rad, narocito kada se izvodi pod vremenskim pritiskom,
predispitna atmosvera, sukobi na ranom mestu, gubitak
posla, smrt bliske osobe...
Neki autori ovoj podeli dodaju i socijalne stresore, a pod
njima podrazumevaju sveukupnost socijalne situacije u
odredenom vremenskom periodu koja deluje na veéinu
Jjudi.

2.3. Faze stresa
1. faza alarmne reakcije,

2. faza otpora i
3. faza iscrpljenja.

- Faza alarmne reakcije je prva faza reakcije na stres.
Ova je faza uzbune nakon primeéene opasnosti. Vrsi
se mobilizacija svih snaga u organizmu za fizicko
delovanje (udarac ili beg). Alarmna reakcija je suma
svih nespecifi¢nih fenomena — odgovora organizma
koji su izazvani naglim izlaganjima stresorima na koje
organizam nije prilagoden.



- Faza otpora je druga faza reakcije na stres. Ona je
dugotrajna i omogucéava organizmu da se bori sa
stresom 1 da se adaptira na njega.

- Faza iscrpljenosti, koja izaziva nesposobnost
prilagodavanja nastalim okolnostima pa i poraz
organizma i njegovo zapadanje u stanje istroSenosti
koje se u ckstremnim slucajevima moze zavrSiti
razli¢itim zdravstvenim i funkcionalnim promenama.
U otezanim i onemogucéenim uslovima adaptiranja
nastaje fenomen, u nauci poznat kao bolest stresa.

2.4. Sindromi stresa

Problematika srtesa uobifajno pocinje tumacenjem

njegovih manifestacija znakova- simptoma ili skupa tih

znakova - sindroma.

Neki od najcescih simptoma stresa su:

1. Fizicki. Iscrpljenost, nesanica, glavobolja, lupanje
srca, bol u grudima, gréevi u predelu abdomena,
gadenje, drhtanje, hladne ruke i stopala, znojenje,
crvenilo, ucestale prehlade, ukocenost i bol u
misi¢ima (posebno misici vrata, ramena i leda)

2. Mentalni. Smanjena koncentracija 1 memorija,
ubrzano ili otezano razmisljanje, konfuzija, gubitak
smisla za humor, neodlu¢nost

3. Emotivni. Nervoza, depresija, frustracija, ljutnja,
anksioznost, strah, briga, preka narav, nestrpljivost,

iziritiranost
4. Bihejvioralni. Grickanje noktiju, ubrzanost, nemir,
pusenje, pojacana ishrana, opijanje, plakanje,

zapomaganje, okrivljivanje nekog ili neceg drugog,
nasilje.

3. STRES NA RADU
3.1. Rasprostranjenost i ¢inioci stresa na radu

Stresogene karakteristke rada su sledece:

- Kada govorimo o poslovima u usluznim delatnostima,
govorimo o sindromu ,,emocionalnog izgaranja*
(posebnoj vrsti stresa koja nastaje iz specificnih
razloga kao posledica interakcije sa drugim ljudima u
uslovima poviSenih zahteva). U ovom domenu
., industrije usluga“ stres nastaje najcesce zato Sto su
stresne situacije veoma ferkventne i intezivne, zatim,
radnicima nedostaju specifi¢ne interpersonalne vestine
koje bi olaksale upravljanje stresom.

- Bez obzira na stepen razvijenosti, savremena privreda
je podlozna brzim Sirokim transformacijama, §to
kreira specificnu klimu trajne nesigurnosti svih
zaposlenih. Do nesigurnosti delimi¢no dolazi zbog
gubitka kontrole nad poslom i zahtevima posla, izvrsi
vlasni¢ka transformacija, zbog moguénosti da se
smanji broj zaposlenih i ostane bez posla, uvede nova
tehnologija, nestane sa trziSta zbog konkurencije,
zatvaranja preduzeca, bankarstva.

- Smanjenje broja zaposlenih moze ozbiljno da pogodi i
one radnike koji ostaju na poslu. Osim $to postaju
nezadovoljni zbog povecanja obima posla, tesnih

rokova, sve kra¢ih odmora i pauza radnici koji ostaju
na poslu su vise izlozeni nezgodama i greSkama zbog
Cega trpe dodatne posledice.

- Danas u gotovo svim delatnostima dominira
savremena informaciona tehnologija. Iako predstavlja
izazov, olakSava rad i komuniciranje, ona je Cesto
izvor problema, a za neke radnike je, zbog stalnih
inovacija, teSko savladiva prepreka. Veliki broj
zaposlenih u nekom stepenu vlada informacionom
tehnologijom, ipak su u prednosti mladi Sto se tice
koris¢enja kompjutera zato S$to lakSe prihvataju
novine.

- Primenom savremenih tehnologija sve viSe se uvodi
savremena, efikasna elektronska kontrola (monitoring),
§to je pored nesumnjivih koristi za efikasan i
kvalitetan rad sistema 1 organizacija, za veéinu
zaposlenih, jo$ jedan tesko prihvatljiv zahtev.

- lako nisu novi stresori kao $to su diskriminacija i
seksualno uznemiravanje na radu su i danas veoma
rasprostranjeni. Seksualno uznemiravanje, pre svega,
remeti psiholosku ravnotezu zaposlenih Zena i
negativno deluje na njihovu efikasnost. Isto vazi i za
druge vrste diskriminacija radika, koje mogu biti na
verskoj, rasnoj, nacionalnoj i starosnoj osnovi.

- Kirizno vreme, u kome se sada nalazimo nosi sa sobom
i razlicite odlike psiholoskog i moralnog terora na
radnom mestu (mobbing), kojima se jedna osoba ili
grupa ljudi, zlostavlja i ponizava sa ciljem da joj se
ugrozi ugled, integritet, ¢ast i dostojanstvo i da se
odstrani s posla..

- Radnici na odredeno vreme sa skracenim radnim
vremenom i rad na ,crno“ je posledica uvodenja
novih, efikasnijih nacina rada i nove tehnologije i
smanjenja produkcije, globalizacije, tranzicije, krize i
recesije. lako nekim radnicima skraceni rad i dodatni
poslovi mogu da pruze izvesnu prednost zbog manjeg
angazovanja ili mogucénosti veée zarade za vecinu je
to zamor, strepnja i nesigurnost.

- Zastarevanje znanja, vestina i tehnika na radu, danas
je rasirena pojava koja prati mnoge profesije. Od
radnika se zahteva da kontinuirano prate novine u
poslu i tehnologiji i brzo ih usvajaju kako bi radili §to
kvalitetnije i zadrzali znanja i poziciju a potom i
povecali zaradu.

4. 1ZVORI STRESA

Savremena teorijska misao doktrina rada sa stresom
upucuje na raznovrsne izvore ove pojave. Ona ima
polaziste iz psiholoskih disciplina i1 iz medicine,
sociologije, a u novije vreme i iz nauke o organizaciji i
menadzmentu. Pri tome se izvori stresa najcesce
svrstavaju na one koji proizilaze iz same licnosti i njene
sklonosti ka stresnom reagovanju i izvore koje sredina
namece.
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Ekstremni uzroci stresa ili stresori, mogu biti podeljeni
na one koji poti¢u iznutra (unutra$nji) i one koji se odnose
na okruzenje (vanjski ili spoljasnji) stresori.

4.1. Unutra$nji ¢inioci stresa na radu su:

- Priroda i sadrzaj posla

Po svojoj stresogenosti isticu se poslovi koji su
neprekidno izlozeni traganju za novim reSenjima i
prilagodavanju novonastalim situacijama.

Uslovi koje konkretni posao i radno mesto postavljaju
izvr§iocu takode mogu biti izvor stresa 1 stresnog
reagovanja. Neuskladenost izmedu zahteva posla i
individualnih mogucnosti tj. premali ili preveliki zahtevi
posla, zatim poslovi koji su ispod, odnosno iznad
individualnih mogucnosti frustriraju i ¢ine izvrSioca
nezadovoljnim te kao takvi mogu biti trajan ili povremen
izvor stresa.

- Uloga u organizaciji

Nejasna radna uloga nastaje kada radnik nema adekvatne
informacije o tome Sta se od njega ocekuje da treba da
radi. Nejasan moze da bude i opseg i vrsta odgovornosti
na radu.

- Odgovornost na poslu

Porad niza zahteva koje svaki posao ima, jedan od njih je
i odgovornost. Po tome se poslovi razlikuju tako da su
neki viSe a neki manje optereceni odgovornoséu koja
proizilazi iz zaduZenosti za materijalne i ljudske resurse i
njihovu bezbednost i1 funkcionalnost. U tom smislu
organizacija svojim ¢lanovima namece odgovornost za
ljude i za materijalna dobra, mada se ove dve linije
odgovornosti ne mogu do kraja diferencirati.

- Odnosi zaposlenih

Poremeéeni odnosi bremeniti konfliktima uzrokuju
neminovno stresne posledice manifestovane razliCitim
simptomima. Stres 1 konflikti su sastavni deo
meduljudskih odnosa i gotovo ih je nemoguce otkloniti.

- Karijera

U domenu karijere potencijalni stresori najcesée se
odnose na probleme u vezi sa nesigurnoscu i promenama
posla, napredovanjem, degradiranjem smenjivanjem sa
polozaja.

4.2. Spoljasnji faktori stresa na radu

Fizicki uslovi radne sredine obuhvataju skup razlicitih
faktora koji se najceSce oznacavaju kao sanitarno-
higijenski uslovi rada.

Tu spadaju:

- Mikroklimatski uslovi - temperature (poviSene i
snizene vrednosti), atmosferski pritisak (poviseni i
snizen), kretanje i vlaznost vazduha.

- Energija  zracenja -
nejonizirajuée  zraéenje

jonizirajuce
(ultraljubicasto,

zracenje,
vidljiva

svetlost, infracrveno mikrotalasi 1

radioferkvencije).

zracenje,

- Mehanicka energija- infrazvuk, buka, vibracije

- Elektri¢na energija- elektri¢na polja od 50 Hz i staticki
elektricitet.

5. UPRAVLJANJE STRESOM

Organizacione metode upravljanja stresom su orijentisane
na otklanjanje izvora stresa, odnosno stresora.
One podrazumevaju:

- promene u organizacionoj strukturi — ka vecoj
decentralizaciji i fleksibilnosti,

- dizajn radnog mesta moze biti vazan izvor radnog
stresa. Nuzna je promena i opSte poboljsanje uslova
rada i otklanjanje opasnosti oboljenja i nesre¢a na
radu,

- postavljanje jasnih ocekivanja i1 standarda radne
organizacije, pracenje radne uspeSnosti i osiguranje
stalne povratne informacije o tome kako se radi,

- definisanje uloga i jasno definisanje ovlas¢enja i
odgovornosti za svako radno mesto i funkciju,

- povecanje samostalnosti svakog zaposlenog,

- stil organizovanja, participativni, demokratski stil sa
decentralizacijom odluc¢ivanja, oponomudéivanja i
autonomijom, samokontrolom, uvazavanjem i
saradnjom sa zaposlenima,

- veca participacija u odluc¢ivanju,

- promene u organizacionoj klimi i kulturi, odnosno
uspostavljanje poverenja, timskog rada, saradnje i
jacanje socijalne podrske,

- uspostavljanje dobrih komunikacija izmedu svih
hijerarhijskih nivoa, kao i dostupnost informacija,

- promene sistema kontrole,

- adekvatan menadzment ljudkih resusa,

- adekvatna politika razvoja
nagradivanja i motivacije,

karijere,  politika
- podrzavanje i razvoj inicijativa,
- individualni struéna
obrazovanje.

razvoj, usavrSavanja i

6. ISTRAZIVANJE

Istrazivanje je vrSeno u D.O.O. Kristin Mod. Preduzece se
nalazi u Loparama, BiH. Bavi se proizvodnjom
zenske/muske lake i teske konfekcije. Preduzece je pocelo
sa radom 1988. godine, a trenutno zaposlava 105 radnika.

6.1. Predmet istraZivanja

Ovo istrazivanje daje uvid o prisutnosti stresa i
specificnim  stresorima kod radnika zaposlenih u
preduzecu ,,Kristin Mod*“.

6.2. Cilj istrazivanja

Cilj istrazivanja bio je saznati koliko su zaposleni u ovom
preduzecu pod stresom i koji su to najCeci stresori na

923



radnom mestu. Zatim, na osnovu dobijenih rezultata
utvrditi potrebnu strategiju kojom bi se, ukoliko je to
moguce, stres u preduzeéu ,Kristin Mod“ sveo na
minimum.

6.3. Hipoteze istraZivanja:

H-1 Stresu su podlozne sve kategorije zaposlenih.

H-2 Radnici koji smatraju da ih njihov nadredeni
nedovoljno uvazava i imaju veoma neprijatan i trajan
osecéaj ugrozenosti i stresa.

H-3 Brojne su individualne i organizacione strategije i
metode koje se razvijaju i upotrebljavaju u savremenim
organizacijama u cilju spre¢avanja ili ublazavanja stresa i
njegovih negativnih posledica.

6.4. Uzorak ispitanika

U istrazivanje su bili ukljueni gotovo svi radnici
zaposleni u preduzecu (od ukupno 105 zaposlenih anketu
je popunilo 103 radnika). Upitnikom su obuhvaéeni
zaposleni oba pola, starosne dobi od 20 do 60 godina,
razlicite stru¢ne spreme i duzine radnog veka.

6.5. Metode istraZivanja

- Upitnik o stresu i stresorima na radnom mestu kreiran
je za potrebe ovog istrazivanja. U prvom delu upitnika
za procenu stresa nalazi se socio-demografska
struktura zaposlenih, koja se sastoji od pitanja vezanih
za: polnu strukturu, starosnu dob, kvalifikacionu
strukturu (obrazovni status), godine provedene u
kompaniji i radnu pozicju na kojoj se trenutno nalaze
u kompaniji.

- U drugom delu upitnika su pitanja koja se odnose
konkretno na stres i stresore na radnom mestu. Upitnik
se sastojao 10 pitanja sa najviSe 6 ponudenig
odgovora, gde su ispitanici imali zadatak da zaokruze
odgovor/e sa kojim/a se slazu.

7. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Prema dobijenim rezultatima istrazivanja, stres u
preduzecu ,,Kristin Mod* je prisutan kod svih kategorija
zaposlenih. Istrazivanjem je utvrdeno da zaposleni
glavnim uzrokom stresa smatraju svoje nadredene. Velika
odgovornost za obavljanje posla je drugi najzastupljeniji
stresor medu zaposlenima u ovom preduzecu.

Najéesc¢i simptomi stresa kod ispitanika su glavobolja,
oseéaj nervoze i zabrinutosti.

Zaposleni su posebno nezadovoljstvo izrazili zbog toga
$to organizacija ne preduzima nikakve mere prevencije
stresa na poslu niti postoje anti-stres programi ili tehnike
opustanja koje bi stres svele na minimum. Kao §to mozemo
zakljuciti ovom preduzecu nedostaje psihosocijalna klima
u kojoj se briga za zaposlene nece dozivljavati kao luksuz,
ve¢ kao profesionalna odgovornost prema svakom
zaposlenom i organizaciji u celini, kao i svih koji
ucestvuju u ostvarivanju zajednickog poslovnog cilja.

8. ZAKLJUCAK

Stanje stresa na radnom mestu moze se definirati kao niz
za pojedinca Stetnih  fizioloskih, psiholoskih i
bihevioralnih reakcija u kojima zahtevi posla nisu u
skladu s njegovim sposobnostima, moguénostima i
potrebama. Stres na poslu rezultat je interakcija radnika i
karakteristika posla.

Dosadasnja saznanja ali i praksa sa stresom neguje dve
grupe zadataka: one koje treba da ucini organizacija i one
koji su u nadleznosti ucesnika u stresnom dogadaju,
pojedinaca. Stoga se, u cilju prevladavanja stresa, u
zivotnoj i radnoj sredini preporucuju mere preduzecéa i
postupci i tehnike izbegavanja i oporavljanja od stresa.
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STRATESKA PROCENA UTICAJA PROSTORNIH PLANOVA NA ZIVOTNU SREDINU
— ANALIZA PRIMERA GRADA MELBURNA

STRATEGIC ENVIRONMENTAL ASSESSMENT OF SPATIAL PLANS — ANALYSIS OF
AN EXAMPLE: THE CITY OF MELBOURNE

Marko Slavni¢, Slobodan Krnjetin, Fakultet Tehnickih Nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE ZVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — Rad se bavi strateskom procenom
uticaja (SPU) prostornih planova na Zivotnu sredinu.
Prikazana je zakonska regulativa u ovoj oblasti, osnovne
karakteristike strateske procene i metodologija za njenu
izradu, kao i trenutno stanje primene SPU u Srbiji.
Takode, razmatran je projekat Melburn 2030 kao primer
odrzivog razvoja urbane sredine u svetu u buducnosti.

Abstract — The paper explains the strategic environment
assessment (SEA) of spatial planning. The legislations,
basic characteristics and the SEA methodology are all
described, including the current situation of its
application in Serbia. Furthermore, the paper elaborates
the guidelines and initiatives for urban sustainable
growth of the project Melbourne 2030).

Kljuéne re¢i — Strateska procena uticaja (SPU),
Prostorni plan, Odrzivi razvoj

1. UVOD

Pojam strateska procena uticaja (SPU) na Zivotnu sredinu
lansiran je 1989. godine u Velikoj Britaniji, pri ¢emu je
sam koncept proistekao iz projektno-orijentisane procene
uticaja na zivotnu sredinu.[2] SPU je instrument ¢ija je
primarna namena da predvidi i obezbedi prevenciju
moguce Stete po zivotnu sredinu usled realizacije politika
i razvojnih planova i programa. Osnovni cilj SPU je da
obezbedi rano upozorenje za Siroku skalu kumulativnih
efekata rezultiranih akcijama nizeg hijerarhijskog nivoa,
koji bi bili zanemareni u procesu procene uticaja projekta
na zivotnu sredinu. Na medunarodnom nivou, Protokol
Ujedinjenih nacija o SPU na zivotnu sredinu usvojen je
2003. godine. U Srbiji je obaveza izrade strateSke procene
uticaja sektorskih planova i programa na zivotnu sredinu
uvedena stupanjem na snagu Zakona o strateskoj proceni
uticaja na zivotnu sredinu, 2004. godine.

2. KARAKTERISTIKE SPU

Iako u svetu i Evropi postoje razliCite definicije strateske
procene, koje su vremenom menjane i razvijane u skladu
sa praksom, osnovne karakteristike koncepta su utvrdene.

Prvo, strateska procena se definiSe kao proces, ne samo
sredstvo ili alat, koji ima =za cilj obezbedivanje
blagovremenog utvrdivanja uticaja razvojnih dokumenata
na strateSkom nivou na zivotnu sredinu i odgovarajuéeg

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog — master rada
¢iji mentor je bio dr Slobodan Krnjetin.

preventivnog delovanja. Drugo, osnovni smisao strateske
procene je pruzanje adekvatne informacije o moguéim
uticajima na Zzivotnu sredinu donosiocu odluka o raz-
vojnom dokumentu. Postupak strateske procene mora biti,
da bi bio efikasan, integrisan u postupak pripreme raz-
vojnog dokumenta, a u izradi se preporucuje koriscenje
razlicitih, Cesto jednostavnih metoda. I konacno, konsul-
tovanje organa nadleznog za zaStitu Zivotne sredine,
ucesCe javnosti 1 obezbedenje informacija, obavezan je
sastavni deo postupka strateske procene.

3. PREDMET I POSTUPAK IZRADE SPU

Predmet strateske procene definisan je Zakonom u kome
je navedeno sledece: ,,StrateSka procena vrSi se za
planove, programe i osnove u oblasti prostornog i
urbanistickog  planiranja ili  koriS¢enja  zemljista,
poljoprivrede, Sumarstva, ribarstva, lovstva, energetike,
industrije, saobracaja, upravljanja otpadom, upravljanja
vodama, turizma, o¢uvanja prirodnih stanista i divlje flore
i faune, kojima se uspostavlja okvir za odobravanje
buducih razvojnih projekata odre¢enih propisima kojima
se ureduje procena uticaja na zivotnu sredinu.

Postupak izrade strateSke procene sastoji se od:

pripremne faze (odlucivanje o izradi strateSke procene;
izbor nosioca izrade izvestaja o strateskoj proceni; uc¢esce
zainteresovanih organa i organizacija).
1. izrade izvestaja o strateskoj proceni
2. postupka odlu¢ivanja (uceSe =zainteresovanih
strana i organizacija, uce$ce javnosti; izvestaj o
rezultatima uce$¢a zainteresovanih organa,
organizacija 1 javnosti; ocena izveStaja o
strateskoj proceni uticaja; saglasnost na izvestaj
o strateskoj proceni uticaja. [1]

4. METODOLOGIJA ZA 1ZRADU SPU

S obzirom da vaze¢i Zakon o strate$koj proceni uticaja
definiSe okvirnu metodologiju za njenu izradu, opsti
zakljucak je da tu zakonski definisanu metodologiju treba
iskoristiti kao pocetni okvir, i da ne postoji metodoloski
“recept® za izradu ovih dokumenata. Takav stav
prihvaéen je ne samo od strane svetskih stru¢njaka koji su
se bavili ovom temom, npr. Sadler B, Terivel R,
Partidario M.R. i dr, nego i od strane domacih eksperata,
npr. Stojanovi¢ B, Spasi¢ N. i dr, prvenstveno iz razloga
Sto se strateSke procene uticaja rade za planove i
programe razli¢itog nivoa, obima, za razliite namene
prostora i §to predstavljaju kompleksan sistem uéesnika i
podataka koje oni obraduju. Zato je korisnije u praksi
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razviti niz principa, koji ¢e se primenjivati u okviru
Zakonom definisanih faza izrade, kao i1 primenjivati
ponudena reSenja problema koji su do sada uocena u
praksi. Poznate metode koje su se do sada ceSce koristile
u svetu, a manje kod nas, pozeljno je u svakom
odgovaraju¢em sluéaju primenjivati i to na pojedine faze
strateSke procene koje su Zakonom o strateSkoj proceni
uticaja i definisane. [4]

5. SPU I STRATEGIJA PROSTORNOG RAZVOJA
SRBIJE DO 2018. GODINE

Strategija Prostornog razvoja Republike Srbije, predstav-
lja jedan od najvaznijih instrumenata za implementaciju
Ustava Srbije iz oblasti prostornog razvoja. Strategijom se
utvrduje osnovna orijentacija Republike Srbije u oblasti
planiranja, uredenja, koriS¢enja i zastite prostora, u skladu
sa zakonom propisanim nacelima za uredenje prostora.
StrateSka procena uticaja na zivotnu sredinu je sredstvo
kojim se obezbeduje odgovarajuéa zastita zivotne sredine
u toku pripreme razvojnih dokumenata i odlucivanja o
razvoju. Za razliku od nekada$nje prakse u kojoj je zastita
zivotne sredine uglavnom sektorski tretirana, strateska
procena kao kompleksan i celovit postupak treba da
obezbedi obavezno sagledavanje razvojnog dokumenta sa
aspekta zaStite i da predloZi reSenja i mere kojima ¢ée
zaStita zivotne sredine biti ostvarena na optimalan i
racionalan nacin. godine. Zakon o strateskoj proceni
uticaja u velikoj meri predstavlja transponovanu EU
Direktivu, pri ¢emu se tezilo da se propiSu opsti zahtevi i
osnovne faze procesa strateSke procene i obezbedi
minimum kvalitetnog postupka koji se primenjuje u
Evropi.

Izrada strateSske procene za Strategiju prostornog razvoja
Republike, kao najviseg planskog dokumenta u hijerarhiji
prostornog planiranja kojim se predvida prostorni razvoj
Republike u sledecih deset godina, ima visestruk znacaj.
Prvo, obezbeduje ispunjenje same svrhe postojanja stra-
teske procene, odnosno procenjivanja uticaja na zivotnu
sredinu strateSkih razvojnih dokumenata na najvisSim
hijerarhijskim nivoima odluc¢ivanja. Drugo, omogucava
pripremu i primenu specificnog metodoloskog pristupa
imajuci u vidu da do sada strateska procena nije kod nas
radena za ovakvu vrstu razvojnog dokumenta. Trece,
doprinosi unapredenju prakse strateSke procene zapocete
po donoSenju Zakona i otvara mogucnost za definisanje
kljuénih Cinilaca dobre prakse strateSke procene u Srbiji.
Polaze¢i od principa analognog prava za potrebe odluci-
vanja o strateskoj proceni priprema se elaborat — program-
ski zadatak, koji predstavlja pocetnu fazu u izradi stra-
teske procene, U okviru ove faze postavljaju se organiza-
cione pretpostavke, odreduje se tok strateske procene,
odnosno postavlja se okvir za definisanje struc¢nih pitanja
od znacaja za strateSku procenu. Na taj nacdin, program-
skim zadatkom se blize odreduju klju¢ne tacke odluci-
vanja u procesu pripreme Strategije prostornog razvoja
Republike Srbije u kojima strateSka procena ima kljuc¢nu
ulogu u integrisanju problematike zastite Zivotne sredine.
Izmedu dva moguca pristupa, izabran je onaj po kome se
priprema odvojena odluka sa programskim zadatkom za
strateSku procenu, s tim S$to je programski zadatak
istovremeno sastavni deo kompleksa zastite u Programu
za izradu Strategije [3].

5.1. Pitanja zastite Zivotne sredine znacajna za izadu
strateSke procene uticaja

Strategija prostornog razvoja Republike Srbije je doku-
ment kojim se planira desetogodi$nji rostorni razvoj na
podrucju drzave. Znacaj zastite Zivotne sredine u procesu
planiranja prostornog razvoja je visSestruk. Sa jedne stra-
ne, planiranje razvoja je uslovljeno postoje¢im stanjem
zivotne sredine u Srbiji, dok sa druge strane, planirani
prostorni razvoj treba da omoguéi unapredenje kvaliteta
zivotne sredine i obezbedenje odrzivog prostornog raz-
voja na nacionalnom nivou [3].
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Slika 1. Graficki prilog - potencijalni degradacioni
punktovi PP Kikinda [6]

6. ANALIZA PRIMERA GRADA MELBURNA

"Melburn 2030 — planiranje rasta u skladu sa odrzivim
razvojem" je tridesetogodisnji plan upravljanja rastom i
promenama u Melburnu, kao i regionu koji ga okruzuje.
Plan isti¢e nezavisnost grada od drzave Viktorija u kojoj
se nalazi, na nacin koji obezbeduje maksimalnu korist za
samu drzavu. Vazan cilj predstavlja osiguravanje opstan-
ka postojecih kvaliteta grada Melburna, u kojima trenutno
uzivaju njegovi gradani. Uprkos usporavanju rasta
populacije, Melburn ¢e znacajno uvecati broj stanovnika
u narednih 30 godina. Planom ¢e biti omoguceno da grad
komotno apsorbuje i do 620 000 novih domacinstava u
tom periodu, dok u isto vreme cuva i unapreduje
postojeca predgrada.

Osnovni zadatak jeste ocCuvanje lepote stanovanja u
afirmisanim oblastima i sprovodenje strateske obnove za
nerazvijene delove grada ili centre aktivnosti. Vremenom
¢e se izgradnja grada preseliti iz rubnih podru¢ja prema
unutrasnjosti kako bi se zaustavilo $irenje grada, ¢ime ¢e
biti zasticeno od urbanizacije ruralno zemljiste koje ga
opasuje.

Melburn 2030 se fokusira na sam grad kao i na obliznje
ruralne oblasti. Takode, on se odnosi na $iri region koji je
povezan sa Melburnom preko ljudi koji u njega putuju na
posao, u Skolu, rekreaciju i sli¢cno. Ekonomija, sociologija
i zaStita zivotne sredine su integralni deo projekta
Melburn 2030, ali on ne predstavlja plan ekonomskog
razvoja, strategiju razvoja zajednice ili obiman plan
upravljanja zaStitom Zzivotne sredine, ve¢ on daje pregled
smernica koje bi grad trebao da sledi. Sustinu predstavlja
upravljanje buduéim razvojem, upotrebom zemljista kao i
investiranjem u infrastrukturu. Takode, projekat ¢e imati
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veliki doprinos u reSavanju problema vezanih za pitanja
transporta, stanovanja itd. Srz projekta Melburn 2030
predstavljaju direktive ¢ije ostvarivanje tokom vremena
zavisi od sprovodenja specifiénih, pazljivo odabranih
razvojnih politika [5].

6.1. Obezbedivanje odrzivog upravljanja vodenim
resursima

Vlada nastoji da ocuva slivno podrucje kao i postrojenja
za snabdevanje vodom grada Melburna, kako bi osigurala
konstantno snabdevanje ¢istom vodom za pice, visokog
kvaliteta. Neophodno je da rezervoari, vodovod i ostala
postrojenja uvek budu zaSticena od potencijalnog
zagadenja. Planiranje vodosnabdevanja, kanalizacije i
odvodnjavanja mora da ima prioritetno mesto prilikom
gradnje novih naselja.

Padavine
21260 ML
Vadovold
25000 ML

-
Q ey, Iparnvnne
", =220 ML

Crthange vodu porekiom
ke atmoaterakih padaving
13470 ML

Slika 2. Tokovi vode kroz grad Melburn [7]

6.2. Smanjenje koli¢ine otpada koja se generiSe i
podsticanje ponovnog koriScenja i recikliranja
otpadnog materijala

Planiranje upravljanja otpadom u Viktoriji zasniva se na
usvajanju hijerarhije otpada. Melburn 2030 tezi da osigura
da svi delovi drustva doprinesu smanjenju ukupne kolici-
ne otpada. Recikliranje otpada u Melburnu poslednjih
godina je znatno poboljsano (zabelezen je rast, 1993.
godine reciklirano je 27% otpada, a do 1998/1999.
procenat recikliranog otpada povecan je na 44%).

Strateski pristupi gradske uprave, ulaganje i planiranje
mogu pomoc¢i smanjenju koli¢ine generisanog otpada.
Jedan od nacina je jednostavno povezivanje onih koji
proizvode otpad i onih koji taj otpad mogu iskoristiti u
nekom procesu. Dugoro¢ni dobici bi se mogli omoguéiti
ukoliko bi zaziveo sistem pracenja celokupnog zivotnog
ciklusa svakog proizvoda. Oni koji su ukljuceni u
stvaranje kao i u kupovinu odredenog proizvoda moraju
prepoznati njegov potencijalni negativni uticaj na zivotnu
sredinu (od proizvodnje preko upotrebe do odlaganja). [5]

6.3 Doprinos nacionalnim i internacionalnim
naporima za smanjenje potrosnje energije i emisije
gasova koji izazivaju efekat staklene baste

Klimatske promene prouzrokovane efektom staklene
baste predstavljaju jedan od najvecih svetskih problema
vezanih za zaStitu Zivotne sredine. Sve zemlje sveta su
ugrozene. Vlast u Viktoriji se obavezala da na sebe

preuzme aktivnu ulogu u nacionalnim i globalnim
naporima koji se odnose na ovaj problem i projekat
Melburn 2030 je jedan od mnostva aspekata tih napora.
Da bi se u tome uspelo, svi moraju doprineti akciji —
drzavna i lokalna vlast, poslovna zajednica i stanovnistvo.

[5].

6.4. Zastita podzemnih voda i zemljiSnih resursa

Zalihe podzemnih voda u regionu Port Filip su ve¢ sada u
velikoj meri "rezervisane" §to ¢e umnogome ograniciti
buduéi razvoj tog regiona. Zagadenje podzemnih voda
dolazi iz izvora kao §to su deponije, upotreba vestackih
dubriva, septicke jame. Iako mnogi delovi Melburna
imaju sprovedenu kanalizacionu mrezu postoji znaCajan
broj imanja u delovima poput poluostrva Mornington i
doline Jara, koji ceka prikljuCenje na istu. Prema
dosadasnjem tempu finansiranja to prikljuenje se nece
zavrs$iti do 2030. godine.

Zemljiste predstavlja veoma vazan resurs. Kako bi se
osiguralo da ono bude pogodno za buduéu upotrebu ono
se mora ¢uvati i njime se mora upravljati na odrziv nacin.
Kontaminacija zemlji$ta najcesce je uzrokovana ljudskim
aktivnostima (industrija, poljoprivreda, krcenje Suma).
Kada se zemljista bogata sulfatnom kiselinom, koja se
inaCe javljaju u primorskim krajevima, izloZze vazduhu
prilikom isuSivanja ili iskopavanja, dolazi do zasi¢enja
vode i zemljista tom kiselinom §to nepovoljno utice na
floru i faunu. [5]

6.5. Planiranje razlicitih vidova eksploatacije
zemljiSta, sistema transporta i izgradnje
infrastrukture s ciljem poboljSanja kvaliteta vazduha

Iako se kvalitet vazduha u Melburnu poboljsao u protek-
lih 20 godina (sada je relativno dobar u poredenju sa
gradovima iste veli¢ine Sirom sveta) dogada se da ne
odgovara propisanim standardima. Skorasnja studija,
sprovedena u Melburnu, pokazala je da prevremene smrti
kao i pogorsanja zdravstvenog stanja jesu povezane sa
kvalitetom vazduha, a pogotovo za ljude sa sranim i
respiratornim oboljenjima. Druge studije su pokazale da
su ljudi koji putuju automobilima izloZzeni relativno
visokim koncentracijama vazdusnih polutanata. Depono-
vanje azotnih oksida u atmosferi doprinosi prekomernom
porastu nutricijenata u zalivima Port Bej i Vestern Port
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Slika 3. Trend emisija CO, u Melburnu [§8]
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6.6. Zastita biodiverziteta adekvatnim planiranjem

Oblasti Port Filip i Vestern Port formiraju jedan od
bioloski najraznovrsnijih regiona u Viktoriji. Zastita i
unapredenje biljnih i Zivotinjskih zajednica ovog regiona
vazna je kako sa lokalnog tako i sa aspekta Citave drzave.
Prirodno staniSte ovih zajednica je ugrozeno kréenjem
vegetacije, taloZzenjem zagadujucih materija,
intenziviranjem eksploatacije zemljiSta, kao i izgradnjom
stambenih naselja.

Lokalne vlasti ¢e morati da urade reviziju biodiverziteta
pre nego $to po¢nu sa sprovodenjem programa zastite.
Preporucena granica gradskog rasta ¢e omoguditi
permanentnu zaStitu vaznih stanista flore i faune. [5]

7. ZAKLJUCAK

U pogledu sadrzaja, namera je da se procena uticaja na
zivotnu sredinu, u meri u kojoj je to moguce, prosiri na
odrzivost, odnosno da se, pored zastite Zivotne sredine, u
razmatranje uzmu i ekonomski i socijalni faktori razvoja.
Time se tezi unapredenju sadasnje prakse strateske
procene, u skladu sa savremenim tendencijama u Evropi,
odnosno podizanju strateSke procene na visi nivo, koji
pored zastite Zivotne sredine razmatra i ekonomske i
socijalne elemnte kao ravnopravne faktore odrzivog
razvoja.

Primena SPU na zivotnu sredinu u prostornom i
urbanistickom planiranju u Srbiji vr§i se uz brojne
teSkoce, zbog Cega se postavlja pitanje kako ¢e teci njena
primena na druge sektorske razvojne dokumente, posebno
na one koji su od znacaja za pristup fondovima Evropske
Unije. Koncept strateske procene u Srbiji, uz pojedine
izuzetke, nije shvacen na pravilan nacin niti prihvacen
kao osnovni oblik zastite zivotne sredine u razvojnim
dokumentima. Primena evropskog i svetskog iskustva u
izradi strateSke procene za sektorske dokumente i
iskustvo u primeni na pojedine prostorne planove u Srbiji
moze doprineti ne samo poboljSanju sadasnje prakse ve¢ i
efikasnijoj primeni na sve vrste razvojnih dokumenata
kod nas.
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OSNOVNE OPERACIJE ZA PRERADU OTPADNIH VODA NA PRIMERU UPOV JKP-a
»0. OKTOBAR“ KIKINDA

WASTEWATER TRETMENT IN PUBLIC UTILITY COMPANY ,,6. OKTOBAR*
KIKINDA

Sladana Rakin, Jelena Radonié¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — Diplomski-master rad daje prikaz me-
toda najcesce koriscenih u postrojenjima za preradu ot-
padnih voda. Akcenat je stavljen na detaljan opis rada
postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda JKP-a ,,6.
Oktobar” u Kikindi. Dat je predlog rekonstrukcije pome-
nutog postrojenja za preradu otpadnih voda kako bi se
poboljsao kvalitet voda koje se ispustaju u recipijent, sa
ciljem unapredenja stanja zivotne sredine i Zivota grada-
na u opstini Kikinda.

Abstract — Master thesis presents the most frequently
used methods for wastewater treatments in public utili-
ties. The study is mainly focused on review of the public
utility company ,,6. Oktobar” in Kikinda. The thesis
contains the preview of possible ways of reconstruction in
this company for the purposes of improvement of water
quality emitted in the recipient, aiming to improve the
environment as well as human living in Kikinda.

Kljuéne reci: Otpadne vode, postrojenje za preradu
otpadnih voda, metode za preciscavanje otpadnih voda

1. UVOD

Kada se problem degradacije stanja zivotne sredine
posmatra na nivou planete Zemlje, neophodno je sprovesti
analizu svih do sada ¢oveku poznatih uticaja, od kojih su
izuzetno vazni: nekontrolisani rast broja stanovnika, sma-
njenje koli¢ine kiseonika, povecanje koli¢ine ugljendiok-
sida, poveéanje inteziteta ultraljubiCastog zracenja, ne-
milosrdna eksploatacija prirodnih resursa, efekti delova-
nja hemijskih agenasa i sl. Navedeni faktori rezultat su
antropogenih aktivnosti.

Teznja coveka ka boljim uslovima Zivota neminovno
rezultira eksploatacijom prirodnih resursa i intenzivnim
razvojem industrije, povecavaju¢i pri tom emisiju
polutanata.

Intezivni razvoj procesne industrije u XX veku izazvao je
znatno narusavanje okoline. Uporedo sa industrijalizaci-
jom i urbanizacijom rastao je i stepen zagadenosti otpad-
nih voda, a time i Stete koje u recipijentu, odnosno u
ekosistemu u celini, nastaju usled ispusStanja otpadnih
voda.

Svakog dana se u reke, jezera i vodene tokove baca 6
miliona tona otpada (slika 1.1). Najveéi deo raspolozive
pitke vode koristi se za navodnjavanje i proizvodnju
hrane.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Jelena Radonié.

Veliki deo toga mogao bi da se sacuva, ukoliko bi se za
navodnjavanje koristile preciS¢ene otpadne vode. Sve
otpadne vode bi se, po pravilu, trebale tretirati u
postrojenjima za preci§¢avanje, medutim u praksi to nije
slucaj. Prema literaturnim podacima, u Srbiji su izgradena
postrojenja za pre¢iS¢avanje komunalnih otpadnih voda u
skoro 40 naselja sa izuzetno loSom efikasnoscu,
napustenim izgledom i neophodnom rekonstrukcijom, $to
vrlo malo doprinosi zastiti voda, pogotovo §to se vecina
kori$¢enih procesa moze smatrati predtretmanom [5].

Slika 1. Narusavanje vodenih ekosistema ispustanjem
otpadnih voda

Iskoris¢ene vode bi se mogle vratiti u kruzni tok samo
onoliko zagadene da se mogu samoprecistiti i takvog
kvaliteta da ne uti¢u na biocenozu recipijenta.

U diplomskom—master radu dat je detaljan prikaz
osnovnih operacija za obradu komunalnih i industrijskih
otpadnih voda na primeru uredaja za preciS¢avanje otpad-
nih voda Javnog komunalnog preduzeca ,,6. Oktobar” u
Kikindi. Takode je prikazan i projekat rekonstrukcije
UPOV-a JKP-a ,,6. Oktobar”.

2. OTPADNE VODE
Sve vode koje ¢ovek upotrebi kroz neki oblik aktivnosti,
mogu se smatrati otpadnim, odnosno iskori$¢enim

vodama. Najopstija klasifikacija otpadnih voda odnosi se
na mesto nastanka:
¢ Otpadne vode naselja ili gradske otpadne vode i
¢ Otpadne vode industrije. [1]
Najces¢i izvori formiranja otpadnih voda su: saobracaj,
industrija, naselja, poljoprivreda i padavine. Negativni
uticaji otpadnih voda na vodene ekosisteme ogledaju se
kroz:
¢ Narusavanje koli¢ine kiseonika u povrsinskim
vodama;
¢ Toksi¢no delovanje pojedinih materija na Zivi
svet;
e Promenu ukusa i mirisa vode;
e Promenu boje i mutnoce vode;
e Povecanje korozivnosti vode;
¢ Povecanje eutrofikacije vode;
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e Porast temperature vode i

o Zagadivanje zemljista i podzemnih voda. [1]
Otpadne vode industrije mogu se klasifikovati na:

e Rashladne;

e Procesne ili tehnoloske;

o Sanitarne ili fekalne i

o Atmosferske ili slivne. [1]
Na dijagramu 1 prikazana je klasifikacija parametara koji
opisuju kvalitet vode.

KVALITET
VODE

BIOLOSKE FIZICKE HEMIJSKE
KARAKTERISTIKE ~ KARAKTERISTIKE ~ KARAKTERISTIKE
biljni svet temperatura organske
materiie
Zivotinjski svet boja neorganske
materiie
virusi ukus gasovi
miris
suspendovane

materiie

Dijagram 1: Klasifikacija karakteristika i parametara koji
opisuju kvalitet vode

3. OSNOVNE OPERACIJE ZA PRERADU
OTPADNIH VODA U JKP ,,6. OKTOBAR”
KIKINDA
Metode za precis¢avanje otpadnih voda se, prema prirodi
procesa, mogu klasifikovati na:

o Fizicke;

o Hemijske i

¢ Bioloske. [1]
Fizicke metode preciS¢avanja su: reSetke, taloZenje,
filtracija, membrane i termiCke metode. U hemijske
metode obrade se ubrajaju: koagulacija, flotacija,
neutralizacija,  aeracija, oksidacija, dezinfekcija,
adsorbcija itd. Bioloskim metodama pripadaju: aerobne i
anaerobne metode.

3.1. TaloZenje

Talozenje je separacija ¢vrstih Cestica (ili kapi) koje su
teze (ili lakSe) od vode tako da se, pod uticajem
gravitacione sile, taloze. TaloZenje se koristi za uklanjanje
peska i drugih lako talozivih Cestica i krupnih kapi ulja,
bioloskih flokula nastalih u biotretmanima, hemijskih
flokula forimiranih pri hemijskoj koagulaciji i
suspendovanih cCestica. Procesi sedimentacije se obi¢no
dele u cCetiri kategorije:

e Talozenje neflokulisanih Cestica — taloZzenje
razblazenih suspenzija sa cCesticama koje
nemaju ili imaju ograniCenu tendenciju
flokulacije;

eTalozenje flokulisanih Cestica — talozenje
razblazenih  suspenzija sa  flokulisanim

Cesticama;

e Talozenje po zonama ili ometano taloZenje —
talozenje agregata Cestica; odnosi se na
suspenzije srednje koncentracije u kojima su

Cestice tako blizu da su sile medusobne
interakcije jace od gravitacione sile; Cestice
vuku jedna drugu i dolazi do =zonskog
taloZenja;
o Kompresija—taloZenje koncentrovanih suspenzija
u kojima se Cestice nalaze na malom
medusobnom rastojanju (na dnu bazena za
taloZenje).
Taloznici mogu da rade Sarzno, diskontinualno ili
kontinualno. Diskontinulani taloznici se koriste u sluc¢aju
manjih koli¢ina vode. Kontinualni taloznici mogu biti
vertikalni, horizontalni ili radijalni. [1] Postrojenja i
uredaji za mehanic¢ko preciS¢avanje otpadnih voda
obuhvataju: reSetke, sita, taloZznike za pesak, hvatace
masti, prethodne taloznike i bazene za izjednadavanje
protoka i sastava otpadne vode (egalizatore).

3.2. Flotacija

Flotacija je proces uklanjanja cestica laksih od vode,
isplivavanjem na povrsinu. Flotacija se odvija u svakom
talozniku u kome je horizontalna brzina vode opala, a
ulja, masti i druge plivajue materije isplivavaju na
povrSinu. U oblasti tretmana voda i otpadnih voda
najées¢i nacini primene flotacije su:

e Sa hvatacem ulja i masti kako bi se zadrzale
zapaljive materije kao Sto su ulja ili zaCepljive
materije kao $to su masnoce, pre nego §to
stignu u kanalizacioni sistem;

e Kao jedini tretman otpadnih ili drenaznih voda
zagadenih uljem iz rafinerija i

e Kao preliminarni tretman kada se oc¢ekuju velike
koli¢ine pene, $to moze biti slucaj sa mnogim
industrijskim efluentima. [2]

Prilikom flotacije vr$i se uklanjanje suspendovanih,
koloidnih i delom rastvorenih materija, uz pomoc¢
mehurica gasa. Razlikuju se tri bitna koraka flotacije:

¢ Formiranje mehuriéa gasa;

e Agregacija mehur — Cestica i

e [splivavanje i uklanjanje. [1]

Hemikalije koje se koriste za pospesivanje flotacije su:

e Masti i smeSe proizvoda pri preradi nafte, drveta,
uglja;

e Kiseline sa ugljovodoni¢nim radikalima, masne

kiseline i njihove soli, naftenske kiseline;
¢ Organska jedinjenja sa dvovalentnim sumporom,
merkaptani;
eOrganska jedinjenja sa
alkilsulfati, alkilsulfonati;
e Organska jedinjenja sa azotom i fosforom,
amini,soli piridina. [1]
Na osnovu nacina formiranja mehura vazduha, metode
flotacije se mogu klasifikovati na:
e Flotaciju dispergovanim vazduhom (mehuri ve¢i
od 1 mm);
e Flotaciju rastvorenim vazduhom (mehuri od 20
do 100 p£ m) 1
o Elektroflotaciju. [1]

sulfatnim  jonom,

3.3. Aeracija
Aeracija je mehanicki proces obezbdivanja neposrednog
kontakta vode sa vazduhom. U tretmanima prerade
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otpadnih voda, aeracija se koristi za prenos molekula
gasa, pretezno kiseonika, iz vazduha (gasna faza) u vodu
koncentracije O, rastvorenog u vodi. Postupak aeracije
takode obezbeduje i uklanjanje nezeljenih gasova iz vode,
kao $to su CO, i metan.
Prenos mase od strane gasa u tecnost je slozen proces. Na
kontaktnoj povrsini gas — te¢no formiraju granicni slojevi
gasa 1 teCnosti, tako da se prenos mase objaSnjava
teorijom dva filma. Razlikuju se Cetiri koraka prenosa:
e Prolaz gasa kroz gasnu fazu ka grani¢noj povr-
$ini gas — tecnost;
¢ Prolaz gasa kroz film gasne faze;
e Prolaz gasa kroz film tecne faze i
o Kretanje gasa kroz zapreminu te¢nosti [1].
Za potrebe prerade otpadnih voda koriste se aeratori
velikog kapaciteta i visoke efikasnosti. Najcesce se
upotrebljavaju: difuzni aeratori, povrSinski aeratori
(velike i male brzine) i potopljeni turbinski aeratori.
Oprema za proces aeracije otpadne vode se klasifikuje u
tri grupe:
e Oprema sa komprimovanim vazduhom (podrazu-
meva instalaciju kompresora koji vazduh uvodi
u zapreminu vode pod pritiskom, kroz difuzer);
e Aspiraciona oprema (obezbeduje kontakt vode i
vazduha tako §to se voda raspruje ili razliva) i
e Mehanicka oprema (velikom snagom rasprsuje
tecnost da bi se obezbedio kontakt vode sa
vazduhom).[1]

wew £

3.4. Bioloski procesi preciS¢avanja otpadnih voda
Nakon uklanjanja suspendovanih i koloidno dispergo-
vanih Cestica koje mogu da se taloze, preostale netalozive
koloidne Cestice i rastvorene organske materije iz vode se
uklanjaju sekundarnim precis¢avanjem koje se najcesce
realizuje bioloskim procesima preciS¢avanja. Bioloski
procesi koriste se za uklanjanje azota iz otpadnih voda,
procesima nitrifikacije i denitrifikacije.
Bioloskim putem moze se ukloniti i organska frakcija
muljeva koji nastaju tokom primarnog preciS¢avanja
otpadne vode (primarni mulj) i razgraditi viSak biomase iz
procesa  bioloskog  preciS¢avanja  otpadne  vode
(sekundarni mulj), Sto se naziva stabilizacija muljeva ili
digestija.
Razlikuju se aerobni i anaerobni biloski procesi precis-
¢avanja, zasnovani na bioloskoj aktivnosti aerobnih, od-
nosno anaerobnih mikroorganizama. Aerobni procesi se
odigravaju uz prisustvo vazduha, dok se anaerobni procesi
odvijaju u uslovima bez vazduha.
Sastav formiranog aktivnog mulja zavisi od sastava ot-
padne vode. Aktivni mulj sadrzi znacajnu kolic¢inu lipida i
ugljenih hidrata, a po izgledu, predstavlja lebde¢e pahulje
od svetle do tamnosmede boje koje se sastoje od velikog
broja flokulisanih ¢elija.
Veliina cCestica pahulja aktivnog mulja krece se u
intervalu od 0,1 — 0,5 mm, a ponekad dostize vrednosti od
2 — 3 mm i viSe. Biolosko prec¢iS¢avanje se odvija u tri
stadijuma:

e Prenos mase kiseonika i hranljivih materija iz

te¢nosti do ¢elije;
e Difuzija materije i kiseonika kroz polupro-
pustljivu membranu éelije i
o Metabolizam materijala [1].

931

3.5. Zavrsno precis¢avanje otpadnih voda

Deo prisutnih polutanata, od jednostavnih neorganskih
jona (na primer: Nat+, K+, SO42-, NO3-, PO42-) do
slozenih sintetskih organskih jedinjenja, se ne mogu
ukloniti standardnim postupcima u okviru primarnog i
sekundarnog precis¢avanja. Navedena zagadenja se
uklanjaju  postupcima  zavrSnog, tzv. tercijarnog,
precisc¢avanja.

U okviru zavr$snog pre€iSavanja mogu se primeniti
postupci kao na primer: jonska izmena, oksidacija,
adsorpcija, hemijsko talozenje, bioloski postupci
(nitrifikacija, denitrifikacija) itd. Izbor postupaka ili
njihove kombinacije zavisi od viSe faktora: vrste otpadne
vode, karakteristika i koncentracije zagadenja, nacina
ispustanja ili upotrebe precis¢ane vode, oblika u kome se
zagadenje odlaze (mulj, teCnost) i nacina odlaganja,
ekonomi¢nosti postupaka itd.

4. POSTOJECE STANJE UPOV JKP-A ,,6.
OKTOBAR” KIKINDA

Grad Kikinda je medu prvim naseljima na teritoriji bivse
Jugoslavije, 1969. godine, pristupio realizaciji precisca-
vanja otpadnih voda iz domadinstava. Projektom iz 1983.
godine je predvideno precis¢avanje otpadne vode postup-
kom sa bioloski aktivnim muljem i odvojenom anae-
robnom stabilizacijom mulja.

U periodu od 1986. do 1990. godine izgradeni su slede¢i
objekti:

Mehanicko preciscavanje

e Aerisani peskolov — hvata¢ masti koji je u
gradevinskom smislu zavrSen, ali hidro-
masinska oprema nije kompletirana i objekat ne
radi;

Biolosko precis¢avanje

e Aeracioni bazen u kojem se, dovodenjem
potrebne koli¢ine kiseonika (vazduha),
obezbeduju uslovi za aerobnu razgradnju
organskog zagadenja; objekat je izgraden,
opremljen i pusten u rad;

e Sekundarni (naknadni) taloznik koji je namenjen
razdvajanju faza; izdvojena voda se odvodi u
recipijent, dok se mulj zahvata i deo se, crpnom
stanicom za recirkulaciju, vraéa u aeracioni
bazen; visak mulja se potiskuje u jezero za
mulj; objekat je zavrSen i pusten u rad;

¢ Crpna stanica za recirkulaciju aktivnog mulja iz
sekundarnog taloznika u aeracioni bazen; u
crpnoj stanici je predviden prostor za ugradnju
tri pumpe, od Cega su ugradena dva elementa;
objekat je pusten u rad.

o Crpna stanica za viSak mulja i jezero za mulj;
objekat je pusten u rad [4];

Opterecenje uredaja definise se na sledeci nacin:

e Merodavni broj ekvivalentnih stanovnika u prvoj
etapi - 40.000 ES;

e Merodavni broj ekvivalentnih stanovnika u
drugoj etapi - 120.000 ES;

e Srednja dnevna produkcija otpadne vode (sa
drugim vodama) - 200 I/st. dan;

¢ Koeficijent dnevne neravnomernosti — 1,4;

¢ Koeficijent casovne neravnomernosti — 1,2 [4].



5. PROJEKAT REKONSTRUKCIJE UPOV JKP-A
»0. OKTOBAR” KIKINDA

Osnovna koncepcija reSenja uredaja za preciScavanje
komunalnih i industrijskih otpadnih voda u Kikindi defi-
nisana je projektom, prema kojem je izdata dozvola za
izgradnju. Predvideno je osposobljavanje linije vode za
kapacitet od 40.000 ES, $to znaci da je potrebno izgraditi
ili rekonstruisati i staviti u funkciju slede¢e objekte :

o Jedna glavna crpna stanica §to podrazumeva:

adaptaciju prihvatnog dela crpne stanice i
ugradnju zatvaraca, grube reSetke, fine resetke i
transportera za evakuaciju izdvojenog otpada
van objekta; adaptaciju crpnog bazena i
zamenu postoje¢ih dotrajalih pumpi novim
uronjenim pumpama; adaptaciju aneksa crpne
stanice u svlacionice za obezbedenje sanitarne
zastite zaposlenih;

e Jedan aerisani peskolov — hvata¢ masti (zavrse-
tak ranije zapocetih radova na ovom objektu);

e Jedan denitrifikacioni bazen (sanacija postoje-
¢eg uredaja za preciS¢avanje — bioloski bazen i
sekundarni taloznik);

e Jedan aeracioni bazen (zamena opreme za unos
kiseonika sistemom za dubinsku aeraciju na
postojec¢em objektu aeracionog bazena);

e Jedan sekundarni taloznik (zadrzava se postojeci
objekat bez promena na njemu);

e Jedna crpna stanica za recirkulaciju aktivnog
mulja (zadrzava se postojeci objekat bez pro-
mena na njemu);

e Jedan ispust precis¢ene vode (zadrZzava se
postojeci objekat);

e Jedna crpna stanica viska mulja (zadrZava se
postojeci objekat);

e Jedan objekat centralnih funkcija — gradi se nov
objekat u koji se smesta laboratorija i komanda,
povrsine 217 m?;

e Jedna trafostanica sa dizelagregatskom stanicom
— postojeci objekat se oprema novim trafoom i
agregatom,

e [zgradnja potrebnih tehnoloskih cevovoda;

e Ugradnja odredene vrste i obima merno-regu-
lacione opreme za pravilno vodenje procesa;

e Uredenje lokacije i izgradnja komunikacionih
saobracajnica. [4]

6. ZAKLJUCAK
Poredenjem postojeéeg stanja postrojenja za preradu
otpadnih voda JKP-a ,,6. Oktobar” iz Kikinde i aktuelnog
optereéenja postrojenja otpadnom vodom, moze se
zakljuciti sledece:

e Maksimalno ¢asovno hidrauli¢ko optereenje
uredaja je priblizno dva puta veée od stvarnog
kapaciteta postojece glavne crpne stanice i, u
toku maksimalnih optere¢enja, oko 50% otpad-
ne vode se mora bajpasom, bez prethodnog
prec¢icavanja, ispustiti u recipijent;

o Ispred usisa pumpi nalazi se gruba resetka sa
ruénim CiS¢enjem; reSetka se nalazi u dotra-
jalom stanju; uklanjanje suspendovanih Cestica
je neefikasno;

e Zbog neadekvatnog rada pumpi, aerisani pesko-
lov, iako izgraden, nije pusten u rad;

e Oprema za unos kiseonika u postojeci aeracioni
bazen je dotrajala, tako da je proces aeracije
koji se realizuje u postrojenju neefikasan i
ekonomski neisplativ;

¢ Analiza sirove otpadne vode, vode u aeracionom
bazenu i precis¢ene vode ukazuje na znacajno
prisustvo fosfora i NH,  jona u uzorcima
pre¢is¢éene vode, ali i na zadovoljavajuce
snizenje vrednosti HPK i BPKs odnosno na
efikasno uklanjanje organskih materija iz
sirove otpadne vode;

e Realizacija rekonstrukcije postrojenja za tretman
otpdnih voda u JKP ,,6. Oktobar” u Kikindi je
neophodna kako bi se poboljsao kvalitet voda
koja se ispuStaju u recipijent, sa ciljem
unapredenja stanja Zivotne sredine i zivota
gradana u opstini Kikinda.
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MOGUCNOST SPALJIVANJA KOMUNALNOG CVRSTOG OTPADA IZ GRADA
NOVOG SADA U FABRICI CEMENTA LA FARGE BEOCIN

POSSIBILITY OF COMBUSTION MUNICIPAL SOLID WASTE FROM THE CITY OF
NOVI SAD IN THE LA FARGE CEMENT KILN BEOCIN

Bojan Periz, Goran Vuji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — U okviru ovog rada paznja je usme-
rena na komunalni otpad iz grada Novog Sada, njegovu
kolicinu, morfoloski sastav, fizicke, hemijske i toplotne
karakteristike zarad odredivanja pogodnog otpada koji
moze da se sagoreva u fabrici cementa La Farge u Beo-
¢inu zbog dobijanja toplotne energije. La Farge indus-
trija cementa je veliki potrosac energenata (fosilnog
goriva — uglja) u procesu proizvodnje cementa, a sam
proces sinterovanja — pecenja klinkera u rotacionoj ce-
mentnoj peci — se odvija na visokim temperaturama oko
1500°C i vremenom zadrzavanja preko 2 sekunde i samim
tim se stvara mogucnost za sagorevanje komunalnog
otpada jer se na tim temperaturama odvija proces koji je
najblizi potpunom sagorevanju. Potrebno je uraditi
predtretman otpada da bi se otpad uopste mogao koristiti u
procesu i mora se vrsiti redovna kontrola emisije gasova.

Abstract — This paper is focused on municipal waste
from the city of Novi Sad, its quantity, composition and
morphological, physical, chemical and thermal characte-
ristics for the sake of determining suitable waste that can
be burned in a cement factory in La Farge Beocin for ob-
taining heat energy. La Farge cement industry is a very
large consumer of energy (fossil fuels - coal) in the pro-
cess of cement production, and the process of sintering -
burning cement clinker in a rotating kiln - is done at very
high temperatures around 1500° C and hold time over 2 s
and thus team creates the possibility of combustion of
municipal solid waste because of these temperatures
going process that is closest to complete combustion. It is
necessary to pre-treatment of waste to waste in general
use in the process and must be made a regular control of
emissions.

Kljuéne reli: Otpad, sagorevanje, energija.

1. UVOD

Broj ljudi na planeti neprestalno raste i samim tim
koli¢ina otpada koji se generiSe. Sa porastom broja ljudi
na planeti usko je povezana i potro$nja energije. Danas
energiju dobijamo u najve¢em delu od fosilnog goriva
(uglja, nafte i gasa) oko 86.3%, dok iz ostalih izvora
dobijamo oko 13.7% i to od hidroelektrana oko 6.3%,
nuklearnih elektrana oko 6% i ostalih alternativnih izvora
1.4%. Opste je poznato da fosilna goriva spadaju u red ne
obnovljivih izvora iz razloga $to je proces stvaranja tih
goriva (potrebno je viSe miliona godina da se stvori

fosilno gorivo anaerobnim razlaganjem ostataka uginulih
organizama) mnogo sporiji od brzine njegove potrosnje.

U ovom slucaju ¢vrsti komunalni otpad iz grada Novog
Sada je alternativni izvor energije i zamena za fosilna
goriva koja se u ogromnoj koli¢ini koriste u fabrici ce-
menta La Farge Beo€in. Treba da se utvrdi koji otpad
moze da se koristi u ovom procesu, koliko taj otpad moze
stvarno da zameni fosilna goriva, da li je potrebna neka
prethodna priprema otpada i na kraju koliki je Stetni uticaj
tog procesa spaljivanja komunalnog Cvrstog otpada u
rotacionoj pe¢i fabrike cementa La Farge Beocin na
zivotnu sredinu.

2. MORFOLOSKI SASTAV I KOLICINA
KOMUNALNOG OTPADA 1Z GRADA NOVOG
SADA

2.1. Morfoloski sastav komunalnog otpada

Odredivanje morfolskog sastava otpada koje je izvrSeno
predstavlja jedan od dva kljuéna zadatka u okviru projekta
koji sprovodi Departman za inZenjerstvo zastite Zivotne
sredine Fakulteta Tehnickih Nauka u Novom Sadu. Za
potrebe ove studije izvrSene su konsultacije sa strucnja-
cima iz Agencije za zastitu zivotne sredine. Na ovaj nacin
omogucéeno je da odredivanje morfoloskog sastava otpa-
da, sa jedne strane bude prihvatljivo i primenjivo u nasim
uslovima, odnosno da ono bude kompatibilno sa direk-
tivama 1 metodologijama koje se primenjuju u zemljama
EU. U Novom Sadu, sortiranje je izvrSeno 07.07.2008.,
10.09.2008., 26.02.2009. i 13.05.2009. /1]

Tabela 1. Morfoloski sastav komunalnog otpada iz grada

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Goran Vujié¢, docent.

Novog Sadafl]
OPSTINA NOVI SAD
KATEGORIJA OTPADA %
Bastenski 13.37
Ostali biorazgradivi 30.17
Papir 5.25
Staklo 5.07
Karton 6.13
Karton-vosak 0.71
Karton-aluminijum 0.65
Metal-ambalaZni i ostali 1.64
Metal-al konzerve 0.15
Plasti¢ni ambalazni 3.71
Plasti¢ne kese 6.40
Tvrda plastika 5.04
Tekstil 7.49
Koza 1.04
Pelene 4.48
Fini elementi 8.70
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2.2. Ukupna koli¢ina komunalnog otpada

Novi Sad je jedna od retkih opstina koje vrse redovan mo-
nitoring i merenje dospelih koli¢ina otpada na gradsku de-
poniju. Pored toga, redovno se vrsi i izdvajanje sekundar-
nih sirovina [1].

Tabela 2. Masa komunalnog otpada koji je dospeo na
Novosadsku deponiju u 2007. godini[1]

JKP TRECA
VRSTE OTPADA TR T UKUPNO
tlgod | 118.545,77 2.227,69 | 120.773,46
KOMUNALN
LOTPAD t/mes 9.878,81 185,64 10.064,46
t/dan 324,78 6,10 330,89

2.3. Pogodan otpad i energetska vrednost pogodnog
komunalnog ¢vrstog otpada iz grada Novog Sada u
odnosu na fosilna goriva koja se koriste u fabrici
cemementa LaFarge Beocin

Uopsteno otpad se smatra pogodnim jedino ako ima do-
voljnu kalorijsku vrednost da bi se mogao smatrati alter-
nativnim gorivom. Prema Nemackim uredbama 11MJ/kg
predstavlja se kao prag iznad kojeg otpad moze da se
razmatra kao izvor energije (ova toplotna vrednost otpada
se mora dobiti bez meSanja sa drugim materijalima).

Ako se uzme u obzir komunalni otpad iz grada Novog Sa-
da 1 njegove karakteristike, t.j. negova toplotna moc,
koli¢ina i morfoloski sastav pa zatim uporedimo koli¢ine i
toplotne mo¢i pogodnog otpada sa fosilnim gorivom koji
se koristi u procesu proizvodnje u BFC LaFarge, dobice-
mo rezultat koji predstavlja koliko je procentualno komu-
nalni ¢vrsti otpad iz grada Novog Sada zamena za fosilna
goriva.

Tabela 3. Kolicina, sastav i toplotna mo¢ komunalnog

otpada/2]
Procenat
Tipi¢an | pojedina¢nog
t/dan sadrzaj otpada u ukupnoj
Vistalutpada otpada | energije | koli¢inii u koli¢ini
MJ/Kg pogodnog otpada -
u zagradi
Papir 17.92 16.7 5.25(13.28)
Karton 20.92 16.2 6.13(15.5)
Plasti¢ni
ambalazni 12.66 325 3.71(9.38)
otpad
Keseiz 21.84 | 325 6.40(16.19)
prodavnica
Tvrda plastika | 17.20 32.5 5.04(12.75)
Tekstil 25.56 17.4 7.49(18.94)
Koza 3.56 17.4 1.04(2.63)
Pelene 15.29 22.7 4.48(11.33)
Ukupno 13495 |/ 39.54(100)
167x 13284+ 162 % 15.5 + 325 x 3832 + 174 » 2157 + 227 = 11.33
100
= 23.5 [.’Lij_.-“kg] (1)

Ako se zna da fabrika cementa La Farge ima dnevnu pot-
ro$nju od oko 500 t uglja na dan i da je toplotna vrednost
uglja oko 29 MJ/kg [3] lako se izracunava koliko
komunalni otpad iz grada Novog Sada moze da zameni

fosilna goriva u procesu proizvodnje cementa u BFC
LaFarge.

1z proporcije:

(S00ex 29M]/kg) + 10006 = (134.95¢ % 23.5M]/kg) +x Q)
Dobija se:
(134.95¢ x 23.5M] /kg) x 100%
X = z TR =21.87%
(500t x 29M] /kg) 3)

Zakljucak je da komunalni ¢vrsti otpad iz grada Novog
Sada moze da zameni oko 21.87% fosilnih goriva koja se
koriste u procesu proizvodnje u BFC LaFarge.

3. PREDTRETMAN OTPADA

Pripremu razli¢itih vrsta otpada za gorivo, izvan
cementare, obi¢no obavlja dobavlja¢ ili organizacija
specijalizovana za obradu otpada.

Potrebno je odrediti vrste i koli¢ine goriva koji dovode do

nedozvoljenih emisija i izvr$iti njihovu zamenu. Npr.

e Nizak udeo sumpora u gorivu kako bi se smanjila
emisija SOy;

e Nizak udeo azota u gorivu kako bi se smanjila emisija
NOx;

e Nizak udeo metala u gorivu kako bi se smanjila
emisija teskih metala;

Predtretman koji je potrebno uraditi je:

e Separacija  (odvajanje  pogodnog
komunalnog ¢vrstog otpada);

e Usitnjavanje (mlevenje komunalnog c¢vrstog otpada
kako bi kao gorivo bilo postojanije);

e Homogenizacija (meSanje pogodnog otpada u jednu
jedinstvenu smesu);

e SuSenje (ako je vlaznost jako visoka potrebno je
prosusiti otpad);

3.1. MBT metoda

Mehani¢ko-bioloski tretman otpada (MBT) je tehnika za
predtretman ¢vrstog otpada, pre njegovog deponovanja.
MBT sadrzi dva glavna tehnoloska elementa, mehanicki
tretman 1 bioloski tretman. Mehanicki element je obi¢no
automatizovan mehanicki separator. Ono ili uklanja
reciklazne elemente iz meSanog otpada, kao $to je metal,
plastika i staklo ili ih procesuira. To obi¢no ukljucuje
pokretne trake, industrijske magnete, separatore, sita,
drobilice 1 druge slicne sisteme. Bioloski element se
odnosi na:

e Anaerobnu digestiju;

e Aecrobno kompostiranje;

o Kombinaciju obe tehnike;

otpada iz

4. PROCES DOBIJANJA CEMENTA U FABRICI
CEMENTA LA FARGE BEOCIN

Postoji vise tehnoloskih reSenja za proizvodnju cementa:
suvi, polu-suvi odnosno polu-vlazni i vlazni proces.
Prema podacima iz 1995. godine, oko 78% proizvodnje
cementa u Evropi se obavlja suvim postupkom, 16%
polu-suvim odnosno polu-vlaznim postupkom, a oko 6%
vlaznim. U danasnje vreme se uglavnom dizu postrojenja
suvog postupka zbog vece energetske efikasnosti 1 Sire
palete sirovina koja se mogu spaljivati u kotlovima pe¢i.
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U Fabrici cementa LaFarge Beocin koristi se suvi postu-
pak dobijanja cementa.

Proces proizvodnje cementa je slozen tehnoloski proces

koji se moze predstaviti u nekoliko osnovnih faza:

o Eksploatacija sirovine,

e Priprema sirovinske smese,

e Tehnoloska linija za proizvodnju klinkera (suvi
postupak),

e Mlevenje klinkera, uz dodatak gipsa i minerala,

e Pakovanje i otpremanje cementa.

Eksploatacija
sirovina

Lomljenje
sirovina i

Mlin za sirovinu

P Tl
o —
Rotaciona pec Postrojenje za uklanjanje
= prasine i emisije gasova

Finalne skladistenje
sy cementa

Predhomo;

1pelsabpaid

Homogenizacija

Utovar i
otpremanje H

cementa I |
FI=ST M

Slika 1. Primer procesa proizvodnje cementa

ostalih aditiva

4.1. Eksploatacija sirovine

Eksploatacija sirovine se u osnovi vr$i na nekoliko

koraka:

e Iskopavanje osnovnog materijala

e Transport osnovnog materijala

e Proces usitnjavanja osnovne sirovine

e Skladistenje svake od osnovnoh sirovina u posebne
silose

Kao osnovne sirovine za pripremu sirovinske smese u
fabrici cementa LaFarge BeocCin koriste se kre¢njak i
laporac - prirodna smeSa krecnjaka i gline, sa sastavom
pogodnim za pripremu sirovinske meSavine.

Na povrsinskom kopu Mutalj, kreénjak se iskopava bul-
dozerom, tehnologijom ripovanja i do fabrike se dovozi
kamionima. Kre¢njak se, na prostoru fabrike, skladisti na
otvorenom depou ili se direktno dozira u bunker primarne
drobilice kre¢njaka, koja usitnjava krupne komade koji
stizu sa iskopina. Nakon drobljenja, krecnjak se sistemom
zatvorenih traka transportuje u halu kre¢njaka.

Na povrSinskom kopu “Filijala”, rotacionim bagerom
kopa se laporac. Na kopu, transportne trake su otvorene, a
od kopa do fabrike se dovozi zatvorenim trakastim trans-
porterom, do primarne drobilice laporca. Laporac pri-
premljen u primarnoj drobilici se skladisti u hali laporca.

4.2. Priprema sirovinske smese

Osnovne sirovine se iz hala, sistemom izuzimanja,

doziraju na trakaste transportere kojim se transportuju do

pogona pripreme sirovine.

Pogon pripreme osnovnih sirovina obuhvata:

e Pred-susenje i drobljenje sirovine: postrojenje udarne
susare;

e Sistem pred-mlevenja i suSenja: postrojenje mlina
cekicara;

¢ Finalno mlevenje: mlin sa kuglama;

e Transport sirovinskog brasna do silosa za homoge-
nizaciju;

Za suSenje u pogonu udarne susare koriste se otpadni ga-
sovi iz predgrejaca. Da bi postigli odgovarajucu tempera-
turu, potrebnu za suSenje materijala u postrojenju udarne
susare, ovi gasovi se dogrevaju u generatoru toplih gaso-
va, koji kao gorivo koristi prirodni gas ili ugalj. Nakon
razmene toplote u udarnoj drobilici, temperatura izlaznih
gasova je oko 90°C. Precis¢avanje ovih gasova od Cestica
prasine se vrsi u elektro filteru susare, tako da obezbedi
$to manju emisiju Cestica prasine.

Materijal iz udarne drobilice se zatim melje i susi u pos-
trojenju mlina ¢ekicara. Topli gasovi za suSenje u mlinu
Cekicaru su gasovi iz hladnjaka klinkera i deo otpadnih
gasova peci koji se dodatno zagrevaju u generatoru toplih
gasova. Ovaj generator toplih gasova kao gorivo koristi
ugalj i prirodni gas. Jedan deo materijala, koji je trazene
finoce Cestica, se preko separatora i ciklona odvaja i trans-
portuje kao gotov proizvod do silosa homogenizacije.
Preostali materijal se dozira u mlin sa kuglama, gde se
vrsi finalno mlevenje.

U ovom koraku, u mlin sa kuglama se sirovinskoj smesi
dodaje i pesak, kao korektivna sirovina. Nakon razmene
toplote u mlinu cekicaru, temperatura izlaznih gasova je
oko 100°C. Precis¢avanje ovih gasova se vrsi u vre¢astom
filteru, zajedno sa gasovima mlina sa kuglama i gasovima
iz rotacione peci.

Materijal se iz mlina sa kuglama preko separatora i Cetiri
ciklona odvaja, fino mleveni materijal se transportuje do
silosa za homogenizaciju a grublje Cestice se vracaju u
mlin sa kuglama na dodatno mlevenje.

U silosu za homogenizaciju se osnovne sirovine

homogenizuju i spremaju za pecenje.

4.3. Tehnoloska linija za proizvodnju klinkera (suvi
postupak)

Tehnoloska linija za proizvodnju klinkera (suvi postupak)
odvija se u jednoj rotacionoj pec¢i kapaciteta 4000t
klinkera/dan. Kod tehnologije suvog postupka, peé je
duzine 60m jer sirovinsko bra$no prolazi najpre kroz
predgrejac gde se vrsi dekarbonizacija, pa u pe¢ ulazi veé
pripremljeno brasno.

------ + MATERIJAL

2 —
RESETKE GAS

l POKLOPAC

/ PECI
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S
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SINTEROVANJE HLABENJE
STVARANJE
KLINKERA

Slika 2. Sematski prikaz rotacione peci sa prikazanim
temperaturnim zonama i tokovima gasa i materije

I T
DEHIDRATACIJA KALCINACIJA

Pri procesu pecenja klinkera, sirovinska smesa se izlaze
termickom  tretiranju na visokim temperaturama.
Temperatura materijala u peci se drzi na oko 1450°C. I
tako sve dok se ne dostigne trenutak kada ivice materijala
sirovinske smese pocinju da se tope, usled ¢ega dolazi do
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njihovog spajanja. Temperatura na kojoj se Cvrste Cestice
tope 1 stupaju u medusobnu rekciju gradeéi agregate vecih
dimenzija naziva se temperatura sinterovanja. Proces
sjedinjavanja Cestica sirovinske smeSe u agregate nije
samo fizi¢ki proces, veé je to i proces stvaranja novih
hemijskih jedinjenja, vesStackih minerala — minerala
Portland cementnog klinkera. Minerali klinkera su nosioci
hidraulickih sposobnosti cementa. Na izlazu peci, klinker
se hladi u hladnjaku klinkera. Otprasivanje gasova peci se
vr$i u vre¢astom filteru firme Scheuch (10 komora sa po
30 vreca = 3000 vreca).

4.4. Mlevenje klinkera, pakovanje i otpremanje
cementa

Nakon pecenja klinker se melje pri ¢emu se dodaju gips
(do 5%) 1 neki k drugi aditivi u zavisnosti od vrste
cementa koji se proizvodi.

Zadnja faza u proizvodnji cementa jeste pakovanje ce-
menta u dzakove i njihovo otpremanje na stovarista.

5. EMISIJE ZAGAPUJUCIH SUPSTANCI 1Z
PROCESA SPALJIVANJA OTPADA U FABRICI
CEMENTA LAFARGE BEOCIN

Osnovne emisije iz postupka proizvodnje cementa su
emisije u vazduh iz dimnih gasova pec¢i, hladnjaka
klinkera i moguéih obilaznih (bypass) gasova. Postoji
mogucénost i znacajne emisije prasine iz cementne peci u
tlo zavisno od alkalnog sadrzaja kori$¢enih sirovina.
Zagadujuée emisije su rezultat odredenog hemijskog
sastava sirovina i goriva koje se koristi.
Tabela 4. Sastav otpadnog gasa

N, 45-66%
Co, 11-29%
H,0 10-39%
0, 3-10%
Ostatak <1%

6. ZAKLJUCAK

Upravljanje komunalnim ¢vrstim otpadom, sakupljanjem
i njegovom daljom upotrebom, je jedan od najbitnijih
zadataka danaSnjih generacija. Samo deponovanje takvog
otpada danas jednostavno nije prihvatljivo reSenje.
Upravljanje komunalnim ¢vrstim otpadom podrazumeva
sakupljanje otpada, odvajanje reciklatornog otpada,
odvajanje visoko kaloricnog otpada, preradu otpada,
ponovno kori§éenje otpada i na samom kraju u najmanjoj
mogucoj koli¢ini deponovanje otpada.

Novi Sad je velik grad i kao takav u njemu se generise
velika koli¢ina otpada. Gradsko javno komunalno predu-
zeée "Cistoéa" uredno vodi statistiku komunalnog otpada
koje se sakuplja svakodnevno.

Fakultet tehnickih nauka u Novom Sadu — Departman za
zaStitu zivotne sredine - odredio je morfoloski sastav ko-
munalnog otpada u gradu. Ti podaci kao i podaci o fi-
zicko-hemijskim karakteristikama otpada odnosno toplot-
noj mo¢i otpada su sasvim dovoljni da se odredi nacin na
koji je najbolje tretirati komunalni otpad iz grada Novog
Sada.

Jedan od nacina da se komunalni otpad iskoristi, makar
deo c¢ija je toplotna mo¢ velika, je da se spaljuje zarad
dobijanja toplotne energije.

BFC LaFarge je veliki potrosac energije (fosilnih goriva) i
zato ne ¢udi Sto menadzment na sve nacine pokusava da
smanji te troSkove. Prednost te industrije je §to je sam
proces proizvodnje zasnovan na visokim temperaturama
t.j. na pecenju sirovine na temperaturama oko 1500°C. To
predstavlja prednost iz razloga $to se na toj temperaturi uz
dovoljnu koli¢inu kiseonika odvija proces potpunog sago-
revanja i razgradnje gotovo svih materijala koje se unesu
u pe¢. Tu prednost svakako treba iskoristiti na najbolji
mogu¢i naCin. Jedan od nacina da se to iskoristi je i
upotreba alternativnog goriva.
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ODREPBIVANIJE FIZICKO-HEMIJSKIH PARAMETARA OTPADNIH VODA DEPONIJE

DETERMINATION OF PHYSICAL-CHEMICAL PARAMETERS OF WASTE WATER
FROM MUNICIPAL SOLID WASTE LANDFILL

Maja Lovrié, Jelena Radonié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — U master radu je predstavijena analiza
osnovnih  fizicko-hemijskih parametara filtratmih voda
uzorkovanih na Sest lokaliteta na deponiji komunalnog
otpada u Zrenjaninu. Akcenat je stavljen na utvrdivanje
sadrzaja organske materije u procednoj vodi deponije i
njen uticaj na zivotnu sredinu.

Abstract — This master thesis represents basic analysis of
wastewater’s physical-chemical parameters sampled at
six sites at municipal waste landfill in Zrenjanin. The
study is focused on determining the content of organic
matter in landfill laechate and its impact on the
environment.

Kljuéne re€i: Deponija Zrenjanin, procedne vode,
fizicko-hemijski parametri

1. UVOD

Filtratne vode formirane u telu deponije su, na skoro svim
deponijskim lokalitetima, u direktnom kontaktu sa pod-
zemnim ili povrSinskim vodama. Na karakteristicne oso-
bine procednih voda deponije uticu razliciti fizicko-he-
mijski procesi, mikrobioloski procesi razgradnje biode-
gradabilne organske materije, kao i spoljasnji uslovi sre-
dine. Realni sastav procednih voda je veoma tesko pred-
videti, usled slozene dinamike procesa koji se odvijaju
unutar tela deponije i uticaja velikog broja promenljivih
faktora. Sistematski monitoring zagaduju¢ih supstanci u
filtratnim vodama i ambijentalnom vazduhu deponija nije
do sada realizovan na teritoriji AP Vojvodine. Teorijska
razmatranja, kao 1 iskustveni podaci iz EU, govore da je
neophodno praéenje emisije polutanata sa tela deponije
kroz definisan niz zagadujucih, opasnih materija.

2. DEPONIJA

Deponija predstavlja lokalitet odlaganja otpadnih mate-
rija. Proces planiranja deponije ukljucuje odredivanje lo-
kacije i povrSine deponije. Deponija mora biti locirana
tako da se ne nalazi u neposrednoj blizini naselja, puteva i
vodotokova.

Na izbor lokacije deponije utice i teren, tako da je pre
izgradnje deponije potrebna detaljna analiza podrucja.
Povrsina deponije zavisi od koli¢ine planiranog otpada za
odlaganje, §to zavisi od broja stanovnika, gustine otpada,
planirane koli¢ine i gustine pokrivaca.

Dimenzije deponije moraju biti takve da se omogu¢i njena
upotreba najmanje dve decenije.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila doc. dr Jelena Radoni¢.

Deponija komunalnog otpada u Zrenjaninu lokalizovana
je jugozapadno od naselja i udaljena je oko 5 km od
centra grada. Prose¢na koli¢ina otpada koja se godiSnje
odlaze na deponiji iznosi 37 500 m’. Deponovanje otpada
i gradevinskog Suta vrs$i se svakodnevno tokom cele
godine, tako da povrSina deponije Cesto menja konture.
Njena trenutna povrSina iznosi oko 17 ha. Otpad koji se
odlaze na deponiji nalazi se u ¢vrstom i tecnom agregat-
nom stanju i obuhvata komunalni, metalni, ambalazni i
zeleni otpad. Prekrivanje otpada inertnim materijalom vrsi
se po potrebi i to zemljom, peskom i Sutom. Na deponiji
nije prisutan ni jedan oblik obrade otpadnih materija, niti
se vrsi kontinualno pracenje stanja zivotne sredine. [1] -

(3].

Slika 1. Deponija u Zrenjaninu

2.1. Konstrukcioni delovi deponije
Osnovni konstrukcioni delovi svake deponije su:

e Podloga;
Celije;
Sistem za drenazu atmosferske vode;
Sistem za sakupljanje filtratnih voda;
Sistem za sakupljanje gasa;
Pokrivac.
Uloga podloge deponije je da onemogucava kontakt
deponovanih otpadnih materija sa okolnim zemljistem i
da spreci prodiranje otpada u podzemne vode.
Celija predstavlja prostor odredenih dimenzija u koji se
sabijaju otpadne materije kako bi se povecao kapacitet
deponije i produzilo vreme njenog koris¢enja.
Drenazni sistem sakuplja atmosferske padavine i usmera-
va ih u za to predvidene kanale, koji dalje odvode vodu u
kolektorske bazene.
Jedan deo atmosferskih padavina dospeva u telo deponije
i zajedno sa vodom nastalom tokom procesa dekompozi-
cije formira procedne vode. Procedne vode se iz deponije
uklanjaju uz pomoc¢ sistema perforiranih cevi postavljenih
u telo deponije koje, pod uticajem gravitacije ili uz pomoé
pumpi, transportuju te¢nost u bazene za analizu i tretman.
Prisustvo gasa u telu deponije je nepozeljno zbog
mogucnosti eksplozije. Da bi se nastali gas uklonio, u telo
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deponije se postavljaju cevi koje odvode gas koji se dalje
moze iskoristiti kao gorivo.

Nakon popunjavanja cCelije otpadom, ona se prekriva
inertnim materijalom. Uloga prekrivaca je da spreéi
raznoSenje otpada, prodiranje atmosferskih padavina u
otpad i izbijanje deponijskog gasa.

2.2. Deponije bioreaktori

Bioreaktori menjaju ulogu deponije iz objekta za
jednostavno odlaganje otpada u postrojenje za tretman
otpada. Deponije kao bioreaktori predstavljaju sisteme
koji su izolovani od okoline i koji omogucavaju
ubrzavanje degradacije otpada. Na degradaciju se moze
uticati dodavanjem odredenih elemenata (nutrijenata,
vlage ili kiseonika) ili kontrolisanjem spoljasnjih faktora
(temperature ili pH). Najces¢e koriS¢eni metod za
primenu deponija kao bioreaktora jeste recirkulacija
procednih voda.

3. PROCEDNE VODE

Procedne vode predstavljaju kompleksnu heterogenu sme-
Su organskih i neorganskih materija i mikroorganizama.
Neorganska materija je prisutna u vidu teskih metala ili u
obliku manje ili vise rastvornih soli. Organske materije su
poreklom od proizvoda koji se svakodnevno koriste u
domacdinstvima, kao $to su namirnice, sredstva za CiS-
¢enje, kozmetika, lekovi i drugo. Patogeni mikroorga-
nizmi u telo deponije dospevaju iz hrane, fekalija, ubrusa,
papirnih maramica.

Na karakteristike filtratnih voda uti¢u razliciti faktori: ko-
li¢ina odlozenog otpada, starost i sastav otpada, klimatski
faktori datog lokaliteta i njegov polozaj.

3.1. Procesi na deponiji

Stabilizacija otpada na deponiji i kvalitet filtratnih voda
zavise od bioloskih, hemijskih i fizickih procesa.

Organski otpad se, pod uticajem aktivnosti mikroorga-
nizama, postepeno razlaze kroz nekoliko koraka unutar
tela deponije. Prva faza je faza inicijalnog prilagodavanja,
koja ukljucuje odlaganje otpada i akumulaciju vlage. U
ovoj fazi dolazi do oslobadanja CO, i toplote. U drugoj
fazi, fazi tranzicije, aerobni uslovi se menjaju u anaerob-
ne, kao rezultat potro$nje kiseonika zarobljenog unutar
deponije.

U trecoj, acidogenoj fazi, dolazi do stvaranja velike
koli¢ine isparljivih masnih kiselina. Primetan je rast
biomase i ubrzana potroSnja supstrata i nutrijenata.
Tokom cetvrte, metanogene faze formirane kiseline su
konzumirane od strane metanogenih bakterija Sto dovodi
do produkcije metana i ugljen dioksida. Poslednja faza je
faza sazrevanja u kojoj se smanjuje aktivnost mikroorga-
nizama, primetna je ponovna pojava kiseonika i polako se
uspostavljaju aerobni uslovi.

Hemijske reakcije uklanjaju ili redukuju neke konstituente
procednih voda. Uklanjanje moze biti trajno ili privreme-
no, u zavisnosti od vise faktora. U hemijske procese koji
se odvijaju na deponiji ubrajaju se talozenje, jonska
izmena, oksidacija i redukcija.

Kompaktnost otpada ima veliki uticaj na procese koji se
odvijaju unutar deponije. Proces kompakcije otpada
zapoCinje na mestu sakupljanja, odvija se na deponiji i
nastavlja unutar tela deponije. Nakon inicijalnog
sabijanja, proces sleganja se polako odvija jo§ dugi niz
godina.

3.2. Deponijski gas

Deponijski gas nastaje tokom razgradnje organske
materije od strane mikroorganizama na deponiji i najcesée
se sastoji od metana (35-60 %)i ugljen dioksida (37-50
%), uz prisustvo drugih gasova u znatno manjim
koli¢inama. Koli¢ina gasa produkovanog na deponiji
zavisi od vrste, koli¢ine 1 starosti deponovanog otpada,
vremena deponovanja, prisustva vlage, temperature,
nacina odrZavanja deponije i meteoroloskih uslova. Bitan
faktor je i koli¢ina organske materije u otpadu.

4. OSNOVNI PARAMETRI KVALITETA
PROCEDNIH VODA

4.1. Temperatura

Faktor temperature procednih voda je od izuzetnog
znacaja, posebno ako se one ulivaju u akvaticne sisteme,
posto utice na mnoge fizicke, hemijske i1 bioloske
karakteristike. Temperatura odreduje koli¢inu rastvorenog
kiseonika u vodi, brzinu odvijanja hemijskih reakcija, kao
i aktivnost bakterija i toksi¢nih materija prisutnih u vodi.
Temperatura procedne deponijske vode se, uglavnom, ne
moze regulisati i rezultat je faktora kao Sto su
ambijentalna temperatura, aktivnost mikroorganizama i
efikasnost izolacije deponije.

4.2. pH vrednost

pH vrednost je mera kiselosti ili baznosti rastvora.
DefiniSe se kao negativni dekadni logaritam koncentracije
vodonikovih jona i predstavlja bezdimenzionu veli¢inu.
Cista voda se smatra neutralnom. Vrednost pH za Cistu
vodu na 25°C iznosi 7,0. Skala pH ide od 0 do 14.
Rastvori sa pH manjim od 7 se smatraju kiselim, a oni sa
pH ve¢im od 7 baznim. [2]

4.3. Elektroprovodljivost

Elektroprovodljivost (konduktivnost) rastvora je sposob-
nost materije da provodi elektricnu struju. Jedinica za
elektroprovodljivost je pS/cm. Provodljivost vode je
priblizno linearna funkcija koncentracije rastvorenih jona.
Sa porastom koncentracije rastvorenih jona raste i elektro-
provodljivost i, na taj nac¢in, konduktivnost moze da ukaze
na probleme vezane za kvalitet vode. Filtratne vode sa
niskom pH vredno$¢u takode pokazuju veliku elektroli-
ticku provodljivost zahvaljujuéi visokoj ekvivalentnoj
provodljivosti jona vodonika.

4.4. Rastvoreni kiseonik

Kiseonik rastvoren u vodi neophodan je za opstanak
akvati¢nih sistema. Njegov deficit dovodi do pomora ribe
i drugih vodenih organizama. Rastvoreni gasovi imaju
vaznu ulogu u biohemijskim promenama u zagadenoj
vodi. Koncentracija kiseonika u vodi zavisi od fizickih
parametara, parcijalnog pritiska, prisustva soli i
temperature. Koli¢ina rastvorenog kiseonika u vodi
izrazava se u mg/l ili u delovima miliona-ppm.

4.5. Potro$nja kalijum permanganata

Potrosnja kalijum permanganata predstavlja merilo
sadrzaja organskih supstanci u vodi i meri njihovu
osetljivost na oksidaciju sa KMnQ,. Potrosnja KMnO, se
samo uslovno moze smatrati merilom sadrzaja organskih
supstanci, jer se, pri odredenim uslovima, i neke
neorganske materije oksiduju sa kalijum permanganatom.
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4.6. Hemijska potrosnja kiseonika

HPK je koli¢ina kiseonika potrebna za hemijsku
oksidaciju organskih komponenata i neorganskih soli u
vodi i predstavlja pokazatelj zagadenosti otpadnih voda.
HPK ukljucuje 1 kiseonik potreban za razgradnju
jedinjenja koja ne mogu biti razgradena od strane
mikroorganizama. NajéeS¢e se izrazava preko potrosnje
kiseonika izrazene u mg/I1.

4.7. Biohemijska potro$nja kiseonika

Biohemijska potrosnja kiseonika je mera koliine
kiseonika utroSenog od strane mikroorganizama tokom
procesa dekompozicije organske materije. BPK je
indirektni pokazatelj koli¢ine organske materije prisutne u
otpadnoj vodi. Stepen potro$nje kiseonika zavisi od vise
parametara: temperature, pH vrednosti, prisutnih vrsta
mikroorganizama, kao i od vrste organskih i1 neorganskih
materija koje se nalaze u vodi.

5. UZORKOVANJE I ODREDPIVANJE FIZICKO-
HEMIJSKIH PARAMETARA PROCEDNE I VODE
1Z PIJEZOMETARA NA DEPONIJI
KOMUNALNOG OTPADA U ZRENJANINU
Uzorkovanje procedne i vode iz pijezometara realizovano
je na Sest odabranih lokaliteta na deponiji komunalnog
otpada u Zrenjaninu. Uzorci filtratnih voda kolektovani su
u plasticne flase od 21. Svi uzorci su, prema proceduri
uzorkovanja, stabilizovani na terenu, dopremani u labora-
toriju i skladiSteni na temperaturi od 4°C do momenta pri-
preme uzoraka za analizu. Analiza fizicko-hemijskih pa-
rametara uzoraka vode realizovana je koris¢enjem multi-
parametarskog analizatora vode Multi 3401 WISSEN-
SCHAFTLICH- TECHNISCHE  WERKSTATTEN
GMBH i uredaja za odredivanje biohemijske potroSnje
kiseonika BOD Trak HACH.

5.1. Merenje temperature

Aparatura koja se koristi za merenje temperature je
termometar sa podeocima od 0,1°C ugraviranim prema
preciznom uredaju, koji brzo reaguje na temperaturne
promene. Merenje se visi tako da se termometar postavi
direktno u vodu, a temperatura se ocitava tek nakon
vremenskog perioda koji obezbeduje konstantne
vrednosti. U isto vreme se meri i temperatura vazduha u
blizini mesta merenja, ali izvan uticaja toplotnog izvora ili
direktnog suncevog zracenja.

5.2. Odredivanje pH vrednosti

Odredivanje pH vrednosti izvrSeno je pomocu
kompaktnog ru¢nog meraca Multi 340i. Pre merenja pH
vrednosti uzorka koji je ispitivan, elektroda se pazljivo
opere destilovanom vodom, a zatim prikljuci na merni
uredaj. Elektroda se potapa u uzorak, a izmerena vrednost
se pojavljuje na displeju. Pre konacnog ocitavanja
rezultata sistem se mora stabilizovati. Posle oditavanja
rezultata, elektroda se skida sa uredaja, temeljno pere
destilovanom vodom i postupak merenja se ponavlja za
preostalih pet uzoraka.

5.3. Odredivanje elektroprovodljivosti

Sa ciljem odredivanja konduktivnosti uzoraka kori§éen je
uredaj Multi 340i. Na uredaj se prikljucuje elektroda za
merenje konduktivnosti koja se zatim uranja u uzorak.
Nakon odredenog vremena, na displeju se pojavljuje sta-
bilna izmerena vrednost. Nakon merenja elektroprovodlji-
vosti prvog uzorka, uredaj se gasi, elektroda se skida i

pere destilovanom vodom. Postupak se ponavlja za preos-
talih pet uzoraka.

5.4. Odredivanje koncentracije rastvorenog kiseonika
Merenje rastvorenog kiseonika pomocéu uredaja Multi
3401 vrseno je na isti nacin kao i merenje pH vrednosti i
konduktivnosti. Na uredaj se prikljucuje sonda za merenje
koncentracije rastvorenog kiseonika koja se zatim uranja
u uzorak i nakon odredenog perioda na displeju se
pojavljuje stabilna izmerena vrednost. Nakon spiranja
elektrode destilovanom vodom postupak merenja se
ponavlja i za preostalih pet uzoraka.

5.5. Potro$nja kalijum permanganata

Za odredivanje potrosnje kalijum permanganata koris¢ene
su Erlenmajer tikvice od 300 ml. U tikvice se odmeri 100
ml uzorka vode, 5 ml sumporne kiseline i dodaje se neko-
liko staklenih perli koje su neophodne radi ravnomernog
kljucanja. Tikvice sa rastvorom su poklopljene staklenim
levkom i na azbestnoj mrezici zagrevane do kljucanja. U
kljucali rastvor se iz birete dodaje 15 ml 0,002 M KMnO,
i nastavlja se sa zagrevanjem jo$ tacno 10 minuta od
pocetka ponovnog kljucanja. Nakon zagrevanja, rastvor se
titriSe sa 0,002 M kalijum permanganatom do pojave
slabo ruzi¢aste boje, postojane 30 sekundi.

5.6. Odredivanje biohemijske potrosnje kiseonika
Biohemijska potros$nja kiseonika u kolektovanim uzorci-
ma odredena je na 20°C koriS¢enjem termostata i biolos-
kog oksidatora BOD Trak HACH. Utrosena koli¢ina
kiseonika je, po pravilu, u korelaciji sa koncentracijom
organske materije prisutne u vodi. [3] Uzorci koji se
analiziraju prethodno se dovode na temperaturu od 19 do
21°C. Po potrebi, u uzorke se dodaju nutrijenti. Uzorci se
zatim sipaju u BOD Trak boce. U boce se stavljaju
mesalice, koje kontinualno homogenizuju uzorak tokom
perioda inkubacije, i zatvaraju se ¢epovima. U Cepove se
stavlja litijum hidroksid koji sluzi za wuklanjanje
proizvedenog CO,. Nakon §to su sve boce napunjene na
opisan naéin, postavljaju postavljaju u BOD Trak i
povezuju cevima. Aparat se zatim stavlja u inkubator
podesen na temperaturu od 20+1°C. Aparat se ukljucuje i
u meniju se bira petodnevni test. Nakon isteka
petodnevnog perioda rezultati se prikazuju na displeju.
Tokom oksidacije organske materije u uzorku bakterije
trose kiseonik. On se nadoknaduje kiseonikom iz vazduha
koji se nalazi iznad uzorka u boci. Ovaj proces izaziva
pad pritiska koji softver aparata BOD Trak preracunava u
mg/l BPK.

6. REZULTATI I DISKUSIJA

Kompletna fizicko-hemijska karakterizacija uzoraka vode
realizovana je u Laboratoriji za monitoring deponija,
otpadnih voda i vazduha Departmana za inZenjerstvo
zaStite Zivotne sredine, Fakulteta tehnickih nauka u
Novom Sadu. Klasifikacija vode sprovedena je na osnovu
Uredbe o klasifikaciji voda ("SI. glasnik SRS", br. 5/68).
Izmerene vrednosti konduktivnosti kretale su se u opsegu
od 472 do 27900 puS/cm. Najvise vrednosti su izmerene u
pijezometrima 1 i 2. Visoke vrednosti konduktivnosti
ukazuju na prisustvo rastvorenih soli u znacajnim
koli¢inama.

Analizom uzorkovane vode dobijene su pH vrednosti od
7,14 do 8,59. Sve vode su blago bazne.
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Koncentracija rastvorenog kiseonika kretala se u opsegu
od 0,14 do 6,74 mg/l. Najnize vrednosti izmerene su na
lokalitetima P1 i P2, $to ukazuje na veliku optereéenost
vode u pijezometrima organskim materijama.

Rezultati merenja petodnevne biohemijske potrosnje
kiseonika su u intervalu od 18 do 1000 mg/l, Sto pokazuje
da ispitivani uzorci vode sadrze znacajnu koli¢inu
organskih materija.

Vrednosti utroska KMnO, (opseg vrednosti od 15,42 do
522,16 mg/l) su u potpunoj saglasnosti sa petodnevnom
biohemijskom potrosnjom kiseonika.

Tabela 1 prikazuje konacnu klasifikaciju ispitivanih pro-
cednih voda i vode iz pijezometara sa deponije u Zrenja-
ninu, u odnosu na vrednosti opstih fizicko-hemijskih
parametara.

Tabela 1. Finalna klasifikacija procednih voda sa
deponije u Zrenjaninu-opsti fizicko-hemijski parametri

Br. Mesto Klasa Parametar koji
uzorkovanja odreduje klasu
1. | ZRI1(filtrat) v BPK
2. | ZR2(filtrat) v BPK
3. | ZR3(filtrat) v Rastvoren O,, BPK;
4. | Pl(pijezometar) v Rastvoren O,, BPK;
5. | P2(pijezometar) v Rastvoren O,, BPK;
6. | P3(pijezometar) v Rastvoren O,, BPK;
7. ZAKLJUCAK

Jedan od najvec¢ih problema modernog urbanog i indus-
trijskog drustva jeste odlaganje velike koliine generisa-
nih otpadnih materija. Savremena sanitarna deponija
predstavlja inzenjersko postrojenje gde se vrsi konac¢no
odlaganje i transformacija otpada njegovim ukopavanjem
u zemlju ili odlaganjem na povrSinu, na nacin na koji se u
najvecoj mogucoj meri eliminiSe negativan uticaj na
zivotnu sredinu.

Filtratne vode se formiraju u deponiji kao rezultat prolas-
ka vode kroz telo deponije, prisustva te¢nog otpada i kao
produkt degradacije organske materije. One predstavljaju
kompleksnu heterogenu smesu organskih i neorganskih
materija 1 mikroorganizama i imaju negativan uticaj na
zivotnu sredinu.

Analiza opstih fizicko-hemijskih parametara filtratnih
voda i vode iz pijezometara sa deponije komunalnog
otpada u Zrenjaninu i klasifikacija voda sprovedena je na
osnovu Uredbe o klasifikaciji voda ("Sl. glasnik SRS", br.
5/68).

Izmerene vrednosti elektroprovodljivosti kretale su se u
veoma Sirokom opsegu, od 472 do 27.900 puS/cm. Visoke
vrednosti konduktivnosti u uzorcima vode pijezometara
ukazuju na prisustvo rastvorenih soli u znacajnim
koli¢inama, kao rezultat geologije i sastava tla ispod tela
deponije. Voda u kanalima sadrzi znatno manju koli¢inu
rastvorenih soli.

Analizom uzorkovane vode dobijene su pH vrednosti od
7,14 do 8,59. Prema Uredbi o klasifikaciji voda, vode na
svim lokalitetima, osim lokaliteta ZR3, mogu se svrstati u
klasu I/Ila/ITb. Voda na lokalitetu ZR3 pripada klasi III.
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Koncentracija rastvorenog kiseonika kretala se u intervalu
od 0,14 do 6,74. Najnize vrednosti izmerene su na loka-
litetima pijezometara, Sto ukazuje na veliku opterecenost
organskim materijama. Prema Uredbi o klasifikaciji voda,
lokalitet P1 pripada klasi voda IV, lokaliteti P2, P3 i ZR3
klasi III/TV, lokalitet ZR1 klasi IIb/III, a lokalitet ZR2
klasi I/11.

Izmerene vrednosti petodnevne biohemijske potrosnje ki-
seonika svrstavaju sve izmerene uzorke vode u IV klasu
prema Uredbi o klasifikaciji voda. Rezultati merenja se
nalaze u intervalu od 18 do 1000 mg/l, §to ukazuje na
prisustvo znacajne koli¢ine organskih materija.

Vrednosti utroska KMnO, na ispitivanim lokalitetima su
u potpunoj saglasnosti sa petodnevnom biohemijskom
potro$njom kiseonika.

Analiza uzoraka filtratnih deponijskih voda sa svih ispi-
tivanih lokaliteta ukazuje na znacajno opterecenje voda
organskim materijama, Sto za posledicu ima nisku kon-
centraciju kiseonika rastvorenog u vodi i uspostavljanje
anaerobnih uslova sredine.

Na osnovu prvog sveobuhvatnog odredivanja i analize
deponijskih voda sprovedenog na teritoriji Vojvodine, uk-
ljucujuéi i deponiju u Zrenjaninu, preporuka je da se u
nastavku istrazivanjaplanira i realizuje kontinualni moni-
toring program u upravljanju deponijama na teritoriji AP.
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UTICAJ PRODUKATA SAGOREVANJA FOSILNIH GORIVA NA ZIVOTNU SREDINU
THE IMPACT OF COMBUSTION OF FOSSIL FUELS PRODUCT ON ENVIRONMENT

Marina Curéi¢, Mirjana Vojinovi¢ Miloradov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadriaj — Problem klimatskih promena vezan je za
uticaj efekta staklene baste, odnosno za poveéanu koncen-
traciju gasova staklene baste u atmosferi. Najznacajniji
gasovi staklene baste su ugljendioksid (CO,) koji u
atmosfreu dospeva najvecim delom kao posledica
sagorevanja fosilnih goriva i metan (CH,). Klimatske
promene se ogledaju kroz: povisenje  globalne
temperature, povisenje nivoa mora, otapanje ledenih
povrsina, i drugih negativnih uticaja.

Abstract — The problem of climate change is linked to
greenhouse effect, and to the increasing of concentration
of greenhouse gases in the atmosphere. The main
greenhouse gases responsible for recent climate change
are carbon dioxide (CO,) and methane. Carbon dioxide
(CO,) is the most important anthropogenic GHG. Climate
change is reflected through: raising of global
temperature, increasing of sea level, melting of ice
surfaces, and other negative impacts.

Kljuéne reci: Klimatske promene, emisija CO,

1. UVOD

Danas je drustvo suoceno sa dva klju¢na globalna proble-
ma zaStite okoline: uniStavanjem ozonskog omotaca i
klimatskim promenama.

U vreme Industrijske revolucije, tokom XIX veka, kao
glavni energent uvode se fosilna goriva ¢ije sagorevanje
uti¢e na brze zagadenje atmosfere, a ¢iji je glavni produkt
ugljendioksid.

Cilj i1 zadatak master-diplomskog rada jeste analiza i pri-
kaz emisije produkata sagorevanja fosilnih goriva, sa fo-
kusom na na emisiji CO,. Diskutovace se uticaji produ-
kata sagorevanja fosilnih goriva na klimatske promene.

2. EFEKAT STAKLENE BASTE

Tokom prolaska kroz atmosferu ukupno Suncevo zracenje
se rasipa, apsorbuje i pretvara u druge oblike energije ili
prolazi do litosfere gde se proces analogno ponavlja.

Efektivna temperatura Zemlje je oko 255 K (-18 °C). Telo
koje ima temperaturu od 255 K emituje zracenje
najintenzivnije u infracrvenom delu spektra. Ovo zracenje
se apsorbuje pomocu vodene pare, ugljen dioksida, i
drugih gasova u atmosferi Zemlje i, usled toga, dolazi do
zadrzavanja toplote (efekat staklene baste) u klimatskom
sistemu. Sa efektom staklene baste, prosecna temperatura
Zemlje je oko 287 K (14 °C). Zivot na planeti Zemlji
moguc¢ je zbog postojanja prirodnog efekta staklene baste.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bila dr Mirjana Vojinovi¢ Miloradov.
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Ovaj fenomen odrZzava planetu dovoljno zagrejanom, §to
osigurava normalno odvijanje fizioloskih funkcija svih
zivih organizama. Odsustvo gasova staklene baste
(ugljendioksida, metana, azotnih oksida,
perfluorkarbonata, ozona i vodene pare) bi snizilo
temperaturu naSe planete za otprilike 33 °C pretvarajuci
Zemlju u jo$ jednu bezzivotnu planetu naseg Suncevog
sistema.

Gasovi staklene baSte koji su odgovorni za negativan
efekat staklene baste su:

Ugljendioksid (CO,) — smatra se da ovaj gas ucestvuje sa
oko 50 — 55% u globalnom zagrevanju. Osnovni razlog
povecéanja koncentracije ovog gasa u atmosferi je sve vece
koris¢enje fosilnih goriva (ugalj, nafta, gas) i sea Suma.
Hlorofluorougljovodonici i SFs (HFC/PFC) — ucestvuju
sa oko 25% u globalnom zagrevanju. Ovi gasovi ne deluju
samo kao gasovi staklene baSte, ve¢ su, pre svega,
odgovorni za razgradnju stratosferskog ozona.

Metan (CH, — oko 12% uceSc¢a, nastaje raspadanjem
organskih jedinjenja, ali najveca koli¢ina metana u
atmosferi potice iz industrijskih postrojenja.

Azot (1) oksid — uCestvuje sa 6% u globalnom zagrevanju.
Najve¢im delom se oslobada u industriji, ali velike
koli¢ine ovog gasa se oslobode 1 u vulkanskim
erupcijama.

3. TRENDOVI EMISIJE STAKLENE BASTE

Od predindustrijskog doba, povecanje emisije GHG kao
posledica ljudskih aktivnosti dovelo je do znacajnog
povecanja atmosferskih koncentracija GHG.
Ugljendioksid je najvazniji antropogeni gas staklene
baste. Godisnja emisija CO, je porasla izmedu 1970. i
2004. godine za oko 80 %, od 28,7 do 49 gigatona (Gt), i
predstavlja oko 77 % od ukupne antropogene emisije
GHG u 2004. godini (grafik 1).

Ugljendioksid je u atmosferi bio zastupljen u
predindustrijskom dobu sa koncentracijom od samo 280
ppm, koja se povecala na 379 ppm, koliko je iznosila u
2005. godini. Godisnji rast koncentracije CO, je veéi u
poslednjih deset godina (1995-2005. godine proseéno: 1,9
ppm godisnje) nego $to je bio od pocetka kontinualnog
merenja (1960-2005. godine prosecno: 1,4 ppm).

Ciklus ugljenika je na globalnom planu jako neuravnote-
zen zbog emisije CO, u atmosferu putem sagorevanja fo-
silnih goriva. Emisija nastala sagorevanjem fosilnih gori-
va ucestvuje sa 85 % ukupne emisije. Ukupna emisija je
eksponencijalno porasla za oko 2 % godisnje od 1800.
god. Medutim, emisija je ubrzala rast od 2000. God. za
oko 3,4 % godisnje. Bez potrosnje CO, kojim bi se uklo-
nio i uskladistio CO, doslo bi do povecanja CO, u at-
mosferi od 1800. godine kad je iznosio 280 ppm do oko
500 ppm. Medutim, postoje prirodni ponori CO, u
atmosferi, zemlji i okeanima.
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Grafik 1: (@) Godisnja antropogena emisija GHG od 1970 do 2004. (b) udeo razlicitih GHG u ukupnoj emisiji (c) udeo
razlicitih sektora industrije u emisiji GHG

Prirodni ponori ("usisivaci") redukovali su viSe od
polovine emitovanog CO, od 1800-te godine, tako da je
danas koncentracija CO, svega oko 385 ppm.

4. UTICAJ CO; NA KLIMU

U 1V izvestaju Meduvladinog panela za promenu klime
(Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC) koji
je osnovan od strane Svetske meteoroloske organizacije
(WMO) i Programa Ujedinjenih nacija za zivotnu sredinu
(UNEP), 1988. godine, navodi se da su ispitivanja klime
20. veka, kao i direktna osmatranja promena klime
potvrdila uticaj antropogenog faktora na globalno
zagrevanje atmosfere, odnosno na porast temperature
prizemnog sloja atmosfere, smanjenje mase snega i
sneznog 1 ledenog pokriva¢a, i porast nivoa mora.
Registrovane su promene osnovnih klimatskih elemenata,
kao i promene u ucestalosti i intenzitetu klimatskih
ekstrema, potvrdile su i sistematske promene klime kako
na globalnom tako i na regionalnom nivou.

4.1. Porast srednje globalne temperature

Srednja godiSnja temperatura, globalno i u Evropi,
nastavlja da raste. Srednja globalna temperatura vazduha
u prizemnom sloju porasla je izmedu 0,3 i 0,6 °C od kraja
19. veka. Najveée povecanje temperature se pojavilo u
dva perioda od 1910-1945. godine (0,14 °C/dekadi), a
drugi period je od 1976. godine i traje (0,17 °C/ dekadi).
Tokom ovog veka srednja globalna temperatura porasée
za 1.8-4°C.

4.2. Podizanje nivoa mora

Globalno zagrevanje izaziva topljenje glecera i morskog
leda i zagrevanje okeana, $to uzrokuje porast nivoa mora i
njegovo Sirenje. Svi ovi faktori doprinose porastu nivoa
mora (od 10 cm do 25 cm u proteklih 100 godina, prema
podacima Meduvladinog panela za klimatske promene)
$to dovodi do poplava i promene vodenih povrSina i
nizija, povecava salinitet estuarija 1 nanosi Stetu

izvoriStima vode za piée 1 potencijalnim ljudskim
staniStima.

4.3. Otapanje ledenih povrsina

Kad temperature rastu i led se topi, u mora dotice vise
vode od lednika i ledenih kapa, a okeanska voda se
zagreva i §iri. Prema Meduvladinom panelu o klimatskim
promenama u proteklih sto godina su ti kombinovani
uticaji imali najvecu ulogu u podizanju prose¢nog nivoa
mora od 10 do 20 cm.

18

0
N
EX 1 "
= r 13
"
e ! H
E 20 1 || hﬁs ] |

o [

i R [ | .—f‘f’ii |
a 15, | !
-I,E‘ lkll W |
210 L3

1978 1983 1988 1992 1098 2003 2008
Year

Grafik 2: Podrucje otopljene povrsine Grenlandskog
ledenog pokrivaca

Stopa rasta nivoa mora se povecala od 1994. godine do
danaSnjeg dana velikim delom zbog topljenja leda na
Grenlandu. Medutim, velika otapanja ledenih povrSina se
dogadaju i na Antarktiku. Najveée su promene na
zapadnom Antarktiku gde Rossov Shelf preti kolapsom i
otvaranjem slobodnog prolaza planinskim ledenicima
koje je dosad uspesno zadrZzavao nad kopnom.
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4.4. Uticaj na vodene resurse

Postoje ocigledni dokazi da dolazi do promena u
hidroloskim sistemima zbog povecanog oticaja i ranijeg
pika vodostaja u mnogim rekama koji je povezan sa
otapanjem glecera i snega, kao i da zagrevanje jezera i
reka u mnogim regionima utice na termiCku strukturu i
kvalitet vode. Veza izmedu klimatskih promena, ljudskog
zdravlja i vodenih rasursa je posebno jaka. Klimatske
promene uti¢u na vodene resurse direktno i indirektno
kroz kombinaciju promena u dostupnosti vode, vecem
broju poplava i susa, porastu nivoa mora i koli¢ine
padavina.

4.5. Acidifikacija vodenih povrsina

Slika 1: Prikaz uticaja atmosferske koncentracije CO; na
koralne grebene

Na povrsini izmadu okeana i atmosfere se konstantno
dogada proces difuzije CO,; iz atmosfere u okeane.
Medutim, kako je doslo do naglog porasta CO, u
atmosferi povecava se i koli¢ina CO, koji se rastvara u
okeanu. Ugljendioksid rastvoren u okeanu reaguje sa
vodom i formira ugljenu kiselinu, $to dovodi do
acidifikacije okeana (pH okeana je 8,1).

Koncentracije karbonatnih jona CO3"(q i HCO3q u
okeanskim povrSinskim vodama je ve¢ smanjena za 16 %,
te ¢e, usled acidifikacije, brzina kalcidifikacije biti
smanjena za 15-45 % $to ¢e imati veliki uticaj na koralne
grebene. Ve¢ je osmotreno smanjenje rasta 19 % Velikog
koralnog grebena (Great Barrier Reef). Sa koralima ce
nestati i sav zivi svet koji zavisi od njih.

Medutim, nisu samo morski korali na udaru zbog
posledica acidifikacije. Naime, mnogo je alarmantnija
situacija sa planktonima koji igraju kljuénu ulogu u
okeanima.

Predvida se da bi promena od samo 0,5 pH jedinica do
kraja ovog veka mogla radikalno da poremeti hemijski
balans u morima i bukvalno bi istrebilo odredene vrste
planktona i koralne grebene.

5. PROGNOZE ZA BUDUCNOST

Klima se menja brze nego §to je iko mogao da predvidi i
posledice ¢e biti ozbiljne. U IV izvestaju IPCC-a su date
prognoze o promenama koje bi mogle uslediti do kraja 21.
veka.

Promene se naj¢es¢e odnose na promene u temperaturi,
padavinama i ostalim klimatskim elementima, nivou mora
i atmosferskim koncentracijama CO,.

Razmere i vreme uticaja varira u zavisnosti od iznosa i
vremena klimatskih promena i, u nekim slucajevima, od
kapaciteta i adaptacije.

5.1. Slatkovodni resursi

U visim geografskim Sirinama i u nekim vlaznim
tropskim oblastima ukljuéujuéi naseljenec oblasti u
tropima, projektovan je porast oticaja i raspoloZivosti
voda za 10-40 % do 2050. godine, dok je za suve trope i
neke suve regione umerenih §irina koji su danas ugrozeni
nedostatkom vode, projektovano smanjenje u iznosu od
10-30 %.

Projektovano je da ¢e se smanjivati zapremina vode
akumulirana u gleCerima 1 sneznom pokrivacu,
uslovljavajuéi redukciju raspolozivosti vode u regionima
¢ije se vode obnavljaju topljenjem snega u planinskim
regijama, u kojima danas zivi visSe od jedne Sestine
stanovnistva.

5.2. Ekosistemi

U proseku 20-30 % biljnih i zivotnjskih vrsta ¢e nestati
ukoliko porast temperature prede granicu od 1,5-2,5 °C.
Za porast temperature veéi od opsega 1,5-2,5 °C, i uz
korespondirajuci porast koncentracija CO,, projektovane
su velike promene u strukturi i funkciji ekosistema,
ekoloskim  interakcijama  vrsta 1 geografskoj
rasprostranjenosti vrsta, sa preovladuju¢im negativnim
uticajima na biodiverzitet, produkte ekosistema i sluzbe
povezane sa ekosistemima, odnosno na vodosnabdevanje
i obezbedivanje hrane.

Ocekuje se da c¢e rastuca acidifikacija okeana, usled
porasta koncentracije atmosferskog CO,, imati negativne
posledice na korale i planktone i Zivotinjske vrste koje su
zavisne od njih.

Slika 2: Postoji mogucnost da dode do izumiranja
polarnih medveda

5.3. Sistemi priobalnih zona i oblasti niske nadmorske
visine

Porast nivoa mora dovesc¢e do porasta nivoa velikih reka,
kao §to su Nil, Ganges/Brahmaputra, Mekong do 2050.
godine. Male ostrvske zemlje su ve¢ ugrozene.

Ocekuje se da ¢e veliki broj ljudi (milioni) biti pogodeni
poplavama usled porasta nivoa mora, naroCito u gusto
naseljenim priobalnim oblastima gde je kapacitet
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adaptacije relativno nizak, i koje su ve¢ sada suocene sa
tropskim  katastrofama  ili  lokalnim  priobalnim
nepogodama. Broj ugrozenih ljudi bi¢e najveci u svetskim
mega-deltama, narocito u Aziji i Africi.

5.4. Hrana

Projektovano je povecanje prinosa useva u srednjim i
visokim geografskim S§irinama pri lokalnom prose¢nom
rastu temperature u opsegu od 1-3 °C, u zavisnosti od
vrste useva, a zatim smanjenje izvan tog opsega rasta
temperature u pojedinim regionima.

U nizim geografskim Sirinama, naro¢ito u sezonski suvim
i tropskim regijama, projektovano je smanjenje prinosa
useva ¢ak 1 za manji porast temperature (1-2 °C) $to moze
povecati rizik od gladi.

5.5. Zdravlje

Buduée klimatske promene ¢e uticati na zdravlje miliona
ljudi, naroéito onih sa niskim kapacitetom adaptacije,
putem:

—  porasta neuhranjenosti i deformacija usled toga, sa
implikacijama na rast i razvoj dece;

—  povefane smrtnosti, bolesti i ranjivosti
toplotnih talasa, poplava, oluja, pozara i susa, i
—  pomeranja  prostorne distribucije
infektivnih bolesti.

Ocekuje se da ¢e klimatske promene imati neke meSovite
efekte, kao S§to su povecanje ili smanjenje obima i
potencijala transmisije malarije u Africi.

usled

prenosilaca

6. GRANICA ZA BUDUCNOST

Predpostavlja se da ¢e do¢i do katastrofe ukoliko dode do
povecanja globalne temperature za 2 °C u odnosu na
temperaturu  od pre industrijskog perioda. Porast
temerature od 2 °C bi imao ogromne posledice na ljudsko
drutvo i prirodne ekosisteme. Cinjenica je da je globalna
prose¢na temperatura ve¢ porasla za 0,7 °C i ima
tendenciju rasta izazvanu antropogenim faktorom. Zbog
inercije klimatskog sistema se u izvestaju Meduvladinog
panela za klimatske promene iz 2007. godine navodi da je
povecanje temperatura od 1,4 °C neizbezno.
Koncentracije su date kao CO, i CO,..q(CO,-ekvivalent).
CO,.¢q ukljucuje kombinaciju efekata zagrevanja CO; i
ne-CO, gasove staklene baste (ne uzima u obzir vodenu
paru) kao i neto efekat hladenja izazvan aerosolima u
atmosferi. CO,-ekvivalent se izrazava kao ekvivalentan
iznos CO, potreban da bi se ostvarilo isto neto zagrevanje
kao ono Sto je izazvano drugim gasovima staklene baste i
aerosolima. Aerosoli su sitne cestice suspendovane u
atmosferi koje reflektuju dolazno suncevo zracenje i stoga
imaju efekat hladenja.

Prema analizi IPCC-a nivo atmosferske koncentracije
CO, ne bi trebalo da prede 400 ppm CO, da bi
temperatura ostala ispod povecanja od 2-2,4 °C. Danas je
koncentracija CO, oko 385 ppm i povecava se za 2 ppm-a
na godi$njem nivou. U 2007. godini je koncentracija svih
gasova staklene baSte iznosila 463 ppm CO,., Kada se
uzme u obzir efekat hladenja aerosola koncentracija CO,.
eq 1Znosi 396 ppm.

Poslednje studije iznose tezu o tome kako bi koncentracija
od 450 ppm CO,.. (ukljuCuju¢i i efekat hladenja
aerosola) dale Sanse 50/50 da ne dode do porasta
temperature preko 2 °C.

7. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Globalna klima se menja. Srednja godiSnja temperatura je
porasla za 0,74 °C u periodu od 1906. do 2005. godine.
Ve¢ je uoCen uticaj klimatskih promena na prirodne
ekosisteme, biodiverzitet, ljudsko zdravlje i vodne resurse
- poplave i suSe, a projektovano je i njeogovo povecanje.
Zemlje u razvoju najvise ¢e osetiti Stetu od klimatskih
promena, s obzirom na nedostatak finansijskih i tehnickih
kapaciteta da se prilagode, na primer, susi ili da umanje
Stetu od poplava.

Klimatske promene se deSavaju sada i predstavljaju
problem za buducnost. Ekstremni dogadaji poput Cestih
pozara, poplava, erozija zemljista, oluja i talasa tropskih
vrucina, zatim topljenje gleCera i1 ledenih povrsina,
otapanje permafrosta, podizanje nivoa mora i povecanje
temperature su ve¢ evidentni.
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UTICAJ EKONOMSKO-FINANSIJSKIH VARIJACIJA NA ANALIZU OSETLJIVOSTI
REGIONALNOG PLANA UPRAVLJANJA OTPADOM

INFLUENCE OF ECONOMICAL AND FINANCIAL VARIATIONS ON ANALYST OF
SENSITIVITY OF REGIONAL PLAN OF WASTE MANAGING

Jovana Pavkov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — U radu je opisan holisticki i sveobu-
hvatan pristup zastiti Zivotne sredine i njenim kljucnim
elementima, kao Sto su odrzivi razvoj, upravljanje ot-
padom, reciklaza i sl. Posmatrano sa ekonomskog sta-
novista utvrdeni su osnovni faktori koji mogu uticati na
sprovodenje u delo zadataka zastite Zivotne sredine.
Posmatran je Regionalni plan upravljanja otpadom i nje-
gova ekonomsko- finansijaska analiza. VrSene su varija-
cije kljucnih faktora, kao Sto su iznos prihoda, visina
troskova, iznos investicija, iznos subvencije [ kamatna
stopa, kako bi se utvrdilo kakav imaju uticaj na neto
primitke, likvidnost projekta, ekonomicnost, produktiv-
nost, rentabinost, donju tacku rentabilnosi, neto sadasnju
vrednost, internu stopu rentabiliteta i vreme povrata nov-
ca. Zakljucak je da projekat obacuje pozitivne rezultate
po svim varijacijama faktora, pa je za investitore i kre-
ditore ovo sigurno ulaganje.

Abstract — The paper describes a holistic and com-
prehensive approach to environmental protection and its
key elements, such as sustainable development, waste ma-
nagement, recycling, etc.. Seen from an economic stand-
point are determined by the basic factors that can affect
the implementation of the work tasks of environmental
protection. Observed the Regional Waste Management
Plan and its economic and financial analysis. Tests were
the variations of key factors, such as the amount of
income, the amount of costs, the amount of investment, the
amount of subsidies and interest rates, to determine what
influence the net receipt, the liquidity of the project,
economy, productivity , the net present value, internal
rate of profitability and time of refund. The conclusion is
that the project reject positive results for all variations of
factors, and investors and creditors to secure this
investment.

Kljuéne reéi: Odrzivi razvoj, upravljanje otpadom,
deponija, ekonomski rast, novcani tokovi, staticke i
dinamicke metode evaluacije projekta

1. UVOD

Ekoloske perspektive odnosa, izmedu ekonomskog siste-
ma i zivotne sredine nadopunjavaju standardnu ekonom-
sku analizu, zasnovanu na trzistu. Ta dva razliCita pristupa
nisu medusobno isklju¢iva, ve¢ nude pregled obuhvatnije
slike interakcija ekonomije i ekosistema.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Goran Vuji¢, docent.

Ekoloska ekonomija posebno naglasava pojam prirodnog
kapitala. Iako se interesovanja standardne ekonomije ug-
lavnom kre¢u oko akumulacije i produktivnosti antropo-
loskog kapitala, ekoloska ekonomija je usmerena na odr-
zavanje sistema prirodnog kapitala koji odrzavaju zivot i
ekonomsku aktivnost. Kroz rad se vidi neodvojivost
nauka zastite Zivotne sredine i ekonomije.

2. POLAZNE OSNOVE FINANSIJASKE ANALIZE

Celokupna ekonomsko- finansijska analiza koja je
obradena u radu se bazira na poglavlju 5. Finansijska
ocena i procena troskova, koje je sastavni deo samog
Regionalnog plana upravljanja otpadom. Polazne
pretpostavke su preuzete iz te analize i prate njen tok. To
se odnosi na iznose troskova, prihoda, investicija,
potrebnih sredstava 1 nacina finansiranja. Analiza
osetljivosti ekonomsko- finansijskih pokazatelja i analiza
rizika se u ovom radu produbljuje na dva nacina. Prvi je
kroz analizu osetljivosti projekta na varijaciju faktora,
koji nisu uzeti u obzir u Regionalnom planu upravljanja
otpadom, a drugi nacin je kroz posmatranje vise razli¢itih
parametara na te varijacije.

2.1. Kljuéni faktori analize osetljivosti

Faktori koji su odredeni kao klju¢ni za ovu investiciju su:
iznos investicionih ulaganja, troskovi i prihodi. Varijacije
Ciji su uticaji posmatrani u analizi osetljivosti su:
poskupljenje investicija, pad prihoda, i porast troskova.
Pokazatelji koji su posmatrani pri navedenim
varijacijama su:

- staticki,

1. donji prag rentabilnosti, iskazan procentualno i
vrednosno
produktivnost
rentabilnost
. ekonomi¢nost;
- dinamicki,
1. neto sadasnja vrednost;
2. interna stopa rentabiliteta;
3. rok povraéaja novca;
4. likvidnost projekta.

B

2.2. Dve perspektive posmatranja Regionalnog plana
upravljanja otpadom

Drustvena opravdanost se ogleda u osnovnom zadatku
ove investicije, a to je unapredenje zastite zivotne sre-
dine, zaposljavanje novih radnika, izgradnja infrastruk-
ture, uStede u energetici i dr.

Finansijska opravdanost je uslov koji mora da postoji da
bi se projekat mogao u celini realizovati. Podrska od
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strane zainteresovanih lokalnih samouprava, fondova i
drugih finansijera se moze dobiti jedino, ako projekat
ispunjava sve zahteve finansijske opravdanosti, §to je
upravo i cilj ovog rada da se ekonomska isplativost ovog
projekta ispita i potvrdi. Svako planiranje buduénosti nosi
rizike, a ocene osetljivosti, posmatrane u prethodnim
poglavljima, treba da doprinesu smanjenju neizvesnosti u
realizaciji.

3. REZULTATI STATICKE ANALIZE

Rezultati staticke ocene analizirani su kroz produktivnost,
ekonomicnost i rentabilnost. Produktivnost je na visokom
nivou i kod deponije i kod transfer stanica, a smanjenje
ukupnog prihoda ili poveéanje troskova, minimalno
menjaju dobijene rezultate. Testiranje koeficienta
ekonomicnosti na promene prihoda i troSkova u projektu
transfernih stanica po godinama pokazuje, da su dobijeni
rezultati ravnomerni, dok se kod regionalne deponije
mogu uociti znacCajnije varijacije ovog pokazatelja, ali
uglavnom u granicama i na prihvatljivom nivou.
Rentabilnost je izrazena procentualno i posmatra se u
odnosu na promene investicija, troSkova i prihoda.
Dobijeni rezultati analize i kod ovog pokazatelja su
zadovoljavajuéi, a posmatraju¢i dva projekta, jasno se
vidi da varijacije imaju znacajniji uticaj na investiciju u
transfer stanice.

Ekonomiénost pri promeni prihoda
koeficient
ekonomién
osti
HP 15%
oor P 10%
e Pt i mP 5%
0,
Godine realizacije projekta mPO%

Grafikon 1
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Grafikon 2

Imaju¢i u vidu specifinost ulaganja, u kome fiksni
troskovi ¢ine 60% ukupnih troskova, analiza osetljivosti
donje tacke rentabilnosti ima posebnu tezinu i pokazuje

da projekat odbacuje prihvatljiv nivo donje tacke renta-
bilnosti, odnosno stapena sigurnosti i kod maksimalnog
smanjenja ukupnih prihoda odnosno povecanja troskova
od 15%.

4. REZULTATI DINAMICKE ANALIZE

Testiranje neto sadasnje vrednosti na pad prihoda za 15%
i porast troskova za isti procenat, kao i poskupljenje in-
vesticija za 20%, pokazuje da projekat odbacije pozitivou
neto sadasnju vrednost. NeSto manju osetljivost iskazuje
projekat transfer stanica.

Promene akumulirane neto sadasnje
NSV u vrednosti pri varijaciji prihoda
000eura
12.000,0
9.594,1
10.000,0 - 8.677,6
7.792,2
8.000,0 6844.,8
6.000,0 oINSV
4.000,0 - i
2.000,0
0,0
osnhova 5% 10% 15%
Procentualna promena prihoda
Grafikon 3

Interna stopa rentabilnosti za regionalnu deponiju iznosi
16,85%, a za transfer stanice 24,46%, S§to se moze oceniti
prihvatljivim, jer je ova stopa viSa od prosecne kamatne
stope po kojoj je dobijen kredit za relaizaciju projekta i
zbog Ccinjenice da se radi o infrastrukturnom objektu
namenjenom zatiti Zivotne sredine kod koga osnovni
motiv nije profit.

Interna stopa rentabiliteta se pri analizi osetljivosti obara
na minimalnih 12,47% za regionalnu deponiju, i 16,50%
za transfer stanice. UoCavamo takode da smanjenje
prihoda, kao test faktor, ima najveci uticaj na smanjenje
interne stope rentabilnosti. I ove minimalne vrednosti
interne stope rentabilnosti su iznad kamatne stope na
uzete kredite, Sto znaci da su prihvatljive.

Promene interne stope rentabilnosti pri
varijaciji investicija
18.00% 10:89% 5 75,
16.00% ] ~ 14.68%
14.00% A — 12.85%
12.00%
 10.00%
€ 8.00% -
6.00%
4.00% +—
2.00%
0.00%
osnova 5% 10% 20%
Procentualno poskupljenje investicija

Grafikon 4
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Vreme povrata ulozenih sredstava u ovu investiciju iznosi
u osnovnom slucaju 4,6 godina za regionalnu deponiju i
3,8 godina za transfer stanice. Ovo vreme se u testiranju
produzava i dostize svoj maksimum od 6,5 godina za
regionalnu deponiju pri poskupljenju investicija i 4,5
godina za transfer stanice u odnosu na isti faktor.

Finansijski tok ovog investicionog projekta pokazuje da je
projekat likvidan u celom ekonomskom veku projekta i u
svakoj godini pojedinac¢no.

potrebna suma  4,648,000.00

bespovratna

donacija % 5% 10% 15% 20% 25% 30%
bespovratna

donacija,eur  232,400.00  464,800.00 697,200.00 929,600.00 1,162,000.00 1,394,400.00
iznos kredita  4,415,600.00 4,183,200.00 3,950,800.00 3,718,400.00 3,486,000.00 3,253,600.00
anuitet na god  419,019.36  396,965.76  374912.04  352,858.44 330,804.84 308,751.12

Tabela 1: Iznos kredita u odnosu na subvencioniran iznos

Prikaz neto primitaka finansijskog toka pri varijaciji iznosa subvencija u
projektu Regionalne deponije
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Godine veka projekta
Grafikon 5
3. ZAKLJUCAK [5] Kompakt magazin, Departman za inZenjerstvo

Na osnovu svega iznetog, moze se oceniti da ovaj pro-
jekat testiran na promene prihoda, investicija i troskova u
projektovanim procenatima, odbacuje po svim analizira-
nim kriterijumima, pozitivne i prihvatljive rezultate ana-
lize, kao i da je projekat, sa aspekta ekonomske efikas-
nosti tj. isplativosti, prihvatljiv za realizaciju, kako za
investitora, tako i za finansijere.

Ovim radom predstavljen je ekonomski aspekt projekta
koji ima kao osnovni cilj zastitu zivotne sredine. Poka-
zano je da se mogu ujediniti kriterijumi i standardi i jedne
druge nauc¢ne discipline i tako umanjiti rizici koje ovaj
projekat povlaci.
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BEZBEDNO UPRAVLJANJE MEDICINSKIM OTPADOM U SRBIJI
SAFE MANAGEMENT OF HEALTH CARE WASTE IN SERBIA

Zvezdan Damnjanovi¢, Mirjana Vojinovi¢-Miloradov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZIVOTNE SREDINE

Kratak sadrzaj — U radu je opisan sistem upravijanja
infektivnim otpadom u zdravstvenim ustanovama u Srbiji
(razdvajanje, obelezavanje, transport, tretman i konacno
odlaganje). Jedan deo otpada koji se stvara pri pruzanju
zdravstvene zastite ima opasna svojstva i svrstava se u
opasan otpad. Neodgovarajuci tretman ove vrste otpada
moze imati Stetne posledice na zdravlje ljudi i Zivotnu
sredinu. Prikazano je i sprovodenje projekta ,,Tehnicka
podrska za upravljanje medicinskim otpadom" koji je
sprovelo  Ministarstvo  zdravlja u  saradnji  sa
Ministarstvom Zivotne sredine i prostornog planiranja
Republike Srbije.

Abstract — In this paper, a safe management of health
care infective waste in Health Institutions in Serbia
(including separation, marking, transport, treatment and
final disposal) is presented. A part of the health care
waste has dangerous properties and is classified as
hazardous waste. Inadequate treatment of this kind of
waste can have harmful consequences for humans and
environment. In addition, the conduction of the project
,, Technical  Assistance  for  Healthcare Waste
Management “ is presented.

Kljuéne reéi: Opasan otpad/Medicinski otpad

1. UVOD

Opasan otpad definisan je sa dva aspekta, po osnovu nje-
govih svojstava i uticaja na zivotne zajednice. Opasnim
otpadom se smatra otpad koji po svom poreklu, sastavu
ili koncentraciji opasnih materija moze prouzrokovati
opasnost po zivotnu sredinu i zdravlje ljudi i ima najma-
nje jednu od opasnih karakteristika utvrdenih posebnim
propisima, ukljucujuci i ambalazu u koju je opasan otpad
bio ili jeste upakovan [1].

U opasni otpad je svrstan i medicinski otpad, odnosno
otpad koji nastaje u procesu pruzanja zdravstvene zastite.
Opasan otpad iz objekata u kojima se obavlja zdravstvena
zaStita ukljucuje infektivni, patoloski, hemijski, toksicni
ili farmaceutski otpad, kao i citotoksicne lekove, oStre
instrumente i drugi opasan otpad [1].

Najbolju sliku o veli¢ini problema i znacaju pravilnog
upravljanja medicinskim otpadom pruzaju podaci
Svetske zdravstvene organizacije (WHO) o obolenjima
koja su vezana za neodgovaraju¢e odlaganje ove vrste
otpada. WHO konstatuje da je 2000. godine u Svetu zbog
nesigurno odloZenih igala i Spriceva nastalo 21 milion
slu¢ajeva infekcija Hepatitisom B (32 % svih novo
otkrivenih), 2 miliona Hepatitisa C (40 % svih novo

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog -master rada ¢iji
mentor je bila prof. dr Mirjana Vojinovié-Miloradov.

otkrivenih) 1 250 hiljada HIV infekcija (5 % svih novo
otkrivenih) [2], [3].
Procena WHO je da u ukupnoj koli¢ini produkovanog
medicinskog otpada, prose¢no samo oko 15 % ¢ini opasni
otpad, dok je ostalih 85 % klasi¢an komunalni otpad.
Prema nemackim istrazivanjima medicinski otpad pri
ispravnom rukovanju u zdravstvenim ustanovama ima
sledecu strukturu [4]:

- Otpad sli¢an komunalnom otpadu 86,8 %,

- Potencijalno infektivni otpad 7,3 %,

- Radioaktivni otpad 1,4 %,

- Hemijski otpad 1,2 %,

- Iskoristivi otpad 3,3 %.
Zbog toga je vazno da se opasnim otpadom upravlja na
odgovarajuci i optimalan nacin. Stvaranjem neracionalno
velike koli¢ine opasnog otpada povecava se opasnost za
zdravlje i1 zivotnu sredinu.

2. DIMENZIJE PROBLEMA U SRBIJI

Medicinski otpad je od posebnog znacaja zbog toga Sto se
stvara u ustanovama za pruzanje zdravstvene zastite, a
predstavlja rizik za humanu populaciju direktno ili
indirektno negativnim uticajem na zivotnu sredinu.

Prema procenama iz 2004. godine u Srbiji godis$nje
nastaje oko 10.000 tona infektivnog otpada, od Cega u
Vojvodini oko 4000 tona [5]. Koli¢ine koje su procenjene
u toku prve faze Projekta ,,Tehnicka podr§ska za
upravljanje medicinskim otpadom" (u daljem tekstu
Projekat) koji je sprovelo Ministarstvo zdravlja u saradnji
sa Ministarstvom zivotne sredine i prostornog planiranja
(u daljem tekstu Ministarstvo) su nesto manje. Tada je
procenjeno da se u Srbiji godi$nje stvara oko 48000 tona
medicinskog otpada od cega je oko 9600 tona opasan
otpad [6]. Ovaj otpad se uglavnom ne odlaze na
adekvatan nacin i1 potrebno je posvetiti se uvodenju
pravila u rukovanju i odlaganju istog.

2.1. Zakonodavstvo
Pored mnostva zakona koji su se odnosili na ovu oblast,
tek je donosenjem Zakona o upravljanju otpadom [1] (u
daljem tekstu Zakon) prepoznata posebnost toka
medicinskog otpada. Ministarstvo se obavezalo da ¢e
doneti set podzakonskih akata kojima ¢e se urediti
postupanje sa ovom vrstom otpada, a u meduvremenu su
doneseni samo propisi koji se odnose na transport:
- Uredba o listama otpada za prekogranicno
kretanje (S1.GL. RS br. 60/2010)
- Pravilnik o obrascu Dokumenta o kretanju
otpada (S1.GL. RS 72/2010)
Prema Zakonu svaka ustanova mora da imenuje lice
zaduzeno za upravljanje otpadom. Ukoliko generiSe vise
od 500 kg opasnog otpada godiSnje, ustanova mora da
sacini plan upravljanja otpadom, koji ¢e odobriti
Ministarstvo zaduzeno za poslove zdravlja u saradnji sa
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Ministarstvom. Sadrzinu plana upravljanja otpadom,
nain 1 postupak upravljanja opasnim otpadom u
zdravstvenim ustanovama treba da propisSe Ministastvo
zdravlja i Ministarstvo. Ovakav propis jo§ uvek nije
donet.

U nedostatku pozitivnih propisa potrebno je primenjivati
odrednice ,,Nacionalnog vodica za bezbedno upravljanje
medicinskim otpadom* koji je izdalo Ministarstvo zdrav-
lja u okviru projekta ,, Tehnicka podrSka u upravljanju
medicinskim otpadom®.

3. KARAKTERISTIKE PROJEKTA

Posto je infektivni otpad najzastupljeniji deo medicinskog
otpada Ministarstvo zdravlja je u saradnji sa Ministars-
tvom pokrenulo Projekat sa ciljem da se uvede i prime-
njuje efikasan sistem za sakupljanje, skladiStenje, tretman
i odlaganje infektivnog medicinskog otpada [6] S§to
ukljucuje:

- Opremanje zdravstvenih ustanova neophodnim
sistemima za sterilizaciju infektivnog
medicinskog otpada prema predhodno uradenoj
proceni potreba i kolicinama infektivnog
medicinskog otpada koji se generiSe u
zdravstvenim ustanovama;

- Izradu nacionalnog vodica dobre prakse za
upravljanje medicinskim otopadom;

- Definisanje finansijske odrzivosti predlozenog
modela zbrinjavanja infektivnog otpada;

- Izgradnju neophodnih kadrovskih kapaciteta i
sprovodenje obuke;

- 78 sistema za tretman infektivnog otpada koji su
rasporedeni u zdravstvenim ustanovama u 25
administrativnih okruga u Srbiji (osnovni princip
za dobijanje autoklava i drobilice bio je koli¢ina
infektivnog otpada koji se generiSe u
zdravstvenim ustanovama);

- 54 ustanove opremljene kapacitetima za tretman
infektivnog otpada i dodatno 15 instituta i
zavoda za javno zdravlje opremljenih
drobilicama za minimizaciju otpada uz obavezu
da koriste sopstvene kapacitete za predhodni
tretman istog

- 25 zdravstvenih usatnova je dobilo vozilo za
transport i imaju zadatak da vrSe funkciju
centralnog mesta za tretman, dok ostale ustanove
koje su dobile opremu imaju funkciju lokalnog
mesta za tretman, i zbrinjavace samo sopstveni
otpad.

Prihvaceni model tretmana je sterilizacija infektivnog
otpada u autoklavima i po potrebi drobljenje pomocu
drobilica [7]. Projekat je trajao do juna 2009. godine sa
ciljem da posle tog termina vise ne bude infektivnog
otpada koji ée bez predhodnog tretmana biti odloZzen na
deponije.

3.1. Sistem CMT.

- Ustanove CMT (Centralno mesto za tretman), koje ¢e
preradivati sopstveni otpad, kao i otpad iz dodeljenih
zdravstvenih ustanova

- Ustanove LMT (Lokalno mesto za tretman) zaduzeno
za bezbedni tretman sopstvenog otpada.

- MS (mesto stvaranja otpada) - su ustanove Ciji se
infektivni otpad uzima na tretman.

Svaki administrativno-upravni okrug ima najmanje po 1
CMT. Najcesce je to opsSta bolnica u centralnom gradu
okruga. Izuzetak predstavljaju okruzi u kojima se nalaze
ustanove tercijarnog nivoa zdravstvene zastite tj. klini¢ki
centri, gde funkciju CMT preuzima dom zdravlja ili
institut za javno zdravlje u centralnom gradu okruga
(Sumadijski, Juzno-backi, NiSavski okrug i grad
Beograd). Tok infektivnog otpada od mesta nastanka do
tretmana i kona¢nog odlaganja prikazan je na slici 1.
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Slika 1. Tok infektivnog otpada

Kategorizacija medicinskog otpada koja se primenjuje u
Republici Srbiji bazira se na kategorizaciji iz domaceg
kataloga otpada [8], koji je potpuno usaglasen sa odred-
bama Okvirne direktive Evropske unije br. 75/442/EEC sa
svim kasnije usvojenim amandmanima. Prema Evrop-
skom katalogu otpada, svaki tip otpada poseduje klasifi-
kacioni broj ili sopstveni kod koji se sastoji od 6 cifara
(primer, 18 01 03).

Prema domacem katalogu otpada medicinski otpad defi-
nisan je kao otpad koji nastaje pri pruzanju zdravstvene
zastite u medicini i veterini (ljudima i Zivotinjama) i/ili
srodnim istrazivanjima i zaveden je pod brojem 18 00 00
sa podgrupama kao $to je prikazano u tabeli 1.

Tabela 1. Podgrupe medicinskog otpada

18 01 01* | Ostri predmeti (izuzev 18 01 03*)

18 01 02 Delovi tela i organi, ukljuujuéi i kese sa krvlju i
krvnim derivatima (izuzev 18 01 03%)

18 01 03* | Infektivni otpad, otpad <¢ije sakupljanje i
odlaganje podleze posebnim zahtevima zbog
sprecavanja infekcije

1801 04 | Neinfektivni otpad (otpad cije sakupljanje i
odlaganje ne podleze posebnim zahtevima zbog
spreCavanja infekcija npr. zavoji, gipsevi,
posteljina, ode¢a za jednokratnu upotrebu,
pelene)

18 01 06* | Hemijski otpad koji sadrzi opasne supstance

18 01 07 Ostali hemijski otpad

18 01 08* | Citotoksi¢ni lekovi i citostatici

18 01 09 Lekovi izuzev onih navedenih u 18 01 08

1801 10 Amalgamski otpad iz stomatoloske zaStite

Razdvajanje medicinskog otpada vrsi se na samom mestu
nastanka. Za raspoznavanje i1 obelezavanje razli¢itih
tokova otpada preporucen je ,,kolor kod* [7] :
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- Infektivan otpad se pakuje u Zzute kese za
autoklaviranje;
- Ostri predmeti u ¢vrste kutije Zute boje;
- Farmaceutski, citotoksi¢ni i citostatski otpad u
pakovanja crvene boje;

- Patoanatomski otpad u kese braon boje;

- Komunalni (neopasan) otpad u kese crne boje.
Na taj nadin se smanjuje opasnost od mesanja razli¢itih
tokova otpada i omogucava pravilan tretman i dispozicija.
Posebnu paznju treba obratiti na nacin postupanja i nivo
zaStite osoblja koje rukuje opasnim otpadom, u zavisnosti
od nivoa rizika po biolosku bezbednost [9].
U Srbiji je omoguéen tretman infektivnog otpada i ostrih
predmeta, a patoanatomski otpad se spaljuje ili zakopava.
Ostale vrste otpada se privremeno skladiste, a jedini nacin
konacnog odlaganja je izvoz u zemlje koje imaju
postrojenje za spaljivanje.
Ukoliko tretman otpada nije mogué¢ u samoj zdravstvenoj
ustanovi obavi¢e se transport do ustanove koja je
opremljena sistemom za dekontamonaciju nakon ¢ega ce
se odloziti na deponiju kao bezbedan komunalni otpad,
kao $to je prikazano na slici 2.
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Slika 2. Sakupljanje i transport infektivnog otpada

4. REZULTATI SPROVEDENIH AKTIVNOSTI
TRETMANA INFEKTIVNOG OTPADA

Prikupljanjeni su izvestaji o sprovedenim aktivnostima iz
zdravstvenih ustanova koje su obuhvacene Projektom.
Izvestajem je obuhvaceno generisanje infektivnog
medicinskog otpada iz 112 ustanova koje su bile svrstane
kao CMT, LMT ili MS [10]. U 55 ustanova je instaliran
sistem za preradu infektivnog medicinskog otpada, na
teritoriji Republike Srbije. Kako je kao izabrani metod za
tretman infektivnog otpada odabrana sterilizacija otpada
autoklaviranjem, instalirano je 78 Getinge autoklava, uz
prethodnih 9 Sintion autoklava u ustanovama na teritoriji
Beograda. 1z operativnih razloga, Srbija je u toku Projekta
podeljena na Cetiri regije: Vojvodina, centralni i juzni deo
Republike i grad Beograd. Unutar tih regija poStovana je
distribucija ustanova po principima Administrativnih
okruga, u skladu sa Uredbom o planu mreZe zdravstvenih
ustanova [11].
Kao pokazatelji efikasnosti sistema za upravljanje
infektivnim medicinskim otpadom u izveStaju su
koriS¢eni slede¢i indikatori:

- Broj bolnickih dana;

- Broj ambulantnih poseta poliklinici;

- kg otpada stvorenog u MS ustanovi;

- kg sopstvenog otpada iz CMT / LMT;

- Broj ciklusa sterilizacije.

Analizom podataka o koli¢ini generisanog otpada dobijeni
su slede¢i slozeni pokazatelji:

- dinamika generisanja otpada (waste generation
rate): koli¢ina generisanog otpada po jednoj am-
bulantnoj poseti u ustanovama primarne zdrav-
stvene zastite, kao 1 po jednom bolesnickom
danu (kg/patient/day), t.j. po jednoj mikrobio-
loskoj analizi u laboratorijama zavoda/instituta
za javno zdravlje,

- koli¢ina otpada generisanog po jednom radnom
danu ustanove,

- koli¢ina otpada tretiranog po jednom ciklusu
sterilizacije.

U Izvestaju su predstavljeni rezultati dobijeni radom
sistema za tretman infektivhog medicinskog otpada u
periodu od januara do juna 2009.godine, Sto je ujedno i
period u kojem je veéina ustanova i zapocela sa radom na
tretmanu infektivnog medicinskog otpada. U tom smislu,
pocetak rada na tretmanu imao je razliCitu vremensku
distribuciju, pa sami kvantitativni pokazatelji daju samo
okvirnu predstavu o koli¢inama generisanog i tretiranog
infektivnog medicinskog otpada za dati period. Kako je, u
meduvremenu, okoncan proces instaliranja sistema za
tretiranje medicinskog otpada sterilizacijom u svim
planiranim ustanovama, naredni unosi podataka dace bolji
i potpuniji uvid u ove pokazatelje.

U regulisanim tokovima infektivnog medicinskog otpada
u sve Cetiri projektne regije u Srbiji, evidentirana je proiz-
vodnja i prerada, putem sterilizacije u autoklavu
707,426 tona otpada. Od toga je, u ispitivanom Sestome-
secnom periodu u Vojvodini tretirano 187,825 tona, u
Centralnoj Srbiji 368,51 tona i u regiji juzne Srbije
92,17 tona otpada. Grad Beograd tretiran je u projektnom
rasporedu ustanova kao poseban geografsko — adminis-
trativni entitet.

U regulisanim tokovima infektivnog medicinskog otpada
u Beogradu, sterilisano je ukupno 58,92 tone infektivnog
medicinskog otpada. Evidencija tretiranog infektivnog
otpada izvrSena je za 48 zdravstvenih ustanova, od kojih
je 28 kao centralno mesto, a 20 kao lokalno mesto
tretmana otpada. U toku projekta autoklavi za sterilizaciju
infektivnog medicinskog otpada instalirani su u 55
zdravstvenih ustanova. U tom smislu, ovim izvestajem je
obuhvaceno 87,27 % ustanova osposobljenih za preradu
otpada sterilizacijom [10].

- Otpad generisan od strane CMT/LMT ustanova iznosi
612.363,24 kg, pri Cemu je u CMT genereisano
436.219,25kg, a u LMT 176.143,99 kg infektivnog
medicinskog otpada

- Otpad prikupljen i tretiran za MS ustanove iznosio je
95.059,64 kg.

-Izvestaj je sacinjen od podataka o upravljanju
infektivnim medicinskim otpadom iz ukupno 112
drzavnih zdravstvenih ustanova u Srbiji, na teritoriji 24
administrativna okruga i grada Beograda:

- 58 domova zdravlja,

- 4 doma zdravlja sa stacionarom,

- 33 opste bolnice,
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- 13 ustanova tercijernog nivoa zdravstvene zastite,
- 4 instituta/zavoda za javno zdravlje.

4.1. Procena efikasnosti rada sistema za tretman
infektivnog otpada

- Kapacitet jednog ciklusa za sterilizaciju u autoklavu
Getinge, prema proizvodackoj specifikaciji, iznosi oko
25 kg.

- Infektivni otpad koji se odlaze u privremena skladista
unutar zdravstvenih ustanova mora se podvrgnuti
sterilizaciji pre isteka 72 sata od generisanja istog, tako da
se nakon toga ne moze ¢ekati na popunjenost kapaciteta
autoklava.

Prema prikupljenim podacima najveca masa otpada koja
je tretirana u jednom ciklusu iznosi Cp.x = 38,75 kg,
najmanja Cy,;, = 4,86 kg, a proseCna masa iznosi Csy =
14.05 kg.

5. ZAKLJUCAK

Na osnovu dobijenih rezultata u okviru Projekata postig-
nuti su odredeni znacajni pomaci u oblasti upravljanja
otpadom:

- edukovan je veci broj zdravstvenih radnika i saradnika
iz oblasti upravljanja infektivnim medicinskim otpadom
na nivou tehniara, rukovodioca 1 menadzera za
upravljanje infektivnim medicinskim otpadom;

- instalirani su sistemi za tretman infektivnhog medicin-
skog otpada sterilizacijom (78 autoklava u 55 zdravstve-
nih ustanova);

- donirana su specijalna vozila za transport infektivnog
medicinskog otpada;

- podstaknuto je podizanje svesti zdravstvenih radnika o
neophodnosti kontinuiranog sprovodenja principa dobre
prakse u oblasti upravljanja medicinskim otpadom.

Nedostaci projekta koji ugrozavaju odrzivost celokupnog
uspostavljenog sistema su:

-nejasna hijerarhija u procesu izvestavanja, definisana
podzakonskim aktom o upravljanju medicinskim otpa-
dom;

- vremenska neusaglasenost toka projekta sa izglasava-
njem zakona o upravljanju medicinskim otpadom, kao i
podzakonskih akata koja iz njega slede;

- Projekat je okoncan, a da se prethodno ukljucenim usta-
novama nije dostavio zakonski definisan redosled aktiv-
nosti i finansijskih obaveza koje svaka od ustanova mora
izvrSiti prema Ministarstvu zivotne sredine i prostornog
planiranja sa ciljem dobijanja dozvole za tretman otpada.
Pri tome se nije vodilo racuna da nakon §to potrose dobi-
jenu koli¢inu potroSnog materijala (preko projekta),
mnoge ustanove nece biti u stanju da isti nabavljaju u
kontinuitetu;

- manjkavosti u finansijskoj odrzivosti aktivnosti usta-
novljenih projektom.

Na osnovu izloZenih podataka moze se zakljuciti da je u
prvoj polovini 2009. godine tretirano samo oko 18%
ukupne procenjene koli¢ine infektivnog medicinskog
otpada. Dato stanje je prouzrokovano slede¢im faktorima:
- nisu sve zdravstvene ustanove na nivou CMT i LMT
pocele sa tretmanom od 1. januara 2009. godine;
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- odreden broj zdravstvenih ustanova jo$ uvek ne vrsi
segregaciju otpada, tako da su te koli¢ine neevidentirane i
netretirane zavr§avaju na deponijama;

- nije postignuta uniformnost kriterijuma za izveStavanje.
Nakon viSedecenijskog zanemarivanja problema generi-
sanja 1 dispozicije otpada unutar zdravstvenog sistema u
Srbiji, Projekat koji je upravo okonCan je postigao
znacajan uspeh. Ovo je samo pocetak sinhronizovanog
rada zdravstvenih ustanova svih nivoa i oblika vlasni$tva,
i zakonodavnih i izvr§nih vlasti.
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UPRAVLJANJE KVALITETOM SISTEMSKE VODE EVAPORATIVNIH
KONDENZATORA

THE EVAPORATIVE CONDENSERS WATER TREATMENT CONTROL
Zoran Seni¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu je predstavijena jedna od
mogucih  realizacija  automatizovanog  sistema  za
doziranje hemikalija u sistemsku vodu evaporativnih
kondenzatora kao i nacin upraviljanja datim sistemom
pomocu programabilno-logickog kontrolera (PLK) i OP
panela.

Kljuéne re€i: Evaporativni kondenzatori, dozirne pumpe,
programabilno-logicki kontoleri, HMI uredaji.

Abstract — This paper presents one of possible solutions
for evaporative condensers water treatment control.
Standard procedures such as bleeding, chemical and
biological — water  treatment are controled by
programmable logic controller and OP panel.

Key words: Evaporative condensers, solenoid dosing
pumps, programmable logic controller, HMI device.

1. UVOD

Evaporativni kondenzatori predstavljaju posebnu vrstu
industrijskih hladnjaka namenjenih za hladenje vazduha
pod pritiskom i standardnih rashladnih medijuma kao $to
su amonijak, sumpor-dioksid, ugljen-dioksid, metan i dr.
Cevi kroz koje proti¢e rashladni medijum se neprestano
kvase sistemskom vodom, Sto dovodi do hladenja
rashladnog medijuma i zagrevanja sistemske vode.

Usled zagrevanja i isparavanja sistemske vode, vremenom
u evaporativnom kondenzatoru dolazi do stvaranja nasla-
ga vodenog kamenca koje smanjuju efikasnost razmene
toplote i dovode do poveéane potrosnje sistemske vode i
elektri¢ne energije.

Osim toga, povecana koncentracija vodenog kamenca
moze dovesti i do ozbiljnih oSte¢enja evaporativnih
kondenzatora i zbog toga je neophodno odrzavati kvalitet
sistemske vode na takvom nivou koji obezbeduje
ispravan, ekonomican rad ovih hladnjaka. U postupke za
odrzavanje kvaliteta sistemske vode evaporativnih
kondenzatora ubrajamo odsoljavanje, hemijsku i biolosku
obradu.

Zadatak ovog projekta jeste realizacija automatizovanog
sistema koji ¢e u sistemsku vodu evaporativnih
kondenzatora dozirati odredenu koli¢inu hemikalija kako
bi se spreCilo nastajanje naslaga vodenog kamenca i
pojava mikoorganizama koji mogu ugroziti zdravlje
coveka.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ciji
mentor je bio dr Stevan Stankovski, red. prof.

2. EVAPORATIVNI KONDENZATORI

Princip rada evaporativnih kondenzatora se moze opisati
pomocu uproséene Seme prikazane na slici 1.
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Slika 1. Princip rada evaporativnog kondenzatora
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Unutar evaporativnog kondenzatora postoji rezervoar
sistemske vode koja se pomocu recirkulacione pumpe
usmerava do sistema mlaznica koji tu vodu ravnomerno
nanose na cevi kroz koje protice radni medijum. Zbog
agregatnog stanja radnog medijuma prilikom ulaska u
evaporativni  kondenzator, Cesto je u upotrebi izraz
,,procesna para". Hladenje procesne pare sistemskom
vodom predstavlja primarno hladenje, dok se naknadno
hladenje vrS$i pomocu vazdu$ne struje koja se formira
dejstvom ventilatora i usmerena je suprotno smeru
proticanja procesne pare kroz hladene cevi.

3. OBRADA SISTEMSKE VODE

Usled isparavanja sistemske vode, dolazi do povecanja
koncentracije Cvrstih Cestica i shodno tome moraju se
preduzeti odredene mere kako se ne bi stvarale naslage
Cvrstih Cestica, tj. vodenog kamenca [1]. Postupke za
obradu sistemske vode evaporativnih kondenzatora
mozemo podeliti u tri grupe:

e odsoljavanje

e hemijska obrada

e bioloska obrada

3.1. Odsoljavanje

Odsoljavanje predstavlja postupak ispustanja jednog dela
sistemske vode, usled ¢ega dolazi do dopunjavanja
evaporativnog kondenzatora sveZzom vodom i na taj nacin
se smanjuje ukupna koncentracija rastvorenih ¢&vrstih
Cestica u sistemskoj vodi. Ovaj postupak sam po sebi nije
dovoljan za postizanje zadovoljavajuceg kvaliteta
sistemske vode.
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3.2. Hemijska obrada

Ovaj postupak se svodi na doziranje posebne vrste
hemikalija, tkz. inhibitora korozije i kamenca (IKK) koja
se dozira srazmerno uneSenoj koli¢ini dopunske vode.
IKK je potrebno dozirati u potisni vod recirkulacione
pumpe evaporativnog kondenzatora radi ravnomernije
raspodele aktivne supstance u sistemskoj vodi. Da bi se
spreCilo nastajanje teSko rastvorljivih naslaga Cvrstih

Cestica, neophodno je ostvariti koncentraciju IKK
prikazanu jednacinom (1).
IKK konc. = M
K )

Nakon usvajanja stepena ugu$cenja Kug=3, dobijamo
koli¢inu IKK koju moramo wuneti u evaporativni
kondenzator, a koja iznosi:

IKKkonc usvojeno — 35[ mg:|
lit

3.3. BioloSka obrada

Ovaj postupak podrazumeva doziranje posebnih
hemikalija, tkz. biocida u rezervoar sistemske vode
evaporativnog kondenzatora, u cilju spre¢avanja pojave i
razvoja mikroorganizama koji mogu ugroziti zdravlje
ljudi. Biocid se dozira prema zapremini sistemske vode
evaporativnog kondenzatora a koncentracija koju je
potrebno ostvariti iznosi 100 mg/l. Bioloska obrada
sistemske vode se obi¢no izvodi jednom nedeljno.

4. DOZIRANJE HEMIKALIJA

Za unoSenje potrebne koli¢ine hemikalija u sistemsku
vodu evaporativnih kondenzatora koriste se dozirne
pumpe [2] pomocu kojih se moze relativno precizno
odrediti koli¢ina hemikalija koje se unose u evaporativni
kondenzator. U ovom radu je paznja usmerena na dozirne
pumpe membranskog tipa, serije Beta4b proizvodaca
ProMinent. Pokretima dozirne membrane, kojom se vrsi
usis 1 potiskivanje hemikalije, upravlja se povorkom
impulsa koje generiSe ugradeni mikroprocesor ali se
impulsi mogu generisati i pomocu posebnog elektronskog
kola ili PLK, pri ¢emu broj generisanih impulsa dozirne
membrane u sekundi ne sme biti ve¢i od 25. Da bi se
izbeglo doziranje nemerljivih koli¢ina hemikalija, vreme
unosenja jedne doze IKK iznosi 3 s, i tom prilikom se u
sistemsku vodu unese priblizno 12+18 ml IKK, zavisno
od preciznosti pumpe i od fizicke realizacije sistema.
Navedenu dozu IKK je potrebno uneti na svakih 350+530
litara dopunske vode. Zavisno od ostvarenog kapaciteta
dozirne pumpe, preko OP panela se moze naknadno
definisati koli¢ina dopunske vode u koju se projektovana
doza IKK unosi. Na taj nacin je moguée korigovati gresku
merenja dozirne pumpe i ostvariti potrebnu koncentraciju
IKK u sistemskoj vodi.

5. UPRAVLJACKI PROGRAM

Strukturu upravljackog programa Cine tri funkcije koje se
koriste za realizaciju prethodno nabrojanih postupaka za
odrzavanje kvaliteta sistemske vode evaporativnih
kondenzatora, kao $to je prikazano na slici 2.

FB1 DB1

Start
pumpi IKK

FC1

Doziranje
IKK

OB1

FC2

Doziranje
biocida

S S

Slika 2. Struktura upravijackog programa
5.1. Pokretanje sistema za doziranje IKK

Funkcijski blok FB1 sluzi za uklju¢ivanje dozirnih stanica
za IKK i eventualno izostavljanje pojedinih kondenzatora
iz procesa doziranja IKK u sluc¢aju kvara ili redovnog
odrzavanja, kako se hemikalija ne bi nepotrebno trosila.
Na slici 3 je prikazan nacin ukljucivanja/iskljucivanja
dozirnih pumpi pomoc¢u OP panela [3].

7 SIMATIC WinCE Fexible Hustime

SIMATIC PAHEL

. Mkthvirarie sitienma ca dooranje KK -
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Slika 3. Pokretanje sistema za doziranje IKK

5.2. Doziranje IKK

Funkcija FC1 sluzi za merenje unete koli¢ine dopunske
vode.

Nakon unosa unapred definisanog broja litara, vrsi se
otvaranje dozirnog ventila u trajanju od 3 s kako bi se
IKK dozirao u evaporativni kondenzator. Tokom rada,
korisnik moze na ekranu OP panela da vrsi uvid u stanje
sistema za doziranje IKK, koli¢inu tehnicke vode koja se
unosi u sistem i da li je doziranje IKK u toku, kao §to je
prikazano na slici 4.

7 SIMATIC WinCE flexible Runtime

“itanije docimits stanica 160G
VHCZIYCIA0  Linwto vede ] [147.8]
VICSTSICIO0 - Stankca kklpcenal
velSTOfeng Doz vtk
BecL wanvete e[ 250 | __.___|
BaCZ Stanka kkipconal  [S0RE
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EVAPCO2 Stania phlpcenat || Gt ||

Slika 4. Stanje dozirnih stanica IKK
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5.3 Doziranje biocida

Biocid se unosi u rezervoar sistemske vode jednom ne-
deljno, prema rasporedu koji defini§e operater na samom
panelu, preko menija prikazanog na slici 5.

IR T WinCE Hoxible Hisntime

| SIEMENS. SIMETIC PAEL

et} vresme | dan doeranja:

Wrame dzkanga: 10 ][15]

Slika 5. Zakazivanje doziranja biocida

Doziranje biocida je dozvoljeno samo radnim danima, i u
periodu od 8h do 22h kako bi eventualni kvarovi mogli
blagovremeno da se otklone. Pumpa za doziranje biocida
se ukljucuje 120 min. pre zakazanog vremena doziranja
kako bi se ostvario potreban pritisak fluida u cevovodima.
U okviru funkcije FC2 je realizovano i odsoljavanje zbog
medusobne uslovljenosti ova dva postupka za obradu
sistemske vode. Nakon doziranja biocida, 90 min. se ne
sme vrsiti odsoljavanje sistemske vode kako se aktivni
biocid ne bi ispustio u kanalizaciju. Odsoljavanje se vrsi
automatski, pri dostizanju projektovanog stepena
uguscenja (FB13), ili pri dostizanju unapred definisane
vrednosti el. provodnosti sistemske vode (FB12) koja
nedvosmisleno ukazuje na poveéanu koncentraciju ¢vrstih
Cestica. Osim automatskog odsoljavanja, ostavljena je
mogucnost i ruénog odsoljavanja na nacin prikazan na
slici 6.

§1'SIMATIC WinCC flexible Runtime FEx

SIMATIC PANEL

Rucno adsaljavanje kendenzatara: '
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e g

Slika 6. Rucno odsoljavanje

Bilo da se radi o ru¢nom ili automatskom odsoljavanju,
uvedena je 1 posebna zaStitna funkcija kojom se
onemogucéava trajno drzanje ventila za odsoljavanje u
otvorenom polozaju koje bi dovelo do prekomerne
potro$nje dopunske vode i poveéanih novéanih gubitaka.
Ukoliko operater ne zada komandu =za zatvaranje
odredenog ventila za odsoljavanje, PLK nakon 2 min.
odsoljavanja vrsi zatvaranje aktiviranog ventila.

U slucaju potrebe za izmenama pojedinh parametara
sistema, kao $to su koeficijenti kori§¢enih meraca protoka
dopunske vode ili podesavanje zapremine dopunske vode
prema kojoj se vrSi doziranje hemikalija, operateru je
ostavljena moguénost jednostavne izmene ovih
parametara na samom panelu, bez potrebe za izmenama
programa PLK.

6. ZAKLJUCAK

Realizacija sistema za doziranje hemikalija je veoma slo-
zen postupak koji pre svega zahteva mnogo empirijskih
merenja i proveravanja predlozenih reSenja. Za razliku od
klasicnih hidraulicnih sistema, sistemi za doziranje
hemikalija nisu toliko zastupljeni u industriji i za njihovo
projektovanje ne postoji dovoljno literature da bi se mogli
vrsiti precizni proracuni.

Dodatnu otezavajucu okolnost pri projektovanju ovakvog
sistema predstavlja veliki asortiman hemikalija razli¢itih
hemijskih sastava koje se mogu koristiti za uklanjanje
vodenog kamenca, tako da hidraulicki deo ovakvog
sistema projektovan za rad sa jednim tipom hemikalija ili
kiselina, mozda nec¢e dovesti do istih rezultata ukoliko se
izvr$i promena koris¢ene hemikalije. Promenom kori$ce-
nog sredstva za uklanjanje vodenog kamenca, moze se
javiti potreba za promenom upravljackog programa na Sta
posebno treba obratiti paznju prilikom konkretne realiza-
cije ovakvog sistema.

Ugradnja sistema za doziranje hemikalija obezbeduje duzi
vek trajanja evaporativnih kondenzatora, smanjuje tros-
kove redovnog odrzavanja, smanjuje potros$nju vode i
elektricne energije i dovodi do znacajnih usteda u radu
svih rashladnih sistema u kojima se ovi uredaji koriste.
Novcana sredstva ulozena u dozirne pumpe, hemikalije i
pratecu opremu se zavisno od koris¢enih komponenti,
vrlo brzo vracaju i to u proseku za oko 2 godine.
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JAEOUHUCAIBE IOJIOIA 3A ITPOJEKTOBAIGE IOCTPOJEIHA U YIIPAB/JbAUKOI'
CUCTEMA 3A AYTOMATCKO COPTUPAILE UYBPCTOI' KOMYHAJIHOI' OTITAJA

AUTOMATIC SORTING OF MUNICIPIAL SOLID WASTE - DEFINITION OF
BACKGROUND FOR DESIGNING FACILITES AND CONTROL SYSTEM

Cphan Hukonuh, paran XXusauuh, @axyimem mexnuukux nayxa, Hosu Cao

Ob6aact - MEXATPOHHUKA

Kparak caapxkaj — V pady je npuxazan npobnem
uBPCMO2 KOMYHAIHO2 Omnadd, pcme U Kapakepucmuke
Mmamepujana Koju 2a cavurbasqajy u OCHO8HU RPUHYUNU
ynpasmarea omnadom. Ilpukaszau je npoyec peyuxiaice u
CEKYHOapHO2 COPMUPArse 48PCMo2 KOMYHAIHOZ 0mMnaoa
Kao jeOHo2 00 HAJ8ANCHUJUX NOCMYNAKA Y MOM RpOYecy.
Jlam je npezned nexux 00 ypeliaja koju ce ynompebvasajy
Y NOCMYNKY — CEKYHOApHOZ2 — COPMUPArd  YBPCIMO2
KOMYHAIHO2 OMNaAodd, a 3amum U NO20H 3d Fe2080
aymomamcko copmuparee cacmaesmer o0 mux ypehaja.
Jlemamwnuje je obpahen ypehaj 3a aymomamcko
copmuparve niacmuune amoanasice - UNISORT multi5.
Abstract — This paper presents problem of solid
communal waste, type and characteristic of materials
which are in his composition and basic principles of
waste management. Presents proces of recycling and
secondary sorting of solid communal waste which is one
of the main procedure in this proces. Then is given a
listing some of device which is use in secondary sorting of
solid communal waste and a plant for automatic waste
sorting composed of this devices. In detail is given a
decription of device for automatic sorting of plastic
packing - UNISORT multi5.

KibyuHe peun — yugpcm KomyHanHu omnao, CeKkyHOapHo u
AYMOMAmcKo copmuparse niacmuyne amoanagice.

1. YBOJ

VY moyerky cy JbyIM KUBEIM Y IMOTIYHOM CKJIany ca
TIPUPOJOM, KOPUCTHIIH j€ 32 33J0OBOJBEHE CBOJHX MOTpeoa,
YIO3HABAJIH j€ M TPaJNIIA BUCOKO MOLITOBAKE MIPEMa ).
Ox TpeHyTKa Kaa je YOBEK Y JKeJbH 32 €KOHOMCKUM H
MaTepHjaTHUM Pa3BOjeM IIPECTao Ja Ce BOAU €TUKOM, a
NPEJHOCT a0 TMPO(GUTY IMOYeO je ca HapyllaBameM U
yaajbaBambeM OJ1 IIPUPOJIC YUjH je CACTABHH JICO.

Jenan on HajBehmx mpoOseMa jAaHalIKUIE y MOTJIELy
HapyllaBama CTamba XUBOTHE CPEAMHE j& HEKOTPOIUCAHO
noBehame KOJMYMHE YBPCTHX OTHAIHUX Marepuja U TO
Ipe cBera YBPCTOI KOMYHAaJIHOT OTnajaa. TakBum
pa3BojeM CHUTyalMje MpoOJieM YBPCTOT KOMYHAJIHOT
oTnaga, y JaHAIlkbe BpeMe, MpeACTaB/ba jelaH Off
MPUOPETHUX MpoOJjeMa, 3a peliaBambe, Ha TI00ATHOM
HUBOY

Hamomena:
Osgaj paj je npoucTekao U3 IUIJIOMCKOr-MacTep pajaa
YHju MeHTOp je 0uo npod. 1p Jopan Baaauh.

Jeman ox Haj0OJPMIX HAYWHA 32 TIOHOBHO HCKOpHUIIheme
OTIAJia je EEroBO YKJ/bYYHMBAE Y MPOLEC PEIUKIaKe.
Penmknaxka mnpencraBjba HU3 IMOCTyIMaka KojuMa ce
MPOM3BOJI OJUIOKEH Kao OTMHaJ] HpPETBapa y CHPOBUHY 3a
MPOM3BO/IbY HEKOT HOBOT IIPOM3BO/IA.

JemaH ox HajOMTHHjHUX TTOCTYIAKa y TPOLECY PELUKIaXKE
YBPCTOI KOMYHAJHOT OTIHajga je W3/Bajalbe KOPHCHUX
MarepHjajia U HBHXOBO COPTHUpame Npema BpCTH. Tako
U3/IBOjEHE W TpyNHUCaHe CEKyHJapHe CHPOBHHE CE€ MOTY
YKJBYYHUTH Y JaJbUl TOK PELUKIIaXKe, TP YeMy OHE UMajy
ompehleHy  TpXKHWIIHY  BpemHOCT. 300T  BaXHOCTH
npoOyieMaTuKe COpTHpama OTHana y Mpoiecy penuKiaxke,
ona hie OuTH pasMaTpaHa Kao IEHTPAIHA TeMa Y Pajy.

2. BPCTE U KAPAKTEPUCTHUKE YBPCTOT
OTIAJIA

OTnan je cIoXeH W XETepOreH MaTephjal KOju HacTaje
YOBEKOBUM AaKTHBHOCTHMA y CTaHy, Ha IOCIY, jaBHOM
MECTy, HHIYCTPHjH, TIOJEOIIPUBPENH H IPYTHM MECTHMA.
[Tpema 3ak0oHY O OTIamy TO Cy MaTepHjalli WM IPEIMETH
KOje je BIacHHK ofbanuo, HamepaBa WIM HX Mopa
onbanuTu. IlpemMa MecTy HacTaHKa OTHAJ ce JAENH Ha:
KOMYHAaJHH, WHAYCTPHUjCKH, amOaliaxxHH, rpaljeBHHCKH,
CJIEKTPUYHHM W EJEKTPOHCKHM OTHaJ M OTIaJ] OJ BO3WJA.
[Tpema cBojcTBMMa ce OTIIAJ JIENIW HA: OIAcaH, HeolacaH
Y MHEPTHHU OTMaJ.

2.1. UYBpcTH KOMYHAJIHU OTHAJ

UBpcTH KOMYHAJIHH OTIAJ YMHHU OTNAajA U3 JOoMahnHCTBa,
oTImaj KOju HacTaje NPWIMKOM 4YHImmhema jaBHUX
MOBPILKMHA U OTIHA]] KOjH j€ 110 CBOjCTBMMA CJIMYaH OTIay
n3 gomahMHCTBA, a KOjU HAcTaje y MPOU3BOJIIbH,
ycTaHOBamMa M YCIY)XHUM JIeJIaTHOCTHMa. Y cacTaBy
KOMYHAQJIHOT OTIaja ce Hajuemhe Hajase: MOJHUMEPHH
MaTepujaan (roToBo 96% IUIaCTHYHUX TpeIMeTa KOju ce
Mory Hahu Ha TPXKUIITY Cy HalpaBJbeHH O] YKYHHO 6
nomuMmepHux marepujana PET, PE-LD, PE-HD, PVC, PP,
PS); cTrakio (cTakiieHe mMocye U paBHO CTAKIIO); MAMUP
W KapToOH (pa3He BpCTe IITAMIAHUX JOKYMHAaTa, pa3Ha
MIaKOBarba, OCTAJM MANMPHA W KapTOHCKHU NpeaMeTH 0e3
npuMmeca JApyrux wmarepujaia); meranm (deputHu u
o0ojenn); OuoJomIKM OTHAA (KYXHECKH  OCTaIlH,
OmooTmnaj ca mujara, ocTaly XpaHe, OAIITEHCKH OTHaJ U
C1.); omacaH oTnaa (Marepuje koje mopeharajy MmTEeTHOCT
W CTENEeH OINAaCHOCTH KOMYHAIHOI OTHaja MPUINKOM
oJUlarama, ClajbhBamba WM KOMIIOCTUpamba); KokKa W
TEKCTHJI; eJIEKTPOHCKH OTHajA (CHUTHE €Jl. KOMIIOHEHTE,
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JICIIOBH €J1. MHCTAaJaNkrje ¥ CIMYHO); KpynmHH oTnajg (Oena
TeXHHKa, HaMEIlTa], IeJIOBH BO3WIA U JIp); KOMIIO3UTHH
npeaIMeTH U 0CTAJO.

3. COPTUPAILE N PELIUKJIAKA UYBPCTOI'
KOMYHAJIHOTI OTITAJA

CopTupame TpeacTaBiba jefaH OJ IOCTyIaKa KOju je
CacTaBHHM J€0 Ipolieca peluKiIaxe. Pennkiaxa je npouec
KOjU Cce CcacToju OJ HH3a I[OCTylaka KojuMa ce
CeKyHZapHa CHPOBHHA, KOje je OCTaBJbeHa Kao OTIan,
npeoOpaxkaBa y IPHIPEMIbEHY CHPOBHHY 33 POU3BOALY
HEKOT (PMHAITHOT MTPOU3BO/IA.

3.1. IlpumapHoO U CEKYHIAPHO COPTHPAaH€ YBPCTOT
KOMYHAJIHOT 0THaja

IIprmMapHO copTupame

W3pa3 mnpuMapHO coOpTHpame YBPCTOT KOMYHaJIHOT
OTIaja ce OJHOCH Ha pa3/Bajambe OTNaja IpeMa BPCTH
Marepujajia Ha CaMOM MECTy HeroBOT HacTaHka. Hakon
mro onapeheHH mpeaMeT MOCIYXKH CBOjOj HaMEHH U
MOCTaHe OTHaJ OH ce OJlaXe Yy oxebak (KaHTa,
KOHTEjHEep, Bpeha) HaMemEeH 3a Ty BPCTY MaTepHjaa.
CeKyHIapHO COPTUPAILE

CeKkyHIOapHO COpPTHpame OTIAfa IMPEACTaBJba MOCTYIAK
W3[Bajarba PEIUKIA0MIHIX MaTepujalia ¢ HHUXOBO
COPTHpPAabE IIpeMa BPCTH HAKOH LITO Cy OHE OJJIOKEHE Y
3ajeTHIYKHU OJIeJbaK €ca OCTAJIUM OTHAIOM.

3.2. MamuHe u ypehaju 3a ceKyHAapHO cOPpTHPambe
YBPCTOr KOMYHAJHOT 0TNA/Ia

Janac mocrtoju HU3 pa3HHX MamWHA U ypehaja koje ce
KOpHCTe Yy IIOCTYIKY COpTHpama oTthana. IloroH 3a
COpTHpame MOpeA OBHX ypehaja moppasymeBa M pasHe
BpPCTE TpaHCIOpTEpa, Tpece 3a Oamupame H3IBOjCHUX
MarepHjana, cekade 3a Ipe] NpHIpeMy OTmaza u ap. Y
panry <cy ofOpahenn: wuHeprujamHN  (OanMCTHYKH)
cernapaTop, MarHeTHHM Celaparop, cemapaTop Ha 0a3u
BPTJIOXKHHX CTpyja, oOpTHa cuta — Trommel, ypehaju 3a
MJIeBeHe oTmazaa (cnuka 1), ypehaj 3a coprupame cTakia,
cekay IUTACTMYHUX Keca, TpaHCIopTepH, mpece, ypehaju
3a COpPTUpame Nanupa U KapToHA, BHIICHAMEHCKH ypehaj
3a ayToOMaTcko copTupame ortnana, MultiSort IR/ES —
ypehaj 3a onTtmuko copTHpame monumepa U SpydIR —
ypehaj 3a u3aBajame NoIMMepa U3 OTHaaa.

TPAKACTH TPAHCTNIOPTEP

BOYHA CTPAHHLA BYHKEPA

YEWAM: 3A YHIUREWLE BYEH:A

OEPTHI BYBAH

NOroHCKH ATPETAT

MATHETHH CENAPATOP

KYTHLLTE MOJECHBH FPEBGEH

Crmuxka 1. Mobunnu ypehaju 3a maeserse omnaoa

4.0. ITocTpojeme 32 ayTOMAaTCKO COPTHPAH-E YBPCTOT
KOMYHAJITHOT 0THaja

OCHOBHH 33JaTaK MOCTPOjera je a YBPCTH KOMYHaJIHU
oTIaJ IOTPEeMJbEH Ha yiia3, HU30M Mel)ycoOHO 1moBe3aHux
NOCTYIIaKa COPTHpParba, Pa3JBOjH Ha TaKaB HAYMH Ja Ce Ha
n3na3y Ao0Wjy CeKyHOapHE CHPOBHHE YIOTPeOJEMBE 3a
JaJb¥l TOK npepaje. [IpojekToBame mocTpojerha 0Be BPCTe
3aXTeBa ONCEXHY W JIeTaJbHY aHAJIM3y YUTABOI CIIEKTpa
pasHUX TapameTapa, Kako OH TIIOCTPOjeme HCIYHHIIO
CTpore 3axTeBe y morieny e()UKAaCHOCTH, CKOJIOTHje U
CKOHOMHUYHOCTH.

4.1. IlocTynum y npojeKToBamby U eJieMeHTH
MOCTPOjema

IIpomiec mpojekTOBama MOCTPOjEba 32 COPTHPAHE
YBPCTOI KOMYHAJHOT OTIaJa MONCJbEH je y HEKOIHKO
kopaka. OHH ce HaJoBe3yje je[laH Ha JPYTHU, & Y OKBHPY
cBakor cy nehuHucaHe ojapelheHe aKTUBHOCTH Koje ce
CIpoBOJIE.

Kopak 1: IIpukymbajy ce moiasHH MOAAlM pagy INTO
Oosber ymo3HaBKBAa Ca YHTABOM  HPOOJIEMATHKOM.
Onpehyje ce mopdoromku cactaB oTnana, a ymopeao ca
aHAIM30M yJia3HE CHPOBHWHE, HWCIHUTYjy c€ ToTpede
TPXKHUILITA 338 CEKYHIApHUM CHpOBHHaMa Koje ce Hanase y
cacTaBy oTmanma. IIpukyrupajy ce mojanu Be3aHd 3a
TPAHCHOPT OTHaga IO MOCTPOjerba Kao W TPaHCIOPT
U3/IBOjEHHX CEKYHJApHHX CHPOBHHAa M3 MOCTpOjeHa.
[MotpeOHO je pewMTH CBe acrekTe mpoliema Be3aHe 3a
Oyayhy nokanujy mocrpojema IITO 3aXTeBa cariie/iaBambe

HHU3a MpPaBHO — TEXHWYKUX mnpomuca. [lorpedHo je
OIPEIUTH HAYMH COPTUPAKLE YBPCTOT KOMYHATHOT
otnaga  (ayTOMaTH30BaHHMO  WJIH  PYYHO) WK

KoMOmHaImjoM oBa aBa Meroma. Oppehyje ce Opoj
paJHUX CaTH MOCTPOjea JHEBHO U Opoj paJHUX AaHa
TO/IUILGE.

Kopak 2: HakoH mnpukymbama INOJa3HUX MOJaTaKa
npenasy ce Ha HUXOBY JETalbHY aHalHM3y, a HAa OCHOBY
BUX MPOPAYyHABAKE U YCBAjahe CBUX BEIMYMHA BE3AHUX
3a moctpojeme. Oapelyje 3¢ KananmuTeT camor MOroHa 3a
AayTOMaTCKO COPTHpAIbe, 3aTUM CKIAJMINTAa 338 YBPCTH
OTHaZ Kao M CKIAguIiTa 3a H3IBOjEHE CEKyHIOapHe
cupoBuHe. [Ipojexryjy ce cBu moMohHH 00jeKTH Y OKBHPY
MOCTpojey U oxapehyje ce WUXOB pacnopel. 3Hajyhu
pacriope]; ¥ NOBPLIMHY KOjy 3ay3uMajy o0jekaTH, pajHe
MOBpIIMHE 3a KpeTame (achantHe u OCTOHCKE) W
c1000IHE MOBpINKHE (3EJICHIIIO), 100Mja ce MomaTak o
MOBPIIMHU KOjy O 3ay3UMajo YWTaBO IMOCTpOjeme. Y3
Taj MOJATaK M y3 UCHYHCHE CBHX MPABHO — TEXHUYKUX
MPOIIKCA BPIIH Ce 0Ja0up JIOKAIH]je MOCTPOjerha.

Kopak 3: V okBupy oBe ¢ha3se npojekroBama ce 00aBibajy
cienehn 1ocioBH: BepU(HKaIMja MIACJHOT MpPOjeKTa Ol
CTpaHe KyIla; u3pajaa MoHyjae npouspolaya moctpojerma
y CKIady ca UICJHUM MPOjeKTOM; H3paja MOHYIe
n3Bohavya oOOjekTa y CKJIaay ca HACJHUM IPOjEeKTOM;
NOTIUCHBAKkE yroBopa ca AeQUHUCAHHM YCIOBHMa M
pPOKOBMMa peanm3aliyje, HauMHUMa Iuiahama, ycloBHMa
npey3uMama, YCIOBHMAa TPAaHCIIOPTa, YCIOBUMA U
pPOKOBMMa MOHTaXke, YCIIOBUMA eKCIUIoaTaldje M
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CepBHCHpama y TapaHTHOM pOKY; H3paja TEXHUYKE
JOKYMEHTaIHje IMOCTPOjerba, YMYTCTBA 3a PYKOBAamke H
ollp)kaBame; W3paja TIpaljeBHHCKE  JOKyMEHTaluje
o0jekaTta, WHCTaNanuje, MPOCTOpa OKO objekarta; m3paaa
MOCTpOjeba, Ha0aBKa CIHCHHUjaIHE ONpeMe; H3paaa
o0jeKTa; MOHTa)ka MOCTpOjema M MPOOHU paa u o0yka
panHuKa.

4.2. AyTOMAaTCKO COPTHPam€ YBPCTOI KOMYHAJHOT
oTnaja

[oron je ¢opmupan ox ypehaja koju cy HaOpojaHu y
MOTIIaBIbY 3, a yOadeHH cy U HeKH HOBH ypehaju. Ha 6mox
meMu, Ciuka 2, je mar pacmopen ypehaja um Bpcre
u3/BOjeHMX MatepHjaia (oba ca JIereHJ0M O3HakKa).
Pacrniopen ypehaja y 670k 1memMu je HAYHEBEH IpeMa TOKY
nporeca COpTHpama M HHje y CKIagy ca IPOCTOPHHUM
pacmoperom ypehaja y cTBapHoMm morony. Ilpen
npuUIpeMa oTnaja ce 00aBba y cekauy IUIACTUYHHUX Keca
(1), mpexo TpaHCHOPTHE Tpake Ce OH Jajbeé BOAM HCIION
MarHeTHOT cernaparopa (2) Ka MHEepIHjaJHOM celapaTropy
(3). Caka ox wuznBojennx ¢pakumja (4, B, C) ce

TpPaKacTHM TPAHCIOPTEPOM IIaJbe Ha 3ace0HO COpPTHpAHE.

Opakmja A ce npeko EDDY cemaparopa (44) u
Ba3IyLIHOT HOXa (54) BOAM Ha COPTHpame CTaKiIa pema
60ju (64) 1 copTHpame ITaCTUIHUX (h1ama mpema 60ju u
Bpctu 1actuke (74). @pakuuja B mpeko BazmyliHe
cucajbke (4B) uae Ha pas3jBajarbe Manupa oJf KapToHa
(5B), a 3aTuM Ha pa3zaBajamke mamupa Ha 1aBe BpcTe (6B).
Opaxkiyja C ce qasbe TpaHcnopryje Ha EDDY cemaparop
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Crnmka 2. Fok wema no2oua 3a aymomamcko

copmuparse 48pcmoz KOMyHAaIHo2 Omnaod

CBaku 01 U3[BOjEHUX MaTepHjalia ce o[Iaxe y 3aceban
oJieJbaK, OJaKie ce y3 moMoh TpakacTor TpaHCHOpTepa
JompeMa 0 Tpece, a 3aTHM OJUIaKe Y CKIAAUIITE. JenaHn
JIE0 M3JIBOjEHOT MaTepHjaia ce CKIaTuINTH puH(Y3HO, a
JICO CE OJIIaKE Ha JCTIOHH]Y.

5. UNISORT MULTI5 - YPEDBAJ 3A
AYTOMATCKO COPTUPAIBLE IIVIACTUKE

UNISORT multi5 je ypehaj koju cMmemny ImiacTuke Koja ce
JOBOJM Ha yJa3 pas/Baja, y JBa OJJBOjeHA MOCTYIIKA, Ha 5
pasmautux Qpakmuja. [IpBo ce y3 momoh NIR (Near
Infrared) cemsopa Bpum onBajate PET m HDPE (wim
JIpyTe BpCTe IUIACTHKE 10 M300py) Ol OCTaTKa MEIIaBHHE,
a 3aTuM ce Tako u3aBojeHH PET kopumhemeM ceH30pa
00je, pa3Baja Ha CBETJIO IUIABH, IIPOBUIHUA M MCIIABUHY
ocranux 00ja, ciuka 3.

YNA3Z MATEPHIATIA g
\ CEH30P PE{&
et \f

BA3AYLUKE [yBarbKe

MeLLaH
nnactika PP,

HOPE, PET PET PET

ceeTno  MEWAHH  MPOBMAHA

nnaeu

Cruka 3. Ilpunyun pada ypehaja - UNISORT multis
5.1. NIR (Near Infrared) cen3op

JlerexToBame MaTepHjaia je 3aCHOBaHO Ha ojpehuBamy
HBEroBe XEMHjCKe CTPYKTYpe KopumhemeM
CHEKTPOCKOIMje  KpaTKMX  Tajlaca  MH(panpBeHOT
3pauema, K0ja ce 3aCHHBAa Ha MEpEmy alcopIiuje OBOT
3pauema Of cTpaHe ojapeheHor marepujana. Enementn
amaparype ¥ HBHXOB Pacropell Yy CUCTEMY JIETEKIHje Cy
NpUKa3aHH Ha CITULH 4.

CEH3IO0ORPCKA TNABA :‘ ________ 'i ENOK 34 AETEKLIALY
1 \1 :
i |
I |
WZBOP CEBETNOCTH i TTT TT TT |
& W T coumo
ONDPAKLIMOHA
PEWETHA,

MNPEOMET AETEKLIMIE

\F—\ TRAHCTIORTHA TPAKA

Cauka 4. bnox wema pada cucmema 3a 0emexyujy

Kao pesynrar Mepema 100Hja ce 3aBHCHOCT aIlCOPIIIHje
3padema y OJHOCY Ha HEHY TallaCHy IYXKHHY, OJHOCHO
TaKO3BaHa CIIEKTpaJIHA KapaKTEpUCTHKAa MaTepujana, Ha
OCHOBY KOj€ C€ BPILIH COPTUPAE INIACTUKE MIPeMa THITY.
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5.2. PasepcraBame PET ambanaske npema 0oju

Cucrtem paerekiyje je OasupaH Ha MPHUHIUIY MPOJacKa
CBETJIOCHOT 3paveiba KPO3 MaTepHjal Mpu 4eMy ce H3BOp
CBETJIOCTH U JCTEKTOp Ce Haia3e MCMOJ, OJHOCHO HM3HA[
00jeKTa Koju ce JIeTEeKTyje, CInKa 5.

JAETEKTOP
W3BOP CBETNOCTK

TPAHCMOPTHA
TRAKA

PET BOLE

BAZOYUIHE
AYBAIBKE

P

PAZOBAJARE MNACTHMEE ¥ TPH ©PAKLMIE
Cnuka 5. Kounonenme cucmema u Havun paoa

Kao pmerexrop ce xopucre 3 CCD nuHHjcKe Kamepe Y
60ju, mo mepdopmaHcama mpuiarohjene mnorpedama u
ycioBuMma mpumMene. Kao u3Bop cBeTsOCTH, 3a mOTpede
JICTEKTOBamha, KOPUCTH Cce (IIyOPOCIICHTHA CHjaiuIa
HIMPOKOT CIIEKTpa 3padciba Oelie CBETIOCTH.

5.3. V3Bp1IHH eJleMEeHTH U YNPaB/bayKa jeIHHULA
cucremMa

3a motpebe coptupama kop ypehaja UNISORT multi5 ce

KOPHUCTHU TMOACUCTEM Oa3upaH Ha Ba3AyXy IOJ MPUTHCKOM.

CucteM ce cacroju O HEKOJMKO KOMIIOHEHTH,
MehycoOHO cnojeHnx Ha oaroBapajyhu HauMH Tako xaa
YMHU JeZIMHCTBEHY (QYHKIMOHAIHY IIEJINHY, CIHUKa 0.

YIPABIBAHKA
JEAWHMLLA
PENEJHK
pewmiy CCTTITTTTTT1]
creceousmEn | T p
OO T
BAIOYWHE
i LTI T IIITI1]

ENEKTPHM4YHKW BOAOEM

MHEYMATCEM BOAOEKH
Cnuka 6. brok wema CNIEKMPO — NHEYMAMCKOe cucmema

3a cBaky ox ¢asa y mpouecy copTHpama ce 3a
yIOpaBjbakbe Ba3OyIIHHX AyBajbKH KOPUCTH IO jenHa
yhnpaBbauka jeOUHHLA. 10 3Ha4YM Ja CBaka OJf HHUX
yIpaBjba ca JBa CUCTEMa Ba3AyLIHUX AYBaJbKH, jEIHHM
KOJl COpTHpama IUIACTHKE IpeMa BPCTH, a JPYTUM KOJ
pasBpcraBama PET — a ipeMa 60ju.

Ja Ou unTaB cucteM Morao Aa o0aBiba (yHKIHjE 3a KOje
je mpensubeH u 1a Ou cBU moacucteMu ypehaja Owinm

MeljycoOHo yckimal)eHn y CBOM pajy, HOTpeOHO je na Oymy
OJT OKpUJBEM OATOBapajyher ympaBipadkor cucremMa. Y-
paBJbavKa jeIMHUIA j€ EIEKTPOHCKO — MEMOPH]CKU CKJIOT
koju y3 nomoh oxrosapajyher codrepa u cucrema KOMy-
HUKAI[H]je IPUKYIJba MOJATKE ca ceH3opa, oopalyje ux mo
yHamnpesa yTBpheHOM airoputMy M Inajbe oarosapajyhe
yIpaBbauke CUTHAJIC H3BPIIHUM eieMeHTHMa ypehaja.

6. 3AK/bYYAK

PemraBame mpobiemMa YBPCTOT KOMYHATHOT OTHANA je Ja-
Hac, a u y Oynayhe he OutH jenaH oj HajBaXHHjUX 3aja-
TaKa IIOCTaBJEEHHUX IIpeJ caBpeMeHOr 4doBeka. CopTupa-
HBEM YBPCTOT KOMYHAJIHOT OTIa/ia OCTHKY Ce JiBa edek-
Ta: 100Mjajy ce PeUMKIaOMIHU MaTepHjald KOjU Ce Hak-
HaJTHO MOT'Y KOPHCTHTH TIOHOBO y TIPOM3BO/IIbH U UyBa ce
npupona. AyTomarusanyjoM oBor mporeca rnosehasa ce
KOJIMYHMHA OTMaja Koja ce Moxe o0pamuTH, a 100ujajy ce
Y €KOHOMCKH HCIUIATHBE CHPOBHHE.

Yogek je jemuHo Omhe Ha IUIaHETH KOje CTBapa OTMA] U
THME HapyllaBa MPUPOJHE MPOIECe y JKUBOTHO)j OKOJIMHH,
Ta je Tako | jeanHo Ouhe koje Taj mpobiieM Moxe u Tpeba
Jia peIu
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