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MPEJATOBOP

ITomroBann ynuTaonu,

[Ipen Bama je ocMa OBOrojAMII-a CBECKa yacomuca ,,300pHHMK pajgoBa DaxyinTeTa TEXHUUYKUX
Hayka‘“.

Yaconuc je nokpenyt aaBHe 1960. ronuue, oaMax mo ocHuBamwy MamuHCKOT ¢akynrera y HoBom
Cany, xao ,,300pHuK pagoBa MammHCKOT (akynrera®, a mpBu Opoj je ommrammnan 1965. rogune.
Hakon ocam myOnukoBaHux OpojeBa y IiecT roguHa, nparehu npepacramwe MammHckor (akyiaTera
y DakynTeT TEXHUIKUX HayKa, YacOIMC MCHha Ha3uB y ,,300pHUK panoBa dakynTera TEXHUYKUX
Hayka“ u 1974. rogune uznasu xao 6poj 9 (VII roguna). Y Tom nepuojy y dyaconucy ce o0jaBibyjy
Hay4HU U CTPYYHHU PaJIOBU, pE3yJTaTU UCTpakuBama npodecopa, capaaHuka u cryneHata @TH-a,
anu u aytopa Ban @TH-a, Tako ma Yacomuc MocTaje 3Ha4ajHO MECTO MPE3CHTAIMje HajHOBHjHX
Hay4YHHX pe3ynrara u aocturayha. Ox 6poja 17 (1986. rox.), yaconuc nmovynmmbe 1a U3Ja3u UCKIbY-
YMBO Ha CHIJICCKOM je3uKy u noouja moaHacioB «Publications of the School of Engineering». Jenna
0]l TOCJIeIMIa HapacTaba MaTepujalHuX npodiema u HecpehHux gorahaja Ha HalIUM POCTOpHUMA
jecre U MPUBPEMEHU MPEKU] KOHTHHYUTETa 00jaBJbHUBaba YaCOMKCca JIBOOPOjeM/ABOTOIUIIIHAKOM
21/22, 1990/1991. ron.

JpymTBO y KOME KUBUMO 0a3upaHo je Ha 3Hamy. OHO NMPETHoCcTaBjba peopraHu3alrjy HaCTaBHOT
mpoleca 1 yBoheme YUTaBOT HU3a HOBUX CTPYKa, Ka0 M KBAJIMTETHY OpraHMU3allf]y Hay4yHOT paja.
3HayajHe MPOMEHE y CTPYKTYpPH BHCOKOT O0pa3zoBama, Be3aHE 3a HMMIUIEMEHTalHjy bonomcke
JieKJapalyje, ycBajamhe HOBe M aKTHBHE YJIOre CTyJleHaTa y Mpollecy oOpa3oBama U HHXOBO CBE
IMpe YKJbYYUBAKBE Y CTPYYHE M HCTPAXKHUBAUKE MPOJEKTE, KA0 W IMOKPETame HOBHX MAcTep H
JTOKTOPCKUX CTyIuja, AOHOCE MOTpedy na OBM, BeoMa 3HA4YajHU W BPEAHH DPE3YyJTaTH, MOCTaHY
JOCTYITHH aKaJeMCKO] U IHPOoj jaBHOCTH. OKHBIhaBamke ,,300pHUKA pagoBa DaKkynTeTa TEXHUIKUX
HayKa“, Kao jeAMHCTBEHOT (hopyMa 3a Mpe3eHTallljy Hay4YHUX U CTPYYHUX JOocTUrHyha, mpe cBera
cTyleHaTa, 00e30el)yje ycioBe 3a TOCTYITHOCT OBUX pe3yJiTaTa.

36or Tora je HacraBHo-nHayuno Behe ®TH-a omtyumno na, on HoBemOpa 2008. rox. y oOamKy
MUAJIOT TIpojekTa, a ox ¢edpyapa 2009. roa. kao cTaaHy aKTHBHOCT, yBEJE MPE3CHTAIHN]Y HajBaX-
HUJUX pe3ysrTaTa CBUX MacTep paaoBa cryneHara @TH-a y obmuky kpaTkor pazaa y ,,300pHHKY
panoBa dakynreTa TEXHUIKHAX HayKa™.

[Topen crynenata mMactep CTyZHja, YAaCOIUC j€ OTBOPEH M 3a CTyJAEHTE AOKTOPCKUX CTYyAM]ja, Kao U
3a mpuiore ayropa ca ®TH unu Ban ®TH-a.

300pHUK H3J1a3d y J1Ba OOJHMKAa — elleKTpOHCKoM Ha web cajty ®TH-a (www.ftn.uns.ac.rs) u
HITAMITAHOM, KOju je mpen Bama. OOe Bep3uje MmyONIMKYjy C€ CBaKd Mecell, Y OKBHPY MPOMOIIH]je
TUITIOMHUPAaHUX MacTepa.

VY oBOoM Opojy mITaMIaHu Cy pajoBH CTyJI€HAaTa MacTep CTyauja, caaa Beh Mactepa, Koju cy pagoBe
Opanunu y nepuoxay ox 25.10.2017. no 29.12.2017. rox., a koju ce npomosuiry 18.05.2018. roa. To
CY OPUTMHAIIHH MTPUJIO3H CTY/ICHATa ca INIABHUM Pe3yJITaTUMa IBHXOBUX MacTep paaoBa.

W3Bectan O6poj kaHauaaTa 00jaBUiIN Cy paZoBe HA HEKOj oJ noMahux HayyHHX KOH(pEpeHIja Win
y HEeKOM o1 yacomnuca. tbuxosu pagoBu HUCY mITaMnanu y 300pHUKY pazoBa.


http://www.ftn.ns.ac.yu/

Benuk Opoj muruioMupaHuX WHXKEHEpa—MacTepa y OBOM IMEpuoxy OWo je pasjior IITO Cy PaJoBH
MIOBOJIOM OBE TIPOMOIIH]j€ MOJICJHEHH Y JIBE CBECKE.

VY 0B0j cBeciM ca peHUM OpojeM 8., 00jaBIbEeHHU Cy paZoBU U3 00JIACTH:

e caoOpahaja,

rpauIKOT HHKEHEPCTBA U JU3ajHA,

apXHUTEKType,

WHKEHEPCKOT MECHAIIMEHTA,

MaTeMAaTUKE Y TCXHUIIH,

reojie3nje U reoOMaTHKe,

pErHOHAIHE TIOJIUTUKE U Pa3Boja,

yIpaBJbakba PU3UKOM O] KaTacTpodaHux norahaja u moxapa,
HH)KEHEPCTBA MH)OPMAIHOHUX CHCTEMA H

CIICHCKE apXUTEKTYpEe U J13ajHa.

VY cBeciu ca perHUM OpojeM 7. 00jaBJbeHU Cy paJioBU U3 00IacTH:

MAIIUHCTBA,
€JIEKTPOTEXHUKE M PauyyHapCTBa,
rpaljeBuHapcTBa,

MH)KEHEPCTBA 3aAIUTUTE KUBOTHE CPEeIMHE U
MeXaTPOHHKE.

YpenuumTBo ce Haaa na he u npodecopu u capamuui ®TH-a u npyrux wHCTHTynWja Hahm
WHTEpeC Ja MyOJHKyjy CBOje pe3yiTare HCTpaKMBamba y OONUKY perylapHUX paaoBa y OBOM
yaconucy. Tu pagoBu he OuTH 00jaBJbMBAaHM Ha EHIJIECKOM je3UKy 300r myHe MehyHapoaHe
BUJIJBUBOCTH U TIPOXOTHOCTH MPE3CHTOBAHUX PE3yJITaTa.

VY 1utaHy je Jla 9acommuc, CBOjUM PEIOBHUM HM3JIACKOM M BUCOKHUM KBAJUTETOM, MPUBYYE MAXKIY U
MOCTaHE JIOBOJAHO TPENO3HAT/PUB M IUTHPAH Jla MOXE Ja CTaHe pame-y3-pame ca Bojehum
JacomnucuMa 1 3aciyku cBoje mecto Ha CLIU nuctu, ynMe he 3Ha4ajHO JOTIPUHETH Ja Ce OCTBApU
MoTo dakynrera TEXHUYKUX HAyKa:

»BHCOKO MeCTO y APYIITBY Haj0ObHX

Ypeanumrso
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PREGLED IPTV TRZISTA U SRBLJI
SERBIAN IPTV MARKET OVERVIEW

Zana Gavri¢, Zelj en Trpovski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U radu je opisan postupak prelaska sa
analogne na digitalnu TV, kao i razvoj i primena IPTV.
Dat je pregled trzista u Republici Srbiji.

Abstract — Transition from analog to digital TV is
described in this paper, as well as the development of
IPTV. Market overview for the Republic of Serbia is
presented.

Klju¢ne reci: Digitalna televizija, Internet protokol,
IPTV.

1. UvOD

Digitalna televizija je sistem za digitalni prenos audio i
video signala. Umesto analognim signalima, prenos se
vrsi digitalnim signalima $to omogucava velik broj novih
usluga i bolje korisc¢enje spektra

Prethodnim sistemom televizije u boji (analogni sistem),
u jednom TV kanalu (nominalne Sirine 7 MHz ili 8 MHz)
moguce je preneti samo jedan TV program. Osim slike,
paralelno se mogu prenositi dva tonska kanala i teletekst.
Ma koliko slika bila savrSenog kvaliteta u studiju, zbog
smetnji od studija do predajnika, uticaja drugih TV
predajnika koji rade na istom ili susednim TV kanalima,
slika koju prima krajnji gledalac je slabijeg kvaliteta od
studijskog. Promena nivoa signala tokom vremena
zahteva da odnos nivoa korisnog signala i nivoa Suma na
mestu prijema bude Sto vedi, jer je na taj nacin kvalitet
slike visi, jasno je da ¢e kvalitet biti bolji $to je visi nivo
prijemnog signala. Ukoliko je odnos nivoa korisnog
signala i nivoa Suma nizak, kvalitet slike je lo§ tako da na
mestima slabijeg prijema moze dovesti do totalno
neupotrebljive reprodukovane slike. Imajuci u vidu ovo
kao i niz drugih ¢inilaca, pristupilo se razvoju nove vrste
televizije, koja bi u $to ve¢oj meri otklonila nedostatke
analogne TV.

Postoji nekoliko osnovnih motiva za digitalizaciju
televizije:

1. To je pre svega postizanje prijema bez smetnji, Sto je
problem koji je jo§ od pocetka televizije i emitovanja
slike na daljinu bio nepremostiv.

2. Mogucénost emitovanja veceg broja TV i radijskih
programa u okviru istog frekvencijskog opsega. Spektar
(opseg frekvencija u kojima mogu da se emituju progra-
mi) ubraja se u drzavno dobro. Sto je broj TV i radijskih
stanica vedi, to frekvencijski spektar postaje zauzetiji.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Zeljen Trpovski, vanr.prof.

Zato je njegovo efikasnije koriS¢enje postalo nuzno.

3. Visa rezolucija, tj. slika sa ve¢im brojem detalja, kao
vernija predstava stvarnosti.

4. Laksa razmena, kao i skladiStenje snimljenog materi-
jala (koga je sve viSe), i olakSani uvid u arhive, zahtevi su
koji su takode dopreneli da se pokrene digitalizacija TV
signala.

2. IPTV

IPTV je nova generacija televizije tj. nov nacin
distribucije televizijskog programa. Jedno je od najnovijih
dostignuéa iz oblasti primene telekomunikacija u
televizijske svrhe, kao §to i sama re¢ kaze, to je zapravo
prenos TV signala preko IP strukture.

Internet Protokol televizija (Internet Protocol TeleVision
IPTV) je sistem putem koga se korisnicima pruzaju
usluge televizije preko internet protokola koriste¢i
arhitekturu i mreZzne metode grupe inetenet protokola i
infrastrukturu koja koristi komutaciju paketa, umesto da
se koristi standardna radiodifuzija ili kablovska mreza.

Razvojem telekomunikacija, a posebno tehnika prenosa,
doslo je do moguénosti da se preko standardnih
telefonskih struktura prenosi velika koli¢ina podataka, pa
je tako razvijen i ADSL, koji je koris¢en kao IP struktura
za prenos IPTV-a. Na taj nacin dobijamo moguénost
prenosa digitalnog TV signala do velikog broja
domacinstava preko telefonske parice, §to ranije nije bilo
moguce. Osim ADSL-a, IPTV se kasnije zbog svojih
prednosti (dvosmerna komunikacija) poceo koristiti i na
drugim mestima, na kojima je razvijena IP struktura,
nezavisno da li je u pitanju ADSL, kablovski ili bezi¢ni
internet, 3G...

Koriste¢i postojecu telefonsku liniju, do stana dolazi tv
signal visokog kvaliteta, imun na atmosferske smetnje i
spreman na dvosmernu komunikaciju punu interaktivnih
multimedijalnih sadrzaja koje samo IPTV omogucava.
Pre nego S$to se video signal propusti kroz sistem,
potrebno je izvrSiti njegovu kompresiju. Najcesce
primenjivan postupak za kompresiju u ove svrhe jeste
H.264. Zatim se vrsi prikupljanje velikog broja TV kanala
i njihovo prosledivanje do sistema servera, odakle preko
DSLAM-a dolazi do domacinstava. Da bi primili ovakav
signal u domacdinstvu se pored modema mora instalirati i
tzv. Set—top-box, odnosno digitalni prijemnik koji
dekoduje video signal i reprodukuje u analognoj formi.

IPTV servisi mogu biti Klasifikovani u tri najznacajnije
grupe:
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Televiziju uzivo, sa ili bez interaktivnosti koja je vezana
za trenutno prikazivanje.

Odlozen prikaz TV programa, repriza TV programa Koji
je emitovan pre nekoliko sati ili viSe dana, ili repriziranje
trenutnog TV programa od pocetka sa odredenim malim
zakaSnjenjem

Video na zahtev (VOD — Video on Demand), postoji
video katalog koji nije vezan za TV program.

3. OPSTA ARHITEKTURA IPTV MREZE

Arhitektura koju ¢e razviti odredeni provajderi da bi
obezbedili video servise zavisi upravo od samog
provajdera, medutim u nekom opstem slucaju arhitektura
se moze predstaviti kao na Slici 1. Video arhitektura se
sastoji od: Headend—a, Middleware—a, transportne mreze,
mreze za pristup i korisnicke opreme.

MREZNA PLATFORMA

HEADEN

VoD

\ IP/MPLS \ E
‘ \

H
:

H

S

| H

H Pl
H

(TT——:
MIDDLEWARE

DSL

Slika 1. Opsta arhitektura IPTV mreze [5]

Osnovni  funkcionalni  blokovi IPTV platforme su
Headend, Middleware i VoD platforma.

Headend platforma prihvata i priprema sadrzaj TV kanala
za prenos preko IP/MPLS mreza prenosi sadrzaj od
Headend i VoD platforme do korisnika IPTV servisa.
Middleware platforma upravlja i integrise razlicite delove
IPTV platforme u celinu. VoD platforma priprema VoD
sadrzaj za prenos kroz IP mrezu.Korisnicku opremu ¢ine
ADSL i Set-Top-Box.

3.1. Headend

Termin Headend preuzet je iz kablovskog sistema i
predstavlja mesto u kome se prikupljaju televizijski
signali. U Headendu se nalaze prijemnici svih TV kanala,
VoD sistem, commerce portal, Internet pristup i dr.

Od arhitekture sistema zavisi lokacija Headend-a. U
Video—preko-DSL—a arhitekturi Headend moze biti
centralizovan i distribuiran. S obzirom da se video sadrzaj
do korisnika doprema preko ATM mreze, taj sadrzaj
moze biti doveden do ATM mreZe prakti¢no u bilo kojoj
tacki gde postoji ATM komutator. U sluCaju servisa
distributivne televizije, video signal stize iz razli¢itih
izvora i sa razli¢itih medijuma, ukljucujuci satelitske DBS
i zemaljske distributivne kanale. Sadrzaj sa svih izvora
mora se dopremiti sa platforme za kodovanje signala koja
¢e sve signale konvertovati u MPEG format, ukoliko oni
veé nisu u tom formatu. Distributivni kanali su najcesce
kodovani kao jedan transportni niz kome se dodeljuje
odredena identifikacija kanala, kako kraj mreze

predstavlja ADSL veza, preporucuje se da se signali koji
se dopremaju do korisnika “uobli¢e” tako da optimizuju
koris¢enje ADSL linka i da se obezbedi da ne dode do
opterecenja linka. Obicno se kanali prosleduju u ATM
mrezu koriste¢i ili MPEG—preko—IP—preko-ATM ili

MPEG-preko—ATM enkapsulacije.

U slucaju IP scenarija, funkcija IP multicast se koristi za
distribuciju TV kanala. Interaktivni servisi, kao S§to su
VoD ili time—shifted TV se obezbeduju pomocu servera
koji skladiste video sadrzaj u MPEG format i prosleduju
kopije sadrzaja korisniku na njegov zahtev.

3.2.Middleware platforma

Slikovito se moze re¢i da Middleware predstavlja srce
sistema koje objedinjuje sve komponente IPTV sadrzaja.
Middleware odreduje izgled grafickog prikaza, odnosno
interfejsa (menija) na TV ekranu, zaduZen je =za
autorizaciju korisnika, za realizaciju zahteva za promenu
kanala, kao i zahtev za VoD sadrzaj. IPTV Middleware
platforma je odgovorna za emitovanje enkriptovanog
video signala Live televizije, kao i za snabdevanje
sadrzaja Video on Demand servisa do krajnjih korisnika.

3.3. Transportna mreZa

Uloga transportne mreze jeste da obezbedi prenos video
sadrzaja od Headend—a do odgovaraju¢ih DSLAM-ova ili
sviceva i rutera koji su na njih povezani i koji se nalaze u
pristupnoj mrezi. Mreza mora da prenosi dva specifi¢na
tipa saobracaja: multicast i unicast, koji odgovaraju
distributivnim i interaktivnim servisima.

3.3.1. Mreza za prenos distributivnih servisa

Distributivni saobracaj prenosi se metodom multicast [P—
a, ATM P2MP ili kombinacijom ova dva metoda, $to je
prikazano na Slici 2. Saobracaj se mora dopremiti do svih
DSLAM-ova u mrezi, slicno kao $to se u kablovskim
sistemima svi TV kanali dovode do svakog korisnika.
Kako se saobracaj prenosi ili IP-om ili ATM-om tako i
distributivna mreza radi na IP multicast ili ATM P2MP
principu.ATM  predstavlja stabilnu tehnologiju sa
dokazanim moguénostima replikacije podataka. Ovaj
pristup ¢e raditi preko svih vidova transportne mreze, kao
Sto je SONET/SDH ili DWDM, a podrzava i MPEG—

preko-ATM-a i MPEG-preko-IP-a enkapsulaciju
podataka.
Fu'—wu—‘“
i
s, ATM
Headend ATM Koncentrator
Switch Distribucija - d
B T
j\ﬁmﬂr i ML |

\?\slribncip
i
il

(ST

Slika 2. IP multicast koriséenjem ATM — a [5]
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Linkovi koji prenose distributivne kanale mogu se
koristiti i za prenos drugih podataka, recimo sadrzaj ne-
kog interaktivnog servisa, dok losa strana jeste poveéanje
troskova potrebnih za obezbedivanje visestrukih trans-
portnih optickih linkova i to §to se od svakog ATM
komutatora, koji uéestvuje u vezi, zahteva da kompletira
veza tacka—vise tacaka.

3.3.2. MreZa za prenos interaktivnih servisa
Interaktivni servisi zahtevaju da mreza bude bidirekciona,
ovo se najbolje moze resiti ATM virtuelnim kolima koja
podrzavaju prenos ATM paketa i IP-preko-ATM, a s
obzirom da IP podrzava veéinu aplikacija iz servisa, kao
$to su web browsing, VoDi mrezne igre, verovatno ¢e IP—
preko—ATM- a imati dominantnu ulogu.ADSL pristupna
mreza je dobro projektovana za IP arhitekturu tacka—
tacka. Postoji mnogo razli¢itih arhitektura koje se mogu
koristiti za gradenje unicast mreze, ukljucujuci i postojece
Sirokopojasne  udaljene  pristupne  servere, ATM
komutator/rutere sa kombinovanim funkcijama i IP
kartice koje se nalaze u DSLAM-u i povezuju se sa
ruterima.

Naravno, krajnji izbor ¢e =zavisiti od performansi,
kapaciteta, zahteva korisnika i troSkova. Unicast i
distributivni servisi se mogu obezbediti korisniku preko
jedinstvene mrezne infrastrukture.

Na primer, ATM koncetrator na koji se povezuju
DSLAM-ovi podrzava i tacka—tacka i tacka—vise tacaka
virtuelna kola. BRAS ili ruteri, u zavisnosti od zahteva
mogu da prikupljaju bidirekcioni, interaktivni saobracaj
preko ATM tacka—tacka virtuelnih kola.

Ovi uredaji za rutiranje se nalaze u centralnom sedistu, a
dalje mogu da se povezu sa centrom podataka preko istog
optickog transportnog medijuma koji prosleduje i
ditributivan saobracaj.

3.4. MreZe za pristup

U pristupnoj mrezi ATM obezbeduje vezu na drugom
nivou preko ADSL-a, pa je stoga svaki DSLAM ili ATM
multiplekser ili ATM komutator. Video program se
emituje u MPEG—preko-ATM ili MPEG—preko IP-
preko-ATM formata. Obe ove tehnologije su trenutno
dostupne, ali se na trzistu favorizuje Internet protocol (IP)
na mreznom nivou, iako IP dodaje zaglavlje koje moze da
usporava saobracaj, on u znacajnoj meri pojednostavljuje
distribuciju u kuéi preko Ethernet kompatibilnog
medijuma, a takode i mnoge druge aplikacije su dostupne
za IP.U oba slucaja (ATM i IP) Headend i transportna
mreza su veoma sli¢ni.

3.5. Dslam

DSLAM pripada pristupnoj mrezi i obezbeduje direktnu
vezu sa korisnikom. Kako je najblizi korisniku zadatak
mu je da komutira video kanale koji se prosleduju, $to je
uredaj za multicast blizi korisniku bolja je i ponuda
servisa, prakti¢no, korisniku ¢e preko pretplatnicke petlje
Stizati sadrzaj samo jednog TV kanala jer pretplatnicka
petlla nema dovoljni propusni opseg da podrzi
istovremeni prenos viSe TV kanala. Promena kanala i
promena servisa ¢e se visiti u DSLAM-u. Zahtev za
promenu kanala korisnik prosleduje DSLAM-u koji mora
brzo da reaguje i promeni kanal. Najbolje performanse
servisa 1 kalkulacija cene dostavljanja servisa postizu se
ako DSLAM ima integrisanu podrsku za komutaciju

multicast signala, a s obzirom da se u konceptu Video—
preko-DSL promena TV programa vr$i u DSLAM-u i da
ta promena mora da bude brza, ne postoji potreba za
dodatnim uredajem za selekciju kanala koji bi se nalazio
kod korisnika, pa se time i troskovi smanjuju.Kako bi
podrzao zahteve koje postavljaju odredeni video servisi,
DSLAM uvek mora imati hardversku podrsku funkciji
multicast—a, Slika 3.

IF phene

IPIMPLS

Slika 3. DSLAM [4]

4. PREGLED IPTV TRZISTA U SRBIJI

U poslednje dve godine broj registrovanih operatora za
pruzanje usluge distribucije medijskih sadrzaja je
nepromenjen - 90 provajdera, koji su svoje usluge pruzali
preko kablovske distributivne mreze — KDS, javne fiksne
telefonske mreze — IPTV, satelitske distributivne mreze —
DTH i beziéne mreze. U posmatranoj 2016. godini na
trziStu se pojavila nova usluga distribucije — placena
terestrijalna televizija, koja se emituje putem mreze
zemaljskih predajnika u DVB-T2 standardu, a za njeno
kori$éenje su potrebni sobna antena i dekoder (set top
box). Za ovu uslugu registrovano je privredno drustvo mts
Antena TV d.o.0.

Ukupan broj pretplatnika usluge distribucije medijskih
sadrzaja u 2016. godini iznosio je 1,66 miliona i povecan
je za 4% u odnosu na prethodnu godinu, najvise
zahvaljujuéi porastu pretplatnika usluga KDS i IPTV.

2016 1,66
2015 1,6
2014 1,5
2013 1,38
2012 1,31

Slika 4. Ukupan broj pretplatnika (u milionima) [3]
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Najvec¢i operator distribucije medijskih sadrzaja u
Republici Srbiji u 2016. godini i dalje je privredno
drustvo Srpske kablovske mreZze d.o.0. SBB, sa trziSnim
uceséem od 48%, posmatrajuéi broj pretplatnika. Medu
pruzaocima ove usluge se jos izdvajaju privredno drustvo
Telekom Srbija a.d., JP PTT, 1.KOM d.o.0., Kopernikus
technology d.o.o., Radijus vector d.o.o. i Sat-Trakt d.o.o.
Mereno brojem pretplatnika, ovi operatori zajedno
zauzimaju 90% trzista distribucije medijskih sadrzaja.

N SBB

M Telekom Srbija

2%
10%
3% 3% ’ ¥ Poita
4%
5% ® .KOM

B Kopernikus
Technology

M Radijus Vektor

Sat-Trakt

Slika 5. Trzisno ucesée vodecih operatora u
2016. godini [3]

Najzastupljeniji nacin distribucije medijskih sadrzaja u
2016. godini je i dalje distribucija preko kablovsko
distributivnih  sistema (KDS), sa oko 961 hiljada
pretplatnika, koja belezi rast od 3% u odnosu na
prethodnu godinu. Broj IPTV pretplatnika je takode
povecan za oko 4% u odnosu na prethodnu godinu, dok
broj pretplatnika DTH stagnira.

1200

1000
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400

200

KDS

IPTV DTH

Slika 6. Broj pretplatnika najzastupljenjih nacina
distribucije medijskih sadrZaja u hiljadama, od 2012. do
2016. godine [3]

U Srbiji je zabeleZen i porast prihoda od pruzanja usluge
distribucije medijskih sadrzaja. MozZe se rec¢i da je rast
prihoda prvenstveno posledica stalnog povecanja broja
pretplatnika kao $to je prikazano na slici 6.3. poboljsanja
kvaliteta 1 uvodjenja dodatnih usluga, ali i povecanja cena
mesecne pretplate distribucije medijskih sadrzaja. U 2016.
godini je ostvaren ukupan prihod od 18,34 milijardi
dinara, za 4% viSe nego u 2015.

5. ZAKLJUCAK

Digitalizacija je Kapitalan i jedan od najznadajnijih
projekata uraden u Srbiji poslednjih decenija koji je doneo
viSestruke koristi kako drzavi tako i njenim gradanima.
Gledano sa finansijskog aspekta, digitalizacija se
digitalizaciju zemaljske televizije investirano je 37,5
miliona evra, a drzava Srbija je inkasirala 126,5 miliona
evra, prodajom oslobodenog spektra (digitalne dividende)
i to samo nekoliko meseci nakon zvani¢nog zavrSetka
digitalizacije. Zahvaljuju¢i najmodernijoj tehnologiji i
struénim instalacijama postigla se impresivna pouzdanost
digitalnog sistema (99,98% vremena), Sto takode govori
da je prelazak bio veoma uspesan.

IPTV nudi mnoge usluge, a isporuka takvih usluga
krajnjem korisniku zahteva da i transportna i pristupna
mreza 1imaju na raspolaganju dovoljne prenosne
kapacitete, da transfer IP—paketa ima visok kvalitet i da je
u mrezu ugraden zadovoljavajuci nivo sigurnosti, kako na
nivou transfera tako i na nivou sadrzaja.

Danas, kada su cene kori$¢enja Sirokopojasnog pristupa
Internetu u opadanju i kada su prihodi od telefonskih
usluga sve manji, IPTV postaje glavni servis oko koga se
vodi borba izmedu telefonskih i kablovskih operatora u
cilju oCuvanja pozicije na trziStu, uvecanja prosenog
mesecnog prihoda po pretplatniku i ocuvanju postojece
baze korisnika. Uzevsi u obzir navedene podatke, sasvim
je izvesno da IPTV servisu predstoji veoma dinami¢na
buduénost kako na globalnom tako i na domacem trzistu.
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HNPEAUKIINJA ®PPEKBEHIIMJE CAOBPARAJHUX HE3T'OJA
INPUMEHOM ®A3U JIOTUKE

ROAD ACCIDENT PREDICTIONS BASED ON FUZZY LOGIC

Jena BacuweBuh, @axynimem mexnuuxux nayka, Hosu Cao

Obsact — CAOBPARAJ

Kparak cagpxaj — Ilpeouxyuja ¢pexsenyuje caobpa-
hajrux Hes200a npedcmasma 8adxcaH YNpas/baAdkKU aiam
besbeonocmu caobpahaja. Y pady je npuxaszan npucmyn
npeouxyuje 3acCHO8an Ha Gaszu 102uyu.

Abstract — Predicting the frequency of road accidents is
an important tool for traffic safety management. The
paper presents the approach of the prediction based on
fuzzy logic.

Kibyune peun: bezbeonocm caobpahaja, caobpahajue
He3200e, (hazu 102uKda. .

1. YBOJ

Texnonmomku pa3Boj omoryhaBa Behy KOHTpody Han
JIpYIITBOM, W OBa KHOBAIlMja je JOHHjEJa CBOje
npucranuie ¥ nporuBHuke. OBaj apryMEHTHH IPOLIEC Ce
MOJKE KOPHUCTHTH Ha caoOpahajHuiiama, mTo je jeaHa on
HAjOTIACHUjUX KOMIIOHEHTH ypOaHOT OKpYyXKema, Kako Ou
ce omoryhmma ©Oe30jenHuja cpemamHa. Moryhe je
moboJpIiaTn  Teopujy caoOpahaja u mpakcy Kpo3
TEXHOJOIIKe ajaTe. Lluib je ycrmocTtaBuTH KOHTPOJY Hal
ONaCHMM BO3WJIMMa KOja Y3pOKYjy CMpPT JbyOH W
MaTepHjarHo omreheme APYITBa.

CnocoOHOCT mpenBHIjeTH MOIyHHOCT HacTaHKa HE3roJe
BpJIO je BakKHA 3a IUTaHEpE W WHXKEmepe caoOpahaja, jep
Moxe moMohw y HAeHTH(UKAIMjH OIMACHUX JIOKaIhja U
JIOKalldja Koje 3axTujeBajy yHampeheme. Ocum Tora,
onpehuBame 0Oe30jemHnx caoOpahajruma koje he ce
Takohe onmy3eTm W3 Mojena mnpenBuhama MOTIO O
nmoMohW TmpHjeKTaHTUMA Jda TMpPOjeKTyjy Oe30emHuje
IyTeBe WIN packpcHulile. bezbjeqHoct caobOpahaja mma
TPU TJIaBHE KOMIIOHEHTE: CHCTeM, JbYACKH (aKTOpH U
enemeHTe Bo3wia. Jbyacku (akTopu M eNeMEeHTH BO3MJIa
ce MPEeTHOCTaBJbajy Kao YHMI-EHHWIA Y OBOM paxy. 30or
Tora Cce BHIIE Maxme mocBehyje  dakropuma
caoOpahajHuX He3rosa, KOjU Cy HE3aBUCHHU O]l JbYJICKHX
(akTopa M BO3WJA, U MMa 3a IMJb pa3BHjale MoJela
npeaBulamba HE3roa Kpo3 Te CroJbHe (akTope.

[Tocroju Bume muibeBa KojuMa ce TexH y 6e30jemHocTn
caobpahaja, jemaH oI WHUX je pa3BOj alTepHATHBHOT
MoJienia npenBuhamba Hesroxa. [aBHM muib jecte na ce
OTKpHjy (aKTOpPH KOjU JIOBOJE A0 HE3roja Ha IPajCKuM
caobOpahajHuiama, 1a Ou ce CIIpUjedno HacTaHaK He3roza
U CMamHUO OpOj He3roza.

HAIIOMEHA:
OBaj pax NpoUCTEKAO je U3 MacTep paaa YHju MEHTOp
je ouo ap Aparan JoBanosuh, pea. mpod.

UDK: 656.1.08
2. EBAVIYAIIMJA U IIOTPEBA 3A
MOJEJUPAILEM FUZZY MOJEJIA
[loacoHoB Mopmen, HeraTHBHa OWHOMHa perpecuja

kopumheHn cy 3a aHalW3y W TPOIjeHy O30MIBHOCTH
He3roga. Mojenu ykasyjy Ha yHampujen aehUHHCAHY
Be3y m3Meljy 3aBHCHUX U HE3aBHCHUX MPOMjCHJBUBUX U
3aHEeMapHBambe OBE BE3¢ MOXE JOBECTH A0 IOTPEIIHE
npoijeHe MOTyhHOCTM HacTajakba He3rome. MHore
CTyAMje O aHAJM3HM W MPEBCHIUjU He3roma, 0e30eMHOCTH
caoOpahiaja moka3zane cy Jnga Ha caoOpahajHe Hesrome
YTHYY MHOTH (aKTOPU KOjU HUCY YBHjeK JMHEAPHH WIIH
nMajy umucto aepunucany mHpopmarmjy. Caobpahajue
He3rofie YKIJbY4yjy HECUTYPHOCT, a CTy/IHje y TOj 00IacTu
He MOTry Aa 00paljyjy uncre ekcrmMiuTHe nmogarke. Ctora
Mozen npensuhamba Moke OWTH HEJIHMHEapaH U Ja UMa
noj-pjemiete  0ojbe O JIAKHOT pjelema WM He-
pjeriea. Jou jenad npooJieM je HCKIbYUYHBAKE CTPYIHOT
3Hakha y MoJesiMMa. YoOu4YajeHo je Jia mpakca MHOTHX
cTynvja (yHKIMOHMILIE OJBOjeHO o Teopuje. Behuna
Hajla3a MCTpakMBamkba HMMa JIOKAIUTET y mnpakcu. OBo
yKa3yje Ha TO Ja CBaka Teopuja Tpeba aa YKbYYH H
CTPY4YHO 3HaKkE M MHTYHLHje Kao cBoja mpaBmwia. Ocum
TOra, KOMIUIEKCHOCT CTBapHOI CBeTa KOMIUIMKYje |
nobmjare mpenusHux wuHpopMmarmja. [Ipueryn dazm
JOTMKE C€ YHHM BEOMa IIOTOAHMM 32 0aBJbCHE
HECUTYpHHM (EeHOMEHHMa; MaKo je ymorpeda TeXHHKa
BjepoBarHohe Omna Beha on ymortpebde fuzzy texumka 3a
nutama 0e30emanoctu. IIpernopydyje ce UCTpakMBavyrMa
Jla KOPUCTE TEXHOJIOTH]e fuzzy CKyIIOBa aKO CTy/AHja MOpa
Jla ce OaBM HEjaCHUM 3HAmbEeM HIM Tpeba Aa KOMYyHHIMpa
ca KOPUCHUKOM Ha XyMaHHUjU HAYMH.

Mpenuocrtu fuzzy moruke:

* fuzzy noruky je KOHIENTYaIHO JIaKO Pa3yMjeTH.
Maremariuku niojmoBu u3a fuzzy peaconunra cy Bpio
jemroctaBHU. [Ipupoaa mpucTyma 1aje mpexHocT
JIPYTHM TEXHHKaMa

fuzzy noruka je GuekcubHIHA, TONCPAHTHA 32
HeTpel3He MOoAaTKe U MOKe MOJICNIMpaTH HelnHeapHe
(G yHKIIMje TPONU3BOJBHE CII0KEHOCTH.

fuzzy noruka ce MoXxe MjeIIaTH ca KOHBEHIIMOHATHUM
TeXHHKaMa KOHTpoJje. Y MHOTHM city4ajeBuma fuzzy
CHCTEMH TPOIINPY]jy KOHIENT KOHBEHIIMOHATHUX
TEXHHKA KOHTPOJIE U 110jEeJHOCTaBIbY]y HBUXOBY
NpUMjeHy.

fuzzy noruka ce 6a3upa Ha IPUPOAHOM je3uky. OcHOBa
3a fuzzy noruky je ocHOBA 3a JbyICKY KOMYHHKALIH]Y.
OBga oricepBanyja 3acHIBa € HA MHOTHUM APYTUM
usjaBama o fuzzy sorunu.
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Kopumiheme fuzzy moruke je moromHo 3a objainmbaBame
caoOpahajHUX HE3roja, y KOjuMa jeé HEH3BjeCHOCT BeOMa
momuHaHTHA. CTaTHCTHYKa mpenBuljama Cy TeHEpPaTHO
mocrojaja ca OrpaHMYEHHM MapaMmeTrpuma. Mopenu
YCIIOCTaBJbeHH Ha mpenaBuhammMa cy  Hajuemhe
3aCHOBAaHM Ha jeJHOM WM JBa IapaMerpa, Kao LITO Cy
npoTok caobpahaja u rycruHa caobpahaja.

CaoOpahajHe He3roje UMajy HEU3BjEeCHE y3pOKE Kao IITO
cy akropu myreBa, kapakTepucTHKe caobOpahaja, ycioBu
u ci. Heku o1 oBUX (akTopa Kao LITO je reoMeTpHja ImyTa
MOTy OUTH CTATHYHH, & HEKH MOTY OHTH AUHAMHUYHH Kao
ryctuHa caoOpahaja. Ilpuponma caoOpahajuux He3roaa
3axTjeBa (UIEKCHOWIAH MOZEN KOjH MOXKE TOJepucaTh
Hempenu3He noxatke. Crora, U3 CBUX HaBEICHHUX pasjiora
mojen fuzzy noruke je omabpan 3a MojenUpame pU3nKa
HE3rofia Ha IrpaJCKuM IyTeBUMa.

3. MOJEJI FUZZY JIOTUKE

ApwucrorenoBa JoruKa je Ouila JOMHHaHTHAa KOJ CaBpe-
MEHHUX HAyYHHKA, TOK 00sacT Hayke Huje nomuia no fuzzy
CKymoBa. ApHCTOTEN je Yy jeAHO] OO CBOjUX KIbUTa
MOCTaBHO "3aKOH HCKJbYYEHA CpPENmEr’, IITO 3HA4YM Ja
CBaKa TBpAKA MOpa OWTH JaXXHAa WIM HUCTHHHATA. Yak u
Taj, XepakiuT je MPEATI0KHO Ja CTBAPH CUMYJITAHO MOTY
O6utn TauHe W HerauHe. [loueTkoM nBajgeceTor BHjeKa
OlMCaHa je CHCTeMCKa anrepHaruBa nomohy ApucToTe-
noe noruke. IlpeanoxkeHa je Joruka ca TpU BpHjea-
HOCTH, TI[j¢ YCJIOBH MOTY OUTH JIQ)KHU, UCTHHUTH WA
Moryhu.

Taxolje, npeasioxkeH je cucreM akchoma, ca HajoM jaa he
ce Ha HEMy 3aCHOBaTH MoOJepHa MaremaTtHka. KacHuje,
pa3BHjeHa je JIOTHKA ca 4 BPHjeJHOCTH U Ha KPajy yBEICH
je MaTeMaTH4K{ M3pa3 JIOTHKe OECKOHa4YHEe BPHjCIHOCTH,
nomohy fuzzy ceroma, u To je nebunucano Ha ciexehu
HauuH: FUZzy ckyn je kiaca o0jekaTa ca KOHTHHYHPaHOM
OI[jCHOM YJIAHCTBA.

TakaB ckyn okapakTepucaH (YHKIHMjOM 4YJIaHCTBA KOja
CBaKOM O00jeKTy Jdofjelbyje OI[jeHy 4WIaHCTBa Koja ce
kpehe w3mehy Hyne u jenuanne. [10jMOBH yKIbyUHBamba,
VHHUje, PacKpCHHILE, JIOIyHEe, OJHOCA, KOHBEKCHOCTH H
CJI., IPOLIMPEHN CY HAa TaKBe CKYIOBE, a YCIIOCTaBJbCHA
Cy pa3iM4uTa CBOjCTBA OBHX MOjMOBA y KoHTekcty fuzzy
ckymnoBa. KoHKpeTHO, J0Ka3aHa je TeopeMa pa3jBajama
koHBekcHUX fuzzy ckymoBa 6e3 mortpebGe ma ce fuzzy
CKYIIOBU HE pacTaBe.

Fuzzy ckyn je nedpuHHCaH Kao MpOAY>KETaK KIACHYHOT
CKyIa KOjU JI03BOJbaBa CaMO ITyHOIIPABHO WIAHCTBO WIIH
YJIAHCTBO HETOBHM €JIEeMEHTHMA.

Ako je x enemeHT ckyna A, oHpa je (x)=1;

X HHje efleMeHT ckyna A, oHga je (x)=0

Mealxg) =1, pafxy)=1. pafxz)=1,
M 4x4)=0, p 4(x3)=0,

Ag

Cnuxa 1. [lpuxas kracuunoe ckyna

Teopuja fuzzy ckyma mnpommpyje o0Baj KOHIENT
neduHECambeM JjenMMUYHOT 4iaHcTBa. Fuzzy ckym Ay
obmactu “U* je oxapakTepucaH WIaHCTBOM (X) A |l Koje
nMa BpHUjeHOCTH y uHTepBaiy [0, 1].

I'maBHm u3a3oB Teopuje fuzzy mnormke je ondaruBame
6mio kor o0jexTa KOjHu MPHUIANa jeHOM CKyIy. YMjecTo
TOTa, OBaj MPHUCTYN MpeIJiaXke MapIHjajJHe CTBapH OHIIO
KOT O0jeKTa Ha pasziIMdUTe MOACKYIIOBE YHHBEP3aJTHOT
ckyma. Fuzzy ¢yHKIMje diaHCTBa MOTY ce Npey3eTH Ha
Bumre obmmka. MehyTuM, y MpakTHIHAM IpHMjeHama,
TpOyraoHe U Tpame3He (YHKIHje Cy TMOXKEBbHE Kao
jeaHocTaBHe MHEapHe (QYHKIIH]e.

Y fuzzy ckyny: 114(%)
Halx)=1.0
1 4(x2)=0.9 Crenes 1.0
JnaHcTea

1 alx3)=0.6

0.5
14y =0.1
H a4(x5)=0.0 |

Cnuka 2. [Ipukas fuzzy ckyna

Hexke ox HajBaxxHUjUX KapakTepucTHKa fuzzy joruke:

* V fuzzy noruim, TauHo pacyhuBame ce mocMarpa Kao
OTpaHMYCH CITy4aj PHOMKHOT pacyhrBama.

* V fuzzy norui, cBe je NUTamke CTENCHA.
* Busio Koju JOruYKK CUCTeM MOsKe ce (pasupuKoBaTH.

* V fuzzy noruim, 3Hame ce TyMayd 30MPKOM €NacTHIHHX
WIIH jeIHAKO HEjaCHUX OrPaHUYCH:a Ha CKYIY
TIPOMjCHJbUBHUX.

* 3akJbydaK ce I0CMaTpa Kao MPOLEC NIUPCHha CTaCTHIHNX
OrpaHUYeHA.

dasudukanyja je nouetnu npouec fuzzy momena raje cy
KoHCcTpyncanu fUzzy moACKymoBH yHHBEpP3aIHOT CKyIa
fuzzy mpomjenbuBe. AKO Hema MoOjaTaka, MHTYHIHja W
HCKYCTBO C€ MOT'Y KOPHCTUTH Y mporiecy Ghasudukarmje.
JemHoctaBHO Tiemajyhm Ha mucTpuOynmjy mojaraka
CBaKe MPOMjEHIbUBE, OYHTIIE/IHE IPYIIE CE€ MOTY BUJIjETH U
(asudukosaru.

AKO Ha TOYETKY MOCTOj€ PACIIOJIOXKUBH IIOJAlH, CKYII
nojaraka ce Jenu y jBa ckyna; KammOpanuja (oOyka) n
Bepudukanuja (tectupame). Ckyn KkamuOparmje ce
KopHcTH 3a (asudukanujy u KoHCTpyKiwyjy fuzzy npasuna.
BepuukanoHu cKyn ce KOPUCTH 38 TECTHPAbE TAUHOCTH
TIO/ICIICHOT MOJIENa.

4. CTYJIMJE MOAEJIMPAIBA FUZZY JIOT'UKE

Fuzzy noruka ce yrnaBHOM KOPHCTH y CTyndjama, Koje
UMajy HEeuW3BjecHe, HejacHe WM Henocrajyhe ymasne
nHpopmanuje. To omoryhaBa mcrpaxuBadnma aa mohy
o ozapeheHor 3akibydka W3 HENPEIM3HUX I10JaTaKa.
Pa3BujeH je anropuram JeTeKIHje HE3roja 3aCHOBAaH Ha
fuzzy morumm 3a curHammcaHe TPajCcKe YETBOPOKpaKe
packpcHunie. Mogen uMa MoryhHOCT 3a OTKpUBama
He3roJia nocMarpajyhu HeHopManHe ycioBe y caodpahajy
CIIMYHE YCJIOBMMA I10]1 KOjUMa CE AOTOJIHIIa He3ro/1a.
Pasno3u 360r kojux ce 6upa fuzzy noruxa:
» EduxacHo pjememne 3a cucremMe Koju MOpajy Ja paze y
peasHOM BpEMEHy.
* 3axTjeBajy IpUOIIKHO 00PA3IOKEHE U TTOKA3Y]Y
HECUTYPHOCT.
* MunnManusyje yTuiaj mpodjiemMa rpaHuna y yciIoBUMa
Yy KOHBEHIJMOHAIHUM aJITOpUTMHUMa 6a3upaHuM Ha

mpary.
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* CHnMa cucteMcke edekre He3roga kopucrehu
BUIIIECTPYKE Mjepe 3a MPEIU3HIj€ U MTOy31aHHje
OTKPHBAE.

Tabena 1. Ilepghopmance arcopumma 3a oemexyujy
npeosuleHux He3200a

Mjepe nepdoprarcn JaunHa cnyyaja  QsBurbHocT Hesroae

3 Tpake

Lrpaxa 2 tpake
Brokupaso

‘BriokupaHa GnokupaHo

Crona (%) Hucko 17 75 100 62
AeTekunie Cpeare 50 a2 90 77
Tewko 58 92 90 79
Wsran npocieka 49 86 03 73
Crona naxre y3byHe(%a) Hucko 0 0 0 0.00
Cpeate 0.69 097 042 0.74
Tewko 111 0.69 0.83 093
VisHan npocjexa 0.60 0.56 0.50 0.56
Bpujeme 3a aetekuuy (min) Hucko 6.5 44 43 46
Cpearbe 40 42 3.8 40
Tewso 42 38 34 37
Wakap npociea 44 41 39 41

[lpemyioxkeH je MHTENUICHTHH CHUCTEM 3a KOHTPOIY
caoOpahajHnx curHama 3acHOBaH Ha  (Da3MIIOTUYKOM
NPUCTYITy 3a MOOOJbIIAkEe TOKOBa caoOpahaja Ha jemHO]
PacKpCHUIIM ca IBHje jeIHOCMjEpHE YIHUIIE.

[Mpumjemen je fuzzy-HeypOHCKM NMPUCTYI 3a npenBubarmbe
ypbanux caobpahajuux TokoBa. [lonByueHa je yoOu4ajena
yrnoTpeba HEYPOHCKUX MPEXKa 3a TaKBe CTYyIHje, C 003UpOM
Ha 'cToxacTMuHy mpupoay caoOpahaja u CcHaxHe
HeJIMHeapHe KapaKTepUCTHKE 3a KpaTKOPOYHO
npensuhame”. Fuzzy-HeypoHCKM MOZeN paadl NpeKo 1Ba
Moxyna: Mpexa kamuja(l’H) xopucrehn fuzzy mpuctym u
Mpexy crpyumbaka (EH) mpuctyma HeypoHCKe Mpexe.
Mpesxa kanmja KiIacudukyje oopasie caodpahaja craamx
KapakTepucTHKa (YIa3HUX MOJaTaka) y Ipyle, a H3BO3Ha
Mpexa Crelu(prKyje OQHOC YIa3HO-H3J1a3He Bese.

PackpcHuua
> Lo— >
CajeTna *+—y .
caobpahaja e it
> —{x] >
I
Yy v
[ ol
Mpeknaaqu Dau- Dy3udukaTop, Mpoujena
3a cBjeTna Hedysudpuka rycruane
Top KOHTRONEP caobpahaja
TPOLUKOBM,
uTa
|
E |
KonTponep

Cmuka 3. [llemamcku npukas n102uke Ha cucmem KOHmMpone
caobpahaja

IMpemyioxxena je onmajH oOyka y by mnosehama
NpeMKTHBHE MOhM Mozena y ycnoBuMa caoOpahaja y
peanHOM BpeMmeHy. [lomamm cumynamgje ¥ peasHor
rocMarpama ca IeT MCIUTaHUX Mjecta KopuirheHH cy 3a
npoljeHy e(UKacHOCTH METOJIE.

Pa3Bujen je fuzzy normuku anropuraMm 3a NPOLjEHY
onTepehema cearMeHTa ca HEUCKOPUIINEHOr 3eMJBMILTA.
[Mapamerpn "Harn6a" u "nmamaBuHa" cy neduHHMCAHM Kao
ylla3He TPOMjEHJbMBE MOJIEa M OrPaHUYECHH IIPOCjCUHU
Mmerox KopuinheH je 3a pedasudpuxanujy. Ymnopehenu cy

fuzzy monen ca AHH u ¢pusnaxu momenn u yrBpheHo je aa
je fuzzy monmen 6ospe ompal)eH TOI BeoMa BEIMKHUM I1aa—
BUHAMa TOKOM Da3IMYUTUX HArmba W Ha BEOMa CTPMHUM
MaJHAMA [0/ Pa3TMYUTHM HHTEH3UTETHMA 1aJaBHHA.

-
Qe Y28 ¥
—
| .1 Yefc
Y —]
g e 0O -
&

Crnuka 4. Cmpykmypa fuzzy—neyponckoe mooena

VY muoruMm cryaujama, fuzzy-normka je mHTerpmcana ca
HEYPOHCKHM MpeXaMma U T0jaBjbyje ce kao Heypo-fuzzy
MOJICIIHPABE.

OBe cTyzauje Cy KOPHCTHJIE NPEIHOCTH 00a NpucTyma:
HEYPOHCKE Mpexe Ipyxkajy "yuewme U3 IpuMjepa H
ONTUMHM3ALKje KOopucTehl MPEeIHOCTH KEJbEHHX YIa3Ho-
n3nasHux ckynoma", a fuzzy cucremu mpyxajy 3HauajHe
npe3eHTalrje, Koaupame 3Hama, fuzzy nmpaBmna “ako cy
onna” u fuzzy aprymenre.

IMocroje w wucTpaxkWBama 3acHOBaHa Ha Heypo-fuzzy
Mozenpamy y obiactu dororpamerpuje. McTpaxusame
je BpIICHO Ha ayTOMaTCKOM IpernosHaBawy 3/] oOjexara
W PEKOHCTPYKUHWjU TMPHPOJHUX M YMjETHHX oO0jekara
rpajosa.

Jebunucann  cy  JECKPUOTOPH  MojJena  Kao:
CTPYKTYPaJHH JAECKPUNTOpH (BE3aHH 32 TEOMETPH]y
pErHOHa), TEKCTYPHH ACCKPUIITOPH (BE3aHU 3a IPOCTOPHE
BapHjallije  MHTCH3WTETa CIHKE) H  CICKTPaTHH
JECKpUITOpH (KOjU ce OJHOCEe Ha 00jy pernoHa CIUKE).
[Mocroju mecT yna3sHUX M TPH U3JIa3HE NPOMjEHIBHBE KOje
Cy CBE je3MUKe IMPOMjCHIBHBE.

Cryauja mpernosHaje 3rpajae, ayToMoOWIe U JIPBO Kao
rpaacke objekre kpo3 fuzzy mpaeuna Axo-OHza U cBaKko
MIPaBWJIO j€ MOJICIUPAHO JIMHEAPHOM KOMOWHAIujoM
yJIa3HUX POMjCHIbUBHX.

VHTerpucane cy HEypoHCKE Mpexe y MoJen Kako Ou
oMoryhminm eroBy NpHIArOJJBUBOCT Yy CTBapHOM
ceujery. Ha 6a3nm momartaka Koju ce TeMesbe Ha yuewmy
yBelCH je Kao HEYpOHCKa Mpexa y mpouec fuzzy
MIPE03HaBamkba.

Kao pesynratr cryamje yTBpheHe Cy TpH IIeme
PEKOHCTPYKIMj€ Be3aHE 3a TIPOLEC TMPEro3HaBama:
O0a3upaHM Ha Tadkama, Oa3WpaHH Ha MOAPYYjEMa U
0a3upaHy Ha jAUNHHU PEKOHCTPYKIH]E.

Passujen je m fuzzy momen 3a mporjeHy BpeMeHCKOT
3actoja ayromobuna kopucrehm crenaehe ckymose
rmojaTaka kao objammaajyhe npoMjenssuse. Kopumhenn
cy: cieneha Op3wHa BO3Wia, cienehe yOp3ame BO3WIA,
penaTuBHA Op3WHA W PENATHBHO PACTOjarb¢ Kao yIa3HH
MO JIAITM MOJIEIA.
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Cnuka 4. [Tocmampanu u npedsuhenu pezyimamu
koeguyujenama uz npeux 100 nooamaxa

5.3AKJbYYAK

Pang ce 0aBm jemHuM oOx HajXaoTHYHHjUX norahaja y
ypOaHUM XHBOTHMa, a TO cy caobpahajHe He3rone. TakBo
Xa0TUYHO MMHUTamkhe, MOKYIIaHO je Ja ce MPEIBHIU Kpo3
mogen fuzzy noruke. CBaku Hamop 3a cMamHBambe Opoja
caoOpahajuux Hesroma goemhe 10 0e30jeaHUjUX
ypOaHUX OKpyXKerma, a ca JIpyre cTpaHe he ocurypaTtu
BEJIMKE YIITeE 3a IpYIITBO. Bjepyje ce ma oBa Te3a uma
TPU JONPUHOCA, KOHKPETHO 3a O00NACT HCTpaKHBamba
0e30jemHOCTH, TIpakcy IDIaHWpama caoOpahaja u
NOZpYyYja IPaZCKOT U PErHOHAIHOT Pa3Boja.

Pasyior 3amTo JONPUHOCH HCTPAXHBaWy y 00J1acTh
0e30jeHOCTH je TO MITO OTKpHBa (aKTOpe KOjU ce 0THOCE
Ha MMpOCTOpHE M caoOpahajHe KapaKTEpUCTHKE HE3roza, a
KOje ce YrJIaBHOM He pjemiaBajy mocebno. Mogen fuzzy
JIOTHKE je YTBpANO edekar (akropa KOjH HHCY BO3ad H
Bo3mia. [IpolujermeHn KamauTeT Mojeia, Morao ou ce
CMaTpaTH HHCKUAM 3a WHKEHEPUHT, ajH je WIaK BakaH

II0Ka3aTecJb Ja Cce Xa0THUYHHU WHIUJICHTHU nomyT
caoOpahajHux  He3roJa  NpoLjemyjy C  TaKBOM
npenu3Honmhy.

JonpuHoc mnaHupawy caobpahaja Bezan je 3a UTC
(MnTenurenTHe TpaHCHOpTHE cucTeMe). Bumbuso je na
IIPOMjeHy Tpakce IuTaHupama caoOpahaja mapanenHo ca
TEXHOJIOIIKAM pa3BojeM, monapxkaBajy u UTC cucremm.
[Ipuctyn wmopenwpama KOjU je pas3BHjeH Morao oOu
MpeACTaB/baTH jeAUHUIYy 3a 0e30jeTHOCT HampeaHorT
WHTEJIMTEHTHOT TPaHCIIOPTHOT cUCTeMa ypOaHe 30He.
buno Om wmoryhe pasButH uYBpcT MOJEN TpOLjeHEe
6e30jeqHocTH ca 0azama IojaTaka y pealHOM BpPEMEHY.
OgBa merona O6u oMoryhnia ciae/bUBOCT U, HA Taj Ha4MH,
KOHTpoJcaHuje caoOpahajHulle, KOjU Cy ONACHH U
KJbyuyHn aujenoBu Tpaga. UTC amnmmkanuje koje ce
pasBHMjajy MapaJeIHO ca TEXHOJIOIIKUM  pPa3BojeM
omoryhaBajy WHOBAaTHBHAa peliema Mpobiema ypOane
caoOpahajae Mpexe.
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360pHUK papoBa PaKkynreTa TeXHUMUYKMX Hayka, Hoeu Cap

VIIK: 656.01

HOBO/bHIABE YCIIOBA O/IBUJAIBA CAOBPARAJA HA IP’JKABHOM IIYTY UB-10
Y HACEJbY HUKOJIMHIIN

IMPROVING TRAFFIC CONDITIONS ON STATE ROAD IB-10 IN POPULATED AREA
NIKOLINCI

Anekcanmap Cyo6ora, Byk bornanosuh, @axyimem mexnuukux nayka, Hosu Cao

Oo6aact - CAOBPARAJHO UHXKXEBEPCTBO

Kparak cagpxaj: V pady ma ocrHogy mepeHckoz CHu-
Mara eepmuxanne caobpahajue cuenaruzayuje, onpeme,
KOI0803a U O3HAKA HA KOLOB03Y U3BPUIEHA je 0emasbHa
ananuza nocmojehez cmara NOMEHYmMux CmasKu, me je
Ha OCHOBY M02a CMEOPEHA OCHOBA 3d NPOJEKMOBARE HOBE
séepmukaine caobpahajue cucHaiuzayuje, 03HAKA HA
K0110603y u onpeme. Taxohe, y okeupy paoa, uzgpuiena je
ananusa caobpahajnoe moxa y nepuody 00 2012. oo
2016. eooune na oeonuyu nyma 01012 uzmehy usoposa
pepepenmnoe cucmema Penyonruxe Cpouje 1008 banam-
cku Kapnosay u 1009 YVaoma. V pady je oam npeonoe
Mepa 3a nobosmuiare ycioea oodsujarea caobpahaja y
30HU WKOE

Kibyune peuu: eepmuxanna caobpahajua cucnamuza-
yuja, onpema, KOI0803, O03HAKA HA K010603y, USlOVi
odvijanja saobréaja

Abstract: In this article based on the field researching of
vertical traffic signalization, equipment, roadway and
roadmarks the detail analysis of existing conditions was
carried out. After that the new basis are created for
projecting new vertical traffic signalizations, roadmarks
and equipment. Also, the analysis of traffic flow from
2012. to 2016. was carried out on the road section 01012
between reference system of Republic of Serbia 1008
Banatski Karlovac and 1009 Uljma. Also, is defined what
are pedisistrian detectors, which pedestrian detectors
exists and their uses. Measure for improving traffic
conditions in school zone have given in the article.

Key words:, traffic signs, equipment, roadway,markings
on roadway, traffic conditions

1. YBOJ

VY okBupYy paja U3BpIICHA je aHaIW3a YJIOBAa OJ/IBUjama
caobpahaja Ha neoHuIM Ha IpxkaBHOM nyTy M6 paa 6p.10
y Hacespy Hukommamm. Kapakrepuctuke caobpahajHor
TOKa yTBpl)eHe cy Ha OCHOBY 3BaHMYHHUX nojatka [TyreBa
Cpbwuje, a crame caoOpahajHe cUTHAIM3ANMje U OTpeMe
YTBphEHO je HEeTTOCPpEeTHIM HCTPaKUBAmHEM Ha TepeHy. Ho
OCHOBY aHaln3e JepUHHCAHE Cy Mepe 3a MOoOOoJbIame
ycioBa ojBHjama caoOpahaja Koje TOApa3yMeBajy
IIPOMEHY HauMHa peryiucama caoopahaja y 30Hu mkose.

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTekao je U3 MacTep paaa Yuju MEHTOP
je 6uo n1p Byk Boraanosuh.

2. AHAJIU3A CAOBPARAJHOT TOKA Y
MEPUOJY O/ 2012. 10 2016. TOAUHE

Y okBupy pama aHamusupaH je caoOpahajHu TOK Ha
neonuty myta 10 oznake 01012 myxwune 11,593 kM, a To je
JeOHHIIa ITyTa m3Mel)y nBa uBopa pedepeHTHOr cucrema
Penyomuke CpOuje 1008 m 1009, mpm wemy je Ha3uB
nouetHor yBopa 1008 Banarcku Kapmosarr ([les. bynap), a
Ha3uB 3aBpinHOr uyBopa 1009 Vibma (cnuka 1). H3ameby
yBopoBa pedeperntror cucrema 1008 u 1009 nHamasm ce
HaceJbe HuKonmmHIN, KOjH je yjeqHo U TeMa paja.

Cnuka 1. [Jeonuya nyma usmely dsa usopa
perpepenmnoe cucmema Penybnuxe Cpouje 1008 u 1009

2.1. AHaiu3a mojaTaka ca ayroMaTcKor 0pojaua
cao6pahaja 2035 Banarcku KapJioBan

AHanu3upaHu MOJAalM MPEICTaB/bEHH Cy IO KaTero-
pHjama BO3IIA, MPOICHTYAIHAM ydellieM CBake KaTero-
pyje Bo3wia y caoOpahajHOM TOKY M YKYIHHM Opojem
BO3MJIa MOCMATPaHO 3a CBaKy TOJUHY KOja je aHallM3H-
pana. Takohe, u3pauynare cy BpeIHOCTH (aKTopa pacta
caoOpahaja 3a cBaKy TOAUHY.

Ha commm 3 npukaszane cy BpeaHocTH (hakTopa pacTa 3a
CBaKy TOJIMHY KOje Cy HOoOHjeHe HaBeIeHHM OO0pacieM.
Ha ocnoBy Tora, riemajyhm mo rogmaama, mobujajy ce
pasiIuyuTe BPEOHOCTH (haKTopa pacta, KOju Cy IUPEKTHH
mokaszatresbl pacta Opoja Bo3WiIa W peaJru30BaHHUX
MyTOBakha, OJJHOCHO EKOHOMCKOT CTarbha JAP)KaBe.

®akTop pacra no roguHama
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Cnuka 3. @axmop pacma caobpakhajnoz moka (u)
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VY HapemHHM CIIMKama NpEACTaBJbCHE Cy KaTeropuje Bo-
3una Ha ocHOBY [II'JIC-a koje cy 3abeinexeHe Ha ayTo-
MarckoM Opojauy caobpahaja 2035 rue cy neduHmcane
pa3imKe y TopacTy WIH CMamely onroBapajyhe karte-
ropuje Bo3una on 2012, no 2016. roauxe.

Ha ciumm 4 mpencraBibeH je yKynmaH Opoj IyTHHYKHX
ayTOMOOMIIa KOjHU je 3a0elieiKeH Ha MOCMATPaHO] ICOHUIIH
nyrta 01012, rae ce Buau na je Hajehe ymrhe myTHHYKHX
ayromobOmna y 2016. roauHu.

MyTHU4KKM ayTomobun

3088

"
2
8

g

2998

NFAC [BO3MAH]
B 88
g2 8

2012 2013 2015 2016

2014
FOAMHE

Cnuka 4. bpoj nymuuuxkux aymomoouna 3abenexcen y
nepuody 00 2012. 0o 2016. 2ooune

Ha commm 5 mpencraBibeH je yKymar Opoj ayTOBO30Ba
KOjH je 3a0eJexeH Ha mocMaTpaHoj neonuty myta 01012,
rme ce BuAM naa je HajBehe ymhe ayrtoBo3oBa y 2016.
TOJTMHH.
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Cnuka 5. bpoj aymosozoea 3abenesicen y nepuody oo
2012. 0o 2016. co0une

Y ckmamy ca HaBeAGHHUM mmojaruma, Ha ciaund 10
NPE/ICTaBJbeH je TMpOoceyaH TOIUIIbK JHEBHU caobpahaj
(IICAC) koju je 3abenexeH y CBakoj TOMWHH Ha
MOCMAaTpPaHoOj JICOHHUIIH.

Ykynan 6poj Bo3una no

roganHama
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3500
g 3450 2444 3429
= 3400
= a3s0
3300
3250
2012 2013 2014 2015 2016

FOOWHE

Cnuka 10. Ilpoceuan eoouwrvu onesHu caobpahaj y
nepuody 00 2012. oo 2016. cooune

3. AHAJIN3A IOCTOJEREI CTAIBA
CAOBPARAJHE CUTHAJIM3AIIMJE N
OIIPEME HACEJbA HUKOJIMHIO

VY 0BOM mOMIaB/by MpPUKA3aHa j€ MPOCTOPHA KapaKTepu-
CTHKA W TOJIOXKa] Hacespba Hukommamy, e cy aedhuHuCcaHe
TpaHHIle Hacesha, AY)KMHA OJCeKa KOoja je MpOjeKTOBaHA U
MECTa JI0 KOjUX ce CTIXe U3 Hacesba Hukomuumu. Ca apyre
CTpaHe, M3BpIICHA je aHau3a mocrojehier crama koja je
NpeJICTaBbeHa y BHAY CIIHKA, Koje Cy 3a0esexeHe NpH-
JIUKOM TIPHUKYIUbaEha MOJIaTaka ca TepeHa.

3.1. IlpocTopHe KapaKkTepUCTHKeE H M0JI0KAj Haceba
Huxonunuu

Hukommanm je Hacelbe Koje ce Hala3d Ha JICOHUITH
mmely nBa uBopa pedepeHTHOr cuctema PemyOnmke
Cpbuje 1008 banmarckm Kapnomm u 1009 VYibma.
Jeonnma myta Koja Mpoia3u Kpo3 Hacesbe HukomuHIH
nma osHaky 01012. Ilpema paHuWjoj KaTeropusanuju
myTeBa, 03Haka myrta Owia je M1.9, a mpema ypendu us
2012. ropuHe uMmao je o3Haky MA-3, nox maHac HOCH U
uma o3naky Wb pena 6poj 10. YkymHa ayxuHa neoHuUIe
01012 uznocu 11,593 kM, npu yemy je yKymHa JTy)KHHA
oxceka 10, nacespa Hukommuanm 1,844 xwm.

Mecto moyetka u Kpaja oxceka 10, mpencraBibeH je y
BUIy MNperJIefHE KapTe, ca CTAalHOHaXaMa MOodYeTKa MU
Kpaja HaceJbeHOT MecTa, neoHure myra 10 u myxuHe
ojceka (ciuka 11).

Cnuxka 11. [lpeeneona xapma nacewa Hukonunyu

3.2. Ananm3a nocrojeher crama caodopahajue
CHTHAJIM3aluje U onpemMe

Kako 6u ce yrBpamio crame caobpahajae curHanuzaiyje,
oIpeMe, KOJIOBO3a M O3HAKa Ha KOJIOBO3Y HEOIXOJIHO je
M3BpUINTH  aHaiu3y noctojeher crama. Amnanmmsa
noctojeher crama moxpazymeBa yrBphuBame TpeHyTHOT
cTama y KojeM ce Hajase caoOpahajHa curHanmsamnmuja,
orpema, KOJIOBO3 U O3HaKe Ha KOJIOBO3Y.

Y ckmamy ca HaBeISHUM, M3BpEIleHA je aHaiuu3a
noctojeher crawa y Hacesby Hukonmunu. Amnammza
noctojeher crama, npencraBibeHa je y BUIY CIHKa Koje
cy 3a0elnexeHe IPHIMKOM CHUMama TepeHa.
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4. TPEJJIOT PEI'YJIMCAIBA CAOBPARAJA 'Y
HACEJ/bY HUKOJIMHIA

Wmajyhm y BUIy HaBeIcHE HENOCTAaTKE, HAKOH aHAIM3E
mocrojeher cTama, NPUCTYHINIO Cc€ IMPOjeKTOBAmBY
caoOpahajHe cHWTHanIM3anMje M ONpeMe Ha IMPEIMETHOM
npxasHoM myty Wb pema Opoj 10 Ha Tepuropuju
omuruHe AnnOyHap, Hacesba HukoiauHm.

[omoxaj enemMeHaTa cUTHaJIU3aIMje U ompeme oapelheH je
CTallHOHAXOM KOja je yIrcaHa Mopen BHX, a JaTe Cy H
IUMeH3Hje caoOpahajHMX 3HaKOBa, Kilaca MaTepujama 3a
n3pany caodOpahajHe curHanmM3ammje, Kao W BHCHHE
Hocaua caoOpahajHux 3HaKoBa.

5. AYTOMATCKHU IEMAYKHU JETEKTOPU

Kracuunu rmemadkd JIETEKTOPH Cy TOce0HE BpCTe
ypehaja 3a koHTpOJy caoOpahiaja, HAMEHCHH 32 KOHTPOITY
nenraykor caoopahaja. KOHBEHIIMOHAIHN CUTHAIH Y BHIY
IIPBEHOT W 3€JICHOT CBETJA ITPyKajy memramuma HHPOop-
Marje Kaja je JO3BOJEHO, OJHOCHO 3a0parmeHo 3armode-
TH TIpesiasak yiuie. [lemany Mopajy 1a IPUTUCHY TacTep
Kako OM HajaBWJIM Tpeiia3ak KoJIOBO3a W OCHTYpain
JIOBOJPHO BpPEMEHA 3a Mpelia3ak yIuIie.

5.1. MukpoTranacHa 1 MH(ppaupBeHa TeXHOJIOIMja

MukpoTanacHi JETEeKTOp TeHEepHIIe CHOI EHepruje Ha
onpehenoj dpexennuju. OcHOBa 3a JCTEKIHUjy je CIO-
cobHOCT ypeljaja ma OTKpHje pasiuKy y (peKBEeHIIHjama
ONTa3HOT 3paKa W 3paka Koju ce pedIiekTyje Hazaxg
(Jomepo edexar). dpyru Tui HHOPaLPBEHOT JETEK-
TOpa Ha3WBa ce MAaCUBHU Hpapes.

5.2. Tepmajine kamepe

IMemwaykn CEH30pH 3a TEpMajHE CHHMKE MOTY ce
KOPUCTHUTHU 32 KOHTpOJy caoOpahajHUX CHr'Hala WM Kao
yno3opaBajylin CHTHanM 3a ACTEKTOBamke IelIaka Ha
packpcHMIM, OWIO fa ce Haja3e Ha caMoj MBHIM ITyTa
npe CTylama Ha IMelladky Ipenas win ce Beli Hamase Ha
HEIaYKoM IIperiasy.

5.3. Curnasnmcane U HECHTHAJIHCAHE PACKPCHHUIIE

Kox curnammcaHumx packpcHHLA, CHIIyeTa 3€JIeHOT
IelaKa J103BOJbaBa IEIIaKy npena3 kojoBo3a. Kama je
YKIJbYYEHO IIPBEHO CBETJIO, MHTEepBal yHmhema aar je
memanuMa Tako Ja Mory mnpehm Ha [Apyry crpaHy
KOJIOBO34.

Kox HecurnanmcaHux pacKpcHUIA, KaJa  BO3HIO
YYeCTBYyje y HE3TrOIU ca TCMAaKOM WIH OUIHKIUCTOM,
Op3uHa Bo3wia oJpehyje cTemeH moBpene Koju yTude Ha
YrpoKeHe KOPUCHUKE ITyTEBA.

5.4. Kopaunanuja paga nacuBHOr uH(papeaa u
JonuepoBor aerekTopa

Ilpenazak kojoBO3a MoOApasyMeBa ymnoTpeOy dYeTHpU
ceH3opa W TO aBa macuBHa uH(papena (1 u 4) u nBa
Homeposa pamapa (2 u 3). Uudpaupeenu aerekropu
nmajy MoryhHOCT AeTeKToBama y MIMPHUHHM o 1M, ma ce
CTOTa KOpUCTE HajMame JIBa CEH30pa KOjH CE€ MOCTaBIbajy

u3Hax cemadopa ycMepeHo Ka MelIaykoM Mpesasy, 0K
JlomnepoBr pagapcKu CEH30pU MMajy MOTYRHOCT TOKpH-
Bama JETeKIHOHE 30HEe of 6Mm mo 15m. JlommepoBu
pagapckd CEH30pH TMO3UIMOHUPAHH CYy Ja OTKPUBAjy
TelaKe yHyTap Melraykor npenasa.

SW NAITO

COUCH STREET

.

DormARED BETICTION ZoNE (6 P
omvumTaL BT oL

DOPPLER RABAX DETECTION TONE (3)-

|

Cnuka 12. Pacnoped oemexmopa na packpcruuyu (u360p:
xmmn:llyumeceepX.ucm.ncy.eoyleuewoouyldownnoad?0ou
=10.1.1.454.6014&pen=penl&myne=nog, 05.10.2017)

6. MIPEJJIOI' MEPA 3A IOBOJbLIABE
CAOBPARAJHUX YCJIOBA

[Mocmarpajyhu  nHacesse  HukonuHum, yo4yeHu cy
HEJIoCTall KOju YyTHYy Ha YCJOBE OlBHjama caoOpahaja,
MONYT O3HAaKa Ha KOJOBO3Y Koje Cy ciabo yodJbUBe,
CTame caoOpahajHe curHamu3amnwje, MNOTCHIIMjaTHA
omacHa MecTa Koja cy He3amTnheHa YeIHYHHUM
3aIUTHTHAM OrpajaMa TIAe IO0CTOju MOryhHOCT ox
CKpeTama BO3WJIA Ca KOJIOBO3a, O3HAKE KOje He MOCToje Y
30HH IIKOJIE 3a MpyXKamke ydeCHHIUMa y caobOpahajy
uHdopMalMje 0 HaWllacKy Ha 30HY MIKOJIE, Ka0 M caMm
npo0JieM npelia3ka Melaka y 30HH HIKOJIE.

Ha commm 13, mpencraBibeHa je 30HA OIKOJE y BHIY
nperjeaHe Kapre, Tle TaMHO 3elieHa 0oja MpaBOYraoHOT
obiiMka mpejCTaB/ba 30HY MIKOJNE KOja je peryjimcaHa
O3HaKamMa Ha KOJIOBO3Yy M BEpTHUKAJIHOM caoOpahajHoM
CUTHaJIM3aI[1jOM.

A sons T PR E AR e

00 76166 Uy
EiHFERLAIC L

Crnuka 13. 3ona wikone nacema Huxonunyu

JemHo ox moryhmx pemiema 3a pemaBame mpobiema y
30HHU WIKOJIE ,,2.0KkT00ap” jecte peerynucame caobpahaja
MyTeM CBETJIIOCHE curHamusanuje (cemadopa). Toxom
CHUMama TEpeHa, YOUYeH je BEeJIMKHM Opoj memaka Koju
HECMOTPEHO W Heo0a3pHuBO IIpeiia3 MelIavykH Ipeas.
Benukn yneo y tome mmajy neua yspacta ox 7 jo 18
rOJUHA.

[MocTaBibarbeM CBETIIOCHE CHUTHATIHM3AIUje y 30HHU IIKOJIE,
nosehama Om ce Oe30eguoct pmeme. Tume Om  ce
JompuHeno moBehaHO] OMpe3HOCTH Ha Jemy Koja
yuecTByjy y caoOpahajy, a ca mpyre crpane mosehame
CBECHOCTH BO3aua O OJM3UHH IIKOJIE.
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6.1. UnejHun npojekar NocTaB/bamba CBETJIOCHE
cao0pahajne curnaausaunuje

C 003upoM Ha MpoOJIeM peryiucama TOKOBa Memaka Koju
je yodeH y 30HM IuKose W rae je y nepuoxy on 07:00-
19:00 3abenexxeno 350 mpenasaka Kako OJ CTpaHe yue-
HHKa IIKOJIe, TAKO U OfI CTAHOBHHKA Hacesba HUKoMuHIMH,
Ha OCHOBY TOTa Jlaje ce WJCjHO pEIICHE 3a Perylncame
TOKOBa IeNIaka W BO3WIA Ha packpcHuuy. HauwH pery-
mucama caoOpahaja ImyTeM CBETJIOCHE CHTHANH3ALN]E
MIPEICTaBIbEHO j€ TPEKO Ba BapHjaHTHA pPeIleHha.

6.1.1. BapujanTHo pememe 1

IIpBO BapHjaHTO pelIeEhe MoJpa3yMeBa KJIaCHYaH HAYMH
perynucama caoOpaliaja Ha pacKpCHHIM, TAC 3a CBaKU
OpHiIa3 PacKpCHHUIE HMaMo IO jeIHy BO3auKy U JBE
menravyke JaHTEpHEe TMOCTaBJbCHE HA PAaBHOM CTYOy
cBeTJIOCHE curHanu3aiyje. Ha counum 14, npeacrasibeH je
rpaduuKy TpHKa3 JUCIO3UIMje CBETIOCHE caoOpahajHe
CUTHAJIM3AI1je HA PACKPCHHUIIH.

Crnuka 14. /lucnosuyuja ceemnocre cuchanuzayuje 3a
sapujanmuo pewierve 1

6.1.2. BapujanTHo pememe 2

Jlpyro BapHjaHTHO pelliehe pana cBeTiocHe caobpahajue
CHUTHANM3aIMje je ,,aporpaM paga ca HajaBom”. Hauun
perynucama caobpahaja OBOM BapHjaHTOM je H3BEICHO
KOMOWHAIMjOM pajia MelIauyKuX IeTeKTopa M JETEKTOpa
3a Bo3wia. JIMCTO3UIIMja BO3aYKUX M MEIIAYKUX JTaHTEp-
HH, MOEMIaYKUX JIETeKTOpa M ACTEKTOPCKHX IETJbH 32
BO3MJIA TIPEICTaBJBEHO je Ha ciumud 15.

Cnuka 15. /lucnosuyuja ceemnoche cuehanuzayuje 3a
8ApUJaHMHO peuierve 2

7. CHEHU®PUKALINJA CAOBPARAJHE
CUT'HAJIM3AIIMJE U OIIPEME

Crnemmdukannja, mpeaMmep W TpeApadyH pagoBa 3a

n3Boheme caoOpahajHe cCHTHANMM3ANMje U OIpeMe JaTh Cy

y ¢dopmu mpernmenaux Tabenma. 3a onpehuBame IeHa

kopumthed je neHoBHuk JII , ITyreBa CpOuje” xao u meHe

MOTEHLMjaJJTHAX ~Ipou3Bohjaua IojeqMHUX —eleMeHara
caoOpahiajHe cUrHaIU3aIHje.

8. 3AK/bYYAK

AHamm3oM mocrojeher CTama caoOpahajue

CHWTHAIIM3aIlHje, ONpeMe, CTama KOIOBO3a M O3HaKa Ha
KOJIOBO3Y, YOUEHH Cy HEJOCTAIM KOjU YTUYY HA OJIBHjarbe
caobOpahajHux yciosa.

OcHOBHH pa3nor 300r KOjUX Cy JaTH TIPeajio3n
BapHjaHTHUX pemIeka je  MpodlieM  peryimcama
caoOpahaja y 30HM miKoie, Tae 300T HECMOTPEHOCTH
memaka Moxke 1ohm mo Hacranka caoOpahajHe Hesroze, a
ca Jpyre cTpaHe, IOLITO c€ paiau o apxkaBHoM nyty Wb
pena, BelMMKH OpOj TEpPEeTHUX BO3WIA TPaH3UTHpA
HaceJheM, Ma je caMUM THM YyrpoxkeHa O0e30emHocT
yuecHHKa y caobpahajy.

IMpuMeHOM TPEUIONKEHOT — peliethba Ha  MEMadKuM
npesia3uMa 3HayajHo OM ce MoOoJbIIaI YCIOBH OJIBUjama
caobOpahaja 1 6e30e1HOCT Mmernraka, MKOJICKE AeIie.
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Teopuje caobpahajHOT TOKa U peryimcama caodpahaja

1304


https://www.fhwa.dot.gov/publications/research/safety/

gﬁyj Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 656.8

EVOLUCIJA PRISTUPA POSTANSKIH REGULATORNIH TELA EVROPSKE UNILJE U
REGULISANJU CENE UNIVERZALNE POSTANSKE USLUGE

EVOLUTION OF APPROACH OF EUROPEAN UNION POSTAL REGULATORY
BODIES IN UNIVERSAL POSTAL SERVICE PRICE REGULATION

Natasa Kovacevié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U ovom radu predstavljen je pristup
vrednovanja cene univerzalne postanske usluge. U okviru
metodologije obuhvacen je pregled inostranih istrazi-
vanja i predstavljeni su modeli koji su u najvecoj srazmeri
povezani sa uslugama na nacionalnom nivou. Analiza
rada obuhvatila je samu funkciju Evropske regulatorne
grupe (ERGP) i predstavljena je u komparaciji sa
trzistem u Srbiji.

Abstract — This paper presents the approach of valuing
the price of universal postal services. Within the frame-
work of the methodology, a review of foreign research is
included and presented models that are in the largest
proportion related to services at the national level. The
analysis of the work included the function of the Euro-
pean Regulatory Group (ERGP) and was presented in
comparison with Serbia..

Kljuéne reci: Cena usluga, UPU, CERP, ERGP

1. UvOD

Naknada =za postanske usluge, odnosno njihovo
finansiranje, kao i obavljanje univerzalne poStanske
usluge odredena je Zakonom o poStanskim uslugama.
Zakon sadrzi posebne odredbe i pravilnike kojima se
odreduju procesi i propisi u vezi sa poStanskim uslugama.

Obavljanje univerzalne postanske usluge prema Direktivi
vr§i se pet dana u nedelji, svakog radnog dana, osim u
slu¢ajevima drzavnih 1 verskih praznika, ili wusled
nepredvidenih okolnosti gde se obavljanjem rada moze
ugroziti  zdravlje i sigurnost zaposlenih. Dostavna
podru¢ja za univerzalnu poStansku ulugu podeljena su
prema kriterijumu koliko se puta nedeljno obavlja
postanska usluga i to su uze, Sire i najSire dostavno
podru¢je. Na uzem dostavnom podrucju univerzalna
postanska usluga se obavlja najmanje pet dana u nedelji,
na Sirem najmanje dva puta nedeljno, a na najSirem
najmanje jednom nedeljno.[1]

Jedan od osnovnih izazova u postizanju odrzive
univerzalne usluge je adekvatna regulacija cene u skladu
sa unapred definisanom i transparenthom procedurom.
Tema ovog rada odnosi se na regulaciju cena. Kroz rad je
izloZena evolucija regulacije cena koja je karakteristi¢na
za postanske usluge.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada c¢iji mentor je
bio dr Nikola Trubint, docent.

U radu su prikazani osnovni pojmovi univerzalne postan-
ske usluge i analiza tro§kova, zatim prikazana je metodo-
logija formiranja cene i izbor modela, u ovom sluéaju u
pitanju je ABC model i PESTEL-analiza. Zatim su anali-
zirane evropske grupe za regulaciju, a to su CERP i
ERGP. Prikazane su njihove misije i zadaci, nacin rada,
kao i dalji koraci u regulaciji.

2. UNIVERZALNA POSTANSKA USLUGA

Pod univerzalnom postanskom uslugom podrazumevaju
se postanske usluge koje se obavljaju u kontinuitetu, na
osnovu propisanog kvaliteta, cene i jednakih uslova za
sve korisnike na teritoriji Republike Srbije. Obezbe-
denjem univerzalne postanske usluge ostvaruje se komu-
nikacija koja garantuje benefite za celu drustvenu zajed-
nicu. Nastojanja su bila da se stvori pouzdan javni sistem
sa ciljem nedeskrimisanja bilo kog segmenta drzavne
teritorije, kako bi se obezbedila stabilna osnova za inten-
zivni razvoj celokupnog drustva. Takvi trendovi usmerili
su znacajne postanske resurse u ne tako profitabilna geo-
grafska podrucja, a sa druge strane to je uslovilo izostanak
jacanja pozicije na delovima trzista koja su postajala sve
viSe privlatna konkurentima, sa postepenim stvaranjem
prostora sa procesom liberalizacije [2]. Odnosi se na pru-
zanju raznih moguénosti stanovni§tvu, javnim institu-

cijama i poslovnom sektoru. Ove usluge obuhvataju [3]:

* Prijem, preradu, prevoz i urucenje svih pismonosnih
posiljaka, ukljuéujuéi i registrovane posiljke mase do 2
kg, 1 pismonosne posiljke u elektronskoj formi,

* Prijem, preradu, prevoz i uru¢enje paketa mase do 10 kg
u unutrasnjem saobracéaju,

* Prijem, preradu i prevoz paketa mase do 10 kg u
medunarodnom saobracaju,

* Preradu i urucenje paketa mase do 20 kg iz
medunarodnog saobracaja,

* Prijem, preradu, prevoz i isplatu uputnica u klasi¢noj i
elektronskoj formi,

* Prijem, preradu, prevoz i isplatu uputnica u klasi¢noj i
elektronskoj formi,

* Prijem, preradu, prevoz i uruéenje sekograma mase do
7Kg

Univerzalnu posStansku uslugu obavlja javni poStanski
operator, a drugi poStanski operatori mogu da obavljaju
univerzalnu postansku uslugu, osim rezervisanih, na
osnovu licence koju izdaje Ratel. Rezervisane posStanske
usluge su usluge koje drzava garantuje poStanskom
operatoru univerzalne postanske usluge, kao ekskluzivna
prava u okvirima odredenog ograni¢enja po ceni i masi.
Rezervisane postanske usluge obuhvataju:[7]
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* Prijem i/ili prenos i/ili urucenje pismonosnij posiljaka,
do utvrdenog limita po masi i ceni

« Prijem i/ili prenos i/ili isplatu uputnica u klasi¢noj i
elektronskoj formi.

Rezervisanom postanskom uslugom smatra se i prijem

i/ili prenos i/ili uruc¢enje pismena u sudskom, upravnom i

prekrSajnom postupku bez obzira na limite. A

nerezervisane postanske usluge obuhvataju:[7]

* Postanske usluge iz domena univerzalne postanske
usluge koje prevazilaze utvrdene limite po masi i/ili ceni
za rezervisane usluge i

* Sve druge postanske usluge, ukljuc¢ujuéi i usluge
dodatne vrednosti.

Obracun cene za univerzalnu postansku uslugu vrsi se na
analitiCkom pracenju tro$kova, prihoda i rezultata za
svaku pojedina¢nu uslugu. Time se obezbeduje pouzdana
kalkulacija prodajne cene pojedinacne usluge, kontrola
troSkova 1 razvrstavaju se racuni uspeha po vrstama
posiljaka. Osnovni izvor podataka o troskovima i
prihodima za obra¢un cene univerzalne postanske usluge
¢ini finansijsko racunovodstvo. Deo finansijskog
racunovodstva ¢ini troskovno racunovodstvo koje je
veoma bitno prilikom formiranja cene za univerzalnu
postansku uslugu.

3. METODOLOGIJA FORMIRANJA CENE ZA
UNIVERZALNU POSTANSKU USLUGU

Koncept punih alociranih troskova i pristup obracuna
troSkova prema aktivnostima su sastavni deo metodo-
logije formiranja cene za univerzalnu postansku uslugu.
Troskovi se grupis$u na nivou MT ,Jedinica postanske
mreze“. A za ostala MT primenjuje se klasifikacija
troskova sa nivoa JPM, koji direktno ili indirektno uticu
na formiranje univerzalne postanske usluge.

U postanskom sektoru nije moguée primeniti
najjednostavniji 1 naviSe primenjen u praksi sistem
obracuna troSkova zbog sloZenosti procesa. To je jasno
prikazano na primeru ekonomije opsega u kome
postonosa dostavlja jednu obi¢nu posiljku i jedan paket.
Troskovi ovakve dostave se ne mogu podeliti na dva dela
i time odrediti pojedinacni troskovi dostave. Tu su
iskljuceni svi uzroci zbog kojih nastaju troSkovi i time se
ne dobijaju tacni podaci. 1z tog razloga, prvo se polazi od
prepoznavanja troskova. Postoje dve razlicite grupe, to su:
* Troskovi koji nastaju iskljucivo kao posledica
proizvodnje konkretnih usluga i
* Troskovi koji nastaju bez obzira da li se konkretna
usluga proizvodi ili ne.

3.1. ABC model

ABC je napredan sistem za alokaciju troSkova na objekte
troSkova (nosioce troSkova), koji pocivaju na detaljnoj
mikrostrukturi uzro¢nika troSkova. Neophodno je
raSClaniti svaki od objekata troskova na sastavne delove:
da bi se formirao proizvod ili usluga ta¢no je da se
angazuju odredeni resursi, medutim, u proizvodnom lancu
realizuju se brojne aktivnosti. Primena ABC metoda
zahteva fazni , korak-po-korak* pristup troskovima. Tu su
sagledane sve aktivnosti kompanije, nacin na koji ona
radi, koji se resursi Koriste, i na osnovu toga se izvodi

zakljuCak. Na grafiku 1 Sematski je prikazan redosled
aktivnosti i resursi koji se pojavljuju prilikom obrade
ABC modela.

Faktori
trosenja
aktivnosti

Faktori
trofenja
resursa

broj
zaposlenih,
obim prijem,
ostvarenih
usluga,...

utroseno
vreme, broj
preradenih
posiljaka,...

tr. zarada,

terijal
materijala prerada.

Grafik 1. Elementi ABC modela za obracun troskova

3.2. PESTEL analiza

PESTEL analiza je mocan i Siroko koriS¢en alat koji
pomaze da se analiziraju politicke, ekonomske,
socio/demografske tehnoloske promene, kao i promene u
zivotnoj sredini,odnosno radnom okruzenju (PESTEL je
akronim na engleskom jeziku glavnih faktora koji se
analiziraju). PESTEL koristi analizu spoljnih uticaja,
trendova i promena na trziStu na kome se obavlja
univerzalna postanska usluga[7]

P — politicko okruZenje

E — ekonomsko okruZenje

S — sociolosko/demografsko okruzenje

T — tehnolosko okruzenje

E — ekolosko okruznje

L — radna snaga

3.3. CERP

Regulaciju cene i preporuke objavio je odbor za postanske
Uredbe (CERP). CERP je osnovan 1992. godine. Time se
identifikuju pristupi konkretnim okolnostima postanske
usluge u Evropi polazec¢i od liberalizovanih trzista pa do
onih koja su ve¢ potpuno otvorena za konkurenciju.
Takode se odnose i na druge mrezne industrije kao $to su
telekomunikacije i elektri¢na energija.

Ex — post model se obi¢no koristi za praéenje i
istrazivanje postovanja zakona o konkurenciji. Zahtev za
zastitom od konkurencije pomocu ex — post modela je
adekvatan ukoliko postoje problemi sa neuspehom na
trzistu i kontrole konkurentskog ponaSanja. U slucaju da
efikasna konkurencija tek treba da se razvije, jer je
dobavlja¢ ranije imao monopol, ex — post model ima
pravo da obezbedi dovoljnu zastitu od konkurencije.

Wik-Consult je identifikovao 10 regulatora postanskog
sektora koris¢enjem ex — post modela regulacije cene za
neke od svojih univerzalnih usluga. Ex — post model
korisi opste formule, pa sledi [4]:

Pp=1—-a)Xc{ +aXe, (1)
Gde je:
+ P, —cena
* a — procenat prekoracenja troSkova koje snosi potrosac
* c{ - oCekivani troSak jedinice
* ¢, — stvarni trosak jedinice
Regulacija ex — ante modelom se obi¢no Koristi u
slucajevima kada sadasnji dominantan polozaj na trzistu
treba da se zastiti od preterane cene i takmicara koji su
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aktivni u drugim segmentima. Regulacija ex - ante cene
nastoji da spre¢i problem koji se javlja, umesto da ga
otklanja tek kada se desi problem. Odobrenje ex — ante
modela cene bazira se na nizim troskovima regulisanih
proizvoda za kontrolni period. Za zahtev univerzalnog
postanskog servisa nacionalni regulatorni ogran daje
saglasnost za svaku cenu univerzalnog servisa. Svaki
zahtev mora biti razmatran analizom troskova kako bi se
uspostavila stvarna potreba za promenom cene. Stoga je
prikladno da se kontrolisu cene gde postoji malo ili ni
malo konkurencije. Ovaj model koristi iste opsSte formule
kao model ex — post, samo su pretpostavke drugacije [4].

Odrzavanje ravnoteze izmedu cene fleksibilnosti i zastite
potrosaca obezbeduje se kontrolom cene putem ,Price
cup“ modela. Ovaj model moze biti i regulatorni instru-
ment koji uspostavlja konkurenciju i tehnoloske promene,
takode sluzi i za povecanje efikasnosti administrativnih i
operativnih procesa. Pored toga, ,,Price cup“ kontrola
podstice berzanskog operatora na produktivnost mimo
nivoa koji je odreden od strane regulatora, a odnosi se na
inovativne i efikasne tehnologije. Implementacija kontrole
cene ,,Price cup“ metodom olakSava cene zasnovane na
troSkovima operatera i sprecavanje uvredljive strategije
odredivanja cena.

4. EVROPSKA REGULATORNA GRUPA ZA
POSTANSKE USLUGE (ERGP)

ERGP se sastoji od 28 regulatornih agencija iz zemalja
EU. Komisija i nadzorni organ (Norveska, Island I
Lihtenstajn) i tri zemlje kandidati u EU (Turksa, Bivsa
Jugoslovenska Republika Makedonija i Srbija) ucestvuju
kao stalni posmatraéi u grupi. Drugi posmatra¢i mogu biti
pozvani na sastanak grupe.

Glavni zadaci ERGP — a su[5]:

* Da savetuje i pomaze EK u konsolidovanju unutrasnjeg
trziSta za poStanske usluge,

* Da savetuje i pomaze EK na bilo koje pitanje vezano za
postanske usluge u okviru njegove nadleznosti,

+ Da savetuje i pomaze EK u razvoju unutra$njeg trzista
za postanske usluge, kao i u doslednoj primeni
regulatornog okvira za postanske usluge u svim
drzavama ¢lanicama i

* Da se konsultuje, u dogovoru sa EK, opsirno i u ranoj
fazi njenog strucnog rada sa ucesnicima na trzistu,
potroSacima i krajnjim korisnicima na transparentan
nacin.

ERGP se nastavlja na rad CERP organizacije s tim da

dodatno uvodi princip efikasnosti. Dosadasnji modeli

regulacije (Grafik 2) pokazali su zadovoljavajuéi stepen
zadovoljenja korisnika. Najpre je bila regulacija ex — post

modelom, zatim model ex — ante, koji je ujedno nasao i

najsiru primenu u oblasti postanskih usluga. Upravo ovaj

model se upotrebljava kada je potrebno sagledati sve
relevantne Cinjenice pre stupanja modela na snagu, kako
bi se spretile nezeljene posledice. Dalji tok evolucije
modela upravljanja odnosi se na regulaciju Price cup
modelom, koji se moze primenjivati na strukture viSeg
stepena sloZenosti, odnosno poredenja viSe privrednih
kompanija u vidu konkurencije. Naredni korak je pobolj-

Sanje efikasnosti preduzeca. Efikasno pruzanje usluga

podrazumeva da regulacija cene i dalje zadovoljava

uslove efikasnosti, odnosno produktivnog poslovanja. To
je jedna od osnovnih karakteristika organizacije ERGP —
a. Pored toga istice se i prekograni¢na razmena posiljaka
koja ne moze za istu relaciju u oba smera da ima istu cenu
posiljke. Razlog za to su razli¢iti standardi zemalja izme-
du kojih se vrSi prenos posiljaka, kao i razli¢itih kriteri-
juma koje odredena zemlja poseduje. Naredni korak regu-
lacije jos uvek nije poznat, ali se svakako radi na pobolj-
Sanju §to je u dosadasnjoj praksi pokazalo dobre rezultate.
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Grafik 2. Evolucija modela za regulisanje cene

Iako Srbija jos uvek nije ¢lan ERGP — a, moze aktivno da
ucestvuje na sastancima grupa. Takode sva pitanja regula-
tive cene postanskih usluga odnose se i na Srbiju. U
daljem radu dat je pregled stanja u Srbiji i moguce
strategije razvoja postanskih usluga.

5. TRZISTE U SRBIJI

Cene postanskih usluga u Evropi se znacajno razlikuju od
zemlje do zemlje. U narednom grafiku predstavljeno je
poredenje cena pismonosnih posiljaka do 2 kg u Srbiji sa
par zemalja Evrope. Zemlje izmedu kojih je izvrSeno
poredenje su Republika Srpska, Slovenija, Madarska,
Velika Britanija i Finska. Uradena je analiza za unutra$nji
saobracaj. Cene pismonosnih posiljaka preuzete su sa
zvani¢nih web stranica navedenih zemalja.

Slika 1. predstavlja cenu pisama do 2 kg u unutragnjem
saobracaju, za svaku drzavu pojedina¢no. Cene su
prikazane u dinarima, po zvani¢nom kursu NBS. Tarifni
stavovi za odredivnje cene pisma su do 20 grama, zatim
od 21 do 50 grama, pa od 51 do 100 grama. Slede¢i tarifni
stav je od 101 do 250 grma, zatim od 251 do 500 grama,
pa od 501 gram do 1 kg, i na kraju od 1 do 2 kg. Porastom
mase pisma jasno je da se poveéava i cena za njeogv
prenos. S obzirom da je u pitanju univerzalna postanska
usluga, ona ne treba da ostvari prihod ve¢ da predstavlja
stvarnu cenu i bude pristupacna svima.

1600 7 -
1400 +

1200 + u Srbija
1000 + = Republika Srpska

800 Slovenija
m Madarska
600 1
= Velika Britanija
400

™ |l el el ) dl Jaf ii ,
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51-100 101-250 251-500 501-1000 1001- 2000

Slika 1. Cene za pismo do 2 kg u unutrasnjem saobracaju

5.1. Strategija razvoja postanskih usluga u Srbiji za
period 2013-2016. godine

Strategijom razvoja poStanskih usluga u Srbiji za period
2013-2016. godine sproveden je niz aktivnosti kojima se
poboljsao kvalitet poStanskih usluga i efikasnost postan-
ske mreze (fizicke, elektronske i finansijske), omoguéio
odrzivi razvoj postanskog sektora i njegove ekonomije,
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obezbedila univerzalna poStanska usluga koja je prila-
godena drusStvenom, ekonomskom i tehnoloskom okru-
zenju i unapreden je rast posStanskog trzista i usluga.
Misija postanskog servisa je vezana za dugoro¢no videnje
glavnog razloga i svrhe postojanja postanskih usluga u
privrednom i drustvenom ambijentu. Na osnovu toga se
onda definiSu ciljevi, politike, strategije i taktike koje se
prevode u akciju. Misija, kao najvisi cilj, sadrzi vise
opstih strategijskih ciljeva ¢ijom uspeSnom realizacijom
se ostvaruje definisana misija razvoja postanskih usluga.
Nacin na koji se ostvaruje misija predstavlja politiku raz-
voja postanskih usluga. Nasuprot misiji koja definiSe svr-
hu postojanja organizacije, vizija definiSe u Sta organi-
zacija veruje, $ta organizacija vrednuje i ¢emu sluzi [6].

6. ZAKLJUCAK

Pod univerzalnom postanskom uslugom smatraju se
usluge koje su iste za sve korisnike, §to podrazumeva istu
cenu, isti kvalitet, iste rokove isporuke na celoj teritoriji
Republike Srbije. Odredivanje cene za ovu uslugu mora
da obuhvati i dodatne troskove ali isto tako ne sme da
premasuje realnu cenu vrednosti. Ova usluga ne donosi
profit ali uti¢e na zadovoljstvo kupaca.

Primenjuju se razni modeli za regulisanje cene univer-
zalne usluge koji su i pomenuti u ovom radu. Takode
spominju se i regulatorna tela koja odlucuju o tome.
Sednice na kojima se reSavaju ova pitanja odvijaju se u
gradovima Sirom Evrope, kako bi svaka zemlja ¢lanica
imala moguénost da bude domacin ovakve jedne rasprave.
A takode i za ucesnike koji nisu u mogucénosti fizicki da
prisustvuju raspravama postoji moguénost pristupa on -
line. Iznose se predlozi i ideje i onda se putem glasanja
donosi odluka za najbolje reSenje, odnosno bitna je
odluka vecéine.

U savezu Kkoji se bavi pitanjima regulacije cene
univerzalne posStanske usluge postoji 28 zemalja, a Srbija
je jos uvek samo zemlja posmatra¢ i kandidat za pristup
savezu. Svaka zemlja zasebno odreduje cenu za svoje
usluge i po svojim tarifama. Pitanja cena se takode donose
i u Srbiji. TeZi se ka daljem napretku i omogucavanju
usluge koja ¢e zadovoljiti potrebe korisnika, ali treba
pratiti potrebe na trzi§tu. Razvojem novih tehnologija i
primene e-trgovine dolazi do povec¢anja obima paketa ali
se smanjuje broj pismonosnih posiljaka, naroc¢ito izmedu
fizickih lica. Razvojem novih informacionih i
komunikacionih tehnologija upotreba postanskih usluga
postaje sve laksa ali i sve veca.

Finansijska kriza i sve veca potreba za ekoloski
odgovornim ponasanjima svih postanskih kompanija u
svetu samo je jo§ viSe povecala upotrebu elektronske
komunikacije, $§to je za posledicu imalo dodatno
smanjenje traznje za postanskim uslugama.

Tehnoloske inovacije i ekonomska kriza  podsticu
postanske operatore da usvoje nove tehnologije i pronadu
nove nacine da zadovolje potrebe svojih korinsika. Vecina
je prosirila svoje poslovanje na obavljanje drugih usluga
kao $to su elektronsko placanje, elektronsko rukovanje
dokumentima, elektronsko fakturisanje ili izrada digital-
nih sertifikata.

Republika Srbija treba da stimuliSe podizanje efikasnosti
pristupa svim poStanskim uslugama i omoguéi komunika-
ciju svim gradanima a da pri tome garantuje pristupacnu
cenu univerzalne usluge, garanciju slobodnog protoka na
jedinstvenoj teritoriji, kao i podizanje nivoa zadovoljstva
korisnika shodno njihovim potrebama.
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POVERENJE | BEZBEDNOST U RACUNARSKIM MREZAMA
TRUST AND SECURITY IN COMPUTER NETWORKS
Marinela Miksa, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj: Svi bezbedonosni sistemi zavise od
poverenja korisnika.U ovom radu prezentovana je
bezbednost na mrezi, tipovi napada i kriptografski
algoritmi.

Abstract: Every security system depends on trust of
users. In this paper presents a description of network
security, types of attacks and cryptographic algorithms.

Kljuéne redi: kriptografija, bezbednost na mrezi, zastita
podataka

1. UvOD

Danasnje vreme, vreme savremene ekonomije i modernog
druStva nemoguce je zamisliti bez kori$¢enja infor-
maciono- komunikacionih tehnologija. Internet, mobilna
telefonija, pametni telefoni, socijalne mreze i drugi
savremeni izvori komunikacije postali su sastavni deo
svakodnevnice ljudi.

Drustvo dana$njice sve viSe zavisi od informaciono-
komunikacionih tehnologija. Velika koli¢ina li¢nih
podataka prenosi se putem razli¢itth komunikacionih
uredaja ili se samo ¢uva na njima. Iz tog razloga,
elektronske komunikacije i informaciono- komunikacione
privatnosti pojedinaca. Da bi ispunile svoju ulogu,
informacioni i komunikacioni sistemi treba uvek da budu
pouzdani i na raspolaganju korisnicima, poverljivost
informacija koje se prenose i ¢uvaju ne sme biti ugrozena,
a korisnici moraju biti sigurni i u identitet posiljaoca i u to
da je primljena informacija identi¢na poslatoj [1].

Cilj ovog rada jeste da ukaze na nacine zastita privatnosti
korisnika i bezbednost na mrezi.

Nakon uvoda, u drugom poglavlju prikazani su rezultati
istrazivanja koje je uradeno za potrebe ovog rada. Cilj je
bio da se istrazi poverenje gradana u bezbednost na mrezi.

Trece poglavlje opisuje bezbednost na mrezi. Definisan je
cilj bezbednosti na mrezi, navedene su osobine sigurne
komunikacije, zatim je predstavljeno koje to vrste napada
na mrezi postoje, kako ih razlikovati i date su njihove
osnovne karakteristike.

U okviru cetvrtog poglavlja posvecena je paznja
istorijskom razvoju kriptografiji, uvodu u kriptografiju,
principima  kriptografije, naCinima  Sifrovanja i
algoritmima za $ifrovanje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Dragana Sarac, vanr.prof.

Peto poglavlje odnosi se na privatnost i bezbednosti
elektronskih komunikacionih mreza i usluga. Opisane su
prevare koje se mogu javiti u elektronskim komunika—
cijama, koje su to zainteresovane strane za elektronske
komunikacije i koji se to rizici javljaju na mrezi.

U Sestom poglavlju prikazana je zastita podataka u Evropi
i Srbiji, a nakon toga Zakon o informacionoj bezbenosti.
Poslednje poglavlje se odnosi na zaklju¢na razmatranja
koja su donesena na osnovu prou¢ene materije.

2. POVERENJE GRADANA U BEZBEDNOST NA
MREZI

Za potrebe ovog rada uradeno je istraZivanje koje ima za
cilj da pokaze koliko korisnici zapravo imaju poverenja u
svoje komunikacione uredaje sa stanoviSta usluge
elektronskog placanja.
Za prikupljanje podataka koriS¢ena je tehnika
anketiranja, pri ¢emu je primenjen upitnik zatvorenog
tipa. Istrazivanje je sprovedeno u periodu meseca jula i
avgusta 2017. godine tako S$to je upitnik umnozen i
podeljen ispitanicima. Anketom je obuhva¢eno 100
ispitanika.
Od ukupnog broja ispitanika 50% su ¢inile osobe Zenskog
pola (50 ispitanika) dok su drugu polovinu ¢inili
muskarci. Anketa je sprovedena za dve kategorije
korisnika, za one Kkoji koriste internet i one koji ne koriste
internet.
Zakljucak istrazivanja
U cilju razvoja elekronskog trzista, elektronske trgovine i
elektronskog placanja, neophodno je da poverenje
korisnika bude na visokom nivou. Istrazivanjem stavova
korisnika dobijeni su podaci na osnovu koji se moze
definisati postojece stanje poverenja korisnika.
Osnovni problemi koji se javljaju kod korisnika jesu:

++ Nedovoljno poverenje u e-trgovinu

++ Nedovoljno poznavanje zakona o e-trgovini

+ Nedovoljno poznavanje mera zastite na mrezi

+¢ Strah od zloupotrebe li¢nih podataka
«¢ Strah od prevare oko kvaliteta proizvoda
«¢ Strah od gubitka novca.

3. BEZBEDNOST NA MREZI

Bezbednost na mrezi je od velikog znacaja i ima za cilj
sprecavanje  slede¢ih nedozvoljenih radnji: krade
podataka, citanja tudih poruka, menjanja tudih poruka,
pristup nedozvoljenim sistemima, negiranje autorstva,
lazno predstavljanje [8].

Sigurna i bezbedna komunikacija ¢e biti predstavljena na
slede¢em primeru. Osoba A S$alje poruku osobi B, pri
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tome osoba A zeli da samo osoba B razume napisanu
poruku, c¢ak 1 ako se komunikacija vrSi preko
nebezbednog medijuma gde postoji moguénost da uljez
presretne poruku. Osoba B takode Zeli biti sigurna da je
poruka koja je primljena zaista poslata od osobe A. Osobe
koje komuniciraju Zele biti uverene da se sadrzaj poruke
nije promenio u tranzitu.

Na osnovu datog primera, mogu se identifikovati pozeljne
osobine sigurne komunikacije [8]:

v Poverljivost- Samo posiljalac i primalac bi trebali biti
u stanju da razumeju sadrzaj prenetih poruka.

v Integritet poruke- Osobe koje komuniciraju Zele da
obezbede da se sadrzaj poruka ne menja, bilo
zlonamerno ili slu¢ajno, u tranzitu.

v" Autentifikacija krajnje tacke- I posiljalac i primalac
trebaju biti u moguénosti da potvrde identitet druge
strane.

v' Operaciona sigurnost- Skoro sve organizacije danas
imaju mreze koje su povezane sa javnim Internetom.
Stoga, ove mreze mogu biti potencijalno
kompromitovane. Napadac¢i mogu uéi u mrezu i
napraviti neku $tetu, otkriti tajne organitacije i sli¢no.

Sve vrste napada koji se javljaju na mrezi mogu se svrstati
u dve grupe [9]:

« aktivni napadi i

« pasivni napadi.
Osnovna razlika je to $to aktivni napadi pokuSavaju
promeniti sistemske resurse ili uti¢u na njihov rad dok
pasivni napadi ne uti¢u na sistemske resurse, ve¢ samo
pokusavaju da uce ili da iskoriste informacije sistema.

4. KRIPTOGRAFIJA

Izraz kriptografija poti¢e od gréke redi i oznadava ,.tajno
pisanje®. Izvedenica je grékog prideva kriptos (skriven) i
glagola grafo (pisati). Kriptografija je nauka koja Koristi
matematiku, tj. matematicke tehnike za sve aspekte
bezbednosti informacija. Omogucava da se poverljive
informacije uskladiSte ili prenesu preko mreze koja je
nebezbedna, tako da mogu biti samo procitane od strane
onog kome je namenjena poruka. Kriptografija je alat koji
se moze koristiti da informacije budu poverljive i da se
osiguraju integritet i autenticost. [3].

4.1. Kratak istorijski pregled

Veruje se da je kriptologija stara koliko i pisanje, a
znakovni jezik se moZze smatrati najranijim oblikom
kriptografije. Od pocetka civilizacije do nastanka
masovne elektronske komunikacije, kriptologija se
uglavnom koristila za ocCuvanje vojnih i diplomatskih
komunikacija [5].

Urezivanje hijeroglifa na spomenicima Starg carstva u
Egiptu (pre vise od 4.500 godina) uzima se za najraniji
dokaz kriptografije.

Zatim se neki elementi kriptografije javljaju i kod starih
Grka. U 5. veku p.n.e. Spartanci su Koristili napravu za
Sifrovanje koja se nazivala skital (Slika 1). To je bio
drveni §tap oko kojeg se namotavao komad papirusa na
kojem se vertikalno pisala poruka. Nakon upisivanja
poruke, papir se odmotavao, a na njoj bi ostali izmesani
znakovi koje je mogao procitati samo onaj ko je imao Stap
jednake debljine [4].

J

Slika 1. Skital

Julije Cezar je u drZzavnim komunikacijama Kkoristio
jednostavnu supstituciju koja je kasnije, njemu u cast,
dobila ime Caesar $ifrovanje. Ideja je bila u pomicanju
svih slova za nekoliko mesta napred ili nazad. Presretnute
poruke izgledale su kao besmislica svakome ko nije znao
za §ifru ¢ime su Rimljani stekli veliku prednost u ratu.

Arthur Scherbius, 1923. godine, proizvodi svoj najslavniji
proizvod - Siroko poznatu Enigmu. Ona je prvobitno
trebala da bude komercijalni proizvod, ali nije uspela pa
su je preuzeli nemacki nacisti. Sa manjim poboljSanjima
Enigma je postala glavni uredaj za Sifrovanje u nacistickoj
Nemackoj. Poljski matematicar prvi je uspeo da desifruje
poruke na osnovu ukradenog primerka Sifrovanog teksta i
dnevnih kljueva za tri meseca unapred. Kasnije su
uspesno razbijene i druge Enigmine $ifre prvenstveno pod
vodstvom Alana Turinga [8].

4.2. Osnovni pojmovi kriptografije

Osnovni zadatak kriptografije je da omoguéi bezbednu
komunikaciju izmedu posiljalaca i primaoca. Poruku koju
posiljalac Zeli poslati primaocu naziva se otvoreni tekst,
odnosno izvorna poruka (plaintext). lzvornu poruku je
moguce procitati i razumeti bez ikakvih posebnih metoda.

Izvorna poruka se zakljuava pomocu unapred
dogovorenog kljuéa. Proces zakljuCavanje se naziva
Sifrovanje (encryption), dok je rezultat Sifrovanja

kriptogram (Sifrovan tekst- chipertext) . Sifrovan tekst se
prenosi preko odgovaraju¢eg medijuma za prenos. Na
strani primaoca Sifrovani tekst se ponovo vraéa u svoje
izvorno stanje, taj proces se naziva deSifrovanje
(decryption). Slika 2 predstavlja grafi¢ki prikaz procesa
prenosa poruke od polazne tacke do krajnje tacke [2].

Korak 2;

Proslediti kljué i

Sifrovan tekst

primaocn

(odvajenal!!) £
" ¥

Korak 3:
Upotrebiti kljué
H ra defiforvanje
fifrovanog teksta
Korak 1:
Trabrati klué i
Ziforvati

sifrovanje

desifrovanje

izvorna
poruka

sifrovam
tekst

izvorna
poruka

Slika 2. Proces prenosa sifrovane poruke
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5. METODE SIFROVANJA

5.1. Supstituciono Sifrovanje

Karakteristika ovog nacina Sifrovanja je da se svako slovo
ili grupa slova zamenjuje drugim slovom ili grupom slova
za prikrivanje. Prvi primer ovog nacina Sifrovanja je Sifra
Julija Cezara. Cezarova sifia je tip Sifre u kojoj se svako
slovo otvorenog teksta menja odgovaraju¢im slovom.
Primer ovakvog Sifrovanja: ukoliko je pomakom 3, A ¢e
btit zamenjen slovom D, B slovom E i tako dalje.

5.2. Transpoziciono Sifrovanje

Transpoziciono Sifrovanje ne skriva slova otvorenog tipa
ali im menja raspored. Ovakva $ifra kao klju¢ ima re¢ ili
frazu u kojoj se ne ponavalja ni jedno slovo. Sustinski
klju¢ numerise kolone tako da se prva kolona nalazi ispod
slova koje je najblize pocetku abecede. Otvoren tekst se
upisuje u redove a matrica se po potrebi dopunjava
besmislicama. Sifrovan tekst se oitava iz kolona
njihovim rastu¢éim redosledom. Desifrovanje se vrsi
pravljenjem tabele u koju se upisuje Sifrovan tekst. Pri
tome ¢e onaj kome je poruka nemenjena znati koliko
tabela treba da ima redova i kolona[7][2].

5.3. Simetri¢na kriptografski algoritmi

Klasi¢na kriptografija podrazuemva da oba korespodenta
znaju 1 koriste isti tajni klju¢. Simetri¢na kriptografija se
odnosi na algoritme kod kojih je klju¢ za Sifrovanje
identi¢an kljucu za deSifrovanje. Ovi algoritmi su poznati
i kao algoritmi sa tajnim kljucem, jer je tajnost kljuca
sustinska za bezbednost u sistemu. Svako ko zna tajni
klju¢ moze da ga upotrebi kasnije za Citanje, modifikaciju,
i zloupotrebu svih poruka koje su kriptovane ili autori-
zovane pomocu tajnog kljuca.

Princip rada simetri¢nog kriptografskog algoritma ogleda
se u slede¢em:

Razmena poruka se odvija izmedu osobe A i osobe B
preko nezasticenog komunikacionog kanala. Poruka
osobe A (posiljalac) se najpre Salje u blok za Sifrovanje u
kojem se vrsi Sifrovanje poruke pomocu odgovarajuceg
kljuca dodeljenog u generatoru kljuca. Po zavrsetku Sifro-
vana poruka se prenosi ka primaocu (osoba B) putem
nezasticenog komunikacionog kanala. Dostavljena poruka
osobi B se prvo mora desifrovati kako bi se mogla videti
u izvornom izdanju, a da bi se to ostvarilo osoba B mora
znati tajni klju¢. DeSifrovanje poruke se vrsi u bloku za
deisiforvanje koriste¢i isti klju¢ kojim je poruka i
Sifrovana. Nakon deSifrovanja poruka se moze videti u
originalnom izdanju. Komunikacioni sistem o kome se
govori je nezaStien, samim tim postoji mogucénost da
nezeljene osobe presretnu poruku i dodu u njen posed.
Medutim, posto je ona Sifrovana i pored toga Sto poseduju
poruku one nemaju pristup originalnoj poruci bez odgova-
rajuceg kljuca. Zbog toga je pozeljno da se Sifrovana
poruka i klju¢ kojim je ona Sifrovana ne Salju zajedno
istim komunikacionim kanalom kako se ne bi doslo do
presretanja i kljuca i poruke ¢ime bi se omogucilo
desifrovanje poruke i njen izvorni sadrzaj [2][8].

5.4. Asimetri¢ni kriptografski algoritmi

Osnovna razlika u odnosu na simetricne algoritme koji
koriste isti klju¢ za Sifrovanje i deSifrovanje jeste da se

kod asimetri¢nih algoritama koriste razli¢iti kljucevi za
Sifrovanje i desifrovanje. Sifrovanje se vrii javnim Kklju-
¢em koji je dostupan svima, dok se deSifrovanje vrsi
tajnim klju¢em koji poseduje samo odgovarajuca osoba.
Javni i tajni klju¢ su povezani jednosmernom funkcijom
koja omogucava da posredstvom privatnog kljuca dobije
javni klju¢, dok obrnuta veza nije moguca.

Princip rada asimetri¢nog kriptografskog algoritma prika-
zan je na slede¢em primeru:

Ukoliko osoba A Sifruje izvornu poruku javnim klju¢em i
prosledi je primaocu, ova poruka je moguée procitati
samo posedovanjem tajnog klju¢a. Ako se javi napad na
mrezi i osoba N dode do Sifrovane poruke, ona ne¢e moci
da procita sadrzaj poruke bez posedovanja tajnog kljuca

[21[31(7].

6. PRIVATNOST | BEZBEDNOST
ELEKTRONSKIH KOMUNIKACIONIH
MREZA I USLUGA

U elektronskom smislu privatnost pre svega podrazumeva
prikupljanje, obradu i davanje informacija o korisniku
tre¢im licima. Pravo pojedinca je da sam odreduje kada,
kako i u kojoj meri su informacije o njegovim aktivno-
stima i komunikacijama dostupne drugima.

U izvornom smislu bezbednost u elektronskim komunika-
cijama treba da obezbedi: poverljivost, autenti¢nost, ras-
polozivost komunikacijama, odgovornost i neporecivost

[1].

6.1. Prevare u elektronskim komunikacijama

Prevara u elektronskim komunikacijama odnosi se na
telekomunikacione usluge, usluge sa dodatom vrednoscu,
telekomunikacionu infrastrukturu ili sisteme za podrsku
pruzanja tih usluga, iz zabave, prestiza radi sticanja
finansijske koristi ili iz drugih nedasnih ili kriminalnih
radnji [1].

Razlikuju se dve vrste Zrtava prevare, to su operatori i
korisnici. Slucaj kada su zrtve operatori podrazumeva da
pocinioci prevare koriste proizvode i usluge bez namere
da za to i plate. U drugom slucaju, operatori koriste
proizvode i usluge kako bi prevarili korisnike. Prevara
moze, ali i ne mora da nanese finasijske gubitke [1].

6.2. Zainteresovane strane
Sa stanoviSta zaStite privatnosti i bezbednosti usluga
mogu se definisati Cetiri grupe korisnika koje imaju
odredene interese: Korisnici, operatori, komercijalni
sektor i drzavni organi [1].

Korisnici o¢ekuju da sistem pruzi pouzdanu, kvalitetnu i
poverljivu uslugu. Osim toga ocekuje se i da njihovi li¢ni
podaci koje su poverili operatoru ostanu zasti¢eni od
svake nazakonite obrade.

Operatori - Ono §to motivise operatore da posvete
posebnu paznju zastiti privatnosti korisina i bezbednosti
usluga je to Sto na taj nacin ostvaruju bolju poziciju na
poslovnom trzistu, Stite svoje materijalne i nematerijalne
vrednosti, dobijaju i cCuvaju poverenje korisnika i ne
izlazu se opasnosti da prekrSajno i kriviéno odgovaraju.

Komercijalni sektor ima brojne i razliCite interesa.
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Drzavni organi pored interesa da obezbede uslove za
zakonit nadzor u oblasti elektronskih komunikacija i
zaStite privatnosti imaju jasan zadatak da uravnoteze
interese i odgovornosti gradana, komercijalnog sektora,
operatora i drustvene zajednice.

7. ZASTITA PODATAKA

Evropska Unija, 2004. godine, formirala je Evropsku
agenciju za bezbednost mreza i informaiconih sistema
(ENISA). Ovo drustvo ima za cilj da odgovori rastu¢im
izazovima informacionog drustva. U toku 2009. godine
usvojen je akcioni plan za zastitu kritiéne ICT
infrastrukture. Glavni cilj u okviru evropske politike
razvoja bezbednosti mreza i informacija predstavlja
bezbednost i otpornost kriticne ICT infrastrukture [1].

U periodu od 2006. godine do 2010. godine razvijena je
“Strategija ravoja telekomunikacija u Republici Srbiji” po
uzoru na evropski regulatorni okvir. Zakon o zastiti
podataka je jo§ uvek u razvoju [1].

Zakonom o informacionoj bezbednosti iz 2016. godine
utvrduju se mene zastite od bezbednosti rizika u
informaciono-komunikacionim sistemima, odgovornosti
pravnih  lica prilikom upravljanja 1 koriSéenja
informaciono- komunikacionih sistema i odreduju se
nadlezni organi za sprovodenje mera zastite, koordinaciju
izmedu Cinilaca zaStite i pracenja pravilne primene
propisanih mera zastite [11].

8. ZAKLJUCAK

Na osnovu uradenog istrazivanja, zakljuCuje sa da je
trziSte elektronskog poslovanja pogodno za razvoj.
Ispitanici su zainteresovani za vecinu usluga koje se nude,
medutim njihovo poverenje je na niskom nivou. Razlog
tome je pre svega strah od zloupotrebe podataka, gubitka
novca ili loSeg kvaliteta proizvoda i usluga. Sa druge
strane, ispitanici nisu dovoljno upoznati sa zakonskim
propisima.

Upoznavanje korisnika sa metodama zastite na mreZzi
povecalo bi se poverenje §to bi znacajno uticalo na porast
elektronskih usluga.

Ono $to se svakako moze primetiti je da zaStita privatnosti
korisnika i bezbednost informaciono- komunikacionih
tehnologija nisu problem samo korisnika ili operatora, ve¢
celokupnog drustva. Pored tehnologije, na zastitu
privatnosti i bezbednost informacija uticaj imaju i zakoni
kojima se regulise elektrosko poslovanje.

Popularizacija elektronskog poslovanja je sloZzen proces
koji zahteva pre svega edukaciju gradana sa ciljem da se
privuku novi korisnici. Kriptografski sistemi se stalno
razvijaju, uporedo sa njima razvijaju se i metode za
prevaru i kradu podataka. Prema tome, moze se zakljuciti
da je za jednu kvalitetnu i sigurnu mreZzu potrebno
posedovati  informatiCkom infratrukturom  visokog
kvaliteta, znanja stru¢njaka iz razliCitth oblasti i
konstantna ulaganja i unaprepredenja sistema.
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KONCEPT RETAILA | UPOTREBA ISTOG U POSTANSKIM KOMPANIJAMA
CONCEPT OF RETAIL AND IT’S USE IN POSTAL COMPANIES
Radenko Petkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U ovom radu predstavljen je istorijski
razvoj retaila, njegovi poceci, kako je rastao i postajao
fenomen sve vecih razmera. Takodje, u radu je detaljno
opisano kako je retail uticao na svetske poste, koliko je
izmenio poslovanje pojedinih postanskih uprava i koliko
je posta Srbije implementirala ovaj fenomen u svoje
poslovanje. Na kraju rada, sprovedena je i anketa o
zastupljenosti mladih u koriséenju retail usluga poste
Srbije.

Abstract —This paper presents the historical development
of retail, it’s beginnings, how it grow and became a world
phenomenon. Also, the paper describes in detail how
retail influenced global mail services, how much it
changed and how much post offices of Serbia
implemented this phenomenon in their business. At the
end of the work, a survey was carried out on the
representation of young people in the use of retail postal
services in Serbia.

1. UvOD

Retailing je globalna, visokotehnoloska industrija, koja
igra glavnu ulogu u globalnoj ekonomiji. Samo u
Americi, 20% radnika je zaposleno u retailingu, sto ¢ini
preko 22 miliona radnika, a godisnji obim prodaje iznosi
oko 2.7 triliona dolara [1]. Retailing mozemo definisati
kao skup biznis aktivnosti koje dodaju vrednost proizvodu
i koji se prodaju krajnjim korisnicima za njihovu li¢nu
upotrebu. “Retail” je re¢ engleskog porekla i u zavisnosti
od konteksta u kom je upotrebljena u rec¢enici, moze se
posmatrati, odnosno koristiti i kao glagol i kao imenica.
Ukoliko je upotrebimo kao imenicu, “retail” se u tom
slu¢aju odnosi na prodaju dobara korisnicima, najéesce u
maloprodaji. Ukoliko pak zelimo da ga predstavimo kao
glagol, onda se koristi na slede¢i nacin- “be sold at the
retail level” — prodaja na nivou maloprodaje; “sell on the
retail market” — prodaja na maloprodajnom trzistu.

Ovaj rad ima za cilj da analizira fenomen retaila i da
istrazi potencijalnu primenu istog u posti. U prvom delu
bic¢e govora o nastanku ovog fenomena i pocecima samog
retaila, bi¢e opisane neke osnovne podele i predstavljanje
samog pojma retaila ¢itaocima. U drugom delu rada ¢u
predstaviti najvece retailere na svetu, njihove promete i
zarade, ali 1 najvece retail kompanije na naSim prostorima.
Odnosno, koje su to kompanije koje imaju najvece retail
lance kod nas. A tre¢i dio rada bi¢e posveéen primeni
osnovnih postulata retail industrije u posti, Sto je i

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada c¢iji mentor je
bio dr Nikola Trubint, docent.

konkretna tema ovog rada, s tim da ¢e se u uvodnom delu
ovog treceg dela govoriti o retailu u svetskim postama,a
rad e zavrSiti predstavljanjem Poste Srbije, njihovim
retail aktivnostima, kao i prigodnom anketom u kojoj ¢e
biti predstavljena aktivnost gradjana Srbije, kada je
koris¢enje retail usluga u posti u pitanju [1].

2. CILJ RETAIL ORGANIZACIJA | OSNOVNA
PODELA ISTIH

Cilj retail organizacija je razvoj strategija koje ce
obezbediti prednost nad konkurencijom na marketing
trzistu, a zatim razvoj retail mix-a u cilju sprovodjenja tih
strategija. Strateske odluke ukljuéuju izbor ciljnog trzista,
upravljanje ljudskim resursima, definisanje ponude malo-
prodaje, program upravljanja odnosima sa Klijentima, itd.
Veliki retail lanci Kkoriste sofisticirane informacione
sisteme za analizu biznis moguc¢nosti i koriste dobijene
rezultate za implementaciju svojih poslovnih ideja u vise
zemalja. U proteklih 30-ak godina, na americkom retail
trzistu pojavio se ogroman broj novih, maloprodajnih
institucija. Sve to je dovelo do velikog broja podela
retailera. Tradicionalni oblici retail organizacija su:
supermarket, apoteka, robna kuca, specijalizovane
prodavnice. Medutim, u novije vreme, pojavljuju se novi
oblici retailera (supercentri, hipermarketi, skladiSta, off-
price retailer, itd.). Naravno, pored ove, postoje brojne
podele i oblici savremenih retail organizacija. Jedna od
najvaznijih podela, koja definiSe veli¢inu njihovog
poslovanja i na¢in na koji prodaju svoje proizvode je:

— Robne kuce (Department Store)- ovaj oblik retailera
je Cesto i najkompleksniji. Nudi Sirok asortiman
proizvoda i Cesto se moze javiti kao skup manjih
maloprodajnih objekata kojima upravlja jedna
kompanija. Ovaj tip retailera omogucava visok nivo
usluge istovremeno pruzaju¢i pogodnost kupovine
velikog broja razlicitih proizvoda od jednog retailera.

— Supermarketi (Supermarkets) - Generalno, ovaj tip
retailera koncentrisan je na snabdevanje prehrambenih
proizvoda namenjenih krajnjim korisnicima. Medutim,
danas mnogi supermarketi prosiruju svoje poslovanje,
modernizuju ga, te hude svojim korisnhicima nabav-
ljanje njihovih proizvoda od kuée, u ponudu ubacuju i
modne asortimane, kao i elektronsku robu. Zbog zna-
cajne kupovne moc¢i koju poseduju supermarketi, oni
omogucavaju kupovanje proizvoda po nizim cenama.

— Warehouse retailers - Ovaj tip retailera obi¢no je
stacioniran na mestima gde je zakupnina prostorija
relativno jeftina. Na ovaj nacin, retaileru je omogu-
¢eno da skladisti velike koli¢ine proizvoda, kao i da ih
prodaje korisnicima po veoma pristupaénim cenama.
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— Specijalizovani retaileri (Speciality Retailers) - Ovaj
tip retailera je specijalizovan za odredjenu delatnost.
Takodje, korisnicima nude visok nivo stru¢nog znanja,
kao i visok nivo usluge. Oni takode dodaju vrednost
proizvodima nudeci dodatnu opremu, kao i Sirok izbor
srodnih proizvoda.

— E-tailer - Ovaj tip retailera omogucava korisnicima
online kupovinu preko interneta, nakon ¢ega vrse i
isporuku narucenih proizvoda. Veoma su pogodan tip
retailera, jer omogucavaju Siroku geografsku bazu
klijenata. Za ovaj tip retailera poslovni prostori nisu
neophodni, pa im to omogucava smanjenje troskova, a
samim tim i konkurentnije cene na trzistu.

— Konvencionalni retaileri (Convenience Retailer) -
Ovayj tip retailera se obi¢no nalazi u stambenim
podrucjima ( residential areas ), nudi ograni¢en
asortiman proizvoda, uz veée cene, zbog dodatih
vrednosti proizvodima.

— Discount Retailer - Ova vrsta retailera nudi proizvode
po snizenim ( akcijskim) cenama. Oni nude nize cene
na manje brendirane proizvode od velikog broja

dobavljaca [2].

3. PRIMERI NAJBOLJE PRAKSE RETAIL
KOMPANIJA

Retail industrija se u poslednjoj deceniji dvedesetog veka
izdvaja kao nosilac i indikator ekonomskog rasta i potros-
nje energije na globalnom nivou.

+ Dostignuti ekonomski rast donosi sa sobom niz
ozbiljnih izazova: rast konkurencije na trzistu, koja
ima negativan uticaj na ostvareni profit;

* pojava interneta kao mo¢nog oruzja maloprodaje,
ucinilo je ovu granu industrije mnogo obazrivijom i
osetljivijom na promene.

Krajem dvadesetog veka prioriteti su bili:

* povecéanje produktivnosti,

* smanjenje troskova,

* postizanje boljeg korisni¢kog servisa.
Poslednji trendovi u ovoj grani industrije baziraju se na
istrazivanju:

* kupovne mod¢i i ukusa korisnika,

* slobodnog vremena,

* lojalnosti i sli¢no [1]
Na slici su prikazana 4 faze prodaje/maloprodaje marke-
tinga:

+ Doba oslanjanja na proizvodnju

« Doba oslanjanja na distribuciju

+ Doba oslanjanja na informaciju

« Doba oslanjanja na kupca

Americke i Evropske kompanije predstavljaju dominantne
sile na polju svetskog retaila. Vecina su globalne
kompanije sa velikim distributivnim mrezama i hiljadama
prodajnih mesta koja su rasprostranjena duz cele planete.
Navedene kompanije su globalni lideri na osnovu
finansijskih izvestaja na kraju fiskalne godine.

The Age of the Consumer
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Slika 1: Evolucija marketinga, autora Dzona Torele

1. Wal-Mart Stores predstavlja najveceg svetskog
retailera sa godi$njim prihodom od 485.7 milijardi
dolara, za godinu 2015. I ima godi$nji rast od oko 2%.
Wal-Mart Stores raspolaZe sa 11453 prodavnice, koje
se nalaze u 27 zemalja. Oko 228 milijardi ukupnog
prihoda za proslu godinu, odnosno, oko 60% pripisuje
se operacijama na tlu Sjedinjenih Americkih Drzava.

2. Costco Wholesale Corporation je maloprodajni
retail lanac koji posluje na teritoriji 9 zemalja.
Kompanija je objavila godisnji prihod od 112.6
milijardi dolara za fiskalnu 2014. godinu. Stopa rasta
je mnogo veca, nego u Wal-Mart Stores-u i iznosi
7.1%. Costco Wholesale Corporation operise sa 671
skladistem Sirom sveta, ukljucujuéi 474 na teritoriji
Sjedinjenih Americ¢kih Drzava.

3. Kroger Company je tre¢i po veli¢ini retail lanac u
svetu po prihodu sa ukupnim godi$njim prometom od
108 milijardi dolara, za 2014. godinu. Ostvarili su
godisnji rast od 10.2 % u odnosu na prethodnu godinu.

4. Na listi 10 najvecih svetskih retailera nalaze se jos i:
Walgreens Boots Alliance, Tesco PLC, Carrefour,
Amazon.com, Metro Group, The Home Depot,
Target Corporation; [3]

4. RETAIL U POSTI

Ve¢ dugi niz godina, postanske uprave Sirom sveta
pokusavaju da u skladu sa tehnoloskim inovacijama,
usmere svoje poslovanje ka savremenim trendovima,
trudeci se pritom da zadrZe postoje¢u bazu klijenata, ali i
da istu, ako je to moguce, prosire i uvecaju. Krajem 2011.
godine, Oxford Strategic Consulting, kompanija sa
sediStem u Velikoj Britaniji, rangirala je najbolje svetske
postanske uprave na osnovu tri pokazatelja:

* Pristup vitalnim sluzbama
* Operativne efikasnosti resursa
« Performanse i poverenje javnosti
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Na mestu broj 1 nalazi se USPS, koja predstavlja pionira
u poStanskom retailu. Naime, USPS je razvio niz retail
usluga u cilju zadrzavanja postojece baze klijenata, ali i
prosirenje iste. U saradnji sa organizacijama Costco i
Office Depot, USPS wvrsi isporuku i dostavu svih
posiljaka. Takodje, USPS se udruzio sa stotinama drugih
prodavnica i na taj nacin omogucio svojim korisnicima da
poslove koje su do sada obavljali u postama, obavljaju na
mestima gde ve¢ kupuju. USPS je omogucio svojim
klijentima da ulaskom na sajt www.uspseverywhere.com i
ukucavanjem postanskog koda, automatski dobijete
najblize lokacije njihovih objekata. Stamps by mail je jo§
jedna usluga koju je USPS uveo za svoje korisnike, a
predstavlja placanje postarine preko maila, odnosno
placanje postanskih markica online. USPS je 2011.
godine pokrenuo jednu akciju u saradnji sa American
Express-om u veéini svojih posta. Ova akcija je imala za
cilj da poboljsa korisnicko iskustvo i da kroz pruzanje
postanskih usluga, USPS ostvari dodatni prihod. Poklon
kartice (gift cards) ¢e ponuditi korisnicima jednostavan
nacin za kupovinu i slanje poklona u svim postama
USPS-a. Poklon Kartice su se prodavale i aktivirale na
maloprodajnim Salterima. Uz pomo¢ sistema POS ONE,
kartice ¢e se automatski aktivirati u transakcijama.
Kupcima je omoguéena kupovina do 500$ dnevno.

$3 95 Parchase Charge

The American Express'

GIFT CARD

Slika 2: Gift card- Poklon kartica USPS-a

Pored USPS-a, na listi retail poStanskih lidera nalaze se
jo$ i posta Japana, koja u saradnji sa kompanijama Japan
post holdings, Japan post bank i Japan post insurance,
nudi ¢itav niz retail usluga svojim korisnicima. Korea
post, takodje predstavlja jednog od istinskih lidera na
polju retaila. Ona je, po ugledu na postu Japana, razvila za
svoje korisnike modele Stednje, osiguranja, kreditne
kartice prilagodjene najsiromasnijem sloju, itd. Takodje,

za korisnike iz nepristupacnih delova Koreje, razvili su
sistem za rezervisanje karata za avio i Zeleznicki prevoz.
Na listi se jo§ nalaze i Australia post, koja kao i Deutsche
post i PostNord ima veoma razvijen franSizing program,
Canada post, koja je ulozila ogromna sredstva u
modernizaciju svog poslovanja i razvoj e-posta [4], [5].

5. RETAIL U POSTI SRBIJE

Od prvih posta - menzulana iz 19. veka koje su bile
prethodnice danasnjih modernih zdanja proteklo je mnogo
decenija. Danas, u 21. veku, sa razvojem telekomu-
nikacija i drugih vidova komunikacija u mnogome se
izmenio profil i struktura poslovanja poste. Dana$nja
moderna zdanja apsolutno odgovaraju  potrebama
savremenog druStva, te u tom smislu idu u korak sa
vremenom [6]. Tako je posSta Srbije daleko od svetskih
lidera po pitanju upotrebe retaila u svom poslovanju,
mora se priznati da iz godine u godinu postoji sve vise
inicijative za implementaciju retail usluga u asortiman
usluga poste Srbije. Neke od retail usluga koje je razvila
posta Srbije, a koje su detaljno opisane u ovom radu su:
Kataloska prodaja, Telemarketing, Teleprodaja, Persona-
lizovana pos$tanska marka. A tu je i ¢itav niz E-usluga,
kao s§to su: E- dopuna, PostFin, Ke§ ekspres, Centar za
elektronsko poslovanje (CePP), PTT KDS, PTT NET,
izdavanje elektronskih sertifikata, PostNet, PostSap,
PostTis, itd. U cilju dobijanja §to vise informacija od
korisnika postanskih usluga, sprovedeno je istrazivanje o
stepenu posecivanja poste za ljude uzrasta do 30 godina.
Cilj ankete nije bio samo da se vidi koliko ljudi idu u
postu, koriste usluge poste, nego i da se dobije
informacija koliko su ljudi generalno upoznati sa
“retailom’’. Anketa je sprovedena nad osobama koje su
mladje od 30 godina, tako da u ovoj anketi moze do¢i do
odredjenih odstupanja u odnosu ha stvarne rezultate. U
okviru istrazivanja, ucestvovalo je 47 ispitanika, pri cemu
pol ispitanika nije uzet kao parametar koji pravi bilo
kakvu razliku. Ispitivanje je vrSeno preko drustvene
mreze Facebook, gde je ispitanicima poslata anketa u
obliku linka, koja se sastojala od 7 pitanja. 5 od 7 pitanja
bila su oznacena kao obavezna, a poslednja dva pitanja u
anketi su bila opciona, odnosno, odgovor na njih nije bio
obavezan Ova dva pitanja su se odnosila na eventualne
predloge ispitanika u cilju usavrSavanja i poboljSavanja
korisni¢kih servisa. Rezultati ankete, predstavljeni su u
radu u obliku chartova, odnosno grafikona (Slika 3),
posebno za svako pitanje u anketi.

Koliko ¢esto posecujete postu?

@ ViEe puta u toku sedmice

@ Jednom sedmiéno
Jednom meseéno

@ J=dnom godisnje

@ Hikada

Slika 3: Ucestalost broja poseta posti
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6. ZAKLJUCAK

Savremeni nac¢in zivota i ubrzan tehnoloski razvoj,
uslovio je da se i organizacije koje su decenijama, pa i
vekovima negovale odredjene tradicionalne vrednosti,
okrenu nekim drugim poslovima i na taj nacin, drzeci
korak sa tehnoloskim inovacijama, pokusaju ostati
konkurente na trzistu. Jedna od takvih organizacija je
svakako i posta. Da bi ostala konkurentna na svetskom
trzistu, posta je morala i mora svoje poslovanje
konstantno da unapredjuje i poboljsava nekim novim
uslugama.

Retail, kao rastuci fenomen, svakako je nesto ¢emu svaka
poslovna organizacija treba da tezi. Maloprodajne
aktivnosti, koje su uvele pojedine postanske uprave, a §to
je opisano u radu, dovele su do znac¢ajnog finansijskog
unapredjenja tih kompanija.

Anketa, koja je sprovedena u radu, ima za cilj istrazivanje
navika ljudi kada je u pitanju posta : koliko je posec¢uju ,
koliko su zainteresovani za njene usluge, da li zele neke
promene i da li su zadovoljni na¢inom na koji savremena
posta funkcionise. lako se posta Srbije ne nalazi u samom
vrhu najboljih svetskih postanskih uprava, ¢injenica je da
postoji dosta inicijativa u cilju unapredjenja poslovanja.
Kao sto se moglo videti u radu, posta Srbije nudi ¢itavu
paletu marketinskih, finansijskih, ali i IT usluga, koje
omogucavaju elektronsko poslovanje, elektronski prenos
novca, pracenje posiljaka, postshop i niz drugih,
savremenih usluga koje olaksavaju zivot savremenom
¢oveku. Takodje, u okviru ankete, moglo se primetiti da
mladi ne pose¢uju postu dovoljno ¢esto, da nisu bas
upoznati sa paletom usluga koju nudi posta Srbije i da,
generalno, ne postoji neka inicijativa kod mladih ljudi da
bi se to promenilo. Ono sto je karakteristicno za mnoge
svetske postanske uprave, a samim tim i za postu Srbije,
je evidentan pad korisnika u poslednjih nekoliko decenija.
Razlog za to moze se traziti u pojavi velikog broja
komercijalnih organizacija koja se bave dostavom,
transportom, urucenjem posiljaka. Veliki broj postanskih
korisnika presao je u banke i druge organizacije koje nude
slicne usluge placanja kao i posta, ali su kvalitetom i
dostupnoséu za korak ispred poste. Postoji jo§ mnogo
razloga zasto posta gubi klijente i primat na trzistu
dostave posiljaka, ali sigurno je da su neinovativnost i
nedostatak hrabrosti da se upusti u neke nove poslovne
avanture jedan od glavnih razloga smanjenog obima
poslovanja. Ono §to posta mora da uradi u bliskoj
budu¢nosti, da bi ponovo postala lider u prenosu posiljaka
je da smisli nacin kako da dopre do Kkorisnika, da
prestigne konkurenciju i povrati stare korisnike. Neki od
nacina pomocu kojih bi posta mogla pozitivnije poslovati
svakako su:

« Ulaganje u IT sektor,

* Unapredjivanje postojecih IT usluga,
* Razvoj novih IT usluga,

* Razvoj retail usluga u posti,

« Internet marketing,

* Video marketing (recimo, postavljanje prigodnog
filma o novim proizvodima I uslugama koje su u
ponudi),

* Facebook marketing (Generalno, drustvene mreze
privlace veliki broj ljudi razlicitih uzrasta, ali
uglavnom mladje populacije. Facebook, Instagram,
Twitter I druge popularne drustvene mreze mogu se
veoma dobro iskoristiti za pridobijanje novih
klijenata),

* Razvijanje fransizing programa

Pored navedenih predloga unapredjenja poslovanja, posta
Srbije svakako ima veoma dobre primere u vodecim
svetskim posStanskim upravama kako i $ta napraviti da se
poveca poslovanje, a samim tim i prihod.

Sve u svemu, generalni zakljucak jeste da posta Srbije
dosta zaostaje za savremenim liderima u posStanskom
poslovanju i da ¢e biti potrebno izvriti reinZenjering
procesa i restrukturiranje poslovanja da bi povratila
liderska pozicija na polju pruzanja retail usluga.
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PACKPCHUIAMA P KABHUX ITYTEBA IB-15 U I1A-108 ¥ KYJIM U IP2KABHOI'
IIYTA ITA-116 1 YJIIMIJA M. TUTA CA YJIMIIOM Jb. OJAIIUR Y KYMAHY

THE SUGGESTION OF TRAFFIC CONDITIONS IMPROVEMENT AT
INTERSECTIONS OF STATE ROADS IB-15 AND I1A-108 IN KULA AND STATE ROAD
11A-116 AND STREETS M. TITA AND LJ. ODADZIC STREET IN KUMANE

JoBan PanucasibeB, Byk bornanosuh, @akyimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Oobaact —- CAOBPARAJ U TPAHCIIOPT

Kparak cagpxkaj — ¥V ogom pady je npuxasan nocmynax
ananusuparea nocmojefiez cmara U ycioéa 008Ujarbd
caobpahaja Ha Oee packpchuye. Packpchuya y Kynu
npeocmagba 4emeopoKpaKy CUSHATUCAHY PACKPCHUYY 00K
Jje packpchuya y Kymany wemeopoxpaka necmpandapona
HeCusHamcana packpcHuya. Anamusa nocmojehez cmarba
UBBPUIEHA e HA OCHOBY UCMPAICUBAIA KAPAKMEPUCMUKA
caobpahajrnoz moka na ogum packpcuuyama. Ha ocnogy
pe3yimama ananu3a 0amu ¢y npeoiosu peuerba KpysCcHUx
PACKpCcHUYe udujom npumeHom 6u ce nobomuwanu yciosu
odsujara caobpahaja.

Abstract — The paper has showed the method of
analyzing existing traffic conditions at two intersections.
Intersection in Kula represents 4-way signalized inter-
section, while intersection in Kumane is 4-way, non-
standard unsignalized intersection. Based on analysis, in
the article there are proposals of roundabouts whose
implementation would improve traffic conditions.
Kibyune peum: Hecmandapowa Hecuewmanucana packp-
CHUYA, KPYJICHA PpACKpCHUya, nobosulare Yciosa
oosujara caobpahaja.

Key words: Non-standard unsignalised
roundabouts, traffic conditions improvement.

intersection,

1. YBOJ

3a moOoJpIIame yclioBa oJBHjama caoOpahaja y mpakcu
ce Hajuenthe KOpHCTe peryJaTHBHE Mepe, AEIOM M 300r
BUXOBE eKOHOMUYHOCTH. Kasia perynatuBHe Mepe HUCY y
CTamy Jla IoNprHecy 1o0oJblIamy o/BHjamka caobpahaja,
MOTPEOHO je MPUCTYNUTH HOBOIPOjEKTHUM pelleHhuMa
Kako Om ce 00e30emiu JKEJbEHH HHUBOM YyCIyra Ha
packpcHunama. Jla 6m ce cmammo Opoj KoH(IHMKaTa,
CMamWIN BpEMEHCKH TIyOmnu, a ThMe noBehao HHBO
yciyre u noauriia 6e30enHoct caobpahaja Ha BUIIM HUBO,
peryJiaTHBHE Mepe U HOBOIIPOjeKTHA pellieha ce KOPUCTE
Ha IOBPIIMHCKUM pPAacKpCHHUIIaMa, Kako O Ha mpaBH
HAuYMH ycariacuie KOH(IMKTHE TOKOBE.

Y okBUpy aHajM3e, Y NPBOM KOPaKy je CIPOBEISHO
HCTPpAXUBaKE KapakTepHCTHKa caobpahajHOr TOKa |
HHUBOA yCIIyre Ha NPEJAMETHUM PacKpCHHIAMa. Y Ipyrom
KOpaKy, HAKOH M3BpILICHE aHaJIM3e MPEUIOKEHA CY

HAIIOMEHA:
Ogaj pap je mpomcrekao M3 MacTep pajga 4YHjH je
MeHTOp O0mo aAp. Byk bornanosuh.

pemrema 3a moboJbIIamke yCIIoBa OBHjama caoOpahaja Ha
OBUM packpcHHLaMa. [lpeuioxkeHa pemiema mOpen-
CTaBJbajy KPYKHE PaCKPCHHUIIC KOje CBOjOM I'€OMETPH]OM
U CBUM IapaMeTpuMa 3aJ0BOJbaBajy 3aXTEBE CBHX
BUIOBa caoOpahiaja Ha TpPEAMETHHM pacKpcHHUIlaMa. Y
TpeheM Kopaky, M3BpIlIeHa je IPOrHO3a pacTa 3aXxTeBa 3a
NPOTOKOM Ha IMPEAMETHUM pacKpCHHUIIaMa HAKOH 4era je
aHaIM3UpaH HUBOA YCIyre MPEAJIOKEHUX pellema Y
JICCETO] TOJIMHHU CKCILIOATAIH]C.

2. TEOT'PA®CKU TOJIOKAJ U KAPAKTEPHU-
CTHUKE NPEJMETHHUX PACKPCHHUIIA

2.1. Kyaa

IpeamerHa packpchuna y Kynu je Mecto ykpiurtama 1Ba
npxaBHa myta (cmuka 1.). IlpaBumem wucrok-3aman ce
Mpyka Ip>KaBHU MyT ca 03HaKoM 15. OBo je npaBHU IyT
Ib pena u oH noBesyje cneneha mMecra: ap)kaBHa rpaHHULA
ca Mabhapckom (rpanmynn npenas bauku bper)-be3man-
Combop-Kyna-Bpbac—rpanuna ca Pymynujom
(rparmuan  mpemas Hakomo). IIpaBmem ceBep-jyr ce
npyxa apxaBHu nyt IIA pema ca o3nakom 108koju
noBe3yje Mecra: bauka Tonona—Kyna—/lecriotoBo—
Cunbam—bauka Tlamanka - JpkaBHa TpaHHIa ca
XpBarckoMm npena3 bauka [Tananka.

PackpHumia OBHX IyTeBa IIPENCTaBjha YETBOPOKPAKY
CUTHAIIMCAaHy TOBPIIMHCKY pacKpcHUIYy. OBa pacKpCcHHUIA
Hamasu ce y crporoM IueHtpy Kyne u mnpexacraBiba
HajonTepeheHnjy pacKpCHUILY y Tpajy, Na je O] BEJIUKOT
3Hauaja Ja ce Ha Woj caoOpahaj omBuja Oe3 Behux
cmeTu. CBako oj 4 ynuBHA Tpiia C€ CAacTOjU W3 JIBE
caoOpahajue Tpake. JleBa Tpaka je HaMemeHa BO3MIINMA
Koja ckpehy neBo, a JlecHa je HaMEHCHAa BO3MJIMMA KOja
HacTaBbajy Ja ce Kpehy mpaBo M JeCHO Kpo3
packpcHuily. Caobpahaj Ha pacpkcHHLM je peryiucaH
CBETJIOCHOM CHTHAIIM3AIUjOM 1 00aBiba ce y 3 (aze.

2.2. Kymane

[Ipenmerna packpcHumna y KymaHy je MecTo ykpiuTama
npxasHor myTa [I-A pena xoju HOcH o3Haky 116 (HoBu
beuej - Menentn) u ynuna Mapmana Tura u Hapoaror
xepoja Jbyoure Onanuh (cnuka 2.).
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Cnuxka 2. [Ipeomemna packpcnuya y Kymamny

OBa packpcHHIIa IIPEACTaBJba YETBOPOKPAKY HECHTHA-
JIMCaHy TOBEPLIMHCKY pacKpcHully. HajOoutHuja ommmka
OBE PACKPCHHIIE j€ TO INTO MPHOPUTETHH MPABIH HUCY
jeman Hacripam apyror, Beh jeman mopen npyror, ma ce
OBa pacKpCHUIIA CBPCTaBa y HECTaHJAapJHE HECHI'HaJH-
cane packpcamie (HHP). Packpchuma ce Hamasm y
uentpy KymaHa u y cpeauiiTy packpcHHUIE ce Hajla3u
CIIOMEHHK KpTBama (Qaimiiu3Ma KOju YTHYe Ha Mperiei-
HOCT M 0e30€IHOCT Ha PACKPCHHUIM U OTE)KaBa YKIbY-
YHMBabE BOWIMMA Ca CIIOPEIHUX IpHIasa.

3. AHAJIU3A NIOCTOJEREI CTAIbA HA
PACKPCHUIIAMA Y KYJIM 1 KYMAHY

Ananuza mocrojehier crama Ha NPEJAMETHHM packp-
cHHUIaMa ce o0aBjba y 3 Kopaka:

1. Tlpukymubarme U MprKa3 nojaTaka o eleMeHTHMa
packpcHuiie (reomerpuja, Tii, caodopahajua
CUTHAJIM3a1Hja),

2. lpukynbame mojaraka 0 TOKOBHMA HA PACKPCHUIIH
(py4Ho Opojame U ImpuKa3 pe3yirara opojama) u

3. OxpehuBame nokazaresba ycioBa OJIBUjama
caoOpahaja (KamamuTeT ¥ HUBO YCIyTe).

Bpojame je cripoBeseHO METOJOM Oenexerma y yHalpen
npunpemjbeHe obpacue craHzapaHe ¢opme. EBunen-
THpabE je BPIICHO MO MeTHACCTOMUHYTHUM MHTEPBaJIMMAa
mmpeMa yoOudajeHoj CTPYKTYpH KaTeTopHja BO3MIIa.

IMpuka3 mnpoTroka BO3WIA M3BPLIEH je Kao YacoBHA
IucTpuOynrja MO CMEpPOBHMAa KpeTama W YKYIHO 3a
CBAKO YJIMBHO TIpJI0O pPAacKpCHUIE, Kao M 3a Lely
pacKkpcHUITy. AHaIN30M pe3yirara YTBp)EHH Cy MHTCH-
3UTETH MPOTOKA MO CTPYKTYpH TOKA, OJHOCHO 3acTyII-
JbEHOCT CBaKe I0jeANHAUHE KaTerOpHje BO3MIA Y TOKY.

[Ipuka3 pesynrata Opojama OaT je 3a CBaKdW IpHIIa3
TabemapHO W TpaUUIKK INTO TPEACTaBjba IOBOJbHY
WHPOPMALIMOHY OCHOBY 3a HM3BOhEHmEe CBHX HOTPEOHHX
aHAIM3a.

Kananuter je medpuHECaH Kao MaKCHMalHa BEIWYHHA
MPOTOKAa BO3WJIA KOjU MOXKE MpohM Kpo3 IOoCMaTpaHu
mpecek caoOpahajHe Tpake WM KOJIOBO3a y oxapeheHOM
BPEMEHCKOM TIepHoAy INox mnpeoBialyjyhum myTHHM,
caoOpahajHUM ¥ perynanuoHuM ycioBuMa. [ 1]

HuBo ycayre y HajomuTHjeM CMHUCIY NpeICTaBba
KBaJTATATUBHY MEpy YCJIOBa OJBHjama caoOpahaja, xoja
ce McKasyje onrosapajyhum mokasaresprMa ¢ 003UpoM Ha
¢byukumonanHu jgeo Mpexe. lllect HuBoa yciyre
JIe(UHNCAHH Cy 32 CBAK{ THII IyTa B (PYHKIIHOHAIIHU A0
Mpexe. HuBon yciyre o3Ha4eHH Cy oIpel)eHUM cioBuMa
on A (uajoosen) o F (Hajmommujn).

Ha oOCHOBY TepeHCKMX HCTpaXMBama W JOCTYIHHX
nojaTaka o eleMeHTHMa packpcHuue y Kyam (mwmpune
Tpaka, HAMEHA TpaKa U II0Jaly O HAauMHY Pajia CBETIOCHE
cUrHanm3amyje), (opMupaHa je TONa3HA OCHOBa 3a

[popadyH KalalWTeTa W HUBOA YCIyre Ha PacKpPCHULH.
Ha ciamum 3. je mpukasaH cuTyallMOHM IuiaH noctojehe
caoOpahajHe curHanu3anuje Ha packpcHunu y Kymnu.

Cruka 3. Cumyayuonu nian nocmojehe caobpahajue
cuenanuzayuje na packpchuyu y Kyau

PyuHo Opojame caoOpahajHHX TOKOBAa Ha PACKPCHUIIU je
cnpoBeieHo gana 02.03.2016. roguHe y Tpajamy on
06:30h nmo 16:30h. Anaim3oM mnopataka ao00WjeHHX
OpojameM YOUYCHO je Jla ce BPIIHH Yac, OJHOCHO HEePHOJ
ca HajBHINE Bo3Wia Ha packpcHuuy y Kymu, jaBipa
n3mehy 11h m 12h (rpaduk 1.), kaga Kpo3 pacKpCHHUILY
mpohe 1054 Bo3mia.
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I'padux 1. Vkynuo caobpahajuo onmepeherse na
packpcuuyu y Kynu 'y y najonmepehenujum
jeoHouacoeHum nepuoouma

[TpopauyH kamamureTa M HHUBOA YCIyre H3BpIICH je IO
Metononoruju mpupyaanka HCM 2000. ITpopauyHOM
HHUBOA yCIyre, KOjH je oapeleH BEIMYMHOM BPEMEHCKHX
ryOuTaka Ha pacKpCHMIM, 32 BPIIHK Yac Ha PaCKPCHUIH
y Kynu nobujeHo je na ce BpeMEHCKH r'yOHIIM N0 BO3UITY
kpehy ox 17,7 cekynau (ceBepo3anaasu npuias) mo 23,2
(jyrozamanuu npuias). Husou ycimyre Ha mpuiasuma ce
kpehy ox HuBoa B 1o Huoa C, na u3 Tora npousuiasu aa
je HuBo ycnyre Ha packpcaunu y Kymu C.

HcTu koHIeNT aHamu3e nmocrojeher crama MpUMEHEH je U
Ha packpcauim y Kymany. Kpo3 TepeHcka ncTpakuBama
NPUKYIJBEHH Cy MOJAalM O EJIEMEHTHMa pacKpCHUIIE
(mmpuHa Tpaka, Tmocrtojeha curHanM3anuja, HayMH
onBujama caobOpahaja Ha packpcHunu). Ha cnuiu 4. je
MpUKa3aH CUTyalMoHH IutaH moctojehe caoOpahajue
CUrHajmM3aluje Ha packpcHunu y Kymany.

Cnuka 4. Cumyayuonu nian nocmojehe caobpahajue
cuenanusayuje na packpchuyu y Kymamny

Pyuno Opojame caobpahaja Ha packpcHuim y Kymany
crpoBesieHo je naHa 27.05.2016. roauHe y Tpajamy O
07:00h mo 15:00h. Amnanmuszom momaraka g00UjeHUX
OpojameM yOoUueHO je J1a ce BPIIHM Yac jaBjba u3Mely 8h u
9h (rpadmx 2.), kaga Kpo3 packpcHuiy mpohe 362
BO3MJIA.
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I'paduk 2. Vkynno caobpahajuo onmepehere na
packpcruyu y Kymany y najonmepehenujum
jeonouacoenum nepuoouma

[IpopauyH kananuTera ¥ HUBOA YCIIyre Ha PaCKPCHULIH Y
Kymany je uzBpuieH no Metoposioruju npupyanuka HCM
2000 3a HECUTHAJIMCAHE PACKPCHULIE.

[IpopauyHoM BpeMeHCKMX TyOWTaka, 3a BpIIHM 4ac,
JIOOMjeHO je Ja ce BPEeMEHCKH T'YOHIH 10 BO3WIY Kpehy
on 7,8 cexyHau (3amajHu Tpmias - mpuoputetHu) go 10,7
(uctounu npunas).

Ha jyxHoM mpmia3y HeMa BPEMECHCKHX T'yOWTakKa jep je
OBO IIPHJIA3 ca ancoJyTHUM mpuopureToM. Huou yciyre
Ha mpuiazuMma ce kpehy ox HuBoa A 1o HuBoa C, ma u3
TOra MPOM3MJIAa3W Ja je HUBO YCIYre Ha PacKpCHUIH Yy
Kymany C.

4. TIPEJIJIOT PELIEIbA — U3TPAJIIbA KPYKHE
PACKPCHHUIIE

VYKOJIMKO ce Ha PacKpPCHUIIM jaBJbajy BEJIUKU BPEMEHCKH
ryouIM, 4YecTo J0Jia3d OO0 PEKOHCTpyKIuje moctojehe
PacKpCHUIIE Y KPYXKHY PacCKpCHHUIY Y IHJbY MOOOJbIIaka
HHUBOa yciiyre. KpykHe packpcHHIE HOCIEeNBbUX ToJnHa
NOCTajy CBe IONMYJAapHHje KA0 HHOBATHUBHO, (HYHKIIHO-
HaJHO M 0e30eHOCHO peliekhe KOJ pacKpCHHLA ca
MajioM M YMEpPEHOM BEIMYMHOM 3aXTeBa 3a MPOTOKOM.
KpyxHa packpcHHIA je MECTO IJe BO3MJIa BpIIC KOHTHU-
HyaJlHO KPYXXHO KpeTame OKO LICHTPAIHOI OCTpBa Y
JEITHOM TIpaBILy.

JemHa of BEIMKHX TPETHOCTH OBAaKBUX PACKPCHUIIA jeCTe
cMamHBamke 0poja KOH(IMKTHHUX Tadaka.

Pesynrati xoje Cy caBpeMeHe pacKpcHHIE IHoKa3aje Ha
mospy 0e30eqHOCTM W HHMBOA yCIyre YTHIajde Cy Ha
BUXOBY BEJIUKY 3aCTYILUBEHOCT Y MHOTHM 3eMibama [2].

Kao pememe 3a mobospmame He3aa0BOJbaBajyher HIBOA
yciryre Ha packpcHui y Kymm, mpemmaxkeHa je KpyxHa
packpcHuia. M3rpagmoM 4eTBOPOKpaKe KpYy)KHE packp-
CHHUIIC Ca pas3sAC/IHUM OCTpBHMa Ha yJ'[I/IBHI/IM/I/IBJ'II/IBHI/IM
Tpakama (ciuka 5.), moBehao OW ce KamamuTeT packp-
cHuIle, ymupuo caobpahaj, a camum TiM moBehana Ou ce
n 6e36eaHOCT caoOpahaja Ha packpcHUIIH.

VY3umajyhu y 063up mocrtojelly cuTyanujy ¥ TeOMeTpHjy
PacKpCHHIIE, ONTUMAITHO peIIeHE je M3rpaima KpyKHE
PaCKpCHHIIE Ca jeTHOM TPAKOM Y KPYKEHmbY.
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Cnmka 5. IIpeonoe uzepaore KpyscHe packpcHuye Ha
Mecmy npedmemnue packpcuuye y Kyau

[IpuMeHOM UCTHX KpUTEpHjyMa, Kao pemermhe 3a mo0oJb-
IIame He3aloBoJkaBajyhier HUBoa yCIyre Ha PacKpPCHHIU
y KymaHy, npeanaxkeHa je Kpy)KHa pacKpCHHLA Ca LICH-
TPATHUM OCTPBOM, Pa3/ICIHIM OCTPBHMA Ha MPUJIa3uMa U
JEMHOM TpPaKoM y KpYXemy, IITO je W TMPUKa3aHO Ha
cnuiy 6. [Toytoskaj IeHTpaIHoT OCcTpBa je oapeljeH crome-
HHUKOM KOjH CE Halla3u y LICHTPY PACKPCHHUIIE, H OH He OH
010 M3MelTeH ca rnocrojehe nosunuje.

Cnuka 6. [Ipeonoe uzepaorwe KpyscHe packpCHuye Ha
Mecmy npeomemue packpchuye y Kymany

5. [TPOT'HO3A CAOBPARAJA 3A 10. TOJJUHY
EKCIVIOATAIIMJE 1 AHAJIU3A HUBOA
YCIYTE

IIporuos3a caobpahaja je mpoiec y OKBHUPY IUIaHHpPaba
caobpahaja koju mompasymeBa npeasulame Opoja Bo3uia
koja he ydectBoBatm y caoOpahajy y mnpensuhjeHom
Meproly BpeMeHa.

VY oBoM pany, 3a notpebe onpehuBama HHUBOA yciyre 3a
JIECETOTOIMIIIbY  TIEPHO/L  eKCIIoaTaluje, BeJIMYHHE
3axTeBa 3a MPOTOKOM Ha PACKPCHUIM (MEpOJaBHO
caobpahajao onrepeheme) Cy MyITHIUIMIIUPAHE CTOIIaMa
pacra caobpahaja o xaTeropujaMa BO3HIIA.

O03upoMm Ha pacmonoxuBe nogatke 2016. roguHa je
ompeheHa kao 0Oa3Ha TroaWHA 3a BPIICHE aHAIN3E
caobpahajHor onrtepehema.

3a nobujeHe BpeJHOCTH TOKOBA y NMPOTHO3HPAHO] TOANHH
eKCIUIoaTalfje, WCTHM IPHHIMIIOM Kao IITO je TO
yuumeHo 3a mocrojehe cTame, mpopadyHaTH —Ccy
BPEMEHCKHU I'yOHMIIM ¥ HUBO yCJIyre Ha pacKpCHUIIaMa.

Ha packpcuuiu y Ky, 3a nporaosupany 2026. roauny,
n3padyHaTH cy ryoumnu Ha npuiasuma on 10,1 cexyHmy
(jyrozanmamuu mpuina3) mo 17,8 cexyHam (jyrOMCTOYHH
mpwia3). Ha jyrouncrounom mpumazy HuBO yciyre je C
JIOK j€ Ha CBUM OCTaJIUM NpHIa3uMa HUBO yciyre B.

Ha packpcanmm y Kymany, 3a mporrHosmpany 2026.
rO/IMHY, Takohe Cy u3padyHaTH ryOHIM Ha [TPUIIa3uMa, O
4,1 cexynny (uctounu mpmiaas) mo 4,5 cekyHmu (jy>KHU
npuna3). Ha cBUM mpuiia3umMa HHBO yCJIyre 3a MPOTHO-
3upaHu nepuoj je A. Pesynaratu aHamu3se mokasanu cy nia
OM TMpeUIoKeHa peliekha 3HAYajHO YTHIANa Ha MO00Jb-
[Iake HUBOA YCIIyTe Y aHATH3HUPAHOM IIEPHOY.

6. 3AK/bYYAK

HctpaxxknBame y OBOM pany je 00yXBaTHIIO paCKpCHUIIE ¥
Kymu u Kymany, koje ce melycoOHO pas3nukyjy Mo
TeOMETPHUjH M HAYMHY peryjucama mpaBa KpeTama Kpo3
PacKpCHHUILY.

AHaM30M pe3yiTaTa HCTpakuBama, Kpo3 oaroBapajyhe
MOCTYTIKE, YTBp)EH je KamamuTeT, BpEMEHCKH TyOUIH |
HHBO yCJIyre packpcHuIa. TOKOM HCTpaKUBamba KapakTe-
puctika caoOpahajHOr TOKa, M3BpLICHA je M aHaIN3a
noctojeher cramba Ha packpcHHLIAMa M MPUKYIIJBEHU Cy
MOJAIM O TEOMETPHjH, CIEMEHTHMa PACKPCHHIE H Cao-
opahajuoj curnanuzanuju. O0O3MPOM J1a Cy YCIIOBH OJIBU-
jama caobpahaja y moctojeheM cramy Ha aHATH3HPAHUM
pacKkpcHIMaMa HEIOBOJBHH, JaT je MpeIor pellema
Kp3y)KHUX pPacKpCHHIIA Koja OWM yTumana Ha moBehame
HHBOA YCIIyTe.

IIpornosa caobOpahaja 3a NECETOTOAUINBU TEPHOA je
um3BpiiecHa momohy (¢aktopa pacra caobpahaja 1o
Kareropujama Bosmia. MepomaBHo caoOpahajHo omrepe-
heme je momohy OoBHX (akTopa HMPOjEeKTOBAHO Y IECETY
TO/IMHY eKCIUIoaTalfje W 3a OBE BPEJAHOCTH TOKa je
U3padyHAT KamaluTeT ¥ HUBO YCIYre 3a MPOTHO3UPAHH
nepuon, JloOujeHe BpEIHOCTH 3aJ0BOJbABA]y KpHUTE-
pHjyMe ¥ ONpaBJaBajy HMILIEMEHTAIM]y MPEAT0KEHHX
peliema ca acrnekTa BPEMEHCKHX T'yOuTaka W HHBOA
yCIlIyTe y aHamu3upanoM nepuoay oj 10 roauHa.

7. JATEPATYPA

[1] Op Jby6umia Kysosuh, KamanureT u HHBO yciyre
IpyMckux caoOpahajuuna, YHusepsurer y beorpany,
Cao0Opahajuu daxynrer, beorpaa 2000.

[2] Panucassbes J. [Ipemior mobospinama yciioa
oJBHjama caobpahaja Ha pacKpCHHIIaAMa JIp>KaBHUX
mytesa IB-15 n I1A-108 y Kynu u ap>xaBHOT 11yTa
I1A-116 u ymuma M. Tuta ca ynunom Jb. Onanuh y
Kymany, mactep pan, ®TH, 2017 .

Kparka Ouorpaduja:

JoBan PanucasmeB pohen je y HoBom Camy
1992. roxn. [Aumiomcku 6e4enop paja oI0paHuo
je 2015. rogune Ha DakynrTeTy TEXHHUYKHX
Hayka u3 obsactu caobpahaja u TpancropTta

1320



Zbornik radova Fakulteta tehni¢ckih nauka, Novi Sad

UDK: 656.1.08

IMPOBEPA BE3BEJHOCTHU CAOBPA'RAJA HA YHUBEP3UTETY
IMTPUHII O COHI'KJIE

THE ROAD SAFETY INSPECTION AT THE PRINCE OF SONGKLA UNIVERSITY

Wpana 3upamoB, @axyrmem mexnuukux Hayka, Hoeu Cao

Obsact — CAOBPARAJ

Kparak caap:kaj — [Iposepa 6e36eonocmu caodpahaja
Hanazu cee eehy npumeny y yumy yHanpeherva 6e3deo-
Hocmu caobpahaja. YV pady cy npukazana uckycmea ca
Tajranoa, na Yuusepsumemy npuny 00 Conexre.

Abstract — Road Safety Inspection (RSI) are becoming
increasingly applicable in order to improve traffic safety.
The paper presents the experiences from Thailand, the
Prince of Songkle University.

Kibyune peun: Bezbeonocm caobpahaja, nposepa 6es-
6eonocmu caobpahaja.

1. YBOJ

Jemna onx HajBehmx mpegHOCTH KOjy TIpya MOACPHU
TPAHCIIOPTHU CHCTEM j€ CMAambCHE BPEMEHa IyTOBamba.
Wnak, mocneamie Koje MMa HHBO I00OJbIIAKa OBOT
acliekTa oriienajy ce y mnosehamy yTpoOIIEHEe eHepruje,
3arajemy OKoJMHEe W BepoBaTHohu caoOpahajHux He3-
roga. [lpema nocajgammUM HCTPaOKUBAKHUMA YCTaHOB-
JbEHO je ma ycien caobahajHUX HE3rojla y CBETY JKUBOT
n3ryou mnpoceyHo 1,3 MuIMOHA Jby/AW, a jOLI MHIIMOH
3a100HMje TeXXe WK Jiakiie mospeae. [lopen 030MbHOCTH
KOjy OBaj MojaTak HOCH, cMaTpa ce Aa he ce HeraTwBaH
TPEeH] HACTaBUTH M Opoj Hesroma ayrumupatu ao 2030.
T'oguue (WHO, 2009).

3emMibe y pa3BoOjy Cy HajBuie moroljeHe mociemuiiama
caoOpahajHuX HE3roja, M y OJHOCY Ha OCTaTaK CBETa
Tpre HajBehe rybuTke. Tamo je mpoceuHu yTpoiiak OpyTo
nomaher mpomsBonma Ha caobpahajue Hesroge 5% (y
pa3BHjeHHjUM IpkaBama oko 1%), a mpeaBubama cy na
he ce Taj TpeHn HacTaBUTH jep yOp3aHM MH(PACTPYK-
TypHH pa3Boj, ypOaHW3alMja, NIPOMEHA MOJIUTHYKUX
ycIlOBa M HMBO aHTakoBama y Oe3bemHocTH caobpahaja
He MAy Yy Kopak ca cBe BehoM ymoTpeOoOM MOTOPHHX
BO3HJIA.

Tajnang, Kao €0 a3WjCcKOI KOHTHHEHTA IOKYyIlaBa Ja
JonpuHece T00aJHOj HWHMIMJaTHBH 32 JOCTH3ambe
mbeBa OeszbenHocTn caoOpahaja. Y OKBHPY CBOjUX
AKTHBHOCTH ITIOKYIIaBa Jia MPUMEHE CaBPEMEHE NPHUCTYIIE
3a yHamnpeheme Oe30emHocTH caoOpahaja. Y pany je
aHanm3upaHa npuMeHa MHcmekuuje 06e306emHOCTH caob-
pahaja (Road Safety Inspection, PCU) na mnoapydjy
Tajmanna.

HAIIOMEHA:
Osgaj pax npoucTekao je U3 MacTep pajaa 4Yuju MEHTOP
je 6mo ap Jdparan Josanosuh, pen. mpod.

2. BE3BEJJTHOCT CAOBPARAJA HA TAJJIAHAY

Tajmann je nmpkaBa Koja crafa y TPYyIy ca CpeamuM
NPUXOJUMa M BHCOKMM NPHPOJHHM TIPHPAIITajeM Yy
jyxHouctouHoj Azmju. Ca morrymanujoM Koja Opoju oKo
67.741.401 cranoBHUKa, ox Kojux 48% xuBH y ypOaHuM
cpennHama. TajmaHa ce Hajmasw Ha YETBPTOM MECTY Y
Asuju nocmarpajyhu eKOHOMCKY CHTYalHjy, ca T'OAMII-
BUM MpOCeYHHM npumamuMa o 14.394 nomapa mno
CTaHOBHMKY M cTomoM He3zamnocieHoctu 0,7%. [lpxxaBa
umMa 510.890 km mnoBpuidHe ca pasHOBPCHHM TOIO-
rpadckuM eneMeHTHMa (paBHUYAPCKH, OpEeKYJbKAaCTH U
IUIAHWHCKH TEepeHH). 3eMjba j€ JIOUMpaHa y TPOICKUM
IpeAenuMa ca BpPeJIoM KIMMOM M BHCOKOM BIaKHOIIhy
TOKOM IIelie TOOWHE, y KOjOoj ce CMEHmYjy OBE CE30HE:
KuITHa (MOHCYHCKA) M CyBa, Te ce caoOpahajHH yclIoBH
3HATHO PA3JIMKYjy o oHuX y EBponm.

Tajmanng wMa nytHy Mpexy ayxuHe 180.053 km
(JIOKaNHU TyTeBM HHCY ypadyHaTH), ¥ TYCTHHOM ox 35
km nyra ma 100 KBagpaTHHX KWIIOMETapa 3EMJBHUIIITA.
Bp3e caobpahajuuiie ce nporexy Ha 450 km. I'enepanHo
IIOCMaTpaHo, y OJHOCY Ha MHTEpHAIMOHAJIHE OKBHpE U
CTaHzapje, IMyTHA Mpexka je y IoOpoM cramy, Hpyka
eUKacHy yCIyry W 3aJ0BOJbaBa OCHOBHE KPUTEPH]jyMe.
Ha Tajmanny cy 3abenexxena 172 MoTopHa BO3Wiia Ha
1.000 cranoBHuKa, 50 Bo3wiIa Ha KWJIOMeTap mmyTa u 74
nyTHHYKKX Bo3miaa Ha 1.000 cranoBHuKa. [IpeTnocraBiba
ce ma je y 2010. roamHu >XuBOT Yy caoOpahajHum
He3rojama y TOj 3eMJbd m3ryowno 13.766 muma (79%
MYIIKOT To0ja), mTo 4YuHU 3% OpyTo HAIMOHAIHOT
JOXOTKa. 3a cromy moBpeljeHux y Hesromama Ha 100.000
CTaHOBHHMKA CIIMKa WCIIOJ IIOKa3yje Ja je TIocTojana
3HaTHA pelyKluja y BUXOBOM Opojy y nepuoay ox 2008
1o 2010. rogune, anu Jia je 6poj He3roja y KOHCTAHTHOM
nopacty HakoH 2012.
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Cnuka 1. Tendenyuje noxazamena be36eonocmu
caobpahaja, Tajrano, 2006-2015.
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3. MTPOBEPA BE3BEJIBOCTU CAOBPARAJA:
Hpuny on CoHrkie YHUBEP3UTET

Konment Ilpoepe 06e3bemnoctn caoOpahaja je Ha
Tajmanny npenctaBiben 2004. roamHe, ca IHJbEM Ja ce
YBEZIe Y CUCTEM peryJlapHHX METO/a IPEBSHLIM]je He3ro1a.
On Tama ce Tpyma cTpydmaka ca YHuBep3uTera [IpuHI
on Conrkie (Prince of Songkhla University) u Uactutyta
3a TexHosnorujy y Asuju 3ayaxe 3a GopMaaHy ynotpedy
oBor aynara. tbuxoBu Hanopu cy ycMmepeHu ka nosehamy
CBECTH OpraHa 3aJyeHHX 3a 0e30emHocT caoOpahaja ka
e(UKacHHjeM YIpaBJbalby IyTHOM HHPPACTPYKTYPOM.
Jo canma je OWIO OPraHU30BaHO HEKOJIUKO SIYKATHBHUX
TPEHHHra ¥ PAJUOHMIA ca HWBEM YIO3HaBama 0cobiba
ca OBHM ajaToM W HHUXOBY IMpHIIPeMy 3a noOujame
PEBU30PCKUX JHICHIIH.

Csake roguae oko 20.000 crymena moxaha HacTaBy Ha
Vuausepsutery Ilpunn ox Conrkme (IICY), rme je y
npoceky 3amocieHo 1.500 akamemckor u 9.000 momohaoT
ocobspa. [ICY je npkaBHa 00pa3oBHa yCTaHOBA OCHOBaHA
1967. ronune, Kao NpBU YHUBEP3UTET Ha jyry Tajnanna, u
CacToju ce O] MeT KaMIlyca KOjU OICIYXY]y pazIuduTe
BpCTEe eIyKaTHBHUX Iporpama y cKaay ca morpebama
npymrea. Y 39 dakynarera, HHCTUTYTa, YETHPH OOJIHUILIC
n Bume on 40 wucrtpaxuBaukmx neHtapa (Crmka 2.)
CIPOBOAC CE€ aKTHBHOCTH ca IMJbEM pas3Boja H
aKaJeMCKOT yCaBpLIaBama.

Dakynrer 3a IHAKCHCPCTBO

Cnuka 2. Yuusepsumemcku kamnyc Ipuny 00 Conexae

3HaK KOjUM Ce MOTOLMKJIMCTH YCMEpaBajy Ha MapKHHT je
3aKJIOHEH IyTOKa3HUM 3HALMMa, IITO Y YCJIOBHMA
CMameHe BHIJBUBOCTH (TOKOM TiaJiaBuMa Wiu Hohu)
JIOBOJIM [0 PU3UYHUX MaHEeBapa Bo3aya.

Cnuxka 3. 3axnomwen 3uax 3a ycmepaedaroe Mmomoyuxkiucma

3HaK ,,3a0pameHO MapKUpamke ca OBE CTpaHEe yIHIe™ je
MMOCTaBJBCH MyXX IyTa, TaKO Ja EroB caapkaj HHje
YOWBHB JOK ce Bo3mio kpehe Beh kam M3BIIM MaHEBap
MapKUpamba.

Crnuka 4. 3uax 3a 3abparbeno napxuparbe

Mapna je orpanmycme Op3WHE Y OBOM Jelly Kamiryca y
CKIIaay ca reoMeTprjoM U yHkimjoM myta (30 km/h), e
NOCTOjH 3HAK O HAWIACKy Ha OIIaCHy KPHUBHHY U
MOMpaBKe IMope myTa.

Cruka 5. Kpusuna xoja nosesyje yauye 3 u 4.

ManeBap mpeTHlama IIYTHUYKUX BO3MJIA OJl CTpaHe
MOTOIIMKAJIa MOXKE M3a3BaTH KOH(IUKTHY CUTYaIHjy jep
HE TIOCTOjH jaCHO pa3/IBOjeHa Tpaka 3a OBa JIBa TOKA.

- WSy

& AR § BN e g = Y
Cnuka 6. [lupura Ko10603HUX MPaKa 0080/bHA 3d
paszosajarbe MOMOYUKAAA 00 NYMHUYKUX BO3UNA

Crame K0JI0BO3HE NOBPIIMHE Y BehHHH yJHIa y KaMITycy
HHUje 3amoBosbaBajyhe. Ilpe mpemasa mpeko ycmopaBada
Op3uHe ce Hanase ynernyha y KoJoBO3y Tie c€ CKyIJba
BOJIa TOKOM KHIIHOTI MEpHOAa, LITO MOXE HapyIIUTH
6e30eTHOCT MOTOLIMKJIUCTA.
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Xopu3oHTaNHA CHUTHAJM3aNdja je M3ryOmma pedIieKTHuB-
HOCT, T€ HHj€ yOUJbHBA TOKOM HONM.

Cnuka 7. Yneenyha na konogosy

OxBon BoJE ca ImyTa MOpa OMOTYhHTH KOH3HCTETaH TOK Y
NEepHOJy KHIIHE CE30He, YMECTO Ja Ce BoJa pacuma U
HapymaBa Oe30emHocT y caoOpahajy w KBamuTer
KoioBo3a. OCHM CBOje OCHOBHE HaMeHE, IPCHaXKHH
CHCTEM MOpa Jia CTIyHhaBa 0e30eJHOCHE YCIIOBE TyTa.

OBO je moceOHO BaXKHO NHTAakE y YCIOBHMa HOhHE
BOXIE M KaJa MOTOUWKIHNCTU IOKYyIIaBajy ma oOuby
JpYro MOTOPHO BO3UJIO M BO3€ MPEKO JPEHAKHUX KaHAA.

o)
Cnuka 8. Owmehena openasica

OmBomaM KaHail je ONOKMpaH 3aJlbUM  TOYKOBUMA
HapKUpaHUX BO3MJA IIa C€ BOJAA Pa3UBa IO KOJOBO3HO]
HOBPIIUHU.

[Tyt je mox HarnOOM mHa je MOTOLUMKIMUCTUMA Y KHIIHO]

CE30HHU OTEKAHO YIIpaBJbamkEe.
;Y ) 9 Sy,

Crnuka 9. Bo3uno Ha OpeHajdcHom Kauauy

XopHu30HTaIHA CUTHANM3AIMja je u3bienena u m3ryomna
pedIieKTHBHA CBOjCTBA.

Cnuka 10. Hohnu ycrnosu caobpahaja

Beroncku cTy60oBU Koju ocurypaBajy crpat dakynrera 3a
HHXEHEPCTBO Ce Hajlaze Ha CPEANHU YITHILE.

O3Hake Ha BUXOBO] MOBPIIMHU Cy U30Ieaene U HeMajy
3aIITHTHU €JIEMEHT Koju Om amcopOoBao CHEprujy
MIPUJIMKOM HajeTa BO3HJIA.

s g-7428-7158
fo017.pou.8cth/,

Cnuka 11. Cmybosu na nymy

Ha mecty rae ce 3aBpinaBa MeIIadyka cra3a He IOCTOjU
eJIEMEHT KOju oMmoryhaBa Oe30eaaH HacTaBak KpeTama y
OMJI0 KOM CMEDY.

Haxo je mpena3zak myTta omnacad, neiany 3aHemMapyjy Taj
pU3MK YMMe ce HapylraBa 0e30eIHOCT CBHUX yYECHHKA Y
caoOpahajy.

Crnuka 12. Mecmo npenacka newiaxka npexo Koi06o03a oes
newlayxkoe npeuasd
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Omrehena memak4a cTa3a W PEeKOHCTPYKIHMja I[IEBOBOAA
Iope KOJIOBO3a y YylHMIHM Opoj jemaH cTBapajy Hebes-
OeIIHO OKPYKEHhE.

IMemwranm cy mpuMopaHu Ja ca crase npehy Ha caobpa-
hajHy Tpaky kako Ou wu30ernm pazoBe, a HE IMOCTOjH
HHKAaKBa 3allITATHA Orpajga win Oapujepa Koja Ou ux y
TOME CIIPEUMIIa WK 3aIITHTHIIA O MOTOPHUX BO3MJIA.

Ilemauka craza ce 3aBpiiaBa Ha MECTY TAC HEMa
AJITCPHATUBHOT PCUICH:A 3a HACTAaBAK I(bUXOBOI' KpETarba.

Ha nmemy rae Hemocraje mapue OETHOCKE pa3zeiiHe Iiode
Hemany Ipejase yJIumy Kako OW JIOIUIM IO IeIlayke
craze. Ca gpyre cTpaHe ITyTa, CTa3a CTOjH HEIOBpIIICHA I1a
j€ TOBpIIMHA KJIN3aBa y KUIIHUM yCIOBHMA.

[Tapue pa3nenHe orpane HHje YKIOHBEHO ca MyTa YuMe ce
MOE YTPO3UTH KPEeTarmbe BO3MIIA.

s e %

Cnuka 13. /leo yruye 20e newayu nebezbeono npenase
KOJI0803

bezbenHocHE Mepe TOKOM PEKOHCTPYKIHMje IyTa HHUCY
y3ere y 003up.

IIpexocTposkHM TPETMAHW MOMYT 3HAKOBA YIO30PEHHA,
Tpaka U KOHTpOJHUX ypehaja 3a ycmepaBame caobpahaja
HHCY MOCTaBJHEHH.

Paznenne nuHUMje y 30HH KPY>KHOT TOKa HUCY KOHTHHY-
ajHe ¥ Mory 30yHHUTH BO3aye /1a Ce YMECTO HEHCIIPEKH-
JaHe AyIUie JIMHYje HaJla3u UCIPeKHuIaHa.

Crnuka 14. Padosu y mouu KpysichHe packpcHuye

4.3AK/bYYAK

IIpoBepa ©Oe30mHOCTH caoOpahaja je amaT KoOjuM ce
MpoIekhyje PU3UK OJ HE3roja Ha HEKOj JIOKAIllWjh, He
y3umajyhu y 003up apyre TeXHHYIKE CTaHAapAe, HU Aa TN
je MmyT Kao IenuHa TNpaBHIIHO TmpojekroBaH. (Obaese
peBU30pa He MOAPa3yMeBajy OCBPT Ha €KOHOMCKY HCIUIa-
TUBOCT eKcIutoaranuje caobpahajuuiie Beh KOHKpeTHO
npaheme Oe30eqHOCHOT acrekTa. Y HEKHM CIydajeBHMa
ce MOXKe JIOTOIUTH JIa JKeJba 3a IIyTeBUMa BHUCOKOT Kara-
LUTETa ca MaJIUM yJaramiMa JoBele A0 3aHeMapuBamba
(axTopa pusuka. TakBU KOH(IMKTH ce HE MOTY PELINTH
[IpoBepom, anu ce OBOM NMPEBEHTUBHOM METOJIOM MOXKeE
Ha NpaBH HAYMH WM y IPaBO BpeMe YCMEPUTH Haxma
OJFOBOPHUX JIMIIa Ha SJIMMHUHALN]Y OIIACHUX eJeMeHaTa
myTa. Pemykmmja 6poja caoOpahajHuX HE3roma y BEIHKO]
MepH 3aBHCH O] HMMIUIeMeHTanuje I[lpoBepe u opraHu-
30BaHHUX HEPHUOUYHIX HHCICKIH]a.

IIposepa Oe3benHocTu caobpahaja Moxe OWTH CIpOBe-
JeHa Ha IIeNI0] MYTHOj MPEXH WIN Ha CHCIH()HIHUM
JoKanpjamMa Koje ce cmarpajy omacHuM. OBo, Takole,
3aBHCH OJ HAQJUIOKHHX OpraHa yIpaBjbamba MyTCBHUMA.
BaxxHo je HANOMEHYTH Ja Ce MPWINKOM HEKHX HCIHTH-
Bama mocrojehux myTHUX mpaBara Moxe npoHahu 00uM-
Ha JIMCTa HEeNPABUIHOCTU M PU3MYHHX eJIEMEHaTa Koje je
MOTPEOHO eTMMUHKCATH. Y THUM CIly4ajeBUMa €KOHOMCKHU
HUje U3BOJJBMBO PELIMTU CBE youeHe mpobieme. Takohe,
uMmIuieMeHTaija [IpoBepe je HECBPCUCXOHA YKOJIUKO je
M03HATO J1a pecypcu Hehie OuTH TOBOJBHU 32 cpoBoleme
MPeAJIOKEHNX Mepa HaKOH HchuThBawa. [loHekan je
HCIUIATHBHje, M 3a Oe30eqHocT caoOpahaja OoJee, WHBe-
CTUpaTH y KBaIUTETaH IpOrpaM OJpKaBama IIyTeBa
KOjUM OM ce HEeKH KOHKPETHHU M YOYCHH MPOOJIEMHU PeLIn-
1 Hero crnipoBoautu popmanny [Iposepy.
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Kparka Ouorpadmuja:
HBana 3upamos pohena je na Lletumy 1992. rox. Macrep pax

Ha Qakynrery TexHWYKMX Hayka u3 oOmactu CaobOpahaj —
JHpymcku caobpahaj onbpanmia je 2017. rox
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YJOTI'A POAUTEJ/BA Y CUCTEMY KOHTPOJIE MJUIAZIMX BO3AYA
THE ROLE OF THE PARENT IN THE CONTROL OF YOUNG DRIVERS

Karapuna Mapkosuh, @axyimem mexuuukux nayka, Hosu Cao

Obsact — CAOBPARAJ

Kparak cagpxaj — Muaou eozauu npeocmasmajy eeoma
pusuuny Kamezopujy yuechuxa y caobpahajy. Ynoea
pooumena y cmarery pusuxa yuewha miaoux eosaua je
sHauajua. YV paody je ananusupan nomeuyujan yyewha
pooumesna y KOHMPOIU MAAOUX 803AUd.

Abstract — Young drivers represent a very risky category
of traffic participant. The role of parents in reducing the
risk of young drivers is significant. The paper analyzes
the potential for parental participation in the control of
young drivers.

Kibyune peun: besbeonocm caobpahaja, mraou 6osauu,
pooumesvu.

1. YBOJ

CaoOpahajHe Hesrome Cy 3HauajHO BHCOKe Mehy
TUHEjIlepMa BO3a4YMMa y MHOTHM 3eMJbaMa rojnHaMa
HAKOH Jgo0Wjama BO3a4yke [03Boje. Pusmim o7
caobpahajuux He3roga Meljy MiamuMm Bo3ayMMa OCTajy
BEJIMKU U Y JIBJI€CETUM I'OJIMHAMA, a BOXKHA je OCEOHO
oracHa TOKOM TPBHX MECEIM M TOJWHA HAKOH J00Hjama
BO3auKe JI03BOJIE.

I'maBHe mpoTHBMEpe 3a CMambeHme pPU3MKAa KOJ MIIaIuX
BO3aua 00yxBaTajy eayKallijy Bo3aua, MPOIuce 100Hjama
JI03BOJIE M POJIUTEIBCKO yIpaBibamwe. Enykanuja Bo3aua je
OCHOBa yuera THUHEjlepa NpaBuiIkMa MyTa ¥ ynpaBibamba
BO3WIOM. MeljyTuM, jako MaJio ce 3Ha 0 OOMMY U HAYUHY
HAa KOJU POJUTEJbH HAAINIENa]y CTHIAmbE HCKYCTBA Y
BoXmH. Jlok je ompehleH 0OMM Tmpakce Ol BEIUKOT
3HayYaja, NOCTYIHHU JOKa3M MOKa3yjy Ja W Io3amalliaH
0o0MM He MOJKE J1a 3aIUTHUTH J]a UCXOJ] HE3aBUCHE BOXKHHE
He Oyne caobpahajua nesroma (McCartt, Shabanova, Leaf,
2003; Sagberg, Gregersen, 2005). Jlok je eaykaumja
BO3aya M BOXHa IMOJI HaJ30POM POJHUTEha KOPUCHA 32
yuemhe OCHOBHUX BO3a4YKHX BEIITHHA, HUCY TOKa3aje Ja
yKHe TUHEjIepe Oe30eaHmjuM Bo3aunma (Simons-Morton,
2007). Crome caoOpahajHuX He3roja TUHEjUEpa KOjU CY
IIPOIIUT OCHOBHM Kypc 00yKe Bo3auya He pasiiKyjy ce 01
THHEjlepa Koju OBy 00yKy Hucy npouuid (Simons-
Morton & Ouimet, 2006), u mocroje HEKH IOKa3U Ja
HanpeIHH KypCceBH BOXKHe MOry aa mosehajy pu3uk of
caobpahajuux Hesroma koj mianux Bozauda (Williams &
Ferguson, 2004).

[lwb paga je UCHIUTATH YJIOTY POAMTEIbA y CMambCHby
pH3HKa BOXKI-E MJIaIMX BO3aya.

HAIIOMEHA:
Osgaj pajg nponcTeKao je U3 MacTep pajga YMju MEHTOP
je 6mo ap Aparan JoBanoBuh, pen. mpod.

2. BE3BBEJJHOCT MJIAJUX BO3AYA

Cao0pahajue Hesrone cy Boaehn y3pok CMpTH THUHEjepa
y CjemumennMm AmepmukuMm [lpxkaBama  (Insurance
Institute for Highway Safety, 2015). Tenepanso,
THHEJIEPH BO3E Mamke HEro OIpacid, ald HMajy
Hecpa3MepHO BHCOKY cToIlly caoOpahajHMX Hesroma u
cvpti. Y 2013. rommnu, y CjenumeHMM AMEpHYKUM
HpxaBama 2.524 TuHEjUepa je TMOMJCIIIO TMOBpeaaMa
3amobujeruM y  caoOpahajHuM  He3rogama,  IITO
npejcTaB/ba 9% CBUX CMPTHHX CIIydajeBa YHjU j€ y3POK
caoOpahajua Hesroga. Croma He3roga ca (aTaiHUM
UCXOJIOM IO MWJBH 3a THHEjUepe y3pacta ox 16 o 19
TOJMHA je CKopo Tpu myTa Beha y ogHOCY Ha Bo3aue ox 20
rogMHAa M CTapuje, a YyHyTap Te TIpyle, croma
caoOpahajHux He3roma ca ¢aTaTHAM HCXOJOM 3a BO3ade
on 16 u 17 rogmHa je ckopo nBa myTa Beha y omHOCY Ha
Bozaue on 18 m 19 rommma (Insurance Institute for
Highway Safety, 2015). Crona cao6pahajunx Hesroaa 6e3
(daTamHOr MCXoaa M CKOpo Hesroje Takole je Beha kon
THHEjyepa Hero kojx oapaciux (Lee, Simons-Morton,
Klauer, Ouimet, & Dingus, 2011; Simons - Morton et al.,
2011). 360r Tora je Ba)KHO UMILUIEMEHTHPATH IIpOrpaMe u
IPOTIHCE KOjU Ce TUUy HajMiahux Bo3aya.

HuTtepBennuje koje cy edukacHe y CTBapamy THHEjUepa
Kao Oe30emHHMjUX BO3aya c€ MOpajy pa3BUTH U3 pa3yMe-
Bama INTa 3allpaBoO JONPHHOCH MMOBehaHOM pPH3UKY O
caobOpahajaux Hesroma. Bucoka ctoma caoOpahajuux Hes-
roga Mely THHejuepuMa Bo3aduMa, OapeM IETUMHYHO,
MPOUCTHYE W3 PU3UYHOr Bozadkor moHamama (Williams,
2003; Simons-Morton, 2007; Simons-Morton et al., 2011).
VY nopeljey ca HCKYCHUM BO3a4uMMa, THHEjUCPH Y BehnHH
clly4yajeBa BO3¢ Opke HEro IITO TO YCJIOBH J03BOJbABAjY U
mpaBe Maimu pasMak crienehin Bosmma (Simons - Morton,
Lerner & Singer, 2005). Simons-Morton u xomere (2011)
MIPaTWIN Cy PU3WYHY BOXKIGY THHEjIEpa M HHUXOBUX POJIHU-
TeJba MyTEM CHCTEMA 33 MPHKYIUbae MOJaTaka KOjU je
010 MHCTaJIMpaH y Bo3WINMa yuecHuka. OTKpuim cy 1a cy
crome poraljaja MoBHIIEHe J cuile KOX afoJieclieHara, Koje
NPECTaBIbajy PU3HYHE MAHEBPE BOXKIbE, KAO LITO CY HArIa
3ayCTaBJbatba WM OLITPA CKpeTama, Ouna mer myra Beha
HEro KOJI OApaciuxX, TOKOM IPBHX 18 Mecelu HIXOBeE
BOXKIbE.

JemuMuyHO, CKIOHOCT Ka PU3WYHO] BOXKIH je Oazmpana
Ha JuyHOCTH. Ha mpumep, mojeauHIM ca BUCOKUM HHBO-
oM moTpare 3a y30yhemrnma HajBepoBaTHHje he ce ymy-
cTuTh y pusnuHy Boxmy (Arnett, Offer, & Fine, 1997;
Prato, Toledo, Lotan, & Taubman - Ben-Ari, 2010;
Waylen & McKenna, 2008). Tunejiepu Koju Ipey3umMajy
PU3MK Yy BOXIbM CKIOHH Cy M Ka OCTaJMM pPU3NYHHM
nonamamuma (Bina et al., 2006; McDonald et al., 2014;
Vassallo et al., 2008). Hako je Temmo mnpey3umama
pU3MYHE BOXHIE T'CHEPAJHO CTa0MJIaH TOKOM >KMBOTA
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(Summala, Rajalin, & Radun, 2014; Vassallo, et al.,
2014), HeKM TOjeAWHIN MOTY OWTH CKIOHH PHU3UKY
3aCHOBAaHOM Ha JIMYHOCTH NOCEOHO TOKOM IepHona
agonecreHnyje. 30or pasnmuuTe Op3MHE — pa3Boja
U3BPIIHOT M COLMO — €MOIMOHAJIHOT HEPBHOI CHCTEMA,
AJIOJIECLICHTH Cy CKJIOHHjU PH3MYHOM [TOHAIIAY O OHHX
KOju Cy y JApyruM pasBojHuM (aszama (Lambert,
Simons- Morton, Cain, Weisz, & Cox, 2014). Crora,
pU3MYHAa BOXHA MOXe OWTH jemaH oOnmk noBehanor
PU3UYHOT TOHAIIAKa KOJH je YOOHWYajeH 3a THHEjIepe
(Taubman-Ben-Ari, 2014).

MelhyTtum, HUCY CBM THHEjUEpPH PU3UYHHM BO3ayd 300r
CBOje CKIIOHOCTH Ka MpeysuMamy pusuka. Vassallo u
komere (2008) y cBOjoj CTyoWju Cy YCTaHOBWIH J1a
BehimHa THHejepa KOjU Cy PHU3WYHHM BO3a4H, TaKohe
npey3uMajy ¥ JApyra npoOieMaTH4YHa IOHAINama, CaMo
jenna tpehmHa ydectByje y pu3n4HOj BoXmH. Ca mpyre
CTpaHe, pU3HYHA BOXKH-a 3aCHOBAaHA Ha HEHCKYCTBY, MOXE
ce JIecuTH Kol BelinHe HOBHX BO3aua, 0e3 003upa Ha TO Ja
JU Cy CKJIOHM W Ka JPYyrUM DPHU3WYHUM MOHAIIamuMa.
Pusnyna Boxmwa y oapelleHO] Mepu  MpencTaBiba
HOpMajaH Je0 mpolieca caBialjuBama BOXbe (Simons-
Morton, 2007). Bo3auu moueTHUIN €KCIIEPUMEHTHUIITY ca
BO3WJIOM KaJia je y NmuTamy Op3WHA U PU3SHYHU BO3AYKH
MaHEeBpH Kako OW ce moMohy TMOKyIIaja M Tpelraka
YCIETH YIO3HATH Ca MIPOLIECOM BOXEE.

[NoBehana pusH4Ha BOXKE-a KOJ BO3a4a MOYECTHHUKA JTOBOIU
mo moBehama pmsuka ox caoOpahajue Hesrome. Crore
caoOpahajanx He3roma ce cMamyjy Kako ce moBeharajy
rouHe on JoOujama J103BOJE, TAaKO Ja pH3HUK Off
caoOpahajHux He3roma MHOIO 3aBHCH OJ] HCHCKYCTBa
(Mayhew et al., 2003). Crone caoOpahajuux Hesroma (u
3aMaj0 He3roja) Cy HajBHIIE TOKOM IIPBHX MecCeln
caMocCTallHe BOXKE>€, HAIIO OIajajy TOKOM IIPBE IOJHMHE, U
HACTaBJha]y CIOpHUje Ja OMaaajy HEKOJUKO TOJHHA HAKOH
nobmjama Bo3adke Jo3Boje. OBaj ommru obOpasam je
dopMupaH Ha OCHOBY CTymHja Kojeé CY KOPHCTHIC
camornpujaBipuBatbe (McCartt et al., 2003), 3BaHmYHUX
esuaeHImja o Boxmwu (Mayhew et al., 2003), u crynuja
nocmarpama (Lee et al., 2011; Simons-Morton et al., 2011).
Harmn manm crome caoOpahajHEX He3roga TOKOM IIpBE
TOJIMHE CaMOCTAIIHE BOXKIHE je MOBE3aH ca e(heKTOM yUera,
LITO yKasyje Jia je CaBla/laBaibe BOXKEbE Ko W OWMIIO Koje
yueme CIOoXKeHOr moHamiama (Simons-Morton, 2007).
BeitrHe ce nocreneHo Mory crehin caMo UCKyCTBOM.

OBH 3aKJbYUIIN JOBOJIE 0 ciienehe nuieMe: THHEjIepuMa
j€ HEONXOJHO HCKYCTBO CaMOCTalHE BOXXHE Kako Ou
MOCTAJIM CIIOCOOHM BO3aud, AW Cy CTHLIAHBEM OBOT
HCKYCTBa W3JI0O)KEHH BHUCOKOM DPH3UKY 0] caoOpahajHux
He3roja.

Onmre pememe OBE JAWIEME jecTe oxpadpuBame
THHEjIlepa MOYEeTHHKA J1a BO3€ CaMO y Mame ONAacHUM
ycaosuma (Simons -Morton & Ouimet, 2006). Haxko
THHEjIepH MMajy HajBehy crtomy caoOpahajHux He3roma
OJl CBUX OCTQJIUX, OBE CTOINE CYy HApOYHTO BHCOKE Y
HEKHM CHUTyalldjaMa W pEeNaTHBHO HHUCKE Y JpYrHuM
(Williams, 2003). OBu mnpoMEHJBUBH OOpacid pH3MKa
IPEeNCTaB/bajy OCHOBY CHCTEMa CTEIICHACTe BO3auKe
nossosie (I'IJI) y Cjenumenum AmepunukuMm /[IpxkaBama,
kao u mupom csera. I'JIJI je popmupan Tako na muanu
MOYETHHUIY MOTY JIa CTEKHY BO3a4KO MCKYCTBO I10]] Mambe
PU3MYHMM YCIIOBHMa Mpe HEro IITO MM ce omoryhwm
BOXHa y cUTyauujama Beher pusuka.

3. YJIOT'A POJMTEJbA

pOANTEsbH TPAAMIMOHAIHO ydY€ CBOjy eIy Ja BO3€ U
enyKkampja BO3ada M 3aXTeBH JIoOWjama [03BOJE CY
¢dopmupanu y3umajyhu oBo y o03up. ok je monmTHKa
I'J1JI-a mpBEHCTBEHO HAMEWHEHA 14 OTPAHUYH U3JI0KEHOCT
ycimoBuMa HajBeher pusmka TOKOM MHOYETHOT BO3aYKOT
nepuosa, y MHOTMM 3eMJbaMa KoOje Cy YCBOjHJIE OBY
MOJIMTHKY, ToBehao ce MpoOHM MEepHoA, KOjU JIOHEKIIe
o/ulaxe Jobujame no3Bosie M mnosehaBa MoryhHocT na
pOIMTEIbH YYECTBYjy Yy OOYIHM BOXHIE CBOje Jele
(Simons-Morton, Hartos, 2003). Onpehenu 3axresu I'1J1-
a cy 50 catu Hajg30pa poauTEsha y NMPAKTHYHO] BOXKHHH
TOKOM TIepuoja OOyKe, Ipe TecTHpama 3a BO3AYKy
nossoiy (Insurance Institute for Highway Safety, 2005).
Henasne nponere o 00MMy mpakce BOXKEE IO HaI30pOM
O]l CTpaHe poxuTesha, Kojy cy THHejuepHu y CjennmeHuM
AmepnukuM  [IpxaBama [100MjadM HEMOCPETHO IIpe
cTHIama J103BoJie kperane cy ce 40 — 50 catu y CeBepHO]
Kaponunu, rnme He 1mocToje crnenupuYHM 3aXTEBU
(Goodwin, Waller, Foss, et al., 2006), no 75 catu y
Muuureny, rae je HeonxoaHno muaumym 50 catu (Waller,
Olk, Shope, 2000).

Ponmuresbu  wrpajy BaxkHy yIory |y  yIpaBibamby
TUHEjIepcke Boxme. Jeman ox mmiseBa ['JIJ1 monmrthke
jecte u moBehaH POAMTEIHCKH HAI30p TPAaKCe BOXKEHA,
OBaj TIporiec HUje AehUHICAH U MAJIO CE 3HA O HEMY, Kao
U O HEroBOM YTHIAjy Ha HCXOA THHEJIIEPCKE BOXKILE.
TokoM roaunHa oOBaj MporpaM ycMepaBa HaXmby Ha
noBehame W MOOOJBIIAEKE  POAWUTEIHCKOT  Haazopa
HNPUINKOM IPAKTHYHE OO0yKe TOKOM IPOOHOT BO3aYKOT
nepuona. MelhyTum, Huje jacHO na nm ce mnoBehame
POIMTEIBCKOT HAA30pa BOXKEE MOXeE JIako omoryhury,
Kao HH TO Ja Jin he 3HauajHO moBehame UMaTh yTHIaj Ha
0e30e/1HH]y HE3aBHCHY BOXKIbY.

He3aBucHa BoXXma THHEjIepa MOYETHHKA ca cCOOOM HOCH
n onpehen pusuk, 6e3 0031Mpa Ha KONMYMHY HaJrjielaHe
IIpakce BOXIE TOKOM IEpHoJa CTHIAma J03Bose. Behn
JIe0 OBOT' PH3MKa MOXE C€ NPHUIUCATH y4ely jep OBaj
PU3MK Harjio oOrnaga TOKOM TPBHX MeECEIH HAKOH
nobujama 703BOJIe, 3aTHMM HacTaBjba CIOpHje Ja olaja
TOKOM HeKoJImKo ronuHa. OBO omajame je y CKiIamy ca
KJIaCUYHMM KpHBama ydyera BUlEHHX KOJ KOIUIEKCHOT
NOHalllaka, ajll Kaja je Yy IHUTamby BOXHa, OHA HMa
MHOTO JIpacTUYHHMjEe IPOMEHE Yy OJIHOCY Ha ocTrana
MoHamama. AKO je He3aBUCHAa BOXmba THHEjIIepa
MOYETHUKA, y CYNITHHU OTACcHA, THHEjlepu Ou Tpedamu
Ja Oyny 3amrTuheHu o ycJioBa BUCOKOT pH3HKa, Oap JOK
HE CTEKHY MOTPeOHO HE3aBHCHO BO3a4KO MCKycTBO. To je
cymrruHa ['/1J1-a. TlosutuBHu edextn 6e36eanoctu I'J1J1-
a, Moxnaa BehuM [eoMm 300T YTHIaja POIUTEIhA, MOTY
6utn yHanpehenn noBehameM poIUTEIbCKOT YIPaBIbamkbha
TOKOM IIPBHX Mecelll He3aBHcHe BoXme. CBe Behu Opoj
HCTpaKMBamka IMOKazyje Ja je moryhe ma poauTesbu
rmosehajy orpaHndema THHEjIEpHMa KOjU Cy CTEKIH
BO3auKy [03BOJly M Ja Beha orpaHuyema IITHTE
THHEjIepe O] HEraTUBHUX MOCJIC/IUIIA BOXKEbE.

Ha Oum ce cnpeunny THHEjHEPH Ja BO3E y CHUTyaIldjama
BrcoKkor pusmka, ['JIJI ce ociiama Ha poauTesbe Kako Ou
ce oBa orpaHduema W npuMmeHuna (Simons-Morton,
2007). Jleua unju cy poauresbu NpUMEHBUBAIA Malli Opoj
MIpaBUJIa BOXKHIE, MOKa3alu cy Mame nomrToBame I'J[J1
sakona (Brookland et al., 2014). Poguterscka npumeHa
I'IJT onmpenbu je on KJbY4HOr 3Hauyaja Kako OM MX
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THHEJ[IEPH TOINTOBANIH. PonuTesbu OM MOTIIM JOJATHO Ja
CMame PU3HK O HE3roAa KOJ CBOjUX THHEjIIepa Tako IITO
6u ynotynmmu cnabda I['J1J] orparnuema. I'J1J] 3akonu ce
Yy BENHKO] MEpH Pa3lnKyjy OXI IpXaBe 10 IpKaBe, H
Behnna ['JIJ] orpannyema HHUje NOBOJPHO PECTPUKTHBHA
(Williams et al., 2012). Hesroze ca ¢aTaaHaM HCXOIOM y
KOjlMa y4ecTBYjy THHEjuepH Hajuemihe ce JemaBajy of
18:00 h 10 nmonohw, anu HeKa orpaHHYCHa HONHE BOXKEHE
He mounby mpe moHohu wmmm 01:00 h mocne monohin
(Insurance Institute for Highway Safety, 2015; Williams
et al., 2012). ¥ MHoruM apkaBama, orpaHuucra HOhHE
BOKI¢ HE TMOKPHBajy IIEpHOJ Kaja Cy THHEjepU
M3J0KEeHN HajBehieM pu3UKy. YIPKOC HCTpakKWBamwy Ja
YaKk ¥ jemaH THHEjjep NYTHHUK moBehaBa pH3UK O
HE3rofie, OrpaHHYeHha IIyTHHKA y HEKUM 3eMJbaMa
JTO3BOJHABAjy jETHOT, B WM YaK TPH ITyTHUKA Ja Oyze
npucytao y Boswry (Williams et al., 2012). Poauressu
MOTYy HaMETHYTH JOJaTHa OrpaHHYeHa, Kao IITO je
3abpana kopuuihema MOOMIHUX Telle)OHa U OTpaHHYCHA
Hebe30eHOr MoHalIama, Kako Ou ce mojaaTHo mosehamu
etexrtu 6e30eqHocTH mocrojehux I'JIJI 3akoHa.

Haxo BehnHa ponuresba Hamehe 6apeM CKpoMHa OrpaHu-
Yelka CBOjUM THHEjIIEpUMA Ca TEK CTCUCHOM BO3a4YKOM
mos3BoaoMm (Hartos, Shattuck, Simons-Morton, & Beck,
2004; McCartt et al., 2003), MHOra oBa OrpaHHYCHAa
THHEjIEpH HE NMPUXBATe Ha MPaBH HAYWH, TAKO Ja YECTO
HE 3Hajy KOje Ccy moclenuie Kpiiema mnpasmia (Hartos et
al., 2004b). Nnak, orpaHuyema BOKIE KOja POJUTEIHU
Hamehy cy moBe3aHa ca CMamCHOM PU3HYHOM BOXKEGOM,
caoOpahajHUM TpeKpHIajuMa, U CMamkbEHHM HE3rojaMa
ko tunejuepa (Hartos, Eitel, & Simons- Morton, 2002;
McCartt et al., 2003; Simons-Morton, Hartos, Leaf, &
Preusser, 2006; Simons- Morton & Ouimet, 2006;
Taubman-Ben-Ari & Katz-Ben-Ami, 2012; 2013). Hako
cy 'l u orpanuyema KoOja POIUTE/HH IOCTABIBA]Y
JIOBEJIa 10 3HAYajHOT CMambekha He3ro/a, He3rojie y Koju-
Ma y4ecTBYjy BO3a4d THHEJIEPU U JaJbe ce JeNIaBajy y3
anapmantHe crore (Shope, 2007). MHoru uctpaxkxuBadu
Bepyjy Jia je peliemhe OBOT IpodiemMa y NeNoBaky POAU-
tespa (Simons-Morton, 2007).

OcuM TOCTaBJbakbEM OTpaHUYCHA, POAUTEIBU YTHYY Ha
BOXKIbY CBOJUX THHEjllepa Ha HEKOJHMKO JpPYrHX IpH-
METHHX HauuHa. Ha mpumep, HAYMH HAa KOjU THHEjUICPH
BO3€, MOHAIIAlke M YYECTBOBAWE y HE3rojaMa je reHe-
paiiHo McTOo Kao u koj poauresba (Brookland et al., 2014;
Bianchi & Summala, 2004; Lahatte & Le Pape, 2008;
Miller & Taubman - Ben-Ari, 2010; Prato et al., 2010;
Taubman-Ben-Ari, Kaplan, Lotan, & Prato, 2015).
Crynuje Koje Cy ce YCpeAcpelauie Ha OrpaHHYeHa
MIOCTaBJbEHA OJ] CTPaHEe POAMTEJha M o0paciie MoHallamka
3aCHOBaHE Cy Ha jeJHOCMEPHOM IPHUCTYILy OJI03r0 IpeMa
J0Jie ¥ He Mperno3Hajy mocpepoBame TuHejuepa (Laird,
2011). TakBO HCTpaKUBaKkE MPETIIOCTABIbA Ad THHE]IEPH
MOPajy Jia WCIIOIITY]y OrpaHWYeha KOja UM TOCTaBIbajy
pomutesbu. Y CTBapHOCTH, THHEJIEPH MOTY HPYKUTH
OTIIOP THM OrpaHMYEHMMa, MOCEOHO aKO MX HE OYEKY]y
Ha OCHOBY IIPEAXOIHOT UCKYCTBa ca poauTessuMa. Haunn
Ha KOjH pOJWTEJbH HaMehy orpaHuverma MOXKE Jla yTHUe
Kako hie THHejlepu pearoBati Ha Ta orpanuuema (Deci &
Ryan, 2000). Tunejuepu Mory na wuzabepy nga Ta
orpaHHYeH-a He UCIIOLITY]Y KaJia ce 3a TO yKa)ke NPUIINKa
win he ce Hepajo npuapkaBaTH He ycBajajyhu paznore
300r KOjux ux poxuressu Hamehy. Y cBakom ciyuajy, 0e3

ycBajama pasnora, mMoryhe je na HamepaBaHH edekTn
0e36eqnoctn Hehe Guru mocrturnytu (Deci & Ryan,
2000; Soenens, Vansteenkiste, & Niemiec, 2009).

3.1 Bo:xkma moja Ha30poM

Heno3HaTo je KOJIMKO HOBHM BO3auW THHEjLIEpH Tpeda aa
HUMajy TIpaKce BOXHIE MOJ Haa30pOM KaKo OW CTeKIn
ciioxxeHuje BemTrHe. [locToje orpannyeHa UCTpaKMBamba
0 edexTHMa Koje MMa OOMMHHja IIpaKca Ha HE3aBUCHY
BOXIbY. ['eHepalHO ce MOKe NPETHOCTaBUTH Ja HOBU
BO3a4Yl MOTY HAay4HTH JIa YIPaBJbajy BO3UIOM PEJIaTUBHO
n06po ca nexonuko caru npakce (Hall, West, 1996), a on
Beher o0MMa BOXKIbE TIOJ HA30pOM ce odeKyje na 0oibe
MIPUNIPEMHU HENCKYCHE THHE]IIEpPE 32 HE3ABHUCHY BOXKIbY 110
TE Mepe J1a UM IPYXKH IIHPOKO BO3aYKO UCKYCTBO Koje Ou
TIOJICTaKJIO PAa3BOj CIOXKEHUjUX BELITHHA.

Huje motmyH mokasHHM  MaTepujall  HW3  CTyOHja
cuposenuanx y CAJl - y u EBporn, xoje cy mpouemuBaie
Koje edekTe MMa BOXHba IO/ HAA30pOM Ha HCXOJE
THHEjJEpCKE BOXHIbE. Y jelHO] AMEPHYKO] CTYAMjU HHjE
nponHaljeHa Be3a u3Mel)y oOMMa BOXKEHE MOJ HAIA30POM U
cTore caoOpahajHux He3rozaa mocie A00ujama J03BoIe, a
IOpPOCEK BOXIGE TOJ HAaa30poM wu3HOcHO je 570 km
(McCartt, Shabanova, Leaf, 2003). Cnuunu pe3ynatu cy
nobujern 'y HopBemkoj cTyamjum y Kojoj Ccy Bo3add
novyetHud Bo3wan oko 1.150 km mox Hagzopom u 600
km mnpunukom o0yke (Sagberg, Gregersen, 2005).
Taxole, ctynauja cnpoBeneHa y OpaHITyCcKoj je moKka3ana
Ja BOXHa I0J] HAA30pOM CYIITHHCKA HEMa HHKAKBE
edekTe Ha 6e30€THOCT. Y OBOj CTYAM]jH, HCIIOCTABUIIO CE
Jia Cy TIOUETHHUIIM KOjJH CY BO3WIIH ITPOCEYHO 0Ko 5.000 km
MOJT POJUTEJLCKAM Han3opoMm, HakoH 20 - 25 catu
npodecuonanHe oOyke Ha MyTy, MMald HCTY CTOIY
caoOpahajHUX He3rofa Kao W MOYETHUIH KOjH Cy HMaJH
camo npodecuonandy ooyky (Page, Ouimet, Cuny, 2004;
Page, Ouimet, Cuny, Final Report, 2004). Crynuje
cnpoBezieHe y llIBeackoj nokasane cy mo3uTuBaH edexat
Ipakce BOXIE. VICTpakuBauu cy YyTBpAWINM Ja je
npoceyHo oko 120 caTu BOXKE 10J HAA30pOM
(Gregersen, Berg, Engstrom, et al., 2000), ogaocHO 5.880
km (Gregersen, Nyberg, Berg, 2003), u oko 3.800 km oz
Hazopom u 450 km mox oGykom (Sagberg, Gregersen,
2005), rne moyerHuny kpehy ca 16 romuHa, Tako na je
nepuos oO0yke Tpajao JBe TOAWHE, UMM IO3WTHUBAH
yTHIaj Ha CTOIy caobpahajHuX He3rona mocie no0ujama
BO3auKe JI03BOJIE Y OJHOCY Ha IIOYETHHKE KOJHU HHUCY
umanu Hag3op (Sagberg, Gregersen, 2005; Gregersen,
Berg, Engstrom, et al. 2000). He moxe ce oapemutu
noBe3zaHoct EBporickux crynuja ca momynanujom CAJL -
a, jep HHUCy Owie eKCIIepUMEHTAJIHM IIPOLEC, IMEpUoT
BOXIb€ IT10J1 HA/I30pOM je OMO NMPWIMYHO JAYT, YYECHHIN
CTyIIHj€ ca JI0JJaTHOM TIPaKcoM JIOOMIIM Cy J03BOJIY CKOPO
TOJIMHY JlaHa paHuje Hero yrnopenHa rpymna y ®paniryckoj
CTYIUWju U jenan Mecell panuje Hero y llIBenckoj ctyauju,
a nobujame no3Bosie Huje omno npe 18 roguna. [TotpedHa
Cy Jllajba MCTPaKUBamka Kako OM ce YTBPAWIO A3 U
00MMHHMja Tpakca MOoA HAA30POM IITUTH O] PU3HKA TOKOM
HE3aBHCHE BOXIbE, Tpajarbe M HAaYMH HM3BOhema mpakce
Koja Ou Omita oz 3Hauaja.

3.2 IIpouec BOKIb€ MO HAI30POM
Mano ce 3Ha Kako BOXHA IMOJ HAaA30pOM YTHYE Ha
0e30eTHOCT HEe3aBUCHE BOXKIbE, JOII Mambe Ce 3Ha Ha KOjU
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Ha4YWH POJIUTEJPH CBOje THHE|jIIepe 0o0ydaBajy Ja BO3e,
KOJIMKO caBeTa Maajy, OOMM, BpeMe€ W TPHPOIY OBOT
nckyctea. CaMO HEKONHMKO CTyAHMja j€ WCTPaXHBAJO
HEepHoJ y KOjeM POAWTEIbH HAA3HpPy HpaKcy BOXKEE. Y
cryauju (Goodwin, Waller, Foss, et al., 2006), poxuresbn
n tuaejgepu CAJl — a cy TpHjaBUIN TO3UTHBHO
UCKYCTBO, WITO jeé ¥ pa3syMHO jep Cy pOAUTEIbU
NIPEHOCHIIM CTIe(pUIHE HHCTPYKIHj€ U HUCY YeCcTO Onn
y3Hemupenn. Melhytum, mnepuenuuja THHEjepa U
poaMTesba O MCKYCTBY ce JOHekie pasnukyje. Ctyauja
HHUje o0yXBaTHja LieNly TOAWHY JaHa, IITO je MUHUMYM
npoOHE BOXXHE, TAaKO Jla HUje MOIJI0 MHOTO Jia Ce ca3Ha y
KOjoj je MepH Tpakca Owmia pa3iIuduTa TOKOM IIPOOHOT
nepuona. Crymuja copoBeneHa y @panmyckoj (Page,
Ouimet, Cuny, 2004; Page, Ouimet, Cuny, 2004)
YCTaHOBWJIA je Ja Cy THUHEjUCPH MMaJIM TPU IMyTa BHILES
TelmKoha y OIHOCY ca POAWTEbHMa TOKOM BOXKEbE ITOJ
HaJ30pOM HEro IITO je TO y CBAKOJHEBHOM OJHOCY, ILUTO
MmoKasyje J1a y3poKyje 3HauajaH CTPeC Y OJHOCY POIHUTEIh
— tunejuep. CTyauja je Takohje mokasama ma ympKoOC
3HauajHOM oOuMy mpakce 1 — 3 roaumHe npe moOujama
BO3auKe JI03BOJIE, CTHIAKkE HCKYCTBA j& OMII0 OTPaHUuCHO
jep je BehmHa Bo3aukux catu Owia 00aBJbEHA TOKOM
OYTUX BOXKEGH Ha MyTOBAKMMA, WM Ka0 Je0 PYTHHCKUX
oUla3aka y MIKONy, Ca peJaTHBHO MajuM OpojeM
npehernx ~ kmmoMmerapa — mocBeheHux — oapehermm
NpPaKTUYHHM BeIITHHaMa M cHTyaudjama. Hako camo
NpEeNMMUHAPHU, JAPYTH Ppe3yiTaTd JOOHjeHH Kao [eo
y30pKa, yKa3yjy ma je Behm oOuM HanariemaHe BOXEE
nMao 1mrTeTHe edekre, Moryhe 300r TOora ITO CYy
POIMTEIbU CITY)KHITH Ka0 Na)KJbUBU ITYTHHIIH, & BOKEbA CE
oJ/IBHjasia Kao ,,TUMCKa BOXxmba“. [TojequHn Maaau Bo3auu
Cy mpujaBmid motemkohe ca ,,MpTBHM Tadykama'* TOKOM
HE3aBHCHE BOXXHbE, BEPOBATHO 3aTO IITO CY POIUTEIHH Y
BEJINKO] MEPH NPEY3eNn OBY OJrOBOPHOCT TOKOM BOXKH-E
noj1 Haazopom. Kao o je npemnoxeno (Groeger, 2000),
HEUCKYCHU THHEjUEPU HE MOTY y MOTIIYHOCTH Pa3sBHTH
HaBHKE TOCMaTpama K Ipyre Oe30eHe HaBUKE Y BOXKBH
TOKOM TIlepHoja Kaja Bo3e I0J HaI30poM, jep ce
oCllamajy Ha yCMEHe TOBpaTHe HH(popMaImje Koje HM
NPYXajy POAUTEIbH.

Jlok je mpakca BOXH€ 110/ HaJI30poM Beoma 0Oe3benHa,
MHOTO je y4yema TOKOM NpBUX 6 Mecelu He3aBUCHE
BOXHE, 0e3 003upa Ha OOMM TIpaKce BOXEHa IO
HaJ30pOM U YIJIaBHOM 0e3 100ujama HHCTPYKIIHja Tocie
creyeHne Bosauke jgo3sose (McCartt, Shabanova, Leaf,
2003). IMocToju HekomMKo Moryhux pasiora 3amro 00uM
Ipakce MOJ| POAWUTEIHCKUM HaJI30pOM HHUje HajBaKHUjU
(akTOp KOJ| HOBHX BO3aua M HHXOBE BOXIe. Ponuressu
MOTY Jia OrpaHM4Ye IIpakCy Ha peJaTHBHO Oe30enHe
yCIIOBE, CIpede HCII0JbaBakeé PHU3WYHOI IIOHAIIAkbA MU
Oyly IyTHHIM KOjU TIpaTe CHUTYyalMjy W Aajy INOBpaTHE
nHpopmanuje. OBM HAOpW YIITaBHOM MOTY YTHIATH Ha
OCHOBHE BEIITHHE MaHEPBUCAIba, & Mambe Ha CIO0XKEHH)e
BEIITHHE W TpeBeHIHjy caoOpahajHMX HE3roga HAaKOH
nobujama 103BOJIE.

Pogurersm cy onroBopHum 3a BehMHY BOXHIE 110
HaJ30pOM, ajli Ce MaJlo 3Ha KOJMKO M HA KOjU HAuUH
npy’kajy npakcy. Majo ce 3Ha KOJIMKO Bapupa Ha4WH U
WHTEH3UTET MpPaKCe MO0J] Hal30pOM TOKOM BpEMEHa U KaKo
ce pasnukyje mehy Tunejuepuma. Jla i THHEjHEPH CTHYY
IpaKCy YIiIaBHOM KaJa 100ujy MpoOHY BO3auKy J03BOIY
U HETIOCPEIHO TIpe TeCTHpama 3a IyHy ao3Boiy? [a i

Cy THHEJIEpPH IIOCTENCHO H3JI0KEHH CBE CIIOXCHUjUM
Bo3auknM cuTyanmjama? Takohe, mocroju cBe Beha
norpeda 0 TOME KaKO OBO HCKYCTBO YTHYE Ha OJHOC
ponuTess — THHEjUep, MTO OW MPeAcTaBIbalo HACTaBaK
samogeror (Goodwin, Waller, Foss, et al., 2006). Mao ce
3HA Ha OCHOBY Yera POIMTEJbU OJUTy4Yjy Kaja Cy IbHXOBU
TUHEJIIEPH CIpPEMHH Ja T0O0Wjy I03BOJIy 3a HE3aBHUCHY
BOoXmYy. Takohje ce He 3Ha Kako OBO MCKYCTBO MOXeE Ja
yTHYe HA POJHUTEIHCKO YIPaBJbalkhe BOXKIE THHEjLEpa
MOYETHHKA.

4.3AK/bYYAK

Turejyepn WMajy BUCOKY cTomy caoOpahajHMX He3roza,
300r "Wera cy BeoMa BaXHH NPOTpaMH eayKanuje Hu
MIPOMHCH KOjH ce THIy HajMIahux Bo3ada.

Boxma mon Ham3opoM je Oe30emHHje MCKYCTBO, jep ce
TUHEJIEPH OCTamajy Ha POTUTEIbCKY IMOMON, JOK M
CaMOCTaJlHa BOXKEba MOYKE CTBOPUTH onpeljeHe mpobneme
yIpaBo 300T TOTa jep Cy UM POAUTEIbHM OMJIM IOMaradu.
Hajeehiu Opoj Hesroza KoJ THHEjEpa C€ JECH Y
NOYETHOM NEpPHOAY HE3aBHCHE BOXHIE, Tako Ja je
HEOIMXOAHO 00e30eAuTH Ja MNPUIMKOM OO0yKe, Mopen
OCHOBHHX BEILTHHA, CTEKHY U OHE CJIOXKEHH]je Kako Ou ce
JIaKIlIe CHAIUIM MPUJIMKOM HE3aBHCHE BOXEbE.
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BE3BE/JTHOCT MOTOCHUKJIMCTA HA IOJAPYYJY EBPOIIE
MOTORCYCLIST TRAFFIC SAFETY ACROSS EUROPE
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Obsact — CAOBPARAJ

Kparak caapxkaj — Momoyukiucmu npedcmasmajy
HajpusuyHujy kameeopujy yuechuka y caoopahajy. ¥ paoy
¢y ananusupana obenesicja be36e0HOCmU MOMOYUKIUCA
Ha noopyujy Espone.

Abstract — Motorcyclists represent the most risky
category of participants in the traffic. The paper analyzes
the safety characteristic of motorcyclists in Europe.

Kibyune peum: Bbesbeonocm caobpahaja, momoyuxiu-
cmu.

1. YBOJ

"SARTRE" (apymTBenu craB 3a caoOpahajHu pusuk y
EBponm) mpojekar moueo je 1991. Cactoju ce ox mmpo-
kux EBponcknx wncTpakmBama O IO3HaBamy caodpa-
hajaux 3HaKoBa, U caoOpahajHUX pU3WKa, CTABOBA Y BE3H
nuTama 6e30eqHoCcTH Ha TyTeBUMa. Pa3He Teme Be3aHe 3a
0e30eHOCT Ha MyTeBUMa cy Y (hOKyCy MpojeKTa Kao LITO
Cy: aJKOXOJ, JApora, ymoTpeba MoOWiIHMX TenedoHa y
TOKY BOXIbE, yOp3ame, KopHulIheme HalpeIHuX cUucTeMa
3a moMoh Bo3auMMa, Kao W TPAHCIIOPT, HHPpacTpyKTypa
1 oKpyxkeme. L{ub mpojekra je ma ce ymopene ApiKaBe
ydecHuIle, Kako Ou mperopyumie Mepe 3a nosehame
6e30eTHOCTH Ha ITyTEeBUMA.

Hakon npBor uznama "SARTRE"-, HacTaBak je u3BpIieH
1996. ronune ("SARTRE" 2), u 2002. ("SARTRE" 3).
IIpsa Tpu m3mama ankere "SARTRE", xopuctuma cy
CIMYHE YNHUTHUKE, U OWJe Cy ycMepeHe Ha Bo3aue. 3a
getBpTO M3name "SARTRE" ankera je mpommpeHa u Ha
Tnemake, OWIUKINCTe, MOTOLUKIIMCTe UTA. [IpuKkynibame
nojaraka 3a ueTBpro migame "SARTRE"-a kpenyna cy
2010. ropune. Ucrpaxusame "SARTRE"- 4 ykipyuyje 19
3eMasba.

HcrpaxuBama o 6e30eqHocTH caobpahaja koja y3umajy y
o03up Bo3aue MoTomMKana cy Yy Hajsehem Opojy
ciyyajeBa 3aHemapena. ¥ "SARTRE" 4 wucrpaxupamy
MOTOLMKJIM3aM je IO IIPBH MYyT KJbYYHH acCIEKT
nucrpaxuBama. POKyc je MoCTaBJbeH Ha IPEeKOpauemhy
Op3MHE, BOXIbY I10JI JIjCTBOM QJIKOXO0Ja, BOXKIbY MO
yTHI@jeM Jpore W JIEKOBa, CTUJI BOXKHE MOTOIMKIIHNCTA,
ynorpedy 3alITUTHE ONpeMe W He3roJe y KojuMa
YUYE€CTBY]Y MOTOLIUKIIUCTH.

IIpemmer pama  jecte  0e30eMHOCT  JBOTOYKAIIA

(MoTolmMKana) ca IWJbeM Ja Cce yHopene obdernexja
6e30eJTHOCTH MOTOLIMKIINCTA TI0 JIpXKaBama.

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dragan Jovanovié, red. prof.

2. BE3BBEJHOCT MOTOLUUKJ/IUCTA Y
CAOBPARAJY

[Ipobmem  Ge3bemHOCTH y  IOpyMcKOM  caobpahajy
NpelCTaB/ba BEIMKH M3a30B Ha TIJI0OANTHOM HHUBOY.
YrnpKkoc pa3NUuUTUM OPUCTYNIMMa pellaBamky OBOT
npo0JieMa U YJI0KEHUM CPEJICTBUMA TMOjeIMHUX JpKaBa y
NPEBEHIMjH, OMACHOCT M PH3MK Cy jOII yBEK BeoMa
npuUCyTHH y caobpahajy. Hucy cBu mehytum momjeanako
U3JI0)KEHU PU3UKY CTpajama y caoOpahajy. ITocrenmux
roAMHa MHOTa WCTpaXHMBamba yKazyjy JHa cy
MOTOIIMKIIUCTH  jeHA OJ  HAjyTPOKEHHUjUX  TpyIa
yuecHHKa y caoOpahajy. YBakaBajyhu BennmuuHy pu3nKa
on cMptTH y caoOpahajy CBercka 31paBCTBEHA
opranm3anmja (WHO) je mpoueHmna nma je BOXmba
MotormkioM 10 myra onacHuja, 1o npeheHOM
KWJIOMETpPY, O IMyTHHUYKOr ayToMoOmia u ckopo 20 myra
olnacHuja, 1o mnpehjeHuM catuma, HEro BOXKHba MYTHYKOT
ayromoomwta (WHO, 2004). Ha mnoapywjy Esporcke
VYuuje (EY) mporieHe cy Ja je pusuWK Of CTpaaama Io
npeh)eHoM KHIOMETpYy TPUIHMKOM BOXHE ,,CHAXKHOT
JIBOTOUKaIIa (KaTeropuja y KoOjy CIagajy MONeAu Hu
Motormkiu) 20 myTa Behm HEro mTo je TO Ciy4aj
MIPUJIINKOM BOXHIe ayromoOmna (Avenso & Beckmann,
2005).

OBe uMmbeHHUIE WHHULUpANe Cy 3HavajaH Opoj MCTpaH-
Bama ca IUbEM yTBphuBama (akropa KOjU yTHUYy Ha
noBehaHo cTpajame BO3aya MOTOLMKANa y OJHOCY Ha
ocraie KaTteropuje ydecHuka y caoOpahajy, a mpe cBera
Bo3aue ayroMoOmina. 3HauajHO je OWIIO YTBPAMTH KOjH
(akTOpu M HA KOjU HaYMH YTHUy Ha rnoBehaHo pu3HYHO
TOHAMIake MOTOLMKINCTA y OJHOCY Ha BO3ade
ayromMoOmia. YV HCTpaXWBamkUMa, BETHKH Opoj KIBYIHHX
TIOHAMIaka BO3a4a ONHCYje BO3aue KOjH y4eCTBYjy M OHE

KOjU HE YYecTBYjy y caoOpahajHuM Hesrojama,
ykJbyayjyhu omabup Op3une (Wasielewski, 1984),
pactojame ciuehema wu3Mmelhy Bozmna (Evans and

Wasielewski, 1983), npormmcuo mpernmname (Wilson and
Greensmith, 1983), u crmocoOHOCT youaBama OMACHOCTH
Ha myty (McKenna and Horswill, 1999).

Mannering and Grodsky (1995) cy ykaszamu na BOXHba
MOTOILIMKJIA MOX€ HW3a3BaTH IMIOjeJNHIIE KOjU ,,Tpake
y30yheme, TomTO C€ BOXMKAa MOTOIMKIA CMaTpa
PHU3UYHI]OM HETO OCTAJI BHJIOBH KpETamba.

Jlokas3u Koju Jjonase of Bo3aya ayroMoOmia moTephyjy na
je ,Tpaxeme y30yhema“ moBe3aHo ca HeOe30eTHOM
BenukoM Op3uHOM (Jonah, 1997) u oBo Takohe Moxe
BaXHUTH 3a ynotpedy wmorouukana. J[lame, pasnnke
m3Mehy THUNUYHHMX BO3ada ayToMoOWJia | Bo3ada
MOTOLIMKIIA UMajy Be3e ca CBPXOM IyToBama. [lyToBame
ce Be3yje 3a MecTa Ha Koja JbyOu WOy Ja 3aBpIIaBajy
cBoje obasese (Stradling, 2003).
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3. KOMITAPATUBHA AHAJIU3A OBEJIEXKJA
BE3BEJHOCTU MOTOLUKJINCTA

3.1 bp3una

bp3uHa mpesicTaBiba jenaH O OCHOBHHMX (akTopa KOjU
nosehaBajy pu3MK 3a cTBapame caoOpahajHux Hesroza.
Beha Op3mHa BOXIE MOOBOAM MO TEXHX IOCIIEIHUIA
YKOMKO ce pJoroam caobOpahajma Hesroma, Tako nIa
HCTpakMBamke yTUIaja Op3MHE BOXKIGE MMa BEOMa BEJIHKH
3HAYa].

Jo "SARTRE" 4 uctpaxupama ca ocrana "SARTRE"
UCTpaXXMBamba OaBWIIM Cy Ce caMO CTaBOBMMa Bo3aua
ayToMoOWyIa 1Mo MHTamky MpeKopadema Op3uHe, alu Cy y
OBOM TIOCIEIEHEM HCTPAKUBABY Y3€TH y 003up u
CTaBOBH MOTOILIMKIINCTA [0 TOM ITUTambY.

VYKOJIMKO Cy Ka3He 3a MpeKopademhe Op3uHe MOoKa3zaTesbu
cMameHe Oe3bemHocTH y caoOpahajy Mopa mocrojatu
onpeheHa Be3a u3Mely caHKIMOHHCaBma 3a MPEKOpauCHe
Op3uHe m ydemha y caoOpahajumM Hesromama. Y oBOM
Jenmy yTBpheH je omHOoc m3Mel)y oBa 1Ba IOKasaTelba, a
pesynrartu cy cneaehn:

- camo 18% MOTOIMKINCTAa KOjU HHCY KaKIaBaHU 3a
mpeKkopademe Op3nHEe je ydecTBoBajo y caobOpahajamm
He3rojiama,

- 32% MOTOLMKIHMCTa KOjU Cy KaXmbaBaHH 3a
peKopayewme Op3uHE Cy ydecTBoBanmu y caoOpahajHum
He3rojgaMa

Ananmu3oM nouuio ce 1o ciexehux 3akspydaka. ['pyna
MOTOLIMKIIMCTAa KOja je HajBUIle KaXKmbaBaHa 3a
npekopayeme Op3uHEe Cy MYIIKaplud KOjU BO3€ BHILE
KujoMeTapa, koju uenihie ymotpe0sbaBajy MOTOIMKI 3a
NpeBo3, BO3a4l MOTOLIMKasa Behnx cHara u Koju cy mMajo
cTapuju.

Mely Bozaunma motonmkana 40% mux je 0o 3a To 1a
ce MOTOLMKIIM BO3€ IpeMa MPOINKCaHO] OP3UHU KpeTarba,
59% mUX TMOJp)KaBa IMOCTOjalbe Kamepa 3a KOHTPOIY
Op3uHe, 42% mux je Ouio 3a To 1a ce noseha Opoj 30Ha y

HAaceJLEHUM MECTHMa Yy KOjHMa je OrpaHuuerme Op3uHe Ha
30 km/h.

3.2 Boxma noj yruuajem

CMameme BOXKIbE Y alIKOXOJIUCAHOM CTamy je jelaH o
IJIaBHUX m3a30Ba Oe30exmHocTn caobpahaja y Behwnn
€BpOTICKUX 3eMajba. MehyTum, ymorpeba amkoxoia o
CTpaHe MOTOLIMKIIUCTA C€ PETKO cMaTpa Kao mocedaH
npobiiem y 6e36eHOCTH ApyMCKoTr caoOpahaja. /lokazaHo
jé a cy MOTOIMKIHCTH PasyMHHUJH Kaja je y NHUTamy
ynorpeba ankoxojla of Bo3ada ayromooOuna. OBaj
pe3ynTar nokasyje Aa MOTOLMKIHCTH KOjU YUYECTBYjY Y
caobpahajHuM He3rojlaMa UMajy MambH HHBO aJKOXO0JIa Y
KpBH O]l BoO3aya ayroMoOwia KOjU Yy4YecTBYjy Y
caobpahajHuM He3rogama.

MOTOIMKIIMCTH Cy CBECHH YTHIIaja aJIKOX0JIa Ha BOXKIbY 1
mocjenuia J0 KOjUX Moke Johwm H 3aTO  HMajy
cneuuduyaH CTaB IpeMa BOXIbH Yy aJKOXOJHCAHOM
CTamy, IIa y NMpuUiIMKama Kajaa 3Hajy na he nmonurtu Behe
KOJINYMHE aJIKOXO0JIa 32 CBOj€ MPEBO3HO CPEJCTBO OHMpajy
ayTOMOOMJI, 2 HE MOTOIIMKIT.

[TpoueHaT MOTOLMKIIMCTA KOjU CY M3jaBUJIH Jia CYy TOKOM
NpoLUIOr Mecela 0ap jeJHOM BO3WIM MOJ JCjCTBOM

ankoxoina je 23%. Behnna mux je m3jaBmia ma ce Tako
noHaima BeoMa perko. OBM IMojamu cy y CKiIagy ca
rmojanuMa o Opojy MOTHHYIHX BO3ada MOTONHKANa KOjH
Cy OWJIH TIOJT 1€jCTBOM aJIKOXOJIa.

VYKyImHH pe3yiTaTH TNPUKPHBAjy pas3jiuKe Koje IOCToje
n3mehy onpehennx moarpyma. 3amcra mocroje 3HauyajHe
pasiuke m3Mely 3emarpa McIUTaHWIA. Y CEBEPHHM M
HACTOYHAM [pKaBaMma IPHjaBJBCH je 3HATHO MamH Opoj
MOTOIIMKIIUCTA KOJH CYy H3jaBHIH Ja BO3€ IIOJ JICjCTBOM
AJIKOXO0JIa Y OJHOCY Ha jy’)KHE 3eMJbE KO KOjHX CE jaBJba
BEIMKH Opoj BO3ada ca OBakBOM wu3jaBoM. W3mebhy
CeBepHUX W HCTOYHHX 3eMajba HE jaBJhajy C€ 3HAYajHE
pasiuke 1o oBoM nutamy. CTPOXKHjU 3aKOHH Y HCTOYHHM
Jp)kKaBamMa MOTYy O0jaCHHTH OBE YHMILCHHIE, a pa3juKe
u3Mel)y CeBepHHX U jY)KHUX 3eMalba KOje MOTY 00jaCHUTH
pasiukKe y TOHallalky HHUXOBUX BO3aya Cy IOpen
OLITPHjUX 3aKOHA, CTABOBU M KYJTypa THX 3eMaJba.

[lITo ce Thue pa3iuka MoHamama u3Mely MoIoBa MOXKE
ce pehu na cy one takole nmpumMeTHe u 3HauajHe. JKeHe cy
y BeheM Opojy u3jaBuiie Ja HE yNPaBibajy MOTOIMKIOM
MOJ] JICjJCTBOM aKoXoyia ¥ TO 85% WuX, 3a pPa3liuKy Of
MylIKapana rae je To usjasmio 75% mwux. OBe pasnuke
Cy 3Ha4ajHe caMo y jy)KHUM JpkaBama, MehyTum To He
MOe J]a Ce TBP/IH Ca BEJIHMKOM CUTYpHOIIhy jep je y3opak
JKEHCKHUX MOTOLMKIINCTA Y CEBEPHUM JpKaBama OHO
BEOMa Malli IITO OTeKaBa yTBphuBame pasnuka usmelhy
M0JIOBA y THM JIpiKaBama.

VYTHIaj] rogUHA CTAPOCTH MOTOIUKIMCTA HA BOXKELY TOJ
JICjCTBOM aJIkoXojia c€ pasiukyje usMeljy 3emapa. Y
CEBEpHUM U MCTOYHHM J[pKaBama MIIQJX M CTapH BO3add
BEOMa YEeCTO BO3€ ITOJI JCjCTBOM alIKOXOJa, OK Y jyKHIM
JpKaBaMa MJIaJy BO3a4d MHOTO demnhe MHjy O CTapujux
Bo3aua. KonkpeTrHo Bo3zauu ox1 25 10 34 ronvHa Bo3e Moj
JICjCTBOM allkoxoJia 3aHTHO vemnthe o Bo3ada ca 35 mo 44
u 45 1o 54 roguHa CTapOCTH.

[Ito ce THYe Ka3HU 3a BOXKEY y AIKOXOJIUCAHOM CTamby
caMo 3% MOTOIMKIHCTa je W3jaBWIO Ja Cy OWiIn
Ka)XItbaBaHW Ha OCHOBY TOTa y TOCJIEIE TPH TOAMHE.
Mehytum, ka0 1 KO paHHUjUX HCTPaXKMBamka jaBUIIE Cy ce
onpehene pasnuke m3mel)y 3eMajpa HCIUTAHUIA, a OpOj
MOTOLIMKIIMCTA KOJH Cy OWIN KaXHBEHU 33 BOXBY Y
AJIKOXOJIMCAHOM CTamy kpeTao ce o1 0% 1o 15%.

Borxma MoTOIMKATIa [0/ yTUIIAjeM JIEKOBa j€ TIPHjaBJbeHa
MHoro pehe ox Boxme moxa AejcTBoM ankoxosa. 81%
MOTOLIMKJIUCTA j€ M3jaBHO Jla HHUKaJga HE YIpaBibajy
BO3WJIOM TIIOJ JICjCTBOM JIEKOBa KOjU Ha cedu Hoce
yIO30pehe J1a MOT'Y YTHIIATH Ha CIIOCOOHOCT YIpaBJbamba
BO3mIOM. Bemukn Opoj wmcnuTaHmka OWJIO je CBECHO
OTIACHOCTH KOja je TOBE3aHa Ca BOXKEHOM O] JI€jCTBOM
nexoBa. 86% WUX MHCIH Ja jé BeoMa WM MPUIMIHO
OllaCHA BOXHa Ca CMAambCHUM CIIOCOOHOCTHMA ycie[
KOH3yMalgje JexoBa. MehyTum, OHH KOju HUCY MUCIIIN
Jla je BOXIba ca CMameHHM CIIOCOOHOCTUMA YCIen
KOH3yMHpama JIeKOBa OnacHa OWIM cy CKIIOHHjH Ja
TIpUjaBe Jla Cy BO3HMJIM MOTOLMKII TOJ| YTHIIjeM JICKOBa.
Beoma je BaxHO Ja Bo3auu Oyay CBECHM pHU3UKa KOjU
HacTaje yciel ynorpede JIeKkoBa TOKOM BOXKH:E Kako Ou ce
CIIPeYMIO TAaKBO IOHamama. lllTaBuie, BoXmba mMOJ
JICjCTBOM JICKOBA j€ 3HAYajHO MOBE3aHAa Ca PU3MKOM KOjH
HacTaje: Kajila CTe YMOPHH, HAKOH HEKOJINKO aJIKOXOJIHUX
nmuha ¥ HAKOH KOJWYHMHE alKkoxXxoyiia y KpBU Behom of
3aKOHOM J03BOJBCHE.
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YMop urpa 3HauajHy yrnory y 6e36exnoctu caobpahaja Ha
IMyTeBUMa, jep yMamyje BO3aueBy OMNPE3HOCT U
crnocoOHOCTH. YMOp TMOBe3aH ca He3rojaMa Ha
ayToNMyTeBMMa WM TJIaBHHUM IyTeBMMa MOBE3aH je ca
IIy’)KAUHOM Tpajama BOXKIE. YMOp ce gecTo mpenBuha xKao
Y3pOK HeoOaNTkhBE HE3roie TOKOM Hohu.

3.3 IIponena puszuka

Pesynratn koju cy moOujeHH 3a PHU3UYHO ITOHAIIAE
MOTOIIMKIICTA OTKPHBA]Y jaCHE pasiIMKe KOje CE jaBJpajy
n3Mely pa3nmmumMTHX 3eMa’ha M MOTOLMKIHNCTA Pa3iv-
guTHX Kapaktepuctuka. Tpm npxase (Kumap, I'puka u
Cpbuja) uctuuy ce ca Behom yuectanomihy pusudHOT
MOHAaIIaka MOTOLMKINCTA. AKO Ce y3Me y O03Hp Lelo-
KynaH y3opak 20% MOTOIMKIKCTA je TPHUjaBHIO Ja CY
YKJbYUCHH Yy pU3WYHA MOHAIllaka Kao MITO cy OJIMCKO
crneheme BO3MiIa HCIpeA U IMpeTHLambe yBEK Kaxa je To
Moryhie M TO cy OKapakTepHCaJld ca YeCTO WU BpIIO
9eCTo.

VYuectanocT pHU3MYHOT NOHAllaka BEOMa 3aBUCH O]l
cTapocTu camor Morounukiaucre. Kao mTo je Omno u
OUYCKHMBAHO MOTOIMKIUCTH Mialjer ctapocHor n06a (<34
rOAIMHA) TPHjaBWIIM Cy BHIIE PHU3UYHOI IOHAIIAKA Off
MOTOLMKJICTA CTAPHjUX CTAPOCHUX IPyIa.

Mymkapuy cy takohe NpujaBHIM BUILIE PH3HMYHOT OHA-
mama on keHa. LITo ce THYe ocTamMx KapaKTepPHCTHKA
MOTOLIMKaJIa YTBPHEHO je Ja MOTOLMKINCTU KOjH Npera3e
Butie on 5.000 km romuiime, BIACHHUIM CIOPTCKUX
MoToIrkana, ckyrepa u 0ff-road mororukana npujassbyjy
BUIIIEC PU3MYHOT MOHAIIAKA Y OJHOCY Ha OCTaJe.

IMojenuHe aHamM3e yTHIAja 3aBPIIETKA MOTOIMKIIH-
CTHYKOT Kypca OTKpHJIA je Jia IOCTOjU jacHa Be3a m3mel)y
noxah)ama KypceBa W y4eCTalOCTH PU3MYHOT TTOHAIIARkA
MOTOIIMKAA.

3.4 MotuBm

MoTHBH 32 BOXHY MOTOLMKAJIA MOAEJLEHU Cy Y TpHU
rpyne. Y npBy IpyIly cliajiajy MOTHBH 300T KOJUX MOTO-
LUUKJIM3aM HWMa IPEJHOCT Yy IOIJIeAy MOOMIHOCTH Y
OJIHOCY Ha ymoTpeOy ayromobOuia (u3beraBame caobOpa-
hajue ryxBe, ylmTena BpeMeHa, Jlakoha mMapKupama,
jebTHHMje TPEeBO3HO CpeacTBO M cMmameme CO2 3ara-
hemwa). Y npyry rpymy crnanajy craBke Koje ce 0JHOCE Ha
ocehaj TNPUINKOM BOXHE MOTOLMKIA, 3aJOBOJECTBO
BOXKE-E MOTOLIMKaNa, yop3ame u ocehaj cimodone. Y tpehy
IpyIy Cliajia caMo jeZlaH MOTHB ¥ TO HeMoryhHOCT Bo3aua
Jla IpUyIITH cebu ayToMoOmII, a HemMa apyre MoryhHOCTH
3a MoOmIHOIIhY.

CBu NpeTX0AHO HaBCACHU MOTHBU CY HOpChaHI/I o
Ba’)XHOCTH KOjI/I Cy uUMajld Ha yHOTpe6y MOTOIIUMKJIA O
CTpaH€ UCIIUTAaHUKA.

Ha npBom mecTy Hanasm ce 3a0BOJECTBO Koja ce oceha
NIPWINKOM BOXXH-€ MOTOILIMKJIA, HA APYroM MecTy ocehaj
cnobone, Ha Tpehem Mecty nakoha mnapkupama, Ha
YETBPTOM MecTy 0ajKepckH mIyX, Ha TIeTOM MeCTy
jedTHHMje IPEBO3HO CPEACTBO, HA IIECTOM MECTY YIITE/1a
BpEMEHa, Ha CeIMOM MecTy u3beraBame caoOpahajue
I'y’XBE, HA OCMOM MecTy yOp3ame u Op3uHa, Ha JeBETOM
Mecty cMmameme CO2 3araljema, Ha JECETOM MECTY
HeMOTYRHOCT mocejoBaa ayTOMOOWIa M Ha jeJaHaeCTO
MECTy HeMa Ce IpyTH u300p.

3.5 Ynorpebda curypHocHe onpeme

Bezbennoct morouumknucra y EBponm je muTtame on
BEJIMKE Ba)XKHOCTH, MOCEOHO TOCHeqmux roauHa. [lose-
han Opoj caoOpahajuux ryxBu y oxpeheHuM moapydjuma
EBpone, moceOHO y jy»KHHM JEIIOBHMA, je JIOBEO Ja
moBehaHor Opoja OHUX KOjU CBAaKOJIHEBHO MYTYjy [0
mocia ¥ Ha3aJ BO3WIMMAa Ha [Ba TOYKa, Kao airep-
HATUBHUM BHJOM TpPAHCHOPTa y ogHOCY Ha apyre. Ilose-
harm Opoj MoTOUMKIHCTa, YIJIIaBHOM BO3ada MoOTena/-
CKyTepa y ypOaHHM cpennwHama, je moBeo 1o mosehama
3a0puHyTOCTH 3a 0e30eqJHOCT OBE pamHhBEe TpPYIIe
KOpHCHHKA.

TexHOJOMmKH pa3Boj y M0JbY ayTOMHAYCTPH]jE je JOCTHTa0
TakBe BHCHHE Ja je MOCIeNBUX TOAWHA OMoryhno mpo-
MEHE Yy aKTHBHO] M Y HacHBHO] 0e30eTHOCTH, ToMaxyhn
BO3aunMa y u3beraBamy caoOpahajHuX He3ronxa (aKTHBHA
0e30eqHOCT) W CMamelhy IOCIeNulia 1O MYTHUKE Y
BO3WIIYy y CITydajy Hesrona (macuBHa 6e30emnoct). Mako
Cy MHOra mno0OoJblllatba CIPOBEICHA Yy O0JACTH MOTO-
UKJIA3Ma KOja Ce TUUy aKTHBHE U MAaCHBHE 0€30€IHOCTH,
ja3 y OZHOCY Ha ayTOMOOHIICKH CEKTOp je BeOMa BEJIHKH;
oHO mTO je Moryhe y 0e30emHOCTH BO3MJIA TEIIKO je
NPUMEHJBMBO KOJ JBoToYKama. Ha ocHOBy cBera peue-
HOT, y by moOoJbIIama 0e30€THOCTH MOTOIMKIINCTA
oIl KJby4YHE je BaXHOCTH Oa ce (okycmpa Oe30emHocT
TPaHCIOPTHE MHQPACTPYKType U ymoTpebe Oe30emHOCHE
omnpemMe KOJ MOTOLUKIIACTA.

[o3uBuTan yrtnnaj xopumhema oarosapajyhe kanure u
npyre 6e30eIHOCHE OnpeMe Ha CMambemke Opoja 1 030ub-
HOCTH MOBpeJa KOJ MOTOIMKIIUCTA j& JEMOHCTPUpAH Y
MHOruM cryaujama. CBe CTy/Huje Cy ce CIOXKUIE y TOME
Jla je BelMKa BaKHOCT Kal[Ura W 3alliTHTE KOjy MpyXa, U
HE TOCTOjHM JI0Ka3 HeraTHMBHUX edekara ycies ynorpede
OBHX Mepa.

Haxo ce crtoma Houlewa Kanura nosehaBa M Heke mHpo-
LIeHe Kaxy Ja ce kamure Hoce y 90% ciyuajeBa, amm
CHUTYyalja HHje KOHCTAaHTHA MIMPOM CBUX 3e€Majba M KOJ
CBHX Tpyma KopucHHKa. Ormmra cBecT 0 06e30eqHOCTH Y
Pa3IHYNTUM JpKaBaMa je jeTHO O]l HajOUTHUjUX MUTAmka,
Kao ¥ HUBO M IIPUMEHE, alli ¥ COLMjaJIHE U ieMoTrpadcke
KapaKTepUCTHUKE KOPHCHHKA, U CBPXa BOXKH€ MOTOLMKIIA,
je CBe OHO LITO yTHYE HA CTABOBE M IPABO MOHAIIAKE
MOTOLIMKIUCTA. Y OBOM ToriaBby he Outu oOpaheHa
ynotpeba 6e30eTHOCHE OnpeMe KOJ pa3IudUuTHX KOpPHC-
HUKa MOTOIIMKAJIa, Ka0 M TOIMyJapHOCT Holema 0e30e-
HOCHE OIlpeMe, CTaBOBA U MUIIJbCHA 33 U MPOTHB HHXOBE
ymotpebe.

[lo muramy ymoTpebe Apyre CHUTypHOCHE OIpeMe KO
Pa3IMYMTUX CTapOCHUX Ipymna Moxe ce pehu na muxosa
ynotpeba omama ca pacToM TOJWHA CTapOCTH H Jia je
HajHMXKa KOJI OHMX ca 55 W BUIIe TOAWHA; jaKkHa 3a
MOTOIIMKJINCTE W 3alIThTa 3a Jeha je ompeMa Kojy
HajBHIIE KopucTe OHM ca 25 1o 34 roxuHa crapoctu. OBa
mitaha crapocHa rpyna je y Behoj moryhHocTn na cebun
npuymrd  omnpemy  (ycliel  BHIIMX — PacHOJIOKHBHUX
Cpe/AcTaBa) M MOXJa 300T IepLelnuyje Tora 1a je OHa
MoJiepHa. YnoTpeba nunesna/gyu3aMa 3a MOTOLMKIIMCTE je
KapakTepuUCTUYHAa 3a OHE cpenmux roamHa (35-54
TOJIMIHA), a HOIIEEHC OBE ONpEME je y 3Ha4ajHOM OOMMY
KapaKTEepUCTUYHO 33 HUX.
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IIIto ce Ttnue ymorpebe TenedoOHCKUX CHUCTEMA Y
KamMramMa oOHa je 3HauajHO BHIIAa KOJ  Miahux
MoToIMKIHCTa ca 18-34 rommHa, a Kao pa3jior ce MOXKe
HaBecTn moBehame TmoTpebe 3a KOMYHHKAIIHOHUM
ypebhajuma Ko MiTaux.

[TpoueHaT OHUX KOjU KOPHCTE jaKHE 3a MOTOLMKIHUCTE,
3amTHTY 3a Jeha u mumene/9u3Me je 3Ha4ajHO BHIIA KOJ
MyIIKapana, Hero KoJ xeHa.

3.6 ITpodua MOTOLUKIIMCTA

MOTOILMKIIMCTH HUCY XOMOI'€Ha Ipyna y4ecHUKa y cao0-
pahajy, kako y moryieny mpaxkce y BOXHHM MOTOLMKaa
Tak0 W MOTHBAIMje 3a ymOoTpeOy MOTOIMKIA. 3a HEKe
BO3a4e, MOTOLMKIIM3aM je W3HAJ CBera M3BOP 33aI10BOJb-
CTBa IOBE3aH ca “‘TyxoM MoTomukimma” M “ocehameM
cnoboze”. 3a mpyre je MOTOIMKIIN3aM MPUMApHO jeTHH
BHJ TpaHCHOpTa y mopelemy ca ayToOMOOWIOM, jemHO-
CTaBHHMjU 32 HAapKUPAE U 32 MAHEBPHUCAHE Y 3aKPUCHUM
ypOanuM cpenuHama. Paznuuutd npoduiM MOTOLMK-
JUCTa, MMajy pa3IMuuTe MOTHBalHUje 3a Kopuiiheme
MOTOLIMKalla M cHeuupuyHe Ipakce y BOXEHH MOTO-
LMKaja, MOT'Y UMaTH pa3jIMuuTe CTaBOBE O 0e30eqHOCTH
caobOpahaja n pusunmMa Koju ce jaBibajy y Boxmu (Chen,
2009; Elliott, 2010).

Ha ocHoBy pesynraTa, youeHo je ma 4 mpoduia MOTO-
LUKIKCTa KOju cy wuneHtudukoBann y "SARTRE" 4
aHKETH BeOMa Pa3JIMYMTH IpeMa CBOjUM MOTHUBallUjaMa
32 BOXHbY MOTOIMKIA W HUXOBHM CTaBOBHUMa IIpeMa
PU3MKY M PHU3MYHHMX CHTyallMja y KoOje Yyia3ze TOKOM
BOXme. M 3amcra, ako ce mopene y riobamy cpemme
BPEIHOCTH KOj€ C€ TUYy HHXOBHX OIIITHUX KapaKTepH-
CTHKa TOMYyT ToAmHa cTapocTd (39 romuHa je mpocek
IUTYC, MHHYC 3 TOJMHE) U UCKYCTBO Y BOXXEGH MOTOITMKIIA
(01 4.500 mo 9.500 km/rogumme 1 0ko 14 roamHa mpakce
Y BOXKIbH), OHE CY 32 Pa3iIUKy OJ TOTa BEOMa Pa3InJIuTe y
nopelhemy ca Ipyrum auMeH3njama Koje Cy npoyJyaBaHe y
oBoj anketd. OHHU KOju MyTyjy o1 Kyhe 70 mocia u Haszas
CBaKOJHEBHO: CYNPOTHO OJl OCTaje TpPU TIpyle, OHHU
o0uyHO Bo3e ckyrtepe/moriene (mbux 42% BO3W OBaj THUI
MOTOLIMKIIa HacrpaM 9% KO JApyrux rpymna) u ciaduju
MOTOIMKIIM, W TO 300r HajBeher mpoieHTa OHUX ca
MoTopuMa of 125 cm3 a 3aTuM U OHHUX Ca MOTOpUMA O
126-500 cm3 panne 3ampemune koje kopuctu 70% oBuX
Koju myTyjy Ha penanuju Kyha-mocao-kyha (Hacmpam
35% xox npyrux rpyma). Y Ttabenu 35 mpukazaHa je
BEJIMYNHA MOTOLMKAJIAKOJU C€ KOPHUCTE M0 npodmimma.
[ItaBuie, HajHWKH OPOj MOTOITUKIIMCTA U3 OBE rpyIie (y
nopehemy ca octane 3 Tpyre) je 3aBpIIio HapeaHu Kypce
BOXKEb€ 32 MOTOLIMKIIHUCTE.

4.3AK/bYYAK

VY OKBHpY OBOI' pajia Ha OCHOBY INOJaTaka JOOHjeHUX
u3,, SARTRE 4%, omHocHO Ha ocHOBY 4.483 aHKeTHpaHUX
BO3aua MOTOIMKaNa JOOWjeHH Cy OCHOBHH IIOJalUd O
MpeKOpayYekhy Op3uHE, BOXKILU O] JCjCTBOM ajKOXO0Ja,
BOXIGM TOJ] YTHIAjeM IpOore W JIEKOBA, CTHJIA BOXKIHE
MOTOIIMKIIUCTA, YIOTPeOy 3aIITHTHE OIpeMe U HEe3roAe y
KOjUMa y4eCTBY]y MOTOIIMKIIUCTH.

VY 003up cy y3ete meMorpad)cke KapaKTepHUCTHUKE BO3ada
MOTOLIMKANA, KA0 CTO Cy MOJ M CTapoCT HCTHX, OpavHO
CTale UT/. 3aTUM MCKYCTBA M CTABOBH BO3a4a MO MHUTAbY
npekopadema Op3uHe, BOXKIA NPU CMAmEHUM CIOC00-

HOCTHMA, CTHJI BOXKEbE, MOTHBH 3a BOXEbY MOTOLHKIIA,
ynote0a CUTypHOCHE OlpeMe, ITyTHHUIM Ha MOTOLMKIMMA
KOji HOCEe KalWTy, THIMOBH Kalura KoOje ce KOPHUCTE,
ymoteba Ipyre CHTYPHOCHE OIpeMe, He3roge ca
HoBpefaMa Kao ¥ NpoQHIM MOTOLUKIIHCTA.

Ha ocHOBy aHkeTMpaHMX Bo3aya MOTOILMKala MOXE ce
3aKJBYYHTH N1a je nanexko Behm Opoj MymIKMX Bo3ada
MOTOLIMKAJIA 32 PAa3JIMKy Of KEHCKUX BO3aya.

Ca nosehameM romuHa crapoctu Beha je cBecT 0 TOMe
KOJIUKO CY MOTOIMKIMCTH Y3 TEIIaKe W OWIUKIUCTE
pambUBH KOPUCHUIM IyTa, Ma CAMHM THM 0 TOJHHAMA
CTapyjud BO3aYd MOTOILMKAIA BWIIE MOIITYjy MpaBUia
caoOpahaja u mporice, 3a pa3IHKy O MIahux KaTteropuja
BO3a4a MOTOLMKAJIA.

Ca acnekra Ge30exHocTH caoOpahaja MOTOLMKIMCTHMA
Ka0 pamMBHM KOPDHCHHLIMMA IyTa, NOTpeOHO je
NOCBETUTH BUILE TaXBHe U ITO0CEOHUM TEXHUYKUM
pelemruMa, CMambUTH MOTYRHOCT mpekopayema Op3uHe,
jep je Op3mHa y3 ajKOXOJd jeAaH O OCHOBHHX Y3pOKa
HacTaHKa caoOpahajHHX He3roja y KOjHMa YYEeCTBYjY
MOTOLUKJIUCTH.

HNako ce BOXIKOM MOTOIMKana m3beraBajy caobOpahajue
IyXBe, Ka0 M cMamyje 3araljeme KXUBOTHE CpEAMHE,
HE3rojie y KOjUMa y4ecCTBYjy OBU KOPHCHHUIIM ITyTa UMajy
JajxeKko Behie mocieaune 3a pa3iuKy O He3roJa y Kojuma
YUYECTBYjy BO3a4X ayTOMOOMIIA.

Ca Tor acrmekra MOTPEOHO je CTaBUTH 110 3HAWHa OBOj
KaTEeropuju pambHBUX KOPHUCHHKA IyTa KOJUKO j& Ba)KHA
ynoteba CHTYPHOCHE ONpeMa, Npe CBera 3alllTHTHUX
Kallura, Koje Kao TIACHUBHH eleMeHaT Oe30eqHoCTH
MOTOIIMKIIUCTA TIOCICIUIIE HE3r0Je MOTY YMAamUTH WA
YaK CIACUTH JKUBOT.
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PRIMENA GIS-A U POSTANSKOM SAOBRACAJU - ISTRAZIVANJE EMISIJE CO;
KOD VOZILA POSTANSKOG SAOBRACAJA

APPLICATION OF GIS IN POSTAL TRAFFIC — CO, EMISSION STUDIES OF POSTAL
VEHICLES

Milica Marceta, Mirjana Kranjac, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U ovom radu izvrSena je analiza
emisije CO; koja nastaje saobracanjem vozila postanskog
sektora na teritoriji Vojvodine, u sedam gradova:
Sombor, Subotica, Kikinda, Zrenjanin, Novi Sad, Pancevo
i Sremska Mitrovica, u 2016. godini. Ostvarena emisija
prikazana je pomocu GIS softvera radi bolje preglednosti.
Indikatori na osnovu kojih je proracun izvrsen jesu
predena kilometraza vozila, utrosak goriva, kao i vrsta
goriva koja je upotrebljena za pogon. Na osnovu
izvr§enog istrazivanja dat je predlog proracuna emisije
ugljen dioksida u Javnom preduzeéu “Posta Srbije”, u
obliku indikatora i online aplikacije.

Abstract — The document has shown a CO, emission
which was caused by postal vehicles in the territory of
Vojvodina, in 7 cities: Sombor, Subotica, Kikinda,
Zrenjanin, Novi Sad, Pancevo and Sremska Mitrovica, in
2016. Emission is shown using a GIS software for better
visibility. Indicators which was used for calculating are
vehicle mileage, fuel consumption and the type of fuel
which was used for propulsion. On the basis of the
conducted research, the proposal of calculating CO,
emission in the Public Company “Post of Serbia” is given
in the form of indicators and online application.

Kljuéne reli: postanski saobracaj, emisija CO,, GIS
softver, indikatori.

1. UvOD

Kao jedan od osnhovnih ciljeva u dokumentu Evropa 2020
navodi se redukovanje emisije Stetnih gasova, koji
izazivaju efekat staklene baste, za 20%. S obzirom na
najnovija kretanja, smatra se da ¢e postavljeni cilj biti
postignut, ¢ak i premasen sa 24% do 2020. godine.

Analiza emisije CO, u postanskom sektoru veoma je
znacajna s aspekta zastite zivotne sredine, s obzirom na to
da postanski sektor trosi ogromne

koli¢ine prirodnih resursa, kao §to su drvo, metal, gorivo i
sli¢no, a samim tim proizvodi znacajne koli¢ine Stetnih
gasova koji direktno utiCu na globalne klimatske
promene.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Mirjana Kranjac, docent.

Ovo predstavlja dovoljan razlog da se razvijaju
tehnologije koje ¢e omoguditi da se smanji uticaj $tetnih
gasova na okolinu. Cilj ovog rada jeste da se sagleda
ukupna godi$nja emisija CO, vozila koja Koristi Javno
preduzece “Posta Srbije”, na teritoriji AP Vojvodine.
Analizirani podaci ¢e biti predstavljeni putem softvera
Quantum GIS (QGIS), verzija 2.18.4, kako bi citaoci
imali jasniju sliku o uticaju CO, na zZivotnu sredinu.

U prvom delu rada biée prikazana metodologija vrSenja
proraduna emisije CO, koju prouzrokuju vozila
postanskog saobra¢aja na pomenutoj teritoriji. Drugi
korak podrazumeva samu kalkulaciju emisije Stetnih
gasova koja je ostvarena u 2016. godini, na osnovu
predene kilometraze, utroSenog goriva, kao i vrste goriva,
i nakon toga prikaz rezultata pomocu QGIS softvera.
Poslednji korak podrazumeva predlog pracenja emisije
CO; u Javnom preduzeéu “Posta Srbije”, i sumiranje
zakljucaka do kojih se dolazi prilikom ovakve analize.

2. PRIMENA GIS TEHNOLOGIJE U
POSTANSKOM SAOBRACAJU

GIS, u prevodu poznat kao Geografski Informacioni
Sistem, predstavlja racunarski bazirani sistem podrske
planiranju i projektovanju koji integriSe u baze podataka,
pored ostalih, i prostorno referencirane podatke [1].

Javno preduzece ,,Posta Srbije” ve¢ poseduje svoj GIS
sistem, ¢ime je umnogome olak$ano poslovanje postanske
mreze [2]. Moguénosti primene softvera su velike, tako da
ih treba maksimalno iskoristiti.

Koris¢enjem GIS-a, posStanski adresni kod (PAK) dobija
svoj vizuelni oblik i jasno uocljive granice svog podrudja.
Da bi vektorska karta bila kompatibilna sa PAK-om,
potrebno je da svaka ucrtana tacka poseduje odgovarajuci
kod. PAK, kao jedinstvena §ifra, pruza moguénost brzog i
preciznog povezivanja GIS-a i kod veoma velikih baza
podataka (nekoliko miliona podataka).

Ovakva upotreba predstavlja samo jednu od mogucnosti
primene GIS-a u postanskom saobracaju. Moguce ga je
primeniti i prilikom:
e ucrtavanja poStanskih jedinica, kao i teritorija
koje one obuhvataju,
e odredivanje najkracih ruta postonose,
e obelezavanje oblasti zemlje, kao i
postanskih jedinica u okviru svake od njih,

broj
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e predstavljanje emisije ugljen dioksida
prouzrokuju vozila postanskog saobracaja,
razliciti oblici signalizacije,

pretrazivanje adresa,

pracenje ruta posiljaka,

pratenje rasporeda poStanskih jedinica na
teritoriji svakog grada, i mnoge druge.

koju

2.METODOLOGIJA

Kao $to je prethodno receno, analiza se vr$i u 7 gradova
na teritoriji AP Vojvodine, i zapoceta je sagledavanjem
veli¢ine i strukture voznih parkova, gde se dolazi se do
podatka da je prosecna starost vozila 7,31 godina.

U tabeli 1 data je proseéna potro$nja goriva na godiSnjem
nivou po gradovima.

Tabela 1. Prosecna potrosnja goriva na godisnjem nivou

po gradovima (1/100 km)
Grad 1/100 km
Novi Sad 11.25
Subotica 8.43
Sombor 8.01
Kikinda 6.92
Zrenjanin 8.59
Pancevo 9.27
Sremska Mitrovica 8.56

Kao $to mozemo videti u tabeli 1, najveca prosecna
potros$nja goriva je u Novom Sadu (11.25 1/100 km), §to i
odgovara podatku o ukupnom broju vozila postanskog
saobracéaja na teritoriji ovog grada, predenoj kilometrazi i
potro$nji goriva u posmatranom vremenskom periodu.
Sagledavajuéi rezultate na taj nacin, Kikinda je imala
najmanju prosec¢nu potrosnju goriva od 6.92 1/100 km,
dok je u Panc¢evu ostvarena manja godisnja kilometraza, a
veca prosecna potroSnja goriva (9.27 /100 km) u odnosu
na Sremsku Mitrovicu i Suboticu gde je ostvareno 8.56
1/100 km, odnosno 8.43 1/100 km. Faktori ovih
pokazatelja mogu biti brojni:

e neckonomi¢no ponasanje vozaca,
stariji vozni park,
e |osiji putni uslovi,
o razliciti geografski uslovi, itd.

3.PRORACUN EMISIJE CO,

Za proracun emisije ugljen dioksida upotrebljen je My
Climate Carbon Footprint Calculator koji predstavlja deo
My Climate projekta. My Climate projekat je zapoceo
2002. godine u Svajcarskoj, sa osnovim ciljem da poveéa
efikasnost zastite zivotne sredine na lokalnom i
globalnom nivou. Ovo je online aplikacija koja zahteva
unos slede¢ih parametara [3]:

e predena kilometraza,

e vrsta goriva koja se Koristi, kao i

e utroSena koli¢ina goriva u litrama (na predenih

100 km).

Dobijene rezultate moZemo sagledati u tabeli 2.

! Dobijene informacije zasnovane su na analizi podataka
koji su dobijeni od Javnog preduzeca ,,Posta Srbije*

Tabela 2. Emisija Stetnih gasova po gradovima na
teritoriji AP Vojvodine

Grad Emisija CO,[q] Procenat
Novi Sad 724.45 31.17%
Subotica 65.6 2.82 %
Sombor 349.62 15.04%
Kikinda 220.9 9.50%
Zrenjanin 350 15.06%
Pancevo 271.94 11.70%
Sremska 341.9 14.71%
Mitrovica

Ukupno 2324.413 100%

4. PRIKAZ UTICAJA POSTANSKOG
SAOBRACAJA NA ZIVOTNU SREDINU U AP
VOJVODINI

Kao S$to je reCeno, prikaz dobijenih rezultata bice
realizovan pomocu softvera QGIS, pa je u skladu sa tim,
na slici 1, baferima predstavljena emisija CO, po
gradovima Vojvodine, gde je veli¢ina svakog bafera
srazmerna emisiji koju su vozila postanskog saobracaja
ostvarila u protekloj, 2016. godini.
TeBRLA 0845 BPPALBES o

[} =QE%%%% i

(o Eomepa 8x

Slika 1. Emisija CO, na teritoriji AP Vojvodine koja
nastaje saobracanjem vozila javnog postanskog
operatora

Na osnovu slike 1 dolazimo do ociglednog zakljucka da
najveca emisija Stetnih gasova dopire upravo iz Novog
Sada, te njegova emisija uti¢e i na Zivotno okruzenje u
gradovima Sremska Mitrovica i Zrenjanin (slika 2).

o B e G e A W e e 0 e o
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Slika 2. Oblasti na koje deluje emisija CO, iz vise
gradova
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5. PREDLOZENI INDIKATORI ZA PRORACUN
EMISIJE CO,

5.1. Veli¢ina voznog parka

Veli¢ina voznog parka ne mora da bude u srazmeri sa
emisijom ugljen dioksida, tako da bi ovo predstavljalo
veoma pogodan indikator za prikaz emisije.

Na osnovu broja vozila koja poseduje posmatrani vozni
park, starosti voznog parka, prosene predene
kilometraZe, utroSenog goriva, kao i vrste goriva, mozemo
dobiti Zeljene informacije.

Parametri koji bi bili adekvatni prilikom proracuna jesu:
e broj vozila koji se nalaze u okviru posmatranog
voznog parka,
e vrsta goriva koja se trosi,
e prosecna koli¢ina utoska goriva po predenoj
kilometrazi.

5.2. Tehnicke karakteristike vozila

Potro$nja goriva, a samim tim i emisija CO, veoma zavise
od tehnickih karakteristika i ispravnosti vozila. Godine
starosti, stanje u kom se vozilo nalazi, rentabilnost
motora, broj obrtaja, zajedno uti¢u na koli¢inu i vrstu
goriva koju vozilo koristi za pogon.

To znadi da bi ovi faktori bili veoma Korisni pokazatelji
za izraCunavanje emisije CO, i razvijanje svesti o potrebi
redukovanja emisije $tetnih gasova.

Ovakva analiza je takode korisna sa aspekta analize
sadrzaja voznog parka poStanskih operatora, u smislu
potreba za zamenom ili opravkom odredenih vozila.

5.3. Ekonomiénost u voZnji

Ovo se pre svega odnosi na odgovornost samog vozaca
prilikom prikupljanja ili isporuke posiljaka:
e optimizacija rute,
e nepotrebna zaustavljanja,
e Sto veci broj posiljaka u toku jedne voznje, i
sli¢no.

5.4.Sistem proracuna emisije CO, koji koristi nemacka
posta DHL

DHL ima sistem proracuna emisije CO; koji je prilagoden
postanskim operatorima. Ovakav sistem bio bi veoma
prikladan i u Posti Srbije, posebno ukoliko bi se jos
uvrstili parametri o vrsti goriva koju vozila JP ,,Posta
Srbije koriste, prilikom ¢ega bi se dobili jo§ precizniji
podaci.

Podaci na osnovu kojih se vr$i obraéun u DHL-u jesu [4]:
e veli¢ina posiljke u kilogramima,
e zapremina (mora biti veca ili jednaka 0.01),
e vrsta transporta (vazdu$ni, drumski, reéni ili
zeleznicki),
e pocetna i krajnja tacka (gde softver samostalno
proracunava kilometrazu).

5.5. Analiza emisije ugljen dioksida po posiljci

Ovu analizu trebalo bi vrsiti po gradovima koji imaju isti
ili priblizan broj posiljaka u posmatranom periodu, jer je
besmislica na ovakav nacin analizirati neko urbano i
ruralno podrucje, ili pak dva grada/ruralna podrucja
razli¢itih povrsina i broja stanovnika. Odraz na emisiju
ugljen dioksida, imala bi pre svega efikasnost same
isporuke — odnosno broj voznji dostavljaca/kurira.
Takode, veoma znacajan uticaj imaju i veli¢ina voznog
parka, i1 naravno tehnicke Kkarateristike vozila koju
posmatrane poste poseduju .

Posmatrajuéi prethodno analizirano resenje, DHL, bilo bi
veoma prakticno napraviti aplikaciju koja bi izvrsila
proracun emisije ugljen-dioksida po gradu, na osnovu
broja posiljaka (dnevnom/nedeljnom/mese¢nom/godis-
njem nivou), i nakon toga, putem GIS softvera, uporediti
dobijene rezultate.

Primena Quantum GIS-a je od velikog znacaja prilikom
ovakvog istrazivanja, jer omogucava preglednost svih
zahtevanih aspekata.

6. PREDLOZENA APLIKACIJA ZA PRORACUN
EMISIJE CO,

Kako bi se, ne samo javnom postanskom operatoru, nego
i drugim korisnicima transporta, povecala svest o uticaju
Stetnih gasova na Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi, u
nastavku ¢e biti prikazan jednostavan oblik aplikacije
koja omoguc¢ava prora¢un emisije CO,, koja predstavlja
doprinos autora.

Kalkulator se bazira na odabiru vrste goriva koju korisnik
vozila koristi za pogon i predenoj kilometrazi, i predstav-
lja online aplikaciju. Ovo su jedini parametri koji su
potrebni za proracun emisije, tako da je kalkulator veoma
jednostavan i ne iziskuje mnogo vremena, a veoma je
znacajan.

Izgled aplikacije prikazan je na slici 3.

Kalkulator emisije
ugljen-dioksida

Uneti predjenu kilometrazu:
Izbor goriva: | LPG v || izracunaj

Emisija CO2:

Slika 3. Predlozena aplikacija (kalkulator) za proracun
emisije CO,

Polje Predena kilometraza unosi sam korisnik, dok se

Izbor goriva vrsi iz podmenija koji se otvara klikom na

strelicu, gde moZe da izabere jednu od sledecih opcija [5]:
e Diesel — proizvodi 132 g CO,/km;
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e  Petrol — proizvodi 120 g CO,/km;

e LPG (te¢ni gas) - proizvodi 83 g COy/km;

e CNG (metan) niskokalori¢an - proizvodi 113 g
e CNG (metan) visokokalori¢an - proizvodi 112 g

Nakon unetih parametara u polju Emisija CO, dobijamo
konadan rezultat emisije ugljen-dioksida u gramima.

7. ZAKLJUCAK

Na osnovu istrazivanja, koja su sprovedena prilikom
razlicitih analiza, dolazi se do podatka da prosecan
automobil godisnje emituje onoliko CO, koliko je tezak, a
za jedan sat voznje, pri brzini od 130 km/h, potrosi
kiseonika koliko jedan Covek potrosi u toku 10 dana za
disanje.

Analizirajuéi emisiju ugljen dioksida koju prouzrokuju
vozila Javnog postanskog operatora, dolazi se do veoma
velikih brojki, koje mogu biti posledica razli¢itih uzroka:
nerentabilna voznja, stariji ili nedovoljno ispravan vozni
park, losi putni i geografski uslovi i sli¢no.

U svetu, postanski operatori se uveliko bave resavanjem
ovog problema uvodenjem elektricnih vozila u upotrebu,
primenom solarne energije prilikom izvrSenja razli¢itih
procesa, primena obnovljivih izvora energije za pogon
vozila, i sli¢no. Takode, ovakav jedan naé¢in pristupanju
procesa izvrSenja poStanskih usluga bio bi veoma
primenljiv i u nasoj zemlji, jer javni postanski operator
ima perspektivu za takav jedan poduhvat.

Istrazivanja koja bi dalje mogla da budu sprovedena jeste
emisija CO; kod privatnih postanskih operatora (u Srbiji
ih trenutno ima 35).

Nakon toga, rezultati bi bili prikazani pomocu QGIS
softvera, gde bi se imao uvid u emisiju Stetnih gasova kod
javnih i privatnih operatora, i naravno ukupna emisija
koja nastaje od strane postanskih operatora, i njihov uticaj
na Zivotnu sredinu.
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MODEL UPRAVLJANJA BEZBEDNOSCU SAOBRACAJA
THE ROAD SAFETY MANAGEMENT MODEL
Ljubo Jovanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U radu je analiziran proces
upravljanja bezbednoscéu saobracaja.

Abstract — The paper presents an overview of the road
safety management process.

Kljuéne reéi:
model.

Bezbednost saobracaja, upravijanje,

1. UvoD

Proces odvijanja saobracaja je vrlo kompleksan jer su u
njemu medusobno povezani 1 isprepletani covek,
odnosno, ljudska priroda i karakteristike licnosti s jedne
strane i karakteristike vozila, puta i putnih objekata i
prirodne sredine sa druge strane. Zajedno ovi faktori
predstavljaju saobracajni sistem, a svaki od njih ¢ini
podsistem cija se uloga moze sagledati samostalno i u
interakciji sa ostalim podsistemima. U zavisnosti od
karakteristika faktora razlikuju se i rizici po svojoj prirodi
nastanka, nacinu delovanja, veliini opasnosti koju
emituju i sl.

Poslednjih godina na svetskom nivou rad u oblasti
bezbednosti saobracaja dozivljava veliku ekspanziju. Na
svim nivoima organizovanja pokusava se efikasnom
organizacijom i preraspodelom rada, ostvariti §to bolji
rezultat na smanjenju broja saobracajnih nezgoda i
njihovih posledica. Razvoj teorijskih istrazivanja u oblasti
bezbednosti saobracaja i pozitivna prakti¢na iskustva
najrazvijenijih zemalja u smanjenju broja saobracajnih
nezgoda i1 njihovih posledica ukazuju da je moguce
upravljati bezbedno$cu saobracaja na putevima.

Sta znaGi upravljati nekim sistemom, a §ta upravljati
bezbednoséu saobracaja? Upravljanje nekim sistemom
podrazumeva proces kojim se postojeée stanje sistema
priblizava Zeljenom stanju. Upravljati bezbedno$cu
saobracaja znaci neprekidno pratiti postojece stanje,
strucno i realno definisati Zeljeno stanje, projektovati i
realizovati upravljacke mere kojima se postojece stanje
priblizava zeljenom stanju bezbednosti saobracaja. Ovo je
neprekidan proces koji obuhvata i pracenje efekata,
odnosno stalnu evaluaciju i unapredivanje upravljackih
mera.

Predmet rada je upravljanje bezbednoSc¢u saobracaja. U
radu je predstavljen osnhovni koncept upravljanja
bezbednoséu saobracaja. Analizirani su elementi procesa i
predstavljen je metodoloski pristup njegove realizacije.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dragan Jovanovié, red. prof.

2. UPRAVLJANJE BEZBEDNOSCU SAOBRACAJA

Upravljanje bezbednos¢u u saobracaju podrazumeva
sistematski rad kako bi se osiguralo kontinuirano pobolj-
Sanje bezbednosti saobrac¢aja na putevima (Elvik, 2008),
ili da se uloze napori da se spreCe nezgode i ublaze
posledice nezgoda koje se i dalje dogadaju (ETSC, 2006).
Potreba za efikasnim upravljanjem bezbedno$¢u saobra-
¢aja na putevima je danas $iroko podrzana zbog globalnog
preoptereenja puteva, Stetnog dejstva po drustvo i javno
zdravlje; zbog prevencije stradanja ljudi i zadobijanja
teSkih telesnih povreda, kao i zbog dostupnosti znanja o
merama i intervencijama koje se mogu primeniti za
postizanje ovih rezultata (WHO, 2004; ERSO, 2008).

Prema ETSC (2006), razvoj politike bezbednosti saobra-
¢aja na putevima je dinamifan proces. Prvo, problem
treba da bude drustveno priznat u nekoj zemlji ("artiku-
lacija problema™). Zatim, potrebno je da postoji "politicka
volja i posvecenost " bar od jednog broja politicara, s
obzirom da oni imaju mo¢ da okupe odredenu grupu
strunjaka iz razlicitih oblasti kako bi se predlozile i
sprovele odredene mere.

Potrebno je da ovi struénjaci rade =zajedno po
usaglaSenom dnevnom redu i da predloze uvodenje
efikasnih mera za poboljSanje bezbednosti saobracaja na
putevima. “Stvaranje akcija” treba da se zasniva na
tehnickoj ekspertizi koris¢enjem razlicitih znanja, a cesto
i primenom medunarodnih iskustava.

U ovoj fazi, mora biti uspostavljena ravnoteza izmedu
usvajanja ambicioznih ciljeva i razumnih ocekivanja.
“Implementacija” zahteva efikasno politicko upravljanje,
nastavak primene akcija i mera, njihovo prilagodavanje i
poboljsanje, kao i pracenje efikasnosti tih akcija i mera.

Razvoj i implementacija programa bezbednosti saobracaja
na putevima predstavlja glavnu komponentu upravljanja
bezbednoséu saobracaja na putevima. Od 1990. godine,
mnoge zemlje planiraju svoje programe bezbednosti
saobracaja na putevima zajedno sa planovima finansiranja
i vrednovanja predlozenih saobrac¢ajnih politika i mera za
poboljsanje bezbednosti saobrac¢aja na putevima.

Postoje velike Sanse da postojanje programa bezbednosti
saobracaja puteva zajedno sa kvantitativnim ciljevima
pozitivno doprinose performansama bezbednosti sao-
bracaja na putevima (ETSC, 2006).

Uspostavljanje  ciljeva  performansi  bezbednosti
saobracaja na putevima podrzanih od strane akcionih
planova, koji postavljaju specificne mere potrebne za
njihovo ostvarenje, odavno je poznata kao dobra praksa
rada u ovoj oblasti (OECD, 2002; OECD, 2008; ERSO,
2008).
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3. MODELA UPRAVLJANJA BEZBEDNOSCU
SAOBRACAJA

3.1. Osnovne definicije i struktura

Upravljanje bezbednos¢u saobracaja na putevima moze da
se definisati kao oblasti vlade usmerene ka smanjenju
broja saobracajnih nezgoda i Zrtava na odredenom
podrucju. Upravljanje bezbedno$¢u saobrac¢aja na
putevima tako opravdava njegove izlaze u uslovima mera
i akcionih programa koji su implementirani tako da
sprecavaju ili smanjuju broj saobracajnih nezgoda i
povreda nastalih u saobracajnim nezgodama i obuhvata
aktivnosti (politika odlu¢ivanja i transverzalni procesi),
kao i neophodne organizacije za te aktivnosti (Upravljanje
bezbednoséu saobracaja na putevima).

Kreiranje politike moze se definisati kao cikli¢ni niz
zadataka (slika 4.). Ona pocinje dnevnim redom na kome
se definiSu znacajni problem javnosti i organizovano
pozivaju vladu da reaguje. Kao odgovor, zakonodavna i
birokratska masSinerija vlasti i povezane nevladine
zainteresovane strane mogu formulisati, usvojiti, a i
implementirati strategiju za reSavanje problema. Analiza
efikasnosti politike za uzvrat Cesto otkriva nedostatke u
formulaciji ili primeni ili novi dodatni problemi u politici
dnevnog reda (Dunn, 1981).

U upravljanju bezbedno$cu saobracajana putevima na
nacionalnom nivou, postoji pet faza politike koje se mogu
opisati na slede¢i nacin:

1. Program podeSavanja: bezbednost saobracajana pute-
vima je identifikovan kao veliki problem u zemlji (javno
zdravstveni problem), §to je opisano, analizirano, mereno,
¢ine se napori da se razume poreklo problema i neki se
razmatraju preko promene u vremenu i posmatraju se i
prognoziraju budu¢i trendovi, posebno u vezi sa razvojem
infrastrukture. Komunikaciona politika osigurava objas-
njavanje znacaja ovog pitanja, opravdanost i upoznaje
javnost o problemu kako bi dobili podrsku. Bezbednost
saobracaja na putevima na taj nacin postaje oblast javne
politike i ljudi iz vlasti mogu da pokrenu akciju i
obezbede neophodne uslove.

2. Formulisanje politike: U osnovi, to je misaoni proces
formulisanja ciljeva i izbora logi¢nog resenja izmedu
ponudenih opcija, kako bi se postigli ovi ciljevi; izbor
reSenja se vrsi razmatranjem svih alternativa, tezine, kao i
pozitivnih i negativnih strane svake opcije i predvidaju se
ishodi. Vazno je napomenuti da ova definicija formuli-
sanja politike podrazumeva da znanja (ili dokazi) sakup-
ljaju za osnovu svih odluka koje treba posti¢i. Politicki
ciljevi mogu kratkoro¢ni, srednjoro¢ni i dugoroCni i
odredena reSenja mogu imati razli¢ite efekte u skladu sa
situacijom u svakoj zemlji (trenutne karakteristike prob-
lema bezbednosti na putu, prethodne i sadasnje mere
bezbednosti saobracaja na putevima ili intervencije). Tako
se ukljucuju neke ili sve od slede¢ih komponenti: dugo-
ro¢na vizija, strategija (specificna pitanja bivaju tretirana,
osnovni principi i sektori intervencije), kratkoro¢no do
srednjoro¢ni ciljevi (definisan kvantitativni cilj), kratko-
ro¢no do srednjoro¢ni multisektorski akcioni program,
prioritet sektorske intervencije, i odredbe za imple-
mentaciju (operativni implementacioni procesi, raspodela
sredstava, ukljuceni akteri, izgradnja kapaciteta).

3. Politika usvajanja: Svaka od komponenti politike treba
da bude formalno usvojena od strane donosioca odluka,
kako i kada ¢e se one realizovati. Elementi politike
bezbednosti  saobraaja  zahtevaju  usvajanje  na
nacionalnom nivou, donosioci odluka (vlada, parlament)
treba da preduzmu medusektorske konsultacije i mozda ¢e
morati da donose zakon za neka pitanja. Konac¢ni oblik i
sadrzaj usvojenih komponenti moze da varira od onoga
§to je prvobitno bilo formulisano zbog moguéih
iskljuenja nekih elemenata tokom konsultacija sa
zainteresovanim stranama.

4. Implementacija politike: Ovaj korak podrazumeva
stavljanje u upotrebu politike usvojene komponente. U
ovoj fazi, faktori koji mogu usporiti poboljSanje
bezbednosti saobracaja ili smanjiti efikasnost mera
bezbednosti saobracaja na putevima (kao $to je otpor iz
nekih delova drustva i medija, nedostatak motivacije, itd.)
moraju se kontrolisati, Sto moze dovesti da preliminarnih
mera. Osim toga, i politika je slozenija, viSe aktera je
uklju¢eno u njeno sprovodenje (ukljucujuéi razlicite
kategorije aktera). Da bi se izbegao rizik prilikom
usvajanja znacajne politike, svi akteri treba da budu
uklju¢eni u donoSenje odluke i potrebno je uspostaviti
neophodne veze izmedu njih. Nadlezni organ za
bezbednost saobrac¢aja na putevima tako mora da mobilise
aktere, da se dogovara o rokovima za implementaciju
svake komponente politike, obezbediti neophodan pravni
okvir ili tehni¢ke smernice i standarde, izdvajati sredstva,
dati posebnu obuku gde je potrebno, pratiti procese
implementacije i osigurati da su operativne intervencije u
skladu sa usvojenom politikom.

5. Procena politike: procena bezbednosti saobracaja na
putevima obuhvata dve kategorije zadataka sa dva
odvojena cilja:

a. pracenje ima za cilj da proveri da li se implementacija
radi prema planovima, verovatno ¢e dostiéi svoje
ciljeve (na primer dostigao srednje ciljeve), i da li se
potencijalni nezeljeni efekti cuvaju pod kontrolom;
ovo moze dovesti do revizije akcionog programa ili je
zavrSen uslov za implementaciju pre primene.

Pracenje se nastavlja ili se povremeno prati u
zavisnosti od toga kako se definise.

b. dugoro¢na evaluacija "proizvoda" treba da provere da
li kvantitativni ciljevi postignuti kroz implementaciju
komponenti usvojene politike dovode do smanjenja
broja nezgoda i povreda, namera je da se proceni
efikasnost razlic¢itih specifi¢nih intervencija i uci iz
iskustva. Nova situacija nakon sprovodenja politike je
polazna tacka za novi ciklus politike.

3.2. Konsultacije zainteresovanih strana

Kako s jedne strane, saobracajne nezgode i povrede su

javno zdravstveni problem i sa druge strane, svaka mera

koja je preduzeta da se smanji ovaj problem uti¢e na

ekonomiju, zivotnu sredinu i svakodnevni zivot gradana,

akteri su razli¢iti (pokrajinske ili lokalne vlasti, poslanici,

privatna preduzeca, nevladine organizacije) i razlikuju se

interesi u bezbednosti saobrac¢aja na putevima (Muhlrad,

2006).

Ukljucivanje nevladinih aktera u kreiranju politike moze

obuhvatiti dva komplementarna pristupa:

* slusanje, posmatranje i integraciju (takode nazvan
"pristup odozdo prema gore™): inicijativa je da nevladini
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akteri, koji mogu da se zalazu za bezbednost saobracaja
na putevima ili da lobiraju za ili protiv nekog pitanja,
preduzmu neku sopstvenu akciju (komunikacione kam-
panje, obuke, tehnickim dostignu¢ima, na primer, na
vozilima) ili razviju politiku i sprovodi ih (kao jedinice
lokalne samouprave); ove aktivnosti mogu pomo¢éi
donosiocima odluka da povecaju prioritet koji je dat
bezbednosti saobracaja na putevima u javnoj politici
(faza 1, formiranje dnevnog reda), njihovi potencijalni
efekti mogu se uzeti na razmatranje kada se izvrsi
kvantifikovanje ciljeva i izbor resenja (faza 2, formula-
cija politike), a neke zainteresovane strane mogu biti
pozvane da ucestvuju u usvajanju implementacije poje-
dinih komponenti nacionalne politike (faza 4).
Konsultovanje prilikom formulacije politike na nacio-
nalnom nivou (ili pristup "odozgo na dole"): inicijativa
je da se drzavnim akterima koji obavljaju konsultacije
omoguci da identifikuju potencijalne opasnosti, da se
prilagode ili da pregovaraju o komponentama politike
kako bi se prevazi$li svi problemi pre usvajanja, 0Sigu-
rati da ¢e lokalna politika biti ista kao nacionalna i da ¢e
doprineti ukupnom cilju. Oba pristupa mogu biti nefor-
malna, u tom slucaju postoji opasnost da su najglasniji
ucesnici najuticajniji; ili moze biti izveden kao sistema-
tian i organizovan proces. Empirijska iskustva su poka-
zala da je to zaista bilo prakti¢no da se ukljucuju akteri
na sistematican nacin u ranoj fazi u kreiranju politike
proizvodnje (OECD,2008).

3.3. Kreiranje znanja
Prema definicijama zadataka politike, mora da postoji
odredeno znanje kako bi se opravdao znacaj i nivo
prioriteta bezbednosti saobracaja na putevima od strane
javne politike. Zadatak formulisanja politike ne moze da
postoji, osim ako je zasnovana ha znanju. Tri glavne
oblasti znanja su:
« detaljno poznavanje situacije u bezbednosti saobracaja u
zemlji i njenih promena kao osnova za kreiranje politike
(naziva se i "utvrdivanje ¢injenica"): ovo ukljucuje pra-
¢enja stanja bezbednosti saobracaja i trendova, pred-
vidanje bezbednosti saobracaja i epidemioloske analize
(posebno u fazi 1, postavljanje programa), u detaljnu
analizu spadaju analiza uzro¢nosti nastanka nezgoda i
povreda, analize ponasanja i njene odrednice, drust-
venog i ekonomskog konteksta, itd. (narocito u fazi 2,
formulisanje politike).
Znanje o oc¢ekivanim efektima potencijalno efikasnih
mera za bezbednost saobracaja ili intervencije koje su
relevantne za problem koji su identifikovani u strategiji,
kao i njihovi troskovi i implementacija uslova (ovo je
narocito potrebno u fazama 2 i 3, formulisanje politike i
usvajanje); ovo znanje se stvara u zemlji kroz eksperi-
mentalno istraZivanje i evaluaciju (ovaj drugi kao deo
faze 5, evaluacije politike) i prikupljeni preko medu-
narodnog iskustva.
metodolosko znanje koje je potrebno za obavljanje
¢injenica i evaluaciju i takode druge poslove u kreiranju
politike, kao §to je projekcija i prac¢enje (u fazama 2 i 4,
formulacija i evaluacija politika).
Kreiranje znanja i proces upotrebe je trostruka:
* proizvodnja znanja u zemlji kroz istraZivanja i studije,
pruzanje podataka i razvoj potrebnih metodoloskih i
tehnickih pomagala;

* prikupljanje i prenoSenje znanja za prikupljanje, Cuvanje
i objavljivanje rezultata i pristup medunarodnoj
literaturi i izveStavanju;

integracija znanja u procesu donosSenja odluka, $to pod-
razumeva proizvodnju i prikupljanje podataka formal-
nim ili neformalnim odnosima i procedurama uspostav-
ljenim izmedu naucnika i tehnickog osoblja (tehnicka
podrska) i drzavnih organa i drugih zainteresovanih
strana koje su ukljuc¢ene u kreiranje politike bezbednosti
saobrac¢aja na putevima na nivou donosenja odluke.

3.4. Primena znanja

Rokovi za formiranje korisnih znanja i za formulisanje
politike su razliéiti: akteri bezbednosti saobracaja na pute-
vima obi¢no zele da imaju odgovarajuée znanje na
raspolaganju odmah kada je to potrebno. To podrazumeva
proces proizvodnje znanja vezanog za bezbednost sao-
bracaja na putevima koja neée samo da se fokusira na
fenomen bezbednosti saobracaja, nego ¢e sluziti i za
predvidanje buduce potrebe kreatora politike. "Dobra pra-
ksa" zahteva da je znanje zapravo proizvod i da sistem
upravljanja bezbedno$¢u saobracaja na putevima podr-
zava saradnju izmedu naucnika i kreatora politike, kako bi
se omogucilo bazno znanje pri kreiranju politike bez-
bednosti saobracaja.

Bezbednost saobracaja na putevima je multidisciplinarno
polje istrazivanja, tako da je proizvodnja znanja timski
posao koji trazi odgovarajuc¢i multidisciplinarni okvir. Na
osnovu iskustva, skup kriterijuma "dobre prakse" moze se
predloziti:

* postojanje jedne ili viSe nezavisnih i odrzivih multidis-
ciplinarnih nauénih institucija gde se istrazivanje bez-
bednosti saobracéaja na putevima izvode kontinualno
tako da specificne vestine mogu da se razvijaju i da se
mogu pratiti rezultati istrazivanja;

znacajana vladina sredstva se izdvajaju za istrazivanje
bezbednosti saobraéaja na putevima kako bi se osigura-
lo da se istrazivanja koja predvidaju potrebe, podrsku i
odlucivanje se rade u odgovarajuc¢im istraziva¢kim uslo-
vima; ovo uklju¢uje uspostavljanje kontakata i razmenu
znanja izmedu sli¢nih institucija u Evropi i u svetu;
pristup naucnika svim relevantnim podacima i
dostupnim informacijama, kao i rezultatima istrazivanja;
doprinos timova u utvrdivanju ¢injenica, monitoringa i
evaluacije ("tehnic¢ka podrska") i slobode da prenose
rezultate istrazivanja (DuPont and Muhlrad, 2010);
prosirenje istrazivackih institucija kod svih istrazivanja
koja mogu biti korisna za kreatore politika za
zastupanje, planiranje rada ili formulisanje politike;
aktivna saradnja izmedu istraZzivackih institucija i
bezbednosti saobracaja na putevima kreatora politike
1/ili tehni¢ki medusektorski organ za koordinaciju kako
bi se obezbedila stalna tehnicka podrska i formulisanje
politike zasnovane na znanju iz trenutne prakse.

3.5. Regulativa

Zakonodavstvo nije ni proces ni zadatak sam po sebi, vec
sredstvo koje moze da se koristi za kreiranje institucija i
osnazivanje uloge aktera. Pravni i regulatorni aspekti
sistema upravljanja bezbednosti saobra¢aja na putevima
se ne mogu zanemariti, jer jedan od glavnih uslova za rad
veéine organizacija je da rade efikasno. Neki zakoni, ili
bar regulatorna dokumenta, treba da budu usvojena:
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* da zvani¢no usvoji dugoro¢nu viziju bezbednosti
saobrac¢aja na putevima u zemlji koji ¢e opstati i pored
promene vlasti;

da podesite formalne koordinacione strukture, definise
svoje odgovornosti, definiSe uslove za ¢lanstvo, i
izdvaja sredstva da bi mogli da funkcionisu;

da podesite strukturu formalizovanjem konsultacija
zainteresovanih strana;

definisati mehanizme finansiranja upravljanja bezbed-
no$¢u saobracaja i implementacija programa bezbed-
nosti saobracaja;

da obezbedi sluzbeni status akcionog programa nakon
njegovog usvajanja i da izdvoji sektorske poslove i
zadatke;

da se uspostave procedure monitoringa i evaluacije,
omogucavaju pristup podacima i prenos podatakaka
tehnickom i nau¢nom osoblju.

"Dobra praksa" implicira da ovi delovi zakona ne postoje
i da se tako formuliSu da zadovolje kriterijume dobre
prakse Kkoji se odnose na podeSavanje strukture ili pro-
cesa. Kako su se uslovi za upravljanje bezbednoscu sao-
bracaja na putevima razvijali tokom vremena, veoma je
vazno za vecéinu zakonskih propisa da ukljuce klauzule za
razmatranje i azuriranje.

Kada se komponente upravljanja bezbednoscu saobracaja
analiziraju (trenutni skup pravnih dokumenata kojima se
definiSe struktura, procesi, zadaci i alati) kako bi se iden-
tifikovali moguéi nedostaci ili neadekvatne definicije i
ovo treba da se uporediti sa tim kako sistem treba da radi i
kako se zapravo radi.

4.3AK/bYYAK

Kako su posledice saobracajnih nezgoda sve vise optere-
¢ivale drustvo tako se pristup i metod rada u cilju njiho-
v0g Smanjivanja menjao i unapredivao.

Upravljanje bezbednosSéu saobracaja nije moglo nastati

“preko no¢i”. Vise razloga uticalo je na ovu ¢injenicu:

* problemi bezbednosti saobracéaja, po vrsti i obimu,
menjali su se kroz vreme;

* svest drustva o opasnostima koje izaziva nastanak
saobrac¢ajnih nezgoda nije odmabh bila na potrebnom
nivou i kako su posledice saobra¢ajnih nezgoda sve vise
naru$avale drustveni sistem vrednosti tako je svest o
ovom problemu postajala sve izrazenija;

« reagovanje druStva kroz vreme se menjalo i na razlicit
nacin su se resavali problemi bezbednosti u saobracaju.

I danas postoje mnogi faktori koji uti¢u na uspostavljanje
procesa upravljanja bezbednos$¢éu saobracaja u pojedinim
drzavama. Dosadasnja medunarodna iskustva izdvajaju
dva aspekta bezbednosti saobracaja koja otezavaju
efikasno upravljanje bezbednos¢u. Kao prvo, bezbednost
saobracaja obuhvata veliki broj razliCitih subjekata koje
pokrivaju Sirok spektar problema. Za uspesno upravljanje
bezbednoséu saobracaja, neophodno je uspostaviti i stalno
unapredivati kooperaciju i koordinaciju ovih subjekata.
Drugi vazan aspekt odnosi se na nedostatak teorijskih i
prakti¢nih znanja i iskustava u ovoj oblasti. Zato je vazno
uspostaviti proces stalne razmene, odnosno podsticati
kreiranje prakticnih znanja i prakse koji ¢e uvaziti
specificnosti pojedinih prostora, karakteristike saobracaja,
mentalitet korisnika puta itd.
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POSTUPCI ZA PROJEKTOVANJE PASIVNE OPTICKE MREZE ZA OBJEKTE OPSTE
NAMENE

PASSIVE OPTICAL NETWORK DESIGN FOR GENERAL PURPOSE BUILDINGS
Tamara Lali¢, Zeljen Trpovski, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast- SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U radu su opisana svojstva i
arhitektura pasivne opticke mreze kao i postupak
implementacije pasivne opticke mreze u stambeno-
poslovni kompleks.

Abstract — The paper presents the characteristics and
architecture of passive optical network as well as the
implementation process of the passive optical network in
residential - business premises.

Keywords: Passive optical network (PON), Gigabit
passive optical network (GPON), Fiber to the home
(FTTH).

1. UvVOD

Razvojem novih usluga, kao Sto su video na zahtev,
interaktivna IPTV (eng. Internet Protocol TV ), HDTV
(eng. High Definition TV), DTV (eng. Digital TV),
videokonferencija i ostale aplikacije koje zahtevaju
znacajan kapacitet, predstavljaju glavni pokreta¢ razvoja
pristupnih mreza u pogledu brzina prenosa. FTTH (eng.
Fiber To The Home) je mreZa koja je prona$la mesto u
ispunjavanju zahteva brzina prenosa podataka, kao i
samog kvaliteta prenosa podataka.

Opticka infrastruktura se sve viSe razvija i zamenjuje
dosadasnje medijume za prenos informacija putem
bakarnog i koaksijalnog kabela. Postoje aktivna i pasivha
opticka mreza, u zavisnosti od elemenata u mrezi koje
koristi. Pasivna opticka mreza obezbeduje prenos
podataka, slike i videa dovoljno visokog kvaliteta, a po
pristupa¢nim cenama.

Pasivna opticka mreza predstavlja trend razvoja i
priblizavanja kvalitetnog prenosa informacija fizickim
licima. Razvoj mreze kroz generacije opravdava njen
opstanak i sve vecu primenu u svetu, pa i kod nas.

U radu su prikazane osobine optickog vlakna, PON (eng.
Passive Optical Networks), GPON (eng. Gigabit PON)
kao i plan izgradnje infrastrukture PON-a u naselju
Kraljev park u Novom Sadu.

Izvedena je ekonomska opravdanost pasivne opticke
mreze u odnosu na tradicionalne mreze.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ciji mentor je
bio dr Zeljen Trpovski, vanr.prof.

2. OPTICKO VLAKNO

Prenos signala kroz opti¢ko vlakno dogada se u obliku
modulisanih svetlosnih impulsa i to je do sada
najpouzdaniji nadin prenoSenja samog signala. Prema
obliku profila indeksa prelamanja postoji: Step (SI)
indeks vlakno i Gradijentno (Gl) vlakno. Prema broju
modova razlikujemo multimodna i monomodna vlakna.

Za vreme prostiranja, signal kroz opti¢ko vlakno dolazi

do razlicitih pojava koje prouzrokuju slabljenja u
optickom vlaknu.

2.1. Slabljenje u optickom vlaknu

Slabljenje prouzrokovano poveéanjem rastojanja najcesce
se izracunava pomocu koeficijenta poduznog slabljenja:

P(L)

=g 2] 2] 8

km

L — geometrijsko rastojanje izmedu mernih tacaka, P(0) —
snaga signala na ulazu, P(L) — snaga signala na izlazu.
Postoje razliciti uzroci slabljenja koji prouzrokuju pojavu
gubitaka u opti¢kom vlaknu, a neki od njih su:

e apsorpcija u materijalu i necisto¢ama,

e rasejanje (rasprsivanje svetlosti),

e nehomogenosti na granicama jezgra i omotaca,
e zradenje na mestima savijanja [1].

2.2. Merenje slabljenja optickog vlakna

Proracun slabljenja tehnikom odsecanja je prikazan u
obrascu (1), gde se primecuje da je ova tehnika
destruktivna i zahteva pristup na oba kraja optickog
vlakna.

Metod povratnog rasejanja je nedestruktivan i zahteva
pristup samo jednom kraju optickog vlakna. Ovo je jedini
metod pomocu kog se mogu pratiti promene slabljenja
duz celog vlakna. Merenje se vrS§i pomocu optickog
reflektometra u vremenskom domenu (OTDR) [2].

3. PON (eng. Passive Optical Networks)

PON koristimo za brz, kvalitetan i pouzdan Sirokopojasni
multiservisni pristup.
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Sirokopojasne PON mreze su implementirane kao:
A/BPON (eng. ATM Broadband PON), EPON (eng.
Ethernet PON) ili GPON (eng. Gigabit PON).

XPON Comparison

BPON EPON GPON
Standard ITU-T G.983  IEEE 803.2ah ITU-T G.984
Bandwidth Down: 622M  Symmetric: Down: 2.5G
Up: 155M 1.25G Up: 2.5G
Downstream A 1490 &1550 1550 1490 & 1550
Upstream A 1310 1310 1310
Transmission ATM Ethernet ATM, TDM,

Ethernet

Slika 1. Razvoj PON-a.

Na slici 1. prikazani su standardi, propusni opseg i talasna
duzina po tehnologijama.

APON je prvi pasivni opticki sistem koji je doziveo
Siroku komercijalnu primenu. BPON je standard koji ga je
odmah sustigao i nadogradio.

EPON omogucéava simetri¢an prenos od 1.25Gbps. Moze
se podeliti na 1:16 korisnika, rastojanje 10km do 20km.
Nije implementirana enkripcija ni dinamic¢ka dodela
pojasa.

GPON ima ostvarene brzine od 2.5Gbps/ 1.25Gbps. Moze
se podeliti na 1:32 korisnika do 1:128, udaljenosti do
20km. Koriste se isklju¢ivo jednomodni laseri i lavinske
fotodiode umesto PIN prijemnika [3].

3.1. Arhitektura PON-a

FTTH moze imati dve arhitekture mreze: point-to-point
arhitektura mreze koja podrazumeva povezivanje svakog
korisnika zasebnim optickim vlaknom sa komutacionim
centrom i druga arhitektura, koja predstavlja
ekonomicnije reSenje, point-to-multipoint, gde se opticka
vlakna i oprema dele na veci broj korisnika.

Povezivanjem veceg broja korisnika jednim vlaknom od
komutacionog centra do pasivnog razdelnika, a zatim
posebnim vlaknom do svakog korisnika.

Slika 2 prikazuje primer jedne arhitekture mreze point-to-
multipoint, koja je najcesSée zastupljena.

%) (tipioo, 32 ou 64

@ optical fibre

Slika 2. Arhitektura TDM-PON (GPON ili EPON) [4].
PON mreza se sastoji od slede¢ih elemenata: Centrale u
koju su smesteni OLT(eng. Optical Line Terminal), skupa
optickih mreznih jedinica ONU (Optical Network Unit)
smestenih u neposrednoj blizini lokacije korisnika,

Splitera (pasivni razdelnik), ONT (Optical Network
Termination).

3.2. Topologija mreze

Svaka mreza ima svoju fizicku i logicku topologiju.
Logicke veze opisuju nacin na koji se podaci krecu u
mrezi.

Kombinacije fizi¢kih i logic¢kih topologija: od tatke do
tacke (point-to-point), logi¢ki prsten - fizicki prsten,
logicki prsten - fizicka zvezda, aktivna zvezda, pasivna
zvezda, pasivni bus, aktivni bus [5].

Primeri:
Zahtev za optickom snagom kod point-to-point mreze:
Slabljenje u kabelu = 0,100km * 4dBkm = 0,4dB
Gubici u konektorima = 0,0dB

Margine starenja = 3dB
Zahtevana opticka snaga 3,4dB.

Zahtev za optickom snagom kod point-to-multipoint
mreze:

Slabljenje u kabelu = 0,2km * 4dB/km = 0,8 dB
Gubici u konektorima = 2par * 1dB/par = 2,0 dB

Unutrasnji gubici razdelnika = 9,0 dB
Spoljasnji gubici razdelnika = 3,0 dB
Margine starenja = 3,0 dB
Zahtev za optickom snagom: 17,8 Db
4. GPON

GPON koristi multipleks sa talasnom duzinom, tako da se
jedno opticko vlakno koristi za downstream a drugo za
upstream. Laser na talasnoj duzini od 1490nm se koristi
za downstream, a za upstream se koristi laser talasne
duzine od 1310nm.

Ako se distribuira prenos televizijskog signala, koristi se
talasna duzina od 1550nm. GPON Koristi vremenski
multipleks viSestrukog pristupa TDMA (eng. Time-
division multiple access) i dodeljuje odredeni vremenski
razmak za svakog korisnika. Brzina upstream nije
maksimalna, jer se deli sa drugim ONU medijumima u
TDMA $emi [6].

5. PLANIRANJE IZGRADNJE PASIVNE OPTICKE
MREZE

Geografska povrSina koja se pokriva GPON mrezom je
Kraljev park u Novom Sadu. Naselje je obuhvaceno
povrsinom od 1,3ha. Kompleks Kraljev park je sacinjen
od 8 lamela. U prizemlju svake zgrade se nalaze lokali.

Koraci planiranja pri realizaciji projekta:
1. Gde ¢e biti locirane opticke distributivne tacke?
2. Broj opticko distributivnih tacaka.

3. Predmer opreme [7].
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5.2. Realizacija projekta

U projektu ¢e biti primenjena kombinacija linearne i
zvezdaste topologije pasivne opticke mreze.

Slika 3. Kombinacija linijske i zvezda topologije [8].

Na slici 3 prikazana je topologija primene u samom
projektu. Na lameli Sest je smeSten centralni OLT koji
omoguéava pruzanje i koriS¢enje usluge pasivnog
opti¢kog interneta u naselju Kraljev park. S obzirom na to
da je Lamela 6 centralna, smatra se da je odatle
najekonomicnije razgranati mrezu.

Za realizaciju mreze je potrebna centrala, u kojoj ¢e biti
instalirani OLT uredaji, spliteri, konektori, kabel i krajnji
opticki uredaji koji se nalaze na strani korisnika.

Na izlazu iz glavnog komutacionog centra imamo jedno
monomodno vlakno koje se dovodi do pasivnog optickog
splitera u blizini objekta opSte namene. Pasivan optic¢ki
spliter deli opticku snagu na N razli¢itih korisnika. Posto
je primenjena topologija kombinacija linijske i zvezda
topologije, opti¢ki kabel nastavlja putanju do narednog
stambeno/poslovnog prostora gde ponovo pomocéu
pasivnog optickog splitera razgranavamo mrezu na N
korisnika. Stambeno/poslovni kompleks Kraljev park
sadrzi osam lamela, pa ¢emo imati osam zvezda deljenja
1:N.

Centrala je povezana na transportnu mrezu. Ovakva
centrala ne sme biti udaljena od krajnjeg pretplatnika vise
od 20km.

Elementi mreze koji ¢e se koristiti za realizaciju projekta:
OLT - Calix E3-8G, PLC splitter 1x64, monomodno
opti¢ko vlakno, ONU — Calix 844G, SC i ST konektori,
atenuator.

Svaki od elemenata mreze ima svoje performanse koje
uticu na sam kvalitet mreze.

Opticko vlakno mozemo spojiti na dva nacina:
splajsovanjem (fuziono i mehani¢ko splajsovanje) ili
pomocu konektora.

Neki od faktora koji se uzimaju u obzir za projektovanje
komunikacionog sistema su bilans snage 1 Sirina
propusnog opsega.

5.2.1. Bilans snage
Pri prenosu signala, neophodno je da snaga signala bude
dovoljno velika kako bi prijemnik mogao da napravi

razliku izmedu signala i Suma. Kod digitalnog prenosa,
granica se izrazava preko verovatnoce greSke. Snaga

signala ne sme biti ni prevelika, da ne bi doslo do
ostecenja prijemnika.

Primer:

Duzina vlakna od predajnika do prijemnika = 2,3km.
Minimalna snaga koju zahteva prijemnik = -25dBm.
Poduzno slabljenje = 0,4dB po km.

Fuziono splajsovanje unosi slabljenje od 0,3dB.
Jedan konektor unosi slabljenje od 0,1dB.

Zahtevana snaga prijemnika = -25dBm, a minimalna
shaga koju emituje predajnik se dobija:

Ptr - Ploss = -25dB

Ptr = Ploss — 25dB = -18_58dBm

P,
Py = 1mw = 10016

Py = 0.0138mW.

Sto znagi, da korisnik koji je na rastojanju od 2,3km od
centralne stanice u kojoj je smeSten OLT uredaj, a sa
definisanim elementima mreze, ima potrebu za
minimalnom snagom signala (koju ONT uredaj treba da
primi) od 0,0138mW.

5.2.2. Sirina propusnog opsega

Sirina propusnog opsega predstavlja vreme uspostavljanja
signala. Ovo je veoma bitna Kkarakteristika svakog
sistema. Propusni opseg kod multimodnog vlakna se meri
od 300MHz do 3GHz, dok kod monomodnih vlakna ide
¢ak do 5GHz.

Posto sistem ne Cini samo opticko vlakno, meri se Sirina
propusnog opsega celog sistema, a ne samo vlakna [1].

5.3. Ekonomska opravdanost

Ulaganja u infrastrukturu grubo delimo na kapitalna
ulaganja (CAPEX) i operativha ulaganja (OPEX). Pod
CAPEX ulaganjima podrazumevamo sve troskove koji su
potrebni radi izgradnje implementacije nove mreze.
OPEX pokriva troskove rada, administracije i odrzavanja
mreZze.

Troskovi izgradnje opticke mreZze zavise od mnogo
faktora, a neki od njih su: odabir tehnologije, topologije,
vrste predajnih i prijemnih uredaja, optickog vlakna...

Opravdanost ulaganja u FTTH mreZe lezi u tome, da se
pocetni CAPEX troSkovi isplate u roku od narednih 5
godina, jer su OPEX troskovi znatno nizi u odnosu na
tradicionalne pristupne mrezZe za prenos [9].

6. ZAKLJUCAK

Projektovani sistemi pasivnih optickih mreza pre svega su
bazirani na sigurnosti, niskim troskovima odrzavanja a
ipak obezbeduju Sirok propusni opseg.
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Medu mnogobrojnim prednostima opti¢kog prenosa,
isti¢emo osnovne: mogucénost prenosa velike koli¢ine
informacija, malo slabljenje signala, manje dimenzije u
odnosu na bakarne kablove, lakSe polaganje kablova,
neosetljivost na elektriéne smetnje, vodu, niske i visoke
temperature. ..

Jedina mana ove mreZe definiSe se kroz krac¢i opseg
pokrivenosti ograni¢en snagom signala.

GPON je prepoznat kao tehnologija koja trenutno moze
svojim korisnicima da ponudi najbolji odnos cene i
kvaliteta. Jako bitna odlika je prilagodljivost
infrastrukture GPON-a, koja se vrlo lako moze nadogradi
za naredne generacije PON-a

Sve vece potrebe za Sirokopojasnim internetom i
razli¢itim spektrom servisa video usluga diktira razvoj
pasivne opticke mreZe.
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PROCENA EKSTERNIH TROSKOVA U MEPUNARODNOM DRUMSKOM ROBNOM
TRANSPORTU

EXTERNAL COSTS ASSESSMENT IN INTERNATIONAL ROAD FREIGHT
TRANSPORT

Stevan Proli¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U radu je izvrSena procena margi-
nalnih eksternih troskova za preduzece iz delatnosti
medunarodnog drumskog prevoza robe. Za potrebe rada
prikupljeni su wulazni podaci o predenim vozilo-kilo-
metrima za vozni park preduzeca i podaci o jedinicnim
(marginalnim) eksternim troskovima za razlicite kate-
gorije eksternih efekata. Dobijeni rezultati procene
eksternih troskova za vozni park su analizirani, utvrdene
su problemske tacke i predloZene su mere za smanjenje
eksternih efekata.

Abstract — In this paper assessment of the marginal
external costs incurred by international road freight
transportation company is performed. For the purpose of
work input data such as distance traveled by the vehicles
and unit (marginal) external costs have been gathered.
According to presented and analysed results, some
measures are proposed to decrease external costs of the
transportation fleet.

Kljuéne redi: Drumski robni transport, eksterni efekti,
eksterni troskovi

Key words: Road freight transport, external effects,
external costs.

1. UvVOD

Transport u znac¢ajnoj meri doprinosi ekonomskom rastu i
razvoju globalnog trzista. Medutim, transport ne donosi
samo Koristi drustvu ve¢ doprinosi i stvaranju nezeljenih
efekata. Drumska vozila, na primer, znacajno doprinose
stvaranju saobracajnih guzvi, Zelezni¢ki i vazdusni
transport stvaraju buku, a brodski transport znacajno
doprinosi zagadenju vode, zemljiSta i vazduha. Ovakvi
efekti transporta sasvim sigurno prouzokuju ogromnu
Stetu drustvu, kako materijalnu tako i nematerijalnu. Na
primer, direktno udisanje ¢estica izduvnih gasova iz
vozila razli¢itih vidova transporta kod ljudi moze izazvati
gubitak zdravlja a u krajnjem ishodu i Zivota. Gubitak
zdravlja generiSe troskove usled potrebnog sprovodenja
neophodnih medicinskih tretmana dok je gubitak Zivota
prakticno materijalno nemerljiv, iako postoje metode
procene povezanog gubitka drustva, jer gubitak Zivota
radno sposobnog lica podrazumeva umanjeni materijalni
doprinos drustvu. Dok materijalna Steta sama po sebi
nedvosmisleno predstavlja trosak, nematerijalna S$teta
takode jeste i treba biti predstavljena kao trosak za

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Purdica Stojanovié, vanr. prof.

drustvo. Kako ove troskove ne snose direktno oni koji su
ih prouzrokovali, odnosno vlasnici vozila koji snose svoje
interne troSkove transporta, ovi troskovi se nazivaju
eksterni troskovi transporta.

Predmet istrazivanja u radu su eksterni efekti, njihov
znacaj i posledice koje mogu imati po drustvo, kao i
metodologija za procenu eksternih troskova u drumskom
saobracaju, tacnije drumskom robnom transportu.

Cilj rada je da se izvrSi procena marginalnih eksternih
troskova (ET) za jedno preduzece iz delatnosti medu-
narodnog drumskog transporta robe.

2. EKSTERNI EFEKTI I T,RO§KOVI U
DRUMSKOM SAOBRACAJU

2.1. Eksterni efekti u drumskom saobraéaju

Eksterni efekti se smatraju gubicima (negativni eksterni
efekti) ili koristima (pozitivni eksterni efekti) koje uti¢u
na one Kkoji nisu imali nameru da prouzrokuju ove
tro§kove ili koristi. Za drumski saobracaj se uglavnom
vezuje pojava negativnih eksternih efekata. Najznac¢ajniji
eksterni efekti proistekli iz drumskog saobracaja su
saobracajne guzve, zagadenje vazduha, buka, klimatske
promene i saobracajne nezgode.

Saobracajna guzva nastaje kada saobracajna potraznja na
datom podru¢ju u odredenom vremenu premasuje
saobrac¢ajnu ponudu u smislu kapaciteta infrastrukture.
Saobracajna guzva u drumskom saobracaju obi¢no se
ispoljava kao smanjenje brzine saobracajnog toka ispod
brzine u slobodnom toku, usled medusobne interakcije
izmedu vozila, §to za posledicu ima zastoj vozila i stva-
ranje kolona vozila. Zagadenje vazduha u drumskom
saobracaju povezano je sa sagorevanjem fosilnih goriva
radi pokretanja vozila ali i habanjem guma i kocnica na
vozilima. Buka predstavlja eksterne troskove za drustvo
zbog toga §to prouzrokuje neprijatnost i negativne posle-
dice po ljudsko zdravlje. Dejstvo buke u smislu nepri-
jatnosti podrazumeva ometanje ljudskih aktivnosti kao $to
su razgovori, ¢itanje, spavanje itd. Klimatske promene (ili
globalno zagrevanje) imaju dugoro¢an karakter i prouz-
rokovane su emisijom gasova staklene baste ¢iji izvori
mogu biti prirodni ali i ljudske aktivnosti kao §to je
transport. Eksterni troSkovi saobracajnih nezgoda su oni
dru$tveni troSkovi koji nisu pokriveni premijama osigu-
ranja. Visina eksternih troskova saobracajnih nezgoda ne
zavisi samo od ucestalosti saobracajnih nezgoda ve¢ i od
sistema osiguranja kojim se utvrduje udeo internih
troskova. U ostale eksterne efekte spadaju naruSavanje
prirode i pejzaza, zagadenje vode i zemljista kao i efekti u
osetljivim podruéjima [1].
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2.2. Internalizacija eksternih efekata u drumskom
saobradaju
Pod internalizacijom eksternih efekata podrazumeva se da
oni koji prouzrokuju ove efekte snose i njihove posledice.
Internalizacija se mozZe sprovesti direktno primenom
pravnih, odnosno komandnih i kontrolnih mera, ili
indirektno pruzanjem veéih podsticaja korisnicima
transporta, uglavnom kroz uvodenje trzi$no zasnovanih
instrumenata kao $to su porezi, takse, trgovina emisijama
Stetnih gasova itd [1].
Internalizacija eksternih efekata uvodenjem trzi$no
zasnovanih instrumenata smatra se efikasnijim nag¢inom
da se ograniCe negativni eksterni efekti u transportu. Od
razli¢itih instrumenata najCe$¢e se primenjuje naplata
poreza ili taksi u vidu akciza na gorivo, putarina itd.
Naplac¢ivanje razli¢itih nameta zahteva da se izvrsi
detaljna i pouzdana procena eksternih troskova [1].
Osnovno pitanje koje se postavlja jeste: Da bi se eksterni
troskovi efikasno internalizovali, da li je potrebno
naplatiti marginalne ili eksterne troskove?
Odgovor na ovo pitanje najbolje je dati kroz opis
podbacivanja trziSnog mehanizma kod saobraéajnih guzvi
(Slika 1).
Potrebno je pretpostaviti da identi¢ni korisnici putne
infrastrukture koriste putnu mrezu istovremeno. Na slici
1, horizontalna osa predstavlja protok saobracaja
(vozila/Gas) dok wvertikalna osa prikazuje troSkove
putovanja na putnom segmentu na kome vladaju teorijski
idealni uslovi (€/vozilo-kilometar) [2].

MSC

Troskowvi

APC

IMECC =MSC-APC

D

1 Protok
Slika 1: Podbacivanje trzisnog mehanizma

Fs Fi  Fo

Kako je put resurs koji je javno dobro, svaki korisnik se
suocava sa identiénim, odnosno proseénim privatnim
troskovima (ASC) u koje spadaju vremenski troSkovi
vozaCa 1 putnika kao 1 operativni troskovi. Kriva
marginalnih drustvenih tro§kova (MSC) u obzir uzima i
troSkove  saobrac¢ajnih  guzvi nametnute  drugim
korisnicima od strane poslednjeg korisnika koji se ukljuci
na saobracajnu mrezu. Kriva D je saobracajna potraznja
na segmentu puta i ona predstavlja marginalnu druStvenu
korist (MSB) od upotrebe putne infrastrukture [2].

Prema slici 1, kada je protok saobrac¢aja mali (u rasponu
od 0 do Fs), korisnici putne infrastrukture se krec¢u
brzinom u tzv. "slobodnom toku“ i tada su prosecni
privatni troskovi i marginalni drustveni troskovi jednaki i
konstantni. Kada saobracajna guzva po¢ne da se razvija
pri ve¢im protocima (Fs) tada dolazi do smanjenja brzine
saobracajnog toka $to za posledicu ima povecanje i APC i
MSC, medutim porast ovih drugih je jo§ veéi u odnosu na
prve. Razlika izmedu ove dve vrste troskova su
marginalni eksterni tro§kovi saobra¢ajnih guzvi (MECC).
Vrednost MECC predstavlja proizvod vrednosti vremena
(VOT) i vremena kasSnjenja prouzrokovanog dodatnim
vozilo-kilometrima. U uslovima u kojima eksterni

troskovi nisu napladivani, trzi$ni ishod je u tacki preseka
saobracajne potraznje i prosecnih privatnih troSkova
(D=APC), dakle pri troskovima Py i protoku F,. Kako bi
se ispravila distorzija trziSta, svaki korisnik treba da bude
odgovoran za troSkove koje je nametnuo drugima. Prema
tome, optimalno funkcionisanje trzista je u tacki preseka
saobracajne potraznje i marginalnih drustvenih troskova
(D=MSC) kada su u obzir uzeti marginalni eksterni
troskovi saobracajnih guzvi — pri vecoj ceni putovanja Py
i optimalnom protoku F; koji je nizi [2].

3. PROCENA EKSTERNIH TROSKOVA ZA
DRUMSKO TRANSPORTNO PREDUZECE

Procena marginalnih eksternih troskova za preduzece iz
delatnosti medunarodnog drumskog prevoza robe
izvrSena je za sve znacajnije kategorije eksternih efekata
osim za saobracajne nezgode jer ulazni podaci koji su
relevantni za prorac¢un ove kategorije nisu bili obezbedeni
od strane preduzeca. Proratun je vrSen na osnovu
dostupnih podataka o predenom putu vozila i jedini¢nim
eksternim troskovima za razliCite kategorije eksternih
efekata.

3.1. Ulazni podaci

Ulazni podaci za procenu marginalnih eksternih troskova
za drumsko transportno preduzece sastoje se od podataka
o vozilima i njihovom predenom putu i podataka o
jediniénim (marginalnim) eksternim troSkovima za
razli¢ite kategorije eksternih efekata. Podaci o vozilima i
njihovom predenom putu dati su za 2016. godinu i
prikazani su u tabelama 1 i 2. Podaci o predenom putu
vozila su prikupljeni preko GPS uredaja koji su
postavljeni u vozilima.

Tabela 1: Podaci o vozilima

Pen. 6p. Mogen Bpcra |EVPO Cranpapa |lomurre | ViynHa Maca (t)
1 Mercedes Atego |Puriso [EVPO IIT 2000 10
2 Mercedes Atego |Puriano [EVPO IIT 2003 10
3 Mercedes Atego |Puruano |EYPO III 2003 10
4 Mercedes Atego |Puruio [EYPO 11T 2004 10
5 Mercedes Atego |Puruaso |[EVPO IV 2007 10
6 Mercedes Atego |Puruaso |[EVPO IV 2007 10
7 MAN TGL Purnzso [EYPO V 2011 10
8 Mercedes 1844 |3rno6ro |EYPO V 2009 38
9 MAN TGA 3rio6Ho [EYPO IV 2007 38
10 MAN TGA 3ri06Ho |EYPO V 2009 38
11 MAN TGA 3rnobHo |[EVPO V 2010 38
12 MAN TGX 3rno6Ho |[EVPO V 2010 38
13 MAN TGX 3rin06Ho [EYPO V 2012 38
14 MAN TGX 3rin06Ho |[EYPO VI 2014 38
15 MAN TGS 3060 [EYPO VI 2014 38

Tabela 2: Podaci o predenom putu vozila

Jwesn | Hohin s Hohuin Ipazesa
x| sanrparcicn | sanrpacin

PenGp. | Veymm | Tpazewn .
BKM BKM BKM BKM

¥ Bpumon

nepuoay
241
92

2133
3751
[2054
[2409
1701
[2415
1573

42238
67049
41870
56825
30456
52082
53720

44 kn
846 kin

89
48
75
40 km 155,
km 8 kin 183¢
11472 [30440 kam 66 ki 133¢ [2751
12111 [20087 kn__[1010 km 137 2614

m

m

m

m

0728 km_[2373 km _|76667 km {20517 915 km [12165 [2001
2458 km _|1708 km _[80437 km_|23619 1119 km 13047 3175 km 100881 km
1403 km_|2349 km _[68856 km_[26598 1003 km 12729 2227 km 93227 km
83842 km_[13126 km _|2963 km _[68203 km_|20639 1001 km 15088 2784 km 86058 ki
16673km 2703 km__|13970 km _[2431km _[272km _|11398km _[2572km __[228km 2475 km 478k 13492 km
97571km [12851km [84721km [10430km [2421km  |60866 km [23855km  [749 km 12102 km 1884 km 82837 km

Podaci o jedini¢nim eksternim troskovima saobracajnih
guzvi prikazani su u tabeli 3. Vrednosti iz tabele 3 su
dobijene primenom FORGE modela koji se koristio u
okviru Nacionalnog transportnog modela u Ujedinjenom
Kraljevstvu. Ovaj model spada u staticke deterministicke
modele protoka saobracaja i ima sledeéi oblik [3]:

52 kin
54 kin

i
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EJERENENE
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16238
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EMCC = _s(q:v);
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gde su:

EMCC — marginalni eksterni troskovi saobracajnih guzvi,
a — vrednost vremena putovanja,

v — brzina saobrac¢ajnog toka,

£(q: v) — elasticitet protoka saobra¢aja u odnosu na brzinu
saobracajnog toka.

Tabela 3: Jedinicni ET saobracéajnih guzvi

Tok 6in3y Tox usnag
. CnoGonan
Bosuno | Tloapydje Bpcra myra Tor (€ct/vkm) KanamuTeTa | KamaluTeTa
(€Ect/vkm) (Ect/vkm)

AyTtomnyT 0,0 56,9 130,8
Benerpasncko | ['naBH# yTeBH 2,0 3004 385,3
OcraJiu myTeBu 53 339,0 515,6

Purmo|  Tpatcxo T'naBau myTesu 1,3 103,4 161,2
Ocranu myresu 53 296,4 490,0
Ayromyr 0,0 28,4 65,4
Pypanuo  |[nasau nyresu 0,9 38,9 129,0

Ocranu myresu 0,4 89,3 296,0

Ayronyrt 0,0 86,8 199,6

Benerpajcko | ['naBuu myreBd 3,0 4585 588,0

OcraJii IyTeBu 8,1 5174 787,0

T'naBHM myTeBH 2,0 157,9 246,1

Sraolio | Tpancko 15 o myresn 8,1 4524 7479
AytomyT 0,0 43,4 99,8

Pypanuo  |TnaBau nmyresu 1,3 59,4 196,9

Ocrainu myresu 0,7 136,3 451,7

Podaci o jedini¢nim eksternim troskovima zagadenja
vazduha prikazani su u tabeli 4. Vrednosti iz tabele 4
dobijene su primenom metode Procena toka uticaja. Ova
metoda se sastoji od nekoliko koraka od kojih je prvi
procena emisije Stetnih materija u vazduhu i njihova
hemijska transformacija u atmosferi a zavrSava se
uticajima na razlicite receptore kao §to su ljudska bi¢a. Na
samom Kraju gubici drustvenog blagostanja koji proisticu
iz ovih uticaja pretvaraju se u nov¢anu vrednost [3]. Nivo
emisije utvrden je primenom COPERT IV modela Kkoji
spada u emisione modele koji se zasnivaju na proseénim
brzinama vozila. Opsti oblik ovih modela je slededi [4]:

E; = ¥ 3. VKT, - f.- BER(5,,¢) ¥
gde su:
E; — ukupna emisija zagadivaca i,
¢ — kategorija vozila,
l — posmatrani deo saobrac¢ajne mreze,
VKT, — predeni vozilo-kilometri u datom vremenskom
periodu za posmatrani deo saobracajne mreze |,
f- — udeo vozila kategorije c,
BER; (5, c) — bazna emisija po kilometru za zagadivac i.

Tabela 4: Jedinicni ET zagadenja vazduha

Tonpyuyje

Bosuso |Kareropuja|Cranaapa | I'pazcko | purpancko |Meljyrpancko| Ayromyr
(Ect/vkm)| (€ct/vkm) (€ct/vkm) | (€ct/vkm)

EYPO 0 22,8 13,8 10,5 10,4

EYPOI 145 8,5 64 6,2

EVYPO I 11,7 8,0 6,4 6,4

Purumno| 7,5-12t [EYPO 1L 10,1 6,6 51 4.8
EYPO IV 6,0 43 35 33

EYPOV 58 4,0 2,0 13

EYPO VI 2,0 0,8 04 03

EYPO 0 45,6 29,3 20,2 16,5

EYPOI 34,7 21,1 14,2 11,6

EYPO II 215 19,7 14,2 11,6

3rino6Ho| 34-40t |[EVPOII 22,9 16,1 114 9,3
EYPO IV 12,5 10,0 77 6,2

EYPOV 9,5 6,9 38 2,6

EVYPO VI 23 1,0 0,6 0,4

Vrednosti za jedinicne eksterne troskove buke prikazane
su u tabeli 5. Ove vrednosti su takode dobijene primenom
metode Procena toka uticaja. Nivo buke utvrden je
primenom nemackog modela RLS90 koji ima sledeci
oblik [5]:
— (25

Ly =L;.7 + Rs; + Rrs + Rpr + Rg + Rpa + Rga + R (3)

gde su:

LE,ZL? — prose¢an nivo buke na rastojanju od 25 m od ose
saobracajne trake, U idealnim uslovima,

Rg; — korektivni faktor za ogranienje brzine,

Ry — korektivni faktor za podlogu kolovoza.

Ry — korektivni faktor za uspone i padove duz puta,

R; — korektivni faktor za apsorpcione karakteristike
povrsina gradevina,

Rp, — korektivni faktor za slabljenje jaCine zvuka koji
uzima u obzir rastojanje izmedu izvora zvuka i receptora i
apsorpciju zvuka u vazduhu,

R4 — korektivni faktor za slabljenje jacine zvuka usled
povrsinskih i atmosferskih uslova i

Ry — korektivni faktor za slabljenje jacine zvuka usled
topografskih uslova i dimenzija gradevina.

Tabela 5: Jedinicni ET buke

Tonpyuje
T'ycruna
Bosuno | [lo6a nana caobpahaia I'pancko Tpurpaacko Pypanno
patia) (€/1000 vkm) | (€/1000 vkm) | (€/1000 vkm)
Tan Tyer 90,3 5,0 0,8
TTB Peax 219,2 14,2 1,7
Hoh yer 164,8 9,3 14
Pepak 399,3 25,8 2,9

Vrednosti za jediniéne eksterne troSkove klimatskih
promena prikazane su u tabeli 6. Ove vrednosti su
dobijene primenom Procene troskova ublazavanja
negativnog uticaja klimatskih promena koja je u skladu sa
ciljem Protokola iz Kjota da se stabilizuje globalno
zagrevanje na 2°C do kraja veka [1].

Tabela 6: Jedinicni ET klimatskih promena

Hozpytje Ayronyt
Bosuno |Kareropuja|Crannapa| ['paacko | Pypanno (€ct/vkm)
(€ct/vkm) | (€Ect/vkm)

EYPO 0 7,2 6,0 57

EYPOI 6,4 52 5,0

EVPO I 6,1 49 4,7

Purmmol 7516t foypo 6.4 438 47
EYPO IV 59 43 4,1

EVPO V 5,9 43 4,1

EYPO 0 14,7 11,6 10,0

EYPO I 13,5 10,7 9,1

EVPO I 13,3 10,4 8,8

Sraobho) >332t IEvhom 135 100 8.4
EVPO IV 12,5 9,0 75

EYPO V 12,5 8.9 75

4. PRIKAZ | ANALIZA REZULTATA

Grafik na slici 2 prikazuje ukupno predene vozilo-
kilometre (VKM) po vozilima. MoZe se videti da su
zglobna vozila napravila veéi broj VKM u odnosu na
rigidna vozila.
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Slika 2: Ukupni VKM
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Grafik na slici 3 prikazuje ukupne eksterne troskove
saobracajnih guzvi po vozilima. Moze se videti da su
zglobna vozila prouzrokovala vecée eksterne troSkove
saobrac¢ajnih guzvi od rigidnih vozila. Vozilo 2 je od svih
rigidnih vozila prouzrokovalo najvece eksterne troSkove
saobracajnih guzvi. Razlog tome je Sto je ovo vozilo
napravilo najvece eksterne troskove saobracajnih guzvi na
gradskom podrucju u vr$nom periodu.
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Slika 3: Ukupni ET saobracajnih guzvi po vozilima

Grafik na slici 4 prikazuje ukupne eksterne troskove
zagadenja vazduha. U ovom slucaju su zglobna vozila
takode prouzrokovala veée eksterne troskove od rigidnih
vozila. Vozilo 9 je prouzrokovalo najvece eksterne
troskove zagadenja vazduha. Razlog tome je $to se radi o
zglobnom vozilu EURO IV standarda za koje su najveci
jedini¢ni eksterni troskovi zagadenja vazduha u ¢itavom
voznom parku (tabela 4).
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Slika 4: Ukupni ET zagadenja vazduha po vozilima

Na slici 5 su prikazani ukupni eksterni troskovi buke po
vozilima. Za razliku od prethodna dva slucaja rigidna
vozila su prouzrokovala vece eksterne troskove. Rigidna
vozila su napravila ve¢i broj VKM na gradskom podrucju
za razliku od zglobnih vozila a pritom su i jedini¢ni
eksterni troSkovi buke za gradsko podru¢je mnogostruko
veci u odnosu na vangradsko podrucje (tabela 5).
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Slika 5: Ukupni ET buke po vozilima

Grafik na slici 6 prikazuje ukupne eksterne troskove
klimatskih promena po vozilima. U ovom slucaju zglobna
vozila su prouzrokovala oko dva puta vece eksterne
troSkove od rigidnih vozila koliko iznosi i razlika u
jediniénim eksternim troskovima klimatskih promena
izmedu zglobnih i rigidnih vozila (tabela 6).

12000,0

10000,0

8000,0

6000,0 ~

(€)Eypa

4000,0 M YrynHu ET
KAMMATCKUX

20000 npomeHa

0,0 -

Bosuao 1
Bo3uao 2
Bosuao 3
Bosuao 4
Bosuao 5
Bo3nao 6
Bosuao 7
Bosuao 8
Bo3uao 9
> |Boswnno 10
Bosnno 11
Bosuno 12
Bosuao 13
Bosuno 14
Bosuno 15

Slika 6: Ukupni ET klimatskih promena po vozilima

5. ZAKLJUCAK

Eksterni troskovi u drumskom saobracaju predstavljaju
negativne eksterne efekte zbog Cega ih je potrebno svesti
na najmanju moguéu meru. Internalizacijom eksternih
efekata se Zeli posti¢i da oni koji prouzrokuju ove efekte
snose i njihove posledice. Da bi se eksterni efekti inter-
nalizovali, u praksi se koriste dva instrumenta: komandne
i kontrolne (pravne) mere i trzino zasnovane (ekonom-
ske) mere (naplata poreza, taksi, putarina itd). Medutim,
ove mere se mogu smatrati represivnim s obzirom da pred
preduzeca, koja veé posluju u teSkim uslovima, postav-
ljaju razlicite izazove i ograniCenja. Zbog toga je potrebno
razmotriti i druge, u literaturi manje zastupljene, mere kao
$to su one stimulativnog i edukativnog karaktera.
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ANALIZA NIVO USLUGE NA PJESACKOM PRELAZU NAKON UVODENJA
“ZONE 30”

ANALYSIS OF LEVEL OF SERVICE AT PEDESTRIAN CROSSING AFTER
INTRODUCING ,,ZONE 30¢

Vedrana Davidovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj —U ovom radu izvrsena je analiza nivoa
usluge na pjesackom prelazu u Univerzitetskom kampusu
u Novom Sadu prije i nakon uvodenja ,,Zone 30“. Anali-
zom se pokazalo kako je izmjena rezima saobracaja uti-
cala na ponasanje pjesaka i vozila na pomenutom
pjesackom prelazu.

Abstract — In this thesis an analysis of the level of service
at a pedestrian crossing at the University campus in Novi
Sad before and after the introduction of “Zone 30" was
carried out. The analysis showed that the modification of
the traffic regime influenced the behavior of pedestrians
and vehicles at the mentioned pedestrian crossing.

Kljuéne re¢i: nivo usluge, pjesaci, brzine vozila, stepen
propustanja pjesaka

1. UvVOD

Istrazivanje koje je obradeno u ovom radu proizaslo je iz
potrebe da se utvrde razlike u kvalitativnim pokazateljima
saobracajnog toka koje potencijalno mogu da nastanu
nakon izmjene rezima saobracaja na uli¢noj mrezi. Cilj
istrazivanja koje je sprovedeno u okviru ovog rada je da
se analizom uslova odvijanja saobracaja i ponaSanja
pjeSaka i vozila na ovom pjeSackom prelazu pokazu efekti
sprovedenih mjera u okviru rekonstrukcije uli¢ne mreze u
kampusu Univerziteta u Novom Sadu.

2. KARAKTERISTIKE I NACIN REGULISANJA
SAOBRACAJNIH TOKOVA

Saobracajne povrsSine predstavljaju povrSine po kojima se
odvijaju sve vrste kretanja ili mirovanja uCesnika u
saobracaju.

2.1. Osnovni parametric saobraéajnog toka

Osnovni pokazatelji ili parametri saobrac¢ajnog toka sluze
za opisivanje saobracajnih tokova i zakonitosti kretanja
motornih vozila, odnosno saobracajnih tokova na drum-
skim saobracajnicama [3].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio Dr Vuk Bogdanovié, redovni profesor.

U osnovne parametre — pokazatelje za opisivanje saobra-
¢ajnih tokova svrstavaju se:

* protok vozila;

* gustina vozila;

* brzina vozila;

* vrijeme putovanja vozila u toku;

* jedini¢no vrijeme putovanja vozila u toku;

+ vremenski interval slijedenja vozila u toku;

* rastojanje slijedenja vozila u toku. [3].

Ay
V V__q

)
=
I
|

Slika 2.1. Kriva “brzina — tok” u obliku parabole

2.2. Opste karakteristike pjeSackih tokova
Proces prelaska pjeSaka preko kolovoza sastoji se od
sljedecih faza:

« dolazak pjesaka do mjesta prelaska preko kolovoza;

* proces ¢ekanja pogodnog intervala za prelazak;

« proces prelaska kolovoza;

« stupanje na suprotnu ivicu kolovoza [4].

2.2.1. Potupak proracuna nivoa usluge pjesaka na
nesignalisanim pjeSackim prelazima prema
metodologiji “HCM 2010~

Za kvalitativno definisanje nivoa usluge kod pjesackih

kretanja koriste se vremenski gubici koji se kao glavni

kriterijum odnose na cekanje na prelazak kolovoza. Nivo
usluge oznacava se klasama, od ,,A*“ do ,,F*, pri ¢emu je

»A“ najbolji, a ,,F* najlosiji nivo usluge. Nivo usluge

klase ,,F* deSava se u situacijama kada ne postoji pogodan

interval da pjeSaci bezbjedno predu kolovoz, takva

situacija je tipi¢na za veoma duga vremena Cekanja, ,

kada vremenski gubici premasuju granicu od 45 s.

2.2.2. Odredivanje kriti¢nog interval slijedjenja
Kriti¢ni interval slijedenja je vrijeme ispod kojeg pjeSak
nece pokusati da prede kolovoz. Pjesaci koriste svoje
pravo da odrede da 1li je postoje¢i interval slijedenja
izmedu vozila dovoljno dug za njihov bezbijedan prelazak
kolovoza. Ako je taj interval duzi od kritinog, pjesak ¢e
zapoceti prelazak, u suprotnom, pjeSak nece zapoceti
prelazak kolovoza.
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2.2.3. Procjena vjerovatnoce ¢ekanja pjeSaka na
prelazak kolovoza

Vjerovatno¢a da interval u odgovarajucoj traci ne pre-

masuje kriti¢ni interval (vjerovatnoca blokiranosti trake),

prikazana je formulom (2.8). Posto se saobracaj u svim

trakama odvija nezavisno, formula (2.9) prikazuje vjero-

vatno¢u da ¢e pjeSak Cekati na prelazak kolovoza kad

pristigne na raskrsnicu
-

szl—e L
Py=1-(1-P,)"

2.8)
(2.9)

2.2.4. Proracun prosjecnog vremena ¢ekanja na
adekvatan interval

Prosjeéno vrijeme ¢ekanja za bilo kojeg pjesaka, koji nije

u moguénosti da prede kolovoz odmah nakon pristizanja

na raskrsnicu, u funkciji Pb i dg kao $to je prikazano

formulom (2.11):

dg

dga = 3 (2.11)

2.2.5. Procjena smanjenja duZine ¢ekanja zbog
propustanja pjeSaka od strane motornih vozila

Prosje¢no vrijeme cekanja pjeSaka moze se izraCunati u
jednacini (2.12), gdje se prvi dio jednadine odnosi na
ocekivane gubitke kada se prelazak kolovoza dogada uz
propustanje vozila, a drugi dio kada pjesak ceka na
adekvatan interval.
dp = ?:1 h(i—0.5) “P(Y) + [Pd - ?=1P(Yi)] ' dyd (2-12)
Za dvije saobracajne trake na glavnom putu povrSinske
prioritetne raskrsnice, P(Yi) predvida ili (a) motorna
vozila istovremeno propustaju pjesake ako su obje trake
blokirane, ili (b) vozila u jednoj traci se zaustavnjaju da
propuste pjeSake (jedna traka blokirana). Posto su ovi
sluc¢ajevi medusobno nezavisni, kada je i =1, P(Y1) je
iskazana jednacinom (2.14):

P(Y,)) = 2P,(1 — P,)M,, + P{M; (2.14)
2.3. Obiljezavanje pjesackih prelaza prema SRPS

U.54.227

Sirina pjesatkog prelaza zavisi od veli¢ine pjesackih
tokova i1 duzine pjeSackog prelaza. Najmanja Sirina
pjesackog prelaza iznosi 3,00 m, Sto odgovara veliCini
protoka od 300 pjeSaka/h u trajanju od najmanje dva sata
u toku dana

2.4. Mjere za usporavanje saobracaja

Vjestacke izbocine i platforme imaju funkciju prinudnog
smanjivanja brzine kretanja vozila. Spadaju u ostrije
mjere za usporavanje saobracaja i postavljaju se tamo
gdje vozaca treba fizicki prinuditi da smanji brzinu
voznje.

Ucinak izboc€ina i platformi zavisi prije svega od oblika
kosih rampi u slucaju redanja vise izbocina ili platformi,
kao i od medusobnog razmaka izmedu sredstava. Poduzni
nagib kosih rampi definisan je najve¢im dozvoljenim
vertikalnim ubrzanjem 0,7g. Izbocine na kolovozu mogu
da budu trapezastog, sinusoidnog oblika i montazne
izbo¢ine [3].

2.5. ,,Zona 30 — pojam i primjeri dobre prakse

Zona 30 je dio puta, ulice ili naselja u kojoj je brzina
kretanja vozila ograni¢ena do 30 km/h. Zona 30 mora biti
obiljeZena propisanom saobrac¢ajnom signalizacijom.

30HA 30H

Slika 2.11. Obiljezavanje “Zone 30”

Najvaznije aplikacije u vezi sa zonama 30 su u sljede¢im
drzavama: Njemackoj, Holandiji, Italiji, Engleskoj i SAD.

2.5.1. Primjer dobre prakse iz Holandije
Ideja WOONEREF ulice (kod nas se Cesto koristi termin
integrisana ulica), osim ostalog je na neki naéin i razrada
ideje zone 30, odnosno, njena primjena na lokalhu
stambenu ulicu. Naime, saobracajno posmatrano, zone 30
sastoje se od dva tipa ulica:
* ograni¢eno predhodnih za motorni saobracaj, sa
parkiranjem uz prepreke za tranzitiranje zone;
« integrisanih ulica namjenjenih samo lokalnim
stanovnicima [7].

2.5.2. Primjer dobre prakse iz Njemacke

Primjena zona 30 u Njemackoj nije izvorno bila vezana za
izrazito loSe stanje bezbjednosti saobracaja na lokalnoj
uli¢noj mrezi, prije svega zbog Cinjenice da je naveci broj
njemackih gradova poslije Drugog svjetskog rata
rekonstruisan i planski graden, tako da problemi konflikta
izmedu motornog i pjeSackog saobracaja u znacajnoj
mjeri bili kontrolisani [7].

2.5.3. Primjer dobre prakse iz Engleske
U Engleskoj se, osim ostalog, u okviru Zakona propisuje i
ponasanje vozaca u odredenom broju situacija, posebno u
zonama 30. Za period do 2010. godine planirano je:
* 40% smanjenja broja poginulih i teSko povrijedenih
osoba u saobracajnim nezgodama;
* 50% smanjenja broja stradale djece u saobracaju;
+ 10% smanjenja ugrozenosti na predenih 100.000.000
voz/ km [7].

2.5.4. Primjer dobre prakse iz Italije

Veoma zanimljiv argument za uvodenje zona 30 koji je
koriS¢en, poziva se na pravilo Fontea — Metrona. Ovo
pravilo definiSe jac¢ine udara automobila u slucaju udara
sa pjeSakom na osnovu pretpostavljenog pada covjeka sa
odgovarajuce visine. Moze se lako utvrditi da je sudar
automobila i pjesaka pri brzini vozila od 50 km/h
ekvivalentan padu pjesaka sa visine od 10 metara [7].

2.5.5. Primjer dobre prakse iz SAD-a
Smirivanje saobracaja se moze tumaciti i kao americka
verzija ideja kori§¢enih za opremanje zona 30 [7].
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2.6. Kriterijumi i uslovi za primjenu zona 30
Mogu se predloziti tri kriterijuma primjene zona 30:
1. Kiriterijum sadrzaja;
2.  Mrezni kriterijum;
3. Kriterijumrizika [7].

3. KARAKTERISTIKE ANALIZIRANOG
PJESACKOG PRELAZA

Analizirani pjeSacki prelaz se nalazi u Ulici Dr Sime
Milosevi¢a, u sklopu kampusa Univerziteta u Novom
sadu. Pozicioniran je tako da predstavlja glavnu sponu
izmedu studentske menze i studentskih domova sa
fakultetima.

Prvobitni uslovi u kojima se nalazio posmatrani pjesSacki
prelaz bili su takvi da je ogranienje brzine bilo 50 km/h,
a pjesacki tokovi su bili velikog intenziteta.

w7

Slika 3.2. Pjesacki prelaz prije rekonstrukcije

Nakon rekonstrukcije pjeSacki prelaz je podignut na
platformu trapezionog oblika, izgraden od behatona, tj.
poplocan je. OgraniCenje brzine za vozila smanjeno je sa
50 km/h na 30 km/h, pa je to postala Zona 30.

Slika 3.3. Pjesacki prelaz nakon rekonstrukcije

4. PRIKAZ | ANALIZA REZULTATA
ISTRAZIVANJA

4.1. Metodologija prikupljanja i obrade odataka

Baza prikupljenih podataka formirana je u programu
Microsoft Excel, dok je statisticka obrada podataka
izvrSena U programskom paketu Minitab. Da bi se ta
obrada izvr$ila na validan nacin, neophodno je bilo drzati
se kriterijuma statisticke analize.

Pozivajuéi se na t — test za uzorke koji se ponasaju po
normalnoj raspodeli i neparametarske testove za uzorke
koji nisu saglasni sa normalnom rapodelom izvrSena je
statisticka obrada prikupljenih podataka [9].
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4.1.1. Uporedna analiza brzina prelaska pjesaka

Brzina prelaska pjeSaka prepoznata je kao vazan
parametar jer se nalazi u direktnoj zavisnosti od vremena
zadrzavanja peSaka na pesackom prelazu.

Probability Plot of Vp (BR); Vp (AR)

Normal - 95% CI
o5 10 15 20
Vp (AR) Vp BR
Mean 1234
StDev 02074

339 Vp BR)

()
99 -

PVElue 0098

¥ (AR

Percent
@
S

05 10 15 20

Slika 4.4 Grafikon vjerovatnoce saglasnosti uzorka sa
normalnom raspodjelom

4.3. Proracun nivoa usluge pjesackog prelaza prema
metodologiji ,,HCM 2010

Pjesacki prelaz prije rekonstrukcije
d, =428+0,58=486 - L0S=A

Pjesacki prelaz nakon rekonstrukcije
d,=296+138=434 - LOS=A

4.4. Anketa pjesaka korisnika analiziranog pjeSa¢kog
prelaza

Anketiranje ucesnika u saobracaju, odnosno pjesaka koji
se kre¢u preko analiziranog pjeSackog prelaza izvrSeno je
u cilju da se ustanovi kolika je svijest pjeSaka o izvr§enoj
promjeni na pjeSackom prelazu, odnosno koliko je to
uticalo na njihovo ponasanje.
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Slika 4.5 Izgled anketnog obrasca
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4.5. Uporedna analiza brzina vozila ispred pesa¢kog
prelaza

Pretpostavka je da su navedene izmene uticale kretanje
vozila te da se ona u postoje¢em stanju krec¢u brzinom
koja je manja od brzine kojom su se kretali pre uvodenja
novih regulativnih mera.

Probability Plot of Vv (BR); Vv (AR)
Lognormal - 95% CI
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Slika 4.10 Grafikon verovatnocée saglasnosti uzorka sa
lognormalnom raspodelom
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Slika 4.11 Grafikon verovatnoce saglasnosti uzorka sa
lognormalnom raspodelom
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5. ZAKLJUCAK

U okviru master rada izvrSena je analiza nivoa usluge na
pjesackom prelazu u Univerzitetskom kampusu u Novom
Sadu nakon uvodenja ,,Zone 30°.

Wi

Scale

Pjesacki prelaz u ulici Dr Sime MiloSevi¢a je analiziran
prije i nakon rekonstrukcije. PjeSacki prelaz je prije
rekonstrukcije bio u ravni kolovoza i dozvoljena brzina
kretanja vozila bila je ograni¢ena na 50 km/h, dok je
nakon rekonstrukcije uvedena ,,Zona 30 i pjeSacki prelza
je izdignut u vidu platoa.

Na osnovu dobijenih podataka izraunati vremenski
gubici, nivo usluge, stepen propustanja pjeSaka, brzine
vozila i pjeSaka, i njihovo ponasSanje prije i nakon
rekonstrukcije pjeSackog prelaza. IzvrSena je i kratka
anketa, gdje se na osnovu dobijenih odgovora mogao
dobiti podatak o tome koliko je rekonstrukcija pjesackog
prelaza uticala na prelazak pjesaka.
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PLANIRANJE AKTIVNOSTI RESURSA I TROSKOVA ZA IZRADU PROJEKTNE
DOKUMENTACIJE NA NIVOU RAZRADE GENERALNOG PROJEKTA
SAOBRACAJNICE S3 U INDIJI

PLANNING ACTIVITIES, RESOURCES AND COSTS FOR DEVELOPING PROJECT
DOCUMENTATION AT THE LEVEL OF ELABORATION OF A GENERAL PROJECT
FOR A ROAD S3 IN INDIJA

Goran Knezevié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SAOBRACAJ

Kratak sadrzaj — U ovom radu prikazan je nacin izrade
projektne dokumentacije na nivou razrade generalnog
projekta saobracajnice S3 u Indiji. Prilikom izrade
generalnog projekata potrebno je sprovesti niz aktivnosti
kako bi se projekat realizovao. Vreme trajanje svake
aktivnosti odredeno je DELFI metodom, na osnovu ¢ega
je utvrdeno i vreme trajanje projekta u celini. Svaka
aktivnost ima vreme trajanja, resurse i troSkove.
Odredivanje potrebnog broja resursa, dodeljivanje resursa
aktivnostima,  povezivanje  aktivnosti, utvrdivanje
troskova svake pojedinacne aktivnosti i projekta u celini
kao i pracenje ralizacije projekta prikazano je u Microsoft
Project-u. Microsoft Project nam omogucava potpuno
upravljanje projektom i uvid u stanje projekta u bilo kom
trenutku. Takode uradena je i analiza rizika, odnosno
utvrdeno je koji rizici - dogadaji mogu da izazovu
odredene promene na projektu.

Abstract — This paper, demonstrates the method of
preparation in project documentation on the level of
development of general project road S3 in Indjija. When
creating general projects, a series of activities should be
implemented into the project in order for it to be
recognized. Time duration of each activity is determined
by the DELPHI method, on the basis of which it was
determined during the entire project as a whole. Each
activity has time duration, resources and costs.
Determining the required number of resources, assigning
resources to activities, networking activities, determining
the cost of each activity and the project as a whole, as
well as monitoring implementation project is displayed in
Microsoft Project. Microsoft Project allows us to fully
manage the project and insight into project status at any
time. Also performed and risk analysis,

Klju¢ne re¢i: Generalni projekat, Microsoft Project,
saobracajnica S3 Indija

1. UvOD

Osnovni cilj izrade ovog master rada je planiranje i
analiza svih neophodnih aktivnosti vezanih za izradu
tehnicke dokumetacije, procena troSkova i procena
potrebnog vremena za realizaciju projekta uz primenu
znanja i metoda iz oblasti upravljanja projektima.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Predrag Atanaskovi¢, red. prof.

U ovom master radu u cilju zaokruzivanja problematike
istrazivanja i projektovanja u saobracaju, bi¢e prikazane
stvarne aktivnosti u izradi tehni¢ke dokumentacije na
nivou razrade ostalih projekata (studije istraZivanja), a
koji predstavljaju uvod ili delove koji su propisani
Zakonom o planiranju i izgradnji.

Kao osnovni deo master rada bice izvrSeno:

e povezivanje aktivnosti na nacin i prema tehnicko
tehnoloSkim principima izrade projektne dokumentacije,

e istrazeno potrebno vreme trajanja svake pojedinacne
aktivnosti primenom DELFI metode,

o prikazane kalkulacije svih merodavnih troskova

e odredeno optimalno potrebno vreme trajanja projekta,

o prikazani resursi usled dejstva razli¢itih uticaja i ostalih
uticaja na trzistu

e analiza rizika - pojedinadni uticaj rizika i scenarija
(povecanje cene resursa, produzenje vremena trajanja
podaktivnosti za jedan dan, dodatni resusrsi na projektu,
kao i delovanje svih navedenih rizika zajedno -
scenario)

Za izradu ovog master rada koristie se u znacajnoj meri
znaje koje je steeno iz predmeta Upravljanje projektima
kao i softverski paket Microsoft Project (MSP) u sklopu
Microsoft Office paketa.

2. PROCES PROJEKTOVANJA

Trasa (koridor) nekog puta odnosno deonice puta se u
fazi izrade generalnog projekta razmatra sa gledista
prostornih mogucnosti i ogranienja, a Svi pokazatelji
koji su dobijeni geometrijskim, vozno - dinamickim,
saobracajnim, ekonomskim i analizama uticaja na Zivotnu
sredinu ukljucuju se u proces vrednovanja sa ciljem da se
izabere optimalan koridor.

Na nivou projektovanja generalnog projekta vrs$i se
detaljno trasiranje varijanati sa ciljem izbora optimalne
trase. Na osnovu detaljnih  tehnickih  reSenja
proracunavaju se pokazatelji vrednosti svake razmatrane
varijante 1 utvrduje se optimalno reSenje trase buduceg
puta. Nakon vrednovanja varijanti donosi se odluka o
izboru varijante. Za odabranu varijantu radi se idejni
projekat sa studijom opravdanosti (prostorna, ekoloska,
druStvena, finansijska, trziSna i ekonomska opravdanost
investicije). Na osnovu idejnog projekta i studije o
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proceni uticaja na Zivotnu sredinu radi se glavni projekat
a kasnije, u odredenim situacijama i izvodacki projekat.

Upravljanje mrezom drzavnih puteva je delatnost Javnog
preduzeca "Putevi Srbije". Mrezom opSstinskih puteva i
ulica upravljaju organi jedinica lokalne samouprave.
Pravna regulativa EU eksplicitno ne odreduje pravila
prostornog planiranja odnosno naéina izrade planske
dokumentacije, sto je prepusteno svakoj drzavi ponaosob.

U svim fazama planiranja treba poStovati strateske,
osnovne cljeve planiranja definisane u planskim
dokumentima najviseg nivoa (slika 1). Svi planski
dokumenti nizeg reda moraju biti usaglaseni sa planskom
dokumentacijom viSeg reda na odredenom podruéju (slika
2).

‘ DOKUMENTI PROSTORNOG | URBANISTICKOG PLANIRANJA

I | T

DOKUMENTI ZA R

PLANSKI SPROVOBENJE
DOKUMENTI PROSTORNIH PLANOVA
+ *-’ Program implementacije

URBANISTICKO —

TEHNICKI |
___ DOKUMENTI

Urbanisticki
projekat
PROSTORNI URBANISTICKI
Projekat
preparcelacije i
Generalni urbanisticki parcelacije
plan

Prostomi plan RS
Regionalni prostomi plan Projekat ispravke
Plan generaine regulacije \granica susednih
Prostomi plan jedinice L parcela

lokalne samouprave Plan detaljne regulacije

4

Prostomi plan podruéja
‘posebne namene

Slika 1. Planski dokumeti

INICIJATIVA ZA IZRADU PLANA
(Ministarstyo)

1

DONOQI%NJE_ ODLléI‘(IE O IZRADI PLANA

organ nadiefan = nosenje o v misljenja Kemisije)

OBJAVLIVANIE ODLUKE U SLUZBENOM GLASILU RS

.

PRIPREMNE AKTIWVMNOSTI
zahtsw nosioca plana za dostavu svih trafenih podataka i posebni

uslava)
PRIBAVLJANJE PODATAKA | USLOVA

IZRADA KONCEPTA PLANA
struéna kontrola | migljenie na koncept plana (Komisija)
(izmene i dopuns Koncepta plana - Flansr)

1

IZRADA NACRTA PLANA
struéna kentrola i miSljenje na nacrt plana (Komis| ia)
(izmene | dopune Maerta plana - Planer)

’

JAVNI UVID | JAVNA PREZENTACIJA
(Agencija, Planer, JPPS)

Priprema stavova o podnetim primedbama
{izveitaj Komisije)

!

Dopuna plana prema izvestaju
(Planer)

UTVRDIVANJE PREDLOGA PLANA

!

DONOSENJE PLANA
I OBJAVLJIVANJE U SLUZBENOM GLASILU RS 1 NA
INTERNETU

.

LOKACIJSKA DOZVOLA - RESENJE

Slika 2. Sema procedure pripreme, izrade i donosenja
plana i dobijanja lokacijske dozvole za novogradnje i
dogradnje javnih puteva

Lokacijska dozvola (LD) - reSenje potrebno je za
izgradnju novih i dogradnju postojecih objekata, za
objekte za koje se u skladu sa vazefim zakonom o
planiranju 1 izgradnji izdaje gradevinska dozvola.
Lokacijska dozvola sadrzi sve uslove i podatke potrebne

za izradu tehni¢ke dokumentacije, u skladu sa vazec¢im
planskim dokumentom. [4]

3. TEHNICKA DOKUMETACIJA

Izgradnja puteva zapocCinje mnogo pre njihove fizicke
realizacije kroz sistemski niz uredenih postupaka
planiranja i projektovanja.Tehnic¢ka dokumentacija jeste
skup projekata koji se izraduju zbog: utvrdivanja
koncepta objekta, razrade uslova, nacina izgradnje
objekta i za potrebe odrZavanja objekta.

Osnovni cilj projektovanja je, da se u svakoj fazi utvrdi
optimalno reSenje problema, koji pripada pojedinoj fazi.
Ceo proces projektovanja predstavlja optimizaciju Cetiri
osnovne funkcije: najmanjih (optimalnih) ulaganja u

¢itavom zivotnom veku puta, odnosno samog
gradevinsko-inzenjerskog objekta, maksimalne
bezbednosti saobracaja, maksimalne propusne moci,

odnosno pozitivninh efekata za korisnike puta, i
minimalnih ekoloskih posledica.

Svrha i sadrzaj tehnicke dokumentacije zavisi od vrste
(kategorije) puteva i drugih gradevinsko - inzenjerskih
objekata kao i vrste zahvata (slika 3).Struktura procesa
projektovanja puteva i drugih gradevinsko-inzenjerskih
objekata je ZAKONOM PROPISANA (ZAKON O
PLANIRANJU I IZGRADNJI REPURBLIKE SRBIJE).

U skladu sa Zakonom o planiranju i izgradnji, tehnicku

dokumentaciju delimo na [4]:

e generalni  projekat  sa
opravdanosti,

e idejno resenje,

e idejni projekat sa studijom opravdanosti,

o projekat za dobijanja gradevinske dozvole,

e glavni projekat,

e izvodacki projekat i

e projekat izvedenog stanja.

prethodnom  studijom

l PROJEKTOVANJE l

¥

TEHNICKA DOKUMENTACIJIA A

PRETHODNI
RADOVI

IDEJNI

L.&*f“ﬁ’n..]
I PROJEKAT IZVEDENOG OBJEKTA "

Slika 3. Koraci u projektovanju puteva u zavisnosti od
vrste zahvata

4. PROJEKAT SAOBRACAJNICE S3 U INDIJI

Saobracajnica S3 nalazi se u industrijskoj zoni OpStine
Indija. Kao takva sluzi za povezivanje industrijske zone
odnosno firmi koje se nalaze u industrijskoj zoni sa
glavnim magistralnim putevima. Namenjena je za sve

1354



vrste saobracaja kako za putni¢ka vozila tako i za teretni
saobracaj. Ova saobracajnica izgradena je u skladu sa
Detaljnim planovima regulacije zona i dinamikom u
skladu sa zahtevima buducih investitora [5].

Saobracajnica S3 (slika 4), nadovezuje se na veé
izgradeni deo saobracajnice od opstinskog puta, ukrsta se
sa saobracajnicom S2 (na km 0+756.69), a zavrSava se
okretnicom — kruznim tokom (na km 1+128.66). Ukupna
duzina saobraéajnice S3 je 1128.66m [2].

- S-Iik;a 4 I'zg-lea-’ scvzobra-c'a-jnl:cev S3-

Za ovaj projekat saobracajnice S3 u Indiji na nivou
razrade generalnog projekta, nije potrebno da se radi
prethodna studija opravdanosti, jer to bi samo povecalo
troskove izrade celog projekta. Takode nas projekat nije
od velike vaznosti za Repuliku Srbiju ve¢ je znacajan u
poboljsanju uslova odvijanja saobracaja u Opstini Indija.
Prethodna studija opravdanosti se radi za velike projekte
prilikom izgradnje koridora koji su veoma znacajni za
razvoj celokupne privrede. U daljem delu rada bice
prikazane sve aktivnosti koje je potrebno sprovesti za
izradu tehnicke dokumetacije na nivou razrade
generalnog projekta sa PSO. Ove aktivnosti su stvarne i u
koliko bi se za na$ projekat radila PSO ili za bilo koji
drugi projekat to bi izgledalo bas onako kako je i
predstavljeno u samom radu.

5. MICROSOFT PROJECT

MS Project proizvod je kompanije Microsoft i deo je
prosirenog MS Office paketa, namenjen je vodenju
projekata. MS Project u manjoj ili vec¢oj meri omogucéava
jednostavno i u¢inkovito planiranje zadataka, dodeljivanje
resursa potrebnih za izvrSavanje zadataka, trazenje
optimalnih reSenja u odnosu na viSe resursa, pracenje
realizacije proizvodnih zadataka ili projekta, reSavanje
problema, deljenje informacija i kreiranje potrebnih
izvestaja. U ovom master radu bice prikazane aktivnosti
na projektu sa dodeljenim resursima odnosno potrebnim
brojem izvrSilaca, takode bice izvrSene i kalkulacija
troskova izrade projektne dokumentacije za oblast
saobracaj kao i potrebno vreme za izradu. Svi troSkovi,
resursi, aktivnosti bi¢e prikazani u Microsoft Poroject-u
kako bi se prikazala lakoc¢a pracenja realizacije celog
projekta i svih pojedinac¢nih aktivnosti putem ovog
programa.

6. AKTIVNOSTI NA PROJEKTU
Zadaci - aktivnosti [7] su osnov za izgradnju svakog

projekta. Ativnosti opisuju rad na nekom projektu
pomo¢u pojmova: rok, trajanje i potrebni resursi tj.

aktivnost na projektu predstavlja zadatak koji je opisan
resursom koji izvrSava datu aktivnost, vremenom
potrebnim da se ta aktivnost realizuje i troskovima (slika
5). Razlikuju se aktivnosti koje se bave izradom tehnicke
dokumentacije i projekata i koje se bave realizacijom
prema tehnickoj dokumentaciji.

ID broj Spisak aktivnosti Trajanje
2 |1.UVOD I OSNOVNE POSTAVKE 9 days
3 mile stone activnost 0 days
4 1.1 Uvodna razmatranja 2 days
5 1.2 Ciljevi projekta 3 days
6 1.3 Postavke projekta 4 days
7 [2. TEHNICKA RESENJA PUTA 11 days
8 2.1 Geometrijski poprecni profili 7 days
9 2.2 Utvrdivanje trase i geometrijske karakteristike situacionog planaip 0 days
10 |2.2.1 Varijanta 1 (L=1128.66 m) 2 days
11 |2.2.2 Vargjanta 2 (L=1259.39 m) 3 days
12 |2.2.3 Vargjanta 3 (L=1173.48 m) 4 days
13 3. SOCIO- EKONOMSKA ANALIZA 8 days
14 3.1 Gravitaciono podruéje puta 8 days
15 3.2 Projekeije osnovnih generatora traznje 8 days
16 |4. SAOBRACAJNA ANALIZA - postojece stanje 10 days
17 4.1 Saobracajno optereceje 4 days
18 4.2 Saobracajna struktura 5 days
19 4.3 Brzine saobracajnog toka 4 days
20 4.4 Brojanje vozila I anketiranje u€esnika u saobracaju 5 days
21 |5. SAOBRACAJNE PROJEKCIJE po varijantnim resi 7 days
22 5.1 projekcija v1 3 days
23 5.2 projekcija v2 6 days
24 5.3 projekcija v3 7 days
25 |6. ANALIZA USLOVA ODVIJANJA SAOBRACAJA 3 days
26 6.1 Analiza uslova odvijanja saobracaja 3 days
27 |7.PLAN RAZMESTAJA PRATECIH SADRZAJA 6 days
28 7.1 Funkcionalni sadrZaj 3 days
29 7.2 SadrZaj za potrebe korisnika 3 days
30 |8. ANALIZA NIVOA BEZBEDNOSTI SAOBRACAJA 9 days
31 8.1 Postoje¢i pokazatelji nivoa bezbednosti saobracaja 3 days
32 8.2 Prosetan broj saobracajnih nezgoda 3 days
33 8.3 Struktura saobracajnih nezgoda 3 days
34 8.4 Uporedenje bezbednosnih parametara relevantne mreZe saobracajnica 3 days
35 [9. SAOBRACAJINI TROSKOVI 5 days
36 9.1 Trodkovi eksploatacije 5 days
37 9.2 Troskovi odrzavanja 5 days
38 |10.1ZBOR OPTIMALNOG VATIJANTNOG RESENJA 20 days
39 10.1 Utvrdivanje relevantnih parametara 5 days
40 10.2 Kvantifikacija parametara 5 days
41 10.3 Analiza parametara prema varijantnim resenjima 5 days
42 10.4 Izbor optimalne varijante 5 days
43 [11. ZAKLJUCCI I PREPORUKE 5 days
44 11.1 Zakljugci I preporuke 5 days
45 mile stone activnost 0 days

Slika 5. Sumarne aktivnosti sa podaktivnostima
7. RESURSI

U osnovne resurse na projektu spadaju:

Ljudstvo — to su kadrovi, uCesnici na projektu u koje
spadaju: inZenjeri, specijalizovani izvr§ioci, pomoc¢ni
izvr$ioci, menadZeri, tehni¢ka podrska...

Oprema — obuhvata tehnicku opremu: vozila, specijalne
masine, specijalni alate, prese, oplate, skele, ra¢unarska
oprema, ...i sl.

Materijali — podrazumevaju se svi materijali koji se
koriste u izvodenju i realizaciji projekta (materijali se
razlikuju u zavisnosti od vrste projekta),

Tehnika — je tehnicka podrS8ka vezana za raCunarske
sisteme, sisteme za komunikaciju, laboratorije itd. [7]

Dodeljivanje resursa aktivnostima vr§i odgovorno lice
(project manager) koje ima dovoljno iskustva i znanja da
postavi samu organizaciju rada.

8. ODREDPIVANJE POTREBNOG VREMENA ZA
REALIZACIJU AKTIVNOSTI- DELFI METODA

U analizi potrebnog vremena za realizaciju aktivnosti
ucestvovalo je 4 experta iz oblasti saobracaja i 3 experta
iz oblasti gradevine. Experti su se izjasnili o potrebnom
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vremenu za realizaciju svih sumarnih aktivnosti i
podaktivnosti, a u radu je prikazan postupak analize
potrebnog vremena za realizaciju sumarnih aktivnosti.
Rezultati koji su dobijeni ovom metodom prikazani na
slici 6.

Nepovoljni dogadaji na projektu mogu da doprinesu
povecanju cene troskova pa ih je potrebno na vreme
predvideti i u slucaju njihovog pojavljivanja na vreme
reagovati. Analizirani slede¢i rizici - pojedinacni koji
mogu uticati na effekte i elemente porojekta:

e produzenje vremena realizacije svake aktivnosti za 1
dan-vremenski,

e promene cena resursa — povecanje za 250din,

¢ potreba za dodatnim resursima na projektu,

Rezultati koji su dobijeni analizom rizika prikazani su
tabelarno.

Tabela 1. Produzenje vremena realizacije svake aktivnosti
zal

Sl Srelia
Sreduja vrednost vrednost Sreduja | ..
wrednost Trajunje
. . ocenaexperats | Stadardsa | ocema | Standardna | vredmst |
Sumamf‘ akh‘mﬂsh saobrataja deviacia | experata | devijaca !mh]ih‘ standardne i
- vrednosti |, ., | (DAN)
(DAN) aadjesine o derijaciie
D4N) )
1. UVOD 1 0SNOVNE POSTAVEE 1178 03000 97 1417 ] 070 | 0gm | 9
2 TEHNICKA RESENIA PUTA 1 1089 [Xi] 04714 T 1
3. 80CIO- EKONOMSKA ANALTZA 95 L2 1k} 0474 | 1020 ) 08 | 8
4 SAOBRACATNA ANALIZA - postojete stae 35 14790 87 Lun 0% | 1L |
5. SACBRACAINE PROEKCLIE po varijaninm selenjma 3 189 3 04714 3 0806 | 7
. ANALIZA USLOVA ODVIANTA SAOBRACATA 83 0 15 0 620 | o | 3
7 PLAN RATMESTAIA PRATECTH SADRZAJA 15 0430 1087 04714 86 | 04| 6
8 ANALIZA NIVOA BETBEDNOSTI SAOBRACATA 45 0430 [Xi] L8 3N L6 | 9
9. SACBRACAINT TROSKOVT 1828 0430 2 047 | N1 0| s
10, 1ZB0R OPTIMALNOG VATUANTNOG RESENIA 55 1634 5 11602 RO LS| N
11 ZAKLIUCCI 1PREPORUKE 0 04330 0 0 0265 | §

Slika 6. Vreme trajanje aktivnosti

Posle odredivanja potrebnog vremena za realizaciju svake
aktivnosti pristupilo se povezivanju aktivnosti. Svi
dobijeni podaci uneti su u Microsoft Project u kojem dalje
moZemo videti ukupno vreme potrebno za realizaciju
celog projekta, troskove celog projekta kao i troskove
svake pojedinacne aktivnosti. Takode vrsi se i pracenje
realizacije celog projekta a da bi prikazali sve prednosti i
pogodnosti koje omogucuje Microsoft Project izvrSili smo
presek stanja kako bi prikazali troSkove (aktivne i
preostale) i vreme rada na projektu ( preostalo vreme
rada, aktivno vreme rada, i vreme angazovanja resursa) u
trenutku preseka (slika 7). U slufaju nepredvidenih
okolnosti Microsoft Project nam omoguéuje brzo
reagovanje i reSavanje problema kao i uvid u novo stanje
projekta posle otklanjanja problema.

Vreme Troskovi na Vreme
realizacije projektu rada na
projekta projektu
Projekat 75 dan 3.227.200,00 4.068h
bez rizika din
Projekat 81 dan 3.744.000,00 4.664h
sa rizikom din
Tabela 2. Promena cena resursa +250din
Vreme Troskovi na Vreme
realizacije projektu rada na
projekta projektu
Projekat 75 dan 3.227.200,00 4.068h
bez rizika din
Projekat sa 75 dan 3.944.200,00 4.068 h
rizikom din

Tabela 3. Potreba za dodatnim resursima (dva nova
resursa)

¢ Taskliame Actual Cost Remaiing Cost Cost % | Durafion
Complete

1 EI-GENEHALNIPROJEKATKOR\DOHAPUTA 136334200 din, 863.258,00 din, 00dn, T8 Thdays
Ly + 1, IVODT OSHOVNE POSTAVKE ATL800,00 din. 000 din, 17280000din.  100% Idays
Ty + 1, TEHNICKA RESEILIA PUTA 12640000 din. 000 din, 2640000din.  100% 11 days
iy + 3, SOCI0- EKONOMSKA ANALIZA 140.800,00 din. 00 din, 0300 00din.  100%  Bdays
By +4, SAOHRACAJNAANAUZA-poslo]ec'estﬂn]e 22720000 din, 0,00 din, 2120000din. - 100% 10 days
ny +5‘SAOHRACAJNEPROJEKCUEpovaruantmmreéen]\ma 175,600,00 din 0,00 din, A560000din.  100%  7days
5y + 6, ANALIZA USLOVA ODVLJANLA SAQBRACAJA 50000 in, 000 din, Be00dn,  100%  days
Ty +T.PLANRAZMESTAIA PRATECH SADRZAJA 0N din 10 din. 0NMdn, 00 Gdays
Ny & B ANALIZA NNOA BEZEEDIOSTI SAOBRACAJA 185,600,00 i, 00 din, 18360000din. - 100%  ddays
5 + 9, SADBRACAINI TROSKOV! 3072200 in, 1121500 din, A00000din, 6% Sdays
B # 40, 1Z80R OPTIMALNOG VATIANTIOG RESENIA 0,00din. 444,000,00 din, 4d00idn, 0% 20days
4 + 41, ZAKLIUCC | PREPORUKE 0,00 din. 140.000,00 din. U000 00din. 0% Sdays

Vreme Troskovi na Vreme

realizacije projektu rada na

projekta projektu

Projekat 75 dan 3.227.200,00 4.068h
bez rizika din

Projekat sa 75 dan 3.283.200,00 4.124h
rizikom din

Slika 7. Prikaz troskova i vremena trajanja svake
sumarne aktivnosti i projekta u celini

9. ANALIZA RIZIKA

Pojam rizik se moze cuti i u svakodnevnom zivotu,
koliko puta smo izgovorili reenice: ne mogu, to je veliki
rizik, ili da bih to uradio morao bih mnogo da rizikujem.
Rizik je imanentan u upravljanju projektima, veliki i
slozeni projekti sa velikim spoljnim 1 unutrasnjim
uticajima su samo neki od razloga da se riziku obrati
posebna paznja.[13]

Analizirani su i scenariji dogadaja odnosno istovremeno
delovanje vise pojedinacnih rizika na projekat.

Scenario 1: produzenje vremena trajanja podaktivnosti za
1 dan, pojedinim podaktvnostima potrebni dodatni resursi
(dva nova resursa samostalni projektant saobracaja 4 i
samostalni projektant gradevine 4), poveéanje cena
resursa za +250/sat prema standardnom random kalendaru
koji podrazumeva 8h rada po danu.

Scenario 2: produZenje vremena trajanja podaktivnosti za
2 dana, pojedinim podaktvnostima potrebni dodatni
resursi (dva nova resursa samostalni projektant saobracaja
4 i samostalni projektant gradevine 4), smanjenje cena
resursa za -100/sat prema standardnom random kalendaru
koji podrazumeva 8h rada po danu.
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Tabela 4.Poredenje pokazatelja za scenario 1

Vreme TroSkovi na Vreme

realizacije projektu rada na

projekta projektu

Projekat bez 75 dan 3.227.200,00 4.068h
rizika din

Projekat sa 81 dan 4.210.200,00 4.716h
scenarijom 1 din

Tabela 9.1.2.2 Poredjenje pokazatelja za scenario 2

Vreme Troskovi na Vreme

realizacije projektu rada na

projekta projektu

Projekat bez 75 dan 3.227.200,00 4.068h
rizika din

Projekat sa 87 dan 4.027.600,00 5.308h
scenarijom 2 din

Tabela 9.1.2.3 Poredenje pokazatelja scenarija 1 i
scenarija 2

Vreme Troskovi Vreme

realizacije projekta rada na

projekta projektu

Projekat sa 81 dan 4.210.200,00 4.716h
scenarijom 1 din

Projekat sa 87 dan 4.027.600,00 5.308h
scenarijom 2 din

6. ZAKLJUCAK

Projekat traje ukupno 75 dana, a ukupno vreme trajanja u
Casovima iznosi 4.696h. Deo projekta koji je zavrSen
iznosi 78% (ovo je proizvoljno postavljena situacija)
odnosno u ovom vremenskom preseku su iznoSeni svi
relevantni podaci vezani za projekat kako bi pokazali
jednostavnost pracenja realizacije projekta putem
Microsoft Project-a.

Nas projekat spada u male projekte, s’obzirom na to da
kratko traje (75 dana) i angazuje malo resursa (11
izvrSilaca). Projekat prema investicionoj vrednosti spada
u PROJEKAT SA SREDNJOM INVESTICIONOM
VREDNOSCU, jer mu je vrednost 3.227.200,00 dinara
(26237.40 eura $to je veée od 10000 eura). Ovi troskovi
su varijabilni, i kao §to smo pokazali u analizi rizika oni
mogu da se povecaju, §to je u svakom sluc¢aju dobro znati
kako bi se moglo reagovati u pravom trenutku i kako bi se
na vreme moglo predstaviti investitoru kako bi se sva
neocekivana iznenadenja izbegla.

Ovo je dakle dobar primer jednog projekta izrade
tehnicke dokumentacije koja detaljno obraduje parametre
potrebne za izradu investicionog plana saobracajnice S3 u
Indiji uz koris¢enje MSP-a, koji se u realnim uslovima (u
stvarnosti) zaista moze izvesti pomocu softverskog alata
kakav je Microsoft Project.
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360pHMK papoBa chakynTeTa TeXHUMUKMX Hayka, Hoem Cap

VIIK: 656.1

AHAJIN3A PABHOMEPHOCTHU UHTEPBAJIA CJIEBEIBA BO3UJIA
HA JIMHUJHU BPOJ 2 Y HOBOM CALlY

ANALYSIS OF THE QUALITY OF THE VEHICLE INTERVALS
ON LINE NO. 2 IN NOVI SAD

Jlyka boxuh, @akyimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Ooaact — CAOBPARAJ

Kparak caapxaj — V oxeupy oeoe pada cy npesen-
MoBanu pe3yIimamu CIlOHCeHo2 UCMPANCUBAILA PABHO-
MepHocmu unmepeana cieferoa ma aunuju 6poj 2y
cucmemy jasHoz 2padckoz npegoza nymuuxa y Hosom
Caoy. Hzepwena je cmamucmuyka obpada 0obujeHux
noodamaka, Ha OCHO8Y Koje je ymepheHo cmarbe pasHO-
MepHocmu unmepeana cieleroa.

Abstract — Within this paper, the results of a complex
investigation of the uniformity of the tracking interval on
line number 2 in the system of public city transport of
passengers in Novi Sad were presented. The statistical
processing of the obtained data was performed, based on
which the state of uniformity of the tracking interval was
determined

Kibyune peum: pasnomepnocm unmepsana ciehera,
cucmem jagroz 2padckoe npego3a MYMHUKA, NpPOYeHam
npasunHocmu oegujayuje unmepsana ciehersa (IIP/IM).

1. YBOJ

WutepBan cnehema mpenctaBba jenaH ol HAjBAKHUjUX
JUHAMHWYKHUX ¢C€JIEeMEHaTa J'II/IHI/Ije, KakKko ca Trjacauuara
opraHuzaiyje rnpeBo3a, Tako U ca CTAaHOBHIITA KBaJHUTETa
npeBo3a 3a nyTHUKe. TOKOM peanuzanuje pena BOXKHE
pasiuka Koja HacraHe wu3Mely IpojeKToBaHOT W
peanuzoBaHOr  MHTepBana  ciuehema  mpeacTaBba
mopemehaj mHTepBana ciehema. Y UACATHUM YCIOBHMA
CHCTEM jaBHOT I'PaJICKOT TPEBO3a IyTHUKA (DyKIIMOHUILE
ca paBHOMEpHMM WHTepBaJoM ciuehema Bo3wna. Jlo
HacraHka nopemehaja nHTepBana cinehema nonasu ycien
HeraTMBHOT yTunaja onpeheHnx ¢Qakropa Ha mojeauHe
BpPEMEHCKE KOMIIOHEHTE IUIaHHPaHOI BpeMeHa oopra.
Tama Bo3mio xoje ce kpehe Ha IMHU]H KypH WIIH KacHH y
OIHOCY Ha TIPOjeKTOBaHM HWHTepBan ciehema Bo3mIia.
Hacramm mopemehaj wnTepBana ciehema Bo3WiIa uMa
TEH/CHIN]Yy Aa Cce INUpH AY)X JHHHje U TIpeHece Ha
HapenHe TIOJacke y peay BoXmbe. Kpajmu cioydaj
HaBeneHoT iopemehaja naTepBana cielema je rpynucame
BO3MJIa Ha JIMHU]H.

Ilpeamer pajga je aHaian3a PaBHOMEPHOCTH HHTEpBAja

cnehema Bo3WiIa Ha JTUHHUjH OpOj 2 U TOM NPHIIUKOM CY
n3pauyHatH cnenehu mogamu:

HAIIOMEHA:

OBgaj pax npoucTekao je U3 MacTep pajga 4Yiju MEHTOP
je 6uo 1p Munan CumeynoBuh BaH. nmpod.

* peaJM30BaHU MHTEpBaJIH ciehema 1o crajanuimrima,
Cpe/be BPeJHOCTH HHTEpBaia ciiehema mo
CTajaJIMIITHMAa U CTaHJap/HY AEBHUjalujy,

cpenmbe BpeMe MoiryoOpTa 3a 00a mepuoza
HCTPAXUBaKha,

Cpelbe BpeMe 3a/IpyKaBama BO3MIIA 110 CTajaIuIITHMA,
Cpelibe BpeMe BOXKEE 10 JCOHUIIAMa,

OJIpEIUTH TIPOjeKTOBaHE HHTEpBaJie cliehermba 3a CBakn
HepHO/,

MPOLICHTA NIPABUITHOCTH JACBHjallHje HHTepBaIa
ciehema (ITPAM).

e pama ce 3acHMBa Ha Ja oOpagd HPHKYIIJBCHHX
peanmHuX Tonataka Ja OM ce YTBPAWIM M KBaHTH(H-
koBanmu mopemehaju wuWHTepBana ciehema Bo3MIAa Ha
nuHAjU Opoj 2.

2. IAPAMETPU 3A MEPEILE PABHOMEPHOCTH
HNHTEPBAJIA CJIEBEBA

OcHoBHU mapamerap je crannapasa nesujanuja (CTAEB)
KOja MPeCTaB/ba allCOIyTHY MEPy JIHCIIEP3Hje HHTEpBaIa
cnehema BO3WJIa y OJHOCY Ha INPOCEYHY BPEAHOCT Ha
HEKOM CTajalIMIITY y JIe(UHUCAHOM MEPHOAY BpEMEHa.
[penHocT OBOr mapamerpa je jeXHOCTABHOCT MpOpavyyHa
0e3 morpebc TO3HaBama IMPOjEKTOBAHOT HWHTEpBaJa
ciehema. Hemocramm ce oriemajy kpo3 HemoryhHocT
aHAIIM3e 32 Jy)KW BPEMEHCKH INEPHOJ Ha HHBOY jEIHOT
CTajaJIMINTa, YKOJIUKO MOCTOj€ BapHjalHje MpojeKTOBAHOT
WHTepBaNa y ToM mepuony. Hajsehm Henmocrarak je
YHIbCHUIIA Ja Cce Jo0MjeHa aucIepsdja mocMmarpa y
OJTHOCY Ha Cpe/liby BPEIHOCT peasi30BaHOr MHTEpBaa, a
HE MPOjeKTOBAHOT MHTepBaia cieljerma BO3uia, Kao U jia
qucniep3rja pacte 0e3 003upa ga nu cy wHTeBanHu Behu
WM MambH O]] CPE/he pea30BaHOT HHTEePBaa.

Jenan on HaumHa na ce KBAaHTU(HKYje PAaBHOMEPHOCT
nHTepBana ciehema BO3WIA HA jeHOj JMHHUJH jaBHOT
IpaJICKOr TIpeBo3a NyTHHKA je Kopumheme NponeHTa
NPaBIIHOCTU JeBHjauuje uHTepBana ciehewa (PRDM -
Percentage Regularity Deviation Mean) (Niels van Oort
2014).

n i?’ — l]
=177,
PRDM,, =

n

I'ne je:

PRDM— miporieHaT NMpaBUITHOCTH JICBHjallHj€ HHTEpBAa
cnehema 3a crajanuinTe K

i;— BpeHOCT MHTEpBana cielema Bo3mIa j Ha
CTajUTHIITY K

i, — MPOjeKTOBaHa BPEIHOCT HHTepBaia cieherma

N — Opoj BO3MJIa 3ayCTaBJLCHUX HA CTAJAIUIITY K Y
ATHAM3UPAHOM MIEPUOTY
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3. CTATUYKHU U JUHAMUYKHU EJIEMEHTHU
JIMHUJE

JlmHMja jaBHOT TPaICKOT MYTHUYKOT TpeBo3a Ie(pHHU-
caHa je ca JIBe rpyIe eleMeHaTa:

* CTaTUYKH CIEMEHTH JINHU]jE
¢ JIluHAMUYKY EIIEMEHTH JIMHUjC

CTaTHYK{ €JIEMEHTH JIMHUjE MPECTaBIbajy MPEIYCIIOB 3a
¢yuknuonucamwe JI'CIT kao u moctuzame oarosapajyher
HUBOA KBAJIUTETa MPEBO3HUX ychyra. Y CTaTHYKE elIMe—
HTE JIMHU]E CTIaaa]y:

* Tpaca U Ty>KUHA JHHUjE
* TEPMUHYCH

* CTajajMIITa

* IPaBHUTAIMOHO MOJPYYje.

JIMHaMUYKY €IeMEeHTH JIMHUje YTBP)Yjy Ce peIOM BOXKHEC
KOjU Ce MEHajy MEepHOINYHO, Y CKIagy ca IpoMeHama
MPEBO3HUX 3aXTeBa Ha JHHUjU. J|MHAMHYKH €IIEMEHTH
HCTOBPEMEHO TIPEICTaBJhajy M 3HAUajHE IIapamerpe
kBanureta JITIII-a. OCHOBHM JUHAMHYKH €JIEMEHTH
JMHH]E Cy:

* Opoj Bo3mia Ha muHHjH (Nr)

* BpeMe 00pTa U IyToBamba

* Op3muHa

* MHTEepBaI U (PPEKBEHIH]a BO3UIIA

* MPEBO3HA CIIOCOOHOCT Ha JIUHUjH

4. METOJOJIOTHJA UCTPAKUBAIA

VY okBupY HCTpakuBama 00yxBalieHO je Meperme BpeMeHa
BOXKIbE M 3a[[pKaBarbe¢ Ha CTajajMIITHMA, Koje je paljeHo
22.4.2015. va nuanju 2 y HoBom Canmy. V mepuony on
7:00 1o 9:00 u 11:00 no 16:00 yacoBa. Mepeme BpeMeHa
je BpIIEHO ca TayHOIINy WCIOJ jelHEe CEKyHIE, MpeceK
BpPEMEHA je BPIICH CBAKHM MYT KaJa BO3WJIO CTaHE Ha CTa-
jajmIITe OTBOPH M 3aTBOPHU BpaTa, a BpEME je YIHCHBAaHO
y obOpa3ar ca mmppoM U HA3UBOM CTajaMINTa. 3a Mepe-
e BpemeHa kopumhenn cy cmaprt ypehaju ca uHcTa-
supanoM StOpWATCH & Timer amnukaiujom, Mepermhe
j€ BpIIIEHO MaHYEJHO ca M0 jeITHOM 0COO0M y BO3HUITY.

5. AHAJIN3A PABHOMEPHOCTU UHTEPBAJIA
CJEBEBA

Ycnen nenoBama paslUUUTHX (PAKTOpa TOKOM peasisa-
LMje pela BOXIE JI0JIA3U 0 OJICTyNama I10jeJUHUX
JUHAMMYKHX eJieMeHaTta y OJHOCY Ha IIpOjeKTOBaHe
BpEIHOCTH. Y OKBHpY OBOT IIOTJIABJba, 33 JIMHHUjU Opoj 2,
M3BpIICHA je aHaJIN3a O/ICTYIaka PeaJu30BaHuX JHHAMM-
YKHX eJleMeHaTa JHMHHWja y OJHOCY Ha IPOjeKTOBaHE
BPEHOCTH.

5.1. MUHUMYM, MaKCHMYM H cpelm-e Bpeme
noJjiyoopra

Ha ocnoBy nuarpama momyoOpra (Ciuka 2.) Ha IOMEHY-
TOj JIMHUjH MOXKEMO BUAECTH MHUHHMAITHO, MAKCUMAITHO Y
cpenme BpeMe noinyobpTa. Hajmama BpeTHOCT MUHMMAIT -
HOT BpeMeHa monmyobpra je m3mehy 8-9 carm, mok je
Hajseha BpemHoct m3mehy 12-13 gacoBa. MakucmanHa
BpPEIHOCT TONTyo0Ta je y mepuoay ox 12-13 gacosa, 10K y
neprony y usmely 11-12 gacoBa monasu A0 Ipekianama
MHUHAMAJIHOT, MaKCUMAaJIHOT H CpEAmer BpeMeHa
noiayobpra mro ce BUIM Ha auarpamy. BpenHoctu

BpeMEHa IOyoOpTa 3a MpeIMETHY JMHHjy ce Kpehy y
pacniony oz 16 mo 24 MmuHyTa.

EPOJARE MYTHUKAY
JABHOMNPEBO3Y HOBOI CATA

PETVUCTAPCKM BPOJ:

TPARL HOBH CAL FAPAXHH BPOJ:

ATYM GPOJAHA:
HA3HB TMHHJE: | LieHTap - HoBO Hacerbe ‘ 2

OAKYATET TEXHUUKIX
HAYKA, HOBY CAT]

CMEP BE: HOBO HACEMLE - LEHTAP ‘ BPEME MOMNACKA
P | Wnsps HAMB CTAJATMLITA BPEME OTBapatbe BpaTa 3aTeapake BpaTa
B. | crajgnmuma Ronacka ka (min:sek,stot) (min:sek,stot)
crajanmure
1 | 0310AOK | CATENMTCKA MMJALA 00 : 00,00

2 | 0312a | BYN. KHE3AMWNOLA - ©YTOWKM YT

3| 0313n | BYN.KHE3AMIOLA - TAPAXA TN -A

4| 0314A | EYN.JJYYHTA - WIPATHILTE

o

03154 | BYN.J[IYUMTIA - BATE BPKUTA

@

03156 | BYN.J AYWMTiA - POBHA KYRA

7 | 03178 | BYN.CJOBAHOBKTA-[OM 30PABMEA

@

03326 | OYTOLKNMYT - BPLIAYKA

Q| 0333 | OYTOWKA- XMIMIEHCKH 34800

10| 03345 | SYTOLKA- LIAPA IVIAHA

11| 03355 | OYTOLKA- AHTOHA YEXOBA

12| 03366 | OYTOWKA- BPATE PUBHUKAP

13| 03376 | JEBPEJCKA-BYN. OCTOSOBERA

14| 0101ATY | YCMEHCKA - NOZOPULLHW TPM

BPOJAY

Crnuka 1. Obpasay 3a meperse spemena 80icroe u
3a0poicasarea Ha CMajanuumy

—¢—Min ~—fl—max srednja vrednost
0:24:29

0:23:02

. ™ N
Eaas W .

0:21:36 -

0:20:10 -

0:18:43 -

0:17:17

0:15:50

0:14:24 T T
7-8 8-9 11-12 12-13 13-14

14-15 15-16

Crnuxa 2. [lpuxaz mum, Max u cpeore2 pemeHa
noayoopma 00 npeoz 00 YempHaecmoz CMajarumma

Huarpam monyobpra (Cimka 3.) mpukasyje Bpeme
moyobpTa O HPBOT IO IIecHaecTor crajamumTa. Ha
OCHOBY JHjarpamMa MOXKEMO 3aKJbyUYUTH MHHHMAIHE,
MaKCUMallHE W CpeImbe¢ BPEIHOCTH MOdayoOpTa, Tae je
MUHUMAJHH TOJyOOPT y jyTapkmUM U TOCICHOHICBHUM
yacoBuma u kpehe ce y pacnony ox 19 no 20 munyra ,
JIOK je TIOHJCBHMM YacOBMMAa MHHHMAJTHH MOJIyOOpPT
mopehan Ha 25 wMuHyTa. MakcHUManHe BpPEIHOCTH
monyoOpTa cy Takohe y IONOJHEBHAM YacOBHMAa H
n3HOCE 27 MUHYTA, JOK CYy Y jyTapHhHM YacOBUMa 3HATHO
Mame U kpehy ce oko 22 munyTta. Cpenma BpEIOHCT
nosyoOpra u3HOCH OKo 22 wMuHyTa. [lomyoOpT Ha
moMcMaTpaHoj THHUjHU ce kpehe ox 19 mo 27 munHyTa.
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——Min ~——max

~de—srednja vrednost

0:28:48
0:27:22
0:25:55
0:24:29
0:23:02
0:21:36
0:20:10
0:18:43
0:17:27
0:15:50
0:14:24 T

7-8 8-9

1112 12-13 1314 1415 15-16

Crnuka 3. Ilpukas muH,max u cpeorbez 8pemeHd
noayobpma 00 npPoz 00 wecHaecmoe CMmajatumma

5.2. Peanu3zoBanu maTEepBaIN cielema mo
CTajaIMIITUMA

Ha ocHOBY mpocTop-BpeMe ujarpama KpeTama BO3uia Ha
MPEeIMETHO] JTMHUjHU 3aKJbydyje Ce Ja HACTaJ W IopeMe-
haju unHTepBasma ciehema BO3WMIA, YECTO KYJIMHHHUPA]Y
yrmapuBameM JBa WM BHIIC Y3aCTOMHHUX BO3wia (HIIp.
moyaru 12:35 u 12:40 ce ykpiuTajy Ha CpeIuHH JIMHH]jC
Opoj 2- Cnuka 5.). Jlokanuja ¥ MHTEH3UTET NPUMAPHOT
nopemehaja 3HaYajHO yTHYY HA CTCNEH PaBHOMEPHOCTH
uHTepBana cielema Bo3uia.

16:20 o
16215 <
16:10
16:05
16200 +
15:55
15:50
15:45 -
15:40 4
1535 <
15:30

1525
15:20 4

0 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 n 12 12 14 l; 17671‘7

Stajalista

Crnuxka 4. [Ipuxaz npocmop-8peme oujazpama
Oyorc aunuje 2, 11:00 —16:00

5.3. IIpoueHaT MPaBHJIHOCTH JeBHjanHje MHTepPBajIa
ciaehemwa (ITPAM)

KBanTndukoBame paBHOMEPHOCTH MHTEPBajia Ha JMHHjH

Opoj 2 wm3BpmeHo je mapamerpom IIPJIM, xoju je

neduHHCcaH y nornasiby 3. Bpennoct PRDM je ogpehena

Tako ga BpemHocT ( mpencraBiba MepPeKTHy paBHOMEP-
HOCT, 10K BpeaHocT 1 (mwmm 100%) mpencraBiba CycTH-
3ame (YHmapeHH J0NIa3aK Ha CTajaldINTe) JBa y3acTOIHA
BO3WIA Ha JHMHHjU. Ha OCHOBY BpemHOCTH mHapamerpa
[MPIM (Cnmka 5.) 3aKJpydyje ce Aa ce CTeTeH paBHOMEp-
HOCTH MHTEpBaJa ciieera Ha IpeIMEeTHO] JIUHUJU Pa3iIi-
Kyje I10 epruoArMa y TOKY JaHa | MO CTajaIUIITHMA JTyK
nuHuje. HajOospa paBHOMEPHOCT HHTEpBaja cliehema
BO3WJIa, OJTHOCHO HajMame Bpemnoctu [IP/IM, mobujene
cy y nepuonay mo 15:00—16:00 gacoBa, ok ce Hajiomuja
paBHOMEpHOCT peanusyje y nepuoay 12:00-13:00 gacosa.
U3 ananuze motpeOHO je m3y3eTH crajanuira 15 u 16 jep
BpenHoctu [IP/IM-a He moka3yjy CTBapHO CTame PaBHO-
MEpHOCTH Ha cTajanuimtuMa 15 u 16, jep momacu 10 THX
CTajaJINIITa Cy y MOjCIMHUM CITy4ajeBHMa.

0.60

——7-8
-89
—i—11-12
—>=12-13
——13-14
——14-15

020 =% ——15-16

0.10

0.00 +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Cnuxka 5. Ilpuxaz napamempa IIPJIM no cmajanuwmuma
Oyoic tunuje 2

VYnajbaBameM BO3WJIAa Off TIOJIA3HOI TEPMHUHYCa PaBHO-
MEpHOCT HHTepBajia cieljera BO3WJIA 3HAYAjHO OMNaja.
ITocmatpano 3a neo aaH, npoceyna BpeaHoct [IPJIM Ha
MPBUM CTajalUIITAMa y TOIXyoOpTy ce kpehe y umHTEp-
Baiy on 0,13 mo 0,35, a Ha MOCHEIHUM CTajaTHIITHMA
ncre smHHje BpenHoct IIPJIM je 8-10% Beha (0e3
crajanuiTa 15 — 16).

6. 3AK/bYYAK

Y okBHUpYy OBOI paga Cy NpPE3eHTOBaHH pe3yNTaTu
CIIOKEHOT HCTpPaXHMBamba PABHOMEPHOCTH HWHTEpBaJa
ciehera Ha MUHUjU Opoj 2 y cuUCTEMy jaBHOT IpaJICKOT
npeBo3a nmytHuka y Hoom Cany. M3BpuieHa je cratu-
cTH4Ka oOpaja J0OMjeHUX IojlaTaka, Ha OCHOBY Koje je
yTBpleHO CTambe paBHOMEPHOCTH HHTEpBalia cliehema.

AHanM3a CHpOBEICHOI HCTpaKnBama IOKaszana je 1a y
MOjeAMHUM TIepHOAMMa JlaHa IOCTOje 3HayajHa OJICTY-
Namka PealM30BaHUX BPETHOCTU O IIPOjEeKTOBAHHX, U TO
KOJ: BpeMeHa o0pTa, uHTepBana ciehema n GpekseHmmje
BO3MJIA

Ha ocHoBy nobujeHux mnopartaka je HampaBibeHa 0aza
nojaraka y codreepckom makery EXCEL, mopmaum cy
HaKOH TOTa XPOHOJIOIIKM CHHXPOHW30BaHHM PaaM JIAKIIE
Jajbe oOpane u ananmse. Ha ocHOBY noOMjeHMX mojaraka
je aHamu3WpaHa paBHOMEPHOCT MHTepBaia ciehema
BO3WJIA HA JTUHU)HU 2.
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VY 0BOM paly HHCY aHAIM3MPAaHE Mepe 3a OTKIAmbambe
mopemehaja pema BOXI-E JIMHHjE HA OCHOBY KOjUX OH
6uno Moryhe OCTBapUTH paBHOMEPHOCT MHTEpBajia Ciie-
hema Bo3mia Ha TMHUjK 2. Mepe 3a OTKIIambame opeMe-
haja MOkeMO TOIENHUTH Ha Mepe y HaJJICKHOCTH OpraHa
JIOKaJIHE YIIpaBe U Mepe y HaaJIe)KHOCTH OIepaTopa.
Mepe y magnexuaoctu OIIEPATOPA:
TeXHUYKO-TEXHOJIOILKE:

* BHCOK HHBO TEXHUYKE CIIEPMHOCTH H TI0Y31aHOCTH
paia BO3HOT Iapka,

* Er3akTHO no3HaBame TPAaHCIIOPTHUX HOTpe6a u
TPAHCIIOPTHUX 3aXTCBA IMpeMa CUCTEMY,

* [IpojexToBame TUHAMUYKUX €JIEMEHTA pajia JIHHHUjC Y
CKJIa[ly ca pealHiM moTpedama KOPUCHHUKA K
BianajyhuM ycinoBrMa Ha MpeXH JIMHH]a,

* Kopumheme caBpemenux UT TeXHONOTHja U TEXHUKA.

OmneparuBHe Mepe:

* ON LINE xomyHMKa11ja onepaTHBHO-KOHTPOJIHOT
LEHTpa ¥ NOoCcaje BO3MIIA,

» CMameme BpeMeHa YeKamba BO3MIA Ha TEPMUHYCUMA,

* Cmameme BpeMeHa o0pTa Ha JIHHUjH,

» CMmameme mi nosehame miaHupaHoT HHTepBaia
CXOJIHO YCIIOBHMA Y PEaIaHOM CHUCTEMY, UT. ..

Mepe y nagnexxnoctu OPTAHA JIOKAJIHE YIIPABE:
JlaBame mpHoOpUTETa BO3WINMA CHCTEMA jaBHOT I'PaaCKOT
TPaHCIIOPTA Iy THUKA!

* 3aKOHCKM IPUOPHUTET (HIIP. IPEAHOCT IPUITUKOM
yKJby4HBama y caoOpahaj ca crajanuinTa, UTxI...)

» OU3NYKY NPUOPHUTET (THII Tpace, KyTe Tpake,
(U3MYKY [TOY)KHO HU3ABOjEHE TPaKe, H CII.)

* OmeparuBHE propuTeTH (HIIP. U3y3ehe ox 3abpane
CKpeTara, NPHOPUTET Ha CBETIOCHUM CUTHAJIHMMA,
WTI...)

CaBpeMeH CUCTEeM MOHHMTOPHHIA W KOHTPOJIC M3BpILICHA
nporieca GyHKINOHKCAkA JTHHHUje/CHCTEMA.

7. IATEPATYPA

[1] Murka I1., OnTHMHA3AIH]a IHHA]CKAX CHCTEMA jaBHOT
npeBo3a MyTHUKa, @akynTer TexHUUKUX Hayka, HoBu
Can 2016.

[2] Baukosuhi P., Opranuzaiuja u TeXHOJIOTHja jaBHOT
TpaZCKOT ITyTHHUYKOT mpeBo3a, Caobpahajuu dakynreT
Yuusepsuteta y beorpany, beorpan 1994.

[3] 'mamosuh I1., [Tonutnka ¢puHAHCHPamba U TapupHA
nmommutuka y JTTII-y, CaoGpahaj y rpagoBuma 2/95,
Beorpan 1995.

[4] Becnuuouh M. CumeynoBuh M., [IpakTikym ca
30MpKOM 3a/1aTaKa U3 TEXHOJIOTH]E jaBHOT TPaJCKOT
TpPaHCIIOPTa MyTHHKA, PaKynTeT TEXHHYKHUX HayKa,
Hosu Cax 2013.

[5] Beciunosuh M. CumeyHosuh M., Cucrem KBajaureTa
y IPYMCKOM TpaHCIopTy, DakynTeT TeXHUUKUX
Hayka, Hoeu Can 2013.

[6] Byuuh, B. :Urban Transit Operation Planning and
Economics, John Viley & Sons Inc., Hoboken, New
Jersey, 2005.

[7] Byuuh B., Urban Transit systems and Technology,
John Viley & Sons Inc., Hoboken, New Jersey, 2007.

Kparka Ouorpagmuja:

Jlyka Boxuh pohen y Ilpumruanm 1993.
roxuHe. JIMIIOMCKM MacTep paj oaOpaHHO
2017. romumHe Ha DakynTeTy TEXHHUYKUX
Hayka u3 oonactu Caobpahaja.

1361



gﬁyj Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 655.3.022:004.9

ISPITIVANJE POSTOJANOSTI OTISAKA NA TRLJANJE ODSTAMPANIH
GRAFICKIM SISTEMOM DURST RHO 750 UV

RUB RESSISTANCE ANALYSIS OF THE MATERIALS PRINTED
WITH RHO 750 UV FLATBED PRINTER

Nikola Hovanec, Nemanja Kasikovié, Ivana Juri¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — U okviru rada predstavijena su
istrazivanja iz oblasti digitalne Stampe. Stampanje je
vr§eno na jedanaest razlicitih podloga koriséenjem istih
boja i iste masine za Stampu. Istrazivanja su zasnovana na
trljanju uzoraka, zatim njihovom skeniranju i merenju
spektrofotometrijskih vrednosti otisaka na podlogama i
analizi dobijenih rezultata na osnovu kojih je ustanovljena
otpornost otiska na trljanje u zavisnosti od podloge.

Kljuéne re€i: digitalna stampa, triljanje, kontrola kvaliteta.

Abstract — The research results in the field of digital
printing technique are presented in this paper. Printing
process was done on eleven different surfaces by using the
same inks and printing machine. The research was based
on the rubbing the samples, scanning and measurement of
the spectrophotometric values of the prints on substrates
and on analysis of the obtained results on the basis of
which is determined the rub resistance depending on the
printed surface.

Key words: digital printing, rub resistance, quality
analysis of the printed proofs.

1. UvOD

Digitalna Stampa je jedna od savremenijih tehnika
Stampanja, koja koristi digitalni ili elektronski fajl, pre—
uzet sa personalnog racinara ili neke druge vrste uredaja
za sladistenje podataka, koji sluzi kao izvor podataka.
Uglavnom su to PDF fajlovi, kao i dokumenti dobijeni u
softverima poput Adobe Illustrator i Adobe InDesign.

Razlika izmedu tradicionalnih metoda i digitalne Stampe
je u tome S§to se kod digitalne Stampe ne koristi Stam—
parska forma. Prednost ove karakteristike se ogleda u
tome $to su smanjeni torSkovi i vreme otiskivanja. Kako
bi obezbedio kvalitet slican kvalitetu kod ofset Stampe,
predviden tiraz za digitalnu Stampu je do 300 otisaka [1].
Digitalna Stampa koristi rasterske slike koje se Salju
direktno u masinu za Stampu i tek tad se prevodi u
analognu Stamparsku sliku. Rasterska slika je takode
poznata kao bitmapa koju €ini grid sastavljen od X 1 Y
koordinata prikazanih na ekranu.

Kod ove vrste Stampe, toner ne prodire u podlogu veé
formira tanak sloj na povrsini i pomoc¢u tecnog fluida kao
dela procesa grejanja ili UV suSenja se spaja sa povrSinom
[2]. Digitalna Stampa obuhvata mnostvo metoda Stampanja,

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nemanja Kasikovi¢, vanr. prof.

od kojih su najpoznatije Elektrofotografija i Ink-jet. Ono
§to izdavaja ove dve metode Stampanja od ostalih jeste
moguénost Stampanja na razli¢itim podlogama, ukljucujuci
papir, foto papir, staklo, metal, mermer itd. [3].
Eksperiment je vrSen sa ciljem ispitivanja postojanosti
otisaka odStampanih tehnikom digitalne ink jet Stampe,
kao i ispitivanje promena na njihovoj povrSini usled
dejstva trljanja.

2. METOD IZVODENJA EKSPERIMENTA

Eksperiment je zapocet tako Sto je u programu Adobe
[lustrator kreirana odgovarajuca test forma, prikazana na
slici 1, za otiskivanje na razli¢ite podloge.Test forma je
zatim prosledena Stampariji NS Plakat u Novom Sadu,
gde je izvrSena Stampa date test forme na jedanaest
razlicitih podloga metodom Ink Jet Stampe. Uzorci su
odstampani masinom Rho 750 UV proizvodac¢a Durst i
pri Stampi je za sve uzorke koris¢ena ista vrsta UV boje.

Kao §to je prethodno navedeno, Stampa je izvrSena na
jedanaest razli¢itih podloga. Materijali koriS¢eni u eksperi—
mentu su: 1. Providna samolepljiva PVC folija, 2. Samo—
lepljiva PVC folija, 3. PVC Panel, 4. Karton, 5. Magnet, 6.
Polipropilen, 7. Forex, 8. PET, 9. Leksan, 10. Podna obloga
i11. Pena.

Slika 1. Izgled odstampane test trake

Po dobijanju odstampanih uzoraka pristupljeno je
njihovom merenju. Kako bi se odredio optimalan broj
ciklusa trljanja za svaku podlogu, koris¢en je po jedan
probni uzorak. Za potrebe trljanja uzoraka koriséen je
uredaj Testex TF411 koji je prikazan na slici 2.

TESTEX |

Slika 2. Testex TF411
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U okviru ovog eksperimenta primenjena je metoda suvog
trljanja. Prethodno pripremljeni uzorak je pri¢vrien na
radnu plo¢u pomoéu drzaca koji na sebi poseduje otvor
kroz koji je omoguéen prolaz glavi za trljanje. Na glavu
uredaja je neophodno postaviti tkanina koja se fiksira
pomocu metalnog prstena.

Nakon obavljenih neophodnih priprema, glava za trljanje se
spusSta na uzorak i pritiskom na dugme uredaj zapocinje
trljanje u programiranom trajanju, po ¢ijem bi se okonéanju
automatski zaustavio. Nakon trljanja uzoraka prisupljeno je
njihovom skeniranju i pretvaranju u digitalne datoteke
pomocu uredaja CanoScan 5600F. U svrhu merenja CIE
Lab vrednosti koordinata eksperimentalnih uzoraka
koris¢en je wuredaj SpectroDens. Uredaj predstavlja
vrhunsku tehnologiju za kontrolu i proveru reprodukcije
boja. Ovaj refleksni spektrofotometar ima moguénost
proracunavanja svih denzitometrijskih veli¢ina (porast
tonske vrednosti, preklapanje, opticka gustina), kao i
kolorimetrijskih (CIE vrednosti) i iscrtavanje spektralnih
kriva [4].

U okviru eksperimentalnog dela, uredaj je koris¢en za
odredivanje vrednosti L, a i b koordinata na pretnodno
utvdenim mestima po povrSini uzoraka. Dobijeni podaci su
pri merenju upisivani u tabele napravljene u softveru
Microsoft Excel.

Na osnovu dobijenih vrednosti CIE Lab koordinata, dobija
se uvid u promene osobina i izgleda podloge nakon trljanja,
koje nastaju kao posledica skidanja ili razmazivanja boje u
odredenoj meri. Skeniranjem uzoraka nakon svakog ciklusa
trljanja, izvrSena je vizuelna kontrola kvaliteta.

3. REZULTATI | DISKUSIJA

Za svaku podlogu testiranjem probnog uzorka odredene su
3 prelomne tacke, odnosno tri intervala u broju ciklusa
trljanja kada na povrsini nastaju vidljive promene. U zavis—
nosti od dobijenih vrednosti, u nastavku je zbog ograni—
¢enosti prostorom, predstavljeno poredenje materijala koji
su pokazali najvecu otpornost na trljanje kao i materijala
koji su pokazali najmanju postojanost tokom istrazivanja.
Na osnovu merenja CIE Lab vrednosti, izracunavanja
razlike u boji kao i eksperimentalnog testiranja uzoraka,
najkvalitetnije rezultate postigli su uzorci od polipropilena,
dok su najslabije rezultate postigli uzorci od samolepljive
PVC foljje.

Na grafiku 1 prikazane su vrednosti Lab komponenti za
cijan procesnu boju izmerene na polipropilenu.
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20 - m 1000
0 - - - m 3000
20 L ' 5000
-40
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Grafik 1. Graficki prikaz CIE Lab vrednosti
za cijan procesnu boju (polipropilen)

Na datom grafiku za cijan procesnu boju moguce je uociti
da vrednosti L komponente beleze gotovo identi¢ne
vrednosti tokom celog eksperimenta, dok se kod a i b
komponenti javlja blagi pad vrednosti u odnosu na
pocetne. Data pojava je posledica velike otpornosti
odstampanog uzorka na trljanje.

Na grafiku 2 prikazane su vrednosti Lab komponenti za
magenta procesnu boju izmerene na polipropilenu.
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Grafik 2. Graficki prikaz CIE Lab vrednosti
za magenta procesnu boju (polipropilen)

Posmatraju¢i dati grafik Lab vrednosti za magenta
procesnu boju moguce je uociti da u ovom sluc¢aju postoje
blage oscilacije u vrednostima L komponente, Ccija
vrednost opada nakon zavrSetka prvog ciklusa trljanja,
dok u nastavku eksperimenta belezi postepeni rast. Kod a
komponente nakon prvog ciklusa trljanja, dobijena
vrednost je manja u odnosu na pocetno stanje i priblizno
ista vrednost se javlja po okancanju narednih ciklusa. B
komponenta belezi blagi pad vrednosti nakon zavrsetka
svakog od ciklusa trljanja.

Na grafiku 3 prikazane su vrednosti Lab komponenti za
zutu procesnu boju izmerene na polipropilenu.
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Grafik 3. Graficki prikaz CIE Lab vrednosti
za zutu procesnu boju (polipropilen)

Na datom grafiku Lab vrednosti za zutu procesnu boju
moguce je uoliti da vrednosti sve tri komponente beleze
pad nakon prog ciklusa od 1000 trljanja, i zadrzavaju prib—
lizno iste vrednosti tokom nastavka eksperimentalnog dela.

Na grafiku 4 prikazane su vrednosti Lab komponenti za
crnu procesnu boju izmerene na polipropilenu. Kao $to je
moguce primetiti na datom grafiku za crnu procesnu boju,
vrednost L komponente raste po zavrsetku prvog ciklusa
trljanja, da bi potom usledio blagi pad vrednosti nakon
svakog sledeceg ciklusa. Kada je re¢ o vrednostima a i b
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komponente, njihove vrednosti naizmeni¢no rastu i
opadaju po zavrSetku svakog ciklusa trljanja.
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Grafik 4. Graficki prikaz CIE Lab vrednosti
za crnu procesnu boju (polipropilen)

Na grafiku 5 prikazane su vrednosti Lab komponenti za
cijan procesnu boju izmerene na samolepljivoj PVC foliji.
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Grafik 5. Graficki prikaz CIE Lab vrednosti
za magenta procesnu boju (samolepljiva PVC folija)

Na grafiku za cijan procesnu boju moguce je uociti da
vrednost L komponente opada nakon prvog ciklusa
trljanja u odnosu na pocetnu vrednost, te da raste pri
drugom i treCem ciklusu trljanja.

Kod a komponente primecuje se pad vrednosti nakon
prvog ciklusa, zatim porast vrednosti do kraja
eksperimenta. Vrednosti b komponente rastu od pocetka
do kraja eksperimenta.

Na grafiku 6, prikazane su vrednosti Lab komponenti za
magenta procesnu boju izmerene na samolepljivoj PVC
foliji.
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Grafik 6. Graficki prikaz CIE Lab vrednosti
za magenta procesnu boju (samolepljiva PVC folija)

Kao §to se moze primetiti na grafiku za magenta procesnu
boju kod vrednosti L komponente postoje blage oscilacije
u prva dva ciklusa, dok se po zavrSetku tre¢eg ciklusa
uocava rast vrednosti. Kod a komponente tokom celog
eksperimenta belezi se drasti¢an pad u odnosu na pocetno
stanje. Kod b komponente uocavaju se odredene oscilacije
tokom eksperimenta.

Na grafiku 7, prikazane su vrednosti Lab komponenti za
zutu procesnu boju izmerene na samolepljivoj PVC foliji.
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Grafik 7. Graficki prikaz CIE Lab vrednosti
za Zutu procesnu boju (samolepljiva PVC folija)

Posmatraju¢i grafik za Zzutu procesnu boju moze se
primetiti da kod L komponente nakon zavrSetka prvog
ciklusa trljanja dolazi do pada vrednosti, dok se kod
drugog 1 treCeg ciklusa belezi postepen rast. Kod a
komponente uocavaju se oscilacije tokom celog
eksperimenta, dok kod b komponente moze da se uoci
drasti¢an pad vrednosti tokom celog eksperimenta.

Na grafiku 8, prikazane su vrednosti Lab komponenti za
crnu procesnu boju izmerene na samolepljivoj PVC foliji.
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Grafik 8. Graficki prikaz CIE Lab vrednosti
za crnu procesnu boju (samolepljiva PVC folija)

Na osnovu prethodno dobijenih rezultata Lab
komponenti, raGunaju se razlike boja (AE). Dobijene Lab
vrednosti za svaki ciklus se uporeduju sa pocetnim
vrednostima za dati uzorak kao i sa vrednostima iz
prethodnog ciklusa trljanja. Rezultati su prikazani grafi¢ki
kako bi se dobio kvalitetniji uvid u promene koje su
nastale na otiscima tokom procesa ispitivanja.

Na grafiku 9 prikazane su vrednosti razlike boja za
samolepljivu PVC foliju, dok su na grafiku 10 prikazane
su vrednosti razlike boja za polipropilen.

Posmatrajuc¢i grafik 9 moguce je uociti da se najvece
promene u boji deSavaju na polju cijan procesne boje, gde
vrednost razlike u boji prelazi 20. Nakon zavrSetka treceg
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ciklusa trljanja, na svim poljima je izraCunata razlika u
boji veca od 5.

Na grafiku 10 primecuje se da nijedna izmerena vrednost
razlike u boji ne prelazi 5. Najveca vrednost razlike u boji
zabeleZena je kod polja magente i iznosi 2,98.
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Grafik 9. Graficki prikaz razlike boja za samolepljivu
PVC foliju
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Grafik 10. Graficki prikaz razlike boja za polipropilen
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Za svaku podlogu testiranjem probnog uzorka odredene
su 3 prelomne tacke, odnosno tri intervala u broju ciklusa
trljanja kada na povrSini nastaju vidljive promene. U
zavisnosti od dobijenih vrednosti, u nastavku je
predstavljeno vizuelno poredenje izgleda uzoraka nakon
odredenog broja trljanja.

Na slikama 5 i 6,, predstavljeno je medusobno vizuelno
poredenje uzoraka tokom eksperimenta Stampanih na
samolepljivoj PVC foliji i polipropilenu.

Slika 5. Vizuelno poredenje izgleda uzoraka tokom
eksperimenta (samolepljiva PVC folija)

4. ZAKLJUCAK

Na osnovu dobijenih rezultata eksperimenta dobija se uvid
u promenu otiska podvrgnutog trljanju u odnosu na pocetno
stanje.

Dobijeni rezultati su prikazani graficki i slikovno kako bi
se lakSe pokazale promene na uzorcima. Logi¢no, najvece
razlike uocljive su izmedu referentnog uzorka, odnosno
uzorka u pocetnom stanju i uzorka nakon zavrsetka treCeg
ciklusa trljanja.

Na osnovu izmerenih CIE Lab vrednosti moze se zakljuciti
da se povecanjem serija trljanja povecava i L komponenta
kao posledica skidanja boje sa podloge. Polipropilen se
pokazao kao podloga sa najvecom otpornoscu na trljanje,
zbog toga Sto su nakon 5000 trljanja promene na povrSini
minimalne, odnosno nije doslo do vidnog uklanjanja boje
sa podloge.

Dalja istrazivanja moguce je vrSiti pomocu specijalizovanih
uredaja koja testiraju postojanost uzoraka na medusobno
otiranje, gde se na uredaj pozicioniraju dva identi¢na otiska
i pristupa se njihovom medusobnom trljanju. Takode,
moguce je izvrsiti mikroskopsku analizu dobijenih uzoraka
na mestima na kojima je doslo do skidanja ili prenosa boje.

Slika 6. Vizuelno poredenje izgleda uzoraka tokom
eksperimenta (polipropilen)

Na osnovu dobijenih vrednosti, dobija se uvid u sveukupan
kvalitet Stampe 1 postojanosti otisaka na trljanje, kao i na
ponasanje u realnim uslovima, usled toga §to je pri trans—
portu proizvoda gotovo uvek prisutno njihovo medusobno
trljanje ili trljanje uzoraka u spoljasnju ambalazu.
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UTICAJ PERLASCENTNIH PIGMENATA NA POSTOJANOST NA SVETLO OTISAKA
DIGITALNE STAMPE

INFLUENCE OF PEARLESCENT PIGMENTS ON LIGHTFASTNESS OF DIGITAL
PRINTS

Igor Joki¢, Ivana Tomi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — Perlascentni pigmenti veoma su
zastupljeni u grafickoj reprodukciji, kako zbog svojih
optickih svojstava, tako i zbog cinjenice da povecavaju
otpornost otisaka na mehanicka ostecenja i na dejstvo
svetlosti. U ovom radu ispitan je uticaj perlascentnih
pigmenata na postojanost otisaka digitalne Stampe.
Pokazano je da, ukoliko se pigmenti nanose preko
prethodno odstampanih boja, ne dovode do poboljsavanja
postojanosti otiska na svetlo.

Abstract — Pearlescent pigments are quite common in
graphic reproduction mostly because of their optical
properties, but also due to the fact that they enhance
prints' mechanical resistance and lightfastness. This work
investigated the influence of pearlescent pigments on the
lightfastness of digital prints. It was shown that the
pigments do not increase the lightfastness of prints, if
applied over the previously printed colors.

Kljuéne reéi: Perlascentni pigmenti, postojanost na
svetlo, digitalna Stampa

1. UvOD

Razvoj tehnologije u savremenom dobu ima za posledicu
unapredenje proizvodnje u svim granama industrije, pa
tako i u grafickoj. Pored usavr$avanja samih Stamparskih
masina dolazi i do usavr§avanja samog procesa, materijala
koji se koriste, odnosno poboljsanja kvaliteta proizvoda i
podizanje kvaliteta istog na jo§ visi nivo. Zahtevi su sa
godinama postajali sve veéi, pre svega Sto se tiCe
izdrzljivosti i trajnosti $tampanih proizvoda. Da bi se
ispunili, sve Ce$¢a pojava u grafickoj reprodukciji je
koris¢enje specijalnih pigmenata. Primena pigmenata, Cije
su osobine takve da poboljSavaju efikasnost i svojstva
Stampanih proizvoda, odnosno sprecavaju uticaj svetla na
promenu boja i daju odredeni efekat, predstavlja nesto $to
se Cesto susree u danaSnjici, u razliitim granama
industrije, od automobilske, kozmeticke, pa sve do Stampe
na tekstilu. Radi izdvajanje od  konkurencije
popularizovani su pigmenti koji pruzaju specijalne efekte,
ali i unapreduju osobine Stampanih materijala, povecavaju
otpornost i daju bolju reprodukciju boja.

U praksi je veoma zastupljeno kori$¢enje perlascentnih
pigmenata koji ne samo da omogucavaju postizanje efekta
goniohromizma (promena boje sa promenom ugla
posmatranja), ve¢ i povecanje otpornosti otiska u mehani-

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢&iji mentor je
bila dr Ivana Tomié, docent.

¢kom i opti¢kom smislu. U Stampi, ovi pigmenti se mogu
koristiti samostalno, mesati sa apsorpcionim pigmentima i
nanositi kao sredstvo za oslojavanje otiska.

Do sada vrSena istrazivanja pokazala su da se postojanost
otisaka flekso Stampe na svetlo povecava ukoliko se
perlascentni pigmenti mesaju sa osnovnim (apsorpcionim)
pigmentom [1]. Kako ne postoje naznake da li se isti
rezultati dobijaju u drugim tehnikama Stampe i nacinima
aplikacije, cilj ovog rada je procena postojanost na svetlo
otisaka digitalne Stampe, u slucaju kada se perlascentni
pigmenti nanose u formi oslojavanja.

2. PERLASCENTNI PIGMENTI

Perlascentni pigmenti spadaju u najvazniju grupu
specijalnih efektnih pigmenata. Pigmenti koji se koriste su
najces¢e sastavljeni od mica Cestica koje su premazane
tankim slojem titanijum-dioksida [2].

Generalno se mogu podeliti u dve grupe:

*  Plocice od homogenih materijala bez podloge

* Plocice sa slojevitom strukturom sa najmanje
dva opticko razli¢ita sloja u sloju podloge i viseslojnim
strukturama bez podloge

Mineral mica je transparentan, $to dovodi do toga da, u
zavisnosti od prelamanja svetlosti, omogué¢ava promenu u
sjaju i hromati¢nosti boje. Efekat se obi¢no dobija
talozenjem slojeva metalnih oksida na mineral, u vodenoj
suspenziji, nakon Cega sledi proces kalcinacije. Uz par
izuzetaka, pigmenti postoje kao kristalna ¢vrsta supstanca,
a sva njihova esencijalna svojstva zavise od strukturnih i
morfoloskih osobina povezanih sa ¢vrstim stanjem. Da bi
se postigao efikasan dizajn koriS¢enjem visokih
performansi perlascentnin  pigmenata, neophodno je
analizirati i razumeti molekularne osobine istih.

Pored optickih osobina, perlascentni pigmenti pokazuju i
niz hemijskih i fizickih osobina koje ih Cine veoma
pogodnim za upotrebu kod razli¢itih materijala i u
razli¢ite svrhe. Neke od tih osobina su [3]:

e  Mehanicka otpornost

e Hemijska stabilnost

e Otpornost na svetlo

e Termalna stabilnost

e  Ekoloska prihvatljivost

e  Elektri¢na provodljivost

e Otpornost ka bazama i kiselinama

Perlascentni pigmenti su dostupni za Stampanje kao
konvencionalni pigmenti. Postoji viSe vrsta pigmenata u
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zavisnosti od veli¢ine &estica i treba ih izabrati prema
pojedina¢nim procesima Stampe. Perlascentne boje se
lako pripremaju, uvodenjem finih pigmenata u medijum.
Koncentracija pigmenata zavisi od procesa Stampe i
proizvoda koji se Stampa. Perlascentni pigmenti su
pronasli Siroku primenu u sprecavanju falsifikovanja
vaznih dokumenata kao $to su novc¢anice, sertifikati, vize,
pasosi, dok imaju i Siroku primenu i kada je Stampa
ambalaze u pitanju [4]. Mica pigmenti sa titanijum-
dioksidom (slika 1) se mogu koristiti gotovo na svim
termoplasti¢nim materijalima.

Slika 1. Izgled perlascentnih pigmenata koji u strukturi
poseduju titanijum-dioksid

3. POSTOJANOST OTISAKA NA SVETLO

Uticaj svetlosti na Stampajuée proizvode u grafickoj
industriji predstavlja faktor na koji se pri koris¢enju
proizvoda mora racunati, prvenstveno zato Sto su otisci
svakodnevno izlozeni uticaju dnevnog svetla, svetla u
marketima i drugih vrsta osvetljenja.

Postojanost otisaka na svetlo predstavlja otpornost otiska
da bledi, menja osnovni ton pod uticajem dnevnog svetla
ili nekog drugog svetlosnog izvora (nezavisno od
vremenskih uslova). Razlozi takve promene, u promeni
otisaka su uglavnom posledica degradacije koloranata,
dok svetlost ima uticaj i na vezivna sredstva, podlogu, pa
¢ak i na sredstva za oslojavanje otisaka [5]. Postojanost ha
svetlo predstavlja procenjenu kolorimetrijsku vrednost
koja se dobija poredenjem uzoraka koji su osvetljeni i
originalnih uzoraka (neosvetljenih). Razlika izmedu boja
koja se dobija, prikazuje se u CIE L*a*b* sistemu boja.

Sposobnost boje da zadrzava obojenost uprkos ekspoziciji
svetla i izlozenosti vremenskim uslovima je veoma vazna
u procesu reprodukcije buduéi da svetlost ima veliki uticaj
na kvalitet proizvoda izazivajuci promene u reprodukciji
boja. Kao i veéina osobina, i postojanost otiska na svetlo
zavisi od koncentracije pigmenata. Da bi se promene u
reprodukciji boja svele na minimum, potrebno je
poznavati strukturu pigmenata i njegove osobine. Stepen
otpornosti na svetlost zavisi od vremena ekspozicije,
aplikacije i otpornosti pigmenata. Generalno, postojanost
na svetlo se smanjuje pri kombinaciji sa drugim
pigmentima. Takode, jedan od faktora koji uti¢u na
promenu vrednosti boje, je veliCina Cestice perlascentnih
pigmenata. VeliCina Cestica perlascentnih pigmenata igra

veliku ulogu po pitanju boje, ali i absorpcije svetlosti [1].
Bitno je obratiti paznju i na kompatibilnost pigmenata,
gde moze do¢i do vecéeg rasipanja svetlosti ili veceg
absorbovanja iste [2].

Testiranje postojanosti na svetlo, simuliraju¢i vremenske
uslove, vrsi se u specijalnim komorama u kojima se kao
izvori svetla mogu koristiti karbonski luk, fluorescentne
lampe ili ksenonski luk. S obzirom da su mnogi polimeri
prakti¢no osetljivi na svetlost talasne duzine UV spektra,
najceSce se koristi ksenonski luk kao izvor svetlosnog
zracenja.

4. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Test karta korisS¢ena u istrazivanju generisana je
elektronski pri ¢emu su birane boje sa standardnih test
karti i to: Datacolor SpyderCheckr i GretagMacheth Color
Checker (slika 2). Ukupan broj boja test karte iznosio je
48, dok su veli¢ina polja iznosila 4 cm.

A B Cc D E F G H

Slika 2. Izgled test karte sa oznakama polja

Stampa test karte vriena je na stampacéu Xerox DocuColor
252 na 300g/m? mat kunstdruk papiru. Nakon procesa
Stampe, polovina odStampanih uzoraka je oslojena
meSavinom perlascentnog pigmenta Merck 221 Rutil
FineBlau i transparentne vodene baze (u razmeri 1:10).
Preostali uzorci nisu oslojavani i koris¢eni su kao
referenca za dalju procenu. Kori§¢eni pigment (221 Rutil
FineBlau) omogucava prelaz od plave ka zutoj boji, pri
porastu aspekularnih uglova posmatranja (uglova dalje od
spekularnog). Sredstvo za oslojavanje je naneseno sito
tehnikom $tampe kako bi se omogucilo vece deponovanje
pigmenta na podlogu. Pri tom je koriS¢ena sito
Stamparska masina S550, gde je linijatura sita bila 140
I/cm a debljina 35 pm.

Nakon toga je vrSeno starenje otisaka pomocu uredaja za
simuliranje starenja, odnosno simuliranje spoljasnjih
uslova Atlas SUNTEST XLS+. Prilikom starenja koris¢en
je “Window glass“ filter kako bi se Sto pribliznije
simulirala promena boja u prirodnim uslovima. Starenje je
vr$eno tokom 72 h i 144 h, nakon Cega je vrSeno merenje
CIE L*a*b* vrednosti uz pomo¢ Techkon SpectroDens
Premium sprektrodenzitometra. Pre samog merenja
spektrodenzitometar je kalibrisan, podeseno je standardno
osvetljenje D65 i standardni posmatra¢ 10°. Svako polje
je izmereno pet puta u razli¢itim delovima istog, radi §to
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preciznijih rezultata, pri ¢emu je kao relevantna vrednost
kori$¢ena srednja vrednost navedenih merenja.

Da bi se procenila promena obojenja tokom duzeg perioda
osvetljavanja za svako polje test karte odredena je razlika
boja izmedu polja starenih 72h i 144h. Pri proracunu je
koriS¢ena AE76 (1) jednalina za odredivanje razlike boja,
a razlike su na ovaj na¢in odredene kako za oslojene, tako
i za neoslojene uzorke.

AE * = \J(AL %)% + (da*)? + (Ab %)% (1)

gde je AL* razlika u svetlini izmedu dva stimulusa, 4a*
razlika na osi crvena/zelena, a 4b* razlika na osi
zuta/plava.

5. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Na slici 3. prikazani su rezultati razlika boja nastalih
tokom starenja za polja kolone A test karte.

mPolja bezoslojavanja @ Oslojena polja

Al A2 A3 A4 AS A6

Oznaka polja

AE

O kN W B U a N B W

Slika 3. Rezultati razlike boja za polja kolone A test karte

Na slici 3. jasno se uo¢ava da postoji drasti¢na razlika u
promeni obojenja oslojenih i neoslojenih uzoraka tokom
duzeg izlaganja zracenju, pri ¢emu je najveca razlika
primetna na polju A4 (polje Zute boje). Najmanja razlika
se uocava na polju A6.

Na slici 4. prikazani su rezultati razlika boja nastalih
tokom starenja za polja kolone B test karte.

u Polja bez oslojavanja

# Oslojena polja

NERd

Bl B2 B3 B4 BS B6

Oznaka polja

Slika 4. Rezultati razlike boja za polja kolone B test karte

Razlike u boji za polja kolone B pokazuju slic¢an trend. [ u
ovom slu¢aju promena u obojenju je veca kod oslojenih
polja (naro¢ito kod polja B1), dok je nesto manja promena
u obojenju prisutna kod polja B3.

Na slici 5. su prikazani rezultati razlika boja nastalih
tokom starenja za polja kolone C test karte.

Na osnovu slike 5. moze se uociti da razlike u boji za
polja kolone C pokazuju drasticne razlike u promeni
obojenja pri duzem izlaganju svetlosnom zracenju,
naro€ito kod polja C1 i C2 (tamni tonovi). I u ovom
slu¢aju promena u obojenju je veca kod polja kod kojih su

perlascentni pigmenti naneseni preko osnovnih boja, dok
je manja promena u obojenju prisutna kod polja C4.

™ Polja bez oslojavanja ® Oslojena polja

AE 3 17

c1 c2 c3 c4 cs c6

Oznaka polja

Slika 5. Rezultati razlike boja za polja kolone C test karte

Na slici 6. su prikazani rezultati razlika boja nastalih
tokom starenja za polja kolone D test karte.

® Polja bezoslojavanja  m Oslojena polja

AE

D1 D2 D3 D4 D5 D6

Oznaka polja

Slika 6. Rezultati razlike boja za polja kolone D test karte

Razlike u boji sa slike 6. pokazuju da je u ovom slucaju
najveca promena obojenja oslojenih i neoslojenih otisaka
primetna kod polja D4 i D6, dok je ne§to manja promena
prisutna kod polja D2. Veée odstupanje u promeni
vrednosti boja tokom starenja prisutno je u slucaju
oslojenih otisaka.

Na slici 7. su prikazani rezultati razlika boja tokom
starenja za polja kolone E test karte.

M Poljabez oslojavanja M Oslojenapolja

AE

E1l E2 E3 E4 ES E6

Oznaka polja

Slika 7. Rezultati razlike boja za polja kolone E test karte

Na slici 7. jasno se uodava da postoji velika razlika u
promeni obojenja oslojenih i neoslojenih uzoraka pri
¢emu je najveca razlika primetna na polju E3. Najmanja
razlika u promeni obojenja je primenta kod polja E1. Kod
polja E2 se uoCava da je promena u obojenju veca kod
neoslojenog polja u odnosu na polje na koje su naneti
perlascentni pigmenti, $to je jedino primetno odstupanje u
rezultatima u odnosu na prethodne vrednosti.
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Na slici 8. su prikazani rezultati razlika boja nastalih
tokom starenja za polja kolone F test karte.

Na osnovu slike 8. moze se primetiti da razlike u boji za
polja kolone F pokazuju sli¢an trend kao i prerhodno
prikazane vrednosti. I u ovom slu¢aju promena u obojenju
je veca kod polja oslojenih perlascentnim pigmentima. Do
najvece promene vrednosti obojenja doslo je kod polja F1
(zuto-narandzasta boja), dok je do najmanje promena
vrednosti obojenja doslo kod polja F3 i F5.

W Polja bez oslojavanja W Oslojena polja

AE

Oznaka polja

Slika 8. Rezultati razlike boja za polja kolone F test karte

Na slici 9. su prikazani rezultati razlika boja nastalih
tokom starenja za polja kolone G test karte.
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Slika 9. Rezultati razlike boja za polja kolone G test karte

Na slici 9. jasno se moze uociti da postoji razlika u
promeni obojenja oslojenih i neoslojenih uzoraka tokom
duzeg izlaganja svetlosnom zracenju pri ¢emu se najveca
razlika primecuje kod polja G5 i G3 (zasi¢ena zelena i
zuta boja), dok je najmanja razlika primetna kod polja G6.

Na slici 10. su prikazani rezultati razlika boja tokom
starenja za polja kolone H test karte.

 Poljabez oslojavanja  ® Oslojena polja
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Slika 10. Rezultati razlike boja za polja kolone H test
karte

Na osnovu slike 10. jasno se uocava da postoji drasti¢na
razlika u promeni obojenja oslojenih i neoslojenih uzo-
raka prilikom duzeg izlaganja zrafenju pri Cemu je
najveéa razlika primetna na polju H2, a najmanja kod
polja H6.

Generalno gledano, promena u obojenju je najizraZenija
kod polja F1, odnosno polja Zute boje, dok je najmanja
kod polja F3 (polje ljubicaste boje). Primetno je da je
razlika uglavnom veca kod zasi¢enih boja, odnosno boja
koje sadrze manje primese bele boje.

6. ZAKLJUCAK

U ovom radu ispitan je uticaj perlascentnih pigmenata na
postojanost na svetlo otisaka digitalne Stampe. Pigmenti
tokom Stampe nisu meSani sa absorpcionim, ve¢ su
naneseni u posebnom sloju, s ciljem simuliranja njihove
osnovne namene - oslojavanja grafickih proizvoda.

Dobijeni rezultati pokazali su da otisci oslojeni
perlascentnim pigmentima znatno viSe blede tokom
izlaganja vestaCkom zracenju (u odnosu na otiske koji
nisu oslojavani). Samim tim, perlascentni pigmenti nece
doprineti boljoj postojanosti na svetlo otisaka digitalne
Stampe ukoliko se nanose u formi sredstva za oslojavanje.
Ovakvi rezultati u suprotnosti su sa podacima dobijenim
za flekso tehniku Stampe i za slucaj kada se pigmenti u
Stampi meSaju sa osnovnom bojom [1].

Kada se uzme u obzir da su perlascentni pigmenti ru¢no
mesani sa transparentnom vodenom bazom i nanoseni sito
tehnikom Stampe, moZze se pretpostaviti da je doslo do
naruSavanja mehanickih svojstava pigmenata, te da je
upravo to razlog velike razlike u boji kod polja koja su
oslojena. Pored toga, interakcija vodene baze u koju su
pigmenti dispergovani sa podlogom i izvorom svetla koji
je Kkoris¢en u istrazivanju moze dovesti do znatnih
promena u obojenju, te su neophodna dodatna istazivanja
kako bi se navedene interakcije preciznije definisale.
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STUDIJA POTENCIJALA ZA UREDENJE OKOLINE
KANALA DUNAV-TISA-DUNAV U NOVOM SADU

STUDY OF LANDSCAPING POTENTIAL OF THE
DANUBE-TISA-DANUBE CANAL IN NOVI SAD

Jovana Frani¢, Milena Krkljes, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — U radu je prikazano istrazivanje i
analiza mogucnosti uredenja 1 revitalizacije okoline
kanala DTD. IstraZeni su nacini za wuvodenje novih
sadrzaja u neposrednoj okolini kanala, kako bi se prostor
Sto bolje iskoristio i oZiveo, te omogucio atraktivan
boravak posetiocima.

Abstract — The paper shows the research and analysis of
the possibilities for revitalisation and design of the DTD
canal surroundings. New functions that could be imple-
mented in the vicinity of the canals are investigated with
the aim to create surroundings that will be lively and
attractive to the visitors.

Kljuéne reéi: vestacki kanal, DTD, uredenje okoline

1. UvOD

Kanal Dunav-Tisa-Dunav je jedinstvena kanalska mreza
koja pokazuje tokove reka Dunava i Tise kroz VVojvodinu
i predstavlja hidrotehnicki sistem za odvodnjavanje unu-
tra$njih voda, navodnjavanje, odbranu od poplava, snad-
bevanje vodom, odvodenje upotrebljivih voda, plovidbu,
turizam, rekreacija, ribarstvo i uzgoj Sume. DTD sa pri-
rodnim i delimi¢no rekonstruisanim vodotocima ima 960
kilometara. Duzina plovnih kanala iznosi 600.60 kilome-
tara, i to u Backoj 355.50 kilometara i u Banatu 245.10
kilometara. Svojom mreZzom povezuje 80 vojvodanskih
naselja. U okviru sistema postoje 23 ustave, 5 sigurnosnih
ustava, 15 brodskih prevodnica, 5 velikih crpnih stanica i
180 mostova (drumski, zeleznicki, pesacki).
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Slika 1. Tok kanala DTD kroz Vojvodinu

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Milena Krklje§, vanr. prof.

1.1 Istorijat

Za prete¢u kanala DTD smatra se Veliki ba¢ki kanal koji
je graden izmedu 1793. i 1801. godine, po projektu brace
Jozefa i Gabora KiSa. Dugacak 114 kilometara, Veliki
backi kanal je u svoje vreme predstavljao najveci vodo-
privredni sistem u dunavskoj regiji i jugoistocnoj Evropi.
Idejni tvorac kanala DTD je inzenjer Nikola Mirkov, koji
je 1947. godine izlozio ideju o gradnji. Decembra, 1947.
god., saradnjom struénjaka direkcije i inZenjera Mirkova,
izraden je ,,Osnovni projekat kanala DTD* (slika 2). Za
potrebe gradnje snimljeno je 1.7 miliona hektara teritorije
Vjvodine, §to je takode znalilo stvaranju novih karata
regije Backe i Banata. U njenom dvodecenijskom nasta-
janju ucestvovalo je 400 inzenjera, uradeno je 1300 elabo-
rata i preko 35 000 grafi¢kih crteza. Iskopano je 130
miliona kubika zemlje, dok je primera radi za Panamski
kanal iskopano 179 miliona kubika zemlje. Prilikom grad-
nje ugradeno je pola miliona kubika betona.

Bariin bassa JUrilh THOA-AYRAR
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Slika 2. Idejno resenje kanala inz. Nikole Mirkova

1.2. Prostorno-Urbanistic¢ki aspekt kanala DTD

Kanal DTD ne predstavlja u Vojvodini samo veliki melio-
ratvni i vodno-saobracajni poduhvat, nego istovremeno i
prvorazredni urbani, komunalni i prostrani fenomen.
Zasnovan i koncipiran kao sveobuhvatni poduhvat, u
teznji da se Sto hitnije resi problem unutrasnjih voda, on
je u prvom momentu morao da reSava pre svega melio-
rativne probleme. Prostori duz kanala su se ozelenjavali,
pejzazno je prostudirana mreza kanala, te su dati i
predlozi sadrzaja i programa odbrambenih punktova za
razne namene. Ukazuje se na moguénost koriS¢enja terena
uz kanal kao bogatih lovnih podrugja, $§to moze u znatnoj
meri povecati i Siriti turisticki promet.
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1.3. Cilj istraZivanja

Usled brzog nadina Zivota i guzve u naseljenim mestima,
stanovnici sve viSe imaju potrebu za mirnim mestima uz
vodu.

Cilj studije jeste privuéi stanovnike Novog Sada ka vodi,
uvodenjem razli¢itih sadrzaja i promenom namene same
okoline.

Vrsena je anketa sa pitanjem stanovnika koje promene bi
uveli u okolinu kanala DTD. Ve¢ina stanovnika, uzorak
od 100 ispitanika, se slozilo da je potrebno uvesti nove
sadrZaje kao $to su sportsko-rekreativne staze i sprave,
decija bezbedna igraliSta, urbani mobilijar za sedenje
(slika 3).

Studenti su se slozili da je blizina kanala i Univerziteta
povoljna, te da bi se okruZenje kanala moglo iskoristiti
kao mesto socijalizacije mladih, kao i mesta za uenje na
otvorenom.

$
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Slika 3. Grafikon istrazivanja-predlozi novih sadrzaja

Rekonstrukcijom i projektom odbrane Novog Sada od
visokih voda, uraden je odbrambeni betonski zid duz reke
Dunav koji se nastavlja i na kanal DTD. Ideja je da se ve¢
postojeci zid iskoristi kao urbani ,,mobilijar” za sedenje,
koji vizuelno nema ,.kraja“.

Slika 4. Odbrambeni zid — mobilijar za sedenje

Glavni cilj istrazivanja su glavne karakteristike kanala,
prostori oko kanala. VrSene su analize kako bi se §to vise
utvrdilo na koji nacin je moguée urediti sam prostor.
Analize saobracaja, gustina saobracaja, kao 1 mesta
socijalizacije u blizini kanala.

2. ANALIZA LOKACIJE

Analizom saobraéaja prikazana je mreza najprometnijih
saobracajnica u Novom Sadu. Saobracajnice u blizini
kanala su izdvojene od gradskih guzvi, Sto dodatno pruza
mirnoc¢u prostoru (slika 5).

Slika 5. Analiza saobracéaja-najprometnije saobracéajnice

Duz reke Dunav kroz Novi Sad ureden je Kej, koji je
postao mesto socijalizacije, mesto okupljanja mladih.
Takodje, okolina kanala svojim karakteristikama moZe da
postane mesto socijalizacije.

Uz kanal stanovnici su ,,napravili sami staze za Setnju,
koje nisu poplo¢ane. Zelenilo, visoko i nisko rastinje se
pruZa uz kanal, stanovnici koriste te prostore za odmor i
okupljanje, pecanje (slika 6).

Slika 6. Postojece stanje kanala DTD

2.1. Uvodenje novih sadrzaja

Istrazivanjem 1 analizama, utvrdene su potrebe novih
sadrzaja duz kanala. Od novih sadrzaja i uredenja okoline
kanala uvedeno je dodatno ozelenjavanje prostora,
uvodenje sportsko-rekreativnih staza i sprava, decija
igraliSta, prostori za sportski ribolov, urbani mobilijar za
sedenje i osvetljenje, kafe barovi, pesac¢ki most (slika 7).
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Slika 7. Novi sadrzaji

Staze su napravljene za pesake, bicikliste, kao i za trCanje.
Uz staze nalazi se zelenilo, kao i drvene klupe za sedenje
uz vodu. Takode, betonski odbrambeni zid je iskoris¢en
kao urbani mobilijar za sedenje (slika 8).
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Slika 8. Staze, urbani mobilijar, zelenilo

S obzirom da kanal razdvaja dve strane grada, i da postoje
samo drumski mostovi na tim delovima kanala, ideja je da
se uvede pesacki most, koji ¢e povezati dve strane grada i
omogucéiti peSacima da lako pristupe drugoj strani grada.
Osmisljen je tako da bude od prirodnih materijala, drveta,
kako bi se sasvim uklopio u prirodu kanala.

Sirina mosta je projektovana kako bi se na njemu moglo
sedeti, Setati (slika 9).

Slika 9. Pesacki most

3. ZAKLJUCAK

IstraZivanjem i izradom studije uredenja okoline kanala,
doslo se do zakljucka da bi ova promena u okolini dopri-
nela gradu Novom Sadu, kao i njegovim stanovnicima.
Tokom istrazivanja najveca paznja se posvecéivala poten-
cijalu kanala, kao i stanovnika kao njegovih korisnika.
Uvodenjem novih sadrzZaja, ozelenjavanjem i promenom
okoline, postize se ozivljavanje prostora.

Od pocetka cilj je da se ljudi privuku ka vodi, i da se
prostor duz kanala oplemeni.

4. LITERATURA
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ARHITEKTONSKA STUDIJA KULTURNOG CENTRA U NOVOM SADU
ARCHITECTURAL STUDIES FOR CULTURAL CENTER IN NOVI SAD

Annamaria Batori, Milena Krkljes, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Tema rada je projektovanje kulturnog
centra u gradu koji je identifikovao potrebu da odgovori na
dinamicne promene u raznim oblastima kulture. Cilj pro-
jekta je izgradnja novog kulturnog centra na lokaciji izvan
uzeg centra grada, koja ima visestruke prednosti kao i
dobre saobracéajne povezanosti sa dominantnim putnim
pravcima, i koji ¢e postati novi centar Novog Sada.

Abstract — The theme of the paper is architectural design
of the cultural center in Novi Sad, which may respond to
the dinamic changes in different areas of the city’s cultural
life. The main aim of this project is construction of a new
cultural center in the downtown area due to its many
advantages and good transportation connections with all
city neighbourhoods.

Kljuéne re¢i: Arhitektura, kulturni centar, dinamicnost,
fleksibilnost, socijalizacija

1. UvOD

Kultura kao deo egzistencije razli¢ite zajednice prisutna je
od pocetka ljudske civilizacije i ima Siroki spektar i ulogu
formiranja sveta u kojem zivimo.

Pojam kulture danas je toliko sirok da obuhvata gotovo
sva podrucja ljudske aktivnosti i stvaranja novih ideja.

Definisana kao celokupno ljudsko naslede odredene grupe
ljudi, kultura predstavlja naucene obrasce misljenja,
osecanja i delovanja koje pojedinac prihvata od ostalih
¢lanova neke grupe, zajednice ili drustva.

Arhitektura kao stvaralastvo ljudske egzistencije pred-
stavlja refleksiju kulture njihove zajednice. Ova manifes-
tacija ljudskog zivota pored toga, da ¢esto postaje simbol
odredenih zajednica, znaajnu ulogu ima kao mesto
ZariSta $irenja i istraZivanja novih kulturnih dostignué¢a. U
savremenom dobu u tome znacajnu ulogu imaju objekti
kulturnih centara.

Centri za kulturu kao jedno od kljuénih zarista elemen-
tarne difuzije kulture osnivani su da bi se prevladali
procesi otudenja, medutim tema centra za kulturu sama po
sebi je kompleksna jer ne postoji jedinstvena definicija u
pogledu naziva, sadrzaja i aktivnosti koje se odvijaju u
okviru navedene institucije.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Milena Krkljes, vanr. prof.

1.1. Cilj rada

Jedan od osnovnih ciljeva ovog rada jeste omogucéavanje
Sirenja razli¢itih vidova kulture na §to savremeniji naéin,
kao i unapredenje interakcije gradana Novog Sada.

Cilj projekta je da ukaze na moguce nacine intervencije i
inovacije prosirenja najsavremenije manifestacije kultur-
nog zivota, njegovog zblizavanja javnosti, kao i obezbe-
divanje obrazovanja gradana kako bi sami postigli intere-
sovanje za uée$¢e U javnom zajedni¢kom zivotu grada.

Kulturni centar kao mesto socijalizacije i drustvene
interakcije ima veliku ulogu u kulturnom razvoju grada,
koji sada kako Novi Sad postaje nova prestonica kulture,
ima jo§ veci znacaj.

2. POJAM KULTURE

Kultura kao pojam u najSirem smislu obuhvata sve ono
$to nije priroda, odnosno, sve $to je covek stvorio, naucio
i nasledio. U tom smislu kultura se deli na materijalnu i
nematerijalnu od kojih prva obuhvata predmete stvorene
ljudskom rukom - tehnic¢ke izume, orude, kao i oruzje,
masine, gradevine, artefakte, dok drugu, nematerijalnu
kulturu sa¢injavaju apstraktne pojave kao §to su ideje,
vrednosti, verovanja, stilovi i obicaji.

Sa druge strane, nauke kao S$to su antropologija i etno-
logija, detaljnije posmatraju antropoloski znacaj kulture
koji se odnosi na odluke nacina Zivota jedne zajednice,
najées¢e jednog naroda, po kojima se on razlikuje od
drugih naroda.

U najuzem humanisticCkom znacenju Kkultura oznacava
procese i proizvode Covekove stvaralacke aktivnosti u
raznim duhovnim oblastima: tu se ubrajaju razlicite vrste
umetnosti, kao i filozofija i nauka.

Re¢ kultura potice iz latinskog jezika od glagola colere
Sto znaci gajiti, negovati, obradivati. Sam termin kultura,
blizak sadas$njem smislu, prvi put nalazimo u delima
rimskog pisca Cicerona u I veku p.n.e. Ciceron je opisao
kulturu kao negovanje ljudske duse -cultura animi.

3. KULTURA | ARHITEKTURA

Arhitektonska dela, kao rezultati materijalnog ljudskog
stvarala§tva predstavljalju refleksiju kulture svakog
drustva i u bliskoj su interakciji sa strukturnim, istorij-
skim, politickim, ekonomskim i socioloskim karakteristi-
kama zajednice. Trud za pracenje svojih normi i odrza-
vanje svojih vrednosti, bez obzira na razli¢itosti zemalja,
predstavlja svakodnevnicu ljudskog zivota. Promena
kulturalnih i socioloskih stavova u drustvu ¢ini najveci
uticaj na arhitekturu istog, iz ¢ega poti¢e da je uloga
kulture u promovisanju identiteta arhitekture esencijalna,
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Sto utemeljava pretpostavku da je arhitektura kompletni
simbol ljudske kulture.

Svaki izgraden objekat ¢ini deo celokupne arhitektonske
kulture i ima odgovornost za razvoj subjektivnog razmis-
ljenja koji predstavlja na¢in evaluacije culture.

4. POJAM KULTURNOG CENTRA

Kulturni centri su javne institucije koje ispunjavaju
znadajnu ulogu u dostupnosti, prihvatanju i razumevanju
kulturnih sardzaja ne samo u metropolama ve¢ i u malim
gradovima i selima.

U razli¢itim zemljama kulturni centri ne podrazumevaju
isti oblik organizacije i delatnosti, a u pojedinim zemlja-
ma nose i razli¢ite nazive. Ne postoji jedna sveobuhvatna
i opsteprihvacena definicija kulturnog centra.

Kulturni centri predstavljaju zarista difuzije kulture,
mesto susretanja umetnika, njihovih dela i publike, mesto
komunikacije i mogucénosti sticanja kontakata izmedu
raznolikih kulturnih sadrzaja i formi onih koji bi Zeleli da
,»steknu kulturu® ili u€estvuju u istoj. Posebnost kulturnih
centara lezi u ¢injenici da, za razliku od drugih kulturnih
delatnosti koje su definisane sredstvom rada poput bib-
lioteke, pozorista, muzike i likovne umetnosti, centar za
kulturu moze objediniti sve navedene kulturne delatnosti i
u svom prostoru ponuditi predstave, koncerte, izlozbe i
niz drugih kulturnih dogadanja. Dok tradicionalne institu-
cije i dalje podrazumevaju pasivni boravak posetilaca
prilikom kojeg pojedinac samo prima sadrzaj, centar za
kulturu nudi aktivno sudelovanje posetioca kroz izraza-
vanje vlastitih stvaralac¢kih aktivnosti i sposobnosti. U
svim domenama delovanja kulturnih centara dominiraju
kultura i obrazovanje.

Danas su centri za kulturu socio-kulturni centri koji pos-
taju srediste kulturnih dogadanja unutar lokalne zajednice.
Njihova funkcija nije samo difuzija kulture i podsticanje
kreativnosti, ve¢ oni svojim delovanjem uti¢u na Zzivot u
lokalnoj zajednici, ne samo zbog svojih sadrzaja vec i
svojim izgledom predstavljaju deo kulturnog kapitala
grada i gradana, kao i deo kulturnog nasleda i identiteta.

4.1. Istorija nastanka kulturnog centra

Prva utopisti¢ka ,,vizija“ kulturnog centra sa demokrati-
zacijom i decentralizacijom kulture kako bi omoguéili
stanovnicima u S§to veéem broju ucesce, prihvatanje i
zivot Kulturnog sadrzaja, potice iz Francuske, od tadas-
njeg ministra kulture Andrea Marloa i iz njegove kulturne
politike koji je bio zasnovan na tri osnovna principa: ideja
svetskog prestiZa, ideja nacionalne kulturne homogenosti
i ideja demokratizacije.

Ova kulturna i drustveno - politicka otvorenost stvorila je
osnovu za osnivanje najdemokrati¢nijih i prema sadrzaju i
misiji najraznolikijih kulturnih institucija - kulturnog centra.

Otvaranjem Nacionalnog centra za umetnosti i kulture
,Zorz Pompidure, koji je izgraden na placu Bobur za
vreme vladavine ministra Zorza Pompidua, nastao je prvi
instrument koji ostvaruje definisane ciljeve francuske kul-
turne politike i imao je funkciju umetnickog i komerci-
jalnog kulturnog sredista (Stampanje audio — vizuelnog
materijala, komercijalna izdanja, vodi¢i za pracenje
delatnosti kulturnog centra, plakati, bogata izdavacka
delatnost.), ali i mesta okupljanja stanovnista.

5. PRINCIPI ODABIRA LOKACIJA NA PRIMERU
GRADA NOVOG SADA

Odabir lokacije na teritoriji Novog Sada zashivao se na
ideji decentralizacije grada, odnosno na formiranju novih
centara na podru¢ju periferije grada.

Na taj na¢in razmatrane su lokacije na Novom Naselju,
Telepu, Limanu IV, Detelinari i Futogu. Tokom analize
najvazniju ulogu imala je odgovaraju¢a infrastruktura,
odnosno povezanost sa drugim delovima grada radi
omogucavanja lake i brze pristupa¢nosti objektu.

6. URBANISTICKA ANALIZA
6.1. Analiza Sire situacije

Novoprojektovani kulturni centar nalazi se na severo-
zapadnom delu Novog Sada, u bloku na Novom Naselju,
orijentisan severozapadno i jugoisto¢no, ¢ije granice pos-
tavlja Bulevar Evrope sa severoistoéne strane, Ulica
Radomira RaSe Radujkova sa severozapadne i Ulica
Simeona Piscevi¢a sa jugozapadne strane, dok jugoistoc-
nu granicu po Planu detaljne regulacije ¢ini produZzena
Ulica Branka Bajica.

Infrastruktura lokacije je izuzetno dobra zahvaljuljuci
Bulevaru Evrope koji omogucava brzo i lako obilaZzenje
bloka i dobru povezanost sa drugim delovima grada, kao
§to su Bistrica, Detelinara, Sajmiste, Adamovi¢evo nase-
lje, Telep, i Liman IV, dok ulica Radomira Rase Raduj-
kova obezbeduje povezanost od Bistrice do Podbare.

U neposrednoj blizini bloka nalazi se mali parking u Ulici
Simeona Piscevic¢a, dok u daljem okruzenju nalaze se
stambeni kvartovi sa visestpratnim stambenim objektima i
kafi¢ima, kao i tri osnovne Skole.

6.2. Analiza uze situacije

Na juznom delu mikro lokacije odnosno bloka nalazi se
stara Ranzirna stanica, izgradena 1911. godine, koja je
postala deo spomenika kulture Novog Sada. lako je
kompleks stanice danas u veoma loSem stanju, po planu,
nakon renoviranja dobi¢e novu namenu kao muzej na
otvorenom, povezan sa drugim delovima bloka koji ¢e biti
iskori$¢eni za poslovne objekte, zelene povrsine i razne
kulturne sadrzaje.

7. ARHITEKTONSKA ANALIZA

7.1. Analiza korisnika

Program kulturnog centra je veoma raznolik i u najsirem
smislu obuhvata sve oblasti kulture od tradicionalnih do
najsavremenijih koji je kao takav podlozen stalnim
promenama. Ova raznolikost koja se ugleda u raznim
interesovanjima korisnika razli¢itog uzrasta, a i brz protok
vremena kao i nacina zivota podrazumevaju zahtev za
visok nivo fleksibilnosti i ispunjavanje najrazli¢itij

korisni¢ke potrebe.

7.2. Koncept

Koncept novoprojektovanog kulturnog centra podstican je
aspektima danasnjeg vremena sa pokuSajem da resi neka
od najve¢ih mana jedne danasnje drustvene zajednice, kao
$to su otudivanje, brz i stalno promenljiv naé¢in Zivota kao
i ograniGeni energetski resursi.
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Ideja koncepta je otvorenost prema ljudima, svetu i inova-
cijama, fleksibilnost, moguca socijalizacija i relaksacija
putem Kkulturnih aktivnosti i zelene povrsine kao §to su
unutra$nje dvoriste i zeleni krov koji ujedno podupiru
ekoloske vrednosti projekta.

KULTURNI CENTAR U NOVOM SADU

PNV VLAV

Slika 1. Koncept kulturnog centra

7.3. Forma

Forma kulturnog centra podredena je osnovnom konceptu
projekta, tako da objekat svojim oblikom usmerava pose-
tioce prema ulazima. U tome pomaze i sama dinamika
fasade, dok velike providne fasade sa zid zavesima podu-
piru privlacnost objekta.

Struktura i programska podela kulturnog centra projekto-
vana je tako da bi maksimalno bila iskoris¢ena prednost
orijentacije jugoistok-severozapad, a skeletna konstruk-
cija i pomerljivi pregradni zidovi obezbeduju fleksibilnost
unutrasnjih prostora.

7.4. Programsko funkcionalna organizacija

Programno-funkcionalna podela novoprojektovanog ob-
jekta rasporeduje se oko centralnog unutrasnjeg dvorista
koje pored rekreativne i drustvene funkcije ima i ulogu
prirodnog osvetljenja unutar objekta.

Funkcionalna podela objekta prostire se na prizemlje i dve
etaze kao i na mali suteren, dok kod same raspodele
programa bitnu ulogu ima orijentacija objekta i veli¢ina
potrebe za stalno osvetljenje pojedinih programa.

U prizemlju su postavljene sale za likovnu i muzicku
umetnost, plesna sala, info centar, pres centar za novinare,
prostorije za druzenje i igranje drustvenih igara, zatim
restoran sa barom, internet kafe, prodavnice, a tu se nalazi
i biblioteka sa medijatekom koja se nastavlja na prvom
spratu.

Na ovoj etazi su smestene foto i tv studije, prostorije za
radionice, konferencijska sala i velika galerija za izlozbe.
Drugi sprat se otvara na ozelenjen prohodan krov, dok se
unutar nalazi velika amfiteaterska sala za bioskopske i
pozori$ne predstave, dve manje multifunkcionalne sale,
radio studio i kancelarije.

7.5. Konstrukcija i materijalizacija

U cilju postizanja velike fleksibilnosti u ogradivanju
unutra$njih prostora osnovni konstruktivni sistem ¢ine
Celiéni skelet sa stubovima i profila, dok meduspratna
konstukcija koja deli prizemlje i prvu etazu izvedena je

pomoc¢u armiranobetonske plo¢e sa oplatom od gips-
kartonske plo¢e, dok izmedu prve i druge etaze medu-
spratnu konstrukciju ¢ini ¢eliéna reSetka sa spustenim
plafonom od gipskartonske ploge i podnom oblogom od
betonske ploce.

Najve¢i deo fasade ¢ini zid zavesa aluminijumske -
staklene fasade, dok obimni zid unutrasnjeg dvorista,
ograde na terasama i stepeniStima ¢ini laminirano staklo.
Zatvoreni deo fasade ¢ine aluminijumski paneli, a zastitu
protiv sunca omoguéavaju brisoleji na fasadama izradeni
od drveta obojeni u belo.

Za brzu i laku transformaciju unutra$njeg prostora koji
omogucava multifunkcionalnu konfiguraciju prostorije
kori$¢eni su pokretljivi paneli.

7.6. Analiza ekoloskih aspekta

U cilju ekoloski odrzive gradnje predvida se postavljanje
zelenog krova, koji ublazava ,,betonizaciju“ urbanih pro-
stora i kojim se postize unapredenje mikroklime. Na ovaj
nacin se nadoknadi prirodi oduzeti prostor pri izgradnji
objekata.

Zeleni krov pored proc¢is¢avanja vazduha spredava udar
pri oticanju vode u kanalizaciju, a time i poplavu u gradu,
produzava zivotni vek krovnih materijala, vrsi filtriranje
vode zagadene smogom, a pogotovo je idealna izolacija u
svim vremenskim uslovima.

Projektovanjem ventiliraju¢e fasade sa severne strane
postize se izuzetna termoizolacija, ¢ime se stvara visok
stepen ustede energije.

Kod ovih fasada, objekat je omotan slojem termoizolacije
koji smanjuje termicke razlike na zidnoj strukturi i sa
kojim se ujedno postize da temperatura zidova bude
priblizna temperaturi vazduha unutra$njih prostorija.

U objektu je takode formiran centralni atrijumski prostor
pomoc¢u unutra$njeg dvorista koji omogucava efikasnu
cirkulaciju vazduha i dovoljno sunceve svetlosti.

Kao dodatna ekoloska vrednost na zelenom krovu postav-
ljeni su male solarne ¢elije koje pomocu fotoelektriénog
efekta pretvaraju sunc¢evu energiju direktnu u elektri¢nu.

8. ZAKLJUCAK

Projekat Kulturnog centra u Novom Sadu ima za cilj
relaksaciju i umreZavanje stanovnistva kao i razvoj kultu-
re u najraznolikijim oblastima.

Pored svojih ekoloskih vrednosti velika prednost novog
kulturnog centra je fleksibilnost objekta koja omogucava
brze i efikasnije promene sa znatno vecom koli¢inom
savremenih i atraktivnih sadrzaja namenjenih svim
ciljnim grupama.

Drustvena Korist je neosporna, posebno kada se uzme u
obzir brzina Zivljenja kao i manjak vremena za socijali-
zaciju. Kulturni centar omoguc¢ava kvalitetnije provedeno
slobodno vreme i kreativne prostore koji drze korak sa
savremenim i brzim nadinom zivota koji zahteva stalni
razvoj svih oblasti kulture.
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URBANA OBNOVA | REVITALIZACIJA NASELJA TRKALISTE U SAPCU

URBAN RENEWAL AND REVITALIZATION OF THE SETTLEMENT TRKALISTE IN
SABAC

Jana Bogdanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — U ovom istraZivanju analizirana je
konceptualizacija stambenog naselja Trkaliste koje ima
znacajno mesto u razvoju grada Sapca i ideji sirenja
grada na jug, u periodu nakon Drugog svetskog rata,
kada nastupa period obnove drzave i izgradnje gradova.
Prateéi narastanje stambenih potreba u gradu sedam-
desetih godina proslog veka, sto je potencirala ekspanzija
idustrijske revolucije u Sapcu, arhitekte su se okrenule
stvaranju novih stambenih kompleksa koju su pokrivali
znacajne povrsine grada. U tom periodu zapoceta je i
izgradnja stambenog naselja Trkaliste. Tokom ovog istra-
Zivanja citav prostor naselja je sagledan kroz istorijski
razvoj, znacaj njegovog urbanog identiteta i analizama
postojeceg stanja (namena povrsina, spratnost, sao-
bracaj...), analizom podrucja po metodi Kevina Linca i
klasifikacijom karakteristicnih celina naselja, §to bi za
cilj predstavljalo ispitivanje mogucnosti urbane revitali-
zacije, urbane obnove i razvojnog potencijala, kao i uloga
koju naselje ima u stvaranju slike grada.

Abstract — This research analyzed the conceptualization
of the residential settlement Trkaliste, which has a signi-
ficant place in the development of the town of Sabac and
the idea od expanding the city to the south, ih the period
after the Second World Ear, when the period of recon-
struction of the state and the construction of the cities is
taking place. Following the rise in housing needs in the
1970s, which was fueled by the expansion of industrial
revolutions in Sabac, architects turned to the creation of
new residential complexes that covered significant areas
of the city. In that period, the construction of the resi-
dential settlement TrkaliSte started. During this research,
the entire area of the settlement was examined through
historical development, the importance of its urban
identity and analyzes of the existing state (purpose of the
surface, floors of buildings, traffic...), the analysis of the
area based on the method of Kevin Lynch and the
classification of charactesistic integrals of the settlement,
possibilities of urban revitalization, urban renewal and
development potential, as well as the role that the
settlement has in creating a city image.

Kljuéne reci: naselje Trkaliste, analize postojeceg stanja,
urbana revitalizacija, razvojni potencijal

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila prof. dr Milica Kostres.

1. UvOD

U godinama koje su usledile neposredno posle Drugog
svetskog rata, u arhitekturi dvadesetog veka Jugoslavije,
dolazi do stilskih i drugih kvalitativnih promena. Drust-
vena klima je potpuno izmenjena, a zahtevi ratom razo-
rene drzave i potpuno novog drustva socijalistickog rea-
lizma u pogledu arhitekture i urbanizma, iskljucivali su
elemente estetike i likovnosti, a prvenstveno su se odno-
sili na zadovoljavanje ogoljenih osnovnih potreba stanov-
nistva, koje je trazilo pre svega da ima neophodan ,,krov
nad glavom*. Modernisti¢ka ideja o boljem Zivotu ¢itavog
drustva, ¢ini jedan od kljuénih principa koji vezuje period
posleratne obnove i rekonstrukcije gradova sa diskursom
modernog pokreta iz prethodnog istorijskog perioda. Na
prostoru grada Sapca nicali su novi delovi gradova
(naselja koja su fizi¢ki bila odvojena, spajanjem postaju
deo grada), saobracajnice, stambeni blokovi, industrijski,
turisticki i sportski kompleksi, javne ustanove, admini-
strativne zgrade, domovi kulture, u potpunosti menjajuci
zivotnu podlogu jedne nacije, vremena.

Koncept Trkalista, kao modernog dela grada, postavljen
je nakon Drugog svetskog rata u kontekstu polarizacije
Evrope i preokreta socijalnih, politickih i ekonomskih
uslova. Strategije modernizmima u planiranju i projek-
tovanju urbane strukture i ahitekture, na ovom podrucju
grada, proisti¢u iz drustveno-ekonomskog razvoja, dostig-
nutog nivoa razvijenosti i nivoa zivotnog standarda koji
su u znacajnoj meri doprinosile stalnim kvalitativnim
promenama i razvoju mogucénosti potpunijeg zadovoljenja
ljudskih potreba. Krupne promene u ekonomskoj strukturi
koje su nastale ekspanzijom industrijske revolucije u
Sapcu (pustanjem u rad postrojenja hemijske industrije
,,Zorka“) potencirale su i stambene potrebe u gradu, ali i
doprinosile razvoju materijalnih uslova za njihovo zado-
voljenje. Trkaliste, kao jedan od primera modernog
naselja na teritoriji grada Sapca, predstavlja u sirem
kontekstu urbanog razvoja i urbanizacije, kompleksnost
odnosa grada i poltike, odnosno ideologije.

Cilj istrazivanja naselja Trkaliste (povrsina 11,9ha) usme-
ren je ka dobijanju predloga za kvalitetno arhitektonsko-
urbanisticko resenje, poboljsanje slike tog dela grada,
odnosno za sukcesivnu obnovu i revitalizaciju ovog pre-
tezno stambenog naselja. Prostor je potrebno poznavati da
bismo u njemu mogli delovati, razumeti ono sto vidimo,
prepoznati elemente koji ¢ine prostor dopadljivim ili
odbojnim, razumeti odnos stanovnika prema tom prosto-
ru, proceniti objektivne moguénosti uredenja i koriscenja.
Iz tog razloga, najpre, celokupna teritorija je bila anali-
zirana kroz razlicite oblike analiza postojeceg stanja,
urbanisti¢kim postavkama, izgradnju naselja, i prostorni
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kontekst koji objasnjava njegov odnos prema gradu u
celini. Daljim istrazivanjem ¢e biti sagledane mogu¢nosti
urbane revitalizacije i razvojni potencijal celokupnog pro-
stora, sa posebnim akcentom na tretiranje javnih povrsina
i prostora.

2. ISTORIJSKI RAZVOJ NASELJA

Podrucje Trkalista obuhvatao je prostor nekadasnjeg hipo-
droma ,,Mihajlovac® izmedu Pocerske ulice, Okruzne bol-
nice i igraliSta ,,Macve®, koje je Opstina 1925. godine
poklonila Drinosavskom kolu jaha¢a u Sapcu. Predstav-
ljao je najmodernije uredeno trkaliSte, sa trkaliSnom sta-
zom koja je zauzimala prvo mesto medu trkaliStima u
nasoj zemlji.

Razmisljanje o terenu na juznom delu grada, kao potenci-
jalnom pravcu razvoja Sapca, zapodelo je decenijama
nakon Drugog svetskog rata, kada je dostignut visok nivo
drustveno ekonomskog razvoja i zivotnog standarda koje
se ogledalo u velikom prilivu stanovniStva i regrutaciji
seoskog stanovnistva.

Prva urbanisti¢ka ideja o razvoju ovog dela grada i formi-
ranju naselja TrkaliSte izradio je zavod za racionalizaciju
gradnje iz Beograda 1971. godine, koji je predmetni prostor
predvideo za kolektivnu stambenu izgradnju i opremu no-
vog naselja i njegove Sire gravitirajuce zone, $to je trebalo
da predstavlja jedan od centara mesnih zajednica u gradu.
Nakon Sest godina od vremena izrade projekta, koji nije u
potpunosti realizovan, pristupilo se izradi novog Detaljhog
urbanistickog plana stambenog naselja Trkaliste.

2.1. Prva planska dokumenta koja obuhvataju naselje
Trkaliste

Regulacionim planom iz 1930. godine Sabac je podeljen
na naseobine prvog i drugog reda i zelene povrsine. U
okviru obuhvata ovog dokumenta, a na predmetnom
prostoru, nalazi se postoje¢i hipodrom ,,Mihajlovac*.
Buduéi Sabac se zadrzavao u okvirima, a progirenja su
bila rezervisana za stambene povrSine u okviru zelenog
zaStitnog pojasa.

Generalnim urbanisti¢kim planom grada Sapca iz 1964.
godine postavljen je koncept Sapca kao grada moderne
(arh. S. Jani¢ i U. Bogunovi¢), u okviru koga je planiran
kompletan raskid sa proslos¢u i potpuno zanemaren isto-
rijski kontekst. Predmetni prostor Trkaliste je osmisljeno i
planirano kao novo naselje kolektivne stambene izgradnje
kao blok otvorenog tipa sa predvidenim prate¢im funk-
cijama, i usmeravanjem stambene politike u gradu.

Detaljni urbanisti¢ki plan stambene zajednice TrkaliSte iz
1977. godine dosledno se zasnivao na primeni zakonskih
odredbi o planiranju i uredenju prostora, kao i mesta i
uloge urbanistickog plana u izgradnji i uredenju prostora.
Planirao se neizgraden prostor, relativno male povrSine
11-13 ha i utvrdeni su osnovni sadrzaji naselja tako da
uspostave sve funkcije za zadovoljavanje svih potreba,
odnosno da se i pored stanovanja i saobracaja obezbedi
zadovoljenje i drugih zivotnih potreba. Podruéje je ogra-
ni¢eno obodnim saobracajnicama oko kojih su formirani
objekti (tipizirani objekti sa promenama u visinama), a u
unutras$njosti podru¢ja, pesak dominira nad vozilom, i
formiraju se zelene/slobodne povr§ine sa inkorporiranim
dec¢ijim igraliStima i peSa¢kim stazama. Koncepcija orga-

nizacije i uredivanja slobodnih povrsina bila je oprede-
ljena u pravcu zadovoljenja ekoloskih, sanitarno-higijen-
skih, estetskih uslova i bezbednosti stanovni$tva naselja.

3. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Pojam postojeceg stanja obuhvata ukupnu zate¢enu situa-
ciju (elemente, odnose, strukturu) koja karakterise neki
prostor ili je u njemu prisutna. Istovremeno, analiza pos-
tojeceg stanja je najbolji na¢in za shvatanje sustine nekog
fenomena, iako se tom prilikom poslu pristupa ,,0d kraja“,
od efekta ili rezultata i ide prema uzrocima i okolnostima
koje su taj rezultat proizvele [1].

Obzirom da je ovo istrazivanje bazirano na temu iz dome-
na urbanizma, analizirani su podaci koji se odnose na
funkcionalnu i fizicku strukturu izgradenog prostora.
Direktnim istrazivanjem na terenu, ¢injenicama koje su
uocljive u prostoru, na sve sto je njegova prostorno-fizic-
ka struktura i posmatranja povezanosti forme i sadrzaja
(prepoznavanje funkcije na osnovu forme), nac¢injen je set
karata koje opisuju fizicku i funkcionalnu strukturu
posmatranog podruc¢ja, a koje ¢e kasnhije posluziti kao
osnov za formiranje stava po pitanju intervencija.

3.1. Polozaj i kompozicija naselja

U odnosu na Siri kontekst, stambeno naselje podrazu-
meva, u sustini, jednu veéu jedinicu susedstva i spada u
zonu gradske i stambene zone vecih gustina, a predstavlja
prelaznu zonu izmedu centra grada i periferije. Pored sta-
novanja u najuzem smislu kao dominantne namene u
naselju, u neposrednom okruzenju se nalaze i neki od
javnih sadrzaja namenjenih opstim potrebama. Svojom
formom pravougaonog oblika, naselje Trkaliste pred-
stavlja blok za smestaj objekata velikih spratnosti sa veli-
kim gabaritima, a u odnosu na celokupnu sliku grada ,,iz
vazduha“, predstavlja jedan predimenzionisan blok u
odnosu na usitnjenu strukturu blokova u okolini.

3.2. Osnovni numeri¢ki pokazatelji stambenog bloka

Stambena arhitektura naselja Trkaliste zasnovana je na
principima funkcionalnog grada, sto se ogleda u tome da
stambeni blokovi budu odmaknuti od glavnih saobracaj-
nica, da stambene lamele budu odmaknute jedne od dru-
gih da se prostor izmedu organizuje za potrebe zajednice.
Karakteristike ovog naselja, ogledaju se u tome da je
povrsina koja je neizgradena znatno veca od one koja je
zauzeta objektima, a gustina izgradenosti znatno visoka
(Pirs= 13,27 ha - udeo na ukupnu povrsinu 113,82%). Na
analiziranom podru¢ju, a na temelju razlikovanja urbanih
funkcija, mozemo razlikovati tri grupe funkcija: funkciju
stanovanja, funkciju rada i funkciju rekreacije i relak-
sacije.

Celine u stambenom naselju Trkaliste sastoje se od 10
arhitektonskih kompozicija koje su sastavljene iz jedinica
lamela koje su nezavisne za sebe, ali vizuelno povezane.
Lamele se u okviru celina smic¢u, kako u horizontalnom,
tako i u vertikalnom smislu, te imaju tendenciju pokret-
nosti u prostoru.

Najveci deo naselja ¢ine objekti, spratnosti od P+1+Pk
(objekti koji formiraju grupaciju ku¢a) do P+11+PK,
namenjeni isklju¢ivo stanovanju, ili objekti sa komerci-
jalnim sadrzajima u prizemlju kao podrska stambenoj
funkciji. U centralnom delu bloka nalaze se objekti
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posebne namene-sklonista, kao i povrsine javne namene
(igralista, ozelenjene povrsine, staze...).

3.3. Analiza otvorenog javnog prostora

Javna povrsina je nosilac funkcije umrezavanja i osnovna
odrednica prostorne strukture naselja. Ona je po prirodi
hijerarhizovana i u njoj se ogledaju najznacajnije osobe-
nosti fizicko-funkcionalne strukture svakog naselja. Radi
toga, relativna veli¢ina javnih povrsina (procenat javnih u
odnosu na ostale povrsine, $to na ovom podru¢ju iznosi
83%), njihova gustina, opremljenost i funkcionalno
ustrojstvo postaju znacajna merila razvijenosti naselja.

Za zivot javnog gradskog prostora su neophodne razno-
vrsne kombinacije razli¢itih aktivnosti. U slu¢aju soci-
jalnih potreba, to su pasivni (posmatranje) i aktivni kon-
takti izmedu korisnika (razgovor, sastanak, setnja, ruko-
vanje). Kada je kvalitet spoljasnjeg prostora dobar ima i
vise opcionih aktivnosti-kao rezultat, desava se i veci broj
socijalnih interakcija [2].

Na predmetnom prostoru Trkalista uocava se prostor
visespratnica, rasprostranjenog automobilskog saobracaja
po obodu naselja, kao i velikih rastojanja izmedu zgrada i
funkcija. Uslovi za boravak na otvorenom javhom pro-
storu su relativno losi, veliki i bezli¢ni i tu se odvijaju
najcesce samo neophodne aktivnosti, iz ¢ega proisti¢e da
uglavnom gledamo samo zgrade i automobile, ako se
nalazimo na obodu naselja, i vidamo jako malo ljudi jer
na velikim rastojanjima medu zgradama aktivnosti koje se
desavaju rastrkane su u prostoru. Znacaj poboljsanja
kvaliteta prostora, gde je u postoje¢em jezgru naselja veé
formirana pesacka zona, zona bez ikakvog vida saobra-
¢aja, unapredenje fizi¢kih uslova imalo bi za rezultat
impresivno povecanje broja pesaka, produzavanje vreme-
na provedenog na otvorenom prostoru i Siri spektar aktiv-
nosti po izboru koje ¢e se desavati sa velikom ucesta-
los¢u, jer mesto i okolnosti upravo mame ljude da stanu,
sednu, da se igraju itd.

3.4. Zakljuéak izveden iz analiza postojeéeg stanja
Osnovni cilj istrazivanja je bilo ispitivanje kvaliteta pro-
stora u ovom trenutku na analiziranom podrucju, ali i
potencijala mogué¢eg unapredenja i poboljsanja uslova za
zivot ljudi, stanovnika. U master radu uradena je obimna
analiza postojeceg stanja ¢iji zakljucci su pokazali manj-
kavost prostora, ali i moguce tacke intervencija. Na ovaj
nacin dobijeni su podaci zasnovani na relevantnim kriteri-
jumima, kao i inputi za urbanu revitalizaciju, obnovu, ali i
konkretno delovanje u prostoru. Trkaliste je identifiko-
vano kao veoma bitno odrediste na gradskoj mapi. Medu-
tim, za kvalitetno okruzenje, javni prostor u kome ljudi
borave, neophodno je osmisliti preoblikovanje, prename-
nu i potpunu transformaciju odredenih delova prostora.
Na odredenim lokacijama, uvideno je da je potreban
relativno mali stepen intervencija, da bi prostor postao
prijatniji i atraktivniji za boravak ljudi. Dalje promene bi
trebale da se desavaju tako sto svi ostali aspekti u
funkcionisanju gradske celine, pocinju da prate
novoformirane prostore. Dolazi do promena funkcio-
nisanja same gradske zone, nac¢inu ophodenja ljudi prema
prostoru. Sadrzaji i aktivnosti u javnim prostorima, i
humano urbanisticko planiranje, planiranje po meri
Coveka su promene koje bi dovele do unapredenja i
podizanja cele jedne zone na visi nivo.

4. PREDLOG REVITALIZACIJE

Koncept urbane obnove i revitalizacije proistekao je iz
prethodnih analiza lokacije, a prvenstveno se zasniva na
ideji iskoris¢avanja polozaja i izgradenosti lokacije,
davanjem posebne paznje koris¢enju javnog prostora i
pesackog okruzenja formiranjem prostora u strukturi
stambenog naselja koji ¢e zadovoljiti savremene
raznovrsne funkcionalne potrebe stvaraju¢i prijatne i
privlacne ambijente za boravak ljudi.

Akcenat na ovoj revitalizaciji zasnovan je na ¢oveku, i
njegovim potrebama za razlicitim aktivnostima i na
otklanjanju monotonije kojom ovo stambeno naselje
trenutno odise.

Predlozeno je ozivljavanje javnog prostora, umrezavanje
istog i davanjem im razlic¢ite namene koris¢enja, omo-
gucavanje raznolikosti i fleksibilnosti prostora, stvaranje
razlicitih mesta okupljanja i socijalizacije, prilagodava-
njem saobracajnica i ostalih povrsina pesacima i
biciklistima, kao i formiranje novih mesta za rekreaciju i
igru kako dece, tako i ostalih grupa gradana.

U okviru koncepta od velikog je znacaja stvaranje novih
manjih trgova, ¢vorista, na ogromnim prostorima parking
zona i formiranje podzemnih/ nadzemnih garaza za vozila
kao primarnog vida parkiranja, ¢ime se dodatno podize
raznovrsnost prostora i podsticaj socijalizacije, kao i
dodatno ozelenjavanje zone kako u estetskom smislu, tako
i u cilju ekoloske odrzivosti i stvaranju prijatnog
ambijenta ovog stambenog naselja.

Slika 1: Prikaz koncepta

Smernice za planiranu rekonstrukciju stambenog naselja
Trkali$te, odnose se isklju¢ivo na javni otvoreni prostor i
nacin kori§¢enja istog, implementiranjem novih sadrzZaja u
izgradenu strukturu naselja.

Na predmetnom podrucju funkcionalisticka postavka
stambenih zgrada, zgrade postavljene na velikim
rastojanjima, sa postojanjem trotoara i peSackih veza na
predimenzionisanom otvorenom prostoru, ima za
posledicu rastrkavanje ljudi i smanjivanje aktivnosti na
otvorenom prostoru. PoboljSanje principa ovakve gradnje,
moze se poboljsati planiranjem sistema Sto kompaktnijih
javnih povrsina, koncentracijom dogadanja i povecanjem
pesackog saobracaja i Culnih iskustava.

Objedinjavanje razli¢itih aktivnosti i funkcija na javnim
prostorima i oko njih dopusta ljudima da zajednicki
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funkcioniSu, da se uzajamno podsticu i inspiriSu. Ono §to
odreduje da li je povrSina kontakata jednoli¢na ili
zanimljiva, nije formalno integrisanje zgrada, veé
objedinjavanje razli¢itih funkcija na javnom, zajednickom
podrucju.

Karakter rekonstruisanog podrucja, karakter njegovih
ambijentalnih celina, postignut je davanjem jasne namene,
karaktera i oblika svakom spoljaSnjem prostoru koji su
uspostavljeni granicama pomoc¢u okolnih objekata.
Oformljene ambijentalne sredine variraju po veliéini u
zavisnosti od razli¢itih namena prostora, ali prilagodene
su kori$¢enju gradanja svih uzrasta.

Zajednicku karakteristiku ovih prostora predstavlja u
najvecoj meri prilagodenost peSacima, a tek zatim
biciklistima, koji takode imaju veliku ulogu u kori$¢enju
ovih prostora, $to daje i ekoloski prihvatljiv karakter
zivotne sredine.

Mnostvo novoformiranih otvorenih prostora koje
karakterisu ovo podruéje kao mesta okupljanja i
socijalizacije podsti¢u najrazli¢itije aktivnosti gradanja,
vracaju ,,zivot™ u srediSte naselja, $to ¢e doprineti nac¢inu
funkcionisanja tih sredina.

Prvenstveno ovo podruc¢je predstavlja mirnu stambenu
zonu omedenu prometnim saobracajnicama, pa kod
formiranja ambijentalnih sredina, vodilo se ra¢una o meri
i nacinu kori§¢enja, vremenu kori§¢enja prostora u
odredenim zonama u blizini stambenih zgrada. Sve
novoformirane ambijentalne celine su povezane kako
pesackom, tako i biciklistickom trasom, $to omogucava
razli¢ite pristupe svim delovima naselja. Razli¢itost
namene daje poseban karakter svakom prostoru sa dosta
ozelenjavanja i razlike u poplocanju, ali i razlike u
odabiru urbanog mobilijara. Novoformirane ambijentalne
celine formiraju se i duz oboda naselja, na sadasnjim
parking prostorima, na pocecima i zavrSecima glavnih
pesackih putanja, Sto ¢e doprineti vecoj koncentraciji i
osecaju raznolikosti kod korisnika.

U unutrasnjosti naselja karakteristicne su ambijentalne
celine koje su proporcijalno vece, a karakter tih prostora
je specifian i predstavlja EvoriSte aktivnosti i stvara
drugaciju atmosferu. Omogucéena je vizuelna povezanost
kroz prostore, kao i moguénost odabira mesta na kojima
¢e se sedeti ili se zadrzavati, prema ZariStima aktivnosti,
stvaranje ,,scenske postavke*.

Pruzena je prilika raznovrsnosti prostora koji razlicitim
ljudima pruzaju priliku da wuzivaju u razli¢itim
delatnostima na istom prostoru. Na samom centru naselja,
koje je formirano ukrStanjem glavnih peSackih pravaca,
formiran je manji prostor trga koji predstavlja jedinstvenu
celinu. Ovom prostoru se moze pristupiti Skoro iz svakog
pravca kretanja, a na tom podrucju se nalazi najveca
koncentracija aktivnosti, kao i stvaranje snaznog osecaja
zajednistva i identiteta postignutog formiranjem prostora
prvenstveno za socijalizaciju ljudi.

Na ovom podrucju mogu se, tokom godine, a u odredenim
¢asovima, organizovati i odvijati razli¢ite manifestacije, a
opet prilagodene i povezane sa celokupnim namenama
podru¢ja. Forimiran je sistem veéih 1 manjih
ambijentalnih celina, usko povezanih, u skladu sa
njihovim karakterom.

5. ZAKLJUCAK I BUDUCE INTERVENCIJE

Predlog revitalizacije baziran je na iskoriS¢avanju
polozaja, atraktivnsoti i forme lokacije, kao i formiranja
gradskih prostora koji ¢e zadovoljiti savremene
funkcionalne potrebe. Nove ambijentalne celine i svakako
raznolikost u nameni i kori§¢enju javnog prostora stvaraju
novu percepciju ovog prostora koji time dobija poboljsani
karakter urbane zone.

Uvodenjem novih programskih funkcija u postojece
stanje, predstavlja promene u funkcionalnom pogledu,
koji je bitan korak u revitalizaciji analiziranog podrudja.
Jedan od bitnijih koraka jeste zadrzavanje unutra$njeg
prostora  Kkorisnicima peSacima, van saobracajnog
pristupa, kao i formiranje novih prostora kako za pesacko,
tako 1 za biciklisticko kretanje.

Zajedno sa dodavanjem zelenila i njihovom formom,
predmetno podrudje, predstavlja nov karakter ove gusto
naseljene zone, stambene namene. Ozivljavanjem jedne
gradske celine, kao $to je ovo podrucje, bazira se na
sadrzajima i aktivnostima na javnim prostorima, i
humanim urbanisti¢kim planiranjem, planiranjem po meri
¢oveka, i dovodenje do unapredenja i podizanja ove zone
na visi nivo.UrbanistiCkom razradom, projektovanjem,
ovog dela grada stvara se uslov za novi scenario koji e se
ogledati u doprinosu kvaliteta prostora i samog Zivota u
naselju Trkaliste, kao i u poboljsanju slike celokupnog
grada.

Slika 2: Postojecée stanje  Slika 3: Predlog revitalizacije
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KUCA VINA KAO SAVREMENA KONCEPCIJA
TRADICIONALNE VOJVOPANSKE KUCE

HOUSE OF WINE AS A CONTEMPORARY INTERPRETATION
OF TRADITIONAL HOUSING IN VOJVODINA

Jelena Mandié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Ocigledan gubitak identiteta stambene
arhitekture, narocito ruralne, na prostoru Vojvodine je
polazna tacka ove studije. Osnova ideja je implementacija
principa tradicionalne lokalne arhitekture na danasnju
gradnju uz njihovu optimizaciju u skladu sa savremenim
potrebama. Cilj je reuspostavljanje prostornog identiteta i
skretanje paznje na degradaciju graditeljskog nasleda.
Analize nasleda i potencijala konkretne lokacije rezultovale
su savremenim kompleksom vinarije.

Abstract — The undeniable loss of identity of residential
architecture, especially in the rural areas of Vojvodina is
the starting point of this study. The main idea is the imple-
mentation of the principles of rich traditional residential
architecture in tody s practice, with inevitable optimization
of given principles according to the contemporary archi-
tectural and cultural requests. The goal is re-establishment
of the spatial identity as well as bringing forward the pro-
blem of degradation of rural architectural heritage. Speci-
fically, the analysis of the heritage together with potential
of the specific building site resulted in the contemporary
vinery complex.

Kljuéne reci: Vinarija, Tradicionalna vojvodanska kuca,
Implementacija graditeljskog nasleda u savremene principe
projektovanja

1. UVOD

Drustvena, odnosno politicka deSavanja, uz brojne ratove
koji su zadesili ove prostore samo u minulom veku, su
iznova 1 iznova stvarali potrebe za novim kucama koje su
tako nastajale bez udes¢a arhitekata. Cak i one gradene u
miru koje nisu proizvod iskljucive potrebe za , krovom nad
glavom®, naro¢ito u periodu nakon ratnih deSavanja 90-tih
godina 20. veka, su objekti u ¢ijem je nastanku arhitek-
tonska struka imala malog udela. Danas graditeljstvu nedo-
staje izraz, podrska za genius loci. U vremenu globalizacije
treba saCuvati li¢ni (arhitektonski) identitet, formiran pod
mnostvom razlicitih uticaja usled bogate Ono S$to je oci-
gledno kod kuca danasnjice, nastale one sa ili bez udela
arhitekata je, ili potpuno odsustvo karaktera, ili “previse”
istog. Objekti su vizije” investitora.

Da 1i je to jedina stvarnost nase stambene arhitekture?
Neophodno je pomiriti stavove arhitektonske prakse i
laicka poimanja gradnje, koji su u naSem okruzenju
najcesce dijametralni.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin.

Treba istac¢i i Cinjenicu da se kuce u narodu Cesto grade
,»p0 uzoru na komsiju“. Upravo se ovoj ¢injenici moze
pripisati uspeh, poslednjih godina, popularnog ,.etno sela
i kvazi neotradicionalisticke etno kuce. lako pospeSuje
turizam imitiraju¢i autohtono, ovakva arhitektura elimi-
niSe ekoloske benefite prirodnih materijala, koji su
sastavni deo tradicionalne vojvodanske kuce.

2. TRADICIONALNA KUCA VOJVODPANSKO —
PANONSKOG TIPA

Cilj ovog projekta je savremena kuca koja interpretira
principe na kojima je sagradena tradicionalna u skladu sa
potrebama danas$njeg korisnika. Tacnije, objekat ¢&iji su
principi zasnovani na kuéi koja se razvija od ranog 18., pa
sve do 30-ih godina 20. veka. Tada prestaje da se gradi
arhitektura tradicionalne osnove i volumena, koja po karak-
teristikama pripada narodnom graditeljstvu, a koju danas
podrazumevamo pod izrazom vojvodanska kuca. Od tada u
Vojvodini nema stambene gradnje autentiCnog izraza.
Govorimo o jednoporodi¢noj ku¢i tokom i nakon austro-
ugarske vlasti. Ona se krajem 18. veka javlja kao veé pot-
puno formiran arhitektonski tip. Njen nastanak i razvoj
vezuju se za najsiri drustveni sloj, seosko stanovnistvo.
Anonimni narodni graditelji iz mnogobrojnih vojvodanskih
nacionalnosti, su koriste¢i svoj estetski senzibilitet spojili
dva, u praksi tesko spojiva, elementa. Na jednoj strani su
propisi o gradnji uspostavljeni od strane vlasti, a na drugoj
ogromno materijalno i duhovno Zrtvovanje koje je sastavni
deo zivota pod feudalnim rezimom. Iz takvog odnosa
razvila se panonska kuca koju karakterisu funkcionalnost,
racionalno kori$éenje prostora, jednostavna konstrukcija,
svedena forma i umerena dekoracija. Materijali od kojih je
zidana bili su ekonomi¢ni i lako dostupni. Postavljanje
uzom stranom prema uli¢noj regulaciji i trodelni raspored
prostorija, definisali su je kao duznu kuéu, koja je postala
lako prepoznatljivo obelezje ovog podneblja. Veoma je
vazno dotaéi se pitanja kuce kao TIPA, jer je tradicionalna
vojvodanska kuca, kako od strane onih pod cijom je
upravom nastala, tako i u literaturi okarakterisana kao kuca
vojvodansko — panonskog tipa, $to ona sa jedne strane i
jeste jer postuje niz propisa i ogranicenja o gradnji. Ali, sa
druge strane se odlikuje suptilnom individualnos¢u koju su
joj dali vlasnici. Treba se baviti tom stranom kod projek-
tovanja nove kuce. Propise koristiti kao smernice, izbeci
tiraniju forme. Krajnji proizvod ove studije jeste kuca, ali
ne i tip kuée. Trodelne kuée predstavljaju osnovni oblik
stambene zgrade na ovom prostoru (sve do gradnje obje-
kata razvijenih osnova), a izraz kuéa vojvodansko —
panonskog tipa se odnosi upravo na njih pa ¢ée biti izloZeni
upravo njeni oblici. Dispozicija prostorija soba-kuhinja-
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soba predstavlja osnovni raspored koji se prepoznaje u
stambenoj arhitekturi ovog tipa. Na ovu osnovu se dodaju i
druge prostorije, stambene i ekonomske namene, ali ona
uvek ostaje prepoznatljiva. Vojvodanska okuénica nastala
je u ¢vrsto planiranom sistemu organizovanog sela i jedno-
obrazna je za sva domacinstva. Zbog potrebe za velikim
brojem kuca, ona je gotovo uvek pravilnog geometrijskog
oblika - u vidu izduzenog pravougaonika ¢ija je duzina 3-4
puta veca od Sirine. Ima tri osnovna dela: prednje dvoriste,
zadnje dvoriste 1 bastu. Kuéa je postavljena uzduz u odnosu
na plac, pa je vremenom dobila naziv ,,duzna kuca®, , kucéa
na brazdu“. Osnovni arhitektonski elementi kuée vojvo-
dansko — panonskog tipa su: krov, zabat i trem [1].

2.1. Krov

Vojvodanski krov je dvovodni, strmog nagiba. Krovna
konstrukcija je drvena, uglavnom prosta. Najrasprostra-
njeniji primitivni materijal za krovni pokriva¢ je krovina,
krov od trske ili slame. Kasnije su u upotrebi i drugi
priruéni materijali - §indra, crep [1].

2.2. Zabat

Jo§ jedan karakteristican element koji treba ista¢i kod
tradicionalnih duznih kuca je ravna povrSina koja zatvara
dvovodni krov — zabat. Najrasprostranjeniji su zidani i
drveni zabati [1].

2.3. Trem

arhitektonskih elemenata vojvodanske tradicionalne kuce,
kako u funkcionalnom, tako i u estetskom smislu. Javlja
se sa duze dvoris$ne strane kuce. Gradi se od sredine 18.
veka. Ukoliko ga prvobitno nije bilo, esto je, iz funkcio-
nalnih razloga, graden kasnije. Osnovna funkcija trema je
da ostvari vezu izmedu razli¢itih delova kuce. Njegov
prostor je u dovoljnoj meri zatvoren i odvojen da obez-
bedi olak$ano funkcionisanje domacinstva, a dovoljno
otvoren da obezbedi neposrednu komunikaciju kuce sa
okolinom. Dok se u prednju i zadnju sobu ulazi iz
kuhinje, u sva ostala odeljenja ulazi se neposredno iz
trema. Klasifikacija kolonistickih kuéa se po B. Koji¢u
vrsi u zavisnosti od toga da li imaju ili nemaju trem. U
prvo vreme nemacke kolonisticke (trodelne) kué¢e nemaju
trem, a u obe sobe se ulazi iz kuhinje. Ni sve kuce srpskih
starosedelaca nemaju trem, ali se u onima koje ga imaju i
U sobe i u kuhinju ulazi iz trema. U sledecoj fazi
kolonisti¢ka kuc¢a uvodi trem srpske kuce, pa njihov dalji
razvoj ide zajedni¢kim putem [2].

2.4. Oblici vojvodanske kuce, 18 - 20. vek (Slika 1.)

2.4.1. DuZna kuéa je, dakle, osnovni oblik stambene
arhitekture Vojvodine. Svi oblici kojih ¢emo se dotaci su,
ili vidovi kolonisticke kuce, ili kuce na koje je
kolonizacija uticala. Svi ti oblici su nastali pod uticajem
drzavne vlasti, a razvijani su delovanjem multinacionalne
sredine.. Tokom druge polovine 19. veka podizane su
kuce koje su bile udobnije za stanovanje. Znatno su vecéih
dimenzija, gradile su se opekom i crepom. Zbog veéeg
broja prostorija, ekonomski deo se pomera u dubinu
dvorista, ali i dalje ostaje pod istim krovom. Stambeni deo
je izdignut na nekoliko stepenika. Kuée su imale ciglom
ozidan podrum sa lu¢nim ulazom. Upravo se kod ovih
kuca prvi put pojavljuju uli¢na vrata u trem. Zatvaranjem
tih vrata i dela trema ka ulici, dobijala se tre¢a soba -
sobica. Kako su prvobitno pripadale samo bogatijim

Nemcima, ove kue su u narodu nazivane Svapskim
ku¢ama. Svojom osnovom, na¢inom izgradnje i izgledom
uli¢ne fasade, razlikovale od tradicionalne duzne kuce.
Kasnije, njeni vlasnici nisu nuzno Nemci, ve¢ je izraz
$vapska kuca sinonim za kuéu bogatijeg drustvenog sloja.
Dalje prosirenje plana kuce dovelo je i do razvijenog
oblika ku¢e sa osnovom u obliku ¢éirili¢nog slova ,I"™.
Ova kuca je, sude¢i po ulicnom izgledu, duzna kuca cije
se ekonomske prostorije prostiru i popreko u odnosu na
stambeni objekat. Ovakvom dispozicijom objekata dolazi
i do odvajanja stajskog i kuénog dvorista [3].
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Slika 1. Razvojni oblici osnove

2.4.2. Seoska preka kuca, kuéa uz put

Vremenom se i u selima grade preke kuée. Dok duzna
kuc¢a po svojim karakteristikama ostaje u okviru seoskog
graditeljstva, preka kuca prerasta njegove okvire i
izgledom i razvojem osnove, odnosnho, deo je gradske
arhitekture, pa njen razvoj teCe zasebno. Kao jedan od
prvih oblika kuce sa razvijenom osnovom je svakako bila
korak ka udobnijem Zivotu obi¢nog Coveka ovih prostora.
Preke kuée su svojom Sirom stranom postavljene na
regulacionu liniju. Dodavanjem jedne ili viSe soba uli¢ni
trakt je promenio svoju funkciju i izgled, a ta adaptacija
prostornog plana je najée$ée u vezi sa promenom
ekonomskog statusa domacinstva. Pojava prekih kuéa u
selima prvenstveno je vezana za kolonizovane Nemce.
Veliki broj ku¢a se zadrzava na tradicionalnom trodelnom
sklopu od koga je i nastao, dakle, sustinski su to i dalje
kuée poljoprivrednog karaktera. U jugozapadnom Banatu
ovaj tip kuée poznat je pod nazivom kuéa uz put i javlja
se od 70-ih godina 19. veka. Kuce sada imaju dve ili vise
soba sa uli¢ne strane. Sa dvori$ne strane je zatvoreni trem.
Kod pojedinih kuca sa parnim brojem prozora (Cetiri, Sest
i viSe), postoji i ulicni ulaz u kucu koji je izdignut za
nekoliko stepenika i uvucen u niSu.. Preke kuée se od
duznih izdvajaju i po mnogo naglasenijoj fasadnoj deko-
raciji u duhu vladajud¢ih stilova - najc¢eS¢e akademizma,
secesije 1 seoskog ampira. Bez obzira Sto su se pojedine
kuce prostorno razvile do velikih razmera, zanimljivo je
da su one uvek ostale prizemne gradevine. Jedan od
razvijenijih oblika preke kuce se gradi krajem 19. veka,
takode, u jugozapadnom Banatu. U narodu je poznat kao
kuéa na lakat. To je preka kuca, koja ima na lakat
graden, uglavnom ekonomski deo (kuéa sa “L” osnovom).
1z ove osnove 20-ih godina 20. veka, razvile su se kuce sa
osnovom na Kklju¢. Naime, pored dveju soba sa ulice,
koje reprezentuju status porodice, u produzetku kuce se
nalazi tradicionalna duzna kuce sa otvorenim ognjistem i
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Stalom. Kuéa je dobila naziv na kljuc¢ zbog trema koji od
ulice prati oblik osnove kuée. Dugo, i nakon prestanka
austro-ugarskih propisa o gradnji, ovakve kuce su se,
zbog svog neospornog kvaliteta, zidale. Kucéa koju je
propisala vlast, nije ona u kojoj su ratari ziveli. Oni su u
okvirima propisa o gradnji stvorili arhitekturu koja ni u
kom smislu nije bila deo feudalnog rezima, niti je oslika-
vala pokorenog ¢oveka [1] [3].

3.1. Lokacija

U svrhu naglaSavanja vrednosti tradicionalnih vojvodan—
skih kuéa i u projektantskom smislu, lokacija novoprojek—
tovanog objekata, predlozena kuca se nalazi u neposred—
nom susedstvu relevantnog postojeceg objekta. Na ovaj
nacin se najbolje prikazuje razvojni tok i uticaj tradicional—
nog na savremeni pristup projektovanju, pri cemu bi se
posebno istakle nove interpretacije postojecih arhitekton—
skih elemena i materijala. Na svojevrstan nacin se postize
jedinstvo kroz kontrast. Karlov€i¢ je naselje u opstini
Pecinci u Sremskom okrugu. Objekat je smesten u Spajan—
sku ulicu ¢ija specificna morfologija znatno doprinosi
obrazovanju distinktivne ambijentalne celine. (Slika 3.)
Nesvakidasnje Sirok uli¢ni profil je omogucio formiranje
prostranih zelenih povrSina sa obe strane kolske saobracaj—
nice ¢ime je dodatno naglasen ruralni karakter mesta, a
stvorene su i brojne mogucnosti za pejzazno uredenje i
reprezentativan pristup objektima koji formiraju ulicni
front. Prilaz, tipi¢no vojvodanskom, kontinuiranom uli¢—
nom frontu, je od glavne saobracajnice omoguéen spored—
nim putevima polujavnog karaktera. Svi kuéni placevi koji
izlaze na Spajansku ulicu su o¢ekivanog oblika izduzeng
pravougaonika. Obim ovog rada se u projektantskom
smislu zadrzava na novoprojektovanom objektu, ali ne bez
osvrta na sadrzaj susedne parcele. Neposredan uticaj
tradicionalne kuée u Karlov¢i¢u (Slika 2.) na Kucu vina je
najevidentniji u interpretaciji trema na kljuc.
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Slika 2. Postojeci objekat, Karlovcié, Pecéinci

Medutim, ne treba zanemariti ni delovanje koje bi novi
objekat imao na postoje¢i. Eksterijer kuée i pomoénih
objekata svakao treba restaurirati. Ali, bez osavremenja-
vanja enterijera kuce i prenamene pratecih objekata nije
moguca ponovna integracija objekta u druStvene tokove.
Kuéi u Spajanskoj 50 trenutno jeste najpotrebnija resta-
uracija, ali da li je status muzeja, koji bi nakon toga
dobila, najbolje resenje? Razvoj kompleksa Kuée vina bi
vremenom doveo do potrebe proSirenja smestajnih kapa-
citeta, a objekti u Spajanskoj 50 sa lakoéom mogu pre-

uzeti ovu namenu. Dakle, postoji moguénost funkcionalne
integracije dva zasebna kompleksa, od kojih svaki nudi
specifican ambijent i arhitektonski dozivljaj, ali ima istu
svrhu. Oba kompleksa neguju tradiciju na sebi svojstven
nacin, integriSuc¢i njene svevremenske kvalitete u savre-
mene arhitektonske potrebe i tokove.

Il POSTOJECI OBJEKTI

KOMPLEKS KUCE VINA SA VINOGRADOM
1 PARCELA TRADICIONALNE

' ’ {11 vosvopanske KUCE, KARLOVCIC ‘550

FOAJE SA RECEPCIJOM
SMESTAJNI KAPACITETI
SPARECEPCIJA

BAZEN

RESTORAN SA KUHINJOM
DEGUSTACIJA VINA
CUVANJE FLASIRANOG VINA
PLATO

9) VINARIWA

/
@~ B (N (=

Slika 3. Lokacija

3. KUCA VINA
3.2. Koncept

Sa stanovista volumena, arhitektonski koncept Kuce vina
je zasnovan na inkluziji i interpretaciji osnovnih tradicio-
nalnih morfoloskih elemenata: izduzen pravougaoni plan,
dvovodni krov, zabat, trem. Kompleks je, uz pazljivu ana-
lizu funkcionalnih potreba tipologije, formiran sjedinje-
njem, odnosno kombinacijom tri tipi¢na vida osnove tra-
dicionalnih kuéa - arhetipske duzne kuce, kuce sa osno-
vom u obliku ¢irilicnog slova ,,['“ - kuée na lakat i kuce
na kljuc.

3.3. Funkcija/Forma

Namena: vinarija / ugostiteljstvo — restoran i smeStajni
kapaciteti / spa centar. Kompleks ¢ine dve duzne kuce
(KUCA 1 i KUCA 2) koje povezuje ,na lakat* gradeni
deo KUCE 1. Veza dva objekta okuénicu deli na karakte-
risticno ,,prednje” i ,,zadnje* dvoriste. Funkcija tece line-
arno od ulicnog fronta, tremom u dubinu parcele ka
vinogradu. Prostori se nizu od onih javnih ka ulici, do
privatnijih segmenata, smestenih ,,sa one strane“ popreé-
nog dela objekta. Njih obuhvata vinograd zalaze¢i u teren
ograni¢en dvema kucama.

Prednje dvoriste :
KUCA 1: prijemni foaje i recepcija
KUCA 2: restoran sa kuhinjom

Zadnje dvoriste :
KUCA 1: smestajni kapaciteti, spa centar, bazen

KUCA 2: vinarija
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Popreéni deo objekta je ujedno prepreka, fizicka razdel-
nica izmedu dva dela okucnice, funkcionalna veza izmedu
dva paralelna segmenta objekta i reprezentativni prostor
za degustaciju vina koji posetiocima ve¢ od samog ulazu
u kompleks nudi nagovestaj o daljem sadrzaju ,,skrive-
nom* sa one strane. Neguju¢i prakti¢nost tradicionalne
kuée, KUCA VINA je prizemni objekat sa podrumskom
etazom, izdignut nekoliko stepenika od nivoa tla. Dakle,
zadnje dvoriste je i zona u kojoj dolazi do vertikalnog
razdvajanja plana. Kuéa 1 se spusta na jedan nivo ispod
tla koji je namenjen spa centru. Kuc¢a 2, sa preke strane,
rasporeduje svoj sadrzaj na 3 podzemna nivoa. Prijem i
sortiranje grozda, tehnoloSko krilo-laboratorija, ¢uvanje
zrelog flaSiranog vina su na nivou prizemlja. Fermentacija
grozda i ¢uvanje flaSiranog vina na etazi -1, a starenje
vina na etazi -2. Ve¢ pomenuti izduzeni pravougaoni plan
i strmi dvovodni krov u potpunosti definiSu arhitektonski
karakter objekta. Sa ulice su to, moglo bi se re¢i, dve
sli¢no interpretirane komsijske kuce, jednostavne i sve-
dene na osnovne elemente — zid, krov i otvore dok dina-
mi¢nost dvori$nih fasada poti¢e od trema. Kod Kuée 1, to
je trem na klju¢ ¢ije prisustvo i na uli¢noj fasadi formira
dominantan, upecatlljiv ulaz u foaje i recepcijsku zonu
objekta. Poziva goste. Trem skre¢e duz objekta, ulazeéi u
dvoriste uz naizmeni¢ni ritam punog i praznog. Visoki
otvori dodatno naglasavaju strmine krova i omogucavaju
komunikaciju unutrasnjeg i spoljasnjeg prostora. U skladu
sa prirodom tradicionalnog trema Kkoji je ,,prostor izmedu*
i ovde se granica izmedu zatvorenog i otvorenog prostora
ponistava. Na drugoj strani, trem Kuce 2 je mnogo stroze
i jasnije definisan. U prednjem dvoriStu je to otvoren
prostor koji Kkorisnika vodi kraj pomerljivih staklenih
panela restorana ka zoni za degustaciju. Nakon toga u
vidu zatvorenog hodnika nastavlja ka vinariji. Promena
tipa otvora od luka ka izduZzenom pravougaoniku u ovoj
zoni nagovestava arhitekturu samog segmenta objekta u
koji je smeStena vinarija. Ona sledi nakon prekida u
pruzanju Kuce 2 na nivou prizemlja u vidu platoa. Ovom
pauzom u ritmu je ovaj deo objekta dodatno naglasen iako
je drugaciji i1 po tipu otvora i po materijalizaciji. Ove pro-
mene su proistekle iz njegove namene koja je jedinstvena
i kontrasna u odnosu na ostatak kompleksa.

Prekid u linearnom pruzanju objekta je prisutan i kod
Kuce 1, ¢ime su na paralelnim stranama objekta formirani
potpuno otvoreni prostori ograniceni zabatima. Ponavlja-
nje forme i simbolike uli¢nog zabata iznova evocira uticaj
graditeljskog nasleda, dok nacin obrade zabata materija-
lom podrZzava stanoviste savremene prakse. Materijal je
drugi dinamicki element koji arhetipsku formu kuée podi-
7e na visi konceptualni nivo. Povezuje ga ili razdvaja od
okoline. Projekat poseban akcenat stavlja na obrazovanje
zasebnih mikrocelina unutar i van objekta. Specifi¢ni am-
bijentalni entiteti nastaju medusobnim odnosima osnovnih
arhitektonski elemenata — trem, lu¢ni otvor, zabat, dvo-
vodni krov, zahvaljujuéi njihovom osobenom karakteru.
(Slika 4.)

3.4. Materijalizacija - zidovi od nabijene zemlje

U vremenu kada se sve viSe ljudi okreée zelenoj, odrzivoj
1 pozitivnijoj buducnosti, to kao §to vidimo, Cesto znaci
vracanje u proslost. Zgrade od nabijene zemlje se izraduju
upotrebom zemljista sastavljenog od sukcesivnih slojeva
gline, peska, $ljunka i drugih elemenata. Uglavnom, mate-

rijal je jeftin i nalazi se na samoj lokaciji, Sto eliminiSe
potro$nju energije pri transportu, $to nije karakteristicno
za veéinu konvencionalnih tehnika gradnje. Pripremljeno
zemljiSte se slaze prema planu kuce i ostavlja se da se
osusi i stvrdne, formirajuci debeo zid koji moze da traje
stotinama godina. Nabijaca nije pozeljna sa ekoloskog
aspekta samo tokom izgradnje. Zahvaljujuéi energetskoj
efikasnosti kojom se odlikuje, njeni blagotvorni uticaji
traju 1 tokom njenog kori$¢enja. Pored izolacije pruzaju i
odli¢nu ventilaciju i1 superiornu stabilizaciju unutrasnje
temperature. Gotovi zemljani zidovi su gusti i kompaktn.
Upravo zbog visoke gustine imaju i sposobnost skladis-
tenja toplotne energije. Usteda se kod ovih kuca ostvaruje
i kroz snizenje troSkova odrzavanja. Debljina strukture,
odnosno zida, objekat Cini neprobojnim za glodare i
insekte, povrS§ine nisu podlozne oSte¢enjima cak i pod
ekstremnim vremenskim uslovima, a celokupna struktura
moze da se odupre vatri (nema zapaljivih komponenti) i
da izdrzi vecinu zemljotresa. Smedi tonovi sirove zemlje
zadovoljavaju estetske senzibilitete vecine, pa ne postoji
potreba za bojom i drugim toksi¢nim supstancama koje bi
trebalo da ,,ulep$aju“ ku¢u. Kada je konkretni objekat u
pitanju, uporeba nabijene zemlje omogucava olakSano
formiranje specificne mikroklime neophodne za prostore
koji su deo procesa proizvodnje vina. (Slika 4.)
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Slika 4. Vizuelizacija enterijera vinarije

4. ZAKLJUCAK

Najbolja arhitektura je usko povezana sa kontekstom i
prostorom na kome nastaje. Kontekst i prostor naSe
arhitekture je toliko bogate istorije da su izvori inspiracije
za nova ostvarenja neiscrpni. Arhitektura iz koje je
proistekao ovaj rad je, kada na stranu stavimo njenu
jasnocu i funkcionalnost, ekonomi¢nost i odrzivost, simbol
stapanja mnoStva kultura, duh naroda i intelektualna
pobuna protiv reZima. Ne treba je zaboraviti.
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DIZAJIN INKUBATOR U NOVOM SADU
DESIGN INCUBATROR IN NOVI SAD

Jelena Aéimovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Rad se sastoji iz dve celine. Prvu
celinu cini istrazivacki rad podeljen na dve tematski
nezavisne grupe. Prvu grupu cini analiza arhitektonske
revitalizacije prikazana kroz niz priemra iz svetske
prakse. Drugu grupu cini prostorno-programska analiza
dizajn inkubatora. Druga celina predstavlja projektantski
rad na arhitektonskoj revitalizaciji objekta Ceskog
magacina u Novom Sadu.

Abstract —Master's degree thesis consists of two parts.
The first one is a research divided into two independent
groups. Analysis of architectural revitalization, which is
the first out of two groups, is shown through a series of
international practice examples. Second group is spatial
analysis of the design incubator. The second part of the
project is architectural revitalization of the , Czech
warehouse “.

Kmbyune peun: Dizajn inkubator, revitalizacija, indus-
trijsko naslede, prenamena, kultura, Novi Sad

1. UvVOD

Ceski magacin je jedan od glavnih primera industrijske
arhitekture Novog Sada. Izgraden je na prostoru Limana u
predasnjoj industrijskoj zoni grada. Do danas nije
pronadena dokumentacija kojom bi tacno bila utvrdena
uloga ovog objekta, ali se zbog same lokacije uz reku
pretpostavlja da je sluzio za privremeno skladiStenje
proizvoda, koji bi zatim bili transportovani na sever
Dunavom.

2001. godine objekat je upisan na listu kulturnih dobara
Zavoda za zastitu spomenika kulture grada Novog Sada i
postao spomenik kulture. (Zavod za zastitu spomenika
kulture Novog Sada).

2. DEFINISANJE PROJEKTNOG PROGRAMA

Poslovni prostor, raCunari, nagli porasti i padovi u
poslovanju predstavljaju samo deo od mnos$tva ostalih
prepreka na putu do uspeha. 1z ovog razloga se u
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama pojavljuje ideja o
zajednickom prostoru za poslovanje, takozvani co-
working space, koji se brzo prosiruje i u druge zemlje
Sirom sveta.

Co-working spaces podrazumevaju iznajmljivanje
kompjuterske i druge opreme u predvidenom prostoru za
fleksibilni vremenski period. Prostor dele korisnici iz
razli¢itih poslovnih sfera, a cilj je medusobna interakcija

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. Marko Todorov.

tako da svako moze da doprinese svojim talentom i time
pomogne projektu i unapredenju konacnog rezultata.
Ovakav vid radnog prostora pozitivno utice na struktu-
risanje poslovnih i kreativnih ideja, dok se proces rada
odvija u prijateljskoj atmosferi i u inovatnivom ambijentu
u osnosu na tradicionalne kancelarijske prostore. (Gupta,
Leforestier, 2009.)

2.1. Koncept co-working prostora

Godinama, nadini funkcionisanja co-working prostora
postaju sveobuhvatniji. Veéina njih pruza mogucénost
kada ljudi mogu da svrate da rade u nerezervisanom
zajednickom prostoru za nizu cenu najma ili ¢ak bez
ikakve naknade za usluge kori$¢enja prostora. Prostori
mogu biti raznorazni i u zavisnosti od toga Sta trazi
individualac. U opsegu su prostori poput industrijskog
lofta ili pak oni koji viSe lice na klasicne korporativne
kancelarijske prostore. Ideja o co-working prostoru potice
jos od ideje o zajednickom umetnickom ateljeu.

2.2. Design incubator

Incubator — objekat koji je osnovan da udomi mlade firme
na njihovom samom pocetku u prvih nekoliko meseci ili
godina. Obi¢no nudi radne prostore po pristupacnoj ceni,
deljene kancelarije i usluge, obuku za upravljanje firmom,
marketing podrsku i Cesto, pristup nekom vidu finan-
siranja.

Design incubator je nastao po uzoru na prvobitne biznis
inkubatore koji predstavljaju kompanije koje pomazu
mladim preduze¢ima. Budu¢i da je biznis inkubator kata-
lizator ekonomskog razvoja, Design Incubator predstavlja
polazisnu tacku kulturnog razvoja jednog drustva u
modernom vremenu. Ideju o Design Incubatoru dobija
singapurski dizajner Patrik Cia (Patrick Chia) koji je i
danas direktor ove organizacije.

U decembru 2006, se dakle osniva The Design Incubation
Centre (DIC) i postaje prva prva laboratorija posveéena
industrijskom dizajnu u Singapuru smestena na Depart-
manu za industrijski dizajn na Drzavnom Univerzitetu u
Singapuru.

2.3. Analiza korisnika

Umetnici, zanatlije, inZenjeri, etnografi, psiholozi, preda-
vaci, agenti promena... Dizajner je samo jedan od njih ili
mesavina svih.

2.4. Nuznost, potreba, znacaj

Na teritoriji Srbije trenutno postoji devetnaest registro-
vanih zajednic¢kih radnih prostora, od kojih se osam
nalaze na teritoriji Vojvodine, jedan u NiSu i deset u
Beogradu. Problem lezi u tome $to su gotovo svi prostori
za zajednicki rad u Srbiji namenjeni IT sektoru koji i jeste
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najrasprostranjeniji. Jedini pravi Design Incubator na
teritoriji Srbije je Nova Iskra u Beogradu, na adresi
Gavrila Principa 43.

Ako sagledamo situaciju na podruc¢ju Novog Sada postoje
samo dve kompanije koje se bave zajednickim radnim
prostorom i nalaze se u ulicama Maksima Gorkog i
Miroslava Mike Anti¢a, a usmerene su iskljuCivo IT
kompanijama. Ovakva situaciju ukazuje na to da bi
stvaranje design incubatora na teritoriji Novog Sada bio
logican i opravdan potez.

3. INDUSTRIJSKA ARHEOLOGIJA

Pojam industrijska arheologija se prvi put pojavljuje
1955. godine u Birmingemu, kada je ovaj termin
upotrebio britanski istoricar Majkl Riks (Michael Rix) i
dao mu definiciju u ¢asopisu The Amateur Historian.
Pojam industrijske arheologije on povezuje isklju¢ivo sa
oc¢uvanjem industrijske bastine, koja u tom periodu
postaje ugroZzena novim razvojem kao $to je prethodno
navedeno.

Mozemo zakljuciti da industrijska arheologija, bas kao i
ostale grane arheologije proucava materijalnu kulturu iz
proslosti, samo §to je za razliku od njih, fokusirana na
industriju.

3.1 Industrijska basStina

Industrijskoj bastini se do nedavno nije pridavao gotovo
nikakav znacaj i moze se re¢i da je bila veoma slabo
prepoznata, a jo$ slabije valorizovana, registrovana i
zaSti¢ena u celom svetu.

3.2 Industrijska arhitektura na podruéju Vojvodine i
Novog Sada

Predmet istrazivanja industrijske arhitekture je nedo-
voljno razvijen na naSim prostorima, kao i do nedavno u
svetu. Ovaj veoma specifican vid graditeljstva Sirom nase
drzave, a posebno u delu Vojvodine, ipak pronalazi svoje
mesto medu zapisima propisa i pojedina¢nih studija
Zavoda za zaStitu spomenika kulture u Novom Sadu,
Sremskoj Mitrovici, Subotici i Panc¢evu, kao 1 u studijama
Pokrajinskog zavoda za zastitu spomenika kulture i u
nekoliko objavljenih tekstova. U poslednjih nekoliko
godina, javlja se spomen o Industrijskoj arhitekturi na
posebno posveéenim izlozbama i u monografskim
studijama.

U meduratnom periodu u Novom Sadu i Sirom Vojvodine
dolazi do porasta proizvodnih kapaciteta, jacanja doma-
¢eg, kao 1 priliva stranog kapitala, pa se velikom brzinom
i u velikom broju grade proizvodna, fabricka i magacin-
ska postrojenja, ¢ak i u neposrednoj blizini gradskog
centra. Upravo zbog toga Sto se gradevine industrijskog
tipa javljaju u centralnom gradskom podrucju, to podstice
brz proces nastajanja industrijske arhitektonske bastine.

Sto se ti¢e Novog Sada, planskim ruenjem je izgubljen
veliki broj objekata industrijske namene — na Limanima,
Podbari, Futoskom putu — pa je do danas sacuvan odreden
broj objekata koji su razli¢ite namene i1 koji bi se mogli
tumaciti kao preostali primeri bogatog nasleda indus-
trijske arhitekture. IstiCu se objekti iz Radnicke ulice,
postrojenja na FutoSkom putu, ranzirna stanica na Novom
Naselju, kao i stari Ceski magacin na Limanu III. Jo§

magacina koji su nastajali u drugoj polovini devetnaestog
i pocetkom dvadesetog veka se javljaju na Salajci,
Podbari i Rotkvariji, ali se do danas ni na jednom od njih
nije izvrSena veéa intervencija, kao ni promena namene,
pa je tesko ne reéi da to vodi njihovoj propasti. (Mitrovi¢,
2003.)

4. CESKI MAGACIN

Pre predloga resenja, odnosno revitalizacije objekta Ceski
magacin potrebno je sprovesti analize istorijskog i
drustvenog konteksta, analizu stilskih karakteristika i
njegovog enterijera, kao i samog znacaja koji ovaj objekat
predstavlja za grad, kako bi se §to viSe priblizili u udubili
u prirodu ovog objekta, kao vrednog primera industrijske
arhitekture.

4.1 Lokacija

Objekat Ceski magacin se nalazi na adresi Bulevar
Despota Stefana broj 7 u Novom Sadu, a izgraden je
1921. god. Slobodnostojeci je objekat, pravougaone osno-
ve, a izgraden je za privredne objekte na parcelisanom
prostoru u neposrednoj blizini Dunava. Glavni arhitekt na
projektu je bio Matija Ble¢a. Danas je objekat okruzen
savremenom arhitekturom.

Ovim radom se pokuSava ukazati na prostorno-ambi-
jentalnu vrednost objekta, kao i na njegovu vrednost za
ceo grad.

4.2 Prostorna organizacija

Organizacija prostora unutar magacina je potpuno
slobodna, bez pregradnih zidova. Unutrasnji prostor je
longitudinalan sa rasterom stubova po duzini, a u Koji se
pristupa kroz tri ulaza sa drvenog trema koji se nalazi na
fasadi okrenutoj ka Dunavu. Ulazi sa bo¢ne fasade nisu u
funkciji. Centralni deo prostora zauzima teretni lift, koji je
smesten naspram glavnih ulaznih vrata. Stepeni$ne komu-
nikacije su smestene uz poduzne zidove, na oba zida, pa
je slobodni magacinski prostor kontinualan i prostran.

4.3 Stilska analiza

Stilska analiza objekta predstavlja deskriptivnhu valori-
zaciju upotrebljenih elemenata koji ¢ine njegov karakter
kako u eksterijeru, tako i u enterijeru. Na Ceskom maga-
cinu se javlja veliki broj ponovljevnih elemenata — pro-
zorskih otvora, vrata, stubova u rasteru itd. Od nastanka
objekta do danas nije bilo velikih promena, osim degrada-
cije usled neodrzavanja. Originalni elementi fasadne plas-
tike se mogu nac¢i na fasadama, dok je skromna unutras-
njost takode promenjena samo usled delovanja zuba
vremena. Moze se zakljuciti da gledajuci u ovaj objekat
susrec¢emo originalne materijale i elemente gradevine, kao
i originalnu upotrebu i nacin izvodenja i obrade povrsina
u enterijeru.

5. PROJEKAT REVITALIZACIJE

Revitalizacija Ce$kog magacina — objekta od velike
vaznosti za industrijsko graditeljsko naslede nase drzave,
mogla bi podrazumevati upravo transformaciju trenutno
priliéno zapus$tene strukture u prostor koji bi obogatio
ponudu grada po pitanju modernih radnih prostora i
ljudima otvorio vrata u jedan nesvakidasnji kulturni,
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izloZzbeni 1 bibliotekarski prostor. Revitalizacija starih
objekata danas predstavlja jednu od glavnih akcija u
arhitekturi ako se radi o objektima odredene vaznosti, a
narocito kada je u pitanju objekat kulture.

AT e

Slika 1. Shema transformacije

5.1. Koncept

Na osnovu istrazivanja i analize postoje¢eg objekta sa
aspekta oblikovanja i programa uz analizu drustvenog
konteksta definisani su osnhovni parametri revitalizacije
Ceskog magacina. Postojeéi objekat adaptiran je u multi-
funkcionalan prostor. Iako sadrzi mnoge funkcije, prostor
magacina se generalno deli na radni i kulturni. Predlozeni
program bi kroz kombinaciju sadrzaja doprineo razvoju
drustva i najadekvatnije odgovorio savremenim potre-
bama drustvene zajednice.

Osnovna ideja jeste da se u sklopu jednog objekta smeste
1 na taj nacin povezu razliciti radni, kulturni, edukativni i
ugostiteljski prostori. Multifunkcionalnost, fleksibilnost i
otvorenost su kljucne reci koje opisuju proces revitali-
zacije. Upotreba novih materijala, savremenih tehnologija
i nova organizacija prostora daju potpuno nov dozivljaj
samog prostora, koji u isto vreme zadrzava svoje osnovne
karakteristike iz proslosti. Ideja je bila da se vizuelno i
oblikovno povezu prizemlje i sprat, kao i da se stavi akce-
nat na drvenu krovnu konstrukciju. To je omoguceno
uvodenjem stepeniSta i formiranjem galerije kao domi-
nantne strukture u centralnom delu prostora, $to je uslo-
vilo pomeranje liftovskog jezgra sa prvobitnog polozaja.

5.2. Funkcionalno-programska analiza

Prostorno — oblikovni koncept zasniva se na ideji ofuva-
nja orginalnih arhitektonskih vrednosti postojeceg objekta
kroz njihovo naglasavanje i implementaciju savremenih
strujanja u arhitekturi i dizajnu enterijera, tako da dobijeni
prostori kroz svoju slojevitost prezentuju proslost, sadas-
njost i buduénost.

Postojeca organizacija je takva, da je broj fizickih pre-
grada sveden na minimum. Na taj nacin omogucéava Se
fleksibilnost prostora u skladu sa potrebama i komunika-
cija medu korisnicima.

Veliki deo poslovnog prostora je koncipiran po principu
slobodnog plana, gde zaposleni nisu vezani za fiksno
radno mesto, ve¢ su u moguénosti da ga menjaju u skladu
sa svojim dnevnim obavezama. Uz fleksibilne radne
prostore su projektovane i prostorije za manje sastanke,
fokus zone, koje zaposlenima obezbeduju potrebnu tisinu,
prostor za timski rad ili u manjim grupama, pracene
zonama servisnih aktivnosti (modelarnica, Stampa i
sli¢no).

Glavni ulaz u objekat je naspram centralnog stepenista
kom se pristupa iz ulaznog hola. Pored glavnog ulaza u
funkciju su vracena i dva bocna pristupa objektu.

Planirana kafeterija sa celokupnom ,,chill zonom* pruza
mesto za opustanje i druzenje u okviru radnog tima. Ovaj
prostor se moze transformisati u galerijski prostor,
showrom ili prostor za potrebe prezentacija u okviru
programa dizajn inkubatora. Na istoj etazi je, takode,
predvidena bibliteka manjeg kapaciteta, ¢ija je osnovna
uloga da zadovolji potrebe korisnika prostora. Biblioteka
je jedini prostor u prizemlju koji nije direktno povezan sa
celinom, nego zbog same geometrije objekta i potrebe za
privatno$éu, kao mirna zona ima staklena vrata, a ne
pokretne staklene pregrade. Medutim i sama biblioteka
moze imati viSestruku namenu, jer su njoj mogu odrzavati
knjizevne veceri ili promocije knjiga. Prvi sprat, levo i
desno od stepeni§ta namenjen je zajednickom radnom
prostoru gde svaki sto predstavlja jednu radnu jedinicu.

Slika 2. Funkcionalna shema

5.3. Oblikovna logika

Koncept oblikovanja zasniva se na suprostavljanju i
mirenju postojech 1 novih arhitektonskih elemenata.
Razvijanjem skladnih i promisljenih odnosa potrebno je
posti¢i medusobni dijalog tako da objekat dobije
prepoznatljiv vizuelni identitet.

Plato ispred objekta stvara prelaznu zonu izmedu spoljas-
njeg i unutra$njeg sveta, predstavlja prostor koji ne pri-
pada ni samom objektu, niti prirodi. Ulazni hol se nado-
vezuje na plato, sa dominantnim monumentalnim stepe-
niStem ¢iji je sredi$nji deo izveden kao multifunkcionalne
tribine i sluzi za okupljanje ljudi, sedenje za vreme pauze,
pa cak i kao amfiteatar za edukativne svrhe. Oblikovanje
unutra§njeg prostora karakterie ,,odsustvo” — arhitek-
tonski prostor pravi okvir za ono $to se deSava unutar
objekta, funkcije koje treba da su u prvom planu.
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5.4. Tehnicki opis

Kako bi se preciznije odredila upotreba materijala,
konstrukcija objekta, osvetljenje u enterijeru i mobilijar
upotrebljen za realizaciju navedenog  koncepta
revitalizacije objekta, neophodno je promisliti i odabrati
upravo one elemente koji u najvecoj meri odgovaraju
zateCenom kontekstu, kao i buducoj svrsi.

5.4.1 Konstrukcija

Nasledena konstrukcija sa masovnim betonskim zidovima
po obodu, ¢eli¢nim stubovima u centralnom delu prostora
i sklopom drvenih greda za krov ostaje primarna noseca
konstrukcija i zadrzava se u nepromenjenom obliku.

Ideja je bila da struktura ostane delimi¢no efemernog
karaktera, odnosno da ostavi moguénost transformacije
unutrasnjeg prostora u buducnosti, ali da se istovremeno
odrzi kontinuitet istorijsko-kulturnog prostora i garantuje
dalji zivot objekta.

5.4.2 Materijalizacija

Nov koncept poslovanja koji omogucava fleksibilnost u
svakodnevnim aktivnostima zaposlenih implementiran je
kroz dizajn samog enterijera. Upotrebljeni materijali su
svedeni kako bojama tako i teksturama. Primarno
oblikovanje i materijalizacija se oslanja na upotrebu
drveta u funkciji planiranog kori§¢enja. Osim drveta
veliku upotrebu u enterijeru ima beton.

5.4.3 Rasveta

U enterijeru su upotrebljene razli¢ite vrste rasvete u odno-
su na funkciju samog prostora i efekte koje ta rasveta
treba da proizvede.

U samom prostoru dominantno je uklapanje postoje¢ih
elemenata sa novim. Najdominantnije elemente u smislu
osvetljenja predstavljaju veliki lusteri, u vidu mrezaste
lopte.

5.4.4 Mobilijar

Obzirom da je objekat zadrzao rustian izgled primenjen
je moderan namestaj kako bi se povezalo staro i novo.
Koris¢eni su razliciti tipovi stolica kako bi se dao nov
karakter samom enterijeru i kako bi se isti oziveo. U
zavisnosti od fukcije samog prostora biran je i namesta;.

Slika 3. Prikaz enterijera objekta

6. ZAKLJUCAK

Svojim polozajem u Sirem centru grada i na samoj obali
Dunava, Ceski magacin je nedeljivi deo ambijentalne
urbanisticko - arhitektonske celine.

Uz pretpostavku da je objekat fizicki pogodan za
adaptaciju, prostor unutrasnje transformacije predstavlja
izazov. Neophodno je resiti problem funkcionalnosti nove
namene, kako bi se zadovoljilo §to vise razli¢itih
kategorija ljudi. Zahtevi nove namene podrazumevaju
reSavanje funkcija u sklopu objekta.Nova funkcija u
starom objektu stvara novu vrednost. Stvaranjem nove
arhitektonske vrednosti bez naruSavanja identiteta mesta
definiSe se novi kvalitet urbane celine. Programski nivo
objekta - unutra$njost i funkcija, direktno uti¢u na slike
mesta.

Usvojeni program revitalizacije objekta Ceskog magacina
prilagoden je moguénostima prostora, arhitekturi
postojeéeg objekta i potrebama savremenog oveka. Cisti
i fleksibilni prostori upotpunjeni savremenim mobilijarom
treba da formiraju atmosferu koja ¢e privuéi §to vise
korisnika prostora.
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Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Inspirisano neprekidnim promenama
danasnjeg drustva, problematika ovog istraZivanja se krece
u domenu povezanosti arhitektonske produkcije i drustva u
segmentku koji se posebno odnosi na reciprocnu vezu
uticaja drustva na arhitektonski diskurs. Prema tome,
osnovni konkretan predmet istraZivanja jesu drustveno
angazovani prostori. Reaktivacija istorijske ideje socijalnih
kondenzatora u savremenom socijalnom kontekstu se kroz
ovo istrazivanje vidi kao resSenje problema gubitka stabil-
nosti i generalne oskudice komfora, tacnije, socijalni
kondenzator se postavlja kao inicijator promena drust-
venog ponasanja i sistema vrednosti.

Abstract — Inspired by our society’s continuous flows of
changes, this paper aims at discussing relations established
between the society itself and the architectural production.
By reviving the concept of a social condenser, the research
investigates reversible changes of meanings between the
space and its users. Accordingly, the basic subject of
research is a socially engaged space. Reactivation of the
iconic idea of a social condenser in the contemporary
context, that greatly influenced analysed examples, is
understood as a solution to scarcity. Analyses of the layers
that define a social condenser — from the architectural
programme and the programme of the social realm to the
particular architectural work — clarify the basic features of
this mechanism, along with the potential for redeeming
contemporary architectural.

Kljuéne reci: Socijalni kondenzator, arhitektura i drustvo,
arhitektonski  program, hibridni program, prostorni
koncept, prostorni komfor.

1. UvVOD

Socijalni odnosi 21. veka nepovratno su obelezeni
globalizacijom i trziSnim odnosima, koji su degradirali
stabilnost savremenog drustva, negiraju¢i humane uslove
komfora zarad formiranja potrosatkog drustva. Zivimo u
vremenu oskudice, krize i raslojavanja, kako u oblasti
stanovanja tako i u javnom prostoru - prostor je postao
roba markirana apatijom. Prelazak iz 19. u 20. vek je
oznaCen povecanjem druStvenog interesa i opsesijom
prostorom [1]. Medutim, danasnje vreme sa sobom nosi
daleko kompleksnije stanje, u kojem pitanje nije samo
fizicki prostorni okvir, ve¢ problem obuhvata Ccitav
spektar razli¢itih uticajnih faktora, tako da se savremeno
drustvo nosi sa problemima koji nisu samo tehnicke,
ekonomske, socijalne i politicke prirode, ve¢ je u pitanju

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji je mentor
bila dr Miljana Zekovi¢, docent.

humani problem [2]. Teza da je prostor socijalna tvore-
vina, produkt drustva, gde se arhitektura razvija paralelno
sa njegovim razvojem kao reprezentativni model ideja i
misljenja, oduvek je imala utopijski prizvuk, uzimajuéi u
obzir relativnu trajnost gradene sredine i efemernost
drustvenih platformi. MimoilaZzenje ova dva medusobno
zavisna faktora poprimilo je znacajnije razmere u savre-
menom dru$tvu, ¢ija je verovatno osnovna karakteristika
promena [3].

1.1 Predmet istraZivanja

Inspirisano neprekidnom promenom danasnjeg drustva,
problematika ovog istrazivanja kre¢e se u domenu pove-
zanosti arhitektonske produkcije i drustva u segmentu koji
se posebno odnosi na recipronu vezu uticaja drustva na
arhitektonski diskurs. Prema tome, osnovni konkretan
predmet istrazivanja jesu drustveno angazovani prostori,
prikazani kroz inerdisciplinarni obuhvat arhitekture i dru-
Stva. Prostorni modeli u kojima su prepoznate ove karak-
teristike jesu socijalni kondenzatori, koji u tom smislu,
kao arhitektonski tip, predstavljaju osnovni predmet
istrazivanja.

1.2 Cilj istrazZivanja

Cilj istrazivanja je definisanje mehanizma projektovanja
socijalnih kondenzatora kao modela koji moze da podrzi
tezu da inicijativa za promenom stanja u drustvu moze da
po¢ne od arhitekture. Ukoliko se socijalni kondenzatori
posmatraju kao skup inicijalnih modela i njihovih kasnijih
adaptacija, ovo istrazivanje ima za cilj da utvrdi kakve se
razlike javljaju izmedu prethodnih i savremenih oblika,
odnosno da utvrdi koje se prostorne i drustvene karakte-
ristike pojavljuju kao zajednicke, a sve u cilju prilaganja
vrste specifi¢ne dijalekticke istorije socijalnih kondenza-
tora. Drugim reCima, istrazivanje treba da odgovori na
kljuéna pitanja vezana za ovaj fenomen: Sta su zapravo
socijalni kondenzatori? Koji su njihovi koreni? Koja je
ideologija iza njih? Koji je njihov program i kako funk-
cionisu? Kako se danas razvijaju i kakav potencijal sa
sobom nose?, a sve zbog pojave disekcije ovog arhitek-
tonskog koncepta, primarno zbog arhitektonskih teorija i
praksi koje se koriste imenom socijalnog kondenzatora,
interpretirajuéi ga jedino u smislu forme, umesto u
kontekstu drustva.

U povratnoj vezi arhitektura, kao mesto ljudske aktivno-
sti, utice na drustveno ponaSanje, u skladu sa ¢im je
osnovna hipoteza ovog rada sledeca:

U kompleksnom kontaktu arhitekture i drustva, socijalni
kondenzatori, kao medij izmedu ova dva cinioca, pred-
stavljaju vektor za radikalne arhitektonske misli i prakse,
odnosno potencijalnu komponentu za pokretanje refor-
macije socijalnih odnosa.
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2. TEORIJSKA RAZMATRANJA | ISTORIJSKA
PODLOGA

Teorijski oslonac na kom je zasnovano ovo istrazivanje
ima dvojaku ulogu:

1. Definisanje termina socijalnog kondenzatora u trenutku
njegovog nastanka od strane konstruktivista i pracenje
razvoja ideje, podrzano tezom da arhitektura oslobodena
obaveze da gradi po ustaljenim principima moze da
postane dijagram organizacije svakodnevnog Zivota.

Pri tome arhitektura je definisana Hajdegerovom (Martin
Heidegger) postavkom discipline kao mesta ljudske
aktivnosti 1 promisljanja, pre nego mesta koje uokviruje i
zatvara [4].

2. Sociolosku i psiholosku funkciju mehanizma socijalnog
kondenzatora, baziranih na teoriji efekta blizine, kao i
rasvetljavanje socijalne podloge u cilju razumevanja
postojec¢ih ljudskih prilika, uzroka generalnog nezado-
voljstva i oskudice, kao i vrsti komfora za kojim drustvo
tezi, bazirajuéi se na istrazivanju Hane Arent.

3. ISTRAZIVACKI RAD

3.1 Metoda studije sluc¢aja

Arhitektonske prakse, koje svesno ili intuitivno Koriste
modele, koji rezultiraju socijalnom kondenzacijom, mar-
kirani su kroz period od nastanka modela socijalnih kon-
denzatora (1927) do sadasnjeg trenutka, kroz razliite
socijalne uslove i aktuelne arhitektonske pravce, u cilju
ukazivanja na kontinualnost ideje nepoljuljane prome-
njenim kontekstom u kojem nastaju.

3.2 Kriterijumi uporedne analize primera

Prilikom analize izabranih prostora kroz koje je istrazena
tema socijalnih kondenzatora, uoceni su specifi¢ni faktori,
koji rezultiraju povecanjem socijalne aktivnosti. Upravo
ovi generativni faktori definisani su kao kriterijumi upo-
redne analize, poCevsi od uzroka nastanka ovakvih pro-
stora, odnosno socijalne podloge i karaktera teznje za
transformacijom drustva, preko programskih odrednica,
do arhitektonske artikulacije strukture same kuce.

U skladu sa tim kriterijumi su podeljeni na tri osnovne
grupe, koje se dalje granaju: socijalni uticaji, programska
postavka i prostorni koncept.

3.2.1. Socijalni uticaji

Kriterijumi u okviru grupe socijalni uticaji odnose se na
ispitivanje vrste socijalnih kolizija koje nastaju unutar
granica socijalnog kondenzatora.

Postavljeni su tako da daju jednoznacan uvid u socijalnu
podlogu u kojoj ideja nastaje, ili, ta¢nije, na inicijalnu
nameru pri formiranju prostora socijalnog kondenzatora,
kao i na to koji karakter socijalne interakcije kao
posledica procesa nastaje.

3.2.2. Programska postavka

Analiza programa se ne vezuje za konkretne programe i
analizu njihove zastupljenosti, ve¢ se prvobitno odnosi na
karakter samih programa, ta¢nije na stepen njihove
determinisanosti, odnosno fleksibilnosti, kao i na stepen
njihove uokvirenosti unutar jasno definisanih fizi¢kih
struktura ili, nasuprot tome, na njihovu fluidnost i
pretapanje u sisteme komunikacije ili druge sklopove
prostornih granica.

3.2.3 Prostorni koncept

Analiza arhitektonskih sredstava, njihovih odnosa i kva-
liteta ima za cilj definisanje spektra prostornih reSenja,
koji svojim karakteristikama imaju sposobnost da podrze
ideju socijalnih kondenzatora, odnosno njihovo prenose-
nje iz teorijske postavke u fizicku stvarnost. Uzimajuéi
navedeno u obzir, razlikujemo cetiri potencijalna modula
konceptualizacije interakcije u prostoru, koje odredujem
kao: povezivanje, prilagodavanje, prozimanje i ulivanje,
kao §to je prikazano na Slici 1.

povezivanje prilagodavanje proZimanje ulivanje

Slika 1. Dijagram prostornog koncepta socijalnog
kondenzatora

Povezivanje: Prostorni odnosi jasno su definisani kroz
»~cepanje’ programa i njegovo grupisanje u zatvorenu
kompaktnu strukturu, koja povezivanjem preko komuni-
kacionih traka formira celinu - jedinstveni funkcionalni
sistem.

Prilagodavanje: Prostor je oblikovan kao adaptibilna
struktura sposobna da menja svoje prostorne odlike
stvarajuci nove kvalitete, kako bi se prilagodila zahtevima
razli¢itih aktuelnih programa i aktivnosti, a da pri tome ne
menja svoj osnovni gabarit.

Prozimanje: Programi su definisani unutar traka redanih
jedne uz drugu sa ciljem da se na grani¢nim linijama
usled programskog ,.trenja“ i prozimanja oblikuje speci-
ficna programska mutacija, §to kao rezultat ima prep-
litanje programa, prostora i korisnika.

Ulivanje: Grani¢ne povrSine izmedu programski defini-
sanih jedinica i slobodnih prostora komunikacija obliko-
vane su kao vrsta propusne membrane, koja dozvoljava
ulivanje i izlazak programa van definisanih granica u
slobodan, programski nedefinisan prostor komunikacija.
Mesanje okruzujucih programa podrazumeva generisanje
novog unutar prostora komunikacija.

3.3 Socijalni faktori oblikovanja socijalnog
kondenzatora

Opisani kriterijumi su predstavljeni kroz datu tabelu,
pojedinacno za svaki ilustrativni primer dajuéi preglednu
sliku raznolikog karaktera socijalnih kondenzatora. Kljuc-
ni rezultati svakako ne leze u sagledavanju pojedinacnih
sluc¢ajeva, ve¢ podrazumevaju preklapanje pojedinacnih
rezultata, gde se kroz sinergiju primera i krucijalnih
elemenata koji generisu socijalni kondenzator, dobija uvid
u metodologiju nastanka socijalnih kondenzatora, nac¢ina
njihovog funkcionisanja i delovanja.

Kako je socijalni kondenzator ranije definisan od strane
Ginzburga kao produkt arhitekture koja tezi da postane
organizator zivota i time organizator socijalne stvarnosti,
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nuzno je primetiti da model postoji u svim oblicima soci-
jalnih odnosa i da primarno zavisi od postojeteg soci-
jalnog konteksta i sfere delovanja u okviru svakodnevnog
Zivota.

Gradena sredina postoji kao tvorevina kompleksnih odno-
sa dru$tva i prostora i prema tome arhitektura jeste soci-
jalna disciplina. Reverzibilna neraskidiva veza modela
socijalnih kondenzatora i socijalnog konteksta u kom
nastaje, predstavlja ono najlepSe u arhitekturi: posvece-
nost i usmerenost ka narodu, gde svi imaju pravo na
dobrobit kre¢uéi se van vizuelnog i naglasavajuéi arhitek-
turu kao sastavni deo svakodnevnog Zivota.

3.4 Kontinualnost prostornog resenja

Postavljanje odabranih primera socijalnih kondenzatora
duz vremenske linije sve do poslednjih pet godina (2012-
2017) svakako ima za cilj utvrdivanje stalne revitalizacije
arhitektonskog modela kroz razvoj drustva. Znacaj ovog
dijagrama ipak se prvenstveno ogleda u zasebnom povezi-
vanju primera koji primenjuju definisan prostorni koncept
(povezivanje, prilagodavanje, prozimanje i ulivanje)
daju¢i kao produkt linije razvoja cCetiri prostorne ideje
kroz vreme razliitih tehnoloskih dostignuéa, socijalnih
okvira i ekonomskih ogranicenja.

Povezivanje definisanih prostornin koncepata kroz vre-
menski period od nastanka socijalnih kondenzatora do
danas pruza uvid u kontinualnu evoluciju prostornih rese-
nja, Sto se sa dijagrama jasno ¢ita, uzevsi u obzir da svaka
povezujuca nit sadrzi pripadajuéu tacku (primer) u pos-
lednjih pet godina. Vremensko praéenje razvoja arhitek-
tonskih sredstava koris¢enih za materijalizaciju teorijske
postavke pokazuje neprekinutu nit jasno svedoceéi o
stalnoj relevantnosti detektovanih reSenja. To znaci da
arhitektonska manifestacija socijalnih kolizija ne zahteva
pronalazenje novih prostornih oblika, ve¢ savremenu
interpretaciju istorijskih modela projektovanih na bazi
savremene socijalne stvarnosti.

3.5 Kondenzacija programa: Hibrid i/ili Kondenzator
Uvidom u razli¢ite nacine kondenzacije programa razlici-
tih prostornih modela postaje jasno da se grupisanje
programa i njihova medusobna interakcija ostvaruje na
beskona¢no mnogo nacina, ali da je apsolutno neophodan
faktor za funkcionisanje mehanizma socijalne konden-
zacije. Upravo ovo programsko mesanje socijalne kon-
denzatore priblizava drugom avangardnom modelu —
arhitektonskom hibridu, pri ¢emu se ¢ini da je socijalni
kondenzator prete¢a hibridnih objekata, iako u sustini
predstavljaju potpune suprotnosti. Dodatno, socijalni
kondenzatori kao i hibridni objekti, posebno oni nastali
oko funkcije stanovanja, nastaju sa ciljem da se ustaljen
tip prilagodi sadas$njem trenutku i stvarnim korisnicima.
Pitanje je da li se zajednicke karakteristike mogu koristiti
kao polazni parametri za transformaciju hibrida u
socijalno aktivne objekte?

Hibridi nastaju tokom prve cetvrtine 20. veka, kako bi
revitalizovali americke gradove i kako bi se zauzimanje
zemljiSta direktno isplatilo. Simultano konstruktivisticki
pokret rada novi model socijalnog kondenzatora sa ciljem
da se radikalno izmene odnosi medu ljudima kroz tri
klju¢na aspekta novog druStva: zajednicko stanovanje,
klub i fabriku. Socijalni kondenzator nastaje kroz
ideoloske teznje sovjetske drzave, dok hibrid nastaje kao

produkt pokoravanja kapitalistickom sistemu. Hibridi su
kapitalisticki rezultat privatnih interesa i trziSnih uslova,
rodeni iz drusStva Spekulacije i profita cineci americke
gradove svojim igralistima. Istorija socijalnih konden-
zatora nastavlja da se gradi kroz revitalizacije ideologija i
teznji, dok se istorija hibrida nalazi u knjigama racuno-
voda. Kroz navedene razlike jasno je da se radi o dve
vizije sveta, koje pored svojih mnogobrojnih sli¢nosti
predstavljaju antagonisticke modele.

Mesovit sadrzaj postoji u oba modela, sa tom razlikom da
su funkcije u hibridu projektovane tako da se ne stvara
intenzitet ili socijalna razmena, ve¢ kako bi zgrada bila
sama sebi dovoljna. Socijalni kondenzatori prakticno
uvek i jesu hibridni objekti, ali nije svaki hibrid socijalni
kondenzator. Razlika je §to kod hibrida koji nisu socijalni
kondenzatori dolazi do segregacije programa. Sustina nije
u delovima, veé¢ kako delovi funkcionisu zajedno, Kroz
konekciju, a ne segregaciju.

Postavljanje klju¢nih faktora nastanka socijalnih konden-
zatora, kao modela koji poseduje potencijal za pokretanje
drustvenih promena, usmereno nasuprot poljuljanoj stabil-
nosti 1 vrednostima opste prisutnim u dru$tvu, ima direk-
tnu primenu u uspostavljanju novih sistema vrednosti i
humano odredenih zivotnih kvaliteta. Postojece tipologije
u kojima se eksperimentiSe na uvodenju programa u
komunikacije kao i ustaljene grupacije programa unutar
okvira hibridnih objekata predstavljaju klju¢na mesta
intervencije — primene dobijenog principa projektovanja
socijalnog kondenzatora. Definisanje strategije transfor-
macije prostora koje su korisnici prihvatili i koji su dugo
vremena sastavni deo svakodnevice, ¢ini implementaciju
sredstava koja ¢e doprineti poboljsanju humanih prilka
lakSom i indirektnijom, a samim tim Cini transformaciju
delotvornijom.

S
oY program

Slika 2. Dijagram mesta socijalne razmene
3.6 Programiranje komunikacija

Mesta u okviru kojih se generisu novi socijalni odnosi u
prostornim konceptima ulivanja i povezivanja se nalaze
unutar prostora komunikacije, $to je prikazano na slici 2.
Koncept ulivanja podrazumeva postojanje porozne
membrane u granicnim ravnima sadrzaja, sto za posledicu
ima ulivanje programa unutar samih komunikacija koje,
iako nisu inicijalno direktno programski odredene, na ovaj
nacin dobijaju esenciju programa, te tako dobijaju nove
vrednosti. Sli¢an slu¢aj pronalazimo i kod primera
oblikovanih prema konceptu povezivanja, koji primarno
podrazumeva cepanje jedinstvenih programskih celina na
njegove komponente, Sto za cilj ima posmatranje
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komunikacijskih linija kao produzetka samih programa,
odnosno kao njegovog sastavnog, nuznog dela.

Sa druge strane, u slucaju koncepta prilagodavanja i
prozimanja, mesto susreta se nalazi upravo unutar samog
programa, budu¢i da u ovim sluc¢ajevima komunikacijske
linije zapravo i ne postoje. Fleksiblne prostore, projekto-
vane tako da primaju fluidni program, ne karakterise
slaganje programa u jednom trenutku, ve¢ njegovo
slaganje kroz vreme i intenzifikacija socijalnih odnosa
kroz secanje — isti prostor je prema tome okvir razlicitih
programa Cija tenzija generiSe kondenzaciju. Tenzijom
susreta dva programa ostvaruje se intenzifikacija susreta i
u primerima prostornog koncepta proZimanja, gde se na
granici dva prostora stvara novo polje proizaslo iz pro-
gramske interakcije. Komunikacijski prostori ne postoje
sa tradicionalnom funkcijom povezivanja razli¢itih pro-
stora, ve¢ postoje u vidu fluidnog promenljivog prostora
koji povezuje razli¢ite programe i u tom smislu imaju isti
karakter i tretman kao i prostori projektovani spram
programa koji definisu kucu.

Socijalni kondenzatori prvi put razmatraju tok kao mesto
prolaza iz jednog sadrzaja u drugi kao mesto dogadaja i
socijalizacije.

Kljuéni faktor za formiranje prostora koji je sposoban da
inicira kondenzaciju socijalnih susreta, na osnovu pret-
hodnih zakljucaka, jesu komunikacije. Jednostavno mesa-
nje programa i postojanje formalnih komunikacija unutar
objekta samo po sebi nije dovoljno i ne dovodi do kon-
denzacije socijalnih odnosa. Komunikacije je potrebno
ponovo definisati, tako da se prostor posmatra pre kao niz
scenarija, nego kao formalno povezivanje tacaka ograni-
Cenih prostorom. Klju¢ resenja je u obogacenju komuni-
kacija unoSenjem programskih elemenata ili u njihovom
potpunom negiranju u korist grani¢nih ravni koje se
programiraju kroz tangencijalne sadrzaje.

Uz navedene kljuéne faktore koji grade socijalne konden-
zatore mozda najznacajnije polje intervencije nad hibrid-
nim objektima jeste upravo prostor komunikacija, gde se
kroz povezivanje njegovih razdvojenih sastavnih eleme-
nata i programiranje komunikacija stvaraju nove vrednosti
sa potencijalom generisanja poveéanja intenziteta i razno-
vrsnosti socijalnih interakcija. Razmatranje komunikacija
kao ekvivalentnog programskog elementa hibrida pred-
stavlja specificnu ,hibridizaciju hibrida®, kojom isti
postaje socijalni kondenzator.

4. ZAKLJUCNO RAZMATRANJE

Ustaljeni principi projektovanja nisu u skladu sa turbu-
lentnim drustvom, koje spram svojih potreba oblikuje
okruzenje. Proces projektovanja bi trebalo da bude ute-
meljen na odrzivoj strategiji i kroz nju koncipiran kako bi
mogao biti prilagoden haoticnim uslovima urbanog,
javnog konteksta. Smernice dobijene tokom istrazivanja
definiSu metodologiju projektovanja, kojom se spremno
prihvataju konstantne promene i nestabilnost urbanog
zivota i u koju je inkorporirana programska neodredenost,
sa specificnim zahtevima svakog arhitektonskog pro-
grama, u cilju kreiranja adaptibilnog mehanizma — svo-
jevrsne socijalno interaktivne arhitekture.

Dopustanjem nekoordinisanog unoSenja informacija u
javni prostor, §to za posledicu ima razmenu informacija
unutar i kroz njega, nastaju tranzicioni prostori oslobodeni
funkcije, koji se definiSu i postoje kroz dogadaje,
ispunjuju¢i prazan prostor hibridnim programom.
Ovakvim procesom nastaje arhitektonska struktura, koja
je direktno socijalni konstrukt.

Socijalni kondenzator moze da sluzi kao sredstvo
generisanja slobodnog prostora, koji nije samo skloniste,
ve¢ koji podize duh i humanost, te kao takav predstavlja
sredstvo borbe i otudenja od postojece pasivne arhitek-
tonske i urbanisti¢ke prakse, vodene uslovima trzista, uz
potpuno negiranjesvoje socijalne uloge. Sa teznjom da se
uspostave novi sistemi vrednosti u kojima ¢e ljudi ponovo
preuzeti aktivno uce$¢e u oblikovanju svakodnevnog
zivota, reaktivacija socijalnih kondenzatora predstavlja
kljuéno polaziste. Ideja stara ¢itav vek, marginalizovana i
prakticno problemati¢no sprovedena, i dalje je inspira-
tivna zamisao, koja ¢e uz ispravnu reinterpretaciju da
pruzi utociste novim socijalnim odnosima.
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PREDSKOLSKA USTANOVA ZA INKLUZIVNI PROGRAM RADA SA DJECOM U
BIJELJINI

KINDERGARDEN FOR INCLUSIVE PROGRAM WITH CHILDREN IN BIJELJINA
Branka Pelemis, Milena Krkljes, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Rad se bavi inkluzivnim radom sa
djecom u vrticima u Bijeljini. U okviru arhitektonske
studije osmisljen je prostor koji bi omogucio djeci da se
druze, da razmjenjuju iskustva, da se medusobno pomazu
i uce jedni od drugih. Prostor predskolske ustanove, koji
je namjenjen za djecu od 3 do 6 godina bi se dijelio na 6
stambenih jedinica koje su rasproredene na lokacije u
Bijeljini koje su u skladu sa istrazivanjem, kao i sa
regulacionim pravilima za data podrucja. Ovi objekti
zajedno imaju smjestajni kapacitet za od 100 do 300
djece. Ovaj uticaj je nastao pod uticajem drustvenih,
ekonomskih, saobracajnih i ostalih prilika, a objekti
predskolskih vrtica sa inkluzivnim obrazovanjem imaju za
cilj da budu povezani medusobno i da svojom poveza-
nos¢u uticu i na spajanje svih djelova grada.

Abstract — The paper deals with the inclusive program of
work with children in kindergartens in Bijeljina. A space
was created that would allow children to socialize,
exchange experiences, help each other and learn from
one another. The premises of the pre-school institution,
which is intended for children from 3 to 6 years old,
would be divided into 6 housing units distributed to
Bijeljina sites that are in line with the research, as well as
with the regulatory rules for the given areas. These
facilities together have accommodation capacity for 100
to 300 children. This influence was created under the
influence of social, economic, traffic and other opportu-
nities, and the facilities of preschool kindergartens with
inclusive education aim to be interconnected and to allow
connection with all the parts of the city..

Kljuéne rijeéi: Predskolska ustanova, Inkluzivno obrazo-
vanje, dizajn za sve

1. UvVOD

Prvi korak u obrazovanju djece pocinje upravo u pred-
Skolskoj ustanovi. Ono je dopuna porodi¢nom obrazo-
vanju, jer se njime obezbjeduje aktivno uceScée djece u
zajednici pa se samim tim predSkolska ustanova smatra
jednim od najznacajnijih mjesta u samom razvoju djeteta.
Odnedavno je svrstana u obavezan dio obrazovanja i kao
takva institucija mora da ispunjava odredene zahtjeve u
organizaciji prostora, socijalizaciji, zdravstvenoj zastiti,
obrazovanju i vaspitavanju djece, te organizaciji njihovog
zajednickog Zivota.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ciji mentor je
bila dr Milena Krkljes, vanredni profesor.

Podaci ukazuju na to da, na globalnom nivou, obrazova-
njem je obuhvaceno oko sto miliona djece, od kojih 60%
¢ine djeca sa teSko¢ama u razvoju. Ukoliko se usmjerimo
na pravedno i ravnopravno objedinjivanje djece u zdravu
sredinu koja im omogucava da budu to $to jesu — posebna
i razli¢ita onda podaci o razli¢itosti nestaju, jer onda
prihvatamo da su sva djeca razli¢ita i posebna [1].

Treba pokusati razmisljati o ovome iz vise perspektiva, a
naroCito iz perspektive djece koja zasluZzuju bolje od
zastarjelih sistema obrazovanja, koji su oc¢ekivali od djece
da se uklope u sredinu i ukoliko su djeca imala teskoca sa
uklapanjem onda su ona bila glavni krivei, §to je u
ekstremnim slucajevima dovodilo i do potpunog odu-
stajanja od Skole. Djeca bi bila ili odbacena od vrSnjaka,
od porodice, a zatim i od zajednice [2].

Svako djete treba da ima odredenu stimulaciju za ucenje,
te preko igre da dodje do cilja. Da bi postalo samostalno
mora da mu se omoguci sloboda u djelovanju, razmis-
ljanju i izrazavanju i da mu se odaju priznanja za njega
samog ali i njegova dostignuca §to bi ga i dalje podsticalo.
Za odvijanje svega navedenog, potreban mu je prostor za
odvijanje pomenutih procesa.

Treba da se stvori sredina u kojoj je svako dijete individua
za sebe i gdje je medukomunikacija moguéa sa svim
grupama djece koja se klasifikuju na razli¢ite nacine, a
najbolji od svih klasifikacija ih klasifikuje jednom rijecju:
»djeca‘.

Pravilno informisanje i edukacija o pravima djece,
njihovim potrebama i moguénostima spada u jedno od
raznih rjesenja koje u korijenu ima drugaciji pristup djeci.

2. RAZLICITI MODELI OBRAZOVANJA DJECE
KROZISTORIJU I PRONA[.;AZENJ E MODELA
OBRAZOVANJA ZA PREDSKOLSKU USTANOVU

2.1. Modeli edukacije

Proces ukljucivanja djece sa teskocama u razvoju u
redovno obrazovanje je izuzetno slozen proces, koji je
uslovljen brojnim faktorima. Kako bismo stvorili novi
program koji ¢e biti u skladu sa svim grupama djece i
njihovim razvojem, najprije ¢emo analizirati veé
postojeée programe u okviru kojih se izdvajaju tri
dominatna modela koji se bave socijalnom integracijom
djece sa teSkotama u razvoju i njihovim obrazovanjem i
rehabilitacijom:

» Medicinski model se javlja 1960-ih godina kao model
organizuje specijalne $kole za mali broj djece koja
imaju posebne potrebe, a koja su obrazovana pod
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posebnim uslovima, uz dobro obucene profesionalce, pri

¢emu se veliki znacaj pridaje dijagnostici i tretmanima.

Model deficita pojavljuje se 1970-ih i 1980-ih godina

kao prelaz od medicinskog ka socijalnom modelu

obrazovanja. U okviru ovog pristupa dijete se posmatra
kao problem: razlikuje se od ostale djece, ne ucestvuje,
ne moze da uci, ima posebne potrebe, potreban mu je

»specijalni nastavnik«, potrebno mu je posebno

okruzenje, potrebna su mu posebna pomagala, ne moze

do¢i do skole. Naglasak je na Skolskom postignuéu i

priblizavanju sve djece zami$ljenom prosjeku, $to se

pokazalo kao osnovna slabost ovog procesa.

« Socijalni model se javlja 1990-ih godina sa dubljom
osnovom razmisljanja o priklju¢ivanju djeci Skoli —
integraciji do inkluziji, uklju¢ivanju u zajednicu na
pravedan nacin.

Inkluzija podrazumjeva pripremu i mjenjanje obrazovnog
sistema, ane dijeteta, Cime se omogucava ucesce dijeteta u
svim aktivnostima koje Skola nudi, §to vodi eliminisanju
segregacije i odbacivanja ove djece [3].

2.2. Faktori uticaja na razvoj i edukaciju djeteta

Iz analize modela obrazovanja se kao najkvalitetniji
model izdvaja inkluzija, ali ¢ak i ona dolazi u razli¢itim
oblicima i nikada sama. Postoji mnogo faktora koji uti¢u
na pravilan razvoj djece.

Pravilnom edukacijom i porodice i roditelja, njihovim
uklju¢ivanjem u obrazovanje njihove djece postavljaju se
temelji ka boljem razumjevanju. Kao model uticaja na
djecu najvise se izdvajaju sledece relacije:

. dijete —dijete,

. dijete — roditelj,

. dijete — vaspitac,

. dijete — sredina,

. dijete — 8kola,

. roditelj — roditelj,

. roditelj — vaspitac,

00 N O OB~ W N

. roditelj . Skola,
. rodtelj sredina,
10. vaspita¢ — vaspitac,

©

11. vaspitac — skola,
12. vaspita¢ — sredina.

U razvoju samosvijesti djeteta veliku vaznost imaju prvi
ostvareni socijalni kontakti (sa roditeljima i ¢lanovima
obitelji). Dijete razvija temeljno povjerenje u sebe i druge
ljude kroz dozivljaj nacina na koji ga drugi uvazavaju i
potvrduju njegovu vrijednost.

2.3. Sredina u kojoj se djeca razvijaju

Avrhitektonski prostori u kojima borave djeca, danas se
projektuju sa posebnom paznjom, uzimajué¢i u obzir
potrebu djeteta da se samo-konstruiSe, kroz kulturnu
razmjenu i socijalnu interakciju, koja se uvijek odigrava
posredstvom prostora.

Takvi prostori zasnivaju se na dijalogu arhitekture i
aktuelnog pedagoskog kurikuluma, gdje se kroz
programe, uvazavaju i unapreduju pripadajucée aktivnosti.
U skladu sa prostornom organizacijom i grupisanjem
funkcionalnih jedinica unutar objekta izdvajaju se podjele
na predskolske ustanove :

+ sa holskim sistemom

* sa hodnickim (koridornim) sistemom

* slozenog sistema

 kompaktnog tipa

« paviljonskog tipa

» kombinovanog tipa

2.4. Igre za djecu

Sredina u kojoj se djeca razvijaju bi trebala da bude
bogata razli¢itim sadrzajima koji imaju za cilj da motivisu
aktiviraju svoje ¢lanove.

Vrti¢ je, prema savremenim trendovima, zajednica djece
razli¢itih uzrasta od tri do Sest godina koji se zajedno
igraju, uce, stvaraju, zive, a takode i podrzavaju
zajedniStvo djece 1 odraslih. Rad pedskolske ustanove za
obrazovanje i vaspitanje sa i bez posebnih potreba
organizovan je kroz niz programskih radionica, koje uticu
na samu psihologiju i motoriku djeteta.

Istrazivanja su pokazala da kroz radionice djeca sticu
nova iskustva i posticu se da aktivno ucestvuju u
radionicama.

Cilj ovih radonica jeste postizanje samostalnosti i
individualnosti u funkcionisanju, kao i saradnja sa
drugom djecom. Svaki vid radionica realizuje se kroz
implementaciju sa standardim oblikom obrazovanja
djeteta tog uzrasta, a neke od radionica mogu biti:

« Interaktivne radionice predstavljaju igre koje pomazu
u vjezbanju memorije, kako bi se lakSe pamtila imena

+ Radionice za posticanje ¢italacke aktivnosti
predstavlja vjezbanje jezi¢nih vjestina na ovaj nacin
podstice se pamcenje i razumevanje koje treba biti
plod samog ¢itanja, uz Citanje objasnjavaju se djeci
manje poznati pojmovi i tako se obogacuje detetov
recnik.

Radionice za posticanje grafomotorickih sposobnosti i
same vjestine pisanja ima za cilj da omoguci
ovladavanje likovno grafickom simbolizacijom kao i
razvijanje grafomotorickih vjestina.

Likovne radionice imaju za cilj posticanje maste i
kreativnosti te otkrivanje novih dimenzija izraZavanja.
PruZzaju stvaralacke moguénosti. Upoznaju se palete
boja. U atmosferi sigurnosti, opustenosti i prividne
neobaveznosti, djeca usvajaju razliita znanja.

Dramske radionice pomazu u razvijanju osec¢ajnosti i
osetljivosti, govornih i drugih izrazajnih sposobnosti i
komunikacijskih vjestina, maste, kreativnosti,
otkrivanju i razvijanju sklonosti, sposobnosti,
formiranju stavova, sticanju i razvijanju drustvene
svesti i njezinih sastavnica.

Radionica za rad sa glinom je dosta kreativan i dobar
za vjezbanje i usavrSavanje motorickih pokreta djece
kao i za razvijanje vjestina i sticanje osjecaja za
percepciju i stvaranje trodimenzionalnih oblika.
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+ Logopedske radionice su namjenjene posticanju
pred¢italac¢kih i ¢italackih vjestina djece, razvoju
njihovoga pismenog izrazavanja, razvoju fine
grafomotorike i samopouzdanja

+ Korektivna_gimnastika je skup fizi¢kih vezbi dozira-
nih po intezitetu, vrsti i trajanju, koje su interaktivne i
koje rade na prevenciji deformiteta kod djece.

3. IDEJNI PROJEKAT PREDSKOLSKIH
USTANOVA SA INKLUZIVNIM PROGRAMOM ZA
DJECU U BIJELJINI

3.1 Analiza lokacije

Na nivou grada Bijeljine sprovedeno je istrazivanje zona
grada. Sam grad dijeli se na uze urbano podruéje u koje
spada gradski centar i preostale stambene zone medu
kojima je gradski centar dio koji je najviSe razvijen. Kao
$to mozemo da vidimo na slici br. 1.

Gusto naseljeno gradsko jezgro sa razliCitim sadrzajima
¢ini da stanovniStvo ili gravitira ka centru u potrazi za
raznim drustvenim sadrzajima, ili borave u udobnosti
svoga doma.

Slika 1: Prikaz na grad Bijeljinu i trenutnog stanje guste
izgradenosti u okviru centralnog gradskog jezgra

S toga je ideja da se isprojektuje vipe stambenih objekata
u Sest zona koje su djelimi¢no razvijene. Objekti koji bi se
postavljali imali bi najviSu spratnost od P+1, §to je
svakako predvideno prema ,,Planu detaljne regulacije
Ovi objekti ne bi trebali da sluze kao vrsta prepreke ili
zatvorene ustanove, ve¢ kao objekti koji u interakciji sa
spoljasnjom sredinom u sigurnim zonama omogucavaju
djeci da uzivaju kako u dvoristu, tako i u samom objektu,
a sve uz pomo¢ i podrsku stru¢nog osoblja.

3.2. Koncept oblikovanja prostora

Glavni preduslov za uspjesan razvoj djeteta je da se dijete
osjeca sigurno i prihvaceno u svom okruzenju. To je bila
polazna tacka prilikom organizovanja finalnog koncepta
objekta, s toga su primarne lokacije za izbor pozicije vrti¢a
ba§ u zonama gdje je razvijeno porodi¢no stanovanje.
Funkcionalnost takode igra vrlo bitnu ulogu prilikom
organizacije koncepta objekta.

Svi objekti su prvenstveno zasnovani na funkcionalnosti.
Glavna ideja objekata je kretnja i promovisanje kretanja
djece kroz objekat, kretanja kroz zivot, u€enja o razlicitim
stvarima prilikom obavljanja funkcija koje su u skladu sa
datim objektima.

3.3. Konstrukcija i materijalizacija

Objekti su izvedeni u montaznom masivnom sistemu.
Krovovi su pretezno ravni, a usvojen je pad od 2-5% za
SVe ravni.

Za vertikalnu komunikaciju u objektu predvidena su
stepenista, liftovi i rampe onda kada povrSina parcele
omoguc¢ava formiranje rampe U eksterijeru, nagiba 1:25
(4%) za lica sa smanjenim moguénostima kretanja.
Gradnja montaznih objekata je do cetiri puta brza od
tradicionalnog nacina gradenja, koristili bi se ekoloski
zdravi materijali koji Stede energiju i Cuvaju zdravlje
djece. S obzirom da je montazna gradnja u pitanju temelji
mogu da budu i izvedeni tako da je uSteda na armature
Zagarantovana.

Podovi djecijih prostorija oblozZeni su laminatom, dok su
podovi hola i hodnika, trpezarija i ekonomskih blokova,
likovne radionice i svi sanitarni ¢vorovi oblozeni kera-
mickim plo¢icama, radi §to besprekornije higijene [4].

4, ZAKLJUCAK

Sagledavajuéi sva istrazivanja, kao i reakcije sagovornika
doslo se do zaklju¢ka da bi ovakav objekat doprineo ne
samo djeci ve¢ i nasoj zajednici. Napredovanje razvojnog
procesa sve djece i pristupanje djeci na jedan poseban
nacin, sa skretanjem paznje na medupovezanost izmedu
objekata, djece i grada bi mogao da ima veliki doprinos
ne samo za razvijanje pojedinih stambenih dijelova grada,
veé i na razvitak populacije.
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STUDIJA STANOVANJA NAJVISEG STANDARDA I ZELENIH PROSTORA
Koncipiranje strategija na novosadsko priobalje

STUDY OF HOUSEING OF THE HIGHEST STANDARD AND GREEN SPACES
Designing strategies for the riverside of Novi Sad

Vasilisa Drobnjak, Milica Kostre$, Marina Carevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Studijom se definisu parametri najvisih
standarda stanovanja, baveci se koncipiranjem strategija,
detaljnom obradom i analizom postojeceg stanja U kompa—
raciji sa pojedinim svetskim primerima. Cilj je otkriti nove
potencijale, iskoristiti  postojeci  arhitektonski izraz,
razvijajuc¢i novi pristup stvaranja prostora stanovanja U
duhu savremenih tendencija modernog gradogradenja.

Abstract — The study defines the parameters of the
highest standards of living, deals with strategies of
conception, detailed processing and analysis of the
current situation in comparison with individual examples.
The main concept is to discover new potentials, to use the
existing architectural expression and to develop a new
approach to creating a space for living in the spirit of
modern tendencies of modern building construction.
Kljuéne reéi: najvisi standardi stanovanja, koncipiranje
strategija, ozelenjavanje, priobalje, Novi Sad

1. UvOD

Posmatrajuci aspekte stanovanja kroz prizmu danasnjih
promena i potreba, definiS§emo potrebu za kreiranjem novih
modela najviSeg stanovanja. Uvodenjem nove stambene
strukture i novog urbanog tkiva, stvara se nova slika
prostora i subjektivni osecaj istog.

Potrebno je ostvariti meru koja bi koordinirala razliitosti i
oc¢uvala posojece vrednosti. U mnos§tvu urbanih modaliteta
stanovanja, potrebno je proceniti optimalni odnos izgrade—
nog i neizgradenog, otvotenog i zatvorenog, dinamickog i
statickog, starog i novog. Prednost novih formi jeste mogu—
¢nost prilagodavanja strukturi urbane matrice i svega §to
simboliSe pojam savremenog drustva, dok je prenamena
starih, ali sustinska oCuvanost, zadovoljenje potrebe coveka
za ,,ve¢ poznatim”, prostorima sa kojima se poitovecuje, i
koje prepoznaje kao li¢ne. Studija bi trebalo da sadrzi
detaljnu analizu i predloge, koji bi predstavili sve pozitivne
i negativne strane potencijalnih i ve¢ postojecih resenja, sa
krajnjim ciljem poboljSanja samog kvaliteta Zivota i
stanovanja.

Krajnji cilj jeste osmisliti prostor koji ispunjava standarde
visokog stanovanja, prona¢i medusobni odnos postojeéih
ulica, zgrada, izgradenih blokova, otvorenog javnog pros—

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je bila
dr Milica Kostres, van. prof. i komentor Marina
Carevi¢.

tora i slobodnih povrSina na kojima ¢e se izgraditi nove
fizicke strukture. Posmatranjem adekvatnih primera
graditeljske prakse, prepoznavanjem kvalitetnih i loSih
strana istih, sintezom prepoznatih vrednosti u praksu,
definiSemo i dolazimo do same metodologije rada.

2. STANOVANJE NAJVISEG STANDARDA

Analizom kroz viSe aspekata, zakljuCujemo da kao
osnovni, ali ne i jedini uslov za zadovoljavanje visokih
standarda stanovanja, jeste ostvarivanje od 41m® po
stanovniku stmabene povsine. Pored toga, karakteristike
koje ¢ine standarde visokog stanovanja su i karakteristike
samog prostora Sto obuhvata urbanisticku dispoziciju i
morfologiju, oblik, veliine, proporcije, prostornu organi—
zaciju, i sl. Takode, pored Kkarakteristike samog prostora,
fizicke i funkcionlane karakteristike su vrlo bitne. One
obuhvataju 1 objedinjuju izgradenost, materijalizaciju,
boje, opremljenost urbanim mobilijarom, saobra¢ajnom
signalizacijom i oznakama, svetiljkama, spomenicima,
informacionim tablama, telefonskim govornicama, signa—
lizacijama, i u funkcionalnom smislu §to podrazumevaju
sami prilazi, ulazi, vidovi i nacin kretanja.

3. STUDIJA SLUCAJA

3.1 Borneo Sporenburg

Borneo Sporenburg obuhvata regiju dva poluostrva u isto¢—
nom delu Amsterdamskog pristaniSta. Projekat ispunjava
sve uslove modernog stanovanja. Ovaj projekat je i prvi
eksperiment ovakve vrste, koji omugacava kompaktno
stanovanje sa uskim ulicama, te pruza osecaj sigurnosti za
porodicu i decu. Kroz samu izradu plana, West 8 je pred—
lozio novu vrstu jednoporodi¢nog stanovanja, na tri etaze-
ulaz iz sa prizemlja, $to odstupa od uobicajene kuée u nizu
koja je strogo orijentisana prema privatnom prostoru,
uklju¢ivanjem krovne baste i dvoriSta. Kombinovanjem
jednoporodi¢nog oblika stanovanja sa stambenim bloko-
vima, omugacava da prostor funkcioniSe krajnje kompak—
tno i kao jedna celina u gradskom tkivu. Uske fasade,
razlicitost boja 1 materijala stvaraju zanimljive igre izmedju
izgradjenog prostora, te neizgradjeni delovi bloka izgledaju
jedinstveno.

3.2 Eight house

Eight House, se nalazi na spoljnoj obodu grada, iduéi ka
juznom delu istog. Umesto izgradnje u smislu tradicio—
nalnog bloka, 8 House je baziran po sistemu gradskog
kvarta tipologije horizontalnih slojeva, kontinuirano pove-
zane sa SetaliStem i biciklistickim stazama, stvarajuci
trodimenzionalnu sliku urbanog naselja gde se prigradski
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zivot stapa sa energijom grada, gde koegzistiraju biznis i
stanovanje. Stanovi se nalaze na vi§im spratovima, te se
dobija predivan pogled, maksimalno iskori§¢ena sunceva
svetlost i provetrenost, dok se na nizim spratovima nalaze
kancelarije i poslovni prostori koji su bliskoj interakciji sa
ulicom i vrlo dostupni sa iste.

3.3. High Line (extreme green)

Ovim projektom teski teretno saobracaj je podignut na 30
metara u vazduh.Primer High Line-a pokazuje savr§eno
uredene zelene delove sa cvefem, travom, stazama, koji
otkrivaju nove vizure razli¢itih boja, tekstura i visina.

Originalne staze sa starim grafitima i ostacima Sina,
predstavljaju stapanje proSlosti i sada$njosti. Kompozi—
cioni kvalitet pejzaza oplemenjuje celu atmosferu i ¢ini
proctor potpno drugaéijim od grada u kojem se nalazi.

3.4. Skygarden (extreme green)

U primeru Skylinea, ambicija tvoraca ovog projekta je,
napraviti od ovog prostora (Overpassvel stanica u Seulu)
zelenu povrsinu, idejnim ozelenjavanjem, Kkoje poéinje
sadenjem lokalnih biljaka, rasporedenih duz 938 metara.
Pored okruglih saksija razli¢itih veli¢ina, ukljuceni su i
»prilagodljivi aktivatori®, kao $to su kafi¢i, cvecare, veliki
broj staklenika koji bi obezbedili katalog elemenata koji
¢e oziveti ovaj deo Seula i sam Skygarden.

Ideja urbanog rasadnika i struktura poput zelenih
stepenista i liftova koji bi sam proctor povezali sa
okolnim vrtovima i parkovima, ideja prostornog
identiteta, autenti¢nosti, kvaliteta i dobro osmisljenog
proctora jednog grada, osnovna je ideja tvoraca ovog
projekta.

Cesto usporeden sa projektom High Line u Nju Jorku,
predstavlja predivno zeleno prostranstvo stvoreno za
uzivanje, peSacenje, rekreaciju i sport.

4. ANALIZA LOKACIJE OBUHVACENE
PROJEKTOM

Projektni zadatak zahteva izgradnju prostora na potezu
Dunavskog priobalja, koji bi zadovoljili sve uslove viso-
kih standarda stanovanja, vodeni parametrom kao ideal-
nim, a to je 41m? stambene povriine po stanovniku. Sto
se same lokacije ti¢e, samo priobalje Dunava predstavlja
najkvalitetniji prostor samog grada Novog Sada, koji zbog
klimatskih karakteristika i usmerenosti stanovnistva ka
reci, ¢ini da je ovaj potez, potez za najviSe prirodnog
potencijala, koji moze biti koriS¢en u multifunkcionalene
svrhe, kao §to su stanovanje, poslovanje, tako i za sport-
ske, socioloske i druge aktivnosti.

Novi Sad je izgraden uz samu reku, pa posmatrano u
Sirem kontekstu, prostor je dostupan svima iz svih delova
grada. Sam potez priobalja, konkretno potez oko
Beogradaskog keja i Keja Zrtava racije je prvi pit ureden
1965. godine nakon velike poplave koja je pogodila ceo
grad. U narednom periodu, ureden je i nastavak keja, na
prostoru od Novosadskog univerziteta do Limana 3,
delom, koji se naziva Suncani kej. Samo priobalje
Dunava, ldealna lokacija za izgradnju i rekonstrukciju
Novog Sada. Realizacijom ovog projekta, stanovnicima
grada je omogucéeno mirnije i pristupacnije mesto za
rekreaciju, odmor i sport.

4.1. Analiza karakteristi¢nih vrsta blokova

Ovom analizom, cilj je utvrditi razlike u primenjenoj tipo-
logiji, izgradenoj strukturi i na¢inu rekonstrukcije, koje bi
predstavljale vodi¢ za dalje definisanje uslova izgradnje.

Grupe blokova su:

Tri bloka uokvirena Bulevarom Mihajila Pupina, kejom
Zrtava racije, ulicom Sonje Marinkovié¢ i ulicom Maksima
Gorkog. Kao §to je ve¢ pomenuto, blokovi se nalaze na
obodu Dunavskog priobalja, konkretno na keju Zrtava
racije. Objekti koji ¢ine ove blokove su uglavnom vise—
porodic¢ni sa centralnom namenom, sli¢ne spratnosti (P4)

Jedan blok na Beogradskom keju, dodatno uokviren
ulicom Marka Miljanova, i pozadi parkom i zelenim
povr§inama i ulicom DusSana Vasiljeva i Episkopa
Visariona i ¢ine slobodnostojeéi objekti, objekti visoke
spratnosti, i objekti viSeporodi¢nog stanovanja.

Blok univerzitetskog kampusa, uokviren Sunéanim
kejom, ulicom Zorana Pindic¢a i Bulevarom Cara Lazara.
Veliku veéinu od ovih navedenih 10 ha (4,45 ha) zauzima
univerzitetski park, lociran ispred Filozofskog fakulteta.
Kao jedna od znacajnih vegetacionih celina prostor Uni-
verzitetskog parka svojim izuzetnim polozajem ima
znacaj i za Siru gradsku. Funkcionalnost zelene povrSine
(parka) u znatnoj meri zavisi, kako od polozaja u gradu
tako i od povezanosti sa celokupnim zelenilom gradske
teritorije. Park predstavlja segment zelene mreze grada,
povezuje podunavske Sire komplekse vegetacije (Sodros,
Ribarsko ostrvo, Strand, Kej) sa sredisnjim delovima
grada preko Univerzitetskog centra, gradskog sportskog
centra i linearnog zelenila saobracajnica. Medutim, kada
se analizira sam Kkvalitet parka odnosno njegovih zelenih
povrsina vidljivo je lose odrzvanje i nemarnost korisnika.

5. KONCIPIRANJE STRATEGIJA

Potencijalne strategije izgradnje, bile bi nove gradnje pri-
menjene na prazne i neiskoriSéene prostore, sama vertikal-
na gradnja objekata, nadogradnja ve¢ postojecih objekata,
kombinovanje i objedinjavanje svake od ovih strategija.

Nadogradnja i povecanje spratnosti ve¢ postojecih obje-
kata, prevashodno ima za cilj ocuvanje prostora. Kvalitet-
na nadogradnja podrazumeva da se istom ne gubi arhitek-
tonski identitet postojeceg objekata, posStovanje zakoni-
tosti postojece arhitekture, koris¢enje oblikovnih eleme-
nata i materijala karakteristicni za dati objekat.

Izgradnjom objekata visoke spratnosti takodje dolazi do
ustede prostora, naime, u bliskoj buduénosti se oéekuje
veliki priliv stanovniStva u samom Novom Sadu, te je
ovaj vid strategije gradnje jedan od funkcionalnijih u
bliskoj buduénosti.

Naime, §to se tiCe samog grada Novog Sada, ovaj vid je
znatno imao svoj procvat u periodu do 2007.godine, a u
periodu od 2007- 2009.gradnja opada, smatra se zbog vise
cinilaca, a jedan od je bila i svetska ekonomska kriza,
manji broj raspolozivih lokacija itd.

Na primer, grad Novi Sad, nema ta¢nu definiciju niskih i
visokih objekata.

U ovom radu se pod pojmom niske spratnosti
podrazumeva sprtnost od P do P+1, dok se kao srednja
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podrazumeva P+2 do P+10, a sve §to je iznad P+10
spratnosti sa sigurno$¢u se smatra visokim objektima.
Analizom potencijalnih pozicija blokova u urbanom
tkivu, utvrdeno je koliko blokova je moguce izgraditi ako
se postojeCe saobracajnice nastavljaju, te zajedno sa
postoje¢im ulicama formiraju nove blokove.

Potencijalni blokovi nemaju konstantnu dimenziju i isti
oblik ve¢ u zavisnosti od postojece ulicne mreze, variraju
od sluéaja do slu¢aja, slika 1.

Slika 1. Prostorni prikaz objekata visoke gradnje

Slika 2. Prikaz anal

5.1. Analiza moguc¢ih scenarija izgradnje stambene
povrsine

U analizama glavni osvrt jeste na unutar blokovskom
prostoru kao i samom gabaritu objekata, odnos izgrade-
nog i neizgradenog kao i odnos spratnosti i zauzetosti
blokova. Tako se dobija prostorna analiza i realna slika
prostora.

Za izraCunavanje ukupne povrSine projektom obuhva-
¢enog segmenta grada, neophodno je utvrditi tacne
granice istog, slika 2. Sama teritorija koju zauzima jedna
mesna zajednica i povrsSina obuhvacena projektom znatno
se razlikuju te je potrebno ustanoviti razliku da bi se
kasnije doslo i do broja stanovnika u istim.

Scenario

Spratnost: P+2

- 25.000m? povrsina jednog bloka

- 35.000 m? bruto povrsina/3 (zbog spratnosti P+2)
- 11.666 m? izgradena povrsina bloka od kojih

- stambena 60% odnosno 7.000 m?

- nestambena 40% odnosno 4,666 m?

- 23.334 m? neizgradena povrSina

e spratnosti

=

iziran

Slika 3. Prikaz analizirane strategije

5.2. Analiza mogucih scenarija pokrivenoséu zelenim
povrsinama

Projektnim zadatkom potrebno ostvariti 35m?2 zelene po-
vrsine po stanovniku, te je samim time dobijena povrSina

od 700.000 m?, S§to je dvostruko manja povrSina od
potrebne bruto izgradene povrSine. Kako znamo da je
povrSina obuhvadena zadatkom 1,1km?, proporcijskim
odnosom dobijamo podatak potrebne zauzetosti ukupne
zadate povrSine zelenim, i iznosi ~64%, slika 3..
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Scenario

Povrsinsko pokrivanje izgradenog prostora
P=700.000m?
Zauzetosti ukupne povrsine zelenilom, i iznosi ~64%

Kako je u pitanju povrsinsko zauzimanje prostora, od
64%, uzet je parametar iz scenaria 3 prilikom prethodnih
analiza izgradjenosti prostora, jer je lako ustanoviti da
ukoliko se vrSi pokrivanje povrSina zelenilom, u vidu
krovnih basti kao i kimpletnih unutarblokovskih celina,
sama spratnost objekta kao i njegovi gabariti a samim
time i zauzetost parcele ne uticu apsolutno na samo
potencijalno reSenje.

Shodno tome, kao znatno prihvatljivije reSenje javlja se
prostor koji nije zauzet gabaritom objekta do cak 70%.

6. ZAKLJUCAK

Analizom i istrazivanjem podrucja, uoceni su pozitivni i
negarivni aspekti gradnje objekata, iste ili niske spratnosti
i jednake morfologije, pa zaklju¢ujemo da je znatno vise
negativnih od pozitivnih aspekata.

Takode, istrazivanjem zakljuujemo direktno uzajamno
delovanje izgradenih i neizgradenih prostora, S$to kao
negativan rezultat daje pojavu javnih, polujavnih,
poluprivatnih prostora.

Studija je bila usmerena ka definisanju i analizi nekoliko
scenarija mogucéeg razvitka priobalja grada u pravcu
planiranja gradnje najvisih standarada stanovanja, organi—
zovanju medublokovskih prostora i ozelenjavanju povrsina.
Koncept izgradnje i stvaranje prethodno pomenutih prosto—
rau Novom Sadu, bio bi radikalan, ali i opravdan slucaj, jer
grad i njegovo stanovniStvo neprestano rastu, a samo
priobalje Dunava je veliki potencijal grada.
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IDEJNO RESENJE OBJEKTA MESOVITE NAMENE U NOVOM SADU
CONCEPT SOLUTION FOR MIXED USE COMPLEX IN NOVI SAD

Tamara Dordevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Cilj istraZivanja jeSte formiranje cvrste
teorijske podloge za projektovanje kompleksa mesovite
namene u Novom Sadu, Cija je srz deljenje i kolektivni radni
prostori. Da bi se u potpunosti razumeo pojam zajednickog
radnog prostora i njegovo funkcionisanje istrazivanje je
sprovedeno kroz istorijske aspekte, savremene kulturoloske
ideologije i studije slucaja. Rezultata istraZivanja je projekat
porozne strukture koja Ce primiti razlicite funkcije — rad,
odmor, kulturu, obrazovanje, i spojiti ih u visokofunkcio—
nalnu celinu, sa zamucenim granicama, koja jasno odrazava
drustvo u kome se danas nalazimo.

Abstract — The aim of the research is to form a solid
theoretical basis for designing a mixed-use complex in Novi
Sad, whose core is sharing and collective workspaces. In
order to fully understand the concept of a common working
space and how it functions, research has been carried out
through historical aspects, contemporary cultural ideologies
and case studies. The research result is a project of a porous
structure, that will receive different functions - work, rest,
culture, education, and merge them into a highly functional
whole, with blurred boundaries, that clearly reflects the
society in which we are today.

Kljuéne reci: coworking, zajednica, deljenje, kancelarijski
prostori, mesovita namena.

1. UvOD

Coworking predstavlja stil rada koji ukljuéuje zajednicko
radno okruzenje, najéeSc¢e u vidu kancelarija i nezavisne
aktivnosti. Rad u posebno sredenom radnom prostoru koji
deli vise nezavisnih pojedinaca. Definicija coworkinga je
nesto kompleksnija. Da bismo u potpunosti razumeli ovaj
savremeni socijoloski i kulturolo$ki pokret, moramo se
osvrnuti na sli¢ne poduhvate koji su mu prethodili.

Prvi prostor takvog tipa, koji se javlja na teritoriji Srbije,
je ,,Smart Office u Beogradu, 2012. godine. Danas ih
ima oko 20, Sto ukazuje na neverovatnu popularnost
coworkinga, kako u svetu, tako i kod nas.

Trenutno smo svedoci velikog socijoloskog i1 kulturo-
loskog razvoja koji je uslovila takozvana Cetvrta industij-
ska revolucija. U ovom razvoju, gledamo kvalifikovanu
radnu snagu kako migrira iz korporacija u coworking
prostore, $to za sobom povlaci niz promena: iz korpora-
tivne ka kolektivnoj ideologiji, ekonomske sigurnosti ka
neizvesnosti, iz ujedinjene ka fragmentisanoj strukturi, sa
mogucnoscu da uti¢e na smenu fokusa sa velikih proje-
kata na lokalne mikrogradske projekte.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji je mentor
bila dr Ivana Miskeljin, a komentor Sasa Medi¢.

1.1. Analiza coworking prostora kroz razvoj
industrijskih kompleksa XXI veka

S obzirom na digitalno doba i kontekst neoliberalizma,
gde mnogi mogu raditi i svaki pojedinac je konkurentan,
izgleda da se istraZivanje kretanja zajednice pojavilo kao
trajna nuznost. Razumevanje industrijskog kompleksa i
coworking prostora je izmenljivo sa socijalnim trendo—
vima, tehnoloskim napretkom i globalnim trziStem, Sto
zna¢i da su dinamic¢ka promena i revizija teorije Cesta
praksa kada se radi o toj temi.

Industriski kompleks moze biti opisan pod razli¢itim
nazivima sa elementima kao $to su tehno, nauka, XXI
vek, park, polis ili —topija.

Tehnopol, francuski izraz ekvivalentan industrijskom
kompleksu XXI veka, koji su popularizovali Kastels i Hol
(Castells and Hall), odnosi se na centar visokotehnoloske
proizvodnje u istrazivanju, obrazovanju i trgovini. Ovaj
opis veoma li¢i na generalni opis industrijskog kompleksa
XXI veka. Ono §to ga razlikuje od puke proizvodnje, §to
industrijski kompleksi obi¢no predstavljaju, lezi u
glavnom pokretacu i cilju tehnopola, koji stvara sinergiju
istrazivanja, obrazovanja i trgovine.

Klaster, pojam koji je 1990ih Majkl Porter okarakterisao i
popularizovao, predstavlja ,kriticnu masu na jednom
mestu povezanu sa industrijama i institucijama od
dobavljaca, preko fakulteta do vladinih agencija, koje
uzivaju neuobicajene konkurentske uspehe u odredenoj
oblasti“. Drugim recima klaster je kompletan skup
povezanih preduzeca, dobavljaca, srodnih industrija i
specijalizovanih institucija koje se javljaju na geografski
bliskim tackama. Termin klaster se jo§ moze koristiti kao
osnovni opis ekvivalentan industrijskim kompleksima
XXI veka i opisati sinergisticke i pozitivne tendencije
firmi, dobavljaca, industija i sli¢no. ,,Grupisanje zajedno.
Uspeh i neuspeh klastera ¢ini se proizvoljnim i nema
jasnih dokaza da vladina inicijativa pomaze. Mnogi
regionalni Kklasteri mogu uspeti u kratkom vremenskom
periodu, ali na kraju vecina njih ne uspeva, a oni koji
stvarno uspeju su verovatno rezultat selekcije samih firmi
unutar klastera, §to ukazuje na autonomnu prirodu koju je
verovarno tesko replicirati.

Koncept nauc¢nog grada je specificniji i precizniji U
odnosu na klastere i tehnopol u pogledu reSavanja
politickih strategija. Klasteri i Tehnopol ne opisuju
nikakva geografska ogranicenja; koliko daleke ili bliske
kompanije 1 istrazivaCki centri treba da budu. Naucni
gradovi su nova naselja koja su uglavnom planirana,
izgradena od strane vlade, koja njima i wupravlja.
Autonomija biznisa i odnosa prakti¢no ne postoji jer su
manje-vise pod potpunom kontrolom i menadZmentom
vlade. Glavni program razvoja nau¢nih gradova uglavnom
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je usmeren na generisanje naucne izvrsnosti, kontrolisuci
stru¢nost u kvalitetnom urbanom prostoru. Prostor je vrlo
sli¢an kampusu, izolovan od svakodnevnih sukoba i sitnih
interesa drusStva u celini.

Nauénim parkom, iako su vlada i univerzite i dalje glavni
inicijatori kao i u nauénom gradu, se upravlja prema
principima neoliberalne ideologije, pozivajuci privatne
firme, startap kompanije i preduzeéa u svoj akademsko-
istrazivacki kompleks. Za raliku od nau¢nih gradova ovi
kompleksi uzivaju veéu autonomiju. Moglo bi se re¢i da
je to dizajnirano podrucje sa ciljem da privuce veliki broj
visokotehnoloskih industrijskih firmi, i investicija, §to za
uzvrat pruza nova radna mesta i razvoj novih vestina.

Ako kaZzemo da je veli¢ina kompleksa i industrije nebitna,
ve¢ da je pojam zajednice najbitniji prioritet, zaSto
nastavljati sa istom strategijom razvoja sa slozenim i
skupim fizickim rasporedom, kada nema sigurnosti za
uspeh? Sta ko¢i industriju da prede u vise mikro-gradskih
objekata? Odgovor mozemo prona¢i u tome §$to su
coworking prostori veoma mlad pokret i u literaturi slabo
ispraéen. I dalje ne postoje konkretne definicije u
kontekstu fizickog planiranja ovih kompleksa. Mozda
takva definicija i nije potrebna. Mozda ove prostore treba
projektovati u skladu sa duhom mesta, zastupljenosti
profesije na lokaciji i dinamikom zajednice.

1.2. Analiza coworking prostora kroz razvoj
kancelarijskog prostora

Nakon drugog svetskog rata pokret Modernizam se
neguje i razvija u Americi. Po prvi put u istoriji dizajna
enterijera Amerika je vodila, a Evropa pratila. Moze se
re¢i da Mis van der Ro predstavlja jednu od kljuc¢nih
figura. Na primeru njegove zgrade Sigram u Njujorku,
vidimo modernizam prihvacen kao prikladna slika za
multinacionalnu korporaciju. Mnoge tehnicke inovacije,
koje karakteriSu posleratne godine, uveliko se koriste u
dizajnu enterijera. Spusten plafon sluzi za sprovodenje
ventilacionih sistema i elektriénih kablova, $to omogu-
¢ava jednostavniji pristup u slucaju kvara i ¢ini unutrasnji
prostor u potpunosti kontrolisnim. Radni prostor prolazi
kroz velike promene. Po prvi put on se otvara i pretvara u
redove stolova sa odvajaju¢im pregradama od lake kon-
strukcije, koje zamenjuju organizaciju koridora i malih
kancelarija. Na ovako racionalnu promenu kori$¢enja
prostora uticala je i ekonomija, konkretno cena rente
poslovnog prostora i propisi koji odreduju minimalnu
veli¢inu kancelarija.

Tokom Sezdesetih godina, razvoj usluzne ekonomije
napreduje uporedo sa razvojem tehnologije, znacajno
uticuéi na sliku radnog prostora. Kompanija Herman
Miler dizajnirala je prve kancelarije pregradene panelima.
Ovo je jedan od klju¢nih i prvih koraka nacinjenih sa
ciljem ostvarivanja interakcije medu zaposlenima. 1968.
godine Robert Probst (Robert Propst) dizajnira takozvane
‘kubicne’ kancelarije, koje su dozivele neverovatnu
popularnost i jo§ uvek su rasprostranjene Sirom SAD-a.
To otvara vrata novom shvatanju forme kancelarije,
kancelarije otvorenog plana. Otvoreni prostori obezbedili
su, uz mala ulaganja, povoljnu atmosferu za saradnju i
grupni rad. Jedna od mana ovakvog koncepta bila je
uniformnost.

Danas se veruje da radni prostor treba Sto vise pribliZiti
stambenom prostoru, u smislu osecaja prijatnosti i
pripadnosti zaposlenih. Formalnost je odbacéena, kako u
enterijeru, tako i u uniformama zaposolenih. Udobna
garderoba, ergonomske stolice i prijatna atmosfera trebalo
bi da omoguce zaposlenima da duze ostanu koncentrisani
i da poveca celokupnu produktivnost kolektiva. Sve je
mnogo vise ¢ovekomerno i ergonomski, od sofa i fotelja
do prostora projektovanih tako da svojim dizajnom i
rasporedom inspiriSu stvaranje novih, slucajnih ideja.

2. ZASTO LJUDI NAPREDUJU U PROSTORIMA
ZA COWORKING

Istrazivanje koje se bavi uspehom zaposlenih, zasnovano

na visegodi$njim ispitivanjima, pokazalo je da zaposleni

koji pripadaju ovom sistemu ostvaruju uspeh koji dostize

prosecan rezultat od 6 bodova na lestvici od maksimalnih

7. To je bar za bod vise od proseka koji ostvaruju zapo-

sleni u tradicionalnim kancelarijama. Namece se pitanje,

Sta ¢ini coworking prostore, koji su po definiciji prostori

zasnovani na Clanstvu, gde razli¢iti freelancer-i, grupe

freelancer-a, digitalni nomadi ili drugi nezavisni profe-

sionalci rade zajedno u zajedni¢kom okruzenju, tako efek-

tivne?

Analiza regresije nakon istrazivanja otkrila je tri klju¢na

faktora uspeha:

* Ljudi koji su zaposleni u ovakvim okruzenjima smatraju
znacajnim svoj rad.

* Imaju vec¢u kontrolu posla.

* Osecaju se kao deo zajednice

Ovo istrazivanje, koje je i dalje u toku, ukazuje na to da
su kombinacija dobro osmiSljenog radnog okruzenja i
dobro kurativno radno iskustvo deo razloga zbog kojih
ljudi koji saraduju demonstriraju visi nivo uspeha nego
njihove kancelarijske kolege. Ali ono $to je najvaznije za
visoke nivoe uspeha je to §to ljudi koji rade po principu
coworkinga imaju znacajnu autonomiju i mogu biti sami
na poslu.

3. FILM "OFFICE SPACE" (KANCELARIJSKI
PROSTOR, 1999.), MIKE JUDGE

Kancelarijski prostori su ¢esto obradivana tema u medija-
ma, kroz filmove, serije, knjige ili stripove. Film ,,Kance-
larijski prostor prepoznat je kao relativan primer za
istrazivanje jer predstavlja primer savremene kulture rada
u korporacijama koji se oslanja na odnose medu zapo-
slenima i hijerarhijsku podelu na random mestu, kao i
znacenja koje nosi odredeni ikoni¢ni kancelarijski prostor
kao arhitektonski objekat.

"Kancelarijski prostor" je komicni krik besa protiv noéne
more modernog kancelarijskog zivota. Postoji mnogo
sli¢nih radova kao "Dilbert" i film "Clockwatchers" i, u
vezi s tim, dela Kafke i ’Book of Job’’. Radi se o radu
koji srusi duh. Kubi¢ne kancelarije su ¢elije, nadzornici su
upravitelji, a moderna teorija upravljanja je iskrivljena da
zapoSljava $to veci broj menadzera i koliko je moguce
manje radnika.
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Ovo jedna realna slika stanja u kubi¢nim kancelarijama.
Tako se u teorije one predstavljaju kao savrSen koncept
radnog prostora, u praksi one su bile pogubne za produk-
tivnost zaposlenih. Coworking prostori, kako se Cini sa
ove tacke gledista, to menjaju. Ne postoji direktna hijerar-
hija sedenja, samim tim se zaposleni ne oseCaju ugroze-
nim. Ne postoje Sefovi Ciji se posao ¢ini beznac¢ajnim i
¢ije delovanje omalovazava rad zaposlenih, ve¢ se radi po
principu sam svoj gazda. Svako radi kako se ose¢a u da-
tom trenutku. Koli¢ina rada i produktivnost direktno se
ogledaju na zaradu. Zaposleni nisu robovi plata, samim
tim ne odraduju svoj posao od 1. do 1. kako bi dobili fiks-
ni honorar koji im je unapred predodreden, ve¢ svojim
trudom, radom i napredovanjem grade prihode. Cini se da
je sloboda klju¢na. Sloboda sedenja, odnosno mesta za
rad, da li je to sto kad posao treba zavrsiti brzo i efikasno
ili fotelja kada se radi na nekom istrazivanju i potrebna je
opustenost na duze vreme. Postoji princip zdrave konku-
rencije. U sustini, svako je svakom konkurencija, i u isto
vreme nema direktne konkurencije. Ideja je da zaposleni
pomazu jedni drugima u ostvarenju zadataka iz razlicitih
oblasti. Da se stalno radi na usavr§avanju pojedinaca kroz
razli¢ite radionice i skupove. Opsti prosperitet je lajt-
motiv.

4. MILENIJSKA GENERACIJA, EKONOMIJA
DELJENJA | ZAJEDNICA KAO STIL ZIVOTA

Period velikog ekonomskog pada koji je poceo krajem
prve decenije XXI veka -Svetska ekonomska kriza, uslo-
vio je pronalazenje alternativnog odnosa ljudi prema
svojini. Na svojinu se gleda kao potecijalni kapital, pa
umesto gubitaka, ona predstavlja potencijal za stvaranje
prihoda. Tako ljudi Sirom sveta danas dele svoja kola,
biciklove, ¢ak i tehni¢ku opremu, iznajmljuju Zzivotne
prostore drugima na kori§¢enje —§to se prenelo i na pro-
store za rad. Ideja je da sve Sto pojedinacu u odredenom
trenutku nije neophodno, podeli sa drugima. Kultura XXI
veka je kultura deljenja. Ovakve drasti¢ne promenu u stilu
zivota uslovila je promena stavova ljudi, iskustva se danas
vrednuju vise od materijalnih stvari. Novac se troSi na
dozivljaje, umesto na kupovinu stvari koje posedujete na
dugo vreme. Bilo to dobro ili loSe, deo smo tog trenda.
Coworking prostori su logican korak sa tendencijom za
dalji razvoj. Danas istu logiku prenosimo i na zivotni pro-
stor. Postavlja se pitanje da li ¢emo uopste u buduénosti
imati iSta Sto je ,,nase* i Sto ¢e nas vezivati za odredeno
geografsko podrudje, ili ¢emo se osloboditi svakog vida
veze sa lokalnim i postati globalni gradani sveta?

5. KONCEPTUALNO RESENJE PROJEKTA
OBJEKTA MESOVITE NAMENE

Predmet projekta je stvaranje kulturne i drustvene plat-
forme koja ¢e omoguditi privredni razvoj i napredak
zajednice. Transformacijom kompleksa industrijskog
nasleda dobija se struktura koja postaje savremeni centar
drustva i nudi moguénost za kreativno i profesionalno
napredovanje pojedicana i zajednice u celosti, kao i
ostvarivanje novih preduzetnickih mreza. Postoji veliki
potencijal za jednu ovakvu strukturu na teritoriji grada
Novog Sada, uzimajuéi u obzir da Novi Sad predstavlja
prestonicu kulture, uslovno receno, i sadrzi visok stepen

kulturnih udruzenja i sadrzaja. Novi Sad je takode svetski
poznat centar IT industrije, za $ta je zasluZzan odli¢an
odnos cene i kvaliteta koji nudi stranim kompanijama.
Broj frilensera raste iz dana u dan i pretenduju da postanu
najjaéa socijalno-privredna grana opstine. Ipak jedan
ovakakv prostor i dalje ne postoji u drugom najve¢em
gradu Srbije. Ideja je da se posao pretvori u zadovoljstvo,
da se zaposleni, preduzetnici, zanatlije, umetnici i studenti
objedine na jednom mestu i time podstakne njhova
saradnja kako bi svi zajedno i svako pojedina¢no radili
kao jedna fabrika znanja i kvaliteta. Stvaranje prostora
koji ¢e omoguditi fleksibilno i kvalitetno radon vreme, u
jednom, sa sadrzajima za rad, relaksaciju, rekreaciju,
zabavu, odmor, obedovanje, i socijalizaciju, sve na
jednom mestu. Nije nuzno da ¢e ovaj prostor Koristiti
samo frilenseri ili ljudi koji su ,,sami svoje gazde®, veé
podsta¢i drustvo da proSire svoja interesovanja i
omoguditi svima koji imaju neke ideje, da ih jednostavno
i budzetski prihvatljivo, sprovedu u delo.

Mesovita namena ogleda se u mreznoj strukturi koja se
prostire na viSe nivoa. Prvi nivo predstavlja razvojni
process saradnje - od ideje, koncepta, marketinga, menadz—
menta, izrade projekta i na kraju kreiranja gotovog proiz—
voda. Drugi nivo je nivo obrazovanja i licnog napretka.
Rad u praksi se omogucava studentima ve¢ na nivou
studija, a prvo zaposlenje, sa ostvarenim kontaktima,
postaje jednostavnije i uspesnije. Kroz niz radionica i
predavanja, kojima svi zainteresovani mogu da se pridruze,
bilo da su ¢lanovi i korisnici prostora ili ne, radi se na
generalnom Sirenju svesti gradana.

6. PROSTORNI KONCEPT

Postojeca luéna konstrukcija bivSe azotare predstavlja
opnu koja povezuje prostor u celinu. Struktura je primar-
no podeljena na Cetiri nivoa po vertikalnoj i tri segmenta
po horizontalnoj osi.

Sagledajmo prvo vertikalnu strukturu. Prizemlje sadrzi
komercijalne sadrzaje, administraciju, depo i tehnicke
prostorije. Medu komercijalnim sadzajima javlja se otvo-
ren prostor koji predstavlja trznicu, ali je u osnovi
transformabilan i moze da podrzi razliite sadrzaje.
Slede¢i novo se penje na +3.60 i predstavlja samu srz
kompleksa — radne prostore. Ovde je korisnicima omogu—
¢eno da biraju imedu formalnog i neformelnog, uredenog
i neuredenog, zajedni¢kog i izolovanog, grupnog i pojedi—
na¢nog, izloZenog i skrivenog. Saradnja je podstaknuta
mrezom kretanja 1 paviljonima za sastanke, Kkoji se
javljaju na nekoliko mesta duz etaze.

Tre¢i nivo je namenjem razli¢itim vrstama radionica.
Ovde nailazimo na studje za slikanje, vajanje, dizajn tek—
stila, horske i dramse probe, film i fotografiju. 1z prakti¢—
nih razloga pojavljuje se i prodavnica stru¢no vezana za
materijal i opremu prilagodenu nameni prostora.

Na poslednjem nivou su skoncentrisani studenti. Zamisljen
je kao prostor za ucenje i fakultetska istrazivanja. Studenti
biraju izmedu klasi¢nog modela biblioteke i elektronske
verzije, sa tim u vezi Citaonice su podeljene na dva dela, od
kojih jedan sadrzi racunarsku opremu. Osim biblioteke i
Citaonice javlja se i maketarnica, za izradu svih vrsta
projekata iz oblasti dizajna i arhitekture. Eksperimentalno,
u ovaj prostor je postavljena i takozvana tiha soba. Ona
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predstavlja prostor za kratak odmor i radi na hotelskom
principu iznajmljivanja soba i posteljine.

Terasasta sruktura predstavlja otvorene koridore za komu-
nikaciju. [zme$tanjem komunikacije na obod objekta sma-
njuje se buka unutar prostora za rad i ometanje zapo-
slenih. Vidimo da se ove &etiri strukture nizu homogeno,
jedna za drugom i prakti¢no formiraju objekat u objektu.
Podeljenost nivoa tako nije vidljiva na prvi pogled, ve¢ se
sagledava kroz funkciju.

\\\
AN

Slika 1: Trodimenzionalni prikaz enterijera objekta

Duz horizontalne ose saglediva je porozna struktura pro-
stora. Sa jedne strane imamo punu strukturu — ,,objekat*’,
sa druge se javlja transparentna struktura galerijskih pro-
stora. Te dve strukture su medusobno povezane dugackim
koridorom, pune spratne visine konstrukcijskog luka, i
drvoredom divljeg kestena. Ovaj otvoreni prostor dopusta
potpunu sagledivost industrijskig nasleda i doprinosi
prostornosti i otvorenosti objekta kao glavhog koncepta.
Galerijski prostor je otvorenog tipa bez fizickih barijera.
Ovo je primarno prostor za odmor i zabavu. Atmosfe-
ri¢nosti prostora doprinisi staklena fasada duz Kkoje se
pruza pogled na kej.

7. ZAKLJUCAK

Najveci problem lokalne zajednice ogleda se u nedostatku
odgovarajuceg prostora za pravilan rad i funkcionisanje.
Stvaranje lokalnog hub-a, koji ¢e sluziti kao coworking
platforma za mlade preduzetnike i frilensere, ali i kao
svojevrstan drustveni centar, omoguci¢e motivaciju mladih
ljudi i podsta¢i njihovu zelju da ostanu u lokalnoj zajednici
i doprinesu njenom razvoju. Projektovanje porozne struk—
ture koja ¢e primiti razli¢ite funkcije — rad, odmor, kulturu,
obrazovanje, i spojiti ih u visokofunkcionalnu celinu, sa
zamucéenim granicama jasno odrazava druStvo u kome se
danas nalazimo.

Svedoci smo velikih drustveno funkcionalnih promena u
svim sferama zivota. U eri interneta ruSe se prostorne
granice i ustaljeni sistemi delovanja. Svet postaje globalno
trziSte, a pojedinci viSe nisu vezani za lokaciju. Ni radni
prostori ne mogu da budu formirani kao nekada.

U doba kompjutera i viskorazvijene tehnolgije, neophodno
je ponovo uspostaviti socijalne odnose medu ljudima, jer na
taj nacin dolazi do njihovog razvoja, ali i razvoja celog
drustva. To je moguce ostvariti projektujuéi mrezne
strukture, gde su ljudi primorani da ostvaruju medusobni
kontakt.

Cilj je stvoriti pejzaZz razli¢itih funkcija, gde do socijalnih
interakcija i razmene ideja dolazi u medu- prostorima, dok
prostori za rad i odmor nisu jasno definisana, ve¢ su
korisnici ti koji stvaraju prostor, odlucujuéi se za namenu i
nacin upotrebe koji njima najvise odgovara. Takode treba
voditi racuna o fleksibilnosti strukture, da ni jedan prostor
ne bude iskljuc¢iv, ve¢ da dozvoljava funkcionalne
prenamene u skladu sa razvojem.
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ENTERIJER PIVNICE SA PROIZVODNJOM U BETON HALI U BEOGRADU
INTERIOR DESIGN OF BREWERY IN ,,BETON HALA*“ BELGRADE
Luka Sibinovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Ovaj rad se bavi istraZivanjem i
stvaranjem jedinstvenog prostora za ljubitelje piva u kome
bi posetioci mogli da se upoznaju sa nacinom proizvodnyje,
tehnikama, vrstama i ukusima piva. Na osnovu postojeceg
stanja industrijskog objekta Beton hale u Beogradu,
prostor je zamisljen tako da omoguci korisnicima da
ucestvuju u stvaranju piva po sopstvenoj zelji i ukusu,
pritom ne narusavajuci im osecaj udobnosti prilikom
boravka u uvom ugostiteljskom objektu.

Abstract — This master thesis includes research and design
of a unique space for beer lovers, where visitors would be
able to get acquainted with the way of production,
techniques, types and tastes of beer. Based on the current
state of the industrial building “’Beton Hale” in Belgrade,
the space is designed to enable users to participate in the
creation of beer by themselves with the feeling of comfort
during their stay in this catering facility.

Kljuéne reci: Enterijer, Pivnica, Pivara, Beton hala,
Beograd

1. UVOD

Rastu¢i trend poslednjih dvadeset godina uslovio je da se
Sirom sveta otvaraju pivare sa malom koli¢inom proiz-
vedenog piva, koji kvalitetom svakako pariraju najpoz-
natijim kompanijama. Ovaj trend svakako nije zaobisao
Srbiju, tako da danas mozemo da se pohvalimo sa pos-
toje¢ih devetnaest domaéih nekomercijalnih pivara, sa
jasnim naznakama da ¢e ovaj broj rasti narednih godina.
Ipak i pored velikog broja pivnica i konzumarane koli¢ine
piva u Srbiji, ljubitelji piva nemaju priliku da se licno
upoznaju sa nac¢inom proizvodnje i dobijanja svog omi-
ljenog alkoholnog pica. Prilikom obilaska razlicitih pivnica
u Srbiji, jasno je vidljiv nedostatak programa unutar njih.
Izuzev lokala koji nude moguénost gledanja sportskih
dogadaja i slusanja muzike uzivo, ne postoji lokal koji bi
uneo kvalitetniji sadrzaj za svoje posetioce.

Analizirajué¢i ovaj problem u Srbiji uoCena je potreba za
prostorom koji bi se razlikovao od ugostiteljskih objekata
koje svakodnevno vidamo u naSem okruzenju. Ideja je da
se kreira prostor koji bi unapredio odnos proizvodaca piva i
potroSaca, i doprineo boljoj slici ovakvih ugostiteljskih
objekata u drustvu.

Ugostiteljski objekat je zamisljen da bude podeljen na
prostor za degustaciju i proizvodni deo, u kome ne bi bila
naruSena njegova primarna uloga, uloga ugostiteljskog
objekta.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Marko Todorov, docent.

2. PREDMET I CILJ ISTRAZIVANJA

Predmet istrazivanja predstavlja arhitektonsko reSenje
enterijerskog prostora pivnice, u Cijem sklopu se nalazi
prostor za proizvodnju domaceg piva.

Cilj istrazivanja jeste stvaranje jedinstvenog prostora za
ljubitelje piva u kome bi posetioci mogli da se upoznaju
sa nacinom proizvodnje, tehnikama, vrstama i ukusima
piva. Takode, prostor je organizovan tako da omogudi
korisnicima da ucestvuju u stvaranju piva po sopstvenoj
zelji 1 ukusu. Spajanjem ove dve tipologije, stvorila bi se
reprezentativna celina koja bi Srbiju postavila na evrop-
sku mapu pivskih tura, §to svakako to i zasluzuje.

3. LOKACIJA

Izabrana lokacija pivnice sa proizvodnim pogonom se
nalazi u jednom od najstarijih delova Beograda, na desnoj
obali reke Save, na teritoriji Savamale. Kako bi se dodat-
no naglasila delatnost ovakvog tipa ugostiteljskog objek-
ta, ideja je da objekat u kome bi se nalazila pivnica ima
jednu vrstu industrijske delatnosti.

Nakon istrazivanja pokrivenosti podrucija Beograda ugo-
stiteljskim objektima, u ovom slucaju pivnica, prilikom
izbora lokacije novoprojektovane pivnice uzeti su u obzir
frekventnost pesackog saobracaja, potencijal delova grada
i tipologija objekta u kojem bi se sama pivnica nalazila.
Nakon sveobuhvatne analize, zakljuceno je da lokacija
pivnice sa proizvodnim pogonom treba da bude smestena
na lokaciji najveceg gradiliSta u Srbiji, prostoru koji se
trenutno najvise razvija u Beogradu, u Karadordevoj ulici.

Slika 1. Lokacija Beton hale

Prostor analizirane pivnice se nalazi u nekadasnjem
industrijskom objektu Beton hale koja je u XX veku
predstavljala carinski magacin grada Beograda. Izabrani
industrijski objekat se prostire duz desne obale reke Save,
ispod Kalemegdanske tvrdave, u neposrednoj blizini
Brankovog mosta. Teritorija Savamale na kome se nalazi
Beton hala, ¢ija se istorijja mnogo razvijala jo§ od
vremene turske okupacije koji ovom prostoru daju ime
Savamala, ¢iji naziv proisti¢e od imenice reke Sava i reci
,,mahale“ $to na turskom jeziku znaci deo grada ili Cetvrt.
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4. PROJEKAT

Ideja za odabir ove teme za analizu jeste potreba za dru-
gacijom vrstom ugostiteljskih objekata kakvu sada imamo
priliku da vidimo i posetimo. Pored mnos$tva ugostitelj-
skih objekata koji sluze pivo, lokali se ne razlikuju pre-
terano kada je re¢ o programu koji nude svojim posetio-
cima. lzuzev odabira vrste muzike koja se pusta ili
interpretira unutar objekata, pojedinim detaljima u ente-
rijeru i materijalizacijom, vecina ugostiteljskih objekata
ne pruza program kako bi privukla veci broj korisnika i
naterala da viSe u ovakvim lokalima, pruzajuéi im neza-
boravno iskustvo. Problem sa danasnjim ugostiteljskim
objektima jeste Sto nakon osnivanja lokala, sami lokali
budu posecivani prvih Sest meseci od njihovog otvaranja a
zatim postaju poluprazni jer nemaju adekvatne sadrzaje
kojima bi pridobili posetioce da vise borave u njima.

Pivnica sa proizvodnim pogonom ima za cilj da svojim
korisnicima u toku degustiranja svog omiljenog alkohol-
nog pica, pruzi dodatno iskustvo i znaCajne informacije
vezano za nastanak i razvoj piva. Predstavljaju¢i im
faktori koji uticu tokom proizvodnje na razli¢ite tipove
piva, definitivno ¢e privuci korisnike da se viSe raspitaju o
karakteristikama ovakvih proizvoda. Posetioci bi takode
imali moguénost da ucestvuju u stvaranju piva po
sopstvenom ukusu, ali i da saznaju sve vezano za znacaj
zitarica i ostalih namirnica koje se upotrebljavaju.

4.1 Koncept

Glavna ideja prilikom oblikovanja enterijera Beton hale u
kome se nalazi analizirani ugostiteljski objekat jeste bila
da se zadrzi duh objekta koji je ste¢en njegovom izgrad-
njom. Arhitektonskim tehnikama i elementima koje su
izvedene u prostoru, korisnicima dodatno naglasavaju
ugostiteljsku i proizvodnu namenu lokala, koje su upo-
tpunjene komforom koji pruza posetiocima. Cilj je da se u
svakom trenutku naglasi vrednost prostora i istaknu
njegove vrline, a posetiocima pruzi udobnije mesto kako
bi ugodno boravili u njemu.

4.2 Funkcionalna organizacija

Sa zapadne strane Beton hale je korisnicima omogucen
pristup ugostiteljskom objektu. Postavljanjem montaznog
stepenista ispred objekta, omogucen je pristup prizemnoj
etazi koja se nalazi odignuto od kote terena za 0,70m.
Prizemnu etazu na koti 0,05 m novoprojektovanog ugosti-
teljskog objekta karakteriSe pravolinijska komunikaciona
linija koja ima za cilj da ne narusava komfor posetioca i
svakodnevne potrebe zaposlenog osoblja.

Etaza je podeljena na tri zone koju ¢ine: ulazni prostor sa
barom i prostorom za sedenje, tehnicke i sanitarne
prostorije za potrebe pivnice i proizvodni prostor za
pravljenje domaceg piva.

Zona ulaznog prostora sa barom i prostorom za visoko i
nisko sedenje, ima kapacitet od 40 mesta sa moguénoscu
za prosirenje 1 dodavanje dodatnih mesta za potrebe
pivnice.

Prostor za visoko sedenje uz stepeni$te osmisljen je tako
da moze da se transformiSe u prostor za interpretiranje
muzike i gostujuce bendove.

Zona tehni¢kih i sanitarnih prostorija se sastoji od toaleta
za posetioce, ostavu, tehniCke prostorije za zaposlene

(svlacionicu sa toaletom) i veliku ostavu za potrebe bara.
U tehnickoj zoni se nalazi i hodnik koji povezuje ulazni i
proizvodni prostor.

Prostor zone za proizvodnju domaceg piva, je
organizovan na taj nacin da je omogucen nesmetan rad
zaposlenima, a da pojedini zainteresovani gosti mogu da
ga posete 1 ucestvuju u samom procesu proizvodnje piva.

Galerijskom prostoru na koti 2,90m je omogucen pristup
stepeniStem koji se nalazi u ulaznom delu lokala. Gale-
rijski prostor takode karakteriSe pravolinijska komu-
nikacija koja ne naruSava komfor korisnicima u zonama
za sedenje.

Kapacitet prostora je 58 mesta za sedenje, sa moguénoscu
povecanja tog broja. Ideja galerijskog prostora je da
posetiocima pruzi neSto intimnije okruzenje i omoguci
korisnicima stalnu vizuelnu vezu sa proizvodnjom kako bi
uvideli §ta je sve potrebno da se proizvede kvalitetno
pivo.

4.3 Materijalizacija

Materijalizaciji kao jednoj od kljuénih stavki u isticanju
oblika i povrSina u enterijeru, a samim tim i funkcije
prostora pridata je posebna paznja. Kao §to je ve nave-
deno u prethodnom delu teksta, njena uloga je da dodatno

naglasi karakteristike objekta i funkciju koju lokal
poseduje.

Teksture i boje su odabrane u cilju stvaranja kontrasta za
¢iji cilj je da kod posetilaca izazovu emociju. Prilikom
odabira materijala, posebna paZnja je posvecena
sposobnosti  refleksije istog, pritom ne naruSavajuci
steCenu kompoziciju.

Slika 2. Prostorni prikaz 1

Slika 3. Prostorni prikaz 2

Ideja je da se korisnicima pruzi maksimalan ugodaj koji
nema za cilj nametanje detalja ve¢ isklju¢ivo da upotpuni
prostor u kome borave.
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Slika 4. Prostorni prikaz 3

Slika 5. Prostorni prikaz 4

Slika 7. Prostorni prikaz 6

5. ZNACAJ OSVETLJENJA

Razvoju modernog osvetljenja prethodio je dug period
prilagodavanja arhitekture uslovima dnevnog osvetljenja.
Kako bi ¢ovek opazio prostor u kome se nalazi, spoznao
forme i teksture, neophodna mu je svetlost.

Znacaju upotrebe prirodne svetlosti u gradevinarstvu
pridoneo je i gréki filozof Sokrat, kada je govorio o
principima koriS¢enja sunceve energije, sugeriSu¢i da
tremove objekata treba okretati prema jugu kako bi u toku

zimskih meseci kada je polozaj sunca jako nizak,
maksimalno se iskoristio prodor sunceve energije.

Ovakav pristup oblikovanju prostora doveo je do
definisanja najvaznijih arhitektonskih osobina objekata u
razliCitim podrucijima. Rimski arhitekta Vitruvije u I
veku p.n.e. u svojoj knjizi govori kako ¢e kuce biti
pravilno planirane, ako se na prvom mestu vodi rauna o
tome u kojim se krajevima ili kojim klimatskim zonama
one grade. Drugacije se grade kuée u Egiptu, drugacije u
Spaniji, na Pontu ili Rimu [1].

Pored funkcionalne uloge, svetlo u arhitekturi ima i druge
primene. Kroz istoriju, postoji mnostvo primera gde svet-
lost postaje bitan deo psiholoskog dozivljaja prostora. Jo$
od vremena Egipatske civilizacije, osvetljenje je postalo
neizostavni element oblikovanja hramova. Upotrebljavana
kao sredstvo za velicanje bozanske moc¢i, svetlost je ubrzo
postala sinonim za istu.

Upotrebom prirodnog svetla, sti¢e se utisak udobnosti i
komfora. Izuzetno je vazno kako se svetlost tretira u
zavisnosti od polozaja prostorije, njene namene, vrste
materijala i boje kojima je prostorija oblozena i uredena.
Kako bi maksimalno omogucili insolaciju prostora, vazno
je odrediti pozicije i potrebnu povrsinu otvora.

Pocetkom dvadesetih godina XX veka, dolazi do najvece
revolucije do sada zabeleZzene kada je re¢ o razvoju svet-
losti i njene tehnologije. Arhitekta Joakim Tajhmuler
osniva Institut Svetlosti u Karlsrueu, otvaraju¢i novo pog-
lavlje kada je re¢ o osvetljavanju prostora i dizajnu osvet-
ljenja [2]. Glavna ideja kojom se vodio jeste bila da arhi-
tektura moze dobiti mnogo viSe od pukog kontinuiteta
funkcije tokom nodi. Istrazivanja su intenzivirana i na
polju psihologije 1 percepcije, koja su doprinela do sloze-
nih rezultata.

Kvalitet svetla postao je pojam koji je podrazumevao
mnogo viSe promenljivih, ukljucujuéi teksture, boje,
intenzitet itd. Svetlost poCinje da se koristi kao element
determinacije. Nakon Il sv. rata, dizajn svetla nastavlja da
se razvija neometano.

Avrhitekte koji se smatraju pionirima u dizajniranju rasvete
jesu Ricard Keli i Vilijam Lam koji poc¢inju da upotreb-
ljavaju svetlo kao organizator funkcije enterijera, napus-
taju¢i teoriju o uniformnom svetlu [2]. Ri¢ard Keli deli
tipove rasvete na: ambijentalno svetlo, akcentovano svetlo
i svetlo detalja i efekata. Tokom XX veka, vestacko svetlo
se razvijalo toliko brzo da je prirodna svetlost postala
zanemarena, Ciji kvalitet treba ista¢i kao nezamenljivi
element.

Ljudi razumeju svet oko sebe, ne onakav kakav on stvar-
no jeste, ve¢ onakav kakvim ga vide. MoZemo zakljuciti
da ljudi zapravo reaguju na nadrazaje na osnovu sopst-
vene interpretacije onoga §to se desava. Kako je cilj zado-
voljavanje potreba coveka jedna od osnovnih karakte-
ristika arhitekture, tako i svetlost treba da upotpuni ovaj
kriterium.

Kada znamo da je karakteristike Coveka da prihvati
informacije samo one koje su mu potrebne u datom
momentu, jasno je da osvetljenje treba biti takvo da
naglaSava objekte vise perceptivne vrednosti.
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Vilijam Lam je u svom istrazivanju zakljucio da su dva
najbitnija kriterijuma za kvalitetno dizajniranje svetla:
bioloske potrebe Coveka i potrebe aktivnosti. Bioloske
potrebe Cine: orijentacija, fizika sigurnost, relaksacija
tela i uma, vremenska orijentacija, definicija li¢nog
prostora[3].

Kao i svaka druga percepcija, vizuelna percepcija zahteva
podsticaj kod posmatra¢a. U ovom slucaju podsticaj iza-
ziva svetlo. Bas iz tog razloga, dizajn osvetljenja treba da
bude takav da stvori perceptivne uslove za neometan rad,
koncentraciju uz zadovoljavanje svih ranije pomenutih
osnovnih bioloskih potreba.

6. ZAKLJUCAK

Transformacijom dela prostora Beton hale u pivnicu sa
proizvodnim pogonom doprinela bi kvalitetu ovakvog tipa
ugostiteljskih objekata u Srbiji i postavila Beograd na
pivarsku turistiCku mapu kakve postoje u najveéim metro-
polama. Izuzev §to ¢e se urediti oronuli deo Beton hale,
jasno bi se pokazala Zelja gradana da je ovakav objekat od
velikog istorijskog znacaja i dalje potrebna gradu Beo-
gradu, doduse sa nesto drugacijom ulogom u odnosu na
prvobitnu koju je imala nakon svoje izgradnje.

Ureden prostor doprinece izgledu Savskog pristanista i
promeniti prvi utisak koji veliki broj stranih turista stice
kada brodovima pristigne u nasu prestonicu.

U krugu ugostiteljskih objekata, na mestu gde je priliv
stranih turista u Beograd veliki, neophodno je da konaéno
dobijemo pivnicu koja bi proizvodila domace pivo i kojim
bi se mogli predstaviti strancima kao zemlja kvalitetnog
piva. lzuzev dobrog piva, posetiocima bi bio pruZen
kvalitetan sadrzaj koji bi ovakav tip ugostiteljskog objekta
podigao na jedan visi nivo.
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VELNES CENTAR U GORNJEM SEHERU - REVITALIZACIJA BANJSKO-
REKREATIVNOG CENTRA, EBIN HAUZA 1 KUCE GUSIC

WELLNESS CENTER IN GORNJI SEHER- REVITALIZATION OF SPA-
RECREATIONAL CENTER, EBIH HAUZ AND GUSIC HAUS

Orlanda Tripkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Ovaj rad bavi se temom zastite i ocuva—
nja graditeljskog nasljeda grada Banja Luke. Banja Luka,
odnosno Gornji Seher bogat je termalnim vodama, koja se
od davnina koristi u ljekovite svrhe. Na tom mjestu u
turskom peridu izgradeni su mnogi znacajni objekti, koji
su, nazalost, danas u veoma losem stanju, degradiraju iz
dana u dan, i njihov ogromni potencijal ostaje neiskoristen.
Iz tog perioda potice sest objekata koji u svom sastavu
imaju banju odnosno hauz, dok se na ovom prosotru nalazi
ukupno jedanaest banja, od kojih su tri na otvorenom. Ideja
0 banjskom odnosno medicinskom turizmu u Gornjem
Seheru javila se 50-ih godina proslog vijeka, no ona nikada
nije u potpunosti zaZivjela, te je danas potencijal ovog
naselja zaboravljena. Kao moguce rjesenje za njegovo
ozivljavanje namece se ideja o savremenom spa centru, koji
zadovoljava potrebe savremenog covjeka, i dovodi do
sklada njegovog duha i tijela.

Abstract — The thesis includes the conservation and
revitalization of the city of Banja Luka’s valuable
architectural heritage. Gornji Seher is rich with thermal
waters, which have been used for medical purposes for a
long time. In Gornji Seher, in Ottoman reign period, many
important objects were build, which today are decaying,
and their great potential is forgotten and unused. There are
eleven spas, and six objects from ottoman period, (some
spas are on open air). The idea of spa tourism was born in
early 50s, but has never truly lived as such, so today this
part of the town has been forgoten. As a potential solution
to this problem the idea of modern, wellness-spa center has
presented itself which satisfies the needs of a contemporary
user, and brings him the balance of body and mind.
Kljuéne reéi: Revitalizacija, Gornji Seher, Velnes, Spa

1. UvOD

Graditeljsko nasljede prestavlja jednu od najvaznijih
cijelina istorijskog nasljeda, koje se od praistorije, pa sve
do danas, prenosi, i ostavlja svoj trag i znacaj za buduce
generacije. Graditeljsko nasljede podrazumijeva sve ono
§to je sagradeno u proslosti i ima kulturnu ili spomenicku
vrijednost. Tu se ubrajaju djela, kako iz arhitekture, tako i
urbanizma, i cijele graditeljske djelatnosti. Moralna
obaveza ¢ovjeka je da zastiti te vrijednosti, i upravo je to
cilj revitalizacije. Nazalost, uprkos zastiti, i svim naporima,
veliki dio tih vrijednosti propada pod uticajem vremena, te
je neophodno pristupiti nekoj od metoda revitalizacije,
obnove ili reanimacije, kako se ne bi zauvijek izgubile.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ciji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin, docent.

2. SPA 1 VELNES CENTRI

Termin ,,Spa“ se povezuje sa balneoterapijom, odnosno
vodenim tretmanom. To je skracenica od latinskog izraza
Sanus Per Aquam, $to znaci zdravlje iz vode. Ovaj termin
se nekada koristio za kupanje u ljekovitim banjskim
vodama, dok danas oznacava trenutke povlacenja od
stresa, njegovanja tijelo i duh. Spa centar, banja sa toplom
vodom, najce$¢e u ponudi ima termalnu ili mineralnu
vodu , i razne tretmane, jer spa predstavlja put do ljepote i
zdravlja putem profesionalne brige o tijelu. Danas su spa
centri postali sastavni dio kulture Zivljenja [1].

2.3 Prostorni sadrzaji spa centara

Prilikom izgradnje i opremanja svakog spa-velnesa,
neophodno je, prije svega, da se definiSe koncept - da li je
hotel, medicinski, klubski ili urbani velnes. Preporucuje
se da se koriste materijali i arhitektonski dizajna iz
okoline, kao i mirisi, zvukei i slike iz prirode. Ono $to je
vazno jeste da se objekat uklopi u Zivotnu sredinu.

Postalo je jasno da se programski sadrzaji ovih objekata
konstantno mijenjaju i prosiruju, sa novitetima u granama
koje su vezaneza njih. Ono $to je vazno odrzati jeste
inovativnost i licni pecat. Ipak, svaki objekat mora
zadovoljiti odredene standarde. Osnovna programska
osnova svakog spa centra su ulaz, recepcija, svlacionice,
ali i suve saune, parna kupatila, fitness, bazeni, whirlpool,
solarijumi, masaze, tretmani nege lica i tela, terapeutski
tretmani, prostorije za opustanje, kao i zdrava ishrana [2].

3. 0 GORNJEM SEHERU

Banja Luka je grad sastavljen od nekoliko odvojenih
naselja (Novoselija, Gornji seher, Donji $eher , Varos i
Predgrade) koje u cjelinu spaja glavna prometna zila, put
koji vodi od Jajca do Gradiske. Ono sto je specifi¢no, i u
isto vrijeme neobi¢no kod ovog grada, njena razvuéenost,
koja dosteze preko 10 km. To je grad burne proslosti, koji
se prvi put spominje u ispravi ugarsko-hrvatskog kralja
Vladimira drugog Jagelovié¢a 6. februara 1494. godine, no
njena istorija nije pocela sa prvim pominjanjima. Upravo
na mjestu Gornjeg Sehera bila je smjestena Banja Luka,
odnosno izgradnja grada uvijek je pocinjala je iz Gornjeg
Sehera, o ¢emu govore razna svjedocanstva, jos iz doba
Rimljana, preko perioda srednjovjekovne Bosne, i dalje
turskih i ugarskih okupacija. Gornji Seher nalazi se u
juznom dijelu grada Banjaluke, u dolini rijeke Vrbas, i
padinama visova Sehitluka i Graba. Nadmorska visina
naselja je 170m, a na razvoj naselja na ovom podrucju
najvise je uticalo prisustvo termalnih voda [3].
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3.1 Ebin hauz

Ovaj objekat nastao je u turskom periodu, krajem XVI
vijeka. Dolaskom Turaka na ove prostore pocinje inten-
zivnije koriStenje termalnih voda, te se na ovom sakuplja
voda, i gradi danasnji objekat. Tokom XVIII i XIX vijeka
objekat je bio napusten, zatim obnovljen 1851. Ponovnom
obnovom u XXI vijeku, objekat je izgubio sve karakteri-
stike, sacuvano je samo struktura kamenih zidova do
visine 2,20 m, dok je iznad dozidan i zatvoren betonskom
kupolom, a takode je dozidan i pomo¢ni objekat. Prven-
stveno, dispozicija objekta je jednoprostorna, ¢etvorouga-
ona, pokrivena kupolom, na kojoj su se nalazili otvori
zbog ventilacije i svjetlosti, dok je centralni prostor bazen
sa posljunéenim dnom, i drvenim klupama na obodu, kao
§to je slucaj sa veénom hauza u Seheru [4].

3.2 GuSiéa kuéa- Maslin hauz

Kuéa je nastala u turskom periodu, kao drveni objekat na
kamenoj osnovi, a dana$nji izgled dobila je oko 1880.
godine. Izgradio ju je Muharem Maslo, vlasnik obliznjeg
hauza. Kasnije, kuca prelazi u vlasnistvo porodice Gusic.
Sam hauz je u pocetku bio samostalan objekat, a kasnije
se povezuje sa kucom i dobija prednju fasadu, koja je u
gradevinskoj liniji sa njom. Hauz ima iste karakteristike
kao i ostali, bazen ima jednoprosotnu dispoziciju, pokri-
ven kupolom sa Supljinama. U njega se silazi stepeni-
cama, ima posljunceno dno, i opasan je drvenim klupama.

Sto se ti¢e same kuce, ona ima prizemlje i sprat, masivne
je konstrukcije. Prizemlje je od kamena, a debljina zidova
iznosi 60 cm. Dispozicija objekta je u bosanskom stilu,
dok visina stropova i fasada objekta imaju austrougarske
provincijske karakteristike. Kuéa ima izrazene arhivolte
iznad prozora i izrazen kordonski vijenac izmedu prizem-
lja i sprata. Cetvorovodan krov svjedodi o bosanskom
stilu, kao i mustepci na prozorima na spratu koji su neka-
da postojali [5].

3.3 Odlike termalnih voda

Istrazivanjima sprovedenim 1957. godine utvrdene su
karakteristike termalnih voda Gornjeg Sehera. Izvori se
nalaze na desnoj strani, ima 5 primarnih i 9 sekundarnih
izvora, a temperatura vode se kre¢e od 29°C do 36°C.
Ove termalne vode spadaju u kategoriju radioaktivnih
kalcijevih- magnezijumovih- hidrokarbonatnih- sulfatnih
izotermi, odnosno izoterma je po svojstvu i karateristi-
kama blagih balneoloskih karakteristika. To znaci da je
voda Gornjeg Sehera pogodna za medicinski turizam, i
prema preporukama struénih lica, sluzile bi osobama koje
nisu iscrpljene Zzivotom i radom, odnosno osobama
kojima je potreban organizovani odmor i odredena fizicka
aktivnost, uz odredeni stepen medicinskog tretmana [6].

3.4 Zastita spomenika

Januara 2005. godine komisija za ofuvanje nacionalnih
spomenika Bosne i Hercegovine proglasila je Graditeljsku
cjelinu- Banje u mahali Ilidza u Gornjem Seheru u Banjoj
Luci nacionalnim spomenikom Bosne i Hercegovine.
Nacionalni spomenik ¢ine: mjesto i ostaci Ebinog hauza,
banja u sastavu kué¢e Muharema Gusi¢a (Maslin hauz),
banja u sastavu kuée Bisere Serani¢, tri banje sa
termalnom vodom u ku¢i Demirovi¢a, Osmancevi¢a banja

(banja koja se nalazi jugoistocno od ku¢e Osmancevica),
mjesto i ostaci banje Zbana, banja Direklija u stijeni uz
obalu Vrbasa, mjesto i ostaci banje Sugavica, kao i banja
IlidZa (Kralji¢ina Ilidza ili Trokica vrelo) uz obalu Vrbasa

[7]1.

4. URBANISTICKE ANALIZE

Gornji Seher smjesten je 7 kilometara od centra grada
Banjaluke, na njegovom juznom dijelu, podno rekreativne
zone Banj brdo. Sa ostatkom grada povezan je dvema
saobracajnicama, sa lijeve i desne strane Vrbasa, ulicama
Od Zmijanja Rajka i Manjackih ustanika.

Struktura naselja je ruralnog karaktera, haoti¢na, usit-
njena. Objekti su gradeni duz saobracajnica, bez poseb-
nog reda gradnje, postujuci jedino pravilo, da svako ima
pravo na svoj pogled na rijeku Vrbas.

Dominantno je stanovanje, sa velikim brojem pomoc¢nih
objekata koji naruSavaju kako urbanisticki, tako i estetksi
izgled naselja. Takode, postoji i veliki broj banja, $to
ukazuje na veliki potencijal naselja za banjski turizam.
Ono $to se istiCe je nedostatak kulturnih i ugostiteljskih
objekata, kojima je ovo naselje nekada obilovalo. Veéina
objekata je spratnosti P+1, $to je tipi¢no za tradicionalne
bosanske kuce.

Saobrac¢ajna mreza u ovom delu grada je vrlo jednostavna.
Dominiraju dvije saobracajnice koje razdvaja rijeka Vrbas,
a spaja stari ¢eli¢ni most iz austrougarskog perioda.

Postoji i nekoliko javnih prostora- plaze i djecije igraliste,
koji nisu adekvatno uredeni, i €iji potencijal nije iskoris-
ten.

Spomenicka vrijednost Sehera je velika. U njemu se nala-
zi veliki broj zasticenih spomenika, ali i objekata visoke
ambijentalne 1 arhitektonske vrijednosti. Nazalost, poje-
dini objekti pretrpjeli su razne izmjene, te su izgubile na
svom znacaju.

5. KONCEPT INTERVENCIJE

Koncept ovog rada zasniva se na ozivljavanju Gornjeg
Sehera, i revitalizaciji njegovih vrijednih spomenika
koriste¢i prirodno bogatstvo- termalne vode. Eksploata-
cija njihovih ljekovitih svojstava pocela je jo§ u anticko
doba, i nastavila se do danasnjeg dana. Medutim, objekti
sa hauzima koji su izgradeni u turskom periodu namje-
njanu za banjske svrhe, i predstavljaju simbol ovog grada,
djelovanjem vremena i ljudskim nemarom sve vise degra-
diraju, i padaju u zaborav.

Zamisao je da se formira kompleks sa hotelim, smjestaj-
nim kapacitetima, ugostiteljskim objektima i spa centom,
koji se opet sastoji od nekoliko objekata, koji mogu da
funkcionisSu i individualno, i kao cjelina. Polazna tacka su
urbanisticki faktori, usitnjena struktura i postovanje jedi-
nog zakona koji vlada u ovom naselju, a to je da svako
ima pravo na svoj komad prirode, i pogled na reku Vrbas.

Kao takav, koncept se sa naselja prenosi i na objekte spa
centra pojedinac¢no. Svaki objekat zadrzava maksimalno
postojecu strukturu, uklapa se u okruzenje, i za njegovu
revitalizaciju koriste se postoje¢i materijali iz okruzenja.
Kao glavni materijal koristi se kamen travertin, koji
svojom glatkom obradom naglasava postojetu strukturu
objekata iz okruzenja.
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Slika 1: Urbanisticki koncept intervencije- povezivanje
objekata spa centra i hotela, formiranje zelenog trga, i
ozelenjavanje samog objekta

Za objekat Ebin hauz predvida se oslobadanje objekta,
odnosno vraéanje prvobitnog izgleda.

Prije svega, potrebno je osloboditi kupolu, i vratiti
objektu prvobitnu visimu. To se postize upotrebom
kamene ventilisane fasade, stvaraju¢i kontrast i istiCuéi
ostatke kamenih zidova stare banje, gradenih od
lomljenog kamena.

Takode, potrebno je prilagoditi dogradeni dio kako ne bi
naruSavao izgled hauza.

Objekat ni u funkcionalnom smislu ne dozivljava velike
promjene, zadrzava svoju autenti¢nost i nastavlja da se
koristi kao i do sada, pruzajuéi korisnicima jedinstven
dozivljaj banje iz turskog perioda.

Objekat kuce Gusi¢ dobija novi, dogradeni dio u
prizemlju, dijelu u kom se trenutno nalaze pomo¢ni
objekti, i u njemu su smjestene svlacionice, dok na spratu
dobija novu terasu, koja je uSuskana u prirodno okruzenje,
pruzajuci korisnicima privatnost i ,,zen oazu®“. Dogradnja
je od kamenih ventilisanih fasada, maksimalno postuje
postojecu strukturu, ritam novih otvora prati ritam
postojecih.

Banja i ovdje zadrzava svoju autenti¢nost, dok se ostatak
objekta prilagodava savremenim potrebama korisnika, u
onoj mijeri koliko to sam objekat dozvoljava. U prizemlju
objekta nalazi se ulaz sa recepcijom i barom vitalnosti,
svlacionice, tursko kupatilo, zatim stara banja, kao i
prostorija sa tuSevima (rainshower). Na spratu su
prostorije za tretmane, i terasa na kojoj se nalaze bar i
kade na otvorenom.

Banjsko-rekreativni centar Gornji Seher doZivljava naj-
vece izmjene, jer je to prvobitno i objekat koji naruSava
izgled ovog naselja. On svojim volumenom, materijali-
zacijom ugrozava ambijentalnu vrijedost spomenika oko
sebe. S toga je objekat potrebno prilagoditi okruzenju u
kom se nalazi. Od postojeéeg objekta zadrzava se kon-
strukcija, i pozicija bazena, dok objekat mijenja u pot-
punosti svoj enterijer i eksterijer. Uklanja se kompleksan

krov, i zamjenjuje ravnim, projektuju se nove fasade-
kamene ventilisane fasade. Ulaz objekta se spusSta na
prizemlje,Cime se dobija njegova dupla svijetla visina.
Programski sadrzaj je izmijenjen.

U podrumu se nalaze garaza, tehnicke prostorije, kao i
prostorije za osoblje, a na prizemlju ulani hol sa
recepcijom, svlacionice, bar vitalnosti, i bazen. Na spratu
su sobe za tretmane, kao i prostorija za fitnes.

Ono po ¢emu se ovaj objekat izdvaja jeste velika zelena
terasa, sa koje se pruzaju pogledi na najvete bogatsvo
ovog mjesta-rijeku Vrbas. Time ovaj objekat poStuje
davno utvrdeno pravilo postovanja vizura.

Parking objekta premjeSta se u podrum, a prostor ispred
objekta pretvara se u trg koji upotpunjuje velnes komplek,
i povezuje ova tri objekta u cjelinu.

6. ZAKLJUCAK

Revitalizacija banjskog dijela Gornjeg Sehera sa idejnim
rjeSenjem kompleksa spa centra je istazivacko- pro-
jektantski rad sa ciljem ukazivanja svijesti na znacaj
graditeljskog i prirodnog nasljeda, ali i na njegovo
zapostavljanje.

Ovaj rad istrazuje jedan od najvaznijih lokaliteta grada
Banjaluke i nudi prijedlog za njegovo ozivljavanje i
reanimaciju u vidu skupa intervencija koje nude
urbanisti¢ki i projektantski zahvati. Naime, predmetna
lokacija se nalazi u loSem stanju, mnogi zasti¢eni
spomenici su devastirani i ugrozeni, a mnogi objekti su
raznim intervencijama izgubili na svom znacaju.

Zapustenost javnih kupali§ta, banja, kao i zatvaranje
banjsko- rekreativnog centra, ali u isto vrijeme otvaranje
novih, savremenih kupali§ta u drugim dijelovima grada,
doveli su do potpunog zaborava ovog naselja, koje je
imalo veliku ulogu u nastanku naSeg grada. Ovdje se
nalaze mnogi vrijedni spomenici koji svjedofe o
njegovim zacecima, i posebnoséu, kao $to su Ebin hauz i
kuca Serani¢a, koji su ujedno i najugrozeniji.

Koncept intervencije postuje principe zastite autenti¢nosti
spomenika i spomenicke vrijednosti, dok istovremeno
nudi savremena rjeSenja koja odgovaraju tim faktorima.
Ponudeno rjeSenje bazira se na banjsko-turistickom kom-
pleksu, koji koristi sve prednosti prirodnog okruzenja, i
svaki od objekata moze da se koristi i samostalno,
odnosno odvojeno od ostatka velnes kompleksa. Svojom
specifiénom strukturom, okruzenjem i otvorenim javnim
prostorima, ovaj centar postaje marker grada.
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[7] http://old.kons.gov.ba/main.php?id_struct=6&Ilang-
=1&action=view&id=2526
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REVITALIZACIJA NAPUSTENE ZGRADE JUGOSLOVENSKOG RECNOG
BRODARSTVA U BUDVI

REVITALIZATION OF THE ABANDONED BUILDING OF YUGOSLAV RIVER
SHIPPING IN BUDVA

Mila Mitrovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Projekat revitalizacije napustene
zgrade Jugoslovenskog recnog brodarstva u Budvi obuh-
vata teorijsko istraZivanje teme braunfild lokacija, razma-
tranje njihovog problema i rjeSenje na konkretnom prim-
jeru. Analizirane su potrebe grada i u objekat imple-
mentirani razliciti sadrzaji koji bi zainteresovali vise
razlicitih korisnika. Cilj projekta jeste da skrene paznju
na potencijale devastiranih objekata na ovom podrucju i
mogucnost njihove ponovne upotrebe.

Abstract — The project of revitalization of the abandoned
building of Yugoslav river shipping in Budva includes
theoretical study about brownfield locations, considera-
tion of their problems and solution applied on concrete
case. The needs of the city are analyzed and various
contents, that would interest different users, are
implemented in the facility. The aim of this project is to
draw attention of devastated buildings in this area and
the possibility of their reuse.

Kljuéne reéi: Revitalizacija, mjesovite namjene, obnova,
adaptacija

1. UvOD

Ideja da se napusteni objekti obnove i ozZive, sada se ve¢
uveliko primjenjuje u svijetu. Medutim kod nas,
nedovoljna svijest o cuvanju postojecih objekata, narocito
istorijskog nasljeda, prijeti da ugrozi ovakve lokacije, jer
je fokus na rusenju i gradenju novih objekata, mnogo
ve¢ih zapremina. Problem nastaje zbog smanjenja
slobodnih povrsina, $to je konkretno u gradu Budvi veliki
problem, kao i devastacija genius loci-ja, posebno jer se
radi o primorskom gradu.

Braunfild lokacije mogu da imaju veliki potencijal, tako
da je wveliki broj objekata ili naselja uspjesno
revitalizovan. Formiranjem novih sadrZaja i prenamjenom
za nove funkcije i upotrebe, objekat dobija Sansu za
ponovnu aktivaciju.

Predmet ovog istrazivanja - zgrada Jugoslovenskog
recnog brodarstva u Budvi je jedan od primjera koji moze
pokrenuti razmisljanje o rjeSavanju problema braunfilda
na ovim prostorima.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢&iji mentor je
bio dr Milica Kostres§, docent.

2. O BRAUNFILD LOKACIJAMA

Pojam braunfild (brownfield) lokacija obi¢no podrazu-
mijeva nekada razvijene lokacije u gradskim, industrij-
skim, prigradskim ili ruralnom predjelima, sa objektima
koji su danas napusteni ili su minimalno iskori$¢eni, a
cesto u svojim sredinama izazivaju zagadenja. Ove
lokacije mogu biti izuzetno mala mjesta u mjeSovitim
urbanim podru¢jima do velikih vojnih kompleksa, indu-
strijskih zona, javnih prostora, aerodroma, obalnih pod-
rucja. Najéesce se susre¢emo sa industrijskim objektima,
ali i sa vojnim strukturama, gdje su zbog transformacije
vojnih postrojenja objekti ostali bez funkcija [1].
Braunfild lokacije se mogu svrstati u vise klasifikacija.
Dijele se prema polozaju u urbanom tkivu, prema
namjeni, ali i prema uzrocima napustanja zemljista.

Istrazuju¢i braunfild lokacije dolazimo do termina
braunfild regeneracija. Braunfild regeneracija je jedan od
najslozenijih mehanizama odrzivog prostornog razvoja.
Zemljista ili objekti koji su izgubili svoju prvobitnu
namjenu i shodno tome ostali zapusteni sa potencijalnim
problemom kontaminacije, a nalaze se u djelimi¢no ili
potpuno razvijenim sredinama, zahtjevaju intervenciju u
cilju ponovne upotrebe [2]. Osnovni potencijali braunfild
regeneracije su Sanse za buducnost grada, tako da se
problem razmatra sa aspekata koji se nalaze u osnovi
odrzivog razvoja — ekoloski, socijalni i ekonomski aspekt.
Regeneracijom zapustenih braunfild lokacija u gradovima
dobijaju se novi ambijenti, ¢ime se unapreduje karakter
mjesta 1 istiCe specificnost odredene lokalne sredine.
Ciljevi regeneracije su razvoj novih moguénosti,
podsticanje ekonomskog rasta zajednice, ekoloski
napredak, kulturni prosperitet i promocija novih modela
vrijednosti [1].

3. STUDLJE SLUCAJA

Da bi se S§to bolje pristupilo predlogu revitalizacije

odabrano je nekoliko studija slucaja iz svijeta. Projekti

koji su analizirani su:

1. M Woods Entrance Revitalization, Kina — revitalizacija
industrijskog skladiSta u muzej umjetnosti

2. Northampton International Academy, Engleska —
prenamjena zgrade Poste u objekat edukativne i
komercijalne svrhe

3. Bombas Gens, Spanija — revitalizacija industrijske
zgrade u umjetnicki visSenamjenski prostor

4. NUON Amsterdam, Holandija - prenamjena u hotel,
ugostiteljske i administrativne prostore

5. Corso Como 10, Italija — prenamjena industrijske
zgrade u concept store
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S obzirom na raznovrsnost namjena koje se mogu imple-
mentirati u revitalizovane objekte, kod ovih primjera je
karakteristi¢no da su prostori mjeSovite namjene, tj. vise
sadrzaja na jednom mjestu. ViSenamjenski prostori
doprinose vecoj koncentraciji ljudi razlicitih starosnih
doba i interesovanje, kojima ¢e na jednom mjestu biti
pruzeno viSe aktivnosti i zadovoljiti njihove potrebe.
Prostor moze biti aktiviran dnevnim i noénim sadrzajima,
tako da on na neki nacin postane odrziv.

4. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Objekat na kojem se vrsi predlog revitalizacije se prepo-
znaje pod imenom ,,Zgrada Jugoslovenskog re¢nog bro-
darstva”. Njegova lokacija se nalazi u Budvi, primorskom
gradu Crne Gore. Budva je turisticki grad, koji pruza
mnogobrojne kulturne i turisticke sadrzaje, a u skladu sa
potrebama grada predlozen je i ovaj projekat.

4.1. Drustveni i urbani kontekst konkretne lokacije
projekta

Iz usmenih predanja lokalnog stanovni$tva poznato je da
je izgradena 1938. godine. Medutim u knjizi o poznatom
beogradskom arhitekti Rajku Taticu naveden je podatak
da je on 1960. godine, usljed nepostojanja urbanistickog
plana i nedostatka kadrova, otiSao da radi za Opstinu
Budva i da je uradio projekat za ovaj objekat [3]. Smatra
se da je tada izvrSena rekonstrukcija i da je dograden
prednji dio objekta (prostor sa stubovima). U periodu
Sezdesetih 1 sedamsedetih godina zgrada je bila u
vlasni§tvu beogradske firme Jugoslovensko re¢no
brodarstvo i koristena je kao njihovo odmaraliSte za
zaposlene. Kasnije je promijenjeno viSe privatnih
vlasnika. Lokacija objekta je veoma povoljna, nalazi se na
oko 400 metara od glavne turisticke atrakcije - Starog
grada u Budvi. SmjesStena izmedu dva SetaliSta i ve¢im
dijelom je dostupna pjeSacima. Gornje SetaliSte se moze
koristiti i kao putanja za kolski saobracaj vozila koji
imaju dopustenje kretanja na ovoj dominantno pjesackoj
zoni. Donje SetaliSte je dijeli od najveée budvanske plaze
- Slovenske plaze, tako da se iz objekta pruza predivan
pogled na more i ostrvo Sveti Nikola. Drugi znacajni
objekti koji se nalaze u neposrednoj blizini su hotel
Budva, zgrada Poste, centar TQ Plaza, mnogobrojni
ugostiteljski objekti i budvanska marina.
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Slika 1. Sira situacija u srazmjeri

4.2. Arhitektonsko oblikovanje zgrade Jugoslovenskog
recnog brodarstva

S obzirom da je poznat period gradnje, objekat se moze
svrstati u stil akademizma, koji je bio prisutan tih godina.
Mogu se jasno uociti njegove odlike kao Sto su
jednostavnost,  simetri¢nost i primjena  klasi¢nih
arhitektonskih elemenata na fasadama (npr. u ovom
slu¢aju stubovi). Takode ovaj objekat veoma podsjeca na
izgradene ljetnjikovce na Mediteranu koji imaju primjese
neoklasicizma, a odlikuje ih upotreba bijelog kamena i
dvovodni plitki krovovi. Nedaleko od Budve, u Milogeru,
postoji jedan takav primjer - nekada$nji ljetnjikovac
porodice Karadordevi¢, koji je sagraden par godina ranije
od ovog objekta.

Dominantna odlika gradevina na primorju je da posjeduju
drvene grilje, odnosno $kure, koje su na ovom objektu
bile karakteristi¢no plave boje. Nazalost, na objektu sada
nisu prisutni ovi elementi, jer su vremenom unisteni, kao i
veéina drugih. Prozori 1 vrata su pravougaonog oblika, sa
okvirima radenim od drveta i pretezno su dvokrilni.
Otvori trenutno nisu dobro sagledivi, jer su zazidani, kako
bi sprijecili ulazak beskuénika u objekat i odlaganje
otpada.

Fasada objekta se razlikuje po spratnosti; nju ¢ini zid od
opeke koji je na spratovima glatke povrSinske obrade, a u
prizemlju je oblozen kamenom. Obrada kamena je “gruba
rustika” sa bunjama srednje plastike. Bunja je plocasti
kamen pravougaonog oblika i rusticne povrSine koji se
koristi za fasade. Na fasadi preovladava jednostavnost,
nema dodatnih ukrasa. Sa prednje strane objekta
dominiraju dvije terase, na prvom i drugom spratu i red
stubova u prizemlju kao noseci elementi terase povise. Sa
obe strane objekta simetri¢no je postavljeno stepenisSte
koje direktno vodi na prvi sprat. Vertikalna komunikacija
za drugi sprat je u unutra$njosti objekta, jer ne postoje
takve sa spoljne strane. Krov je klasi¢an ¢etvorovodni, sa
6 dimnjaka. Pokriven je ‘biber’ crijepom. Takode odlika
mediteranskog stila je krovni vijenac uraden u kamenu.
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Slika 2. Prikaz sadasnjeg stanja objekta

5. PREDLOG REVITALIZACIJE
5.1. Ideja revitalizacije objekta

Kako prostorni plan posebne namjene za obalno podrucje
nije detaljno uraden za ovu lokaciju, prenamjena je pred-
loZzena u skladu sa potrebama grada. Osnovni parametri
revitalizacije su:
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- nenarusavanje trenutnog stanja lokacije u smislu
povecéanja gabarita i zauzetosti parcele zbog rijetkih
preostalih slobodnih povr$ina u gradu

- ozivljavanje devastiranog objekta koji trenutno narusava
izgled prometne lokacije i povezivanje sa ostatkom
grada

- integrisanje vise razlicitih sadrzaja u objekat radi
zadovoljenja potreba turista i lokalnog stanovni$tva

- definisanje prostora oko objekta tako da predstavlja
sastavnu cjelinu podruc¢ja

Ideja je bila stvoriti prostor za vecinu ciljnih grupa - one

koje zanimaju usluga, prodaja, kultura, edukacija i umjet-

nost, kao i prostor za administraciju. Prostor oko objekta
takode dobija nove funkcije - dobija se viSe mjesta za
socijalizaciju, prostor za djecu i neke sportske aktivnosti.

5.2. Programske cjeline

Da bi se sadrzaji koji su implementirani u prostor ovog
objekta koristili vi$e i da bi veéi broj korisnika cirkulisao
kroz prostor, odabrani su programi od kojih ¢ée neki biti
aktivni danju, a drugi nofu. Na taj nain se postize
cjelodnevna posjecenost zgrade i samim tim revitalizacija
postaje uspjesna.

Osnove su na neki nain podijeljene u zone koje su
interaktivne; vecina prostora nije ograni¢ena u potpunosti,
pa je ostavljena mogucnost za razne promjene ukoliko,
bude bilo potrebno ponuditi korisnicima nove djelatnosti
u odredenim periodima dana, mjeseca ili godine. To se
odnosi na neke djelatnosti koje imaju mogucnost pruzanja
promocije grada, razne radionice, kulturna deSavanja i
sli¢no.

v ] . [ SPRAT 2
sdministracia

SPRAT 1
galanjal kafds atele

SPRAT 0
concept storey afe

Slika 3. Shematski prikaz sadrzaja po spratovima

5.3. Struktura i organizacija prostora
Parterno uredenje

Na prostoru ispred glavnog ulaza se nalazi plato od
betonskih ploca, sa ponekim denivelacijama od 30cm.
Kao novo reSenje bi¢e predlozene stepenice, koje ce
savladati tu visinsku razliku i naglasiti ulaze u prizemlje.
Takode dio takvih struktura se mogu prekriti oblogama od
drvenih dasaka i tako pretvoriti u mjesto za sjedenje. S
obzirom da je plato dosta velik, trenutno mjestani koriste
taj prostor za odlaganje barki tokom zimskog perioda,
tako da ¢e neki dijelovi biti ostavljeni da se koriste u te
svrhe, jer zajedno sa objektom prave pravi primorski
ambijent. Takode ¢e biti obezbjedene i dvije rampe. Sa
desne (sjeverne) strane objekta nalazi se velika slobodna
povrsina u okviru parcele. Predvida se cuvanje postojeceg
drveca, kao zastita od sjevernih vjetrova. Ostalo zelenilo

se pojavljuje u vidu niskog rastinja, karakteristicnih
mediteranskih biljaka kao Sto su lavanda, smilje, ruzmarin
i ukrasne narandze. Takode tu se pojavljuju pjeSacke
staze, dje¢je igraliSte i prostor za stoni tenis i $ah. Duz
pjesackih zona se nalaze i mjesta za sjedenje i boravak u
prirodi.

Prizemlje

Pristup ‘nultoj’ etaZi je obezbjeden sa dva glavna ulaza na
sredini prednje fasade. Takode postoje jo§ tri sporedna
ulaza sa prednje, jedan ulaz sa zadnje i jedan sa zapadne
strane objekta. Ulaskom u prostoriju nailazimo na concept
store koji se nastavlja u produzetak objekta. On sadrzi
viSe manjih cjelina koji su lako dostupni i taj prostor je
zamis$ljen kao otvoren i fluidan. Tu se moZze naci prodaja
garderobe, umjetnina, kozmetike, prodaja i degustacija
vina i lokalnih specijaliteta i prostor za dekupaz.
ZamiSljeno je da se jednog dana u sedmici odrzZavaju
radionice dekupaza ili prezentacija i nacin spremanja
karakteristicne hrane za ovo podneblje. Prostor je
promjenljiv ukoliko se za to ukazu potrebe. Takode je
smjesten muski i Zenski toalet koji se na istoj vertikali
nalazi i na ostalim spratovima. Lijevo od ulaza se nalazi
kafe bar, koji jednim dijelom izlazi u spoljasnji dio, a
drugim dijelom se nalazi na spratu.
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Slika 4. Osnova prizemlja u srazmjeri

Spisak prostorija

. Ulaz

. Kafe bar

. Prodaja umjetnina

. Prodavnica odjece

. Zenski toalet

. Muski toalet

. Prodaja lokalnih proizvoda

. Prodaja kozmetike

. Prodaja i degustacija vina

10. Prodaja i radionice dekupaZza

Prvi sprat

Do prvog sprata se moze doci jednim unutrasnjim stepe-
nistem, koje vodi i do drugog sprata i preko dva spoljasnja,
simetricno postavljena stepenista koje vode samo na prvi
sprat. Na spratu se nalazi drugi dio kafi¢a koji koristi i pola
prostora terase. U nastavku je smjeSten prostor za umjet-
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nike, nalik ateljeima i oni mogu koristiti dio terase. U tim
prostorima se mogu odvijati i radionice slikanja i vajanja. U
drugom dijelu objekta se nalazi galerijski izlozbeni prostor.
Neki zidovi koji su postavljeni su pokretni, tako da se
prostor moze prilagodavati potrebama kao na primjer
prilikom odrzavanja knjizevnih veceri ili manjih preda-
vanja koje su vezane za umjetnost.

r--—--ﬂ
|
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Slika 5. Osnova prvog sprata u srazmjeri
Spisak prostorija
1. Kafe bar
2. Atelje za umjetnike - slikarstvo
3. Atelje za umjetnike - vajarstvo
4. Zenski toalet
5. Muski toalet
6. IzloZbeni prostor

Drugi sprat

Na drugom spratu je smjestena administracija — kancela-
rijski prostor za Turisticku organizaciju Budva koja se
bavi organizovanjem brojnih deSavanja u gradu. Njihov
prostor se sastoji od kancelarija koje mogu biti otvorenog
ili zatvorenog tipa i ¢ajne kuhinje. Na ovoj etazi se nalazi
veca terasa na kojoj je u povoljnim vremenskim prilikama
moguce odrzavanje manjeg bioskopa ili radionica ateljea
koji se nalazi na spratu ispod. Sa terase se pruza predivan
pogled na more.

Slika 6. Osnova drugog sprata u srazmjeri

Spisak prostorija:

1. Zenski toalet

2. Muski toalet

3. Kancelarijski prostor

4. Cajna kuhinja za zaposlene.

6. ZAKLJUCAK

Jedan od glavnih problema grada Budve trenutno je
manjak slobodnih uredenih povrsina i velike spratnosti
novih objekata koji zauzimaju dosta prostora i zaklanjaju
vizure. Ovom temom koja se bavi revitalizacijom napus-
tenog objekta, predlazu se rjesenja aktivacije prostora koji
viSe nisu u funkciji i njihovo oZivljavanje umjesto gradnje
novog. Ovakvim vidom promjene se sprijeCava brisanje
istorije, u ovom slucaju kuée u mediteranskom stilu koja
se odli¢no uklapa u ambijent pored mora.

Kroz analize i istraZivanja postojecih struktura i deSavanja
u gradu, kao i nekih uspjesno transformisanih objekata u
svijetu, doSlo se do krajnjeg rezultata projekta. Cilj je
stvoriti inovativni prostor 1 predloziti novi koncept
namjena u jednoj strukturi, koje su u skladu sa potrebama
grada. lIzlazak u susret korisnicima i prijatan boravak u
okruzenju su bile neke od smjernica prilikom projekto-
vanja. Obnova i prenamjena prostora ¢e pomoci objektu
da ponovo postane dio cjeline grada, $to je u ovom radu
dio obalnog podruéja koji je dosta prometan posebno u
ljetnjem periodu.

Projektom su zadovoljene funkcionalne potrebe turista i
lokalnog stanovnistva. Turistima su predlozene djelatnosti
u svrhu promocije grada, dok je lokalno stanovni§tvo
dobilo prostore za kulturu, ugostiteljstvo i administraciju.
Cjelokupan prostor je lako dostupan, ali sa moguénoscu
zatvaranja pojedinih dijelova kada je to potrebno. Prostor
je fleksibilan za promjene, u zavisnosti od sadrZaja koji su
aktuelni u datom trenutku, kako bi objekat konstantno bio
posjeéen i koristen.
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HETEROTOPIJA TRANZICIONIH NASELJA: STUDIJA SLUCAJA GRADA TREBINJA

HETEROTOPIA OF TRANSITIONAL SETTLEMENTS: CASE STUDY OF THE
TREBINJE CITY

Jovana Gadza, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Rad se bavi analizom tranzicionih
naselja u domenu fenomena heterotopije. Teoretska pod-
loga vezana za sistematizaciju tranzicionih naselja kao
kategorije i analiza termina heterotopije, prethode studiji
pet tranzicionih naselja grada Trebinja. Cilj analize bilo
Jje utvrdivanje faktora koji su uticali na razvoj tih naselja,
a koji se mogu smatrati ¢iniocima heterotopicnosti. Pred-
metna naselja analizirana su prema metodologiji utvr-
denoj shodno ispitivanom fenomenu, a zakljucci su izve-
deni prema utvrdenim prostornim i socioloskim karak-
teristikama.

Abstract — The paper deals with the analysis of trans-
itional settlements in the domain of the phenomenon of
heterotopia. Theoretical background related to the syste-
matization of transitional settlements, as a category, and
analysis of the term of heterotopia, preceded the study of
five transitional settlements of the city of Trebinje. The
aim of the analysis was to determine the factors that influ-
enced the development of these settlements, which can be
considered as factors of heterotopicity. Subject settle-
ments were analyzed according to the methodology based
on analysed phenomenon, and the conclusions were made
according to determined spatial and sociological charac-
teristics.

Kljuéne re¢i: tranziciona naselja, heterotopija, grad
Trebinje

1. UvVOD

Osnov definicije savremenog grada, a i savremenog svij-
eta, polako su postale migracije. Prema podacima Ujedi-
njenih Nacija iz 2016. godine, 3,3% ukupne svjetske
populacije ima status migranta [1], odnosno 247 miliona
ljudi moralo je napustiti gradove u kojima su rodeni.
Proces urbanizacije, kao globalni fenomen, dodatno je
otezan masovnim prinudnim migracijama, zbog Cega je
tempo Sirenja urbanizovanih sredina umnogostrucen, ali
je i tempo izgradnje gradova ubrzan.

Izvjesno je da savremeni grad mora da odlu¢i da 1i ¢e
masovne migracije biti erozivan problem ili prilika da se
popravi dosadaS$nja urbana politika i stvore bolji
preduslovi za vrlo nestablnu buduénost.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji je mentor
bila dr Milica Kostre$, a komentor Ivana Maras.

1.1. Migracije uslijed ratnog konflikta u BiH

Trenutnoj izbjeglickoj krizi sa kojom se suocava svijet,
prethodila je masovna migrantska kriza tokom devedesetih
godina proslog vijeka, kada je stotine hiljada izbjeglica iz
Bosne i Hercegovine zatrazilo azil u evropskim zemljama.
Tokom ratnog sukoba u Bosni i Hercegovini, koji je trajao
od 1992. do 1995. godine, 2,2 miliona ljudi, odnosno vise
od polovine cjelokupne predratne populacije, prisiljeno je
da se seli [2]. Od ukpnog broja raseljenih lica, vise od polo-
vine - 1,2 miliona ljudi raseljeno je u okviru Bosne i Herce-
govine, odnosno dobilo status interno raseljenih lica. Polo-
vina od ukupno 2,2 miliona raseljenih, nije se vratilo svo-
jim predratnim domovima, dok je oko 125 000 ljudi i dalje
sa statusom interno raseljenih lica.

Slika 1: Meduentitetske migracije u BIH

1.2. Interno raseljena lica i stambena kriza u bih

Interno raseljena lica su lica ili zajednice koja su prisiljeni
da napuste svoje domove i mjesta stanovanja, a Sto je
uzrokovano ratnim sukobima ili kako bi izbjegli efekte
oruzanog konflikta, opsteg nasilja, krsenja ljudskih prava,
prirodnih katastrofa ili nesrec¢a izazvanih [judskim fakto—
rom, a koja nisu presla medunarodno priznate granice [3].

Drzava se posle prestanka sukoba suocila sa opStom stam—
benom krizom izazvanom masovnom relokacijom stanov—
nistva. Pravei kretanja stanovnistva bili su meduentitetski,
odnosno doslo je do preraspodele stanovnistva iz sredina u
kojima su predstavljali nacionalnu manjinu u sredine u
kojima su nacionalna vec¢ina [4]. Globalni trend urbaniza—
cije pratio je unutardrzavnu migraciju i stanovni§tvo se
mahom selilo u gradove, narocito vaznije regionalne centre.
Promijena demografske slike stvorila je uslove stambene
krize. Sa vise od 40% sruSenih objekata i pritiskom velikog
broja interno raseljenih, gradovi su morali da reaguju sa
novim stambenim modelima socijalnog stanovanja. Razli—
¢iti modeli obezbjedivanja stambenog prostora za izbjegli—
ce 1 interno raseljena lica u BIH stvorila su razli¢ite tipove
naselja, koja su se sa veCom ili manjom uspjesnoséu
integrisala u postojeca urbana tkiva.
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2. HETEROTOPIJA

Zvani¢no, termin ,,heterotopija” pojavljuje se sa objavlji—
vanjem knjige ,,O drugim prostorima”, Misela Fukoa,
1984. godine. Etimoloski, termin je nastao kao kovanica
rije¢i hetero (drugacdije, drugo) i topos (mjesto). lzraz se u
medicini pojavljuje od dvadesetih godina XX vijeka i
koristi se za opisivanje fenomena rasta tkiva na mjestu na
kojem se takva tkiva ne razvijaju, pri ¢mu ova abnor-
malija ne utie na funkicionisanje organizma [5].

Definisu¢i heterotopiju, Fuko sistematizuje faktore koji
neki prostor ¢ine heterotopijom u 6 tacaka:

+ sva drustva konstituiSu heterotopije,

« svaka heterotopija ima fukciju, premda se funkcija
tokom vremena, a u odnosu na drustvene prilike, moze
mijenjati,

* heterotopija moze na jednom, istom mjestu preklapati
nekoliko razli¢itih prostora, koji su medusobno
nekompatibilni,

* heterotopije uglavnom postoje u vremenskim
isje¢cima, odnosno heterohronijama,

* pristup heterotopiji uvijek je na neki nacin ogranicen,
odnosno uvijek je dijelu drustva ulaz restrikovan,

« heterotopije su uvijek u korelaciji sa svim ostalim
prostorima.

3. HETEROTOPIJA TRANZICIONIH NASELJA

3.1. Sistematizacija tranzicionih naselja

Tranziciona naselja su naselja i sklonista koja rezultuju iz
konflikata i prirodnih katastrofa, iduci od hitnih odgo-
vora, do trajnih rjesenja [6].

Tranziciona naselja kao kategorija obuhvataju niz raz-
li¢itih tipova naseobina, kao i mnoge medu vrste, zbog
Cega je teSko ustanoviti opStu kategorizaciju. Prema
UNHCR-u, glavna podjela je na akutna, odnosno pri-
vremena rjeSenja i dugoro¢na rjesenja.

Autori Tom Corsellis i Antonella Vitale, u knjizi Tranzi-
ciona naselja, sistematizaciju su izvr$ili prema nacinu
smjestanja, gdje se osnovna podjela pravi izmedu disper-
zivnih i grupnih naselja.

Disperzivna naselja su naselja koja nastaju samo-
inicijativnim naseljavanjem pojedinaca, odnosno porodica
ili manjih grupa izbjeglica i obuhvataju boravak kod
»porodica domacina”, samostalno nastanjivanje u rural-
nim predjelima i samostalno nastanjivanje u urbanom
okruzenju. Druga kategorija naselja su grupna naselja,
odnosno kolektivni centri, samoinicijativni kampovi i
planirani izbjeglicki kampovi .

3.1.1. Naseljavanje kod ,,porodica domacin”

Prema podacima UNHCR-a iz 2010. godine, polovina od
ukupnog broja raseljenih lica kao privremeno stambeno
rjeSenje ima boravak kod porodica (rjede pojedinaca)
»domacina” [7]. 52% izbjeglica u svijetu Zivi van formal-
nih izbjeglickih kampova, borave¢i kod ¢lanova porodice
ili dobrovljnih pruzalaca smjestaja i pomoc¢i, §to govori da
je ovakav model smjestanja izbjeglica, iako najmanje
statisticki obraden i istrazen, najcesS¢i izbor prinudno
raseljenih ljudi.

3.1.2. Naseljavanje u ruralnim krajevima

Privremni ili stalni boravak u ruralnim krajevima je izbor
za mnoge raseljene porodice koje se bave poljoprivredom
kao primarnim izvorom zarade, a u zemljama sa ogranice—
nim resursima i slabom privredom (poput africkih drzava),
ruralni predjeli pruzaju bolje izglede za ostvarivanje mini—
malnih zivotnih uslova. Nastanjivanje u agrarnim predjeli—
ma moze biti kod porodica domacina, rastrkano samona—
stanjivanje bez legalnog statusa, spontano naseljavanje
podrudja ili u planiranim kampovima [8].

3.1.3. Naseljavanje u urbanim predjelima

Globalno gledajuéi, urbanizovani predjeli, odnosno gradovi
i varosi prihvataju najveci broj izbjeglica i interno raselje—
nih lica. Poroznost gradskih sredina omogucava brze i bez—
bolnije prilagodavanje, a relativno bolje ekonomske prilike
daju vecu Sansu za brzi oporavak raseljenih porodica. Sa
druge strane prostorna ogranicenost gradova, odnosno ma-
njak slobodnog zemljista ili objekata uzrokuje da se ugro-
zena lica nasele u marginalizovanim susjedstvima il
neformalnim naseobinama.

3.1.4. Kolektivni centri

Kolektivni centri su postojeéi objekti i strukture, koji se
koriste kao kolektivno i komunalno stambeno rjeSenje za
raseljenu populaciju u slucaju sukoba ili prirodne kata-
strofe. [9] UNHCR kolektivne centre kategorizuje i prema
vrsti i prema vijeku trajanja [9]. Prema vrsti svi kolektivni
centri se dijele na planirane i neplanirane, a prema vijeku
trajanja na kratkoro¢ne i dugorocne.

3.1.5. Izbjeglicki kampovi

Zvani¢na definicija UNHCR-a je da je izbjeglicki kamp
privremena naseobina, napravljena da obezbjedi boravak
raseljenim licima [10]. Osnov definicje izbjeglickog kampa
je njegova efemernost, odnosno svaki izbjeglicki kamp
planira se i gradi kao privremeno naselje, sa privremenim
objektima. Nasuprot definiciji, veé¢ina kampova sa velikim
brojem izbjeglica ne nestaje, vec raste, pretvarajuci se, u
nekim africkim drzavama i u najveée gradove u zemlji.

3.2. Tranziciona naselja u kontekstu heterotopije

Tranziciona naselja su strateski, strukturalno, upravljacki,
ali 1 organizacijski 1 urbanisticki krajnje slozen vid naselja.
U vremenu u kome se odvijaju jedne od najmasovnijih
migracija u ljudskoj istoriji, ova naselja postaju vazan ele-
ment razmatranja, naroCito zbog generalne neuspjesnosti
trenutnih rjeSenja. Izbjegicki kampovi u prvom redu, ali i
ostali oblici tranzicionog naseljavanja, predstavljaju trenut—
ne odgovore na kriznu situaciju, pri ¢emu se odredene
skupine ljudi smjeStaju u ogranicene, u manjoj ili vecoj
mijeri, kontrolisane prostorne okvire, koji postoje dok su
korisnici u stanju izbjeglistvu. DefiniSuéi prostore hetero—
topije kroz Sest Fukoovih tacaka, gdje se uzima da svaka
kultura, tj. svakodrustvo stvara neki oblik heterotopije, koje
prema drugom nacelu mogu postojati u svakom trenutku
vremena ili nestajati zajedno sa odnosima koji su ih stvorili,
a koje pri tome na jednom prostoru objedinjuju vise prosto—
ra (smjeStanja), koji su generalno nespojivi, u heterohroni—
jama, vremenu od trenutka prekida sa tradicionalnim vre-
menom, pri ¢emu su to mjesta ograni¢enog pristupa, ¢ija je
funkcija da podcrtaju iluziornost tradicionalnih prostora,
¢esto funkcionisuci kao parni odusak drustva, mozemo po—
vuci direktne paralele sa tranzicionim naseljima u globalu.
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Tranziciona naselja u domenu heterotopija moZemo
prvenstveno posmatrati kao heterotopije kriza. Glavna
karakteristika ove vrste heterotopija je da se ljudi nakon
odredenog perioda vracaju u okruzenje iz kog su bili
iskljuceni, $to je jedna od glavnih odlika tranzicionih
naselja, takode.

Problem se javlja onda kada se hetero—topije krize ne
transformiSu u okviru planiranog vremena u neki oblik
»tradicionalnog” prostora i tada mogu da postanu
heterotopije  devijacije. ~ Problematika vezana za
tranziciona naselja u kontekstu heterotopije upravo se
odnosi na struktuisanje privremenih naselja na na¢in da ne
postanu heterotopije krize, a u savremenom kontekstu ¢ak
i viSe na spre¢avanje pretvaranja tih naselja u heterotopije
devijacije.

4. ANALIZA TRANZICIONIH NASELJA
TREBINJA U KONTEKSTU HETEROTOPIJE

Trebinje, prije rata u BIH, bio je srednje razvijen grad koji
je gravitirao ve¢im centrima - Mostaru i Dubrovniku, ali je
nakon raspada Jugoslavije, a kao najjuzniji grad entiteta
Republike Srpske, dobio status fokalne tacke cijele Isto¢ne
Hercegovine.

U prvim posleratnim godinama veliki broj ljudi naseljavao
je grad kroz tranzicioni proces, pri ¢emu je nastalo 5 novih
naselja, odnosno urbanistickih cjelina- Crna¢, Banjevci,
Bogdani¢a Do, Varina Gruda i Todori¢i. Danas su ova
naselja potpuno oformljena i imaju razli¢it nivo uticaja na
gradsku mrezu, ali i brojne interne specificnosti koje su
uticale na njihov konaén razvoj.

4.1. Cilj analize

Tema ove analize odnosi se na utvrdivanje faktora koji su
uticali na smjer razvoja naselja, gdje su neka od njih
postali polazne tacke novih pravaca napretka, dok su neka
zadrzala karakter tranzicionih naselja, sporo se razvija—
juéi.

Faktori koji su odredili tempo i smjer razvijanja svakog
pojedinacnog naselja su brojni 1 raznovrsni i bez
pretenzije da svi oni budu obuhvaéeni, uoceni ili razma—
trani, ovom analizom pet trebinjskih tranzicionih naselja
bi¢e razmatrano samo u kontekstu ispitivanja nivoa
heterotopi¢nosti svakog od njih.

4.2. Metodologija

Metodoloski, namjera je bila se odrede specificne fizicke
karakteristike po kojima izbjeglicka naselja grada
Trebinja mogu biti analizirana u kontekstu heterotopije.
Kako bi se oni mogli odrediti, heterotopija je kao feno—
men bila definisana prema Sest Fukoovih tacaka, a za
svrhe ovog ispitivanja, uzimalo se da navedenim odredni—
cama heterotopije odgovaraju sledece fizicke, odnosno
mjerljive, prostorne karakteristike:

1. uzevsi da svaka kultura posjeduje odredeni vid
heterotopije, moZe se smatrati da su izbjeglicka
naselja heterotopije posleratne Bosne i Hercegovine,

2. karakteristika heterotopija da se tokom vremena
mijenjaju smatrala se za esencijalni dio analize,
smatrajuci da je transformacija od heterotopije krize,
za §ta se sva izbjeglicka naselja smatraju u momentu

nastajanja, u realan, neheterotopican prostor,
pokazatelj pravilnog razvoja, dok se odsustvo ove
promijene uzimalo kao negativan pokazatelj u
razvojnom smislu,

3. naprampostavljanje ,,suprotstavljenih” prostora
razmatralo se u morfoloskom pogledu, odnosno
ispitalo se u kojoj mjeri je naselje integrisano u
postojece gradsko tkivo,

4. heterohronijom se smatrala vremenska sekvenca u
kojoj je predvideno da se naselje koristi kao tranzitno
rjeSenje, gdje se razmotrilo kako je odstupanje od tog
vremenskog okvira uticalo na tok razvoja naselja,

5. ograni¢enost pristupa posmatrala se u domenu
dijapazona u kome su razlicite socijalne grupe mogle
da dobiju pravo posjeda unutar naselja,

6. razmotrilo se koliko je pocetna fukcija ovih naselja -
da obezbjede smjestanje raseljenim licima i obezbjedi
im u kratkom roku minimalne Zivotne uslove prerasla
u funkciju integrisanog gradskog naselja.

Osim ovih pokazatelja, bilo je nepohodno da se definisu
prostorni pokazatelji u pogledu kapaciteta:

1. broj parcela odrednih za subvencionisano stanovanje,
2. broj izgradenih kuca;

zatim, morfoloski aspekat naselja:
1. vrsta kuce prema tipologiji i prema nacinu i sistemu
gradnje,
2. postojanje infrastrukture,
3. udaljenost od gradskog centra.

4.3.1. Naselje crna¢

Crnac je nastao kao izbjeglicki smjestaj za najugrozeniju
populaciju raseljenih i izbjeglih iz svih krajeva Bosne i
Hercegovine.

Opstinsko zemljiSte je rasparcelisano u 30 gradevinskih
parcela na kojima je izgradeno 35 objekata. Predvideno je
da objekti u inicijalnom stanju postoje do izgradnje novih
objekata, Sto se jos uvijek nije dogodilo. Pocetna funckija
smjestanja raseljenih lica, transformisana je u funkciju
smjestanja i nekih drugih socijalno ugrozenih grupa.
Nemanje prava svojine, a samim tim ni prava fizickih
intervencija korisnika na objekte ucinilo je da dode do
propadanja stambenih jedinica, a u psiholos—kom smislu
uskratilo korisnike za osjecaj pripadnosti mjestu.

4.3.2. Naselje varina gruda

Naselje je oformljeno za smjestaj raseljenih i izbjeglih lica
iz sarajevske regije. Opstina je obezbijedila 65 gradevin—
skih parcela, na kojima je izgradeno isto toliko kuca.

Varina Gruda relativno je izolovana od ostatalih gradskih
naselja, prostorno i socioloski, §to je u pocetku postojanja
naselja doprinijelo osjecaju pripadanja zajednici, ali ih u
nekoj mjeri izolovala od domicijelnog stanovnistva.
Odredena heterohronija definisana je samo u domenu
perioda potrebnog za integraciju u grad, odnosno prema
svjedoCenjima stanovnika, ta heterohronija okoncana je
stvaranjem prve generacije koja je rodena u gradu Trebinju.

4.3.3. Naselje Todori¢i IT
Todori¢i II nastali su kao produzetak starog naselja
Todori¢i. Opstina je odredila 55 gradevinskih parcela, na
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kojima je do danas izgradeno 35 objekata. Pravo na dobi-
janje gradevinske parcele u ovom naselju imala su
izbjegla i raseljena lica, borci, ratni vojni invalidi i poro-
dice poginulih boraca bez rijeSenog stambenog pitanja.
Heterohronija koja moze biti uocena ogleda se u vremen-
skom periodu koji je potreban da se finanskijske okolnosti
stanovnika poboljsaju, kako bi prestao njihov status soci-
jalno ugrozenih kategorija, Sto bi dalje omogucilo finali-
zaciju izgradnje objekata i razvoj naselja.

4.3.4. Naselje Banjevci

Ovo naselje, kao i prethodno analizirana, dio je rubnog
podrucja grada i saCinjava ga 113 gradevinskih parcela,
na kojima je sagradeno 80 kuca.

Subvencioniranim modelom kupovine, parcele su mogli
dobiti izbjegla i raseljena lica, uglavnom iz mostarske
regije, a vremenom i borci, ratni vojni invalidi i porodice
poginulinh boraca. Kao i u primjeru Varine Grude, o
heterohroniji se moze govoriti samo u kontekstu perioda
integracije stanov-niStva, a $to se moZe smatrati
okoncanim.

4.3.5. Naselje Bogdanic¢a Do

Bogdanic¢a Do je najmanje i polozajno, gradskom centru
najblize izbjeglicko naselje Trebinja. Poziciono, naselje je
vrlo izolovano, spojeno na gradsku mrezu saobracajnica
samo sporednim putem.

Na 25 gradevinskih parcela koje je oformila opstina,
sagradeno je 13 objekata. Opstina Trebinje je gradevinsko
zemljiste u u ovom naselju dodijeljivala iskljuéivo
raseljenim licima sa predratnim prebivaliStem na teritoriji
opstine Dubrovnik.

Tokom dvije decenije postojanja, lokalno stanovniStvo
nije uklju¢ivano u naseljavanje ovog prostora, pa je
prostorna izolovanost dodatno poja¢ana i socijalnom
neporoznoscu.

5. REZULTATI ANALIZE I ZAKLJUCNA
RAZMATRANJA

Fenomenologija heterotopije kao medicinskog izraza, koji
je putem filozofije dosao u urbanizam i tako se ,,0pro-
storio” vazan je dio svakog razmisljanja o mjestu, kao
socioloskoj manifestaciji prostora. Na osnovu sprovedenog
istrazivanja utvrdeno je da je u pet trebinjskih naselja,
namjenjenih raseljenim licima, na 288 podijeljenih grade-
vinskih parcela, sagradeno 228 stambenih objekata.

Svi izgradeni objekti privatno su vlasnistvo porodica rase-
ljenih lica, dok su samo objekti u naselju Crna¢ u vlas-
niStvu grada Trebinja. Naselja Todori¢i II i Banjevci pred-
stavljaju logi¢an produzetak gradske matrice, odnosno dio
su Sirenja urbanog tkiva grada, naselje Crna¢ inkorpo—
risalo se u postojecu suburbanu mrezu, dok se naselja
Bogdani¢a Do i Varina Gruda mogu smatrati neintegri—
sanim u gradsku urbanisticku strukturu.

Moze se smatrati da je heterohronija svih analiziranih
naselja u momentu nastanka ovih naselja, bila vremenska
dilatacija koja je nastala alokacijom sa predratnog mjesta
boravka i koja je trajala do momenta integrisanja u novo
okruzenje. Prema izjavama stanovnika i prema stepenu
prostorne inkorporacije, moze se re¢i da je ova hetero—
hronija prisutna jo§ samo u naseljima Bogdani¢a Do i
Crnac. Uslijed ovih i brojnih drugih, uglavnom socijalnih,
materijalnih, polozajnih, morfoloskih i demografskih raz-
loga, moze se izvesti zakljucak da su se naselja Banjevci,
Todori¢i II i Varina Gruda transformisali iz heterotopija
krize u realna, trajna, gradska, odnosno subgradska naselja;
dok se naselja Crna¢ i Bogdanic¢a Do i dalje mogu okarak-
terisati kao heterotopije.

Kao generalni zaklju¢ak moze se podcrtati vaznost namjere
da prostorno planiranje svakog ljudskog naselja omogucava
takav razvoja tom naselju da se obezbijedi njegova
transformabilnost i adaptibilnost u mjeri u kojoj ¢e uvijek
mo¢i da osigura ispunjenje osnovnih humanistickih
potreba, medu kojima je cilj i ispunjenje potrebe za
pripadanjem mjestu, a ne samo prostorul.
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APXUTEKTOHCKA CTYJAUJA 3A CTAJUOH ®K HIHUITYPCKE JIMBAJZE Y IHAIIIY
ARCHITECTURAL STUDY FOR FC SIPURSKE LIVADE STADIUM IN SABAC

Mapuo beuko, Munena Kpkibem, @axyimem mexuuukux nayxa, Hoeu Cao

Obnact - APXUTEKTYPA

Kpamax cadporcaj — YV pady ce obpalhyje mema npojexma
cmaouona gyobanckoe kayba “Lllunypcke ausade” y
Ulanyy, y yumy 0a ce ykadce HA 6adCHOC CHOpmMA U
peKpeayuje, Ha Y102y apxumekmype KAao HOKpemaud
EeKOHOMCKO2 pa3eoja uumasoz 2paod u HA HeONnXOOHY
NpUMeHy HOBUX MEXHOLo2Uja U 000amHUX caopaicaja 3a
yenewHocm u 00paicusocm cmaouona. Pao ce cacmoju u3
0ge yenune: UCMPAXNCUBAUKO2 Oeld U UOejHO2 peulerbd
cmaouona. Ha ocnoey pesynmama ucmpascuearsa ucmo-
pujckoe paseoja cmaouona, COYUjATHUX, ROIUMUYKUX,
EKOHOMCKUX U MEeXHUYKUX dcnekama Koju ymuuy Ha
Pazeoj cmaouoHa, anauze CGemcKux npumepa cmaouoHa
u cnopmckux objexama, ypahen je udejHu npojexam
@yobaickoe cmaduona sa ®K “Llunypcke aueade” y
Llanyy.

Abstract — The paper deals with the project of FC
. Sipurske livade* stadium in Sabac. The goal of this
paper is to point out the importance of sports and
recreation and the role of architecture as a key factor in
economic improvement of one’s city, as is application of
new technologies. There are two parts in this paper:
Research work and Conceptual solution of the stadium.
Conceptual design was made, based on the research
results, historical development of the stadium, social,
political, economical and technical aspects. Analysis also
considered examples and sports facilities from all parts of
world.

KibyuHe peuMm: ApxumekmoHCKO  npojexmosarve,
@dyobancku cmaouonu, Cnopmcku oojexmu, cnopm.

1. YBOJ

Cropt Kao LenuHa MHpeJCcTaB/ba jefiaH BUJ JAPYIITBEHOT
JIeNioBatba M YCTaBOM j€ O3HA4eH Kao JpYIITBEHa
BpenHoct. M3 THX pasnora HeE MOXe ce IocMaTparu
3aceOHO, 0e€3 CTaJHOr YyKJby4HBamka OKOJHMHE W
npymrTBeHe 3ajenHuiie. CopT M CIIOPTCKE aKTHBHOCTH
JlaHaC ¥MMajy BEJIMKM YTUIA] Ha pa3Boj JpYyLITBa
3axBaJbyjyhu HOBUTETHMa M Pa3BOjy TEXHOJIOTH]E.

3Hayaj cropTa y pas3Bojy YoBeKa: jour y crtapoj I'pukoj
CHOpT ¥ (PU3MYKA aKTHBHOCT MMall Cy BEJIMKH 3HAYaj.
Crnopt je OWO cacTaBHM €0 TaJalllber 00pa3oBaHOT
cuctema. CrnopT nmanac Tpeba nma Oyae CpeacTBo 3a
3a[I0BOJbABAGE HAIIMX (U3WYKUX MOTpeda, a y Huiby
OYyBama 37[paBjba U KBAIUTETHH]jET )KUBOTA.

HATIOMEHA:
OBgaj pax npoucTeKao je U3 MacTep pajga 4YnujH MEHTOP
je omna np Munena Kpksbems, Banp. npod.

Mehytum oHO mTO criopT ¥ Gyndan YHHU jeTUHCTBEHIM
Cy CTanMOHW W TIyOnmuka. J[okuBJpaj Wrpe Kao KyiaTa H
pa3Boj BEHe MPOCTOpHE MaHU(ECTaIH]je, jOIII 01 BpeMeHa
BEJIMKHX TpajuTesba aHTUYKUX CTAJAMOHAa [0 JaHac,
nmpeactaBjba  KoHcraHTy. CraguoHH Kao  00jeKTH
CIeKTaKna, Mecra cy pahama HEH3MEepHE CHare Hu
eHepruje, IOe CTPAacT M HUMIIYJICHBHOCT BpU W JAyX
JIOXKHBJbaBa ociobahame.

2.0 DYJABAITY

®dyno6an (enrn. football, o peun (enrn. foot) — cromnano,
u (enrn. ball) — monTa) je KoONEKTHBHH CHOPT KOjU ce
urpa usMely IBe eKHWIe, CacTaBJbeHE OJ IO jedaHaecT
urpada. Oyndan je TpeHYTHO HAJIONMYIAPHUJU CIOPT Ha
cBery. Urpa ce y mpeko 200 3zemaspa. Mory ra urparu
JbyIU CBHX romuinta u oba mona. Yecto ce o dyndamy
TOBOPH Kao O ,,HajBa)KHHU]Oj CIIOPEIHO] CTBApH Ha CBETY".
HUrpa ce ¢ymbanckoM JIONTOM Ha MPaBOYraOHOM
UTPaIMIITY C TPAaBHATOM MJIM BELITAYKOM II0JIIOTOM.
T'010BU Cy CMENITEHU jeAaH HACYNPOT APYroM Ha Kpajy
yXe cTpaHe urpanumrTa. [{uss urpe je ydanuTu jonty y
NPOTHBHUYKH TOJ OMJIO KOjHUM JIEJIOM Tella OCHM PYKOM.
JenuHO TOJIMaH MOXeE Yy OrPaHHYCHOM IPOCTOPY,
TaKO3BAHOM uiecHaecmepyy, Urpatd pykom. IlobGenHuk
yTaKMUIIE je eKHIa Koja Ha Kpajy yTaKMHILE IOCTHIHE
Bumie royioBa (moromaka). CaBpemeHa Qyndancka urpa
pasBuina ce y EHrieckoj mocie crBapamba IMPBOT
¢ynbanckor caeeza 1863. roaumne. IIpBa mnpaBuia
JaTupajy M3 HCTE€ TOJHMHEe, a Cca MambHM IpOMeHaMa
oIpkana cy ce u 10 nanac. Hajsume ¢ymbaicko teno je
OUDA  (Fédération Internationale de Football
Association). ®UDA opranusyje CBETCKO MPBEHCTBO Y
¢ynbairy, HajIPECTHXKHHjE CIIOPTCKO TAKMHUCHE.

3. PA3BOJ CTAIJUOHA KPO3 UCTOPUJY

Hcropujy ciopTckux o0jexkara MOXKEMO IOJICIIUTH Ha TPU
nepuosaa. IIpBu mepHoa OA caMor MOoYeTKa JeIoBama
JbyqH Yy CIOPTCKAM JHUCUMIUIMHAMa. Jlpyru mnepuon
nountbe TokoM XVI Beka, a Haj3HadajHWju gorahaj cy
IIpBe MomepHEe ONMMIMjCKE WTpEe KOje Cy ce OoapxKale
1896. roauue Ha nnunmjatuBy Iljepa me Kybeprena . Ox
Taja TOYUbY Jla Ce Ipaje BpJIO 3HAa4YajHU CIIOPTCKU
00jeKTH Koju Cy MMIIO3aHTHH OJpa3 CBOT BpeMeHa. Tpehn
nepuoxn je mepuox XX| Beka Kaja Ha CHEHY CTyIajy
MYJITUQYHKIIMOHAIHHU CTaIUOHH.

3.1. IlpBu mepuoa y pa3Bojy cTaanoHa

OBaj mepro Tpaje oIl KaKo Cy aHTHYKHU T'PIH HAPaBHIN
MpBe TUMHa3Wja 3a BexOy. Mehy npBUM CHOPTCKHAM
o0jexTMa Hanaze ce cTtanuonu Ha enduma, Onummuj u
u Kopunry.
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3a Bpeme Pumckor mapcTBa Crnopr ce TyMadwia
JIpyraudje ajuh ce WM3Tpajgma CIOPTCKUX o0jeKaTa HHje
3aycTaBibeHa. V3 Tor meprmoaa Hajlmo3HATHjH oOjekar je
pumckn Komoceym. OBaj mepwonm 3aBpmaBa Kajaa je
xpumhaHacka IpKBa 3a0paHiIIa CIIOPTCKe orahaje.

3.2 ipyru nepuoa y pa3Bojy craanoHa

bapu JloB je cTagwoHe MOAENNO y TPH TCHEpAIH]e.
Cranuonn npse rHepanuje cy Hactamu ao |l Cerckor
para.

Cranuonu apyre rerepanuje on 40-ux no 90-ux roguna
XX Beka.

CramuonnmMa Tpehe reHepauuje mpumaznajy oOjexTu ca
Kpaja IpOIUIOT U ITOYETKa OBOT BeKa. 300T BHCOKOT HUBO
pasBoja cTaguoHH Tpehe reHepanuje 3aclHyXKYjH ierammmiy
aHanu3y, na he ce moceObHo mocmatpary. [IpBu cramuoHn
oBor nepuona rpaljeru cy 3a ONUMIMjcKe Urpe, HA aH-
THYKEM y30puma. Kako ce crmopt pa3Bujao QyHKIHMOHAI-
Ha opranm3anuja ONUMITMjCKUX CTAJAMOHA Ce MEH-Haa.
IIpBu cy y ceOu umaine mpocTrope 3a BHIIE Pa3iIMyuTa
crnopra. BpemeHoM ce JomUI0O 0 MPOjeKTOBamba
KOMILIEKCa CIIOPTCKUX oOjekaTa. Taj MpHUHIUD je U JaHac
Bakehn.

3.3. Tpehn nepuon y pa3sojy craagmona

Cragnonn XXI| Beka winm craguoHu Tpehe reHepamnuje cy
yHanpeljeHH MOJENH CTaJHoHa Ipyre TeHepaiuje IOIy-
BCHH MOJCPHHM TEXHOJIOTHjaMa M jOII Pa3HOBPCHH]jOM
(bYyHKII]OM.

Kon mux MoxkeMo 3ama3uTH MPOMEHE ,,MyITU(YHKIHO-
HaJTHE“ KOpHUCHE cTpykType. To ce jacHO BUIM y H
YHICHUIM Ja Cy JaHAIllbM CTaJUOHH IPOjEKTOBAHM
MakCHMalu3aluju TocehmBama, a HE caMo CIOpTY.
PasnoBpcHOCT cragnona mrpahernx nocie 2000. ronuHe
MIOKa3yje Halpenak TeXHOJIOTHja MPUMEHCHUX MPUINKOM
H3rpajbe U MPOjeKTOBamBbA.

4. KOPUCHUIIA CTAJJUOHA

[{usbHe rpyre u BUX0BE MOTPede TaHac Mopajy OuTH y3eTe
y 003Up MPUIMKOM MpOjeKToBama craguoHa. CTpyKTypa
ieanana M KOPHCHHMKA Ha CTaJMOHMMa je Beoma
pazHonuka. To Cy JbyAu pa3In4uTUX TOJMHA, 00pa3oBama,
MHTEpPECOBama, HallMja Kao M Pa3IMYMTOr OAHOCA IpeMa
¢ynbany. Camum THM MMajy M pasnuuure rnorpebde. Ose
JbyIie MO>KEMO pa3BpcTartH y ciezehe mozerne:

* CIOPTHCTH: y CIIOPTHCTE CIaJajy Urpadu Kao ¥ CBU
OCTaNy 4JIaHOBH €KHIIe, MeHallepH, TpeHepu. .. Tu by nu
1 TIPOCTOP KOjH MM je OTpeOaH 3a OUrpaBame
yTakMHuIa (CBIaYHOHUIIE, calie 3a CAaCTaHKe...) Cy TauKe
0J1 Kojux ce nonasu. tbuxose notpede y BUIY
JTUMEH3Hja TepeHa, CBIAYHOHHIIA CYy OCHOBA U 32
noTpede OCTaTNX KOPUCHUKA.

HaBwujaun: Ha cragnoH 1o1a3e Aa Ou HaNpaBUIH
aTMoc(epy U Jlaly MOJPIIKY TUMY 3a KOjH HaBHjajy.
Onu MOTYy OMTHO J1a yTHYy Ha pe3ynTaT CBOjOM
MOAPILKOM, 12 YECTO U Ha OJIYKY CYyJHje Meya, I1a UX
3aTO HEKU Ha3uBajy “12” urpauy. be3 HaBujaua ce He
MOJKe 3aMHCIHATH (Pyadar.

I'nenaory: yriaBHOM HEYTPAJIIH, YECTO HE CUMITATUIIY
HU jeJHY HH APYTy €KUMy KOja urpa, Ty Cy Ja Y>KUBajy
y MOTE3UMa | JICNIHM aKIHjamMa eKHa.

* [loceTnonu: Ty yrilaBHOM CIIaJiajy TYPUCTH KOjU UMa]y
KeJby Jla ce CIIMKajy Ha TpuOMHaMa, ca akTepruma
yYTaKMHUIIE, 1a KyIlle CyBEHHUPE.

VY oBHM monenama BHINMO Ja Cy KOPHUCHHIHN OOjeKTa
Hajpa3NUuNTHje WHTEPECHE Tpymne Jbyad, y Hajsehem
Opojy Cy HaBHMja4yH, aJi UMa U OHUX Koju mocehyjy, kade,
pecTopaH, KOH(EPECHIHUjCKU TMPOCTOp, My3ej Kiyoa,
KIIyIICKE IIPOJIaBHUIIE. ..

5. M3TJIEA U APXUTEKTYPA CTAIUOHA

Craguonn cy OOpWiIMINTa OKpy)XeHa TpuOHMHaMa,
TJIeJAJTUIITEM, TIOCTaBJbEHNM OKO Hhera ca jesiHe, ABe, TpH
WJIN YETPH CTPaHE.

BopwininTe IOCTaBJbEHO WEHTPATHO Yy OIHOCY HA
[eNIOKyTaH o0jekaT je MecTo TOe Cce€ TaKMHUYeHha
onpkaBajy. JlaHac ce CTaagMOHM TIOKpWBajy MONHHM
KPOBHUM KOHCTPYKILIHjaMa BEIUKOT PACIOHa Pa3IM4YUTOT
KOHCTPYKTHUBHOI' CKJIONIA ¥ IIOCTajy CIIOPTCKE IBOpaHe,
apeHe, WM BUIICHAMEHCKE Xalle.

6. CTAAIUOHU N ®PUHAHCHUJE

Cranuonu crnanajy mehy Hajckyrube objexte Ha cery. C
jemHe crpaHe (BH3yelHE) 300T CBOje MOHYMCHTATHOCTH
LITO TOBJNA4YM 3a coOOM BeiHKe u3rpaljeHe MOBpUIMHE,
OrpOMaH yTpOIlaK MarepHjaja U MOTpeOHe pajHe CHare.
C npyre crtpaHe (TEXHOIOLIKE) 3a U3TPakby CTAIHOHA
JlaHAC ce KOPHCTE HajcaBpEeMEHHje TEXHOJIOTHje YeMy ce
IOJajy W CaBpeMEHH MaTepHjalid, pa3BHjeHH ¥
MOCJIEABUM FOIMHAMA, KOjH CY jOII YBEK CKYIIH.

CBe TO M3HCKyje BeJMKa HOBUaHa CpeJcTaBa Kajaa je
(buHaHCHpakbE y TUTAbY.

OrpoMHOM MEIHMjCKOM NaXXHOM KO0jOj Cy H3JI0KEHH,
CTaMOHM U30alyjy Ha TpXKHUINTE HOBE TrpaljeBHHCKE
MaTepHjajie, TEXHOJOTH]Y U jOIlI MHOTO TOTa HOBOT, IITO
MOXe Ja Oyae ol KOPHCTH W 3a Ipou3Bohaua u 3a
HWHBECTUTOPA IPHIMKOM Ipaiihe CTaJHOHA.

7. CTAJAOH ®K “IIIAMYPCKE JTUBAJE” Y
HIATIILY

7.1. Jlokanmja

OK “Hlunypcke nuBage” cBOje YTaKMHIE Kao noMahuH
urpa Ha craguony CPIl “3opka” y Illammy, xoju ce
HaJIa3W y JYrOMCTOYHOM ey rpaaa u ymasbeHn je 1450
MeTapa OJ IIEHTpa rpaja, TayHHje OO TPaiICKOr Tpra.
ITonoxaj came mapiene je BeoMa IMOBOJbaH, A0OpPO je
moBe3aHa caoOpahajHOM MpPEXKOM ca OCTAIUM JIeJI0BUMA
rpaga, a JaBe OOWIA3HUIIE OKO TPAJICKOr je3rpa
omoryhaBajy ma ce JOKanuju Moke BeoMa Op30 U JIaKo
MPUCTYITUTH U U3 OKOJIHUX MECTa.

Urpanumre ce Hanazu y ckiomy CIopTCKO-peKpeaTUBHOT
neHtpa ‘“3opka”. TepeH je OKpYyX eH CIIOPTCKOM XajoM
“3opka”, TpaackuM 0a3eHOM, OTBOPEHHM CIHOPTCKHM
TepeHnMa 3a Manu (yndan, KomapKy, TEHUC U 0/100jKy.
Ha nokanuju ce Hanase aBa Bennka IMapKHHT IIPOCTOpa ca
JIOBOJEHMM OpOjeM MapKUHT MecTa.

Oynbancko UrpaauIITe TPEHYTHO HE IOCeTyje CBOje mpa-
tehe mpocTopHje Hero KIIyOOBU KOjH KOPHUCTE UTPAITUIITE
Cce CITy’Ke TIPOCTOpHjaMa y CIIOPTCKOj Xanu “3opka’.

1421



Cnuka 1. Jlokayuja cmaouona

Kako 60u ce Taj mpoOieM pemmo U Kako OU Moj KiIyd
mobuo cBe TmMOTpebHEe yciaoBe 3a O0BM  pamx U
(GYyHKIMOHHCAakE TPEABUACO CaM U3rpajmby oO0jeKTa
CTaIMOHA Ha MeCTy MHocTojehnmxX MOHTa)XKHHUX TPHOWHA.
UsrpagmoM cTammoHa KiTyd OM MMao cBe Mojpa3yMeBaHe
nparehe campxaje 3a HOpMaTHO (PYHKIMOHHCAKE KA0 U
OJTATHE calipkaje KOoju OW y BENUKO] MEpH AONPHUHEIH
JKUBOCTH OBE JIOKAIIH]je.

IMopen mpojekTa CTajMOHA CUTYAMOHUM PEUICHEM
npeasuljeHa je u3rpaama NPUCTYIHE caobpahajHUIe |
ypeljeme mapka Koje ce Hajga3u nopesn camor ¢yadoaackor
UTPATHIITA.

8
i
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Crnuka 2. Yoica cumyayuja

7.2. IIpocTOpHO MPOrpaMcKa KOHIENIHUja CTaIHOHA
Ob6jekar crannona je cmpartHoctu II+1. Cse canpxaje
MOKEMO IIOJENUTH Yy YeTHpPH LeIHHe: CaapiKaju
HAMEHCHU CHOPTHCTHMA, CEKTOP 32 PYKOBOJCTBO KIy0a,
calpaju HaMEHEHH TIIellaolMa M caapkaju Koju
omoryhaBajy caMOOJPKUBOCT KiTy0a M CTaIHOHA.

Ha jyxHoj dacagu ce Hanmasu yna3 y macax U3 Kojer ce
MOX€ TPHUCTYIHUTH CaMOM HIPAIMINTY, ca JIeBE CTpaHe
Kadey ¥ ca JiecHe CTpaHe Jielly HAMIEHOM CIIOPTHCTHMA.
Taxohe, Ha jyxHo] acamu Haylaze ce yna3w 3a CEKTOp
pykoBojacTBa Kiyba, ¢aH mIom, ToaseTe HaMEHEHE
riefaonyMa Kao M JBa yja3a ca CTEIEeHHIITEM 3a
TpuOHHE.

OO0jekaT je cMelITeH y3 HOBOIIPOjEeKTOBAaHY MPHCTYIHY
caoOpahajHHIly TIpeKo Koje je moBe3aH ca mocrojehmm
caoOpahajHHUIIaMa W TPUCTYyIa4daH je CBUM IPEBO3HIM
CpeICTBUMA.

Oxo o0jekra, ka caoOpahajuun je mpeasuheH ImiaTo
obnoken OexaToH IJlo4amMa ca 3eleHWwIOM, a umeby
00jeKTa ¥ UTPAIHIITA j€ A0 00JI0KEH TapTAaHOM.

Jleo HaMemEH CIIOPTHCTUMA C€ CacTOjU OJ] YJIAa3HOT XOJa
ca IyJTOM U CTEICHHINTEM KOje BOXM Ha IPYI'H HHUBO,
XOIHMKA 3a HWrpade, CBIAYHOHMIA Ca TyIICBHMa 3a
momahe m roctyjyhe wurpade, mpocropa 3a CyOuje U
JereraTe.

Ha npyroM HHMBOY ce Hajase TOajJeTH W JIBE calie 3a
BexxOame. CeKTOp pPyKOBOACTBa Kiayba dYMHE X0l ca
CTEMEHHUIITEM KOjeé BOJM Ha JAPYIM HHBO, TOAJETH,
KaHLlelapHuja cekpeTapa Kiy0a, uajHa KyXumba U cana 3a
KOH(pepeHIH]jy y mpu3eMJby. Ha npyrom HUBOY ce Hana3u
XOJ1I, ToaJleTH, KaHIleIapyja NpeAceHUKa KiIyOa U cala 3a
cactanke. Canpxaju mnpexsubeHu 3a riaegaoue cy
OunerapHniia, (haH IIONM U TOANETH y MPHU3EMJbY, Kao H
Tpubure. [lemaony Mory mocMmaTpaTd yTakMHUIE H H3
kadea koju je y QYHKIUjH CBHX KOPHCHHKA CTaIHOHA.
IIpomaja xapara, kade u (¢aH MmON TONPHHOCE
¢uHaHCHjaMa KIy0a M CaMOOJAPKHBOCTH CTagWoHA. Y
o0jekty cy mpemBuhjeHH © cagpXaju HaMCHCHU
olpkaBakby O00jeKTa M WIpaNUINTa: CAHUTAPHU YBOD,
MIPOCTOP 3a CIIPpeMayuIie, BeIIepHUIIA, EKOHOMAT, TIPOCTOP
3a MEXaHU3aLH]jy 32 OApKaBamhe TePEeHa U 0CTaBa.

Crnuka 3. Ocnosa npuzemma, cnpama u mpuouna

VY OKBHpY CBIIQUMOHHMIA NpeABUlEHM Cy TYIIEBH H
CaHWUTAapHU 4YBOp. EHTepujep CBIaYMOHHMIA CaAPXKHU
IPOCTOPE 3a OJUIarame rapiepode 3a CBaKor urpaya Kao u
cro 3a Macaxy. Omnarame oOyhe mpensuheno je mcron
KIynune 3a ceieme. [lomHa obnora je o rpaHHTHE
kepamuke. PacBera je miadoHCKa, JeI TEXHOJIOTH]E.
O6pana 3uja y CBlIaYHOHMIAMA je MepHBa AUCIEP3UBHA

60ja. Y mpocTopy 3a Tymupame Cy KepaMHUIKe TUIOYHIIE.

Cnuka 4. [lpukas cenauuonuye
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7.3. TeXHUYKH ONMHUC KOHCTPYKIHUje CTaTHOHA

OCHOBHY KOHCTPYKIH]Y CTaJIiOHa YHUHH KOMOMHOBAHH
CHCTEM: apMHpaHO-OETOHCKH CTyOOBH, Tpeie W apMu-
paHO-0ETOHCKM KOCHHUITM Y KOMOHWHAIIM]H ca 3UJOBAMA O]
oreke nebspune 38 cm, 25cmu 15¢cm.

TemesbHa KOHCTpYKIHMja je Yy BHAY TeMeJbHE IUIOYE.
MelcnpaTHa KOHCTpyKLHMja je apMHpaHO-OETOHCKA.
Haru6 tpubune u3nocu 30 creneHu.

KoHcTpyKIMja HaJICTPEUIHUIIE CE CacTOjU O/ IMPUMapHHUX
U CeKyHJapHUX eJeMeHaTa O] JIIUbEHOI JIaMeJIHpaHor
npBeta. KpoBHM MOKpHBay je jiekcaH ca Harubom ox 8%.
Criospallitbi 3MJI0BU Ccy o7 omeke 38 CM, ca ceBepHe
cTpaHe OOJIOKEHU ATyMHHH)jyMCKHAM ITaHEeNnMa. 3aBpIrHa
oOpama octanux Aenosa je AeMut ¢acaga. TpubuHama ce
NPUCTYa MPEKO apMHPaHO-OSTOHCKOT — CTENCHUIITA
00JIOKEHOT ITAMIIAHUM OETOHOM.

pro=e.

Cnuxka 5. [lonpeunu npecex

7.4. O6auKOBakb-€ N MaTePHjaTN3alHja CTAIHOHA

IMpojekroM je mpensuheH MopepaH CTaJMOH Kao HOBO
MECTO colpjanu3aiije y rpaagy u obOjekar koju he
moboJspiiatu u mojactahin pa3eoj cnopra y rpaxy. O6jekar
je MakKCHMAllHO YKJIOIJBEH Yy HEMOCPEIHO OKPYXIE a
0o0NMKOBakEM je W30ErHyT TNPETEHIMO3HU YTHCAK
003MpOM Ha BEIMYHHY 00jeKTa.

Kopumnihenn cy caBpeMeHH Marepujaid H CIOJba |
n3HyTpa. 3a ¢acaaHy 006J0ry yrnoTpedJbeHH Cy TepMO-
M30JIAI[OHN ATyMHHHjYMCKH TaHETH W JIeMHT dacaja.
Cronapuja je apena. Ob6nora TpuOMHA 3a cefiekhe je 011
JCKUHTa.

Y eHrepujepy cCy Takohe MPHUMEHCHH CaBPEMEHH
Marepujaiu Koju omoryhaBajy Jako oJpikaBarbe Kako Ou
ce CTBOPWJIM XHUTHjEeHCKH YCIOBM Ba)XHM 3a OO0jeKTe
oBakBe HameHe. KoHTpacT gpBeTy Kao TOIUIOM
Mmarepujasry (cemumuTa Ha TpuUOMHAMa, CTOJIapHja,
HAJICTPELIHHUIIA) j& CTAaKJIO Tj. BEJIUKK OpOj Mpo30opa Koju
HIIp. y Kadey npyxajy MOryhHOCT rmocMarpama yTakMHIle
KaJ je KuIa, y y1o0HOM aMOujeHTy.

Cnuxka 6. Ilpuxas cmaouona
8. 3AK/bYYAK

Hdok cy y Bpeme aHTHYKOr Puma MmaHmdecranmje Ha
cTaguoHNMa Owie OecruiaTHe 300T ITOJUTHYKOT CHCTEMA
»XJeba W wrapa“, maHac CIOPTCKH OOjeKTH MOJICKY
BHCOKHM €KOHOMCKHM mnputucuuma. Ilocienuia tora je
eKCTpeMHa KoMepuyjann3anyja. Tako OCHM MMOBPIIHHA 32
rJielaole HacTajy M OHHM KOjU CIyX)e caMo 3a Ipojajy
pobe u 3a koHbepeHniuje u mporpece. CnopTr ocrtaje
€MOTHBaH, aJii [I0CTaje TProBUHA.

9. JUTEPATYPA

[1] “Design and Development Guides”, Oxford 2000.

[2] Epuer Hojdep, ApXHTEKTOHCKO TIPOjEKTOBASE,
I'paheBnHcka kmwura, beorpan 1996.

[3] Ierap Bomkosuh, bopuc bomkosuh, dyndancku
cTaguoHu u urpamumra, Hosu Cag 2001.
[4] Cnobonan H. Unuh, Ciopteku o6jextr, beorpan
1998.

Kparka Ouorpadmuja:

Mapuo Beuko pohen 1990. rommue y
ammy. Jdumnomupao je Ha PakynreTy
TeXHHYKHX Hayka y Hosum Cany y
neuemOpy 2014. romume. Mactep pan
Opanu Ha PakyiTeTy TEXHUYKHX HAayKa U3
oGyact APXHUTEKTOHCKO IPOjEKTOBAKE Y
HoBeMOpy 2017. ronuHe.

Jp Muaena Kpksbem poljena je y HoBom
Camy 1979. romgmue. Jumiuommpana je
2002, wmarnctpupana 2007. roxume,
nokropupana 2011. roguae Ha akynrery
TexHHYkuX Hayka y Hoom Cany. V
3Bambe BaHPEAHOT Hpodecopa u3adbpaHa je
Ha JlemapTMaHy 3a apXUTEKTypy W
ypbaunnzam 2016. roause.

1423



Zbornik radova Fakulteta tehni¢ckih nauka, Novi Sad

UDK: 72.012

TRANSFORMACIJA ,,KUCE MARKOVIC* U ZEMUNU U GARNI HOTEL
TRANSFORMATION OF ,,MARKOVIC HOUSE“ IN ZEMUN INTO GARNI HOTEL
Danica Stupar, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Rad se bavi istrazivanjem zasticenog
jezgra starog Zemuna sa akcentom na kucu porodice
Markovi¢, koja uzZiva zaStitu spomenika kulture grada
Beograda. Obzirom da je trenutha namena posmatranog
objekta porodicna kuca, a nalazi se na veoma atraktivnoj
lokaciji, ideja je da se postojeci objekat transformise u
hotel. Urbanistickim analizama lokacije, te samom
arhitektonskom analizom objekta, utvrdeno je da je
najprikladnija kategorizacija hotela garni hotel. U okviru
projekta hotela nalaze se razliciti sadraji pa tako on
poseduje pored 10 smeStajnih jedinica, spa centar, kao i
hotelski restoran.

Abstract — Research topic of this paper is the protected
core of the old Zemun with an accent on the house of the
Markovic family, which is under protection of the cultural
monuments of the city of Belgrade. Considering that the
current purpose of the house is a family house, and it is
located on a very attractive location, the idea is to
transform the existing building into a hotel. Urban
analysis of the site, as well as the architectural analysis of
the building itself, determined that the most suitable hotel
categorization is the garni hotel. Within the project of the
hotel there are various facilities, so it contains 10
accommodation units, a spa center and a hotel
restaurant.

Kljuéne re¢i: graditeljsko naslede, kulturno naslede,
., kuca Markovic*, garni hotel

1. UvVOD

Posmatrajuci i proucavajuci razvoj ljudskih zajednica od
vremena praistorije do danas evidentna je ¢injenica da su
sve drustvene zajednice imale karakteristican nacin
zivota, shvatanja, umeca, nacin gradnje... Ove karakte-
ristike razlikovale su se od podneblja do podneblja.
Medutim, sve ove zajednice razvile su odredene vrednosti
koje su negovali i prenosili sa generacije na generaciju.
Time se podize svest ljudi o materijalnim i duhovnim
stvarima koje predstavljaju identitet kako zajednice kao
grupacije, tako i svakog coveka koji je deo iste. Te
vrednosti danas nazivamo kulturnim nasledem, a jedna od
najvaznijih celina kulturnog nasleda je graditeljsko
naslede.

Kultura i tradicija jednog naroda manifestuju se kroz
njegovo graditeljstvo. Pod graditeljstvom se danas
podrazumevaju dela iz oblasti arhitekture i urbanizma od
praistorije do danas.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila doc dr Ivana Miskeljin.

Glavni cilj revitalizacije jeste zaStita |
arhitektonskih i duhovnih vrednosti.

ocuvanje

1.1. Cilj istraZivanja

Svedoci smo da su u danasnje vreme vrednosti u drustvu
promenjene, kako moralne i duhovne, tako i shvatanja i
interesi ljudi. Kada je u pitanju graditeljstvo, odnosno
graditeljsko naslede, evidentan je nedostatak interesa da
se istorijski vazne gradevine I spomenici zastite. Cilj rada
je arhitektonski projekat transformacije jednoporodi¢ne
kuce u hotel.

2. HOTELI

Istorijski razvoj hotela vezuje se za samu istoriju
civilizacije jer su objekti koji nude gostoprimstvo
evidentirani ¢ak u ranim biblijskim vremenima [2]. U
srednjem veku prve ustanove koje su nudile smestaj i
prenociste za putnike bili su manastiri. S obzirom da je to
bilo vreme kada su ljudi putovali na duge staze, i to
konjima, uz prenociste, gostoprimnice su nudile i zamenu
konja, ali ne i obroke. Tek kasnije, oko 13.veka se javljaju
gostoprimnice koje nude hranu i pice. Dok je hotelska
industrija krenula da se razvija u Francuskoj, poc¢etkom
15. veka [3].

Ugostiteljstvo podrazumeva dve vrste delatnosti, a to su
priprema i prodaja jela i pica na specifi¢an nacin i iznaj-
mljivanje opremljenih soba za nocenje [4].

Ugostiteljstvo  je  privredna  delatnost  pripreme,
proizvodenje 1 usluzivanja hrane, pica i napitaka i
pruzanja usluga smestaja [5]. Dakle iz ovoga mozemo
izvuéi definiciju da je hotel je ustanova usluzne
delatnosti, za pruZzanje usluga najéesée kratkotrajnog
smesStaja 1 prehrane svojim gostima, korisnicima ovih
usluga.

Zavisno od potreba gostiju, hoteli pruzaju delimic¢nu ili
potpunu uslugu koja obuhvata spavanje, prehranu, zabavu
i sve ostalo prilagodeno potrebama gostiju.

Hoteli u svom sastavu obi¢no imaju recepciju, lobi bar,
restoran, dok zavisno od kategorizacije mogu i posedovati
otvoreni i zatvoreni bazen, spa centar, salone lepote,
noc¢ne salone, itd.

Smestajni kapaciteti zavise od veliCine i kategorizacije
hotela, broja soba i kreveta. Pa tako imamo hotele koji
poseduju samo deset smestajnih jedinica, do onih sa
nekoliko stotina pa ¢ak i nekoliko hiljada soba.

Najstariji svetski hotel je Hoshi Ryokan u Awazu, u
Japanu, koji je otvoren 717. godine [6].
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Slika 1. Hotel Hoshi Rykan

Sto se kategorizacije hotela ti¢e, osnovna podela je na
zvezdice. U Srbiji imamo hotele sa od jedne do pet
zvezdica. Kako su se potrebe ljudi menjale, kao i razlozi
putovanja, shodno tome su se razvile i razliéiti zahtevi $to
se tie same usluge hotela. To je prouzrokovalo pojavu
novih tipova hotela, kao Sto su Apart, Art, Dizajn, Hip,
Butik, Garni, Fanki, Modni hoteli.

2.1. Garni hotel

Garni hotel je specifican po tome $to pored smestajnih
usluga pruza usluge dorucka, dok usluge rucka i vecere ne
pruza. Garni hotel je zasebni gradevinski objekat ili
potpuno odvojeni deo zasebnog gradevinskog objekta koji
¢ini funkcionalnu celinu, s odvojenim ulazima, stubistima
i liftovima [7].

2.2. Finalni projekat

Hotel je smeSten u ,kuéu Markovic®“. IzvrSena je
transformacija prostora. Objekat uziva zastitu spomenika
kulture, te shodno tome njegov spoljasnji izgled nije
promenjen. IzvrSene su manje izmene na fasadi, tacnije
samo njena obnova i revitalizacija, dok je forma objekta
sacuvana.

Sto se enterijera ti¢e, kuéa je od svog postojanja pa do sad
pretrpela razne izmene u enterijeru, jer je njena prvobitna
namena bila zamisljena tako da prizemlje Cine poslovni
lokali, dok je na spratu bio smestaj. Tako da na prizemlju
osim nije bilo puno intervencija osim premestanja otvora
za vrata i sliéno. Sto se sprata tiGe, izvriene su nesto veée
izmene, zbog zahteva nove namene. Potrovlje je takodje
zadrzalo svoju formu.

2.3. Lokacija i njene prednosti

Lokacija objekta je ulica Gospodska 14, u Zemunu. U
samoj Gospodskoj ulici su objekti koji su gradeni u
slicnim vremenskim periodima i sa jasnim stilskim
karakteristikama pa samim tim objekat hotela upotpunjuje
sliku skladnosti sa drugim objektima, odnosno sa
okruzenjem.

Ova lokacija je specifitna po mnogo &emu. Sto se
istorijskih ¢injenica tice, bitno je napomenuti da se upravo
iz ovog podrucja razvio ostatak grada Zemuna.

Pristaniste je udaljeno samo 200-300m od posmatrane
lokacije. Na tom pristaniStu su pristajali brodovi iz cele
Evrope, pa je tako podignuta Carinarnica, koja je
prouzrokovala da se ba§ u rom delu naseljavaju bogatije
trgovacke porodice.

Slika 2. Prikaz lokacije

Naime, objekat je takoreci ,,ususkan® sa svih strana. Sa
jedne strane izlazi na Gospodsku ulicu, koja je inace
pesacka ulica, sa druge strane izazi na Magistarski Trg.
Takode, Kej Oslobodenja je na samo 200-300m od kuce.
Obzirom da se radi o centru grada, razni sadrzaji su
takoreé¢i na dohvat ruke.

U neposrednoj blizini lokacije nalaze se razni ugostiteljski
objekti (pretezno restorani, klubovi, hoteli), lokali,
poslovni objekti, pijaca, posta, pozoriste ,,Madlenianum*
itd. Takode, nedaleko se nalazi Zemunska kula ,,Gardos*.

2.4. Forma objekta

U smislu oblikovanja, objekat je ugaonog oblika, pravilna
forma koja je blago razudena. Objekat se svojom jednom
stranom naslanja na susedni objekat. Dvotraktnog je tipa,
sa podrumom, prizemljem i spratom. Oblikovanje zgrade
je postignuto rasclanivanjem fasade plitkom dekora-
tivnom plastikom izvedenom u malteru.

Zidna platna podeljena su soklom, horizontalnim vencem
koji markira meduspratnu konstrukciju i krovnim vencem
klasi¢ne profilacije.

U vertikalnom smislu, zidno platno razvedeno je
pilastrima. Oblikovana je u stilu kasnog baroka sa
elementima empira. Konstrukcija je masivna, od opeke,
pun slog.
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Slika 4. Izgled kuce danas

2.5. Funkcionalna organizacija prostora

Glavni ulaz u hotel je iz Gospodske ulice, sa severne
strane. Kako funkcija objekta zahteva, na samom ulazu se
nalazi manji hol iz koga se spristupa recepeciji, kao i lobi
baru. Recepcija je odgovorna za smestaj gostiju hotela,
kao i za posetioce spa centra, kojem se pristupa iz
glavnog hola. Spa centar je manjeg kapaciteta, sadrzi
jednu saunu, dve sobe za masazu kao i jednu svlacionicu.

U prizemlju se nalazi i hotelski kafe-restoran, u kojem se
posluzuje samo dorucak. Restoran poseduje bastu, koja se
prostire na Magistarskom trgu.

gospodska ulica

magistarski trg

Slika 5. Funkcionalna Sema prizemlja

U podrumu su smestene tehnicke prostorije kao $to su
ostava za kofere, veSernica, svlacionica za radnike,
magacin, kuhinja, kao i toaleti koje mogu Koristiti gosti
restorana.

Na spratu i na potkrovlju su smestajne jedinice, tako da ih
na obe etaze ima po pet. Prilikom projektovanja vodeno je
racuna o standardima za kategoriju garni hotela.

Slika 6. Funkcionalna Sema sprata

Sobe su jednokrevetne i dvokrevetne. Jednokrevetnih ima
sedam, dok dvokrevetnih ima tri. Sobe se ne razlikuju
samo po broju lezaja ve¢ i po enterijerskom resenju same
sobe.

Odreden broj kreveta ima atipi¢no re$eno kupatilo. U
datim sobama se kada nalazi u slobodnom prostoru sobe,
a talet odvojeno. Dok je u drugim sobama kada/tus kabina
u sklopu kupatila.

.

4

I
i

;—.—‘-:_._<-—.—

Slika 7. Prikaz sobe
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3. ZAKLJUCAK

Sagledavajué¢i urbanisticka i arhitektonska istrazivanja
doslo se do zaklju¢ka da bi ovakva vrsta transformacije
objekta doprinela ne samo poboljsanju sklopa celokupne
ambijentalne celine Gospodske ulice vec i boljoj iskoris-
tenosti potencijala samog objekta.

Imajuéi u vidu da postoji veliki broj kulturnih dobara koja
bez obzira $to uzivaju zastitu spomenika kulture, nisu
uspeli da se sacuvaju od propadanja. Takode, jedan od
nacina da se to isto propadanje spreci je da objekat sam
sebe odrzava. Ako bi se izvrsila odgovarajuca tranforma-
cija objekata, misli se na prenamenu objekata, vecina njih
bi uspela da se sacuva.

Cilj je da se ovim radom skrene paznja kako na kulturno
naslede Zemuna, tako i na ostala dobra Sirom Srbije, te da
se time podigne svest o znacaju istih.
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ODNOS MENADZERA PREMA PROCESU POSLOVNOG PLANIRANJA
U PREDUZECU ,,TRZNICA“

THE ATTITUDE OF THE MANAGER TO THE BUSINESS PLANING PROCESS
IN THE COMPANY

Tamara Backovi¢, Fakultet tehnic¢kih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Ovaj rad ima za cilj da kroz prakticno
istrazivanje prikaze odnos menadzera prema poslovnom
planiranju u preduzeéu ,, Trznica

Abstract — This paper has an objectiv to show, through
practical research, the pertinence of manager to business
planing in the company..

Kljuéne reci: Planiranje poslovanja, Promene, Strategija

1. UvOD

Planiranje kao proces, postoji ve¢ vekovima, a plani-
ranjem budu¢nosti preduzeca, kao menadzerskom funk-
cijom, menadzeri se bave ve¢ duzi vremenski period.
Kako bi se modernim poslovnim sistemima dobro uprav-
ljalo neophodno je konstantno razvijati i unapredivati
poslovno planiranje. Ovladavanje poslovnim procesima
podrazumeva upravo razvijen sistem planiranja, kao deo
upljavljackih aktivnosti, kojima se definise pravac i
dinamika delatnosti, a time i vrednovanje uspesnosti
njihovog odvijanja. Dobrim planiranjem upravljackih
aktivnosti preduzece je spremno da odgovori na sve
promene trenda u dinamickom okruzenju i da time razvije
stabilnu politiku poslovanja. Dinami¢nost okruzenja zah-
teva stalno preispitivanje, adaptiranje i menjanje planova.
U uslovima stalnih promena, jednom doneti planovi ne
mogu predstavljati stalnu osnovu za resavanje problema
poslovanja, ukoliko se oni postavljaju na drugi nacin.

2. TEORIJSKE OSNOVE POSLOVNOG PLANIRANJA

2.1 Uvod u planiranje

Pravi mehanizam planiranja javlja se u vreme industrijske
revolucije, kada se prvi put javila potreba da se ozbiljnije
planira. Planirao se obim proizvodnje, nabavka sirovina,
prodaja i profit. Sa sve sirom drustvenom podelom rada i
razvojem trzista, planiranje se sve vise poprimalo
organizacione oblike.

“Planiranje mora biti neprekidan proces, u kome nijedan
plan ne moze biti konacan, ve¢ se uvek javlja kao objekat
preispitivanja. Na taj nacin, plan nije konacan produkt
planiranja, ve¢ predstavlja jedan medu izvestaj.« [1]

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Andrea IvaniSevi¢.

2.2 Pojam planiranja

Planiranje kao funkcija predstavlja osnovnu funkciju u
jednoj kompaniji na kojoj se zasniva celokupno
poslovanje. Planiranje moZzemo definisati kao proces,
menadzersku funkciju kojom se odreduju ciljevi tekuceg
poslovanja i razvoja organizacije, zatim predvidanje i
definisanje buducih zadataka, kao i uslova u kojima ti
zadaci treba da se izvrSavaju a ciljevi ostvaruju.

2.3. Vrste planova
Kriterijumi za opis i klasifikaciju planova su:
1. Obim plana - odnos strateskog i operativnog obima
2. Vremenski okvir — kratkoro¢ni i u odnosu na
dugorocne planove
3. Specifi¢nosti plana — usmeravajuci u odnosu na
specificne planove

4. Ucestalost kori§¢enja — jednokratni u odnosu na
trajne planove[2]

2.3.1. Vrste poslovnih planova

Vrste poslovnih planova su: start-up plan, interni plan,
strategijski plan, operativni plan, plan rasta i plan
izvodljivosti.

2.4 Vrste planiranja

Strategijsko planiranje — zasnovano na utvdivanju strate-
gijskih ciljeva organizacije ili opstih ciljeva koji ¢e se ost-
variti u narednih nekoliko godina ili najduze deset godina.
Operativno planiranje - usmereno je ka reSavanju kon-
kretnih problema koji se javljaju u praksi.

3. OSNOVNI ELEMENTI ANALIZE POSLOVANJA

3.1 Pojam i znacaj analize poslovanja

Tesno je povezana i u sustini predstavlja nastavak procesa
planiranja jer se njome utvrduje stepen uspesnosti u
ostvarivanju planskih zadataka, kao i faktori koji su
uslovili veli¢inu rezultata i ulaganja.

3.2 Ciljevi i zadaci

Osnovni cilj i zadatak analize je saznanje poslovanja u
pravcu stalnog usavrSavanja tj. postizanja Sto vece pro-
duktivnosti, ekonomicnosti i rentabilnosti.

3.3 Vrste analize

Sa stanovi$ta analize poslovanja, najpoznatije su sledece
vrste analize:

1. potpunaidelimi¢na

2. stati¢ka i dinamicka

3. eksternaiinterna
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4. kvantitativna i kvalitativna
5. stalnai povremena analiza
6. analiza vrednosti

3.4 Funkcija analize u procesu planiranja

Utvrdivanje planskih zadataka preduzeca zasnovano je na
ekonomskim principama njegovog poslovanja. Time je
odredena i uloga funkcija analize poslovanja.

4. DELATNOST I ULOGA MENADZERA

Menadzeri su osobe koje poseduju sposobnosti, vestine i
znanja da bi obavljali poslove uz pomo¢ i posredsatvom
drugih ljudi.

4.1. Posao menadZera i sloZenost menadZerskog posla
Menadzeri su ljudi koji upravljaiu organizacijama i koji
druge ljude usmeravaju ka ostvarivanju postavljenih
ciljeva.

Menadzeri obavljaju slozene aktivnosti menadzment
procesa koje se odnose na planiranje, organizovanje,
upravljanje, kontrolu; na definisanje organizacione
strukture koja moze da obezbedi realizaciju planiranih
ciljeva i zadataka; i na odabir kadrova koji ¢e raditi na
izvrSavanju planiranih aktivnosti.

5.0 TRZNICI

Javno komunalno preduzece "Trznica" je savremeno
organizovano  preduzece, koje kroz upravljanje,
komunalno opremanje, uredivanje i izgradanju pijaca
obavlja svoju osnovnu delatnost obezbedivanja uslova za
redovno, kvalitetno i raznovrsno snabdevanje gradana
svezim zivotnim namirnicama i robom §iroke potrosnje.

6. ISTRAZIVANJE
6.1. Problemi istraZivanja

Planiranje, kao proces, kao osnovna i najznaéajnija
funkcija upravljanja, prisutno je ve¢ dugi niz godina.
Moze da identifikuje kriticne parametre koji uticu na
rezultate poslovanja i da odgovara na pretnje i moguénosti
preduzec¢a. Obzirom na prethodno izreceno, glavni prob-
lem je prilagodavanje menadzmenta preduzeéa tim
promenama i racionalno reagovanje na njih. Zato je i
zadatak 1 svrha strategijskog menadzmenta preduzeca da
odredi dobar strategijski pravac i smer akcije prilago-
davanja promenljivom eksternom okruzenju jer samo tako
poslovanje preduzeéa moze biti efektivno i uspesno.

6.2. Predmet istrazivanja

U skladu sa definisanim problemom, predmet istrazivanja
u master radu je analiza klju¢nih segmenata planiranja i
odnosa menadzera prema procesu planiranja odabranog
preduzeca u Republici Srbiji.

6.3. Ciljevi istraZivanja

Sa definisanim problemom, jedan od osnovnih ciljeva
rada je da se, u savremenim uslovima poslovanja malih i
srednjih preduzeca u Srbiji, snimi i sagleda stanje u
oblasti poslovnog planiranja i analize poslovanja u malim

i srednjim preduzec¢ima u uslovima sve vise promenljivog
spoljnog okruzenja.

6.4. Hipoteze istraZivanja

Opsta hipoteza istrazivanja je postavljena u skladu sa
predmetom, problemom i ciljem istrazivanja i glasi:

,Planiranje poslovanja u preduzecu ,,TrZnica“ ne nalazi
na znac¢ajan otpor u procesu poslovanja“.

Na osnovu opsSte hipoteze, definisane su i sledece
pojedinacne hipoteze:

PH1 - Znacajne neplanirane smetnje se deSavaju i uticu
na odvijanje toka poslovanja preduzeca ,, Trznica“.

PH2 - ,,MenadzZeri ne pruzaju otpor prema procesu plani-
ranja u preduzeéu ,,Trznica®.

6.5. Instrument istraZivanja

Upitnik koji je koris¢en u istrazivanju je sastavljen u
saradnji sa mentorom ovog rada i sadrzi dva anketna lista,
anketni list A koji se sastoji od 50 pitanja i anketni list B
koji se sastoji od 15 pitanja.

Anketni list A je sastavljen od pet celina, odnosno
poglavlja. U prvom delu upitnika pristup planiranju-
jednogodisnjem planu poslovanja u preduzeéu dato je 9
pitanja koja se odnose na primenu procesa planiranja u
preduze¢u na godiSnjem nivou, ko obavlja funkciju
planiranja, da li se izradeni plan poslovanja vodi kao
formalni ili neformalni dokument, itd.

U drugom delu upitnika koji je vezan za proces planiranja
dato je 14 pitanja koja obuhvataju sve pojedinosti vezane
za sam proces planiranja, kao $to su: dokumenti koji se
koriste kao osnova za proces planiranja, koje segmente
poslovanja obuhvata proces planiranja i sli¢no.

U tre¢em delu, odnosno poglavlju anketnog lista A, koji
se odnosi na kontrolu realizacije plana poslovanja dato
je 12 pitanja i ticu se pojedinosti vezanih za kontrolisanje
plana poslovanja.

Cetvrti deo se sastoji od pet specificnih pitanja iz oblasti
planiranja u smislu nekih nepredvidenih situacija koje
mogu uticati na poslovni plan preduzeca, dok se peti deo
sastoji od 10 pitanja koja se ticu otpora prema plani-
ranju.

Anketni list B se sastoji od 15 pitanja koja se ti¢u zado-
voljstva zaposlenih prilikom planiranja na radnom
mestu.

Na svaki ponudeni odgovor ispitanik odgovara zaokruzi-
vanjem, odnosno odabirom jedne od ponudenih alter-
nativa koji predstavlja stepen slaganja, odnosno neslaga-
nja sa onim §to je sadrzaj pitanja.

6.6. Uzorak i tok istraZivanja

Istrazivanje je sprovedeno u 16 odabranih MSP (malih i
srednjih preduzeca) tokom 2016.godine. Ovo istraZivanje
je bilo interdisciplinarnog karaktera i zasnivalo se na
analiziranju poslovnih procesa iz oblasti Planiranje i
analiza procesa rada.

Do podataka u ovom istrazivanju doslo se tako §to je
sprovedena anonimna anketa na uzorku od 16 MSP
preduzeca. Jedan anketni list popunjavan je na nivou
jednog preduzeca, kako bi se sagledala §to realnija slika
unutar pojedinacnog preduzeca.
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6.7. Obrada podataka dobijenih istraZivanjem
(deskriptivna obrada)

Nakon anketiranja 16 izabranih malih i srednjih
preduzeca, prikupljeni odgovori obradeni su uz pomoc¢
racunarskog programa Microsoft Excel 2010.

Uz pomo¢ ovog programa prvo se vrSi unos podataka,
definisanje varijabli i odgovora anketiranih ispitanika.
Zatim se putem alata, predvidenih ovom metodom, vrsi
tabelarno prikazivanje podataka, uz automatsko racunanje
frekvencija (procentni ra¢un) kao i graficko prikazivanje
dobijenih podataka.

Nakon izvrSene obrade prikupljenih podataka, pristupilo
se njihovom tumacenju, odnosno potvrdivanju ili
opovrgavanju postavljenih hipoteza.

6.8. Rezultati istraZivanja

4.1. Pitanje- Da li su se desile zna¢ajne neplanirane smet-
nje u poslovanju preduzec¢a u poslednje dve godine?

Tabela 1: Prikaz rezultata za pitanje 4.1.

Odgovor Broj odgovora Procenat
DA 0 0%
NE 16 100%

Ukupno 16 100%

Koja je najve¢a smetnja u realizaciji

planova?

m Nestabilni uslovi
poslovanja u
zemlji

m Promena cena
repromaterijala i
ostalih resursa u
poslovanju

tekuca:
age«}ffe ostalo
a prem
vasem preduzecu

Slika 2: Graficki prikaz rezultata za pitanje 4.3.

5.1. Da li postoji otpor onih koji treba da planiraju prema
samom procesu planiranja?

Tabela 3: Prikaz rezultata za pitanje 5.1.

Odgovor Broj odgovora Procenat
Da li su se desile zna¢ajne neplanirane DA 0 0%
smetnje u poslovanju preduzeca u DELIMICNO 0 0%
poslednje dve godine?
NE 16 100%
0,
0% Ukupno 16 100%
mda
100% mne

Slika 1: Graficki prikaz rezultata za pitanje 4.1.

4.3. Pitanje — Koja je najveca smetnja u realizaciji

planova?

Tabela 2: Prikaz rezultata za pitanje 4.3.

Da li postoji otpor onih koji treba da
planiraju prema samom procesu

planiranja?

mda
B delimi¢no

ne

Slika 3: Graficki prikaz rezulrara za pitanje 5.1.

5.3. Pitanje — Da li postoji otpor menadzera prema

; Broj Lk
rocesu planiranja?
Odgovori odgovora Procenat p p ]
Nestabilni uslovi poslovanja u 100% Tabela 4: Prikaz rezultata za pitanje 5.3.
.. 0
zemlji Odgovor Broj odgovora Procenat
Promena cena repromaterijala u 0% DA 0 0%
ostalih resursa u proizvodnju DELIMICNO 0 0%
Tekuéa dugovanja: duznika prema 0 0
vasem preduzecu ili obratno 0% NE 16 100%
- Ukupno 16 100%
Navedite ostalo 0%
Ukupno 100%
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Da li postoji otpor menadZera prema
procesu planiranja?

! 100% | B delimi¢no
()
=

Slika 4: Graficki prikaz rezultata za pitanje 5.3.

Anketni list B

1. Kada nesto planiram, lako mogu dobiti sve potrebne
informacije za dobru odluku.

Tabela 5: Prikaz rezultata za pitanje 1.

Odgovor Broj odgovora Procenat
1 0 0%

2 0 0%

3 5 31%

4 10 63%

5 1 6%
Ukupno 16 100%

Kada neS$to planiram , lako mogu dobiti
sve potrebne informacije za dobru
odluku.

m Vrednost 1
m Vrednost 2
Vrednost 3

m Vrednost 4

Slika 5: Graficki prikaz rezultata za pitanje 1.
10. Uzivam da planiram.

Tabela 6: Prikaz rezultata za pitanje 10.

Odgovor Broj odgovora Procenat
1 1 6%

2 1 6%

3 11 69%

4 3 19%

5 0 0%
Ukupno 16 100%

UZivam da planiram

19 0% 1
\Ea

Slika 6: Graficki prikaz rezultata za pitanje 10.

m \/rednost 1
m vrednost 2

Vrednost 3
= Vrednost 4

m Vrednost 5

6.9. Diskusija rezultata istraZivanja

Dobijeni rezultati ukazuju na ¢injenicu da smetnje mogu
biti raznog karaktera i da u razli¢itoj srazmeri mogu da
utiCu na poslovanje preduzeéa al ne mogu dugorocno
znacajno da poremete poslovanje preduzeca.

Nakon ove analize, moze se re¢i da je pojedinacna
hipoteza ( PH1) — ,, Znacajne neplanirane smetnje se
desavaju i uticu na odvijanje toka poslovanja preduzeca
,, Trznica,, “ opovrgnuta.

Dobijeni rezultati ukazuju na ¢injenicu da nema
znacajnijeg otpora prema planiranju, kako od strane
zaposlenih tako i od strane njihovih menadzera. Ma
koliko proces planiranja bio stresan i odgovoran posao,
toliko je sa druge strane kod zaposlenih prisutna svest o
znacaju ovog procesa u firmi.

Nakon ove analize, moze se re¢i da je pojedinacna
hipoteza ( PH2) — ,,Menadzeri ne pruzaju otpor prema
procesu planiranja u preduzecu ,,Trznica*. potvrdena.
Analizom navedenih rezultata kao i analizom
pojedina¢nih hipoteza, zakljuCuje se da je postavljena
opsta hipoteza — ,, Planiranje poslovanja u preduzecu ,,
Trznica “ ne nalazi na znafajan otpor u procesu
poslovanja“ potvrdena.

7. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Rezultati istrazivanja ukazuju na to da u ispitanim
preduzeé¢ima postoje razne smetnje koje mogu ometati
proces planiranja, ali suportno tome postoji velika
motivcija 1 volja za sprovodenjem ovog bitnog
upravljackog postupka. To potvrdujemo c¢injenicom da
menadZeri ne pruZaju otpor procesu planiranja a takode ni
oni Kkoji trebaju da sprovode napravljene poslovne
planove, kako nam ukazuju odgovori dobijeni na anketne
listove.

Menadzeri su nosioci aktivnosti planiranja, organozovanja
i kontrolisanja. Svi oni imaju isti stepen ( upravljanja )
nadleznosti i odgovornosti za obavljanje datih poslova.
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UNAPREDENJE SISTEMA ELEKTRONSKE UPRAVE U REPUBLICI SRBIJI

ADVANCEMENT OF THE ELECTRONIC ADMINISTRATION SYSTEM IN THE
REPUBLIC OF SERBIA

Mapruna HakoB, @axyimem mexnuukux nayka, Hosu Cao

Oobaact - UTHAYCTPUJCKO NHKEILEPCTBO "
MEHAIIMEHT

Kparak caapxkaj — [Juw pada jecme oyena xganumema
6eb npezeHmayuja AHANUBUPAHUX MUHUCAPCMABA HA
OCHOGY KpUmepujyma Oe@puHUCAHUX y CMEepHUYama 3a
uzpaoy eeb npesenmayuja opeara OpiicagHe ynpase Koje
uzoaje Ynpasa 3a /ueumanny acendy Bnade Penybauxe
Cpbuje xao u wuxoso ynanpelherse Kpo3 nepuoo 00 mpu
200uHe.

Abstract — The main objective of this paper is the quality
assessment of analyzed organs of state government web
presentations based on defined guideline for quality
evaluation as well as their advancement through the
period of three years.

Kipyune peun: Hugopmayuono-xomynukayuone mexHo-
Joeuje, Oparcasna ynpasa, 6eb npesenmayuje, eieKmpoH-
CKa ynpasa, MuHucmapcmea cpouje

1. YBOJ

Ha ocHOBY neduHHCaHNX CMEPHUIA 32 OLICHY KBAJIUTETA
aHATM3UpaHUX MHUHHCTapcTaBa PemyOnuke CpoOuje ce
n00Hja YBH] y TPETJICAHOCT U JOCTYITHOCT HH(pOpMaIija
BeO mpe3eHTalMja [p)KABHUX OpraHa M EJIEeKTPOHCKE
ymnpaBe. Y OBOM paly NpHKa3aHo je nopeheme yHamnpe-
henux cucrema eNeKCTpOHCKE ynpaBe MHHHCTapCTaBa y
2017.-0j TomMHM W aHAIM3WPAaHMX MHUHHUCTApCTaBa W3
2014. ronuHe. Y mpBOM JAedy pajga Cy IpPEACTaBIbEHE
TEOPHjCKEe OCHOBE M KOHILENT AP’KaBHHUX OpraHa yIpase,
Kao M TEOPHjCKH KOHIENT W TPHUMEHa HH(POPMAIHOHO
KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJOTHja y TOcioBamy. Takobe,
OIMCAaHO je EJEeKTPOHCKO IOCIOBAakhe MHHHCTapCTaBa
Penyonuke Cpbuje. Y apyroMm aeiny pajaa OmMHcaHa je
METO0JIOTHja KOjJOM C€ BPIIM MPOIEC MPOIECHE KBaJIH-
TeTa 3BaHMYHHUX BEO MpE3eHTaluja mocMarpaHux MuHH-
crapcraBa. KoHauHO, Ha OCHOBY Ta0enapHO NpHKa3aHUX
pe3yiTaTa U3 UCTpaXKMBamba y OKBUPY OBOT JTUIJIOMCKOT
pama, cieam JUCKyCHja ayTopa paga O J0OHjeHUM
pe3yiraTuMa u yHarpelheHnM BeO mpe3eHTanujama.

2. E -ITOCJIOBAIGE MUHUCTAPCTABA
PEITYBJIMKE CPBUJE

Ha HuBoy nprkaBe mocToju Ymnpasa 3a JUTHTAIHY areHuy,
Kao opraH yInpaBe Yy cacTaBy MHHHCTapcTBa KOjH Ha
ompeleH HauWMH TpejACTaB/ba CIyX)Oy KoOja HACTaBJba
NIOCJIOBE M 3aJaTKe 3aBojia 32 MHPOPMATUKy ¥ MHTEPHET.
OHo 1ITo je 3Ha4YajHO, OBa YTpaBa ce cTapa o0 pa3Bojy U

HAIIOMEHA:
Ogaj paa je npoucrexao U3 MacTep pajga YMju MEHTOP
je 6mo np dapxo Credanosuh, Banp. npod.

NPUMEHU CTaHaapja o yBohewy HHPOpMANUOHO —
KOMYHHKAI[HOHUX TEXHOJIOTHja Y CIyXO0y JIp>KaBHUX
oprana. MunucrapctBa PenybOmuke CpOuje cy, myrem
Wurepnera, ycrienu na Ha Op3 ¥ CBMMA JIOCTYIaH HaYMH
npyxe rpahaHuma cBe wuH(pOpMaIHje, aKTyeIHOCTH,
yciyre, 3axXTeBe, Mpomuce U Apyre nHdopmaimje Koje cy
OJI jaBHOT 3Hadaja. [lupeKiuja 3a eJIeKTPOHCKY YIIPaBy je
peammzoBana moptan eYmpasa Pemybmmke CpOuje koju
IpelCTaB/ba LEHTPATHO MECTO 3a €JEKTPOHCKE YCIyre
jaBHe yrpaBe 3a cBe rpahane u npuBpeay [1].

2.1. lupeknuja 3a eJIEKTPOHCKY YIIPaBy

Ogaj opran y cactaBy MuHHCTapCcTBa Ip)KaBHE yIpaBe U
JOKaJlHe caMoyIpaBe o00aBjba CTpy4YHE IIOCIOBE H
TIOCJIOBE APKaBHE YIIPaBe KOjH Ce OJTHOCE Ha:

* Ycknahupame u yHanpehupame pa3Boja u GpyHKIHO-
HHUCamka NHPOPMAIMOHUX CUCTEMa U HHPPACTPYKTYpe
Jp’KaBHUX OpraHa, OpraHa ayTHOMHE ITOKpajHe, opra-
Ha jeZIMHUIIA JIOKAJHE CaMOyIIpaBe U jaBHUX CITyXKOu;

* Pa3Boj n npumeny cranaapna y yBohemy uHpopma-
LMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y APKaBHUM
OpraHuMa, OpraHMMa ayTHOMHE ITIOKpajHe, OpraHuMa
JEAMHHIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe U jaBHUX CITyKOu;

* [Ipumeny kopuinhema HHTEPHETA y Paay APKaBHUX
OpraHa, TepUTOpHjaiHe ayTOHOMHU]E, JJOKATHE CaMo-
yIpaBe M jaBHUX CITYKOH.

3amatak w miaH [upekuuje je ma W gajbe pagd Ha
ycaBpIIaBamky M pa3Bojy HH(PACTPYKTYpE EIEKTPOHCKE
yhpaBe ¥ Ja MOTHBHIIE OpraHe Jp)KaBHE yIpaBe Ja
MOCTaBJbajy yCIyre M3 CBOje HAJUIC)KHOCTH Y €JEKTPOH-
ckom o6uky Ha [Topran eYmpase [2].

2.2. E — ynpasa

Jeman on HajBaXHUjUX CErMEHara EJNEKTPOHCKOT IOCIO-
Bama j€ CJIEKTPOHCKA WIM € — yIpaBa, Koja MpeCcTaBiba
NpUMEHY HH(OPMAIMOHO — KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a
y pa3MeHn MHpOpMalHja, OCIOBakbY U NPYyXKamby cepBUCa
IpKaBHUX OpraHa W WHCTUTYIMja MelycoOHO kao u
rpahannMa, KOMITaHWjaMa u OpraH3anyjama. YBohemeM e —
ynpaBe omoryhaBa ce cBuM KopucHHIIMMa (Tpal)aHmMa,
NPUBPEIHUM CyOjeKTHMa, OpraHu3andjamMma © Jp.) Jja
MOCJIOBE TIPEJl OpraHMMa BJAacTH H3BPILABAjy jeJHOCTaB-
Huje, opxxe u jedrunuje. [IpumapHo je 06e30emuTn CUryp-
HOCT TpaHcdepa mojarTaka, jep YKOJIMKO OBaj 3aXTEB HUjE
UCIyH-eH opraHu3anyje u rpahanu cy u3noxeHu moryhem
yrpoXKaBamby OCETJBMBHUX ITofaTaKa. Takole, HEOIXOIHO je
00e30eMTH NPUBATHOCT, Ka0 M IOBEPEHE M WHTEPAKLH]y
rpaljaHa ca IpKaBHUM HHCTHTYLHjaMa MyTeM HHTEPHETA.
Jupeknuja 3a emeKTpoHCKy ympaBy PemyOmmke CpOuje
(mururanHa areHma) peamm3oBana je Ilopram e-ympasa
(http://www.euprava.gov.rs/) [2].
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3. METOJ UCTPAKUBAIbA

Merop ucTpaxkuBama KOpuiheH Ka0 OCHOBA UCTPaKHBakha
y OBOM pajiy, OIHOCHO METOJIOJIOTH]ja OlieHE BeO Mpe3eHTa—
IMja opraHa Jp)KaBHE yIpaBe Ha Teputopuju PemyOiike
CpOuje, je OasupaHa Ha KpUTEPUjyMUMa KOJjU CY JI€O
,,CMEpHHILIA 3a 13pajay BeO Mpe3eHTallja opraHa IpKaBHE
yIpaBe ¥ jeIMHAIA JIOKaIHe camoympase B4.0°. Ha ocHOBY
JaTUX KPUTEPHjyMHMa Cce BPILIH OleHa yCKiIaljeHocTn Bed
Mpe3eHTallNja y CMUCITY CajipiKaja CepBHCa, yCITyra, je3nka
W THCcMa, TpapuuKor pelieka W [U3ajHA, HaBUTAIHje,
YIOTPeOJFMBOCTH M JOCTYITHOCTH, MNPUCTYIIAYHOCTH,
6e30eHOCTH, TOMEHCKOT IMEHa 1 OpyKaBarma BeO cajToBa.
Hmws CMmepHuna orena ce y MOCTH3alky YHH(POPMHOCTH
BeO cajToBa OpraHa Jp)KaBHE yIIpase.

Mo me6 mpesesragsn nocroie nmame m yoyr.
Merogononra

Maxcmaanas 6poj 65083 33 KpHTIEpiyM 2. YCyre soje opran Apaasie ynpase npysa je: 60|

KPMTEPYIYM 3: JEIK M IACMO BEE PESEHTALIE

KPHTEPHIYM 4: TPASHUKD PEIIEKE W AVBATH

Cruxka 1. Ilpukaz oena kpumepujyma 3a oyeny u uspaoy
6eb npesenmayuje opeana OpicasHe ynpase

3.1 Kputepujymu 3a uzpaay Bed npe3eHrammuje

CMepHHIIE ce cacToje U3 KpUTEpHjyMa U TIOTKpUTEpHjyMa
Koju ce 00/yjy, a YBEIEHN Cy M TeXHHCKH (aKTOpH KOju
onpel)yjy TOeHe Koje HOce TMojenuHadyHu (HaKTOpH, C
003UPOM JIa HUCY CBH OJ HCTE BaXXHOCTH [3].

e Caapixaj

Kiby4yHu xputepujymu caapkaja BeO npe3eHTanmja cy :
[Ipuctynaunoct; JegnoctaBHoCT; Ta4yHOCT;
Apxusupame; OTBOpeHOCT; JIBocMepHOCT
KOMYHHMKaIIHje OpraHa Jip)KaBHe yrpase U rpahana

e Yciryre Koje opraf Jip)kaBHe yIIpaBe npyska

Cwmepnune ynyhyjy Ha To 1a Ou cBaka ox yciyra
Tpebano na caapxu cienche rpymne napopmanuja:
JIMCTY yCIIyTa, pacloJIOKUBOCT, HAJUIC)KHE OpraHe,
KpaTaK OIHKC yciyre, 00paciie, IpUMep MOMYHBEHOT
obpacia, MpaBHU OCHOB M KOPUCHE JIMHKOBE.

e Je3WK M MMCMO BEO Ipe3eHTalIH]e

Be6 npesenraryje Tpeba 1a cy Ha CPIICKOM jE3UKY H Ja
JI03BOJbABAjy TIperiea hUpUInYHOT U JATUHHHYHOT
nucMa. brito 61 okesbHO [1a Mpe3eHTaIuja CaapKu |
BEP3Hjy HA HEKOM CTPAHOM j€3UKY, YIJIaBHOM Ha
€HIJIECKOM.

e ['paduuxo perieme U au3ajH

I'paduuka perierma BeO npe3eHTalM]je U TU3ajH Tpeda
Ja Oyly TaKBH Jia OCJIMKaBajy 00eJexKja AprKaBHUX
oprana (3acraBa, rp0 mim 6oje 3actase).

e Hasuramuja

Jlo6pa HaBuramuja je oHa koja oMoryhaBa KOPUCHHUKY
na 6p30 u mako Aohe Ko moTpedHuX HHPOpMaIja y3
moMoh mperpare, TIaBHOT MEHHja U IPYTHX
aNTEepHATUBHHUX HAYMHA HABHUTAIH]j€ KPO3 CTpAHHIIC BEO
npe3eHTarmje.

¢ YorpeOJbUBOCT U JOCTYIHOCT

YnorpebHa BpeIHOCT BeO Mpe3eHTaIHje Orjieia ce y
JjEMHOCTAaBHOCTH KOpHUIIhema JOK JOCTYITHOCT
nojipasyMeBa e(pKacCHOCT POHaJIaKeHha BeO
Mpe3eHTaIlje 1 MOTYRHOCT MPHCTYMA ca Pa3iuiuTHX
BeO mpeTpaxxuBaya.

e [IpucTynmaggocT

E-npuctynaqHoCT oxp3yMeBa J1a je MpUCTYIT Bed
caJiprkajuMa Ipe3eHTalrje oMoryheH u npriaroheH u
ocobaMa ca HHBATUAUTETOM, CTAPHjUM 0cOOaMa 1
JOPYTUM KOPHCHUIIIMA.

e besbenHoct

Heomxoano je 00e36enuTi CUTYPHOCT TOJaTaka jep je
TO TIPEAYCIIOB 3a CTHIAkE MOBepeha KopucHuka. Ca
003upom 1a je 3a Kpurepujym 8: bezdemHoct, moTpedHO
KOPHCTHTH aJIaT 3a TECTUPAEe CUTYPHOCTH BeO
Mpe3eHTAaLMje U Ia CY Y MUTalkby MHUHUCTAPCTBA
Peny6nke Cpbuje, oBaj kpurepujyM ce Hehe 0ogoBaTH
Tj. 32 CBAKO MHHUCTApCTBO he UMaTH OLleHy HyJa.

L4 Z!OMCHCKO nMe

JpxxaBauM oprannma PemryOnnke CpOuje HaMemeH je
oJI-IOMEH gov.rs. Beb mpe3eHTarije qpxaBHUX OpraHa
6m Tpebaso na oMoryhe IpuCTyl YHOIICHEM TOMEHA
6e3 www.

e OnpxkaBame

Tpebasno 61 1a je Ha BeO Mpe3eHTAIMjU HABSICHO UME
JIMIIA KOj€ j& OJTOBOPHO 3a OP)KaBaLE MPE3CHTAIIH]E.

4. PE3YJITATH

VY pesynTatiMa HCTpakKWBama MPUKA3aHO je€ Y KOjOj Cy
Mepu BeO Mpe3CcHTalMje MHHHCTApCTaBa y CKIamgy ca
KpuTepujymuMa u npenopykama CMepHHUIa 3a u3pajy Beo
npeseHtamyja y Tekyhoj romuam (2017). Takohe je mar
MpPUKA3 MPETXOAHO AaHAIU3UPAHUX MHHUCTAPCTaBa U3
marioMckor pana pahesnor y 2014. ronuau. Y HacTaBKy
pama cy mpukaszane Ttabene cBux 20 MuHHCTapCTaBa
Penyonuke CpOuje, HWUXOBE 3aK/by4HE OICHE Yy 3aBH-
cHOCTH 0f1 000Bamba 1Mo yckiaahenoctu ca CMepHHUIIamMa 3a
u3pajy BeO mpe3eHTaIuja.

Y mpBux 16 MuHHCTapcTaBa je YHET NOJAaTHHU pell 3a
IpUKa3 oleHa MuHucTapctaBa u3 2014. rogune pagu
ycropenoe ca oneHamMa TPEeHYTHUX MHHHCTapCTaBa.

Y MununcTapcTBa Koja ce mopesie crajajy:
e MuHncTapcTBO (PMHAHCH]A,

e  MHMHUCTApCTBO NPUBpPELE,

e MUHHCTAPCTBO pyAapCcTBa U EHEPTETHKE,
[ ]

Munucrapcersa TPrOBHHE, Typu3Ma u
TENIeKOMYHHUKAIIH]a,

e  MuHHKCTapCTBO NPAB/IE,

e MUHHCTapCTBO  IOp)KaBHE  ympaBe W JIOKAJHE

caMoyrpase,
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MHUHHCTApCTBO YHYTPAIIBHUX OCIOBA,

MUHHCTAPCTBO OOpaHe,

MUHHCTAPCTBO CIIOJBHUX MOCIIOBA,

MuHHCTapcTBa TPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOLIKOT

pasBoja, MuHHCTapCTBa 31paBiba,

e MUuHHUCTapCTBA 32 paj, 3aloLUbABAKE, OOpavyka M
COIMjaJHa MTATamkA,

e MuHKCTapCTBA OMJIAJMHE U CIIOPTa,

e MuHKCTAPCTBA KYJITYpEe U HHPOPMHUCAHA, U HA KPajy

e MuUHHCTAPCTBO  TOJBONPUBpENE,  UIyMapcTBa U

BOIONPHUBpENE ca  CTapoM  Bep3HjoM  cajTa

MHUHHICTApCTBO MOJBONPHUBPEIE U 3AIITUTE JKHUBOTHE

CpeauHe.

HoBa aHamu3upana mojara MHHHCTapCcTBa Koja HHCY
noctojana y 2014. roquHu cy: MUHHCTapCTBO 3a €BPOIICKE
UHTErpalyje, MUHHUCTAPCTBO 3allTUTE JKHUBOTHE CPEIHHE,
Munucrap 6e3 moprdesba 3amyxeH 3a aeMorpadujy u
MOMYyNAMOHY TONUTHKY, MuHucrap 6e3 moprdesba
3ay)KEH 3a PErHOHAHM pa3BOj W KOOPIAMHALIM]Y paja
jaBHEX mpexmy3eha.

4.1 MuHHCTapCTBA KOja Cy ce YHATIPeUJIA U
ocTBapuJia 0oJbe pe3yiiTaTe HAKOH TPH TOIUHE

* MunucrapcBo ¢uHaHcHja - 011 TpeTxonHux 140
0omoBa Ha TpeHYTHHX 146 OomoBa.

* MuHHCTapCTBO IPUBpPEIE - O] MPETXOTHUX 126
0om0Ba Ha TpeHyTHHUX 131 OomoBa.

* MUHHCTapCTBO PYAapCTBa U EHEPreTHKE - OJ1
nperxogaux 145 6oq0Ba Ha TpeHYTHUX 155 GomoBa.

* MuHHCTapCTBO TPrOBUHE, TypHU3Ma U
TEJIEKOMYHHUKAIHje - o mpeTxoaaux 185 6onoa Ha
TpeHyTHHX 192 OomoBa.

* MuHHCTapCTBO MPaB/E - O] MPETXOTHMUX 153
00710Ba Ha TpeHYTHUX 174 OomoBa.

* MuUHHCTApCTBO ApKAaBHE YIPABE U JIOKAITHE
camoyTpage - O] MPeTXoaHux 162 6omoBa Ha
TpenyTHux 181 GomoBa.

* MunncrapcTBa 00paHe - O[] MPETXOTHUX 172
6omoBa Ha TpeHYTHHX 175 GomoBa.

¢ MWUHHCTapCTBO OMJIAJIUHE U CIIOPTA - O]
nperxoauux 150 6o10Ba Ha TpeHyTHUX 157 6010BA.

4.2. MMHHCTApCTBA K0ja UMajy Jolluje pe3yJrare y
oxHocy Ha 2014. ronuny

* MunucrapcrBo rpaleBunapcTa, caobpahaja u
nH}pacTpyKType - o npeTxoanux 164 6oxa Ha
TpenyTHHX 113 Gomosa.

* MuHHCTapCTBO NOJBONIPUBPELE, LIYMAPCTBA U
BOJONPHUBpPEE - 0 npeTxoauux 138 6omoBa Ha
TpenyTHux 150 6omoBa.

* MUHHCTApCTBO YHYTpPAIIBHX TIOCIOBA - O
nperxogaux 149 6ona Ha TpeHyTHHX 141.

* MuHHCTapCTBO CHOJBHUX MOCJIOBA - OJ1 IIPETXOIHUX
176 6ona Ha TpeHyTHHX 147.

* MuHHCTApCTBO MTPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja - o nperxoauux 160 60/10Ba HA TPEHYTHUX
125 6o10Ba.

* MHUHHCTAPCTBO 3ApaBJba - 01 MPeTXoaHuX 194
6o10Ba Ha TpeHyTHUX 188 6omoBa.

* MuHHCTApCTBO 3a pajl, 3aMolubaBamke, Oopayuka u
COIIMjaJTHA TINTamka - OJ] MpeTXonaux 173 6omoBa Ha
TperyTHHX 150 GomoBa.

* MWUHHCTApCTBO KYITYype U HHPOpMHUCama - 011
nperxoxauux 170 6o10Ba Ha TpeHYTHUX 165.

4.3. OueHe 10JaTHX MIHHCTAPCTABA

* MUHHCTApPCTBO 3a €BPOIICKE UHTETPAIIH]e
- 166 6omosa
* MUHHCTApPCTBO 3aIITUTE )KUBOTHE CPETUHE
- 128 6bomoma
* Munuctap 6e3 mopTdesba 3a7ayxKeH 3a aremorpadujy
U TIOIYJIALIMOHY IOJINTHKY
- 88 6omoBa
* Munucrap 6e3 nopTdesba 3ayKeH 3a perHOHATHH
pa3BOj ¥ KOOpAMHALIN]Y paja jaBHUX Tpeny3eha.
- 74 6onoBa

5. IMCKYCHUJA U 3AKJbYUHA PABMATPAIBA

JerassHOM aHanmm3oM BeO cajTOBa MHHHCTapcTaBa MOXKE
ce BumetH Ja HajObobe  pesynTare  IMOKasyje
MUHHCTapCTBO TPrOBHUHE, TypU3Ma M TEJIEKOMYHHKAIH]je
Hako W oBa BeO Mpe3eHTalMja HHUje Yy IMOTIIYHOCTH Yy
CKJIajly ca CBMM KpuTepujymuma. Beb npesenranuje unja
jé yKymHa OIleHa HajiolmIdja je  Mpe3cHTaIlHja
MunucrapcTBa 6e3 oprdesba 3aayKEHOT 32 PerHOHATHH
pa3Boj ¥ KOOpIMHAIM]Y pasa jaBHUX npeayseha. Kao mro
j€ paHMje HallOMEHYTO, OLICHIUBamke BeO Npe3eHTalnyja
MunucrapcraBa Bpmmio ce y3 mnomoh “CmepHuua 3a
u3paxy BeO Tpe3eHTalWja OpraHa Ip)KaBHE ympase’’,
Kako OM ce yHanpeano BUXOB KBAJIUTET.

A Ak Engish hupuma tatnica

<
S PenyGnuka CpOnja

MMHWCTAPCTBO TPrOBUHE, TYPHIMA W
BN renexouynmraumja

Jauarwe Bojcre Cpbufe 3a pearosame Ha cajbep nperioe
Toromae, pess npeacem ot 31 105

NOYETHA  MMHWCTAFCTBO  CEKTOPW  (IPOJEXTMMIPOMPAMA  [IOKVMEHTH  WHOOPMALPUE  EYCTYTE  fIMHKOGH  KOWTAKT

JaBHa pacnpasa o Mpeanory cTpateruje pa3soja Mpexa Hose
rexepauuje go 2023. roauxe

Cnuka 2. Beb npezenmayuja munucmapmcea ca Hajeehum
bpojem 60008a no damum cmepHuyama

[IpBu kpuTepujyM oLeHUBama BeO Npe3eHTaldja jecTe
Canpixaj KOjU ce cacToju 011 5 MOIKPUTEPHjyMa. Y KOIHKO
HEKH OJ MMHHCTapCTaBa HeMa HaBeleHe II0JaTKe WU
JEAHOCTaBHO HE MMOCTOjU HHUjEaH O/l TPAKEHUX IMOJaTaKa
CKHIajy My ce 00JOBM y CKJIay ca HUXOBUM HENOCTaT-
KOM.

1434



Yaxk 12 muHucTapcraBa Hema HUrAe HaBeneHe [lomaTke o
JOJATHUM H3BOpUMa (HMHAHCHpama, 8 MHHHCTapcTaBa
Hema [IpaBHIIHHK O CHCTEMATH3allUjU paHUX Mecrta, 9
MHHUCTapCTBA HE CaJApPXKH Yy CBOjOj Npe3eHTaluju
[Nonarke o peBusuju Oyyera a 3 MHHUCTapCTaBa MMa
caMO HaBEJICHO Ja peBH3Wja MocToju 0e3 JoJaTHUX
objammema. Y OBOM NOAKPUTEpHjyMy HajBuIie 0010Ba
naBana je OpraHuzanyioHa CTpyKTypa (TpadMukd TpH-
Ka3), 9ak 15 MuHHCTapcTaBa je MoOMIo OIeHy S5 (MakCcH-
MaJHy OlleHy) ; 3a BpojeBe Tenedona mwim dakca omneny 5
je nobmmo 14 MuHHECTapcTaBa Kao W moctaBibeH UHpop-
MaTop O paay uMa dYak 15 mmHHCTapcTaBa. Behwnna
MHHHCTapCcTaBa HEMa IIOCTaBJEEHO JEJbEHC CalpiKkaja
MHHHCTapCTaBa MyTeM NPYLITBEHHX MpeXa WIH MOCTaB-
JbeHY (OpMy 3a MUTamka U OJIrOBOPE Koje 3ajeaHo aajy 10
OonoBa.

VY nmpyru kpurepujym cnagajy YCIIYTE KOJE OPTAH
JAPXXABHE VYIIPABE TIIPYXA. Bpno je OurHO na
Caip)Ku jacHO NedHHHCAH OIMHUC YyCIyre, Tie U Kako je
HacTaja, U Ja Cajap XM jemaH wid Buine oOpaszana. Huso
cOUCTUIIMPAHOCTH yciayre Mopa ja Oyle y ckiamy ca
AxrmonnM miaHoM [4]. TIpoGiem koju BehuHa MuHE-
cTapcTaBa MMa y YCKJIal)eHOCTH ca OBHM KPHTEPHjyMOM
jecte mTO HEe canpxe QopMylape WIM aruTUKaIuje 3a
nobujame yciayre Kao W U3BEIITaje O IMPYKEHHM YCIy-
rama. MUHHCTapCTBa KOja HEMajy pealn30BaHy HU jelHY
YCIYTy KOjy OpraH TpyXa, Ha BeO Mpe3cHTAIlWjH W Ha
noptainy eYmpase, cy: MunucrapcTBo puHancHja; MuHu-
CTapcTBO MpUBpene; MMUHHCTApCTBO IOJFOIPHUBpPELE,
IIyMapcTBa W BoOJOINpHBpeae; Munucrap 6e3 moprdespa
3amyKeH 3a JeMorpadujy ¥ TONYJIaldOHY IIONUTHKY;
Munucrap 6e3 moptdhesba 3a1yKeH 3a PErHOHATHHA Pa3Boj
U KOOpAMHALIM]Y paja jaBHux mpeny3eha. Hajoosse orene
3a 0Baj KPUTEPHjyM JA00MIH ¢y MUHHUCTAPCTBO TPrOBHHE,
TypU3Ma U TeNCKOMYHHUKalje 1 MUHHUCTAPCTBO 3/paB-
Jba. [Ipenopyka Ou Omiia 1a ce CBa MHHHCTApCTBA MMOBEXKY
Ha [Topran eVmpaBe u na cBoje yciayre npedare y jacHO U
MPELU3HO HaBEICHO] (OPMH, Ca CBHM HCOIXOIHHUM elie-
MEHTHMa, MoJalyMa, GopMyJaprMa U 3aXTeBHMa.

[ITo ce Tnye BeO mpe3eHTaNMje MUHHCTapcTaBa y hupu-
JIMYHO] W JIATHHWYHO] BEp3Wju, MHHHCTapCTBO 3/paBiba
HUje y MOTIYHOCTH MOAECWJIO HJCHTHYHO NPHKa3HBabhe
Ha CBMM CTpaHuIama, 1ok Kabuner Munucrpa 6e3 mopt-
(depa 3amyXeH 3a pETHOHAIHM Pa3BOj M KOOPAWMHALU]Y
pana jaBHMX mnpeny3eha Hema MoryhHOCT oOuHWTaBamba
JMATHHUYHE Bep3uje. Bemmka 3amepka je mTO HHUCY CBU
W3TPAIiId TIPEe3CHTAIHjy Ha CTPAaHW je3UK HIU Cy UM
camo m3rpaljene mojenmue ctpanmme. C o03upoMm ma y
CpOwuju xuBu U paau npeko 20.000 cTpanana, MUHACTAp-
CTBa MOpajy NPHIATOAWTH CBOje BeO mMpe3cHTaIUje U
wuMa. Jlu3ajH BeO mNpe3eHTalMja MUHHCTapCTaBa je y
BeliMHM MHHHUCTapCTaBa y CKiany ca 0ojama HallMOHaHe
3actaBe U Tpra. Paju nmakmie u (yHKIIMOHATHH]jE TIpETpa-
re BeO Npe3eHTallje MUHHCTapCTaBa YIJIaBHOM Cajpke
omujy Search npexo koje y3 momoh KJbY49HUX PEUH JaKO
Jonase 10 OJKeJbeHMX TIojaTaka Wik HWH(opMmanuja.
MunncTapcTBa KOjuMa je OBa OIIIMja HEUCTIpaBHA WIIH j€
jeIHOCTaBHO HEMajy y Ipe3eHTalmju Tpebamo Ou ma je
yBeIy, Kao U OIIHjy Op3U JMHKOBHU KOja c€ MOXKE YOUUTH
Ha MOYETHHM CTpaHaMa I10jeANHUX MUHHUCTApCTaBa.

He mnocroju MuHHCTapcTBO KoOje NpoOJa3d MOTIYHY
Banuaanujy y cmuciy ellpucrynadHoctu 0e3 HjegHUX
CSS mmm HTML rpemaka npumeHom anara Unified
Validator [5].

IMopen nHdpopmaTnvapa 3a1yKEHUX 32 KOHTHHYHPAH pajl
W OJIp)KaBame OBHX BeO Mpe3eHTaluja, Ol HM3Yy3eTHOT
3HaYaja Cy M ypPEeIHMIM 3aJyXeHH Jia ce mpaBe HHGOp-
MaIje, BeCTH M aKyTeIHOCTH MPE3eHTyjy Ha cajTy y
MPaBOM TPEHYTKY ¥ Ha MpaBOM MecTy. MuHHCTapcTBa On
Tpebao 1a yHecy MMe JIMIa Koje je 3aJy»KEH 3a OJpiKa-
Bame BeO cajTa. 113 nmate aHaiam3e MOXe Ce YOUHMTH 1A
BelinHa MHHHCTapcTaBa WTEKAKO OJCTYMAjy OJ Mpero-
pyka 3a m3pamy BeO Mpe3eHTallMja OpraHa Ip)KaBHE
yrpase.

VY jyny 2014. ronuHe MpeacTaBJbeHEe Cy HOBE ,,CMEPHUIIC

3a M3pany BeO Npe3eHTalMja OpraHa Jp)KaBHE yIpaBe U
JjeAVHHIA JIOKATHE caMOyTIpaBe* Koje ce HUCY IIPOMEHMIIE

OPUIMKOM — aHAllM3e HOBHX  @XYPUPAaHHUX  CajTOBA.
VHampeheme ~ cucTeMa  €NEKTPOHCKE  ympaBe U
MHUHHUCTapCcTaBa Cc€ BHAM Ha TNpe3eHTanujama 8

MHHHUCTapCcTaBa M JOJABalkeM JoJaTHa 4 MHHHCTApCTBa.
Hmax 8 octanmmx BeO Ipe3eHTalMja MHHHCTApCTaBa Cy
MpUKa3aja JIOMIHje pe3yiTare y ycruopendu ca paHHjH
Bep3ujama y 2014. roguau. Pagm makine mperieqHOCTH
mpe3eHTanuja u Kopumhema ox crpane rpahana Cpouje
MuHucrapcTBa Ou Tpebano Ja BHIIE BOAE pavyyHa O
H3paad CajToBa Ha OCHOBY ,,CMepHHUIIA 33 U3paxy Bed
Mpe3eHTAaIlKja OpraHa JAp)KaBHE yipase’”’.
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UNAPREDPENJE PROCESA RADA U PREDUZECU ,,Hromis stolarija
PRIMENOM LEAN ALATA

IMPROVEMENT OF THE PROCESS OF WORK IN THE COMPANY “Hromis stolarija“
USING LEAN TOOLS

Dajana Makivi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu je opisan pojam lean koncepta ,
pojednostavljeni su neki od Lean alata, opisana je
delatnost preduzeca. Prikazana je implementacija Lean
alata: Mapiranje toka vrednosti, Layout radnog prostora
i 58 kao predlog poboljsanjau preduzecu i prikazano je
buduce stanje nakon uvedenih izmena.

Abstract — The paper describes the term lean concept,
simplified some of the Lean tools, describes the activity of
the company. The implementation of Lean Tools is
displayed: Mapping of Value Flow, Layout Workspace,
and 5S as a proposal to improve the company and the
future state is displayed after the changes have been
introduced.

Kljuéne reli: Lean koncept, unapredenje, poboljsanje,
proizvodnja

1. UvOD

LEAN koncept unapreduje celokupno preduzeée elimini—
Su¢i gubitke koji nastaju tokom procesa rada. Gubici
mogu biti u razli¢itim oblicima, ali se kod LEAN predu—
zeca svi procesi detaljno analiziraju kako bi se shvatili i
eliminisali svi nepotrebni elementi i suvisni procesi.

2. LEAN KONCEPT

Lean proces toka, koji se naziva Lean proizvodnja,
kontinuirani tok, a od nedavno, Just — In — Time
proizvodnja, inovirao je Henry Ford na pocetku proslog
veka. On je uporedio svoj koncept montazne linije sa
rekom koja tece . Sve Sto remeti tok je rasipanje, koje se
mora eliminisati. Rezultati LEAN-a kao koncepta i
procesno orijentisanog razmisljanja menadZzmenta je:
* Dbolja i nenametljiva disciplina
* Dbolje upravljanje vremenom
* bolja komunikacija i uvazavanje na relaciji menadzer-
zaposleni
* razvoj vestina zaposlenih
+ ucestvovanje i angazovanje radnika u novim
projektima
* povisenje morala i pozitivna atmosfera u kompaniji

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Ivan Beker, red. prof.

2.1 OSNOVNI ALATI LEAN-A

LEAN misljenje se moZe opisati kao sposobnost ljudi da
dolaze do efektivnih i efikasnih reSenja koja obezbeduju
dobit organizaciji, te zadovoljstvo radnika i potroSaca.
Ono pruza mogucnost da se odrede vrednosti, da se
pazljivo poredaju aktivnosti koje stvaraju vrednost, da se
njima upravlja neprekidno i da se svakodnevno izvode sve
ekonomicnije i efikasnije.

Pet kljucnih principa LEAN koncepta su:

1. Define VALUE - definisanje vrednosti proizvoda

2. ldentify the VALUE STREAM- utvrdivanje toka
stvaranja vrednosti

3. Create VALUE FLOW - kreiranje vrednosti tokova

4. Establish PULL - uvodenje principa ,,vu¢enja“

5. Seek PERFECTION - teznja ka savr$enstvu

2.2. Alati lean-koncepta analizirani u radu:

1. Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (MTV) je
metoda mapiranja procesa koriS¢ena da dokumentuje
tekuca i buduca stanja informacija i tokova materijala u
toku vrednosti od kupca do isporucioca. Tok vrednosti je
skup specifi¢nih akcija (dodata vrednost i nedodata
vrednost) zahtevanih za specificni proizvod ili uslugu
preko tri kriticna menadZerska zadatka za svaki biznis:
reSavanje problema, informacioni menadzment i fizicka
transfor—-macija. Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti
(MTV) se koristi kao komunikacioni alat, alat za
planiranje biznisa i menadzerski alat.

2. Lean Layout (LL) se zasniva na slede¢im principima:

+ Detaljna analiza procesa je osnova za efikasne tokove
materijala

* Dobro dokazani principi LL omoguc¢avaju formiranje
efikasnog radnog mesta

« Detaljne rasporede radnog mesta kreiraju zaposleni u
preduzecu
Rezultati implementacije LL:
« Stvaraju uslove za jednostavne tokove materijala

» Ogranicava nerazumno rukovanje, i skladiStenje i cuva
prostor

« Skracuje vreme rada, i povisava produktivnost
« Povisava fleksiblinost proizvodnog sistema

LL se fokusira na eliminisanje otpada u radnom prostoru,
i njegovo uvodenje u preduzece koje se analizira.
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5S se odnosi na organizaciju radnog mesta i predstavlja
osnovu za poboljSanje.
Elementi 5S:
« sortirati — osloboditi se svega $to nije potrebno
* organizovati — pravilno razmestiti potrebne stvari,
ograniciti zalihe
* odistiti — sve spolja i iznutra
« standardizovati — definisati pravila za odrZavanje prva
tri S
* odrzavati — obezbediti postovanje pravila

3. DELATNOST PREDUZECA:

Preduzeée ,,HROMIS“ STOLARIJA je osnovano 2000
god, sa sedistem u Novom Sadu. Osnovano je kao drustvo
sa ograni¢enom odgovornoscu, i bavi se proizvodnjom
namestaja od drveta.

Namestaj se izraduje po Zelji, a asortiman je veoma Sirok.
Proizvode se stolovi, stolice, kuhinjski elementi, $tokovi
za vrata, deCije igracke, ormane, okvire za bracne krevete,
decije krevete na sprat i jos mnogo toga. U preduzecu su
zaposlena 3 radnika sa zavrSenim osnovnim $kolama, ili
nizim struénim spremama.

4. POSTOJECE STANJE- MAPIRANJE TOKA
VREDNOSTI

U mapi postojeceg stanja u preduzecu (slika 1) prikazane
su sve operacije koje se izvode u proizvodnji Stoka za
vrata.

Materijal za izradu Stokova se nabavlja od dobavljaca, i
kada stigne skladisti se u magacin preduzeca.

Skladi$te se nalazi izvan radnog prostora u kome se
proizvodnja odvija, samim tim predstavlja problem jer
radnicima treba vremena da sve daske potrebne za
proizvodnju Stoka prenesu do radnog prostora. U mapi je
navedeno vreme od 13 minuta, izmereno vreme Kkoje
radnici u toku dana potrose na donosenje materijala.

Maps postofeéeg stanjs predasels =

D — S — e —  S——
s —
e |

Slika 1: Prikaz postojeceg stanja u preduzeéu analizirano
mapom toka vrednosti

Vremena trajanja svih operacija su izmerena u toku
proizvodnje, i prikazana su u mapi. S obzirom na to da se
proizvodnja Stoka odvija samo onda kada kupac poruci
odredenu koli¢inu $tokova, push proizvodnja objasnjava
to da se prvo mora dobiti nalog odnosno porudzbina, pa
tek onda otpoceti sa proizvodnjom.

Kada radnici donesu potreban materijal iz skladista,
pocinje se sa obavljanjem prve aktivnosti tj, prve ope-
racije proizvodnje Stoka. Ne postoje zalihe na cekanju, jer
se radnici vracaju do skladi$ta po materijal onda kada se
potrosi onaj koji su doneli za svega nekoliko komada.

Vreme pripreme za rad izmedu operacija naznaceno je u
mapi kao tp vreme, kao i razdaljina izmedu masina u
radnom prostoru u metrima.

Mapa toka vrednosti na kraju prikazuje vreme koje je
nepotrebno za proizvodnju, stvara dodatne gubitke
(NVA), a iznosi = 1183 sekunde = 19,72 min.

VA vreme, odnosno vreme Kkoje je potrebno za
proizvodnju $toka iznosi 1112,4 sekunde tj 18,54 min.

5. LAYOUT KAO BITAN FAKTOR LEAN
KONCEPTA

Slika 2: Prikaz radnog prostora u preduzeéu

5.1 Postojeée stanje u preduzeéu

Trenutno stanje u preduzeéu u mnogome otezava
radnicima kretanje kroz radni prostor, otezava im
obavljanje aktivnosti, odnosno sprovodenje operacija.

Masine su rasporedene onako kako su bile postavljene i
prvog dana, eventualne promene su se odvijale onda kada
stigne neka nova masina ali te promene nisu radikalne i ne
menjaju drasticno ni postojece stanje, a ni raspored
masina. S obzirom da se preduzeée bavi proizvodnjom
raznih proizvoda od drveta, redosled masina je nelogican,
prolazak izmedu njih radnicima otezava kretanje, stoga
neorganizacija radnog prostora se najbolje moze prikazati
Spageti Dijagramom.

Spageti dijagram je graficka pomo¢ koja se koristi u Lean
aktivnostima proizvodnje, a ve¢ viSe godina i u zdravstvu.
Koristi se za detaljan prikaz stvarnog fizickog tok i
rastojanja ukljucenih u proces rada. Procesi koji nisu bili
usmereni ¢esto su dovodili do loSeg kretanje rada /
proizvoda opisujuéi put kroz radne povrSine kao masu
kuvanih $pageti na tanjiru. Spageti dijagram Gesto prati
obrasce kretanja radnika u procesu, poc¢ev od proizvodnih
podesavanja do zdravstva. Ovaj dijagram uglavnom daje
ilustraciju neefikasnosti sistema.

Spageti dijagram je vizuelno prikazivanje koje koristi
kontinuiran tok linije pracenja puta stavke ili aktivnosti /
zadatka kroz proces. Kontinualni tok linije omogucava
timovima koji rade na poboljSanju procesa da identifikuju
suvi$nost u radnom toku i mogucnosti da se ubrza tok
procesa. Spageti dijagram otkriva neefikasne rasporede i
identifikuje velike razdaljine kretanja izmedu kljuénih
koraka u procesu.
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Spageti dijagram je dijagram odeljenja ili objekta koji
prikazuje putanju kojom se krece proizvod kada prolazi
kroz proces. Spageti dijagram moze prikazati i sve korake
i putanje koje radnici prate kako bi zavrsili svoj posao.
Svi poceci i zaustavljanja i velika predena rastojanja su
ponekad veliko iznenadenje. Tezi se ka tome da finalni
Spageti dijagram minimizira pocinjanja i zaustavljanja,
¢ekanje i rastojanja. Trebalo bi da prikazuje kontinualan,
direktan i efikasan tok.

Ovakav raspored masina otezava radnicima prenosSenje
materijala, razdaljine izmedu njih su prevelike, Setaju i po
13-14 metara da bi dosli do maSine, a za svo to vreme
nose daske dugacke po 2 metra u rukama.

Na skici radnog mesta, sa postoje¢im stanjem (slika 2),
sprovedena je analiza uz pomo¢ $pageti dijagrama (slika
3).

Spageti dijagram:

Slika 3: Spageti dijagram — postojece stanje

Analizom Spageti dijagrama je prikazan kontinuiran tok
materijala redosledom kojim radnici obavljaju svoje akti-
vnosti vezane za proizvodnju $toka. Obavljanje operacija
je dodatno otezano zbog rasporeda masina, stoga dijagram
izgleda nepregledno.

5.2. Predlog poboljsanja radnog prostora
premestanjem masina u oblik potkovice:

ORMAN ZAALATI
PRBOR

[ | ]

Slika 4: Radni prostor — buduce stanje

Nakon sprovedenih mera poboljSanja vremena izmedu
operacije bi bila sledeca:

Izmedu prva i druge operacije ne postoji vreme kao pre
poboljsanja, jer bi radnici mogli da organizuju prenos
materijala na radno mesto predvideno za pocetak ope-

racije pre 08:00 h, ili na kraju radnog vremena da unapred
pripreme sve za novi radni dan.

Izmedu druge i treée operacije neée biti minut kao do
sada, jer su masine na istim razdaljinama, pa ¢e stoga
vreme koje im treba da se krecu i nameste dasku za
ravnanje biti 0,25 min = 15 sek

Izmedju tre¢e i Cetvrte operacije vreme potrebno za
kretanje je minimalno jer se obavljaja operacija na istoj
masini kao i prethodna, stoga se meri samo vreme koje je
potrebno da se daska stavi u polozaj za propustanje kroz
diht, a to je 0,16 min ~ 10 sek

Izmedu Cetvrte i1 pete operacije meri se vreme kretanja jer
se operacija odvija na drugoj masini, sa vremenom koje je
potrebno za namestanje daske, i iznosi 0,23 min = 14 sek

Vreme izmedu pete i Seste operacije se meri kao i za
prethodne operacijame, iznosi 0,21 min = 13 sek

Vreme izmedu Seste i sedme operacije iznosi 0,27 min =
16 sek

Vreme izmedu sedme i osme operacije iznosi 0,22 min =
13 sek

Kao jos jedan bitan faktor u Lean konceptu je takozvani
Chasing Rabbit.

Chasing rabbit je pristup koji je moguée primeniti u
proizvodnim linijama, a koji se moze implementirati u
analiziranom preduze¢u nakom uvedene mere poboljSanja
radnog prostora premestanjem masina u oblik slova U ili
u oblik potkovice.

Skica nakon uvodenja mere poboljSanja, prikazana je na
slici 5.

CIRKULAR — — AP
(==
; L) | (-
==

Kretanje Tim 8 I

Slika 5: Spageti dijagram — buduce stanje

Na slici 5 tim A i tim B imaju istu polaznu ta¢ku, s tim $to
tim B pocinje sa obavljanjem prve aktivnosti onda kada se
tim A bude nalazio na cirkularu, odnosno ¢etvrtoj masini
po redu.

Ili po skici radnog mesta, plavom linijom je obelezen tim
B, a plava tacka je mesto na kom se tim B nalazi onda
kada je tim A zavrsSio sa proizvodnjom jednog Stoka.

S obzirom da u analiziranom preduzecu radi 4 radnika,
pocetak proizvodnje mogu da obavljaju po 2 radnika u
timu. Odnosno, dok prva dva radnika obavljaju prvu
operaciju, druga dva pocinju sa obavljanjem svojih
aktivnosti onda kada prvi tim oslobodi masine. Ovakvim
kretanjem radnika nece dolaziti do sudaranja radnika na
istim masinama, nego ¢e svaki tim obavljati svoj deo
posla, 1i¢i jedan za drugim.
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6. 58S MERA POBOLJSANJA

5S treba primeniti da bi se eliminisali gubici koji su
nastali kao rezultat ,,nekontrolisanih procesa“ i da bi se
uspostavila kontrola prostornog rasporedivanja materija,
opreme i zaliha. Sortirati znac¢i identifikovati i ukloniti
guzvu, Kklasifikovati stvari na osnovu ucestalosti
koriséenja, izbaciti sve $to se ne koristi.

Potrebno je odrzavanje radnog prostora unajmljivanjem
osobe koja ¢e pre ili posle radnog vremena ocistiti prostor
za normalno odvijanje radnih aktivnosti, ili sklopiti
dogovor izmedu radnika da oni sami na kraju svake
smene Ciste prostor. Takav vid odrzavanja ¢e im pomo¢i
da se lakSe snalaze, olakSati kretanje, i smanjiti gubitke u
proizvodniji.

7. STANJE U PREDUZECU “Hromis Stolarija”
NAKON UVEDENIH LEAN ALATA U POSLOVANJE

Nakon svih uvedenih unapredenja u preduzece “Hromis
stolarija” i nakon implementacije nekih od Lean alata,
Mapom toka vrednosti nakon sprovedenih pobolj$anja,
prikazano je slikom 6 kako preduzec¢e moze da posluje na
efikasniji, 1 efektivniji nacin.
Mapa nsivn uvedeaid podaljianjs

Slika 6: VSM — buduce stanje

8. ZAKLJUCAK

Preduzeée ,,Hromi$” stolarija poslovalo je na nacin koji je
staromodan, osnovano je ranije, i samim tim $to ima 4
radnika, oni su navikli na odredeni tempo, i donekle su se
snalazili sa postoje¢im stanjem u preduzecu.

Motivacija nije bila na zavidnom nivou, kvalitet pro-
izvoda je bio dobar, ali je analizama dokazano da kvalitet
proizvoda moze biti mnogo bolji, da moze da se ustedi na
vremenu implementirajuci neke od Lean alata, da radno
mesto moze da izgleda mnogo urednije i organizovanije, i
da se radnici tako lakse snalaze.

Nakon sprovedenih analiza, i implementacije 5S, Layout-
a 1 Mapiranja toka stvaranja nove vrednosti, u preduzecu
je doslo do znacajnih izmena kako u poslovanju, tako i u
samoj organizaciji, a i u radnom prostoru.

Radnici su nakon predloga za poboljSanje dobili motiva-
ciju za rad, jer je mnogo lakse obavljati sve aktivnosti
kada je prostor za rad prohodan.

U radu se iskori$éena tri Lean alata sa kojima se moze u
mnogome poboljsati stanje preduzeca, a poslovanje nakon
ovakvih izmena moZze da ide samo uzlaznom putanjom.
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IMPLEMENTACIJA TOTALNOG PRODUKTIVNOG ODZAVANJA U PREDUZECU
,UNMET* KAC
IMPLEMENTATION OF TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE IN ENTERPRISE
, UNIMET* FROM KAC

Nebojsa Strbac, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERESTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj: Predmet istraZivanja je implementacija
totalnog produktivnog odrzavanja u preduzecu ,, Unimet
iz Kaca. Posto preduzeca danas teze sve vecoj
modernizaciji i automatizaciji proizvodnih procesa, kako
bi bili Sto profitabilniji, inovativniji, a samim tim i
konkurentniji na trzistu, mora se dosta dosta paznje
usmeriti ka odrzavanju samih industrijskih sistema.

Abstract: Subject of study is implementation of total
productive maintenance in enterprise ~'Unimet’’ from
Kac. Companies today tend to have modernized and
automated producion processes, in order to be profitable,
innovative and therefore more competetive on the market.
Because of that, a lot of attention is directed on the
industrial system maintenance.

Kljuéne reli: Lean odrzavanje, Totalno produktivno
odrzavanje

1. UvOD

Odrzavanje tehnickih sistema danas zauzima vazno mesto
u proizvodnom sistemu svake kompanije i njegov znacaj
je veliki jer direktno doprinosi smanjenju troskova u
proizvodnji i poslovanju. Uprkos sve ve¢oj modernizaciji
1 automatizaciji procesa proizvodnje, joS uvek se ne
shvata dovoljno ozbiljno vaznost ove funkcije za
savremeno poslovanje.

2. LEAN PROIZVODNJA

Lean proizvodnja je japanski koncept i predstavlja ,,skup
principa i mera za efektivhu i efikasnu pripremu,
izvodenje i1 kontrolu procesa rada proizvodnih sistema®.
[1] Bazira se na sistemskom pronalazenju beskorisnih
aktivnosti i izvora greSaka i njihovom eliminisanju, za
razliku od Evropskog i Americkog koncepta koji se
baziraju na maksimalnom odnosu izmedu efekata i
ulaganja, odnosno kompletnoj automatizaciji. Sama rec¢
lean je engleskog porekla i zna¢i mrsav, tanak.

3. TOTALNO PRODUKTIVNO ODRZAVANJE

Otkazi masSina jedni su od najve¢ih problema u lean
proizvodnji, a vazan alat u minimizaciji tih otkaza upravo
je TPO ili totalno produktivno odrzavanje. To je japanski
koncept koji ima za cilj da svede gubitke na nulu. On se
zashiva nha proceni trenutnog stanja sistema koji se

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor bio
je dr lvan Beker, red.prof.

odrZava, a ne na znanjima o njegovom prethodnom radu i
sprovodi se u trenutku kada je dovoljno jasno da ¢e do
otkaza do¢i.

TPO sistem i njegova implementacija temelje se na osam
stubova TPO. To su organizacija radnog mesta ili 5S,
autonomno odrzavanje, kontinualno unapredenje ili
kobetsu kaizen, plansko odrzavanje, kvalitet odrzavanja,
obuka, TPO u kancelariji i bezbednost, zdravlje i okolina.

Na slici 1 dat je prikaz osam stubova TPO. Prva tri su
teznja za kontinualnim unapredenjem i uvodenje
autonomnog i preventivnog odrzavanja.

Stubovi TPO

Autonomno odrzavanje
(Jishu Hozen)
Kaizen
Plansko odrzavanje
Kvalitet odrzavanja

Obuka
TPO u kancelariji
Bezbednost, zdravlje i okolina

1%
v

Slika 1. Osam stubova TPO [2]

Minimum pri uvodenju TPO predstavljaju pet osnovnih

aktivnosti, koje su ujedno i osnova TPO-a i to su:

1. Poboljsanje efikasnosti svakog dela opreme — ova
aktivnost podrazumeva izbor modela opreme i
formiranje projektnog tima, individualno usavrSavanje
u cilju eliminacije Sest velikih gubitaka i pobolj$anje
sveukupne efikasnosti opreme za svaki model.

2. Autonomno odrzavanje koje izvode operateri — ova
aktivnost podrazumeva obavljanje aktivnosti
autonomnog odrzavanja u malim grupama primenom
korac¢nog ili step metoda.

3. Kreiranje planske pripreme za odrzavanje u
odeljenjima odrzavanja — podrazumeva stvaranje i
primenu sistema za terminiranje odrzavanja i sistema
za obezbedivanje rezervnih delova, alata i sve to sa
ciljem da se stvori sistem odrzavanja po nekom
resursu ili stanju opreme.

4. Obuka za usavrSavanje — podrazumeva kolektivnu
edukaciju rukovodilaca i prenosenje znanja ostalim
¢lanovima.

5. Priprema inicijalnog upravljanja opremom — ova
aktivnost podrazumeva stvaranje plana preventivnog
odrzavanja kako bi se obezbedili niski troskovi
zivotnog ciklusa opreme.
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4. OPIS PREDUZECA

Unimet se bavi masinskom obradom na CNC masSinama,
izradom velikog broja pozicija od lima, sklapanjem i
testiranjem razli¢itih uredaja. Preduzece zaposljava preko
230 ljudi a sediste se nalazi u Kacu, pored Novog Sada, u
severnom delu Srbije.

Slika 2. Ulaz u jednu od proizvodnih hala u preduzecu
“Unimet” u Kacu

5. ODRZAVANJE U PREDUZECU “UNIMET”

Preduzeée ,,Unimet iz Kaca poseduje svoju nezavisnu
sluzbu odrzavanja koja se bavi popravkom masina i nastoji
da te masine odrzi u stanju u radu. Nju ¢ine Cetiri radnika,
sva Cetvorica elektrotehni¢ke struke, od kojih rukovodilac
odrzavanja ima deset godina radnog iskustva u ovom
preduzecu, dok ostala tri radnika imaju po jednu ili dve
godine radnog iskustva u ovom preduzeéu. Sluzba
odgovara naj¢es¢e samom generalnom direktoru preduzeca.

6. SNIMAK STANJA

U ovom poglavlju bi¢e opisan snimak stanja na primeru
jedne masine koja se nalazi u jednoj od proizvodnih hala
preduzeca.

Naziv te masine je Takisawa serije TMM 250 i proizvedena
je u Japanu 2003. godine. To je CNC strug koji omogucava
proizvodnju slozenih radnih predmeta. U obradu metala
skidanjem strugotine spadaju procesi gde se rezanjem skida
sloj materijala (strugotina) od polaznog materijala.
Skidanje strugotine se vrsi alatom koji mora imati odredenu
geometriju i ostale osobine kako bi se moglo ostvariti
rezanje. Da bi se rezanje ostvarilo, alat i predmet moraju
obavljati odredena kretanja koja ostvaruje masina. [3]

Masina se nalazi na 18-toj poziciji, gde je i zavedena u
spisku proizvodne opreme / sredstava transporta.

Slika 3. Prikaz CNC masine Takisawa serije TMM 250

Sto se ti¢e ukupne efikasnosti opreme preduzece u skorijoj
buduénosti planira da krene sa automatizovannim
merenjem i pracenjem ovog koeficijenta.

Kada je u pitanju organizacija radnog mesta, ona je
uredena tako §to se pored maSine nalazi sto na kome
operater drzi sve neophodne stvari.

Aktivnosti  autonomnog odrzavanja najbolje pokazuju
koliko je preduzece ozbiljno u nameri o sprovodenju
TPO. Uputstvom za nezavisno odrzavanje, koje se nalazi
sa desne strane masine, propisane su standardne aktivnosti
za CiS¢enje i podmazivanje.

Kako je plansko odrzavanje fokusirano na prevenciji, tako
i sluzba odrzavanja polaZze puno paznje ka prevenciji.
Zbog toga se vodi karton proizvodne opreme/sredstava
transporta za svaku proizvodnu opremu zasebno.

7. PREDLOZI ZA UNAPREDENJE

U ovom poglavlju bi¢e dati predlozi za unapredenje kako
bi preduzece na primeru jedne masine moglo postaviti
dobru osnovu za implementaciju TPO i primeniti je na
ostale masine.

Polazna osnova bi¢e najpre vracanje opreme u 0snovno
radno stanje koje podrazumeva organizaciju radnog mesta i
autonomno odrzavanje. Nakon toga bice dat predlog kako
bi se mogao meriti OEE i kako se mogu identifikovati i
sumirati glavni gubici i predlog mogucnosti uvodenja
proaktivnih tehnika odrzavanja. Ovi koraci ¢e obuhvatiti
svih osam stubova totalno produktivnog odrzavanja.

7.1. Vraéanje opreme u osnovno radno stanje

7.1.1. Predlog organizacije radnog mesta

Menadzment najpre treba da kreira standardizovanu
projektnu tablu gde se mogu postaviti planovi i azurirati
progresi. Tabla moze biti u vidu postera za oglasavanje ili
vizuelnog ekrana na kome se nalaze fotografije pre i
posle, grafikoni, tabele, Pareto dijagrami i podaci o
treningu. [4]

7.1.2. Uspostavljanje autonomnog odrZavanja

Nakon organizovanja radnog mesta potrebno je pokrenuti
program autonomnog odrZavanja. Ovaj program se
sprovodi putem koracnog metoda kroz sedam tacaka.

Na samom pocetku pri uspostavljanju autonomnog
odrzavanja potrebno je dobro razumeti funkciju opreme i
to pre samog sprovodenja sedam tacaka kora¢nog metoda.

Lista delova maSine moZze pomo¢i da se bolje razume
kako masina radi i koji su mogucéi uzroci, ali i da ucini
obuku efikasnijom.

Svrha preduzimanja mera protiv uzro¢nika otkaza jeste da
se elimini$u uzroci kontaminacije, poboljSaju mesta gde
se teSko pristupa ciS¢enju i1 podmazivanju, poboljsa
odrzivost opreme i omogu¢i ucenje na opremi kroz
kaizen.

1441



Slika 4. Sematski prikaz elemenata struga

Lokalizacija ulja

Posle

Ograniceni zakloni
Slika 5. Primer lokalizacije ulja [5]

7.2. Merenje OEE

Iako se u nekoj bliskoj buduénosti planira uvodenje
automatskog merenja OEE, bez dobro uredenog 5S-a i
autonomnog odrzavanja to ¢e doneti tek znatno manja
poboljsanja. Tek kada se odluéno pristupi 5S-u i auto-
nomnom odrzavanju onda S€ moze i govoriti o auto-
matskom pracenju i merenju OEE, a do tada ne bi bilo na
odmet mereti OEE manuelno. OEE se moze meriti
manuelno pomoc¢u Microsoft Excel-a.

Glavnih 5 gubitaka iznosi 45:23:02 i;

(66,88% svih gubitaka). OEE u ovom periodu je iznosio 85,4%

Najvedi gubitak je zaste] > Nagomilsvanje materijals
15h:05 S CEe 5 ;
s— @ Ov3] gubitak s povaéao stopu 22 7,8% tokom izabranog vrsmanskog perioda.
217% coptiks W Bilo ja 73 sluéaja [prosaéno 0:12:23 svaki).

® Trond +7o%

= Sledsdi nsjvedi gubitak jo podciavane > Ulanjanje slats Y
12h:27 o it b e i ® Tiesd -4 1%
18.3% od gubl = Biloje 67 1 n

Sledeél najvedi gubltak je  Gubitak hrsine
11h:05 Jio ja stopu za 16 P of puriods, @ Toeed -103%
e ® Bilo je 1467 sporih cikluza {proseéno 0:00:09 svaki).
163% odeubilske g gilo jo 714 manjih zastola [proseéno 0:00:13 svaki). "*‘N\'I\
3h:25 Sadd e gkt > e podeiaaie L e
— - b 5% tok v g period.
0% odgubiaia W Bilo c 94 sludaia (proscéne 0:02:10 svakil. A
Sigq  Sedetinaedi gubitskje podeisvarie Intalacis novog slsts. o ke
= = Ovaj gubitok 1 396% 8 periods.
49% conbiks B Bilo ja 100 shuéaja (proseéno 00200 svakil. l

Slika 6. Prikaz moguéeg izgleda za 5 najveéih gubitaka
prilikom pracenaj OEE [6]

Mozda i najbolji graficki prikaz za sve identifikovane gu-
bitke bi bila ABC analiza ili Pareto dijagram. ABC ili
Pareto dijagram je graficka metoda koja sluzi za analizu
pojava u smislu rangiranja veliina i utvrdivanja kriti¢nih
podrudja sa ciljem usmeravanja na dato kriticno podrucje
radi efikasnijeg reSavanja problema. To je vrlo jednostavna
i efikasna metoda koja se primenjuje u razli¢itim podruc-
jima [7].

7.3. Adresiranje glavnih gubitaka

Nakon pocetka merenja OEE i utvrdivanja najznacajnijih
izvora gubitaka, vr$i se adresiranje glavnih gubitaka prema
dijagramu toka datom na slici 7. Najpre se vrsi selekcija
najveéeg gubitka i pravi tim od 4-6 ljudi koji ukljucuju
operatere, osoblje odrzavanja i nize nivoe menadzmenta.

Potetak

3

1. Selektuj gubitak

2. Napravi tim

3. Prikupi informacije

Ne

Dovoljno informacija?

%

1 pa

4. Organizuj zasedanje|

‘_I

5. Zakazivanje
planiranog vremena
zastoja za sprovodenje
predloZenih popravki

6. Ponovno pokretanje

D
Jod 2

i

.
z
s

Slika 7. Dijagram toka adresiranja glavnih gubitaka

Zatim se vrsi prikupljanje detaljnih informacija, koje
ukljucuju zapazanja, fizicke i fotografske dokaze i pomocu
uzrocno posledi¢nog ili Ishikawa dijagrama se vrsi detaljna
analiza odnosa izmedu uzroka i posledica. Na samom
sastanku vr$i se procena mogucih uzroka prema
prikupljenim informacijama i identifikuje se najefikasniji
nacin popravke, nakon ¢ega se zakazuje planirano vreme
zastoja. Zatim se vrSi ponovno pokretanje proizvodnje i
utvrduje se efikasnost popravke u odgovaraju¢em
vremenskom periodu. To se dokumentuje i prelazi se na
sledeci veci gubitak koji je po redu.

7.4. Uvodenje proaktivnih tehnika odrZavanja

Uvodenje proaktivnih tehnika odzavanja predstavlja
zavrsnu fazu u procesu implementacije TPO. Prilikom
ovog koraka, najpre je potrebno identifikovati
komponente koje se smatraju kandidatima za proaktivno
koji otkazuju i kriti¢ne tacke.

Kod elemenata koji se habaju potrebno je prvo
identifikovati i dokumentovati elemente koji su pretrpeli
habanje i po moguénosti zameniti te elemente sa
elementima sa niskim stepenom ili elementima koji se ne
habaju.

Elemente koji su redovno otkazivali potrebno je
identifikovati i dokumentovati, a kod kriti¢nih tacaka se
preporucuje koris¢enje termografije i/ili vibracione analize
kako bi se obezbedio dodatan uvid u kriti¢ne tacke opreme.

Nakon identifikovanih elemenata potrebno je uspostaviti
pocetne intervale proaktivnog odrzavanja. Prvo se za
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habajuée elemente uspostavlja trenutni nivo habanja i
osnovni interval zamene. Zatim se uspostavlja interval koji
se zasniva na predvidanju otkaza, a potom se kreira osnova
za zakazivanje planskog odrzavanja koji predvida zamenu
svih habajucih i otkaznih elemenata. Preporucuje se da se
koristi vreme u radu umesto kalendarskog vremena kao
interval. Na kraju je potrebno kreirati standardni proces za
prikupljanje radnih naloga na osnovu rasporeda planskog
odrzavanja.

Naredni i poslednji korak u procesu uvodenja proaktivnih
tehnika odrzavanja jeste kreiranje povratnog sistema za
optimizaciju intervala odrzavanja. To se postize tako Sto se
kreira dnevnik komponente za svaki istroSen ili otkazan
deo, pritom beleze¢i svaku vrstu zamena i informacije o
stanju komponente u trenutku zamene. Zatim se proverava
mesec¢no vrsenje planskog odrzavanja i vrsi se podesavanje
intervala odrzavanja za neplanske zamene komponenti. Na
kraju je potrebno wvrSiti analizu komponente grafickim
prikazivanje podataka koji su dobijeni pomoc¢u vibracione
analize i1 termografije.

8. ZAKLJUCAK

Bez obzira na sve vece tehni¢ko tehnoloske promene u
svetu, u velikom broju preduzeca u Srbiji je jo§ uvek
prisutan reaktivan pristup odrzavanju. Generalno gledano u
svetu je ovakav pristup odrzavanju skoro potpuno napusten
i dosta je prisutno preventivno i proaktivno odrzavanje ali
se svest brzo menja i sve se viSe rihvata sveobuhvatna
strategija koja je zasnovana na totalnom produktivnom
odrzavanju.

U savremenom pristupu odrzavanja TPO predstavlja
potpuno nov naéin razmiSljanja u kome je stalno
napredovanje i timski rad osnova koja stvara osecaj
vlasnistva kako kod rukovodilaca opremom, tako i kod
samih odrzavalaca.

Cilj ovog rada bio je davanje predloga za implementaciju
TPO na primeru jedne masine. To je dobra polazna osnova
za dalji rad i usmeravanje funkcije odrzavanja ka TPO, koji
bi trebalo primeniti na sve masine u proizvodnom pogonu.
Da li ¢e to biti u bliskoj ili daljoj buduénosti zavisi
isklju¢ivo od same funkcije odrzavanja, ali i od mnogih
drugih faktora koji uti¢u na to, od posvecéenosti i podrske
rukovodstva, Zelje za unapredenjem, nov€anih sredstava
kao i mnogih drugih.

U radu je najpre izvrSena analiza gde je kroz osam
stubova pokazano trenutno stanje. Uoceno je da je ukupna
efektivnost opreme na jako niskom nivou, kao i da postoji
dosta moguénosti za unapredenje prilikom organizacije
radnog mesta. Sto se samog preventivnog odrzavanja tice,
uoceno je dosta elemenata, pogotovo kada se govori o
autonomnom odrzavanju 1 primeni kontrolnih listi,
evidenciji o podmazivanju i drugim dokumentima.

Nakon analize i snimka stanja dati su predlozi za
unapredenje koji se vezani za radno mesto, autonomno
odrzavanje, merenje ukupne efektivnosti opreme,
adresiranje glavnih gubitaka i uvodenje proaktivnih
tehnika odrzavanja.

Kao predlozi za unapredenje radnog mesta dato je uvodenje
etiketa u crvenoj, zutoj i zelenoj boji, 5S tabla, kutija za
¢uvanje merne opreme. Za autonomno odrZavanje
predloZzena je edukacija primenom lekcije u jednoj tacki,

zatim je data Sema sa elementima koji se nalaze u masini,
nakon Cega je izvSena podela elemenata po oblastima i
napravljana lista opasnih delova. Prilikom pronalazenja
nedostataka u procesu ¢iS¢enja kao predlog dat je jedan
dokument. Za sam proces ¢iS¢enja napravljena je mapa sa
mestima F-etiketa i dati su predlozi za koriS¢enje stadarda
kao i kontrolna lista.

Za merenje ukupne efektivnosti opreme predlaze se
koris¢enje Excel-a, prema unapred zadatoj kalkulaciji, i
prikazivanje tih rezultata pomoc¢u ABC analize, tj. Pareto
dijagrama.

Adresiranje najve¢ih gubitaka je izvrSeno prema
prikazanom dijagramu i na kraju su uvedene proaktivne
tehnike odrzavanja gde je izvSena podela na habajuce
elemente, elemente koji otkazuju i kriti¢ne tacke.

U slucaju primene predloga spomenutih u ovom radu
preduzeée moze imati sledece Koristi:

* Povecanje efektivnosti opreme

» Smenjen broj zastoja

* Povecana kompetentnost i motivisanost radnika

+ Bolja organizacija radnog mesta

» Korak blize ka uspostavljanju lean-a

Bez same motivisanosti primene ovih predloga, pomenute
koristi se ne mogu ostvariti.

Zelja autora je bila da se ukaZe na sam znacaj i prednosti
koje totalno produktivno odrZavanje poseduje, ali i da
postavi jedan vid temelja ka daljem istrazivanju i razvoju
ove filozofije.

Preduzeée ,,Unimet u buduénosti ocekuje dosta izazova u
pogledu funkcije odrzavanja, ukoliko Zele da zadrze svoj
status na trziStu i ostvare jos veci napredak.

1z tog razloga autor ovog rada se nada da je makar malo
priblizio problematiku u pogledu implementacije totalnog
produktivnog odrzavanja i doprineo buducéoj uspesnoj
implementaciji istog u skorijoj buduénosti.
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OBRAZOVANJE, OBUKA | RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA
U KOMPANIJI ,,CARNEX”

EDUCATION, TRAINING AND HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT IN THE
COMPANY ,,CARNEX”

Jelena Roganovi¢, LjubicaDudak, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO
IMENADZMENT

Kratak sadrzaj—U ovom. radu se analizira obrazovanje,
obuka i razvoj ljudskih resursa u kompaniji “Carnex".
Kroz istrazivanje koje je sprovedeno utvrdeno je na koji
nacin se odvijaju obrazovanje, obuka i razvoj ljudskih
resursa u kompaniji “’Carnex’’. Na osnovu rezultata
istrazivanja data su adekvatna resenja za poboljsanje
rada zaposlenih, njihove motivacije i zadovoljstva.

Abstract — This paper analyzes the education, training
and human resources development in the company
“Carnex”. Through the research carried out, it was
determined how education, training and human resources
development in the company “'Carnex’’ is taking place.
Based on the results of the research, adequate solutions
were provided for improving the work of employees, their
motivation and satisfaction.

Kljuéne reci: Obrazovanje, obuka, razvoj, ljudski resursi

1. UvOD

Razumevanje pojave obuke (novo) zaposlenih i razvoj pre
svega predstavlja zapravo razumevanjeza sve promene
koje se deSavaju kao rezultat ucenja. Kada govorimo o
obuci zaposlenih, onda govorimo ne samo o individualnoj
obuci veé¢ i o grupnoj edukaciji i razvoju koje ima za cilj
da koristi kako organizaciji tako i samim zaposlenima u
implementiranju odredene poslovne misije.

Da bi jedna kompanija sacuvala svoju trziSnu poziciju i
povecala konkurentnu prednost, ona mora da bude u
stanju da stvori nova znanja, a ne da se samo oslanja na
koriséenje postojec¢ih. Stoga, kontinuirana obuka ima
znacajnu ulogu u razvoju individualnih i organizacionih
performansi.

Postupak strateske obuke zaposlenih i njihov razvoj
podstice  kreativnost, inventivhost 1 obezbeduje
organizaciji jedan sasvim novi oblik poslovanja koji
omogucava jedinstvenost i razlicitost.

One organizacije koje Zele da drze korak sa vremenom
i/ili promenama, potrebno je da prihvate model stalne,
kontinuirane edukacije.

Veéina organizacija investira 3 do 5 odsto od svojih
prihoda u obrazovanje zaposlenih. Ta ¢injenica je poznata
ve¢ vise od dva veka.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila prof. dr Ljubica Dudak.

Obrazovanje ne bi trebalo da bude zavrSeno kada
pojedinac zavrsi $kolu, ono treba da obuhvati sve godine
zivota i da pruzi ljudima u svakom trenutku moguénost da
odrzavaju svoje znanje ili da sti¢u nova znanja.

2. PROCES OBRAZOVANJA | OBUKE

Obrazovanje je jedan od osnovnih faktora fleksibilnosti
organizacije i kljuna poluga razvoja ljudskih resursa.
Stalno obrazovanje i usavr$avanje zaposlenih su jedan od
najefikasnijih naéina ostvarenja konkurentske prednosti
[1]. Organizaciono obrazovanje kao dinamicki proces se
odvija kroz odredene medupovezane faze koje se nazivaju
obrazovni ciklus, a obuhvataju:

1. utvrdivanje obrazovnih potreba

2. planiranje i programiranje obrazovnih aktivnosti

3. realizacija obrazovnih sadrzaja

4. evaluacija obrazovnih aktivnosti

2.1. Utvrdivanje obrazovnih potreba

Cilj utvrdivanja obrazovnih potreba je da se odgovori na
pitanje koja znanja i veStine zaposleni treba da steknu
obrazovanjem i obukom, kao i koliko, odnosno koje ljude
treba obucavati. Neophodno je detaljno sagledavanje
postojecih znanja i sposobnosti.

2.2. Planiranje i programiranje obrazovnih aktivnosti
Ovde postoji nekoliko vaznih koraka:

. utvrdivanje obrazovnih ciljeva

. programiranje obrazovnih sadrzaja

. izbor metoda

. izbor polaznika i spremnosti za obuku(motivacija)

. plan realizacije (izvodaci, mesto, vreme)

. 0bezbedivanje podrske (odobrenja) za plan obuke i
uslova za realizaciju

U ciljevima je sadrzano ono $ta zaposleni treba da bude u
stanju da uradi posto uspesno zavrsi obuku [2].

Kao i svi drugi ciljevi, obrazovni ciljevi treba da budu
specificirani, merljivi, akcioni, realni i terminirani
(SMART). Ciljevi obuke mogu imati tri komponente:
rezultati, kriterijumi i uslovi [3].

o OB W DN

2.3.Realizacija obrazovnih sadrzaja

Obrazovni sadrzaji mogu da se realizuju na radnom mestu
(on the job training) i izvan radnog mesta (of the job
training) ili da se kombinuju. Obi¢no se opsta i stru¢na
znanja stiCu izvan organizacije, dok se razne vestine i
sposobnosti razvijaju u organizaciji. Potrebno je obez-
bediti neophodna ulazna znanja, odnosnho sposobnost
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prihvatanje obrazovnih sadrzaja, motivaciju za obuku,
uslove za izvodenje obuke, povratnu informaciju o rezul-
tatima obuke i prevazilazenje raznih mogucnosti smetnji.

2.4. Evaluacija(vrednovanje)uspesnosti obuke

Evaluacija je proces kojim se proverava u kojoj meri su

postignuti zeljeni obrazovni ciljevi. Evaluacija se odnosi

na dva osnovna aspekta obrazovanja:

1. u kojoj meri su postignuti ciljevi obrazovanja i obuke
sa aspekta transfera nauc¢enog u radnoj praksi

2. u kojoj meri organizacija, sadrzaj, metode i ukupna
realizacija uspunjavaju ocekivanja polaznika obuke.

Osnovna svrha evaluacije je unapredenje ukupnog procesa

obrazovanja sa aspekta organizacione prakse i ciljeva.

3. ULOGE U OBRAZOVNOM PROCESU

Zadatak menadZzera obrazovanja je da koordinira ukupnu
aktivnost i poveZe sve Cinioce u jedinstvenu mrezu.

Zadatak linijskog menadZera je da pomogne pri
identifikaciji obrazovnih potreba, aktivno ucestvuje u
prihvatanju planova i programa obuke, posalje pozitivne
signale polaznicima u smislu vaznosti i vrednovanja
obuke, pokaze interesovanje tako S$to ¢e se pojaviti na
obuci (bar na pocetku ili na kraju), aktivno ucestvuje u
evaluaciji rezultata obuke.

Uloga trenera je bitna. On moze biti u organizaciji i izvan
organizacije. Moraju dobro vladati materijom koja je
predmet obuke, poznavati strukturu, situaciju i radne
probleme polaznika, imati dobre interpersonalne i
komunikacione vestine.

4. UCECA ORGANIZACIJA

Od organizacije se danas o¢ekuje da kreira znanje i da
bude mesto gde ljudi konstantno Sire svoje potencijale da
bi kreirali rezultate koje stvarno zele, gde se razvijaju
novi modeli misljenja i gde ljudi stalno uce kako zajedno
uciti. Takva organizacija se zove uceca organizacija, Ciji
zaposleni stalno uce nove stvari, da bi nauc¢eno primenili
u cilju poboljSanja organizacione prakse i kvaliteta
proizvoda i usluga [4].

5. EDUKACIJA ZAPOSLENIH

Pravilo uspes$nih kompanija je da svaki zaposleni treba da
provede odredeno vreme u toku godine usavr$avajuéi se.
Mora da se uci brze i bolje od konkurentskih organizacija.
Pravilno sprovedena edukacija daje ustede koje se vide
kroz povecanu produktivnost, znanje, odanost i doprinos
zaposlenih organizaciji.

5.1. Planiranje edukacije

Jedna od bitnijih stvari u procesu edukacije je utvrditi
koja znanja, veStine i sposobnosti trebaju da imaju
zaposleni da bi mogli uspe$no obavljati posao. Zatim je
potrebno istraziti koji zaposleni imaju neadekvatna znanja
i vestine ili ih uopste nemaju, kao i to da li ¢e dodatna
edukacija reSiti date probleme ili je potrebna druga vrsta
intervencije, kao promena radnog mesta, prijem novih
radnika i sli¢no.

5.2. Upravljanje edukacijom

Da bi kvalitetno upravljali edukacijom ali i ukupnim ljud-
skim resursima, menadZeri se oslanjaju na teorijska saz-
nanja i metodologiju preuzetu iz nauka o ljudskom pona-
Sanju. Neadekvatna edukacija je posledica formalizma i
loseg menadZzmenta i kao takva provocira snaznu reakciju
zaposlenih. Edukacija i uspeh idu zajedno i to treba da bude
moto svake organizacije, svakog zaposlenog, a posebno
menadZera koji koji treba da budu uzor ostalima.

6. ISTRAZIVANJE

Istrazivanje je sprovedeno u kompaniji "Carnex".
Poslovna politika zasnovana je na teznji da kompanija
bude konkurentna i trzisno efikasna u svim delatnostima,
da razvija savremeno organizovano, profitabilno i
dugoro¢no uspesno preduzeée, koje permanentno brine o

svojim kupcima, zaposlenima i okruZenju u kome deluje.

6.1. PredmetistrazZivanja

Istrazivan je process obrazovanja, obuke i
zaposlenih u kompaniji "Carnex".

razvoja

6.2. Cilj istrazivanja

Ciljistrazivanjaje provera da li organizacija vrsi adekvatno
obrazovanje, obuku i razvoj zaposlenih i dobijanje $to
objektivnijih informacija o tom procesu, kao i predlaganje
eventualnih mera za poboljSanje rada zaposlenih, njihove
motivacije i zadovoljstva.

6.3. Nacin prikupljanja i obrade podataka

Anketiranje je sprovedeno indirektno, putem upitnika koji
je razvijenzapotrebeovogistrazivanja i sadrziprecizno i
nedvosmislenoformulisanapitanja.

Po svom karakteru, ovo istraZivanje je deskriptivno, dakle
opisuje aktuelno stanje u organizaciji. Na svako od ovih
pitanja ispitanici su odgovarali zaokruzivanjem jednog od
ponudenih odgovora: uopste se ne slazem, uglavnom se
ne slazem, delimi¢no se ne slazem, uglavnom se slazem i
potpuno se slazem. Dobijene ankete su anonimne i
podeljene su slucajnim uzorkom zaposlenima iz razli¢itih
sektora, odnosno radnih jedinica i razli¢itih nivoa
organizacion estrukture od rukovodilaca do izvrsilaca u
kompaniji "Carnex". Istrazivanje je izvrSeno na uzorku od
90 ispitanika. Takode, ovim upitnikom su obuhvaceni,
osim zaposlenih koji su u stalnom random odnosu i
zaposleni koji nisu stalno zaposleni u kompaniji.

Obrada podataka je izvr§ena uz pomo¢ Microsoft Excela,
jednog od najzastupljenijin programa za tabelarne
kalkulacije. Nakon izvrsene obrade prikupljenih podataka,
pristupilo se njihovom tumacenju, odnosno, potvrdivanju
ili opovrgavanju hipoteza i predlozena su konkretna
prakti¢na reSenja za uo¢ene probleme.

6.4. Instrument istraZivanja

Instrument istrazivanja je anketniupitnik Koji sadrzi 4
pitanja koja se odnose na osnovne demografske podatke o
zaposlenom (pol, godine starosti, nivo stru¢ne spreme i
godine radnog staza) i 34 pitanja koja se odnose na
predmet istrazivanja, 0 programima obuka i seminara,
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organizacijom poslovanja i odnosom preduzeta prema
svojim zaposlenima.

6.5. Hipoteze istraZivanja
Opsta hipoteza istrazivanja glasi:

OH: Ispitanici smatraju da organizacija vr§i adekvatno
obrazovanje, obuku i razvoj zaposlenih.

Na osnovu opste hipoteze formulisano je pet posebnih
hipoteza:

» PH1: Organizacija omoguéava kvalitetan razvoj svojih
zaposlenih;

» PH2: Zaposleni su motivisani i spremni za stalno
ucenje, usavrsavanje i razvoj;

» PH3: Zaposleni su zadovoljni poslom i svojom
ulogom u organizaciji;

» PH4: Zaposleni smatraju da su programi razvoja i
obuke dobro osmisljeni i organizovani;

» PH5: Metode i tehnike koje se primenjuju pri
obucavanju omogucavaju kvalitetno usvajanje znanja.

6.6. Rezultati istrazivanja

Demografski rezultati istrazivanja
procentima u tabelama 1., 2., 3. i 4.

su prikazani u

Tabela 1. Pol ispitanika

POL

muski zenski

58% 42%

Tabela 2. Godine starosti ispitanika

GODINE STAROSTI

do 25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45- preko
25 50 50
3% 17% 12% 28% 31% 5% 4%

Tabela 3. Nivo strucne spreme ispitanika

NIVO STRUCNE SPREME
nekvalifikova | sredn | wvisa | visok | magist | dokt
nili ja stru¢ a ar or
polukvalifiko | stru¢ na stru¢ | nauka | nauk
van na spre na a
spre ma spre
ma ma
10% 25% | 11% | 44% 10% 0%

Tabela 4. Godine staza ispitanika

GODINE STAZA

do 10 10-20 20-30 30-40

38% 27% 28% 7%

Date tabele pokazuju da su u istraZivanju u malo ve¢em
procentu ucéestvovali muskarci nego Zene, najvise
pretezne starosti 40-45 godina i radnog staza do 10
godina, iako je nezanemarljiv broj i neS$to mladih
zaposlenih, kao i onih sa ve¢im radnim stazom. Takode,
medu ispitanicima je najvise onih sa visokom stru¢nom
spremom.

Posebna hipoteza PH1 glasi: Organizacija omogucava
kvalitetan razvoj svojih zaposlenih. Ukupni rezultati
pokazuju da je pitanje 4 (Organizacija vrednuje i
nagraduje uceSce zaposlenih u ostvarivanju ciljeva)
opovrgnuto, dok su preostalih 6 pitanja potvrdena ¢ime je
potvrdena i pojedinacna hipoteza 1, odnosno, organizacija
omogucava kvalitetan razvoj svojih zaposlenih.

Posebna hipoteza PH3 glasi: Zaposleni su motivisani i
spremni za stalno ucenje, usavr$avanje i razvoj. Ukupni
rezultati istrazivanja pokazuju da zaposlene prethodni
neuspesi ne obeshrabruju i svakako su spremni da
pokusaju ponovo, dok su ostalih 6 pitanja potvrdena ¢ime
je potvrdena i pojedina¢na hipoteza 2, odnosno, zaposleni
su motivisani i spremni za stalno ucenje, usavr$avanje i
razvoj.

Posebna hipoteza PH3 glasi: Zaposleni su zadovoljni
poslom i svojom ulogom u organizaciji. Ukupni rezultati
istrazivanja pokazuju da zaposleni smatraju da posao za
koji su zaduzeni u organizaciji nije pun izazova i da
zaposleni nisu zadovoljni moguénoséu da na poslu
primene razli¢ite metode rada dok su sve ostale kategorije
potvrdene, ¢imeje potvrdena i pojedina¢na hipoteza 3,
odnosno, zaposleni su zadovoljni poslom i svojom
ulogom u organizaciji.

Posebna hipoteza PH4 glasi: Zaposleni smatraju da su
programi razvoja i obuke dobro osmisljeni i organizovani.
Ukupni rezultati pokazuju da ciljevi programa razvoja i
obuke nisu najjasniji, na programima obuke zaposleni
nemaju priliku da razviju viSe razli¢itih vestina i da
izvodaci seminara nisu stru¢njaci iz svoje oblasti, ¢ime se
zakljuCuje da je pojedina¢na hipoteza 4 opovrgnuta jer
zaposleni smatraju da programi razvoja i obuke nisu
dobro osmisljeni i organizovani.

Posebna hipoteza PH5 glasi: Metode i tehnike koje se
primenjuju pri obucavanju omogucavaju kvalitetno
usvajanje znanja. Rezultati istrazivanja pokazuju da
zaposleni postizu bolje rezultate na poslu otkad ucestvuju
u programima obuke i da kompanija "Carnex" vrsi
procenu usvojenih znanja nakon programa obuke dok su
ostale 3 kategorije opovrgnute ¢ime je opovrgnuta i
pojedinacéna hipoteza 5 - Metode i tehnike koje
seprimenjuju pri obucavanju omogucavaju kvalitetno
usvajanje znanja.
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Celokupni rezultati istrazivanja pokazuju da su pojedi—
nacna hipoteza 1. (Organizacija omogucava kvalitetan
razvoj svojih zaposlenih), pojedinacna hipoteza 2.
(Zaposleni su motivisani 1 spremni za stalno ucenje,
usavriavanje i razvoj), pojedinacna hipoteza 3. (Zaposleni
su zadovoljni poslom i svojom ulogom u organizaciji)
potvrdene, dok Su pojedinacna hipoteza 4. (Zaposleni
smatraju da su programi razvoja i obuke dobro osmisljeni
i organizovani) i pojedinacna hipoteza 5. (Metode i
tehnike koje se primenjuju pri obucavanju omogucavaju
kvalitetno usvajanje znanja) opovrgnute.

S obzirom da su 3 hipoteze potvrdene a 2 opovrgnute
zakljuéuje se da je opsta hipoteza istraZivanja (Ispitanici
smatraju da organizacija vrSi adekvatno obrazovanje,
obuku i razvoj zaposlenih) potvrdena.

6.7. Predlog mera poboljsanja

Kao predlog mera uspesnijeg poslovanja kompanije

"Carnex" potrebno je:

» Postaviti prave, struéne i kompetentne pojedince na
rukovodeca mesta,

» Napraviti jasan, adekvatan i strateski plan i program
obuke i edukacije zaposlenih i sprovesti ga na pravi
nacin.

» sluzba za ljudske resurse u saradnji sa ostalim sekto—
rima mora na praviti kvalitetan program utvrdivanja
znanja, struénosti, vestina i sposobnosti zaposlenih i u
skladu sa njim mora izvrsiti premestanje i rasporedi—
vanje ljudi na odredena radna mesta.

7. ZAKLJUCAK

MenadZzment sve viSe shvata da su stalno obrazovanje i
usavr§avanje zaposlenih jedan od nejefikasnijih naéina
ostvarenja konkurentske prednosti, temeljna pretpostavka
ulaska u trzisnu utakmicu i nadmetanje s konkurencijom
za naklonost i poverenje potro$aca. Obrazovanje i obuka
su dobra investicija za organizaciju. Da bi odrzale korak
sa turbulentnim promenama u okruZenju, organizacije su
danas prihvatile obuku i obrazovanje kao realnost bez
koje ne mogu opstati. Edukacija i uspeh idu zajedno i to
treba da bude moto svake organiazacije, kao i svakog
zaposlenog, a posebno menadzera.
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PRIMENA HOSHIN KANRI METODA ZA IDENTIFIKOVANJE | OSTVARIVANJE
STRATESKIH I OPERATIVNIH CILJEVA NA PRIMERU FTN-A

APPLICATION OF HOSHIN KANRI METHOD FOR IDENTIFICATION AND
REALIZATION OF STRATEGIC AND OPERATIONAL GOALS AT FTS

Zeljka Ristivojevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu autor je odabrao Fakultet
tehnickih nauka kao oblast gde je prakticno prikazana
Hosin Kanri metoda. Hosin Kanri je jedan od Lean alata,
to je proces planiranja koji pomaze da se ostvare dugorocni
ciljevi organizacije, tako Sto se strateski ciljevi prenose u
svakodnevni rad. Predmet i problem istraZivanja je
misljenje da postoji pozitivna veza izmedu akademskih
institucija i ekonomskog rasta. Za resavanje ovog problema
uradeni su X matrica i Isikava dijagram. IstraZivanjem se
doslo do zakljucka da je ulaganje u obrazovanje dugorocna
investicija, a ne troSak. Ulaganjem u obrazovanje se
unapreduju konkurentske sposobnosti privrede Republike
Srbije, znanje je postalo dominantni ekonomski resurs.

Abstract — The author selected the Faculty of Technical
Sciences as an area where Hoshin Kanri method is
practically presented. Hoshin Kanry is one of the Lean
tools, a planning process that helps to achieve long-term
goals of the organization by bringing strategic goals into
daily work. The subject of the research problem is
opinion that there is a positive correlation between
academic institutions and economic growth. To solve this
problem, the X matrix and the Ishikawa diagram were
constructed. Investigation came to the conclusion that
investing in education is an long-term investment, not an
expense. By investing in education, the competitiveness of
the economy of the Republic of Serbia is improving,
knowledge has become the dominant economic resource.

Kljucne re¢i: Kvalitet, Hosin Kanri, privreda,
obrazovanje.

1. UvOD

Brojni autori primecuje pozitivhu korelaciju izmedu

privrednog rasta i visokog nivoa obrazovanja. Postoje
misljenja da su direktini efekti ulaganja u obrazovanje lako
vidljivi: smanjuje se nezaposlenost, privlace se investitori,
razvija se savremena tehnologija koja podstice potrebu za
obrazovnim kadrom. I dalje se nije u potpunosti odgovorilo
na pitanje da li akademske titule garantuju ekonomski rast.
Da li ¢e sposobna radna snaga i obrazovanje pomo¢i da se
izgradi buduénost jedne zemlje? Zbog brzih promena
nauke, tehnologije i promena potreba trziSta, javila se
potreba za unapredenjem obrazovanja. Jedan od nacina da
fakulteti ostvare ciljeve i da unaprede usluge visokog
obrazovanja je da koriste Lean alat Hosin Kanri.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor bio
je dr lvan Beker, red.prof.

1.1 Definisanje kvaliteta

Rec kvalitet potice od latinske re¢i qualitas, a predstavlja
svojstvo, odluku, sposobnost, vrednost. Kvalitet se moze
definisati na viSe nacina. Osnovna definicija je: ,,Kvalitet je
zadovoljstvo kupca®.

Od zadovoljstva kupca sve polazi. Kupac je onaj Sto
odlucuje $ta je kvalitet. U kvalitetu se tezi stalnom
poboljsanju i unapredenju. Definicija kvaliteta prema normi
ISO 9000 je: ,,Kvalitet je stepen do kojeg skup svojstvenih
karakteristika ispunjava zahteve® [1].

1.2 Istorija kvaliteta

Ljudi su oduvek imali potrebu za uvodenjem nekih normi
i na taj nadin su poboljsavali kvalitet Zivota. PoCetkom
1900-tih Frederic Taylor razvio je novi metod za
proizvodnju i uticao da se dese promene u toj oblasti.
Ideja je bila da se radnici obuce, da postoji puna saradnja
medu radnicima.

Taylor je ras¢lanio procese rada u najmanje moguce
jedinice tako $to je proucavao ljude, radne zadatke i radne
navike, u cilju §to efikasnijeg zavrSetka odredenog posla.
On je raspodelio odgovornosti izmedu menadzera i
zaposlenih- menadZzment odgovoran za planiranje radnih
metoda koriste¢i nauéne principe, a radnici su odgovorni
za izvrSenje u skladu sa planiranim. Posle drugog
svetskog rata pocinje intezivniji razvoj kvaliteta. 1950.
godine u Japanu Edwards Deming zapocinje seriju
seminara i predavanja o menadzmentu kvaliteta. 1954.
godine u Japan dolazi Juran koji takode drzi seriju
seminara i predavanja. Njegove metode unapredena
kvaliteta su razumljive i pristupacénije, pa su zbog toga
njegovi seminari imali veliki uspeh.

ISikava se smatra ocem Japanskog kvaliteta koji je
izmislio dijagram uzroka i posledica ili dijagram ,,riblja
kost“. Po¢eo je 1956. sa predavanjima na temu kvaliteta,
ali napravio je veliki pomak jer ga nisu interesovale samo
¢injenice ve¢ i analiza problema. [2] Godine 1965. se prvi
put pominje termin Ho$in Kanri, koji je jedan od Lean
alata, ali nije toliko poznat kao neki drugi alati.
Kompanija ,,Bridgestone Tire* je 1965. godine objavila
izvestaj o ,,Hosin Kanri praksama® tj. primeni ove metode
u razli¢itim firmama.

Smatra se da su ovu metodu dalje razvijali dr Yoji Akao i
dr Shigeru Mizuno analiziranjem praksi kompanija koje
su dobile Demingovu nagradu. Zahvaljujuéi tome §to su
Americke kompanije imale predstavnistvo u Japanu Hosin
Kanri 1990. godine postaje standardna praksa u SAD.
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2. LEAN ALAT HOSIN KANRI

Bukvalan prevod ho (ho) je pravac/metod/forma. Bukvalan
prevod shin (Sin) je sjajna igla ili kompas, tako da rec
hoshin (ho$in) moZze da se prevede kao igla pravca/
kompasa (pokazivaca pravca) ili ekvivalentno engleskom
kao metoda za izbor pravca strategije. Re¢ kanri (kanri)
takode moze da se podeli na dve reci. Prvi deo, kan (kan)
prevodi se kao kontrola. Drugi deo, ri (ri) prevodi se kao
razlog ili logika. Pa se kanri (kanri) moze prevesti kao
menadzment ili kontrola. Tako da zajedno hosin kanri znac¢i
menadzment ili kontrola organizacijskog fokusa (pokazi—
vaca pravca) ili menadzment za pronalazak pravca strate—
gije [3]. HoSin Kanri je proces planiranja koji pomaze da se
ostvare dugoro¢ni ciljevi organizacije, tako §to se strateski
ciljevi prenose u svakodnevni rad, dnevni menadzment
vodi organizaciju u njenom Zeljenom pravcu.

Svi radnici treba da znaju i da shvate $ta je dugoroéni cilj,
da svakodnevno, ispunjavanjem malih zadataka ucestvuju u
njegovom ispunjenju. HoSin Kanri metoda definiSe gde
kompanija Zzeli sti¢i, definiSe se pravac kojim ide i zatim je
potrebno periodicno (svakog meseca ili svake nedelje)
imati korekcije tog pravea. U ovoj metodi postoji kontinua—
lan proces provera sa namerom da se procesi poklapaju sa
ciljevima. Ho$in Kanri metoda ukazuje da li se zaista ide u
pravcu u kom bi trebalo, daje smer i upute, ukljucuje celu
organizaciju u to. Kada su svi zaposleni upuceni koja je
strategija dobijaju se rezultati, jer su poslovni procesi po—
vezani sa strategijom, $to znaci da se prave prilagodavanja i
promene i ne dopusta se organizaciji da dospe u krizu.
Cesta greska koju organizacije ponavljaju je izostanak
upotrebe Hosin Kanri metode jer se misli da ¢e se tako
ustedeti vreme. Zele se brza resenja poput kajzena, 5 S ili
vizuelnog menadzmenta koja bez HoSin Kanri metode
nisu odrZziva.

2.1 Sedam koraka HoSin Kanri metode

Hosin metoda se sastoji iz sedam sistemati¢nih koraka

pomocu kojih se postizu ciljevi projekta. Koraci strateski

uzimaju u obzir svaku akciju koja organizaciji pomaze da

ostvari svoje dugoro¢ne ciljeve. Koraci Hosin Kanri

metode su [4]:

1. Uspostaviti viziju, misiju i kljuéne pokazatelje
organizaciji.

. Razvoj novih ciljeva.

. Razvijanje godisnjih ciljeva.

. Primena ,,Catchball® tehnike.

. Pregled rezultata- nedeljni, mese¢ni i godi$nji.

. Resavanje problema.

. Godisnji pregled.

2.2 Tehnika ,,Catchball*

Hosin Kanri tehnika se oslanja na proces ,,Catchball®. Os-
novni koncept ovog procesa je da ideja i inspiracija za
organizaciju dolazi od njenih zaposlenih. U procesu
,»Catchball“ se ,,baca“ ideja od osobe do osobe kao §to bi se
bacila lopta. To znaci da je neophodna konstatna komuni-
kacija na svim nivoima u organizaciji, koja predstavlja
osnovu za donosenje slozenih odluka i razvojne politike.
Umesto ove metode, najvisi menadzment moze samo da
kaze koji mu je strateski cilj i onda bi informacija putovala
pravolinijski, bez povratnih informacija, svi zaposleni bi je
¢uli 1 to bi bilo sve. Primenom ove metode dobija se utisak

~NOoO OBk WN

kao da se stvara troSak dok informacija tako putuje, ali
dobiti su viSestruke.

2.3 HoSin Kanri X matrica

Cini se da je X matrica ono na §ta se mnogi ljudi
fokusiraju prilikom primene Hoshin Kanri metode. Ovo je
jedan od mnogih alata koji se koristi da bi se izgradio plan
primene. Postoji mnogo stilova X matrice, jedan od
mogucih izgleda X matrice prikazan je na slici 1. [5]
Upisivanje u matricu se uvek pocinje na “jugu” ili sa
donje strane matrice, gde piSu se ciljevi koji se Zele
ostvariti u periodu od 3 do 5 godina, piSe se $ta
organizacija hoc¢e da uradi.

Sa leve strane se upisuju godisnji ciljevi ili koliko daleko
je ove godine organizacija spremna da ide. Sa gornje
strane ili na “severu” se piSe kako ¢e to organizacija da
uradi, koji su to kljuéni procesi. Sa desne strane se upisuje
koliko je organizacija daleko stigla, a skroz desno ili na
“dalekom istoku” se upisuje ko je odgovoran za odredeni
projekat.

Pomodu ove matrice organizacija se moze usredsrediti na
ciljeve Kkoji joj daju konkurentsku prednost jer se procesi
uskladuju, a komunikacija je na najvisem nivou. Moze Se
proditati da 1i je veza imedu celina jaka, slaba ili je nema,
tumacenjem oznaka — krugova koje se upisuju u preseku
redova i kolona. Ako je krug izmedu dve celine taman
veza je jaka, ako je krug prazan veza je slaba. Ukoliko ne
postoji povezivanje nece se upisivati krug u dati presek.

MORIN AN MATIOCA (X MATIOCA)

Slika 1. Hosin Kanri X matrica

[

3. FAKULTET TEHNICKIH NAUKA

Potreba za efikasnim upravljanjem organizacijom i inte-
grisanje prioriteta u svakodnevni rad je srediSte HoSin
Kanri metode. U narednim poglavljima, organizacijski
fokus Fakulteta tehnickih nauka (FTN), usmeri¢e se na
povezivanje sa privredom, zatim ¢e se razmatrati znacaj i
uticaj sistema obrazovanja na razvoj ekonomije. U nasta-
vku rada autor je odabrao Fakultet tehnic¢kih nauka kao
oblast gde je prakti¢no prikazana HosSin Kanri metoda. Na
osnovu ugla posmatranja autora, pristupa¢nih informacija
i analize, predstavljen je ISikava dijagram i X matrica

3.1 Ekonomija znanja

Pod pojmom ekonomija znanja podrazumeva se privreda
koja se razvija na osnhovu proizvodnje, distribucije i
kori$éenja znanja. Znanje je postalo dominantni ekonom-
ski resurs i pokreta¢ savremenih ekonomija, pri ¢emu su
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znaCajnu ulogu odigrale informaciono-komunikacione
tehnologije. Privrede koje su zasnovane na znanju
uspostavile su visok stepen povezanosti aktera i koris-
¢enja znanja u svim ekonomskim granama. Visok nivo
razvijenosti nauke, kao i obrazovano stanovnistvo pred-
stavljaju adekvatnu osnovu za brzi tehnoloski razvoj.

3.2 Isikava dijagram

ISikava dijagram je alat koji pomaZze u identifikaciji,
razvrstavanju i prikazivanju moguc¢ih uzroka odredenog
problema, karakteristike kvaliteta, aspekta ili hazarda.
Dijagram graficki prikazuje relacije izmedu odredene
posledice i svih faktora koji na nju uticu. Cilj ISikava
metode je pre svega da sistematizuje znanje. Kroz
istrazivanje uticajnih faktora na neku posledicu, kristalise
se 1 prikuplja znanje o njoj i to olakSava analizu. ISikava
dijagram je poznat i kao uzro¢noposledi¢ni dijagram i
Cesto se zbog izgleda naziva dijagram riblje kosti. [6]

3.3 ISikava dijagram- FTN

Ekonomski rast je uvecanje realnog bruto drustvenog pro-
izvoda odredene makroekonomije u odnosu na njegovu
veli¢inu u prethodnom vremenskom intervalu. [7] Pred-
met i problem istrazivanja, koji se objasnjava pomocu
alata ISikava dijagram, a koji je prikazan na slici 2, je da
postoji pozitivna veza izmedu akademskih institucija i
ekonomskog rasta. Savremene tendencije razvoja zemalja
trziSne privrede pokazale da se obrazovanje i stvaranje
ljudskog kapitala, nadareni kadrovski profili, primena
novih tehnoloskih dostignu¢a, nalaze u samom vrhu
ciljnih prioriteta nacionalnih strategija i politika ekonom-
skog napretka. Takode, politika koju drzava moze da
primeni u cilju jacanja obrazovnog sistema i podizanja
nivoa znanja i stru¢nosti, je jedan od vaznih stubova za
podizanje nivoa konkurentnosti, a samim tim i ekonom-
skog rasta. [8]

Relevantna je povezanost obrazovanja, drzave, obrazovnog
kadra, koris¢enja informaciono-komunikacionih tehno-
logija sa razvojem privrede jedne zemlje.

Slika 2. ISikava dijagram

Isikava dijagram sluzi kao podloga za efikasnije reSavanje
problema nekom drugom, odgovaraju¢om metodom, u
ovom slucaju HoSin Kanri X matricom.

3.4 X matrica- FTN

O nacinu postavljanja HoSin Kanri alata u organizaciji
nailazi se na razli¢ite odgovore. U veéini slu¢ajeva koristi
se X matrica da bi se zapocelo HoSin planiranje. Primenom
X matrice prikazana su moguca unapredenja na FTN-u. Sa
kvalitetom visokoobrazovne ustanove direktno je povezan

kvalitet ljudskog kapitala od koga jednim delom zavisi
dugorocni razvoj nacionalne ekonomije. U X matrici izneti
su predlozi mera za unapredenje.

Radi boljeg pregleda, u nastavku teksta su nabrojani delovi
matrice, a zatim je na slici 3 prikazana cela X matrica.

1. ,,Juzna‘“ strana matrice, odnosno lista ciljeva koje treba

ostvariti od 3-5 godina

- Da bi napredovale obrazovne institucije neophodna su
partnerstva zainteresovanih strana (fakulteta,
poslodavca, sluzbe za zaposljavanje, relevantnih
ministarstava...).

- Razvijanje zajednicke vizije koja jasno identifikuje
svrhu i ciljeve partnerstva i pruza okvir za sve
zainteresovane strane da ga slede.

- Promena upisne politike: ponuditi viSe opcija za
deficitarna zanimanja.

- Priprema studenta za odredenu profesiju kroz
kvalitetniju praksu (usmerenu na stru¢no
osposobljavanje za samostalan rad u steCenom
zanimanju).

- Uskladivanje nastavnih programa sa praksom u
preduzecima.

- Formirati ¢vr§ée veze izmedu univerziteta i instituta.

2. ,,Zapadna“ strana matrice, odnosno lista godi$njih
ciljeva:

- Uraditi analizu nezaposlenosti. Istraziti za kojim
zanimanjima postoji potreba i da li se podudaraju
ponuda i traznja za radom.

- Prilagoditi se trziSnim promenama. Spojiti ili razdvojiti
smerove u zavisnosti od zahteva trzista.

- Potrebno je da drzava zadaje kriterijume daovaocima
prakse: da se bave oblastima rada koje pruzaju
mogucnost stru¢nog, prakti¢nog osposobljavanja; da
obezbede adekvatne prostorno-materijalno-tehnicke
uslove za kvalitetno osposobljavanje kroz rad; da
obezbede mentora.

- Saslusati profesore, koje je njihovo misljenje i koje su
njihove potrebe da bi se problemi prevazisli.

- Ucestvovati u kreiranju specijalizovanih preduzeca,
odnosno biznis inkubatora, radi pravljenja mladih i
obrazovanih preduzetnika...

3. ,,Severna“ strana matrice, odnosno lista procesa:

- Potrebno je konstantno detaljno istrazivati kretanja na
trziStu rada, da bi fakultet imao informaciju ukoliko
postoji potraznja za nekim obrazovnim profilom.

- Stvaranje zajednicke platforme za razmenu ideja i
informacija.

- Uz pomo¢ nadleznih institucija osavremeniti sadrzaj
nastavnih planova sa tehnoloskim inovacijama i
ucenjem o savremenim procesima rada.

- Ucesc¢e u u razvoju naucno-tehnoloskih parkova (NTP),
jer su koristi za fakultet visestruki.

- Obrazovanje seminara za profesore, da bi se poboljsala
kompetentnost nastavnog kadra.

- Usvajanje koncepta celozivotnog ucenja. Koli¢ina
novog znanja povecava se velikom brzinom, dok
postojeca znanja sve brze zastarevaju.

4. Isto¢na“ strana matrice, odnosno lista indikatora:
- Deo prihoda fakulteta koji se stice u saradnji sa
privredom.
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- Skup privrednika i naucnika.

- Koliko studenata privreda stipendira i koliko kadrova
Salje na obuku ili prekvalifikaciju.

- Broj dana za koji je produzena pla¢ena praksa.

- Ocene novog studijskog programa od strane unije
poslodavaca.

- Udeo projekata u kome saraduju i institut i fakultet u
odnosu na ukupan broj naucnih programa.

- Stepen pokrivenosti nastavnih jedinica laboratorijskom
opremom i laboratorijskim vezbama.

- Broj novih kompanija se povecao za 10%.

- Smanjenja stopa nezaposlenosti za 5 %

- Smanjen jaz izmedu ponude i potraznje za odredenim
profilom radnika za 10%.

- Otvorena su 3 nova studijska programa.

- 40% nastavnika je zavrsilo neki od programa za
unapredenje.

- Povec¢ana motivisanost studenata i spremnost na rad za
30%.

- 20 % viSe raspolozivih resursa je dobio fakultet za
obezbedivanje ciljeva i kvaliteta za korisnike.

ala - 2 N 2 a » e[ nan

[a] Ta = 1 I s

Slika 3. X matricaFTN

Uradena X matrica je vizuelni prikaz ciljeva, akcija i
mernih programa na jednoj strani papira. Neke korelacije
su jace, ncke slabije, a to je predstavljeno pomoc¢u dva
razli¢ita simbola. Svi identifikovani ciljevi su medusobno
povezani i komplementarni.

U predstavljenoj X matrici proslo se kroz svih 7 korak
Hosin Kanri metode. Takode je u X matrici objedinjen i
proces ,,catchball”, odnosno hvatag, jer cela organizacija
je uklju¢ena u sistem ,,napred-nazad”, da bi se pruzile
korisne informacije.

Da bi se ostvarila sva unapredenja iz X matrice potrebna
je saradnja, podr$ka, komunikacija i timski rad svih
interesnih grupa.

4. ZAKLJUCAK

Koriste¢i metodu HosSin Kanri dat je prikaz svih vaznih
faktora koji utiCu na povezanost akademske institucije
(FTN-a) i privrede. Istrazivanjem se do$lo do zakljucka
da je ulaganje u obrazovanje investicija, a ne troSak.
Ulaganjem u obrazovanje se unapreduju konkurentske
sposobnosti privrede Republike Srbije.

U privredama koje pokrece znanje dolazi do Sirenja
moguénosti razvoja, kao i do menjanja uslova poslovanja
njihovih ekonomskih subjekata. Privrede zasnovane na
znanju Kkoriste znanje u svim svojim ekonomskim
delatnostima i aktivnostima. Cinjenica je da su danas

najrazvijenije one zemlje koje su na vreme pristupile
procesu upravljanja svojim intelektualnim kapitalom, Sto
je dovelo do ubrzanja njihovog privrednog i ukupnog
razvoja, kao i do poveéanja transfera njihovog znanja u
nerazvijene zemlje. Nemoguce je u savremenim uslovima
ostvariti ~ zadovoljavaju¢i  poslovni  uspeh  bez
odgovarajuceg znanja.

Veliki broj fakulteta istrazivackih centara koji u nasaoj
zemlji predstavljaju bazu znanja, a samim tim i kljucne
nosioce razvoja, daju nam priliku da razvoj privrede
zasnujemo na tranferu znanja i tehnologija iz ovog sektora
i samim tim na najbrzi nacin, stvorimo ekonomiju
zasnovanu na znanju. U radu se Zelelo prikazati da je
Hosin Kanri univerzalna metoda koja se moze koristiti u
svakoj organizaciji, u S$irokom spektru podru¢ja za
reSavanje raznih problema.

Hos$in metoda konvertuje nejasne uopstenosti dugoro¢nih
ciljeva u niz ambicioznih ali realnih kratkoro¢nih strate—
gija [9]. Upotreba alata X matrice kod sprovodenja HoSin
Kanri-a resava problem kompleksnosti pracenja strateske
vizije i pruza zaposlenima brzi uvid u tok razvoja unapre—
denja. Ova moderna tehnika za poboljSanje kvaliteta moze
pomodi organizacijama zbog svoje univerzalnosti, odnosno
primenjljivosti u raznim situacijama.
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ANALIZA OSIGURANJA MOTORNIH VOZILA U REPUBLICI SRBIJI
ANALYSIS OF MOTOR VEHICLE INSURANCE IN THE REPUBLIC OD SERBIA
Jelena gvonja, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Osiguranje motornih vozila ima pose-
ban znacaj za razvoj osiguranja. Razvoj industrije motor-
nih vozila prati osiguranje motornih vozila, i to pre svega
kroz kasko osiguranje i osiguranje od autoodgovornosti
vlasnika tj. korisnika motornih vozila. Cilj ovog rada je
analiziranje vrste osiguranja motornih vozila. Cilj je i
analiza razvijenosti ovih osiguranja u Republici Srhiji.

Abstract — Insurance of motor vehicles is of special
significance for the development of insurance. The
development of the motor vehicle industry monitors the
insurance of motor vehicles, primarily through compre-
hensive car insurance and motor vehicle liability insu-
rance, of motor vehicle users. The aim of this paper is to
analyze the type of motor vehicle insurance. The aim is
also to analyze the development of these insurance in the
Republic of Serbia.

Kljuéne redi: Osiguranje, osiguranje vozila, obavezno
osiguranje, kasko osiguranje

1. UvOD

Covek je oduvek nastojao da stvara povoljne materijalne
uslove za zivot prilagodavaju¢i prirodna dobra svojim
potrebama. Vanredni prirodni i drugi dogadaji cesto
unistavaju sve ono $to je ¢ovek svojim radom postigao.
Veliki broj tih opasnosti ugrozava i samog coveka,
unistava ljudske zivote ili naruSava njihovo zdravlje.
Ekonomske posledice ovih opasnosti veoma uspesno se
otklanjaju putem osiguranja. Pojmovi opasnost, rizik,
Steta, odSteta usko su povezani sa pojmom osiguranja, a
sam pojam stvara predstavu o sigurnosti [2]. U modernim
trzisnim privredama osiguranje ima snaZan i Siroki uticaj,
pa se tako vise ne radi samo o sigurnosti, Sto je ranije bio
sluc¢aj, ve¢ se radi i o nekim vaznim ¢iniocima kao §to su
drustveni proces uopste i stabilnost privrednog procesa.

Opasnosti koje ugrozavaju imovinu i lica vrlo su brojne a
Cesto i izuzetno teSke. Neke opasnosti su se tokom
vremena smanjivale. Tako je, na primer, pomerena
granica  prirodne smrtnosti  zahvaljujuéi  razvoju
medicinske nauke i pobolj$avanju Zivotnih uslova uopste.
Sa druge strane, mnoge opasnosti su se povecale, a
javljaju se 1 nove kao §to je pojaCan razvoj saobracaja.
Posle rata, 1 promena izazvanih socijalistickom
revolucijom, poslovi osiguranja presli su u domen drzave,
i 1945. godine osnovan Drzavni zavod za osiguranje i

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada &iji mentor je
bio dr Djordje Cosi¢, van.prof.

reosiguranje spajanje predratnih osiguravaju¢ih kuca
,»,Dunav®,  Elementar®, i ,,VinerstetiSe“. Zavod je imao tri
osnovne funkcije: osiguranje drzave i javne imovine od
pozara i drugih rizika, sprovodenje svih vrsta obaveznog
osiguranja, i reosiguranje. Kroz promene Ustava i politi¢-
kih uslova, menjane su tarife premija i vrSene revizije
pravila osiguranja, a samo osiguranje se decentralizovalo,
tako da je 1968.godine, opet na snagu stupio sutrotni
proces, u kome je 128 zavoda i 7 zajednica osiguranja
integrisano u 11 osiguravaju¢ih zavoda. Medu njima su i
»~Beograd“ i ,,Jugoslavija“, a ¢ijom je integracijom 1974.
godine nastao ZOIL ,.Dunav“. Od 1990. godine, zavod
menja ime u ,,Deonicko drustvo za osiguranje Dunav
a.d.“, sa potpunom odgovornoséu, a potom postaje
Kompanija Dunav osiguranje, kao centralni deo Dunav

grupe, uz nekoliko zavisnih preduzeca.

2.0BAVEZNO OSIGURANjE OD
AUTOODGOVORNOSTI

Osiguranje od autoodgovornosti je zakonom definisana
obaveza vlasnika motornih vozila [6]. ZakljuCuje se
prilikom registracije vozila u cilju zastite od Stete koja je
nasim vozilom pricinjena tre¢em licu, nezavisno od toga
ko je upravljao vozilom u trenutku nezgode. Polisa
osiguranja od autoodgovornosti se zakljucuje na godinu
dana i glasi na motorno vozilo, ne na vlasnika vozila.
Ukoliko prilikom voznje pri€inite Stetu tre¢em licu, skupe
troskove nastale usled brojih rizika u skladu sa uslovima
osiguranja, preuzima osiguravajuca kuca.

Polisu obaveznog osiguranja vozila moZemo zakljuciti u
poslovnicama "AMS Osiguranje" a.d.o. $irom Srbije u
okviru mreze AMSS kao i u bilo kojoj osiguravajucoj
kuci.

Uz osiguranje od autoodgovornosti mozemo zakljuciti i
polisu osiguranja auto-nezgode koja podrazumeva
osiguranje vozaCa i putnika od posledica nesre¢nog
sluc¢aja i pokriva rizik nastanka smrti i invaliditeta usled
nezgode.

2.1. Stranke u ugovoru o osiguranju i Kkorisnici
osiguranja

Prva stranka osiguranja je osigurava¢. Osiguravaé je
pravna osoba koja pruza usluge osiguranja tj.obavlja
poslove osiguranja te predstavlja jednu stranu prilikom
sklapanja ugovora [1] Osigurava¢ sklapa ugovor sa
osiguranicima te se na ovaj nafin vezu ugovornom
obavezom. U zamenu za preuzimanje odgovornosti u
trenutku kada se dogodi nesreca osiguravac prima premije
od osiguranika. Osigurava¢ se obavezuje isplatiti
osiguranu sumu ugovaratelju osiguranja prema zakonima
0 osiguranju [4]. Buduc¢i da se poslovanje odvija na trzistu
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osiguranja, razumljivo je da postoji vise osiguravaca te se
medjusobno ,,utrkuju’ sa ponudama.

Druga stranka u ugovoru o osiguranju je osiguranik,
tj.ugovaratelj osiguranja. Osiguranik je korisnik motornog
vozila koji je u buduénosti potencijalno izlozen nanosenju
materijalne Stete na vozilu tre¢e osobe [5]. Ukoliko je
osiguranik kriv za saobracajni udes, njegov osiguravac je
duzan isplatiti trecoj osobi, koja je ucestvovala u
saobrac¢noj nezgodi, naknadu Stete. Ta naknada proizilazi
iz premija koje osiguranik placa osiguravacu.

Korisnik osiguranja je treca osoba. Ona ne spada pod
stranku ugovora izmedju osiguranika i osiguravaca jer je
u trenutku sklapanja ugovora ta informacija jo$
nepoznata, tj.saobracajni udes jo$ nije nastupio [5].

2.2 Vreme vaZenja ugovora o osiguranju

Ugovor o osiguranju se zakljucuje na period od godinu
dana. Pocetak osiguravajuéeg pokrica je po isteku 24-og
¢asa dana koji je u polisi naveden kao pocetak osiguranja.
Osiguravajace pokrice i obaveza osiguravaca prestaje po
isteku 24-od ¢asa dana, odnosno ¢asa i minuta koji je u
polisi i naveden kao istek osiguranja [6].

2.3. Visina premije osiguranja, nacin pla¢anja, visina
doprinosa, poreza i drugih troskova

Visina premije osiguranja utvrdjuje se na osnovu Tarifa
premija osiguranja vlasnika motornih vozila od
odgovornosti za Stete pri¢injene tre¢im licima.
Premija osiguranja se plac¢a unapred prilikom izdavanja
polise [4].
Visina premije koja se ugovara primenom bonus-malus
sistema utvrduje se kao proizvod premije osnovnog
(Cetvrtog) premijskog stepena i koeficijenta premijskog
stepena iz Tabele 1., a prema slede¢em obrascu:

Pbm = Po * ki [3]
pri ¢emu je:
Pbm - premija utvrdena primenom bonus-malus sistema,
Po - premija osnovnog (Cetvrtog) premijskog stepena,

ki — koeficijent

Tabela 1: Koeficijent premijskih stepena

Premijski stepen (i) | Koeficijent premijskih stepena (ki)
1 0.85
2 0.90
3 0.95
4 1
5 1.15
6 1.30
7 1.50
8 1.70
9 1.90

10 2.10
11 2.30
12 2.50

2.4. Gubitak prava iz ugovora o osiguranju

Osiguranjem od autoodgovornosti obuhvadene su i Stete

prouzrokovane upotrebom motornog vozila koje je

koristilo, odnosno kojim je upravljalo lice koje za to nije

imalo ovlas¢enje.

Osiguranik gubi prava iz ugovora o osiguranju, ako:

1. vozac¢ upravlja motornim vozilom bez odgovarajuce
vozacke dozvole

2. vozac nije koristio vozilo u svrhu za koju je namenjeno

3. vozac bez znanja i odobrenja vlasnika, odnosno
ovlas¢enog korisnika motornog vozila koristio to vozilo

4. vozaé upravlja vozilom pod uticajem alkohola iznad
dozvoljene granice, droga i psihoaktivnih lekova

5. je §tetu izazvao namerno

6. je Steta nastala zbog toga $to je vozilo bilo tehnicki
neispravno [6]

Promena vlasnika motornog vozila — ako se u toku traja-

nja osiguranja promeni vlasnik motornog vozila, prava i

obaveze iz ugovora o osiguranju od autoodgovornosti

prelaze na novog vlasnika i traju do isteka tekuceg perio-

da osiguranja (obi¢no do sledece registracije) [5].

3. KASKO OSIGURAN;jE

Kasko osiguranje predstavlja dobrovoljno osiguranje §to
zna¢i da nije obavezno zakonom, te je na vlasniku
automobila hoce li ga sklopiti ili ne [5-6]. Ono dopunjuje
obavezno osiguranje od autoodgovornosti i s njim vozilo
moze biti delimi¢no,dopunsko ili u potpunosti osigurano
u zavisnosti o vrsti kaska koje se zakljugi.

3.1.Vrste kasko ugovora

Potpuno kasko osiguranje obuhvata vecinu rizika kojima
je motorno vozilo izlozeno. Rizici koji su pokriveni su:

- Saobracajne nezgode (bez obzira ko je kriv)

- Pad ili udar nekog predmeta

- Pozar i udar groma

- Tuca

- Krade, razbojnistvo i protivpravno oduzimanje vozila

- Poplave i bujice itd.

Dopunskim kasko osiguranjem vozila mozemo ugovoriti
pokrivenost od rizika:

- krade (provalne i razbojnicke krade, prevare i
razbojnistva)

- krade stakala na motornim vozilima

- utaje vozila (pokriva rizik od utaje vozila od strane lica
kome je vozilo povereno ili na osnovu ugovora o
iznajmljivanju- rent a car, lizing ili zakupu vozila sa lizing
kompanijom ili rent a car agencijom)

Delimic¢no kasko osiguranje ne pokriva sve materijalne
Stete na vozili i samim tim je isplativije. Uz delimi¢no
Kasko osiguranje mozemo se osigurati od loma i
oSteCenja standardno ugradenih stakala na motornim
vozilima koje je jedno od najcescih oSte¢enja. Delimicno
kasko osiguranje ne pokriva oSteéenja stakala na
ogledalima i svetlosno signalnim uredajima.
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3.2.1splativost kasko osiguranja za starija vozila

Osiguravaju¢e kuée su dale veoma jasno i precizno
objasnjenje na ovo pitanje. Pri obracunu Stete kod
motornih vozila starijih od 7 godina, kod delova ili
sklopova predvidjenih za zamenu, troSkovi delova
uzimaju se kao vrednost polovnih ili alternativnih
(neoriginalnih  delova). U slu¢aju nabavke novih
originalnih delova za vozila starija od 7 godina primenjuje
se amortizacija od 5% za svaku godinu preko 7 godina
starosti, a najvise do 50% amortizacije.

Postoji moguénost da se, pod uslovom da to osiguranik
zeli, isplati $teta i po kalkulaciji iz programa Audatex.
Tada se za vozila do 4 godine starosti ne umanjuje cena
delova, a za starija vozila od 4 godine vr$i se umajenje
cene originalnih delova i to:

*Za vozila do 5 godina starosti — 20%

*Za vozila do 6 godina starosti — 25%

*Za vozila do 7 godina starosti — 30%

*Za vozila do 8 godina starosti — 35%

*Za vozila do 9 godina starosti — 40%

*Za vozila do 10 godina starosti — 45%

*Za vozila starija od 10 godina starosti — 50%

Stoga je savet da se pre zakljuenja ugovora dobro
raspitate o svim uslovima popravke i proglasenja totalne
Stete. Kasko osiguranje automobila starijih od pet, Sest
godina veoma je retko i svodi se samo na one za koje jo§
nisu otplacene sve rate kredita ili lizinga. Vlasnivi takvih
vozila po otplati poslednje rate po pravilu odustaju od ove
vrste osiguranja.

4. OSNOVNE RAZLIKE IZMEDjU OBAVEZNOG
OSIGURANjA OD AUTOODGOVORNOSTI |
KASKO OSIGURANjA

*Qsiguranje od autoodgovornosti je obavezno osiguranje,
a kasko je isklju¢ivo dobrovoljno osiguranje

*Qsiguranje od autoodgovornosti je osiguranje vlasnika
(korisnika) vozila za $tete koje upotrebom tog vozila
nanesu tre¢im licima, a kasko osiguranje je osiguranje
vozila i osiguranih stvari u i na tom vozilu

*Qsiguranje od autoodgovornosti su pokrivene
nematerijalne i materijalne Stete koje vozilo prouzrokuje
tre¢im licima, a kasko osiguranjem su pokrivene samo
materijalne Stete na osiguranom vozilu

*Premija osiguranja od autoodgovornosti se mora platiti
odjednom (pri registaciji vozila), a premija kasko
osiguranja se moze platiti odjednom ili u 12 mese¢nih
rata

*Promenom vlasnika vozila ugovor o osiguranju od
autoodgovornosti vazi do isteka osiguranja, a ugovor o
kasko osiguranju prestaje da vazi 24-og ¢asa dana kada
je novi vlasnik preuzeo vozilo

*Ugovor o osiguranju od autoodgovornosti se ne moze
prekinuti zbog neplacanja premije osiguranja, dok se
ugovor o kasko osiguranju moze prekinuti zbog
neplacanja premije

5. ANALIZA KRETANjA OBAVEZNOG
OSIGURANjA OD AUTOODGOVORNOSTI |
KASKO OSIGURANjA U REPUBLICI SRBIJI

Analizom je prikazano kretanje zaracunate bruto premije i
broja polisa obaveznog osiguranja od automobilske
odgovornosti  u  periodu od 2014-2016.god. U
posmatranom periodu se primecuje konstantan rast bruto
premije kod obaveznog osiguranja od autoodgovornosti.
S’ druge strane broj izdatih polisa obaveznog osiguranja
od autoodgovornosti belezi pad u 2016. godini, dok broj
izdatih polisa kasko osiguranja nastavlja da raste. To je
zbog sve veceg broja kupovine vozila na kredit, gde lizing
kuée zahtevaju od vlasnika vozila da plati kasko
osiguranje.

40000000 -
Kasko
30000000 + [ osiguranje
20000000 +— — — —
10000000 +— — — — Obevezno
osiguranje
0 - o od AO
201420152016

Grafikon 1: Prikaz zaracunatih bruto premija po vrstama
osiguranja

U tabeli 2 je prikazan broj izdatih polisa po osigurava-
ju¢im kuéama.

Kod kasko osiguranja bruto premija je bila najvisa
2015.godine i iznosila je 8.429.952 hiljada dinara. U
2016.godini dolazi do njenog pada ali zbog smanjenja
iznosa premije koja je za 2016. godinu po vozilu iznosila
12.826 dinara.

Tabela 2: Prikaz broja polisa obaveznog osiguranja od
AO po osiguravajucéim kucama

2014 2015 2016
DDOR 532.896 582.834 | 563.798
DUNAV 359.567 421.328 | 304.163
AMSS 576.435 564.781 | 605.172
TRIGLAV 187.385 301.823 | 254.492
UNIQA 331.582 234.682 | 278.557
OSTALA 258.417 308.956 | 337.838

Gledaju¢i podatke po drustvima za osiguranje, primecuje
se da vlasnici motornih vozila svoje poverenje najvise
poklanjaju AMSS, DDOR i DUNAYV osiguranju. Ali kada
zakljuCuju kasko osiguranje moze se zakljuciti da tada
najvise poverenja imaju u DDOR osiguranje.

6. PRIMER KASKO OSIGURANjA

SKODA OCTAVIA 1.9 TDI (110KW) iz 2012.godine
Ucesce u Steti: 0% , minimalno uc¢es$ée 50€

Placanje na rate: oko 30.000 dinara

Placanje u celosti: oko 27.000 dinara
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Osnovica za obraun premija iznosi za ovaj auto
2.387.587 dinara. Polisa je sklopljena na puni kasko sa
0% ucesca. U tabeli 3 je postupno objasnjeno kako se
izraGunava premija sa popustima.

Tabela 3: Prikaz izracunavanja premije kasko osiguranja

Naziv Osnovica 1znos
Popust na starost vozila 77.835,00 31.1:;4,00
st wedag | 293190 | 45000
ool imerosa | 3955890 | 71509
PREMIJA | 28.446,00

POREZ | | 40 0

UpLaTy | 2986800

7. ZAKLJUCAK

Osiguranje motornih vozila je osiguranje za automobile,
motocikle, kamione te ostala motorna vozila. Primarna
svrha ovog osiguranja jeste finansijska zastita u slucaju
Stete vozila ili fizickih povreda nastalih usled saobracajne
nezgode.

Kasko osiguranje predstavlja dobrovoljno osiguranje §to
zna¢i da nije obavezno zakonom, te je na vlasniku
automobila hocée li ga sklopiti ili ne. Ono dopunjuje
obavezno osiguranje od autoodgovornosti i s njim vozilo
moze biti delimi¢no, dopunsko ili u potpunosti osigurano
u zavisnosti o vrsti kaska koje se zakljuci.
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KOMPARATIVNA ANALIZA TRZISTA OSIGURANJA U REGIONU I SRBIJI

COMPARATIVE ANALYSIS OF INSURANCE MARKETS IN THE REGION AND
SERBIA

Bojan Stiki¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Tiziste osiguranja u Republici Srbiji i
regionu je jos uvek nedovoljno razvijeno ali postoji veliki
potencijal. U prethodnom periodu prednjacilo je nezivotno
osiguranje pogotovo osiguranje od autoodgovornosti,jer je
zakonom obavezno. Medutim struktura ukupne bruto pre-
mije se promenila u poslednjim godinama, i primetan je
rast Zivotnog osiguranja.

Abstract — The insurance market in the Republic of
Serbia and the region is still underdeveloped but there is
a great potential. In previous years, the largest share of
insurance premiums in the total premium was recorded in
non-life insurance, because it is the required by the law
as a form of insurance. However, the structure of the total
premium is changed in last years because the growing
participation of non-life insurance premiums.

Kljuéne reéi: Trziste osiguranja, Premija Zivotnog osigu-
ranja, Premija nezivotnog osiguranja

1. UvOD

ReC osiguranje u najSirem smislu oznaCava sigurnost,
poverenje u nesto, zastitu i obezbedenje. Smisao ove reci
sastoji se u pruzanju sigurnosti. Sigurnost je ¢ovek tesko
ili nikako, mogao ostvariti sam kao pojedinac, ve¢ je taj
cilj potpunije i kvalitetnije ostvarivao u zajedni$tvu na
nacelima uzajamnosti i solidarnosti. U sredini u kojoj je
ziveo, udruZen sa ostalim ljudima, vrlo je rano poceo tra-
ziti nacine, oblike i sredstva u ublazavanju i smanjivanju
materijalnih i nematerijalnih $tetnih posledica koje su ga
pogadale. Tako je doslo do pojave osiguravaca i delatnosti
osiguranja. Motiv i svhra svih oblika zastite su isti, a to je
naknada za priCinjenu S$tetu, odnosno isplata osigurane
svote novca za ostvarivanje sigurnosti u buducnost.

Predmet i cilj istraZivanja

Predmet naSeg istrazivackog rada je trziSte Zzivotnog i
nezivotnog osiguranja u Republici Srbiji i zamljama
regiona sa posebnim osvrtom na trziSte osiguranja u
Hrvatskoj. Vremenski period koji je obuhvacen je posled-
nje dve godine, 2015. i 2016. godina. Kroz komparativnu
analizu prikazani su trendovi rasta zivotnog i neZivotnog
osiguranja i njihovo uée$ée u ukupnoj premiji osiguranja.

Prikazane su vaznosti prodaje Zivotnog i nezivotnog
osiguranja kako za osiguranika, tako i za drusStvo za
osiguranje i drzavu. Korisnost od ovog rada odnosno

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Porde Cosié.

zakljucka do kojeg smo dosli kroz analizu trziSta ovih
osiguranja, da se treba baviti razvojem jer je trziSte
nerazvijeno ali sa velikim potencijalima. Prikazan je i
odnos na trzistu osiguranja u kome se vidi da zivotno
osiguranje belezi brzi rast od nezivotnog ali je i dalje
odnos premija u ukupnoj premiji mnogo veéi kod
nezivotnog osiguranja.

2.0SIGURANJE

Kako bi definisali i pojasnili pojam osiguranja u ovom
delu bice predstavljene definicije osiguranja. Jedna od njih
je: ,,Osiguranje je ekonomski institut nadoknade Steta
nastalih u privredi ili kod ljudi,usled dejstva prirodnih
rusilackih sila, nesre¢nih slucajeva i ljudskih gresaka.” [1]
Osiguranje je nauka koja proucava rizik. nau¢na osnova
osiguranja stvorena je nakon kombinovanja statistike i
matematike. Osnova svakog osiguranje je rizik, bez rizika
ne bi postojalo osiguranje. Ukoliko je rizik izvestan tada
ne postoji osnova za osiguranjem. Osiguranje ima za cilj
da umanji ili otkolni materijalne ili nematerijalne
posledice rizika, kao i da stvori ekonomsku zastitu od
ostvarenih rizika [2].

Osiguranje je nastalao potrebom ljudi da se zastite od
posledica rizika, udruzivanjem ljudi koji su izloZeni istim
opasnostima i koje ¢e zadesiti bar jednog od njih. U
ovome se ogleda ekonomski znacaj osiguranja. Osiguranje
spada u oblast usluga u trzi$noj privredi [3].
Tri fudementalne funkcije osiguranja su:
1. ¢uvanje imovine
2. finasijska funkcija
3. socijalna funkcija Subjekti osiguranja su:
1. osiguravac
2. osiguranik
3. korisnik osiguranja
4. ugovarac osiguranja
Osiguravaé je pravno lice koje na sebe preuzima rizik.
Funkciju osiguranja obavljaju osiguravaju¢a drustva.
Osiguravajuca drustva vrSe funkciju osiguranja i njih
nazivamo osigurava¢ima. Osigurava¢ je u obavezi da
nadoknadi $tetu onako kako je u ugovoru naglaseno u
slucaju ostvarivanja osiguranog slucaj. Osiguranik moze
biti bilo koje fizicko ili pravno lice koje ima poslovnu
sposobnost. Osiguranik se moze naéi i u ulozi i ugovaraca
osiguranja. a ugovara¢ osiguranja je svako lice koje ima
interes nad stvarima koje su predmet osiguranja.
Korisnik osiguranja je lice kome se prema ugovoru o
osiguranju isplacuje naknada iz osiguranja kada dode do
ostvarenja osiguranog slucaja. Korisnik osiguranja je
najces¢e sam osiguranik. Korisnik osiguranja najvise se
pojavljuje kod zivotnog osiguranja kada se radi o
osiguranju prevremene smrti.
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Osnovna podela osiguranje je:

- Zivotno osiguranje i

- nezivotno osiguranje

Zivotno osiguranje je specifiéna vrsta osiguranja koja
uklju¢uje i Stednju. Zivotno osiguranje omogucuje
finasijsku sigurnost koja se obezbeduje posedovanjem
polise, gde u slucaju smrti osiguranika korisniku se
ispladuje osigurana suma i na taj nain mu se pruza
finasijska pomo¢. Osnovna svrha Zivotnog osiguranja je
briga o buduénosti [4].

Osnovna karakteristika nezivotnih osiguranja u odnosu na
zivotna ogleda se u rizicima i sumi osiguranja. Nezivotno
osiguranje obuhvata osiguranje stvari i odgovornosti, gde
se kod stvari suma osiguranja obezbeduje stvarnom
materijalnom vrednosti stvari. Za razliku od zivotnog
osiguranja, gde je predmet osiguranja ljudski zivot, kome
ne mozemo utvrditi stvarnu vrednost, samim tim ni
vrednost Stete, koja moze nastati ukoliko se zivot
osiguranika ugrozi i gde imamo osiguranu sumu, kod
osiguranja imovine, vrednost same imovine se moze
precizno utvrditi i tu imamo sumu osiguranja.

3. ANALIZA TRZISTA OSIGURANJA U SRBLJI
Osnovni  pokazatelji trziSta  zivotnih
osiguranja su:

 Udeo premije zivotnih osiguranja u ukupnoj premiji

osiguranja.

+ Penetracija osiguranja.

« Gustina osiguranja
Penetracija osiguranja predstavlja udeo premije osiguranja
U BDP-u jedne zemlje. Gustina osiguranja izraZzava odnos
premije osiguranja i broja stanovnika jedne zemlje. U ovoj
analizi ¢e biti prikazan udeo premije Zivotnog osiguranja u
ukupnoj premiji osiguranja u svetu i po regionima.
Trziste osiguranja u Srbiji mozemo nazvati ,,razvojnim
trziStem® i u ovom momentu jednim od najslabije razvije-
nih trziSta osiguranja ali takode i najperspektivnijim
segmentom globalnog evropskog trzista osiguranja. Pored
Srbije u grupu zemalja sa razvojmi trziStem spadaju i
zemlje istoéne i srednje Evrope na kojima postoji velika
mogucénost rasta i Sirenja. Ovo privlaci globalne osigura-
vace, jer im se nude dobre moguénosti da otvaraju nova
trzista kako bi osigurali vece prihode i naravno povecali
vrednost preduzeca. Najve¢i deo premije na evropskim
razvojinim trziStima ostvaruju najvece evropske osigura-
vaju¢e kompanije. Moramo biti svesni Cinjenice da je na
razvojnim trziptima osiguranja u Evropi doslo do znacaj-
nog porasta traznje za uslugama osiguranja, te je to jedan
od kljuc¢nih razloga koji privlaci globalne osiguravace.
Proces globalizacije omogucava diversifikaciju rizika i
sniZzenje troSkova. Osim toga, posebno u neZivotnim osi-
guranjima, prednost globalnih osiguravaca nalazi se u
vecoj snazi kapitala, zbog ¢ega su oni u stanju da preuzmu
rizike koji prevazilaze mogucnosti lokalnih osiguravaca.
Na razvojnim trziStima uceSée stranih osiguravaca se
utrostrucio.
Za strane osiguravale pre svega je privlaéna velika
moguénost rasta poslovanja. Ovde postoji i povratna
sprega trzista, jer je to delotvoran nacin za integrisanje u
svetsku privredu i visok ekonomski rast. Doprinos ovom
procesu daju u velikoj meri globalni osiguravaci, jer oni
svojim sposobnostima, svojim kapitalom kao i veli¢inom

razvijenosti

pokri¢a i ne manje bitno svojim znanjem ucestvuju u
stvaranju snaznog trziSta osiguranja. Preduslov je otvara-
nje trzi$ta osiguranja srednje evropskih i isto¢no evropskih
zemalja.

Prepreka za ulaz globalnih osiguravaca na razvojna trzista
su svakako odredena ogranicenja od strane drzave, kao Sto
je negativno dejtsvo na platni bilans ili da se zastite
domacéi osiguravaci, kao i da se obezbede mere za
obuzdavanje strane konkurencije. Pri tome vrlo cesto
dolazi do odmravanja interesa, odnostno stabilnosti trziSta
i Cuvanja interesa korisnika.

Sve ili skoro sve isto¢no evropske zemlje otvorile su svoja
trziSta osiguranja za strane osiguravace iz sledecih
razloga: Priliv stranog kapitala, Transfer znanja, efikasnija
isplata $teta, povecanja efikasnosti, pobolj$anje finansijske
stabilnosti, povecanje konkurentrske sposobnosti lokalnih
osiguravaca.

Ekonomska korist od ukidanja ogranicenja je viSestruka,
jer dolazi do povecanja delotvornosti lokalnih trzista
osiguranja, jer je klijentima na raspolaganju bolja usluga i
novi osiguravajuci proizvodi. Ova otvorenost trzista osi-
guranja na razvojnim trziStima dopreneée da se pokrene
domaca $tednja, kroz snazam razvoj Zivotnih osiguranja.
Ovo ¢e doprineti smanjenju investicionog deficita. U
isto¢noj Evropi kao i u Srbiji i zemljama regiona osigu-
ranje zivota tek treba da se izgradi, a stranim osigura-
vacima iskustvo koje imaju sa svog trziSta dobro ¢e doéi.
Takode nepoverenje lokalnog stanovniStva u domace
finansijske isntitucije pa i u osiguranje, koje je jo$ prisut-
no, jo§ uvek nezabvaljanje velike inflacije daje prednost
stranim osiguravacima u osiguranju zivota. Domacde trziste
osiguranja je trenutno jedna od najslabije razvijenih trzista
Evrope kako po gustini osiguranja tako i po strukturi
premije. Karakteristika nerazvijenog trziSta osiguranja je
dominatno uces¢e nezivotnih osiguranja u ukupnoj premiji
osiguranja. Nedostatkom zakona i iskustva, a otpoéi-
njanjem tranzicije privrede prema trzi$noj privredi dolazi
do osnivanja velikog broja drustva za osiguranje. Veliki
broj osiguravaca dovodi do nelojalne konkurencije a
nedostatkom adekvatne kontrole od strane drzave dolazi
do neispunjavanja ugovornih obaveza od strane osigura-
vaca. Uvodenje zakonske regulative na trziSte osiguranja u
Srbiji, dolazi do propasti svih onih osiguravaca koji nisu
mogli da ispune strucne i ugovorne obaveze. Donosenje
novog zakona o osiguranju u maju 2004. godine utvrduje
se i nadzor nad poslovima osiguranja od strane Narodne
banke Srbije. Posle dono$enja zakona konkurencija ulazi u
lojalne okvire, a trziSte osiguranja pocinje da se razvija na
slobnodm trzi$nim principima.

4. OPSTI POKAZATELJI TRZISTA OSIGURANJA
U SRBIJI

Prema izvestajima Narodne banke Srbije trziSte osiguranja
u Srbiji je nerazvijeno, i po stepenu razvijenosti, nalazi se
znatno ispod proseka zemalja ¢lanica Evropske unije.
Smatra se da je trziSte osiguranja razvijeno kada preko
50% ukupne premije poti¢e od zivotnog osiguranja. U
premiji osiguranja ucestvovalo je sa oko 22%., u 2014.
godini sa 23.1%, a u 2015. godini 21.5% zahvaljujuci
ostvarenom porastu premije zivotnih osiguranja od 13.8%
u odnosu na prethodnu godinu. Ovo su jasni indikatori
nerazvijenosti trziSta zivotnog osiguranja u Republici
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Srbiji. Kada se pogleda struktura ukupne premije osigu-
ranja u Republici Srbiji vidimo da autoodgovornost, kao
obavezno osiguranje. u 2015. god. zadrzava vodece
ucescée u ukupnoj premiji sa 35.08%. a zatim slede Zivotna
osiguranja sa 23.1% i imovinska osiguranja sa 20.4%.

Komparativna analiza trziSta Zivotnog 1 neZivotnog
osiguranja je uradena pradenjem rasta premija ovih
osiguranja i njihovim wuce$¢em u ukupnoj premiji
osiguranja. Na slede¢em grafikonu ¢ée biti predstavljene
premije Zivotnog i nezivotnog osiguranja, kao i ukupna
premija osiguranja u period od 2010. do 2015. godine.

Grafikon 1. Prikaz premija Zivotnog i nezivotnog osigu-
ranja u periodu od 2010. do 2015. godine (u hilj. din)
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Na grafikonu 1. dati su ukupni iznosi premije zivotnog i
nezivotnog osiguranja u posmatranom period. Iz analize
se vidi da se premija zivotnog osiguranja se kreée od
9.352.741.000 dinara u 2010. godini u odnosu na
47.168.218.000 dinara koliko je iznosila ukupna premija
nezivotnog osiguranja u istoj godini. Iz analize se moze
zakljuciti da je premija neZivotnog osiguranja 5 puta veca
nego premija zivotnog osiguranja. Odnos razlike premije
zivotnog 1 nezivotnog osiguranja se smanjuje svake
godine tako da u posmatranoj 2015. godini taj odnos je
malo veci od 3 puta. Iznos premije Zivotnog osiguranja u
ovoj godini je 19.364., 294.000 dinara u odnosu na
61.561.494.000 dinara koliko je iznosila premija
nezivotnog osiguranja.

Premije kako nezivotnog tako i zivotnog osiguranja beleze
trend rasta iz godine u godinu u posmatranom period $to
se moze videte u Tabeli 1.

Tabela 1. Rast premija Zivotnog i nezivotnog osiguranja u
periodu od 2010. do 2015. godine (u %)

2011 | 2012 | 2013

2014 | 2015

rast
premije
Zivonog
osiguranja
(u%)

rast
premije
nezivonog
(u%)

6.84%) 18.64%| 18.64%| 13.79% | 20.99%

0.32%| 4.83% | 0.74% | 6.85% | 15.28%

Na osnovu analize podataka moze se do¢i do zakljucka da
je premija zivotnog osiguranja brze rasla od premnije
nezivotnog osiguranja. Na grafikonu 2. vidimo da najveci
rast premija zivotnog osiguranja je imala 2015. godine gde

je zabeleZen rast od 20.99% u odnosu na 2014. godinu, a
iste godine premija nezivotnog osiguranja je porasla za
15.28%.

Grafikon 2. Rast premija Zivotnog i nezivotnog osiguranja
u periodu od 2010. do 2015. godine (u %)
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predhodnu godinu

Opsti zakljucak istrazivanja je da je trziSte osiguranja R.
Srbije jo§ uvek nedovoljno razvijeno i da jo§ uvek ne
postoji slobodna novc¢ana sredstva koje bi gradani usmerili
u osiguranje. Nasuprot tome svake godine se susre¢emo sa
povecanjem Steta kako od nepogoda tako i od drugih
nesre¢nih slucajeva.

5. KOMPARATIVNA ANALIZA ZEMALJA U
REGIONU

Da bi smo stekli bolji uvid u trziSte osiguranja u regionu
neophodno nam je da stavimo u odnos bruto domadi
proizvod i ukupne premije osiguranja ostvarene u Slove-
niji, Hrvatskoj, Srbiji, Bosni i Hercegovini kao i Crnoj
Gori. U sledecej tabeli na pregledan nacin prikazani su ovi
1ZNOosl.

Tabela 2. Komparativna analiza udela premije osiguranja
u ukupnom BDP-u zemalja u regionu u 2015. godini (u
milionima dolara)

Slovenija |Hrvatska |Srbija |Bosnai Crna
Hercegovina | Gora
Ukupna |1.975 1.146 670 300 77
premija
BDP 42.782 48.680 |37.160 [16.720 4.023

Najve¢i BDP u regionu ima Hrvatska (48.782 miliona
dolara), zatim Slovenija (42.782 miliona dolara), potom
Srbija (37.160 miliona), Bosna i Hercegovina (16.720
miliona) i na kraju Crna Gora (4.023 miliona). Medjutim
posmatrano po republikama (drzavama) najveéu premiju
ima Slovenija (1.975 miliona) $to ¢ini 4,6% slovenackog
BDP-a, zatim Hrvatska (1.146 miliona) tj. 2,36%
hrvatskog BDP-a, potom Srbija (670 miliona) $to ¢ini
1,8% BDP zatim BiH sa premijom (300 miliona dolara)
odnosno 1,8% bdp i na kraju Crna Gora sa premojom od
77 miliona dolara koji ¢ini 1,91% BDP.

Odnos BDP per capita i premije per capita u jedne zemlje
takode pokazuje nivo razvijenosti neke drzave, ali ujedno i
nivo razvijenosti osiguranja te drzave. U tabeli 3. priikazi
su ti iznosi, za 2015. godinu za drzave regiona.
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Tabela 3. Komparativna analiza udela premije per capita
u BDP per capita zemalja u regionu u 2015.godini (u
dolarima)

Slovenija | Hrvatska | Srbija HBosna ] Crna
ercegovina Gora
Premija
per 978 260 91 775 130
capita
BDPperl .1 200 | 11041 | 5021 | 4320 | 6.818
capita

Najveci dohodak po glavi stanovnika ima Slovnija 21.200
dolara, zatim Hrvatska (11.041), potom Crna Gora 6.818
dolara, zatim Srbija 5.021 i na kraju Bosna i Hercegovina
4.320 dolara. Istim redosledom kreée se i izdvajanje za
osiguranje.

Prose¢an stanovnik Slovenije izdvaja 976 dolara za
osiguranje, Hrvatske 260, Crne Gore 130 dolara po
potrebe osiguranja, prosefan Srbin izdvaja 91 dolar za
osiguranje a stanovnik Bosne i Hercegovine 77,5 dolara za
osiguranje.

U vedini drzava sveta je slicno stanje, sto je visi dohodak
po glavi stanovnika, visi je i zivotni standard i veca su
izdvajanja za potrebe osgiuranja. Isto tako, Sto je drzava
siromasnija, manje su mogucnosti stanovnistv da izdvaja
deo dohodka za potrebe osiguranja.

6. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Za Srbiju je poznato da je dosta kasno pocela sa osnivanjem
osiguranja i zbog toga ova delatnost nije dovoljno razvijena.
Prilikom samog osnivanja osiguranja na trziStu Srbije
stvoren je monopolisticki sistem osiguranja, Sto jako loSe
uticalo na razvoj ove delatnosti. Taman kada je postojala
prilika za razvojem delatnosti ceo region je zadesila propast
usled ratnih deSavanja, tako da se moze reci da je pravi
razvoj osiguranja zabelezen tek u poslednjih desetak
godina. TrZiSte osiguranja u Srbiji ali i celom regionu nije
na zavidnom nivou, kao $to je slucaj sa ekonomski
bogatim zemljama ali ima tendenciju rasta iz godine u
godinu. Kada se govori o trzistu zivotnog osiguranja iz
analize se vidi da je Zivotno osiguranje nerazvieno i da
zaostaje u odnosu na evropsko trziste. Veliku ulogu u
razvijenosti Zivotnog osiguranja igra stabilnost domace
valute i bruto domaci proizvod, §to je veci bruto domaci
proizvod visi je i standard stanovnistva.

U Srbiji i regionu imamo nizak standard stanovnistva gde
usled toga ljudi nisu u prilici da zadovolje ni najosnovnije
potrebe, a kamoli da ulazu u proizvode Zivotnog
osiguranja. Sa porastom BDP a po glavi stanovnika
poveéava se 1 premija osiguranja i obrnuto. Razvoj
osiguranja je u usponu, postoji veliki broj uspe$nih
drustava, i postoji veliki potencijal za dalji razvoj
osigranja kao delatnosti.

Opsti zakljuCak istrazivanja je da je trziSte osiguranja
regiona jo§ uvek nedovoljno razvijeno i da jo$ uvek ne
postoji slobodna nov¢ana sredstva koje bi gradani usmerili
u osiguranje. Nasuprot tome svake godine se susre¢emo sa
povecanjem $teta, kako od nepogoda tako i od drugih
nesreénih slucajeva. U posmatranom periodu prednjaci
osiguranje od autoodgovornosti, koje je zakonom
obavezno, ali se belezi porast zivotnog osiguranja i to
svake godine. Ocekuje se promena odnosa premija
zivotnog 1 nezivotnog osiguranja u ukupnoj premiji u
korist zivotnog osiguranja.
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KANCELARIJA ZA UPRAVLJANJE PROJEKTIMA
KAO PODRSKA U FAZI RASTA I RAZVOJA

PROJECT MANAGEMENT OFFICE AS SUPPORT
IN GROWTH AND DEVELOPMENT PHASE

Jelena Filipov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Veliki broj startapa za relativno kratko
vreme raste i razvija se u velike organizacije, Sto nosi
razlicite komunikacione, operativne, strukturalne i druge
izazove. U poslednjih par decenija, sve c¢es¢e cujemo da
neke od vodec¢ih IT kompanija uvode kancelarije za
upravljanje projektima, u Zelji da rese neke od izazova
koje nosi rast i razvoj. Ovaj rad istrazuje teorijske
podloge kancelarije za upravijanje projektima, i istraZuje
formiranje ovakvog entiteta u okviru jedne 1T kompanije u
fazi rasta i razvoja sa ciljem podrske u prevazilazenju
izazova koje ova faza donosi.

Abstract — A large number of startups grow in size in a
relative short periods of time and develop into large
organizations, which brings various communication,
operational, structural and other types of challenges.
Over the past few decades it is more and more often the
case that some of the leading IT companies are
introducing project management offices in order to
address some of the challenges of development and
growth. This thesis explores the theoretical background of
the project management office, and explores the
formation of such an entity within an IT company in the
development and growth phase for the support in
overcoming the challenges that this phase brings.

Kljuéne re¢i: Menadzment, projekti, rast i razvoj, kance—
larija za upravljanje projektima, centar izvrsnosti

1. UvOD

U savremenom dobu brzih promena i globalizacije, potreba
za inovativno$cu je izuzetno izrazena, a inovacije su vrlo
Cesto odraz uspesno realizovanih projekata. Projekti se
pokrecu kako bi se inovirali proizvodi i procesi, te kroz
rezultate projekta i njihovu eksploataciju ostvarili ciljevi
pokretanja projekta koji mogu biti konkurentska prednost,
dobit ili druStvena korisnost i dobrobit poretka.

Za projektne organizacije u fazi rasta i razvoja, nekada mali
broj ljudi i projekata sada je mnogo teze kontrolisati, anali—
zirati 1 usaglasavati sa strategijom organizacije. Iz potrebe
za boljom koordinacijom i kvalitetnijim upravljanjem pro—
jektima na nivou cele organizacije, javila se potreba za
formiranjem kancelarije za upravljanje projektima.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Bojan Lali¢, red. prof.

U ovom radu, kancelarija za upravljanje projektima (PMO)
posmatrace se kao generi¢ki naziv za ovaj tip entiteta, a
kroz rad ¢e dalje biti identifikovani razli¢iti oblici i njihove
specifi¢nosti.

2. POJAM KANCELARIJE ZA UPRAVLJANJE
PROJEKTIMA

2.1. Pojam kancelarije za upravljanje projektima

Jednu od najcelovitijih definicija kancelarije za upravljanje
projektima dao je Project Management Institute u svom
Vodicu kroz korpus znanja za upravljanje projektima koji
definise kancelariju za upravljanje projektima kao: ,,Orga—
nizaciono telo ili entitet kojem su dodeljene raznolike
odgovornosti u vezi sa centralizovanim i koordinisanim
menadzmentom onih projekata pod njegovim domenom.
Odgovornosti PMO-a mogu biti u rasponu od pruzanja
podrske funkcijama projektnog menadzmenta do direktne
odgovornosti za direktno upravljanje projektom* [1].

Medutim, u literaturi ne postoji konsenzus oko imena,
formi i funkcija razli¢itih oblika kancelarija za projekte,
ve¢ se one razlikuju od autora do autora.

2.2. Funkcije kancelarije za upravljanje projektima

U svom dugogodi$njem istraZivanju Hobbs, B., & Aubrey,
M. [2] su na osnovu uzorka od 502 kancelarije za uprav—
ljanje projektima identifikovali pet glavnih fukcija koje su
te kancelarije vrSile u okviru svojih organizacija:

1. Monitoring i kontrola izvrSenja projekata;

2. Razvoj kompetencija u oblasti projektnog
menadzmenta i metodologija;

3. Multi-projektni menadzment;

4. Strateski menadZzment;

5. Organizaciono ucenje.*

Odabir jedne ili viSe funkcija koju bi kancelarija za uprav—
ljanje projektima trebala da obavlja zavisi od specifi¢nih
potreba i izazova sa kojima se data organizacija susrece, ali
i sa nivoom zrelosti praksi projektnog menadzmenta.

2.3. Tipovi kancelarije za upravljanje projektima

U zavisnosti od nacina grupisanja funkcija u literaturi se
mogu pronaci razli€iti tipovi kancelarije za upravljanje
projektima. Prema Ward et. al. [3] postoje Cetiri glavna
tipa kancelarije za upravljanje projektima:

1. Kancelarija za podrsku projektima (eng. Project
Support Office — PSO) — koja pruza projektnim mena—
dzerima kompanije usluge podrske u osnovnim i
naprednim funkcijama kao $to su planiranje, defini—
sanje WBS-a, dokumentovanje, alokacija resursa na
projektima i sl.;
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2. Projektna kancelarija (eng. Project Office — PO) - je
privremena grupa u okviru veceg projekta ili programa
koja pruza usluge poput izvestavanja o
performansama i ekspertizi, pravljenje rasporeda i
budzetiranje, kao i set aktivnosti isporuke projekata;

3. Kancelarija za upravljanje projektima (eng. Project
Management Office - PMO) - pruza savetodavne i
konsultatnske usluge upravljackoj strukturi poput
revizije poslovnih slucajeva, izvestavanje 0
projektnim performansama, vodenje razvoja
projektnih menadzera u kompaniji i viSeprojektno
rasporedivanje resursa i upravljanje meduzavisnostima
u tom smislu;

4. Projektna kancelarija preduzecéa (eng. Enterprise
Project Office — EPO) — predstavlja podrsku top
menadzmentu za investiciono upravljanje i pruza set
kako konsultantskih tako i stratesko upravljackih
usluga.

2.4. Zrelost kancelarije za upravljanje projektima

Ono u ¢emu se autori slazu je da u okviru jedne organi—
zacije projektna kancelarija vremenom menja svoj oblik,
odnosno ,,sazreva‘
Treba napomenuti da je zrelost projektne kancelarije vrlo
¢esto povezana sa zreloSc¢u praksi u projektnom menadz—
mentu i zrelo$¢u organizacije kao celine.
Hill G. M. [4] identifikovao je nekoliko faza zrelosti
kancelarije za upravljanje projektima:
» Faza 1: Projektna kancelarija — zaduZena za pregled
projekta;
* Faza 2: Osnovni PMO - zaduZen za kontrolu procesa;
+ Faza 3: Standardni PMO — zaduZen za podrsku
procesima i kreiranje infrastrukture;
* Faza 4: Napredni PMO — zaduzen za poslovnu zrelost
i unapredivanje projektnog menadzmenta;
+ Faza 5: Centar izvrsnosti — zaduzen za stratesko
usaglasavanje izmedu departmana radi ostvarenja
organizacionih strateskih ciljeva.*

2.5. Vrednost kancelarije za upravljanje projektima
Ono §to u naucnoj zajednici najviSe podstice diskusiju je
vrednost koju kancelarija za upravljanje projektima donosi
organizaciji koja je osniva, odnosno vidljivost i merljivost
te vrednosti u ofima svih zaposlenih, a pogotovo top
menadzmenta.

Prema istrazivanju [5] iz 2010. navodi se da kancelarije za
upravljanje projektima pomazu u:

» Smanjenju broja neuspesnih projekata;

« Isporuéivanju projekata ispod planiranog budzeta;

* Poboljsanju produktivnosti;

« Isporucivanju projekata pre planiranog roka;

* Povecéanju ustede troskova.
Mozda najveéa prepreka sa kojom se suocavaju kancela—
rije za upravljanje projektima nije isporuka rezultata, nego
izveStavanje o njima vi§im nivoima menadzmenta, te je
zbog toga neophodno da jedan opseg posla kancelarije za
upravljanje projektima upravo bude merenje performansa
i efekata svog rada i komuniciranje svoje vrednosti ka
zaposlenima i top menadzmentu.
Ono $§to je takode bitno imati u vidu prilikom uvodenja
kancelarije za upravljanje projektima jeste da je potrebno
odredeno vreme kako bi se nakon oformljivanja kancela—

rije implementirale sve Zeljene funkcije i kako bi se ovaj
entitet u potpunosti integrisao u organizaciju, te dao
zeljene rezultate.

Ovo vreme potrebno za puno formiranje kancelarije za
upravljanje moze varirati u zavisnosti od tipa kancelarije
koji se uvodi ali i od zrelosti same organizacije i
naprednosti praksi projektnog menadz—menta u okviru
nje.

3. OPIS ISTRAZIVANJA

Istrazivacki rad odvijao se kroz praksu u kompaniji Levi
nine u trajanju od Sest meseci uz intervjuisanje zaposlenih
sa razliitim ulogama, a samim tim i perspektivama na
uvodenje kancelarije za upraljanje projektima kao odgovor
na izazove sa kojima se kompanija susrec¢e kako raste i
razvija se.

Levi Nine je servisna IT kompanija koja podrzava klijente
sa Sirokim spektrom tehnologija i osnovana je 2005.
godine.

Kompanija zapoSljava preko 800 IT strucnjaka, sediste
kompanije nalazi se u Amsterdamu, a ima Delivery centre u
Srbiji, Ukrajini, Rumuniji i Srbiji. U Srbiji, kompanija ima
tri jedinice u Novom Sadu, Zrenjaninu i od nedavno u
Beogradu, gde ukupno radi preko 500 ljudi. Klijenti ove
kompanije pretezno su iz Holandije, Svajcar—ske, Nemacke
i sa Islanda.

Istrazivanje potrebno za ovaj rad izvrSeno je u okviru
razvojnog centra u Novom Sadu koji je prvi osnovan,
najbrojniji i u smislu praksi projektnog menadzmenta
najzreliji.

Istrazivacki rad bazirao se na slede¢im tackama:

« Analiza trenutnog stanja — upoznavanje sa
organizacionom strukturom, procesima i najboljim
praksama projektnog menadzmenta;

+ Identifikacija izazova u uslovima rasta i razvoja;

» Definisanje seta funkcija i mapiranje na oblik
kancelarije za upravljanje projektima;

* Pozicioniranje PMO-a u organizacionoj strukturi i
osmisljavanje organizacije u okviru PMO-a;

« Intervjuisanje zaposlenih u cilju sagledavanja
njihovog stava prema PMO-u, ali i provere
identifikovanih izazova;

* Zakljucci istrazivanja.

Kroz ove korake, Zelja istrazivaca je bila da se utvrde
koraci koje je neophodno preduzeti ukoliko neko zeli da
formira kancelariju za upravljanje projektima, da se utvrdi
na koji nadin ovakav entitet moze da potpomogne
kompanijama u fazi rasti i razvoja i da identifikuje neke
od osnovnih prepreka koje se mogu javiti pri uvodenju
takvog entiteta u jednu organizaciju.

3.1. IstraZivanje

Kompanija Levi nine ima kompleksnu organizacionu
strukturu u kojoj se ukrstaju funkcionalna i projektna
organizaciona struktura.

Sa vertikalnog aspekta kompanija se grana od top
menadzmenta do operativnih departmana, dok se sa aspekta
projekta menadzeri sa razlicitih hijerar—hijskih nivoa i sa
razli¢itim ulogama pretvaraju u tim odgovoran za uspeSnu
saradnju sa odredenim klijentom.
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Ovo je kompanija koja raste u smislu broja ljudi, ali i
profita i susrece se sa razli¢itim izazovima. U okviru ovog
istrazivanja identifikovana su tri kljucna izazova sa
kojima se kompanija susrece:

« Upravljanje rastom;

» Zadrzavanje ,,ravne® organizacione strukture;

« Efikasnije pracenje internih projekata (tzv. inicijativa).
Kao moguéi odgovor na ove izazove u razmatranje je

uzeto uvodenje kancelarije za upravljanje projektima sa
slede¢im funkcijama:

* Deljenje specifi¢nih znanja stecenih na projektima;

» Harmonizacija organizacionih procesa;

 Implementacija metodologija i standarda;

* Povecanje vidljivosti inicijativa i procesa u vezi sa

njima;

« Analiza rezultata inicijativa.
Kancelarija za upravljanje projektima bi kroz grupisanje
inicijativa fokusiranih na ovih pet funkcija omogucila
pregled, pracenje i evaluaciju uspesnosti inicijativa kroz
centralizovani pristup, a promocijom svog rada bi podigla
vidljivost i svest o postoje¢im inicijativama i pruzila
zaposlenima platformu za inovativnost i unapredenja.
Levi nine kancelarija za upravljanje projektima osmisljena
je kao centar izvrsnosti, odnosno centralizovani entitet ¢ija
se organizacija zasniva na radu kroz inicijative.

Rad u centru izvrsnosti bio bi part-time i volonterski u
skladu sa agilnim pristupom i Zzeljom da se izbegne
generisanje dodatnih troskova.

U centru izvrsnosti bili bi angazovani iskusni menadzeri
kompanije koji bi radili u Scrum okviru.

Rezultati intervjua dali su uvid u stav zaposlenih prema
ovom tipu organizacionog eniteta koji je pretezno bio
pozitivan, ali i potvrdu identifikovanih izazova sa kojima
se kompanija susrece u fazi rasta i razvoja.

Ipak, kljuéne prepreke koje su identifikovane za
formiranje centra izvrsnosti u slu¢aju kompanije Levi
nine bile su:

« Motivacija zaposlenih i upravljanje ljudima i
alokacijama;

+ Usaglasenost sa strategijom kompanije i buy-in borda;

* Odrzivost centra izvrsnosti i njegovi troskovi.

Misljenje zaposlenih 1 podrSka senior menadzmenta
neophodni su preduslovi za formiranje kancelarije za
upravljanje projektima. U slucaju kompanije Levi nine,
predloZena ideja o centralizovanom entitetu ispostavila se
kao suprotna strategiji kompanije, jer je top menadzment
stava da se svaki razvojni centar formira u svom praveu i
da prihvata kulturoloske razlike kao pozitivne uticaje na
formiranje raznolikosti u na¢inu rada.

Ovo je dakle stopiralo dalju inicijativu za uvodenje centra
izvrsnosti, a u post-istrazivackoj analizi dovelo do modi—
fikacije nacina istrazivanja preduslova za formiranje kan—
celarije za upravljanje projektima kao $to je prikazano na
slici 1.

Analiza trenutnog stanja

i

Identifikacija izazova

B

T

\
[ Definisanje seta funkcija i mapiranje funkcija na oblik kancelarije za upravljanje projektima
[ Usagla3avanje sa strategijom kompanije

St

[ Pozicioniranje PMO-a u org. strukturii osmisljavanje natinarada

i1

[ Promocija PMO-a i njegovih vrednosti unutar organizacije

&

[ Prezentovanje senior menadZmentuiGo/No Go odluka

Slika 1. Prikaz modela za istrazivanje preduslova za
formiranje kancelarije za upravljanje projektima

4. ZAKLJUCAK

Glavni zakljucak istrazivaCkog rada je znacaj usaglasenosti
rada i1 koncepta kancelarije za upravljanje projektima sa
strategijom kompanije i vizijom top menadzmenta za
pravac razvoja celokupne organizacije.

Stoga ovo treba da bude tacka provere svakoj organizaciji
koja zeli da se otisne u formiranje kancelarije za uprav—
ljanje projektima u okviru svoje organizacije i da nakon
analize i osmiSljavanja ovog entiteta, proveri usaglaSenost
sa strategijom, ali i dobro definiSe vrednost koju bi kance—
larija za upravljanje projektima donela organizaciji, kako bi
postojala moguénost daljeg dijaloga i eventualne modifi—
kacije resenja za ovaj organizacioni entitet.
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ZNACAJ MARKETING ANALITIKE NA DRUSTVENIM MREZAMA
THE IMPORTANCE OF SOCIAL MEDIA MARKETING ANALYTICS

Snezana Markovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Kroz upoznavanje sa Internetom kao
medijem, osnovama marketing analitike i nastankom
drustvenih mreza, prikazan je znacaj istih za savremeno
oglasavanje. Sa ciljem prikazivanja prednosti i
mogucnosti oglasavanja na drustvenim mrezama.
Abstract — Through introducing Internet as media, basic
marketing analytics and genesis of social media, it is
shawn how important they are for modern advertising.
The goal is to show advantages and possibilities of social
media advertising.

Kljuéne reci: Marketing, Analitika, Mediji, Internet,
Drustvene mreze, Oglasavanje, Model 5M.

1. UvOD

Sa promenom navika konzumiranja medija potroSaca mar-
keting i oglasavanje se prilagodavaju i istrazivanjem trzista
prate gde potrosaci troSe slobodno vreme, koje medije
koriste da bi saznali viSe o proizvodima i uslugama S$ta im
pomaze da donesu odluku o kupovini. Danas se Internetu i
drustvenim mreZzama posvecuje viSe vremena nego tradi-
cionalnim medijima, i na dnevnom i na mese¢nom nivou.
Stoga je neizostavna i neophodna prisutnost kompanija na
Internetu i druStvenim mrezama. Prednost oglaSavanja na
druStvenim mrezama je u tome Sto ljudi svojevoljno
ostavljaju informacije o mestu zivljenja, godiStu i
interesovanjima $to marketarima pomaze u preciznijem
targetiranju pri oglasavanju svojih proizvoda i usluga.

2. INTERNET KAO MEDIJ

Mogucénosti Interneta za marketing i promociju su
neogranicene. lako je izumljen na univerzitetu za potrebe
prenoSenja podataka izmedu institucija 1 ljudi, postao je
Siroko rasprostranjen zabavni, informacioni, poslovni i
komercijalni medij. Veb sajtove i profile na popularnim
druStvenim mrezama imaju svi — od radijskih i televizijskih
stanica, velikih i malih kompanija, poznatih li¢nosti pa ¢ak
i zanatlija [1]. Nove tehnologije su promenile sustinu
komunikacije, sve viSe se kreira sadrzaj, lakSe je snimati i
fotografisati i to podeliti sa drugima. Internet je svima
dostupan i ucinio je komunikaciju lakom i trenutnom. Pri
popunjavanju formulara je neophodno ostaviti e-mail
adresu, ljudi se viSe povezuju posredstvom drustvenih
mreza nego pozivom. Omoguéeno je komuniciranje u
realnom vremenu bez obzira na udaljenost. Ove promene
uticu i na komunikaciju izmedu kompanija i korisnika.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Slavka Nikoli¢, red. prof.

Internet i drustvene mreze omogucile su korisnicima da
komuniciraju sa brendovima. Neke od prednosti Interneta
u odnosu na tradicionalne medije[2]:

* Interakcija — Kod tradicionalnih medija moguénost
povratne reakcije je minimalna. Preduzece odlucuje kad,
kako i koju ¢e poruku poslati potencijalnim potroSacima,
medutim kod Internet marketinga potrosac je taj koji
pretrazuje informacije o preduzecu i njegovim proizvo—
dima, uslugama i na taj nacin se priblizava kupovini.
Inteligencija — Internet je jeftin medij za obavljanje
marketing istrazivanja, a online ankete su jednostavan
nacin kako se brzo i lako moze ste¢i ideja o tome §ta
potrosac¢ ocekuje i Sta ga interesuje.

Individualizacija — Za razliku od tradicionalnog
marketinga koji je usmeren ka masovnoj publici, Internet
marketing je usmeren ka pojedincu.

Integracija — Pomocu Interneta ljudi mogu na jednostavan
nacin da saznaju vise o promociji i ponudama koju su
primetili na drugim medijima. Takode ukoliko online
kupovina nije omogucena, preko Interneta se moze preg—
ledati ponuda i doneti odluka pre samog ¢ina kupovine.
Nezavisnost od lokacije — nema ogranicenja za
marketinske aktivnosti preduzeca, trziSte moze biti
globalno i moze poslovati bez posrednika.

Marketing na Internetu omogucio je i pracenje korisnika
prema pretragama koje vrse, zahvaljujuci cookies-koladi-
¢ima, fajlu ugradenom u stranicu mreze kojim se omogu-
¢ava pracenje pristupa pratilaca nekom sajtu na Internetu.
Podaci otkrivaju sajtu informacije o ukusu i preferen-
cijama njegovih korisnika, i to su podaci interesantni
prvenstveno oglaSivacima. Po otvaranju bilo kog portala
ili sajta na Internetu, korisnike do¢ekuju oglasne i promo-
tivne poruke, kao i sli¢ne informacije, koje se uklapaju sa
profilom klijenta, koriste¢i podatke prethodno prikupljene
pomocu kolaci¢a ili prema poslednjim pretragama [1].
Ove moguénosti sada su unapredene od strane Google-a,
opcija remarketing ili retargeting omogucila je da korisnik
nakon odlaska sa nekog vebsajta dobije (relevantan) oglas
u vezi sa istim.

Internet je doneo mnoge novosti za marketing, jedna od
njih je marketing generisan od strane kupca. U ovoj vrsti
marketinga korisnici igraju veliku ulogu u oblikovanju
svog iskustva o brendu ali i iskustva drugih, na primer kada
svojevoljno bez uticaja kompanije napisu ¢lanak na blogu,
podele video ili napiSu recenziju. Ovaj tip marketinga
primenjuje se i na druStvenim mrezama, radi ostvarivanja
§to bolje povezanosti sa korisnicima. Na stranicama
popularnih brendova objavljuje se User Generated Content
iliti sadrzaj kreiran od strane korisnika, koji dobrovoljno
Salje fotografije, video snimke, ideje, recenzije, pesme,
slogane [3]. Kada poznat brend objavi fotografiju svog
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potrosaca ostvaruje se povezivanje na vise nivoa, potrosac
se oseca pocastvovano i postaje ambasador brenda. lako
nove tehnologije pruzaju velike moguénosti za gradenje
odnosa sa korisnicima, takode stvaraju i izazove. PotroSa—
¢ima daju ogromnu mo¢ i kontrolu. Danas potrosaci imaju
mnogo informacija o brendu, vise nego §to su ikada imali i
postoji neogranien prostor da objave i podele svoje
videnje brenda i proizvoda sa drugim potrosacima.

3. MARKETING ANALITIKA

Organizacije svih veli¢ina moraju imati podatke o izborima
svojih kupaca da bi funkcionisale, ali pregrst informacija ne
dovodi uvek do boljeg donoSenja odluka. Krucijalno je
interpretirati podatke na pravi nacin i zadatak marketing
struénjaka je da analtiku iskoriste kako bi podrzali i
opravdali svoje odluke. Marketing analitika omogucava
merenje, upravljanje i analizu marketing performansi sa
ciljem povecanja efektivnosti i povrata investicija. Osim
prodaje i prikupljanja podataka o kupcima, marketing
analitika pruza uvid u Zelje potrosaca i trendove. Te infor—
macije dalje mogu biti koriS¢ene za donoSenje odluka i
marketin$kih i poslovnih. Kada se na pravi nacin meri
vrednost brenda i potroSackih moguénosti kupaca, razume
vrednost analize i eksperimentiSe u cilju procene i optimi—
zacije marketing kampanja, analitika moze da pomogne i u
predvidanju ishoda i pravilnom rasporedivanju resursa [5].

Oblast koja se bavi proucavanjem podataka na Internetu
naziva se veb analitika. Ona predstavlja proces merenja,
sakupljanja, analize i sumiranja web podataka u cilju boljeg
razumevanja i iskoriS¢enja interneta. Veb analitika nije
samo alat za merenje saobracaja na stranici ve¢ se moze
iskoristiti za istrazivanje procene trziSta i unapredenje
efektivnosti na samom veb sajtu. Da bi se izmerio efekat
ciljevi oglasavanja moraju biti unapred odredeni. Razliciti
ciljevi i razli¢iti oglasivacki mediji pruzaju razli¢ite tehnike
merenja.

Merenje uspeha online bannera je jednostavno, meri se
broj klikova na isti, sa druge strane merenje komunikacio—
nog efekta reklame u novinama je veoma kompleksno.
Jedna od najvec¢ih prednosti oglasavanja na druStvenim
mreZzama jeste dostupnost pravovremene 1 precizne
analitike.

4. DRUSTVENE MREZE

Pre pojave drustvenih mreza, sajtovi su bili jednosmerni,
korisnici su bili posmatraci nisu mogli da kreiraju sadrzaj.
WEB 2.0. tehnologija je korisniku omogucila da formira i
da podeli sadrzaj, na osnovu nje bazirane su i razvile su se
drustvene mreze.

Drustvene mreze se definiSu kao sajtovi koji omoguéa—
vaju pojedincima da izgrade javne ili polu-javne profile u
okviru ograni¢enog sistema, da odrede listu korisnika sa
kojima zele da komuniciraju, da vide njihovu listu konek—
cija i listu konekcija drugih korisnika unutar sistema.
Njihova pojava vezuje se za kasne 90-te godine.

Prva stranica sa navedenim karakteristikama pojavila se
1997. godine, zvala se Six Degrees. Korisnicima je
pruzila moguénost da kreiraju profile, vide svoje prijatelje
ali i da pregledaju prijatelje svojih prijatelja, ove opcije
postojale su na drugim sajtovima i pre, ali SixDegrees je
bila prva stranica koja ih je spojila. Naredne godine bile

su godine razvoja i pojave velikog broja stranica za
drustveno umrezavanje, gde se prvi put javlja opcija
ograni¢avanja privatnosti profila za sve one koji nisu
odobreni kao konekcije. Tri najve¢e uzdanice drustvenih
mreZa, bile su Frendster, MySpace i Facebook. Frendster
je nastao 2002. godine po ugledu na “dating” sajtove,
razlikovao se jer korisnike nije povezivao sa kompletnim
neznancima nego sa prijateljima prijatelja. MySpace je
omogucavao korisnicima da sami dizajniraju svoju
stranicu, da dodaju HTML i menjaju fotografiju pozadine.
Nakon S$to masmediji postaju zainteresovani u centar
paznje stavljaju €injenicu da stariji ¢lanovi imaju mogué—
nost komuniciranja sa maloletnicima. Ovo je izazvalo
moralnu paniku koja je uzrokovala njegovu propast.

Razlikujemo nekoliko tipova drustvenih mreza [6]:
« Saradivacki projekti (Wikipedia)
* Blogovi i mikroblogovi (Tumblr, Twitter)
* Deljenje sadrzaja (Youtube, Instagram)
e Stranice za drustveno umrezavanje (Facebook, Google+)
* Virtuelni svetovi (World of warcraft)
* Virtuelni drustveni svetovi (Second life).

Neke od najzastupljenijih drustvenih mreza u svetu su:
Facebook, YouTube, Instagram, i Twitter. Upravo ove
drustvene mreze najcesce su koriS¢ene od strane marketara.

4.1. Facebook

Najvaznija i najpopularnija stranica za drustveno umre—
zavanje danas, Facebook, osnovana je 2004. godine i
prvenstveno je namenjena isklju¢ivo studentima Harvarda.
Ve¢ u septembru 2005. godine stranica postaje otvorenija
za viSe a 2006. godine konacno i za sve korisnike. Danas
broji 2 milijarde aktivnih korisnika $irom sveta.

O popularnosti pored broja korisnika najbolje svedoci
rasprostranjenost Facebook korisnika u svetu. Na slici 1
prikazana je mapa sveta, plavom bojom oznacena su
podruéja na kojima preovladuju korisnici Facebook-a,
predstavljaju ve¢inu u 119 zemalja od 149 analiziranih.

Slika 1. Facebook korisnici u svetu, januar 2017. god.

4.2. Instagram

Instagram je drustvena mreza za deljenje i obradu
fotografija i video snimaka. Nastala je 2010. godine i
zami$ljena je kao iPhone aplikacija, velikom brzinom
pridobila je veliki broj korisnika - vise od milion za manje
od mesec dana. Zbog izuzetne popularnosti, aplikacija je
prilagodena i za kori$¢enje na android uredajima, a 2012.
godine dobila je i svoju desktop verziju.

Od 2012. godine Instagram postaje vlasnistvo kompanije
Facebook. Samo dve godine kasnije postao je jedna od
Cetiri najpopularnije drustvene mreze. Na ovoj drustvenoj
mrezi okuplja se 800 miliona korisnika, koliko je zabele-
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zeno u septembru 2017. godine, a vise od pola milijarde
ljudi je svakodnevno aktivno.

Ono $to je izdvojilo Instagram u odnosu na druge drustvene
mreze koje su se pojavile sa istom funkcijom jesu inovacije,
ali i preuzimanje tudih uspesnih ideja. Po uzoru na drustvenu
mrezu Snapchat, instagram pokrece ,,Story™ opciju da se
postavi slika ili video koja Ce trajati samo 24 Casa.

5. PRIMENA 5M MODELA NA FACEBOOK |
INSTAGRAM OGLASAVANJE

Pre nego $to se pristupi procesu oglasavanja potrebno je
doneti pet odluka (5M = Mission, Money, Message,
Media, Measurement). Odrediti ciljeve oglasavanja,
budzet koji ¢e biti potroSen, razviti strategiju o mediju
koji ¢e se koristiti, o poruci koja ¢e se komunicirati i na
kraju mere po kojima ¢e se rezultati vrednovati, tj. nacin

na koji ¢e se proceniti uspeh [5].

5.1. Misija

Donosenjem ove odluke definise se cilj oglasavanja

odreden targetiranim trziStem i marketing strategijom

organizacije. Facebook nudi nekoliko tipova sponzori—
sanih objava shodno cilju koji je pozeljno ostvariti:

1. Svest o brendu i doseg — ovom opcijom moZe se
dosegnuti do ljudi za koje su najvece Sanse da su za
brend zainteresovani (opcija svest o brendu) ili je
prikazati §to ve¢em broju ljudi (opcija doseg).

2. Saobracaj — salje ljude na veb lokaciju van Facebook-
a, veb-sajt, aplikaciju ili na Messinger.

3. Angazman — cilj su interakcije na objavama, svidanja
stranice i prisustva dogadaju.

4. Povecanje broja ljudi koji ¢e instalirati aplikaciju.

5. Povecanje broja pregleda na video snimku.

6. Generisanje potencijalnih klijenta — opcija prikuplja e-
mail adrese od ljudi zainteresovanih za brend/biznis.

7. Povecanje broja konverzija na veb-sajtu ili u aplikaciji

8. Opcija “dosegni ljude u okolini biznisa”

9. Automatski prikaz proizvoda iz kataloga (proizvode
povladi sa veb sajta).

5.2. Novac

OglaSavanje na druStvenim mrezama i dalje vazi za
najpovoljniji vid reklamiranja od svih postoje¢ih medija.
Za neuporedivo manje novca dopre se do iste koli¢ine
ljudi uz precizne i lako merljive rezultate. Na osnovu cilja
koji zelimo da ostvarimo, broja ljudi koji zelimo da
dosegnemo i duzine trajanja oglasa, predlaze se koli¢ina
novca koja je planirana da se potrosi po oglasu. Oglas se
moze postaviti da traje nekoliko sati ili viSe dana, nedelja
pa ¢ak i meseci.

5.3. Poruka

Kreiranje poruke koja ¢e se oglasavati i pozicioniranja
reklame je kreativan zadatak koji zahteva analitiCnost.
Zahvaljujué¢i Facebook analtici moguce je na jednostavan
nacin saznati kako, kada i gde ¢e ciljna publika primiti
poruku. Stvaranje poruke predstavlja kreativan deo u
razvojnom procesu, koji je jednako kljucan za efektivnost
oglasavanja [7]. Podrzani formati sponzorisanih objava na
Facebook-u i Instagram-u su:

» Video zapis ili fotografija

* Rotirajuca reklama (spoj dve ili vise fotografija i/ili
video zapisa)

* Projekcija slajdova

* Reklama preko celog ekrana sa tekstom, slikama i video
zapisom za Facebook / Sponzorisana prica za Instagram.

Sponzorisan oglas na Facebook-u ima tri nacina
prikazivanja, na desktop uredaju se prikazuje na news
feed-u zajedno sa objavama prijatelja ili sa desne strane i
na mobilnom uredaju. Sponzorisan oglas na Instagram-u
moze se prikazati u okviru Instagram price ili na pocetnoj
strani medu objavama osoba Kkoje pratite. Na slici 2
prikazano je na kom uredaju ¢e se i na koji nacin prikazati
sponzorisani Facebook i Instagram oglasi.

a) = R b)

Slika 2. Mesto pojavljivanja oglasa na
Facebook-u - levo (a), i Instagramu - desno (b)

5.4. Medij

Kao medij odabrali smo Instagram i Facebook jer u
odnosu na tradicionalne medije imaju najprecizniju
mogu¢énost ciljne grupe potroSaca. Omoguceno je ciljanje
publike po nekoliko kriterijuma;

1. Prilagodena publika, opcija koja omogudéava targeti—
ranje postojecih musterija, ukoliko nakon kupovine
osoba ostavi svoj e-mail ili broj telefon. Lookalike
Audiences je opcija koja omogucava pronalazenje ljudi
sli¢nih postojeéoj prilagodenoj publici.

2. Lokacija, mogu se ciljati musterije prema drzavi, gradu
u kom Zive ili u okolini biznisa.

3. Demografske karakteristike, targetiranje prema
godinama, polu, jeziku na kom koriste drustvene mreze.

4. Detaljno ciljanje, obuhvata dodatne demografske
karakteristike kao Sto su stepen obrazovanja, zivotni
dogadaji, status veze, posao. Pored toga i ciljanje prema
interesovanjima: muzici, filmovima, sportu koji prate,
igricama koje igraju. Publika oglasa moze se birati i po
ponasanju na Facebook-u, da li kupuju preko Interneta,
koji model mobilnog telefona koriste, $ta pretrazuju...

5. Konekcije — opcija kojom se mogu dosegnuti ili izuzeti
ljudi koji su ve¢ fanovi/pratioci, koriste aplikaciju, koji
su odgovarali na vase dogadaje i njihovi prijatelji.

5.5. Merenje - Analitika na dru§tvenim mreZama

Finalni korak 5M metode je evaluacija rezultata. Pregrst
korisnih informacija, predstavljenih u vidu grafikona
dostupan je na druStvenim mrezama. U zavisnosti od
odabranog cilja omoguéeno je precizno merenje uspeha
oglasavanja.
Instagram analitika dostupna samo poslovnim Kkorisni—
cima omogucava nedeljni pregled i poredenje sa paramet—
rima iz prethodne nedelje. Dostupni parametri su:

* broj (novih) pratilaca,

« broj (novih) objava na profilu,
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* domet ukupan i pojedinacne objave,

* broj prikaza, ukupan i pojedina¢ne objave,

« pregled profila,

« broj klikova na veb lokaciju (stranicu koja je
postavljena u opisu profila),

« broj klikova za pozivanje (broja telefona koji je
postavljen na profil).

Osim nedeljne analitike, omogucen je pregled polne,

starosne i geografske strukture pratilaca, graficki je

prikazana aktivnost pratilaca po danima i satima. Ove

metrike su jako bitne jer pruZzaju uvid u ponasanje ciljne

grupe do koje se doseze i kojoj se obraca.

Opcije ponudene u okviru Facebook analitike su dosta

slozenije i obuhvataju:

1. Pregled (nedeljni i mesecni najvaznijih metrika i
poredenje uspeha stranice sa drugim stranicama
definisanim kao konkurentskim)

2. Pratioci (grafikon promene broja osoba koje zaprate ili
otprate stranicu)

3. Lajkovi (grafikon promene broja fanova stranice)

4. Doseg (ukupan placeni i organski doseg objava,
grafikon pozitivnih reakcija, /ajkova, komentar,
deljenje, klik na objavu i negativnih interakcija, dislajk
stranice, sakrivanje pojedinacne ili svih objava stranice)

5. Pregledi stranice (struktura, uredaj i broj ljudi koji su
ulogovani ili ne posetili stranicu)

6. Prikazi stranice (struktura i broj ljudi koji su prelazeci
misem preko ikonice pogledali sadrzaj stranice)

7. Akcije na stranici (struktura, uredaj i broj ljudi koji su
kliknuli na kontakt informacije ili drugo dugme koje
poziva na akciju)

8. Objave (prikaz broja interakcija i dosega svake objave
pojedinacno)

9. Dogadaji (analitika dogadaja koje je napravila stranica
ili u ¢ijem je kreiranju ucestvovala)

10. Video zapisi (ukupan i pojedinacan broj trajanja
pregleda za svaki postavljen video zapis u definisanom
periodu)

11. Ljudi (precizna polna i demografska struktura pratilaca
i fanova stranice, ljudi do koje su objave dosegle i onih
koji su interagovali sa stranicom, kao grafikon koji
prikazuje aktivnost fanova, nedeljnu i dnevnu)

12. Lokalno (vreme, dan i sat, kada je najvise ljudi bilo u
blizini definisane lokacije, njihov pol i godine)

13. Prodavnica (postavljanje proizvoda i povezivanje
Facebook stranice sa veb prodavnicom)

14. Poruke (ukupan broj konverzacija na stranici, procenat i
broj poruka koje su obrisane od strane primaoca, broj
poruka koje su oznacene kao nezeljene i blokiranih
razgovora)

Svaka od navedenih stavki pruza vise informacija kroz

grafikone koji pokazuju detaljno “ponaSanje” odredene
metrike.

6. ZAKLJUCAK

Promotivne aktivnosti na druStvenim mrezama su
personalizovane, direktne, informacije su dostupne 24
Casa sedam dana u nedelji, komunikacija je dvosmerna, sa
velikom moguénostima za formiranje raznovrsnog
sadrzaja. DruStvene mreze su “mesto” gde korisnici
dolaze odmorni i spremni da “prihvate” reklamu, oni sami
pretrazuju kada su im potrebne informacije ili kupuju
preko Interneta.

Prednost oglasavanja na druStvenim mrezama lezi u
moguénostima preciznog targetiranja ciljne grupe, na
jednostavan nacin uz minimalne resurse (u poredenju sa
tradicionalnim nacinima oglasavanja). Kljucni znacaj
marketing analitike na druStvenim mrezama ogleda se u
moguénosti istrazivanja trziSta 1 preciznog merenje
uspesnosti kampanja, sve na jednom mestu i bez ulaganja.
Kakva buducnost ¢eka promociju na druStvenim
mrezama, najbolje svedoci ¢injenica da ¢ak dve milijarde
korisnika koristi Facebook barem jednom mese¢no!
Brzina promena trendova na druStvenim mreZzama je
neverovatna, mreze nastaju i gase se, nove mogucénosti se
javljaju gotovo svakodnevno. Upravo ova brzina moze da
obezbedi prednost nad konkurencijom onima Koji
trendove prepoznaju i u njih uloze.
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Kratak sadrzaj — Predmet ovog rada su konfliti u timu i
organizacione promene. Prvi deo rada je posvecen
teorijskim osnovama i objasnjenjima u razumevanju
samih konfliktima, njihovih uzroka i vrsta, kao i nacina
kako da se prevazidu i organizacionim promenama. U
drugom delu rada su prikazani rezultati istrazivanja
sprovedenog putem upitnika, kako zaposleni reaguju na
konflikt pre i posle organizacione promene.

Abstract — The subject of this paper is the confusion of
the team and organizational changes. The first part of the
paper is devoted to theoretical bases and explanations in
understanding the conflicts themselves, their causes and
types, as well as how to overcome and organizational
changes. The second part of the paper presents the results
of a survey conducted through questionnaires, how
employees respond to conflict before and after
organizational change.

Klju¢ne refi: grupe, tim, timski rad, konflikti u timu,
organizacione promene

Keyword: groups, teams, teamwork, conflicts in the
team, organizational changes

1. UvOD
Prva asocijacija na konflikt najcesce je svada ili sukob. Sa

zivotu i oni su neizbezni. Svaki konflikt predstavlja
svojevrstan sukob misljenja. Konflikte mozemo imati sa
drugima, ali i sami sa sobom. Oni ne moraju, nuzno, biti
negativna pojava, jer ¢esto mogu biti konstruktivni, ali je
vazno znati njima upravljati.

Kada govorimo o konfliktima, cilj se svodi na kreiranje
takvog okruzenja gde ¢e konflikt biti zdrav nacin komuni-
kacije i u funkciji ostvarenja timskih ciljeva. Dobro voden
konflikt moze pomoéi u identifikaciji izvora problema.
Uzroci konflikta mogu biti dolazak novog ¢lana tima,
restruktuiranje organizacije, promena organizacione kul-
ture ili samo losa komunikacija.

Upoznavanje sa strategijama, veStinama i stilovima resa-
vanja konflikata pomaze u uspostavljanju i odrzavanju
dobrih meduljudskih odnosa na radnom mestu, a samim
tim i celokupnom uspehu organizacije. Osim toga, naucene
strategije 1 veStine mogu se primeniti i van radnog mesta.

Pod promenom se podrazumeva izmena postojeceg stanja
stvari. Postoje reaktivne, proaktivne, inkrementalne i radi-
kalne promene.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢&iji mentor je
bila prof. dr Leposava Grubi¢ Nesi¢.

Reaktivne promene nastaju kada spoljasnje snage, koje
pokre¢u promene, stvaraju takav pritisak

da organizacija mora da se menja u vecoj ili manjoj meri,
dok proaktivne promene nastaju kada u organizaciji
preovladuju snage koje Zele ili imaju moc i sposobnost da
menjaju postojece stanje stvari.

Za razumevanje organizacionog ponaSanja i organiza-
cionih fenomena (vodstvo, organizaciona kultura i klima,
konflikti, struktura moci i sl.) treba poci od shvatanja da
grupa u organizaciji predstavlja skupinu ljudi izmedu
kojih postoji medusobna interakcija i organizovano uskla-
divanje aktivnosti, tj. koordinacija. Drugim re¢ima, grupe
u organizaciji su skupine pojedinaca (¢lanova organi-
zacije) koje su organizovane i vodene. Za nas je prih-
vatljiva definicija grupe kao skupa dva ili vise pojedinaca
u interakciji sa zajednickim ciljevima, koji sebe doziv-
ljavaju kroz grupu.

U zavisnosti od statusa, funkcije ili situacije, grupe u
organizaciji mozemo podeliti na formalne i neformalne.
Clanovi formalnih grupa povezani su zajedni¢kom aktiv-
noscu ili procesom rada, ciljevima, normama ponasanja,
formalnim odnosima i distribucijom mo¢i i uticaja [1].
Timovi se Cesto poistovecuju sa grupama. Tim jeste vrsta
grupe, ali nije isto $to 1 grupa. Tim je specificna grupa, Ciji
¢lanovi poseduju komplementarna znanja i sposobnosti,
posveceni su zajednickom cilju, za ¢ije ostvarenje svaki
¢lan snosi odgovornost. Rezultat rada grupe je zbir pojedi-
nacnih doprinosa svakog ¢lana grupe, dok je rezultat tim-
skog rada veéi od prostog zbira pojedinacnih rezultata
njihovih ¢lanova, jer timski rad proizvodi sinergiju [2].
Koristi od stvaranja tima su: performanse koje su pobolj-
Sane proSirivanjem baze znanja i iskustva, veca kreativ-
nost, uspesnije reSavanje problema, spremnost rizikovanja
i suofavanja sa promenama, zajedni¢ko preuzimanje
odgovornosti za zacrtane ciljeve, bolja podela duznosti
medu ¢lanovima tima i okolina koja utice da ¢lanovi u
timu budu jo§ motivisaniji u ispunjenju ciljeva [3].
Najceséi problemi u okviru tima su: ciljevi tima su nejasni
ili konfliktni, ljudi zajedno ne rade dobro i za vodenje
tima treba vremena [3].

UspeSan tim ostvaruje osnove timskog rada i postize
osmisljeni napredak. Tim mora da bude usredsreden na
svoje ciljeve i informisan o njima. Razgovor o ciljevima
pomo¢i ¢e da svi rade na realizaciji istog cilja. Prijatni
uslovi za rad su najefektivnije okruzenje za tim koji treba
da odradi svoj posao. U timu mora da vlada atmosfera u
kojoj ¢e svako da se oseti priznatim i gde ¢e mu biti lako
da daje svoj doprinos. Ukoliko su odnosi medu ¢lanovima
u timu na visokom nivou uz medusobno postovanje i
uvazavanje svacijeg rada i razmi$ljanja, manje su $anse za
izbijanje konflikata u timu.
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2. KONFLIKTI U TIMU

Konflikti predstavljaju stanja li¢ne i organizacione nerav-
noteze. Zbog razli¢itih interesa (li¢nih 1 poslovnih), cilje-
va, nacina realizacije poslovnih aktivnosti, vrednosnih
sudova, prioriteta, percepcije realnosti, kulturoloskog nas-
leda i psihosocijalnih i drugih osobina ucesnika cesto se u
manjem ili ve¢em broju i obimu javljaju razli¢iti konflikti
ili sukobi.

Konflikt u organizaciji nastaje kao posledica nesklada
izmedu ¢lanova organizacije (ili grupa), zbog Cinjenice da
moraju da dele ogranicene resurse i razlika u aktivnostima
koje obavljaju, usled razli¢itog statusa, ciljeva, sistema
vrednosti, ili oekivanja. Clanovi organizacije (ili grupe)
koji se nalaze u konfliktu sa drugim c¢lanovima (ili
grupama) nastoje da odrZze svoj pogled i obezbede njego-
vu dominaciju. Ovi aspekti konflikta ne odreduju dubinu
konflikta, nac¢in upravljanja konfliktom i moguée posle-
dice, ve¢ odreduju karakter konflikta, da 1i je konflikt
funkcionalan ili disfunkcionalan kao i nivo znacaja kon-
flikta za organizaciju. Konflikt u organizaciji je pojava
vezana za grupno ponasanje, procese i interakcije. Grupno
ponasanje manifestuje se na dva osnovna nacina: koope-
racija i kompetencija [4].

2.1. Uzroci i vrste konflikta

Izvori konflikata su brojni i raznovrsni i grupiSu se u tri
grupe faktora: komunikacioni, strukturalni i faktori licnog
ponasanja. Dvosmislene komunikacije kojima se (namer-
no) izvrée istina su izvor sukoba zato Sto one po prirodi
stvari dovode do neadekvatne informisanosti, koja proiz-
vodi nepoverenje, odbojnost i neprijateljstvo primaoca
poruke, S§to za rezultat ima konflikt izmedu njega i posi-
ljaoca poruke. Ponasanje ¢lanova grupe je najée$ci izvor
konflikta, pri ¢emu treba razlikovati ponasanje vode tima,
s jedne strane i ponaSanje ¢lanova tima, s druge strane.
Razlikujemo pet tipova konflikata: intrapersonalni kon-
flikt (konflikt u pojedincu), interpersonalni konflikti
(sukobi izmedu pojedinaca pripadnika iste ili razli¢itih
grupa koji su u interakciji, izazvani licnom netrpeljivoséu
ili povredom li¢nih interesa), konflikti izmedu pojedinaca
i grupa (nacin na koji pojedinci reaguju na pritisak grupe
kojoj pripadaju), konflikt izmedu grupa u istoj organi-
zaciji i konflikt izmedu organizacija (konkurencija) [4].

2.2. Upravljenje konfliktima
Upravljanje konfliktima je delikatan menadzerski posao
koji zahteva viziju, osetaj za vreme i kombinovanje
razli¢itih metoda. Postoje tri osnovna nacina za uprav-
ljanje konfliktima:

« stimulisanje konflikata,

» smanjenje konflikata i

* reSavanje konflikata [4].
Konkretni nacini za stimulisanje konflikata su: uvodenje
outsider-a u organizaciju, prestrukturiranje, stimulisanje
konkurencije promenom u sistemu raspodele i promena
menadzera. Metod smanjenja konflikata je najmanje efi-
kasan metod upravljanja konfliktima. ReSavanje konfli-
kata je metod koji se sprovodi direktnim uticajem mena-
dzera na strane u konfliktu ili indirektno prestruk-
turiranjem ¢ime nestaje zona konfliktinih interesa. Metod
se moze primeniti i uvodenjem ljudi za vezu ili komisija
(ili komiteta) koje imaju zadatak da rese konflikt. Postoje
tri nacina primene ovog metoda: dominacijom i pritiskom,
kompromisom i integralnim reSenjem problema.

2.3. Strategije i metode reSavanja konflikata

Najcesce koriséen nacin za reSavanje Kkonflikata je
donosenje odluka glasanjem. Prihvata se resenje za koje
je vec¢ina. Sama cinjenica da se radi o nadglasavanju
ukazuje da ovaj nacin nije efikasno resenje, jer ostavlja
moguc¢nost neuskladenog ponasanja. Oni koji su ostali u
manjini, ostaju pri svojim stavovima koji usmeravaju
njihovo ponasanje. Glasanje moze biti korisno resenje
samo ako vodi jedinstvenom ponasanju ili ako obezbeduje
novo ponasanje koje je bolje od prethodnog. U
suprotnom, glasanjem se ne re$ava problem.

Druga moguénost reSavanje konflikata je strategija
pregovaranja. Pregovaranje je cesto koriS¢en nacin koji se
Smatra veoma uspe$nim u reSavanju konflikata.
Pregovaranje je uspeSan nacin kada su interesi strana
medu kojima postoji spor delimi¢no zajednicki, a
delimi¢no suprotni. Ishod pregovora je kompromis do
kojeg se dolazi lakse i brze ili sporije i teze u zavisnosti
od niza faktora, kao §to su: priroda i intenzitet konflikta,
mogucénosti i izgledi za sporazumevanje, uzajamno
poverenje, osobina pojedinaca u konfliktu i sl.

Prema nekim autorima uspeSan nacin za reSavanje
konflikata je strategija nadredenih ciljeva. Smisao ove
strategije je u tome da strane u konfliktu nadu zajednicki
cilj koji je razli¢it i iznad pojedinacnih ciljeva, zbog kojih
su dosli u sukob. Definisanjem nadredenog cilja
suprotstavljene strane prihvataju promenu ponasanja koja
implicira da se jedan oblik interakcije (kompetencija)
transformise u drugi oblik interakcije (kooperacija).

Ponekad je neophodno izabrati jedan od metoda koji se
koriste za donoSenje odluka u konfliktima, a koji najvise
odgovara trenutnoj situaciji:

Izbegavanje ili samo povlacenje iz konflikta preporucuje
se u trivijalnim situacijama ili kada su emocionalni ispadi
u pitanju.

Prilagodavanje podrazumeva povremeno stavljanje
potreba drugih ¢lanova tima iznad svojih li¢nih, te na taj
nacin pomaze u stvaranju harmonije i “sticanju kredita”
za buduénost.

Prisila uvaZavanje potreba jednog ¢lana tima na racun
ostalih, funkcioniSe samo u slucajevima kada je
neophodno doneti brzu odluku ili sprovesti neku
nepopularnu akciju.

Kompromis zahteva od svakog c¢lana tima da daje
izvestan doprinos reSenju konflikta. Ovo je najbolja
strategija u slucajevima kada su prisutne sve sukobljene
strane.

Saradnja tj. pobednik - pobednik solucija se deSava kad
svi zele da zadovolje svoje interese. Saradnja je najbolji
metod za reSavanje konflikta i moguéa je samo onda kada
su svi ¢lanovi tima spremni da razumeju tude potrebe. U
ovom slucaju clanovi tima saraduju sa ostalima jer
smatraju da je pozitivan ishod veoma vazan za buduénost
tima. O

vaj metod dobro funkcioniSe kada su sve sukobljene
strane zainteresovane za reSavanje problema i kada su
sposobne da efikasno komuniciraju [5].
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3. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

3.1. Problem istraZivanja

Svaki konflikt predstavlja svojevrstan sukob misljenja.
Konflikte mozemo imati sa drugima, ali i sami sa sobom.
Oni ne moraju, nuzno, biti negativna pojava, jer Cesto
mogu biti konstruktivni, ali je vazno znati njima
upravljati. Imajuéi to u vidu, pokusaéemo utvrditi kako
zaposleni u Javnom preduzecu u Novom Sadu reaguju na
konflikt pre i posle organizacione promene i ponuditi
resenje za utvrdene konflikte.

3.2. Predmet istraZivanja

Predmet ovog istrazivanja je komparacija rezultata koji su
dobijeni putem ankete u Javnom preduzecu,,Poslovni
prostor u Novom Sadu u maju 2016. godine i Gradskoj
upravi za imovinu i imovinsko-pravne poslove Grada
Novog Sada u junu 2017. godine na istom uzorku, da bi
se utvrdilo kako zaposleni inicijalno reaguju kada se
neslaganje prvi put javi, koji se nazivaju zagrevanje i
rezultate koji se odnose na reakciju nakon sto je doslo do
rasta neslaganja, koji se nazivaju razbuktavanje.

3.3. Cilj istrazivanja

Cilj istrazivanja jeste prvenstveno da se uradi komparacija
dobijenih rezultata i dobije informacija, da li su zaposleni
posle organizacione promene spremniji na saradnju,
kompromis, prilagodavanje tj. popustanje, izbegavanje tj.
povlacenje ili pak nadmetanje i prisiljavanje, da bi se na
osnovu toga moglo predloziti najbolje reSenje za
resavanje konflikata.

3.4. Rezultati istraZivanja

Rezultati ispitivanja u JP “Poslovni prostor” u Novom
Sadu, kada je u pitanju zagrevanje, pokazali su da su
primarni stilovi izbegavanje tj. povlacenje i nadmetanje tj.
prisiljavanje.

Kao $to je ve¢ napomenuto, osobine ovih stilova su:
osoba sklona ovom stilu odlaZe ili izbegava reakciju,
povlaci se, preusmerava paznju, skrece temu (izbegavanje
tj. povlacenje) i osoba sklona ovom stilu kontrolise ishode
i insistira na tome da ono S§to on/a misli prevagne
(nadmetanje tj. prisiljavanje). Rezervni stil prema
rezultatima istrazivanja u reakciji zagrevanja je saradnja
to najbolje vidimo na slici 1.

Kada je u pitanju reakcija razbuktavanja, primarni stil je
nadmetanje tj. prisiljavanje, dok su rezervni stilovi
saradnja i kompromis, slika 2.

U slucaju drugog sprovedenog istrazivanja, rezultati su
pak drugaciji. Istrazivanje sprovedeno u Gradskoj upravi
koja je preuzela delatnost JP Poslovni prostor pokazuje da
je primarni stil reakcije u konfliktu kada je u pitanju faza
zagrevanja saradnja.

Rezultati istrazivanja pokazuju da je rezervni stil u ovoj
fazi nadmetanje tj. prisiljavanje, slika 3.
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Slika 2. Faza razbuktavanja u JP Poslovni prostor
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Slika 3. Faza zagrevanja u Gradskoj upravi

Kada je u pitanje faza razbuktavanja, primarni stil u
Gradskoj upravi je, kao i u fazi zagrevanja, saradnja. Isti
rezervni stil, kao i u fazi zagrevanja je prisutan i u ovoj
fazi, a to je nadmetanje tj prisiljavanje, slika 4.
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Slika 4. Faza razbuktavanja u Gradskoj upravi

Kada uporedimo rezultate istrazivanja, mozemo primetiti
da su primarni i sekundarni stilovi reakcije u konfliktu
potpuno suprotni u dva sprovedena istrazivanja. Zaposleni
u nekadasnjem JP Poslovni proctor najpre su izbegavali
konflikt ili nametali svoje stavove, a tek u fazi
razbuktavanja pribegavali saradnji i kompromisu, dok su
zaposleni u Gradskoj upravi najpre orijentisani ka
saradnji, a u fazi razbuktavanja pribegavaju nadmetanju i
prisiljavanju.

4. ZAKLJUCAK

Nakon dobijenih rezultata moze se do¢i do zakljucka da
su zaposleni, najpre u JP ,,Poslovni prostor* , a potom
Gradske uprave za imovinu i imovinsko-pravne poslove
Grada Novog Sada drasti¢cno promenili stil upravljanja
konfliktima. Ono §to se moze jos unaprediti je svakako
komunikacija unutar samih timova koja se moze
poboljsati ¢ime bi se negativni konflikti izbegli. Potrebno
je najpre stvoriti zdravo radno okruzenje u kome svako
slobodno moze iznositi svoje ideje, a zatim i izneti
argumente ukoliko se sa tudim ne slaze.

Potrebno je svakako poraditi na stilu kompromisa koji bi
unapredio odnose i doveo do brzeg i konstruktivnijeg
reSenja problema i dostizanja ciljeva.

Bilo bi dobro uvesti nedeljne ili polumesec¢ne sastanke na
kojima bi ucestvovali svi ¢lanovi tima unutar radne
jedinice, odeljenja, sluzbe, sektora i komunicirati i iznaci
kompromise u resenju problema i postizanju ciljeva.

Osim toga, zaposleni bi u mnogome mogli napredovati
ukoliko bi im se obezbedio kurs, seminar ili predavanje na
temu konflikata, kako bi im se ova tema pojasnila i
priblizila i kako bi u odredenim situacijama znali da
adekvatno reaguju reaguju i kako da konflikt iskoriste u
pozitivnom smislu.
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UPOREDNA ANALIZA RADNIH MOTIVATORA U USLUZNIM ORGANIZACIJAMA
COMPARATIVE ANALYSIS OF WORK MOTIVATORS IN SERVICE ORGANISATIONS
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Usluzne organizacije u Republici Srbiji
i regionu se trenutno bore sa ekonomskom krizom zbog
zbog cega su plate sve manje, radna vremena sve duza a
motivacija za rad kod prosecnog radnika sve teze
obnovljiva. | pored ovakve situacije uvek postoje
organizacije gde su uslovi bolji i gde je motivacija veca.
U datom radu ispitujemo wusluzna preduzecéa , Stampa
Sistemi,, i ,,Tabak Press,, gde otkrivamo koliko je mot-
ivisana radna snaga i Sta se moZe preduzeti kako bi se
motivacija povecala kod radnika obe organizacije

Abstract — The service organisations in the Republic of
Serbia and the region is still underdeveloped couse of the
economic crisys cousing the wages to shrink,longer
working hours and the working mativation being harder
to keep up.Even with this kind of situations there are
organisations where conditions are better and motivastion
is higher.In his work we analyse service companyes
\.Stapa Sistems,, and ,, Tabak Press,, where we reveal how
mutch is the work force motivated and what actions could
we take to make it better.

Kljuéne reci: Usluzne organizacije, Motivatori za rad,
Poboljsanja i predlozi

1. UvOD

Funkcija upravljanja ljudskim resursima sacinjena je od
niza uzajamno povezanih procesa koji se sastoje od :
Planiranja ponude i traznje za ljudskim resursima,analiza
poslova, regrutovanje potencijalnih kandidata za slobodna
radna mesta, selekcija kandidata koji su se prijavili,
socijalizacija staro i novozaposlenih, obuka i razvoj
zaposlenih, motivisanje, zastita i poStovanje zakonskih i
drugih propisa kojima se sreduju radni odnosi itd...

Ciljevi koji se odnose na menadzment ljudskih resursa:

Moze se re¢i da je glavni cilj menadZmenta ljudskih
resursa da ostvari uspeh organizacije kroz ljude, a
specifi¢ni ciljevi menadzmenta ljudskih resursa jesu:
*Pribavljanje i konstantan razvoj potrebnih ljudskih
resursa( sposobnos organizacije da pribavi i odrzava
ve$tu,motivisanu i posveéenu grupu ljudi) [1]
*Vrednovanje zaposlenih u skladu sa pokazanim
rezultatima (sprovodenje adekvatnog sistema nagradivanja
zaposlenih za obavljeni zadatak u skladu sa njihovim
kompetencijama i kvalitetom izvrSenog rada)

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji je mentor je
bila dr Leposava Grubi¢-Nesi¢.

*Postavljanje dobrih donosa (stvaranje jedne zdrave,
produktivne klime unutar radnog mesta sa harizmati¢nim i
partnerskim odnosima).

Svi ovi ciljevi su relativno dostzni, a briga o njima je
podeljena po nivoima, pa se tako Top menadzment bori za
produktivnost i odrzavanje konkurentske prednosti a
operativni menadzment se brine za aktivnosti koje dovode
do ispunjenja tih ciljeva kao $to su: produktivnost,usluga i
kvalitet [2].

2. MOTIVACIJA

Ono $ta definiSe ljudske motive jeste jednom reci
potreba,bilo svesna,bilo podsvesna. Postoje razliCite vrste
i razli¢ito rangiranje potreba. Neke potrebe kao Sto su
potreba za disanjem, hranom, snom i ostale fizioloske
potrebe su okarakterisane kao primarne, dok su one
ostale kao potreba za poStovanjem, prihvatanjem, ljubavi
1 postignu¢em mogu smatrati kao sekundarne.Odnos ovih
promena uvek moZze da varira u vremenu i intezitetu kod
razli¢itih pojedinaca.

Motivacija jeste pojam koji se u sustini svodi na skup
zahteva,zelja,potreba,nagona itd... Da bi menadZeri
ljudskih resursa bili uspe$ni oni moraju da motivi§
podredene tako da oni obavljaju rad za ¢iji ishod se
nadaju da ¢e zadovoljiti njihove potrebe i usmeriti
njihovo ponasanje u pravom smeru koje ¢e Koristiti i
podredenima i organizaciji.Osoba moZze biti motivisana
zeljom za ekonomskim dobrima ili uslugama (auto, plata,
kuc¢a, putovanje) ili motivisana Zeljom za status,
postovanje... Ove Zelje jesu komplikovane i mogu se
medusobno sukaobljavati.

Motivatori jesu konkretnije stvari koje podsticu
delovanje kod pojedinca. lako motivatori predstavljaju
zelje oni jesu odredene nagrade ili podsticaji koji
poveéavaju Zelju za zadovoljavanjem odredenih potreba.
Jos§ jedna od funkcija motivatora jeste ta §to oni mogu da
pomognu i odluée koja ¢e potreba dobiti prioritetski
status u odnosu na drugim potrebama i tako pomoci
osobi da odluci.

ima interes nad stvarima koje su predmet osiguranja.
pojavljuje kod zivotnog osiguranja kada se radi o
osiguranju prevremene smrti [3].

Radna motivacija se prvenstveno odnosi na razloge
ljudskog ponaSanja i odreduju im intenzitet i trajanje kao i
pravac.Motivacija moze biti kompleks sila koje
zadrzavaju osobu na radnom mestu u organizaciji dok on
vr$i aktivnosti U zacrtanom smeru. Radna motivacija se
generalno odnosi na niz povezanih varijabli koje odreduju
smer veli¢inu i trajanje akcije pojedinca.Radna motivacija
jeste zajedni¢ki pojam za sve unutrasnje faktore koji
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konsoliduju energiju bilo intelektualnu ili fizicku i
usmeravaju je time odredujuéi joj smer,intenzitet i
trajanje. Kada se uzme u obzir osoba i svi faktori koji nju
¢ine (znanje, Sposobnost, vestine, motivacija) motivacija
je onaj faktor koji se najlak§e menja pod uticajem
raznolikih faktora unutrasnje i spoljasnje okoline.
Motivacija se moze ponasati sa dva aspekta:

- Sa aspekta menadzera motivacija je aktivnost koja
osigurava da ljudi teze postavljenim ciljevima i da ih
ostvaruju.

- sa aspekta pojedinca motivacija jeste interno stanje koje
vodi do ostvarenja cilja.

Na individualnu motivaciju deluju veliki broj faktora koje
se moze svrstati u Cetiri kategorije:

e Individualne osobine

o Karakteristike posla koje pojedinac obavlja

o Karakteristike organizacije u kojoj se pojedinac nalazi
o Sira drustvena okolina

Vrlo je bitan faktor Sire drustvene okoline koja
prvenstveno odlikuje raznim nestabilnim faktorima kao
§to su ekonomska stabilnost drzave,zivotni standard,visina
plate koje itekako mogu da utiCu na opStu motivaciju
zaposlenog bez puno uticaja menadzera organizacije [4].

3. ANALIZA MOTIVACIJE ZAPOSLENIH U
ORGANIZACIJI-ISTRAZIVANJE

Konkretno u ovom radu problem istrazivanja predstavlja
analiza radnih motivatora u obliku zadovoljstva odnosno
odsustvo zadovoljstva zaposlenih prilikom boravka i
obovljanja rada na svom radnom mestu kod dve usluzne
organizacije i uporedna analiza dobijenih rezultata.
Zadovoljstvo poslom je vrlo bitan radni motivator koji
moze da odredi i definiSe uspeSnost i profit odredene
organizacije, kao i kvalitet obavljanja rada zaposlenih $to
se direktno odnosi na zadovoljstvo kupaca $to uti¢e na
poziciju organzacije na trzistu.

Iako je zadovoljstvo vrlo vazno mnoge firme i menadzeri
u Srbiji ga kao motivator ne shvataju dovoljno ozbiljno
ili nemaju uslova da se bave tim aspektom,$to je naZalost
slu¢aj i pri ovom ispitivanju.

Cilj ovog istrazivanja jeste utvrditi stepen zadovoljstva
kao radnog motivatora kod zaposlenih u Stampa sistem
d.o.o kao i Tabak Press d.o.o . Utvrditi kolko su
zadovoljni pojedina¢nim oblastima rada kao i da se stekne
opsta ocena ili sveukupan ustisak koji zaposlenje u ovoj
organizaciji ostavlja na svoje zaposlene putem kojeg bi
priblizno uspeo utvrditi njihov nivo motivisanosti. Vrlo je
bitno odrediti klju¢ne faktore koje Cine zadovoljstvo
odosno ne zadovoljstvo.

Ako je utvrdeno jace ne zadovoljstvo, cilj takode
predstavlja utvrditi oblasti u kojima se zadovoljstvo treba
povecati kako bi organizacija unapredila svoje poslovanje
Sto ¢e uticati bolje ne samo na zaposlene ve¢ i na
celokupnu kompaniju.

Nakon §to su utvrdeni svi potrebni aspekti cilj takode
prestavlja i uporednu analizu ove dve usluzne organizacije
kao i izlaganje zakljucaka.

Prilikom ovog ispitivanja, i kljuca istrazivanja formirao
sam opSte 1 pojedinacne hipoteze za oba preduzeca zbog

jasnih korelacija i odnosa s obzirom na zadatak i ciljeve
ovog ispitivanja.

Opsta hipoteza predstavlja da su zaposleni u Stampa
sistem d.0.0 zadovoljni svojim poslom,spremni i poseduju
visok stepen motivisanosti za rad H 1.

Pojedinacne hipoteze nalazu sledece:

Zaposleni su zadovoljni svojim poslom u odnosu na
Intrizi¢ne faktore H 1.1

Zaposleni su zadovoljni svojim poslom u odnosu na
EKkstrizi¢ne faktore H 1.2

Opsta hipoteza predstavlja da su zaposleni u Tabak Press
d.o.0 zadovoljni svojim poslom,spremni i poseduju visok
stepen motivisanosti zarad H 2.

Pojedinacne hipoteze nalazu sledece:

Zaposleni su zadovoljni svojim poslom u odnosu na
Intrizi¢ne faktore H 2.1

Zaposleni su zadovoljni svojim poslom u odnosu na
Ekstrizi¢ne faktore H 2.2

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

stampa D.o.o

Iz prilozenog se vidi da da dominiraju starije godine,éak
52 posto, dok su oni srednjih godina u manjku(31 odsto)
dok mladji od 30 iznose samo 17 odsto zbog. Razlog iza
ovog se po mom misljenju a i miSljenju radnika krija iza
dolaska stranih kompanija kao sto su Lear i Delphi koje
prihvataju mladju radnu snagu i nude im vecu i redovnu
platu.

Iz istrazivanja sam takode zaklju¢io da je u Tabak press
d.o.o broj radnih sati ograni¢en na 40 nedeljno sa istom
platom Sto takode prvlac¢i migraciju mladih radnika
ostavljaju¢i Stapa sisteme sa starijim radnicima sa veéim
stazom koji se jednostavno prestari da menjaju posao.

Iz prilozenog se vidi da ¢ak 77 odsto ima samo Srednju
struénu spremu dok 10 i 13 odsto imaju Visu i Visoku.
Ispitanici i jesu na pozicijama gde se ne zahteva vise
obrazovanje,to je po grafikonu i vidljivo, dok se na
pozicijama Sefa zahteva visa ili visoka stru¢na sprema.

Iz prilozenog se jasno vidi da je radni staz u najvecem
delu iznad 25 godina ,dok je ispod 10 godina samo u 21
odsto slucaja.

Iz ovoga se vidi da zbog tezih uslova mladji radnici odlaze
zbog ¢ega menadzeri sve viSe traze mlade radnike koji
mogu da savladaju tehnologiju, ali trenutno moraju da
prihvate stariju radnu snagu sa duzim stazom.

4.1. Opste zadovoljstvo

Iz prilozenog se vidi da se bitka vodi izmedu
nezadovoljnih i delimi¢no zadovoljnih,kada zademo
dublje u procente i Siri raspon raspodele vidi se jasno da
je veéina nezadovoljna sto i ukazuje na direktan problem
u preduzeéu i opovrgava terotiju da su zaposleni
generalno zadovoljni i motivisani za rad.

Zanimljivo je to S§to su samo dvoje ispitanika imali
prose¢nu ocenu preko 3,5 $to me navodi na zakljuéak da
su to ispitani Sefovi mada zbog anonimnosti upitnika
direktnih dokaza nema.
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modldo25 Mod2,5do3,5 mod3,5do5

7%

Prikaz 1. Jasno se vidi da u Stampa d.o.o nezadovoljstvo
preovladava sa 56% radne snage

Tabak doo

Iz prilozenog se vidi da su 63 posto ispitanika Zene dok su
37 odsto ispitanika muskarci §tp je za 17 procenata vise
nego u Stampa sistemima $to se moZe u neku ruku
objasniti pojavom da su do pre 7,8 godina kiosci tabak
presa bili mnogo otvorenije i lakse
konstrukcije,dizajnirani prvenstveno za prodaju Stampe i
¢itanog materijala Sto je u velikim delom cinilo napor za
zenski pol prilikom rada po jeseni i zimi kada su
temperature opadaju.

Danas su Tabakovi kiosci jaceg dizajna kao i drugi Sto
dovodi poveéanju zaposlenja zenskog pola.Z

Bolji uslovi rada i nepostojanje prodajnih normi je
stvorilo migraciju mladje radne shage iz okolnih
preduzeca u Tabak press pa samim tim i dalo procente
kakve vidimo iz istraZivanja.

Iz priloZenog se jasno vidi da je vodeéa grupa sa najvise
procenata ona sa stazom ispod 10 godina koja je zbog
boljih ranih uslova i kraceg broja radnih sati presla u
Tabak press.Ne$to manje ima radnika sa srednjim radnim
stazom dok je najmanje onih sa najduzim sa samo 10
procenata ispitanog uzorka.

Ako zadovoljstvo na odnosu Ekstrizicnih i Intrizi¢nih
faktora u Tabak pressu sumiramo dolazimo do proseka
koji se moze izraziti u datim procentima:

Iz datih rezultata se jasno vidi da je relativno podeljena
masa izmedu nezadovoljnih i delimi¢no zadovoljnih.

modl1do25 mod25do35 mod35do5

7%

Prikaz 2. Jasno se vidi da i dalje preoviaduju
nezadovoljni radnici ali u ovom slucaju sa samo 1
procenat.

5. PREDLOG POBOLJSANJA

Jedan od moguéih nacina poboljsanja koji se moze
primeniti u organizaciji preduzeca Tebek press jeste
razvijanje unapredenijeg sistema komunikacije i
povratne informacije od radnika na samim prodajnim

mestima do vrhovnog menadZmenta organizacije. Kada se
takav sistem uspostavi,zaposlenima ¢e biti lakSe da iskazu
svoja nezadovoljstva i predloge vrhovnom menadzmentu
koji ¢ée na osnovu dobijenih povratnih informacija od
svojih zaposlenih mo¢i da donese adekvatne odluke koje
bi povecalo nivo zadovoljstva kod radnika a samim tim i
sam nivo motivisanosti za rad. Sam nacin na koji se vrsi
komunikacija izmedu menadzmenta i radnika moZe uticati
na nivo zadovoljstva a samim tim i motivacije za radom.
Radnici na prodajnim mestima ¢esto budu u situaciji da
moraju da trpe lose raspoloZenje i nervozu svojih
nadredenih prilikom obilaska prodajnog mesta.

Nekoliko radnica mi je saopstilo kako nije uopste retkost
da nadredeni dolaze isfrustrirani i pritom se deru na
radnike ako primete da neSto nevalja. Samim tim dizu
nivo stresa a ne zadovoljstva kod radnika koji pritom
stvara averziju prema poslu koji obavlja §to uzrokuje niz
posledica kako po radnika tako i po celu organizaciju.

Radnici verovatno ne shvataju da su nadredeni stresirani
jer je top menadZment verovatno vrsio pritisak na njih i
pretio im kaznama ali to nije opravdanje da neko vrsi
mobing nad svojim podredenima.

Lepa re¢ kao Sto je dobar dan i hvala itekako moze da
utice na zadovoljstvo radnika pa bi po mom misljenju ceo
menadZment tim trebao pro¢i kroz obuku adekvatnog
komuniciranja sa svojim saradnicima.

Sto se ti¢e mera poboljanja koja bi se morala iskoristiti
unutar organizacije Stampa Sistema D.0.0 u ovoj
organizaciji jeste uvodenje sistema nagradivanja koji je
trenutno zamenjen sistemom kaznjavanja. Radnicima se
svaki mesec mere koli¢ine prodate robe nakon ¢ega im se
norma koli¢ine robe koju moraju prodati povisuje(nekad
¢ak 1 podupla) a ako radnik ne ispuni zadatu kvotu biva
novc¢ano kaznjavan.

Ovo nikako nije adekvatan nacin poslovanja koji moze
samo lose uticati na samog radnika kao i na organizaciju a
u razvijenijim drzavama cak i kaznjivo. Ako se vrhovni
menadzment spustio na ovako niske grane poslovanja to
moze samo opravdati o¢ajnom finansijskom situacijom pri
¢emu ovaj sistem kazne predstavlja  oCajnu meru
poveéanja profita.

U svakom slucaju sistem nagradivanja radnika za njihove
uspehe mesto kaznjavanja zbog nemogucih normi jeste
adekvatna mera poboljsanja.Druga mera poboljsanja koja
bi se u organizaciji Stampe morala preduzeti jeste
skracivanje radnog vremena na legalno dozvoljene
koli¢ine od 40h nedeljno za razliku od trenutnog koje ide i
do 56h nedeljno.

Ako se skracenje ne moze obaviti zbog manjka radne
snage onda je neophodno platiti prekovremene sate po
ceni odredenoj od strane zakona,a ne drzati radnike na
milinalcu kakva je trenutna situacija u organizaciji.

6. UPOREDNA ANALIZA I ZAKLJUCAK

Po zavrSetku rada i kraju obrade podataka mogu sa
sigurno$¢u da kazem da je hipoteza H1 koja glasi da su
zaposleni zadovoljni i motivisani za rad u firmi Stampa
sistemi d.0.0 opovrgnuta.

Kao S$to se videlo iz prikazanih grafikona, opste
zadovoljstvo jeste podeljeno. Nemozemo re¢i da su
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ispitanici bili skroz ne zadovoljni jer je dosta ispitanika
bilo delimi¢no zadovoljno ali kada se uzme u obzir da su
svi ti rezultati na donjoj granici zakljucak je o¢igledan.

Prva podteza da su zaposleni zadovoljni intrinzicnim
faktorima HI1.1 je relativno potvrdena davaju¢i nam do
znanja da su samo 2 osobe ocenile svoje zadovoljstvo sa
prose¢nom ocenom visom od 3,5 mada je veéina ocenila
svoje zadovoljstvo u proseku od 2,5 do 3,5. Opet kada se
bolje pogledaju rezultati svi su na donjoj granici S$to
organizaciji Salje vaznu poruku.

Druga podhipoteza koja glasi kako su zaposleni
zadovoljni ekstrinzi¢nim faktorima jeste opovrgnuta U
celosti. Nakon dobijenih razocaravaju¢ih rezultata da su
cak 90 % ispitanika ne zadovoljni ovim faktorima Salje
alarmantnu poruku da se nesto pod hitno treba promeniti.

Sto se ti¢e preduze¢a Tabak Press i hipoteze H2, moZemo
re¢i da je hipoteza koja glasi da su zaposleni zadovoljni i
motivisani za rad u firmi Tabak Press d.0.0 opovrgnuta,
ali u odnosu na Stampa sisteme. Rezultati su bili mnogo
bolji.

Hipoteza H2.1 da su zaposleni Tabak presa zadovoljni
intrinzi¢nim faktorima potvrdena je jer su rezultati sli¢ni
rezultatima hipoteze H1.1 sa stim $to je dosta vise ljudi
bilo u delimi¢no zadovoljnoj polovini na donjoj granici za
22% vise nego kod Stampa sistema

Hipoteza H2.2 koja glasi da su zaposleni Tabak pressa
zadovoljni ekstrizi¢nim faktorima jeste opovrgnuta ali
kada se uporedi sa Stampa sistemima izgleda mnogo bolje
sa 22% u odnosu na Stampu koja ima samo 3% u
delimi¢no zadovoljnoj zoni.

I pored ovako loSeg stanja u firmi opravdanje jeste to sto
je losa situacija u regionu a pogotovu u zemlji. Vlasnici su
morali ogroman broj kiosaka da zatvore i velik broj
radnika da otpuste. Oni konstantno dovode Skolovane
menadzere kako bi unapredili poslovanje ali im trenutna
situacija ne dozvoljava napredak $to se najviSe odrazava
na nivou radnika. ReSenje problema osim boljeg
menadzmenta ,boljeg sistema nagradivanja i skracenje
radnih sati kao i adekvatniji nacina motivacije zaposlenih
u okviru firme za sada nije jasna.
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Investiranje kao proces predstavlja
nuznost svake ekonomije, bez obzira na kome se Stepenu
razvoja ona nalazila, i kojim sredstvima raspolagala, jer
nema stabilne i jake ekonomije bez intezivnog
investiranja. Svako investiranje zahteva stratesko i
temeljno pristupanje da bi ono dovelo do uspeha. Da bi se
to ostvarilo treba pristupiti analizi investiranja, koje u
sebi treba da sadrzi niz kvantitativnih pokazatelja i stanje
i uslove na trzistu na kome se Zeli investirati. Jedna od
analiza jeste i finasijska analiza odnosno isplativost
investiranja. Stambena izgradnja je znacajan faktor
privrednog rasta svake zemlje tako i Republike Srpske gde
se oko 3 odsto BDP ostvari u ovoj grani industrije.

Abstract - Investing as a process represents the necessity
of each economy, regardless of the level of development
the economy has, and what resources it has, because there
is no stable and strong economy without intensive
investment. Every investment requires a strategic and
fundanmentally approach in order in orde to have
success. In order to achieve it, it is necessary to approach
the investment analysis, which should include a set of
quantitative indicators and market conditions on which it
is intended to invest. One of the analyzes is financial
analysis, or profitability of investments. Housing
construction is a significant factor in the economic
growth of each country and also in the Republic of
Srpska, where around 3% of GDP is realized in this
branch of industry.

Key words - Financial analysis, investment, price of
apartments, average salary, number of employees

1. UVOD

Poslednjih godina investiranje u smambenu izgradnju je
dozivelo veliki uspon i rast, medutim svetska ekonomska
kriza je dovela do usporovanja i opadanja investiranja u
ovu oblast. PoCetkom devedesetih godina proSlog veka
ove prostore je zahvatio gradanski rat koji je usporio ili
skroz obustavio ulaganja u stambenu izgradnju. Rat je
doveo do toga da su mnoge stambene jedinice uniStene ili
ostecene, kao i do velike emigracije stanovniStva koji su
morali da napuste svoje domove zbog ratnih dejstava.
Zavrsetkom rata se prvo pristupilo obnovi oSte¢enih
objekata da bi tek u poslednjoj deceniji po¢eo da se belezi
porast izgradnje novih stanova i stambenih objekata.
Promene koje su nastale pocCetkom 21. veka u drzavi i

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr Ranko Bojani¢.

privredi su dovele do toga da se na nasem finansijskom
trzistu pojavljuje veci broj finansijsko sposobih za kupo-
vinu stanova kao i banaka koje odobravaju stambene
kredite pod povoljnijim uslovima nego do tada. Bankarski
sistem u zemlji se svakim danom vise razvija §to dovodi
do neminovnog smanjenja kamatnih stopa na kredite pa
naravno i na stambene, ali to jo$ nije u znatnoj meri olak-
Salo kupovinu stana. Sasvim je jasno da investiranje u
stambenu izgradnju u Republici Srpskoj su u porastu i da
je trziste iskristalisalo odredene uslove koji omogucavaju
potencijalnim investitorima da sa ve¢om sigurno$¢u mogu
da donesu investicionu odluku za ulaganje u ovu granu
privrede.

1.1. Cilj i predmet istraZivanja

Na osnovu izlozenih argumenata, postavljeni su sledeci

ciljevi rada:

- Opisati prilike koje vladaju u stambenoj izgradnji u
Republici Srpskoj poslednjih pet godina.

- Utvrditi da li je investiranje u stambenu izgradnju u
Republici Srpskoj u porastu ili padu.

- Analizirati i uspostaviti odnos izmedu novoizgradenih
stanova i prodajne cene stanova.

- Analizirati broj novoizgradenih stanova veé¢im
gradovima Republike Srpske i njihove prodajne cene.

- Prikazati komparativnu analizu trenda rasta/opadanja
broja zaposlenih, proseéne plate i broja novosagradenih
stanova.

Sve ovo nam govori da je predmet istrazivanja bio usme-
ren na upravljanje investicijama u stambenoj izgradnji u
Republici Srpskoj i da nam pokaze finansijske aspekte
toga investiranja, sa osvrtom na teorijske podloge za lakse
razumevanje ovog problema. Pokusano je komparativnom
analizom prikazati trendove kretanja povecanja odnosno
smanjenja novoizgradenih stanova sa trendovima broja
zaposlenih i prose¢nom platom u Republici Srpskoj.

2. INVESTIRANJE, SREDSTVA | SUBJEKTI
INVESTIRANJA

Upravljanje nov€anom imovinom zahteva posebna znanja
i umeca. Kada se uzme u obzir da ¢ovek ili preduzece
veci deo svog zivotnog doba povremeno zaraduje ili trosi
novac, a retko su nasi trenutni prihodi dovoljni da zado-
volje nase zelje. Ponekad se javlja nedostatak novca, a
ponekad imamo viSe nego Sto zelimo da potroSimo. Sve
ovo nas dovodi u dilemu: ili da pozajmljujemo ili da
Stedimo novac.

Pri tome upravljanje nov€éanom imovinom nosi sa sobom
odredeni rizik u procesu kapitalizacije te imovine, odno-
sno njegovog uvecanja. Da bi se rizici smanjili na $to
manju meru, a imovina relno uvecéala potrebno je znanje i
posebna vestina. Veliki broj subjekata nacionalne ekono-
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mije svakodnevno donosi veéi ili manji broj odluka o
tome gde ¢e i pod kojim uslovima investirati svoju novca-
nu imovinu radi njenog uveéanja 1 njene zastite.
Donosenje (upravnjanje) odluke izmedu dve ili vise alter-
nativa o tome gde, kada, kako i koliku koli¢inu sredstava
investirati, a sve sa ciljem daljeg uvecanja i uz §to manji
rizik spada u domen upravljanja resursima investiranja.
Obezbedenje dovoljne koli¢ine raspolozivih izvora inve-
stiranja nije nimalo jednostavan proces, narocito kada je
stalna potraznja za ponudom kapitala. Izvori finansiranja
predstavljaju ona finansijska sredstva koja su u funkciji
Stednje ili odlozenog plac¢anja [1].

Najéesca podela izvora finansiranja su na: sopstveni i tudi
izvori finansiranja. Ukoliko se radi o sopstvenim izvorima
tada se na raspolaganju ima mnogo veca sloboda u izboru
vrste investiranja, jer su troskovi finansiranja svedeni na
najmanju mogucu meru. U nedostatku sopstvenih sred-
stava, tudi izvor finansiranja predstavlja jednu od mogucé-
nosti, ali njegovi nedostaci su u tome S$to nose vecée
troSkove i veci rizik u investiranju, zatim rokove za vra-
¢anje i time uti¢u na donosenje odluke o investiranju [4].

Investiranje podrazumeva postupak ¢injenja odredenih
radnji koje imaju za cilj racionalna ulaganja novca, deviza
i kapitala u projekte i programe koji ¢e ostvarenim
profitom garantovati povracaj uloZene imovine uvecane
za moguéi optimalni trzi$ni prinos. Investiciona ulaganja
se mogu definisati kao sadasnja ulaganja pretezno
jednokratnog karaktera za postizanje buducih efekata

Investiciona ulaganja nisu i ne smeju biti sama sebi cilj,
ona treba da daju proizvodne, ekonomske i finansijske
efekte sintetizovane u jednoj zajednickoj veli¢ini — dobit
preduzeca. Proces investiranja mozemo kroz Cetiri faze i
to [2]:

- Finansijska analiza

- Finansijsko odlucivanje

- Finansijsko planiranje

- Finansijska kontrola

Investicije su, sa makro nivoa preduzeca ulaganja koja
imaju subjekat ulaganja (ime investitora), objekat
ulaganja (naziv projekta), cena ulaganja (predracunska
vrednost) i rizik [3]. U definisanju konkretne investicione
namere, svako preduzece mora da da odgovor na slede¢ih
pet pitanja:

1. U sta investirati — cilj investiranja

2. Kako investirati — pristup investiranju

3. Koliko investirati — cena ko$tanja investiranja

4. Kada investirati

5. Gde investirati

Za analizu investicionog procesa bitno je pitanje nosioca
investicione odluke, odnosnho subjekta investiranja. Od
finansijske snage, veli¢ine, organizacione strukture i polo-
7aja na trziStu u velikoj meri zavisi njegovo opredeljenje
za konkretan oblik investiranja. Kada govorimo o sub-
jektima investiranja treba da definiSemo ulogu investitora
i ulogu preduzetnika u procesu investiranja. Preduzetnik
je ekonomski subjekat nastao u uslovima savremenog
poslovanja koje nosi znadajan rizik [4]. Investitor se raz-
likuje od preduzetnika, po tome $to preduzetnik ima kre-
ativnu poslovnu ideju, koju uprkos svojoj zelji zbog nedo-
statka novca i kapitala ne moze da je realizuje, i omoguci
implementaciju svoje preduzetnicke sposobnosti [4].

3. ANALIZA STAMBENE IZGRADNJE U
REPUBLICI SRPSKOJ

Gradevinarstvo, kao privredna grana, uvek je zauzimalo
znacajno mesto u ukupnoj privredi Republike Srpske.
Procena je da se kroz gradevinarstvo ostvaruje oko 3%
drustvenog proizvoda ukupne privrede, jer je ono u dej-
Stvu sa proizvodnim potencijalima industrije, saobracaja,
poljoprivrede, zanatstva i trgovine.

Gradevinarstvo je oblast koja je, izmedu ostalog, veoma
uspesno uspevala da wublazi problem zaposljavanja,
angazovanjem viskova radne snage iz drugih privrednih
grana. Sedamdesetih 1 osamdesetih godina ucesce radnika
iz oblasti gradevinarstva u ukupnom broju zaposlenih u
privredi Republici Srpskoj iznosilo je oko 10%, da bi
danas taj procenat spao na oko 6 -5%.

U Republici Srpskoj u 2014. godini bilo je ukupno 1238
gradevinskih preduzeca i to najveci broj malih preduzeca
odnosno do 50 zaposlenih. Iz analize podataka vidimo da u
Republici Srpskoj prevladavaju mala preduzeca koja se
bave gradevinarstvom dok je broj srednjih i velikih predu-
zeca gotovo zamenariv. Kada se analizira broj zaposlenih u
ovoj grani industrije dolazi se do podatka da je u 2014.
godini bilo 12409 radnika u ovoj grani industrije. Struktura
je potpuno ista kao i kod wveli¢ine preduzeéa, odnosno
najveci broj zaposlenih je u malim preduzec¢ima odnosno
6123 zaposlena. Ovo je interesantan podatak jer ako se
uzme da je bilo 1188 malih preduzeca dobijemo da u pro-
seku svako preduzeca zaposljava 5 radnika, §to je gotovo
nemoguce za obavljanje ozbiljnih gradevinskih radova.

U 2014. godini promet koji je ostvaren u gradevinarstvu
je iznosio 1.120.222 hiljada KM od ¢ega 569.308 hiljada
KM su ostvarila mala preduzeca, 300.520 srednja predu-
zeca 1 250.394 hiljade velika preduzeca. Preduzeca koja
se bave prometom nekretnina su ostvarili ukupan promet
u iznosu od 45.003 hiljade KM.

3.1. Analiza izgradnje stambenih zgrada u Republici
Srpskoj

Analiza podataka pokazuje da je u 2011. godini u stambe-

noj izgradnji u Republici Srpskoj ostvarena vrednost izvr-

Senih radova u iznosu od 115.955.000 KM, §to je najveca

vrednost koja je ostvarena u posmatranom period.

Narednih dve godine zabelezena je ostvarena vrednost od
97.799.000 KM u 2012. godini i 76.830.000 KM u 2013.
godini. Posle ovoga pada u 2014. godini belezi se trend
rasta u odnosu na prethodnu godinu i iznosi 8.5879.000
KM i naredne godine sa taj trend nastavlja i ostvarena je
vrednost od 96.835.000 KM. Vidimo i da posle pet
analiziranih godina vrednost izvrSenih radova nije u
potpunosti uspela da se oporavi i da dostigne barem nivo
iz 2011. godine (Slika 1.).

Pored ove analize istrazivali smo i kolika je vrednost
izvr§enih radova ostvarena o novogradnji u ovome periodu.
Mozemo primetiti da je trend ostvarene vrednosti izvrSenih
radova u novogradnji isti kao i na ukupnom nivou
stambene izgradnje. Najveca vrednost je ostvarena 2011.
godine da bi naredne dve godine zabelezen trend opadanja
u odnosu na prethodnu godinu. Blagi rast je zabeleZen
2014. i 2015. godine ali nije dostignut nivo iz 2011. godine.
Vrednost izvedenih radova u novogradnji u 2011. godini
zauzima 83% od ukupne vrednosti radova ostvarenih u
stambenoj izgradnji, a 2015. godine taj odnos je 82%.
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Slika 1. Vrednost izvrSenih radova u stambenim zgradama
od 2011 do 2015. godine u Republici Srpskoj u 000 KM

Najveéi procenat zastupljenosti novogradnje u ukupnoj
ostvarenoj vrednosti izvrSenih radova je u 2013. godini i
iznosi 88%. Posebno smo analizirali izgradnju stambenih
zgrada sa stanovista strukture stambenih jedinica jer ¢emo
u narednoj analizi prikazati koji su to faktori koji uticu na
prodaju stanova (Slika 2). U 2015. godini od ukupnog
broja novoizgradenih stanova, najve¢i broj otpada na
jednosobne stanove odnosno 40.8%, zatim dvosobni
stanovi 35.9%, potom trosobni sa 18.9% i najmanji
procenat novoizgradenih cetvorosobnih i viSesobnih
stanova odnosho 4.3%. Ovaj podatak nam pokazuje da je
jos uvek mala kupovna mo¢ gradana Republike Srpske i
da se uglavnom kupuju stanovi manje kvadrature.

® jednosobni
stanovi

m dvosobni stanovi

1 trosobni stanovi

m cestvorosobnii
visesobni stanovi

Slika 2. Struktura novoizgradenih stanova u Republici
Srpskoj

Pored ove analize prikazacemo i broj i povrSinu novo-
izgrasenih stanova u R. Srpskoj. Analiza je radena za
period od 2011. do 2015. godine i kori§¢eni su podaci
Republickog statistickog zavoda Republike Srpske [5].

Tabela 1. Broj novoizgradenih stanova prema sobnosti u
Republici Srpskoj od 2011. do 2015. godine

2011 2012 2013 2014 2015

Jednosobni br. 599 548 366 702 501
m? | 23772 | 20674 | 14060 | 27967 | 19191

Dvosobni br. 783 637 704 627 441
m? | 41693 | 32821 | 34286 | 33494 | 22849

Trosobni br. 338 226 220 313 232
m? | 24231 | 16133 | 15346 | 21663 | 15862

Cetvoro. i vise. | br. 59 48 60 56 53
m? | 6314 5583 6400 7044 5485
UKUPNO br 1779 1459 1350 1698 1227
m? | 96010 | 75211 | 70092 | 90168 | 63387

U Tabeli 1 prikazan je broj novoizgradenih stanova u R.
Srpskoj kao 1 povrSina ovih stanova. Iz dobijenih
podataka vidimo da je najveéi broj izgradenih stanova u
2011. godini, a najmanji broj 2015. godine. Kada se
pogleda struktura stanova vidimo da je najveéi broj

jednosobih stanova i da njihov porst zabelezen u 2014.
godini. Dok najveéi pad izgradenih stanova u 2015.
godini beleze dvosobni stanovi. Veliki stanovi imaju
najmanji trend rasta i opadanja jer je njihov procenat u
ukupnom broju novoizgradenih stanova mali.

Treba naglasiti da postoji 16 opstina u Republici Srpskoj
gde nije izgraden ni jedan stan u posmatranom periodu, i
to su uglavnom nerazvijene i slabo razvijene opstine.
Status grada u Republici Srpskoj imaju: Banja Luka,
Bijeljina, Doboj, Isto¢no Sarajevo, Prijedor i Trebinje i
njih ¢e mo posebno prikazati.

Tabela 2. Broj novoizgradenih stanova u po gradovima u
Republici Srpskoj od 2011. do 2015. godine

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Banja Luka 486 | 383 | 262 | 334 | 334
Bijeljina 344 | 383 | 262 | 334 | 334
Dobhoj 163 62 208 | 133 94
Isto¢no Sarajevo | 312 | 332 | 236 | 280 | 129
Prijedor 16 1 2 58 12
Trebinje 36 28 34 94 80

Cena kvadratnog metra stanova je i najveéa u ovim
gradovima i krece se od 900 KM u Prijedoru do 1555 KM
u Trebinju. Cena kvadratnog metra u Banja Luci je 1300,
Bijeljini 1100, Doboju 1400 i Isto¢énom Sarajevu 1200
KM. Ako uzmemo podatak da je u Banja Luci u
posmatranom periodu izgradeno 1799 stanova odnosno
104.221 kvadratni metara i ako se pomnozi sa prose¢nom
prodajnom cenom dodemo do podatka da je u posma-
tranom period ostvarem promet od 135.487.300 KM.
Medutim cena stambenog prostora se razliCito krece u
pojedinim delovima Banja Luka tako da je u naselju
Lazarevo, gde je i izgradeno najviSe stanova cena 1800
KM, a na lokaciji blize centru grada cena je oko 2300 KM
po kvadratu, tako da je moguce da ostvareni promet i
veci. U posmatranom period u Bijeljini izgradeno je 1774
stana odnosno 88.744 kvadratnih metara, $to nam govori
da je ostvaren promet od 97.618.400 KM. U Isto¢nom
Sarajevu izgradeno je 1289 stanova odnosno 65.806
kvadratnih metara odnosno ostvaren je promet od
78.967.200 KM, u Doboju je izgradeno 660 stanova
ukupne povrsine 30.600 kvadratnih metara, u Prijedoru 89
stanova ili 4.110 metara kvadratnih. Cena stanova je bila
najveca u trebinju gde je cena kvadratnog metra u 2017
godini bila 1555 KM a u 2016 godini 1650 KM. U
posmatranom periodu u Trebinju je izgradeno 272 stana
odnosno 17.285 kvadratnih metara i ostvario promet od
26.878.175 KM ako se uzme prose¢na cena cnana iy 2017
godine. Iz analize podataka do kojih smo dosli u
istrazivanju moze se zakljuciti i da je najvec¢a potraznja za
stanovima u Trebinju, gde se najvise prodaju stanovi koji
su oko 50 metara kvadratnih, a kupci su pored stanovnika

Trebinja u velikom broju i gradani Dubrovnika. ObjaSnjenje
ovoga mozemo pretpostaviti u tome $to su troskovi zivota
u Dubrovniku dosta ve¢i pogotovo u letnjim mesecima
kada traje turisticka sezona, a i cena nekretnina je
mnogostruko vec¢a nego u Trebinju. Trebinje je udaljeno
od Dubrovnika oko 25 km tako da mnogi gradani
Dubrovnika kupuju nekretnine i zive u Trebinju jer im je
potrebno pola sata da bi stigli na posao u svoj grad. Kada
se uzmu svi ovi podaci kao i podaci iz opstina koje nisu
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bile predmet ovoga istrazivanja vidimo da je gradevi-
narstvo i stambena izgradnja znacajna grana privrede
Republike Srpske jer smo ve¢ rekli da 3% BDP dolazi iz
ove grane industrije.

3.2. Komparativna analiza stambene izgradnje i kretanja
broja zaposlenih i prose¢na plata u republici Srpskoj

Pored broja novoizgradenih stanova u istrazivanju smo
analizirali i komparativnu analizu broja zavrsenih stanova
i kretanje zaposlenih u Republici Srpskoj. Pored ove
analize istrazena je i analiza broja zavrSenih stanova i
prosecne plate u Republici Srpskoj u posmatranom peri-
odu. Prva analiza koja je uradena jeste odnos broja zapos-
lenih gradana Republike Srpske i broja novoizgradenih
stanova. Na osnovu analize dobijenih podataka vidimo da
postoji sli¢an trend kretanja ove dve promenljive vari-
jable. Broj zaposlenijh je imao trend pada u 2012. i 2013.
godini u odnosu na prethodnu godinu, da bi u 2014. i
2015. godini doslo do trenda rasta.

Tabela 3. Broj zaposlenih, prosecne plate i broja
novoizgradenih stanova u Republici Srpskoj od 2011. do
2015. godine

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
zaposleni | 238.956 | 238.178 | 238.640 | 241.544 | 245.975
stanovi 1779 1459 1350 | 1698 1227
pr. plata 809 818 808 825 831

Prva analiza koja je uradena jeste odnos broja zaposlenih
gradana Republike Srpske i broja novoizgradenih stanova.
Na osnovu analize dobijenih podataka vidimo da postoji
sli¢an trend kretanja ove dve promenljive varijable. Broj
zaposlenijh je imao trend pada u 2012. i 2013. godini u
odnosu na prethodnu godinu, da bi u 2014. i 2015. godini
doslo do trenda rasta. Sli¢an trend zabeleZen je i kod broja
zavrSenih novih stanova jer je u 2012. i 2013. godini
zabeleZen trend opadanja u odnosu na prethodnu godinu,
da bi u 2014. godini doslo do poveéanja novoizgradenih
stanova u odnosu na prethodnu godinu. Medutim trend
rasta broja zaposlenih je zabelezen i u 2015. godina Sto
nije slucaj sa trendom novozavrsenih stanova.

Prose¢na plata u Republici Srpskoj je u posmatranom
periodu uglavnom imala trend rasta u odnosu na
prethodnu godinu sem u 2013. godini kada je prosecna
plata bila manja nego 2012. godine. Narednih godina
prosecna plata je bila u porastu..
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Slika 3. Prosecna plata i broj novoizgradenih stanova u
Republici Srpskoj od 2011. do 2015. godine

Na osi yl prikazano je kretanje broja novoizgradenih
stanova, a na osi y2 prikazano je kretanje prosecne plate u
Republici Srpskoj. Kada se posmatraju dobijeni podaci
vidimo da je jedina slicnost da je najmanja plata i
najmanji broj izgradenih stanova zabelezen 2013. godine.
Najnize prosecne plate u Republici Srpskoj su bile 2011. i
2013 godine i iznosile su 809 odnosno 808 KM, a najveca
prosecna plata bila je u poslednjoj posmatranoj godini
odnosno 831 KM. Na osnovu analize posmatranih
varijabili prosecna plata i broj zavrSenih stanova, moze se
zakljuciti da ne postoji slicnost ili meduzavisnost,
odnosno da veli¢ina plate ne utice direktno na broj
izgradenih stanova.

4. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Trziste nekretnina u Republici Srpskoj, iako jo§ nedovoljno
razvijeno, i bez obzira na sve nedostatke, funkcionise po
svim principima trziSta. Taj proces ¢e se sigurno nastaviti
daljom liberizacijom trzista i daljom regulativom drzave.
Analizom stambene izgradnje u Rep. Srpskoj vidimo da se
ovim poslom uglavnom bave mala gradevinska preduzeca
koja i ostvaruju najveci prihod u ovoj privrednoj grani.
Pored svega ovoga u Republici Srpskoj postoji veliki broj
novoizgradenih neprodatih stanova, a sve vie posrednika u
njihovoj prodaji, to znadi da je ponuda stanova — losa,
pravih kupaca na trZiStu sve manje, a oni kojima je stan
potreban ne mogu sebi da ga priuste jer su cene visoke,
krediti nepovoljni, birokratija komplikovana, porez desti-
mulisuéi. Iz perspektive daljeg razvoja trziSta nekretnina,
verujem da znacajnije jacanje fundamenta hipotekarnog
trzi$ta, naroCito kroz prakticnu implementaciju zakonskih
regulativa, moze doprineti oslobadanju dela sredstava za
povecanje stambene traznje i stvaranju jedne zdrave i
samoodrzive trziSne dinamike. Takode, javno dostupni
podaci o cenama, uvodenje Javnog regista prodatih stano-
va, uvodenje licence za agencije koje se bave nekretni-
nama, kao i precizno formulisan i prakti¢no uptrebljiv
zakonski okvir, koji bi uredio modalitet funkcionisanja
agencija i ostalih posrednika na trzistu nekretnina, kao i
privatizacija ostalih gradevinskih preduzeca, jer su prvi
slede¢i koraci ka ostvarenju tog cilja.
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UTICAJ STRANIH DIREKTNIH INVESTICIJANAPRIVREDU REPUBLIKE SRBIJE

THE IMPACT OF FOREIGN INVESTMENTS ON THE REORGANIZATION OF THE
REPUBLIC OF SERBIA

Bozo Cicmil, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Zemlje u razvoju i nerazvijene zemlje
vide izlaz iz krize i nerazvijenosti uglavnom kroz
priviacenje stranih investicija. Jedan od vidova stranog
investiranja su strane direktne investicije. Privreda
Republike Srbije u mnogome se bazirala na stranim
direktnim investicijama. U poslednjih pet godina priliv
SDI je znacajan i iznosi oko 8 milijardi eura. Ucesc¢e SDI
u ukupnom BDI je od 2,4 do 6,7%. Da bi se strani
investitori privukli da investiraju potrebno je stvoriti
adekvatne uslove. Prednost R. Srbije u odnosu na druge
zemlje je niska stopa PDV, poreza na prihod i poreza na
zarade, kao i postojanje slobodnih zona, saobracajna
infrastruktura i dr.

Abstract - Developing and underdeveloped countries see
the way out of the crisis and underdevelopment mainly
through attracting foreign investment. One of the forms of
foreign investment is foreign direct investments. The
economy of the Republic of Serbia has largely been based
on foreign direct investments. In the past five years, the
inflow of FDI is significant and amounts to about 8
billion euros. The share of FDI in total BDI is from 2.4 to
6.7%. In order to attract foreign investors to invest, it is
necessary to create adequate conditions. The advantage
of R. Serbia in relation to other countries is the low VAT
rate, income tax and wage tax, as well as the existence of
free zones, traffic infrastructure, etc.

Key words - Foreign direct investments, GDP, number of
employees, average wages, inflation, growth and
development.

1. UVOD

U savremenom globalnom okruzenju, rast i funkcioni-
sanje jedne nacionalne privrede u velikoj meri zavisi od
veza i odnosa koje ona uspostavlja sa ostatkom sveta.
Sadrzaj i intenzitet tih odnosa sve vise, pored trgovine,
obelezavaju investicioni tokovi Koji obezbeduju interna-
cionalizaciju i uklapanje u dinamiku svetskog trzista.
Globalizacija poslovanja donosi privrednom razvoju novu
perspektivu, ali istovremeno je ¢ini i problemati¢nom i
kroz privrednu praksu i kroz teorijsku osnovu. Privreda
svake zemlje trazi ulaganje, ukoliko se sredstva ne mogu
obezbediti putem domacih investitora, potrebno je raditi
na privlacenju stranih investitora. Sa pojavom stranih
direktnih investicija zemlje u razvoju su dobile moguc-
nost priliva svezeg kapitala bez rizka koje nose kreditni

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr Ranko Bojani¢.

aranzmani, a Vveliki investitori mogu¢nost plasmana
kapitala uz ostvarenje veceg profita i sa ve¢im stepenom
kontrole rizika. Strane investicije su ulaganja kapitala u
drugu zemlju u ocekivanju ostvarenja prihoda. Ove
investicije mogu imati vise formi: javne investicije od
strane drzave, privatne investicije pojedinaca i grupe, i
investicije preduzeca. Pravi se jasna razlika izmedu
portfolia i direktnih investicija. Strane direktne investicije
zahtevaju angaZovanje menadzmenta U poslovanju
preduzeca u koja se investira.

1.1. Cilj i predmet istraZivanja

Ovim istrazivanjem ukazuje se na znacaj stranih direktnih
investicija kao osnove za stabilan razvoj Republike Srbije.
Pored trendova kretanja stranih direktnih incesticija, cilj
rada je da prikaze i polozaj Rrepublike Srbije u odnosu na
zemlje regiona. Prikazati trendove SDI u Republici Srbiji
u poslednjih pet godina. Predstavic¢e se faktori koji uti¢u
na privlacenje stranih direktnih investicija kao $to su
BDP, PDV, porez na dobit preduzeca i stopa poreza na
zarade. U radu se prikazuju aktuelna privredna sliku i
razvojni potencijale ovog regiona kao i pregled i strukturu
najznacajnijih stranih direktnih investicija u prethodnih
pet godina.

2. POJAM I ZNACAJ STRANIH DIREKTNIH
INVESTICIJA

Strane direktne investicije su bez sumnje jedan od kamena
temeljaca razvoja Republike Srbije i zbog toga ime se
mora posvetiti posebna paznja.
Strane direktne investicije predstavljaju oblik medunarod-
nog kretanja kapitala, ali pre njihovog definisanja, potreb-
no je upoznati se sa terminima ekonomskih transakcija i
medunarodnih ekonomskih transakcija. Ekonomska trans-
akcija je razmena vrednosti u kojoj dolazi do promene
vlasni$tva odredene robe, usluga ili finansijskih potrazi-
vanja. Ako se ta razmena ostvaruje izmedu rezidenata
razli¢itih zemalja, u pitanju je medunarodna ekonomska
transakcija [3]. Jedna nacionalna privreda ostvaruje spolj-
notrgovinske odnose
preko sledeéih vrsta transakcija:

— izvoza i uvoza robe i usluga,

— izvoza i uvoza kapitala i novca,

— jednostranih transfera.
Svaka nacionalna privreda ulazi u medunarodne ekonom-
ske odnose preko nekoliko oblika spoljno-ekonomskih
transakcija. Te transakcije mogu biti veoma razlicite i
mogu se odnositi na:

— uvoz i izvoz roba i usluga;

— uvoz i izvoz kapitala i novca, kao i

— odredene jednostrane transfere.
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Pri uvozu i izvozu robe i usluga dolazi do istovremenog
prenosa finansijskih sredstava u suprotnom smeru, i ovde
je re¢ 0 medunarodnim pla¢anjima. U slu¢aju jednostranih
transfera imamo prenos robe, usluga, kapitala i novca iz
jedne zemlje u drugu, ali iza toga ne sledi nikakav obratan
tok sredstava.

Moze se zaklju¢iti da pod medunarodnim finansiranjem
podrazumevaju poslovi finansiranja kod kojih je prisutan
element inostranosti. Medunarodno kretanje kapitala je
transfer realnih i finansijskih sredstava izmedu subjekata
razli¢itih zemalja, sa kontra transferom odloZenim za
odredeni period, a radi ostvarivanja ekonomskih i politi¢-
kih interesa ucesnika u tom transferu.

Tri glavna oblika medunarodnog kretanja kapitala su [4]:
1. medunarodno kretanje zajmovnog kapitala,
2. portfolio investicije, i
3. direktne investicije u inostranstvu.

Strane investicije mogu se posmatrati sa vise aspekata i na
osnovu njih sagledati i forme u kojima se one mani-
festuju. Prvo, to mogu biti ulaganja u fizickoj formi i ona
predstavljaju ulaganja, na primer, u vidu opreme za proiz-
vodne ili druge procese, gradevinske objekte, zemljiste,
transportna sredstva i sl. Ulaganja kojima se sti¢u odre-
dena prava predstavljaju ulaganja u kupovinu akcija ili
obveznica, a koja ulagacu daju prava ucesca u raspodeli
dobiti i rizika. Poseban oblik ulaganja su ulaganja u vidu
intelektualne svojine, kao sto je pravo koris¢enja patenata
koje se sti¢e kupovinom tog prava u vidu licence, zatim
prodaja prava patenta, know-how znanja koja se prodaju
uz opremu za nove tehnologije. Tu spadaju i drugi oblici
intelektualne svojine, kao $to su robne marke, zigovi.
Prema tome Kkoliko i na koji nacin strani ulagac¢i mogu
uCestvovati U upravljanju u izvr§enom investicionom
ulaganju, ulaganja mogu imati oblik direktnih investicija
ili portfolio investicija. Kod direktnih investicija ulaga¢
ima pravo upravljanja u svim fazama procesa, organizaciji
i pripremi proizvodnje, u samoj proizvodnji kao i u
prodaji i raspodeli dobiti, ali i u raspodeli rizika u poslo-
vanju, tj. gubitku.
Kljuénu karakteristiku priliva inostranog investicionog
kapitala u obliku stranih direktnih investicija, ¢ini kupo-
vina domacih preduzeca i banaka, ili $to je u nasoj zemlji
redi slucaj, izgradnja potpuno novih proizvodnih kapaci-
teta u realnom sektoru privrede.
Postoje brojni faktori koji uti¢u na priliv stranih direktnih
investicija:

— veli¢ina trziSta i perspektive rasta

— prirodni i ljudski resursi

— fizicka, finansijska i tehnoloska infrastruktura

— institucionalni i regulatorni okviri ekonomske

politike
— otvorenost za medunarodnu trgovinu zajedno sa
pristupom i rastojanjem inostranih trzista

— zaStita investicija i njihova promocija
Privlacenje stranih direktnih investicija danas nije
jednostavan zadatak mnogih vlada, naprotiv vrlo je tezak i
zahtevan. Vlade zemalja u tranziciji se prosto utrkuju u
uslovima i infrastrukturi koja ¢e biti privla¢na stranim
investitorima, $to ne iznenaduje, budu¢i da su tendencije
priliva SDI sve slabije [1]. Strane direktne investicije se
pojavljuju u nekoliko oblika kao §to su:

1. Greenfield investicije

2. Brownfield, merdzeri i akvizicije (kupovina veé¢
postojeéih),

3. portfolio ulaganja,

4. joint venture.

Pored ove podele postoji i podela SDI prema motivima
ulaganja. Ova podela moze biti veoma korisna, jer se
pomocu nje odreduju ciljne grupe investitora. Prema ovoj
podeli, postoje:

— investicije koje traze prirodne resurse (sirovine, rude

ili poljoprivredne proizvode) i
— investicije koje traze jeftiniju radnu snagu ili neku
vrstu specijalizovane radne snage.

Zasto su SDI znacajne kako za zemlje uvoznice tako i za
zemlje izvoznice kapitala. Zemlje u razvoju i nerazvijene
zemlje su oslonjene na strane investicije koji su jedan od
glavnih izvora svezeg kapitala koji im je neophodan za
razvoj. Pored priliva kapitala u ove zemlje na ovaj nacin
pristizu i nove tehnologije, nove poslovne kulture, nacini
razmiSljanja, nova znanja. Pored ovoga postoje interesi i
za zemlje koje izvoze svoja slobodna sredstva jer zemlje u
tranziciji su njihova interesantna meta. Naime, mnoge
svetske kompanije su u potrazi za novim potencijalima
rasta, koji sve manje mogu na¢i u nacionalnim granicama.
Karakteristika razvijenih i zemalja u razvoju se ogleda u
poredenju rizika i prinosa, §to ¢e opredeliti potencijalnog
investitora, u skladu sa sopstvenim preferencijama [2].

3. STRANE DIREKTNE INVESTICIJE U
REPUBLICI SRBIJI

Proces stranog investiranja u Republici Srbiji datira jos iz
19. veka kada su rudarski i energetski sektor uglavhom
presli u strano vlasni$tvo. Investitori u ove grane
industrije dolazili su iz Austrije, Madarske, Francuske i
Nemacke. | dan danas su SDI veoma bite za opstanak i
razvoj privrede R. Srbije tako $to ¢ine mnoge pogodnosti
da bi se privukli strani investitori. U direktne pogodnosti
mozemo nabrojati:

— slobodan uvoz i izvoz robe

— carinska stopa 0% za uvoz robe namenjene izvozu

— U slobodnoj zoni ne plac¢a se PDV (postoji preko

deset slobodnih zona)

— PDV od 18%

— mali porez na imovinu (0,4%)

— porez na kapitalnu dobit 20%

— porez na dobit preduzeca 15%

— mali porez na plate zaposlenih

Indirektne pogodnosti su jeftino gradevinsko zemljiste,
dobra infrastruktura (u pojedinim slobodnim zonama), jer
se Srbija nalazi na raskr§¢u mnogih puteva, kako
drumskih tako i Zelezni¢kih. Postoji razvijen i reéni i
vodni saobracaj, jer su Sava i Dunav plovni celim svojim
tokom u Srbiji.
Pored ovih pogodnost bitno je navesti i prednosti koje
pruza Srbija, a ticu se putne infrastrukture, jer se nasa
zemlja nalazi na raskrsnici mnogih puteva koji povezuju
Evropu i Bliski istok:

— Koridor 10, autoput Salzburg — Solun

— Koridor 7, kanal Rajna — Majna — Dunav Koji

povezuje Severno i Crno more
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— Srbija raspolaze se 40845 km puteva od ¢ega: 5525
km glavnih saobracajnica, 11540 regionalnih puteva
i 23.780 km lokalnih puteva

— Na reci Dunav nalazi se 8 luka, po jedna luka na
Savi i Tisi

Slika 1. Stopa porez na dohodak u Republici Srbiji i
zemama okruzenja

Pored ovih pogodnosti Republika Srbija ima potpisane
Ugovore o slobodnoj trgovini sa: Evropskom unijom;
EFTA; Rusijom; Kazakstanom; Belorusijom; CEFTA,
USA, Turskom.

Velika prednost u privlaenju stranih investicija
Republike Srbije je i u sporzumu sa Rusijom,
Kazakstanom i Belorusijom gde se nasa roba izvozi u ove
zemlje bez carine. To je dobar razlog da zemlje Evropske
unije (koje su uvele sankcije Rusiji), otvaraju kompanije u
nasoj zemlji i izvoze svoje proizvode u ove zemlje. Uslov
za to je da taj proizvod bude proizveden sa najmanje 2/3
sirovina iz Srbije u suprotnom ne podleze ovim
olaksicima. Slobodne zone su jedna od pogodnosti za
strana ulaganja. U nasoj zemlji postoje slobodne zone u:
Subotici, Zrenjeninu, Novom Sadu, Sabacu, Pirotu,
Smederevu, Uzicu, Kragujevacu, Krusevacu, Nisu.

3.1. Struktura stranih direktnih investicija u R. Srbiji

Na osnhovu sektorske strukture investicija u odredenoj
zemlji moguce je zakljuditi kako je strukturirana njena
ekonomija [5]. To znaéi da na stopu rasta i nivo prihoda
odredene ekonomije u velikoj meri uticu promene u
sektorskoj strukturi. Za Srbiju je vrlo vazno da su
investicije usmerene u realni sektor privrede i
poljoprivrede, jer razvoj tih sektora moze poboljsati
hroni¢no negativan trgovinski bilans.

Medutim, sektorska struktura investicija u ekonomiji
Srbije odrazava vecite probleme investicijske politike.
Preovladuju SDI u sektoru usluga, s vise od 60% ukupnih
stranih investicija. Udeo finansijskih usluga u ukupnom
iznosu SDI je cak 26%. Pre 2014.g udeo finansijskog
sektora je bio i veci, skoro 28%. Finansijski sektor i dalje
apsolutno dominira u usluznom sektoru, sa skoro 35%. To
je blizu prose¢nog globalnog uces¢a od 34,3%. Samo u
visoko razvijenim zemljama je wuceS¢e finansijskog
sektora vece, otprilike oko 39%.

Prema podacima Agencije za privredne registre iz 2010.,
strani gradani su osnovali 14 668 kompanija, oko 13% od
ukupnog broja registrovanih kompanija u Srbiji. Godine
2012. taj broj je iznosio 14950, ali prema podacima iz
2016., postoji i 6 848 stranih kompanija koje su vlasnici
ili suvlasnici preduze¢a u Srbiji. Medutim, najveci broj
stranih pravnih i fizickih lica dolazi iz bivsih

jugoslovenskih republika, pri ¢emu dominiraju Slovenija
(sa 978 gradana i 687 registrovanih kao osnivaci) i
Hrvatska (sa 600 gradana i 484 kompanija). Britanska
Devicanska ostrva imaju 157 osnivaca, Kipar 668,
Luksemburg 84 i Lihtenstajn 57 pravna osnivaca.

Priliv novih SDI u Srbiju u 2015. godini bio je usmeren u
slede¢e grane: preradivacka industrija (sa najveéim
uceS¢em proizvodnje gume i motornih vozila) 34,1%
ukupnog neto priliva SDI, gradevinarstvo 12,5%, i
finansijska delatnost i delatnost osiguranja 22,9%. Ove tri
grane su apsorbovale 69,5% neto priliva SDI u 2015.
godini. Struktura neto SDI (neto povecanje finansijskih
obaveza stranih direktnih ulaganja) u 2015. je indikativna
i namece zapaZanje da Sirenje prostora za SDI treba traziti
pre svega u preradivatkom sektoru. Mada interesovanje
stranih investitora za ulaganja u trgovinu, osiguranje i
finansije jos uvek nije prestalo, interes Srbije je da buduca
strana ulaganja ve¢im delom budu usmerena u proizvodne
delatnosti u kojima ¢e se proizvoditi razmenjljiva dobra.

3.2. Analiza stranih direktnih investicija u R. Srbiji

Pored ve¢ navedenih investicija u Republici Srbiji u ovom
delu rada bavicemo se analizom stranih direktnih
investicija u nasoj zemlji u poslednjih pet godina i njihov
uticaj na privredu Srbije. Prva analiza podataka odnosi se
na iznos stranih investicija koje su pristigle u Republiku
Srbiju u periodu od 2010. do 2016. godine.

Tabela 1. Iznos SDI i njihovo ucesée u BDP u Republici
Srbiji od 2010. do 2016. godine

Ucesce stranih
Godine SDIu€ direktnih investivija u
BDP u %
2010 860.000.000 3,8%
2011 1.827. 000.000 4,9%
2012 669. 000.000 2,4%
2013 1.228. 000.000 3,8%
2014 1.236. 000.000 3,7%
2015 1.804. 000.000 5,4%
2016 1.802. 000.000 4,8%
Analizom podataka stranih direktnih investicija u

Republici Srbiji u periodu od 2010. do 2016. godine
(Tabela 1.) vidimo da su najveca strana investiranja bila
2011. i 2016. godine. U 2011. godini je doslo do
privatizacije Mobtela odnosno dolazak Telenora i najveci
deo stranih investicija te godine je ova investicija. Strane
direktne investicije u 2011. godini su bili duplo vece nego
prethodne 2010. godine. Posle ove godine dolazi do pada
stranih investicija tako da je u 2012. godini bilo najmanji
iznios investiranja u posmatranom periodu i iznosio je
700 miliona dolara. Narednih godina se belezi skoro isti
iznosi stranih investicija da bi u 2016. godini doslo do
znatnog povecanja jer se beleze investicije u iznosu od 1.8
milijardi eura.

Da bi dobili jasniju sliku koliko strane direktne investicije
ucestvuju u privredi Srbije prikazacemo koliko je njihovo
uces$ce u BDP-u. Posmatracemo koliko je njihovo ucesce
u navedenim godinama i videte da li imaju iste trendove
kao i iznos stranih investicija. Potrebno je pored stranih
direktnih investicija u Srbiji prikazati i SDI u svetu.
Najadekvatnija analiza je da se uporedi SDI u nasoj
zemlji sa zemljama Evropske unije. Videli smo da Srbija
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ima mnogo povoljnije i privlacnije uslove za SDI u
odnosu na zemlje Evropske unije jer ima mnogo manji
PDV, porez na dobit kao i porez na zarade.

Tabela 2. Stopa SDI i stopa inflacije Republici Srbiji i
Evropskoj uniji od 2010. do 2017. godine

Stopa investicija i Stopa investicija i stopa
Godina stopa inflacije u inflacije u zemljama EU
Republici Srbiji u % u %

investicije inflacija | investicije inflacija
2010 17,8 10,3 18,7 2,5
2011 18,4 8,0 19,0 3,0
2012 18,5 12,2 18,4 2,2
2013 17,5 7,8 18,3 1,8
2014 17,7 1,7 18,5 1,7
2015 16,7 1,5 18,7 1,7
2016 16,0 1,9 19,0 1,8
2017 15,0 2,4 19,2 19

Stopa investiranja je vece u zemljama Evropske unije
nego u Srbiji (Tabela 2.), §to je sasvim razumljivo ako se
pogleda stepen razvijenosti, zastupljenosti novih tehno-
logija, ali i trzista. Postoje sli¢nosti u trendovima stope
investiranja tako da je ta stopa najmanja u 2013. godini i u
Srbiji i u Evropskoj uniji. Moze se videti da je to najnepo-
voljnija godina sa aspekta investiranja.

Znacaj stope investiranja mozemo videti ako je upore-
dimo sa stopom inflacije taj odnos ¢emo prikazati u
Republici Srbiji i zemljama Evropske unije da bi dobili
potpuniju sliku. Republika Srbija u posmatranom periodu
imala je stopu inflacije od 1.5 do 12,2 odsto, dok to nije
slucaj sa zemljama Evropske unije gde se stopa inflacije
krec¢e u rasponu od 1.7 do 3 odsto koliko je zabelezeno u
2011. godini. Inflacija u zemljama Evropske unije se
kre¢e u proseku oko 1,8 odsto ako se izuzme navedena
2011. godina.

3.3. Uticaj stranih direktnih investicija na broj zaposlenih

i prose¢nu platu u R. Srbiji
Strane investicije su svake godine belezile znacajne
iznose. Postavlja se pitanje kako su i da li su direktne
strane investicije uticale na kretanje broja zaposlenih i
prose¢nu platu u Republici Srbiji.

Tabela 3. Indeks rasta prosecne neto plate i broja
zaposlenih u Republici Srbiji od 2010. do 2016. godine

Godina '2‘:{%':)35 Ir:r?itﬁ Srg}:a Indeksp Ir:ts;au%z)secne
2010 -4,21% 7,51%
2011 -1,84% 11,35%
2012 -0,03% 8,86%
2013 -0,04% 6,19%
2014 -1,03% 1,32%
2015 7,81% -0,20%
2016 1,01% 3,72%

Kada se pogleda komparativna analiza kretanja broja
zaposlenih, prosec¢ne plate i stranih direktnih investicija
vidimo da ne postoje nikakve ili veoma male
meduzavisnosti. Strane direktne investicije dovode do
povecanja broja zaposlenih ali u nekim kompanijama

dovode do smanjenja zaposlenih. Komapnije koje su
domaca preduzeca su uglavnom otpustili visak zaposle-
nih, dok kompanije koje su Greenfild investicije su zapos-
lile nove radnike i na taj nacin povecali ukupan broj
zaposlenih u Republici Srbiji. Moze se pretpostaviti da
trziste Srbije ne raguje na SDI kroz plate i porast
zaposlenih, ve¢ da je to jos uvek pod uticajem mera Vlade
Srbije pogotovo kroz kretanje ovih varijabli u javnim
preduze¢ima. Znamo da je tesko zaposliti se, i da je
prose¢na plata mala, sto je dovelo do velike migracije
radno sposobnog stanovnistva koji se seli u inostranstvo.
Na drzavi je da re$i ovaj problem, a u tome joj mogu
pomoci strane investicije koje su nam neophodne.

4. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Republika Srbija je zemalja koja ima svoje naine za
privlacenje stranih investicija. Prednosti Srbije su PDV
18% Sto je nizi od dosta zemalja iz Evropske unije, porez
na imovinu od 0,4%, porez na kapitalnu dobit od 20% i
porez na zarade od 12% i sporazumi koje Srbija ima sa
mnogim zemljama o slobodnom uvozu. Pored ovoga
Srbija ima slobodne zone koje donose odredene prednosti
prilikom investiranja. Republika Srbija se nalazi na
drumskom i zeleznickom koridoru koji povezuju Zapadnu
Evropu sa Bliskim istokom i zemljama Isto¢ne Evrope.
Pored toga u Srbiji postoje tri plovne reke, Dunav na
kojoj postoji 8 luka, Sava i Tisa koje imaju jednu luku.
Najvece strane direktne investicije su bile Telenor u
iznosu od 1,6 milijardi zatim Gazprom Neft sa 947, Fiat
940, Delhaize 933, Philip Morris 733 i dr. Ove investicije
su uglavnom bile do 2012. godine. Najmanji iznos
investicija u Srbiji je bio 2012. godine oko 700 miliona
eura. U poslednjih pet godina imamo priblizne iznose koji
dolaze iz SDI i to izmedu 1,3 i 1,8 milijardi eura.

Da bi bilo vise stranih investicija potrebno je jos raditi na
smanjenjima odredenih poreza, raditi na finasijskoj
podrsci stranim ulaga¢ima, proSiriti slobodne zone i
poboljsati rad Agencija za strana ulaganja i promocija
uvoza. Potrenbo je smanjiti opterecenja na plate i ubrzati
proces izdavanja dozvola otvaranja novih fabrika. Sve
ovo ¢e dovesti do privlacenja stranih investitora i njihovo
zadrzavanje U naSoj zemlji, a uporedno sa ovim treba
pomo¢i i domaéim preduzetnicima u poveéanju
proizvodnje, da se BDP ne bi zasnivao na SDI, ve¢ ve¢im
delom na domacu proizvodnju.
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Kratak sadrzaj — Predmet izucavanja ovog rada jeste
menadZment totalnim kvlalitetom (TQM). U radu je sa
teorijskog aspekta analiziran menadzment totalnim
kvalitetom, kao i alati i tehnike i problematika
implementacije ove filozofije na prakticnom primeru.

Abstract — The subject of this study is Management Total
Quality (TQM). From the theoretical point of view, the
thesis analyzes the overall quality management, tools and
techniques and the problems of implementing this
philosophy in a practical case.

Kljuéne rei: kvalitet, standardi kvaliteta, menadzment
totalnim kvalitetom, alati i tehnike TQM, implementacija
TQM, IKEA.

1. UvVOD

U kontekstu privredivanja, pod pojmom kvalitet,
prvenstveno se podrazumeva kvalitet proizvoda, odnosno
kvalitet usluga. Danas, koncept kvaliteta ima veoma
sloZeno uporiste u teoriji i praksi menadzmenta. Kvalitet
je odavno postao neSto $to se podrazumeva, izdigao se
iznad svih, kao faktor koji je “presudan i diferencirajuci”
za organizacije u borbi za pozicije na trziStu. Danas je
kvalitet osnovni faktor upravljanja i jedan od kljuc¢nih
elemenata strategije svake organizacije. Tehnoloske,
trziSne 1 industrijske promene u svetu direktno se
odrazavaju na kvalitet.

MenadZment totalnim kvalitetom (eng. Management
Total Quality) je nov pristup upravljanja sa fokusom
prema menadZeru, orijentisan na kvalitet u svim fazama
proizvodnog procesa kao i samom procesu upravljanja
(odnosno njegovim fazama planiranja, organizovanja,
vodenja, kontrole). TQM je danas prihvacen u celom
svetu kao najopstiji koncept za menadzment kvalitetom.
Kontinualno poboljsanje proizvoda i procesa uz aktivno
uceS¢e najviSeg rukovodstva predstavlja temeljnu
filozofiju TQM- a.

2. POJAM I ZNACAJ KVALITETA

2.1. Definisanje pojma kvalitet

Kvalitet je percepcija, uslovljena kategorija i donekle
subjektivan atribut proizvoda ili usluge [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ciji mentor je
bio dr Bato Kamberovié, red.prof.

Znacenje pojma kvalitet u poslovanju se razvijalo tokom
vremena, te je i razli¢ito shvatan i tumacen. U savremenoj
literaturi iz oblasti kvaliteta postoji niz definicija, vezanih
za pojam kvaliteta, koje su razni autori definisali na
sledeci nacin [2]:

»Kvalitet je sredstvo vodenja poslovanja organizacije*
(Armand V.Feigenbaum) [3],

»Kvalitet je uskladenost sa specifikacijama® (Philip B.
Croshy),

»Kvalitet je zadovoljnstvo korisnika®“ (W. Edwards
Deming),

»Kvalitet je prikladnost za kori§¢enje* (Joseph M. Juran),

»Kvalitet je gubitak koji snosi drustvo od trenutka
isporuke proizvoda“ (Genichi Taguchi),

»Kvalitet je doslednost na putu ka cilju“ (Japanska
definicija),

»Kvalitet je skup karakteirtika jednog entiteta koje se
odnose na njegovu sposobnost zadovoljenja ustanovljenih
potreba“ (American Society for Quality- ASQ)

»Kvalitet je nivo do kojeg svojstvene karakteristike
ispunjavaju zahteve* [4] (International Organization for
Standardization- 1SO)

i mnoge druge definicije.

2.2. Kvalitet kao fenomen savremenog poslovanja

U vodeé¢im svetskim kompanijama na kvalitet se gleda
kao na konkurentno sredstvo za ostvarivanje trajne
prednosti na trziStu. Najbitniji pojedinacni faktor koji
dugoro¢no utice na rezultate poslovanja kompanije je
nivo kvaliteta proizvoda i usluga.

Kvalitet menja rezultate poslovanja na viSe naéina. Prvo,
kratkoro¢no, visok nivo kvaliteta doprinosi povecanju
profita preko smanjenih gubitaka. Drugo, dugoroc¢no
visok nivo kvaliteta je najefektniji naCin za rast rezultata
poslovanja. Ocena je da kompanije sa visokim nivoom
kvaliteta ostvaruju pet puta veéu stopu dobiti od
kompanija sa niskim nivoom kvaliteta [5].

2.3. Standardi kvaliteta

Standardizacija je aktivnost koja se sastoji od procesa
stvaranja pravila za sistematski sreden pristup nekoj
posebnoj aktivnosti radi dobrobiti svih zainteresovanih i
njihove saradnje, a posebno za unapredenje optimalne
opste ekonomiénosti.

Standardi se koriste da bi se definisale karakteristike
proizvoda koje zadovoljavaju zahteve, pre svega za
konstrukciju, proizvodnju, isporuku proizvoda kupcu.
Ukoliko su posmatrane karakteristike u prihvatljivoj zoni,
proizvod je usaglasen sa zahtevima standarda.

Da bi se utvrdilo da je ispunjen zahtev, proizvod se morao
prethodno izraditi i ispitati. To je bio osnovni motiv i
pravac standardizacije po¢etkom XX veka [6].
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3. MENADZMENT TOTALNOG KVALITETA-
TQM

3.1. Pojam menadZmenta totalnim kvalitetom

Prema ISO 8402:1994 Menadzment totalnim kvalitetom
(Total Quality Management - TQM) predstavlja menadz-
ment pristup u organizaciji koji je prevashodno usmeren
na kvalitet 1 zasnovan je na aktivnom ucescu svih njenih
¢lanova ¢&iji je generalni cilj zadovoljstvo kupca u korist
svih ¢lanova organizacije i drustva [7]. U literaturi se
navode brojni elementi na koje se TQM koncept oslanja.
U nastavku se navode neki od njih [8]:

» Usmerenje na kupce predstavlja osnovnu karakte-
ristiku svakog savremenog sistema menadzmenta
kvalitetom, jer su kupci ti koji daju kona¢nu ocenu o
kvalitetu proizvoda. Od organizacije se ocekuje ne
samo da razume i zadovolji zahteve kupaca, vec i da
prevazide njihova ocekivanja.

Kontinualna poboljsanja zahtevaju od rukovodstva da
na bazi vizije i misije kreira ciljeve kvaliteta organiza-
cije i obezbedi sve potrebne resurse za njihovu realiza-
ciju. Pobolj$anja treba da obuhvate sve entitete organi-
zacije, ali se prvenstveno odnose na procese, jer se
time obezbeduju kvalitetni proizvodi i drzi korak sa
stalno promenljivim zahtevima kupaca.

Ukljucenje zaposlenih je element koji se odnosi
prvenstveno na rukovodstvo organizacije, od kojeg se
ocekuje da omoguci da sposobnosti svih zaposlenih
budu iskazane i usmerene na dobrobit organizacije.
Liderstvo predstavlja vrlo vazan element TQM-a, koji
mora biti prisutan na svim nivoima u organizaciji, od
vrhovnog rukovodstva do obi¢nih radnika. Od ruko-
vodstva se zahteva da definiSe inspirativnu viziju i
strateske pravce delovanja koji moraju biti razumljivi
svim zaposlenima. Rukovodstvo treba da predvodi
aktivnosti poboljsanja kvaliteta tako $to ¢e svojim
postupcima potvrditi ono §to govori.

Obrazovanje i obuka zaposlenih predstavlja neop-
hodan i vazan element TQM koncepta, jer bitno utice
na kvalitet i produktivnost. Obuka treba da obuhvati:
znanja i vestine za obavljanje posla, timski rad, reSa-
vanje problema, donosenje odluka, analizu obavljenog
posla, principe pobolj$anja kvaliteta, troskove kvali-
teta i druge ekonomske elemente.

Sistem nagradivanja se podjednako odnosi na pojedin-
ce i timove. Ljudi po svojoj prirodi se trude da svojim
radom zasluze nagrade i priznanja. Zbog toga je od
izuzetne vaznosti da rukovodstvo definise sistem nag-
radivanja koji ¢e omoguciti objektivno prepoznavanje
i nagradivanje zaposlenih na svim nivoima. Nagradi-
vanje ima najvec¢u vrednost kada sledi odmah iza
zavrsenog posla.

Uspostavljanje uzajamno korisnih odnosa sa doba-
vija¢ima sugeri$e organizaciji da samo uz uzajamno
korisne odnose sa svojim partnerima moze na duzi
period da obezbedi svoj opstanak i rast na sve probir-
ljivijem trziStu.

Komunikacija deluje kao vitalna veza izmedu svih
elemenata TQM-a. Ona znac¢i medusobno razume-
vanje u razmeni ideja izmedju partnera u zajedni¢kom
poslu, §to podrazumeva i odnos isporucilac - kupac.
Potrebna je dobra vertikalna (rukovodstvo-radnici) i
horizontalna komunikacija (kros- funkcionalna).

 Metrologija od organizacije zahteva da ima definisan
sistem za merenje svih elemenata unutar organizacije,
ne samo Kkarakteristika proizvoda i procesa.

Timski rad je jedan od kljuénih elemenata TQM
koncepta, jer obezbeduje brze i bolje resavanje
problema, stalna poboljsanja kvaliteta. U timskom
radu zaposleni lakse definiSu probleme koje treba
reSavati i imaju osecaj konformnosti, jer uvek mogu
da dobiju pomo¢ i podrsku od kolega.

Etika predstavlja disciplinu koja se bavi dobrim i
losim u bilo kojoj situaciji. Postoje dve vrste etike:
organizaciona i individualna. Organizaciona obuhvata
pravila kojih se svi zaposleni moraju pridrZavati u
svakodnevnom poslu, a individualna se odnosi na
dobre i lose strane pojedinca.

Alati za kvalitet predstavljaju metode i tehnike koje
zaposleni u svom radu primenjuju (statisticke i druge).

Kao zakljucak se moze navesti da je TQM pristup uprav-
ljanja sa fokusom prema menadzeru orijentisan na kvalitet
u svim fazama proizvodnog procesa, kao i samom pro-
cesu upravljanja (odnosno njegovim fazama planiranja,
organizovanja, vodenja, kontrole). Fokus kontrole kod
ovog pristupa upravljanju je veoma Siroko postavljen.
KontroliSe se sve: inputi, procesi, outputi, menadzer,
okruzenje. Odgovornost za kvalitet snose svi subjekti u
organizaciji (poslovne funkcije proizvodnje, marketinga,
finansija, istrazivanja i razvoja i ostale.), svim sektorima i
organizacionim jedinicama, svim nivoima menadZera
(top, srednjem, nizim), te na svim zaposlenima .

3.2. Gurui menadZmenta totalnim kvalitetom

Razvoj nauke o kvalitetu po¢iva na ucenjima ljudi ¢ije su
ideje, shvatanje i motode uticale na stvaranje savremenog
koncepta kvaliteta.

Tabela 1. Poredenje pristupa kvalitetu

Deming Juran Crosby
Definicija Kontinuirano  [Pogodnost za |Prilagodavanje
kvaliteta unapredivanje |koriStenje zahtevima
Proizvodno Tehnoloski .
. Kompanije
Primena vodene vodene R
K . .. vodene ljudima
ompanije kompanije
Odnosi se na |Radnike Menadzment |Radnike
Naglasak na |Alatima/sistemu|Merenju Motivaciji
Nadin Analitickai [Minimalna
kon;role Statisticka troskovi upotreba
kvaliteta kontrole
Upotreba Za prvobitne [Postavljanje
- Nema - . -
ciljeva projekte ciljeva radnicima

Izvor: Bobera D., Projektni menadzment, Ekonomski fakultet, Subotica,
2003.

3.3. Osnovne karakteristike i implementacija TQM-a

TQM je danas prihvacen u celom svetu kao najopstiji
koncept za menadZzment kvalitetom. Kontinualno
poboljSanje proizvoda i procesa uz aktivnho ucesce
najviSeg rukovodstva predstavlja temeljnu filozofiju
TOM- a. Mnoge zemlje i regioni su razvili sopstveni,
TQOM model za poslovnu izvrsnost, odnosno za dodelu
americki 1 evropski (regionalni
karakteristike TQM koncepta su [8]:

model). Kljucne
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najopstiji koncept menadzmenta kvalitetom koji se
oslanja na “win-win” strategiju, sistemski i situacioni
pristup;

cilj: unapredenje totalnog kvaliteta (proizvoda,
procesa, zaposlenih i organizacije kao celine);
zahteva uklju€enje vrhovnog rukovodstva organizacije
i svih zaposlenih;

saglasan sa strateskim (dugoro¢nim) ciljevima
organizacije;

ostvaruje se uz podrsku strateSskog menadzmenta
(vizija, misija, politika);

predstavlja prirodnu nadgradnju QMSa zashovanog na
seriji standarda 1SO 9000;

obezbeduje opstanak i rast organizacije u uslovima
promenljivog okruzenja;

saglasan je sa marketinskim konceptom razvoja novih
proizvoda;

* podrzava sva tri kljuéna parametra poslovanja:
kvalitet, cena, vreme isporuke - QCD (Quality, Cost,
Delivery);

poboljsanje kvaliteta procesa ostvaruje uz podrsku
operativnog menadzmenta (planiranje, organizovanije,
kadrovanje, vodenje, kontrolisanje)

Da bi bila uspe$na u implementaciji TQM-a organizacija
mora da se koncentrise na 8 kljuénih elemenata. To su
[9]:

» Etika

* Integritet

« Poverenje

+ Obuka

* Timski rad

* Vodstvo

* Nagradivanje

« Komunikacija

4. ALATI | TEHNIKE TQM-A

U cilju uspesnog reSavanja problema neophodno je
primeniti odredene alate i tehnike poboljSanja kvaliteta.
Veliki broj odgovaraju¢ih alata i tehnika je na
raspolaganju, a najvazniji medu njima su [10]:

* brejnstorming (brainstorming);

« dijagram afiniteta;

* ben¢marking (benchmarking);

« dijagram urok- posledica, riblja kost (Ishikawa)

« dijagram toka;

« dijagram rasipanja;

+ kontrolne Kkarte;

« linijski grafik;

* histogram;

« Pareto dijagram i ostali alati i tehnike.

5. STUDIJA SLUCAJA: UNAPREDPENJE
KVALITETA KOMPANIJE IKEA UPOTREBOM
KONCEPTA TQM

U ovoj studiji analizirana je primena TQM-a u vodeéoj
svetskoj kompaniji za namestaj, u kompaniji IKEA. U
studiji se kritikuje i predstavlja kako IKEA holisticki
pristupa konceptu TQM i primenjuje ga u raznim
aspektima poslovanja.

U ovoj studiji doslo se do saznanja da IKEA iako se
pridrzava najstrozih mera primene principa TQM-a u
procesu i proizvodnji svojih proizvoda, na takvom
neuporedivom visokom standardu prema eliminaciji
otpada i nepotrebnim procesima i dalje ima odredene
poteskoce u oblasti isporuke i montaze proizvoda.

5.1. O kompaniji IKEA

»lkea® je osnovana 1943. godinu u selu Agunnaryd u
Svedskoj od strane tada sedamnaestogodiinjeg Ingvara
Kamprada. ,,Ikea* je danas multinacionalna kompanija sa
globalno prepoznatljivim brendom, sinonim je za moder-
ne i cenovno pristupac¢ne predmete za opremanje doma i
najvedi lanac za maloprodaju namestaja na svetu. Ikea je
u vlasnistvu holandske fondacije ,,INGKA Holding B.V.*
u ¢ijem sastavu posluje vise desetina ¢erki kompanija koje
pripadaju ,.Jkea grupi“. Prema podacima iz 2016. godine
ukupan ostvaren promet iznosio je 36,4 milijarde eura u
389 maloprodaja kako u vlasnistvu ,Ikea* grupe tako i u
formi fransize u 44 zemlje Sirom sveta .

Vizija kompanije ,,Ikea“ jeste ,,da poboljsa kvalitet svako-
dnevnog zivota za mnoge ljude®. Njihova poslovna ideja
zasnovana je na Sirokoj ponudi funkcionalnih, lepo
dizajniranih proizvoda za opremanje kuénog enterijera po
cenama koje su pristupa¢ne velikom broju kupaca [11].

5.2. Kvalitet u kompaniji IKEA i ergonomija
proizvoda

Svi kupci IKEA-e imaju pravo na sigurne, zdrave,
izdrzljive i funkcionalne proizvode. Kompanija proizvode
nudi po prihvatljivim cenama, a to je jedan od najvecih
izazova u poslovanju ove kompanije jer se od nje ocekuje
da isporuci kvalitetan proizvod po niskoj ceni. Kako bi
IKEA ostvarila ovaj cilj ona je u obavezi da se pridrzava
slede¢ih koraka:

Svi proizvodi IKEA-e su testirani i kompanija je u obavezi
da se pridrzava medunarodnog i nacionalnog zakono-
davstva na svim trzi§tima na kojima prodaje proizvode.
IKEA ima veoma stroge uslove i zahteve poslovanja sa
svojim dobavljacima. IKEA je ponosna na to §to je razvila
“IKEA standard kvaliteta dobavljaca” koji se temelji na
standardu ISO 9001. Ovaj standard je jo§ zahtjevniji od
standarda ISO 9001 i osigurava da dobavljaci IKEA-e
ispunjavaju medunarodno dogovorene principe kvaliteta.

Stru¢njaci IKEA-e kontinuirano definisu i razvijaju stroge
zahteve proizvoda i omogucavaju verifikaciju i pracenje
uskladenosti. Kako bi se obezbedio siguran, zdrav i trajan
kvalitet proizvoda IKEA je razvila sopstvenu test labora-
toriju ve¢ u fazi razvoja proizvoda. Laboratorija je akre-
ditovana i garantovana medunarodnim standardima.

Ve¢ u toku razvoja proizvoda, IKEA-ini proizvodi su testi-
rani na stroge standarde u nizu oblasti, uklju¢uju¢i hemika-
lije, vatru, povrsine, koroziju, osvetljenje i elektroniku,
funkcionalnost i izdrzljivost, pranje i montazu. U IKEA-i je
u cilju unapredenja kvaliteta, a ujedno i ostvrta na Zivotnu
sredinu razvijeno mnogo izdrzljivih laganih materijala koji
u svom sastavu imaju manje drveta i imaju manje uticaja na
zivotnu sredinu. IKEA je razvila mnogo izdrzljivih laganih
materijala kako bi se korisnicima olaks$alo rukovanje. IKEA
uvek ima nameru da koristi materijale iz odrzivih izvora i
stalno podnosi proizvode testovima ¢vrstih izdrZljivosti.
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Medutim, IKEA-i se upucuju odredene zamerke kada je u
pitanju ergonomija pod kojom se podrazumeva kako
dostupnost proizvoda, lako¢a njihovog nalazenja od stra-
ne kupaca, tako i sama orijentacija kupca u malopro-
dajnim objektima.

Dakle, ergonomija IKEA-e je jako losa, posetioci IKEA
prodavnica se bore sa strukturom i izgledom, jer nije
dizajnirana sa efikasno$¢u, udobnoséu ili lako¢om
koriS¢enja za kupce.

5.3. Primena TQM-a u proizvodnji u IKEA fabrici u
Slovackoj

Organizacijom upravljaju integrisani menadzment sistemi
(IMS) kao efikasniji i efektivniji na¢in upravljanja kom-
panijom. Sistemi su certifikovani prema medunarodnim
standardima 1SO 9001: 2008, 1SO 14001: 2004, ISO
50001: 2011 i OHSAS 18001: 2007. Za proizvodnju,
kompanija koristi zakonski propisano drvo koje potice iz
podrucja u kojima se ne krSe gradanska i tradicionalna
prava. U proizvodnji se ne koristi drvo iz Sume, kao i ona
drva koju su produkt genetski modifikovanih drvenih
biljaka.

U fabrici u Slovackoj, kako bi se unapredio proces proiz-
vodnje lepljenog furnira, IKEA se u svom daljem radu
fokusira na poboljsanje postupka lepljenja furnira upotre-
bom metode 8D.

Pored analize primene nekih od alata TQM u proizvod-
nom procesu u fabrici u Slovackoj analizana je primena
TQM-a u maloprodajnim objektima IKEA-e u Maleziji,
kao i sveosti odnos kompanije prema kvalitetu.

Kao zakljuak se moze navesti da se IKEA smatra
jednom savremenom organizacijom koja veoma efikasno
upravlja troskovima, ali i kvalitetom proizvoda i kvalite-
tom u pruzanju usluga kupcima. U prodavnicama ima vrlo
malo ljudi u blizini proizvoda, jednostavno zato $to su sve
informacije i detalji, tj. specifikacije proizvoda, dobro
postavljeni na sam proizvode. IKEA je uspela da smanji
troskove, vreme i resurse [11].

6. ZAKLJUCAK

Osnovni koncept TQM je orijentisan ka proizvodnim
organizacijama. Skoro sve kompanije imaju primarne
strategije za sprovodenje TQM koncepta i obicno je
izabrana strategija dugoro¢na. Kao zaklju¢ak se moze
navesti da je TQM pristup upravljanja sa fokusom prema
menadZeru orijentisan na kvalitet u svim fazama
proizvodnog procesa kao i samom procesu upravljanja
(odnosno njegovim fazama planiranja, organizovanja,
vodenja, kontrole). Fokus kontrole kod ovog pristupa
upravljanju je veoma Siroko postavljen. Kontrolise se sve:
inputi, procesi, outputi, menadzer, okruzenje. Odgovor-
nost za kvalitet snose svi subjekti u organizaciji (poslovne
funkcije proizvodnje, marketinga, finansija, istrazivanja i
razvoja i ostale.), svim sektorima i organizacionim jedini-
cama, svim nivoima menadZera (top, srednjem, nizim), te
na svim zaposlenima.
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MOJEJI CEJEKIIMWJE KAHAUJIATA TIPUMEHOM METOJA
BUIIEKPUTEPUJYMCKOI OJJIYYUBAIbA

MODEL OF CANDIDATE SELECTION BY APPLICATION OF THE METHOD OF
MULTIPLEPUTERIAL DECISION

WBan Komuh, @axyimem Texnuuxux nayxa, Hosu Cao

Oobaact - UHAYCTPUJCKO HH)KEIBEPCTBO "
MEHAIIMEHT

Kparak capxaj - [lodpyuje ucmpasicusara osoe paoda
npedcmassa obnacm cenexyuje u paHeuparea Kaoposa Ha
b6podosuma y Penyonuyu Cpbuju Oeramnocmu 800HO2
caobpahaja ca cmanosuwma oopehusaroa wimo npeyus—
HUJUX Kpumepujyma u ooabupa npagux myou Ha npasd
mecma. IIpobrem Koju je noxkpenyo 060 ucmpasicusarbe
Jexc Y HeO0B0/bHO OeUHUCAHUM Kpumepyjymuma 3d
cenekyujy u paneuparbe Kaopoea Ha 6pooosuma - 600HOM
caobpahajy y Penybmuyu Cpbuju, xao u came oee
denamnocmu. Pao, ¢ moea, Kkpo3 jedan 0060.bHO jacan u
cucmemamu3sosan npezned domahe 3aKoHCKe pezyramuse y
060j obnacmu, Kao u Memooa SUUEKPUMEPUJYMCKOZ
00myuUBArA 30 NOMOpYe U Opoodapye y HAWO]j 3eMsbl,
NpUBUICABA WUPO] jagHOCMU damu NPOOLeMU RPOMOBULUE
nomopcku caobpahaj u caobpahaj Ha yHYMpauirsum
NAOBHUM NYMesUMd, HUX08Y 3AHUMMBUBOCH U ONULNY
opywmeeHy KopucHocm. Pad 6u mume moeao oa 6yde u
nokpemau Opyuwimeene ceecmu Koja ou y 0yoyhnocmu
Odonpunena eehoj adhupmayuju 0602 no3uea Kao u 0602 8UOd
caobpahaja y Penyonuyu Cpouju.

Kmmyune peum: cerexkyuja, paneuparee, Kaopoeu, 600HU
caobpahaj

Abstract — The field of research of this paper is the field
of selection and ranking of personnel on ships in the
Republic of Serbia of water transport activities from the
point of view of determining precise criteria for
admission of the right people to the right places. The
problem that started this research lies in the insufficiently
defined criteria for the selection and ranking of personnel
on ships - water transport in the Republic of Serbia, as
well as those of these activities. The work, therefore,
through a sufficiently clear and systematic review of
domestic legislation in this area, as well as the method of
multi-criteria  decision making for seafarers and
shipowners in our country, approaches the wider public
for problems that promote sea traffic and traffic on inland
waterways, their interest and general social utility. |
would therefore like to be a driver of social awareness,
which in the future would contribute to the greater
affirmation of this invitation as well as this type of traffic
in the Republic of Serbia.

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep paga 4uju MEHTOP
je omna ap Jlenocapa I'pyouh-Hemuh, pea. npod.

1. YBOJ

[porec cenextmje je jeman o HajCIOKCHUUX M HajKOM—
IUICKCHUjHUX Tpolieca yNpaBibamba JbYACKHM pecypcuma.
[Ipodecnonanya, 00jeKTHBHA M KBaJIUTETHA CEJICKIHja je
UMIICpaTHB CBaKe CaBpeMeHe opranusanuje. I30op
HajKBaJUTETHHjET Moryher kajpa oQyBeK je OMo mpeaMeT
uHTepecoBama. CBaKo KO Y BpeMeHy MyH JUHAMHYHUX U
NPOTUBPEYHUX NpPOMEHA JXelu Jaa cebu o0e30enn Behy
eukacHOCT, e()eKTUBHOCT U KOHKYPEHTHOCT HE CM€ Jia
UTHODPUILE YHECHUIY Ja 32 OJUIMYHE pe3yjTaTe HUCY
BUIIIC JIOBOJBHU CaMO MaTepHjaIHH PECYPCH.

PesynraTu npoBezieHe ceNleKIHje JbYACKUX pecypca umajy
OTpOMHY MMIUIMKAIMjy Ha OynyhHOCT opraHuzanuje u
MOXe OuTH pa3nuyuror Kapakrtepa. [la Ou wu3beriu
HEraTHBHE MOCJCIUIIC JIONIe W CYOjeKTHUBHE CeNCKIHje
HEOIXOJ/HO j¢ TeXKHUTH OHMM METOJama, HHCTPYMEHTHMA
U TeXHHWKamMa Kkoja he ma o006e30emu u300p HajKBATH—
TEeTHHjUX KaHAWJATa 4Ydje CIIOCOOHOCTH W BEIITHHE he
Haj0O0Jbe OJrOBOPUTH HA MOCTABILEHE 3aXTEBE M LUJHEBE
OpraHu3aImje.

Jenna ox TakBMX MeToja 4Mja MpaKTHYHA IPUMEHA je
JI0Ka3aHa y CBHM cdepama JbYACKE JEIaTHOCTH jecTe W
MeToJla BHUILIEKPUTEPHjyMCKOT OJuTyduBama T3B. AHP
(AXII) meroma. OBOM METOIOM C€ peIIaBajy peajHd
Mpo0JIeMH U CHUTyalllje y CTBApHOM JKHBOTY, Kao HITO je
MpUMeEp CeJeKIMja HajKBaIMTETHHjeT Kaapa, Ydju Opoj,
YIJIABHOM KOH(JIMKTHUX, KpUTEpujyma Hemoryhe ctporo
ONTHMHU30BaTH. MelyTuMm, IPUMEHOM BHUIIEKPUTEPH—
JYMCKe aHaJIn3e JIOHOCHOILY OJUTyKe ce TIOMaxe 1a, IIyTeM
ITIOMHPEHA CBUX KPHUTEPHjyMa, Pa3IHIUTHX MpedepeHIn
U CYNpPOTCTaBJLEHUX MHTEPECA, TOHECE Haj00Jhe KOMITPO—
MHUCHO pelIeHe WIM TayHHje J1a M3BPIIU KBAJIUTETHY U
00jeKTHBHY CEJICKIIH]Y JbYICKHX pecypca.

KBamuterHa ceiekimja KaHAUIATa 33 pajJ Ha OpOJOBHMA
Mpe/ICTaBJba peanan MpobieM ca KOjuM Ce CyodaBaMo jep
BehmHa crneruduuanx mnpodecuja, n3Melhy ocramor u
npodecuja nma Ha OpomoBuMa — momopiia-Opogapia,
MPEeCTaBJba BPJIO KOMIUICKCHA M PU3UYHA 3aHMMamba Koja
3aXT€Bajy BPJO BHCOK CTeNeH (PU3MUKE CIIOCOOHOCTH,
TICUXOJIONIKY ~ CTa0MJIHOCT, TIep(HEKTHO 37paBCTBEHO
CTame ¥ MPABIIHY BPEIHOCHY OpjeHTanujy y ApymTBy. C
003upoM J1a ce OaBHM HOCIOBHMA JBYICKUX pecypca Beh
JIy’KH BPEMCHCKH MEPUOJ, y paay caM MOKyIIao naa
MPEJICTABUM jeIaH CABPEMEH MOJICIT CENICKITH]e KaHIUIaTa
3a pag Ha OpomoBMMa Koju he NPUMEHOM MeEToAa
BHIICKPUTCPUjYMCKOT OJJTYYHBaKka YCICIIHO OITrOBO—
PHUTH TpaXKEHUM 3aXTEBHMA.
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2. YIIPAB/BAILE JbYJICKUM PECYPCUMA

Cpaka opraHm3anyja y IpoLecy OCTBapema IIOCTaBJEEHUX
u aedUHUCAHNX IMJbEBa, peanmsyje onpeheHe mocioBHE
¢yHKIHje, KojiMa ce ycMepaBajy BheHH pecypcu. JemHa ox
HajBaXHUjUX (YHKIMja ¥ CBAKOj OPTaHM3ALNjH je MeHall-
MEHT JBYICKUX pecypca, H OH MoApa3yMeBa OpojHE yIpas-
JbayKe aKTUBHOCTH, KOje Cy yCMepeHe npemMa 3arocieHnma
U HUXOBHM IOTEHIMjaiMa. YIpaBJbadyKe AaKTHBHOCTH
MEHalIMEHTa JbYICKHX pecypca KiIacu(UKyjy ce Ha BHIIE
HauyMHa, ¥ TEOpETHYapH MX CMELITajy y pa3He oOllacTH H
nozapyd4ja. Jbymu cy HajOUTHH]U pecypc KOjH MOCEyjeMo, a
yIIpaBJbambe JbYACKUM pecypcuma je HajBehu mn3as3oB ca
KOJM C€ OpTaHM3allfja CyoyaBa. YCIICITHUM YIPaBJbaHkEM
JBYACKUAM pecypcuMa u3beraBa ce HellOojaTHOCT, HEMOTHBH-
CaHOCT ¥ HENPOXYKTBHUHOCT 3amocieHux. Jbymu dumjn
TaJCeHTH HHUCY HCKOpUIINEHH TNOCTajy pasoyapaHd H
JECTPYKTHBHHU 300T 4era je jako OMTHO CTBOPUTH TaKBE
ycrmoBe panma koju he omoryhutu camomnoTBphuBame,
HampeIoBamke M JIOKa3MBaWke 3alOCICHUX ald HCTOBpE-
MCHO 1 yCMEpaBalkh€¢ (bUXOBUX MHTCJICKTYaTHUX, (I)I/I?;I/I‘IKI/IX
W JIpyrUX TOHTELUMjaJia y MpaBly JOCTH3ama IMJbEBa
opranu3anyje. OBaKBO JKEJbEHO CTame U YCIOBU paja Cy
Moryhin caMmo ako MPaBUIIHO YIPAB/HAMO JbYICKHM MOTEH-
[UjanrMa 3amociCHHX IPUMEHOM CaBPEMEHHX Mepa H
AKTUBHOCTH U3 cpepe MEHAIMEHTa JbYJICKUX pecypca.

2.1. Mojam kaapoBu

KanmpoBu cy rpyma mim cBU 3amocieHd y npenysehy,
YCTaHOBH WJIM [pyroj oOpraHm3ammju 0Oe3 o03upa Ha
CTPY4YHY CIpeMy, PaJHO MECTO, PaJHH CTaTyC M BPCTY
paaHor ofHOca (KaapoBH y VKeM CMHUCHTY). Y KaJpoBe Y
LIMPEM CMUCIY Ca/iajy U JIMIa Koja Cy BaH OpraHu3aluje
(ymua y mporecy o0pazoBama, HE3aloCIeH! 1 3a0CICHH
y IpyruM opranuzaiyjama). CHHOHUMH 3a KaJpoBe Cy:
3aI0CIIeHH, JbYACKU PECypcH, 1ocaa, paJHULH, OJTHOCHO
CITy>kOCHMIIM U paJHa cHara.

2.2. llojam BogHu caoOpahaj

CaoOpahaj (TpaHCmoOpT) je TpUBpeqHA AETATHOCT KOja
oOyxBaTa TIpEeBO3 U TMPEHOC MaTepHjalHuX godapa,
MyTHUKA, Kao W wWH(pOpMaIyja U MoJaTaka ca jeJHOT
MecTa Ha Jpyro. BogHnm (Wi BOJEHM IO HEKHM ayTo-
puma) caobOpahaj je Bpcta caoOpahaja koja ce omBuja y
BOJICHUM OaceHNMa, Tj. Ha MOpHMa, je3epruma, INIOBHUM
pekama u kaHanmMa. To je HajjedTuHUjU BU caoOpahaja,
Koju oMoryhaBa MpeHOC BeNHWKe KOJIMYHHE pode, HeyIo-
penuBo Belie Hero y ocCTaluM BHJOBHUMAa TPaHCIOPTA.
Peunu caobpahaj npencraBiba caobpahaj mioBHUM peka-
Ma M KaHaIMMa KojuMma cy peke MeljycoOHO moBesaHe.
ITomopcku caobpahaj mpencraBba TpaHCIOPT JbYAUW M
pobe MOPCKNM U OKEaHCKUM IIyTeBHMa.

3. THCTUTYIUJE 3A CTULAILE 3BATbA
IIOMOPIIA - BPOJAPIIA

3.1 IlIkoJia 3a GpoaapcTBO, GPOAOrPaAIILY H
xuaporpaamwy beorpan

Hacranak mxone marupa m3 1890. romuHe kaga je ocHO-
BaHo Cpricko Opomapcko apymTBo. Illkona je mHTEpHAT-
CKOT THTa W TIpUBpeMeHo je cmemTeHa y Kapalophesoj
ymurm 19. Ilanac [lkona 3a 6pomgapcTBo, Opomorpanmy u
XHIPOTPa/ilby jeOUHA IIKONYje KaapoBe TMOTpeOHE 3a
HAyTHUKY, OPOIOMAIIMHCTBO, OPOOTPatby U XUAPOTPAIELY.

3.2. Caoopahajua mkoJa , IIunku“ Hosu Cang
CaoOpahajan mkoncku neHTap ,,Jlnakn® ocHoBa je 02.
jyma 1983. rommue omrykoMm CaMmoyIipaBHE WHTEpPECHE
3ajeHHIIE 32 yCMEpeHO o0pa3zoBame U BacHTame HoBor
Cama. Ilog mynmm HasmBoM CaoOpahajHu IIKOJICKH
neHrap ,,[lnakn™ HoBu Can moumme ca pagoM IIKOJICKE
1983/84 ronguHe y 3rpajy HEKaIallllhe OCHOBHE INKOJIEC
»Joxed Atwia” Ha Tenemy y Yiumum Jlaze Jlazapesuha
op. 1. Jlanac CaoOpahajua mkona ,,[Tunku“ mocenyje 56
VYMOHHIIA W  KabOWHeTa, 4YeTUpU KabuHeTa 3a
nHdopmartuky, mkoyncky o6udnmnorexy ca 13.000 nacnosa,
(GUCKYNTYpHY ABOpaHy, (UTHeC cajly, ayTo IIKOIy |
CICUHjaNn30BaHe PaIHOHHUIE 32 WM3BOhEHmE MpPaKTUIHE
HacTaBe. Y 0] ce o0pa3yjy KaZpoBH KpoO3 MpoIec
PEIOBHOT ¥ BAaHPEIHOT IIKOJIOBAmkA.

3.3 Cao0pahajuu ¢paxynrer Yuupep3urera y beorpany
Brnaga ®HPJ je, 13. centem6pa 1950. romuHe, moHena
ypealy kojoMm je ocHoBaHa Bucoka caoOpahajra mikona
(BCII) xao ,HajBMIIa HACTaBHO-BACIIMTHA W Hay4Ha
yCTaHOBA 32 CHPEMare BUCOKOILIKOJICKUAX CTpydmaka 3a
eKcIutoaraijy caobOpahajHuX cpejcTaBa IMOjeIUHHIX
rpana caoOpahaja ¥ Hay4YHO-UCTPAXMBAUYKH paj H
YUECTBOBakC y HAY4YHOM pellaBamy mnpobiema U3
obmacTu caoOpahaja.

Bucoka caoOpahajHa mkonma modena je ca pagoM oOf
jecenn 1950. romuHe y cBOjoj HOBOj 3rpaan Ha banoBom
opny y beorpanmy (camammsm Ilymapckum dakynrer).
Hanac CaoOpahajum  ¢dakynrer VYHuBep3utera Yy
Beorpany, ocum mmTo je HajcTapuju GaKyiTeT OBE BPCTE y
CpOuju, mnpencraBjba CHaKaH HAaydyHH H OOpPa30BHU
LEHTap KOju je cBojoM nenartHouthy W OpojHMM Hay4yHO-
UCTP2XMBAUYKUM paJIOBUMa CTEKAa0 MECTO jeAHE O
HajyIIIeIHUjUX HWHCTHTyLWja W3 obyactu caoOpahaja,
TpaHCIIOPTa, KOMYHHKAaIMja U JIOTHCTHKE Ha MPOCTOPY
jyroucroune EBpore.

3.4 lenapT™MaH 3a caodpahaj ¢pakyarera TexHuukux
Hayka YHusep3urera y Hosom Cany
HemaptmMan 3a caoOpahaj ocHoBaH je Ha @akynrery
TexHnukux Hayka y HoBom Cany mpe 35 roguna u of
Taja 10 AaHac oOpasyje HHXemepe caoOpahajHe cTpyke,
1 TO MHXEHmEPE IPYMCKOT, BOJIHOT, JKEJIE3HHUYKOT, Ka0 U
UHXKEHhepe TOIITaHCKOr caoOpahaja ©  TeJeKOMYyHH-
Kanwmja.
OcuM HaBejieHE OCHOBHE JenaTHOCTH, JlemapTMaH 3a
caoOpahaj y okBUpY CBOT JeloBama 00aBjba M HAYYIHO-
HCTPaXMBAYKy JENAaTHOCT U3 obaactu caobpahaja, xkao u
HCTPaXMBAYKO-pa3BOjHE YCIyre M CTyIHjeé U3 OBe
obyacTh, Ha  OCHOBY 3axTeBa NPUBPEAHUX U
HENPUBPEIHMX cHcTeMa U npeayseha.

3.5 Bojna akanemuja YHuBep3uTeTa o1dpane

Bojua akangemuja, HajBuma BojHa wkona y CpOwujw,
03aKOmEHa Kao ,,HAyYHW W BACIUTHH 3aBOJ 33 CIpPEMY
Miaguha 3a oduimpcka Mecta M 3a cropeMy Miahux
oduImpa y BUIIEM CTPYIHOM 00pa30Bamy 3a CIICIHjaTHe
POJIOBE BOjCKE M CTPYKE.

VY TOKy CBOT MIKOJOBama KaJeTH POofa PEYHHX jeINHHIA
Iopes TeOpHjCcKe HacTaBe MMajy M 00aBe3Hy Ipakcy Ha
OpomoBuMa Peune ¢dmoTtune, ka0 W BHUIIEMECEYHE
mwioBuaOe mo Cpeno3eMiby Ha MIKOJICKOM Opony ,Jagpan™
Mopmnapuriie Bojcke Ipne I'ope.
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4. AHAJIN3A IIOCJIA HA BPOJJOBUMA

Bpon yHyTtpamme mimoBuade je Opox perncTpoBaH 3a
WIOBKAOY Ha YHYTpalllbMM BOAAMa, YHja Ty>KHHA TPyIa
n3HOCH HajMame 20 m Wi 4Yuje je TPOU3BOA IIy)KUHE,
IIUpUHE M MaKCUMAJIHOI Ta3a jelHaK 3alpeMUHH O
HajMame 100 m, Kao ¥ Terjbad U MOTUCKHBAY, Oe3 003upa
Ha HUXOBY JyXKHHY W 3anpemuHy. [locamy Opona
Cauum’pbaBajy JMIA YKplaHa 3a W3BpLICHE IOCIOBa HA
Opony u ymucaHa y nonuc nocage. Kao unan nmocane Ha
Opoy MOXKe Jla ce YKpIia caMo Julle Koje uMa OpoJapcKy
KIGMDKUILY M JTO3BOJTY 32 YKPIIaBambe.

JeqHa onl akTMBHOCTH KOjOM CE€ MEHallepHd HEIpPECTaHO
06aBe, W Ha KOjOj ce 3aCHHMBAjy OCTale YIIPaBJHAUKE
aKTHBHOCTH, j€ aHaJM3a Iocia. AHaIM30M IOcCla
yTIBphyjy ce OyXHOCTH Koje ce o0aBipajy Ha onpelheHom
paJHOM MeCTy U 0COOMHE JbYH Koje Tpeba 3armociuTi Ha
onpeheHoM pagHOM MecTy.

5. CEJIEKIINJA JbYICKHUX PECYPCA

3anonubaBame MPaBe 0Co0E je CYIITHHCKO MUTAlmEe 3a
CBaKy OpraHM3alyjy, a camMO KBaJHTETHa M OOjEeKTHBHA
cenekiyja Moxe na o0e30ean mpase Jbylae Ha MPaBUM
MecTuMa. [IpodecroHaTHOM CENCKIMjOM CIpeYaBajy ce
HeTaTMBHE WMIDIMKandje Ha Oyayhe mepdopmance
OpraHu3aije Kao IITO Cy HhEeHAa KOKYPETHOCT Y OJHOCY
HA Jpyre OpraHu3aije, MOTHBHUCAHOCT H JIOJaJIHOCT
3allOCIICHUX, EKOHOMHYHOCT, e(UKACHOCT U Jpyre
MO3UTHBHE KApaKTEPHCTHKE KOje MOry OWUTH O030UIBHO
YTPOKEHE JIONIOM, CYOjeKTHMBHOM M HENpO(ECHOHATHOM
cenekuyjom. Ceneknyja moapa3yMeBa  OICHHBAE
KaHIu/aTa y3 MPUMEHY Pa3IMYUTUX Hampesa yTBpheHHx
METOJ[a W MOCTyIIaka W M300p KaHaAuIaTa KOju Hajoosbe
oxaromapajy 3axteBuMa mnocia. OlemuBambe KaHIuaaTa
BpIIK C€ y IHJbY OjpehjuBama HEroBUX CIIOCOOHOCTH,
BEIITHHA ¥ 3Hamba Kako Ou mTo OoJpe ycariacuiu
WHIUBHUYAIHH TOTEHIMjal OJHOCHO KBaju(puKaIiuje
KaH/IH/IaTa ca 3aXTeBHMa PAHOT MECTa Y OPraHU3aIH]H.
Cenekijcke MeTOJle ¥ HHCTPYMEHTH 3a MPOLEHY
KaHauJaTa 3a 3alolubaBamkbe Cy JIOKyMEHTallHja
KaHAWOaTa — MpHjaBa Ha KOHKYpC, pamHa Ouorpadwuja,
VIUTHUK, WHTEPBjy, IICHXO — TECTOBH, MpPEHOPYKE,
MEJMIIMHCKH Halla3H, OCTAJIH HHCTPYMEHTH CelIeKIHje 1
eBanyanuja. Cenekiyjy KaHauaara 3a paj Ha OporoBuMa
MpejcTaB/ba BeoMa BaXKHY KOMIIOHEHTY mpoueca YJbP.
CXO/IHO UHMIEHHIM Ja OCHOBHa BpEIHOCT CBakKe
opraHu3aIyje JIeKH y JbyAckoM (pakTopy, n360py HOBUX
NpUNagHuKa rmocajae nocsehyje ce mocedHa naxma.
KBanuTeTHOM CceJIeKIMjOM TOCTHXKY C€ TpPH OCHOBHA
mba Ja ce 3a JAY)KHOCTH Ha OpomoBuma opabepy
HajKBAJIMTETHUJU KaHAWAATH ¥ OHE ocobe koje he nmarn
Hajehu ycmex y pany, Aa ce ogabepy KaHIUIATH KOjU
3a/10B0JbaBajy oApelheHH MUHUMYM 3aXTeBa ocia u

na ce onmabepe KaHOWAAT KOjU, TIOpe] Tora IITO
3aJI0BOJbaBa MHUHHMYM 3axTeBa MOCJA, MMa H3rjena 3a
Op3 ¥ BUCOK CTPYYHH Pa3Boj.

6. BUIHIEKPUTEPUJYMCKO O/UIYUYUBAIBE

Bumexputepujymcko omryunBame (BKO) je jemna on
HajIO3HATHjUX TpaHa y oJulyyuBamy. OjpHOCHM ce Ha
cUTyalje OJIydnBama y Kojuma mocroju Behm Opoj,
Hajuemrhe, KOHQIMKTHUX KpHUTEpHjyma, ITO oMoryhaa
pemaBame  peanHux — npobimema. CBe  KiacH4He

ONITUMH3AIMOHE METOJIe KOPHICTE CaMo jelJaH KPUTEPHjyM
IIPH OJUTyYHBamYy, OJHOCHO pellaBamby, YUMe C€ IPacTH-
YHO yMamyje W PeaTHOCT IpobdieMa Koju ce MOTy pera-
Batu. Criekrap mpobjemMa BHUIICKPUTEPH]YMCKOT OITy4H-
Bamka je IIUPOK, alld M TOpEeI TOTa CBH OBU MpoOIeMu
nMajy Heke 3ajeqHuuke eneMeHte: Behm Opoj xpurepu-
jyMa (pyHkumja nunsba, GyHKIHMja KPUTEPHjyMa), OJTHOCHO
aTpuOyTa 3a OJUIyuMBame, KOje Kpeupa JOHOCHIIAI]
o/utyke; KOHQIMKT Mehy kpuTepujymMuma, kao Hajuemhu
Cllydaj KOJl peaJlHuX IpobiieMa; HecamepibHBe (Heynope-
JIMBE) jeMHMLIE Mepe 3a paziu4yuTe Kpurepujyme; Behn
0poj anTepHaTHBa (pelicwma) 3a u300p U mporec u3dopa
jeIHOT KOHAYHOT pellema, Koje MOXe OHTH IIPOjeKTo-
Bame HajOOJBE akIyje (anTepHaTHUBE) WU N300p HajOoIbe
aKIje W3 CKyma TPEeTXOTHO Ae(PUHUCAHWX KOHAYHUX
aKuja. AHaATUTHYIKY XUjepapxujcku npornec (AHP) mpen-
CTaBJba jellaH OJ Hajyemrhe KOpUIINEHUX METOJa BHIIIe-
KpPHUTEpUjyMCKE aHalmu3e. AYyTop HIeje M MaTeMaTH4Ke
noctaBke AHP-a je Thomas Saaty. AHP meronma mpen-
CTaBJba METOJly BHIICKPUTEPUjYMCKOT OJUTyYHBaba, Kpe-
UpaHy paau mnpyxama rnoMohH JOHOCHOLMMA OJUTyKa Y
pemiaBakby KOMIUIEKCHHX THpoOjieMa OJUTyduBama Y
KojuMa ydecTByje Behm Opoj AoHOCHOIla oanyka, Behu
Opoj KpUTEpHjyMa U Yy BUIIECTPYKHM TIEPHOIUMA.

7. PE3YJITATH HCTPA’XKUBAIBA U IUCKYCHJA

7.1 llpuMeHa BULIEKPHTEPHjYMCKe aHATIH3€e KO
ceJleKIUje KaHAUuAaTa

[octymak yrBphuBama HajOOJFMX KaHAMIATA 3a paj Ha
Opo0BMMa TpenCcTaB/ba MpodsIeM Koju hieMo MOKyIIaTh
Jla mpeBazuljeMo BUILEKPUTEPHjYMCKOM aHalM30M U TO
npumeHoM AHP wmetome. Kao momnasHe ocHoBe 3a paj
y3eTH ¢y 0 003up 3akon o Bojcuu Cpowuje (,,Cit. I'macHuk
PC*, 6p. 116/2007, 88/2009, 101/2010 — nmp. 3akoH u
10/2015), Ypenba o mpujeMy y MpodeCHOHATIHY BOjJHY
cyx0y (,,Cm. Tmacaux PC*, 6p. 35/2015) u Ypenba o
cramuma y cinyxou (,,Cin. I'macauk PC*, 6p. 35/2012).
Ypendom o mpujeMy y TpoQdeCHOHATHY BOJHY CIYXKOYy
JIe(UHUCAHO je Ja JIUIEe MOXe OWTH MPUMIBCHO jaBHUM,
KOHKYPCOM, MHTEPHHUM KOHKYpCOM M 0e3 KOHKypca. Y
OBOM pajly M3BpIICHA je aHAIM3a NMPUMJbCHUX JHIa Oe3
KOHKYpCa OJHOCHO HEMOCPEAHUM MPHjeMOM, TOe je
umel)y ocramor JaeduHUCAHO Jla C€ y CBOjCTBY
npodecHOHAIHOT BOJHMKA MOE NPUMUTH BOJHHK Ha
CIIyXebhYy BOJHOT poka. 3a Mpo(eCHOHATHO BOJHO JIUIIE
MOXe OUTH MpUMJbeH ApxkaBjbaHWH Pemybmuke CpOuje
Koju wucnymaBa cnenehe ommre ycnose:l) ma  je
IyHOJIETaH, 2) Ja je 3APaBCTBEHO MW ICUXO(U3UUKU
crnocoban 3a ciayx0y y Bojcum CpOuje, 3) ma muma
Ipormcano o0pa3oBame 4) 1a My paHHuje HUje IpecTajao
palHH OJHOC y Ap’KaBHOM OpraHy 300r Teke MOBpeje
JOY’)KHOCTH W3 pagHOr ojHoca, 5) na HHje ocyhuBaH Ha
Ka3Hy 3aTBOpa OJl HajMame IIecT Meceld, 6) na Huje
crapuju on 30 rTomMHa aKo ce IpHMa Y CBOjCTBY
npodecruoHaIHOT BOjHMKA, 7) mda je ©0e30eIHOCHO
TpOBEpeH W Ja HeMa 0e30eMHOCHHX CMETHH, 8) 1a je
OJICITY’KHO BOJHH POK Ca OpYyKjeM.

Y oBOoM pany, OAdyKa ce OJHOCH Ha H300p HEKHX O]
pacIoIOKUBUX aiTepHaTHBa (KaHAWZATa 3a pajg Ha
Opoay) OIHOCHO WHHXOBO paHTHpame. Y pellaBamy
mpobJieMa MOTy Ce€ MPEMO3HATH YETHPH KOMITOHEHTE. To
Cy: CTPYKTypHpame mpodieMa, NPUKYIUbamke MOIaTakKa,
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onpehuBame peNaTUBHUX TEKHWHA U oJpehuBame pemema
mpobiema. Y by HCIMTHBAMka 3HaUaja M yJjora ogadup
KaJpoBa CIPOBEICH je IOCTYyNaK CeNeKIje M omadbupa
KaHAMaTa 3a pag Ha OpogoBUMa.

VY3o0pak je y3eT o 70 kaHAMIATA KOjU Cy KOHKYPUCATH O]
Kojux cy 10 MCIyHWIM KpUTEpHjyMe Ha OCHOBY OMNIITHX
1 TIOCEOHUX yCIIOBa MpHjeMa. Y30paK YiHE yKpIlaHa JIHa
Ha OpomoBUMa peuHe (IoTHIIE.

Kopumihena je MeTona BHIIEKPUTEPHjYMCKE aHAIH3€E U TO
npumeHoM AHP metone u To cBe y mwby oapehuBama
mpaBux  kputepujyma. OmppehleHm Ccy — OCHOBHH
KPHUTEPHjyMH Ha OCHOBY KOJUX Cy PaHTUPaHW KaHIUIATH
U TO 3JpaBCTBEHa CIIOCOOHOCT, (hM3MUYKA CIIOCOOHOCT,
CTPYYHO-CIIELMjATUCTHYKA CIIOCOOHOCT U 00pa3oBame.

5 Goal: Selekcija i rangiranje kandidata za popunu FM na brodovima

= [ Zdrastvena sposobnost (L: .476)
[ sistematski pregled (L: .500)
M hedonika (L: .500)
= [ Fizicka sposobnost (L: .093)
M trcanje (L: .200)
| pesadijske prepreke (L: .200)
M sklekovi (L: .200)
[ dizanje trupa (L: .200)
M plivanje (L: .200)
= [ Strucna-specijalisticka sposobnost (L: .254)
[ poznavanje plovnog puta (L: .200)
[ pomoracke vestine (L: .800)
= [ Obrazovanje (L: .177)
[ zavrsena skola (L: .800)
[ zavrseni kursevi (L: .200)

VY OKBUpPY OCHOBHHMX KpUTEpHjyMa Halla3ze ce W JOJATHU
noaKkputepujymu. Jlakie, Halll ik je u300p Tpu HajOoOIba
KaH/u/aTa o/l YKYIHo pacrnosioxkuBux 10 mpu yemy hemo
3a MPOHAIAKEHE ONTHMAIHOT pelleha KOPUCTUTH YETH-
PH KpUTEpHjyMa ca CBOjUM MOJKPUTEPHjyMUMA Y OJTHOCY
Ha Koje heMO mocMarpaTH pPAaCIOJIOKHMBE AlTEPHATHBE.
Takohe hemo yTBpIuTH Ja M Cy JOAATHH KPHUTEPHU)jyM
YTHUIATH HA N300p KBATUTETHUjUX KaHIUIATA.

Paau nakmier pemiaBama Halller MPAaKTHYHOT Mpobiema
ceneknyje kanaugaara npumeHom AHP metome kopucTu-
hemo softver Expert Choice. Expert Choice mpeacraBsba
jenan on HajepukacHHUjUX ajaTa 3a peliaBame npodseMa
BUILEKPUTEPH] YMCKOT O/ITy4HBamba.

IIporpam je y mormyHoctu mnpmiarohen npumenn AHP
METOJIe 1 MOJIpKaBa CBE HEOMxoiHe Kopake. [loTpeOHo je
NpBO JIeMHUCATH TEXHWHE KpUTepHjymMa y MelycoOHO
KOH3MCTEHTHUM oOjHocuMa. Softver kopuctu Takohe
Saaty-jevu ckaiy 3a ynopehuBame o7HOCA BRXXHOCTH. Y
nopehemy ca ocTannM KpuTepHjyMuMa HajJI0OMUHAHTHUjU
je KputepujyM ,,3apaBcTBeHa criocodHoct (0,476), 3aThM
,,CTPYYIHO-CIICIIHjaJIUCTHYKA  CIIOCOOHOCT™  (TEeXKUHE
0,254), a HajMame 3HadajHA je ,,PU3MUKa CIOCOOHOCT™

(0,093).

oak sl angrasi kandidla 1 popus I b brodening

Tiastvena sposaboost
Stucne-secialstick sposoboost E
Ohrazwranie ey ]
Fikka sposcbnost
Incmsistecy = 0105

WithD mising jsgests.

W oBnme ce kopuctu Saaty-eva ckama. Y mopehemy
aNTepHATHBA, HAa  TPUMEpP, MpEeMa  KPUTCPHjyMY
,»3JpaBCTBEHA CIIOCOOHOCT®, ,,kaHauaar 6poj 10 je mame
npedepeHTal y OZHOCY Ha OcTalle alTepHaTHBE, JIOK je
Hkagaumatr Opoj 1“ HajmpedepeHTHHjU KaHAUIAT Yy
OJIHOCY Ha TIOCMATPaHU KPUTEPHjYM.

Sy h wipslls i et
i s e[|
[ —

Konaune  BpemHOCTM ~ NpHOpHTETa  aNTEpPHATHBA,
MpUKa3aHe Cy Ha CIUIM HCIOM, TpeMa KO0joj Cy TpH
HajO0OJbe paHTHpaHE alTEepHATHBE ,,KaHAWAAT Opoj 1%
3aTUM ,,KaHIuAaT 6poj 3° ca YKyIMHUM IPHOPHUTETOM U Ha
Kpajy ,kKamumat Opoj 2. Cimuka yjemHO IIpenCTaBJba
»peHocien’ KaHAuaaTa 3a mocaay oposa.

[ w

- Fawka spn Sauc e [ OVERALL

8. 3AK/bYYAK

OmnpaBaaHocT OBOT pajia ce orljiefa y YMICHHIM Jia je
HpolLieC CceleKlrje KaHauaarTa 3a paj Ha OpoioBUMa BPJIO
CIIOXKEH W 030MJbaH 3aJaTak ca OrPOMHUM HMILIHKA-
[MjamMa Ha OpraHu3aly]jy, pa3IM4uToOr KapKrepa, Koja ce
MOXe YCIICIIHO PEean30BaTH CaMo aKo je MpOBE/IeHA Ha
mpodecroHanad, O0jeKTHBaH ¥ KBaJHTETaH HAadYUH.
HayuHa 3aCHOBaHOCT peajM30BaHOT IOCTYIKa CENEKIUje
KaHJUJaTa y 3HATHO] MEPU CMamyje PU3HK Ol HEeXeJbe-
HUX MOCJIEAUIA JIomeT n3bopa.

VY pany je npuxazana npumena AHP merone kon panru-
pama KaHauaaTa 3a paja Ha OpojoBuma. Jeman on Behux
npo0iemMa Koj IPUMEHe OBE METO/IE j€ JiepUHHICahe KPHUTe-
pyjyMa celieKlMje W TMpOLCHA MUXOBHX pPEaTHBHUX
texxuHa. [locTymak koju cMO NPUMEHWIM KOox n30opa u
Mpexa TeXHHe 3Hauaja 0a3Mpao ce Ha mpedepeHnama
eKcIepaTa OJJHOCHO Ha IMXOBOM 3HAWbY U HCKYCTBY Koja
CY CTEeKJIa y OBOj 00JIACTH.
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MODEL LABORATORIJSKE VEZBE ORGANIZACIJE HEIJUNKE U PROIZVODNJI

MODEL OF LABORATORY EXERCISE OF ORGANIZATION HEIJUNKA IN
PRODUCTION

Biljana Mirkovi¢, Milovan Lazarevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO

Kratak sadrzaj — Ovaj rad opisuje primenu Heijunke u
proizvodnji. Osim teroijskog dela gde su opisani neki od
alata Lean-a, predstavljena je simulacija sa lego
kockicama gde je prikazano organizacija proizvodnje uz
pomoc kanbana i supermarketa.

Abstract — This work describes application of Heijunka
in production. Beside of teroretical part where are
desribed some of Lean tools, here is also presented
simulation with lego where is showed organization of
production with kanban and supermarket.

Kljuéne reci: Heijunka, Kanban, Lean.

1. UvOD

U danasnjem konkurentnom okruzenju, organizacije u
svom fokusu uglavnom imaju eksterna deSavanja kako bi
ostvarile 1 odrzale Zeljenu poziciju na trzistu. Ne postoji
sumnja da uspeh zahteva trziSnu orijentaciju kompanija
koja se fokusira na ispunjavanje trenutnih i anticipiranih
buducih potreba i Zelja potrosac¢a. Medutim, ovaj eksterni
fokus ne sme da anulira nephodno ulaganje napora u
razumevanje i zadovoljavanje potreba preduzeca.

Kako bi odgovorili na zahteve kupaca i opstali na trzistu,
razvili su se fleksibilni proizvodni sistemi. Da bi se na
najlak$i nacin uvidela potreba za fleksibinim industrij—
skim sistemima, neophodno je analizirati danas$njeg kupca
i njegove preference. Danasnji kupac ne zeli dugo da ceka
da bi dobio proizvod, Zeli veliki izbor razli¢itih varijacija
i performansi proizvoda, koji ce odgovarati njegovim
afinitetima, 1 uz sve to Zeli visok kvalitet izrade
proizvoda.

Lean koncept proizvodnje ima za cilj da identifikuje i
eliminiSe gubitake u proizvodnom procesu i generalno u
svim procesima u preduzecu, kako bi se postigla
maksimizirana brzina i fleksibilnost procesa sa ciljem da
se proizvod dostavi u pravo vreme, proizvede sa Sto
manjom potroSnjom resursa, proizvede kvalitetnije od
konkurentskog proizvoda, proizvede brze i jeftinije od
konkurentskog, uz umanjenje Sto je moguce vise gubitaka
u procesu proizvodnje.

2. ISTORIJAT LEAN-a

Lean kao termin su definisala dva profesora sa M.I.T
(Massachusetts Institute of Technology) Dzejms Vomak i
Daniel Dzons 1992. u knjizi ,,MaS$ina koja je promenila
svet“ [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Milovan Lazarevi¢.

Pisanje knjige je bilo inicirano Sestonedeljnim boravkom
u Toyota fabrikama u Japanu. Istrazivanje je nastavljeno u
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama i trajalo je jo$ punih
pet godina i kostalo vise od 5 miliona dolara [2].

Tek pocetkom 90-tih godina proslog veka americki
struénjaci su uvideli superiornost japanskih automobila u
pogledu kvaliteta izrade, i smanjenog vremena ¢ekanja na
isporuku gotovog automobila. Posle dogovora sa kompa-
nijom Toyota, struénjaci odlaze u Japan, kako bi videli
¢udo od proizvodnje koje nisu destabilizovali ni naftni
udari ni recesija na globalnom nivou koja je vladala 80-ih
godina i unazadila gotovo sve americke kompanije [3].
TPS (Toyota Production System) se poceo razvijati nepo-
sredno posle Drugog svetskog rata. Japan je ostrvska
zemlja koja je relativno mala za broj stanovnika Kkoji
danas iznosi priblizno 130 miliona. Japan ni u jednom
prirodnom resursu nije bogata zemlja (izuzev ribe u
okolnim morima), i jo$ se nalazi na izuzetno trusnom
podruc¢ju sanepredvidivim razornim zemljotresima. Da bi
takva zemlja ostala konkurentna na svetskom trzitu,
mora proizvesti proizvode visokog kvaliteta uz najmanje
angazovanih resursa u najkracem roku. Jedino za takve
proizvode je kupac spremanda platicak i vise od cene
konkurencije. Japan je prepoznao svoje primarne ciljeve.
Ulagavsi u unapredenje industrije i istrazivackih centara,
Japan je postao drugasvetska sila (u pogledu bruto
nacionalnog dohodka) i lider u nau¢nim istrazivanjima
uoblasti tehnologije, masina i medicine.

3. ALATI LEAN-a

3.1 Kaizen

Kaizen je japanska filozofija, €iji je fokus kontinualno
unapredenje svih aspekata zivota. Sam naziv je spoj dve
re¢i — Kai, §to znaci promena i Zen, koja oznacava dobro,
te se ova sintagma prevodi kao ,,promena na bolje*. Po
ovoj filozofiji, covek nikada ne sme biti zadovoljan tre-
nutnim stanjem stvari, te da ni jedan dan ne bi trebao da
prode bez unapredenja. Kada se jednom pravilno imple-
mentira, Kaizen aktivnosi mogu unaprediti sve funkcije u
preduzecu - od proizvodnje do marketinga i od poslova
generalnog direktora do poslova radnika na linijama.
Kaizen pokusava da objasni kako radnici (na svim hije-
rarhijskim nivoima od top menadzmenta, preko srednjeg
nivoa menadZmenta do radnika) treba da pristupe poslu.
On pokazuje kako menadzment i operativni radnici treba
da promene nacin razmisljanja u cilju poboljsanja produk-
tivnosti [4].

Sustina ovog pristupa je da radnik koji obavlja neki posao
najbolje zna koje su slabe tacke procesa, te je potrebno
radnike maksimalno ukljuéiti u procese unapredenja. Sa
tim u vezi, radnici postaju ,,vlasnici“ masine ili procesa.
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Potrebno je naglasiti da Kaizen nije prilaz koji se koristi
samo u proizvodnji, u cilju poboljSanja performansi, vec¢ i
u svakodnevnom biznisu, pa ¢ak i u administrativnim
operacijama, jer je cilj sveobuhvatno, kontinualno
poboljsanje.

Kroz literaturu, sreéu se razliCiti nazivi za opisivanje
Kaizena: Gemba Kaizen, Kaizen Blic, Kaizen Super Blic
ili samo Kaizen. U nastavku su data objasnjenja koja bi
trebalo da razjasne pojmove vezane za Kaizen.

Kontinualno unapredenje — kontinuirani koraci koji mogu
biti smeSteni u kontekstu brojnih taktickih inicijativa.
Mala unapredenja u svakom poslu, sprovodena svako-
dnevno se akumuliraju, te dovode do velikih uspeha i
dobitaka;

Gemba — doslovni prevod sa japanskog bio bi “pravo
mesto”. U podruéju proizvodnje, Gemba oznacava proiz-
vodno mesto. Izraz Gemba Kaizen oznacava Kaizen
dogadaje koji se odvijaju na proizvodnom mestu. Takode,
rukovodstvo u ovako organizovanoj kompaniji probleme
ne resava iz kancelarije, ve¢ silazi u “Gembu”.

Kaikaku — japanski izraz koji oznaCava “radiklano
poboljsanje aktivnosti”, ¢iji je cilj eliminacija gubitaka.
Kaizen Blic- planirani Kaizen dogadaj, koji je sproveden
tokom perioda do pet dana.

Kaizen dogadjaj - planiran i struktuiran digadaj, ¢iji je cilj
da omoguci da grupa saradnika poboljsa odredeni aspekt
poslovanja. Pre dogadaja, podrucje je izabrano,
pripremljeno, problemi definisani, vode timova i njihovi
Clanovi odabrani, meta, odnosno, ciljane vrednosti
postavljeni i definisan vremenski okvir za rad. Stvarni
Kaizen dogadaj ima za cilj da na brz nacin otkrije uzrok
problema i da se odabrano resenje brzo implementira.

3.2. Vizuelni menadZment

Vizuelni menadzment je sistem koji ima za cilj da
unapredi organizacijske performanse kroz povezivanje i
usaglasavanje organizacijske vizije, vrednosti, ciljeva i
kulture sa procesima rada, ciniocima poslovanja i
klju¢nim zainteresovanim stranama [5].

Zadatak vezuelnog menadzmenta je da ucini vazne infor-
macije vidljivim i dostupnim svim radnicima (slika 1).
Trebalo bi da predstavi informacije jasno, na jednostavan,
razumljiv i lako sledljiv nacin, koriste¢i vizuelne signale
umesto teksta. Nacin na koji ¢e se informacije predstaviti
nije unapred definisan, ograniCen je iskljucivo dovitlji-
vosc¢u kreatora.

Vizuelni menadzment nije rezervisan isljuivo za
proizvodne kompanije. Sta vise, on je nastao mnogo pre
nego S$to su savremene fabrike wuvele u svoju
svakodnevicu vizuelno upravljanje. Postoje dokazi da je
kineski general Sun Tzu (544-496. pne) koristio gongove,
zastave i signalne vatre, kako bi komunicirao sa svojom
vojskom i vodio ih u pobede.

Vizuelni menadzment pruza znacajnu podrsku drugim
menadzerskim alatima — vizuelna kontrola proizvodnje,
Kanban, 5S, vizuelna kontrola kvaliteta i drugo.

Vizuelni menadzment koristi slike, grafikone, svetla
razli¢itih boja, horizontalnu i vertikalnu signalizaciju i
mnoge druge tehnike u cilju brze, tatne i lake razmene
informacija.

Slika 1. Vizuelno oznacavanje na podu

3.3.5S

Sta je 5582
Metodologija za eliminaciju gubitaka i osnova za bilo
kakav napredak u preduzecu.

Koji su benefiti 5S-a?
¢ Odlican metod za eliminaciju rasipanja
e Stvaranje nove korporativne culture
¢ Lakse prepoznavanje prostora/mesta za unapredjenje
¢ Rezultat vidljiv svima — i zaposlenima i klijentima
e Uvodenje reda u svim sektorima preduzeca

Koraci 5S-a (slika 2.):

1. SEIRI (Sortirati)
Odvojiti i ukloniti sve nepotrebne stvari.

2. SEITON (Srediti)
Srediti sve potrebne stvari tako da im se moze lako
pristupiti — svaka stvar ima svoje mesto.

3. SEISOU (SJAJINIM)
Ocisititi sve — alate,masine, podove, radne stolove,
kancelarije, ukloniti fleke i mrlje i eliminisati izvore
necistoce.

4. SEIKETSU (Standardizovati)
Standardizovati prethodna tri koraka da bi se
obezbedila stalna unapredenja

5. SHITSUKE (Samodisciplina)
Odrzavati uspostavljene procedure i nastaviti rad po
5S principima svaki dan.

Jedan od vaznih stvari prilikom organizacije razli¢itih
predmeta, jako je bitno drzati se obelezavanja po
principima 3R (Right object, Right position, Right
quantity) — “Pravi predmet, na Pravom mestu, u Pravim
koli¢inama”.
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Slika 2. Vizuelni prikaz 5S-a

Kanban

Kanban alat je logican nastavak JIT-a. Pocetak njegove
primene vezuje se za nacin organizovanja i funkcionisanja
supermarketa. Naime, Toyota je primetio da u
supermarketu postoje zaposleni koji se brinu o
popunjenosti rafova i dopunjavaju ih periodi¢no, spram
zainteresovanosti kupaca za artiklima. Takode, primetio
je 1 da supermarketi nemaju velika skladista, ve¢ da
Cekaju da se zalihe proizvoda smanje na minimum i tek
onda narucuju nove koli¢ine. Ovakav princip primenio je
i na proizvodni pogon i dobio odli¢ne rezultate.

Kanban je japanski izraz za ,,vizuelni znak® ili ,kartu®.
Toyota koristi Kanban karte da obelezi korake u procesu
proizvodnje. Ovakav sistem je pogodan za brzu i laku
komunikaciju kako ¢lanova tima, tako i razli¢itih timova,
te Kanban stvara odi¢nu podlogu za eliminaciju gubitaka i
maksimiziranje kvaliteta proizvoda i ¢itavog procesa.

Danas, Kanban sistem se koristi kao pogonska snaga za
nesmetano uvodenje Agilnog i Lean menadZzmenta u IT
kompanije Sirom sveta, kako bi se proces kreiranja
aplikacija i programa pratio i kako bi se lakse uocile i
korigovale nepravilnosti.

Heijunka

Heijunka se moze definisati kao izjednacavanje
proizvodnog miksa i obima proizvodnje preduzeéa.
Heijunka poti¢e od japanske re¢i koja se moze prevesti
kao izjednaCavanje ili nivelisanje. Zahtevi kupaca za
odredenim proizvodima su nepredvidivi 1 nisu
podjednakog intenziteta, Sto je Heijunka metod u stanju
da izjednaéi, nivelisanjem obima proizvodnje i
proizvodnog miksa. Potraznju za odredenim proizvodom
nije moguce kontrolisati, ali je zato moguce kontrolisati
stopu optereCenja — informacije, materijal, sirovine,
poluproizvode, gotovu robu i ispunjenje potraznje ili
stvarnu proizvodnju. Vezu izmedu predvidenog stanja,
stabilnosti i fleksibilnosti moguée je prikazati Cvrstim
vezama koje drzi Heijunka koncept, obezbedujuci na taj
nacin predvidljivost proizvodnje izjednacavanjem nivoa
proizvodnje, fleksibilnost smanjenjem vremena izmene
alata i stabilnost izjedna¢avanjem proizvodnog miksa.

Re¢ je o nastojanju da se nivo i tempo proizvodnje
(pruzanja usluga), ukljucujuéi i proizvodni miks, ucini $to
je moguce vise konstantnim iz dana u dan kako bi se
ostvarila maksimalna kontrola uravnotezenja ponude i
traznje.

4. LABORATORIJSKA VEZBA

Kroz ovu laboratorijsku vezbu predstavljena je organiza—
cija Heijunke u proizvodnji. Vezba opisuje kontrolu
potro$nje, odnosno $ta se deSava sa kanbanima kada
kupac povuée iz supermarketa proizvodnje ono Sto mu je
potrebno (slika 3.).

R
i

Slika 3. Pocetna faza simulacije

5. ZAKLJUCAK

Kroz ovaj rad prikazana je organizacija Heijunke u proiz—
vodnji kroz simulaciju sa lego kockicama. Ovakav nacin
prikazivanja stanja i vezbe ¢e mnogo pomoc¢i studentima
kako bi kroz realan prikaz situacija i stanja videli kako
funkcionise heijunka i pull pricip. Prednosti implemen—
tacije Heijunke u proizvodnji su naravno, smanjenje
gubitaka u proizvodnji i sigurnost da ¢e kupac dobiti bas
ono §to zeli u trenutku kada mu je potrebno. Ovo naravno
osigurava zadovoljstvo kupca i finansijsku sigurnost kom-
panije. Na ovaj nacin ne postoji rizik da ¢e se proizvesti
nesto Sto nije potrebno i stvarati velike zalihe. Potrosnja
sirovina za proizvodnju se takode poboljSava jer se
proizvodi samo ono §to je zaista potrebno.
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TIPSKI SISTEM SA RESTRIKCIJAMA ZA ODREDIVANJE TIPOVA ML JEZIKA SA
IMPLEMENTACIJOM U HASKELL-U

TYPE SYSTEM WITH CONSTRAINTS FOR ML TYPE INFERENCE WITH
IMPLEMENTATION IN HASKELL

Alen Arslanagi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - Matematika u tehnici

Kratak sadrzaj - U radu je opisan tipski sistem sa restrik-
cijama i njegova primena za odredivanje tipova za jezik
iz ML familije (Damas-Milnerov tipski sistem). Data je
modularna implementacije teorijskih rezultata u program-
skom jeziku Haskell.

Abstract - We describe a type system with constraints and
its use for the type inference for programming language
from ML family (Damas-Milner type system). We present
modular Haskell implementation.

Kljucne reci: odredivanje tipova, Hindley-Milner, ML
'1. UVOD

Tipski sistemi u softverskom inZenjerstvu predstavljaju
specifikaciju oc¢ekivanog ponasanja programa koja je ma-
Sinski proverljiva. Eksplicitno navodenje tipova mozZe biti
veoma neprakti¢no i u praksi se Cesto koriste implicitno
tipizirani programski jezici kao §to je ML. Odredivanje ti-
pova za ovakve jezike predstavlja jedan od kljucnih pro-
blema. ML ima osobinu postojanja principijelnog tipa i u-
veni algoritam za njegovo odredivanje je Hindley-Milner-
ov. U cilju modularnijeg algoritma koji bi se mogao jed-
nostavno proSirivati i modifikovati razvijen je prvo jezik
restrikcija kao medu-jezik, a onda i generalizacija DM tip-
skog sistema sa restrikcijama.

2. DAMAS-MILNEROV SISTEM

ML je funkcionalni programski jezik opste namene koji sa-
drzi funkcije prve klase, algebarske tipove podataka, refe-
rence itd. Medutim, iz ugla teorije tipova ML predstavlja
odredenu granu sistema tipova zasnovanih na tipiziranom
A-racunu.
ML sistem tipova je prvi definisao Milner (1978.). Verzija
koja ée biti data u ovom radu je definicija koju su nekoliko
godina kasnije (1982.) [1] predlozili Damas i Milner (DM
tipski sistem). Ova definicija data je kolekcijom pravila ti-
piziranja pomocu kojih se tvrdjenje zakljucuje induktivno.
. DM tipski sistem se smatra restrikcijom Sistema F ili pro-
Sirenjem tipiziranog A-ratuna. DM sistem tipova predsta-
vlja restrikciju polimorfizma tako da se izbegnu poteskoce
vezane za odredivanje tipova u Sistemu F. Izrazi tipiziranog
A-ratuna su pro§ireni primitivnom let deklaracijom:

let x = al in a2
let deklaracija je samo drugacija sintaksna forma za f-
redeks (Ax.az) a;.

2.1. Implicitna prezentacija
Termi u implicitnom obliku dati su u BN formi sa:

a:==x|c|Axal|letx=aina

U okviru DM sistema nalaze se dve kategorije tipova: mo-
notipovi (7) i sheme tipova (o). Sintaksa monotipova je
ista kao tipova u tipiziranom A - ratunu, a sheme tipova
predstavljaju polimorfne tipove:

Tu=o|T>7T o = 1T|Va.o

Sheme tipova su polimorfni tipovi kod kojih se kvantifika-
tori nalaze na preneks poziciji tako da su manje izraZajni
u odnosu na polimorfne tipove Sistema F. Deklaracija let
uvodi polimorfizam, tj. samo argument koji uvodi moZe
imati shemu tipa. Data su pravila za uvodenje i elimina-
ciju univerzalnog kvantifikatora i pravilo za tipiziranje let
deklaracije:

IDM-GEN IDM-INST
INara:o I'a:Va.o
'-a:Vo.o l~a:[a~1]o
IDM-LET
I'ai:0 Ix:01Fax: 0,

I'letx=a;ina: 0y

Sva ostala pravila su ista kao za tipizirani A-ratun. Ovde
se vidi osnovno ograni¢enje koje DM uvodi u odnosu na
Sistem F. Na primer, izraz let f =Az.zin (f O, f true) je
valjano tipiziran i prihva¢en u ML-u. Sa druge strane, se-
manticki ekvivalentni izraz A f.(f 0, f true) ne moZe da se
tipizira.

Razlikuju se pojmovi principijelnog tipiziranja i principi-
jelnog tipa. Tipiziranje za izraz M je par I', T tako da vazi
I'+= M : 7. Principijelno tipiziranje je par I', 7 tako da su
sva ostala tipiziranje koje dozvoljava M instance od I, 7.
Slabija karakteristika tipskog sistema je postojanje princi-
pijelnog tipa gde se za dato okruzenje I' i izraz M postoji
tip 7 tako da su svi ostali tipovi za M instance od 7.

DM sistem tipova nema karakteristiku principijelnog ti-
piziranja, ali se odlikuje postojanjem principijelnog tipa i
odlucivog odredivanja tipova.

3. ODREDIVANJE TIPOVA ML JEZIKA

Prvo je dato odredivanje tipova tipiziranog A-raluna, a za-
tim kao nadogradnja tih rezultata odredivanje tipova ML-a.
Materijal predstavljen u ovom poglavlju se oslanja na [2].

INAPOMENA: Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je bila dr Silvia Ghilezan, red. prof.
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3.1 Odredivanje tipova tipiziranog A-ra¢una

Tipizirani A-raun je sintaksno-usmeren tipski sistem -
term koji nije anotiran tipovima odreduje izomorfno stablo
tipiziranja gde su tipovi promenljive. Odredivanje tipova
tipiziranog A-ratuna mozZe se razdvojiti u fazu generisanja
restrikcija i reSavanje restrikcija.

Sintaksa restrikcija sadrzi dve vrste izraza - tipove (7) i re-
strikcije (C):

Ti=0o|F7T
C := true| false | T=1|CAC|3Ja.C

Model u kom se intepretiraju restrikcije je Herbrand-ov
univerzum - skup konkretnih tipova dat sa:

t =Ff

Konkretni tipovi su tipovi koji ne sadrze tipske promen-
ljive. Da bi model bio neprazan skup potrebno je da bar
jedan konstruktor ima nula arnost. Interpetacija restrikcija
ima formu tvrdenja ¢ + C S§to se Cita: ¢ zadovoljava C ili
¢ je reSenje za C, gde je ¢ totalno preslikavanje tipskih
promenljivih na konkretne tipove. ProSiruje se i na tipove

O(F 11 ...70) =F(¢(11),...,0(T,)). Tvrdenje ¢ + C je in-
duktivno definisano:
T T
O +true ¢ 12907
T =D
o +~C o+-C dla—-t]-C
O-CiACy ¢+3Ja.C

Mehanizam Hindley-evog algoritma za odredivanje tipova
je jednostavan - ukratko, za dati ne-anotirani term svaki
¢vor stabla uvodi nove nepoznate tipske promenljive i re-
strikcije medu njima. Prikazano je generisanje restrikcija:

(Trx:t)=T(x)=1
<<FI— Ax.a: T>> = E|OC1(X2.(<<F,)CZ ai+a: 062»/\’17 =07 —> 062)
(Craia:t)=3a.((Tra:a-> ) A {-a:a))

3.2 Sintaksa restrikcija

Za odredivanje tipova ML jezika nadogradi¢emo rezultate
prethodnog poglavlja o odredivanju tipova A-ra¢una. DM
je sloZeniji tipski sistem koji ukljucuje sheme tipova. Zbog
uvedenog polimorfizma i sheme tipova potrebne su dodatne
operacija nad tipovima kao $to su generalizacija i instanci-
ranje. Jednakost tipova vise nije dovoljna relacija u restrik-
cijama. Potrebno je uvesti restrikcije za relaciju instance.
Posto Zelimo da razdvojimo ove dve faze, skup tipova ¢emo
predstaviti novom sintaksnom formom za tipove koja ¢e sa-
drzati nereSenu formu restrikcija pod nazivom tipske sheme
sa restrikcijama:

c:=vVa[Cl.t

Data je proSirena sintaksa restrikcija:
C:=..|lxzt|o=zt|defx:0cinC

Uvedena je def deklaracija. Ova deklaracija vezuje pro-
menljivu x za tipsku shemu o u okviru restrikcija C i moZze
se smatrati formom eksplicitne supstitucije. Uloga ove de-
klaracije je da pristup promenljivama okruZenja prebaci u

deo resavanja restrikcija umesto generisanja. Uvedena su
jos dve nove sintaksne forme x < 7 1 ¢ < 7 koje oznacavaju
instanciranje. U daljem tekstu je sa ftv(7) oznalen skup
slobodnih promenljivih u tipu 7.

Sledec¢a definicija predstavlja osnovnu ideju kako se ovaj
sistem moZe svesti na sistem restrikcija za A-racun:

Definicija 1. Neka 6 bude Va[C].t. Ako & # frv(7),
onda o < t’ oznacava restrikciju 30.(CAT<T)).

Ovu definiciju moZemo zapisati kao zakon ekvivalencije:
(Va[C].t) <t =3a.(CAt=1") ako & + 7' . Drugi zakon
ekvivalencije koji se odnosi na interpretaciju def konstruk-
cije dat je sa: defx: 0 eC=[x~ o]C.

3.3 Interpretacija restrikcija

Za interpretaciju DM restrikcija potrebno je i preslikava-
nje programskih promenljivih na tipove. Ovo preslikavanje
obeleZi¢emo sa y. Preslikavanje y preslikava na skup kon-
kretnih tipova koji éemo zvati konkretne tipske sheme. In-
terpretacija obuhvata interpretaciju tipske sheme 1 interpre-
taciju restrikcija koje su uzajamno rekurzivne. Interpreta-
cija tipske sheme ¢ pod preslikavanjem ¢ i ¥ je konkretna
tipska shema koju ¢emo obeleZeti sa (3)6. Tipsku shemu
moZemo posmatrati kao tispku shemu sa restrikcijama u
kojoj je skup restrikcija prazan, onda vazi:

(W(Va[Cl.7) = {(9[arT])7} ako jeC=g

gde je t iz skupa konkretnih tipova. Drugim recima, in-
terpretacija je skup konkretnih tipova dobijen tako Sto se
preslikavanje ¢ proSiruje preslikavanjem vezanih promen-
ljivih & na konkretne tipove. Tipska shema je specijalni
slucaj, a interpretacija tipske sheme sa restrikcijama je data
sa:

() (va[Cl.e)={9'T|(¢'~a=9~a)A (¢, y+C)}

Dodatni uslov za preslikavanje vezanih promenljivih ¢’ je-
ste da zadovoljava restrikcije C. Interpetacija restrikcija je
tvrdenje oblika ¢,y - C. Data su pravila za induktivno iz-
vodenje ¢,y - C:

IRDM-T IRDM-PRED
- P s 0(T,
o e (9(21). -+, 9(5.))
(PJ[II—P’L'l Ty
IRDM-I IRDM-EGZ
¢5W'_C1 ¢aW'_C2 ¢[5"—>ﬂ7‘,‘"—c
O, y-CiAC ¢,y 3a.C
IRDM-DEF IRDM-INST IRDM-INST?2
. ylx= (1)o]-C  9(D)ew(x)  y(1)e(y)o
o, yrdefx:cinC d,W-x<1T O Wyr-o<7T

3.4 Generisanje restrikcija

Data je translacija terma DM-a u restrikcije:

X:T)=x<7

Ax.a: ‘L'>> Jajon.(defx: o in (a: ) Aoy - o =T)
ar az)) = 3a.({ar: o0 > Th A {az: ) ako o+ o, 00,7
letx=ajinay:t)=letx: (a;) in {ar: 7)

(a) =Va[{a:a)].a

{
{
{
{
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3.5 Odnos tipskog sistema restrikcija sa DM sistemom
U prethodnom delu prikazali smo samo jednu intepretaciju
i model za restrikcije koji je pogodan za odredivanje tipova
ML jezika. Medutim, moguce je definisati razlicite inter-
pretacije i modele. U odredenom modelu tzv. modelu sin-
taksne jednakosti tipski sistem restrikcija je u veoma bli-
skoj korespodenciji sa DM tipskim sistemom.

Definicija 2. ReSena forma restrikcija je oblika 3f.(o =
T), gde & + ftv(7).

Lema 1. Svaka restrikcija je ekvivalentna ili resenoj formi
ili false.

Lema 2. Svaka tipska shema sa restrikcijama je ekviva-
lentna standardnoj tipskoj shemi.

Definicija 3. Kanonicka reSena forma je restrikcija oblika
AB.(a=7) gde je ftv(T)c B ia+p.

Pojam reSene forme je u veoma bliskoj vezi sa najgeneral-
nijim unifikatorom.

Definicija 4. Ako je [0 — T] idempodentna zamena koja
je oznacena sa 0, sa 3|0 — T] obeleZicemo kanonicku re-
Senu formu 3B.(0 = T), gde je ftv(T) = B. Idempodentna
zamena O je najgeneralniji unifikator restrikcija C ako i
samo ako su 30 i C ekvivalentni.

4 HM(X)

HM(X) je parametrizovano proSirenje Damas-Milnerovog
tipskog sistema. HM(X) oznacava familiju tipskih sistema
parametrizovanu sa X koje oznacava sintaksu i interpre-
taciju restrikcija kao i relaciju instance. Ovde je predsta-
vljena verzija HM(X) iz [3]. Tipski sistem HM(X) sastoji
se iz tvrdenja oblika C,I" ¢ : o gde je C restrikcija, I" okru-
Zenje, t izraz i o tipska shema. Tvrdenje se Cita: pod pret-
postavkama C i I" izraz ¢ je tipa 6. C predstavlja pretpo-
stavke o tipskim promenljivama, a I" pretpostavke o identi-
fikatorima. Data su pravila tipiziranja HM(X)-a:

HMX-VAR HMX-ABS
I'x)=0c Ci-3o C,(Tix:t)rt:7
Clrx:0 CTrAxt:t—1
HMX-APP
C,FI—[I:T—>T’ Clvrn:t
Clrtt: T’
HMX-LET
CI'rty:o  C,(Iiz:o)rt:T
CTIrletz=t;inty: 7
HMX-GEN
CADTI'vt:7T a+ ftv(C,T)

Cnade.D,T+t:vVa[D].t

HMX-INST HMX-SUB
C.T~t:Va[D].t CTrt:t Cir<t
CADT+t:1T CTrt:7
HMX-EXISTS
CTl+t:o o+ frv(T,0)
da.C,I'+t:0

Da bi HM(X) bio generalizacija sistema DM svaki ¢lan fa-
milije HM(X) mora da sadrzi DM. U drugom smeru, DM
mora da sadrzi HM(=).

Teorema 1. Ako I -py e: 0 onda i true,I g (x) € : O.

Dokaz je indukcijom po strukturi izvodenja DM tvrdenja.
Sastoji se u preslikavanju DM tvrdenje na HM(X) tvrdenja.
V&.7 je ekvivalentno sa V&[true].t tako da su DM tipske
sheme podskup od HM(X) tipskih shema, a to onda isto
vaZi i za okruZenja koja vezuju tipske sheme. Za drugi smer
treba pokazati da je HM(=) sadrZzan u DM. HM(=) je pose-
ban oblik HM(X) sistema gde se restrikcije intepretiraju u
sintaksnom modelu odnosno u skupu zatvorenih tipova, a
konkretni tipovi su tipovi koji ne sadrZe tipske promenljive.

Teorema 2. Nekaje ,I'+1t:0 vaZiu HM(=). Neka je ¢ naj-
generalniji unifikator za C takav da ftv(T',0) € dom(0).
Onda [T')g +t: o] ¢ vazi u DM.

Dokaz je indukcijom po strukturi izvodenja HM(=) tvrde-
nja. Za ovaj dokaz dovoljno je dati korektnu translaciju
HM(=) tvrdenja u DM tvrdenje.

5 MODULARNO ODREDIVANJE TIPOVA U
HASKELL-U

Dato je reSenje za modularno odredivanje tipova za jezik
iz ML familije u Haskell-u. Implementacija je inspirisana i
neki delovi su preuzeti iz [4].

5.1 Generisanje restrikcija

U osnovi se nalazi podskup ML programskog jezika tj.
proSirenje A-ratuna. Pored promenljive, aplikacije i ap-
strakcije, izrazi obuhvataju konstante, let izraz, operator za
fiksnu tacku fix, if konstrukciju i binarni operater op.

data CScheme = CForall [TVar] [Constr] Type
deriving (Eq, Ord)

data Constr
= CEq Type Type | CInstN Name Type

| CInst CScheme Type | CDef Name CScheme [Constr]

| CLet Name CScheme [Constr]
deriving (Eq, Ord)

Sintaksa restrikcija blisko prati sintaksu koja je data u po-
glavlju 3.2 uz minimalne modifikacije. Ne koriste se kon-
struktori za konjunkciju i egzistenciju restrikcija. U im-
plementaciji konjunkcija restrikcija je predstavljena listom.
Uloga 3 kvantifikatora u originalnoj postavci je ograni¢ava-
nje dometa varijable i izbegavanje problema sa konfliktom
imena. Medutim, u implementaciji koristimo drugacije re-
Senje - generisanje jedinstvenih imena promenljivih, tako
da se na ovaj nacin izbegava problem sa konfliktom. Gene-
risanje restrikcija dato je u funkciji Infer. Potrebni su i pro-
pratni efekti: stanje i mehanizam za upravljanje greSkama.
Stanje se koristi kao evidencija poslednjeg uzetog imena iz
beskonacne liste imena. Definisana je monada Infer:

type Infer a=StateT InferState (Except TypeError) :
data InferState = InferState { count :: Int }

Ova definicija koristi transformer monadu StateT. Transfo-
meri monada omogucavaju ugnjezdavanje monada. Trans-
fomer verzija State monade omogucava da tip rezultata ta-
kode bude monada. U ovom slucaju to je Except e a. Funk-
cija fresh :: Infer Type zZa generisanje jedinstvenih imena je
i jedino mesto gde se pristupa stanju iz Infer monade i
razlog za$to je uopSte potrebno stanje za implementaciju
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algoritma. Implementacija prati translaciju izraza u restrik-
cije uz odredene razlike. Razlika potice od toga $to je trans-
lacija definisana kao binarna operacija odnosno preslikava-
nje para (a,T), gde je a izraz i 7 tip, u restrikciju ¢. Dok
je infer preslikavanje izraza a u par (7,[Constr]). Ovde
¢emo prikazati samo jedan Infer funkcije:
infer Expr —> Infer (Type,[ Constr])
infer expr = case expr of
Lam x e —> do
(t, ¢) <— infer e
tv <— fresh

return (tv ‘TArr‘ t,

[CDef x (CForall [] [] tv) c])

5.2 Resavanje restrikcija
ResSavanje se sastoji transformacije i unifikacije.
5.2.1 Transformacija restrikcija
Za reSavanja restrikcija se koristi unifikator prvog reda.
Unifikator prihvata samo listu restrikcija sa sintaksom
CEq Type Type. Potrebno je transformisati restrikcije u ovu
formu. Za transformaciju ¢emo koristiti ekvivalencije date
u 3.2. Takode, receno je da ovako definisane restrikcije sa
formom eksplicitne supstitucije omogucavaju odredenu op-
timizaciju. Naime, pre supstitucije moguce je prvo pronaci
reSenu formu za restrikcije iz tipske sheme, tako da se iz-
begne reSavanje istog skupa restrikcija viSe puta. Nasa im-
plementacija podrZava ovaj vid optimizacije. Koristicemo
monadu koja ukljucuje greske:

type Excpt a = ExceptT TypeError Identity a

Transformaciju je izmedu ostalog potrebno izvrSavati na li-
sti restrikcija. Za ovu svrhu definisana je pomoéna funkcija
sa slede¢im potpisom:

mapExcpt (a —> Excpt b) —> [a] —> Excpt [b]

Transformacija restrikcija se sastoji iz dve funk-
cije: flattenConstrSupst 1 flattenConstrInst ~ sa  tipom
[Constr] —>Excpt [Constr]. Prva je supstitucija, a druga je
prezapisivanje instance. Ove funkcije preslikavaju funk-
cije rewriteSupst 1 rewritelnst respektivno na liste restrikcija.
Data je rewritelnst :

rewritelnst Constr —> [Constr]

rewritelnst (ClInst (CForall as cons t) tl) =
(concat $map rewritelnst cons) ++ [CEq t tl]

rewritelnst constr = [constr]

Supstitucija se sastoji iz dve uzajamno rekurzivne funkcije:

solveFlatten [Constr] —> Excpt Subst
solveFlatten cons = do
cons’ <- fmap concat $ mapExcpt rewriteSupst’
su <— let fcons = flattenConstrInst cons’ in
evalStateT solver (emptySubst,fcons)
return su

rewriteSupst Constr —> Excpt [Constr]
rewriteSupst (CLet n cs cons) = case cs of
CForall as’ [] t° —>

fmap (map $supstName n cs)

(fmap concat $ mapExcpt rewriteSupst cons)

CForall as’ cons’ t’ —> do
su <— solveFlatten cons’
fmap (map $supstName n $CForall as’ []
(fmap concat $ mapExcpt rewriteSupst cons)
rewriteSupst x = return [x]

Koristi se supstName za zamenu promenljivih za tipsku
shemu u restrikciji. U rewriteSupst u prvom slucaju ako je
veé reSena tipska shema vrsi se supstitucija za tu shemu.

cons

$apply su t|
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U drugom slucaju poziva se solveFlatten za reSavanje i za-
tim se supstituiSe za reSenu shemu. Definisana je glavna
funkcija za transformaciju flattenConstr koja je kompozicija
flattenConstrInst 1 flattenConstrSupst .

5.2.2 Unifikacija

Najznacajniji deo reSavanja restrikcija je unifikacija. Uni-
fikacija je algoritam za reSavanje jednacina izmedu simbo-
lickih izraza. Ukoliko su 7 i 7’ dva tipa, unifikator je sup-
stitucija 0 takva da vazi:

0 := [OC] = T,00 = T,...,04 — ‘L'k]
[6]c=[0]7
Implementacija unifikacije prati sledeéa pravila:

UNI-VARLEFT

UNI-CONST UNI-VAR
ot frv(t
c~c:] o~o:] L()
oa~T:[a~ 1]
UNI-VARRIGHT UNI-ARROW
o ¢ frv(T) T ~T|: 0] [o1]m~[o1]n: 0

T~a:[am 1] T > T ~T] = T): 000

6. ZAKLJUCAK

Postojanje principijalnog tipa i algoritam za odredivanje ti-
pova je kljucna karakteristika ML-a. ML je posluZio kao
osnova za Citavu familiju funkcionalnih programskih je-
zika. Ovi jezici se razvijaju i Cesto se implementiraju na-
dogradnje i nove moguénosti kao §to su npr. generalizo-
vani algebarski tipovi, ad-hok polimorfizam itd. Restrikcije
kao medu-jezik i modularna implementacija omogucavaju
jednostavnije proSirenje algoritma tako da se podrZe nove
konstrukcije programskih jezika. U idealnom slucaju, pre-
vodilac za programski jezik bi trebalo samo da proizvede
skup restrikcija kao medu-prezentaciju, a da se za njihovo
reSavanje koristi nezavisan zajednicki reSavac.
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GEO DATA USAGE IN GAME DEVELOPMENT
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Obaact - TEOAE3UJA U TEOMATHKA

Kparak caapxkaj — Pao noxpuea ynompeby nocoua
eudeo ueapa Unity, eusyenusayujy 2eonooamaxa
pasiudumoe muna u npoepamuparee Kpemared, npuxkasa u
uHmepaxkmueHocmu u3Meby KopucHuka u o6jekama
YHymap uepe.

Abstract — This thesis deals with usage of game engine
Unity, visualization of geo data of diverse type, and
programming of movement, data presentation and
interaction between the user and game objects.

Kibyune peun: Busyenuszayuja, 2eonodayu, Unity, sudeo
uepa

1. UNITY
1.1 Iloron Bueo urpe

[Moron Buzeo urpe ce ogHocH Ha codpTBep U npumnanajyhu
cKkym amara, koju omoryhyje Opxke u edukacHuje
CTBapame BUJIEO urpe y nopehemy ca
JIELIEHTPAJIM30BaHOM 00palioM MoJlaTaka M HAKHAJIHUM
crajambeM OBHMX pecypca — IITO je CiIydaj Kajga ce He
KOPHUCTH NOTOH. AnaTi ¥ (QyHKIMje MOroHa BHJIEO Urpe
TeXe Ja TOKPHjy OIIMITe MpoOJieMe KOje CBaka BHUJCO
Urpa Mopa Jja pelis, Tako J1a KOPHUCHHUK ynoTpeOihaBa OBe
KpaTKe KOMaHJIe, YMecTo Kojux Ou, y ciydajy
porpaMupama BaH IIOTOHA, OWIO MOTPeOHO O00aBUTH
pEeaTHBHO MHOTO KOAMPAba.

1.2. Pecypcu

Kao moronm Buaeo wurpe, Unity mnpyxka MoryhHoCT
yhpaBJbara MMoJalliMa pa3InIuTor THIa U popmara. OBU
SHTUTETH Has3WBajy Ce€ pecypcumd, W TPEICTaBIbajy
YHampea  NpPUNPEMIbEHE, WINM  IOJYNPUIPEMIbCHE
NOJIaTKE, CIPEMHE 33 WCKOPUINTaBalke Yy MpOLECy
rpahema Buzneo urpe. Pecypcu mory 6urn rpaduuxu: 3D
(momemm) wmmm 2D (TekcType, Marepujaiii), ayauo:
3ByYHH e(DeKTH WM T03aJMHCKa MYy3HKa, MOTY TO OUTH
CKpHIITe, aHuUMaImje, crenujanan edextu (enr. particle
system), shader-u, aHaTUTHYKA CEPBUCH M CIIUYHO.

JenHa o BENMMKHMX IOTOJHOCTH M IIPEYHLA MPHIUKOM
Kopumhema 0BOr cOPTBEPCKOT PElIeHha jecTe J0/1aBame
Komnoxenmu objextuMa y urpu. Kopucrehn kommnonenre
Moryhe je oOjekTMMa JOAaTH yHampex NPHIPEMIbEHE
CKYTIOBE TpaBHiIa NOHaNIamka U MeljycoOHe MHTepakiuje,
y3 TMOJECHBE NapaMeTpe, WM HCIPOrpaMHpaTd HOBE
CKpHIITE KOje OU ce MPUAPYKUIIEe 00jeKTUMA.

HAIIOMEHA:
OBaj paa npoucTekao je U3 MacTep paja, Yuju MEHTOpP
je 6uo np Mupo I'oBenapuua, pea. npog.

1.3. CTtpykTypa KopuCHHYKOT MHTep(dejca

HuTtepdejc je cTpykTyrpaH Tako ga oMmoryhaBa KOPHUCHHKY
MIPUCTYTI CBUM PECypCHMa II0 XHjepapXijCKOM paclopeny,
neuHMCcame HOBHX pecypca Tj. o0jekara y CIICHH,
Memame ~rmocrojehimx, wWiM  ybanmBame — yHampen
NPUIPEMIbEHUX PEeCypca M KOMIIOHEHTH Koje Hyau Unity.

KomroHeHTe mpe/cTaBibajy OCHOBHY T'PaJMBHY jEAMHHILY
cBakor o0jekra. Kareropucane y rpyme momyrt ,,pusnka‘,
HAHTepdejc mim eauTadmwiHa ckpunra. OBUM KOMIIOHEH-
Tama ce npuctyna y Mucnekrop npo3opy (Cnuka 1), koju
CITyXH 32 TIPUKAa3 CBOjcTaBa n3abpaHOT 00jeKTa.

O Inspector | SErvices 3 Navigation ] --l
[~ ] o [Pickup Static
™ Tag [Pickup +] Layer [Dafauk :
¥ .~ Transform [vES
Paosition X|-772.8608 ¥ 1059.879 Z|131.9872
Rotation %0 Yo 120
Scale %1 T(1 Z1
¥ .| Cube (Mesh Filter) e
Mesh '@ Cube ] o
¥y Box Collider (FES
Is Trigger I
Material ‘Mane (Physic Matenal) o
Center X0 Yo
Size X1 (1
¥ . o Mesh Renderer Q=
Cast Shadows on :
Receive Shadows I
Motion Vectors 4

¥ Materials

Size 1
None (Material) =]
Blend Probes [

Element &
Light Probes
Reflection Probes
Ancher Override

Blend Prebes
None (Transform)

» |o| o Rotator (Seript) Qe
% Rigidbody [V |
¥ |x| o Pickup Ctrl (Script) (7]
Seript pickupCtr
To Unlock MNone (Game Object) 2
Player ‘None (Game Object) Toll

[ Add Component |

Cmuxa 1: Hucnexmop nposzop noeona Unity

1.4. lIlpumena u excnopt MoryhHocTu

OBaj moron Takohe mpyxka MoryhHocT Koampama Yy
Pa3IMYUTHM TpOrpaMcKkuM jezunmma. Unity mo3BosbaBa
Kyname ckpuntu y C#, JavaScript u Boo, kao miaBHUM
MPOTPaMCKUM je3UIMMa. [J1aBHa MpeIHOCT OBOI' ITOTOHA
jecte To mTO OoMoryhaBa eKCIIOPTOBamkE MPOU3BOAa (BUACO
WTpe) Ha MHOIITO IUIaTopMH, 0e3 BENMKMX NMPOMEHa Ha
camoM tpon3Boxy.[1]

Mucwuja Unity-ja je Onia 1a “aeMoKparusyje pa3Boj BHAEO
urapa”, Tj. Ja CTBOPH ajaT Koju he onakmarn manmm,
HE3aBUCHUM CTyAWjUMa Jia TpaBe BHCOKOKBaiuTeTHe 3D
BUJICO WIrpe Koje OM Owmine wWrpuBe Ha pasIUYUTHM
miarpopmama.[2] Ilnmardpopme nHa koje Unity mnpyxa
exciopt ¢y [3]: Windows, Mac, Linux, Android, iOS,
tvOS, Tizen, Xbox 360, Xbox One, PS3, PS Vita, PS4,
Windows Store, WebGL, Samsung TV u apyre - yKyIHO
27 pazauunTux 1wiardopmu [4].
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1.5. KopucHUYKH naKeTH

Ha pacmonaramy je HEKOTHMKO KOPUCHHYIKUX ITaKeTa KOjU
KOPHCHHLIMMA TpYXajy [IOJaTHE MpPUKJbYdKe ca
KOPUCHUM (YHKIMOHAIHOCTHMA, IIONMYT WHTETPUCAHOT
VCS-a (Version Control System), aHaquTHYKe IporpaMe
3a mnpaheme u mnoBehama YyCHENIHOCTH IPOM3BOAA,
nosehame Opoja Moryhux cuMydTaHMX IOBE3aHHX
kopucHuka (Multiplayer) u cau4no.

2. BUBYEJIN3ALINJA

2.1. AMOopT TepeHCKHUX MOAATAKA CATETUTCKOT
nopeKJia

HakoH mpey3umama mnojaraka ca cajTa terrain.party,
nobujenu .png ¢ajn je yuuran y mporpamy Photoshop
(moryhe je To ypaautu u y mporpamy Gimp, win HeKOM
tpehem mporpamy 3a HampeaHy oOpamy cinuka). Ty ce
cmajajy (Merge) cBu CIIOjeBH, YKOIWKO MMa BHIIE O
jemHor.

Bpmu ce excriopt (save as), y .raw ¢opmary, u cimuka ce
o3HauaBa kao HpHo-6enaa (black and white). Ha oBaj
HauuH, omoryhyjeMo mnporpamMuma 3a BH3YyeIH3alH]jy
reonojaraka, Ja Ha OCHOBY HWHTCH3WTeTa Oeiie 0oje
CBaKOT MTUKCEJa OJpe/ie BUCUHY TOT IHKCENa, 0K Hheropa
no3unuja y 2D KOOpIMHATHOM CHUCTEMY CJIHMKE O3HauaBa
HEroBY IMO3MIH]Y Y IUIAHUMETPHU]CKOj MPEICTAaBH CIUKE
(Tj. mpeocrTae JBe KOOpAUHATE MTUKCENa).

OBa MeTOZa HHje BEJIHMKE MPEHU3HOCTH, ajlh 3a
reonH()OpPMATHYKE TOCTABKE HAMEHCHE 3a HEreONeTCKe
mpuMeHe, Hajuenrhe jecTe TOBOJbHE MPEIU3HOCTH.

2.1.1. Tekcrypa

HeightmapFromTexture[6]. Ha oBaj Haunn ce n3berasa
dopmar .raw, u .png ce UMIOPTYje TUPEKTHO.

IMotpebHO je camo aa pe3osynuja ciuke Oynae jeaHaka
BPEIHOCTH MMPOU3BOJHHOT cTereHa opoja 2 (16, 32, 64,...
1024, 2048), na 6u Unity mpuxBaTHo J1a Ta y9UTa Kao
TEKCTYPY.

HakoH ycnenrHor uMIopToBama MU Mpeno3HaBama (ajna
Kao Tekctype, y WMHcnekTop mpo3opy ce tum (ajina ca
“TexcType” Mema y “HampenHo” (texture — advanced). ¥
HaTpeHOM THITy OMOoryhyje ce ImojemaBame aTpuoyTa
“guripuBo” (boolean readable), koju Tpeba ma oTKaUUMO
(mpoMeHNMO Ha TIOTBPIHO).

Pesynrar je moaudukoBanu pactep. Moaudukamnuja ce
oryesia y 3a00Jb€HOCTH TepeHa Pajl PeaiCTHYHOCTH.

2.2. AnaTu 3a py4HO Memhamke KOH(Urypaimje repena

Bennky npesHOCT OBOT NMOTOHA MpENCTaBba jEAHOCTAB-
HOCT.

Yrhorpeba amara 3a pydHO Memame KOHGUTypaluje
TEpeHa je NHTYUTHBHA, 1 OMOTyhaBa KOPHUCHHKY 1a (huHe
mpoMeHe 00aBM IWUPEKTHO HAJ MOJEIOM TepeHa, 0e3
nmoTpebe Ja ce oH yuuTaBa W oOpalyje y apyrum codt-
BEepHUMa, ¥ IOHOBO MMITOPTYje.

Ha crnmcky anaTa Hanase ce OHH 3a IOJCIIABaEkE BUCHHE
TEpeHa, J0/aBame BereTalndje M IoJelaBa OCTaInuX
atpubyra Monena, Mely kojuma je BakHO wucrahu
¢dynkimonanHoct nmnopra DEM-a.

2.3. ImmopT Mojesia

Unity, xao caBpeMeHH miporpam u rmoros 3D Buaeo urapa,
Ipy>Ka BPJIO jeAHOCTABAH HAYMH 3a NPT IIPOCTOPHUX
nogaraka. OH cam He omoryhaBa Memame Mojena y
CMHCIly TipepacnopehuBama TemMeHa ¢urypa, amm TO
KOMIIEH3Yyje TUMe IITO oMmoryhaBa yBO3 MHOTMX Haj3ac-
tymbenujux dopmara: .fox (Autodesk), .dae (Collada),
.3ds (3D Studio Max), .dxf (AutoCad), .obj (WaveFront
Technologies), u .skp (Trimble SketchUp). [5]

IMoxaiy AaTy Ha pacmojarambe OBOM IPOjEeKTHOM 3aaTKy
nobujern cy y ¢opmary .gml (CityGML). IMomro Taj
(dopmar Huje Ha cucKy oHUX kKoje Unity moapskasa, Ouio
j€ HEONMXOAHO MPETXOAHO W3BPIIKTH TPaH(OPMAIH]y
¢dopmara momaraka. 3a oOBaj mocao HCKopumiheH je
nporpam Trimble SketchUp, ca nomxatkom CityEditor.

2.3.1. MaTepujan

Ha Cannu 2 nmat je mpukas yBe3eHOT Mozena 0e3 1oaaTux
MaTepujana (JICBH IO CIMKE), U Ca MaTeprjaiuMa MpUIo0-
JIaTUM CBaKO] KaTEropuju (IECHH JIe0 CIHKE), Tj. OHOME
LITO CY Y U3BOPHO]j AaToTely Owiu layer-u (cinojesu).

Cnuka 2: Iopehermwe, 6e3 u ca mamepujaiom

V¥ makery Unity Essentials u na Tpxumty pecypca (Asset
Store) moryhe je nponahm orpoMHy 06a3y Matepujaia.
Taxole, Mmoryhe je camocTaHO TTPaBUTH HOBE MaTepHjae
Ol IPUAPYKEHUX TEKCTypa, Koje je Moryhe paduHuCaTH
y CaMOM IOTOHY.

2.4. Kperamwe kpo3 Bu3yeaunsosad 3D npocrop

IomTo je u3abpaHo cOPTBEPCKO peElICHe HAMEIHCHO 3a
CTBapame BUJEO Wrapa, jeaHa o GyHKINOHATHOCTH KOje
CTOje Ha pacroJiaratby Cy M OJIAaKIIIAHO MPOTPaMUPAE
KpeTama KpO3 BHU3YEIM30BaHHU MPOCTOp. IIoCTOju BuIIE
HAYMHA KPETama: CI000IHO KPETame, XOAAmke M0 TEPEHY
ca CHUMYJIAIHjOM rpaBuTaIHjE, MOMEHTAITHO
npebanBame ca 3ajaTe Tauyke Ha 3a]aTy TauKy
(TenemopToBame), M TaKO MAaJbe, 3aBHCHO O] MmoTpeda
mpojekrta.  Kperame  ce  NPakTHYHO  ITOCTHXKE
TpaHCIAIjoM U poTanjoM objexta Kauepa.

2.4.1. Kamepa

OBaj oOjexar je mOCpemHMK wu3Mel)y NpPHIpPEMIbEHHX
nojaTaka M TOra IITO Ce Urpady npukasyje. Moxe ce
KOPHCTUTH TIEPCIEKTHBHH M H30METPHjCKH MPHKa3.
PenosuioHnpameM H POTHUpamEM Kamepe, Mema ce
BU3YEITHU MPUKa3 KOjH Ce HYIH HIPady.
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© Inspector Services a_.._|
CameraController Import Settings £,
- [ Open.. | [ Execution Order...
Player ‘#None (Game Object) o}
Imported Object
CameraController @ =

(#

using UnityEngine;
using System.Collections;

public class CameraController : MonoBehaviour {
public GameObject player;
private Vector3 offset;

// Use this for initialization
void Start () {
offset = transform.position -
player.transform.position;

// Update is called once per frame
void LateUpdate () {
transform.position = player.transform.position +
offset;

Cnuka 3: Cxpunma CameraController

Ckpunra CameraController (Cnuka 3) 3amykeHa je ma
KOHTpOJIMIIE KaMmepy. Y OBOM IIpEMepy, Kamepa ce
NOCTaBJba Ha IIO3MLMjy 3aIaTOr Wrpada, ca YyHalpen
onpeheHuM oAcTynameM, W MporpaMupa ce jAa Hpatd
urpava.

2.4.2. Duszuka

Jla Ou ce oOjexaT koju MpejcTaB/ba Wrpadya OAPIKAo Ha
MOJIeNly TepeHa, YClie]] Ie/I0Baka rpaBuTalmje, moTpedHo
je nomatu My kommoreHTy Rigidbody (Crnuka 4). Fhome je
Moryhe neduHUCaTH U Macy o0jekTa, koja he yrunatu Ha
cumyinandjy IbyTHOBHX 3akoHa (akIdje ¥ peakimje
NPUIMKOM cyJapa JBa 00jeKTa Koja caapie KOMIOHEHTY
Rigidbody). Moryhe je u ¢ukcuparu no3unujy objekra,
portanmjy o0jexTa, NeHuHHUCATH KOJM3UOHH MOJEN (paan
pacrepehuBama pauyHapcKHX — pecypca  NPUINKOM
npolieca MpOLEeHNBaba J1a JH je JAOIUIO A0 KOHTaKTa JiBa
o0jekTa, Tj. BFUXOBUX KOJIM3NOHUX MOJIENA).

¥ Rigidbody &
Mass 1
Drag 0
Angular Drag 10.05
Use Gravity ¥4
Is Kinematic L]
Interpolate | Mone n
Collision Detection | Discrete s
¥ Constraints
Freeze Position Ox Oy Uz
Freeze Rotation WX [y M2

Cnuka 4: Komnonenma Rigidbody

2.4.3. Poranuja o0jexkaTa y peaJHOM BpeMeHY

Poranuja kamepe u MoJiesia Urpaya 3axTeBa Jia ce ooparu
NaXmba Ha TNpaBUIHO YyckiahuBame, 300r HEKOJIMKO
(¢yHKOHMja W TPOMEHJBPHBHX CIMYHOT HWMEHa W/WIN
¢yakunonagaocTH. OgabpaHo TEOPHjCKO PELIeHE TIACH:

Mopen urpada mMoxke na ce okpehe camo oko Y oce
(BepTHKane), MOK Kamepa MpaTH pOTaLWjy HWrpada, u
potupa ce oko X oce (XOpH30HTaJe).

2.4.4. Tpanciaauuja o0jexaTa y peaJHoM BpeMeHY

TpaHcnanuja y HO3HTHBHOM CMepy Oce Kamepe

OCTBapeHa je MPeKo peIoBa:

float moveHorizontal = Input.GetAxis (“Horizontal™);
float moveVertical = Input.GetAxis ("Vertical");

Vector3 movement = new Vector3 (moveHorizontal, 0.0f,
moveVertical);

rb.AddForce (movement * speed);

I'me mpomenssuBe moveHorizontal u moveVertical mpumajy
BPEIHOCTH KOje C€ YHOCE MO XOPH30HTAJHOj U BEPTHKAJ-
HOj ocH (a To je yHampen mozerieHo y Unity-jy u moryhie je
MPOMEHUTH HWHHUIMjAlTHA T[OJCIIaBama). [IpoMeHIbUBa
movement cakyrsba TpaHCJIAlHje 0 CBAKO] OCH y TPOIH-
MEH3UOHAJIHU BEKTOP, I7ie (PUKCHpa TpaHCIanujy mo Y ocu
Ha 0. O3naka 0.0f ce xKopucTH Kako OM THI MPOMEHJEUBE
01O y CKIIaJy ca OCTAIUM IPOMEHJbUBAMA CKIIA/IUIITCHIM
y OKBHPY OBOr' BekTopa, a To je float. ITocnenmu pern,
rb.AddForce  mpeactaBiba  (YHKIH]y — KOMIIOHEHTE
RigidBody, 3amyxeHy 3a [gaBambe yOp3ama O0OjeKTY.
IIpomensbuBy b CMO MH MMEHOBAJH, a OHA je 3a CBOjY
BpeIHOCT y3eia uneHtuduxarop xommnoHente RigidBody
npexo ¢pyukuronanHoctu GetComponent<Rigidbody>();

3. BUJIEO UT'PA
3.1. OcHOBHM KOHIENTH

Ja 6u mpojekar morao ga Oyie Ha3BaH BHICO HIPOM,
npes urpava ce Mopa MocTaBUTH ojapelheHH IHib U OWIIo
KOja BpcTa caTrcdakiiyje y Ipolecy OCTBapuBarmba Iiba.
To moxe OuUTH emykanmja, eCTETHKA OKPYXKema, moodena
TAKMHYapCKOr JyXa, HAJAMYAPHBAaEE, OIYLITAWmE, HIN
NaK cTpax, [OACTHLA] Ha pPa3MHLUBAKE O TELIKUM
JKHBOTHUM NUTabUMa, KOMOWHAIMjA PETXOJHUX CTaBKU
i 6mio mmra Tpehe.

3.2. locraB/bams-€ 3aaTaKa NMpe urpava

Y oBOM mpuMepy Urpad 3a MuJb UMa aa, kpehyhu ce kpo3
BU3yenHM30BaHU mpoctop I[lerpoBapaanmHcke TBphase ca
noarpalem, cakynmu 6 po3ux Koukuna. Tom mpuimkom
oMmoryhaBa My ce pasmiefame IaHopame rpaaa, a
MIPWINKOM TIpOHAIAXEHha CBaKe I10jeIMHAYHEe KOLKHUIE, Y
BEHO] OJIM3MHU MY ce INpHKasyje jenHa of 6 BapHjaHTH
IIprKa3a oBe 00JacTy.

Crnmka 5: Jeoua eepsuja modena Ilemposapaouna
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3.3. I'padpuuky KopucHUYKHU HHTEpdejc

I'papmukn xopucanuku uaTepdejc (enr. GUI), oOyxsara
rpadudKe eIeMeHTe KOjU HHCY €0 KOHKPETHOT CBeTa
BUJICO Urpe, aJd IpeJCTaBibajy BPIO BaKHy CIIOHY ca
urpadom najyhu My yBuJ y mapaMeTpe cTama ejleMeHaTa
YHyTap urpe.

3.4. Uurepakuuja u3mel)y urpaua u o6jexara

OcHOBHa MHTEPAKIIFja Ce OTjieNia y Ham3rie ] TPUBHjalIHOj
CTBapH, Aa Wrpad NPHUTHCKOM Ha TacTep M MOMEpameM
MHIIa yIOpaBjba YIJIOM [OCMaTpama I[IpocTopa |
peTo3uIMoHNpamkeM 00jeKTa KOju MpeAcTaBjba Hrpada.
CnoxeHuje MHTepaklyje Cy CaKyIUbame KOLKUIA Koje
OTKJby4aBajy NpUKa3 MoJiella TepeHa 1 o0jeKara.

3.5. Buzyeim3anmja reonogaraka pa3jia4aTor
nopekJja

[omamm xopumiheHM 3a OCTBapemE OBOT  MPOjEKTa
npBectBeHo cy CityGML momamm npukymssenun LiDAR
TEXHOJIOTHjOM H oOpaljeHn y momeHytn Qopmar. Pamgm
yBo3a y Unity, nmogamu cy tpanchopmucanu y .fbx
¢dopmar. Ocranu kopumheHd MOJAIM Cy CATEIUTCKOT
nopekJa, npeyseru ca Google Earth-a, Hekn ox xojux cy
obpahenu y nporpamy Trimble SketchUp.

Cnuka 6: Ilanopama Ilemposapaouncke maephase

Ha ropmem gmeny Cnmke 6 mpuKasaHa je ITaHopama
[lerpoBapamuncke TBphaBe — ¢ororpadmja m3 peamHor
CBETa, JIOK je Ha JOHEM Jelly CIMKE IPHKa3aH pe3yirar
mporieca yBo3a 1 MoIu(HUKaIlije reonoaaTaka.

4. 3AK/bYYAK

IIpojexTHH 3amaTak ¥ MacTep paj Ha KOME je 3aCHOBaH
OBaj paj, MOKa3ao je Ja ce moroH Bujaco wrapa Unity
MOXKE KOPHUCTHTH U Kao Op30, PENATHBHO jEAHOCTABHO,
MyITH(QYHKIMOHAIHO, MOJAYJIAPHO U  KOHKYPEHTHO
CPEJICTBO 3a BH3YeNM3alfjy reomoaaraka. Humira mama
j€ M KOPHCT TeONojaTaka y MpOIeCy IpaBbCHha BHICO
urapa, TJie moctojehn momamy U3 peasHoOT CBETa MOTY Ja
CKpaTe TpoleC W CMame IeHy, a moBehajy kBammurer
BU/ICO WIPE, MOTOTOBO Kaja C€ TEXH PEATUCTUIHOM
MpUKa3y MPOCTOPHE CTBAPHOCTH.
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3D MODELI OBJEKATA | PROSIRIVA REALNOST
3D MODELS OF OBJECTS AND AUGMENTED REALITY
Milica Probojci¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrzaj — Oduvek se javlja potreba za prikazom
prostora i objekata koji se nalaze oko nas, tako da su se
tokom godina razvijale razne tehnologije u vidu 2D
prikaza. Poslednjih decenija, razvojem tehnologija, javlja
se potreba za 3D prikazom. Ovim radom ce se predstaviti
metod prikupljanja podataka pomocu digitalne kamere,
kao i generisanje oblaka tacaka i modela objekta. Takode
Jje prikazan i nacin implementacije digitalnih 3D modela
u sisteme prosirive realnosti pomocu Augment aplikacije i
njihova vizualizacija adekvatnim mobilnim uredajem.

Abstract — There has always been a need for represent-
ing space and objects around us, so over the years people
have been developing all kinds of technologies for 2D
review. Over the past few decades, with the advancement
of technologies, a need for 3D view has emerged. This
paper will present the data collection method using a
digital camera, generating point clouds and building
models. Also, a method of implementation of digital 3D
models in AR systems using Augment application and
their visualization adequate mobile devices.

Kljuéne re¢i: 3D model, QR kod, oblak tacaka, prosiriva
realnost

1. UvOD

Poslednjih godina razvoj tehnologija u svetu, a i kod nas
veoma se brzo razvija i napreduje. Napredak tehnologije
prisutan je u svim sferama nauke, pa i u geodetskim
metodama merenja. Razvijanjem tehnologije pojavljuju se
novi geodetski instrumenti, koji smanjuju vreme snimanja
i daju tacnije rezultate merenja. Fotogrametrijsko snima-
nje terena ne predstavlja novu tehnologiju iz oblasti
geodezije, ali razvojem digitalnih kamera i softverskih
alata za manipulaciju podataka pruzaju se nove i
preciznije mogucnosti za prikupljanje i obradu podataka.
Omogucéava se prikupljanje velikog broja podataka za
kratko vreme. Kao rezultat digitalne obrade dobijenih
podataka dobija se 3D model objekta. Pored kreiranja 3D
modela objekta, u radu je prikazan postupak vizualizacije
dobijenog modela uz pomo¢ Augment aplikacije korisce-
njem odgovarajueg mobilnog uredaja. Vizualizacija
koriS¢enjem ove aplikacije zasnovana je na prosirivoj
realnosti. ProSiriva realnost, koja je vrlo atraktivna i
zanimljiva oblast, jo§ uvek nije dovoljno istrazena i
primenjena kod mobilnih uredaja. Danasnja tehnologija i
napredak na polju proSirive realnosti stvaraju odli¢nu
bazu za odredivanje novog nacina shvatanja covekove
okoline. ProSiriva realnost omogucava prikaz informacija

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ciji mentor je
bio dr Miro Govedarica, red.prof.

realnog i virtualnog sveta, $to je posebno atraktivno u
danasnjem informacionom dobu.

2. FOTOGRAMETRIJA

Fotogrametrija predstavlja tehnologiju za akviziciju
podataka bez neposrednog kontakta u cilju dobijanja
egzaktne predstave povrSine terena ili objekta od interesa.
U zavisnosti od instrumenata koji se koriste za prikup-
ljanje podataka, njihove pozicije i vrste rezultata postoje
odgovarajuce podele fotogrametrije. Jedna od podela jeste
na analognu i digitalnu fotogrametriju. Kod analogne
fotogrametrije koriste se analogne kamere, a rezultati su
graficki ili numericki, dok digitalna fotogrametrija koristi
digitalne kamere. Digitalni aparat prikuplja podatke u
vidu fotografija terena pa je na osnovu poloZaja aparata u
prostoru izvrSena kategorizacija fotogrametrije. Mogu se
razlikovati teresticka i aecrofotogrametrija.

Teresticka fotogrametrija predstavlja prikupljanje poda-
taka instrumentima koji se nalaze na povrSini Zemlje.
Digitalna kamera, aparat, moze biti postavljena na
postolje ili pokretnu platformu.

Aerofotogrametrija predstavlja snimanje iz vazduha.
Prilikom prikupljanja podataka kamera je postavljena na
lete¢u platformu (bespilotna letelica, avion, helikopter,...)

3. BESPILOTNE LETELICE

Klasifikacija aerofotogrametrijskih bespilotnih sistema se
moze svrstati izmedu teresti¢kih metoda i metoda klasi¢ne
aerofotogrametrije.

Bespilotna letelica je letelica sa neprekidnom informa-
tickom vezom, bez potrebe za ljudskom posadom.
Bespilotna letelica je vazduhoplov sa kojim upravlja
navigator, pilot sa daljinskim prenosom signala sa zemlje
ili koji leti autonomno po zadatim zapam¢enim podacima.

Najmasovnija upotreba bespilotnih letelica je u vojsci.
One obavljaju razliCite zadatke za potrebe vojske i u
domenu civilnog sektora [1].

Primena bespilotnih letelica u fotogrametriji se odnosi na
koris¢enje platformi koje su kontrolisane daljinski,
autonomno ili polu-samostalno, bez pilota u vozilu.
Ovakva platforma je opremljena fotogrametrijskim
mernim sistemom, ukljuéujué¢i i digitalne kamere za
snimanje video zapisa ili pravljenja fotografija, termo ili
infracrvenih  sistema kamera, LIDAR sistema il
kombinacijom navedenih. Kombinovanjem vazdusne i
teresticke fotogrametrije ovakav pristup otvara nove
razli¢ite aplikacije za akviziciju podataka.
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Autonomna bespilotna letelica, specijalno dizajnirana za
zadatke iz oblasti premera, koja je koris¢ena za potrebe
ovog rada jeste Aibot X6.

Ono sto ¢ini ovu letelicu posebnom jeste platforma koja
nosi razne tipove senzora, bilo da je to fotoaparat,
multispektralna i hiperspektralna kamera, termalna
kamera ili neki drugi senzor u zavisnosti od zadatka [2].
Fotoaparat koji je kori§¢en prilikom akvizicije podataka je
Nikon CoolPix A.

4. STRUKTURA IZ POKRETA

Struktura iz pokreta (eng. Structure from motion — SfM) je
metod za formiranje trodimenzionalnog modela objekta
od interesa ili povrSine na osnovu dvodimenzionalnih
fotografija istih. Ova metoda se javlja oko 1979. godine,
ali sve do pocetka drugog milenijuma nema opSirnije
primene. Nakon toga dozivljava ekspanziju i pronalazi
primenu u mnogim oblastima: geologija, arhitektura, geo-
dezija, arheologija, geomorfologija, kreiranje animacija,
agrikultura, itd. [3].

Kao i sve druge metode, i ova metoda podrazumeva
terenski i kancelarijski rad. Za potrebe terena neophodno
je poznavati konfiguraciju terena i ostvariti odredene
uslove ukoliko nisu ispunjeni, obezbediti odgovarajué¢u
opremu ukoliko se za snimanje pored digitalne kamere
koristi dodatna oprema. Ova metoda akvizicije podataka
je za realizaciju vrlo jednostavna i ne zahteva puno
vremena. Ukoliko prikupljeni podaci iz bilo kojeg razloga
nisu dobri postoji mogucénost naknadnog prikupljanja
podataka, $to nam govori da je metoda vrlo fleksibilna.
Omogucéava koris¢enje snimaka sa razli¢itih kamera, u
razli¢ito vreme, ali pod sliénim klimatskim i terenskim
uslovima, kako ne bi doslo do velikih odstupanja prilikom
obrade podataka.

Kao ulazni podaci koriste se fotografije, a osnovni rezul-
tat nakon obrade podataka jeste oblak tacaka, gustine u
zavisnosti od koli¢ine podataka koji se na samim snim-
cima preklapaju. Nakon toga se formiraju, u razli¢itim
koracima, teksture, 3D modeli ili topografija povrsine od
interesa [3].

5. 3D MODELOVANJE

3D modelovanje je proces izrade preciznog prikaza
trodimenzionalnih objekata. Proizvod ovakvog procesa
naziva se 3D modelom. Na ovaj nacin precizno se mogu
prikazati dimenzije objekata po principima kako ih vidi i
ljudsko oko [4].

3D modelovanje u svetu ima veliku primenu. Koristi se u
filmskoj industriji, kako bi dodali izmisljene likove i
objekte, kao i za opasne scene koje ni kaskaderi ne mogu
odraditi. U arhitekturi je 3D grafika prihvacena kao vrlo
jednostavan i produktivan nacin za prikaz neke zgrade
koja bi se trebala izgraditi. Osim navedenog, 3D grafika
ima veliku primenu, kao u geodeziji, tako i u medicini,
inzenjerstvu, gaming industriji, industriji zabave, izda-
vastvu, marketingu, geologiji i naukama uopste.

6. PROSIRIVA REALNOST

Poslednjih godina napredak raunarske tehnike najviSe se
ogleda u oblasti razvoja pametnih telefona i tablet racu-
nara. Razvojem tehnologije pruza se moguénost primene

prosirive realnosti. Iako je vrlo zanimljiva i atraktivna ob-
last, jo§ uvek nije dovoljno razvijena, istraZzena i prime-
njena kod mobilnih uredaja na nasim prostorima. Pro-
Siriva realnost omogucava prikaz informacija na zani-
mljiviji 1 kvalitetniji nacin koji podrazumeva elemente
realnog i virtualnog sveta, $§to je posebno atraktivno u
danasnjem informacionom dobu. ProSiriva realnost se
najjednostavnije moze definisati kao pogled na stvarni,
fizicki svet proSiren racunarskom grafikom i drugim
virtualnim elementima tako da oni izgledaju kao da su
deo tog sveta. Kao rezultat korisniku aplikacije ili uredaja
realnost se obogacuje dodatnim sadrzajem koji na neki
nacin objasnjava ili proSiruje ono Sto korisnik vidi.
Obicno se podrazumeva da prosiriva realnost funkcionise
u realnom vremenu, $to znaci da korisnik pravovremeno
dozivljava sve vazne informacije [5].

Progiriva realnost moZe biti opisana i kao podrué¢je unutar
realno-virtualnog kontinuma. Realno-virtualni kontinum
je skala u rasponu od potpuno realnog okruzenja (eng.
Real Enivonment) do potpuno virtualnog okruZenja (eng.
Virtual Enivonment). Pomoc¢u modernih tehnologija, kao
$to su racunari i pametni telefoni, mogu se mesati ta dva
okruzenja i kreirati aplikacije koje se nalaze unutar pod-
ru¢ja mesane realnosti (eng. Mixed Reality) (Slika 1.) [6].

Ii MIXED REALITY —l

REAL
ENIVONMENT

AUGMENTED
VIRTUALITY

AUGMENTED VIRTUAL

REALITY

Slika 1. Skala realno-virtualnog kontinuma

Kod prosirive realnosti re€ je o prosirivanju realnog prikaza
dodatnim informacijama unoSenjem projekcionih, racu-
narski generisanih slika. Prosiriva realnost (eng. Augmen-
ted Reality) odnosi se na udeo racunarski generisanih slika
koje su unete u stvarno okruzenje. Pored prosirive realnosti
u podrucju mesane realnosti nalazi se i proSiriva virtualnost
(eng. Augmented Virtuality). ProSiriva realnost sadrzi manji
udeo racunarski generisanih slika od prosirive virtualnosti,
ali jasna granica medu njima nije definisana.

7. SOFTVERSKA RESENJA

7.1. Agisoft PhotoScan

Agisoft PhotoScan podrzava generisanje georeferencira-
nog 3D modela u visokoj rezoluciji sa neverovatnom
detaljnos¢u poligonalnog modela sa teksturom. Potpuno
automatizovan rad omoguéava besprekidno procesiranje
stotina snimaka na malo boljem desktop racunaru zarad
dobijanja profesionalnog skupa fotogrametrijskih poda-
taka. Vrlo pouzdan alat za automatsko kreiranje visoko
kvalitetnog 3D modela objekta, zasnovanog na digitalnim
fotografijama, ne zahteva nikakve dalje informacije sem
jednostavnog importovanja digitalnih fotografija. Podrza-
ni su standardni formati kao $to su: JPEG, TIFF, PNG,
BMP, itd. Jedina zamerka je §to program ne radi sa modi-
fikovanim fotografijama, ve¢ samo sa fotografijama
direktno iz fotoaparata, odnosno bilo koji rad na
fotografiji uzrokuje lo§ rad. Pored toga moguénosti su
velike, fotografisanje se moze obavljati sa bilo kojim
digitalnim aparatom i iz bilo kojeg ugla. Glavna stvar je
da objekat koji je od interesa bude uoéljiv na minimum
dva snimka sa razlicitih pozicija.
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7.2. Augment

Augment je mobilna aplikacija namenjena pametnim
telefonima i tablet racunarima koji podrzavaju Android ili
iOS operativni sistem. Predstavlja jednu od najboljih plat-
formi za AR tehnologiju §to pokazuju ocene i broj preuzi-
manja od strane korisnika. Aplikacija radi na principu
vizualizacije digitalnih 3D modela koji se uklapaju u
realno okruZenje i time obogacuju korisni¢ki pogled. Ovi
modeli pohranjuju se na server aplikacije od strane same
kompanije, drugih kompanija ili obi¢nih korisnika. Pos-
toje dva tipa digitalnih 3D modela u okviru Augment
aplikacije:
* javni (eng. public) — koje mogu da koriste svi korisnici
aplikacije,
« privatni (eng. private) — koje moze da koristi samo
korisnik koji ih je dizajnirao ili neko drugo lice ukoliko
dobije saglasnost autora.

Instalacija aplikacije vrSi se preuzimanjem sa Google
Play-a ili App Store-a i ona je u oba sluc¢aja besplatna.

8. STUDIJA SLUCAJA - MODEL HRAMA
SVETOG NIKOLE

U ovom radu je detaljno obraden postupak dobijanja
oblaka tacaka i trodimenzionalnog modela pomoc¢u me-
tode strukture iz pokreta. To je radeno sa ciljem da se
prikaZe vizualizacija kreiranog 3D modela, kao i primena
prosirive realnosti u geodeziji. Kao krajnji rezultat kreira-
nja modela dobija se oblak tacaka koji sadrzi 45.498
taCaka (Slika 2.).

Slika 2. Oblak tacaka

Gotov model se moze posmatrati u razli¢itim modovima.
Za realisti¢niji prikaz u model se mogu ukorporirati i
teksture sa originalnih fotografija (Slika 3.).

Dobijeni model potrebno je upload-ovati na server Aug-
ment aplikacije i kreirati QR kod uz pomo¢ kojeg ¢e se
omoguditi vizualizacija 3D modela. Kako bi se model
dodao na server potrebno je imati korisni¢ki nalog. Nakon
prijavljivanja u aplikaciji potrebno je izabrati karticu My
Models i opcijom Add model izvrsiti dodavanje 3D
modela.

Kada se proces dodavanja zavr$i, na korisnickom nalogu
u kartici My Models prikazuje se minijaturna slika
objekta. Prilikom publikovanja 3D modela dobija se
marker u vidu QR koda koji omogucava vizualizaciju 3D
modela pomocu digitalne kamere (Slika 4.).

Slika 3. Textured prikaz modela

Or scan this QR code with a code reader

Slika 4. QR kod za vizualizaciju objekta

Postoji vise vrsta markera, a Augment aplikacija radi na
principu upotrebe tri vrste markera:

» Augment Tracker — jedinstveni univerzalni marker na
kome je moguce vizualizovati sve javne modele kao i
privatne modele korisnika. 1z kataloga se bira Zeljeni
model, a zatim skeniranjem markera on postaje
“stvaran”.

» Custom Tracker — predstavlja digitalnu fotografiju u
.png, .jpg, .jpeg, .bmp i .gif formatu veli¢ine do 5 MB.
Svaki model ima svoj jedinstveni marker koji ga jasno
definise. Nakon skeniranja markera, aplikacija
pretrazuje odgovaraju¢i model iz baze podataka i zatim
ga vizualizuje na ekranu uredaja.

* Trackerless — marker predstavlja prirodno okruZenje u
koje se “ubacuje” model. Moguce je vrsiti pomeranje,
rotiranje i skaliranje modela kako bi se §to vernije
uklopio u okolinu [7].

U ovom radu izvrSeno je i dodavanje markera u vidu
fotografije. Dodavanje markera vrSeno je u okviru kartice
My Tracker pomocu opcije Add tracker. U okviru ove
kartice mogué¢ je pregled i azuriranje svih aktivnih
markera, a naznaeni su i svi formati koje aplikacija
podrzava. Nakon dodavanja markera sistem vrsi njegovo
procesiranje, odnosno proverava da li u bazi podataka ve¢
postoji isti ili slican marker, $to bi moglo da izazove
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zabunu prilikom vizualizacije. Svaki marker mora da
bude jedinstven kako bi prikazivao svoj pridruZeni model,
dok viSe razli¢itih markera mogu da prikazuju jedan isti
3D model.

Postupak procesiranja traje desetak minuta, nakon cega je
marker spreman za kori$¢enje (Slika 5.).

Xpawm CB. Hukone

Your first tracker has been
successfully uploaded.

Print it and try it vwith Augment app
!

Slika 5. Kartica dodatog markera

Skeniranjem markera, AR sistem najpre iz baze podataka
pronalazi odgovarajué¢i model koji je predmet vizuali-
zacije, a zatim ga smeSta unutar granica definisanog
markera (Slika 6.). Ukoliko se marker izgubi iz vidnog
polja kamere, virtualni prikaz nestaje sa ekrana i tada je
mogucée posmatrati samo realno okruZenje.

Menjanjem ugla posmatranja ili pomeranjem markera
moguce je detaljnije sagledati model, a u okviru aplikacije
postoji i opcija 3D View kojom se zanemaruje realno
okruzenje i prikazuju samo virtualni elementi. Sa njima je
moguée manipulisati  transliranjem, rotiranjem ili
skaliranjem 3D modela ¢ime se efikasnije sagledavaju svi
njegovi detalji.

Slika 6. Vizualizacija 3D modela u AR sistemu

9. ZAKLJUCAK

Moguénosti za primenu AR tehnologije u geomatici kroz
postojece i dostupne sisteme najvise se ogledaju u vizuali-
zaciji 3D modela koji imaju visinsku karakteristiku, pre
svega gradevinskih objekata, ali i digitalnih modela terena
i povrsina i objekata dobijenih laserskim skeniranjem.

3D model, dobijen kao rezultat ovog rada, nije u potpu-
nosti zadovoljavajuéi. Zbog nedovoljnog broja fotografija
gornjeg dela kupole, taj deo prilikom obrade nije dobijen.
Takode, skela koja se nalazi na tornju hrama je veoma
ometala postupak obrade podataka i stvarala Sum. Zbog
navedenih nedostataka dobijeni rezultat nije u potpunosti
dobar. Ukoliko se zanemare mane i nedostaci prilikom
akvizicije i obrade podataka za kreiranje 3D modela,
moze se zakljuciti da je ovaj metod veoma efikasan i
jednostavan za primenu.

Vizualizacija dobijenog 3D modela vrSena je pomocu
Augment aplikacije na mobilnom uredaju. Moze se zak-
ljuditi da se uz pomo¢ ove aplikacije dosta bogatije i
preglednije doc¢arava 3D scena. Mane sistema ogledaju se
u nedovoljnoj taénosti, koja je u geomatici vazna osobina,
posebno ukoliko se ukaze potreba za daljom obradom
informacija. Nasuprot tome, moguénosti koje pruza ova
metoda ¢e se sigurno vremenom jo§ vise razvijati, kao i to
da ¢e se njena upotreba vremenom jo$ vise Siriti. U budu-
¢em periodu treba ocekivati vecu primenu u vizualizaciji
katastarskih podataka, pogotovo razvojem 3D Katastar-
skog sistema i integraciju sa postoje¢im bazama podataka.
Sto se ti¢e upotrebe prosirive realnosti u sistemima otvo-
renog prostora, najvie se moze ocekivati primena u
detekciji podzemnih vodova i instalacija u kombinaciji sa
postoje¢im metodama, $to bi dosta ubrzalo i olaksalo
pOSao.
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AKVIZICIJA | OBRADA GEOPODATAKA U CILJU VIZUALIZACIJE MODELA
GRADA
AQUISITION AND PROCESSING OF GEODATA FOR VISUALISATION OF CITY
MODEL

Simeon Zogovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrzaj — Ovaj rad bavi se ispitivanjem moguc-
nosti softverskog paketa Terra Solid kreiranjem finalnih
proizvoda i poluproizvoda za potrebe vizualizacije geo-
prostornih podataka. Teorijskim delom obuhvacene su
tehnologije laserskog skeniranja, kao polazne tacke
dobijanja podataka, a u prakticnom delu su ti podaci
obradeni i prikazani dobijeni rezultati kao i kvalitet istih.

Abstract — This paper presents the results of Terra Solid
software capabilities regarding visualisation of geo-
spatial data by creating final products and halfproducts.
Theoretical part explains the laser scanning technology,
as starting point for gathering data, while the practical
part explains the processing of data, presenting the
obtained results and the quality of the products.

Kljuéne re¢i: LiDAR, vizualizacija, MicroStation V8,
TerraSolid, oblak tacaka, virtuelni grad.

1. UvOD

Vizualizacija je transformacija podataka iz simbolicke u
geometrijsku predstavu i obuhvata interaktivnu manipu-
laciju podacima i prikaz, grafi¢ki rendering i animaciju
[1]. Ekpanzija tehnologije nam omogucava sve kvalitet-
niji i detaljniji 3D prikaz na sve ve¢em broju platformi.
Takode, veliki uticaj ima i takozvani pristup otvorenog
koda gde Kkorisnici mogu bez naknade da koriste program-
ske pakete i modele. Oblak tadaka dobijen LiDAR meto-
dom obradivan je u programskom paketu TerraSolid i na
osnovu njega kreirani su finalni proizvodi, opisana je
njihova primena i kvalitet dobijenih rezultata.

2. VIRTUELNI GRAD

Virtuelni 3D modeli gradova predstavljaju prostorne i
urbanisticke podatke u smislu 3D geovirtualnog okruzenja
koje uklju¢uju modele terena, modele zgrada, modele
vegetacije kao i modele saobracajnica i transportnih si-
stema. Veliki broj potencijalnih korisnika i primena zahte-
vaju efikasan i efektivan pristup alatima za 3D modele
gradova i njihovim sadrzajima.

Zahtevi za 3D modele gradova variraju izmedu razli¢itih
aplikacija. S jedne strane, visok stepen fotorealisti¢nosti
je zahtevan, dok s druge strane primarni cilj su analiticke i
funkcionalne moguc¢nosti (slika 1).
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Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
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Slika 1. (levo) Fotorealisticna vizelizacija.
(desno) Apstraktna vizualizacija.

2.1. 3D katastar

U intezivno koris¢enim podrucjima postoji tendencija da
se koristi prostor iznad i ispod povrSine. Ovakav pristup
prevazilazi limite prakti¢nosti 2D koncepta katastarskih
parcela. Primeri postojecih 3D situaciju su: Konstrukcije
jedan povrh druge, infrastruktura iznad i ispod zemlje, sve
veéi broj kablova i cevi (i sve veéi broj vlasnika kablova i
cevi kao posledica privatizacije), stambeni prostor.

Ovi fizicki 3D objekti ne mogu se predstaviti kao kata-
starski objekti na postoje¢im katastarskim planovima i ne
mogu biti koriS¢eni kao osnova za registraciju. Jedini
fizicki objekat na katastarskim planovima su (konturne
ivice) zgrada, koje sluze kao referentni okvir za orijen-
taciju [2].

3D pristup katastarskoj registraciji pruza poboljsanja za
osnovne zadatke katastra iz mnogih razloga: 3D registra-
cija obezbeduje informacije o pravima, ograni¢enim pra-
vima i pravnim obavestenjima i omogucava integraciju
3D informacija u postoje¢i katastarski set podataka; 3D
katastar ¢e ukljuciti digitalne informacije na 3D situa-
cijama, kada se omogucava 3D registracija; Svi ucesnici u
razvoju 3D Kkatastra imaju alate za registrovanje 3D
situacija, koji ih motivisu da podatke unose na jedinstven
nacin i to omoguc¢ava da podaci budu uniformni, a samim
tim i lako pristupaéni.

2.2. Pametni Grad - Smart City

Univerzalna definicija pametnog grada ne postoji jer ima
razli¢ita znacenja razli¢itim ljudima. Koncepcija pametnog
grada iz tog razloga varira od grada do grada i drzave do
drzave, a zavisi od nivoa razvijenosti, otvorenosti prema
promeni i reformi, resursima i aspiracije stanovnika grada
[3].

Inteligencija grada zavisi od seta fizickih i zakonodavnih
infrastruktura koje podrzavaju ekonomski razvoj, obez-
beduju socijalno ukljucenost i omogucuju zastitu zivotne
sredine.
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Informacione tehnologije i komunikacije (IT&C) su
kljuan faktor u pametnom gradu sa zadatkom da:
Efikasno koriste infrastrukturu i omoguce odrzivi razvoj
sa ekonomske, socijalne i kulturne tacke gledista;

Ukljuce gradane u lokalnom nivou administracije pomoc¢u
e-participacije;

Podrze ucenje iz iskustva, adaptaciju i inovaciju sa ciljem
brzeg i efikasnijeg reagovanja za razliite promene.

2.3. Pametni Grad - Smart City

Geoprostorni podaci su sastavni deo naseg svakodnevnog
zivota. Pored polozaja u prostoru koji su odredeni koordi-
natom mnogi prostorni podaci odredeni su adresom,
brojem parcele, kilometarskom oznakom, pripadnoscu
lokalnoj zajednici, predeonim nazivom itd. Svaki od tih
podataka sadrzi neke opisne atribute koji su potrebni ne
samo drzavnim institucijama, organima javne uprave vec i
preduze¢ima, gradanima ili potro$ac¢ima.

Pod GIS-om se podrazumeva sistem za upravljanje (geo)-
podacima i njima pridruzenim osobinama. U najstrozem
smislu to je sistem sposoban za integrisanje, skladiStenje,
uredivanje, analizu i prikaz geografskih informacija [4].
Geoprostorne baze podataka su osnova za postavljanje
prostornih upita na osnovu kojih je moguce dobiti veoma
kvalitetne informacije. Ukratko moZe se re¢i da je geo-
prostorna baza preduslov za kreiranje pametnog ili vir-
tuelnog grada ili 3D katastra.

2.4. CityGML

Po svojoj definiciji, City Geography Markup Language
(CityGML) je semanticki model podataka koji sluzi za
prezentaciju terena i 3D objekata u urbanim sredinama u
kojem je moguéa razmena podataka izmedu razli¢itih
aplikacija, bez gubitaka kvaliteta i kvantiteta. Poslednja
osobina je vrlo vazna sa stanovista povecanja raznolikosti
namene podataka, odnosno povecanja broja korisnika
istog seta podataka, $to doprinosi smanjenju troSkova
izrade i odrzavanja podataka [5].

Modularnost u modelu podataka omogucava da se odre-
deni podaci ukljuc¢e odnosno izostave iz odredenog seta
podataka. Ili se set podataka moze naknadno dopunjavati
s ostalim objektima (zgrade, saobracajnice itd.).
Moguénost prikaza 3D objekata u 5 jasno definisanih i
hijerarhijski spojenih nivoa detaljnosti — LOD-ova (Level
of Details — prikazano na slici 2.): LOD 0 — prikaz digital-
nog modela terena; LOD 1 — prikaz osnovnih oblika obje-
kata, tzv. box model; LOD 2 — prikaz objekata sa tekstu-
rama i detaljnom strukturom krova; LOD 3 — detaljan pri-
kaz spoljne arhitekture objekata sa detaljnom strukturom
krova; LOD 4 — detaljan prikaz unutrasnjosti objekta.
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Slika 2. Nivoi detaljnosti,s leva na desno: LODO, LOD1,
LOD2, LOD3 i LODA4.
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2.5. Geopodaci za virtuelne 3D modele gradova

U praksi, kreiranje i odrzavanje virtuelnih 3D modela
gradova se bazira na veCem broju nezavisnih izvora buduéi
da odrzivi menadZzment 3D modela gradova zahteva usku
vezu postoje¢ih administrativnih procesa rada i baza
podataka. Kao glavni izazov, ovi izvori podataka moraju da
se integriSu na sistematski i pragmatiCan nacin i
obuhvataju: Katastarske podatke: Katastarske baze
podataka daju oficijalne 2D (horizontalne) podatke o
objektima, parcelama kao i podatke o vlasniStvu i
adresama. lako tipi¢na katastarska baza podataka ne sadrzi
3D podatke, one daju kljucne informacije za 3D modele
zgrada 1 takoreci oficijelnu podlogu za virtuelne 3D modele
gradova; Digitalni Modeli Terena i Aero Fotogrametrija:
Ovi izvori podataka ukljucuju, primera radi, grid bazirane
DMT i ortofoto snimke. DMT se koriste kao referentna
povr$ za sve geometrijske objekte virtuelnog 3D modela
grada, dok aero fotogrametrija pruza sustinske podatke za
fotorealisticnu vizelizaciju; 3D modeli objekata: 3D
geometrija objekta moze se snimiti i zapisati pomocu
laserskih skenera i fotogrametrijskih metoda. Objekti se
reprezentuju u razli¢itim nivoima detaljnosti, uklj¢ujuéi
blok modele (LOD-1), geometrijske modele (LOD-2),
arhitektonske modele (LOD-3) i detaljan unutrasnji prikaz
(LOD-4); Arhitektonski modeli: Kao dopuna 3D modela
zgrada, arhitektonski modeli mogu biti integrisani, kao $to
su istorijski ili budu¢i asambli i planovi rekonstrukcije.
Generalno ovi modeli nisu samo objekti ve¢ i njihova
okolina predstavljena visokim nivoom detalja [6].

3. LASERSKO SKENIRANJE

Lasersko skeniranje — LIDAR (Light Detection and Ran-
ging) je jedna od najnovijih geodetskih metoda prikup-
ljanja podataka. Pored geodezije ova metoda je sve vise
zastupljena 1 u drugim oblastima kao $to su arhelogija,
rudarstvo, Sumarstvo, geologija, forenzika, modelovanje
zagadenja itd. KarakteriSu je visoka preciznost i velika
gustina taCaka (oblak tacaka), gde je svaka tacka 3D
pozicionirana, tj. ima svoje X, Y, Z koordinate. Laserski
skeneri rade na principu primopredaje laserskih zraka iliti
pulseva koji se odbijaju od objekata. Koordinate se dobi-
jaju na osnovu azimuta, horizontalnog ugla i duzine do
objekta, koja se izraCunava ili preko dvostrukog puta za
pulsne skenere ili preko fazne razlike za skenere sa
kontinualno emitovanim zrakom.

3.1. Princip merenja rastojanja

Principi merenja rastojanja koji su najc¢esce primenjivani
u LIDAR skenerima jesu merenje fazne razlika i vreme
dvostrukog puta [7]. Metod fazne razlike Eesto se naziva i
komparacija multi-frekventivne faze, dok se vreme dvo-
strukog puta takode naziva i puls eho metoda.

3.2. Podela laserskog skeniranja

Glavna podela laserskog skeniranja u slucaju primene u
geodetske svrhe je na teresticko i vazdusno. U zavisnosti
od platforme teresti¢ko se dalje deli na stati¢ko i mobilno,
dok je vazdusno mobilno.

Prilikom snimanja iz vazduha mogu se koristiti razlicite
platforme, avion, helikopter ili dron. Sistem se sastoji iz
slede¢ih komponenti: GPS, IMU (Inercijalni sistem),
RGB/NIR kamera, laserski skener, visoko precizni sat,
sistem za skladistenje i menadzment podataka (racunar).
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Za urbane povrSine prave se planovi sa vise preleta preko
istih lokacija pod razli¢itim uglovima, da bi se izbegla tako-
zvana senka koja se reprezentuje kao rupa u podacima [8].
Gustina skeniranja predstavlja rastojanje izmedu odbitaka
na zemlji i oni obi¢no nisu regularno rasporedeni a izra-
zava se brojem tacaka po jedinici povrSine. Gustina skeni-
ranja zavisi od: Brzini snimanja - udestalost emitovanja
laserskih zraka; Visine letenja; Brzine letenja; Ugla ske-
niranja [1].

4. OBLAK TACAKA, OBRADA | DOBIJENI
PROIZVODI

Sistem laserskog skeniranja daje produkt koji se moze
okarakterisati kao sub-nasumiéno distribuirani 3D oblak
tacaka. TaCke u okviru oblaka imaju pored X,Y,Z
koordinata i intezitet i broj odbitka, kao i RGB (Red,
Green, Blue) vrednosti preuzetih sa foto kamere.

4.1. MicroStation

MicroStation, pomocu kojeg je izvrSena obrada, je paket
softverskih CAD (Computer Aided Design) programa za
izradu 2D i 3D graficke dokumentacije. Najnovija verzija
programa MicroStation V8i, namenjena je iskljucivo za
Microsoft Windows operativni sistem i ukljucuje potpuno
revidirani Direct3D. PoboljSane su mogucénosti vizuali-
zacije za foto-realisti¢no renderovanje i animaciju.

4.2. TerraSolid

TerraSolid-ovi softverski produkti imaju primenu u razno-
vrsnim poljima aplikacije, pre svega zato Sto nisu vezani
za specificnu aplikaciju, niti za odreden laserski skener ili
kamere. Ovi produkti predstavljaju dodatak za Micro-
station okruzenje.

TerraScan je glavna aplikacija u TerraSolid familiji soft-
vera za upravljanje i procesiranje LiDAR oblakom tacaka.
Razne klasifikacione rutine omogucuju automatsko filtri-
ranje oblaka taCaka. Rezultati automatske klasifikacije
mogu se redefinisati kori$¢enjem polu-automatskih i
manuelnih klasifikacionih alata u kombinaciji sa razno-
likim opcijama 3D vizualizacije oblaka tacaka.

Sa TerraModeler-om moguce je kreirati, editovati i upo-
trebljavati povrSinske modele. Softver nudi raznovrsne
opcije vizualizacije ukljucuji¢i zasencene povrsi u boji,
konturne linije, grid, mreze trouglova u boji, tekstualne
visine, pravce kosina, ili povrsi sa teksturom (u kom-
binaciji sa TerraPhoto).

TerraPhoto je posebno razvijen za procesiranje slika
snimljenih zajedno sa laserskim podacim tokom misije
snimanja. Softver omoguéava izradu rektifikovanih slika i
ortomozaika baziranih na osnovu modela tla koji je
izvucen iz laserskih podataka.

4.3. Obrada podataka i dobijanje modela objekata

Pored ,,sirovih* podataka tj oblaka tacaka u .las formatu
kao polazni podatak dobijeni su i ortofoto snimci pod-
rucja. Pre obrade po blokovima na celi oblak tacaka
pusten je makro koji je imao zadatak da primeni nekoliko
naredbi za klasifikaciju sa predefinisanim parametrima i
time delimi¢no automatizuje proces Klasifikacije. Nakon
makro, radena je detaljna klasifikacija ¢iji rezultat je
prikazan na slici 3.

Slika 3. Izgled klasifikovanog oblaka tacaka.

Nakon izvrSene detaljne klasifikacije oblaka tacaka pri-
stupljeno je vektorizaciji objekata pomocu TerraModeler
palete alata. Pre pocetka vektorizacije otklonjeni su su-
visni detalji sa objekata tj. zgrada zarad boljeg funkcio-
nisanja algoritma. Algoritam radi na principu stvanja
poligona na osnovu minimalnih zadatih povrSina, na
osnovu klasa krova i tla kao i minimalnog razmaka,
distance izmedu povrsi. lzgled 3D vektorizovanih modela
objekata prikazan je na slici 4.

R Rkl

Slika 4. Vektorizovani 3D modeli objekata.

4.4. Digitalni ortofoto snimak

Medu prvim proizvodima koji se dobijaju je ortofoto sni-
mak celokupnog podru¢ja snimljenog metodom vazdus-
nog laserskog skeniranja.

Digitalni ortofoto jeste digitalna slika dela povrsi zemlje
dobijena postupkom ortorektifikacije iz digitalnih aero ili
satelitskih snimaka.

4.5. Digitalni modeli terena, povrsi, elevacije

Digitalni model terena (Digital Terrain Model - DTM)
aproksimira deo ili celu kontinuiniranu povrs terena sa
setom diskretnih tacaka sa jedinstvenim visinama preko
2D tacaka (slika 5). Visine su aproksimacija vertikalnog
rastojanja izmedu tacaka terena i referentne povrsi (npr.
srednjeg nivoa mora, geoida ili elipsoida) ili geodetskog
datuma.

Dok DTM predstavlja samo tlo, digitalni model povrsi
(Digital Surface Model — DSM) opisuje i visine vegetacije
i vestackih objekata.
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Slika 5. DMT dela Novog Sada

Postavljanje fotografija bez parametara nije moguce u
koris¢enoj verziji TerraSolid palete alata, ve¢ je moguce
na osnovu snimaka napravljenih tokom leta (sa svih stra-
na) i parametara unutra$nje orijentacije kamere napraviti
fotorealistican digitalni model zgrada. Rezultat je prika-
zan na slici 6., gde u jednom layer-u imaju odredeni
visoki objekti, pa se pojavljuju crne trake.

eI GieB)

Slika 6. Prikaz dela renderovanog podrudja.

5. ZAKLJUCAK

Ovim master radom istrazene su neke mogucnosti Terra-
Solid paketa kao jednog od lidera u oblasti programa za
obradu oblaka tacaka, od klasifikacije do kreiranja final-
nog produkta za potrebe vizualizacije. U prvom delu rada
opisan je znacaj vizualizacije kao i njena primena, zatim
su obuhvacene teorijske osnove laserskog skeniranja i
finalno je predstavljena obrada podataka i kreiranje
finalnih proizvoda i poluproizvoda.

Tokom pocetne obrade podataka tj. klasifikacije utvrdeno
je da neke objekte nije bilo moguée automatizovano klasi-
fikovati jer nisu bili uo¢ljivi tokom akvizicije i na ortofoto
snimku. Pomenuti objekti su najcesce bili natkriveni drve-
¢em. Nekada usled nedovoljne rezolucije odnosno broja
tacaka odredeni detalji ne mogu biti vektorizovani sa
zadovoljavaju¢im nivom automatizacije, te je takve deta-
lje najbolje naknadno obraditi, sam algoritam ih najc¢esce
pridruzije drugom detalju kroz automatizobani postupak
klasifikacije. Primer su dimnjaci, istureni prozori, antene
itd.

Nakon izrade DSM-a zakljuéeno je da se dodanto mora
raditi unapredenje klasifikacije odabirom tacaka koje ¢e
uéi u proces kreiranja detaljnog DSM-a. Prethodno dobi-
jeni DSM sadrzi jako puno ,,Sumova“ koji mora biti otklo-
njen.

TerraSolid programski paket koji koristi MicroStation kao
osnovno okruzenje je vrlo mocan alat koji pruza jako
Sirok spektar opcija obrade podataka dobijenih laserskim
skenerom. Program omogucava automatizaciju ili polu-
automatizaciju odredenih poslova, koji su najcesce i
najobimniji, 1 samim tim veliku ustedu vremena.
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PEAJIMZAIIMJA TEOLJETCKUX PATOBA TOKOM U3I'PAAIBE JTEOHUIE AYTOIIYTA

EXECUTION OF GEODETIC ACTIVITIES DURING CONSTRUCTION OF HIGHWAY
SECTION

Anexcannap CnacojeBuh, @axynimem mexnuuxux nayka, Hosu Cao

Ob6aact -'EOJJE3UJA

Kparak cagpxaj — Tema pada je yroea ceodemckoe
uMIKCErEPA Y nMpoyecy peanusayuje 2e00emcKux pacosa
MOKOM U32PA0rse Aymonyma.

Abstract —The theme of the study is a role of a geodetic
engineers in the process of performing geodetic works
during the construction of a highway.

Kljuéne reéi: geodetski radovi kod izgradnje autoputa

1. YBOJ

CaBpeMeHa TpaHCIIOPTHA MH(PPACTPYKTYPaA je HEOIXOIAaH
YUHUJIAIl €KOHOMCKOT DPa3B0oja, ajli M €KOHOMCKE HHTe-
rpammje. CaoOpahaj BHCOKOT KBaJIUTETa HEONXOMAH je 3a
mehyHapoHy pasmMeHy po0a, 3a ITOCIIOBHA ITyTOBamka 1 32
Hampenak MehyHapogHor Ttypusma. HTeH3MBHpameM
Be3a, Ha OCHOBY IIOBOJBHOI Teorpadcko-caodpahajaor
nosoxaja, ca 3emsbama lleHtpanne n 3amanHe Espore,
Kao u ca 3emibama JyxkHe u Mcroune EBpomne, 01HOCHO
yHanpehuBameM M pa3BUjalbeM NOCPEIHMYKUX U TpaH-
suTHuX QyHkuuja uzmehy EBpome un Asuje, ctBapajy ce
MoryhHocT ga penybarnka CpOuja epuKacHO U parmo-
HAJTHO WCKOPHUCTH CBOj Mojoxaj. Tpaca Ayromyrta E-75
Kao J1eo 3Ha4ajHuX MehyHapoaHuX TpaHC(ep3aTHuX IyT-
HHUX TIpaBala mpyxa ce o]l Kpajmer ceBepa EBpore, on
Mecta Hopakam Ha ceBepy Hopsermke, mpeko Cpbuje of
Xoproma a0 rpanuie ca MakeIoHHjoM Ia CBE 10 MecTa
Curyja Ha jyry ['puke.

2. OCHOBHE KAPAKTEPUCTUKE AYTOIIYTA

AyYTOINyTeBH Cy MCKJbYYHMBO HaMEH-EHH IPOMETY BEJHKE
KOJIMYMHE MOTOPHHMX BO3WJIa Ca BHCOKMM Op3uHaMa.
[TpBeHCTBEHO CIy)XM HPOMETY Ha Jajleke yIaJbeHOCTH
300r dYera ce BOJU Kao Jp)KaBHM HyT npBor pena. Ha
ayTOMyTy BJIaJia MPaBUIIO HEMPEKUIHNX TOKOBA 300T uera
HE TI0CTOje YKpIITamba Ha HCTO] BHCHMHHM ca APYTHM
BuioBMMa caobOpahaja. YriaBHOM Iocenyje JiBa cMepa ca
JIBE BO3HE M jeIHOM 3aycTaBHOM TpakoMm. HajHmxka
6p3uHa n3Hocu 80 km/x a Hajuma 120 km/x. KomoBosHa
KOHCTpYKIIMja C€ CacToju W3 HHU3a KOHCTPYKTHBHHX
elieMeHaTta M JieTajba KOjH JIUPEKTHO WJIM TOCPEIHO
cayxe y obaBmamy caoOpahajue ¢ynkmuje. OBu
€JIEMEHTH Ce MOTY pa3BpCTaTd y JBe rpyme. EnemenTH
KOjH YMHE TOPIHH U IOWH CTPOj MyTa.

HATIOMEHA:
OBgaj pag mponcTeKao je U3 MacTep paja 4Yuju MEHTOp
je 6mo mon. ap 3opan Cymuh.

TuprHa KOJOBO3HOT MpOQIIIa 3aBUCH O] I10jeIUHATHIX
IMMEH3Mja TPHMECHECHUX eJeMEeHaTa, WIM Yy OIIITeM
CIy4ajy O TPOCTOpPHE TO3MIMje TyTa (yceK, HacHil,
3acek). Tpake 3a KOHTHHYaJHy BOXHY HaMEHEHE CY
UCKJbYYHUBO 3a NpoTOYHU caobpahaj. Bbuxos Opoj 3aBucu
on caobpahajuor ontepeherma U JKEJHEHOT HUBOA YCIYTE.
Hajseha mmpuHa Bo3He Tpake M3HOCH 3,75 M M HajMamba
2,75 m. Tpake 3a ycrmopaBame U yOp3aBame C€ jaBsbajy
Kao JIOJJATHU eJIEMEHTH OCHOBHOT KOJIOBO3a y 30HH JICHH-
BEIMCAHUX packpcHuia. KopucTe ce MPUIHKOM H3JIH-
Baka W yIMBama y IJIaBHH caoOpahajum Tok. Ha Taj
Ha4yMH OHE CIyXKe 3a yOlakaBame HEMOBOJFHUX edekara
KOje TIpOHM3BOJE H3JIAa3HO YJIMBHU MaHeBpu. Hopmanna
LIMpUHA OBUX Tpaka m3HocH 3,5 m. Ilo mpasmity rpane ce
y3 JECHY HBHUIly KOJOBO3a M OJBOjEHE CY Ol CyCEIHE
BO3HE TPakKe HCIPEKHJAHOM HMBHUYHOM JHMHHUjOM. 3aycTa-
BHA Tpaka je KOHTHHyaJIHa caoOpahajHa Tpaka Koja mpatu
IPOTOYHHM JIeo KosoBo3a [1].

3. VJIOTATEOJE3UJE KO U3I'PAIBE
AYTOIIYTA

Vneo reozesuje y mojequHAM (azaMa HHKSHEPCKOT Mpo-
meca (mpojexroBame, rpaljeme, mpahieme, HCIUTHBAE,
eKCIDTIOaTaIlHja ¥ OJPKABAhe HHIKCHEPCKOT 00jeKTa) 3aBH-
cu on mHpOpMAaIHja Koje ce MOTy 00e30eIuTH aKTHBHO-
CTUMa T'€OJIETCKHX CTpy4maKa. PalnoHanm3anujy mnojend-
HUX (a3a HHKESHEPCKHUX Mpoleca Huje Moryhe crpoBecTn
0e3 agekBaTHOT ydemifia Teofie3uje W TeOeTCKUX PasoBa.
IMox reomerckuM pajgoBHMa IMOAPAa3yMeBa C€ YKIbYUHBaHbE
re0IeTCKUX MHCTpYMEHaTa, MeTofila Mepema M JJOKYMEH-
Taluje y UHKEHEPCKUM PaJIoBUMa, TOYEB O]l TeHEPAITHOT,
nzaejHoT, n3Bohadkor (IIaBHOT) MpojekTa, rpahema, ucmu-
THBaka IOMepama W Jedopmanyja, eKCIpoIpHjalrje,
MIPUKYTIJbamka MoAaTaka O 3eMJBUITHIM OOIUIMa U 00jek-
THMa, M3pajie JIOKyMEHTalWje 3a TEeXHUUYKH NpHjeM, Tpo-
JeKTa M3BE/IeHOr CTama 00jeKTa, paJloBH y TOKY EKCILIO-
aranyje, onp)KaBama, CaHalMje M PEKOHCTPYKIMjE HHKe-
BEPCKUX 00jeKara.

Tl'eonesnja je mpucytHa y rpal)eBUHapCTBY Of JaBHHHA,
rmoceOHO KOJ peanu3alyje CIOoKeHHX rpaleBHHCKUX
objexara. Mugycrpujcka pesonynrja y XIX Beky koja je
npaheHa W pasBojeM caoOpahajHMX KOMYHHKalHja,
TYHEJICKMX U MOCTOBCKMX KOHCTPYKIHWja, yTHIANa je Ha
Pa3BOj MHXKEHEPCKO-Te0JeTCKIX MeToaa. Hajsehn uzason
Cy IpeACTaBJbaIN NPOOOjU Ayrauykux TyHena rie je Ouo
HEONXO/JaH pa3Boj MOCEOHMX METOJa OpHjEeHTAIHje MO/-
3eMHHUX TCOJETCKUX MpeXa M HOA3EMHOI olelexaBama
TyHenma. [pamma JHHUjCKMX o0jekara 3axTeBayia je
CHUMama Ha IIUPUM TEpUTOpHjaMa 300T dera je HacTaa
moTpeba 3a pa3BojeM TEOAECTCKMX Mpexa TIoceOHe
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HaMEHe, HHXOBUM H3PABHAKEM W OILCHOM TayHOCTH.
Behe Op3une BO3mia 3axTeBaje Cy W CIOXKEHH]Y TEOMET-
pHjy Tpace caodpahajauma. Tako cy Tpace ImyTeBa mpojeK-
TOBaHE Kao CJOXKEHE MPOCTOPHE KPHBE JABOCTPYKE 3aK-
puBJBeHOCTH [2].

4.TEOJETCKE INIOJJIOTE 3A TIOTPEBE
IMPOJEKTOBAIbA U U3I'PAIIBE AYTOIIYTA

Y mwky 00e30ehuBama MPOCTOPHE OCHOBE 3a MPOjEKTO-
BAaC HEOMXOAHO j€ W3BPIIMTH TEOACTCKO CHUMAME MOC-
Tojeher cTama TepeHa y XOPH30HTAJIHOM U BEPTHKATHOM
CMHCITY, y CKJaay ca 3axrteBanoMm Tayourhy. [lupuna
rojaca CHHMama Tpeba Jia je TakBa Ja 00e30enu TpaKeHy
MPOCTOPHY OCHOBY 3a IIPOjEKTOBaIEC CBHX [EJI0OBA Cao-
Opahajaumie. CBa HEOITXOAHA TEpEeHCKAa Mepema 00aBIbajy
ce ca Tadaka reojercke mpexe. [lomsore 3a u3pamy mpo-
JEKTHE TeXHUYKe JOKyMEHTAllMje YMHE MOl ca TepeHa
NPUKYIUBCHN CTAHAAPAHUM TEOJCTCKUM MeTojflaMa U Ha
OCHOBY mWuX m3paljeHe Tomorpad)cke MoJIore, ca AUTH-
TAHAM MOJIEJIOM TEepeHa, TMpuiiarohjeHe 3a MITAMIAmEe Y
3axTeBaHoj pasmepu. Tomorpadcke momyore tpeba u3pa-
IUTH y CKIaay ca BakehoM 3aKOHCKOM pEryjiaThBOM Koja
ommke ypelyje oy obiacr [3].

5.®A3E NU3TPAAIBE CAOBPABAJHOI' OBJEKTA

I'paheme o0jexTa BpImM ce Ha OCHOBY TpaljeBHHCKE N103-
BOJIE M TEXHHYKE IOKyMEHTAIWje, MO YCIOBHMa M Ha
HauuH yTBpheH 3akoHOM. [Ipe modeTka m3pane TEXHUUKE
JIOKYMEHTaIlFje 3a H3Tpaimby 00jeKTa, 00aBibajy ce MmpeT-
XO/HU PAZIOBM Ha OCHOBY YMjUX pe3ynraTa ce uspahyje
TEeXHMYKa U Jpyra JokyMeHTanuja. [IpeTxoxanu pagosu, y
3aBHCHOCTH OJl BPCTE W KapaKTepHUCTHKa 00jekTa, 00y-
XBaTajy HWHKEHEPCKAa HCTPAXKHMBamba, M3pajy aHaju3a,
npojekara U APYruxX CTPYYHHX enadopara, mpubaBibame
rojiataka KojuMa ce aHalIn3upajy U paspalyjy TeXHUUKH,
€KOHOMCKH, €HEPreTCKH, ypOaHUCTHYKH, TEO0JIOIIKH, I'e0-
TEXHUYKH, CEU3MHYKH, I'€O/IETCKH, METEOPOJIOLIKH, XU]I-
ponomku u caoOpahajHA yCIOBH, YCIOBH 3alITHTE O]
MoXapa, yTUIAja ¥ 3alITUTEe YOBEKOBE CPEAMHE U APYTH
YCIIOBH KOjH Cy O]l 3Hauaja 3a M3rpaamy M ucKkopuuiheme
onpehenor objexkra. Ha ocHOBY pesynTara mpeTXomHHX
panmoBa m3palyje ce cTyamja ompaBIaHOCTH KOja Mopa Jia
caJip>KM ¥ TeHepaliHu rpojekar. CTyqujoM OnpaBaaHOCTH
oapelyyje ce HapOYUTO MPOCTOPHA EKOJIOIIKA, APYIITBEHA,
TPXKHIIIHA M EKOHOMCKA OIPaBIaHOCT WHBECTHIHUjEe 32
n3abpaHo pemiewme, paspal)eHO HACHUM MPOjEeKTOM, Ha
OCHOBY KOj€ C€ JOHOCH OJUIyKa O ONPaBAaHOCTH yJlarama.
TexHnuuka 1oKyMeHTanuja 3a rpaleme 1 peKOHCTPYKIH]Y
o0jexta m3palyje ce Kao TEHEpalHU IIpojeKar, HJEjHH
IpojeKaT, TJIABHM IMIPOjeKaT, H3BOhauku TpojekaTr u
IIPOjeKaT U3BEACHOT CTamba.

5.1 I'enepannu npojexar

I'eHepanmuu mpojekaT HApOYMTO CAAPKH IIONATKE O
OIIITO] JUCHO3UIMjU 00jeKTa, TEXHUYKO-TEXHOJIOLUIKO]
KOHIICTIIIHjN 00jeKTa, HaduHy o0e30ehema mHppacTpyk-
Type, MOryhnM BapHjaHTamMa HPOCTOPHUX W TEXHUYKHX
peliea ca CTAHOBHUINTA YKJIaNama y MPOCTOp, MPOLEHY
yTHIaja Ha )KUBOTHY CPEAMHY, TCOJIONIKE U FCOTEXHUYKE
KapakTepUCTUKE TepeHa 3a yTBphuBame reHepaiHe KOoH-
LEeNIHje W ONPaBIAaHOCTH HM3Tpaame 00jeKTa, MCTpaKHe
panoBe 3a M3paay HASJHOI IPOjeKTa, KOHLENT 3aIlITHUTE

MPUPOJHUX W HETOKPETHHX KYyIATYpHHUX H00apa, (yHK-
OHMOHAIHOCT ¥ PAllHOHAITHOCT pelerha.

5.2 Unejuu npojexat

Wnejan mpojekaT caApKH CHTYallMOHO peIIeHe W
MMOJIaTKE O MHKPO JIOKALHUjU 00jekTa, QYHKIOHATHIM H
KOHCTPYKTUBHUM KapaKTepUCTHKaMa OO0jeKTa, T'€OJIOII-
KM M T€OTEXHUYKHUM KapaKTepUCTHKaMa TepeHa U TJia ca
MIPETUMHHAPHOM OLIEHOM CTaOWJIHOCTH M CUTYpHOCTH
o0jekTa, peliewhy TeMelberma 00jeKTa, TEXHHYKO-TEXHO-
JIOIIKUM WM OPTaHU3aIMOHUM elieMeHTHUMa rpalema o0je-
KTa, MepaMa 3a CIpeyaBame WIH CMambeHhe HEeraTHBHUX
yTHUIIaja HA )KUBOTHY CPEAWHY, MICJHOM pellewmy nHdpa-
CTPYKTYype, YHOPEIHO] aHAJIM3U BAPUjaHTHUX TEXHHUIKHX
peleha Be3aHHX 3a PalMOHATIHOCT U3TPaAlke U eKCIUIO-
aTalyje, BUCHHH TPOIIKOBA M3Ipalibe, TPAHCIIOPTa, OIp-
KaBama, 00e30eheme eHepruje W IPYrux TPOIIKOBA.
Wnejan mpojekar TEONeTCKHX paaoBa jecTe MpojeKaT
KOjuM ce ozpehyje IoKamMja TEONSTCKHX paloBa,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKa KOHIENIKja u3Bohema pajioBa,
00uM, JMHAMUKA M OpPjEHTAIMOHA BPEIHOCT Paj0Ba.

5.3 I'1aBHu npojexat

I'maBHM mpojexkaT oO0jeKTa HHUCKOTPaame HapO4YUTO
CaJpKi: TPOJEeKTHH 3a/aTaK, TEXHUYKH OIUC DPAJIoBa,
npeAMep M OpeApadyyH pajoBa, CHHXPOH IUIaH, CUTYya-
LHOHO pellieHke, MOAYXKHE M TompeuHe mnpoduie, mpo-
pauyH KOHCTpykuuja. IIpojeKTHH 3ajaTak Mopa Ja
CalpXH: TMpaBal] Tpace, €JIEMEHTe KPHUBUHA, €JIEMEHTE
MOJIYKHOT Haruba, KapakTepUCTUYAH MOMPEeUHH npodu,
HAYUH U3Pajie TJIABHOT MPOjeKTa M3 MOroadeHor enabo-
pata. TIpojeKTHUM 3aTaTKOM HHBECTUTODP AchHUHHUIIE U
CBe Jpyre 3axTeBe OuTHe 3a Tpaheme Oymyhe caobOpa-
hajuaurie. Y riaBHOM MpojekTy paspaljyjy ce meTabu cao-
Opahajuuiie, MPojeKTyjy 00jeKTH 3a OIBOIMHABALE, BPIIU
u3paga mpeaMepa W MpeApavyHa pajgoBa. Y3 TJIaBHH
NPOjeKaT CJIEAN peliehe OpPTaHM3alHje TPAAMIUINTA H
OKBHPHHM OIEpaTHBHU IuiaH rpalema, Oe3 yera ce He
MOJ€e HAIPaBUTH pealiaH IpeapavyH pajgosa [4].

6. PEAJIM3AIINJA TEOJETCKHUX PATOBA

6.1. EtemenTH Tpace y moJio:kajHoM H BUCHHCKOM
CMHCITY

Tpacom ce Ha3uBa ocoBHHa JHMHHUjcKOT oOjekra. OHa je
onpeheHa y XOpPH30HTATHOM U Y BEPTHUKaIHOM (BUCHH-
CKOM) cMuCITy. Ha tutany Xopu3oHTalIHE MPOjeKIrje, oHa
UMa M3IJIe/l HU3a CACTaBJbEHHX IMPAaBHX JIMHHjA Pa3HUX
mpaBaria, Koju ce Mel)ycoOHO moBe3yjy KpuBHHAMA Pa3iiu-
YUTUX TIOJYNPEYHUKA KPpHWBHWHA W JOYXHWHA IIPCIa3HUX
KpHBHHA.

HpaBun Cy TAHT'CHTC HAa KpHBHHAMaA, a BUXOBA IPOAY-
JKC€Hba CEKY CC y TauKaMa KOje Ha3uBaMo TeMmeHa T.

Wsmely mpaBama, OJHOCHO TaHIEHTH, IOCTaBJhajy ce
3200JbeHa y O0JIUKY KPYXKHHX JIYKOBA U MPETA3HUX KPH-
BHHA. Y BHUCHHCKOM CMHCIY, Oca Tpace oapeleHa je y3-
Iy’)KHAM TIpoduiIoM, T3B. HUBeleToM. HuBenera je mpo-
CTOpHA KpWBa KOja HACTaje MPECEKOM TOPHE ITOBPIINHE
KOJIOBO32 C BEPTHKAJIHOM PaBHU IOJOXKEHOM KPO3 OCY
IyTa WK B0j mapaneinHo [5].
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6.2. T'eogercka Mpe:ka o0jekra

I'eomercka Mpeska 00jeKTa je HI3 CTaOMIN30BaHNX Tadyaka
Ha TEpeHy, Koje Cy MOJ0XKajHO W BUCHHCKH ojapehene
MEpEeHHM BelIHYMHaMa (YIJIOBHMa, MyXXHHAaMa, BUCHH-
CKHM pa3imKamMa, utj.). HamMmeHa oBakBe Mpexe je:
- na ne(pMHHUIIE MaTEMAaTHYKy OCHOBY 32 IPOCTOPHO
Jonupame 00jeKTa
- o0enexaBame KapaKTepUCTHYHUX TavyaKa, JIMHUja 1
MOBpIIKHA TPpal)eBHHCKOT 00jeKTa

- KOHTPOJIa pajioBa y TOKY U3rpajhe

OO0aMK MpeKe, IUIaH OlaXkarmba M TAaYHOCT MEpea 3aBHCce
0J1 KapaKTEepPHUCTHKa caMor 00jeKTa KOjH ce rpaan, KoHH-
rypanyje TepeHa, 3aXTeBaHe TAYHOCTH M PacIOJIOKHBUX
pecypca. I'maBHe KapaKTepHCTHKE T€OJETCKHX Mpexa
NOCeOHUX HAMEHA CY:

- camocTaiHe (JIOKaIHE) - 3a 00jeKTe CMEIITCHE Ha
MameM IOJPYY]jy WIH TIe Ce TPaXKH BEJIMKA TAUHOCT
nckoiewa u npahema gedopmarija (MOCTOBH,
OpaHe, TYHEJIH,UT/.)

- IPUKJbYYEHE Ha OCHOBHY MpeXYy (T10JI0XkKajHy U
BHCHHCKY) - 32 00jeKxTe cMemTene Ha BeheM moapydjy
rae je motpedbHo Mel)ycoOHO moBe3nBame HU3a 00je-
KaTa, (XUIPOCHEPTeTCKU CUCTEMH, PeryJalyje BoIO-
TOKa, peryiaiyja rpaioBa, KOMyHHUKaIHje),

- 110 BEJIMYUHH NpHiaroheHe 00jeKTy Koju ce Ipajy Win
JielTy 3eMJBHHE MOBPIINHE YHjU ce IOMAaIH Iparte.

- 10 00Ky mpuitaroeHe: 00jeKTy KOjU Ce TpajH,
MoryhHOCTH cTaOnin3anyje Tayaka, BpCTH Mpe-
BUl)CHUX Mepema U CTaHIapIyMa MPOjeKTOBAbA.

- XoMoreHe (CBe Cy Tauke HCTOT peJjia) U y IOCTYIKY
H3paBHAKA ,Tj. CBE CE TAYKE M3PABHABA]Y
HCTOBPEMEHO.

HakoH u3paBHama BpIIM Ce OIEHAa TAYHOCTH JOOMjeHMX
pesyarata ga OM ce yKasalo Ha MOCTUTHYTH KBAJUTET
mpexe (Tabena 1).

Tabena 1. [Ipeened oyene maunocmu mavaxka
OnepamueHo2 NoaU2oHa

oy(mm) ox(mm) oH(mm)
maxc 13.1 55 1.0
minc 1.8 14 0.3

OnepaTHBHY NOJHUTOH j€ TIONUTOHCKH BIIAK KOJH CITYXKH 32
IpojeKToBame u obenexaBame caoOpahajuume. [Tocras-
Jba ce K Tpace Ha oarosapajyhoj yaasseHoctu ox Oymy-
her o0jekTa 1 U3BaH noManiaja rpaljeBHHCKHX panosa [6].

6.3. [IpojexaT reogeTcKor odenekaBama

3agarak oBOT IpojeKTa je jaa ce u3Bohauy rpaleBHHCKHX
panoBa o0e30enM HeNpeKHIaH TOK rpahema, na ce ouy-
Bajy ca XeJbeHOM TauHoIIhy IPOjeKTOBAaHH I'€OMETPH]jCKU
o0IMIM TOjeNMHUX JelioBa TpaljeBMHE y INEIHHH H
omoryhn kopumheme U paj MexaHHW3aldje Ha OWIo KoM
neny rpagunmmuTta. KoHnenTt obenexaBama ce cTBapa y
3aBUCHOCTH OJf HAaUWMHA W OpraHu3anyje rpahema. JeaHo
0J1 3HaYajHUX THTaba je TAYHOCT o0enexkaBama. TagHoCT
ce 00n4yHO yTBplyje MpOojeKTHNUM 3aJaTKOM HIIH C€ JIO0TO-
BOpH HENOCPEJHO ca IPOjeKTAHTOM, YKOJMKO OH HHje
IPOIKMCA0 TAaYHOCT U3BOhemwa y rpal)eBHHCKOM MPOjeKTy.

Nmajyhu y Buay noctuszame npeaBuleHe TaUHOCTH, TOT-
peOHO je mpenBUAETH OATOBapajyhm MHCTpyMEHTapHj H
mpubop kKao u motpebaH Opoj MOHABIbAKAa MEpEma paid
IoCTH3amka IUIAHAPAaHEe TadyHOCTH obOemnekaBama. Ooene-
JKaBamke y TOKy rpal)ema U3BOIN Te0IeTCKa CIyXk0a N3BO-
haua rpalheBuncKHX pamoBa. HanzopHa cioyx0a je ciry:x6a
nHBectutopa. OHa capalyje ca ciayx0oMm rpaljeBUHCKOT
HaJ30pa pajoBa.

7. IPUMEP PEAJTHOT ITPOJEKTA: PEAJIM3ALIU-
JA TEOJIETCKHMX PAJJOBA TOKOM WU3I'PATILE
JTIEOHMIIE AYTOITYTA HOBH CAJ-XOPTO11l,
KOPHUIOP 10

Kao mpaktiuan mpuMmep peaHOT TpojeKkTa H3Bohema
TEOIETCKUX PaJioBa TOKOM HM3TPaiie ICOHUIIE AyTOIyTa
nckopuinrheHa je u3rpaama ayromyra E-75 xoju oOyxBaTta
n3rpajgmy HOBE (JI€Be) Tpake OJf TPaHHUYHOT IIpenasa
Xopromr (1+125) mo Hosor Cana (98+000). I'paheBurCKHN
pazmoBu cy 3amodeTtH y Majy Mecerry 2010. ronuse.

7.1. IIpojekat reoieTCK1X pajoBa

3a morpebe u3pase TIIABHOT IPOjeKTa M3BPIICHH CY
TCOJIETCKN PaJoBU y CKJIAAY ca HpOrpamMoM pajoBa 3a
TJIABHU TIPOjeKaT KOjU je CACTaBHU €0 WACJHOT MPOjeKTa.
Ilon oBuM panmoBnMa, KOjH Cy JETaJbHO TNpPHUKA3aHH Y
OKBUPY IIPOjeKTa TI'€OJETCKHX PafoBa, PEalu30BaHE CYy
cinenehe aKkTHBHOCTH: pa3BHjakbe TIEOJETCKE Mpexke
ayronyra (I'MA), peructpoBame IPOCTOPHE CTPYKType
(PTIC), wm3pagma reonercke MNOAJOre 3a IIPOjEKTOBAE
(I'lIIT), mpopauyH mojaTaka 3a MOTpede TIe€O0AETCKOT
obenexaBarma.

7.2. OTKpHBam€ Ta4aKa ONepaTHBHOT MOJUTOHA

OTkpuBame Tadaka OMNEPATUBHOT TMOJMIOHA Koje je
MIPOjEKTaHT IOCTABHO Yy IHJbY M3pajie MPOjeKTa ayToIyTa,
ca Kora je W3BpIICHO CHHUMAam€ IONpPEYHUX Ipoduia
yTa, U3BPIICHO je Ha OCHOBY crmicka koopauHata TO25
u reoneTckor obpacma TO27.

Cnuka 1. Onepamuenu nonuzon aymonyma

3anmucHUK O MPUMOIIPEaju Tpace CaApikao je CBE OTKpH-
BEHE TauKe ca ONUCOM 3aT€UEHOT CTama, OJHOCHO KBaJH-
TeTa cTaOMIIHOCTH Tadaka. ToM NPHIMKOM je KOHCTaro-
BaHO KOje Tauke Tpeba OOHOBUTH aKO Cy ACIMMHYHO WU
MOTITYHO YHHUINTEHE M Koje Tpeba M3MECTUTH aKo Cy y
30HH TpaheBuHCKHUX pagoBa. KoHTponmHa Mepema Tadaka
OTIEPaTHBHOT IOJIMTOHA TOJPa3yMEBajy MEpEmE YIIIoBa,
Iy’KMHa ¥ BUCHHA. Mepeme yIioBa U Ay>KWHA H3BPILICHO
j€ TOTaJHOM CTaHHMILIOM Y J[Ba THPyCa a MEPCHE BHCHHA
HUBEJIAKEM U3 CPEeJUHE ca NMPOMEHOM BHUCHHE HHCTPY-
MEHTa U MaKCHMaJIHOM JTYXHHOM Bu3ype o1 50 M.
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O0Opama perucTpoBaHUX IOJaTaka, OMHOCHO padyHame
HOJIO’KajHUX KOOPZAMHATA M BHUCHHA Tayaka OIEpaTHBHOT
MOJIMTOHA BPLICHO je Ha OCHOBY KOHTPOJHHUX Mepema.
W3zBohau pagoBa Hag30py Mpezaje Ha carmacHOCT Tabermy ca
aHAJII30M KOOPIOMHATHUX pasiiika m3Mel)y mpojeKToBaHMX
KOOp/MHATa M KOOpAWHATa JOOMjeHUX, TIOCIIe U3paBHAMKbA,
Ha OCHOBY KOHTPOJIHUX Mepewa. Hanzop ommyuyje koju he
ce ceT KOOpJIMHATa KOPUCTUTH 32 U3BOhehEe ayToIyTa.

7.3. T'eogeTckn pagoBU-HYJITO CTam-€

IIpBa Mepema ce BpIlie MOCNE 3aBPIICHOT O0eleKaBama
MOTIPEYHNX Mpoduia ayToIyTa, O CTpaHe H3Bohaua,
Kajia ce TM0o3uBa MPEJCTABHUK Ha/a30pa a 00aBH KOHTPO-
Ny W3BpIICHUX TeofeTckux pagosa. Cneneha dasa mepe-
Ba Cy Mepema Koja 1Mo/ipa3yMeBajy cHUMame nocrojeher
CTama, 0JIHOCHO KOHTPOJIy T'€0/IeTCKE CHTYyaluje Koja ce
KOpHCTHJIA 3a TpojekToBame. OBa (asa je yciaemuia TeK
MOCJIe KOHTPOJIHOT CHUMAakha NONPeYHHX Mpoduia TepeHa
ayromyTta on crpaHe u3Bohaya. KommuerHe mojarke o
re0JICTCKOM CHUMAIhY MOMPEYHUX Mpoduia TepeHa ayTo-
nyta u3Bohad gocraBiba HaA30py. TOM NpPUIMKOM ce
npejaje Jaroreka ca CHUMJbEHMM Tadykama MOMPEYHHX
npoduia TepeHa ayTonyTa U HPTEeX MONPEUHUX mpoduia
TepeHa. YjeIHo, 0Ba Mepema CIyXkKe U Ka0 KOHTPOJIa CHH-
Mama MOMNpeyHHX Mpoduiaa ol crpaHe n3Bohaya y nusby
u3pane mojuiore 3a odOpauyH rpal)eBHHCKUX TMO3UIHja
pazoBa Koje ce 00padyHaBajy MpeKo MOMPEeYHHUX mpoduia
ayromyTa. BepudukaimjoM reofgeTcKu CHUMJbEHUX IOTI-
peuHux npoduia TepeHa ayTomyTa, T3B. ,,HyJITOT CTama’
OJl CTpaHe HaJ30pa, 3allo4eTe Cy aKTUBHOCTH Ha W3BO-
hemy rpaleBHHCKHX MO3HIINja paJoBa.

7.4. IlocTynak KOHTPOJIe N3BeIEHNX PAJ0Ba H NMPHjeM
Nno3uuuja

VY TeXHUYKUM yCJIOBHMA JiaTe Cy TOJEPaHIHje 3a PajoBe
HAa CBUM MO3WIMjaMa, Tj. MAaKCUMAIHO OJCTyMame 3a
M3BEJICHH CJIOj Y OJIHOCY Ha TPOjEKTOBAHE BPEIHOCTH.
Tabemna 2.

Tabena 2. [lozsomena oocmynara usgedenoe cioja

Jlo3BoJbEeHO Jo3BospeHO
. BHCUHCKO | XOPH3OHTAITHO
[ozunuja
OJICTyTIAFhC OJICTYTIAFhC
[cm] [cm]

Hckon +5,0 +3,0
IToaTno +25 + 3,0
Pedymucanu mecak +3,0 + 3,0
IMoctesmuma: IpobseHn +2.0 +30
kamenu arperat 0/63 MM
JpoObeHn kaMmeHn + +
arperar 0/31.5 Mmm +10 30
BI/ITyMI/IHI/IS.OBaHI/I +10 +25
Hocehu ciioj BHC 22cA
Acdoanr 6eton ABllc +0,5 +25

KonTtpomna Mepema ce BpIe 1Mo NONMpeYHuM npoduiamma
KOjH Cy YIpaBHH Ha OCy ITyTa.

TexXHWYKHM yCJIOBUMA j€ MPOINMCAHO Jla C& MEperba BpILe
Ha npoduimma unje je mehycoOHO pacrojame 25 M, Ha
YeTHPU KapaKTEePUCTHYHE TayKe KOje Cy O OCOBHMHE ITyTa
Ha ymasbeHoctH ox 2.00, 6.25, 10.00 1 13.00 m.

Mecrta 3a 00aBJbambe KOHTPOJIHHX Mepema BUCHUHE Oupa
HAJ30pHHU OpraH IpeMa MpaBHIMMa CTATHCTHYKOT BpPE/-
HOBambha pPe3yJiTara.

Texumuku ycnoBu neduHHIIy &a je W3Bohady IykaH ja
TIOTIPaBH CBe yTBpl)eHe HeNoCTarke a HaJ30pHHU OpraH Hak-
HaJIHUM W3JIaCKOM YTBphyje KBajMTeT 00aBJBEHHX MOMpPaB-
ku. To moTBphyje Ham30pHH Te0JETCKI HHKEEEP IOTIHCH-
BalbeM 3alMCHUKA W TIPEIajoM OIrOBOPHOM H3Bohady
pajoBa.

8. 3AK/bYYAK

3agaTtaKk MHKECHEPCKE Teojie3nje KO U3rpame odjekara
HHUCKOTPAahe je Na IaHupamkeM, OPTaHu3allijOM U U3BP-
IIaBamkbeM OATOBApajyNHMX TeoeTCKUX pamxoBa, 00e30emu
MPOCTOPHO JIOLUPaE U OCTBAPHBAhE OHAKBE ICOMETPHjE
o0jekTa KakBa je mpenBuljeHa TMPOJEKTOM H y TpaHUIIaMa
ToJNepaHIHje Tpahema.

CBaKkoJJHEBHH HAIpelaK y MHOTHM, 32 I€01e€31jy BaKHUM
o0nacTuMa, TOHOCH HaM ycaBpIIaBamke MepHUX ypehaja u
uHCTpyMeHata. To JONMPUHOCH CTANTHOj ayTOMAaTH3alHjh
TeOJCTCKHX pPaJoBa Koja ce JaHac MOpa OCTBapHTH Yy
by Op3e, ehUKacHe U caBpeMEeHe pean3alyje MocaoBa
y HHXKEHEpCTBY. AKO ce PacIoiaxe CaBpeMEHOM MEPHOM
U padyHapcCKOM TEXHOJOTHjoM Moryhe je reonercke pa-
J0Be 00aBUTH Op30 U e(hUKACHO, a KOHTPOJIA CAMHUX Mepe-
ha U MPE3eHTAIlNja CTHX je 3HATHO ONakinaHa. Pemocnen
U IMHaMUKa rpal)eBUHCKUX pagoBa JAUKTHPA MHTEH3UTET
U peaociie]] Te0IETCKUX paaoBa. 300T Tora je BeoMa Bax-
Ha KOOpJWHAIMja U yckialjuBame ca capajHUIMMa U3
JIPYTUX CTpyKa KOjH YYECTBY]Y Ha HCTOM TIPOjEKTy.
Takobe je o1 BenuKe BaKHOCTH MUCKYCTBO M CIIOCOOHOCT
CTpyulbaka Jia CaBlaJiaBa M pellaBa Tekyhie npobieme y
Hajkpahem Moryhewm poky.
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GEODETSKO OSMATRANJE SPOMENIKA ,,POBEDNIK” NA KALEMEGDANU
PRIMJENOM ROBUSNIH METODA

GEODETIC SURVEYING OF “POBEDNIK” MONUMENT ON KALEMEGDAN BY
USING ROBUST METHODS

Marina Jovanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrzaj - U radu je opisana metodologija
projektovanja geodetskih kontrolnih mreza u inzenjerskim
radovima, izravnanje geodetskih mreZa po modelu
posrednih  mjerenja primjenom metode najmanjih
kvadrata, te teorijske osnove deformacione analize i
robusnih metoda. Eksperimentalni dio rada odnosi se na
primjenu robusnih metoda na podatke dobijene
geodetskim osmatranjem spomenika “Pobednik” na
Kalemegdanu u cilju ispitivanja stabilnosti spomenika.

Abstract - This paper describes projecting methodology
of geodetic control networks in engineering works,
adjustment of geodetic networks by using least square
method, theoretical basis of deformation analysis and
robust methods. The experimental part refers to applying
of robust methods on data that have been measured by
geodetic  surveying of “Pobednik” monument on
Kalemegdan to examine monument’s stability.

Kljuéne rijeci: lokalne geodetske mreze, deformaciona
analiza, robusne metode, IWST, LAS.

1. UvOD

Interesovanje za geodetskim osmatranjem razli¢itih
objekata u cilju ispitivanja njihove stabilnosti i odredivanja
pomjeranja poraslo je 1920 - ih godina, nakon katastrofe
brane Gleno u Svajcarskoj i brane Sv. Francis u Kaliforniji.
Geodetsko osmatranje vr$i se radi pracenja ponasanja
objekata, kako bi se sprjecile negativne posljedice do kojih
moze do¢i usljed neplaniranih promjena na objektu,
izrazenih kroz njegove deformacije poput slijeganja,
izdizanja, nagiba i sl. Stoga je neophodno realizovati neku
od geodetskih metoda, kojom ¢ée se prikupiti potrebni
podaci, u odredenim vremenskim intervalima i primijeniti
postupke deformacione analize za odredivanje pomjeranja.
Prvi korak u ovom procesu predstavlja projektovanje
geodetske kontrolne mreze.

2. GEODETSKO OSMATRANJE OBJEKATA

Geodetsko osmatranje objekata vrsi se u toku izgradnje
objekta, da bi se moglo utvrditi na koji nacin objekat
reaguje pod uticajem raznih unutrasnjih i spoljasnjih sila,
te nakon izgradnje objekta, radi provjere moguénosti
njegove eksploatacije, stabilnosti i preduzimanja mjera na
sanaciji objekta, ukoliko je potrebno [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ciji mentor je
bio doc. dr Zoran Susié, dipl. inZ. geod.

2.1. Geodetska mreZa objekta

Geodetska mreza objekta je osnova za uspjesno izvrSa—
vanje geodetskih radova u inZenjerstvu i ona omogucava
da se svi ovi radovi obavljaju sa zadovoljavajucom
tatnoS¢u. Bez kvalitetne geodetske mreze nije moguce
prostorno pozicionirati projektovani objekat u toku
njegove izgradnje. Znacajna je i za kontrolu objekta u
izgradnji, geodetsko osmatranje objekta tokom izgradnje i
eksploatacije, izradu informacionog sistema objekta i dr.

[1].

3. PROJEKTOVANJE | REALIZACIJA
GEODETSKIH KONTROLNIH MREZA

Geodetska mreza se matematicki definiSe kao skup
geodetskih tacaka/repera, datih i traZenih, sa skupom [,
l,, ..., I, mjerenih veli¢ina, ako se izmedu tih n mjerenih
veli¢ina moze na¢i q (@ < u < n) nezavisnih, koje se
nazivaju neophodnim, takvih da bilo koji element
(veli¢ina) u mrezi, Cija vrsta pripada vrsti mjerenih
veli¢ina, moze da se izrazi pomocu tih g neslobodnih
veli¢ina (slika 1). Na osnovu njihove dimenzionalnosti,
geodetske mreze dijele se na: jednodimenzionalne,
dvodimenzionalne i trodimenzionalne mreze, u zavisnosti
na koji nacin se zeli prikazati fizicka povr§ Zemlje.
Prema teritoriji koju pokrivaju, geodetske mreze mogu
biti drzavne i lokalne. Prema metodama koje se koriste za
njihovo uspostavljanje, geodetske mreze dijele se na:
 terestricke - mjerenja se obavljaju na fizickoj povrsi
Zemlje triangulacionom, trilateracionom ili
nivelmanskom metodom;
« satelitske - mjerenja se vrse GNSS sistemom i

» kombinacije prethodnih metoda.

Na osnovu nacina definisanja datuma mreze, razlikuju se
slobodne (date veli¢ine se odreduju mjerenjima ili kao
funkcije rezultata mjerenja) i neslobodne (date veli¢ine se
uzimaju proizvoljno) [2].

Slika 1. Primjer jedne geodetske mreze [2]
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3.1. Lokalne geodetske mreZe

Lokalnu geodetsku mrezu ¢ini niz tacaka istog reda koje
medusobno formiraju geometrijske figure. Njihovi cesti
nazivi u praksi su i: kontrolne mreze, geodetske mreze
objekata i1 geodetske mikromreze. Lokalne geodetske
mreze sluze da: definiSu matematicku osnovu za prostorno
lociranje objekata, omoguce obiljezavanje karakteristicnih
tacaka, linija i povrSina gradevinskih objekata, omoguce
kontrolu geometrije u toku gradnje, omoguce monitoring
objekata Model mreze bira se na osnovu oblasti primjene
geodetske osnove - potreba objekata koji se grade [2].

3.2. Uspostavljanje lokalnih geodetskih mreza

Uspostavljanje lokalne geodetske mreze vrsi se kroz faze
koje se odnose na projekat mreze (definisanje oblika i broja
tacaka u mrezi, te koje veli¢ine i s kojom tacnoscu se
mjere), realizaciju projekta mreze (rekognosciranje,
stabilizacija tacaka i mjerenje na terenu) i obradu i analizu
geodetske mreze (analiza taCnosti mjerenja i tacnosti iz
izravnanja mreze) [2].

4. MATEMATICKI MODEL IZRAVNANJA
GEODETSKIH MREZA

Nakon eliminacije uticaja sistematskih i grubih gresaka,
prelazi se na izravnanje geodetske mreze. Uz kombinaciju
razli¢itih skupova neophodnih mjerenja dobijaju se razli—
Citi rezultati. Da bi se dobile jednoznaéne ocjene koordi—
nata taCaka, mjerenih veli¢ina i ocjene tacnosti iz niza
suvi$nih mjerenja, mreza se izravnava po metodi najma—
njih kvadrata (MNK) [3].

4.1. Metod najmanjih kvadrata

Metod najmanjih kvadrata je metod na kome se zasniva
izravnanje geodetskih mreza. Njegovom primjenom omo—
gucava se jednoznacnost ocjena koordinata tacaka mreze.
Osnovne komponente svake od metoda izravnanja jesu:

< Mjerene veli¢ine;

<~ Stohasti¢ki model,

<> Funkcionalni model;

< Algoritam izravnanja;

< Ocjene parametara i njihove ta¢nosti i

< Kontrola kvaliteta.

Linearni funkcionalni model: v = AX + f;

Stohasti¢ki model: K; = a3Q,.

Primjenom metode najmanjih kvadrata dobije se sljedece:
Normalne jednacine: NX + n = 0;

Matrica koeficijenata normalnih jednac¢ina: N = AT P,A;
Vektor koeficijenata slobodnih ¢lanova normalnih
jednacgina: n = ATP,f

Vektor ocjene nepoznatih parametara: X = —N~ln =
—Qzn [4].

Defekt geodetske mreze predstavlja nedostajuci broj para—
metara, potreban za definisanje datuma geodetske mreze i
zavisi od vrste mjerenih veli¢ina. Datum geodetske mreze
jeste minimalan broj parametara potreban za definisanje
mreze u prostoru ili definisanje relativnog polozaja mreze u
odnosu na neki ranije definisan koordinatni sistem. Imajuci
u vidu da datum mreze definiSe koordinatni sistem odreden
koordinatnim pocetkom, orijentacijom koordinatnih osa i
razmjerom, slijedi da su osnovni datumski parametri mreze
(stepeni slobode): translacije po koordinatnim osama,
rotacije koordinatnih osa i faktor razmjere s.

Prema nacinu definisanja datuma, razlikuju se klasi¢no
definisan datum i datum definisan minimalnim tragom
matrice kofaktora [3].

5. DEFORMACIONA MJERENJA NA OBJEKTIMA

Pomoc¢u mjerenja odreduju se razli¢ite vrijednosti razli¢itih
veli¢ina, pri cemu svaka od tih veli¢ina ima svoje posebne
fizicke osobine. Posjedovanje informacija o brojnim
vrijednostima ovih veli¢ina upucuje na stvaranje uslova za
izu€avanje pojava sa kojima date veli¢ine imaju direktnu ili
indirektnu vezu.

PovrSinski slojevi Zemljine kore su u stalnom pokretu,
zbog faktora poput promjena nivoa podzemnih voda,
tektonskih fenomena, klizista, zemljotresa i sl., te su tako i
tacke smjesStene na povrsini zemlje izloZzene ovim utica—
jima. Pod uticajem navedenih sila dolazi do deformacija
objekata [4]. Pojam ,,deformacija® odnosi se na promjene
koje se deSavaju na objektu ili u njegovoj okolini za
vrijeme njegove izgradnje ili u toku eksploatacije. Veoma
je vazno da se za sve vrste objekata odredi veli¢ina pomje—
ranja tla ili pomjeranje i deformacija geometrije objekta.
Ispitivanja pomjeranja 1 deformacija zasniva se na
odredivanju razlika polozaja opazanih tacaka izmedu prvog
i teku¢ih opaZanja.

Kod ovakvih ispitivanja mogu se primjenjivati sve geodet—
ske metode mjerenja, ukoliko se njima obezbjeduje
potrebna tacnost rezultata mjerenja, pri ¢emu su pomjeranja
najcesce male veliCine reda nekoliko milimetara. Time se
omoguéava odredivanje vrijednosti komponenti vektora
pomjeranja tacaka posmatranog objekta izmedu dva
vremenska trenutka - epohe. Pod epohom se podrazumijeva
sredina vremenskog intervala u kome se mjerenja izvrSa—
vaju. Geodetsku kontrolnu mrezu posmatranog objekta ¢ine
reprezentativne tacke objekta, koje se nalaze u zoni
deformacija i koje su mjerenjima povezane sa tackama van
objekta i van zone deformacija. Dio geodetske kontrolne
mreze koju ¢ine tacke van objekta i van zone deformacija, i
moguée jedan mali broj tacaka u zoni deformacija, tj. na
objektu, naziva se osnovnom geodetskom (kontrolnom)
mrezom, dok se mreza koju Cine ostale tacke naziva
mrezom tacaka objekta [5].

5.1. Robusne metode deformacione analize

Pojam ,;robustan“ odnosi se na pojedinacna pomjeranja i
osmatranja moraju biti oslobodena uticaja grubih gresaka.
Klasi¢ne robusne metode zasnivaju se na rezultatima
odvojenih izravnanja primjenom metode najmanjih
kvadrata u dvjema mjernim epohama, tj. na izravnatim
koordinatama. One su zasnovane na S - transformaciji
(Helmertovoj transformaciji slicnosti) razlike koordinata uz
optimizacione uslove robusne procjene. Robusne metode
zastupljene su u procjeni trenda pomjeranja tacaka i imaju
Siroku primjenu u otkrivanju deformacija. Dvije najpoz—
natije metode iz ove grupe jesu IWST i LAS metode.
IWST metoda ili iterativna tezinska transformacija slic—
nosti (Iterative weighted similarity transformation) zado—
voljava uslov minimalne sume apsolutnih vrijednosti
komponenti vektora pomjeranja. Zanovana na S — trans—
formaciji, ima sljedeci oblik:
d® = stog
Qg7 = 51Qq(s®)T &)
Wwk+1) — diag[l/lagk)l}'

1515



gdje su:

d = X, — x; vektor pomjeranja,

Q4 = Qx, + Qx, kofaktorska matrica pomjeranja,

sk = — H(HTW(")H)_lHTW(") matrica po kojoj se
vr§i S transformacija, | jedini¢na matrica, H matrica
datumskih uslova i W matrica teZina.

Iterativni postupak nastavlja se sve dok apsolutna razlika
izmedu transformisanih vektora pomjeranja za svaku tacku
|d%+D — d®)| ne dostigne vrijednost koja je manja od
neke unaprijed zadate vrijednosti c. Jednacina po kojoj se
formira matrica tezina predstavlja L1 - normu za kompo—
nente vektora pomjeranja. Moguce je da tokom iteracija
dode do situacije kada su neki elementi dgk) bliski nuli, $to
izaziva numeri¢ke nestabilnosti, jer Clanovi matrice W
poprimaju veoma velike vrijednosti. U tom slu¢aju, matrica
tezina formira se na sljede¢i nacin:

w = diag{l/(|a§k)| + c)}.

Informacije o stabilnosti za svaku tacku mogu se odrediti
putem testiranja pojedina¢nih tacaka. Testiranje stabil—
nosti izvodi se prema sljede¢em:

-5 (k+1 k+1)\—15(k+1
(df ))T(Q%i )) ldE )
v hi&}

gdje su d; vektor pomjeranja odgovarajuée tacke,

~F1_anf 2

Q; kofaktorska matrica pomjeranja odgovarajuce tacke,
L

G, objedinjena a posteriori standardna devijacija za obje
epohe mjerenja, koja se racuna po formuli:

a(2)1f1 + a(2)2112 (3)
—f )

601,602 a posteriori standardna devijacija po epohama
mjerenja, f4, f, broj stepeni slobode po epohama myjerenja,
f = f1 + f ukupan broj stepeni slobode, h; rang matrice
Qg, 1 @ nivo znacajnosti (najcesce se koristi 0.05).

Ukoliko se prilikom testiranja ispostavi da je vrijednost
T; < Fi_gn, s, moze se zakljuciti da je taCka stabilna pri
nivou znacajnosti . U suprotnom, ako je T; > Fy_gp, s,
dolazi se do zakljucka da je tacka pomjerena, tj.
nestabilna.

Metod najmanje apsolutne sume - LAS (Least absolute
sum) jeste druga znaCajna metoda iz grupe robusnih
metoda koje se primjenjuju za deformacionu analizu. Ona
ispunjava uslov minimalne sume vrijednosti duzina
vektora pomjeranja. Razlikuje se od prethodno opisane
IWST metode po na¢inu formiranja matrice teZina W.

. = -5k
w® = diag {1 / \[ @2 + (d;gy}, )
gdje se (ixl. i ‘iyi odnose na komponente pomjeranja u
pravcu X i y ose za svaku tacku i jednacina 4 predstavlja
L1 - normu za duzine pomjeranja. U slucaju da su
vrijednosti ovih komponenti bliske nuli, zbog izazivanja

numerickih nestabilnosti, ¢lanovi matrice W racunaju se
na sljedeci nacin:

W = diag {1 / \/ @Y + 02+ @% + 6)2}, (5)
pri ¢emu se vrijednost ¢ dodaje samo na one komponente

pomjeranja (d,, ili d,,) koje imaju vrijednost manju od
zadate grani¢ne vrijednosti [6].

o3 =

6. GEODETSKO OSMATRANJE SPOMENIKA
»POBEDNIK*“ NA KALEMEGDANU
PRIMJENOM ROBUSNIH METODA

»Pobednik je trijumfalni spomenik, podignut na
Kalemegdanu 7. oktobra 1928. godine, na desetogodis—
njicu proboja Solunskog fronta. Njegov autor je Ivan
Mestrovié.

Na osnhovu vizuelnih osmatranja konstrukcije na koju je
spomenik postavljen, uoc¢ene su odredene deformacije. Da
bi se omogucilo dalje praenje stanja konstrukcije,
izvr§ena je nulta serija geodetskog osmatranja spomenika
u martu 2008. godine, te Cetiri kontrolne serije, od kojih
¢e u ovom radu biti analizirana jedna kontrolna serija.
Geodetsku mikromrezu ¢ini ukupno pet tacaka, Kkoje
imaju oznake 101, 102, 103, 104 i 105.

Tacke na objektu su 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8 1 9. U cilju
odredivanja koordinata tataka geodetske mikromreze i
tacaka na objektu, u nultoj i kontrolnoj seriji izvrSeno je
mjerenje horizontalnih pravaca (standard mjerenja o,=
2"), zenitnih daljina i kosih duzina (standard mjerenja
op= 2+2 ppm). Na slici 2 prikazana je geodetska
mikromreza [7].

104

A "SAL0D

103
4Y-

,,f; 105

: +X
5102

Slika 2. Izgled geodetske mikromreze

Datum geodetske mreze definisan je minimalnim tragom
na take osnovne mreze. Izravnanje mreze i U nultoj i u
kontrolnoj epohi izvrSeno je po modelu posrednih
mjerenja, na osnovu primjene metode najmanjih kvadrata,
i za a priori standardno odstupanje usvojena je vrijednost
=

Nakon izravnanja mreze, izvrSena je deformaciona
analiza primjenom robusnih metoda, IWST i LAS. U
tabeli 1 date su vrijednosti izravnatih koordinata tacaka.

U tabeli 2 prikazani su rezultati dobijeni primjenom
IWST metode. Date vrijednosti odnose se na vrijednost
test statistike T za svaku tacku, vrijednosti horizontalnih
pomjeranja po X i Y komponentama, te vrijednosti
ukupnog pomjeranja.

Vrijednost FiSerove raspodjele za sve tacke pri nivou
znacajnosti @ = 0.05 je 3.19. Vrijednost parametra c je
0.01 mm, dok je broj iteracija za IWST metodu 12.
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Tabela 1. Izravnate koordinate tacaka

Nulta epoha Kontrolna epoha

Br.t. Y [m] X [m] Y [m] X [m]
101 | 1001.06 | 4949.98 | 1001.07 | 4949.98
102 954.61 4970.23 954.61 4970.23
103 | 1012.33 | 4995.86 | 1012.33 | 4995.86
104 | 1030.99 | 4970.08 | 1030.99 | 4970.08
105 959.17 4938.28 959.17 4938.28
1 1000.85 | 5002.71 | 1000.85 | 5002.71
2 1002.66 | 5002.71 | 1002.66 | 5002.71
3 1002.66 | 5000.90 | 1002.66 | 5000.90
4 1000.84 | 5000.90 | 1000.84 | 5000.90
5 1000.00 | 5000.00 | 1000.00 | 5000.00
6 1003.02 | 5000.00 | 1003.02 | 5000.00
8 1003.26 | 4999.83 | 1003.26 | 4999.82
9 999.73 4999.82 999.73 4999.81

Tabela 2. Rezultati primjene IWST metode

dy dX d
Br.t. T Status [mm] | [mm] | [mm]
101 | 0.91 Stabilna 0.62 0.62 0.88
102 | 8.34 | Nestabilna 0.87 -1.49 1.73
103 | 0.08 Stabilna -0.02 | -0.00 | 0.02
104 | 1.10 Stabilna -0.10 | -0.77 | 0.78
105 | 4.66 | Nestabilna | -0.01 1.70 1.70
1 0.14 Stabilna 0.01 -0.57 0.57
2 0.11 Stabilna 031 | -0.54 | 0.62
3 0.33 Stabilna 0.26 | -0.53 | 0.59
4 0.11 Stabilna 0.18 | -0.28 | 0.33
5 3.30 | Nestabilna | 0.58 | -0.81 1.00
6 3.48 | Nestabilna 0.12 -0.61 0.62
8 5.29 | Nestabilna 1.19 -1.07 1.60
9 2.70 Stabilna 0.71 | -0.75 1.04

U tabeli 3 prikazani su rezultati koji su dobijeni
primjenom LAS metode., sa istim parametrima kao kod
IWST metode. Vrijednost parametra ¢ je 0.01 mm, a broj
iteracija za LAS metodu je 11.

Tabela 3. Rezultati primjene LAS metode

dy dXx d
Br.t. T Status [mm] | [mm] | [mm]
101 | 0.72 Stabilna 0.51 0.65 0.82
102 | 8.32 | Nestabilna 0.80 -1.37 1.58
103 | 0.70 Stabilna -0.04 | 0.00 0.04
104 | 2.50 Stabilna -0.18 | -0.81 | 0.83
105 | 8.32 | Nestabilna | -0.15 1.81 1.82
1 0.12 Stabilna 0.00 | -0.54 | 054
2 0.10 Stabilna 0.31 | -0.52 | 0.60
3 0.29 Stabilna 0.25 | -0.51 | 0.56
4 0.09 Stabilna 0.17 -0.25 0.31
5 3.62 | Nestabilna | 057 | -0.78 | 0.97
6 4,05 | Nestabilna | 0.11 | -0.59 | 0.60
8 4,75 | Nestabilna 1.19 -1.05 1.58
9 2.70 Stabilna 0.70 | -0.72 1.01

7. ZAKLJUCAK

Periodicno izvrSavanje geodetskog osmatranja objekata
jako je znacajno, jer se na taj nacin postize da se na vrijeme
otkriju deformacije i pomjeranja na objektu. Samim tim,
ukoliko na objektu postoje deformacije, njihovim otkriva—
njem pruza se mogucénost pravovremenog reagovanja i
sanacije Stete na objektu, koja moze imati negativne
posljedice Sirokih razmjera.

U okviru ovog rada prouCene su osnovne postavke
projektovanja geodetskih mreza kod osmatranja objekata,
te principi deformacione analize, uz akcenat na robusne
metode - IWST i LAS. Na osnovu izloZenih rezultata moze
se zakljuciti da obje metode daju sli¢ne vrijednosti, Sto
znaci da se objema metodama mogu posti¢i kvalitetni
rezultati.

Vrijednosti  horizontalnih pomjeranja po X 1 Y
komponentama izmedu dvije epohe mjerenja, kao i
vrijednosti ukupnog pomjeranja razlikuju se jako malo.
Ukoliko se analizira status vezan za stabilnost tacaka,
primjecuje se da se za obje metode dobiju isti rezultati, tj.
iste tacke su u obje varijante stabilne, odnosno nestabilne.
Kao nestabilne tacke identifikovane su tac¢ke 102, 105, 5, 6
i 8. Takode, moze se zakljuiti da je kod LAS metode bio
potreban manji broj iteracija da bi se doslo do zeljenih
rezultata.
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ANALIZA ODRZAVANJA PREMJERA U OPSTINI MRKONJIC GRAD

ANALYSIS OF MAINTENANCE OF THE SURVEY IN THE MUNICIPALITY OF
MRKONJIC GRAD

Nevena Eremija, Milan Trifkovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrzaj — U prvom dijelu rada date su teorijske
osnove o evidenciji nekretnina u BiH, postupku osnivanja
katastra nepokretnosti i aerofotogrametrijskoj metodi sni-
manja. U glavnom dijelu rada analizirano je stanje
premjera i odrzavanja premjera u opstini Mrkonji¢ Grad.
Abstract — In the initial study, theoretical bases of the
registration of real estate, procedure for formation of
cadaster of real estate and aerofotogrammetric methods of
recording in BiH, are expounded on. The major component
of the thesis analyses the condition and maintenance of the
survey in the Municipality of Mrkonjic Grad.

Kljuéne rijeci: Premjer, Katastar nepokretnosti

1. UvoD

Kroz ovaj rad prikazan je istorijski razvoj evidencije
nekretnina na teritoriji Bosne i Hercegovine, od vremena
turskih tapija, preko austrougarskog premjera i popisnog
katastra do novog premjera i uspostavljanja jedinstvene
evidencije nekretnina.

Poseban akcenat dat je na premjer na teritoriji politicke
opstine Mrkonji¢ Grad 1979. i 1989. godine aerofotogra-
metrijskom metodom. Analizirano je stanje ovog premera,
njegov kvalitet i problemi sa kojima se susre¢u gradani ali
i zaposleni u podru¢noj jedinici Mrkonji¢ Grad.

Pored ovoga znacajan dio rada obuhvata i analiza rada
podrucne jedinice Mrkonji¢ Grad u periodu od 2014. do
2016. godine u smislu broja primljenih, resenih i prenetih
predmeta.

Na osnovu ovih analiza moze se ste¢i utisak o radu PJ
Mrkonji¢ Grad ali i o radu Republicke uprave za geodet-
ske i imovinsko-pravne poslove, a na kraju i o stanju u
drzavi budu¢i da je stanje evidencije nekretnina jedan
jako dobar pokazatelj opsteg stanja drzave.

2. EVIDENCIJA NEKRETNINA U BIH

Evidencije nekretnina, a samim time i istorijski razvoj
geodezije na teritoriji Bosne i Hercegovine se veze uz
nastojanje stranih okupatora (Turska, Austro-Ugarska) da
Sto prije zavedu okupacionu vlast i tako osiguraju brzo
ubiranje poreza [1].

U razdoblju izmedu dva svjetska rata, odrzavanje katastra
zemljiSta vrSila je katastarska sluzba, dok su zemlji$nu
knjigu odrzavali zemlji$no-knjiZzni uredi tadasnjih sresko-
kotarskih sudova. U tom je razdoblju postojala dosta
dobra usaglaSenost ovih dviju evidencija [2].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada c¢iji mentor je
bio dr Milan Trifkovié, red.prof.

Tokom Drugog svjetskog rata dolazi do znacajnog unis-
tenja evidencije katastra zemljista i zemlji$ne knjige.

Lo§ kvalitet austro-ugarskih planova, nedostatak velikog
dijela evidencije katastra zemljista i zemlji$ne knjige bili
su razlog da se 1953. godine zapo¢ne novi premjer
teritorije BiH primjenom aerofotogrametrijske metode

2.

3. OSNIVANJE KATASTRA NEPOKRETNOSTI

Katastar nepokretnosti osniva se u katastarskim opstinama
u kojima je na snazi popisni katastar, katastar zemljiSta
uspostavljen na osnovu premjera u stereografskoj projek-
ciji, katastar zemljiSta i katastar nepokretnosti sa utvrde-
nim korisnikom uspostavljeni na osnov u premjera u
Gaus-Krigerovoj projekciji [3].
Katastar nepokretnosti osniva se prema podacima [3]:
—katastarske evidencije, zemljiSne knjige
—katastarskog ili komasacionog premjera.

Katastar nepokretnosti osniva se u postupku izlaganja na
javni uvid podataka o nepokretnostima i utvrdivanje prava
na nepokretnostima. Ovaj postupak sprovodi komisija za
izlaganje na javni uvid podataka o nepokretnostima i
utvrdivanje prava na nepokretnostima [3].

4. AEROFOTOGRAMETRIJSKA METODA

Snimanje detalja aerofotogrametrijskom metodom primje-
njuje se prilikom snimanja velikih podrucja. Prije pocetka
snimanja neophodno je izraditi plan leta.

Plan leta aviona izraduje se na karti razmjere 1:25000 ili
1:50000 na osnovu razmjere snimanja i fokusa kamere
kojom ¢e se vrsiti snimanje. Na karti se crtaju pravci
snimanja.

Za svaki red naznacava se pocetak i1 kraj snimanja,
apsolutna visina leta i broj reda [4].

Prije snimanja se vrSi i signalisanje karakteristinih
tacaka. Fotosignali su kvadratnog oblika dimenzija 20 x
20 cm za razmjere Kartiranja 1:500 i 1:1000, a 50 x 50 cm
za razmjere Kartiranja 1:2500 i 1:5000.

Fotosignali se postavljaju centriéno i horizontalno na
tatku koja se signaliSe i moraju biti o$trih ivica,
kontrastne boje u odnosu na okolni teren i vidljivi iz
vazduha [4].

Desifrovanjem se na fotoskicama vr$i identifikacija i
iscrtavanje detalja koji ¢ini sadrzaj plana ili karte, vrSe
potrebna mjerenja i prikupljaju podaci o zemljiStu,
objektima i vlasnicima (korisnicima). DeSifrovanje se po
pravilu vrsi uz prisustvo vlasnika, odnosno korisnika [4].
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5. PREMJER I ODRZAVANJE PREMJERA U
OPSTINI MRKONJIC GRAD

5.1. Prvi premjer i reambulacija

Premjer na teritoriji politicke opStine Mrkonji¢c Grad
poceo je 1979. godine. 1982. godine premjerena je cijela
teritorija politicke opstine Mrkonji¢ Grad. Snimanje je
vrseno aerofotogrametrijskom metodom.

1989. godine teritorija sadasnjih k.o. Mrkonji¢ Grad 1 i
Mrkonji¢ Grad 2 je ponovo premjerena. Ove k.o. su
gradskog tipa i brze su se razvijale od ostalih k.o pa je
zbog toga novi premjer bio nepohodan. Premjer je vrSen
aerofotogrametrijskom metodom.

5.2. Izlaganje podataka premjera na javni uvid od
1986. do 1990. godine

Na osnovu podataka koji su dobijeni premjerom izvrSeno
je izlaganje na javni uvid podataka premjera na teritoriji
politi¢ke opstine Mrkonji¢ Grad u periodu od 1986. do
1990. godine.

Ovom prilikom je izlozen veliki dio teritorije politicke
opstine Mrkonji¢ Grad, medutim podaci sa ovog izlaganja
su stupili na snagu samo u k.o. Gornji Bara¢i, k.o. Gornja
Podgorja, k.o. Donja Pecka, k.o. Jasenovi Potoci i k.o.
Bjelajce. Ove k.o. su stupile na shagu 2001. godine.
Ostale k.o. koje su izlozene u tom periodu nisu stupile na
snagu iz razloga §to nije izvrSen dopunski premjer po
prigovorima stranaka.

5.3. Izlaganje podataka premjera na javni uvid 2006.
godine

Izlaganje podataka u periodu od 1986. do 1990. nije
obuhvatalo teritoriju danasnjih k.o. Mrkonji¢ Grad 1 i
Mrkonji¢ Grad 2. Izlaganje ovih opS$tina vrSeno je na
osnovu podataka koji su dobijeni reambulacijom. Ovo
izlaganje je pocelo 2006. godine, a stupilo je na snagu
2009. za k.o. Mrkonji¢ Grad 2, odnosno 2010. za k.o.
Mrkonji¢ Grad 1.

5.4. Katastar nepokretnosti sa utvrdenim pravom
posjeda

Od 37 katastarskoh opstina koliko ih ima na teritoriji

politi¢ke opstine Mrkonji¢ Grad u 7 je na snazi katastar

nepokretnosti sa utvrdenim pravom posjeda, a u ostalih 30

k.o. i dalje je na snazi popisni katastar iz 1953. godine.

Na slici 1. prikazan je odnos popisnog katastra i katastra

nepokretnosti sa izloZzenim pravom posjeda na teritoriji

politi¢ke opstine Mrkonji¢ Grad, gdje vidimo da je na

78% teritorije i dalje na snazi popisni katastar.

5.5. Put ka uspostavljanju katastra nepokretnosti sa
utvrdenim pravom vlasniStva

Premjer iz 1979. i 1987. godine i izlaganje koje je kasnije
nastupilo nisu rijesili pitanje vlasniCkog odnosa na
zemljiStu.

U 2018. godini na teritoriji politicke opstine Mrkonji¢
Grad planirano je masovno izlaganje kojim bi se izlozile 4
katastarske opstine, Mrkonji¢ Grada 1 i 2, Gornji Baradi i
Donja Pecka. Time bi se u ove Cetiri katastarske opStine
uspostavio Kkatastar nepokretnosti sa utvrdenim pravom
vlasnistva.

5.6. Katastar vodova

Uprava jos nije zapocela aktivnosti na osnivanju katastra
vodova, niti se pristupilo izradi glavnih projekata. Sve
aktivnosti koje se trenutno vr$e odnose se na prikupljanje
podataka, tj. prijem elaborata premjera.

Na slici 2 prikazano je stanje elaborata premjera katastra
vodova za teritoriju Republike Srpske u 2016. godini. Na
dijagramu se vidi da Uprava posjeduje elaborat premjera
za oko 1/3 ukupne duZine podzemnih vodova.

25000 21730
20000
15000
10000 7554

5000 1212

0 ]
Ukupna duzina Uprava posjeduje  Kartirano na
podzemnih elaborat premjera planovima katastra
vodova vodova

m Katastar nepokretnosti sa izlozenim pravom
posjeda
m Popisni katastar

Slika 1. Odnos popisnog katastar i katastra nepokretnosti
sa izloZenim pravom posjeda.

Slika 2. Stanje elaborata premjera katastra vodova za
teritoriju Republike Srpske u 2016. godini (duzina u km)

5.7. Ta¢nost podataka koji su dobijeni nakon
premjera i izlaganja

Greske koje se najéeSc¢e javljaju nakon premjera i izla-
ganja na teritoriji politicke opstine Mrkonji¢ Grad su:

— Greske desifrovanja i restitucije

— Greska upisa

— Greska neobiljezavanja ili loSeg obiljezavanja posjeda

— Greska pogresnog koncepta izlaganja

— Greska neprihvatanja prigovora
Broj zahtjeva za ispravku greske u PJ Mrkonji¢ Grad u
protekle 3 godine prikazan je na slici 3. Na dijagramu vi-
dimo da je najvise zahtjeva za ispravku bilo 2015. godine,
21 zahtjev, a najmanje 2014. godine, 13 zahtjeva. Skoro
svi zahtjevi za ispravku su rijeSeni u istoj godini u kojoj
su podneseni, bez prenoSenja predmeta u sledecu godinu.
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Slika 3. Broj zahtjeva za ispravku greske u PJ Mrkonji¢
Grad u protekle tri godine
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5.8. Digitalni katastarski plan

Teritorija politicke opstine Mrkonji¢ Grad nije skroz
pokrivena digitalnim katastarskim planom. Ovo se vidi i
na slici 4. 50% teritorije ima DKP ali nije u sluZbenoj
upotrebi, samo 22% teritorije ima DKP koji je u sluzbenoj
upotrebi, a na 28% teritorije ne postoji DKP.

m DKP koji je u sluzbenoj upotrebi
m DKP koji nije u sluzbenoj upotrebi
Ne postoji DKP

28% 22%

50%

Slika 4. Stanje DKP-a na teritoriji politicke opstine
Mrkonji¢ Grad

5.9. Broj rijeSenih predmeta — geodetska oblast

Na slici 5 prikazan je odnos primljenih, rijeSenih i pre-
nijetih predmeta za period od 2014. do 2016. godine. Na
dijagramu se primjecuje rast primljenih i rijeSenih pred-
meta iz godine u godinu. Svake godine primljeno je i rije-
Seno preko 5 000 predmeta iz geodetske oblasti. Broj pre-
nijetih predmeta u odnosu na broj rijeSenih predmeta je
neznatan.

m2014 m2015 =2016
5518 5581 5520 5573
5124 5139
20 5 3 5 3 11
Prenijeto iz Primljeno Rijeseno Prenijeto u
prethodnog naredni period
perioda

Slika 5. Odnos primljenih, rijesenih i prenijetih predmeta
za period od 2014. do 2016. Godine u PJ Mrkonji¢ Grad

5.10. Vjestacenje

Na teritoriji Republike Srpske vjestacenja za sud ne radi
Republicka uprava za geodetske i imovinsko-pravne
poslove ve¢ sudski vjestaci koji su imenovani za vrsenje
te funkcije na osnovu rjeSenja ministra pravde.
Vjestacenja za potrebe podrucéne jedinice vrSe zaposlenici
podrucne jedinice. Broj vjestacenja za period od 2014. do
2016. godine prikazan je na slici 6. Na dijagramu vidimo
da je najviSe vjeStacenja bilo u 2016. godini, ¢ak 71
vjestadenje. VjeStaCenja su najéesc¢e neophodna zbog gre-
Saka premjera i odrzavanja premjera, greSaka restitucije,
greSaka deSifrovanja, greSaka obiljeZzavanja, greSaka u
postupku izlaganja.

100 71
50 27 26 .
. mmm —
2014 2015 2016

Slika 6. Broj vjestacenja u PJ Mrkonji¢ Grad

6. DISKUSIJA

U podrucnoj jedinici Mrkonji¢ Grad ima 11 zaposlenih,
od toga je 5 diplomiranih pravnika, jedan diplomirani
inzenjer geodezije, jedan inzenjer geodezije i 4 radnika sa
srednjom stru¢nom spremom. Objektivno gledajuéi, uzi-
majuéi u obzir veli¢inu politicke opstine Mrkonji¢ Grad,
moglo bi se do¢i do zakljucka da diplomiranih pravnika
ima previse. Sto se ti¢e broja radnika geodetske struke
postoje mjeseci u godini kada je radnika ove struke manj-
ka. To je period proljeca i ljeta, kad je poveéan obim
terenskog posla.

Opremljenost instrumentima prema obimu posla ove pod-
rucne jedinice je zadovoljavaju¢a. PJ Mrkonji¢ Grad
raspolaze sa jednom totalnom stanicom marke ,, TOPCON
GTS 226 i jednim GPS uredajem marke ,,Leica GNSS*.
Sto se ti¢e privatnih geodetskih organizacija, na teritoriji
politicke opstine Mrkonji¢ Grad postoje dvije privatne geo-
detske ogranizacije. Kada je uvedeno pravilo da terenske
poslove mogu da obavljaju i zaposleni u podruénim
jedinicama Republi¢ke geodetske uprave posao privatnih
geodetskih organizacija je dosta opao. Ovo potvrduje i
analiza uradena za period od 2014. do 2016. godine gdje je
samo 1% predmeta odradila neka privatna geodetska
organizacija, a sve ostalo podru¢na jedinica Mrkonji¢ Grad.
Zvanicni softver, kako u cijeloj Republici Srpskoj, tako i
u podru¢noj jedinici Mrkonji¢ Grad je eTerraSoft. Odrza-
vanje eTerraSoft vrsi firma “Vekom GEO” iz Beograda,
od koje je Uprava i kupila ovaj program.

Glavni problem podruéne jedinice Mrkonji¢ Grad je taj
S$to je popisni katastar iz 1953. godine na snazi na 78%
teritorije politicke opstine Mrkonji¢ Grad. Ovaj katastar
ima samo numericke podatke, bez grafickih podataka.
Prioritet u nekom budu¢em radu podrucne jedinice Mrko-
nji¢ Grad je sigurno uspostavljanje katastra nepokretnosti
sa utvrdenim vlasniStvom na cijeloj teritoriji politicke
opstine. Ovo ¢e biti jedan mukotrpan posao koji ¢e zahtje-
vati dosta vremena i novca. Ve¢ par godina Celni ljudi iz
Uprave najavljuju izlaganje podataka na javni uvid i
uspostavu katastra nepokretnosti u podru¢noj jedinici
Mrkonji¢ Grad ali to nikako da se desi.

6.1. Uporedna analiza stanja katastra u Srbiji i Bosni i
Hercegovini

U ovom poglavlju vrSena je analiza stanja katastra u
politickim opstinama Cacak, Uzice, Gornji Milanovac i
Mrkonji¢ Grad. Podaci o stanju katastar u politickim
opstinama Cacak, UZice i Gornji Milanovac preuzeti su iz
master rada ,,Stanje premera na teritoriji politicke opStine
Cagak* autora Nikole Milivojevica [5].

U tabeli 1 vreno je poredenje vrste katastra na teritoriji
ovih opstine. Iz tabele se vidi da je u sve tri opStine koje
se nalaze u Srbiji na snazi katastar nepokretnosti, dok je u
Mrkonji¢ Gradu, na 78% teritorije na snazi popisni
katastar.

Tabela 1. Vrsta katastra

Politicka opstina

Vrsta katastra

Uzice

Katastar nepokretnosti

Cagak

Katastar nepokretnosti

Gornji Milanovac

Katastar nepokretnosti

Mrkonji¢ Grad

78% popisni katastar, 22% katastar
nepokretnosti
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Ovo je ujedno i glavna razlika izmedu katastra u Srhiji i
Republici Srpskoj. Naime, u Srbiji je od 2004. do 2012.
godine radeno na uspostavljanju katastar nepokretnosti. U
ovaj projekat je ulozeno oko 39,5 miliona dolara. Ove
brojke nam govore da projekat uspostavljanja katastar
nepokretnosti zahtjeva mnogo vremena i novca.

Sto se ti¢e katastra vodova stanje u Srbiji je takode bolje
nego u Republici Srpskoj. Ovo dokazuju i podaci iz tabele
2. U Uzicama, Cagku i Gornjem Milanovcu postoji kata-
star vodova pri ¢emu su podaci u digitalnom obliku. U
Mrkonji¢ Gradu ne postoji katastar vodova ve¢ se samo
prikupljaju elaborati premjera.

Tabela 2. Katastar vodova

Politi¢ka opstina Katastar vodova

Uzice Postoji, u digitalnom obliku

Cacak Postoji, u digitalnom obliku

Gornji Milanovac Postoji, u digitalnom obliku

Mrkonji¢ Grad Ne postoji, samo se prikupljaju

elaborate premjera

Kada se sagledaju ove analize moze se do¢i do zakljucka
da je stanje u Mrkonji¢ Gradu najgore u odnosu na pre-
ostale tri opstine. Na kraju se moze zakljuciti da je stanje
u Srbiji dosta bolje nego u Republici Srpskoj i da Repub-
liku Srpsku ¢eka mnogo posla, ulozenog novca i vremena
kako bi se dostigao nivo koji je trenutno u Republici
Srbiji.

7. ZAKLJUCAK

U ovom radu je pokusano da se prikaZe objektivno stanje
premjera i odrzavanja premjera na teritoriji Bosne i
Hercegovine, odnosno Republike Srpske, sa posebnim
akcentom na stanje u podrucnoj jedinici Mrkonji¢ Grad.
Uzimaju¢i u obzir Cinjenicu da je na ¢ak 78% teritorije
politi¢ke opstine Mrkonji¢ Grad na snazi popisni katastar
iz 1953. godine koji se oslanja na premjer Austro-Ugarske
iz perioda od 1880. do 1885. godine dolazi se do
zakljucka da stanje nikako nije zadovoljavajuce.

Ovome u prilog govori i ¢injenica da je cijela teritorija
premjerena aerofotogrametrijskim snimanjem iz perioda
od 1979. do 1982. godine, kao i reambulacijom iz 1989., a
da se podaci tog premjera i izlaganja koje je nakon
premjera izvrSeno zvani¢no koriste samo u 7 od 37
katastarskih opstina.

Za cak 50% teritorije izraden je digitalni katastarski plan
koji nikada nije stavljen na snagu. Samo 22% teritorije
ima zvani¢ni plan.

Za 22% teritorije na kojoj je na snazi katastar
nepokretnosti nije utvrdeno vlasni§tvo ve¢ samo pravo
posjeda, a zemljisna knjiga je u toku rata sacuvana u samo
5 katastarskih opstina.

Sve gore navedene Cinjenice govore u prilog tome da sta-
nje evidencije nekretnina u Mrkonji¢ Gradu nije nimalo
zadovoljavajuce. Podrucna jedinica Mrkonji¢ Grad i za-
posleni u ovoj podruénoj jedinici snose najmanje odgo-
vornosti za ovakvo stanje. Krivca treba traziti na nekom
viSem nivou. Na osnovu ovoga moze se donjeti zakljucak
da stanje u Republi¢koj upravi za geodetske i imovinsko-
pravne poslove, ali i stanje u drzavi nije najsjajnije.

Sto se ti¢e greSaka premjera i izlaganja podjednaku
odgovornost snose strucna lica koja su vrSila desifovanje i
restituciju, komisije koje su vrsile izlaganje i gradani koji
su imali duznost da obiljeze svoj posjed. Pored toga
postoje i propusti u samom konceptu izlaganja.

Analizom broja primljenih, rijeSenih i prenijetih predmeta
u periodu od 2014. do 2016. godine dolazimo do
zakljucka o poslovanju podru¢ne jedinice Mrkonji¢ Grad i
zaposlenih u ovoj podrucnoj jedinici. 1z analiza koje su
izvrSene u radu vidimo da je broj prenijetih predmeta u
odnosu na broj primljenih i rijeSenih predmeta neznatan.

O radu podrucne jedinice Mrkonji¢ Grad govori i analiza
broja odradenih predmeta od strane geodetskih organi-
zacija i broja predmeta koje je uradila podrucna jedinica.
Cak 99% predmeta je uradila podru¢na jedinica Mrkonji¢
Grad, a samo 1% geodetska organizacija.

Na osnovu gore navedenih ¢injenica dolazimo do zaklju¢-
ka da je poslovanje podru¢ne jedinice Mrkonji¢ Grad na
zadovoljavaju¢em nivou.

Republicka geodetska uprava trenutno radi na par pro-
jekata u koje je ulozen veliki novac, a to su: izrada regi-
stra kupoprodajnih cijena nepokretnosti, izrada digitalnog
arhiva i izlaganje podataka u svrhu uspostave katastra
nepokretnosti sa utvrdenim vlasnistvom. Ostaje da se vidi
da 1i ¢e se ovi projekti do kraja realizovati i koliki ¢e biti
njihov znacaj, da 1i ¢e gradani imati koristi od ovih
projekata, i da 1i ¢e ovi projekti olakSati rad zaposlenih u
podrucnim jedinicama Sirom Republike Srpske.

8. LITERATURA

[1] Magak N.: ,,Model podataka Katastra nekretnina
Bosne i Hercegovine“, diplomski rad, Geodetski
fakultet, Zagreb, 2002.

[2] Luki¢ V., Begi¢ M., Imamovi¢ J.: “Teorijski i
prakticni komentar Zakona o premjeru i Katastru
nekretnina“, Sarajevo, 1991.

[3] Zakon o premjeru i katastru Republike Srpske,
Sluzbeni glasnik Republike Srpske — broj 6, Banja
Luka, 2012.

[4] Pravilnik o snimanju detalja, Sarajevo, 1991.

[5] Milivojevi¢ N.:“Stanje premera na teritoriji politicke
opstine Cacak*, master rad, Novi Sad, 2016

Kratka biografija:

Nevena Eremija, rodena je 1992. godine u
Mrkonji¢ Gradu., gdje je 2010. godine zavrsila
Gimnaziju. Diplomski rad iz oblasti geodezije
odbranila je 2014. godine na Fakultetu tehnickih
nauka u Novom Sadu.

Dr Milan Trifkovié¢ red. prof., roden je u Ubu, 1964. godine.
Doktorirao je iz oblasti geodezije na gradevinskom fakultetu u
Beogradu 2000. godine.

1521



gﬁ#ﬁ Zbornik radova Fakulteta tehniékih nauka, Novi Sad

UDK: 528.4

METODOLOGIJA ODRZAVANJA NOVOG PREMJERA NA PODRUCJU OPSTINE
SIPOVO

THE METHODOLOGY FOR MAINTAINING A NEW SURVEY IN THE AREA OF
SIPOVO MUNICIPALITY

Vera Novakovié¢, Milan Trifkovié¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu je prikazana metodologija
odrzavanja novog premjera na podrucju opstine Sipovo u
Republici  Srpskoj. Prikazana je istorija evidencija o
nepokretnostima i izvrSena je analiza kvaliteta podataka
dobijenih novim premjerom.

Abstract — This paper represents the methodology for
maintaining a new survey in the area of Sipovo municipa—
lity in Republic of Srpska. The history of real estate records
is shown and an analysis of the quality of data obtained
with a new survey was performed.

Kljuéne reci: katastar nepokretnosti, premer, vestacenje,
odrzavanje

1. UvVOD

Motiv za izradu ovog rada je da se zabiljeZe bitne
pojedinosti o premjeru koji se razvijao kroz istoriju, pocev
od prvobitnog premjera za vrijeme Austrougarske u
periodu od 1880-1884. godine, pa sve do novog premjera u
periodu od 2007-2014. godine.

Katastar nepokretnosti je osnovni i javni registar o
nepokretnostima i vodovima i stvarnim pravima na njima.

Upravne poslove koji se odnose na premjer i izradu katastra
nepokretnosti, njihovo odrZavanje i obnovu i upise prava na
nepokretnostima obavlja drzavni organ nadlezan za geo—
detske poslove. U Republici Srpskoj to je Republicka
uprava za geodetske i imovinsko-pravne poslove
(RUIGPP), a u Republici Srbiji je to Republicki geodetski
zavod (RGZ).

U postupku odrzavanja katastra nepokretnosti vrsi se
obnavljanje granica parcele i identifikacija nepokretnosti.
Postupak prikupljanja, utvrdivanja i provodenja promjena,
kao i obnavljanja granica parcele i identifikacija nepokret—
nosti, pokre¢e se na osnovu zahtjeva stranke ili po
sluzbenoj duznosti.

Predmet istrazivanja u ovom radu je geodetska djelatnost u
Republici Srpskoj i Republici Srbiji, sa posebnim akcentom
na metodologiju odrZzavanja novog premjera na podrucju
opitine Sipovo i uporednu analizu stanja premjera opstina
Pozega i Kosjeri¢ u Republici Srbiji.

Osnovni i primarni cilj istrazivanja je utvrdivanje kvaliteta
novog premjera (2002-2014), njegova upotrebljivost u
savremenim uslovima i ekonomska opravdanost projekta
izrade novog premjera.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada c¢iji mentor je
bio dr Milan Trifkovi¢, red.prof.

2. PROPISI O ODRZAVANJU PREMJERA I
KATASTRA NEPOKRETNOSTI

Propisi koji se odnose na odrzavanje premjera i katastra
nepokretnosti u Republici Srpskoj su Zakon o premjeru i
katastru Republike Srpske, Pravilnik o osnivanju i odrza—
vanju katastra nepokretnosti Republike Srpske, Pravilnik za
odrzavanje premjera i katastra zemljista, Odluka o visini
naknada za koriS¢enje podataka premjera i katastra nekret—
nina i vrSenje usluga Republicke uprave za geodetske i
imovinsko-pravne poslove, Zakon o odrzavanju premjera i
katastra zemljista.

Republicka uprava za geodetske i imovinsko-pravne
poslove obavlja geodetske radove i poslove koji se odnose
na osnivanje, obnovu i odrzavanje katastra nepokretnosti.

Katastar nepokretnosti je osnovni i javni registar o nepo—
kretnostima i vodovima i stvarnim pravima na njima [1].

U postupku odrzavanja katastra nepokretnosti unapreduje
se kvalitet podataka postojeceg premjera za odredenu
nepokretnost, a prilikom unapredenja kvaliteta podataka
moze se promijeniti oblik i povrSina nepokretnosti u propi—
sanim vrijednostima.

Odrzavanje premjera i katastra zemljiSta obuhvata utvrdi—
vanje promjena na zemljiStu i objektima na zemljiStu u
pogledu njihovog polozaja, oblika, povrsine, nacina koris—
¢enja, klase, katastarskog prihoda i podataka o korisniku
zemljista, kao i sprovodenje ili evidentiranje utvrdenih pro—
mjena na radnom originalu plana i sprovodenje promjena u
katastarskom operatu [2].

3. ISTORIJA EVIDENCIJA O NEPOKRETNO-
STIMA NA PODRUCJU OPSTINE SIPOVO

Prva potpuna evidencija zemljista u Bosni i Hercegovini
uspostavljena je na osnovu premjera koji je izvrSila
Austrougarska u periodu od 1880. do 1884. godine. Na
osnovu premjera izraden je katastarski operat i Katastarski
planovi u razmjeri 1:6250.

Tokom Drugog svjetskog rata uniStena je dokumentacija
katastra zemljiSta i zemljiSne knjige za podrucja 24 od
ukupno 77 katastarskih srezova (izmedu kojih i za Sipovo).
Kako su katastari zemljista i zemljiSna knjiga uniSteni u
toku Drugog svjetskog rata, za podruc¢ja unistenog katastra
izraden je popisni katastar 1953. godine. Popisni katastar je
uraden na osnovama kopija austrougarskih planova za
podrudja uniStenog katastra. Tako je i za podrucje opstine
Sipovo uraden popisni katastar 1953. godine.

Evidencija popisnog Kkatastra je stavljena van snage i danas
se njegovi podaci mogu koristiti samo u svrhu dokazivanja
prava na nepokretnostima.
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U Bosni i Hercegovini je 1984. godine donijet zakon kojim
se trebala uspostaviti jedinstvena evidencija vlasniStva i
posjeda, obogacena novim sadrzajima i prilagodena
automatskoj obradi podataka. Na osnovu ovog zakona
uspostavljen je katastar nekretnina na 8% teritorije Bosne i
Hercegovine. Nazalost, podruéje opstine Sipovo nije bilo
obuhvaceno.

Novi premjer za gradsko podrugje vrsen je aerofotograme—
trijskim snimanjem 2002. godine, a katastar nepokretnosti
sa utvrdenim korisnikom je osnovan 2005. godine za jednu
katastarsku opstinu (gradsko podrugje). Snimanje je vrieno
klasicnom metodom i snimljeno je 640 ha.

Pocetkom 2007. godine objavljen je tender za aerofotogra—
metrijski premjer opstine Sipovo, a u proljeée 2007. je
vrseno snimanje. Nakon snimanja radeno je deSifrovanje.

U periodu od 2007-2010. godine izradivali su se planovi, a
2010. godine je izvrSena zvani¢na primopredaja i pocelo je
javno izlaganje.

4. METODOLOGIJA ODRZAVANJA NOVOG
PREMJERA NA PODRUCJU OPSTINE SIPOVO

4.1. Novi premjer

U februaru 2007. godine Republi¢ka uprava za geodetske i
imovinsko-pravne poslove je raspisala tender za javnu
nabavku tenderske dokumentacije za premjer opStine
Sipovo.

Rok zavrsetka radova koji su predmet Javnog nadmetanja
bio je 12 (dvanaest) mjeseci od dana potpisivanja ugovora
sa odabranim ponudacem.

Novim premjerom su dobijeni sirovi podaci, pa je bilo
neophodno vrSiti dosnimavanje, kao i javno izlaganje.

Pozitivna strana novog premjera je §to je dobijena osnova
na osnovu koje se mogu provoditi promjene, utvrdivati
korisnici/vlasnici i §to odrazava stvarno stanje na terenu.
Medutim, ima mnogo nedostataka. Prije svega alfanume—
rika 1 grafika nisu uskladene. Ako se u procesu izrade
planskih dokumenata uzima u obzir samo graficki prikaz na
katastarskom planu, a ne uzme se u obzir kontrola putem
numerickih podataka moze doéi do razlike izmedu
faktiCkog i katastarskog stanja. Pa se iz tog razloga cesto
javljaju greske kartiranja detaljnih tacaka Sto dovodi do
pomjeranja grani¢nih linija. Pored toga, uloZeno je mnogo
novca za novi premjer.

Novi premjer se odrzava tako $to se vrSe promjene po
zahtjevu stranaka i sluzbene ispravke.

Na podrugju opstine Sipovo katastar nepokretnosti osniva
se samo po zahtjevu stranke, ne postoji katastar nepokret—
nosti koji objedinjuje sve evidencije na jednom mijestu.
Katastar nepokretnosti je uspostavljen za kompletnu opsti—
nu po posjedu, ali nije uspostavljen po vlasnistvu.

U toku je priprema za izlaganje stvarnih prava.

4.2. Analiza stanja novog premjera na podrucju
opstine Sipovo

Ukupna povrSina podrucja koje je premjereno u Opstini

Sipovo je 46970 ha.

Podru¢na jedinica Sipovo koristi softversko rjesenje

"eTerasoft", $to je kljuéno za uspostavljanje jedinstvene
evidencije. Ovlas¢ena firma za odrzavanje ovog softvera je

,,Vekom Geo*. S obzirom da softver ima dosta nedostataka,
intenzivno se radi na poboljSanju i usavrSavanju softvera,
kako se problemi ne bi dogadali Cesto.

Za podru¢je Sipova, kao i za ostala podru¢ja Republike
Srpske, postoji izraden digitalni ortofoto u razmjeri 1:5000.
U okviru IPA projekta vrSeno je avionsko snimanje i uraden
je digitalni ortofoto. U podruénoj jedinici Sipovo nemaju
navedeni ortofoto, dok na zvanicnom sajtu RUGIPP-a
postoji web prodavnica u kojoj se mogu kupiti digitalni
ortofoto planovi.

Digitalni katastarski plan izraden je za gradsko podrudje i
za preostale 22 katastarske opstine koje su obuhvacene
novim premjerom, a DKP ne postoji za podru¢je ranijih
opstina Donji Vakuf (k.o. Ljusa) i Glamoc¢ (k.o. Hrbine,
Pribelja, Hasanbegovci i Odzak) (slika 1).

Nema

DKP \

18%

Izraden
DKP
82%

Slika 1. Stanje DKP-a u opstini Sipovo

Stanje premjera neke katastarske opstine se najbolje moze
prikazati analiziranjem statistickih pokazatelja kao §to su
ukupan broj listova nepokretnosti, parcela, objekata, broj
vjeStaCenja i supervjeStacenja, broj zahtjeva za ispravku
greske, katastar vodova.

Na podru¢ju opstine Sipovo broj vjestadenja u jednoj
godini je veoma veliki (slika 2).
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Slika 2. Broj vestacenja i supervestacenja u PJ Sipovo

Uzrok zbog kojeg se zahtjeva vjeStaenje su greSke i
propusti prilikom premjera, kao i nesavrSenost novog
premjera. Najcesc¢i propusti prilikom uspostavljanja kata—
stra nepokretnosti jeste pogreSan upis korisnika nepo—
kretnosti. Takode, znatan broj vjeStaCenja se odnosi na
ispravku granice parcele.

Geodetsko vjestacenje obavljaju radnici podrucne jedinice
slucajevi kada geodetski vjestaci daju svoj nalaz i misljenje
jeste kod rjeSavanja sporova vezanih za utvrdivanje
korisnika nad nepokretnostima, kod utvrdivanja vlasniStva i
drugim stvarnim pravima na nepokretnostima.
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Slika 3. Broj zahtjeva za ispravku greske u PJ Sipovo

Sa slike 3 se moze uociti da u periodu nakon novog premj—
era do danas ukupno ima preko 500 zahtjeva, problem
predstavlja veliki broj nerijesenih predmeta (oko 300 zaos—
talih predmeta). Zahtjevi se pretezno odnose na ispravku
korisnika nepokretnosti i granica katastarske parcele.
Dodatni problem predstavlja ve¢i kompleks zemljista koji
se nalazi u gradskom podrucju, a ¢iji je korisnik upisan u
katastar kao ,,nepoznat“. Stoga, veoma Cesto se javljaju
zahtjevi za upis korisnika na novo na tom zemljistu.

Na podrugju opitine Sipovo ne postoji uspostavljena jedin—
stvena evidencija katastra vodova. Imaju samo elaborate
koje ¢uvaju u arhivi, ali se nikakva evidencija ne vodi.

Nepostojanje jedinstvene evidencije katastra vodova je
jedan veliki nedostatak u PJ Sipovo, i sigurno projekat koji
¢e se morati raditi u predstojeéem periodu.

4.2. Nedostaci novog premjera

Mogu se izdvojiti tri grupe propusta i greska novog pre—
mjera i katastara nepokretnosti uspostavljenog na osnovu
novog premjera;

1) Pogresan upis korisnika;

2) Pogresne granice parcele;

3) Upis korisnika na novo.

Sagledavanjem svih vrsta gresaka dolazi se do zakljuc¢ka da
greske pretezno poti€u jos iz faze defiSrovanja. Pretpos—
tavka je da geodetski stru¢njaci koji su vrsili defiSrovanje
nisu obratili najvecu paznju na desifrovanje detalja, da nisu
bili dovoljno struc¢ni i iskusni, da nisu dovoljno bili
upoznati sa svojstvima fotografije ili ¢ak da su desifrovanje
vrsili bez prisustva korisnika nepokretnosti.

5. UPOREDNA ANALIZA METODOLOGIJE
ODRZAVANJA PREMJERA U REPUBLICI
SRPSKOJ | REPUBLICI SRBIJI

5.1. Stanje premjera u opStini PoZega

Prvi premjer je uraden 1933/1934. godine sa analognim
planovima u Gaus-Krigerovoj projekciji. Pri ¢emu je
gradski dio povrSine 120 ha snimljen u razmjeri 1:500
ortogonalnom metodom, a vangradski dio snimljen u
razmjeri 1:2500 polarnom metodom.

Na teritorije opstine Pozega premjer se poslije 1934. godine
nije obnavljao, ali se redovno vrsi odrzavanje premjera.
Sluzba za katastar nepokretnosti Pozega 2011. godine je
uspjesno zavrSila osnivanje katastra nepokretnosti za
podrucje opstine Pozega, a u skladu sa Programom rada
Republickog geodetskog zavoda.

Predstoje¢e aktivnosti su izrada DKP-a za preostale
katastarske opstine, osnivanje katastra vodova u digitalnom
obliku i odrzavanje katastra nepokretnosti.

U Sluzbi za katastar nepokretnosti Pozega katastar vodova
se vodi u analognom obliku, iscrtavanjem na planovima.

Digitalni katastar vodova jo$ uvijek nije uspostavljen. U
planu je uspostavljanje digitalnog katastra vodova u ArcGis
softveru, ali je neophodno zaposliti struénjaka koji poznaje
rad u ovom softveru.

5.2. Uporedna analiza stanja premjera u PJ Sipovo,
SKN Pozega i SKN Kosjerié¢

U ovom poglavlju je izvrSena uporedna analiza stanja

premjera na podruéju opstine Sipovo u Republici Srpskoj i

opstina Pozega i Kosjeri¢ u Republici Srbiji.

Tabela 1. Poredenje broja vjestacenja i broja zahtjeva za
ispravku greske

. Broj vjestacenja
Naziv
2013. 2014. 2015. 2016.
PJ Sipovo 25 39 47 33
SKN Pozega 12 6 4
SKN Kosjeri¢ 4 4 5
. Broj zahtjeva za ispravku greske
Naziv
2013. 2014. 2015. 2016.
PJ Sipovo 83 98 125 144
SKN Pozega 90 76 67 58
SKN Kosjeri¢ 58 69 43 315

Iz tabele 1 se vidi da je broj zahtjeva za ispravku greske i
broj vjestatenja znatno veéi u Podruénoj jedinici Sipovo
nego u SKN Pozega, a narocito u periodu kada je zavrSen
novi premjer. Najmanje zahtjeva za ispravku greske u
periodu od 2012-16. god. bilo je u SKN Kosjeri¢, a najma—
nji broj zahtjeva za ispravku greske bio je u SKN PozZega.

Tabela 2. Poredenje stanja DKP, softvera, katastra
vodova i ortofotoa

- Uraden Katastar
Naziv DKP [%] Softver vodova Ortofoto
pJ Postoji u
& 82% TerraSoft Nema digitalnom obliku;
Sipovo . .
Nije u upotrebi
Postoji u
SKN 7% | MapSoft | Y2nalognom | i inom obliku;
Pozega obliku .
U upotrebi
Postoji u
SKN., 54% MapSoft u analc_)gnom digitalnom obliku;
Kosjeri¢ obliku .
U upotrebi

Na osnovu analiziranih i prikazanih podataka u tabeli 2, po
pitanju DKP-a i softvera se moze zakljuditi da je najbolje
stanje u katastru u opstini Sipovo, a najlogije stanje je u
katastru u opstini Pozega. Po pitanju katastra vodova nijed—
na od gore navedenih opstina nije u dobrom stanju, jer je
danas neophodan katastar vodova u digitalnom obliku, a
Pozega i Kosjeri¢ imaju samo u analognom, dok Sipovo
uopste nema katastra vodova.

Ortofoto za sve tri navedene opstine postoji u digitalnom
obliku, ali se u PJ Sipovo ne upotrebljava. Dok se u Kosjeri—
¢u i PozZegi ortofoto upotrebljava i zaposlenima pruza velike
olaksice u svakodnevnom radu i snalazenju. Upotreba orto—
fotoa naro€ito olakSava rad lokalnoj samoupravi Kosjeri¢ u
postupku legalizacije bespravno izgradenih objekata.

1524



6. DISKUSIJA

Stanje katastra u opstini Sipovo i u opstini PoZega je u
dosta slicnom stanju, iako se ove dvije male opStine nalaze
u dvije razliCite drzave. S obzirom da su ove dvije opstine
priblizne po povrsini i po broju stanovnika imaju poprili¢no
blisku statistiku podataka koji odraZavaju stanje premjera i
katastra nepokretnosti.

SKN Pozega i Kosjeri¢ koriste softverski program MapSoft
za digitalizaciju podataka i za grafiku. Podru¢na jedinica
Sipovo koristi softverski program TerraSoft. Za odrzavanje
softverskog programa MapSoft ne postoji ovlascena osoba,
dok je za odrzavanje softverskog programa TerraSoft
ovlascena privatna firma iz Beograda.

Geodetska oprema u SKN Pozega i Kosjeri¢ je stara,
nabavljena 1994. godine. U SKN Pozega raspolazu sa
jednim teodolitom, jednom totalnom stanicom i jednim
nivelirom. Dok je u PJ Sipovo situacija drugacija. Osim
totalnih stanica i digitalnih nivelira, imaju i Leicca GNNS
uredaj. Pa terenske radove najcesce izvode GPS metodom
koja im omogucava da brze obave zadatke na terenu.

Na podrucju opstine Pozega i Kosjeri¢ postoje po dvije
privatne geodetske organizacije koje obavljaju veliki dio
geodetskih poslova, naroCito poslove vezane za katastar
vodova. Dok u opétini Sipovo ne postoji nijedna registro—
vana privatna geodetska organizacija, pa vecinu poslova
obavlja RUGIPP PJ Sipovo ili se eventualno poziva
geodetska organizacija iz susjedne opstine Mrkonji¢ Grad.
Stanje katastra u opitini Sipovo je u najboljoj situaciji u
pogledu procenta izradenog digitalnog katastarskog plana
za katastarske opstine. U Sipovu 82% teritorije ima izraden
DKP, u Kosjericu 54%, dok u Pozegi ¢ak 93% nema
uraden DKP.

Obrnuta situacija je po pitanju katastra vodova, u SKN
Pozega i Kosjeri¢ se vodi evidencija katastra vodova u
analognom obliku, a u PJ Sipovo ne postoji katastar
vodova.

Katastar vodova vodi evidenciju o vodovima, a to obuhvata
podatke o vrstama, osnovnim tehnickim osobinama i polo—
zaju vodova, podatke o objektima koji pripadaju vodovima.
Vodenje katastra vodova obuhvata pregledanje i potvrdi—
vanje elaborata vodova, unoSenje podataka iz tih elaborata
u katastar vodova te Cuvanje i koriStenje podataka. Podaci
koji se evidentiraju u katastru se odnose na elektro—
energetsku, telekomunikacijsku, vodovodnu, kanaliza—
cijsku, toplovodnu, plinovodnu i naftovodnu mreZu.

Sasvim sigurno ¢e PJ Sipovo u skorije vrijeme morati
ozbiljno da po¢ne da rjeSava problem nevodenja evidencije
katastra vodova, a SKN Pozega i Kosjeri¢ ¢e morati raditi
na primjeni novih softvera kako bi vodili evidenciju
katastra vodova u digitalnom obliku.

7. ZAKLJUCAK

Na podruéju opstine Sipovo u sluzbenoj upotrebi je katastar
nepokretnosti sa utvrdenim korisnikom. Katastarski operat i
planovi se vode u digitalnoj formi. To je od velikog znacaja
za efikasnost i azurnost u postupku odrzavanja katastra
nepokretnosti, jer podaci u digitalnoj formi omogucavaju
lak$e upravljanje, pretrazivanje, kao i izdavanje.
Odrzavanje katastra u azurnom stanju je od velike vaznosti
za gradane, organe lokalne zajednice, privredne subjekte,
organe uprave i sl. Veoma vazno je da navedene grupe
znaju ¢ime raspolazu i da mogu da dobiju podatke o svojim
nepokretnostima, ukoliko Zele da grade objekte za svoje
potrebe ili privredne objekte ili zele da kupe, odnosno
prodaju nepokretnost.

Pored odredenih potesko¢a u odrzavanju azurnosti katas—
tarske evidencije moze se smatrati da su katastarski podaci
u PJ Sipovo na visokom nivou pouzdanosti i aZzurnosti,
razlog tome je $to se u postupku odrzavanja katastra nepo—
kretnosti unapreduje kvalitet postojeCeg premjera za odre—
denu nepokretnost prilikom ¢ega se moze promjeniti oblik i
povrsina nepokretnosti u propisanim vrijednostima.

U poredenju stanja u SKN Pozega, Kosjeri¢ i PJ Sipovo
zakljuujemo da broj zahtjeva za ispravku greske i broj
vjeStacenja raste sa povecanjem povrsine za koju je izraden
DKP.

Na kraju mozemo da zaklju¢imo da postoje uslovi i prostor
za napredak, ali i mnoge prepreke koje sprecavaju taj nap—
redak. To se prije svega odnosi na nepostojanje potpune
digitalne baze podataka, starosna dob zaposlenih, nedosta—
tak zaposlenih struénjaka, nezainteresovanost korisnika za
proces snimanja, kartiranja i formiranja potpune digitalne
baze podataka nepokretnosti.
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RAZVOJ APLIKACIJE ZA EVIDENCIJU | UPRAVLJANJE
GEOPROSTORNIM PODACIMA

DEVELOPMENT OF AN APPLICATION FOR RECORDING AND MANAGING
GEOSPATIAL DATA

Hrvoje Gugi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrzaj — U radu dat je pregled zakonske
regulative i ogranicenja koji su vezani za prostorne i
administrativne podatke koji se evidentiraju i kojima se
upravlja na prostoru Republike Hrvatske. Primjenom
zakonske regulative i podataka napravljen je model koji
najbolje je prilagoden Land Administration Domain
Modelu. Na temelju ovog modela izraden je model baze
podataka i dvije aplikacija. Prva aplikacija je servis
aplikacija koja upravlja bazom podataka i isporucuje te
prima podatke druge (ili vise njih) aplikacije koja je
klijent. Servis i klijent aplikacije razvijene su u C#
programskom jeziku koristeéi uzorke programiranja tipa
MVVM, Data Mapper i Dependency Injection. Prilikom
izrade servisne aplikacije koristeni su alati poput WCF-a
i Entity Framework ORM-a.

Abstract — The Paper presents an overview of legislative
and constraints for administrative and geospatial data in
the Republic of Croatia. Taking into account land
legislative the model is based on the Land Administration
Domain Model. This model is essentially a bluprint for
the development of an Database model and two
applications. First application serves as the database
manager and the service and data provider for the second
(or more) application which consumes it (client
application). Service and client application are devoloped
in C# programming language using programming
patterns like MVVM, Data Mapper and Dependency
Injection. Tools like WCF and Entity Framework were
used during the development of the service application.

Kljuéne reéi: Geprostorni podaci, LADM, C# aplikacija,
baza podataka, servis, klijent, Entity Framework, WCF.

1. UvVOD

Prostorni podaci imaju velik znacaj za ekonomski razvoj
kako drzave tako i privatnog sektora koji je vezan uz
njihovu proizvodnju i uporabu. Trenutno u Republici
Hrvatskoj vektoriziran je veci je veci dio katastarskih
planova, ali odrzavanje tih planova vodi se jo§ uvijek na
primjanom analognih metoda tj. predaja izradenih
elaborata vrsi se isklju¢ivo u analognom obliku dok se
pojedini dijelovi predaju u digitalnom obliku. Prava na
zemlji$tu vode se U dvije odvojene evidencije: u katastru
nekretnina i zemljiSnoknjiznom odjelu suda.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Darko Capko, vanr. prof.

Sto moze dovesti (i dovodi) do neslaganja u obje
evidencije. Zadnjih godina javila se potreba evidentiranja
objekata podzemne infrastrukture §to je dovelo do novih
prava u prostorui evidencije istih u grafickom obliku.

Za potrebe rada razvijene su dvije aplikacije koje
objedinjuju ove tri evidencije. Jedna predstavlja servis
koji isporucuje i obraduje podatke, dok je druga klijent
koji se koristi za komunikaciju s servisom. Podaci
prikupljeni preko servisa pohranjuju se u bazu podataka, u
bazu podataka takoder se pohranjuje i sva dokumentacija
u svom izvornom, ali digitaliziranom obliku. Predvideno
je da Klijent aplikaciju mogu Koristiti svi sudionici u
procesu izrade i koriStenja prostornih podataka, ali s
odredenim ogranicenjima u izmjeni i dopuni podataka
koji nisu u nadleznosti odredenog korisnika. Aplikacije
kao i baza podataka razvijeni su uz primjenu LADM
modela koji je prilagoden zakonskoj regulativi Republike
Hrvatske.

2. ANALIZA PODATAKA | ZAKONSKE
REGULATIVE

2.1. Katastar

Katastar je evidencija o Cesticama zemljine povrSine,
zgradama i drugim gradevinama koje trajno leze na
Zemljinoj povrsini ili ispod nje [1]. Katastarska opéina i
katastarsko podruc¢je na moru su prostorne jedinice
katastra nekretnina za koje se izraduje katastarski operat.
Katastarskom izmjerom se prikupljaju podaci za
katastarski operat u svrhu osnivanja katastarskih Cestica
zemlje, evidentiranja zgrada i drugih gradevina te
evidentiranja na¢ina uporabe zemljista. Katastarski operat
sastoji se iz dva dijela:

1. Geodetsko-tehnicki;

2. Popisno-knjizni.

Geodetsko-tehni¢ki dio katastarskog operata sadrzi
tehnicke 1 geometrijske podatke poput zapisnika
omedivanja katastarske opcCine, detaljnih skica snimanja,
katastarskog plana (radni original i indikacijske skice),
popis koordinata i visina stalnih tocaka geodetske osnove,
izradene elaborate za pojedine katastarske Cestice i dr. [1]
[2]. Popisno-knjizni sadrzi semanticke podatke o
katastarskim cCesticama poput broja, kulture. Takoder
sadrzi popise posjednika katastarskih Cestica sadrzanih u
posjedovnim listovima. Svi ovi popisi idu abecednim
redom [3].

2.1.1 Prostorne jedinice

Katastarska op¢ina katastra je prostorna jedinica za koju
se vodi i odrzava katastarski operat. Ona je odredena
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svojim  matiénim brojem, imenom, podru¢jem i
granicama. Katastarska Cestica dio je podrucja katastarske
op¢ine odreden brojem Kkatastarske Cestice 1 njezinim
granicama. Jedinstveni identifikator katastarske Cestice
sastoji se od mati¢nog broja katastarske opcine i broja
katastarske Cestice. Granice katastarske Cestice mogu biti
mede ili druge granice koje odreduju pravni odnosi na
zemljinoj  povrSini uredeni posebnim  propisima
(vlasnistvo, pravo gradenja, drugi stvarno pravni odnos,
koncesija, zakup i sl.). Unutar granica gradevnog podrucja
i na gradevinskom zemljiStu izvan granica toga podrucja
granice katastarske Cestice mogu biti i granice gradevne
Cestice, a na morskoj obali i granica koju €ini crta srednjih
viSih visokih voda, odnosno druga crta koja sluzi za
odredivanje granice pomorskog dobra [1] [2].

2.2. Zemljisna knjiga

Zemljisne knjige vodi opéinski sud kao zemljisnoknjizni
sud prvog stupnja. ZemljiSne knjige temelje se na
podacima katastarske izmjere. U njih se upisuju stvarna i
druga prava na zemljiStima. ZemljiSte je dio Zemljine
povrsine koji je u katastru oznacen posebnim brojem i
nazivim katastarske opéine u kojoj lezi katastarska
Cestica. Promjena katastarskog broja, povrsine, oblika ili
izgradenosti zemljiSta prvodi se u Zemljisnoj knjizi na
temelju rjeSenja koje zemljiSnoknjizni sud donosi po
sluzbenoj duznosti nakon §to mu tijelo zaduzeno za
katastar dostavi prijavni list o promjenina zemljiStu.
Zemljisna knjiga sastoji se od glavne knjige i zbirke
isprava. Za sva zemljista jedne katastarske opcine vodi se
jedna glavna knjiga. Glavna knjiga sastoji se od
zemljiSnoknjiznih ulozaka. U zemljisnoknjizni ulozak
upisuju se zemljisnoknjizno tijelo i promjene na njemu,
Stvarna i druga knjizna prava glede zemljisSnoknjiznog
tijela i promjene tih prava te druge ¢injenice odredene
zakonom. Ako su zemlji$noknjiznom uloSku otpisana sva
zemljista, zamljiSnoknjizni ulozak se proglasava praznim
i pod tim brojem ne moze se otvoriti novi ulozak [4].

2.2.1 ZemljinoknjiZni ulosci
Zemljisnoknjizni ulozak se sastoji od:

1. Posjedovnice (popisni list ili A list);

2. Vlastovnice (vlasnicki list ili B list);

3. Teretovnice (teretni list ili C list).
U zemljisnoknjizno tijelo se upisuje jedna ili vise
katastarskih Cestica koje se nalaze u jednoj katastarskoj
op¢ini. U zemljiSnoknjiznom ulozaku, ako to zahtijeva
neki od vlasnika, moze se otvoriti podulozak koji takoder
sadrzi posjedovnicu, vlastovnicu i teretovnicu. Podulosci
se najcesce primjenjuju kod etaznog vlasnistva,
U posjedovnicu se upisuju katastarske Cestice kao
sastavni dijelovi zemlji$noknjiznog tijela kao i Stvarna
prava koja postoje. Dio posjedovnice postaju  sve
promjene na zemlji$noknjiznom tijelu. Jedna katastarska
Cestica ne moze se nalaziti u viSe zemlji$noknjiznih
ulozaka tj. posjedovnica.

Vlastonica sadrzi vlasnike zemljiSnoknjiznih tijela
upisanih u posjedovnicu kao i njihova prava i ogranicenja.
VlastniStvo nad posebnim dijelom nekretnine (etazno
vlasni$tvo) upisuje se u vlastovnicom s naznakom -
etazno vlasniStvo.

U teretovnicu se upisuju stvarna prava kojim je
optereceno zemljisnoknjizno tijelo ili idealan dio nekog
suvlasnika kao i ste¢ena prava [4].

2.1.1 Katastar vodova

Katastar vodova sadrzava podatke o vrstama, osnovnim
tehni¢kim osobinama i polozaju vodova, podatke o
objektima koji pripadaju vodovima te podatke o
upraviteljima vodova. [1]. Katastar vodova sastoji se od
pisanog i grafickog dijela. Pisani dio katastra vodova
Cine: popis vodova i popis upravitelja vodova, dok
graficki dio katastra vodova ¢ine: plan vodova, pregledna
karta vodova i zbirka elaborata vodova [5].

3 ANALIZA PODATAKA SA STAJALISTA
IMPLEMENTACIJE

3.1 Land Administration Domain Model

Model domena zemljisSne administracije (slika 1.) je objav—
ljen 2012. godine kao internacionalni standard medunarod—
ne organizacije za standardizaciju (ISO) pod nazivom ISO
19152 (ISO/TC, 2012). Zemljisna administracija se u kon—
tekstu standarda odnosi na segment administracije koja se
bavi vlasniStvom i geometrijskom reprezentacijom prostor—
nih komponenti. Dva su cilja razvoja modela domena za
administraciju zemljiSta. Prvi cilj se odnosi na spre¢avanje
ponovnog implementiranja istih funkcionalnosti. Standard
nudi osnovni model koje se moze proSirivati i preradivati
kako bi se razvio precizan model podataka za odgovaraju¢u
drzavu [6].

LA_Party

LA_RRR

LA_BAUnNit

LA_SpatialUnit

Slika 1. Land Administration Domain Model

Osnovni paketi Modela podru¢ja upravljanja zemljistem
su paket Stranka (engl. Party), Administrativni paket
(engl. Administrative), paket Prostorna jedinica (engl.
Spatial Unit) te paket Izmjera i prikaz (engl. Surveying
and Representation). Oni sadrze najvaznije klase koje
opisuju staticki dio modela, odnosno definiraju izgled
sustava u odredenom trenutku [7].

3.2 LADM Hrvatska

Model za Hrvatsku najlakse se moze opisati da svaka
stranka ima jedan zemlji$noknjizni ulozak na sudu koji
sadrzava katastarski posjedovni list. Posjedovni list
sadrzava sve Cestice koje su u posjedu i vlasnistvu
odredene stranke. Prava na Cestici, Cesticama ili
dijelovima Cestica ili zgrada kao i ograni¢enja sadrzana su
u zemlji$noknjiznom ulogku (Slika 2).

N ZK ulozak : Posjedovnica
|| Sud:ZKulozak — Katastar : Posjedovni list

(LA RRR) (LA_BAUnit)

Slika 2. LADM Hrvatska

Stranka
(LA Party)

Katastar : Cestica
LA_SpatialUnit
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3.3 Model u aplikaciji

U aplikaciji se promatraju sve tri institucije koje
upravljaju prostornim podacima odvojeno, ali izmjenjuju
medusobno podatke. Podatke o vlasnicima i teretima
zadrzao bi sud te bi imao pristup podacima o &esticama
zemlje iz popisa katastarskih Cestica koji je u okviru
katastra. Sud kao takav ne bi imao utjecaj na prostorne
podatke tj. na povrSine i oblik. Podaci o posebnim
dijelovima sastavni su dijelovi posebnog dijela
zemljiSnoknjiznog uloska preko kojeg bi se ostvarilo
vlasniStvo nad posebnim dijelovima. Katastar sadrzava
sve prostorne podatke o Cesticama zemlje 1 zgradama.
Katastarske popise koristio bi sud i katastar vodova.
Katastar vodova sadrzava samo podatke o vodovima, ali
koristi popis zgrada i geometriju zgrada iz katastra kako
se znalo gdje prostorno stoji prikljucak i na kojoj je
adresi. UML dijagram klasa u sve tri institucije prikazan
je naslici.

Slika 3. Model u Aplikaciji

Sve stranke u programu sadrzane su u jednom upisniku.
Promjena podataka o stranci ne bi utjecala na potrebu
promjene u bilo kojem dijelu sustava. Tako bi se se
zadrzala konzistentost podataka u ZK ulosku pri sudu,
Posjedovnom listu katastra i upravitelju voda pri katastru
vodova.

4 IMPLEMENTACIJA

Aplikacija za upravljanje i evidenciju geoprostonih
podataka sastoji se iz dva procesa. Arhitektura je
zami$ljena kao klijent server arhitektura. U serverskom
dijelu nalazi se servis koji isporucuje i radi obradu
podataka.

Prilikom izrade aplikacije pokuSalo se odvojiti bazu
podataka od modela i servisa kako bi se u slucaju
promjene vrste baze podataka S§to lakSe implementirala
nova baza podataka. Sa strane servisa ahitektura je
prikazana na slici 4.

& Klijent —>
= j—b Servis
& Klijent
\ [+] J
Baza
podataka
Klijent
~—

Slika 4. Arhitektura sustava

Tok podataka i na¢in implementacije sustava prikazan je
na slici 5.

Klijent

«interface»
I1Servis

Klasa modela

«interface»
IMapper

Klasa modela

Baza podataka

Legenda

<]:Lr> Tok podataka

Slika 5. Tok podataka i implementacije u sustavu

4.1 Servis aplikacija

Servis aplikacija sastoji se od tri sloja
1. Servis sloj
2. Model sloj
3. Sloj za pristup podacima

Servis sloj je implementiran koristen je WCF alata te je
realiziran preko jedne izlazne tocke (endpoint). Kako se u
sistemu prenose osjetljive informacije za komunikaciju
uzet je wsHttp standard kojim se kriptiraju poruku izmedu
klijenta i servisa.

Model sloj je implementiran kori$tenjem Dependency
Injection uzorak programiranja tj. kako se sloj modela ne
bi direktno vezao na sloj za pristup podacima, ve¢ se
pristup podacima u bazi podataka vrsi preko neke druge
klase koja se u ovom slucaju nalazi u sloju za pristup
podataka (DAL). Serijalizacija se varijabli i propertija
takoder se vrsi u sloju modela. Za serijalizaciju je u vecini
slucajeva izabrano dodavanje [DataContract] atributa
klasi i serijalizacija svakog propertija  zasebno
dodjeljivanje [DataMember] atibuta sa specijfikacijom
mjesta gdje se property nalazi unutar SOAP poruke. Za
slucaj kada je neki property obavezan dodjeljen mu je
oznaka IsRequired.

U sloju za pristup podacima iskoriStene su mogucnosti
objektno relacijskog mappera tj. Entity Framework za MS
SQL Server relacijsku bazu podataka. Spoj na bazu
definiran je u konfiguracijskoj datoteci aplikacije $to je u
ovom slucaju konzolna aplikacija. Prilikom izgradnje
klasa za pristup bazi podataka iskoristen je Entity
Framework pomocu kojeg su generirane klase za pristup
odnosno mapiranje baze koriStenjem Database First
pristupa tj. klase su kreirane iz ve¢ postojecih tablica u
bazi podataka. Kako klase kreirane uz pomo¢ Entity
Framework-a nisu identi¢ne klasama modela napravljeno
je mapiranje ovih klasa na klase model i obratno. Prilikom
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mapiranja koristen je Data Mapper uzorak programiranja
te ove klase implementiraju sucelja iz modela kako bi se
postigla odvojenost modela i sloja za pristup podacima tj.
iskoristen je Dependency Injection uzorak (Slika 6)

ILongld <FizickaOsoba>

FizickaOsobaMapper R
Class

= Methods
@, Adapt(+ 3 overloads)
@ Exists
@ Find
@ GetByld
@ Save

Slika 6. Klasa Mapper uzorka

4.1 Klijent aplikacija

Klijent aplikacija konzumira servis koji je implementiran
preko servis aplikacije. Aplikacija za komunikaciju sa
servisom Koristi kriptirane poruke te slozene tipove
podataka. Kako bi se §to lakSe prilagodili tipovi podataka
koriStena je servisna referenca prema aktivnom servisu.
Prilikom izrade servis aplikacije primjenjen je MVVM
uzorak programiranja kako bi se odvojile komponente
grafickog sucelja od logike. Graficko sucelje napravljeno
je u WPF-u dok je logika sucelja odvojena u zasebne
klase. Ove dvije cjeline povezane su tako da se napravilo
prepravljanje OnStratup metode aplikacije. Sama
aplikacija izradena je iz dva projekta u prvom se nalazi
klase koje definiraju osnovu MVVM uzorka (Slika 7), au
drugom su su ViewModeli i View. Model je u ovom
slu¢aju preuzet direktno sa servisa.

INctifyPropertyChanged IDatakrrorinfo ITab
ObservableObject ] ViewModel R Tab A
Class Abstract Class Class

= ObservableObject = ViewMode!
= Methods
= Properties = Properties
&, NotifyPropertyChanged P & ot
=12 & Eror K CloseCommand
vents
- & this & Name
PropertyCh
topsIangec = Methods = Methods
@, OnValidate ® Tab
= Events

% CloseRequested

Slika 7. Klase MVVM uzorka programiranja

Kako bi se izbjeglo pisanje koda za tipke primjenjena je
tehnika Action Command (poznata kao i Relay Command
ili Delegate Command) kojom se poziva izvrSenje
odredene metode u ovom slucaju pritiska na tipku.
Povezivanje glavnog View Modela i View-a izvrSeno u
metodi koja se pokreée na pocetku aplikacije dok su ostali
View Modeli i View povezani unutar glavnog View
Modela.

5. ZAKLJUCAK

Analiza zakonodavnog okvira za prostorne i ostale
podatke napravljena u uvodnom dijelu rada dala je
ograni¢enja koja aplikacija mora zadovoljiti. U nastavku
se pokusalo prilagoditi ogranicenja kako bi odgovarali
LADM modelu. Problem koji je vidljiv pri samom
formiranju modela je pojavljivanje vise evidencija koja
odrzavaju razliite institucije, a koje se u sustini odnose
na iste podatke. Ovaj problem pokuSao se rjeSiti
primjenom jedne evidencije u vidu baze podataka te
servis aplikacije koja upravlja bazom podataka. Klijent
aplikacija bi bila dodjeljena svim korisnicima koji imaju
prava za upravljanje podacima.

Ovakav tip aplikacije dobar je pocetak za razvoj
jedinstvenog informacijskog sustava cijele drzave. Daljnji
razvoj sustava zahtjeva izvedou WMS i WFS servisa
pomoc¢u aplikacije tipa Geoservera. Transformacije
izmedu npr. HDKS i HTRS sustava takoder se olakSavaju
jer se sva geometrija u bazi podataka sprema sa
informacijama o  koordinatnim  sustavu.  Analize
prostornih podataka mogu se ubrzati preko funkcija
ugradenih u MS SQL Server bazi podataka ili nekom
drugom aplikacijom.
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RAZVOJ KOMPLEKSA INFORMACIONO-KOMUNIKACIONIH TEHNOLOGIJA U
VOJVODINI KAO DETERMINANTE NACIONALNOG BRENDA REPUBLIKE SRBIJE

THE DEVELOPMENT OF ICT COMPLEX IN VOJVODINA AS A DETERMINANT OF
SERBIA’S NATIONAL BRAND

Jelena Jokanovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - PLANIRANJE | UPRAVLJANJE
REGIONALNIM RAZVOJEM

Kratak sadrzaj — Informaciono-komunikacione tehno-
logije su postale najbrze rastuca grana privrede Ciji se
intenzivni razvoj tek ocekuje u buducnosti, dok regioni
postaju nosioci privrednog prosperiteta. U radu ce biti
prikazana ideja razvoja Kompleksa informaciono-komu-
nikacionih tehnologija u cilju kreiranja nacionalnog
brenda Srbije koji cée stimulisati njen privredni rast i
razvoj.

Abstract — Information and communication technology
has become the fastest growing activity in most of the
countries. Intensive development of the ICT is expected in
the following years, while regions became carriers of
prosperity in many economies. This work presents an idea
of ICT Complex as the potential national brand of Serbia
which will stimulate its growth and development.

Kljuéne reci: informaciono-komunikacione tehnologije,
privredni razvoj, nacionalni brend

1. UvoD

Tokom poslednji dvadeset godina, u svetu je doslo do
znacajnih promena u oblasti informisanja, komuniciranja,
poslovanja §to je bilo podstaknuto razvojem informa-
ciono-komunikacionih tehnologija (IKT) kao osnovom
dana$njeg drustva, omogucavajué¢i veéi i brzi protok
informacija i znanja medu ljudima, drzavama i kontinen-
tima.

Rastu¢i uticaj IKT proizilazi iz tri karakteristike.

Prvo, mogu se primeniti u razli¢itim i brojnim okolno-
stima i same mogu doprineti daljim tehnoloskim prome-
nama.

Drugo, kapacitet IKT ubrzano raste u proteklim godinama
i ne pokazuje znake usporavanja u buduénosti.

Trece, troskovi upotrebe informacionih tehnologija imaju
tendenciju pada za ovo vreme i naznake da ¢e nastaviti i u
buduce da padaju [1].

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Milica Kostres, vanr. prof.

2. UTICAJ IKT NA DRUSTVO

Izuzetno brz razvoj i usvajanje informacionih i komu-
nikacionih tehnologija uvele su ljudsko drustvo u fazu
transformacije iz industrijskog doba u informaciono doba.

Digitalna revolucija promenila je nacin proizvodnje
dobara i obezbedenje usluga, transformisala gotovo sve
industrijske grane, kreirala $irok spektar novih proizvoda,
usluga i1 poslova i kreirala novo zivotno okruzenje u
obliku informacionog drustva koji ¢e olaksati
svakodnevni Zivot ljudi [2].

Sve je veéi broj organizacija, kompanija i poslovnih
udruZenja prisutno na Internetu i koriste ga kao sredstvo
informisanja i oglasavanja Sto ima za posledicu rastu¢u
potrebu za kadrom koji poseduje kombinaciju vestina i
razumevanja funkcionisanja tehnologije i informacija.
Najvazniji resurs dana$njice je upravo informacija, resurs
koji ¢e, pod pretpostavkom da se na adekvatan nacin
upotrebljava i eksploatiSe, stimulisati inovacije, ubrzati
razvoj proizvoda i usluga, povecati nivo produktivnosti,
osigurati zavidne standarde kvaliteta i, posledi¢no, pove-
¢ati konkurentnost na trziStu. Kako bi se to ostvarilo,
nuzno je postojanje sektora koji je sve viSe prisutan na
globalnom trzistu, a to je svakako sektor IKT. Tehnoloske
inovacije u oblasti informaciono-komunikacionih tehno-
logija danas igraju odluéujucu ulogu u oblikovanju glo-
balne ekonomije. Cinjenica je da su tehnologija i privred-
ni razvoj medusobno uslovljeni i da njihova simbioza ima
dugoro¢nu perspektivu. Njihova medusobna interakcija
ima kao posledicu veca ulaganja i primenu novih tehno-
logija ¢ime se ubrzava ekonomski rast. Samim tim, boga-
tija privreda ima vece finansijske mogucnosti da ulaze u
razvoj inovacija i da primenjuje sve naprednija reSenja
[3].

Upotreba IKT u obrazovnom procesu omogucava potpuno
novu organizaciju naucno-obrazovnog rada koja uti¢e na
individualne sposobnosti i interesovanja ucenika, potom
obezbeduje brzu i efikasnu emisiju, prenos i apsorpciju
znanja, povezivanje ucenika sa bazom podataka,
aktivnost, nezavisnost i angazovanje mentalne moci i
kreativnosti uéenika [4]. Tehnicki, nau¢ni, tehnolo$ki pro-
gres zajedno i u velikoj meri uticali su na procese uéenja i
formalnog i neformalnog obrazovanja. Promene koje su
nastale uticale su na organizaciju obrazovnih sadrzaja, ali
i na uvodenje i primenu novih metoda, tehnika, postu-
paka, sredstava kao i medija. Ove nove obrazovne tehno-
logije postaju sastavni deo nastavnog procesa sa ciljem da
unaprede ali i da menjaju tradicionalni nastavni sistem. S
obzirom na to da se multimedija, kao deo IKT, sve Cesc¢e
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primenjuje u nastavi, moguce zakljuéiti da je multi-
medijalnost bitno obelezje savremenog sistema ucenja.

3. PRIMENA IKT U REPUBLICI SRBIJI

Za primenu informaciono-komunikacionih tehnologija i
razvoj informacionog druStva potrebna je drzavna
struktura i institucije koje ¢e stimulisati upotrebu IKT,
preduzimati aktivnosti koje ¢e podrzavati ovakve
socijalno-ekonomske promene i tendencije i koje ce
promovisati razvoj informacionog drustva i IKT na
nacionalnom nivou. Kada se Republika Srbija uporedi sa
razvijenim zemljama i zemljama u razvoju, ona kasni u
pogledu inicijativa za  primenu informaciono-
komunikacionih tehnologija i razvoja informacionog
drustva. Tek 2007. godine je u Srbiji oformljeno
Ministarstvo za telekomunikacije i informaciono drustvo
koje je kreiralo niz nacionalnih strategija koje su
usmerene na razvoj informacionog drustva i koje je
preduzelo aktivnosti na razvoju adekvatnog pravnog
okvira, regulative i relevantnih zakona.

Pored zakona, donesena je nacionalna strategija pod
nazivom Strategija razvoja informacionog drustva u
Republici Srbiji do 2020. godine kao Digitalna agenda za
Srbiju u sklopu inicijativa Evropske unije koje proizilaze
iz Agende Evropa 2020. Ova strategija predstavlja akt
Vlade Republike Srbije kojom se na celovit nacin definisu
osnovni ciljevi, nacela i prioriteti razvoja informacionog
drustva i utvrduju aktivnosti koje treba preduzeti u
periodu koji obuhvata ova Strategija.

Zbog potencijala delatnosti IKT u Republici Srbiji,
pazljivo osmi$ljenim strategijama moguée je od nje
kreirati brend po kojem bi Srbija bila prepoznatljiva,
usled ¢ega bi doslo do priliva kvalitetnih investicija i
kvalifikovanih ljudi, §to bi tokom vremena rezultovalo
privrednim prosperitetom.

4. IKT SEKTOR KAO POTENCIJAL ZA
BRENDIRANJE SRBIJE

Sektor informaciono-komunikacionih tehnologija je brzo
rastuéi sektor Srbije u proteklih 10 godina.

Sa intelektualnim i tehnoloskim potencijalom, Republika
Srbija je razvila znaCajne atribute kojima moze da
zadovolji potrebe kompanija iz sfere informaciono-
komunikacionih tehnologija Sirom sveta.

Autonomna Pokrajina Vojvodine je najrazvijeniji deo
Srbije, sa naprednom high-tech kulturom i kvalitethom
infrastrukturom. lako Vojvodina zauzima oko 40%
teritorije Srbije, ona i doprinosi bruto domacéem proizvodu
drzave sa oko 40% [5]. U Vojvodini je prisutna povoljna
poslovna i IKT klima za istrazivanje i razvoj, poslovne
inkubatore i nau¢no tehnoloske parkove.

Univerzitet u Novom Sadu je bogat sa oko 40.000
studenata Cime se dolazi do baze znanja i veStina, dok
aktivnosti istrazivanja i razvoja na fakultetima formiraju
uslove za razvoj preduzetnickog duha i1 formiranje
preduzeta [5]. Kada se posmatraju tri osnovne
komponente ove industrije — hardverska, softverska
komponenta i usluge — u Vojvodini je najzastupljenija i
najperspektivnija softverska komponenta.

Ono §to je karakteristicno za ve¢inu IKT preduzeca je da
se u velikoj meri bave outsourcing-om, §ta viSe, postoji
izvestan broj preduzeca u Vojvodini koje se samo i
isklju¢ivo bave razvojem softvera za inostrane gigante.
Ona uspevaju ne samo da prezive, ve¢ i da Sire svoje
poslovanje, iz razloga §to pored visokoobrazovanih i
kvalifikovanih radnika, imaju niske troskove radne snage
u poredenju sa drugim drzavama.

Iz godine u godinu, sa fakulteta izlazi veliki broj
stru¢njaka iz ove oblasti, i sve su viSe trazeni od strane
domacih ali i inostranih preduzeca i kompanija.
Univerziteti u Srbiji imaju veliki znacaj u zaposljavanju
mladog stanovnistva spajajuci dva glavna igraca, a to su
kompanije i obrazovne ustanove kreirajuéi tok znanja
izmedu ova dva aktera. To je posebno zastupljeno kod
univerziteta u Novom Sadu, Beogradu i Nisu.

5. PREDLOG IZGRADNJE KOMPLEKSA
INFORMACIONO-KOMUNIKACIONIH
TEHNOLOGIJA U VOJVODINI

Industrija  informaciono-komunikacionih  tehnologija
zahteva znacajno manja pocetna ulaganja za izlazak na
svetsko trziSte, dok je njena profitabilnost daleko veca.
Takode, ova oblast privrede u velikoj meri umanjuje
“odliv mozgova” kao stalno prisutan problem Republike
Srbije. Industrija informaciono-komunikacionih
tehnologija treba da bude podrzana u Srbiji kroz Cetiri
osnovna pravca, a to su [6]:

* Start-up preduzeca;

« Qutsourcing;

* Razvoj i izvoz originalnih softverskih proizvoda i
resenja,

+ Razvojni centri velikih multinacionalnih kompanija.

Cilj izgradnje Kompleksa informaciono-komunikacionih
tehnologija je sjedinjavanje znanja, iskustva i vestina
obrazovanih ljudi iz zemlje i inostranstva, pruzanje prilika
i Sansi studentima tokom studiranja da se upoznaju sa
prakti¢nim radom kroz razli¢ite vidove praksi uz moguc-
nost nastavka sa daljim radom u Kompleksu.

Takode, cilj je i saradnja sa Univerzitetom Novi Sad,
poslovnim inkubatorima u Novom Sadu, Zrenjaninu i
Senti, kao i drugim obrazovnim institucijama, preduzedi-
ma koji posluju u domenu informaciono-komunikacionih
tehnologija, razvoj novih malih i srednjih preduzeca, sti-
mulisanje privrednog rasta i razvoja uz razvoj drugih
delatnosti, koje ¢e tokom vremena rezultovati i rastom
blagostanja i zivotnog standarda stanovnika Republike
Srbije, uz zadrzavanje mladog i obrazovanog kadra u
zemlji.

Sam Kompleks bi bio lociran na relaciji izmedu Novog
Sada i Kaca, nadomak autoputa E-75, §to se moze videti
na Slici 1.
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Slika 1. Predlog lokacije Kompleksa

Ovakvo pozicioniranje doprinosi decentralizaciji privred-
nih aktivnosti i funkcija usled blizine sekundarnog centra
— Kaca, u odnosu na Novi Sad. Ono §to odlikuje ovu
lokaciju je postojanje relativno dobre infrastrukturne
mreze koja ukljuuje drumski, Zeleznicki i re¢ni sao-
bracaj, ali ju je potrebno unaprediti. Lokacija Kompleksa
u jugoistocnoj Evropi omoguéava i efikasnu komuni-
kaciju i saradnju sa Evropom ali i bliskim Istokom.

Kada se govori o aktivnostima kojima ¢e se Kompleks
baviti, njihov razvoj ¢e biti postepen. U planu je kreiranje
sistema razvoja zasnovanog na informacionim tehno-
logijama, koje predstavljaju perspektivnu oblast, i koji bi
imao dugoro¢an uticaj na rast i prosperitet regiona, a taj
pozitivan uticaj bi se, u dugom roku, ,,prelio i na samu
Republiku Srbiju. U okviru Kompleksa potrebno je formi-
rati inovativne centre koji bi sa sektorom istrazivanja i
razvoja radili na novim idejama i koracima za njihovu
realizaciju. Fokus se stavlja na mlade talente iz Republike
Srbije koji imaju visoko obrazovanje i koji nizu uspehe u
ovoj oblasti. Upravo njima treba dati Sansu da kreiraju
brojne proizvode i vrSe inovacije koje bi doprinele
modernizaciji druStva. Kvalitet nasih ljudi je prepoznat
van granica Srbije.

Inicijativa i ideja za razvoj Kompleksa informaciono-
komunikacionih tehnologija ovom prilikom dolazi od
strane drzave. Osnovna ideja je kreiranje jednog nacio-
nalnog brenda koji ¢e biti pokreta¢ brojnih procesa i
promena u samoj Republici Srbiji pri ¢emu Ce isti biti
prepoznat od strane velikog broja drzava.

Ucesnici samog projekta su brojni i obuhvataju domace i
inostrane partnere koji ¢e zajednickim radom doprineti
izgradnji Kompleksa i njegovom funkcionisanju.

5.1. Finansiranje projekta Kompleksa IKT

Finansiranje nauc¢no-tehnoloskih parkova, u konkretnom
slu¢aju Kompleksa informaciono-komunikacionih tehno-
logija podrazumeva troskove procesa pripreme, izgradnje,
adaptacije i samo funkcionisanje. Kao najveca prepreka u
realizaciji projekta moze se navesti obezbedivanje
finansijskih sredstava koja su neophodna za izgradnju
Kompleksa, otpocinjanje poslovanja, kao i finansiranje
domacih i inostranih strucnjaka koji bi dolazili radi
prenosenja praktiénog znanja i iskustva.

Kao izvori finansijskih sredstava mogu se navesti Grad
Novi Sad, Autonomna Pokrajina Vojvodina i budzet

Republike Srbije. Medutim, ukoliko se uzme u obzir
trenutna ekonomska situacija u zemlji, sredstva koja
mogu biti obezbedena iz ovih izvora, ne bi bila dovoljna.
Stoga, potrebno je obratiti se fondovima Evropske unije
za regionalni razvoj 1 regionalne projekte. Takode,
potrebno bi bilo uzeti i pozajmice od drugih zemalja koje
bi bile vracene iz prihoda ostvarenih poslovanjem
Kompleksa.

Oslonac mogu biti investitori koji su zainteresovani da
ulazu u ovaj projekat. Na osnovu Strategije razvoja i
podrske industriji informacionih tehnologija iz 2013.
godine, prisutno je par stavki koje bi omogudile finan-
siranje i realizaciju projekta u vidu poreskih olaksica. Tu
spadaju mere: poreski krediti za ulaganje u istrazivanje i
razvoj i poseban postupak obracunavanja i placanja
doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje i osigu-
ranje u slucaju nezaposlenosti. Cilj poreskih kredita je
pruzanje podrske preduze¢ima koje ulazu u istrazivanje i
razvoj, te bi to bilo od velike pomo¢i investitorima koji su
zainteresovni za ulaganje u ovaj Kompleks. Druga mera
je podrska preduzeéima koji proizvode softverske proiz-
vode i reSenja, §to bi se opet pozitivno odrazilo na
projekat [7].

5.2. Ekonomski i regionalni uticaj izgradnje
Kompleksa

Osnova rasta i razvoja bilo koje drzave je sopstvena
proizvodnja. U okviru poslovanja Kompleksa radilo bi se
na proizvodnji proizvoda i usluga iz informacionih
tehnologija. Njihovom prodajom na regionalnom i
svetskom trzistu doSlo bi do rasta prihoda u budzet drzave
koji bi potom trebao da se dalje investira na produktivan
nacin. Rastom poslovanja, prihodi bi bili sve visi, sve veci
broj radnih mesta bi se otvarao u okviru samog
Kompleksa, ¢ime se utiCe na privredni rast regiona i,
posledi¢no, drzave, kao i rast zivotnog standarda i
smanjenje stope nezaposlenosti, kao jednog od klju¢nih
problema Republike Srbije. Dodatni podsticaji bi bili
omoguceni ukoliko bi se realizovala i ve¢ spomenuta
promocija te oblasti i same Vojvodine kao turisticke
destinacije.

S obzirom na to da je izgradnja Kompleksa planirana na
delu koji je prostran i omogucuje njegovo Sirenje u
fizickom smislu, sam Kompleks bi privukao razvoj i
drugih delatnosti u okviru date regije. Tako da bi bilo
potrebno otvoriti trgovinske i smestajne kapacitete, u vidu
hipermarketa, hotela, motela. Takode bi se region mogao
promovisati kao turisticka destinacija, u okviru koje je
moguce posetiti high-tech kapacitete uz upoznavanje
prirodnih bogatstava Vojvodine. U tom kontekstu, pored
trgovinskih 1 smestajnih kapaciteta, bilo bi potrebno
otvoriti i usluzne objekte, vremenom mozda i trzne centre,
§to dodatno privlaéi posetioce koji prolaze kroz
Vojvodinu.

6. ZAKLJUCAK

Poslednjih dvadeset godina primetan je intezivan razvoj
informacionih tehnologija svuda u svetu, kao i njihov
upliv u sve segmente poslovanja i zivota. Takav intezivan
razvoj ima za posledicu stanje u privredi u kojoj je IT
dominantna grana, Sto se najbolje moZe primetiti na
primerima razvijenih zemalja, a najvise u EU i SAD.
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U tom kontekstu, informacione tehnologije se Cine kao
najbolji izbor s obzirom na to da su nasi strucnjaci i
njihovo znanje, sposobnosti i veStine medunarodno
priznati i traZzeni. PoboljSanja su neophodna kako bi se
zadovoljili trenutni zahtevi trziSta, medutim treba se
gledati na potrebe u buduénosti, predvideti ih pre drugih i
kreirati ono $to ¢e tek biti trazeno. U ovoj sferi privrede,
nije moguce zatvoriti knjigu nakon zavrSetka obrazo-
vanja, ve¢ je neophodno konstantno raditi na unapre-
divanju postoje¢ih znanja, traZenju i kreiranju prilika i
teziti saradnji sa $to je veéim brojem drzava, kompanija,
univerziteta 1 strucnjaka. Potrebno je maksimalno
iskoristiti ono §to Srbija ima da ponudi.

Takode je potrebno re¢i da, iako je IT sektor dominantan,
on ujedno nije i jedini pokreta¢ privrede, a Srbija ima
struénjake i iz drugih grana. NuZno ih je povezati u smi-
slenu i zdravu privrednu celinu kako bi se potencijal u
ljudima, zemlji i geografskoj lokaciji maksimalno isko-
ristio.

Ukoliko bi se predlozi i preporuke sproveli valjano i
omogucila sinergija razlicitih grana privrede Srbije, jedan
od najvecih problema nase drZzave bi mogao da se resi, a
re¢ je o odlivu mozgova, kao goru¢em problemu u Srbiji.

Stoga, kroz sektor IT moguce je razviti i druge grane pri-
vrede, otvoriti nova radna mesta, pogone, firme, zadrzati

......

bi se potencijal iskoristio i postepeno pocela uzdizati
privreda Republike Srbije, kao i zivotni standard.
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ISTRAZIVANJE STAVOVA JAVNOSTI O GLOBALNOM ZAGREVANJU
RESEARCH OF PUBLIC ATTITUDES ON GLOBAL WARMING
Marko Vukovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - UPRAVLJANJE RIZIKOM OD
KATASTROFALNIH DOGADPAJA I POZARA

Kratak sadrzaj — Cilj istrazivanja predstavija utvrdi-
vanje stavova javnosti o procesu globalnog zagrevanja.
Istrazivanjem se odgovara na vazna pitanja vezana za
proces globalnog zagrevanja. Istrazivanje je izvrSeno na
osnovu podataka prikupljenih putem anketa sprovedenih
preko interneta i odgovaranjem na anketna pitanja uzivo.
Obrada podataka je izvrsena u IBM SPSS programskom
paketu ("Statistical Packages for the Social Sciences"),
metodom analize varijansi - "ANOVA".

Abstract — The purpose of this research is to determine
the public attitudes on global warming. The research was
done based on data collected by online and "live" sur-
veys. Data processing was done in IBM SPSS program
("Statistical Packages for the Social Sciences"), by one-
way analysis of variance - "ANOVA".

Kljuéne reci: Globalno zagrevanje, klimatske promene,

anketno ispitivanje, stavovi javnosti, komparativna
analiza.
1. UvOD
Klimatske promene predstavljaju proces Kkoji se

neprestano odvija oko nas, bili mi svesni toga ili ne.
Razli¢iti su pogledi javnosti na celu ovu oblast, a samim
tim i stavovi i odgovori na brojna pitanja koja se Cesto
postavljaju.

2. PROCES GLOBALNOG ZAGREVANJA

Globalno zagrevanje predstavlja rast proseéne godiSnje
temperature blizu Zemljine povrsine, kao rezultat efekta
staklene baste, dok pojam klimatskih promena obuhvata
povecanje temperatura na Zemlji, rast nivoa mora, rast
temperature okeana, topljenje leda na gleCerima itd.
Efekat staklene baSte je veéinski rezultat Suncevog zra-
Cenja apsorbovanog od strane gasova staklene baste u
atmosferi, nakon §to je Suncevo zraCenje reflektovano od
Zemljine povrSine. Ovi gasovi koji se nalaze u atmosferi i
zagrevaju je zadrzavanjem energije. Najznacajniji gasovi
staklene baste su ozon, azotni oksid, metan, vodena para i
ugljen-dioksid. Bez ovih gasova, Zemljina povrSina bila
bi hladna kao povrs$ina Meseca, §to iznosi oko -18°C, u
poredenju sa prose¢nom temperaturom Zemljine povrsine
koja iznosi oko 15°C [1-3].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Mladen Pecujlija, van.prof.

Od svih drzava na svetu, Sjedinjene Americke Drzave
emituju najvece koli¢ine ugljen-dioksida (CO,) i prose¢ne
godiSnje emisije iznose 6924,56 miliona tona CO,. Zatim
slede Rusija sa 2229,57 i Japan sa 1281,82 miliona tona
emisija CO, godisnje. Sto se ti¢e emisija po glavi stanov-
nika, Australija je na vrhu liste sa 26,08 tona CO, godis-
nje, a odmah iza nje su Sjedinjene Americke Drzave sa
22,22 tone. Prema rezultatima istrazivanja koje je objavila
NASA, u prethodnih 800.000 godina, vrednosti atmosfer-
skog CO,, ni u jednom trenutku nisu bile vise od 300 ppm
("parts per million", odnosno delova po milionu). Nakon
1950. godine, vrednosti ovog parametra zna¢ajno su sko-
Cile, pa je za svega 67 godina, u periodu od 1950. godine
do 2017. godine, vrednost koncentracije atmosferskog
CO; skocila sa 280 ppm na ¢ak 400 ppm, §to predstavlja i
najvece vrednosti ikada izmerene [4-7].

2.1. Uzroci globalnog zagrevanja

Oko 97% istrazivanih stavova eksperata iz ove oblasti,
slaze se da je antropogena aktivnost vecinski zasluzna za
klimatske promene i globalno zagrevanje. Detaljnije ana-
lize pokazuju da stavovi nau¢nika o kljuénom uzroku glo-
balnog zagrevanja najvise zavise od nivoa znanja iz ove
oblasti. Sto nauénik bolje poznaje materiju, tendencija je
da ¢e se u potpunosti sloziti da je ljudski faktor kljuéni
uzrok globalnog zagrevanja [8].

2.2. Dokazi i posledice

Posledice globalnog zagrevanja svakog dana su sve vidlji-

vije. Najznacajniji dokazi o naglim klimatskim prome-

nama i globalnom zagrevanju su:

- Rast temperature za 1,1°C u prethodnih 115 godina

- Topljenje leda na Grenlandu, Arktiku, Antartiku i na
gleCerima Sirom sveta (slika 1)

- Rast nivoa mora od oko 2,5 metara od 1990. godine

- Vedi broj izmerenih rekordno visokih temperatura

- Ucestalost dogadaja sa katastrofalnim posledicama

- Kiselost okeana povecana za oko 30% u prethodnih 65
godina [9-11]

Sep 1984

Sep 2016

Slika 1. Otapanje leda na severnom polu u periodu od
1984. godine do 2016. godine [12]
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Ocekivani efekti u buduénosti su:

- Nastavak rasta prose¢nih temperatura na Zemlji

- Cesée obilne padavine i duzi periodi bez padavina

- ViSe susa i ekstremno vruéih perioda

- Ceséa pojava uragana i to jadeg intenziteta

- Rast mora od 0,3 do 1,2 metra do 2100. godine

- Severni pol ¢e ostati bez leda do 2050. godine [9-11]
Prema podacima Svetske meteoroloske organizacije, ova
decenija bila je najtoplija u proteklih 160 godina, od kako
se vodi evidencija o prosecnoj temperaturi. Prema
razli¢itim studijama, scenario rasta temperature na Zemlji
do 2100. godine, iznosi od 2°C do 5°C (Slika 2) [13].

Global Warming Projections
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Slika 2. Projekcija rasta temperature na Zemlji [13]

3. RAZLICITI STAVOVI PREMA PROCESU
GLOBALNOG ZAGREVANJA

Rezultati ankete iz 2008 godine (slika 3) pokazuju da su
ljudi u razvijenim zemljama prilicno svesni klimatskih
promena. Svesnost u Severnoj Americi i Evropi je iznad
90% ispitanika, a u Finskoj i Japanu ¢ak 98-99%. S druge
strane, svesnost u zemljama u razvoju je na mnogo nizem
nivou pa je tako 35% ispitanika iz Indije svesno klimat-
skih promena, 25% ispitanika iz Egipta, a najmanji nivo
svesnosti zabelezen je u Liberiji i iznosi samo 21%.
Brazilci su najvise zabrinuti kada je re¢ o ozbiljnosti ovog
fenomena, pa tako 9 od 10 ljudi u Brazilu istice globalno
zagrevanje kao veoma ozbiljan problem. Medutim, zabri-
nutost je niska u drzavama koje najvise zagaduju, a to su
SAD, Rusija i Kina. Samo 44% ljudi u Americi i Rusiji
smatra globalno zagrevanje kao veoma ozbiljan problem,
a u Kini ubedljivo najmanje, svega 30% stanovniStva
[14,15].
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Slika 3. Rezultati ankete iz 2008 godine [15]

Istraziva¢i su pokusSali da shvate zaSto svesnost i
zabrinutost oko problema globalnog zagrevanja varira od
drzave do drzave pa su analizirali drustvene i finansijske
faktore kao Sto su nivo obrazovanja, urbano i ruralno
mesto stanovanja, finansijski prihodi i pristup sredstvima
informisanja. Rezultati sugerisu da su ispitanici sa vi§im
nivoom obrazovanja svesniji klimatskih promena i
problema koji predstavlja globalno zagrevanje [15].

4. METODE PRIKUPLJANJA | OBRADE
PODATAKA

Istrazivanje je izvrSeno na osnovu podataka prikupljenih
putem anonimnih anketa sprovedenih preko interneta i
odgovaranjem na anketna pitanja uzivo. Prikupljanje i
obrada podataka anketiranja putem interneta, izvrSena je
pomoéu Google-docs/Google-form alata. Obrada svih
podataka je izvrSena u IBM SPSS programskom paketu
("Statistical Packages for the Social Sciences"), metodom
analize varijansi - "ANOVA".

4.1. Hipoteze istraZivanja

Hipoteza predstavlja predloZzeno objasnjenje fenomena ili

pretpostavku koja predlaze moguéu vezu izmedu vise

fenomena. Ukratko, hipoteza je teorija u koju istrazivaci

nisu sigurni. U ovom istrazivanju, izneCemo sledece

hipoteze koje ¢e nakon izvrSenog testiranja biti potvrdene

ili odbacene:

1. Oni koji smatraju da se globalno zagrevanje desava
trenutno na Zemlji, veoma dobro su informisani.

2. Oni koji smatraju da je globalno zagrevanje ozbiljan
problem, veoma dobro su informisani.

3. Oni koji smatraju je da ljudski faktor uzrok globalnog
zagrevanja, veoma dobro su informisani.

4. Oni koji se najvise informiSu putem interneta o
globalnom zagrevanju, veoma dobro su informisani.

5. REZULTATI ANKETNOG ISTRAZIVANJA

U anketiranju je ucestvovalo 114 ljudi, od cega 88
muskaraca (77,2%) 1 26 zena (22,8%). Najmladi ispitanik
ima 16 godina, dok najstariji ima 58 godina. Prosek
godina svih ispitanika iznosi 28.8. Najvise ispitanika (19)
ima 21. godinu (slika 4).

Histogram - Starost ispitanika (godine)
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Slika 4. Histogram - starost ispitanika

Visu ili visoku stru¢nu spremu ima 75 ispitanika, odnosno
65,8% od ukupnog broja. Srednju stru¢nu spremu ima 37
ispitanika (32,5%), dok zavrSenu samo osnovnu $kolu
imaju 2 ispitanika (1,8%).
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Na pitanje da li se proces globalnog zagrevanja trenutno
odvija na Zemlji, ¢ak 82.5% ispitanika, odnosno 94 od
ukupnih 114, odgovorilo je potvrdno. Znatno je manji
broj onih koji misle da se globalno zagrevanje trenutno ne
desava, §to odgovara grupi od 9 ispitanika odnosno 7.9%
od ukupnog broja. Jedanaest ispitanika, odnosno 9.6%
nije znalo odgovor na ovo pitanje (slika 5).

Pitanje 1. Da li smatrate da se trenutno na Zemlji odvija proces
globalnog zagrevanja?

Ne Znam
9.6%

NE

-0

Slika 5. Odgovori na pitanje 1.

Na pitanje da li proces globalnog zagrevanja predstavlja
ozbiljan problem, 86 ispitanika, odnosno 75.4% odgovo-
rilo je potvrdno. Sesnaest ispitanika (14%) ne misli da
ovaj fenomen predstavlja ozbiljan problem, dok 12
ispitanika tj. 10.5% nije znalo odgovor na ovo pitanje.

Cak 98 ispitanika veruje da je antropogena aktivnost
jedini ili jedan od uzroka globalnog zagrevanja, §to
odgovara 86% od ukupnog broja ispitanika. Da su
prirodne pojave urok ovog fenomena, smatra samo 6
ispitanika (5,26%), dok 10 ispitanika, odnosno 8,77%
smatra da globalno zagrevanje ne postoji.
Ispitanici su bili veoma saglasni kad je re¢ o najéeséem
vidu informisanja o globalnom zagrevanju pa je 98 njih
(86%) istaklo da se naj¢eS$ce informiSu putem interneta.
Putem televizije informiSe se 14 ispitanika, a putem
novina samo dvoje. Ono §to je takode veoma interesanto,
jeste da ni jedan od 114 ispitanika nije naveo radio kao
naj¢esci vid informisanja (slika 6).

Pitanje 4. Odakle se najcesce informisete o globalnom

zagrevanju?

™
Novine
Radio

Internet

0 20 40 60 80 100

Slika 6. Odgovori na pitanje 4.

Kada analiziramo odgovore ispitanika po pitanju nivoa
informisanosti o globalnom zagrevanju, vec¢ina njih se
izjasnilo da su delimi¢no informisani. Trideset i troje je
zaokruzilo nivo informisanosti 5 (na skali od 1 do 10).
Kada analiziramo prosek nivoa informisanosti svih
ispitanika, dolazimo do broja 6,1 na skali od 1 do 10.
Dalja obrada ovih podataka i testiranje hipoteza izvrSeno
je u IBM SPSS programskom paketu, metodom analize
varijansi - "ANOVA".

6. REZULTATI TESTIRANJA HIPOTEZA

Testiranjem postavljenih hipoteza, dobijamo sledece
rezultate:

5

Mean of Pitanje5

4

T
DA ME Ne znam

Pitanje1

Slika 7. Rezultati testiranja 1. hipoteze

Na osnovu rezultata prikazanih na slici 7, hipotezu 1.
odbacujemo. Ispitanici koji su odgovorili da globalno
zagrevanje ne postoji, smatraju da su najbolje informisani
(prosek 6,89), sto je u suprotnosti sa pocetnom
pretpostavkom. Nasuprot njima, ispitanici koji smatraju
da se globalno zagrevanje trenutno deSava na Zemlji,
informisani su u proseku, na nivou 6,28, dok oni koji nisu
znali da odgovore na ovo pitanje, u proseku su
informisani na nivou 3,45.

7,0

6,51

5,5

Mean of PitanjeS

5,0

4,5

T T
DA NE Ne znam

Pitanje2

Slika 8. Rezultati testiranja 2. hipoteze

Na osnovu rezultata prikazanih na slici 8, hipotezu 2.
odbacujemo. Ispitanici koji su odgovorili da globalno
zagrevanje ne predstavlja znacajan problem, smatraju da
su najbolje informisani (prosek 6,56), §to je u suprotnosti
sa pocetnom pretpostavkom. S druge strane, ispitanici
koji smatraju da ovaj fenomen predstavlja veliku
opasnost, informisani su u proseku, na nivou 6,14, dok
oni koji nisu znali odgovor na ovo pitanje, u proseku su
informisani na nivou 4,75.
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Prirodne pojave Liudski faktor Ohoje. | prirodne pojave i Globalno zagrevanie ne
postoj

fjuclski faktor
Pitanje3

Slika 9. Rezultati testiranja 3. hipoteze

Na osnovu rezultata prikazaniih na slici 9, hipotezu 3.
odbacujemo. Ispitanici koji su odgovorili da globalno
zagrevanje ne postoji i tako negirali ¢ovekovu aktivnost
kao uzrok, smatraju da su najbolje informisani o
globalnom zagrevanju i prosek nivoa informisanosti
iznosi 6,10.

Grupa ispitanika koja smatra da je za globalno zagrevanje
odgovorna antropogena aktivnost uz dejstvo prirode,
smatraju da su informisani u proseku 6,08 na skali od 1
do 10.

Ispitanicima koji smatraju da uzrok ovog fenomena
isklju¢ivo ljudski faktor, odgovara prosec¢na informisanost
od 6,05, dok onima koji su oznadili prirodne pojave kao
jedini uzrok globalnog zagrevanja, odgovara informi-
sanost od 5,67.

6,1

59

581

Mean of Pitanje5

561

5,5

T T T
Hovine TV Internet
Pitanjed

Slika 10. Rezultati testiranja 4. hipoteze

Na osnovu rezultata prikazanih na slici 10, hipotezu 4.
odbacujemo. Iako ispitanici koji se najceS¢e informiSu
putem interneta, smatraju da su informisani u proseku, na
nivou 6,07, $to je neznatno viSe od ostalih grupa ispita-
nika, ova pretpostavka nema dovoljan znacaj (p =0.916 >
0.05) da bismo je prihvatili kao tacnu.

7. DISKUSIJA I ZAKLJUCAK

Na osnovu prethodno izvedenih testiranja i izlaganja
rezultata, mozemo da zaklju¢imo da sve Cetiri hipoteze
odbacujemo. Ispitanici koji smatraju suprotno od 97%
nau¢nih studija o globalnom zagrevanju, odnosno ispita-
nici koji smatraju da se globalno zagrevanje ne desava, da
ovaj fenomen nije ozhiljan problem i da antropogena
aktivnost nije uzrok ovog procesa, upravo ovi ispitanici
smatraju da su najbolje informisani o globalnom zagre-
vanju.

Predlaze se dalje ispitivanje na ve¢ postavljenim teorij-
skim 1 praktinim razmatranjima, testiranje hipoteze da
nivo obrazovanja znacajno uti¢e na stavove o globalnom
zagrevanju i ispitivanje izvora informacija ispitanika,
kako bismo pokusali razumeti zaSto se stavovi najbolje
informisanih ispitanika suprotstavljaju stavovima 97%
naucnih istraZivanja.
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PA3BOJ CUCTEMA 3A NOAPHIKY MOCJTOBABY ATEHIIMJE 3A 3AITIOII/JbABABE

DEVELOPMENT OF A SYSTEM FOR SUPPORTING WORK OF EMPLOYMENT
AGENCY

Amna Manojnosuh, @axyrimem mexnuukux nayka, Hosu Cao

Oobaactr —-UHOOPMAIIMOHU CUCTEMUA

Kparak cagpxkaj — V oeom pady onucan je paseoj
ungopmayuonoe cucmema koju he omozyhiumu epuxacro
noge3usarbe KOMNaxuja Koje umajy omeopene nouyuje 3a
PpaoHa mecma u ocoba Koje mpasjice nocao.

Abstract — The main objective of this paper is to present
development of an information system that will enable
efficient connection of companies that have open job
positions and unemployed people looking for job.

Kibyune peum: Hugopmayuonu cucmem, 3sanowswvasarse,
eghuxacrnocm, 6aza nodamaxa

1. YBOJ

OcHOBHa JIEIATHOCT arcHIMje 3a 3amoll/baBambe je naa
CIIOjH He3alocjeHa JIMa ca MOTSHIUjaHUM I10CIIOaB-
muma. Ctoma HesamocieHocTH y Penyomurmm Cpouju je
TPEHYTHO Ha BEOMa BUCOKOM HHUBOY. JeaH oJ] pasJiora je
TO IITO HE TOCTOjH, WM je BeoMa ciaba, yckiaheHocT
NOTPaXEE M MOHYyAE Ha TPXHUIITY paxa. bpojuu cy
CITydajeBH KaJa KOMIIaHHMje Tpake 0co0y 3a HEKO pagHO
MECTO, @ Y HCTO BpEMe II0CTOje HE3aIoCIeHH KOju Ou
OJIrOBapajd TOM Npodwiy anu HeMajy wHPOpMamujy o
OTBOPEHO] MO3UIUjH. Y3 yHnoTpeOy caBpeMEeHUX HHQOp-
MAaIMOHKMX TEXHOJIOTHja AOCTYIHOCT HH(OpMAIIHja je CBe
Beha 1 Tpeba NCKOPUCTHUTH Taj MOTEHIIH]aJl.

300r cBera HaBeACHOT, UAEja je Ia ce pa3BHje HHPOP-
Maronu cucteM (MC) 3a moapuiky mociioBamy areHIHje
3a 3armonubaBame. 110 3aKOHMMa KOjU TPEHYTHO Baxke 3a
nocinoBame Hammonanne ciyx0e 3a 3amonubaBambe
kopumheme OBaKBOI MH(OPMALMOHOT CUCTEMa y TOj
MHCTUTYLIUjH Takol)e OM MOIJIO 3HATHO Ja JONpUHEce
mo0oJbIaky ePUKACHOCTH paja.

2. AIEHTUO®UKALIMJA U AHAJIN3A
NHO®OPMAIIMOHUX 3AXTEBA

2.1. UndopmanuoHu 3aXTeBH:

* 3arocieHy y areHIMj1 3a 3alolbaBambe U 0c00e Koje
Tpake 10Ccao a MPHjaBJEEHH Cy y areHITH] I, KOPUCTE
WH(POPMALIMOHN CHCTEM aJIll UMajy Pa3IUIUT MPUCTYTI
nojanuma

* YHOC nojaraka o KOMIaHijama, nperies u
aXypupambe [oJaTaxa

* YHoc nojaraka o npodecujama 1 HIBOMMa
00pazoBama, Iperie U aXypupambe noaaraka

HAIIOMEHA:
OBaj paa je npoucrexkao U3 MacTep paaa 4YMju MEHTOP
je 6uo np dapxo CredanoBuh, Banp. npod.

* YHOC nmojaraka o HOBOOTBOPEHHM TO3UIIHjaMa 32
10cao 1 00aBelITaBake 3aMI0CIEHUX KOJH CY

* Onrosapajyhu 3a mo3utujy

* [Ipernen oTBOpEHHX MMO3MIM]ja 3a M0cao U MoryhHocT
cllamba IpHjaBe KOMIIaHU]H

* Kpeupame npo¢una HOBUX KOPHCHHAKA

* [Ipernen akTuBHOCTH KOPHCHHUKA

3. OITMC TEXHOJIOT'NJA

[Ipaheme TpeHmoBa y pa3Bojy HMH(POPMAIMOHHX TEXHO-
JIOTHja ITIOCTAJI0 je HY)KHO Yy JaHamlmbe Bpeme. TexHo-
JorHje BeoMa Op30 3acTapeBajy 3aTo IITO C€ KOHCTaHTHO
yHampelyjy a cBe ca IIMJbeM 33JJ0BOJECTBA OHUX KOJH CY
Kpajiu KopucHHIM armkanuja u | T ycmyra. ¥V HactaBky
Cy NpHKa3aHe MPEAHOCTH HOBHjUX TEXHOJOTHja y o0mna-
CTH CKIaJHIITeHa MMOJaTaKa, Koje ¢y KopuiiheHe y pas-
BOjy HMH(OPMAIOHOT CHCTEMa KOjU j€ TMpenMeT OBOT
pana.

3.1. Ba3za nmoagaraka

base mopmaTtaka Cy HEHM30CTaBHH /€0 CBaKor HMH(pOpMa-
IIMOHOI' CHCTEMa KOjH CIIYXH 3a IMOAPIIKY HOCIOBambYy.
OB1e ce 4yBajy MoJaIy KOju ce KpO3 CHCTEM MPHUKa3yjy
obpal)yjy. CBaka 6a3a mojaTaka je 3acHOBaHa Ha HEKOM
Mozeny. Moxen momataka ozapelhyje kako hie 6uru mpen-
CTaBJbCHU TIOJAIA KOjH Cy PEJICBAHTHHU 3a JICO PEaTTHOT
cucTeMa 3a KOju ce MHPOPMaIMOHU CUCTEM Pa3BHja.

Penanmone 6a3e momaraka ce Beh nmereHnjama KOpUCTE 3a
CKJIAJIMIITEHh¢ MOjaTaKa. 3aCHOBAHE Cy HA PENlallMOHOM
Mozeny. MelyTuM, OBakaB HayMH CKIAJUIITCHA IM0ja-
Taka, HE UCIyHaBa y MOTIYHOCTH JaHaIlke MoTpede BeO
U MOOWJIHMX alUIMKalldja KOoje Cce CBE BHIIC Pa3BHjajy.
Excnionennujanno nosehame Opoja KOPUCHHKA WHTCPHE-
Ta W JIPYIITBEHUX MEIUja U Kao Mocjeauiia Tora noseha-
e Op3WHE W KOJIMYMHE MPOU3BEICHUX OIaTaKa, moKas3a-
JIM CY HEIOCTAaTKE TPAJUIIMOHAIHOI yIpaBJharba Oazama
noxaTaka [1].

NoSQL 6a3e momataka mpeacTaBibajy pacTyhu TpeHz y
oblacT CKIAAUINTEHha mojaTaka. Kao mro u camo mume
rosopu (Not only SQL) oBe 0a3e momaraka cy antep-
HATHBA JOCANAIIKBUM HajpaclpOCTPACHUJUM PElalio-
HUM 0azama mojaTaka. ['JlaBHA MOTHBaL¥ja 3a KOPHII-
heme NoSQL 6a3a nonaraka cy jeJHOCTaBHOCT JHM3ajHa,
XOpH30HTaNHa cKanabuiaHocT (pacnopena ontepehema
nusmel)y Builie padyHapa, JIako JI0JaBambe HOBUX CepBepa
Kaja je To MoTpeGHO) W BHCOKa mepdopmantHOCT [2].
NoSQL wamymra ACID (Atomicity, Consistency,
Isolation, Durability) npunmume 3a o6e3behuBame uHTE-
TpUTeTa pesalioHnX 0a3a mojgaTaka, y KopucT mosehama
nephOpMaHCH ¥ XOpU30HTaIHE cKanabmiHoctu [1].
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Y oBoM pamy, 3a mnorpebe pa3Boja aruMKanuje 3a
NOAPIIKY IMOCIOBalky areHnuje 3a  3alolljbaBame,
kopumhena je MongoDB NoSQL 6a3a mnonaraka.
MongoDB uyBa mnogarake y nokymeHtuMa, y BSON
dopmary (6unapuu JSON). Ilpemnoct: oBe 0Oase
MojiaTaka cy BHUCOKa NepHOPMAHTHOCT M eQUKACHOCT Y
yIpaBJbaby BEIUKHM KOJMYMHAMA MojaTaka [3].

Jeman on moxazatesra mepdopmaHcH 0Oa3a ImomaTaka
BpeMe Wu3BpuIaBamba ynura. [IpemHoctn NOSQL 6aze
nojaTaka Cy OBJE TIIOKa3aHe MeEpemheM BpeMeHa
U3BpIIaBarba UCTUX yIMTa y peianuoHoj (Microsoft SQL
Server) u NoSQL (MongoDB) 6a3u noxaraka.

IMpumepu koju cy ananusupanu (Tabera 1.) cy ynutn Hax
6a3oM mojaraka ca MajuM Opojem 3anmca. Ha rpadukony
1. cy mpukasaHe yHopeaHo, 3a TPH HPETXOAHO HaBeICHA
ynuTa, mnepdopMmaHce penanpoHe 0asze Imojaraka u
NoSQL 6a3e mogaraka. Moxe ce BUAETH Jia je y CBa TpH
cilydyaja, BpeMe IOTpeOHO 3a H3BpIIAaBamke yNUTa 3a
NoSQL ©0a3y momaraka mMHOro Mmame. Kopucrt y BuUILy
mobospama TephOpPMAHCH je OYHIIIEAHa W TOCEOHO
JoJIa3d [0 M3pakaja y 0a3amMa MOAaTaka Cca BEIUKHM
OpojeM 3amica.

Tabena 1. Ynopeonu npuxaz SQL u MongoDB ynuma

SQL ynutu MongoDB ynutu
Select: Select:

Select * from thlJobAdver db.JobAdverts.find()
t=37ms t=4ms

Insert: Insert:

Insert into thlJobAdverts
(Name, Description,
BeginDate, EndDate,
CompanyID, ProfessionID,
EducationLevellD) values
(‘New job advert’,”Some
description’,’2017.10.18°,°20
17.11.18°,1,1,5)

t=4ms

Update:

update tblJobAdverts
set Description = 'New
description’

where Name = 'New job
advert

t=15ms

MongoDB je 00jeKTHO OpHjeHTHCaHa 0a3a MOJaTaKa.
IToromHa je 3a KopuiIheme y CHCTEMUMa 33 YIIPaBJbarbe
BCIIMKHMM KOJIMYHMHaMa IIoJjaTaka,

db.JobAdverts.Insert(
{name: "New job advert”,
description: ”"Some
description”, startDate:
”18.10.2017”, endDate:
“18.11.2017”, companyld:
1, professionld: 1,
educationLevelld: 1} )

t=2ms

Update:
Db.JobAdverts.update(
{name: ,,New job advert“},
{description: ,,New
desription®} )

t=5ms

U3BEILITABAE y PEATHOM BPEMEHY.

apXUBUpamkE WU

O6jexTHO OpujeHTHCaHa 0a3a 1mojaTaka je 6aza y Kojoj ce
nojany 4yBajy kao objextu. ITpuHumn ¢yHKIMOHKCama
jée XKao W y OO0jeKTHO OpHjEHTHCAHOM IPOTPAMHUPABY.
Hctn xoHUIENTH ce MOTY NPHMEHHUTH, m3Melyy ocrammx
HaciehuBame, monmMmopdu3aM, eHkKarncyianuja. Kiaca,
objekar u arpuOyT Kiace cy y 0OjeKTHUM 0Oazama OHO
IITO Cy y pelaluoOHMM Tabena, Topka U KojioHa. CBaku
objekar ¥WMa CBOje JEAMHCTBEHO HICHTU(PHUKAIOHO
obenexje Koje ce J0Je/byje ayTOMATCKH, MPHIAKOM
Kpeupama 3amnuca y 6asu nogaraka. O0jekTiMa ce Moxe

JUPEKTHO TPUCTYNHUTH mnomohy moka3uBada, 3aro je
NPUCTYI 0a3u U IPETPAKUBABE MHOTO Opike y nopehemy
ca penannoHuM 6a3ama nojgaraka [2].

SQL vs NoSql query execution time

37

ms
wn
]
W

15 m NoSq

Select Insert Update

query type

I'padukon 1. Vnopeonu npuxaz nompebnoe spemena 3a
uzepuwasarve ynuma y SQL u NoSql 6asu nooamaxa

Jloma ctpana NoSQL 6a3a momataka je mTO MOTY 1a
Oyxy Hemoy3ajaHe y OIHOCY Ha pellalioHe 0Oase rmoja-
Taka 3a Koje KOMIIaHHje Mopajy Jda ojBoje oipeheHe
KOJIMYHMHE pecypca y BUAY cepBepa H OcTaje OlpeMe alu
Cy 3aTo 1 100po 3amrTuheHu.

3.2. ASP.NET Web forms

Microsoft .NET oxpysxkeme ImpeactaBba COPTBEPCKY
wiarpopMy koja ykipyuyje Common Language Runtime
(CLR) koju ympaBsba W3BpIIABAKEM MpOrpaMa MUCAHUX
32 OBO OKPY)XEHE M BEIHMKH Opoj TOTOBHX OMOIMOTEKa
KJlaca 3a pa3Boj aIluIMKanuja.

.NET je miatdopma 3a paBoj ymnpassbanor codpteepa. To
3HAYM Ja Ce KOJ alUIMKAIMje HAMCAH ¥ OBOM OKPYKEHY
MOpa MPEBECTH Y je3UK pa3yMJbHB OIEPATHBHOM CHC-
TeMy.

Ko ammmkamuje ce mpe W3BpIIaBama MPBO MPEBOAH Y
.NET assembly, oxxocuo .exe wu .dll dajn xoju caapxku
Intermediate Language (IL) xox. 3artum ce, y Bpeme
u3BplIaBama ammkanuje, IL xox nmpeBoau y kon Koju je
pasyM/bHB omepatuBHOM cuctamy. OBo mpeBoljeme
ns3Bpiasa CLR-oB mpeBoannan Just In Time (JIS) [4].

ASP.NET je texnonoruja y okupy .NET matdopme 3a
pa3Boj BeO amuKanmja.

OHo mTo W3/1Baja BeO arumMKaIyje o1 MPeTXOoIHO pa3BHja-
HUX JECKTON aIUIMKaldja je TOCTOjarhe HajMame B
MallHe Koje MeljycoOHo komyHHUInpajy nmytem Hypertext
Transfer Protocol-a (HTTP) [5]. Kiujentr mokpehe
amuTMKAalujy U3 HEeKOor oJ BeO mpeTpakuBaya, W Tajaa ce
masbe HTTP 3axTeB cepBepy 3a MPUCTYHAKE CAAPKajy
aruIaKaIyje.

Cepaep npuma HT TP 3axTeB 1 y 3aBHCHOCTH O TOTA IITa
3aXTeB caipXu Majke oxarosapajyhim omrosop Ha
KJIHMJEHTCKO] CTpaHM IpeTpakuBad INpukasyje BpaheHu
HTML nocnat xao HTTP oxrosop ca cepsepa. Ha ciunu
1. MoXe ce BHAETH I0jeHOCTABJbEHH IPUKA3 OBE KOMY-
HUKAIH]e.
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HawjeHTcka crpasa -
g2 NpeTpasMes

Nocnsti HTTP

Bef cepeep

N B=6 anavkaumja

Mpukaz HTML crpaHmge
HTTF ogroeopa ca cepespa

ZEXTSE

Bpahenn HTTP

{Buno koju Gpoj pecypcs Ha
CTPaHH CEPEEQE, Ka0 WTD CY
* . aspx, *asp, m * htm

ogrosop

bzjnoew)

Cnuxka 1. [lpuxaz komyHuxayuje usmehy kiujenma u cepsepa

4. UMIUVIEMEHTAIIAJA PEHIEIbA

AmumHKanyja Koja je mpeIMeT OBOT paja je pa3BHjaHa y
okpyxemy Microsoft Visual Studio 2013, y nporpamckom
jesuxy C#. TexHomoruja koja je KopumheHa y pa3Bojy je
nperxoaHo onucana ASP.NET Web forms rexuonoruja.

3a ckiagumreme nonaraka je kopunthena MongoDB
NoSQL 0a3a mogaTaka. AHAJIM30M Pa3IHUYUTHX CHCTEMa
3a CKJIaJMIITEHE MojaTaKa, oKa3aio ce J1a je 3a morpebde
OBaKBe aruIMKanyje ontumMaino kopumheme NoSQL 0aze
mojataka. Pasnor je, mpe cBera, jemHocTaBHa U Op3a
WHTerpalyja nojaTaka y oBuM 0azama. J[nHaMH4Ka mema
7 00jeKTHO OpHjeHTHCaHa CTPYKTYpa Mpyxkajy MOryhHOCT
NpoLINperha U J0AaBama (QYHKIHOHAIHOCTH 0e3 oTpede
3a 3HaYajHUjUM HU3MEHaMa Y aIuIiKaIdju.

4.1. lu3ajH u onHC KOPUCHUYKOT HHTepdejca Bed
alIuKanmje

Be6 ammkanmju ce MoOXe HPUCTYIUTH JUPEKTHO W3
Hekor BeO mperpaxuBaua. [loyeTHa cTpaHmma koja ce
npukasyje kopucHuky (Cruka 2.) je yBOIHH €KpaH KOjH
BOJM Ha opMy 3a TpHjaBibuBam-e. OBIE ce MpoBepasa Jia
JIU je KOPHCHUK PETHCTpOBaH y 0aznu. AKO jecTe, HaKOH
IITO yHECE CBOjé KOPHCHHYKO MME W JIO3WHKY Owmhe
IpeycMepeH Ha cienelly cTpaHHmIy.

co
"

Cnuka 2. Ilpuka3z kopucnuukoe unmepgejca novemnoe
expaua anauxayuje u gpopme 3a npujassusarse

YKOIMKO je YJIOTOBaHM KOPHUCHHUK TIPHjaBJBCHH Y
areHIMjH 3a 3alloNUbaBame Kao 0co0a Koja TpaKé Mocao,
HAKOH YCIELIHOT MpHjaBJbUBamba, puKasyje ce ¢popma 3a
npukas jimcre orBopeHux ornaca (Crnuxa 3.). OBa nucra je
npuiarolera npo¢ Iy yIoroBaHOT KOPUCHHUKA. T0 3HAYH
Jla ce KOPUCHUKY HWHHUIMjaIHO NpUKa3yjy caMo OHHU
OIJIacH KOjU OJArOBapajy HEroBOM HUBOY 00pa3oBama W

npodecuju. MelhyTum, yKOIHMKO KENTH, KOPUCHUK MOXKe
na omabepe Heky Apyry mpodecujy u3 nanajyhe miucre u
ayTOMAaTCKU lie My ce IPHjaBUTH OTBOPEHH OIJIACH KOjU
Cy Be3aHH 3a Ty nmo3unujy. OBO je KOPUCHO 3a HEKOra Ko
MMa pa3yIiuiTa WHTepecoBama. Takohe, CBH MMajy yBHI
Y TPEHYTHO CTamke Ha TPXKUIITY paja. YKOJIMKO KOPHCHHK
He Haja3m onroBapajyhm mocao ca cBojoMm mpodecujoMm,
MOXE Ja pasMOTpH TNpeKBATH(UKAIK]y 3a HEKY Of
00J1aCTH T je MOTPakiba 3a paJHOM cHarom Beha

OPEN JOB ADVERTS

Crnuka 3. Ilpukas kopucnuukoe unmepghejca 3a npuxas
Jaucme o2naca 3a nocao npuiazohere npoghecuju
KOPUCHUKA KOJU je npujae/ben

Jlpyraumju MEHH ce TpHKa3yje KOPUCHHIMMA KOjH CY
aIMUHUCTPATOPH M OHUMA KOjH TO HUCY. Y CiIydajy Kama
j€ yJoroBaH KOPHCHHK KOjH HHje aIMHHUCTPATOp MEHH
aruiKanyje caapxu cienehe onmmje:

* Job adverts - IpuKa3 NUCTE TPEHYTHO OTBOPEHUX
orijaca 3a 1ocao

+ Companies - mpuka3s JHcTe KOMITaHHja

« Active applications sent - nmpukas mocmaTux npujasa
KOpPHUCHHKA 32 TPEHYTHO aKTUBHE OrJiace

KopucHunu arumkaiuje Koju cy NpujaBJbeHH Y areHIHju
3a 3arolubaBambe Kao 0code Koje Tpaxe 110cao, HMajy
MOryhHOCT 1a CBOjy MpHjaBy 3a HEKH OJ] OTBOPCHUX
orijaca ToOIIaJby TOCIIOAABIly Kpo3 OBy amumkanujy. Ca
(dopMe Ha K0joj je pUKa3aHa JIHCTa OTBOPEHUX MO3HIIH]a
KOPHCHUK UMa MOTYRHOCT Ja 03Hauu jemaH Off orjiaca u
n3abepe ma My ce mpukaxe (opma ca meTasuMa TOT
ornaca.

Ca oBe (opme (Cruxa 4.) KOPUCHUK MOXKE Ja C€ IpHUjaBh
Ha gatm omiac. Ilpe Tora je morpeOHO ma wu3abepe
JIOKyMEHT ca cBojoM Ouorpadujom buorpaduja xanmu-
jJarta ce majke Ha e-mail agpecy mocnomaBua Kaaa
KOPHCHHUK TIOTBPAH CJIabe MpHjaBe 3a mocao.

1540



JOB ADVERT: KNOWLEDGE SYSTEMS SPECIALIST

Cauxka 4. [Ipuxaz kopucnuukoz unmepgejca gopme 3a
npuKaz nooamka o oz2nacy

YKOJIHMKO je YJIOrOoBaHM KOPHCHHK aJMUHHCTPATOP aIlIMKa-
LIMje, OJJHOCHO 3alOCJIEHH y areHIMjU 3a 3allollbaBambe,
OIIIIMje KOje Cce MpHKa3yjy y MEHH]y aruiiKaluje cy:
+ Add job advert - nomaBarme omaraka 0 HOBOM OTJIaCy
3a 11ocao

Add company - mogaBame mojaraka o HOBOj
KOMIaHHjHA

Companies - nperses iucte KOMaHuja u3 Oase
NO/IaTaKa U MojeIMHAYHH Tperyie]] 0aTaKa,
MoryhHOCT n3mMeHe u Opucama

Job adverts - mperies TucTe oriaca 3a mocao

User applications - mpernes mociaatux npujasa
KOPHCHHUKA

Users - mperses nojataka 0 KOpUCHUIIIMA
aruIMKaIyje

Professions - npernen mogaraka o mpodecujama,
MoryhHOCT n3MeHe u Opucama

Education levels - nperien mogaraka o HuUBouMa
00pa3oBama, MOryhHOCT U3MeHe u Opucama

AJZIMUHHCTpPATOp MOXE Jia MpaTH aKTHBHOCT KOPHUCHHKA
arIMKalyje Kpo3 Mperje] MociaTHX IpujaBa 3a Mocao
(Crnuka 5). Jemna o GyHKIIMOHATHOCTH alUTHKAIIH]jE OMO-
ryhyje npuka3 nucre nocnarux npujasa. OBa Jmcra MoXxe
Ja ce GpuiTprpa 1Mo KOPUCHUKY WM MO JaTyMy, OZHOCHO
onpeheHOM MeproIy YKOIUKO ce NeUHHIIE Kao QIITep.

EMPLOYMENT AGENCY

USER APPLICATIONS

Crmmka 5. Ilpukas xopucnuukoe unmepghejca gpopme 3a
npezneod nociamux npujasa 3a nocao

5.3AKJbYYAK

[pencraBbenn uHMOpMaMOHH cucTeM omoryhyje
e(HKacHO MOBE3UBambE HE3aNoCIeHNX 0coda Koje Tpake
mocao W KOMIIaHWja KOje MMajy OTBOpPEHE MO3WIHje 3a
pagHa Mecra. [loMake M KOPHCTH KaKO 3allocieHHMa Y
areHIMjU TAaKO ¥ CBUM OCTAJIUM KOPHCHHIMMA, OZHOCHO
HE3aIl0CJIeHUMA KOjH Cy y OTPa3H 3a IMOCIIOM.

Kopucr 3a 3amnocieHe y areHuuju orjieia ce y Tome IITo
kopuiihieme 0BOr HHPOPMAITHOHOHT CUCTEMA TONPHHOCH
BUX0BOj 00Jb0j OpraHu3aluju 1 MHOTO Behoj axypHOCTH
MPUJIMKOM TOBe3UBama ocoba Koje Tpaxe I0cao Hu
KOMIIaHH]ja KOjUMa Cy NOTPEOHH paJHUIH. JeTHOCTAaBHIM
YHOCOM IOJiaTaKa O KOPHCHHIMMa M TOoJaraka o
oriacuMa Koje o00jaBibyjy KOMIIaHHje, ayTOMaTCKu ce
peanusyje GyHKIMja BUXOBOT ITOBE3MBamba 0e3 1oaaTHOT
Tpy/ia ¥ HAIopa.

Kopucr 3a He3anocneHe Koju ¢y IpHjaBJbeHH Y areHIH]H,
orjena ce y TOMe INTO je Jojia3ak 1o HHpopmaija o
OTBOPEHHMM TIO3HIIMjaMa 3a [0Ca0 3HATHO OJaKIIaH.
Kopucrehu oBy arunmmkanujy umajy mMoryhHoct xa 6p3o u
JEIHOCTaBHO MOOH]y CBe mOTpeOHEe MHpOpMaIHje Koje ce
THYy OTBOPEHMX OrJlaca, ojaroBapajyhe mpodecuje un
HHBOA 00pa3oBama. Takole, KOHTAKT moJany KOMIaHHja
Cy IOCTYTIHU ¥ CBHIMA je OMOTYheHO jeTHOCTaBHO MpHjaB-
JEUBAE Ha KOHKYPC, AUPEKTHO U3 allIHKalyje.

[Mopen xopumthewa y areHIMjU 3a 3aM0lbaBakbe, 33 YHje
norpede je MHPOPMAIIMHOHU CUCTEM M Pa3BHjaH, Ipero-
pyKka je Takohe ma ce OBaKkaB CHUCTEM yBeA€ U y IIOCIO-
Bame Haruonanne ciryxOe 3a 3anolnsbaBame. Y cajall-
BUM YyCJIOBUMA, IOWITYjyhM 3aKkoHE KOjU TIPOIHCY]Y
HAa4yMH MOCJIOBaKka OBE MHCTHTYIH]jE, (YHKIHOHATHOCTH
aluIAKaIdje Koja je TpeNcTaB/beHa Y OBOM pamdy, Cy y
CKJIaxy ca cBUM mpomucuma. OBakaB cucteM OHM 3HATHO
JIOTIPHEO €(PUKACHOCTH paJHUKA U MOOOIAky HHUXOBOT
Kpajiser yumHKa. [IpermoctaBka je W na OM Kpajmbu
pesynTar kopumhema HH()OPMAIOHOT cHCTeMa OWiIo
CMambEHhE CTOIE HE3aMOCICHOCTH Y JPXKaBH.
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KUCA SECANJA I ZABORAVA: VISEMEDIJSKA PROSTORNA INTERVENCIJA NA
SPOMEN-KUCI BITKE NA SUTJESCI

THE HOUSE OF REMEMBRANCE AND OBLIVION: MULTIMEDIAL SPATIAL
INTERVENTION ON THE MEMORIAL HOUSE OF THE BATTLE OF SUTJESKA

Aleksandar Savié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - SCENSKA ARHITEKTURA | DIZAJN

Kratak sadrzaj — Predmet ovog rada jeste sajt-spesifik
intervencija smestena u prostor Spomen-kucée Bitke na
Sutjesci u Memorijalnom kompleksu Dolina heroja. Pros-
torna intervencija bi imala trajan karakter i odvijala bi se
svake noci, u vreme kada je enterijer Spomen-kuce
zatvoren za posetioce. Upotrebom savremenih izrazajnih
sredstava Spomen-kuca bi pozivala prolaznike kroz
Dolinu heroja na jednu novu interakciju, istovremeno
Saljuci poruku da se obnavlja ne samo u fizickom veé¢ i u
duhovnom smislu. Ovaj rad ispituje prostorne i drustvene
kontekste u kojima se Spomen-kucéa nalazi, istraZuje
nacine sagledavanja visemedijalne intervencije iz
razlicitih delova prostora i razmatra dejstvo koje bi
intervencija mogla da proizvede na svoje okruzenje.

Abstract — The subject of this paper is a site-specific
intervention located in the Memorial House of the Battle
of Sutjeska in the Valley of the Heroes memorial complex,
in Bosnia and Herzegovina. Spatial intervention would
have a lasting character and would take place every
night, at the time when the Memorial House is closed for
visitors. By using contemporary expressive mediums, the
Memorial House would invite passengers through the
Valley of the Heroes to a new interaction, at the same
time sending a message of revival, not only in physical
but also in spiritual meaning. This paper examines the
spatial and social contexts in which the Memorial House
is located, explores the ways of perceiving multimedial
intervention from various parts of the surrounding space,
and examines the effects that intervention might produce
on its environment.

Kljucne reéi: visemedijska prostorna intervencija, sajt-
spesifik, svetlost, zvucni zapis, sagledavanje u seriji,
Narodnooslobodilacka borba, Spomen-kuca Bitke na
Sutjesci, Ranko Radovic.

Key words: multimedial spatial intervention, site
specific, light, sound, serial overview of the space,
National liberation struggle in WW 11, Memorial house of
the Battle of Sutjeska, Ranko Radovié.

NAPOMENA:

Ovaj tekst proistekao je iz master umetnickog rada
¢iji mentor je bila dr Romana Bo$kovi¢ Zivanovi¢,
docent.

1. UvOD

Kada bi prostor Doline heroja u Nacionalnom parku
Sutjeska bio posmatran kao prostor scene pod otvorenim
nebom, tada bi elementi scenskog prostora bili planinski
vrhovi, Suma, magistralni put, reka, skulptura na vrhu bre-
ga koja dominira prostranom livadom, nebo... U sredistu
te scenske slike jeste kuca, koja bi svojom specificnom
strukturom, arhitektonskim znacenjem ili scenskim poten-
cijalom mogla da postane teZisna tacka interesovanja
posmatraca.

Ne samo u scenskom smislu, ta interesna tacka isto-
vremeno bi bila i ¢voriSte mentalnog prostora koji se
vezuje za ove geografske koordinate, satkanog od naslaga
liénih i kolektivnih se¢anja nastajalih decenijama, sledom
milih ili nemilih, ¢esto kontradiktornih zbivanja.

Da li Spomen-kué¢a Bitke na Sutjesci koja je decenijama
bila Cuvar secanja, devedesetih godina demolirana a
nakon svega toga zaboravljena, moze nekim svojim
novim dejstvom da proizvede promenu mentalne mape
sopstvenog okruzenja, pruzajué¢i jedno novo iskustvo
svakom novom posmatracu?

2. TEORIJSKO ISTRAZIVANJE

2.1 Istrazivanje prostornog i drustvenog konteksta

Teorijsko istrazivanje prikazuje poziciju Spomen-kuce
Bitke na Sutjesci, u Sirem i u neposrednom, prostornom
ali i u drustvenom kontekstu, kroz vreme.

Istrazivanje pocinje opisom geomorfologije Nacionalnog
parka Sutjeska u kome se Bitka na Sutjesci odigrala u
periodu od 15. maja do 15. juna 1943. godine. Dalje se,
kroz hronologiju zbivanja i liéne impresije uéesnika, daje
kratak pregled toka Bitke na Sutjesci, govori o odnosu
snaga i o kljuénom trenutku Bitke - 0 proboju neprijatelj-
skog obruca. U teorijskom delu ovog istrazivanja govori
se o periodu nakon Drugog svetskog rata, 0 urbanistickom
planiranju Memorijalnog kompleksa Dolina heroja na
Tjentistu, gradnji Omladinskog naselja, Spomen kostur-
nice, Spomenika pobjede i Spomen-kuc¢e Bitke na Sutjes-
ci autora Ranka Radovica ¢ija je unitra$njost oslikana
velikim opusom zidnih fresko slika akademskog slikara -
naivca Krste HegedusSica, prema idejnoj zamisli istoricara
Dusana Plence.

2.2 Arhitektonska analiza Spomen-kuce Bitke na
Sutjesci

Rad prikazuje Spomen-kucu kroz analizu arhitektonskog
koncepta, gradevinske strukture i materijalizacije kao i
kroz reci kritike i samog autora o realizovanom objektu.
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Teorijski deo istrazivanja zavrSava se opisom devastacije
Memorijalnog kompleksa Dolina heroja na Tjentistu, u
gradanskom ratu devedesetih godina.

3. UMETNICKO ISTRAZIVANJE

Umetnicko istrazivanje obuhvata etiri studije slucaja -

arhitektonske  primere kod kojih se upotrebom

promisljeno usmerene i oblikovane svetlosti, postigao

intenzivan utisak na posetioca. Navedeni primeri su:

- Crkva svetlosti, Ibaraka, Japan,

- Toranj u Muzeju holokausta, Berlin, Nemacka,

- Spomenik toleranciji, planina Tindaja, Kanarska ostrva,
Spanija,

- Mauzolej Noje vahe, Berlin, Nemacka.

Po definiciji, arhitektura modeluje prazninu, dajuéi joj

meru i oblik. U studijama slucaja koje navodi ovaj rad,

moglo bi se reci da taj postulat ne vazi u potpunosti i da

svetlost definiSe i kreira prostor jednako, a mozda i vise

od arhitektonskog okvira.

Svi navedeni primeri prikazuju mracne prostore u kojima

svetlost proizvodi dramati¢ne kontraste.

Dnevnom svetlos¢u usmerenom direktno na posmatraca

ili na njegovo vidno polje, postize se efekat iznenadenja.

Taj element neocekivanog pokrece emocionalno dejstvo

na posmatraca, koje se potom intenzivira tokom boravka

u prostoru kroz prirodne promene svetla. Sve se to desava

u sadejstvu sa posmatracevom mislju koju je o prostoru

imao, jos pre nego $to je u njega krocio.

Svetlo$¢éu se postize poeti¢nost prostora. U referentnim

primerima svetlost uvek predstavlja neSto nedovoljno

shvatljivo ali veli¢anstveno.

4, UMETNICKI RAD

4.1 Koncept

Osnovna ideja umetnickog rada je da se minimalnom
intervencijom na Spomen-ku¢i Bitke na Sutjesci, upotre-
bom scenskih sredstava, aktuelizuje ova zaboravljena i
mnogima nepoznata kuéa ali i jedan, za sve nas, vazan
deo istorije. Ovim gestom, prolaznici kroz Dolinu heroja
bili bi pozvani na paznju, istrazivanje, razmisljanje, dija-
log.

Sajt-spesifik intervencija koja je predmet ovog rada,
realizuje se nocu, u vreme kada je Spomen-kuca zatvo-
rena za posetioce. Intervencija bi imala trajni karakter i
odvijala bi se "svakono¢no", od sumraka do svitanja.

Intervencija se obraca, uglavnom u to doba uzurbanim
vozacima-prolaznicima kroz Dolinu heroja, ali i onim
retkim medu njima, koji bi se, privuceni svetlo§¢u, zausta-
vili i odlucili da posete kucu. Za one koji bi se odvazili da
prosetaju i priblize se kuci, ubrzo bi postao primetan novi
element intervencije - zvuéni zapis koji bi ku¢a emitovala.
Suprotno inicijalnom nacinu koris¢enja kuce koji je pod-
razumevao isklju¢ivo akumuliranje spoljas$njeg prirodnog
svetla, umetnickom intervencijom se predlaze dejstvo-
vanje kuce na vanjski prostor sopstvenom svetlos¢u. Ras-
vetna tela smeStena u enterijer, iza stakala prizmati¢nih
prozora krova, isijavala bi tokom no¢i ka eksterijeru.

Koncept visemedijske prostorne intervencije je, da u
vreme kada traje ovozemaljska no¢, iz kué¢e mrtvih isijava
jutarnja svetlost i ¢uju se zvukovi Sume koja se budi.

Simulacija jutarnjeg svetla i zvukovi prirode su tu da
evociraju proboj neprijateljskog obruca koji se odigrao
ujutro. To bi bilo podseéanje na jutro koje su hiljade
boraca sa Sutjeske slavili do kraja svojih Zivota. Isto-
vremeno, bili bi to zvukovi jutra koje je bilo poslednje
mnogima od njih.

4.2 Realizacija

Visemedijska prostorna intervencija na Spomen-kuéi
Bitke na Sutjesci kao izrazajna sredstva koristi svetlost,
zvucni zapis i vodu.

Svetlost koja isijava kroz prozore Spomen-kuce, simu-
lirala bi prirodno svetlo. Svojim blagim promenama u
isijavanju i mirnom treperavo$cu, ova svetlost bila bi
najsli¢nija optiCkom efektu koji nastaje refleksijom
jutarnje sunceve svetlosti na povrsini vode.

Ukoliko bi ova intervencija uspela da, na nekoliko
desetina sekundi koliko traje voznja kroz Dolinu heroja,
okupira paznju posmatraca iz vozila, onda bi ona ispunila
SVOj smisao.

Treperava svetlost vidljiva iz automobila, bila bi tek pred-
prica koja bi pozivala na dalje otkrivanje prostora. Za sve
one koji bi u veCernjim satima odlucili da se zaustave i
prosetaju, usledio bi ¢itav niz novih otkrovenja.

Kre¢ué¢i se nekom od pesackih staza, sa priblizavanjem
Spomen-kuci, svetlost bi postajala sve vidljivija, do
trenutka kada bi, poSto se sasvim priblizio, paznju
posetioca okupiralo novo sredstvo intervencije - zvuk.

Auditivni deo viSemedijske prostorne intervencije nastao
bi stapanjem razli¢itih zvuénih zapisa koje je proizveo
biljni i zivotinjski svet Sume koja se budi: cvrkuta
lokalnih vrsta ptica, zuborenja planinskog potoka i vetra u
kro$njama. Zivotinjski svet Sume miruje nocu, suprotno
intenzivnim zvukovima Kkoje proizvodi ujutro, kada
otpocinje novi dnevni ciklus. Taj kontrast proizveo bi
jedan neocekivan i pomalo zbunjujuéi efekat, kako na
posetioca tako i ha samu prirodu.

Tre¢i segment intervencije predstavlja upotreba vode,
prema neostvarenoj zamisli autora kuce - profesora Ranka
Radovica,: rigola objekta ispunjena vodom nocu bi sluzila
kao reflektujuca povrSina svetlu pod krovnim strehama,
¢ime bi se stvorio efekat kuce koja lebdi.

Ovaj element instalacije mogao bi funkcionisati zajedno
sa ostalim elementima (slika broj 2), ali i samostalno
(slika broj 1), ¢ime bi u potpunosti bila ostvarena zamisao
autora.

Pesacke staze do objekta ostaju neosvetljene, objekat
jedini svetli u prostoru i prilazi mu se stazom bez javnog
osvetljenja, koje nije planirano ni inicijalnim planom
uredenja kompleksa. Na putu do kuce, posetioci koriste
sopstvene telefonske lampe i baterije. To je bitno jer ¢e u
tom mra¢nom prostranstvu, kucéa koja samostalno svetli u
daljini davati potpuniju predstavu o veliini prostora i
informisati posetioca o smeru kretanja.
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Slika 1. Vizuelizacija zamisli o osvetljenoj rigoli,
profesora Ranka Radovica

Slika 2. Visemedijska prostorna intervencija na Spomen-
kuci Bitke na Sutjesci

Visemedijska prostorna intervencija nema za cilj direktno
davanje odgovora, pre postavljanje pitanja na koja ce
posetioci nakon boravka, sami potraziti odgovore — istra-
zujuéi. Intervencija na Spomen-kué¢i Bitke na Sutjesci
nema nameru da postane predmet masovnog intereso-
vanja. Ocekivani postotak prolaznika kroz Dolinu heroja
koji bi se odluéili na posetu kuéi je mali.

4.3 Dramaturgija dogadaja

Noénom posetiocu "dvorista" Spomen-kuée, prostor i
vreme bili bi njegovi, intimni i privatni. Njemu samom bi
bilo prepusteno da pomocu svega Sto vidi 1 svega §to zna,
sklopi svoju sopstvenu pricu o prostoru u kome se nalazi.
Tu bi se morao suociti sa protokom vremena, li¢nim
stavovima prema istorijskim i druStvenim zbivanjima, sa
prirodom oko sebe. UmetniCka intervencija u prostoru
oko posetioca bila bi pogonska snaga price koja ¢e se
razvijati u njegovoj glavi, deluju¢i porukom koju prenosi,
idejom, atmosferom, metaforom, ili samo daju¢i impuls
posmatra¢evom secanju na nesto.

4.4 Tehnika izrade

Rasveta: Rasvetna tela pozicionirana u unutrasnjosti
objekta bila bi usmerena ka polutransparentnim prozor—
skim oknima od armiranog stakla, ali i ka plafonima i
zidovima u enterijeru sagledivim iz spoljasnjosti.

Kako bi se postigle Zeljene izmene u boji i u intenzitetu
svetlosti, za upravljanje rasvetnim telima koristio bi se
DALI protokol, prilagoden arhitektonskoj rasveti.
Kratkim promenama isijavanja pojedinacnih svetiljki na

razliitim pozicijama, postiglo bi se Zeljeno sadejstvo
rasvetnih tela - blage izmene intenziteta svetla i mirna
treperavost.

Za formiranje linijskog isijavanja ispod krovnih streha
koristile bi se fleksibilne IP20 LED trake (60LEDs/m) za
eksterijere u toplo beloj boji svetla. Fleksibilne trake bile
bi ugradene u kutijaste profile od eloksiranog alumi-
nijuma, sa transparentnim mle¢nim difuzorima.
Ozvudenje: Zvucni zapisi nastali u prirodi lako dostupni
su na internetu u vidu takozvanih generatora zvukova.
Distribucija zvuka sprovodila bi se putem analognog sis-
tema ambijentalnog ozvucenja koji se sastoji od pojacala
odgovarajuée snage smestenog u enterijer kuce i zidnih
(ili plafonskih) vodootpornih zvuénika (100V), postav-
ljenih u spoljasnjosti, u visim zonama objekta.

Zvucnici bi bili rasporedeni po objektu na nacin da svojim
emitovanjem pokrivaju peSacke prilaze severno i isto¢no
od Spomen-kuce Bitke na Sutjesci. U noé¢nim uslovima,
dejstvo zvuka predvidenog za emitovanje bilo bi primetno
na odstojanju od 50-70 m od kuc¢e. Ukoliko se ispostavi
da je to potrebno, sistemu se mozZe pridodati atenuator -
element za regulaciju jacine pojedinac¢nih zvucnika.

5. ZAKLJUCAK

Nakon §to je decenijama podsecala na svetle primere
zajednicke istorije, Spomen-kuca je u sveopstoj histeriji
poslednjeg rata potpuno opljackana i skoro spaljena.
Umetnickom intervencijom kao $to je ova, kuca bi nakon
decenija ¢utanja kona¢no ponovo govorila, Saljuci poziv
naroc¢ito mladim generacijama, da se upoznaju sa istorij-
skom temom Bitke na Sutjesci, $to bi pomoglo daljem
obnavljanju Memorijalnog kompleksa i doprinelo Sirenju
ideje mira na ovim prostorima.
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