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IHPEAI'OBOP

ITonrroBanm unTaony,

[Ipen BamMa je npyra OBOTOAMINE-A CBECKa Yacomuca ,,300pHHK panoBa Dakynrera TEXHUIKUX
Hayka“.

Yaconuc je nokpenyt aasae 1960. rogune, onMax mo ocHuBawy MammHckor gakynreta y HoBom
Cany, kao ,,300pHUK pagoBa MammHCKOT ¢akynrera®, a mpBu O0poj je ommraman 1965. roguse.
Haxon ocam my0nukoBaHux OpojeBa y miecT roauHa, npatehu npepacrame MammHCKOT aKkynTeTa
y @akynreT TEXHHYKAX HayKa, 9acOIMC MeHa Ha3MB Yy ,,300pHHUK pagoBa PDakynrera TEXHUIKHX
Hayka“ u 1974. rogune uznasu kao 6poj 9 (VII roguna). YV Tom nepuojy y 4aconucy ce o0jaBibyjy
HAY4YHH ¥ CTPYYHH PaJOBH, PE3YJITATH UCTpakuBama npodecopa, capaanuka u cryneHara ®TH-a,
amu u aytopa BaH ®TH-a, Tako ma wacommc mocTaje 3Ha4ajHO MECTO NPE3CHTAIMje HajHOBHUjUX
Hay4HUX pe3ynrata u gocturayha. Onx 6poja 17 (1986. roa.), yacomnuc Mounmbe 1a U3aa3u UCKIbY-
YHBO Ha CHIJICCKOM je3uKy M jg00uja moaHacioB «Publications of the School of Engineering». Jenna
O]l TIOCTIe/INIIA HapacTamba MaTeprjaTHuX npobiema u HecpehHux morahaja Ha HamUM pocTopuMa
jecte W MpUBPEMEHH MPEKH] KOHTUHYHTETa 00jaBJbHBamkba 4acomrca JIBoOpOjeM/IBOTrOIUIIHAKOM
21/22, 1990/1991. ron.

JlpymTBO Yy KOME KMUBUMO 0a3upaHo je Ha 3Hamy. OHO MpeTnocTaBba peopraHu3ainjy HaCTaBHOT
mporieca U yBoheme YNTaBOT HU3a HOBUX CTPYKA, KA0 M KBAJIUTETHY OpPTaHU3aINjy HAYYHOT paja.
3HayajHe TPOMEHE Yy CTPYKTYPH BHMCOKOT 00pa3zoBamba, Be3aHE 3a HMMIUIEMEHTalujy bomomcke
JIeKJIapalije, yCcBajamke HOBE M aKTHBHE YJIOTe CTyJeHaTa y IMporecy oOpa3oBama U HBHXOBO CBE
IIMpe YKJbYUYMBAKE Y CTPYUYHE U UCTPAKUBAUKE MPOJEKTE, KA0 U MOKPETahe HOBUX TUIIIOMCKHX-
MacTep JOKTOPCKHX CTyAHja, JOHOCE MOTpedy /1a OBM, BeOMa 3HAYajHM M BPEIAHH PE3YJITaTH,
MOCTaHy JIOCTYIHHM aKaJeMCKO] M MHpoj jaBHOCTH. OXHUBJbaBame ,,300pHUKA pagoBa PDakynrtera
TEXHUYKHX HayKa“, Kao jeUHCTBEHOT (hopyMa 3a MPE3CHTAIN]y HAyYHUX U CTPYYHHX JIOCTUTHYha,
Ipe cBera cTyaeHara, ooe30elyje ycaoBe 3a TOCTYITHOCT OBUX pe3yJiTaTa.

36or Tora je HacraBHo-nayuno Behe ®TH-a omnyumno na, on nHoBemOpa 2008. rox. y oOamky
MUAJIOT TIpojekTa, a ox ¢edpyapa 2009. roa. kao craaHy aKTHBHOCT, yBEJE MPE3CHTAIN]Y HajBaX-
HUJjUX pe3yJTara CBUX IUIUIOMCKHX-MacTep panoBa cryaeHata @TH-a y o0nuky kpaTkor pana y
,»300pHHKY pamoBa PakynTeTa TeXHUUKUX Hayka“. [lopen cryaeHaTa JUIUIOMCKUX-MAcTep CTyAH]a,
YaCOIHC je OTBOPEH M 3a CTYJCHTE JOKTOPCKUX CTyIHja, Kao U 3a mpusore ayropa ca ®TH nnu Ban
®TH-a.

300pHUK HM3/Ta3M y JBa OOJIMKAa — eIeKTpOHCKOM Ha Web cajty dTH-a (www.ftn.uns.ac.rs) u
HITaMIaHoM, Koju je mpen Bama. OOe Bep3uj€ MyOJuMKyjy c€ BUIIE IyTa TOJUILEE Y OKBUPY
MIPOMOIIMj€ TUTUIOMHPAHUX HHKEHepa-MacTepa.

Y oBoM Opojy IITaMITaHU Cy PaJOBH CTyJCHATa MacTep CTyAHja, caaa Beh Mactepa, KOju Cy pagoBe
Opanmnu y nepuony on 01.12.2014. no 31.01.2015. rox., a xoju ce mpomosuiry 22.03.2015. roa. To
Cy OpUTHHAIIHU TPHUJIO3U CTYyICHATA ca IJIaBHUM pe3yJITaTHMa HHXOBHX MAaCcTEpP PaoBa.

Jleo pamoBa Beh panuje je 00jaBJbeH HA HEKOj OJ1 JoMahuX HaydYHUX KOH(EepeHIrja Wi y HEKOM 0T
Jacormuca.



VY 360pHUKY Cy OBH PaJIOBU JaTH Ka0 PEIIPHHT Y3 MamkE BU3YEITHE KOPEKIIHje.

Benmuk 0poj IUMIOMHpAaHUX MHXEHEPa—MacTepa y OBOM NEpHoy OHO je pa3ior MITO Cy PajoBH
MIOBOJIOM OB€ IPOMOIIH]j€ MOJIeJbEHH Y JIBE CBECKE.

VY 0B0j cBeciy, ca peaHUM OpojeM 2., 00jaBJbeHU Cy paJoBU U3 00JIaCTH:
e rpalheBuHApCTBA,

rpauUKOr HHXEHEPCTBA U TU3ajHa,

apXHUTEKType,

MH)XEHEPCKOT MEHAIMEHTA,

WH)KEHEPCTBA 3AIITUTE KUBOTHE CPEIUHE,

MeXaTpPOHUKE,

reoJie3uje U TeOMaTHUKe 1

pETHOHAJIHE TOINTHKE U pa3Boja.

VY cBecum ca pegHuM O6pojeM 1. 006jaBIbeHH Cy PaioBU U3 00IACTH:
® MAaIIMHCTBA,
® CICKTPOTEXHHKE U pauyHaApCTBa,
e cao0Opahaja,

VYpenuumTBo ce Hama na he u npodecopu u capanuuim ®TH-a u npyrux mHCTUTyuMja Hahu
HWHTEpeC Ja MyOJuKyjy CBOje pe3ysiTaTe HMCTpakhBama y OOJUKY pEryJapHHX pajoBa y OBOM
gaconucy. Tu pamoBu he Outm 00jaBJbMBaHM HAa EHIJIECKOM je3WKy 300T myHe MelyHapomHe
BUJIJBHBOCTH U TIPOXOTHOCTH MPE3CHTOBAHHUX PE3yJITATA.

VY mnaHy je 1a 4acomuc, CBOjUM PEIOBHHM M3JIaCKOM M BHCOKHUM KBAJIUTETOM, MPHUBYYE MAXKIY U
MOCTaHE JIOBOJAHO TIPEIMO3HAT/PUB WM IUTHPAH J1a MOXE Ja CTaHe pame-y3-pame ca Bojehum
yacomucuMa | 3acity’u cBoje mecto Ha CIIU nmuctu, ynme he 3Ha4ajHO TONMPHUHETH J1a CE OCTBAPH
MoTo dakyirera TEXHUYKUX HAyKa!

,,BHCOKO MeCTO y IpyIITBY HajOO/bUX "

Ypeanumrso



SADRZAJ

Strana

Radovi iz oblasti: Gradevinarstvo

1. Robert Ujhelji,

PROJEKAT KONSTRUKCIJE STAMBENO POSLOVNOG OBJEKTA | KONTROLA PRSLINA

PREMA NACIONALNOM | EVROPSKOM STANDARDU .....coovieiiiiie it 199
2. Jelena Krmar, Jasmina DraZi¢,

VISEKRITERIJUMSKA ANALIZA | 1ZBOR FASADE POSLOVNOG OBJEKTA U NOVOM SADU...... 203
3. Stanoje Veselinovi¢, Matija Stipi¢,

HIDRAULICKA ANALIZA REDIZAINIRANJA KANALIZACIONOG SISTEMA NASELJA NOVA PAZOVA ...... 207
4. Milan Uljarevi¢, NebojSa Radovic,

NUMERICKO MODELIRANJE STABILNOSTI KOSINA U PROJEKTIMA SAOBRACAINICA

PRIMENOM SOFTVERSKOG PAKETA PLAXIS 2D ...vvieiieeectee ettt 210
5. Vedran Dzabi¢, Jasmina Drazié,

IZBOR MEDUSPRATNE KONSTRUKCIJE | PLANIRANJE IZGRADNJE STAMBENO-

POSLOVNOG OBIEKTA .ottt ettt ettt ettt sate s st s st s s sba e s sabe s s sbasesbaeesabesesbasesaeeeans 214
6. Vladimir Gadza,

PROCENA STANJA | REVITALIZACIJA KAMENE ZGRADE U TREBINJU | ASEIZMICKO

PROJEKTOVANJIE KAMENIH ZGRADA ...ttt st bes st bae v 218

Radovi iz oblasti: Graficko inZenjerstvo i dizajn
1. Turu EmeSe, Dragoljub Novakovi¢, Pal Magdolna,
UTICAJ PARAMETARA MASINE ARISTOMAT SL 1317 NA KVALITET REZANJA PRI IZRADI

PROTOTIPOVA AMBALAZE .....oeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e et ettt et enenenenenns 222
2. Ana Marija Timarac, Milan Aleksi,
PORTRET | OSVETLIAVANJE U FOTOGRAFSKOM STUDNU ...cocvviiiiieiiieecee e 226

3. Diana Blagojevi¢, DuSan Okanovi¢,

PRIMENA WORDPRESS PLATFORME U RAZVOJU SAJTOVA ZA TURISTICKE

REZERVACIIE ...ttt sttt sttt ettt ettt ettt enas 230
4. Bogdan Kabanica, Nemanja KaSikovi¢, Rastko MiloSevic,

POSTOJANOST OTISAKA TEHNIKE SITO STAMPE NA TEKSTILU PRI IZLAGANJU

VESTACKOJ SVETLOSTI oottt ettt ettt en st s s enenens 234
5. Tihomir Golubovi¢, Dragoljub Novakovi¢, Nemanja Kasikovic,

INSTALACIJA | PUSTANJE U RAD GRAFICKOG SISTEMA OFSET TABACNE STAMPE - KBA

RAPIDA 755 # L 1outetiietiiete ettt ettt ettt ettt e sssae e s sensntenesnenen nras 238



10.

11.

12.

13.

14.

Danijel Grabe?,

VIZUELIZACIJA VRA Core DOKUMENATA PRIMENOM XSL TRANSFORMACIA ......cccveeee.
Danka buri¢,

KREIRANJE NOVE TEME ZA BIBLIOTEKU KENDO Ul PO UZORU NA IZGLED I0S 7
OPERATIVNOG SISTEMA ...ttt ettt ettt e e st e st e et e e sba e e snte e e saaeeanae e

Radovi iz oblasti: Arhitektura

Teodora Gertenisan,

STUDIJA PROSTORA VISOKE GUSTINE U NOVOM SADU .....ccocovviviiieiiiitecie et
Teodora Lili¢,

STAN ZA SAVREMENOG COVEKA ...ttt sttt st
Teodora Budinci¢, Milica Kostres,

URBANISTICKA STUDIJA O 1ZGRADNJI VISOKIH OBJEKATA U NOVOM SADU ......ccovvnn.
Jovana MiloSevi¢,

PROJEKAT ENTERIJERA HOTELA U GRANADI, SPANIJA ..o ee e ee e en e e

Radovi iz oblasti: Industrijsko inZenjerstvo i menadZzment

Nemanja Baturan,

METODOLOGIJA 1ZBORA OPTIMALNE VARIJANTE IZRADE PROIZVODA ......ccccovevveeieinne
Dragana Tom¢ié¢,

ANALIZA STRUKTURE PRIHODA OD PRAVNIH LICA U SLUZBI ZA KATASTAR
NEPOKRETNOSTI NOVI SAD U PERIODU OD 2011-2013. GODINE .......cccovviiiiiiieiiecieeeiene
Bojana Petric,

OPTIMIZACIJA ORGANIZACIJE BRODSKOG TRANSPORTA U POGLEDU TRANZITNOG
VREMENA I TROSKOVA ...ttt ettt et et et et et et et et et etet et et eeeeseseeeeeseseeseseesesessseeeeseesseeeesnnns
[paraHa Mununhesuh,

O4HOC MEHALIMEHTA MAJTUX U CPEAHUX NPEAY3ERA NMPEMA NMOC/TOBHOM
MAAHUPAHY N AHAJTU3U TTIOCTIOBAHDA ..ot
hophwuja Nejosuh,

JEAAH NPUCTYN AHANTN3U UMNNEMEHTALWMIE NOC/TOBHOI MIHOOPMALIMOHOT

(177 LG I =11 PN
Aleksandar Skori¢, Veselin Perovi¢,

VRSTE LIZINGA KAO JEDAN OD OBLIKA FINANSIRANJA PRIVREDNIH DRUSTAVA ............
Predrag Kolarov, Branislav Nerandzi¢,

ULOGA | ZNACAJ OCENE KONTROLNOG OKRUZENJA ZA OSTVARIVANJE CILJEVA ENTITETA ...
Dusica Milovi¢, Slobodan Moraca,

STVARANJE USLOVA ZA POBOLISANJE ZIVOTA GRADANA KROZ PROJEKAT IZGRADNJE
TRIM STAZE U OPSTINIVRBAS ...ttt et eeee s e eeeee et eneseeeeeeeeteneneeeenesessseeeeeens
Andrea Mili¢evi¢, Ivana Katic,

ISTRAZIVANJE STRESA U ZAVISNOSTI OD KARAKTERISTIKA LIENOSTI ZAPOSLENIH ..........
Svetlana Glusica,

PROJEKAT IMPLEMENTACIJE LEAN PROIZVODNUIE ....oooviiieiteeceecee et
Miljana Vidic,

UPOREDNI PREGLED DRZAVNOG | PRIVATNOG PENZIJSKOG SISTEMA REPUBLIKE SRBIJE ...

Marija Milovanovic,

UPRAVLIJANJE ODNOSIMA SA ZAPOSLENIMA U PREDUZECU ,,USLUGA* | MERE
UNAPREDENJIA .ottt ettt ettt e sttt e e sttt e e s sttt e e s st e e e e s sab e e e s sabbeeessebeeeessbeneeans
Sladana Jovanovié,

TROSKOVI TRANSPORTA U SLUCAJU POSEDOVANJA SOPSTVENOG VOZNOG PARKA ......
Nevena Vico,

ANALIZA | UNAPREDENJE LOGISTICKIH PROCESA U PREDUZECU “IDEA” D.O.O. ..............

v

Strana

305

316



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Strana
Bogdana Vukeli¢,
GEOTERMALNA ENERGIA | TOPLOTNE PUMPE ......coviiitiiteccteccec ettt 320
Maja CtojaHoBwuh,
NMPUMEHA NHOPOPMALMNOHO KOMYHUKALUMNOHUX TEXHOTOTMNJA

YV JABHOJ YTTIPABY ..ottt sttt ettt sttt naete s tesbe st e s enaenaanas 324
Darija Jaksic,

OSIGURANJE OD POSLEDICA NESRECNOG SLUCAIJA (NEZGODE) .....cocvevevvveceeieieieeeeeeennn, 328
Milena Martinovi¢, Leposava Grubié¢ Nesi¢,

ISTRAZIVANJE ZADOVOLJISTVA ZAPOSLENIH U VINARII ,,COKA™ ... 332

Radan Mijovic,
ANALIZA UTICAJA KLASTERA NA RAZVOJ] MALIH | SREDNJIH PREDUZECA NA PRIMERU

VOIVODINA METAL CLUSTER-A ...ttt ettt ettt et etee e st e e etaeeeane s 336
Slavko Bosancié,

MINHENSKA INICIATIVA ZA OSIGURANJE KLIMATSKIH RIZIKA ....coveeieeieeeceece e 340
Gorana Vulin,

UNAPREDENJE SISTEMA MENADZMENTA LABORATORIJE ZA ISPITIVANJE ,PRECIZ“ D.0.O.... 344
Jovana Radujko,

UNAPREDENJE SISTEMA UPRAVLJANJA ZASTITOM ZIVOTNE SREDINE U PREDUZECU
HALING-CONEL" GAIDOBRA ..ottt ettt ettt st ae e ebe e sbe e sbeesbaesbeas 348
Sanja Ini¢,

ANALIZA STANJA | PREDLOG MERA ZA UNAPREDENJE POSLOVANJA U JP "SRBIJAGAS™” .. 352

Radovi iz oblasti: InZenjerstvo Zivotne sredine

Ernad Kurtovi¢, Dragana Strbac,

SAVREMENI MATERIJALI ZA PROIZVODNJU SOLARNIH PANELA ......ccocovvveeieeeerieieneeeens 356
I[vana Petrovi¢,

UTVRDIVANJE KOLICINE | SASTAVA OTPADA DIREKTNIM MERENJEM U DOMACINSTVIMA..... 359
Bojana MiloSev Latovljev,

EFIKASNOST PRECISTACA OTPADNIH VODA GRADA SUBOTICE .....coccvveveveriiiercreie e 363

Radovi iz oblasti: Mehatronika

Satja Sivcev, Mirko Rakovi¢, Branislav Borovac, Milutin Nikoli¢,

ANTHROPOMORPHIC ROBOT EYES WITH REALISTIC MOVEMENTS FOR NON-VERBAL
COMMUNICATION AND EMOTION EXPRESSIONS;

konferencija Mechedu 2013, Subotica, decembar 2013. ........cccccoiviviieevie v, 367
Zoran VraneSevic¢, Nikola Bukvi¢, Satja Sivéev, Vule Relji¢,

DIDAKTICKI MODEL STAKLENIKA SA MEHATRONICKIM ELEMENTIMA;

konferencija Infoteh, Jahoring, 2014, .........ccoooeiiiieiececee e 372
Zlatomir Darabuc,

SISTEM ZA PRACENJE POZICIJE AUTOBUSA U JAVNOM PREVOZU SA PREDVIDANJEM

VREMENA DOLASKA NA ODREDISTE ..evveteteeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeesesessaessesesessseeesensesesssens 376
Mladen lli¢,
RAZVOJ | INTEGRACIJA AUTOMATA ZA NAPLATU PARKIRANJA ..o 380

Radovi iz oblasti: Geodezija i geomatika

Aleksandra Vasi¢,

EKSPROPRIJACIJA ZEMLJISTA ZA POTREBE EKSPLOATACIJE RUDE BOKSITA LEZISTE

wCRVENE STIENE™ ..ottt sttt sttt 384



Strana
. bojaH Pajuh, MunaH TpudKosuh,

MPUNOT UCTPAXUBAHY KBATUTETA TEOLETCKMX NOANOTA 3A NMOTPEBE
YPEAHUCTUYKOT MNAHUPAHA U TMTPOJEKTOBAHDA ....oovviiiei e 388

. AnekcaHgap Makcumosuh,

MPOJEKAT TEOLETCKE MPEXE 3A NMOTPEBE PEATM3ALMUIE PAOBA HA NU3TPALHN

TYHEJTIA “LUAPAHMUT ettt e e e e e st e e e e e e e s aab e e e e e e e e s setaraeeeaeeaeas 392

. MnageH Koctuh,

M3PALA TEOAETCKMUX NOAJTOTA NMOCEEHNX HAMEHA KAO OCHOBA 3A

MPOCTOPHO MAAHUPAHE U YPEBEHDE ....ooeviiiiiii it 396

Radovi iz oblasti: Regionalna politika i razvoj
. Jenena l'posgaHosuh,

CTYOWJA CBEOBYXBATHOI PASBOJA TYPU3MA NMETPOBAPAAVMHCKE TBPRABE ............ 400
. Anida Bo3njak,
ODRZIVI RAZVOJ RURALNOG TURIZMA NA GOLII ...t 404

VI



Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 624.012.3/.4

PROJEKAT KONSTRUKCIJE STAMBENO POSLOVNOG OBJEKTA | KONTROLA
PRSLINA PREMA NACIONALNOM | EVROPSKOM STANDARDU

STRUCTURAL DESIGN OF RESIDENTIAL AND COMMERCIAL BUILDING AND
CRACK CONTROL UNDER NATIONAL AND EUROPEAN STANDARDS

Robert Ujhelji, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAPEVINARSTVO

Kratak sadrzaj — Rad se sastoji iz dve celine. Prvi deo se
sastoji iz kompletnog projekta konstrukcije stambeno-
poslovnog objekta u svemu prema nacionalnom stan-
dardu, a u drugom, istrazivackom delu je akcenat na prs-
linama koje se javljaju u armiranobetonskim elementima,
njihova kontrola prema Nacionalnom i Evropskom stan-
dardu, respektivno, analiza primera i poredenja dva
standarda.

Abstract — Thesis contains two parts. The first part
contains complete structural design of residential and
commercial building under the National standard, and in
the second, research paper part main theme is on cracks
which appears in the reinforced concrete elements, their
control under the National and European standards,
respectively, example analysis and standards
comparisment.

Kljuéne reéi: Armiranobetonska konstrukcija, Projekat
konstrukcije, Staticki proracun.

1. UvOoD

Objekat je projektovan kao stambeno-poslovna zgrada.
Nalazi se u Loznici, spratnosti Su+ Pr+ M + 4 + Pk + G.
U suterenu nalaze se tehnicke prostorije, prostorija za
smeStaj opreme za lift, kao i parkirna mesta za stanare
zgrade. U prizemlju, pa i na nivou meZanina se nalaze
lokali, kako sa ulicne tako i sa dvoriSne strane. Na
spratovima, potkrovlju i galeriji je stambeni prostor.

Rad sadrzi:

e tekstualnu dokumentaciju;
e numeri¢ku dokumentaciju;
o graficku dokumentaciju.

2. KONSTRUKTIVNI SISTEM

Objekat je projektovan u sistemu armiranobetonskog
skeleta stubova i greda, sa punim armiranobetonski
plo¢ama direktno oslonjenim na grede, preko kojih se
opterecenje prenosi na stubove, dalje do temeljne ploce sa
temeljnim gredama koja celokupno opterecenje predaje
tlu. Ukrucenje objekta je predvideno armiranobetonskim
platnima.

Meduspratne armiranobetonske plo¢e su debljine 20cm,
stubovi u suterenu pa sve do prvog sprata su dimenzija

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Porde Ladinovi¢, red. prof.

40/40cm, a od prvog sprata pa navide svi stubovi su
dimenzija 30/30cm. Stepeniste je armiranobetonsko
debljine 15cm. Armiranobetonska platna su debljine
20cm. Predvidene su temeljne grede dimenzija 50/100 i
30/50cm, zajedno u sastavu sa temeljnom plocom debljine
25 i 40 cm. Sve ostale grede na konstrukciji su dimenzija
40/50 i 30/40cm. Razlika dimenzija temeljnih greda i
plo¢a je iz razloga jer je u nivou suterena objekat
proSiren, i odvojen dilatacionom razdelnicom, najvise iz
razloga ponistavanja uticaja koji se javlja prilikom dejstva
zemljotresa zbog promene krutosti po visini objekta. Krov
je kosi, dvovodni na drvenoj krovnoj konstrukciji. Na
slici 1 dat je 3D prikaz modela konstrukcije.

Slika 1. 3D prikaz modela konstrukcije

3. OPTERECENJE KONSTRUKCIJE

Objekat je analiziran prema vaZe¢im standardima za
sledeca opterecenja:

e stalno opterecenje (SRPS U.C7.123/1988), ¢ine
sopstvena teZina (grede, stubovi, zidovi za
ukrucenje, tavanice) i teZine nenosivih elemenata
(krovne obloge, podovi, zidovi ispune, tlo);

e korisno opterecenje (SRPS U.C7.121/1988) u
funkciji namene objekta;

e opterecenje snegom (SI. List SFRJ 61/48), iznosi
0.75kN/m? osnove krova;

e optere¢enje vetrom (SRPS U.C7.110, 111, 112),
za objekat koji spada u velike krute zgrade;

e seizmicko opterecenje (SI. List SFRJ 31/81,
49/82, 29/83, 21/88 i 52/90), dobijeno metodom
ekvivalentnog statickog opterecenja.
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4. STATICKI PRORACUN KONSTRUKCIJE

Proracun stati¢kih uticaja u elementima armiranobetonske
konstrukcije je sproveden pomoc¢u specijalizovanog
softvera za strukturalnu analizu — Radimpex Tower 6.0,
prorac¢un krovne konstrukcije (ravanski model — 2D) je
sproveden pomocéu  specijalizovanog softvera za
strukturalnu analizu — AxisVM8 Student version.

Formiran je detaljan prostorni model, koji u potpunosti
prati geometriju konstrukcije i kojim su predstavljeni svi
njeni elementi, kao i odgovarajuca dejstva.

Elementi su modelirani kao linijski (stubovi, grede) ili
povrSinski  (plo¢e, platna) sa  odogvaraju¢im
geometrijskim karakteristikama popre¢nih preseka i
mehanickim karakteristikama materijala.

Sve veze izmedu elemenata su modelirane kao krute.
Temeljna plo¢a je modelirana kao armiranobetonska
ploca na elasti¢noj podlozi sa koeficijentom posteljice
25000kN/m”.

Osim osnovnog proracuna prema stanju granicne
nosivosti, izvrSena je modalna analiza, kontrola
pomeranja objekta usled seizmi¢kog delovanja, kontrola
stabilnosti i upotrebljivosti, kontrola napona u tlu i
sleganje tla.

Prilikom  dimenzionisanja  elemenata  konstrukcije
korisc¢en je beton marke MB 30, a armatura GA240/360,
RA400/500, MA500/560.

5. GRAFICKA DOKUMENTACIJA

Sva graficka dokumentacija u vidu dijagrama i priloga
koja prethodi statickom proracunu prati algoritam istog,
kao i sva ostala koja prozilazi iz statickog proracuna,
zavrsno sa  dimenzionisanjem  armiranobetonskih
elemenata.

Ostala graficka dokumentacija u sastavu ovog dela rada
¢ine dispozicioni planovi i planovi armature.

6. KONTROLA PRSLINA

U ovom istrazivackom, drugom delu rada, obraduju se
teorijske  osnove prslina koje se javljaju u
armiranobetonskim elementima, njihova kontrola prema
Nacionalnom i Evropskom standardu, dati su i primeri
grede i ploce, analiza rezultata i poredenje dva standarda.

6.1. PRSLINE

Prsline se javljaju u armiranobetonskim elementima, u
toku gradenja i u toku eksploatacije, kao posledica veoma
razlicitih uzroka. Osnovni uzrok njihove pojave je
relativno vrlo niska ¢vrstoc¢a betona pri zatezanju.

Oblik, Sirina, duZina i dubina prslina, njihov polozaj,
pravac prostiranja, medusobno rastojanje i ukupan broj,
kao i trenutak pojave prslina i njihove promene u toku
vremena, veoma su razlic¢iti i zavise od c¢itavog niza
faktora [1, 2]. Na slici 2 dati su uzroci pojave prslina.

U toku eksploatacije, prsline u armiranobetonskim
elementima, usled spoljadnjih dejstava, pojavljuju se kada
naponi u betonu dostignu ¢vrstoéu pri zatezanju. One su
priblizno upravne na trajektorije glavnih napona
zatezanja.
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Slika 2. Uzroci pojave prslina
Tipi¢ne prsline armiranobetonskih elemenata, izloZenih
¢istom zatezanju, cistom savijanju, savijanju silama i
torziji su samo neke od prslina koje se javljaju. [1, 2]
Na Slici 3. mozemo videti izgled prslina usled spoljasnjih
dejstava.
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Slika 3. Prsline usled spoljasnjih dejstava
Korozija armature najozbiljniji je vid degradacije.
Porozan, tanak, loSe izveden i oSte¢en zastitni sloj betona
osnovni je uzrok korozije armature i odgovarajuce pojave
poduZnih prslina. Na Slici 4. Je prikazan proces pojave
prslina usled korozije armature.
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Slika 4. Prsline usled korozije armature

Kroz porozan i tanak zastitni sloj betona prodire vlaga sa
agresivnim supstancama. Dolazi do korozije amrature,
koja je uocljiva pojavom mrlja od rde na povrsini betona.
Korodirala armatura bubri i izaziva pojavu poduznih
prslina i odvaljivanje zastitnog sloja betona. Proces je
progresivan, jer poduzne prsline i odvaljivanje betona
omogucavaju intenzivniji prodor vlage sa agresivnim
supstancama i brzu koroziju amrature. [1, 2]

U stati¢ki neodredenim sistemima, za razliku od staticki
odredenih sistema, sprecene su slobodne dilatacije usled
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promene temperature, pa te promene izazivaju
odgovarajuce staticke uticaje. Ukoliko se, usled nastalih
statickih uticaja, pojave naponi zatezanja u betonu koji
dostiZzu ¢vrstocu pri zatezanju, dolazi do pojave prslina.
Po tipu, one su slicne prslinama usled zatezanja i
savijanja. Projektovanje potrebnih termickih razdelnica
efikasna je mera za smanjenje statickih uticaja i
odgovarajuce pojave prslina usled promene temperature
elementa.

6.2. PRORACUN STANJA PRSLINA, PBAB87

U proracunu armiranobetonske konstrukcije prema
grani¢cnim stanjima prslina, neophodno je dokazati, da

stanje prslina svih elemenata konstrukcije, usled
najnepovoljnije  kombinacije  dejstava u  toku
eksploatacije, ispunjava odgovarajuce  kriterijume

trajnosti i funkcionalnosti.
Jedan od osnovnih faktora zaStite armature od korozije,
pored ostvarenja zastitnog sloja betona potrebne debljine i
kompaktnosti je ogranicenje Sirine prslina.
Za elemente armiranobetonske konstrukcije u kojoj se
skladiSte tecnosti i gasovi, radi ostvarenja potrebne
nepropustljivosti, odnosno funkcionalnosti, u pogledu
ograni¢enja Sirine prslina, postavljaju se veoma ostri
kriterijumi. [1, 2]
Proracunom prema grani¢nim stanjima prslina, potrebno
je dokazati, da Kkarakteristicna Sirina prslina a(t)
armiranobetonskog elementa, wusled najnepovoljnije
kombinacije dejstava u toku eksploatacije, u proizvoljnom
trenutku vremena t, nije vec¢a od grani¢ne vrednosti Sirine
prslina a,, izraz (1),
a(t) <ay @

Karakteristicna Sirina prslina ac(t) definisana je kao
vrednost koja je za 70% veca od vrednosti srednje Sirine
prslina ay(t), izraz 2,

a(t) = 1.7a4(t) )
Srednja Sirina prslina ag(t), u proizvoljnom trenutku
vremena t, u linijskom armiranobetonskom elementu
izlozenom sloZzenom savijanju odreduje se za
idealizovano stanje prslina.
Srednja Sirina prslina ag(t), u trenutku vremena t,
predstavlja izduZenje, koje odgovara srednjem rastojanju
prslina |y i relativnoj srednjoj dilataciji donje zone
zategnute armature e, r(t) < 0, U odnosu na zategnuti
beton u njenoj neposrednoj okolini, izraz 3,

as(t) = lps[-ea1sr(V)] €))
Uticaj skupljanja betona uzima se u obzir uvodenjem u
prethodni izraz slobodne dilatacije skupljanja betona eq(t,
to), pa srednja Sirina prslina as(t) iznosi prema izrazu (4),

as(t) = 1-7|ps['8als,R(t) +&5(t, to)] 4)
Karakteristicna Sirina prslina a(t), armiranobetonskog
elementa, u trenutku vremena t, dobija se putem izraza
(5),

a(t) = L.715s[-ears r(t) + &(t, t0)] (5)

Najveca vrednost granicne Sirine prslina, data
Pravilnikom PBAB87, krece se od 0.05mm do 0.4mm.
Zavisi od trajanja dejstava, od agresivnosti sredine i od
zaStitnog sloja betona, odnosno parametara koji uti¢u na
koroziju armature.

6.3. PRORACUN STANJA PRSLINA, EC2

Prsline moraju da se ogranice na veli¢inu koja nece
nepovoljno da uti¢e na ispravno funkcionisanje ili trajnost
konstrukcije, niti da ucini da izgled konstrukcije bude
neprihvatljiv.

Kada ne ometaju funkcionisanje konstrukcije, prsline u
betonu mogu da se dozvole i nisu potrebne nikakve mere
za kontrolu njihove Sirine.

Za elemente koji su prethodno napregnuti samo
kablovima bez prianjanja, vaze zahtevi za
armiranobetonske elemente. Za elemente u kojima su
kombinovani kablovi sa prianjanjem i kablovi bez
prianjanja sa betonom, vaZe zahtevi za prethodno
napregnute betonske elemente sa kablovima koji prianjaju
sa betonom.

Posebne mere mogu da budu potrebne za elemente
izloZene uticajima sredine Kklase izloZenosti XD3. Izbor
odgovarajuc¢ih mera zavisi od prirode agresivnog agensa
koji je u pitanju.

Sirine prslina (crack widths) mogu da se sracunavaju
prema prorac¢unu. UproSc¢ena alternativa je da se ogranici
prec¢nik ili rastojanje armature.

Treba da se usvoji grani¢na vrednost racunske Sirine
prsline, Wpa Vvodeéi raéuna o predvidenoj nameni i
prirodi konstrukcije kao i o koStanju ogranicenja prslina.
[3] .Na Slici 5. mozemo da vidimo preporuc¢ene vrednosti
Whax, Za 0dgovarajuce klase izloZenosti.
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Slika 5. Preporucene vrednosti Wiay

Kada se zahteva kontrola prslina, u zonama u kojima se
ocekuje zatezanje potrebna je minimalna povrsSina
armature sa prianjanjem sa betonom. Minimalne povrsine
armature mogu da se srac¢unavaju prema lzrazu (6),

As min0s = Kekfe erAct (6)
gde je:
Asmin — minimalna povrsina armature u zategnutoj zoni;
A — povrsina betona u zategnutoj zoni;
os — apsolutna vrednost maksimalnog dopusStenog napona
u armaturi neposredno posle pojave prsline;
foet — Srednja vrednost efektivne ¢évrstoce betona pri
zatezanju u trenutku pojave prviih prslina;
k — koeficijent kojim se uzima u obzir uticaj linearno
podeljenih ravnoteZnih napona na smanivanje sila usled
sprecenih deformacija;
k. — koeficijent kojim se uzima u obzir dijagram napona u
preseku neposredno pre pojave prsline, kao i promena
kraka unutradnjih sila.
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Proracun Sirine prslina, odnosno karakteristi¢ne Sirine
prslina wy,, moZe da se sracuna iz lzraza (7),
Wi = Sy max(€sm — €cm) )

gde je:
Sy max — Maksimalno rastojanje prslina;
&sm — Srednja vrednost dilatacije armature za merodavnu
kombinaciju opterecenja, ukljucujuéi uticaj prinudnih
deformacija i sadejstvo zategnutog betona (tension
stiffening). U obzir se uzima samo dodatna dilatacija
zatezanja iznad nulte dilatacije betona u istom nivou
preseka;
&cm — Srednja vrednost dilatacije u betonu izmedu prslina.
U slucajevima kada je armatura koja prianja sa betonom
rasporedena u zoni zatezanja na dovoljno malim
rastojanjima, < 5(c + @/2), maksimalno kona¢no
rastojanje prslina moZze da se sracuna prema lzrazu (8),

Srmax = ksC + k1k2k4@/pp,eff (8)
gde je:
@ — precnik Sipke;
c — zastitni sloj betona do poduzne armature;
k, — koeficijent kojim se uzimaju u obzir svojstva
prianjanja betona i armature;
k, — koeficijent kojim se uzima u obzir dijagram
dilatacija;
Vrednosti k3 i k4 koje se primenjuju u odredenoj zemlji,
date su u njenom Nacionalnom aneksu. Preporucene
vrednosti su ks = 3.4 i k, = 0.425.

6.4. SOFTVERSKA APLIKACIJA

Aplikacija za proracun stanja prslina je kreirana uz pomo¢
programa Microsoft Visual Basic 6.0. Bazirana je na
principu rada Standard EXE aplikacije. Pisanje koda,
odnosno stvaranje niza algoritama u jednu celinu
proracunskog modela, izvrSeno je, u svemu prema
Pravilnicima PBAB87 i Eurocode 2, respektivno. Izgled
aplikacije je prikazan na Slici 6.
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Slika 6. Izgled aplikacije

Aplikacijom za proracun stanja prslina. Moguce je
izracunati karakteristicnu Sirinu prsline za stanje u
trenutku vremena to, i u trenutku vremena t.

Grede i ploce su jedini elementi konstrukcije za koje je
moguce izvrSiti proraéun. Obuhvaceno naponsko stanje je
¢isto savijanje. Ja, Robert Ujhelji sam samostalno razvio
aplikaciju.
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6.5. PRIMERI PRORACUNA

Kontrolisana je Sirina prslina u sredini armiranobetonskog
elementa izloZenog ¢istom savijanju prema datim ulaznim
podacima, prikazanim na Slici 7.
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Slika 7. Ulazni podaci
Dobijeni su sledeci rezultati:
PBAB87: a(ty) = 0.188mm; a,(t) = 0.212mm.
Eurocode 2: wy(tg) = 0.154mm; wy(t) = 0.179mm

7. ZAKLJUCAK

Prema rezultatima moZemo zakljuciti da sa jedne strane
imamo PBAB87, kao stroZiji po pitanju kontrole Sirine
prsline. Ali, ne smemo zaboraviti da Eurocode 2,
propisuje stroZije uslove minimalne koli¢ine armature.
Evropski standard teZi jednostavnijem pristupu, koliko u
proracéunu, toliko i u nekim osnovnim informacijama.
Poenta je Sto lakSeg proracuna, sa dovoljnom tacnoSéu.
Dakle, sustinska razlika je u pristupacnosti. U nacelu, dva
pravilnika su veoma sli¢na.

Jedna veoma bitna razlika u sadrZaju, koju vredi
napomenuti jeste da Evropski standard mnogo vecu
vaznost pridaje minimalnim koli¢inama armature. Za
kvalitetnu  kontrolu prslina, moramo maksimalno
postovati minimalne koligine armature, i obratiti paZnju
na konstruktivne mere projektovanja Sipki armature.
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VISEKRITERIJUMSKA ANALIZA | IZBOR FASADE POSLOVNOG OBJEKTA U
NOVOM SADU

MULTI-CRITERIA ANALYSIS AND SELECTION OF FACADE FOR AN OFFICE
BUILDING IN NOVI SAD

Jelena Krmar, Jasmina Drazi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAPEVINARSTVO

Kratak sadrzaj — U ovom radu je razmatran problem
izbora optimalnog nacina izvodenja fasade poslovnog
objekta u Novom Sadu. Analiza i vrednovanje izabranih
tipova fasadne obloge obuhvatila je veéi broj kriterijuma:
troSkove i vreme izrade fasade, toplotnu provodljivost,
odrZavanje i trajnost fasade.

Abstract — This paper analyzes the problem of selecting
an optimal facade technology for an office building in
Novi Sad. Analyze and evaluation of choosen types of
facade is based on multiple criteria: cost and time for
facade building, thermal conductivity, maintenance and
facade durability.

Kljuéne re¢i:  fasada, izvodenje, viSekriterijumska
optimizacija, troSkovi, vreme, toplotna provodljivost,
odrzavanje, trajnost

1. UvOD

Fasade zatvaraju i Stite unutrasnji prostor zgrade, definisu
izgled objekta, primaju i prenose na konstrukciju
spoljaSnje uticaje. U zavisnosti od namene zgrade,
klimatskih uslova, instalacija, elementi fasada kontroliSu
(propustaju ili sprecavaju) svetlost, vidik, vazduh, toplotu,
hladnoc¢u, zvuk, miris, prolaz i td.

Fasade se razlikuju po izgledu, boji, materijalu od koga su
izgradene i nacinu na koji su oblikovane. Od fasade se
ocekuje da bude privlacna, trajna, ali i dovoljno
fleksibilna da moze delimi¢no ili potpuno da se menja.
Visoki gubici energije kroz fasadne zidove, nametnuli su
donoSenje stroZijih propisa, kako bi se postigla
zadovoljavajuca energetska efikasnost objekta. Primenom
savremenih konstrukcijskih reSenja i novih tehnologija
izrade fasada, mogu se posti¢i Zeljeni kvalitet fasade i
estetski izgled objekta.

U ovom radu su analizirane tri varijante fasada poslovnog
objekta u Novom Sadu. Najpovoljnije reSenje je izabrano
na bazi pokazatelja kvaliteta procesa izgradnje (troSkova i
vremena izrade), pokazatelja energetske efikasnosti
objekta, pogodnosti odrZavanja i trajnosti fasade.

2. VARIJANTNA RESENJA FASADE POSLOVNOG
OBJEKTA

Objekat se nalazi u Novom Sadu na lokaciji izmedu dve
ulice: Santandrejskog puta i Pere Popovica.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz -master rada ¢iji mentor je
bila dr Jasmina Drazi¢, vanr.prof.

Gabarit objekta je 15mx19,5m, a spratnost PR+2. Objekat
je poslovnog karaktera. U prizemlju je predviden salon za
prodaju automobila, sa galerijom iznad jednog dela. Na
prvom spratu je veliki prostor za prodaju opreme i
pomocne prostorije, a na drugom spratu kancelarije i
pomocne prostorije.

Konstrukcijski sistem je AB skelet, fundiran na temeljnoj
plogi.

Horizontalna ukruc¢enja su AB ploc¢a, a vertikalna AB
platno i stubovi. U analizi su varirana reSenja fasada na
povrSini, P=112,16m2, sa pokretnim staklenim vratima
povrSine P=12,27m2,

Postoji viSe tipova fasada koje se primenjuju pri
projektovanju poslovnih zgrada.

Zid zavesa je uobicajni naziv za staklenu fasadu od lakih
elemenata koji se kace na noseéu konstrukciju i vise
ispred nje. Staklena fasada je napravljena u kombinaciji
Al profila i staklenih panela kojima se moze zatvoriti deo
ili ceo objekat.

Postoje viSe vrsta staklenih fasada: klasi¢ne (kontinu-
irane), strukturalne, polustrukturalne (Slika 1) i spajder
(tackasto noSene) staklene fasade.

Slika 1. Polustrukturalna fasada

Ventilirajuée fasade su savremeni tip fasada, koje imaju
moderan dizajn, odli¢nu toplotnu izolaciju, jednostavan
sistem postavljanja i povoljnu cenu na trzistu. Fasadni
sistem ¢ine: termoizolacija, Al podkonstrukcija, vazdusni
prostor i zavrina obloga fasade.

Kod ovog tipa fasada mogu se, Koristiti i laki i teSki
elementi obloge (alubond, keramika, kamen, staklo itd).
Na slici 2, prikazana je ventilirajuc¢a alubond fasada, a na
slici 3, ventilirajuca fasada sa oblogom od keramike.
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Slika 2. Ventilirajuca alubond fasada

/r.m ]

Slika 3. Ventilirajuca fasada sa oblogom od keramike

Analizom zahteva pri projektovanju i mogucih resenja,
obrana su tri tipa fasadne obloge:
) Varijanta 1. - Al-staklena
polustrukturalna fasada,
. Varijanta 2. - ventilirajuca alubond
fasada i
o Varijanta 3. - ventilirajuca fasada sa
oblogom od keramike.

2.2 Varijanta 1. - Polustrukturalna fasada

Stakleni paneli dominiraju izgledom ove fasade. Noseci
Al profili su skriveni, ali se oko staklenih povrsina javlja
aluminijumski drza¢ u vidu rama dimenzije oko 2,5cm.
Vide se samo obodi po kojima je polustrukturalna fasada
sastavljena. Ova fasada je relativno skupo reSenje zbog
specifi¢nih spojeva i visoke cene ugradenog materijala.
Izvodenje fasade nije komplikovano, ali zaheva
preciznost i odgovarajucu obucenost radnika. Montaza
staklene fasade je poslednja pozicija koja se izvodi na
spoljnim zidovima na objektu, da ne bi doSlo do oStecenja
staklene obloge. Prvo se ugraduje profil alumil M50
Energy (slika 4.) koji je eloksiran u boji metalik. Profil se
kaci za AB konstrukciju na koju su predhodno ugradeni
celiecni L nosaci, potom se paneli zastakljuju
termoizolacionim staklom u paketima 4+12+4mm. Mere
za staklo uzimaju se na licu mesta, potom se kompletiraju
u pogonu i prevoze se do gradilista gde se ugraduju.

Slika 4. l1zgled profila Alumil M50 Energy

2.2. Varijanta 2. — Ventiliraju¢a alubond fasada

Ventilirajuce fasade nisu komplikovane za izvodenje, ali
zahtevaju odgovaraju¢u obucenost radnika. Pri izvodenju
ove fasade, prvo se ozida fasadni zid koji se izvodi od
YTONG termoblokova dimenzije, 25x20x62,5cm. Na zid
se kaci Al podkonstrukcija koja se sastoji od vertikalnog
T nosaca i celi¢nog L profila, priévrd¢enog u spoljni zid.
Razmak nosaca je na svakih 40cm. Termoizolacija je od
staklene wvune, debljine d=12cm, oblozene staklenim
voalom i priévrSéene plasticnim tiplama za fasadni zid.
Vazdusni prostor izmedu termoizolacije i fasadne obloge
je d=4cm. Na podkonstrukciju postavljaju se alubond
paneli, debljine d=4mm, koji se kate pomocu Zabica
(slika 5.)

Slika 5. Detalj ventilirajuce alubond fasade
2.3. Varijanta 3. - Ventilirajuéa keramic¢ka fasada

Ventiliraju¢a fasada sa oblogom od granitne keramike
izvodi se tako, Sto se prvo ozida fasadni zid od pune
opeke debljine d=25cm. Na ozidani zid postavlja se Al
podkonstrukcija na razmaku od 40cm. Na zid se
priévrs¢uje termoizolacija od staklene vune, oblozena
staklenim voalom, debljine d=12cm i priévrséuje se
plastiénim tiplama. Vazdu$ni prostor je 4cm Sirine. Na
ugradenu podkonstrukciju kaci se zavrSna obloga od
granitne keramike dimenzije 60x80cm (slika 6.)

Slika 6. Detalj ventilirajuce keramicke fasade

3. KRITERIJUMI OPTIMIZACIJE

U postupak vrednovanja varijantnih reSenja fasada,
uvrSteno je viSe razli¢itih pokazatelja, pokazatelji
efikasnosti izgradnje, pokazatelj energetske efikasnosti
objekta, pokazatelj pogodnost odrzavanja i trajnost
fasade. Definisane su cetiri kriterijumske funkcije:

> f1- troSkovi izrade fasade,

> 2 - potrebno vreme za izradu fasade,

> f3 - pokazatelj toplotne provodljivosti
za fasadu,

> f4 - pokazatelj pogodnosti odrZzavanja i
trajnost fasade.

ToSkovi izrade fasada sracunati su za povrSinu fasade
P=112,16m?, a zatim su svedeni na vrednost troSkova po
m? fasade. Pri analizi cena (troskova), koris¢eni su
normativi u gradevinarstvu za odgovarajuce pozicije
radova [1]. TroSkovima izrade fasade obuhvacen je rad,
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materijal i prenos u krugu gradiliSta. Transport materijala
do gradiliSta obuhvacen je cenom materijala [2]. Cene
materijala su dobijene od proizvoda¢a gradevinskih
materijala ili dobavlja¢a uvoznih materijala.

U tabeli 1. su date vrednosti troSkova izrade, za svaki tip
(varijantu) fasade.

Tabela 1. TroSkovi izrade fasade

troskovi troSkovi troskovi
-vrata- -ukupni -po m? fasade-
[€/m?] [€/m?] [€/m?]
Varijanta 1. 2750,00 24035,89 214,30
Varijanta 2. 2750,00 13063,35 116,47
Varijanta 3. 2750,00 8538,15 76,12

Vreme koje je potrebno za izradu fasade zavisi od niza
faktora (povrSine fasade, strukture i broja radnika u
brigadi, raspolozivih srestava za prenos materijala i td.) i
direktno utic¢e na ukupno vreme izgradnje objekta (rok).
Za svako varijantno reSenje, vreme izrade fasade
izraéunato je u danima i prikazano je u tabeli 2.

Tabela 4. Pokazatelj pogodnosti odrzavanja

Varijantal. | Varijanta2. | Varijanta 3.
nema nema
odrzavanje | 2 x godidnje posebnih posebnih
(zahtev) zahteva zahteva
Po 3 1 2
Tabela 5. Trajnost fasade

Varijanta 1. Varijanta 2. Varijanta 3.
T (god.) 25 50 30
Pt 0.04 0.02 0.034

Vrednosti sumarnog pokazatelja, koji obuhvata pogodnost

odrzavanja i trajnost fasade date su u tabeli 6.

Tabela 6. Pokazatelj pogodnosti odrZavanja i trajnost

fasade
Po Pt Pot
Varijanta 1. 3 0,04 3,04
Varijanta 2. 1 0,02 1,02
Varijanta 3. 2 0,034 2,034

Tabela 2. Vreme izrade fasade

vreme izrade

vreme izrade

-vrata- -fasada-

[dana] [dana]
Varijanta 1. 2 13
Varijanta 2. 2 14
Varijanta 3. 2 17

Koeficijenat prolaza toplote predstavlja koli¢inu toplote,

koja prode kroz 1m? spoljnjeg zida u jedinici vremena pri
temperaturnoj razlici na obe strane gradevinskog elementa
od 1°K(°C).

Koeficijent toplotne provodljivosti fasade, izracunat je za
svaku od navedenih vrsta fasade. Proracun je uraden u
programu URSA gradevinska fizika. Kona¢ne vrednosti
koeficijenata date su u tabeli 3.

Tabela 3. Koeficijent toplotne provodljivosti za fasade

koeficijent toplotne provodljivosti
[W/maK]
Varijanta 1. 0,417
Varijanta 2. 0,171
Varijanta 3. 0,261

Cetvrti kriterijum za vrednovanje fasada obuhvatio je
pogodnost odrzavanja i trajnost fasade. Pokazatelj
pogodnosti odrzavanja i trajnost, definisan je jednim
sinteznim Kriterijumom u obliku:

Poit = Po + Pt (@3]

gde su:
Po — pokazatelj pogodnosti odrZzavanja
Pt — pokazatelj trajnosti

Pokazatalj trajnosti dat je u obliku,

Pt=1/T 2
gde je:
T — trajnost fasade, izrazena u broju godina
Vrednovanje, rangiranjem prema zahtevima odrZavanja i

vrednost pokazatelja Po, prikazano je u tabeli 4, a
pokazatelj trajnosti fasade u tabeli 5.

4. 1ZBOR NAJPOVOLJNIJE FASADE

Problem izbora fasade reSen je primenom metode
visekriterijumske  optimizacije = (VKO), metodom
kompromisnog programiranja i kompromisnog rangiranja.

Model optimizacije minimizira sve cetiri Kriterijumske
funkcije:

min F(X) = min (f1, f2, f3, f4) ?3)

Prilikom reSavanja zadatka VKO u prvom prolazu,
odredena su kompromisna reSenja za razli¢ite vrednosti
parametara p = 1,2,00 , pod uslovom da sve kriterijumske
funkcije imaju iste teZinske koeficijente.

Izborom parametra p, usvaja se strategija postizanja
kompromisa u VKO:

» p=1 reSenje je najbolje po svim Kkriterijumima
posmatrano zajedno,

» p=2 reSenje je geometrijski najbliZe idealnoj tacki,
» p=oo prioritet je dat kriterijumu sa najvecim
odstupanjem.

U slede¢em prolazu, uvedene su ,teZzine* pojedinih
kriterijuma i ponovnim reSenjem zadatka kompromisnog
programiranja, ispitana je osetljivost reSenja u odnosu na
teZinske koeficijente. Pri izboru najpovoljnijeg tipa
fasadne obloge, razmatrane su dve varijante tezinskih
koeficijenata:

»  varijanta | — prioritet je dat troSkovima i vremenu

izvodenja (wy= 0,4, w,=0,4, w3=0,1 w;=0,1),

»  varijanta Il - prioritet je dat pokazatelju toplotne

provodljivosti objekta (w; = 0,1, w, = 0,1, w3 = 0,7 Wy

=0,1),

Ulazni podaci za primenu metode VKO, dati su u tabeli 7,
a pojedinac¢na rang lista u tabeli 8.

Izlazni rezultati optimizacije, redosled alternativnih
reSenja, prikazan je tabelarno (od tabele 9 do tabele 14.)

(3], [4].
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Tabela 7. Ulazni podaci

kr.f/alter. Al A2 A3 jed.
f1 214300 | 116470 | 76120 | €/M?
2 13.000 14.000 | 17.000 | dana
3 0.417 0171 | 0261 | WmK
f4 3.040 1.020 | 2.034 /

Tabela 8. Pojedinacha rang lista

alter./ kr.f Al A2 A3
fl 3 2 1
f2 1 2 3
f3 3 1 2
f4 2 1 3

Tabela 9. Metoda kompromisnog programiranja-resenje
je najbolje po svim krtierijumima posmatranim zajedno
alternat. resenja Al A2 A3

redosled 2 1 3

Tabela 10. Metoda kompromisnog programiranja-resenje
je geometrijski najbliZe idealnoj tacki

alternat. reSenja Al A2 A3
redosled 2 1 3
Tabela 11. Metoda kompromisnog programiranja-
prioritet je dat kriterijumu sa najvecim odstupanjem
alternat. reSenja Al A2 A3
redosled 2 1 3

Tabela 12. Metoda kompromisnog rangiranja-isti tezinski

koeficijenti
alternat. redenja Al ‘ A2 ‘ A3
redosled alternativnih reSenja
v1=0.0 2 1 3
v1=0.3 2 1 3
v1=0.6 2 1 3
v1=0.9 2 1 3
v1=1.0 2 1 3

Tabela.13. Metoda kompromisnog rangiranja-razliciti
teZinski koeficijenti-varijanta |

alternat. redenja | Al ‘ A2 ‘ A3
redosled alternativnih reSenja

v1=0.0 2 1 3

v1=0.3 2 1 3

v1=0.6 2 1 3

v1=0.9 2 1 3

v1=1.0 2 1 3

Tabela. 14. Metoda kompromisnog rangiranja-razliciti
teZinski koeficijenti-varijanta Il

alternat. redenja Al ‘ A2 ‘ A3
redosled alternativnih reSenja

v1=0.0 3 1 2

v1=0.3 3 1 2

v1=0.6 3 1 2

v1=0.9 3 1 2

v1=1.0 3 1 2

Rezultati prorac¢una (redosleda varijantnih reSenja) u svim
analizama, pokazuju da je najpovoljnije (optimalno)
reSenje, varijantno reSenje A2 - ventiliraju¢a fasada sa
zavrSnom oblogom od alubonda.

5. ZAKLJUCAK

U radu je razmatran problem izbora najpovoljnijeg tipa
fasade poslovnog objekta u Novom Sadu. Analizirane su
tri  varijante  fasadne obloge: Al - staklena
polustrukturalna fasada, ventiliraju¢a alubond fasada i
ventilirajuc¢a fasada sa oblogom od keramike.

Za svaku fasadu uradeni su proracuni, prema vazecim
propisima i normativima i sracunate su vrednosti troSkova
izrade fasade, vremena potrebnog za izvodenje i
koeficijenta toplotne provodljivosti. U radu je predloZen
nacin vrednovanja fasada po jo$ jednom sinteznom
pokatelju, koji je obuhvatio pogodnost odrzavanja i
trajnost fasade. Formiran je model sa cetiri kriterijumske
funkcije i metodom viSekriterijumske optimizacije,
(metodom kompromisnog programiranja i kompromisnog
rangiranja), dobijena je rang lista povoljnosti reSenja.

Rangiranje u svim sprovedenim analizama prikazuje
prednost jednog tipa fasade, pa je ventiliraju¢a fasada sa
oblogom od alubonda usvojena kao optimalno resenje
fasade poslovnog objekta u Novom Sadu Varijanta
staklene fasade je na drugoj poziciji, u slucaju
ravnopravnog tretmana svih kriterijuma i kada se prednost
da kriterijumima koji direkno uticu na realizaciju objekta
(troSkovi i vreme izvodenja). Kada se prioritet da
energetskoj efikasnosti objekta ventiliraju¢a fasada sa
oblogom od granitne keramike je povoljnija varijanta od
staklene fasade.
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HIDRAULICKA ANALIZA REDIZAINIRANJA KANALIZACIONOG SISTEMA
NASELJA NOVA PAZOVA

HYDRAULIC ANALYSIS OF REDESIGN SEWER SYSTEM OF TOWN NOVA PAZOVA
Stanoje Veselinovi¢, Matija Stipi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAPEVINARSTVO

Kratak sadrzaj — U radu je uradena analiza postojce
separatne kanalizacije naselja Nova Pazova sa ciljem
provere funkcionisanja izvedene mreze prema trenutnom
stanju. Projektovana je kombinovana kanalizaciona
mreZa i u njen sastav ukljucen je retenzioni bazen.
Zapremina retenzionog bazena je odredena prema
smernicama Standarda ATV - A 128E, a zatim je
proverena funkcionalnost tako projektovanog sistema.

Abstract — This paper presents analysis of existing semi-
separated sewer system of town Nova Pazova with the
intention to check the functioning of made network
according to the current state. The system has been
redesigned into combined sewer system with storage
volume. The calculation of storage volume is determined
according to the guidelines of Standard ATV - A 128E,
and then analyzed functionality of redesigned system.

Kljuéne redi: Kanalizacioni sistem, retenzioni bazen.

1. UvoD

Izvrena je analiza postojeceg modela atmosferske
kanalizacione mreZe. Projektovana je nova kombinovana
kanalizaciona mreza koja koristi podatke postojece mreze
fekalne i opSte kanalizacije, i dopunjena je prema
danadnjem stanju. Analiza je vrSena u softverskom paketu
EPA SWMM 5.0. Izracunata je zapremina retenzionog
bazena prema smernicama Standarda ATV - A 128E.
Dimenzionisanjem retenzionog bazena omoguceno je
kreiranje novog modela kanalizacije predmetnog naselja -
CSO (Kombinovani sistem kanalizacije sa retenzionim
bazenom i rasteretnim prelivom). Koncept CSO sistema je
zamiSljen tako da se za vreme jakih kiSa protok koji ne
moZe da primi postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda
Salje na retenzioni bazen.

2. METODOLOGIJA

Za hidraulicku analizu definisanog modela postojeceg i
projektovanog stanja koriS¢en je programski paket EPA
SWMM 5.0. Za proraéun tecenja u mrezi program
SWMM Koristi jednacine ocuvanja mase i sile za
postepeno variran, promenljivi protok (tj. St. Venant-ove
jednacine).

Procenat nepropusnih povrSina po kvartovima naselja,
odnosno koeficijent oticaja odreden je koris¢enjem
ortofoto planova predmetnog podrugja.

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz master rada ¢€iji mentor je
bio prof. dr Matija Stipi¢
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U cilju zaStite recipijenta i smanjenja zagadenja istog
projektovan je retenzioni bazen (Slika 1). Retenzioni
bazen prihvata otpadnu vodu za vreme jakih kisa kada je
sistem preopterecen, a zatim je naknadno vraca na
postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda kada se sistem
rastereti. Zapremina bazena je odredena prema nemackim
smernicama ATV - A 128E. Ovaj standard odnosi se na
gradevine sa prelivima u sistemu kombinovane

kanalizacije na slivnom podruc¢ju pri postrojenju za
preciScavanije otpadnih voda.

Slika 1: Retenzioni bazen
3. HIDRAULICKA ANALIZA

Primenom SWMM programa izvriena je analiza prema
postoje¢em i projektovanom stanju. Slivno podrucje je
podeljeno u tri sliva i to: sliv meliorativnog kanala "130",
sliv meliorativnog kanala "132" i sliv Novopazovackog
kanala (Slika 2). PovrSina gradevinskog rejona je 607 ha.

SLIV KANALA 132

. / A1 “\_

SLIV KANALA 130 /

Slika 2: Slivne povrSine naselja Nova Pazova

Model atmosferske kanalizacije je testiran na padavine
povratnog perioda jednom u 2 godine trajanja 20 minuta,
uz uceS¢e nepropusnih povrdina od 23%. Hidrogram
dotoka sistema prikazan je na Slici 3.
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Slika 3: Hidrogram dotoka sistema

U radu je uradena simulacija oticanja atmosferskih
padavina po urbanim slivnim povrSinama i njen dalji tok
u zatvorenim provodnicima, zajedno sa komunalnim
otpadnim vodama. Model kombinovanog sistema
definisan je prema podacima postojece kanalizacije i
dopunjen je u skladu sa danadnjim stanjem. Usvojen je
promenljiv koeficijent oticaja po kvartovima naselja, a
prosec¢na nepropusnost iznosi 28% (Slika 4).

Slika 4: Koeficijent oticaja po kvartovima naselja

Na osnovu analize potro3nje vode iz javhog vodovodnog
sistema utvrdena je prosecna specifi¢na potrosnja vode po
stanovniku od 150 I/stan.dan. Srednji dnevni protok
otpadnih voda stanovnistva iznosi 2566 m3/dan. U
hidraulickom modelu u ¢vorovima su zadati ulivi po
suvom vremenu, zajedno sa koeficijentima dnevne
neravnomernosti. U hidraulickom modelu je takode
modeliran i kvalitet kombinovane vode, tako Sto je
otpadnoj vodi po suvom vremenu zadata koncentracija
HPK (hemijska potroSnja kiseonika) od 600 mg/l, dok je
atmosferskim padavinama zadata koncentracija HPK od
107 mg/l. Mreza je dimenzionisana na KiSu povratnog
jednom u dve godine trajanja 20 min.

Na oshovu parametara kombinovane kanalizacije i
preporuka Standarda ATV - A 128E dobijen je retenzioni
kapacitet od 5,12 do 21,80 m*/ha nepropusne povrsine.
Usvojen je retenzioni kapacitet od 15 m*/ha nepropusne
povriine $to daje zapreminu bazena od 2550 m’. Sada
kada je odredena zapremina retenzionog bazena potrebno
je definisati "regulator" protoka koji ¢e sav visak vode
koji ne moze da prihvati postrojenje za preciS¢avanje
otpadne vode usmeriti ka bazenu. Koncept model ovog
regulatora prikazan je na Slici 5. Glavna crpna stanica

(GCB) predstavlja regulator protoka od koga se vrSi
raspodela definisanih  protoka ka postrojenju za
prec¢iS¢avanje otpadnih voda i retenzionom bazenu (RET).
GCB se zapravo sastoji od ¢etiri pumpne stanice, od kojih
tri koriste zajednicki crpni bazen, dok Cetvrta prepumpava
sadrZaj taloZnog retenzionog bazena u crpni bazen GCB.

c225

P P3 \F2 \l

Slika 5: "Regulator" protoka

Definisanjem kombinovane kanalizacione mreze naselja,
zapremine retenzionog bazena i nacina regulisanja
protoka za vreme prekoracenja kapaciteta postrojenja za
prec¢is¢avanje otpadne vode, napravljen je novi model-
CSO (Kombinovani sistem kanalizacije sa retenzionim
bazenom i rasteretnim prelivom). Cilj projektovanog
reSenja je optimalan protok ka postrojenju za
prec¢iScavanje otpadnih voda i zaStita recipijenta. Tako
postavljen model testiran je na padavine povratnog
perioda 2 i 3 godine.

Hidrogram dotoka sistema kombinovane kanalizacije za
kiSu povratnog perioda jednom u 2 godine trajanja 20
minuta prikazan je na Slici 6.

Link C225 Flow
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Slika 6: Hidrogram dotoka u glavni crpni bazen

Retenzioni bazen deluje i kao taloznik, to je pokazano na
dijagramu promene koncentracije HPK bazena (Slika 7).

Node RET1 HPK
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Slika 7: Promena koncentracije HPK u bazenu
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4. ZAKLIJUCAK

Postojeéi sistem kanalisanja Nove Pazove je projektovan
u viSe navrata jer nije definisan jasan plan odvodenja
otpadnih voda sa teritorije naselja. Kako je hidraulickom
analizom zaklju¢eno sistem funkcioniSe ali je u radu
redizajniran u kombinovani jer postoje¢i sistem viSe
odgovara naseljima ruralnog tipa. U sistem je ukljucen
retenzioni bazen i pokazani su njegovi efekti na zastitu
Zivotne sredine.
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NUMERICKO MODELIRANJE STABILNOSTI KOSINA U PROJEKTIMA
SAOBRACAJNICA PRIMENOM SOFTVERSKOG PAKETA PLAXIS 2D

NUMERICAL MODELING STABILITY OF SLOPES IN PROJECTS OF ROAD USING
SOFTWARE PLAXIS 2D

Milan Uljarevi¢, NebojSa Radovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAPEVINARSTVO

Kratak sadrzaj — U radu je obradena i objaSnjena
metoda konacnih elemenata, pocevsi od istorijskog
razvoja pa do prakticne primene u gradevinarstvu,
odnosno visokogradnji i niskogradnji. Opisani su i
obradeni postupci proracuna kolovozne konstrukcije i
kosina terena u softverskom paketu koji je odabran za
proracun i kontrolno ispitivanje terena na kojem se nalazi
predmetni put. Prateéi uputstva i mogucénosti programa
Plaxis 2D uneseni su ulazni podaci dobijeni iz projektne
dokumentacije gotovog projekta da bi se na osnovu
primene metode konacnih elemenata, na cijem principu
program vrsi proracun ,dobio model i traZeni rezultati
vezani za teren i kolovoznu konstrukciju.

Abstract — This work represents finite element method,
begining from historical progress to practice usage in
civil engineering like in constructions and also in roads.
Procedures of modeling roads and pavement, in software
which was selected for calculations and control of testing
slopes stability, were detailed and explained for terrain
where the topic road will be built. Following instructions
and opportunities of software Plaxis 2D, there were
entered input data from project documentation and then
based on finite element method which software used for
calculation, calculated results and modeled model of
terrain and pavement

Kljuéne reéi: kolovozna konstrukcija, modeliranje,
metoda konacnih elemenata, dimenzionisanje, stabilnost
kosina

1. UvoD

Osnovu i okosnicu rada predstavlja metoda konacnih
elemenata koja spada u savremene metode numericke
analize. Na osnovu ove metode radi i funkcioniSe najveci
broj programa koji se danas koriste u gradevinskoj struci
pa tako i program Plaxis 2D koji sluzi za ispitivanje
ponalanja zemlje i tla prilikom izvodenja i eksploatacije
gradevinskih objekata. Tako je predstavljena jedna od
moguc¢nosti programa a to je ispitivanje stabilnosti kosina
u sklopu kolovozne konstrukcije.

2. METODA KONACNIH ELEMENATA

Metoda kona¢nih elemenata je metoda numericke analize
zasnovana na fizi¢koj diskretizaciji, za razliku od vecine
numerickih metoda koje se baziraju na matematickoj
umesto elementa diferencijalno malih dimenzija, osnova

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr Neboj$a Radovié.

svih razmatranja je element kona¢nih dimenzija, tj.
konaéni element. Na slici 1. prikazana je Sema
konstituisanja MKE modela za simuliranje/modeliranje
ponaSanja nekog realnog sistema. Pocetak procesa
modeliranja je analiza realnog sistema. Uporedo sa
diskretizacijom sprovodi se ideallizacija, Sto za rezultat
ima nastajanje diskrethog modela. ReSavanjem jednacina
koje opisuju diskretni modeli dolazi se do reSenja u
diskretnom obliku.

Idealni
matEc

Diskretn
madel

idealizacija
lis kretizacija

kontrola resenja
provera modela

Slika 1. — Konstituisanje MKE modela fizickom
diskretizacijom

2.1. Algoritam modeliranja MKE

Postoji viSe razlicitih moguénosti da se prikaze proces
modeliranja u analizi konstrukcija primenom MKE. Prve
tri faze u algoritmu MKE su diskretizacija, aproksimacija
1 i aproksimacija 2 i presudno uticu na kvalitet
modeliranja ponaSanja sistema. GreSke nacinjene u tim
fazama su greSke modela (diksretizacije i aproksimacije).

2.2. Modeliranje topologije i geometrije
Pojednostavljeno shvatanje modeliranje svodi se na stav
da je modeliranje topologije i geometrije, tj. diskretizacija
podelom domena na KE odredenog oblika ili generisanje
mreze KE faza u kojoj je problem modeliranja gotovo u
potpunosti reSen. Zapravo, Sto tacnije opisivanje
topologije i geometrije konstrukcijskog sistema nije
krajnji cilj, ve¢ samo jedan (obi¢no pocetni) korak u
nastojanju da se formuliSe model potrebne tacnosti. [8]
Greske diskretizacije nastaju zbog razlike izmedu topolo-
gije i geometrije konstrukcije i topologije i geometrije sis-
tema KE, naj¢eSce zbog primene KE neodgovaraju¢eg ob-
lika i/ili zbog nedovoljnog broja KE u diskretizaciji do-
mena. Postoji dovoljan broj oblika KE za postizanje
odgovarajuceg kvaliteta diskretizacije u modeliranju
topologije konstrukcijskog sistema. Na sl. 2 prikazani su
razli¢iti oblici i, u okviru oblika, razli¢iti tipovi KE. Oblik
KE zavisi od broja, rasporeda i povezanosti ¢vorova i od
geometrijskih karakteristika, a tip od izabranih stepena
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slobode (nezavisnih generalisanih pomeranja évorova) i
fizicko — mehanickih karakteristika [7].
Cvorne tacke ili ¢vorovi KE imaju trostruku ulogu — u
odredivanju geometrije KE, povezivanju KE u sistemu
KE i definisanju stepeni slobode KE. Cvorovi su obi¢no u
uglovima, rogljevima ili u krajnjim tackama KE, kod
jednostavnijih KE. Kod KE “viSeg reda” ¢vorovi mogu da
se nalaze na stranama, ivicama, u nekoj tacki duzine ili u
unutraSnjosti KE (tzv. “meduévorovi”). Geometrija KE je
definisana poloZzajem ¢vorova. Kod linijskih (1D) KE u
pitanju je prava ili kriva linija. Kod povrsinskih (2D) KE
re¢ je o ravnim trougaonim ili ¢etvorougaonim
povrSinama, sa pravim ili krivim ivicama. Prostorni (3D)
KE mogu da budu u obliku prostorne povrsi, tetraedra ili
prizme i sa sloZenim geometrijskim karakteristikama. Za
modeliranje povrsinskih konstrukcijskih elemenata ploce
koje su opterecene na savijanje normalno na sopstvenu
ravan, koriste se “plo¢a” trougaoni ili ¢etvorougaoni KE
(“plate  FE™). NajceS¢e je povrSinski konstrukcijski
element simultano opterecen i aksijalno na savijanje u
sopstvenoj i u normalnoj ravni. Za modeliranje se ovde
koristi ravan ili prostorno zakrivljena “ljuska” trougaoni
ili cetvorougaoni KE (“shell FE”) za koji je
karakteristicna superpozicija naprezanja “standardnih”
zidova i “standardnih” ploc¢a [6].

10 -
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Slika 2. — Tipovi MKE

3. STABILNOST KOSINA

Kada povrSina tla nije horizontalna pojavljuje se
komponenta sile gravitacije koja ima tendenciju da
pomeri masu tla nanize. Ako se duz potencijalne klizne
povrsi pojave naponi smicanja koji su jednaki smicucoj
¢vrsto¢i, moze doc¢i do smicuceg loma tla i do velikih
pomeranja mase tla iznad klizne povrsi, odnosno do
ruSenja kosine. Glavni razlozi za moguce pojave
nestabilnosti ili nedovoljne sigurnosti kosina mogu se
svesti na jedan ili nekoliko od sledecih uzroka:

- konture zemljanih masa su suviSe strme u odnosu na
karakteristike materijala koji je sacinjavaju ili je
materijal nedovoljne ¢vrstoce te ne moze da se odrZi
u ravnoteZi pri postojecoj ili predvidenoj geometriji
presjeka,

- porni pritisci su veliki, Sto ima odlucujuci uticaj na
stabilnost mase tla,

- na masu tla su delovali, ili ¢e delovati, neki
nepovoljni spoljni uticaji, kao na primer, velika
spoljna  (saobracajna)  opterecenja,  seizmicke
inercijalne sile ili optere¢enja okolnih objekata.

Problemati¢ni uslovi stabilnosti kosina prirodnih padina
mogu imati izuzetan uticaj na uslove gradenja objekta
svih vrsta. Problem nestabilnosti kosina tla i stena se
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pojavljuje pri gradenju na prirodnim, prethodno stabilnim
padinama, ili uslovno stabilnim padinama koje se
nazivaju klizistima, prilikom gradenja puteva i Zeleznica,
kanala, hidrotehni¢kih nasipa, nasutih brana i iskopa za
temelje razli¢itih objekata. Prakti¢ne posledice ruSenja
kosina mogu biti veoma razlic¢ite, od katastrofalnih, zbog
gubitka ljudski Zivota, do materijalnih, veoma Stetnih
ukoliko ugroZavaju sigurnost i fukcionalnost gradevinskih
objekata, a ponekad mogu predstavljati samo manju
neprijatnost koja se lako prevazide. [9]

3.1. Proradun stabilnosti kosina

Problem analize stabilnosti zemljanih masa se svodi na
odredivanje odnosa izmedu raspolozive smicuce ¢vrstoce
i prose¢nog smicuceg napona ili mobilisane ¢vrstoce, koja
je potrebna da hipoteticko klizno tijelo odrzi u ravnotezi.
Taj indeks relativne stabilnosti, koji je na konzistentan
nacin prvi opisao Bishop (1995), naziva se ,faktor
sigurnosti* i definiSe se kao:

Tm (3.1
Gde je: T - smicuca cvrstoca tla,

1., - proseéna veli¢éina smicdu¢ih napona na
kliznoj povrSini potrebna da odrzi hipoteti¢ko klizno tijelo
u ravnotezi, ili mobilisana smicuca ¢vrstoca.

Ovde se u izrazu (3.1.) pojavljuje veli¢ina smicuce
¢vrstoce tla T;, kao fundamentalna inZenjerska osobina
materijala, (u broiocu), uz problem odredivanja smi¢ucih
napona T,,, koji deluju u masi ili po konturama mase tla
u okvirima mehanizma hipoteticke nestabilnosti, (u
imeniocu), da bi se odredila nepoznata veli¢ina faktora
sigurnosti F,. Opterecenje mase tla se sastoji od sopstvene
teZine mase tla, pornih pritisaka, spoljnih opterecenja i
inercijalnih sila zemljotresa. Nabrojena opterecenja treba
da su u ravnotezi sa normalnim i smi¢u¢im naponima po
svakoj kliznoj povrSi koja bi mogla ogranicavati
potencijalni mehanizam loma. [9]

U nacelu, sve metode usmerene na odredivanje faktora
sigurnosti kosina mogu se sasvim uslovno, podeliti na
tacne i priblizne. Ta¢ne metode su one koje zadovoljavaju
sve uslove ravnoteZze uvodenjem razlicitih pretpostavki
bez zanemarivanja pojedinih komponenti spoljnih i
unutar$njih sila. Priblizne metode su one koje ili
zanemaruju pojedine sile i/ili ignorisu neke uslove
ravnoteZe.

4. PLAXIS 2D

PLAXIS 2D je paket namenjen za dvodimenzionalnu
analizu deofrmacije i stabilnosti u geotehnickom
inZinjerstvu. Opremljen je sa karateristikama za razlicite
aspekte geotehnicke konstrukcije i gradevinske procese.
Sa PLAXIS 2D, geometrija modela terena moZe lako da
se definiSe sa razlicitim vrstama tla. Ulazni podaci
programa predstavljaju definisanje modela terena pomocu
tacaka i linija, koji se crtaju u x i y koordinatnom sistemu.
Nakon definisanja veli¢ine modela preko odredenih
dimenzija, odreduje se vrsta tla koja ¢e biti primenjena.
Programski paket u sebi sadrzi ve¢ odredene definisane
vrste tla koje se mogu uzeti u izradu simulacije terena ili
se mogu kreirati sopstvene vrednosti modela terena u
slu¢aju da ne postoji u sklopu programa. Kada je
definisanje terena uradjeno onda moze da se krene u
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razmatranje ili dodavanje odredenih pomo¢nih elemenata
kao S§to su: ucrtavanje talpi, tunela, izrada nasipa,
stabilnost kosina, uticaj bunara za smanjenje nivoa
pozemnih  voda, dodavanje opterecenja na tlo
(ravnomerno raspodeljeno i koncentrisano putem sile),
dodavanjem ankera u tlu, itd. Svi ovi elementi takode se
moraju definisati, i sli¢an slu¢aj je kao kod terena,
program pruZa ve¢ definisane neke vrste ankera i raznih
materijala koji se najceS¢e koriste u gradevinarstvu,
ukoliko ne postoji odredeni materijali onda se definisu
pomoéu sopstvenih vrednosti, posle ¢ega mozemo da ih
sa¢uvamo i da budu sastavni deo materijala koji nudi
programski paket.

Nakon unetih svih potrebnih ulaznih parametra koji su
prethodno definisani, dolazi se i do definisanja mreze
elemenata, jer program PLAXIS 2D radi na principu 2D
kona¢nih elemenata. Mreza moze da se definise od veoma
guste do veoma retke, uglavnom se koristi opcija medium,
tj. osrednja vrednost mreze, koja se definiSe na osnovu
veli¢ine objekta koji je ucrtan u ,,input* prozoru.

Na osnovu definisane mreze dobijamo i rezultate, Sto
znaci da rezultati nisu isti za mreZu elemenata koji koriste
veoma retku u odnosu na mreZzu veoma gustu. Postoji pet
tipova mreZa: veoma retka, retka, srednja, gusta i veoma
gusta mreza elemenata. Svaki tip mreze sadrzi odreden
broj elemenata trouglova, tako da veoma retka mreza
sadrzi oko 50 elemenata, retka oko 100 elemenata, srednja
oko 250 elemenata, gusta oko 500 elemenata i veoma
gusta oko 1000 elemenata.

Primec¢uje se da razlika izmedu veoma retke i veoma
guste mreZe je i do 20 puta veca razlika elemenata, koji
definiSu model terena. Ovo predstavlja sve ulazne
parametre koji mogu da se definidu u prozoru ,,input®, ali
pritiskom na dugme CALCULATING ostaje nam jo$
jedan podatak za definisanje ulaznih paramterata, a to je
uticaj vode na tlo. Nivo vode mozemo da definiSemo na
bilo kojoj visini i kasnije da sagledamo uticaj njihov na
tlo. Nakon svih ovi ulaznih podataka dobijamo rezultate
ispitivanja, tj. izlazne podatke programskog paketa
PLAXIS 2D.

Izlazni podaci programa su postproces koji predstavlja
fazu analize proracuna i prikaz rezultata u dvo-dimenzio-
nalnom prikazu sa mogu¢nod¢u Stampanja grafika
definisanih preseka ili odabranih delova preseka. Dobijaju
se vrednosti smicucih, totalnih i maksimalnih napona,
vrednosti pomeranja, porni pritisci od uticaja vode na tlo.

To su izlazni podaci koji se pojavljuju prilikom uticaja
opterecenja i definisanih parametra u ulaznom programu
koji je prethodno objadnjen. Svi rezultati mogu graficki da
se predstave u obliku tacaka ako je izvrSeno definisanje
po danima i satima kako se ponaSe materijal sa uticajima
koji dejstvuju na tlo ili da se prikaze u obliku modela koji
je definisan i slikovito bojama i legendom sa strane se
ocitavaju vrednosti maksimalnih i minimalnih vrednosti
parametra ili prikazom odredenih simbola koje su
predstavljene veé¢om veli¢inom pri  makismalnim
uticajima i manjom veli¢inom pri minimalnim uticajima
ili ih nema ucrtanom ako su vrednosti nula.

Sa programom PLAXIS 2D geometrija modela se lako
definiSe i modelira nakon c¢ega se svaki model moZe
nezavisno ispitivati proucavati. Pravilno modeliran model
tla i konstrukcije omogucuje veoma realisti¢no i tacno

ispitivanje tla i konstrukcije na ili u tlu. Proracun
omogucava realisticnu simulaciju ne linearnog i
vremenski zavisnog anizotropnog ponaSanja tla i/ili stene.
Budu¢i da je tlo sastavljeno od vise slojeva posebne
opcije omogucuju proracun hidrostati¢kih pornih pritisaka
u tlu.

Tipican PLAXIS 2D aplikacija ukljucuje: PonaSanje
tunelske konstrukcije, stabilnosti kosina nasipa i useka,
stabilnosti brane za razlicite nivoe vode, ispitivanje
celi¢nih talpi, kombinacija talpi sa ankernim kablovima i
blokovima, ispitivanje temlja konstrukcija visokogradnje,
ispitivanje uticaja podzemnih voda za sve vrste objekata i
modela terena, smanjenje nivoa podzemnih voda
primenom bunara, itd. Program nudi fleksibilno i realno
definisanje geometrijskih osobina tla i konstrukcija,
realnu simulaciju ponaSanja konstrukcija po fazama i
detaljno postprocesno ponasanje. Pored svih navedenih
parametara takode se bavi ispitivanjem dinamickih uticaja
na tlo i dinamickih uticaja na objekte visokogradnje koje
se prenosi na tlo i njihovo zajednic¢ko ponasanje.

4.1. Izrada putnih nasipa

Izrada putnih nasipa od razli¢itih materijala ima znacajan
uticaj na stabilnosti kosina, kao i uticaja prenosa
optereé¢enja na nasip. Posto je putni nasip simetri¢an, radi
se modeliranje samo na polivini nasipa, jer time
omogucujemo programu da progusti mrezu i smanji
vreme izracunavanja uticaja, napona i stabilnosti koisna
na putnim nasipima. Prilikom definisanja materijala i
geometrije objekta, definisana je mreza objekta, izvrSena
su ispitivanja i dobijeni su odredeni rezultati. U ovom
primeru ima definisan nivo podzemnih voda na mestu gde
je izraden putni nasip. lIzlazni rezultati su prikazani na
slikama 3. i 4.

Slika 4. — Uticaj pornih pritisak usled dejstva podzemnih
voda

4.2 Primjena Plaxisa 2D na karakterisénim profilima
putne saobraéajnice

Program Plaxis 2D je primenjen za deonicu regionalnog
puta koja jeve¢ definisana (Kotor Varo$-Sokoline). Za
analizu ove deonice uzeto je ukupno pet poprecnih
profila.

To su karakteristicni poprecni profili ili profili na kojima
su definisani usek, nasip i zasek, pri ¢emu je analizirano
dva poprec¢na profila nasipa, dva popreé¢na profila zaseka i
jedan poprecni profil useka. U tabeli 1. su navedeni
profili koji su proracunati kao i tipovi profila.
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Tabela 1. — Prikaz karakteristichih poprechih profila

StacionaZa Tip poprecnog profila
0+100 Nasip

0+720.75 Zasek

1+420 Zasek

2+100 Nasip

3+080 Usek

Navedeni profili su izabrani jer predstavljaju maksimalne
zemljane radove bez pomocnih objekata na popre¢nom
profilu puta, u stvari predstavljaju profile bez potpornih
zidova. Prilikom modeliranja teZilo se da se prikaze
ponaSanja poprecnih profila pod uticajem saobracajnog
opterecenja. Za saobracajno opterecenje je uzeto TTVj,
koje se sastoji od dve prednje i jedne zadnje osovine. Za
definisanje tla uzete su vrednosti iz geomehani¢kog
elaborata. MrezZa elemenata za svih pet popreénih profila
je uzeta kao veoma gusta mreZa elemenata, da bi se dobili
Sto precizniji izlazni rezultati poprec¢nih profila. Nivo
podzemnih voda za ova ispitivanja nisu uzeta tako da su
zanemarena u svih pet slucajeva. Na osnovu svih
definisanih i prikazanih ulaznih parametara uradena je
analiza rezultata. Dobijeni rezultati su prikazani graficki-
grafik 1. A primer grafickih rezultata prikaza proracuna
programa je dat na slici 4.2.2. Graficki prikaz je
predstavljen da se uoce maksimalne i minialne vrednosti
napona, deformacija i pomjeranja koja su se javila
prilikom maksimalnog saobracajnog optecrenja koje
mozZe da se pojavi na delu trase.

Grafik 1. — Prikaz srednjih vrednosti ispitivanja

esoe

Slika 5. — Primer grafickog prikaza rezultata
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5. ZAKLJUCAK

Na osnovu iznetih podataka i ¢injenica u radu moze se
donijeti zaklju¢ak da je osnova i ,ki¢cma“ danasnjih
proracuna u gradevini, kako visokogradnji tako i
niskogradnji, metoda kona¢nih elemenata koja se naglo
razvija od trenutka prve primene do danas. Kao i za
ve¢inu racunarskih programa tako i za proucavani
PLAXIS 2D ova metoda je pocetak i kraj proracuna jer
omogucava programu da ,digitalizuje i kodira“ ono Sto
korisnici unesu u vidu ulaznih podataka i geometrijskih
oblika. 1z izvedene analize date u prethodnim poglavljima
se vidi koliko je Sirok spektar moguénosti danasnjih
racunarskih programa pri projektovanju kako konstrukcija
i objekata visokogradnje tako i puteva i podzemnih
objekata. U poglavljima rada su predstavljeni rezultati
proracéuna na osnovu kojih se moZe sagledati ponaSanje
terena na kome ¢e se nalaziti ili se nalazi objekat tako da
korisnici jednostavno mogu predvideti uslove i naponska
stanja dovoljne ta¢nosti uz uslov precizno i detaljno
prikupljenih ulaznih podataka.
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IZBOR MEDUSPRATNE KONSTRUKCIJE | PLANIRANJE IZGRADNJE STAMBENO-
POSLOVNOG OBJEKTA

THE SELECTION OF FLOOR CONSTRUCTION AND PLANNING THE
CONSTRUCTION FOR RESIDENTIAL AND COMMERCIAL BUILDING

Vedran Dzabi¢, Jasmina Drazi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRADEVINARSTVO

Kratak sadrzaj — U radu je planirana izgradnja
stambeno-poslovnog objekta P+2 u Prnjavoru, u
Republici Srpskoj, uz analizu i izbor optimalnog tipa
meduspratne konstrukcije. Metodom viSekriterijumske
optimizacije na bazi pet kriterijuma, izabrano je
optimalno resenje.

Abstract — The paper presents the plan of construction
for residential and commercial building GF+2 in
Prnjavor, Republic of Srpska, with analysis and selection
of floor construction. The optimal variant is chosen by
applying the multi-criteria optimization method, based on
five criteria.

Kljuéne reéi: meduspratna konstrukcija,
kriterijumi, viSekriterijumska optimizacija,
izgradnje

varijante,
planiranje

1. UvOD

U radu je planirana izgradnja stambeno-poslovnog
objekta P+2, u Prnjavoru, u Republici Srpskoj, uz analizu
i izbor najpovoljnijeg tipa meduspratne konstrukcije.
Analizu je neophodno sprovesti na nacin da se obuhvate
svi ili barem glavni kriterijumi koji ¢e pruZiti moguc¢nost
sagledavanja karakteristika meduspratne konstrukcije iz
Sire perspektive, odnosno iz perspektiva koje su
procijenjene kao Kkljuéne za izbor u ovoj analizi.
Analizirana su tri nac¢ina izvodenja konstrukcije:
monolitni (puna AB ploc¢a), polumontazni (Wienerberger
POROTHERM, YTONG i OMNIA) i montazni
(prednapregnuta o3upljena ploc¢a), a optimalno rjeSenje
treba  istovremeno da  odgovori  postavljenim
konstrukcijskim i izvodac¢kim zahtjevima. Optimalan tip
meduspratne konstrukcije predstavlja ulazni elemenat za
izradu dinamic¢kog plana izgradnje objekta.

2. OPIS OBJEKTA

Izgradnja stambeno-poslovnog objekta je predvidena u
Ul.Stevana Nemanje, u Prnjavoru, u Republici Srpskoj
[1]. U osnovi objekat je dimenzija 13,00 x 10,50 m,
ukupne visine 12,15m. Sastoji se od prizemlja, dva sprata
i dvovodnog simetricnog drvenog krova. Prizemlje je
predvideno za poslovni dio objekta, svijetle visine 3,60 m.

Prvi i drugi sprat predstavljaju stambeni dio objekta i u
okviru njih su projektovane po tri stambene jedinice.
Svijetla visina svakog sprata je 2,70 m.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Jasmina Drazi¢, vanr.prof.

Objekat je projektovan kao masivni sistem, koga cine
nose¢i  zidovi debljine 25cm, od giter-blokova
25/19/19cm, sa horizontalnim i vertikalnim serklazima.
Zbog upotrebljivosti poslovnog prostora, u prizemlju
objekta su projektovana dva stuba na koja se oslanjaju
grede. Vertikalna komunikacija izmedu prizemlja i prvog
sprata obezbijedena je trokrakim, a izmedu prvog i
drugog sprata dvokarakim AB stepenicama. U skladu sa
pravilima aseizmic¢kog projektovanja, vertikalni serklazi
25/25cm su predvideni na svim mjestima ukrStanja
nose¢ih zidova. Horizontalni serklazi 25/25cm su
predvideni na mjestima oslanjanja meduspratne
konstrukcije na nosece zidove.

Za fundiranje objekta projektovani su AB temeljne trake
po obodu i AB temeljne kontragrede u unutradnjosti
objekta. Krovna konstrukcija je od rezane ¢amove grade
Il klase. Krovni pokriva¢ je falcovani crijep na letvi,
ispod koje je hidroizolaciona traka, pri¢vri¢ena ekserima
na daSéanu podlogu. Fasadna obrada zidova
podrazumijeva izradu Demit termoizolacione fasade
debljine 5¢cm.

3. TEHNOLOGIJA GRADENJA

Tehnologija gradenja, podrazumijeva nacine i postupke
izvrSenja radova, koji ¢e biti primijenjeni prilikom
izgradnje gradevinskog objekta u cjelini ili njegovih
pojedinih dijelova.

Prije pocetka zemljanih radova na iskopu kanala, teren
mora biti ociS¢en od Siblja, drveca i korijenja. Takode,
potrebno je ukloniti humus na dijelu parcele i to po 1m
Sire od osnove objekta.

S obzirom na karakteristike iskopa, ¢injecicu da se ne vrSi
Siroki iskop, nego iskop kanala, koji omoguc¢ava
iskoriStenje zemljanih zidova kanala kao oplate temeljnih
traka u podzemnom dijelu temelja, ali i imajuci u vidu i
relativno malu dubinu fundiranja od cca 1m, mini bager s
dubinskom kaSikom, moze predstavljati adekvatnu
masSinu za obavljanje iskopa. lzrada temeljnih traka,
kontragreda, te podne ploce prizemlja slijedi po zavrsetku
prethodno pomenutih radova, a prethodi zidanju masivnih
zidova prizemlja, nakon cega je izrada vertikalnih
serklaZza i stubova. Kada su zavreni vertikalni noseci
elementi konstrukcije na jednoj etazi prelazi se na izradu
horizontalnih nosecih elemenata - horizontalnih serklaza,
greda i ploca. Ovim bi izrada nosece konstrukcije na
jednoj etaZi bila gotova, Sto bi znacilo da mogu poceti
zanatski i zavrSni gradevinski radovi na istoj etazi, i
izrada nosece konstrukcije na narednoj etazi, kako bi se
radovi paralelizovali i ustedjelo izvjesno vrijeme.
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4. OPTIMIZACIJA MEDUSPRATNE
KONSTRUKCIJE

Dugogodidnji razvoj meduspratnih konstrukcija na bazi
betona naveo je gradevinske stru¢njake da na razlicite
nacine pokuSavaju eliminisati ili bar umanjiti njihove
nedostatke (znacajna sopstvena tezina konstrukcije, ne
tako dobra zvuéna i termoizolaciona svojstva, veca
sloZenost i duZe vrijeme izrade...). Pristup kojim bi se
meduspratne konstrukcije ucinile jo$ konkurentnijima na
trzistu i poboljSao komfor koriStenja istih, otvorilo je
problem izbora optimalnog rjeSenja.

4.1. Generisanje alternativnih rjeenja

Kao alternativha rjeSenja generisane su varijante

meduspratnih  konstrukcija od razli¢itih materijala u

razli¢itim tehnologijama gradnje:

— monolitna - puna AB ploc¢a (Al),

— polumontazna - Wienerberger POROTHERM (A2),
YTONG (A3) i OMNIA tavanica (A4),

— montaZzna - prednapregnuta oSupljena ploca (A5).

Puna AB plo¢a

Pod punim armirano-betonskim plo¢ama podrazumijevaju
se ravni povrSinski nosaci, bez Supljina ili ,razgranatih®
dijelova u popre¢nom presjeku, male debljine u odnosu na
ostale dvije dimenzije, optere¢ene dominantno upravno na
svoju ravan — savijane. U opStem sluéaju, ove ploce su
dvoosno napregnuti elementi kod kojih napone zatezanja
prima armatura, naj¢eS¢e postavljena u dva ortogonalna
pravca. [2]

Ovaj tip, pored dobrih konstrukcijskih karakteristika
nosivosti, krutosti i trajnosti, karakteriSu i znacajna
sopstvena tezina i utroSak oplate, ne tako dobra zvu¢na i
termoizolaciona svojstva, povecana slozenost i vrijeme
izrade. Sve ovo je dovelo do potrebe i teZnje da se ovaj tip
meduspratne konstrukcije u modernim konstrukcijama
zamijeni optimalnim, uz poStovanje i ispunjenje svih
konstrukcijskih zahtjeva, koji se pred meduspratnu
konstrukciju postavljaju, a u zavisnosti od nacina i mjesta
primjene.

Wienerberger POROTHERM konstrukcija

POROTHERM je polumontazni sistem ope¢nih proizvoda
za izgradnju meduspratnih konstrukcija, gradevina od
opeke, a njegov izgled dat je na slici 1.

Slika 1. POROTHERM meduspratna konstrukcija [4]

Osnovni elementi ovog sistema su prednapregnute nosive
opeéne POROTHERM gredice i opecna ispuna PORO-
THERM 60.
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Osni razmak izmedu gredica od 60 cm omoguc¢ava vecu
brzinu gradnje i manje utroSke, jer se ugraduje manje
gredica po m? konstrukcije u odnosu na klasi¢nu fert
izvedbu i standardni osni razmak od 50 cm [4].

YTONG tavanica

YTONG tavanica je polumontazni sistem za izradu
meduspratnin i krovnih (ravnih i kosih) nosecih
konstrukcija. YTONG meduspratna konstrukcija je visine
15 ili 20 cm, Sto je ujedno i visina bloka ispune, pa to
zna¢i da ovaj tip meduspratne konstrukcije nema
pritisnutu betonsku plo¢u u gornjoj zoni, nego da je
zasnovan na principu poduznih (glavnih) i popre¢nih
rebara (za ukrucenje). Izgled ove konstrukcije dat je na
slici 2.

SITHOEPRAT) BETON Fiirerd IO TRHKCELIN M MONT

TR ETHCPHIBLIK

Slika 2. YTONG meduspratna konstrukcija [5]

Za izvodenje YTONG tavanice potrebne su poduZne
armirano-betonske montazne gredice odgovarajuceg tipa i
duZine i YTONG ispuna. Prilikom ugradnje, na licu
mjesta, postavlja se dodatna armatura ®8mm ili ®10mm
na mjestu poprecnih rebara, a kanali izmedu ispune se
zalivaju mikro betonom.

Medusptatna konstrukcija OMNIA

OMNIA sistem je primjer polumontazne pune ploce.
Sastoji se od prefabrikovanih montaznih ploca debljine
vece od 4 cm i Sirine obi¢no 75 cm, u koje je ugradena
kompletna potrebna poduzna i podiona (poprecna)
armatura.

Ploce se postavljaju jedna do druge, podupiru se na
odredenom razmaku i preko njih se izliva dodatni beton
potrebne debljine.

U cilju ostvarenja bolje veze, gornja povrSina prefab—
rikovane ploce se radi hrapava, ispusta se iz nje poprecna
armatura za vezu dva dijela presjeka, a prije betoniranja je
povrSinu starog betona neophodno dobro ogistiti, obes—
praSiti i premazati sredstvom za vezu starog i novog
betona [2]. OMNIA plo¢a prikazana je na slici 3.

Slika 3. OMNIA polumontazna ploca [6]



Prednapregnuta oSupljena plo¢a

Prednapregnute  olakSane  ploce su  montazni
konstrukcijski elementi sa kontinualnim unutradnjim
Supljinama koje umanjuju teZinu elemenata i stvaraju
efikasan nosivi presjek [7].

Slika 4. Prednapregnute oSupljene ploce [7]

Prenose opterec¢enje u jednom pravcu i primjenjuju se kao
svojevrsna tehnicka inovacija u odnosu na pune AB

plo¢e. Primjena prethodno napregnutog betona za
meduspratne  konstrukcije  omogucuje  racionalnije
konstrukcije u poredenju s  monolitnim armirano-
betonskim.

MontaZa se sastoji u tome da se prefabrikovane ploce
polaZzu jedna pored druge, uz eventualni minimalan rad na
licu mjesta na zalivanju spojnica izmedu elemenata
cementnim malterom [7].

4.2. Kriterijumske funkcije

S obzirom na raznovrsnost karakteristika koje su od
znacaja za izbor tipa meduspratne konstrukcije, moze se
zakljuciti da problem izbora optimalne meduspratne
konstrukcije nije dovoljno posmatrati shodno jednom
kriterijumu. Kao posljedica toga proizilazi potreba za
viSekriterijumskom analizom nekoliko varijantnih
rieSenja, u cilju izbora optimalnog, uzimaju¢i u obzir
ogranicenja koja uslovljavaju postizanje pomenutog cilja.
[3]
Za vrednovanje alternativa
kriterijumske funkcije:

f1 - teZina meduspratne konstrukcije [kN/m?]

f2 - cijena meduspratne konstrukcije [€/m?]

f3 - utrosak vremena rada [N&/m?]

f4 - utroak oplate i podupiraca [€/m?]

f5 - koeficijent prolaza toplote [W/m?K]

Kriterijumska funkcija fl1 ima tehni¢ki, odnosho
konstrukcijski karakter. TeZina , koja igra ulogu u
povecanju ili smanjenju uticaja na samu tavanicu i
naredne elemente u lancu prijenosa opterecenja, veoma je
vaZzan faktor i njeno smanjenje doprinosi racionalnosti i
ekonomicnosti cijelog konstrukcijskog sistema objekta.
Cijena meduspratne konstrukcije, kriterijumska funkcija
f2, ima ekonomski karakter i ima znac¢ajnu ulogu u
ukupnoj cijeni objekta, s obzirom da pored cijene
materijala obuhvata i cijenu rada, a cijena rada zavisi od
komplikovanosti izrade koja uzrokuje utroSak radnih
¢asova i zahtijevani stepen kvalifikovanosti radnika.
UtroSak rada, odnosno kriterijumska funkcija f3, pored
uceS¢a u ekonomskoj analizi, ima i tehnolo3ko-
organizacioni karakter. Prilikom planiranja, organizovanja
i izvodenja radova, izrada meduspratne konstrukcije
predstavlja prethodnu aktivnost mnogim  drugim
aktivnostima i skoro uvijek se nalazi na kriticnom putu
mreznog plana, pa njena brzina izrade direktno uti¢e na
dalji tok procesa gradenja i ukupno vrijeme zavrSetka
radova.

usvojene su sljedece

S obzirom da koli¢ina upotrijebljene oplate, putem
materijala i utroSka radnih sati za njeno postavljane, ulazi
u cijenu gradnje, teZznja ka manjem utroSku oplate ne bi
smjela biti zanemarena. Takode, manji utroSak oplate
moZze biti interesantan u slucaju da preduzece radi na
nekoliko gradilidta istovremeno ili da je u pitanju
izgradnja veceg kompleksa zgrada, jer tada postoji
vjerovatnoéa za znacajnijim ogranicenjem resursa i
potrebom da se u datom trenutku mora nabaviti dodatna
koli¢ina oplate kako se ne bi desio zastoj. S obzirom da bi
i nabavka dodatne oplate i zastoj uzrokovali troSkove,
dodatni troSkovi bili bi neizbjezni. Naravno, ovaj aspekt
ima smisla ukoliko jedno preduzece i projektuje i izvodi
radove, pa ima moguénost da ve¢ u fazi projektovanja
razmiSlja o samim resursima i njihovom angaZzovanju
tokom procesa.

Treba primijetiti da manji utroSak energije za grijanja i
hladenja unutraSnjeg prostora predstavljaju dobit i komfor
za korisnika. S tim u vezi, kriterijumska funkcija f5 dolazi
do izraZaja u eksploatacionom periodu objekta. Naime,
ukoliko su tavanice termicki neefikasne, dolazi do
razmjene toplote izmedu etaza, tj. topao vazduh se krece
prema gore i tavanica se ponaSa kao provodnik. U tom
slu¢aju, eventualno izolovanje posljednje meduspratne
konstrukcije ¢e donekle obezbjediti akumulaciju toplote u
posljednjoj etaZi, Sto svakako ne predstavlja rjeSenje
problema za donje etaZe. Zakljucak je da, pored gubitaka
toplote koji se deSavaju kroz zidove objekta, treba
sprijeciti i gubitke u vertikalnom smjeru koji se deSavaju
kroz tavanice. Kako etaZa predstavlja fizicki odvojenu
cjelinu tako treba i da predstavlja energetski odvojenu
cjelinu u mjeri u kojoj je to moguce racionalno izvesti.

U tabeli 1. prikazane su vrijednosti svih kriterijumskih
funkcija za analizirane tipove meduspratnih konstrukcija,
a u tabeli 2. prikazana je rang lista alternativa prema
pojedina¢nim kriterijumima.

Tabelal. Vrijednosti kriterijumskih funkcija

Al A2 A3 A4 A5 | jed. mj.
fl | 375 | 2,86 | 1,28 | 3,75 | 3,20 | kN/m?
f2 | 36,77 | 44,81 | 47,15 | 40,38 | 25,33 | €/m’
f3 | 1,401 | 2,470 | 1,750 | 0,951 | 0,022 | N&/m?
f4 | 2329 | 453 | 1,88 | 1553 | 0,00 | £/m?
5 | 13,661 | 1,657 | 1,919 | 13,661 | 5,236 | W/m*K

Tabela 2. Pojedinacha rang lista alternativa
Al A2 A3 A4 A5

fl 5 2 1 4 3

2 2 4 5 3 1

3 3 5 4 2 1

4 5 3 2 4 1

5 5 1 2 4 3
4.3. Metoda i izbor optimalne meduspratne
konstrukcije
Za rjeSavanje problema usvojena je metoda

viSekriterijumske optimizacije koja pruza moguénost
uvodenja razli¢itih strategija odlucivanja. Redosled
alternativnih rjeSenja dobijen metodom viSekriterijumske
optimizacije (metoda kompromisnog programiranja i
metoda viSekriterijumskog kompromisnog rangiranja),
prikazan je tabelarno (od tabele 3 do tabele 6) [3].
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Tabela 3. Metoda kompromisnog programiranja-rjeSenje
je najbolje po svim krtierijumima posmatranim zajedno

Alternativa Al A2 A3 A4 A5
Redoslijed 5 3 2 4 1

Tabela 4. Metoda kompromisnog programiranja-rjeSenje
je geometrijski najblize idealnoj tacki
Alternativa | Al A2 A3 Ad A5

Redoslijed 5 3 2 4 1

Tabela 5. Metoda kompromisnog programiranja-prioritet
je dat kriterijumu sa najveéim odstupanjem

Alternativa Al A2 A3 A4 A5

Redoslijed 5 3 2 4 1
Tabela 6. Metoda kompromisnog rangiranja-isti tezinski
koeficijenti

Alternativa Al A2 A3 A4 A5

Qj (v=0,0) 5 3 2 4 1

Qj(v=0,2) 5 3 2 4 1

Qj(v=0,4) 5 3 2 4 1

Qj (v=0,6) 5 3 2 4 1

Q;(v=0,8) 5 3 2 4 1

Qj(v=1,0) 5 3 2 4 1

Sve analize su pokazale konzistentnost izlaznih rezultata,
pa je optimalna alternativa meduspratna konstrukcija
Prednapregnuta oSupljena plo¢a i sa ovim tipom
meduspratne konstrukcije planirana je izgradnja objekta.

5. PLANIRANJE IZGRADNJE OBJEKTA

Proces izgradnje objekta je sloZzen, sa nizom tehnoloskih
meduzavisnosti, tehnickih i lokacionih ogranicenja, pa
zahtijeva detaljnu analizu. Prilikom planiranja izgradnje
objekta primijenjene su: tehnika mreznog planiranja i
metoda gantograma. Mrezno planiranje se odvijalo kroz
tri faze: analizu strukture plana (aktivnosti i njihove
zavisnosti), analizu vremena potrebnog za izvrSenje i
analizu neophodnih resursa.

| Prmyact Indorrration fer Wanpnta s precrage=gnutom clupisrem plodammap!
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Slika 5. Datum zavr3etka projekta - MS Office Project '07

Dinamicko planiranje uradeno je uz pomo¢ softvera MS
Office Project 2007. Nakon unosa svih relevantnih
podataka za usvojeno optimalno rjeSenje, kao Sto su:
pocetak projekta, veze medu aktivnostima i njihovo

trajanje, softver je automatski generisao datum zavrSetka
radova i vremenski tok realizacije projekta. Na slici 5, je
prikazan uticaj tipa meduspratne konstrukcije na rok
izgradnje. Primjena prednapregnute oSupljene ploce
zavrSetak radova pomjera u naprijed za 13 dana u odnosu
na slucaj kada se primjenjuje puna AB ploc¢a, koja je bila
predvidena projektom. Procentualno izraZzeno, ovo
skracene duzine izgradnje iznosi 7,3 %.

6. ZAKLIJUCAK

U ovom radu je planirana izgradnja stambeno-poslovnog
objekta P+2 u Prnjavoru, u Republici Srpskoj, uz analizu i
izbor optimalnog tipa meduspratne konstrukcije.
Ukrstanjem u analizi, pet alternativa i pet kriterijumskih
funkcija, primjenom metoda kompromisnog
programiranja i kompromisnog rangiranja, dobijeni su
rezultati koji su pokazali da je prednapregnuta oSupljena
ploca optimalan tip konstrukcije, koji zadovoljava sve
postavljene kriterijume. Kao takva, prednapregnuta
oSupljena ploc¢a je usvojena za dalju analizu, odnosno
dinamicko planiranje procesa gradnje.

Pocetak izgradnje planiran je za 02. mart 2015. godine, a
softver MS Office Project 2007 je, po unosu svih
neophodnih podataka, automatski generisao zavrSetak
radova sa datumom 13. avgust 2015. godine. Primjenom
adekvatnog (optimalnog) tipa meduspratne konstrukcije —
prednapregnuta oSupljena ploca, postiZe se skracenje roka
gradenja za 13 dana, u odnosu na projektom predvidenu
punu AB plocu, Sto procentualno iznosi 7,3 %.
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ASSESSMENT AND REVITALISATION OF STONE BUILDING IN TREBINJE AND
ASEISMIC DESIGN OF STONE BUILDING

Vladimir Gadza, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAPEVINARSTVO

Kratak sadrZaj— U ovome radu je prikazana procena
stanja i revitalizacija kamene zgrade u Trebinju.

a) U prvom delu rada prikazani su rezultati detaljnog
vizuelnog pregleda objekta i data je ocena stanja sa
aspekta: nosivosti, stabilnosti i trajnosti. Analizom
uocenih oStecenja zakljuceno je da funkcionalnost i
trajnost objekta jesu ugrozene, dok nosivost, kao i
globalna stabilnost nisu ugrozene. Projektom sanacije su
predvidene sanacione mere i mere za oOjacanje:
stepeniSta, meduspratne konstrukcije i nosecih zidova.

b) Drugi (manji) deo rada je posvecen aseizmickom
projektovanju zgrada zidanih od kamena. Prikazano je i
nekoliko konkretnih primera iz prakse, a i predmentni
objekat je analiziran sa tog aspekta.

Abstract — This paper presents an assessment and the
revitalization of stone buildings in Trebinje.

a) The first part of this paper presents the results of
detailed visual inspection of the building, and the
assessment that was made in terms of: carrying capacity,
stability and durability. It can be concluded that the
functionality and durability of the building have been
jeopardized, but carrying capacity, as well as global
stability is not compromised. Repairing measures include
revitalization of: stairs, slabs and masonry walls.

b)The second part of paper is devoted to aseismic design
of the stone buildings. Several examples from practice are
shown as well as analysis of the building in Trebinje.

Kljuéne redi: procena stanja, revitalizacija, aseizmicko
projektovanje.

1. UvOoD

Objekat je napravljen krajem devetnaestog veka, za vreme
Austrougarske, kao deo veceg kompleksa zgrada
namenjenih drzavnoj administraciji tadaSnje monarhije.
Stvaranjem SFRJ, objekat je dodeljen na upravljanje
gadskoj upravi. Danas je zgrada napustena, bez obzira Sto
se nalazi u najuzem centru grada, okruzena je modernim
stambenim naseljem.

2. OPIS OBJEKTA

Zgrada se nalazi u ulici Steva Bratica, u Trebinju. Objekat
se nalazi na magistralnom putu M6, a od turisticki
najposecenije ulice za Setanju zgrada je udaljena =~300m.

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz master rada ¢iji mentor je
bila prof. dr Mirjana MaleSev.

2.1. Spoljasdnji izgled

Posmatrani objekat je pod reZimom zastite, koji obuhvata
zabranu menjanja spoljadnjeg izgleda fasade (Slika 1.),
kao i visine objekta.

=
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___ —— — .:J:

Slika 1. Spoljadnji izgled juZne i zapadne fasade

2.2. Oshove i preseci

Objekat je u osnovi pravougaonog oblika, sa dimenzijama
12,85x%13,85m, ukupne visine 12,78m (Slika 2.).

Slika 2. Osnova prizemlja (levo) i vertikalni presek A-A

2.3. Temelj

Objekat je masivna konstrukcija, sa nose¢im kamenim
zidovima. Zidovi se na tlo oslonjaju preko kamenih
trakastih temelja (Slika 3.). Dubina fundiranja u odonosu
na kotu poda prizemlja je 1,10m. Na polovini visine
prema tlu, izvrSeno je proSirivanje temeljnih traka. Npr.
temeljna traka za kameni zid d=68cm, u donjoj polovini
visine postaje Siroka 90cm.

2.4. Obodni zidovi

Obodni zidovi imaju su promenjive debljine, tj. u odnosu
na stepen opterecenosti debljine zidova iznose 68cm,
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63cm, ili 58cm. Bitno je primetiti da su zidovi | Sprata
5cm tanji od njima odgovarajucih zidova prizemlja.
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Slika 3. Poprecni presek trakaskog temelja

2.5. Unutrasnji noseéi zidovi

Zgrada poseduje dva, medusobno upravana unutrasnja
noseca zida (Slika 4.). Oba zida prihvataju opterecenje sa
meduspratne konstrukcije, dok je na jedan od njih
oslonjeno i stepeniste.

Slika 4. Unutradnji noseci zidovi

2.6. Unutrasnji pregradni zidovi

Pregradni zidovi su napravljeni od razli¢itih materijala, sa
jedinicama za zidanje razli¢itih dimenzija. Na osnovu
debljina, svi zidovi su kategorisani na sledeci nagin:

2.6.1. Zidovi debljine 22cm

Za zidanje su koris¢eni betonski blokovi dimenzija
9x39x19cm. Re¢ je 0 dominantno uskim elementima, sa
debljinom zida od 9cm, pri prvilnom nacinu ugradnje. Ali
u naSem slucaju blokovi su ugardivani tako da debljina
zida bez maltera iznosi 19cm (Slika 5).

Slika 5. Unutrasnji pregradni zidovi d=22cm

2.6.2. Zidovi debljine 18cm

Zid je izgraden od Kklasiéne opeke dimenzija
25%12x6,50cm, sa slojevima kreénog maltera debljine
3cm, sa oba lica zida. Ukupna debljina zida sa malterom
je 18cm, dok je debljina bez maltera 12cm (Slika 6).

2.6.3. Zidovi debljine 12cm

Zidovi su izgradeni od betonskih blokova dimenzija
9x39x%19cm, a omalterisani su slojem cementnog maltera
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debljine 1,5cm, sa oba lica zida. Ukupna debljina zida bez
maltera je 9cm.

Slika 6. Unutradnji pregradni zidovi d=18cm

2.6.4. Zidovi debljine 12cm

Zidovi su izgradeni betonskim blokovima dimenzija
9x39%x19cm, sa slojevima cementnog maltera debljine
1,5cm, sa oba lica zida. Ukupna debljina zida bez maltera
je 9cm.

2.6.5. Zidovi debljine 10cm

Zid Pos Z112 je jedini drveni pregradni zid. On je ujedno
i jedini zid prvog sprata, koji nije oslonjen na sebi
odgovaraju¢i zid prizemlja, ve¢ je oslonjen na
meduspratnu konstrukciju.

2.7. Stepeniste

Dvokrako stepeniSte sa podestom, je jedina vertikalna
veza izmedu prizemlja i prvog sprata. Ukupna visina
stepenista je 3,80m, dok je njigova Sirina jednaka Sirini
ulaznog hola od 2,55m.

Prijem i prenos opterecenja se vrSi preko kamenih gazista,
koje svako za sebe radi” kao posebna prosta greda.
Gazista se na jednom kraju oslanjaju na celi¢ne nosace
IPE160, dok su na drugom kraju oslonjeni prepustanjem u
kameni zid (Slika 7.)

Slika 7. Prostorni prikaz konstrukcije stepenista
2.8. Meduspratna konstrukcija

Zbog premoStavanja dva razlicita raspona, u sklopu
meduspratne konstrukcije postoje dve razli¢ite pozicije:
Pos P001 i Pos P0O2.

Nosece grede =za tavanicu PosP002 imaju presek
20x26¢cm, dok tavanica PosP001 poseduje grede pop.
preseka 20x20cm (Slika 8.)

Slika 8. Prostorni prikaz meduspratnih konstrukcija Pos PO0O1 i
Pos P002



2.9. Krovna konstrukcija

Krov posmatranog objekta je sastavljen od cetiri kose
krovne ravni, sa nagibom 2:3. Osnovni elementi krova su:
rogovi, krovna veSaljka i, horizontalni krovni rostilj.
DuZina rogova je =~7,50m, pa je zbog smanjenja ukupnog
raspona koji "rogovi” premostavaju ispod svakog od njih
izvedena odgovarajuca veSaljka. Izradom veSaljki krovni
”rogovi” postaju kontinualne grede sa dva polja, raspona
3,5m i 4,0m. Krovna veSaljka se sastoji od krovne
raspinjace dimenzija 18x14cm i dva kosnika istog
poprec¢nog preseka 14x18cm.

3. PROCENA STANJA

3.1. Noseéi zidovi

Nakon analize svih oSte¢enja na nose¢im zidovima
mozemo zakljuciti da se pukotine nalaze iznad otvora, u
zoni kamenih lukova. Ove prsline i pukotine su priblizno
vertikalne, ili sa uglom do maksimalno 30° u odnosu na
vertikalu. Sve prsline se nalaze iznada temena, ili iznad
strele luka, tako da je njihovo rastojanje ~60cm, ili
~120cm. Na Slika 9. prikazana su oSte¢enja na zapadnom
obodnom zidu.

Slika 9. Pukotine na zapadnom obodnom zidu
3.2. Stepeniste

Vizuelnim pregledom stepeniSta utvrdeno je da su
kamena gaziSta u dobrom stanju, bez deformacija, ili
prslina, dok je celi¢cna konstrukcija stepenista zahvacena
odmaklim stepenom korozije. Dubina korozije je
znacajna, sa raslojavanjem i odvaljivanjem komada.

3.3. Krovna i meduspratna konstrukcija

Na svim mestima gde je obavljeno ispitivanje
meduspratne i krovne konstrukcije, utvrdeno je da su svi
noseci drveni elementi u dobrom stanju, tj. nalaze se u
suvoj sredinini i nije utvrdeno eventualno delovanje
Stetnih insekata. Potencijalan problem za trajnost drvenih
elemenata predstavlja prodor atmosferilija kroz, u novije
vreme polomljena prozorska stakla.

3.4. Ocena stanja objekta

Analizom uocenih odte¢enja na elementima konstrukcije,
zaklju¢eno je da funkcionalnost i trajnost objekta jeste
ugroZena, dok nosivost, kao i globalna stabilnost nije
ugroZena. StepeniSte poseduje kamena gazita, koja su
sasvim ocuvana, ali i celicnu konstrukciju koja je
znacajno korodirala. Zbog korozije celi¢nih elemenata
nosivost stepenista je ugroZena.

OStecenja na drvenoj meduspratnoj konstrukciji su takva
da ne ugroZavaju stabilnost konstrukcije za stalno i
povremeno opterecenje, medutim u sluc¢aju zamljotresa
zbog fleksibilnosti tavanica i nepostojanja horizontalnih
serklaza, stabilnost objekta moZe biti naruSena. Krovna
konstrukcija  je  kruta drvena  konstrukcija u
zadovoljavajuéem stanju, kod Kkoje nisu ugroZeni:
nosivost, stabilnost i trajnost. Noseci zidovi imaju prsline
koje ne ugroZavaju nosivost i stabilnost objekta, ali mogu

ugroziti trajnost i funkcionalnost objekta.

4. PREDLOG SANACIONIH MERA

4.1. Noseéi zidovi

Sanacija pukotina se izvodi pomoc¢u metode injektiranja.
Injektiranje se ne vrSi na citavoj povrsini zidova, veé
samo na nadvratnim i parapetnim delovima nosecih
zidova. Metoda injektiranja, se sastoji iz : ¢iS¢enja prsline,
zapunjavanje prsline na povrSini kamenog zida sa obe
strane zida, buSenje otvora za inektiranje i postavljanje
ulivnih dizni, pripremanje injekcionog maltera na
cementnoj osnovi, injektiranje, uklanjanje zaptivne mase
sa povrsine zida i ulivnih dizni.

4.2. Stepeniste

Sanacionim reSenjem je predvidena potpuna zamena
postoje¢ih  ¢elicnih  elemenata  stepeniSta.  Nakon
uklanjanja celi¢nih elemenata podesta, planirano je
izvodenje betonske plo¢e Pos PPO1, debljine 8cm. Ova
plo¢a "nosi” u jednom pravcu, oslanjajuci se na grede Pos
GO1 i Pos G02. Dimenzije grede Pos G02 su 30x30cm,
dok manje opterecena greda Pos GOl ima dimenzije
20x20cm. Svi betonski emementi podesta projektovani su
u betonu MB30. Za oslonce kamenih gaziSta, umesto ”1”
profila usvojeni su kosi ¢eli¢ni nosa¢i 200x100x12, od
gelika kvaliteta C0361. Celi¢ni nosa¢i 200x100x12 se
zavarivanjem za celicne (leziSne) ploce oslanjaju na
betonske grede Pos G02, Pos G03, Pos G04.

P
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Slika 10. Poprecni presek stepeniSta nakon sanacije
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4.3. Meduspratna tavanica

Sanacija se vrsi sprezanjem postoje¢ih drvenih greda sa
novoizvedenom AB plo¢om i izvodenjem horizontalnih
serklaZa u nose¢im zidovima sa spoljadnje strane. Na ovaj
nacin se fleksibilne drvene tavanice pretvaraju u krute
tavanice.

Prilikom izvodenja sanacije potrebno je ukloniti sve
slojeve poda i plafona, tako da ostanu samo drvene grede.
Grede na kojima su se pojavili veliki ugibi ili truljenje
materijala moraju se zameniti novim, zdravim gredama sa
istim presekom.

5. ASEIZMICKO PROJEKTOVANJE KAMENIH
ZGRADA

5.1. Mehanizam ruSenja zgrade koja nije ukruéena
monolithom zavanicom

Mehanizam rudenja zidane zgrade, koja nije ukrucena
monolitnom tavanicom se deSava deformisanjem i
stvaranjem prslina na parapetnim i nadvojnim delovima
zida (Slika 11.).

Kruta tavanica svojom otpornoS¢u na savijanje bi
preuzela sile nastale u delu oko parapeta i nadvoja, ali
usled njenog nepostojanja, kao horizontalnog ukruéenja,
ovaj deo konstrukcije se prvi oStecuje prilikom dejstva
zemljotresa.

Na rubovima otvora sada se formiraju priblizno vertikalne
pukotine, a i dijagonalne pukotine usled smi¢uc¢ih napona
sada su u parapetnim delovima. OSte¢enja nadvojnih i
papetnih delova zidova mogu biti i opasna, jer se
njihovim ruSenjem gubi oslonac za pojedine drvene grede
tavanicne konstrukcije, pa se i ona moze lokalno srusiti.*
(Slika 12.)

Slika 11. Mehanizam ruSenja zidane zgrade, koja nije
ukruc¢ena monolitnom tavanicom

Slika 12. Ostec¢enja kamene zgrade, koja nije ukrucena
monolitnom tavanicom, usled zemljotresa, Beci¢i, 1979
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5.2. Zakljuéak o uzrocima oSteéenja kamene zgrade u
Trebinju

1) Sve prsline se nalaze isklju¢ivo na parapetnim i
nadvojnim delovima zida. Razlog: Prsline na parapet-
nim i nadvojnim delovima zida, usled zemljotresnog
dejstva, su tipican nacin oStecenja za zgrade, koje nisu
ukrucene monolitnom tavanicom i AB serklazima.

2) Zapadni i istoéni obodni zid su sa aspekta prslina,
znadajnije oSteéeni od njima upravnih juznog i severnog
obodnog zida. Razlog: Veci stepen oStecenja istocnhog i
zapadnog obodnog zida uzrokovano je usled savijanja
zidova upravno na njihovu ravan, dakle dejstvo
zemljotresa je ocigledno bilo u pravcu istok—zapad.

3) Obodni zidovi prvog sprata su sa aspekta prslina,
znacajnije oSte¢eni od njima odgovarajuc¢ih obodnih
zidova prizemlja. Razlog: Veca oStecenja visih etaza
(minimalna oStecenost prizemlja), usled zemljotresnog
dejstva, su tipican nacin oStecenja zgrada, koje nisu
ukrucene monolitnom tavanicom. Ukoliko zgrada
poseduje krutu tavanicu prizemlje ée biti najoStecenija
etaza usled seizmickog dejsva.
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UTICAJ PARAMETARA MASINE ARISTOMAT SL 1317 NA KVALITET REZANJA PRI
IZRADI PROTOTIPOVA AMBALAZE

INFLUENCE OF ARISTOMAT SL 1317 MACHINE’S PARAMETERS ON THE CUTTING
QUALITY DURING PACKAGING PROTOTYPE PRODUCTION

Turu EmeSe, Dragoljub Novakovi¢, Pal Magdolna, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu je predstavljeno istraZivanje
uticaja parametara maSine za izrezivanje na kvalitet
rezanja pri izradi prototipova ambalaze. Rad se odnosi na
masSinu Aristomat SL 1317, kod koje su izabrani
parametri bili brzina izrezivanja, ubrzanje, nivo
izravnanja i kruzna rezolucija. Za ispitivanje delovanja
parametara uz postepeno povecavanje njihovih vrednosti,
formirala se test karta. Za oblike uzoraka uzete su
osnovne geometrijske forme kruga, kvadrata i romba.
Merene su njihove povrsine, obimi, kruznosti (kod kruznih
elemenata) i dimenzionalne vrednosti, uz promenu
parametara. Pomocu uporedivanja promena na grafickim
dijagramima i ocitavanja trenda tih promena doslo se do
zakljucka u kojoj meri uticu navedeni parametri na
kvalitet izrade linija rezanja.

Abstract — In this study there was performed an
examination of influential parameters of a cutting
machine on the cutting lines during protptype production.
The project refers to Aristomat SL 1317 cutting machine
at which the chosen parameters were speed, acceleration,
smoothing level and circular resolution. For the
examination of the influential parameters, by increasing
their values, testing cards were formed. For the shapes of
the samples it was decided to use basic geometrical
forms, meaning of circles, squares and rhombus. They
were measured by their area, perimeter, circularity (of
circles) and dimensional values, along changing the
parameters. With comparing the changes on the graphic
diagrams and observing the trendlines, a conclusion was
made about how much of the mentioned parameters affect
on the quality of the cutting lines.

Kljuéne reci: kvalitet, rezanje, ambalaza, prototip,
masina.

1. UvOD

AmbalaZa je deo svakodnevnog Zivota c¢oveka, koja
formira i opredeljuje odluke kupaca tokom kupovine. Ona
svojom formom definiSe sadrzaj, Stiti i konzervira, ¢uva
od mogucih Steta tokom transporta i informiSe kupce o
proizvodu.

Ambalaza treba da se projektuje na vrlo kompleksan i
sistematizovan nacin koja obuhvata i sam proces izrade
prototipa. Kod ovog koraka se eliminiSu najvece greske i
mogu da se izvr3e dodatna testiranja [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dragoljub Novakovié¢, red. prof.

Najopstija podela ambalaZe se izvrSava na principu nivoa
sistema pakovanja, i to na primarnu, sekundarnu i
tercijalnu [2]. One se istovremeno mogu deliti i po nac¢inu
upotrebe, materijalu, trajnosti, funkciji, po grani industrije
gde se koriste, itd. [3].

2. PROJEKTOVANJE | DIZAJN AMBALAZNIH
RESENJA

Kompleksan zadatak koja zahteva komunikaciju svih
sektora koji su ukljuc¢eni u projektovanje. Po [4] treba da
se uzme u obzir ciljna grupa, stanje trZista, strukturalna i
estetska ocekivanja, politika kompanije, tip proizvoda,
reklamiranja i promocije. Kada su se definisali glavni
tehnicki kriterijumi, materijali i samo reSenje ambalaze,
sledi izrada prototipa, dodatna testiranja i kontrola
kvaliteta [5].

Uz pomo¢ CAD/CAM tehnologije skra¢ena je vremenska
izrada prototipova. Oni mogu biti izradeni isecanjem
materijala ili izvedbom 3D tela. Kada je konstatovana
adekvatnost oblika, prototip se ¢esto testira sa razli¢itim
opterec¢enjima, kao Sto su pritisak, udarac, otpornost na
pad, propushost, moguc¢nost otvaranja i zatvaranja [6].

3. USLOVI EKSPERIMENTALNOG POSTUPKA

Sem uslova okoline koji podrazumevaju 21°C temperature
i 52% (£5%) relativne vlaznosti vazduha u prostoriji gde
se izvrSava ispitivanje [7], kao uticajne faktore moZemo
smatrati tip materijala koji se obraduje, stanje alata i
dodatnih materijala za rad, zatim sama podeSavanja na
masini za rezanje ambalaZnih prototipova.

3.1. lzabran materijal

Za potrebe eksperimentalnog dela odabran je obostrano
premazan karton, Symbol Freelife Satin, gramature 300
g/m® od proizvodaca Fedrigoni. On je proizveden na
ekolodki prihvatljiv nacin sa visokim sadrZajem
recikliranih sirovina i obraden tehnikom trostrukim
premazivanjem noZza.

3.2. Metoda

Sto se tice CAD softvera, izabran je FlexiSIGN-PRO koji
je propratni softver maSine za rezanje. Program je izabran
zbog kompatibilnosti podeSavanja sa opcijama same
maSine. Na raspolaganju je bila masina za izrezivanje
ambalaZznih prototipova Aristomat SL 1317. Da bi
izvedba uzoraka bio izvrSen na adekvatan nacin bilo je
vazno stvoriti uslove koji omogucuju rad masine za
dobijanje odgovarajucih uzoraka.

Nakon izrezivanja uzoraka potrebno je bilo pretvoriti
uzorke u digitalizovane slike i to pomoc¢u skenera Canon
CanoScan 5600F. Skeniranje se izvrsilo na rezoluciji od
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2400 spi, u Grayscale opsegu boja rezultujuci crno/bele
slike. One su bile analizirane i merene pomoc¢u softvera
ImageJ 1.47v, koji je dao tabelarne rezultate svih
potrebnih parametara. Rezultati su pretvorene u dijagrame
u Microsoft Office Excel programu koji su se lako
analizirali i uporedili tokom diskusije rezultata.

3.3. Masina za izrezivanje Aristomat SL 1317
Karakteristike maSine jesu preciznost pored robusnih
delova, dobar uginak, i moguc¢nost rezanja viSe tipova
materijala uz odgovarajuci izbor alata i podeSavanja. Ona
je namenjena za rezanje komercijalnih i inovativnih
oblika ambalaze. Njeni glavni delovi su: konstrukcija
stola i radne povrsine, pokretni most sa Sinom vodiljom,
nosac¢/glava za alate, konzola sa tablom za upravljanje,
uredaj za merenje kompresovanog vazduha, rucka za
vakuum ventil i prikljucci za kompresor i kabl za prenos
podataka. Konzola ima tastere za kretanje u meniju i
podeSavanja pojedinih parametara, a u meniju su
podeSavanja razvrstana u &etri podnivoa. Sto se tice alata
oni mogu da ispunjavaju funkcije rezanja (osciliraju¢a
kretnja), utiskivanja Zljeba, buSenje rupa i markiranja.
Kao dodatan element sluzi laserski zrak za pozicioniranje
pocetne tacke kretanja. Pneumatika ima glavnu funkciju
fiksiranja materijala na radnom stolu preko ventilnih rupa
koji vakuumom pri¢vrsti materijal preko podloge za
rezanje. MaSina poseduje i ugraden sigurnosni sistem koja
§titi maSinu od mogucih spoljadnjih uticaja koji mogu
izazvati kvar delova, a istovremeno obezbeduje i
sigurnost operatera koji radi na masini. On se sastavlja od
optickog i mehani¢kog senzora. Opticki deo radi na
principu emitovanja i primanja laserskog zraka, koja kad
je prekinuta zaustavlja proces rada. Mehanicki senzor je
povezan sa optickim u smislu da je aktivira u slucaju
spoljaSnjeg uticaja. Za vreme rada maSine podaci se Salju
sa racunara na maSinu preko HPGL formata koji je
poseban jezik komunikacije izmedu te dve jedinice.
MaSina ima nekoliko parametara koji se mogu varirati u
zavisnosti od tipa i debljine materijala, zatim od
zahtevanog Kkvaliteta obrade. Neki parametri su vrlo
uticajni na krajnji rezultat, dok drugi minimalno menjaju
kvalitet, a ima i onih koji samo vremensku izradu
skracuju [7].

3.4. Test karta

Test karta je sastavljena od osnovnih geometrijskih formi
koji ispunjavaju uslov analiziranja svake vrste kretnja
noza (horizontalnog, vertikalnog i krivolinijskog). Izgled
test karte je prikazan na slici 1.

Slika 1. KoriSéen test tabak sa uzorcima

Dimenzije krugova su definisane preko veli¢ine precnika,
i to od: 2 mm; 7,75 mm; 13,5 mm; 19,25 mm i 25 mm.
Kvadrati i uzorci u obliku romba su izabrani po veligini
njihove stranice: 2 mm; 7,75 mm; 13,5 mm; 19,25 mm i 2
5mm. Uzorci su imenovani od najmanjih elemenata do
najve¢ih po sistemu KRUG1-5, KVADRAT1-5 i
ROMB1-5.

3.5. Parametri pode3avanja od interesa za izvodenja
eksperimenta

Uticajni parametri praceni u eksperimentalnom delu su
bili sledeci: brzina izrezivanja (engl. speed), ubrzanje
(engl. acceleration), nivo izravnanja (engl. smoothing
level) i kruzna rezolucija (engl. circular resolution).
Parametri brzine izrezivanja i ubrzanje alata pri
izrezivanju su bili podeSeni prema vrednostima
prikazanim u tabeli 1. Vrednosti parametara nivoa
izravnanja su bila definisana od 2-6 nivoa, dok su za
kruznu rezoluciju uzeti slede¢i nivoi obrade: excellent,
fine, normal, draftl, draft2, draft3.

Tabela 1. Vrednosti podeSavanja brzine izrezivanja i
ubrzanja alata na masini za izrezivanje

50 0,029 10 0,719
75 0,044 45 3,237
100 0,058 80 5,755
125 0,073 115 8,273
150 0,088 150 10,791

Analiza uticaja navedenih parametara na kvalitet linija
rezanja obuhvata digitalnu obradu skeniranih (slika 2) test
karti sa analizom promene vrednosti povrSine, obima i
dimenzije (Sirine i visine) pojedinacnih elemenata na test
karti. Za adekvatnije detektovanje ivica rezanja na
uzorcima kori¢ena je crna pozadina pri skeniranju.

Slika 2. Skeniran test tabak

4. REZULTATI

Rezultati su bili smeSteni u grafikone da bi se lak3e
propratila tendencija promene usled podeSenih parametara
na vrednosti povrSine, obima ili neku od dimenzija
uzoraka. Zbog vrlo malih promena podaci su prikazani i
sa procentualnim vrednostima, odnosno u kojoj meri se
povecavaju ili smanjuju vrednosti kod pojedinih uzoraka
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u zavisnosti od promene datog parametra. Graficki prikazi
su navedeni na slikama 2-5 samo za elemente u obliku
kvadrata. Analize su bile izvrSene na isti nacin kod
kruZnih uzoraka i elemenata u obliku romba. Kod kruznih
uzoraka sem obima i povrsine uzet je u obzir i kruZnost,
dok kod ravnolinijskih elemenata posebno su analizirani
Sirina i visina uzoraka.

Primeri se odnose na vrednosti povrSine kvadrata pri
promeni pojedinih parametara. Na isti nacin je izvrSen
prikaz za ostale oblike uzoraka tokom izvedenih analiza.
Pored grafickih prikaza navedene su procentualne
promene kod koris¢enja pojedinih dijagrama. Na taj nac¢in
na slici 2 se vidi da za najmanju brzinu izrezivanja (50)
povrSine kvadrata su se smanjili u rasponu od 4,462-
25,270 %, dok kod najvece brzine izrezivanja (150)
smanjenost je imao opseg od 4,803-26,395 %.

B EVADRATL
B EVADRATZ
B EVADRATE
O RYADRATS

O RVADRATS

Odstupanje od idealne povrdine [3]

125 a0

Brzina

Slika 2. Prikaz procentualnih odstupanja od teorijski
idealnih vrednosti povrsine kvadrata pri promeni
brzine izrezivanja

Takode, kod analize parametra ubrzanja (slika 3) alata
masine za izrezivanje moglo se primetiti da su vrednosti
povrsine elemenata kvadrata imale smanjene procentualne
vrednosti. Razultati za najmanje ubrzanje (10) su imali
opseg smanjenosti povrSine za od 4,239-23,80 0%, a za
najvece ubrzanje (150) od 4,522-26,075 %.

B KYADRATL
BKYADRAT2
EKYADRATS
B KYADRATS

CIKYADRATS

Odstupanje od idealne povriine [%]

10 a5 a0 115 150

Ubrzanje

Slika 3. Prikaz procentualnih odstupanja od teorijski
idealnih vrednosti povrsine kvadrata pri promeni
ubrzanja alata za rezanje

Za vreme analize povrSine kvadratnih elemenata pri
promeni nivoa izravnanja takode je primetno smanjenje
svih vrednosti. Kao §to se vidi na slici 4 smanjenost je
izrazeniji kod uzoraka manjih dimenzija. U ovom sluc¢aju
procentualne vrednosti za najmanji nivo izravnanja (2)
smanjenost je bio od 4,462-25,270%, a za najvecu
vrednost nivoa izravnanja (6) od 4,526-26,270 %.
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Slika 4. Prikaz procentualnih odstupanja od teorijski
idealnih vrednosti povrSine kvadrata pri promeni
nivoa izravnanja

Kod procentualnog prikaza promene povrSine kvadrata pri
promeni kruzne rezolucije vrednosti su smanjeni i to od
4,497-26,215% (excellent), dok smanjenost povrSine
uzoraka za draft3 je bio od 4,622-27,335%. Kod slike 5
takode je vidno da smanjenost povrSine stagnira kod
najvecih uzoraka.

WEYADRATL
WCVADRATZ
WKVADRATS

OKVADRATA

Odstupanje od idealne povriine [%]

CIKVADRATS

Kruzna rezelucija

Slika 5. Prikaz procentualnih odstupanja od teorijski
idealnih vrednosti povrsine kvadrata pri promeni
kruZne rezolucije

Po navedenim procentualnim vrednostima o smanjenim
vrednostima povrsine moZze se primetiti da sa povec¢anjem
pojedinih parametara povrsine su se dalje smanjile. Kao
generalni utisak moze se re¢i da ubrzanje alata masSine za
izrezivanje je najmanje smanjio vrednosti povrsina.
Najveca smanjenja su se rezultovala pri promeni
parametra kruzne rezolucije.

Svaki element na test karti je imao odredeni procenat
povecanja ili smanjenja Sto se tice povrsine, obima, Sirine,
visine ili kruZnosti. Nakon analize procentualnih promena
povrsina, obima, kruznosti, Sirine i visine ostalih uzoraka
na nacin koji je bio prikazan sledio je pojednostavljenje
tumacenja podataka zbog lak8e preglednosti rada.
Sumirani su trendovi spomenutih promena u tabelaran
prikaz (tabela 2). Oblici uzoraka su bili prikazani pomocu
simbola kruga, kvadrat i romba, dok oznake za razli¢ite
trendove su bili: "|" (opadajuc¢a tendencija promene), "|-
" (nepravilno opadaju¢a tendencija promene) i "-"
(nedefinisana tendencija promene). Prikazane tendencija
su definisani pri povecanjem vrednosti parametara,
odnosno brzine izrezivanja od 50-150, ubrzanja od 10-
150, nivoa izravnanja od 2-6, zatim kruZne rezolucije od
excellent ka draft3.
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Tabela 2. Sumirani rezultati

o v - -
20O v - vy
OS> v NN
go N - -
. - -
SO L - v 4
=0 v = o
20 o - - -
o> - o
§§O - -
’§§D _ _ _ _
Eo L o

Uticaj brzine izrezivanja se najvise manifestovao kod
manjih uzoraka, zatim sa povecanjem veli¢ine uzoraka
ona broj¢ano postaje manje uticajna sa aspekta povrsine.
Povrsina uzoraka se generalno smanjuje sa povec¢anjem
brzine izrezivanja. Ona je smanjena kod pravolinijskih
oblika, dok je kod krugova povecana. Kod rezultata
obima to nije slucaj, obimi su znac¢ajno povecani kod
krugova i kvadrata. Za kruZnost je tipi¢na pojava da se
kod vecih uzoraka stabilizuje.

Uticaj ubrzanja alata pri izrezivanju ukazuje na tendenciju
minimalne, ali primetne promene povrSine i to u vidu
njenog smanjenja sa povecanjem ubrzanja. Za vreme
analiziranja izmerenih vrednosti obima ne postoji jasna
promena izuzev pravolinijske elemente. Kod njih se
pojavljuje minimalna povecanost obima. Po vizuelnim
analizama promena brzine izrezivanja ima veci uticaj na
kvalitet rezanja, dok u ovom slucaju vrednosti prikazuju
suprotno.

Uticaj nivoa izravnanja na linije rezanja moZe se
definisati  proporcijalnim smanjenjem povrsine kod
krugova sa povecanjem vrednosti parametra, mada to nije
slucaj kod pravolinijskih uzoraka. Kod njih jedino obimi
imaju tendenciju smanjenja. Nivo izravnanja negativno
utice na deformacije uzoraka (kruznost i dimenzionalne
promene). Obim se smanjuje kod svih elemenata $to moZe
da znaci da se poboljSava kvalitet rezova.

ubrzanja. Rezultati su nestabilni u slucaju povrsine i
obima, ne prikazuju nikakvu jasnu tendenciju promene
vrednosti sa povecanjem kruzne rezolucije. Pozitivno
utice na kruzne uzorke, dok se kod pravolinijskih
elemenata viSe smanjuje obim. Kod uzoraka u obliku
romba uzorci se generalno smanjuju.

5. ZAKLJUCAK

Uticajni faktori su mnogobrojni kad je re¢ o kvalitetu
prototipa i jedan od njih su parametri koji se podeSavaju
na masini za izradu prototipova. Kvalitet linije rezanja
usko je povezan sa generalnim kvalitetom prototipa, zato

se uzima njihova analiza u prvi plan. Odredeni su
najuticajniji parametri masine za izrezivanje Aristomat SL
1317, zatim formirana je test karta sa oshovnim
geometrijskim elementima. Nakon izrezivanja uzoraka i
njihova skeniranja  merene su povrsine, obimi, i
dimenzije. Preko digitalne obrade uzorci su uporedeni
prema merenim vrednostima i grafi¢ki prikazani. Zbog
malih razlika u merenim vrednostima rezultati su
prikazani u procentima.

Na osnovu dobijenih rezultata se moze zakljuciti da
pojedinacni parametri razlic¢ito uticu na razlicite forme
uzoraka, kao Sto se vidi u tabeli 2. Moglo se primetiti da
svaki uzorak ima oko 5% povecanja obima, dok
smanjenost povrSine varira u zavisnosti 0 kom obliku
uzorka je re¢. Takode, za kruZznost mozemo zakljugiti da
se smanjuje za oko 11% kod svih kruZnih elemenata.
Svaki oblik uzoraka imala tendenciju da se viSe smanji u
Sirini nego u visini.

Promene koje su se uoc¢avale usled promene parametra su
najéeS¢e samo nijanse navedenih vrednosti, dok kod
odredenih podeSavanja dolazi do znacajnih promena.
Rezultati brzine izrezivanja ukazuju na to da promena
brzine izrezivanja najvise uti¢e na hrapavost linija
(vizuelno najizrazenija promena). Nivo izravnanja i
kruzna rezolucija najvie uti¢u na kruzne i dijagonalne
rezove (romb). Ubrzanje je rezultovao malim promenama
u izabranom opsegu podeSavanja, Sto je i vizuelno
primetno.
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PORTRET I OSVETLJAVANJE U FOTOGRAFSKOM STUDIJU
PORTRAIT AND LIGHTING IN PHOTO STUDIO
Ana Marija Timarac, Milan Aleksi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN
Kratak sadrzaj — Rad izucava umetnost fotografskog
portreta pocev od istorijskin primera, preko razvoja i
napretka u toku vremena, sve do portreta u danasnjoj
savremenoj portretnoj umetnosti. Osim toga, predstav-
liena je analiza studijskog osvetljenja i tipova rasvete u
savremenim fotografskim studijima. Razli¢iti rezultati su
prikazani u zavisnhosti od rasporeda i uloga svetala u
portretnom studiju, a odgovarajuci podaci i informacije o
koriStenoj opremi, rasporedeni su po tabelama.

Kljuéne reci: Fotografija, Portret, Studijska rasveta

Abstract — This work examines the art of photography
portrait, ranging from historical examples, through the
development and progress over time, to portraits of
today's modern portrait art. Furthermore, studio lighting,
as well as types of lighting in contemporary photographic
studio, had been analyzed. Different results are presented
according to the schedule and the role of lights in photo
studio, while appropriate data and information on the
equipment used, are arranged in tables.

Key words: Photography, Portrait, Studio lighting

1. UvVOD

Od praistorijskih vremena, ljudska vrsta je imala potrebu
da zabelezi svoj lik, opise ga, komunicira preko njega, da
ga se seca i da ga slavi. Prirodni nastavak ove potrebe u
modernijim vremenima jeste upravo portret.

Kako u slikarstvu i vajarstvu, pa tako i u fotografiji, por-
tret je jedna od najznacajnijih vrsta umetnosti koje identi-
fikuju i dokumentuju ljudski lik, i time ga ¢cuvaju od
zaborava.

Predmet ovog rada jeste izucavanje umetnosti fotograf-
skog portreta, kao i elemenata od kojih on zavisi. Rad se
bavi pronalaZzenjem odgovarajuceg osvetljenja i izborom
studijskog aranZmana za dobijanje zadovoljavajuceg
fotografskog portreta, kao i upoznavanjem sa karakte-
ristikama moderne portretne fotografije, podelama foto-
grafske opreme i rasvete, aranZmanima osvetljenja,
pozadina i modela u portretnom studiju, sve u cilju
postizanja optimalnih uslova za dobijanje dobrog
studijskog portreta. Osim toga, rad objasSnjava kako doci
do ispravno osvetljene studijske fotografije portreta na
osnovu prikaza razli¢itih mogucnosti postavljanja svetala
koja direktno uticu na krajnji rezultat.

2. PORTRETI U STUDIJU NEKAD | SAD
Dagerotipija je jedna od prvih tehnika u istoriji
fotografije. Nosi ime po Luj Dageru, koji je i razvio ovu

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio mr Milan Aleksi¢.

tehniku nakon prvih slika Nisefora Nijepsa, i bila je u
upotrebi od 1839. godine. Dagerov izum pozitivskih slika
na posrebrenom metalu, od kojih je svaka bila unikatna,
predstavljao je dominantan format u kome su pravljeni
liéni portreti. Preduzimljivi dagerotipisti su savladali nove
vestine i pokuSali da zainteresuju musterije u gradovima
Sirom Evrope i Novog Sveta.
Na pocetku je poziranje od petnaest do dvadeset minuta
na Sto jacem svetlu i u nepomi¢énom stavu bilo vrlo
neugodno za osobu koja se fotografisala, a nastajale su i
ne bas laskave slike, koje nisu mogle lako da se razaznaju
na izrazito reflektujucoj povrsini. Na slici 1. se vidi nacin
fotografisanja u nekadasnjem foto studiju, gde je model
morao nepomicno da sedi sa glavom fiksiranom u drzacu,
izlagajuci se dugackoj ekspoziciji, kako fotografija ne bi
bila mutna [1].

[ ==

Slika 1. A.H. Wheeler - Prva fotografija snimljena u
profesionalnom studiju 1893. godine, Berlin, Viskonsin

Kako je razvoj fotografskog portreta tekao, ogroman broj
ljudi iz srednje klase Zeleo je da ima svoj fotografski
portret, pa je “dageromanija” uzela maha. U gradskim
centrima Sirom Evrope i u Sjedinjenim Drzavama
izgradeni su fotografski “staklenici”, nazvani tako zbog
prozora velike povrSine potrebnih da bi prostorija bila
maksimalno osvetljena. Vremenom, studijski portretisti
uveli su oslikane pozadine da bi musterije, bez obzira na
svoj drudtveni status, mogle izabrati hoce li pozirati u
dostojanstvenom okruZenju parkova, morskih pejzaZza,
konzervatorijuma ili staklenih basti sa palmama [2].

U modernom fotografskom studiju, situacija je naravno,
sasvim drugacija. Polovinom 19-tog veka, napredak tehni-
ke omogucio je da se vreme eksponiranja fotografija sma-
nji na vreme manje od jedne minute, a kasnije ¢ak i manje
od jedne sekunde - kao $to je i slu¢aj kod danasnjih digi-
talnih fotoaparata. Kada je u pitanju opremanje danasnjeg
studija za fotografisanje, potreban je pre svega dSLR fo-
toaparat, kao i prostor rezervisan specijalno za potrebe fo-
tografisanja, sa belim zidovima koji obezbeduju dovoljno
svetline u prostoriji. U isto vreme, ovi zidovi mogu biti i u
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ulozi pozadine za fotografisanje portreta. Beli zidovi se
ponaSaju kao reflektori, a ako se fotografise dalje od njih,
ponasaju se neutralno i nece uticati na boje fotografije.
Sto se tige izvora svetlosti, u studijskoj fotografiji
najcesce se koriste kontinualna i blic rasveta. Kontinualna
studijska rasveta koristi standardne reflektore i sijalice,
koje imaju odredenu i definisanu vrednost temperature
(obojenosti) svetla. Kontinualna rasveta je izrazito zgodna
jer omogucava da se vidi kako izgleda scena, i da se
svetlo pomera prema potrebi. Medutim, prilikom
pomeranja reflektora koji rade, ili su dugo bili ukljuceni
pa su sijalice vrele, vazno je to raditi maksimalno
pazljivo, jer u suprotnom, vlakno unutar njih se moZze
prekinuti. Najveca mana Kklasi¢nih reflektora jeste
isijavanje velike koli¢ine toplote. Iz tog razloga, ne moze
se koristiti oprema namenjena oblikovanju svetla koja nije
konkretno konstruisana za njih, i izradena od posebnih
materijala otpornih na toplotu.

Stativi su nezaobilazni deo fotografske opreme. Postoje
razliciti tipovi stalaka koji variraju po visini, tezini, kao i
mobilnosti. Profesionalci uglavnom koriste stalke sa
tocki¢ima, Sto im omogucava da brzo i lako promene
ugao i rastojanje.

Osnovna oprema svakog studija takode podrazumeva i
blic glave sa kiSobranima, softboksovima i drugim
modifikatorima svetla, Zi¢ne i bezZi¢ne okidace, pozadine,
drZace itd. (slika 2).

Slika 2. Izgled modernog fotografskog studija
(izvor http://trikfotografi.com)
3. TEHNIKA OSVETLJAVANJA SA TRI

OSNOVNA SVETLA

« Osnovno svetlo (key light) - ovo svetlo je glavno, i ono
je uglavnom najjace i najvise utice na izgled koji ¢e imati
scena. Postavlja se sa jedne strane modela, tako da je ta
strana dobro osvetljena, a na drugoj se pojavljuje senka.

» Dopunsko svetlo (fill light) - ovo je drugo svetlo, i
postavljeno je na suprotnoj strani u odnosu na osnovno
svetlo. Njegova uloga je da dosvetli delove koji su baceni
u senku dejstvom osnovnog svetla. Dopunsko svetlo je
¢esto mekSe i ne toliko izraZzeno kao glavno, a da bi se to
postiglo potrebno je odmaknuti ga neSto dalje od subjekta,
ili koristiti difuzore.

» Kontra svetlo (back light) - smeSta se iza samog
subjekta, i osvetljava ga odnazad. Za razliku od direktnog
osvetljenja (kao S§to su glavno i dopunsko), ovo je
indirektno osvetljenje i njegova uloga je da doprinese
boljoj definiciji subjekta i istakne suptilne obrise ivica
oko njega. Ono takode doprinosi razdvajanju subjekta od
pozadine i stvara osecaj trodimenzionalnosti.

4. TIPOVI OSVETLJENJA

Tipovi osvetljenja se mogu predstaviti kao igra svetla i
senki koja se odigrava na licu i stvara raznolike oblike.
Ukratko, radi se o razli¢itim oblicima senki koje se
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Slika 3. Skice osnovnog, dopunskog i kontra svetla
pojavljuju na licu subjekta. Postoje cetiri osnovna tipa
portretnog osvetljenja, i ona su [3]:

« Podeljeno osvetljenje (split lighting) - ono deli lice ta¢no
na dve jednake polovine, jednu osvetljava a dugu baca u
senku. Cesto se koristi za postizanje dramati¢nih efekata,
kao na primer u portretima muzi¢ara ili umetnika.

« Alkasto osvetljenje (loop lighting) - nastaje kreiranjem
male senke nosa modela na njegovom obrazu. Da bi se
podesio ovaj tip osvetljenja, izvor svetla mora biti blago
podignut u odnosu na ravan ociju, i oko 30-45 stepeni u
odnosu na kameru. Pri ovakvom tipu osvetljenja, senke
nosa i obraza na koji senka pada se ne dodiruju.

e “Rembrant” osvetljenje (Rembrandt lighting) -
predstavlja pojavljivanje osvetljenog trougla na obrazu
modela. Nasuprot alkastom osvetljenju, gde se senke nosa
i obraza ne dodiruju, ovde se te senke sastaju i grade
trouglasto osvetljeno ostrvce izmedu njih. Da bi se
postigao pravilan efekat, subjekat mora biti blago okrenut
od izvora svetla.

e Glavno osvetljenje (Paramount lighting) - nastaje
postavljanjem izvora svetla direktno iza kamere i iznad
oc¢iju ili nivoa glave subjekta. Glavno svetlo treba da bude
pod uglom od 45 stepeni u odnosu na kameru i relativno
visoko iznad tla. (slika 4)

Slika 4. Ana Marija Timarac - Tipovi osvetljenja, primeri
portreta i skice:1.Podeljeno osvetljenje, 2. Alkasto
osvetljenje, 3. Rembrant osvetljenje, 4. Glavno osvetljenje
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Slika 5. Primerci prikupljenih portreta
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Tabela 1. Podaci o rasveti i postavkama portretnih aranZmana u posecenim foto radnjama/studijima

Br. Fotografska radnja /foto studio KiSobran Softboks Stripboks ATEEE, Pzl el e Poza(_jlna
svetlo svetlo fotoaparatu (boja)

1. Foto Seka, Sid 2 v

2. Foto Atelje 78, Sid v

3. Fortuna Foto, S. Mitrovica 1 v v

4. Foto Cipar, S. Mitrovica 2 v

5. Foto Miss, Novi Sad v v

6. Canon FotoLab, Novi Sad 1 v v

7. BM Focus, Novi Sad v

8. Foto Flash, Ruma 1 v

9. Foto Trojka, Ruma 1 v v

10. Foto Star, Ruma 1 1 v

11. Fotografikum, Beograd 1 1 v

12. Foto Matija, Beograd 1 v

13. BG Photo Elite, Beograd 1 v v

14. Image Photo, Beograd 2 v

15. Foto Zivkovi¢, Beograd 1 v

16. Foto Ris, Beograd v v

17. Foto Quick, Novi Sad v v

18. CanonM Foto, Novi Sad 1 v

5. ISTRAZIVANJE

IstraZivanje je vrSeno kroz poredenje razlicitih aranzmana
studijske rasvete i opreme u foto radnjama i studijima u
mojoj okolini (Sid, Sremska Mitrovica, Ruma, Novi Sad i
Beograd).

Poredenje je izvrSeno kroz postavljanje primeraka
uradenih portreta u razli¢itim okolnostima, i pri razli¢itom
tipu osvetljenja. Prikupljeni su podaci o opremi koja se
koristi i aranZmanima koji se najéeSc¢e sprovode kada je
fotografisanje portreta u pitanju.

5.1. Identifikacija fotografskih radnji i studija
Ispitivanje je obuhvatalo obilazak nekoliko gradskih
sredina u kojima je sprovedeno istraZivanje u 18 razli¢itih
fotografskih radnji, da bi se sakupili $to raznovrsniji
podaci.

Tokom proteklih godina, doslo je do velike promene u
praksi fotografisanja za dokumenta, jer se sada za
dokumente umesto u fotografskim radnjama, fotografiSe u
policijskim ispostavama. Shodno tome, broj fotografskih
radnji je znatno smanjen tokom godina, upravo zbog ovog
masovnog prelaska na digitalni proces.

Najveci broj fotografskih radnji i studija pronaden je u
Beogradu, neSto manji broj u Novom Sadu i Rumi, a
najmanji broj u Sremskoj Mitrovici i Sidu. U svakoj od
posecenih foto radnji postavljen je drugaciji raspored
svetala i pratece opreme, iako su se po principu rada
mnogi podudarali.

NajceSce je bila prisutna klasi¢na blic rasveta sa jednom
ili dve blic glave i modifikatorima, dok su pojedine foto
radnje posedovale ozhiljnije opremljene prostorije sa ¢ita-
vim nizom studijskih svetala i pratece opreme. Uspostav-
ljen je kontakt sa vlasnicima foto radnji i studija, i obraz-
loZena im je svrha i cilj ovog zadatka.

Od njih je zatrazeno da navedu $ta najceSce koriste od
studijske opreme kada fotografiSu portret, i na kraju, kao
slikovni prikaz svih tih informacija - prikupljen je po
jedan primerak portreta u svakoj od posecenih fotograf-
skih radnji i studija (slika 5), koji je u radu priloZen uz
ostale podatke o konkretnim foto radnjama.

U tabelama su navedene pojedinosti o opremi svake od
posecenih fotografskih radnji, a Sematski se prikazuju i

rasporedi osvetljenja koji su pri fotografisanju portreta
bili prisutni. (slika 6).
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Slika 6. Skice pojedinih sistema rasvete za prethodno
prikazane primerke portreta

5.2. Prikupljanje informacija o tipu i rasporedu
svetala i studijske opreme

U svakom od posecenih foto radnji i studija, vodena je
evidencija studijskih svetala koju koriste kada prave
portrete. Naveden je broj blic glava, svetlosnih
modifikatora, skice njihovog rasporeda, i fotografije
izgleda samog studija.

U vedini slu¢ajeva, u navedenim fotografskim radnjama i
studijima koristi se blic rasveta raznolikog tipa i
rasporeda, a neki sli¢ni aranZmani ponavljali su se vise
puta na razli¢itim mestima.

Vec¢ina radnji je uglavnom Koristila blic glave sa
modifikatorima, kiSobranima i softboksovima, a najveca
razlika medu foto radnjama se ogledala u broju blic glava
koje koriste pri fotografisanju za dokumenta. Neke radnje
su koristile kontinualne izvore svetlosti u kombinaciji sa
blic rasvetom, dok su pak druge imale striktno regulisano
i podeSeno osvetljenje na koje nikakvo dodatno svetlo ne
sme imati uticaja, bilo to ambijentalno svelo ili svetlost
koja se odbijala od nekih reflektujucih povrsina.

U mnogim radnjama je zastupljeno pravilo 3 osnovna
svetla, dok su se pojedine radnje koristile i kombina-
cijama studijske rasvete sa dnevnim svetlom, u cilju
dosvetljavanja subjekta.

Neki studiji su imali malo prefinjenije modifikatore koje
koriste u reklamnoj i komercijalnoj fotografiji. U tabeli 1.
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prikazana je raznovrsnost aranZmana rasvete u foto
radnjama.

6. ZAKLJUCAK

Problem utvrdivanja optimalnih uslova za dobijanje
pravilno osvetljenog studijskog portreta reSen se
sumiranjem pozitivnih i negativnih strana onih osvetljenja
koja su najvise zastupljena u danadnjim fotografskim
radnjama, i izvla¢enjem zakljucka o najboljem reSenju po
pitanju pravilne upotrebe i kombinacije svetala i
propratne opreme.

Nakon analize svih prethodno prikazanih portreta iz
pojedinih fotografskih radnji i studija, uporedeni su
krajnji rezultate portreta koji su sakupljeni. Sistemom
eliminacije, sa liste potencijalno najboljih reSenja najpre
se uklanjaju oni portreti koji su bili ili preterano, ili
nedovoljno eksponirani. Tako na primer, portreti br. 12,
br. 14 i br. 15 nisu zadovoljavajuéi, jer su previse tamni
i/ili nedovoljnog kontrasta.

Portret br. 16. je nezadovoljavajuci jer pozadina deluje
previSe vestacki, s obzirom da je nespretno isecena u
nekom kompjuterskom programu.

Portret br. 5 deluje pomalo neprirodno, a s obzirom da je
veStacki osvetljen, zakljucuje se da postavka svetla
ocigledno nije bila odgovarajuca, tj. da je izvor svetla bio
previsSe blizu subjektu.

Svi portreti koji nisu imali pozadinski svetlo, ili je
subjekat bio preblizu pozadini, imaju nepoZeljnu
obojenost pozadine. Stoga se zakljucuje da je rezultat
najbolji kada je subjekat odmaknut od pozadine, najmanje
jedan metar. Pozadinsko svetlo nije neophodno, ali
doprinosi efektu “Cistije” pozadine.

Takode, ispostavilo se da su rezultati najuspesniji kada
postoji glavno svetlo koje osvetljava subjekat, i dopunsko,
koje popunjava senke sa suprotne strane. Medutim, ako je
izvor glavnog svetla toliko velik da obavije svetloS¢u i
fotografa i subjekat, dopunsko svetlo ponekad nije ¢ak ni
potrebno. Sto je svetlo mekse, rezultati su lepsi. Kao
najuspesniji primeri portreta izdvajaju se primeri br. 8, br.
10, br 11 br. 18.

Primeri kod kojih je subjekat udaljen od pozadine, dali su
bolje rezultate. Nema senke koja bi skretala paznju, a
svetlost je prirodnije rasprostranjena oko subjekta.

Oni portreti koji su kontrolisano osvetljeni, dali su znatno
bolje rezultate od onih koji su bili delom prepusteni
slucaju, a delom kontrolisani. Ako dozvolimo da dnevno
svetlo utice na aranzman svetala u prostoriji u kojoj sni-
mamo portret, krajnji rezultati ¢e uvek varirati od jacine
ambijentalnog osvetljenja. Zato je potpuno kontrolisana
situacija uvek najbolje reSenje.

Portret br.10 se izdvaja kao veoma uspesan, s obzirom na
izuzetno kvalitetnu opremu i rasvetu. Kao glavno svetlo
koristeno je meko osvetljenje koje dopire iz softboksa,
veoma blisko postavljeno subjektu sa desne strane, dok se
dopunsko svetlo reflektovalo sa neSto udaljenijeg
modifikatorskog kiSobrana sa suprotne strane.

Primer portreta br. 11 je moZda najbolje osvetljen primer
u celoj kolekciji, a razlog tome je veli¢ina svetlosnog
izvora koja je po dimenzijama odskakala od svih ostalih
koji su bili koristeni u posecenim foto radnjama i
studijima.

Studijska blic glava je znatno vece jac¢ine i intenziteta od
vecine ostalih, te je wuspeSno popunila svetloS¢u
unutradnjost velikog softboksa. Prisustvo fotografa
izmedu ovog velikog izvora svetlosti i modela je takoreci
neznatna, jer je svetlost u potpunosti obavila i fotografa i
modela stvorivsi prijatno osvetljenu atmosferu.
Osvetljenje je dopunjeno bo¢nim dodatnim svetlom, u
vidu izduZenog strip boksa (uskog difuzora). Takode, u
ovom slucaju glavna svetlost na subjekat pada odgore pod
blagim wuglom, S§to je Kkarakteristicno za vedinu
komercijalnih i modnih portreta, i daje najlepSe rezultate.
Medutim, ako se primeri posmatraju imaju¢i u vidu
pravila za snimanje fotografija za dokumenta, zakljucuje
se da svi oni portreti koji su neadekvatno osvetljeni,
kojima je pozadina obojena, ili na kojima subjekat nije u
ispravhom poloZaju - ne mogu biti uvrsteni u owvu
kategoriju.

Fotografija za dokumenta mora imati belu pozadinu,
subjekat mora gledati direktno u kameru, i ne sme imati
osmeh, niti mu kosa sme prekrivati lice. Primeri koji
ispunjavaju ove uslove su br.8, br.9, br.11 i br.17. Na slici
7. prikazano je 5 nepravilnih, i jedan pravilno snimljen

portret za dokumenta.

arcaon
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Sllka 7. Ana Marua Tlmarac Neadekvatnl prlmerl
fotografija za dokumente, i jedan ispravan primer
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PRIMENA WORDPRESS PLATFORME U RAZVOJU SAJTOVA ZA TURISTICKE
REZERVACIJE

USING WORDPRESS PLATFORM IN WEBSITE DEVELOPMENT FOR TRAVEL
AGENCY

Diana Blagojevi¢, DuSan Okanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad
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Kratak sadrzaj — Master rad prikazuje primenu
WordPress platforme u razvoju sajtova za turisticke
rezervacije. Rad prikazuje moguénosti  WordPress
platforme i implementaciju dodataka pomocu kojih je
povecana funcionalnost sajta i omoguceno korisnicima da
vre pretragu i izvrSe rezervaciju turistickih aranZmana.
Implementacija sajt izvrSena je na WordPress platformi
uz primenu HTML, CSS i PHP tehnologija.

Abstract — This master thesis presents one use of the
WordPress as a platform to develop a website for the
Travel Agency online Booking. It shows features of
WordPress and its plug-ins which used as add
functionalities in order to to develop a site which is both
user friendly and easily maintained. Using this website
and its online booking engine, consumers will be able to
book travel related amenities. For the full development of
the site a use of HTML, CSS and PHP web technologies
was required.

Kljuéne rec¢i: CMS, WordPress, WordPress dodaci

1. UvVOD

Internet je postao najdominantniji medij danasnjice, Sto
zbog dostupnosti velikog broja informacija, tako i zbog
lako¢e pronalazenja odgovora na zahteve Kkorisnika.
Staticke veb stranice ne mogu da odgovore na sve vece
zahteve korisnika, pa je uvodenjem dinamickih stranica
taj problem reSen. Prednost dinami¢kog sajta izradenog
pomocu nekog CMS sistema (eng. Content management
system), kao Sto je WordPress, je u tome Sto se njegov
sadrZaj cesto osveZava, a funkcionalnost se moZe uvecati
implementacijom dodataka.

2.CMS

CMS je sistem za upravljanje sadrZajem koji korisnicima
omogucava da upravljaju sadrzajem sajta bez poznavanja
HTML-a, CSS-a ili neke tehnologije za serversko
programiranje. Namenjen je obi¢nim korisnicima
racunara, vlasnicima ili administratorima sajta koji su
zaduZeni za odrzavanje sajta. Postoji nekoliko vrsta CMS
sistema koji se obi¢no dele prema domenu upotrebe [1]:
Enterprise CMS, Document managment system, Mobile
CMS, Component CMS i najceS¢e zastupljena vrsta Web
Content Managment System koja je za ovaj rad od
posebnog interesa.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji je mentor
bio doc. dr Dusan Okanovié.

2.1. Web Content Managment System

Prepravka sajtova koji imaju veliki broj HTML stranica je
dugotrajan proces. Zato je i nastao CMS softver, koji se
instalira na server, povezuje sa bazom podataka i
omogucava izgradnju dinamig¢kih veb sajtova [2].

CMS sistemi su potrebni kada postoji veliki obim
sadrZzaja koji se ru¢no obraduje i kada nije moguce da
jedna osoba odrzava ceo sajt. Na odrzavanju CMS sajta
moze raditi viSe ljudi sa razli¢itih racunara i lokacija.
Osnovni zadatak CMS-a je smanjenje kompleksnosti
sadrZaja i pojednostavljivanje odrZzavanja sajta i postupka
izmene sadrZaja[3].

2.2. WordPress

WordPress je CMS sistem za upravljanje veb sadrzajem i
veb platforma koja omogucuje izradu i odrZzavanje veb
sajtova, blogova, veb shopova, foruma, blog servisa i jos
mnogo toga. Jedan od ciljeva WordPress-a je da se
sadrzaj kreira i postavlja na sajt na jednostavniji nagin.
Re¢ je o besplatnom softveru izradenom u PHP/MySQL
tehnologiji.

Osnovne komponente Wordpress veb sajta cine
softversko jezgo koje daje stranici funkcionalnost i bazu
podataka u kojoj su smeSteni svi korisni¢ki podaci [4].
Rezultat softverskog jezgra i baze podataka jeste
stranica/stranice veb sajta. Jezgro ne sadrZi nikakve
postove ili sadrzaj ve¢ samo funkcionalnost potrebnu da
se sadrZaj prezentuje. Svi sadrZaji ¢e biti smeSteni u bazi
podataka: postovi, stranice, komentari, linkovi, tagovi,
kategorije, slike, sve ono $to korisnik unese na sajt.
WordPress platforma je izuzetno modularna. Pomocu
dodataka (eng. plugin) i tema (eng.template) moguce je
promeniti izgled sajta a da pri tom sadrZaj ostane
nepromenjen. Takode, moZe se povecati funkcionalnost
sajta i prilagoditi ga specijalizovanim namenama. U
zavisnosti od namene sajta treba odabrati osnovni dodatak
i temu sa kojom je kompatibilan ili po mogucnosti
pronac¢i temu u koju je Zeljeni dodatak ve¢ ugraden, pa
jedan po jedan isprobavati i ugradivati ostale dodatke.

3. POSTAVLJANJE VEB SAJTA

Instalacija  WordPress paketa se sastoji od 5 faza:
preuzimanje instalacijskog paketa WordPress, slanje WP
fajla na server pomocu FTP protokola (eng. File Transfer
Protocol), kreiranje konfiguracionog fajla wp-config.php,
kreiranje korisni¢ckog naloga i pokretanje instalacijskog
paketa. Za prikaz postupka ru¢nog instaliranja WordPress
paketa kao i njegove upotrebe i moguénosti, kreiran je
veb sajt izmiSljene turisticke agencije ,,Infinity Travel”.
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4. ODABIR DODATAKA ZA SAJT

Dodaci (eng. Plugins) su dodatne komponente kojima se
proSiruje funkcionalnost sajta napravljenog pomocu
WordPress-a.

Instalacija dodataka se obavlja putem FTP-a. Sa
zvaniénog sajta preuzima se .ZIP datoteka. Zatim se
datoteka raspakuje i smeSta u odgovarajuci folder teme.
Nakon toga, upravljanje se vrSi pomocu administracionog
dela sajta (eng. Dashboard) i odabirom Plugins/Add new
potrebno je izvrSiti aktivaciju instaliranog dodatka.
Postavljanje dodataka na sajt vrSi se pomoc¢u kratkih
kodova (eng. shortcodes).

4.1. Dodatak za kreiranje formi za online rezervaciju
Da bi projekat bio osposobljen za moguc¢u dalju upotrebu
neke turisticke agencije isproban je sistem rezervacije,
prilagodljiv srpskom jeziku WP Booking System dodatak.
Kreirana su polja za osnovne podatke posetioca i zatim
polje za odabir destinacije za koju se vrSi rezervacija.
Takode, kreirana su polja za odabir vrste prevoza, tip sobe
i usluga i polje za tekstualni unos specijalnih zahteva,
koje nije obavezno popuniti (Slika 1).

Ounlime rezervacija

Slika 1. Krajnji izgled forme za rezervaciju na sajtu

Mana ovog dodatka je to Sto je jedini nacin za odabir
ponude padaju¢i meni. To nije problem ukoliko agencija
ima 20 ponuda, ali ako je spisak duzi moZe da bude
nepregledan.

ReSenje za ovaj problem bi bila upotreba nekog dodatka
kojim mogu da se razvijaju naprednije forme, a koje bi
omogucile razvrstavanje ponuda u kategorije. Za pregled
rezervacija Koristi se specijalni panel u kom se nalaze sve
informacije vezane za rezervaciju koju korisnik Zeli da
izvrSi. Administrator moZe da odbije ili prihvati

rezervaciju. Nakon toga mora ruéno da unese datume
rezervacije u kalendar i na taj nac¢in vodi evidenciju o
preostalom broju mesta za odredeni aranZman.

4.2. Rezgo (online booking) sistem

Alternativu  prethodnom dodatku ¢ine dodaci za
rezervaciju gde se kreira sopstvena baza podataka, kao Sto
je Rezgo dodatak. Rezgo predstavlja online softver
namenjen turistickim agencijama da kreiraju i upravljaju
sopstvenim  ponudama, aranZmanima, aktivnostima
korisnika i rezervacijama. Kreiranje aranZmana i
pravljenje sopstvene baze se vrSi pomocu specijalnog
panela. U panelu je moguce kreirati neogranicen broj
ponuda. Postavljanje na sajt je vrsi se pomocu kratkog
koda.

Rezarvaciis =

Slika 2. Izgled Rezgo rezervacionog sistema na sajtu

Mana ovog sistema je Sto nije podrzana lokalizacija i
internacionalizacija dodatka. Podrzani su samo neki
svetski jezici, ali ne i srpski. Kada bi neka domaca
turisti¢ka agencija Zelela da postavi ovakav sistem na svoj
sajt, sistem bi bio na nekom od tih jezika.

4.3. SIRRVA sistem za online rezervaciju

Na Internetu postoji nekoliko servisa za online rezervaciju
smeStaja preko kojih je mogude pronac¢i i rezervisati
putovanje bilo gde u svetu. Ovi sajtovi imaju sopstvenu
bazu hotela i ponuda na globalnom nivou. Vecina ovih
sajtova nudi turistickim agencijama svoj rezervacioni
sistem kao dodatak koji je moguce postaviti na sopstveni
sajt. Ovaj sistem predstavlja samo dozvolu za koriS¢enje
njihove baze. Radi tako S$to se uno3enjem zahteva za
rezervaciju, na lokalnom sajtu, wvrSi pretraga baze
rezervacionog sistema koji se koristi.

SIRRVA servis razvija kompanija Softvoyage inc. i od
njih se dobija pravo pristupa, dokumentacija i podrska za
razvoj sajta koji ¢e da koristi servis. Dokumentacija sadrZi
uputstva za implementiranje sistema za rezervaciju.
Servis se ukljucuje na sajt pomocu iframe elementa, ali ga
je moguce vizuelno prilagoditi sajtu u koji se ukljucuje.
Moguce je izvrSiti sve potrebne modifikacije, kao Sto su
promena boje, pozadine, fonta, veli¢ine prikaza, kreiranje
sopstvenog zaglavlja i podnoZja i sl. Prikaz pretrage na
veb sajtu omogucene pomocu SIRRVA sistema je na slici
3. Kartice u zaglavlju se formiraju definisanjem
sopstvenog zaglavlja, prema potrebama Korisnika i
mogucnostima rezervacionog sistema, odnosno njihove
baze podataka.

Prednost ovog nacina rezervacije je u velikoj ponudi koja
se pruza krajnjim korisnicima, bez pravljenja sopstvene
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baze. Takode, moguca je i lokalizacija, tj. prevodenje
servisa na bilo koji jezik.
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Slika 3. Izgled SIRRVA rezervacionog sistema

4.4. Dodatak Galerija fotografija

Dodatak ,Galerija fotografija“ (eng. Photo Gallery)
preuzet je sa zvani¢nog sajta dodatka. Podrzava sedam
opcija prikaza fotografija, a svi prikazi imaju moguénost
dodatnog podeSavanja pre postavljanja na sajt. Dodatak
predstavlja program za manipulisanje fotografijama, koji
omoguc¢uje dodavanje, brisanje, imenovanje, kopiranje
fotografija. PodrZava responsivni dizajn sajta i moguce je
napraviti neograni¢en broj albuma i fotografija, uz
moguénost upotrebe efekata.

Sloverska Plafa

P 3 e

Slika 4. Izgled dodatka galerija na sajtu

4.5. Dodatak Kontakt forma

Interakcija izmedu posetilaca i turistickin agenata/admi-
nistratora sajta obavlja se putem kontakt forme. PodeSa-
vanja dodatka se vr3e preko panela. Panel sadrzi nekoliko
kartica gde su grupisane opcije za kreiranje i modifikova-
nje kontakt forme.

Kreirana su standardna polja: ime i prezime, e-mail,
naslov poruke i polje za unos teksta poruke ili pitanja.
Krajnji izgled kontakt forme moZe se videti na stranici
Kontakt ¢ija se veza nalazi u glavhom meniju u zaglavlju
sajta (Slika 5).
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Slika 5. 1zgled Kontakt forme na sajtu

4.4. Dodatak za pretragu

Dodatak za pretragu (eng. Search) je takode bitan deo
svakog sajta, nebitno o kom sadrzaju je re¢. Ovaj dodatak
omogucava lako i jednostavno pronalazenje sadrzaja koji
je interesantan korisniku, pomocu klju¢nih reci. Odabran
je i instaliran Search everything dodatak. Ovaj dodatak
omogucava pretragu stranica, dodataka, slika, tagova.
Ono §to ga razlikuje od sli¢nih dodataka, jeste mogué¢nost
podeSavanja zaSticenog sadrZaja, koji nece biti u
rezultatima pretrage.

4.5. Dodatak za prikaz Google mape

U cilju bolje informisanosti posetioca sajta, vecina sajtova
koristi dodatak mape koja se direktno povezuje na servis
Google maps. Preuzet dodatak WP Google Maps ima
najbolje ocene Kkorisnika vezano za podeSavanja, lakocu
koriSc¢enja, taénost mape i samog postavljanja na sajt. U
panelu za podeSavanje zadate su vrednosti veli¢ine
prikaza mape (Sirina/visina), procenat zumiranja, pozicija
i poravnanje, kao i nacin vizuelnog prikaza. Takode,
automatski je generisan kod za postavljanje na stranicu.

5. KREIRANJE VEB SAJTA

Za realizaciju sajta turisticke agencije odabrana je jedna
od besplatnih tema, koja je naknadno nadogradivana i
prilagodena nameni.

5.1. PodeSavanje pocetne strane

Kao pozadina na pocetnoj strani kreiran je plavo-beli
gradijent. Primarnu poziciju naslovne strane zauzima
kliza¢ dimenzija 1200px x 500px. Za implementaciju je
upotrebljen Carousel slider, sa efektima tranzicije izmedu
slika. Stilovi koji definiSu slajder, tj. elementi liste (li) i
slike slajdera (img), su maksimalna-Sirina (max-width),
margine (margin), pozicioniranje (position), Sirina (width)
i visina (height). Sva podeSavanja su uradena pomocu
CSS-a.
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Slika 6. Izgled pocetne strane sajta

5.2. PodeSavanje zaglavlja i glavnog menija sajta
Zaglavlje (eng. header) stranice izgleda identi¢no na
svakoj stranici i definisano je u datoteci header.php.
Sastoji se od ubacene slike logoa firme i glavnog menija
za navigaciju. Kreiranje menija vrSi se pomocu
specijalnog panela za podeSavanje, a izgled pomoc¢u CSS-
a.

5.3. PodeSavanje podnoZja sajta

Kodovi za ovaj odeljak nalaze se takode u zasebnom
dokumentu footer.php. U njemu se nalazi nastavak body
elementa, vrlo bitan deo koda, koji osigurava da se footer
element uvek ogita nakon sadrZaja sajta tj. u podnozju.
Sastoji se iz veza ka drudtvenim mreZama, autoru sajta i
dugmeta za povratak na vrh stranice.

5.4 Kreiranje stranica turisti¢kih aranZmana

SadrZaj sajta je unet kao stranice. Unos i uredenje teksta,
fotografija, kreiranje dugmadi (eng. Buttons), kao i
povezivanje stranica, je uradeno pomo¢u HTML-a.
Stranice sa ponudama kreirane su tako da najpre pruze
kratak pregled smestajnih jedinica koje su u ponudi
agencije. Ubacena je po jedna slika i uz to kratak opis
ponude (Slika 7).

Leie M =

Slika 7. 1zgled stranice Leto2014 na sajtu

6. ZAKLJUCAK

Veb sajt turisticke agencije ,,Infinity Travel” sadrZi opste
informacije kao i informacije o ponudi agencije. MoZe
biti primenjen kao veb prezentacija i prilagoden
konkretnijim potrebama bilo koje manje turisticke
agencije.

Izabrana platforma-WordPress omoguc¢ava da korisnici
bez poznavanja tehnologija potrebnih za razvijanje
modernih veb sajtova, mogu na jednostavan nac¢in da
osveZavaju sadrZaj sajta.

Prednost koriS¢enja WordPress-a u razvoju sajta je
mogucnost integracije dodataka kojima se povecava
funkcionalnost sajta i proSiruju moguénosti samog
sistema za upravljanje sadrZajem.

WordPress platforma je namenjena prevashodno za
pokretanje blogova — online dnevnika, medutim dokazano
je da zbog svoje modularnosti moZe biti koriS¢en i za
pravljenje ozbiljnijih sajtova. Treba imati na umu da je
prikazani sistem besplatno dostupan ali da bi moglo doci
do odredenih troSkova za kreiranje fleksibilnijih i
funkcionalno zahtevnijih sajtova.
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POSTOJANOST OTISAKA TEHNIKE SITO STAMPE NA TEKSTILU PRI IZLAGANJU
VESTACKOJ SVETLOSTI

ARTIFICIAL LIGHT FASTESS OF SCREEN PRINTED TEXTILES
Bogdan Kabanica, Nemanja Kasikovi¢, Rastko Milosevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrZaj — Cilj ovog rada jeste ispitivanje uticaja
procesa osvetljavanja na uzorke koji su odStampani
tehnikom sito Stampe. Kao uzorci su koridcéene tri vrste
tekstilnih materijala, a prilikom Stampe koriSéene su tri
razlicite gustine tkanja sita. MrezZa sita je izradena od
svile. Uzorci su izlagani delovanju uredaja Xenotest
Alpha + koji simulira proces osvetljavanja. Podvrgnuti su
tacno odredenim uslovima prema standardu 1SO 105-B02
(temperatura, osvetljenost, relativna vlaznost), te se tako
moglo videti ponaSanje materijala pod uticajem simulira-
nih uslova. Da bi uvideli promene na otiscima, koriSéene
su vizuelne, kolorimetrijske i spektrofotometrijske metode.
Kljuéne reéi: Sito Stampa, boja, simuliranje procesa
osvetljavanja.

Abstract — The aim of this study is to investigate the
influence of light exposure on the screen printed samples.
Three different textile materials were used as the samples
and for the printing process three different mesh counts
were used. All screen meshes were made of silk. Samples
were subjected to the process of light exposure, which
simulated Xenotest Alpha + device. Samples were
subjected to exact conditions from 1SO 105-B02 standard
(temperature, illuminance, relative humidity) and thus the
behavior of materials under these simulated influences
could be investigated. In order to assess emerged changes
on the prints, visual, colorimetric and spectrophotometric
methods were used.

Keywords: Screen printing,
simulation

1. UVvOD

Sito Stampa je tehnika kojom je moguce ostvariti otisak
na gotovo svim predmetima. Pogodna je za Stampu na
plastici, drvetu, keramici i slicnim podlogama raznih
oblika. Posebnu primenu nalazi u tekstilnoj industriji za
Stampu najraznovrsnijih tekstilnih materijala, pri ¢emu je
ova Stamparska tehnika veoma popularna kada je re¢ o
velikim tiraZima [1].

Sito Stampa je tehnika propusne Stampe kod koje se otisak
dobija tako S$to se boja potiskuje kroz delimi¢no
propustljivu mreZu koja je zategnuta na ram. Stamparsku
formu predstavlja Sablon sastavljen iz mreZe koja
propuSta boju na Stampaju¢im elementima, dok su
neStampaju¢i  elementi  prekriveni ~ nepropusnom
emulzijom [2].

color, light exposure

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio docent dr Nemanja KaSikovi¢.

Proizvodi dobijeni tehnikom sito Stampe na tekstilu u
svakodnevnoj su upotrebi. Tako su izloZeni razli¢itim
uticajima kao Sto su pranje, peglanje, svetlost, trenje,
znojenje, itd. Upravo zato je interesantno posmatrati kako
¢e njihovo delovanje uticati na otisak koji je dobijen
Stampom na tekstilnom materijalu, kao i na njegovu
povrsinu.

Cilj rada je utvrdivanje efekata izlaganja uzoraka
veStackoj svetlosti na postojanost otisaka tehnike sito
Stampe na tekstilu, pri ¢emu su kao varijabilni faktori
uzeti razli¢iti materijali i razlicite gustine tkanja sita.

2. METOD IZVODENJA EKSPERIMENTA

Uzorci su Stampani tehnikom sito Stampe pomocu
manuelne karusel maSine proizvodaca Chameleon.

Za eksperiment su koriS¢ena sita razlicite gustine tkanja
od 42 niti/cm, 100 niti/cm i 140 niti/cm. Okvir sita je
formata A3, a mreZa sita je izradena od svile.

Kao podloge za Stampu korid¢ene su tri vrste tekstilnih
materijala, pri ¢emu su njihov sirovinski sastav i
povrSinska masa predstavljeni u tabeli 1.

Tabela 1. Karakteristike materijala koristenih u
eksperimentu

Tekst. materijal | Sirovinski sastav Povr. masa
. 95,3 % viskoza 2
Materijal 1 4.7 % elastin 213,56 g/m
Materijal 2 100 % pamuk 192,8 g/m?

. 81,2 % lan 2
Materijal 3 18.8 % svila 202,84 g/m

Test forma se sastojala od 4 polja, veli¢ine 5 x 5 cm. Tako
je prvo polje definisano sa slede¢im procentom boja (C =
100 %, M =0 %, Y =0 %, K = 0 %), drugo polje sa (C =
0%, M =100 %, Y =0 %, K =0), trece polje sa (C=0
%, M =0%, Y =100 %, K = 0) i ¢etvrto polje sa (C=0
%, M =0%, Y =0 %, K=100 %).

U procesu Stampe KkoriS¢ene su boje italijanskog
proizvodaca Texiplast 7000 Process i to Texiplast 7000
Process 165863 - cijan, Texiplast 7000 Process 165862 -
magenta, Texiplast 7000 Process 165861 - Zuta i
Texiplast 7000 Process 165864 - crna boja.

Kao uredaj za medufazno suSenje koriS¢en je Habanero
AF, dok je masina Fusion koris¢ena za suSenje nakon
procesa Stampe.

CIE Lab vrednosti uzoraka izmerene su nakon Stampe,
kao i nakon osvetljavanja uredajem HP200 uz osvetljenje
D65 i standardni ugao posmatranja od 10° (merna
geometrija d/8).

Za odredivanje hromatskih vrednosti (spektralne krive
refleksije) koris¢en je Techkon SpectroDens reflekcioni
spektrofotometar, pri ¢emu su i ove vrednosti izmerene
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nakon Stampe i nakon izlaganja uzorka veStackoj
svetlosti. Geometrija merenja je 0°/45°, a spektralni opseg
od 400 nm do 700 nm.

Simulacija procesa osvetljavanja izvrSena prema
standardu SPRS EN ISO 105-B02:2010 [3] pomocu
standardizovanog uredaja za osvetljavanje Xenotest
Alpha + (slika 1), gde se kao izvor svetlosti Koristi
ksenonska lu¢na lampa do maksimalno 2800 W.

m_ 4
I'| 1 '-.II

1
2

Slika 1. Xenotest Alpha+ uredaj za simuliranje svetlosti

Nakon toga, vrSena je vizuelna ocena postojanosti, pri
¢emu se boja otiska nakon izlaganja veStackoj svetlosti
poredila se sa vrednostima blue wool trake (slika 2). Blue
wool traka sastoji se u ocenama od 0 do 8, pri ¢emu ocena
postojanosti 8 predstavlja najbolju postojanost, dok ocena
0 predstavlja najmanju postojanost uzoraka na izlaganje
svetlosti.

Slika 2. Blue wool traka za ocenjivanje promene boje
otiska

Instrumentalna merenja daju preciznije podatke o tome
Sta se deSava sa uzorcima nakon izlaganja veStackoj
svetlosti, pa su pomoc¢u rezultata koji u dobijeni pre i
nakon izlaganja ovom dejstvu odredene vrednosti za
razliku boje.
Razlika boja je najceS¢e predstavljena jedinicnom
vrednoS¢u AE* i poznata je kao apsolutna razlika boja.
AL* je razlika u svetlini, Aa* razlika na crveno/zelenoj
osi, a Ab* na Zuto/plavoj osi Lab prostora boja [4]:
AE*ab = [(AL*)*+ (da*)*+ (4b*) " (1)

AL*=L*1-L*

Aa*=a*1-a*2

Ab*=p*1-p*2
gde se velicine L*1, a*1 i b*1 odnose na boju kojoj se
meri odstupanje (u nastavku uzorak), a veli¢ine L*2, a*2 i
b*2 na referentnu boju (u nastavku standard). Prema
konvenciji, pozitivhe vrednosti pojedinih razlika (AL*,
Aa*, Ab*), znace da uzorak ima viSe te varijable nego
standard. Na primer, ako je razlika u svetlini pozitivna
vrednost (AL* > 0), to znaci da je uzorak svetliji od stan-
darda, i obrnuto [5]. Sa stanovista kontrole kvaliteta u
grafickoj tehnologiji, kolorimetrijska razlika opisuje
kvalitet reprodukcije, odnosno pokazuje odstupanje
reprodukcije od originala.

Jednostavno ocenjivanje odstupanja boja, moZe se
sprovesti na osnovi vrednosti kolorimetrijske razlike,
prema slede¢im kriterijumima [6]:

AE < 0,2 razlika boja se ne vidi,

AE = (0,2 - 1) razlika boja se primecuje,

AE = (1 - 3) razlika boja se vidi,

AE = (3 - 6) razlika boja se dobro vidi i

AE > 6 ocigledna odstupanja boja

3. REZULTATI I DISKUSIJA

Dobijene CIE Lab vrednosti odStampanih uzoraka
predstavljene su u tabeli 2 i predstavljaju aritmeticke
sredine pet uzastopnih merenja.

Tabela 2. CIE Lab vrednosti koordinata boja
odStampanih uzoraka

Uzorak CIEL | CIEa | CIEDb
1-Cijan-A 47.31 -0.7 | -4451
1- Magenta - A 4291 52.71 1.47
1-Zuta-A 80.58 -441 | 81.92
1-Crna-A 32.08 0.36 0.01
1-Cijan-B 52.47 -3.18 | -42.13
1 - Magenta - B 44.81 53.07 0.42
1-Zuta-B 80.11 -3.04 | 7341
1-Crna-B 33.27 0.35 -0.17
1-Cijan-C 56.01 -498 | -40.94
1-Magenta-C 49.12 50.79 -3.39
1-Zuta-C 91.04 -3.61 | 7347
1-Crna-C 35.82 0.15 -0.23
2-Cijan- A 43.76 0.37 | 45.89
2 - Magenta - A 38.72 51.72 0.59
2-Zuta- A 78.93 0.55 81.58
2-Crna-A 24.94 0.67 0.23
2-Cijan-B 50.77 -2.04 | -45.82
2 - Magenta - B 41.58 51.07 5.57
2-Zuta-B 77.77 247 76.61
2-Crna-B 29.83 0.48 -0.17
2-Cijan-C 57.91 -6.91 | -38.01
2 - Magenta - C 44.97 51.82 -1.91
2-Zuta-C 82.08 357 | 77.23
2-Crna-C 32.39 0.51 0.4
3-Cijan-A 45.83 -0.52 | 46.08
3 - Magenta - A 40.92 53.83 1.04
3-Zuta-A 78.78 -401 | 8178
3-Crna-A 29.22 0.43 0.87
3-Cijan-B 46.91 3.69 | -40.21
3 - Magenta - B 40.82 56.72 -1.39
3-Zuta-B 78.22 2.86 | 80.01
3-Crna-B 26.97 0.17 -1.1
3-Cijan-C 52.97 -6.27 -5.67
3 - Magenta - C 43.95 53.88 -3.63
3-Zuta-C 81.02 -418 | 74.38
3-Crna-C 31.22 0.19 0.84
Napomena: 1 - materijal 1, 2 - materijal 2, 3 -
materijal 3, A - sito 42 niti/cm, B - sito 100 niti/cm, C -
sito 140 niti/cm

Vizuelne ocene postojanosti uzoraka na izlaganje
vestackoj svetlosti predstavljene su u tabeli 3.
Tabela 3. Vizuelna ocena postojanosti uzoraka na

izlaganje vestackoj svetlosti
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Uzorak Dobijene vrednosti* 1-Cijan-C 54.99 -5.24 | 40.39
1-Cijan-A 6 1-Magenta-C 48.51 51.08 2.17
1- Magenta - A 6 1-Zuta-C 81.01 -3.97 | 7431
1-Zuta-A 6 1-Crna-C 32.96 -0.03 0.01
1-Crna-A 6 2-Cijan-A 44.76 -0.43 | -44.28
1-Cijan-B 6 2 - Magenta - A 38.13 50.05 0.57
1- Magenta - B 6 2-Zuta- A 77.53 1.26 | 74.27
1-Zuta-B 6 2-Crna-A 28.15 0.36 0.22
1-Crna-B / 2-Cijan-B 51.33 -2.61 | -44.37
1-Cijan-C 6 2 - Magenta - B 4341 51.13 -0.89
1- Magenta - C 6 2-Zuta-B 79.65 -0.13 | 79.11
1-Zuta-C 6 2-Crna-B 30.29 0.36 0.09
1-Crna-C 6 2-Cijan-C 48.34 -2.89 43.3
2-Cijan-A 6 2 - Magenta - C 39.01 53.47 0.41
2 - Magenta - A 6 2-Zuta-C 79.23 -413 | 81.89
2-Zuta- A 6 2-Crna-C 29.62 -0.21 0.92
2-Crna-A 6 3-Cijan-A 48.34 -2.89 | 4331
2-Cijan-B 6 3 - Magenta- A 39.01 53.47 0.41
2 - Magenta - B 6 3-Zuta-A 79.23 -4.14 | 81.89
2-Zuta-B 6 3-Crna-A 29.62 -0.21 0.92
2-Crna-B 6 3-Cijan-B 50.18 -439 | 4131
2-Cijan-C 6 3 - Magenta - B 44.34 52.61 3.26
2 - Magenta - C 6 3-Zuta-B 80.28 -4.22 | 60.88
2-Zuta-C 6 3-Crna-B 30.46 -0.07 0.88
2-Crna-C 6 3-Cijan-C 55.49 -5.72 | 40.06
3-Cijan-A 6 3 - Magenta - C 46.35 52.46 4.13
3 - Magenta - A 6 3-Zuta-C 82.57 -4.92 | 68.07
3-Zuta- A 6 3-Crna-C 29.38 -0.22 0.97
3-Crna-A 6 Napomena: 1 - materijal 1, 2 - materijal 2, 3 -
3-Cijan-B 6 materijal 3, A - sito 42 niti/cm, B - sito 100 niti/cm, C -
3 - Magenta - B 6 sito 140 niti/cm
3-Zuta-B 6 Poredenjem dobijenih vrednosti odredena je razlika boje
3-Crna-B 6 (AE). Radi lakse preglednosti proragunate AE vrednosti
3-Cijan-C 6 predstavljenje su na slikama 3, 4 i 5.
3 - Magenta-C 6
3 _ Zuta _ C 6 Poredenje AE viednosti naken izlaganja uzoraka vestackoj svetlosti-materijal 1
3-Crna-C 6 3
Napomena: 1 - materijal 1, 2 - materijal 2, 3 - 4
materijal 3, A - sito 42 niti/cm, B - sito 100 niti/cm, C - 6
sito 140 niti/cm 5 W42 niti/em
Dobijeni rezultati pokazuju da je ocena promene boje 6  4E 4 W100 niti/cm
(od maksimalne ocene 8) i moZe se re¢i da imaju dobru 3 §140 niti/em
postojanost nakon izlaganja vestackoj svetlosti, Sto govori 2 —
da ¢e ti uzorci imati istu nijansu obojenja tokom duzeg 1 —_— | -
vremena izlaganja na svetlost. 0— ' N | 5 :
Cijan  Magenta Zuta Cma

Kako je ve¢ naglaSeno, nakon izlaganja uzoraka veStackoj
svetlosti, ponovo su izvrSena spektrofotometrijska
merenja i u tabeli 4. predstavljene su CIE Lab vrednosti
dobijene nakon izlaganja.

Tabela 4.CIE Lab vrednosti koordinata boja uzoraka
nakon izlaganja veStackoj svetlosti

Uzorak CIEL CIE a CIEb
1-Cijan-A 47.52 0.81 | -44.47
1- Magenta - A 42.81 52.9 1.34
1-Zuta-A 80.52 471 | 83.37
1-Crna-A 29.78 0.12 0.22
1-Cijan-B 55.19 -2.84 | -36.75
1- Magenta - B 43.97 53.26 0.76
1-Zuta-B 80.36 -3.76 | 76.78
1-Crna-B 32.82 -0.04 0.02

Slika 3. Poredenje 4E vrednosti nakon izlaganja uzorka
vestackoj svetlosti — materijal 1

Dobijeni rezultati pokazuju da se uzorci odStampani sa
sitima gustine tkanja od 42 niti/cm i 140 niti/cm sli¢no
ponaSali ukoliko se Stampalo sa cijan, Zutom i crnom
bojom, pri ¢emu su vrednosti za razliku boje na tim
poljima bilje manje u odnosu na uzorke Stampane sa
sitom od 100 niti/cm kod cijan i Zute boje.

Kod uzoraka odStampanih crnom bojom, te vrednosti za
razliku boje su bile ve¢e u odnosu na ve¢ spomenuti
uzorak odStampan sa sitom od 100 niti/cm. Kod uzoraka
odStampanih magenta bojom, nakon izlaganja veStackoj
svetlosti, izmereno je da slicne vrednosti imaju uzorci
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odStampani sitima od 100 i 140 niti/cm, dok je vrednost
razlike boja uzorka odStampanog sitom od 42 niti/cm bila
niza.

Sa slike se uocava da je generalno najveca postojanost
zabeleZena za uzorke odStampane sa sitom od 42 niti/cm.

Poredenje AE vrednosti nakon laganja uzoraka vedtalkoj svetlosti-materijal 2

8

7

6

5 W42 niti/em
AE 4 W 100 niti/cm

3 B140 nitifcm

2

: I

. Magenta  Zut Cma

Cijan

Slika 4. Poredenje 4E vrednosti nakon izlaganja uzorka
veStackoj svetlosti — materijal 2

Dobijeni rezultati predstavljeni na slici 4 pokazuju da za
razliku od prethodnog sluc¢aja, kada su analizirani uzorci
odStampani na materijalu 1, ne moZemo uociti nikakvu
zakonitost, tj. ni jedna vrsta uzoraka definisana sa
gustinom tkanja sita nije pokazala bolje rezultate u
odnosu na druge vrste uzoraka.

Poredenje AE vrednosti nakon izlaganja uzoraka vestadko] svetlosti-materijal 3

10

9

8

7 -

6 :|_| M 42 niti/cm
AE 8 | 100 niti/cm

A | 140 niti/cm

3

2 -

T

L Cijan Magera Zuta  Crna

Slika 5. Poredenje 4E vrednosti nakon izlaganja uzorka
veStackoj svetlosti — materijal 3

Dobijeni rezultati pokazuju da se uzorci odStampani sa
sitom gustine tkanja od 42 niti/lcm generalno
najpostojaniji na izlaganje veStackoj svetlosti posto su
vrednosti za razliku boje izmedu uzoraka pre i posle
izlaganja vestackoj svetlosti najmanije.

Najvece vrednosti za razliku boje su generalno izmerene
kod uzoraka odStampanih sa sitom gustine od 100 niti/cm.
Pomoc¢u SpectroDens uredaja dobijene su spektralne
krive, pri ¢emu je praceno kako ¢e proces osvetljavanja
da utice na reflektivnost povrsine.

Kako je zbog ograni¢enosti prostorom nemoguce
predstaviti sve rezultate kao reprezentativni uzorak je
odabran uzorak odStampan cijan bojom sa sitom od 42
niti/cm na materijal 1.

Na osnovu slike 6. zakljucuje se da nakon procesa
osvetljavanja dolazi do povec¢anja reflektivnosti povrsine.
Uzrok toga je zato 8to nakon procesa osvetljavanja
povrSina uzorka postaje manje hrapavija i samim tim
reflektivnija. Isto se ponaSaju ostali uzorci.

Spektralne krive nakon Stampe i nakon izlaganja uzorka procesu osvetljavanja

0.5

0,45 =

l/ \\
‘= 0,35
el J 1\
é 0,25 I \ = Posle osvetljavanja
% 0,2 I \ Posle stampanja
) 0,15 yl \\

0.1

0,05 M\

& e o o o o s e

400 420 440 460 480 500 520 540 560 580 600 620 640 660 680 700
talasna duzina
Slika 6. Spektralna kriva cijana na materijalu 1
(42 niti/cm)

4. ZAKLIJUCAK

Dobijeni rezultati pokazuju da dolazi do promene u
kvalitetu otiska nakon izlaganju uzoraka procesu
osvetljavanja.

Mada su vizuelne ocene postojanosti uzoraka na izlaganje
vestackoj svetlosti pokazale da svi uzorci imaju istovetnu
vrednost za postojanost, spektrofotometrisjka merenja,
koja su preciznija, opovrgnula su to.

Spektrofotometrijska merenja su pokazala da najveci
uticaj na postojanost uzoraka pri izlaganju svetlosti ima
gustina tkanja sita, pri ¢emu se najmanje vrednosti razlike
boja dobijaju ukoliko se Stampa sa sitom gustine tkanja od
42 niti/em. To se moZe objasniti time da se odabirom
ovog sita nanese najveca koli¢ina boje, te da samim tim
izlaganje svetlosti manje uti¢e na deblji nanos boje.
Buduca istraZzivanja bi mogla da budu usmerena ka
prouc¢avanju predtretmanima tekstilnih materijala (npr.
plazma tretman) pomocu kojih bi se mogla povecati
postojanost otisaka dobijenih tehnikom sito Stampe pri
izlaganju vestackoj svetlosti.

5. LITERATURA

[1] R. Trajkovié¢ (1981) Stampanje tekstila -Tehnolodko
metalurSki  fakultet Univerziteta u Beogradu,
Beograd, Srbija.

[2] D. Novakovi¢, Z. Pavlovi¢, N. Kasikovi¢ (2011)
Tehnike Stampe - praktikum za veZzbe, Fakultet
tehni¢kih nauka, Novi Sad, Srbija.

[3] SRPS standard : EN 1SO 105-B02:2010

[4] D. Novakovi¢, Pesterac C. Denzitometrija i
kolorimetrija, Prirucnik za vezbe (2004), Fakultet
tehnic¢kih nauka, Novi Sad, Srbija.

[5] Berns, R.S., Imai, F.H., Tzeng, D. (2000) A
comparative analysis of spectral reflectance estimated
in various spaces using a trichromatic camera system,
J. Imaging Sci. Tech., broj 44, str. 280-287

[6] K.Schlapfer, W. Steiger, J. Gronberg, “Features of
color management systems”’UGRA Report 113/1,
Association for the Promotion of Research in the
Graphic Arts Industry, 1998.

Podaci za kontakt:

MSc Bogdan Kabanica kabanica@krstarica.com
Dr Nemanja KaSikovi¢, knemanja@uns.ac.rs
MSc Rastko MiloSevi¢ rastko.m@uns.ac.rs

237



Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 655

INSTALACIJA | PUSTA:NJE U RAD GRAFICKOG SISTEMA OFSET TABACNE
STAMPE - KBA RAPIDA 75-5+ L

INSTALLATION AND COMMISSIONING OF SHEETFED GRAPHIC PRINTING
SYSTEM - KBA RAPIDA 75-5+ L

Tihomir Golubovi¢, Dragoljub Novakovi¢, Nemanja KaSikovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — Pravilna instalacija grafickog sistema
je preduslov za kvalitetan otisak. Kako bi se to postiglo
neophodno se pridrzavati odredenih procedura prema
preporuci proizvodaca grafickog sistema. U ovom radu je
predstavljena kompletna instalacija Stamparskog sistema
KBA Rapida 75-5+L, od trenutka dospeca delova sistema
u Grid laboratoriju, do trenutka kada se isti pusta u rad,
Stampa i vrSi kontrola kvaliteta otisaka.

Kljuéne reéi: KBA Rapida 75-5+L, Graficki sistemi,
Kontrola otisaka

Abstract — Proper installation of the graphics system is a
precondition for quality printing. In order to achieve that,
it is required to comply with certain procedures. This
paper describes complete installation process of graphic
system KBA Rapida 75-5+L, from the moment it arrives
in printing house, till the moment when printing is
performed on that mashine, as well as quality control of
printed sheets.

Keywords: KBA Rapida 75, Graphic systems, Proof
control

1. UvOD

Stampani proizvodi nas okruzuju sa svih strana, i potrebe
za Stampanjem rastu iz dana u dan. Sa tim rastom
povecavaju se i zahtevi za Sto boljim kvalitetom
odStampanih proizvoda. Osim preciznog projektovanja
masine i celog Stamparskog sistema, veoma je vaZzno
izvrSiti pravilnu instalaciju maSine i ostalih uredaja u
sistemu. Kako bi se to postiglo neophodno se pridrzavati
odredenih procedura dobijenih od proizvodaca grafi¢kog
sistema [1-4].

Cilj ovog rada jeste da se isprati kompletna instalacija
grafickog sistema KBA Rapida 75-5+L i da se odradim
kompletan proces probne Stampe, kako bi se utvrdilo da li
je proces instalacije grafickog sistema konkretno izvrsen.

2. INSTALACIJA GRAFICKOG SISTEMA

Pozicioniranja delova grafickih sistema mogu da budu
gruba i fina, pri ¢emu se pod grubim pozicioniranjem
podrazumeva pomeranje delov na udaljenost od vise
desetina centimetara. Za tu svrhu koriste se roleri. Sa
druge strane, fino pozicioniranje se Kkoristi za pomeranje

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dragoljub Novakovié¢, red.prof.

delova na kratkom rastojanju i za sastavljanje L profila.
Nakon pozicioniranja delova, libelisanjem se zavr3ava
sastavljanje dva dela, i pristupa se sastavljanju sledeceg
dela. Prethodno opisana procedura ponavlja dok se ne
dobije spojeni graficki sistem.

Po zavrSetku sklapanja maSine i prikljucivanja ostalih
dodatnih uredaja u sistem maSine, vrSi se probno
pokretanje masine radi provere da li sve funkcioniSe kako
treba. Svrha probnog pokretanja grafickog sistema nije
dobijanje otiska ve¢ da se proveri funkcionalnost sistema.

3. METOD IZVODENJA EKSPERIMENTA

Po uspeSnom zavrdetku sastavljanja grafickog sistema
KBA Rapida 75-5 +L, sledi pustanje u rad, celokupnog
sistema, kako bi se utvrdio kvalitet otiska. U ovu svrhu,
koriste se odgovarajuce test forme koje se sastoje od
odredenih mernih polja [5-7]. Za potrebe ovog rada,
koriS¢ena je test forma Grafickog inZenjerstva i dizajna
koja je predstavljena na slici 1.

e S RS SENE NN TE TR SESE NN UE D ONGSE NN UH SN SEE NN SN SN WS NN WE

T VN UREL TR STWE VWL VW TTWA CTWEL VN TR YOWL TN TIWE WA VL OWE WL TV

Slika 1. Test forma Grafickog inzenjerstva i dizajna
koriScéena u eksperimentu

U eksperimentalnom delu rada koriS¢ene su Stamparske
KODAK VIOLET PRINT pozitiv forme. Osvetljavanje i
razvijanje Stamparskih formi je wvrSeno u Stampariji
Futura, pomo¢u CTP uredaja FUJI Luxel V6. Kao
podloga u eksperimentu, koriSéen je kunstdruk mat
premazni papir &ija je povrinska masa 130 g/m? a u
procesu Stampe koriS¢ene su i TOYO KING Stamparske
boje.

Uredaji kojima su vrSena instrumentalna merenja su:
Gretag Macbeth  Spectrolino/SpectroScan, Techkon
SpectroDens i Techkon SpectroPlate. Njihov izgled je
predstavljen na slici 2.
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Slika 2. Uredaji koji su koriScéeni za merenja:
a) Techkon SpectroDens; b) GretagMacbeth
Spectrolino/SpectroScan; c¢) Techkon SpectroPlate

Pomoc¢u ovih mernih uredaja odreden su: porast tonskih
vrednosti na Stamparskih formama, porast tonskih
vrednosti u procesu Stampe, vrednosti za opticke gustine
procesnih boja, CIE Lab koordinate (ha osnovu kojih je
odredena vrednost za razliku boje izmedu analiziranih
tabaka), sivi balans i preklapanje boja.

4. REZULTATI I DISKUSIJA

Iz celokupnog probnog Stampanja, analizirano je
nasumi¢no odabranih 5 tabaka i analiza ovih rezultata je
predstavljena u nastavku [8-10].

Tako je na slici 3 je prikazan grafik mehanickog porasta
tonskih vrednosti na Stamparskim formama, gde su na
apcisi i ordinati prikazane vrednosti merenih polja.

% Mehanicki porast rasterskih ta¢aka na plotama

“ -

a0 /
20 /
10 /

o %
0 10 20 30 a0 50 60 7 a0 a0 100
Cijan Zuta

Slika 3. Grafik mehanickog porasta tonskih vrednosti na
Stamparskim formama

Najveca vrednost odstupanja je kod magente na polju od
50% i iznosi -1.85% od referentne vrednosti, i ako je i
ovo dozvoljeno odstupanje prema standardu.

Porast tonskih vrednosti u procesu Stampe je uobi¢ajena
pojava i na slikama 4, 5, 6 i 7 prikazan je porast tonskih
vrednosti za svaku procesnu boju. lzmerene vrednosti se
uporeduju sa vrednostima standarda ISO 12647-
2:2004/Amd 1:2007.

Sa grafika se vidi da je kod prvog tabaka najvece
povecanje tonskih vrednosti koje se dosta razlikuje od
ostalin tabaka, i da se svakim slede¢im tabakom to
povecanje smanjivalo do granica standarda.

Merenje opticke gustine je joS jedan od bitnih parametara
u standardizaciji ofset Stampe. Na slikama 8, 9, 10 i 11 su
prikazane vrednosti opticke gustine za svaki tabak za
svaku boju posebno.
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Slika 5. Porast tonskih vrednosti za magentu boju
- Porast tonskih vrednosti za Zutu boju
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Slika 6. Porast tonskih vrednosti za Zutu boju
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Slika 7. Porast tonskih vrednosti za crnu boju

Sa grafika opticke gustine se vidi da kod cijana i crne na
prvom tabaku postoji malo odstupanje od standardnih
vrednosti, dok su kod ostalih tabaka, za sve boje,
vrednosti ujednadene i nalaze se u granicama standarda.
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Opticka gustina za cijan boju
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Tabela 1. Razlika boje izmedu analiziranih tabaka za

Slika 8. Prikaz opticke gustine za cijan

Opticka gustina za magentu boju
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Slika 9. Prikaz opticke gustine za magentu

Opticka gustina za Zutu boju

1308
1218 1219 121 1209 max
min

"R ]

1 2 3 a 5
bro] tabaka

cijan boju
dE 1tab 2 tab 3 tab 4tab 5 tab
1tab / 6.2262 | 5.6793 | 5.5827 | 4.4425
2tab | 6.2262 / 0.6126 | 0.6771 | 1.8576
3tab | 5.6793 | 0.6126 / 0.1918 | 1.2923
4tab | 5.5827 | 0.6771 | 0.1918 / 1.1831
S5tab | 4.4425 | 1.8576 | 1.2923 | 1.1831 /
Tabela 2. Razlika boje izmedu analiziranih tabaka za
magenta boju
dE 1 tab 2 tab 3 tab 4tab 5 tab
1tab / 2.6935 | 25802 | 2.2153 | 1.741
2tab | 2.6935 / 0.4337 | 0.6003 | 1.3743
3tab | 2.5802 | 0.4337 / 0.3697 | 1.0612
4tab | 2.2153 | 0.6003 | 0.3697 / 0.7946
5 tab 1.741 | 1.3743 | 1.0612 | 0.7946 /
Tabela 3. Razlika boje izmedu analiziranih tabaka za Zutu
boju
dE 1 tab 2 tab 3 tab 4tab 5 tab
1tab / 2.8845 | 3.1559 | 3.6449 | 3.4098
2tab | 2.8845 / 0.3005 | 0.9585 | 0.5976
3tab | 3.1559 | 0.3005 / 0.6828 | 0.3077
4tab | 3.6449 | 0.9585 | 0.6828 / 0.3928
S5tab | 3.4098 | 0.5976 | 0.3077 | 0.3928 /
Tabela 4. Razlika boje izmedu analiziranih tabaka za crnu
boju
dE 1tab 2 tab 3 tab 4tab 5 tab
1tab / 13.729 | 13.688 | 14.081 | 13.666
2tab | 13.729 / 0.0546 | 0.3688 | 0.088
3tab | 13.688 | 0.0546 / 0.4203 | 0.0524
4tab 14.081 | 0.3688 | 0.4203 / 0.4275
5tab | 13.666 | 0.088 | 0.0524 | 0.4275 /

Slika 10. Prikaz opticke gustine za Zutu

Opticka gustina za crnu boju
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Slika 11. Prikaz opticke gustine za crnu

Na osnovu izmerenih CIE Lab koordinata odredene su
razilke boja izmedu anliziranih tabka. Dobijene vrednosti
su predstavljene u tabelama 1-4.

1z tabela razlike boje, se vidi da je razlika boja kod prvog
tabaka za cijan i crnu masivna u odnosu na ostale tabake,
dok je kod ostalih tabaka cijana i crne, kao i kod svih
tabaka magente i Zute, ta razlika neprimetna ili veoma
mala razlika koju moZe primetiti samo iskusno oko.

Na slikama 12-14 su prikazane vrednosti sivog balansa
svih tabaka za polja od 30%, 50% i 70% pokrivenosti.
Primecuje se da su vrednosti opticke gustine za Zutu boju
malo vece od vrednosti druge dve boje, kod kojih se te
vrednosti minimalno razlikuju, $to znaci da ¢e polja sivog
balansa vuc¢i prema Zutoj boji.

Sivi balans za polja od 30%
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Slika 12. Prikaz sivog balansa za polje od 30%
pokrivenosti
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Sivi balans za polja od 50%
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Slika 13. Prikaz sivog balansa za polje od 50%
pokrivenosti
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Slika 14. Prikaz sivog balansa za polje od 70%
pokrivenosti

Prikaz rezultata preklapanja boja je predstavljen na
slikama 15-17.

Sa grafika preklapanja boja se moZe primetiti da je
najbolje preklapanje kod zelene boje, dok je najloSije
preklapanje kod plave.
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Slika 15. Prikaz preklapanja za plavu boju
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Slika 16. Prikaz preklapanja za zelenu boju
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Slika 17. Prikaz preklapanja za crvenu boju

5. ZAKLJUCAK

MontaZa konkretnog sistema je izvrSena u roku, i nije bilo
nikakvih problema prilikom montaZe. Sistem je veoma
dobro postavljen i povezan, i uz pomo¢ vestog operatera
rezultati i kvalitet Stampanih proizvoda mogu da budu
veoma Vvisoki. Na osnovu dobijenih rezultata, dolazi se do
zakljucka da je kvalitet odStampanih otisaka vrlo visok,
Sto se i ocekuje za graficki sistem takvog kvaliteta. Visok
kvalitet govori joS i o dobro i pravino izvrSenoj montazi
maSine i ostalih uredaja koji su potrebni za pravilan rad
sistema. Za dalja istrazivanja za tac¢niju procenu kvaliteta
izvrSene montaze i funkcionalnosti celog Stamparskog
sistema, moze se Stampati na viSe razlicitih podloga.
Stampa na razligitim podlogama daje preciznije rezultate i
govori o brzini podeSavanja sistema za rad na odredenim
podlogama.
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VIZUELIZACIJA VRA Core DOKUMENATA PRIMENOM XSL TRANSFORMACIJA

APPLICATION OF XSL TRANSFORMATIONS FOR VRA Core DOCUMENTS
VISUALIZATION

Danijel GrabeZz, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAIN

Kratak sadrzaj — Ubrzani razvoj internet tehnologije
tokom 90-tih godina uslovio je i potrebu Sirenja koncepta
upravljanja vizuelnim resursima na polju digitalnih
medija. IstraZivanjima koje je sprovela asocijacija za
vizuelne resurse utvrdeno je da postoji potreba da se
dokumentacija o umetnickim delima standardizuje, Sto je
dovelo do razvoja VRA Core standarda. Prva verzija
ovog standarda objavljena je 1996. godine.

Abstract — the rapid development of Internet technology
during the 90s caused the necessity of expanding the
concept of visual resource management in the field of
digital media. Survey, which was conducted by the
Association for Visual Resources, found that there is need
for documentation of works of art to be standardized,
which has led to the development of VRA Core standards.
The first version of this standard was published in 1996.

Kljuéne redi: VRA Core standard, XSL transformacija,
responzivni web dizajn.

1. UvOD

Razvoj XML-a (Extensible Markup Language) je
proiza3ao iz ¢injenice da je razvojem interneta nastala i
potreba za novim na¢inom razmene podataka. Koli¢ina
informacija sa kojima raspolazemo postaje zapanjujuce
velika, i ograni¢enja dotad postojecih tehnologija
otezavala su pristup tim informacijama. Sistemi
otvorenog koda (Open source) doveli su do
eksponencijalnog rasta u razvoju softvera, i konzistentnan
komunikacioni interfejs je postao neophodan.

XML je dizajniran za ovakve namene i njegova uloga se
ogleda u tome da ubrzava proces razmene podataka u
velikim informacionim infrastrukturama [1]. Sa namerom
je dizajniran da bude lak za upotrebu, &itljiv za korisnike,
i razumljiv za aplikacije.

Preporuke za pisanje XML dokumenata su izdate od
strane W3C(World Wide Web Consortium) u februaru
1998. godine [2]. lako danas postoje moc¢ni pretrazivaci
koji omogucavaju potpunu  pretragu tekstualnih
dokumenata, web pretraZiva¢i ne omogucavaju pretragu
netextualnih dokumenata, poput fotografija [3]. Kako
navode Elings i Waibel [4], fotografije predstavljaju
najizazovniji slucaj prilikom stvaranja kvalitetnog skupa
metapodataka.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je
bio dr Miroslav Zari¢, docent.

Pretraga i pronalazenje rezultata najceS¢e zavise od
govornog podru¢ja korisnika. U slucaju pretrazivanja
fotografskih sadrzaja, fotografije trebaju da imaju
kvalitetan tekstualni opis koji ¢e omoguciti korisniku
precizniju pretragu rezultata [4].

Pretrazivanje podataka se po pravilu oslanja na postojanje
metapodataka kojima su odredena dela opisana. Jedan od
standarda za strukturiranje metapodataka, posebno
usmeren na metapodatke za opis dela vizuelnih umetnosti
je VRA Core.

2. VRA CORE STANDARD

Zadatak VRA Core 4.0 standarda je da omoguc¢i razmenu
podataka o umetni¢ckim delima medu institucijama i
bazama podataka kroz jasno definisanu strukturu i
znacenje elemenata u dokumentu. Trenutna verzija ovog
standarda je 4.0, koja je izaSla 2007.

Koris¢enjem VRA Core standarda obezbeduje se
postojanje uniformnosti i konzistencije izmedu opisa
umetnic¢kog dela bilo da je ono:

e kreirano u drugoj instituciji,
e od strane razli¢itih kustosa, ili
e nepovezano sa nekim drugim umetni¢kim delom [5].

VRA Core 4.0, za razliku od prethodnih verzija koristi
W3C XML Semu, koja predstavlja najrasprostranjeniji
Sema jezik. Glavna uloga XML Scheme u VRA Core
standardu je da definiSe strukturu dokumenta i time
omoguci eksportovanje informacija iz relacionih baza
podataka u XML sa ciljem deljenja podataka izvan
lokalnog sistema (jedne kulturno umetnicke institucije).
Kako bi se VRA standard prilagodio XML specifikaciji,
napravljene su i modifikacije elemenata koji unapreduju
opis elementa (element qualifier-i iz verzije 3.0) koji su
konvertovani u podelemente i atribute. Na ovaj nacin se
znatno poboljSava dostupnost i fleksibilnost primene
podataka zapisanih u ovom formatu. Nova verzija
standarda se odlikuje pracenjem XML sintakse i smernica
definisanim u CCO (Cataloging Cultural Objects) [6].

2.1 Elementi VRA Core 4.0 standarda

VRA Core 4.0 standard sacinjava 19 razlic¢itih elemenata i
23 podelementa, od kojih su samo dva elementa
definisana na globalnom nivou (<display> i <note>) i
mogu se naci unutar bilo kog elementa koji opisuje zapis.
Uloga podelemenata je da doprinesu specifi¢nijem opisu
zapisa i lakSem pristupu odredenom podatku unutar
samog zapisa. Pored elemenata, VRA standard u sebi
sadrzi i 9 opcionih globalnih atributa koji mogu da se
dodaju bilo kom elementu ili podelementu [6].
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Eklund [7] smatra da VRA Core na konceptualnom nivou
pruza skup elemenata koji omogucavaju stvaranje
bogatijeg opisa fotografija (metapodataka) za razlicite
baze podataka razli¢itih pretraZivaca [7].

U XML 3emi, razlika izmedu zapisa se izrazava uz pomo¢
<work>, <image> ili <collection> roditeljskog elementa
koji u sebi sadrzi preostale elemente iz Core skupa
elemenata.

Element <work> predstavlja jedinstveni entitet kao Sto je
to objekat, ili dogadaj. U okviru ovog elementa mogu se
opisivati fotografije, skulpture ili slike; gradevine, objekti
koji pripadaju materijalnoj kulturi i dr. Ovaj zapis moZe
biti jednostavan ili kompleksan. Takode, ovaj zapis moze
predstavljati komponentu (odnosno deo) koji je povezan
sa drugim zapisima preko <relation> elementa.

Element <image> predstavlja vizuelnu reprezentaciju
umetnic¢kog dela opisanog <work> elementom. Na ovaj
nacin se pruza pristup umetnickom delu u onim
situacijama kada korisnik nije u moguc¢nosti da vidi
umetni¢ko delo na licu mesta. U vecini slu¢ajeva, ovaj tip
zapisa se najc¢eSce moze naci u formi slajdova, fotografija
ili u digitalnom formatu.

Element <collection> predstavlja spoj vise <work> ili
<image> zapisa. Dodavanjem novog tipa zapisa sa novom
verzijom  standarda, = omoguéeno je  stvaranje
katalogiziranje zapisa na nivou kolekcije.

Na datom primeru koda prikazani su work, image i
collection elementi:

work zapis (Arch of Constantine)

<wor k id="w_987654321" refid="000347"
source="Hi story of Art Visual Resources
Col | ection, UCB">

</ wor k>
collection zapis (Joel Asaph Allan Papers, 1883-1884)
<col | ection id="c_876543210" refid="BANC

MBS 67/ 125 z" source="Bancroft Library,
ucB” >

</col |l ection>

image zapis (fotograija Arch of Constantine)
<image id="i_765432109" refid="388438"

source="Hi story of Art Visual Resources
Col I ection, UCB">
</i nage>

Na prikazanom primeru koda id atribut sluzi kao
jedinstveni indentifikator za XML zapis, refid atribut
nosi informaciju o identifikaciji zapisa definisane setom
elemenata, dok source atribut smesta ove tri vrste zapisa
opisanih svojim skupom elemenata u kontekst pripadnosti
(pripadnost odredenom repozitorijumu ili  kolekcije
vizuelnih resursa).

2.2 Minimalno potrebni elementi za validan VRA
zapis

Standardom je propisano da nijedan element nije striktno
obavezan u opisu, niti je potrebno da su svi elementi

iskoriSteni. Medutim, potrebno je da se prilikom
opisivanja uz pomo¢ ovog standarda pruzi minimalni
skup elemenata koji ¢e odgovoriti na sledeca pitanja: sta,
ko, gde i kada.

U sledec¢im fragmentima koda prikazani su elementi koji
predstavljaju minimalni skup neophodan za pravljenje
<work> zapisa i <image> zapisa [6]:

<wor k>
<agent Set >

</ égént Set >
<dat eSet >

</ dat eSet >
<l ocati onSet >

</i 6éati onSet >
<titl eSet>

</titleSet>
<wor kt ypeSet >

</ wor kt ypeSet >
</ wor k>

<i mage>
<titleSet>

</titleSet>
<wor kt ypeSet >

</ wor kt ypeSet >
</i mage>

3. XSL (EXTENSIBLE STYLESHEET LANGUAGE)

Nakon 3to je kreiranje XML-a finalizovano 1998. godine,
W3C organizacija je zapocela razvoj standardnog jezika
za prikazivanje informacija smeStenih unutar XML
dokumenta. Ovaj jezik je nazvan Extensible Stylesheet
Language-XSL. XML dokumenti Kkoji su napisani u
XSLT-u su poznati pod nazivom XSLT stylesheet
dokumenti, i najéeS¢e imaju ekstenziju .xsl. Svaki XSLT
stylesheet dokument opisuje kako izvorni XML dokument
treba da se konvertuje u Zeljeni dokument, bilo da je to
drugi oblik XML dokumenta, XSL-FO, XHTML, obic¢an
tekst ili bilo koji drugi format baziran na tekstualnom
prikazu.

Za rad XSL Transformacije, potreban je XSLT procesor
koji predstavlja aplikaciju koja razume kako treba da
manipuliSe sa XSLT stylesheet dokumentom. XSLT
stylesheet u sebi sadrZi instrukcije o manipulisanju
odredenog ¢vora unutar XML dokumenta. XSLT procesor
ima zadatak da pronade ¢&vor definisan instrukcijom,
izvuce sadrzaj iz polaznog XML dokumenta i isprocesira
ga u izlazni dokument [2].

4. IMPLEMENTACIJA XSL

Cilj eksperimentalnog dela bio je da se izvrsi vizuelizacija
VRA Core dokumenata. Kreiranje vizuelnog resenja je
obavljeno uz pomo¢ dve vrste wireframe-ova: osnovne
skice na papiru uz finalnu realizaciju uz pomoé
softverskog alata — Adobe Photoshop. Kako bi se
obezbedilo lakSe odredivanje strukture i proporcije
koristen je mreZni sistem (grid sistem). MreZa je osnovni
alat grafickih dizajnera koji sluzi za pozicioniranje
elemenata u okviru dizajna, gde je ona alat za postizanje
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vizuelne ravnoteZe, a u isto vreme pruZza odredeni stepen
kreativnosti. Na slici broj 1 prikazan je izgled finalnog
dizajniranog reSenja u softverskom alatu Adobe
Photoshop. Redenje je konstruisano na dvanestostubacnoj
mreZi koja je podeljena na dva regiona namenjenih
prikazivanju informacija o delu i fotografiji.

R B ey i i

Slika 1. — Prikaz vizuelizacije reSenja koriSéenjem
softverskog alata Adobe Photoshop.

Nakon formiranog dizajna, razradene su XSL transfor-
macije koje obezbeduju vizuelizaciju elemenata polaznog
dokumenta. Osnovne informacije o delu preuzete su iz
<description> i <note>. U osnovni Sablon su sadrZaji iz
VRA Core dokumenta preno3eni koriS¢enjem <xsl:value-
of> XSL elementa. Ponavljaju¢i sadrZaji su iz polaznog
XML dokumenta ekstrahovani koris¢enjem standardnih
<xsl:for-each> elemenata. Kombinovanjem ovih eleme-
nata i njihovim pozicioniranjem ovih elemenata u pret-
hodno kreirani HTML 3ablon definisana je lokacija
polaznog resursa u strukturi izlaznog dokumenta, a
posredno i vizuelni raspored elemenata.

Kako bi se obezbedio pregled svih dostupnih informacija
0 umetnickom delu, bilo je potrebno prikazati i
informacije iz drugih podelemenata, kao i vrednosti
atributa koji su vezani za elemente. KoriS¢enjem XSL
uslovnih izraza (<xsl:if>, <xsl:choice>), obezbedena je
prilagodljivost transformacije na slucajeve kada odredeni
elementi ili atributi nisu prisutni u strukturi polaznog
dokumenta, ili kada od njihvoe vrednosti zavisi izlazni
rezultat transformacije.

Prilikom kreiranja dizajna uzeta je u obzir i rastuca
potreba da sadrZaj bude dostupan i za mobilne i tablet
uredaje. Optimalno pregledanje sadrZaja na uredajima
manjih rezolucija obezbeden je @media pravilom u
okviru specifikacije CSS stilova. Prilagodljivost prikaza
se zashiva na parsiranju posebno definisanog seta css
pravila koja se ucitavanju ukoliko se ispune uslovi koji su
definisani sintaksom iz koje je @media query formiran.

Za ovaj rad, @media query pravilo je definisano u okviru
globalnog css dokumenta uz pomo¢ max-width izraza. Na
Sirini od 768px definisani su css stilovi kojim se izvrSila
modifikacija mreze. Ukoliko je Sirina internet preglednika
manja od 768px, definisano je da strukturalni nosioci
informacija o umetnickom delu (<image> i <work>
elementi) zauzimaju 100% Sirine internet preglednika.
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5. ZAKLJUCAK

VRA Core standard ima dobre predispozicije da postane
opste prihvacen standard za dokumentovanje kulturno-
umetnic¢kih dela. Bogat skup elemenata kojim se ovaj
standard odlikuje omoguc¢ava da se umetnicka dela,
fotografije ili kolekcije mogu detaljno opisati.

XSL transformacijom je pokazano da muzeji, galerije i
druge zainteresovane institucije, u zavisnosti od potrebe
mogu Vizuelno da prilagode prikaz metapodataka, a da to
ne izaziva neophodnost stalnog kopiranja podataka iz
osnovnih dokumenata.

Na ovaj nacin smanjuje se i mogucnost pojave novih
greSaka u podacima, jer se osnovna struktura podataka
sadrzana u VRA Core XML dokumentima ne menja, ve¢
samo sluZi kao izvor podataka za proces transformacije.
Ovakav pristup obezbeduje fleksibilnost prikaza, a i
potencijalno smanjuje dodatne trodkove.
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KREIRANJE NOVE TEME ZA BIBLIOTEKU KENDO Ul PO UZORU NA IZGLED IOS 7
OPERATIVNOG SISTEMA

CREATING A NEW THEME FOR KENDO Ul FRAMEWORK MODELED AFTER THE
APPEARANCE OF I0S 7 OPERATING SYSTEM

Danka Durié¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — Ovaj rad predstavlja prikaz kreiranja
nove teme za biblioteku Kendo Ul, po uzoru na iOS 7
operativni sistem, izmenom CSS stila. Nova tema je
kreirana za sedam veb komponenata koje su deo Kendo
Ul biblioteke i u radu je prikazan njihov prethodni izgled
i izgled nakon primene nove teme iOS 7.

Abstract — This thesis presents the creation of new theme
for Kendo Ul framework modeled after the appearance of
iOS 7 operating system by changing the CSS style. The
new theme has been created for seven web components
that are part of Kendo Ul framework and this paper
shows their previous appearance and appearance after
applying a new theme iOS 7.

Kljuéne reéi: Kendo Ul, CSS, iOS 7
1. UvoD

U danaSnjem svetu, koji je opkoljen tehnologijom i
Internetom, veb dizajneri i programeri imaju sve vise
posla i zahteva od strane trzZiSta. Postoje razne nove
tehnologije koje olakSavaju izradu veb sajtova. Jedna od
tih tehnologija jesu i razlicite biblioteke koje daju gotove
dodatke za veb. U ovom radu je opisana jedna takva
biblioteka Kendo Ul i pojasnjena je njena primena.

Pri kreiranju novog interfejsa treba imati na umu da su
korisnici ve¢ koristili dosta drugih sistema i da su se
navikli na njihov izgled i funkcije. Ako se korisniku pruzi
slican izgled interfejsa onom na koji je inace navikao, on
tada ima osecaj da se nalazi na domacem terenu, odnosno
da je i ranije koristio takvu aplikaciju i vrlo lako razume
kako ona reaguje na odredene akcije. Ako je ovo
postignuto znaci da je korisnic¢ki interfejs intuitivan i lak
za koriSéenje.

Kreiranjem izgleda koji je slican nekim prethodnim koji
su se pokazali dobrim reSavaju se problemi ne samo
korisnika ve¢ i dizajnera i programera. Postoje interfejsi
koji su postali popularni zbog jednostavnosti korS¢enja a
¢esto i oni iza kojih stoji dobra propaganda i koji se
namecu kao stvar prestiza. U ovom radu je iskoris¢en
izgled korisnickog interfejsa mobilnog operativnog
sistema i0OS 7 kao jednog popularnog sistema. Po uzoru
na njega je napravljena nova tema za Java Script
biblioteku Kendo UL.

NAPOMENA:

o

bio DuSan Okanovié.

U radu je predstavljena i kratka istorija kompanije Apple
koja je proizvoda¢ ovog operativnhog sistema kao i sistemi
koji su mu prethodili.

2. KORISNICKI INTERFEJS iOS

iOS predstavlja mobilni operativni sistem koji je proizvod
kompanije Apple, stoga je predstavljen istorijat razvoja
ove kompanije kao i samog operativnog sistema iOS.

2.1. Kratka istorija kompanije Apple

Kompaniju Apple su osnovali Stiv Voznijak (Stephen
Wozniak) i Stiv DZobs (Steven Jobs). Voznijak je bio taj
koji je kreirao racunar Apple I i na DZobsovo insistiranje
ovaj racunar je prvi put predstavljen u aprilu 1976. godine
grupi ranih racunarskih hobista Homebrew Computer
Club u Palo Alto-u u Kaliforniji. Tako je i nastala
kompanija Apple [1]. Cilj kompanije Apple bio je da
korisnicima pruzi proizvode Kkoji su u potpunosti
proizvedeni od strane Apple-a pocevsi od racunara, preko
monitora, prenosivih racunara, mini muzi¢kih uredaja,
telefona, pa sve do softvera, aplikacija, operativnog
sistema ¢ak i sopstvenog veb pretraZivaca.

2.2. Operativni sistem iOS

iOS je mobilni operativni sistem koji je na pocetku bio
poznatiji kao iPhone OS. Predstavljen je na konferenciji
Macworld 2007. godine. Prvobitno je razvijen za iPhone,
a kasnije i za iPod touch, iPad i Apple TV.

2.3. Razvoj operativnog sistema iOS 7

Operativnom sistemu iOS 7 su prethodili sistemi iOS 1,
koji je izaSao 2008. godine, zatim iOS 2, 3, 4, 5 i na kraju
iOS 6 koji je izaSao 2012. godine.

Operativni sistem iOS 7 je izaSao 2013. godine zajedno
sa parom telefona: iPhone 5s i 5¢. Sto se ti¢e dizajna, kod
sistema iOS 7 nestale su svetlucave ikonice, bogate
teksuture, a najve¢im delom su 3D izgledi aplikacija
zamenjeni flat grafikama, gradijentima u boji i providnim
objektima. Klju¢ novog izgleda iOS 7 operativnog sistema
su slojevi. Pocetni ekran i aplikacije rade na donjem sloju,
dok je Apple dodao providnost i pozadinsku zamuc¢enost
aplikacijama kako bi odredeni elementi interfejsa
izgledali kao da lebde nad drugima. Kod deSavanja iza
scene su se desile dve velike promene. Aplikacije mogu
da se aktiviraju na osnovu preuzimanja informacija od
obavestenja. Druga promena ima veliki zna¢aj za uStedu
baterije a to je dodatak automatskog spajanja aZuriranja.
Operativni sistem grupiSe sve zahteve za azuriranje
zajedno i pokrece ih samo onda kada je korisnik u okolini
gde je dobar signal ili kada je ukljucen ekran iPhone-a Sto
Stedi vreme rada telefona odnosno bateriju. Apple je
omogucio i automatsko azuriranje svih aplikacija bez
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specijalnog otvaranja App Store-a. Uvedeni su i
biometrijski senzori na iPhone-u 5 $§to je znacilo novu
meru bezbednosti a to je Touch ID [2]. Na slici 1 je
prikazan izgled pocetnog ekrana na operativnom sistemu
i0S 7.

@ 38% W_»

—

Slika 1. Izgled pocetnog ekrana na operativnom sistemu
i0S 7

3. IMPLEMENTACIJA TEME ZA KENDO Ul U 10S
7STILU

Kendo Ul je JavaScript biblioteka bazirana na HTML-u 5
i jQuery biblioteci koja sluzi za pravljenje interaktivnih
veb aplikacija. Ovu biblioteku je razvila kompanija
Telerik 2011. godine i i daje se razvija. Ona predstavlja
kolekciju skripti, stilova i slika. Ova biblioteka poseduje
dosta dodataka za korisnic¢ki interfejs, bogate alate za
vizualizaciju podataka kao S§to su barkod, grafici,
dijagrami, mape i tako dalje. Takode, sadrzi alate za
mobilne telefone i sve alate potrebne za razvoj HTML5
aplikacija. Veb dodaci predstavljaju kolekciju HTML5
kontrola koje su bazirane na jQuery - ju i kreirane su za
veb razvoj i za razvoj aplikacija za panele koji reaguju na
dodir. Neki od mnogobrojnih dodataka za veb koje
poseduje Kendo Ul su sledeci: AutoComplete, ComboBox,

DateTimePicker, Editor, ListView, NumericTextBox,
Slider, TabStrip, TreeView, Window, Calendar,
DatePicker, DropDownList, Grid, Menu, PanelBar,

Splitter, TimePicker, Upload.

3.1. ThemeBuilder

U okviru Telerik Kendo Ul veb sajta postoji i opcija koja
se zove ThemeBuilder. Ova opcija omogucava vrlo lak
odabir teme iz spiska. Ove teme su vezane za izgled veb
komponenata kao Sto su dugmiéi, meni, traka sa
karticama, razli¢iti pikeri, kalendar, dijagram i tako dalje.
Teme se razlikuju po bojama i obliku komponenata i ima
ih 13.

Prva opcija koju poseduje Kendo Ul ThemeBuilder jeste
odabir Zeljene teme. Odabirom teme menja se izgled svih
komponenata u isto vreme. Nakon 5to se odabere tema,
Builder daje moguc¢nost da se unutar jedne teme menja
izgled komponenata ponaosob. Ovo se radi vrlo
jednostavno: klikne se na dugme Kendo Ul ThemeBuilder
gde se dalje bira na primer veb i onda se dobija spisak veb

komponenata u okviru kojih postoje opcije za menjanje
boje koje se odnose na primer na gradijent, pozadinsku
boju, boju ivice ili boju teksta i tako dalje, u zavisnosti od
toga koja je komponenta u pitanju. Kada se zavrsi sa
menjanjem boja moguce je preuzeti CSS fajl i ukljuciti ga
u sopstvne strane. Ova aplikacija omogucava korisniku da
komponente koje sadrzi Kendo Ul moZe da prilagodi
svojim veb stranicama ali samo Sto se tice boje. Ako bi
korisnik trebao da promeni oblik ili raspored elemenata
neophodno je da instalira neki od paketa koje nudi Kendo
Ul kao 5to je Kendo Ul Professional i da sam promeni
CSS fajl. Za potrebe ovog rada je koriS¢ena open source
odnosno besplatna verzija.

3.2. Kreiranje nove teme iOS 7

Kreiranje nove teme za Kendo Ul zapravo predstavlja
kreiranje novog CSS fajla. U okviru snimljene besplatne
verzije dobija se citav niz tema. S obzirom na ovo,
najlaksi i najbrzi nacin da se napravi nova tema jeste da se
izmeni postojeca. 1z spiska tema, odnosno CSS fajlova je
izabran fajl kendo.uniform.min zato S$to on ima
najjednostavniji izgled. Za ovaj rad je odabrano sedam
veb komponenata koje bi nakon izmene li¢ile na iOS
komponente a to su: calendar, combobox, datepicker,
datetimepicker, dropdownlist, slider i timepicker. Za
svaku od ovih komponenata je izmenjen odgovarajuci deo
kendo.uniform.min.css fajla kako bi se na kraju dobila
jedinstvena iOS tema koja prilikom primene menja izgled
svih ovih komponenata.

Kada se otvori bilo koja od veb komponenata u
tekstalnom editoru moZe se videti da je index.html fajl
povezan sa tri CSS fajla i tri JavaScript fajla. Fajl koji
treba da se zameni zove se kendo.default.min.css. Ovaj
fajl daje komponentama izgled kakav imaju. Umesto ovog
fajla se dodaje fajl kendo.uniform.min.css zato $to on daje
komponentama najjednostavniji izgled kao Sto je veé
ranije napomenuto. U nastavku ovog rada za zbornik je
prikazana jedna od sedam komponenata koje su obradene
u master radu.

3.3. Alarm (Timepicker)
Kada se u index.html dokumentu bilo koje komponente u
head tag-u zameni kendo.default.min.css. sa fajlom
kendo.uniform.min.css treba ga otvoriti u pretraZivacu
kako bi dobili njegov prikaz. Izgled ove komponente je
prikazan na slikama 2 i 3.

Q@ New Alarm
@© Alarm Time

Select alarm time: | 10:00 AM ©
£ Description

Alarm Description: Wake up

Slika 2. Izgled komponente Timepicker sa uniform stilom
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© New Alarm

(© Alarm Time
Select alarm time: | 10:00 AM ©
£ Description 7:00 AM
730 AM
Alarm Description:
8:00 AM
8:30 AM
9:00 AM
9:30 AM
10:00 AM o

Slika 3. Izgled komponente Timepicker sa selektovanim
vremenom

Na slici 4 je prikazan izgled alarma na iOS 7 ¢&iji se sli¢an
izgled Zeli posti¢i.

''''' oBell ¥ 9:55 70 L 58% M sesecBell T 9:55 70§ 58% M
Alarm +  Cancel Edit Alarm Save
07:00 1
' A
Wake Up, Weekdays
Repeat
20:00 [ e
Take Vitarmins, Every day
Sound
Snooze W,
@ o ¢
Delete Alarm

Slika 4. Izgled alarma na iOS 7

Kod alarma je cela pozadina ubacena kao slika. S obzirom
da je nemoguce napraviti identi¢an izgled alarma kao onaj
koji postoji na iOS 7 treba pronac¢i elemente koji bi
podsecali na iOS 7 a mogu da se uklope sa
komponentama iz Kendo Ul biblioteke.

Ono $to bi moglo da se iskoristi jeste crvena ikonica za
alarm u obliku sata koja ¢e da zameni zelenu ikonicu koja
postoji u Kendo-u Sto je i uradeno.

Font Lucida Sans Unicode je zamenjen fontom Helvetica
Neue i tekst je pomeren kako bi se prilagodio novom
izgledu.

Slika koja je napravljena u vektorskom programu i koja je
posluZila za novu pozadinu prikazana je na slici 5.

247

Slika 5. Izgled pozadinske slike za komponentu alarm

Ostale izmene treba napraviti u CSS fajlu. Slika koja je
napravljena za pozadinu alarma ubacena je u CSS fajl kao
background svojstvo alarm-settings elementa umesto
prethodne slike koja je postojala.

Da bi se ova slika podesila kako treba promenjena je
visina elementa alarm-settings sa 135px na 150px.
Sledece §to je trebalo da se promeni jeste polje za unos
teksta, odnosno za odabir vremena alarma.

Kako bi se dobio pribliZzan izgled kao na iOS 7 alarmu,
trebalo je ukloniti sivi pravougaonik koji se pojavljuje
kada se mi§ nade iznad odredenog broja ili kada je
odredeno vreme selektovano. Ovo je uradeno tako Sto je
klasi .k-popup .k-list .k-state-selected svojstvo box-
shadow prebaceno na none.

Problem koji se desio kod alarma bio je da se pojavljuje
crveni kruzi¢ kada se selektuje vreme zato Sto je
prethodno kod kalendara klasi .k-state-selected dodata
pozadinska slika redcirle.gif. Posto ovo nije potrebno kod
alarma, uklonjeno je tako Sto je klasama .k-popup .k-list
.k-state-selected svojstvo background-image podeSeno na
vrednost none uz dodatak !important.

Kako kod iOS 7 alarma postoje gornja i donja ivica oko
selektovanog vremena, ovde je taj efekat postignut tako
Sto je klasama .k-popup .k-list .k-state-hover, .k-popup .k-
list .k-state-focused, .k-popup .k-list .k-state-selected
dodat border-width Sirine 1px za gornju i donju ivicu kao
i border-style: solid. Prikaz koda dat je u nastavku:

1 .k-popup .k-list _k-state-hover,
-k-popup .k-list .k-state-focused,
-k-popup .k-list .k-state-selected {
2 border-width: 1px 0 1px O !important;
3 border-style:solid; }
Takode, veli¢ina fonta za selektovano vreme je uveéna na
16px. Prikaz dobijenog izgleda alarma dat je na slikama 6
i7.



Farn®
e Alarm

Select alarm tima:

Alarm Time | 10:00 AM ©
Alarm description:
Description  Wake up

Slika 6. Izgled alarma sa primenjenim novim stilom iOS 7

[~ =]
Q Alarm

Selact alarm time:
Alarm Time | 10:00 AN O]
530 AM &
9:00 AM
9:30 AM
10:00 AM

10:30 AM .

Description

11:00 AN
AR

11:30 AN

| 12:00 PM -

Slika 7. Izgled alarma u trenutku bianja vremena

4. ZAKLIJUCAK

Svrha ovog rada je upoznavanje sa bibliotekom Kendo Ul
kao jednom od mnogih JavaScript biblioteka baziranih na
HTML-u 5 i jQuery-ju. Cilj je je bio da se prikaZze kako
ona funkcioniSe i koliko je korisna. Korisnici dobijaju
gotove komponente i u mogucnosti su da ih prilagode
svojim potrebama.

Rad sa ovakvom bibliotekom i snalazenje u nepoznatom
kodu punom klasa i izmena istog predstavlja korak dalje u
odnosu na znanje ste¢eno u okviru kursa veb dizajna koji
se pohada na master studijama na smeru graficko
inZenjerstvo i dizajn. Pravci daljeg razvoja bi predstavljali
upoznavanje drugih delova koji ¢ine biblioteku Kendo Ul,
a to su JavaScript i jQuery.
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STUDIJA PROSTORA VISOKE GUSTINE U NOVOM SADU
THE STUDY OF THE AREA OF HIGH DENSITY IN NOVI SAD

Teodora GerteniSan, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrZaj — Zadatak obuhvata studiju prostora
visoke gustine naseljenosti u Novom Sadu zbog konstant-
nog porasta broja stanovnika. Rad sadrZi istraZivanja
vezana za gustinu, teritoriju grada, stanovnistvo i izgrad-
nju grada, kao i primere studije slucaja. Na osnovu anali-
za mogudih scenarija dat je potencijalni predlog reSenja
koji sagledava nedostatke prostora i reSava probleme iz
prethodnih poglavlja. Projektni zadatak je ispunjen prili-
kom projektovanja, te njegov cilj obuhvata izgradnju
prostora na lokaciji velicine 1km? sa gustinom naselje-
nosti od 35.000 stanovnika po km?.

Abstract — The assignment includes the study of a high
density area due to the constant population increase in
Novi Sad. The thesis contains research related to density,
area of the city, city development and its population, as
well as examples of a case study. Based on possible case
analyses, | provide a proposal for potential solutions,
considering disadvantages of the area and resolves the
problems that arose previous chapters. The aim of this
project includes the construction of the area of 1km?, with
density of 35.000 inhabitants per km?, which is accom-
plished in the realization of this project.

Kljuéne re¢i: Urbanisticka studija, gustina, stanovanje

1. UvOD

Tema rada se odnosi na projektovanje prostora visoke
gustine naseljenosti na teritoriji Novog Sada. Predmet
istraZivanja predstavlja uticaj ove promene na izgradnju,
koja je u uzajamnoj vezi sa arhitekturom grada, te se na
osnovu raznih analiza dobija prikaz potencijalnih reSenja
za budu¢i izgled grada. Cilj istrazivanja predstavlja
interpolacija novih stambenih jedinica u okruzenje i
moguce varijacije predloga reSenja.

Projektnim zadatkom je odredeno da urbanisticki
parametar gustine naseljenosti podrucja zahteva broj od
35.000 stanovnika po km? Osim izgradnje neophodnih
stambenih jedinica, o¢ekuje se i izgradnja nestambenih i
prate¢ih sadrzaja za normalno funkcionisanje grada i
ocuvanje kvaliteta stanovanja. Projektnim zadatkom nije
obuhvaéen nacin izgradnje prostora, ve¢ je analizama
potrebno uspostaviti najbolje moguce reSenje. Takode,
veli¢ina lokacije je odredena zadatkom, te je neophodno
dati predlog resenja projekta za povrsinu od 1km?.
Teorijski deo rada bavi se uspostavljanjem detaljnije
analize odnosa izmedu gustine naseljenosti i teritorije
grada, kao i odnosa izmedu gustine i stanovnika grada.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Milica Kostres.

U ovom delu predstavljeni su podaci vezani za teritoriju
grada Novi Sad, stanovnistvo i izgradnju grada. Projek-
tantski deo rada obuhvata analizu lokacije, kao i analizu
mogucih scenarija za izgradnju prostora visoke gustine.
Na osnovu nedostataka potencijalnih scenarija, objaSnjen
je novi koncept projekta.

2. GUSTINA

2.1. Koncept gustine

KoriS¢enje koncepta gustine naseljenosti u urbanizmu [1]
varira kroz istoriju modernog planiranja i projektovanja.
Na pocetku XX veka, Raymond Unwin je tvrdio da grad
nema nikakve koristi od prenaseljenosti, dok je 50 godina
kasnije Jane Jacobs upozorila da problem ne predstavljaju
sirotinjska naselja, ve¢ niske gustine naseljenosti u
»dosadnim* podru¢jima na marginama grada.

Danas su, visoka gustina i kompaktnost grada preduslovi
odrzivog urbanizma i ekonomskog rasta.

U urbanizmu ¢esto se gustina koristi za opisivanje odnosa
izmedu date povrSine i broja pojedinih subjekata na tom
podrugju.

Ti subjekti se odnose na ljude, stambene jedinice ili
izgradene kvadrature. Bitno je da se razlikuje gustina koja
se koristi za opis prethodno izgradenog okruZenja i
gustina koja se koristi kao smernica u procesu
projektovanja grada.

2.2. Vrste gustine

Prema [2] razlikuju se fizicka i doZivljena gustina. Fizicka
gustina je numericka mera koncentracije pojedinca ili
fizickih struktura u okviru jedne odredene geografske
jedinice. Medutim, ne postoji standardna mera koja se
koristi za fizicku gustinu, ali se u urbanizmu najcesce
koriste gustina naseljenosti i gustina fizickih struktura.
Gustina naseljenosti se izrazava brojem ljudi ili
domadinstava po odredenoj povrSini, dok se gustina
fizi¢kih struktura definiSe kao odnos izgradenih struktura
po jedinici povrsine.

Dozivljena gustina je definisana kao individualni doZivljaj
koji procenjuje broj ljudi prisutan na odredenom prostoru.
U realnosti ¢esto se dozivljena gustina meSa sa pojmom
guzve, iako nisu povezane.

U [3] naveden je primer mogucénosti stanovanja na
podru¢ju visoke gustine naseljenosti, ali u prostranim
stanovima, bez guzve i obratno, u odvojenoj ku¢i na farmi
koja je prepuna ljudi.

Stoga, neki prostori mogu biti shvaceni kao manje gusti,
iako nisu, samo zbog drugacije konfiguracije terena i
izgradene strukture. Ljudske aktivnosti na otvorenom
prostoru takode pojacavaju osecaj visoke gustine, iz kog
razloga ljudi ¢esto povezuju gustinu sa guzvom.
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2.3. Kriti¢ka analiza koncepta visoke gustine
OkruZenja visoke gustine su uvek imala dvostruku
konotaciju — sa jedne strane smatraju se pozitivnim zbog
koriS¢enja resursa, ali sa druge strane, ona su povezana sa
negativnim efektima na ljude u tim okruZenjima. Postoje
razne strategije izgradnje prostora visoke gustine, ali se ne
moZe sa sigurno3¢u re¢i koja je najoptimalnija metoda za
dostizanje kvalitetne visoke gustine naseljenosti. Ovaj
pojam je d&esto pogresno shvaéen u prosSlosti zbog
pogreSnog nacina izgradnje podrugja visoke gustine, a ne
zbog same visoke gustine koja predstavlja jedan od
kvalitetnih urbanistickih parametara.

Pored toga, razvijanje grada prema periferiji doprinosi
povecanju troSkova, usled koriS¢enja poljoprivrednog
zemljista. Povecanje troSkova zavisi i od koris¢enja
motornih vozila i stvaranja gradskih nereda napustanjem
centralnih gradskih jezgara. U gradovima visoke gustine
naseljenosti, usled velike koncentracije stanovniStva na
manjem  prostoru, omoguc¢eno je racionalnije i
ekonomicnije  koris¢enje infrastrukture.  Manjim
rastojanjem u gradu, smanjuje se koriS¢enje motornih
vozila koje negativno uti¢u na Zzivotnu sredinu, zbog
veceg zagadenja.

2.4. Zakljuéak gustine naseljenosti

Koolhaas-ova definicija [4] opisuje ljudska opaZanja
sredine, te je navedeno da pogled sa zemlje i sa visine nije
dozivljen isto. Ljudi sagledavaju i opaZaju samo to $to se
nalazi u visini oka posmatranja, te ovakav primer moZze
ilustrovati uporedivanje visokih i niskih objekata. Smatra
se da se sa niskim objektima ne moZe posti¢i doZivljaj
visoke gustine usled nemogué¢nosti sagledavanja
celokupnog urbanistickog bloka, iako se moZe raditi o
veoma gusto izgradenom bloku. Nasuprot tome, pojam
visokih objekata je ¢esto shvacen kao sinonim za visoku
gustinu naseljenosti.

3. TERITORIJA NOVOG SADA

Povrsina teritorije Novod Sada [5], zajedno sa jo$ 15
naselja iznosi 699 km? dok ukupna povrina
gradevinskog podrucja koja je definisana Generalnim
planom grada Novog Sada do 2021. godine iznosi 108,71
km?. Direktnu posledicu poveéanja broja stanovnistva
predstavlja povecanje povrsine citave teritorije, narocito
izgradnjom na perifernim delovima grada. Treba najpre
izgraditi  potencijalne prostore stanovanja u veé
postoje¢im delovima grada, pa tek onda na perifernim. U
tom slucaju grad bi imao kompaktniju strukturu, a u
slu¢aju veceg priliva stanovniStva u buduc¢nosti bolju
organizaciju i iskoriS¢enost prostora.

3.1. Stanovnistvo

Znacajan porast stanovniStva dogodio se u zonama
porodi¢nog stanovanja koje predstavljaju posledice
bezpravne izgradnje i u pojedinim delovima grada, gde su
¢itavi  kvartovi iz porodiénih  transformisani u
viSeporodi¢ne zone. StanovniStvo Novog Sada se
konstantno menja, te se o¢ekuju razne tranformacije Sto se
tice urbanih celina. lako postoje razne prognoze o
povecanju broja stanovnika, ne moze se sa sigurnos¢u reci
da ¢e grad dostic¢i neki odredeni broj stanovnika. Grad se
sigurno nec¢e smanijiti, ve¢ povecati, Sto ¢e imati direkne
posledice na izgled grada, stoga je planiranje daljeg

razvoja grada neophodno zbog racionalnog koriS¢enja
prostora.

3.2. Izgradnja u Novom Sadu

Razlikuju se zone [5] gde je izgradnja umerenog i veceg
intenziteta. Manje prostorne celine kao 5to su urbanisti¢ki
blokovi, karakteristicni su po rekonstrukciji umerenog
intenziteta, dok su citave gradske cetvrti (Grbavica,
Detelinara) karakteristicne po rekonstrukciji veceg
inteziteta. Ove transformacije su izmenile izgled grada u
potpunosti. Analiza manjih prostornih celina ili blokova
[5] pokazuje odnos izmedu 5 blokova na teritoriji Novog
Sada, a to su blokovi na: Novoj Detelinari, Zithom trgu,
Grbavici, Novom naselju i Podbari, te je utvrdeno gde je
kvalitet Zivljenja najveci. U odnosu na gustinu stanovanja,
indeks izgradenosti, stepen zauzetosti i povrSine stana
najoptimalniji urbanisticki parametri postignuti su na
Novom naselju. Ovaj zakljucak ilustruje analize samo
pojedinih nasumi¢no izabranih blokova, te se ne moZe
zakljugiti da li je ovo jedini i najoptimalniji nacin
dostizanja odgovaraju¢e gustine naseljenosti. Za svaki
proces projektovanja novih prostora, neophodne su
dodatne analize i istrazivanja.

4. STUDIJA MOGUCNOSTI POGUSCIVANJIA

4.1. Lokacija

Izabrana lokacija za izgradnju ili rekonstrukciju prostora
visokih gustina u Novom Sadu je prostor na obali
Dunava. Posmatrano u Sirem kontekstu, obala Dunava je
prilicno dostupna ljudima iz svakog mesta u gradu jer je
Novi Sad razvijen upravno u odnosu na reku. U
geografskom smislu, lokacija obuhvata potez od usc¢a
kanala Dunav-Tisa-Dunav i reke Dunav (izuzev Radne
Zone Sever 3) do zavrSetka Dunavca, rukavac reke
Dunav. U okviru date lokacije nalaze se gradske cetvrti:
Podbara, Stari grad (Centar) i Liman 1, 2, 3 i 4. Manje
celine u okviru lokacije predstavljaju mesne zajednice
koje se razlikuju medusobno po poziciji u odnosu na
gradske saobracajnice, gustini naseljenosti, morfologiji
blokova i objekata. Idu¢i od severnog prema juznom delu
lokacije, tu se nalaze slede¢e mesne zajednice: Podbara,
Dunav, Stari grad, Sonja Marinkovi¢, Liman, Bo3ko
Buha, Liman 3 i Ostrvo

4.2. Analiza moguéih scenarija izgradnje

Postoji razne potencijalne varijacije izgradnje lokacije, a
slede¢e analize pruzaju uvid u najmanju mogucu
spratnost objekata za projektovanje ¢itavog prostora.
Tako se dobija realna predstava o tome kako bi lokacija
izgledala, kada bi se sve gradske cetvrti ili mesne
zajednice koje se nalaze na ovoj lokaciji, spojile u jednu
kompaktnu celinu.

PovrSina Novosadskog keja je javna, a jedan od najvecih
nedostataka ovog prostora cine manjak poluprivatnih
povrsina. Zatvoreni blokovi se javljaju u manjem broju, u
severnom delu lokacije, u gradskim cetvrtima Podbare i
Stari grad. Stoga, zbog dalje analize, pretpostavlja se da
svi blokovi imaju potpuno zatvoren oblik, sa
neizgradenim povrsSinama u unutra3njosti.

Spratnost objekata zavisi od procenta zauzetosti bloka, te
vec¢i procenat zauzetosti znaci niZu spratnost objekata,
ukoliko je bruto razvijena povrsina konstanta, kao 5to je u

.....
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analize mogucih spratnosti objekata, od P do P+5. U
scenariju 1 nije moguce izgradnja objekata samo
spratnosti P, jer zahtevaju ve¢u povrsinu od date lokacije.
Scenario 2 (slika 1) predstavlja perspektivni prikaz
lokacije, ukoliko su sv{i objekti spratnosti P+1

Slika 1. Perspektivni prikaz spratnosti P+1

Scenario 3 (slika 2) predstavlja izgradnju objekata
spratnosti P+2.

Slika 2. Perspektivni prikaz spratnosti P+2

Scenario 4 (slika 3) pokazuje odnos izmedu postojecih i
novih objekata, ako su svi objekti spratnosti P+3

=

Slika 3. Perspektivni prikaz spratnosti P+3

Scenario 5 (slika 4) pokazuje objekte na novoj lokaciji
spratnosti P+4,

Slika 4. Perspektivni prikaz spratnosti P+4

Scenario 6 (slika 5) predstavlja izgradnju objekata

Slika 5. Perspektivni prikaz spratnotl P+5

4.3. Zaklju¢ak analize moguéih scenarija

Prikazani scenariji odnose se na nisku i srednju spratnost
objektata, da bi se jasnije uocavalo kako se menja odnos
izmedu izgradenih i neizgradenih prostora, u zavisnosti od
procenta zauzetosti parcele. Scenario 2 prikazuje
spratnost P+1 koja je nemoguéa, zbog nedovoljne
osuncanosti i provetrenosti objekata. Scenario 3 se odnosi
na spratnost P+2 i predstavlja realnije reSenje, ali ipak
nije odgovarajuc¢i za uspostavljanje dovoljne osunganosti
u unutradnjosti bloka. Scenariji koji mogu biti realizovani
su4,5i6.

lako je moguce ostvariti neke ekstremne parametre, sva
reSenja su neopravdana zbog nepoStovanja postojece
urbane matrice, odnosno konteksta i zbog ruSenja
postojecih objekata i stvaranja jednoli¢nosti prostora na
velikoj povrSini grada. Na ocuvanju ve¢ postojecih
objekata i na poboljSanju postojece strukture treba da se
zasniva novoprojektovano reSenje, a ne na izgradnju
blokova istih dimenzija. 1z ovog zakljucka moZe se
utvrditi da ima viSe nedostataka izgradnje ovakvog
prostora.

4.3. Koncept predloZenog reSenja

Predmet ovog rada je stvaranje prostora visoke gustine
naseljenosti, na takav nacin da bi stanovnicima bio
omogucen dozivljaj takvih prostora, a ne samo da su
urbanisticki parametri ispunjeni. DoZivljaj visoke ili niske
gustine je veoma bitan u projektovanju prostora. Ukoliko
bi projektovan prostor visoke gustine imao visok kvalitet
Zivljenja, ljudi bi doZiveli visoku gustinu naseljenosti kao
pozitivan urbanisti¢ki parametar koji moZe biti iskoris¢en
kao dobar primer za projektovanje drugih prostora u
budu¢nosti.

Potencijalni predlog reSenja se bazira na uklanjanju
nedostataka mogucih scenarija iz prethodnih analiza. Kao
Sto je ve¢ navedeno, ti nedostaci c¢ine nepoStovanje
karakteristika lokacije i izgradenih postojecih struktura
koje nisu uzete u obzir.

Forma lokacije ima linijski oblik, te se izgradnjom
blokova sa istim vrednostima gustine naseljenosti ne
postiZe stvaranje utiska prostora visoke gustine, tako da
se pretpostavlja da prostor nije percipiran kao takav. Nije
ista stvar organizovati blokove visoke gustine naseljenosti
u nizu ili u koncentricnom obliku, jer se jaci utisak
dozivljene visoke gustine stvara upravo zbog te
koncentracije vrednosti na jednom zbijenom mestu.

Iz razloga Sto lokacija predvidena za izgradnju ima
razlicitu morfologiju urbanistickin blokova i objekte
raznih spratnosti i oblika, uzima se u obzir gustina
naseljenosti postojeceg stanja. Koncept predloga reSenja
prostora visoke gustine ¢ine varijacije u gustini lokacije,
uz océuvanje postojecih vrednosti gustine naseljenosti
okoline i povrSine koja ulazi u gabaritu lokacije. Nacin
projektovanja ogleda se u stvaranju prostora koji ima dve
krajnosti — ekstremno visoka (slika 6) i niska (slika 7)
gustina naseljenosti, kao i razne vrednosti koje se nalaze
izmedu ove dve krajnosti. Morfologija blokova ne zavisi
od gustine naseljenosti, ve¢ iskljugivo od okruZenja, te su
oblici i spratnosti okolnih objekata uzeti u obzir. Krajnji
cilj jeste stvaranje prostora koji ima proseé¢nu gustinu
naseljenosti od 35.000 st/km?.
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Iika . Prikaz reéénj‘a'bro'stora u gradskoj cetvrti
Podbare

Slika 7. Prikaz reéenja’p=rostora u gradskoj cetvrti Stari
grad

Polazni nacin projektovanja ovog reSenja ¢ini kretanje od
manjih stambenih jedinica. Ako se pretpostavlja da jedna
stambena jedinica od 25m* zadovoljava potrebe jednog
stanovnika, onda neka ta stambena jedinica ima vecu
povrsinu, od 36 m? ili dimenzije 6x6m, zbog dodatnog
prostora koji zahvataju horizonalne i vertikalne
komunikacije i razne pratece sadrzaje. Ovaj kubus ne
znaci da postoji samo jedna vrsta stambenog prostora, veé¢
da postoje razne varijacije kombinovanjem viSe kubusa,
tako da stambeni prostor moZe imati povriinu od 36 m?,
72 m?, 108 m? itd., u zavisnosti od broja osoba koji Zive u
tim stambenim jedincama. U odnosu na lokaciju, ovi
kubusi mogu da predstavljaju stambene i poslovne
jedinice, te se varijacijama njihovog polozaja dobijaju
nove pozicije u raznim oblicima. Polazak od manje
povrSine olakSava proces projektovanja i omogucuje
stvaranje slobodnije interpretacije prostora.

U podru¢jama u kojima su postojec¢i blokovi zatvoreni i
objekti imaju srednju spratnost, morfologija je zadrZzana i
poboljSana novim strukturama, tako da krajnji rezultat
podseca na ve¢ postojecu izgradenu strukturu. U
podru¢jama gde su blokovi otvoreniji i objekti imaju vecu
spratnost, koncept otvorenosti je zadrZan, ali nove
strukture omogucuju i daju bolji karakter neizgradenim
povrSinama, Sto doprinosi poboljsanju kvaliteta celokupne
strukture.

5. ZAKLJUCAK

lako se Novi Sad nalazi uz obalu Dunava u geografskom
smislu, u odnosu na izgradenu gradsku strukturu ne
postoji povezanost izmedu prirodne i izgradene strukture
grada. Postoji nedovrSenost i medusobna nepovezanost
ovog fragmenta koji je neophodno poboljsati radi
koris¢enja potencijala prostora.

Studija je bila usmerena ka definisanju nekoliko scenarija
mogucéeg razvoja priobalja Novog Sada u pravcu
planiranja visokih gustina. Analizom i istrazivanjem
podru¢ja otkrivaju se pozitivni i negativni aspekti
izgradnje objekata iste i niske spratnosti i jednake
morfologije, te je donet zakljucak da postoji mnogo vise
negativnih stvari od pozitivnih. NepoStovanje konteksta i
ruSenje postojecih objekata na lokaciji, Sto je utvrdeno
analizom scenarija iz prethodnih poglavlja, ukazuju da je
potreban novi pristup u projektovanju, u kome se
izbegava monotonost objekata i blokova, te se stvaraju
novi identiteti.

Cilj rada nije bio planiranje visokih objekata, ve¢ je to
proizaslo iz pocetne analize, te krajnji rezultat ima svrhu
planiranja dinami¢nog prostora, sa oscilacijama u gustini
naseljenosti i sa razlicitoScu u morfologiji objekata i
blokova koje su vidljive u oku posmatraca. Predstavljeno
reSenje ukazuje na nacine na koje je u gusto izgradenim
prostorima moguce ostvariti visi kvalitet stanovanja i
svakodnevnog Zivota. Uz pozitivne karakteristike, uo¢ena
su i ograni¢enja koja je moguce prevazi¢i donoSenjem
ispravnih planerskih i projektantskih odluka.

Koncept izgradnje prostora visoke gustine u Novom Sadu
je radikalan, ali opravdan slu¢aj. Visoka gustina naselje-
nosti je samo jedan od mnogo pozitivnih urbanistic¢kih
parametara, koja moZe da posluzi kao sredstvo u
projektovanju jednog ¢itavog grada.
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STAN ZA SAVREMENOG COVEKA
DWELLING FOR A CONTEMPORARY MAN
Teodora Lili¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrZaj — Cilj ovog istraZivanja jeste utvrdivanje
faktora koji uticu na funkcije i znacenje stambenog
prostora u savremenom drustveno-ekonomskom kontekstu
i definisanje programa stambene jedinice na osnovu toga.
Taj program c¢e se »prevoditi« u prostorne dijagrame
kroz primenu programskog koda, te je drugi cilj
ispitivanje metodologije projektovanja koja bi se mogla
okarakterisati kao eksperimentalna.

Abstract — The aim of this research is to detect
influences on function and meaning of dwelling in
contemporary socio-economic context, and to define a
program of dwelling according to that. That program will
be ,,translated* in space diagrams by using a program
code, so the other aim is examination of new methodology
of architectural design, which could be characterized as
experimental.

Kljuéne reéi: Stambeni prostor, funkcija, znacenje,
aktivnosti, dijagrami

1. UvOD

Arhitektonska teorija i praksa XX veka zapocela
optimisti¢nim i vizijama modernog pokreta, sa verom u
,»veliki znacaj arhitekture i njenu moguénost da obezbedi
¢oveku novi i bolji zivot“ [1], a zavrSio se postmodernom
i odustajanjem od ideje da je arhitektura u stanju da kreira
socijalni kontekst [2]. Faktor koji je najznacajnije uticao
na ovakav sled dogadaja je razvoj potroSacke kulture i
masovnih medija, kojima se i arhitektura prilagodavala.
Razvoj ova dva fenomena je u arhitekturi doveo do
transformacije  njenog  doZivljaja, odnosno  do
transformacije odnosa njene primarne i komunikoloSke
funkcije. Primarna funkcija arhitekture podrazumeva
razvoj programske ideje, primarnu ulogu egzistencijalnog
prostora u kome se odvijaju Zivotni procesi, , dok se korz
komunikoloSke funkcije tezi ostvarivanju vizuelne
prepoznatljivosti i estetike prilagodene ukusima Siroke
publike [3], Sto dovodi do dozivljavanja arhitekture kao
slike, stavljaju¢i sadrzaj, odnosno program i dozivljaj
prostora u drugi plan. Prilagodavajuci se ekonomskom i
drustvenom kontekstu, savremena arhitektonska praksa
sve vise je naklonjena arhitekturi koja ,predstavlja
sredstvo komunikacije i prenoSenja znacenja u sluzbi sila
potrodnje, marketinga, promocije i spektakla“ [3] te se
¢ini da su njene komunikoloSke funkcije prevagnule nad
primarnim.

Iz svega navedenog, moZe se zakljuciti da preispitivanje
odnosa pomenutih funkcija arhitekture predstavlja pitanje

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Jelena Atanackovi¢ Jeli¢ié, vanr.prof.

od velike vaznosti za njenu ulogu i zna¢aj u savremenom
drustvu. Kako bi njene primarne funkcije zaista ponovo
postale primarne, mozda je nacin za to ispitivanje novih
metoda projektovanja i istraZivanja prostornih odnosa,
oslobodenih od vizuelnih uticaja i prihvacenih i
potvrdenih pravila. Takav pristup pokuSace da se istrazZi u
ovom radu.

1.1. Predmet i cilj istrazivanja

U ovom radu, ispitivace se primena programskog koda u
arhitektonskom projektovanju, na primeru stambenog
programa. Program u informatici podrazumeva ,,set
instrukcija datih od strane coveka, da budu izvrSene od
strane racunara“ [4], dok se postupak nastajanja programa
naziva programiranje. U arhitektonskom projektovanju,
program se definise kao ,izraz prostornog sadrzaja
buduceg objekta” i predstavlja ,,osnovni dokument na
osnovu kojeg se pristupa procesu projektovanja“ [5].
Budu¢i da ¢e se u ovom radu analizirati i definisati
zahtevi programa stanovanja, koji ¢e se zatim prevoditi u
funkcionalne dijagrame kroz programski kod, kao glavni
predmet istraZivanja moze se definisati programiranje
stana za jednog savremenog ¢oveka.

U predaSnjem izlaganju, kao znacajan problem arhitek-
tonske prakse istaknuto je zanemarivanje njene primarne
uloge, odnosno primat vizuelnog u odnosu na prostorni
dozivljaj.

DoZivljaj prostora zavisi od uspostavljene organizacije i
veza izmedu pojedinih prostornih celina. Sredstvo koje
moze biti korisno i znacajno za ispitivanje ovih relacija
jeste dijagram. Kroz analizu i modifikacije dijagrama
stvara mogucnost za ispitivanje razli¢itih prostornih
relacija na apstraktnom nivou. Na taj nacin, eliminiSu se
vizuelni i subjektivni uticaji, te je akcenat na organizaciji
prostora u skladu sa definisanim programom.

Kada je u pitanju stambena tipologija, koja podrazumeva
prostor u kome ¢ovek zadovoljava svoje razli¢ite potrebe,
neophodno je razmotriti uticaj druStveno-ekonomskih
faktora na nacin stanovanja, zahteve i o¢ekivanja u vezi sa
stambenim prostorom koje pojedinac ima u savremenom
druStveno-ekonomskom kontekstu. Ti zahtevi uticu na
formiranje programske osnove stambene jedinice za
jednog c¢oveka, koja podrazumeva definisanje aktivnosti
koje se u njoj realizuju i, na osnovu toga, funkcionalne
celine koje program treba da obuhvati.

Cilj istrazivanja je utvrdivanje faktora koji uticu na
funkcije i znacenje stambenog prostora u savremenom
drustveno-ekonomskom kontekstu, te definisanje progra-
ma stambene jedinice na osnovu toga. S obzirom na to da
se isti skup funkcionalnih celina moZe na razli¢ite nacine
grupisati u prostoru, zavisno od prioriteta korisnika,
stambeni program c¢e se razmatrati kroz viSe razli¢itih
tipova stambenih jedinica, formiranih na osnovu razli¢itih
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kombinacija pojedinacnih funkcionalnih zona. Kroz ova
reSenja razmatrae se varijante u kombinovanju
sadrZzavajucih celina u okviru svake grupe resenja, Sto za
cili ima pronalaZzenje novih nagina  njihovog
kombinovanja kroz primenu metodologije projektovanja
koja bi se mogla okarakterisati kao eksperimentalna.

2. METODOLOGIJA

Arhitektonsko projektovanje moze se definisati kao
sloZen proces istraZivanja i dono3enja odluka koje dovode
do reSenja projektnog zadatka postavljenog pred
projektanta. Sa metodoloSkog aspekta, mogu se izdvoijiti
dva razlicita pristupa  procesu projektovanja koji
proizilaze iz uverenja koje projektant ima o ulozi
arhitektonskog dela. Ukoliko se li¢ni izraz autora
posmatra kao primarna karakteristika nekog dela, onda se
njegova inspiracija i intuicija mogu smatrati za kljucne
faktore koji uticu na proces projektovanja. S druge strane,
ako se kao prioritet postavi utilitarna uloga arhitekture, ili
njena znacenjska dimenzija u odredenom drustveno-

kulturnom  kontekstu, proces  projektovanja
podrazumevace  objektivno  dono3enje  odluka i
preduzimanje koraka koji logi¢éno proisticu iz

sprovedenog istraZivanja konkretnog problema.

S obzirom na probleme savremene arhitektonske prakse
koji se ti¢u izmenjene hijerarhije funkcija arhitekture,
moze se zakljuciti da savremeni trenutak od profesije
zahteva preispitivanje trenutno preovladujuceg pristupa
projektovanju i istraZzivanje novih metoda koje su
utemeljene na racionalnom i objektivhom pristupu. 1z to
grazloga, u ovom istraZzivanju ¢e, primenom racunara i
algoritma, poku3ati da se u Sto vecoj meri eliminidu
subjektivni uticaji i ogranic¢enja i da se utvrdi da li i na
koji nac¢in ovakav pristup moZe unaprediti proces
projektovanja.

3. STAMBENI PROGRAM - FUNKCIJA,
ZNACENJE, UTICAJI

3.1. Funkcija i znaéenje stana

Osnovna funkcija stambenog prostora je zadovoljavanje
egzistencijalnih potreba. Medutim, za vecinu ljudi on
predstavlja i srediSte mnogih drugih aktivnosti koje za
njih mogu imati razli¢it znacaj. Stoga, da bi se stan
smatrao funkcionalnim, on mora podrazumevati povrsinu
i prostornu strukturu koja omogu¢ava nhesmetano
obavljanje aktivnosti znacajnih za korisnika.

Dom i stan (ili kuc¢a) su pojmovi koji su ¢vrsto povezani,
cesto i poistoveceni, ali ovde je bitno ista¢i razliku
izmedu njih. Razlika izmedu stana i doma moZe se
sagledati kroz razliku koju Rapoport isti¢e izmedu objekta
(stana) i znac¢enja koja on predstavlja, te dom definiSe kao
»Znacenje koje pojedinac pridaje stanu“ [6]. Na osnovu
najées¢ih znacenja koja predsavlja, moguce je izdvojiti
deset generalnih kategorija doma, koje se mogu dovesti u
vezu sa nekom od deset motivacionih, univerzalnih tipova
vrednosti. Te veze prikazane su na Slici 1.

Prikazane vrednosti ut¢iu na to Sta pojedinac smatra
domom, a takode predstavljaju i glavni pokreta¢ njegovih
aktivnosti, te je za razumevanje znacenja koje dom
predstavlja neophodno razmotriti aktivnosti koje se u
njemu realizuju.
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Slika 1. Dijagram veza dom-vrednosti

Osnovna funkcija stambenog prostora je zadovoljavanje
egzistencijalnih potreba, ali pojedine aktivnosti u stanu
takode mogu biti motivisane i drugim razlozima. U tom
smislu moguce ih je podeliti na primarne i sekundarne,
tako da u kategoriju primarnih spadaju one aktivnosti
kojima se zadovoljavaju egzistencijalne potrebe, a sve
ostale u Kkategoriju sekundarnih. Podela aktivnosti
ilustrovana je dijagramom na Slici 2.

Slika 2. Dijagram aktivnosti
3.2. Uticaj Zivotnih stilova na stambeni prostor

Tokom poslednjih godina, Zivotni stolovi smatraju se
znacajnim faktorom u istrazivanju preferencija i izbora
stanovanja [7]. Lajfstajl (eng. Lifestyle) metoda
istrazivanja uzima u obzir niz razli¢itih uticajnih faktora
(vrednosti, norme, interesovanja, stavovi i sl.) za
predvidanje poZeljnog nac¢ina stanovanja, uz pretpostavku
da ljudi koji pripadaju istoj grupi Zivotnog stila imaju iste
preferencije vezane za stanovanje. Medutim, ova metoda
je iz nekoliko razloga problemati¢na.

Prvi problem u vezi sa lajfstajl metodom istraZivanja
preferencija i izbora stanovanja je to $to u literaturi, u
razlicitim disciplinama, postoji niz razli¢itih definicija
termina lifestyle (Zivotni stil). Drugi problem je
uspostavljanje veze izmedu Zivotnih stilova i gradene
sredine, odnosno uspostavljanje veze izmedu pojedinih
grupa Zzivotnih stilova i poZeljnih odlika stambenog
okruZzenja. Takode, Jansen [7] istice problem
nestabilnosti Zivotnih stilova, koji su podloZni brzim
promenama usled razli¢itih faktora (promene u porodici,
moda, promena materijalnog statusa), dok stanovanje
predstavlja trajnu strukturu.

Ipak, u savremenom kontekstu potroSacke kulture,
Cejnijevo videnje Zivotnih stilova kao nagina koridéenja
resursa moglo bi se dovesti u vezu sa stambenim
prostorom, kako bi se stekao uvid u opste tendencije kada
je ovaj arhitektonski program u pitanju. Prema Cejniju,
Zivotni stilovi funkcioniSu kao skup ogekivanja pojedinih
drustvenih kategorija, koje ga koriste ,,da bi odredili i
objasnili pripadnost i identitet ve¢ih razmera“ [8], t].
identitet u okviru masovnog drustva.

Razmatrajuci dalje druStveno grupisanje prema Zivotnim
stilovima, Cejni odbacuje rasprostranjeno misljenje da se
drustveni identitet odreduje na osnovu posla i zanimanja.
Nasuprot tome, on istice da u drugoj polovini XX veka
zapravo aktivnosti slobodnog vremena, tj. dokolice
postaju osnovni kriterijum drudtvenog grupisanja i
identiteta (Cejni, 2003).

U tom smislu, moZe se postaviti pitanje koje od tih
aktivnosti se realizuju u okviru stambenog prostora i
kakav znacaj imaju za pojedinca i njegov druStveni
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identitet? Drugim re¢ima, Zivotni stil kao kriterijum za
odredivanje poZeljnog nacina stanovanja takode upucuje
na aktivnosti.

3.3. Transformacije funkcija stana u savremenom
drustveno-ekonomskom kontekstu

Drustveno-ekonomski faktori u velikoj meri odrazavaju se
na svakondevne navike savremenog ¢oveka. Kako stan
predstavlja srediSte razligitih aktivnosti, nove navike koje
covek usvaja u XXI veku neophodno je uzeti u obzir
prilikom projektovanja njegovog stambenog prostora. 1z
tog razloga, u nastavku rada detaljnije ¢e se razmotriti dva
sve zastupljenija trenda uzrokovana razli¢itim drustveno-
ekonomskim faktorima, koji su u direktnoj vezi sa
aktivnostima u okviru stana i samim tim, sa njegovom
funkcijom i prostornim sadrzajem.

Tokom poslednjih godina, brojna istraZivanja u razli¢itim
delovima sveta pokazuju da je broj ljudi koji pripremaju
hranu kod ku¢e sve manji. Ovaj trend uzrokovan je
razli¢itim faktorima zbog kojih je ishrana u restoranima ili
kupovina gotovih obroka sve c¢eS¢e prakti¢niji izbor.
Glavni uzroci tome su duZe radno vreme, sve veci broj
zaposlenih  Zena (koje su najceS¢e zaduZene za
pripremanje hrane) i porast broja jednoc¢lanih i dvoclanih
domacinstava [9].

Imajuéi u vidu ovaj sve rasprostranjeniji trend, pripre-
manje hrane i obedovanje se u radu nece posmatrati
iskljucivo kao primarne aktivnosti, 5to ¢e se uzeti u obzir
prilikom definisanja moguceg prostornog sadzaja stana za
savremenog ¢oveka.

Usled razvoja informacionih i  komunikacionih
tehnologija, kao i post-industrijske ekonomije u kojoj
vec¢ina poslova spada u sektor usluga, sve je veci broj
ljudi kojima je za obavljanje posla dovoljan telefon i
racunar sa pristupom internetu [10]. S obzirom na to da je
navedena oprema u XXI veku pristupaéna vedini
zaposlenih u okviru stambenog prostora, u svetu je sve
rasprostranjenija pojava obavljanja pla¢enog posla od
kuc¢e, kao jedinog ili dodatnog izvora prihoda. Na sve
vecu rasprostranjenost ovakvog trenda utice niz faktora, a
istrazivanja u razli¢itim zemljama pokazuju da je broj
zaposlenih koji barem deo svog posla obavljaju od kuce u
stalnom porastu. Iz svega navedenog moZe se zakljugiti
da za savremenog coveka stambeni prostor sve ceSce
predstavlja i radno mesto.

Iz tog razloga, prilikom definisanja prostornog sadrZaja
stana, potrebno je razmotriti eventualno postojanje
odvojenog prostora namenjenog ovoj aktivnosti.

4. DIJAGRAM KAO SREDSTVO ZA ISPITIVANJE
PROSTORNIH KONFIGURACIJA

U projektu stana za savremenog coveka, dijagram ce se
koristiti kao sredstvo za prezentaciju prostornog sadrzaja
stana. Taj sadrZaj ¢ine pojedine komponente, odnosno

odnos izmedu prostora i ¢oveka nije zasnovan na nivou
individualnog prostora ili aktivnosti, ve¢ se ta veza
zashiva na medusobnim odnosima individualnih prostora
i aktivnosti [11].

Sistem veza uspostavljen izmedu individualnih prostora
¢e od skupa aktivnosti koji se u njima realizuju naciniti
proces. Stoga, da bi se niz aktivnosti koje se odvijaju u
stanu objedinile u proces stanovanja, njegov prostorni
sadrzaj neophodno je posmatrati kroz sistem veza
uspostavljen izmedu pojedinacnih komponenti iz kojih se
sastoji. U tom smislu, potrebno je uzeti u obzir prostornu
konfiguraciju stana.

Prostorna konfiguracija moZze se definisati kao skup
individualnih prostora odreden vezama uspostavljenim
izmedu njih. Ona se, dakle, odnosi na funkcionisanje tog
skupa kao celine. Hilier izdvaja tri oshovna tipa
prostornih konfiguracija: linijsku, razgranatu i prstenastu
[11]. Njihovim medusobnim kombinovanjem moZe se
dobiti niz sloZenih konfiguracija. S obzirom na to da u
projektu stana za savremenog coveka u dijagramima
generisanim programskim kodom nisu precizno odredene
veze izmedu pojedinih komponenti stana, na osnovu
njihovog medusobnog kontakta moguée je utvrditi
potencijalne sisteme veza, tj. prostornih konfiguracija za
svaki od dijagrama i dovesti ih u vezu sa definisanim
kriterijumima analize.

5. DEFINISANJE TIPOVA STAMBENIH JEDINICA

U poglavlju 3. prikazane su aktivnosti koje se mogu
realizovati u okviru stambenog prostora i naglaeno je da
¢e one biti kljucni faktor za definisanje parametara i
tipova stanova. U ovom delu rada pomenute aktivnosti
potrebno je dovesti u vezu sa prostorom, kako bi se
utvrdio prostorni sadrzaj stana. Kako bi stan ispunjavao
svoju osnovnu funkciju, a to je egzistencijalni prostor,
prostorije u kojima se obavljaju primarne aktivnosti
moraju biti obuhvacene stambenim prostorom. Postojanje
odvojenog prostora za odrZavanje li¢cne higijene je
nepohodno, dok ostale primarne aktivnosti mogu biti
kombinovane u istom prostoru. Na taj nac¢in, formira se
najjednostavnija stambena jedinica. Njenim daljim
usloznjavanjem,  odnosno izdvajanjem  razlicitih
potencijalnih funkcionalnih jedinica stana, moguce je
napraviti niz tipova stambenih jedinica koje predstavljaju
razlicite kombinacije osnovne stambene jedinice i drugih
potencijalnih  funkcionalnih  jedinica  stana. Te
kombinacije prikazane su u Tabeli 1.

6. ANALIZA GENERISANIH RESENJA

Budu¢i da su aktivnosti u okviru stambenog prostora
prepoznate kao Kkljuéni uticajni faktor za njegovu
funkcionalnu i zna¢enjsku dimenziju, prvi Kkriterijum za
analizu generisanih dijagrama je mreZza aktivnosti, koja
podrazumeva povezivanje prostorija namenjenih istoj
grupi aktivnosti.

rostori namenjeni odredenim aktivnostima. Medutim,
1 2 3 i 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
spavaca soba / * ! I / * * * / / / * ¥ * / *
radna soba / / = l / ® / / x . / * / . > =
kuhinja i prostor za obedovanje / / / * / / * / = / * * * / * *
hobi soba / / 7 Vi * / /A * ! * * / ¥ “ * *

Tabela 1. Tipovi sambenih jedinica
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Veze izmedu prostora u kojima se one realizuju
kvalifikovane su kao: 1. direktna veza; 2. posredna veza;
3. nepoZeljna veza. Zastupljenost ovih veza u svakom od
analiziranih dijagrama poredena je sa zastupljenim tipom
prostorne konfiguracije u datom reSenju, kako bi se
utvrdilo koja od tih konfiguracija obezbeduje najbolju
povezanost prostorija namenjenih istim aktivnostima.
Izmedu pojedinih aktivnosti u stanu postoji hijerarhija
njihovog znacaja za korisnika.

U tom smislu, moguce je odrediti funkcionalnu jedinicu
stana koja je namenjena aktivnostima od centralnog
znacaja, te prostornu konfiguraciju stana posmatrati u
odnosu na nju. Kako dnevna zona najceS¢e predstavlja
centralno mesto aktivnosti, kao drugi kriterijum za analizu
uspostavljena je povezanost ostalih prostorija sa njom, po
istom principu uspostavljanja tri moguca tipa veza kao u
analizi mreZe aktivnosti. Primer analize prikazan je na
Slici 3.

Analizama je utvrdeno da se najbolja povezanost izmedu
prostorija namenjenih istim aktivnostima, kao i sa
dnevnom zonom, ostvaruje u reSenjima u kojima je
dominantna  prstenasta  konfiguracija, zahvaljujuéi
najve¢em broju veza koje se u njoj ostvaruju. Takode,
povezanost odgovarajuc¢ih prostorija zavisi od njihovog
medusobnog poloZaja u datoj konfiguraciji. Ove analize je
u daljoj razradi projekta moguce upotrebiti za utvrdivanje
kriterijuma za modifikacije dijagrama.

.

DIREKTNA VIZA FOMDONA VETA  NEPORLINA VIR

Slika 3. Primer analize dijagrama
3. ZAKLJUCAK

U radu je kroz teorijsko istrazivanje stambenog programa
utvrdeno da se funkcionalna i zna¢enjska dimenzija stana
ogledaju u aktivnostima koje se obavljaju u stanu.
Pokazano je da je tradicionalne funkcije stambenog
prostora potrebno redefinisati usled razlicitih drusStveno-
ekonomskih faktora. Ti faktori uslovili su nove navike
savremnog ¢oveka, koje se na stambeni prostor
odraZzavaju kroz izmenjen znadaj i ucestalost pojedinih
aktivnosti (pripremanje hrane i obedovanje), kao i sve
¢eS¢u pojavu da stan istovremeno predstavlja i radno
mesto.

Na osnhovu aktivnosti koje se mogu obavljati u okviru
stambenog prostora, utvrden je skup neophodnih i
potencijalnih komponenti stana. Njihovim medusobnim
kombinovanjem, formiran je skup tipova stambenih
jedinica koji mogu odgovarati razli¢itim potrebama
korisnika.

Ovako veliki broj mogucih kombinacija generisan je u
vidu funkcionalnih dijagrama primenom programskog
koda, u kom veze izmedu pojedinih komponenti stana
nisu precizirane. Na taj nacin, formirana je osnova za
analizu mogucih veza izmedu pojedinih prostorija.

Kao razlog za ispitivanje ove metode projektovanja
navedena je potreba da se u srediSte paznje postavi
primarna uloga arhitekture, koja na prvom mestu
podrazumeva prostor u kom se odvijaju Zivotni procesi.
Navedeni kriterijumi za analizu dijagrama utvrdeni su
upravo sa ciljem da se skup aktivnosti u stanu objedini u
proces. U tom smislu, dijagrami generisani programskim
kodom predstavljaju alat koji omogucava da se ispita
veliki broj moguc¢nosti povezivanja komponenti stana, i
samim tim, razli¢iti na¢ini njegovog koris¢enja, odnosno
uspostavljanja procesa stanovanja
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URBANISTICKA STUDIJA O IZGRADNJI VISOKIH OBJEKATA U NOVOM SADU
URBAN STUDY OF HIGH RISE BUILDINGS IN NOVI SAD

Teodora Budingi¢, Milica Kostres, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Strucnjaci predvidaju da ¢e Novi Sad
do 2041. imati 382.303 stanovnika. Na osnovu pretpos-
tavke o porastu populacije potrebno je predvidjeti
smjeStajne kapacitete. Opravdano rjeSenje za arhitekturu
stanovanja je izgradnja visokih objekata. Ovaj rad se bavi
istraZivanjem lokacija za pozicioniranje viSespratnica,
tipologijom visokih objekata, kao i njihovom interpola-
cijom u postojecu urbanu strukturu.

Abstract — Experts are predicting that the Novi Sad until
2041. will have 382.303 inhabitants. Based on
assumptions about the population increase it is necessary
to provide accomodations. Reasonable solution for the
architecture of the building housing are high rise
buildings. This paper is researching locations for the
positioning of multi-storey buildings,tipology of high rise
buildings and their interpolation into the existing urban
structure.

Kljuéne reci: Urbanizam, visoki objekti, odrZivost

1. UvVOD

Generalnim planom Novog Sada za 2021. su naznaceni
urbanisticki uslovi koji uticu na poZeljan preobrazaj
drustvenog poretka u planiranom periodu vaZenja
Generalnog plana. Odrzivi razvoj je prepoznat kao
poZeljan model racionalnog uredjenja prostora grada i
njegove fizi¢ke strukture. Sadasnja situacija stanja zelenih
povrSina je rezultat procesa nagle i nekontrolisane
urbanizacije u godinama tranzicije. Mnogo zelenog
prostora se uniStava novom gradnjom, naro¢ito parking
prostorima. Novi Sad danas posjeduje svega 5 m? zelenila
po stanovniku. S obzirom da se u budué¢nosti ocekuje
priliv stanovniStva, potrebno je obezbjediti dodatne
smjeStajne kapacitete, ali na nacin koji ne naruSava
Zivotnu sredinu i kvalitet Zivljenja. Visoki objekti su
prepoznati kao adekvatno i opravdano rjeSenje za
stambenu gradnju.

Cilj istrazivanja je pronaci odgovarajuce lokacije za
smjeStaj viSespratnica Koriste¢i se principima odrZivog
urbanistickog planiranja. U rjeSenju su navedena tri
primjera izgradnje visokih objekata u Novom Sadu.

2. ANALIZA PODRUCJA STANOVANJA
2.1. Osnovni oblici i veli¢ina stanovanja

Generalnim planom Novog Sada do 2021., definiSe se
povrina ukupna gradevinskog podrucja, koja iznosi
10.871,02 ha. Namjena stanovanja je planirana na 2.204

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Milica Kostres.

ha, dok bi prema normativu trebalo da zauzima oko 2800
ha za potrebe sadaSnjeg broja stanovnika, odnosno
povrsinu od oko 3.000 ha za planirani broj stanovnika do
2029. godine. Na osnovu ovih podataka moze se zakljugiti
da stanovanje ne zadovoljava kriterijume komfora kada je
povrsina u pitanju. To potvrdjuje i ako se uzme u obzir i
uceS¢e namjene stanovanja u povrSini uzeg gradskog
centra koja bi, prema normativu, trebala da iznosi 35-45%
, dok je vrijednost prema Generalnom planu svega 22,3%.

2.2. Rasprostranjenost i struktura

Najvecu povrSinu namjene stanovanja zauzima porodi¢no
stanovanje- 62,4%. Zatim slijede opSte stambene zone
koje zauzimaju 19,5%, pa viSeporodi¢no stanovanje oko
15%.

Na teritoriji Petrovaradina i Sremske Kamenice dominira
¢isto porodi¢no stanovanje. U Novom Sadu porodi¢no
stanovanje zauzima sjeverno gradsko podrugje (Klisa, Vi-
dovdansko naselje, Mali Beograd, naselja Sumice 1 i 2),
zone Adica i Telepa, dio Salajke, Avijati¢arskog naselja,
dio Sajlova i dio prostora uz Bulevar Vojvode Stepe.
ViSeporodi¢no stanovanje srednjih i visokih gustina
zastupljeno je u stanicnom podrucju i uz sjeverni dio
Bulevara oslobodenja, kao i u dijelovima uz Rumenagki
put i staroj Djetelinari. Najstarije viSeporodi¢no
stanovanje se nalazi u dijelovima centra (Mali Liman), uz
Beogradski kej i isto¢ni dio Podbare.

Novije viSeporodicno stanovanje zauzima podrucje
Limana, Novog naselja (Bistrice) i prostore uz Bulevar
Evrope i Somborski bulevar. Najveci dio centralnog
podruc¢ja zauzimaju opSte stambene zone. To su dijelovi
grada (zone): Salajka, ve¢i dijelovi Podbare, Centra,
Futoska ulica i Bulevar cara Lazara, dijelovi Telepa, nova
Djetelinara, kao i dio Novog naselja.

2.3. Urbanisti¢ki kriterijumi

Kriterijumi  (pokazatelji) koji odreduju kvalitet i
racionalnost namjene stanovanja anlizirani su na nivou
zona stanovanja u Novom Sadu.

Urbanisti¢ki pokazatelji koji su od znacaja za ovu temu
studije su: gustina naseljenosti, veli¢ina stana, uceSce
poslovnog u ukupnom izgradenom prostoru, indeks
izgradenosti parcele, indeks zauzetosti parcele i bruto
razvijena gradevinska povrsina.

3. ISTORIJSKI RAZVOJ IZGRADNJE VISOKIH
OBJEKATA NA PROSTORU VOJVODINE

S obzirom na konfiguraciju vojvodanskog terena nije bilo
potrebe za izgradnjom visokih objekata u gradovima
Vojvodine. Ipak, konstantni priliv stanovnistva i velika
potreba za stambenim prostorom, kao i potreba za
ubrzanom izgradnjom i modernizacijom, uslovilo je da se

257



vec¢ pocetkom 60ih godina 20. vijeka u nekim gradovima
pojave gradevine koje se mogu oznaciti kao visoki
objekti. Novi Sad, kao administrativno sjediste AP
Vojvodine, dobija niz solitera razli¢itih tipova.

U meduratnom periodu je podignuta znacajna VviSe-
spratnica- Dunavska banovina, visine oko 42m, koju je
projektovao DragiSa BraSovan. On je arhitekta i jednog od
prvih solitera u Novom Sadu -zgrada PoSte od 13 etaza,
koja je izgradena 1963. godine. Zamisljen kao vertikalni
reper zavrSetak bulevara, objekat je zaklonio velelepnu
kupolu Sinagoge, predstavljaju¢i novi koncept gradnje.
Fasadno oblikovanje poslovnih solitera bilo je izrazito
vezano za internacionalni arhitekturu gdje su dominirale
staklene povrSine. Slicnom tipu pripadaju objekti:
Skupstina-opstine Subotica, Vodotoranj u Zrenjaninu i
Radnicki univerzitet u Novom Sadu. U savremenijem
pristupu je nastala poslovna zgrada na Limanu 2, gradena
izmedu 1964-1968. U ovome periodu su izgradeni i
stambeni soliter u Maksima Gorkog i stambene kule na
Grbavici koje sa svojih 14 etaza predstavljaju urbane
repere.

Nekoliko solitera visine do 20 etaZa je izgradeno 70ih u
Novom Sadu. Medu njima se izdvajaju tri stambene kule
pored Zeljeznicke stanice (P+18) i c&etiri kule pored
Zezeljevog mosta (P+18). Posljednju etapu stambene
gradnje su obiljeZile tri kule na Limanu 4 sa po 16,17 i 18
spratova, pri éemu ova posljednja ima montiranu 21 etazu
i predstavlja objekat sa najvecom spratnoS¢u u gradu.
Jedan od posljednjih solitera iz ovoga perioda je postmo-
dernisticki ,,Apart hotel" (P+11) unutar Studentskog cen-
tra. Najistaknutiji visoki objekat iz 90ih je poslovna zgra-
da NIS-a (P+13), visine oko 57m.

Prvih godina novog milenijum, uz Bulevar oslobodenja je
izgradeno viSe visokih objekata do 10 etaza. Posljednjih
nekoliko godina po svojoj visini isticu se stambeno-
poslovni soliteri- ,,Bulevar centar" (P+12) i ,,Zoned
Penthouse building” (P+14), ¢ime je otvoreno novo
poglavlje izgradnje visokih objekata u Novom Sadu.

4. PRIMJERI ODRZIVIH VISOKIH OBJEKATA

S obzirom da gradevinsko zemljiste nije neiscrpno i da
gradovi Sirom svijeta postaju gusée naseljeni, kao
racionalno rjeSenje se izdvaja izgradnja nebodera.
Danasnji dizajn nebodera istraZzuje modernost, koncept
mjeSovite namjene i odrzivost Zivotne sredine kao
prioritet u projektovanju. Vecina visokih objekata se
poziva na razlicite kriterijume odrzZivosti kao Sto su zeleni
krovovi, sistemi prec¢iScavanja voda i recikliranje
materijala. ,,Ziva" arhitektura se pokazala idealnom za
gradske sredine gdje nema puno zemljista, a ima
moguénosti za vertikalnu izgradnju prostora. Za temu
studije analizirana su 4 projekta:

- Great city, Adrian Smith+ Gordon Gill Architecture
- The Cloud, MVRDV

- Bosco Verticale, Stefano Boeri

- V on Shenton, UN Studio

Kao izdvojen primjer izgradnje odrZivog nebodera sa
kombinovanom namjenom je projekat studia MVRDV-
The Cloud [1,2]. Ovaj holandski studio je dobio mnoSvo

oStrih kritike nakon Sto su objelodanili ovaj projekat.
Razlog kritika su bile tvrdnje da ovakav dizajn podsjeca
na kule bliznakinje u momentu ruenja tokom
teroristickog napada. Medutim, projektanti su izjavili da
projekat nije inspirisan dogadajem ve¢ oblakom koji
predstavlja redefinisanje nebodera koriS¢enjem stakla i
neba, svjetlosti i sunca.

Jedna stambena kula ima 54 sprata i visinu od 260m, a
druga 60 spratova i visinu od 300m. Kule su medusobno
povezane ,,pikselizovanom" strukturom" koja podsjeca na
oblak, 10 spratova visok. (SI.1) Ukupna povrsina
nebodera iznosi 128.000m2. Unutar povrSine nebodera
nalazi se veliki spajajuci atrijum. Prostor objekta je toliko
veliki da moZe da preuzme prostore kupovine, usluga i
prostora koji su ispod stambenog kompleksa, i redefinidu
ih viSe odgovaraju¢oj formi, blize kupcima. Ovo
izmjeStanje funkcija stvara prostor u prizemlju za javne
baSte. Umjesto betonskih prepreka u centru zajednice,
postoji javni park, ¢ime se stvara radikalno drugaciji
ambijent neposrednog okruzenja nebodera za sve. Ovaj
prostor oblaka sadrzi sve usluge koje se ocekuju u
prizemnom nivou, kao i usluge u skladu sa prirodom
objekta kao Sto su velnes centar, fitnes studio, bazene,
restorane i kafice. Pored ovoga prostora na na vrhu
,oblaka" se nalazi niz otvorenih javnih i privatnih
prostora, dvorista, basta i bazena.

Spoljne povrSine ,,oblaka" ¢e biti najskuplji dijelovi, jer
¢e imati neke od najspektakularnijin pogleda, velike
zajednicke prostorije, kafice, restorane i hotel od 9.000mz2.

Podrucje na vrhu ¢e sadrzace stanove sa kompletnom
privatnos¢u. Privatni apartmani ispod i iznad ,,oblaka"
ukljucivace masivne balkone, plafone duplih visina,
bazene i baSte. Takode, gornji spratovi obje kule su
luksuzni penthouse stanovi od 1.200m2 sa privatnim
krovnim baStama.

Ocekivana godina izgradnje ovoga projekta je 2015.

5. RAZVOJ KONCEPTUALNOG RJESENJA

Na osnovu podataka analiziranih iz razlicitih studija
vezanih za Novi Sad, pristupilo se rjeSenju problematike
rada. PronalaZenje odgovarajué¢ih lokacija za izgradnju
viSespratnica zahtijeva analiziranje konteksta, socijalnih
faktora, prirodnih uslova i tipologije objekta. S obzirom
da ne postoji tacna definicija na osnovu koje se neki
objekat moZe nazvati neboder ili kula, proizvoljno je
odredena spratna klasifikacija visokih objekata u rjeSenju.

Prosje¢na spratnost stambenih objekata u Novom Sadu je
P+4. U rjeSenju, kao objekat najmanje visine je izabran
objekat spratnosti P+8 (dvostruko veca spratnost od
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prosjecne), dok visinski najveca viSespratnica dostize
spratnost od P+35.

Konceptualno rjeSenje sadrzi 3 razli¢ita primjera, odnosno
nacina, izgradnje visokih objekata. S obzirom da visoki
objekti zahtijevaju izgradnju na urbanim prostorima sa
saobra¢ajnicama  velikih  popreénih  profila, kao
potencijalne lokacije za izgradnju su izabrane parcele uz
gradske bulevare. Prvi primjer podrazumijeva izgradnju
viSespratnica na odredenom segmentu prostora gradskog
podru¢ja s ciljem povecanja gustine naseljenosti sa
minimalnim zauzimanje zemljiSta. lzabrana lokacija za
ovaj vid rjeSenja obuhvata raskrsnicu Somborskog
bulevara, Bulevara Evrope i Bulevara cara Lazara na
naselju Telep. Drugi primjer se odnosi na izgradnju
visokih objekata na neizgradenom prostoru Kkoji je
potrebno ,,pogustiti" objektima sa ve¢im varijacijama u
spratnosti objekata. Neizgradeni segment prostora, na
naselju Bistrica, je prepoznat kao potencijalna lokacija za
ovaj vid rjeSenja. Tre¢i primjer podrazumijeva
interpolaciju pojedina¢nih nebodera u postoje¢u urbanu
strukturu grada i izabrano je 5 razli¢itih lokacija na
prostoru Novog Sada.

5.1. Primjer 1- izgradnja visokih objekata s ciljem
poveéanja gustine naseljenosti odredenog prostora

Telep je planski gradeno podrugje porodiénog stanovanja
koje ima nisku gustinu naseljenosti, do 60 st/ha. Izgradnja
vertikalnih repera na raskrsnici tri bulevara, na naselju
Telep, predvidena je Generalnim planom Novog Sada do
2021. Takode, predvidena je izgradnja mosta u
produZetku Bulevara Evrope, koji bi povezao Novi Sad i
Sremsku Kamenicu.

Izgradnja niza viSespratnica na ovome podrucju
predstavlja radikalnu, ali opravdanu intervenciju. Prema
istim parametrima su analizirana 4 razlicita tipa
stambenih objekata na izabranoj parceli, gdje su prikazana
kao slobodnostojec¢i objekti. (SI. 2) U cilju povecanja
komfora stanovanja, predvideno je 30m2 povrsine stana
po stanovniku. Parcela za jednoporodi¢no stanovanje
iznosi 400m2, dok su za ostale objekte povrSine parcela
povecavane shodno povecéanju spratnosti objekta.

Slika 2. Prikaz analiziranih objekata

Prvi tip predstavlja primjer jednoporodi¢nog stanovanja
kao najmanja stambena jedinica i tipologija objekta koja
procentualno najviSe zastupljena na naselju Telep. Drugi
tip je objekat spratnosti P+4 koji predstavlja prosjec¢nu
spratnost stambenog objekta u Novom Sadu. Treéi tip je
objekat spratnosti P+8 koji je odreden kao visoki objekat
najnize spratnosti u rjeSenju, a ¢etvrti tio je viSespratnica
najvece spratnosti od P+35. U cilju pronalaZenja
optimalnog rjeSenja za svaki analizirani tip je proracunat
mogué broj izgradnje objekata na izabranom segmentu
prostora, kao i broj stanovnika i gustina naseljenosti.

Brojke pokazuju da jednoporodiéno stanovanje daje
izuzetno nisku gustinu naseljenosti i mali indeks
izgradenosti u odnosu na  zauzetost parcele.
Viseporodi¢no stanovanje spratnosti P+4 pruZa izuzetno
visoku gustinu naseljenosti i indeks izgradenosti,
medutim zbog visoke zauzetosti parcele nedostaje
prostora za povrsine namijenjene zelenilu, prostorima za
odmor i druZenje. Visoki objekti spratnosti od P+8 do
P+35 pokazuju prihvatljiv odnos izgradenosti i zauzetosti
parcele, visoku gustinu stanovanja sa dovoljno slobodnih
povrsina za formiranje javnih prostora i zelenih povrsina,
stoga ¢e objekti ove spratnosti biti zastupljeni u ovome
primjeru rjeSenja.

Na odredivanje spratnosti objekata i nihov raspored na
lokaciji su uticali udaljnost od bulevara, sjenke i vizure
koje prave objekti. Objekti imaju stambeno poslovnu
namjenu i izgradeni su kao slobodnostojec¢i objekti ili
ugradeni sa jedne strane. Kule uz ivice bulevara su
medusobno fizi¢ki povezane sa jednoetaznom strukturom
koja predstavlja prizemlje izdignuto 10m od povrSine
zemlje. (SI. 3) Ovaj oblik prizemlja je predviden za
poslovne prostore u vidu odredenih komercijalnih
sadrZzaja kao Sto su prodavnice, kafi¢i i restorani. Zeleni
krovovi ovih struktura su rezervisani za odmor i druzenje.
Prostor ispod ima funkciju natkrivenog trga sa
paviljonskim strukturama i urbanim mobilijarom. Prostori
poslovne namjene u objektima podrazumijevaju
kancelarije, spa i fitnes centre, wvrtice i razli¢ite
prodavnice.(Sl. 4)

Slika 3. Prostorni prikaz objekata

Parking prostori su dostupni samo u podzemnim
garazama od dva ili viSe nivoa u zavisnosti od potrebnih
parkin mjesta. Otvorene prostore ¢ine zelene povrsine,
vodene povrsine, sportski tereni, djecija igralista, trgovi i
platoi.

Konac¢ni podaci pokazuju da gustina naseljenosti iznosi
354 st/ha, a procenat zauzetosti parcele je 10%.

Slika 4. Prikaz razlicitosti namjena kroz presjek objekata

5.2. Primjer 2- izgradnja visokih objekata s ciljem
poveéanja izgradenosti prostora i u¢eS¢a poslovanja

Bistrica, planski gradeno naselje na neizgradenom pros-
toru, predstavlja skoro zavrSenu prostornu cjelinu. Jedini
veéi neizgradeni dio jeste prostor na Bulevaru Evrope.
Razvoj naselja je viSe usmjeren ka zadovoljenju potreba
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stanovnika nestambenim sadrZajima, Sto povecava ukupni
standard stanovanja. Prosje¢na spratnost objekata je
P+3+Pk, osim u centralnom potezu gdje su vece
spratnosti i gustine, a uc¢eSce poslovanja je svega 9,9%.

Na osnovu navedenih podataka moZe se zakljuciti da
odnos stambenih i poslovnih prostora nije zadovoljavajuci
i da je potrebno izgraditi dodatne prostore sa poslovnim
sadrzajima.

Na prostoru izgradenog dijela izabranog urbanog
fragmenta su zastupljene stambene szgrade spratnosti P+4
i javni objekat- vrti¢. U planiranom rjeSenju spratnost
objekata varira od P do P+18. U sklopu rjeSenja
predvidena je izgradnja 13 objekata visoke spratnosti, tj.
spratnosti P+8 i vece. (SI. 5)

I 1zgradeni objekti
[_Planirani objekti
Slika 5. Prostorni prikaz izgradenog i planiranog

Dvije stambeno-poslovne kule, uz Bulevar Evrope,
formiraju ulaznu partiju u dio bloka sa komercijalnim
sadrzajima i SetaliStem. Ove kule zajedno sa ugaonim
kulama i ostalim objektima uz ivicu bulevara svojim
izgledom doprinose dinami¢nosti poduznog profila
Bulevara Evrope. Spratnost svih objekata je odredena
tako da formiraju ,terasaste” forme. Ovakav oblik
pretvara krovove objekata u aktivne prostore, predvidene
za odmor, rekreaciju i druzenje. Krovovi su vecinom
zeleni Sto osigurava povecanje zelenih povrSina po
stanovniku. Zastupljen je veliki broj pasaZza kroz objekte
zbog vece dostupnosti i skracivanja putanja.

Uz bulevar i u centralnom dijelu dominiraju objekti
poslovne namijene. UceS¢e poslovnih sadrZzaja zauzima
48%, a stambenih 52%. Parking prostori su rijeSeni
podzemnim garazama. Unutarblokovske povrsine cine
javni prostori, pjeSacke staze, zelene povrsine, sportski
tereni i djecija igralista.

5.3. Primjer 3- interpolacija visokih objekata u
izgradeno gradsko tkivo

Na osnovu izgradenog urbanog prostora u Novom Sadu,
izabrano je 5 karakteristicnih lokacija za potencijalnu
izgradnju visokih objekata. Za objekte su predloZene
razlicite namjene i spratnosti shodno kontekstu u kome se
nalaze.

Lokacija 1. Prema Generalnom planu Novog Sada do
2021. predviden je produZetak Bulevara Evrope i
izgradnja mosta u tom pravcu, koji ¢e povezivati Novi
Sad i Sremsku Kamenicu. Takode, na mjestu ulaska u
Novi Sad sa mosta, predvidene su dvije viSespratnice koje
bi formirale svojom pozicijom ulaznu partiju u grad.
PredloZene spratnosti za kule su P+17 i P+19.

Lokacija 2. S obzirom da visoki objekti zahtijevaju
frekventne saobracajnice, ugao FutoSkog puta i Bulevara
Evrope je prepoznat kao odgovarajuca lokacija za
stambeno- poslovnu visespratnicu od P+22.

Lokacija 3.Parcela uz izuzetno frekventnu raskrsnicu
Bulevara cara Lazara i Bulevara oslobodenja je
odgovarajuc¢a lokacija za izgradnju vertikalnih repera.
PredloZena spratnost je P+15, a namjena poslovnog
karaktera. (Sl. 6)
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Lokacija 4. Ugao Keja Zzrtava racije i Radnicke ulice
prepoznat je kao ekskluzivan i atraktivan lokalitet za
izgradnju visokog objekta spratnosti P+20. S obzirom na
izraZen uticaj prirodnih, istorijsko-kulturnih, socijalnih i
ekonomskih sila ovog prostora predloZzena namjena je
hotel visoke kategorije.

6. ZAKLJUCAK

Projekti analiziranih studija slu¢aja, koji se havode u radu,
su primjer kako bi trebalo pristupiti projektovanju
odrzivih nebodera. PoZeljno je kombinovanje namjena jer
je to nacin za stvaranje odrzZivosti i uStedu energije.
Izgradnja visokih objekata bi smanjila zauzimanje
gradevinskog zemljista i time sprijecila dodatno
horizontalno Sirenje grada. Minimalna zauzetost prostora
uslovila bi povecanje zelenih povrsina i formiranje javnih
prostora. Vertikalni reperi bi znacajno promijenili siluetu
grada i uticali na perecepciju urbanog prostora.
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PROJEKAT ENTERIJERA HOTELA U GRANADI, SPANIJA
THE INTERIOR DESIGN PROJECT OF THE HOTEL IN GRANADA, SPAIN

Jovana MiloSevié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrZaj — Tema rada jeste projekat arhitekton-
skog reSenja enterijera hotela. Hotel se nalazi u ulici San
Matias broj 11 u gradu Granada, na jugu Spanije. Obje-
kat potice iz XVIII veka i pod zaStitom je drzave. S
obzirom na datu specificnost objekta, tema istraZivanja
bila je restauracija objekata, njen istorijski razvoj i vrste.
Rezultat istraZivanja je omogucio da se na Sto kreativniji i
funkcionalniji nacin reSi dati zadatak uz minimalne
intervencije na samoj zgradi.

Abstract — The topic of the master thesis is interior
design of a hotel. The hotel is located in the San Matias
street No.11 in the city of Granada in the south of Spain.
The building was constructed in the XVIII century and is
protected by the state. Given the special state of the
building, the topic of the investigation was restoration, its
history and typologies. The result enabled us to find a
more creative and functional way to solve the given task
with minimal construction interventions on the building.

Kljuéne reéi: Dizajn enterijera, hotel, restauracija,
graditeljsko naslede.

1. UvOD

Rad predstavlja projekat transformacije i revitalizacije
napustenog, jednoporodi¢nog stambenog objekta (slika
1) . On se nalazi u nekadasnjoj jevrejskoj cetvrti Realeho
u Granadi. Objekat pripada tipologiji kuc¢a sa unutra$njim
dvoristem (patiom) koje je tokom vremena natkriveno
staklenim svetlarnikom. Ova tiplogija je nastala pod
velikim uticajem orijentalne arhitekture, ali tek nakon $to
su iz zemlje proterani i poslednji mavarski vladari. Kuca
je nastajala u toku viSe etapa, prvo u XVIII, zatim i u XIX
veku, a bilo je i nekoliko intervencija u XX veku.

Granada je grad koji je 2013. godine proslavio milenijum
od svog osnivanja. Mnogobrojni spomenici kulture, medu
kojima se narocito istice mavarsko utvrdenje Alhambra,
svake godine privuku na stotine hiljada turista. Prema
podacima raznih sajtova za putovanja i turizam, kao Sto
su npr. tripadvisor.com“ ili ,Vvisit-granada.com”,
Alhambra je najposeéeniji spomenik u Spaniji, a mozda i
na ¢itavom Pirinejskom poluostrvu. S obzirom na to da
industrija nije razvijena, grad Zivi od prihoda dobijenih
kroz turizam i univerzitet (u gradu studira oko 90000
studenata). Ova ¢injenica je imala veliki uticaj na odabir
funkcije objekta koji je potrebno reformisati a u ovom
slucaju i revitalizovati a to je hotel.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin, docent.
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2. ISTORIJSKO-STILSKA ANALIZA OBJEKTA

Podaci o taénom datumu izgradnje i prvobitnom vlasniku
ove zgrade nisu pronadeni tokom ovog istraZivanja.
Veruje se da je nastala tokom XVIII veka i predstavlja
meSavinu uticaja sa orijenta i poznog baroka na
Pirinejskom poluostrvu. Objekat nije slobodnostojeci veé
pripada nizu i ugraden je sa dve, odnosno, tri strane.

Uporedivanjem ovog primera sa drugim slicnim
objektima nastalim u ovom periodu, zakljuduje se da
najstariji deo kuce predstavlja onaj oko centralnog
dvorista (slika 2), koje u originalnom projektu nije bilo
natkriveno.

Obijekat je u najstarijem periodu imao izlaz samo na ulicu
San Matias. Kupovinom susedne parcele a zatim i
dogradnjom tokom XIX veka objekat je izaSao na ulicu
Navas. Kasnijim intervencijama u XX veku, doslo je do
natkrivanja dvorista i najverovatnije zamene originalnog
drvenog stepenista postojecim.

Slika 2. Prostor natkrivenog centralnog dvorista



Prvobitna funkcija objekta je bila stambena, a na osnovu
primenjenih materijala, nac¢ina izgranje, te dimenzija
zgrade, moze se zakljuciti da se radilo o imuénijoj
gradskoj porodici. Prostorna organizacija je dosta dobro
reSena sa jasno podeljenim prostorom na dnevnu zonu na
prizemnoj etaZi i no¢nu na viSim etazama (prvoj i drugoj).
Vremenom je zgrada menjala funkcije. Trenutno je
napustena, a pre toga su se u njoj nalazile kancelarije
jedne privatne firme.

Slika 3. Postojece stanje-prizemna etaza

Uli¢ne fasade se medusobno razlikuju. Ono 3to je
zajednicko za obe je nenametljiva fasadna plastika radena
u gipsu i malteru, Sto nije bas tipi¢no za period u kojem je
objekat nastao.

Kada je re¢ o fasadi u ulici San Matias, ona je podeljena
horizontalno na prizemnu etazu i prvu etaZzu. Poslednja,
odnosno druga etaZa nije saglediva sa kote terena. Ono
§to svakako privla¢i paznju posmtraca jesu dva velika
zatvorena balkona, sli¢na hipertrofiranim kibic-fensterima
u nasoj sredini (slika 4), koja se nalaze na prvom spratu.
Radeni su u kombinaciji drveta i ograde od kovanog
gvozdja. Ovi elementi tipi¢ni su za objekte gradene u stilu
baroka, na ovom podrucju. I1zmedu njih se nalazi balkon,
sa svedenom zaStithom ogradom od gvozda. Stolarija
ovog kao i zatvorenih balkona je svetlo sive boje, koja
nije originalna. Fasada je radena u malteru i svetlo
narandzZaste je boje. Pojedini elementi kao $to su okvir
vrata i sokla radeni su u kamenu svetlosive boje.

Fasada u ulici Navas, s obzirom da je nastala kasnije,
prati, ali ne kopira arhitektonski jezik one u ulici San
Matias. Horizontalno je podeljena na tri dela, koji prate
etaze, a vertikalno je vratima balkona, na spratovima,
odnosno prozorima i portalom u prizmelju, podeljena na
takode tri dela. Za razliku od ograda na zatvorenim
balkonima na drugoj fasadi, ovde se moZe primetiti
dekoracija, koja je i dalje dosta svedena. Sva balkonska
vrata imaju okvir raden u gipsu. Fasada je
svetlonarandZaste boje dok je gipsana plastika Zuckaste
nijanse.

Barok je stil koji je prisutan i u enterijeru. Analizirani
objekat pripada tipologiji ,casa con patio“(kuca sa
unutradnjim dvoriStem), koje je karakteristicho za ovo
podrugje.

Slika 4. Element eksterijera-zatvoreni balkon

Ova tipologija ku¢a nastala je pod uticajem islamske
arhitekture i dugog prisustva Mavara na ovom tlu.
HriS¢anske kuce sa unutradnjim dvoriStem je nastala je od
arapske, medutim izmedu ova dva tipa postoje i znatne
razlike, npr. prisustvo stepenista, odnosno visih etaza u
hris¢anskim kuc¢ama. Dakle, prema periodu kada je
nastala, uzimajuc¢i dalje u obzir gorenavedene razlike,
analizirani objekat je hriS¢anska varijanta sa izrazito
izraZzenim elementima radenim u stilu baroka.

Danas je objekat pod zaStitom drZave, te sve potencijalne
intervencije na objektu moraju biti u skladu sa vaze¢im
Spanskim zakonima i propisima za o¢uvanje objekata od
znadaja [1].

3. SWOT ANALIZA

SWOT analiza je specificna analiza koja se koristi za
vrednovanje objekata na osnovu cetiri kriterijuma, a to su:
snaga, slabosti, prilike i pretnje za analizitani objekat.

Kada je re¢ o snazi objekta, treba reci, da on predstavlja
meSavinu uticaja sa orijenta i poznog baroka na
Pirinejskom poluostrvu. Graden je kao jednoporodiéni
objekat i prostorna organizacija je dosta dobro reSena sa
jasno podeljenim prostorom na dnevnu zonu na prizemnoj
etaZi i no¢nu na visSim etazama.

Zgrada je pod zaStitom drZave $to je verovatno doprinelo
tome da se u najvecem svom delu sa¢uva u originalnom
stanju.

Zahvaljujuci zakonima, koji su sprecili da se na objektu
izvrSe neki vedi zahvati, vecina elemenata u enterijeru,
kao Sto su stolarija, zatim deo stepeniSta izmedu prizemlja
i prve etaZze, galerije sa drvenim konstruktivnim
elementima, deo originalnog poda dvorista iz XVIII veka
uspevaju da posmatraca prenesu u proslost i omoguce mu
da pojmi kvalitet i stepen kompleksnosti izrade detalja pre
tri veka.

Mermerni dorski stubovi, masivna ulazna vrata, stara
¢esma ili kamena ploc¢a sa grbom porodice, koja je bila
prvobitni vlasnik, dopunjuju ¢itav prostor i te kako
doprinose nastajanju specifi¢ne atmosfere.
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Prirodno osvetljenje u atrijumu je element od posebnog
znacaja i uti¢e na stvaranje specijalnog ugodaja. Sa svim
ovim detaljima objekat predstavlja ,,mini-muzej* andalu-
Zanskog graditeljskog nasleda iz XVII1I veka.

Kao i kod vecine drugih starih objekata, i u analiziranoj
zgrade primeceno je prisustvo vlage. Vlaga je najvise pri-
sutna na plafonu. Postavljanjem svetlarnika, odnosno
pokrivanjem unutraSnjeg dvorista, usled nepreciznosti i
loSeg kvaliteta izvodenja ove intervencije stvoreno je
novo mesto za pojavu vlage.

Kao ostale slabosti objekta mogu da se navedu: pojava
pukotina i naprslina na zidu usled sleganja zgrade,
zaprljanje zidnih povrSina kako u unutraSnjosti objekta
tako i na njegovim fasadama. Na pojedinim mestima
moZe da se primeti oSte¢enja na drvenim oblogama usled
vlage ili istroSene podne obloge zbog korisé¢enja.

Veliku slabost objekta predstavlja i odustvo originalne
podne obloge kako na prizemlju tako i na gornjim
etazama i njihova zamena keramickim plocicama jarke
narandZaste boje koja naruSava harmoniju izmedu ostalih
delova enterijera.PredlaZe se njihova zamena.

Sve ove pojave mogu se lako sanirati u toku kraceg
vremenskog perioda. Njihovo popravljanje ne predstavlja
vece graditeljske radove.

Osnovna prednost, tj. prilika analiziranog objekta je
svakako njegova lokacija. On se nalazi u strogom centru
grada, u starom gradskom jezgru. Objekat jednim svojim
delom izlazi na ulicu Navas koja je zatvorena za motorni
saobracaj i u kojoj je sve podredeno peSaku. S druge
strane zahvaljujuéi ulici San Matias, omogucen je i
pristup objektu vozilom. Na samom pocetku ulice,u
neposrednoj blizini objekta, nalazi se i trg Mariana
Pineda, sa postavljenim mobilijarom za sedenje i na
kojem vegetacija i drvece prave prijatan hlad u vrelim
letnjim danima.

Katedrala, brojne crkve i manastiri, turisticke atrakcije,
pozoriste, glavna trgovacka ulica i poSta zatim
univerzitetski kampus, nalaze se na svega pet minuta
hoda od objekta . Alhambra, glavno turisticko odrediste u
Granadi, nalazi se svega na 15-20 minuta hoda od
objekta.

Infrastruktura u ovom delu grada je reSena. Zahvaljujuci
autobuskim stajaliStima koja se nalaze u neposrednoj
blizini na ulicama Reyes Catélicos i Gran Via, ova
lokacija je povezana sa svim delovima grada i Sto je
najbitnije sa autobuskom i Zeleznickom stanicom.

Prilikom analize ovog objekta primecene su razliciti
tipovi pretnji. Pre svega vlaga, okrnjeni ili ispucali zidovi,
pohabana povrSina materijala predstavljaju manje pretnje.
Ovo su kratkoro¢ne pretnje. One, u principu, ne ometaju
koriS¢enje objekta i one mogu vrlo lako da se otklone.

S druge strane mnogo veca pretnja je hamena odnosno
trenutno ne postojanje namene objekta. Objekat koji se ne
koristi, bez obzira na to Sto je zaSticen zakonom, usled ne-
odrZavanja moZe vrlo brzo da propadne.

Osnovni pruncip projektovanja i gradenja jeste upravo
funkcija objekta.

Zakljucuje se da ovaj objekat treba revitalizovati i u
koliko je potrebno, a u skladu sa vaZze¢im zakonom, ga i
adaptirati prema novoj nameni.

4. RESTAURACIJA

Restauracija se po prvi out pojavljuje jo§ u starom Rimu,
gde su Rimljani proucavali dela anticke Gréke i tekovine
drugih kultura koje su pre njih Zivele na istom podneblju.
Restauracija, kao proces koji se zasniva na ocuvanju
kulturne bastine, pojavlje se tek u renesansi [2]. U ovom
periodu je u arhitekturi nastala Zelja za analiziranjem i
proucavanjem objekata nastalih vekovima ranije, ne bi li
se shvatila njihova sustina i ideja kojom se vodio autor
[3]. Od ovog perioda na dalje, restauracija, kao nauka,
pocinje da se razvija i taj proces traje sve do danadnjih
dana.

Od XIX veka do danas moZemo izdvojiti Sest osnovnih
tipova u restauraciji, koje su imale najvise sledbneika u
nau¢nim krugovima [4]: a) arheoloSka restauracija, b)
stilska restauracija- ,,In Style“, c) romanti¢na restauracija,
odnosno anti-restauracija, d) istorijska restauracija, e€)
moderna restauracija, f) nau¢na restauracija.

U periodu izmedu dva svetska rata, a i nakon zavrsetka
Drugog svetskog rata osetila se potreba da se donesu
zakonski akti kojima bi se regulisala obnova objekata koji
su doziveli oStecenja na neki od mnogobrojnih nacina.
Prva ovakva povelja doneta je u Atini davne 1931.
godine, od tada do danas doneSeno je mnogo ovakvih
dokumenata.  Najvaznije medu njima: atinske,
venecijanske iz 1964. godine i krakovske, kao najnovije
iz 2000. godine.

Na osnovu proucavanja razli¢itih metoda restauracije,
zatim zakona koji su u vezi sa oéuvanjem kulturne bastine
kraljevine Spanije i autonomne pokrajine Andaluzije, kao
i povelja koje na globalnom nivou ureduju odnos prema
historijskim spomenicima, u projektu, revitalizacije i
transformacije jednoporodi¢ne kuée u ulici San Matias 11
u Granadi, je primenjena naucna restauracija Dovanonija,
a koja se pre svega bazira na nacelima moderne metode,
¢ije je principe postavio Kamilo Boito.

5. PROSTORNO-PROGRAMSKO RESENJE

Spanija je zemlja koja je bogata kulturnim i graditeljskim
nasledem i cesto se pristupa restauraciji objekata i
predmeta. Konsolidacija, revitalizacija i adaptacija su
metode kojima se cesto pristupa kada su istorijski i
objekti od znacaja u pitanju. Kada je re¢ o graditeljskom
nasledu Spanije i njene najjuznije pokrajine Andaluzije,
zakoni su strogi i moraju se poStovati.

S druge strane na osnovu uradenij analiza i
valorizovanjem zgrade, utvrdeni su njeni glavn nedostaci,
te su sagledane i osnovne pretnje u vezi njega. Kao
glavna pretnja svakako se izdvaja ¢injenca da je objekat
napusten, samim tim i sklon propadanju, zbog svoje
starosti.
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Slika 5. Novoprojektovano stanje - Prizemna etaza

Slika 6. Enterijer hotelskog lobija sa recepcijom - spoj
modernog namestaja i ambijenta iz XVIII veka

Kao reSenje ovog dela problema predlaZze se proces
revitalizacije objekta u ulici San Matias 11 u Granadi.
Turizam je grana privrede koja je svakako najrazvijena u
ovom gradu, pa se logi¢nim smatra prenamena stambenog
objekta i njegova adaptacija u mali hotel.

Glavni koncept kojim se vodilo prilikom projektovanja
dizajna enterijera je da se sve unete promene kako
konstruktivnem tako i npr. mobilijar jasno ukazuju
korisniku prostora da su nove i savremene. Dakle, vodilo
se racuna da ne dolazi do kopiranja istorijski stilova, $to
je vrlo cesto prilikom ovakvih adaptacija.

S druge strane, ove promene su vrlo svedene i minimalne
i sluZe kako bi se 3to vise istakli originalni delovi zgrade -
kako u prizemlju tako i na etazama. Takode, ispoStovana
je i prihvacena ve¢ postojeca podela na dnevnu i no¢nu
zonu.

U nekadasnjoj dnevnoj zoni (slika 5.) sada se nalaze
zajednicki prostori poput kafea (slika 6.) i recepcije (slika
7.). U nekadaSnjoj no¢noj zoni sada su smeStene
gostinjske sobe.

Slika 8. Enterijer kafea-Sank

6. ZAKLIJUCAK

Revitalizacija i adaptacija istorijski vaznih objekata je
slozen proces. Neophodno je da se u potpunosti izvrsi u
skladu sa vaze¢im zakonima. Uklapanje ve¢ postojecih
elemenata enterijera u novi koncept moZe usporiti sam
proces projektovanja, ali vredne elemente svakako treba
za8titi i istaci. Graditeljsko naslede i kulturnu bastinu
treba sacuvati za generacije koje tek dolaze.
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METODOLOGIJA IZBORA OPTIMALNE VARIJANTE IZRADE PROIZVODA

METHODOLOGY OF CHOOSING THE OPTIMAL SOLUTION IN PRODUCTION
Nemanja Baturan, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZzaj — U okviru ovog rada je prikazana
metodologija izbora optimalne varijante izrade
proizvoda. Prikazana metodologija je primenjena na
izboru optimalne varijante zavrSnog brusenja prstenova
leZaja u fabrici Fkl Temerin. Na kraju rada izvedena je
zakljucna ocena o metodologiji i rezultatima njene
primene u pogonu Fkl-a.

Abstract — This paper presents the methodology for
choosing the optimal solution in production. This method
will be applied and used for the optimal grinding of ring
bearings at the manufacturing factory FKL Temerin. At
the end, will be performed final assessment of the
methodology and its application at the factory FKL.

Kljuéne reéi: Projektovanje tehnoloskih postupaka,
optimalna varijanta, procesi obrade

1. UvoD

Stalni rast globalnog trZista, samim tim i konkurencije, a
uz to i razvoj nauke i tehnike, prisiljava mnoga preduzeca
da revidiraju svoje proizvodne procese i usavrSavaju
sredstva za rad.

Posledice ovoga jeste stalna potreba za obnavnjanjem
masinskog parka, ponekad pre kraja ekonomske rentabil-
nosti, jer se samo na taj nacin moZe drzati korak sa
potrebama u pogledu konkuretnosti i savremenosti
proizvodnje i proizvoda.

Sa razvojem novih tehnologija i savremenijih masSina,
koja su cesto viSestruko skuplja od klasi¢nih maSina i
zahtevaju veca ulaganja, javlja se potreba za analizom
varijantnosti tehnoloSkog procesa.

Varijantnost tehnoloSkog procesa ogleda se u tome da se
jedan proizvod ili poluproizvod moze izraditi na vise
nacina. Varijantnost se moze posmatrati iz vise aspekta.
Jedan od aspekta, koji je i predmet ovog rada, je kako iz
skupa reSenja odnosno varijanti, odabrati optimalnu
varijantu.

Problem izbora optimalne varijante reSenja nije samo
tehnoloSke prirode. Taj problem je mnogo Siri i prate ga
odgovaraju¢i  ekonomsko-finansijski  kriterijumi.  Pri
izboru optimalne varijante tehnoloSkog procesa mora se
voditi racuna i o njihovom doprinosu ostvarivanja
razvojnih ciljeva preduze¢a - povecanju rentabilnosti,
uStede u troSkovima, uvodenju novih proizvoda, novih
tehnologija, poboljSanju poloZaja na trZistu itd. [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nikola Radakovi¢, vanr. prof.

U okviru rada su prikazani rezultati istraZzivanja u oblasti
izbora optimalne varijante izrade proizvoda i to na
konkretnom primeru zavrSne obrade bruSenjem prstenova
leZaja. Primer je iz pogona za izradu kotrljajucih lezajeva
u fabrici FKL, Temerin.

U radu je najpre utvrdeno na kojim tehnoloSkim
sistemima se moZe izraditi izabrani leZaj. Nakon toga je,
primenom odgovaraju¢e metodologije, iz skupa mogucih
varijanti izrade leZaja utvrdena najekonomic¢nija varijanta
izrade tj. ona koja ima manje jedini¢ne troSkove (po
komadu proizvoda) u zavisnosti od koli¢ina koje treba
proizvesti.

IstraZivacki rad ima dva cilja. Prvi cilj ovog rada je da
prikaze i opiSe metodu izbora optimalne varijante izrade
proizvoda. Drugi cilj rada je da se primenom metode na
pogon FKL-a izabere najekonomicniji nacin izrade i
samim tim snize troSkovi u proizvodnji i unapredi
poslovanje FKL-a. SniZavanjem troSkova proizvodnje
odredenog proizvoda, daje mogucénost da prodajna cena
bude niza a time se stecu uslovi za konkurentski nastup
preduzeca na trzistu.

2. PRIKAZ PREDUZECA "FKL" TEMERIN

FKL je fabrika koja proizvodi i prodaje kotrljajuce lezaje
i kardanska wvratila Sirokog asortimana za potrebe
industrije poljoprivrednih masina, gradevinske
mehanizacije, privrednih vozila, rudarske opreme,
procesne industrije, transportnih sredstava i drugih.

Preduzece je podeljeno na viSe sektora koji obavljaju
razli¢ite vrste poslova od upravljacke pa do proizvodne
funkcije bez kojih ne bi bilo moguée uspesSno i efikasno
poslovanje preduzeca. Fabrika FKL je podeljena na
sledece sektore: sektor razvoja, sektor proizvodnje, sektor
opstih i pravnih poslova, sektor komercijale i finansija,
sektor upravljanja kvalitetom, sektor upravljanja ljudskim
resursima i sektor upravljackih informacionih sistema. Svi
gore navedeni sektori preduze¢a medusobno koegzistiraju
i tesno su vezani u jednu celinu i zbog toga je potrebno da
sve funkcioniSe na stepenu koji ¢e zadovoljiti potrebe
koje se pred njih namecu.

3. ANALIZA PROGRAMA PROIZVODNJE

FKI je preduzece orijentisano na proizvodnju kardanskih
vratila, lezaja standardne izvedbe kao i lezaja specijalne
namene. Analizom je uoceno da je proizvodnja lezaja
primaran program u FKL-u, jer obuhvata preko 94% od
ukupne koli¢ine proizvoda.

U okviru programa proizvodnje lezajeva izvrSena je
podela prema vrsti lezaja, gde su najdominantniji kugli¢ni
leZajevi. Njihov udeo u godiSnjoj koli¢ini proizvedenih
lezajeva je 98%.
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Kako u kugli¢ne lezajeve spada veoma veliki broj tipova i
modifikacija leZzaja, u ovom radu je vise tipova kugli¢nih
leZajeva grupisano u jednu grupu prilikom izbora
proizvoda predstavnika. To je uradeno da bi se lakse
odredio proizvod predstavnik. Grupe kugli¢nih leZajeva
su formirane prema sli¢nosti tehnologije njihove izrade.
Podesivi kugliéni leZajevi sa vijcima za pritezanje imaju
najveci procentualni udeo u koli¢ini i on iznosi 55% svih
proizvedenih kugli¢nih leZajeva. Proizvod predstavnik je
izabaran iz ove grupe leZajeva pomocu ABC analize.
ABC analiza je dijagramska metoda za grupisanje uzroka
problema prema njihovom relativnom  znacaju.
Predstavlja postupak odabiranja prioritetnih problema za
reSavanje [2].

Na osnovu izvrsene Koli¢inske analize, masene analize i
vrednosne analize za proizvod predstavnik je odabran
leZaj sa oznakom YAR 204. lzabrani leZaj ima najvedi
procentualni udeo u koli¢inskoj analizi, dok je udeo u
masenoj i vrednosnoj analizi u samom vrhu, i nalazi se u
podrugju A ovih analiza. GodiSnja koli¢ina, masa i cena
leZaja YAR 204 predstavljena je u donjoj tabeli. U tabeli
1 se moze videti i procentualni udeo leZzaja YAR 204 u
koli¢ini, masi i vrednosti kugli¢nih podesivih lezaja.

Tabela 1. Osnovni podaci za proizvod predstavnik

YAR 204-2F
God.kolicine [kom/god] | 237459 | Koli¢inski udeo [%] | 21.11
Masa [kg/kom] 0.14 | Maseni udeo [%] 6.63
Cena [£€] 3.13 | Vrednosni udeo [%] | 10.59

4. PRIKAZ PROCESA PROIZVODNJE ZA
PROI1ZVOD PREDSTAVNIK

Proizvod predstavnik je kugli¢ni lezaje i pripada grupi
podesivih lezaja izvedbe YAR. Odlikuje se uZim
spoljasnjim prstenom i zaptiven je metalogumenom
zaptivkom. LeZaj poseduje dva otvora sa navojem nha
unutradnjem prstenu Kkoji sluZze za pritezanje leZaja
prilikom postavljanja na osovinu.

Tehnoloski postupak izrade lezaja se sastoji od niza
operacija koje su povezane u neprekidni tok, ali se mogu
podeliti na sledece grupe koje su prikazane na slici 1.

Hakovanje s

v
Slika 1. Graficki prikaz izrade lezaja

Proces proizvodnje leZaja zapocinje od polaznog
materijala koji se preuzima iz ulaznog skladista. Polazni
materijal mogu biti cevi, prstenovi, otkovci i Sipke od
kojih se izraduju unutrasnji i spoljni prstenovi lezaja. Za
izradu prstenova lezaja se koriste ¢elici za poboljsanje,
Celici za cementaciju, legirani ¢elici i ¢elici za automate.
Vrste i karakteristike materijala, kao i ta¢nost njihove
izrade, definisani su odgovaraju¢im standardima [3].

Zavrsna obrada spoljnog i unutraSnjeg prstena lezaja (faza
tvrde obrade) obavlja se bruSenjem, pri ¢emu postoji
moguénost koriS¢enja dve varijante postupka. Jedna
varijanta je na liniji sa klasi¢nim maSinama (linijal), a
druga na automatskoj liniji (linija 2).

Sema linije 1 prikazana je na slici 2 i sastoji se od linije
1S za obradu spoljnog prstena i linije 1U za obradu
unutradnjeg prstena. Liniju 1S c¢ine maSine AGL125,
SIW-3E i IKL-01, dok liniju 1U ¢ine maSine AGL 50,
SIW-3B (dve masine) i IKL 02.

Slika 2. Sema linije 1

Sema linije 2 prikazana je na slici 3 i sastoji se od linije
2S za obradu spoljnog prstena i linije 2U za obradu
unutraSnjeg prstena. Liniju 2S ¢ine maSine SGB55B,
STI80 i FTC80, dok liniju 2U ¢ine masine SGB55B,
SHG55 (dve masine) i FTC55.

Slika 3. Sema linije 2

Spisak operacija za obe posmatrane linije je isti i prikazan
je u tabeli 2 [4].

Tabela 2. Operacije brusenja za proizvod predstavnik

RB operacije Opis operacije brusenja spoljnog prstena

11 Brusiti spoljasnji pre¢nik na meru
21 Brusiti stazu kotrljanja na predmeru
31 Superfinisirati stazu finom belegijom
RB operacije | Opis operacije brusenja unutrasnjeg prstena
11 Brusiti stazu na predmeru
21 Brusiti otvor
31 Superfinisirati stazu finom belegijom

Razlika izmedu linija 1 i linija 2 je u maSinama i
potrebnom broju izvrSilaca. Na liniji 2 se koriste produk-
tivnije maSine koje su povezane automatizovanim
sistemom za transport predmeta rada tkz. flexlink-om. Na
liniji 1 potrebna su tri izvrSioca, dok je za liniju 2
dovoljan jedan izvrSilac.
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5. ANALIZA EKONOMICNOSTI PROIZVODNJE

Osnovni kriterijum pri izboru optimalne varijante izrade
proizvoda je ekonomic¢nost, odnosno koliki su troSkovi
izrade nekog proizvoda. Pod troSkovima izrade nekog
proizvoda podrazumeva se iznos utroSenih nov¢anih
sredstava za izradu jednog komada tog proizvoda.

Kada su definisani i izracunati troSkovi izrade za razlicite
varijante, moze se pristupiti njihovom medusobnom
uporedivanju. U ovom primeru se vrSi uporedenje
razlicitih varijanti izvodenja iste operacije. U pitanju je
slucaj kada se koristi isti materijal, a razlika je u nacinu
izvodenja odredene operacije iz tehnoloSkog postupka.
Ovo je i najées¢i slucaj u praksi i pojavljuje se kada za
izradu proizvoda mogu da se primene dve maSine ili
grupe masina (proizvodnih linija), pa se Zeli utvrditi koje
masine je ekonomicnije koristiti.

Uporedivanje linija se obavlja uporedivanjem troSkova
rada linija po jednom komadu proizvoda. Kako se jedna
linija sastoji od viSe maSina tj. operacija potrebno je
obuhvatiti troSkove svih operacija koje se obavljaju na toj
liniji. Korake koje treba sprovesti prilikom izracunavanja
troSkova rada linije za obradu jednog komada proizvoda
su:

1. Odrediti satne troSkove svake pojedinacne masine
u liniji (Smas)

2. Odrediti troSkove svake pojedina¢ne maSine po
jednom komadu (T s,

3. Odrediti troskove linije po jednom komadu sabira-
njem troskova svih masSina u liniji (T;n=>Tmas)

4. Odrediti troSkove alata za celu liniju (3. Tat)

Satni troSkovi masine predstavlja plansku vrednost
koStanja angazovanja konkretne maSine za jedan sat rada.
Satni troSkovi maSine se izraéunavaju tako Sto se njima
obuhvataju troSkovi kojima treba da se vrate utroSena
sredstva za nabavku masine (kroz tzv. amortizaciju), kao i
teku¢i troSkovi: za plate izvrSilaca, za koriS¢eni prostor,
za potroSenu energiju, za odrzavanje masine i za
pokrivanje rezijskih troSkova. Satni troSkovi za konkretnu
masinu su prakticno nepromenljiva veli¢ina u duZem
periodu, ne zavise od toga Sta se na njoj radi (koji
proizvod) i mogu se odrediti jedanput za svaku masinu.
Do izmene satnih troSkova masine dolazi u slu¢aju kada
dode do promene ulaznih parametara (promena cene
energije, promena plata izvrSilaca itd.).

Na osnovu prikupljenih svih potrebnih podataka iz fabrike
FKL, izracunati su satni troSkovi masina i prikazani su u
tabeli na slici 5. Odredivanjem satnih troSkova masina na
linijama i poznavanjem vremena potrebnog za izradu
jednog komada proizvoda mogu se odrediti troSkovi

masina po obrascu:
Smas tom = Smas [sz . ti)
n

Tmas =

60 60

Kada se za konkretan predmet izradunavaju troskovi
masine prema gornjoj formuli, vidi se da oni zavise od
broja komada u seriji. Izracunati troSkovi masina su
predstavljeni u tabeli 3. U okviru tabele su izracunati i
troSkovi linija po jednom komadu za odredenu veli¢inu
serije sabiranjem troSkova maSina koji ¢ine liniju za istu
veli¢inu serije.

Tabela 3. TroSkovi linija po satu

Smas | Tpz| ti Tmasza n = .... kom/ser

Masina| (essa | min] min| 50000] 75000 | 100000 | 125000
AGL-125 | 8.13| 120| 0.5] 0.0681| 0.0680] 0.0680| 0.0679
SIW-3E 6.86| 240| 0.5] 0.0578] 0.0576] 0.0575] 0.0575
IKL-01 241| 60| 0.12] 0.0049| 0.0049] 0.0048] 0.0048
TroSkovi linije 1S zan = 0.1308] 0.1304 | 0.1317 | 0.1308
AGL-50 7.72| 120| 0.35] 0.0454] 0.0453] 0.0452| 0.0452
SIW-3B* | 6.58| 240| 0.6] 0.0661| 0.0660] 0.0660] 0.0659
SIW-3B* | 6.58| 240| 0.6| 0.0661] 0.0660] 0.0660| 0.0659
IKL-02 241 60| 0.12] 0.0049] 0.0049] 0.0048] 0.0048
TroSkovi linije 1U zan = 0.1824] 0.1821] 0.1833| 0.1824
SGB-55B | 14.77| 240| 0.3] 0.0750] 0.0747] 0.0745] 0.0743
STI-80 9.84| 360| 0.3] 0.0504] 0.0500] 0.0498] 0.0497
FTC-80B 255| 120| 0.1] 0.0044] 0.0043| 0.0043] 0.0043
TroSkovi linije 2S zan = 0.1298] 0.1289 | 0.1322 | 0.1298
SGB-55B | 14.67| 240| 0.25] 0.0623] 0.0619] 0.0617| 0.0616
SHG-55* | 8.44| 360| 0.4] 0.0568| 0.0566] 0.0565] 0.0565
SHG-55* | 8.44| 360| 0.4] 0.0568] 0.0566] 0.0565| 0.0565
FBM55B | 2.17| 120| 0.1] 0.0037| 0.0037] 0.0037| 0.0037
Tro3kovi linije 2U zan = 0.1796] 0.1788 | 0.1819 | 0.1796

Za izracunvanaje troSkova rada na liniji potrebno je
odrediti i troSkove alata na linijama. TroSkovi alata su
troSkovi po jednom komadu proizvoda i pojavljuju se u
svakoj operaciji iz tehnoloSkog postupka izrade proizvoda
i zavise od operacije koja se primenjuje. Odreduju se za
konkretan proizvod na konkretnoj operaciji i ne zavise od
lansirane koli¢ine proizvoda (broja komada u seriji).

Najjednostavni nacin za odredivanje troSkova alata je
kada se zna kolika je cena alata i koliko se komada
proizvoda moZe izraditi tim alatom tokom njegovog veka
trajanja tj. do trenutka njegovog uklanjanja i zamene
drugim alatom. U tom sluéaju troSkovi alata se odreduju
deljenjem cene alata sa brojem komada proizvoda koji se
mogu izraditi tim alatom. Ukupni troSkovi svih alata na
liniji se odreduju sabiranjem troSkova alata za sve
operacije prisutne na liniji.

Na osnovu prikupljenih podataka iz fabrike FKL,
izracunati su ukupni troSkovi alata po linijama i prikazani
u tabeli 4.

Tabela 4. Troskovi alata na linijama

Ukupni troskovi alata na liniji 1S 0.0276
Ukupni troskovi alata na liniji 1U 0.0432
Ukupni trodkovi alata na liniji 2S 0.0293
Ukupni troskovi alata na liniji 2U 0.0467

Sabiranjem troSkova linije po jednom komadu i troSkova
alata dobijaju se troSkovi rada na liniji po jednom komadu
proizvoda. Uporedni trodkovi rada na linijama 1S i 2S
prikazani su u tabeli 5.
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Tabela 5. Uporedni troSkovi rada na linijama 1S i 2S

Linija 1S Linija 2S
n Tin | Tatataginy [ Trada | Tiin | Talataging [ Trada
kom | €/kom €/kom €/kom | €/kom €/kom €/kom
50000 0.1307 0.0276| 0.1583] 0.1298 0.0293] 0.1590
75000| 0.1304 0.0276| 0.1580] 0.1289 0.0293| 0.1582
100000| 0.1303 0.0276 | 0.1579] 0.1285 0.0293] 0.1578
125000 0.1302 0.0276| 0.1578] 0.1283 0.0293] 0.1575

Graficki prikaz izracunatih troSkova rada na linijama za
zavrSno bruSenje spoljaSnjeg prstena lezaja YAR-204 je
dat na slici 4.

Slika 4. Grafik uporednih trodkova rada linija 1S i 2S

Izracunati troSkovi rada za zavrSnu obradu brusenjem na
linijama 1U i 2U su prikazani u tabeli 6.

Tabela 6. Uporedni trokovi rada na linijama 1U i 2U

Linija 1U Linija 2U
n Tin | Tatataginy | Trada | Tiin | Talatagiing [ Trada
kom €/kom €/kom €/kom | €/kom €/kom €/kom
50000| 0.1824 0.0432| 0.2256] 0.1796 0.0467| 0.2263
75000 0.1821 0.0432| 0.2253] 0.1788 0.0467| 0.2255
100000| 0.1819 0.0432| 0.2252] 0.1785 0.0467| 0.2252
125000 0.1819 0.0432| 0.2251] 0.1782 0.0467| 0.2249

Na osnovu podataka iz tabele nacrtan je grafik koji
prikazuje troSkovu proizvodnje na linijama za zavrSnu
obradu bruSenjem unutraSnjeg prstena leZaja YAR-204 u
zavisnosti od koligine proizvoda. Grafik je dat na slici 5.

Slika 5. Grafik uporednih troSkova rada linija 1U i 2U

Iz predstavljenih grafika se moZe zakljuciti koliki su
troSkovi rada po jednom komadu proizvoda za pojedine
varijante obrade i koja od dve varijante obrade je
povoljnija u zavisnosti od Koli¢ine proizvoda koja se
obraduje.

Tacéno se vide i prelomne tacke u pogledu koli¢ina, gde
jedna varijanta obrade postaje ekonomicnija u odnosu na
drugu. Tako se moze uogiti na slici 4 da je za obradu
spoljnjeg prstena opravdano Koristiti automatsku liniju
kada je potrebno obraditi preko 92500 komada prstenova
leZaja, jer su tada troSkovi proizvodnje na automatskoj
liniji manji od troSkova proizvodnje na liniji sa klasi¢nim
masinama. Na slici 5 se vidi da su troSkovi proizvodnje
nizi na automatskoj liniji tek kada je potrebno obraditi
viSe od 103000 komada unutraSnjeg prstena lezaja.

6. ZAKLJUCAK

MoZe se zakljugiti da metodologija ima bithu ulogu za
odredivanje optimalne varijante izrade proizvoda, jer
omogucava dono3enje odluka koje dovode do izbora
najrentabilnijeg procesa i samim tim dovode do
sniZzavanja troSkova proizvodnje i konkurentskog nastupa
preduze¢a na trziStu. Ukratko, metodologija daje jasnu
sliku koji vid proizvodnje za koje koli¢ine treba izabrati
kako bi se ostvarili optimalni rezultati prilikom
proizvodnje.
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Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Ovaj master rad se bavi analizom
prihoda od pravnih lica u Sluzbi za katastar nepokretnosti
Novi Sad u periodu od 2011-2013.godine. Analizirani su
javni prihodi, budZet i sektor gradevinarstva a zatim i
sama Sluzba i njene promene u posmatrane tri godine.
Abstract — This master thesis deals with the analysis of
income of legal entities in the Department of Real Estate
Cadastre Novi Sad in the period of 2011-2013. We
analyzed the public revenue, the budget and the
construction sector and its changes observed in three
years.

Kljuéne reéi: Javni prihodi, naknada i takse, sektor
gradevinarstva, Republicki geodetski zavod.

1. UvoD

1.1. Predmet i ciljevi istraZivanja: Predmet istaZivanja
su prihodi u Republickom geodetskom zavodu, Sluzbi
Novi Sad u periodu od 2011-2013. godine odnosno vr3ena
je analiza prihoda od pravnih lica u RGZ-u i njihove
strukturalne promene.

1.2. Hipoteza istraZivanja: Hipoteza ovog istraZivanja
glasi da ¢e prihodi Sluzbe za katastar nepokretnosti Novi
Sad rasti sa rastom broja podnetih zahteva od strane
pravih lica. Primarni cilj istraZivanja je da se na jasan
nacin istrazi uloga i znacaj Republickog geodetskog
zavoda i njegova korelacija sa sektorom gradevinarstva,
da se pokazu prihodi po godinama koje donose pravha
lica, korisnici usluga Zavoda, i da se na osnovu toga uoce
promene.

2. TEORIJSKE PODLOGE

2.1. Javni sektor: Javni sektor predstavlja deo nacionalne
privrede za koji drZzava ima posebnu odgovornost,jer je
ona njihov osnivag.

2.1.1. Definisanje javnog sektora: Javni sektor obuhvata
preduzec¢a koja obavljaju delatnosti od opSteg interesa za
sve gradane: elektroprivreda, naftna industrija, sluzbe za
katastar nepokretnosti i sl. [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Mladen Radisi¢, docent.

Termin javne finansije prvi put je zvani¢no upotrebljen
pocetkom proslog veka, tacnije 1903. godine, u nau¢nim
krugovima Engleske toga vremena [2].

Javne finansije predstavljaju ekonomsku disciplinu koja
izucava finansijsku delatnost drzave i drugih pravnih lica
javnog prava.

2.1.2. Funkcije javnih finansija: Tri su osnovne funkcije
javnih finansija: a) alokativna, b) distributivna i c)
stabilizaciona.

2.1.3. Funkcije javnog sektora: Finansijski akt (u smislu
javnog sektora) ima, dve strane:

- prihodnu, na kojoj drZava i druga javno pravna tela
prikupljaju finansijska sredstva od privrede i stanovnistva;
- rashodnu, na kojoj drZava i druga javno pravna tela troSe
prikupljena sredstva, ostvaruju¢i tako svoje utvrdene
funkcije.

2.1.4. Pojam i karakteristike javnih prihoda: Javne
prinode mozemo definisati kao transakcije koje
povecavaju neto imovinu drzave na svim nivoima vlasti.
Pri tome, transakcija se moZe definisati kao uzajamna
veza (interakcija) izmedu dve jedinice na osnovu
njihovog uzajamnog sporazuma [2]. Prihodi savremenih
drzava imaju sledece zajednicke karakteristike:

Ubiraju se u novcu, drzavni — javni prihodi sluze za
finansiranje  javnih  potreba,  reprezentuju  deo
novostvorene vrednosti i samo u izuzetnim prilikama
drZava moZe da zahvata deo imovine [3].

2.1.5. Javni prihodi i rashodi, budzet: (1) javni prihodi,
transakcije koje povecavaju neto imovinu drzave (2) javni
rashodi, oni se najSire definiSu kao zadovoljavanje javnih
potreba pomocéu novca; (3) budZet, koji predstavlja
periodi¢no racunsko-pravni akt, koji od Parlamenta dobija
saglasnost i kojim se predvidaju i prethodno odobravaju
prihodi i rashodi drzave i nizih politicko-teritorijalnih
jedinica; (4) finansijsko izravnanje, koje predstavlja
poseban institucionalni  angazman raspodele javnih
prihoda i javnih rashoda izmedu visih i nizih politicko-
teritorijalnih jedinica.

2.2. Sistem i politika javnih prihoda Republike Srbije:
Sistem raspodele i troSenja javnih prihoda je planska
kategorija.

Sve relevantne podele i pojmovi su propisani Zakonom o
budzetskom sistemu. Ovim zakonom ureduje se:
planiranje, priprema, donoSenje i izvrSenje budZeta
Republike Srbije; planiranje, priprema, dono3enje i
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izvrSenje budZeta autonomnih pokrajina i jedinica lokalne
samouprave (u daljem tekstu: budZet lokalne vlasti);
priprema i donoSenje finansijskih planova Republi¢kog
fonda za penzijsko i invalidsko osiguranje, Republi¢kog
fonda za zdravstveno osiguranje, Fonda za socijalno
osiguranje vojnih osiguranika i Nacionalne sluzbe za
zapoSljavanje (u daljem tekstu: organizacije za obavezno
socijalno osiguranje); budzZetsko racunovodstvo i izvesta-
vanje, finansijsko upravljanje, kontrola i revizija koris-
nika javnih sredstava i budZeta Republike Srbije, budZeta
lokalne vlasti i finansijskih planova organizacija za
obavezno socijalno osiguranje; nadleznost i organizacija
Uprave za trezor, kao organa uprave u sastavu
Ministarstva finansija i trezora lokalne vlasti; druga
pitanja od znacaja za funkcionisanje budzetskog sistema.

2.2.1. Klasifikacija javnih prihoda Republike Srbije:
NajceS¢e upotrebljavana u teoriji javnih finansija naSe
zemlje jeste sledeca dvostruka Klasifikacija javnih
prohoda:

1. originarni ili izvorni — derivativni ili izvedeni,

2. javnopravni — privatnopravni,

3. namenski — nenamenski,

4. poreski — neporeski,

5. od stanovnistva — od pravnih lica,

6. prihodi Sirih politi¢ko-teritorijalnih zajednica — prihodi
uzih politi¢ko-teritorijalnih zajednica,

7. povratni — nepovratni,

8. prihodi u novcu — prihodi u naturi i

9. neredovni- redovni [4].

2.2.2. Razgraniéenje pojmova porez, taksa, naknada i
doprinos: | poreze i takse drZzava uvodi na osnovu svog
imperiuma i mogucnosti prinude. Kod poreza ne postoji
bilo kakva specijalna usluga koju drZzava za uzvrat daje
obvezniku. To znac¢i da svako lice koje se nade u
zakonom predvidenoj situaciji (npr. koje ostvaruje
prihode, poseduje imovinu i sl.) obavezno je da placa
porez. Naknade spadaju u red novijih vrsta javnih prihoda
¢ija je potreba pre svega motivisana potrebom za
reSavanja odredenih ekonomskih, urbanih, ekoloskih i
drugih nefiskalnih ciljeva. Naknada je javni prihod koji je
blizak taksi u uzem smislu, jer se, kao i taksa, uvodi
na osnovu drzavnog imperiuma, a pla¢a se kao cena za
korisc¢enje dobara od opSteg interesa (voda, Suma, puteva,
zemljiSta i sl.). Kod doprinosa drZava pruza odredenu
korist obvezniku, ali je ta korist istovremeno i Sira, jer se
rasprostire na sve pripadnike odredene zajednice (npr.
izgradnjom infrastrukturnin  objekata povecava se
vrednost nepokretnosti, pa je njen vlasnik duzan da po
tom osnovu plati doprinos). Obaveza pla¢anja doprinosa
pri tom nije provocirana zahtevom obveznika (kao Sto je
to slucaj kod takse), ve¢ joj podleZe svako lice koje se
nade u zakonom predvidenoj situaciji.

2.2.3. Funkcije, karakteristike i zna¢aj taksi i naknada
u sistemu javnih prihoda: Znacaj ove dve vrste javnih
prihoda je viSestruk, jer pomocéu ove dve kategorije
izmedu ostalog drzava vrSi kontrolu i naplatu javnih
prihoda.

2.2.4. Pregled kretanja ostalih prihoda po godinama i
stanja u sektoru gradevinarstva: Dobro je poznata

¢injenica da je jo$ uvek aktuelna ekonomska kriza uticala
na nivo ekonomske aktivnosti u mnogim sektorima
privredivanja. Medu teoreti¢arima i ljudima iz prakse ¢est
je stav da je gradevinarstvo kao industrijski sektor, koji
prate sve druge privredne grane, u ozbiljnoj krizi i da bi
njegov oporavak podstakao oporavak ukupne privrede
Republike Srbije. Prema podacima Privredne komore
Srbije, gradevinsku delatnost RS ¢&ini oko 11.530
privrednih  druStava, sa oko 116.760 radnika.
Gradevinarstvo ucestvuje u ukupnom broju privrednih
drustava sa 13,1% dok gradevinarstvo ucestvuje u
ukupnom broju zaposlenih sa 11,8% (Privredna komora
Srbije). Samo poslovno okruZenje, prema podacima
Svetske banke, nije ba$ naklonjeno ljudima koji se bave

privrednom aktivnoS¢éu. Naime, od 185 istrazivanih
zemalja, po poslovhom ambijentu za realizaciju
privrednih aktivnosti, RS je na 86. mestu. [5] Prema

istom istraZivanju najloSija situacija je u oblasti
obezbedivanja gradevinskih dozvola. Tu je Srbija na
poraZavaju¢em 179. mestu, gde je potrebno sprovesti 18
procedura i u proseku 269 dana za dobijanje gradevinske
dozvole.][5] Ovo ujedno  predstavlja  najveci
ogranic¢avajuci faktor za sektor gradevinarstva u nasoj
zemlji. Ostale slabosti koje su identifikovane su naplata
poreza 149. mesto, reSavanje bankrotstava 103. i primena
ugovora, takode, 103. mesto.

2.3. Organizovanje i funkcionisanje republi¢kih
zavoda: Zakonom o ministarstvima obrazuju se
ministarstva i posebne organizacije i utvrduje delokrug
njihovog delovanja. Posebne organizacije mogu se
obrazovati i njihov delokrug moze se utvrditi i posebnim
zakonom.

2.3.1. RGZ - Republi¢ki geodetski zavod je posebna
organizacija koja vrsi stru¢ne poslove i poslove drZzavne
uprave koji se odnose na drZavni premer, katastar
nepokretnosti, katastar vodova i ostale geodetske radove.

2.3.2. UZe organizacione jedinice zavoda — Sluzbe za
katastar nepokretnosti

Na slici 1 prikazana je struktura republi¢kog parlamenta i
organizacionih jedinica zavoda.

2.3.3. UZe organizacione jedinice zavoda — Sluzbe za
katastar nepokretnosti Novi Sad: Sam zavod je
organizovan u 38 sluzbi a sluzba Novi Sad je jedna od
njih.

3.PODACI | METODOLOGIJA

Analiza strukture prihoda od pravnih lica u Sluzbi za
katastar nepokretnosti grada Novog Sada zahteva
sveobuhvatnu analizu pre svega strukture usluga koje se
pruZaju pravnim licima kao i njihove pojedinaéne
karakteristike. Analiza date teme je zasnovana pre svega
na deduktivnom metodu. U tom smislu, se objaSnjavao
javni sektor, budzet, javni prihodi i njihove karakteristike,
struktura naknada i najvaznije kretanje trendova uknjizbi,
upotrebnih  dozvola, upisa i brisanja hipoteka u
posmatranje tri godine u Sluzbi. Radena je i komparativna
analiza po godinama. Vremenska analiza je primenjena sa
Zeljom da se pokaZe rast odnosno pad unutar svakog
elementa ( uknjiZzbe, upotrebne dozvole, hipoteke) i
nezaustavljivi trend porasta opterecenja pre svega za
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privrednike kojima je kroz vreme sve teZe da ispoStuju
zahteve i namete drZave.

Republicki parlament

Vlada Republike Srbije

\
I I

Republicki nivo \E

Posebne organizacije

Republitki geodetski zavod

6 Sektora

Sluiba za katastar
nepokretnosti

Gradovi i opstine

Slika 1. Struktura republickog parlamenta
4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

4.1. Analiza ukupnih prihoda sluzbe u periodu 2011.-
2013. Godine: Sluzba za katastar nepokretnosti Novi Sad
funkcioniSe sa 98 zaposlenih a prihodi koje ostvaruje su
zasnovani na naknadama od usluga koje sluzba pruza.
Procentualno najve¢i broj prihoda stize od podnetih
zahteva za listove nepokretnosti ( grafikon 1), kopije
plana, a najvec¢i prihod donose svakako usluge upisa
hipoteke u bazu katastra.

Grafikon 1: Prikaz ukupnih prihoda po godinama

4.2. Analiza predmeta pravnih lica u toku 2011.godine
U toku posmatrane godine ukupan broj formiranih
predmeta je 19368, od cega najveci broj pripada
uknjizbama (grafikon 2) , zatim upisu hipoteka i
upotrebnim dozvolama. Vrlo nizak procentan upotrebnih
dozvola moZe da znaci dve stvari, ili mali broj
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novoizgradenih zgrada i jedan od pokazatelja krize u
gradu, ili cinjenicu da je gradnje mozda i bilo u
posmatranoj godini, ali isklju¢ivo nelegalne, pa tim
odacima Sluzba ni ne raspolaze.

31.78%

u Hipoteke
W Uknjitbe
® Upotrebne dozvole

2.56% u Ostalo

Grafikon 2: Procentualno uceSce glavnih kategorija u
2011.godini

4.3. Analiza predmeta pravnih lica u toku
2012.godine- U toku 2012. godine broj podnetih zahteva
je 21726 i u ovoj godini najvece uc¢eS¢e imaju uknjizbe
(grafikon 3). Ukupan broj zahteva raste u odnosu na
2011. godinu i svi ostali parametri takode.

14.96%

H Hipoteke
B Uknjitbe
u Upotrebne dozvole

u Ostalo

Grafikon 3: Procentualno uceSée glavnih kategorija u
2012.godini

4.4. Analiza predmeta pravnih lica u toku 2013.godine
I u 2013. godini je broj predmeta porastao. Rastu i
upotrebne dozvole (grafikon 4), §to je pokazatelj da
investitori uspevaju da zavrSe celu procedure oko
izgradnje i legalizacije jednog objekta.Broj upotrebnih
dozvola je u direktnoj vezi sa brojem podnetih zahteva za
uknjizbu, jer je preduslov uknjizbi novog objekta
odobrena upotrebna i gradevinska dozvola.

12.84%

B Hipoteke
m Uknjitbe
3.66%
B Upotrebne dozwole

u Ostalo

Grafikon 4: Procentualno uceScée glavnih kategorija u
2013.godini



4.5. Analiza pravnih lica u toku 2011, 2012. i 2013.
godine -

Cilj uporedne analize pravnih lica koji su korisnici usluga
Sluzbe za katastar Novi Sad je uocavanje kretanja i
promena koje su se desile u protekle tri godine da bi se
dobila 5to potpunija slika o situaciji u oblasti privrede i
gradevinarstva. Ono §to je uocljivo u ranijim analizama
jeste da je ukupan prihod sluzbe padao, iako je broj
predmeta rastao u ukupnoj masi, ¢ime je opovrgnuta
polazna hipoteka. Struktura pravnih lica u RGZ-u je
raznolika, od privatnih geodetskih organizacija koje svoje
licence za rad dobijaju od strane RGZ-a, preko banaka
koje su podnosioci zahteva za upis i brisanje hipoteka,
preko privatnih firmi koje upisuju vlasniStvo na svojim
objektima, lokalima i poslovnim prostorijama. Broj
pravnih lica raste iz godine u godinu, kao i broj zahteva
upucenih sluzbi za katastar nepokretnosti Novi Sad.
Uzroc¢nik toga je povecana gradnja u Novom Sadu,
povecan broj hipoteka i zaduZivanja pravnih lica, ali i
¢injenica da raste broj novih firmi, koje uglavnom, dugo
ne opstanu u Novom Sadu.

5. ZNACAJ ISTRAZIVANJA

5.1. Znadaj istraZzivanja za privredne subjekte -
Privrednici usled pokretanja biznisa u polju gradevinar-
stva duZni su da plate lokalnim nivoima vlasti ili drzavi
ogroman broj naknada i taksi, a neke do njih su ¢ak u
milionskim iznosima. Rezulati istraZivanja pokazuju da se
u odnosu na 2011. i 2012. godinu stanje u ovoj oblasti
popravlja ali jos uvek nedovoljno.

6. ZAKLJUCAK

Ovaj rad je imao za cilj da pokaze prihode Republickog
geodetskog zavoda, SluZbe za katastar nepokretnosti Novi
Sad, s ciljem da se Sto bolje i vernije predstave znacaj,
obim posla i problem ove institucije od javhog znac¢aja. U
okviru tih tacaka predstavljene su kategorije hipoteke,
uknjizbe i upotrebne dozvole kao tri najznacajnije
kategorije usluga koje pruza RGZ da bi se mogla izvrsiti
komparacija i dati zakljucak koja godina je u tom smislu
najpovoljnija za privrednike.

Sprovedeno je istraZivanje, ¢ija je postavljena hipoteza
glasila da iako je kriza u gradevinskom sektoru i ¢itavoj
privredi naknade koje naplacuje RGZ ¢e rasti u
posmatrane tri godine ali ¢e rasti i obim poslovanja sa
pravnim licima.

Ispitivanju se pristupilo od sveobuhvatnog sagledavanja
javnog sektora, njegovog znacaja i razvoja, s ciljem
stvaranja najSireg obru¢a oko teme i postavljanje osnove
za dalju analizu.

Dalje su razjasSnjeni javni prihodi i njihova klasifikacija
uz stavljanje primata na razlikovanje pojmova taksa i
naknada.

Zakljucak je da je Sluzba za katastar nepokretnosti Novi
Sad veoma znacajna za funkcionisanje grada, opovrgnuta
je polazna hipoteza i zaklju¢eno je da je kriza u ovom
sektoru primetna, ali da se u vremenu koje sledi trebaju
ocekivati promene koje ¢e s jedne strane olak3ati
procedure pravnim licima i dovesti do boljeg
organizovanja Sluzbi Republi¢kog geodetskog zavoda.
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OPTIMIZATION OF OCEAN FREIGHT ORGANIZATION REGARDING TRANSIT
TIME AND COSTS
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MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu detaljno je opisan
postupak organizacije brodskog transporta. Cilj rada je
optimizacija tranzitnog vremena i troSkova transporta.
Tranzitno vreme analizirano je kroz Value Stream Map
analizu. Dobijena je Mapa buducdeg stanja iz koje se vidi
da je postignuta optimizacija tranzitnog vremena.
Prilikom ove analize do3lo je i do promene troSkova, kao
posledica promene tranzitnog vremena. Takode, sprove-
dena je anketa, kako bi se uvidele potrebe korisnika i
zadovoljile iste. Samim tim doSlo bi i do povisenja
kvaliteta usluge.

Abstract — Procedure of organization of ocean freight is
described indetails, in this paper. The aim is optimization
of the transit time and costs. Transit time was analyzed
through Value Stream Map analysis. The resulting map is
Future state map, which shows that this analysis achieved
optimization of transit time. During this analysis, there
was a change in the cost, as the consequence of changes
in transit time. Also, the survey was conduced, in order to
become aware of customer needs and meet them.
Therefore, this would also increase the quality of the
service itself.

Kljuéne redi: Logistika, transport, Value Stream Map
analiza, SWOT analiza, brodski transport, brodari, uvoz,
izvoz, Spedicija.

1. UvVOD

Kao posledica globalizacije, procesa koja stvaranjem
jedinstvenog svetskog trziSta podstice konkurenciju i
razvoj, pojavljuju se transportni tokovi na svetskom
nivou. Kao jo§ jedna posledica pojavljuje se to da je
brodski transport postao najznacéajniji u svetskoj trgovini.
Brodski transport je najjeftniji vid transporta, jer se
transportni  troSkovi dele na veliki broj jedninica
proizvoda. Nedostatak brodskog transporta je tranzitno
vreme Kkoje je dugo.

Cilj ovog rada jeste optimizacija organizacije brodskog
transporta u pogledu trodkova i tranzitnog vremena. Pre
svega, potrebno je upoznavanje sa nacinom funkcioni-
sanja organizacije brodskog transporta, kao i sa najvecim
brodarskim kompanijama i njihovim poslovanjem.
Predstavljeni su i faktori koji uticu na organizaciju
brodskog transporta, Sto daje sliku 0 moguénostima daljih

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Ivan Beker.

unapredenja. Pored ovoga, vazno je upoznati se sa
vrstama i dimenzijama kontejnera paritetima i
dokumentacijom koja prati ovaj proces. Nakon
upoznavanja sa svim aspektima brodskog transporta
uradena je analiza kako bi se doslo do rezultata koji su i
tema ovog rada, a to je optimizacija vremena i troskova
prilikom organizacije ovog vida transporta. Analiza je
radena na preduze¢u IK Speditor DOO. Alati koji su
koriS¢eni za analizu su: SWOT analiza, Anketa i Value
Stream Map. Nakon optimizacije troSkova i vremena, dat
je plan za jo§ jedno unapredenje, koje predstavlja
unapredenje u pogledu kvaliteta same usluge, a samim
tim i poviSenju zadovoljstva korisnika.

2. DETALJAN OPIS CILJA RADA

Cilj ovog rada je da, pre svega, objasni nacin funkcio-
nisanja i sam proces organizacije brodskog transporta, a
zatim da se uoce mesta gde nastaju vremenski i troSkovni
gubici i da se oni eliminiSu. Organizacija brodskog
transporta je dosta sloZzen proces.

Bice predstavljeni osnovni elementi u procesu koji su od
klju¢nog znacaja, pre svega pariteti koji se koriste u
medunarodnom transportu, a samim tim i u brodskom.
Predmet ¢e biti dve osnovne vrste transporta, a to su
zbirni transport i puni utovari. Zbirni ili LCL (less then
container load) je izuzeno popularan, jer ne postavlja
nikakva ograni¢enja u smislu minimalne koli¢ine koja
moze da se transportuje. Pored zbirnog postoje i puni
utovari ili FCL (full container load).

Jasno je da FCL predstavlja transport punih kontejnera.
Nakon predstavljene slike brodskog transporta i njegove
organizacije sa svim svojim elementima, uslo se u
detaljnu analizu konkretnog preduze¢a. Za analizu je
uzeto preduzece IK Speditor iz Novog Sada, koje se bavi
uslugama organizacije svih vidova transporta i Spedicije.
Na pocetku je dat kratak istorijat preduzeca, sa
organizacionom i kadrovskom strukturom i uslugama i
servisima koje nudi. Uradena je SWOT analiza, kako bi
se pruzila slika ovog preduzeéa na trziStu, sa svojim
snagama, Sansama, ali i slabostima i pretnjama. Nakon
toga sprovedena je kratka anketa. Ispitanici su bili kupci
sa kojima saraduje preduzece IK Speditor.

Pitanja su formulisana tako da se za rezultat ankete dobije
informacija o zadovoljstvu korisnika uslugom koje pruza
Ova organizacija.

Kako je tema rada optimizacija vremena prilikom
organizacije brodskog transporta, kao alat koriSéena je
Value Stream Map analiza, kao adekvatna tehnika koja ¢e
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doprineti pronalaZenju reSenja da se ovako nesto realizuje.
lako je ovo analiza za eliminaciju vremenskih gubitaka,
unapredenja koja su sprovedena dovela su i do smanjenja
troSkova.

3. BRODSKI (kontejnerski) TRANSPORT

Re¢ transport u direktnom prevodu znaéi prenos ili
prevoz. Smatra se da je najadekvatniji prevod u duhu
nadeg jezika izraz prevoz. Transportni proces predstavlja
proces prevozenja robe i ukljuduje sve pripremne i
zavrSne operacije: pripremu robe, prijem, utovar, prevoz,
istovar i predaju robe, odnosno ukrcavanje, prevoz i
iskrcavanje [1]. Brodski transport robe karakteriSu tri
osnovne osobine, a to su:

e najveca transportna sposobnost (kapacitet
transporta),

e najnizi trodkovi i

e masovan prevoz jeftinih roba na velike
udaljenosti.

Prednosti brodskog transporta su niski troskovi po
kilometru-toni prevezene robe. lako ovaj tip transporta
ima visoke osnhovne troSkove, usled prevoza ogromnih
kolic¢ina robe na, po pravilu, velike udaljenosti, troskovi
po jedinici tereta su najmanji od svih ostalih vidova
transporta. Veoma je pogodan za transport velikih koli-
¢ina robe, koje su pritom i visoke specifi¢ne teZine [2].
Savremene transportne tehnologije danas su osvojile ceo
svet, a kao najrasprostranjenija i najdelotvornija vrsta
savremene transportne tehnologije izdvojila se kontejneri-
zacija. Procenjuje se da se od ukupne razmene SAD-a i
razvijenih drZzava Evrope oko 80% tereta prevozi
kontejnerima [3]. Savremene transportne tehnologije
odnosno paletizacija i kontejnerizacija toka dobara unutar
celokupnog logistickog lanca imaju presudno znagenje u
optimizaciji poslovanja logisti¢ckih sistema. Samim
koriS¢enjem kontejnera omoguéilo se brzo i lako
manipulisanje teretom kroz prostor uz pomo¢ prevoznih
sredstava koji su bili napravljeni za ovakve vrste
poslova[4]. Kontejner je manipulativna transportna
oprema, najéesce u obliku zatvorene posude, koja sluzi za
formiranje krupnih manipulativnih jedinica tereta u cilju
racionalizacije manipulativnih i skladisnih operacija.
Kontejnerizacija tokova dobara ima veliki znacaj
prvenstveno  zbog bitnog smanjenja  jedini¢nih
transportnih troSkova, koje se postize kroz povecanje
proizvodnosti rada u odnosu na klasi¢ne tehnologije
transporta [5]. Kontejneri koji se naj¢eSce koriste su 20ft i
40ft. U procesu transporta ucestvuju mnogi subjekti od
kojih su najznacajniji vozar (prevoznik), predstavnik
vozara, Spediter, brodski agent i ostali posrednici koji
obavljaju odredene radnje u carinskom postupku i
kontroli [6].

4. ORGANIZACIJA BRODSKOG TRANSPORTA

Prilikom organizacije brodskog transporta potrebno je
izvriti nekoliko aktivnosti. Prvi korak u organizaciji
brodskog transporta je dobijanje upita od strane kupca.
Upit se nakon prijema analizira i pronalazi se optimalno
reSenje za transport. U zavisnosti da li je FCL ili LCL u
pitanju pojavljuje se odredena grupa brodara, odnosno
agenata, koji mogu ponuditi razlicite vrste reSenja.
Razlicite vrste reSenja podrazumevaju razligite rute,

tranzitno vreme kao i troSkove transporta. U zavisnosti od
vrste robe kao i samih potreba kupaca, bira se reSenje koje
¢e u najvecoj meri zadovoljiti njihove potrebe. Drugi
korak, koji je od velike vaznosti je utvrdivanje pariteta.
Incoterms ili pariteti predstavaljaju uslove medunarodne
trgovine koji su neophodni za njeno nesmetano vodenje.
U zavisnosti od mesta preuzimanja, kao i u zavisnosti od
toga da li je u pitanju zbirni brodski transport ili pun
kontejner, trazi se ponuda od odgovarajuceg agenta,
odnosno brodara. Sve ovo se unosi u bazu podataka, kao
zahtev. U zahtev se unosi kupac, mesto utovara i paritet,
krajnja destinacija i svi troSkovi koji se pojavljuju u lancu.
Nakon prihva¢ene ponude kupcu se Salje Nalog za
transport. Nalog treba da bude overen i potpisan od strane
kupca. Kada kupac po3alje takav nalog, ulazi se u
proceduru organizacije, radi se takozvani Booking.
Booking predstavlja realizaciju samog upita. Podaci o
robi, dobavlja¢u i primaocu robe Salju se agentu. Agent
dobija instrukcije o mestu preuzimanja robe i otpoginje
realizaciju transporta. Kada se sve ovo zavrsi posSiljka/
kontejner isplovljava i kreira se BL dokument (Bill of
Lading). Teretnica je dokument koji izdaje bordar ili
agent i koji predstavlja potvrdu brodara da je roba
preuzeta i ukrcana na brod [7]. Teretnica je izuzetno
vazan dokument, jer prati robu tokom njenog transporta.
Kada brod uplovi, kontejneri se istovaraju i poSiljke se
smestaju u magacin, u zavisnosti od agenta koji je radio
transport. Kada se posiljke smeste, za Sta je potrebno od
dva do tri dana, poSiljka moZe da se transportuje do
destinacije. Kada stignu na destinaciju zbirne poSiljke
moraju da se smeste u neki od carinskih magacina. Za
istovar poSiljki i smeStanje potrebno je dva dana. PoSiljka
je smeStena i spremna za carinjenje onog momenta kada
je podneta carinska deklaracija C7 i nakon toga, kada je
odobrena. Kada se roba ocarini, dobija se dokument
deklaracija C4. Kada se dobije dokument C4 znaci da je
roba stavljena u slobodan promet i izraduje se carinski
racun, odnosno iznos daZzbina prema drZavi koje moraju
biti izmirene.

4.1 Brodari

Kontejnerskim brodom smatra se brod koji ima skladista
opremljena uredajima za prihvat i prevoz velikih
kontejnera. lzgradnja kontejnerskih brodova, koji veoma
brzom manipulacijom pretovara tereta skracuju vreme
boravka u lukama, doprinela je smanjenju troSkova
brodovlasnika i korisnika usluga. Kontejnerski terminali u
lukama opremljeni su tako da se pretovar moze obaviti za
nekoliko ¢asova [8]. Brodovi za prevoz kontejnera imaju
vecu brzinu plovidbe od standardnih brodova za suve
terete. U poslednje vreme teZi se da se kreiraju brodovi
koji imaju veliku prostornost i brzinu, a uz to i malu
potrosnju[9]. Postoji nekoliko medunarodnih brodskih
preduzec¢a koja vode trku u pogledu obima rada njihovih
bordskih linija. lizdvajaju se deset vodec¢ih brodara i to
su: Maersk group, MSC, CMA CGM, Evergreen,
COSCO, Hapag Lloyd, Hanjin, NYK line, MOL i OOCL.
4.2 Faktori koji utiéu na organizaciju transporta u
pogledu vremena i troSkova

Postoji mnogo faktora koji uti¢u na organizaciju brodskog
transporta, kako u pogledu vremena tako i u pogledu
troSkova. Kako bi se doSlo do kljuénih stvari koje je
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potrebno unaprediti mora se sagledati kompletna slika
faktora koju uti¢u kako na tranzitno vreme, tako i na
troSkove transporta. Ovo je dosta sloZen postupak, jer ova
dva parametra u vecini slu¢ajeva iskljucuju jedan drugog.
Logi¢no je da ukoliko je potrebno krace tranzitno vreme,
da su trodkovi veci i obrnuto. Jedan od faktora je cena
koja se u brodskom transportu menja konstatno. Medutim,
pojavljuju dve tacke, gde dolazi do nagle promene cena,
ne postepene kao u vecini tacaka. Prva kriti¢na tacka je
mesec APRIL. Druga kriticna tactka je pocetak
NOVEMBRA. Ova promena se opravdava time Sto se u te
dve tacke, odnosno u to doba godine, nabavlja sezonska
roba. Kada je velika potraznja, cene rastu, kada nije
padaju. Druga stavka koja uti¢e na troSkove je izbor
servisa. Postoje direktni i bolji servisi koji su skuplji i
servisi sa druzim tranzitnim vremenom koji su sporiji i po
pravilu jeftiniji. Sto se tice vremena, dosta faktora utice
na samo vreme trajanja transporta. Pre svega, veoma je
znacajan sam dogovor izmedu dobavljaca i kupca. Dosta
zavisi i od samog pariteta. U vecini slucajeva se FOB
paritet (prodavac dostavlja robu do luke ocarinjenu)
pokazao kao mnogo efikasniji. Svaki brodar ima svoje
pretovarne luke, jer uglavnom servisi nisu direktni. U tim
pretovarnim lukama, kontejneri se pretovaraju na manje
brodove koji dostavljaju iste do okolnih luka. Cesto se
deSava da brod stigne u pretovarnu luku i zakasni na brod,
odnosno fider, koji treba da transportuje kontejnere do
destinacije, pa se tu pojavljuje ¢ekanje na sledeci brod.
Takode, sposobnost same luke mnogo uti¢e na vreme,
zbog brzine i mogu¢nosti utovara i istovara.

4.3 Logisti¢ki Spediterski operater

Pod Spedicijom se podrazumeva specijalizovana
privredna delatnost koja se bavi organizacijom transporta,
uvoznog i izvoznog carinjenje i drugim poslovima koji su
sa tim u vezi. Spediter je organizator transporta robe svim
prevoznim sredstvima i na svim prevoznim putevima[10].
Opstanak Spediterskih  preduze¢a u konkurentnom
okruZzenju pretpostavlja znatno proSirenje  ponude
logisti¢kih usluga ukljucujuéi i nudeci dodatne usluge kao
Stu su usluge skladiStenja robe, distribucije robe,
pakovanje robe, obavljanje unutradnjih logistickih
funkcija u preduzecu i sliéno. Transformacija klasi¢nog
Speditera u logistickog operatera nuZan je preduslov
njegovog opstanka i konkurentnosti na globalnom
trziStu[11].

5. ANALIZA STANJA U REALNOM SISTEMU

U ovom poglavlju je prikazano stanje u preduzeéu IK
Speditor DOO. Kroz analizu ovog preduze¢a pokusano je
da se utvrdi koja su to kriti¢na mesta gde moZe da dode
do usStede vremena i troSkova prilikom pruZanja usluga
brodskog transporta. Preduzece IK Speditor u Novom
Sadu, ¢ije poslovanje ¢e biti analizirano, osnovano je
2005. godine. Kada je osnovano, preduzece je
zaposljavalo dvoje ljudi, dok danas preduzec¢e IK Speditor
u Srbiji broji ukupno 12 zaposlenih. Ovo preduzecée pruza
usluge drumskog, avio i brodskog transporta i Spedicije.
Organizaciona struktura preduzeca IK Speditor DOO data
je naslici 1.

5.1 SWOT analiza

Pre samog istrazivackog dela rada napravljena je SWOT
analiza, kako bi se stvorila slika o preduze¢u IK Speditor

na trzistu. 1z SWOT analize moze se zakljuciti da je
osnovna prednost ovog preduzeca fleksibilnost i to treba
da se iskoristi na najvisem nivou. Kao pretnja primecena
je rastu¢a konkurencija i ovo bi moglo da se pretvori u
Sansu, tako Sto ¢e preduzece razvijati dodatne usluge kako
bi zadobilo poverenje korisnika.

Diraktor
preduzeca

Salkbor avic Firans: sk seklor
ranspara i adm:nisirshvn
£pedicije poeloy

Seklor brodstag Sekbor dLmskor
ranzparta ranzparta

Fradaa

Vit

Slika 1. — Organizaciona struktura preduzeca IK Speditor
DOO

Sprovedena je i anketa, kako bi se doslo do informacija o
tome koje su potrebe Kklijenata i koliko je njihovo
zadovoljstvo uslugom, uzimajuéi u obzir stanje na trZistu.
Saznanja do kojih se doSlo nakon sprovedene ankete su
sledec¢a: 87 % ispitanika je odgovrilo da bi mogué¢nost
pracenja poSiljke putem interneta poboljsalo kvalitet
usluge, 75 % ispitanika je odgovorilo da im tranzitno
vreme ne predstavlja problem, jer je ipak u pitanju
brodski transport i svesni su da je dosta teSko znatno
smanjiti tranzitno vreme, pa svoje poslovanje planiraju i u
ovim uslovima, 92 % ispitanika je zadovoljno uslugom
carinjenja, 90 % ispitanika je zadovoljno FCL servisom i
65 % ispitanika je zadovoljno LCL servisom.

5.2 VALUE STREAM MAP ( Mapa toka vrednosti)

Tok informacija i materijala se u lean terminologiji naziva
objedinjeno tok vrednosti (Value stream). Tok vrednosti
je tok svih aktivnosti, kako onih koje dodaju vrednost
zavrSnom proizvodu, tako i onih koje ne dodaju vrednost.
Mapiranje je aktivnost ¢iji su proizvod crteZi koji se
nazivaju karte toka vrednosti (Value stream map). Mape
toka vrednosti su crteZi koji vizualizuju tok materijala i
tok informacija. Cilj mapiranja toka vrednosti je da se
uoce aktivnosti koje dodaju vrednost proizvodu i one
aktivnosti koje ne dodaju direktno vrednost proizvodu
[12][13]. Preko Value Stream Map prikazan je (u
izvornom master radu) tok vrednosti prilikom pruZanja
usluge zbirnog (LCL) transporta na relaciji EXW Ningbo
— Beograd do vrata(EXW paritet, preuzimanje na adresi).
Postoje dve vrste mapi. Current state map je mapa koja je
dobijena detaljnom analizom koja je sprovedena, dok je
future state map, mapa koja Zeli da se postigne u
budu¢nosti, odnosno mapa nakon sprovedenih unapre-
denja. Nakon analize doSlo je do skracenje vremena,
odnosno eliminisanje mogucih gubitaka, medutim ono je
zanemarljivo u odnosu na ukupno vreme trajanja
kompletne usluge, odnosno LT (lead time). Medutim iako
smanjenje gubitka u smislu vremena nije znacajno, ovo
unapredenje znacajno doprinosi poboljSanju kvaliteta
usluge, a samim tim i poviSenju stepena zadovoljstva
korisnika. Kada bi se ponovo u buduc¢nosti radila Value
stream map analiza, moglo bi da se napravi jo§ jedno
poboljSanje, odnosno da se eliminiSe gubitak. Radi se o
prevozu poSiljki od Kopra do Beograda. Ve je re¢eno, da
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bi ova aktivnost krace trajala ukoliko bi kamion koji
prevozi ovu robu bio spreman tacno u momentu kada roba
moZze da se preuzima i ukoliko bi prevoz bio direktno do
Beograda, sa samo jednim istovarnim mestom. Kada bi
ovo preduzece imalo svoj Sleper, mogao bi da se kreira
sopsveni servis onako kako odgovara potrebama
transporta. Ovde je najveci problem pronaci koli¢inu robe
da napuni Sleper kako za uvoz tako i za izvoz. Ukoliko bi
se ovo realizovalo, prevoz do Beograda bi trajao 1 dan,
umesto 3 dana. Ovo moZe da bude ideja za neka dalja
istrazivanja i unapredenja, ali ovo poboljSanje zavisi
najvise od samog traZista, na Sta ne moZze da se utice, ali
mogu da se prate trendovi i da se uo¢i momenat kada
moZe da se unapredi usluga.

5.3 Uvodenje servisa za praé¢enje poSiljki putem sajta

Prilikom sprovodenja ankete doSlo se do informacije da bi
87% ispitanika, odnosno Kkorisnika Zelelo da postoji
mogucénost da prate svoje poSilje putem interneta. Ova
moguc¢nost ne samo da bi poboljSala kvalitet usluge i
povecala zadovljstvo korisnika, ve¢ bi dala prostora
organizatoru transporta u smislu vremena, jer sam
organizator ne bi morao da gubi vreme stalno
obaveStavaju¢i korisnika gde se poSiljka nalazi u
odredenom trenutku. Sa Zeljom da se da potreba korsnika
zadovolji i da se sama usluga poboljsa napravljen je
predlog za realizaciju servisa za pracenje poSiljku putem
sajta. OlakSavajuca okolnost je ta Sto ovo preduzeée ima
svoj sajt. Implementacija ovog servisa bi bila samo
nadogradnja postojeceg sajta. Druga stvar koja dosta
olakSava implementaciju ovog reSenja je ta Sto preduzece
ima i svoju bazu podataka. U razgovoru sa programerima,
doslo se do informacije da bi troSkovi za realizaciju ovog
reSenja iznosili oko 2000 EUR. Vreme koje bi bilo
potrebno, da se ovaj servis realizuje bi bilo oko tri
nedelje. U odnosu na to koliki bi bili rezultati, troSkovi
realizacije reSenja, kao i vreme trajanja same
implementacije nisu visoki, StaviSe izuzetno su niski.

6. KRITICKI OSVRT NA REZULTATE RADA

Prilikom organizacije treba obratiti paznju na nekoliko
klju¢nih tacaka kako bi se proces odvijao po planu.
Potrebno je, pre ulaska u samu proceduru, prikupiti sve
potrebne informacije koje su potrebne za otpocinjanje
posla. Kada je predstavljena kompletna procedura
transporta, kao i slika samog preduzeca IK Speditor i
njegova pozicija na trzistu, doslo se do zakljucka, da je
jedini opstanak na izuzetno kokurentnom trZistu razvoj
sopstvenog servisa i dodatnih usluga. U buduénosti bi
mogla da se razmotri opcija da se organizuje sopstveni
servis transport LCL posiljki iz Kopra za Beograd. Ovo bi
ubrzalo ceo transport i unapredilo kompletan servis. treba
se fokusirati na razvoj dodatnih usluga i razvoj, sto je vise
moguce, sopstvenog servisa, jer je to jednini servis koji
moZe da se menja i unapreduje.

Kao S§to se moZe i primetiti na primeru brodskog
transporta, jedina mesta gde ima prstora za unapredenje je
deo koji se organizuje u okviru sopstvenog servisa, na sve
ostalo tesko ili uopSte ne moZe da se utice.

7. ZAKLIUCAK

Cilj ovog rada bio je, kao Sto i sam naslov kaZze,
optimizacija organizacije brodskog transporta u pogledu

troSkova i vremena trajanja. Nakon predstavljene
kompletne slike brodskog transporta, njegove organizacije
i svih njenih elemenata sa faktorima koji na nju uticu,
preslo se u analizu stanja u realnom sistemu. Za analizu se
koristilo preduze¢e IK Speditor DOO iz Novog Sada.
Nakon SWOT ananlize sprovedena je anketa, kako bi se
utvrdio stepen zadovoljstva korisnika uslugom brodskog
transporta, i FCL i LCL. Sam ciljem da se skrati tranzino
vreme bez povecanja transportnih troSkova uslo se u
Value Stream Map analizu. Eliminisani su gubici, ali ta
eliminacija nije znac¢ajno uticala na ukupno vreme
procesa transporta. DoSlo se do zaklju¢ka da je znacajno
smanjenje tranzithog vremena nemoguce, jer brodski
transport traje toliko koliko traje i na to ne moZe mnogo
da se utice. Medutim, smanjenja koja su realizovana
znatno uti¢u na kvalitet usluge, iako su u pogledu
skaéenja vremena zanemarljiva. Kako bi se poboljsao
kvalitet usluge, doSlo se na ideju da se realizuje dodatni
servis. Taj servis je pracenje poSiljku putem interneta,
odnosno putem sajta IK Speditor-a. Ovo moZe realtivno
brzo i uz male trodkove da se realizuje. Na kraju, moZe se
zakljugiti da fokus nekih daljih istraZivanja i unapredenja
treba da bude unapredenje i kreiranje sopstvenog servisa i
dodatnih usluga koje ¢e povecati vrednost usluge.
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OJHOC MEHAIIMEHTA MAJINX U CPEAIBUX ITPEAY3ERA ITPEMA ITIOCJIOBHOM
IINIAHUPABY U AHAJIM3U ITIOCJIOBAIBA

MANAGEMENT REALATION OF SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES
TOWARDS BUSINESS PLANNING AND ANALYSIS

Hparana Munuhesuh, @axynimem mexnuuxux nayka, Hoeu Cao

Ob6anact - UTHAYCTPUJCKO HHXXEWBEPCTBO 1
MEHAIIMEHT

Kpatak caap:xkaj — Cnposolerve ¢hynxyuje nocnognoe
NAGHUPARA U AHATU3E NOCTIOBARA 00 CIPAHe MEHAUMEH-
ma Manux u cpedrwux npedyseha, npeomem u yuwvesu uc-
Mpaxcugarea, NPUKA3 UCMPaiCugayxoz oeia paod, ouc-
Kycuja 000ujeHux pe3yimama u 3aKmyuHa pasmamparsa.

Abstract — The concept and importance of business
planning and analysis in small and medium - sized
enterprises, case and objectives of the researchs, review
and description the research part of work, discussion of
the obtained results, and final concluding

KJ])y'lHe peqn: Tlocnosno nianuparee, anaauza nocio-
6ara, Mania u cpedra npedyseha.

1. YBOJ

Y oBoM pamy Ouhe wncrpaxkena u oOpaleHa Tema
TIOCJIOBHOT ITUIAHMPamka M aHAJIM3e I0CI0Bamha U lUXOBOT
yIpaBJbamba Y MATUM U CpebuM npenysehima.

Hobpo ympaBibambe MOACPHUM IOCIOBHUM Ipeny3ehnma
MOApa3yMeBa pa3BUjeH CHCTEM IUIaHWpama M aHaJInu3e
npenyseha, mpomeca Kao M CBHUX  YIPaBJbAUKUX
AKTUBHOCTH KOjuMa ce Ae(UHHIIEe TpaBal ¥ IWHAMHKA
onpehene nemaraoctu. Ilnannpame Tpeda ga nmpencTaBiba
CTaJHM TIPOILIEC Y BpPEMEHY OO3HMPOM Ja j& OKPYKCHE
JAAHAMHUYHO U Jla OHO 3aXTCBa CTAJIHO INMPCUCIIUTHUBALC,
alanTupame ¥ MEHhame IUIaHOBA. Y YCIIOBHMa TaKBOT,
JUHAMHYHOT OKPY)X€Hha W  CTATHHX IPOMEHa, jeJHOM
JIOHETH IIJIAaHOBU HE MOTY IPEJCTaBJbaTH CTaJHy OCHOBY
3a pelaBambe podieMa 1MocIoBama.

AHanm3a TOCIIOBama TECHO je TOBe3aHa M y CYIUTHHH
NpelCcTaBiba HACTaBaK Mpoleca IUIAHUPaka, jep ce hoMe
yTBphyje CTeleH yCHEIIHOCTH Y OCTBapHBamby IUIAHCKUX
3amaTaka u Hekux Oymyhmx kopaka mpemyseha. Anammsa
MOCTIOBamba je MPHWIMYHO MIMPOK IojaM Koju oOyxBaTa
aHanM3y Kako (PMHAHCHjCKUX, TAKO M MaTEepUjalIHUX Ta U
HEMATepPHUjaTHUX [0Ka3aTesba, OOMMa W YCHCHIHOCTH
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH, MOBe3yjyhn Ha Taj HayMH CBe
¢dbyHkumje. Y yBOJHOM Jielly OoBOr pajaa Ouhe peun o
TEOPUjCKUM OCHOBaMa IOCIJIOBHOT IUIaHMpama U aHaJIHn3e
MOCNOBamka, QyHKIMjaMa IUIaHUpaba U aHalu3e Kao U O
HEOITXOHOCTH M 3Hauajy IOOpOT IUIaHWUpama M aHajH3e
KOj€ Ce Y CaBpEeMEHOM IIOCIIOBHOM OKPYKEHY CXBaTa Kao
HMIICpPATHB.

HAIIOMEHA:
Osgaj pax npoucrekao je U3 MacTep pajga 4Yiju MEHTOP
je omaa nouent Anapea UBanumesuh.

Crienu WCTpaKMBa4yKH Jileo Koju oOyxara mpodiem,
IIPEAMET, [UJBEBE, XUIIOTE3€ OJHOCHO IOJIa3HE IMPETIIOC-
TaBKE UCTPAXKHBatha, HHCTPYMEHT, y30pak U TOK U Pe3yJ-
TaTe MCTPaXKMBama, Kao M JHCKYCHjy THX pe3yJraTa Tie
ce y IPOLCHTYaJIHOM INpUKa3y MOTY BHIETH yderrha oj-
peheHnx mpexMmera MCTpakuBama. ! 3aBpIIHM ae0 pana
KOjH TIpeicTaBJba CBEOOYXBaTHU KOMEHTap Ha AeduHuca-
Hy TeMy paja.

2. MNOJAM IIVTAHUPABA

[Tnanupame, cxBaheHO Kao MPETXOMHO HWHTEJIEKTYaJIHO
JIOKMBJbaBame Heke Oynyhe Jbysicke peasHe aKTUBHOCTH
KOjoM ce yjenHo 00e30ehyje meH Belin ycmex, KOMIOHEH-
Ta je TOTOBO CBAaKe 3HAa4ajHE JbYICKE aKTUBHOCTHU jOII O]
JITaBHUHA, OJ] MOCTaHKa JbYAW Kao Pa3yMHHX, MHCAOHHUX
ouha.[1l] Tlocrenmux meleHHja IUTaHUpame ce Op30
pa3BHja Kao HaydHa UCHUIUIMHA YHjH j€ IOTPHHOC
3Ha4ajaH y IOMEHY pa3Boja MMOjeIUHUX METO/Ia U TEXHHUKA
IUTAHUpamka, Y CHCTEeMAaTHU3allMji W  OpTaHU3aIHjH
IUIAHCKOT TIPOIleca, Kao M 'y HBeroBoM 00JbeM MO3HABAbY
u mpoten [2].

[Inanupame Kao HayyHa JMCIMIUIMHA BPEMEHOM je
HNONPUMHIIO U €JEMEHTE JPYrMX HAy4YHUX TUCHUILIMHA
jep TIaHCKe OMIyKe He MOry OHTH  YCIIEIIHO
HUMIJIEMEHTUPAaHE YKOJHMKO C€ HE MO3HAjy CYLITHHA U
NPUHIMITE TUX HAyYHUX qucuuiuinHa. [lojaM miaHupama
cnaia Mely TIojMOBe KOjH Cy TEIIKU 3a JeduHHcame. Y
CTPYy4YHO] JIUTEpaTypH TIOCTOjU 0e30poj TMOKymIaja
nepuHUCAama. AKO 3a HEIITO TIOCTOjH BEIHKH Opoj
nehUHALNja U TapajeHIX TEOpHja OHAA je TO CHUTypaH
3HaK Oa O JaTtoM ()EHOMEHY, TeMH He paclojaxeMo
JOBOJPHO HAay4YHOT 3Hama.

2.1 Bpcre miiaHupama
[l1anupame ce jaBjba y CBAaKOM JIely H HHBOY
opranuzauyje. Tako Aa MeHalepd HA HAjBHUIIEM HHBOY
ce 0aBe CTpaTelIKMM IUIaHHPAmEM, JOK MEHIIepU Ha
HIDKUM HHBOMMA YYECTBY]Y Y OINEPATUBHOM IUIAHHPAIbY.
Crora MOXEMO MOJCIUTH IUIAHHPAkEe HAa JBE OCHOBHE
BpCTE:

®  CTpArellKo,

® U ONEPaTHBHO IIAHUPAE.

Cmpamewrxo naauuparse Kao pe3ylnTaT IIPeAcTaBiba
CTAaTeIKM IUIaH M IUJbeBe KOju he JaTH HeKy OMIITY
cnuky tae npeny3ehe xenu ma Oyne y Hekom Oymyhem
BEMEHY, JIOK OIEPTAaTHBHO IUIAHUPAkE MPEICTaBIba
KOHKPETH3allMjy THX CTPaTEeTIIKMX LWJbEBA M HauyMHE
HUXOBOT OCTBapHBambha KPo3 THEBHE OJUTYKE.

Onepamueno nianuparwe ¥IMa 3a 1B pas3paay HH3a
cnennUIHAX TDIaHOBa W OylieTa Ha OCHOBY KOjuX he ce
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MOKPETaTH AaKTUBHOCTH Ha II0jeMHHM IIOCIOBHHM
nogpydjuma. IIperocraBka YCHIEIIHOT OCTBapHBama
OIIEpaTHBHOI TUIAaHUPAA j€ PacIoiarambe KaBAIUTETHUM
uH(popManjaMa Ha OCHOBY KOjUX CE€ BpIIM NpOLEHA U
n300p HajOOBE BapUjaHTC 3a TMOCTH3amEe HajOOJbEr
pesynarara [3].
OmnepaTuBHO IUIAHUPAkE MPaBH JBE BPCTE IUIAHCKHX
OJITyKa.
1. Opmnyke 3a jemHokpatHy ymotpeOy (mporpam,
MpojeKaTt, OU3HKC TUIaH )
2. Omnyke 3a mepMaHeHTHY ynopeOy (monuTuke,
TporeIype, TpaBuiia)

3. AHAJIN3A ITOCJIOBABA
AHanu3a IociIoBama je NPHIMYHO IIUPOK I0jaM Koju
o0yxBara aHaiuM3y Kako (UHAHCH]CKUX, Tako U

MaTepHjalHKX A U HeMaTepUjaTHUX MoKa3aTesba, 00uma
U YCHEUIHOCTH MOCJIOBHE aKTHBHOCTH, MOBe3yjyhH Ha Taj
HauuH cBe (QyHKOWje y mpenysehy um 3axBartajyhu ce
PpacmoyoKHBE pecypce.

AHanm3a TOCJIOBaka TECHO je IOBE3aHa W y CYIUTHHU
Mpe/ICTaBJba HACTABaK IpoLeca IUIAHUPamba, jep ce BhoMe
yTBphyje CTeNeH yCHEIHOCTH Y OCTBapHBamby IIAHCKUX
3ajaTaka, Kao M (PaKTOpH KOjH Cy YCIOBHIM BEIHYHHY
pesynTaTa i yJarama.

3a MeHayMeHT npeayseha oBe mHpopManuje cy nojaora
3a M300p M CHUCTEeMaTU30BamkE YNPaB/badKUX Mepa 3a
100o0JbIIakEe TIOCTIOBHOI YCIeXa, OJHOCHO MOCTH3ambe
ONTHUMAJHOT yCIexa.

W3 oBor mpomswiasu a je OCHOBHM IWJb aHaJH3€ I10C-
JIOBama MpHUIpeMare MOAJIOore, y BHAY HH(OpPMALUOHE
OCHOBE, 32 JIOHOIICH:E OJUTyKE Y MOCJIOBAkbY U yIpaBiba-
By. M3 oBOr ommrer muba HPOUCTHYY ABE OCHOBHE
yJIoTe aHaIn3e MOCIOBamka; NHYOPMATHBHA M KOHTPOJIHA
ynora [4].

3.1. InbeBH U 3aaanu

OCHOBHH IIWJb U 33J]aTaK aHaJIM3€e j€ Ca3Hame MOCIOBamba
y MpaBIly CTAJTHOT ycaBplllaBama Tj. I0CTU3amba MmTo Behe
MIPOyKTUBHOCTH, €KOHOMUYHOCTH M peHTaOWiIHOCTH. Y
TOM CMHCITY ce Inpe] (HMHAHCHJCKY aHaJlM3y MOCTaBIbajy
onapehenn 3anmanu. 3a OCTaBpeme IMJbEBA U 3ajaraka
aHanmm3e, MOTPEOHO je TpUMEHHWTH oapelheHe BpcTe H
METOoJie aHan3e, Kao ¥ MPUIPEMHUTH MaTepujaj moaaraxa
3a aHANIM3Y W UCKa3aTH y OArOBapajyhuM oOmummma.
HureeBn ¢uHAHCHjCKE aHATU3E C€ MOTY IOJACIHTH Ha
OIIIITE U TTOCEOHE IUIBEBE. .

3amany aHanu3e MMOCJIOBaba NPECTaBIbajy CKYII IIOCIOBA
KOJH C€ OCTBapyjy Kako OM ce oCTaBpuO IHJb aHaiu3e. Jla
Ou 3amaly WCIpaBHO OwiM AeUHUCAHU, HEOIXOIHO je
LIEJIOKYITHO TI03HAaBalke MOTCHIHMjaIHUX (akrtopa Koju
MOT'y YTHLATH Ha [[1Jb aHAJIH3E.

3.2 Bpcre ananu3ze
Jenna on kmacm¢ukanpja Koja ce OXHOCH Ha BpCTE
aHalM3e jecTe OHa KOja Ma y BULY:

*  o0jexar u MoJJIory aHau3e

*  JIOKyMEHTalHjy 3a aHaJN3y

*  CTame M KpeTame cpeacTBa npenyseha

*  KBINTET W KBAaHTUTET CPEICTaBa U HUXOBHX

poMeHa
*  pasHe nusbeBe aHanmuse [5].

4. HNCTPAKUBAILE

4.1. lIpobyieM HCTPaKMBaKHa

[lnanupame, Kao mporiec, ka0 OCHOBHA M Haj3HAYajHHUja
¢dbyHKIMja ynpaBibama, MPUCYTHO je Beh nayru Hu3
roguaa. OHO ce jaBJba y CBAaKOM HHUBOY OpraHH3aldje H
OHO Mopa J1a Oyzie TaKBO Jia OpraHu3alyja MOXKe OATYIHO
Ja oIpearyje Ha CBaKOJHECBHE MPOMEHE Y OKPYKCHY,
KOje Cy CBe IMHAMHYHH]jE U MPOMEUBE y BpemeHy. Mcrto
TaKO Ja MOXe Ja HIACHTH(UKyje KpUTHUYHE Mapamerpe
KOjU yTHYy Ha pe3yJiTaTe MOCIOBamba M Jia OJroBapa Ha
npetme 1 MoryhHocTu npenyseha. Crora je u 3amaTak u
CBpXa CTPaTEeTHjCKOT MEHAMeHTa npexy3eha ma ogpemm
mobap  CTparervjcku  mpaBall, H = CMep  aKiuje
npuiarohapamba MPOMEHIBUBOM EKCTEPHOM OKDPYKCEBY
jep camo Tako mpemy3ehe Moxe OHTH €(DEKTUBHO WU
YCIEIIHO.

4.2 IlpeaAMeT HCTPAKMBAILA

Y ckmanmy ca neduHHCAaHMM TIPOOJIEMOM, TIpEaMET
UCTPAXUBAKba y OBOM MacTep pajy, Kao IITO je HaBeACHO
y yBOIY, je OOHOC MEHAaMEHTa MajMuX M CpEeImbuX
npenyseha mpema IHOCIOBHOM IUIAHWpamy M aHAJIHU3U
mocioBama y Pemryommmum CpOuju.

4.3 Iln/beBH HCTPAKUBAKHA

Ca nedunHcaHUM TPOOIEMOM, jedaH Of
MJbeBa paja je Ja ce, y CaBPeMCHHM YCIIOBUMA
MOCIOBaka MalUX M cpeamux mnpenyseha y CpOujw,
CHAMH W carjiefa Crame Yy OOJacTH IOCIOBHOH
TUTAaHUpama ¥ aHaJKu3e TMOCIOBAkA Y MAJIAM H CPEIEbHM
npeay3ehuma y ycrnoBuMa CBe BHILE MTPOMEHJBUBOT
CHOJBHOT OKPYKEHha.

OCHOBHHUX

4.4 Xumnore3e HCTPAKUBAHa

Omnira XUIMoTe3a UCTPaKUBarba j€ MOCTaBJbeHa y CKIaIy
ca peAMeTOoM, IPOOJIEMOM U LIMJbEM HCTPAXXKHUBaba U OHA
rnacu: ,,Iloc/IoBHO MiIaHMpame Yy MaJuM H CpeIlbHM
npeny3ehnma 3ay3uma BeomMa BajKHO MeCTO Y CHCTEMY
nocjaoBama."

Ha ocnoBy ommure xunorese, nepunucane cy u ciexache
NojeANHAYHE XUTIOTE3e:

X1~ ,,Y nocIoBHOM IUTaHUPAKY W aHAU3U TOCIOBakha,
YUHHUOIM TUIAHHpamka Kao MITO Cy: MPOIUIO TUTAHUPAE,
WHAYCTPHjCKH TIPOLECH W TJABHU KOHKYPEHTH, CYy
MOJ[jeTHAaKO BaXXHH y CHCTEMYy IUIaHHpama M BOOH CE
padyHa 0 CBaKoj I0jeINHAYHO] CMEPHHUIIN TUIaHUpaba.”
X2 - ,Ilpunukom cacraBjbama Iuana Oymayher
MOCIIOBama, TPENNOCTaBKE Kao WITO CY. EKOHOMCKa
cUTyallja, WHIYCTpHja M cama KOMIaHHja, HMajy
MOJ[je/ITHAK MHTE3UTET 3Hauyaja y CHUCTEMY MEHAlIMEHTa
IUTaHupama.

X3 - ,,Oxrosapajyhm cucteMm miaHupama y HajBehoj
MepH T0BOIH 110 moBehama KOOMepaTHBHOCTH.

4.5 Y3opak 1 TOK HCTPA’KMBAHA

HcrpaxuBame je criposencto y 40 omabpana MCII (mana
u cpexnma mpeayseha) Tokom 2014. rommme. OBo
HCTpaXMBambe je OMI0 WHTEPAUCIIUILTMNHAPHOT KapakTepa
U 3aCHUBAJIO CE€ Ha aHAJIM3Upamy IIOCIOBHUX Ipoleca U3
obmactu Ilmanupame u aHanmza mnpoueca paga. [lo
HO/IaTaka y OBOM HCTPaXMBamy JIOLLIO CE Tako IITO je
CIpOBE/IeH aHOHMMaH YIIUTHUK Ha y30pky ox 40 MCII.
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3.6 Odpana mogaraka 100MjeHNX HCTPAKNBAHEM
Hakon ankerupama 40 n3zaOpaHuX MalUX W CpPEAHHUX
npeayseha, NPHUKYIUbEHH OJroBOpH obOpaljeHu cy y3
nomoh pauynapckor mporpama Microsoft Excel 2010. V3
noMoh OBOT mporpaMa IpBO C€ BPIIM YHOC II0/IaTaKa,
neduHMcame BapujabaM W OAroBOpa aHKETHPAHUX
HCTIUTAHUKA.

3atuM ce myTeM aiaTa, NpenBUlEHHX OBOM METOIOM,
BpLIM TabeJTapHO MPUKA3HBamke M0ATaKa, y3 ayTOMaTCKO
pauyHame (pekBeHIHja (IPOLEHTHH padyyH) Kao W
rpadU9Ko IpUKa3UBamke TOOHjCHUX MTOIaTaKa.

Haxon u3BpuieHe o0paje NPUKYIJbEHUX MOAATaKa MPUC-
TYNHJIO Ce FbUXOBOM TyMademy, OZHOCHO NOTBphUBamy
NI OTIOBpraBamy MOCTABJbEHUX XHUIIOTE3A.

5. PE3YJITATHU UCTPAKUBAIbBA
1.1e0 ynMTHHKA - ,,IPOLLJIO MOCJI0Bam€"

Tabena 1. [Ipuxa3s pesynmama 3a npeu 3HaA4aAjHU YUHUIAY
KOjU je cMepHuya 3a npoyec nianuparsa

Oarosop Bpoj onrosopa IIpouenar
1 0 0%
2 0 0%
3 12 30%
4 20 50%
5 8 20%
YkynHo 40 100%

0% 0%

Crmuka 1. I paguuku npuxas pezyamama 3a npeu 3Hauaj
YUHUNAY KOJU e cMepHUuYa 3a npoyec NIaHupared

m BpegHocT 1

M BpeaHOCT 2

BpeaHocT 3

M BpegHocT 4

M BpegHoOCT 5

UuHmarn ,,[IpoMuIo IMOCIoBamke™, 3a MpoIleC IIaHUPamka,
70% wucnHTaHWKa cMaTpa Ja OHO HMa BHCOK HHBO
BakHoctd (50% - Bpeanoct 4 u 20% - BpegHoCT 5),
ITO TOBOPH JIa j€ MPOIIIO IUIAaHUPaHhe 3HaYajaH YMHHIIAL]
MIPUIMKOM TIpolieca TIaHUPaba

2.1e0 ynuTHuKa- OniuTe NpeTnocTaBKe 0 eKOHOMCKO]
CUTYALUjH.

Tabena 2. [Ipuxas pezynimama 3a npgy RPemnoCmasKy
KOjOM ce pYKOGOOU NPUNUKOM CACTNABHARA NAAHA
oyoyhee nocnosara

Onrosop | Bpoj oarosopa ITpouenar
1 0 0%
2 0 0%
3 20 50%
4 10 25%
5 10 25%
YxkynHo 40 100%

M BpegHocT 1
M BpeaHoCT 2
50% BpeaHocT 3
M BpegHocT 4

M BpegHoOCT 5

Cnuka 2. I paguuru npuxas pezyimama prve
npemnocmasKe Kojom ce cacmaema nian oyoyhee
noC106araA

OBa mpeTnocraBKa ce MCIIOCTaBHIa Kao BHUCOKa 3a IOC-
TaBJbame IIana Oyayher nocinosama, jep je 75% ucnura-
HUKa J1aJI0 OCpelhe BpeanocTu 3a vy (50% Bpeanoct 3
u 25% sBpexnHoct 5). OBy NPETIOCTBAKY MOXEMO
cMaTpaTH OMTHOM 3a TIOCTaBJbame Oyayher mraHa.

3.1e0 ynutHuka- [L1anupame cMamyje HeCUTYPHOCT

Tabena 3. I[Ipuxa3z pezynmama 3a Opyeu paznoe Koju
ynyhyje na snaiaj npoyeca nianuparoa

Oxarosop Bpoj onroBopa IIpouenat
1 0 05
2 0 0%
3 12 30%
4 14 35%
5 14 35%
YxynHo 40 100%

m BpeaHocT 1
® BpeaHocT 2
BpeaHocT 3

® BpeaHocT 4

® BpeaHocT 5

Cnuka 3. I paguuru npuxas pezynmama 3a opyeu pasioe
Koju ynyhyje na 3nauaj npoyeca niaHuparea

Passor koju TOBOpH Ja IIAHUPAKE CMAhYje HECUTYPHOCT
ce Takole Mmoka3ao Kao 3HavajaH kKoja ucnutanuka, 70%.
Bux 35% nano je Bpeauocr 5, a 35% Bpeanoct 4.

6. JUCKYCHUJA PE3YJITATA

Ha ocHOBY TOCTaBJbEHOT IMJba OBOT MCTPAXKHBaMa a TO
je, I1a ce CHUMH W caryie/ia CTame y 00JIaCTH MOCIOBHOT
TUTAaHUpama M aHaJIHu3e T0CI0Baka ¥ MAIUM H CPEIBHM
npenysehnMa y ycrioBHMa CBE BHINE NPOMEHJFHBOT
CIIOJBHOT OKpYXXCHa, W Ja OM Ce W3BeIM HEOIXOIHH
3aKJBYYIM, TOTPEOHO je TOTBPAWTH WM OIOBPTHYTH
ommTy Xumoredy. MCTO Tako, MOTPEOHO je MPETXOIHO
aHAIM3MPATH pe3yjiTare JAoOWjeHe 3a IojeauHayHa
MUTamka, KOjuMa Ce J0Ka3yjy MojeIuHavyHe XUIoTe3e, Ja
0u Ce Ha OCHOBY TOT'a MOIJIO 3aKJbYUYHTH Jia JIM j€ OIIITa
XHITIOTE3a MOTBpleHa UK OMIOBPIHYTA.
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Ha 6w yrepmwm ma mu je ([IX1) — ,,V nocrosnom
NAGHUPARY U AHATU3U NOCL08ATLA, YUHUOYU NIAHUPATLA
KAO0 Wimo ¢y’ npouiio nianuparse, UHOYCmpujcKu npoyecu
U 21a6HU KOHKYPEHmMU, CY NOOjeOHAKO 8ANCHU Y CUCTHEMY
NIGHUPAra U 600U Ce pPaiuyHad O C6aKOj NOjeOUHAYHO]
cMepHuyu naamuparsa.”  TOTBpheHa, MOpPaMoO H3BECTH
3aKJbyyke W3  JOOMjEeHHMX pe3yjTarta W3 IpBOT Jeia
ymutauka. C  o03upoM Ha pesynTare IpBOr jena
YOUTHUKA, KOjU TOBOpe Ja je Hajehm mporenar
WCIUTAHWKA JajJ0 BHUCOK M HajBHIIM HUBO BaXKHOCTH
(Bpemoct 4 u 5) cBakoM O UHHWIAIE, Kao
CMEpHHIIaMa 3a MPOLEC IUIaHUPaha, MOXKE CE 3aKJbYUHTH
na je (ITX1)- morBphena.

HOa ©y yreopuwiu na su je ([1X2) ,,Illpunuxom
cacmasmarea niana 6yoyhee nociosarea, npemnocmagke
KAo Wmo cy. eKOHOMCKA cumyayuja, uHoycmpuja u cama
KOMRAHuja, umajy noojeOHax uumesumem 3HaAuaja y
cucmemy Mmenaymenma nianuparea.'*, morBphena wnnm
OIIOBPTHYTa T'OBOpE pe3yiTaTH 2. jiena ymuTHUKa. Ha
OCHOBY JJOOMjEHHX pe3yiTaTa, MOXKe ce 3aKJbYUUTH A je
(IIX2): - morBphena.

Ha mu je ([1X3): ,,00z08apajyhiu cucmem nianuparea y
Hajeelioj mepu 0o600u do nogehara koonepamugnocmu.**
notepleHa Wi OMOBPTHYTa, MMOKa3yjy pe3yiraTu 5. aena
YOUTHUKA Tj. Jefla KOjU TOBOPHU O KOOIIEPATUBHOCTH Yy
pany. Pesynratu oBux ocam TBp/EbHU MOKa3aly Cy Ja ce, y
nBe TBpAme Behu Opoj HMCHHMTaHMKA HHUjE CIOXKHO ca
TBPIHOM, a y OCTaJMX MET BEJIUKH NPOLEHAT HHUX
CIIOXHO, Ta THMe MOxeo ycranoButH aa je (I1X3):
»00208apajyhiu cucmem naanuparwa y Hajeehioj mepu
00800u 00 nogeharwwa KoonepamusHocmu y paoy.”
norephena.

AHanmuM30oM  HaBEICHHX  pe3yiTaTa  yYIOHTHHKAa W
MOjeIMHAYHUX XWIIOTE3a, MOXKE c€ 3aKJbyYUTH Ja je
OIIITA XUIOTe3a, Koja TNacu: ,llocnogno nianuparee y
Manum u cpeOrum npeoyzeiuma 3ay3uma 8eomMa 8aiCHO
Mecmo y cucmemy nociogarea.” morsphena.

7. 3AK/bYUHA PASMATPAIbA

[Tnanupame je cactaBHU JI€0 CBaKe JbYICKE aKTHBHOCTH 1
»uBOTa. Jbyi cBakoJTHEBHO ITpaBe IUIaHOBE, OJJHOCHO Ha
CBECHO] WJIM HECBECHO] OCHOBHM JIOHOCE OJJIyKE O CBOM
Oyanyhem penmoBamy. Y CBEeCTH TpaIMO HEKY BHU3HjY
Hammx Oynayhux mOu/beBa W aKTHBHOCTH U TPaXKHMO
HjTIOBOJPHUjM W HajOOJBM HAYMH Ja JOCTHTHEMO TeE
UJBEBE.

VnenTnyaH morien Ha INIAHAPAKHE MOKEMO IIPUMEHUTH U
Ha Omio koje mpexaysehe. Y nmiby moctuzama OO Koje
Busnje y OynmyhHocTH, mpeay3ehie Mopa IulaHHpame Ia
1ocMarpa Kao MPBH M HEM30CTaBHH ITPOIIEC Y TOCIOBAbY
jep je OHO je OCHOBA TOT MOCJIOBAMA.

Jo6po TmocTaBJbEeHM ITAHOBH U OJUTYKE JOBOAE JIO
YCIICITHOCTH HEKOT npeay3eha.

Jo0po mocTaB/beHU IUIAHOBU M IUIAHUPAKE je pe3ynrar
KBAJIMTETHUX U PEIIEBAHTHUAX WH(pOpPMaIH]ja.

Y caBpemeHHM YycinoBHMa HHje Moryhe 3aMUCIUTH
MIOCJIOBa¢ Ka0 HH YIPaBJbaibe MOCIOBAKbEM U Pa3BojeM
npeny3eha 6e3 kBaauTeTHUX MHBOPMAILH]A.

Ono mro 006e30ehyje kBamuTeTHe HMH(POpPMAIHjE jecTe
yOpaBo aHalW3a MOCIOBama KOja j€ Y TEOPETCKOM eIy
OBOT pajna JerajbHUje oOpaljeHa. AHanmza mocioBama
cacraBjba ojromapajyhie u3BemTaje 3a MEHAlIMEHT, Y
KOjuMa Ce J[ajy KBaJWTATHBHH ¥ KBaHTHTATHBHH
MOKa3aTeJbl O BPCTH M HHTE3MTETY [eJOBama IoKa3a-
TeJba Ha yJarama M pe3yjrare y MPOTEKIOM MEpUOAY H
Ha Taj HaYMH oMoryhyje pasIMuuTo JIeJIOBamkE MOCIOBHE
TIOJIUTHKE Y MPAaBIy OTKJIamkarha HeraTHBHUX, Kao U MOJ-
CTHIIakba TIO3UTHBHUX yTUIIAja TIOjeJHHUX MOKa3aTelba.
3Hauaj IUIaHHpakba W aHAM3e IOCIOBama U OJHOCY
MEHaIMEeHTa TIIpeMa OBHM (YHKIMjaMa IIOCIOBarba
NpUKa3aH je Kpo3 oOpaheHe pesystare CHPOBEICHUX
HCTPaXUBAMHa Y OBOM Pajy.

Pasnor ucTpakuBama MoTHYe OJ MpOOJEMa KOjU Ce
jaBJba y CaBPEMCHUM YCJIIOBHMAa IIOCJIOBama, a TO j¢
HEaJIeKBaTHO PA3BHjEH CHCTEM IUIAHUpama W aHaIHu3e
KOjH Ce Oriefia Kpo3 CrpoBolerme MIIaHHpama U aHaIHu3e
caMo 1o ozapel)eHUM cerMeHTMMa Mpoleca I0CIOBama
rJe Kao pe3yJiraT HacTajy HeraTUBHU e()eKTH KOjU MOTY
YTULATH JIOIIe Ha (PMHACHjCKE MOKa3aTesbe Kao IITO Cy
PEHTaOMITHOCT, EKOHOMHYHOCT M JIMKBHIHOCT, a CaMHM
THM ¥ Ha LENOKYIHO IoclioBamke npenyseha. ¥ BehnHu
HCIUTAaHUX CcIyd4ajeBa, mpemy3eha cmpoBome mporec
IUTAaHUpamka W HCTHIY motpedy 3a jeogHOM Of
HajBOXHUJUX  (QYHKIMja HEONXOJHMX 3a  JoOpor
yrpasJbame npeaysehem.
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JEJAH INIPUCTYII AHAJIM3U UMIVIEMEHTAIIMJE ITIOCJIOBHOI'
NHO®OPMALIMOHOI' CUCTEMA

AN APPROACH TO BUSINESS INFORMATION SYSTEM IMPLEMENTATION
ANALYSIS

‘bBophuja Ilejosuh, @akyrimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Obnact - THHKEIbEPCKU MEHAIIMEHT

Kparak cagpxkaj — Luw 0602 paoa je ananuza umnie-
menmayuje u Hauuna kopuwheroa EPII unmezpucanux
uHpopMayUoHUx cucmema.

Abstract — The aim of this work is the analysis of the
implementation and usage of ERP integrated information
systems.

Kibyune peun: unmezpucanu ungopmayuonu cucmemu,
EPII cucmem, umniemenmayuja, MooyiapHocm.

1. YBOJ

1.1. lojam n cymITHHA HHTETPHCAHUX
HHPOPMAIIMOHNUX CHCTEMA

OcHoBe naHalBUX HHPOPMAIMOHUX CHCTEMa MOTY ce
nponahn y panekoj mpouutoctd. Mako 6u mopeheme, y
KBAJMTAaTUBHOM, KBAaHTUTATUBHOM, alli M y CBaKkOM
IpYroM CMHCITy, OWiIo ToTOBO HeMoryhe, y OCHOBH OBHX

cHCTeMa ce  Hala3d  TIeHepucame  NOTPeOHHX,
pEJIeBaHTHUX, HOY3JaHHUX U IPaBOBPEMEHHX
nHpopManyja. I'enepucame u quctpuOynmja
nHpopManyja  yHyTap  HMH(POPMAIIMOHOT  CHCTEMa,

HE3aBHCHO O]l FCrOBE TEXHOJIONIKE OCHOBE, Y CYIITHHH
Ho/ipasyMeBa IMPHUKYIJbAKEC MOJATaKa W3 Pa3TUIUTHX
W3BOpa pajM YHOLICHA Y CHCTEM, pa3BpCTaBambe,
eBHUCHTUPAE, KAIKYJIAMjy U OCTale MOCTyIKe obpaae
mojaTaka pajd UXOBE TpaHchopMaluje y MOroJaH
obnmuk 3a ymorpeOy, Kao W  JIUCTPUOYIH]y U
mpe3eHToBame HH(opMaruje kopucHunmMa. CymTuHa
OBOT TMpolleca cajpXaHa je W Yy T3B. MOCIOBHUM
MHQOPMAIIMOHUM WM WHTETPUCAHUM HH(OPMAHOHUM
cucremuma (EPIT cucremu-Enterprise Resource Planning
Systems).

Hacympor TPaANIIHOHATTHUM BHUILECTPYKUM
WHOOPMAIIMOHMM  CHCTEMHMa, KOje  KapaKTepHILy
pEeNaTHBHO H30J0BaHA M HEUHTEIPHCAHA IOCIOBHA
monpy4ja u 3acebHe Oa3e mojaraka, WHTETPHCAHE
uHpOpMallMOHE CHCTeME 4YHWHE UWHTErpUCaHH, Tj.
MOBE3aHW MOJIYJH KOjH TOApXaBajy CcBe WiH BehwHy
MOCTIOBHUX  mporeca y  mpemysehy.  Iloctojame
omepatuBHe 0a3e TmojaTaka 3ajelHUYKE 3a  CBE
aruTMKaIMje ¥ CKJIAJMINTA IojaTaka Koje o0yxBaTa CBe
mocioBHe pyHKIHje y npeaysehy, o0e30ehyje mornyHe u
MHTErpHcaHe MOAATKE M Jaje CHAXHY HOJAPILIKY MpPOLECy
OJUTyYHBambA.

Hamnomena:
OBaj pan je npoucTeKkao U3 MacTep pajaa Ydju MEHTOP
je ouo np Cphaun CaanojeBuh, 1oueHt

1.2. KapakTepucTuke MHTErpucaHuX HHGOPMAIMOHHUX
cucremMa

CarneiaBame CymTHHe, QYHKIMOHHCARma M KapaKTepuc-
THKa MHTErpUCaHUX MH(POPMAIIMOHUX cUcTeMa, Moryhe je
Ha Oa3u mopehewa HMHPOPMAIMOHMX CHCTEMa, Npe W
1ocJe TojaBe WHTErPUCAaHUX HMH(POPMAIMOHUX CHUCTEMA.
Haj3navajHuje omiuTe KapaKTEPUCTHKE HHTETPUCAHUX
MH(OPMALIMOHUX CHCTEMA CY:

1. ®nekcnOUIHOCT M aTanTUOMITHOCT,
MopynapHOCT U OTBOPEHOCT,
He3aBucHOCT 1 cBEOOYXBaTHOCT

HocrtynHocr,

g k~ wDd

MoryhHoCcT cumynanuje peanmHHUX MOCIOBHUX
OKOJIHOCTH.

1.3. MoTuBHM MMIJIeMeHTANMje HHTETPHUCAHUX
HHPOPMALMOHUX CHCTEMA

VYmnorpeba EPII cuctema, koju moapazymeBajy IMpOMEHE
Yy HaYMHY TOCJIOBamha MOTHBHCAHO je clieichuM KIbYIHUM
CJIIEMECHTHMA!

1. Unrerpucame  (QuHAHCHjCKMX  HH(OpMaNHja.
Paznuunre ¢ynkimmje 'y  mpeaysehy wumajy
comncTBeHe Oaze mozmataka u uWH(popManuja o
MIOCIIOBHHM TpaHCaKIHjama, pesynraTuma
MOCIIOBakba M COICTBEHOM JONPHHOCY YKYITHHUM
mepdopmancama npeayseha.

2. Uurerpucame wuHpOpMamMja U3 oOgHOCA ca
KyTIIMA. EPIT CUCTEMHU omoryhasajy
KOHTHHYHpaHO mpaliee MopylOuHe OJ Kymana,
Ol TpPEeHyTKa IHXOBOT IpHjeMa Yy MpOJajHOM
olleJeembY, 10 OTIIpeMe pobe U ciaama pakType.

3. CrangapanzoBame M yOp3aBambe MPOM3BOIHHUX

mporeca. EdukacHHjuM KpewpameM Oa3sHIHHX
nojaTaka O MPOHM3BOJEKU ¥ TEXHOJOTH)H,
NOY3JaHMjUM  IUIAaHUpameM  IPOU3BOABE U

KalamureTa, IITeAn ce BpeMe u HoBall ¥ nosehasa
ce MPOAYKTUBHOCT.

4. PenykxoBame 3anuxa. [Tocrojame jeanHCTBEHE Oa3e
nojaTaka M3 JOMeHa HabaBKe, IPOHU3BOIE,
omoryhaBa eHKacHO ympaBjbambe 3aluxa LITO 3a
pe3ynTaT Jaje HIXKe TPOIIKOBE.
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1.4. UMnieMeHTalMja MHTETPHCAHUX
HHPOPMALIMOHNUX CHCTEMA

[Ipouec mMIuleMeHTaLMje je IyroTpajaH U MoOXKe OUTH
YCIIOBJBEH DPa3NMuUTUM (akropuMa. Beoma je BakHO

nctahu [OCTOjalbe TPHU  pa3HIUTe CTpaTeruje
HUMIUIEMEHTAIHje:

1. “bur banr” crpareruja. HajamOurnmosauju u
HAjTeKU TMPUCTYNl HMMIUIEMEHTALUjH, KOjU je
JomuHHpao y  panum  EPII  mpojekruma
nesenecetnx romumHa 20. Beka, moapasyMmeBa

onbanuBame OIMax W OMIjeHOM CBHX pPaHUjUX
cucTeMa ¥ Ipejia3ak 4YhTaBe KOMIIAHWje Ha HOB
CHCTEM.

2. OpanmmsuHr crpareruja. IlpencraBiba Hajuenihn
W HajIyroTpajuHHUjy NPUCTYI UMIUIEMEHTAlUH, Y

BeNMKMM mpeny3ehuma Kkoja HeMajy MHOTO
3ajeqHUYKHAX  Tporeca  u3Mel)ly  mocmoBHHX
jemuamna.  Hesaeucam  EPII cmcremu 1o

MIOCJIOBHUM jEIMHHIIAaMa C€ IOBE3yjy caMo paau
JeJbeha MH(pOpMaIuja y IHjby CTHIAmka CIHKE O
LIENTUHH TIpolieca B nepdopmancama npenyseha.

3. “Cnmam nayHk” crpareruja. Dokycupana je Ha
HEKOJIMKO KJBYYHHX Ipolieca M HoJapasyMeBa ja
EPII mnparn mwuxoB pau3aj. Hamemwena je
yrIIaBHOM MarbuM npenysehnmMa koja sxene 6p30 na
NpUMEHE HOBU CHCTEM, M30€raBameM CKYyMuX H
KOMIUICKCHHUX TPOIeca PEHHKEHEPUHTA.

15. TIlpexHoct W  HeAOCTAIHA
HH(OPMALMOHUX CHCTEMA

HHTETPUCAHUX

CyMapHO MCKa3aHO Haj3Ha4ajHHje (PUHAHCHjCKE KOPUCTH
O]l MUHTETPUCAHUX MHPOPMALOHUX CUCTEMA CY:

1. Cmameme 3amuxa. EdukacHo 1utaHupame |
yIpaB/bakbe Hab0aBkoM omoryhiaBa pelyKOBame
samuxa 10 4yak 20%, Oynyhu ma ce HabOaB/ba camo
OHO IIITO je y JJATOM TPEHYTKY MOTPEOHO.

2. Cwmameme TpomkoBa HabaBke. OBH cHCTeMH
00e36ehyjy  wmH(popMammje O  MPOjeKTOBAHUM
morpebama 3a MaTepHjajJoM U OCTAJIUM CHPOBHHAMA,
Kao M HOJATKe O I0CJIOBAY MPOJABIIa.

3. Penmykmmja kampoBa W CMameHkE TPOIIKOBA paja.
Wurerpucann MHGOPMALMOHH CHCTEMH CIUMUHHUILIY
motpeOy 3a KaapoBmMma ojapeleHor mpodmia, ca
jemHe ctpane, U 00e30elyjy edukacHHjm pam CBHX
3aloCTIeHUX  0e3  HENmpeKHIHHUX MpeKuga |
NIOHaBJbama y OIepalujama, ca Ipyre CTpaHe, duMme
J0JIa3k A0 yWTele y AUPEKTHUM M HHIUPEKTHUM
TpourkoBuma o yak 10%.

4. TloGoJseaHa KOpPUCHHYKA ycioyra W mpopaja. bospa
KOOpJMHAIMja TPOU3BOEC U Ipojaje, yHampeheme
OJIHOCA Ca KIMjeHTHMa, J0BOAe MO0 IoBehaHor
3a[I0BOJBCTBA Kymala u Beher Opoja mopynbuHa, mTo
00e30elyje pact npoaaje 1o 10%.

5. bBosme ympaBjbame M KOHTpOJAa HOBYAHHMX TOKOBA.
Bp3a ucnocrasa axkTypa TMPEKTHO IOCIIE UCIIOPYKE,
MIPaBOBPEMEHO H3BEIITAaBakE KyMala, M00O0JbIIAHO
yIpaBJbambe aKpeAUTHBHMA M MOTPaXUBambUMa BOJIE
Ka CMamelhy BpeMeHa HaruaTe 3a Bumie ox 18%,
gnMe ce 00e30el)yjy HeonxoIHI HOBYAHH MIPIITHBH.

Haj3navajuuje HerHAHCH]CKE KOPHCTH Cy: KBaIUTETHH]E
U JOCTyHHHje HHPOPMAIHje, MOCTOjamhe WHKEHEPCKUX
aHAIMTHYKUAX ajara y CcHCTeMy Kkoju o00e30ehyjy
yHanpel)eHe mOCIIOBHE TIpoliece W JAM3ajH MPOU3BO/A,
BHCOK HHBO OCCTJBMBOCTH Ha 3axTeBe KIIHjeHATa,
HMHTETPUCAHUCT, CTAHIAPIU30BAHOCT, (IICKCHOMITHOCT U
robanu3zanyja mocnoBama, EPIT cucremu 006e30ehyjy
MOCTU3alke ONPXKUBE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH U
CTBapame YCIIOBa 3a MPOPHUTAOITHH pa3Boj mpenay3eha.

2. TIPETJIEJ] PEJIEBAHTHE JIUTEPATYPE

VY 0BOj Tauku paja, OMKMCaHA Cy YCTUPU HHTErpUcaHa
nH(OPMAIMOHA CUCTEMa, IbHXOBE KapaKTepPUCTUKE Kao U
NPEITHOCTH M HEJOCTATUH HHXOBOT yBohema. VY
pa3Marpame Cy y3eTa YeTHPH pa3jiiunTa HH(OpManuoHa
cHCTeMa, 3a pa3jIfyiTa NoApYyYja MOCIOBamba.

2.1. Uudopmaunonu cucTeM HALMMOHAJIHOI perucrpa
u3Bopa 3arahuBama

HoBu wmHGOpPMALMOHH CHCTEM HAIMOHAIHOT pPErucrpa
n3Bopa 3arahusama (HPW3), mpencraBba HamoTpamrmby
mocrojeher cucrema, oBaj cucTeM je Hazgorpalhen
07.02.2012. HakoH aHanmu3e ctapor cuctema, JIOILIO je 10
uieje na ce KOpUCHHIMMa oMoryhm Ja Ha jomr
JEAHOCTaBHUjH HA4YMH OJrOBOPE HA CBOjJy 3aKOHCKY
o0aBe3y usBeriraBama ka HPU3 onmespemy, AreHimje 3a
3allITUTY XUBOTHEe cpenune PemyOnuke Cpouje. Camum
TUM ce noBehama ©Oe3deqHOCT TmMoOMaTaka Kao W
(hyHKIIMOHAITHOCT CaMor CUCTEMa.

VY oxHOCY Ha CTapH CHUCTEM, HOBH CHCTEM j€ ariCOJIyTHO
web opmjertucad. lllTto 3HaYM na Kpajibll KOPUCHUIU
BUIIE HE MOpajy Ja Mpey3uMajy nojaaTke ca Web mopTrana
U Jla MX alUIMKAaTHBHO IIONYHaBajy Ha CBOM padyHapy.
IToctoje nBa mpemycioBa 3a Kopuirheme HOBOT CHCTEMA,
MPBH TPEIyclOB j€ 1da KOPUCHHUIM WMajy HHTEPHET
KOHEKLM]y W We0 mperpakuBad Kako OM MOIJH Ja
npuctyne cucremy. Jlpyru mnpeaycioB 3axTeBa Aa y
cucreMy mocroju npodun npenyseha kopuchuka. IllTo
3HAYM Ja CBako JHIe Hu3 mpeny3eha Koje KOPHUCTH OBY
aTIMKalKjy MOpa MMaTH aKTUBHPaH KOPUCHUYKH HAIOT
ca oarospajyhiM KOPHCHHYKMM HMEHOM M JIO3HHKOM.
Beoma je OutHO umcrahm ma cy CBU IMOJAmyl U3 CTapor
crcTeMa UMIIOPTOBAHU y HOBH HH(OPMALMOHH CUCTEM.
KopucHuIMMa je OJaKIIaHO YHOIICHE IoJaTtaka Yy
obpacrie koje cy y obaBe3u jaa momyHe. [la 6u ce mogamm
YHETM TOBOJFHO j€ MPAaTHUTH KOpake KOje CHCTeM HyIW U
MOy EHaBaTH T0Jka Koja ce Hajase Ha (gopmama. Hakon
3aBpUICTKa IIOITyHaBalkha, CBU IOJallM CYy ayTOMAaTCKHU
noctynHu ozaesbewy HPU3, a camm kopucHHLIM HMajy
MoryhHOCT mpersiefia u mramie nojaTaka.

2.2. WudopmanmoHu cucrem
ynpasbame oynerom (BIIMUC)

3a IJIaHUpamke U

BIIMUC je wunTerpncanm HHPOPMAIMOHH CHCTEM 32
IUTAHUPAHe u yIpaBJbambe Oyuerom. Ogaj
WHPOPMALIMOHA CHCTEM j€ HaMEHEH CEeKTopy 3a
npunpemy Oyiiera, Ka0 M IUPEKTHUM W HWHAWPEKTHUM
KOpUCHHUIIMMA OylieTa KOjU YYeCTBYjy Y IETOBOM
kpeupamy. OBaj MHPOPMAIMOHU CHCTEM j& TOICJbEH Yy
JiBa Jiena:
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1. TIlogcucrem 3a mpumpeMy Makpo-(GHCKATHHX
ClieHapWja, Koju omoryhaBa MHHHCTapCTBY
¢unancuja PenyOnuke Cpbuje mnpumnpemy
Makpo-(UCKaJIHUX ClIeHapHja U JIUMUTA.

2. Tloacucrem 3a NpHUKYIUbakbe IIAHOBA OYIIETCKUX
KOpUCHUKA, Koju omoryhaBa mpHKyIUbame
rojaraka oJi OylIeTCKUX KOPUCHUKA U TPUIIPEMY
(uHaHCHjCKUX MIaHOBa. Beoma je BaxkHo ncrahn
Jla je oBaj Jeo cuctemMa Web OpHjeHTHCAH.

Web neo ammkanuje HaMEHCH je YHOCY (DMHAHCH]jCKHAX
IUIAHOBA ~ WHIMPEKTHUX M  JUPEKTHHX  OYHETCKUX
KOPHMCHHKA, Kao U Iperiiey ¥ HOTBphHUBamy THX IUIaHOBA
o] cTpaHe HaapeheHHX KOPUCHUKA.

2.3. Heliant Health - 3gpaBcTBenM wHpOpManHOHH
cucTeM

Heliant Helth je 3apaBcTBeHM WH(pOPMAIMOHM CHCTEM
KOjH je pa3BHjeH Ha OeCIUIaTHOj OTICH COypIe TUIaThOpMH
y Buay Web ammmkanuje. OBaj WH(GOOPMAIIMOHH CHCTEM
mojapkaBa CBe WHTepakndje wu3Mmel)y mamumjeHata u
30paBCTBEHE YCTaHOBE, YHyTap caMe 3ApaBCTBCHE
ycTaHoBe, M u3Mely 31paBCTBeHE yCTaHOBE U
Peny6nuukor (oH/a 3a 3/[paBCTBEHO OCUTYpatbe.

OBaj MHPOPMAIIMOHU CHCTEM je BEOMa KOMIUICKCAaH H
(yHKIMOHANAaH, HeroBa (YHKIIMOHATHOCT omoryhasa
KBAIUTCTHH]Y  3IpaBCTBCHY  3alUTHTy  IalHjeHaTa
KopumhemeM MOIEPHHX TEXHOJOTHja a TIpe CBera
KopumhemeM CBHX OONHMKa EJIEKTPOHCKE MEAHIIMHCKE
nokymentarmje.  Heliant  Helth  je  caBpemenn
HHPOPMALIMOHKM  CHCTEM  KOju  je  mpuiaroheH
JOcalallllbUM ~ CTaHAapAUMa Koju cy KopumheHu y
MEIUIMHY, Tako Ja OcCloco0JbaBamke MEIUIUHCKOT
0co0Jba 3a OBaj CUCTEM HE 3aXTeBa ITyHO BPEMEHa.

OcHOBHE KapakTCPUCTUKE OBOI' CUCTEMA CY.

1. BuimecnojHa apxXWTeKTypa ca IEHTPATU30BaHOM
0a30M IoJaTaKa,

2. Cucrem mma MOTyhHOC WMIUIEMEHTAIM]je ¥ CBUM
3IpaBCTBEHNM yCTaHOBaMa HE3aBHUCHO O]l CTEIeHa
30paBCTBEHE 3AIUTHTE

3.  Cucrem mnozapxaBa MOryhHOCT pa3MeHe IofaTaka
mely ycranoBama

Heliant Helth cucrem mompxkasa  Momynme Koju cy
UMIUIEMEHTHPAaHH Y CKJIay Cca CBHM 3/IPaBCTBEHHM
cTaHIapanMa.

2.4. Heliant OplS - onmruackn HHPOPMANHOHH
cucTeM

OplS je jenuncrBeH wuHGOPMAIMOHU CHCTEM ca
LEHTPAIN30BaHOM 0a30M TMoJiaTaka, KOju je pa3BHjeH
Kako OW OJIaKIIao paj OMIITHHCKUX CTPyKTypa. OBaj
HHPOPMALIMOHM CHCTEM IOJAp)KaBa H  O0jeauIbyje
nocionHe mnpouece onmruHa. OpIS je ommuruHCKM
MH(OpPMALMOHN CHCTEM KOjU je pa3BHjeH y capalmu ca
6eorpanckum ommruHama Crapu ['pag u CaBcku Benarr.

Kao u cBaku mHdpopmannonu cucteMm u OplS je Bucoko
KOMIUIEKCaH U (D)YHKIMOHAJaH CHCTEM KOjH CE CacToju U3
Buile Moxyna. CaMMM THM KpajibMM KOPHCHUIIMMA je
omoryheno ma OplS jenHocTaBHO mpuiaroge o0OuUMYy
MOCIIa OMIITHHE.

3. TAHEOH

IManeon EPII cuctem Hymu MoryhHOCT KOPHCHUIIMMA 1a
Kpeupajy  pemewme  npwiaroheHo  crnenupuuHEM
morpebamMa CBaKe OpraHm3andje MOCceOHO, Kao W Ja
KOMOMHOBAaEM  pelielka  CIUMUHHILY  AYIUIHpame
nojataka. JEJHOM yHET MOJATak MpPOTEXe Ce KPo3 Ieo
CHCTEM, HapaBHO y3 MpeABUl)eHy KOHTPOIy, AOAaBame
HOBHX I10/IaTaKa W KOPEKIHjy, aKo je moTpedHa.

Bbaza momataka je jeOMHCTBeHa W TPUCTyHadHa 3a CBE
JICJIOBE YHyTap OpraHu3allyje, Tako Aa je MoOoJsblllaHa U
KOMYHHKanuja u3Mel)y MOCIOBHUX jeIUHUIA y OKBHPY
opranmzanje. Omoryheno je axypHo npeasubhame u
npaheme MmIaHOBa, Kao M JIOHOUICHE OJIyKa M3 pasjora
mro cy wuH(pOpMaluje TadHe, IOCTYyIHE Yy CBaKOM
TPEHYTKY ¥ KBaJUTETHE.

[TaneoH uma MOAyNapHy CTPYKTYpy, LITO T'a YMHU BEOMa
¢drexcuOnmHIM  mHpOpPMAnMOHMM  cucteMoM.  OBa
MOIyJTapHOCT oMoryhyje KyHOBHHY TIOjeIMHAYHUX
MOJIyJia, Y 3aBUCHOCTH OJI oTpeda KIHjeHTa, IPU YeMy je
yBeK Moryhe MOKymHTH U OCTajle MOXyJe, U TaKo
OCTBapUTU KOMIUIETHOCT CUCTEMA.

3.1. HocaoBame

Monyn ,,[locnoBame™ mpy»xa HEIOBUT MpEriies CBUX
MOCJIOBHUX JOKYMeHaTa. Y CKIJIOIY OBOT MOAYJIa,
KOPUCHUIIM MOTY J1a KPeHpajy U Memajy JOKyMeHTe, aa
npate (PMHAHACH]CKO ITOCIIOBabE U Paji KoMepLujae.

3.2. Ckaaauira

Monyn ,,Cknaaumra® mpyxa KOPUCHHIIMMAa MOTYRHOCT
eBugeHIMje nobapa (poba, yciyra) Mo MaraudHHMA,
mperyiell W IITaMIame Cramba jgobapa Ha Jarepy.
KopucHHIM y CKIIOIY OBOT MOJyJIa MOTY Jla Kpeupajy CBY
moTpeOHy MaranmdHCKy JJOKyMEHTalWjy, Koja WM je
moTpeOHa 3a CBaKOJHEBHH pajl

3.3. IpousBoama

Mogyn “IIpousBojma”’ nojap>kaBa npotece
jemHOCTaBHHje MPOW3BOABEC KPO3 IKUBOTHH IHKIYC
TOTOBOI IPOM3BOAA Off CACTABHHIIC 0 W3BPILICH:Aa CAMOT
MPOU3BOAHOT HAJOTA.

3.4. T'1aBHA KILUTA

I'maBHa KmHra cafpKd KHBIKEHE CBHX MOCIOBHUX
nmpoMeHa y okBupy jemHor mpemyseha. EPII cuctem
oMoryhaBa IOBE3aHOCT CBHX IPOKIIKEHHX IPOMEHa.
300r Te TMOBE3aHOCTH OCTBapyje Cce KOHTpoJia H
BEPOAOCTOJHOCT MPOKLIKEHUX JOKYMEHATa.

3.5. JInunu goxoun

3axBasbyjyhu BedqMkoM Opojy MOIECHBUX IapaMmeTapa,
CBaKM KOPHUCHHK MOXE JIaKO Ja IPWIaroau IMporpam
mpeMa CBOM HauumHy oOpauyyHa 3apaja, kKao u Moryhum
n3MeHama y npomucuma. [Iporpam cam oOpauyHaBa
Kpenure W o0ycTaBe 3a pajHUKE KOjU WX HMajy.
Ayrtomarckn ce oOpadyHaBajy ¥ CBH JIONIPUHOCH,
OonoBama U pa3He HaKHAJE.
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3.6. Manonpoaaja

Monyn ,,Manonpoaaja” npyxa KopucHHIIMMa MOryhHOCT
Kpeupama, Iperieq 1 mraMny (GUCKaJHuX TOKyMeHaTa 1
€BUJICHIIN]Y OCTBAPEHUX Ta3apa.

3.7. Opranusanuja

VY okBupy moayna ,,Opranuzanyja” KOpHCHHUK Tpeba jaa
yHece KOMIUIETHE TI0/IaTKe O OpPTraHW3allMOHO] CTPYKTYPH
mpemxyseha.

3.8. AmMuHHCTpanmja

Monyn ,Anmunuctpanuja“ omoryhaBa TmojelIaBame
CBUX MOTPEOHUX MapaMeTapa 3a MpaBUIIaH Paj CHCTEMA.
Y OKBHpY OBOT MOJyJa C€ KpeHpa, BOAM U KOHTPOJIHIIEC
MOCJOBHA JOKyMeHTanuja. Takohe ce u  ympaBiba
OJTHOCHMA Ca KJIMjJCHTHMA U 3ar0CICHIMA.

3.9. MaruuHe aTOTEKE

MaruuHe naToTeke o0jeAnibyjy CBE ITOJaTKe MOCIOBHOT
OKPY)XeHa, KOjH Cy HEONXOIHH 3a NpaBWIaH paj
cHucTeMa.

3.10. M3BemTajn

Monyn ,/3BemTaju” HyAM KOPHUCHHIMMA HW3BEILITAje
BE3aHE 3a I0CIOBAE OpraHu3alije.

4. HEAOCTALU U MEPE YHAIIPEBEIHA

[Maneon EPII cuctem Ou ce Morao nodosbLiati yBohemem
€JIEKTPOHCKOT TIOCJIOBama. Y CKJIOIy TOT yHampehema je
ayTOMAaTCKO Mpey3uMarhe MOopyonuHa o Kymara, Koje je
NoTpeOHO yBecTH Ja O ce n30eriie eBeHTyalHe IpelKe.
Ha ocnoBy Tux nopyyouna gopmupajy ce:

¢ TTopyubune n06aBpaYrMa

* OtnpemMHuIEe

* V3na3Hu padyHu

VBohewe E-banking-a je mcTo Tako BakaH CErMEHT
mobospmama y EPII cuctemy, jep ce ayToMaTCKH MOTY
YBO3HUTH HM3BOJM M BPIIMTH HHXOBO KILHKEHE Y TTIaBHY
KUY YIapuBameM ca TeKylMM padyHOM KIHMjeHTa H
OpojeM M3JIa3HOT WIM YyJIa3HOI' pauyHa. TpoIIKOBH ca
W3BOjIa Be3yjy ce 3a Opoj KOHTa y TJ1aBHOj Kibu3u. Behuna
opraHusaiija Toceayje Buine Tekyhwx padyHa, Kao u
orpomMaH Opoj Kymama M no6asibada. Ha oBaj HauwmH
ocTBapyje ce Op3WHa M Ta4yHOCT y OOpaau H3BOJA.
Kopumihemem E-banking-a o6asese mpema nodaBspaunma
ce U3MHpYjy UpaBOBPEMEHO M TPEHYTHO, aKo HMa
noTpebe 3a XHTHOM HCHOPYKOM. AyToMarcko (opmupa-
e Hajora 3a 3apaje U Apyre obaBese mpema JpiKaBHHM
HHCTHTyIMjaMa, Te clame HcTHX mytem E-banking-a
JOHOCH BENHMKE YIITele y yTPOLIEHHM YacOBHMa Paja H
KaHIIeJIapHjCKOT MaTepHjaa.

Kao nocebny mMepy ynanpehema, [Taneon EPII cuctem 6u
Tpebao ma yBeme MOryhHOCT KOHBEp3Hje W TpaHchepa
nocrojelinx momaraka y opraHusanuju. To ce OfHOCH Ha
KOpUCHHUKE Koju Beh KopucTe HeKo COPTBEPCKO peleHke
n xene na npehy Ha EPII cucrem. Konuku he 6utn ycnex

nmiutemenTanje EPII cucrema 3aBUCH 01 CBEYKYIHOCTH
U KBINTETAa IPEHECEHHX JOKyMEHaTa W II0faTaka.
AyTomaTH3anyjoM  mpolieca Ipenacka ca  JeIHOr
coTBEepCKOT pellemha Ha Jpyro, MOCTHIIAa OM ce U
Op3uHA ¥ TAYHOCT.

5. 3AKJbYYAK

IManeon EPII cucteM je Tako NpPOjeKTOBaH Ja MOXKE
00e30eIUTH TOCJIOBHY KOPHCT Ha TMOJbY IIpOJaje,
JTUCTpUOyNHje, TMPOU3BOHE, PAauyHOBOACTBA M IUIaHU-
pama. OBO je HHTETpHCAaHH CHCTEM Koju yHampehyje
KOOpAHHAIM]Y U3Mehy mojenuHux aenoBa opraHu3aIlfje.
ba3ze monataka cy jeAMHCTBEHE, CBHMa JOCTYIHE Y
peaHOM BpeMeHy, HHpopMmaIije Takohe, mro omoryhasa
MEHa[IMEHTY Jja IOHOCH 00Jbe OJUTYKe.

ITaneon EPII cuctem nOoHOCH KOPHCT OpraHHM3aldju y
BUIly CMambema 3ajlMXa, Ipepacrojeie Kaaposa, OoJeer
yhnpaBibakba NOPYyHOMHaMa, CMamema (QUHAHCH]CKOT
IUKIIyCa, CMamema TPOIIKOBa Ha0aBKe, JIOTHCTHKE W
oJllp)KaBama.

Kao kpajmu pesynrar gompuHOCH moBehamy IT0OUTH,
YeMy CBaka OpraHm3alija TexXH.
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Kratak sadrzaj — U radu je obraden Lizing kao
specifican oblik finansiranja preduzeca u savremenim
uslovima poslovanja.

Abstract — This paper describes the Lease as a specific
form of enterprise in the modern business environment.
Kljuéne reci: Lizing, finansiranje, preduzece, uslovi
poslovanja.

1. UvVOD

Savremeni trziSni procesi namecéu stalnu potrebu za
inovacijama, jer inovativnost znac¢i konkurentnost.
Inoviranje poslovnih procesa preduzeca moze biti
finansirano iz sopstvenih ali i pozajmljneih izvora.
Najces¢i oblik finansiranja u dosadasnjoj praksi je bio
kredit. Razvojem finansijskog sistema, na trZistu
finansijskih usluga javljaju se novi, savremeniji nacini
koji pruzaju obilje prednosti u finansiranju.

2. POJAM | DEFINISANJE POSLOVNIH
FINANSIJA

Kao jedna od esencijalnih aktivnosti preduzeca, poslovne
finansije predstavljaju u stvari sinonim za finansijski
menadZment ili finansijsko upravljanje, pa se otuda mogu
definisati i kao “’proces kreiranja finansijskih uslova za
efikasno postizanje odabranih finansijskih ciljeva’.
Shodno tome, druga grupa autora smatra da se pod
pojmom poslovnih finansija podrazumeva ‘’obezbedenje
novcéanih  sredstava za  komercijalne  potrebe’’.
Respektujuc¢i iste kriterijume za definisanje, u Siroj
literaturi se poslovne finansije definiSu i kao “’upravljanje
poslovima entiteta, odnosno privrednog subjekta’”.1

2.1. Nacini finansiranja preduzeéa

Najstariji oblik finansiranja preduzeca je svakako kredit
poslovnih banka. U istoriji finansiranja naSih preduzeca
svakako je i najzastupljeniji. Medjutim, razvojem i
otvaranjem finansijskog trzista, javljaju se nove opcije za
preduzeca koja zele da unaprede svoje poslovanje. Kao
novi oblici finansiranja poslednjih godina u Srbiji se
javljaju Forfeting, FranSizing i Lizing. Kojem ¢e obliku
finansiranja preduzece pristupiti zavisi od prirode posla
kojim se bavi ali i dostupnosti i povoljnosti ovih oblika
finansiranja.

2.2. Finansiranje preduzeca putem kredita

U savremenim uslovima poslovanja kreditiranje se ubraja
u jedno od najstarijih ali vrlo popularnih oblika
finansiranja razvojnih projekata.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Veselin Perovié¢, red. prof.

U savremenim uslovima poslovanja kreditiranje se ubraja
u jedno od najstarijih ali vrlo popularnih oblika
finansiranja razvojnih projekata. U situaciji kad preduzece
nema dovoljno vlastitih sredstava za finansiranje projekta
preduzeca, ono je prinudeno da uzima kredit od banke ili
druge finansijske institucije.

2.3. Finansiranje preduzeéa putem Forfetinga

Forfeting (eng. forfait discount, forfaiting) predstavlja
ugovorni odnos koji se temelji na posebnoj wvrsti
eskontnog posla, kod koga jedna ugovorna strana, forfeter
(banka ili druga specijalizovana finansijska organizacija)
uz odredenu cenu preuzima nedospela potrazivanja svoga
klijenta, koja on ima prema tre¢im licima, odricu¢i se od
prava na regres prema klijentu, u sluc¢aju da otkupljeno
potraZivanje ostane nenapla¢eno od strane treceg lica, dok
klijent, u zamenu, tj. za uzvrat za preneto nedospelo
potraZivanje dobija novéana sredstva, umanjena za
nedospele kamate (diskont) proviziju banke i troSkove
nastale prilikom prenosa potraZivanja..

2.4. Finansiranje preduzeéa putem FranSizinga

FranSizno poslovanje je sistem trgovanja dobrima i/ili
uslugama i/ili tehnologijom, koje se bazira na bliskoj i
stalnoj saradnji legalno i finansijski samostalnih
kompanija vlasnika franSize i njegovih pojedinacnih
korisnika franSize, gde vlasnik garantuje svojim
korisnicima pravo i uzima na sebe obavezu da ¢e voditi
posao u skladu s konceptom fransize.

2.5. Finansiranje preduzeca putem Lizinga

Lizing pruza moguénost preduzeéima da modernizuju
svoju opremu i samim tim postanu efikasniji i
konkurentniji. Lizing je narocito pogodan za mala i
srednja preduzeéa, kao i nova tek osnovana preduzeca
koja ¢esto ne mogu da racunaju na druge mogucnosti
finansiranja. Upravo zato vlade mnogih zemalja
podrzavaju lizing kao vaZzan metod podsticanja
investicija. Lizing industrija je danas u svetu veoma
razvijena. U mnogim zemljama se putem lizinga finansira
viSe od cetvrtine svih nabavki poslovne opreme. Samo u
zemljama u razvoju se godidnje putem lizinga finansira
nabavka nove opreme i vozila u vrednosti od preko 40
milijardi dolara.[2]

3. POJAM NASTANAK | RAZVOJ LIZINGA
3.1.Nastanak i specifi¢nosti lizinga
Prema nekim pravnim izvorima, lizing je nastao u Egiptu

3.000 godina pre naSe ere. Ipak, u pravnoj doktrini se
nastanak lizinga vezuje za americku poslovnu praksu
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sredinom proSlog veka. Ova praksa velikih ameri¢kih
kompanija pocela je da se prenosi u druge zemlje sveta,
prvenstveno u Evropu i Japan. U praksi lizing sadrzi u
sebi elemente viSe do sada poznatih i pravno uobli¢enih
imenovanih ugovora. Lizing posao moZe da sadrZi, pored
elemenata ugovora o zakupu ili najmu, i elemente
ugovora o delu, ugovora o pruzanju specijalizovanih
usluga (servisa), ugovora o obu¢avanju kadrova i sli¢no.

3.2.

Poslovi lizinga predstavljaju finansijske transakcije koje
se najéeSce organizuju kada sa koristi oprema u zakup. Pri
tome poslovni subjekt kome je takva oprema potrebna, a
nije u mogucnosti da je plati (uglavhom zbog visoke
vrednosti), koristi moguénost da tu opremu iznajmi u
zakup na koris¢enje. Posrednik u tom posluje po pravilu
specijalizovana ustanova koja se bavi poslovima lizinga
ili u tom poslu posreduje i banka. Placanjem zakupnine u
formi lizinga korisnik opreme u stvari, indirektno
otplacuje deo vrednosti imovine koja je predmet zakupa.

3.3.

Lizing konstrukcije koje poznaje savremena praksa imaju
razlicite modalitete, pa se u tom kontekstu, javljaju i
razlicite klasifikacije lizing posla, u zavisnosti od
kriterijuma po kome su uradene. [1] NajceS¢e podele koje
se javljaju su podela na :direktni i indirektni lizing,

Poslovi Lizinga

Vrste lizinga

finansijski i oprativni, neto i bruto, kratkoroéni,
srednjoro¢ni i dugoroéni lizing posao, terminski,
revolving i lizing sa opcijom kupovine, kapitalni i
operativni lizing, izvozno-uvozni lizing.

4. OPERATIVNI LIZING KAO OBLIK
FINANSIRANJA

U svetu se operativni lizing smatra daleko

najpopularnijim oblikom posedovanja vozila u poslovhom
svetu. Ova usluga nudi vozilo na odredjeni vremenski
period, sa preciziranom kilometrazom, uz nepromenjljivu
mesecnu ratu. Rizike posedovanja vozila preuzima
ponuda¢ na sebe dok druga strana placa samo koris¢enje
vozila. [3]

4.1.Tipiéni uslovi operativnog Lizinga (ugovora)

Ugovorom nije predviden otkup vozila je mogué¢ u
odredenim slucajevima. Ostatak vrednosti u standardnim
uslovima odgovara visini garancije uveéane za PDV.
Vozilo kao predmet leasinga otpisuje se iskazuje u
knjigama leasing druStva tj. vlasnika vozila. Korisnik
leasinga nabavkom vozila ne opterecuje i ne povecava
svoju ukupnu zaduZenost kroz bilans. Mese¢ne leasing
rate ulaze u troSak, a PDV u predporez korisnika leasinga.
Za celo vreme trajanja Ugovora korisnik leasinga dobiva
mese¢ni racun za najam koji se sastoji od najamnine i
posebno istaknutog PDV-a. [4]Meseéna najamnina ulazi u
troSak poslovanja korisnika leasinga, a PDV se odbija
kroz predporez. Postoji razlika kod visine troska koji se
priznaje kao troSak poslovanja, pa tako za liéna vozila
mesec¢na rata ulazi u troSak s 70% vrednosti. UceSce
predstavlja stavku dugoro¢nog potrazivanja i u knjigama
korisnika lisinga takode ne predstavlja troSak poslovanja,
dok kod finansijskog leasinga uceS¢e - akontacija
predstavlja unapred placeni deo cene vozila.

4.2. Raéunovodstveno obuhvatanje operativnog lizinga

Racunovodstveno obuhvatanje operativnog lizinga kod
zakupodavca i zakupca vrsi se u skladusa MRS 17 -
Lizing, i znatno se razlikuje od racunovodstvenog
obuhvatanja finansijskog lizinga. U slucaju operativnog
lizinga sredstvo dato u zakup ostaje u bilansu stanja
zakupodavca. [2] Ako su u pitanju oprema i vozila, ona se
iskazuju u okviru grupe racuna na kojima se vode i
osnovna sredstva, a ako je re¢ o zemljistu i/ili
gradevinskim objektima, onda se iskazuju kao
investicione nekretnine.

4.3. Primer operativnog liznga

Kako bi pojasnili koje su cene operativnog lizinga i
koliko ¢e ta vrsta finansiranja opteretiti buduce kupce,
operativni lizing predstavice se kroz primer. U ovom
slucaju koriSéen je rok otplate 60 meseci (5 godina) i
odnosno depozit od 30% kao i tri cene opreme od 10.000,
20.000 i 50.000 evra.

Tabela 1. Primer Operativni lizing (5 godina)
10.000 20.000

cena 30.000

(EUR)

depozit
30%
(EUR)*

1.694,92 3.389,83 8.474,58

mesec¢na 160.3 320.61
zakup.

sa PDV
broj rata 60 60 60
9.618 19.236 48.631

810,52

ukupno
renta
(EUR)**
*Nakon isteka ugovorenog perioda depozit se vraca
korisniku bez kamate ili se moZze uracunati u otkup

** nakon isteka ugovorenog perioda davalac lizinga
ostaje u posedu opreme ili ga korisnik otkupljuje po
realnoj trziSnoj vrednosti. Uracunati troSkovi registracije i
osiguranja.

Podaci iz tabele pokazuju nekoliko specificnosti za
operativni lizing. Prva specifi¢nost je ta, da, Sto je cena
rentirane opreme koja se uzima kroz operativni lizing
veca, vece je i uceSce koje primalac lizinga mora da uloZi
kako bi mogao da pristupi operativnom lizingu. U
zavisnosti od cene rentirane opreme, raste ili pada i
mesec¢na cena zakupa. Medutim broj rata bez obzira na
visinu cene je isti.

4.4. Primer oprativnog lizinga sa ostatkom vrednosti

Osnovni smisao fleksibilnog leasinga je korid¢enje vozila
(BEZ sticanja vlasnistva), ali uz nizu meseénu ratu koja
zavisi o unapred dogovorenom broju predenih kilometara
i ostatku vrednosti po isteku ugovora.Celokupna mese¢na
otplata ulazi u troSak, a PDV u pretporez. Objekt leasinga
vodi se i otpisuje u knjigama VB Leasinga. Ugovorom
nije predviden otkup.Za primaoca leasinga posebno je
privla¢no to Sto se njegov bilans ne opterecuje nabavkom
vozila tj. ne iskazuju se kreditna zaduZzenja koja bi
smanjila vrednost preduzeca.
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Kalkulator operativnog lizinga na primeru VB Lizinga za
Fordova vozila [4]

Bruto cena: 10,000.00 eur Nato cena: 8,474.58 eur
Depozif 10.00 neto depozit nominalno 847.48 eur
Period trajanja: 4 god broj meseci: 48 mes.
lznos finansiranja: 7.627.12 eur
Ostatak wrednosti (nelo): | 2600+ Depozit £3 inkasom 12.36%

Troskovi obrade: 200.00 eur

[Frmzon ulami POV: 152542 eur

Mesecna rafa bruto 209.06 eur

< Prvo placanje 1,456.52 eur

ukebce: 0.00 ear

Trodkosl obrade: 200.00 edr

V VBL SERVICES | o

inkaso 200.00 eur

Slika br 1. Kalkulator za Fordova vozila

4.5. Prednosti i nedostaci operativnog lizinga

Osnovna prednost operativnog lizinga je u tome §to ste u
startu izloZeni manjim pocetnim placanjima, s obzirom da
se PDV ne pla¢a odmah kao kod finansisjkog lizinga, veé¢
se daje depozit na cenu vozila bez PDV-a.

Brojne su prednosti ovog nacina finansiranja: manje
kamatne stope u odnosu na klasi¢cne kredite , u ratu
lizinga moguce je ukljuciti i troSkove servisa, zamene
guma i ostalih usluga. Nedostaci su nemogucénost
otudenja vozila bez saglasnosti lizing kuce i to Sto je u
odredenim slucajevima godisnja kilometraza ogranic¢ena.
Vlasnik predmeta zakupa ostaje zakupodavac i po isteku
ugovora o zakupu, odnosno zavrSetkom ugovornog
perioda, korisnik ne postaje vlasnik vozila ve¢ ukoliko
Zeli moZe izvrSiti njegov otkup po realnim trZiSnim
cenama.

4.6.Razlike izmedu operativnog i finansijskog lizinga

Dve osnovne vrste lizinga su finansijski i operativni
lizing, zavisno do toga da li se finansira kupovina ili
koris¢enje predmeta lizinga. Operativni lizing je
kratkoro¢ni ugovor o zakupu gde je period ugovora
obi¢no kra¢i nego Kkorisni ekonomski vek predmeta
zakupa. Nakon isteka ugovora o zakupu, predmet lizinga
se vraca davaocu.

Finansijski lizing podrazumeva da nakon isteka ugovora
korisnik finansijskog lizinga postaje vlasnik predmeta,
ukoliko je tako naznac¢eno u ugovoru. [3].

Druga razlika izmedu ove dve vrste lizinga je Sto korisnik
finansijskog lizinga snosi sve troskove i rizike u vezi s
predmetom lizinga, kao Sto su odrzavanje, osiguranje i
registracija ukoliko je u pitanju nabavka automobila
putem lizinga.

Kod operativnog lizinga, odrzavanje i servisiranje
predmeta zakupa obi¢no pla¢a zakupodavac, odnosno
davalac lizinga buduci da je re¢ o zakupu.

5. FINANSIJSKI LIZING KAO OBLIK
FINANSIRANJA

5.1. Postupak nabavke opreme putem finansijskog
lizinga

Nabavka osnovnih sredstava putem finansijskog lizinga
obuhvata slede¢e aktivnosti: Izbor predmeta lizinga,
podnosenje zahteva za odobrenje lizinga i odgovarajuce
dokumentacije;  odobrenje  zahteva;  zakljucivanje
ugovora;uplata uceS¢a i troSkova obrade zahteva;
Isporuka predmeta lizinga; isplata isporuciocu predmeta
lizinga od strane lizing kuce; ispostavljanje racuna
korisniku lizinga;otplata lizing rata. Potencijalni korisnik
lizinga, nakon odabiranja predmeta lizinga i proizvodaca
ili trgovca od koga ¢e nabaviti sredstvo, podnosi zahtev i
odgovarajucu dokumentaciju lizing drustvu. Lizing kuéa
vrsi ocenu boniteta klijenta i ukoliko je ocena pozitivna
zahtev se odobrava i zakljuéuje ugovor o lizingu. U
ugovoru o lizingu su precizno odredeni: predmet lizinga,
iznos naknade koju placa korisnik lizinga, iznos pojedinih
rata naknade, broj rata i vreme placanja, rok na koji je
ugovor zakljucen i dr

5.2. Tipiéni uslovi finansijskog lizniga

Odlukom o minimalnim uslovima za zakljuc¢enje ugovora
o finansijskom lizingu i o nacinu iskazivanja lizing
naknade i drugih troSkova koji nastaju zaklju¢enjem tog
ugovora ("Sluzbeni glasnik RS", br. 31/2011 i 99/2011),
koju je Narodna banka Srbije donela u skladu sa
Zakonom o finansijskom lizingu, propisani su minimalni
uslovi za zakljucenje ugovora o finansijskom lizingu,
nacin iskazivanja lizing naknade i drugih troSkova koji
nastaju njegovim zakljuéenjem, kao i podaci koje davalac
lizinga treba da dostavlja Narodnoj banci Srbije.

5.3.Racéunovodstveno obuhvatanje finansijskog lizinga

Sustinu finansijskog lizinga ¢ini pravo korisnika lizinga
da sti¢e ekonomske koristi od koriS¢enja predmeta lizinga
tokom najveéeg dela veka trajanja sredstva. Takode,
korisnik lizinga ima obavezu da za pravo koriS¢enja plati
iznos koji je priblizan fer vrednosti predmeta lizinga i
pripadajucu finansijsku naknadu. U skladu sa tim,
korisnik lizinga priznaje finansijski lizing kao sredstvo i
kao obavezu u svom bilansu stanja. Sredstvo i obaveza se
evidentiraju po fer vrednosti zakupljenog sredstva ili po
sadasnjoj vrednosti minimalnih placanja lizinga, ako je
ona niza.

5.4. Primer finansijskog lizinga

U cilju boljeg razumevanja finansijskog lizinga i
njegovog obracuna, prikazan je finansijski lizing na
primeru uzimanja vozila na lizing.

Kao i kod operativnog lizinga primetno je da se i kod
uzimanja opreme kroz finansijski lizng, od lica koje
namerava da opremu uzme na lizing zahteva uceS¢e od
30% od nabavne vrednosti opreme.

Osim toga, uracunavaju se troSkovi PDV-a koji padaju na
teret primaoca kao i troSkovi oko registracije, Sto kod
operativnog lizinga nije slucaj. Ovo znaci da se troSkovi
oko uzimanja opreme kroz finansijski lizing uvecavaju.
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5.5. Prednosti i nedostaci finansijskog lizinga
Mane ovog hacina finansiranja su:

enemoguc¢nost prodaje vozila bez saglasnosti lizing
kompanije veci troSkovi registracije vozila kod fizi¢kih
lica, s obzirom da je lizing kuc¢a vlasnik vozila (mada je
asocijacija lizing kuc¢a ve¢ upozorila nadlezne institucije
za ovaj propust) obavezno kasko osiguranje (ukoliko se
uopste radi 0 mani).

Tabela broj 2. Primer finansijskog lizinga

Prodavac : XXX
Tel/Fax: XXX
Kupac XXX
Adresa: XXX
Tel/Fax: XXX
Vrsta vozila: Vozilo
Predmet ponude: XXX

Broj rata 60 Trajanje - meseci: 60

Nominalna kamatna stopa: 8.5

I1znos u eur
1. Nabavna vr. sa PDV: 10802,90
2. Vrednost bez PDV: 9155,00
3. Ulazni PDV 1647,90
4. Ucedce (32,20): 3478,90
1. Iznos neto finansiranja: 7324,00
2. Poslednja rata: 00.0
3. Iznos koji se amort. (5-6): 7324,00
4. Ukupna kamata: 1691,60
5. Iznos rate: 150,26
6. Lizing naknada (zbir svih: 9015,60
7. Vrednost ugovora: 10846,60

TroSkovi koji se uplacuju po zakljucenju ugovora o fin.
lizingu, a pre isporuke:

8. Troskovi odobrenja 162,04
(obradezahteva)sa
PDV:
9. PDV: 1952,39
10. TroSkovi upisa ugovora 20,20
u registar sa PDV:
11. UceS¢e u  vrednosti 1831,00
predmeta bez PDV:
12. Ukupna uplata po 3965,63
zakljucenju  ugovora,
pre isporuke predmeta
lizinga:

288

Kod finansijskog lizinga, koji je ujedno i najces¢i oblik
finansiranja  kupovine, mozZzemo navesti sledece
pogodnosti:brza  procedura.  Finansijski  razlozi i
Specijalizacija i iskustvo davaoca lizinga.

6. ZAKLIJUCAK

Jedan od mnogobrojnih nacina finansiranja nabavke
opeme preduzeca u Srbiji je Lizing, koji se na naSem
trziStu finansijskih usluga pojavilo 2003 godine. U ponudi
su dve opcije: finansijski ili operativni, mada je realno
operativni manje zastupljen kod nas. Koji od ova dva
oblika finansiranja je pogodniji za preduzece odreduje se
individualno polaze¢i od sopstvenih potreba i moguénosti.

Prednosti i nedostataka imaju i jedn i drugi oblik, mada je
finansijska strana ta koja odlu¢uje u korist jednog ili
drugog.
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ULOGA | ZNACAJ OCENE KONTROLNOG OKRUZENJA ZA OSTVARIVANJE
CILJEVAENTITETA

THE ROLE AND IMPORTANCE OF THE EVALUATION OF THE CONTROL
ENVIROMENT FOR THE REALIZATION OF THE OBJEKTIVES OF THE ENTITY

Predrag Kolarov, Branislav NerandZi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Sazetak — Revizija izveStaja ublazava nepoverenje izmedu
menadZzmenta i korisnika izveStaja. Revizori , interni i
eksterni, rade u skladu sa nacelima i standardima struke.
Rad revizora se svodi na pronalaZenje greSaka koje bi
mogle da budu znacajne u odnosu na finansijske izvestaje.
Nakon zakljucivanja i ispitivanja oni izdaju svoje
misljenje o ispravnosti finansijskih izvestaja.

Abstract: The audit report alleviates distrust between
management and user reports. The auditors, internal and
externally, working in accordance with the principles and
standards of the profession. The work of the auditor
comes down to finding the errors that could be significant
in relation to the financial statements. After the
conclusion of the tests they issue their opinion on the
financial statements.

Kljuéne redi: Revizija, Interna kontrola, Upravljanje,
Rizici, Energija.

Keywords: Audit, Internal Control, Governance, Risk,
Energy.

1. UvVOD

MenadZer koji donosi odluke iz domena upravljanja
investicijom mora biti svestan cinjenice da je svaka
odluka povezana sa izvesnim stepenom rizika, koji varira
upravo srazmerno u odnosu na sposobnost menadZera da
predvidi i analizira sve relevantne faktore koji mogu
uticati na krajnji ishod investicije

2. TEORIJSKA OSNOVA

Kontrola se deli na eksternu kontrolu koju sprovode sve
strane koje imaju neki interes u firmi (kao $to su akcionari,
vlasnici obveznica, kreditori, poverioci) i internu kontrolu
koju sprovodi menadZment u samom preduzecu.

TeSko je odvaojiti internu kontrolu od ostalih elemenata ili
funkcija menadZmenta kao Sto su: planiranje,
organizovanje, regrutovanje kadrova, usmeravanje i
vodenje, kontrola i koordinisanje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Branislav Nerandzi¢.

2.1. Finansijsko upravljanje i kontrola

Interna finansijska kontrola predstavlja celokupan sistem
finansijskih i drugih kontrola koje uspostavlja rukovodilac
organizacije sa ciljem uspesnog upravljanja i ostvarivanja
ciljeva organizacije. Cilj je da se obezbedi usaglasenost
finansijskog upravljanja i kontrole nacionalnih budzetskih
centara (ukljucuju¢i i strana sredstva) sa relevantnim
zakonima, opisima budZeta, i prinicipima dobrog
finansijskog upravljanja, transparentnosti, efikasnosti,
efektivnosti i ekonomicnosti. Interna finansijska kontrola
obuhvata sve mere kroz koje se kontroliSu svi prihodi,
rashodi, sredstva i obaveze Vlade. Predstavlja Siri koncpet
interne kontrole u Sirem smislu. Ukljucuje, ali nije
ogranic¢ena na finansijsku kontrolu i internu reviziju.

Svi zaposleni u organizaciji su odgovorni za sprovodenje
sistema finansijskog upravljanja i kontrola u skladu sa
uspostavljenim ciljevima organizacije i poslovnim
procesima. Rukovodilac je odgovoran da osigura razvoj i
primenu pisanih uputstava i procedura za sve procese za
koje se uspostavljaju kontrolne aktivnosti.

Sistem finansijskog upravljanja i kontrola osigurava
razumno uveravanje da c¢e ciljevi organizacije biti
ispunjeni u pogledu sledeceg:

1. ekonomicnog, efektivnog i efikasnog
ispunjavanja postavljenih ciljeva organizacije,

2. pouzdanosti finansijskih izveStaja, sigurnosti i
blagovremenosti finansijskih informacija,

3. uskladenosti poslovanja sa odnosnim propisima,
planovima, politikama i procedurama i

4. zaStite imovine i podataka.

Sistem internih  kontrola  predstavlja  integralnu
komponentu procesa upravljanja organizacijom i sastavni
su deo aktivnosti organizacije.

MenadZzment organizacije ima kljuénu ulogu u
uspostavljanju i efikasnom funkcionisanju internih
kontrola, a za primenu internih kontrola, odgovorni su
zaposleni u organizaciji.

Interne kontrole osiguravaju razumno uveravanje da ¢e
misija i ciljevi organizacije biti ispunjeni. Razumno
uveravanje je rezultat prosudivanja koje podrazumeva da
troSkovi internih kontrola nece prelaziti koristi koje
proizilaze iz uspostavljenjih kontrola.

U skladu sa medunarodno priznatim standardima interne
kontrole, interne kontrole obuhvataju pet medusobno
povezanih elemenata, a to su:
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kontrolno okruZenje,
upravljanje rizicima,
kontrolne aktivnosti,
informacije i komunikacije i
nadgledanje/pracenje.

Gornji elementi predstavljaju okvir internih kontrola i
polaznu osnovu koja moZe da se primeni na sve institucije
i procese. Menadzment ima razli¢it izbor u primeni okvira
internih kontrola, u zavisnosti od kompleksnosti procesa i
metodologije koju ¢e Koristiti u primeni navedenih
komponenti internih kontrola.

2.2. Interna revizija

Interna revizija zauzima posebno mesto u procesu interne
finansijske kontrole. Takode, predstavlja veoma bitan
element u funkcionisanju radne organizacije. U
kompanijama  predstavlja odvojenu i  nezavisnu
organizacionu jedinicu ¢ije aktivnosti sprovode revizori u
organizaciji u kojoj su zaposleni. Samim tim, interna
revizija moze da egzistira u brojnim kompanijama koje se
bave razli¢itim delatnostima, bankama, finansijskim
institucijama, javnim ustanovama i dr. Revizija ima ulogu
da pospesi poslovanje, tj. pozitivno utice na krajnji
godisnji izvestaj. Uloga revizora se ne ogleda u kreiranju
godisnjih finansijskih izvestaja, ve¢ uticanje na njihovu
pouzdanost. [1] Dakle, interna revizija predstavlja
savetodavnu funkciju radne organizacije, koja pruZa
potpunu podrsku i daje smernice menadZmentu.

Interna revizija je nezavisno, objektivno uveravanje i
savetodavna aktivnost osmisljena da doda vrednost i
poboljSa  poslovanje  organizacije. Ona  pomaZe
organizaciji da ostvari svoje ciljeve uvodedi sistematican,
disciplinovani  pristup procenjivanju i poboljSanju
efikasnosti upravljanja rizikom, kontrolnih i upravljackih
procesa.

3. FINANSIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLA
3.1. Definicija

Postoji viSe definicija, ali su sve one slicne po tome 3to
utvrduju da finansijsko upravljanje i kontrola (interna
kontrola) obuhvataju celokupni sistem finansijskih i
drugih kontrola, ukljucujué¢i i organizacionu strukturu,
metode i procedure, i to ne samo finansijskih sistema, ve¢
i operativnih i strateSkih sistema organizacije .

Finansijsko upravljanje i kontrola predstavlja celokupni
sistem internih kontrola koje uspostavljaju rukovodioci
organizacija, koji su i odgovorni za taj sistem. Ove
kontrole, kroz upravljanje rizicima, u razumnoj meri
pruZaju uveravanje da se u ostvarivanju ciljeva budZetska
i druga sredstva izvrSavaju na ispravan, eti¢ki,
ekonomican, efektivan i efikasan nacin. Podrazumeva
usagladenost sa zakonima i drugim propisima, éuvanje
sredstava od gubitaka, zloupotrebe i Stete.

Internu reviziju uspostavlja rukovodstvo sa ciljem da
analizira efektivnost svih internih kontrola i pruZi podriku
u vodenju posla organizacije na ispravan, ekonomican,
efikasan i efektivan nacin.

Interna  kontrola predstavlja integraciju aktivnosti,
planova, stavova, politika, sistema, resursa i napora
zaposlenih u organizaciji, koji zajedno rade sa ciljem da
se u razumnoj meri pruZi uveravanje da ¢e organizacija
ostvariti svoje ciljeve i misiju. Prema tome, interna
kontrola je koncentrisana na misiju organizacije, i ta
misija mora biti uzeta u obzir prilikom ocene adekvatnosti
konkretnih praksi interne kontrole.

3.2. Svrha

Opsta svrha interne kontrole jeste da organizaciji
pomogne u ostvarivanju svoje misije.
Primarni ciljevi interne kontrole su obezbedivanje:

* usaglaSenosti za zakonima, propisima, politikama,
planovima i procedurama;

* pouzdanosti i integriteta informacija;

« efektivnosti i efikasnosti poslovanja i
resursa;

* zaStita sredstava.

koriS¢enja

Svaka organizacija treba da uspostavi sopstveni sistem
interne kontrole koji ¢e biti u skladu sa potrebama i
okruZenjem organizacije.

Prva Kkategorija ciljeva odnosi se na usaglaSenost sa
zakonima,  propisima, politikama, planovima i
procedurama koje se odnose na organizaciju. Vredi
pomenuti i da zakoni i propisi predstavljaju neku vrstu
mandata/ovlaS¢enja poverenih organizaciji u odnosu na
nacin prikupljanja i troSenja nacionalnih i inostranih
sredstava. Paralelno s tim, politike, planovi i procedure
ustanovljavaju se sa ciljem da se obezbedi prakti¢na
primena i poStovanje odredaba utvrdenih u tim zakonima i
propisima. Stoga, oni treba da budu ustanovljeni tako da
odgovaraju  specificnim obeleZjima, aktivnostima i
okruZenju organizacije.

Druga Kkategorija ciljeva odnosi se na pripremu
relevantnih, pouzdanih i korisnih finansijskih i
upravljackih informacija, ukljucuju¢i i finansijske
izveStaje, koje unapreduju proces donoSenja odluka i
obezbeduju transparetnost i efektivno prac¢enje/nadzor.
Ovakve informacije unapredi¢e proces donoSenja odluka
samo ako se pripremaju, vode, ¢uvaju i ako su raspolozive
u skladu sa ispravnim konceptom obelodanjivanja, u
blagovremeno  podnetim  izveStajima, koji  imaju
odgovaraju¢u strukturu i sadrzaj, a podnose ih i
rukovodioci i zaposleni u organizaciji, i eksterni ¢inioci
organizacije.

Treca kategorija ciljeva odnosi se na osnovne ciljeve
organizacije, uljkuéuju¢i uspednost (performanse) i
operativne ciljeve, ishode i rezultate. ,,Efektivnost” se
odnosi na ostvarivanje ciljeva, odnosno na meru u kojoj
ishodi i rezultati odredene aktivnosti, programa i projekta
odgovaraju  ciljevima ili  planiranim  efektima.
,.Efikasnost” predstavlja odnos izmedu iskoris¢enih
resursa i ishoda i rezultata u ostvarivanju ciljeva. To znaci
minimum resursa da se ostvari dati rezultat, odnosno

290



maksimalan rezultat sa datom kolicinom i kvalitetom
uloZenih resursa. [2]

Cetvrta kategorija obuhvata zatita sredstava organizacije
od zloupotrebe, gubitaka, Stete, pogreSnog upravljanja i
greSaka. Klju¢no pitanje vezano za ¢uvanje sredstava jeste
upravljanje sredstvima, odnosno nabavka, Kkorisc¢enje i
raspolaganje sredstvima.

Ove odvojene kategorije ciljeva koje se ipak medusobno
preklapaju, reSavaju razlicite potrebe, obuhvataju sve
aktivnosti, programe i projekte koje sprovodi organizacija,
i omogucavaju koncentrisanje na konkretne zahteve i
pitanja rukovodstva.

Prema Zakonu o internoj finansijskoj kontroli svrha
uvodenja finansijskog upravljanja i kontrole jeste da se
unapredi finansijsko upravljanje i proces dono3enja
odluka u ostvarivanju opétih ciljeva, kao 5to su:

* ispravno, eticno, ekonomi¢no, efikasno i efektivno
poslovanje;

« uskladenost poslovanja sa zakonima,
politikama, planovima i procedurama;

« zaStita sredstava i resursa od gubitaka uzrokovanih
pogreSnim upravljanjem, neopravdanim troSenjem i
koris¢enjem, nepravilnostima i proneverama;

 jacanje odgovornosti za uspeSno ispunjavanje
zadataka;

* blagovremeno finansijsko izveStavanje i
rezultata poslovanja. [3]

propisima,

pracenje

3.3. Kljuéne tacke

Kljucne tacke vezane za finansijsko upravljanje i internu
kontrolu ukljucuju sledece:

« finansijsko upravljanje i interna kontrola uti¢u na sve
aspekte  organizacije: sve zaposlene, procese,
aktivnosti, programe i projekte u organizaciji;

« predstavljaju osnovni element koji se provla¢i kroz
celu organizaciju, a ne obelezje koje je pridodato
organizaciji;

« podrazumevaju kvalitete dobrog upravljanja;

e zavise od zaposlenih i bi¢e uspeSni, odnosno
neuspesni, u zavisnosti od paznje koju im posvecuju
zaposleni;

« efektivni su samo ukoliko svi zaposleni i okruZenje
rade zajedno;

* U razumnoj meri pruZaju uveravanje vezano za
verovatno¢u da organizacije ostvaruju ciljeve;

* organizacijama pomazu u ostvarivanju svojih misija.

4. ANALIZA PODATAKA

Energetski menadZer u preduzeéu je odgovoran za
uspostavljanje procedura vezanih za energetsku efikasnost.
Interni revizor vrSec¢i operativnu reviziju u skladu sa
svojim planom, saginjenim na osnovu procene poslovnih
rizika, proverava primenu procedura iz oblasti energetske
efikasnosti. Svoje misljenje i preporuke vezane za primenu
procedura interni revizor Salje vlansiku kapitala preduzeca
nadzornom odboru, komisiji za reviziju i top
menadZmentu.

Potrebna je promena svesti, da posmatramo nasSu zemlju i
nase resurse ne kao nesto Sto smo nasledili, nego nesto Sto
smo pozajmili od buduc¢ih generacija.

4.1. Analiza samoocenjivanja kontrole upravljanja

Primarni ciljevi interne kontrole su obezbedivanje:

= usaglaSenosti za zakonima, propisima, politikama,
planovima i procedurama;

= pouzdanosti i integriteta informacija;

= efektivnosti i efikasnosti poslovanja i koris¢enja
resursa;

= zaStita sredstava.

Svaka organizacija treba da uspostavi sopstveni sistem

interne Kkontrole koji ¢e biti u skladu sa potrebama i

okruZenjem organizacije.

Kao 3to i svako poslovanje nosi neki rizik, tako i u

energetskoj efikasnosti u preduzeéu postoji poslovni

rizik. Npr. Da li ¢e se uloZzena sredstva u energetsku

efikasnost isplatiti i doneti profit. Cilj je da se uz Sto

manja ulaganja ostvare §to veci dobici.

Potrebno je uskladiti potrebe, moguc¢nosti preduzeca i

zakonske procedure u vezi racionalnog gazdovanja

energijom sa posebnim osvrtom na obnovljive izvore

energiije i zaStitom Zivotne sredine.

Zakon o efikasnom koriS¢enju energije, je donela Narodna
skupstina Republike Srbije u 2013. godini, tacnije 15.
marta 2013. godine.

Ciljevi energetske efikasnosti su:
1) povecanje sigurnosti snabdevanja energijom i
njeno efikasnije koriSéenje;
2) povecanje konkurentnosti privrede;
3) smanjenje negativnih uticaja energetskog sektora
na Zivotnu sredinu;
4) podsticanje odgovornog ponaSanja prema energiji,
na osnovu sprovodenja politike efikasnog koris¢enja
energije i mera energetske efikasnosti u sektorima
proizvodnje, prenosa, distribucije i potro3nje energije.
Pod pojmom unapredenja energetske efikasnosti u
preduzecu podrazumeva se kontinuirani i Sirok opseg
delatnosti kojima je krajnji cilj smanjenje potroSnje svih
vrsta energije.
Kao posledicu smanjenja potroSnje neobnovljivih izvora
energije (fosilnih goriva) usled
mera energetske efikasnosti i koris¢enja obnovljivih izvora
energije, imamo smanjenje emisije Stetnih gasova (CO2 i
dr.) Sto doprinosi zastiti prirodne okoline, smanjenju
globalnog zagrevanja i odrzivom razvoju zemlje.

5. ZAKLJUCAK

PoZeljno je da menadZeri imaju vestine i znanja, itegritet
i poStenje, sposobnost komuniciranja s razumevanjem,
iskustvo i Zelju za upravljanjem.

Menadzeri imaju zadatak da stvore okruZenje u kojem ¢e
zaposleni mo¢i da s najmanje utroSenog vremena, novca i
materijala, do¢i do ostvarenja ciljeva organizacije i svojih
liénih. S raspolozivim resursima treba posti¢i najvise
moguce.
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Sistemi internih kontrola ne S&tite dovoljno donosioce
investicionih odluka, mimo preduze¢a, od mogucih
velikih prevara menadZzmenta. Medutim, sistem internih
kontrola sluzi menadZmentu preduzec¢a da bude sigurniji
da su racunovodstvene informacije samog preduzeca
pouzdane.

Kontrola okruzenja daje ton organizaciji time Sto utice na
kontrolu svesnosti njenih ljudi. Kontrola okruzenja je
osnova svim komponentama interne Kkontrole, jer
obezbeduje disciplinu i strukturu.

Sve veci znacaj u poslovanju savremenih preduzeca ima
kontroling. To je jedan od oblika internog nadzora koji je
po ciljevima blizak internoj reviziji. Kontroling je
poseban stil upravljanja i racunovodstveno-inforamciona
delatnost podeSena za odlucivanje. Kontroling obuhvata
koordinaciju i vezu planiranja i informisanja, te analizu i
kontrolu ljudskih materijalnih, finansijskih i informa-
cionih resursa radi ostvarenja pozitivnih ciljeva.
Operativna revizija je prevaziSla internu reviziju, ona je
sveobuhvatna delatnost, koja je osmisljena da analizira
organizacionu strukturu, sisteme interne kontrole, tok
radnog procesa, Siru ocenu boniteta i rezultate rada
menadZzmenta [4].
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STVARANJE USLOVA ZA POBOLJSANJE ZIVOTA: GRADANA KROZ PROJEKAT
IZGRADNJE TRIM STAZE U OPSTINI VRBAS

CREATING THE CONDITIONS FOR THE IMPROVING THE LIVES OF CITIZENS
THROUGH THE PROJECT OF CONSTRUCTION TRACK TRAIL IN THE
MUNICIPALITY OF VRBAS

Dusica Milovi¢, Slobodan Moraca, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj —U radu su prikazani osnovni pojmovi
koji se odnose na promene i upravljanje projektima, kao i
znacaj fizicke aktivnosti za zdravlje coveka. Na primeru
otvaranja trim staze opisane su osnovne faze u realizaciji
projekta.

Abstract - This work presents the main concepts of the
change and project management, and the importance of
physical activity for people's health. It describes the basic
stages in the project in case opening track trim.

Kljuéne reé¢i: Zdravlje, fizicka aktivnost,
upravljanje projekatima, trim staza

promene,

1. UvOD

Pod pojmom zdravlja podrazumevamo potpuno fizicko,
mentalno, socijalno, duhovno i ekolosko blagostanje
coveka i druStvene zajednice (Svetska zdravstvena
organizacija, 2014). Savremen nadin Zivota, koji je s
jedne strane doneo ¢oveku brojna olak3anja, s druge
strane ga ugroZava. Savemeni ¢ovek naSao se u kovitlaciji
izmedu velikih i vaznih zahteva koje pred njega postavlja
privatni i profesionalni zivot. Duze funkcionisanje na
ovakav nacin dovodi do ozbiljnih psihotickih, ali i
fizickih smetnji i bolesti savremenog drustva. Nedovoljno
paznje se pridaje obimu i vrsti fizicke aktivnosti, koja
predstavlja osnovno sredstvo za povecanje kalorijske
potroSnje i redukciju gojaznosti koja ima pandemijski
karakter. Kod dece i mladih, takva neaktivnost usporava
rast i razvoj, kod odraslih je opasna po zdravlje, a kod
starijih osoba, ona moZe biti i kobna. Osim bolesti i
prerane smrti, fizicka neaktivnost negativne efekte
ostvaruje i na ekonomskom planu pre svega kroz troskove
vezane za bolovanja i zdravstvenu zaStitu. Ve¢ duzi
vremenski period poznat je pozitivan uticaj fizicke
aktivnosti na ¢itav niz oboljenja, od dijabetesa i
hipertenzije, preko veceg broja kardiovaskularnih
oboljenja pa sve do nekih oblika maligniteta i mentalnih
bolesti. Neophodno je uticati na svest ljudi i podstaci ih
da promene svoj nacin Zivljenja i da radi svog zdravlja
poc¢nu da se bave fizickim aktivnostim.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Slobodan Moraca.

2. PROMENE | UPRAVLJANJE PROMENAMA

Promene predstavljaju sloZen druStveni fenomen koji je
svakodnevno prisutan, a neizvesnost je prisutna u svim
sferama privrednog i druStvenog Zivota. Umesto
nekadadnjeg kontinuiteta, danas su prisutni uslovi
diskontinuiteta.[1] Upravljanje promenama je, po
definiciji, strukturisan pristup  pomeranju/tranziciji
pojedinca, timova i organizacija iz trenutnog u buduce
Zeljeno stanje.[2] Brzo reagovanje na promene,
prilagodavanje promenama, savladavanje inercije i otpora
promenama i stvaranje pozitivne atmosfere za realizaciju
promene, osnov je uspeSnog upravljanja preduzecem. [3]
Bez promena, preduzece ne moze da opstane, ne moze
efikasno da funkcioniSe u sadaSnjem i budu¢em vremenu.
Znaci, promene u okolini izazivaju poremecaje i nesklad
izmedu preduzeca i okoline, te preduzece mora da izvrSi
promene da bi povratilo ravnoteZu, da bi dovelo svoje
poslovanje u sklad sa okolinom. Neophodno je i inicirati
promene i znati upravljati njima. MenadZeri moraju da
budu sposobni da brzo uocavaju promene u okruzenju, da
ih analiziraju i tumace i da podstic¢u i sprovode promene u
sopstvenom preduzecu. [3]

Bez obzira kako shvatamo promenu, da li kao Sansu ili
opashost, i bez obzira da li je ona oc¢ekivana ili ne, svaka
promena uvek generiSe jedan ili vise problema. Problemi
se ne smeju ignorisati, ali se ne mogu ni svi resiti. Vestina
i mudrost se sastoje najve¢im delom u tome da se izaberu
klju¢ni problemi i da se oni reSe. Umesto tri lo3a redenja
koja su predloZena na brzinu, bolje je da se za isto vreme
kreira jedno kvalitetno reSenje.

Po Adizesu dobro upravljati znaci: donositi kvalitetne
odluke i efikasno sprovoditi te odluke. Da bi se uspeSno
prevazilazili problemi u bilo kojoj organizaciji mora se
neprekidno njome upravljati. Dobro upravljati znaci
donositi kvalitetne odluke i efikasno ih sprovoditi. Nema
svrhe doneti izuzetno dobru odluku, a zatim je ignorisati.
Isto tako je besmisleno da se sprovodi lo3a odluku.[4]
Promena se moZe posmatrati sa stanovista njene veli¢ine i
dinamike. Promene se mogu klasifikovati sa stanovista
njihove Sirine, dubine i brzine. Varijable veli¢ine
(obuhvatnost i obim), zajedno sa varijablama dinamike
(vreme i brzina) promene stvaraju Sirok opseg mogucih
strategijskih puteva promena, odnosno preduzeca imaju
razli¢ite alternative za ostvarivanje strategijskih promena.
Sa stanoviSta obima ili dubine, razlikujemo radikalne
(duboke) i inkrementalne (plitke) promene. Radikalne
promene podrazumevaju pokret u pravcu potpuno novog
ponaSanja. Inkrementalne promene sprovode se u skladu s
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kulturom i ciljevima kompanije, postepeno i uz podrsku
zaposlenih [2].

Najvaznije je da svi zaposleni u organizaciji veoma dobro
razumeju promene. One moraju biti jasno demonstrirane
tako da razumeju kako se te promene odnose na njihove
licne interese, kao i na interese njihove organizacije. Jasna
i nedvosmislena vizija je osnovni elemenat uspesnog
upravljanja promenama. Promene se, u sustini, svode na
promenu ljudi (njihovog stanja svesti), a menjate ih tako
§to menjate njihova ponaSanja i  stavove.[4]
Implementacija promene podrazumeva savladavanje
otpora promeni i promenu kulture ljudi. Ljudi teZze da
prave racionalne izbore i zato pre nego Sto usvoje
promenu Zele da budu sigurni da ¢e im ona Kkoristiti.
Otpore prilikom uvodenja promene moZemo savladati:
komunikacijom, obukom, pomo¢, podrska zaposlenima,
pregovaranje i dogovor,ali se mogu primeniti i one manje
poZeljne tehnike kao $to su manipulacija i pridobijanje
selektivnim koris¢enjem informacija. Mogu se primeniti i
razli¢ite vrste pretnji (gubitak posla, premestaj) u slucaju
neprihvatanja promena. Inicijatori promene treba da imaju
dovoljno ovlas¢enja, uticaja i autoriteta. Kada se
promenama pravilno upravlja, ljudi su uzbudeni, sa
entuzijazmom ih podrzavaju i doprinose organizaciji, a
jedan od najboljih nacina da se upravlja promenama je da
se razume uloga komunikacije. Pojedinci bi trebalo
blagovremeno i detaljno da budu obaveSteni o
predstojecim promenama. Elementi rane komunikacije:
vreme, sadrZaj, ljudi, posledice, obrazloZenje, pristup i
rukovodenie [4].

OkruZenje u kome se Zivi se neprekidno menja, i zbog
toga je potrebno u relativno kratkim vremenskim
intervalima da se odlu¢uje kako da se deluje. Ako ne bi
bilo promena, ne bi bilo ni potrebe da se donose nove
odluke, a samim tim ne bi trebalo ni upravljanje. Svaka
promena je istovremeno i Sansa i opasnost i oba ta aspekta
stvaraju probleme. Sansa, ¢ak i ako u sebi ne sadrZi
nikakvu opasnost, postaje problem u menadzZerskom
smislu ¢im se postavi pitanje kako da se dosegne i
iskoristi. Opasnost, ve¢ sama po sebi, doZivljava se kao
problem.

3. PROMENA SVESTI | ZDRAV NACIN ZIVOTA

Fizicka aktivnost predstavlja sva kretanja koja povecavaju
energetsku potroSnju iznad potrosSnje u miru. Pod ovom
vrstom  aktivnosti  uglavnhom se  podrazumevaju
svakodnevne aktivnosti kao Sto su hodanje, voznja
bicikla, penjanje uz spepenice, rad po kuci... VeZbanje sa
druge strane predstavlja plansku i svrsishodnu fizi¢ku
aktivnost ¢iji je primarni cilj unapredenje zdravlja i
fizicke kondicije.[4] Redovna fizi¢ka aktivnost umerenog
intenziteta pozitivno utice na veliki broj organskih
sistema i znacajno smanjuje verovatnocéu od nastanka
oboljenja na uzorku zdravih odraslih osoba. Prakti¢no isti
efekat je u poslednje vreme utvrden i na uzorku dece, Sto
je narocito znacajno s obzirom na pojavu oboljenja
mladih koja prakti¢no ranije nisu ni postojala. Umerena
svakodnevna fizi¢ka aktivnost u ukupnom trajanju od 30
do 45 minuta doprinosi postizanju i odrzavanju zdravlja
kroz prevenciju niza hroni¢nih bolesti, te podize kvalitet
Zivota svakog pojedinca.[5] Ukljucivanje dece u sportske
aktivnosti smanjuje rizik od socio-patolodkih pojava, kao

Sto su delikventno i kriminalno ponaSanje, konzumiranje
alkohola, droge, prostitucije. Negovanje sportskog duha
istice se kao najveca vrednost sporta. Rekreacija je sport
na nivou naSe svakodnevnice. Za razliku od sporta,
rekreacija predstavlja spontani izraz ¢ovekove Zelje da
zadovolji potrebe za aktivnostima, ali na potpuno
dobrovoljan nac¢in i po sopstvenom izboru, u svrhu
odmora i razonode.[5] Danas egzistira mnoStvo programa
u okviru rekreacije i omogucava da se odabere onaj koji
najvise odgovara. Shvativsi da je trening neminovnost u
evoluciji coveka, unija nauka (medicina, sport,
psihologija, tehnika) dovodi do ekspanzije razvoja
rekreativnog treninga i uopSte zdravog nacina Zivota.
Izgradnja objekta sportsko — turisticke namene, u nasoj
zemlji je orjentisana je prema sportskim halama i
stadionima, zatvorenim objektima, koji angazuju veliki
deo sredstava, a zadovoljavaju samo Zelje onih koji su u
redovnom sportskom treningu. Zato je porebno napraviti
takve programe koji ¢e biti dostupni svakom ¢oveku bez
obzira na uzrast, pol, nivo treniranosti, raspoloZivost
materijalnih sredstava i koji ¢e mu pomoéi da se
suprotstavi postoje¢cim negativnim uticajima savremene
civilizacije.

4. PROJEKAT IZGRADNJE TRIM STAZE

Projekat (lat. proiectum — bacen unapred) je jedinstveni
proces, sastavljen iz niza aktivnosti definisanih pocetkom
i krajem, kao i ljudskim, finansijskim i drugim resursima,
koji ispunjava odredene uslove. Svaka od planiranih
aktivnosti unutar jednog projekta ima za cilj zadovoljenje
ukupnih potreba klijenta. Ono $to ga razlikuje od drugih
nacina upravljanja jeste njegova usmerenost na odredeni
rezultat.[6] Kada se odredeni rezultat dostigne, projekat
viSe nije potreban i on se gasi. Projekat pocinje i zavrSava
se u ta¢no odredeno vreme, odnosno kada se ispune
postavljeni ciljevi i dostigne odredeni rezultat. Ovaj
rezultat je definisan pre samog pocetka projekta i odreden
u smislu merljivin vrednosti. Uglavhom ga prate
ograniceni resursi, najéeS¢e vremenski, materijalni i
ljudski. lako vecina projekata ima dosta zajdnickih
osobina, svaki projekat je jedinstven. Projekat moZe
kreirati: proizvod, sposobnost za obavljanje usluga, ili
rezultat kao $to je rezultat ili dokument.

Najrasprostranjenija i najprihvacenija definicija projekta
data je u okviru standarda PMBOK koji izdaje
medunarodni Institut za upravljanje projektima: “Projekat
predstavlja jednokratni poduhvat, preduzet kako bi se
stvorio jedinstven proizvod, usluga ili neki drugi odredeni
rezultat.” Upravljanje projektom predstavlja primenu
znanja, vestina, alata i tehnika u realizaciji projektnih
aktivnosti kako bi se ispunili svi zahtevi jednog projeka.
Projektni rukovodioci cesto navode da klju¢ uspednog
upravljanje projektima i ispunjenja svih projektin zahteva
lezi u “trostrukom ograni¢enju” — obimu projekta,
vremenu i troSkovima. Kvalitet projekta se postize
adekvatnom ravnotezom ova tri faktora. Upravljanje
projektima se moZe javiti i u Sirem kontekstu Kkoji
obuhvata upravljanje programom, upravljanje portfoliom i
usposotavljanje kancelarija za upravljanje projektima. [7]
Postoji pet projektnih procesa, odnostno projektnih grupa
koje svaki rukovodilac projekta mora da zna: iniciranje
projekta, planiranje projekta, izvrSavenje projekta,
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monitoring i kontrola projekta, zatvaranje projekta.
Procesne grupe se u pojedinim delovima projekta
preklapaju i medusobno interaguju te se moze koristiti
¢uveni krug PLAN-DO-CHACK-ACT. Za upravljanje
projektima je najbitnije znanje. Ono Sto je danas najbolja
praksa, godinama se usavrdava, i menja tako da je stalno
usavrSavanje i uc¢enje jedini siguran put ka uspehu.
Osnovni elementi realizacije svakog projekta, koje treba
planirati, pratiti i kontrolisati su: vreme, resursi i troSkovi.
Na taj nacin ovaj koncept upravljanja projektom sadrzi tri
osnovna modula: upravljanje vremenom, upravljanje
resursima i upravljanje  troSkovima  realizacije
projekata.[8] VaZne osobine nekog proizvodnog procesa
koje ga c¢ine projektom su: jedinstvenost u kontekstu,
privremeni karakter sa definisanim trenutkom pocetka i
kraja, definicija dostizanja cilja.[1] UspeSan projekat je
onaj koji je zadovoljio sve navedene kriterijume: zavrsen
u roku, ispunjeni ciljevi, zadovoljen kvalitet, budZet nije
premasen. Postoje dve osnovne metode upravljanja
projektima: ,,vodopad* i ,,iterativha“ metoda.
Organizacija koja sprovodi projekte po pravilu ih deli u
nekoliko faza u cilju obezbedenja boljeg upravljanja
kontrolom i vezama izmedu tekucih aktivnosti. [7] Faze
projekta se zovu zivotni ciklus projekta. Zavrsetak faze
projekta omogucava projektnom rukovodiocu, investitoru
i drugim stejkholderima da odlu¢e da li projekat treba
nastaviti i pre¢i u slede¢u fazu; da se otkriju i koriguju
greSake. Zivotni ciklus projekta obi¢no se deli na faze
prema vrsti poslova koje se obavljaju na projektu u
vremenskom periodu od njegovog pocetka do zavrSetka.
U praksi cesto dolazi do preklapanja odredenih faza
projekta u cilju skracenja vremenskog rasporeda projekta.
Svi projekti podeljeni su u faze i nebitno da li su vedi ili
manji, sloZeni ili jednostavni, imaju slicnu strukturu
Zivotnog ciklusa. Svaki projekat u najmanju ruku mora da
ima podetnu fazu, srednju fazu (ili vise njih) i zavrSnu
fazu. Broj faza u projektu zavisi od slozenosti projeka,
kao i privredne delatnosti kojoj projekat pripada.[8]
Ciklus projekta se moZe posmatrati kao upravljacki ciklus
odvijanja realizacije projekta se slede¢im globalnim
fazama: planiranje, projektovanje, realizacija, pracenje i
kontrola.

Stejkholderi su pojednici ili organizacije (npr. korisnici,
sponzori itd.), koji su aktivno ukljuéeni u projekat ili ¢iji
interes moZze pozitivno ili negativno da utice na rezultate
projekta. Stejkholderi mogu takode wvrSiti uticaj nad
projektom, isporucivostima projekta i ¢lanovima
projektnog tima. Stejkholderi imaju razlic¢ite nivoe
odgovornosti i autoriteta prilikom ucestvovanja na
projektu i ovo moZe znatno promeniti tok Zivotnog
ciklusa projekta. Njihova odgovornost i autoritet mogu da
obuhvate opseg od povremenog uces¢a u istraZivanju, do
potpunog  sponzorstva  projekta, koje  ukljucuje
obezbedivanje finansijske i politicke podrske. I1zbegavanje
odgovornosti stejkholdera i ignorisanje njihovih interesa
od strane projektnih rukovodioca, moze imati veoma
negativne uticaje na ciljeve projekta.

5. ISTRAZIVANJE
Predmet istraZivanja je ispitivanje stavova stanovnika

grada Vrbasa o vaznosti rekreativnog bavljenja sportom i
potrebe za izgradnjom trim staze u pomenutom gradu.

Istrazivanjem su obuhvadeni gradani Vrbasa i to iz
razlicitih delova grada. Ukupno je anketirano 194
ispitanika. Uzorak obuhvata ispitanike oba pola, razligitih
dobi i razlicitih zanimanja. IstraZivanje je sprovedeno u
mesecu avgustu 2014. godine na teritoriji grada Vrbasa na
prostom slu¢ajnom uzorku. Za svrhu anketiranja koris¢en
je posebno konstruisani anketni list zatvorenog tipa koji
sadrzi 13 pitanja.

Pitanje ,,Koliko se ¢esto bavite sportom — rekreacijom*
dalo je jasnu sliku o navikama ispitanika u pogledu
bavljenja sportskom rekreacijom. Uz znacajan broj onih
koji se ne rekreiraju uopste, njih 19,57% muskih i 18%
Zenskih ispitanika, veliki je broj onih koji se ne rekreiraju
dovoljno. Cak 41,3% muskih i 33% Zenskih ispitanika se
rekreira samo 1-2 puta nedeljno. Oko 30% ispitanika
odnosno 31% zenskih i 32,61% muskih ispitanika je u
optimalnoj fazi rekreacije, odnosno bavi se sportskom
rekreacijom 3-5 puta nedeljno. Na pitanje ,U kom
prostoru sprovodite rekreaciju“ 5 ispitanika je odgovorilo
kuca/stan odnosno 2,57%. Nesto veci broj ispitanika je
zaokruZio odgovor u sportsko-rekreativnim centrima, njih
45 ili 23,2% od ukupnog broja ispitnika. Najveci broj
ispitanika je odgovorio da rekreaciju sprovodi na
otvorenom prostoru ( park ili u prirodi van naselja) ¢ak
74,2%. Od toga 48,2% se izjasnilo da rekreaciju sprovodi
u parku, a 26% ispitanika je odgovorilo u prirodi van
naselja.

Grafikon 7. Prostor u kom se sprovodi rekreacija

Prostor u kom se sprovodi rekreacija

® kucafstan @ sportsko-rekreativni centar park W u prirodi van naselja
3%
48%

Rezultati dobijeni sprovedenom anketom pokazuju da
najveci procenat ispitanika sportsko-rekreativne aktivnosti
sprovodi na otvorenom prostoru odosno u prirodi. Takode
rezultati ankete ukazuju da se najveci broj ispitanika
izjasnio, da se od sporskih aktivnosti, bave najcesce
tréanjem, teretanom, a zatim slede jutarnje vezbe, brzi
hod i voZnja biciklom. Opstina Vrbas je, po ugledu na
druge opstine, ve¢ razmatrala odluku o izgradnji trim
staze. Iz tog razloga je sprovedena anketa i na osnovu
dobijenih rezultata kreiran je koncept projekta izgranje
trim staze. Trim staza je izuzetno korisna i podesna za
masovnu aktivnost. Otvorenog je tipa i predstavlja mesto
gde se moZe bezbriZzno rekreirati. Ona je savrSeno mesto
kako za rekreaciju tako i za porodicne izlete. Trim staza
predstavlja prostor koji je namenjen za hodanje ifili
tréanje po mekanoj podlozi. To je jedna vrsta poligona za
aktivnosti u prirodi. Trim staza sadrzi nekoliko trening
punktova. Na svakom punktu se nalazi odredeni rekvizit
ili sprava za vezbanje i slikovit prikaz pravilnog izvodenja
vezbi. [9]

Postoje dva osnovna cilja ovog projekta:
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- podsticanje zdravih i ispravnih vrednosti kod omladine
kao temelj njihovog zdravog psihofizi¢kog rasta i razvoja
- povecanje moguc¢nosti bavljenja sportom i druZenja kroz
sport kao alternativa negativnim pojavama u drustvu.

Prvi preduslov za pokretanje projekta jeste izbor povoljne
lokacije za izgradnju trim staze. Nakon toga potrebno je
dobijanje lokacijske i gradevinske dozvole i obezbedenje
neophodne projektne dokumentacije. Zatim se angaZuje
izvoda¢ radova koji u predvidenom roku treba da
obezbedi zavrSetak projekta.

Od ponudena 3 reSenja, izabrano je trece reSenje koje
obuhvata trim stazu sa 14 sprava i rasvetom. Ovom
reSenju se pristupa zbog postojanja moguc¢nosti koris¢enja
staze u vecernjim satima, kao i optimalnog broja sprava
koje ¢e moc¢i da se koriste. Takode u blizini staze bio bi
izgraden parking, postavljene bi bile klupe uz stazu, korpe
za otpatke i cesma.

Procenjeni budZet iznosi 43.000€, a procenjeno trajanje
projekta iznosi 6 meseci. [9]

Aktivnosti koje obuhvata projekat: Pripremni radovi
(razrada detaljnog plana projekta, odabir lokacije,
dobijanje lokacijske i gradevinske dozvole, kreiranje
projektne dokumentacije), angaZzovanje izvodaca (objaviti
tender za izvodenje radova, angaZovanje optimalnog
izvodaca, izvodenje radova), opremanje staze (objaviti
tender za kupovinu opreme, kupovina opreme, montaza
opreme i pomo¢nih rekvizita) i pustanje u rad (dobijanje
upotrebne dozvole, svecano otvaranje, organizovanje
javne tribine, organizovanje obuke). [9]

Ucesnici u projektu su: menadZer projekta, pomocnik
menadZera projekta, gradevinski inZenjer, ra¢unovoda,
geodet, izvode¢ radova, tesar, bravar, zidar,
elektrotehnicar, maSinski tehnicar, dizajner, radnik iz
gradskog zelenila, tehni¢ko osoblje, profesor i instruktor.

6. ZAKLJUCAK

Neophodnost vezbanja kod savremenog coveka je sve
izvesnija. Sport i fizicka aktivnost, igraju sve vecu ulogu
u svakodnevnom Zivotu i radu savremenih ljudi, zato
postaju znacajni i neophodni faktor svakog pojedinca u
drustvu. lzgradnjom novih sportsko-rekreativnih prostora,
stvorili bi se povoljniji uslovi za razvoj sporta u opStini
Vrbas. Ovaj projekat je usmeren da ljudima pruzi pomoé
u izlazu iz ,gradskog stereotipa“ i da ih podstakne na
kretanje, fizicko veZbanje, da im ukaze na vrednosti i
znacaj prirode i prirodih oblika kretanja u svakodnevnom
Zivotu i radu. Oshovna svrha ovog projekta jeste da da
mali doprinos unapredenju, razvoju i pre svega
osavremenjavanju programa i sadrZaja na podrucju fizicke
kulture i naravno da podstakne gradanje na bavljenje
sportom.

Trim staza omogucila bi svim gradanima, a prvenstveno
mladima da se bave sportom i provode viSe vremena u
prirodi i sveZzem vazduhu. Ona je pogodna kako za
najmlade generacije tako i za one starije. Takode, na
ovom prostoru bi se mogla organizovati i razligita
takmicenja. Rezultati ulaganja u infrastrukturu sportskih
objekata dovela bi, u budu¢nosti, do znatno boljih
rezultata sportskih klubova i pojedinaca, Sto bi dalo jednu
novu dimenziju vrbaskom sportu.
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Kratak sadrzaj: Stres medu zaposlenima predstavlja
jedan od kljuénih problema sa kojim se danaSnje
organizacije susrecu. Zaposleni razli¢ito reaguju na
stresne situacije u zavisnosti od karakteristika lichosti
zasnovanim na petofaktorskom modelu. IstraZivanje je
sprovedeno sa ciljem da se ispita u kom intenzitetu je
prisutan stres u zavisnosti od karakteristika licnosti
zaposlenih.

Kljuéne reéi: Stres,
petofaktorski model
Abstract: The stress between employees represents one of
the key problems which companies are familiar these
days. Employees react differently to stressful situations
depending on the characteristics of personality based on
the five-factor model. Research was conducted in order to
investigate in which the intensity of stress is present,
depending on the individual characteristics of employees.
Keywords: Stress, employees, personal traits, five factor
model

zaposleni, osobine li¢nosti,

1. UvOD

Stres se kao pojava srece svuda gde ljudi Zive i rade i kao
takav postao je neizostavan deo komunikacije. Stres ne
predstavlja niSta drugo nego proces adaptacije na uslove u
kojima zivimo. Uzroc¢nik je mnogih ranih i organizacionih
problema, ali i razli¢itih mentalnih bolesti.

2. STRES

2.1 Pojam i definicije stresa

Rec stres je prvi put upotrebljena u XV veku i predstavlja
skracen oblik reci distress koja oznacava stanje napetosti,
tegobe, muke, bola i sl. U XX veku pogcinje i nauc¢no
koris¢enje termina stres. Razli¢iti autori na razlicite
nacine definiSu pojam stresa, zavisno od teorijskog
pristupa.

2.2 Istorija prouéavanja stresa

Seli pretpostavlja da se fizioloSke i psiholoSke promene
javljaju kao posledice teSke dugotrajne adaptacije usled
delovanja raznih ¢inilaca tj. stresora [4].

Opéti adaptacioni sindrom ima tri sukcesivna stadijuma:
stadijum alarma, stadijum otpora i stadijum iscrpljenja.

NAPOMENA: Ovaj rad proistekao je iz master rada
¢iji mentor je bila doc. dr lvana Katié.

2.3 Teorijski modeli stresa

Vecina modela stresa pored faktora spoljadnje sredine
priznaje i znacaj psiholoskih i fizioloskih karakteristika
osobe kako za javljanje stresa tako i za posledice koje on
ostavlja. Istraziva¢i pridaju razli¢itu vaznost ovim
faktorima, pa dolazi do neslaganja u vezi sa redosledom
uzroka i posledica kod elemenata. Od cetrdesetih godina
20. veka postoje tri razli¢ita pristupa u tumacenju,
definisanju i proucavanju stresa: redukcionisticki, interak-
cionisti¢ki i transakcionisti¢ki.

2.4 Stres na radu

IstraZivanjima u razvijenim zemljama utvrdeno je da
profesionalni stres donosi velike gubitke. Nacionalni
dohodak se smanjuje za 10% na godiSnjem nivou zbog
gubitaka koji su procenjeni kao posledice profesionalnog
stresa, ukljucuju¢i bolovanja, apsentizam i fluktuaciju,
premeStanje kadrova, selekcija, medicinske usluge,
nezgode i povrede.

2.5 Vrste stresa

Kada se govori o stresu kao ukupnom psihofizickom
stanju u otezanim prilikama, tada se mogu uogiti njegove
dve pojavne vrste koje imaju suprotno emocionalno
znagenje za svaku osobu.

Prva pojavna vrsta je eustres. U emocionalnom smislu
predstavlja prijatan i skladan doZivljaj samoispunjenja i
radosti, bez obzira Sto mu je mozda prethodila borba i
izvestan stepen iscrpljenja.

Druga pojavna vrsta je distres. To je neprijatan stres koji
ugrozava zdravlje. Moze biti prouzrokovan od strane
razli¢itih uticaja, kao $to su posao, Skola, vrSnjaci u Skoli
ili saradnici na poslu, porodica, pa ¢ak i smrt.

2.6 Opsti adaptacioni sindrom

Stres izaziva razlicite fizioloSke, psiholoSke, fizicke i
ponasajne rakcije [4].

Kanadski fiziolog Hans Seli pretpostavio je, a kasnije i
potvrdio, da u svakoj situaciji kada je organizam izloZen
pojacanim zahtevima (javni nastup, takmicenje, fizicka
povreda, infekcija koja se razvija) u kojoj dominiraju
strah, patnja, frustracija, ekstremni napor, ushicenje,
radost, nastupa reakcija koju je nazvao opStim
adaptacionim sindromom. U svakoj reakciji na stres
mogu se uociti tri osnovne faze:

1) Faza uzbune
2) Fazaotpora
3) Fazaiscrpljenosti
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2.7 Cinioci stresa

Pojam stresor koristi se da se oznage uslovi na radu,
unutradnji ili spoljaSnji, koji nepovoljno deluju na
zaposlene. U unutradnje (intrinzi¢ne) cinioce stresa na
radu ubrajamo: priroda i sadrzaj posla, radna uloga,
odgovornost na poslu, odnosi zaposlenih, Karijera.
Spoljadnji (ekstrinzi¢ni) faktori stresa na radu: fizicki
uslovi radne sredine i radno ponaSanje ( temperatura,
vlaZznost i kretanje vazduha, atmosferski pritisak i
hipoksija, buka, vibracije, jonizujuéa zracenja)

2.8 Posledice stresa

Posledice stresa se izraZzavaju
intelektualne i fizicke simptome.
Stres na poslu stvara pretpostavke za moZdani i srcani
udar, uniStava mentalno zdravlje i skracuje Zivot. Jos pre
deset godina Svetska zdravstvena organizacija je
proglasila stres na radnom mestu svetskom epidemijom, a
od tada se stres joS viSe povec¢ao zbog produbljene
globalne krize i nezaposlenosti.

kroz emocionalne,

2.9 Upravljanje stresom na radu

Upravljanje stresom oznacava niz aktivnosti koje
preduzima menadZment u svrhu smanjenja njegovih
uzroka u organizaciji i osposobljavanja zaposlenih za
uspesno suocavanje sa neizbeZnim stresom i njegovim
savladavanjem da bi se negativne posledice za pojedinca i
organizaciju minimizirale. Mnoga uspeSna preduzeca
ulaZzu stotine miliona dolara u programe upravljanja
stresom.

3. DIMENZIJE LICNOSTI

3.1 Petofaktorski model li¢nosti —,,Velikih pet*

Nakon decenija istraZivanja  postignut je inicijalni
konsenzus oko osnovne taksonomije crta li¢nosti, a to je
Velikih pet (Big Five) model dimenzija li¢nosti. Ove
dimenzije su nastale iz analiza prirodnog jezika (leksicki
pristup), odnosno termini koje ljudi koriste da opiSu sebe i
druge. Big Five model sluZi kao integrativna funkcija koja
moze da predstavi dosadasnje razlicite sisteme u
jedinstvenom okviru. [4]

3.2 Nastanak Velikih pet

Nekoliko istrazivaca je doprinelo otkrivanju Velikih Pet
dimenzija. Po ugledu na Norman-a (1963; prema John,
Naumann & Soto, 2008) faktori su inicijalno oznaceni
kao: ekstraverzija, prijatnost, savesnost, neuroticizam i
otvorenost ka iskustvu.

Ovi faktori su postali poznati kao Big Five- Pet Velikih.
Ime je odabrao Goldberg (1981; prema John, Naumann
& Soto, 2008) kako bi istakao koliko je svaki od ovih
faktora Sirok.

3.3 Struktura i opis Velikih pet

,,Big five* model se bazira na pet dimenzija li¢nosti. Te
dimenzije su: Ekstraverzija, Prijatnost, Savesnost,
Neuroticizam i Otvorenost ka iskustvu. Model ima
hijerarhijsku strukturu u organizaciji crta licnosti. Svaki
od pomenutih pet faktora nalazi se na vrhu hijerarhije i
sastoji se od grupe korelisanih specifi¢nih crta. Prema
Costa i McCrae ove specificnije crte nazivaju se
apstraktima li¢nosti, a bazi¢ni faktori domenima. Domena
ima pet, a specifi¢nih crta licnosti trideset, svaki domen se
sastoji od Sest specifi¢nih crta. (Costa, McCrae, 1992)

3.4 Li¢nost i stres

Kod pojedinaca uocavamo da razli¢ito reaguju na
problem ili stresor. U zavisnosti od temperamenta osoba
ima predispoziciju viSeg ili nizeg nivoa tolerancije na
stres, pa tako i od licne kognitivne reakcije na odredenu
situaciju zavisi i koliko stresno ¢emo tu situaciju doZziveti.
Ova reakcija je odredena prirodom, znacajem i
implikacijama dogadaja, kao i od sposobnosti pojednica
da efikasno upravlja i nosi se sa dogadajem.

4. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

4.1 Predmet istrazivanja

Predmet istraZivanja je ispitati prisutnost stresa u
organizaciji u zavisnosti od pet bazi¢nih dimenzija
liénosti (ekstraverzija, prijatnost, savesnost, neuroticizam
i otvorenost ka iskustvu). Znac¢ajno je ispitati da li postoje
razlike u zavisnosti od socio-demografskih karakteristika
zaposlenih?

4.2 Problem istraZivanja

Da li postoje razlike u pogledu stresnih dogadaja na
radnom mestu s obzirom na pet bazi¢nih dimenzija
licnosti (ekstraverzija, prijatnost, savesnost, neuroticizam
i otvorenost ka iskustvu)? Pretpostavlja se da su stresnim
dogadajima podloZniji odredeni modeli li¢nosti, kao i
razli¢ite socio-demografske karakteristike zaposlenih.

4.3 Cilj istrazivanja

Naucni cilj istrazivanja je utvrdivanje postojanja razlike u
intenzitetu stresa kod zaposlenih, a u odnosu na razlicite
dimenzije  li¢nosti, kao i  socio-demografske
karakteristike.

Praktic¢an cilj istraZivanja je da se u skladu sa dobijenim
rezultatima istraZivanja ukaZe na zastupljenost stresa u
odnosu na modalitete li¢nosti, kako bi se preduzele mere
za smanjenje stresnih situacija unutar organizacije i kako
bi zaposleni postigli vecu produktivnost rada i stvaranje
dobre organizacione klime.

Drustveni cilj istraZzivanja treba da ukaze na znacaj
intenzivnije podloZnosti stresu kod razli¢itih modela
licnosti, kao i znacaj prevencije.

4.4 Hipoteze

Opste hipoteze:

HO1: Intenzitet stresa zavisi od socio-demografskih
karakteristika zaposlenih.

HO2: Intenzitet stresa zavisi od dimenzija li¢nosti
zaposlenih.

Posebne hipoteze:

H1.1: Zene intenzivnije doZivljavaju stresne situacije na
radnom mestu od muskaraca.

H1.2: Osobe sa visokim obrazovanjem intenzivnije
dozivljavaju stresne situacije na radnom mestu od osoba
sa nizim obrazovanjem.

H2.1: Introverti doZivljavaju visi intenzitet stresa od
ekstraverata.

H2.2: Osobe koje Kkarakterise prijatnost imaju niZi
intenzitet stresa od osoba koje odlikuje nedostatak
prijatnosti.

H2.3: Savesne osobe doZivljavaju niZi intenzitet stresa od
osoba sa niskim nivoom savesnosti.

H2.4: Emocionalno nestabilne osobe dozivljavaju visi
intenzitet stresa od emocionalno stabilnih osoba.
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H2.5: Osobe otvorene ka iskustvu imaju visi intenzitet
stresa od osoba koje su manje otvorene ili nisu otvorene
ka iskustvu.

4.5 Uzorak ispitanika

IstraZivanje je sprovedeno na uzorku od 113 isptanika oba
pola. Prose¢na strarost ispitanika je 37,5 godina, a raspon
godina je od 21 do 62 godine. Uzorak cine zaposleni u
usluznom preduzedu.

4.6.1zvodenje istraZzivanja

IstraZivanje je sprovedeno na teritoriji grada Novog Sada,
u preduzecu koje se bavi usluznom delatnoséu, u
novembru mesecu 2013. godine (u trajanju od 10 radnih
dana).

4.7. Instrumenti istrazivanja

Koris¢en instrument u okviru istraZivanja je upitnik o
intenzitetu stresa kojim je nastojano proveriti postavljene
hipoteze kroz 30 pitanja vezana za to koliko je odredeni
stresni dogadaj na radnom mestu uticao na zaposlenog,
odnosno koliko ga je uznemirio. U anketi su postavljena i
pitanja koja odreduju opSte demografske karakteristike
zaposlenih.

The Big Five Inventory (BFI; John, Donahue & Kentle,
1991, prema John & Srivastava) se sastoji od 44 tvrdnje
koje se odnose na osecanja, misljenja i ponaSanja. Upitnik
obuhvata 5 dimenzija li¢cnosti : ekstraverzija, savesnost,
prijatnost, neuroticizam, otvorenost ka iskustvu. Ispitanici
su na petostepenoj skali Likertovog tipa oznacavali
saglasnost sa datim izjavama.

4.8 Obrada podataka
Obrada podataka je vrSena pomoc¢u softverskih alata
SPSS i Microsoft Excel.

4.9 Rezultati

H1.1: Zene intenzivnije doZivljavaju stresne situacije na
radnom mestu od muskaraca. (Delimiéno se prihvata.)
Tabela 1. Vrednosti medijane za intenzitet stresa po polu

doZivljavaju stresne situacije na tvrdnjama 16,20.
Medijane su (4,3) i (3,2), respektivno.

H2.1: Introverti doZivljavaju viSi intenzitet stresa od
ekstraverta. (Prihvata se.)

Tabela 3. Vrednosti medijane za intenzitet stresa po
dimenziji licnosti ,,Ekstraverzija*

Tvrdnje Stres05 Stres07 Stres13 Stres20 Stres26
Model li¢.1 i e i e i e i e i e
25 | 3| 2|1 |12 |1]1]|1]|3]3
] 50 | 4 | 3|3 |2|3|2|3]|2]|35]4
5
a
75| 4| 4] 4|34 ]3] 43| 4]4
Rezultati su pokazali da introverti, u odnosu na

ekstraverte, intenzivnije doZivljavaju stresne situacije na
tvrdnjama 5,7,13,20. Medijane su (4,3),(3,2),(3,2),(3,2),
respektivno.

H2.2: Osobe koje karakteriSe prijatnost imaju_nizi
intenzitet stresa _od osoba koje odlikuje nedostatak
prijatnosti. (Prihvata se.)

Tabela 4. Vrednosti medijane za intenzitet stresa po
dimenziji lichosti ,,Prijatnost*

Tvrdnje Stres05 Stres21 Stres28 Stres29 Stres30

Model li¢.2 p n p n p n p n p n

25 2 2 1251 2 [25]25(15|2]| 2 3

50 3 |3 3 3 3 3 2 12253

Percentili

75 4 4 4 |35 4 3 3 3 3 4

Rezultati su pokazali da osobe koje karakteriSe prijatnost,
u odnosu na osobe koje odlikuje nedostatak prijatnosti,
imaju niZi intenzitet stresa na tvrdnji 30. Medijane su (2,5
,3), respektivno.

H2.3: Savesnhe osobe doZivljavaju niZi_intenzitet stresa
od osoba sa niskim nivoom savesnosti. (Odbacuje se.)
Tabela 5. Vrednosti medijane za intenzitet stresa po
dimenziji lichosti ,,Savesnost

Tvrdnje Stres01 Stres03 Stres13 Stres26 Stres30

Pol m z m Z m z m Z m Z

25 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2

50 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3

Percentili

75 4 4 3 3 3 3 135]|3 4 4

Tvrdnje Stres07 Stres11 Stres16 Stres25 Stres26
Model li¢.3 n S n s n S n S n S
25 2 2 115 2 2 |25 2 2 3 2
g |50 |2|3|2|3|3|3|2]3]|3]3
o
o
75 3 3 2 3 3 3 3 4 4 3

Rezultati su pokazali da Zene, u odnosu na muskarce,
intenzivnije doZivljavaju stresne situacije na tvrdnjama
3,13. Medijane su (3,2) i (3,2), respektivno.

H1.2: Osobe sa visokim obrazovanjem intenzivnije
doZivljavaju_stresne situacije na radnom __mestu_od
osoba sa niZim obrazovanjem. (Delimiéno se prihvata.)
Tabela 2. Vrednosti medijane za intenzitet stresa po nivou
obrazovanja

Rezultati su pokazali da savesne osobe, u odnosu na
nesavesne, dozivljavaju visi intenzitet stresa na tvrdnjama
7,11,25. Medijane su (3,2),(3,2) i (3,2), respektivno.

H2.4: Emocionalno nestabilne osobe doZivljavaju visi
intenzitet stresa _od _emocionalno _stabilnih _osoba.
(Prihvata se.)

Tabela 6. Vrednosti medijane za intenzitet stresa po
dimenziji licnosti ,,Neuroticizam**

Tvrdnje Stres04 Stres15 Stres16 Stres20 Stres26

Obrazovanje n \ n \ n v n \ n v

25 2 25| 2 1 2 2 1 2 2 1

50 3 3 1353 3 4 2 3 3 3

Percentili

75 4| 4| 44| 4 |a5]|4a|al|la|as

Tvrdnje Stres03 Stres08 Stres14 Stres18 Stres20
Model lic.4 n S n S n S n S n S
25 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
g |50 [ 3|33 |3|3|2|3]|3|3]25
=
o
75 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3

Rezultati su pokazali da osobe sa visokim obrazovanjem,

u odnosu na osobe sa niZzim obrazovanjem, intenzivnije299
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intenzitet stresa na tvrdnjama 14,20. Medijane su (3,2) i
(3, 2,5), respektivno.

H2.5:0sobe_otvorene ka iskustvu_imaju visi_intenzitet
stresa od osoba koje su manje otvorene ili nisu otvorene
ka iskustvu. (Delimi¢no se prihvata.)

Tabela 7. Vrednosti medijane za intenzitet stresa po
dimenziji licnosti ,,Otvorenost ka iskustvu*

Tvrdnje Stres04 Stres07 Stres09 Stres11 Stres16
Model li¢.5 z 0 z 0 z 0 z 0 z 0
25 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2
8 50 | 2|3 |3 [3|3|3|[3]|3]3]3
5}
a
75 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Rezultati su pokazali da osobe otvorene ka iskustvu, u
odnosu na osobe koje su manje otvorene ka iskustvu,
intenzivnije doZivljavaju stres na tvrdnji 4. Medijane su
(3,2), respektivno.

5. DISKUSIJA

Kod socio-demografskih karakteristika nisu nadene
znacajnije razlike u intenzitetu doZivljenog stresa.
Rezultati analize su pokazali da ni muskarci ni Zene nisu
imuni na stres. Razlog ovako dobijenog rezultata moZzemo
traziti u cinjenici da su i muskarci i Zene izloZeni stresu,
ali na razlicite nacine. Isti slucaj se pokazao i u odnosu na
nivo obrazovanja zaposlenih. Ne postoji znacajnija
razlika u intezitetu doZivljavanja stresa kod osoba sa
visom i nizom stru¢nom spremom. Ovo ukazuje na to da
svakodnevni zahtevi posla koji se postavljaju pred
zaposlene, bez obzira na nivo obrazovanja, predstavljaju
glavni razlog povec¢anog intenziteta stresa.

Prema ocekivanjima se potvrdilo da razli¢iti modeli
licnosti razlicito reaguju na stres. Rezultati analize
ukazuju da introverti intenzivnije doZivljavaju stresne
situacije od ekstravertnih osoba. Ekstravertni tip li¢nosti
je pogodniji za prilagodavanje od introvertnog tipa, pa
tako i na stres. Takode je potvrdeno da osobe koje
karakteriSe prijatnost imaju niZzi intenzitet stresa od osoba
koje odlikuje nedostatak prijatnosti. Osobe koje odlikuje
nedostatak prijatnosti imaju emocionalnu predispoziciju
za agresivno reagovanje i loSu kontrolu impulsa, time je i
nivo intenziteta stresa veé¢i nego kod osoba koje
karakteriSe prijatnost.

Rezultati ukazuju da su savesne osobe te koje intenzivnije
doZivljavaju stres, Sto znaci da je hipoteza opovrgnuta.
Razlog ovako dobijenog rezultata moZemo traZiti u
¢injenici da se radi o osobama koje su moZda preterano
zabrinute da ne nacine greSke prilikom rada ili da ne budu
kritikovane i osramocene §to im stvara dodatni pritisak i
stres.

IstraZivanjem je utvrdeno da emocionalno nestabilne
osobe doZivljavaju visi intenzitet stresa od emocionalno
stabilnih osoba, Sto je ocekivano s obzirom da osobe sa
povecanim stepenom neuroticizma slabo kontroliSu svoje
impulse i imaju slabije kapacitete za prevladavanje
stresnih situacija.

1z dobijenih rezultata vidljivo je da su osobe otvorene ka
iskustvu i manje otvorene ka iskustvu izloZene skoro
podjednakom intenzitetu stresa. Medutim, blagu prednost
imaju osobe otvorene ka iskustvu, jer one intenzivnije
doZivljavaju kako pozitivne tako i negativne emocije, pa
¢e i njihov dozivljaj stresa biti nesto intenzivniji.

6. ZAKLIJUCAK

Prema rezultatima ovog istrazivanja, mozemo potvrditi
postojanje razlika u dozivljaju stresa kod razli¢itih modela
licnosti. Postoje osobe koje su zbog specifi¢ne strukture
licnosti sklone intenzivnijem dozivljaju stresa. Modeli
licnosti koji intenzivnije reaguju na stres su introverti,
zatim osobe koje postiZu niZe skorove na skali prijatnosti,
savesne osobe i emocionalno nestabilne osobe, dok se
kod osoba koje su zatvorene i otvorene ka iskustvu ne
uocava znacajnija razlika u doZivljaju stresa.

Kod socio-demografskih karakteristika nisu nadene
znacajnije razlike u intenzitetu dozivljenog stresa.
Rezultati analize su pokazali da ni muskarci ni Zene nisu
imuni na stres. Stresne situacije deluju podjednako
uznemirujuée na oba pola. Isti slucaj se pokazao i u
odnosu na nivo obrazovanja zaposlenih, pa tako zaposleni
sa viSim i niZzim obrazovanjem podjednako reaguju na
stresne situacije.

Procena stresa i ispitivanje odredenih osobina li¢nosti
moze posluZiti kao osnova za razradu adekvatnih antistres
programa i mera koje bi doprinele boljoj psiholoskoj
selekciji, radnoj adaptaciji, boljem vodenju Karijere i
organizaciji rada.
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PROJEKAT IMPLEMENTACIJE LEAN PROIZVODNJE
LEAN MANUFACTURING PROJECT IMPLEMENTATION

Svetlana GluSica, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZzaj — Lean proizvodni model je optimalni
nacin poslovanja organizacije koji se zasniva na
integrisanim  tehnoloSkim sistemima, manjem broju
zaposlenih koji su visoko obuceni i radikalnoj promeni
kulture organizacije. Svrha rada je prikaz projekta
impementacije lean proizvodnje sa detaljno opisanim
aktivnostima, ucesnicima na projektu i vremenima za
realizaciju projektnih aktivnosti.

Abstract — Lean manufacturing model is the optimal way
of conducting business that is based on integrated
technological systems, a small number of employees who
are highly trained and radical change in the culture of the
organization. The purpose of this work is to present the
implementation of lean manufacturing project with
detailed descriptions of activities, participants in the
project and times for the implementation of project
activities.

Kljuéne reci: Upravljanje projektima, lean koncept,
implementacija lean proizvodnje

Keywords: Project management, lean concept, lean
manufacturing implementation

1. UvOoD

Lean filozofija je danas ve¢ dokazani pravac razvoja
organizacija sa ciljem poboljSanja kvaliteta, smanjenja
troSkova, isporuke proizvoda na vreme i operativne
fleksibilnosti, Sto doprinosi povecanju konkuretske
sposobnosti organizacija na trzistima.

Osnovna ideja lean proizvodnje je da se maksimizira
vrednost za korisnika uz minimiziranje gubitaka.
Jednostavno, lean znaci stvaranje veée vrednosti za
korisnika uz manju upotrebu resursa. Lean organizacja
razume vrednost korisnika i usredsreduje se na svoje
klju¢ne procese sa ciljem njihovog stalnog poboljSavanja.
Radi postizanja ovog cilja, lean razmiSljanje menja
usredsredenje rukovodstva sa optimizacije odvojenih
tehnologija, sredstava i vertikalnih odeljenja na
optimizaciju toka proizvoda i usluga kroz celokupan tok
vrednosti koji tece horizontalno kroz tehnologije, sredstva
i odeljenja ka korisnicima [1].

Cilj ovog rada je da, u prvom delu, prikaZe teorijske
osnove lean koncepta proizvodnje i da, u drugom delu,
razradi globalni okvir transformacije organizacije iz
tradicionalne u lean proizvodnju.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nikola Radakovi¢, vanr. prof.
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2. TEORIJSKE OSNOVE LEAN KONCEPTA

2.1. Definisanje lean proizvodnje

Po pitanju definicije Lean proizvodnje ne postoji
konsenzus medu ve¢inom autora. Razni autori (Womack i
Jones, Liker, Feld, Ohno, Monden, Schonberger, Shingo,
Hines, i drugi) imaju razli¢ita miSljenja o tome koje
karakteristike treba da budu povezane sa lean konceptom.
Ovakvo neslaganje moZze da izazove zabunu na
teoretskom nivou, ali i probleme na prakticnom nivou,
kada organizacije odluce da implementiraju koncept.

Organizacije koje Zele da implementiraju lean koncept
moraju da budu svesne ¢&injenice da postoje razlike u
glediStima i da razviju sopstveno razumevanje o ulaznim
zahtevima u proces implementacije i preuzmu aktivnu
ulogu u izboru prilagodavanja lean koncepta sopstvenim
potrebama [2].

2.2 Kljuéni elementi lean proizvodnje

Prema Womack i Jones, pet kljuénih elemenata lean
proizvodnje su [2]:

e Tok proizvodnje — Aspekt koji definiSe fizicke
promene i standardne procedure koje se primenjuju
u realizaciji proizvoda.

e Organizacija — Element koji se usredsreduje na
identifikaciju uloga / funkcija ljudi, obucavanje za
nove nacine rada i komunikacija.

e Kontrola procesa — Element koji je usmeren na
pracenje, kontrolisanje, stabilizovanje i traZzenje
nacina za poboljSanje procesa.

e Metrika — Element koji definiSe vidljiva merila
uc¢inka zasnovana na rezultatima, ciljna poboljsanja
i nagradivanje / priznanje tima.

e Logistika — Element koji obezbeduje podrsku za
operativne postupke i mehanizme za planiranje i
kontroisanje protoka materijala.

Pet elemenata lean proizvodnje pokriva niz pitanja koja
nastaju tokom implementacije projekta lean proizvodnje.
lako je svaki element sam po sebi vazan za razvijanje
projekta, uspeh proistice iz integracije ovih elemenata.

2.3 Lean principi

Principi koji predstavljaju smernicu za implementaciju
lean koncepta prema pristupu toka vrednosti su [3]:

¢ Identifikacija vrednosti — Odredivanje Sta stvara, a

Sta ne stvara vrednost iz perspektive korisnika, a ne

iz perspektive preduzeca, pojedinih funkcija i

odeljenja.

e Mapiranje toka vrednosti — Identifikacija svih
neophodnih koraka za projektovanje, naruc¢ivanje i
proizvodnju proizvoda duz celokupnog toka



vrednosti radi eliminacije gubitaka koji ne dodaju
novu vrednost.

o Kreiranje toka — Uredivanje radnji koje stvaraju
vrednost tako da teku bez prekida, zaobilaznica,
strujanja unazad, ¢ekanja ili gubitaka.

e Uspostavljanje pull — Proizvodnja samo onih
proizvoda koji se povlace od strane korisnika.

e Teznja ka perfekciji — Teznja savrSentsvu putem

2.4 Razlike u odnosu na tradicionalne organizacije

Lean koncept se u potpunosti razlikuje od tradicionalnog
sistema  proizvodnje.  Osnovna razlika izmedu
tradicionalne i lean proizvodnje je temeljno drugaciji
nadin razmisljanja.

U tabeli 1 prikazane su razlike u razmisljanju izmedu
tradicionalne organizacije i lean organizacije u odnosu na
razne elemente iz delokruga rada organizacije.

stalnog otklanjanja gubitaka nakon njihovog
otkrivanja.
Tabela 1. Razlike u razmisljanju izmedu tradicionalne i lean organizacije
Element Tradicionalna organizacija Lean organizacija
Organizacija Kompleksna Jednostavna
Struktura Funkcionalna odeljenja. Procesna orijentacija.
Orijentacija Prema budZetu (Proizvodnju pokrece Prema korisniku (Proizvodnju pokrece potraznja

predvidanje prodaje — push).

korisnika — pull).

Ciljevi preduzeca Pobediti konkurenciju

Pridobiti korisnike

Sistemski pristup

Sistemsko razmisljanje cesto ignori3e ili ne
moZe da vidi ogromne prilike za poboljSanja.

Posmatra organizaciju kao niz medusobno povezanih
procesa koji mogu i trebaju da se poboljSaju.

Poboljsanje sistema (bez obzira na vrste

Poboljsanje sistema qubitaka u procesu)

Poboljsanje sistema putem:
1) otklanjanja gubitaka, i
2.) poboljSanja sadasnjih procesa

Pokretaci promena

Rukovodstvo je primarni pokreta¢ promena.

Svi zaposleni su ovlad¢eni, obuéeni vezano za lean
principe i imaju podrsku da traZe nacine za poboljSanje

procesa.
Kultura < . y .
rukovodenja ReSavanje problema Sprec¢avanje problema
Prioriteti Rezultati Rezultati i procesi

Proizvodnja Masovna proizvodnja

Proizvodnja u malim koli¢inama.

PoboljSanje procesa ne treba ga popravljati.

Ako proces funkcionide (ako nije slomljen),

Uvek se traze nacini za poboljSanje procesa.

Kvalitet ugraden u dizajn proizvoda. Primenjuju se

Problemi se posmatraju kao problemi.

Kvalitet Kvalitet zasnovan na kontrolisanju. preventivni mehanizmi.
Isporuka Dugacko vreme od narudzbe do isporuke. Minimalno vreme od narudZbe do isporuke.
Prodaja Reaktivna prodajna politika. Proaktivna prodajna politika.
Aktivnosti Ubrzavanje aktivnosti koje dodaju vrednost. Smanjenje aktivnosti koje ne dodaju vrednost.
Koje je reSenje?
Ko je kriv? Izvor poboljSanja
Problemi Krize (Problemi se posmatraju kao prilike za poboljsanje.

Prilike za poboljSanje se ¢esto sagledavaju putem analize
osnovnog uzroka.)

Kretanje delova i materijala u procesu se
posmatra kao normalni deo proizvodnih
operacija.

Kretanje delova i
materijala u procesu

Kretanje delova i materijala u procesu je znak da proces
treba da se poboljSa i smatra se vrstom gubitka koji treba
da se smanji ili otkloni (isto se odnosi i na zalihe).

Standardizacija Standardizovani posao postoji samo u

osla .
P u stvarnosti.

standardnim operativnim procedurama; retko

Razvoj inidividualne inicijative i timskog rada. Svako
obavlja isti zadatak, na potpuno identi¢an nacin, dok se
ne otkrije bolji nacin.

Zaposleni TroSak i nevolja

Potencijal i moguc¢nosti

Razvoj zaposlenih

koje se oslanja na sprecavanje greSaka.

Razvoj zaposlenih je usmeren na obucavanje

Usmereno na izgradnju procesa u kojima su izolovane
greSke, tako da zaposleni, ¢ak i da Zele, ne mogu da
naprave greske ili bi to teSko mogli da ucine.

2.5 Lean menadzment

Lean menadzment je pristup vodenju organizacije koji
podrzava koncept stalnog razvoja, dugoroé¢ni pristup
poslu i sistematska poboljSavanja procesa sa ciljem
poboljSanja efikasnosti procesa i kvaliteta proizvoda.
Lean menadZment se temelji na tri potporna stuba
pomoéu kojih preduzeée ostvaruje poslovanje sa manje
greSaka i manje gubitaka, skracuje ciklus proizvodnje [4].
To su: lean razmiSljanje, lean rukovodstvo i lean alati.

Lean koncept pociva na primeni Siroke palete lean alata,
koji pokrivaju sva prelomna podru¢ja poslovanja — od
osluSkivanja potreba korisnika do stalnog poboljSanja
poslovnih procesa.

Nakon uvodenja lean razmisljanja u organizaciju, na ¢elu
s lean rukovodstvom koji cini kostur svake lean
implementacije, lean alati, iako jedinstveni, predstavljaju
onu tacku u kojoj se svaka lean implementacija razlikuje.
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Lean menadZment obuhvata:
e upotrebu organizacije za stvaranje konkurentske
prednosti,
ravnu hijerarhiju,
timski rad,
simultani inZenjering
menadZment totalnim kvalitetom,
integraciju isporucilaca,
usredsredenje na korisnike,
integrisano upravljanje informacijama, i
kulturu komuniciranja.

2.6 Lean kultura

Liker i Hoseus su definisali kulturu Toyote kao "model

ljudskog sistema” koji ima tri aspekta [5]:

1. Ljudi
Prvi aspekt daje odgovore na to kako Toyota privlaci,
razvija, angazuje i inspiriSe svoju radnu snagu i
liderstvo. Ovde se govori 0 "izgradnji toka vrednosti
ljudi” koji dubinski dele svrhu i vrednosti. Toyota Zeli
da dugoroéno zadrzi zaposlene, kao ljude Koji
doZivotno uce i reSavaju probleme.

2. Procesi koji podrZavaju ljude

Drugi aspekt su nazvali "procesi koji podrZavaju
ljude". To je timski rad i rad u grupama, samo radno
mesto (Cisto i bezbedno), komunikacioni kanali i
prakse (sastanci, dvosmerni, formalni, neformalni,
vizuelna komunikacija), i liderstvo (rukovodstvo koje
sluzi, izazov, kaizen, genchi genbutsu, poStovanje,
timski rad).

3. Procesi organizacione podrdke

Tre¢i aspekt kulture su autori nazvali “procesi
organizacione podrske". Tre¢i aspekt oslovljava
strategije za stabilno, sigurno zaposlenje, fer i
konzistentne prakse i politike ljudskih resursa, politike
unapredenja (spore, namerne) i hoshin kanri (primena
politike, postavljanje merljivih ciljeva za pojedince i
timove i performansu organizacije)

3. PROJEKAT IMPLEMENTACIJE LEAN
KONCEPTA

3.1. Polazne osnove za implementaciju lean koncepta

UspeSna implementacija lean koncepta zahteva usmerenje
na promenu celokupnog pristupa proizvodnji. lako je lean
proizvodnja jedna od najéeS¢e koris¢enih metoda za
pobolj3anje poslovanja, ona nije ni priblizno strukturisana
kao ostali prilazi stalnog poboljSavanja (sistemi kvaliteta,
Six Sigma, reinZenjering procesa, upravljanje lancem
isporuke, glas korisnika, QFD i TQM) i ne postoji
standardni pristup implementaciji.
Pravilan pristup implementaciji lean koncepta pocinje sa
analizom poslovnih potreba, prilika i izazova. Tek nakon
toga se analiziraju lean prakse, tehnike i alati, kao i
njihova moguéa primena.
Implementacija lean koncepta zahteva od organizacije:
e privrZenost i angaZovanje najviseg rukovodstva,
e preispitivanje vizije organizacije i njeno
preuredenije,
o utvrdivanje globalnih ciljeva prelaska na novi
koncept,

o definisanje strategije implementacije i odrzivosti
lean proizvodnije,
¢ definisanje koncepta i plana za primenu lean
filozofije u organizaciji,
kreiranje lean kulture,
definisanje podrucja primene lean proizvodnje,
upravljanje implementacijom lean proizvodnje,
analizu rezultata implementacije lean proizvodnje,
stalna preispitivanja i poboljsanja.
Utvrdeni  poslovni  ciljevi su vodilje  projekta
implementacije  lean  koncepta. Strateka analiza
poslovanja i utvrdivanje i mapiranje vrednosti otkrivaju
sve nedostatke sadadnje organizacije rada. Eliminacija
identifikovanih nedostataka postaje cilj projekta i
omogucava razvoj preciznog plana projekta i utvrdivanje
ciljeva i podrucja primene projekta. Implementacija lean
organizacije rada u skladu sa redefinisanim tokovima
vrednosti, implementacija lean poslovnog sistema i
ukljucenje isporucilaca i korisnika je konacni izlazni
rezultat projekta, odnosno stvaranja lean organizacije.

3.2. Procesni pristup u lean konceptu

Organizacije su sastavljene od procesa, ljudi/organizacije,
informacija i tehnologija. U cilju efikasnog stvaranja
vrednosti, razliciti elementi preduze¢a moraju da budu
povezani i integrisani na odgovarajuc¢i nacin. Svi delovi
organizacije moraju da deluju na fundamentalno razli¢it
nacin u poredenju sa paradigmom masovne proizvodnje.

Lean organizacija se sastoji od tri osnovne grupe procesa:
osnovni procesi, procesi podrSke i procesi rukovodenja.
Svaka grupa sadrZi niz procesa na nivou organizacije. Da
bi se uspostavila lean organizacija, moraju da se utvrde i
razumeju svi procesi u organizaciji, njihove medusobne
veze i zavisnosti. Takode, za sve procese moraju da se
utvrde ciljevi, kako bi bilo omoguc¢eno pracenje i
ocenjivanje da li se procesi obavljaju efektivno i efikasno.

Opéti ciljevi, koji se odnose na sve procese su:
e poboljsanje kvaliteta,

eliminacija gubitaka,

smanjenje proto¢nog vremena i

smanjenje ukupnih troSkova.

3.3 Faze izvr3enja projekta

Projekat implementacije lean koncepta se moze izvrsiti u
Cetiri faze [6]:
1. lzradu osnovne koncepcije i plana implementacije
lean koncepta,
2. ReinZenjering proizvodnje u skladu sa
redefinisanim tokovima vrednosti,
3. Implementacija leana u poslovnni sistem,
4. UKljucenje isporucilaca i korisnika.
U prvoj fazi projekta izraduje se osnovna koncepcija
projekta implementacije leana, razmatra se sa
stejkholderima, potvrduju se ciljevi i podruc¢je primene
projekta i stvara se pozitivna atmosfera medu
zaposlenima u cilju usvajanja projekta i obezbedenja
uc¢esc¢a svih struktura zaposlenih u projektu.

Ova faza projekta zahteva da se definiSu zahtevi korisnika
(internih i eksternih). Organizacija mora da proizvede
ta¢no ono Sto korisnici Zele, samo kada to korisnici Zele i
po ceni koju su Korisnici spremni da plate. To znaci da
organizacija mora da proizvede proizvode ta¢no po
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zahtevima (specifikacijama) korisnika ili da ponudi
proizvod ili uslugu koja zadovoljava ili prevazilazi
ocekivanja korisnika, da poseduje obrazovane i obucéene
zaposlene, adekvatne objekte, opremu i sposobne procese
i pravilnu organizaciju rada.

Ova faza obuhvata detaljno analiziranje procesa sa ciljem
utvrdivanja tokova vrednosti. Tokovi vrednosti predstav-
ljaju redosled koraka i aktivnosti koji su neophodni da se
proizvede proizvod ili usluga, po¢ev od prijema narudzbe
do isporuke korisniku i naplate.

Faza se zavrSava izradom detaljnog plana implementacije
lean koncepta u organizaciju sa definisanim aktivnostima,
izvrSiocima i ostalim resursima, kao i procenjenim
vremenima i troSkovima za realizaciju projekta.

U drugoj fazi projekta se vrsi reinzenjering proizvodnje
u skladu sa redefinisanim tokovima vrednosti.

Tokovima vrednosti obuhvacen je veliki broj elemenata:
proizvodnja, informacije, masine, operateri, sirovine, ma-
terijali i poluproizvodi, radna okolina i gotovi proizvodi.
ReinZenjering proizvodnje se ostvaruje kroz rekonfigu-
raciju prostora, ljudi i proizvoda i njihovo uklapanje u
redefinisane tokove vrednosti.

Rekonfiguracija prostora, maSina i alata zahteva
reorganizaciju proizvodnih linija i uskladivanje sa
redefinisanim tokovima vrednosti. SadaSnji raspored

prostora i masina i alata se menja u raspored orijentrisan
na proizvod.

Rekonfiguracija proizvoda znadi reorganizaciju po
pojedinaénim proizvodima ili porodicama proizvoda i
njihovo uklapanje u tokove vrednosti.

Rekonfiguracija prostora, masina i alata moZze da zahteva
poboljSanja masina, automatizaciju i izbor pravih masina,
adekvatno odrZavanje (preventivno i interventno) i izbor
vrsta maSina koje ¢e da omoguce trenutni prelazak sa
proizvodnje jednog proizvoda na drugi.

Posledica rekonfiguracije mogu da budu nove uloge za
zaposlene, novi opisi poslova, uvodenje novih funkcija.
To zahteva obucavanje zaposlenih zbog novih metoda
rada i implementacije nove kulture i prekvalifikaciju i
prerasporedivanje na druge poslove zhog eventualnog
smanjenja broja zaposlenih.

U tre¢oj fazi projekta vrSi se implementacija novog
nacina organizacije rada u ceo poslovni sistem, kao i
novog obracunskog sistema.

Rekonfiguracija tokova proizvodnje i promena organiza-
cije rada zahteva i promenu operativnih informacija za
donosenje odluka i evaluaciju performanse. Vrsta, format,
periodika i sadrZaj obracunskih informacija mora da
podrZi novu organizaciju rada. Operativne informacije su
dostupne svim zaposlenima. To omoguc¢ava razumevanje
problema, brzo reagovanje i nalazenje efektivnih resenja
za nastale probleme.

Cetvrta faza projekta se odnosi na to da i isporucioci i
korisnici i usvoje lean filozofiju i implementiraju je u
svojim organizacijama Razlog za to je $to na ukupne
troSkove proizvodnje organizacije direktno uti¢u i odnosi
sa isporuc¢iocima.

Naime, efekti smanjenja troSkova koji se u organizaciji
postizu eliminacijom svih vrsta gubitaka, smanjenjem
protoénog vremena i povecanjem kvaliteta proizvoda,
mogu da budu u znac¢ajnoj meri umanjeni zbog rasta
troSkova, proto¢nih vremena i obima greSaka isporucilaca.
Ovo jeste razlog za suZavanje broja isporucilaca u lean
organizacijama i uspostavljanje dugorocne saradnje.

3.4 Potrebno vreme za implementaciju lean koncepta

Na osnuvu literaturnih izvora moZe se proceniti da je za
implementaciju lean koncepta u organizaciju potrebno
oko 2 godine. Vremena za pojedine faze su prikazane na
slici 1.

Slika 1. Termin plan realizacije projekta

4. ZAKLIJUCAK

U mnogim organizacijama, implementacija lean koncepta
ne Kkoristi sve potencijale proaktivnog upravljanja
procesima, niti ostvaruje punu korist od upravljanja
u¢inkom zaposlenih. Za uspeSnu implementaciju lean
koncepta je od primarnog znacaja da se kod zaposlenih
izgrade pozitivne reakcije u odnosu na lean organizaciju
rada koja je uskladena sa redefinisanim tokovima
vrednosti. Izgradnja kulture dugoro¢nog uéenja je najteze
ostvarivi aspekt u svakoj organizaciji koja se odlucila da
primenjuje lean koncept.

Ocekivani primarni u¢inak implementacije lean koncepta
jeste smanjenje vremena toka.
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Kratak sadrzaj — U radu je obradena tema uporednog
pregleda drzavnog i privatnog penzijskog osiguranjai
njihove prednosti i nedostaci, kao i stanje penzijskog
sistema u Republici Srbiji.
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1. UvOD

Cilj svakog c¢lana druStvene zajednice je da svojoj
porodici i sebi obezbedi ekonomsku sigurnost. Naj¢esci
uzrok ekonomske nesigurnosti je smanjenje sposobnosti
pojedinca da zaraduju u starijim godinama Zivota.
Zakljucivanjem ugovora 0 penzijskom osiguranju
korisnicima se omogucava da posle odredenog broja
godina imaju redovna primanja na osnovu uplacenih
doprinosa, kao i prinosa na investirana sredstva
doprinosa. Sistem penzijskog osiguranja predstavlja vaZzan
faktor socijalne i ekonomske stabilnosti svakog drustva.

2. OSNOVE PENZIJSKOG SISTEMA

2.1 Definicija penzije

Penzija predstavlja periodi¢no primanje koje penzionisa-
no lice dobija po osnovu penzijskog osiguranja. Ova nak-
nada se moze isplacivati u obliku rente, mese¢no, trome-
se¢no, polugodisnje ili godisnje.

Penzija je sredstvo socijalne zaStite, nov¢ana socijalna
naknada koja se isplacuje kada se navrSe zakonom
predvidene godine starosti, za slucaj invaliditeta i smrti
(porodi¢na penzija). Kao takva, u zavisnosti kako se
administrira i finansira, penzija moZe imati i karakter
socijalne pomodi ili socijalnog osiguranja.

2.2 Ciljevi penzijskog sistema i uloga drZzave

Penzijski sistem nema samo jedan cilj nego mnostvo
ciljeva, a najvazniji medu njima su ujednacavanje
potroSnje i smanjenje siromastva.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dragan Mrksié¢.

Penzijski sistem smatra se adekvatnim ukoliko ispunjava
dva glavna cilja: sprecavanje siromaStva u starosti
(obezbedivanje apsolutnog nivoa prihoda u starosti, tj.
apsolutnog Zivotnog standarda) i odrZavanje prihoda u
starosti koji su u skladu sa onim Sto su pojedinci ranije
zaradivali (odrZanje relativnog Zivotnog standarda).

2.3 Penzijski sistem Republike Srbije

U penzijskom sistemu Srbije prisutha su dva stuba
penzijskog sistema, to su obavezno drZavno penzijsko
osiguranje i dobrovoljno privatno penzijsko osiguranje.
Obavezno penzijsko i invalidsko osiguranje u Srbiji
zasniva se na finansiranju penzija i podrazumeva
osiguranje od tri osnovne vrste rizika: starosti, nastanka
invalidnosti i smrti osiguranika.

Dobrovoljna Stednja je u Srbiji pocela da se razvija u
okviru osiguravajucih druStava i na osnovu Zakona o
osiguranju.

StanovniStvo Srbije sada ima moguénost da dopuni
drzavnu penziju i obezbedi primanja u starosti i kroz
Stednju u dobrovoljnim penzijskim fondovima.

3. STRUKTURA PENZIJSKOG SISTEMA

3.1 Nacdin finansiranja

Penzijsko osiguranje, kao najznac¢ajniji oblik socijalnog
osiguranja, moZe da se organizuje na dva nacina, po
principu tekuceg finansiranja “pay as you go” i po
principu akumulacije kapitala.

Sistem tekuceg finansiranja dominira u svetu i kao takav
predstavlja obaveznu Semu drzavnog penzijskog
osiguranja. Zasniva se na principu medugeneracijske
solidarnosti $to znaci da se tekuée naknade za socijalno
osiguranje finansiraju preko naplate poreza i doprinosa
sadaSnje generacije koja ostvaruje prihode.

Sistem akumulacije kapitala se bazira na ideji da se
sredstva naplacena kroz doprinose investiraju na
finansijskim trzistima radi ostvarivanja dugoro¢nog
finansijskog prinosa. Svaki osiguranik ima individualni
racun kod druStva za upravljanje privatnim penzijskim
fondom u koji preko razli¢itih vidova tednih planova vrsi
uplatu doprinosa.

3.2 Vrsta penzije

Prema  Medunarodnoj praksi i  Medunarodnim
racunovodstvenim  standardima  postoje dve vrste
individualnih penzija. Najpre ako se uzme u obzir metod
isplate razlikujemo, planove sa definisanim doprinosom i
planove sa definisanim naknadama.
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3.3 Prednosti i nedostaci penzijskih sistema

Osnovna prednost sistema tekuceg finansiranja je Sto on
onemogucava da Stednja za starost propadne na trZitu u
vanrednim okolnostima kao Sto su ratovi, visoka inflacija
i nepouzdane investicije, 3to se moZe dogoditi
kapitalizovanim penzijskim fondovima.

Glavna mana sistema tekuceg finansiranja je njegovo lose
funkcionisanje u uslovima kada se broj osiguranika
smanjuje u odnosu na broj penzionera, odnosno kada se
odnos izmedu broja penzionera i broja lica koja placaju
doprinos povecava.

Najveca prednost sistema akumulacije kapitala je ta Sto u
ovom sistemu dolazi do izrazaja ekonomska funkcija
penzije, jer doprinosi predstavljaju Stednju za starost.
Plasiranjem doprinosa za penzijsko osiguranje na trziste
kapitala doprinosi se uvecavaju za iznos prinosa na
investicije i iz tog razloga je moguée smanjenje stope
doprinosa, 3to smanjuje troSkove poslovanja, povecava
konkurentnost preduzeca i privrede u celini.

Postoje dva osnovna nedostatka sistema akumulacije
kapitala, loSe investicije akumuliranih sredstava i
nestabilnosti na trZiStu kapitala i makroekonomska
nestabilnost.

4. REFORME PENZIJSKOG SISTEMA U SRBIJI

Cilj sprovodenja penzijske reforme u Srbiji je
uspostavljanje dugoro¢no odrzivog sistema kojim se
obezbeduje veca socijalna i materijalna sigurnost i visi
ukupni nivo penzija. Osnovni motiv reforme sastoji se u
tome da se penzijski sistem ucini otpornijim na
demografske i ekonomske potrese, da bude efikasniji,
delotvorniji, fleksibilniji u odnosu na potrebe i sklonosti
pojedinca i da bude manje zavisan od drzave.

4.1 Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju
Izmene i dopune Zakona o0 penzijsko-invalidskom
osiguranju uvode i odredbu ,prevremene starosne
penzije“. To zna¢i da radnici koji Zele, a uslovi u
preduze¢u to dozvoljavaju, mogu u penziju i pre
napunjenih 65 godina. Kod prevremenog penzionisanja,
osiguraniku je data mogucnost da ode u penziju pre
navrSenja opSte starosne granice, uz trajno smanjenje
visine penzije za 0,34 odsto za svaki mesec ranijeg
odlaska u odnosu na opstu starosnu granicu, koja iznosi
65 godina Zivota za muskarce. Granica za Zene se u
periodu do 2032. godine podiZe sa sadasnjih 60 godina na
65 godina Zivota.

4.2 Zakon o dobrovoljnim penzijskim fondovima i
penzijskim planovima

Zakon o dobrovoljnim penzijskim fondovima i
penzijskim planovima propisuje maksimalne procentualne
iznose naknada koje druStva za upravljanje mogu da
naplate ¢lanovima fonda. Naknade drustva sastoje se od
naknade prilikom uplate doprinosa i naknade za
upravljanje fondom. Naknada prilikom uplate ne moZze
biti ve¢a od 3% od iznosa uplate, naknada za upravljanje
ne moZe biti veéa od 2% od obracunske neto vrednosti
imovine, dok naknada za prenos racuna moZe biti
naplac¢ena samo u visini stvarnih troSkova prenosa.
Usvajanjem izmena Zakona, pocetkom maja 2011.
godine, izmenjene su i naknade koje drustva naplacuju, a

koje ¢e se primenjivati kada neto imovina svih fondova
dostigne 0,75% BDP-a. Predvideno je da maksimalna
naknada za upravljanje bude 1,25%, dok visina naknade
prilikom uplate nece biti zakonski ogranic¢ena. Trenutno je
neto imovina na nivou od oko 0,56%12 BDP-a.

4. 3 Zakon o radu

Skupstina Republike Srbije je dana 18. jula 2014. godine
usvojila Zakon o izmenama i dopunama Zakona o radu
(,,Zakon®).

Najvaznije izmene koje Zakon donosi su sledece: radni
odnos na odredeno vreme, uvecana zarada po 0snovu
minulog rada i rada u smenama, oshovica za
izracunavanje naknade zarade, otpremnina pri odlasku u
penziju itd.

5. DOBROVOLJNI PRIVATNI PENZIJSKI
FONDOVI U SRBIJI

Uloga dobrovoljnog penzijskog fonda (DPF) je da se
putem investiranja prikupljenih doprinosa obezbedi
oc¢uvanje, odnosno, uvecanje njihove vrednosti, a time i
iznos privatnih penzija. Stednja za starost je dugoro¢na
Stednja pa je funkcionisanje ovih fondova strogo zakonski
regulisano i predmet je stalne kontrole od strane NBS.

Na trzistu dobrovoljnih penzijskih fondova u Srbiji
prisutno je pet drustava za upravljanje koji su zaduzeni za
upravljanje imovinom devet penzijskih fondova.

Kao predmet analize u pojedinim slucajevima ( radi
pojednostavljenja analize) posmatrano je cetiri najveca
dobrovoljna penzijska fonda u Srbiji, koja ¢ine 96%
ukupne aktive, prikazanih na slici broj 1 ovog rada, a to
su: Delta Generali Basic, DDOR Garant, Raiffeisen
Future i Dunav.

U 2013 godini struktura imovine fondova nije znacajnije
izmenjena. i dalje najve¢i udeo u ukupnoj imovini
fondova imaju drzavne duznic¢ke hartije od vrednosti od
¢ak 82.5%. Od toga obveznice trezora ¢ine 71,7% ukupne
imovine, trezorski zapisi 7,5% i obveznice stare devizne
Stednje 3,3%. Na kraju prvog tromese¢ja 2014. godine
najve¢i udeo i dalje imaju drzavne duZnicke hartije od
vrednosti koje ¢ine 86,7% ukupne imovine, pri ¢emu
obveznice ¢ine 82,8% ukupne imovine, trezorski zapisi
1,3% i obveznice stare devizne Stednje 2,6%. Sredstva na
kastodi racunima i oro¢eni depoziti banaka ¢ine 8,5%, a a
kcije 2,6% ukupne imovine fonda. Na kraju prvog
tromese¢ja 2014. godine, 28% drzavnih duZnickih
instrumenata je sa rokom dospec¢a do godinu dana, 26%
drZzavnih duZni¢kih instrumenata dospeva u periodu od
dve do pet godina, 24% dospeva u periodu od jedne do
dve godine, a 20% instrumenata dospeva u periodu od pet
do deset godina.

U cilju povecanja transparentnosti rada DPF i
unapredenja komparacije kretanja vrednosti investicionih
jedinica Narodna Banka Srbije izradila je FONDex,
indeks koji predstavlja jedinstveni pokazatelj trenda
kretanja sistema dobrovoljnih  penzijskih fondova.
Vrednost FONDex — a izra¢unava se na dnevnom nivou, a
vrednost na odredeni dan se dobija mnozenjem vrednosti
indeksa na prethodni radni dan i ponderisanim prosekom
lan¢anih indeksa vrednosti investicionih jedinica za svaki
fond. Kao ponder uzima se neto vrednost imovine fonda,
te je u skladu sa tim i uticaj vrednosti investicione
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jedinice svakog fonda na formiranje vrednosti FONDex —
a srazmeran njegovom trziSnom uceS¢u. Pocetni datum
racunanja je 15. novembar 2006. godine, dan kada je prvi
dobrovoljni penzijski fond poceo sa radom, a pocetha
vrednost FONDex — a je 1000.

Na dan 31.12.2013. godine ukupna imovina dobrovoljnih
penzijskin fondova iznosi 19,75 milijardi dinara, a
posmatrajuci ovaj iznos u odnosu na prethodnu godinu,
moze se zakljuditi da je ukupna imovina fondova uvec¢ana
za oko 3,38 milijardi dinara.

6. UPOREDNA ANALIZA DRZAVNOG |
PRIVATNOG PENZIJSKOG SISTEMA U
REPUBLICI SRBIJI

Deficit penzijskog sistema raste iz godine u godinu ¢ineci
ovakav sistem, uz sve dosadaSnje reforme, apsolutno
neodrzivim na dugi rok. Javnim politikama i struktural-
nim druStvenim promenama neophodno je u buduénosti
uticati na poboljsanje ekonomske i demografske slike
drustva.

Negativni prihodni prirastaj nije jedini problem, tu je i
¢injenica da veliki broj mladih odlazi, kao i da se niSta ne
¢ini po pitanju toga Sto je veliki procenat stanovnistva ove
zemlje ve¢ odavno u inostranstvu.

Uz postojece stanje u kome se drzavni budZet nalazi, kao i
tranzicija koja predugo traje, uz probleme vecine zemalja
u razvoju od kojih je svakako jedan od vaznijih visok
stepen sive ekonomije, jasno je da je penzijski sistem
neodrZiv. Neophodno je da drZava reaguje kako
smanjenjem sive ekonomije, tako i pooStravanjem uslova
poslovanja kako bi RF PIO viSe poslovao po trziSnim
principima, Sto bi moglo rasteretiti drzavni budzet.
Evidentno je da postoji stopa rasta korisnika privatnih
penzijskih fondova od kako su prisutni u Srbiji. Kada bi
se stvorili bolji uslovi za Il stub, koje drZzava mora da
uspostavi efikasnijim poslovanjem drzavnog penzijskog
sistema, doSlo bi do smanjenja stope rasta broja korisnika
drzavnog penzijskog sistema u korist Ill stuba koji bi
postao konkurentniji i atraktivniji za Kkorisnike, a
budZetsko opterecenje bi se postepeno smanjivalo.
Ukoliko se uzme u obzir kriterijum efikasnosti poslova-
nja, svakako da fond PIO nema nikakvih izgleda za
opstanak u odnosu na dobrovoljne penzijske fondove.
Osnovna razlika izmedu drzavnih i privatnih penzijskih
fondova jeste upravo u efikasnosti.

7. ZAKLJUCAK

NeodrZivost drZzavnog penzijskog sistema je u potpunosti
dokazana, ocigledno je da ¢e ovakav sistem puci, samo je
pitanje kada, dok se pretpostavka da DPF potencijalno
reSava problem neefikasnosti Fonda PIO ne moZe sa
sigurnoS¢u potvrditi , naro¢ito jer se odnosi na buduénost
i zavisi od mnogih faktora.

Kako bi doSlo do stvarnog poboljSanja neophodno je da
dode do smanjenja drZzavanog aparata i stimulisanja rasta
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privrede. Potrebno je da dode do rasta realnih zarada,
smanjenja nezaposlenosti, veceg priliva inostranog
kapitala, razvoja finansijskog trZista kao i do rasta svesti o
potrebi i znacaju dugorocne Stednje kako bi se sistem
dobrovoljne penzijske Stednje u naSoj zemlji razvijao.
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UPRAVLJANJE ODNOSIMA SA ZAPOSLENIMA U PREDUZECU
,USLUGA" | MERE UNAPREDENJA

MANAGEMENT RELATIONSHIPS WITH EMPLOYEES OF THE COMPANY
,»,USLUGA" AND MEASURES OF IMPROVEMENT

Marija Milovanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — Predmet master rada jeste sagleda-
vanje procesa upravljanja odnosima sa zaposlenima u
preduzecu. Ova oblast je veoma sloZena i godinama se
izucavaju metode i tehnike za efikasno upravljanje
odnosima sa zaposlenima. U radu su predstavljene
teorijske osnove iz ove oblasti, kao i prakticha primena
metoda za upravljanje odnosima sa zaposlenima u
preduzecu ,,Usluga*. Na osnovu tih metoda kreirao se
sistem koji omogucava postizanje viSeg stepena
zadovoljstva zaposlenih.

Abstract — The subject of the master thesis is to review
the process of relationship management in the enterprise.
This area is very complex and for years studied the
methods and techniques for effectively managing
relationships with employees. The paper presents the
theoretical foundations of this field, as well as the
practical application of the method for managing
relationships with employees of the company "Usluga".
On the basis of these methods has created a system that
allows a higher level of employee satisfaction.

Kljuéne reci: Zaposleni

1. UVvOD

Uspeh organizacije zavisi od wveStina i sposobnosti
zaposlenih, kao i od toga koliko zaposleni razumeju i
podrZavaju njene ciljeve.

Da bi zaposleni upotrebili svoja znanja i veStine,
neophodno je da budu motivisani i zadovoljni, a kako
motivacija za rad i zadovoljstvo zaposlenih zavise od
sposobnosti menadZera koji ih vode, moze se zakljugiti da
ponaSanje menadZera ima odlucujuci uticaj na ponaSanje
zaposlenih.

Ostvarivanje zadovoljstva zaposlenih osnova je za
postizanje uspeSnosti poslovanja organizacije, narocito u
vreme velike ekonomske krize, konkurencije i stalnih
promena.

Stoga se domen ovog istraZivanja bazira na ispitivanju
zadovoljstva zaposlenih u preduzeéu ,,Usluga®, gde ¢e biti
viSe reci o ispitivanju zadovoljstva zaposlenih poslom i
uslovima rada, zadovoljstvo rukovodiocima, nepredova-
njem, nagradivanjem, kao i zadovoljstvo meduljudskim
odnosima.

NAPOMENA: Ovaj rad proistekao je iz master rada
¢iji mentor je bio doc. dr Stevan Milisavljevi¢.

2. MOTIVACIJA ZA RAD

Motivacija je veoma sloZen i promenljiv proces koji se
mora posmatrati u svetlu vrednosnih Kkriterijuma Koji
dominiraju u drustvu. lzu¢avanja motivacije pokazalo je
dvostruke aspekte delovanja motivacije za rad u
organizaciji: jedan je sa aspekta pojedinca, a drugi sa
aspekta organizacije. | jedan i drugi aspekt
podrazumevaju aktivnosti u smeru ulaganja napora koji
dovode do Zeljenih rezultata. Potrebe ¢oveka su uglavnom
viSedimenzionalne i njihovo zadovoljenje pokreée coveka
na aktivnosti, ali je i radno pona3anje uslovljeno jo$
nizom psiholoskih, sociolodkih i organizacionih faktora,
narocito u uslovima turbuletnih promena koje se u datom

trenutku deSavaju.
3. ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH

Zadovoljstvo zaposlenih je sastavni deo kvaliteta rada, jer
od stavova zaposlenih i njihovog pona3anja zavisi kako ¢e
oni obavljati svoj posao, Sto direktno utice i na
performanse organizacije u celini. Na poslu ljudi teZe da
ostvare ekonomsku sigurnost, da formiraju identitet i
razvijaju se, da se samoostvare, da budu kreativni, da
razviju svoje talente i vestine, da radom postignu rezultate
prema kojima ¢e ih prepoznavati u drustvu i u njemu
ostvariti odredeni status.

3.1. Zadovoljstvo poslom

Zadovoljstvo poslom j jedan od naj¢eS¢ih istrazivanih i
proucavanih aspekata motivacije za rad zaposlenih. U
savremenim  pristupima  tehnologija  organizacije,
zadovoljstvo poslom zaposlenih se tretira kao jedan od
najvaznijih neprivrednih ciljeva organizacije. SloZenost
problema zadovoljstva poslom ogleda se kroz njegovo
definisanje u odnosu na postojece kognitivne, afektivne i
saznajne komponente koje odreduju ¢ovekovo ponaSanje
na poslu i njihovo zadovoljstvo poslom.

3.2 Zadovoljstvo nagradivanjem

Nagradivanje se pokazalo kao jedan od najznacajnijih
elemenata zadovoljstva odnosno nezadovoljstva poslom.
motivisanja. Prema Maslovljevoj teoriji ¢ovek teZi da
prvo zadovolji potrebe nizeg nivoa da bi kasnije
zadovoljavao vise potrebe. U tom kontekstu se potrebe za
materijalnim nagredivanjem, koje pruZaju osnovu za
zadovoljenje egzistencijalnih potreba, zadovoljavaju pre
nego Visi nivoi potreba vezani za radnu situaciju i za
ispunjenje koje coveku pruza samo obavljanje posla.
Prema Hercbergovoj dvofaktorskoj teoriji materijalno
nagradivanje potpada pod higijenske faktore koji imaju
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zadatak da sprecavaju nezadovoljstvo, ali ne predstavljaju
motivatore.

3.3 Zadovoljstvo rukovodiocima i rukovodenjem

Vodenje, kao jedna od osnovnih menadZzerskih funkcija,
zasnovana je na nizu psiholodkih procesa, kao Sto su
vestine komunikacije, poznavanje psihologije li¢nosti,
principa motivacije, razreSavanja konflikata i drugo.
Zadovoljstvo poslom zaposlenih je vece ukoliko sami
zaposleni procenjuju i veruju da su njihovi rukovodioci
kompetentni, ukoliko su uvereni da rade u njihovom
interesu i ukoliko se prema zaposlenima ponaSaju sa
poStovanjem i uvaZzavanjem. Zadovoljstvo rukovodiocima
je individualnog karaktera i sa objektivnim procenama
uspeSnosti rukovodilaca ne mora biti u potpunoj
saglasnosti.

3.4 Zadovoljstvo meduljudskim odnosima
Moguce je razlikovati ¢etiri razlicita interpersonalna stila:
= hijerarhijski odnos,
= emocionalni ton u odnosu sa drugima,
» stepen druStvene bliskosti pojedinaca i drugih
osoba,

= li¢cna ekspresija.

3.5 Zadovoljstvo moguénostima napredovanja
Moguénosti napredovanja u organizaciji predstavljaju
jedan od znacajnih elemenata kojima se moZe postici
povecanje nivoa motivacije za rad. Napredovanju bi
morao da prethodi sistem uredenja elementarnih odnosa u
organizaciji i definisanju poslova i radnih zadataka koji bi
pruzali  moguénost za  stvaranje  potrebe za
napredovanjem: negovanje mogucénosti razvoja Karijera i
profesionalizma je veoma vaZan zadatak organizacione
kulture koja ima za cilj zadovoljenje ovih potreba
zaposlenih.

4. 1ISTRAZIVANJE

IstraZivanje je sprovedeno u preduzecu ciji je naziv
,»Usluga®“, u oktobru 2014. godine. Preduzece ,,Usluga“ se
bavi poslovima iz oblasti telekomunikacija, informatike i
naplate komunalno-stambenih proizvoda i usluga, sediste
preduzeca nalazi se u Novom Sadu.

IstraZzivanje se sastojalo od jednog upitnika koji je bio
namenjen zaposlenima, ¢iji je uzorak sacinjavalo 50
zaposlenih.

Kao instrument istraZivanja KkoriS¢en je upitnik
zatvorenog tipa. Kod upitnika su ispitanici kao svoj
odgovor hirali jednu od ponudenih alternativa, odnosno
zaokruzivali su odgovor Kkoji najviSe odgovara njihovom
misljenju, kao i rangiranje elemenata na osnovu stepena
vaznosti. Upitnik je bio anoniman i zaposlenima je
naglaSeno da nema ta¢nih i netaénih odgovora, kako bi se
obezbedila valjanost podataka.

4.1 Razultati istraZivanje

Radi preglednosti i boljeg analiziranja, rezultati istrazi-
vanja prikazani su tabelarno i graficki, posle svakog
prikazanog pitanja sledi komentar radi lakSeg analiziranja
i postavljanja mera unapredenja sa ciljem povecanja
zadovoljstva zaposlenih u preduzec¢u ,,Usluga“.

Pitanje br. 31: Uzimaju¢i u obzir sve navedeno ocenite
zadovoljstvo poslom kojim se bavite u preduzeéu
,»Usluga“. Odgovor je ilustrovan na slici 1.

@ Veoma nezadowljan @ Nezadowljan m Neodlu¢an @ Zadowoljan m Veoma zadowoljan

050%

m 10%

Slika 1. llustracija odgovora na pitanje 31

5. MERE UNAPREDENJA

Merenje zadovoljstva zaposlenih omogucava organizaci-
jama da uspeSno formiraju strategiju, jer klju¢ uspeha
savremenih organizacija se ogleda u upravljanju
ponaSanjem zaposlenih i unapredenju koriS¢enja ljudskih
resursa. Strategijom za unapredenje zadovoljstva
zaposlenih tezi se ka dostizanju najviSeg nivoa kvaliteta
rada i zadovoljstva zaposlenih. Primena ove strategije ima
za cilj da smanji prisutno nezadovoljstvo zaposlenih po
pitanju zanimljivosti poslom, oseéaj stresa na poslu,
odgovornosti za rad, organizacijom posla, zadovoljstvo
vremenom za izvrSavanje radnih aktivnosti, kao i
mogucnostima za napredovanje, materijalno zadovoljstvo,
razni oblici simulacija. Stalno unapredenje zadovoljstva
zaposlenih treba da bude obavezna aktivnost organizacija.
Unapredenje  zadovoljstva  zaposlenih  predstavlja
kontinuirani proces ¢iji je cilj dostizanje viSeg nivoa
efikasnosti i uspeSnosti u radu, pre svega zadovoljstva
zaposlenih, a samim tim i kao davalaca usluga svojim
korisnicima.

5.1 Primena mera unapredenja u preduze¢u ,,Usluga“
5.1.1 Zanimljivost posla

Na pitanje koliko ima je posao zanimljiv koji obavljaju,
zaposlenima je oko 40% posao koji obavljaju zanimljiv,
tacnije 30% ispitanika se izjasnilo da im je posao
zanimljiv, 10% da im je posao veoma zanimljiv, a 40% da
im je posao ponekad zanimljiv, dok se 20% ispitanika
izjasnilo da im posao nije zanimljiv. Zanimljivost posla je
veoma znac¢ajna za motivaciju zaposlenih, jer §to je posao
obavljaju. Adekvatna mera unapredenja bi bila, tako da se
organizuje timsko obavljanje odredenih poslovnih
zadataka, gde bi zaposleni bili podeljeni u razlicite
timove, svako od njih bi dobio odredeni posao, a
pobednicki tim bi bio nagraden odredenim simulativnim
poenima. Druga mera unapredenja, nju je moguce
sprovesti na sledeci nacin tako da se izvrSi reorganizacija
radnih mesta u okviru svake kancelarije, tako da zaposleni
rade posao svog kolege, cilj je da se poveca nivo saradnje
izmedu kolega, uginiti posao  dinami¢nijim i

oblasti rada, kao i umanjiti monotonost odredenog posla.
5.1.2 Umanijiti stres

Kada je u pitanju stresnost posla, moZe se zakljuciti da je
najve¢em broju ispitanika posao ponekad stresan (60%),
dok 10% ispitanika smatra da je posao koji obalja stresan
i veoma stresan (10%). Dok, s druge strane, mali broj
ispitanika se izjasnio da im posao koji obavljaju nije
stresan (20%). Obzirom da se 80% ispitanika izjasnilo da
im je posao koji obavljaju, u vec¢oj ili manjoj meri stresan,
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potrebno je da preduzece organizuje razlicite strategije
kako bi se doSlo do manjeg stepena stresa, jer stres moze
da prouzrokuje nezadovoljstvo kod zaposlenih, a samim
tim i kvalitet obavljanja posla. Idejno reSenje za
umanjenje stresa koji se javlja kod zaposlenih u
preduzec¢u ,,Usluga“ jeste da se poveca svest zaposlenih
da njihova organizacija misli na njihove potrebe, kvalitet
njihovog zivota i zdravlja. Ta¢nije receno, organizacija u
okviru svog poslovnog prostora treba da organizuje
prostor za relaksaciju i odmor zaposlenih. Zatim,
organizovanje restorana u okviru preduzeca, gde c¢e
zaposleni imati moguénost da se zdravo hrane, od novca
koji svakako dobijaju uz mesecnu zaradu koja se
drugacije naziva ,,topli obrok".

5.1.3 Odgovornost za rad

Odgovornost za rad mora biti jasno definisana, kako bi
zaposleni znali koji su to njihovi radni zadaci koje moraju
da izvrSe, kao i kome su odgovorni za uspesnost
izvrdenog posla. Odgovornost za rad mora biti pismeno
definisana i saopStena onom broju zaposlenih koji su se
izjasnili da ponekad znaju kome su odgovorni za svoj rad.
Obzirom da preduzece ,,Usluga” ima integrisan sistem
menadZmeta, kao i da raspolaZze procedurama u kojima je
definisano ko je za koji posao odgovoran i ko snosi
odgovornost, radi se o neinformisanosti zaposlenih, prema
tome potrebno je pismeno saopStenje radi informisanosti
zaposlenih, §to ima za cilj produktivnije i efektivnije
obavljanja posla.

5.1.4 Organizacija posla

Nadredeni treba da utvrde c¢ime su to nezadovoljni
zaposleni, potrebno je sprovesti mere bolje organizacije
posla, sve u cilju povec¢anja zadovoljstva zaposlenih, kao i
samog kvaliteta poslovanja koji ¢e se rezultovati onog
trenutka kada bude umenjeno nezadovoljstvo.

Potrebno je smanjiti preopterecenost  zaposlenih,
raspodelom posla na viSe zaposlenih, kao i organizacijom
posla u timove, a sve se to moZe sprovesti na sledeci
nagin:

= delegiranje poslova od strane rukovodioca (koji
posao treba da se obavi, zbog ¢ega, u kom roku
posao treba da se obavi, raspoloZivo vreme, kome
moZe da se obrati za pomo¢),

= obuka zaposlenih u cilju dobijanja produktivnijih,
lojalnijih i kvalitetnijih kadrova,

= povecana komunikacija izmedu nadredenih i
zaposlenih, $to podrazumeva dobijanje povratne
informacije od strane nadredenih ka zaposlenom o
uspesnosti tokom obavljenog posla, kao i pohvale i
sugestije,

* motivacija zaposlenih, jedan od najuticajnijih
faktora koji pokrece zaposlene jeste motivacija,
bilo da se radi o povecanim kanalima
komunikacije ili u vidu nagrada, obezbedenje
raspolozivih resursa za olakSane uslove rada, kao i
razumevanje potreba svojih zaposlenih,

= jasno definisanje radnih zadataka kako bi
zaposlenima bilo lakSe da obavljaju svoje obaveze,

= organizovanje kolektivnih sastanaka na kojima ¢e
svaki zaposleni dobiti priliku da iskaze svoje
potrebe, kao i da dobije odgovor od nadredenog u
slucaju nejasnih i konfuznih situacija.

5.1.5 Nezadovoljstvo korisnika

Na osnovu rezultata istrazivanja mozemo zakljuciti da
preovladava nezadovoljstvo korisnika uslugama koje
realizuje preduzeée ,Usluga“, odnosno 60% ispitanika
misli da su korisnici nezadovoljni uslugama koje ovo
preduzece pruZa svojim korisnicima, 30% je zadovoljno,
dok 10% ispitanika je neodlu¢no. Obzirom da su i
zaposleni Kkorisnici pojedinih usluga ovog preduzeca,
donete su subjektivne ocene. Da bi se povecalo
zadovoljstvo potrebno je izvrSiti preispitivanje gradana i
korisnika usluga, na osnovu rezultata istraZivanja
potrebno je sprovesti odredene mere.

5.1.6 Nezadovoljstvo zaposlenih

Na osnovu rezultata istraZzivanja nezadovoljstvo se javlja
kod raspoloZivog vremena za obavljanje radnih
aktivnosti, 50% ispitanika je zadovoljno vremenom
kojim raspolazu za obavljanje radnih aktivnosti i 50%, od
koji je 40% nezadovoljno i 10% veoma nezadovoljno
raspolozZivim vremenom. Mera koju je potrebno sprovesti
je reorganizacija radnih aktivnosti, odnosno podela
obimnijih poslova na viSe zaposlenih, kao i moguc¢nost
zaposljavanja dodatnog stru¢nog kadra.

Rezultati istrazivanja pokazuju da je samo 20%
zaposlenih zadovoljno moguénostima za napredovanje u
preduze¢u u kome rade, dok je 20% veoma nezadovoljno,
takode i 30% ispitanika je nezadovoljno i 30%
neodlu¢nih. Mera unapredenja je organizacija razlig¢itih
edukativnih treninga za svacije potrebe, kao i uvodenje
obaveznih kurseva za pohadanje stranih jezika u okviru
firme, i obilazak inostranih preduze¢a koje se bave
slicnim delatnostima kao i preduzece ,,Usluga®. Medutim,
tokom analiziranja odgovora koje su  zaposleni dali
tokom istrazivanja, kada su u pitanju njihovi prioriteti,
velika vecina se radije odlucuje za vec¢u platu, slobodne
dane nego za usavrSavanje. Obzirom na takve odgovore i
prioritete kod zaposlenih, potrebno je organizovati
dobrovoljne seminare, tako da zaposleni sami odluce
koliko i da li im je stalo do licnog napretka ili do novéane
naknade.

Kada je u pitanju zadovoljstvo naknadama za
prekovremeni rad, zaposleni su se izjasnili sledece: 30%
je neodlu¢no, ni jedan ispitanik nije veoma zadovoljan,
dok ih je samo 20% zadovoljnih, 40% ispitanika je
nezadovoljno i 10% veoma nezadovoljno. U odnosu na
analizirana prethodna pitanja koja se odnose na visinu i
redovnost isplate mese¢ne zarade, gde su zaposleni bili
izuzetno zadovoljni, u ovom slucaju je potrebno uvesti
razlicite vidove simulacije, poput bonusa, nagrada,
vaucera, kao i tarifa za svaki ¢as prekovremenog rada.

Sto se tice licne simulacije, najjaci efekat na zaposlene
ostavlja mese¢na simulacija (40%), slede¢i vid simulacije
je 13 plata (30%), zaposlenima su manje bitne pohvale i
javna priznanja (20%) i 10% ispitanika se izjasnilo da kod
njih u preduzec¢u takav oblik simulacije ne postoji. Tokom
analiziranja i predlaganja mera unapredenja, viSe puta je
pomenuto da je potrebno zaposlenima obezbediti odredeni
vidi simulacije. Simulacije ne moraju biti samo izrazene
kroz materijalna sredstva, potrebno je da zaposleni osete
da se neko brine o njigovim potrebama, pa tako simulacije
mogu biti iskazane i kroz osvajanja vaucera za sportsko-
rekreativne aktivnosti, vauceri za kupovinu osnovnih
potrestina, kao i odlazak na edukativne seminare.
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Najvazniji elementi za uspeSan rad zaposlenih su sledeci:
rang broj 1 iznosi 44% (visoka primanja), rang broj 2
iznosi 30% (dobri meduljudski odnosi) i rang broj 3
iznosi 25% (moguénost za stru¢no usavrsavanje). Manje
su im bitni elementi: stabilnost poslovanja, dugoro¢na
stabilnost preduzeca, prihvac¢enost i uvazavanje u radnom
okruzenju. U zavisnosti od finansijske sposobnosti
preduzeca, potrebno je obezbediti odredene mere, koje su
prethodno navedene, kako bi se povecalo zadovoljstvo, a
samim tim i uspeSnost tokom obavljanja radnih
aktivnosti.

Zaposleni su na osnovu ponudenih elemenata izabrali one
koji su po njigovom misljenju najvazniji, tako da bi se
povecalo njihovo zadovoljstvo, rezultati pokazuju
slede¢e. Rang broj 1 iznosi 29% (poviSica plate), rang
broj 2 iznosi 28% (13-a plata), rang broj 3 iznosi 26%
(dobri meduljudski odnosi i podrska nadredenih). Manje
su im bitni sledec¢i elementi: slobodni dani, kra¢e radno
vreme i mogucnost za stru¢no usavrSavanje. Zaposleni bi
trebali racionalnije da razmiSljaju, bez uspeSnosti
preduzeca i njihovog doprinosa, preduzece ne bi opstalo
na trziStu, potrebno je povecati svest zaposlenih, tako da
razmisljaju i o stabilnosti poslovanja, kao i o dugoroénoj
stabilnosti preduzeca.

Na osnhovu rezultata istraZivanja mozemo ustanoviti da
zaposleni nisu upoznati sa etickim kodeksom u preduze¢u
(30%), dok 70% ispitanika zna da preduzece poseduje
kodeks. Zbog neinformisanosti, potrebno je da svako od
zaposlenih bude upoznat sa etickim kodeksom, tako $to ¢e
kodeks biti dostupan i pristupacan svakom zaposlenom,
potrebno ga je staviti na vidljivo mesto, kao npr. oglasha
tabla.

MiSljena zaposlenih su podeljena kada se radi o
razmiSljanju da napuste preduzece, 60% zaposlenih
nikada ili veoma retko pomisli 0 napustanju preduzece,
dok 40% ispitanika c¢esto i povremeno razmislja da
napusti organizaciju. Da bi se smanjio broj negativnih
razmiSljanja, zaposlenima je potrebno posvetiti vise
paznje od strane rukovodioca, odrzavanjem zajednickih
sastanaka, kao i organizovanje oglasnih tabli gde bi svako
mogao da napise poruku ako ima neku primedbu ili
sugestiju, a u cilju povecanja celokupnog zadovoljstva i
poslovanja.

Obuhvataju¢i  celokupno istrazivanje, zadovoljstvo
zaposlenih izgleda sledece: 20% zaposlenih je nezado-
voljno, 10% zaposlenih je neodlu¢no i 70% zadovoljno i
veoma zadovoljno.

Gore navedene mere i preporuke za unapredenje potrebno
je sprovesti kako bi zadovoljstvo zaposlenih iznosilo
100%, a sve u cilju zadovoljstva zaposlenih kao i
uspesnosti poslovanja preduzeca u buduénosti.

6. ZAKLIJUCAK
Cilj istrazivanja bio je da se ispita zadovoljstvo
zaposlenih u preduzeéu ,,Usluga”. Istrazivanje se sastojalo
iz jednog upitnika.

Upitnik je namenjen zaposlenima, sluzio je da se ispita
koliko su oni zadovoljni uslovima rada u preduzeéu
»Usluga”, kao i da se ispituju neke njihove buduce
potrebe i Sta je to Sto bi ih dodatno motivisalo za bolji i
uspesniji rad i napredak preduzec¢a u buduénosti. Nakon
sprovedenog istrazivanja, kao i analize trenutnog stanja
zadovoljstva zaposlenih, moZe se zakljuciti da je ovaj
sistem unapredenja prihvatljiv. U slu¢aju ¢estih promena
u okruZenju, mere unapredenja koje su preduzete se mogu
prilagodavati novonastaloj situaciji uz stalno inoviranje
odredenih  karaketistika, sve u cilju zadovoljstva
zaposlenih. Takode, sprovodenjem datih preporuka
ostvaruje se novo i ucvrSéuje postojece poslovno
poverenje zaposlenih u preduzece u kome rade, takode,
dolazi se do povecanja produktivnosti i poboljsanja
poslovne sposobnosti, odrzavanje stabilnog nivo kvaliteta
usluga radi odrZavanja zadovoljenja zahteva i izraZenih
buducih potreba korisnika. Potrebno je naglasiti, da je
Zeljeni nivo zadovoljstva zaposlenih ostvaren i da se
odrzava. Rezultati ovog istrazivanja otvaraju dalja
podru¢ja ispitivanja zadovoljsta zaposlenih  svojim
uslovima rada, kao i efikasnost organizacije. Sve
navedene preporuke su usmerene ka Sto vecem
zadovoljstvu zaposlenih, kao i postizanju efikasnijeg polja
delovanja u poslovnom okruzenju.
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TROSKOVI TRANSPORTA U SLUCAJU POSEDOVANJA SOPSTVENOG VOZNOG
PARKA

COSTS OF TRANSPORTATION IN THE CASE OF POSSESSING OWN VEHICLE
FLEET

Sladana Jovanovié¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu detaljno je prikazan
problem odredivanja i snizavanja troSkova drumskog
transporta u slucaju posedovanja sopstvenog voznog
parka u preduzecu “Trade express”. Primenom postupka
identifikovanja, prikupljanja i evidentiranja svih troSkova
transporta i implementacijom GPS sistema u preduzece,
prikazani su uzroci i posledice visokih troSkova
transporta i nacin njihovog smanjivanja.

Abstract — This paper presents the problem of the
identification and lowering costs of road transport in the
case of possessing own fleet in “Trade express’ company.
Applying the process of identification, collection and
recording of all the transportation costs of the company
and the implementation of the GPS system in the
company, presents the causes and consequences of the
high cost of transportation and ways of reducing it.
Kljuéne reéi: TroSkovi transporta, Prikupljanje i
identifikacija troSkova, Implementacija GPS sistema

1. UvVOD

Cilj rada jeste da se na osnovu uvida u postojece stanje i
poslovanje i na osnovu istraZivanja i postojecih resenja,
pronade neko novo, bolje reSenje koje ¢e kao rezultat
imati smanjenje troSkova, vremena ili nekog drugog
resursa, koje iziskuje materijalna sredstva, odnosno utice
na profit preduzeca, jer je to u cilju svakoga ko vodi
poslovanje jedne firme.

U radu je prikazano formiranje spostvenog voznog parka
u preduzece ,, Trade express”, kao i postupak identifikova-
nja, prikupljanja i evidentiranja svih troSkova transporta,
kao i implementacija GPS sistema, kako bi se poboljSalo
postojece stanje u preduzecu i prikazao nacin na koji se
dolazi do uSteda u transportu prilikom posedovanja
sopstvenog voznog parka.

2. DETALJAN OPIS OBJEKTA ANALIZE

2.1. Pojam i znaéaj transporta

Transport predstavlja jednu od najznacajnijih logisti¢kih
funkcija, delom zbog visokih troSkova koje sa sobom
nosi, a delom Sto zauzima prvo (transport sirovina za
proizvodnju) i poslednje mesto (transport gotovog
proizvoda do potroSaca) u proizvodnom procesu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr Stevan Milisavljevi¢.

Prakti¢no, zaustavljanje transporta bi znacilo zaustavlja-
nje proizvodnje. Stoga je od izuzetnog znacaja za opsta-
nak preduzeca na trZistu, dobro organizovanje i
upravljanje procesom transporta [1].

Transport je vaZzna poslovna funkcija koja na nekoliko
nacina utice na ekonomiju preduzeca. Bez obzira o kom
vidu transporta je re¢, on uzrokuje odredene transportne
troSkove koji u strukturi cene proizvoda mogu biti veoma
visoki. Osim toga, od brzine i efikasnosti transporta ¢esto
zavisi kontinuitet poslovanja preduzeca. Ukoliko je loSe
organizovana transportna funkcija moze do¢i do zastoja u
poslovanju koji ozbiljno ugrozava finansijske rezultate
preduzeca.

2.2. Spoljasnji transport
Spoljadnji transport vaZi za jedan od delova logistike na
koji najviSe uti¢u eksterni uslovi. Pri tome se u uticaje
okruZenja ubrajaju postojeca infrastruktura, eksterna
transportna sredstva sa svojim tarifama, pravna
regulativa, ali i sporedni transportni troSkovi kao $to su
putarine, takse za koriS¢enje luka, carinske daZbine ili
leZarina odnosno troskovi parkiranja.
Za prevoz robe na raspolaganju stoji vise vidova
transporta:

o0 drumski transport,
Zeleznicki transport,
vodni transport,
vazdusni transport,
cevni transport,

0 kombinovani transport.
2.2.1 Drumski transport
Osnovna osobina drumskog transporta ogleda se u
elasticnim transportnim jedinicama koje mogu da
korespondiraju po principu ,,0d vrata do vrata“.
Druga vaZzna osobina odnosi se na dobre tehnoloske
performanse sredstava drumskog transporta: jednostavnim
manipulacijama, vec¢oj pokretljivosti i dostupnosti,
prilagodenosti voznih jedinica obliku i veli¢ini tereta,
odnosno osobine koje znatno smanjuju transportne
troSkove na kra¢im rastojanjima.
Treca znacajna osobina koja karakteriSe drumski transport
odnosi se na transportne jedinice koje mogu da imaju
Sirok spektar specijalnih karakteristika i performansi.
Drumski transport predstavlja vrstu transporta koji je
prisutan i u najmanje razvijenim zemljama sveta i najvise

je dostupan ma koliko odrediste bilo nepristupacno.

2.3. Trodkovi transporta

Danas, troSkovi transporta predstavljaju jednu od vaznijih
stavki troSkova u preduzeéu i stoga se stalno teZi
sniZzavanju troSkova transporta Sto je moguce vise, kako bi

O o0O0O0
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se troSkovi snizili na najmanju moguc¢u meru. Dakle, cena
prevoza predstavlja jedan od vaznijih ekonomskih
pokazatelja za ocenjivanje kvaliteta rada transporta jedne
organizacije.
Postoji vise klasifikacija troSkova transporta:
Prema nacinu nastajanja troSkova dele se na:

o  Direktne (prevozni)

0 Indirektne (rezijski)
Prema nacinu utvrdivanja troSkovi se dele na:

0  Stvarne troskove

0  Planske troSkove

2.4. Rad voznog parka

2.4.1. Transportni proces i elementi transportnog
procesa

Transportni proces predstavlja proces premeStanja —
prevoZenja putnika i robe i ukljucuje sve pripremne i
zavrSne operacije: pripremu robe, prijem, utovar, prevoz,
istovar i predaju robe, odnosno ukrcavanje, prevoz i
iskrcavanje putnika. Transportni proces obuhvata i
upudéivanje vozila na mesto utovara robe — ukrcavanje
putnika.

2.4.2. GPS sistem za upravljanje voznim parkom

GPS sistem namenjen je za pracenje kretanja i stanja
vozila, kao i upravljanje vlastitim voznim parkom. Sistem
koristi GPS (Global Positioning System) za odredivanje
pozicije i brzine kretanja vozila, dok za prenos podataka
sa vozila na namenski server koristi GSM/GPRS servis
kojeg pruzaju mobilni operateri.

Koristenjem GPS sistema korisnik moZe kvalitetno
upravljati svojim voznim parkom. Iskustva pokazuju da se
koriStenjem GPS sistema za nadzor kretanja vozila
ostvaruju uStede u gorivu i ljudskim kapacitetima od 15
do 25%.

Sve ovo ujedno osigurava bolje opSte stanje vozila i
smanjuje troSkove odrZavanja voznog parka [2].

3. SNIMAK STANJA U PREDUZECU ,,TRADE
EXPRESS*
Preduzece, ,,Trade express d.0.0“., osnovana je 2004.
godine u Beogradu, nalazi se u ulici Kruzni put 40i.
Preduze¢e se bavi uvozom i distribucijom parfema,
kozmetike i kozmetickih proizvoda.
Preduzece u svom vlasniStvu poseduje 2 automobila za
prevoz robe i 5 automobila koji su u vlasniStvu
komercijalnista i koje preduzeée pod odredenim
dogovorenim uslovima iznajmljuje.
3.1 Proizvodni program
Preduzece, ,, Trade express* generalni je zastupnik za:

o0  Classics kozmetiku,
Eveline kozmetiku,
Top Choice kozmeticki pribor,
La Rive parfeme.

[e}NelNe]

4. FUNKCIONISANJE TRANSPORTNOG
PROCESA U PREDUZECU ,, TRADE EXPRESS"
Preduzece ,, Trade express* za obilazak terena na teritoriji
Vojvodine i Beograda iznajmljuje privatna vozila od
svijih zaposlenih i plaéa im novéanu nadoknadu za
amortizaciju na mese¢nom nivou 17.400,00 rsd.

Na osnovu prikupljenih podataka i izvrSenih analiza u
tabeli 1 prikazani su ukupni troSkovi svih komercijalista
na godiSnjem nivou.

Tabela 1: Prikaz ukupnih troSkova komercijalista na
godisnjem nivou

5. MERE UNAPREDENJA

Na osnovu prikazanog trenutnog stanja u preduzedu,
predlozZene su mere unapredenja za koje se ocekuje da ¢e
se njihovom implementacijom smanjiti troSkovi trans-
porta, povecati produktivnost radnika i samim tim po-
boljSati poslovanje i imidzZ preduzeca.

Prva predloZena mera unapredenja je kupovina 5 polovnih
automobile, odnosno formiranje spostvenog Vvoznog
parka.

Druga mera unapredenja koju je moguce sprovesti jeste
implementacija GPS sistema za pracenje i pozicioniranje
vozila. Implementacijom ovog sistema moguce je vrSiti
prac¢enje i monitoring vozila u realnom vremenu. U
svakom trenutku moguce je videti da li je vozilo u pokretu
ili je parkirano, mapu kretanja vozila, prijavu pocetka
rada i odjavu kraja rada sa vozilom, broj kocenja itd.

5.1 Uvodenje sopstvenog voznog parka

Na osnovu svega navedenog i prikazanog moZemo
predpostaviti da bi ukupni godidnji troSkovi u slucaju
posedovanja sopstvenog voznog parka bili niZi i da bi
kupovina, 5 automobila, bila isplativija za duzi vremenski
period.

Na osnovu svih Karakteristika, cene i broja predenih
kilometara preduzec¢u je dat predlog da kupi 5 automobila
»Renault Clio 1.5”, za koje ¢e biti potrebno izdvojiti
2.494.000,00 rsd.

Da bi se sagledali ukupni troSkovi svih komercijalista
zajedno, na godiSnjem nivou nakon kupovine automobila,
uzimaju se u obzir, troSkovi posedovanja sopstvenog
voznog parka, troSkovi goriva, troSkovi putarina, troSkovi
isplacenih plata zaposlenima na godiSnjem nivou, $to je
prikazano u tabeli 2.

Tabela 2: Prikaz ukupnih troSkova komercijalista na
gorisSnjem nivou u prvoj godini nakon kupovine
automobile

1z prikazanog se moze videti, kao Sto je i o¢ekivano, da ¢e
troSkovi transporta prilikom posedovanja sopstvenog
voznog parka biti visi od troSkova prilikom iznajmljivanja
automobila od radnika, ali se takode moZe zakljugiti da ¢e
ve¢ u drugoj godini troSkovi posedovanja spostvenog
voznog parka biti manji i da ¢e se celokupna investicija
isplatiti ve¢ u drugoj godini poslovanja.
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U tabeli 3 prikatani su ukupni troSkovi koje ostvaruju
komercijalisti u toku druge godine poslovanja od kada
preduzece poseduje sopstveni vozni park.

Tabela 3: Prikaz ukupnih troSkova komercijalista u
drugoj godini poslovanja

Kao $to se moze videti iz svega prikazanog, troSkovi
posedovanja sopstvenog voznog parka su znatno nizi od
troSkova outsourcing-a ve¢ u drugoj godini poslovanja.
5.2 Implementacija GPS sistema

U ovom delu rada prikazano je funkcionisanje sistema
pracenja transportnih  vozila i kako preduzece
implementacijom jednog ovakvog sistema, moZe ustedeti
u troSkovima transporta, zatim je prikazan detaljan opis
preduzeca koje se bavi ovom vrstom usluga, postupka za
implementaciju ovog sistema sa svim potrebnim
detaljima, a sve u cilju snizavanja troSkova transporta
koja preduzeca imaju u slucaju posedovanja sopstvenog
voznog parka.

5.2.1 Opis rada GPS sistema

Za vreme transporta transportno sredstvo prolazi kroz
razlicite faze transportnog procesa, tako da preduzece
najcesce nije u mogucénosti da prati kretanje svojih vozila,
dok obavljaju svoju transportnu duznost. Stoga najcesce
dolazi do velikog broja razli¢itih neplaniranih troSkova,
usled raznih faktora, Sto doprinosi daljem neZeljenom
povecanju troSkova u preduzecu.

U savremenom poslovanju, postoji mogué¢nost reSavanja i
ovog problema i sagledavanja troSkova transporta u
realnom vremenu. Kompanije danas mogu da
implementacijom sistema za globalno pozicioniranje
vozila (GPS system), obezbede sebi prac¢enje i monitoring
vozila u realnom vremenu, Sto znadajno doprinosi
smanjenju troSkova transporta. Svi podaci koji se
obezbede putem ovog sistema predstavljaju znacajnu i
veoma tacnu osnovu za formiranje baze podataka.
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Slika 1: Opis rada sistema
Sistem je podeljen na dva dela, hardverski i softverski.
Hardverski deo predstavlja GPS/GSM modemski uredaj,
a softverski deo predstavlja aplikacija ProGPS (klijentska
aplikacija). U vozilo se ugraduje hardverski deo, koji se
programira po potrebama korisnika. Sistem stalno beleZi
poloZaj vozila, njegovu brzinu, predeni broj kilometara,
stanje senzora... Svi podaci se Salju putem interneta u

kontrolni centar, preko GSM mrezZe, gde se podaci za
svako vozilo posebno analiziraju i prezentuju u WEB
aplikaciji [3].

5.2.2 Prednosti sistema

Neke od prednosti implementacije sistema u preduzece:
nema neocekivanih trodkova, u realnom vremenu
vidljivost vozila i njegove lokacije, analize i istorijat
predenog puta, neogranicen broj korisnika sistema, sva
vozila vidljiva na karti u isto vreme, ucrtavanje lokacija i
alarmiranje po prilasku/odlasku sa iste, ,panic” taster i
obuka i telefonska podrska.

Sve §to je potrebno jednoj firmi, da bi implementirala
ovaj sistem jeste samo racunar novije generacije i pristup
internetu, odnosno internet konekcija. Korist za korisnika
se ogleda u povecanju profita preduzeca, odnosno
smanjenju transportnih troSkova kroz uStede na gorivu i
amortizaciji, povecanju produktivnosti i imidZu
preduzeca.

5.2.3 Karakteristike i izgled uredaja

Kao 5to je ve¢ receno, kod uredaja za nadzor i satelitsko
pracenje, u vozilo se ugraduje hardverski deo, koji se
programira po potrebama korisnika [4].

Slika 2: lzgled uredaja za pracenje naziva ,,Teltonika
FMm2200

5.2.4 Naégin funkcionisanja uredaja

Nakon zavrSetka implementacije sistema u preduzece i
ugradnje na transportna sredstva, pristupa se pracenju
vozila putem aplikacije. Ulazak u aplikaciju vrSi se
direktno na internet adresi firme koja vrsi implementaciju
sistema

- Trenutno pracenje

0 Istorijski podaci
*’ wvase lokacije
> -.‘-

Izwestajl | statistika
Podegavanja

:‘; Obavestenja

Slika 3: lzgled glavnog menija aplikacije

Levi deo ekrana prikazuje vozila sa znakom statusa “stop”
ako je parking ili “strelica” ako se krece, a strelica ujedno
pokazuje i smer kretanja. lkonica “target” sluzi da se
fiksira samo jedno vozilo za pracenje. Klikanjem u
“check box”-ove ispred broja vozila dodaju se vozila koja
se Zele pratiti.

Slika 4. Lokacija vozila u realnom vremenu
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5.2.5 Postupak identifikovanja, prikupljanja i
evidencija svih troskova transporta

U ovom delu je prikazana struktura troSkova Kkoje
automobili ostvaruju prilikom obavljanja posla, kao i
udtede koje je moguce ostvariti.

Prikazani su ukupni prihodi, rashodi i dobit koju ostvaruje
svaki komercijalista pojedina¢no pre ugradnje GPS
uredaja, kao i trodkovi koji su neophodni za ugradnju
GPS uredaja i projekcija ukupnih prihoda, rashoda i dobiti
koja se ostvaruje nakon ugradnje GPS uredaja.

Iz tabele 4 se mogu videti ukupni prihodi, rashodi i dobit
za 2013.godinu koju su ostvarili svi komercijalisti na
godisnjem nivou pre ugradnje GPS upedaja.

Tabela 4: Prikaz ukupnih prihoda, rashoda i dobiti u
2013. godini

U tabeli 5 prikazani su ukupni troskovi koji su neophodni
za ugradnju GPS uredaja.
Rednibr., Nuziv

Dobavijaé Koliginu Cenu po Troduk ursd

leomudu u rsd

1. Laptop Win Win 1 54.000,00 54,000,00
2 GPSuredaj | ProGps 5 16.000.00 80.000.00
Ukupno 134.000,00

Tabela 5: Prikaz potrebnih ulaganja za projekat uvodenja
GPS uredaja

Iz tabele 6 se moZe videti projekcija ukupnih prihoda,
rashoda i dobiti za 2014. godinu koja se o¢ekuju da ¢e se
ostvarili na godiSnjem nivou nakon implementacije GPS
sistema.

Tabela 6: Projekcija ukupnih prihoda, rashoda i dobiti na
godisnjem nivou, nakon ugradnje GPS uredaja

Na osnovu svih obra¢una koji su izvrSeni moZe se videti u
tabeli 7. da su ustede koje se ostvaruju prilikom ugradnje
GPS uredaja znacajne.

Pre ugradnje GPS uredaja prihodi od poslovanja su bili
znatno nizi, dok su rashodi bili visi, od onih koji se
ostvaruju nakon ugradnje GPS uredaja.

Takode se moze videti da je ukupna neto dobit pre
ugradnje GPS uredaja iznosila 35.653.632,00 rsd, dok je
ocekivana ukupna neto dobit nakon ugradnje GPS uredaja
znatno veca i iznosila bi 48.366.513,00 rsd, odnosno
dodatna neto dobit koja bi se ostvarila iznosila bi
12.712.881,00 rsd.

2013, godina

2014, godina

Tznos u red Txnos u rsd

Ukupan prihod | 48.208.000,00 | Ukupan prihod 64.123.108,00
1. Ubupan rashod | 3.730.960,00 | Ukupan rashod | 3.664.968,00
48.366.513,00

3 Neto dobit | 35,653,632,00 | Neto dobit |

Tabela 7: Projekcija ukupnih prihoda, rashoda i dobiti za
2013. Godinu i 2014. Godinu

6. ZAKLJUCAK

Teorijskim i prakticnim istrazivanjem, sprovedenim u
ovom radu, ustanovljeno je kako se efikasno moZe
organizovati transportna aktivnost, koja dovodi do
smanjenja transportnih troSkova u slu¢aju posedovanja
sopstvenog voznog parka.

IzvrSena je analiza troSkova koji se ostvaruju u slucaju
outsourcing-a i u slu¢aju posedovanja sopstvenog voznog
parka. Na osnovu te analize utvrdeno je da su troSkovi
posedovanja sopstvenog voznog parka znatno nizi i da bi
se samim tim ostvarile znatne uStede u poslovanju.
IzvrSeno je prikupljanje, evidentiranje i identifikovanje
svih troSkova transporta koje ima preduzece , Teade
express. Prikazano je kako se obavlja implementacija i
realizacija sistema za GPS pracenje u preduzece kao i
koje su koristi po preduzece nakon implementacije.

Da bi se transport obavljao sa Sto manjim troSkovima
realizacije, kojim svako preduzece tezi, potrebno je
pracenje i lociranje vozila, koji omoguc¢avaju uvid u
celokupne izvestaje, koji prkazuju kretanje vozila i vozaca
sa njima.

1z svih ovih razloga je i reSenje problema evidencija i
kontrole potroSnje goriva i ostalih resursa, na osnovu
sprovedenih analiza moze se zakljugiti da je isplativost
ugradnje GPS sistema znac¢ajna, donosi ustede u samom
transportu, ali i omogucava Sirenje trZiSta, Sto takode
doprinosi povecanju dobiti.
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - Cilj rada jeste da se kroz primenu
logistickih metoda, teorije o menadZmentu ljudskih
resursa i istraZivanjima u oblasti marketinga a koji su
vezani za navike i potrebe kupaca, unapredi poslovanje
novootvorenog, ali i drugih IDEA prodajnih objekata.

Abstract - The aim is that through the application of
logistics methods, theories of human resource
management and research in the field of marketing and
related to the habits and needs of customers, improve
operations of the newly opened, and also other IDEA
retail outlets.

Kljuéne reci: Logisticke metode, menadZment ljudskih
resursa, marketing

1. uvoD

Preduzece bilo proizvodno ili usluzno, konstantno treba
da radi na svom usavrSavanju i ostvarivanju konkurentske
prednosti. Koliko god neko preduzece bilo uspeSno u
svom poslovanju, uvek ima prostora za pronalazenje
novih nac¢ina rada, kao i izmenu i poboljSanje procesa
proizvodnje ili pruZanja usluga.

U radu su analizirani procesi koji se odvijaju unutar
novootvorenog IDEA objekta, kako bi se utvrdio nacin
poslovanja i dale mere unapredenja, gde je to bilo
potrebno.

1.1 Problem u preduzeéu
Posmatranjem procesa poslovanja i kroz razgovor sa
zaposlenima uoceni su pojedini aspekti rada koji koce
ostvarivanje efikasnih rezultata. Problemi koji su uoceni
se odnose na tri razli¢ita podrucja:
1. Neefikasan raspored robe u magacinu,
2. Odnos zaposlenih prema radu, nemotivacija za
rad i nezadovoljstvo poslom,
3. Raspored robe u prodajnom delu objekta koji
nije u skladu sa marketing preporukama.

1.2 Cilj istrazivanja

Cilj rada je da se kroz primenu logisti¢kih metoda, teorije
0 menadZmentu ljudskih resursa i istrazivanjima u oblasti
marketinga a koji su vezani za navike i potrebe kupaca,
unapredi poslovanje novootvorenog, ali i drugih IDEA
prodajnih objekata.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Milisavljevi¢, docent.

2. TEORIJSKI ASPEKT

Teorijska podloga je neophodna kako bi bilo moguce
izvrsiti analizu stanja i dati predloge za mere unapredenja.
U radu su primenjivane logisticke metode za sprovodenje
mera unapredenja u oblasti procesa rada, smanjenja
vremena rada i olakSavanja rada kroz primenu metoda
skladiStenja i racionalnog upravljanja zalihama. Takode
se primenjuje i LEAN koncept, odnosno 5S metoda u
okviru njega, koja je podloga za funkcionisanje bilo kod
procesa proizvodnje ili pruZanja usluga. Takode su se
primenile i metode menadZmenta ljudskim resursima,
koje su bile od velikog znacaja u radu za povecanje
motivacije zaposlenih kao i marketing principi i trikovi
kojima su dati predlozi za unapredenje prodaje i
povecanje profita.

3. SNIMAK STANJA U PREDUZECU “IDEA”
D.0.0.

Idea je maloprodajni lanac u Srbiji sa najvecom stopom
rasta na trzistu. Sa maloprodajnom ponudom uporedo se
razvila veleprodaja putem VELPRO centara koji posluju
na ditavoj teritoriji Srbije. ldea se na srpskom trZistu
pojavljuje 1992. sa uslugama veleprodaje, zatim 2005.
godine ulazi u sastav Agrokor koncerna i otvara prvi
maloprodajni objekat u Beogradu. Od tada se razvijala,
Sirila i otvarala maloprodajne i veleprodajne objekte u
celoj Srbiji. Danas u svom sastavu IDEA ima viSe od 160
maloprodajnih objekata Sirom Srbije i 7 veleprodajnih
centara u Beogradu, NiSu, Leskovcu, Cagku, Novom Sadu
i Subotici i viSe od 4.500 zaposlenih. U toku 2014. Idea se
udruzila sa Mercatorom, pa tako sada Mercator Roda i
Idea ¢ine jedan prodajni lanac.

31 Objekat analiziran u radu

U radu je analiziran novootvoreni objekat, koji se nalazi u
Ulici Sonja Marinkovi¢ 1b, u Veterniku.

U tom objektu je zaposleno 11 ljudi, od kojih je troje
zaposleno za stalno dok ostali potpisuju mesecne ugovore.
Objekat ima jednog poslovodu, 2 mesara i 8 prodavaca.
Poslovoda ima pravnu struku, dok su prodavci razli¢itog
profila. Jedan prodavac je student Dif-a, dva imaju
zavrSenu trgovacku srednju Skolu, dok ostali imaju
zavrSenu VisSu poslovnu Skolu. Radno vreme objekta je
radnim danom i subotom od 7-22h, i nedeljom od 7-15h.
Zaposleni rade u dve smene. Prva smena pocinje sa radom
od 6h i zavrSava u 14.30h, dok druga smena pocinje sa
radom od 14h i zavrSava u 22.30h. Po ugovoru se radi pet
dana u nedelji sedam sati, i Sesti dan se radi pet sati,
medutim zaposleni ostaju duZe na poslu.
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Prekovremeni rad im nije placen. Jedan dan u nedelji je
slobodan, razli¢ito za svakog zaposlenog, u zavisnosti od
plana rada. Objekat je podeljen na deo maloprodaje i deo
sa hodnikom za prijem.

Iznad hodnika se nalazi prostor koji ¢ini magacin sa
policama i paletama, kancelarija, hladna komora, kavez za
alkoholna pica, toaleti i svlacionice. U svlacionicama
zaposleni ostavljaju svoje li¢ne stvari, drzanje novca i
telefona u toku smene nije dozvoljeno, i oblace uniformu.
Uniformu nisu obavezni da nose nedeljom.

Poslovoda vodi ra¢una o radu u celom objektu, vodi
racuna o zaposlenima i o proizvodima, pravi smene rada,
odnosno plan rada, dodeljuje zaduzenja, vrSi kontrolu
zaposlenih i ima pravo da daje sankcije i nagrade, i
odlucuje o produZivanju ugovora. On takode wvrsi
trebovanje, prijem robe i kontrolu prijema, pravi cene i
vodi raéuna o cenama i potrodnji proizvoda koji su na
akciji. Svaki od osam prodavaca ima svoj deo za koji je
zaduzen. Dva prodavca su zaduzena za pekaru i
delikates, dva za voce i povrce, jedan za pice i prijem
robe (radi uz poslovodu), i tri kasira koja rade i na
prehrambenim namirnicama.

Raspored proizvoda se odreduje na osnovu planograma.
Planogram sadrzi informacije o tome gde stoji koji
proizvod, koliko od jednog proizvoda je izbaceno u prvi
plan, a koliko treba da stoji iza, odnosno koliko redova i
kolona zauzima jedan proizvod na polici. Prodavac je
duzan da za svoj segment radnje, odnosno spektar
proizvoda vodi racuna o tome da kod svakog proizvoda
stoji cena, da prati rokove proizvoda koji se upisuju u
svesku za rokove za tekuci i naredni mesec, a u odnosu na
njih vrsi sortiranje proizvoda. Sortiranje se vrsi po FIFO
metodi, Sto znaci da se proizvodi sa daljim rokom isteka
trajanja stavljaju iza proizvoda sa kra¢im rokom, odnosno
novi proizvodi se stavljaju iza proizvoda koju se vec bili
na polici.

Takode vodi se rac¢una o cistoci radnje i polica, i o tome
da ne postoje rupe na policama u vidu nedostatka
proizvoda.Odredeni ljudi iz kompanije su zaduZeni za
kontrolu Ideinih maloprodajnih i veleprodajnih objekata.
Oni dolaze nenajavljeno i proveravaju cistocu objekta,
raspored proizvoda, da li potoje rupe na policama, da li su
prodavci ljubazni i druge sli¢ne stvari. Magacin i hodnik
za prijem zauzimaju 1/3 objekta.

U hodniku za prijem se nalaze stepenice i lift koji vodi do
magacina koji se nalazi na spratu. Liftom se transportuje
roba dok zaposleni nemaju dozvolu da ga koriste, ve¢ se
sluZe stepenicama.

U prostoru iznad hodnika pored magacina sa policama i
paletama, se nalazi i kancelarija, hladna komora, kavez
sa alkoholnim pi¢ima koja se drze pod kljuéem (sva
alkoholna pic¢a osim piva), toaleti i svlacionice. Visak
robe koja se prodaje se nalazi u magacinu, osim robe
velikog obrta poput brasna, Secera i ulja, oni se direktno
stavljaju u prodavnicu na paletama, pored istih proizvoda
koji se nalaze na policama.

Kada roba stigne u hodnik za prijem, prvo se na paletama
i u kutijama ostavlja u prodavnicu kako bi se Sto pre
oslobodio hodnik i dopunili rafovi. Hodnik je najvazniji

za funkcionisanje prodavnice jer sva roba tu cirkuliSe.
Ostatak robe se odlaze u magacin.

3.2 Problemi

Idea kao brzo rastu¢a kompanija, sa ogromnim lancem
maloprodajnih i veleprodajnih objekata, oc¢igledno ume
uspesno da posluje, da ostvaruje profit i da se Siri po celoj
zemlji. Medutim, kako uvek postoji prostor za
unapredenje, u analiziranom objektu su uoceni neki
nedostaci, neefikasni nacini rada i gubici u vremenu a
sigurno i u ostvarivanju prihoda. Najveci problem u ovom
objektu jesu zaposleni, odnosno nemotivacija zaposlenih i
neefikasan raspored robe u magacinu i u prodavnici.

4, MERE UNAPREDENJA

4.1 Unapredenje magacinskog prostora

Za magacinski prostor je vazno da bude rasporeden tako
da omogucava lako rukovanje robom, odnosno
jednostavno odlaganje robe i dobar pristup robi. Takode
je vazno da bude pregledan kako bi se roba 3to lakse
uodila i kako se ne bi gubilo vreme na njeno pronalazenje.
U daljem tekstu ¢e biti analizirano trenutno stanje
magacina i dati predlozi za unapredenja. , ceo prostor ne
¢ini samo magacin, ve¢ i kancelarija, hladna komora,
toalet i svlacionica za zaposlene.

Na sredini prostorije se nalazi noseci stub. Do sprata se
moze dodi liftom i stepenicama. S obzirom da se ove
prostorije kao i lift i stepenice ne mogu menjati,
unapredenje ¢e se odnositi na raspored polica i paleta,
odnosno na raspored robe. Dve police izmedu svlagionice
i toaleta su postavljene tako da se kod police koja je
naslonjena na zid svlacionice, ne moZe lako uzeti roba iz
gornjeg ugla.

Police koje se nalaze izmedu toaleta i hladne komore u
postavljenje tako da se do njih ne moZe doc¢i kolicima, ili
nekim drugim prenosnim sredstvom, ve¢ se roba mora
prenositi ru¢no. Ovde je najvec¢i problem stub, koji bi se
mogao zaobi¢i ako se najmanja polica premesti. Kod
stepenica postoji neiskoris¢en prostor.Nakon analize
prostora, uz razgovor sa zaposlenima se doslo do predloga
unapredenja magacinskog prostora.

U gornjem delu prostora, izmedu svlacionice i toaleta bi
trebalo postaviti kra¢u policu, koja omogucava dostupnost
robe, i ne zaklanja jedan deo druge police. Izmedu toaleta
i hladne komore su stajale tri police. Jedna od njih koja je
stajala uz zid je izbacena, polica koja stoji uz zid toaleta je
pomerena do kraja, i druga polica koja stoji uz stub je
pomerena ka njoj.

Ovako se omogucava dostupnost policama i sa kolicima,
kao i prolaz do hladne komore. Jedna od paleta je
postavljena u prostor kod stepenica, a polica koja je bila
uz zid i palete je podignuta uspravno, pored nje je
stavljena polica koja je izbacena a stajala je kod hladne
komore, i mesta je ostalo za jo$ jednu policu koja je bila
potrebna za odlaganje robe.

Na ovaj nacin je bolje iskoriS¢en magacinski prostor,
omogucena je bolja dostupnost robe i stvoren je prostor za
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jos jednu policu. Kod ovakvog rasporeda ipak kancelarija
postaje nedostupnija, odnosno putanja do kancelarija nije
direktna kada se popne uz stepenice, medutim s obzirom
da ljudi, van onih koji su tu zaposleni, retko dolaze tu u
odnosu na to koliko se magacinski prostor koristi, a i da je
lakSe zaobici police nego nositi nedostupnu robu, cena je
zanemarljiva.

Sam raspored robe u magacinu treba da bude takav da se
roba koja je lagana poput papira, kesa, grickalica i sli¢no
stavlja u deo koji je najudaljeniji od lifta i stepenica,
odnosno na police kod toaleta i hladne komore, a da se
roba koja je vecih gabarita kao Sto su paketi ulja, gajbe,
sokovi i ostalo pice stavljaju na palete blize izlazu i na
police kod izlaza. Takode, roba koja je teZa treba da se
stavlja na niZe police, roba koja moZe da se rasipa ili
prospe treba da stoji na visini koja je u visini oka kako bi
se imala Sto bolja preglednost, dok roba koja je lagana
treba da ide na gornje police. Kako bi se roba u magacinu
nesmetano kretala potrebno je da zaposleni postuju
principe 5S-a, i da odlaZu robu na predvideno mesto kao i
da pomagala koja se koriste u magacinu ne ostavljaju na
prolaze.

4.2 Nemotivacija zaposlenih

Kada pogledamo strukturu zaposlenih, odnosno njihovu
struénu spremu, mozemo zakljuciti da su sedmoro
zaposlenih prekvalifikovani za posao koji rade. Odnosno
7 zaposlenih ima struku visu nego Sto je potrebna za
obavljanje trgovackog posla. Poslodavac takode ima
neodgovarajuéu struku, pravnu, umesto struke koja vise
odgovara trgovackoj delatnosti ili menadZmentu. Dok tek
tre¢ina zaposlenih ima odgovarajucu struku. Visina plate
je na nivou minimalne mesec¢ne zarade u Republici Srbiji,
na koju se dodaju troSkovi za mesecnu markicu i topli
obrok u iznosu od 2000din.

Kada se tih 2000din podeli na 26 ili 27 radnih dana,
dobije se da svaki zaposleni ima oko 75 din na
raspolaganju za obrok u toku radnog vremena. Kazne,
odnosno penali, iznose od 5-30%, i skidaju se
zaposlenima od jedne mesecne plate za uginjene greske,
dok nagrade u vidu bonusa ne postoje. Prekvalifikovani
radnici i niska primanja su sigurno najveci uzrok
nemotivacije zaposlenih za rad i traljavog obavljanja
posla.

Kako bi zaposleni Sto efikasnije obavljali svoj posao,
kako bi dolazili na vreme, zavr3avali poslove do kraja i
dobro saradivali sa ostatkom tima, potrebno je da postoje
uslovi za ispunjenje li¢nih i profesionalnih ciljeva, kao i
osnovnih  covekovih  potreba  koje mogu  biti
egzistencijalne potrebe, potreba za sigurnoS¢u, socijalne
potrebe i potrebe pripadanja, potreba da se bude
prihvacen, uvazen, itd.Svakako jedno od unapredenja koje
je potrebno sprovesti jeste kompjuterska obuka zaposlenih
i obuka zaposlenih za primenu 5S principa.

Ukoliko zaposleni rade vise nego Sto je predvideno
zakonom i ugovorom jer ne uspevaju da izvrSe posao na
vreme, potrebno je pronadi nacine da se vreme rada
smanji i na taj nac¢in omoguci rad unutar definisanog
vremena.Sledeci predlog koji bi se trebao primeniti jeste
plan rada, odnosno smena. lako plan rada postoji, ¢esto
dolazi do izmena smena. Poslodavac je duZan da se

detaljnije posveti tom planu i da unapred dostavi smene
rada. Ovo je vazno jer daje vremena zaposlenima da
organizuju svoje obaveze van posla, da eventualno traze
izmene a i pokazuje da se svacije vreme poStuje. Sledeci
predlog se odnosi na davanje povlastica zaposlenima za
kupovinu proizvoda po nabavnim cenama. Dobra
povlastica bi bilo omogucavanje zaposlenima da u toku
smene kupe obrok iz pekare ili nekog drugog dela po
veleprodajnoj ili nekoj drugoj nizoj ceni.

Na taj nacin se omogucava kupovina kvalitetnog obroka u
granicama budzeta za topli obrok, odnosno 75din po
danu, uz eventualno neku nadoknadu. Ovo takode stvara i
osecaj pripadnosti firmi i zajednici, i takode sigurno utice
na povisenje motivacije zaposlenih.Jo$ jedna stvar koja je
zapaZena u radu objekta, jeste da ne postoji dobar sistem
pruZanja informacija od strane poslodavca. Zato je
potrebno uvesti oglasnu tablu na kojoj ¢e se kaciti sva
vazna obavestenja, poput smena ili nekih promena u radu,
kao i informisanje o buduc¢im akcijama i promocijama.
Potrebno je i uvesti sistem davanja predloga od strane
zaposlenih. S obzirom da svaki radnik najbolje zna svoj
posao i nacin za njegovo obavljanje, kao i to da najlakse
moZe uvideti nagine za njegovo izvrSenje, potrebno im je i
omoguciti i ohrabrivati ih na davanje predloga.

Najveci problem koji postoji u ovom objektu, ali i u
drugim objektima jesu rukovodioci. Svaki objekat ima
svog poslovodu, medutim povremeno objekte obilazi i
regionalni menadzer. U ovoj firmi se vremenom moZe
dosta napredovati, i onda se dolazi u situaciju da neko ko
je moZda vredan i dobro obavlja svoj posao, dospe na
mesto regionalnog menadZera.

Medutim, to Sto je dobro radio poslove usko vezane za
trgovinu, ne zna¢i odmah da ume da organizuje posao i
Sto je joS vaznije, da upravlja ljudima. Regionalni
menadZer koji je trenutno na toj poziciji, nema taktiku za
motivaciju zaposlenih, ve¢ samo taktiku kazne, i bez
problema skida 10-20% od plate.Od velikog je znacaja
uvodenje kontrole i nad menadZerima, njihova obuka i
promena sistema kaZnjavanja, ili angaZzovanje menadZera
koji ipak imaju potrebnu struku.

4.3 Raspored robe u radnji

Postoje razliciti trikovi kojima se prodavnice sluze kako
bi ostvarile $to vecu prodaju, kako bi navele kupce da vise
kupuju i da se vracaju u istu prodavnicu. Ti trikovi su
proistekli iz analiziranja ljudskog ponaSanja u odnosu na
nadraZaje ¢ula vida, sluha, mirisa, dodira ali i ukusa.Spora
muzika utice na brzinu kupovine, boje nas asociraju na
sveZe i zdravo, mirisi nam otvaraju apetit itd. U odnosu na
marketing aspekte dat je predlog unapredenja rasporeda
robe u prodavnici.

Na ulazu u prodavnicu treba da se nalazi voce i povrée
koje asocira na sveZze i zdravo, i njihovom kupovinom na
pocetku se podstice kupovina vece koli¢ine proizvoda
kasnije, kao neki vid nagrade. Misris proizvoda iz pekare
otvara apetit i takode podsti¢e kupovinu. Spora muzika
usporava ritam kretanja i omoguéava duZi boravak u
prodavnici. Pozicija mleka i mle¢nih proizvoda, kao
proizvoda koji se najéeS¢e kupuju se postavlja na kraj
prodavnice, kako bi se cela prodavnica obisla pre
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kupovine osnovnih proizvoda i time povecala moguénost
za vecu kupovinu.

4.4 Ukupni troSkovi sprovodenja mera unapredenja

Mera unapredenja TroSkovi u din
Unapredenje magacinskog 4,640 00
prostora '
Kompjuterska obuka 100.000,00
5S obuka 9.380,00
Un_apredenje prodajnog 223.920.00
objekta
Ukupno 337.000,00

Tabela 1: TroSkovi unapredenja
5. ZAKLJUCAK

Poslovanje unutar objekta koji je novootvoreni i koji se
nalazi u Veterniku je analizirano iz ugla kupca ali i iz ugla
zaposlenih. 1z ugla kupca se moZe zakljugiti da sve unutar
objekta funkcioniSe kako treba, da su potrebni proizvodi
dostupni i da zaposleni obavljaju svoj posao na najbolji
moguci nacin. Medutim kada se analiza premesti na ugao
zaposlenih, i kada se poslovanje posmatra iz ugla
menadZera, moZe se uociti da pojedini procesi ne
funcioniSu na najefikansiji mogu¢i nacin.Problemi koji su
uoceni se odnose na podrucje funkcionisanja magacina i
prodajnog dela objekta, ali i na funkcionisanje kolektiva i
na rad rukovodioca.

Analizom sa logistickog  aspekta, iskoriS¢enje
magacinskog prostora nije potpuno i kao takvo oteZava
rad. Predlog koji je dat za unapredenje ne zahteva veliko
ulaganje novca, ¢ak Stavie ne zahteva novac uopste, a
moZe biti od velikog znacaja za lakSi rad zaposlenih i
efikasnije iskoriS¢enje prostora.

Pristup analiziranju prodajnog dela objekta je bio vrlo
interesantan, jer se odnosio na analizu navika potroSaca u
procesu kupovine u odnosu na istrazivanja iz oblasti
marketinga, na osnovu kojih je dat predlog za raspored
robe unutar prodavnice.

Najve¢i problem koji je uocen, jeste nemotivacija
zaposlenih za rad i loSe rukovodstvo. Nacini na koji
zaposleni rade i na koje se u ovom preduzeéu odnose
prema njima je u potpunoj suprotnosti u odnosu na
menadZment ljudskih resursa.

319

Za ovaj problem su data brojna reSenja sa ciljem da se
poboljSa Zivot zaposlenih, da se poboljSaju odnosi unutar
kolektiva, a samim tim i da se ostvari bolja efikasnost u
radu. Od velikog je znacaja promena sistema odabira
rukovodioca i nagina rukovodenja.

Analizom i uoc¢avanjem problema u ovom delu rada se
dodlo do zakljucka da je za funkciju menadzera itekako
potrebno obrazovanje i da je za firmu od sustinskog
znac¢aja odnos ljudi unutar nje, koji su i najvaznija karika.
Kada su odnosi unutar firme dobri, onda se lakSe mogu
reSiti i ostali problemi, vezani za sve funkcije preduzeca.

Analizom ovog objekta se doSlo do reSenja koja se mogu
primeniti na sve IDEA objekte, a samim tim je stvorena
podloga za unapredenje poslovanja. Medutim sve firme
uvek moraju pratiti i analizirati svoje procese, pratiti
promene iz okruZenja i pronalaziti nove nacine za
poslovanje. Na taj nacin se, u savremenom svetu u kom se
promene brzo deSavaju, ostvaruje konkurentska pozicija i
obezbeduje mesto na trzistu.
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GEOTERMALNA ENERGIJA | TOPLOTNE PUMPE
GEOTHERMAL ENERGY AND GEOTHERMAL HEAT PUMPS
Bogdana Vukeli¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Rad ima za cilj da istakne znacaj
koricenja geotermalne energije, odnosno Kkoriscenje
geotermalnih toplotnih pumpi za grejanje, kao i
isplativost ovog vida grejanja u odnosu na druge sisteme
grejanja.

Abstract — The aim of this Paper is to emphazise the
importnace of geothermal energy utilization, i.e. use of
geothermal heat pumps for heating, as well as to point out
the cost effectiveness of this heating system in comparison
to other heating system.

Kljuéne reci: Geotermalna energija, toplotne pumpe
1. UvOD

Vec¢ina zemalja Sirom sveta suocava se sa ozbiljnim
nedostacima energije ili ¢e se sa tim problemom suogiti u
bliskoj budué¢nosti. Velika potroSnja i porast broja
stanovnika u svetu primorace stanovnike tih zemalja da se
suoce sa problemom kriticnog smanjenja zaliha domacih
fosilnih energetskih izvora. Trenutna energetska zavisnost
od nafte i njenih derivata zahteva i znatne ekonomske
izdatke, a u budu¢nosti nagoveStava negativne efekte na
nacionalne  ekonomije kao i na medunarodnu
bezbednosnu situaciju.

Globalne klimatske promene koje poslednjih godina
imaju znacajne posledice na celokupno c¢ovecanstvo,
direktna su posledica nekontrolisane upotrebe fosilnih
goriva i kréenja Suma. Ove vrste goriva primenjuju se u
okviru transportnih sistema, grejanja i hladenja objekata i
u industriji. Upotreba fosilnih goriva izaziva pojavu
efekta ,,staklene baSte” koji nastaje kao rezultat povecanja
koncentracije ugljen-dioksida, metana i azotnih oksida u
atmosferi i njihovog vezivanja za cestice vazduha.
Imajuéi u vidu navedene ¢injenice hamece se potreba za
racionalnim koris¢enjem postoje¢ih i pronalazenjem
novih izvora energije.

2. GEOTERMALNA ENERGIJA

Geotermalna energija u Zemlji vodi poreklo jo$ od nas-
tanka naSe planete pre 4,5 milijardi godina. Temperatura u
sredistu zemlje je oko 6000 °C i tamo se i dalje odvijaju
termonuklearne reakcije. Toplota iz usijanog jezgra se
krece ka povrsini Zemljine kore. Nama je na raspolaganju
samo mali deo te energije u povrSinskom delu dubokom
do nekoliko kilometara.

Geotermalna energija se sadrZi u Zemljinoj kori i to u
stenama, podzemnoj vodenoj pari i magmi.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji je mentor
bio dr DuSan Gvozdenac, red. prof.

U zavisnosti od sredine u kojoj se nalazi geotermalna
energija se naziva hidrogeotermalnom, petrogeotermal-
nom i magmogeotermalnom [1]. Hidrogeotermalna ener-
gija je akumulirana u podzemnim termalnim vodama ¢ija
je temperatura veéa od 10°C. Njena eksploatacija se
obavlja iz izvora ili buSotina. Petrogeotermalna energija je
sadrzana u suvim stenama koje ne sadrze slobodnu
podzemnu vodu. Magmogeotermalna energija je akumuli-
rana u usijanoj magmi i eksperimanti za njenu eksploa-
taciju se uspesno sprovode.

Stepen povecanja temperature sa dubinom Zemlje naziva
se geotermalni gradijent. Porast temperature u odnosu na
dubinu prose¢no iznosi manje od 30°C/km, dok mesta sa
visokim potencijalom za koriS¢enje geotermalne energije
mogu imati porast temperature od ¢ak 100°C po 1 km
dubine.!

Potencijal geotermalne energije odredene oblasti moze se
prikazati gustinom geotermalnog toplotnog toka (koli¢ina
geotermalne toplote koja u svakoj sekundi kroz povrSinu
od 1 m? iz unutra3njosti Zemlje dolazi do njene povrsine).
Prose¢ne vrednosti u Evropi su 60 mW/m? dok su u
Srbiji ove vrednosti znatno vece preko 100 mw/m? ™

2.1 Na¢ini iskoriSéenja geotermalne energije

Geotermalna energija se moZe iskoristiti na dva osnovna
nacina:

e Indirektno-za proizvodnju elektri¢ne energije

e Direktno-kao toplotna energija

U zavisnosti od temperature geotermalnog fluida
preporucuje se nacin koriS¢enja te energije. Kod
visokotemperaturnih geotermalnih izvora najvazniji na¢in
jeste proizvodnja elektri¢ne energije, dok za nisko i
srednje temperaturne geotermalne izvore preporucuje se
direktna upotreba.l!

Tabela 1: Nacin upotrebe geotermalne energije u
zavisnosti od temperature fluida

Nacéin koriSéenja Temperatura
Proizvodnja elektri¢ne >150°C
energije

Direktna primena 38-150°C
Toplotna pumpa 4-38°C

Najc¢es¢i nacin direktne upotrebe geotermalne energije
jeste:!
— Grejanje i hladenje prostora (apsorpcionim
uredajem),
— Upotreba u staklenicima za proizvodnju voca,
povréa i cveda,
—  Akvakultura,
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— U industriji za suSenje biljnog materijala,
pasterizaciju i sli¢no,

— Grejanje bazena i balneologija,

— Zagrejanje posredstvom toplotnih pumpi.

2.2 Potencijal i koriS¢enje geotermalne energije u
svetu

Potencijal geotermalne energije je ogroman, ima je
50.000 puta viSe od sve energije koja se moze dobiti iz
nafte i gasa Sirom sveta. Geotermalni resursi nalaze se u
Sirokom spektru dubina, od plitkih povrSinskih do vise
kilometara dubokih rezervoara vruce vode i pare koja se
moze dovesti na povrsinu i iskoristiti.”!

Geotermalni potencijal je ogroman, ali se tek vrlo mali
deo toga moZe efikasno tj. isplativo Koristiti, svega do
dubine 5000m. Prirodni geotermalni izvori se u
odredenim delovima sveta uveliko koriste, pogotovo oni
sa vruéom ¢istom vodom. Covek bi mogao Koristiti
gejzire kao ekolodki ¢ist oblik energije. U nekim
zemljama se ti izvori ozbiljno koriste, narocito na Islandu,
u Japanu, Novom Zelandu i SAD-u. Island je verovatno
najpoznatiji primer koriS¢enja geotermalne energije u
svetu.

Sjedinjenje Americ¢ke Drzave i dalje su lider u proizvodniji
elektri¢ne energije iz geotermalnih izvora energije s 3.086
MW instalisanih kapaciteta. Slede ih Filipini sa 1.904
MW, Indonezija sa 1.197 MW, Meksiko sa 958 MW,
zatim Italija evropska drZava sa najviSe instalisanih
kapaciteta sa 843 MW.E!

2.3 Energetski potencijal geotermalnih resursa Srbije

Geotermalne karakteristike teritorije Srbije su veoma
interesantne. Tereni u Srbiji izgradeni su od tvrdih stena i
zbog tako povoljnih hidrogeoloskih i geotremalnih
karakteristika u Srbiji se nalazi oko 160 izvora
geotermalnih voda sa temperaturom ve¢om od 15°C.
Najtopliji su izvori u Vranjskoj Banji gde temperatura
iznosi do 96°C.™

Procenjena ukupna kolicina toplote sadrzane u
nalazidtima geotermalnih voda u Srbiji je oko dva puta
veca od ekvivalentne kolicine toplote koja bi se dobila
sagorevanjem svih nasih rezervi uglja.

U Vojvodini postoje i 62 veStacka geotermalna izvora
(buSotine) ukupne izdaSnosti od 550 I/s i toplotne shage
od oko 50 MW. U delu Srbije juzno od Save i Dunava
nalazi se joS 48 buSotina sa procenjenom snagom od 108
Mw.

2.4 Koriséenje hidrogeotermalne energije u Srbiji

U Srbiji se Kkoristi samo geotermalna energija iz
geotermalnih-mineralnih voda, uglavnom na tradicionalan
nacin, najvise u balneolodke i sportsko-rekreativne svrhe.
KoriS¢enje geotermalne energije za grejanje i druge
energetske svrhe je u pocetnoj fazi i veoma skromno u
odnosu na potencijal geotermalnih resursa.

U Vojvodini se energetsko koris¢enje geotermalnih voda
vrsi pocev od 1981. godine. Za te svrhe sluze 23 buSotine.
Vode iz dve buSotine Kkoriste se za proizvodnju povréa u
staklenicima. Tri buSotine se koriste u stodarstvu za
grejanje farmi za uzgoj svinja, dve u fabrikama koze i

tekstila u proizvodnom procesu, tri za zagrevanje
poslovnih prostorija, a vode iz trinaest buSotina koriste se
u banjskim i sportsko-rekreativnim i turisti¢ckim centrima.
Ukupna toplotna snaga svih ovih busotina je 24 MW.®

Ukupna instalisana snaga na svim lokacijama gde se vrsi
direktno koriSéenje geotermalnih-mineralnih voda je oko
74 MW, a sa toplotnim pumpama jo3 12 MW.[®!

U naSoj zemlji geotermalna energija se simboli¢no koristi
samo sa 86 MW, iako po geotermalnom potencijalu Srbija
spada u bogatije zemlje. Njeno koriS¢enje i eksploatacija
moraju postati intenzivniji jer na to primoravaju sledeci
faktori: tenzije naftno-energetske neravnoteze, neminovna
tranzicija na trziSnu ekonomiju, stalni porast deficita
fosilnih goriva i mineralnih goriva, pogorSavanje
ekolodke situacije i porast troSkova za zaStitu Zivotne
sredine.

3. TOPLOTNE PUMPE

Poseban oblik direktnog koriS¢enja geotermalne energije
su toplotne pumpe, u svetu poznate pod skrac¢enicom
GHP (Geothermal Heat Pumps). Imaju Siroku primenu u
mnogim zemljama Evrope i u SAD-a. Toplotne pumpe
koriste elektri¢nu energiju za cirkulaciju svog radnog
fluida i sekundarnog fluida koji preuzima toplotu zemlje.
Na taj nac¢in geotermalna toplota se Kkoristi za grejanje,
hladenje i pripremu tople potro$ne vode.!?)

Toplotna pumpa je uredaj koji prebacuje toplotu sa jednog
mesta (“izvor”) na drugo (“ponor”) koriste¢i energiju. U
osnovi, toplotna pumpa radi po istom principu kao i klima
uredaji, ali u suprotnom smeru. Koristi jedan od osnovnih
zakona termodinamike da se energija ne moZe ni stvoriti
ni unistiti ve¢ samo da promeni svoj oblik i svoje mesto
postojanja. Toplotne pumpe ne proizvode energiju
samostalno. Sama toplotna pumpa neée imati nikakvog
dejstva ukoliko nije priklju¢ena na izvor energije tipa
zemlje, vode ili vazduha. Toplotna pumpa ¢e doprineti
njenom najboljem i najjeftinijem iskoris¢enju.[”

Klimatski uslovi u Srbiji su idealni za primenu toplotnih
pumpi. Pumpe u zimskom periodu rade u reZzimu grejanja,
a leti u reZimu hladenja. Time se izbegava investicija u
dodatnu opremu za hladenje. Primenom toplotnih pumpi
troSkovi za grejanje se smanjuju 3 do 4 puta. Ukoliko se
toplotne koriste u kombinaciji sa podnim i zidnim
grejanjem ostvaruje se termoakumulacioni efekat. Na taj
nacin je omogucéeno da se u velikom delu grejne sezone
koristi elektrina energija po no¢noj tarifi ¢ime se cena
grejanja smanjuje jo$ 3 do 5 puta.

3.1 Princip rada toplotne pumpe

Toplotha pumpa je opremljena rashladnim krugom i
koristi specijalni fluid (rashladni fluid) koji, u zavisnosti
od temperaturne i pritiska pod kojima se nalazi, moZe biti
u teénom ili gasovitom stanju.
Rashladni krug je sastavljen od:
= Kompresora
= Kondenzatora (toplotni
korisnika)
=  Ekspanzionog ventila
= |sparivaca (toplotni
toplotnog izvora)

izmenjivaé sa strane

izmenjivaé sa strane
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Topkotna pumps

Slika 1: Princip rada toplotnih pumpi

Thjmhat

Rashladni fluid, u gasovitom stanju, komprimuje se i
cirkuliSe kroz sistem uz pomo¢ kompresora. Po izlasku iz
kompresora, rashladni fluid u obliku vrelog gasa pod
visokim pritiskom ulazi u kondenzator, gde se hladi i
kondenzuje u te¢nost umerene temperature pod visokim
pritiskom. Kondenzovani rashladni fluid zatim prolazi
kroz uredaj za smanjenje pritiska (ekspanzioni ventil).
Potom kondenzovani rashladni fluid ulazi u ispariva¢ gde
dolazi do njegovog isparavanja usled dovodenja toplote.
Rashladni fluid se potom vra¢a u kompresor i ciklus se
ponavlja.

Spoljasnji izvor energije od koga se ona oduzima zove se
toplotni izvor. Rashladni fluid toplotne pumpe uzima
toplotu preko ispariva¢a. Voda koja se greje naziva se
korisnikom (toplotnim ponorom). U toplotnoj pumpi
korisnik je kondenzator u kome rashladni fluid predaje
toplotu preuzetu od toplotnog izvora. Ovako dobijena
toplotna energija se moZe predati objektu standardnim
sistemima grejanja [8].

Toplotne pumpe se proizvode i sa obrnutim ciklusom, Sto
znaci da se u zimskom periodu Koristi za grejanje, a u
letnjem za hladenje. Ovo je omoguéeno upotrebom 4-
krakog ventila. Ovaj ventil omogucuje izbor rezima
grejanja ili hladenja na osnovu elektricnog signala
dobijenog od upravljacke jedinice. Usled preusmeravanja
ventila, rashladni fluid ide jednim smerom pri isporuci
tople vode, a drugim pri isporuci hladne vode.!®!

3.2 lzvori toplote za toplotne pumpe

Postoje tri razligita izvora besplatne energije:!")
1. Spoljadnji vazduh
2. Zemljai
3. Podzemne vode

Na osnovu toga imamo tri razli¢ita sistema eksploatacije:
vazduh-voda, zemlja-voda i voda-voda (prva re¢
oznacava energent koji se koristi, a druga prenosilac
energije unutar instalacije). Toplotne pumpe spadaju u
najefikasnije sisteme grejanja i hladenja danas. Od 100%
energije koju generiSe toplotna pumpa 75-80% je
besplatno jer dolazi iz okolnog okruZenja, a samo 20-25%
energije dolazi iz elektri¢nih izvora koji se placaju.

Sistemi vazduh-voda koriste okolni vazduh kao izvor
energije. Ovi sistemi se koriste samo u situaciji kada je
ostala dva nemogucée primeniti, jer imaju najmanju
efikasnost.

Sistemi zemlja-voda Kkoriste energiju iz energetskog
potencijala zemlje putem sondi visoko energetskog
potencijala. Sistemi voda-voda koriste termalnu energiju
podzemnih voda. Ovo su najefikasniji sistemi za grejanje
i hladenje objekata pogotovo na terenima pogatim
podzemnim vodama kao $to su u naSim krajevima.

3.3 Efikasnost toplotnih pumpi

Toplotna pumpa u toku rada [8]:
—  Kkoristi elektri¢nu energiju u kompresoru
— oduzima toplotu od izvora (vazduh, voda ili
zemlja)
— predaje toplotu korisniku preko razmenjivaca
toplote

Osnovna prednost toplotne pumpe je njena moguénost
predaje vece kolicine toplote od one koja je potrebna za
njeno funkcionisanje (elektricna energija). Efikasnost
toplotne pumpe izrazava se koeficijentom grejanja COP
(coefficient of performance) koji predstavlja odnos
kolicine toplote koja se preda korisniku i elektri¢ne
energije koju utro8i toplotna pumpa [8]. Vrednost COP-a
je promenljiva koja zavisi od vrste toplotne pumpe i rad-
nih uslova i krece se u rasponu 3-5, a u praksi je to
srazmerno VviSe. Svaka jedinica elektri¢ne energije uloZe-
na u pokretanje mehanizma toplotne pumpe omogucava
joj da isporuc¢i minimum jo$ 3 do 5 jedinica toplotne ener-
gije, koje crpi iz prirodnih izvora. Sto je ovaj koeficijent
visi, to je bolja energetska efikasnost sistema [7].

4. EKONOMICNOST

Ekonomicnost sistema klimatizacije zasnovanih na geo-
termalnoj energiji ogleda se u ¢injenici da je temperatura
zemlje na dubini od oko 20m gotovo konstantna tokom
citave godine. Temperature se kre¢u u intervalu od 14°C
do 15°C u zavisnosti od podneblja. Transformacijom
energije izvora u sekundarnoj instalaciji klimatizacije
stabilno se ostvaruje realni stepen iskoris¢enja cetiri i vise
puta od uloZene energije. Odnosno za svaki ulozen kW
elektri¢ne energije (pumpa, kompresor) dobije se preko 4
kW toplotne energije. Voda iz izvornog bunara prolazi
kroz primarni krug toplotne pumpe i ohladena na
temperaturu od 9°C do 10°C (proces grejanja) vraca se u
ponorni bunar.

4.1 Poredenje cene grejanja koriste¢i prirodni gas i
upotrebom toplotne pumpe

Osnovni podaci objekta koji se greje su:

— vrsta objekta: porodi¢na kuca

—  neto povrsina: 200m?

— ukupno projektno toplotno opterecenje grejanja:
Q=15.00W

—  prosecna temperatura prostorije: t,=20°C

— spoljna projektna temperatura grejanja: -14,8°C

—  broj sati grejanja u toku dana je ny=14h

— srednje mese¢ne spoljne temperature u toku
grejne sezone:

X Xl X1l | I 11l v

[tmesPC) | 123 | 87 | 07 | -04 | 34 | 66 | 12

Na osnovu poznatih mesecénih temperatura koje su date u
tabeli, izratunava se prose¢na mese¢na potrosnja toplote,
po obrascu:

_tges

t
mes = n, * ny * Q x =—"— [Wh/mes]
tp=tsp

1)
Na osnovu poznate mesec¢ne potrodnje toplote izracunava

se godisnja potrosnja toplote prema obrascu:

Qgoa = ZivQ5** = 16,18 x 10°[Wh/god] )

322



Grejanje koristeéi prirodni gas

Na oshovu izracunate mesecne potroSnje toplote
izra¢unava se i mese¢na potro3nja goriva po obrascu:
3,6 mes
Bes = 222 [m? /mes] ©)
Ni*Hy

Ik - stepen korisnosti kotla 11k=0,90
Hu - donja toplotna mo¢ goriva Hu=33.000 [kJ/m3]

_ 36xQgod _ 3,6¥16,18+10°
Bgod - -
Ni*Hy 0,9+33.000

(4)

GodisSnja potroSnja prirodnog gasa iznosi 1.961,2 m3,
ukoliko ovu cifru pomnozimo sa cenom gasa po m3,
dobijamo da godiSnja cena grejanja na gas iznosi
95.745,78 dinara (1.961,2*48,82 din/m3), odnosno 801 €.

Grejanje koristeéi toplotnu pumpu:
—  Vrsta toplotne pumpe je voda-voda
- COP=4

Godisnja potrodnja elektri¢ne energije:

= 1.961,2 [m3/god]

godiSnja potrosnja energije __
CoP B
godi$nja potros$nja elekti¢ne energije  (5)

16.180
= 4045 kWh

Cena godisnje potro3nje za toplotnu pumpu je 4.045 kWh
* 7,103 din/lkWh = 28.731,63 dinara, odnosno 240 €.

4.2 TroSkovi sistema grejanja i vreme vraéanja
investicije

Tabela 2: Investicioni troSkovi grejanja na gas i pomodu
toplotne pumpe

INVESTICIJA € €/m?
Sistem grejanja pomoc¢u
toplotne pumpe voda-voda 9.810,05 49,05
200 m?
Bunar i opremanje bunara 2.607,80 13,04
Toplotna pumpa 2.778,90 13,89
Instalacija podnog grejanja i 4.423,35 22,12
FC uredaja
Sistem grejanja  pomoéu
gasnog kotla 200 m? 6.050,75 30,25
Prikljugenje gasa 814,20 4,07
Gasni kotao 12 kW 813,20 4,07
Instalacija podnog grejanja i 4.423,35 22,12
FC uredaja

Tabela 3: Uporedivanje ukupnih troskova izmedu grejanja
na gas i grejanja koristeci toplotnu pumpu

Grejanje | Toplotna
na gas pumpa
1 | Potrodnja kWh/god | 161.80 16.180
toplote
2 | Potro3nja m*/god 1.961,2 -
gasa
3 | Potrodnja kWh/god - 4.045
el. energije
4 | TroSkovi €/god 801 -
gasa
5 | TroSkovi €/god - 240
el. energije
6 | Investicioni | € 6.050,75 | 9.810,05
troSkovi

Ukupna godisnja usteda je: 801€ - 240€ = 561€
Razlika u ulaganju: 9.810,05 — 6.050,75 = 3.759,3€

Razlika ulaganja  3.759,3
561

Period otplate = =
erioad otprate Godisnja uSteda
~ 6,7god

Investicioni troSkovi grejanja pomoc¢u toplotne pumpe
jesu veci u poredenju sa grejanjem na neko fosilno
gorivo, ali iz ovog primera vidimo da je period otplate 6,7
godina, dok je period eksploatacije ugradene opreme uz
pravilno odrZavanje mnogo duzi. Izvesno je da ¢e dalje
poskupljenje fosilnih goriva i nastojanje da se smanje
ukupne emisije Stetnih gasova, uticati na smanjenje
perioda otplate a samim tim i na veée Kkoriséenje
geotermalne energije.

5. ZAKLJUCAK

Procenjeno je da je ukupna koli¢ina geotermalne energije
koja bi se mogla iskoristiti znatno veca od ukupne
kolic¢ine energetskih izvora baziranih na nafti, uglju i
zemnom gasu zajedno. Zbog toga bi se geotermalnoj
energiji trebao dati veci znacaj. Narocito ako se uzme u
obzir da je re¢ o jeftinom, obnovljivom izvoru energije
koji je i ekolodki prihvatljiv. Kako geotermalna energija
nije svuda lako dostupna, trebalo bi iskoristiti bar mesta
na kojima je ta energija lako dostupna i tako bar malo
smanjiti pritisak na fosilna goriva i time pomo¢i planeti
Zemlji da se oporavi od Stetnih gasova.
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INPUMEHA THOOPMAIIMOHO KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOT'HJA
Y JABHOJ YIIPABH

APPLICATION OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES
IN PUBLIC ADMINISTRATION

Maja CrojanoBuh, @axyimem mexnuukux nayka, Hosu Cao

Ob6nact - UTHAYCTPUICKO HTHAKEBEPCTBO U
MEHAIIMEHT

Kparak caap:kaj —L{uw 0602 macmep pada jecme ana-
AU3A npumene UH@GOPMAYUOHO KOMYHUKAYUOHUX MEXHO-
goeuja y jeouHuyama jaeuwe ynpase. Auwanusupaun je u
ynopelusan keanumem 6ed npesenmayuja jeOuHuya jagne
ynpaese y Cpbuju (pecuon Bojsoouna) u Hemauxoj.

Abstract — The aim of this master thesis is to analyze the
application  of information and communication
technologies in public administration units. It is analyzed
and compared the quality of web presentation units of
public administration in Serbia (Vojvodina region) and
Germany.

Kibyune peun: 6e6 npesenmayuja, jasua ynpaea,
UHDOPMAYUOHO KOMYHUKAYUOHE MEXHOT02U]e.

1. YBOJ

Tema oBor macrep paza jecte NpHMEHa CaBPEMEHHUX
MHQOPMAIMOHO  KOMYHUKAIlMOHWX  TEXHOJIOTHja Y
OpraHuMa jaBHe ynpaBe. AHAJM3UPAHU Cy U ynopeheHu
KBaUTET BeO TMpe3cHTalyja jeJUHUIA  JIOKATHE
camoympase y Cpouju u Hemaukoj.

VY npBoM Jeny paja NpelcTaB/beHe Cy TEOPHjCKe U TpaB-
HE OCHOBE M3 I0JIpyyYja paja opraHa JIOKaJHe CaMOyTpaBe
1 OCHOBHHM KOHLIENTH WH()OPMAIMOHO KOMYHHKAIMOHUX
texHonoruja (MKT).

[penoveHe cy 3aKOHCKE HA/UIC)KHOCTH JIOKAJTHUX OpraHa
jaBHe yIpaBe, Pa3BUjEHOCT MpPUMEHE HWH(OPMAIIMOHOHO
KOMYHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja Y OBHM jeAWHHIAMA, Kao
1 MOTYNHOCT eleKTpOHCKe KOMYHHUKaIje ca rpahanuma,
MPUBPENHAM CYOjeKTHMa W JAPYTHM 3aWHTEPECOBaHUM
JHLIMa.

VY npakTHYHOM Jielly pajia aHalIu3upaHa je ycarjameHoCT
BeO Mpe3eHTalMja jeIUHMIIA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe ca
JaTuM  Tmpenopykama. V3BpmieHo je  ynopehuBame
JOOMjeHHX pe3yiTaTa ca HCTpakuBama Koje je paheHo 3a
Hemauxky.

Ha xpajy, Ha ocHOBY TabenapHO NpPHKA3aHUX pe3yJTaTa
U3 WCTpaKWBamka W3BPIICHA je aHamm3a JOOMjeHHX
MoJaTaka, ca U3BEICHUM OJroBapajyhuM 3akbydnuma u
npeio3uMa  Jajkel  pas3Boja HHTEPHET IIPe3eHTalHja
jenuHUIIA TOKaTHe camoympase [1].

HAIIOMEHA:
OBaj paa je npoucrexkao U3 MacTep pajaa 4iju MEHTOpP
je 6uo np dapxo CredanoBuh, 1oueHT.

2. TEOPUJCKE OCHOBE

2.1. TeopujcKH KOHUENTH JOKAJHE CAMOYIPaBe
JlokanHa caMmoympaBa 00yxBaTa MOJUTHYKY JIOTHKY, €KO-
HOMCKY (GYHKIHUjy U cBe OOJIMKE 3al0BOJbaBaha pasili-
guTHX NoTpeba rpah)aHa Koju )KMBEe HA HEHOM MOIPY)jy
(crambGene, 3apaBCTBEHE, MPUBPEAHE, 00pa30BHE, KyITYp-
He, CIIOPTCKE, TYPUCTHUKE).

CamMoympaBa je y JIOKaJIHAM 3ajeqHHIIaMa. Y CTaBOM
JIoNeJheHo TpaBo Tpahana, npkaBa je oOaBe3Ha [a
rapaHTyje W HITUTH TO mpaBo. /IpkaBa JIOHOCH 3aKOHE U
JIpyre Impomuce Kojuma oOe3behyje ycioBe 3a
KOHTUHYHPaHO (YHKIMOHHCAkE CBUX I10CIIOBA KOjU CE Y
JIOKAJHOj 3ajeqHUIN 00aBibajy. Crenu(puaHOCT JIoKaTHe
caMoyInpaBe OIjlefa ce y TOME INTO Ap)KaBa IyTeM
JIOKaJlHe caMoyIpaBe e(pHKacHHje U3BpILaBa IOCIOBE M3
CBOje HaJuIe)kHOCTH M oMmoryhaBa rpahanuma na Opxe,
ebuKacHUje W MPHUCTYMAYHHUjE 3aI0BOJbaBajy oxapelhene
uHTEepece M moTpede. 300r TOra ce JpKaBHH OpraHu
CTapajy 0 U3BpIIABAKY ITOCIOBA JIOKATHE CaMOYIIpaBe.
3aKOHOM O JIOKQJIHOj CaMOyNpaBW MPOIHCAHO je Ja
ONIITHHE W TPajoBU Bpuie cBoje ¢(yHkuuje. Hajpuimm
OpraH y JIOKaJHOj CaMOyINpaBH je CKYIIITHHA.
CKymmTiHa  je  TpeACTaBHUYKO  TeJIo  Koje  ce
KOHCTUTYHIIIC TOCINIe JIOKAJHUX H300pa M Koje JOHOCH
Hajsaxkauje omryke [3], [4], [8].

2.2. Teopujckn konnentu KT

Caspemena WT unHdpacTpyKkTypa cactoju ce o celaam
OCHOBHUX Mel)ycoOHO TOBE3aHUX KOMITOHEHTH :

1. Xapnsepcka miatdopma (pauyHapcka onpema),

2. OniepaTHBHH CUCTEM,

3. Codraepcka miardopma (Mporpamu, aruiuKarmje),

4. MpexxHa KOMyHHKalMOHa OIIPeMa,

5. MaTepuer matdopma,

6. CucreM yrpaBibama 0a30M mojaraka u

7. KoHCyATaHTCKE yCIIyTe U yCIyre CUCTEM MHTETpaTopa,
KOj€ MpeAX0/IHe KOMIIOHEHTE TOBE3Yjy Y JOTHUKY LIEIUHY

[1], [2].
3. CMEPHUIIE 3A U3PAJTY BEB
MHNPESEHTAIIUJA OPTAHA IP’)KABHE YIIPABE

3.1. Onmre cMepHHIe

[mm CwmepHuna je obe3dehnBame yHHPOPMHOCTH BeO
cajToBa oparaHa Ip)KaBHE yIpaBe, Kao M yHampeheme
KOMYHUKaIyje u3Mely jaBHe afMUHHACTpaIdje u rpahana.
Jacue, Taune m akTyenHe WMHQOpPMaLHje O yciIyrama H
aKTUBHOCTHMAa OpraHa JIp)aBHE ympase, obe30ehyje ce
TpPaHCMIApPEHTHOCT W MoBepeme rpahana. BepoxocTtojHocT
MPE3CHTAIMj¢ MPOU3MWIA3H U3 JETHOOPA3HOT BU3YEITHOT
WJICHTUTETA CajTOBA OpraHa Ap>KaBHE yIpaBe, JOMEHCKOT
MMEHa U Be3e ca HanuoHanHuMm llopramom e - Ympage.
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[IpesenroBawe wuHpOpMaIMja HA CajTOBMMa OpraHa
IpkaBHe ympaBe Tpeba ma Oyae TakBo Jna Cy Te
uHbopMalmje 10cTyHe cBrMa [6].

3.2. Kibyunu esiemenTn u3pane Unrepuer
npe3eHTaluje

3.2.1. Cagpxaj

Canpxaj BeO mpe3eHTalMje Mopa OHTH y Be3d ca
HaJISKHOCTHMA, opnamhiemuma,  obaBesama U
npuopureTrma oprana. CTHI mucama BeO Ipe3eHTaluje
Tpeba nma Oyae mNpUCTymayaH, jeHOCTABAaH, jacaH H
pasymibiB. MehyTuMm, Texrmba Ka jeTHOCTBAHOCTU HE CMe
na Oyae paslior na ce cliokeHuje MHpopMaiije ONTHE 3a
KOpHCHHKE, Ha BeO mpe3eHTarmju He mpukaxy[7], [13].

3.2.2. Je3uk 1 muCcMoO BeO Mpe3eHTaNHje

Beb mpeseHTanmje oprana ap)kaBHE ympase Tpeba aa cy
Ha CPIICKOM je3HKY, 1a UMajy MOJPIIKY U Ha hupuinnyHoM
W Ha JIATHHUYHOM mucMy, ca Moryhnomhy uzbopa mpu
yemy je hupwinnmuno mucmo mnpumapHo. RAupuianyna u
JaTUHWYHA Bep3uja BeO mpeseHTanuje Tpebda na cy
HIOCHTUYHOT canpXaja. Be0® mpeseHTamuje ce Mory
W3TPaJUTH M Ha je3WKy HAl[MOHATHUX MarbHHa YKOJIUKO
Ce pacroiiaxxe TEXHUIKUM U (PHMHAHCHjCKHM CpPEICTBUMA
3a 00jaBJPMBAEmC W PEAOBHO aXXypHUpame OBHUX Bep3Hja
Beb mpesenranmja [7].

3.2.3. Ycayre jaBHe aiIMHHUCTPanuje

IMon ycmyrom ce mompasymeBa ojpeheHa aKTHBHOCT
Jp’KaBHOT OpraHa, Y OKBHPY HaJUIS)KHOCTH U oBJamheHa,
KOja (DU3MYKHM, NPAaBHUAM JIMLIUMA ¥ JIPYTHM JAP)KaBHHM
opraHuMa, omMoryhasa ocTBapuBame ofpeleHUX mpaBa U
HCIymeme  obaBe3a  TOA  jacHO  JAepUHUCAHOM
nporexypom [7].

3.2.4. I'pa¢guuko peuieme U TH3AjH

Be6 mnpeseHranmje opraHa ap)kaBHE ympaBe Tpeba naa
UMajy Tpeno3HAaT/bMB  BU3YEJNHH HJICHTUTET, KOjU
IMOCETHONA jeJHO3HAYHO yIyhyje ma ce Hajxasw Ha cajTy
IpKaBHEe MHCTUTYIHje. [lM3ajH cajTa, Ha MOCETHOLa Mopa
Ja OCTaBH YTHCAaK O30WJBHOCTH, OJTOBOPHOCTH H
npodecnonanHoctu. [Ipemopyuyje ce xopumheme 6o0ja
HalMOHAIHE 3acTaBe U rpba IpH YeMy ce He MHCHCTHpA
Ha Kopumhemy cBe derupu 0oje (IpBEeHA OCHOBHA,
[[PBCHA TaMHa, IJIaBa ¥ XyTa) Beh ce MOry KOMOHHOBATH
ca HHUjaHCcamMa OBUX 0o0ja W HHUjaHcama cuBe 00je.
[Mpenopyuyje ce na Ha mNpe3eHTaUUjU JAOMHHUPA]Y
HajBuie 3 6oje [5].

3.2.5. HaBuramuja

HaBurammja tpe6a ma omMoryhm KOpPHCHHKY Ja Ha INTO
jEeIHOCTaBHMjU HA4YMH Aohe 0 campkaja u mHGOpMaIija
Koje Tpaxu Ha BeO cajTy, ONHOCHO Jla KOPHUCHHK
HHTYUTHBHO TPOHATIa3u HH(popMaIuje 6e3 motpede aa ce
MIPETEePaHo yMo3Haje ca CTPYKTypoM BeO cajTa.

3.2.6. DYHKIIMOHAJHOCT

YnoTpeGspuBOCT BeO Mpe3eHTalje OTJIeia Ce IIpe CBera y
JEAHOCTAaBHOCTH KOjOM TOCETHIIAIl KOPUCTH MPE3CHTALIU]Y
1 Moke mpoHahu mHOpMalje 300 KOjUX je TOCETHO.
YnoTpeG/BMBOCT je [Jaleko BaXKHHMja Off BH3yelHE
JonajybuBoCTH  mpe3cHTanmje. Jo wuHOpMaimja ce
JIOJTa3y JIako, Npe3eHTaluja Huje omnrtepeheHa BUIIKOM
rpaguykux ~ enemMeHara Koju  onBpahajy  maxmy
roceTromny oJf HH(opManuja 1 yciyra no Koje je JI01I1ao,
a TO je MpUMapHa HaMeHa BeO Hpe3eHTalMja AP)KaBHUX

oprana. CBaky ctpany Moryhe je oAImTaMIaTi U OoCIaTH
SJIEKTPOHCKOM MOIITOM.

AKTa 1 TOKyMEHTa O] jJaBHOT 3Hayaja Koje JIOHOCH OpraH
Jp’KaBHE YyIpaBe MOCTABJLEHU Cy Ha jaBHY paclipaBy Ha
IMopranmy e - YmpaBa y oxme/bky ¢ - [lapurumaruja u
MOCTOjH JIMHK Ha TOj paclpaBd Ha BeO Mpe3eHTalHju
oprana apsxaBne ympase [7], [9].

3.2.7. Texnosnoruja

Jlanac y cBeTy MOCTOjU jako MHOTO 0c00a ca pa3iIunIuTuM
obmuuMa  mHBanuaurera.  Kako — mH(bOpManmoHO
KOMYHHMKal[HOHE  TEXHOJIOTWje He  Mopajy  Outn
npuiaarofjeHe ocobamMa ca HMHBAIMIUTCTOM, IOCTOjH
HejeqHaKka AUCTPHOYIMja y MPHUCTYIy TEXHOJOTHjama U
yciyrama Koje Cy HOoApKaHe TEXHOJIOTHjama.

e Ilpucrymaunoct (e  Accessibility) mnpencrarmpa
JOCTYITHOCT — HH(OPMAIUOHO KOMYHHKAIHOHUX
TEXHONOTHja W yciayra ocobama ca pasinyuTUM

oOimyMa WHBAIMAWTETA, W IIPEACTaB/ba OCHOB €
Wnknysuje. E Ilpuctynadnoct mpepcraBjba HaYMHE Ha
KOje ce TEXHOJNOTHjeé M YCIyre MOry YIOTpPeOuTH Yy
KOpHUCT MpeBasmiIakema npenpeka. KommeHsanuje nmm
pecraypupama NOjeiMHUX  (YHKIMja,  CIEHjaTHO
cTapujuM ocobama u ocobama ca MHBTUIUTETOM, Jia Ce
OCTBape y MOTIIYHOCTH.

3.2.8. loMeHCKO HMe

Penry6mmmmn CpOuju monemeHa Ccy OBa IMOX - JTOMEHA :
JaTHHUYHA (OV.rS u hupwimyaa UPr.srb  xoju cy
HAMEHEHU JPXKaBHUM OpraHMMa. 3a PErucTpaIyjy OBUX
JIOMEHa 3aay’keHa je YmpaBa 3a 3ajeJHHYKE IOCIOBE
penyonmukux oprana (V33I[IPO) - Cektop 3a
nHpOpMaTUKy,  HMHTEPHET M  TEJICKOMYHHKAIH]e.
HNudopmanuje n popMynapu HEONXOHN 32 PETUCTPALH]Y
u 3ay3uMmame jaomeHa Mmory ce Hahu Ha Ilopramy e
Vmpasa (Www.euprava.gov.rs) [9].

4. MEPEILE IOTKPUTEPUJYMA

4.1. Canpxaj

MuHUMYM pelieBaHTHUX cajpkaja oOyxsara 10 rpyma
nHpoOpManrja Koje MOpajy OWTH 3acTyIUbeHE Ha Beb
MIpe3eHTAIMjH OpraHa Ap)KaBHE ympase. be3 063mpa mTo
cBaka rpyna umHpopMaidja MojeJHHAYHO HOCH TabeioM
neduHrCcaH Opoj MOCHa, YKOIHMKO 0o koja on oBux 10
rpyna uadopmanmja (107e HaBeJICHHX) HUje 3aCTYIUbeHA
Ha BeO MpE3CHTAIUjH, OpraH IpXKaBHE ympare noouja 0
MOCHA.

VY nmomaTHe campikaje cmamajy cBe npyre wH(opMarje
KOje Cy BaKHE M KOpHCHE 3a rpaljane, mpuBpemy wuiu
Jpyre oOpraHe Ap)KaBHE yImpaBe, a NpeBa3uia3e rope
HABEJCHW CKY[l MHHUMAJIHO PEJICBAHTHOT CaJpiKaja.
VkymHO MOKe 1a ce mozenu 5 moena [7].

4.2. Je3uk M MUCMO Bed Mpe3eHTanmje

OBaj KpUTEpHUjyM ce MepHU MPOBEPOM Ja JIH je HACIOBHA
CTpaHa MPE3CHTAIHje | jOII jeIHa Mo cII000THOM H300py
OIleHMBAYa, HACHTHYHA Ha 00a andadera. YKOIHUKO jecTe
nobujajy ce onrosapajyhu moern. YKOIHMKO HHjE, 100Hja
ce 0 moena y oBoj kareropuju [7].

4.3. Ycayre koje opraH Ap:kaBHe yrnpaBe npyxKa

VYKOJIUKO Y MOCEOHOM 0JIe/bKY BEO MPE3CHTAIIH]je MTOCTOjH
HCTaKHYT CIHCaK yciyra Koje OpraH Ip)KaBHE YIpaBe
Ipy’a, a KOjU je HCTOBETaH CIHCKY O00jaBJbEHOM Yy
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Hudopmaropy o paay, noaesbyjy ce oaropapajyhu noeHu.
YKONMKO cHUcaKk yciyra HHUje MOTIYH, WIH HHje Y
MOTIYHOCTH UJACHTHYAH crucky y MHbopmaTopy o pamy
nozaesvyje ce 0 moena. Yxkonuko MHdopmarop o pany Huje
00jaBJbeH Ha MPE3CHTALMjH, WIH Y HEeMy He IOCTOjU
CIHCaK yciyra, a MOCTOju TocebaH ojaejbak Ha BeO
Mpe3cHTaIuju nocBehieH yciyrama, umak ce gojespyje 0
noena [7], [10].

4.4. I'paduuxo penieme 1 IU3ajH

YKONMKO Ha Tpe3eHTAalWju [O0CToje  oarosapajyha
IpkaBHa obenexja — 3acTaBa, rpd Wi ce 0oje 3acTaBe
NpoBJIaYe KpO3 JW33jH, 3a OBaj MOTKPUTECPHjYM C€
JOJIeJbyje 2 TIOeHa.

VYKONUKO y JU3ajHy Mpe3eHTalHje He TOMHHHPA BUILE OJT
3 6oje, nonmespyje ce Takolhe 2 moena [11].

4.5. HaBurammja

[locroju Buie anTepHATHBHUX HAaYMHA HaBHUTAIjE [0
CBaKe CTpaHe Ha MPE3CHTAIMjH 2 MTOCHA.

Xwujepapxuja TPEHYTHO aKTUBHE CTpaHE Y CTPYKTypH BeO
mpe3eHTaImje jacHo HasHaueHa (Bread crumbs) 2 moena.
IMocroju dpyHkmonanua nperpara (Search) 2 noena [7].

4.6. DyHKIMOHATHOCT

Crpane BeO mnpeseHTalMje Ce WASHTUYHO MNpHUKa3yjy y
CBUM Haj3acTyIUbeHHjUM VHTEpHET mpeTpakuBadynMa
OHJIa ce J0/ieJbYyje 2 MoeHa.

[MocToju MoryhHOoCT mTamMmama W Ccllakba CTPaHHIE
€JIEKTPOHCKOM nomToM 2 noeHa. [locroju ranepuja cimka
2 noena [7].

4.7. TexHonoruja

URL-oBwm ,,lenn” 1 He caap:ke HEUUTIFUBE KapakTepe, Ha
HEKOJINKO CIIOOOJHHM Y30pKOM H3a0paHUX CTpaHa
npe3eHTanuje. YKOIMKO jecy, N0jebyjy ce oarosapajyhu
noeHu 2 noena. HacinoBHa crpaHa npe3eHTanuje nposiasu
Banmuaanyjy ellpuctymaunocta (Hema rpemraka Hu 'y CSS,
au y HTML koay) 2 moewna [7], [12].

4.8. loMeHCKO HMe

VYkommko BeO Mmpe3eHTanuja KOpUCTH TOMEHCKO UMe Koje
noynme ca ,,WWW* a 3aBpiasa ce ca ,,gov.rs noaesyje
ce 3 noeHa. YKOJIMKO TO HHUje ciiy4aj, Opoj nmoena je 0 3a
oBaj motkpurepujym [7], [13].

5. PE3YJITATU UCTPAXKUBAIbA:

VY HacTaBKy OBOI pajia je NpHKasaH Ieo pe3yiaTara 1o
KOJUX Ce JOLUI0 Yy MacTep paay M OAHOCH ce Ha
Jyxuo6auxu okpyr y Cpouju u bambepr y Hemauxoj.

JABHE HARAEKE

==
Al b LR

Meehomuaton o pagy

Calia i akaf cimuja

= a = = -
Cehater =3 Benna pay Lt L e

Wschopualpsle o0, BRHDT
IHAMER

Cnuxa 1: Jyscnobauku okpye

5.1. Canpxaj

a) MuHIMYM peJIeBaHTHHX CajpKaja
JyxxHO0Oauku yrpaBHu okpyr: 0
Bamb6epr: 0

0) JlomatHu campxaju

Jy>)xHOOa4KH yripaBHH OKpYT: 5
Bam6epr: 5

B) AXXypHOCT HH(bOpMalHja
Jy>)xHOOaUKH yIIpaBHHU OKpYT: 5
Bambepr: 5

5.2. Je3uk 1 mucMo Bed mpe3eHTaNHje

a) [pesenranyja je uaeHTHYHA Ha 00a andadera
Jy>)xHOOa4KM yripaBHU OKpYT: 3

Bam6epr: 3

6) IlpeseHranuja MOCTOjU HA HAjMarbe jEIHOM CTPAHOM
jesnky

JyxxHo6auku yrpaBHu okpyr: 0

Bambepr: 0

5.3. Yeayre koje opraH ap:;kaBHe ynpase mpy:ka

a) Crmcak yciayra HaBejieH U y okBupy MHpopmaTopa o
pany o0jaBsbeHOT Ha BeO npe3eHTanuju oprana 1Y
JyxxHO00auku yrpaBHu okpyr: 0

Bbambepr: -

6) Cromcak ycayra w3 JOenokpyra pama oprada JY
HUCTaKHyT Ha Jemy Be0 Tpe3eHTamuje ToceOHO
oIpesiesbeHe 3a TY CBPXY

JyxxHoGauku ynpaBau okpyr: 0

Bambepr: 3

B) IlocToju mOTHyH OmHMC 3a CBE YCIyre M3 ACIOKpyra
pana, o0jaB/beH Ha Jeiny BeO IMpe3eHTaluje MOCEeOHO
OIIpe/iesbeHe 3a Ty CBPXY

JyxxHO06auku yripaBHH okpyT :0

Bamb6epr: 3

r) Omoryheno mpeysumame (download) ceux obpasana
NOTPEOHNX PaJX OCTBAPHBAaKA CBHX YCIyra KOJ KOjUX je
TO HEOIXOJHO

Jyxxno6auku ynpasHu okpyT: 0

bambepr: 3

n) MHcTuTynmja uMa eIeKTPOHCKE YCIyre peann3oBaHe
Ha [Toprany eYnpasa

JyxxHO00auku ynipaBHu okpyr: 0

bambepr: 7

e P e e = eyl b i T e
P S 4 S Py
g e b ki o e e

.
g ?
d TR Tl I 3 e L BT e 5

Py ¢ Engeraris A

g

Cnuka 2: bambepe
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5.4. T'padgmuko peuieme 1 AM3ajH

a) TTocroje npykaBHa o6eiexja Ha MPE3CHTAM]jH (3aCTaBa,
60je 3acTaBe win Ipod)

Jy)xHOOa4KK yrIpaBHU OKPYT: 2

bambepr: 2

6) Ha mpesenTanuju npeosnaljyje (moMuHupa) HajBuiie 3
6oje

Jy>)xHOOa4KM yrIpaBHU OKPYT: 2

Bambepr: 0

5.5. HaBuramuja

a) IMocToju BuIlIe aNTepPHATUBHAX HAYHMHA HABHTAIH]E J0
CBaKe CTpaHe Ha IPE3CHTAL]H.

JyxxHo6auxu ynpaBuu okpyr: 0

Bambepr: 2

6) Xwujepapxuja TPEHYTHO aKTHBHE CTPaHE y CTPYKTYpH
BeO mpesenTanumje jacHo HasHauena (Bread crumbs)
Jyxnr00a4ku ynpaBHu okpyT: 0

Bambepr: 2

B) [locroju dyukimonamna nperpara (Search)
JyxxHoGauku ynpasau okpyr: 0

Bambepr: 2

r) Kpo3 npesenraiumjy je moryhe mpolin HaBHTanujoM y3
yrnotpeby uck/byurBo <Tab> Ttacrepa

JyxxHo6auku yrnpaBHu okpyr: 0

Bambepr: 2

5.6. ®YHKIIMOHAJIHOCT
JyxHO00a4YKH yIIpaBHU OKPYT: 5
Bambepr: 6

5.7. Texnoqoruja
Jy>)xHOOa4KM yrpaBHU OKPYT: 2
Bambepr: 2

5.8. /lomeHncko ume
Jy)KHOOAYKH yIIPaBHU OKPYT: 8
Bambepr: 3

YxynHo 6oaoBa:
JyxH00a4K¥ ynpaBHU OKpYyT: 32
Bam6epr: 50

6. 3AK/bYYAK

be3 003upa Ha BUXOBY PA3NIUYUTOCT y METOHOJIOLIKOM
MPUCTYIY U CTATUYHOM Y30PKY HaBEICHOT MCTPaKHBarha
y ONHOCY Ha IIpeAMET OBOI' paja, Ha OCHOBY CBera
HaBEJACHOT MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja je (HyHKIMOHAITHOCT
BeO Tmpe3eHTalja HAa HHUCKOM M HE3aJ0BOJbaBajyhem
HHBOY, KOMYHHKaluja ca rpalaHuma ckopo aa U He
nocroju. 300r TOra je HEONXOJHO YBOhEHE HOBUX
Wureprer u online cepsuca, y3 cranny eaykamnujy (Kako
rpahaHa, Tako © aJIMUHUCTpAlMje Yy JIOKATHHM
caMOyIpaBaMa) U jaBHE KaMIambe Koje OM MmpoMOBHcale
OeHeuTe € - KOMyHHUKAIHje.

VurepHer mpeseHTanuje Cy BeoMma 3HayajHe U
UHTEepeCaHTHe 3a Jomalic W CTpaHe HWHBECTHIIH]E.
YTBpAUTH Yy K0jOj MepHu cy uckopuiihene moryhHocTn
CaBpeMEHHX HHOOPMAIMOHO KOMYHHUKAI[HOHUX
TEXHOJOTHja 32  NpPEACTaBJbalbe  pEruoHa  Kao
WHBECTHIMOHUX JAecTHHanuja. HajBakHHjU KpuTEepHjymMu
3a OBO CY:
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®  TIpersIegHOCT BeO Impe3eHTaluje,

® [IOCTOjarb€  BHIICje3UYHOCTH U
Bep3uje cajTa,

MpeCTaBbamke ,,PpoHTMEHA™ yIIpaBe,
WHTEPaKTUBHOCT ca MOTEHLH] aJTHIM
WHBECTUTOPHMA,

@)XypHOCT EKOHOMKHX BECTH,

nHpOpMaIHje U3 MPUBpEE,

Npe3CHTAlHja HHBECTUIIMOHHUX MOTEHIIMjaa,
CIIUCAK CTPATEIIKUX IUIaHOBA M IPOjeKara,
MTOHY/1a JIOKAIHja,

crimcak rmocrojehux maBecTUTOpA U

o0jaBa TeHIepa u orjiaca.
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Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 005:368

OSIGURANJE OD POSLEDICA NESRECNOG SLUCAJA (NEZGODE)
INSURANCE AGAINST ACCIDENTS
Darija Jaksi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - Rec¢ ,,osiguranje* u najSirem smislu
oznacava sigurnost, poverenje u neSto, zaStitu,
obezbedenje i predstavlja udruZivanje svih onih koji su
izloZeni istim opasnostima, a svrha udruZivanja je
zajednicko podnosenje ekonomskih posledica Stete koja ¢e
zasigurno zadesiti barem jednoga od njih u odredenom
vremenskom periodu. Nesre¢nim slucajem smatra se svaki
iznenadni i od volje osiguranika nezavisni dogadaj koji,
delujuéi uglavnom spolja i naglo, na telo osiguranika,
ima za posledicu njegovu smrt, potpuni ili delimicni
invaliditet, prolaznu nesposobnost za rad ili naruSavanje
zdravlja koje zahteva lekarsku pomo¢.

Abstract - "Insurance™ in the broadest sense means
security, trust in something, protection, security and
represents a pooling of all those who are exposed to the
same dangers, and the purpose of the association is the
joint submission economic consequences of damage that
will surely befall at least one of them in a given time
period . Accident is any sudden and independent of the
will of the insured event, acting mainly outside and
suddenly, the body of the insured, has resulted in his
death, total or partial disability, temporary disability or
health impairment that requires medical attention.

Kljuéne reéi: osiguranje, osiguranje lica, individualno,
kolektivno osiguranje, nesrecni slucaj, invaliditet, smrt,
naknada iz osiguranja

1. UVOD

Opasnosti koje ugroZavaju ¢ovekom Zivot i imovinu su
veoma brojne, ponekad i izuzetno teSke. Pojedine
opasnosti su se tokom vremena smanjile jer je
zahvaljuju¢i razvoju medicinske nauke i tehnologije
granica smrtnosti pomerena. Isto tako, mnoge opasnosti
su se povecale, a javljaju se i nove usled povecanog
razvoja saobracaja. Bez obzira Sto ¢ovek preduzima sve
preventivne mere da eliminiSe ili bar ublazi posledice
Stetnih dogadaja i Sto ponekad postiZe dobre rezultate, on
kao pojedinac ne moze puno da ucini. Javlja se ideja
organizovanja zaStite putem zajednice, u Kkojoj c¢e
pojedinci, ugroZeni istom opasnoS¢u, svojim doprinosima
obezbediti naknadu onome od njih koga opashost pogodi.
Zbog toga je osiguranje neophodno.

Ono pojedincu obezbedjuje sigurnost a takodje je od
znacaja za c¢itavu drustvenu zajednicu prvenstveno u
ekonomskom i socijalnom pogledu.

NAPOMENA:

e
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Postoje brojne podele osiguranja, u zavisnosti od pristupa,
odnosno oshova po kome se vrsi podela, razlika izmedu
pravnih sistema, druStveno - ekonomskih odnosa i sli¢no.
Ni jedna podela osiguranja, odnosno poslova osiguranja
ne moze biti konac¢na obzirom na to da se osiguranje
nalazi u stalnom razvoju, $to ima za posledicu nastajanje
novih vrsta osiguranja, dok se neke vrste polako gase. Na
osnovu vazeteg Zakona o0 osiguranju, postoji osnovna
podela na Zivotna i nezivotna osiguranja.

Ova Klasifikacija osiguranja je prihvacena u svetu i sa
aspekta raspolozZivosti sredstava koje osiguravajuce
kompanije mogu da plasiraju na trZiste kapitala postoji
relacija da su neZivotna osiguranja - kratkoro¢na sredstva
a dugoro¢na osiguranja -dugoro¢na sredstva. Osnova za
ovakvu podelu je najvise u domenu ro¢nosti raspoloZivih
sredstava, odnosno trajanja osiguranja, pri ¢emu osigura-
vajuce pokri¢e po osnovu Zivotnog osiguranja moze tra-
jati i nekoliko decenija, a kod osiguranja imovine i odgo-
vornosti, odnosno nezivotnih osiguranja, obi¢no godinu
dana.

2. OSIGURANJE OD POSLEDICA NESRECNOG
SLUCAJA - NEZGODE

Osiguranje od posledica nesre¢nog slucaja spada u neZi-
votna osiguranja i po svojoj pravnoj prirodi predstavlja
osiguranje lica.

Kod ovog osiguranja osigurava¢ preuzima obavezu da
isplati osiguranu sumu osiguraniku, ili drugom korisniku,
ako za vreme trajanja osiguranja predvideni nesrecni
slu¢aj prouzrokuje smrt ili invaliditet osiguranika, kao i
da nadoknadi Stetu nastalu usled troSkova lecenja i
izgubljene zarade, ako kao posledica nesre¢nog slucaja
nastupi naruSavanje zdravlja osiguranika, ili njegova
prolazna nesposobnost za rad.

2.1. Ugovor o osiguranju od posledica nesreénog
sluéaja

Ugovor o osiguranju je formalni, dvostrano teretni ugo-
vor, za ¢ije zakljucenje nije dovoljna prosta usmena
saglasnost volja ugovaraca, vec je potrebno da ugovorne
strane potpiSu polisu ili list pokri¢a. Ugovor o osiguranju
se zakljucuje sa dejstvom za buduénost, tj. za period koji
sledi nakon njegovog zakljucenja.

Prema Zakonu o obligacionim odnosima, ugovor o
osiguranju je niStavan ako je u ¢asu njegovog zakljuéenja
ve¢ nastao osigurani slucaj, ili je bio u nastupanju.
Osiguranje lica od posledica nesre¢nog sluc¢aja sprovodi
se u raznim oblicima, na nacin i po premijskim stopama
kako je tarifama premija predvideno.

Najzastupljeniji vidovi osiguranja nezgode su: in-
dividualno (pojedina¢no) osiguranje, kolektivno osigura-
nje zaposlenih, osiguranje ¢lanova domacinstva, osigura-
nje vozaca, putnika i radnika (auto - nezgoda), osiguranje
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sportista i drugo, Sto spada u dobrovoljno osiguranje lica
kao i Zakonom obavezno osiguranje lica u javnhom
saobracaju.

Graficki prikaz 1: UceSce osiguravajucih kuéa u ukupnoj
premiji osiguranja nezgode na trZistu Srbije 2009-2013

Ug&e§ée osiguravajuéih kuéa u ukupnoj premiji osiguranja nezgode na
trzistu Srbije u periodu od 2009-2013

6%

40% @ DDOR

W Generali osiguranje
O Dunav osiguranje
O Wiener osiguranje

39%

15%

2.2. Pojam nesreénog sluéaja (nezgode)

Nesre¢nim slu¢ajem smatra se svaki iznenadni i od volje
osiguranika nezavisni dogadaj koji, deluju¢i uglavnom
spolja i naglo, na telo osiguranika, ima za posledicu
njegovu smrt, potpuni ili delimi¢ni invaliditet, prolaznu
nesposobnost za rad ili narusavanje zdravlja koje zahteva
lekarsku pomoc¢.

Nesre¢nim slucajem se smatraju dogadaji koji nastaju
usled:

e gaZenja,

e sudara,

e udara elektri¢ne struje ili groma,
e pada, okliznu¢a ili survavanja,

e ranjavanja oruzjem, eksplozivnim sredstvima ili
raznim drugim predmetima,

e uboda kakvim predmetom,

e udara ili ujeda Zivotinje i uboda insekta (izuzev
ako je takvim ubodom prouzrokovana neka
infektivna bolest),

e trovanja hranom koje za posledicu ima smrt
osiguranika,

e davljenja ili utopljenja.

2.3. Subjekti u osiguranju od posledica nezgode
Osigurava¢ je organizacija za osiguranje (akcionarsko
drustvo i dr), koja se ugovorom o osiguranju obavezuje
da, ako se ostvari osigurani slucaj, isplati korisniku
osiguranja ugovorenu osiguranu sumu, odnosno naknadu.
Ugovara¢ osiguranja je pravno ili fizicko lice koje sa
osiguravac¢em zakljucuje ugovor o osiguranju.
Osiguranikom se smatra lice od ¢ije smrti, gubitka opSte
radne sposobnosti, onesposobljavanja za rad ili narusenja
zdravlja zavisi isplata osigurane sume, odnosno naknade.
Korisnik osiguranja je lice u &iju se korist zakljucuje
osiguranje i prema kome je osigurava¢ u obavezi kada
nastupi osigurani slucaj, iako to lice ne ucestvuje u
zakljucenju ugovora o osiguranju.

3. INDIVIDUALNO OSIGURANJE LICA OD
POSLEDICA NESRECNOG SLUCAJA

Osiguranje se zaklju¢uje za jedno odredeno lice. Mogu se
osigurati lica od navrdenih 14 godina do navr3ene 65
godine Zivota, a osiguranje se zavrSava najkasnije do
navrsene 70 godine Zivota osiguranika. Osiguranje mogu
zakljug¢iti drzavljani Republike Srbije i strani drZavljani
koji su poreski obveznici Republike Srbije. Lica ¢ija je
opSta radna sposobnost umanjena usled neke teze bolesti,
tezih telesnih mana ili nedostataka osiguravaju se uz
naplatu poviSene premije. Lica potpuno liSena poslovne
sposobnosti kao i dusSevno bolesna lica, u svakom slucaju
su iskljucena iz osiguranja.

3.1. Pravo na naknadu iz osiguranja
Kada nastane osigurani slu¢aj osiguravac¢
ugovorene iznose u to:

e osiguranu sumu za slucaj smrti, ako je usled
nesre¢nog sluc¢aja nastupila smrt osiguranika,

e 200% osigurane sume za slucaj invaliditeta, ako
je usled nesrecnog slucaja nastupio 100%
invaliditet osiguranika,

e procenat od osigurane sume za slucaj invaliditeta
koji odgovara procentu delimi¢nog invaliditeta,
ako je usled nesre¢nog slucaja nastupio delimicni
invaliditet osiguranika do 50%,

isplacuje

3.2. Iskljuéenje obaveze osiguravaca

Isklju¢ene su sve obaveze osiguravaca ako je nesrecni
slu¢aj nastao kao posledica: nepoStovanja zakona i svakih
namernih radnji, visokorizi¢nih sportova i uc¢eS¢a u
javnim takmicenjima, upravljanjem i voznjom avionom,
plovnim objektima (osim u svojstvu putnika), ratnih
dogadaja, profesionalnog bavljenja sportom, prirodnih
katastrofa, samoubistva, alkohola i droge.

4. KOLEKTIVNO OSIGURANJE LICA OD
POSLEDICA NEZGODE
Kolektivnim osiguranjem od posledica nesre¢nog slu¢aja
(nezgode) osiguranje se zakljucuje za viSe lica.
Osiguranje se moze zakljuciti prema brojnom stanju, po
evidenciji ugovaraca ili po imenu, kada se uz polisu
prilaze spisak osiguranih. Premijske stope odreduju se
prema zanimanju svakog pojedina¢nog radnika, ili po
delatnosti ugovaraca. Osiguranje se moze zakljuciti u
slucaju:
e trajnog gubitka opste
zaposlenog (invaliditeta),
e prolazne nesposobnosti za rad zaposlenog, sa

radne  sposobnosti

dnevnom naknadom tokom perioda ove
nesposobnosti,
e lecenja usled nastalog invaliditeta usled
nesre¢nog slucaja,
e smrti usled bolesti,
e smrti usled nesre¢nog slucaja,
i to sa naznakom imena osiguranika u polisi, ili prema

spisku koji se prilaze polisi.
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4.1. Kolektivno osiguranje zaposlenih

Osigurati se mogu svi zaposlena lica od navrdenih 14 do
75 godina Zivota, koji su zaposleni na odredeno ili
neodredeno vreme, kao i lica u dopunskom radnom
odnosu i osiguranje moze pokriva zaposlene 24 casa
dnevno, svuda i na svakom mestu.

U Srbiji smrtno na poslu godiSnje nastrada oko 40
radnika, oko 1.000 se teSko povredi, a lakSe povrede
zadobije oko 22.000 zaposlenih. Povrede na radu se
najéeSc¢e deSavaju u gradevinarstvu, koje je najopasnija
delatnost ne samo za radnike u tranzicionim zemljama
kao Sto je Srbija, ve¢ i u razvijenim zemljama. Klju¢ni
uzroci povredivanja su u rasprostranjenom radu "na crno",
cestom prekovremenom radu, nedostatku koncentracije,
kao i propusti u osnovnim merama bezbednosti. Buduci
da veliki broj povreda nastaje na neprijavljenim
gradilistima, rizik bi se mogao smanjiti tako $to gradnja
ne bi ni poc¢injala dok gradevinska i inspekcija rada ne
potvrde da je gradiliSte bezbedno. Na radnom mestu
povrede se obi¢no deSavaju u prvom satu ili pred kraj
radnog vremena i najucestalije su kod zaposlenih izmedu
36 i 55 godina, naj¢eS¢e kod povreda stradaju Sake, prsti,
ruke, noge, ki¢éma i glava.

4.1.1. Promena zanimanja u toku trajanja osiguranja

Ugovara¢ osiguranja, odnosno osiguranik, duZan je da
osiguravacu prijavi promenu zanimanja. Ako promena
zanimanja uti¢e na promenu opasnosti, osigurava¢ ¢e u
slu¢aju povecanja opasnosti predloziti povecanje premije,
a u sluéaju manje opasnosti, smanjenje premije ili
povecanje osiguranih suma. Ovako odredene osigurane
sume i premije vaze od dana nastanka promene
zanimanja. U zavisnosti od vrste i specifi¢nosti delatnosti
radnici se razvrstavaju u tri razreda opasnosti:

I RAZRED - administrativni
zdravstvenoj i socijalnoj
organizacijama, nastavno osoblje...
Il RAZRED - trgovina i ugostiteljstvo, drvna, hemijska,

radnici  u
finansijskim

radnici,
zastiti,

kozna, el. industrija, saobracaj, poljoprivreda,
Sumarstvo...
Il RAZRED - metalna industrija, gradevinarstvo i

montaza, proizvodnja i prerada nafte, metalopreradivacka
delatnost...

4.1.2. Profesionalna oboljenja

Profesionalna oboljenja podrazumevaju odredene bolesti,
koje su prouzrokovane duZim neposrednim uticajem
procesa i uslova rada na radnom mestu, odnosno koje su
nastale usled uticaja posla. Prema podacima Evropske
Unije, svake godine u EU umire oko 165.000 ljudi u
nesrecama na radu ili zbog zdravstvenih oboljenja
povezanih sa radom.

Mnogi radnici i poslodavci nisu svesni rizika sa koima se
suocavaju ili ne znaju kako da ih otklone. Poslodavac je
prema zakonu duZan, da omoguc¢i bezbedno i zdravo
radno mesto, da upozori zaposlene na opasnosti koje to
radno mesto nosi, ali i da inspekciji rada prijavi svaku
vrstu profesionalnog oboljena.

4.2. Osiguranje gostiju hotela

Kada je re¢ o osiguranju gostiju, treba znati da sve veci
broj turista, posebno inostranih, putem agencija preko
kojih dolaze u Srbiju, traze da se i stavke osiguranja
obavezno istaknu u ugovoru. Dakle, ve¢ pri prijavi
boravka oni su osigurani. Zelimo li biti konkurentni na
svetskom turistickom trZiStu, osiguranje gostiju od
posledica nesrecnog slucaja ¢e i u Srbiji morati postati
puno viSe od pukog zadovoljenja forme, kojeg propisuje
Zakon o ugostiteljskoj delatnosti na snazi od 2006.
godine. Osiguranjem gostiju menadZzment gradi ugled
hotelu, istovremeno dokazujuéi svoju poslovnost.
Osiguranje gostiju hotela je kolektivno osiguranje od
nezgode lica smeStenih u hotelima, motelima, banjskim
le¢ilitima, bungalovima, privatnom  smeStaju il
autokampovima. Namenjeno je pravnim ili fizickim
licima, vlasnicima ili zakupcima hotela ili auto-kampa,
koji su ugovarac¢i osiguranja, a osiguranici su svi
registrovani gosti turistickog objekta.

4.3. Osiguranje sportista

Osiguranje je namenjeno ¢lanovima amaterskih i
profesionalnih sportskih klubova, udruZenja i sli¢no.
Mogu se osigurati: amateri (¢lanovi koji se rekreativno
bave sportom) i profesionalci (takmicari). Ako je
ugovoreno kolektivno osiguranje bez naznake imena
osiguranika osiguranjem su obuhvacena sva lica koja se
po sluzbenim evidencijama vode kao aktivni ¢lanovi u
polisi osiguranja sportske organizacije. Ako je ugovoreno
kolektivno osiguranje sa naznakom imena osiguranika,
osigurani su samo oni ¢lanovi u polisi odredene sportske
organizacije, koji su polisi ili spisku priloZzenom uz polisu
poimeni¢no navedeni. Ugovara¢ je duzan da pri
zakljuéenju ugovora o osiguranju preda osiguravacu
poimeni¢ni spisak ¢lanova odredenih za osiguranje.

4.4. Osiguranje dece, ucenika i studenata

Osiguravanju se deca do 14 godina u obdanistima,
jaslicama, internatu, letovaliStima i sli¢no, kao i ucenici
osnovnih, srednjih i struénih Skola, studenti visih, visokih
Skola i fakulteta od posledica nesre¢nog slucaja, u
svakodnevnom Zivotu (kod kuée i van kuce, u Skoli, na
putu, na igralistu, na izletu, na ekskurziji, na letovanju i
sl.) bez obzira na njihovo zdravstveno stanje, opStu radnu
sposobnost i godine Zivota od rizika smrti usled nesre¢nog
slu¢aja, smrti usled bolesti, trajnog gubitka opSte radne
sposobnosti (invaliditeta), prolazne nesposobnosti za rad
(dnevna naknada) i naruSenja zdravlja koje zahteva
lekarsku pomo¢ (troskovi lecenja i bolnicki dani).

4.4.1. Isplata osigurane sume

Osigurava¢ je duzan da isplati ugovorenu osiguranu
sumu, odnosno naknadu samo ako je nesre¢ni slucaj
nastao za vreme trajanja osiguranja i ako su posledice
nesre¢nog slucaja nastupile u toku godinu dana od dana
nastanka nesre¢nog slucaja. Smatra se da je osiguranik
nesposoban za Skolski rad kada usled nesre¢nog slucaja
ne mozZe pohadati Skolu, odnosno pratiti predavanja,
pisati, crtati i obavljati ostale zadatke.
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Pod troSkovima lecenja smatraju se stvarni i nuzni
troSkovi lecenja posledica nesre¢nog sluéaja u
odgovarajuc¢im zdravstvenim ustanovima, sem privatnih,
koje je prema oceni nadleZznog lekara neophodno, a ¢&iji
troSkovi padaju na teret osiguranika (participacija
bolni¢kog lecenja, hirurkih intervencija i dr.). U slucaju
osiguranikove smrti, osigurana suma za slucaj smrti
isplacuje se njegovim roditeljima, a ako nema roditelje
osobi koja dokaze da je platila troSkove sahrane. U
slugaju invaliditeta i prolazne nesposobnosti za Skolski
rad korisnik je sam osiguranik.

5. OBAVEZNO OSIGURANJE PUTNIKA U
JAVNOM PREVOZU OD POSLEDICA
NESRECNOG SLUCAJA (NEZGODE)

Vlasnici prevoznih sredstava kojima se obavlja javni
prevoz putnika duzni su da zakljuc¢e Ugovor o obaveznom
osiguranju pre nego Sto se prevozno sredstvo stavi u
saobracaj.

Po Zakonu o obaveznom osiguranju u saobracaju, osigu-
ravaju se od posledica nesre¢nog sluc¢aja (nezgode) lica u
svojstvu putnika u javnom prevozu: Zeleznici, autobu-
sima, taksi - automobilima, pomorskim, re¢nim, jezer-
skim, i kanalskim brodovima, trajektima i skelama,
avionima, tramvajima, i trolejousima, Zicarama i
uspinja¢ama.

Osigurana su lica bez obzira na godine Zivota, njihovo
zdravstveno stanje, opStu radnu sposobnost, kao i bez
placanja povisene premije, kao i lica liSena poslovne
sposobnosti, ukoliko ih zadesi nesre¢ni slu¢aj u javnom
prevozu.

5.1. Pojam putnika u javnom prevozu

Putnikom se smatra lice koje se radi putovanja nalazi u
jednom od sredstava javnog prevoza, bez obzira da li ima
voznu Kartu ili ne, kao i lice koje se nalazi u krugu stani-
ce, pristanista ili neposrednoj blizini prevoznog sredstva
pre ukrcavanja, odnosno posle ukrcavanja, za koje se do-
kaZe da je imalo nameru da putuje odgovaraju¢im prevo-
znim sredstvom, odnosno da je njime putovalo, osim lica
zaposlenih na odnosnom prevoznom sredstvu i lica koja
za vreme boravka vozila u stanici ili na mestu odredenom
za ukrcavanje i iskrcavanje putnika vrSe kakvu sluzbu u
vezi s poslovanjem vozila i to bilo na samom vozilu ili
izvan njega. Putnikom se smatra i lice koje ima pravo na
besplatnu voznju ma po kom osnovu.

5.2. Pravo na isplatu osigurane sume

Putnik koga zadesi nesre¢ni slucaj, odnosno odredeni
korisnik prema uslovima osiguranja u slu¢aju smrti
putnika, ima pravo da zahteva da drustvo za osiguranje sa
kojim je zakljucen ugovor o osiguranju neposredno njemu
izvrSi svoju obavezu iz ugovora o osiguranju.

Sume osiguranja propisane su u eurima i obra¢unavaju se
po srednjem kursu NBS na dan nastanka Stetnog
dogadaja. Minimalne osigurane sume po jednom Stetnom
dogadaju i po jednom putniku utrvrduje Vlada na predlog
Narodne Banke Srbije i one ne mogu biti niZe od:
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za slucaj smrti putnika 8.000€

2. zaslucaj gubitka opSte radne sposobnosti
(invaliditeta) putnika 16.000€

3. zaslucaj privremene spre¢enosti za rad i stvarnih

i nuZnih troSkova lec¢enja putnika 4.000€

6. ZAKLIJUCAK

Osiguranje zavisi od njegovih klijenata, koji su svesni
opasnosti sa kojima se prvenstveno njihov zivot a potom i
imovina suoc¢ava, zbog komplikovanih poslovnih procesa,
neocekivanih prirodnih promena, nenamernih akcija i
nesre¢nih dogadaja, koji se ne mogu izbeci ¢ak i ako se
preduzmu sve sigurnosne mere. Svako ko ima interes za
osiguranjem treba odabrati ona osiguranja koja ¢e Sto
potpunije Stititi njegov Zivot, finansijska sredstva ali koja

ucenika, sportista.

Graficki prikaz 2: Odnos reSenih i neredenih Steta
osiguranja od posledica nezgode od 2009-2013

Odnos resenih i neredenih Steta u periodu od 2009-2013 godine
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ISTRAZIVANJE ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH U VINARIJI ,,COKA*
JOB SATISFACTION RESEARCH IN THE ,,COKA* WINERY

Milena Martinovi¢, Leposava Grubi¢ NeSi¢; Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj: Jedan od najznacajnijih faktora uspes-
nosti savremene organizacije jeste zadovoljstvo poslom.
Predmet ovog istraZivanja jeste ispitivanje zadovoljstva
zaposlenih u vinariji ,,Coka* u cilju utvrdivanja sub-
jektivnih aspekata organizacionog ponasanja, a potom i
predloga reSenja problema na osnovu dobijenih rezulata,
radi podizanja zadovoljstva i motivacije za rad na visi
nivo. IstraZivanje je sprovedeno u januaru 2014. godine,
na teritoriji Coke. Primenom MSQ upitnika, ispitivano je
ukupno zadovoljstvo, kao i zadovoljstvo pojedinachim
aspektima posla. Uzorak je ¢inio 101 ispitanik —
rukovodstvo,  finansije, racunovodstvo, marketing,
prodaja kao i tehnicki sektor. Na osnovu dobijenih
rezultata moZemo zakljuciti da zaposlene odlikuje visok
nivo zadovoljstva poslom kao i da ne postoji znacajna
razlika u izraZenosti intrinzi¢nog i ekstrinzicnog faktora
kod zaposlenih. Najbolje je ocenjen aspekt aktivnost, a
najloSije posedovanje autoriteta i kompenzacija.

Kljuéne reéi: Organizacija,
poslom, motivacija za rad.

zaposleni, zadovoljstvo

Abstract: Job satisfaction is one of the most important
factors of success in the modern organization. The subject
of this research is to evaluate employees satisfaction in
the winery " Coka " in order to determine the subjective
aspects of organizational behavior, and then the solution
to the problem of the proposal on the basis of the
obtained results , in order to increase satisfaction and
work motivation at a higher level. The survey was
conducted in January 2014 , in territory of Coka . Using
MSQ questionnaire, we evaluated job satisfaction in total,
as well as individual aspects of job satisfaction. The
sample consisted of 101 respondents, where they were
covered all sectors of vinery - management , finance,
accounting, marketing, sales , and technical sector. Based
on these results we can conclude that employees are
characterized by high levels of job satisfaction and that
there is no significant difference in the severity of
intrinsic and extrinsic factors. Highest evaluated aspect
was activity, while the lowest were possessing authority
and compensation.

Key words: Organisation, employees, job satisfaction,
work motivation
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1.UvOD

Razvijene zemlje sveta sve viSe isticu znacaj upravljanja
ljudskim resursima. Ovaj slozen i veoma dinamican
proces, organizaciji omogucava da potencijale zaposlenih,
njihova znanja, sposobnosti, vesStine, usmere ka
ostvarivanju postavljenih  ciljeva. S’druge strane, od
menadZmenta se ocekuje da vodi racuna o potrebama i
oc¢ekivanjima radnika kao i da pruzi uslove neophodne za
njihovo zadovoljenje. U savremenim organizacijama,
menadZeri se najvise bave problematikom vezanom za
motivaciju i zadovoljstvo zaposlenih. Istorijski gledano,
uvodenje zadovoljstva poslom, (job satisfaction), u
nau¢ne krugove uginio je Hopok koji smatra da je
zadovoljstvo  poslom  kombinacija  psiholoskih i
fizioloSkih okolnosti, kao i okolnosti okruzenja koje
uzrokuju da zaposleni kaze: ,ja sam zadovoljan svojim
poslom[1].Zadovoljstvo poslom predstavlja kompleksan
aspekt ljudskog doZivljavanja i ponaSanja, koji se osim s
pozicije motivacije i potreba moze razmatrati kroz mnoge
druge aspekte poput kulturne sli¢nosti/razli¢itosti, s
aspekta radnih vrednosti i stavova u odnosu na posao,
emocionalnog odgovora na nezadovoljstvo ili njegovih
posledica (ekonomskih, psihosocijalnih, zdravstvenih) i
mnogih drugih [2].

1.1 Faktori zadovoljstva poslom

Zadovoljstvo zaposlenih zavisi od velikog broja faktora,
ono je samo po sebi promenljivo i veoma je teSko meriti
ga i procenjivati. Grinberg i Baron svrstavaju faktore
zadovoljstva poslom u dve kategorije-organizacione i
licne. Organizacioni faktori zadovoljstva poslom su:

1. Sistem nagradivanja. Sistem nagradivanja u
organizacijama je direktno povezan sa zadovoljstvom
poslom. On se odnosi na pitanje distribucije plata,
stimulacija i unapredenja. Istrazivanje je pokazalo da se
zadovoljstvo pojacava ako se veruje da je platni sistem
pravedan - u pogledu visine kompenzacije i u pogledu
mehanizma koji se koristi za odredivanje plate.

2. Percipirani kvalitet kontrole. Ustanovljeno je da je
zadovoljstvo veée ako ljudi wveruju da su njihovi
supervizori kompetentni, da rade u njihovom interesu i
prema njima se ponaSaju dostojanstveno i sa
poStovanjem, a ne kada se ponaSaju suprotno.
Komunikacija je drugi aspekt visokokvalitetne kontrole. S
tim u vezi, ustanovljeno je da su ljudi zadovoljniji svojim
poslom kada imaju vise mogu¢nosti da komuniciraju sa
svojim supervizorima.

3. Decentralizacija moc¢i. U kontekstu o moéi, o
odlucivanju i organizacionom dizajnu - decentralizacija je
situacija kada veci broj ljudi, a ne samo jedna osoba,



moZe da donosi odluke. Ako je mo¢ decentralizovana,
mnogi ljudi ¢e moéi da donose odluke i slobodno
ucestvuju u odlucivanju. Ovakve situacije jacaju osecanje
zadovoljstva poslom.

4. Radne i socijalne stimulacije. Mnogi ljudi su
zadovoljni poslom ako nisu ni previse ni premalo
optereceni poslom i ako je posao dovoljno zanimljiv i
izazovan. Za razllku od onih koji svoj polozaj smatraju
privremenim i kratkoro¢nim, ovaj faktor uglavnom vazi
za one pojedince koji svoj posao posmatraju kao karijeru.

5. Prijatni radni uslovi. Ustanovljeno je da se
zadovoljstvo poslom smanjuje u uslovima gde ima

previse ljudi, u mraénim i buc¢nim sredinama sa
ekstremnim  temperaturama i loSim  kvalitetom
vazduha[3].

Li¢ni faktori zadovoljstva poslom su:

1. Neke promenljive velic¢ine licnosti (na primer:

samopoStovanje i sposobnost da se podnese stres).
Istrazivanje je pokazalo da ¢e ljudi koji poseduju vise
ovih veli¢ina, biti zadovoljniji poslom.

2. Status i radni staz. Ustanovljeno je da Sto je poloZaj
jedne osobe u organizacionoj hijerarhiji visi, to je ona
zadovoljnija svojim poslom. Ovo zadovoljstvo se moZe, u
izvesnoj meri, objasniti ¢injenicom da pojedinci na visem
rangu obi¢no uZivaju bolje radne uslove i dobijaju vece
nagrade od ljudi na niZzem rangu.

3. Koliko je posao kojim se ljudi bave u saglasnosti sa
njihovim interesima? Ustanovljeno je da Sto se polozaj
ljudi viSe podudara sa njihovim interesima, to su oni
zadovoljniji svojim poslom.

4. OpSte zadovoljstvo zivotom. Ustanovljeno je da Sto su
ljudi zadovoljniji aspektima svog Zivota koji nisu u vezi
sa poslom, to su oni zadovoljniji svojim poslom [3].

2. METOD
2.1. Predmet i cilj istrazivanja

Predmet ovog istraZivanja je procena zadovoljstva
zaposlenih u vinariji ”Coka”, utvrdivanje ukupnog
zadovoljstva poslom kao i zadovoljstva pojedinacnim
aspektima posla.

2.2. Hipoteze

H1: Zaposlene odlikuje visok nivo zadovoljstva poslom.
H2: Ne postoji znacajna razilka u izraZzenosti
intrinzi¢nog i ekstrinziénog faktora zadovoljstva poslom
kod zaposlenih.

2.3. Uzorak i instrument

Uzorak je prigodan i ¢ini ga 101 ispitanik zaposlen u
vinariji ,Coka®. Cinili su ga rukovodioci i zaposleni. U
istrazivanju je koris¢en MSQ upitnik - Minnesota
Satisfaction Questionnaire, za ispitivanje zadovoljstva na
radu koji pruza detaljnije informacije o elementima posla
koji uti¢u na zadovoljstvo.

2.5. Metod obrade podataka

Analiza podataka vrSena je u statististickom paketu SPSS,
verzija 15.0 (Statistical Package for the Social Sciences).
Koris¢ene su tehnike deskriptivne statistike za opisivanje
izrazenosti zadovoljstva poslom.

3. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Rezultati istraZzivanja pokazali su je zadovoljstvo poslom
procenjeno visoko. Deskriptivni pokazatelji, prikazani u
Tabeli 1.ukazuju na male razlike u odnosu na ponudene
indikatore zadovoljstva poslom.

Tabela 1. Deskriptivni pokazatelji svakog pojedinacnog
aspekta zadovoljstva poslom

Raspon | Min | Max | Mod | AS SD
Aktivnost 4

Nezavisnost

Varijabilnost

Drust. status

Nadgl.i
kontrola- ljud.
odnosi

Nadgl. i 4
kontrola-tehnici
deo

Moralne 4
vrednosti
Bezbednost

B Y I N BN

Drust.sluzba

Posedovanje
autoriteta
Korisnost 3
sposobnosti
Politika i 3
praksa
kompanije
Kompenzacija

Unapredenje

Odgovornost

Kreativnost

Radni uslovi

Saradnici

Prepoznavanje

w| B DA W W

Postignuce

Iz prilozenog mozemo zakljué¢iti da su zaposleni
zadovoljni svim aspektima posla. Najbolje je ocenjen
aspekt aktivnost, a najloSije posedovanje autoriteta i
kompenzacija. Ovaj podatak medutim ne ukazuje na
nezadovoljstvo zaposlenih istim, jer je kod oba najcesce
dat odgovor 3, to jest zadovoljan.

Tabela 2. lzrazenost pojedinacnih faktora zadovoljstva
poslom

Raspon | Min Max AS SD
Ukupno 58.00 42.00 | 100.00 | 71.79 | 135
zadovoljstvo 64
Intrinzi¢ni faktor | 35.00 25.00 | 60.00 | 43.78 | 8.03
1
Ekstrinzi¢ni 21.00 9.00 30.00 20.26 | 4.75
faktor 8
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Dalje smo Zeleli da utvrdimo da li postoji razlika u
izraZenosti ekstrinzi¢nih i intrinzi¢nih faktora. Da bi to
utvrdili, uporedili smo proporciju izrazenosti ova dva
faktora.

IzraZenost intrinzicnog faktora je 0.733, a izraZenost
ekstrinzi¢nog faktora je 0.667.

Izracunata p vrednost iznosi 0.51, Sto nam ukazuje da ne
postoji znac¢ajna razlika izmedu ova dva faktora.

U grafikonu 1. je vizuelno prikazan odnos izmedu
proporcija izrazenosti ova dva faktora.
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80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

Ekstinzi¢ni Intrinziéni

Grafikon 1. Odnos izmedu proporcija izrazenosti
ekstrinzi¢nog i intrinzicnog faktora

4. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Danas se sve viSe prepoznaje vaznost zadovoljstva
poslom jer kvalitet, koji predstavlja klju¢nu strategiju
poslovnih organizacija pri borbi sa konkurencijom, mogu
ostvariti samo zadovoljni zaposleni [4].

Zadovoljstvo poslom moZe se najjednostavnije definisati
kao ono 5to osoba ose¢a prema svom poslu. U ovom radu
smo primenom MSQ upitnika pokuSali da izmerimo
zadovoljstvo poslom zaposlenih u vinariji ,,Coka“. Iz
prethodno navedenog moZemo zakljugiti da su svi
pojedinac¢ni aspekti zadovoljstva poslom, kako intrinzi¢ni
tako i ekstrinzi¢ni, veoma pozitivno ocenjeni. Najlosije
ocenjen aspekt je kompenzacija.

Medutim, ovo nije zabrinjavajué¢i podatak s’ obzirom da
su se i po pitanju ovog aspekta zaposleni uglavnom
izjasnili kao zadovoljni, dakle potpuno nezadovoljstvo
nije zabelezeno.To je takode aspekat koji nije lako
poboljsati jer ne zavisi isklju¢ivo od rukovodioca i
politike organizacije ve¢ i od trZiSta i ekonomskog-
privrednog stanja drzave.

U naSoj zemlji, zbog niskog nivoa zadovoljenosti
egzistencijalnih  potreba, novac kao instrument
motivisanja zauzima prvo mesto, ¢ak i kada su u pitanju
visokoobrazovani  zaposleni, sa veoma razvijenom
intrinzicnom motivacijom [4].

Cini se da ova organizacija uspeva da zadovolji
ocekivanja i potrebe svojih zaposlenih. Da bi se ovako
pozitivna organizaciona klima odrzala, potrebno je
sprovoditi odredene mere i akcije radi odrzanja i
unapredenja iste. Pracenje rezultata zaposlenih, pruZanje
povratne informacije o istim, ukljucivanje zaposlenih u
procese osmisljavanja ideja, pruZanje prilike da ucestvuju
u donoSenju odluka kao i povremeno praktikovanje team
building —a, svakako ¢e doprineti odrZzavanju ovako
pozitivne radne atmosfere.

PozZeljno je pratiti trend zadovoljstva, pratiti promene i
pristupiti merenju jo$ detaljnije na primer pomoc¢u fokus
grupa i intervjua sa zaposlenima. U nastavku su prikazani
preduslovi za povecanje zadovoljstva zaposlenih:

e  Adekvatnim rukovodenjem:
- sposobnost razumevanja i brzog reagovanja u nizu
razli¢itih radnih situacija
- velika energija, inicijativnost, izdrZljivost
- mogué¢nost uvida u celovitosti posla,
kompetentnost
- komunikativnost
- spremnost za preuzimanje odgovornosti
- veliko li¢no postenje i integritet koji pruzaju moguénost
za davanje licnog primera u poslu;

strucna

e Boljim meduljudskim odnosima:
- obucavanje za timski rad i timski ucinak
- deljenje vaznih zadataka i projekata
- zajednicko definisanje i postavljanje ciljeva i
odlucivanju
- izdvajanje i negovanje specifi¢nosti posla i statusa koji
se poslom postize
- zajednicke aktivnosti i sadrZaji posle posla
- zajednicki nastupi i prezentovanja uradenog posla;
e VVe¢om mogucno3éu napredovanja:
- postaviti visoke zahteve u poslu
- definisati izazovne ciljeve
- postojanje participacije u postavljanju ciljeva i
odlucivanju
- podsticanje kreativnosti i potvrdivanja sposobnosti
- mogu¢nost samostalnog planiranja karijere i razvoja
- motivisanje vrhunskog kvaliteta i angaZzovanja
- usmeravanje ka stalnom postizanju uspeha.[5]

Bilo bi interesantno ispitati dalje da li u ovoj organizaciji
postoje razlike u izraZenosti zadovoljstva poslom kod
Zena i muskaraca ili na primer kod ispitanika razli¢ite
duZine radnog staza i starosti radi Sto preciznijeg
definisanja strategija unapredenja istog.
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ANALIZA UTICAJA KLASTERA NA RAZVOJ MALIH | SREDNJIH PREDUZECA NA
PRIMERU VOJVODINA METAL CLUSTER-A

ANALYSIS OF CLUSTER IMPACT ON SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES
DEVELOPMENT ON EXAMPLE OF VOJVODINA METAL CLUSTER

Radan Mijovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj —U radu su prouceni uticaji klastera na
razvoj malih i srednjih preduzeca. Pored teorijskog dela,
prikazan je i stvarni uticaj na prakticnom primeru
Vojvodina metal clastera.

Abstract — The paper studied the effects clusters on small
and medium enterprises. In addition to the theoretical
part, real impact are presented in a practical example in
the Vojvodina metal claster.

Kljuéne reci: klasteri, mala i srednja preduzeca
privreda, metalski sektor, Vojvodina metal klaster.

1. UvOD

U ovom radu je objasnjeno Sta su klasteri, kako oni uti¢u
na konkurentnost, regionalni i ekonomski razvoj, razvoj
privrede i pre svega sektora koji obuhvataju kako u Sirem
tako i u uZzem smislu. Takode su obuhvacene i obradene
kljuéne reference koje se odnose na uspostavljanje i
razvoja klastera, kao i glavni problemi sa kojima se
susre¢u poslovne mreZe i udruZenja. IstraZivanje je vréeno
uvVMC Kklasteru koji je nastao kao rezultat projekta
finansiranog od strane EU kroz fond bespovratne pomoci
Regionalnog drustveno — ekonomskog razvoja 2 na
osnovi manjeg klastera MEMOS.

U radu je dat znacajan osvrt na moguce strategije razvoja
inovativnosti u malim i srednjim preduze¢ima (MSP).
ReSenje pomenutog problema u svetu pa i kod nas je
pronadeno u procesu grupisanja preduzeca, bez obzira na
njihovu veliginu ili neku drugu bitnu karakteristiku sa
ciljem razmene znanja, informacija i sa Zeljom da
zajednicki deliju. Grupisanje preduzecéa koja su pre svega
vodena istim interesom dovelo je do formiranja
specifi¢nih poslovnih udruZenja — klastera, koji imaju za
cilj postizanje zajednickih interesa ¢lanova klastera, Sto se
u praksi pokazalo kao dobro i pozitivno reSenje.

Drugim re¢ima, klasteri omogucavaju lak3e povezivanje
preduzeca, uspostavljanje kontakata i veza koje do
momenta formiranja i nastanka klastera uopSte nisu
postojale ili nisu bile na potrenom nivou razvijene - kako
u praksi tako ni u viziji samih preduzeca.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Slobodan Moraca.

2. ISTORIJAT METALSKE IDUSTRIJE

Da bi se razumela sve izraZenija potreba za formiranjem
raznovrsnih udruZenja, pa i samih klastera. Potrebno je
osvrnuti se na istorijat i dugotrajne probleme koji su
pratili metalski sektor Srbije u poslednjem vremenskom
periodu, a koji su sa druge strane prouzrokovali pojavu
udruzenja tj. klastera kao nacina reSavanja istih.

Svetska ekonomska kriza, problemi u primeni savremenih
tehnologija i standarada i sve manja moguénost
ostvarivanja ciljeva preduzec¢a doveli su do pojave jednog
fenomena — Kklastera, koji je izgledao kao optimalno
reSenje za prevazilaZzenje veoma lode situacije u
metalskom sektoru Srbije.

Metalski sektor u Srbiji je svoj ekonomski i tehnolo3ki
maksimum dostigao oko 1980. godine. U periodu posle
1980. godine dolazi prvo do znacajnog usporavanja
razvoja, a posle 1985. godine do stagnacije i opadanja
obima proizvodnje pod simultanim dejstvom nepovoljnih
eksternih i internih uslova privredivanja.

Eksterni uslovi su bili posledica velikih poremecaja u
okruzenju:

=  Opsteg usporavanja dinamike razvoja svetske
privrede,

=  Porasta protekcionisticke prakse u drZavama-
¢lanicama Evropske Unije, Saveta za uzajamnu
ekonomsku pomo¢ i OECD-a prema drZzavama-
neclanicama,

. Dinamika razvoja vecine drzava u krugu zemalja
u razvoju je bila veoma skromna, dok je stepen
njihove medunarodne zaduzenosti bio veoma visok,
Sto se negativno odrazavalo, kako u medunarodnoj
podeli rada, tako u medunarodnoj trgovini.

Ove tendencije sigurno nisu mogle povoljno delovati na
nacionalnu spoljnotrgovinsku razmenu i poziciju u
medunarodnoj razmeni, no dublje analize ovog perioda
ukazuju da su na razvojnu stagnaciju i nazadovanje
primarno delovali unutradnji faktori — koji su svoje korene
imali u osnovnoj strukturi i sadrZaju institucija drustveno-
ekonomskog sistema, pomenimo najvaznije, od kojih
vecina ni do danas nisu izgubila svoja osnovna znacenja:

. Nacin formiranja i usmeravanja sredstava za
liénu, javnu i investicionu potrosnju,

= Institucionalizovane monopolske i oligopolske
strukture u nastupu prema potroSacima i korisnicima,

336



" Kadrovska politika,

=  Politika cena i raspodele, itd. PoSto je zbog
akumuliranih problema posle 1980. godine doslo do
smanjenja investicione i li¢ne potro3nje.

Krajem dvadesetog veka, metalski sektor Srbije se sveo
na skup zapuStenih fabrickih pogona sa devastiranom
opremom i nezaposlenim menadzerima, stru¢njacima i
radnicima, od kojih je veliki deo bio stariji od 50 godina.

Jednom rec¢ju metalski sektor, sa retkim izuzecima (crna
metalurgija, proizvodnja ruda obojenih metala i proiz-
vodnja obojenih metala), ulazi u fazu skoro potpunog
poslovnog mrtvila. (Adzi¢, 2008)

2.1.Trenutno stanje metalskog sektora

lako je sigurno da znacajan deo metalskog sektora nece
modi (niti postoji bilo kakvo ekonomsko i socijalno
opravdanje za nastavljanje sada skoro dvodecenijske
agonije) preZiveti proces tranzicije, odnosno okoncavanje
procesa privatizacije, postavlja se pitanje Sta bi trebalo
uraditi da bi se u dogledno vreme stvorili uslovi za
preokret u negativnim tokovima novog zapoSljavanja.
Naime, akumulirano iskustvo iz prethodnih 30 godina
ukazuje da osnovni problem prosecnog preduzeca
(preradivackom delu) metalskog sektora nisu nedostatak
posla, zastarela i izraubovana oprema i oskudni finansijski
resursi, nego profesionalni voluntarizam u koris¢enju
ljudskog faktora kao osnovnog faktora poslovanja.

Profesionalni voluntarizam u koncipiranju: organizacije,
konstituisanju menadZerske strukture, obuci stru¢nih
kadrova, kreiranju sistema motivacije, dokumentacije i
konfigurisanju informacionog sistema, kao i proces
kadrovske devastacije u protekle tri decenije su doveli do
zakrzljavanja svih vitalnih funkcija potrebnih za
odrZavanje egzistencije i razvoj preduze¢a u metalskom
kompleksu — posebno u sferama istrazivanja i razvoja
procesa i proizvoda, razvoja poslovne saradnje,
kooperacije i podele rada, kao i globalizacije procesa
nabavke i distribucije.

U tome se ne moZe eliminisati uloga javnog faktora, koja
je u Srbiji nazalost izostala, i pored brojnih nacionalnih i
medunarodnih pozitivnih iskustava.

Dugoroc¢no, Srbija bi morala da razvije jo$ jedan put, a to
je put oslanjanja na sopstvene snage u razvoju kljuénih
tehnologija i strategijske industrijske infrastrukture.
Oslanjanje na sopstvene snage u unapredenju tehnologija
nije zagovaranje ksenofobije i izolacije.

Da bi se Srbija efikasno ukljucila u evropske integracije
mora raspolagati sa sopstvenim resursima u domenu
visokih tehnologija. Zbog toga, bi drzava morala postaviti
ambiciozne ciljeve i pronaci originalne puteve za njihovu
realizaciju.

To ¢e biti veoma teko, pre svega, zbog izuzetno shaznog
uticaja distributivno-orijentisanih  koalicija stvorenih
simbiozom pohlepnih politicara i kleptokratskog dela
novih preduzetnika, ukorenjene korupcije, nesposobne
drzavne administracije i duboke nacionalne (kulturne)
averzije prema riziku, ali bi trebalo verovati i raditi na
pronalaZzenju odgovarajucih reSenja [1].

3. RAZVOJ | DELOVANJE KLASTERA

Kada je re¢ o poslovnim udruZenjima koja su i u
teoriji i u praksi poznata pod terminom »klasteri«
moramo napomenuti da su u Sirokoj primeni razlicite
definicije istog pojma.

Klasteri su pre svega udruzenja srodnih preduzec¢a jedne
privredne grane, odredenog regiona, kao i organizacija
koje se nalaze u njihovom lancu vrednosti. Drugim
recima, klasteri omoguéavaju umrezavanje preduzeca i
uspostavljanje kontakata i veza medu ¢lanicama koje do
momenta formiranja i nastanka klastera uopSte nisu
postojale.

»Pod klasterom podrazumevamo grupu industrija i
organizacija koje su povezane u odnosima kupovine i
prodaje  (lancima vrednosti) ili koji dele istu
infrastrukturu, Klijente ili bazu vedtina cije veze
poboljSavaju konkurentsku prednost u¢esnika! [2]

»Medutim, najjednostavnija i najjasnija definicija, koja se
moZe pronadi u literaturi, koja je najéeSce u primeni i koju
mi ovde navodimo je da Kklasteri predstavljaju geografsku
koncentraciju medusobno povezanih preduzeca, srodnih
i razlicitih delatnosti, specijalizovanih  dobavljaca,
pruzaoca usluga i, sa njima povezanih, organizacija
podrSke (obrazovnih i naucnoistrazivackih institucija,
agencija i sl.) koje se na odgovarajuéem podrucju
delatnosti nadmecu, ali i saraduju.« [3]

3.1. Vojvodina Metal Cluster - VMC

Pre nekoliko godina uo¢ivsi intenzitet krize u metalskom
sektoru, grupa eksperata, je pokrenula inicijativu jac¢anja
metalskog sektora. Metalski sektor predstavlja baznu
industriju svake priverede i veliki je generator radnih
mesta.

Metalska industrija u Srbiji je oduvek imala izuzetan
tehni¢ki, ekonomski i drusStveni znacaj, trenutno pokriva
viSe od 10% BDP-a. Dosta je razloga za to, od kojih su
najznacajniji - prirodni  resursi, istorijski razvoj i
viSevekovna tradicija. Istorijski gledano, godine uspona
su vezane za rekorde u proizvodnji metala. Metalska
industrija, naroc¢ito proizvodnja metala, je vaZna za
evropsku buduc¢nost Srbije vise nego ikad. Jugoistocna
Evropa, narocito balkanske zemalje mogu igrati vaznu
ulogu u ojacavanju industrije metala Evropske unije.
Bakar, plemeniti i kriticni metali su dobar primer.

Bor proizvodi 110 godina, nekad sa viSe srece, ¢esto i u
teSkim okolnostima kao danas. Investirali su u novu
tehnologiju, izabrali strane firme za projektante, u
trenutku pomislili da su reSili problem, ali problemi tek
pocinju. Kako realizovati investiciju bez kadrova koji su
vodili investicije? U ovoj zemlji nije ih bilo u ozbiljnim
razmerama skoro ¢etvrt veka. Susre¢em c¢esto projektante
u najsreénijim godinama (istraZivanja tvrde da je to 74.
godina) koji aktivno pokuSavaju da stvore kadar koji bi
obucili i kome bi predali poslove.

Kako otvoriti nova radna mesta, pitanje je koje se
postavlja u poslednje vreme sa sve manje optimizma i
verovanja u jednostavno reSenje. Postoji li nacionalna
strategija? Osim one za privlacenje stranih investicija u
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tehnoloSki nisko zahtevne pogone, odgovor je verovatno
negativan.

Porektanjem VMC klastera dat je odgovor na pitanje kako
otvarati nova radna mesta, kako podici privredu, kako da
metalski sektor spasemo od potpune propasti. Kroz klaster
je moguce delovati u razlicitim pravcima: ekologija i
projekti vezani za distiju proizvodnju, energetsku
efikasnost i narocito inovacioni projekti mogu brzo
uposliti deo mladih inZenjera.

3.2. Osnovni pravci delovanja

Postoji niz aktivnosti koje treba preduzeti u cilju
revitalizacije metalskog sektora. Akcije koje bi trebalo
promovisati kroz dalji rad klastera su:

" Maksimalno podizanje nivoa svesti svih
relevantnih ucesnika procesa strateSkog podizanja
kvaliteta u proizvodnji (obrazovni sistem, naucna,
strukovna i/ili profesionalna udruzenja, mediji i sl); o
potrebi i koristi ulaganja u struku i razvoj radi
prilagodavanja i integracije u razvijenija privredna
okruzenja;

»  Restrukturiranje i/ili redizajniranje neodrZive
industrijske infrastrukture predstavlja ultimativni
zahtev vremena koje nas pretice. Te procese mora
podrzati mlada inteligencija, tehnic¢ki obrazovana,
dobro placena, moralno neokrnjena. Ona moZe da
pokrene novi ciklus - obnovu, odrZivo kretanje napred
ali samo uz podr3ku starijin i iskusnijin kolega i
struénjaka cija uloga je prvenstveno savetodavna.

" Nova industrijska politika i mobilizacija
investicija u industriju novih i savremenih
Irecikliranih/ materijala, prate¢i principe odrZivog
razvoja, mora biti adekvatno podrzana podizanjem
standarda u obrazovanju kadrova, prilagodavanjem
potrebama novog industrijskog  okruzenja i
definitivnim uklapanjem u evropski tehnoloSki i
naucni prostor u nastupaju¢im godinama.

" Industrija, zasnovana na konceptu udruZivanja —
klasterskom konceptu, koji podrazmeva aktivnu
saradnju sa univerzitetom i predstavnicimavlasti moze
definisati nove pravce delovanja

Kljuéne aktivnosti koje su realizovane ili koje se
konstantno realizuju u Vojvodina Metal Cluster-u su
sledece :

1. Podrika kompanijama -
konkurentnosti izvoza i zapo$ljavanja

Internacionalizacija, PR i marketing

Javno zagovaranje i doprinos javnim politikama
Uspostavljanje zajedni¢kog proizvoda

Razvoj i propulzivnost struktura VMC
Uspostavljanje i ¢uvanje baza podataka.

povecanje

oukhwd

Rezultati u pogledu ja¢anja poslovne infrastrukture:

,» 1. Postojeca lokalna klasterska inicijativa - Klaster
metalaca Srema — MEMOS proSirena na svih 7 okruga u
Vojvodini; MEMOS je institucionalno i organizaciono
restruktuiran u novu, znacajno veéu formu Vojvodina
Metal Cluster -VMC;

2. Formiran VMC Centar za poslovnu podrsku, osnovna
jedinica za podrSku MSP, difuziju tehnologija na odrzivoj
osnovi, poboljsan kvalitet, obim i dostupnost usluga
poslovne podrske za MSP.

3. Formiran VMC Istrazivacko razvojni centar za transfer
inovacija i tehnologija

4. Formiran VMC Edukacion centar za permanentno
obrazovanje i usavravanje zaposlenih u MSP metalskog
kompleksa

5. Formiran VMC Projektni centar za pripremu i uceSce
MSP metalskog kompleksa Vojvodine u medunarodnim
razvojnim projektima

6. Povecanje javne svesti i znanja o klasterima u funkciji
podrske Sirenju Kklasterske inicijative, brendiranja VMC,
promovisanja stranih direktnih investicija, obezbedenju
eksternih  finansiranja razvojnih projekata VMC i
lobiranje.

7. Realizovan Medija plan i Plan internacionalizacije
VMC u cilju povecavanja prisustva ¢lanica VMC na
medunarodnom  trZiStu, povecéanju izvoza i novog
zaposljavanja.

8. Realizacija Programa zapoSljavanja pripravnika i
Programa zaposljavanja mladih diplomiranih stru¢njaka
(u sinergiji sa postojecim programima i projektima na
evropskom, nacionalnom, regionalnom i lokalnom
nivou)« [4]

3.3. Analiza uticaja klastera na poslovanje malih i
srednjih preduzeéa

Tesko je u kratkom periodu prikazati koristi od delovanja
klastera u nekom regionu ili zemlji. Za to je potrebna
odredena vremenska distanca duza od pet godina.
Pozitivni uticaji mogu biti poniStene negativnim efektima
koji su nastali usled intezivnih politickin deSavanja,
recesije privrede u skoro svim zemljama EU i Sire,
zaoStravanja sukoba istoka i zapada itd. Ipak u nastavku
su prikazani samo neki podaci koji mogu ukazati na
pravce delovanja i uticaj.

U slede¢im grafikonima je prikazano stanje pre
formiranja klastera, trenutno stanje kao i predvidanje
kretanja broja ¢lanova, ukupnih prihoda i broja zaposlenih
do 2015 godine.
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Graf 1. — kretanje broja ¢lanova

Oktobar 2011. — 71 oshiva¢

(56 preduzeca + 15 potpornih institucija)
Februar 2012. — 86 osnivac/¢lan

(69 preduzeca + 17 potpornih intitucija)
Jul 2014 — 117 osnivac /¢lan

(97 preduzeca 20 potpornih organizacija)
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Graf. 2. — kretanje ukupnog prihoda ¢lanova VMC
2010. godina — 250 mil. EUR, 2011.- 292 mil. EUR ,
2014 — 400 mil. EUR, plan u 2015. — min. 980 mil. EUR

Graf 3. — broj zaposlenih
2010. godina — 4620, februar 2012. godine — 4800 , 2014.
-- 7200 plan do 2015. - 11200

3.4. Investiranje i razvoj preduzeéa

Neprekidan proces ostvarivanja svojih osnovnih ciljeva
razvoja, primorava svako preduzece da investira, da ulaze
sopstveni ili pozajmljeni kapital, da odlaze mogucu
potrodnju danas, da bi obezbedilo sebi novu potrosnju i
nova ulaganja u budu¢nosti.

Investicije predstavljaju neophodnost u svim zemljama,
svim privredama, bez obzira na druStveni sistem i
dostigniti nivo razvoja.

Razvoj svakog preduzeéa vezan je za pravilan izbor i
efikasnu realizaciju investicija. UopSteno posmatrano,
investicije predstavljaju deo globalnog problema razvoja,
kao permanentnog procesa kojim preduzece osigurava
svoju budu¢u egzistenciju i svoje efikasno poslovanje
sutra.

Bitna povezanost razvoja, odnosno razvojne politike i
investicija, odnosno investicione politike, je ocigledna.
Rec je, u globalu, o jednoj celovitoj problematici, koja ne
dozvoljava izolovano i pojedina¢no istrazivanje i
realizaciju. Razvoj nije mogu¢ bez investicija, jer su one
osnovno sredstvo za njegovo ostvarenje, a investicije bez
pravilno definisanog razvoja i dobre razvojne politike su
najceSce promasaj koji vodi u teSke gubitke, a ne ka
Zeljenim razvojnim ciljevima.

Razvojna politika preduzeca sastavni je deo dugorocne
poslovne politike i obuhvata definisanje osnovnih ciljeva
razvoja koji se Zele postici u nekom vremenskom
razdoblju, ta odredivanje puteva, sredstava i mera, koje
nazivamo ,Elementima razvojne politike* o kojima
ne¢emo opsirnije govoriti u ovom radu.

Kao 3to je vec receno, proces investiranja je kompleksan i
dinamican proces, ¢ije efikasno odvijanje nije moguce bez
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svesnog i smiSljenog usmeravanja i
definisanom cilju, odnosno upravljanja. [5].

4. ZAKLIJUCAK

Preduze¢a u klasteru, kao §to je ve¢ receno povezuju
zajednicki interesi, nabavka, prodaja itd. Ali zbog
situacije u kojoj se nalaze, (zacarani krug: nedostatak
investicionih sredstava = zastarela oprema = nizak
kvalitet i konkurentnost proizvoda = nedostatak trZiSta =
nedostatak investicionih sredstava) veé¢ina nije u
mogucnosti pronaci stalne kupce, samim tim ne moze da
planira ni nabavke, pa je pomo¢ u ovom delu do sad
izostala.

vodenja ka

Kao reSenje ovog problema a kojim bi trebao da se
pozabavi Kklaster je iznalaZzenje modela, koji bi privukao
potencijalne investitore iz reda naSih radnika zaposlenih u
inostranstvu, koji bi osim ulaganja u firme ¢lanice, bili i
svojevrsni promoteri nasih proizvoda na stranom trZistu.

Na ovaj nacin bi ulaganjem u opremu i nove tehnologije,
dobili nove i konkurentne proizvode, stalne kupce,
povecanje obima proizvodnje, dugoroéni plan proizvodnje
i na kraju plan nabavke koji bi omogucio klasteru da
nabavi sirovine po znatno nizim cenama.
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MINHENSKA INICIJATIVA ZA OSIGURANJE KLIMATSKIH RIZIKA
MUNICH CLIMATE INSURANCE INITIATIVE

Slavko Bosandi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKOVINZENJERSTVO I
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrZzaj — Cilj ovog rada jeste identifikacija i
analiza postojecih mehanizama zaStite i ublaZzavanja
klimatskih rizika kao i prirodnih nepogoda koje izazivaju.
Pravni odnos izmedu osiguranika i osiguravaca,
predstavlja osnovne karakteristike osiguranja u kojoj se
osiguravac obavezuje da ée osiguraniku nadoknaditi Stetu
nastalu realizacijom osiguranog slucaja. Upravljati
rizikom znaci, imati u vidu rizike koji se mogu osigurati i
one koji se ne mogu osigurati, ali se izborom
odgovarajucih tehnika, odnosno dobrih odluka, mogu
spreciti. Predmet istraZivanja ovog rada jeste trenutna
situacija i mehanizmi zaStite od klimatskih promena u
svetu. Osiguranje predstavlja nivo zaStite, a putem
medunarodnih inicijativa, i vid prevencije Kklimatskih
rizika.

Abstract — Main goal of this paper is to identify existing
procedures of protection and mitigation in climate risks
as well as in disasters they cause. Legal aspects between
the insurer and the insured represent foundations of
insurance as an agreement in which the insurer is
obligated to reimburse all damages that have occurred by
realization of the insured risk. Risk management has to
identify all risks that can be insured as well as any other
and by applying various techniques and taking
appropriate decisions, trying to prevent them. Main
subject of this research is the current situation and
available techniques for prevention and protection
against climate change worldwide. Insurance represents
a level of protection, but together with international
initiatives, it can also be perceived as climate risk
prevention.

Kljuéne reéi: Osiguranje, Klimatske rizici, Klimatske
promene, Minhenska inicijativa.

1. UvOD

Kako bi se izaSlo na kraj sa nepogodnim vremenskim
oscilacijama, bilo je potrebno kreirati mehanizme koji ¢e
umanji nivo koncentracije Stetnih gasova u vazduhu, tako
Sto ¢e zemlje samoinicijativno redukovati sopstvene
industrije, koje su glavni razlog emisije Stetnih. Takav
jedan mehanizam, Kjoto Protokol, je prvi koji je pokuSao
da redukuje emisiju Stetnih gasova, ali nije imao uspeha.
Za ovaj Protokol odredene zemlje nisu imale sluha. Ipak,
neuspeh nije bio potpun, jer su se nakon toga razvili jo$
nekoliko mehanizama zastite.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢€iji mentor je
bio dr Porde Cosi¢, docent.

Kao i sporazum pod nazivom Minhenska inicijativa za
osigurnje klimatskih rizika (Munich Climate Insurance
Initiative - MCII).

Cilj istrazivanja ovog rada su:

e Analiza razvoja svesti i potrebe za ocuvanjem
prirode, putem medunarodnih inicijativa.

¢ Pronalazenje nacina na koji bi se moglo upravljati
rizicima, koji se javljaju kao posledica klimatskih
promena.

o Utvrdivanje nac¢ina na koje medunarodne inicijative
uticu na zivot najugrozenijih pre i posle vremenskih
nepogoda.

2. OSNOVNE KARAKTERISTIKE OSIGURANJA

Prvi prisutni elementi osiguranja vidimo jo$ u rimskoj
drZavi, gde se ona obavezala da ¢e biti oslonac sigurnosti
i garant robe koja se prevozila iz Spanije. Sustinski
momenat za  razvoj pravog  oOsiguranja  je
komercijalizacija, tj. momenat kada se pojavio profit onog
koji je nudio uslugu pokri¢a rizika, odnosno momenat
kada je osiguravac-preduzetnik poceo da radi, da bi
stekao profit. Osnovna svrha osiguranja lezi u nacelu
uzajamnosti, a to je pruZiti, odnosno obezbediti razli¢ite
vrste ekonomske zastite pravnim i fizickim licima koji su
u svakodnevnom Zivotu i poslovanju izloZeni
mnogobrojnim opasnotima koje mogu prouzrokovati
Stetu.

Osnovna svrha osiguranja lezi u na¢elu uzajamnosti, a to
je pruZiti, odnosno obezbediti razligite vrste ekonomske
zaStite pravnim i fizickim licima koji su u svakodnevnom
Zivotu i poslovanju izloZzeni mnogobrojnim opasnotima
koje mogu prouzrokovati Stetu [1].

Postoji nekoliko funkcija osiguranja. Pocevsi od svoje
prve funkcije-neposredne zastite ljudi, ta zaStita danas
obuhvata poslovne i druge delatnosti.

Osnovnu funkciju zastite ¢ine:

o Neposredna zaStita, u koju spadaju preventivne
mere, tj.mere sprecavanja, represivne mere, tj.mere
suzbijanja vec¢ nastale Stete i,

o Posredna zastita, koja se ostvaruje naknadom Stete.
IzvrSavaju¢i  ovu svoju funkciju, osiguranje
doprinosi zastiti i sigurnosti odvijanja poslovnih i
drugih delatnosti.

Osiguravaé je ugovorna strana (pravno lice), iz ugovora
0 osiguranju, koje na sebe preuzima rizik zbog oStecenja
ili uniStenja stvari. On se obavezuje da ¢e nadoknaditi
Stetu, tj. isplatiti ugovorenu vrednost osiguranja kada
nastane osigurani slucaj.
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Osiguranik je fizicko ili pravno lice koje zakljucuje
ugovor 0 osiguranju u svoje ime i za svoj racun,
obezbedujuci se od neZeljenog dejstva pokrivenih rizika.

Korisnik osiguranja je fizicko ili pravno lice kome
pripada naknada iz osiguranja. U svojstvu i korisnika i
ugovaraca osiguranja javlja se, najéesce, jedno te isto lice
- osiguranik. Stoga naziv korisnik osiguranja treba
upotrebljavati pre svega kada je lice koje koristi
osiguranje bilo van wugovora u trenutku njegovog
zakljucivanja, ne pojavljuju¢i se ni liéno niti preko
zastupnika. Razlika izmedu navedenih uloga u praksi se
narocito pojavljuje kod ugovora o osiguranju u svoje ime,
a za tud racun.

Pojam korisnika izdvaja se i kod osiguranja u korist
treceg lica, najceS¢e kod osiguranja Zivota, gde ga moZe
predstavljati bilo ko (rodak, staratelj ili neko drugo lice,
dobrotvorna ustanova, neko preduzece, udruzenje, pa ¢ak
i kuéni ljubimac) je lice kome je osigurava¢ obavezan da
isplati naknadu iz osiguranja kada nastane osigurani
slucaj. Najéesce je to sam osiguranik. Javlja se onda kada
osiguranik zasniva odnos s tim da obaveze iz osiguranja
nastupe u korist nekog treceg lica.

Posrednik u osiguranju je lice koje stru¢no posreduje
izmedu buducih ugovornih strana. On posreduje za
osiguranika, samostalan je u odnosu na nalogodavca i nije
vezan ni za jednog osiguravaca.

Zastupnik osiguranija ili agent osiguranja je lice koje je
osigurava¢ ovlastio da zaklju¢i odgovaraju¢i ugovor o
osiguranju. Osigurava¢ moze dati ovlaS¢enje samo za
neke vrste osiguranja ili opSte ovlaS¢enje za sve vrsta
osiguranja.

Osnovni elementi osiguranja su: rizik, premija osiguranja,
osigurani sluc¢aj i suma osiguranja. Da bi se o tome
govorilo prvo mora postojati predmet osiguranja. Predmet
osiguranja je svaka stvar, materijalno dobro ili imovinski
interes nad nekom materijalnom stvari kojoj preti neka
opasnhost, oStecenje ili gubitak, kao i lice nad kome se
mozZe ostvariti rizik [2].

3. MOGUCI RIZICI - RAZLOG OSIGURANJA

Rizik je termin koji se koristi na bilo koji dogadaj koji se
ne moZe predvideti sa odredenom sigurnoS¢u, pre nego
Sto se odigra. Re¢ “rizik” (ital. Risico; nem. Das Risico;
engl: Risk; franc: risqué itd) ima veoma Sirok pojam a
predstavlja budu¢i neizvestan dogadaj koji moze imati
nepozeljne posledice bez obzira kako je nastao ili kako je
izazvan.

Rizik je moguc¢nost nastanka nezZeljenog, ekonomski
Stetnog dogadaja, koji, ako nastupi, stvara osiguracevu
obavezu prema osiguraniku iz zaklju¢enog ugovora o
osiguranju. Da bi se rizik opSte mogao osigurati, potrebno
je: da je mogu¢, da je neizvestan, da ne zavisi od volje
osiguranika ili tre¢ih lica, ve¢ da je slu¢ajan i da
povreduje celovitost imovine ili licnosti nanoseci im Stetu.
U osiguranju moZemo posmatrati rizik sa aspekta
osiguranika, sa aspekta prava i rizik sa aspekta
osiguravaca.

Nacela uzajamnosti i solidarnosti su osnovna nacela na
kojima pociva osiguranje. Posmatranje osiguranja kroz

ova nacela, moZzemo rec¢i da ono predstavlja udruzivanje
svih onih koji su izloZeni istoj opasnosti, a sa ciljem da
zajednicki podnesu Stetu koja ¢e uticati samo neke od
njih.

4. METODI | MODELI UPRAVLJANJA RIZIKOM

Upravljanje rizikom je proces Kkoji osiguraniku
omogucuje uskladivanje prava za upravljanje sa
sigurnoS¢éu i prava za upravljanje Kkontinuitetom

poslovanja s poslovnim ciljevima i strategijom. Prisustvo
rizika se ne moze neutralisati, zbog ¢ega pojedinci i
preduzeda traze na¢ine njegovog resavanja.

Drustvo mozZe pomoci da se, u mnogim oblastima, olaksa
teret rizika, ali takode postoje rizici za koje su odgovorni
pojedinci. Putem kolektivnih napora drustva reSavaju se
rizici fundamentalne prirode.

Kroz istoriju, od najdavnijih vremena su poznati poceci
upravljanja rizikom. Kineski trgovci iz perioda od pre tri
hiljade godina, prilikom transporta rekom Jankcekjang,
robu su delili na viSe ¢amaca kada je trebalo prevoziti
preko opasnih mesta.

Postojanje rizika je izvor osecanja nelagodnosti kod
najveceg broja ljudi, a prateca neizvesnost stvara strah i
zabrinutost. PoSto je rizik nepoZeljan i neprijatan,
racionalna priroda ¢oveka navodi da neSto ucini po tom
pitanju [3].

Same posledice ostvarenja rizika danadnji menadZeri
reSavaju na nekoliko nacina, od kojih su najvazniji
sledeci:

e izbegavanije rizika,

e zadrzavanje rizika,

e prenos rizika i

e umanjivanje rizika.

4.1. 1zbegavanje rizika

Izbegavanje rizika je kada pojedinac ne Zeli da prihvati
rizik. Ako ne Zeli da rizikuje da izgubi uStedevinu u
hazardnom poduhvatu, onda ¢e odabrati akciju koja ima
manje rizika. lzbegavanje rizika je jedan od nacina
reSavanja rizika.

4.2. Zadrzavanje rizika

ZadrZavnje rizika moze biti svesno ili nesvesno. Svesno
zadrzavanje rizika imamo u slu¢aju kada se rizik dobro
proceni i ne prenese ili ne umanji. Odluka o zadrZavanju
rizika donosi se svesno, obi¢no kad nema boljih nacina, ili
jednostavno nema drugih.

4.3. Prenos rizika

Prenos rizika je proces osiguranja od gubitka. Prenos
rizika odnosi na svesnu procenu rizika u kojem se
pojedinac zaSticuje od rizika gubitka kupovinom ili
prodajom nekog dobra, za koje se procenjuje da nece
imati gubitak. Rizik moZemo prenositi sa jednog
pojedinca na drugog, u zavisnosti koji od njih je vise
spreman da snosi rizik.
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4.5. Umanjivanje rizika

Umanjivanje rizika se moZe vrsiti na dva nacina i to:
sprecavanjem ili kontrolom. Veliki broj gubitaka
mozemo, odredenim naporima, spreciti. Bezbedonosni
program i mere za spre¢avanje nastanka gubitka mogu
biti, zdravstvena nega, vatrogasne sluzbe, cuvanje
imovine, protivprovalni alarmi i sli¢no.

5. OSIGURANJE KLIMATSKIH RIZIKA

Klimatske promene se viSe ne mogu ignorisati. Drasti¢no
uvecan intenzitet stresa na druStvo i prirodni sistem
prouzrokovan je upravo zbog ekstremnih vremenskih
uslova kao Sto su uragani i oluje u povecanim
frekvencijama i intezitetom. Ova deSavanja potom vode
do gubitka prihoda i proizvodackog potencijala onih,
finansijski, najugroZenijih individualaca, koja na kraju
rezultiraju uvodenja ocajni¢kih mera poput smanjivanje
konzumacije hrane, nemoguc¢nost decijeg obrazovanja,
pozajmljivanja novca i prodavanje imovine. Strategije kao
§to su ove, uniStavaju agilnost da se ude u kostac sa
trenutnim i buduc¢im klimatskim udarima.

Kao rezultat svega ovoga je rastuca i neophodna potreba
za pronalazenjem znac¢ajnih opcija za upravljanje |
dislociranje rizika koji se sudaraju sa klimatskim rizicima.
Jedna od takvih strategija koje mogu da podrze i
adaptiraju upravaljnje rezika u klimatskim promenama
jeste osiguranje klimatskih rizika. Siroma3nost i ranjivost
su duboko isprepletani i idu ruku uz ruku. Siroma3ni
imaju slab potencijal prilagodljivosti, jer imaju manje
finansijkih i drugih izvora koji su im neophodni kod
klimatskih rizika.

Sa svakom vremenskom nepogodom, njihovi izvori
bivaju sve rigidniji, Sto ih vremenom gura sve dublje u
siromastvo. Osiguranje Kklimatskih rizika je tu da
nadomesti Stetu prouzrokovanu ekstremnim vremenskim
uslovima, spaSavaju¢i tako one najugroZenije od
potpunog siromaStva i gotove ranjivosti. Povecanjem
drusStvene mogucnosti da upravlja klimatskim rizicima,
tako Sto ¢e je Siriti medu ljude i kroz odredeni vremenski
period, do¢icemo do rezultata znacajne redukcije njihove
ranjivosti i ekonomske nesigurnosti.

Klimatski rizici predstavljaju rizik rezultiran nakon neke
klimatske promene i njen uticaj na prirodu, ljudske
sisteme i region. Klimatske promene imaju snazan
negativni uticaj na raspolozivost i pristupacnost usluga
osiguravajuce zaStite, potencijalno usporavajuéi razvoj
trSista osiguranja i prebacujuci veci deo rizika na drzavne
institucije i pojedince.

Prema jednom scenariju koji uzima u obzir dosadasnja
nauc¢na saznanja o uticaju Kklimatskih promena, uticaj
klimatskih promena na osiguravajuca drustva moZe biti
katastrofalan. Ukoliko se niSta ne preduzme sa emisijom
Stetnih gasova do 2015. godine industrija osiguranja bi se
suocila sa problemom neadekvatnosti odredivanja premija
osiguranja, u dekadi do 2025. godine pojedina trzista bi
postala neosigurljiva (kao Sto se periodi¢no deSava sa
priobalnim delom SAD), u dekadi do 2035. imovinsko
osiguranje postalo bi izuzetno ograniceno, a u dekadi do
2045. godine, kada se procenjuje da bi se bar jednom
godiSnje ostvarivale Stete ¢iji bi  ukupni iznosi
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prevazilazili trilion dolara, mnoga osiguravaju¢a drustva
bi postala insolventna [4].

6. ISTORIJA INICIJATIVA ZA OSIGURANJE
KLIMATSKIH RIZIKA

6.1 Kjoto Protokol

Kjoto protokol usvaja politike koje se shvataju kao
amadman za Konvenciju Ujedinjenih  Nacija o
Klimatskim Promenama (UNFCCC) [5]. Protokol
predstavlja ekstenzija internacionalne saradnje, ciji je
zadatak da priblizi drzave jednu ka drugoj stvarajuci
zajednicki interes u vidu sprecavanja globalnog
zagrevanja i efekata staklene baSte koje dovode do

povecéanih temperatura

Kjoto Protokol je predviden da smanji globalne emisije
gasova staklene baSte. Cilj je u stvari, stabilizacija i
rekonstrukcija koncentracije gsaova staklene baSte u
atmosferi na nivou koji ¢e spreciti opasne antropogene
promene klimatskog sistema.

Kjoto protokol je protokol koji je dodatak UNFCCC, tj
Konvenciji Ujedinjenih Nacija o klimatskim promenama,
koji je usmeren na borbu protiv globalnog zagrevanja.
UNFCCC je medunarodni ekoloSki sporazum koji se tice
postizanja  stabilizacije  koncentracije gasova koji
izazivaju efekat staklene baSte (gasovi staklene baste) u
atmosferi, na nivou koji bi sprecio kriticne antropogene
promene klimatskog sistema Zemlje.

6.2 Bali Akcioni Plan

Bali Akcioni Plan udruzuje Akcioni plan iz Balija, koji
ucrtava kurs progresa UNFCCC-a i ukljucuje trenutni
sporazum i pregovore Protokola iz Kjota i preuzima
njihov plan, odredenog nivoa redukcije Stetnih gasova do
2009. godine. Stranke koje su nastavile rad i posle 2012.
godine, spojile su sporazum iz Kankuna i Akcioni plan iz
Balija kao temelj njihovog delanja zajedno sa Kjoto
Protokolom kao njihov vodig.

6.3 Sporazum iz Kankuna

Sporazum u Kankunu predstavlja znacajan uspeh za
klimu. On je stub najveceg medunarodnog kolektivnog
napora za redukcijum emisije Stetnih gasova, zajedno sa
formalno zaokruzenim nacionalnim planovima pod
prismotru internacionalnog tela poput UNFCCC.
Sporazum u Kankutu takode predstavlja sveobuhvatni
paket pomoéi za zemlje u razvoju u borbi sa klimatskim
promenama. On obuhvata finansije, tehnologije i druge
kapacitete pomoc¢i koje su potrebne zemljama, pri
adaptaciji klimatskih promena. Takode, pruza podrSku
brzem usvajanju planova za odrzivost ekonomije koja
pomoZe odupiranju negativnih posledica klimatskih
promena.

6.4 Odluke iz Durbana

Zemlje su nadle zajednicki interes u planu i Zelji ka
sveobuhvatnoj redukciji Stetnih gasova. Ovaj plan bi
trebao biti ostvaren do 2015, godine, a ratifikovan 2020.
godine, kao nastavak saradnje postojeceg Kjoto Protokola
i GCF[6] kao pomo¢ siromasnim zemljama. Postizanje
ovih rezultata i ciljeva, bi¢e pod prismotrom legalnih
subjekata. Razlika izmedu Kjoto protokola i Platforme iz



Durbana, osim sveobuhvatne privrzenosti Vlada sveta i
rezultata koji su postignuti, je po sredi, jedna mnogo
znacajnija razlika. Dok je Kjoto Protokol bivao ¢isto
volonterski ¢in, platforma iz Durbana nece imati
volontersku podlogu. Ovo uslovljava teZe odstupanje
drZava, jer bi tako kr3ile pravila i imale pravne posledice
na medunarodnom nivou.

6.5 Pregovori o klimi u Dohi

Na Konvenciji Ujedinjenih Nacija u Dohi, 08. decembra
2012. godine, Vlade su se odlucile na korake od
sustinskog znacaja koje ¢e biti mere zastita od klimatskih
promena. Oni su takode odobrili kreiranje novih
institucija i dogovorili nove nacine i sredstva pomoci
zemljama u razvoju.

7. MINHENSKA INICIJATIVA ZA OSIGURANJE
KLIMATSKIH RIZIKA

MCII je osnovana u aprilu 2005. Njen cilj je da razvije
reSenja za osiguranje za sve vece gubitke koji su u vezi sa
ekstremnim vremenskim nepogodama. Gde su pocetni
napori koncentrisani na zemlje u razvoju - siromasnim
ljudima se mora dati Sansa da se zaStite od posledica
klimatskih promena.

U Zelji da se susretne sa ovakvim izazovima, Minhenska
inicijativa za osiguranje klimatskih rizika, predlaze model
upravljanja klimatskim rizicima putem osiguranja, kao
instrumenta prilagodavanja klimatskim promenama nakon
2012. godine.

Ovaj model:
o Ukljucuje ucesce privatnog kapitala
o Prati principe UNFCCC za finansiranje troskova i
adapracionog fonda

Prethodni rad MCII se svodio na adaptaciji i osiguranju.
Sadasnji dokument navodi vaZzne opcije o tome kako
osiguranje moZe da se koristi u kontekstu klimatskih
promena - u vezi sa gubitkom i oStecenjem. MCII je,
takode, u proSlosti doprineo tome da se razmislja o
koris¢enju osiguranja - u vezi sa alatima za prilagoda-
vanje klimatskim promenama. lzmedu 2008 i 2011.
godine MCII je doprinela nekoliko podnesaka UNFCCC
na potencijalne uloge osiguranja u odnosu na vremenske
rizike u kontekstu adaptacije.

8. ZAKLJUCAK

Osiguranje, zaStitom od rizika, doprinosi stabilnosti
poslovanja privrednih subjekata, dok prihodi od premija,
stvaraju znac¢ajne rezerve osiguravaju¢im ku¢ama, tako da
i one postaju sposobne za investicione aktivnosti, ¢ime
doprinose privrednom rastu zemlje. Takode, osiguranje
kao ekonomska institucija, sluzi zastiti i ocuvanju svega
onoga Sto je bitno da bi funkcionisao zivot ljudi, privrede
i drustva u celini. Osiguravaju¢a druStva se sve vise
okre¢u investicijama i programima za koji su za njih
vezani. Kada govorimo 0 razvoju osiguranja, ili nekog
modela zaStite stanovniStva, moramo imati na umu i
razvoj svesti i ideja ka tako jednom ostvarenju.

Osiguranje treba da bude takav insturment da osiguraniku
pruZi zastitu od svih dogadaja od kojih mu moZe zapretiti
materijalni gubitak, koji ne moZe da podnese sa svojim
potencijalima ili koji bi mogao da ugrozi njegov
ekonomski ili socijalni poloZaj. Razvoj sloZene oblasti,
kakava je oblast upravljanja rizikom u osiguranju, je
veoma aktivan proces, kako za teorijsku primenu, tako i
za praktiénu primenu u svim privrednim granama.

TeSko je sa sigurnoSéu govoriti 0 jasnim vidljivim i
odredenim uspesima Minhenske Inicijative za osiguranje
klimatskih rizika, iz razloga, Sto jo$ nije imala dovoljno
vremena da se razvije i ispita na delu. Ono na ¢emu ipak
moZemo videti validnost ove inicijative je izveStaj grupe
nu¢nika pod nazivom, ,,inovativna reSenja osiguranja za
klimatske promene“, pod pokroviteljstvom Ujedinjenih
Nacija i njihovog instituta za sigurnost okoline i ¢oveka.

Minhenska Inicijativa je uspele da ukombinuje razne
mehanizme prisile, putem medunarodnog prava, ukoliko
neko Zeli da istupi, zatim uspela je da ostvari sveopstu
prihvatljivost drZzava i njenih vlada, da predloZi i usvoji
nacine prikljupljanja novca za globalna pitanja i
probleme, da to sve poveze osiguranjem, koji je garant
reaktivacije drZave/regiona, nakon nekog vremenskog
udara i uspela je, da sve to ostvari, stabilizuje i pruzi
godinama u napred. Kolika ¢e biti efikasnost i da li ¢e
ostvariti svoj i svaciji drugi cilj u vidu stabilizacije
klimatskih promena, ostaje nam da vidimo.
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"PRECISION" DOO
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu su predstavljene osnove
standarda 1SO 17025. Opéti cilj rada jeste da se istakne
znacaj potrebe za akreditovanjem laboratorija prema
medunarodnom standardu ISO 17025. U radu su prvo
predstavljene teorijske osnove 1SO 17025, zatim snimak
stanja preduzeca ,,Preciz* d.0.0. Capljina i ujedno
reSenja uocenih problema.

Abstract — This paper presents the basics of 1SO 17025.
The general objective of this work is to emphasize the
importance of the need for accreditation of laboratories
according to international standard 1SO 17025. The
paper first presents the theoretical basics of 1ISO 17025.

Further the paper presents enterprise ’Preciz”” d.0.0;
Capljina snapshot identifying problems and also the
presenting solutions to those problems.

Kljuéne reéi: ISO 17025, sistem menadZzmenta
laboratorije
1.UvOoD
U savremenom dobu, na globalnom nivou, prisutna je
tendencija rasta primene sistema menadZzmenta

kvalitetom. S tim u vezi, istovremeno raste i potreba za
obezbedenjem da laboratorije, koje ¢ine delove velikih
organizacija ili se bave pruzanjem drugih usluga, budu u
mogucénosti da rade u sistemu kvaliteta, koji je u
saglasnosti sa medunarodnim standardom ISO 17025.
Akreditacija je postupak koji sprovodi nacionalno
akreditaciono telo i na osnovu kojeg utvrduje i potvrduje
da odredeno telo ispunjava zahteve za obavljanje
odgovarajuc¢ih  poslova  ocenjivanja  usaglaSenosti,
utvrdenih u odgovaraju¢im medunarodnim standardima, i
da je kompetentno za obavljanje tih poslova.

2. TEORIJSKA OSNOVA

Zahtevi koji se odnose na menadZment laboratorije za
ispitivanje obradeni u standardu ISO/IEC 17025:2006.

Organizacija. Laboratorija ili organizacija ¢iji je ona deo
moraju da budu entitet koji moZe biti pravno odgovoran.
Laboratorija u pogledu svoje organizacije mora da
obezbedi nezavisnost od unutradnjih ili spoljnih uticaja
(trgovinskih, finansijskih...) [1].
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Upravljanje dokumentima. Laboratorija mora usposta-
viti i odrZzavati procedure upravljanja svim internim i
eksternim dokumentima, koji su deo njenog sistema
menadZzmenta [2].

Nabavka wusluga i proizvoda. Laboratorija mora
posedovati politiku i procedure za nabavku materijala i
usluga koje znacajno uti¢u na kvalitet ispitivanja ifili
etaloniranja [3].

Prigovori. Laboratorija mora posedovati proceduru za
reSavanje prigovora primljenih od korisnika ili drugih
zainteresovanih strana. To podrazumeva i vodenje zapisa
0 ovim prigovorima i njihovom reSavanju, te o
korektivnim merama koje se preduzimaju u laboratoriji.

Upravljanje neusaglasenim ispitivanjima i/ili etaloni-
ranjima. laboratorija mora posedovati politiku i proce-
dure za reSavanje neusaglaSenosti u toku pruzanja usluga
iz svoje delatnosti, imaju¢i u vidu specifi¢nosti pojava
neusaglasenosti u procesu rada u laboratoriji.

2.1 Tehniéki zahtevi

Tehnicki zahtevi predstavljaju faktore od uticaja na
tacnost i pouzdanost ispitivanja. To su:

Sledljivost merenja. Sva oprema koja se Koristi u
laboratoriji mora da bude etalonirana u skladu sa
postavljenom procedurom, Sto ukljucuje i opremu za
pomocéna merenja.

IzveStavanje o rezultatima. Rezultati svakog ispitivanja
i/ili etaloniranja, koje je laboratorija izvrSila, moraju se
prikazati tac¢no, jasno, nedvosmisleno i objektivno, u
skladu sa svim posebnim instrukcijama datim u
metodama ispitivanja i/ili etaloniranja.

Osoblje. Rukovodstvo laboratorije mora obezbediti kom-
petentno osoblje koje rukuje opremom, obavlja ispitivanja
i/ili etaloniranja, vrSi vrednovanje rezultata, te koje
potpisuje izveStaje o ispitivanjima i uverenja o
etaloniranjima.

2.2 KoriSéene metode

2.2.1 Ishikawa dijagram

Ishikawa predstavlja rezultat opSte analize uticaja,
odnosno uzroka, koji uslovljavaju odredeni ishod
posmatrane pojave. Definisanje problema — NajéeSce se
dijagram uzroci-posledica koristi za slu¢aj da se za
posledicu definise odredeni problem. U tom slucaju
potrebno je identifikovati uzroke pojave odredenog
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problema kao posledice. Identifikacija uzroka — U okviru
ove faze se skup svih uzroka razvrstava na osnovne grupe
i svaki pojedinac¢ni uzrok alocira u odredenu grupu. Izbor
osnovne strukture — Osnovne grupe uzoraka se unose
povlacenjem odgovaraju¢ih linija na liniju dejstva uzroka
u dijagram.

2.2.2 Dijagram toka

Dijagram toka se upotrebljava u svrhu opisivanja
postojeceg, odnosno projektovanja novog procesa.
Predstavlja najjednostavniji na¢in za opisivanje ili
prikazivanje jednog procesa.

Slika 1. Dijagram toka procesa

2.2.3 FMEA metoda
Ova metoda predstavlja analizu uticaja i
potencijalnih greSaka.

posledica

U pitanju je metoda koja se bazira na sistemskom pristupu
analizi parametara jednog procesa i identifikaciji slabih
mesta — otkriva se rizik od pojave greSaka. Metoda
analizira potencijalnu greSku, posledicu greSke i uzrok
greske.

Vrednosti faktora rizika dobijaju se tako $to se za svaki
faktor uporeduje utvrdeno stanje sa odgovaraju¢im

Tabela 1. Problema rangiranih FMEA metodom

kriterijumima za vrednost indeksa u tabelama za izbor
vrednosti.

Uporedenjem indeksa prioriteta rizika sa granicom
intervencije daje se ocena aktuelnog stanja. [4]

3. DELATNOST PREDUZECA ,,PRECIZ” d.0.0.

Preduzece ,,Preciz” d.o.o. iz Capljine osnovamo je 1987.
godine u vidu samostalne zanatske radnje. 1994. god
preduzece se pocelo baviti uvozom i prodajom vaga,
leZzajeva i semeringa. Istovremeno ,,Preciz” se registrovao
za tehnic¢ki pregled i analizu, Sto je ujedno i predstavljalo
osnovu za osnivanje Laboratorije za kalibraciju i
verifikaciju.

Danas se bavi: servisiranjem i etaloniranjem vaga,
prodajom svih vrsta industrijskih, trgovackih i
laboratorijskih vaga, prodajom merne i laboratorijske
opreme, prodajom fiskalnih kasa, printera, prenosnih
terminala i potroSnog materijala. U laboratoriji za
etaloniranje mase u preduzecu vrsi se: etaloniranje
analitickih vaga klase tac¢nosti | (posebna), mernog opsega
od 0,1 g do 1000 g, etaloniranje preciznih vaga klase
tacnosti Il (visoka), mernog opsega od 1000 g do 5000 g,
etaloniranje vaga klase Il (srednja) od 1 g do 100 tona,
etaloniranje vaga klase ta¢nosti tacnosti I111 (obi¢na)

4. SNIMAK STANJA

Kao Kkljuéni zadatak u laboratoriji za etaloniranje
preduze¢a ,,Preciz” d.0.0. namece se uvodenje sistema
menadZmenta po zahtevima standarda ISO/IEC
17025:2006. Uvodenje ovog sistema menadZzmenta u
najvec¢oj meri doprinece reSavanju problema rangiranih
FMEA metodom u tabeli 1.

4.1 Nabavka usluga i proizvoda

Laboratoriji za etaloniranje nije uspostavljena procedura
za nabavku proizvoda, te se oni nabavljaju u skladu sa
predadnjim iskustvima i u zavisnosti od trenutne cene.

Mogu- Steta | Mogu- Uticaj
. zbog énost .
R . . el . SIBE gresk | otkriva- LG
br. Sistem sa greSkom Identifikacija rizika Moguée posledice pojave o nja (RPN =
’ greske (FDV greske PFxFD
(PF) ) (PFR) VxPFR)
Laboratorija nema uspostavljenu Upotreba proizvoda i potrosnog Nezadovoljavajuci kvalitet
proceduru za nabavku proizvoda i materijala koji ne zadovoljavaju izlaznih rezultata kalibracije
1 usluga, odnosno prijem i standarde specifikacije. 7 8 1 56
skladistenje proizvoda i potrosnog
materijala
Laboratorija nema odredenu osobu Postoji opasnost da usled Visok stepen nezadovoljstva
koja prima Zalbe i prigovore nedokumentovanja Zalbi i klijenata, povecan broj
klijenata na reSavanje, nego to ¢ini prigovora korisnika isti ne bude reklamacija, ponvaljanje greSaka
bilo ko od osoblja. Ne otvara se redeni, a pri tome je nemoguce etaloniranja
2 . ’ h o ) 7 6 1 42
zapis 0 neusaglasenosti, nego se utvrditi odgovornost osoblja
potreba o sprovodenju korekcije
ispitivanja saop$tava usmenim
putem.
Laboratorija nema definisane Neidentifikacija usaglasenosti ili Nezadovoljavajuci kvalitet
odgovornosti i ovlad¢enja za nepreduzimanje mera za izlaznih rezultata ispitivanja,
upravljanje neusaglasenim poslom, otklanjanje neusaglaSenosti gubitak poverenja u
3 P . . 7 7 3 147
niti definisane mere koje se kompetentnost laboratorije
preduzimaju u slu¢aju ustanovljenja
neusaglasenog posla
Laboratorija ne poseduje godisnji Neperiodi¢no i neadekvatno Nekvalitetno obavljanje posla,
4 plan odrZavanja i kalibracije merne odrZavanje merne opreme usled povecanje nivoa nezadovoljstva 8 7 1 56
opreme ¢ega se povecava moguénost korisnika
njenog otkaza
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Usled toga ¢esto dolazi do upotrebe proizvoda i potroSnog
materijala koji ne zadovoljavaju trazene specifikacije, a
§to prouzrokuje ne zadovoljavaju¢i kvalitet izlaznih
rezultata etaloniranja. U cilju reSevanja navedenog
problema, koji je rangiran FMEA metodom u tabeli 1,
najpre pristupamo izradi Ishikawa dijagrama potom
dijagramu toka.

Slika 2. Ishikawa dijagram za nabavku proizvoda i usluga

Slika 3.Dijagram toka procedure za nabavku proizvoda i
usluga

4.2 Prigovori

Laboratorija nema odredenu osobu koja prima Zalbe i
prigovore korisnika na reSavanje, to ¢ini bilo ko od
osoblja. Ne otvara se zapis o neusaglasenosti, nego se
potreba o sprovodenju korekcije ispitivanja saopStava
usmenim putem osoblju. To moZe dovesti do povecanje
broja reklamacija i ponavljanje greSaka pri izvodenju
postupaka etaloniranja. U cilju reSevanja navedenog
problema, koji je rangiran FMEA metodom u tabeli 1,
najpre pristupamo izradi Ishikawa dijagrama potom
dijagramu toka.

4.3 Upravljanje neusaglasenim etaloniranjem

Laboratorija nema definisane odgovornosti i ovlas¢enja za
upravljanje neusaglaSenim poslom. NeusaglaSenost se
moze javiti u svim fazama etaloniranja i moze biti
identifikovana od strane bilo koga ucesnika u postupku
etaloniranja.

346

Slika 4. Ishikawa dijagram kod reSavanja zalbi i
prigovora

Slika 5. Dijagram toka za proceduru reSavanja Zalbi i
prigovora

Zaposleni  koji uoc¢i neusaglaSenost najceSée sam
preduzima neposredne mere za njeno otklanjanje. U cilju
reSevanja navedenog problema, koji je rangiran FMEA
metodom u tabeli 1, najpre pristupamo izradi Ishikawa
dijagrama potom dijagramu toka.

Slika 6. Ishikawa dijagram za upravljanje neusaglasenim
etaloniranjem



Slika 7. Dijagram toka za proceduru upravljanja
neusaglasenim etaloniranjima

4.4 Oprema

Rukovodilac laboratorije obavlja periodi¢ne preglede
opreme, ali nema godidnjeg plana odrZzavanja i kalibracije
merne  opreme. Laboratorija ne raspolaze sa
dokumentovanim postupcima za rukovanje, transport,
skladistenje, upotrebu i planiranje odrzavanja merne
opreme. U cilju reSevanja navedenog problema, koji je
rangiran FMEA metodom u tabeli 1, najpre pristupamo
izradi Ishikawa dijagrama potom dijagramu toka.

| nmosmesTT | OS0ELE
1
AR TENTHD 24 |
Stmbavasn sesina |
|
II
'* | LD R PO O
: b + CODHMN RLEY DAL |
1

| PacHLRL R G

MEMEL ERTENCEED |I' DL E A0
PRETHETHIH g BRAT TV
BRSNS )

!

DL M ET iDILR

OPRERA

Slika 8. Ishikawa dijagram za opremu

Slika 9. Dijagram toka za proceduru planiranja
odrZavanja opreme
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4.5 Tehnoekonomska analiza

Preduzece ,Preciz” d.0.0. za potrebe etaloniranja i
verifikacije kontrolnih etalona klase ta¢nosti M1, koji se
upotrebljavaju za etaloniranje vaga klase ta¢nosti 111 i 1111,
unajmljuje usluge Ovlad¢ene laboratorije za etaloniranje
»Lotri¢” iz Slovenije, za Sta godiSnje pla¢a 2.000 €.

Preduzece ,,Preciz” d.o.0. ima u planu da u 2015. godini
nabavi potrebnu opremu za etaloniranje sopstvene
opreme, kao i opreme spoljnih korisnika usluga ovog
preduzeéa. Ukupna vrednost opreme, koju preduzece
namerava da nabavi iznosi 19.500. €. Pretpostavka je da
¢e za etaloniranje opreme spoljnih korisnika ,,Preciz”
d.o.0. ostvariti godi$nji prihod od 8.000 €. Na oshovu
prethodno navedenog je:

i

—=——=195 =«
% 10,000

Ty = Vreme povrata
uloZenih sredstava
priblizno 2 godine

5. ZAKLJUCAK

Budu¢i da laboratorija nema uspostavljen sistem
menadZmenta laboratorije, u okviru ovog master rada,
osmisljen je postupak akreditacije, koji dokazuje da
laboratorija ispunjava utvrdene zahteve, te da je
kompetentna za obavljanje poslova etaloniranja merila
mase. Znacaj akreditacije je izuzetno veliki za
laboratoriju, jer je za narucioca posla akreditacija
garancija kompetentnosti laboratorije da izvrSi odredeno
ispitivanje/etaloniranje.
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UNAPREDENJE SISTEMA UPRAVLJANJA ZASTITOM ZIVOTNE SREDINE U
PREDUZECU ,,ALING-CONEL* GAJDOBRA

IMPROVING OF THE ENVIRONMENTAL MENAGMENT SYSTEM IN THE COMPANY
»ALING-CONEL“ GAJDOBRA

Jovana Radujko, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZzaj — U radu je detaljno snimljen i
analiziran postojec¢i sistem upravljanja zaStitom Zivotne
sredine. Sprovedena je kriticka analiza snimljenog
sistema i predloZene su nove mere unapredenja.

Abstract — The work was recorded in detail and analyzed
the existing system of environmental management. We
performed a critical analysis of the recording system and
the proposed new measures of improvement.

Kljuéne re¢i: Sistem upravljanja zaStitom Zivotne
sredine, upravljanje otpadom, ISO 14001

1. UvOoD

Brojne analize su pokazale da je jedan od najvecih
ekoloskih problema u Srbiji neodgovarajuce postupanje sa
otpadom.

Vlada Republike Srbije je jula. 2003. godine usvojila
Nacionalnu strategiju upravljanja otpadom - sa
programom pribliZzavanja EU. Ovaj dokument predstavlja
osnovu kojom se obezbeduju uslovi za racionalno i
odrzivo upravljanje otpadom na nivou Republike [1].

Dono3enjem Zakona o upravljanju otpadom uspostavice
se integralno upravljanje otpadom, od njegovog nastanka,
preko sakupljanja, transporta, skladistenja, tretmana do
konac¢nog odlaganja [2].

2. SISTEM UPRAVLJANJA ZASTITOM ZIVOTNE
SREDINE (SRPS ISO 14001:2005)

Standardom SRPS 1SO 14001:2005 (identi¢an sa 1SO
14001:2004) dati su zahtevi koji se odnose na sistem
upravljanja zaStitom Zivotne sredine kako bi organizacija
mogla da razvije i primeni politiku i ciljeve zaStite Zivotne
sredine, vode¢i raéuna o svim zakonskim i drugim
propisima sa kojima se organizacija saglasila, kao i o
informacijama o znacajnim uticajima na Zivotnu sredinu.

Standard SRPS ISO 14001:2005, ve¢ u svom uvodu
naglaSava c¢injenicu da uspeh primene ovog stndarda
zavisi pre svega od najviseg rukovodstva organizacije.
Kao i svi slicni projekti i ovaj ¢e se suociti sa
nepremostivim preprekama, ako se pre ulaska u njegovu

realizaciju ne obezbedi bezrezervna podrSka najviSeg

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je
bio dr Dragoljub Sevié¢, docent.

rukovodstva. Neki od osnovnih principa koji moraju
postojati u glavama rukovodne strukture organizacije su

[3]:

e priznanje da je upravljanje zaStitom Zivotne
sredine jedan od najviSih kolektivnih prioriteta,

e razvoj obaveze zaposlenih za ocuvanje Zivotne
sredine sa jasnim odgovornostima,

e obezbedenje odgovarajucih resursa,

e ocenjivanje uc¢inka na zastiti Zivotne sredine
prema politici o zaStiti Zivotne sredine, opstim i
posebnim ciljevima i neprekidno unapredenje
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine,

e korektna komunikacija sa internim i eksternim
zainteresovanim stranama,

e neprekidno insistiranje na striktnom poStovanju
zahteva sistema upravljanja zaStitom Zivotne

sredine.

Struktura standarda je jasno koncipirana i treba je imati na
umu dok se razmatra bilo koji od njegovih zahteva, kako
bi se videlo mesto i uloga svakog od njih u sistemu
upravljanja zaStitom Zivotne sredine.

Slika 1 prikazuje strukturu standarda i nagladava osnovnu
ideju standarda SRPS ISO 14001:2005 - STALNO
POBOLJSANJE sistema upravljanja zastitom Zivotne
sredine.
STALNOG
POBOLISANJE

4.6 Preispitivanje od

4.2 Politika zastite
strane rukovodstva

Zivotne sredine

4.5 Proveravanje 4.3 Planiranje

Slika 1. Struktura standarda SR> 15U L4uuL:zuus sa
njegovom osnovhom idejom[4]

3. UPRAVLJANJE OTPADOM
3.1 Definicija otpada

Definicijom otpada bave se svi zakoni i standardi koji se
na otpad odnose.

Prema medunarodnim standardima [ISO 14000] otpadi su
., ...materijali, energija, proizvodi i nus-proizvodi koji se
odbacuju u Zivotnu sredinu, kao krajnje odlagaliste, a
delom mogu biti izvor sekundarnih sirovina“.
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3.2 Vrste otpada

Otpad se uobicajeno deli po mestu nastanka i po
karakteristikama.

Po mestu nastanka otpad se deli na[5]:
e otpad iz domacinstva,
e  komercijalni otpad i
e industrijski otpad

otpad iz domacinstva, komercijalni otpad i industrijski
otpad.

Po karakteristikama otpada opSta podela otpada je na [5]:
e Opasan otpad,
e neopasni otpad i
e inertni otpad.

3.3 Hijerarhija u postupanju sa ¢évrstim otpadom
Prema dokumentima Evropske komisije [EC, 2008] u
postupanju sa otpadima primenjuje se sledeca hijerarhija
[6]:

= preventivno smanjenje koli¢ina otpada,

= ponovno koriSéenje otpada,

= reciklaZza otpada,

= sagorevanje i koriS¢enje energije iz otpada i
® pezbedno deponovanje.

3.4 Cilj plana upravljanja otpadom preduzeéa

Cilj plana upravljanja otpadom wu preduzeéu je
uspostavljanje optimizovanog upravljanja otpadom ¢ime
se stvaraju preduslovi za: poStovanje zakona zakonske
regulative; smanjenje na prihvatljiv nivo rizika po zivotnu
okolinu i zdravlje ljudi; minimizaciju otpada i na taj nacin
smanjenja troSkova poslovanja boljim iskoriS¢avanjem
resursa i smanjenjem troSkova odlaganja otpada; stvaranje
pozitivnog imidZa i dobrih odnosa sa zainteresovanim
stranama.

4. METODOLOGIJE
4.1 Dijagram toka procesa

Dijagram toka osim prikazivanja redosleda aktivnosti za
odreden proces, daje i najneophodnije informacije o
pojedinim aktivnostima u procesu, kao §to su[7]:

- ko obavlja aktivnost,
- koji se dokument koristi za obavljanje aktivnosti,
- koji dokument je rezultat neke aktivnosti itd.

Pri izradi dijagrama toka preporucuje se pridrzavanje
redosleda opisanog u narednim koracima:

Korak 1: Utvrdivanje pocetka i kraja procesa;
Korak 2:Definisanje aktivnosti u procesu;

Korak 3: Analiza pojedinih aktivnosti;

Korak 4: Crtanje dijagrama toka;

Korak 5: Kontrola dijagrama toka.

5. OSNOVNI PODACI O PREDUZECU ,ALING-
CONEL*

5.1 Istorijat

»ALING-CONEL" je deo grupacije ,,ALING"“-a koja je
osnovana 06.04.1984. godine. Nosilac razvoja preduzeca
od osnivanja je alatnica koja se bavi izradom alata za
brizganje plastike, alata za plasti¢nu deformaciju lima,
alata za brizganje obojenih materijala (aluminijuma,
zamka, silumina...).

5.2 Delatnost

Osnovna delatnost ,,ALING-CONEL"-a je proizvodnja
elektroinstalacionog  materijala  (prekidaci, sklopke,
uti¢nice...), konsalting u oblasti izrade alata za izradu
predmeta od plastike i obojenih metala, projektovanje
proizvoda od plastike i obojenih metala prema zahtevu
narucioca.

6. ANALIZA POSTOJECEG SISTEMA
UPRAVLJANJA ZASTITOM ZIVOTNE SREDINE

Preduzece ima definisanu proceduru sistema upravljanja
zaStitom Zivotne sredine, koja se primenjuje u svim
sektorima ,,ALING-CONEL"“-a i kojom se propisuje
nacin upravljanja zaStitom Zivotne sredine, zaStitom
zdravlja i bezbednosti na radu zaposlenih, lica pod
ugovorom, poslovnih partnera i svih drugih na koje mogu
uticati procesi koji se izvode u organizaciji pocev od
identifikacije i  pracenja  zakonske  regulative,
identifikacije opasnosti, procene rizika, definisanja ciljeva
i programa, definisanja nacina upravljanja procesima,
definisanja nac¢ina reagovanja u vanrednim, incidentnim i
akcidentnim situacijama, pa sve do pracenja ucinaka na
zaStiti Zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na radu.

Preduzece ,,ALING-CONEL" ima definisanu proceduru
upravljanja otpadom.

Svrha procedure je da definiSe aktivnosti i odgovornosti
izvrSilaca pri sakupljanju i pri uklanjanju otpadnog
materijala.

Procedura se primenjuje u svim sektorima ,, ALING-
CONEL"“-a.

Aktivnosti u vezi sa rukovanjem otpadom koji nastaje u
procesima rada ,,ALING-CONEL"“-a obavljaju zaduzeni
radnici u okviru svog redovnog posla.

Otpadne materije koje nastaju u procesu rada ,,ALING-
CONEL"“-a svrstavaju se u 2 kategorije:

e obican otpad (u njega spada sav otpad koji je
svrstan u ,neopasni otpad“ prema Zakonu o
otpadu) i

e opasni otpad (tu spada sav otpad okarakterisan
kao opasan prema Zakonu o zaStiti Zivotne
sredine i Zakonu o otpadu).
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Lista otpadnog materijala je dokument ¢ije se azZuriranje
obavlja tokom preispitivanja od strane rukovodstva, ili
vanredno, usled uvodenja vecih tehnolokih izmena u
procesu rada ili drugih relevantnih razloga, a po odluci
direktora ,,ALING-CONEL"-a ili zbog promena zakon-
skih regulativa.

Situacije u kojima se rukovanje opasnim otpadom ne
obavlja na nacin predviden Listom otpadnog materijala
smatraju se vanrednim situacijama.

7. PRIKAZ PROBLEMA | RESENJA SA MERAMA
POBOLJSANJA

Preduze¢e “ALING-CONEL” ima uveden sistem
upravljanja zaStitom Zivotne sredine, ali kao kod svakog

sistema potrebno ga je stalno unapredivati.

Uvidom u ve¢ postoje¢i nac¢in rada dolazimo do nekih
problema i situacija koje je moguce unaprediti.

Prilikom analize postojeceg stanja pronadeni su sledeci
problemi i date su mere unapredenja za:

e identifikaciju i vrednovanje aspekata Zivotne
sredine;

e opste i posebne ciljeve zastite Zivotne sreding;
e vanredne situacije;
e pradenje u¢inka na zastiti zivotne sredine;

e upravljanje otpadom (klasifikacija otpada,
angaZovanje savetnika za hemikalije,
odredivanje indeksnog broja)

U nastavku su objaSnjene  mere unapredenja za
upravljanje otpadom, a ostale gore navedene mere
unapredjenja su prikazane u master radu.

7.1 Upravljanje otpadom

Upravljanje otpadom predstavlja proces kod kog se otpad,
nastao kao posledica proizvodnje ili na neki drugi nacin,
klasifikuje i u zavisnosti od klasifikacije dalje uklanja,
transportuje, tretira ili skladisti. Klasiranje otpada
direktno zavisi od tzv. Liste otpadnog materijala koju
kreira rukovodstvo, a u skladu sa Zakonom o otpadu i sa
Zakonom o zaStiti Zivotne sredine. U listi otpadnog
materijala je definisano koji otpad spade u obi¢an, a koji u
opasan otpad. Pored ovoga, u listi otpadnog materijala je
definisano i na koji nacin se odredeni otpad tretira,
skladisti, transportuje ili uklanja. ZaduZeni radnik je
duZan da razlikuje opasan otpad od obi¢nog i da sa njima
postupa na nacin propisan listom otpadnog materijala.
Situacije u kojima se rukovanje opasnim otpadom ne
obavlja na nac¢in predviden listom otpadnog materijala
smatraju se vanrednim situacijama. Situacije u kojima se
rukovanje obi¢nim otpadom ne obavlja na nac¢in propisan
listom otpadnog materijala smatraju se povredom radne
discipline.

Prema Zakonu o upravljanju otpadom (2009) pored
opasnog i neopasnog otpada u vrste otpada svrstava se i
inertni otpad. Kao meru poboljSanja u listu bi trebalo
uvrstiti i inertni otpad. Inertni otpad je otpad koji nije

podloZan bilo kojim fizickim, hemijskim ili bioloSkim
promenama, ne rastvara se, ne sagoreva ili na drugi nacin
fizicki ili hemijski reaguje.

Posto preduzece kupuje vise od 100kg opasnog otpada (na
godidnjem nivou) u obavezi je da ima savetnika za
hemikalije. Savetnik za hemikalije je lice angaZzovano od
strane snabdevaca koje ima znanje potrebno za pravilnu
primenu zakona i propisa donetih na osnovu njih i koje ¢e

kontinualno nadogradivati svoja znanja iz oblasti
bezbednog upravljanja hemikalijama i biocidnim
proizvodima, u cilju minimizacije Stetnog efekta

hemikalija po zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu.

Kao meru poboljSanja moguce je napraviti bolju
klasifikaciju otpadnog materijala i dodeliti indeksne
brojeve otpada. Pored ve¢ klasifikovanog otpada, moguce
je proSiriti postojecu listu i napraviti bolju klasifikaciju
otpadnog materijala. U novoj listi pored navedenog
otpada dobijamo i cetiri nove klase otpadnog materijala.
To su: kartonski i papirni otpad, elektronski otpad, toneri -
ketridZi, plastika i otpadna atmosferska voda.

Sto je lzveStaj o upravljanju otpadnim materijama.
Izvestaj bi se popunjavao svake godine i u njemu bi se
videle koli¢ine otpadnog materijala po mesecima.

Dijagramom toka - Generisanje otpada (Slika 2.)
prikazano je kako treba razvrstati otpad na opasan i
neopasan i potom ga skladistiti.

START

GENERISANIE OTRADA — — —[ S| ZAROSLEN
d) opasan
_ _‘ b neopasa
Linerlar
hl
- RAZVRSTAVAN.E
CODELIVANIE
[MDEKSNOG BROJA
SKLADISTENJE
RAZVRETAVAN.E
SHLADISTENJE

EVIDENTIRARIE TESTAIT

UPRAYLIANIL
OTRADMIK

MATERLJALIMA

KA

Slika 2. Generisanje otpada
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7.2 Klasifikacija otpada

Da bi se obezbedilo efikasno upravljanje otpadom,
prilikom sakupljanja i transporta otpada neophodno je
izvrditi njegovo obelezavanje u skladu sa Katalogom
otpada iz Pravilnika o kategorijama, ispitivanju i
klasifikaciji otpada. [8] Katalog otpada je potpuno
usaglaSen sa katalogom otpada EU, koji je uraden da
stvori jasan sistem za klasifikaciju otpada unutar EU.

Prema ovom Pravilniku sav otpad, bio neopasan ili
opasan, razvrstava se u dvadeset grupa u zavisnosti od
mesta nastanka i porekla, a koje su definisane u Katalogu
otpada. Svaka od navedenih grupa sadrZi podgrupe koje
su oznadene sa cetiri cifre. Grupe i podgrupe upucuju na
odgovarajucu vrstu otpada. Na ovaj na¢in obuhvaceno je
800 vrsta otpada.

Nakon izvr8ene Klasifikacije, svaki otpad je oznacen
Sestocifrenim brojem, koji se naziva indeksni broj otpada.

8. ZAKLJUCAK

U radu je prezentiran nacin primene standarda SRPS 1SO
14001:2005 u preduzeéu “ALING-CONEL” iz Gajdobre,
koji ispunjavaju¢i zahteve standarda SRPS ISO
14001:2005 zadovoljava zahteve okruzenja, lokalne
samouprave i svoje licno opredeljenje za negovanje
zdrave Zivotne sredine.

Kao mere unapredenja ve¢ postojeceg sistema i zbog
boljeg poslovanja preduzeca izvrSena je analiza
postojeceg stanja. ProSireni su aspekti vrednovanja,
unapredeni su opSti i posebni ciljevi zaStite Zivotne
sredine, lista potencijalnih vanrednih situacija i
napravljena je nova Kklasifikacija otpada i otpadu su
dodeljeni indeksni brojevi.

Jedan od ciljeva ovog rada je bio da se prikaze kako bi
trebalo jedno preduzeée da upravlja otpadom nakon bolje
klasifikovane liste otpadnog materijala.

Zbog sve vecih koli¢ina i Stetnosti po zdravlje, otpad se
smatra jednim od najznacajnijih ekoloSkih problema
savremenog sveta. Covek je, svojim aktivnostima,
odlucujué¢i ¢inilac u menjanju okoline. Zagadenjem
Zivotne sredine i troSenjem prirodnih resursa ¢ovek
naruSava prirodnu ravnotezu i ne shvata da time Steti sam
sebi. Otpad je bumerang - kada je bacen vraca se kroz
zagadenu vodu, vazduh i zemljiSte, a time se naruSava i
zdravlje ljudi. Zbog toga je bitno shvatiti problem otpada i
nacine njegovog tretiranja, tj. smanjenja, pocev od samih
proizvodaca pa do krajnjih korisnika.
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MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu je prikazan sistem upravljanja
bezbednosti i zdravlja na radu i rizici koje sa sobom nose
neka zanimanja u JP *’Srbijagas’’. Ishikawa dijagramom
utvrdeni su uzroci najceScéih povreda na radu i problemi
implementacije  OHSAS 18001 standarda koji ce
eliminisati ili samo ublaziti identifikovane probleme.
Predlozene su mere unapredenja za bolje poslovanje
organizacije.

Abstract — This paper presents a management system of
safety and health at work and the risks that are carrying
some occupations Ishikawa diagram determined the
causes of the most common in juries and problems of
implementation OHSAS 18001 standard that will
eliminate or mitigate only of identified problems. The
proposed measures of improvement for better business
organization.

Kljuéne reci: Logistics, transport, safety at work, gas
1. UvOD

Prirodni gas ili *’plavo gorivo’ kako se jo$ popularno
naziva, danas je jedno od osnovnih goriva koje se koristi
u industriji, energetici i Sirokoj potrosnji. Industrijski
potro3aci gas mogu Koristiti kao energent ili kao sirovinu
(u hemijskoj industriji), zatim ga koriste toplane i
termoelektrane, kao i domacinstva za grejanje, kuvanje i
pripremu sanitarne vode.

JP ’Srbijagas’ je preduzeée za transport, distribuciju,
skladistenje i trgovinu prirodnim gasom. Ono obavlja
delatnosti od javnog znacaja i opSteg interesa drZzave, a
osnovne obaveze su mu: sigurno snabdevanje trZista
prirodnim gasom, razvoj i bezbedno funkcionisanje
transportnog, distributivnog i skladiSnog sistema, razvoj
mogucénosti za uspostavljanje novih pravaca i izvora
snabdevanja kroz povezivanje sa transportnim sistemima
sa zemljema u okruZenju, razvoj principa racionalne i
energetski efikasne primene prirodnog gasa uz postovanje
zastite Zivotne sredine i principa odrzivog razvoja.[1]
Izgradnja Juznog toka ima klju¢ni znacaj za bezbednosnu
i ekonomsku stabilnost Srbije i ¢itavog Balkana.

Drzava ne bi morala da pla¢a transport gasa preko drugih
drzava, tj. taksu od 30 dolara na 1000 kubika, Sto je
nekoliko puta viSe od prosecne svetske cene za transport.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Milisavljevi¢, docent.

Juzni tok doprineo bi povecanju zaposlenosti i ukupnog
privrednog napretka u zemlji.

Prirodni gas je cist izvor energije koji ne zagaduje
okolinu. Ukoliko se pravilno koristi, ne postoje nikakve
opasnosti u njrgovom  koris¢enju. U  suprotnom,
nestru¢nim rukovanjem gasnim uredajima, moze do¢i do
neZeljenih efekata kao S$to su guSenje, trovanje i
eksplozije.

Zakonom o bezbednosti i zdravlja na radu, uspostavlja se
sistem bezbednosti i zdravlja na radu. Cilj ovog rada, ali i
bezbednosti i zdravlja na radu je spre¢avanje povreda na
radu i profesionalnih oboljenja eliminisanjem ili
ublaZzavanjem uzroka, motivisanjem i obucavanjem
zaposlenih, kao i stvaranjem bezbednih uslova rada kroz
procenu rizika. Na taj na¢in unapreduje se i sistem
poslovanja u JP ’’Srbijagas’’.

2. CEVNI TRANSPORT

Prema klasifikaciji delatnosti, cevni transport ukljucuje
transport gasa, te¢nih materija, cementa, rasutih tereta i
druge robe uz pomo¢ cevovoda. Cevovodni transport
najjeftiniji je oblik prevoza energenata, prihvatljiv i sa
aspekta zastite Zivotne sredine. Cevni saobracaj koristi se
za transport fluida (te¢nog i gasovitog), pre svega te¢nih i
gasovitih sirovina (naftovodi i gasovodi).
Cevni transport se karakteriSe stalnim kretanjem i
neakumuliranjem zaliha, protokom u jednom pravcu i
prenosom samo jednog proizvoda, te¢nosti ili gasa.
Glavne prednosti su:

o veliki kapacitet prevoza,
visoka pouzdanost,
visoka produktivnost,
niski operativni troSkovi,
masovan transport te¢nih i gasovitih energetskih
sirovina.
Cevni transport ima nesumnjive prednosti kada treba
zadovoljiti jedan od sledecih uslova:

e potpuna mehanizacija utovara i istovara,

e veoma razgranate transportne linije na malom

prostoru,
e izbegavanje
transporta,
e stalna promena mesta dostave materijala,
e transportovanje vrlo sitnih ¢vrstih materijala.

raznih  vidova  mehanic¢kog

Nedostaci cevnog transporta su:
e ogranicen dijapazon robe koja se moze kretati
kroz cevovode,
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e veoma visoke fiksne investicije
mala brzina protoka materije kroz cevovod

visoka  potrodnja  energije  po jedinici
transportnog materijala kod nekih vidova
transporta,

e habanje elemenata postrojenja [2].

3. POLITIKA I GAS
Jedan od mnogobrojnih faktora koji uti¢u na neometan i
bezbedan transport gasa je politi¢ki faktor.
Pocetkom 2009. godine godine gasni spor Rusije i
Ukrajine, pra¢en obustavom znacajnog dela isporuka
ruskog gasa za Evropu, ukljucujuéi i Srbiju, dodatno je
oteZalo pitanje energetskih odnosa Evropske unije i
Rusije.
Rusija je najveci svetski proizvoda¢ gasa. Sa druge strane,
Evropska Unija je najvece svetsko trziSte gasa. S obzirom
na to da su susedi, logi¢no je da bi EU i Rusija trebalo da
imaju dobro razvijene energetske odnose. EU dobija oko
40 posto potrebnog gasa uvozom iz Rusije, a dve trecine
ruskog izvoza gasa ide u drzave Unije. Rusija je, takode,
izvor skoro tre¢ine nafte potrebne Uniji i ¢etvrtine njenog
uvoza uglja. Evropske kompanije su medu najve¢im
investitorima u ruskim sektorima nafte, gasa i elektri¢ne
energije. U isto vreme, ruski energetski giganti teze
vecem pristupu trziStu Unije, kako bi sakupili kapital i
kupili elektrane i gasovode.
Energetski odnosi Unije i Rusije bi trebalo da budu
direktni, medusobno korisni i u fazi brzog razvoja.
Medutim, zbog sloZenih odnosa Unije i Rusije, mnogi
Evropljani danas dozivljavaju kao pretnju njihovu
zavisnost od ruskih energenata, pogotovo gasa.
Dok je nafta mnogo ,,utrZivija roba“ kojom se trguje na
globalnim  trzistima, gas se uglavnhom dostavlja
gasovodima, tako da je prisutna mnogo direktnija veza
izmedu snhabdevaca i potroSaca.
Rusija, kao izvor prirodnog gasa, koristi energiju kao
politicko oruzje. Medutim, uprkos veoma visokim
globalnim cenama, ruska proizvodnja nafte i gasa
stagnira, poSto ruske kompanije ne investiraju dovoljno u
istrazivanje novih polja [3].
Sistemi daljinskog grejanja u Srbiji troSe prirodni gas,
mazut, lignit i zanemarljivu koli¢inu drugih goriva. Udeli
prirodnog gasa i mazuta se menjaju iz godine u godinu
buduc¢i da izvestan broj sistema moZze da Koristi i jedno i
drugo gorivo. lIzbor goriva je uglavhom zasnovan na
uslovima plac¢anja, trenutnom paritetu cena i raspolo-
Zivosti goriva. Poslednjih godina su ovi faktori diktirali
povecanje potrodnje prirodnog gasa osim u danima kada
je snabdevanje ovim energentom bilo nestabilno.
Specifiénosti trzista gasa u Srbiji:
o Visoki troSkovi tranzita kroz Madarsku
e Zimska potrodnja vec¢a od letnje 6 puta
e Preko 60 % dnevnih koli¢ina koje se isporucuju
u zimskom periodu u doba niskih temperatura
odlazi toplanama
e Dugovanja korisnika prema Srbijagasu iznose
viSe od 700 miliona evra

Srbija se snabdeva prirodnim gasom iz Ruske
Federacije. Jedini pravac snabdevanja vodi preko
Madarske. Na tom pravcu snabdevanja Srbija je poslednji

iole znacajniji potroSa¢. Kako su sistemi daljinskog
grejanja, naroc¢ito u zimskim mesecima, najveci potrosaci
gasa, svaka neSto hladnija zima ugroZava sigurnost
snabdevanja. Ukoliko se bilo gde duZ gasovoda prema
izvoru snabdevanja deSavaju restrikcije ili havarije ova
sigurnost snabdevanja biva dodatno narudena. Sa
izgradnjom podzemnog skladiSta gasa u Banatskom dvoru
sigurnost snabdevanja je poboljSana uz dodatne troSkove
kompresora, skladistenja i finansiranja zaliha. U ovakvoj
trziSnoj situaciji troSak izgradnje ovog skladista je
zapravo troSak koji se moze pripisati sistemima
daljinskog grejanja, budu¢i da podzemno skladiste gasa
na ovakvom gasnom trZistu ima ulogu skladista toplote.
Skladista toplote je medutim moguce izgraditi po daleko
nizim cenama [4].

Izgradnja Juznog toka ima kljuéni znacaj za bezbednosnu
i ekonomsku stabilnost Srbije i ¢itavog Balkana. Ovaj
gasovod, kao jedinstveni integracioni proces povecava
odgovornost i meduzavisnost svih koji ucestvuju u
njegovoj izgradnji, jer ¢e u buducnosti svi akteri imati
jedinstveni interes - da se obezbedi nesmetan protok i
snabdevanje gasom. To ¢e istovremeno doprineti
povecanju stepena bezbednosti u ¢itavom regionu.
Energetska bezbednost definiSe odnose medu narodima i
ukazuje kako energetika utice na njihovu nacionalnu
bezbednost. Osnovna definicija energetske bezbednosti je
fizicka sigurnost - zadtititi infrastrukturu, lance
snabdevanja, rute razmene i ocuvati mogucénost
snabdevanja energentima na drugi nacin ukoliko je to
potrebno. Medutim, ona znaci i omoguditi da svetski
energetski poredak sastavljen od medunarodnih institucija
i nacionalnih organizacija funkcioniSe nesmetano. Priliv
investicija u ovom sektoru, povoljna klima za ulaganja
kako bi se stvorila sigurnost da ¢e u buduénosti biti izvora
energenata. Zemlje koje uvoze energente misle o
sigurnosti snabdevanja, a zemlje koje izvoze energente o
stabilnosti trzista.

Energetska nezavisnost je posledica potreba svetskog
poretka kroz vekove. Klju¢éna tacka gde energetska
bezbednost postaje jedan od odlucuju¢ih faktora u
medunarodnim odnosima desila se 1911. Godine kada je
Vinston Cer¢il doneo istorijsku odluku da se brodovi
britanske mornarice ne tankuju ugljem ve¢ naftom kako bi
bili brzi od brodova celokupne nema¢ke mornarice koja je
tih godina sve vise jacala. Dok je 19. vek bio vek uglja i
drva, 20. vek nafte, 21. vek je vek prirodnog gasa.
Umesto uglja koji su sami eksploatisali u Kraljevstvu,
odlucili su se za uvoz nafte koja je 6.000 milja daleko, u
tadasnjoj Persiji, danaSnjem Iranu [5].

4. SISTEM BEZBEDNOSTI | ZASTITE NA RADU
(OHSAS 18001)

Standard OHSAS 18001 (Occupational Health & Safety
Assessment Series) je standard koji definiSe zahteve za
sistem menadzmenta zdravljem i bezbedno3¢u na radu.
ZaStita zdravlja na radu je namenjena organizacijama koje
su svesne znacaja bezbednosti zdravlja svojih zaposlenih i
stalno nastoje da unaprede i odrzavaju nivo fizicke,
mentalne i drustvene bezbednosti radnika svih zanimanja
kao i sprecavanje njihovih povredivanja.
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Implementacijom ovog standarda, preduzece stice
poverenje zainteresovanih strana uveravajuc¢i ih da je
rukovodstvo opredeljeno da ispunjava zahteve iz politike
zastite zdravlja i bezbednosti na radu, da je naglasak na
preventivi, a ne na korektivnim merama, da je moguce
pruziti dokaze o tome da se OHSAS odnosi na celu
organizaciju, a ne samo na procese za koje postoje
zakonski propisi ili zone velikih rizika, i da koncepcija
OHSAS-a uklju¢uje proces stalnog poboljsavanja.

4.1 Prednosti OHSAS 18001

Prednosti implementacije OHSAS 18001:

e povrede na radnom mestu svodi na minimum;

e pruza zaStitu od mogué¢ih povreda, kako
zaposlenima, tako i posetiocima;

e doprinosi spremnosti kompanije da
pravovremeno otkloni opasnost;

o uskladuje radne procese kompanije sa zakonskim
propisima;

e poboljSava opstu sliku kompanije;

o privlagi strane ulagace;

o uliva poverenje korisnicima/kupcima da postoji
opredeljenost upravljanja zaStitom zdravlja i
bezbednosd¢u na radu koja se moZe dokazati;

e otvara nove trziSne moguénosti za saradnju sa
velikim inostranim preduze¢ima ¢&iji je jedan od
osnovnih ciljeva bezbednost i zdravlje na radu.

Osnova ovog sistema je sigurnost zaposlenih na radnom
mestu koja se postize uz pomo¢ sledecih koraka:

e odredivanje i procena opasnosti u skladu sa
zakonskim propisima,

e odredivanje politike ciljeva bezbednosti i
zdravlja na radu,

e odredivanje opasnosti na random mestu,

e planiranje, razvoj i implementacija sistema
zaStite zdravlja zaposlenih,

e interna provera sistema menadzmenta zdravljem
i bezbednoS¢u na radu,

o sertifikacija

Implementacija i sertifikacija OHSAS 18001 sistema Stiti
firmu od nezeljenih troSkova, omogucava povoljnije
ugovore sa osiguravaju¢im drustvima, poboljSava odnose
sa drZzavnim organima, povecava produktivnost radnika
smanjenjem povreda na radu, a samim tim i duZinu
bolovanja [7].

5. KLASIFIKACIJA UZROKA

Prva grupa uzroka predstavljena Ishikawa dijagramom je
ljudski faktor. Najveci broj povreda na radu nastaje usled
ljudske nepaZnje, nemara, neodgovornosti, slabe
motivacije zaposlenih. Cesto se deSava da ljudi zaborave
da iskljuce elektri¢ne aparate ili iz nemara da ne progitaju
uputstvo za upotrebu i koris¢enje istog. Kako uglavnom
jutarnji sati svakog zaposlenog u *’Srbijagasu’’, zapoginju
pripremama za radne zadatke, usput u svojim elektri¢nim
bokalima za kuvanje vode, pripremaju tople napitke u
hladnim zimskim danima. Neretko se deSavalo da zbog
nepostupanja po uputstvu aparata i neizvacenja kabla iz
dovoda struje, dolazi do kratkog spoja, varnic¢enja ili

pozara u radnim prostorijama. Tome naravno doprinose i
drugi faktori, koji se nadovezuju jedan na drugi itd.
Takode, odlaganje neugaSenih opuSaka ili puSenje u
prostorijama gde je to strogo zabranjeno su jo$ jedan izraz
ljudske nepaZnje koje dovode do poZara, a Kkasnije i
povreda na radu. Cidéenje i brisanje podova, sredstvima
za ¢iS¢enje u delovima dana kada je cirkulacija zaposlenih
kroz zgradu veoma velika dovode do jedne od
najucestalijin povreda zaposlenih, a to je povreda usled
klizanja i pada zaposlenog. Ova vrsta povrede moZe
nastati i nepravilnim postavljanjem merdevina prilikom
zamene sijali¢nih grla.

Motivacija je takode jedan od bitnih uzro¢nika odnosa
zaposlenog prema poslu, a samim tim i povreda na radu.
Bezvoljni i nemotivisani radnici *’otaljavaju’’ svoj posao,
funkcioniSu ustaljenim ritmom, promene ih ne zanimaju...
Zbog obimnog posla ¢esto se deSava da zaposleni ostaju
prekovremeno da rade, usled umora joS i sama ¢injenica
da ostaju neplaceni za dodatne aktivnosti ih demoraliSe.
Zaposleni c¢esto posecuju seminare i to se uglavhom
deSava vikendom, kada bi zaposleni trebali da imaju
slobodne dane. Odlazak na seminare se finansijski ne
nadoknaduje, Sto opet zaposlene demotiviSe, stvara u
njima ose¢aj nezadovoljstva kada dobiju obavestenje da
treba da idu na seminar. Cesto radnici dolaze na posao
potisteni zbog li¢nih problema i tada bi im trebao neko da
ih sasluSa ili makar posavetuje, ali poSto se radnici
medusobno dovoljno ne poznaju svako svoje probleme
zadrZava za sebe $to se odraZava na neproduktivan rad.
Drugu grupu uzroka ¢ini oprema koja se Koristi u
poslovnoj zgradi JP *’Srbijagas’’. Jedna od povreda koja
je izazvana opremom kod veéine zaposlenih jeste povreda
od udarca u glavu i pada registara i stvari koje se nalaze
na ormaru. Nestabilni ormari, otvaranjem, ’’pokleknu’’
pred teretom stvari koje se nalaze na njemu, a koje
zaposleni tamo cesto ostavljaju ili zbog nedostatka
prostora ili zbog lenjosti. Lo3e uradena stolica, podmetac¢
za noge, rukohvati i ostala stolarija, mogu da budu uzrok
brojnih povreda i bolesti. Dugotrajnim sedenjem, u
nepravilnom polozaju, bez adekvatnog naslona, smanjuju
cirkulaciju i normalno funkcionisanje fizioloskog sistema
kod zaposlenog, izazivaju glavobolje i ukocenost, ali i
pogorSanje nekih ranijih bolesti. Kablovi umreZenih
racunara ili tzv. zmijarnik, kako ih zaposleni popularno
nazivaju, razlog su svakodnevnog spoticanja zaposlenih u
sopstvenim kancelarijama. Konstantna buka racunarske
opreme negativno utice na aktivnosti koje zahtevaju
koncentraciju, ucenje, analiticke procese, govor i slusanje,
stalni mentalni napor, poremecaje kod spavanja,
glavobolju...Na isti na¢in deluje i zracenje racunarske
opreme koja se nalazi u kancelarijama, kao i sredstva
komunikacije, mobilni telefoni itd. Statistika pokazuje da
se najveci izvori elektromagnetnog zracenja nalaze u
proizvodnji elektricne energije, telekomunikacijama,
kancelarijama, gradevinskim i metalnim industrijama.
Jaka magnetna polja u blizini fotokopir aparata takode
negativno uti¢i na zdravlje zaposlenih u Srbijagasu.

Trecu grupu uzroka ¢ine postupci, odnosno priroda posla.
LoSe organizovan posao, ali i radno mesto sputava
radnika da nesmetano obavlja radne aktivnosti. Skuceni
prostor oteZava kretanje radnika i povecava rizik od
fizickih povreda, stvara osecaj sputanosti usled potrebe za
stalnom kontrolom u kretanju. Razgovaraju¢i sa
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radnicima koji su sedeli u svojim kancelarijama, mogla
sam cuti da ¢esto povreduju kolena o svoj radni sto, u
Zurbi, zbog prenatrpanosti poslom, radnim materijalom i
racunarskom opremom koja se nalazi svuda oko njih.
Nepravilno drZanje tela je jo$ jedan problem zaposlenih u
Srbijagasu. Kao posledice toga, javljaju se bol u ledima,
loSa periferna cirkulacija (ruku i nogu), razvijanje i
pogorsanje ranijih bolesti. Jo§ jedan problem i nedostatak
u ovom preduzecu je Sto su radna mesta prilagodena
uglavnom desnorukom radniku. Materijal, oprema, alat i
pribor za rad moraju podjednako biti prilagodeni i
levorukim radnicima.

Na mestu stajanja ili sedenja mora postojati slobodan
prostor od minimum 25-30 cm. Na svakom radnom mestu
mora da postoji stolica za odmor i periodi¢ne promene
poloZaja tela, prvenstveno radnika koji tokom celog
radnog vremena stoje. Radna mesta sa racunarskom
opremom prilagodena su prvenstveno radnicima sa
prosec¢nom visinom. Na taj nac¢in radnici sa natprosecnom
visinom ’’trpe’’, jer polozaj glave tokom 8 sati
provedenih za racunarom moraju vise iskriviti prema dole
kako bi pratili radne aktivnosti i sadrZzaj na ekranu.
Magacinski posao ¢esto zahteva dizanje i noSenje tereta
vece teZine.

Tada radnici naprezu leda, vrat, vaskularni sistem i srce.
Ukoliko je moguce, pozZeljno je predmete vece teZine
obavljati u paru. Dobro manipulisanje i obuhvatanje
predmeta, kao i rasporedivanje tezine u obe ruke olakSava
posao, obezbeduje sigurnost, odrzava ravnoteZu i noSenje
predmeta.

Poslednju grupu uzroka koja uti¢e na povrede na radu ¢ini
poslovni prostor - okruZenje. Naj¢eS¢i uzrok povreda na
radu u poslovnoj zgradi Srbijagasa je od pada zbog
spoticanja ili proklizavanja. Uzroci proklizavanja su
razliciti: zaostala voda, zauljenost ili led, neodgovarajuca
obuca, prljavstina, materijal od koga su napravljene podne
povrsine, kao i nedostatak antikliznih traka na krajevima
stepenica.

Padovi na istoj visini najceséi su kod starijih radnika, od
45-54 godine, 27 %, 33 % kod osoba u dobi od 55-64
godine i 45 % kod osoba od 65 godina i viSe. Posledice
proklizavanja su razli¢ite. Mogu biti lakSe povrede, u koje
spadaju udarac ili nagnjecenje gde nije potrebna
intervencija lekara, ali mogu biti i teZe, kao Sto su prelomi
kostiju i potres mozga, koje zahtevaju hospitalizaciju i
duZe odsustvovanje sa posla.

Mikroklima ima veliki uticaj na zdravlje, udobnost,
kvantitet i kvalitet rada i radnu sposobnost radnika u
Srbijagasu.

Ukoliko se temperatura tela podigne u toku rada iznad
normalne temeperature, hladenje se wvrsi znojenjem.
Fizicki rad stvara toplotu, s toga ¢e on uspednije
funkcionisati ako postoje uslovi da se oslobodi suvisne
toplote i odrzava normalnu temperaturu tela [6].

6. ZAKLJUCAK

U postupku nastajanja ovog rada, projekat Juzni tok je
obustavljen. To potvrduje i uvecava ¢injenicu da politicki
odnosi svetskog proizvodaca gasa i svetskog trzista gasa
imaju veoma veliki uticaj na transport i distribuciju gasa,
kao i na izgradnju gasovodnih sistema zemalja koji od
njih zavise.

Motivacija  zaposlenih  jeste temelj  savremenog
menadzmenta ljudskih resursa, jer se jedino izgradnjom
kvalitetnog motivacionog sistema moze omoguciti
organizaciji da napreduje. Zadatak menadzera je da shvati
ljudsku sloZenost i da primenom razli¢itih motivacionih
tehnika doprinese povecanju motivacije i zadovoljstva
zaposlenih.

Stroze  mere  protivpoZzarne  obuke,  formiranje
magacinskog prostora i primena antikliznih traka su
reSenja koja ¢e ublaZiti ili potpuno eliminisati uzroke
povredivanja radnika, a samim tim i unaprediti poslovanje
preduzeca.

Implementacija i sertifikacija OHSAS 18001 sistema Stiti
firmu od neZeljenih troSkova, omogucava povoljnije
ugovore sa osiguravaju¢im drustvima, poboljSava odnose
sa drzavnim organima, povecava produktivnost radnika
smanjenjem povreda na radu, kao i duzine bolovanja.
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SAVREMENI MATERIJALI ZA PROIZVODNJU SOLARNIH PANELA
ADVANCED MATERIALS FOR THE PRODUCTION OF SOLAR PANELS

Ernad Kurtovi¢, Dragana Strbac, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INZENJERSTVO ZIVOTNE SREDINE

Kratak sadrzaj - U okviru rada dat je pregled koriSéenja
solarne energije kao obnovljivog izvora energije, a
posebno njena konverzija u elektricnu energiju kroz
izgradnju i upotrebu solarnih panela. Predstavljeni su
savremeni materijali koji se danas koriste za proizvodnju
solarnih panela, njihov sastav i osobine. Data je i analiza
procene uticaja koriSéenja ovih savremenih materijala na
Zivotnu sredinu, pri éemu su na osnovu analize utvrdene i
mogucnosti njihove upotrebe.

Kljuéne redi: Solarna energija, materijali, solarni paneli

Abstract - Within the manuscript, the use of solar energy
as a renewable source of energy and especially its
conversion into electricity through the construction and
use of solar panels was presented. Novel materials which
are nodays used for the production of solar panels, their
composition and properties were studied. The analysis of
the impact assessment of advanced materials on the
environment was conducted and based on the analysis the
possibilities of their use was determined.

Keywords : Solar energy, materials , solar panels

1. UvOD

Sunce je najveci izvor energije na Zemlji. Suncevo zra-
¢enje pored direktnog uticaja na klimu i klimatske uslove,
je odgovorno i za stvaranje energije vetra, morskih talasa i
struja, tokova reka. Pomoc¢u procesa fotosinteze biljke
pretvaraju sunéevu energiju u ugljene hidrate. Sva
energija koja potice od sungevog zracenja je obnovljiva
energija. U danadnje vreme, solarna energija se koristi i za
dobijanje elektricne energije. Kako su solarni paneli
tehnolodki napredovali, solarna energija je postala
pristupacna i dostupna svima. KoriSéenje solarne energije
je tehnoloski sve efikasnije ali i dalje zauzima mali
procenat u ukupnoj proizvodnji elektri¢ne energije [3].

2. TEHNOLOGIJE KORISCENJA SOLARNE
ENERGIJE

Solarna energija se danas uglavnom koristi za grejanje
objekata i zagrevanje vode u domacinstvima. Postoje i
jedinice vec¢ih kapaciteta za hotele, rezidencionalne
komplekse, Skole i sl. Osim toga solarna energija moZe
da se koristi za grejanje bazena, a u poljoprivredi za
grejanje staklenika, Stala itd.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je
bila doc. dr Dragana Strbac.

Uredaj koji sakuplja suncevu energiju i pretvara je u
toplotu zove se kolektor.
Aktivni solarni sistem za grejanje tople vode treba da ima
pumpu za cirkulaciju vode iz solarnog rezervoara kroz
kolektore. Postoje dva aktivna sistema solarnog grejanja
tople vode:

sistem otvorene petlje

sistem zatvorene petlje

Kod solarnog sistema otvorene petlje za grejanje tople
vode u solarnom rezervoaru cirkuliSe direktno kroz
solarne kolektore, gde se zagreva i vra¢a u rezervoar.
Ovo je osnovni sistem, koji se prvi pojavio na
trZiStu, pre mnogo godina i princip rada mu je vrlo
jednostavan. Upravlja¢ pumpe (nazvan i diferencijalni
upravlja¢) ukljucuje pumpu kada je u kolektoru toplija
voda nego u rezervoaru, a iskljucuje kada se temperatura
izjednaci [3].

Poznata je primer Sunceve pe¢i snage 1 MW u
francuskim Pirinejima u mestu Odeilo. Suncevi zraci

padaju na 63 ravna ogledala povrSine po 45 m2 koji prate
Sunceve zrake i reflektuju ih na paraboli¢no ogledalo, a
ono ih koncentriSe u metalurSku pe¢ na kojoj se u fokusu
postize temperatura od 3000°K. Tako dobijena visoka
temperature omogucava energetsko pretvaranje (zracenje-
toplota-para-elektricna energija) Suncevog zracenja u
elektri¢nu energiju.

Dobijanje elektri¢ne energije iz Sunéevog zracenja moze
se ostvariti i bez koncentracije zracenja. Takva
postrojenja su obi¢no robusna i jednostavha, rade sa
niskim temperaturama ( 343-353°K ). U izmenjivacu
toplote ugrejana voda predaje toplotu freonu, koji na
toj temperaturi isparava. Freonske pare mogu se
upotrebiti za proizvodnju elektri¢ne energije ili za pogon
pumpi.

Takva postrojenja grade se za male snage, a za vece snage
nuzna je koncentracija zracenja (viSe temperature), jer od
temperature zavisi stepen delovanja.

3. MATERIJALI ZA PRIMENU KOD SOLARNIH
PANELA

Koris¢enjem solarnih celija solarna energija se pored
toplotne energije moZe konvertovati i obezbedivati i
elektriénu energiju. Medutim, razvoj i primena efikasnih
fotonaponskih ¢elija je otezana zbog dve glavne stvari:
troSkova i efikasnosti.

NaZalost, trenutna cena elektriéne energije iz solarnih
celija je veca od komercijalnih cena elektri¢ne energije na
trzistu. Ipak, skorasnji razvoj obecava svetlu budué¢nost u
ovoj oblasti, gledaju¢i razvoj solarnih celija i novih
raspoloZivih tehnologija.
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Vise od 80% trenutno proizvedenih solarnih ¢elija su
kristalno-silicijumske solarne celije, skoro sve od ostalih
20% se razvijaju kao amorfno-silicijumske solarne ¢elije.
Kristalno-silicijumske solarne ¢elije su postigle efikasnost
od c¢ak 16% na komercijalnom nivou, dok je
ekperimentalno postignuta efikasnost veca od 24%. Ove
solarne ¢elije su dokazano visoko stabilne i pouzdane, ¢ak
i kad su izloZene teSkim uslovima tokom viSe godina [1].
SkoraSnje interesovanje se promenilo sa silicijumskih
solarnih ¢elija na kristalni silicijum u formi tankog filma.
Karakteristicna debljina filma je < 10 pm. TaloZenje na
niskim temperaturama iz gasne faze dopusta korisc¢enje
jeftinih podloga (staklo ili aluminijum). Sa dodatkom
vodonika u rastu¢em kristalnom sloju, efikasnost inertnih
grani¢nih zrna se moZe posti¢i dodavanjem sloja Zeljenog
svojstva sa veli¢inom zrna < 1 um. Trenutni metod izbora
za takva taloZenja je hemijsko taloZenje para pojacano
plazmom (PECVD), koje moZe omoguditi temperature
taloZenja niZze od 220 °C. NaZalost, najvec¢a postignuta
efikasnost je nesto ispod 10%.

Kao Sto je ve¢ receno. kristalne solarne celije nisu jedina
opcija.

Sedamdesetih godina proSloga veka, hidrogenizovani
amorfni silicijum (a-Si:H) je predstavljen kao potencijalni
materijal za poluprovodnicke uredaje. Od tada je postao
vode¢i materijal u formi tankog filma za masovnu
proizvodnju solarnih ¢elija [1].

Kantaki nazad

SI. 2. Si solarne celije [2]

a-Si:H solarne ¢elije se obi¢no proizvode sa p-i-n
strukturom u cilju smanjenja gubitaka  usled
rekombinacija. TaloZenje se obi¢no obavlja preko
PECVD-a na razli¢itim podlogama. Cesto koridéene
podloge su TCO (prozirni sloj oksida) prevuceno staklo
(npr. Kalaj dioksid - Sni};), sa prevucenim staklom u

ulozi glavnog kontakta. Neprozirne podloge (nerdajuci
celik ili polimer), su dostupne u vidu fleksibilnih folija,
omogucavajuc¢i proces talozenja “namotaj na namotaj”
(brz nacin proizvodnje koji se lako primenjuje u
komercijalne svrhe).

Trenutno, a-Si:H je najbolji kandidat za Siroku proiz-
vodnju solarnih ¢elija u buduénosti, zbog moguc¢nosti
proizvodnje na jeftinijim podlogama, kao i moguénost
lake ugradnje na krovove i objekte. Dok kristalno
silicijumske solarne celije odlikuje niska efikasnost i
pitanje stabilnosti, ocekivano je da cene proizvodnje a-
Si:H solarnih ¢elija nastavljaju da opadaju u buduc¢nosti.
Bakar-indijum di-selenid (CIS) i bakar-indijum galijum
di-selenid (CIGS) su polikristalni p-tipa poluprovodnici
p-tip sa visokom optickom apsorpcijom, koji se koriste
kod hetero spojeva sa slojevima n-tipa (najéesce
kadmijum sulfid CdS ili cink oksid ZnO).

Jo§ jedan materijal u formi tankog filma slican CISu i
CIGSu je CdTe. CdTe takode ima visoku optic¢ku
apsorpciju, ali i energiju zabranjene zone od 1.45 eV. Ovo
rezultira ve¢om trenutnom gustinom i ve¢im naponom
otvorenog kola nego kod CIS/CIGS. Karakteristicna
efikasnost je 16 % u laboratorijskim i 9 % wu
komercijalnim uslovima. CdTe je binarno jedinjenje,
samim tim je jednostavnije za proizvodnju solarnih celija
nego CIS/CIGS [1].

Postizanje ujednacenog talozenja je kriti¢no pitanje kako
u proizvodnji CIS/CIGS tako i CdTe solarnih celija,
narocito ako se zna da stabilnost i efikasnost zavise od n-p
spoja. Kada je uticaj na okolinu u pitanju, dok su CdTe i
CdS stabilni, njihova proizvodnja iz opasnog materijala
Cd, predstavlja opasnost koja zahteva stroge propise.
Neorganski materijali nisu jedina raspoloZiva opcija za
solarne celije. Pre dvadeset godina, otkriveno je da i
organski materijali mogu biti kori¢eni za pravljenje
fotonaponskih celija. Sve do devedesetih, provodljivost
solarnih  ¢elija organskih polimera pokazivali su
efikasnost od 2.9 %. Skorasdnji razvoj nauke i tehnologije
rezultirao je razvojem efikasnosti organskih solarnih
¢elija u laboratorijskim uslovima do 5% [1].

Organske solarne c¢elije su relativno nova tehnologija,
koja ima potencijal da znatno smanji cene (u poredenju sa
silicijumom u formi tankog filma) i stoga da omoguéi brzi
povratak investicija. Ove c¢elije mogu biti deponovane iz
rastvora, pa otuda mogué¢nost jednostavnog procesa koji
vodi do jeftine proizvodnje na veliko.

Uprkos kratkoj upotrebi i niskoj efikasnosti, organske
solarne ¢elije nude veoma primamljivu alternativu umesto
neorganskih tankih filmova. KoriS¢enje organskih
polimera pri izradi solarnih ¢elija omogucava niske cene i
fleksibilnost, kao i dodatno lako proSirenje na module
velikih povrSina.

Pojavilo se interesovanje za primenu nanokristala za
dobijanje efikasnih i jeftinih solarnih ¢elija. Veruje se da
regulisanje velicine i oblika nanokristala omogucava
prilagodavanje Sirine zabranjene zone i apsorpciju
svetlosti u Sirokom opsegu talasnih duZina.

Takozvani P3HT je narocito primamljiv zbog toga $to se
moze lako upotrebiti kao rastvor na sobnoj temperaturi.
Nazalost, povrsinska hemija iza ugradivanja CdSe nano
Sipki u P3HT film je veoma sloZena usled ograni¢ene
rastvorljivosti polimera. Ovaj sistem ima trenutno nisku
(1.7 %, sa naponom otvorenog kola od 0.7 V), ali se
daljim ispitivanjem tezi postizanju vece efikasnosti, ¢ime
bi se obezbedile jeftine i efikasne solarne celije[1].

B icium
5 CdTe
BCIGSE

B Tansk o)
Slejum

SI. 3. Proizvodnja solarnih celija prema vrsti
materijala [4]
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4. UTICAJ KORIéC'El\IJA FOTONAPONSKIH
TEHNOLOGIJA NA ZIVOTNU SREDINU

Fotonaponski sistemi imaju malo negativnih efekata
tokom upotrebe, ali proizvodnja njihovih ¢celija zahteva
pazljivu kontrolu zbog upotrebe potencijalno otrovnih i
opasnih materija.

Solarni PV nizovi, koji mogu da se ugrade na ku¢ama ili
poslovnim objektima, imaju minimalan uticaj na
korisc¢enje zemljista. Pozitivni aspekt na Zivotnu sredinu
je i cCinjenica da solarne ¢elije PV koriste malo vode za
proizvodnju struje. Kao i sve elektrane, solarne elektrane
zahtevaju vodu za hladenje. KoriS¢enje vode zavisi od
dizajna, lokacije postrojenja i od vrste sistema za
hladenje. Takode. kao i u svim proizvodnim procesima ,
nesto vode se Kkoristi za proizvodnju solarnih PV
komponenti.

5. ZAKLJUCAK

Korisnost fotonaponskih (FN) solarnih ¢elija krece se od
svega nekoliko postotaka do cetrdesetak posto.
Ostala energija koja se ne pretvori u elektri¢nu uglavnom
se pretvara u toplotnu i na taj nac¢in greje celiju.
UopSte  porast temperature solarne  ¢elije
smanjene korisnosti FN ¢elije.

Do danas je razvijeno mnogo materijala od kojih su
najceS¢e u upotrebi silicijum, zatim galijum-arsenid,
kadmijum-sulfid, kadmijum-telurid i mnogi drugi. Takode
postoji viSe tehnologija izrade FN c¢elija.

Tako su razvijene tehnologije izrade FN
od kristalnih poluprovodnika i u obliku tankog filma.
Za sada na trzistu preovladavaju celije od kristalnog
silicijuma, dok se predvida da ¢e u buducnosti sve veci
udeo pripasti tankom filmu.

Upotreba solarnih panela ne dovodi do zagadenja Zivotne
sredine. Njihovom upotrebom ne proizvode se gasovi sa
efektom staklene baSte. Jedino zagadenje koje se javlja
rezultat je procesa proizvodnje solarnih panela, prilikom
transporta i instalacije istih.

Ono $to opterecuje Zivotnu sredinu je proizvodnja foto
naponskih ¢elija zbog upotrebe toksi¢nih materijala. Kada
se foto naponske celije pokvare ili postanu dotrajale,
toksiéni materijali iz c¢elija mogu dospeti u Zivotnu
sredinu. Zato ih je potrebno sakupljati i na adekvatan
nacin reciklirati. LoSa strana jeste i to Sto je potrebno
zauzeti vrlo veliku povrSinu za instalaciju kapaciteta kako
bi se osigurala dovoljna koli¢ina elektri¢ne energije.

utice na

celija

lako postoje odredene mane koriS¢enja solarnih panela,
koris¢enje sunceve energije moze biti veoma efikasno na
mnogim mestima i oblastima naSe planete. Nove
tehnologije omogucavaju efikasnu upotrebu solarnih
panela, u cilju prevazilazenja problema koji se ticu
zavisnosi od vremenskih uslova, efikasnosti i uticaja na
Zivotnu sredinu u toku procesa proizvodnje.
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UTVRDPIVANJE KOLICINE | SASTAVA OTPADA DIREKTNIM MERENJEM U
DOMACINSTVIMA

DETERMINATION OF THE QUANTITY AND COMPOSITION OF THE WASTE WITH
DIRECT MEASUREMENT IN HOUSEHOLDS

Ivana Petrovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INZENJERSTVO ZIVOTNE SREDINE

Kratak sadrZaj — U radu je prikazana analiza kolicine i
morfoloskog sastava ku¢nog otpada u deset domacinstava
u Novom Sadu uz analizu uticajnih faktora. Ispitan je
uticaj kolic¢ina otpada u zavisnosti od velicine i tipa
domadinstva, te u odnosu na mesecna primanja.

Abstract — This paper presents an analysis of the
quantity and composition of household waste in ten
households in Novi Sad with the analysis of influencing
factors. The influence of the amount of waste was
analyzed, depending on the size and type of households,
and compared to monthly income.

Kljuéne reéi upravljanje otpadom, otpad iz domacinstva,
analiza ku¢énog otpada, socio-ekonomski faktori

1. UvVOD

Otpad je oduvek bio povezan sa ljudskim aktivnostima i
predstavlja posledicu razvojnih procesa od najstarijih
civilizacija pa sve do danaSnjeg modernog ekonomskog
druStva. Poslednjih decenija generisanje otpada iz
domacinstva u Evropskoj Uniji konstantno raste jer
Evropljani postaju bogatiji i troSe vise. Ovo je glavni
razlog za paralelni porast koli¢ina komunalnog otpada i
problema vezanih za Zivotnu sredinu i upravljanje
otpadom. Konstantan porast kolicina otpada preti
odrzivom razvoju [1], a kako ¢e se taj trend dalje razvijati
zavisi od brojnih druStveno-ekonomskih i demografskih
faktora. Veze izmedu pomenutih faktora i porasta otpada
Cesto su veoma kompleksne i teSke za precizno
definisanje.

Efektivno upravljanje otpadom na lokalnom, regionalnom
i globalnom nivou koji podrazumeva zastitu ljudskog
zdravlja i Zivotne sredine, zahteva pouzdane i celovite
informacije o izvorima otpada, kvalitativnoj i
kvantitativnoj strukturi te promenama tokova otpada u
funkciji vremena [2]. Analize otpada u domacinstvima
prikazuju veze izmedu koli¢ina otpada i Sirokog spektra
individualnih  karakteristika i navika pojedinih
domacinstava [3].

Ispitivanje ovih veza u nekom vremenskom periodu
vazno je za predvidanje buduc¢ih tokova materijala koje
proizlaze iz domacinstva i mogucih posledica na sastav
otpada [4].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢€iji mentor je
bio dr Goran Vuji¢, vanred.prof.

Vecdina statistickih izvestaju o otpadu u Evropskoj Uniji
odnose se na ukupne koli¢ine komunalnog otpada ili
ukupne kolic¢ine otpada razvrstanog po frakcijama jer je
ove tokove lakSe posmatrati. Problem nastaje kada je
potrebno odrediti izvor odredenih tokova otpada (kuéni,
komercijalni, industrijski itd) kao i konacan ponor
materijala. Zbog toga samo pojedine zemlje daju detaljne
informacije o kretanju otpada [1].

2. METODE ZA ANALIZU KOLICINE | SASTAVA
KUCNOG OTPADA U SVETU

Postoje brojni razlozi zasto se rade analize sastava otpada,
ali dva glavna motiva su:

- da bi se napravila regionalna i internacionalna
komparacija karakteristika otpada

- procena uticaja upravljanja otpadom na Zivotnu
sredinu i razvijanje standarda za Zivotnu sredinu [5].

U svetu su se razvile brojne metode za analizu kué¢nog
otpada u zavisnosti od potreba istrazivanja, lokalnih i
regionalnih uslova date sredine, te ekonomskih i drugih
faktora.

lako je bilo pokuSaja da se uspostavi jedan evropski
standard, u praksi se to pokazalo kao komplikovana i
skupa metoda. 1z tog razloga neke drZzave su razvile svoje
standarde sa tac¢no definisanim koracima dok su druge
napravile metodologije.

Sagledavanjem najpoznatijin metoda koja se koriste u
svetu, Svedski Institut za tehnologiju izdvaja osnovne
procedure koje treba da su prisutne u analizama
komunalnog otpada. Te procedure sadrZe sledece korake:

1. Planiranje i nacrt analize
2. Uzorkovanje i klasifikaciju komponenata
3. Evaluaciju i obradu podataka

Za ispitivanje sastava kuénog otpada najbitnije je
odabrati:

e Tip i broj statisticki opravdanih grupa koje se
analiziraju;

e Lokacije za uzorkovanje (direktno iz
domacinstva tj. separacija na izvoru ili
nasumic¢no sakupljanje sa javnih povrsina);

e Veliginu i broj uzoraka;

e Vrste i broj komponenata koje treba da se
analiziraju.

Ako se uzimaju u obzir razlike u funkcionisanju svakog
domadinstva onda se preporucuje sortiranje na izvoru i
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analiza svake frakcije otpada. U slu¢aju da se traZi
generalna slika tokova komunalnog otpada dovoljno je
analizirati otpad sakupljen sa javnih povrsina.

Raslojavanje uzoraka vrSi se u zavisnosti od potreba
istraZivanja, a na osnovu nekih od potencijalnih
Kriterijuma:

e koli¢ina i tip materijala za reciklazu koji se
odvojeno sakuplja

e program za reciklazu

o ekonomske inicijative

e program komunikacije

o struktura domacinstva

e urbana/seoska sredina

e geografski polozaj

e godiSnja sezona

o turizam

o drustveno-ekonomske razlike

e sistem grejanja

e dvorisno kompostiranje

e dostupnost dvorista za reciklazu

Kvalitet dobijenih podataka raste sa brojem ukljucenih
faktora, ali raste i cena i kompleksnost uzimanja uzoraka,
analize i evaluacije rezultata. Prema predlogu Evropske
komisije (SWA- alati) ne bi trebalo uzimati u obzir vise
od 5 kriterijuma jer bi u suprotnom to zahtevalo veci
uzorak.

Da bi se uzele u obzir lokalne i varijacije otpada u
vremenu, otpad treba analizirati minimalno tokom jedne
nedelje. Preporucuje se mehani¢ko razdvajanje uzoraka i
ispitivanje minimalno 10 uzoraka ako je veli¢ina uzorka
100 kg ili viSe.

Radi lak3eg tumacenja i uporedivanja rezultata izmedu
regiona/zemalja u razli¢itim vremenskim periodima
predlaZze se koriS¢enje univerzalnog kataloga otpada uz
ograni¢en broj primarnih kategorija (maksimalno 10).
Takode, preporucuje se pravljenje korekcije za materijale
poput papira, plastike i aluminijuma te definisanje greske
merenja uz unapred odredeni nivo pouzdanosti [6].

3. KOLICINE | SASTAV KOMUNALNOG OTPADA
U SRBIJI

Metodologija za odredivanje koli¢ine i sastava komunal-
nog otpada koja se koristi u Republici Srbiji proistekla je
na osnovu sagledavanja i analize metodologija Modecom
(Francuska), Argus (Nemacka) i metodologija Irske EPA,
koje su ve¢ testirane i dokazane kao ta¢ne.

Metodologija se sastoji iz dva segmenta od kojih prvi
korak predstavlja merenje generisanih koli¢ina komunal-
nog otpada u odabranim opstinama Srbije, tako Sto se u
periodu od sedam dana mere koli¢ine komunalnog otpada
pre njegovog odlaganja na deponije.

Drugi segment jeste uzorkovanje i analiza morfoloskog
sastava otpada za opstine u skladu sa definisanim
katalogom za razvrstavanje otpada.

Na osnovu dobijenih podataka u izabranim opstinama i
njihovim reonima procenjuju se kolic¢ine generisanog

otpada po stanovniku, kao i struktura tog otpada, a zatim
su podaci projektuju na nivo Republike.

Masene vrednosti otpada generisanog u periodu od jedne
sedmice izmerene za deset opStina u Srbiji pokazuju da se
koli¢ina generisanog otpada po stanovniku dnevno krece
u intervalu od 0.28 kg za opstinu Topola do 1.54 kg koju
generiSu stanovnici Beograda. Posmatrano na nivou
drzave, dobija se da 7.443.183 stanovnika Republike
Srbije generise 2.374.375 tona otpada godiSnje tj.
prosecan stanovnik Republike Srbije dnevno generise
0.87 kg otpada. Najzastuoljeniji je organski otpad koji
zauzima gotovo 50 % ukupne mase komunalnog otpada

[71.

4. PROCENA KOLICINE | SASTAVA OTPADA I1Z
DOMACINSTVA NA PODRUCJU NOVOG SADA
Metodologija prikazana radom bazirana je na primerima
analiza kolic¢ine i sastava ku¢nog otpada drugih zemalja i
Metodologiji za analizu komunalnog otpada u Srbiji. Za
potrebe analize odabrano je deset domacinstava na
teritoriji grada Novog Sada u kojima se vrSilo merenje
produkovanog otpada. U ispitivanje su ukljucene
porodice sa decom mladom od tri godine, mladi bra¢ni
parovi bez dece, bra¢ni par u penziji te domacinstva koja
¢ine samo studenti. Porodice se nalaze u gradskoj zoni s
tim da devet stanuje u stambenim zgradama, a jedna
porodica u privatnoj kuci u prigradskoj zoni. Broj ¢lanova
domacinstva krece se od 1 do 5, a prosecha mesecna
primanja po ¢lanu porodice od 150 € do maksimalnih 425
€. lzvrSena su dva merenja, jedno u februaru, drugo u
martu iste godine.

Metodologija se sastoji iz dva segmenta. Prvi segment je
pracenje koli¢ine otpada koji je nastao u periodu od 7
dana. Generisan otpad se razdvaja po kantama/ kesama na
tri glavne kategorije:

- Organski otpad (otpad od hrane i zeleni/baStenski)

- Ambalazni

- Ostalo (sve ono S§to ne spada u prethodne dve

kategorije, npr. novine, tekstil, pelene,...)

Organski otpad se meri i odlaze svaki dan (zbog
neprijatnih mirisa), dok se ostale vrste otpada (ambalazni
i neambalazni otpad) mere na sedmi¢nom nivou. lzuzetak
su porodice sa malom decom gde se osim organskog
otpada svakog dana odlazu i mere pelene kao segment
,»ostalog” otpada. Po isteku sedam dana meri se ukupna
kolicina pomenutih  kategorija uz pomo¢ rucne
elektronske vage preciznosti merenja 0.1 kg i opsega
merenja 40 kg. Drugi korak u ispitivanju jeste utvrdivanje
morfoloSkog sastava kuc¢nog otpada razdvajanjem i
merenjem otpada po frakcijama (npr. papir, plastika,
staklo...). Svako merenje se ponavlja tri puta i uzima se
srednja vrednost kako bi se izbegla greSka prilikom
rukovanja. Takode, otpad koji nije mogucée svrstati u
jednu od ponudenih frakcija u okviru ambalaznog i
ostalog otpada, on se opisuje kao ostalo i navodi se o
kojoj vrsti otpada je re¢ (npr. pepeo). Cilj istraZivanja
jeste da se dobije prikaz o tome koliko i kakvog otpada
produkuju prose¢na domacinstva u Novom Sadu te da se
ispita uticaj faktora (karakteristicnih za svako
domacinstvo) na generisane kolicine.
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Rezultati pokazuju da u prosec¢noj porodici u Novom
Sadu dnevno nastane oko 1.5 kg otpada, $to je oko 0.5 kg
po osobi. Od toga je najviSe organskog otpada (oko 56 %)
te ostalog oko 24 % i ambalaznog oko 20 %. Od posebnih
kategorija, posle organskog otpada najvise ima papira i
kartona (11 %), sledi plastika (10.5 %), ostali otpad (6.8
%), pelene (6.5 %) i staklo (5.2 %) (Slika 1).

Prosek analize I i analize 11
Ostalo;

Pelene; 3
' 6,8 Koza;

Tekstil: 65\ - 0,0
2,5 Guma;

Metal;
1,7 .
Stgkzlo, Organski
Plastikai 1958
10,5  Papir+
karton;

11,0

Slika 1. Morfolo$ki sastav otpada iz domacdinstva u
Novom Sadu - prosek analize I i Il

Najvece ukupne kolic¢ine otpada (Slika 2) u obe analize
generisane su u porodicama sa decom (Porodica 9) i
porodicom koja Zivi u ku¢i sa dvoristem/baStom i
grejanjem na ¢vrsta goriva (Porodica 2). Osim organskog
otpada, ove porodice su imale velike udele ostalog otpada
zbog pelena i otpada koji je specifi¢an za individualni tip
stanovanja(ostaci sagorevanja, ¢iS¢enja okuénice, zeleni
otpad).

25000

20000

15000 -

m Analiza |

10000 -~

®m Analiza Il

Ukupan otpad (g)

5000 -

12345678910
Porodice

Slika 2. Uporedni prikaz Analize I i 1l po ukupnim
kolicinama otpada (g)

5. ANALIZA FAKTORA KOJI UTICU NA
GENERISANJE OTPADA U DOMACINSTVU

Faktori koji su posmatrani u prikazanom istraZivanju su
veli¢ina i tip domacinstva te uticaj mesecnih primanja na
generisanje ukupnog otpada.

5.1 Veli¢ina domaéinstva
Broj osoba u porodici ima najvec¢i efekat na kolicine
otpada koje neko domacinstvo produkuje. 1z Slike 3. vidi

se da sa povecavanjem veli¢ine domacinstva, raste
generisan otpad, ali opada stopa rasta ukupnog otpada i
smanjuje se produkcija po ¢lanu domadinstva.

Efekat weli¢ine domadinstva na
generisane koli¢ine

2000 B Prosecna
S 1500 + dnevna
T 1000 + koli¢ina po
§_ porodici
O 500
0 ® Prosec¢na
R dnevna
1 2 3 4 5
- ’ koli¢ina po
Veli¢ina domaéinstva osobi

(broj osoba)

Slika 3. Efekat veli¢ine domacinstva na ukupne kolicine
otpada po porodici i po osobi

Sa Slike 4. moZe se primetiti da se u manjim porodicama
produkuje vise organskog otpada po osobi jer manji broj
ljudi troSi proizvedenu hranu.

Efekat veli¢ine domacinstva na
generisane koli¢ine

=

8

2

2

) = Ukupan

2

g- B Organski

5 Ambalazni
® Ostalo

Veli¢ina domaéinstva (broj osoba)

Slika 4. Efekat velicine domacdinstva na primarne
kategorije otpada po ¢lanu porodice

5.2 Tip domacéinstva- individualno ili kolektivno

Slika 5. pokazuje da porodice u kuéi imaju znacajne
kolicine ostalog otpada koji je Kkarakteristican za
individualni tip stanovanja (u ovom sluc¢aju to je pepeo i
ostaci ¢iS¢enja radionice).

5.3 Mese¢na primanja

Definisane su tri kategorije prema mese¢nim primanjima
ispitanika (Slika 6). Rezultati pokazuju da se najvise
ukupnog otpada produkuje u porodicama sa srednjim
primanjima, a najmanje u onima sa niskim mese¢nim
prihodima.

Korelacija izmedu visine prihoda i udela posebnih
kategorija u otpadu (organskog i ambalaznog) nije
utvrdena.
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Efekat tipa domacinstva na
generisane koli¢ine

® Porodice u kuéi

B Porodice u
stanu

Slika 5. Efekat tipa domacdinstva na ukupno generisane
kolicine otpada

Efekat meseénih primanja na
generisane koli¢ine
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Slika 6. Efekat mesechih primanja na primarne kategorije
otpada po ¢lanu porodice

6. ZAKLJUCAK

Utvrdivanjem koli¢ina i morfoloSkog sastava otpada
dobija se slika stanja otpada u nekom vremenskom
trenutku na odredenom lokalitetu. Da bi se dobila realna
slika, potrebno je uspostaviti stalnu sistemsku analizu
otpada koriS¢enjem iste metodologije kroz ispitivanje
sredine koja generiSe otpad.

Na osnovu dobijenih informacija mogu se pratiti sadasnji
i budu¢i tokovi otpada te odabrati odgovaraju¢i model
upravljanja. Preporucuje se istraZivanje veceg obima uz
pracenje sezonskih varijacija.
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EFIKASNOST PRECISTACA OTPADNIH VODA GRADA SUBOTICE
EFFICIENCY OF WASTEWATER TREATMENT IN SUBOTICA
Bojana MiloSev Latovljev, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZIVOTNE SREDINE

Kratak sadrzaj — U radu je obuhvacdena izvrSena
rekonstrukcija i proSirenje uredaja za preciSéavanje
otpadnih voda (UPOV) u JKP "Vodovod i kanalizacija"
Subotica, zapoceta 2004. godine. Dat je jasan uvid u
nacin upravljanja komunalnim vodama opstine Subotica.
Cilj rada je predstavljanje efikasnosti i prednosti novog
postrojenja.

Abstract — It is obvious that reconstruction of wastewater
treatment plant has its benefits. This paper explains in
detail how town of Subotica manipulate with its
wastewater and their effect on environment. Purpose of
this research is to present efficiency and benefits of
reconstructed wastewater treatment plant in Subotica.
Kljuéne reéi: Otpadne vode, tretman, mulj, preciSéavanje
1.UvOD

Od posebnog je znacaja da se sistemi za preciS¢avanje
otpadne vode u tehno-ekonomskom smislu i sa aspekta
Zivotne sredine optimalno koncipiraju.

U Subotici je izvrSena rekonstrukcija ve¢ postojecieg
postrojenja za prec¢iScavanje otpadnih voda, imajuci za cilj
poboljSanje i unapredenje preciS¢avanja otpadnih voda.
Linija vode je pustena u rad u maju 2009. godine, a linija
mulja u avgustu 2010. godine [1].

Recipijent otpadnih voda grada Subotice predstavlja
jezero Pali¢, koje je izrazito eutroficnog karaktera.
Efikasnost uredaja za preciS¢avanje otpadnih voda grada
Subotice moZemo povezati sa njegovim uticajem na
jezero Palié.

2. OPSTI OPIS UREDPAJA ZA PRECISCAVANJE
OTPADNIH VODA

Kapacitet novog postrojenja u beskiSnom danu iznosi
36.000 m?/dan, a u kiSnom 72.000 m3/dan.

Kvalitet pre¢is¢ene vode koja se dobija definisan je prema
Direktivi 91/271/EEC, za kontrolu slede¢ih parametara i
njihovih maksimalnih dozvoljenih vrednosti na izlazu [2]:

BPK;5 25 mg/l

HPK 125 mg/I

suspendovane materije 35 mg/l
ukupan N 10 mg/I

ukupan P 1 mg/l.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Srdan Kolakovi¢, red.prof.

2.1 Rad linije vode

Glavnim kolektorom duZine oko 1,7 km sve otpadne vode
od stanovniStva, ustanova, zanatstva, industrije i
atmosferske vode dospevaju na lokaciju UPOV [3].
Ovako prikupljena voda prvo prolazi kroz grubu reSetku,
koja uklanja krupne c&vrste materije. Zadrzane cvrste
materije na gruboj reSetci se ru¢no uklanjanju i
transportuju na deponiji ¢vrstog otpada grada Subotice.
Posle grube reSetke otpadna voda se odvodi do glavne
crpne stanice za primarno podizanje otpadnih voda u
ostale objekte prec¢iS¢avanja. Posle crpljenja vode sledi
fina reSetka kojom se vrsi mehani¢ko uklanjanje sitnijih
necistoca. Otpaci sa reSetke se trakastim transporterom
odvode do kontejnera. Krajnja dispozija otpadaka je na
deponiji ¢vrstog otpada grada Subotice.

Voda tretirana na finoj reSetci se odvodi do peskolova.
Tangencijalni peskolov pored funkcije izdvajanja peska
obavlja i funkciju separacije masno¢a. Akumulirane
plivaju¢e materije i masno¢e se pumpom transportuju u
bafer tank na liniji mulja. Uklonjene plivaju¢e materije se
u bafer tanku meSaju sa uguséenim sekundarnim muljem i
zajedno sa njim transportuju dalje u digestore. Uklonjeni
pesak se iz peskolova dalje transportuje u kontejner, kako
bi se odvezao i odloZio van postrojenja, na deponiju
¢vrstog otpada grada Subotice. | pored ovog dvostepenog
izdvajanja peska evidentirano je taloZenje istog na vise
tacaka na celoj liniji vode.

Puzne pumpe, fine reSetke i peskolov su prekriveni, kako
ne bi doslo da Sirenja neprijatnih mirisa.

Posle peskolova slede tri primarna taloznika. TaloZnici su
radijalni sa rotiraju¢im mostom. Dva taloznika rade
kontinualno, a trec¢i se upotrebljava u kiSnim danima, kada
dode do porasta influenta. Mulj koji se akumulira na dnu
svakog taloZnika se odvodi na liniju mulja. Plivajuce
materije koje se sakupljaju na povrsini taloZnika se
distribuiraju u digestore.

Primarno tretirana voda dospeva u dva bioloSka bloka u
kom se vrSi degradacija organskih materija, azotnih
jedinjenja i uklanjanje fosfora, procesom aktivnog mulja.
Svaki bioloski blok se sastoji od anaerobnog bazena,
anoksicnog bazena i od bazena za nitrifikaciju i
denitrifikaciju.

Voda tretirana u bazenima za nitrifikaciji i denitrifikaciju
preko fiksnog preliva odlazi u dva post-aeraciona bazena.
U post aeracionim bazenima se odvijaju istovremeno
dalja apsorpcija i oksidacija HPK/BPKs, dodatna
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nitrifikacija, istovremena denitrifikacija i dodatno

bioloSko uklanjanje fosfora.

Nakon bazena za post-aeraciju sledi finalno taloZenje, gde
se vrsi separacija prec¢iS¢ene vode i aktivnog mulja
suspendovanog u njoj. Javljaju se dva nova i tri stara
finalna taloZnika. Tri finalna taloZnika su istog tipa kao i
primarni taloznici, a preostala dva su neSto manja.
Sekundarni mulj koji se sakuplja na dnu svakog talozZnika,
recirkulisani mulj se prepumpava nazad u bioloSke
blokove i koristi kao aktivan mulj. Plivaju¢e materije se
kamionima ili cisternama transportuju van postrojenja.
Recirkulacija aktivnog mulja od naknadnog taloznika ka
aeracionom bazenu se obavlja puznim crpnim agregatima.
Dok se efluent preliva preko prelivne trake i uliva u
obodni kanal, koji se odliva u kanal iz kog se efluent
ispusta u jezero Pali¢.

2.2. Rad linije mulja

Uguscéeni visak mulja predstavlja ukupnu koli¢inu
ugud¢enog primarnog i sekundarnog mulja, koji se
sakuplja u bafer tanku, odakle se pumpama transportuje u
digestore. Ugus¢ivanje mulja povoljno utice na rad
digestora, zbog toga 5to je mulj koncentrovaniji, pa je
samim tim potrebna manja zapremina digestora. Koli¢ina
uguS¢éenog primarnog i sekundarnog mulja priblizno
iznose po 100 m*h, odnosno ukupno oko 200 m*/h.

U digestorima se odvija proces anaerobne digestije uz
meSanje i zagrevanje, pri ¢emu se kao krajnji produkt
dobija biogas i mulj.

Proizvedeni biogas se sakuplja u rezervoaru. 1z rezervoara
se biogas spaljuje uz proizvodnju toplotne i/ili elektri¢ne
energije. Protok proizvedenog biogasa se meri i evidentira
pomocéu meraca protoka. Sakupljeni gas iz rezervoara za
skladiStenje gasa ¢e se koristiti kao gorivo za gasne
motore ili stand by kotao. ViSak gasa, koji se ne koristi
kao gorivo, odlazi na baklju gde sagoreva. Zagrejana voda
iz kotla i hladnjak gas generatora obezbeduju dovoljno
tople vode za grejanje mulja u razmenjivac¢ima toplote.
Kotao i gas generatori su predvideni da sagore biogas
(glavno gorivo), ili prirodni gas (pomoc¢no gorivo).
Prirodni gas se koristi tokom perioda niske proizvodnje
biogasa.

Mulj anaerobno stabilizovan u digestorima, ispusta se u
silos za mulj. 1z silosa za mulj zavojnim pumpama se
transportuje na obezvodnjavanje, odnosno filter presu,
gde se wvrSi kona¢no koncentrovanje u muljni Kkolag.
Ovako dobijeni mulj se odlaZze u kontejnere i odvozi na
mesto za odlaganje.

3. EFIKASNOST RADA PRECISTACA OTPADNIH
VODA

Procena efikasnosti precistaca otpadnih voda data je na
osnovu pregleda analiziranih parametara organskog
opterecenja (HPK i BPKs), suspendovanih materija,
ukupnog azota i ukupnog fosfora u sirovoj i prec¢is¢enoj
otpadnoj vodi u toku 2012. godine. IzvrSeno je poredenje
sa maksimalno dozvoljenim vrednostima (MDK) prema
Odluci o kanalizaciji "Sluzbeni list OpStine Subotica, br.
39/2011"[4].

JKP "Vodovod i kanalizacija" ima velikih problema zbog
svojih industijskih korisnika koji nepoStuju zakonske
regulative. U vecini slucajeva u precis¢enoj otpadnoj vodi
se koncentracija posmatranih parametara spusti na
vrednosti nize od MDK. Problem nastaje kada se javi
neocekivano velika koncentracija zagadenja u sirovoj
otpadnoj vodi koja dolazi na precista¢. To se deSava zbog
prekomernog zagadenja otpadne vode koju ispusti neki
korisnik, te ona viSe nije komunalnog karaktera i JKP
"Vodovod i kanalizacija" nije spremno da trenutno
odreaguje pri prec¢iS¢avanju vode sa tako visokim nivoom
zagadenja. Da bi se odvodenje i preciS¢avanje voda
moglo nesmetano odvijati, neophodno je da svi korisnici
javne kanalizacije poStuju zakonom propisana pravila.

3.1 Organsko opterecenje kao efekat biohemijskog
preciséavanja

Promene organskog opterec¢enja tokom 2012. godine
predstavljene su na grafiku 1. Na grafiku su prikazane
proseéne godisnje koncentracije HPK, BPKs i
suspendovanih materija za sirovu i prec¢iS¢enu otpadnu
vodu, izraunate na osnovu izmenjenih dnevnih
koncentracija. Prikazane su vrednosti MDK za preciSéenu
otpadnu vodu. UspeSno se redukuju koncentracije
paramtara organskog opterecenja sirove otpadne vode
koje premaSuju MDK za komunalne vode, tako da
koncentracije u prec¢iS¢enim otpadnim vodama ne prelaze
MDK.

Grafik 1. Graficki prikaz promena organskog opterecenja
tokom 2012. godine

3.2 Efekat pre¢iséavanja nutrijentnih elemenata

Godisnje koncentracije ukupnog azota i fosfora u toku
2012. godine u sirovoj i prec¢iSéenoj otpadnoj vodi su
prikazane na grafiku 2. Prose¢ne godisnje koncentracije
su izracunate na osnovu dnevnih koncentracija. Vidimo
da srednja godiSnja koncentracija ukupnog fosfora
zadovoljava grani¢ne vrednosti. Dok srednja godiSnja
koncentracija ukupnog azota prelazi maksimalnu
dozvoljenu vrednost.
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Grafik 2. Graficki prikaz kretanja nutrijenata u sirovoj
otpadnoj vodi i preciSéenoj vodi, u toku 2012. godine

MoZe se zakljuciti da kvalitet preciS¢ene otpadne vode sa
postrojenja zadovoljava zahteve Direktive 91/271/EEC u
pogledu opterecenja sa organskim i suspendovanim
materijama. Srednja godiSnja koncentracija ukupnog
azota za 2012. godinu premaSuje maksimalnu dozvoljenu
vrednost od 10 mg/l N. Koncentracije ukupnog fosfora
zadovoljavaju postavljene kriterijume od 1 mg/l P.

4. PREDNOSTI REKONSTRUKCIJE
POSTROJENJA ZA PRECISCAVANJE OTPADNIH
VODA

Uvecanje nominalnog kapaciteta postrojenja, kao i
dopunjavanje procesa prec¢iS¢avanja novim procesnim
celinama (kojima se pre svega obezbeduje potreban
stepen uklanjanja ukupnog azota i fosfora, a zatim i
efikasnije uklanjanje ugljeni¢nog organskog zagadenja)
predstavljaju glavne prednosti rekonstrukcije postrojenja.

4.1 Hidrauli¢ko optereéenje

Sa prethodnih 26.000 m%d, postrojenje sada moze da
prihvati 36.000 m*/d otpadne vode, 3to predstavlja
uvecanje od oko 40 %. Prethodni podaci se odnose na
periode bez padavina, dok tokom vlaznog perioda
hidraulicki kapaciteti su uveéani sa 32.000 m%d na
ukupno 72.000 m*/d.

4.2 Poboljsanje kvaliteta efluenta

PreciS¢ena otpadna voda sa postrojenja predstavlja jedini
stalni dotok vode u jezero Pali¢, a zbog unosa nutrijentnih
materija sopstvena organska produkcija jezera je relativno
visoka sa tendencijom njegove eutrofikacije.

Kako bi se usporila pojava eutrofikacije jezera Pali¢
ukazala se potreba smanjenja koncentracije pojedinih
parametara kvaliteta otpadne vode. U tabeli 1 prikazane
su efikasnosti uklanjanja klju¢nih  parametara na
postrojenju pre i posle realizacije njegovog proSirenja i
rekonstrukcije.

Tabela 1. Pregled efikasnosti uklanjanja kljucnih
parametara kvaliteta vode [5]

Vrednost Vrednost u efluentu
Parametar u [mg/l]

influentu | prethodno novo

[mg/l] postrojenje | postrojenje

BPKs5 250 30 10
HPK 500 100 50
Suspe_r)dovane 293 23 20
materije
Ukupan azot 45 38 10
Ukupan 7 6 1
fosfor

Posmatrano sa ekoloskog aspekta, najveca prednost
primenjene tehnologije pre¢is¢avanja je znacajno uvecani
efekat uklanjanja ukupnog azota i fosfora. Imajuci u vidu
da su ova dva parametra neposredno povezana sa
nepozeljnim pojavama eutrofikacije u ekosistemu
recipijenta, njihovo uklanjanje je od izuzetne vaznosti za
opstanak jezera Palic.

U tabeli 2 moZzemo da posmatramo promene
koncentracije osnovnih pet parametara u otpadnoj vodi.
Koncentracije parametara u efluentu su drasti¢no
redukovane radom novog uredaja za prec¢is¢avanje.
Tabela 2. Prikaz osnovnih parametara efluenta u periodu
od 2007. do 2012. godine [5]

Parame

tar 2007 2008 2009 2010 2011 2012
(mg/l)

BPK; 20,9 14,5 8,1 6,2 4.4 7
HPK 70,7 54,9 36,5 35,2 41,1 31
SM 30,8 215 28,5 14,3 9,5 10
Uk. N 30,5 30,8 16,6 12,8 115 11,75
Uk. P 472 3,4 2,1 1,4 1,0 0,47

4.3 Linija mulja

Pre pustanja u rad linije za mulj, Subotica je imala veliki
problem sa oslobadanjem neprijatnih mirisa. Voda se
lakSe odvaja od mulja koji je proSao stabilizaciju, a
posledica ovoga je postizanje manje zapremine muljnog
kolaca na kraju procesa obezvodnjavanja. Takode su
uklonjena azotna i fosforna jedinjenja iz krajnjeg
produkta mulja, takozvanih muljnih pogaca, pri ¢emu se
dobija mulj koji ima karakteristike humusa. Ovakav mulj
bi npr. mogao imati svoju primenu u poljoprivredi, kao
dubrivo, kao energent male toplotne moci i sl.

4.4 Proizvodnja biogasa

Tretmanom mulja, koji se pojavljuje u procesu
pre¢is¢avanja otpadnih voda, takode se Stiti Zivotna
sredina i omogucava dobijanje biogasa koji se koristi za
proizvodnju elektri¢ne energije na licu mesta, ali i za
proizvodnju toplotne energije za potrebe postrojenja.
Biogas se koristi kao gorivo za gasne generatore i
proizvodi se struja koja se ne Salje u mreZu, vec je
postrojenje koristi za sopstvene potrebe i koja poprilicno
umanjuje troSkove.

365



Prose¢na dnevna proizvodnja gasa iznosi 2.560 md/d.
Upotrebom biogasa ustedi se 40-50 % struje. Odlaganje
nusproizvoda cesto je odlicna podloga za razvoj
patogenih mikroorganizama i Sirenje neprijatnih mirisa,
§to u velikoj meri utice na kvalitet Zivotne sredine. Tokom
procesa u digestoru se unisti ¢ak 99% patogenih bakterija.
Istovremeno se eliminiSu rojevi muva koji prate takav
otpad. Materije koje kod netretiranog otpada dovode do
neugodnih mirisa, kao Sto su masne kiseline, fenoli, fenol
derivati, u biogasnom postrojenju se uglavnom razgraduju
i emisija neugodnih mirisa se smanjuje za 90 %. Takode,
upotreba biogasa se ohrabruje, jer se na taj nacin dobija
energija, a ne povecava se koli¢ina ugljen-dioksida u
atmosferi. Produkti sagorevanja biogasa su ekoloski ¢isti i
ne javlja se prisustvo pepela i ¢adi.

5. ZAKLJUCAK

Smanjenjem azota i fosfora u procesu prec¢iSéavanja
otpadnih voda ispod dozvoljenih koncentracija, prema
domacim i propisima Evropske Unije, znacajno podize
stepen zaStite Zivotne sredine i prirodne i turisticke
vrednosti jezera Pali¢. Veliku prednost primenjene
tehnologije predstavlja tretiranje mulja i proizvodnja
biogasa, koji se Kkoristi za proizvodnju elektricne i
toplotne energije za potrebe postrojenja, koje u velikoj
meri doprinose zastiti Zivotne sredine.

Nasuprot svemu, posmatrano sa ekoloskog aspekta, javlja
se nedovoljan efekat uklanjanja ukupnog azota i fosfora.
Imaju¢i u vidu da su ova dva parametra neposredno
povezana sa nepoZeljnim pojavama eutrofikacije u
ekosistemu recipijenta, njihovo uklanjanje je od izuzetne
vaznosti za opstanak jezera Pali¢.
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Abstract—This paper presents the design of the system of
the anthropomorphic robotic eyes (mechanical design,
electronics and control). During the head movements,
humans do not move both eyeballs in the same manner.
Therefore, to achieve the natural motion (and appearance)
of the eyes, each eye is designed as a separate mechanism.
Each eye (the eyeball and two eyelids) has four degrees of
freedom. The eyeball is actuated with two servo motors and
the eyelids with one servo each. The eyeball is designed to
enable to build in the cameras to be used as a vision system
of the future robot head. To enable the control of the robot
eyes, the electronics (with necessary control and testing
software) is also designed and manufactured. Electronics is
used for motion control of both eyes simultaneously (i.e.
eight servos). The actuation of both eyeballs and all the
eyelids are independent, and the necessary synchronization
is realized by the software.

l. INTRODUCTION

This paper presents the design of the anthropomorphic
robotic eyes for humanoid robot MARKO (Mobile
Anthropomorphic Robot with Cognitive Skills). Robot
MARKO, whose purpose is to participate in the physical
therapy for children with cerebral palsy, is being
developed at University of Novi Sad, Faculty of Technical
Sciences. The purpose of the robot is to assist doctors in
habilitation/rehabilitation for children, by motivating them
to spend more time exercising, in order to enhance their
motor skills and cognitive abilities. MARKO is designed
as humanoid robot with two legs, two arms, a torso and a
head [1]. Robot will be placed on the mobile platform for
motion in its environment. The purpose of the legs and the
arms is for the demonstration of gross motor skill
exercises, while the arms will also be used for
demonstration of fine motor skill exercises. In order to
achieve verbal communication, robot will integrate a
cognitive dialog system, which will integrate subsystems
for speech recognition and synthesis, while stereo. For
obtaining the information in its surrounding, robot will use
stereo vision. Having such a system, the robot will be able
to notice a person, and possibly respond on the most
natural way. Since the humanoid robot is not
manufactured yet, the experiments of integrated system
including industrial robot, stereo vision system and speech
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recognition and synthesis system with cognitive dialog
management system have been realized [2].

Another type of interaction that is important for work with
children is non-verbal communication, which is based on
facial emotion expressions, gestures and body language,
and whose purpose is to seek, establish and maintain
social interaction. Emotion expressions significantly
contribute to efficient interaction with the child. Motion of
face elements, including eye movements, plays very
important role in expressing different emotions, and this is
why the design of the robotic eyes is very important.

A. Eye movement

Eye movements are typically classified as ductions,
versions and vergences [3]. A duction is an eye movement
involving only one eye. Each eye is actuated by six extra-
ocular muscles (Lateral Rectus, Medial Rectus, Inferior
Rectus, Superior Rectus, Inferior Oblique and Superior
Oblique), as shown in Figure 1.

Figure 1. Extraocular muscles of the right eye

Each eye has six degrees of freedom: three rotations and
three translations. Since the range of translation is only
one millimeter, the eye is approximated as a spherical
joint [4]. The rotations are about: X-X’ axis, Y-Y’ axis
and about an axis that is perpendicular to both X-X" and
Y-Y’ axis, as shown in Figure 2.

A pair of ductions is a rotation, which implies that there
are six ductions: abduction, adduction, sursumduction,
deorsumduction, intorsion, and extorsion. Abduction is
rotation about the vertical axis from center of the face, and
adduction is rotation about the same axis but in the
different direction. Rotation upward about X-X’ axis is
called sursumduction, and rotation downward about the
same axis is called deorsumduction. Rotation about Y-Y’
axis, so that the top of an eye is approaching to the center



of the face, is called intorsion, and the rotation about the
same axis in different direction is called extorsion [3].

W= ==

Figure 2. Relationship of muscle plane of vertical rectus muscles and
the muscle plane of oblique muscles to X-X’ and Y-Y’ axis.

Individual contraction of each eye muscle achieves an
appropriate cardinal position of gaze (up/right. up/left,
right, left, down/right, down/left). All other positions are
obtained by combining the appropriate muscle
contractions. The mean range of ductions depends of the
age, and is largest with teenagers: 50° for abduction, 50°
for adduction, 45° for sursumduction and 45° for
deorsumduction.

A version is an eye movement involving both eyes
moving synchronously and symmetrically in the same
direction. The example of a version is right gaze
(adduction of left eye, and abduction of right eye). A
vergence is the simultaneous movement of both eyes in
opposite directions to obtain stereo vision. To look at an
object closer by, the eyes rotate towards each other
(convergence), while to look at an object farther away
they rotate away from each other (divergence) [5].

From a functional point of view, eye movements are
typically classified in five groups: saccades, vergence
movements, smooth pursuit, vestibulo-ocular reflex and
optokinetic reflex [3]. Saccades are rapid movements of
eyes which subserve vision by redirecting the visual axis
to a new location. Saccades can be reflexive and
voluntary. If object of interest suddenly appears in the
field of vision, saccadic system will redirect eyes with
highest speed to that object (reflexive saccades). An
example of voluntary saccadic movement is redirecting
the visual axis to the next line while reading. Saccades are
the fastest movements produced by the human body. The
peak angular speed of the eye during a saccade reaches up
to 900°/s [6].

Vergence movements and smooth pursuit are slow eye
movements. Maximal angular speed for vergence
movements is around 22°/s [7]. When the object of
interest is moving, the image is kept still on the fovea
thanks to the pursuit eye movements. The pursuit of
targets moving with velocities of greater than 50°/s tend to
require catch-up saccades [75].

B. Requirements

The main requirement for robotic eyes is to make them
move in the most natural way comparing to humans.

However to accomplish that, some details must be
analyzed. When one is looking to the right, both eyes are
rotated in the same direction. During some other eye
movements, like vergence movements, eyes are rotated in
the opposite directions. To achieve these movements, it is
required that each eye is actuated by a separate
mechanism, and the synchronization of the eyes will be
accomplished by software.

During eye movements upward/downward, eyelids follow
eyeballs, which means that the lower and upper eyelid
rotate in the same direction. On the other hand, during the
blink, upper eyelid and lower eyelid rotate in the opposite
directions. Therefore, each eyelid should be actuated by a
separate mechanism and the synchronization will also be
achieved by software. Last requirement is that eyeball has
two degrees of freedom, i.e. the rotation about vertical
axis (left/right) and the rotation about horizontal axis
(up/down). This was considered as sufficient to achieve all
the necessary eye positions.

Since the final appearance of the robot face was still not
defined and the distance between the eyes is not
determined, each eye is designed as a separate module.
Based on the different types of eye movements, the
appropriate velocities and duction ranges, the following
requirements which robotic eyes had to meet are set:

e actuation of each eye has to be independent

e each eyelid has to be actuated independently.

e robotic eyes must have the ability to move with
as many different speeds

e angular velocities of robotic eyes must be above
400°/s

e The range of ductions of robotic eyes should be
above: 40° for abduction, 40° for adduction,35°
for sursumduction and 35° for deorsumduction.

C. Mechanism for the eye rotation about the vertical
axis

For the rotation of the eye about the vertical axis, a
specially designed parallel-crank mechanism, with equal
opposite links (a, b and c), was used (see Figure 3.). The
motor shaft is placed so that its axis is collinear with the
axis that is perpendicular to the plane of the parallel-
crank mechanism and that passes through the point A. If
the eyeball is attached to the rod c, so the center of the
eyeball is at point C, the rotation of the shaft by an angle
a, leads to rotation of the eyeball by the same angle, as
shown in Figure 3.

Al d B1 ¢ Cl
9 I Cla,
= d _| e e
a b ¢ "
c
C
A2y d B2 ¢ C:/
A2 d B2 ¢ C2

a=b=c¢

Figure 3. Sketch of the proposed parallel-crank mechanism for the
mechanism for the eye rotation about vertical axis



Figure 4 shows the 3D CAD model of the mechanism for
the eye rotation about the vertical axis. Rotary joints at

Figure 4. 3D CAD model of the mechanism for the eye rotation about
the vertical axis

At the points C1 and C2 the revolute joints with two
degrees of freedom is used. One degree of freedom
allows the functionality of the mentioned parallel-crank
mechanism and the other allows the rotation of the eye
about the horizontal axis. The range of the angle o for the
proposed mechanical design is from -42° to 42°.

D. Mechanism for the eye rotation about a horizontal
axis

For the eye rotation about a horizontal axis, crank-lever

mechanism is used, shown in Figure 5. It consists of four

elements linked with revolute joints, whereas one element

(a) is stationary and three elements (b, c, d) are mobile.
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Figure 5. Sketch of the proposed lever-crank mechanism for the
mechanism for the eye rotation about horizontal axis
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Figure 6. 3D CAD model of the mechanism for the eye rotation about
a horizontal axis

The motor shaft is placed so its axis is collinear with the
axis that passes through the point B perpendicular to the
plane of the crank-lever mechanism. The output lever link
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(d) is rigidly connected to eyeball, so that the eyeball
center is located at point A. The movement of the drive
lever (b) by angle B’ affects the movement on the output
lever (d) by angle B. Figure 6 shows a 3D CAD model of
mentioned crank-lever mechanism. The angle B ranges
from -39 ° to 39 °.

E. Mechanism for the eyelids rotation

Since it was decided that each lid is separately actuated,
the mechanism for rotating the eyelids consists of two
lever-crank mechanisms. The only difference between a
mechanism of the upper eyelid rotation and mechanism
for the lower eyelid rotation is the difference of the
lengths of lever links. The mechanism for moving the
eyelids is identical with mechanism for rotating the eye
about the horizontal axis. Figure 7 shows both crank-
levers with the boundary conditions that correspond to
the proposed mechanical construction.

Figure 7. Sketch of the proposed lever-crank mechanism for the
mechanism for the eyelids rotation

The range of the angle y for which the upper lid can be
rotated is 33° and range of the angle & lower lid is 54°.

F. Realization of the robotic eyes

Parts for robotic eyes were either manufactured or
purchased. Several parts are manufactured on a 3D
printer (eyeballs and eyeball supporting parts, eyelids,
supporting construction, etc.); several parts are made of
aluminum (mechanism links, eyelid brackets, etc.), while
other parts are standard and they were purchased
(spherical joints, revolute joints, etc.).

Two eyes are manufactured, and for actuation of joints,
eight servos are used (Modelcraft MC -620 MG). Two
servos are used for actuation of each eyeball and one for
each eyelid. Figures 8 and 9 show assembled robotic eyes
in two views.

Figure 8. Assembled robotic eyes — frontal view



Figure 9. Assembled robotic eyes — isometric view

For control of the servo is used ATmega2560
microcontroller. This microcontroller is part of the board
that was specifically designed for control of robotic eyes
movements (see Figure 10.).

eyes, a special desktop application was developed. In
Figure 11. is shown the main window of the mentioned
desktop application. The application allows the user to
directly control the movement of the robotic eyes in

several ways.
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Figure 11. Main window of desktop application

On the left side of the window there is a section for
control of synchronized movement of both eyeballs and

Lz eyelids at the same time. In order to move robotic eyes,
@ user has to move the mouse cursor inside the red circle.
1" On the right side of the window there are commands for

Figure 10. The printed circuit board with the necessary supporting
electronics

The board integrates twelve outputs for controlling the
servos, and appropriate power circuit with voltage
stabilization. The reason for the integration of mentioned
power circuit is to prevent the possibility of unwanted
microcontroller reset, which can occur when all eight
servos are active. In order to synchronize the movement
of the robotic eyes with the movement of the rest of the
robot (head, neck, etc.), the board for the robotic eyes has
connection for communication, so that microcontroller
can send and receive messages. The communication with
other systems is used USART communication protocol.
In order to increase the operational frequency of
microcontroller, there is an external oscillator circuit on
board.

The firmware for the microcontroller was written in
development environment “Atmel Studio 6.0” in “C”
programming language. To test the movement of robotic

“moving individual segments of robotic eyes. Movement

= of each segment is coupled with the appropriate slider. In

-numeric fields, which are located next to the sliders, user

can enter desired constant velocity for the appropriate
segment in the range of 1 to 10.
At the bottom of the main window there are buttons for
special moves such as ,,Open/Close, ,,Blink“, ,Left
Wink*, ,,Right Wink“, ,,Exited Look", ,,Angry Look" and
»Tired Look®. Finally, when the robotic eyes were fully
assembled and control software completed, movement
tests were conducted and the results were satisfactory,
because both robotic eyeballs and eyelids moved in
natural way, which was the main requirement set at the
beginning.

G. Analysis of movement

Kinematical analysis of robotic eyes movement was
conducted in the simulation software "Working Model".
The first simulation that was conducted was the eyelid
movement mechanism simulation. Then the simulation of
the mechanism for eye rotation about horizontal axis, and
for the eye rotation about vertical axis is conducted.
Table | presents the results of mentioned simulations.

TABLE I. RESULTS OF THE MOTION SIMULATIONS
Drivin Output link Output link Output link
link 9 Driving Motion Output link velocity at the | velocity at the | velocity at the
. link angle time angle begining of the | middle of the end of the
velocity ; . ;
motion motion motion
Closure of the 461.5%s 11° 23.8ms 27.9° 14415 1051°/s 938°/s
upper eyelid
Closure of the 461.5°s g° 17.3ms 12° 649°/s 611°/s 562°/s
lower eyelid
Rotation about the o 54° 1173ms 78° o
horizontal axis 461.5%s / / 862°/s
Rotation aboutthe | g7 goj 84° 182ms 84° 461.5°fs 461.5%%s 461.5°%s
vertical axis
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The simulation result shows that, for the mechanism of
eyelid rotation and mechanism for eyball rotation about
horizontal axis, the output angle is greater then the input
angle, and the maximum output link velocity is greater at
the begining of movement than at the end of movement.
When the mechanism for eyball rotation about vertical
axis is considered, it can be seen that both input and
output link velocities are constant, and both input and
output angles are equal. The result also shows that the
requirements set for angle ranges, and velocities (both for
eyeballs and eyelids) are achieved. It is important to
mention that the simulation was purely kinematical, and
did not take into account the mass of segments,
momentums of inertia, friction, etc.

H. Conclusion

The requirements that have been initially set have been
fulfilled. Each robotic eye (the eyeball and two eyelids) is
designed as a separate mechanism and has 4 degrees of
freedom. Range of motion and velocity of each robotic
eye segment meets the initial requirements. Velocity of
each robotic eye segment is higher than the matching
segment on human eyes, whereas the range of movements
is smaller than those of humans, but is considered to be
sufficient for achieving natural movements.

There are several modifications that can be made in order
to improve the robotic eyes. One of the modifications is
related to compactness. Reduction of mechanism part
lengths and repositioning of servo motors can reduce the
overall dimensions of robotic eyes. Another possibility is
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optimization of the parallel-crank and lever-crank
mechanisms. Parts of mechanisms can be modified in
order to increase the maximum angular velocities of the
output segments (eyeball and eyelids). Another possibility
is related to the quality of joints, regarding the material
selection and more precise production of joint parts.
Further steps of research are directed on design of robot
head, face and neck as well as control of mobile modules.
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Sadrzaj— U radu su proudene oblasti primjene modernih
mehatroni¢kih  sistema u  zatvorenim  prostorima  za
poljoprivrednu proizvodnju — staklenicima. Predmet rada je
primjena GSM tehnologije i GSM komunikacije za upravljanje
procesima unutar staklenika, odnosno upravljanje regulacijom
mikroklimatskih uslova u zatvorenom prostoru na daljinu.
Konstruisan je i realizovan didakti¢ki model staklenika koji ima
moguénost otvaranja i zatvaranja vrata i prozora, paljenja
vjeStackog osvjetljenja, kao i podeSavanja Zeljene temperature
unutar modela putem SMS poruka. Na osnovu zadatih komandi,
operateru se automatski vraéaju izvjeStaji o uspjeSno ili
neuspjesno obavljenoj operaciji.

Kljuéne rijedi-automatizacija u staklenicima; GSM tehnologija;

l. UvobD

Staklenici su stalni zaSticeni prostori formirani pomocu
nosece konstrukcije u obliku poluvisokih i visokih tunela, koji
se koriste za proizvodnju povréa i cvijeca tokom cijele godine.
Omogucavaju najpovoljnije mikroklimatske uslove za gajenje
biljnih vrsta i predstavljaju najstabilniji i najsloZeniji oblik
zaSticenog prostora [1].

Savremena poljoprivreda u mnogome zavisi od dobrih

tehnolo3kih rjeSenja, novih tehnologija, njihove adekvatne
primjene pri upotrebi dubriva, insekticida, pesticida, analizi
sastava zemljiSta, analizi  poljoprivrednih  proizvoda i
pravilnoj ishrani domacih Zivotinja [2]. Mehatronicki sistemi u
poljoprivredi predstavljaju jednostavna i prakti¢na rjeSenja ¢ija
primjena znatno olakSava rad rukovaocu u polju ili voénjaku,
povecava efikasnot rada u odnosu na predasSnje modele i
znatno smanjuje Stetan uticaj na Zivotnu sredinu.
Mehatronicki sistemi pri automatizaciji zasticenih prostora za
poljoprivrednu proizvodnju koriste se pri pikiranju i
presadivanju rasada, regulaciji temperature i vlaznosti vazduha
unutar  staklenika  automatskim  provjetravanjem il
zagrijavanjem  prostora,  automatskom  navodnjavanju,
regulaciji ugljen dioksida, doziranju sredstava za zaStitu i sl.

NAPOMENA:

a)Ovaj rad proistekao je iz master rada Zorana
VraneSevi¢a. Mentor je bila dr Gordana Ostoji¢.

b) Rad je prethodno publikovan na Konferenciji Infoteh,
Jahorina, 2014.
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Kroz ovaj rad, autori su pokuSali da staklenike obogate za jo$
jedan automatizovani sistem koji omogucava da se primjenom
GSM tehnologije reguliSu mikroklimatski uslovi u stakleniku
otvaranjem i zatvaranjem vrata, odnosno prozora, te da se
podeSava vjestacko osvjetljenje u stakleniku.

Il.  OPISDIDAKTICKOG MODELA

A. Opis koriséenih komponenti

Za uspjesSnu realizaciju cijelog sistema neophodne su

sljedece komponente: uredaji za prikupljanje informacija iz
spoljaSnje sredine (senzori), predajnik komanduju¢ih SMS
poruka (mobilni telefon), prijemnik komanduju¢ih SMS
poruka (GSM modul), izvrSni organi (aktuatori) i Stampana
plo¢a upravljacke elektronike koja sadrZzi mikrokontroler i
pratece elektronske komponente.
Za cijeli sistem neophodna su cetiri motora jednosmijerne
struje (DC motori). Koris¢eni su DC motori proizvodaca
,,Modelcraft*“. Da bi se mogli odrediti krajni poloZaji vrata i
prozora, potrebno je postaviti grani¢ne senzore. Koris¢eni su
graniéni prekidaci tipa tasteri. Da bi sistem mogao da radi u
automatskom  rezimu rada, neophodno je prisustvo
temperaturnog senzora (na osnovu unaprijed generisanih
vrijednosti temeperature, senzor mikrokontroleru $alje signal
za pokretanje aktuatora). Da bi sistem mogao da radi u rucnom
reZzimu rada, neophodno je prisustvo GSM modula (SI.1). GSM
modul prima SMS poruku i proslijeduje je ka upravljackoj
elektronici gdje se sadrZaj poruke obraduje pomocu
mikrokontrolera [3]. Ukoliko je sadrZaj poruke ispravan,

Slika 1. GSM modul

mikrokontroler ¢e izdati naredbu
odgovarajuceg aktuatora u Zeljenom smijeru.

za pokretanje

B. Mehanicka konstrukcija

Projektovanje
programskom okruzenju Solid Works.

didaktickog modela obavljeno je u
Solid Works je



automatizovani softver za masinsko crtanje i konstruisanje
koji koristi graficki Microsoft Windows interfejs. Svojim
alatima, koji su jednostavni za usvajanje, program
konstruktorima omoguc¢ava da brzo skiciraju svoje ideje,
eksperimentiSu sa karakteristikama i dimenzijama i stvaraju
modele i detaljne tehnicke crteze [4]. CAD model staklenika
prikazan je na SI.2.

Vrata se otvaraju na sljedeci na¢in: DC motor postavljen je
u gornjem dijelu staklenika tako da je osa vratila motora
upravna na povrsinu platforme. Izlazno vratilo motora kruto je
vezano sa konusnim zupcéanikom koji sa drugim konusnim
zupc&anikom sacinjava spregnuti zup&asti par.

Osa navojnog vretena, na koju se preko pomenutog
zupcastog para prenosi obrtni moment motora, paralelna je sa
povrSinom platforme, odnosno upravna na osu vratila motora.
Navojno vreteno je uleZiSteno u dvije tacke. Vrata su
postavljena u linearne vodice i kruto vezana sa navrtkom, koja
se nalazi na navojnom vretenu. Ovakva veza omogucuje
linearno kretanje vrata usled rotacionog kretanja vratila
motora. Otvaranje i zatvaranje vrata uslovljeno je smijerom
obrtanja vratila motora.

Prozori se otvaraju na sljede¢i nacin: Obrtni moment
motora prenosi se na navojno vreteno preko gumene spojnice.
Pri rotaciji navojnog vretena, navrtka, koja je kruto vezana sa
polugom, pomoc¢u koje se pokrece prozor, linearno se krece
prema gore ili dolje (u zavisnosti od toga da li se prozor spusta
ili podiZze) i na taj nac¢in ostvaruje se otvaranje, odnosno
zatvaranje prozora. Poluga je za prozor vezana rotacionom
zglobnom vezom.

Ugradnja prozora na stakleniku neophodna je radi
ventilacije [5]. Vazduh unutar objekta zaSticenog prostora
sadrzi unutraSnju energiju, ¢ija je mjera temperatura, vlaznost
vazduha i kolicina CO, Provjetravanjem, odnosno
ventilacijom mijenjaju se ove vrijednosti u cilju uskladivanja
sa potrebama biljaka. Cilj ventilacije je:
smanjenje temperature - hladenje,
smanjenje relativne vlaznosti vazduha,

i regulacija sadrzaja CO,

Ovakvi staklenici koriste se za proizvodnju rasada i mladih
biljaka, jer u njima mogu da se postignu klimatski uslovi
spoljne sredine, te se dobija zdrav i dobro okaljen rasad. U
slucaju padavina i jakih vjetrova krovni otvori se zatvaraju da
ne bi doSlo do oSte¢enja usjeva i konstrukcije. Na otvore za
ventilaciju svih sistema mogu da se postave mreze za zaStitu
od ulaska insekata. One predstavljaju prepreku strujanju
vazduha i smanjuju intenzitet ventilacije. Koriste se u slucaju
proizvodnje posebno osjetljivih biljnih vrsta i u podrug¢jima u
kojima je populacija insekata velika.

C. Upravljacka elektronika

Za upravljanje DC motorima potrebno je odabrati ili
projektovati drajver [6]. Autori su se odlucili na projektovanje
dravjera kako bi se u narednim primjenama relativno lako
mogao prenijeti i na druge aplikacije. Ovaj drajver integrisan
je na Stampanoj ploci upravljacke elektronike (SI.3).
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Slika 2. CAD model staklenika

Za svaki pokretacki motor neophodan je po jedan relej. 1z
tog razloga, Stampana ploca upravljacke elektronike integrise
etiri dvopolozajna releja. Pomenuti releji koriste se za
pokretanje motora ali i za izbor smijera obrtanja vratila
motora. U jednom od dva mogucda stanja, koje nazivamo
stabilno, izvrSeno je preklapanje kontakata releja u jednu
stranu i ostvaren jedan smijer obrtanja, a u drugom, koje
nazivamo uslovno, izvrseno je preklapanje kontakata releja u
drugu stranu i ostvaren drugi smijer obrtanja. Mijenjanje
poloZaja preklopnika unutar releja vrSi se pobudivanjem
Spulne releja. Inicijalno stanje preklopnika releja odreduje se
pomocu tranzistora BC337 koji pobuduje Spulnu releja. Samo
ukljucivanje i isklju¢ivanje motora vrsi se pomoéu tranzistora
IRFZ44N koji, u zavisnosti od toga da li su dobili signal sa
mikrokontrolera ili nisu, provode ili ne provode struju, te na
taj nacin motor ukljuduju ili odrZzavaju u isklju¢enom stanju.
Osnovna upravljacka jedinica cjelokupne upravljacke
elektronike je osmobitni  mikrokontroler  ATMegal6,
proizvodaca ,,Atmel*“. Kao izvor napajanja koriS¢enja je
litijum-polimerska baterija, nominalnog napona 12 V,
kapaciteta 2200 mAh. Pomenuta baterija koriS¢ena je zbog
manjih dimenzija, a zna¢ajno je veceg kapaciteta u odnosu na
olovne akumulatorske baterije.

Slika 3. Stampana ploca upravljacke elektronike: 1.mikrokontroler,
2.kolo eksternog oscilatora, 3.tasteri za upravljanje motorima u
ruénom rezimu rada, 4.indikatorske diode, 5.optokapleri, 6.tranzistori
za pokretanje i zaustavljanje motora, 7.tranzistori za pobudivanje
Spulni releja, 8.dvopolozajni releji



Slika 4. Cijeli sistem: 1.1zvor napanja — LiPo baterija, 2.stabilizator
napona, 3. Stampana ploc¢a upravljacke elektronike sa drajverom za
upravljanje DC motorima, 4. GSM modul

Posto su upravljacka elektronika i drajveri za upravljanje
motorima integrisani na istoj Stampanoj ploci, bilo je
neophodno razdvojiti naponske nivoe koje ova kola
pojedina¢no koriste [7]. Upravljacka elektronika i indikatorske
LED diode napajaju se sa naponom od 5 V, a drajver za
upravljanje motorima i GSM modul naponom od 12 V. Drajver
za upravljanje motorima i GSM modul direktno su vezani na
napajanje, a upravljacka elektronika preko integrisanog
stabilizatora napona ,,5A SBEC 40V** proizvodaca ,, Turnigy*“.
Da bi se upravljacka elektronika galvanski odvojila od
drajvera za upravljanje motorima , iskoris¢eni su optokapleri
PC817. GSM modul je pomocu serijske komunikacije povezan
sa upravljatkom elektronikom. Cijeli sistem prikazan je na
Sl.4.

D. Programiranje i komunikacija sa GSM modulom

Najvazniji dio u programiranju ovog sistema je

ostvarivanje komunikacije izmedu mobilnog telefona i
mikrokontrolera koji treba dalje da upravlja cijelim sistemom.
Da bi se komunikacija ostvarila, kao 5to je ve¢ prethodno
receno, iskoris¢eno je gotovo hardversko rjeSenje — GSM
modul. Komande se Salju putem SMS poruka sa mobilnog
telefona. GSM  modul prima poruku i serijskom
komunikacijom proslijeduje je ka mikrokontroleru. Ono §to
mikrokontroler prima od modula jeste niz karaktera, zapisan
ASCII kodovanjem. Program je napisan tako da se obraduje
primljeni niz karaktera tako $to se uporeduje sa nekim od
memorisanih sadrZaja poruke unutar memorije
mikrokontrolera, a koje predstavljaju neku od komandi.
Ukoliko se pristigli niz karaktera podudara sa nekim
memorisanim nizom, mikrokontroler ukljucuje odgovarajaci
izlazni pin i na taj nacin izvrSava komandu.
Bitno je naglasiti da je napravljen odvojen dio koda koji sluzi
za izbor ruénog ili automatskog rezima rada. U automatskom
rezimu rada, posmatra se temperaturni senzor Kkoji daje
analogni izlazni signal, pa je zbog toga jedan od pinova
mikrokontrolera iskoris¢en kao analogni ulaz. Takode,
potrebno je reéi i to da se komande putem SMS poruka moraju
slati latini¢cnim pismom kako bi sistem ispravno radio.
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Slika 5. Testiranje modela (regulacija osvjetljenja staklenika)

Ill.  TESTIRANJE | REZULTATI RADA

Prvobitna testiranja izvrSena su na razvojnom okruzenju za
mikrokontrolere EasyAVR6 proizvodaca ,,Mikroelektronika“.
Na taj nacin ustanovljen je pravilan tok programskog koda, pa
se moglo pristupiti izradi upravljacke elektronike. Nakon toga,
didakticki model je testiran prvo ru¢nim aktiviranjem
aktuatora, a zatim i koris¢enjem mikrokontrolera. GreSke koje
su se tada javljale uglavnom su bile mehani¢kog tipa.
Otklanjanjem odredenih greSaka, preslo se na pustanje sistema
u realan rad. Rezultati su bili takvi da nakon poslatih stotinu i
dvadest komandi, modul samo dvije nije uspio izvrSiti u
potrebnom vremenskom periodu. Pretpostavka je da je tom
prilikom GSM modul bio izvan mreZze mobilnog operatera, te
je komandu primio sa zakaSnjenjem, pa ju je potom
izvrSio.Mjerenjem je utvrdeno da je prosjecno vrijeme koje
protekne od trenutka slanja komande do izvr3enja iste oko
dvadeset sekundi, $to je sasvim ispunilo oc¢ekivanja autora
iako to zavisi isklju¢ivo od mobilnog operatera, zauzetosti
mreZe, kao i od toga gdje se prijemnik nalazi. Situacija je
sli¢na i u suprotnom smijeru prenosa podataka. lzvjestaj o
uspjedno obavljenoj naredbi c¢eka se, takode, oko dvadeset
sekundi nakon izvr8avanja iste. Kako je model izgledao tokom
testiranja, prikazano je na SI.5.

IV. ZAKLJUCAK

U radu su proucavane oblasti primjene modernih
mehatronickih sistema u poljoprivrednoj proizvodnji. Akcenat
je stavljen na primjenu ovih sistema u proizvodnji gdje je
moguce skoro u potpunosti kontrolisati klimatske uslove
unutar zatvorenog prostora i na taj nacin stvoriti Zeljenu
mikroklimu.

Upravljanje kreiranjem  mikroklimatskih  uslova u
stakleniku odradeno je primjenom GSM tehnologije, koja je
danas u Sirokoj upotrebi, i svrstava se u jefitnije i razvijene
tipove komunikacije. Prednosti ovih tehnologija za daljinsko
upravljanje su u tome Sto operater iz bilo kog dijela svijeta,
putem SMS poruka, moze zadavati komande kako bi regulisao
parametre unutar zaSti¢enog prostora. Jedini uslov je da su
operater i prijemnik unutar mreze nekog od mobilnih operatera
u trenuku pokusaja slanja, odnosno primanja komandi.

Kako je u ovu svrhu koris¢en GSM modul koji sam po sebi
podrzava i GPRS tehnologiju za prenos podataka, u daljem
radu moZe se proucavati ovaj vid komunikacije i prenosa



podataka, u cilju kreiranja jednog potpunog sistema za
upravljanje i nadzor u proizvodnji [8]. Naime, izvjeStaj koji
GSM modul Salje putem SMS poruka operateru o stanjima
senzora, ali nakon poslate neke od komandi, moZe biti
zamijenjen upotrebom GPRS tehnologije gdje ¢e se nadgledati
svi procesi i senzori u sistemu i slati operateru na PC ili
mobilni telefon. U tu svrhu bi bilo potrebno razviti SCADA
aplikaciju koja ¢e operateru na graficki nacin pomodéi u
upravljanju procesima unutar zatvorenog, upravljanog
prostora. Sam nacin slanja komandi putem SMS poruka moZe
se unaprijediti android aplikacijom preko koje bi korisnik na
jednostavniji nag¢in slao komande. KoriS¢eni DC motori mogu
se zamijeniti motorima sa enkoderima u cilju tacnijeg
regulisanja pozicije vrata i prozora. Ovo su samo neke od
mnogobrojnih unapredivanja ovog sistema.
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ABSTRACT

This paper presents a research on application of modern
mechatronic systems for agricultural production in closed
spaces — greenhouses. The main idea is the application of GMS
technology and GSM communication in order to remotely
control the greenhouse microclimate conditions. A didactic
model of the greenhouse is designed and realized. Via SMS,
the doors and windows can be opened and closed, the light can
be turned on and off and the temerature can be set to a desired
value. After receiving a specific command, GSM module
replies whether or not an appropriate action is successfully
accomplished.

Didactic model of greenhouse with mechatronic elements
Zoran Vranesecic, Nikola Bukvic, Satja Sivcev, Vule Reljic
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SISTEM ZA PRACENJE POZICIJE AUTOBUSA U JAVNOM PREVOZU SA
PREDVIDPANJEM VREMENA DOLASKA NA ODREDISTE

THE SYSTEM FOR TRACKING THE POSITION OF BUSES IN PUBLIC
TRANSPORTATION WITH ARRIVAL TIME PREDICTION

Zlatomir Darabuc, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu prikazana je realizacija
sistema za pracenje autobusa u javhom gradskom prevozu
pomocu GPS tehnologije, kao i predvidanje vremena
dolaska na odrediSte pomocu neuronske mreze. Dat je
pregled razlicitih teoriskih osnova za uspeSnu realizaciju
sistema. Prikazana je sva funkcionalnost izradenih
programskih reSenja i ukratko su objaSnjeni principi rada
samog sistema.

Abstract — This paper presents realization of a system for
tracking buses in public transport using GPS technology
and arrival time prediction based on neural network. Also
presented are theoretical bases for the successful
implementation of the system. The paper shows all the
functionality of software design and working principles of
the whole system.

Kljuéne redi: GPS, Android, neuronske mreze , soket.

1. UvOD

Moderan nacin Zivota namece ¢oveku stalnu potrebu za
koris¢enjem prevoznih sredstava. Da bi stigli do Zeljenog
odredista veliki deo stanovniStva je primoran da Kkoristi
javni gradski prevoz. U naSem okruZenju, najcesce
koris¢eno vozilo za gradski prevoz je autobus. lako su
veoma pouzdani, autobusi ¢esto pristizu na odrediSte sa
zakaSnjenjem. Kasnjenje zavisi od mnogo faktora: gustine
saobrac¢aja, metereoloskih prilika, vozaca itd.

Osnovni zadatak ovog rada je osmisliti i realizovati sistem
za pracenje trenutne pozicije autobusa u gradskom
saobracaju, kao i predvidanje vremena dolaska autobusa
na stajalisSte.

Savremena tehnologija omogucéava brz pristup GPS
sistemu koji se u ovom radu Koristi za odredivanje
pozicije autobusa pomocu Android uredaja. Za
predvidanje vremena dolaska autobusa na stajaliSte
koristice se veStacka neuronska mreza.

Rad je organizovan u ¢etiri poglavlja. Prvo poglavlje nas
upoznaje sa samom problematikom zadatka. U drugom
poglavlju ¢e se uvesti pojmovi koji su Koris¢eni za
reSavanje pomenutog problema, dok ¢e se u trecem
poglavlju predstaviti nagin realizacije resenja. Cetvrto
poglavlje je rezervisano za zaklju¢ak sa kratkim osvrtom
na sve Sto je uradeno u samom radu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Mirko Rakovi¢, red.prof.

2. KONCEPT SISTEMA

Koncept sistema se zasniva na implementaciji uredaja sa
Android operativnim sistemom [1], unutar samog
autobusa, u okviru kabine vozaca. Time se, pored
pracenja trenutne pozicije autobusa i voza¢, omogucéava
pristup pojedinim informacijama, identifikovanje pomocu
NFC kartice, slanja informacija o zastoju ili kvaru na
autobus itd. Treba napomenuti da uredaj sa Android OS-
om (bez obzira da li se koristi telefon, tablet ili posebno
razvijeni uredaj) mora posedovati GPS modul, kao i GSM
modul radi omogucavanja beZi¢nog pristupa internetu
kroz mreZze mobilnih opeatera. Putem interneta uredaj
Salje serveru podatke o trenutnoj GPS poziciji autobusa.
Server obraduje pristigle podatke i smesta ih u bazu
podataka. Snimljeni podaci su u svakom momentu putem
GIS tehnologije dostupni operateru. Operater vizuelno
putem rac¢unara prati informacije o stanjima i putanjama
autobusa, pri ¢emu te iste informacije moZe da prosleduje
dalje korisnicima.

Android Uredaj Androld Uredaj

3G/HSDPA

Operater

o
=

i E

Slika 1. Blok dijagram razvijenog "NSbus" sistema

U radu [2] je primenjen sli¢an sistem, tako da se mogu
videti i drugacija reSenja problema pracenja javnog
gradskog prevoza pomoc¢u Android uredaja. PoSto vreme
dolaska autobusa na odrediSte zavisi od viSe parametara
koji se ne mogu predvideti, usledila je detaljna analiza
radova u kojima su izvrSena poredenja razli¢itih metoda
predvidanja vremena pristizanja autobusa u gradskom
prevozu. U radovima [3] i [4] je za realizaciju predvidanja
vremena dolazaka autobusa primenjena veStacka
neuronske mreza. U pomenutim radovima veStacka
neuronske mreza se pokazala kao dobro reSenje pri ¢emu
se moze pohvaliti dobrim rezultatma. Upravo je to i bio
razlog njene integracije u okviru servera u ovom radu.

Andraid Uredaj

INTERNET

Baza Podataka

Bazne stanice mobilnog operatera Server
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3. REALIZACIJA SISTEMA

Za uspesnu realizaciju zadatka i proveru koncept resenja,
razvijen je sistem pod nazivom "NSbus". Razvijeni sistem
se sastoji iz sledec¢ih komponenata:

e NShus server - koji predstavlja aplikaciju za obradu
podataka dobijenih putem TCP/IP protokola, od strane
Android uredaja. Pristigli podaci se nakon obrade
smeStaju u bazu podataka. U sklopu ove aplikacije se
nalazi i neuronska mreZa za predvidanje vremena
dolaska autobusa na stajaliste.

e NSBus Android GPS - predstavlja aplikaciju cija je
osnovna namena prikupljanje podataka o trenutnoj
lokaciji autobusa u vidu GPS koordinata. Pomenuti
podaci se Salju na server.

e NShus baza podataka - predstavlja MySql bazu
podataka za smeStanje svih informacija bitnih za
pravilno funkcionisanje sistema.

e NSbus kontrolor - predstavlja aplikaciju za grificki
prikaz informacija iz baze podataka.

Kao §to je prikazano na blok dijagramu “NSbus“ sistema
(slika 2), NSbus Android GPS aplikacija moZe da
komunicira iskluc¢ivo sa NSbus serverom. NSbus server
komunicira sa NSbus Android GPS aplikacijom i NSbus
bazom podataka, dok NSbhus kontrolor moZe samo da ¢ita
podatke iz NSbus baze podatka.

NSbus Android
GPS

NSbus Baza
Podataka

<> NSbus Server € = NSbus Kontrolor

Slika 2. Blok dijagram razvijenog "NSbus" sistema

Sistem "NShbus" koristi ve¢ postojece autobuske linije i
pozicije stanica na tim linijama, definisane od strane
javnog gradskog saobracajnog preduzeca ("JGSP Novi
Sad"). Linija predstavlja putanju kojom se autobus krece
od prve do poslednje stanice. Posto se linija sastoji od
viSe stanica u nizu, dodate su rute koje ¢ine rastojanje
izmedu dve stanice (slika 3). Prilikom detekcije prve
stanice u nizu "NSbus server" pomoc¢u neuronske mreze
prora¢unava vreme potrebno za prelazak svake rute na
datoj liniji. Time se dobijaju oc¢ekivana vremena
pristizanja autobusa na svaku narednu stanici na liniji.

— Linija x

— Stanica 1...n

Ruta 1...n

x - Broj linije na kojoj autobus saobraca
y - Broj autobusa na Liniji

Autobus y
Stanica 1 Stanica 2 e Stanica n
Ruta | Ruta 2 | Ruta n
Linija x
- : >

Slika 3. Graficki prikaz odnosa Linija-Ruta-Stanica

Razvijeni sistem je prevashodno dizajniran za grad Novi
Sad. Na osnovu toga je i dobio ime, ali se lako moze
primeniti na vecinu sistema javnog prevoza u drugim
gradovima. U nastavku ovog poglavlja sledi detaljniji opis
realizacije samog "NSbus" sistema, njegovih delova, kao i
razvijenog softvera.

3.1 NSbus baza podataka

Za skladidtenje svih podataka i neophodnih informacija
upotrebljen je MySQL sistem za upravljanje bazama

podataka [5]. MySQL je jedan od najpopularnijih
besplatno dostupnih sistema za upravljanje bazama
podataka. Slika 4. predstavlja EER dijagram (eng.
Enhanced Entity-Relationship) “NSbus* baze podataka
izradene u ,,MySQL workbench* softverskom alatu, koji
je deo MySQL sistema.

~] MERENJA v
MERENJA_ID INT(11)
RUTA_ID INT(11)
DATUM DATETIME
DOBA_DANA VARCHAR(45)
VREMENSKA_PROGNOZA VARCHAR(45)
GODISNJE_DOBA VARCHAR(45)
VREME_DOLASKA VARCHAR(45)
TEMPERATURA INT

L

TJsTtanICA v —J rUTA L e

STANICA_ID INT(11) RUTA_ID INT(11) SASTAVNICA_ID INT(11)
START_STANICA_ID INT(11) -
LAGRISRE RUTA_ID INT(11)
STOP_STANICA_ID INT(11) H—j
LNG DOUBLE LINDJA_ID INT(11)
NAZIV VARCHAR(45) OZNAKA_RUTE VARCHAR(45) RBR RUTE INT
OPIS VARCHAR(45) DUZINA_RUTE DOUBLE =
> S

] AuToBUS v
AUTOBUS_ID INT(11)
IBR_VOZACA INT(11)
LINIJA_ID INT(11) ] LINDA v
OZNAKA VARCHAR(45) LINDJA_ID INT(11)
TIP VARCHAR(45) NAZIV VARCHAR(45)
BR_GPS_UREDJAJA VARCHAR(45) SMER VARCHAR(45)
IP_ADRESA_UREDIAJA VARCHAR(45) OPIS VARCHAR(45)
TRENUTNA_BRZINA VARCHAR(45) =
STOP BOOL
BROJ_ZAUSTAVLIANIA INT
SOS BOOL

P —] vozAC v
OCEKIVANO_VREME VARCHAR(45)
IBR_VOZACA INT(11)
PREDIENI_PUT VARCHAR(45)
IME VARCHAR(45)

UKUPNA_KILOMETRAZA VARCHAR(45) .

PREZIME VARCHAR(45)
LAT DOUBLE
BROJ_MOBILNOG VARCHAR(45)

>

LNG DOUBLE
>

Slika 4. EER dijagram baze podataka

Kao §to je prikazano na slici 3.3, “NSbus* baza podataka
se sastoji od sledecih tabela:

e STANICA - sluzi za skladiStenje koordinata, naziva i
kratkog opisa svakog autobuskog stajaliSta ponaosob.
Poseduje primarni klju¢ STANICA_ID kojem se
dodeljuje jedinstven identifikacioni broj, na osnovu
kog se dobijaju informacije o Zeljenom stajalistu.
RUTA - sluzi za skladiStenje informacija o ruti. Ruta
predstavlja putanju izmedu dva stajaliSta. Poseduje tri
kljuca, primarni RUTA_ID i dva sporedna iz tabele
STANICA, klju¢ START_STANICA_ID i klju¢
STOP_STANICA_ID. Primarnom klju¢u se dodeljuje
jedinstven identifikacioni broj.

LINIJA - sluzi za skladiStenje informacija o liniji na
kojoj autobusi saobracaju. Pored primaranog kljuc¢a
LINIJA_ID, neophodno je uneti i podatak o smeru
linije. Obi¢no se jedna linija sastoji od dva smera.
SASTAVNICA - sluZzi da poveZe vise ruta sa
odgovaraju¢om linijom. Linija na kojoj autobus
saobraca se sastoji od viSe ruta. Ova tabela poseduje tri
kljuca, primarni SASTAVNICA_ID i dva sporedna.
Jedan sporedni Klju¢ je iz tabele RUTA (RUTA_ID) a
drugi iz tabele LINIJA (LINUJA_ID). Kolona
RBR_RUTE definise redni broj rute koja pripada
odredenoj liniji.
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o MERENJA - sluZi za skladiStenje podataka o datumu,
godiSnjem dobu, meteoroloSkim uslovima, vremenu
dolaska i temperaturi. Poseduje primarni kljuc
MERENJA_ID i sporedni klju¢ RUTA_ID. Primarnom
kljuéu se dodeljuje jedinstven identifikacioni broj za
svaki upis podataka, dok sporedni pokazuje na rutu za
koju je izvrSeno merenje.

e AUTOBUS - sluzi za skladistenje informacija o svim
autobusima koji se prate. Svakom autobusu se
dodeljuje primarni klju¢ (AUTOBUS_ID). Poseduje i
dva sporedna klju¢a, IBR_VOZACA koji sluzi za
identifikaciju osobe za upravljacem i LINIJA ID za
definisanje linije na kojoj autobus sacbraca.

e VOZAC - sadrZi najosnovnije podatke o vozadu
autobusa. Intefikacionog broj vozaca je ujedno i
primarni klju¢ (IBR_VOZACA).

NSbus baza podataka je osmisljena tako da pruzi samo
neophodne infromacije za funkcionisanje sistema, ali se
lako moZe proSiriti dodavanjem novih tabela il
proSirivanjem vec postojeéih.

3.2 NSbus Server

Radi obavljanja najsloZenijih operacija celokupnog
sistema, u sklopu ovog zadatka razvijena je serverska
aplikacija pod nazivom “NSbus Socket Server” (Slika 5.).
Osnovna funkcija aplikacije je da obezbedi stabilno
uspostavljanje  TCP/IP komunikacije putem socket-a
izmedu servera i klijenata. Takode, bitna funkionalnost
koja je integrisana u okviru serverske aplikacije je
predvidanje vremena dolaska autobusa pomocu neuronske
mreZe, kao i prora¢unavanje udaljenosti na osnovu
koordinata.

[EE=)

-
sz NSbus Socket Server

Ll 18328424 Pokreni Zaustavi
Fort 2000 Server Server

Vremenska Prognoza Lista konektovanih klijenata

Trenutna temperatura: 4.23C

Prognoza: Begpo
Datum i Vreme: Mon, 10 Mar 2074 22:16:55 <0700

Lokacija: Vezirac, Novi Sad. Vojvodina

Slika 5. Izgled serverske aplikacije

Nakon pokretanja aplikacije i definisanja IP adrese i porta
[6], klikom na dugme “Pokreni Server“ se klijentima
omogucava pristup serverskoj aplikaciji putem internet
mreZe.

Kada klijent uspedno ostvari komunikaciju sa serverskom
aplikacijom, ona Salje odgovor u vidu poruke “Pristup
odobren xy*, gde xy predstavlja redni broj klijenta. Nakon
dobijanja poruke o odobrenom pristupu, Klijentska
aplikacija zapocinje slanje sledece poruke:

"idA"+idA+"/lat"+lat+"/Ing"+Ing+"/spd"+speed+"/so
s"+sos+"/end"
gde je,
o idA — Identifikacioni broj autobusa.
e lat — Vrednost trenutne geografske Sirine
¢ Ing — Vrednost trenutne geografske duzine
e spd — Trenutna brzina autobusa.

e 505 — Zastoj na putu ili kvar na autobusu.
¢ end — Oznaka za kraj poruke.

Kada serverska aplikacija primi gore prikazanu poruku,
poziva se metoda za njeno prepoznavanje. Karakter “/*
predstavlja delimiter tako da metoda za prepoznavanje na
svaki karakter “/* odseca primljenu poruku i pretvara je u
niz string-ova. Zatim se novonastali niz pretraZzuje na
osnovu prva tri slovna karaktera, koja su unapred poznata.
Nakon uspeSnog prepoznavanja poruke, vrsi se upisivanje
izdvojenih informacija u bazu podataka. Ukoliko je
primljena poruka nezdovoljavajuca, jednostavno biva
odbacena.

Za izradu neuronske mreze iskoriS¢en je besplatni (Open-
Sorce) Aforge.NET framework [7]. Pomo¢u pomenutog
framwork-a  kreirana je dvoslojna ,feedforward”
neuronska mreza. Broj ulaznih podataka i broj neurona u
izlaznom sloju (izlaznih podataka) se definiSe na osnovu
potrebnog broja informacija za reSavanje problema. Na
osnovu toga, odabrano je da se ovaj sistem sastoji od
¢etiri ulazna podataka i jednog neurona u izlaznom sloju.
Broj neurona u skrivenom sloju je podeSavan empirijski
na osnovu dobijenih rezultata. Na slici 6 je predstavljen
graficki prikaz kreirane neuronske mreZze.

Id rute

Vreme potrebno
za prelazak rute

Skriveni Sloj

Slika 6. Graficki prikaz razvijene neuronske mreze

Ulazni podaci:

1. Id rute - identifikacioni broj rute (preuzima se iz baze).
2. Doba dana - unaped definisani vremenski okviri (dan je
podeljen na 24 brojne vrednosti).

3. Meteoroloski uslovi, odnosno vremenska prognoza.

4. Godisnje doba - poseduje cetiri vrednosti (prolece, leto,
jesen i zima).

I1zlazni podaci:

1. Vreme potrebno za prelazak rute — u toku ucenja
neuronske mreze ovaj podatak predstavlja vreme za koje
je autobus proSao odredenu rutu, a nakon uc¢enja ovaj
podatak predstavlja estimirano vreme potrebno za
prelazak rute.

Za prikazivanje i dobijanje meteorolodkih podataka
upotrebljen je Wunderground API [8]. Pomenuti API je
besplatan za preuzimanje i koriS¢enje uz dva ogranic¢enja:

1. Nije dozvoljeno poslati vise od 500 zahteva u toku
jednog dana.

2. Nije dozvoljeno poslati vise od 10 zahteva u toku
jedne minute.

Svako prekoracenje u broju zahtev za dobijanje
meteoroloskih podataka (vremenske prognoze) zahteva
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placanje kompaniji Wunderground. Zbog toga je server
aplikacija podeSena da Salje zahtev na svake tri minute Sto
iznosi 480 zahteva u toku dana, ¢ime su ispunjena oba
uslova za besplatno koriscenje.

Za proracunavanje udaljenosti izmedju trenutne pozicije
svakog autobusa i njegovog narednog stajaliSta na osnovu
koordinata upotrebljena je Haversine formula [9] koja kao
pretpostavku uzima da je zemlja sfernog oblika, a pri tom
zanemaruje sve neravnine i uzviSenja. Pri malim
udaljenostima Haversine formula unosi zanemarljivo
malu greSku i samim tim se nametnula kao dobro reSenje.

3.3 NSbus Android GPS klijent

Namena “NSbus GPS* Android aplikacije je da pre svega
obezbedi stabilnu komunikaciju sa serverom, a da pri tom
Salje podatke o trenutnoj lokaciji autobusa.

Interfejs aplikacije sadrZi tri tekstualna polja zaduZena za
unos podataka. Prvo polje sluzZi za definisanje IP adrese
servera, drugo za port servera, a tre¢e za indifikacioni broj
autobusa. Nakon unoSenja IP adrese i port-a servera, kao i
indifikacionog broja autobusa, pritiskom na dugme
“Konektuj“ vrsi se uspostava komunikacije sa serverom.
Ako je komunikacija uspeSno ostvarena, na interfejsu se
status konekcije menja u “Klijent uspeSno konektovan®, a
u suprotnom status konekcije prelazi u “Server je
nedostupan®. Ukoliko je komunikacija sa serverom stalna
i stabilna, uredaj 3alje sintaksu koja je detaljnije
objaSnjena u poglavlju 3.2. Pomenuta sintaksa se $alje
serveru pri promeni lokacije autobusa na svakih 5000ms
samo ako se autobus krece. Ukoliko autobus stoji na
stajaliStu, sintaksa nece biti poslata sve dok autobus ne
krene sa stjalista, a samim tim promeni i svoju lokaciju.

3.4 NSbus kontrolor

Aplikacija "NSbus kontrolor” je razvijena radi pruzanja
neophodnih grafi¢ko/tekstualnih informacija operateru.
Napisana je u integrisanom razvojnom okruzenju Visual
Studio 2010 koriS¢enjem C# programskog jezika i
predstavlja Windows Forms aplikaciju. Njenu osnovu
¢ine Gmap.Net [10] biblioteka koja sluzi za prikazivanje
digitalnih mapa i MySql biblioteka koja obezbeduje
metode i funkcije za komunikaciju sa bazom podataka.
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Slika 5. Izgled NSbus kontrolor aplikacije

Namena "NSbus kontrolor" aplikacije je pre svega da
operateru pruzi sledece graficke informacije: izbor tipa
linije (gradski,prigradski), prikaz izabrane linije , izbor
smera linije (A-polazni, B-povratni), lokaciju jednog ili
viSe autobusa na izabranoj liniji., informacije o

autobusima i stanicama na izabranoj liniji, informaciju o
kvaru autobusa na liniji.

4. ZAKLIJUCAK

U ovom diplomskom - master radu je prikazan primer
razvoja sistema za pracenje GPS pozicije autobusa u
javnom gradskom prevozu, kao i predvidanje vremena
potrebnog da autobus stigne na svako odrediSte ponaosob.
Objasnjen je princip razvoja i funcionisanja samog
sistema. Na kraju je sistem testiran u praksi, gde je dobro
funkcionisao.

Sistem je zamisljen tako da se vrlo lako mogu dodavati i
obradivati nove informacije, a samim tim pratiti novi
dogadaji i pojave. Moguc¢nosti za proSirenja i nadogradnju
sistema su prakticno beskonacne. Predlog za dalje
unapredenje sistema je projektovanje web stranice, kao i
razvoj informacionih displeja za ispis informacija na
samim stajaliStima. Time bi se sve informacije o
vremenima dolazaka ili kadnjenjima dodatno priblizile
korisnicima javnog gradskog prevoza, a poverenje
korisnika i pouzdanost javnog gradskog prevoza bi rasla.
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DEVELOPMENT AND INTEGRATION OF A PARKING PAYMENT KIOSK
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Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu analizirace se razlicite
metode naplate parkiranja i upravljanja pristupom, kao i
tehnologije rada osnovnih tipova ekrana osetljivih na
dodir. Prikazace se realizacija automata za naplatu
parkiranja.

Abstract — This paper will analyze the methods of
parking payment and access control, as well as the
technology of touchscreens basic types. It will be
explained realization of a parking payment kiosk.

Kljuéne re¢i: Upravljanje pristupom, RFID tehologija,
ekrani osetljivi na dodir, naplata parkiranja.

1. UvOD

Nesmetano funkcionisanje i unapredenje staciona-rnog
saobracaja, kao infrastrukturnog elementa, zahteva
efikasnu kontrolu i naplatu koriS¢enja parking prostora
[1]. Razvoj novih tehnologija je doneo razne promene i
poboljSanja u sistemima za upravljanje i naplatu koriSce-
nja parkiraliSta. Sistemi naplate i kontrole su se menjali i
razvijali od prvobitnih jednostavnih sistema, pa sve do
automatske identifikacije vozila.

Sistem za upravljanje pristupom je svaki sistem koji
upravlja pristupom odredenom objektu. Ovi sistemi mogu
biti razliciti i zavise od tehnickih i ekonomskih zahteva,
broja korisnika i bezbednosnih uslova. Sistemi za uprav-
ljanje pristupom, bez obzira na namenu, sastoje se od
citaca koji je postavljen na pristupnoj tacki, odgovarajucih
akreditiva, odnosno nosilaca informacija za identifikaciju
osobe ili vozila, i upravljackog sistema.

Automat naplate, kao deo sistema upravljanja pristu-pom
i naplate, koji je realizovan u ovom radu je prilagoden
parkingu sa registrovanim korisnicima. Svaki korisnik
poseduje RFID (Radio Frequency IDentification) Kkarticu,
Sto omoguc¢ava upis kredita (kusura) onim korisnicima
kojima se naplacuje parking. U zavisnosti od statusa
korisnika izvrSavaju se odredene radnje uz propratna
obavestenja korisniku na ekranu. Akcenat je na naplati
parkiranja. Automat naplate se sastoji od RFID ¢itaca,
uredaja za prihvatanje novéanica i kovanica, i ekrana
osetljivog na dodir integrisanog sa racunarom kao
upravljacke jedinice. Podaci za identifikaciju osoba
nalaze se na RFID karticama. Kada korisnik prinese
karticu ¢itacu, ocitava se UID (jedinstveni identifikacioni
broj svake Kartice), a upravljacki sistem na osnovu toga

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Stankovski, red. prof.

da li se ocitani UID nalazi u bazi podataka, izvrSava
odredanu akciju. Za upravljacki sistem je realizovana
aplikacija u programskom jeziku C# (C Sharp). Za bazu
podataka o korisnicima koriS¢ena PostgreSQL .

2. UPRAVLJANJE PRISTUPOM

Upravljanje pristupom predstavlja moguénost da se
dozvoli ili zabrani koriS¢enje odredenog resursa. Meha-
nizmi za upravljanje pristupom mogu se koristiti za
fizicke resurse (pristup zgradi, prostoriji ili nekom
drugom objektu), logicke resurse (pristup bankovnim
racunima), kao i takozvane digitalne resurse (npr. ,
privatni tekstualni dokument na racunaru). U ovom radu
bice prikazani mehanizmi koji se odnose na upravljanje
pristupom fizi¢kim resursima.

Najjednostavniji oblik upravljanja pristupom je putem
mehanickih uredaja kao Sto su brave i kjucevi. Tokom
istorije je ovakav oblik upravljanja pristupom davao je
mogucnost zastite objekata, odnosno pristup jedino licima
koja imaju klju¢. Medutim takav sistem ima brojne mane.
Na primer, on ne omoguc¢ava ograni¢avanje pristupa na
odreden datum i vreme. Takode, mehani¢ki klju¢ je lako
iskopirati, i na taj nac¢in moZe do¢i do zloupotrebe. Ovi
problemi, kao i mnogi drugi, reSeni su savremenim
sistemima upravljanja pristupom. Ovakvi sistemi sadrze
informacije o tome ko ulazi ili izlazi, gde ulazi ili izlazi, i
kada ulazi ili izlazi. Postizanje ovakvog, sloZenijeg
upravljanja pristupom je mogucée kori¢enjem raznih
elektronskih ~ sistema za  upravljanje  pristupom.
Upravljacke jedinice, u tom sluc¢aju, su racunar ili
kontroler ili oba istovremeno. Umesto mehanickih
kljuc¢eva, za dozvolu pristupa se koristi neki od akreditiva.

Pristupna tacka (mesto na kom se vr8i upravljanje
pristupom) moZe biti bilo kakva fizicka barijera gde
dozvolom za pristup moze elektronski da se upravlja
(vrata, rampa za parking, lift, itd.). Slede¢i korak pred-
stavlja automatizaciju ovakvog sistema, odnosno zamenu
operatera ¢itacem akreditiva. Cita¢ moZe biti, na primer,
tastatura na kojoj se ukucava Sifra, ¢ita¢ kartica ili
biometrijski ¢ita¢. Citagi obiéno ne donose odluku o
dozvoli pristupa, ve¢ samo prikupljaju podatke (na
primer, serijski broj kartice) i Salju ih upravljackoj
jedinici sistema. Upravljacka jedinica obraduje podatke i
odlucuje o davanju dozvole za pristup, ukoliko je ona
potrebna, ili beleZi prolazak odredenog fizickog lica ili
vozila. Razli¢ite tehnologije se koriste za projektovanje i
primenu sistema za upravljanje pristupom. Najznacajniji
postupci automatske identifikacije su: barkod sistemi,
opticko prepoznavanje, biometrijski sistemi, smart kartice
i RFID sistemi.
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3. RFID TEHNOLOGIJA

RFID predstavlja sistem za automatsko prikupljanje
podataka (eng. Automated Data Collection — ADC) koji
omogucava da se beZi¢cnim putem prihvate i prenose
podaci. Upotrebom radio talasa, podaci se prihvataju i
premeStaju beZi¢nim putem od i do odgovarajuce
poslovne aktivnosti u realnom vremenu. U Sirem smislu,
u RFID sisteme spadaju svi sistemi koji koriste radio
talase za prikupljanje informacija za identifikaciju
objekata ili osoba, dok se u uzem smislu pod RFID
sistemom smatra sistem koji se sastoji od RFID ¢itaca,
antene, sistema za obradu podataka i RFID tagova
(elektronskih etiketa) koji su nosioci informacija za
identifikaciju. Pojam RFID sistem obi¢no predstavlja
RFID sistem u uzem smislu [2].

Osnovne komponente RFID sistema su: tag (transponder,
elektronska etiketa), ¢ita¢ (integrator), antena, upravljacki
sistem i komunikaciona infrastruktura koja povezuje sve
navedene komponente (ovu obaveznu komponentu
sacinjavaju obe wvrste mreza, Zicana i beZi¢na, |
infrastruktura potrebna da se prethodno nave-dene
komponente povezu i ostvare uspeSnu komuni-kaciju).
Osim ovih osnovnih komponenti, u RFID sistemu mogu
da postoje i razni dodatni senzori i aktuatori [3].

Jedna od najznacajnijih karakteristika RFID sistema jeste
radna frekfrencija. Radna frekfencija je frekfencija na
kojoj ¢ita¢ vrsi emitovanje. Frekfencija emitovanja taga se
zanemaruje. U vedini slucajeva je ista kao i frekfencija
¢itata. Medutim, snaga emitovanja taga moZe biti
nekoliko desetina puta manja od snage ¢itaca [4].

Razlicite frekfencije emitovanja su klasifikovane u cetiri
osnovne grupe:

> nisko — frekventne (LF), sa opsegom 30 - 300 kHz,

» visoko — frekventne/radio frekfentne (HF/RF), sa
frekfencijom 3 - 300 MHz,

» ultra — visoke (UHF) frekvencije sa opsegom
300MHz - 3GHzi

» mikrotalase > 3 GHz

Dalja podela RFID sistema, prema opsegu, moguca je na
jos 3 grupe:

» kratko dometne (0 — 1 cm),
» srednje dometne (0—1m) i
» daleko dometne (> 1 m) sisteme.

4. EKRANI OSETLJIVI NA DODIR

NajceS¢e i najefektnije se nadrazuju informaciono
dominantna ¢ovekova c¢ula (vid i dodir). Vecina
komercijalno dostupnih uredaja tretira ova dva kljucna
cula sustinski odvojena. Ovi interfejsi se sastoje od
komponenti koje su naizgled sasvim dovoljne za
izvodenje njima namenjenih poslova, npr. tasteri na
tastaturi ili tocki¢ za skrolovanje kod miSa. Lokacija
izlaza je pomerena u odnosu na lokaciju unosa (ekran
monitora i tastatura racunara). Bilo bi dobro kada bi se
ova dva ¢ula (izlaz i ulaz) spojili u jedno. Ekrani osetljivi
na dodir (eng. touchscreens), u osnovi, imaju tu prednost.
Pruzaju drugaciju interakciju, poSto korisnik direktno

,dodiruje* komponente u okviru displeja, omogucavajuci
direktnu manipulaciju rezultatima pokrenute aplikacije.

4.1 Osnovni tipovi ekrana osetljivih na dodir

Razlikuju se tri osnovna tipa ekrana na dodir, odredenih
prema broju kontakata korisnika i ekrana: Single — touch,
Multi — touch Gesture (Two Point) i Multi — touch All -
Point [5].

Pocetni, i uveliko koriS¢eni, ekrani na dodir su bili single
— touch (podrska za jedan dodir istovremeno) ekrani na
dodir, koje su kasnije nasledili ekrani na dodir sa multi —
touch sposobnoséu (dva ili vise dodira istovremeno). Za
mnoge zadatke multi — touch sposobnost predstavlja
jednostavno reSenje za upravljanje elementima interfejsa
u komleksnim aplikacijam i zadacima. Single — touch
ekrani na dodir integriSu klasi¢an ekran sa mogué¢nostima
pointerskih uredaja (mis), pri ¢emu se relizovala samo
single — click funkcionalnost (single — tap na ekranima na
dodir). Multi — touch gesture ekrani omogucavaju
koris¢enje akcija kao Sto su dvoklik, zumiranje,
skrolovanje, rotacija itd. Primer Multi — touch All — Point
funkcionalnosti je manipulisanje mapama obema rukama
(zahteva veliku procesnu moc¢). Za male uredaje ova
tehnologija ima malu upotrebnu vrednost, za njih se
koriste prethodne dve tehnologije.

4.2 Tehnologije rada uredaja

Ekrani na dodir, pored standardnog monitora, sadrze i
sledece komponenete: senzorsku plo¢u za detekciju
dodira, kontroler za obradu signala sa senzorske ploce i
programskog rukovaoca za wvezu sa operativnim
sistemom. Prema tehnologiji rada, postoje cetiri vrste
ovakvih uredaja:
1) rezistivni — kod kojih se pritiskom na ekran
dodiruju provodni i otporni sloj, pri ¢emu se promena
inteziteta struje prevodi u koordinate;
2) kapacitivni — usled dodira koli¢ina naelektrisanja
u kapacitivnom sloju se smanjuje i tu promenu kontroler
registruje kao dogadaj dodira;
3) opticki — infracrveni ekrani na dodir zasnovani
na pet glavnih tehnologija[6]:
> Frustrated Total Internal Reflection (FTIR) -
naruSena potpuna unutrasnja refleksija,
» Diffused lllumination (DI) — difuziona iluminacija,
> Laser Light Plane (LLP) — laserska svetlosna
ravan,
> LED Light Plane (LED — LP) — LED svetlosna
ravan,
» Diffused Surface Illumination (DSI) - difuziona
povrsSinska iluminacija.

4) akusti¢ni ekrani na dodir — koriste zvucne talase
za otkrivanje mesta dodira.

5. SISTEMI NAPLATE | UPRAVLJANJA
PRISTUPOM PARKING PROSTORA

Dve osnhovne kategorije sistema za naplatu i kontrolu
pristupa parking prostora su: otvorenog tipa (bez barijere)
i zatvorenog tipa (sa barijerama) [1].
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5.1 Prolazni (tranzitni) parking sistemi

NajceSce koris¢ene metode naplate parkinga:

» slot kutija — obi¢no metalna kutija sa numeri-sanim
mestima za ubacivanje nadoknade;

» parking sat — obezbeden za svako parking mesto,
pla¢anje nov¢i¢ima, smart ili RFID Kkartica;

» parkomat — za viSe parking mesta sa ili bez
numeracije, placanje kovanicama, novc¢anicama,
smart ili kreditnim karticama, RFID Zetonima;

» kiosk karta — kupuje u obliznjem kiosku;

» naplata na prilaznim / odlaznim kolovoznim
trakama — posebno napravljene kolovozne trake sa
mestom za kucicu (kiosk);

» placanje mobilnim telefonom - SMS - om,
pozivajem automata ili preko WAP portala;

» centralizovana naplata — izdaje se tiket (barkod,
magnetna traka, RFID ili smart kartica), uplatom
se ovaj tiket modifikuje ili se izdaje novi;

» ruéna naplata — kod inkasanta gotovim novcem.

5.2 Parking sistemi sa dozvolama za pristup

Koristi se:

» tag sistem — postavlja se tag unutar vozila;

» sistem sa karticama — zatvoreni sistem koji zahteva
od korisnika da poseduje karticu;

» sistemi automatske identifikacije vozila — zatvo-
renog tipa i zahteva da se u vozilo ugradi
jedinstveni predajnik (transponder).

6. REALIZACIJA AUTOMATA NAPLATE
PARKIRANJA

Sistem naplate i upravljanja pristupom parking prostora
treba da ispuni, pre svega, postavljene zahteve u pogledu
vrste parking prostora, odnosno njegove namene.
Posmatra se parking prostor zatvorenog tipa — sa
rampama, postavljenih na ulaznoj i izlaznoj kolovoznoj
traci. Naplata se vrsi na izlazu, a na ulazu se pomocu
RFID citaca identifikuje korisnik i daje dozvola za
pristup. Namenjem je razli¢itim registrovanim korisni-
cima, koji jedini imaju pristup. Identitet korisnika i
davanje dozvole za pristup se odreduje n aosnovu RFID
kartica koji poseduje svaki korisnik. Razlikujemo tri vrste
korisnika:

1) primarni Korisnici - nemaju obavezu placanja
nadoknade, poseduju karticu odredenog roka vaznosti;

2) korisnici koji nemaju kredita — vrsi se uplata potrebne
nadoknade pri izlasku;

3) korisnici koji imaju kredita — kredit se umanjuje za
potrebnu sumu nadoknade pri izlasku.

Realizuje se automat naplate koriS¢enja parking prostora
odredene namene, opisanog gore. Automat naplate je
sastavni deo sistema naplate i upravljanja pristupom
parking prostora. Navedeni sistem se ostvaruje pomocu
automata integrisanog od:

A. RFID c¢ita¢a pasivnih tagova (slika 1), name-njenih
ulaznoj i izlaznoj identifikaciji korisnika. Model HF
¢itata, oznake DL810, podrZava standarde I1SO
14443A i 1SO 15693. Serijska komunikacija sa
racunarom preko RS — 232 porta.
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Slika 1. Izgled RFID citaca

. Ekrana osetljivog na dodir sa integrisanim racunarom
(upravljacka jedinica), oznake PPC — 3712GXS — 945
(slika 2). Ekran na dodir pripada rezistivnom tipu sa
RS — 232 interfejsom.

Slika 2. 1zgled ekrana na dodir sa integrisanim
racunarom PPC — 3712GXS — 945

. Uredaja za prihvatanje kovanica. Ovaj uredaj oznake
RM5 — HD (slika 3) odlikuje mehanizam za kovanice
sa visokom sposobnoS¢éu raspozna-vanja. Koristi
ccTalk komunikacioni protokol.

Slika 3. Izgled uredaja RM5 — HD za prihvatanje
kovanica (sa maskom i bez nje)

. Uredaja za prihvatanje novcanica. Oznaka uredaja je
NV10 (slika 4) i moze prihvatiti 16 razli¢itih apoena
novcanica. Komunikacija je serijska preko RS — 232
porta.

Slika 4. Izgled uredaja NV10 za prihvatanje novcanica



E. Razvijene aplikacije za obradu podataka sa citaca i
upravljanje radom automata, napisane u programskom
jeziku C# (C Sharp). Za rad sa bazama podataka
koris¢ena PostgreSQL

Automat naplate je prilagoden parking prostoru sa
registrovanim korisnicima. Podaci za identifikaciju osoba
nalaze se na RFID Kartici. Pri prilasku automatu naplate
na ekranu inicijalno stoji prikaz kao na slici 5. Ceka se
prislanjanje odgovarajuce kartice ¢itacu Sto ¢e dovesti do
promene stanja.

MOTHMO ITPHCTOHHTE KAPTHILY

Slika 5. Inicijalni izgled ekrana

Kada korisnik prinese Karticu ¢itadu, ocitava se UID
(jedinstveni identifikacioni broj kartice), a upravljacki
sistem na oshovu toga da li se ocitani UID broj nalazi u
bazi podataka, izvrSava odredenu akciju. U zavisnosti od
statusa korisnika izvrSavaju se odredane radnje uz
propratna obavestenja korisniku na ekranu. Akcenat je na
naplati parkiranja, pri ¢emu se prikazuje iznos za naplatu,
trenutno stanje kredita, potrebno za uplatu i uplaceni
iznos koji se azurira u realnom vremenu (slika 6). Postoji
mogucénost prekida naplate pri ¢emu se trenutno uplacana
sredstva upisuju u bazu, ako ih ima. Razlika uplacene i
potrebne sume se upisuje u bazi podataka kao kusur u
vidu kredita.

MOTHMO VEAITHTE HOBAIT

CTAKE HA KAPTHLA a

HAHOC 34 HANTIATY a -ﬁ i I

34 YTINATY 0 L)
YIMNATREH HIHOC: /]

OTKAKH x

Slika 6. Prikaz prilikom naplate

7. ZAKLJUCAK

Razvojem tehnologije sistema naplate i upravljaja
pristupom parking prostora postize se VviSi stepen
automatizacije. Otvara se Sirok spektar reSenja i mogucih
realizacija sistema naplate — automata. Sve ovo povecava
fleksibilnost ovakvih sistema i njihov razvoj u smeru
maksimalnog prilagodavanja potrebama Korisnika. Pre
svega se misli na brZe i jednostavnije placanje nadoknade,
a samim tim i Sto krace zadrzavanje korisnika prilikom
ulaska i izlaska sa parkinga. Razvojem i realizacijom
automata naplate teZilo se zadovoljenju navedenih
principa.

Sama relizacija automata je zahtevala reSenje naplate bez
mogucnosti  vracanja kusura. ReSenje predstavlja
koris¢ena RFID identifikacija putem Kartica, koja je
omogucila upis kusura u vidu kredita korisnika u bazi
podataka. Korisniku koji ima dovoljno kredita omoguéena
je upotreba parkinga kao da se radi o primarnom
korisniku, kome se ne vrSi naplata. Automat naplate je
fizicki relizovan i istestiran. Njegov rad je prakti¢cno
predstavljen. Ovakav sistem je veoma fleksibilan.
Upotreba ekrana na dodir i interfejs upravljackog sistema
doprinose jednostavnosti naplate i koriS¢enja automata.

Kao potencijalne pravce usavrSavanja moguce je:

» ugraditi termalni Stampac potvrda ili racuna,

> realizovati automatsku identifikaciju vozila,

> naplatu na posebnoj kolovoznoj traci
eventualnih zadrZavanja.
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Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrZaj: Eksproprijacija je postupak u kome se
oduzima neka nepokretnost u cilju opSteg interesa.
Postupak eksproprijacije je sastavljen od odredenih faza,
kao Sto su utvrdivanje opSteg interesa, donosenje reSenja
0 eksproprijaciji i utvrdivanje naknade. Ove faze su
detaljno opisane u radu, u konkretnom slucaju
eksproprijacije, za potrebe eksploatacije rude boksita na
leZiStu »Crvene Stijene« u Mili¢ima, kao i uporedna
analiza sa drugim sli¢nim projektima eksproprijacije.
Abstract - Expropriation is procedure in which some real
estate is taking away for the purpose of general interest.
The expropriation procedure is composed of a certain
phase, such as determining the public interest, making a
decision on expropriation and compensation determina-
tion. These phases are described in detail in the paper, in
the specific case of expropriation for the purposes of
exploitation of bauxite ore in the deposit "Red Rocks"
Milici, as well as a comparative analysis with other
similar projects expropriation.

Kljuéne reci: eksproprijacija, opsti interes, naknada,
eksploatacija rude.

1. UvoD

Eksproprijacija je jedna od najceS¢e sprovodenih agrarnih
operacija. Eksproprijacija predstavlja oduzimanje ili
ograni¢avanje svojine na nepokretnostima uz praviénu
naknadu kada je to potrebno radi izgradnje privrednih,
stambenih, komunalnih, zdravstvenih, prosvetnih i
kulturnih objekata i drugih objekata od opSteg interesa.
Institutom  eksproprijacije  koriste se sve drZave
savremenog drustva radi zadovoljenja opstih drustvenih
potreba.

2. TEORIJSKE OSNOVE EKSPROPRIJACIJE
Eksproprijacija je prvenstveno agrarna mera koja se sve
viSe primenjuje u savremenom drustvu.

Svrha izvrSenja eksproprijacije je  obezbedivanje
nepokretnosti za drustvenu zajednicu, kada je to potrebno
radi izgradnje: privrednih, stambenih, komunalnih,
zdravstvenih, prosvetnih i dr. objekata od opSteg interesa
(zeleznicke pruge, putevi, aerodromi, brane, fabrike,
rudnici, regulacija vodotoka, itd).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Milan Trifkovi¢, vanr.prof.

Razlikujemo dve oblike ili vrste eksporprijacije:
e Potpuna, kod koje pravo gradanske svojine na
nepokretnosti u celini prelazi u drzavnu svojinu;
e Nepotpuna, kada se ustanovljava sluzbenost
(ogranicenje) ili zakup zemljiSta na odredeno
vreme, a da ni zemljiSte ni zgrada ne postaju
drZavna svojina [1].

3. ZAKON O EKSPROPRIJACIJI U REPUBLICI
SRPSKOJ

Ovim zakonom ureduju se uslovi, nac¢in i postupak
eksproprijacije nepokretnosti za izgradnju objekata od
opSteg interesa, odnosno izvodenje radova od opSteg inte-
resa. Predmet eksproprijacije su nepokretnosti u vlasnis-
tvu fizickih lica i pravnih lica. Odluka o utvrdivanju
opSteg interesa objavljuje se u ,,Sluzbenom glasniku
Republike Srpske“. Protiv reSenja o eksproprijaciji
dopustena je Zalba o kojoj odlucuje Republi¢ka uprava za
geodetske i imovinsko — pravne poslove [2].

4. PRIKAZ UREDENJA EKSPROPRIJACIJE U
REPUBLICI SRPSKOJ | DRUGIM ZEMLJAMA

Uslovi, nagin i postupak eksproprijacije nepokretnosti za
izgradnju objekata od opSteg interesa, odnosno izvodenje
radova od opSteg ineresa u Republici Srpskoj uredeni su
Zakonom o eksproprijaciji koji je donet 2006. godine.
Zakon o eksproprijaciji Republike Srpske poznaje potpu-
nu i nepotpunu eksproprijaciju, kao i zakup zemljista na
odredeni vreme. Zakon o eksproprijaciji Federacije BiH
donet je 2007. godine i svojim ve¢im delom uskladen je
sa odredbama Zakona o eksproprijacije Republike Srpske.
U najvecem delu sadrZze harmonizovana reSenja, mada su
evidentne i odredene razlike. Oba zakona polaze od toga
da se nepokretnost moze eksproprisati za odredene svrhe
tek kad se oceni da ¢e se koriS¢enjem nepokretnosti za
koju se predlaZe eksproprijacija u novoj nameni postici
veca korist od one koja se postizala koriS¢enjem te
nepokretnosti na dosadasnji na¢in. U Republici Hrvatskoj
postupak eksproprijacije sprovodi se u skladu sa zakonom
0 izvlas¢enju. Predmet eksproprijacije (izvlaS¢enja) moze
biti samo nekretnina. Zakon je utvrdio Sirok krug osoba
koje mogu ste¢i pravo da koriste nekretninu (korisnik
eksproprijacije moze biti svako fizicko ili pravno lice, za
razliku od ranijeg jugoslovenskog uredenja u kome je
fizicko lice bilo izrigito iskljuceno kao Kkorisnik
eksproprijacije). U ovim, kao i ostalim zemljama pojam
eksproprijacije je poznat jo$ od davnina i sprovodi se da
bi zadovoljila potrebe opSteg interesa. Razlike u
zakonskim regulativama postoje, medutim krajnji cilj je u
svim zemljama isti.
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5. EKSPROPRIJACIJA ZEMLJISTA ZA POTREBE
EKSPLOATACIJE RUDE BOKSITA - LEZISTE
,,Crvene Stijene”

LeziSte boksita ,,Crvene Stijene* spada u povrSinske
kopove, nalazi se na severozapadnom delu boksitnog
podruca, blizu sela Derventa u opstini Miliéi.

Trajna ili privremena promena namene obradivog
zemljiSta moze se vrSiti samo u skladu sa zakonom kada
je donesen odgovarajuci planski akt kojim je na tom
zemljiStu predvidena izgradnja objekata od opSteg
interesa, kao Sto je eksploatacija rudnog bogatstva.

Skupstina opStine Vlasenice 30.06.1989. godine donosi
reSenje (br. 04-473-198/88) o utvrdivanju opsteg interesa
za eksploataciju rude boksita na lezistu ,,Crvene Stijene* i
da se u tu svrhu moZe pristupiti eksproprijaciji nekretnina.

Po utvrdivanju opSteg interesa, podnosi se predlog za
eksproprijaciju. Kompanija ,,Boksit“, dana 13.04.2004.
godine Podru¢noj jedinici Mili¢i podnosi zahtev za
nastavljanje postupka, po predlogu za potpunu
eksproprijaciju broj 04-473-3/89 iz 1989. godine.
Postupak po predlogu za eksproprijaciju vodi i reSenje
donosi imovinsko — pravna sluzba opStinske uprave. Po
sprovedenom  postupku  donosi se reSenje 0O
eksproprijaciji, koje se dostavlja svim stranama u
postupku. Na ovo reSene dopustena je Zalba u roku od 15
dana od dana prijema reSenja koja se podnosi Republi¢koj
upravi za geodetske i imovinsko — pravne poslove Banja
Luka.

Po pravosnaznosti reSenja korisnik eksproprijacije, tj.
kompanija ,,Boksit“, je dostavila pismenu ponudu za
sporazumno utvrdivanje visine naknade. Kompanija
,,Boksit” je izri¢ito zahtevala da se resi pitanje vlasnistva,
da se u daljem postupku ne bi nailazilo na prepreke. Sa
druge strane, ukoliko stranka ne prihvati ponudenu
naknadu onda se predmet, prema sluzbenoj duznosti,
prosleduje sudu, gde ¢e se u vanparnicnom postupku
odrediti da li je cena zemljista u skladu sa trziSnom,
odnosno da li su drZzavni organi postupali u skladu sa
zakonom.

Takvih problema u ovom slu¢aju nije bilo. Pored toga, na
osnovu izlaska na teren veStaka poljoprivredne,
gradevinske, odnosno Sumarske struke, sacinjen je
zapisnik o veStacenju prema kojem se pravi posebna
ponuda, u zavisnosti od toga da li su predmet veStacenja
biljni zasadi, objekti ili Sume.

Na terenu je utvrdena prosec¢na vrednost roda u jednoj i
narednih pet godina. Medu strankama je sklopljen
sporazum po kome se AD ,,Boksit* obavezuje da naknadu
za eksproprisanu nepokretnost isplati u novcu, tako Sto ¢e
prvu ratu u iznosu od 50% isplatiti u roku od 20 — 60
dana, a drugu ratu u roku od 45 — 60 dana od dana
potpisivanja sporazuma uz uslov da raniji vlasnici
podnesu dokaz da su zemljiSno Kknjizni vlasnici
eksproprisane nepokretnosti.

Na osnovu ugovora 0 kupoprodaji nekretnina donosi se
reSenje za uknjizbu prava vlasnistva kojim se dozvoljava
promena upisa prava svojine sa dosadasnjeg vlasnika u
korist Drzavne svojine, korisnik AD ,,Boksit“ Mili¢i, sa
delom 1/1. Ukupna povrSina parcela eksproprisanih

2004/05 godine iznosi 469121 m?. Pored potpune
eksproprijacije, a u cilju Sirenja povrSinskog kopa
“Crvene Stijene” kompanija Boksit je od JPS “Srpske
Sume” Republike Srpske, Sumsko gazdinstvo “Mili¢i”
uzela u zakup Sumsko zemljiSte na period od 12 godina,
racunaju¢i od dana zakljucenja ugovora (10.06.2004. i
29.06.2005.). Ukupna povrsina u zakupu iznosi 420000

M2

Pored ovog projekta eksproprijacije, kompanija Boksit
ima jo$ niz projekata koje je realizoavala ili planira
ostvariti u bliskoj buduénosti.

6. UPOREDNA ANALIZA PROJEKATA
EKSPROPRIJACIJE

Teoretski, celokupan postupak eksproprijacije je definisan
zakonom o eksproprijaciji, medutim, sagledavajuci ovaj i
druge projekte u odredenim fazama se pojavljuju
problemi Kkoji uti¢u na tok izvrSenja radova, pa se ¢ak i
pomeraju rokovi zavrdetka radova.

Neki od problemasu: problem organizacije i
sinhronizacije svih radova, finansiranje, procena vrednosti
nepokretnosti i sl.

Prisustvo nekih od ovih problema su prikazani u ovom
radu, za leziste ,,Crvene Stijene* i druge projekte, kao 5to
su: Izgradnja obilaznice oko Bijeljine, Auto — put E — 75
na administrativnom podru¢ju grada Novog Sada,
eksproprijacija u opStini Barajevo.

6.1. Organizacija i koordinacija svih radova

Projekat eksproprijacije je kompleksan i veoma obiman,
na njega uti¢ razni faktori i zavisi od sledec¢ih ucesnika:
korisnika eksproprijacije, finansijske institucije, Vlade
RS, organa lokalne samouprave, vlasnika nepokretnosti
koje se ekspropridu itd. Uzimajuéi u obzir sve ucesnike,
loSa organizacija i sinhronizacija radova, kao i lo3a
komunikacija medu uc¢esnicima dovodi do raznih
problema. Radi ubrzanja realizacije projekta, korisnik
eksproprijacije nakon odabir izvodaca radova, sklapa
ugovor sa gradevinskim preduze¢ima, pa se deSava da
radovi krenu i pre isplate.

Takav je slucaj sa projektom auto — put E — 75 i izgradnja
obilaznice oko Bijeljine gde je organizacija radova od
izuzetnog znacaja. U projeku eksproprijacije zemljista za
izgradnju obilaznice oko Bijeljine se nakon odredenog
vremena  pojavio  problem nastavka izvodenja
gradevinskih radova, jer to ne dozvoljavaju vlasnici
nepokretnosti zato $to im nije izvrSena isplata ili nisu
zadovoljni njenom visinom.

Problem gradevinskih preduzecéa jeste taj Sto ne mogu
zaposliti radnike u kontinuitetu, niti mogu brzo udéi ili
iza¢i sa gradiliSta. Takode, period gradenja je ogranic¢en
jer se odredeni delovi auto — puta, saobracajnica, mostova
ne mogu graditi u zimskim uslovima zbog tehnologije
gradenja.

To dovodi do probijanja rokova i povecanja cene radova.
U projektu ,,Crvene Stijene” ovaj problem je izbegnut.
Vlasnici nepokretnosti nisu pravili probleme oko pocetka
radova, dogovoreno je da se naknada isplati tako Sto AD
,Boksit“ prvu ratu plati u roku od 20 — 60 dana, a drugu u
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roku od 45 — 60 dana od dana potpisivanja sporazuma.
Obe strane su korektno ispostovale ovaj dogovor. Takod,
§to se radova tice, kompanija Boksit poseduje svu
potrebnu mehanizaciju ( kamione, bagere i sl.) i radnike,
§to je dodatna olak3ica, u smislu da ne postoji pritisak od
probijanja rokova i placanja vece cene nekoj drugoj firmi.
6.2. Procena vrednosti nepokretnosti

Procena vrednosti nepokretnosti je sloZen postupak jer se
mora voditi racuna o svim faktorima koji direktno ili
indirektno uti¢u na vrednost nekretnine (  lokacija,
infrastruktura i sl.). medutim, teSko je odrediti naknadu
koja ¢e odgovarati svima.

Eksproprijacija je takav postupak gde je neizbeZan sukob
drZzavnog i privatnog interesa i zbog toga dolazi do
problema prilikom utvrdivanja visine naknade za
odredenu nepokretnost. Vlasnici nepokretnosti imaju
pravo na Zalbe na utvrdenu visinu nakande i svoja prava
mogu traziti preko suda.

Vlasnica ove nepokretnosti nije bila zadovoljna visinom
naknade za eksproprisane povrsine pa je ulozila Zalbu
nadleznom okruznom sudu u Bijeljini radi korekcije
trenutne visine naknade na viSu. Pored problema sa
visinom naknade, ovo je i primer bespravno izgradenog
objekta, te je ova cinjenica dovela do komplikovanja i
rastezanja sudskog postupka za odredivanje visine
naknade.

Ovaj slucaj, kao i mnogi drugi, primer su usporavanja
samog procesa eksproprijacije, kao i daljeg toka radova.
Ovakuvi i sli¢ni problemi javljaju se i u drugim zemljama,
kako u okruZenju, tako i Sirom sveta. U projektu ,,Crvene
Stijene* Zalbi nije bilo.

Objekata za procenu je bilo vrlo malo i nije bilo nikakvih
nesuglasica oko procene njihove vrednosti, teren je
ve¢inom prekriven ili Sumom ili biljnim zasadima. Na
terenu je utvrdena prosecna vrednost roda u jednoj i
narednih pet godina. Naknadu za rad procenitelja snosila
je kompanija ,,Boksit“. U obzir je uzimana i materijalna
egzistencija vlasnika nepokretnosti kao korektiv uvec¢anja
visine naknade.

6.3. Nedostaci kod izrade tehni¢ke dokumentacije

Podaci RGU su veoma znacajni sa stanovista realizacije
svih geodetskih radova u eksproprijaciji. Poznato je da se
DKP izraduje na osnovu originalnih  podataka
prikupljenih na osnovu snimanja na terenu, ali je pitanje
da li je ceo DKP uraden na ovakav nacin ili su odredene
detaljne tacke za koje nije bilo podataka snimanja
digitalizovane sa georeferenciranog rastera, Sto se deSava
u praksi.

Ukoliko se koristi DKP, RGU izdaje sracunate koordinate
koje je neophodno prvo proveriti, tj. izvrSiti kontrolu jer
se deSava da one ne odgovaraju stvarnom stanju na
terenu.

Za K.O. u kojima DKP nije uraden, preuzimaju se
fotokopije skica odrzavanja premera na kojima je
prikazano snimanje detalja nekom od geodetskih metoda.
Uz skice moraju biti priloZeni i odgovarajuci zapisnici
(tahimetrijski ili zapisnici za ortogonalno snimanje). Ako
su podaci nepotpuni ili netacni, potrebno je izvrSiti
terenska merenja, pa na osnovu njih donositi zakljucke.
Problemi druge vrste vezani su za nacin i azurnost

izdavanja podataka. U opstini Mili¢i, od 22 katastarske
opstine za samo tri K.O. postoji DKP. To su, K.O. Mili¢i,
K.O. Kasaba i K.O. Dereventa. LeZiste ,,Crvene Stijene*
pirpada K.O. Derventa.

lako za ovu katastarsku opStinu postoji DKP on nije u
upotrebi, tj. ne Kkoristi se za odrzavanje premera. Za
potrebe ovog slugaja koriSteni su analogni planovi,
medutim stanje na terenu se nije poklapalo u potpunosti
sa stanjem u katastru pa su geodetskoj organizaciji
uskraceni odredeni podaci, potrebni za realizaciju
geodetskih radova u eksproprijaciji i samim tim dalji
radovi u postupku eksproprijacije su bili usporeni.

Cesto se de$ava da geodetske podloge nisu azurne i
samim tim nastaje i problem oko izgradenih objekata koji
nisu prikazani.

Problem neaZurnosti geodetskih podloga nastao je i u
projektu lzgradnje obilaznice oko Bijeljine. Nastao je
problem zbog neslaganja katastarskih podataka sa
Digitalnog katastarskog plana i stvarnog stanja na terenu,
gde se digitalizovane parcele nakon preklapanja sa
stvarnim stanjem na terenu razlikuju, tj. smaknute su i do
60 cm.

Na slici 1., crvenom linijom je prikazano stvarno stanje
parcela, a crnom digitalizovano.

6.4. Obim radova

Prethodno navedeni problemi su sastavni deo skoro
svakog projekta eksproprijacije. Medutim, na realizaciju
projekta moZe uticati i obim radova. Svakako, ova stavka
ne spada u kategoriju problema ali neposredno uti¢e na
veme koje je potrebno da se zavre neki od radova u
postupku eksproprijacije.

Svaki projekat eksproprijacije je pri¢a za sebe. Postupak
eksproprijacije je standardan, zakonom definisan i svaki
projekat se sprovodi kako je zakonom propisano, ali se
obim radova itekako razlikuje od projekta do projekta. Na
ovim radova mogu uticati azni faktori, kao Sto je npr.
povrSina podru¢ja koje se ekspropriSe, da li je projekat
lokalnog ili drzavnog karaktera i sl.

Kada su u pitanju projekti Eksproprijacija auto — puta E —
75 na podruc¢ju Novog Sada i Eksproprijacija zemljista za
potrebe izgradnje obilaznice oko Bijeljine, podrucje koje
se eksproprisalo je na teritoriji viSe katastarskih opstina.
Geodetski radovi u procesu eksproprijacije su veoma
znacgajni i obimni, a u ovim slu¢ajevima jo$ obimniji.
Pojas eksproprijacije za auto — put — E — 75, na
administrativnom podrug¢ju grada Novog Sada, proteZe se
na Sest K.O. Obzirom na tu ¢injenicu, bilo je potrebno
uraditi Sest prijava radova na sluzbi RGZ, za svaku K.O.
posebno, kao i Sest elaborata odrZavanja premera. Za
projekat eksproprijacije lezista ,,Crvene Stijene” pojas
eksproprijacije je na teritoriji jedne katastarske opstine i
samim tim obim radova je manji u odnosu na ove
projekte.

Takode, jo$ jedna od prednosti projekta ,,Crvene Stijene*
u odnosu na ove projekte jeste to Sto nije bilo cepanja
parcela. Imaju¢i u vidu da postupci cepanja parcela u
katastrima traju u proseku dva do tri meseca i uzimajuci u
obzir kartiranje, ra¢unanje povrsina novonastalih parcela,
njihovo numerisanje, realizacija eksproprijacije je znatno
olak3ana time Sto nije bilo deobe parcela.
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Slika 4: Neslaganje digitalizovanog i stvarnog'stanja na terenu

NereSeni imovinsko — pravni odnosi ometaju sprovodenje
eksproprijacije, kao 5to je slucaj eksproprijacije zemljista
u svrhu regulacije Kkorita reke Beljanice u opStini
Barajevo. Radove na regulaciji toka reke Beljanice vrSeni
su 1989. i 1990. godine.

Po izvedenim radovima zatrazeno je misljenje opstinskog
pravobraniliSta da li postoji moguc¢nost da se, nakon
izvedenih radova na prokopavanju re¢nog toka, moze
voditi postupak eksproprijacije, medutim taj predlog je
odbijen.. Imovinsko pravni odnosi povodom reulacije
toka reke Beljanice ni danas nisu okon¢ani.

Na katastarskim planovima su podeljene katastarske
parcele a nisu provedene u operatu. Eksproprijacije
zemljiSta za potrebe izgradnje brane ,,Duboki potok* u
Barajevu vriena je 1989. godine. Bilo je slu¢ajeva kada se
nije mogao posti¢i sporazum o odredivanju naknade pa je
opStinska uprava dostavljala predmet sa svim spisima
nadleznom sudu za utvrdivanje naknade. Peti opstinski
sud u Beogradu u vanparnicnom postupku odredivao
praviénu naknadu za eksproprisanu nepokretnost. Sporni
imovinsko pravni odnosi, kao i Zalbe, izbegnuti su u
ovom slucaju eksproprijacije. AD ,,Boksit” je trazio da,
ukoliko stranka nije katastarski vlasnik, prilozi neki dokaz
o vlasnistvu kao Sto je npr. reSenje o nasledstvu,
kupoprodajni ugovor i sl.

Takode, ukoliko vlasnic¢ko pravo nije u celini regulisano,
tj. ako se u Gruntovnici vode i drugi vlasnici, onda je
stranka bila duZzna da garantuje da su nepokretnosti koje
se eksproprisu njegov posed i vlasnistvo. U slu¢aju da se
pojave druga lica, sa bilo kakvim pravima nad
nepokretnostima, stranka se morala obavezati da ¢e to
resiti 0 svom troSku.

7. ZAKLJUCAK

Eksproprijacija se sprovodi svugde u svetu, jedina razlika
je u zakonskim propisima kojima je ona odredena u
razlicitim drzavama sveta. Eksproprijacija je ¢esto jedini
nacin koji vlast moZe da iskoristi da oduzme vlasnistvo
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zarad opSteg dobra. Na osnovu iznetog, moze se zakljugiti
da je eksproprijacija dug i kompleksan proces. Pre svega,
iz razloga, $to u njemu ucestvuje veliki broj institucija, od
Vlade RS, Ministarstva finansija, RGU, Opstinskih
uprava, Geodetskih organizacija itd., koje je teSko
uskladiti i sinhronizovati, a neophodna je njihova dobra
komunikacija radi bolje saradnje i najbitnije od svega,
efikasnijeg sprovodenja postupka eksproprijacije. ldealna
eksproprijacija ne postoji.

Ni kod nas, ni u svetu. Zakonska regulativa u pogledu
eksproprijacije u Republici Srpskoj je solidna. Kao §to u
svim propisima i zakonima postoje propusti, tako ni
zakon o eksproprijaciji nije izuzetak, Sto naZalost otvara
moguc¢nost zloupotrebe koja je oduvek prisutna.

8. LITERATURA

[1] Damjanovi¢ T., (2011), Osnove uredenja i zastite
zemljiSne teritorije i poseda u Srbiji, Novi Sad 2011

[2] Zakon o eksproprijaciji Republike Srpske, 2006

Kratka biografija:

Aleksandra Vasi¢ rodena je 1989
godine, u Vlasenici. Oshovne
akademske studije zavrsila je na
Fakultetu tehnickih nauka 2012
godine.




Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 528.44

INPUJIOTI UCTPAXKUBAILY KBAJIMTETA 'EOJETCKHUX ITOJJIOT'A 3A ITOTPEBE
YPBAHUCTHUYKOI IIVIAHUPAILA U ITPOJEKTOBAIBA

CONTRIBUTION TO RESEARCH STUDY OF QUALITY SURVEYING FOR URBAN
PLANNING AND DESIGN

bojan Pajuh, Munan Tpudxosuh, @akynrer Texunukux Hayka, HoBu Can

Obaact - 'EOQOJE3UJA U TEOMATHKA

Kparak cagpxkaj — ¥V osom pady npuxasano je ucmpa-
JCUBAILE KBATUMEMAd 2e00emCKUX noonoza 3a nompebde
ypbanucmuuxoe naanuparea u npojexmosarsa. Obaesnjena
Jje nojedunauna u ynopeona amanusa Keaiumema noono2a
3a nompebe uspade NIAHCKUX OOKyMeHama y epaoy
Kpazyjesyy u Hekonuxo KapaxmepucmuuHux onumuHa y
Penybauyu Cpouju.

Abstract — The work presents a research quality of
surveying for urban planning and design. In this paper is
carried out the individual and comparative analysis of
quality for the purposes of planning documents in the city
of Kragujevac and several characteristic municipalities in
Republic of Serbia.
Kibyyne peun:
Keanumem

1. YBOJ
Capaama u Beza m3mehy VYpOaHu3Ma M TEOJETCKUX
yCTaHOBA je TeCHa U HeolxoHa. Pa3iio3u oBe capame cy
MHoroOpojuu. Ha TepeHy mocroje crajiHe mpoMeHe, jep ce
OJlBMja WMHTE3WBHA Tpajiiba, Kako cramMOeHHMX oljekara,
TaKo U o0jexara HHPPACTPYKTYpE.

[Mpenmer wucTpakuBamba OBOT paga Cy Karacrap,
JUTHTAIHN TEOJETCKH, TPOCTOPHH M YpOaHUCTUYKU
IUIAHOBH Ha  TepuTopwju rpama Kparyjesua u
KapaKTepUCTUYHH TPUMEPH Yy JAPYTHUM TIpajoBHMa Y
Pemry6murn Cp6Owuju.

OCHOBHH W TPHMapHH b UCTPAXKUBAKA Y OBOM DALy
jecTe aHamM3a W CHHTE3a Haj3HAYAjHHUjUX acleKarta
KaTacTpa ¥ MPOCTOPHOT IUIaHHpama, Ca  IHJbEM
HICHTU(UKOBaKA HajuemhuX y3poKa 300T KOjuX HACTajy
,»IIpobeMu” y peanm3anuju ypOaHUCTHYKUX MpOjeKaTa, u
JlaBarkbe¢ KOHKPETHHX IpeAora M CMEpHHIA 33 HHXOBO
NPeBA3UIIAKEHE.

2. INTUTAJIHU TEOJETCKU IIJIAH

ypbanuzam, eeodemcka noounoed,

JIMTUTaNHE ~ TEONETCKH IUIAaH ce JcUHHIIE Kao
WH(MOPMAIMOHA CHCTEM O MPOCTOPY, & YHUHE I'a YETHPH
KOMIIOHEHTE. MoJalu, copTBep, XapJBep M KOPHUCHUIIY,
KOjH TOJIp)KaBajy OCHOBHE IpoOIlece KOjU Ce OJHOCE Ha
NPUKYIUbakE, 00paty, OapKaBame U AUCTPUOYIHjy 0ase
MOJaTaKa JUTHTATHOT TUIaHA.

Hawnme, MoXe ce 3aKJBYUYHTH Ja je TUTHTATHU T€0ICTCKA
IaH WHOOPMAHOHA CHCTEM, OJHOCHO HTHTATHA
MOJICUCTEM TEOAETCKOr MH(OPMAIMOHOT cucTemMa (diaH
3. ¥Ypenbe o AT'TI-y).

HAIIOMEHA:
OBaj paa npoucTeKao je U3 MacTep paga Yuju MEHTOP
je 6uo np Munan Tpudxosuh, Banp. npod.

VYpenba o TUrHTaTHOM T'€0JCTCKOM IUIaHy, MO0 TEMAaTCKOM
canapkajy pasnukyje cieaehe teme [3]:

- T'eonmeTcky ocHOBY;

- Karacrapcke napuere;

- JlenmoBe KaracTapcKMX Taplena IpeMa HauyuHy
Kkopuinhema 3eMJBHIINTA,;

- 3rpage u npyre rpaleBuHCKE 00jeKTe;

- Haszuse n Texcryanue omuce;

- Karacrap BonoBa;

- IlpocropHe jenuHuILE;

- BucuHcky npeacraBy TepeHa;

- Tomnorpadujy; u

- Hepasspcrano.

3. MIPOCTOPHO U YPBAHUCTHUYKO
IINTAHUPAIBE

Pagu obe30ehuBama ycioBa 3a eukacHO CIpoBoheme u
yHanpelhuBambe TMOJMTHKE IUIaHUpamba M ypehemwa
npocropa y PemyOmumu CpOuju, Bpmn ce NPOCTOPHO
aHupame. Y Ty CBpXy wuspabyjy ce IUIaHCKH
JIOKyMEHTH: CTapTerrja MpocTOpHOr pa3Boja PemyOimke
Cpbuje, mieMe TPOCTOPHOT pa3Boja, MPOCTOPHH IUIAH
nozpydYja moceOHe HaMeMe, PErHOHAIHH POCTOPHH TUIaH
U MPOCTOPHH TUTaH omiuTuHe [1].

Pagn ypOanuctmukor ypehema Hacesba BpmH ce
ypbanuctiuko mianupame [1]. [lputom, BpcTe ypbaHu—
CTHYKHX IIJIAHOBA KOjH C€ JIOHOCE CY:

- Omwty ypOaHUCTHYKH IUIAHOBUM — T€HEpaIHH IUIaH
omuirer ypehemwa; u

- Perynaimonu 1iiaHoOBH — IUIaH FeHEpaJHE peryianyje u
TUTaH JIeTajbHE peryiamnyje.

[Tnan nerasbHe peryianuje JOHOCH ce 3a JIeJIOBE Hacesba,
y CKJIQJy Ca TeHEPaJIHUM IUIaHOM, OJHOCHO IIJIaHOM
reHepaiHe peryianuje. [InaH nerajbHe perynanmje Moxe
Ja ce JIOHece M 3a 10 Hacesbe, y KOM Cilydajy ce He
JOHOCH IUIAH TeHepaiHe peryiauuje. IlnaH neraypHe
perynaruje MoXe Jia ce JoOHece U 3a U3rpamy odjeKara.

[Tmanom nmeraspHE perynanuje, usmel)y ocraior, onpelyjy
ce, omHOCHO Oimke ce paspabyjy [4]:

- I'panune  jaBHor rpaljeBHHCKOr  3emJpMINTa  ca
eJIEMEHTHMA 3a 00eleKaBamke Ha KaTCTapCKo]j MOJUI03H,

- PerynanuoHe nuHHMje ynmuLna ¥ jaBHUX TOBPIIMHA H
rpaljeBuHCKe IMHU]E;

- HuBenaumoHe KoTe yiWIa W jaBHUX IIOBpIIMHA
(HUBeIALMOHY IUIAH).
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4. YJIOI'A KATACTPA Y INTAHUPABY U
N3IrPAABU I'PAACKOI TIOAPYYJA

VY cknany ca 3aKOHOM O JIpKaBHOM IIpEMEpy U KaracTpy
KOjU peryjuiie reofeTCKy M KaTacTapcKy IelaTHOCT Y
CpOuju, Cmyx0e 3a karactap u PemyOnwuku reojercku
3aBOJ[ CIPOBOJIC TMOCTYNKE Y OKBHPY CBOJUX PEIOBHHUX
nenatHocTH. [lopen Tora, KatacTpu MpUMEHYjy oapeade
CBHX OCTaIMX 3aKOHA M MOA3aKOHCKHUX aKaTa BE3aHHX 3a
[UTAHUPAE U U3TPAIIBY .

3akoH O IMiaHupawy W m3rpammu w3 2009. romuHe
peryiuiie CcBe TIOCTYIKE BE3aHE 3a W3Tpalmy |
IUIAHUPAalkEe M IpeMa TOME MOXKE C€ 3aKJBYYUTH Ja
ciyk0e 3a Katactap HEMOKPETHOCTH JtoHoce [2]:

- Pememe o koHBep3uju mpaBa Kopuiihema y mpaBo
jaBHe CBOjUHE;

- Pememe 0 KOHBep3uju MpaBa Kopumihema y mpaBo
CBOJHHE;

- Pemewe 0 ¢opmupamy KaracTapcKHX mapuena y
NOCTYNIKY  Ipenapuenanyje, mapuejanuje |
UCIIpaBKe TPaHHLa CYCEIHUX Mapliena,;

- Pemwewe o ¢dopmupamy rpaleBuHCKEe mapierne 3a
penoBHy ynorpely objekra,

- Pemiese 0 npoMEHH HaMeHE IOJHOIIPHUBPEIHOT
3eMJBUILTA; U

- Pememe 0 ynucy mpaBa CBOjUHE HA JIETATH30BAHOM
00jexTy.

Karacrapcka ciyx0a je, Takohe, y obaBe3u na:

- VYmucyje 3abenex0Oy obaBese miahama HakHazue 3a
[POMEHY HaMeHe HOJbOIIPUBPEIHOT 3eMIBHILTA; 1

- Vmoucyje 3abenexx0y nma cy rpaheBmHCKa U
ynoTpeOHa  J03BOjJa  M3AaTe Yy  MOCTYIKY
neranuzanyje u na Pemyomuka Cpbuja He oarosapa
3a CTAaOMIIHOCT U CUTYPHOCT o0jekara.

5. YPBAHUCTHUYKO U ITPOCTOPHO
IINTAHUPAIBE Y TPAY KPAT'YJEBIY

5.1. Teonerckn pagoBH Ha W3PagW M peaJU3ALUjH
NpojeKTa npenapuejanmje

leonerckn pasoBM Ha W3paaAW W peall3aldji INPOjeKTa
MpernapIieianyje ce cactoje o1 ciieehux akTHBHOCTH:

- TlpujaBa panmosa xoq CKH Kparyjesar;

- Ilpeysumame monaraka O mapienama M IeoAeTCKO]
ocuoBu ox CKH Kparyjegai;

- CHumame TepeHa MoJapHOM METO/I0M;

- M3pana karacrapcko-Tonorpa)ckor riaHa;

- Tlpunpema nojaTaka 3a obernexaBame
HOBOIIPOjEKTOBaHHX IpaljeBUHCKUX Taplena; 1
- Ilpenoc (obenexaBarbe) HOBOIIPOjE€KTOBaHUX

rpal)eBHHCKHX TapIiesa Ha TepeH.

5.2. AHanm3a reogercke nmoajiore jJokammje ,,CL
Jezepo

AHaNM30M TEONETCKe MoJyuIore Koja je wuspahena 3a
notpebe uspane [lnaHa gerasbHe perynanmje JOKaluje
»CL Jesepo“, yrBphena cy Beoma Benmuka Heciarama
usMmel)y katacrapckor u (pakTHYKOT CTamba Ha TEPEeHy,
KOja m3HOCe 1 10 8 MeTapa.

Ha cmukama 1. m 2., mar je ysehan mnpuka3 pena
aHaJIM3MpaHe TeOJIETCKE IOJUIore, Ha KOME Ce€ jaCHO U
HEJBOCMHUCIICHO BHJIC YOUCHA PACTHYHA HECIIarama.
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Ciuka 2. Hecrazarbe kamacmapckoz u (paxmuykoz
cmara noxayuje ,,CIL Jezepo* (npumep 2)

6. YPBAHUCTHYKO U ITPOCTOPHO
IINTAHUPAIBE Y HEKUM I'PAJOBUMA
CPBUJE

3a morpebe uCTpaxkuBamka y OBOM palxy, OCHUM Yy
Kparyjesny, kopurthenn ¢y u aHaIu3upaHH MHOTOOPOjHH
MPaKTHYHA TIPUMEPH H3paje TEOJeTCKUX IoJjuiora 3a
ypOaHUCTHUYKO W MPOCTOPHO TUIAHUPAHE U MPOjEKTOBAE
Ha Ttepuropuju PemybGmmke CpOuje. 3a aHamuzy cy
M3/IBOjeHE KapaKTepUCTHYHE IOIoTe Koje ¢y u3palhjuBane
yOHHJTI/IHaMa:

- Mengeha,

- BaspeBo;

- I'opwu Munanosau; u

- Kpywesau.

6.1. AHam3a reoeTcKe MOAJIOTe JOKAIje
»Menseha*

AHanmm3oM TeoJeTCKe TMoJuIore Koja je wuspaheHa 3a
notpede  m3page ['enepamHor ruiana — OmmuTHHE
~Menseha”, yrBpheHa cy Benmka Hecnmarama wu3mely
KaTacTpacKor u (PaKTHUKOT CTama Ha TEPEHy, Koja H3HOCe
u 1o 9 merapa.

IToceban yTHCak OCTaBUIA je KaracTapcka MOJJIora
noOujeHa aUruTamu3aijoM IuaHoBa pasmepe 1:2500,
KOjU Cy HACTall PeNpoxyKIHjOM IUIaHOBAa pa3Mepe
1:5000. C oOG3mpoM fa je KaTacTapcKd IDIaH pa3Mepe
1:5000 nobujen ¢GoTOrpaMeTpUjCKOM METOJIOM, a 3aTUM
MCTH TUIaH penpoaykoBan y pazmepy 1:2500, nmojaBuio ce
MHOrO Tpellaka W TpolieMa NpH MpeKianamy ca
(haKTHYKHM CTambEM.

Ha cmmkama 3. uw 4., mar je ysehan mpmka3 pena
aHaIM3MPaHe TEOACTCKE MOAJIOre, Ha KOME Ce jacHO U
HEJBOCMHCIICHO BHJE YOU€Ha IpacTUYHA HecIarama.

389



Ciuka 3 Hecnazamwe Kamacmapcekoz u pakmuixoe
cmarva noxkayuje ,,Meoseha* (npumep 1)

nuka 4. Hecnazamwe xamacmapckoz u haxkmuuxoz
cmarva noxkayuje ,,Meoseha* (npumep 2)

6.2. AHanmm3a reogeTrcke MOJJOre JiOKammje ,,K.II.
11924/2 KO BameBo*

JleTaJbHOM aHANIHM30M TEOJAETCKE MOJUIOTe YTBPHEHO je U

Ia ce mojiokaj (rpemika u 1o 4 MeTpa), Kao W MOBPIIHHA

maprena, Ha KaracTapCKOM M TOMOrpa)CKoM IUIAHY

3HAYajHO Pa3IHKY]y.

Ha ciukama 5. m 6., mar je yBehan mnpukas nena
aHaJIM3MpaHe Te0JIETCKE IOJyUIore, Ha KOME Ce€ jaCHO U
HE/IBOCMUCIICHO BH/IE 3aMakeHa ApacTUYHa Heclarama.
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Ciuka 5 Hecnazamwe kamacmapckoz u pakmuuxoe
cmara noxayuje ,x.n. 11924/2 KO Bamweso* (npumep 1)
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Crnuka 6. Hecnaeare kamacmapckoz u (hakmuukoe
cmarva nokayuje ,,x.n. 1192412 KO Baweso* (npumep 2)
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6.3. Anaam3a reojeTrcke momiIore Jokammje ,,Bojan
noJIurox"

AHani3oM je yTBpheHo na Tpelika mojoxaja IojeJHHUX
JIeTaJbHUX Tayaka, Koje Cy Moy3/1aHo HIICHTU(QHUKOBaHE Ha
TepeHy (orpame Kkoje cy wusrpaljeHe Tmpe m3pazae
KaTaCTapCKOT IJIaHa), U3HOCH U 110 5 MeTapa.

Ha ciukama 7. u 8., nar je yBehan mnpuka3 nena
aHaJM3MpaHe T'€OJIeTCKE IOJUIore, Ha KOME Ce jacHO U
HEJIBOCMHCJICHO BUJIE YOU€HA JpacTUYHa Hecllarama.
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Cnuxa 7. Hecrazare kamacmapckoe u ¢pakmuukoz
cmarva nokayuje ,,Bojuu nonueon' (npumep 1)

21643/8

Cnuka 8. Hecraearwe kamacmapckoe u pakmuuroz
cmarba noxayuje ,,Bojuu norueon* (npumep 2)

6.4. AHayiM3a reogeTcke moajIore Jokanmje ,,Papmax
AHanmn3oM TeoAeTCKe TMojuiore Koja je wuspahena 3a
notpebe wm3panme Ilmana nerabHe peryJanyje Hacesba
»PaBmak la“, yTBpheHa Cy Kao W y MPETXOJHA TpHU
ciyuaja, Tj., BellMKa Heciarama usMel)y karactpackor u
(hakTHUKOT CTama Ha TEPEHy, KOja U3HOCE U JI0 3 METpa.

Ha cnuum 9., nmar je ysehan npuka3z nena aHamusupane

Te0JICTCKE TOAIOTe, HA KOME CE JaCHO M HEJBOCMHCIIEHO
BUJIE YOUCHA JIPacTU4HA Hecllarama.

Cnuka 9. Hecraearwe kamacmapckoe u pakmuuroz
cmara aoxkayuje ,,Paemwax la**



7. YIIOPEJJHA AHAJIN3A KBAJIUTETA
ITEOJETCKHUX IIOJJIOT A

YnopennoMm aHanu3oM Ccy oOyxBaheHe TeoleTcke

nojyiore Koje cy wu3pahjuBaHe 3a moTpedOe wu3paze

IUTAaHCKHX JoKyMmeHata y Kparyjesiyy, Mexasehu, Basbeny,

l'opwem Munanosny u Kpymesny. AnamusoM cy

oOyxsahenn cienehu napamerpu:

- I'pemike monoxkaja AeTa/bHUX Tadaka (KAaTacTapcko U
(aKTHUKO CTame);

- AXYpPHOCT KaTacTapCKHX IOUIOTa; 1

- Haumn npukynspama mojaraka ¥ U3pasa KaTacTapCKUX
IUIAHOBA y aHAJIM3UPAHUM OMIITHHAMA.

AHanmu3oM Tpellaka IoJIoXKaja JleTaJbHUX — Tayaka,
yTBpheHo je nma y CBUM pa3MaTpaHMM ONIITHHaMa
NOCTOjM 3Ha4yajHa pa3nuka usMmelhy KaracTapckor u
(baKTHYKOT cTama, Koja ce HaJla3u y UHTepBaily ox 3 10 9
Mmerapa (ciuka 10).

rpewka (M)

10

Ejlllt

Kpazyjesay Medseha Barbeso I". Munarosay Kpywesauy

‘ | epewka (M)

Cruxka 10. Ynope()Ha AHAU3A 2peuaKa noaoicaja
O0emasbHUX mavaxd

AHanmm3oMm nujarpama, mgaror Ha cimumm 10., moxe ce
3aKJBYYHTH Ja j€ MaKCHMallHA Tpelika IoJIoXKaja
JetaJbHUX Tadaka HajBeha y Mensehu (9 M), a Hajmama y
Kpymiesity (3 m). Pasnosn HacTajama OBHX Tpeliaka cy y
JMPEKTHO] BE3HM Ca HAYMHOM IPHKYIJbama IOjaTaka 3a
n3pasy NPBOOMTHHX AHAIOTHUX KAaTacTapCKUX IUIaHOBA.
3a wu3pagy KaracTapCKuX IUIAHOBA, KOJU IOKPUBAjy
JIOKAIMje aHAIU3UpaHe y panxy, (GoTorpamMeTpujcKkoM
METOJIOM Cy MpHKyIUbaHu mnonauu y Kparyjeeny wu
Mezgehu, O0K cy Ha KIacM4YaH HAYWH, I[IOJAPHOM
METOJIOM MOJalll MNPUKYIUbaHH y BasbeBy, Topmem
Munanosny u Kpymesny.

Ha ocnoBy ymopehema kaTacTapckux W TOMOTPadCKUX
IUIAaHOBA, KAa0 M HCKyCTaBa TIEONETCKUX CTPYYmaKa y
NPEIMETHUM OIIITHHAMa, 00aBJbeHA je W yIOpeaHa
aHaiM3a ~ @KypHOCTH  KaTacTapckux  Mojjora y
KaTaCTapCKUM OMNIITHHaMa Koje cy o0yxBaheHe aHaIH30M
(cmuka 11).

AxypHOCT %
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Kpaay/eeau Medaer]a Barseso I". Munaroeay, prmeeau

o

m AxypHocm %

Cruka 11. Ynopedna aHAU3a axCypHOCmuU
Kamacmapckux noonoea

Ananmu3oMm aujarpama, npator Ha cimim 11, moxe ce
3aKJBYYUTH Ja je @KYpPHOCT KaTacTapcKuxX IMOJIora
najehia y Topwem Munanosiy (70 %), a Hajmama y
Mengsehu (40 %). Pasnosu nexe y ,,JI0MI0j* 3aKOHCKO]

perynaTHBH Be3aHO] 3a OBY O0JacT W  JIOIIeM

HMMOBHMHCKOM CTamy BJIACHHKA, KOjH Cy y 00aBe3n 1a, Kof

HauiexxHe CryxOe 3a KaTacTap HEIOKPETHOCTH, IpHjaBe

U pETUCTPY]jy CBE IIPOMEHE Ha CBOjUM HETIOKPETHOCTHMA.

Ha ocHOBy mojequHauHe ©  YIOpEAHE aHalIM3e

TEO/ICTCKUX IIOJUIOTa 32 M3pajay IUIAHCKUX IOKyMeHara,

Kao M MCKyCTaBa BEJIHMKOT Opoja I€OJeTCKUX CTPYUHhaKa,

MOXE C€ 3aKJbyYWTH Jla Ha KBaJUTET KaTacTapCKUX

moyiora ytudy cienehu dakropu:

- TaunocT npKaBHE re0IETCKE OCHOBE;

- TaunocT cHMMama AeTasba MPBOOUTHOT IpEMeEDa,

- TaunocT oxpkaBama Ipemepa;

- I'pemike xapTupama 1 U3paje aHAJIOTHUX KAaTaCTaAPCKUX
MJIaHOBAQ,

- I'pemrke npeBolewa aHAIOTHUX Y AUTUTAJIHE TIJIAHOBE.

8. 3AK/bYYAK

Y oBOM paay cy Ipe3eHTOBAaHH KapaKTePUCTHYHU
npuMepH TpubaBibama T'€0JETCKUX IMOJyIora 3a morpede
u3pajie MIaHCKUX JOKyMeHara y ommuriHHama Kparyjesai,
Mengeha, BameBo, ['opmu MunanoBan u Kpymesair.
OGaBijeHa je TMOjeIMHAYHA  aHAIHW3a  KBAJIHTETA
KaTACTapCKUX IUIAHOBA Ha MPEIMETHHM IOIPYYjUMa.
OcumM Tora, M3BpIICHA je W yIOpeIHa aHaM3a CTama y
pa3MaTpaHUM OMIITHHAMA.

Wmajyhu y Buny crnab KBaJMTET KaTacTapCKUX IOJUIOTa,
JI0JIa3K ce JI0 JABOCTPYKMX MH(opManuja o mapuesnama u
o0jekTMMa KOjH Cce Halase y MOApydYjuMa 3a Koje ce
uspalyjy TUTAHCKA JOKYMEHTA. dopmupamem
jenuHcTBeHEe 0ase mojaraka IUTHTAHOT KaTacTapCKOT
IUIaHa, OTKPUBAKEM U PETHCTPOBamEM MOCTOjehnx
rpemraka, cMamila OM ce Heciarama M I000JBINA0
KBAJIUTET KAaTacTapCKUX T€OJETCKHUX IOJJIOra, a CaMHM
TUM U KBAJMTET TO/JIOTa 38 IPOCTOPHO M YPOAHUCTHYKO
TUIAaHUPAKHE U TIPOjEKTOBAE.

Y Be3u ca THM, OTBapa ce M NuTame 3a Oynyha mncrpa—
JKUBamwa. ,,Kako mMoOOJpIIATH KBAJIUTET KaTacTapCKUX
MOJIOTa W JIOBECTH WX Y CTamke aKypHOCTH, TAaKBO Ja
MOT'y OWTH OCHOBa 3a M3pajay IUIAaHCKHMX JIoOKymeHara ?!%
Tpebano OM M3BPLIMTH IOJNATHY aHAIM3Y KaKo Y3pOKa,
TaKO M TMOCIENUNA, JIOLIEI KBaJHTeTa W aXyPHOCTH
TEOJETCKUX TMOJUIora 3a TNOTpede u3paje IUIaHCKe
JOKyMeHTanuje © TmpoHahm Momenm 3a  BHXOBO
noGoJbpIIamkEe.
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INPOJEKAT I'EOJETCKE MPEXKE 3A IIOTPEBE PEAJIM3AIIMJE PAZTOBA HA
N3I'PAIIbU TYHEJIA “IAPAHN”

PROJECT OF GEODETIC NETWORK FOR THE REALIZATION OF WORKS ON THE
CONSTRUCTION OF THE TUNNEL "SARANI"

Anekcangap MakcumoBuh, @axynimem mexnuuxkux Hayka, Hosu Cao

Obanact - TEOJE3UJA U TEOMATHUKA

Pesume — V o6om pady amamuzupan je nocmynax
NpojeKmosara 2eodemcKke Mpedce Koja mpeba 0a
3a0060/bU 3aXMese MAYHOCMU 30 padoge HA U32paorsu
mynena “LIIAPAHI.

Abstract — In this paper has been analysed the procedure
of designing geodetic network that should meet the
requirements of accuracy for work on the construction of
the tunnel "SARANI".

Kibyune peum: [lpemxoouna oyena maunocmu, MHK,
MUKDPOMPULOHOMEMPUJAK Mpedica, MyHel

1. YBOJ

[Momzemue rpaheBuHe y 0ONWMKY IIEBHM OTBOpPEHE Ha 00a
Kpaja, MOCTaBJbEHE XOPU30HTAIHO WK y 6jarom Haruoy,
a Kpo3 BHBHX ce npoBoxu caoOpahaj: skele3HMIa, IIyT,
KaHal WM BOTHH TOK, KOJH CIajajy [Ba Jena IIyTa
pa3aBojeHa MperpekoM Kojy Huje Moryhe caBiamaTu Ha
JpYTH HAu¥H, HA3HBAMO TYHEINMa.

Hajsehn Opoj TyHenma, Kako Hajoy)XKMX TaKO M OHHUX IIO
BenmuuHM Kpahux, m3rpaljer je 3a morpebe Kele3HHIKOT
u BoueHor caoOpahaja, a Mamu Opoj Ha MyTeBUMAa U
IIeIayYKum HyTEBHMa.

VY3 MOCTOBE, TyHEIH Ce€ MOTY CBPCTaTH Yy HajCIIOXKEHH]je
HHXEHhepcKe 00jeKTe 3a MPOMET KOjHu Crajajy ABa Jena
caobpahajHue pa3aBojeHe npenpexom [5].

Hajehu ©Opoj reomerckux pagoBa Ha TepeHy IpH
W3rpajgmi TyHENAa 3axTeBa KopHIIheme onrosapajyhe
Te0JICTCKEe MpEeXe Kao pedepeHTHe OCHOBE Y OJHOCY Ha
KOjy Ce TH paJIoBH MpeIy3uMajy U/UIH 0CIIambajy.

be3 o63upa Ha To ma M ce Kopuctu nocrojeha wim ce
NpojeKkTyje W peaju3yje moceOHa TreoAeTcka Mpexa
(cretjanHo AM3ajHUpAHA 3a JATH MPOjeKaT), HEOMXOIHO
je umarun oxpeheHy mNOTBpLy Ja je HEH KBaJIUTET
MPUXBATIHHB 32 IUIAHHPAHE reojieTcke pamose [4].

leonercka Mpexka oOjekTa cacTOju Cce€ O TEOJETCKUX
Tauaka HM3BaH 0OjekTa (OCHOBHA MpeXa) W Tayaka Ha
o0jekty (KOHTpoJa TeoMmeTpuje U jAeopMaloHa
aHanm3a) koje cy MelycoGHO moBe3aHe MepeHHM
BenmurHama [2].

HAIIOMEHA:
OBaj paag npoucrekao je W3 MacTtep paja 4Mju je
MeHTOp Aou. Ap 3opan Cymuh.

Lluse oBOr paja je Ja MpUKaKe MOCTYNaK IPOjeKTOBaba
TeoJIETCKE MpeXe 3a MoTpede peam3anyje pajgoBa Ha
narpanmu TyHena “llapann”. [IpukasaH je TecT npumep
NPOjEeKTOBakba MOA3EMHE M HAJ3EMHE MpEeXe Kao
KOHTPOJIHE Mpexe Koja he CIyKHTH NpH H3rpagbu
TyHeJa.

2. TEOJETCKHU PAJJOBHU KOJ ITPOJEKTOBAIbA
N TPAJIBE TYHEJIA

On HaumHa rpaljema TyHena, Pa3BUjEeHO je HEKOJIHKO
METOJ]a Ha3BaHHX MO 3eMJbaMa y KOjUMa CYy HPBH MYT
HAIIJIC CBOjY MPUMEHY, A TaKO Pa3JIUKyjeMO: OCITHjCKY,
ayCTPHUjCKy, EHIVIECKY, HEMauKy, WTaJIHjaHCKy METOIy
UTHI.

Ko xiacHuHHMX MeTona pajoBH YBEK MOYHEGY KOMAHbEM
JeAHOr TIOTKOmMa, Te ce OHe MelycoOHO pasiukyjy
pelocieoM Komama IOTKONA Y TYHEJICKOM INpoQuiy.
OcuM TOra IOCTOjU HAa4YMH paga CHCTEMOM ITyHOT
npopmia Koju ce Hajuemhe NpUME’myje Y UBPCTOM H
MOCTOjaHOM MarepHjany (CTeHa) Tako Ja ce y dYely
HampeaoBama Oyl HEKOIMKO MHHCKHX pyma Koje ce
HAKOH TOTa WCIYHaBajy €KCIUIO3UBHUM MarepujajoM. Y
TOM CJIy4ajy ce TYHeJCKH mpodwi He nmoarpaljyje, amu ce
CTCHE HE OCTaBJbajy Iyro OTBOPEHE 300T aTMOCHEpPCKUX
yTHULIaja Kako He 0K JOLUIO 10 BUXOBOT pacnajama [5].

2.1. Ilpojexar reogercke 0CHOBe TyHeJa

FGOHGTCKH padoBH BE3aHU 3a TYHEJIOIpaJmy C€ ACJIC Ha
JIBa I'JIaBHA Jea.

*  Haa3eMH U
*  [I0J3EMHH.
HanzeMHu reofieTcku pajioBH ce ONeT MOTY MOAEITUTH Ha:

*  paZoBe KOjU MPETXOJC MPOjeKTOBaMkY, OAHOCHO
o0yxBarajy mpeapanme 3a WACjHH M TIJaBHU
npojekar.

* pamoBe BesaHe y3 ojapehuBame
OCHOBe 3a moTtepbe rpaljerma TyHemna.

T'€OJCTCKE

[Tog3emMHa reonmeTcka OCHOBAa y TYHEIy CIYXH 3a
HCKOJYEHE TYHEJICKE Tpace M oljekara IoJi 3eMJbOM
TOKOM Tpajiibe, T€ KOHTPOIy Hu3rpaiame. TH reomercku
paJoBH Cy MOCEOHO BaKHHM jep O EHHX 3aBHCH KBAJIUTET
rpaljema u ocurypame mpo0oja ca moTpeOdHOM TauHOCTH.

TeMesbHO TIONA3UIITE TPH MPOjEeKTOBAY I'€OIETCKE
OCHOBE 3a IMOTpede Hu3rpajme TyHeNla je J03BOJbEHO
OICTymame Tpu Mpobojy, IMTO 3HAYM Ja TeolIeTcKa
OCHOBa MOpa 3aJI0BOJBUTH HajBehie 3axTeBe y Be3u ca
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mpenusHomhy W moy3gaHomhy. ImaBHe
IIPOjeKTa Te€OAETCKE OCHOBE II0 NMPABHILY CY:

CMEpHHUIIE

* HaJ3eMHa IeoJeTCKa OCHOBAa MOpa HMMaTu Ha
yJIa3HOM, OJJHOCHO M3J1a3HOM HOPTaly HajMame JBE TauKe
3a IPEHOC CMEPHOT YIJa Y MOA3eMHY IIOJIUTOHOMETPH]Y,

* ocHM Tayaka y OJIM3MHM HOpTana HoTpeOHO je
CTaOMJIM30BaTH jOII HAjMame JBE KOHTPOJHE TauKe paan
Mpeny3Hujer JAedHrHUCAaka OpHUjeHTalnje MOJIUTOHCKOT
BJIaKa y TYHEIy,

* Haa3eMHAa TIeOJEeTCKa OCHOBAa MOXE OHWTH

MHTErPHCaHa y AP’KaBHH KOOPAWHATHH CHCTEM.

OcHOBa K0ja CITy’KH 3a MPOjeKaT reofeTCKe MHKPOMPEKe
je uAejHH TpojeKaT TyHella, KOjU OCHM Tpace TyHena
canpxu u pacnopen Oynyhux objekara, HUXOBY
mehycoOHy moBe3aHoct u  MelycoOHM — TmoJyIOXKaj,
OpraHu3aIyjy 1esor rpaljeBUHCKOT MOApYYja.

3a 1obap NMpojeKT reoleTcke MUKPOMpPEXe MoTpedaH je n
[UIAaH OpraHu3alMje TPaJiiIMIITA Ca TAYHO JIOLHPAHHM
MOMONHMM 00jeKTUMa U ICMIOHUjuMa MaTtepujaia. [5]

2.2. IIpopauyH HeoNX0HE TAYHOCTH reo0/IETCKe OCHOBE
TaunocT mpoOoja TyHena 3aBucHTH he of:

o TAYHOCTH HAaJ3e€MHE M IIOA3EMHE TI'€OHETCKE
OCHOBE,

hd METOAa MEpCHha,

. Ha4YMHA PEHOca eJeMenara y TyHen (Ouio aa ce
paaM O TPEHOCY Kpo3 yiasHe IopTaie WM
BEPTHKAJIHA OKHA),

*  HauWHA MpPOCTHpama TyHena (mpaBail, KPyXHH
nyK), oA HauumHa Trpalewma (myHu mpodu,
MOTKOIT),

. rpeka rnpu rpahemy.

Maiio 03BOJREHO OACTYIAEKE MPH MPOO0jy ITOBOAU [0
notpebe J1a ce ¥ HaJl3eMHa U IOJ3eMHa I'e0/IeTCKa OCHOBA
MOpajy OJPEeIUTH Ca BUCOKOM TayHOIINY Kako ce He Ou
NPEKOPAadMiIo  JO3BOJBCHO  OJCTYNAame M TUME
IPOY3pOKOBaJie BENHKE IITETE Yy Ipaliibi TyHedIa.

2.2.1. TlpopauyH Ta4yHOCTM Treo0JeTCKe OCHOBe Ha
MOBPLINHHU

VKoauko ce TYHEJ Irpaan U3 HEKOJIMKO HallaJHUX Ta4daka,
OH C€ I€JI1 Ha HEKOJIMKO ACOHUIA TYKUHE I

Cpenma monpeyHa W y3ay)KHa TPelika Ha Kpajy TyHena
(mqg,ml), moaespeHOT HAa HEKOIMKO AEOHHMIA, Y OJHOCY HA
MOYeTaK, 10 3aKOHY rpeiaka he pactu, 3aBUCHO o1 Opoja
neonuna. O3HAYMMO JIM JTy:KUHY TyHelna ca L, a mpoceuny
nyxuHy neonwutie ca |, 6uhe L = n-l.

VY cny4ajy TAe je TyHen HCKOJNYaBaH Kpo3 IIopTale,
OpHjeHTaIja ce HEMOCPEIHO MPEHOCH Ha IMOJUTOHCKH
BIAK y TyHeny na he 3a TyHene, y3 HpETIHOCTaBKY
JjeIHAKOT JeJIOBaba Y3IY)KHOT M MONPEYHOr OACTYIAama,
cBeyKymHa rpemka M ouTn:

M = +0.58A % (1)

OJHOCHO:

mg=m===1041A 7, (@

=

TIpH YeMy je:

My — cpelma MONpeyHa rpemka npoboja, M — cpema
y3/yKHa rpeika mpoboja ; M — ykynHa rperika npoboja ;
A — 03BOJBEHO OACTYTIAE.

2.2.2. TIpopayyH Ta4HOCTH OpHjeHTaNHje TeoJeTcKe
OCHOBE y TYHeJIy

Ha tayHOCT OpHjeHTalMje TeOJCTCKE OCHOBE Yy TYHEIY
yTHYE TPEUIKa Y OPHjEHTALUjH TIPBE CTPAHUIIE MOJ3EMHE
nonuroHomerpuje. [5]

[Mpenm3HocT  opujeHTalyje  O3HayaBa  CTaHIAPIHO
oJcTyname . AKO je Iy)KHHa MOA3EMHOr Blaka OJ yja3a
o Mecta mpoOoja, Taga he mompeyHa Tpemika ycien
rpelraka OpHjeHTAaIlH]je MTOJ3eMHOT Bllaka OWTH:

4 =Ly 3

Ta mompeuHa rperika 3a TyHel He cMme Outu Beha of
panuje yrBpheHe Benuunne, na he npema Tome OUTH:

0.58A= %’Ll , (4)
OOHOCHO
0.58:A-
So = L—lp . (5)

M3pa3 3a CTaHIap/HO OJICTyMame opujeHTaruje. [1]

3. PEAJIM3ALIUJA PATIOBA HA U3I'PAIBU
TYHEJIA “IIAPAHA”

Texunuky noxymenranujy 3a tyHen “IIIAPAHWN” paan
Caobpahajum  macTuTyT “LIUII” pm.0.0. beorpax, a
n3Bohau pamgosa je Eneprompojext Huckorpaama a. .

3.1. OCHOBHM KOHIIENT peaju3anuje

I'eonercka Mpexa oOjexta peanusyje Bakehu apkaBHH
CHCTEM Ha MOJPYyYjy HOBOMNPOjeKTOBaHE caoOpahajHurle,
OJHOCHO IIPECTaB/ba TEOMETPHjCKH OKBHp 332 CHUMAHE,
JOCHUMaBame, TCeONETCKO obenexkaBame U OcTaje
re0JIeTCKO-TeXHUUKe pajgose. [1]

I'emercka Mpexa ayTOIyTa je peald30BaHa y OKBHPY
ocHOBHE Mpexe — OCHOBHOI' OINEpaTHBHOI IOJHIOHA,
KOoju je peanmn3oBaH 3a mortpedbe HMnaejHor mpojekra
Ayromnyra E-763, neonunna Takoso — [Ipessuna. Enabopar
OCHOBHOT OIIEpPaTHBHOT ITOJIMTOHA j€ TIPerJie/iaH U OBepeH
on ctpane CeKkTopa 3a CTPYYHH M YIIPaBHU Haa30p.

Tauke ApkaBHE TPUTOHOMETPHjCKe Mpexe omoryhue cy
narymcky TtpaHchopmanujy pesyirata [TIC mepewa u
padyHama y Baxehum npxaBHH pedepeHTHH CHCTEM U
00e30emuie cy KOHTPOJTY onpehuBama
TpaHc(hOpMAIMOHKUX TIapaMerapa Ha MOJIPYYjy Koje je

oOyxBaheHO TeoJeTCKOM MpexoM objekra. Pemepu
OpKaBHE HHUBEIIMAHCKE MpEKEe M BHCHHE Tayaka
OMEPaTUBHOT MOJHMIOHA OMOTYyhHIM Cy JaTyMCKy

JNeUHUIIN]Y TEeOICTCKE MPEKE Y BACHHCKOM cMHucTy. [1]
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4. PEAJIN3AIIMJA CJIMYHUX IPUMEPA Y
CBETY

4.1. Tynea “Csetu Pox”

TokoMm rpagme TyHenma Ceern Pok wu3BpiIeHO je
CBEYKYITHO TET KOHTPOJIHHUX Mepema Ipoboja TyHena
HakoH cBakumx 500 M ocTBapeHOr HCKoma. 3a BpeMe
BpIICHA KOHTPOJHUX Mepemha y TyHelIy Huje Ouio
HUKAKBUX HMHTEH3UBHHjUX Ipal)eBUHCKMX aKTUBHOCTH, a
pe IMOoYeTKa CcaMuX Mepema TyHelI je OpHKIBUBO
BEHTHIINPaH, Kako O Omino moryhe HeCMETaHO BPIIUTH
CBe TIOTpeOHE Te0IeTCKe aKTHBHOCTH [5].

41.1. Craéuauzanuja Tayaka reoJeTcKe OCHOBe
TyHeaa “Ceru Pox”

KoopauHaTHM cucTeMH MHUKpoMpeka 3a mHoTpede
m3rpaame TyHena Ceeru Pok, neunucanu cy ca 12
Tauaka, 6 y jy)HO] MHUKpPOMpexu MU 6 y CeBepHO]
MuKpoMpexH. Tauke jyxxHe mukpompesxe cy 116, I18, I19,
[171, 1101 u T280, a Tauke ceBepHEe MUKpompesxke cy 11,
12, 14, 115, 111 u 17231. Tauxke I11, 112, [14, 17231, 119
u [171 cy crabuim3oBaHe OCTOHCKMM CTyOOBHMA, TadKe
116, I18, T1101 crybuhnma Ha kKamMeHOM 3uAy y3 moctojehu
myt, Tauka 1280 nonmroHckuM KameHoM, Tadka [15
TPYTJIACTOM TBO3JICHOM OOJIIIHOM Y JKMBOj CTCHH M TadKa
[111 penepom ox Hephajyher denrka y )KUBOj CTCHH.

5. ITPOJEKAT KOHTPOJIHE MPEXE 3A
MNOTPEBE U3I'PAJAIE TYHEJIA “IIAPAHHN”

Y  oxBHpy OBOr  IOIJIaBjba  Cy  CIIPOBEAEHA
eKCIIepUMEHTalIHa HCTPAKUBAKA IIPOjEKTa MpEXe TyHela
"Mlapasu”.

5.1. TIpeTxoaHa olleHa TAYHOCTH

VY mpouecy mpojeKToBama T'e0eTCKUX MpeXa, y LBy
noOWjamba  HYMEpWYKHX  BpPEIHOCTH 3a  TOTpede
onpehuBama MPEeTXOAHEe TAYHOCTH MPEXKe, HEOIXOIHO je
OJIpEIUTH ANU3ajH MpeXe U IUIaHUPAaTH Mepemha Y 1bOoj.

[puBpeMeHe BPEIHOCTH HEMO3HATHX KOOPAWHATA WIIH
BUCHHA Tauyaka ojapehyjy ce Hajuemthe ca mocrojehnx
Kapara onpeljeHe pasmepe WM HEKOM O] MO3HATHX
MeToza 3a onmpehuBama BpemHOCTH KoopauHata. I[lofg
[UIAHUPAHUM MEpEmeM MojpasyMeBa ce u3bop BpCTe
Meperba U KOPECTIOHIEHTHE TAYHOCTH Mepemba. [3]

Kana cy oapehene npuBpeMene BpeaHOCTH KOOPIMHATA
WIM BUCHHA Tadyaka, Je(QUHHCAaH IUIaH MEpPEHHUX
BCJIMYMHA, KA0 M HUXOBa TayHOCT MEpema y MPEKH,
ompehyje ce marpuma mu3ajHa A W KOBapHjarMoHa
Marpuna mepenux BennunHa Ki=0pQ; . Ha oBaj Hauuu
¢dopmupa ce (QYHKIMOHATHM W CTOXaCTHYKH MOJEI
MTOCPETHOT M3paBHaKka HECIOOOAHUX WM CIO0O0THHUX
Mpexa.

KoBapujaiona MaTpuia HEHMO3HATHX Mapamerapa 3a
HecJ1000/1HE MpeXe je 00JInKa

Ke =05 -N"t=0g-(AT-Q/ - )7 ()
WM 32 CIIO0O0THE MPEKe

Ke=0f-N*=o0f-(AT-Q/ - D" (@

Ha ocHoBy esnemenara onpeljene marpune Ky obaBiba ce
MPETXOJHA aHAIM3a TAYHOCTH Tadaka WU (QyHKIHja Y
re0JIETCKOj MpexH. BaxHo je ncrahm 1a ce y nperxoHoj
aHAJIM3M TAYHOCTH KOPUCTH BPEAHOCT CTaHIAPIIHE
JICBHjaIMje jeJIMHUIIE TEXHUHE O (CTaHaapIHA IeBHjallH]ja
jenunuue Texune) [3].

5.2. KoHTpoaHa reomercka Mpexa (KIIaCHYHO Mepere
npasana, Iy>KHHA U BUCHHCKHX Pa3JIMKA)

5.2.1. 2-1 mpexa

OcHOBHe KapakTepucTuke 2-J[ Mpexe Yy TMoriexy
IUIaHUPaHUX Mepera BeNNYuHa cy cienehe:

e yKynaH Opoj Tadaka je 56,
* yKynaH Opoj IIaHMpaHuX MEpeHuX mpasana je 214
* yKynaH Opoj IUIaHUpaHUX MEPEHUX AyKuHa je 154

e craHmapa Mepema mpaBna 1" u craHmapn mepema
nyxuHe 1+1 ppm .

Hanowmena: IMomro ce mepema peansyjy ca CTaTUBUMA
VKIJbYUyjy CE€ W TpEUIKe I[CHTpPHCamka HHCTPYMCHTA U
curgaia ox 1 mm .

5.2.2. 1-]1 mpexa

OcHoBHe Kapaktepuctuke 1-JI wMpexe y moriexy
IUIaHUPaHUX Mepera BeNNIuHa cy cienehe:

*  ykynaH Opoj Tauaka je 56,

*  yKynaH Opoj IIIaHUPaHUX MEPEHUX BHCHHCKHX
pasiuka 192

* CTaHIapa 3a Mepema
1 mm/km .

BUCHUHCKHUX pasiiuKa

5.3. Kourpoana reogercka wmpexa (mepewe IIIC
BEKTOpa + KJIaCHYHA MeTo/1a)

OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE KOMOMHOBaHE Mpexe ¥y
HorJiely INIaHWPAaHUX Mepema BeJIndnHa cy cienehe:

e ykymaH 6poj Tauaka je 52 (Cnuka 1),

e nmatym peduHHIITY Tauke 6, 7, 17 u 18,

e yKynaH Opoj IUIaHMpaHUX BEKTOpa CTpaHa y
Mpexu je 42

* yKkymaH Opoj IUIaHMpaHUX MEpPEeHUX IIpaBana
KJIACHYHOM MeToIoM je 93,

* yKynaH Opoj IUIaHUPAaHUX MEPEHUX Jy)KHHA
KkjacugHOM MetonioM je 80 ,

e cranpapn tavaka u3nocu 0.005 m,

*  cranzaapn 3a mepemwe [ TIC BekTopa Smm+1 ppm,
CTaHIap] 3a Mepema mpasia 1” u crarmapn 3a
Mepema ayxuHe 1+1 ppm

[MocTurHyTH pe3ynTaTu:

CTaHAApAU KOOPAWHATA Gy 2,74 <oy< 6,46
CTaHAApIU KOOPIUHATA Oy 2,70 <oy < 3,71
CTaHAAp] 1OJI0XKaja op= 3,85 mm
OHOC T0JTy0Ca arncoMyTHUX ETUIICH IperiaKa

102< £ < 1,95

OnHoc T1I0JIyOCa pEJIaTUBHUX CJIMIICU I'PEIIaKa

103< 2 < 567
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Cnuka 1. Cruya mpedice na opmo-pomo noonosu
5.4. Ananmn3a no0ujeHnx pe3yJarara

Ha ocHOBy olieHa Ta4HOCTH MOCTHTHYTHUX Y HM3paBHAbY
2-J1 Mpexe MoXe ce 3aKkJbyuuTH ciezehe:

*  MakCHMaJHO CTaHAapJHO OJCTyName OICHE
mojiokaja Tadke 3a 2-J1 Mpexy KIaCHYHOM METOJ0M
n3HocH 1.10 mm mTo je y ckiiamy ca rfIaBHUM ITPOjEKTOM,

*  MPOCEYHA BPEIHOCT YHYTPAIIhe MOY31aHOCTU
2-J1 mpexe je 0,55,
*  TPOCEYHA BPEIHOCT MaprHHAJHEe Trperke 2-]1

Mpexe usHocu 2,92 ,

*  BPEAHOCTH eiuicH rpemraka 2-JI mpexe cy y
CKJIaJly ca MPOjeKTOM .

Ha ocHOBy olLieHa Ta4HOCTH MOCTUIHYTUX Y HU3paBHABY
1-J1 mpesxe Moxe ce 3akibyduTH cienehe:

e CTaHZapaHO OjCTymame BucuHe 3a 1-JI Mpexy
um3nocu m3mehy 0,16 mm u 0,28 mm mro je y ckamy ca
MIPOjEKTOM ,

*  TpPOCEYHA BPEAHOCT YHYTpAIIE IMOY3IaHOCTH
1-J1 mpexe je 0,71,

* TpPOCEYHA BPETHOCT MapruHaiHe rpemike 1-1]
Mpexe u3nocu 3,97 .

Ha ocHOBy oneHa TayHOCTH NOCTHTHYTUX Yy H3paBHAmY
komOuHoBaHe Mpexe ([TIC W KIacW4HO), MOXe ce
3aKkJby4yHTH ciezehe:

*  MaKCHMAQJIHO CTaHAApJHO OJICTYIame OIeHe
nmoyioxkaja Tauke 3a 2-J[ Mpexy KIaCHYHOM METOIOM
u3Hocu 5,16 mm,

*  BPEIHOCTH alCONyTHUX W PENaTHBHUX EJIHICH
rpelaka Mpexe Cy y CKIamy ca 3aXTeBUMa.

6. 3BAK/bYYAK

W3pagom afekBaTHOT M KBAJHMTETHOT IPOjeKTa, T00poM
CTaOMIM3aljOM Tadvaka, W3BPIIABAKEM KOMOWHOBAHUX
Merona Mepewa - ['TIC u TepecTpuukux Mory ce go0uTH
NpPEeLM3HN U T0y37aHu noxany. KoJ TakBHX IeofeTCKHX
MpeXa, Wb je NOCTHhHM XOMOTEHOCT W H30TPOIHOCT
Mpexe.

AHanusupaHu IIpUMEpH HOTBPhYjy, OJHOCHO MOKa3yjy
TEOPHjCKE MPETIIOCTaBKE KOj€ CYy N3JI0KEHE Y OBOM pasy.
VY aHaNMM3MpaHUM IpUMEpPHMa PEe3yJITATH OCTBAPCHH KaJa
je mpexa oapehena komounanujom I'TIC u TepecTprukux
Mepema, ca acreKkTa e(MKACHOCTH pean3aluje Mepema
MoKa3yjy /Ja je OCTBapeHa XOMOIeHa, H30TpPOIHa,
Npenr3Ha U Moy3/aHa KOHTPOJIHA Te0IeTCKa Mpexka, Koja
he ce kopuctutu Ha u3rpanmu Tynena "lllapanu” .
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N3PAJJA TEOAETCKHUX ITOJJVIOT'A IIOCEBHUX HAMEHA KAO OCHOBA 3A
IMPOCTOPHO IINTAHUPAILE U YPEBEIHE

PRODUCTION OF SPECIAL PURPOSE GEODETIC ATTACHMENT AS A BASIS FOR
PLANNING AND REGULATION

Mnanen Koctuh, @axyimem mexnuukux nayka, Hoeu Cao

Obanact - TEOJE3NJA U TEOMATHUKA

Kparak Caap:xaj — [Ipsu deo paoa basulie ce passojem
NPOCMOpHOZ NIAAHUPAFA KPO3 UCMOpPUJY, pa3eojem u
MpeHymum  Cmarbem  NpPpOoCmOPHO2  NIAHUpPArba )y
E8p0nCKuM zemabama U reHoM ymm;a]y HA 30dKOHCKe
Mmepe y npocmophom niaanupary P. Cpouje. ¥ opyeom
deny pada, nocebno hy ce bagumu uspaoom NIAHO8A 3d
nocebmne Hamewe U NPUMEHOM NOCEOHUX Memood
2e00emcKkoe  CHUMArba y  NOCMYNKY — NPUKYN/barba
NpOCMOPHUX NOOAMaxda.

Pao caopoicu npakxmuuan 0eo mepeHCKUX UCMANCHUX
Paooea Ha 0CHOBY Kojux cy 00bujerne eeodemcke nooioze
nocedne namene 3a nompebe ypehera jesepa Jbyxogo.
Abstract — The first part of the work will be carried on
the development of spatial planning through history,
currently state spatial planning of the European countries
and its impact on the legal measures in spatial planning
Republic of Serbia. In the second part of the work, I will
do specifically address the development of plans for
specific purposes and an appropriate special methods of
surveying in the process of collecting spatial data. The
paper contains a practical part of the field work on which
the the obtained geodetic survey of special purpose for
the purposes of planning Ljukovo lake.

Kibyune peun: Vpehewe, nnanuparve, bamumempuja,
exoconoep, niaH.

1. YBOJ

Ilocnemmux aelieHWja CBEOONM CMO CBE  OpXKHX
COIIMjATHUX, CKOHOMCKHX U KYJITUPHUX MPOMEHA KOJH CE
HapouuTo ocehajy y mpocropy. I'pange ce caobpahajuuiie,
mpe ce Hacejba, CMamyjy Ce IIYMCKe IMOBPIIUHE, a
CTATHCTHUYKU TIOKa3aTe/bl TOBOPE KAaKO C€ CBE BHIIE
noBehaBa rmoBpiyHa u3rpaljeHor u ypelheHor mpocropa y
OIHOCY TIpeMa TPHPOJHOM CTamy. 300T TEXHHYKHUX
MOTYNHOCTH JaHAC HaM je CBaKW IPOCTOp IOCTyNaH U
YOBEK BUIIIE HE 3aBUCH TOJIMKO O IPUPOJIHOT cTamba, Beh
oIl cTama ypeheHOCTH MPOCTOpa y KOjeM ce JeIaBajy
ciiokeHn MeljycoOHO 3aBHCHHU COLMjaJIHH, KYJITYpHH W
exoJomku npouecu. To OM 3HAYMIO Aa ce MPOCTOP
CTalHO Mema W TpwiarohaBa y [wby OoJber
¢yHKIMOHKMCAaKka JApymTBa. [IpOCTOPHO IUIAHHWpamE je
MYJATUAUCIMIUIMHAPAH H KOHTHHYUpPAH TMOCTyMaK, a
pe3yiTaT Ccy TPOCTOPHU TUIAHOBH, HajICIOTBOPHHjH
yIpaBJbauKi HHCTPYMEHTH Yy 3aIITUTU )KUBOTHE CPEIUHE.

NAPOMENA:
Ogaj pajg mpoucrekao je U3 Macrep paja 4MjH je
MeHTOp 610 npod. 1p Muian Tpudxosuh.

2. TPOCTOPHO YPEBEWBE KPO3 HCTOPUJY

OpraHu3oBaHa JbyJACKa Haceba CEXKYy Yy JaJeKy
MPOILIOCT, Yy TEPHOJ CTBapama IPBOOUTHE POJOBCKE
3ajennunie. OHa cCy Hactaja y MNPEIUCTOPHCKOM
pa3mo0Jby, y BpeMe KOje HaM HHje OCTaBHIJIO ITHMCAaHE
JIOKYMEHTe, Ma C€ ca3Hama O MUXOBOM OOJIUKY U
MPOCTOPHO] OpraHM3allju TeMeJbe Ha pe3yaTaTuMa
apXeoJIOIIKMX Hajlaza W HUXOBO] HMHTEpHperanuju. Y
HajpaHWjeM TIepHOay 4YOBEUAHCTBA JbyAW HHCY OWIH
MIPOCTOPHO Be3aHW, Beh cy ce kpetasm kopuctehu, mpe
cBera, MpUpOHa CKIOHUIITA, iehuHe u ci. [IpBu o0ymIn
CTAJTHUX HaceoOWHa I10jaBJbyjy CE MapajeiiHO ca pa3BojeM
MOJHOMPUBPEC KOje aaje MOryRHOCT MPOU3BOMEE MHOTO
Behux KomMuMHA XpaHe Ha jeHOM MpocTopy (Mecty).
IMpouecu crabuimzanmje Hacesba Koja Cy IOTOM
YCIEeIUIN OJBUjaIH Cy CE 3a Hallle II0jJMOBE BeOMa CIIOPO
Tj. KpO3 BHIIEC CTOTHHA TOJUHA. ¥ KOHAa4HOM Moryhe je
TEHEPAIIHO 3aKJ/bYUYUTH Jla Cy MPEIUCTOPUjcKa Hacesbha
HacTajia y Mepuojly HEOJIUTa, a Jia Cy CBOje CaBpIICHH]je
00JrKe TOPUMHIIH Y OpoH3aHO 100a.

2.1. Crapa I'puka

I'panoBu KoOJIOHHWjE yTeMeJbYjy C€ O PAHOT apXxajcKor
no6a. CenunyHt (j1at. Selinus) je 6uo apesru I'puku rpan
KOjH JaHacC MPEACTaB/ba BEIUKO axCOJOMIKO HAIA3HIIITE.
Hamasu ce Ha jyxnoj obamu Cunmnmje usmel)y peka
Belice u Modione y nposunimju Trapani (ciuka 1).

Crnmka 1. CefltuH

2.2. PumMcko mapTcBo

MoHyMEHTATHOCT amMOMjeHT PHMCcKor IapcrtBa, Koje je
KpO3 BHWIIIC BEKOBa OWja Hajjaua apxaBa y EBpomu u
Cpeno3emiby 0CTaBHIIO je Ooraro Hacielje rpjeBuHapcTBa
W HM3rPaJliio BeJIMKU Opoj rpazoBa cBe 10 bpuTaHcKux
octpBa, Pajue, [ynama, llpunor wmopa, Maie Asmuje,
[Manecrune n CeBepue Adpuxe. Pumcka nuBuinzanyja je
BezaHa y3 1mBwim3anMjy Erpymhana. Erpymhancku
rpan, HEroBo yTeMeJbemhe, CacTaB Of0paHe M TEXHHKa
rpajiibe 3aMUCaHN CY Y CBETHM KEbHraMa.
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3. IPOCTOPHO YPEBEILE EBPOIICKHX
JIPJKABA

Komacanuja 3emJbHINTa CHOPOBOJAWIIA CE BEKOBMMa Ha
noJpyy4jy 1eie EBpore ca 1uibeM yKpylimbaBama mnocesia
U cTBapama BehMX  IMOJBONPHUBPENHHX  Hapliena
MpaBWIHMjEr OOJIMKa ca JKe/bOM IOCTH3ama Behe
OPOAYKTUBHOCTH KOJl TOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIELE.
TpagunuoHaTIHH MOCTYMIKM KOMAacaldje 3eMJBHINTA CYy
YIJaBHOM CIIMYHH Yy CBHM 3eMJbama. IIpojektu ce
peanu3yjy Ha omaOpaHUM HOJpydjuMa Koja oOyxBaTajy
jeHy WU BUILIE KATACTAPCKUX OINIITHHA WA EBHXOBHX
JIeJI0BA.

4. TIPOCTOPHO YPEBEE KPO3 ITIPOLEC
MNPUAPYKXNBABA EBPOIICKOJ YHUJA

300r cBoje yjore y jadamy IHMJbeBa EKOHOMCKE U
COIMjalTHE MTOBE3aHOCTH, NMPOCTOPHU Pa3BOj YMHU BayKaH
eleMeHT Yy npommpewy EY. HcroBpemeno 30or
MIPOCTOPHE,  UCTOPHjCKE, KyIATypHE ¥  HIPHUPOJHE
Pa3HOJIMKOCTH Ha HUBOY EBpoIie He 1mocToje jeIMHCTBeHN
YIOPEAMBH TPOCTOPHU TOAAM - 3eMJbe UJIAHUIIC
MOCIIEIIbUX TOMWHA TIOKYIIaBajy Ja YCKJaJe MOoy3/IaHe
KPUTEPUjYME U CMEpHHIE KOju OW OWIM NMPUMEHUBU Y
cBuM 3emsbaMa EY. TlojMOBH U 3aKOHCKA peryjaTuBa U3
obnacTi mpocTopHor ypehema 3eMasba diaHuIa Takolhe
Hucy MmehycobHo yckmahenu. Ilpm TOoMEe He mMOCTOjU
"eBpOICKO" MPOCTOPHO 3aKOHOJABCTBO, Beh camo
MIPOCTOPHO 3aKOHOJABCTBO HA HHUBOY Jp)KaBa UWIAHUIIA
EY. Vmpkoc tome, Ha noapydjy EY Baxu HOpMaTHBHO
ypeheme kojeM je ImJp AyropoyHa BH3HMja pas3Boja
mpocTopHor ypehema yckialjena ca ymyrctBuma EY u
JIpyTUX MehyHapOIHHUX OpraHu3alyja.

5. MMPOCTOPHO IIVTAHUPAIBE Y PETYBJIULNA
CPENIHN

W3zpaja u JoHOIIEHE MPOCTOPHO-TUIAHCKUX JIOKyMEHaTa
3aCHMBA C€ Ha aHAllM3aMa M OL[CHaMa CTamba y MPOCTOopYy,
BpEHOBaWka CBHX IPHUPOAHUX pecypca H3PaKEHUM
notpebamMa © IWbEBMMA U3rpagme U ypehupama
npocTopa ¥ aHaJu3u MOTyhHOCTH pa3Boja U ycCloBa
rpahema.

[pocTopHO-TIIAHCKA Pellieha 3aCHNUBAjy Ce Ha HavyennMma
OJpXXMBOI pa3Boja, a wHMajy 3a Owb Ja mnosehajy
e(pMKaCHOCT NPOCTOPa, NMPUPOAHUX M PaJOM CTBOPEHHUX
pecypca, moOoJbIIamke yCIOBa COIMjaTHOT pa3Boja, Kao
3alITUTY JXMUBOTHE CPEIHMHE, NPUPOIHHX, KYITYPHHX M
HCTOPHUJCKHUX BPEIHOCTU Y JATOM mpoctopy. [linanupame
u kopuinheme npoctopa Pemyonuke CpOuje 3acHHMBaA ce
Ha W3paid ¥ [IOHOUICHY MPOCTOPHO-TUIAHCKUX U
ypOaHUCTHYKO - TUIAHCKHUX JOKyMeHaTa.

5.1. IIpaBHHU oCHOB

3akoH 0 miaHupamy W wu3rpaamu (Crrmacauk PC
6p.72/09, 81/09-ucnp., 64/10-omnyxka VYC, 24/11,
121/12, 42/13 - onnyka YC, 50/13 - ognyka YC u 98/13 -
omtyka YC, u 132/2014), a npeacrassba MpaBHH OCHOB
koju ce ypehyjy: yciaoBu um HauuH ypehema mpocrtopa,
ypehuBame W Kopumiheme Tpal)eBUHCKOT 3EMJBHINTA H
H3rpaama obOjeKaTa; BpIICHE HaA30pa HaJ MPUMEHOM
onpemnaba OBOT 3aKOHAa M WHCIEKIIMjCKH HAA30p; Ipyra
MUTama oj 3Hayaja 3a ypeheme mpoctopa, ypehusame u
kopumheme rpal)eBUHCKOT 3eMJBHINTa M 33 HU3TPaAlmy
o0jekara.

5.2. IIpocTopHM IUIaH MOAPYYja MoceOHe HAMeHe

Ha ocHOBYy u3MeHa M JIONyHA 3aKOHA O IUIAHUPAkY U
urpagssu  (CJI. rmacauk 132/2014) mpocTopHH ILIaH
MoJpy4ja moceOHe HaMEHe AOHOCH Ce 3a MOApydYja Koja
3aXTeBajy IMOceOaH pEXHM oOpraHusaiuje, ypehema,
kopuiherma 1 3alITUTE IPOCTOpPa, IMPOjEKTE O 3HAYAja 3a
P. Cpbujy wiu 3a moapydja onpehena IIpocropHim
wiadoM P. CpOwuje, wim ApyruM npocTOpHHM IUIAHOM, a
HapO4YMTO 3a:

> TOApY4Yje ca MPUPOJHUM, KYJITYPHOM-HCTOPH)CKHM

WM aMOUjeHTAIHUM BPEIHOCTUMA;

> mompy4je ca  MoryhHomhy  ekcruroararyje
MHHEPaJHUX CUPOBUHA,
> Toapy4je ca MoryhHomhy kopurrhema

TYPUCTHYKHUX MOTCHIIHjala;

> mnoapyuje ca wmoryhHomhy kopumthema xumpo-
EHEePreTCKHU MOTCHIMjaa |

> 3a peanu3Iyjy npojekTa 3a koje Biana yrBpau na cy
NpojeKTH o1 3Havaja 3a Penyonuky Cpoujy;

> 3a U3rpaamy o0jekTa 3a Koje rpaljeBHHCKY J03BOIY
n3gaje  MunucrapctBo  Pemybnmke — CpOuje
HAIUIE)KHO 3@ MOCIOBe rpaljeBUHApCTBA WM
HAJUIC)KHU OPraH ayTOHOMHE MTOKPajHE.

6. U3PAJIA TOIIOT'PA®CKO-KATACTAPCKOI'
IIVTAHA IIOCEBHE HAMEHE

OBaj HWCTpaXWBa4yKH paj Ce OIHOCH Ha creruduyHe
TEO0JICTCKEe METOJIC MEpema Y Wby N0o0ujama OTPEOHUX
mojjiora 3a  CTYAMjCKY, IUIAHCKY |  IPOjeKTHY
JIoKyMeHTanujy. baBuheMo ce Te0aeTCKO-TepEHCKHM
HCTPOKHUM paZOoBHMa W 00pajgoM IojaTaka 3a morpede
no0ujama TeoleTcKe TOAJIOore y IMOCTYNKY u3paje
KaTacTapcko - Tonorpad)ckor riaHa noceOHe HaMeHe.
[IpojexTHUM 3a7aTKOM MpPEABULEHO je CHHMame je3epa
JbykoBo Ha karactapckum mapienama 0p.1030, 1031 u
1032, K.O. JbykoBo. 3060r cnenupuIHOCTH MPOjEKTHOT
3amaTka, Tj. onpehuBama ciioja Tamora MpUMEHCHA je |
MeTona IBO(pEeKBEHTHE OaTuMeTpuja.

6.1. IlpojexTHH 3aKaTaK

3a motpebe m3paje MPOCTOPHOT IUIaHa jesepa JbykoBo,
MOTPEOHO je U3PaJUTH KaTacTapCKO-TONOrpadCcKu TUTaH Y
pasmepu 1:2500 ca BHCHHCKOM IIPEICTAaBOM TepeHa, Y
JIUTUTATHOM W  aHaJoTHOM OOJMKy 3a TmoTpede
IUIAaHMPama, ypehema n Apyror npojekToBama je3epCKor
noapydja Jbykoso.

Kako je moTpeOHO OApenuTH ONTUMAIHY aKBATOPHjAIHY
MOBPII je3epa, U3BPIIUTH IBO(YPEKBEHTHO OaTUMETPHU)CKO
CHHUMaWme JHa, y Wby ojapehuBama cioja 3acyTocTu
jesepa M ozapenuTd Tnoapydje ca Hajehum ciojem
3acunama. Y 1My ypehema mnpuoOanHOr mojaca,
moTpeOHO je gaepuHMCATH H  OOCNEeKUTH TpaHHUIEe
KaTacTapcKuX Mmapiiesia Ha KojuMa ce IPOCTHPE je3epo.
CHuMame Ha TEpPeHy BPIIMTH Y OJHOCY Ha moctojehy
TPUTOHOMETPHJCKY, TOJIMTOHCKY W HHBEJIMAHCKY MpPEXKe.
Mero/y Te0JeTCKOT CHUMakha MPUIIAr0IUTH YCIOBUMA Ha
TepeHy. 3a cBe nHcTpyMenTe M3Bohau Tpeda na nocenyje
yBepema O eTalIOHUpAbY.

3a wmepewme [HCC wmerogoM U3BpHIMTH KOHTPOIY
TpaHchopMalMje Ha jeIHOj O Tadyaka JAP)KaBHE MpPEKe
Koja Huje yBpumhena y Tpanchopmaimjy. IloxessHo je
CHHMHTH M jeiaH OJ perepa OCKYJITALHOHE MpEKe Ha
je3epy Kao KOHTPOJIY JOOWjEHIX BUCHHA.
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CHuMame aKBaTOpHje je3epa H3BPIIUTH IOMPEYHUM
npodpuiauma Ha MelycoOHOM pacrojamy on 25 m 3a
ropmH ¢1oj a Ha 50 M 3a Komu ¢10j.

OOayHa cHMUMama BPIIUTH NPOQHINMa Ha PacTojamy Ol
20 m mo 50 m y 3aBUCHOCTH Ha KOH(HTrypalujy TepeHa
(TpuOMIKHO YIPaBHO HA JIMHH]Y HUBOA BOJIE), OJ KOTE
MaKCHMAJIHOT yIopa JI0 JINHUje HUBOA BOJIE.

6.2. T'eomercke moaJjiore

3a motpebe m3paje MPOCTOPHOT IWiaHa je3epa JbykoBo,
MOTPeOHO je U3PaJUTH KaTacTapcKO-TONorpadcKu MiaH y
pasmepu 1:2500 ca BHCHHCKOM IIPEICTaBOM TepeHa, Y
JUTHTaTHOM W  aHajJorHOM OO0OJHMKy 3a TmoTrpebe
IUTAHUPama, ypehema u Ipyror mpojekToBama je3epCKor
noapy4ja Jbykoso.

Kako je moTpeOHO OJpeauTH ONTUMAIIHY aKBaTOPHUjaTHY
MOBPIII je3epa, U3BPUIUTH ABOGOPEKBEHTHO OATUMETPH]|CKO
CHUMame JIHA, y Wby ojapehuBama cioja 3acyTocTh
jesepa W OJpeAWTH TMoOIpydYje ca HajehuMm ciojem
3acunama. Y mwhy ypehema mpuobamHOr TOjaca,
MmoTpedHO je JcpuHHCAaTH ©  OOCIECKUTH T'PAHUIES
KaTacTapCKUX IapIielia Ha KojuMa ce IPOCTHPE je3epo.
M3paguTy QUrHTATHE MOJET TEpeHa y codTBepcKoj
armkanuju "ACAD Civil 3D 2012" y kome he Guru
MIpUKa3aHe aKBaTOpHWjajHe IMOBpIIM J00UjeHe ca JiBe
pasnuunte GpeKBEHIIH]e.

7. MIOABOJHO CHUMAIBE

JlobOujame TpOIMMEH3HOHAIHUX TOaTaka JHA U3BPIICHO
je  wurerpucanuMm  cuctemoM [ HCC—yarpasBydHu
nyonHomep. XOPHW3OHTATHM W BEPTUKAIHU TIOJIOXKA]
onpehyje THCC npujemHuk, mox ayOuHy UCHOJI
perucTpoBane Tauke oapelhyje ynrpasByunu gyouHoMep.
CriermupyHOCT OBOT TpojekTa je oapehuBame neOsprHE
TAJlora y aKyMyJIalHOHOM je3epy, Kako O ce Oapeanin
ONTUMAITHU YCJIOBHU 3a mpensuljeHu y3roj pude. [Tnanom
je mpenBuheHO TOCTaBJbAKE KaBe3a 3a y3roj miahmy,
onpehuBame JoKammje 3a o00e30eheme  mpocTopa
MIPUPOTHOT MPECTWIMINTA U ypeheme nmena jesepa 3a
KyTIaJMIITe BaH 30HE y3roja puoe.

W3 nobumjeHunx pesynrata Tpeba 3aK/bYYHTH KOJIHKA
KOJIMYMHA MyJba je IOCIena y jesepo 3a mepuon on 42
roJMHe, HA OCHOBY Yera O c€ MO MOTPEOH H3BPIIUIIO
yuihieme THa.

Kako mnocrojehie momiore o HYJITOM CTakby HEMajy
JIOBOJhAH 00MM WHpOpMaIMja O CTaky JTHA HAKOH
n3rpaamwe ([Ipojexar u3BeaeHor o0jexkTa) ca KojoM Ou ce
YIOPEIUIIO HOBO (DAKTHYKO CTame JAHA, OWIIO je TIOTPeOHO
mpoHahn HaumH koju he Tayno medmuucatn mortojehm
CJI0j TaJIora.

Pa3BojeM KapakTEpUCTHKA CABPEMEHHUX HMHCTPYMEHATa 3a
[MOJIBOJIHA CHHUMama 1 J00Hjama mojaTaka o aay, moryhe
j€ OIpEeIuTH HHUBO Tajora HPUMEHOM ABOGPEKBEHTHE
batumeTpuje.

7.1 . THCTPYMEHTH 32 NOIBOJHA CHUMAMba
JyOuHoMepe MOXKeMO HOACIUTH NpeMa Pa3InIUTHM

KpHUTEpHjyMHUMA.
» npema Opojy (pekBeHIH]ja — HA jeJHOPPEKBEHTHE U
BUIIE(PEKBEHTHE;
> TpeMa Opojy KaHaja — jeITHOKaHAITHE W JBOKAHAJHE,
JlBoKkaHamHW MOTY CJIaTH HCTOBPEMEHO  IIBE
(dbpekBeHyje;

> Tpema Opojy CHOIOBa—jeTHOCHOIIHHU U BHILIECHOITHH.

7.2. llpumun paga

Mepemem ayOouHa ojnpehyje ce BepTHKaIHA yIa/beHOCT
u3mel)y TpeHyTHOr HHBOa BOJHOT OIJIeAala H [HA.
Pa3BujameM caBpeMEHUX TEXHOJOTHja, METONIE Mepema
nyOWHa Cy 3HaTHO Jakmie W Opyke, a MPeru3HOCT
NOOMjeHrX ToJlaTaka y OJHOCY Ha KJIACHYHE METOJe
onpehuBama ayouHa Beha (COHIa-MOTKa,Cajia-Ter,...).
[TojaBoM aKyCTHYHHX HMHCTPYMEHATa CBE PaHHUje METOC
onpehuBama 1yOrHA HEMajy HUKAKBOT CMHECJIA.
VYarpa3syunu n1yOuHOMEpH (QYHKIIUOHUIIY HA TMPUHIIUITY
onpehuBama mpeleHOr myTa 3BYYHOr Taiaca. 3BYYHH
HMITYJIC KOjU TPEHOCH IpeTBapau IyTyje Kpo3 BOAY U
3atuM ce pedIiekTyje o OHAa HaTpar Ha XuapodoH.
Nyouna (D) ce pauyHa u3 MepeHOT BpeMeHa At

At
D=c.-—, 1
> 1)

r7ie je C Op3uHa 3ByKa Y BOJH, KOja NMPUOJIMKHO M3HOCH
1500 m/s.

7.3. Pe3osrynuja nyomnomepa

Pezonynmja nybuHomepa je meroa MOryhHOCT 0JIBOjeHOT
pacro3HaBamba JIBejy OIMCKUX 3aceOHMX OOjeKaTa Ha JHY.
ITocroju BepTHKAIHA M XOPU3OHTAIHA. Y BEPTHUKAIHOM
cMepy OHa je IUpeKTHO ojapeheHa TpajameM emutyjyher

umyJca (ciuka 2).

oxi =06 H;
60 %\_é)‘z =gTiZ

Hi +

H> 1 ox: =66 H:

v

Crnuka 2. Bepmukanua u Xopu30HmanHa pe3onyyuja

7.4. dpexBeHIHja W TAJACHA TY’KHHA

3ByYHHU TajJlacl HUCY TPEHYTHE CMETH-€, Beh cy craiHe
BuOpaumje. Kapakrepuine ux ¢peksennuja T (6poj
BuOpauyja y cekyHau, mspaxeHa y Hz) wim mepmon T
(mepriom  enmeMeHTapHe ~ TpPOMEHe,  [MOBE3aH  ca
(dpekBennujom mpeko uzpasa T=1/f). Opexpenuje xoje
ce KOPHUCTE Yy MOJBOJHOj aKycTui Bapupajy on 10 Hz mo
1 MHz.

7.5. JIBo)peKBeHTHA OaTHMeETPHja

Kaga je naHO cacTaBjbeHO OJf CJI0jeBa Pa3IMUMTUX
MaTepujajia KOjH ce TMpekiamnajy, ayouHomep he mpu
HUCKMM (DpEKBEHIIMjaMa MPEITO3HATH Pa3JIMIHTEe CJIOjeBe,
ok he mpu BHCOKHM (PpeKBEHIMjaMa IPETIO3HATH CaMoO
HajBuIUBK cinoj. Hwke ¢peksennuje ox 3-15 kHz
NpoJIUpy y ciojeBe JIHA /0 4Bpcre cTeHe. DpekBeHIM)ja
ox 15 - 30 kHz oxmpebhyjy rpanune wsmelhy Bome wim
MyJba W creHe, a Qpeksenumje ox 100 mo 300 kHz
pearyjy Ha Majly MNPOMEHY TyCTHHE TaKo Ja MOTry
OJIpEINTH IPAHUILY Mpesia3a BoJe y MyJb (ciuka 3).
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Cauka 3. [Ipoodupare pppexeenyuja kpo3 ciojese ona

7.6. AHa,IM3a ceauMeTa AHA

OO6panom 3axBaheHHX y30paka OAPEAWSIA CMO TPAHHILY
pacrpoctupama 3ByKa Kpo3 CEIMMEHT JHa. 3a npuobaiiHe
y30pKEe MOXXEMO OWUTH CHI'YpPHH 3a TPaHUIly JONHpamba
3BYKa jep je CJI0JEeBUTOCT Ha TOM JIEIy je3epa MPUOIHKHO
oko 0,5 m komuko je m3HOCHIA M JyXHHa y3opka. Ha
xKamoct, 300r oOrpaHmuYcHe JQyOWHE VY30pKOBama, 3a
CPEIUIILH JIe0 je3epa T je KOHIeHTpalrja HaHoca Beha
U TOe ce Huje Morio nohu g0 4YBpmher marepujaia,
mpo0oj je ampoKCHMHpaH Ha OCHOBY MPHOOATHUX
y30paka Iy cHuMKa (ciauka 4).

—| ]

Crnuka 4. Ananusa y3opaxa y 00HOCY HA CHUMAK OHA

7.7. O6paga momaTaka

Yropehemem Mozena MTOBPIIHA JIOOHjeHnX
IBO(pPEKBETHOM OaTMMETpUjoM (HOPMHPAHUX HA OCHOBY
[MO3HATHX TIO3WIMja ¥ BUCHHA Tayaka CHUMJbeHH ca 210
kHz (ropwmu cnoj) u 33 kHz (momu cioj), mobujena je
pasmuka ox 108.023 m®, koja mpencTaBiba  YKyIHY
KOJIMYMHY MyJba KOja je [oclena y TepHOAY Of
42 romuue o1 U3rpajibe je3epa.

CnajameM ¥ KOMOMHAUMjoM (WITPUPAHHUX Tadaka
dbopMupaHa je Mpeka HENPaBUIHUX  TPOYIJIOBa
(Triangular Irregular Network, TIN) koja npencraBiba
MepeHy TEPEHCKY CTPYKTYpy HCIo jesepa (ciuka 5).

JleTa/bHUjU TIperjien 3acuiiama je3epa NpPUKa3aH je Ha
nonpeynuM npoduiarma (ciuka 6) Koju ¢y pacrnopehenn
Iy’kK jesepa Ha MeljycooHoMm pacrtojamy ox 50 m. Ha
BbHUMa CC MOT'y BUAETH Ta4YHE 30HC 3aCUllabba 1Mo IMUPHUHHA.

= =====

L] ==

= S

Crnuka 6. Ynopeonu nonpeunu npogunu

[ToBe3aHOCT ~ AWUTMTANHOT  IUIaHa  (popMmHpaHOr Y
codreepckoj ammmkanuju "AutoCad Civil 3D 2012" ca
ocramuM  codTBepMMa  BE3aHHMM 32  MPOCTOPHY
BU3yenu3alMjy je Beoma 3Hayajua. Kox "AutoCad"
coTBepa TEKHUIITE j¢ HA MPELU3HOCTH TEOMETPHUjE, a He
Ha TEeMaTHIHM IITO MOXe OWTH A00ap OCHOB 3a Apyre
coTBeprMa KOjU Ce BHIlIEe 0aBe TEMaTHKOM. JeoHa of
wux je "ArcGIS" codtBepcka aruukaija, jegaH o
HajHanpennujux "GIS" amara koja mnpyxka MmoryhHoct
MPUAPYKUBaba aTpUOyTa WU IPYTUX OIMHCHUX IMOJIaTaKa
KOjH CY HEOIXO/IHH 3a TUIAHUPALE Y IPOCTOPY.

8. 3AK/bYYAK

IIpocropHO 1UIaHMpHE HMMaM  BEIMKY  yJIOry Yy
YCIIOCTaBJbathy PAaBHOTEKE H3Mel)y 3allITHTE >KUBOTHE
CpefMHe W JPYIITBEHOT pa3Boja. [IpocTopHa auMmeH3wuja
OJPXKHBOT pa3Boja yKJbydyje OpojHe Tpolece Ha
YCIOCTaBJbakhy Be3e u3Mel)y pasnuuuTux norpeda 4oBexa
W TPUPOJHOT OKpyXkema. Ilpema ToMe mOTpeOHO je
YKJBYYUTH CBE HAy4dHE TUCIUIUIMHE YHjH j& 3ajeTHHYKH
b OAPKUBOCT TOJAPy4Yja y TPOLECY MPOCTOPHOT
TUIAaHUPAba.

OBaj pax notpelhyje moTpedy HHTErpHcama PasInIUTHX
HAayYHUX  JUCUUIIMHA Y  TOCTYINKY  IIPOCTOPHOT
IUIaHUpama 1 ypehema Kao U 3allTHTE KUBOTE CPEINHE.
IMonmoxajHo o3HaueHa wuHGOpPMAIMja je HEONMXOIHA 3a
OpojHe acrekte ypOaHor u pypaiHor pas3soja. OBo Ham
TOBOPH KOJIMKH je 3ayaj M yJiora reojie3uje Kao Hayke y
MOCTYNKY peanu3aidje MNpPOCTOPHOr I[UIAHWpama U

ypehema.
9. IUTAPYTYPA
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Cnuka 5. T epeﬁc:ca cmpykmypa jesepe Jbykoeo
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CTYJAUJA CBEOBYXBATHOI PA3BOJA TYPU3MA IIETPOBAPA/IMHCKE TBPHABE

STUDY OF ALL ROUND TOURISM DEVELOPMENT ON THE PETROVARADIN
FORTRESS

Jenena I'poznanoBuh, @axyimem mexnuukux nayka, Hosu Cao

Oobaact - PETHOHAJIHA TIOJIMTUKA U PA3BOJ

Kpatak cagpxkaj — Aymop je xkpo3 anauzy npobrema u
cruuHux mephasa UHOeHMUPUKO8ao KbyyHe akmope
Koju npedcmasmajy npeoyciose paseoja mypusma Ha
Ilemposapadunckoj mephasu, u usneo npeonoze, uoeje u
peutera Koju y OumHoj mepu mocy OORpUHemu pagojy
mypuszma na Tephasu.

Abstract — The author has identified key factors that
represent preconditions for tourism development on the
Petrovaradin fortress - through problem analyses and
analyses of the similar fortifications - and she presented
suggestions, ideas and solutions which can contribute this
development in a significant manner..

Kibyune peun: Ilemposapaouncka mephasa, Hosu Cao,
paseoj mypusma, mypusam Ha mephasu

1. YBOJ

[erpoBapasnHcka TBphaBa, mocMarpaHa Kao jeIUHCTBEH
GbopTHHKANKJCKA KOMIUIEKC CAadUEbCH OJf YCTHPH
uenuHe (WM KaKo ce y OBOM pajy CyrepHile YeTHPH
rpaga: Topmwer, Cpenwer, Howmer u Bogenor),
MO3WIMOHNpaHa Ha JlyHaBy, ca CBOjOM OKOJIMHOM Ha
[lerpoBapagmackoj crpann, ca Hosum Camom Ha
CYNPOTHO] CTpaHHM peke, kKao u ca PpymKkoM TopoM Hu
ocTalmuM caapKajuMa W aTpaknujaMa y OIu3WHH,
rocejyje cBe MpeayciioBe na nocraHe jenHa ox Bonehux
TYPUCTHYKHX JICCTUHALM]a y PETHOHY, a U LIHPE.

OBa 4MICHHI]A TIOrOTOBO JIOJIa3HM JIO H3paxkaja ako ce
MPUMETH J1a, TJIEJaHO IO BEIMYMHH, KOMILIEKCHOCTH,
OYYyBaHOCTH ¥ OJIM3MHH BEIMKOM TIpan, y EBpomu He
moctoju  TBphaBa cnmuyHa IleTpoBapagWHCKOj, HUTH
nmoctoju Tpany ciamyan Hoom Cany, koju y CBOjOj
HEMocpeIHOj ONM3UHK UMa jeJHO OBaKBO YTBpheme.

PyxoBozehu ce oBUM cMepHHUIIaMa, ayTop paja je ypaauo
Crynujy CBEOOyXBaTHOT pasBoja Typu3Ma
[lerpoBapanuHcke TBphaBe, Koja TpHKazyje aHAIHU3y
npoOsieMa OBOT yTBpherwa, KOJIHMKO OBaj JIOKAJIUTET UMa
NOTCHIMjalla, ¥ HA TPaKTHYaH Ha4yMH, KPO3 HpHMepe,
uzeje 1 Moryha peniema J1aje CMEpHHUIIE 3a TOKPEeTame U
pa3Boj TypusMa Ha TBphasw.

2. MIETPOBAPAJINHCKA TBPBABA

Nmajyhu y Buay na ce [lerpoBapanuncka tBphasa Hanasu
Ha TpaiackoMm moapydjy Hoeor Canma, u ma je ox rpaaa
nenu camo peka JlyHaB, a Ja 10 LEHTpa Ipaj uMa TeK

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTekao je U3 MacTep pajaa 4iju MEHTOpP
je ouo np dapko Pebda, pen.npod.

HEIITO BHUIIE O] jeHOT KHUJIOMETpa, HajOoosba OmIdja 3a
TYPUCTHUKY BaJOpU3alM]y LIEJI0T JIOKAINTETa jecTe 1a ce
OBe JIBE JIECTHHAIMj€ MOCMAaTpPajy Kao jeqHo. Y morjieny
Typuctuuke atpaktuBHocth Hou Can kapaktepuiie
YHECHULA JIa Cy HCHE IIaBHE aTpakiyje JOLHUpaHe y IBe
aMOWjeHTalTHe [EIMHE — TO Cy CTapo TPAICKO je3rpo H
[erpoBapanuncka TBphasa ca [loarpahem.

TBphaBa je jenHo on HajOOJBUX OCTBapema EBPOIICKE
BojHe apxutekrype XVIII Beka. Beoma je 100po ouyBana
W BaXH 3a Jpyry no BenuuuHu TBphaBy y Epornm. Kana
ce TOBOpU O TBph)aBama W YTBpPYCHUM IpajoBHMa, MOXE
Ce 3aKJbYYMTH Ja IIHMpoM EBpome MmocToje pasiuuuTé
o6 TBphama. Tako mocroje TBphaBe Koje ce cacroje
O]l 3WAWHA, YHYTap KOjHX Ce Hayla3e OAaCTUOHHM, LIaHYEBU
u 6enemu. Takole, mocToje TBphaBe kKoje UMajy Moa3eMHE
XomHUKE U TyHene. [locToje u cpenmeBekoBHH yTBpheHH
TPaZoBH KOjH TIPHUBIAYe M IICHE CBOjOM JIETIOTOM. A
takohe uma TBphaBa M yTBphEeHHX TrpazoBa, KOjHU CY
onacanu BogoM. MehyTtum, Hurge y EBponu He mocroju
TOJIMKA TPYIIHUCAHOCT U CBEOOYXBATHOCT, Ja CC Ha jeIHO]
JIOKaIMj1 Hajla3| CBE TO 3ajelHO: 3UMHE ca OacTHOHHNMa,
OezeMuMa W [IAHYCBHMA, TOJ3EMHH TYHEIH M XOMHHIH,
Maiu rpaauh yHyTap TBphaBe, Ka0 M BOJCHO OKPYXEHE
(Kaman9 TB, 2014).

ITerpoBapaguucka TBphaBa jé JmaHac KynTypHO-
UCTOPH]CKA CIIOMEHUK O IPBOpPA3peHOr 3Hauaja u
CBOjeBpCHa TypHCTHYKa arpakuuja. OHa mpeacTaBiba
KOMILIEKCaH THIT BOJHOT, 00paMOEHOT CHcTeMa, Kora je
YUHWIO IIIECT, YIJIABHOM IOBE3aHMX IIEJIMHA, KOjy CY
onpeheHo BpeMe, Morje caMoCTalHO (DYyHKIMOHHCATH,
ako OM OoCTainM AEJIOBH OMIM NPUBPEMEHO 3ay3€TH O]
cTpaHe HemnpHjaTesba. TBphaBy naHac YMHE:

2.1. Topmu rpan

l'opwa TBphaa wnu ['opwu rpaj, Koju je NpeicTaBibao
cpiie 1 Hajoosbe Opamenu neo Tephase. To je yjemHo u
HajcTapuju ¥ WCTOPHjCKU HAjBOXKHHUjU [€0 KOMILIEKCa
TsphaBe, koju ce cacroju on 5 OacToHa Ha uYHjOj
MOBPIIMHU Ce€ Hala3W HeKonmo objekarta marpalieHux y
XVIII Beky. JlaHac ce y HEKaamImbIM BOJHUM 00jeKTHMA
Hajlaze Mys3ej, XOTell, peCTOpaHH, IUIAHETapujyM, Kao U
HEKe jaBHE MHCTUTYLH]E U CITMKAPCKH aTCIHEH.

2.2. Cpenmu rpajg

Cpenma tBphasa, Cpenmwu rpaj, J[BopoxXHN OACTHOH WH
XopHBepK, Kao HajpacrmpocTpameHuju neo TBphaee ca
YeTHPU HUBOA TIOJ3EMHUX TYHeNa U XOJHUKA, CPEAUILIBU
je maro komriutekca [lerpoBapanuncke TBphase.
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OKpy’KeH je JOMHUHAHTHOM CTPYKTYpOM 0acTHOHA y BHUIY
IBa pora, Kao M BHCOKHM OememMuMa H TyOOKHM
LIaHYEBUMA KOjU OOJIMKY]y o0jekTe o0paHe XOpHBEpKa.
Janac, mocrojehe obOjekte kopucTte — Akaaemuja
YMETHOCTH, YMETHUYKU aTeJbCu u ACTPOHOMCKO
JPYUITBO, a 3ejeHH mpocTop XOpHBEpKA je YIiIaBHOM
HeuckopuiheH, H3y3eB 3a BpeMe Tpajarba MY3HYKOT
¢ectuBana ,EXIT“, xama ce Ha oOBOM mpocTOpy
MOHTHUPA]y TJIaBHE OWHE.

2.3. lowu rpan

Jomwa tBphasa, lowu rpan win I[loarpahe je meo kojy
YMHA YBPCTO 30HWjeHa TIpajcka CTPYKTypa oracaHa
cucteMoM OejeMa KOjU YMHE METOYraoHy OacTHOHCKY
CTPYKTYpy. Y MNHTamy je jeIHOCTaBaH YpOaHUCTHUYKU
CKJIOI OpTOTOHAJTHE YJIWYHE Mpexe, ca 3rpajgaMa
mirpaljeHuM y OapkoHOM cTHITy, Koje, y Hajpehoj mepw,
nmatupajy u3 XVIII seka. [Togrpahe mma u aBa Tpra, kao u
IBa KOMIUICKCa BEPCKHX oO0jekaTa PHMOKAaTOJIHYKE H
IpaBoOClaBHE IpKBe, JOK je TiaBHa caoOpahajaa
KOMYHHUKaIlija oBor fena beorpaacka ymnmma, Koja cmaja
Hekamammby JlyHaBcky U beorpaacky kanmjy. Hajsehu
JIcO OBOI mpocTopa gaHac kopuctu Bojcka CpoOuje, a
HaMEHa IpeocTaInX 00jeKaTa je CTaMOCHO — YCITy)KHa.

2.4. Bojenu rpaj

3ony o0jekara ondpane [lerpoBapaauHcke TBphaBe ynHN
KOMIUTEKC Oenmema, y 3Be3mactoj gopmu oxo Ilomrpaba.
[IlanueBH W pPOBOBH KOjU WX pa3[Bajajy, HaHac Cy
MIPETBOPEHH y 3€JIeHE IMOBPIINHE, AN CYy y jJeAHO] 30HH
Ownm wcrmymeHH BogoM. Tako ce monmasu no Bomenor
rpaja, kKoju ce jour HasuBa W Bacepmrar win Cemak, u
KOjH je Ouo riaBHa ofg0paMOeHa 6apujepa npema JyHaBy.
Hajsehu mponenat oBor nenma TsphaBe Hamasu ce mon
ymnpaBoM Bojcke Cp6uje (ITomosuh, 1996; Pakuh, 2004,
Tapaua, 2007).

Hekana cy ce y cucremy IlerpoBapanuHcke TBphase
Hanaswm 1 MocroOpan i IlaHan, kao 3aceOHa, Mamba
TBphaBa, Ha jeBoj obamu yHaBa, u Mana TBphaBa PaTtHO
ocTpBo min WHcenmmraT, Kao MOTIYHO H3/ABOjeH 00jexat
Ha HeKanammeM pykasiy Jyrasa. OBa 1Ba o0jexTa BHIIIE
He nocroje (Akagemuk Besbko Munkosuh, 2014).

3. ATPAKIIUJE TBPBABE U I'PAJJA HOBOTI'
CAA

Haj3nauajuuja manngecrauuja Tephase, oqnocao Hosor
Cana, xoja je OJaBHO MONPUMIIIA WHTCPHALNOHAIHU
Kapakrtep, je cBakako LEXIT®. Tlopen mera, Mmehy
ocramuM MaHu(pecranmjama TBphaBe Tpeba MOMEHYTH
»,Hoh myseja“, ,,Baby EXIT“, ,Kynrypau Bpememmnos”,
,»BUHCKH naBupuHT" U ,, TyHenu ceeTaocT", 1ok ce Mehy
Haj3HAa4YajHUjUM TpajCcKUM MaHudecranyjama Hajase:
CrepujuHO mo3opje, 3majeBe Jieuuje urpe,
WutepHanmonanun QecTuBan ajTepHATUBHOT M HOBOT
teatpa — ,,HpanT”, HoBOCajCcKe My3UYKe CBEUAaHOCTH —
~Homyc", Ile3 dectuBan, MuarepHarmmonanan dectuBan
yIMYHUX cBuUpava, JlaHu eBporckor ¢uiMa, ,,CuHeMa
Cutn", Unrepgecr, ETHO (ectuBanm xpaHe u My3uke
Bojsommae ca GoratoM TOHYZOM  BOjBONaHCKHX
CHeNHjaInTeTa, My3UKEe U PYKOTBOPHWHA KOJU CE€ y TOKY
jyna ompxxasa Ha HoBocazckoM IIrpanmy (Xanmh, 2005).
On majuaTepecanTHHjuX atpakiuja y Hoom Cany, ca
KyJITYpPHUM, HCTOPUCKHM, YMETHHYKAM U pelakca-

IIUOHUM CaJpXajeM MOTy C€ H3ABOJUTH MHOTOOpPOjHH
My3€jH, TajepHje, IO30pUINTa, Kao W HOBOCAACKH
napkoBu. Hoeu Cajg wmma npuimuHo Oorar mporpam
KyJITYpHUX, TPHUBPEIHHUX, CIOPTCKHX eTHOrpadCckux,
TYPUCTHUYKUX W 3a0aBHUX JICIIaBama, Na je U MO3HAT Kao
,»1 pax MaHu(ecranuja‘.

CBojuM mporpaMoM H caap)kajeM oBH norahaju nmajy
cnemryaH KOJOPHUTET MOECTHHALMU U  OKYyIUbajy
TYpPHUCTE — HCTOMHUIBEHHKE Ha jeJHOM IIPOCTOpY, a Y
HHTEpECy je Tpaja je /a IOCeTHOIe MOTHUBHUIIE X JIa Ce
U3 TOJIMHE Y TOJJMHY NMOHOBO Bpahajy.

4. AHAJIN3A TBPBABA CJIMYHUX
IHNETPOBAPAJTUHCKOJ

[a O moCTOjao0 HEKH MapaMeTap Kako M y KOM IpaBIy
pagMTH Ha TYPUCTHYKOM pa3Bojy IleTpoBapaguHcke
TBphaBe, aHAJIM3UPAHU Cy IPUMEPH U3 OKPYKeHa, Kao U
pUMEpH CIMYHHUX ycremHux TBphaBa y cBery. Ha Taj
HauWH, Kpo3 npaheme W aHaIM3y OHHX JIOKAJIUTETA KOjU
MOT'Yy MMaTH MOHYly CIMYHY HAIlO], Ka0 M KPO3 aHAIH3Y
npobnema came IletpoBapamuHcke TBphlaBe M EbeHE
OKOJIMHE, PUKYIUbEHE Cy HEOIIXOJIHE CMEpHHIIE KOje Cy
MOCITY’KHJIE Ka0 OCHOBa 3a Npeajiore, Hieje W pemema
HEONXOJHE 3a IOKpeTamke pa3Boja Typu3Ma Ha Halloj
Tephasu.

[leTpoBapamuucka TBphaBa mpeacTaBiba jEAMHCTBEH
dopTrdukanujcku 00IKMK, U YIPKOC HACTOjalbUMa Ja ce
nponalje ciauyaH npuMep yTBphema, To ce HUje JO0TOUIIO.
Hben monoxaj Ha TpU BUCHHCKH OJIBOj€Ha HMBOA 3HAYH JIa
ce OHa cacToju W3 TpU, Mame-BUIIE OJBOjeHA
dopruduxammjcka cucrema, 'opme, Cpeame n Jome
TBphaBe. V3 oBor pasnora Temko je mpoHahu mpuMep
TypucTHukor ypehema TpocTopa jeoHe KOHKpETHE
TBphaBe KOju OM ce MOrao MPUMEHHUTH Kao KJbYY WU
npuUMep ypehema KOHKPETHHUX JeTI0Ba Ha
[TerpoBapanuuckoj TBphasm.

4.1. Konkypentcke TBphaBe y OKOJTHHHI

Kama rosopumo o koHkypeHumju IlerpoBapanuncke
TBphaBe, rmaBHu pomahm koHKypeHT HoBom Cany je
cBakako beorpan. On WHOCTpaHMX KOHKypeHara, Tpeba
Ipe cBera carfiefiaTH HajONmmKe cycene, KOjU Cy Ha
CIIMYHOM WJIM BHUIIEM HHBOY pas3Boja TYPHCTHYKE
npuspene. OBhe, HapaBHO, MOXXEMO YKJBYYHTH H CBE
MOAYHABCKE 3eMJbE, CAMO C€ MOpa BOAWTH padyHa Ja ce
nepuHMITy cermMeHTH y Kkojuma he wmm Hoeu Capg
KOHKYpHCAaTH, a To Hajpe Moxxe outH IlerpoBapaarHcka
TBphaBa, Kao jerMHa TaKO BEJIMKA U Y TOj MEPU cadyBaHa
tBphaBa. Kao Hajjaun TypUCTUUKH rpaj pernoHa M3/Baja
ce byaummnenira, ca cojom LluTanenom koja uma yiory
jeaHOr O 3aHMMJBMBHMjUX TYPUCTHYKHX oOjekara Yy
Bynumnemru.

IMopen oBora, y PymMyHHjH TOCTOjU HEKONWKO TBphaBa
BobanoBor crmma, Meljy kojuma ce w3IBajajy TBphama
rpama Apaxn, AnbGa-Jynuja, kao u TtBphaBa Opajea.
Takxole, eBeHTyanHn KOHKypeHT IleTpoBapaanHCKOj
TBphaBu y perunony, moxke Outu um Ocwujeuxa TBpha y
XpBaTckoj, Kako 300T CBOje ONM3KHE, TaKo U 300T BEIHKE
MCTOPHUCKE CIMYHOCTU M TYPUCTUYKOT TIOTECHIIHjaa.
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4.2. Tlpersaen cJMYHUX TYPHCTHYKHUX JIOKAJIUTETA

IMomTo je cBaku mojemuHauHu neo TephaBe rpalen
Bo0aHoBUM cTHIIOM, penaTUBHO je Jiako Hahu HEKOJMKO
MamHX TBphaBa, koje Ou Morie OutH JoOap mpumep 3a
ypeheme koHKpeTHUX nenoBa [lerpoBapanuHCcKe TBphase.
Kao mpobmem wu3 mpakce, mormu O0u ce y3etm Hed
Bpucam y ®paniyckoj, kKao jeIHO O HajIIO3HATHjHX
yTBphema cazunanux mo riaHy apxutkre Bobana, koje ce
CMaTpa HErOBUM HajOOJBHM 3[ambeM, 3aTHM IPUMEPH
ypehema JbybOmanckor rpama y CrnoBuuju, TBphasa
Bypramk y Xonauauju, [lye6no Ecnamon y bapcenonuy,
Kpemess y Mocksu, win nak Beh cmomenyre Tephe y
Ocujexy.

5. OBYXBAT IIVIAHA

Camammsy OKBUP y KOME CE€ MOXE TOBOPHTH O Moryh-
HOCTMMA 3a pa3Boj Typu3sMma Ha TBphaBu mpexacraBiba
[Inan nerasmue perynanumje I[lerpoBapamuncke TBphase
(2010), xoju je Cxymmtuna rpaga Hosor Canma ycBojina
2010 romuue. I'panuie miaHa (0 TEPMHUHOIOTHjH KOjy
[Tnan xopuctH) 00yxBarajy, ca jemHe CTpaHe, KOMILIEKC
[erpoBapanuucke TBphase, onHocHO — ['opmy TBphaBy,
XopHBepk win J{BOpoxHH GACTHOH (CpemUIIBH IJIaTO) U
Homwy TBphaBy (Bacepmrar) wnu Iloarpahe u, ca apyre
CTpaHe, TapKOBCKE MOBPILIMHE Yy OKpykemy TBphase —
nmapk Ha TpaHpamenty, MonuHapujeB mapk, ¥ ocTaie
MApKOBCKE W 3€JICHE IOBPIIMHE Y3 OONIKIE YIHIE U
30HY peryianuje caobpahaja.

[omro y rpanunama Ilnana Huje N03BOJbEHA M3TPaimba
HOBHUX oOjekata (ma HU XOTena U JPYruX aTpakiyja Koje
3aXTEeBajy W3rpaamy o0jekaTa) TpaHHIE ,, TYPUCTHYKOT™
obyxsara IlerpoBapamuncke TBphaBe Tpeba MPOIIUPUTH
Ha BCHO OKpYyXeme, mnprobasbe JlyHaBa ca obe cTpaHe
(meTpoBapaJMHCKE W HOBOCAICKE), Ka0 W Ha TIOjeluHe
nesnose rpana Hosor Cana (ITJIP IETPOBAPAJIMHCKE
TBPDBHABE, 2010).

6. AHAJIN3A K/JbYUHUX TPOBJIEMA

[a 6u yonmre u onuio 1o pasBoja TypusMa Ha Tsphasu,
HEONXOJHO je TMpPeTXOJHO carjejaTd W OTKJIOHUTH
HEKOJIMKO KJpYy4HHX mpobnema. Kao Haj3HauajHUjEe
MHUTalke HUCTHYE ce MpodJieM MpHUCYCTBa BOjCKE, Y3
3aKJby4ak Ja y IOTJIEIHO BpeMe BOjCKa MOpa Ja HalyCTH
komIiekc TBphase, jep 030MJbHHMjU Pa3BOj Typu3Ma Ha
Tephasu HUje MoTyh CBe TOK BOjCKa y CBOM MOCENY APKH
3HavajHe oOjekre u mospiuuHe Tephase. I[Topen osor
nUTamba, He Mamke BaXaH je M IMpolJjeM ynpaBibama
TephaBom. Canmamma cuTyaluja, TI¢ HE MOCTOjU jeIHO
npenysehe koje Om Omio 3amykeHo 3a TephaBy, Hero
[erpoBapasnHckom TBphaBOM yIIpaBibajy IUPEKTOpH
4yeTupH jaBHa npenysehe, je Heoapxxusa. TBphaBom mMopa
yIpaBJbaTH jeaHo npexnysehe, a HajOosbn BUX yIipaBibamba
6u, ¢ 003MpPOM Ha KOHCTAHTaH HEIOCTAaTaK (PMHAHCH)CKUX
cpencTaBa y TpaiuckoMm Oyuery, 0mo y ¢opmu jaBHO-
MpUBaTHOT mapTHepcTBa. Ha oBaj HaumH, Morie Ou aa ce
00e30e/1e MHBECTUIIM]E HEONXOHE 3a Pa3Boj TypH3Ma Ha
TephaBu. HapaBHo, momro OM jaBHUM [elIOM OBE
MEIIIOBUTE CBOJUHE U JIaJbe YIPABJbao Ipaji, MOTPEOHO je
JIOaTHO PAa3BUTH CBECT TpaJCKUX CTPYKTypa O
MOTEHIIjalluMa Typu3Ma Ha TBphaBu, anm u paauTH Ha
javamy JTHICPCKUX KalaluTeTa TPajCKUX 3BaHUYHHUKA U

YHHOBHHUKA, IITO c€ Haj00Jbe TOCTIXKE OOYKOM U
TpeHnH3uMa. [lopm3ame JHIEPCKUX CHOCOOHOCTH H
pa3BHjame cBeCTH 0 MoryhHoctuma pasBoja Typu3ma Ha
TBphasu je HeonxoaHo u na 6u CkynmTuHa rpaga Hosor
Cama kpewpana M yCBOjUJa 3BaHWUYHH JIOKYMEHT
»llomutnke pas3Boja TypusmMa Ha [lerpoBapaanHCKO]
tBphaBn”.  JloHomeme  CBEOOyXBaTHE  TYpUCTHYKE
nonutrke [lerpoBapanuncke TBphaBe npencraBba OCHOB
3a pa3Boj Typu3Ma Ha TBphaBH M HEMHUHOBHO BOIH IO
jemHOT ON Haj3HAYajHHUjEer NHUTamka, ca CTAaHOBHUINTA
pa3Boja ypOaHOT TypH3Ma, a TO j€ HENOCTOjake JOBOJHHO
atpakuyja. Ilopen ,,EXIT“-a, xao jemnor on najBehmx
my3uukux  QectuBana EBpone, IlerpoBapanuncka
TBphaBa (y okBupuMma Tpanuna IlmaHa JetasbHe
peryiaije, W y IIHUPOj] OKOJHMHH) MOpa HMAaTH jOIII
WHTEPECaHTHUX MaHudecTanuja Ka0o M MHOTO BHIIE
atpakumja. [Ipu oBoMe, HajBHUIIIE ce MUCIIM Ha aTpakIyje
KyJITYpHOT , Pa3sOHOAHOT , M KOMEpPLHjaHO-YCIy>KHOT
Typusma. HapaBHO, YKOJNMKO je akmeHaT Ha pa3Bojy
Typusma Ha IlerpoBapamgmHckoj TBphaBH, OoHa ce Mopa
NOCMATpaTH  IOMPOKO, ca  LEJIOKYIHHM  CBOjHM
OKpyXemeM. JemmHO y TOM cny4ajy wMoryhe je
HUCKOPUCTHTH TIOCTOjakbe Beher Opoja aTpakuuja Ha
mupeM JIoKanuteTy TBphaBe, W YKIONHTH HX Y
MHTEpPECaHTHE TYPUCTHUYKE MPOU3BOAU KOjH OM MOTJIM 12
ce TMOHyJAE pa3IMYUTHM CerMEHTHMa KJbYYHHX TIpyIa
HoceTHiana.

7. OPTAHU3AIIMJA U MAPKETHHI'

O30mpaH pa3Boj Typu3Ma OMIO KOT JIOKAJWTETa WM
JIECTHHAIM]E€ 3aXTEBa jaKy OpraHU3alHjy TYPUCTHYKE U
MapkeTHHIIKe (yHKOHje Kako TBphaBe Tako W rpama
Hogor Cana. Ox 2008. roaune, typusmom y HoBom Cany
6aBu ce TOHC, wmehytum oOH je 3aMUIJBEH Kao
opraHm3anyja ca TPaJULIHOHAIHAM MPUCTYIIOM Y
OpraHu30Bamy U ymnpaBibamby TypusmoM rpaga ([Iporpam
pasBoja Typusma rpaga Hoeor Capma, 2010), mro ce
YIJIAaBHOM CBOJIH Ha IPHCYCTBO HA CajMOBHMA, IITAMITAHE
KaTanora W IPYrux TYPUCTHYKHX Opolnypa, ypehuBame
Be0-cajTa opraHu3alje, orjiamaBamke y MeIujuMa, Kao 1
HHPOPMICAkE JaBHOCTH O TTIAaBHUM Joraljajuma Koju ce
JenraBajy y rpaay. Ja Ou ce mpeBasHIIA0 HENOCTaTaK
Kamanurera Typuctuuke opranuzamuje Hosor Cana,
ayTop OBOI pajga mnpemiaxe ¢opmupame ['pancke
MapKeTHHIIKE OJHOCHO JlecTMHamujcke MEHAIMEHT
opraHuzaiyje, koja OM (QyHKIHMOHHCAlIa HE3aBHCHO O]l
nocrojehe rpagcke TypucTHuke opraHuzanuje. Oba
JlecThHaIMjCKe MEHAIMEHT OpraHu3aluja Ou BoOAMIA
npolec IUIaHWpama M pas3Boja aecTuHanuje TBphase,
oOjenumaBana OW CBe HWHHIMjaTHBE BE3aHE 3a Pa3Boj
JIecTHHALMje, U OaBHJIa ce MPOMOIMjOM M IIETOKYITHHM
MapKeTHHroM IleTpoBapainHcke TBphaBe H  HEHOT
okpyxema. DyHKIMja MapKeTHHIa NpelcTaBjba BaxkaH
aclleKT y pa3Bojy TypH3Ma HEKOK JIOKalIuTeTa, U y
ciyajy  I[letpoBapaamucke TBphaBe Mopa modUeTH
U3paioM IPEeLy3HO NeUHNCaHe MAapKETHHT CTpaTeTHje U
JIOHOIIICEK-EM  OJroBacpajyhier CTpaTemkor MapKETHHT
ana Tephase. OH Oum Tpebao na o00e30emu cBe
HEONXOJHE aKlWje y LUJbY I00pOr MO3HMIHOHHpama U
opennupama Tephase. Takole, cBeoOyXBaTHH MapKETHHT
wian 61 Mopao Aa ce 1o3abaBu U MUTAKHEM MapKETHHT
mukca TBphaBe, ca MOCeOHMM HArJIacKOM Ha MPOMOLHjH
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Kao jeIHOM OJi Haj3HAYajHUJUX eJeMeHaTa MapKeTHHT
MHKCAa  IPOCTOPHOr  JIOKaJMTeTa Kao IITO  je
[erpoBapannHcka TBphasa.

8. JOJACIIM TYPUCTA U MOI'YRA
MMOBOJbIIABA YCJIIOBA U ITIOHY/JE

AyToOp OBOT MacTep paja Takolje enu J1a HCTaKHE 3HaYaj
yIarama Hamopa ka moehamy Opoja cTpanux u qomahmx
Typucta Koju Om mommm Ha TsphaBy. Jeman of
Haj3HAYajHUjUX JONPHUHOCA Pa3BOjy Typu3Ma Ha TBphasu
Y OKOJIMHU CBaKako O OWjia M3rpaima aepoapoma, Koju
6u omoryhuo oJBHjame IyTHUYKOT aBHo caoOpahaja, kao
U CcleTambe aBHOHA HUCKO-OYUETHHX aBUO KOMIIaHHja.
MehyTuM, He3aBHCHO O TIOCTOjalka HOBOCAICKOT
aepozipoMa, MOTpPeOHO je OOpaTHUTH MaXKmby Ha TypUCTE
koju y CpOujy nomnaze JlyHaBoM, Kao M Ha OHE TYpHUCTE
KOju He jom yBek He momasze y CpOujy, a mormm Ou.
OmroBapajyhm edexkar morao O Jga ce TIOCTHTHE
CapailOM ca TYPUCTHYKHM arcHUMjaMa y KJbYYHUM
€BPOIICKUM TPaJIoBUMa, OJaKJie ce O4YeKyje aa Ou cTpaHu
TYpUCTH MOTIH Hoia3uTd. OBO O 3aXTEBaloO OTBapambe

TYpPUCTHYKUX TPEACTAaBHUINTBA WM LEHTapa IpuU
CTpPaHUM TYPUCTHYKHM arcHIHjamMa, OCMHIILJbaBambe
CHEUMjaJJHUX TYPHCTHYKUX TOHYZa, INporpama U

OpPraHM30BaHUX Typa, Kao M Ipery3uMmame JI00po
OCMHUIIJBEHUX MapKETHHIIKUX aKTHMBHOCTH Ha KJbYYHHM
TYPUCTHUYKHM Teo-TpkumTHMa. [lopen oBora, Mopaina ou
ce 00paTHTH Makka W Ha TypUCTe KOju cy Beh monum y
Hosu Can. Mopajy ce 00e30enuTy T101aTHH MIPUCTaHU Ha
HyHaBy, w3rpaaguté Oap jenHa MapuHa, moBehatu
CMEIITAajHH KamauuTeTH (HApOYUTO KBAIUTETHUJHX U
JYKCY3HHjUX XOTesa), HaOaBUTH TYPHCTHYIKH OPOJOBH U
TypUCTHYKH  ayToOycnm  3a  oOMiIa3ak  OKOJHHX
UHTEPECAaHTHUX  MECTa, OCMHUCIHTH  IPUMaMIbHBU
TYPUCTHYKH TPOU3BOJM, Nporpamu u Type. Takobe,
ayTop mpemiaxe U goxatHo ypeheme obane JlyHaBa y
okonuHM  TBphaBe, wm3rpammy  IeTanMmTa  HA
[erpoBapannHckoj ctpanu JlyHaBa, Kao U OCMHILIbABAbE
Behier Opoja aTpakiiija Ha BOJH.

9. 3AK/bYYAK

Cama IlerpoBapanuHcka TBphaBa nMma onpeleHe 3axTeBe
KaJa je y IUTamy pa3Boj Typu3Ma Ha 10j. CBaku on
yethpu rpaga TephaBe, Koju NHpeACTaBibajy yIIIaBHOM
3acebHe (opTudUKanujcKe HeanHe, Tpeda MPHIAroIuTH
CeUUIHUM TYPUCTHYKHM, KyJATYPHUM, CIIOPTKHM,
PEKpeaTHBHUM WIIM KOMeplHjanHuM noTpedama. Takole,
cBe Tpeba ykjonuTd y mmpy ciuky TBphaBe ca
OKOJIMHOM, y HayWHE yIpaBjbarba TBphaBOM, Kao WU y
MUTamka OPraHN3alyje 1 MapKEeTHHTA.

VY cnyuajy Topmer rpaza, mpBa BakHa CTBap je Ja ce
UCeliec TMPOCTOPH KOjU HEMajy JUPEKTHY pPa3BOjHO-
TYPUCTHYKY OpHjEHTAlMjy ¥ Ha Ta] HaYMH MPOMEHUTH
HaMeHy IPOCTOpa, YuMe OM ce Taj IpOoCTOp 0cI000M0 32
HEeKe JApyre aTpakuuje. 3aTBOpPEHE, HENPHCTyNavyHe M
He(YHKIMOHATHE MPOCTOpe Tpebda TMPHUBECTH CBOjOj
Hamenn. Y TopmeM Tpagy TIIOCTHOjH U JOCTa
HEHUCKOPUIThEeHOT POCcTOpa, HAPOYUTO YHYTap OaCTHOHA,
Kao U TOBpIIMHE HiaH4eBa u Oexema. Takole, mocroje u
MOpYIICHH O0jeKTH, YHjy je PEeKOHCTpYyKuujy wmoryhe
YPaIuTH.

Ito ce tnue Cpexmmer rpana, MOTpeOHO je mpeBazuhu
mpobieM HejegHakor Tpetupama lopme u Cpenme
TBphaBe, pemmTH jouml yBeK mocrojehy y3ypmanujy u
mpuBatusaiujy mnpocropa Cpenme TBphaBe, Kao
3alylITEeHOCT W MpONajame  ITOA3EMHHX  TyHena
XopHBepka. I Cpenmu rpaj KapakTepullle HEIOBOJbAH
Opoj aTpaknuja, Kao W BEJIHMKE MOBPIIMHE HCHCKOPHII-
henor mpocropa. Jlomu rpang (HakoH HcesbeHa BOjCKE)
Tpeba ma Oyne OKOCHHIIA pa3Boja TypusMa Ha TBphasu.
Omna3ak BOjCKE CTBOpHO OM HOBH NpOCTOp TAe Ou ce
CMeCTHIIe JOJIaTHE aTpaklyje, a Kako cagammbe [loarpahe
UMa CTaTyCc ,IeHTpa TIpama”, MOTpeOHO je CTBOPUTH
OGapoxm rpagmh ca  yHmedaTJBHBOM  aTMOC(epoM
nenraBama. OBy atMocdepy je moTpeOHO MPEHEeTH W Ha
Bonenu rpaj, re HeMa HUKaKBUX aTpakiyja.

IToehame armMocdepe aeniaBama Ha TBphaBu je Takohe
jenaH o]l MPUOPHUTETa, IPH YEMY ONIITH LWJb Tpeba aa je
TakaB ;ma omoryhu ga momatHe arpakimje TBphase Oymy
(mHAHCHjCKM OAp)KMBE, Ha HauyWHa Jia OCTBapyje
COIICTBeHe mpuxoje yumMe Oum m cam rpag Hoeu Capn
npogurnpao. Crora, ayTop OBOT pana je yoeheH ma cu
W3HECCHH TMPEUIO3H, HICje W pellemha y OWTHO] MepH
MOTy JOIIPUHETH PaBojy Typu3Ma Ha TBphasu.
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ODRZIVI RAZVOJ RURALNOG TURIZMA NA GOLIJI
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Oblast - PLANIRANJE | UPRAVLJANJE
REGIONALNIM RAZVOJEM

Kratak sadrzaj — Cilj rada je da se detaljno prikaze
koncipiranje odrZivog razvoja ruralnog turizma na Goliji,
i to kroz analizu trenutnog stanja, a zatim kroz date
predloge koji ¢e realizacijom poboljSati trenutnu situaciju
planine. Prirodno bogatstvo koje ovo podrucje poseduje
ima velike potencijale da promeni situaciju ugroZenog
lokalnog stanovniStva i doprinese ekonomskom,
drustvenom i ekolodkom razvoju.

Abstract - The aim of this study is to show the detail
conception of sustainable development of rural tourism in
Golija, through an analysis of the current situation, and
then the date proposals that will improve the
implementation of the current situation of the mountain.
The natural wealth that this area has had great potentials
to change the situation of vulnerable local populations
and contribute to the economic, social and environmental
development.

Kljuéne re¢i: Odriivi razvoj, turizam, ruralna podrucja,
prirodna bogatstva planine Golije

1. UvOD

Razvoj ruralnih podrucja treba da se smatra jednim od
najvaznijih prioriteta s obzirom na veliku povrSinu koju
zauzimaju u Srbiji, a karakterisani su brojnim
druStveno—ekonomskim poteSkoc¢ama.

Da bi Zivot u ruralnim prostorima postao stabilan, sela se
moraju obnavljati, razvijati i ¢uvati.

U prvom delu rada pojaSnjen je koncept odrzivog razvoja
i njegovog znacaja, definisanjem prirodnih i kulturnih
resursa kao seoskog kapitala.

U nastavku istraZivanja moZe da se vidi na osnovu kojih
indikatora je Srbija podeljena na ruralne regione. Ova
podela je iskoris¢ena kao polazna tacka za definisanje
strategije razvoja odrzivog ruralnog turizma Golije. U
radu su razmotreni problemi sa kojima se suocava lokalno
stanovnistvo u ekonomskom, socijalnom i prostornom
pogledu.

Detaljno su obradeni prioriteti koji su klju¢ni za razvoj
ruralnog turizma na Goliji, a vezani su za: infrastrukturu,
zaStitu Zivotne sredine, diferencijaciju turisticke ponude,
revitalizaciju ruralnog podru¢ja i za smanjenje
nezaposlenosti.

ReSenja koja su data u prioritetima za poboljSanje
prirodnih uslova i afirmaciju turisticke ponude
realizacijom ¢e postati atraktivna mesta za odmor, kao i
konkurent mnogim drugim poznatim ruralnim sredinama.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Milica Kostres, docent.

2. KONCEPT RURALNOG RAZVOJA

Koncept ruralnog razvoja predstavlja pokusaj za reSavanje
problema siromaStva, hrane i ruralne populacije. Krajem
proslog veka koncept ruralnog razvoja dobija na znacaju i
u razvijenim i u zemljama u razvoju, uklju¢ujuéi Srbiju.
Pogled na politiku drustvenoekonomskog razvoja u celini
se drasti¢no menja.

U fokusu je ne samo prevazilaZenje regionalnih disparite-
ta i razlika izmedu urbanog i ruralnog razvoja ve¢ i koor-
dinacija razvoja poljoprivrede i drugih delatnosti i usluga
u ruralnim podrucjima, da bi se osigurao bolji kvalitet
Zivota i unapredio Zivotni standard stanovnistva racional-
nim koriS¢enjem resursa i njihovim oc¢uvanjem za buduce
generacije.

Ovaj integralni pristup je danas osnova svih razvojnih
politika drzava EU, ¢ijem ¢lanstvu Srbija tezi [1].

3. RURALNI TURIZAM

Interesovanje za oblik ruralnog turizma pocelo je da raste
u 19. veku kao reakcija na pritisak urbanizacije i
industrijalizacije. U ovaj oblik turizma se ukljucuje sve
vecéi broj turista i razvija se u svim tipovima seoskih
predela. Ruralno turisti¢ki prostor karakterise prirodni
pejzaZ, tradicionalna arhitektura i enterijeri, tradicionalna
kultura Zivota i rada seljaka (tehnologije poljoprivredne
proizvodnje, kulturne manifestacije i dogadaji. Osnovni
resurs ruralnog turizma predstavlja ruralni prostor koji je
namenjen za ciljne grupe korisnika koji Zele da borave i
uzivaju u prirodi i raznim aktivnostima koje pruzaju
seoski predeli.

4. TEORIJA ODRZIVOSTI RURALNOG TURIZMA
NajceS¢e koriS¢ena definicija odrzivog razvoja je iz
izveStaja Svetske komisije za zivotnu sredinu i razvoj
(Brundtland Report, 1987) — Odrzivi razvoj je ,,proces
zadovoljenja  sadaSnjih  potreba bez ugroZavanja
mogucnosti buduc¢im generacijama da zadovolje svoje
potrebe”. OdrZivi razvoj je baziran na principima zdravog
i Stedljivog ekonomisanja svetskim resursima, kao i na
kapitalu koji koristi te resurse tako da se korist od njih
pravilno raspodeli.

Cilj odrzivog turizma je da omoguci da razvoj donese
pozitivno iskustvo lokalnom stanovniStvu, turisti¢kim
organizacijama, kao i samim turistima.

5. RURALNI TURIZAM NA PODRUCJU
EVROPSKE UNIJE

Preko 90% teritorije Evropske unije ¢ine ruralne oblasti u
kojima Zivi 57% stanovniStva.[2] Ruralne oblasti su
veoma bogate i raznovrsne po zastupljenom predeonom
diverzitetu i kulturnom nasledu, i ogroman su rezervat
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ljudskih vestina i energije. Ruralna ekonomija Evrope je
vrlo raznovrsna, kao i lokalne zajednice koje na njoj
zasnivaju svoj opstanak. Evropa je u poslednjih 20 godina
svetski lider u ponudi ruralnog turizma. U savremenoj
Evropi ruralni prostori transformidu se u ekolo3ki ocuvane
i kultivisane sredine, koje se sistemski opremaju
komunalnom i socijalnom infrastrukturom, razvijaju
odrzivu poljoprivredu i lokalno preduzetnistvo i povezuju
se sa okruzenjem.

6. ODRZIVI RURALNI TURIZAM U SRBIJI

Ruralne oblasti u Srbiji preovladavaju u vecem delu
zemlje, Sto predstavlja pogodnost za razvoj odrzivog
ruralnog turizma. Veliki broj klastera ruralnog turizma
podrazumeva da veci procenat stanovniStva Zivi u takvim
sredinama, koji su suoéeni sa mnogobrojnim problemima.
Ruralna ekonomija u najve¢em delu Republike Srbije
zavisi od poljoprivrede. Da bi se reSili problemi ruralnih
oblasti neophodno je pokrenuti nove poslovne inicijative
i stvoriti saradnju izmedu poljoprivrede i turizma. To
ujedno predstavlja i prioritet ruralnog turizma koji bi
doveo do ravnomernijeg regionalnog razvoja. Da bismo
se priblizili Evropskoj uniji, trZiSte ruralnog turizma
Srbije se mora sprovodenjem razli¢itih mera u cilju
reSavanja problema u okvirima odrzivog razvoja, dovesti
do takvog nivoa koji ¢e postati konkurencija drugim
drzavama i Sto je najbitnije podstaci interesovanje
masovnog broja turista za dolazak.

7. ANALIZA RURALNOG TURIZMA NA GOLJI

7.1. Golija-opste karakteristike

Golija je planina u jugozapadnoj Srbiji, zapadno od
Raske. Nalazi se 40 km jugozapadno od Ivanjice i 32 km
severno od Novog Pazara. PruZa se u smeru zapad-istok u
duZini oko 32 km (slika 1). Dva dominantna vrha su
najvisi vrh Jankov kamen 1833 m i Crni vrh 1795 m.
Podru¢je Golije pripada opstinama lvanjica, Sjenica, Novi
Pazar, RaSka i Kraljevo. Golija predstavlja podrucje
izrazitih ruralnih vrednosti koje je centar genetske,
specijske i ekosistemske raznovrsnosti u Republici Srbiji,
na Balkanu i u Evropi. To je predeo visokih scenskih
kvaliteta, sa manifestacijama tradicionalnog koris¢enja
zemljista, jedinstvenom druStvenom organizacijom i jo$
uvek zivim lokalnim obicajima i starim zanatima. Zbog
¢ega je podrugje i zaSticeno kao Park prirode i Rezervat
biosfere.[3] Osnovna karakteristika podrucja Golije jeste
da su na njemu zastupljene sve vrste nepokretnih
kulturnih dobara: arheoloSka nalazista, nadgrobni spome-
nici, nekropole, ostaci crkava i kapela, srednjevekovna
utvrdenja, srednjevekovna rudista, rudarska naselja.
Naselja Parka prirode Golija pripadaju tipu razbijenih
seoskih naselja koja su medusobno slabo povezana. Od
1961. godine zapaza se konstantni pad stanovnistva koji
je uzrokovan iseljavanjem i starenjem stanovnika.

Prostor Golije je u ponudi samo manjeg broja turistic¢kih
agencija i to kao destinacija za izletnicki turizam,
poklonic¢ki (verski) turizam, dacke ekskurzije i za odmor
u vreme zimskog raspusta. Ovo podrucje ima vrlo malu
posetu i male ekonomske prihode, Sto ima negativnu
konotaciju za lokalne zajednice, region i drzavu. Zbog
toga je zastupljen nepovoljan demografski razvoj koji
karakteriSe konstantan populacioni pad.

8. TURISTICKO STRUKTURISANJE GOLIJE

Turisticka destinacija Golija je potrebno da definise
proizvod koji ¢e nuditi svojim gostima. Golija treba da
ponudi proizvode veceg kvaliteta, a za istu ili manju cenu
u odnosu na konkurentske destinacije. Oko granica Golije
nalazi se dosta urbanih centara, iz kojih stanovnici mogu
cesto posec¢ivati ovu planinu tokom cele godine.
Medutim, zbog konstantne stagnacije i nepostojanja
marketinga koji ¢e promovisati brojne atribute planine,
ljudi koji su u finansijskoj moguc¢nosti se radije
opredeljuju za posetu Kopaonika koja ima definisane
turisticke proizvode i usluge. Da bi se situacija
promenila potrebno je obezbediti subvencije za razvijanje
Golije u infrastrukturnom i pejzazno - arhitektonskom
pogledu, kao i razvijanju turistickog proizvoda i usluga
koje se mogu nuditi tokom cele godine. Da bi se definisali
proizvodi, potrebno je odrediti ciljne grupe za koje se
atraktivni sadrZaji kreiraju. Ciljne grupe su deca, mladi,
porodice, gastronomi, ljudi Zeljni zabave, razonode i
boravka u prirodi, sportisti i starija populacija koja
preteZzno dolazi zbog zdrave sredine.

— il

“Slika 1. Geografski polozaj Golije

Potencijalni proizvodi treba da budu dostupni vecini
populacije, koja ¢e sebi, po pristupa¢noj ceni, modi
priustiti doZivljaj atrakcija koje ovo podrucje nudi. Ti
proizvodi treba da pomognu kod diferenciranja na trZistu i
pozicioniranja kao konkurenta drugim turisti¢kim
destinacijama.

9. VIZIJA RAZVOJA | STRATESKI OKVIR

Pri prelasku sa analize postojeceg stanja na ono Sta treba
da se ugini kako bi se situacija preokrenula u pozitivnom
smeru, treba poc¢i od utvrdivanje vizije turisticke
destinacije Golije i potom treba utvrditi misiju ove
Strategije, da bi se preSlo na definisanje prioriteta,
odnosno opStih i specifi¢nih ciljeva i mera koje treba da
se preduzmu.

Prioriteti ovog strategijskog istraZivanja treba da
doprinesu razvoju ruralnog turizma i afirmisati brojne
turiste da posete ovu planinu i uZivaju u njenim prirodnim
lepotama i kulturnim vrednostima.
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10. Prioritet 1—RAZVOJ INFRASTRUKTURE

Za uspesnu realizaciju vizije razvoja Golije, veoma je
bitno da su postojece i potencijalne turisticke destinacije
vrlo lako dostupne. Dobro razvijena infrastruktura smatra
se jednim od najvaznijih preduslova ruralnog i ukupnog
ekonomskog razvoja.

Pristupatnost podrudja

Povezivanje naselja

Sachracajni objekti

Izletnicke staze

Parkiranje putnitkih vozila

Razvoj putne
infrastrukture /

*  Obezbedivanje potrebne kolidine vode
Razvoj vodoprivrede A * Odvednjavanje otpadnih voda
/ *  Zadovoljni turisti

SRR =
# Odrziva energetika
Razvoj energetike * Nove elektrane na obnovljive izvore
/ energije

mrezom cele planine
/ *  Obezbeden intemet
*  Zadovolini gosti

Razvaj
telekomunikacionih
usluga

RAZVOJ INFRASTRUKTURE

Grafikon 1. Prioritet-Razvoj infrastrukture
PoboljSanje i unapredenje putne mreze, podizanje
ukupnog kvaliteta i nivoa sigurnosti sigurno ¢e povecati
posecenost ove ruralno-turisticke destinacije. Putevi ove
regije nisu u dobrom stanju i potrebno je rekonstruisati
postojee mreZe saobracajnica i graditi nove puteve na
koridorima postojecih puteva. Kroz celo podrugje planine
Golije, potrebno je graditi staze koje su namenjene
najSirem krugu turista, kao i lagane i teZe planinarske i
peSacke staze. Da bi sistem vodosnabdevanja i
kanalizacije optimalno funkcionisao, neophodno je
planirati projekte koji imaju cilj da obezbede podrsku za
ostvarivanje planova razvoja vodovodne infrastrukture.
Pri razvoju podrucja Golije sistem kvalitetne i sigurne
isporuke energije treba da bude realizovan. Primena mera
energetske efikasnosti, KkoriS¢enje obnovljivih izvora
energije je klju¢ni faktor u zaStiti Zivotne sredine i
odrZivom razvoju ove regije.

11. Prioritet 2— ZASTITA | OCUVANJE ZIVOTNE
SREDINE

ZasStita i ocuvanje zivotne sredine planine Golije
predstavlja trajnu obavezu lokalnih i drZavnih vlasti,
lokalnog stanovniStva i turista. Kvalitet Zivotne sredine ¢e
se dosti¢i primenom razli¢itih postupaka i mera.
Sprovodenjem planiranih reZzima zaStite obezbedice se
zahtevani kvalitet Zivotne sredine, odnosno ocuvace se
bioloSka ravnoteZa.

Ovo podru¢je je neophodno ocuvati, narocito nakon
sprovodenja mera koje su vezane za oZivljavanje ovog
podru¢ja, odnosno masovnijih dolazaka turista i
posetilaca koji nemarno$¢u mogu narusiti ekosistem.
ZemljiSte, vazduh i vodene povrsine je potrebno zastiti od
namernog ili slu¢ajnog zagadivanja i drugih uticaja koji
mogu nepovoljno delovati na Zivotnu sredinu.

Sa obzirom da je podrucje Golije je najcedce izostavljeno
iz ciklusa organizovanog sakupljanja otpada od strane
javnih komunalnih preduzeéa, S$to za posledicu ima
formiranje lokalnih smetliSta, neophodno je stalno
angazovanje i uklju¢enost komunalnih sluzbi.

A ® Spredavanje zagadenja izvoriénih voda

Zastita i ofuvanje

voda

A » Sprecavanje zagadenja vodenih povriina
/ * Zadovoljni turisti

» Zabrananeorganizovanog deponovanja
otpada

Sprecavanje pretvaranja poljoprivrednih
povriina u gradevinske

Sprecavanje sefe Suma

Zagdtita i ofuvanje

zemljista

g

o

Koriscenje ekoloskih energenata
Uspostavljanje zastitnih zona sa
zastitnim zelenilom uz saobracajnice
Adekvatan tretman komunalnog i
industrijskog otpada

SKLADU SA ODRZIVIM RURALNIM RAZVOJEM

Zastita vazduha

e

\\ * Reciklaza
* Otpad pretvoriti u energiju

¢ Organi
otpada

Grafikon 2. Pricritet - Zastita, ofuvanje i unapredenje Zivotne sredine u skladu sa odrZivim
ruralnim razvojem

Tretman otpada
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u turizmu / » Promocija dogadaja i manifestacija

Grafikon 3. Prioritet- Diferencijacija proizvoda i usluga

12. Prioritet 3— DIFERENCIJACIJA PROIZVODA |
USLUGA

Efikasno organizovanje proizvoda i usluga, predstavlja
osnovni preduslov za zainteresovanost turiste za dolazak.
Na ovaj nacin se ostvaruje ekonomska i socijalna korist
lokalnog stanovnidtva i ujedno obezbeduje interakcija
izmedu turista i lokalnog stanovnistva.

Na Goliji ima mnoStvo manastira, crkvi i spomenika koji
su od izuzetnog kulturnog znacaja i to je potrebno
iskoristiti za jak turisticki doZivljaj materijalne kulturne
bastine. Dolazak turiste u ruralni predeo podrazumeva da
Zeli da sazna o autohtonoj kulturi i tradiciji i tipicnom
nacinu Zivota koja su ocuvala tradicionalna seoska
domacinstva. Etno selo bi trebalo da obezbedi vizuelni
doZivljaj koji obogacuje i odrazava autenti¢nost. Sansa
Golije je razvije aktivnosti koje ¢e donositi veliku
ekonomsku dobit lokalnoj sredini. Za turiste na Goliji bi
trebalo da bude osmisljena ponuda za razli¢ite sportove.
Turisticki proizvod baziran na 3koli jahanja je jedan od
proizvoda koji predstavlja oblik rekreacije koji Kkoristi
celokupnom zdravlju kao i aktivno ucestvovanje u
seoskim radovima.

406



13. Prioritet 4— REVITALIZACIJA RURALNIH
PODRUCJA

Razvoj ruralnog prostora Golije treba usmeriti ka
uredenju manjih naselja i razvoja funkcija u njima, radi
zaustavljanja procesa depopulacije.

Planiranje novih \ * Izgradnjom novih objekata ée se
sadriaja, izgradnja i povecati broj turistaizgradnja etno
i \ objekata
obnova graflevimskih +  Bolji uslovi za #ivorizgradnja objekata
objekata i javnog nestambenih namena
*  Zadovoljstvo turista
prostora o Prijatan ambif

*  Velika izbor smedtaja
Smeitajni kapaciteti * Povecanje smedtajnih kapaciteta

/ »  Zadovoljstvo turista

Tradicionalna ¢ Poveéanbroj gastronomskih turista

gastronomija ) »  Specijaliteti —gastronomska ponuda
/ * Tradicionalni proizvedi

REVITALIZACLIA RURALNIH PODRUCJA

Grafikon 4, Prioritet- Revitalizacija ruralnih podrudja

Uredenje neizgradenih javnih prostora i planiranje i
izgradnja novih javnih sadrzaja su neohodne za
nesmetano funkcionisanje lokalnog stanovnistva. Tu se
misli pre svega na javne sluzbe i objekte kulture.
Edukacija ruralnog stanovnistva treba da bude prioritetna.
To je donekle i razlog Sto je jako malo omladinske
populacije ostalo u ovim krajevima. lzgradnja i
rekonstrukcija objekata treba da doprinese kvalitetu
ambijenta  Golije, njegovoj  prepoznatljivosti i
jedinstvenosti. Sa revitalizovanim i novo izgradenim
objektima u duhu tradicije, Golija ¢e postati poznata
ruralna destinacija. Mogucnosti za povecanje smastajnih
kapaciteta ima puno, a smestaj treba da bude upotrebljen
kao sredstvo buduceg diferenciranja. Spektar smestajnih
kapacitata treba razvijati prema starosnim ciljnim
grupama i prema njihovim Zivotnim stilovima.
Gastronomska ponuda je sastavni deo kulture i uz
edukativne seminare o kulinarstvu, ponudaci tradicionalne
hrane mogu uticati na ponovni dolazak turiste i ostvarenje
profita.

14. Prioritet 5— SMANJENJE NEZAPOSLENOSTI

Ovaj prioritet ima cilj da reSi nezaposlenost radno-
sposobnog stanovnistva, da ih ukljuci u proces aktivnog
razvoja Golije.

*  Zaustavljanje iseljavanja

E Demografski razvoj * Razvojni preduslovi za demografsku
z y S
z y
g
g ® Ulaganja u seltor ushuga Siroko
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= / o Skole za obrazovanje decelokalnoog
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Grafikon 5. Prioriter- Smanjenje nezaposlenosti

Brojni problemi koji uzrokuju lo$ standard u ovom
podru¢ju su nerazvijena infrastruktura, ekonomska

nerazvijenost koja uti¢e na drustveni standard, niska stopa
produktivnosti i drugi.

Pozitivni demografski efekti ¢e se stvoriti socijalnom
stabilno3¢u i realizacijom razvojnih ciljeva. Brojne
planirane aktivnosti otvorice mogucnosti zapoSljavanja
seoske populacije. Planina Golija ima povoljnosti za
podsticanje novih privrednih aktivnosti specifi¢nog tipa
kao Sto je plan sadnje bambusa i izgradnja manjeg
privrednog objekta za proizvodnju tekstila od vlakna
bambusa, koja bi mogla da zaposli odreden broj ljudi, ali i
aktivira lokalno stanovnisStvo, koje se moze angazovati i
od kuce (npr. Zene koje vezu ili sli¢no). Povezanost
uzgajanja bambusa i ruralnog turizma moZe se ogledati u
organizovanim posetama tom parku. Park bambusa moZe
biti ureden i opremljen mobilijarom. Za poboljSavanje
uslova Zivota u ovoj ruralnoj oblasti neophodno je razviti
protok edukativnih interaktivnih informacija ruralnom
stanovniStvu i turistima.

15. ZAKLJUCCI | ZAVRSNE NAPOMENE

Razvoj odrZzivog turizma mora se bazirati na brojnim
principima i pristupima c¢ije poStovanje predstavlja put ka
realizaciji ciljeva odrzivog turizma. KoriS¢enjem
kriterijuma i principa odrZivosti direktno se uti¢e na
minimiziranje uticaja na ekoloSke komponente Zivotne
sredine.

Odrzivi razvoj ruralnog turizma planine Golija predstavlja
potencijalnu razvojnu Sansu ove tradicionalno odmorisne i
zdravstveno-planinske destinacije u turisti¢koj ponudi
Srbije. Strategijom odrzivog razvoja Golije definisali su
se ciljevi za razvoj turizma koji doprinose ocuvanoj
planinskoj  Zivotnoj  sredini, reSavanju problema
siromastva, nezaposlenosti i socijalnih tenzija stanovnika
lokalne zajednice i isticanju u prvi plan zadovoljstva
turista koji borave u ovoj turisti¢koj destinaciji. Time se
vrsi pozicioniranje planine Golije kao ekoloSke, poznate
turisticke destinacije, ¢iji turistic¢ki proizvod obelezavaju
unikatnost, specifi¢nost, autenti¢nost i gostoprimstvo.
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