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IHPEAI'OBOP

ITonrroBanm unTaony,

[Ipen Bama je TpuHaecTa OBOTOAMIIKHA CBECKa Yacomwuca ,,300pHUK pagoBa dakynrera TEXHUIKUX
Hayka“.

Yaconuc je nokpenyt aasae 1960. rogune, onMax mo ocHuBawy MammHckor gakynreta y HoBom
Cany, kao ,,300pHUK pagoBa MammHCKOT ¢akynrera®, a mpBu O0poj je ommraman 1965. roguse.
Haxon ocam my0nukoBaHux OpojeBa y miecT roauHa, npatehu npepacrame MammHCKOT aKkynTeTa
y DakynreT TEXHHYKAX HAayKa, 9acOIUC MEHa Ha3MB Yy ,,300pHHUK pagoBa PDakynrera TEXHUIKUX
Hayka“ u 1974. rogune nznasu xao 6poj 9 (VII roguna). YV Tom nepuoy y 4aconucy ce o0jaBibyjy
HAY4YHH ¥ CTPYYHH PaJOBH, PE3YyJITATH UCTpakuBama npodecopa, capagnuka u cryneHara ®TH-a,
amu u aytopa BaH ®TH-a, Tako ma wacommc mocTaje 3Ha4ajHO MECTO NPE3CHTAIMje HajHOBHUjUX
Hay4HUX pe3ynrata u gocturayha. Onx 6poja 17 (1986. roa.), yacomnuc Mounbe 1a U3aa3u UCKIbY-
YHBO Ha CHIJICCKOM je3uKy M jg00uja moaHacioB «Publications of the School of Engineering». Jenna
O]l TIOCTIe/INIIA HapacTamba MaTeprjaTHuX npobiema u HecpehHux morahaja Ha HamUM pocTopuMa
jecte W MpUBPEMEHH MPEKH] KOHTUHYHTETa 00jaBJbHBamkba 4acomrca JIBoOpOjeM/IBOTrOIUIIHAKOM
21/22, 1990/1991. ron.

JlpymTBO Yy KOME KMUBUMO 0a3upaHo je Ha 3Hamy. OHO MpeTnocTaBba peopraHu3ainjy HaCTaBHOT
mporieca U yBoheme YNTaBOT HU3a HOBUX CTPYKa, KA0 M KBAJIUTETHY OpPTaHU3aIN]y HAYYHOT paja.
3HayajHe TPOMEHE Yy CTPYKTYPH BHMCOKOT 00pa3zoBamba, Be3aHE 3a HMMIUIEMEHTalujy bomomcke
JIeKJIapalije, yCcBajamke HOBE M aKTHBHE YJIOTe CTyJeHaTa y IMporecy oOpa3oBama U HBHXOBO CBE
IIMpe YKJbYUUBAIKE Y CTPYYHE U UCTPAKUBAYKE MPOJEKTE, KA0 U MOKPETahe HOBUX TUIIIOMCKHX-
MacTep JOKTOPCKHX CTyAHja, JOHOCE MOTpedy /na OBM, BeOMa 3HA4YajHM M BPEIAHH PE3YJITaTH,
MOCTaHy JIOCTYIHHU aKaJIeMCKO] M MHpoj jaBHOCTH. OXUBJbaBame ,,300pHUKA pagoBa PDakynrtera
TEXHUYKHX HayKa“, Kao jeUHCTBEHOT (hopyMa 3a MPE3CHTAIN]y HAyYHUX U CTPYYHHX JIOCTUTHYha,
Ipe cBera cTyaeHara, ooe30elyje ycaoBe 3a TOCTYITHOCT OBUX pe3yJiTaTa.

36or Tora je HacraBHo-nayuno Behe ®TH-a omnyumno na, ox nHoBemOpa 2008. rox. y oOamky
MUAJIOT TIpojekTa, a ox ¢edpyapa 2009. roa. kao cTaaHy aKTHBHOCT, YBEJE MPE3CHTAIN]Y HajBaX-
HUJjUX pe3yJTara CBUX IUIUIOMCKHX-MacTep panoBa cryaeHata @TH-a y o0nuky kpaTkor pana y
,»300pHHKY pamoBa PakynTeTa TeXHUUKUX Hayka“. [lopen cryaeHaTa JUIUIOMCKUX-MAcTep CTyAH]a,
YaCOIHNC je OTBOPEH M 3a CTYJCHTE JOKTOPCKUX CTyIHja, Kao U 3a mpusore ayropa ca ®TH nnu Ban
®TH-a.

300pHUK HM3/Ta3M y JBa OOJIMKAa — eJIeKTpOHCKOM Ha Web cajty dTH-a (www.ftn.uns.ac.rs) u
HITaMIaHoM, Koju je mpen Bama. OOe Bep3uj€ MyOJuKyjy ce BUIE IyTa TOJUIIEE Y OKBUPY
MIPOMOIIHj€ TUTUIOMHPAHUX HHKEHepa-MacTepa.

Y oBoM Opojy IITaMITaHU Cy PaJOBH CTyJCHATa MacTep CTyAHja, caaa Beh Mactepa, KOju Cy pagoBe
Opanmnu y nepuony on 12.10.2015. no 27.10.2015. roxa., a xoju ce mpomosuiry 27.01.2016. roa. To
Cy OpWTHMHAJIHM TPWIO3M CTyJCHaTa ca TJIABHUM pe3ylTaTMMa HBHXOBHX Mactep paaoBa. [leo
panoBa Beh panuje je 00jaBJbeH Ha HEKOj o AoMahuX Hay4YHHX KOH(epeHIUja WM y HEKOM O]
9Jacomnmca.

VY 300pHHKY Cy OBH paJOBHU JaTH KAa0 PENPUHT y3 Mambe BU3YETHE KOPEKIIHje.



Benuk Opoj muruioMupaHuX WHXKEHEpa—MacTepa y OBOM Nepruoay OWo je pasjior MmITO Cy pajoBU
MIOBOJIOM OBE TIPOMOILIH]j€ MOICJbEHH y JIBE CBECKE.
Y oBOj cBecIy, ca peHUM Opojem 13, 00jaB/beHH Cy pagOBH U3 00JIACTH:
®  apXHTEKTYPE,
MHKEHEPCKOT MEHAIMEHTA,
MHKEHEPCTBA 3aIITHTE KUBOTHE CPEINHE,
MEXaTpPOHUKE,
reojie3uje U reoMaTuke,
WHKEHEePCTBA TPETMaHa | 3allITUTE BOJA U
yrpaBJbamba PU3UKOM 0J1 KaTacTpodanHux norahaja u moxapa.

VY cBecuu ca peqHuM 6pojem 12. 06jaBibeHU Cy pafoBU U3 00JIACTH:
® MAaIIMHCTBA,

EJIEKTPOTEXHUKE M PavyHAPCTBA,

rpaleBUHApCTBA,

caoOpahaja u

rpaUIKOT HHKEHEPCTBA U JU3ajHA,

VYpenuumTBo ce Hama aa he u mpodecopu u capaguuuum ®TH-a m apyrux mHCTHTynMja Hahu
WHTEpeC Ja MyOJIMKYjy CBOje pe3yJiTaTe HCTPaKWBama y OOJHMKY pETyJapHUX pajioBa Yy OBOM
yaconucy. Tu pagoBu he OuTH 00jaBJbMBAaHM Ha EHIJIECKOM je3uWKy 300T myHe MelyHapoaHe
BUJIJBHBOCTH U TIPOXOTHOCTH MPE3CHTOBAHHUX PE3yJITATA.

VY 1uraHy je J1a 9acomuc, CBOJUM PEIOBHUM H3JaCKOM M BHCOKMM KBAJIUTETOM, NMPHUBYYE MAXKKY H
MOCTaHe JOBOJHHO NPENO3HATIGUB M IIMTUPAH Jla MOXKE Ja CTaHe pame-y3-pame ca Bojchum
gacomucuMa | 3acinyxu cBoje mecto Ha CIIU nmuctu, unme he 3Ha4ajHO TOMPUHETH Ja CE€ OCTBAPH
MoTo DakynTeTa TEXHUYKHX HayKa!

,,BHCOKO MeCTO y IpPYIITBY Haj0O/bUX"

Ypeanumrso
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Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

VIK: 711.4

PEBUTAJ/IN3AIINJA KATOJIMYKE HPKBE Y BAHOIITOPY CA IPEHAMEHOM Y
JAOM BUHCKE KYJITYPE U BUHCKA ITPOJABHUIIA CA BAPOM U PECTOPAHOM

REVITALIZATION OF CATHOLIC CHURCH IN BANOSTOR BY CONVERSION TO
THE WINE CULTURE CENTER AND WINE STORE WITH BAR AND RESTAURANT

Mupjana Ky3manosuh, Aanma Tyderuuh, @axyrimem mexnuukux nayka, Hosu Cao

Ob6nact - APXUTEKTYPA 1 YPBAHU3AM

Kparak cagpkaj — Osaj pad ce 6azupa na 3navajy Kyi-
mypHOZ Hacaeha cakparHux oojexama, mepama rmuxo8oe
ouyedarbd U 3auimume, Kao U Had rUxoeum mpchqbopMa—
yujama u acnekmuma nperamene. Konkpemno, npeomem
ananuse paoa je pesumanusayuja kamoauuxe ypkge Ca.
Pyoonga y Fanowmopy, xoja je, kao KyaimypHo 000po y
8eoma owem cmarby, npenyumena OpyulmeeHoj Heopusu
u 3y0y epemena. Haxon ananuse nocmojehec cmarva,
YC8OjeHU Cy YPOAHUCMUYKY U APXUMEKMOHCKU NApamem-
PU, HA OCHOBY KOJUX je U38puieHa pesumanuzayuja oojex-
ma, npenamenom y om euncke xKyimype, ca 000amum
AHEeKCOM, Koju uma QYHKYUjy GUHCKe NpPOOAGHUYe U
suHckoe bapa ca pecmopanom. Pesumanuzayujom oge
ypkee, npe cgeeza joj ce spaha namena, Koja je wmumu 00
damee, cuzypmoe nponaoarsa. Jlpyeu 3Hauajan acnekm
mpancgopmayuje je nobosmuarse Keamiumema *HCUomda
camoe cena Ha suule nosvda. ucmopujcxo, KYJimypOoJIOutKo,
€KOHOMCKO, mYpucmu4Ko. Thasua obnacm oOenosarea
Mewmana je yszajaree 8uHoge jo3e U npou3eoorwd sund, da
080M NpPEHaMeHOM  000Ujajy 36aHUYAH NPOCMOp 3a
npezenmayujy  c8ojux npoussooa, Koja omoeyhyje
beneume na suute nusoa. Taxohe, snajyhu da je ypksa
JeOHa 00 HeKaoawirbux JHCuna Kyyaeuya ceid, FeHd
pesumanusayuja he yoaxwymu HO8U  JICUGOM  HA
memesbuma  cmapux epe()Hocmu, npeHocehu ux u Ha
0yoyhe cenepayuje.

Abstract — The thesis is based on importance of religious
buildings as cultural heritage, measures of their
conservation and protection, their transformations and
aspects of conversaion for these kind of buildings.
Concretely, subject of the analysis is the revitalization of
St. Rudolph catholic church in BanoStor,which is, as a
cultural heritage, very bad mantained, and left to social
unconcern and ravages of time. After analysis of existing
structural state was performed, urban and architectural
parameters were determined and adopted, according to
revitalizaition project proposal. The proposal comprised
the conversion of the church into a Wine culture center,
including also an additional annex building with a
function of wine retail store and wine bar with restaurant.
Primary result foreseen by the revitalization of this
church is restoring function to the building which can
protect it from an undeniable future decline.

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep paga 4Yiju MEHTOpP
je ouaa np Auuna Tyderuuh, 1oueHt

Another significant aspect of the proposed transformation
the improvement of the quality of life in the village itself
on several levels- historical, cultural, economic and
touristic. The main activity of the villagers is growing
grapevine and making wine, and with this new function,
they would get an official space to present their products,
which brings along profit on several levels. Nonetheless,
knowing that the church represented one of the main
arteries of social life in the village, its revitalisation
provides a possibility of re-establishment of that life with
new facets, based on traditional values, passing them to
the future generations.

Kbyune peun: xyaimypno nacaehe, cakpannu objexmu,
YpKea, pesumanusayujd, npeHamena

1. YBOJ

KynrypHo wmaciehe mnpencraBiba  jeUHCTBEHY H
HE3aMCHJBHUBY KYITYPHY BPEIHOCT jEAHOT HApoAaa, jep
npeHocehn ce ca KoJieHa Ha KOJICHO JUPEKTHO yKasyje Ha
JPYIITBEHH, alli U YKYIHH 00pa30BHHM, KyJITYpHH, Ia U
MBHJIN3AIN]CKA HUBO pa3Boja. Kao HEOOHOBIEHMB pecypc,
OHO TIPEICTaB/ba OIIITH HHTEPEC 3a jeAHY 3eMJbY.
Bpennoct kynatypHor Hacieha y KOHCTAaHTHOM je TIOpacTy
300T MPUPOAHO YCIOBBEHOT BPEMEHA Tpajama, ald
1 300r HECTaOWIIHOT OKPY)KEHa, Y CMUCIY pa3Boja HOBUX
TEXHOJIOTHja U NMPOMEHE CTHJIa U HauMHa >kuBoTa. Crora
je Opura o ouyBamwy KyarypHor Hacieha y XXI| Beky He
caMo 3aKOHCKa o0aBe3a HaJJIeKHUX MHCTHUTYIHM]ja, Beh je
TO MopasiHa 00aBe3a IEIOKYITHOT CaBPEMEHOT JIPYINTBA,
KOje, mperno3Hajyhn 3Hauaj KyiaTypHe OallTHHE, CTBapa
YCIIOBE 32 lbEHO OUyBame U y OyayhHoCTH.

IIpenmer pama oOyxBaTa IUTAHHpamkEe ET3HCTEHIN]E
o0jekTa ca OJPKUBOM (PYHKIHjOM KOH3EPBHPAHOT
00jeKTa, y3 O4yBame HCTOPHjCKOr KapakTepa oOjexTa u
nokaruje (genius loci), kao u IOmMyHy caapikaja y BHIY
HOBOIpOjekTOBaHOr oOjekra. Ilwib pama oOyxBaTa
yTBphUBame cTpaTeruje 3a MOCTH3alke EHEPreTCKU
epukacHor  o0jekra, ca  OIPKHUBOM  (PyHKIHjOM
KOH3EPBHPAHOT W HOBOIPOjEKTOBAHOI O0jeKTa, Kao M
yTBphHBame CTpaTermje 3a pealn3anujy aKTHBHOCTHU
YCMEpeHHX Ha [IUPEHE 3Haka W HHTETPalujy
HEMaTEPHjaTHOT Hacieha, Kpo3 aKTHBHUPAHC
TPAJAMIMOHATIHUX MeTo/a npepajae rpoxha, Kao U Kpo3
eIyKaIijy ¥ IPOMOIIH]Y O OAP>KUBOM Pa3Bojy.
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2. IPEHAMEHA CAKPAJIHUX OBJEKATA 'Y
KOHTEKCTY PEBUTAJ/IM3AIIMJE 1
SAIITUTE T'PAAUTE/BCKOI' HACJIEBA

CaBpeMeHa METOZ0JIOTH]a 3allTHTE U OOHOBE KyJITYPHOT
Hacneha moapasymMeBa NPOMHUIIUBEH M HAYYHO 3aCHOBAH
TPETMaH y 3aIlTHTH M NPE3EHTAIMjd CBHX THUIIOBA Ipa-
JUTEJECKOT Haclieha, ma Tako U cakpaimHux odjekara. 300r
TOTa je y paJoBHMa Ha 3aIITUTH W MPE3SHTAIM]H OBAKBUX
[IPOCTOpa BEOMa BaXKHO KOPUCTUTH Mel)yHapo/iHe noBesbe
U TIPETopyKe, Kao U 00pe mpuMepe 13 mpakce.
[MpunukoM JenoBamba Ha 3alITUTH W PEBUTAIU3ALM]U
CBHX BpPCTa KYJITYPHOT Hacyielja 1 ’bUXOBOM YKJbYUHBakhY
y CaBpeMEHU >KMBOT W Ppa3Boj, jelaH OJ HajBaXKHUJUX
npobiemMa je nuTame oYyBamba ayTeHTUYHOCTH IIPOCTOpA.
Hcropujcko Mecto Tpeba ma Oyae MCTHHCKO CBEIOYAH-
CTBO KYJITYpe W TpaJHIlMje KOjy MPEACTaBiba, a IHerosa
ayTEeHTHYHOCT Tpeba Ja Oyie u3paxkeHa y MarepujaHuM
U HEMaTepHjaHUM acnektuma. Jlpyru 3Havajan npooieM
jecTe odyBame MHTETPUTETa MECTA, OTHOCHO CTama Koje
j€ HeKO MeCTO CTEKJIO J0 JaHallmer BpemeHa. Cmartpa ce
Ja je ToceOHO 3HavajHa HISHTH(UKANMja Moryhux
caBpeMeHMX (YHKIHja YHyTap HCTOPHjCKHX IIPOCTOpA,
Kao W Ja Jo0po TIO3HaBame 3HA4aja W Kapakrepa
HCTOPHUJCKOI MecTa u rpaljeBUHa y HbeMy YTHUy Ha
Oynyhu pa3Boj mpocropa.

2.1. AnanTHBHA MpeHaAMeHa CaKPaJTHUX o0jekaTa

AnanTHBHA TPEHAMEHA TPEACTaB/ba METOJ Mpuiaroha—
Balba HANYIITEHHX W HEJOBOJFHO HCKOpHUITheHnX
objekara 3a Aajby ymnorpeOy, y3 3aipiKaBambe HHXOBUX
HUCTOPHUjCKHMX KapaKTEPUCTHKA.

VYV mocTynky mpomayKema >KHMBOTHOT IIMKIyca 00jeKTa,
HEOMXOJHO j& MaKCHMAalHO OYYyBaTU HErOBY (H3HUKY
CTPYKTYPY, OMIHOCHO, 3aipkatu Imto Behu neo
KOHCTPYKIIMj€ U JAPYTUX elleMeHaTa, Kao HITo Cy o0Jiore,
CTakJa v YHyTpaIllibe Tperpaje.

Paznuunte OKOJHOCTH JOBOJE 0 KpeHpama YCIIoBa Y
KojuMa 3rpajie ryde CBOjy OpUTHHAIHY (QYHKIHjY. 3a
pas3He 00jeKTe WM OHE KOjU HUCY y ynotpebu Beh myxe
BpeMe, IOCTOjH BHIIE OIIMja 33 HUXOBY DPEBHUTAIIHU-
3andjy, Kao HITO je Mponaaja, KOH3epBaiuja o0jeKkra y
Mpa3HOM CTalkby JOK C€ He TMO000JbINajy TPIXKHIIHE
MoryhHOCTH, OOHOBa TMMOJX CaJalllbUM  YCIOBHMA
kopuinhemwa, MoauduKalMja HaMeHe, HW3MEHa Kiace
HaMeHe, ¥ Ka0 MOCJIEAE PEeLICHhe je pyLIeHke 00jeKTa.

CakpanHu 00jeKTH KOju Cy M3TyOWJIM CBOjy NPBOOHUTHY
HaMeHy, IpeJCTaBibajy Oa3HH NPOCTOP 32 HMILIEMEH-
Taljy pa3numauTux npodaHux (QyHKIMja Koje, IPH TOM,
He HapymaBajy Haueno onrosapajyhe gpynkmmje.

OnTumu3zaiyja caBpeMeHe yInoTpeOe peluruo3Hux odje-
Kara 3axTeBa JeTajbHy aHauu3y OpOjHHMX OIIITHX acrie-
Kara, KOju Ce OJHOCE Ha HErOB HMCTOPH|CKH, KYITYypO-

JIOMIKH, AapXUTCKTOHCKH, [JAPYIWITBEHU U CKOHOMCKH
KOHTCKCT.
Tek HaKOH peaylitata MYJITHUAUCHUTIUIMHApHOT

HCTpaXXMBamka, MOXE ce JOhM 110 mpeasora peniema, Koje
he onmroBopuTH CBUM 3aXTeBUMa KOjU C€ jaBJbajy y
MPOIIECY aJlaliTHBHE HAMEHE.

3. KATOJIMYKA IIPKBA CB. PYIOJI®A

3.1. OcHoBHA HIeja MpojeKTa

Karomuuka npkBa y Banomtopy mpencraBiba jelaH O
MHOTOOpOJHUX MpUMepa 3a00paBibeHEe KYJITypHE OaIiTH-
HE y Hamioj 3eMJbH. Mako HHje IMOJ 3allTUTOM IpiKaBe,
MpPE/CTaB/ba MPUMEP COLMjaJHOT U BEPCKOr perepa
JpywmTBa oxpeheHe ernoxe, a caMUM THM, Kao KyJITYPHO
J00po, mpencraBiba obaBe3y IpYIITBAa Ja je Ha TaKaB
HA4YuH U TPETHpa.

s oajexinm
7

Cmuxka 1. Camenumcku chumax banowmopa

us Tpanchopmanmje W pEeBUTAIM3AIM]E jeCTe aa Ce
HampaBu oOjekar koju he OuTH oapkuB, Koju Hehe
HapyUIMTH AyX MecTa M BpeMmeHa, a koju he, y3 HOBY
¢yHKUMjy, 00e30eIuTH APYIITBEHY M  EKOHOMCKY
BPEJHOCT ¥ KOPUCT, KaKO JIOKAJIHOM CTaHOBHHIITBY, TaKO
U omutHHU beounH.

Wneja peButanusaiyje jecte, mpe cBera NpoMeHa HaMeHe.
ITopen Tora, KOHIIENT MPOjeKTa 0OHOBE jecTe, Aa Y3 HOBY
HaMeHy, oOjexaT noOuje mpomupemne QyHKIMje, Y BHILY
HOBOT 00jekTa. [lakie, mpocTop npkBe Ou ce mpeodpaTuo
Yy JOM KYJIType BHHA, Ca BHUHCKOM MPOJABHUIIOM U
BHHCKMM OapoM u pectopanom. C o003upoM Jna cy
BaHowTopiy mo3HaTH 1Mo y3rojy BUHOBE JIO3€, U Jia j& TO
JIETIATHOCT CKOPO CBaKe IMOPOAMIIE Yy Cely, ujaeja 3a
MOCTOjalb€  OBAaKBOT  MPOCTOpa  MOXKE  HMMAaTu
poHUTaOMITHOCT Ha BHWIIE MMoJba. [IpBU mpobiieM Koju ce
pemiaBa, jecte Jia je HaIyIITeHH oOjekar TOOHO HaMeHY.
A TO mpejcTaB/ba HajOOJbY IMPEBEHTHBY O[] MPOMAarba.
Jlpyra npeaHoCT OBaKBOT Caapikaja, jecte aa he mMerrranu
no0uTH 3BaHWYaH mpoctop rae he mohn ma mpeseHTyjy
CBOje TPOM3BOJC, Na OJAPKABajy Ppas3IHUUTE CKYIOBE,
enykamyje u ¢ecruBaie. Takolje, mpocTop MOXKE U J1a ce
KOPUCTH 33 OApPXKaBame€ Pa3IMYUTUX  KYIATYPHUX
norahama. Moxe ce HM3BEeCTH 3aK/byyak Ja Ou ceso
JIOOMIIO MECTO 3a OKyIJbamke M COLMjaIN3alHjy, IITO je
CBAaKaKo MOTPEOHO CBAKOM HACE/HEHOM MECTY.

3.2. Ananu3za Jokauuje

[Tapmena mpkBe je Tako MojeJbeHA Ja je 00jeKaT IPKBE,
3aje/IHO ca MOPTOM, H3UTHYT HEKOJIMKO METapa y OJJHOCY
Ha JIpyTy MOJIOBUHY napiiesie, orpaljeH KaMeHOM OrpasioM
W MMa COICTBEHH yJa3 y BHIY KaMEHHX CTENCHHIIa, Ia
caMHM THUM MOXe (YHKIMOHUCATH Kao He3aBUCHA
MuKpouenuHa. OBHM TapaMeTpH OCTaBJbajy JOBOJEHO
npocropa Ja ce y cinoOOJHOM Jeiny mapueie Moxe
M3rpaguTd HOBU oOjexkar koju he Takohe Outn
HEe3aBHCTaH, M Koju he yIOTHymaBaTH LEJIOKYIaH
KOHLIENT OBOr' cucreMa. Kao moyerHa 3amucao YMTaBOT
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MIPOjeKTa, aKLEHAT Ce CTaBJba Ha PEBUTAIM3ALM]U 00jeKTa
KOjH je JIeo Haller KyaTypHor Hacieha.

UL, SYETOZARA PAARKOVICA

Crnuka 2. Cumyayuonu nian napyene

C 003upoM Ja TPEeHYTHO HeMa peallHMX Ha3HaKa Ja ce
00jeKTy MoOKe BpaTUTH TNpBoOMTHa (yHKIMja, 300r
HENOCTOjaa KAaTOJIMYKOT JKUBJbA, MOCTaBJha CE IHTAC
mpaBe QyHKIHMje Koja My ce MOXKe AaTH, 0e3 HapyllaBama
Jyxa BPEMEHA, Ka0 W aMOHMjCHTAIHOr NOXuBJhaja. Cama
rapIielia je HelpaBWIHOT 00JIMKa, ITa TPeICTaB/ba N3a30B
Kajga je y TIuMTamy CcTBapame (Qopme, Kao H
MO3UIHOHUPae O00jeKTa y OJHOCY Ha peryJalfoHy
JIMHKM]Yy, @ CaMHM THM M Ha ojipehjuBame rpaljeBHHCKE
nuarje. lIpkBa je CBOjOM HHBEJIAIMOHOM Pa3IMKOM
CBAaKaKo JIOMUHAHTHA, ajii j€ BeJMKa MPEJAHOCT IITO ce
JpYTH JIe0 maplieie Hajla3d Ha yrily y TJIaBHO] YJIWIH,
KOja je MHa4Ye U JIe0 MAruCTPAJHOT MyTa, TAC Ce, HOBUM
KOMEPIHUjaTHUM O0jeKTOM MOXKE Ha TpPaHCIIAPCHTHUJU
HAYUH JOhM JI0 MOTEHIMjalHUX KyMald, a CaMHM THM,
OCTBapHTH JTOOUT Ha BUIIIC TI0JbA.

3.3. PeBuTasmm3anuja upkBe

Kao mpemmor peBuranmsanuje, OCHOBHa HIEja je 1a ce
rabaputr o0jeKTa OCTaBM HMCTH, Kako OW ce O04yBao
unenturer. OHO 1mTO Tpeba Aa Oye TeMa MPOMEHa, jecTe
eHTepujep M caMm caapxkaj yHytap oOjexra. Ilomro je
objexar jeaHOOpOaH, UMaMO Ty IIPOCTPaHy MPOCTOPH]Y
BEJIMKE BHUCHHE, KOjy TpeOa MOJEeNUTH M jaCHO JeHHU-
CaTH MPOCTOpe. YIIa3HWM MOTHBOM, KOjU MMa (QYHKIH)Y
BeTpoOpaHa, yna3u ce y rimaBHH Opopn mpkse. OH he, y
CBOjOj HOBOj (YHKIMjH, WPEICTAaBIbATH H3JIOKOCHU
MPOCTOp ca ITaHAOBHMMA, rne he mpomsBohaum mohwu
W3JIaraTH CBOje Tmpom3BoAe. Takohe, kao mpemsor
TpaHchopmalrje, MPEACTaB/ba U OOHOBa TaJePHjCKOT
IPOCTOpa Of JIAMENUPAHOT JIEIUbEHOI IpPBETa, KOjU ce
HaJa3d Ha caMOM ylIacky y Haoc. HamemeHn je
MOCeTHOLIMMA 32  JEryCTalWjy BHHA, YroBapame
MOTCHIMjaTHAX TOCIOBHUX Capajibd M jeTHOCTABHO,
Y)KUBamE y aMOHjeHTY.

Nako y cagammeMm cTamy HOA IPKBE HE IOCTOjH, OpH-
TMHAJIHAa Bep3uja oOpaje moja cy Omie XyTe ImecToyra-
OHE OmeKe, Ma Ou ce y HOBOM, PEBUTAM30BAHOM CTamby,
110J] 00JI0’KHO MIECTOYTa0HMM KaMEHHUM IUIoYaMa.

Koncrpykuuja kpoBa u3Haj TiaBHor Opoxa he OutH y
NOTIYHOCTH Jpyradydja OJf OPUIMHANHOI pemema. Y
JKEJbU Jla OBaj BEJIMK M BHCOK MPOCTOP N00Hje NOAAaTHY
JMMEH3M]y, KOHCTpykuuja he OuTH BWasbMBa y BHIY
NPOCTOPHE JpBEHE pelieTke ca onpeheHuM mpoduim-
CaHUM eneMeHTUMa. J[pyru eo riIaBHOT 6poja HaMeHmheH

je CBHUM cajip)kajuMa Be3aHUM 3a mpeseHranujy. [locroju
TTIeAaNuIITe, a ONTApCKH [0 je TmpeaBuljeH 3a
»l030pHUIY”. Tnepanuman u  u3n0kOeHHW J1e0 Ccy
pa3/BOjeHH MaHEIHUM MOOWIHUM 3UAOM, KOjU MOXE, Y
3aBHCHOCTH O]l IOTpeba y JaToM TpPEHYTKy, Ja ce
MOMepH, Ma Tako MOXeMo a00uTu Behm mpocTop 3a
n3Jarame, a MarmH 3a [IPpe3eHTaInjy, 1 00pHYTO.

Jleo amcupge je Tpeko KOMYyHHKaldje TIIOBe3aH ca
MPOCTOPUjOM y TIPH3eMJbY 3BOHHKA. Ta mpocTopuja je
HEKaJl CIyXWJa 33 CBEIITEHA JIMNA, a TpaHCHOopMannjoM
6u no6mia ynory aAMHHNCTPATUBHE MIPOCTOPHjE. YHYTap
3BOHHKAa j€ TMOTPeOHO  PEKOHCTPYHUCATH  JIPBEHY
[IECTOYTAOHY TaBaHWIy W KOHCTPYKIH]Y ,Kame* KpoBa
3BOHMKA. YJIOTa 3BOHMKA OWiia OM TYpHCTUYKE MPHUPOJE,
M OH O CITy)KHO Kao BHJHMKOBAll, jep CE€ Ha TOj BHCHUHHU
npyxkajy jenuHcrBeHe Busype Ha Jlynas, banomtop,
cpeMcKy u 0auky ctpany. CBH oTBOpHM Ha 00jexTy Omhe
3aMeeHH 0/IroBapajyhumM permkama.

Oxko caMor o0jeKTa IOCTOjU IIOIUIOYAEkE OJ KaMEHHX
IUI0Ya, JOK je OCTaTak JBOPHIUTA HPEKPHBEH 3EIICHOM
MOBPIIIMHOM, KoOja je ypeheHa y ckiamy ca Iej3ayKHIM
KOHTEKCTOM IPOCTOpA.

Peuranuzanmjom oBor o0jekTa, ceno Ou 1000
KyJTYpPOJIOLIKO-UCTOPUJCKY ~caTUC(hakifjy, EKOHOMCKY
UCIUIATJBMBOCT, TYPUCTHUKY JECTHHALM]Y U OpeHAupame
MPOM3BO/Ia, KO JIMYHOT MeYaTa [eJOKYIHE 3aje/IHUILIC.

3.4. HoBonpojekToBaHU 00jeKaT BUHCKE MPOIABHHUIIE
ca BUHCKUM 0apoM H pecTOpaHOM

OCHOBHM KOHIIENT HPH IIPOjEKTOBAY HOBOT 00jeKTa je
OmITo TUTaHUpame caapkaja Koju hie yHOTIyHUTH HOHYITy
Kojy baHomropi npe3eHTyjy, a TO je CBaKako 3BaHHYHO
NIPE/ICTaBJbathbe IHMXOBE OCHOBHE JEIAaTHOCTH, Kao U
ompe3 Kajaa je y nuramy (hopMa M CTHI TPalibe, KaKo Ce
He OM HapylmMo apXWUTEKTOHCKH, aMOWjeHTaHH U
ypOAHUCTUYKH KOHTEKCT.

[IpBU KOpaKk y NMPOjeKTOBaY jecTe aHalInu3a TeoMeTpHje
napuene. C 003upoM Aa je OHA MPHIMYHO HEMPABHIHOT
o0nmKa, pememe ce TpoHadasw y mnpahemy IuHHjE
napiiesie u popmMupamy NpaBux yriosa o0jeKTa.

OyHKIMOHANHA IIeMa o0jeKTa ce cacToju U3 TIJIaBHE
KOMYHHMKaIfje, Koja pa3aBaja cBe MNOTpeOHE canpixkaje
KOjH MOTY MHIMBHAYaTHO 13 (QYHKIMOHHIIY, a ONET UX
cmaja y jemHy UENWHY Koja (QYHKIMOHHIIE 3ajeIHO.
AXneHaT ce CTaBba Ha YJIMYHY CTpaHy, Koja Tpeba na
Oyne TpaHCIapeHTHa W Koja Tpeba na CKpeHe MaXmby
nocMaTpady. Ca IJaBHOT yijla3a I[OCETHOLHM C€ OAMax
ycMepaBajy Ka TPOJABHHUIIM, ca jeqHe, u oapy/pectopany,
ca ApyTre CTpaHe.

Taxohe, Ty ce Hamazu u uHbOMYNT 3a HH(MOPMAILH]eE.
OCHOBHHM MpPOW3BOJ Yy TPOJABHHIHM Cy CBaKako
OaHOIITOpPCKA BHHA, KOja je Moryhe JerycTHpaTH Y caMOM
6apy. Pectopan/6ap mpencraBba BEJIHKH IIPOCTOP ca
pasIMYUTOM CTPYKTYpOM Celelma, Kao M HUXOBUM
HO3ULMOHHUPAkEM - O] BHUCOKHMX OapCKHMX CTOJHMIA, 10
KJacCMYHMX CTOJOBAa 3a pydaBame. 3axBasbyjyhn
pa3IMuUTUM THUIIOBHMa CE/CHa, II0CETHOIM MOTy Ja
JIO’KHMBE MPOCTOP Ha Pa3zIM4YHUTEe HaYMHE, M3 Pa3THYUTHUX
BU3Ypa.
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Ca nBopuIlIHE CTpaHe ce Halla3M yja3 3a 0colJbe, KOju je
MIOBE3aH Ca KyXHI-OM, Ka0 M ca OCTaBOM I'JIe Ce IOCTaBJba
xpana. Cnpatraoct o0jexta je [T+[1+1. [Tongpym oOyxBara
MOBPIIMHY HCIOA TPOJABHHUIE, U Y HWEMy CC UyBajy
Oypuhu ca BHHOM.

HonmatHu caipkaj HOApPYMy HpencraBba MoryhHocT
OpraHM30BaHMX IMOCETa TA€ IOCETHOIM MOTY Ca3HaTh
HEIITO BHIIE O CaMOM IPOIleCy HpOU3BOIme rpoxha n
BUHA.

W3na3z Ha KpOBHY Tepacy je HarjamieH 4YeJIW4YHO-CTaK-
JICHOM KOHCTPYKIHjOM, KOja WMa YIOTy JaHTEpHE, jep
OCBETJhaBa MPOCTOP CBE IO Noxapyma. Tepaca je mpo-
XOJHa M IIOIUIOYaHa KaMEHHMM IuloYaMa Yy KOMOHWHALUjH
ca 3eJIeHHM NOBpLIMHAMA.

Hema cranny ¢yHKUMjy, amu 300r morjiena Koju mpyxa,
NpEeNCTaBba H3y3eTHY aMOWjeHTaNIHy LeIuHy, W O
motpebu, mMoryhe je opranm3oBatu onpeleHe CKyIOBe,
cacranke u ci. Takole, baromTop je moO3HAT 1O BETMKOM
Opojy CyHYaHHX JaHa, ma je OBy Tepacy Moryhe
HCKOPUCTHTH Kao IUIaT(GOpMy 3a IOCTaBJbabe COJNAPHUX
HaHena, y cry>kOu Op)KUBE apXUTEKType.

Camka 3. Mamepujanuzayuja anexca ca ypkeom

KonuenryanHy ocHOBY y mpoliecy cTBapama popMe YUHN
Kpeupame oO0jeKTa Ol TPHPOTHUX MaTepHujana, Koju
eMHUTYjy TOIUNIMHY ® mnpujaTHOCT. OcHM TOTra, OBH
MPUPOTHA MaTepHjaid  ce€ OUIMYHO VYKIAMmajy y
ApPXUTEKTOHCKH KOHTEKCT ILpKBe. Marepujaiin Koju ce
KOpHCTE Cy IpBO, Oleka M KameH. Ilomro He mocroje
BHIIIE eTaxke, Hieja je Onia 1a ce Harjacu MeCTO H3JlacKa
Ha Tepacy, a y HCTO BpeMme, Ja ce Kamyduiupa cama
CTaKJIeHa KOHCTPYKIIHja.

Koncrpykumja Opucorneja ca JBOpHINHE CTpaHe, HeE
HarJialaBa caMo eTaxy M W3Ja3ak Ha KpOBHY Tepacy, Beh
CaKkpHBa AUPEKTaH IIOIJIE] Ha yia3 ca ABOPHIIHE CTpaHE.
Bpuconeju, camu mo cebu, npuBIade Maxmy HA Pas3iu-
YuTe HA4yMHE, a CeHke Ha ¢(acaau, najyhu joj myOuny,
o0jeKaT YMHE SCTETCKU JONajJbUBUAM. HbHMXOBOM HMILIC-
MEHTAIMjOM Ca YJMYHE CTpaHe Kao HaJACTpeIlHHIA, U
MOTE30M Ca JBOPUINHE CTpPaHe, MOXE C€ CTBOPUTH
npHjataH U ya00aH MpocTop 3a paj, O0paBak U yKHUBAHE
y JIOKaJHUM TPOU3BOIUMA - GAHOIITOPCKHM BHHHMA.

3. 3AK/bYYAK

PeBuranmzanuja cBake 3rpase je Mepa HCHOT OJpXKamba,
ouyBama U oborahema BpPEIHOCTH IO CTEMEHa JI0 Kora
HCTOpH]jCKE BPETHOCTH TO J103BOJbaBajy. Vimajyhu y Buny
TPEHYTHO CTamke 00jeKTa U OKpYXKema, Koje je Hajuerrhe
3aMyIITEeHO, Ka0 M KBAJIMTET JKMBOTA KOje MpYyXa TakaB
W3IJIe/I, PeBUTANM3AIHja PECTaBba MOIyhHOCT 3aUeTka
HOBHX COLMjAJTHUX ¥ €KOHOMCKHX BPEIHOCTH.

Kpo3 mpouec ucTpaxuBama, J0oJIa3H ce 10 3aKbydka Ja
YKyITHa JOOpOOMT peBUTaNM3alMje OBOI O0jeKTa HMa
TPOCTPYKY  TOAPIIKY: EKOHOMCKY, €KOJIOIIKY W
apymtBeHy. Kpo3 nmpymTBeHM pasBoj, IIpe  CBera,
yHampehyje ce (Qu3MUKH Oeo Hacelka, a CaMHM THM,
YKJbYUyjeMO 3ajefHHIy y IulaHupame. Ca eKOHOMCKe
CTpaHe, MpUBpela ce YKIbYUyje y 3alTHTy Hacieha, jaga
ce JIOKalTHa €eKOHOMHja W JI0NIa3u 10 moBeharma JUpeKTHe
U MHAUPEKTHe rnotpourmke. Exonomku 3Ha4aj ce oryiena y
OOHOBJBEHOM Kopuinhewy Marepujajia, Kao H Yy
cMameHoM 3arahery OKOJIMHE, KpO3 JIEKOHTaMUHAIN]y
OKpYXKema.

IIpemnor peBurtamuzamyje oOjekta y  banomropy
MIPBEHCTBEHO Tpeba Ja cadyBa off 3a00paBa 00jeKaT 1 OHE
BPEAHOCTHU KOje Cy My ce, Kpo3 BpeMe, caMe HaMeTHYJIE.
Kao jeman o HekamalIlbKX INIABHUX perepa IPYIITBEHOT
JKMBOTA y Celly, I[pKBa OU Kpo3 caBpeMeHy (yHKUHjy
JlaHaC HAcTaBHWJIA Ja )KMBH y HEKOM HOBOM PyXY M HOBOJj
enoxu. Kpajmu b pajia je cTBapame jeIHOT IPOU3BOIa
KOju He OM u3ryOMo Ha CBOM HJACHTHTETY W
ayTEeHTUYHOCTH, OMO OM OApKUB M TpoduTadbMiIaH, anu
HCTOBPEMEHO U JJOBOJHHO (UICKCHOWIIaH, J1a ce KPO3 CBOjy
MouduUKaIMjy IpUIarogyd HOBOM BPEMEHY, IPYIITBY U
JBYACKUM TIOTpebama.
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Nevena Cori¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Predmet istraZivanja su obnova i
adaptacija staklenih  baSti  Prirodno-matematickog
fakulteta u Novom Sadu. Analizom kampusa, potreba
studenata i kapaciteta kompleksa zakljucuje se bi
adekvatno reSenje bilo kombinovanje programa staklenih
basti i studentskog kulturnog centra. Time bi se postiglo
ocuvanje identiteta kompleksa a uvodenje novih sadrZaja
bi doprinelo njegovoj odZivosti.

Abstract — The research topic is the renovation and
adaptation of the greenhouses of the Faculty of Sciences,
located in Novi Sad. Through analysis of campus, student
needs and greenhouse complex capacity, it can be
concluded that the adequate approach would be
combining programs of greenhouse and student cultural
centre. That way, the complex would retain its identity
and adding new contents would contribute its
sustainability.

Kljuéne reéi: Adaptacija, Staklene baSte, Studentski
kulturni centar, Ocuvanje identitieta, Odrzivost

1. UvOD

Predmet istraZivanja je revitalizacija staklenih basti
Prirodno-matematickog fakulteta u Novom Sadu i
adaptacija njihove namene. Staklene baSte ¢ine deo
kompleksa Prirodno-matematickog fakulteta i nalaze se u
kampusu Univerziteta u Novom Sadu. Ideja za
revitalizaciju je proistekla iz zapustenog stanja staklenika
koji ve¢ neko vreme nisu u funkciji i trenutno sluze kao
magacinski prostor. Zbog svog atraktivnog izgleda,
konfiguracije i polozaja u kampusu imaju velik potencijal
za razvoj, ove ili druge namene.

2. CILJ ISTRAZIVANJA

Cilj istraZivanja je prilagoditi postojece prostore staklenih
baSti nameni koja odgovara datoj lokaciji, ostalim
sadrZajima u okolini i samoj prirodi objekta.

Kao logi¢no reSenje namece se formiranje prostora sa
kombinovanom namenom u vidu staklenih basti i stu-
dentskog centra.

Jedan od vec¢ih problema u kampusu univerziteta jeste
nedostatak zajednickih sadrZaja za studente sa razli¢itih
fakulteta. Adaptacijom staklenika reSio bi se problem
nedostatka prostora za druZenje i saradnju studenata i
stvorio uslov za razvoj kulture u sklopu univerziteta ali i
grada generalno.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr lvana Miskeljin.

2.1. Zadaci istrazivanja

Da bi prostori nekadadnjih staklenika uspeSno funkcio—
nisali potrebno ih je pre svega vratiti u prvobitno stanje a
prostore kojima se menja namena adaptirati. Zbog
nedovoljne povrsine za datu namenu potrebno je svakom
stakleniku dodati aneks u koji bi bili smeSteni novi
sadrZaji. Adaptacija postojecih struktura podrazumeva
prilagodavanje nekada3njih staklenih basti novoj nameni.
Pre svega, potrebno je dodati sanitarne prostorije, zvuéno
i toplotno izolovati objekte i postaviti zastitne panele kako
bi se izbegao efekat staklene baSte u onim delovima
objekata kojima je promenjena namena. Kako bi strukture
bile dostupne potrebno je ukinuti zaStitnu ogradu koja
okruzuje parcelu, izmestiti parking prostor, povezati
parcelu sa okruzenjem i urediti je. Deo revitalizacije
prostora koji se odnosi na urbanisticke poduhvate je
moguée preduzeti uz minimum tro3kova i truda. Sto se
same namene tice, neophodno je utvrditi koji su to
sadrZaji koji ¢e doprineti razvoju kulture i drustvenog
Zivota u okviru kampusa i grada. U velikom broju
sadrZaja koji nedostaju potrebno je izdvojiti najpotrebnije
i one koje je moguce integrisati u dati prostor. Uzevsi u
obzir prirodu sadrzaja i ciljnu grupu na koju se
istrazivanje odnosi, kao jedan od zadataka namece se
postizanje cilja uz minimalne troSkove i stvaranje
samoodrzivog prostora kao i pronalazenje nacgina da se
dve dijametralno razlicite namene uklope i funkcioniSu na
relativno malom prostoru.

3. PROGRAM STUDENTSKOG CENTRA

Analizom kampusa novosadskog univerziteta i potreba
studenata, kao i analizom kapaciteta staklenih basti dolazi
se do zakljucka koji od sadrzaja bi bili najpotrebniji i
najadekvatniji za realizaciju u datom prostoru.

3.1. Info-centar

U sklopu projekta studentskog centra neophodno je
odvojiti prostor u kom bi se budu¢i studenti informisali o
mogucénostima daljeg Skolovanja. Ovakav prostor bi bio
koristan velikom broju studenata koji dolaze iz drugih
gradova. Stalno prisustvo dezurnih mentora, studenata ili
asistenata i profesora bi olak3alo pocetak studiranja
mnogima.

3.2. Medijateka

Jedan od vec¢ih nedostataka u kampusu je nedostatak
prostora sa besplatnim internetom i uvek mali broj
slobodnih mesta u ¢itaonicama. ReSenje tog problema bi
bilo projektovanje zajednicke medijateke za sve studente
univerziteta. Time se studentima pruZa prilika za rad sa
materijalima koji im mozda nisu dostupni kao i prilika
dase putem radionica i stru¢ne pomoc¢i edukuju u
razli¢itim oblastima koje su ponudene programom
medijateke.
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3.3. Galerija

U okviru kampusa postoji nekoliko galerijskih prostora ali
ono Sto nedostaje je galerija u kojoj bi studenti na osnovu
sopstvene inicijative postavljali izlozbe. Postavke
postojecih galerija diktirane su od strane nadleznih organa
fakulteta i studenti, sem asistencije i doprinosa u vidu
radova, nemaju veéeg uceScéa u njima. Postojanje galerije
u kojoj bi studenti, u medusobnoj kolaboraciji, odredivali
teme i eksponate postavki, bi uveliko doprinelo razvoju
kulture ali i individualne kreativnosti samih studenata.

3.4. Bioskop

Zbhog nedovoljne povrsine u analiziranom prostoru nije
moguce projektovari konvencionalan bioskop. Adekvatan
pristup projektovanju, u ovom slucaju, je stvaranje
multifunkcionalnog prostora. Uzevsi u obzir i kapacitet
prostora, takvo reSenje ne zahteva predvidanje sale za
projektovanje, ni postavljanje fiksnih sediSta pod nagibom
u odnosu na platno. Postavljanje obic¢nih, sklopivih stolica
umesto fiksnih bi omogucilo potpunu fleksibilnost
prostora. Ovakav prostor je mogucée Koristiti u razne
svrhe, od organizacije radionica do odrZavanja Zurki,
koncerata itd.

3.5. Zona za odmor i kafe /restoran

Na dovoljno maloj razdaljini od vecine fakulteta ali
vizuelno i fizicki udaljeni, staklenici pruZaju adekvatan
nivo intimnosti potreban za formiranje prostora u kom bi
se studenti druzili i odmarali. Da bi studentski centar u
potpunosti  funkcionisao neophodno je predvideti
ugostiteljski prostor. Iz ekonomskog ugla sagledavanja
projekta, takav sadrzaj bi doprineo odrZivosti samog
prostora.

4. STAKLENE BASTE

Prvobitna namena prostora koji je tema istraZivanja su
staklene baste. lako ve¢ godinama van upotrebe, potpuno
odbacivanje  prvobitne namene bi  predstavljalo
iracionalan pristup u istrazivanju. Na prvi pogled potpuno
razliciti sadrZaji, studentski centar i staklene baSte imaju
potencijal za uspeSno funkcionisanje kao celina.
Dodavanje aneksa, kojima bi se povrSina kompleksa
znacajno povecala, omogucava zadrZavanje originalne
funkcije i uvodenje novih sadrzaja.

Kao idealno reSenje namece se naizmeni¢no postavljanje
staklenih basti i novih sadrZaja. Na taj nacin postigla bi se
prijatna atmosfera za boravak, uz stalno okruzenje
zelenilom. Gajenje odredenih vrsta biljaka moze da
pomogne samoodrZzivom razvoju objekta (npr. gajenje
biljaka za restoran). Mogu¢nost organizovanja radionica
vezanih za hortikulturu ¢iniprostor atraktivnim, kako za
studente tako i za korisnike svih uzrasta i takode
doprinosi odrZivosti centra.

5. STUDIJE SLUCAJA
5.1. De Kas Restaurant / Piet Boon

Predmet studije slucaja je staklenik iz 1926. godine koji je
pretvoren u restoran i rasadnik. Kompleks je smesten u
Frankendael parku, izmedu Rembrantovog tornja
iobjekata iz 19. veka. Dizajn prostora je delo holandskog
dizajnera Piet-a Boon-a. Enterijer restorana sadrzi glavnu

salu za rucanje i nekoliko manjih prostorija privatnijeg
karaktera [1].

Saradnjom dizajnera i vlasnika devastiranom objektu
pruZen je novi identitet. Velika visina i staklene povrsine
odgovaraju novoj nameni, stvarajuci atmosferu lakoce i
prozrac¢nosti. Uz primenu naprednog sistema grejanja i
hladenja boravak u restoranu je prijatan i leti i zimi. Pored
enterijera, atraktivnosti restorana doprinosi i dobro
osmisljeno dvoriste. U letnjem periodu omoguéeno je
ru¢avanje napolju u botani¢koj basti. Smestanje restorana
u prostor ¢ija je prvobitna namena potpuno drugacija od
sadasSnje ali ujedno poStujué¢i pravu prirodu objekta
dovelo je do stvaranja atraktivnog i ekskluzivnog mesta
za boravak.

Slika 1. Enterijer sale za rucavanje restorana De Kas

5.2. Eat Drink Design

Eat Drink Design je privremeni restoran smeSten u
staklenu baStu tokom Holandske nedelje dizajna u
Ajndhovenu. Koncept projekta se sastoji u tome da se
svake veceri tokom nedelje dizajna, tim dizajnera udruzi
sa timom vrhunskih kuvara. Time se stvara drugacija
atmosfera i kompletni doZivljaj svake veceri. 2007., druge
godine odrZzavanja manifestacije, osam holandskih
dizajnera se udruzilo sa osam kuvara i svake veceri
priredivalo iznenadenje posetiocima. Preko dana
odrzavane su izlozbe dizajnera [2].

Ono $§to je zanimljivo kod koncepta manifestacije je njen
efemerni  karakter. Sama konfiguracija staklenika,
arhetipski oblik i velike staklene povrSine, ¢ine prostor
podloZnim ovakvim promenama.

Slika 2. Enterijer privremenog restorana
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5.3. Office Greenhouse / Open AD

Firma Open AD je 2012. godine dizajnirala savremeni
kancelarijski prostor za kompaniju iz Letonije. Prostor je
otvorenog plana, okruZzen drve¢em i biljkama. Primarna
Zelja investitora je bila da prostor bude maksimalno
ozelenjen. Specifican nac¢in rada kompanije omogucio je
da se stvori prostor sa otvorenim planom sa posebnim
kancelarijama samo za mali broj radnika. U glavnoj
kancelariji ~ formiran je multifunkcionalan komad

namestaja koji sluzi kao radna povrsina, mesto za odmor
ili Zardinjera za drvece [3].

Slika 3. Kancelarija kompanije u Letoniji

5.4. Egg in a box student pavilion / Powerhouse company

Novi studentski centar Erasmus univerziteta u Roterdamu
¢ine transparentni omota¢ i zakrivljen interijer od
hrastovine. Ideja projekta je bila da stvori prostor koji ¢e
postati srce kampusa, otvoren za studente i zaposlene.
Rezultat ove ideje je objekat sa dva sloja. U prvom,
transparentnom sloju smeSteni su kafei i ¢itaonice dok su
iza zakrivljenog dela smesteni toaleti, kuhinja, magacini i
ostale tehnic¢ke prostorije. Visina objekta se prostire samo
na dve etaze i time pruza predah od visokoih
brutalistickih ~ zgrada u  neposrednoj  okolini.

Multifunkcionalan prostor zauzima celo prizemlje i moZe
da se koristi kao amfiteatar, auditorijum ili sala za
projekcije [4].

Slika 4. Studentski centar univerziteta u Roterdamu

5.5. MFO Park / Burckhardt + Partner AG
Architekten / Raderschall Landschaftsarchitekten AG

MFO park deo je velikog projekta obnove industrijske
zone Ciriha. Podignut na prostoru nekadasnje fabrike

oruZja i mesta za testiranje, od nekad zabranjene zone
stvoreno je mesto susreta. Granica izmedu unutrasnjeg i

spoljadnjeg prostora gotovo da i ne postoji, kao i sama
definicija parka i objekta. Bez upotrebe masivnih zidova,
stvorena je iluzija nekadaSnjeg objekta, demontiranog
1999. godine. Objekat, odnosno prostor, predstavlja
nekonvencionalan, urbani park. Prostiru¢i se na 6 etaza,
karakteristi¢ni i atraktivni prostori se nalaze na viSim
nivoima, dok je prizemlje uredeno jednostavno, sa
minimumom zelenila. Konzolni balkoni i staze na viSim
etazama nude prostore za sedenje. Sa krova konstrukcije
moguce je sagledati okolinu susedstva. Tokom no¢i park

Slika 5. Prizemlje parka u Cirihu
5.6. Foundries’ Garden / ADH Doazan+Hirschberger

Foundries' vrt je lociran u sreditu ostrva, u predgradu
garada Nanta. Projekat predstavlja revitalizaciju
nekadasnje fabrike propelera za prekookeanske brodove.
Cilj projekta je stvoriti “bastu pod krovom”, natkriveno
mesto susreta i socijalizacije. Istovremeno, potrebno je
prikazati nekadasnju funkciju objekta, ne samo u vidu
prostora, ve¢ i uspomene na mesto koje je zaposljavalo
velik broj radnika.

Vrt je podeljen na dva dela:

— “Le jardin des fours” okruzuje industrijske peci. Tu su
zasadene visoke trave, trska i bambus koje stvaraju utisak
zelenih zidova oko rezervoara vode. Ovaj deo vrta treba
da predstavlja “Galeriju masina”.

— “Travels Garden” se prostire glavnim delom objekta.
Sagraden je 1,5m iznad prvobitnog nivoa zbog zagadenog
tla koje je bilo potrebno stabilizovati. Tema putovanja
ilustrovana je kolekcijom biljaka koje su u Evropu stigle
preko Atlantika tokom 16. 17. i 18. veka. [6]

Slika 6. Foundries' vrt u Nantu
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5.7. Zakljuéak studija slu¢aja

Vecina izabranih studija slucaja se odnosi na objekte
kojima je promenjena namena ili predstavljaju inter-
venciju u prostoru sa jakom istorijskom pozadinom.
Vrtovi u Cirihu i Nantu sluZe kao primer stvaranja novog
identiteta prostora sa osvrtom na njegovu proslost na
indirektan nagin.

Umesto bukvalne konzervacije, projektima je pristupljeno
na savremen i nekonvencionalan nacin, time stvarajuci
slojeve i novu istoriju za buduce generacije. Restoranu De
Kas je, poStujuci identitet objekta, dodeljena mu nova, u
potpunosti komercionalna namena. Na taj nacin je
oc¢uvano kulturno naslede a vlasnik ostvaruje profit.

6. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Kompleks ¢ini  Sest staklenika, arhetipskog oblika
medusobno povezanih poduZnom, takode arhetipskom
konstrukcijom od stakla. Staklenici su jednospratni a sa
fakultetom su povezani objektom masivnog sistema. Na
svih  Sest staklenika primenjen je isti princip
projektovanja.

Krov i zidovi od staklenih povrSina medusobno su
povezani celicnom konstrukcijom koja se oslanja na
betonski parapet. PovrSina kompleksa iznosi 969m2. Ulaz
u svaku jedinicu je smeSten na levoj bocnoj strani.
Unutrasnjost staklenika ¢ine dve prostorije, predprostor |
veca prostorija u kojoj su smeStene biljke. Staklenici nisu
direktno povezani jedan sa drugim, ve¢ indirektno putem
poduzne konstrukcije.

7. OBLIKOVANJE
7.1. Oblikovanje novih struktura

Zbog nedovoljne povrSine za smestaj studentskog centra i
staklenih basti, neophodno je postojecoj strukturi dodati
anekse. Na njihov oblik i materijalizaciju uticu oblik i
materijalizacija sadaSnjih staklenika. Fasade aneksa su
istog oblika i dimenzija kao fasade postojecih struktura
tako da je front karakteristican za objekte o¢uvan. Ono po
¢emu se novi staklenici razlikuju od postojecih je
mogucénost njihovog otvaranja ka spoljaSnjem prostoru i
ukidanje betonskog parapeta.

7.2. Oblikovanje enterijera

Projekat studentskog centra i staklenih basti zamisljen je
kao prostor koji u potpunosti pripada studentima, odnosno
¢ije oblikovanje u velikoj meri proizilazi iz njihovog
angazovanja u vidu organizovanja razli¢itih dogadaja kao
§to su izlozbe studentskih radova, filmskih veceri i
druzenja itd. Prisustvo staklenih basti, naizmeni¢no
postavljenih u odnosu na ostale sadrzaje, ¢ini prostore
ugodnim za boravak u bilo koje doba godine. Takode,
ovim rasporedom, dobija se vec¢i broj malih celina od
kojih svaka ima svoju atmosferu ali je i deo celine.

Neki od prostora, kao Sto su bioskop i galerija, zamiSljeni
su kao efemerni i prilagodljivi razli¢itim situacijama.

Bioskopska sala nije konvencionalna sala, sa nepomi¢nim
sediStima i prostorijim za puStanje projekcija, veé
multifunkcionalan prostor ¢ija namena lako moZe da se
promeni. Isto tako, galerijski prostor je minimalno ureden,
sa panelima koji se pomeraju po potrebi postavke.
Prioritet u projektovanju enterijera je osmisliti sistem
zaStite od sunca i efekta staklene baste. To je moguce
posti¢i na dva nacina, od kojih nijedan ne isklju¢uje drugi.
Jedan pristup je postaviti pomicne brisoleje na krov. Zbog
male medusobne udaljenosti paviljona nije neophodno
postavljati zastitu na same zidove.

Drugi pristup je postavljanje zaStitnih zastora u
unutraSnjosti svakog paviljona. Bioskop i galerija su
primeri prostora u kojima je pozeljno, ¢ak | neophodno,
postavljanje oba sistema.

8. ZAKLJUCAK

Na osnovu sprovedenog istraZivanja dolazi se do
zakljucka na koji nacin treba pristupiti obnovi objekta.
Obnavljanje prvobitne namene, sa konvencionalnom
pristupom projektovanju i revitalizaciji ne bi doprineo
razvoju prostora niti njegovoj odrZivosti. Potrebno je
uvesti nove, atraktivne sadrzaje. Kao logi¢no resenje,
uzevsi u obzir lokaciju | potrebe okoline, namece se
projektovanje studentskog centra. Kompleks koji pripada
fakultetu, odnosno kampusu, na taj na¢in i dalje sluzi
studentima i univerzitetskom osoblju. Izbegnuta je
potpuna  komercijalizacija  prostora ali je on,
postavljanjem kefea i staklenika, ucinjen odrzivim.
Zadrzavanje prvobitne namene znac¢i ocuvanje identiteta
objekta i stvaranje zdrave okoline. Zbog izuzetne
fleksibilnosti prostora objekat je i programski odrZiv.
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ZASTITNA KONSTRUKCIJA NAD ARHEOLOSKIM NALAZISTEM
U SREMSKOJ MITROVICI

PROTECTIVE STRUCTURE OF ARCHAEOLOGICAL SITE
IN SREMSKA MITROVICA

Sanja Dubljevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Tema ovog rada je pre svega ocuvanje
graditeljske tradicije, odnosno zaStita arheoloskog
lokaliteta u Sremskoj Mitrovici, ali upotrebom znanja,
teorija i tehnologija koje nudi savremeno doba u kojem
Zivimo. Osim §to je projektom predvidena fizicka zaStita
arheolo$kog nalaziSta, on takode ima za cilj da predstavi
lokalitet na nacin koji ée posetiocima biti interesantniji i
drugaciji od ocekivanog.

Abstract — The subject of this study is primarily
conservation of architectural traditions, and protection of
archeological sites in Sremska Mitrovica, but using the
knowledge, theory and technology offered by modern
times which we live in. With the exception that the project
provides physical protection of archaeological sites, it
also aims to present the site in a way which will be more
interesting and different than visitors expected.

Kljuéne re¢i: Arhitektura, Tradicija, Arheoloski lokalitet,
Sremska Mitrovica

1. UvOD

Sremska Mitrovica je grad sa veoma dugim kontinuitetom
Zivota u kojem je nekoliko puta iz osnova menjala ne
samo svoje ime ve¢ i svoju fizionomiju: isprva drveni
ilirsko-keltski opidum, zatim anti¢ki grad i prestonica,
srednjevekovna varo§ sa mnogo gospodara, orijentalna
palanka sa minaretima, pukovsko grani¢arsko mesto,
zanatsko-trgovacki centar, u doba gradanskog prosperiteta
i, najzad, savremen grad u punom naponu jedne nove
istorije. Grad sa bogatom istorijom kao 5to je ovaj ima
duZnost da neguje tradiciju i sacuva od zaborava sve 3to je
u njegovoj moci. Graditeljsko naslede je jedan od glavnih
oruda takvog poduhvata.

Mnogobrojne su i ¢esto neuhvatljive gradevine i rusevine
antickih spomenika ispod Sremske Mitrovice. Temeljni
zidovi, podovi, ploénici, gradevinski Sut sa ostacima
keramickih i drugih predmeta, slojevi razli¢itih nasipa i
nasutih jama, ¢ine neminovnu podlogu svakoj modernoj
gradevini. Na nekim mestima debljina kulturnog sloja sa
tragovima ranijeg Zivota doseze preko 9 m ispod
sadaSnjeg nivoa stanovanja. Takav bogat sloj ranijih
epoha imaju samo izuzetno retki gradovi u svetu.

Sremska Mitrovica se nalazi na mestu rimskog grada
Sirmijuma, Kkoji je svojevremeno bio jedna od cetiri
prestonica Rimskog carstva, grad u kome je rodeno sedam
rimskih imperatora. Danas su ispod povrSine savremenog

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio Marko Todorov, docent.

grada sakriveni impresivni ostaci rimskih gradevina. Na
nekoliko punktova u gradu vrSena su iskopavanja i
otkriveni lokaliteti od izuzetne kulturne vrednosti, pri
¢emu su neki od njih i pored neverovatnog potencijala
danas ostavljeni nezaSticeni i izloZeni devastaciji od
nepovoljnih prirodnih uticaja.

2. OSNOVINI CILJEVI PRI PROJEKTOVANJU

Cilj je stvoriti novi i inovativni prostor u datom
okruzenju, koji pre svega treba da upotpuni hronolosku
sliku istorije Sremske Mitrovice. Cilj je stvoriti novu
percepciju arheolo3kih ostataka upotrebom inovativnog i
savremenog nacina osvetljenja i tehnologija, koji ce
dovesti do nesvakidaSnjeg doZivljaja datog prostora.
Obzirom da predmetna lokacija poseduje iskopine dva
objekta iz razlicitih vremenskih perioda (Zitnica iz
antickog perioda i katedrala iz srednjeg veka), nastojace
se stvaranju dve razlicite atmosfere, dva razli¢ita
doZivljaja obzirom da se radi o funkcionalno i sustinski
drugacijim objektima.

3. PREDMETNA LOKACIJA

Lokacija pripada delu centralne gradske zone Sremske
Mitrovice, odnosno delu prostorno kulturno istorijske
celine. Nalazi se na adresi Vuka KaradZi¢a 3, u blizini
kruzne raskrsnice Ulice Vuka Karadzi¢a i Ulice Svetog
Save. Na zapadnom delu parcele se nalazi zgrada Muzeja
Srema, dok je na istochom delu lociran otvoreni
arheoloSki lokalitet, kao deo arheoloSkog nalazista
Sirmijuma, koji je bio anticki grad i jedan od Ccetiri
prestonice kasnijeg Rimskog carstva. U neposrednoj
blizini, na juznoj strani navedene raskrsnice, lociran je
natkriveni arheoloSki lokalitet Carska palata Sirmijuma.

U prilog ide to Sto je teren na kom se nalaze iskopine na
dosta niZzem terenu, tako da novoprojektovani objekat
nema tendenciju da ugrozi postojece objekte ni u
vizuelnom niti u bilo kom smislu.

Kvalitet ovog prostora jeste pre svega cinjenica da se na
tom mestu nalaze znacajni arheolo3ki ostaci, ali ne treba
zanemariti i znacaj same pozicije u gradu Sremska
Mitrovica. Nalazi se u uzem centru grada. Budu¢i da je
jedna od glavnih funkcija novoprojektovanog objekta
prezentacija arheolo3kih ostataka, ¢injenica da se nalazi u
samom cantru grada predstavlja veliku prednost. Okolni
objekti kao i pravci saobracajnica koje dodiruju lokaciju
su postavljeni tako da se ka samoj parceli mogu uogiti
veoma zanimljive vizure, koje samo potvrduju znacaj ove
lokacije.
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@ Predmetna lokacija @ Centar Sremske Mitrovice

Slika 1. Sira slika okruZenja lokaliteta

Slika 2. Lokalitet sa objektom Muzeja Srema

4. PROJEKAT

Prilikom izrade idejnog reSenja zaStite i prezentacije
arheloSkog nalaziSta Sirmijuma u Sremskoj Mitrovici pre
svega se poStovalo postojece stanje, kako arheoloSkih
ostataka tako i okolnog uredenja peSackih staza, trga,
zelenila. Takode, stvorila se logika projektovanja koju je
moguce, sa veoma malim adaptacijama, primeniti na bilo
koji projekat koji se bavi slicnom temom.

Osnovna ideja tokom projektovanja bila je stvaranje
novog dozZivljaja kao i novog nacina percipiranja
arheoloskih ostataka upotrebom savremenih tehnologija.

4.1. Logika projektovanja

Izradom idejnog reSenja za zaStitni objekat iznad
arheoloSkog nalaziSta u Sremskoj Mitrovici stvorena je
jedna logika, pri kojoj se projektovanje sastoji od
nekoliko koraka.

4.1.1. Vrsta objekta
Pre svega je neophodno istraziti vrstu objekta d¢ije
iskopine treba zaStiti. Trebalo bi istraZiti na¢in na koji je
on funkcionisao, ko ga je posecivao ili koristio, koji je bio
njegov znacaj u drustvu, i sl.
U slucaju arheoloSkog nalazidta u Sremskoj Mitrovici
nalazimo dve vrste objekata:
0 Zitnica je vaZan objekat iz antickog perioda,
podignut kao posledica javljanja potrebe za

Nalazio se u
bio je javnog

znacajnim  zalihama hrane.
kompleksu carske palate i
karaktera.

0 Srednjovekovna katedrala predstavlja verski
objekat, takode javnog karaktera.

4.1.2. Atmosfera

Na osnovu analize tih podataka bi trebalo otkriti
(zamisliti) kakvom atmosferom je dati objekat odisao u
vremenu kada je nastao. Vrlo je Kkorisno uporediti
atmosferu tih objekata sa danaSnjim objektima sa istom ili
slicnom funkcijom.

Zitnica je javni objekat koji je nastao iz prakti¢nih razloga
(skladiStenje hrane), pa je logi¢no da ¢e prostor unutar
njega biti ordinaran, jednostavan.

Katedrala je objekat nastao zbog duhovnih potreba
naroda. Atmosfera u njima je potpuno drugacija od
prethodno opisanog objekta. Misti¢nost stvorena
prirodnim  svetlom propuStenim kroz raznobojne
zastakljene otvore, crkveni prostor pretvara u bezteZinski i
on postaje transcendentalan.

4.1.3. Odabir sredstava

Nakon zakljuc¢ka o tipu atmosfere u objektima, moze se
nastaviti sa izborom savremenog nacina za stvaranje iste,
odnosno izborom savremenih materijala i tehnologija
osvetljenja. Sa danaSnjom ponudom razli¢itih proizvoda,
svaki postavljen cilj je jednostavno ostvariv.

4.2. Konceptualno resenje

S obzirom da predmetna lokacija poseduje iskopine dva
razli¢ita objekta iz dva vremenska perioda (Zitnica iz
antickog perioda i katedrala iz srednjeg veka), teZilo se
stvaranju dve razlicite strukture, drugacijih karaktera i
atmosfera, obzirom da se radi o funkcionalno i sustinski
drugacijim gradevinama.

Natkrivanje lokaliteta je osmisljeno postavljanjem jedne
strukture iznad anti¢ke Zitnice (u daljem tekstu Struktura
1) i druge iznad srednjovekovne katedrale (u daljem
tekstu Struktura 2). Zajedno sa nadstreSnicom izmedu
njih, one vizuelno ¢ine jedan objekat kroz koji je
sprovedena platforma koja posetioca sprovodi kroz
lokalitet.

Struktura 1 je zamiSljena kao transparentna i lagana.
Posetioci ili prolaznici imaju mogué¢nost da vide
unutradnjost. Atmosfera unutar nje je pandan onoj u
javnim objektima, a postignuta je uvodenjem velikih
staklenih panela, kao i uvodenjem specijalnog osvetljenja
0 kom ¢e biti reci u daljem tekstu.

Slika 3. Prostorni prikaz (ulaz u Strukturu 2)
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UnutraSnjost Strukture 2 je zatvorena za poglede
prolaznika Sto joj daje odredenu dozu mistike. Ne
racunajuc¢i stakleni panel na severnom zidu, koji je
postavljen radi ostvarivanja vizuelne veze sa Strukturom
2, jedini otvori na fasadi su mali prorezi postavljeni na
samom vrhu zidova, koji uvode minimalnu Kkoli¢inu
prirodne svetlosti, ali dovoljnu za postizanje efekta
misti¢nosti.

Takode, imaju ulogu u prirodnom provetravanju objekta.
Ulaz u Strukturu 2 je nagladen postavljanjem staklenog
poda iznad iskopina (sa tog dela bi se uklonio deo
postojeceg trotoara). Takav izbor fasade i postavljanje
ulaza ba$ na tom mestu, ima za cilj da zainteresuje
prolaznika da ude u objekat.

Slika 4. Unutradnjost Strukture 2

4.3. Konstrukcija

Konstrukcija objekta je drvena, dok su zidovi takode
drveni ili od stakla. Na taj nac¢in je dobijena montaZno-
demontazZna struktura, adekvatna za ovakvu namenu i tip
objekta.

Drvo (¢amovina), kao prirodni toplotni regulator, pogod-
no je za odabir materijala za ovakav tip objekta.

Struktura celog objekta je zami$ljena tako da jedini
element koji dodiruje tlo jeste stub. Svi ostali elementi
(staze za hodanje, stepeniSte, zidovi, osvetljenje) “vise” sa
njih odnosno sa greda.

Radi zastite i konzervacije, oko iskopina je nasut $ljunak
(5cm) po kome je moguce hodati.

4.4. Funkcionalna organizacija

Kretanje posetioca lokaliteta moZe se vrsiti na nekoliko
nacina prikazanih na dijagramu. Vodeno je racuna
prilikom formiranja prilaza tako da bi lokalitet bilo
moguée ukljuciti u turisticki obilazak grada Sremska
Mitrovica. Prilaz je omogucen i osobama sa invaliditetom
uvodenjem platformi i rampi.

4.5. Osvetljenje

Osvetljenje je u celosti ambijentalno. Formirano je tako
da se dva fizi¢ki odvojena prostora (strukture), odvoje i
atmosferama. S obzirom da je objekat ispod Strukture 2
imao versku namenu, teZilo se postizanju mistike
uvodenjem kako dnevnog tako i veStackog osvetljenja. U
Strukturi 1 se istim sredstvima, ali razli¢itom upotrebom
istih, stvorio osecaj javnog prostora jer je takav karakter
imao u rimsko doba.

Osvetljenje u Strukturi 1 je povrSinsko, difuzno. Ovakav
tip je odabran iz razloga jer oponaSa dnevnu svetlost, tako
da se dobija slican karakter prostora i nocu i danju.
Ovakvo osvetljenje je adekvatno za javne prostore
obzirom da u prostoru nema senki, a specijalno platno,
koje je ujedno i difuzor, obezbeduje i dobru akustiku.

Iskopine u Strukturi 2 su osvetljenje LED trakama. Svetlo
je toplo bele boje. Trake su postavljene u aluminijumske
L profile 1,5x1,5 na koti +0.80.

Ram (aluminijumska konstrukcija) je zavaren za celi¢ne
sajle ®2mm koje su utiplane u plafon objekta. Svi spojevi
(varovi) se vrSe na licu mesta u toku same gradnje.
Linijama razli¢itih boja su oznaéene kontinualne trake
osvetljenja, a krugovima izvor njihovog napajanja.

Na Sematskom prikazu su krugovima oznac¢ena mesta gde
se umesto sajle ®2mm nalazi cev ®10mm kroz koju su
provucene elektri¢ne instalacije za napajanje LED dioda.

‘-ﬂvq
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Slika 5. Prostorni prikaz. Struktura 1

= —

Slika 6. Prostorni prikaz. Struktura 1

5. ZAKLJUCAK

Svest o kulturnom i turistickom potencijalu arheoloskih
nalaziSta danas je znacajno porasla u svim drzavama
sveta, tako da se u mnogima grade posebni objekti,
kojima je primarna namena zaStita arheolo3kih nalaziSta
od ostecenja izazvanih vremenskim uslovima ili ljudskim
nemarom i podizanje njegove prezentacije na najvisi
mogudi nivo.

Prikazani projekat objaSnjava kako je na jednostavan
nacin i malim intervencijama moguce prezentovati
arheolo3ko nalaziste.
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AUTOBUSKA STANICA U BIJELJINI
BUS STATION IN BIJELJINA
Srdan Milic¢evi¢, Milena Krkljes, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrZaj — Tema rada je projektovanje autobuske
stanice u gradu koji je identifikovao potrebu da odgovori
na dimani¢ne promjene u urbanoj strukturi. Cilj projekta
je izgradnja nove autobuske stanice na pogodnijoj
lokaciji, izvan uZeg centra grada, koja ima viSestruke
prednosti bolje saobracajne povezanosti sa dominantnim
putnim pravcima. Silueta stanice ¢e potenciratidalju
izgradnju trenutno nedefinisane okoline u duhu Moderne.

Abstract — The Master thesis theme is architectual design
of bus station, in the city which have identifed the need to
respond to dinamic changes in its urban structure. The
main aim of this project is construction of new bus station
at more suitable location, out of city centre, which has
multiple advantages of better transportation connections
with all main directions. The silhouette of bus station will
potentiateModernism infurther construction of undefined
surrounding area.

Kljuéne reéi: Arhitektura, autobuska stanica, grad
Bijeljina, saobracaj, dizajn.

uvoD

Jedna od Kkarakteristika svakog vida transporta jesu
precizno odredena mjesta na kojima putnici pocinju ili
zavrSavaju svoja putovanja prema unaprijed poznatim
terminima. Bez funkcionalnosti tih mjesta bio bi stavljen
upitnik na korisnost cjelokupnog saobracaja. Rije¢ je o
stanicama koje predstavljaju tacke koje omogucéavaju
povezanost stanovniStva, gradova i drZava. Specifi¢nost
stanica jeste da ih ne ¢ine sami objekti — infrastruktura i
sredstva, nego i ljudi koji je opsluZuju sa svim svojim
zadacima i potrebama. Znacaj ovog projektnog zadatka
ogleda se u ¢injenici da je autobuski saobracaj u Bijeljini
dostigao maksimum iskoriS¢enosti, te ¢e u skorije vrijeme
zbog opterecenosti lokacije postati disfunkcionalan.

1. ISTORIJSKI RAZVOJ PUTNICKOG
SAOBRACAJA

Komunikacija u Sirem smislu, od samog postanka
covjeka, bila je temelj na kome se zasnivao i sam razvoj
covjecanstva. Uspostaviti vezu, koja prevazilazi okvire
domena pjeSaka, i obezbjediti kontakt ljudima na vecoj
udaljenosti, u, ne tako dalekoj proSlosti, bio je izuzetno
teZak i ne lako rjesSiv zadatak, i kao takav, postojao je sve
do uspostavljanja i razvoja motornog saobracaja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Milena Krkljes, docent.

Prva ideja o uvodenju autobuskog saobracaja, kao vida
masovnog transporta, javila se jo§ 1662. godine i potekla
je od francuskog filozofa Bleza Paskala, na ¢iju inicijativu
su se te iste godine na francuskim ulicama pojavili
autobusi sa konjskom vuc¢om.

B T

Slika 1. Omnibus u Parizu 1828. godine
Pod putnickim  saobracajem  podrazumijeva  se

organizacija i premjestanje putnika i prtljaga putni¢kim
vozilima. Osnhovni zadatak organizacije putni¢kog
saobracaja jeste zadovoljenje potreba stanovnistva u
pogledu prevozenja koje proisticu iz poslovnih, Zivotnih i
kulturnih razloga Sirokog spektra razli¢itih kategorija
putnika. Organizacija putni¢ckog saobracaja mora da
obezbijedi siguran i udoban prevoz, minimalan utroSak
vremena putovanja, uskladivanje reda voZnje sa
potrebama putnika, jeftin prevoz.

Pojacanom urbanizacijom pocetkom XX vijeka, koja je
izazvana tehnoloSkim napretkom, doslo je do potrebe za
Sirenjem saobracajnih veza, a samim tim i do razvoja
neophodne pratece infrastrukture, koja definise i olakSava
nacin koris¢enja.

Kao $to su vijekovima luke bile baze za brodove, tako je
trebalo definisati mjesta — ,luke”, odnosno stanice za
kopneni saobrac¢aj, koje bi omogucile njegovo $to bolje i
efikasnije funkcionisanje u mnogim aspektima (polazne i
krajnje tacke putovanja, presjedanja, snabdjevanja svim
potrebnim resursima...). Takve stanice su nastajale u svim
znacajnijim centrima, ali su ujedno uspesno ozZivljavale i
usputna mjesta u kojima je postojanje autobuske stanice
bilo uslov saobracajne povezanostiizmedu vecih centara,
regija ili drZzava. Autobuske stanice su na neki nacin
postale mikrooaze ljudi, odnosno brojnih putnika. Ove
mikrooaze su u velikoj mjeri uticale na putnikov
individualni doZivljaj autobuskog saobracaja olakSavajuci
sam put.

2. OD KASABE DO STATUSA GRADA

Bijeljina je 2012. godine zvani¢no dobila status grada,
mada je karakterie ¢injenica da se nikada nije otrgla od
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kasabe!, budué¢i da njen infrastrukturni razvoj nije
evoluirao u dovoljno urbanu formu.

2.1. Razvoj grada kroz infrastrukturu

Sistematski razvoj Bijeljine je zaustavljen raspadom
Jugoslavije i gradanskim ratom u Bosni i Hercegovini
(1992-1995. godine). Ovaj period karakteriSu masovne
migracije stanovniSta. Nakon potpisivanja Dejtonskog
mirovnog sporazuma i uspostavljanja novih granica bivsih
drzava SFRJ, Bijeljina dobija strateSku prednost kao
mjesto na raskrsnici najvaznijih pravaca za trgovinu i
saobracaj. Vizija je da Bijeljina tu Sansu iskoristi za svoj
dalji razvoj. Bijeljina je u vrijeme Austro-Ugarske dobila
vaZne objekte, kao 5to su zgrada Gradske uprave (gradena
1908-1909), gradski park, bolnica, dio sistema odbrane od
poplava, i Zeljeznica koja je gradena od 1916. do 1918.
godine, u jeku Prvog svjetskog rata.

Rathaus in Bjelina

Slika 2. Zgrada Gradske uprave u vrijeme nastanka

Urbanu strukturu Bijeljine i tada su vec¢inom ¢inile uske
mahale u centralnoj zoni, ¢ije konture su ostavile jak trag
i u danasnjoj urbanoj formi grada.

Bijeljina takvu strukturu zadrzava do druge polovine XX
vijeka i ozbiljnijih naseljavanja i vecih potreba za
motornim saobracajem, te se probijaju prvi koridori kroz
gradsku masu, da bi obezbjedili funkcionalnost
saobracaja.

2.2. Kompleksnost urbanisti¢kog sadrzaja grada
Bijeljina

U uslovima povecane koncentracije stanovniStva u uzem
gradskom jezgru Bijeljine, a izazvanim odredenim
dogadajima vezanim za skoriju proslost, kada su uslijedile
masovne migracije iz centralnih dijelova bivse FR BiH,
Bijeljina po svojim geopolitickim, ekonomskim, a samim
tim i habitativnim kvalitetima nametnula se kao izuzetno
snazan gravitacioni polis. Kao takav privukao je veéi dio
raseljene populacije, te su se potrebe za proSirenjem
infrastrukturne  mreZe, reorgenizacijom saobracaja,
izmjeStanjem ve¢ postojecih sadrZaja iz centra, koji su
svojim stedenim karakterom prevaziSle povrsinske okvire
u kojima se trenutno nalaze a samim tim i ugrozavaju
normalno  funkcionisanje grada i  zadovoljenje

1K%%a@mM—Bmmwhwﬂvmvwmamdmmw@gmmhmﬁmna
nekadaSnjim prostorima otomanskog carstva.

svakodnevnih potreba stanovnistva, nametnulo kao
neminovnost. Jedna od tih potreba je i izmjeStanje
autobuske stanice iz uZzeg gradskog jezgra u zonu
Zeljeznicke stanice koja ima povoljnu povezanost sa
gradskom obilaznicom, te se na taj nacin izbjegava veé¢
optere¢ena gradska mreZa ulica.

3. ANALIZA | OPSTE KARAKTERISTIKE GRADA
BIJELJINA

Prema rezultatima popisa stanovnista u BiH 2013. godine,
Bijeljina ima 114.663 stanovnika i drugi je grad po broju
stanovnika u Republici Srpskoj, a peti u BiH.

Grad Bijeljina se prostire na teritoriji od oko 740 km? i
smjeSten je na krajnjem sjeveroistoku Bosne i
Hercegovine (Republika Srpska). Bijeljina je kljucni
saobracajni ¢vor na osovini koja povezuje sjeverne i juzne
dijelove Republike Srpske (RS), ukrStenoj sa osovinom
izmedu isto¢nog i zapadnog dijela RS koja predstavlja i
glavnu vezu za Srbiju.Podrug¢je grada Bijeljina predstavlja
centar regije Semberije, Majevice i dijela Posavine.

4. PROJEKTOVANJE IDEJNOG RJESENJA
4.1. Analiza uze lokacije

Novoprojektovana autobuska stanica nalazi se u bloku
kojeg formiraju ulice: sa sjeverozapada Sabackih daka, sa
jugoistoka Zivojina MiSi¢a i sa jugozapada Raje Banicica.
U neposrednoj blizini pomenutog bloka nalazi se i rje¢ica
Dadnica koja u sistemu kanala povezuje rijeke Drinu i
Savu. U daljem okruZenju nalaze se stambeni kvartovi,
pretezno formirani od porodi¢nih ku¢a - individualnog
stanovanja, medu kojima se sporadicno javljaju i
viSestambeni  objekti (izmedu rjecice Dalnice i
novoplanirane stanice). Na sjevernom dijelu, preko Ulice
Sabackih daka, nalazi se industrijska zona sa razligitim
preduzecima.

Mikro lokacija, odnosno blok na kome je planirana
autobuska stanica nastao je izmjeStanjem Zeljeznicke
stanice, tako Sto je pruga skrac¢ena ka sjeveroistoku, te je
ostalo mjesto za formiranje autobuske stanice, koja ¢e
zajedno sa Zeljeznickom ¢initi transportnu zonu grada.
Nije zgoreg reé¢i da je to pruga Bijeljina — Sid, koja se
kasnije povezuje na perspektivnu prugu Beograd -
Zagreh.

Slika 3. Predmetna lokacija nove autobuske stanice sa
okolinom — transportna zona grada
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Pomenutoj transportnoj zoni grada pripadace takode i
planirana stanica lokalnog i gradskog prevoza (150 m
zapadno od predmetne stanice, na lokaciji nekadasnje
buvlje pijace). Na potezu komunikacije Ulice Zivojina
MiSi¢a postoje i mnogi prate¢i opsluzni sadrZaji, kao Sto
su benzinske pumpe, poslovni objekti razli¢itog sadrZaja,
trZni centri, itd.

4.2. Arhitektonski koncept

Idejni projekat za objekat nove autobuske stanice je
proizaSao iz koncepta otvorenosti, odnosno portala koji
ostavlja prvi i posljednji utisak o gradu. Cistotom forme
se dobila autobuska stanica atraktivnog izgleda, koja nudi
pored osnovnih i druge razne sadrZaje.

Osnovna ideja prilikom formiranja koncepta, ali i ¢itavog
kompleksa bila je stvaranje uslova za unapredenje
putnickog saobracaja. Zelja je bila da se primjenom
otvorenog pristupa u projektovanju stvori prostor koji ¢e
biti u svakodnevnoj sluzbi putnika. Teznja je bila da se
stvori dinamicna struktura koja odiSe funkcionalnod¢u i
lakocom forme. Principi koji su bili vodilja pri
projektovanju i oblikovanju bili su transparentnost,
svjetlo, kontrast, elementarnost, minimalizam.

4.3. Prostorni koncept

Prostorni koncept u ovom slucaju se mora posmatrati kao
ukupni kompleks autobuske stanice sa svim objektima,
saobracajem i ostalim povrSinama. Saobracaj je formiran
iz mirujuceg i aktivnog dijela.

Miruju¢im dijelom je definisano osam odlaznih perona, tri
dolazni perona i jo§ 12 parking mjesta za autobuse, sa
kojih se autobusu sa lako¢om prestrojavaju na perone u
slugaju potrebe. U miruju¢em sadrzaju se nalazi i javni
parking sa 35 mjesta, taksi stajaliSte i stajaliSte gradskog
prevoza. Aktivni dio obuhvata saobracaj ulica koje
formiraju blok kompleksa, kao i unutraSnju jednosmjernu
trasu koja sa jedne strane uvodi autobuse u kompleks
stanice, a sa druge strane bloka ih izvodi.

Slika 4. 3D prikaz autobuske stanice

Pod ostalim povrSinama smatra se zelenilo i pjeSacka
zona unutar predmetne stanice.

Autobuska stanica je slobodno stoje¢i objekat i glavni
prilaz joj je orijentisan sa Ulice Zivojina Misi¢a. Ona je
sa¢injena od dva objekta koja su medusobno vezana
toplom vezom — pasarelom. Prvi objekat jeste autobuska
stanica — javni dio kompleksa, a ona je dakle vezana sa
drugim objektom, ¢ija je primarna funkcija administracija
— administrativni dio kompleksa.

4.3.1. Javni (centralni) dio kompleksa

Oblikosnove objekta temelji se na poligonalnoj formi,
koja jedan dio objekta otvara ka spoljasnosti, a drugi,
servisni dio objekta, sakriva pod masom.

Slika 5. 3D prikaz javnog dijela objekta

Glavni prilaz objektu je sa jugo-isto¢ne strane, koji je
definisan staklenom zavjesom kroz koju objekat uvlaci
posmatraca u svoju strukturu.

Prizemlje je na koti terena. U sastav prizemlja spadaju
sljede¢e prostorije: glavni ulaz sa holom, ¢&ekaonica,
Salterska sluzba sa dispecerom, info pult, trafika,
vertikalne komunikacije (lift i stepeni$ni prostor), zona ka
peronima, prostor za prtljag, toaleti (muski, Zenski i za
osobe sa invaliditetom) i prostori za instalacije.

Sprat sa galerijom koja se formira iznad zone koridora ka
peronima sadrZi sljedece prostore: kafe bar sa Sankom i
magacinom, turisticku agenciju, garderobu, ostavu,
servisne prostorije za odrZavanje objekta, toalete u istoj
formi kao u prizemlju i centralni hol na Kkoji se
nadovezuje pasarela koji vodi do administrativhog
objekta.

4.3.2. Administrativni dio kompleksa

Oblik osnove objekta temelji formi

pravougaonika.

se na cistoj

Glavni prilaz objektu je sa sjevero-zapadne strane koji
vodi ka vertikalnoj komunikaciji — stepenicama i zoni
kancelarija.

Prizemlje je na koti terena. Sto se ti¢e administrativne
zgrade, u njenom prizemlju se formira stroga struktura
kancelarijskog prostora koji se ogleda u simetriji kako
kancelarija, tako i otvora na fasadi. Stroga forma se ne
nastavlja na sprat, nego se pregrupisavanjem Seme osnove
dobio relaksirajuci prostor za osoblje i vozace.

4.4. Konstrukcija i materijalizacija

Objekat definiSu karakteristike arhitekture novog doba —
Celik, staklo i armirani beton. Konstruktivni sistem je
kombinovani, sacinjen od punih armirano betonskih
platana, sistema grada i stubova, kao i ¢eli¢nih nosaca
fasade. Stepenista i okno lifta su armirano betonska. Sve
dimenzije konstruktivnih elemenata su pretpostavljene, a
dimenzionisanje je vodeno oshovnim  statickim
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formulama. Njihove tac¢ne dimenzije ¢e biti odredene
statickim prora¢unom.

Krovna konstrukcija je puna AB ploca, prekrivena
profilisanim limom. Temelji ispod betonskih platana su
temeljne trake, dok su ispod stubova formirani temelji
samci, povezani kontra gredama. U dijelu objekta, gdje je
locirano zelenilo sa visokim rastinjem, spuStena je
temeljna kontra ploc¢a, posebno hidro obezbjedena sa
zemljom za cvijece kroz slojeve geotekstila. Podovi koji
su optereceni frekventnim komunikacijama prekriveni su
mermernim plo¢ama. U sanitarnim ¢vorovima, ostavama,
magacinima i pomoc¢nim prostorijama su postavljene
keramicke plogice.

Pasarela, koja povezuje dva objekta kompleksa autobuske
stanice, je komplet izradena od armiranog betona, gdje je
podna konstrukcija pasarele formirana od koljenastih
ploca.

Staklena fasada je formirana u panelima razlicitih
dimenzija i oslonjena na ¢eli¢ne nosace.

Konstrukcija nadstreSnice na peronima sastoji se od
celiénih nosaca sistema zatege (stub, konzolna greda
prihvacena celicnom sajlom). Na konzolne grede su
postavljeni sekundardni nosaci koji nosi krovne limove.
Masivni dio fasade je obloZen klinker fasadnim plo¢ama
narandZastih tonova.

Plafoni u cijeloj unutradnjosti objekata su spusteni,
obloZeni armstrong plo¢ama.

5. ZAKLJUCAK

Cinjenica da je grad Bijeljina u posljednjih 20 godina
sustinski  promjenio svoju strukturu je dovela do
neophodnosti  formiranja nove transportne  zone.
Transportna zona, sazdana od autobuske i Zeleznicke
stanice, ima za cilj da prihvati ¢ovjeka — putnika koji
dolazi, prolazi ili odlazi sa datog mjesta i kao takav
pripada jednom vidu socijalne arhitekture — arhitekture
koja opsluZuje, sluzi odredenoj svrsi konkretnoj i korisnoj
Siroj populaciji.

Pored toga, u naSem druStvu ¢e biti predstavljen jedan
novi vid urbanistickog djelovanja, koji je danas vidljiv
samo u sporadi¢nim akcijama gradskih vlasti. To novo
urbanisticko djelovanje se ogleda da u potpunom
iskoriS¢avanju zanemarenih gradskih cjelina.
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DECIJI KULTURNI CENTAR
A CULTURAL CENTRE FOR CHILDREN
Biljana Bagic¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Predmet ovog istrazivanja jeste for-
miranje prostora za obrazovanje dece u domenu kulture.
Analiza relevantnih uticaja, razumevanje doveli su do
predloZzenog novoprojektovanog objekta decijeg kulturnog
centra sa restoranom, na lokaciji starog jezgra Novog
Sada.

Abstract — The subject of this research is to create the
space for children's education in the field of culture.
Analysing as well as understanding the relevant impacts
led to the proposal of the children cultural center with a
restaurant, at the site of the old town of Novi Sad.

Kljuéne redi: deca, kultura, urbani kontekst

1. UvVOD
1.1. Tema istrazivanja

Odnos arhitekture i edukacije u danaSnjem kontekstu
predstavlja izazov podjednako za one Kkoji se bave
edukacijom (psihologe, sociologe, pedagoge itd.), kao i za
one koji se bave prostorom, dakle arhitekte, urbaniste i
dizajnere. Kompleksnost ovog odnosa predstavlja izazov
koji se mora posmatrati sa svih navedenih aspekata, jer se
mnogi faktori koji uticu na razvoj i postojanje
edukacijskih prostora menjaju velikom brzinom, pre
svega prate¢i razvoj tehnologije. Javljaju se nove
tendencije u obrazovanju i uc¢enju uopste, Sto dalje utice i
na prostorni okvir u kome se navedene funkcije vrse, a
samim tim se radaju nove tipologije naustrb starih.

Predmet istraZivanja u ovom radu bice upravo pregled i
analiza institucije za usmeravanje, negovanje i podstica—
nje kreativnosti i prirodnih potencijala najmlade
populacije. Pored predSkolskih i Skolskih ustanova, danas
je sve ¢eS¢a pojava osnivanja i rada posebnih institucija u
kojima se na osmisljen nacin, uz pomo¢ odgovarajucih
metoda i utvrdenim programa radi na prepoznavanju i
unapredivanju sposobnosti mlade li¢nosti.

1.2. Cilj istrazivanja

Cilj istrazivanja je kreiranje prostornog i funkcionalnog
sistema — institucije koja ¢e svojim konceptualnim i
arhitektonskim svojstvima biti prilagodena jednom
naprednom sistemu rada sa decom — instituciju koja ¢e na
pravi nacin biti u korelaciji sa fundamentalnim polazisti—
ma savremene psihologije decijeg razvoja. Kljucha
vrednost jedne ovakve institucije bi bila pruZzanje mogué-
nosti da deca borave i stvaraju u njima prilagodenom
okruzenju, zajedno sa svim potrebnim akterima,

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Jelena Atanackovi¢ Jeli¢i¢.

a da pri tom tretman prostora, odnos celine i delova
unutradnjeg i spoljasnjeg aktivno doprinese razvoju dece i
usavrSavanju njihovog fizickog i mentalnog zdravlja. Ona
bi predstavljala nedostajuéu dopunu za savremeno
organizovan rad na razvoju decije licnosti i potencijala.

2. DECA | PROSTOR
2.1. Deca — najveéi potencijal drustva

Dete je potomak ljudskog roda. Svaki decak i devojéica
doZivljavaju razne promene od rodenja pa do postizanja
zrelosti. Te promene su fizioloSke (fizicke) i psihicke
prirode. Zapravo moze se re¢i da dete prolazi kroz etape
razvoja, od kojih svaka ima svoje specifi¢nosti. One su
svakako, sve jednako vazne, ali nisu jednako “teSke”
prema svojim zahtevima i problemima.

Dete je aktivan c¢inilac svog razvoja, ono je aktivno,
interaktivno i kreativno bic¢e koje iziskuje inicijativnost i
spontano ponaSanje za koje svaka pedagoSka ustanova
treba da obezbedi uslove.

Potencijali koje svako dete poseduje, svaka njegova
potreba za igrom, kretanjem, istrazivanjem, novim
saznanjima, socijalizacijom ili komunikacijom, ukoliko su
negovani i vodeni na pravi nacin, predstavljaju temelje
razvoja svake pojedine licnosti.

Polaze¢i od zahteva da je deci predSkolskog uzrasta
neophodno obezbediti sticanje iskustva aktivnim
metodama ucéenja i odgovaraju¢im sredstvima, kao i
nacela da vaspitni efekti treba da proizilaze iz Zivotnih
situacija, prostor predSkolske ustanove treba da bude
ureden na takav nacin da bude privlacan, razumljiv i
prilagoden odredenim uzrastima dece po obliku, kvalitetu
i raznovrsnosti kako bi svako dete u ne¢emu nalazilo sebi
adekvatan podsticaj.

2.2. Psiholoski uticaj prostora na radne sposobnosti
dece

Kreirati zdravo, funkcionalno i po svim aspektima
adekvatno okruzenje za decu kompleksan je zadatak. U
okruZenje u koje mladi ljudi dolaze da doZive i razumeju
svet koji ih okruZuje, svaki aspekt igra krucijalnu ulogu.
Jedan takav prostor mora da posluzi da decu ohrabri da
budu kreativna, osecajna, mastovita i originalna. Dalje,
takav prostor mora da omogu¢i da ga deca na
odgovarajuci nacin prihvate, da ga identifikuju, ali isto
tako da identifikuju i pronadu sebe u tom okruZenju, da
istraze razli¢ite nacine igranja, kretanja i integracije sa
drugom decom, da razviju svoj jezik i svoju mastu.
Medutim, pored toga Sto ¢e ovakvi prostori probuditi
interesovanje i usmeriti razvoj kod dece, oni prevashodno
moraju da obezbede potpunu i stalnu sigurnost boravka u
njima.
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Arhitektonski prostor utice na poStovanje i psiholosko
stanje, koji uti¢u na sposobnost paméenja i u¢enja uopste i
iskustva iz okruZenja u detinjstvu nastavljaju da budu
uticajna tokom Zivota; zato nacin na koji je S3kola
projektovana i izgradena uti¢e na proces u¢enja i nakon
zavrSetka osnovne ili srednje Skole.

Da bi sredina bila deci privlacna, razumljiva i
prilagodena, u njoj svako dete treba da nailazi na najbolje
podsticaje, sredstva i uzore za osmiSljavanje i
organizaciju sopstvene aktivnosti. Isto tako, da bi
ustanova obrazovnog karaktera bila mesto u koja deca
dolaze da zadovolje svoje potrebe za socijalnim
zivljenjem, komunikacijom i saznanjem, potrebno je u
njima dobrom organizacijom stvoriti odgovarajuci
ambijent.

2.3. Kulturni centri kao mesta afirmisanja mladih

Kada se govori o centrima u gradenoj sredini, bitno je
razlikovati prostore koji su svojom fizickom strukturom
odredeni kao takvi i one koji su to postali u svesti gradana
i korisnika, prvenstveno zbog funkcije i kvaliteta koji ih
odlikuju. Centri su po sadrzaju i druStvenom znacenju
najbogatije i najistaknutije celine gradskog okruzenja. Po
obliku i ambijentskom znacaju fizicke strukture centra
imaju posebne vrednosti za ukupan lik grada.

Kada su institucije ovog tipa prvenstveno namenjene deci,
onda one imaju i dodatnu vrednost i vaznost za buduénost
svake zajednice, pa samim tim i druStva u celini.

Kulturne institucije i institucije obrazovanja imaju klju¢nu
ulogu u odrZavanju i podizanju nivoa svesti neke
zajednice.

3. PROJEKAT
3.1. Lokacija

Lokacija se nalazi u starom jezgru Novog Sada, u bloku
koga definidu ulice: Beogradski kej, Dunavska, Zarka
Vasiljevica i MiloSa Bajica. Radi se o jednoj od
najatraktivnijih lokacija u Novom Sadu, u kontaktu sa
prostranim Dunavskim parkom - sa dominacijom
kulturnih sadrzaja.

Slika 2. Lokacija

3.2. Koncept

Osnovna ideja je bila da se postigne adekvatan odnos
izmedu objekta i urbanog konteksta u kom se nalazi,
razmatrajuéi sve potrebe buducih korisnika.

Smenom zatvorenih i otvorenih delova objekta,
otvaranjem i zatvaranjem odredenih vizura, u skladu sa
prostorno — programskom organizacijom, kao i pozicioni—
ranjem prostora u kojima ¢e deca najduZze boraviti,
radionica i ¢itaonice, sa otvorenim delom objekta u kom
se nalazi restoran stvara se potencijalni kulturni trg sa
postoje¢im medu prostorima Muzeja VVojvodine i Muzeja
Savremenih Umetnosti.

Zatvorenost koja je prethodno pomenuta ogleda se u
linijskim prozorima sa uli¢ne fasade, ¢ime se aktivnost i
rad dece odigravaju sa suprotne strane, ¢ime se samo
protréavanje dece kroz hodnik moZe sagledati sa ulice.

Uzrast korisnika bi bio od najmladih, koji bi ovaj prostor
koristili kratkoro¢no uz pratnju svojih roditelja, pa do
predskolskog uzrasta koji bi samostalno ucestvovali u
datim aktivnostima.

Y

Slika 2. Sematski prikaz ideje

3.3. Prostorno — programsko resenje

Novoprojektovani objekat Po je prostorno oblikovan kao
celina naglaSene horizontalnosti. Osnovni utisak koji se
Zeli posti¢i je delimi¢na zatvorenost koja prkosi potpunoj
otvorenosti sa dvoriSne strane, od strane muzeja. U
novoprojektovani centar se ulazi od strane ulice koja se
nalazi na nivou postojeceg trotoara. Prostor ispred ulaza
namenjen je prezentaciji rezultata programa i
najavljivanju  budu¢ih  planova programa Dedijeg
kulturnog centra.

| JIEYHIE PAJIHOHMLIE
1.X01
2CANA
3. XOYHMEK
4. YHTAOHHLLA
3. KAPEPECTOFAH

r

Slika 1. Prostorni prikaz osnove sa pozicijama radionica
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3.4. Materijalizacija

Prilikom izbora materijala za unutradnje prostore vodi se
racuna da materijali odgovaraju savremenim standardima
za ovu vrstu objekata, sa akcentom na bezbednost,
zdravlje dece i zadovoljenje ekolo3kih standarda.

Slika 2. Enterijerski prikaz radionice

4. ZAKLJUCAK

Tema vaspitanja dece u domenu kulture u adekvatnom
prostoru i funkcionalnom sistemu — u ovom radu se
sagledava iz jednog novog ugla — iz ugla rada sa decom
do polaska u Skolu po posebno osmisljenim programima

......

razvoj.

Za potrebe izrade programa i prostornog koncepta
izvrSena su prethodna istraZivanja i izanalizirane izabrane
studije slu¢aja na temu osavremenjavanja edukativnog
koncepta i primera dobrih arhitektonskog koncepta za
kreativno izrazavanje i kulturnu edukaciju.
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GRADSKA BIBLIOTEKA U NOVOM SADU
CITY LIBRARY IN NOVI SAD

Jovana lli¢, Ivana Miskeljin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Ovaj rad pokuSava da podseti
savremenog coveka na lepotu trenutka i uspori ga na
svom putu napretka po cenu kvaliteta svakodnevnog
Zivota. Kroz obrazlozenja, na temu prevelike naseljenosti
i odsustva prirode u neposrednom okruzenju, istice
negativne aspekte ovakvog susedstva. | nasuprot tome se
trudi da ukaZe na zaboravljene dobrobiti zelenih prostora
koje smo vremenom istisnuli na ivice gradova. Ideja, kao
jedan od predloga koji bi osveZili sivu gradsku sredinu, je
prikazana kroz primer simbioze biblioteke - kao
obrazovne institucije i urbanog vrta.

Abstract — This paper seeks to remind modern man to the
beauty of the moment and slow down him on its way to
progress at the expense the quality of everyday life.
Through explanation on the subject of the excessive
population and the absence of nature in the immediate
environment, highlights the negative aspects of this
neighborhood. And as opposed to it tries to point the
forgotten well-being of green space that we eventually
pushed to the edge cities. Idea, as one of the proposals
that would refresh the gray urban area is shown through
the example of symbiosis library - as well as educational
institutions and urban garden.

Kljuéne reci: covek, prenaseljenost, priroda, biblioteka.

1. UvOD

Svet u kojem Zivimo prolazi kroz konstantne promene,
kojih ¢esto postanemo svesni tek onda kada vidimo
njihove posledice. Ovo pravilo se pre svega odnosi na
¢oveka i njegovo delovanje, jer je zapravo jedino bice ove
planete koje svesno Steti svojoj okolini. Staze svog
okruZenja postepeno je prekrio betonom, a tlo koje ga je
ispirisalo da uopSte poc¢ne da razmislja, uziva i radi,
zarobio je pod istim asfaltom. S obzirom da je
prenaseljenost uzela danak u velikim gradovima, i da je
veoma teSko boriti se sa ve¢ izgradenim objektima i
manjkom stambenog prostora, u vreme kada je svaki
kvadratni metar dragocen, treba obratiti paznju na
gradove u razvoju, c¢ije slobodne povrSine joS uvek
dozvoljavaju humano prlaniranje. U ovom radu dat je
predlog koji objedinjuje potrebu coveka za mirom i
prirodom, kroz ideju simbioze urbanog vrta sa objektom
obrazovne namene- Gradske biblioteke u Novom Sadu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin, red. prof.

2. COVEK | PRIRODA

Priroda ima rezonantno dejsto na coveka, smanjuje
procenat agresije, nasilja i pozitivno deluje na susedske i
gradanske odnose. Ovakav stav odnosi se na onu prirodu
u koju moZzemo da zagazimo, a ne da je vidimo kroz
prozor u daljini.

Konkretan doprinos prirode naSem zdravlju zahteva da svi
imaju pristup njoj. Ona se moZe integrisati na mestima na
kojima bismo inace Koristili zidove ili ograde. Male baSte
i tavnjaci se mogu pojaviti kao zelene barijere, ¢ak i na
obodima privatnih povrSina imitiraju¢i ograde. Prirodne
grupacije biljaka, poput drveca ili Zbunja, nude alternativu
koja moZe pruziti dodatne dobrobiti ljudima sa javne
strane povrsine, ba$ kao i ljudima sa privatne. Priroda,
takode, pruza opcije, koje bi, na primer, samo naglasile
granice, ili ih potpuno zatvorile gustinom svog rastinja

[1].

3. SIMBIOZA OBJEKTA OBRAZOVNOG
KARAKTERA | URBANOG VRTA

Kao §to je ve¢ pomenuto, gradovi u razvoju, koji jo$
uvek nisu dostigli nehumane razmere, takve da gustom
gradnjom istiskuju prirodu iz gradskog jezgra; kakav je i
Novi Sad, treba da rade na uvodenju novih zelenih zona.

I ako u ovom gradu postoje vece zelene povrsine, poput
parkova, kao i one u okolini grada, svakako se mora
obratiti paznja na manje zelene zone uzeg centra.

Novoizgradeni objekti su ¢esto velike spratnosti, i svakim
danom sve viSe smenjuju jednospratnu gradnju, koja
predstavlja i simbol vojvodanske arhitekture. Oni su
zbijeni i gradeni u nizu, tako da su uli¢ni frontovi retko
porozni. Upravo zbog ove gustine gradnje, istisnute su i
zelene povrsi, a gradom dominira beton.

Ovakvo stanje ne ugroZava ¢oveka samo estetski, veé i
zdravstveno. Odsustvo prirode ga c¢ini razdrazljivim,
njegove putanje postaju monotone; a dnevne Setnje u
letnjim mesecima, gotovo, nepodnosljive zbog visokih
temperatura i uzarenosti asfalta. S obzirom da Novi Sad
jo$ uvek smatramo gradom u kojem se ne mora tako cesto
koristiti gradski prevoz, neophodno je da ga osveZzimo
zelenilom i na taj na¢in u¢inimo prijatnijim.

Nesumnjivo je da moderna gradnja postepeno smenjuje
postojecu; medutim, uvek je moZemo prilagoditi
zahtevima, kako klijenta tako i ¢itave zajednice. U ovom
slu¢aju, ideja je da se napravi objekat koji ¢e u sebi
integrisati dve namene, takve da sluZe i pojedincima i
drustvu uopste.
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3. 1. Opis lokacije

Lokacija na kojoj bi se nalazio predlog objekta jeste
Futoska ulica broj 13. Ova lokacija je karakteristi¢na zbog
velike dubine parcele, a na njoj se trenutno nalazi
prizemni  objekat planiran za zamenu. Takode,
karakteristicno za ovu parcelu, jeste moguénost izlaska
kroz njenu drugu stranu, tac¢nije na Trg Komenskog; te se
moze projektovati peSacka zona kroz dvoriste objekta.

U neposrednoj bilizini parcele nalaze se, pored stambenih
objekata, i Skole; a jedna od njih je i na susednoj parceli
pored planirane biblioteke.

3. 2. Funkcionalno-programska analiza

Namena ovog objekta prestavljala bi spoj biblioteke i
urbanog vrta, koji bi doneli dobrodeti ¢itavom susedstvu i
gradu.

3. 2. 1. Funkcionalni zahtevi

Biblioteka bi se sastojala iz dva nivoa, podzemnog i
nadzemnog. U donjem bi se nalazio depo za 300,000
knjiga kojim raspolaze biblioteka, hol, podzemna garaza i
tehnicke prostorije, a u nadzemnom ulazni hol,
administracija i ¢itaonice.

Po ulasku u prostorije biblioteke, korisnik bi se prijavio i
zatraZio odredenu literaturu, koja bi bila narucena
elektronski, a korisnik upucen ka Salteru, u podzemnom
holu, gde ¢e sacekati narucenu literaturu. Odatle bi, dalje,
bio upucen ka citaonicama, koje se nalaze u wvrtu,
odnosno, dvoristu biblioteke.

Glavna komunikacija izmedu ova dva nivoa, odnosno,
ona koja spaja ulazni hol i hol-¢ekaonicu u podzemnom
nivou, jeste rampa, a ostale komunikacije su stepeniste i
liftovi.

Objekat bi se prostirao duz citvae parcele, a samo
delimi¢no izlazio na povrSinu, prostorijama prizemlja.
Odnosno, vidljivi su samo prostori nadzemnog nivoa:
hodnik glavne komunikacije - rampe, ulazni i
administrativni deo objekata, kao i citaonice u sredini
parcele, u koje se ulazi liftovima i stepeniStem iz
podzemnog nivoa.

Slika 2. Situacioni prikaz objekta biblioteke

3. 2. 2. Analiza korisnika

Pravo na ulazak u biblioteku, kao ustanovu kulture bi
imali svi, i niko i po ni jednom osnovu ne bi smeo da

diskriminiSe korisnike, niti dovodi u pitanje izbor njihove
literature ili povoda zbog kojeg vrse istrazivanje. [2]
3. 3. Koncept

Koncept se zashivao na prvobitnoj ideji o pronalazenju
mira u gusto izgradenom gradskom jezgru, kao i nacinima
da se izolujemo od gradske vreve u okvirima zelenih
zona.

Postizanje koncentracije i ravnoteze najlakSe je u
prostorima van gradskih zona ili parcelama okruzenim
gustim rastinjem i skrivenim od pogleda; ali ne i u nasoj
svakodnevnici. Zato je neophodno da nademo nacine da u
betonom prekrivenom gradu zagazimo na zeleno tlo.

Slika 1. Konceptualni prikaz kontrasta masivnog i
hladnog grada i mirne zelene zone.

3. 4. Konstrukcija, materijalizacija i ambijentalnost

Konstruktivni sistem objekta je kombinovani, odnosno
obodni deo objekta je masivni, dok se centralni deo nosi
na stubovima, zbog potrebe za vecom kvadraturom
podzemnog prostora, kao i utiska o lako¢i konstrukcije
¢itaonica na nadzemnom nivou. Na objektu se mogu
razlikovati tri vrste materijala: armirani beton, vidljiv na
neoboZenim stubovima i pojedinim zidovima u enterijeru,
tamno sivi granit kao obloga eksterijera i staklena platna
duz boc¢ne strane hodnika i kao opne ¢itaonica.

Svaka vertikalna staklena povrSina se moZe klizno otvoriti
i na taj nacin se povezati sa postoje¢im vrtom unutar
dvorista. Tlo vrta, odnosno tavanica izmedu podzemnog i
nadzemnog nivoa, proSarana je staklenim otvorima, koji
dovode svetlost u podzemni hol oko depoa.

U vecernjim satima oni bi isijavali svetlost iz podzemne
prostorije, i na taj nacin osvetljavali vrt, a meSavina senki
drveca i drugog zelenila stvarala bi posebnu atmosferu.

Zelenilo vrta prekrivalo bi pored tla, zidove i deo krova
iznad glavnog hodnika. Takav utisak, o vertikalnoj i
horizontalnoj, kao i iznivelisanoj prostranosti baste, stvara
osec¢aj izolovanosti i mira. A deo dvoriSta ka susednoyj,
Skoli, ne bi ostao grubo zagraden od pogleda, ve¢ bi se tu
naslo visoko zelenilo, koje bi stvorilo poroznu barijeru.
Dvoriste bi sluZilo i kao umirujuca tranzitna zona, koja
skracuje put iz FutoSke ulice ka Trgu Komenskog.

Setnja pored opnastih, staklenih ¢itaonica, ispunjenih
tiSinom, i vertikalnih fontana nasuprot istih, koje se
slivaju niz zelene zidove, svakako predstavlja uZitak;
kako u dnevnim tako i u vecéernjim ¢asovima, kada svetlo
koje dopire iz ovih fontana, staklenih geometrijskih
otvora tla biblioteke, kao i njenih unutradnjh prostora
stvara prijatan ambijentalni utisak.
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Slika 3. Ulazni hol biblioteke

Slika 4. Prikaz atmosphere u veernjim satima

4, ZAKLIJUCAK

Mnogi gradski prostori koji nas svakodnevno okruZuju
mogu nacdi nac¢ine da u sebe integriSu prirodu i ohumane
radne i Zivotne sredine savremenog ¢oveka. A samog
coveka treba podsetiti na njegove prvobitne potrebe za
suncem, ¢istim vazduhom i zelenilom.

Najlepsa dela savremene arhitekture nastala su u saradnji
sa prirodom. A uloga ¢oveka je ovde da joj se prilagodi,
da je razume, a ne da je slepo izbegava, izbacujuéi je
nesvesno iz svog okruZenja i zaboravljaju¢i koliko mu je
zapravo poboljSava kvalitet Zivota i zdravo funkcionisanje
u njemu.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA OBJEKTA SOCIJALNOG STANOVANJA SA
PROGRAMOM ZA DRUSTVENO UKLJUCIVANJE BESKUCNIKA

ARCHITECTURAL STUDY OF SOCIAL HOUSING WITH PROGRAM FOR SOCIAL
REINTEGRATION OF HOMELESS PEOPLE

Maja Urban, Dragana Konstantinovi¢, Dragana Pilipovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Studija se bavi pitanjem beskuc¢nistva,
pri ¢emu se ono ne posmatra samo kao materijalni
nedostatak odredene grupe ljudi, nego i kao kompleksan
drustveni problem viSestruke socijalne deprivacije. U
radu su konstatovane karakteristike beskucnika, strucnog
osoblja i lokalne zajednice, na osnovu Kkojih je
konstituisan program na lokaciji, koja je odredena
prethodnom analizom. Kao rezultat se dobija
konceptualno reSenje strukture, koja ima za cilj da da
prostorni odgovor na pitanje problema beskuc¢niStva. Na
ovaj nacin se uspostavlja nova tipologija objekata
socijalne zaStite sa ciljem postizanja druStvene
ukljucenosti, zarad koherentne i razvijene druStvene
zajednice.
Kljuéne reéi:
socijalno  stanovanje,
prostorni odgovor.
Abstract — The study treats the issue of homelessness
observing it as a complex social issue that is social
deprivation, not only as a material deficiency of specific
group of people. With the intention to constitute the
program of facility, main features of homeless people,
professional staff and local community are ascertained in
this paper. The location is selected as a product of
various analysis. As a result, concept of structure is
established as spatial answer to homelessness issue.
Finally, new typology of buildings with social purpose is
found in order to provide koherent and developed social
community.

Key words: homeless people, social exclusion, social
housing, architectural projecting, spatial answer

1. UvOD

Besku¢nistvo je veliki drustveni problem u celom svetu.
Usled nedovoljnog poznavanja ove pojave ona se ¢esto
izjednacava sa materijalnim nedostatkom. Cinjenica je da
besku¢nici nisu materijalno obezbedeni, pa nemaju
osnovne normalno egzistiranje. Medutim, ono Sto ih
zadrzava u ovom stanju jeste socioloSka deprivacija,
odnosno iskljucenost iz zajednice na viSe nivoa. Bez
kontakta sa zejednicom oni ne mogu da privreduju, ne
mogu da ostvare svoja osnovna prava, ne mogu da se
obrazuju, ne mogu da se lece, a onda zapadaju u sumorno
mentalno raspoloZenje, depresiju, oc¢aj, bezizlaznost,
inferiornost i na kraju mirenje sa okolnostima.

beskucnici, drustvena
arhitektonsko

iskljucenost,
projektovanje,

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Dragana Konstantinovi¢, docent, a komentor
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Problem se mora posmatrati viSeslojno, pa se u ovoj
studiji on tako i analizira. Analizom svih njegovih
aspekata se dobija realnija slika, a samim tim se ukazuju i
potencijalna reSenja. Tako je dobijen program zasnhovan
na sintezi odredenih strategija, koje su prepoznate kao
kvalitetne. Ideja strukture je da svojim programom
obezbedi beskuénicima osnovne egzistencijalne uslove i
ponovo ih osposobi za normalne Zivotne tokove, odnosno
iskoreni problem socijalne iskljuc¢enosti.

Kao rezultat svih istraZivanja dobija se konceptualno
reSenje zasnovano na modulu i slobodnom prizemlju.
Modul pruza puno razli¢itih kombinacija, a razli¢itost
stambenih jedinica je neSto ¢emu se tezi.

2. PROGRAMSKO OBRAZLOZENJE PRISTUPA
FENOMENU STANOVANJA ZA PORODICE
BESKUCNIKA

Razvoj trzisnih ekonomija, kako u razvijenim zemljama,
tako i u zemljama u tranziciji, izaziva socijalno
raslojavanje i pojavu siromaStva. Nezaposlenost, niski
prihodi, zdravstveni problemi, starost ili materijalna
neobezbedenost, neobrazovanje ili  neposedovanje
nikakvih vestina na pocetku radnog veka mladih,
drasti¢no smanjuju moguc¢nost obezbedivanja adekvatnog
stambenog prostora. Tako je odredenom procentu
porodica iz materijalno ugrozenih grupa onemogucéeno
zakupljivanje stanova u trzisnim uslovima. Ekonomska
recesija ovakve probleme samo pooStrava i umnoZava.

2.1. Beskuénistvo kao drustveni problem - socijalna
iskljuéenost

Beskuc¢nistvo je kompleksan druStveni problem visestruke
socijalne deprivacije i iskljucenosti. "Prema misljenju
brojnih autora, ono je je vise nac¢in pasivne adaptacije na
nepovoljan splet Zivotnih okolnosti nego rezultat
pogrednih, li¢nih izbora, a problem se prenosi na ¢itavu
porodicu (Cesta je pojava da citave porodice Zive u
beskuc¢nistvu)" [1]. "Polazeci od toga da siromastvo nije
zivot koji odrazava li¢nu neadekvatnost, ve¢ Zivot Kkoji
odraZava neadekvatnost zajednice, MadZid Ranema ideju
siromastva vrac¢a zajednici iz koje ga je svetska ekonomija
na silu isterala” [4]. Zato ovaj problem moramo
posmatrati kao socijalni, kulturni i politi¢ki problem
zajednice, a tek onda kao socijalni i kulturni sklop ili
Zivotnu okolnost ugroZenih pojedinaca.

PovrSno observiranje fenomena drustvene iskljucenosti
nas moZe dovesti do toga da druStvenu iskljucenosti
poistovecujemo sa materijalnom deprivacijom, odnosno
sa ekonomskim nedostacima. Materijalna deprivacija je
samo jedan od  problema. Isklju¢enost  je
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viSedimenzionalni problem, gde je ekonomski samo jedan
od aspekata, pored pravnog, politickog, socijalnog,
kulturoloSkog i psiholodkog aspekta.

Svi ovi aspekti drustvenog uklju¢ivanja su podjednako
vazni, jer uglavhom prate jedni druge. Zbog toga je
deprivacija najceS¢e multidimenzionalna (visestruka), a
prema Suéuru, uskracenost na jednom podrugju ¢esto je
pra¢ena nedostacima na drugim podruc¢jima (kumuliranje
nepovoljnih Zivotnih okolnosti) [6]. Prema istraZivanjima
iako postoje razliciti tretmani ovih lica na nacionalnom i
lokalnom nivou, njima je svima zajednicko da, bez obzira
gde zive, ulice ili javnog prostora u kom obitavaju, svi
imaju isti dozZivljaj beskuéniStva [2]. Njihova svako-
dnevica je osiromaSena i svedena na balansiranje izmedu
zadovoljavanja egzistencijalnih potreba (higijene, krova
nad glavom, hrane, odece, obuce itd.) i povratka u
drustvo, odnosno zajednicu.

2.2. Politike u reSavanju problema beskuéniStva

Kako je beskuénidtvo danas ustanovljeno kao veliki
druStveni problem na globalnom nivou, formiran je
udruZenja u poku3aju da se ovaj problem sanira delimi¢no
ili u potpunosti, a sve to u okviru politika za reSavanje
ovog problema. Shodno tome da ove organizacije imaju
razlicite pristupe problemu, programe, planove i obim
delovanja, ciljeve, metode, one razvijaju razlicite
strategije. Manje organizacije, srazmerno njihovim
ovlaSc¢enjima, razvijaju manje strategije, koje za cilj treba
da skrenu paznju na problem i, $to je mozda najvaznije,
izazovu empatiju i humanost u drustvu. Vece organi-
zacije, posebno one na drZzavnom nivou, imaju mnogo
detaljnije i Sire planove delovanja i najceS¢e razvijaju
ozbiljne politike i strategije za suzbijanje pojava siro-
maStva, gladi i besku¢niStva na globalnom, regionalnom
ili nacionalnom nivou.

U vecini razvijenih zemalja je izuzetno razvijena svest o
problemu beskuéniStva. Zato one, pored razli¢itih
drZzavnih mera na nacionalnom i lokalnom nivou i pored
delovanja vecih i ozbiljnijih organizacija, razvijaju i
manje organizacije. Nekada one mogu imati mnogo Siri
krug delovanja, bez pretencioznog cilj da se besku¢nistvo
potpuno iskoreni, ve¢ sa manjim (ali veoma bitnim)
ciljem da se skrene paZnja javnosti. U tu grupu spada i
manifestacija - turnir "Svetski kup beskucnika"
(Homeless World Cup) u kojoj ucestvuje sedamdeset
svetskih humanitarnih organizacija, angaZzuju se poznate
svetske li¢nosti, a prikupljen novac se donira [7].

2.2.1. Vankuverska strategija

Najuspednija strategija je Vankuverska strategija,
doneSena 2003. godine. Ona ima za cilj da upotpunosti
reSi problem beskuéniStva u periodu sprovodenja od 2012.
do 2021. godine, povecanjem pristupacnog stanovanja za
sve korisnike. Koncept ove strategije je obezbedenje
kvalitetnih uslova za Zzivot - adekvatnog stambenog
prostora, mogucénost ostvarivanja novéanog prihoda i
pruZanje pomo¢i u vidu socijalne terapije. Ukljucivanje
zajednice, lokalnih firmi i institucija u implementaciji
strategije, oformilo je kohezivnu zajednicu u Vankuveru.
Njen uspeh je u upravo tome §to je broj besku¢nika je od
2008. godine redukovan za 82%. Sprovedeno istraZivanje
2015. god. je dokazalo veliki uspeh ove strategije i

mogucnost ostvarenja njenih krajnjih ciljeva planiranih za
2012.godinu. lpak, ne treba prevideti ¢injenicu da je
sprovodenje strategije iziskivalo veliki finansijski izdatak.
Medutim, kako je Vanakuver imao ogroman problem sa
beskuc¢nicima i licima devijantnog ponaSanja, godisnje je
troSio na beskucnike pedeset jedan milion dolara, a
procenjivalo se da ¢e za prevazilaZenje krize u gradu biti
potrebno oko dvesta pedeset miliona dolara. Ovaj podatak
opravdava veliki finansijski izdatak za sprovodenje
strategije, jer je dokazano da bi se taj novac refundirao do
2050. godine.

2.2.2. Politike reSavanja besku¢nistva u srbiji

Prema naSem sistemu socijalne zaStite besku¢nistvo je i
dalje zanemareno, nedovoljno izdiferencirano, odnosno
nedovoljno prepoznato i politi¢ki tretirano. Njemu i dalje
nije priznat pun znacaj, dakle kao kompleksnom,
viSedimenzionalnom fenomenu, koji zahteva sinergiju
prava, politika, aktera i delovanja, resursa, socijalnih
mreZa i strategija.

Cinjenica da se u Srbiji besku¢nistvo tretira kao patoloska
pojava, li¢ni problem, objaSnjava nemoguc¢nost da se
problem sagleda u pravom svetlu, a bez prethodnog
ustanovljavanja problema nije moguc¢e na¢i nac¢in za
njegovo resenje. Ne uvida se da je beskucnistvo u Srbiji,
kao i Evropskoj uniji, rezultat socijalnih, strukturnih
transformacija, (ne)efektivnosti drzave Dblagostanja,
najzad i veoma dinami¢an fenomen, koji moZe pogoditi
svakoga u razli¢itim biografskim vremenima, te da se ono
mora reSavati kao drustveni, a ne samo ili iskljucivo kao
individualni problem [3]. Sistem socijalnog stanovanja
postoji, ali je on nedovoljno razvijen, a Zakon o
socijalnom stanovanju iz 1992. godine je zastareo. Zbog
toga se moze konstatovati nedostatak adekvatne politike u
reSavanju problema beskué¢nistva u nasoj zemilji.

3. OBJASNJENJE PRISTUPA PROGRAMU

Besku¢nistvo kao veoma kompleksan, viseslojni problem
uslovljava pojavu veoma varijabilnih programskih
struktura. Tako moZemo Kkonstatovati podgrupe u
stambenoj tipologiji: socijalno stanovanje, koje predstav-
lja plansku prevenciju protiv siromaStva i pojave
besku¢niStva i grupu modularnih stambenih struktura
(stambeni kontejneri, kamp kuce, bungalovi i sl.), koji su
najceSce plod improvizacije, ali medu njima ima mnogo
kreativnih, brzih i pristupacnih reSenja; i tipologiju
objekata ustanova za pruZanje socijalne zaStite
beskuc¢nicima (prostori sa socijalne radnike, medicinske
radnike, psihologe, stru¢njake, prostori za obavljanje
terapija, privremena sklonista, narodne kuhinje, dnevni
boravci za beskuénike). Stanovanje je svakako na prvom
mestu u reSavanju problema, jer je za vecinu beskuénika
odsustvo ili gubitak krova nad glavom glavni razlog ili
uzrok Zivota na ulici, ali se istovremeno ili odmah potom
navode i besparica, nezaposlenost, loSe zdravlje i
odsustvo osoba iz okruZenja (porodice, rodaka, prijatelja).
Zato prevazilazenje poloZaja beskuc¢nidtva zahteva
aktiviranje spleta mera u domenu socijalnog ukljucivanja
i socijalne kohezije: od (socijalnog) stanovanja, preko
zaposlenja, adekvatnog lecenja, zatim obrazovanja,
smanjenja socijalne distance i stigme, gradenje poverenja,
aktiviranje socijalnih mreza, posebno mreza podrske
Zenama, deci, briga o mladima sa ulice itd.
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Najpovoljnije programsko reSenje bi se moglo bazirati na
politici Vankuverske strategije, koja problem reSava
obezbedivanjem odgovarajuceg pristupa¢nog stanovanja,
programa za rad, programa za pruZanje profesionalne
podrske, pruZanjem medicinske pomoc¢i i stvaranjem
koherentne  zajednice  fizickom  implementacijom
ugroZenih grupa medu lokalno stanovniStvo. Medutim,
njeno sprovodenje se svodi isklju¢ivo na plansko
delovanje razlicitih institucija i usmeravanje socijalne
pomo¢i i zaStite. U svetu postoji izuzetno mali broj
objekata ¢iji program prati program strategije ovog tipa.
Odnosno, gotovo i da ne postoje.

Konstituisanju ovako kompleksnog programa prethodi
analiza svih korisnika (besku¢nici, lica obucena za
pruzanje pomodi i zaStite i lokalna zajednica) i analiza
programskih  karakteristika objekata za socijalno
stanovanje i socijalnu zaStitu, kao i njihova sinteza sa
programom uklju¢ivanja u lokalnu zajednicu, radi
postizanja jedne koherentne strukture kao prostornog
odgovora na pitanje problema beskuc¢nistva.

3.1. Analiza korisnika

Program Kkoji nudi reSenje ukljucuje razlicite grupe
korisnika. lako najdominantniju grupu &ine beskuénici,
ukoliko bi programsku Semu ¢inilo samo stanovanje, ona
ne bi davala potpuno odgovor, nego privremeno i
delimi¢no reSenje.

Besku¢nicima je neophodno pruziti struénu socijalnu,
medicinsku i psiholosku pomo¢ i podrsku. Tipovi
socijalne pomo¢i koji zanemaruju ostale aspekte
problema, su dokaz da ova lica (ukoliko ne produ kroz
odgovarajuéu psiholoSku terapiju) cesto, nakon resenja
stambenog  pitanja, nastavljaju  neuskladenim i
nepovoljnim na¢inom Zivota. Zato im je neophodna
profesionalna pomo¢ u prolazenju kroz proces
prilagodavanja normalnom toku Zivota. Oni koji uspesno
produ kroz tretman su osposobljeni da odrzavaju i
unapreduju dati stambeni prostor, da ucestvuju u Zivotu
lokalne zajednice, budu prihvaceni i da ostvaruju odredeni
novéani prihod, te da nakon odredenog vremenskog
perioda postanu sposobni da samostalno steknu ili zakupe
sopstveni stambeni prostor.

Poslednja grupa su ljudi iz lokalne zajednice. Njima bi
trebalo razviti svest o problemu beskéunidtva kao
problemu zajednice, i 0o tome kako bi njihovo uceSée
ubrzalo reSavanje problema i unapredenje &itave
zajednice. Interakcija bi bila zasnovana na obostranoj
koristi, a ukljucivanjem i ove grupe korisnika proces
reSavanja problema bi bio kompletan.

3.2. Analiza programa

Stanovanje je najznacajnija programska instanca, a u
simbiozi sa programima socijalne zaStite i uklju¢ivanja u
zajednicu, dobija se programska Sema kao odgovor na
postavljeni problem (Slika 1.). "Za vecinu besku¢nika
odsustvo ili gubitak krova nad glavom glavni
razlog/uzrok Zivota na ulici, ali se istovremeno ili odmah
potom navodi i besparica, loSe zdravlje i odsustvo osoba
iz okruzenja (porodice, rodaka, prijatelja). Zato
prevazilaZzenje poloZaja besku¢niStva zahteva aktiviranje
spleta mera u domenu socijalnog ukljucivanja i socijalne
kohezije: od (socijalnog) stanovanja, preko zaposlenja,
adekvatnog lecenja, zatim obrazovanja, smanjenja

socijalne distance i stigme, gradenje poverenja, aktivi-
ranje socijalnih mreza, posebno mreza podrSke Zenama,
deci, briga o mladima sa ulice itd. Preventivi, odnosno
borbi protiv Sirenja ove pojave sa stalno 'otvorenim
vratima' pridaje se posebna paznja, a posebno zbog sve
rastuceg udela Zena i dece u ovoj populaciji* [1].

iy

VEZASA
‘i |‘ ZAJEDNICOM

SOCIHALNA
NEGA

Slika 1. Programska Sema

Program stanovanja zadovoljava egzistencijalnu potrebu i
namenjen je iskljugivo beskuénicima. Program socijalne
nege je tako konstituisan da obezbeduje najefikasniji rad
stru¢nih lica sa besku¢nicima, odnosno da obezbedi
savrdeno funkcionisanje sistema. On je, dakle, najpre
namenjen stru¢nom osoblju i besku¢nicima, ali bi u njega
mogla da se ukljuce i lica iz lokalne zajednice.

Poslednja programska grupa je veoma otvorena. Ona je
najvise namenjena beskuénicima i lokalnom stanovnistvu,
posebno onima iz okolnih stambenih blokova, koji bi
ovuda redovno prolazili ili se zadrzavali. Ovaj deo
programa je veoma bitan, jer ima zadatak da razbije
predrasude o beskucnicima, obezbedi beskucnicima
uspostavljanje novih socijalnih kontakata, uspostavi i
osnazi kod njih osecaj pripadnosti zajednici, da obezbedi
ekonomsku saradnju izmedu zajednice i besku¢nika i na
taj nacin doprinese finansijskoj odrZivosti, $to su sve bitni
aspekti procesa drustvenog ukljucivanja.

4. PRINCIP ODABIRA LOKACIJE NA PRIMERU
GRADA NOVOG SADA

Pri odabiru lokacije na teritoriji grada razmatrano je
sedam parcela. Lokacije se nalaze na Novom Naselju
(MZ Bistirica), Telepu (MZ Bratstvo Telep), Limanu 1V
(MZ Ostrvo) Rotkvariji (MZ Zitni trg). Birana su ona
naselja u kojima je dominantna stambena namena.

Najpovoljnije su parcele na Novom naselju. Parcele su
jeftine, u blizini su dva prometna bulevara, Bul. VVojvode
Stepe i Bulevar Evrope. Podruc¢je tangiraju i linije
gradskog prevoza broj 2, 7, 9 i 13 (stajaliste linije broj 7
je neposredno ispred parcele 10706/1). Od velikog je
znacaja blizina Gerontoloskog centra na Bistrici, s
obzirom na usku saradnju razli¢itih sluzbi za socijalnu
zaStitu. Medutim, najvec¢a prednost parcela na Novom
Naselju su razna preduzeca na severnoj strani Bul.
Vojvode Stepe, za koje bi beskuénici mogli da rade, Sto bi
bilo osmisljeno i propracenom planom i programom
Socijalnog centra.

5. PROSTORNI KONCEPT

Analizom Kkorisnika - besku¢nika je ustanovljen odreden
broj kombinacija domacinstava. To su, u sustini, razliciti
tipovi porodica, kojima su potrebne razlicite stambene
jedinice. Na osnovu toga se formira odreden broj
razli¢itih stambenih jedinica.
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Prva stambena jedinica odgovara domacinstvu od jedne
osobe. Jedinice se konstruiSu tako da budu funkcionalne,
odnosno obezbede potrebne povrdine za stanovanje.
Stanovi se sastoje iz modula, na osnovu kog se konstruise
i konstruktivni sistem.

Slika 2. Konceptualna maketa

Stambene jedinice se grupiSu na spratovima, tako da
izmedu njih ostaju slobodni prostori u kojima se formiraju
zajednicke prostorije - dnevni boravci, terase.

Konstruktivni sistem bi se morao izmodelovati prema
dimenzijama modula, na osnovu ¢ega bi se predlozila
veli¢ina raspona. To znaci, da je ovakva struktura veoma
fleksibilna i da se moZe prilagodavati razligitim okolno-
stima na razli¢itim lokacijama.

.-1
L1g. &
L1

L

Slika 3. Osnova stambene jedinice - SJ1

Prizemlje bi bilo slobodno, ono bi bilo konfigurisano
pokretnim panelima, koji bi se mogli pomerati po Sinama.
Njegova otvorenost bi uvukla grad u strukturu, osnosno
privukla lokalnu zajednicu, kao jednog od nosioca
odgovornosti.

Slika 4. Komblnacua stambenih jedlnica na oshovi sprata

6. ZAKLJUCAK

Struktura koja je zansovana na fleksibilnosti bi mogla
veoma lako da se prilagodava promenana po pitanju
besku¢niStva. Stambene jedinice bi mogle lako i brzo da
se dodaju, ukoliko se broj beskuénika poveca. S obzirom
da je cilj smanjenje beskuénika, izabran je modularni
sistem koji bi se mogao i uspeSno demontirati i instalirati
na nekom drugom mestu, sa drugom namenom. Bitno je
posvetiti se i odrzivom dizajnu prilikom projektovanja
ovakvog programa, jer struktura, koja sluzi ljudima bez
ikakvih sredstava, ne bi imala smisla ukoliko bi
prouzrokovala vece izdatke.

Svako drustvo mora intezivno da ukljucuje sve svoje
¢lanove da bi bilo uspeSno. Razvijenija drustva veoma
vode raéuna o razvijanju svesti o beskué¢niStvu i
siromadtvu. Ona donose razlicite konvencije, strategije,
zakone i sli¢no, kao deo svojih razvijenih politika u borbi
za reSenje. Do sada je uglavnom bila praksa da se deluje
samo usmeravanjem razli¢itih vidova socijalne pomodi.
Jos uvek ne postoje prostorni odgovori kao reSenje, pa se
postavlja pitanje, da li arhitektura moZe da resi problem u
sluzbi drustva.
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MESOVITA NAMENA - ENTERIJER PIJACE U NOVOM SADU
MIXED USE - MARKET INTERIOR IN NOVI SAD
Jelena Staki¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrZaj — Predmet master rada jeste izrada
projekta enterijera pijace sa ugostiteljskim prostorom na
osnovu zakljucaka donetih istrazivanjem sadrzaja,
konteksta, i prednosti prostora meSovitih namena.
Izabrana tema je proizaSla interesovanja za moguc¢nosti
stvaranja novih programa i poboljSavanjem postojecih
pomocu kombinovanja namena.

Abstract — The subject of a master thesis is marketplace
interior design mixed with catering, based on a research
of the program, context and benefits of mixed use spaces.
The theme was chosen because of the interest for making
and upgrading programs by combining them.

Kljuéne reéi: istrazivanje, meSovita namena, odrzivost,
identitet, program

1. UVOD

Zadatak projekta predstavlja oblikovanje prostora
meSovite namene trgovine i ugostiteljstva, u okviru SPC
“Vojvodina”, prostora koji je za Novi Sad predstavlja
veliki neiskoristeni potencijal, a trenutno se nalazi u
stanju konstantne degradacije. Specifiénost namene
prostora se ogleda u ponudi namirnica koje se na tom
mestu prodaju i posluzuju. Naime, re¢ je o jednoj
savremenoj pijaci, gde se prodaju sveze voce i povrée,
sveze meso, riba, mleko, a u ponudi su i domaci proizvodi
u obliku mle¢nih preradevina, suhomesnati proizvodi,
proizvodi od voéa i povréa. U kombinaciji sa pijacom
javljaju se barovi koji posluzuju jela i pi¢a od svezih
sastojaka bez termicke obrade koja se mogu konzumirati
u istom prostoru.

Istrazivackim radom, ali i projektovanjem, istraZice se
moguénosti i prednosti mixed use prostora, ha mnogim
poljima, kao Sto je sociolodko, kulturolodko, estetsko,
tehnicko, i energetsko.

Cilj projekta je formiranje novog i drugacijeg prostora
socijalizacije, davanje programu pijace novi prostorni
izraz, ali i wudisanje novog Zivota ogromnom
neiskoriStenom prostoru koje se nalazi na izuzetno
povoljnoj lokaciji i ¢ije trenutno stanje nije u skladu sa
potrebama savremenih korisnika.

Oblikovanjem potrebno je zadovoljiti potrebe razligitih
posetilaca i ponuditi korisnicima razli¢ite nac¢ine upotrebe
prostora. Kombinacijom namene pijace i bara / restorana,
ovaj prostor postaje neSto sasvim drugacije i posetiocu
daje jedinstven doZivljaj i postaje jedno interesantno
mesto susreta i boravka.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila prof. dr Jelena Atanackovi¢ Jeli¢i¢.

Prostornom intervencijom u okviru postojeceg objekta
postiZe se njegova delimi¢na revitalizacija, ali i
poboljSanje energetske efikasnosti. Cilj je oblikovanje
prostora koji je otvoren i koji se lako prilagodava
potrebama korisnika, koje se sve brze menjaju i razvijaju.
Istrazivacki rad zapocet je analizom konkretnog
programa, mogucnosti  njegovog  redefinisanja i
kombinovanja, a zatim i konteksta u koji se on stavlja.
Zaklju¢ak ove analize je opravdanost postavljanja javne i
veoma znacajne socioloske funkcije u jedan enterijer
urbanistickih  razmera koji je u polaganom, ali
neprekidnom propadanju. Dalje se otvara tema
istrazivanja efekata kombinovanja namena u mikro i
makrookruzenju na razli¢itim poljima.

2. ANALIZA KONTEKSTA

SPC ,,Vojvodina“, kao objekat meSovite namene, ogrom-
nih razmera, od svoje izgradnje 1981. godine, u velikoj
meri je uticao na urbani Zivot Novog Sada. Nacin
kori¢enja ovog prostora se u tom vremenskom intervalu
postepeno menjao sa potrebama korisnika. SadaSnje
stanje u kom se nalazi, objekat svakako ne zadovoljava
sve potrebe Kkorisnika za koje je namenjen. Prostor se i
dalje koristi, na vrlo specifican nacin, ali ne ispunjava
Svoj ogroman potencijal.

Slika 1 — Objekat SPC ““Vojvodina™ u Novom Sadu

Ovaj objekat se trenutno Koristi za sportske dogadaje,
koncerte, rekreaciju, i poseduje niz lokala namenjenih
trgovini i ugostiteljstvu. On je koncipiran kao grad u
zatvorenom prostoru, sastoji se od unutrasnjih ,,ulica”, tj.
pravaca kretanja i ,trgova” odnosno proSirenja
namenjenih okupljanju ljudi. Njegova kompleksnost i
razmera zaista daju utisak grada.

Sve karakteristike Spensa, poc¢evsi od nacina na koji je
koncipiran, preko meSovite namene, do razmere tog
objekta, su veliki potencijal za razvoj vaZznog mesta
socijalizacije u Novom Sadu. Medutim, taj aspekt u ovom
slucaju nije razvijen u skladu sa svojim potencijalom, i
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Cesto se koristi samo kao put, natkrivena ulica koja
prolazi kroz objekat. Postavlja se pitanje zbog ¢ega ovaj
objekat nije zaZiveo na onaj na¢in na koji je zamisljen.
Kao razlog tome, prva oc¢igledna stavka koja se namece je
nedovoljno odrZavanje i uredenje prostora. Taj nedostatak
za sobom povla¢i ekonomski aspekt isplativosti
intervencija na uredenju tog prostora. Objekat ovakvih
razmera i namena trosi veliku koli¢inu energije, a nije
projektovan po principima energetske odrzZivosti i
efikasnosti. Prostori kao zatvoreni bazeni i sportske
dvorane troSe ogromnu koli¢inu energije, a koriste se u
nedovoljno dugom vremenskom intervalu da bi isplatile
svoje troSkove.

3. ANALIZA PROGRAMA

Ne sme se zanemariti ¢injenica da se druStveni kontakt
ostvaruje pri svim aktivnostima koje se odvijaju u javnom
prostoru. Zbog toga je potrebno svaki javni prostor
projektovati u skladu sa njegovim znacajem za drustveni
zivot grada. Znacaj je gotovo uvek odreden frekventnoSéu
posetilaca, te moZzemo da kazemo da je prostor pijace, kao
veoma frekventan, znacajan kontekst ostvarivanja
interakcije medu ljudima. Takode je veoma znacajna
¢injenica su posetioci pijace obuhvataju ljude svih
starosnih i druStvenih grupa.

Stagnacija u razvoju pijaca, na podrucju Novog Sada, pa i
Sire, postepeno umanjuje njen znacaj, jer sve vise ljudi se
odlucuju  na  kupovinu  namirnica u  velikim
supermarketima. Razlog tome je to Sto odrZavanje i
osavremenjivanje ovih prostora nije prepoznato kao
potreba drustva. Zbog nedovoljno dobrih uslova pijaca
¢esto moze da bude i mesto negativne socijalne
interakcije, pa se kupci okre¢u samoposlugama, lancima
megamarketa, koji su projektovani tako da je socijalni
kontakt sveden na minimum.

Osavremenjavanje pijace kao programa trebalo bi da
podrazumeva poboljSanje njene funkcionalnosti, stvaranje
novog vizuelnog identiteta, stvaranje prostora koji je
prijatan za kupovinu i zaSticen od vremenskih uslova,
prosirivanje ponude proizvoda, omogucavanje lakSeg
transporta robe i njenog cuvanja. Ova unapredenja,
zajedno sa kombinovanjem osnovne namene pijace sa
namenom ugostiteljskog objekta, dobija se funkcionalan,
prijatan prostor koji privlaci veliki broj posetilaca, i
veoma je specifi¢énog vizuelnog i drustvenog karaktera.

4. KOMBINOVANJE NAMENA KAO POTREBA
SAVEMENOG DRUSTVA

Prose¢ni predstavnik savremenog druStva ima mnogo
vece i kompleksnije potrebe nego Sto je imao ranije.
Njegova paznja se rasipa ha mnogo strana, i ima potrebu
da ¢esto menja mesto boravka, njegov Zivot je znacajno

prave se prostori koji mogu da zadovolje to viSe potreba
korisnika u datom trenutku.Ovakva potreba rezultirala je
nastajanjem objekata meSovitih namena, sa jedinicama
koje obavljaju raznovrsne funkcije, ali i stvaranjem
prostora koji vise funkcija spajaju u jednom prostoru. To
je postupak kojim se stvaraju raznovrsne nove tipologije i
namene. Jedna te ista namena moZe biti tumacena i

wegrs

raznovrsnost sadrzaja. Drugim re¢ima, kombinovanjem se
programi divesifikuju, odnosno stvara se veliki broj
podvrsta jednog te istog sadrZaja. Rastom broja tipova,
oni u jednom trenutku postaju programi za sebe, koji
zadovoljavaju specifi¢nu potrebu korisnika.

Jos jedna od prednosti kombinovanja namena je stvaranje
novih vizuelnih identiteta i karakteristicne estetike.
Programi viSe nisu uniformnog izgleda, pa je korisniku
ponuden izbor, koji stvara u njemu osecaj individualnosti,
a to je neSto ¢emu savremeni covek sve vise tezi.
Kombinovanje namena je pristup koji navodi na
eksperimentisanje, a dobro je poznato da svaki napredak
upravo na taj na¢in poginje.

Odrzivost, u uzem smislu koji se odnosi na energetsku,
najbolje se postiZze u objektima meSovitih namena. Kako
je razli¢itim prostorima potrebna razlic¢ita vrsta energije,
spajanjem funkcija kojima je potrebno grejanje i kojima
je potrebno hladenje pokazalo se kao veoma efikasno,
smanjujuci troSkove, a istovremeno nudeci posetiocu veci
broj usluga. Takode, kad posmatramo odrZivost u Sirem
smislu, socijalnu, ekonomsku, ekolo3ku, zakljuc¢ujemo da
specifican pristup kombinovanja i na Sirem planu ima
pozitivne efekte.

5. PROSTORNI KONCEPT
NOVOPROJEKTOVANE PIJACE

Koncept u funkcionalnom smislu se tice meSovite
namene, spajanjem dva razlicita, ali na neki nac¢in srodna
sadrzaja. Pijaca, kao trgovacki sadrzaj, veoma je povoljan
za kombinovanje sa ugostiteljskim sadrZajem raznih
barova, jer jedan sadrzaj drugom privlace posetioce, ¢ine
prostor unikatnim, jedinstvenim, interesantnijim nego
prostori koji su monofunkcionalni.

Akcenat je na stvaranju prostora koji podstic¢e socijalni
kontakt medu razli¢itim ljudima, i koji predstavlja idealnu
pozadinu za obavljanje svakodnevnih obaveza Sto se tice
kupovine namirnica, dok istovremeno predstavlja mesto
druZenja i upoznavanja.
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Slika 2 — Konceptualni dijagram prostora
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Veoma vazno je da ovaj prostor nudi veliki izbor
namirnica koje su potrebne svakom domacinstvu, a Siroka
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ponuda ne zaostaje Sto se tice ugostiteljskih namena —
barova, koji nude korisnicima razna posluzenja i razlicita
mesta konzumacije.

Pregrade koje su prostor delile su namenjene rudenju, kao
i stare vertikalne komunikacije. Radi dobijanja
jedinstvenog prostora i vizuelne veze prizemlja i sprata,
otvara se trougaona galerija koja prostor otvara i pusta u
prizemlje dodatnu prirodnu svetlost koja dopire od
staklenih povrsSina u krovnoj konstrukciji.

Koncept u estetskom smislu je veoma jednostavan, ¢ist i
tekuci prostor, kako bi akcenat bio na sadrzajima koji se u
njemu nude, i kako bi snalaZzenje u prostoru bilo lakse.
Pojedini elementi, stolovi, stolice, tezge, moguce je
pomerati ukoliko je potrebno prilagoditi prostor nekoj
novoj potrebi.

'd- S B,

Slika 3 — Jedostavan, cist, tekuci p?dstor

Komunikacija prostora sa okolinom je takode vazan
apsekt projektovanog resenja. Ona se postiZe u prizemlju,
gde je potpuno u stakli, kako bi bila saglediva peSacima
koji prolaze kroz SPENS ili pored njega, a i putnicima
motornih vozila iz Sutjeske ulice. Stepenice su centralno
postavljene u prostoru, naglaSene su sa namerom da se
korisnicima jasno da do znanja da postoje dodatni sadrZaji
na spratu, Kkoji se naziru kroz galeriju, gde se
komunikacija sa okolinom ne moze posti¢i na nacin kako
je to reSeno u prizemlju, ali je moguce resiti kolski pristup
posetiocima i tehni¢kim vozilima dodavanjem pasarele ka
objektu garaze.

6. FUNKCIONALNA ORGANIZACIJA

Funkcionisanje je organizovano na dva nivoa i podeljeno
je u tri grupe funkcija: prodajne, ugostiteljske i tehnicke.
Sve tri vrste programa i dve etaze su veoma zahtevne po
pitanju potrebnih medusobnih veza i odnosa, a odnos
prostora sa kontekstom jo$ dodatno komplikuju zadatak.
Ulaza u prostor ima viSe, kao i izlaza. U prizemlju su
organizovane dve ulazne zone, sa ulazom omogucéenim i
iz unutradnjosti SPENS-a, kao i direktan ulaz od spolja.
Na isti nacin u istoj zoni su organizovani i izlazi iz
prostora. Na spratu, obezbeden je jedan ulaz i izlaz sa
spoljadnje platforme spensa, odakle je omogucena veza sa
garazom, i jedan koji prostor povezuje sa enterijerom
SPENS-a na spratu. Tehnic¢ki ulaz odakle se wvrSi
dopremanje robe je organizovan na spratu, gde je
magacin direktno povezan novom pasarelom sa susednim
objektom garaze.

Sto se tie podele prostora po nivoima, kako bi se
postigao efekat jedinstvenog i otvorenog prostora,
otvorena je trougaona galerija, koja prati pravac Sutjeske
ulice, i u tom pravcu postavljene su stepenice koje ¢ine
glavnu vezu izmedu etaza. Osim stepenica, posetiocima je
ponudena vertikalna komunikacija u vidu lifta, a
odvojeno su isprojektovane stepenice i teretni lift koji
povezuju tehnicke prostorije u prizemlju i na spratu.

U prizemlju su postavljene vitrine sa mle¢nim i
suhomesnatim proizvodima, delikatesima, police sa
domacim proizvodima, vinima, dZzemovima, jer su oni
atraktivniji za prolaznike. Osim toga, u prizemlju koje sa
svih strana ima mogucnost i potrebu da bude otvoreno i
sagledivo prolaznicima, moguée je bilo organizovati
veoma mali magacinski prostor koji je povucen u
unutraSnjost prostora, i koji je prikladniji za ovakvu vrstu
proizvoda. Prodaju prati Meze bar, koji u svojoj ponudi
sluzi iste stvari za konzumaciju na licu mesta, na
stolovima koji su postavljeni izmedu polica i prodajnih
vitrina.

Na spratu vrSi se prodaja svezeg voca i povréa, kao i
svezeg mesa i ribe. Prostor je veci i vece spratne visine, i
nema vizuelnu komunikaciju sa okolinom, samo sa
prizemljem preko galerije. Ova roba zahteva veci
magacinski prostor, i direktniju vezu za dopremanje robe,
§to je veoma pogodno za prostor na spratu. Ove namirnice
su manje atraktivne, i direktan pristup posetiocima je
pogodan jer je namenjen zadovoljavanju svakodnevnih
potreba domacinstva. Po istoj logici, u ovom prostoru
nalaze se dva bara, Juice bar koji sluZi sveZe cedeno voce,
i Salad bar, koji pravi sveze salate. Stolovi su postavljeni
u redovima izmedu tezgi, a za razliku od prizemlja gde je
postavljeno niZze sedenje i koje je namenjeno duzem
zadrzavanju, ovde su postavljeni visoki stolovi i stolice,
za kraci boravak.

Slika 4 — Povezivanje nivoa otvaranjem galerije

Prodajna namena funkcioniSe po principu supermarketa,
gde se pri ulasku uzimaju korpe za kupovinu. U
prizemlju, pri vitrinama, zaposleni robu seku i mere, kao i
na spratu gde se prodaje sveZe meso i riba, dok voce i
povrée Kkupci biraju sami, i postavljene su vage za
merenje, i u tom prostoru stoje zaposleni koji im pri tom
pomazu. Posetioci robu stavljaju u korpe, i placaju je na
kasi pri izlasku.

Barovi koji se nalaze u tom prostoru funkcionisu kao
Sank, odakle se jelo i pi¢e uzima za poneti, i posetioci ih
sami nose za sto gde ih konzumiraju. Pla¢anje robe se vrSsi
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na Sanku. Jela i pi¢a se sluze u ambalazama za
jednokratnu upotrebu, koje se kasnije recikliraju.

7. ESTETIKA | OBLIKOVANJE

Prilikom oblikovanja, cilj je bio projektovati enterijer koji
je otvorenog karaktera ka ostatku objekta, i Kkoji ima
odnos prema kontekstu. Prostor je projektovan kao
slobodan, u kom se elementi mobilijara mogu po potrebi
rasporediti i na drugi nac¢in. Cilj prilikom projektovanja
bio je enterijer koji se potpuno uklapa i koji je prilagoden
upravo specificnom kontekstu u kojem se nalazi.

lako je koncept oblikovanja unutraSnjeg prostora
drugaciji u odnosu na ostatak SPENS-a, u smislu da je
prostor tekuci i otvoren, dok je ostatak poslovnih prostora
prili¢no usitnjen i zatvorenog tipa, prilikom projektovanja
je zadrZan prostorni osecaj i identitet objekta u ¢ijem se
okviru enterijer nalazi, u pojedinim detaljima koji su za
njega karakteristi¢ni, kao fasada od staklenih panela i
krovna konstrukcija od Zutih reSetki, sa staklenim
krovnim povrSinama. Ovi elementi su u sklopu sprata,
koji se iz prizemlja sagledava kroz galeriju.

Omotac prostora u prizemlju materijalizovan je potpuno u
staklu, Sto sugeriSe da je ovaj prostor koncipiran da ima
odredeni odnos sa ostatkom objekta, i da sluzi kao
reklama, to jest na¢in na koji ovaj prostor privlaci
posetioce.

e
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Slika 5 - Odn prema identitetu objekta i osvetljenje

Osim glavnih pravaca kretanja koji su jasni i naglaseni,
sporedni pravci nisu jasno definisani ni nagladeni, $to
posetiocima sugeriSe na slobodu Setanja, biranja,
razgledanja, umesto na strogu podeljenost u redove
supermarketa. U prostoru je pokuSan docarati 0secaj
otvorenog prostora, Sto je bila karakteristika nekadasnjih
pijaca, ali ovaj put interpretirana na savremen nacin.

8. ZAKLJUCAK

Projektom se reinventira pojam pijace, koja je veoma
vaZzan sadrZaj za druStveni Zivot grada. Stoga, u skladu sa
tim, izabrana lokacija u okviru objekta SPC ,,VVojvodina”
je viSe nego opravdana, sa obzirom na to koliki ovaj
objekat poseduje potencijal za razvoj vaZnog centra
druStvenog okupljanja. Nova namena mogla bi da privuce
nove Kkorisnike, a time i podstakne razvoj i revitalizaciju
okolnih poslovnih prostora u objektu.

Proizvedeni projekat je u funkcionalnom i sadrzajnom
smislu veoma kompleksan, iz razloga $to je u ovom
prosoru potrebno zadovoljiti razlicite namene. Stoga,
njegova estetika je veoma svedena, i dozvoljava sadrZaju
da dode do izrazaja i da bude taj koji privlaci posetioce.
Materijalizacijom, oblikovanjem i osvetljenjem, prostor
dobija neke nove kvalitete, protok, Sirinu, prirodno svetlo,
osecaj visine i otvorenosti, a istovremeno, zadrZzavajuci
odredene Kkonstruktivne elemente, zadrzava postojeci
vizuelni identitet objekta.

Projektovani prostor je idealno kreiran za datu lokaciju,
sadrzajno predstavlja potrebu grada, pruza Sansu za
revitalizaciju dela objekta koji je vremenom svoju
vrednost izgubio, istovremeno inspiriSu¢i na metode
oporavka ¢itavog objekta pomocu zna¢ajnog smanjivanja
potrebe za energijom. Pijaca, zahvaljuju¢i kombinovanju
sa barom, poseduje ponudu proizvoda koja se na drugim
mestima ne moZe pronaci, a takode poseduje i jedinstven
identitet i karakter prostora.
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PRIHVATILISTE ZA NEZBRINUTE ZIVOTINJE U NOVOM SADU
ANIMAL SHELTERS IN NOVI SAD

Dunja buni¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast-ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Predmet istraZivanja u ovom radu
bavice se refleksijom kulturnih i druStvenih aspekata na
socijalizaciju pasa kao i na urbanisticko arhitektonskoj i
programskoj analizi za  smestaj nezbrinutih
Zivotinja.Motiv ovog rada jeste povecati svest 0 vaznom
druStvenom problemu napustenih Zivotinja koji iziskuje
odrZivo sistemsko, efikasno i humano reSenje. Cilj
istrazivanja je kreiranje prostornog i funkcionalnog
sistema-institucija koja ¢e svojim konceptualnim i
arhitektonskim svojstvima  biti prilagodena psu, i
omoguditi vezu izmedu coveka i psa. Ovakav cilj zahteva
saradnju velikog broja cinilaca, dok presudnu ulogu
imaju drustveni, kulturni, zakonski faktori, i covek kao
pojedinac.Rezultat istraZivanja je arhitektonski projekat
koji u okvirima svoje funkcije i arhitekture, obezbeduje
kvalitetne prostore za socijalizaciju i smeStaj nezbrinutih
Zivotinja.

Abstract — The research presented in this paper will deal
with the reflection of cultural and social aspects of the
socialization of dogs and urban architectural and
program analysis for the accommodation of unprotected
animals.Motiv of this work it is encrased consciousness
about important social problem of abonded animals wich
requires sustainable systemic, effective and humane
solution.The aim of the research is to create a spatial and
functional system-institutions which will be it’s
conceptual and architectural characteristics to be
adapted to the dog, and provide a link between man and
dog. This goal requires the cooperation of a large number
of factors, while crucial role of social, cultural and legal
factors, and the man as an individual.The result is an
architectural research project, in terms of their function
and architecture, provides quality spaces for socialization
and accommodation unprotected animals.

Kljuéne reéi: drustveni i kulturni uticaj, prihvatiliste,
pas, socijalizacija, edukacija

1.UvOD

Shodno osnovnom etickom principu da sve Zivotinje na
svetu imaju svoje nezamenljivo mesto, vaznost i vrednost,
zbog ¢ega moraju biti poStovane i cuvane, ljudi su u
obavezi da im obezbede adekvatne uslove za Zivot, kao i
prihvatilista za domestifikovane vrste kojima je mesto uz
coveka. Neophodno je povecati svest stanovnistva o
ispravnom postupanju nezbrinutih Zivotinja i formirati
sistem institucija za edukaciju stanovniStva, i prostor za
smestaj i negu pasa.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr lvana Miskeljin, red.prof.

Rad se bavi projektovanjem idejnog arhitektonskog
reSenja prihvatiliSta za smeStaj i negu pasa, kao i idejnim
urbanistickim reSenjem odabrane lokacije. Neophodno je
ispoStovati programske zahteve, koji iziskuju specifi¢ne
prostore u kojima bi se omogucilo kvalitetno kretanje u
objektu, prilagodeno S$to jednostavnijem transportu
Zivotinja. Sve prostorije za negu i smestaj trebaju biti u
prizemlju radi lakSeg kretanja i funkcionisanja, i
omogucen protok ljudi i Zivotinja i van objekta. Projekat
treba da iskaze teznju ka koris¢enju prirodnih
karateristika okruzenja kako bi se ostvario Sto veci
kvalitet prostora i mogucnost za formiranje objekta
zatvorenog ka unutraSnjem dvoriStu, ¢ime se znatno
umanjuje buka (lavez pasa) ka spoljasnjosti, kao i da se
uklopi i odgovori na kontekst, bilo to koris¢enjem
tradicionalnih  materijala i tehnologija obrade, ili
prilagodavanjem same forme objekta.Prihvatiliste ima
dominantno zelenilo i uredene mini parkove koji pruzaju
dobrodoSlicu u uzgajivacnice, a uredenjem podsticu
posetioce da Sto duZe ostanu u vrtovima prihvatilita.
Dvoriste prihvatiliSta neophodno je dizajniranirati tako
da moZe da primi veliki broj ljudi kao na primer Skolske
posete u obrazovne svrhe. PrihvatiliSte ima prostor za
edukaciju posetilaca, kao jedan od krucijalnih faktora na
podizanje svesti 0 napuStenim Zivotinjama.

2. DRUSTVENO KULTUROLOSKA ANALIZA

Ve¢ duze vremena, decenijama unazad, u svim naseljima
naSe drzave javlja se problem nepravilnog odnosa ljudi
prema psima.Taj problem nastaje tako Sto ljudi svoje pse,
koji su domace Zivotinje, i koje su nekada smatrali i
nazivali svojim kuénim ljubimcima, jednostavno
napustaju.Napusteni psi su prinudeni da se samostalno
snalaze za Sta nisu pripremljeni jer su domace Zivotinje,
pa tako nastaje njihovo grupisanje u ¢opore pasa lutalica.
Izgladneli i nezbrinuti psi predstavljaju veoma ruznu sliku
o ¢itavom naSem druStvu ali i realan problem po
bezbednost stanovniStva narocito dece. Problem je toliko
vedi Sto je vece naselje. Iz tih razloga i Novi Sad se
suocio sa neophodnoSc¢u adekvatnog reSenja ovog pitanja
na odrZiv nacin. U savremenom svetu Siroko su
prihvaceni standardi humanih odnosa prema Zivotinjama
koje naSe drustvo sve viSe primenjuje iz dva razloga. Prvi
razlog je obavezno pribliZavanje i usaglasavanje
zakonskih reSenja i postupanja sa zemljama EU kojima
Zelimo da se priblizimo, a drugi razlog je $to se medu
naSim stanovniStvom sve veci broj ljudi organizovano
bori za human odnos prema zivotinjama jer to ose¢aju kao
sopstvenu ljudsku potrebu. Jedini prihvatljiv na¢in da se
ovaj problem dugorocno resi jeste izgradnja prihvatilista
za pse u svim vec¢im naseljima. Mora se naglasiti da to
samo po sebi nije dovoljno, ali je neophodno. Sistem
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reSavanja pitanja pasa lutalica mora da se zashiva na
potpunoj promeni nac¢ina razmiSljanja i ponaSanja ljudi
prema psima i ostalim Zivotinjama. Mere kojima se to
stanje moZe popravljati obuhvataju vaspitanje i obuku
svih slojeva stanovnistva, pri ¢emu veliku ulogu imaju
obrazovne ustanove i mediji. Posle obrazovanja druga
mera po znacaju jeste kaznena politika zasnovana na
zakonskoj regulativi, prema neodgovornim vlasnicima i
ostalom stanovniStvu. Treca mera jeste zbrinjavanje
postoje¢ih i eventualno buducih pasa lutalica na
prihvatljiv na¢in u azilima za pse. Ova mera je narocito
znacajna u sadasnjem trenutku velikog broja pasa lutalica.
Bez obzira Sto su za pocetnu fazu neophodna znacajna
finansijska sredstva za izgradnju objekta i formiranje
sluzbi, treba naglasiti da ¢e i u narednom periodu
zahtevati sredstva za njihov rad u krajnoj liniji to je jedini
ispravan nacin koji je i ekonomski isplativ, jer eliminise
sve navedene i moguce negativne pojave. Ocigledno je da
se u ovakve projekte mora ukljuciti politika i na
drzavnom i na lokalnom nivou. Kod sagledavanja znacaja
reSavanja ovog problema za lokalne zajednice treba istaci
da su koristi indirektne ali velike. Sa svoje strane azil za
pse doprinosi i promeni raspoloZenja stanovniStva
naro¢ito omladine i dece prema psima pa zbog toga treba
teziti da Sto veci broj ljudi bude upoznat sa radom azila a
da u njemu odnos prema psima bude zaista
primeran.Neophodno je problem napustenih Zivotinja u
Republici Srbiji reSiti sistemski, uz poStovanje nacela
humanosti i odrZivosti.Danas se u Srbiji ne sprovode mere
odgovornog vlasnistva, ne podstice udomljavanje pasa i
macaka i ne kaznjava krsenje zakona koji Stite dobrobit
Zivotinja.

Procenjeno je da75% ukupne svetske populacije pasa i
macaka nema dom[1]. Vecina nije rodena na ulici, nego je
izbacena iz svog doma. PrihvatiliSta u drZzavama u
tranziciji nisu donela spas napustenim Zivotinjama, nego
uglavnom novu patnju, a ¢esto i smrt.Analize Svetske
zdravstvene organizacije su pokazale da je eutanazija kao
metod kontrolisanja populacije napustenih  Zivotinja
nesiguran i ne donosi rezultate. Ubijanje uli¢nih pasa i
macaka ne moZe da dovede do reSavanja problema jer se
ne reSava uzrok problema — neodgovorno vlasnistvo, pa bi
nedugo nakon uklanjanja svih uli¢énih Zivotinja sa ulice
bile ponovo preplavljene nesterilisanim i nevakcinisanim
Zivotinjama. Otpor eutanaziji pruza i lokalna i Sira
druStvena zajednica jer se radi o nehumanom i surovom
postupanju, dok postoji humana alternativa dostojna
civilizacijskog napretka. U cilju podizanja svesti o patnji
napustenih Zivotinja neophodno je da drzavni organi
podrze svest o udomljavanju domestifikovanih vrsta
kojima je mesto uz ¢oveka. Problem napustenih Zivotinja
se ne reSava jer drzavna uprava nije efikasna u
sprovodenju Zakona o dobrobiti Zivotinja:

e nijedan vlasnik nije kaznjen zbog napustanja
Zivotinje, a od nesterilisanih vlasni¢kih Zivotinja
potice najveci broj uli¢nih Zivotinja,

e retke su osude za krivicno delo ubijanje i
zlostavljanje Zivotinja,

e vecina lokalnih samouprava nisu donele Program
kontrole populacije napustenih Zivotinja propisan
Zakonom, niti su otpocele sa primenom postojeceq
Zakona,

e vecina lokalnih samouprava nema
prihvatiliSta koja su propisana zakonom,

e vecina lokalnih samouprava i dalje koristi eutanaziju
kao nacin kontrole populacije napustenih Zivotinja,
iako je to Zakonom zabranjeno (a o ¢emu se i
Ustavni sud izjasnio), i ne snose odgovornost za to,

e vec¢ina lokalnih samouprava nema bilo kakvu
saradnju sa NVO iz ove oblasti Sto je zakonska
obaveza, a NVO su te koje imaju terensko iskustvo i
znanje u oblasti reSavanja problema napustenih
Zivotinja koje je klju¢no u procesu reSavanja ovog
problema ako zaista postoji namera da se resi.

izgradena

3. PREPORUKE ZA ODRZIVQ SISTEMSKO
RESENJE PROBLEMA NAPUSTENIH KUCNIH
LJUBIMACA

Problem napustenih ku¢nih ljubimaca mora da se
posmatra kao vaZzan drusStveni problem koji iziskuje
odrzivo sistemsko, efikasno i humano reSenje.Primeri
dobre prakse odrzivog sistemskog reSenja napustenih
kuénih ljubimaca nalaze se u drzavama koje nisu
primenile ubijanje kao metod reSenja problema.
Neophodna je promena paradigm, pomeranje fokusa na
uzrok problema jer ponaSanje ljudi generiSe problem, a to
su pre svega nekontrolisano razmnoZavanje i napustanje
ku¢nih ljubimaca.

Neophodna je stimulacija pozitivhog ponaSanja
(sterilizacija napustenih Zivotinja) od strane drZavnih
organa kao i destimulacija negativnog ponaSanja
(napustanje, nekontrolisano razmnoZavanje, zlostavljanje,
ugroZavanje dobrobiti) izgradnja infrastrukture i objekat
prihvatiliSta za smestaj Zivotinja ¢iji opstanak na ulici je
ugrozen jer su suvise stare, suvise mlade ili bolesne.

4. PROGRAMSKA ANALIZA
Osnovni programski zahtevi:

e Klinika
e Administracija
e Jedinice za smeStaj pasa

Na osnovu utvrdenog kapaciteta prostora, mogué¢nostima
za gradnju, potreba korisnika, treba uspostaviti kriterijum
planiranja sadrzaja koji ¢e biti predmet detaljne razrade.
Planiranje ovog prostora mora se sprovesti vrlo pazljivim
i promisljenim urbanistickim merama koje ¢e podrazume—
vati: uklapanje u Siri kontekst, uklapanje u odnosu na
kontaktne zone, uspostavljanje kvalitetnog odnosa sa
ostalim podru¢jima grada. Od izuzetne je vaznosti
atraktivnost  ambijenta, koji ~ pruza  moguc¢nost
socijalizacije, i privlaci posetioce.

5. ANALIZA KORISNIKA

Prvu grupu korisnika predstavlja osoblje (volonteri) i
radnici prihvatilista zaduZeni za negu, i zdravstvenu brigu

zivotinja, odrzavanje higijene, kao i radnici u
ugostiteljskom  korpusu prihvatilista.Za ovu grupu
korisnika potrebni su posebni prostori za boravak

radnika.Radnicima administrativnog odeljenja mora se
obezbediti kancelarijski prostor, kao i sale namenjene za
konferenciju, i sale za edukaciju posetilaca.
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Drugu grupu cine posetioci prihvatilista, kojima se
omogucava kratkotrajni i dugotrajni obilazak iste. Ovoj
grupi korisnika treba pruZiti moguénost edukativnog
obilaska kompleksa,i drugi prate¢i sadrZzaj prijatnog
ambijenta.

Treéu grupu korisnika predstavljaju psi, kojima je
neophodno obezbediti ve¢ pomenute higijenske, i
zdravstvene uslove za Zzivot, u humanom prirodnom
ambijentu, kao njihovom prirodnom stanistu.Prostorije
moraju ispunjavati higijenske uslove imati dobru
provetrenost i prirodno osvetljenje kako bi se ostvarili
optimalni uslovi za prijatan Zivot.

Ako podemo od toga da je pas kao domestifikovana vrsta,
vekovima prilagoden Zivotu uz coveka, pri ¢emu je
smanjena sposobnost psa za preZivljavanje na ulici, ¢ovek
je u duZnosti da obezbedi njegove osnovne potrebe.

6. KONCEPT PROJEKTA

Oraganska arhitektura - Ideja o objektu otvorenom ka
okolnom pejzazu, povezana sa spoljnim prostorom,
nastala je po nekim od principa oraganske arhitekture,
koja neguje harmoniju izmedu prirode i c¢oveka
projektovanjem objekata integrisanih u okolinu. Shodno
tome da su primarni korisnici objekta psi, objekat treba da
ispuni osnovne principe, i otvori objekat ka spoljaSnjosti
kako bi se priroda pribliZila psu, kao njegovom prirodnom
stanistu.

Veza sa tradicijom/oblikovni koncept - Arhitektura voli
mit, zato ga i neguje. Onaj od kog je i sama nastala je
arhetipska koliba. Covek je poZeleo da izade iz pecine,
potreban mu je zaklon. Ono $to je bitno, on je i dalje
¢vrsto vezan za prirodu, nalazi cetiri drveta u prirodi,
vezuje ih gredama i na njih postavlja dvovodni krov.Tu
sigurnost koju su on i njegova porodica osetili u kolibi mi
ni danas ne moZzemo da zaboravimo, odatle je prva
asocijacija na ku¢u bas tog oblika, zato deca kad crtaju
dom crtaju ba$ arhetipsku kolibu. Na slici 1 prikazana je
prvobitna ideja projekta, koja neguje ideju arhetipske
kolibe prvo u svom obliku pa i u materijalizaciji.

Objekat je organizovan tako da je iz svakog boksa
omoguc¢ena direktna veza sa okolinom, individualnim
dvoriStem koje omogucava kontakt sa glavnim zajed-
nickim dvoriStem. 1z svake prostorije administrativne
jedinice i Kklinike omogucen je pogled ka spolja.
ZamiSljeno je, kada vreme to dozvoljava, da je moguce
otvoriti staklene fasade, administrativne jedinice kao i
klinike tako da granica izmedu spolja i unutra postane
nejasna. Tada priroda postaje deo objekta, ali isto tako
objekat postaje deo prirode.

Naravno, objekti se moraju prilagodavati vremenu u kom
Zivimo, jer promena je neminovna, ali je isto tako bitno
sacuvati duhovnost jer jedino je ona iskljucivo ljudska.
Zato se pri oblikovanju opredeljujemo za tradicionalne
kose krovove i materjalizaciju od drveta. Objekat li¢i na
arhetipsku kolibu rascepanu na pola kroz ¢ije srediste
provlaci se staklena pasarela i otvara pogled ka nebu.

Drugi savremeni materjali omogucavaju adekvatno
funkcionisanje u prostoru, odgovaraju¢u energetsku
efikasnost i komfor na Kkoji je savremeni ¢ovek

navikao.Objekat takode odrazava dualnost prirode psa
koji u sebi nosi Zelju za sklonistem, ali pri tome i Zelju za
otvorenos¢u, socijalizacijom, prirodom, kretanjem. Ovo
se oslikava i u ovom projektu koji je spolja potpuno
zatvoren i masivan bez otvora i omogucava skloniste, a sa
druge strane, dvorisnim prostorom svakog boksa u
potpunosti se otvara ka pejzazu.

Slika 1. Prikaz prvobitne ideje koncepta

7. URBANISTICKO ARHITEKTONSKE
KARAKTERISTIKE

Objekat je polu-javnog karaktera i podeljen je na tri
funkcionalne celine. Sastav svake celine cini vise
arhetipskih jedinica povezanih pasarelom te ¢&ine
jedinstven objekat. Fizicki odvojene celine linijski su
formirane, te vizuelno stvaraju dojam ulice. Na slici 2
prikazan je kompleks prihvatilista za pse.

Slika 2. Prikaz kompleksa prihvatilista za pse

Prva celina organizovana je na jednoj etazZi, i hamenjena
je smeStaju pasa. SmeStaj psa se odreduje na osnovu
njegovog karaktera i socijalizacije, stoga su predvidena tri
tipa jedinica sa boksovima:

e | tip - za pse koji nisu druZeljubivi, i za pse u
izolaciji ili karantinu — jedan pas po boksu;

e |l tip — za pse koji vole drustvo — tri psa po boksu;

e Il tip — za skotne pse — veci boskovi za kuju sa
kugi¢ima.

Celina je formirana od cetrnaest pomenutih jedinica

povezanih pasarelama, kako bi se posetiocu naizmeni¢no

otvarala slika ka pejzazu. Celina svojom juZznom stranom

formira gornju granicu zajednic¢kog dvorista, dok druga i

treca celina i cetvrti objekat u nizu oblikuju gornju

granicu dvorista svojom severnom stranom.
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Druga prostorna celina namenjena je administraciji,
organizovana je na jednoj etazi i formirana od dve
jedinice povezane pasarelom i trece nastavljene jedinice u
potpunosti otvorene ka spolja. Veza je ostvarena
staklenim panelima u ¢ijoj se unutradnjosti nalazi sala za
edukaciju. Paneli se po potrebi otvaraju i sala postaje
dvoriSte pasa ¢ime se postiZze veza ¢oveka i psa. Celini se
pristupa ulaznim holom sa prijavnicom. U ostalim
jedinicama predvidene su kancelarije za zaposlene,
arhiva, prostorije za osoblje, i sanitarni ¢vor.

Treéa celina organizovana takode na jednoj etaZi
namenjena je isklju¢ivo za lecenje i negu pasa.
Predvidene prostorije namenjene su negi pasa i osoblju
klinike. Prostorije za negu pasa: ambulanta, operaciona
sala, intezivna nega, laboratorija, odeljenje za rtg,
Prostorije za osoblje: kancelarija nagelnika, sobe za
dezurstvo, ¢ajna kuhinja, dnevni prostor, garderoberi, i
sanitarni ¢vor. Klinika ima sluzbeni ulaz zbog odrZavanja
higijene, kao i ulaz sa pristupom kola hitne pomo¢i kod
ambulatne sobe.

Cetvrti objekat fizicki odvojen od druge i trece celine
nastavlja se u istoj liniji i formira severnom stranom
granicu dvorista. Funkcija objekta je ista kao u vec
pomenutoj prvoj celini, sa razlikom postojanja
garderobera za zaposlene u ucéestvovanju odrZavanja
higijene smeStaja, i nege pasa.

TeZznja pri oblikovanju objekta bila je u ideji arhetipske
kolibe, vode¢i racuna o ¢isto¢i materjala, elegatnoj
fenestraciji kako objekat ne bi naruSavao ve¢ doprinosio
estetici okruZenja. Naslici 3 prikazana je jedna jedinica
kompleksa, koja vezu sa tradicijom, ostvaruje putem
kosih krovova i upotrebe prirodnog materjala. ldeja je da
oblik objekta budi asocijaciju rascepane arhetipske kuce
na dva dela, koja treba da ostvari vezu sa tradicijom i
primarnu potrebu za zaStitom.

,L -
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Slika 3. Prikaz jedne jedinice kompleksa

UnutraSnje dvoriSte koje formira objekat, izdeljeno je
stazama u vidu rampi, kako bi kretanje psima iz jednog u
drugi deo dvorista bilo omoguceno ispod rampi, dok bi
posetioci bili blisko povezani sa njima, Setackom rampom
kroz samo dvoriste, ¢ime bi se omogudila direktna veza
¢oveka i psa.

8. ZAKLJUCAK

Vide je nego jasno da grad Novi Sad kao regionalni centar
zbog svog znacaja i veli¢ine u odredenom roku mora da
se posveti reSavanju pitanja pasa lutalica.U tom smislu je
neophodna izgradnja azila i stvaranje uslova za njegov
nesmetan rad u budué¢em periodu. Na taj nacin ¢e se
eliminisati moguci nepovoljni uticaji, kao i da se stvore
uslovi za zblizavanje ljudi sa psima i pravilan odnos
prema njima. To ¢e u velikoj meri doprineti boljoj slici o
gradu. Prihvatanjem predloZenog projekta doslo bi se do
boljeg razvoja i napretka grada i u ekonomskom i u
drustvenom pogledu, dok bi sa druge strane nezbrinute
Zivotinje dobile dom. Projekat bi morao da ispoStuje sve
zakonske regulative u okviru udaljenosti azila od
naseljenog mesta, zbog izvora buke i eventualnih
neprijatnih mirisa, da pruzi razlicite sadrZaje Kkoji
ukljucuju i edukaciju posetilaca, i potspesuju bolji odnos
izmedu coveka i psa, kao i prijathe ambijente za odmor
posetilaca i socijalizaciju sa psima. Odnos prema
Zivotinjama je sastavni deo kulture stanovnika jednog
podrucja, i stoga se mora negovati.
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LIKOVNA GALERIJA U ARANDELOVCU
ART GALLERY IN ARANDPELOVAC
Milica Filipovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast- ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrZzaj — Predmet ovog rada je istraZivanje
doprinosa galerijskog prostora u razvoju drudtva a
posebno uticaj kulture na sveukupni napredak grada
Arandelovca i okoline u oblasti privrede, turizma i uslova
za Zivot ljudi. Motiv koji je dodatno uticao na izbor ove
teme jeste dostignut nivo sadrzaja kuture olicenih kroz
smotru ,,Mermer i zvuci* i izloZzbu skulptura u otvorenom
prostoru parka Bukovicke banje. Cilj istraZivanja je da
odredi optimalnu lokaciju i izradi idejno arhitektonsko
reSenje za objekat likovne galerije, koja evidentno
nedostaje kako bi se ponuda kulturnih sadrZaja
upotpunila. Rezultat do koga je dovelo istraZivanje je
arhitektonski projekat novog objekta koji zadovoljava
potrebu za galerijskim prostorom i to rekonstrukcijom i
transformacijom starog pogona Knjaz MiloS. Na taj nacin
su pored osnovnog cilja postignuti i dodatni efekti
ulepSavanja centralnog dela grada i podizanja svesti o
potrebi ocuvanja industrijskog nasleda, prirodnih resursa
i uticaja arhitekture na zivot ljudi.

Abstract — The subject of this study is to investigate the
contribution of gallery space in society and particularly
the impact of culture on the overall progress of the city
Arandelovac and the environment in the fields of
economy, tourism and people's living conditions. The
motive which further influenced the choice of this theme is
the achieved level of culture embodied the content festival
of marble and sounds of an exhibition of sculptures in the
open space of the park Bukovicka banja. The aim of this
research is to determine the optimal location and design a
preliminary architectural design for the building art
gallery, which obviously lacks in order to offer cultural
events completed. The result to which led the study
architectural design of the new building that meets the
need of the gallery space and the reconstruction and
transformation of the old plant Knjaz Milos. In this way,
besides the basic objectives and additional effects
beautification of the central part of the city and raise
awareness about the need to preserve the industrial
heritage, natural resources and the impact of architecture
on people’s lives.

Kljuéne reéi: galerijski prostor, kultura, mermer i zvuci,
park, pogon, rekonstrukcija

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je
bio dr Ivana Miskeljin, red.prof.

1. UvOD

U savremenom svetu nije mogué ni razvoj ni opstanak
bilo koje druStvene zajednice bez funkcionalne
povezanosti prirodnih resursa i industrije sa kulturnom
nadgradnjom.

Grad Arandelovac i njegova okolina isti¢u se specifi¢nim
prirodnim bogatstvima, parkom Bukovicke banje i
izvorima mineralne vode, S§to je bilo osnov za razvoj
turizma i industrijske proizvodnje vode.

Bitan uslov napretka grada ostvaren je kroz umetnicku
smotru ,,Mermer i zvuci“ koja je dovela do znacajnog
nivoa kulturnih deSavanja u citavom regionu. Osnovni
pravac razvoja smotre jeste stvaranje i izlaganje skulptura
od belog mermera u samom parku, kao i dela od keramike
i slikarskih tehnika. Evidentan je nedostatak adekvatnog
galerijskog prostora gde bi se ova dela izlagala, pa je
posebna paznja posveéena potrebi za projektovanjem
galerije u kontekstu sa konkretnim uslovima grada
Arandelovca. Pri tome je iskoriS¢ena prilika da se ujedno
iskoristi zgrada starog pogona za eksploataciju mineralne
vode Knjaz Milo§, ¢ijom ¢e se rekonstrukcijom ocuvati
industrijsko naslede i stvoriti adekvatan galerijski prostor.
Posebna je pogodnost lokacija ovog objekta, jer se nalazi
u samom parku i u neposrednoj blizini centra grada, a
prema postojecoj regulativi dozvoljena je rekonstrukcija i
promena namene ovog objekta. Konac¢an rezultat koji ¢e
se posti¢i projektom jeste da njegovom realizacijom
dajemo gradu galerijski prostor kao osnov za Sirenje
kulturnih sadrzaja i turizma, a istovremeno stari pogon
koji je u veoma loSem stanju i stvara ruznu sliku o gradu,
pretvarmo u prostor koji ¢e svojim arhitektonskim
vrednostima doprineti boljem izgledu i napretku grada.

2. PROGRAMSKA ANALIZA GALERIISKOG
PROSTORA

2.1. Funkcije galerije

Savremene tehnologije omogucavaju vecu dostupnost
svih pa i umetni¢kih sadrzaja najSirem krugu korisnika
viSe nego ikad do sad. | pored toga galerijski izlozbeni
prostori zadrZavaju svoje izuzetno znacajno mesto u
prezentaciji umetnickih dela.

Medu najvaznije njihove funkcije spadaju:

e prezentacija savremene umetnosti domacih i
medunarodnih stvaralaca, ¢ime se sti¢e uvid u
savremena dogadanja i pokazuje mesto domacih
stvaraoca u odnosu na svetska dostignuca. Tako se
moze uporediti i dostignuti nivo razvijenosti drustva.
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e podrSka umetnicima koji kroz galerije predstavljaju
svoja dela najSirim slojevima drustva i na taj nacin
dobijaju pomo¢ koja nije samo finansijska vec i
promotivna podrdka.

e razvijanje publike, od koje galerije stvaraju aktivne
ucesnike u zivotu jednog druStva. Vazno je znati
kojoj se vrsti publike galerija obraca.

e edukacija pre svega dece i mladih koji su budué¢a
publika i buduéi umetnici.

e  podsticaj razvoju trzista umetnickih dela.

Rad galerije treba da se pored ovih osnovnih funkcija i
odredenog programa rada zasniva i na drugim
aktivnostima u vezi sa aktuelnim deSavanjima na polju
kulture. Takode moraju voditi racuna o potrebama i
zahtevima lokalne zajednice, prvensteno u cilju proSirenja
publike na dosada3nje apstinente [1].

2.2. Korisni¢ke grupe

Koncept elitnog pristupa umetnosti davno je prevaziden
ali demokratizacija kulture nije delotvorna ako se ne radi
aktivno na njenoj primeni u praksi. Galerije kao
posrednici izmedu umetnika i korisnika moraju biti
osnovni  ¢inilac u ozZivljavanju neaktivhog dela
stanovniStva. Te akcije moraju biti osmisljene tako da
zainteresuju Sto veci broj pasivnih stanovnika za aktivno
ucescée u kulturnom Zivotu drustva.

Ovaj cilj galerije se ostvaruje prikazivanjem umetni¢kih
dela za koje je publika zainteresovana, a drugi jo$ vazniji
deo cilja je da se u neprekidnom kontaktu sa publikom
poveca broj zainteresovanih za aktivno uceSée u
kulturnom Zivotu. Smatra se da je delo dostiglo umetnicki
nivo tek kada bude izloZeno u javnosti.

Ne moZemo jasno da definiSemo koje su korisni¢ke grupe
zastupljene, ali Sirok dijapazon sadrzaja izlozbi stvara
zaiteresovanost kod svih starosnih grupa, obrazovnih
profila, profesionalaca, ljubitelja umetnosti, dece i mladih.
Galerija mora da stvara, neguje i obrazuje svoju publiku.

2.3. Funkcija arhitekture

Pri samom pristupu projektnom zadatku postavlja se
pitanje da li je arhitektura sama po sebi umetni¢ko delo ili
primarni znac¢aj ima umetnicka vrednost dela koja su
izloZena u prostoru. Objekti u kojima se nalaze izlozbeni
prostori mogu svojom arhitekturom da budu takva
umetnic¢ka dela koja ¢e da nadmaSe predmete koje se u
njima izlazu.

Pored toga Sto se arhitektura stavlja u prvi plan odvlaci se
paznja posetilaca pa se zanemaruje osnovna funkcija
prostora.

Drugu krajnost predstavlja arhitektura koja je potpuno
neutralna i skoro neprimetna jer se u prvi plan stavlja ono
sto se izlaZze. Arhitektonsko i izloZeno delo po prirodi
stvari dele zajednicki prostor tako da je postizanje
jedinstva i nerazdvojne celine izmedu njih jedini nacin da
se zadovolje svi postavljeni ciljevi.

Samo na taj nac¢in arhitektura moze istovremeno da
zadovolji sve potrebe korisnika a da bude na nivou
sopstvenog identiteta.

3. DRUSTVENO-KULTUROLOSKI USLOVI

Cesto se kaZe da su prirodna bogatstva Arandelovca i
okoline vazduh, voda, zemlja i kamen. Privredne
aktivnosti koje su se razvijale uslovljene su lokalnim
prirodnim uslovima. Izvori kvalitetne i poznate mineralne
vode bili su osnova za izgradnju parka i otvaranje
Bukovicke banje kao poznatog leciliSta. Tradicija
bavljenja turizmom neprestano se odrzava i unapreduje
jo$ od prve polovine XIX veka. Pored poljoprivrede i
turizma treca oblast koja je doprinela privrednom razvoju
ovih krajeva jeste vadenje i prerada kamena.
Najznacajnije je nalaziSte belog mermera na Vencacu
udaljeno svega 8 km od grada, a drugi poznati kamen je
granit ¢ija se nalazita nalaze u selu Bukovik.

Vencacki beli mermer je izuzetan prirodni material koji
ima viSestruku namenu. Njegova izrazito bela boja, velika
postojanost i relativno laka obradivost stvorili su uslove
da ga vajari prihvate kao izuzetan materijal za svoje
izraZavanje. Pogodnosti koje pruZa ovaj kamen i park
Bukovicke banje prepoznate su od kulturnih radnika i
politickih organa, 1966. godine je pokrenuta kulturna
manifestacija pod nazivom ,,Mermer i zvuci”. Od samog
pocetka nosila je naziv ,,Smotra jugoslovenske umetnosti”
sa zeljom da se u nju ukljuci Sto veéi broj poznatih
umetnika iz ¢itavog sveta. Vazan cilj je bio da se stvorene
skulpture izloZe u jedinstvenom prostoru parka Bukovicke
banje. Ovaj prepoznatljiv izloZbeni prostor doprineo je
stvaranju velikog ugleda citave manifestacije. Likovni
deo manifestacije osim mermera sastoji se i od predmeta
izradenih od keramike i gline. Razlog za to je postojanje
nalazista najkvalitetnijin glina uklju¢uju¢i i kaolin u
neposrednoj blizini. Poseban deo manifestacije dobio je
naziv,,Svet keramike” i u njegovom trajanju ucéestvovali
su mnogi evropski umetnici koji su ostavili svoja dela na
¢uvanje i koris¢enje. Svake godine umetnici stvaraju
svoja dela od mermera u namenski odredenom delu parka
koji je pristupacan svim posetiocima.

Istovremeno umetnici i keramicari svoju delatnost
obavljaju u nekoliko industrijskih pogona gde imaju
dovoljno materijala i uslova za vajanje i pecenje gotovih
dela. Dopunu likovne sadrzajnosti predstavljaju i nekoliko
slikarskih kolonija koje se odrzavaju delimi¢no u sklopu
smotre a delimi¢no i van nje u okviru kolonija u nekim
privatnim galerijama, u samom parku pa ¢ak i u nekim
obliznjim selima. Ova dela takode treba da budu negde
izlozena i ¢uvana. Galerijski prostori kojima trenutno
raspolaze grad su skromni i apsolutno nedovoljni za sve
vece potrebe.

4. OBRAZLOZENJE ODABRANOG
PROSTORNOG KONCEPTA

Pored svega Sto grad Arandelovac poseduje, za nastavak i
unapredenje rada manifestacija ,,Mermer i zvuci“, ,,Svet
keramike® i likovnih galerija, neophodno je da se gradu
omoguci galerija u kojoj bi se izlagale skulpture, predmeti
umetnicke keramike i slikarska dela. Imaju¢i u vidu
postojanje parka koji se nalazi u centru grada neodoljivo
se namece ideja da se galerija smesti u samom parku. Pri
tome se javlja problem zastite i oc¢uvanja parka koji je
regulisan osnovnom regulativom o kojoj se mora voditi
racuna pri projektovanju ovog objekta pored osnhovnog
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Zakona o planiranju i izgradnji je i odluka vlade
Republike Srbije o proglasenju spomenika prirode pod
nazivom “Park Bukovi¢ke Banje” povriine 21 ha sa
rezZimom zaStite treceg stepena koja je doneta na osnovu
zakona o zatiti prirode i zakona o banjama.

Skupstina opstine Arandelovac je na osnovu svojih
ovlas¢enja donela Plan detaljne regulacije spomenika
prirode “Park Bukovicke Banje” koji je u skladu GUP-om
opStine Arandelovac.

Odabrana lokacija na kojoj se nalazi objekat starog
pogona za eksploataciju mineralne vode Knjaz Milo$ u
potpunosti zadovoljava sve naSe zahteve. Ovaj prostor je
smeSten na obodnom delu parka, okruZen zelenilom, u
neposrednoj blizini centra grada, glavnih saobrac¢ajnica i
znacajnih parking prostora. Osim toga na ovom objektu i
¢itavoj parceli dozvoljena je rekonstrukcija i promena
namene objekta [2]. Koncepcija ovakvog odnosa objekta
galerije i okoline u potpunosti se uklapa i sa svim
postoje¢im funkcijama parka i navikama ljudi da se u
ovom delu parka nalaze sadrzaji umetnost i kulture. U
neposrednoj blizini nalaze se radionice gde mladi
umetnici stvaraju svoja dela, tako da se u okviru parcele
po potrebi mogu obezbediti uslovi za proSirenje i
poboljSanje ovakog vida umetnickog stvaralaStva.
Ostvareni je cilj da se izmedu prirode, objekta galerije i
dela koja se izlaZu stvori potpuno jedinsto i utisak celine.

5. POSTOJECE STANJE | POTENCIJALNE
VREDNOSTI OBJEKTA

Objekat starog pogona Knjaz Milo$, osim izvanredne
lokacije poseduje i znacajne vrednosti za grad
Arandelovac i okolinu zbog ocuvanja tradicije i
industrijskog nasleda u KkoriS¢enju mineralne vode u
komercijalne svrhe. Sam objektat je podeljen na tri celine
u jednoj od njih se nalazi pogon za prec¢iS¢avanje vode
koja se doprema cevovodom direktno sa izvora. Zbog
navike stanovnika i turista da u ovom objektu mogu da
koriste mineralnu vodu za pi¢e a i zbog samog
tehnoloSkog procesa ovaj deo objekta treba u potpunosti
da zadrZi postoje¢u funkciju. U srediSnjem delu objekta
do parka nalazi se glavni ulaz, prostor za to¢enje vode
koji je dostupan posetiocima i kancelarijski prostori. U
delu objekta koji je najbliZi ulici smeSteni su magacinski
prostori a u ranijem periodu tu se vrdilo pakovanje
flaSirane vode.

Svi ovi delovi osim pogona za preciS¢avanje i prostora za
tocenje vode su uglavnom neiskoriSéeni, neodrzavani i u
veoma lodem stanju. Konstrukcija objekta ve¢im delom je
ocuvana dok krov nije odrzavan i ima neprihvatljive
karakteristike. LoSe stanje objekta uocava se i ha njegovoj
spoljadnjosti koja odaje utisak napusStenog objekta u fazi
propadanja.

Na parceli osim ovog glavnog objekta nalaze se i
pomoc¢ni objekti koji su u veoma loSem stanju i bez
funkcije. Citava parcela velike povrsine nalazi se u
najlepSem delu grada, na potpuno ravnom terenu, pod
padinom  planine  Bukulje, okruzena prelepom
vegetacijom i prakti¢cno u samom centru, pa je potpuno
neprihvatljivo da objekat u ovakvom stanju i bez prave
funkcije stvara ruznu sliku o gradu i parku.

6. KONCEPT PROJEKTA

Osnovna ideja sastoji se u tome Sto se sredisnji deo
objekta koji je bio na dve etaZe sa nedovoljnom visinom
za novu namenu srudi. Na slici 1 prikazan je prikaz
koncepta.
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Slika 1. Prikaz koncepta

Na tom delu projektom je predvideno postavljanje
novosagradenog dela objekta na dve etaze, gde se u
prizemlju nalazi izlozbeni prostor, kafi¢, i na samom
ulazu ¢esme sa izvorskom mineralnom vodom koja je
namenjena posetiocima, isklju¢ivo za pice.

Na spratu se nalazi kancelarijski prostori i deo koji je
zastakljen, tako da je dobro osvetljen i potpuno povezan
sa prirodom, Sto je veoma pogodno za izlaganje dela
keramike i vajarstva odgovaraju¢ih dimenzija. Ovaj
izloZzbeni prostor je povezan sa izlozbenim delom u
prizemlju staklenim pregradama koje uvode prirodno
osvetljenje i panelima koji mogu da se pomeraju i daju
razli¢itu atmosferu tom prostoru.

U delu objekta gde se nalazi pogon za prec¢iS¢avanje vode
zadrZana je ista funkcija i nisu predvidene bitne izmene.

U tre¢em delu objekta do ulice, nalazi se veliki izloZbeni
prostor koji je dobijen uklanjanjem svih nepotrebnih
pregrada, dok je postojeca konstrukcija zadrZzana. U ovaj
deo objekta ulazi se iz sredidnjeg dela, $to u postojecem
stanju nije bilo moguce jer je postojao zaseban ulaz. Sve
podrumske prostorije su zadrzane i adaptirane za
skladiStenje i druge potrebe galerije.

Krov koji je bio dvovodan i u veoma loSem stanju se u
potpunosti uklanja. Projektom je predvideno postavljanje
ravnog krova, s tim $to su krovovi sa boc¢nih strana
ozelenjeni. Na taj na¢in postignuto je uklapanje objekta sa
neposrednim okruZenjem, a park je dobio nove zelene
povrsine. Prednosti ovakvog reSenja su postizanje dobre
energetske efikasnosti objekta i zadovoljanje svih
ekolodkih standarda. Svi pomoc¢ni objekti koji se nalaze
na parceli predvideni su za ruSenje. Na taj nac¢in ¢e se
osim dobijanja slobodne povrSine, pogodne za druge
potrebe, stvoriti i potpuno druga slika o okruZzenju novog
objekta. Ti delovi su dobro povezani sa prirodom i
predvideni su za sadrZzaje umetni¢kih radionica i drugih
funkcija koje su u vezi sa radom galerije. Na slici 2
prikazana je transformacija objekta.
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Slika 2. Prikaz transformacije objekta

7. ZAKLJUCAK

Podaci iz dosadaSnjeg istraZivanja pokazuju da grad
Arandelovac i Bukovicka banja imaju izraZenu potrebu da
povezu razvoj sopstvene turisticke ponude sa
unapredenjem kulturnih dogadaja i sadrzaja. Istovremeno
su stvorene i ekonomske moguénosti za postojanje
institucija kulture kao i navike posetilaca i lokalnog
stanovniStva za koriS¢enje i u¢estvovanje u programima,
izlozbama i manifestacijama. Tako da ovom gradu sa
puno potencijala treba stvoriti nove izlozbene prostore
koji ¢e omoguciti dalji napredak i razvijanje umetnosti.

Pri odredivanju lokacije za objekat galerije u Arandelovcu
potrebno je staviti akcenat na koriS¢enje komparativnih
prednosti u postojanju parka i smotre kulture ,,Mermer i
zvuci“, odnosno izloZbe skulptura na otvorenom prostoru
kao veliki raritet. Sa druge strane takav objekat mora da
bude reprezentativan, da se nalazi u centralnom delu
grada i da sam po sebi bude element koji ¢e svojim
arhitektonskim vrednostima doprineti napretku grada i
dodatno ulep3ati njegov najlepsi deo. Sve ovo postignuto
je rekonstrukcijom i transformacijom starog pogona
Knjaz Milo§, ¢ime je postignut dodatni efekat
objedinjavanja  kulture sa prirodom, tradicijom i
industrijskim napretkom.
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Oblast: INDUSTRIJSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — PULS' metodologija, prikazana u
ovom radu, je novi pristup koji podrazumijeva da se kroz
aktivnu ulogu civilnog drustva unapreduje odgovornost i
efikasnost lokalnih vlasti u pruzanju javnih usluga i
zadovoljenju stvarnih potreba gradana u Bosni i
Hercegovini (BiH). Primjenjena je tokom 2012. godine u
istraZivanju o zadovoljstvu gradana javnim uslugama, a u
radu su prikazani rezultati sa podrucja opStina Derventa,
Modrica, Samac i Breko distrikt BiH.

Abstract —-PULS methodology presented in this paper
work, is a new approach that assumes that the active role
of civil society improves the accountability and efficiency
of local authorities in providing public services and
meeting the real needs of citizens in Bosnia and
Herzegovina.Methodology isapplied during 2012 in
research on the contentment of citizens of public services,
and this paper presentesthe results from the
municipalities of Derventa, Modrica, Samac and Brcko
District of Bosnia and Herzegovina.

Kljuéne re¢i: organizacije civilnog drustva, javne usluge,
odgovornost lokalne uprave, javni interes, mjesne
zajednice.

1. UvVOD

U ovom radu predstavljen je znacaj saradnje lokalne
samouprave i organa vlasti. Prikazano je istraZivanje ciji
je cilj unapredenje komunikacije gradana sa organizaci—
jama civilnog drustva o aktuelnom stanju i rezultatima u
vezi sa javnim uslugama, porasta odgovornosti lokalne
uprave, i poboljSanja kvaliteta Zivota. Metodologija se
zasniva na prikupljanju i analizi subjektivnih stavova
gradana/ki o javnim uslugama koje su u nadleznosti
lokalne uprave ili za koje je lokalna uprava bar u odrede—
noj mijeri odgovorna. Metodologija omoguc¢ava jacanje
socijalnog karaktera lokalnih zajednica, kroz usmjerenje
grupe gradana ka zajednic¢kim pitanjima i problemima.
Neophodno je da se zna Sta gradani misle o javnim
uslugama da bi se pojedini segmenti pobolj3ali i na taj
nacin gradani bili zadovoljni sa izabranim predstavnicima
vlasti. U demokratskom druStvu vazna je dvosmjerna
komunikacija, a u ovom radu je opisan postupak prikup—
ljanja, obrade i prezentovanja rezultata anketiranja grada—
na o zadovoljstvu javnim uslugama.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Slobodan Moraca, docent.

puLs - Poboljsanje Usluga Lokalne Samouprave

Istrazivanje u Bréko distriktu BiH je sprovela nevladina
organizacija UdruZenje za podrsku i razvoj ,,Sistem“
Bréko distrikt BiH, a autor je bio inicijator i ¢lan
projektnog tima.

2. ULOGA | ZNACAJ JAVNIH PREDUZECA

Javha uprava u BiH je zashovana na tradicionalnim
birokratskim procedurama gdje se problemi ne rjeSavaju
nego se ,zaobilaze” iako se time ne ide u Kkorist
potrebama korisnika usluga.

Okvir evropskog upravnog prostora ¢ine principi kao Sto
su: transparentnost i otvorenost prema gradanima i
privredi, materijalna i formalna zakonitost, predvidljivost
i nediskriminacija, liéna i organizaciona odgovornost,
efektivnost u zastiti javnog interesa, efikasnost u upotrebi
resursa, kvalitet i blagovremeno djelovanje uprave na
svim nivoima.Zemlje koje su kandidati za ¢lanstvo imaju
problema prilikom ispunjavanja zahtjeva jer ne postoji
jedinstven model koji bi trebalo primijeniti.

2.1. Reforma javne uprave

Reforma javne uprave zahtjeva reformu drzavne sluzbe i
ove dvije reforme treba da se odvijaju paralelno.
Dinamika reformi ¢e zavisiti od mogucnosti primjene u
praksi. Reforma zahtjeva i dobro upravljanje ljudskim
resursima, jer zanemarivanje ucéesnika moze dovesti do
frustracije zaposlenih a samim tim i neuspjeha reforme.
Reforma javne uprave podstaknuta Zeljom za uc¢lanjenjem
u EU se u velikoj mjeri tice novog pravnog poretka za
javnu upravu, koji je uskladen sa ¢lanstvom u EU.
Clanstvo u EU zahtjeva stalne reforme i prilagodavanje
njihovih javnih uprava, kako bi bile u skladu sa pravilima
i propisima EU, a da bi se u isto vrijeme obezbijedio
efikasan i djelotvoran okvir za ekonomski razvoj.

Brze druStvene promjena dovele su do toga da savremena
javna uprava postaje brojnija i sve sloZenije, i pridonosi
efikasnoj drzavi i sluzi gradanima u skladu sa javnim
interesom i opStim dobrom. Savremena javna uprava
pokriva  raznovrsne djelatnosti, ¢ija je svrha
zadovoljavanje javnih interesa gradana koja se temelji na
pravu pojedinca i solidarnost.

Danadnji razvoj informacione tehnologije baziran na
internetu, omogucava gradanima pristup informacijama i
sluzbama javne uprave, i samim tim mijenja pogled na
dostupnost i transparentnost javne uprave.

2.2. Lokalna samouprava i zakonodavni okvir u bih

Lokalna samouprava u BiH razvija se kroz dva odvojena i
u izvjesnoj mjeri razli¢ita subsistema — onaj u Republici
Srpskoj(RS) i onaj u Federaciji BiH(FBiH). Medutim,
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posto se entiteti Bosne i Hercegovine medusobno veoma
razlikuju, to i lokalna samouprava ima donekle razlicit
tretman u Republici Srpskoj i FBiH.[1]

Entitetskim ustavima i zakonima, na podru¢ju BiH su
uspostavljena razli¢ita rjeSenja brojnih pitanja poloZaja,
nadleznosti i funkcionisanja opStina, gradova i drugih
oblika lokalne samouprave. Prema tome u Bosni i
Hercegovini postoje dva sistema lokalne samouprave: u
Federaciji BiH sa 80 jedinica lokalne samouprave i u
Republici Srpskoj sa 62 (odnosno 63 ako posmatramo i
Grad Isto¢no Sarajevo) jedinice lokalne samouprave.
Br¢ko je zasebna administrativna jedinica — distrikt BiH
koji djeluje kao jedinica lokalne samouprave, prema ¢lanu
6/4 Ustava BiH.

U aprilu 2002. godine BiH je postala 44. ¢lanica Vijeca
Evrope. Clanstvo je donijelo i niz uslova koje zemlja
mora da ispuni, medu kojima je i sprovodenje Evropske
povelje o lokalnoj samoupravi.[3] Lokalna samouprava je
jedan od glavnih ciljeva Vijeca Evrope i OSCE-g, i njen
zadatak je da obezbijedi okruZenje koje ¢e dovesti do
ekonomskog razvoja i jakog gradanskog drustva.

Brcko distrikt BiH se smatra jedinstvenom jedinicom
lokalne samouprave koja direktno  primjenjuje
instrumente medunarodnog prava. Brcko distrikt BiH je
usvojio dokument Osnovni principi partnerstva koji se
zasniva na zajedni¢kim vrijednostima i gradanskoj
inicijativi koja proizilazi direktno iz ¢lana 4. Evropske
povelje o lokalnoj samoupravi, ¢lana 2. Ustava BiH i
¢lana 15. Statuta Breko distrikta BiH. Na ovaj nacin je u
distriktu Br¢ko poboljSana efikasnost sistema lokalne
samouprave, ¢ime se shvata vaZnost uceS¢a gradana u
procesu dono3enja odluka. MoZe se rec¢i da u BiH postoje
relativno dobri zakoni o lokalnoj samoupravi, ali u praksi
je ta situacija nedovoljno dobra.

3. PROJEKAT "MONITORING LOKALNIH
USLUGA: ORGANIZACIJE CIVILNOG
DRUSTVA (OCD), GRAPANI | LOKALNE
VLASTI ZAJEDNO DO BOLJIH USLUGA™

Imajuc¢i u vidu pravnu regulativu u BiH, a sa ciljem
povecanja druStvene odgovornosti i kvaliteta usluga na
lokalnom nivou, te teznji ka stalnom unapredivanju javnih
usluga kroz saradnju izmedu predstavnika lokalne vlasti,
davaoca usluga i gradana, u radu je prezentovana
primjenjena PULS metodologija. Pristup kakav zagovara
PULS metodologija doprinosi povecanju odgovornosti
lokalnih vlasti za kvalitet i dostupnost javnih usluga za
sve gradane.

PULS metodologiju kreirala je Razvojna agencija EDA iz
Banjaluke.

Rije¢ je o metodologiji za unapredenje neposredne
komunikacije izabranih lokalnih zvani¢nika BiH u
pruzanju javnih usluga i zadovoljenju stvarnih potreba
gradana kroz aktivniju ulogu civilnog drustva. Cilj je
stalno unapredivanje javnih usluga kroz saradnju izmedu
predstavnika lokalne uprave, davalaca usluga i gradana.
PULS metodologija predstavlja dobru metodoloSku prak—
su u primjeni participativnog modela prilikom kreiranja
urbanih javnih politika.

Centar za promociju civilnog drustva je 2011. godine, uz
podrsku Fonda otvoreno drustvo BiH, inicirao implemen—
taciju projekta pod nazivom "Monitoring lokalnih usluga:
organizacije civilnog drudtva (OCD), gradani i lokalne

vlasti zajedno do boljih usluga”. Projekat je trajao do
decembra 2013. godine i implemen-tiran je u 25 opstina u
Bosni i Hercegovini (BiH). Ovim projektom se htjelo
osnaziti civilno drudtvo, da bi doSlo do subjektivnih
ocjena zadovoljstva gradana. Ovo je najsveobuhvatnije
ispitivanje javnog mijenja u BiH. U 2012. godini,
ispitivanje se sprovelo u 18.394 domacin—stva pomocu 20
organizacija civilnog druStva u 25 jedinica lokalne
samouprave.

U vrijeme implementacije ovog projekta, predstavnici
viSih nivoa vlasti, uzeli su uc¢eS¢a kroz rad javnih tribina,
okruglih stolova, foruma i panela, a koji su organizovani
u opstinama u kojima su realizovane projektne aktivnosti.
Posredni korisnici projekta bili su¢lanovi Sire zajednice u
jedinicama lokalne samouprave, gradani, predstavnici
civilnog drustva i poslovnog sektora.

Jedinice lokalne samouprave u BiH u kojima je
sprovedeno anketiranje gradana o stepenu zadovoljstva
javnim uslugama su: Bréko distrikt BiH, Srebrenik,
Visoko, Zenica, Prijedor, Bosanska Krupa, Zivinice,
Tuzla, Zvornik, Travnik, Tesli¢, Mostar, Jablanica,
Konjic, Gra¢anica, Maglaj, Modri¢a, Derventa, Samac, i
Sest opstina Kantona Sarajevo: Centar, Stari Grad, Novi
Grad, Novo Sarajevo, llidZa i Vogos¢a.

Javne usluge koje su izabrane u anketi se prvenstveno
vezuju za jedinice lokalne samouprave i kvalitet Zivota
gradana tj. usluge koje poboljSavaju socio-ekonomski
status pojedinca i porodica. Svaka od ovih definisanih
usluga ocjenjivana je kroz niz odgovarajucih pitanja, a u
anketi je ukupno 54 karakteristika unutar 16 oblasti [4] :
Vodovod i kanalizacija,

Komunalnu higijena,

Javno grijanje,

Lokalne ulice i putevi (ukljucujuéi horizontalnu i
vertikalnu signalizaciju),

5. Javnarasvjeta,

6. Zelene povrsine i parkovi,

7

8

el N

Groblja,

. Javni prevoz,
9.  Pred3kolsko obrazovanje,
10. Osnovno obrazovanje,
11. SrednjoSkolsko obrazovanje,
12. Biblioteke,
13. Pristup internet mreZi,
14. Primarna i zdravstvena zastita,
15. Socijalna zastita,
16. Usluge Salter sale.

4. METOE)OLOSKA OSNOVA PROVEDENOG
ISTRAZIVANJA - PULS METODOLOGIJA

PULS metodologija za stalno, sistemati¢no pracenje,

procjenjivanje i unapredivanje javnih usluga trebala bi da

omogudi djelotvoran uticaj organizacija civilnog drustva

na odgovorniji rad lokalnih vlasti, i to putem [2]:

1. povecanja Kkapaciteta nevladinih organizacija za
aktivno uceS¢e u zastupanju interesa gradana u
pruZanju javnih usluga na lokalnom nivou;

2. primjene odgovaraju¢ih alata i instrumenata za
redovnu procjenu kvaliteta, dostupnosti i drugih
relevantnih karakteristika javnih usluga, posmatranih
sa aspekta gradana kao glavnih korisnika i aktera;
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3. uspostavljanja kvalitetne, proaktivne, na ¢injenicama
zasnovane komunikacije izmedu lokalnih vlasti i
nevladinih organizacija.

Plan Aktivnosti - Udruzenje Za PodrSsku | Razvoj
»Sistem* Bréko Distrikt Bih

Korak 1: postizanje razumijevanja za primjenu puls-a

OdrZan je sastanak sa predstavnicima lokalne samouprave
na kojem je predstavljena PULS metodologija sa planom
aktivnosti. Predstavnici lokalne samouprave su pozvani
na saradnju prilikom razmatranja dobijenih rezultata.

Na ovom sastanku su jedinice lokalne uprave i nevladina
organizacija (SISTEM u Br¢ko distriktu BiH) potpisali
Sporazum o saradnji u provodenju PULS metodologije.
kojim reguliSu medusobne odnose saradnje na teritoriji
lokalne uprave. Cilj komunikacije je da se obezbijedi
nesmetano terensko istraZivanje.

Korak 2: priprema ispitivanja zadovoljstva korisnika

Vodilo se rac¢una o sljedecem:

e lzvrditi analizu osnovnih podataka o jedinicama
lokalne samouprave (broj mjesnih zajednica, broj
domacinstava po mjesnim zajednicama i prikazati ako
postoji nesto specifi¢no za to podrugje). Analizom je
utvrdeno da na teritoriji Br¢ko distrikta BiH ima 78
mjesnih zajednica, sa 30.822 domacinstava sa ukupno
95.866 gradana/ki.

e Pripremiti instrumente neophodne za sprovodenje
projekta, tj. pripremiti anketne listice, i definisati
uzorak na osnovu broja domacinstava.

o Obugiti anketare koji ¢e raditi na terenu.

Obuka anketara se sastojala od:

1. upoznavanja sa svrhom i ciljevima ispitivanja, te
planiranja terenskog rada,

2. pronalazenja, izbora i podsticaja ispitanika na
saradnju,
3. na¢ina postavljanja svakog pitanja i biljeZzenja

odgovora (detaljno upoznavanje sa anketom),

Korak 3: provodenje ispitivanja zadovoljstva
korisnika

Provodenje ankete za ispitivanje zadovoljstva korisnika
javnim uslugama predstavlja proces rada anketara na
terenu. Anketari prema definisanom planu, idu na pod-
ruc¢ja mjesnih zajednica za koje su zaduZeni i sprovode
proces anketiranja. Jedan anketar moze biti zaduzen za
podrugje jedne ili vise mjesnih zajednica. Poslije obavlje—
nog anketiranja, anketar dostavlja popunjene ankete
zajedno sa izvjeStajem o anketiranju u kome treba da
navede probleme sa kojima se susreo tokom anketiranja.

Korak 4: unos i obrada podataka anketiranja

Po zavrdetku obavljenog anketiranja prikupljene ankete iz
svih mjesnih zajednica, osoba zaduZena za uno3enje i
prikaz podataka unosi podatke iz anketa u posebno
dizajniran softverski program PULS.

Korak 5: predstavljanje rezultata istraZzivanja

U ovom koraku se predstavljaju rezultati ispitivanja
dobijeni anketiranjem. Nevladina organizacija prikuplja
podatke anketiranja i priprema analizu a samim tim i

prezentuje rezultate predstavnicima lokalne vlasti. VrSi se
organizovanje seminara na temu javnog zagovaranja, a u
raspravu se ukljucuju predstavnici jedinica lokalne
samouprave, medija, gradani i njihovi predstavnici, te svi
zainteresovani za ove rezultate.

Komunikacija rezultata ispitivanja bi trebala da doprinese
novoj platformi za dalji razvoj lokalnih javnih politika u
saradnji uprave, gradana i nevladinih organizacija.

Korak 6: kreiranje planova poboljSanja i novih
lokalnih javnih politika

Cilj je da se na osnovu rezultata ispitivanja zadovoljstva
korisnika, dode do odgovornijeg donoSenja odluka kod
planiranja procesa unapredenja kvaliteta ili donoSenja
novih javnih politika.

5. STRUKTURA | KARAKTERISTIKE UZORKA
LOKALNIH ZAJEDNICA U REPUBLICI
SRPSKOJ (SAMAC, MODRICA, DERVENTA) |
BRCKO DISTRIKTU BIH

IstraZzivanje "Monitoring lokalnih usluga: organizacije
civilnog druStva (OCD), gradani i lokalne vlasti zajedno
do boljih usluga“ u Republici Srpskoj je obavljeno
izmedu ostalog i u tri opstine Samac, Modri¢a i Derventa.
Na osnovu velicina uzorka i definisanog koraka
anketiranja u:

e opstini  Breko distrikta BiH ispitivanjem je
obuhvaceno 1121 gradana/ki sa podru¢ja 78 mijesnih
zajednica, bilo je angaZovano 10 anketara/ki i 2
kontrolora.

e opdtini Samac ispitivanjem je obuhvaéeno 607
gradana/ki sa podruc¢ja 25 mjesnih zajednica, bilo je
angaZovano 7 anketara/ki.

e opstini Dervanta ispitivanjem je obuhvaceno 881
gradana/ki sa podru¢ja 31 mjesnih zajednica, bilo je
angazovano 9 anketara/ki i 2 kontrolora.

e opStini Modri¢a ispitivanjem je obuhvaé¢eno 700
gradana/ki sa podru¢ja 24 mjesne zajednice, bilo je
angaZzovano 7 anketara/k i 2 kontrolora.

Anketa koris¢ena za potrebe istraZivanja zadovoljstva
gradana sastojala se od tri osnovna dijela:

1. Opétih podataka 0 mjestu stanovanja ispitanika,

2. Ocjeni kljuénih karakteristika za ukupno 16 javnih
usluga i

3. Opétih podataka o ispitaniku.

U tre¢em dijelu ankete ispitanici odgovaraju na opSta
pitanja (pol, starost, Skolska sprema, radni status,
kategorija, broj ¢lanova domacinstva, ekonomski status
domacinstva, broj zaposlenih ¢lanova domacinstva) Sto
znacajno doprinosi pravilnoj i potpunoj analizi rezultata
ankete.

5.1. Rezultati Ispitivanja

Najbolje ocjenjene javne usluge u ¢&etiri posmatrana
grada

Prema prikazanim prosje¢nim ocjenama pet najboljih
prosjecénih ocjena za gradane (Slika 1):
Brcko distrikta BiH su dostupnost interneta kod kuée

(srednja ocjena 4,10), pokrivenost javnom rasvjetom
(srednja ocjena 4,07), redovnost i blagovremenost u
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odvoZenju smecéa (srednja ocjena 3,99), cijene grobnog
mjesta (srednja ocjena 3,94), prevoz daka u osnovne
Skole (srednja ocjena 3,88);

Breko

Slika 1: pet najbolje ocjenjenih javnih usluga u Brcko
distriktu BiH
Najlosije ocjenjene javne usluge
Briko
Jemiprevozu vetemjim &asovima [ |26
Dostupnost predikelskog cbrazovanja [N | 59

e aamgal [

Odriavanjevodotokova (rijekaipotoka)u MZ _ 230

Slika 2: pet najlosije ocjenjenih javnih usluga u Brcko
distriktu BiH

Najlosiju prosjeénu ocjenu za sve kategorije unutar 16
javnih usluga gradani/ke Br¢ko distrikta dali su za javni
prevoz u vedernjim ¢asovima (1,96), mada su druge
kategorije unutar usluge javhog prevoza (dostupnost
stajalista (3,69), cijenu javnog prevoza (3,41), pouzdanost
(poStivanje reda voznje) (3,39)) ocjenili kao djelimi¢no
zadovoljavajuce, srednja ocjena kategorije javnog prevoza
je 3,10(Slika 2).

Druga javna usluga sa kojom gradani/ke nisu zadovoljni
je dostupnost predskolskog obrazovanja (1,99). U toj
kategoriji su i kvalitet (opremljenost i odrZzavanje vrti¢a)
sa ocjenom (2,36) i cijena vrti¢a sa ocjenom (2,37) Sto su
male ocjene.

6. ZAKLJUCAK

Kada posmatramo Bosnu i Hercegovinu, moze se
primjetiti nedostatak odgovornosti — bilo da se radi o
pitanju horizontalne odgovornosti - izmedu opsStinskih
vijec¢a/skupstine i opStinske uprave, odnosno pitanju
vertikalne odgovornosti prema lokalnim akterima -
gradanima i korisnicima usluga. Medutim, mozZe se
primjetiti da se bez aktivnije uloge gradana i civilnog
drustva stanje oba vida odgovornosti nece znacajnije
unaprijediti.

Organizacije civilnog drustva treba da predstavljaju nacin
ispoljavanja volje gradana s ciljem njihovog aktivnog i
slobodnog uklju¢ivanja u drustvene probleme.

Mozda je najveci problem nedostatak metodologije i alata
koji bi omogucili da se ¢uje glas gradana kako bi moglo
da se utic¢e na nosioce vlasti i da se dode do promjena.
2011. godine razvijena je PULS metodologija koja
omogucava aktivniju ulogu nevladinog sektora u lokalnim
zajednicama.

Ovim projektom treba da se:

e poveca svijest gradana o vaZznosti kvaliteta javnih
usluga,

e uvedu i osposobe nevladine organizacije da aktivnije
ucestvuju u kreiranju javnih politika,

e lokalni organi vlasti upoznaju sa postojanjem
alata/metoda koje ih mogu upoznati sa misljenjem
gradana o javnim uslugama.
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ANALIZA KOMPARATIVNIH PREDNOSTI | PERFORMANSI PRIVREDNIH SEKTORA
U SVRHU KREIRANJA NOVIH POSLOVNIH INVESTICIJA

ANALYSIS OF COMPARATIVE ADVENTAGES AND PERFORMANCES OF BUSINESS
SECTOR IN CREATION OF NEW BUSINESS INVESTMENTS

Bojan Arambasi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu su identifikovani kljucni
privredni sektori znacajni za rast i razvoj lokalne
privrede. IstraZivanje daje uvid u kljucne indikatore
privrednih sektora, ali isto tako i njihovu evaluaciju, te na
taj nacin pruza uvid u stanje njihovih performansi. Na
ovaj nacin se omogucava efikasno pracenje, procjena
konkurentnosti, poredenje sa ostalim sektorima i mjerenje
efikasnosti istih, te se pruZza mogucénost donosiocima
odluka uvid u performanse sektora u kojem posluju i
otvara prostor za donoSenje adekvatnih poslovnih odluka
kljucnih za kreiranje novih poslovnih investicija.

Abstract — This paper has identified key business sectors
for growth and development of the local economy.
Research provides insight into the key indicators of
business sectors, in sector evaluation, and also provides
insight into the state of their performance. Additionally,
this research enables effective monitoring, evaluation of
sector competitiveness, comparison with other sectors
and measurement efficiency thereof, and provides an
opportunity for decision makers an insight into the
performance of sector in which they operate, and creates
space for making adequate business decisions which are
crucial for creation of new business investments.

Kljuéne reéi: poslovno upravljanje, konkurentska
prednost, privredni sektori, indeks konkurentnosti,
rangiranje sektora.

1. UvVOD

U uvodnom dijelu rada su definisani predmet i cilj
istraZivanja rada.

1.1. Cilj istrazivanja

Cilj istrazivanja jeste da se na jedan sistematic¢an i
sveobuhvatan nacin stave u funkciju dostupni raspolozivi
prikupljeni podaci o performansama sektora lokalnih
preduzeca, ¢iji ¢e indikatori i rezultati u buduéem
razvojnom periodu kreirati mehanizme podrSke koji bi
doprinjeti  prosperitetu lokalnih  sredina i opSteg
privrednog ambijeta u cjelini.

1.2. Predmet istrazivanja

Predmet ovog rada jeste sagledavanje stanja privrede i
privrednih sektora, kao i definisanje privrednih aktivnosti
gdje se moZe ostvariti privredni rast i otvaranje novih
radnih mjesta.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dusan Dobromirov, docent.

2. TEORIJSKA OSNOVA

2.1. Teorijske postavke organizacije, poslovnog i
korporativnog upravljanja

Zbog povecanog pritiska globalne konkurentnosti i zbog
povecane upotrebe napredne informacione tehnologije,
organizacioni dizajn je postao jedan od glavnih prioriteta
menadZmenta. Danas menadZeri, kao nikada do sada, traZe
nove i bolje nac¢ine koordinisanja i motivisanja zaposlenih
kako bi povecali vrijednost koju organizacija moze stvoriti.
Kako bi se razumjela vaznost organizacionih aspekata,
potrebno je najprije definisati klju¢ne organizacione
elemente i njihovu meduzavisnost koju ¢ine: organizaciona
teorija, organizaciona struktura, organizaciona Kultura,
organizacioni dizajn i promjene.

Nacin  na koji menadZeri dizajniraju i mijenjaju
organizacionu strukturu vazna je determinanta stvorene
dodane vrijednosti, jer on utice i na implementaciju
postavljenih ciljeva [1].

2.1.1. Modeli poslovnog upravljanja

Metode poslovnog upravljanja su analiticke i sistemske
metode i menadZeri ih Koriste pri dono3enju odluka,
poboljsanju efikasnosti i efektivnosti te kao podrsku
funkcijama planiranja i kontrole. Tehnike i metode
poslovnog upravljanja mogu se primijeniti u svim aspektima
planiranja, organizovanja, upravljanja i kontrole u
organizacijama. Razlikujemo nekoliko modela poslovnog
upravljanja: (1) MenadZzment ,,otvorene knjige* (Open-Book
Management), (2) MenadZzment lutanjem* okolo
(Management by Walking Around - MBWA), (3)
Upravljanje pomocu izuzetaka (Management by Exceptions
- MBE), (4) Upravljanje pomoc¢u ciljeva (Management by
Objectives - MBO), (5) Metoda poslovnog upravljanja pod
nazivom Stakeholder management, (6) Upravljanje znanjem
(Knowledge Management), (7) Postoje i tehnike poput 7-S
menadZmenta, Balanced Scorecard itd.

2.2. Trendovi u organizaciji velikih preduzeéa

Krajem 20. vijeka, trend stvaranja sve vecih i vecih struktura
je napusten. Gotovo je svaka organizacija eksperimentisala i
pokuSavala sa raznim strukturalnim promjenama procesa.
Postoji pet klju¢nih organizacionih trendova koje svakako
treba imati na umu: (1) globalizacije, (2) raznolikost, (3)
fleksibilnost, (4) sniZzavanje hijerarhije, (5) umreZenost [2].
Dizajniranje organizacione strukture postaje prije svega
kompleksna menadZerska aktivnost u danasnjem izazovnom
svijetu. Naime, koriStenje outsourcinga i razvoj mrezne
poveza-nosti znatno se povetava kako organizacije
prepoznaju brojne mogucnosti koje takvi organizacijski
pristupi pruZaju kroz sniZzavanje troSkova i povecanje
fleksibilnosti.
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2.3. Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje razmatra strukturu i nac¢in rada
uprave i nadzornog odbora te prava vlasnika da donose
odluke na glavnoj skupstini [3].

Pojam se moZe opisati i kao formalan sistem
odgovornosti  menadZzmenta prema dioni¢arima i
podrazumijeva zastitu interesa vlasnika, prvenstveno kroz
mehanizme discipliniranja menadZmenta.

S druge strane, u najSirem smislu, pojam ukljucuje ¢itavu
mrezu formalnih i neformalnih odnosa koji se javljaju u
korporacijama, kao i posljedice tih odnosa za druStvo u
cjelini.

Pravni okvir korporativnog upravljanja  odreduje
distribucija prava na dono3enje najvaznijih odluka u
preduzecu, kao i, sukladno tome, ciljeve preduzeca.

2.3.1. Korporativna kontrola i interesni uticaji drustva
Kompanije moraju zadovoljiti razli¢ite ciljeve. Izbor
ciljeva i nacina na koji se ti ciljevi zele ispuniti pod
uticajem su vrijednosti, koje kompanija Zeli da postigne.
Uz pretpostavku kako je kljuéni cilj kompanije stvaranje
dodane vrijednosti, drugo klju¢no pitanje je kako se
stvorena vrijednost distribuira?

Dio dodatne vrijednosti distribuira se zaposlenima kroz
plate, dio kreditorima kroz kamatu, dio drZavi kroz
poreze, dio kupcima kroz vrijednost koju ostvaruju iz
razlike u dobijenom i utroenom, a dio vlasnicima kroz
ostvareni profit. Ako se ciljevi kompanije posmatraju na
taj nacin, moze se re¢i kako kompanija predstavlja
koaliciju interesa razlicitih grupa, s jednako tako
razli¢itim (ako ne i konfliktnim) interesima [4].

Ako je posao menadzera maksimiziranje vrijednosti koju
kompanija stvara, a ne samo maksimiziranje vrijednosti
za vlasnike, tada je menadZment obavezan uzeti u obzir
ucinke odluka koje donosi na sve zainteresovane strane.

3. PODACI | METODOLOGIJA

Za potrebe kreiranja istrazivackog rada koriSteni su
podaci iz razli¢itih dostupnih statisti¢kih izvora Republike
Srpske i Bosne i Hercegovine. Za potrebe kreiranja
analize Kkoriste se raspoloZivi podaci privrednih subjekat
sa podru¢ja 34 opstine koji posluju u sjeverno-zapadnom
dijelu Republike Srpske i Boshe i Hercegovine. Za
potrebe analize koriSteni su raspoloZivi podaci iz perioda
2010 — 2013. godina kao posljednja bazna godina zbirnih
podataka.

Podaci zapravo predstavljaju odraz i kvalitet
restruktuiranja privrednih sekotra baziranih na odlukama i
upravljanju vlasnika i direktora preduzeca.

3.1. Ukupan broj preduzeca

Na podru¢ju 34 posmatrane opStine u 2013. godini
poslovalo je oko 8.200 preduze¢a. Sam grad Banjaluka
ima 2.515 preduzeca $to je oko 30% od ukupnog broja.
Glavnina ekonomske aktivnosti (56%) odvija se u 5
opstina: Banjaluka (2.515 preduzeca), Biha¢ (591),
LaktaSi (585), GradiSka (511) i Prijedor (461). Najmanje
preduzeca je u Dobreticima (5) i Kupresu (4). Na
grafikonu 1. prikazan je broj preduzaca koji su poslovali u
2013. godini.
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Grafikon 1. Broj preduzeca u 2013. godini

Sto se tice sektorske strukture, u 34 posmatrane opstine
38,4% od svih preduzeca cine trgovinska preduzeca.
Slijede sektori saobracaja, gradevinarstva, prerade drveta i
poljoprivrede i Sumarstva. Dakle, samo jedan sektor
preradivacke industrije je u prvih pet sektora prema broju
preduzeéa. Od preradivacke industrije najviSe preduzeca
je u sektoru prerade drveta (434), metalske industrije i
maSinogradnje (metal i metalni proizvodi i maSine i
uredaji — 305), proizvodnji hrane i pi¢a (238). Nisu
zanemarljivi ni ugostiteljstvo i elektroindustrija (po 180 i
179).

Ostvareni ukupan prihod u posmatranih 34 opstine, u
2013. godini, iznosi 11.600.000.000 KM. Najvece ucesce
u ukupnom prihodu privrede ima trgovina sa 57%. Za
razliku od pozicije prema broju preduzec¢a, po ukupnom
prihodu medu prvih 5 su sektori preradivacke industrije, i
to: proizvodnja hrane i pi¢a sa 667.000.000 KM i
metalska industrija i maSinogradnja sa 598.000.000 KM,
kao dva najveca preradivacka sektora po ukupnom
prihodu. Odmah iza njih je prerada drveta sa 421.000.000
KM.

3.2. lzvoz

Ostvareni izvoz u posmatrane 34 opStine, u 2013. godini,
iznosi 1.320.000.000 KM. Podaci o sektorima sa
najveclm ukupnim prihodom sadrZani su u grafikonu 2.
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Grafikon 2. 1zvoz u 2013. godini po sektorima, na
podrucju sve 34 opstine (u milionima KM)

Najveée uceS¢e u ukupnom prihodu privrede imaju
metalska industrija i prerada drveta, a slijede ih trgovina i
saobracaj.

3.3. Dobit

Na osnovu podataka o ukupnoj dobiti, moZemo vidjeti da
li se sektor uspjesno restrukturiSe, ali ne i do kog nivoa je
to restrukturisanje doslo. Evidentan je kvantitet, ali ne i
kvalitet restrukturisanja. Na grafikonu 3. vidimo podatke
0 ukupnoj dobiti po sektorima.
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Grafikon 3. Dobit po sektorima u 2013. godini (u
milionima KM)

Opet je trgovina ta koja najviSe odskace od svih drugih
sektora, a slijedi je gradevinarstvo. Metalska i
prehrambena industrija su preradivacki sektori koji
generiSu najvise ukupne dobiti.

Stopa dobiti je prvi od pokazatelja koji nam govori o
kvalitetu restrukturisanja i uspjeSnosti poslovanja
pojedinih  sektora. Na prvom mjestu je sektor
informaciono-komunikacionih tehnologija (13,9%). Ovaj
sektor se, na podrucju 34 posmatrane opstine, sastoji od
127 firmi i 1.156 zaposlenih. Na drugom mjestu je
proizvodnja gume i plastike, a na trecem hemijska
industrija. Od preradivacke industrije, veoma dobro stoje
proizvodnja koZe i obuce, metalska industrija. Na
grafikonu 4. je prikazana stopa dobiti po sektorima.
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3.4. Produktivnost

Najvazniji pokazatelj koliko je neki sektor efikasan u
poslovanju je produktivnost. na$ indikator govori koliko
jedan radnik nekog sektora proizvede dodatne vrijednost
za preduzece. Kao Sto vidimo na grafikonu 5, najvisim
nivoom produktivnosti, odnosno nivoom dobiti po
zaposlenom, izdvaja se opet sektor informaciono
komunikacionih  tehnologija.  Ubjedljivo  najnizu
konkurentnost ima ugostiteljstvo. NeSto manje lo$ rezultat
ima sektor prerade drveta.
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Grafikon 5. Produktivnost sektora — dobit po radniku (u
hiljadama KM), 2013. godina

4. ANALIZA PODATAKA

Za potrebe kreiranja daljnje analize izv3ena je selekcija
privrednih sektora koji se  razmatraju u nastavku.
Selekcija sektora je vrSena iskljucivo na preradivacku
industriju te su za potrebe ove analize u razmatranje uzeti
sljede¢i sektori: sektor poljoprivrede i Sumarstva,
proizvodnje hrane i pica, tekstila, proizvodnje hemikalija,
koZe i obuce, prerade drveta, gume i plastike, metalske
industrije, informaciono — komunikacionih tehnologija i
ugostiteljstva kao znagajne usluzne privredne grane na
ciljanom podru¢ju. U nastavku na primjeru sektora
poljoprivrede i Sumarstva bi¢e prikazani, analizirani
podaci kao i metodologija koja se primjenjivala za
rangiranje ostalih privrednih sektora.

4.1. Sektor poljoprivrede i Sumarstva

Sektor poljoprivrede i Sumarstva, u 397 preduzeéa
registrovanih za ove djelatnosti, zapo$ljava 2.672 radnika.
Po broju zaposlenih ovaj sektor zauzima 9. mijesto.
Ukupan prihod koji se u 2013. godini ostvario na
podrucju sve 34 opstine, u ovom sektoru je 289.000.000
KM. Od toga, 36.000.000 KM ide u izvoz, dok ostvarena
dobit iznosi 7.000.000 KM. To govori da sektor, kao
cjelina, pozitivno posluje i da nije znacajno zavisan od
izvoza. Ovaj sektor pozitivno posluje, ali su njegova stopa
dobiti od 2.6% i, pogotovo, povrat na imovinu od 0,3%,
prilicno niski, dok se samo mali dio ukupne proizvodnje
plasira na inostrano trZiste. Oni koji se bave ovim
privrednim aktivnostima, ostvaruju minimalan profit i
uglavnom su orijentisani na domace trZiste. Medutim,
sektor poljoprivrede i Sumarstva i dalje ima sposobnost da
zaposljava nove radnike. Naime, na sljedecem grafikonu
6. koji predstavlja odnos produktivnosti i zarada sektora
(u KM), vidimo koliko prosjecan radnik stvara dobiti za
preduzece.

Grafikon 6. Odnos produktivnosti i zarada u sektoru
poljoprivrede i Sumarstva (u KM)

Vidimo da je ovaj odnos oko 1 : 2, tj. da prosjec¢an radnik
u ovom sektoru svom poslodavcu zaradi svoje dvije plate.
To znac¢i da se poslodavcima isplati zapoSljavati nove
radnike i da, prema tome, postoji prostor za zaposljavanje
novih radnika.

4.2. Rangiranje sektora po stepenu konkurentnosti
Metodologija mjerenja performansi sektora bazirana je na
koristenju indeksnih brojeva. Naime, za svaki od
indikatora mjeri se sektorski prosjek, koji se izraZzava
indeksnim brojem 100, i mjeri se performansa pojedinog
sektora kao odstupanje sektora od prosjeka, koji se takode
izraZava indeksnim brojem. Na primjeru sektora
poljoprivrede i Sumarstva to izgleda ovako:
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e indeks zaposlenosti 115, Sto zna¢i da je
zaposlenost u sektoru za 1,15 puta veca od
prosjeka;

e indeks prihoda 136,8, Sto znac¢i da je ukupan
prihod sektora za 1,36 puta veci od prosjeka;

* indeks produktivnosti 72,5, Sto znaci da
produktivnost sektora iznosi 72,5% od prosjeka;

* indeks povrata na imovinu 16,5 Sto znaci da povrat
na imovinu iznosi samo 16,5% od prosjeka;

e indeks izvoza 55,6, Sto znaci da ukupan izvoz
sektora iznosi 55,6% od prosjeka.

Na kraju se mjeri prosjeéan, kompozitni indeks
konkurentnosti sektora, kao prosjek prethodnih pet
indeksa. U slucaju prethodnog primjera sektora
poljoprivrede i  Sumarstva,  kompozitni  indeks
konkurentnosti je 79,3. Podaci o poziciji sektora
poljoprivrede i Sumarstva u odnosu na regionalni

sektorski prosjek prikazani su na grafikonu 7.

Zaposleni

lzvoz ¢

Sektor

Prosjek

Povratnal,
imovinu

Produktivnost

Grafikon 7. Odstupanja od regionalnog prosjeka, sektor
poljoprivrede i Sumarstva (prosjek = 100)

Kada posmatrano performase sektora poljoprivrede i
Sumarstva vidimo da je ovaj sektor posluje ispod svog
prosjeka po pitanju prduktivnosti, izvoza i povrata na
imovinu, dok je po prihodu i broju zaposlenih iznad
prosjeka. Ista metodologija se primjeljivala za rangiranje
ostalih privrednih sektora. U nastavku na grafikonu 8. je
prikazana rang-lista sektora, poredanih po veli¢ini
prosjecnog  kompozitnog indeksa  konkurentnosti,
izracunatog kao prosjek pet indeksa: indeksa zaposlenosti,
indeksa prihoda, indeksa produktivnosti, indeksa povrata
na imovinu i indeksa izvoza.
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Grafikon 8. Sektorski kompozitni indeks konkurentnosti
(prosjek = 100)

Prema izvrSenim analizama i rangiranju sektora sa
aspekta konkurentnosti, vode¢i je sektor metalske
industrije, druge su informaciono-komunikacione
tehnologije, slijede sektor gume i plastike, hemikalija,
prehrambena i drvopreradivacka industrija. Ispod prosjeka
su: poljoprivreda i Sumarstvo,tekstil i ugostiteljstvo.

5. ZAKLJUCAK

Jedna od najvaznijih stvari u ovoj analizi bila je ocjena
stanja privrede i definisanje privrednih aktivnosti gdje se
moZe ostvariti privredni rast i otvaranje novih radnih
mjesta. OpSta ocjena je da privreda ovog podrudja, iako
nedovoljno velika, uspjesno funkcioniSe. Neki od sektora
su jako uspjesni, a neki bas i nisu. U ocjeni ekonomskih
aktivnosti sa potencijalom za privredni rast i otvaranje
novih radnih mjesta izdvajaju se metalska, prehrambena i
drvopreradivacka industrija. Ovo su, ujedno, i najvedi
preradivacki sektori koji imaju moguc¢nost da generisu
znacajan broj radnih mjesta u budu¢em razvojom period.
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INSURANCE SYSTEM (GREECE, ARGENTINA)
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu je prikazana analiza
sistema za osiguranje depozita u Srbiji i Crnoj Gori. Na
osnovu podataka Agencije za osiguranje depozita u Srbiji
i Fonda za zastitu depozita u Crnoj Gori uporedena su
dva sistema osiguranja depozita, prikazano Kretanje
depozita u godinama nakon ekonomske krize i prednosti i
nedostaci oba sistema. Predstavljena su potencijalna
reSenja za unapredenje rada, pogotovo, Agencije za
osiguranje depozita u Srbiji. Pored toga, istraZivanje je
obuhvatilo uticaj svetske ekonomske krize na sistem
osiguranja depozita, pogotovo, u zemljama koje su
najviSe njome pogodene. Na primeru Grcke i Argentine
istrazivanje je obuhvatilo uticaj bankrota drzave na
ponaSanje deponenata i kretanje ukupnih i osiguranih
depozita u bankarskom sektoru. Putem grafikona je
prikazano kretanje nivoa depozita u periodima i nakon
krize koja pogada ove dve zemlje “na krilima™ velikog
javnog duga obe drZave.

Abstract — This paper presents the analysis of the
deposit insurance system in Serbia and Montenegro.
Based on the data from the Deposit Insurance Agency in
Serbia and the Deposit Protection Fund in Montenegro
the two deposit insurance system are compared, showing
the movement of deposits in the years following the
economic crisis and the advantages and disadvantages of
both systems. Potential solutions for improving the work
of two agencies are presented, especially for the Deposit
Insurance Agency in Serbia. In addition, the research
included the impact of the global economic crisis on the
deposit insurance system, especially in the countries most
affected by it. In the case of Greece and Argentina, the
research included the impact of bankruptcy of the state on
the behaviour of depositors and the movement of total and
insured deposits in the banking sector. The movements in
deposits in the periods after the crisis that affects these
two countries on “‘the wings™ of the great debt of both
countries are shown through the graphs.

Kljuéne reéi — depozit, sistem, osiguranje, ekonomska
kriza, javni dug, deponent, bankrot,
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1. UvOoD

Bankarstvo se smatra odgovornim za veliku ekonomsku
krizu. Bankarski sistemi imaju odgovornosti za neke teSke
situacije u proSlosti, ali je isto tako osetljiva kategorija
koju po pravilu pogadaju skoro sve ekonomske ili
finansijske krize na razne nacine. Banke su takav ¢inilac
na trzistu da se nalaze kao posrednici izmedu mnogih
privrednih grana. Velika ekonomska kriza je pocela 2007.
godine na americkom hipotekarnom trzistu, ali su drzave
koje su imale nestabilne ekonomije na kraju bile mnogo
vise pogodene krizom nego SAD. Gr&ka i Argentina su
drasti¢ni slucajevi kroz cije se iskustvo pratilo kretanje
depozita usled uticaja krize. Kriza se u tim zemljama
prelila i raSirila usled ve¢ postojecih nestabilnosti koje su
posluzile kao katalizatori krize. “Jedan kvaran zub ¢e
nakon odredenog vremena pokvariti sve preostale
zdrave.” Rad ima za cilj da ukaZe na znacaj prikupljanja
depozita u bankarskom poslu Kkoji daje osnovu i
moguc¢nost za odobravanje kredita, kreiranja novca i
osiguranja istog kao vaznih stavki, pogotovo u
nestabilnim ekonomijama i trZistima koja postaju sve
homogenija, stvaraju¢i jedno veliko globalno trziste. Na
takvom trziStu, odredeni dogadaji i situacije se brzo
odrazavaju i osete na skoro svim delovima sveta, kao Sto
su ekonomske i finansijske krize. Shodno tome, pra¢eno
je funkcionisanje sistema osiguranja depozita u drzavama
koje su pogodene ekonomskom krizom. Napravila se
paralela izmedu osiguranja depozita u Srbiji i u Crnoj
Gori (drzavama u sli¢noj ekonomskoj situaciji), ali se i
prikazalo ponaSanje ekonomija Argentine i Gréke kao
zemalja koje su nakon teskih kriza doSle do bankrota. Za
deo osiguranih depozita garantuje drZzava ¢ime se uliva
poverenje najvise gradanima za taj vid “pasivnog”
investiranja. Medutim: Ko garantuje za drzavu!? Ovo je
prili¢cno osetljiva tema i ne moze se nac¢i ustaljeno i
potpuno primenljivo reSenje prilikom odrZavanja ovog
sistema efikasnim, ali se kroz iskustva nekih drzava moze
doc¢i do znanja koja mogu biti korisna.

2. FINANSIJSKI POSREDNICI

Funkcija  finansijskog posredovanja kod banaka
podrazumeva njihovu aktivnost na relaciji povezivanja
razli¢itih sektora koji raspolazu sa finansijskim suficitom
i sektora koji imaju deficit finansijskih sredstava.
Finansijski posrednici omogucavaju da ceo sistem
funkcioniSe. Njihova roba je novac, a cena novca je
izrazena kroz kamatu. Finansijski posrednici su nam
potrebni zbog smanjenja transakcionih troSkova i podele
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rizika [1]. Podrazumeva se da finansijski posrednici
preuzimaju deo rizika kroz kreiranje finansijskih
instrumenata.

2.1. Bankarske depozitne finansijske institucije
Depozitne finansijske institucije su jedine organizacije
koje smeju da uzimaju depozite po osnovu tekuceg
ratuna. One mogu biti i u okviru bankarskih i
nebankarskih  finansijskih institucija. U bankarske
depozitne finansijske institucije spadaju: centralna
(emisiona) banka, depozitne banke, poslovne banke,
univerzalne banke, specijalizovane banke, investicione
banke, hipotekarne banke, lombardne banke.

2.2. Nebankarske finansijske institucije

U nebankarske finansijske institucije spadaju: Stedionice,
Stedno-kreditna udruzenja, kreditne unije, bankarski
konzorcijumi. Stedionice su kreditne ustanove ¢iji je
zadatak da prikupljaju Stednju od najSireg broja gradana.
One su usmerene ka najmanjim Stednim ulozima, a
manjeg su finansijskog potencijala nego banke. Preko
bankarskih konzorcijuma se postize medubankarska
saradnja. Preko njih se obezbeduju novcana sredstva za
finansiranje infrastukture, izvoza automobile, velikih
investicionih objekta i sl.

2.3. Investicioni posrednici

U grupu investicionih finansijskih posrednika spadaju:
investicioni fondovi, osiguravaju¢e kompanije, penzioni
fondovi, povereni¢ki fondovi, investiciona drusStva
(trustovi), finansijske investicione kompanije, brokersko-
dilerske firme, zalagaonice. Investicioni fondovi su
institucionalni investitori koji prikupljaju sredstva tako
§to prodaju vlasnicke hartije od vrednosti (akcije) i
plasiraju ta sredstva na finansijsko trziste. Oni nemaju
status banke i predstavljaju najpovoljniju  formu
mobilizacije kapitala. Osiguravajuce kompanije su
finansijski posrednici ugovorne Stednje koji na ugovornoj
osnovi prikupljaju sredstva. Za svoje usluge naplacuju
razlicite vrste premija. Kod penzionih fondova su odlivi
sredstava predvidljivi, dok se prilivi ostvaruju u
kontinuiranoj dinamici. Kod penzionih fondova ne bi
smeo da postoji problem nelikvidnosti. Brokersko-
dilerska druStva su posrednici na finansijskom trzistu i
predstavljaju vaZznu sponu izmedu kupaca i prodavaca na
sekundarnom trzistu hartija od vrednosti. Brokeri su
finansijski zastupnici koji posluju za ra¢un nalogodavca, u
svoje ili tude ime i za tud racun. Dileri su finansijski
posrednici koji kupuju i prodaju hartije od vrednosti u
svoje ime i za svoj raéun i mogu formirati sopstveni
portfolio hartija od vrednosti.

3. DEPOZITNI POSLOVI | MODELLI
UPRAVLJANJA PASIVOM BANKE

U pasivi banke su izvori sredstava odnosno depoziti, na
osnovu kojih banka konstruiSe politiku plasmana, i kapital
banke. Najznacajniji depozitni izvori su depoziti po vi-
denju i oroceni depoziti. Oro¢eni depoziti se smatraju re-
lativno dugoro¢nim i stabilnim izvorima sredstava banke.
Na osnovu ovih depozita banka odobrava kreditne
aranZzmane svojim klijentima. Proces upravljanja pasivom
banke moZe se posmatrati sa teorijskog i funkcionalnog
stanovista [2]. Teorijski pristup upravljanja pasivom
banke polazi od stava da je banka aktivan ucesnik u

struktuiranju svojih izvora sredstava. Funkcionalni pristup
upravljanja pasivom banke polazi od stava da banka
prilagodava izvore svojih sredstava traznje za kreditima
uz minimalne trodkove i rizik.

3.1. Vrste depozita

Depozit je dinarsko ili devizno nov¢ano potraZivanje
prema banci koje proizilazi iz nov¢anog depozita, uloga
na Stednju, bankarskog tekuceg racuna ili drugog
novcanog racuna i na osnovu koga nastaje zakonska ili
ugovorna obaveza banke na povracaj sredstava. Novéani
depozit podrazumeva bankarski posao kojim se deponent
obavezuje da ¢e u banci poloZiti nov¢ani iznos sa kojim
banka moze raspolagati, alii uz obavezu da vrati isti pod
odredenim uslovima ugovora. Nenovéani depozit
podrazumeva ugovor preko koga deponent stavlja na
cuvanje odredene pokretne stvari u banku i placa
naknadu, a banka se obavezuje da ¢e primljene stvari
cuvati i staviti deponentu na raspolaganje u skladu s
ugovorom. Depoziti po videnju (a vista) su kratkoroc¢na
polozena sredstva kod banke koja se mogu podié¢i s
rac¢una kod banaka u svako doba, bez najave, i njima se
moZe raspolagati kao i sa gotovim novcem. Orodeni
depoziti predstavljaju dugoroéna potrazivanja klijenata od
strane banaka i mogu se podi¢i sa racuna tek po isteku
ugovorenog roka. postoje i specijalni i jo§ neke specifi¢cne
vrste depozita (Stedni, depozitni sertifikati i sl.).

4. OSIGURANJE DEPOZITA

Najpoznatija su cetiri modela osiguranja depozita: dva
anglo-saksonska modela (americki i britanski) i dva sa
evropskog kontinenta (nemacki i italijanski) [3]. Depoziti
se S§tite na dva nacina: posredno (osnovni nacin) i
neposredno (dopunski nacin) [4]. Posredna se vrsi kroz
zaStitu stabilnosti i integriteta kreditnog sistema, dok je
neposredna zaStita depozita obeStecenje deponenata u
slu¢aju likvidacije banke u kojoj su sredstva bila
poloZzena. U Srbiji je za osiguranje depozita nadlezna
Agencija za osiguranje depozita, a u Crnoj Gori Fond za
zaStitu depozita. | u jednoj i u drugoj drzavi minimalni
osigurani iznos depozita je 50.000 €.

5. SVETSKA EKONOMSKA KRIZA 2007. GODINE

Proces globalizacije je doveo do uklanjanja ekonomskih
barijera i intenzivijie saradnje na ekonomskom i
finansijskom planu u svetu. Zbog toga se ekonomska
kriza u svetu ponaSa i razvija po sistemu ,spojenih
sudova“. Kriza je pocela 2007. godine na americkom
trZistu nekretnina. Mnoga su misljenja koja ovu krizu
rasporeduju u tri faze:
I. Faza - Slom drugorazrednih hipotekarnih kredita
SAD-a
Il. Faza - Propast “Lehman Brothers”-a i
I1l. Faza - Recesija svetske ekonomije (5)
Uzrok krize je bio brzi pad cena nekretnina u SAD-a.
Kamatne stope su bile niske, pa je bila velika traznja i
samim tim su rasle cene nekretnina. Banke su to
iskoristile da ponude duznicima dodatne kredite. U
slu¢aju nesolventnosti duznika, banka je mogla namiriti
obaveze iz prodaje imovine. U trenutku usporavanja
privrede SAD zajmoprimci viSe nisu mogli da vracaju
kredite i morali su da prodaju nekretnine ¢ime su im
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obarali cene. Upravo su ti kriti¢ni krediti bili osnova koju
su banke iskoristile da za izdavanje hartija od vrednosti
MBS (hartije od vrednosti koje se oslanjaju na kredite) i
CDO (dug koji ima kolateral). Funkcionisale su kao
obveznice i banke su ih pokrivale hipotekama na kredite.
Njihovo trziste je enormno raslo u kratkom period sa
trziSne vrednosti od 20 milijardi dolara 2004. godine do
180 milijardi 2007. godine. Objanjenje ovog fenomena
se krije u izuzetno Spekulativnom karakteru ovih
obveznica. Razlika izmedu MBS i CDO je to §to je aktiva
koja je pozadina za emisiju MBS mnogo homogenija od
aktive koja je osnova za emisiju CDO. Njihova vrednost
je pocela drasticno da pada i na taj nacin je propala
poznata investiciona banka “Lehman Brothers”. Zbog
njihovog Spekulativnog karaktera, iste one banke koje su
izdavale hipotekarne obveznice su se i osiguravale u
sluc¢aju propasti MBS i CDO. To osiguranje se naziva
CDS (Credit default swap) i njime se moglo trgovati.
Jedan broj investitora je na ovaj nac¢in uspeo da hedZuje
rizik i zastiti se od gubitka, ali je to bio prevelik potres za
trzistu.

5.1. Duzni¢ka kriza u Grékoj i Argentini

Krizna situacija je putem pomenutog sistema “spojenih
sudova” brzo preSla u Evropu i ostale delove sveta koji su
intenzivirali saradnju sa SAD u pogledu finansija. Brzo se
kriza prelila na ostale privredne sektore, a najveca
posledica je gubitak poverenja deponenata u bankarski
sektor. Javni dug je skup razlicitih zajmova koje drzava
koristi radi ispunjavanja odredenih budzetskih ciljeva.
DuZnic¢ka kriza se razvijala uporedo sa finansijskom koja
se prelila iz SAD-a. Medutim, Evropa bi mnogo lakSe
podnela krizu da vlade nekih evropskih zemalja nisu bile
vec preterano zaduZene pre krize. To je tek razotkriveno
nakon udara krize 2008. godine, pri ¢emu je Gréka bila
ekstremni slucaj u povecanju fiskalnog deficita i visokog
zaduZenja javnog sektora. Kriza se prenosila tako to su
banke nekih drzava kupovale obveznice drugih drzava, pa
se kriza prenosila na banke stabilnijih drZzava. Trenutna
zaduZenost Greke prelazi 180 % BDP-a odnosno preko
300 milijardi €. Veliki infrastrukturni projekti koji nisu
mogli da putem povrata investicija isprate ritam
zaduZivanja i obveznice su glavni uzroci ove krize u
Grekoj.  Grei imaju  veliki - strah, ne samo zbog
nepoverenja u bankarski sistem i osiguranje depozita, ve¢
zbog moguce redenominacije valute u depozite koji su sad
u evrima. Argentina je drzava koja je dva puta
bankrotirala za 13 godina (2002. i 2014. godine). Prvi
bankrot je posledica javnog duga od oko 140 milijardi
dolara. Razlozi su bili slaba konkurentnost privrede usled
ulaska stranih banaka koje su davale velike kamate bez
ugovorne obaveze investiranja u zemlju. To je dovelo do
velikog spoljnog duga, nezaposlenosti i pada standarda.
Tadasdnji dug je iznosio oko 40 % BDP-a i drzava je
proglasila moratorijum (odlaganje pla¢anje dospelih
obaveza). DrZzava se oporavila putem ekonomskih
reformi, rasta cena hrane (Argentina je jedan od najvecih
proizvodaca), rastom automobilske industrije, ali je 12
godina kasnije ponovo proglaSen bankrot jer drzava nije
bila u stanju da vrati kamate na obveznice koje su bile
upravo uzrok i prvog bankrota. Argentina se odlucila da
ne isplati kamate na te obveznice kako bi mogla da
nastavi sa otplatom dugova poveriocima koji su prihvatili
da otpiSu 70 % duga.

6. OSIGURANJE DEPOZITA U SRBIJI | CRNOJ
GORI

U obe zemlje drZzava garantuje za minimalne iznose
osiguranih depozita do 50.000 € preko nadleznih
institucija Agencije za osiguranje depozita u Srbiji i
Fonda za zastitu depozita u Crnoj Gori. Na 1. i 2. slici je
prikazano stanje po kategorijama deponenata na kraju
2014. godine.

7% 2% m Fizicka lica

16%

= Mala pravna lica

Srednja pravna
lica

H Preduzetnici

Slika 1. Pregled osiguranih depozita po kategorijama
deponenata na dan 31.12.2014. godine u Srbiji

8% 2% H Fizi¢ka lica

= Mala pravna lica

Srednja pravna
lica

H Preduzetnici

Slika 2. Pregled osiguranih depozita po kategorijama
deponenta na dan 31.12.2014. godine u Crnoj Gori

Dominiraju depoziti fizickih lica i predstavljaju najvazniji
aspekt banaka u pogledu kreiranja politike plasmana. Na
3. i 4. slici bice prikazano kretanje depozita u poslednjih
pet godina.

OMala pravna lica

@ Srednja pravna lica

Slika 3. Prikaz kretanja osiguranih depozita po
kategorijama deponenata u period 2010-2014 godina u
milijardama € u Srhbiji
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Slika 4. Prikaz kretanja osiguranih depozita po
kategorijama deponenata u periodu 2010-2014 godina u
milijardama € u Crnoj Gori

Vidi se povecanje depozita iz godine u godinu, s tim Sto
se najviSe povecavaju depoziti fizickih lica, a depoziti
privatnog sektora su izraZeniji i veci proprcionalno
veli¢ini drzava u Crnoj Gori.

7. OSIGURANJE DEPOZITA U GRCKOJ |
ARGENTINI U USLOVIMA KRIZE

Minimalni nivo depozita za koji garantuje drzava Greka je
100.000 €, §to je u skladu sa propozicijama Eurozone.
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Slika 5. Prikaz ukupnih depozita u Gre¢koj u periodu
2007-2014 godina u milijardama €

Evidentan je pad iznosa depozita tokom godina krize
(slika 5). U odnosu na 2010. godinu iznos ukupnih
depozita je opao za oko 25 %. U Argentini drzava
garantuje do 120.000 pezosa.

Slika 6. prikaz ukupnih depozita u Argentini u periodu
1998-2004 godina u milijardama USD

Tokom krize, nakon koje je Argentina prvi put
bankrotirala, izmedu 1999. i 2002. godine, deponenti su
povukli ¢ak 27 % ukupnih depozita u Argentini. U
prikazanom periodu Argentina je bankrotirala, Sto se
ponovilo i 12 godina kasnije (Slika 6).

8. ZAKLIJUCAK

Savrdeni model sistema osiguranja depozita ne postoji i
previSe je specifi¢nosti od drzave do drzave da bi se takav
model napravio. Uticaj ekonomske krize i nestabilnosti
bankarskog sektora uopSte doprinele su produbljivanjem
netsabilnosti u ve¢ nedovoljno razvijenim drzavama kao
Sto su Srbija i Crna Gora. Svetska ekonomska kriza imala
je veliki uticaj na depozite u mnogim drzavama.
Ispostavilo se da je prvi bankrot Argentine uzrokovan
velikim javnim dugom “presudio” i prilikom drugog
bankrota. Sto se Greke tice, javni dug je rastao, a stare
navike i obim zaduZivanja zarad velikih ulaganja u
modernizaciju  infrastrukture  su  radeni  prili¢no
beskompromisno. DoSlo je do povlacenja depozita Sto je
“vezalo ruke” bankarskom sektoru u Grékoj i prenelo
uticaj krize i na taj sektor. Klju¢ni faktor koji je napravio
mnogo goru krizu za gradane Gréke je odsustvo garancije
depozita evropskih institucija. To uzrokuje situaciju u
kojoj deponenti u Gr¢koj, usled nastupanja krize, sa
skepticizmom prate deSavanja u bankarskom sektoru i
svoje depozite. OZiljci svetske ekonomske krize su i dalje
svezi. lako se bankraski sektor stalno navodi kao poseban
i pokuSava izopétiti iz ukupnog ekonomskog delovanja u
svetu, on ipak nije nezavisan od ostalih finansijskih
deSavanja na trZistu. Analizom je utvrdeno da je u
ekonomijama drzava koje su najvise pogodene krizom,
veé nesto bilo “kvarno” Sto je bilo katalizator ove krize.
Za sistem osiguranja depozita je najvaznije poverenje
deponenata u domicilni bankarski sistem, pa je usled
nastupanja krize najveci problem “bankarska panika” koja
paralizuje banke i poremeti redovno svakodnevno
poslovanje. Takva reakcija deponenata je izazvana
strahom. Globalno trZidte, odnosno njegova dinamika,
dovodi i domace banke u poziciju da se brzo i “u hodu”
prilagodavaju i prihvataju nove trendove u svim sferama
poslovanja.
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UTICAJ MOTIVACIJE | DIZAIJNA POSLA NA RAZVOJ ZAPOSLENIH

THE INFLUENCE OF MOTIVATION AND JOB DESIGN ON EMPLOYEE
DEVELOPMENT

Bojana Mili¢, Leposava Grubic¢-NeSi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu se teorijski i prakticho
razmatra priroda i kvalitet relacija izmedu dizajna posla,
motivacije i deljenja znanja te se, na osnovu rezultata
istrazivanja, predlazu mere za unapredenje deljenja
znanja u cilju razvoja zaposlenih.

Abstract — This paper discusses the theoretical and
practical nature and quality of relations between job
design, motivation and knowledge sharing, and, based on
the research results, we propose measures to promote
knowledge sharing in order to increase employee
development.

Kljuéne reé¢i: motivacija, dizajn posla, deljenje znanja,
razvoj zaposlenih.

1. UvOD

SloZenost fenomena motivacije je motivisanje zaposlenih
utemeljilo kao jednu od najvaznijih i najizazovnijih
aktivnosti menadzmenta ljudskih resursa. Efektivni
menadzeri koji Zele da njihovi zaposleni pruze
maksimalan trud shvataju da moraju znati kako i zaSto su
zaposleni motivisani i da kroje svoju motivacionu praksu
sa ciljem zadovoljenja potreba i Zelja zaposlenih. Kako
menadZere interesuje prvenstveno motivacija na poslu,
vazno je sagledati nacine projektovanja radnih mesta.
Organizacija se sastoji iz brojnih zadataka koji smisleno
grupisani predstavljaju jedno radno mesto. Upravo nacin
kombinovanja ovih zadataka predstavlja dizajn posla.
Dizajniranje radnih mesta trebalo bi da se odvija
namenski i promisljeno, kako bi se prilagodavalo
promenjivim uslovima koje namece okolina i tehnologija.
Ukoliko se pri projektovanju radnih mesta u obzir uzmu
vestine, sposobnosti, ali i potrebe zaposlenih, menadzeri
Su u poziciji da dizajniraju radna mesta koja ¢e motivisati.
Kada je re¢ o razvoju zaposlenih, u stru¢noj literaturi je
doSlo do velikog zaokreta u poimanju individualnog
razvoja. Od prepoznavanja potrebe za obukom, presli smo
na prepoznavanje potrebe za ucenjem kao vaznim
faktorom razvoja zaposlenih. U tom smislu, razvoj
predstavlja vlasnistvo onoga ko u¢i i ko ima takvu
potrebu, a ne onog ko obucava i pokuSava da zadovolji tu
potrebu. Interesovanje za organizacije koje uce uslovljeno
je potrebom za konkurentnoS¢u, jer se smatra da je
ucenjejedini nacin za sticanje i odrzanje konkurentske
prednosti.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila prof. dr Leposava Grubi¢-Nesié.

Kona¢no, organizacija je ta koja treba da obezbedi
logisti¢ku podrdku i podsticajne sisteme koji ¢e pokrenuti,
olakSati i odrzati deljenje znanja medu zaposlenima.

2. DIZAJN | KARAKTERISTIKE POSLA

Pojam dizajna posla odnosi se na konkretnu strukturu

posla, odnosno, identifikaciju relevantnih zadataka i

alokaciju onih zaposlenih koji bi te zadatke izvrsili sa

najvec¢im uspehom. Tradicionalno, dizajn posla posmatran

je u odnosu na posao sam po sebi, pre nego na osobe koji

taj posao izvrSavaju. U istraZivanjima koja su usledila

uoc¢en je motivacioni potencijal koji dizajn posla poseduje

[1].

Prema modelu karakteristika posla Hakmana i Oldama

[2], posao poseduje karakteristike koje sa sobom nose

psiholodke posledice kod zaposlenih. Ovi autori navode

tri kljuéna psiholo3ka stanja:

e iskustvena smislenost rada;

e iskustvena odgovornost za ishode posla i

e saznanje o stvarnim rezultatima nakon zalaganja
zaposlenih.

Radna autonomija kao jedan od elemenata dizajna posla
govori o tome da li je zaposlenom pruzena prilika da
odlucuje o vremenu i nacinu izvrSavanja specifi¢nih
radnih zadataka. Drugim rec¢ima, radna autonomija je:
»tepen do koga posao daje znacajnu slobodu,
nezavisnost i mogucénost izbora pojedinca pri zakazivanju
poslova i odredivanju procedura koje se koriste za njihovo
sprovodenje” [2]. Brojna istraZivanja potvrdila su
znagajnost radne autonomije, utvrdivanjem pozitinih
povezanosti izmedu radne autonomije i sklonosti za
proaktivnim delovanjem [3], preduzimanjem inicijative
[4] i odgovornosti koju osecaju [3]. Nadalje, visok stepen
radne autonomije zaposlenima moZe osloboditi vreme
koje mogu iskoristiti za u¢enje i razvoj [5].

Povratne informacije od samog posla predstavljaju stepen
u kome obavljanje radnih aktivnosti koje se zahtevaju
rezultuje u dobijanju direktne i jasne informacije o
efikasnosti rada  zaposlenog, odnosno, nhjegovoj
performansi. Hakman i Oldam razlikuju dve vrste
povratne informacije: prva dolazi od karakteristika posla,
a druga se odnosi na dobijanje povratnih informacije od
strane nadredenih [2].

Pojam identitet zadatka, odnosi se na stepen do kog posao
predstavlja relativno prepoznatljivu celinu operacija.
Kada je re¢ o poslovima koji se obavljaju u okviru
organizacija, izuzetno mali broj zaposlenih samostalno
izvrSava zadatke od pocetka do kraja. Medutim, stepen do
koga je zadatak izvrSen doprinosi povecanju percepcije
njegovog smisla, a samim tim uvecava i njegov
motivacioni potencijal [6].
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3. MOTIVACIJA

Motivacija je teorijski pojam koji objasnjava zasto ljudi u
odredenim okolnostima biraju odredeni na¢in pona3anja.
Jedna od osnovnih karakteristika svih Zivih bica je
njihova aktivnost. U odnosu na druga Ziva bica, kod

wegee

bitna karakteristika jeste da je aktivnost ¢oveka usmerena
postojanjem odredenih ciljeva [7].

Tradicionalne teorije motivacije znacajne su zato Sto su
predstavljale osnov za razvoj savremenih teorija
motivacije. Teorije koje se naj¢eS¢e pominju u literaturi i
predstavljaju najpoznatije pristupe motivaciji zaposlenih
su: Maslovljeva hijerarhija potreba, MekGregorova teorija
X i Y, Hercbergova teorija 0 ,higijenskoj motivaciji“ i
mnoge druge [8].

Savremene teorije motivacije iako moZda nisu poznate
kao tradicionalne teorije motivacije, one su podrZane
razumnim stepenom empirijskih istraZzivanja koji su vise
nego dragoceni. Neke od savremenih teorija motivacije
su: teorija tri potrebe Dejvida Meklilenda, teorija
postavljanja ciljeva, teorija podrske i druge [9].

Vazne teorije motivacije pristupaju joj kao jedinstvenom
konceptu koji varira samo u jacini, ali ne i vrsti. Razlicite
vrste motivacije ipak mogu dovesti do razli¢itih tipova
performansi [10].

Razdvajanje motivacije i ciljeva omogucava da na
integrisan  nacin  poveZzemo Karakteristike zadatka,
interpersonalna okruZenja, kao i individualne razlike sa
tipovima performansi. Drugim re¢ima, upravljanje
motivacijom zaposlenih moZe biti paZljivo krojeno prema
specificnim potrebama odredenog zadatka ukoliko se
uzmu u obzir razli¢iti tipovi motivacija. U vezi sa
ovakvim  pristupom,  neke  teorije = motivacije
podrazumevaju razli¢ite tipove motivacije — prvenstveno
intrinziénu i ekstrinzi¢nu motivaciju [11].

Rajan i Deci [12] dalje navode da ekstrinzi¢na motivacija
podrazumeva da se zaposleni angaZuju u onim
aktivnostima koji omogucavaju zadrZavanje pozitivnog ili
izbegavanje negativnog ishoda. Prema tome, razlog koji
stoji iza ovog pona3anja nije svojstven samom ponasanju,
ve¢ predstavlja instrumet za ostvarivanje posebnih
rezultata. Tipi¢ni eksterni motivatori podrazumevaju
eksterne nagrade kao Sto su novac i pohvale, ali i
izbegavanje kazne. Obi¢no druge osobe, kao Sto su
neposredni nadredeni, kolege i kupci ukljuéeni su u
proces vrednovanja ponaSanja, pa zato pojedinci mogu
osecati pritisak koji dolazi iz okruzenja.

Suprotno ekstrinzi¢noj motivaciji, intrinziéna motivacija
podrazumeva izvrSavanje aktivnosti zato §to su u skladu
sa interesovanjima i licnim vrednostima pojedinca.
Intrinzi¢na motivacija implicira da je pojedinac osoboden
spoljasnjeg pritiska.

Stepen do koga je zaposleni samomotivisan da efektivno
izvrSi zadatak odreduje u kojoj meri ¢e pojedinac imati
pozitivno osecanje kada efikasno izvrSi zadatak ili
negativno osecanje kada zadatak nije izvrSen na
zadovoljavaju¢em nivou [13]. IstraZivanja su pokazala da
intrinziéno motivisane osobe teZe ulaganju viSe truda i
upornosti u svoje zadatke [14].

4. DELJENJE ZNANJA

Znanje se moze definisati kao meSavina iskustava,
kontekstualnih informacija i ekspertskog zakljucivanja
koje sluzi kao okvir za evaluaciju i primenu novih
informacija i novih iskustava. U organizacijama, znanje
nije ugradeno iskljucivo u baze podataka i organizaciona
dokumenta, ve¢ je deo organizacionih procesa, praksi,
normi i rutina [15]. Znanje nastaje kroz interakciju
prethodnih iskustava, intuicije, stava i maSte koja u ovom
kontekstu predstavlja sposobnost vizualizacije i kreiranja
novih ideja [16]. Znanje je danas jedan od Kklju¢nih
pokretackih  faktora savremenih organizacija, ima
istovetan znacaj i ide uz njegovu efektivnost i
kompetitivnost. Za razliku od tradicionalnih, materijalnih
resursa, znanje ima posebna svojstva. Naime, jednom
stvoreno znanje ne moZe biti kopirano ili zamenjeno
drugim znanjem. Upravo ove razlike u odnosu na
materijalne resurse ¢ine ga klju¢nim resursom savremenih
organizacija [17].

Upravljanje znanjem je poslovni koncept koji u svom
fokusu ima organizaciono znanje i definisan je kao proces
osvajanja, ¢uvanja, prenoSenja i primene znanja [18]. Za
savremene organizacije, pitanje upravljanja znanjem
predstavlja preduslov koji je neophodan za postizanje
konkurentske prednosti. Ovaj koncept ukljucuje ljude,
tehnologiju i procese kao povezane i meduzavisne
elemente [19].

Svaka definicija upravljanja znanjem sadrZi nekoliko
integralnih delova:

koriS¢enje dostupnog znanja iz spoljasnjih izvora;
ugradnja i ¢uvanje znanja u poslovnim procesima,
proizvodima i uslugama;

e predstavljanje znanja u
dokumentima;

e promocija porasta koli¢ine znanja kroz organizacionu
kulturu i motivaciju zaposlenih;

e prenos i koriS¢enje znanja kroz celu organizaciju;

e procena Kkoristi dobijenih primenom znanja i
njegovom ugradnjom u 0snovu organizacije.

bazama podataka i

Organizacija koja uci predstavlja koncept sticanja novih
znanja i prilagodavanja promenama, to jest ona
predstavlja poseban nacin adaptacije organizacije na
spoljne uticaje i promene [20]. To je takva organizacija
koja neprekidno uci, uvodi promene, adaptira se i
transformiSe, kako bi, zahvaljuju¢i tome, kao fleksibilna
organizacija opstala u dinami¢énom, i promenljivom
poslovnom okruZenju danasnjice [21]. Organizacije koje
uée se odlikuju organizovanim sticanjem znanja,
uvodenjem brzih promena i inovacija, efikasnim timskim
radom i liderstvom [22].

Proces upravljanja znanjem mora biti u bliskoj vezi sa
poslovnim ciljevima organizacije. lako je koriS¢enje
najboljih rezultata iz prakse preporuéljiva ideja, ona mora
mora imati uporiSte u organizacionim poslovnim
ciljevima. Potrebno je naglasiti da cilj procesa upravljanja
znanjem jeste identifikovanje i selekcija za organizaciju
validnog i korisnog znanja u mnoStvu postojecih
informacija [23].
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5. ISTRAZIVANJE
5.1. Metodologija istrazivanja

Predmet: Predmet ovog istraZivanja je utvrdivanje prirode
i kvaliteta relacija izmedu dizajna posla i preno3enja
znanja izmedu zaposlenih preko motivacije za deljenje
znanja, a posmatrano u kontekstu organizacionih praksi za
deljenje znanja.

Problem: Problem ovog istraZzivanja mogao bi se defi-
nisati slede¢im pitanjem: Da li postoje kvantitativne mo-
guénosti definisanja i merenja dimenzija posla i moti-
vacije za deljenje znanja u procesu prenoSenja znanja
izmedu zaposlenih, posmatrano u kontekstu organizacio-
nih praksi za deljenje znanja?

Cilj: Teorijski cilj sastoji se u utvrdivanju kvaliteta
relacija izmedu posmatranih varijabli u teorijskom
modelu istraZivanja. Prakti¢ni cilj istraZivanja ogleda se u
upotrebi rezultata kao osnove ili dopune sli¢nim
istrazivanjima, a potom i kao pomo¢ u boljem
upoznavanju i validaciji samih konstrukata.

Hipoteze: Opste i specifi¢ne hipoteze prikazane su na slici
broj 1.

ettt racl atiea

[T

Motivadijy za
rnanja medu

Dizajn posla deljenjee
znanja zaposkenima

Slika 1. Hipoteze i teorijski model istrazivanja

Uzorak:Uzorak ¢ini 177 ispitanika zaposlenih u
organizacijama razlicitog profila na teritoriji Srbije.
Uzorak je prigodnog Kkaraktera, odnosnho, ¢ine ga
zaposleni koji su u trenutku anketiranja bili dostupni na
radnom mestu. Zaposleni u menadZmentu organizacije
¢ine 77% uzorka (24% nizi novi, 40% srednji nivo i 13%
nizi nivo menadZmenta), dok zaposleni na radnim
mestima izvrSilaca cCine 23% uzorka. IstraZivanje je
sprovedeno tokom aprila i maja 2015. godine. Ispitanike
su ¢inili zaposleni 15 preduzeca koja posluju na teritoriji
Srbije. Zaposleni su anketirani u prostorijama
organizacije u vreme kada se oni nalaze na radnom mestu,
uz prethodno dobijenu saglasnost rukovodilaca. Dato je
kratko uputstvo za popunjavanjeupitnika, uz napomenu da
je ispitivanje anonimno.

5.2. Rezultati istrazivanja

Merni instrumenti koriS¢eni u ovom istrazivanju pokazuju
visoku pouzdanost, s obzirom da Kronbahov alfa koefi-
cijent svih skala prelazi visokih 0,80.

Rezultati dobijeni eksplorativnom faktorskom analizom
nad podacima prikupljenim pomocu primenjenih skala
nisu u skladu sa ranijim istraZivanjima i pretpostavljenim
teorijskim modelom (Slika 2).
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Slika 2. Empirijski model istrazivanja

Dobijeni aspekti dizajna posla su pozitivno i znacajno
povezani sa dve dobijene dimenzije motivacije, tako $to
autonomija i karakteristike zadatka pokazuju pozitivnu i
znacajnu  povezanost sa intrinzichom motivacijom
(r=0,246; p<0,01), dok povratna informacija pokazuje
pozitivnu i znacajnu povezanost sa ekstrinzicnom
motivacijom (r=0,303; p<0,01). Nadalje, obe dimenzije
motivacije za deljenje znanja pokazuju pozitivnu i
znacajnu povezanost sa faktorima primanje znanja
(intrinziéna: r=0,158, p<0,05; ekstrinzi¢na: r=0,375,
p<0,01) i davanje znanja(intrinzi¢na: r=0,178, p<0,05;
ekstrinzi¢na: r=0,404, p<0,01), sa tim da je prema
intenzitetu jaca veza izmedu ekstrinziche motivacije i
primanja i davanja znanja. Organizacione prakse deljenja
znanja pokazale su pozitivnu i znagajnu povezanost sa
svim ispitivanim varijablama, osim sa intrinzicnom
motivacijom, $to je u skladu sa teorijskom pretpostavkom.

Rezultati regresione analize pokazali su da povratna
informacija ima znacajan efekat na ekstrinzicnu
motivaciju, pri ¢emu su viSe vrednosti povratne
informacije prediktor viSih  vrednosti  ekstrinzi¢ne
motivacije  (r°=0,092; B=0,303; p<0,01). Takode,
autonomija i karakteristike posla imaju znacajan efekat na
intrinziénu motivaciju, pri ¢emu su viSe vrednosti ove
dimenzije dizajna posla prediktor viSih vrednosti
intrinzicne motivacije (r*=0,060; B=0,246; p<0,01).
Ekstrinzi¢na i intrinzi¢na motivacija znacajno predvidaju
kako primanje (ekstrinzi¢na: r’=0,141; p=0,375; p<0,01:
intrinziéna: r’=0,025; B=0,158; p<0,05) tako i davanje
znanja(ekstrinziéna:  r’=0,163;  P=0,404;  p<0,01:
intrinzicna: r’=0,032; p=0,178; p<0,05), pri &emu su obe
dimenzije motivacije bolji prediktori davanja znanja.
Hijerarhijskom regresionom analizom, uklonjen je uticaj
organizacionih praksi deljenja znanja sa ciljem procene
mogucnosti faktora dizajna posla i motivacije za deljenje
znanja da predvide primanje znanja i davanje znanja u
organizaciji. Rezultati ove analize, pokazali su da
organizacione prakse deljenja znanja imaju veliki udeo u
objasnjenju ukupne varijanse modela (priblizno 50%).
Rezultati su pokazali da rukovodioci najviSeg
hijerarhijskog nivoa smatraju da njihove organizacije
sprovode prakse za deljenje znanja izmedu zaposlenih. Sa
tim u vezi, zanimljiv je rezultat da zaposleni smatraju da
organizacije u kojima rade ne pruzaju materijalne ili
nematerijane nagrade kako bi povecali njihovu spremnost
za deljenje znanja.
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6. ZAKLJUCAK

Dobijeni rezultati pokazali su da: (1) autonomija i
karakteristike zadatka povecavaju intrinzichu motivaciju
za deljenje znanja; (2) povratna informacija povecava
ekstrinzicnu motivaciju za deljenje znanja. Nalazimo da
ova dva tipa motivacije imaju jak efekat na primanje i
davanje znanja. U ranijim istraZzivanjima nije uzet u obzir
uticaj koji na ovaj proces imaju organizacione prakse za
deljenje znanja, a rezultati dobijeni u ovom istrazivanju
govore da se ovaj uticaj ni u kom slucaju ne sme biti
zanemaren.

Rezultati ovog istrazivanja naglaSavaju  vaznost
dizajniranja posla kroz razvijanje onih karakteristika posla
koji pomazu motivaciju za deljenje znanja. Ipak, nisu svi
tipovi motivacije pozeljni za unapredenje procesa deljenja
znanja. lako se intrinzicna motivacija smatra izuzetnim
pokretacem ljudskog ponaSanja, u kontekstu deljenja
znanja, pokazalo se da ekstrinzicna motivacija ipak
prednjaci.

Preporuke za ~menadZment ticu se podsticanja
menadZmenta za angazovanje u moderiranju procesu
prenoSenja znanja medu zaposlenima. Prilikom dizajna
posla, potrebno je uzeti u obzir mahanizme pruzanja
povratnih informacija zaposlenima. Povratne informacije
ne trebaju da odaju utisak kontrole, ve¢ treba da budu
informativne i usmerene na rast. Kako se ekstrinzi¢na
motivacija pokazala kao izuzetan pokreta¢ u procesu
deljenja znanja, preporuka za menadZment je kreiranje i
primena podsticajnog sistema Kkoji ¢e olak3ati prihvatanje
koncepta deljenja znanja, a kasnije ga i podsticati.
Ograni¢enja rezultata ovog istraZzivanja proizilaze iz
ograni¢enja primenjenih statistickin metoda. Naime,
standardnim postupcima statistike zaklju¢ivanja nismo u
moguc¢nosti da posmatramo medusobni uticaj svih
posmatranih varijabli istovremeno. U ovom istraZivanju, o
medijatorskom uticaju varijabli zakljucivali smo na
osnovu promene Kkoeficijenta korelacije, a obuhvatniji
pruzila bi primena modelovanja pomocu strukturalnih
jednacina.
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PROJEKAT POKRETANJA PROIZVODNJE GUMO-TENICKE ROBE

PROJECT DEVELOPMENT FOR MANUFACTURING A RUBBER-TECHNICAL
GOODS

Mihajlo Mileti¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO | INZENJERSKI
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - U okviru ovog rada vrSice se
analiziranje ekonomske opravdanosti projekta sistema za
proizvodnju gumo-tehnicke robe. Sama struktura rada ée
biti koncipirana tako §to ¢e se prvo sagledati potrebni
objekti, oprema, infrastruktura i ostali elementi. VrSice se
izracunavanje potrebnih materijala za proizvodnju i
njihova cena koStanja kako bi se izracunao potencijalni
prihod, od kojeg ¢e se oduzeti odgovarajuci troskovi kako
bi se na kraju dobio neto prihod. Nakod stavljanja u
odnos velicina prihoda i rashoda vrsice se odgovarajuca
analiza osetljivosti ukupnog rezultata projekta na osnovu
simuliranih situacija. Na kraju rada izveSce se zakljucna
ocena o izvodljivosti projekta i njegovoj ekonomskoj
opravdanosti.

Abstract — This study will analize economic aspects of
the project for rubber-technical manufacturing. The
structure itself will be defined first by analyzing necessary
objects, machines, infrastructure and other elements for
production. Project will focus on calculating necessary
materials and their prices which will be the base for
calculation of potential income, and after deduction of
some expenses, the final result will be net income. Next
chapter will conduct sensitivity analysis based on
previous results and the goal is to show project sensitivity
in some unexpected cases. At the end, the result will be
final conclusion on project feasibility and economic
justification.

Kljuéne re¢i: Projektovanje proizvodnog sistema,
investicioni program, ocena opravdanosti
1. UvOD

U danaSnje vreme se gotovo nikakav kompleksniji
poduhvat i posao ne mogu zamisliti bez izrade raznih
studija i analiza. Moderan i razvijen svet je isprepletan
raznim projektnim poduhvatima i oni su klju¢ razvoja,
osposobljavanja i napretka jednog modernog drusStva i
ekonomije.

Osnovni cilj istraZzivanja u ovom radu jeste da se
odgovarajué¢im analizama utvrdi ekonomska opravdanost
za realizaciju jednog konkretnog investicionog projekta
koji se predlaze da bi se ostvarilo pokretanje proizvodnje
gumo-tehnicke robe.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nikola Radakovi¢, vanr. prof.

Analiziranje opravdanosti zapodinje sa detaljnim
analiziranjem svih potrebnih elemenata za ovaj projekat.
Tu se pre svega misli na objekte, infrastrukturu, opremu i
sve ostale potrebne elemente. Nakon projektovanja
potrebnih elemenata, prelazi se na izratunavanje cene
kostanja celokupnog projekta koji ¢e se izvoditi. Na
osnovama projektovanog proizvodnog programa sa
izratunatim Kkoli¢inama prelazi se na ekonomsko
predvidanje poslovnih rezultata na osnovu projektovanih
koli¢ina proizvodnje na godiSnjem nivou. U ovom delu
posebna paZnja se obrac¢a na to da se u obzir uzmu svi
parametri  koji se vrednuju kao uticajni za ishod
poslovnog rezlultata.

Nakon zavrSenih ekonomskih predvidanja, sledec¢i korak
predstavlja uporedivanje prihoda i rashoda kroz bilans
stanja i ocenjivanje rezultata poznatim ekonomskim
metodama (metoda neto sadaSnje vrednosti, metoda
interne stope rentabilnosti, metoda povrata ulaganja). Po
zavrSetku ovih ekonomskih analiza, preSlo se na
diskutovanje razli¢itih uticaja tj. potencijalnih promena u
poslovanju i njihovom uticaju na poslovni rezultat. Nakon
zavrSene analize potencijalnih uticaja, izvrseno je zavrino
ocenjivanje u kom se sustinski projekat ocenio kao
opravdan ili neopravdan za realizaciju.

2. REZIME INVESTICIONOG PROGRAMA

Predmet ovog projekta je preduzimanje svih potrebnih
koraka za zapocinjanje proizvodnje gumo-tehnicke robe u
preduzecu Metalex d.0.0. iz Indije. Na osnhovu svih
tehnolodkih i finansijskih analiza koje ¢e bhiti
predstavljene, treba da se dobije jasnija slika o
opravdanosti ovakvog investicionog projekta.

Treba napomenuti da se ovo preduzece pretezno bavi
proizvodnjom, uslugama i trgovinom robe od metala i to
proizvodnog programa za kamione, traktora i
poljoprivrednu  mehanizaciju.  Uvodenjem  dodatne
proizvodne linije koja bi se bavila proizvodnjom gumo-
tehnicke robe, potpuno bi se zaokruZila jedna celina u
proizvodnji rezervnih delova za teretni program i
industrijsku i poljoprivrednu mehanizaciju od metala i
gume.

3. TEHNICKO-TEHNOLOSKI DEO PROJEKTA

Tehnoloski aspekt ovog projekta je detaljno razvijen u
narednom delu rada koji se bavi projektovanjem
proizvodnog sistema, gde se vrSe ABC analiza programa
proizvodnje, odreduje se tip i varijanta tehnoloSkog toka u
sistemu, detaljna razrada tehnolodkog postupka za
proizvode, odredivanje potrebnih masina, potrebnog
prostora, utvrdivanje normativa vremena, materijala,
povrsSina, energije i alata. Osim toga vrSeno je i ta¢no
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proracunavanje vremena trajanja ciklusa proizvodnje,
odredivanje prostornog rasporeda i toka kretanja
proizvoda kroz proizvodni sistem. Na osnovu ovih
analiza, stvarene su podloge za izradu ovog investicionog
projekta i projekat predstavlja ekonomski aspekt ideje o
pustanju u rad ovog sistema.

Tehnicko-tehnoloski  aspekat svakog investicionog
projekta predstavlja nesumnjivo jednu od njegovih
najvaznijih delova, jer na¢in na koji ¢e se nesto proizvesti,
sa kojim sredstvima, metodama, materijalom i ljudima,
moZe da bude veoma razli¢it, od prostog ka sloZzenom, od
jeftinog ka skupom, pa je teznja za potrebom optimizacije
tehnike i tehnologije nesumnjivo i znacajna i nuzna [1].

3.1 Definisanje programa proizvodnje i izbor
proizvoda-predstavnika

Program proizvodnje buduéeg pogona su predmeti od
gume. Predmeti od gume imaju raznoliku upotrebu, a u
ovom investicionom projektu se radi 0 gumenim
proizvodima namenjenim za upotrebu na maSinama i
uredajima koji trpe odredene vibracije koje je neophodno
amortizovati. Rad motora, pritisak na gibanj vozila,
no3enje i veSanje mnogih delova na maSinama, zapravo
jesu mesta koja trpe velike pritiske i oscilacije pa su tako
amortizacione gume i mekSi odstojnici pravo resenje za
to.

Proizvodni program je sa¢injen od drzaca mnogih namena
i raznih vibro maSina, agregata i kamionskih delova, pa
sve do samih nosa¢a motora, kao i odbojnika za gibanj,
gde se nalaze i gumene daure gibnja. Na paleti
proizvodnog programa se zapravo nalaze slede¢i gumo-
tehnicki proizvodi:

P1: Gumeni drza¢ agregata i vibro masSina &40x30 M8

P2: Gumeni drza¢ agregata i vibro masina @50x40 M10

P3: Gumeni drZa¢ agregata i vibro maSina @70x50 M12

P4: Gumeni drZa¢ uljne pumpe FAP 1616-1620 M8

P5: Gumena ¢aura gibnja Mercedes 207, 408, 814

P6: Prednji nosa¢ motora TAM 75/2001

P7: Prednji nosa¢ motora FAP 16-20 2F

P8: Prednji nosa¢ motora ZASTAVA 621-624

P9: Prednji nosa¢ motora TURBO ZETA

P10: Odbojnik gibnja TAM 130-260 L130

P11: Odbojnik gibnja FAP 1616-1620

P12: Zakacka haube TAM, SANOS, MERCEDES

Analiza programa proizvodnje predstavlja prvi korak pri
projektovanju proizvodnog sistema i ona obuhvata:

- analizu odnosa pj-gj programa proizvodnje,
- ABC analizu i
- analizu karakteristika programa i delova proizvodnje.

Zavisnost gj-pj predstavlja zavisnost strukture programa
od koli¢ine proizvoda. Ta zavisnost predstavlja prvu
grupu veli¢ina relevantnih za projektovanje procesa rada i
struktura proizvodnih sistema. Ona je odredena uslovima
okoline, stepenom podele rada i organizovano$¢u
potencijala sistema. Oblik zavisnosti strukture/koli¢ine je
od odlu¢ujueg znacaja za odredivanje karaktera
tehnolo3kih i prostornih struktura u operacijama - fazama
procesa rada proizvodnog sistema.

U cilju pojednostavljenja odredivanja svih elemenata
buduceg tehnoloSkog sistema, a s obzirom na veliku
sliénost proizvoda, za utvrdeni program proizvodnje
izvréena je ABC analiza i izabran proizvod predstavnik i

na njega je redukovana koli¢ina proizvoda, u skladu sa
priznatom metodologijom opisanom u tematskoj literaturi
[2].

Proizvod predstavnik je stvaran i realan deo programa
proizvodnje koji u strukturi povrSina za obradu sadrZi
najveci broj elemenata strukture povrSina ostalih delova
programa proizvodnje koje predstavlja i po pravilu se bira
iz podru¢ja A (izuzetno iz podruc¢ja B) ABC analize
programa proizvodnje. U ovom slu¢aju proizvod
predstavnik je P2, iako su i proizvodi P10 i P12 jedni od
dominantnijih. Medutim, u Kkoli¢inskom i vrednosnom
smislu proizvod P2 prednja¢i u odnosu na njih, dok je
stanje kod mase gotovo identi¢no. Dakle za proizvod
predstavnik na osnovu analize, bira se proizvod:

P2 Gumeni drza¢ agregata i vibro masina
@50x40 M10

3.2 Opis tehnoloSkog procesa izrade

Procesi rada proizvodnih sistema, kao skup progresivnih
promena stanja predmeta rada u vremenu, odreduju
karakter transformacije ulaznih veli¢ina - resursa u
izlazne veli¢ine. TehnoloSki  postupci  odreduju
koeficijente transformacije, utroSke resursa (materijala,
vremena, energije) za dobijanje jedinice proizvoda. Dati
utroSci su odredeni tehni¢ko-tehnoloskim koeficijentima
(normativima u procesu), koji pokazuju koliko jedinica
resursa je potrebno utroSiti u postupku promene stanja za
komad proizvoda.

Proizvod predstavnik je utvrden prethodnom analizom i to
¢e u daljem prikazu biti gumeni drza¢ @50x40 M10 za
agregate i vibro maSine. Od ulaza sirovine u proizvodni
pogon do izlaska iz njega i pakovanja proizvoda, pa do
postavljanja u magacin gotovih proizvoda, u procesu
proizvodnje se sprovede devet operacija:

1. Valjanje gume valjkom

. Secenje (priprema) gumenih traka

. Zavarivanje metalnih plocica i vijaka

. Premazivanje plogica lepkom

. Punjenje (livenje) kalupa sa gumom

. Ubacivanje kalupa u hidrauli¢nu presu

. Vadenje i otvaranje kalupa

. Obrada komada od ostataka gume

9. Pakovanje komada i odlaganje u magacin

Obim i sloZenost strukture proizvodnog sistema su
uslovljeni postavljenom funkcijom cilja, stepenom
tehnolodke sloZenosti, vrstom i velicinom tehnolodkih
sistema, utvrdenim tipom tokova u sistemu i imaju
znacgajnu ulogu u obezbedenju stabilnosti izlaznih veli¢ina
i ukupne efektivnosti sistema. Normativi proizvodnih
sistema predstavljaju skupove tehnolosSkih koeficijenata
koji pokazuju koliko je potrebno utroSiti jedinica resursa
o1 za izradu predmeta rada ,,j”. U zavisnosti od vrste
resursa koji se troSi u procesu rada, razlikuje se [3]:

0 normativ vremena
normativ materijala
normativ energije
normativ alata
normativ povrsina

Na osnovu izracunatih normativa, proracunat je broj
potrebnih sredstava rada (maSina) i ucesnika u procesu

0 N O O B W DN

(0}
(0}
(0}
o
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proizvodnje, zatim neophodne koli¢ine energije i
materijala, kao i sam raspored maSina i proizvodnog
sistema kojim bi se odredila ukupna povrsina
proizvodnog pogona.

Ovaj deo rada je pre svega baziran na proverama jo$
nekih neophodnih elemenata koji se ti¢u proizvodnog
sistema u projektu. Tu se pre svega misli na gradevine,
opremu, infrastrukturu, kadrove. Osim ovih navedenih
elemenata koji su uzeti u obzir, isto tako je vrSena analiza
lokacije i ekologije i zaStite Zivotne sredine, kao i rizici
koji se pojavljuju u toku realizacije samog projekta.

Dijagram toka za proizvod predstavnik, koji je u ovom
slu¢aju gumena vibro-guma dimenzija 50x40 mm, ide od
skladista sirovina, gde se nalaze sirova guma, kao i
metalni delovi i sklopovi, do samog skladiSta gotovih
proizvoda. U tom toku, prolazi se kroz pogon valjaonice i

secenja gume, takode i same njene pripreme za livenje i
iskalupljivanje, zatim kroz pogon za zavarivanje i bojenje
metalnih sklopova (vijaka i metalnih ploc¢ica/podloski).
Pre zavrSnog skladistenja, prolazi se vizuelna kontrola i
kontrola tvrdo¢e gume i zavrsne obrade i pakovanja.

4. PLAN REALIZACIJE PROJEKTA

Plan realizacije projekta treba da definiSe nac¢in na koji ¢e
se realizovati projekat, organizacione pretpostavke u
ralizaciji i vreme u kojem ¢e se realizovati pojedine
aktivnosti. Osnovu ¢ini procena vremenskih rokova i
repernih tacaka u pojedinim aktivnostima, te se putem
gantograma, mreznog plana ili na neki drugi nacin,
slikovito prikazuje dinamika realizacije investicije.
Gantov dijagram realizacije ovog projekta prikazan je na
slici 1.

Slika 1. Gantogram realizacije projekta

Sa aspekta zastite Zivotne sredine, makro i mikro lokacije,
iskljucuje se svaki uticaj na floru i faunu, kao i na
mineralne i energetske resurse i potencijale.

Zagadivanje otpadnih voda je takode iskljuceno, a u
zanemarljivom opsegu dolazi do uticaja na okolinu u vidu
buke i specificnog mirisa gume u vazduhu koji je u
granicama tolerancije sa regulisanim ventilacionim
sistemom Kkoji ve¢ postoji u metalskom sektoru unutar
proizvodne hale.

Takode je potrebna provera neophodnost svih ostalih,
relevantnih dozvola i sertifikata.

Potencijalni rizici na ovom projektu jesu nesklad i
neusaglaSenost sa trenutnom proizvodnjom u organizaciji,
koja se tice samo metalnih delova i metalske proizvodnje.
Do neusaglaSenosti i preplitanja procesa rada u metalskim
i gumarskim operacijama, moZe do¢i ukoliko je
neophodno neke specijalne segmente izraditi na
strugovima i glodalicama.

Na taj nacin bi se remetio paralelni na¢in proizvodnje dve
razlicite vrste proizvoda, i doSlo bi do preplitanja i
stavaranja tkzv. “ispomo¢i“ u drugom pogonu. Sledeci
identifikovani rizici bi se ticali loSeg plasmana proizvoda
i dobre konkurencije, kao povecanih uslova i zahteva, pre
svega stranog trZista.

Rizici koji se ticu proizvodnje i skladiStenja su
vulkanizacija sirove gume, ukoliko predugo stoji u
skladiStu i u meduskladiStima, kao i ako se sekvencijalno
ne trosi i ne trebuje sirovina iz magacina.

5. FINANSIJSKA ANALIZA

U okviru ovog poglavlja, na bazi prethodnih proracuna,
izvrena je analiza projekta sa finansijskog aspekta, pri
¢emu je koriS¢ena metodologija opisana u [4].

U slucaju pokretanja proizvodnje gumeno tehnicke robe,
polazimo od procene da je investitor namenio iz
sopstvenih izvora 1.000.000 RSD, koje ¢e uloziti kao
sopstveni kapital, dok ¢e ostatak iznosa koji je predviden
celokupnim projektom biti finansiran iz tudih izvora
odnosno iz kredita, a to je 1.095.500 RSD.

Nakon utvrdivanja predracunske vrednosti investicije,
analizirana je struktura izvora finansiranja. Kao glavni
izvor, uzet je kredit od banke pod slede¢im uslovima:

— iznos kredita: 1.095.000 RSD

— kamatna stopa: 12%

— grejs period: 6 meseci

— otplata: polugodi$nja

— rok otplate: 3 godine

— kamatna stopa perioda: 6%.

Slede¢i koraci u ovom delu rada su se sastojali u
odredivanju  materijalnih  troSkova, nematerijalnih
troSkova, plate radnika, amortizacija. Ukupni znosi
svakog od ovih troSkova su sledeéi:

0 materijalni troskovi: 969.500,00RSD

0 nematerijalni troskovi: 163.00,00RSD

0 amortizacija: 157.500,00RSD

o plate zaposlenih: 700.000,00RS
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Na osnovu izracunatih ukupnih prihoda od prodaje
proizvoda i ukupnih troSkova proizvodnje, sacinjen je
bilans uspeha za prve tri godine od trenutka startovanja
projekta. Proracun je pokazao da projekat izbacuje dobit u
sve tri prve godine, koliko traje otplata kredita. To ujedno
znaci da ¢e projekat u kasnijim godinama izbacivati sve
vecu dobit.

Staticka ocena projekta je pokazala rezultate parametara
koji su se ticali investicija po radniku, dobiti po radniku,
akumulativnosti,  ekonomic¢nosti i  reproduktivnoj
sposobnosti. U okviru druge metode, dinamicke ocene
projekta, koris¢ene su analiticke metode, kao Sto su:
ekonomski i finansijski tok, metoda vremena povrata
ulaganja i metoda neto sadasnje vrednosti

Slede¢i delovi ovog poglavlja su se odnosili na senzitivnu
analizu, alat koji sustinski predstavlja simulaciju dveju
potencijalnih situacija. Na osnovu toga, u razmatranje je
uzet slu¢aj u kojem su materijalni troSkovi povecani za
10% i gde je matematickim putem pokazano da je
projekat i dalje opravdan i u slu¢aju porasta materijalnih
troSkova. Druga situacija, koja je uzeta u obzir, jeste da je
ukupan prihod opao za 10% i u ovom slucaju je takode
matemati¢kim putem dokazano da je projekat i dalje
opravdan.

Na osnovu svih iznetih parametara i pokazatelja, doSlo se
do zakljucka da je realizacija ovog investicionog projekta
- opravdana.

6. ZAKLJUCAK

Kroz prethodne tacke ovog investicionog projekta
sagledani su mnogi aspekti i kriterijumi za odredivanje
opravdanosti ili neopravdanosti projekta. Izlagajuci i blize
upoznavajuci same osnove projekta, pojasnjen je nacin
izrade ovog projekta na nac¢in koji omogucuje da potpuni
Hlaik“ za ovu oblast, moZe na jasan, jednostavan i
razumljiv nacin da sagleda i ,cita" projekat kroz sve
njegove faze.

Rezimeom ovog investicionog projekta uvida se
konkretno stanje i situacija kod investitora, kao i njegova
zelja i teznja za proSirivanjem postojece proizvodnje na
gumo-tehnicku robu, ¢ime bi se zaokruzila jedna celina u
proizvodnim asortimanima robe namenjene teretnom
programu vozila, kao i industijskim i gradevinskim
maSinama. Jasna opredeljenost investitora se moze pratiti
do samog kraja investiconog projekta i finansijskih
analiza.

Tehnicko-tehnoloSkim delom projekta, pojadnjeni su
mozda ne svi, ali svakako mnogi osnovni detalji koji u
mnogome objaSnjavaju Sta je to Sto se Zeli proizvoditi i na
koji nacin bi se to odvijalo. Kroz mnoge druge
pokazatelje u proizvodnom sistemu, prikazan je i
paralelan i komplementaran tok proizvodnje metalskih
delova i proizvoda koji ¢e sa gumo-tehnickom robom
davati  jednu  Siroku lepezu  ponude svakom
zainteresovanom kupcu i kompaniji.

Na samom kraju, jednom iscrpnom i priznatom finan-
sijskom analizom, potkrepljeni su i finansijski aspekti
¢ime je na jasan i konkretan nac¢in prikazana sama
opravdanost projekta kroz racunice i brojke koje to jasno
dokazuju.

Samom opravdano$¢u investicionog projekta, moze se
lakSe prionutu na realizaciju istog i na ovom mikro nivou,
pomoci lokalnoj samoupravi i zajednici, da uznapreduje
bar u jednom segmentu preduzetnic¢ke delatnost i da pruZi
podstrek za ostale preduzetnike da se osmele u pokuSaju
da pokrenu sopstvenu proizvodnju, realizuju svoje ideje i
preduzetnicke snove.

Uvek treba napomenuti da su mala i srednja preduzeca
osnova za razvoj i napredak svake privrede u svakoj
drZavi, tako da joj sa punim pravom treba dati podrSku i
na dobrim primerima ohrabriti sve potencijalne i buduce
preduzetnike da daju svoj doprinos za opStu dobrobit
svoje drzave i privrede, bar u jednom svom segmentu.

7. LITERATURA

[1] PMBOK® Vodi¢: Vodi¢ kroz korpus znanja za
upravljanje projektima, cetvrto izdanje, Novi Sad,
Fakultet tehni¢kih nauka, 2010. (Prevod knjige: A
Guide to the Project Management - Body of
Knowledge, ANSI/PMI 99-001-2009)

[2] Radakovi¢, N.: ,MENADZMENT PROJEKATA*"
(materijal sa predavanja), Fakultet tehni¢kih nauka,
Novi Sad, 2012.

[3] Zelenovi¢, D., Cosi¢, 1., Maksimovié, R.,
Maksimovi¢, A.: “PRIRUCNIK ZA
PROJEKTOVANJE PROIZVODNIH SISTEMA -
pojedinacni prilaz”, Fakultet tehnickih nauka, Novi
Sad, 2003.

[4] Mari¢, B.: “UPRAVLJANJE INVESTICIJAMA”,
Fakultet tehni¢kih nauka, Novi Sad, 2008.

Kratka biografija:

; * Mihajlo Mileti¢ je roden u Indiji,
! Republika Srbija, 1989. godine. Master
rad iz oblasti Projektni menadZment
odbranio je na Fakultetu tehni¢kih nauka
u Novom Sadu, na studijskom programu
InZenjerski menadzment, 2015. godine.

2448



Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 005.41

RAZVOJNE | ORGANIZACIONE MOGUCNOSTI PREDUZECA
ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT AND POSSIBILITIES OF COMPANIES
Nenad Trkulja, Fakultet tehni¢kih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — Razvojna mogucnost preduzeca
predstavlja bitnu odrednicu efikasnosti koriscéenja
raspoloZivih ljudskih i materijalnih resursa, kao i
efektivnosti zadovoljavanja potro3aca, izrazenih u vidu
trziSne traZnje. Polazeéi od ovakve, opSteprihvacene
konstatacije, ovaj istrazivacki rad posvecuje posebnu
paznju organizaciji i razvoju preduzeéa, kao i njegove
mogucnosti.

Abstract — Developmental ability of enterprises is an
essential determinant of efficiency of use of available
human and material resources, as well as the
effectiveness of customers' satisfaction, expressed in
terms of market demand. Starting from such a generally
accepted conclusion, this research pays special attention
to the organization and development of enterprises, as
well as its capabilities.

Kljuéne redi: Razvoj, organizacija, moguénosti
preduzeca.
1. UvVOD
Posebno znacajno za izucavanje preduzeca jeste

organizaciona struktura, koja se moZze shvatiti kao skladan
raspored ljudskih i materijalnih resursa i njihovog
medusobnog odnosa. Na taj nacin, omogucuje se efikasno
funkcionisanje organizacionog sistema i razvojnih
mogucénosti preduzec¢a. Fenomen razvojnih moguénosti,
podrazumeva i odgovaraju¢e promene pomenutog
skladnog rasporeda ljudskih i materijalnih resursa u
funkciji promena, koje se neprestalno deSavaju i prete u
trziSnom i ukupnom okruzenju. Zato se iz tog moze izvuéi
zakljucak da su organizacione i razvojne mogucénosti
bitan, ako ne i klju¢ni faktor uspednosti preduzeca.

2. TEORIJSKA OSNOVA ORGANIZACIJE

Svako preduzeée ima u odredenoj meri razvijenu
strukturu, kao svoj sistem unutradnjih veza i odnosa. Zbog
toga jer svako preduzece ima razlicite ¢inioce rada koji
moraju da se usklade, kako bi koordinisano delovali ka
postavljenom cilju.

Struktura predstavlja sastavni i najvazniji deo svake
organizacije. Ona je toliko vazna da je pojedini autori
poistovjecuju sa organizacijom.

Neki autori organizaciju posmatraju kao strukturu
(staticki deo) i proces, odnosno funkcije (dinamicki deo).

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Rado Maksimovié¢, red.prof.

Razdvajanje strukture organizacije od njene funkcije nije
najbolje reSenje, jer su ovi elementi medusobno uslovljeni
i deluju kao jedinstvena celina.

PoSto obuhvata i funkcije, struktura nema karakter
statickog elementa, ve¢ dinami¢kog, koji se stalno menja i
dopunjava. O stati¢nosti strukture se moZe govoriti samo
uslovno, u jednom vremenskom trenutku.

Sama ¢injenica da organizaciona struktura sluZi odredenoj
svrsi ukazuje na ¢injenicu da se ona nuzno razlikuje od
organizacije do organizacije. Pored toga $to se razlikuje,
ona se uvek javlja kao rezultat svesne ljudske delatnosti,
koju nazivamo organizacionom izgradnjom.

Organizaciona izgradnja predstavlja proces kojim se
uspostavlja odredena nova ili menja odnosno usavrSava
postoje¢a organizaciona struktura - tj. utvrduje se
odredeno organizaciono stanje.

Do potpune izmene organizacione strukture dolazi u
gotovo svakoj organizaciji tokom vremena. Do toga
dolazi najceS¢e jer se vremenom u svakoj od njih
modifikuju ili potpuno menjaju ciljevi poslovanja, cije
uspesno realizovanje zahteva drugac¢iju organizacionu
strukturu. Pored ciljeva, menjaju se i cinioci rada, i to
kvalitativno i kvantitativno.

Za razliku od potpune, do delimi¢ne promene
organizacione strukture dolazi gotovo svakodnevno. Ona
je uglavnom rezultat manjih organizacionih zahvata u
okviru pojedinih funkcija, odnosno grupa poslova i
pojedinih delova organizacije.

Organizaciona struktura se bitno razlikuje od organizacije
do organizacije. Medutim, i velika i mala preduzeca se
medusobno dalje razlikuju po svojoj strukturi. Ta razlika
je neminovna i uslovljena vrstom i nag¢inom proizvodnje,
Sirinom i karakterom trZista, obimom i Sirinom
proizvodnog programa i nizom drugih faktora.

3. STUDIJA SLUCAJA
3.1 Podaci o preduzeéu

Predmet ovog master rada je analiza poslovanja i
razvojnih moguénosti na primeru proizvodnog preduzeca
DOO “Agro” iz Titela.

Poljoprivredno preduze¢ce DOO “Agro” Titel ima dugu
tradiciju i poznato ime u agro biznisu Srbije. A od 2006.
godine kada je privatizovano, moZzemo reci da je “Agro”
Titel u samom vrhu po svojoj uspeSnosti i postignutim
rezultatima.

Lokacija na kojoj se nalazi daje strateSku prednost ovom
preduzedu, jer se nalazi na reci Tisi i to 9 km od uSé¢a u
reku Dunav, a blizu je i dva evropska koridora 7 i 10. Dva
ekonomski najvaznija centra u Srbiji, gradovi Beograd i
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Novi Sad, nalaze se na manje od sat vremena voznje
automobilom. Zeleznica i najveéi aerodrom u regionu,
takode svrstavaju ovaj region u poZeljne destinacije za
investiranje.

Preduzece je osnovano 1952. pod imenom “Tisa” Titel.
Osnovano je po principu zadruge. Osnovna delatnost
ovog preduzeéa su ratarstvo i stocarstvo.

U procesu tranzicije i privatizacije doSlo je do
privatizacije ovog preduzeca i nastajanja DOO “Agro”
Titel. Samim procesom privatizacije doslo je do
finansijskih ulaganja u samo preduzece, Sto je
prouzrokovalo modernizaciju sredstava za rad i samim
tim ubrzalo i olak3alo proces poslovanja preduzeca.
“Agro” Titel je poljoprivredno preduzece.

Oblast delatnosti je ratarstvo, stocarstvo, pruzanje usluga
lagerovanja i suSenja poljoprivrednih proizvoda. Planira
se zavrsetak podizanja voé¢njaka.

Postojeca tehnologija proizvodnje, kao i tehnicka
opremljenost ne omogucavaju u potpunosti ostvarivanje
planiranih ciljeva, te je posebnu paZznju potrebno obratiti
na planiranje razvoja tehnic¢ke opremljenosti preduzeca.

3.2 Analiza proizvodnje preduzeéa
DOO “Agro” Titel
proizvodnju:
1. Ratarska i povrtarska proizvodnja:
»  PS8enica,
Kukuruz,
Soja,
Secerna repa,
Uljana repica,
Jecam,
Lucerka,
Krompir,
»  Luk.
2. Stocarska proizvodnja (govedarstvo) :
» Tovna junad,
» Krave.

svoje aktivnosti obavlja kroz

VVVYVYVYVYVYVYY

3. Vocarska proizvodnja (investicija u toku) :
» Vocénjak jabuke.

3.3 Organizaciona struktura preduzeéa

Organizaciona struktura predstavlja sistem odgovornosti
kojim se definiSu odredene pozicije u organizaciji
preduzeca, kao i pravo da se postavljaju odredeni ciljevi,
da se primaju informacije i da se utice na rad drugih u
preduzedu.

Organizaciona struktura predstavlja sastavni deo svakog
preduzeca, a ujedno je i najvazniji deo preduzeca ili bilo
koje druge organizacije.

Svako preduzeée ima svoj sistem unutraSnjih veza i
odnosa, tj. odredenu organizacionu strukturu koja jasno
pokazuje ko je kome podreden u preduzeéu. Svaka
organizaciona  struktura  predstavlja  piramidalnu
hijerarhiju odgovornosti u preduzecu, koja je u slucaju
preduzec¢a DOO “Agro” Titel prikazana na slici 1.
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Slika 1. Organizacija DOO “Agro” Titel

3.4 Obrazovna struktura zaposlenih

Cilj obrazovanja je priprema i prilagodavanje pojedinaca
za nove oblike Zivota kroz njegovo osposobljavanje za
aktivno uceS¢e u nekom poslovnom procesu. Brz razvoj
tehnologije zahteva povecéan broj ljudi sa visokoSkolskim
obrazovanjem. Stvaraju se novi sektori u ekonomiji koji
traze nove obrazovne profile, a ljudsko znanje je postalo
kapital bez kojeg se ne moZe. Usled globalizacije svetske
privrede i rastuceg znacaja znanja, raste i potreba za
dodatnom edukacijom zaposlenih.

Osnovna pokretacka snaga ekonomskog i drustvenog
razvoja postaje inteligencija, a opstanak i razvoj
privrednih organizacija viSe nego ikad zavisi od prave
iskoriS¢enosti ljudskih resursa. Obrazovanje je jedan od
najznacajnijih oblika ljudskog kapitala, a investicija u
njega donosi nekoliko puta vece efekte od investicija u
opremu. Obrazovanje i razvoj ljudi zapravo su investicija
u kvalitet.

Obrazovna struktura zaposlenih preduze¢ca DOO “Agro”
Titel prikazana na slici 2.

39 %

ENK
BKvV
WSS
BV S
FEVSS

Slika 2. Obrazovna struktura zaposlenih u DOO “Agro”
Titel

3.5 Starosna struktura zaposlenih

Usled analize ostvarenih rezultata poslovanja preduzeca,
u sferi proizvodnje i njene ekonomiénosti, prirodno je da
sledi analiza uticaja osnovnih faktora proizvodnje, kao i
njenog angazovanja. U ovom delu analize predmet
ispitivanja i ocenjivanja je skoncetrisan na produktivnost
radne snage, kao najvazniji i ekonomski opravdani
zadatak koji se izvrSava angaZzovanjem radne snage.
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Samim prilazom u sistem analize celokupnog poslovanja
preduzeca u prvi plan se isti¢e produktivnost radne snage,
§to dovodi do jo3 jedne znacajne analize, a to je analiza
starosne strukture zaposlenih u preduzecu. Starosna
struktura zaposlenih preduze¢ca DOO “Agro” Titel
prikazana na slici 3.

mOd 26-35 god
#0Od 36-45 god
#Od 46-55 god.
EHPreko 56 god.

Slika 3. Starosna struktura zaposlenih u DOO “Agro™
Titel

3.6 Tehni¢ka opremljenost preduzeéa

Tehnicka opremljenost preduzeéa je zadovoljavajuca.
Preduzece je opremljeno savremenom mehanizacijom za
obradu zemljista i raznim maSinama za manipulaciju
repromaterijalom. Preduzece poseduje Sirok spektar
pogonskih i priklju¢nih maSina iz asortimana “John
Deere” koji spadaju u grupu najkvalitetnijih masina (Slika
4). Medutim, posto preduzece planira da poveca povrsine
u povrtarstvu i menja njihovu strukturu, neophodna je
nabavka masina koja ¢e pratiti te promene. Moguénost
unapredenja proizvodnje na ovom polju je u povecanju
broja kombajna, pa bi sa njima preduzec¢e radilo usluzno
kombajniranje i povecalo profit.
l

_
4.1\

Slika 4. Primer dobre tehnicke opremljenosti u DOO
“Agro” Titel

3.7 Zivotni ciklus preduzeéa

Zivotni ciklus preduze¢a biée predstavljen na slede¢im
slikama 5, 6, 7 i 8.

Preduzece DOO “Agro” Titel je nastalo na osnovama
preduze¢a “Tisa” Titel, koje je osnovano davne 1952.
godine. Zivotni ciklus preduze¢a je prikazan od godine
osnivanja preduzeca (Slika 5) na kojem se temelji
danadnje preduzece.

Slika 5. Pozicija DOO “Agro” Titel u Zivotnom ciklusu
preduzeca (period 1952-1970. godine)

U periodu od 1970. godine pa do 1980. godine preduzece
je doSlo i bilo u najboljem periodu poslovanja u njegovoj
istoriji. Nalazilo se u petoj fazi Zivotnog ciklusa “Top
forma”, Sto se moze i videti na slici 6. Na krivi Zivotnog
ciklusa Top-forma se ne poklapa sa najvisom tackom. To
je proces koji traje a ne odrediSte. Svako preduzece se
trudi, da Sto je duze moguce ostane u ovoj fazi Zivotnog
ciklusa.

Slika 6. Pozicija DOO ““Agro” Titel u Zivotnom ciklusu
preduzeca (period 1970-1980. godine)

U periodu od 2000. godine pa do 2006. godine, kada je i
uslo u proces privatizacije, preduzece se nalazilo u
devetoj fazi Zivotnog ciklusa koja se naziva “Birokratija”
Sto se moZe i videti na slici 7.

Birokratija je faza u kojoj preduzece svoje postojanje ne
opravdava ¢injenicom da dobro funkcioniSe, veé
¢injenicom da uopste i postoji. Ova faza je na korak od
nastanka smrti preduzeca, koje nastaje kada viSe niko nije
zainteresovan da preduzece preZivi.

Posle privatizacionog procesa koje je doZivelo preduzece
u 2006. godini, doslo je do “novog rodenja” $to je dovelo
do situacije da se preduzece trenutno nalazi u trecoj fazi
Zivotnog ciklusa, sto se moZe i videti na slici 8.
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Slika 7. Pozicija DOO ““Agro” Titel u Zivotnom ciklusu
preduzeca (period 2000-2006. godine)

Slika 8. Pozicija DOO ““Agro” Titel u Zivotnom ciklusu
preduzeca (period 2006-20014. godine)

4. ZAKLJUCAK

Kao S§to je i samim naslovom ovog master rada i
naznaceno, istrazivanje je fokusirano na problematiku
razvojnih i organizacionih mogucénosti preduzeéa. Kako
moZemo da primetimo u poslednje vreme na svetskom i
domacem trZistu, evidentan je ubrzan razvoj tehnologija,
pa samim tim uvidevSi ovakav sled stvari preduzece
snazno ide ka novim tehnic¢ko-tehnoloskim poboljsanjima,
koje olakSavaju i unapreduju preduzeée a samim tim i
Zivote radnika.

Analiza postojecih proizvodnih kapaciteta pokazuje da
ovo preduzece, uz par manjih investicija, ima dobru
osnovu za dalji razvoj. Tehnicka opremljenost je
zadovoljavajuca. Organizaciona, obrazovna i starosna
struktura preduzeca je takode prihvatljiva. Ni ostali
analizirani faktori ne predstavljaju ograni¢enje razvoja
preduzeca.

Preduze¢e se nalazi u trecoj fazi zivotnog ciklusa
preduze¢a i suocava se sa svim problemima koji su
karakteristi¢ni za ovu fazu Zivotnog ciklusa preduzeca.
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UNAPREDENJE PROCESA PALETIZACIJE ROBE U AD "NEOPLANTA™
IMPROVEMENT OF PALLETIZING PROCESS IN THE COMPANY AD "NEOPLANTA"

Tiana Krivokapi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — U radu je prikazan proces paletizacije
proizvoda u AD "Neoplanti". ISikava dijagramom
utvrdeni su uzroci najceSéih izvora problema, dok na
osnovu anketiranja ucesnika paletizacije utvrden je
kljucni problem. PredloZene su mere unapredenja za bolje
poslovanje organizacije.

Abstract — The study describes the process of
pelletization in AD "Neoplanta". Ishikawa diagram
identifies the causes of the most common sources of
problems, though the key problem is being identified on
the basis of survey palletization participants. Measures
are proposed in order to improve business organization.

Kljuéne redi: Logistika, paletizacija

1. UvVOD

Industrija mesa AD "Neoplanta”, Novi Sad se bavi
proizvodnjom, preradom mesa za ljudsku ishranu. Takode
drustvo je registrovano i za trgovinu na malo, spoljno-
trgovinski promet i pruzanje usluga u spoljno-
trgovinskom prometu. Akcije preduzeéa se primarno
kotiraju na Beogradskoj berzi.

Neoplanta je jedan od najstarijih brendova u Srbiji sa
tradicijom dugom 130 godina. Od davne 1885. godine
pocinje sa radom kao mala zanatska klanica pod nazivom
"Kulpin™ i postepeno izrasla u visoko razvijenu
prehrambenu kompaniju u ¢ijim proizvodima danas uziva
veliki broj potroSaca.

Kompanija Neoplanta trenutno u svom potfoliju ima
zastupljene sve kategorije mesnih preradevina kao i
proizvode od svezeg i smrznutog mesa. Kategorije koje
Neoplanta ima u svom asortimanu su Kkategorije
polutrajnih  proizvoda, kategorija mesnih konzervi,
kategorija trajnih suvomesnih proizvoda, kategorija
svezeg i smrznutog mesa.

Standarde koje poseduje Neoplanta su: Global Gap
sertifikat, Neoplanta IFS, Halal sertifikat, 1SO 9001,
Neoplanta HACCP.

2. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA

Nekretnine, postrojenja i opreme su iskazane po fer
vrednostima, zasnovanoj na periodi¢énim, najmanje
trogodisnjim, procenama vrednosti, koje vrSe nezavisni
procenjitelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Milisavljevié¢, doc.

Tabela 1. Struktura nekretnina, postrojenja i oprome na
dan finansijskih izveStaja 2014. godine

{u 000 RSD) 31122014 31.12.2013 31.12.2012
Poljoprivredno i ostalo zemljifte 1.544.794 1.544.794
Gradevinsko zemljiste 795904 75504 1.358.976
Gradevinski objekti 4.635.711 4.239.022 865.142
Ispravka vrednosti gradevinsld objeksi (2.094.835) | (2.032.379) (147,793)
Postrojenja i oprema 2224182 2.014.938 868,543
Ispravka vrednosti postrojenja i oprema (1.342.406) | (L217.783)  (362.712)
Invesicione nekretming 52,458 52.236
Nekretnine, postorijenja i oprema u pripremi 17.797 162.313 B44.680
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 1.304 2802 2832
Ispravka vrednosti ulaganja na rudim nekretninama, (1.152) (1.961) (1.442)
postrojenjima i opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 24,596 77234 19,740
Ukupno 5,858.353 5.637.150 3.477.966
Bioloska sredstva se odmeravaju pri  pocetnom

priznavanju i na datum svakog bilansa stanja po fer
vrednosti umanjenoj za procenjene troSkove prodaje, osim
u slucaju ako se fer vrednost, pri po¢etnom priznanju, ne
moZze pouzdano utvrditi. U tom slucaju bioloSko sredstvo
se odmerava po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
eventualnu ispravku vrednosti i eventualne kumulirane
gubitke po osnovu umanjenja vrednosti.

Poljoprivredni proizvodi ubrani od bioloSkih sredstava
odmeravaju se po fer vrednosti umanjenoj za procenjene
troSkove prodaje u momentu ubiranja.

Tabela 2. BioloSka sredstva AD Neoplanta
{u 000 RSDY) 31.12.2014. 31.12.2013.

31.12.2012.

Visegoditnji zasadi 2.020 1.589 1.5435

Ispravka vrednost vitegodiznji zasadi (408} (320) (247)

Osnovno stado 98.354 75.581 95.282

Biolo3ka sredstva u pripremmi 18.707 18.178 63.792

Ukupuno 118.673 95.028 160.372
2.1 Zalihe

Zalihe materijala i robe more se po nabavnoj vrednosti,
dok zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni
uc¢inak mere po ceni koStanja, odnosno po neto prodajnoj
vrednosti, ako je niZa.

Kada se materijal proizvodi kao proizvod sopstvene
proizvodnje i dalje koristi u narednoj fazi procesa
proizvodnje, njegova procena vrSi se u visini troSkova
proizvodnje tih zaliha, a najvise do neto prodajne
vrednosti tih zaliha.

Obrac¢un izlaza zaliha materijala i robe se vrsi po metodi
proseéne ponderisane cene.

Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda mere
se po ceni kostanja, a izlaz zaliha se utvrduje metodom
prosec¢ne ponderisane cene.
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Tabela 3. Stanje zaliha i dati avansi za 2012.,2013. i

2014 godinu
(u 000 RSD) 31.12.2014 31.12.2013. 31.12.2012.
Materijal 383.510 336.331 $91.641
Rezervni dijelovi 53.301 27.061 25418
Alat i inventar 5.009 2.607 3644
Ispravka vrednosti materijala, rezervnih {15.622 (9.840) (9.840)
dijelova, alata i inventara
Beco b Rz vodae 5.038 18.266 16.101
Gotovi proizvodi u sidadistu 551314 S64.155 551866
Obragun nabavke robe »
Roba u magacinu 73.459 35,102 33314
Roba u prometu na veliko 2269 1291 1.758
Rotal il promem fa il 13.736 10941 1704
?Iaéeni avansi zu materijal, rezervne dijelove i 56,205 42,645 28,625
inventar u zemlji
Plaéeni avansi za materijal, rezervne dijelove i
inventar u inostranstvu 16.345 9.242 27.010
Ispravka vrijednosti placenih avansa (8.802) = -
Ukupno 1,135,762 1.037.801 1.271.241

2.2 Snimak stanja i analiza procesa paletizacije u
preduzeéu ad ""neoplanta”

Potrosaci traZe detaljne informacije o proizvodima koje
zele da naruce, iz tog razloga zapocinje se proces
paletizacije proizvoda, kako bi se obezbedile sve
neophodne informacije o traZzenim proizvodima.

Proces paletizacije zapocet je u pogonu za mesne trajne
konzerve gde su se merile sve vrste konzervsanih
proizvoda, nastavak procesa paletizacije se odvija u
pogonu "pakeraj". U pogonu pakeraj nije bilo proizvoda
za merenje ve¢ samo zapakovane poSiljke koje je bilo
potrebno deklarisati. Proizvodi su se morali donositi iz
susednih prostorija Sto je oduzimalo mnogo vremena i
praznog hoda. Pakeraj ima problem problem sa
neorganizavanosti radnog prostora, previse ljudi za
jednim radnim stolom, $§to znatno utice na pad
produktivnosti i oduzimanje vremena.

Svi neophodni podaci prilikom procesa paletizacije
proizvoda se unose u "master” tabelu koja je izgradena u
Excel-u. Tokom merenja proizvoda uporedo se dobijeni
podaci upisuju u master tabeli, kako ne bi doslo do
gubitka podataka. Master tabela pocinje opisom
proizvoda i to sa Sifrom artikla, naziv artikla, rok
upotrebe, carinski tarifni broj, minimalna i maksimalna
temperatura ¢uvanja, koeficijent proracuna, kao i tip i
materijal ambalaze, Sirini, duZina, visina i zapremina
proizvoda.

Tabela 4. Master tabela proizvoda

Tabela 5. Master tabela proizvoda

Vestabar |y komada|  Neto Bruto Visine Sirina Duting Zapremina
code-a komadakg | komads kg | komadscm | komadacm | komadscm | komada dm3
FAN13 AA00763013921 036 038 550 7.00 14.00 054
EAN13 | 8600763013945 036 0.38 5.50 7.00 14.00 0.54
EAN13 0.205 0.206 2 17.3 122 042
EanN1d mau_n.u."',:u ozos 0206 F 173 122 04z
EAN13 1958 | 0205 0.206 i 173 122 042
EAN1Y HGOO7EMIT1538 040 0110 1 133 222 osn
EAN13 | 8600763014843 .90 no11 37 105 58 023

EAN7 2758342 070 0.708 45 45 45 0.70
EAN13 | 8500763002109 040 0.413 32 11.7 162 0.61
EAN13 2123 .40 Ml‘! 32 11.7 la.}. 061
EAN13 | 8600763003489 043 0.432 4 4 13 0.208
EANIZ | 8500763013661 0.60 0.62 24 86 570 0.13
EAN13 | BGOD763011438 035 0.351 55 5.5 18 0484

U Master tabeli potreban opis komercijalnog pakovanja,
tabela pocinje sa vrstom bar koda, bar kodom, neto, bruto,
visina, duzina, Sirina i zapremina komercijalnog
pakovanja.

Tabela 6. Master tabela komercijalno pakovanje

et | Bareode |rolbomadau]  weto trute Viing trina Cubna | Zapremina

@det | pakovinis | pakovaniu | pakovenia ks | pekovania ks | pekovenis cm | pakovenia cm | pek
o a a a.00 ana ana 0.00 0.00 0.0
L o a .00 ana ao0a .00 .00 000
o L] ] 0.00 a.00 a.00 0.00 0.00 0.00
o a a 0.00 a.00 .00 0.00 0.00 000

“ o [ o [ o [ ow | em | e | ew | ew | ox
o 9 0 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 000
o o L] 0.00 a0 .00 000 000 000
o o 1 073 074 200 33,80 7.00 195
o ] 1 041 0.43 330 1190 1650 0.65
o [ 1 041 043 330 1190 1650 085
L] o a .00 ana a a a 000
o L 1 0.6 .64 2.60 .80 580 015
o a a 0.00 Q.00 a a a 0.00

Opis transportnog pakovanja pocinje sa vrsta bar koda,
bar kod, broj komada u transportnom pakovanju, neto,
bruto, visina, duZzina, Sirina i zapremina transportnog
pakovanja.

Tabela 7. Master tabela transportnog pakovanja

Wreq homada
| i e 2 Neto Brute isina Sirina Duling | ZaRremina
code-a pakovanis SRR pakovanis

praborargu dm
EANIY | esomeMisis | 12 A 1120 16.00 19.80 1085

| tanis | weooresoaisie | a2 s a7a0 | iseo 5930 1083

. L T b | dm | a0 | 1660 | w0 | 1088
l‘ﬂlﬂ; I jlnﬂ!l‘«wl‘l‘)l-f IQD 400 I 432 li:l‘ﬂ- Iﬁ ] ll-ﬁ I .lﬂg

| e | RGN || Y | Cha | e | o B .
LAN1S I mur;ma 153% 16 1.60 1.9¢ 17.20 5 ih‘vﬂ ] .lm 10.9%
EAN13 10 090 an 17.20 1600 2980 1095

L S e
F I.'.i-NlJ m"'bn;lﬁl‘u 12 480 S.; 17.20 1600 !!.I; 1 lﬂ_"l;
EANTS 12 480 592 1730 1600 1080 10.85
EANIZ BR&00TEI021513 16 .08 232 17.20 1600 FLR0 1095
EANIY | es006dn1st? | 4a 288 | w82 1720 1600 1980 1055

| tamis | wsooresoaisis | ae “as0 sa2 | ara0 | aeeo | ses0 | i0e |

Nakon opisa transportnog pakovanja potrebno je navesti
broj kutija na paletnom sloju, broj slojeva na paleti, broj

- g wn | e wew|  kutija na paleti, on je uvek standardan, broj komada na
et b | e | WSS naleno, neto, bruto, visina, duZzina, Sirina i zapremina
LTINS |MEH e e e e 6y m @ | owomon | o i 1| MOV paletnog sloja.
1211259 (MR Kk - il 350 o @ | oo | 0 ] T .. .
e e w Tw Taael s Tl o Tabela 8. Master tabela- kutije na paletnom sloju
nny m o o | oo | o f w : s |t i et g ] s """'__P oz Erwsicon
18 il A5 o @ | e | 0 4 m e oo b b i il = Gt
frecee o EE T " "] | geea: | o ) oo, | aeonn ] caa ] ceemy ) seeon [T sane ) amen [assams)
1400 Roa 112.00 16800 BOAR [2F.18 1730 B0.DO 130,00 185,12
1ML |Pocin pelie o fukom 30¢ e W | I600MH ' 1] n TONENOVAM 14.00 200 112,00 w000 s740 | siee w2 | sono 12000 165.12
TINE (Neoplaks deflabes o kobesn ['] ™ 16000054 [ " 1] ias0 | w00 | 11200 | moo0 | s7a0 | 5TeR a0 000 | 12000 16543 |
e AT e T i B o B s s
AILIM |Prago ple e 0y o 1| loussiis | @ 5 i ADNENOVANA 14000 17.20 s | 12000 16542 |
TS [Pt 130y o n | e | 0 n 1 L L A
e [ou [ s Jumowns] o [ 5 [ i S | de | e | e
THENS [P ey kobes e poweicn 350¢ | nom 5 N | 9 § 10| EDNESOVARA 400 | woo | 1ue0 12400 D 8000 | 1000 106512 _|
14.00 00 11100 872100 17.10 B0.00 12000 165.12
1400 .00 112.00 19600 17.20 B0.00 12000 16542

Vrsta bar koda koje Neoplanta koriste su EAN 13 za
gramske proizvode i EAN 7 za kilogramske proizvode.
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Na kraju sledi opisno stanje na paleti, bar kod palete, broj
komada na paleti, neto, bruto, visina, Sirina, duZina i
zapremina palete.

Tabela 9. Master tabela - palete

[ grupa uaroka:
i LD stk

Cese agnpaje i podizme  Podizane i spultasje
Nepomehen Lyetasge

Bod ut [efima

akivampe robom 13 sdirm vicama

Neprecim mevrse

Pogreino deldarisanje proizveda
lr:lii;.!m:id- Neto palete | Bruto palete ::\:":.:::; \ﬂsiniﬂ:ilele !in'mu:ulele Duis u“.'—'--‘ Bar cod palete
1344.00 48384 55991 1464.96 152.60 B0.00 120.00 B6007T63013921
2240.00 459:10 ;D!J! 1464.96 l;!jd B0.00 120.00 B600763015454
2240.00 458.20 50929 1464.96 152.60 000 120.00 E600763015448
3360.00 688,80 74001 1464.96 152.60 000 120.00 600763013545 N orupa uzroke:
1792.00 178.20 24487 1464.96 152.60 8000 120.00 8600763013575 LD pribihe W grupa uzroka:
1120.00 100.80 106817 1164.96 152.60 £0.00 12000 B600763013576 ERGUEKACIIA:
672.00 537.60 543.78 b 1464.96 152.60 8000 120.00 B600763013538
1314.00 537.60 620.39 1464.96 152.60 BO.00 120.00 B600763013542
1344.00 537.50 520.39 1464.95 152.60 B0.00 120,00 BEOOTE3013541 Dijagram 1 Dijagrama UZrOCi-pOSIedica z7a AD
1792.00 23296 28435 146496 152,60 280.00 12000 BEOOTEI013517
537600 32256 3auy.49 14564 90 15260 000 120.00 BLOOTEI013508 Neoplanta
156800 L4880 s9822 146496 15260 000 12000 BLOOTGI0LIG1Y
o . . 2.3. Mere za unapredenje procesa paletizacije u
Proces paletizacije proizvoda se ne odnosi samo nha . " "
. .. ; . : preduzeéu ad ""neoplanta
neophodne informacije o proizvodima Kkoje treba

proslediti kupcu vec i potrebne asortimane proizvoda
odloZiti na palete kako bi se dalje transportovale u
skaldiSta i dostavile do krajnjeg potroSaca.

Neoplanta poseduje stare ruc¢ne viljuskare sa kojima se
teSko moze rukovati, za njihovo koris¢enje potrebna je
snaga, narocito ako se prevozi veliki tereti, kao i prilikom
odlaganja proizvoda na paleti koja ukljucuju podizanje
teSkih predmeta, vucéenje i guranje tereta, savijanje tela,
okretanje, dohvatanje visoko postavljenih objekata izaziva
problem gde manuelni rad izaziva bol u ledima, takozvani
lumbalni sidrom. VaZzno je napomenuti da u sektoru
proizvodnje i skladitu je prisutna uglavnhom mlada radna
snaga, uzrasta od 19 do 30 godina. Kako bi se utvrdio

Kako bi od viSe potencijalnih problema (Tabela 10.)
odabrali onaj sa najvec¢im prioritetom, odnosno pronasli
glavni problem sprovedena je anketa izmedu ¢lanova tima
koja je wrSila paletizaciju proizvoda i uporedo
posmatraju¢i i sagledavajuci probleme zaposlenih sa
kojim se susrecu, koji su pojedinim uzrocima dodelili
konkretnu signifikantnost.

Uzroci koji se nalaze u tri osnhovne grupe uzroka
dodeljena su im imena A, B, C,...M. Ugesnici su dodelji—
vali svakom uzroku po jednu ocenu u rangu od 1 do 14.

Tabela 11. Dobela ocena uzrocima problema prilikom
procesa paletizacije

L9 A[BJCIDIE[FJGIH]IJI (KL [ [M
klju¢ni problem i nacin njegovog eleminisanja sprovedena - - 3 1]
je analiza pomocu dijagrama uzroci-posledica. ol ol ]l s ol sl ol b
- - mfufs(ofsfw]|t s ufef2]7[B]s][4
Tabela 10. Uzroci pojave problema prilikom procesa
paletizacije m (123 [ ]84 7 w0]e 3]s [2]uls 1
V[0 |esa|s[7]6]s]z]3]2
I grupa uzroka: LJUDI- Il grupa uzroka: LJUDI-
fizicke psihicke T[sf26|46(8f30]3|a|n|45]8]23]46]16]10
Bol u ledima Umor . .
- Podizanje i spustanje tereta  |Pad koncentracije Prlka_z d(_)_dela_ ocena u_zroka pro_blema prlllk_qm procesa
- Vucaili guranje tereta Stres paletizacije prikazan je i putem histograma (Dijagram 2.)

- Cesto saginjanje i podizanje
- Cesto izvijanja tela
Nepotrebno kretanje
Nepotrebno ¢ekanje
Neprecizno merenje

Pogresno deklarisanje
proizvoda

111 grupa uzroka:
ORGANIZACIJA

Potraga za dokumentima
Nedovoljno prostora
Velika guzva

Neurednost radnog mesta
Neorganizovanost
Nedovoljno lenjira

Za osnovnu strukturu dijagrama je izabrana struktura sa
tri osnovne grane koje odgovaraju prethodno sortiranim
grupama uzroka.

Iz ovog dijagrama moZze se zakljuéiti da postoje tri grupe
uzroka problema, a uglavnom ti problemi nastaju zbog
fizickih i psihickih problema zaposlenih, kao i loSa
organizovanost zaposlenih. Potrebno je sprovesti mere
unapredenja kako bi zaposleni mogli nesmetano i sa
lakocom da obavljaju svoje svakodnevne obaveze na
poslu, mere koje ¢e omoguciti smanjenje rizika po pitanju
povrede, a samim tim povecati produktivnost zaposlenih,
smanjenje umora, stresa, pad koncentracije.

B0

B0 4

all
oll

Visina ocana

G H I J
Uzroci

=
&
£
=

Dijagram 2. Prikaz dodela ocena uzroka problema
putem histograma

Na dijagramu se moze uociti da najveci problem u
procesu paletizacije proizvoda ¢ini uzrok A, odnosno bol
u ledima. Vecina ucesnika je ovom uzro¢niku dodelila
najve¢u ocenu i nakon sumiranih rezultata, uzrok A ima
najvecu ocenu od 54 poena. Nakon Sto je pronaden
najve¢i uzro¢nik problema potrebno je nadi nacin
njegovog eleminisanja, samim tim bi¢e olakSan rad
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mladoj radnoj snazi u obavljanju svakodnevnih radnih
aktivnosti u skladistu i proizvodnom pogonu.

Za olakSavanje odlaganje proizvoda na paletu, odnosno
umanjenje podizanje teSkih predmeta, eleminisanje
dohvatanje visoko postavljenih predmeta i savijanje tela,
moZe se Koristiti Pallet Pal.

Slika 1. Pallet Pal

Pallet Pal paletizer ¢ini utovar i istovar palete brzim,
sigurnijim i lak8§im. Takode omogucava automatsko
smanjenje i povecanje platforme u zavisnosti od
dodavanja ili oduzimanja kutija sa palete. Radnici pritom
ne moraju da se saginju i podiZu prilikom uzimanja kutije
sa palete, ve¢ se on sam prilagodava, a pritom
zahvaljuju¢i gramofonskom vrhu on se okrece i eleminise
nepotrebno kretanje radnika da dode do kutije.

Neoplanta poseduje stare ru¢ne paletne viljuskare sa
kojima se teSko moZe rukovati, koji su takode uzroc¢nici
problema, bola u ledima, narocito ako se prevozi veliki
teret, koji zahteva vucu i guranje tereta sa viljusSkarom do
skladiSta. Stare viljuSkare je potrebno zameniti novim,
kao Sto je paletni viljuskar (Slika 2 - levo), siguran i
jednostavan za koric¢enje, dizajniran za utovar i istovar
paleta u malom prostoru i polu-elektri¢ni viljuskar kojim
se lako upravlja i koji je izuzetno stabilan, prikazan je na
Slici 3 - desno.

Slika 2. Paletni viljuSkar(levo), polu-elektri¢ni viljuskar
(desno)

3. ZAKLJUCAK

U poslovnom okruZenju osnhovni resurs svake organizacije
¢ine ljudi i njihove sposobnosti, kojima doprinose
ostvarenju organizacionih ciljeva. Briga o coveku,
odnosno zaposlenom svaka firma treba da posvecuje
veliku paznju.

Neoplanta nedovoljno brine o svoji zaposlenima u sektoru
skladiSta i proizvodnje gde je uglavnom prisutan
manuelni rad, kao glavni uzro¢nik problema koji izaziva
bol u ledima su zbog podizanje i spustanje tereta (kutija),
vuce ili guranje tereta, ¢esto saginjanje i podizanje, ¢esto
izvijanja tela.

Svakako da treba prvo dobro razmisliti pre investicije, ali
isto tako organizacija ne treba da Stedi prilikom ulaganja
koja dobrinosi poboljSanju uslova rada svojim
zaposlenim. Investicija kao $to su Pallet Pal i novi
viljuskari bi znatno olakSali zaposlenima u vrsenju
svakodnevnih obaveza, u AD Neoplanti.
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THE IMPROVEMENT OF LOGISTICAL PROCESSES IN THE FIRM OF
»ZITOPRODUKT* PLC. ODZACI

Branimir A¢imovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZzaj — U ovom radu su prezentovane i
razmatrane teorijske osnove iz nauche oblasti logistike,
transporta i skladiStenja. Prikazana je geneza razvoja
kompanije iz delatnosti prehrambene industrije, prikazan
je snimak stanja, ocenjeni su kriticni parametri
poslovanja, predloZzene su konkretne mere za logisticko
unapredenije i unapredenje poslovanja uopste.

Abstract — At this paper are presented and considered
theoretical basis from the science field of logistics,
transport and storage. It is shown the genesis of the
company's development from the activity of food industry.
It is shown the snapshot, there are evaluated the critical
parameaters of bussiness, suggested concrete measures
for logistical improvement, and improvement at all.

Kljuéne reéi: Logistika, Transport, SkladiStenje,
Pekarska proizvodnja.
1. UvOD

U ovom radu se prikazuju teoretska i prakti¢na saznanja o
logistici, transportu, skladistenju i tehnologiji pekarske
proizvodnje. Znacaj transporta je Sto povezuje delove
preduzeca i radnih mesta u sluéaju unutradnjeg ili samih
poslovnih entiteta u slucaju spoljasnjeg transporta.
Savremeno organizovan Zivot nezamisliv je bez
transporta, ali ga je potrebno svesti na najmanju mogucu
meru. Stvaranje zaliha je usko vezano za podsistem
skladistenja.

Cilj skladistenja jeste da se roba drzi na zalihama od tre-
nutka proizvodnje do trenutka finalne potroSnje. Uslovi
skladiStenja treba da obezbede ocuvanje organoleptickih i
drugih svojstava robe. Lokacija skladiSta je potrebno da
bude paZljivo odabrana kako bi se eliminisali previsoki
troSkovi tranporta. Da bi se ocuvala profitabilnost i
postovali principi efektivnog i efikasnog upravljanja
zalihama, neophodno je nivo zaliha svesti na najmanju
moguéu meru. Postojanje zaliha ne moZe da se eliminide
posto bi doslo zastoja u proizvodnji i prodaji.

Smanjiti troSkove je izuzetno znacajno za svako trzisno
vodeno preduzece. lzuzetno je znacajno iskoristiti
potencijale logistike za poviSenje nivoa konkurentnosti.
Hleb kao gotov proizvod se u savremenim pekarama
transportuje do kolica za hladenje, beskrajnom trakom.
Kada se ohladi transportuje se kamionima ka dobavlja—
¢ima i maloprodaji.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Milisavljevi¢, docent.

2. LOGISTIKA

Dugo se smatralo da su proizvodnja, finansije i marketing
oblasti od najveceg znacaja za poslovanje jedne
organizcije. Primena logistike u razli¢itim oblastima
ljudskih aktivnosti uslovila je njeno diferenciranje, pa se
pored vojne i tehni¢ke razvila i poslovna logistika. Pa
tako u okviru svake jasno definisane strategije preduzeca,
u danasSnje vreme znacajno mesto zauzima logisticki
menadZzment sa ciljem da uz najmanje troSkove povezu
funkcije snabdevanja i distribudije i da kroz smanjenje
zaliha i poStovanje rokova utice na povisenje
konkurentske sposobnsti preduzeca.

2.1 Logistika preduzeca — opSte postavke

Postoji viSe nacina pomoc¢u kojih je moguce objasniti ili
definisati oblast poslovne logistike. Ona predstavlja
planiranje, organizovanje i kontrolisanje svih aktivnosti
koje omogucavaju da proizvod prode tok od sirovine do
kona¢ne potrodnje, kao i protok informacija koje
poboljSavaju nivo usluge konzistentno sa troSkovima
vezanim za vreme i prostor u poboljSanju usluge.
Poslovnu logistiku karakteriSe holisticki pristup poslovnoj
problematici, dakle pristup procesu reprodukcije kao
organskoj celini, za koju je neophodno obezbediti
nesmetan tok od momenta identifkovanja potreba
potroSa¢a do momenta zadovoljenja identifikovane
potrebe. Kao poslovna funkcija logistika treba da pomocu
razli¢itin aktivnosti omoguci poviSenje ekonomske
efikasnosti kompletnog poslovnog sistema.

2.2 Logisti¢ki sistemi i procesi

Kako bi se sagledala uloga, znac¢aj, obuhvatnost, ciljevi i
struktura logisti¢kih sistema u preduzecu, bice izvrSena
njihova dekompozicija, raS¢lanjivanje i strukturiranje.
Posmatrano sa aspekta proizvodnog preduze¢a mogu se
izdvojiti cetiri faze realizacije logistickih tokova:
Logistika nabavke, logistika proizvodnje, logistika
distribucije i logistika povratnih materijala.

Logistika nabavke utvrduje potrebe za sirovinama,
pomoé¢nim i pogonskim materijalima neophodnim za
proizvodnju, odnosno gotovim proizvodima namenjenih
prodaji i definiSe optimalne koli¢ine njihove nabavke pri
kupovini, uzimajuci u obzir sve uticajne faktore pocev od
troSkova porudzbine sredstava vezanih za transport,
ukljucujuéi i celokupnu pripremu do odredenog trenutka
potrebe. Logistika proizvodnje ima zadatak da obezbedi
optimalnu i fleksibilnu upotrebu resursa, Sto se moze
posti¢i pomoc¢u planiranja, upravljanja i kontrole
logistickih procesa. Logistika distribucije treba da
obezbedi optimalnu raspodelu gotovih proizvoda u okviru
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distributivnog sistema. Logistika povranih materijala je
nadlezna za planiranje, prikupljanje ¢uvanje i distribuciju
otpadnih materijala od mesta njihovog trajnog uklanjanja
ili reciklaZe, kao i za planiranje, prikupljanje i povracaj
prazne ambalaZe i tovarnih jedinica u preduzece [1].

2.3 Definisanje zna¢ajnih pojmova u logistici

Osnovni problem u logistici su vremenska sinhronizacija
izmedu upotrebe i proizvdonje.

Traznja je potreba za odredenim proizvodom il
komponentnom. Traznja moze dolaziti iz bilo kojeg
izvora, od porudzbine kupca ili prognoze medufabri¢kih
zahteva ili od strane zahteva iz granskog skladista za
uslugama ili proizvodnjom drugog proizvoda.

Predvidanje traznje se odnosi na buducu traznju.
Skladistenje je zadrzavanje dobara za buducu upotrebu.
Skladiste vezuje kapital i potreban prostor. DrZanje zaliha
stvara privid u kome se skladiStena roba obrée dovoljno
brzo. TraZznja kupca moZe da pokaZze brzu varijaciju.
Sopstvene kompetencije kompanije ili kapaciteti ne mogu
se usvojiti dovljno brzo. Kao rezultat formira se mreza
podlogistike ¢iji broj zavisi od broja kompanija koje
ucestvuju u projektovanju i proizvodnji. Najprostiji oblik
takvih mreZa je niz ili lanac [2].

3. TRANSPORT

Transportna sredstva spoljaSnjeg transporta mogu biti
drumska, Sinska, vodena, vazduSna i cevna. Svako
transportno sredstvo ima svoje prednosti i mane. Spoljni
transport vaZi za jedan od delova logistike na koji najvise
uticu ekstremni uslovi.

Unutradnji transport moZe se definisati kao kretanje
predmeta rada, sredstava za rad, ljudi i protok
informacija. Uglavnom se obavlja odredenim sredstvima i
na odredenom prostoru. Sredstva koja se najceSce koriste
u unutraSnjem transportu mogu biti fiksna (Oluci,
pokretne trake, elevatori i dizalice) i pokretna (viljuskari,
pokretna Kolica, traktori, kamioni, utovarivaci i drugi
manipulatori) [3].

Spoljni transport vaZi za jedan od delova logistike na koji
najvise utiéu eksterni uslovi. Pri tome se u uticaje
okruZenja ubrajaju postojec¢a infrastruktura, eksterna
transportna sredstva sa svojim tarifama, pravna regulativa,
ali i sporedni transprotni troSkovi kao 3to su putarine,
takse za koriS¢enje luka, carinske dazbine ili leZarina
odnosno trodkovi parkiranja.

Osnovna osobina drumskog transprota ogleda se u
elasticnim transportnim jedinicama koje mogu da
korespondiraju po principu od vrata do vrata. Druga
vaZzna osobina odnosi se na dobre tehnoloSke performanse
sredstava drumskog transporta. To su: jednostavna
manipulacija, veca  pokretljivost i  dostupnost,
prilagodenost voznih jedinica obliku i veligini tereta,
odnosno osobine koje znatno smanjuju transportne
troSkove na kra¢im rastojanjima [4].

3.1 Skladi$na transportna sredstva

Transportna sredstva su od velikog znacaja za uspesnu
realizaciju procesa skladistenja. Upotrebom mehanickih
transportnin  sredstava omoguéava se racionalnije
poslovanje. Sama sredstva imaju dvostruki zadatak, a to je
da olakSaju manipulaciju robom i da obave prevoz robe.
Pokretna oprema se moze Kklasifikovati po nekom od

kriterijuma, a to su: PoloZaj tereta u odnosu na smer
kretanja, mogucénost podizanja tereta, poloZaj coveka u
odnosu na sredstvo, moguénost kretanja sredstva i pogon
sredstva. Transportna sredstva se mogu klasifikovati u
neku od slede¢ih grupa: Ruéna paletna kolica, elektricna
paletan kolica, klasi¢ni ¢eoni viljuskar, visoko regalni
viljuskar, viljuskar za horizontalni transprot, viljuskar sa
teziStem u bazi, viljuSkar sa pokretnom katarkom,
viljuskar sa obrtnom viljuskom, bo¢ni viljuskar,
cetvorosmerni viljuskar, regalski viljuskar.

4. SKLADISTENJE

Zalihe predstavljaju sve kolicine materijala, energije i
informacija koje su odredeno vreme iskljucene iz procesa
proizvodnje ili potrodnje, a sa ciljem da se u datom
tranutku ukazane potrebe mogu iskoristiti [5].

Najvazniji zadaci skladiSta su: Obezbedenje kontinuiteta
proizvodnje i kontinuiteta snabdevanja potro3aca, ¢uvanje
i zaStita robe od oStecenja i gubitaka, poboljSanje
upotrebnih  karakteristika  proizvodai  obezbedenje
ekonomicnosti nabavke [6].

Osnovni zadatak skladiSta je da uspeSno ekonomski
usaglasi razlicito dimenzionisane tokove robe. Postoji
viSe motiva za postojanje skladista i to su: Funkcija
sigurnosti, funkcija razvrstavanja, Spekulativna funkcija i
funkcija dorade. SkladiSta je moguce podeliti prema
nameni na; SkladiSta materijala za reprodukciju, skladista
poluproizvoda ili meduskladista, skladiSta opreme,
pripreman ili sabirna skladista i posebna skladista.

Prema nacinu gradnje skladista se dele na: Pokrivena i
nepokrivena.  Prema  stepenu  centralizcije  na
centralizovana i decentralizovana. Sa stanovista vlasnistva
skladiSta se dele na: SkladiSta za vlastitu robu, skladitSa
za robu tre¢ih osoba i konsignaciona skladiSta. Sa
stanoviSta grane proizvodnje skladitSa se dele na:
Skladit3a poljprivrednog preduzeca, skladitSta
industrijskih preduzeca i skladista trgovinskih preduzeca.
Sa stanoviSta skladistno transprtne opreme i stepena
mehanizacije i automatizacije skladitSa se dele na:
SkladitSa niskog, srednjeg i visokog stepena mehanizacije
i automatizacije.

4.1 Osnovni principi u skladiSnom procesu

Kako bi se poslovanje u bilo kojem skladisnom sistemu
odvijalo na najbolji mogu¢i nacin, neophodno je da svi
ucesnici u samom procesu budu upoznati sa nekoliko
najvaznijih principa skladistenja, a to su [7]:

Omoguciti brzu manipulaciju robom, Ocuvati vrednost
robe, minimalizovati troSkove skladistenja, olak3ati
inventarisanje i omoguciti modifikaciju u planu rasporeda
robe — sva roba koja pristize u skladiSte nije upakovana u
jedinice identi¢ne veli¢ine, zapremine itd.

4.2 Prijem i otprema robe

Pod prijemom i otpremom robe podrazumeva se skup
aktivnosti koje se realizuju sa ciljem ulaska robe u
skladisni sistem, odnosno izlaska robe iz sistema [7].
Ciljevi poslovanja prijema i otpreme su pre svega vezani
za snizavanje troSkova poslovanja i poboljSavanje usluga
kupcima. Proces prijema i otpreme robe sacinjen je iz niza
medusobno povezanih aktivnosti koje je radi boljeg
predstavljanja potrebno posmatrati odvojeno.
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Proces prijema i otpreme robe mozZe se posmatrati kao:
Fizicki prijem i otprema robe, kvantitativni prijem i
otprema robe i kvalitativni prijem i otprema robe.

Fizicki prijem obuhvata procese kojima se obezbeduje da
roba fizicki ude u skladisteni sistem ili da ga fizicki
napusti.

Kvantitativni prijem i otprema robe obuhvata aktivnosti
koje treba da obezbede dovoljan broj informacija o tome
da li roba po svojim kvanititativnim osobinama odgovara
deklarisanom u pratecoj dokumentaciji.

Kvantitativni prijem robe obuhvata aktivnosti koje treba
da obezbede informaciju o tome da li roba po svojim
fizicko — hemijskim karakteristikama i po opStem stanju
odgovara onom $§to je deklarisano u prate¢oj dokumen-
taciji.

4.3 Karakteristike robe koja se skladisti

Skladidni sistem moZe biti projektovan da omoguci
cuvanje robe koje su razlicite po vrsti, pojavnom obliku i
fizicko — hemijskim karakteristikama. Osnovne vrste robe
koja se skladisti su: Komadna roba, rasuta roba, tecna
roba i gasovita roba.

Pod komadnom robom se podrazumeva svaka roba koja
se pojavljuje u jedinici koja se moze brojati.

Rasutom robom se podrazumeva sva roba koja nije
svedena na odgovarajuce jedinice i koja se tokom
pretovara moZe gibati ili sipati.

Pod te¢nom robom se podrazumeva razlicita vrsta
materijala u te¢nom agregathom stanju koja se ¢uva u
skladiSnim rezervorarima.

Pod gasovitom robom se podrazumeva svaka roba koja se
u trenutku skladiStenja nalazi u gasovitom agregatnom
stanju. Roba u gasovitom stanju se uvek javalja u nekom
od oblika: Komprimovani, te¢ni ili smrznuti gasovi, sa
cillem da se time poveca kolicina gasa u jedinici
zapremine.

5. OPSTI PODACI O KOMPANIJI

Osnovi preduzeéa ,,Zitoprodukt* OdZaci se javljaju 1938.
godine, kada su braca Lajnweber izgradili mlin u
OdZacima. 1946. godine mlin se pripaja mlinskom
preduzecu Novi Sad i proizvodnja mlina je iskljuc¢ivo
namenjena armiji. 1947. godine se formira Sresko
mlinsko preduzeée u ¢iji sastav ulaze mlinovi na teritoriji
opstine. Od 1970. godine ,,Zitoprodukt* OdZaci je deo
novoformirane organizacije PPK ,,OdZaci“ OdZaci, kao
samostalna organizacija. 1977. godine PPK ,,OdZaci* se
reorganizuje u radnu organizaciju ulaze¢i u sastav SOVR
PIK ,Vrbas“ i ,Zitoprodukt* OdZaci. Od 1991 — 1999.
godine ,,Zitoprodukt* posluje kao samostalnao drustveno
preduzece.

Godine 1999. Zitoprodukt postaje akcionarsko drustvo
gde su vecinski vlasnici radnici i penzioneri koji poseduju
60% akcija, a ostale akcije poseduje A. D. Dijamant iz
Zrenjanina.

6. SNIMAK STANJA PREDUZECA A. D.
“ZITOPRODUKT” ODZACI

U ,.Zitoproduktu“ se proizvode tri tipa p3eni¢nog brasna.
Ova podela je po tipu, koji se odnosi na sadrZaj
mineralnih materija. Naziv braSna se dobija tako 3to se
procentualni udeo pepela pomnoZi sa 1.000.

Brasno sadrzi skrob, proteine, masti, celulozu, vitamine,
minerale i Secer. PSeni¢na braSna koja se proizvode su tip
400, tip 500 i tip 850. Brasno se skladisti u silosima za
bradno kapaciteta 2.000 t. U zavisnosti od zahteva kupaca
bradno se iz silosa pakuje u papirne vrece od 50, 25, 5, 2, i
1 kg. Transport braSna u vre¢ama se vrsi Zeleznicom u
vagonima ili kamionima. Ako se transport braSna vrsi u
rasutom stanju koriste se specijalne cisterne. U
~Zitoprodukt* — ovoj pekari se proizvode razlicite vrste
helba izvanrednog kvaliteta i to: Hleb od brasna tip 500,
hleb od bradna tip 850, raZzeni hleb i razena vekna.
Proizvodnja braSna i pekarskih proizvoda u periodu od
2012 do 2014. je u stalnom porastu.

6.1 Analiza stanja skladistnog sistema A. D.
“Zitoprodukt” Odzaci

Analizom je obuhvacen skladidni sistem A. D.
LZitoprodukta* OdZaci, koji obuhvata silose i proizvodno
skladiSte za gotove proizvode. IstraZivanje je obuhvatilo
20 parametara koji se smatraju bitnim za ocenu
skladiSnog sistema. Cilj analize je da se kvantifikuje
poslovni subjekt i da se na osnovu brojevnih vrednosti
ustanovi ocena pojedina¢nog sistema. Ova kvantifikacija
treba da doprinese lakSem sagledavanju skladista, Sto ¢e
dovesti do uoc¢avanja nedostataka u poslovanju, a potom i
unapredenja za njihovo eliminisanje. Kao rezultat svakog
parametra koriste se brojevne vrednosti od 1 do 3, pri
¢emu se kao najveca ocena za najbolje reSenje daje 3, dok
se za najloSije reSenje daje ocena 1. Parametri su
postavljeni na osnovu snimka stanja te se nakon analize
mogu proucavati. Kao rezultat nastala je kvantitativna
analiza sabiranjem brojne vrednosti za svaki parametar.
Dobijene vrednosti se mogu pronaci u opsegu od 20 do 60
bodova.

Navedeni parametri Su ocenjeni u razgovoru sa
rukovodstvom. Rukovodstvu je dat upitnik na kojem su
ocenjivali svaki parametar, nakon cega je izracunata
srednja vrednost za svaki od nabrojanih parametara.
Ukoliko postoji  veliko odstupanje u ocenjenim
parametrima, korigovana je ocena u matrici.

Skladiste preduzeca je kvantifikovano sa 41 bod $to je
prosecno i predstavlja upozorenje da je potrebno nekim
merama podi¢i nivo procesa skladiStenja. Skladiste se
nalazi delom unutar procesa proizvodnje, a delom je
odvojeno  (silosi). Navedeno povecava transportne
troSkove i moZe da ugorzi kvalitet. U preduze¢u je loSe
ocenjen informacioni sistem u skladiStu. Osvetljenje u
skladiStu propisano je pravilnikom za prehrambenu
industriju i mora ispunjavati pripisane norme jer u
protivhom podleZe inspekciji.

7. PREDLOG ZA LOGISTICVKO UNAPREDENJE
A.D.,,ZITOPRODUKT* ODZACI

U cilju efikasnijeg poslovanja, pri obavljanju delatnosti
skladiStenja Zitarica, proizvodnje brasna, hleba i peciva, a
radi ostvarenja visih prihoda od prodaje proizvoda i
usluga, smanjivanjem troSkova goriva i pogonske
energije, drzanja zaliha i manipulativnih troSkova,
predlazu se mere za logisticko unapredenje.

Sistem transporta bi se unapredio nabavkom korisnih i
putni¢ckih vozila za potrebe prevoza radnika, tereta,
sirovina, i gotovih proizvoda.
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Sistem skladiStenja je potrebno unaprediti proSirenjem
kapaciteta, jer su postoje¢i nedovoljni i ne odgovaraju
potrebama preduzeéa i njegovih kupaca.

Uredenje parking prostora je takode neophodno kako bi se
ispratio rast i razvoj preduzeca. Parking prostor je
neophodan zbog predlozenog proSirenja voznog parka ali
i kako bi se omoguc¢ilo zaposlenima i posetiocima da u
svakom trenutku mogu da parkiraju svoja vozila.

Usled izgradnje skladiSnog prostora, potrebno je nabaviti i
opremu za skladiste.

Koz unapredenje informacionog sistema stvaraju se
kvalitetniji uslovi za rad, doprinosi se pracenju
parametara od znacaja za proces proizvodnje.
Automatizacijom procesa rada poboljSavaju se uslovi rada
na svakom radnom mestu, ¢ime se doprinosi humanizaciji
procesa rada u preduzeéu.

PredlaZu se sledec¢a unapredenja u poslovanju preduzeca
LZitoprodukt* Odzaci:

ProSirenje voznog parka kroz nabavku manjih i srednjih
dostavninh vozila koja su mobilnija i imaju vecu
autonomiju; Nabavka i izgradnja skladiSnog prostora
veceg kapaciteta za smeStaj i otpremu hleba, peciva i
gotovih pecéenih proizvoda; ProSirenje parking prostora na
slobodnoj parceli u vlasniStu preduzeca; Uredenje
skladiSta; Uvodenje informacionog sistema.

U okviru proSirenja voznog parka razmatrane su ponude
Mercedesa, Opela i Peugeota. Za potrebe preduzeca
potrebno je nabaviti putnicko, furgon, mini van i kombi
vozilo. Anketiranjem zaposlenih do3lo se do podataka o
potrebnim vrstama vozila koje je potrebno nabaviti. Kroz
dalju analizu pronaden je najpovoljniji ponuda¢ po svim
uslovima i to je Peugeot sa modelima kombi ,,Boxer” i
mini van ,,Partenr” ¢ije su cene 20.000 i 14.000 evra.

U okviru nabavke i izgradnje skladistnog prostora
predlaze se logisticko unapredenje u vidu nabavke i
izgradnje skladistnog prostora veéeg kapaciteta za smestaj
i otpremu gotovih proizvoda. Odabran je skladiSni prostor
montaZznog tipa koji se moZe u kratkom roku izgraditi,
adaptirati i preurediti po potrebi. Razmatrane su ponude
preduze¢a ,Schwarzmann“, ,Ktsatori“ i ,,Hupro®.
Dobavljac¢ ,,Hurpo” je sa svojom ponudom bio ekonomski
najpovoljniji sa cenom od 30.000 evra.

Za proSirenje parking prostora odabrana je parcela
LZitoprodukta“. Razmotrene su ponude postavjanja
presovanih betonskih ploca, pripreme i nalivanja betona
kao i asfaltiranje od strane preduzeca JKP ,Put“ Novi
Sad. Ekonomski najprihvatljivija ponuda i ¢ije je vreme
izvrSenja najkrace je poplo¢avanje presovanim betonskim
plo¢ama dimenzije 30 puta 30 cm, debljine 8 cm koje bi
zadovoljile zahteve za praking prostorom.

Sa ciljem uredenja skladiStnog prostora razmatra se
nabavka pomoc¢nih tehnickih sredstava, regala i
transportnih sredstava.

Uvodenje informacionog sistem

Kako bi se poslovi u skladistu lakSe kontrolisali i kako bi
se ostvarile uStede i racionalnije koriS¢enje resursa i op-
reme predlaZe se uvodenje informacionog sistema u skla-
diste, koji bi kontrolisao opremu i omogucio automati-
zaciju procesa rada i skladistenja. Informacioni sistem bi
povezao skladiSte sa proizvodnjom i komercijalom.
Ulaganjem u informacioni sistem omogucilo bi se
ostvarivanje veceg profita. Za koordinaciju informacionog

sistema neophodno je zaposliti inZenjera tehnicke struke
koji bi upravljao informacionim sistemom.

8. ZAKLJUCAK

Postizanje konkurentske pozicije na trZiStu podrazumeva
kvalitet, poStovanje rokova isporuke, prilagodavanje
zahtevima kupaca i adekvatne cene. To zahteva uvodenje
specificne strategije menadZmenta u okviru koje
najznacajnije mesto zauzima logisticki menadZment sa
ciliem da uz niske troSkove poveze sve funkcije
snabdevanja i distribucije i da kroz smanjenje zaliha utice
na povisenje konkurentske sposobnosti preduzeca.
Analizom trenutnog stanja u procesima skladiStenja
evidentno je da sama organizacija ne ostvaruje u
potpunosti postavljene ciljeve. To je uslovljeno i
neodgovaraju¢om organizacijom logisticke funkcije.
Identifikovati teorijski problem nije teSko. Medutim,
ukoliko se jedan kompleksan sistem posmatra u sprezi sa
okruzenjem, odnosno, deluju¢im faktorima i ukoliko se ti
faktori jezgorvito odrede, moguce je na osnovu utvrdenog
stanja planirati i sprovesti mere koje c¢e postici
unapredenje.

Cilj rada je da se na osnovu posmatranja skladiSnog
sistema i konkretnih faktora uoce problemi, te na osnovu
te identifikacije izradi predlog i sprovedu mere za njihovo
otklanjanje kako bi rukovodstvo naSlo prava reSenja u
skladu sa mogu¢nostima preduzeca.

Da bi se sprovela dobra analiza sproveden je specifi¢an
model ocenjivanja koji sadrzi dvadeset parametara na
osnovu kojih se mogu iskazati i vrednovati funkcionisanje
sistema skladiStenja. Time bi se moglo odrediti stvarno
stanje i predvideti pobolj$anja.

9. LITERATURA

[1] Nikoli¢i¢, S., Modeliranje organizacije logisticke
funkcije u wve¢im trgovinskim preduzecima,
magistarski rad, Novi Sad, 2001.

[2] Schoenesleben, P., Integral logistics management,
The St. Lucie press, Zurich, 2003.

[3] Regodi¢, D., Transportni sistemi i upravljanje
transportom, Univerzitet Singidinum, Beograd,
2009.

[4] Beker, I., Logistika, Novi Sad, 2007.

[5] Vukicevi¢, S., Skladista, Interpres
Beograd, 1995.

[6] Gerke, Lj., Poslovna logistika, Naucna knjiga,
Beograd, 1991.

[7] Stanivukovi¢, D., Logistika, Organizacija i
menadZzment — beleSke sa predavanja, UNS — FTN,
Novi Sad, 2003.

Beograd,

Kratka biografija:

Branimir Aé¢imovié roden je u Novom Sadu
1989. godine. Master rad na Fakultetu
tehnickih nauka iz oblasti Industrijsko
inZenjerstvo i menadZzment — MenadZment
kvaliteta i logistike odbranio je 2015. godine.

2460



Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 005.41

KOKREACIJA U RAZVOJU PROIZVODA
CO-CREATION IN PRODUCT DEVELOPMENT

Jasna Pr¢i¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - U radu je predstavljen novi proces
inovacije, odnosno sam concept procesa kokreacije u
razvoju proizvoda. Detaljno je opisano samo znacenje,
kroz morfoloSku gradu, znacaj kao i razliciti pogledi na
sam proces. Predstavljeni su i nacini razvoja proizvoda,
kroz Zivotni ciklus proizvoda, kao i ko su potencijalni
kokreatori, gde se u nastavku kroz primere objasSnjava
koncept IDEA LAB platforme.

Abstract -This paper presents a new innovation, or the
concept of the process of co-creation in product
development. Also described the meaning, the
morphological structure, importance and difference views
on the process. Featured are methods of product
development, through the product life cycle, as well as
those who are potential co-creators, where the examples
below explain the concept of IDEA LAB platform.
Kljuéne reéi: Kokreacija, Proizvod, Konkurentnost,
Inovacije,

1. UvOD

Uvodenjem potpuno novog procesa, kao Sto je proces
kokreacije, preduzetnicima pomaze da se brze otkriju
trziSni problemi i pronadu nadini za njihovo reSavanje,
kako bi na taj nacin stavili sebe ispred drugih. Potro3aci
nisu viSe samo pasivni korisnici, oni ovim putem
ucestvuju u kreiranju proizvoda, na taj nacin preduzece
postaje konkurentno i profitabilno, a ujedno ispunjava
Zelje kupaca, Sto stvara obostranu korist. PotroSac¢i su
informisani, povezani, umreZeni i osnazeni zahvaljujuéi
rastu internet baze podataka.

2. STA JE KOKREACIJA

Kokreacija predstavlja jednu potpuno novu disciplinu.
DefiniSe se kao proces inovacije u okviru drustvenih i
tehnolodkih mreZza u kojima ucesnici integriSu svoje
resurse kako bi kreirali zajedni¢ku vrednost. Sam proces
ukljucuje potroSace i potencijalne korisnike u jednu ili
vise faza procesa inovacije. Ljudi su slobodni da
doprinesu, razvijaju i  redefiniSu ideje i koncepte.
PotroSaci postaju sve vazniji i preduzea moraju da
uspostave bliske veze sa njima kako bi bolje razumeli
njihove potrebe i samim tim uspeSnije implementirali u
svoje proizvode. UdruZeni koncept i pristup, kao $to su
otvorene inovacije, mass-customisation, korisnicko

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada Jasne Préi¢ ¢iji
mentor je bio prof. dr Zoran Anisi¢.

stvaranje sadrZaja, co-production, mass-colaboration i
kolaborativne inovacije, svi oni sadrze elemente
ukljucivanje potroSaca i medunarodnu saradnju.

2.1 Tradicionalni koncept vs koncept kokreacije

U nameri da se isteraju neizbezne promene prema
socijalnim i ekoloSkim problemima, presudan prvi korak
je da se identifikuju losi sistemi. Preduzetnici su ve¢ dugo
razmiSljali o reSenju problema, sa kojima vlasti ili
kompanija nisu mogli da se pozabave. ReSavanje
problema danadnjih potreba, prema brzini kretanja
danadnjih trzista i velikoj ekspanziji privrede, od kljusnog
je znaSaja za tradicionalne podele drustvenog poslovnog
sektora. Nizak ekonomski rast i visoka nezapolsenost,
doveli su do situacije da kompanije traZe nacine da ostanu
konkurentni i nadu nove moguénosti za rast.

2.2 MorfoloSka grada

MorfoloSka konstitucija ima za cilj da podjednako
pomogne kako prakticarima, tako i teoreticarim, da
postignu kreativno razmisljanje. Takode, konceptualni
okvir omogucava da se pozabavi kokreacijom i otvorenim

v ses

Kljuéna pitanja koja se smatraju morfoloSkom mrezom
su:
e Kada? (na Sta proces inovacije treba da se odnosi,
tj u kojoj fazi treba da se primenjuje)
o Ko? (kakav kupac, korisnik najvise odgovara u
stvaranju kokreacije)
o Kako? (kako tom kokreacije treba osmisliti)

2.3 Znacdaj kokreacije
Postoji viSe faktora koji uti¢u na znacaj kokreacije. Kako
bi se uvideo znacaj,potrebno je sagledati faktore sa
razli¢itih stanovista, kao Sto su stanoviSte preduzeca i
stanoviSte potrosaca. Sa stanoviSta preduzeca, postoji
nekoliko glavnih pokretaca koji su od znacaja za
razvijanje kokreacije, i oni dolaze iz internih i eksternih
izvora preduzeca, kao Sto su :
¢ Povecanje konkurentnosti priblizavanjem poslovanja
kupcu
e Podizanje svesti 0 znacaju kumulativhog znanja
klju¢nih ucesnika
e Ekonomska pomeranja ka trZiStima u razvoju
e Smanjenje efikasnosti tradicionalnih trZisnih napora
istrazivanja trZista
e Smanjivanje stope uspeha inovacija
Dok sa stanovista kupca postoji nekoliko razloga zasto
ima smisla da kupci saraduju i u¢estvuju u kokreaciji:
e Rast obrazovanijeg i upucenijeg kupca
e  Kupci aktivno traZze nacine da saraduju
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3. RAZLICITI POGLEDI NA PROCES
KOKREACIJE

Kokreacija se moZze posmatrati kao skup marketinga i
menadZmenta, psihologije i tehnike izvedene iz grupnog
odlucivanja, inovacija i procesa znanja.

3.1 Dimenzije kokreacije

Kokreacija predstavlja sloZzen fenomen koji ima vise
aspekata. Sam proces trajanja, odnosno vreme Kkoje
oslikava koliko dugo treba da traje saradnja izmedu
preduzeca i kokreatora, svrha koja objaSnjava zaSto se
firma uopSte upusta u implementaciju kokreacije, koji su
interni sistemi podrdke preduzecu, koje su prepreke u
samom procesu kokreacije, ko su inicijatori procesa, kao i
koliki je broj ucesnika ui kakvi su tipovi ucesnika u
procesu kokreacije, do nacina gledanja na proces
kokreacije. Sve navedene stavke su vrlo kompleksne same
za sebe, pa iz tih razloga, koliko god se ¢inio
jednostavnim na prvi pogled, proces kokreacije je vrlo
sloZen proces, u kom svaki segment iziskuje paznju i
detaljnu analizu.

3.2 Motivacija

Za ucesnike u kokreaciji mora da postoji odredena
motivacija.  Postoji  cetiri  osnovna  motivatora
potencijalnih kokreatora :
e |stinski interes za inovacijom (motivise veoma
stru¢ne ljude, koji vole da inovairaju)
e Radoznalost (pokrece ljude zainteresovane samo za
proces kokreacije i njen ishod)
e Potreba ( motivise ljude koji su nezadovoljni
postoje¢im proizvodima na trZistu)
e Nagrada ( privlaci ljude koji su isklju¢ivo
zainteresovani za mogucnost da se ostvari nagrada).

4. KOKREACIJA U RAZVOJU PROIZVODA

Korisnici kao kokreatori generiSu ideje koje su
kreativnije, koje donose vecu vrednost vecem broju
korisnika i koje se lak8e realizuju. 1z tih razloga,
preduze¢a moraju da razviju svoje kolaborativne
kompetencije i posmatraju Kkorisnike kao aktivne
kokreatore znanja i veStina, a ne samo kao izvore
informacija. Na taj nacin se stvara vrednost, kroz
kokreaciju, zajednicki i recipro¢no.

Kada se obezbedi traZzena motivisanost, neophodno je
obezbediti kokreativnu okolinu unutar koje ¢e oni dati
svoj doprinos u razvoju proizvoda. Veliku ulogu u ovom
segmentu  imaju  informacione i  komunikacione
tehnologije. Koja samim tim podsticu preduzeé¢a da
drugacije posmatraju stvaranje vrednosti za korisnike.

4.1 Razvoj proizvoda

Razvojem proizvoda mora pazljivo da se upravlja sa
aspekta kontrole vremena, resursa i kvaliteta, potrebno je
da se Koriste tehnike i alati projektnog menadZmenta i
neophodno je da se razvoj svakog proizvoda posmatra kao
projekat. Preduzeca uglavnom upravljaju portfoliom
projekata razvoja proizvoda, koji su razligitih
karakteristika. Svaki tip projekta ima drugaciju ulogu,

takode zahteva drugaciji nivo i vrstu resursa, generise
drugacije rezultate, a svaki od njih je od vitalnog znacaja
za kompetetivnu prednost jednog preduzeca. Pored toga,
svaki tip projekta nosi sa sobom razli¢it nivo noviteta
proizvoda koji su njihov rezultat.

4.2 Zivotni ciklus proizvoda

Koncept Zivotnog ciklusa proizvoda prikazuje o¢ekivani
Zivotni ciklus jednog tipi¢nog proizvoda od same ideje do
njegovog povlacenja sa trziSta i obuhvata sledece faze :
e  razvoj novog proizvoda
uvodenje novog proizvoda
rast proizvoda
zrelost proizvoda
faza opadanja proizvoda.

Zivotni ciklus proizvoda moZe da se poveze sa konceptom
difuzije inovacija koji objasSnjava kako korisnici, odnosno
pripadnici druStvenog sistema prihvataju inovacije tokom
vremena.

4.3 Potencijalni kokreatori

Kako bi se kokreacija uspeSno sprovela, neophodno je
pravilno izabrati kokreatore koji ¢e u njoj ucestvovati.
Oni najc¢eSce dolaze iz privrede, akademskih institucija i
sa trziSta. Svi navedeni potencijalni kokreatori imaju svoj
specifi¢ni stil razmiSljanja prilikom reSavanja problema
koji su pred njima. Iz tih razloga, adekvatan stil
razmisljanja je od krucijalnog znacaja pri izboru u¢esnika
u kokreaciji.

5. KONCEPT IDEA LAB PLATFORME

Osnovni cilj IDEA LAB platforme je da podstakne
studente i mlade istrazivace da aktivno Kkoriste svoje
intelektualne potencijale, kako bi proizvodili inovativne
ideje. IDEA LAB platforma predstavlja riznicu znanja i
otvorenih inovacija, koja integriSe sve tacke platforme.
Predstavlja kamen temeljac regionalnom trZistu za ideje,
kao jedan od rezultata IDEA LAB projekta. Ovaj otvoreni
pristup razvoja proizvoda nudi veliku moguénost
kompanijama da pristupe dragocenom znanju iz vise
izvora za stvaranje inovacija. Predstavlja proces gde su
nove ideje stec¢ene od partnera.

Ova platforma moZe da se opiSe kao posrednik platformi,
koja deluje kao znanje brokera, S$to omogucava
kompanijama da pristupe objektivnom znanju kao i da
steknu uvid u mogu¢nosti koje stoje iza neposrednog
polja kompanijskog glediSta. Obezbeduju dogadaje
predavanja o specificnim temama, online radionice,
seminare, razli¢ite multimedijalne sadrzaje, kao i mentore
sekcija. IDEA LAB platforma se sastoji iz tri kljuéna
segmenta :

e  Studenti
e Kompanije
e Univerzitetske laboratorije, istrazivacki centri,
instituti
Ova tri segmenta obuhvataju aktere u
inovacionom takmicenju.

kljuéne
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5.1 Struktura IDEA LAB platforme

IDEA LAB platforma predstavlja posredni¢ku platformu,
zasnovanu na web inovaciji trziSta trecih lica, koji deluju
kao znanje brokera, koji omoguéava kompanijama da
pristupe objektivnom znanju, kao i da steknu uvid u
mogucénosti koje stoje iza kompanije. Takmicenja koja se
odvijaju na ovoj platformi, mogu biti opisana prema listi
deset kljucnih elemenata dizajna za inovaciono
takmicenje. Zadaci su veoma specifi¢ni i pozivaju na
sloZzena idejna reSenja. Motivisanost da se doprinese
sposobnostima inovacionog takmicenja je podrZana od
strane sistema nagradivanja koji je prilagoden potrebama
ciljne grupe. U daljem radu, predstavljeni su primeri
modofokacije uz pomo¢ IDEA LABa na decijem kruzer
biciklu.

Slika 1: Deciji kruzer bicikl za jednu osobu

PredloZena struktura platforme je testirana u realnom
okruzenju, kako bi se stekao neophodan uvid u
funkcionalnost, upotrebljivost i slicno. Nekoliko projekata
je istovremeno pokrenuto. Svi projekti su imali definisan
zadatak sa pratecom dokumentacijom. Zeljeni ishod za
projekte bio je funkcionalan prototip datog podsklopa na
postoje¢em proizvodu.

ta
Slika 3: Idea modofokacije prednjeg (manjeg) tocka

Studenti su identifikovani kao snazan izvor inovativnih
reSenja i pokazano je da postoji veliki potencijal za
saradnju izmedu univerziteta i industrije u ovom sektoru,
gde treba da postoji specijalizovana platforma da podrZi
ovu vrstu saradnje, upravo kao Sto je IDEA LAB
platforma.

6. KORISTI | TROSKOVI

Od procesa kokreacije imaju Koristi kako i samo
preduzece, tako i kupci, u zavisnosti od toga koliko se
ukljute u proces. Osim 3§to vodi ka odrzivoj
konkurentskoj prednosti, postavlja barijere za imitacije,
ubrzava se put ka trZistu sa novim proizvodima i
uslugama. Kokreacija izbegava kriticne nedostatke
tradicionalnog nacina definisanja strategije. Uvodenje
kokreacije dolazi sa odredenim troSkovima TroSkovi ne
podrazumevaju samo one troskve koji su direktno
povezani sa implementiranjem kokreacije, ali takode
pokrivaju i indirektne troSkove koji proisti¢u iz stvaranja
okruzenja, koje ¢e podrzati i omoguditi da kokreacija
dobro funkcionise.

7. RIZIK IMPLEMENTACIJE

lako kokreacija pruza bolju buduénost za preduzeca i za
kupca, postoji rizik za njenu implementaciju. Interakcija
izmedu subjekata ima dva moguc¢a ishoda, mogu biti
korisna ili Stetna.Jedan od faktora je taj da oba subjekta, i
preduzece i potrodaci, mogu da zloupotrebe sredstva
kokreacije. Takva situacija moZe biti slu¢ajna ili namerno
isplanirana. Slucajna zloupotreba se moZe desiti zbog
ograni¢enog znanja kupaca o novoj tehnologiji, ¢to im
svakako otezava da prognoziraju budu¢u upotrebu
inovacija. Takode moze do¢i do slucajne zloupotrebe
sredstava usred sukoba uloga, kao posledica
suprostavljenih oc¢ekivanja dve strane. Za razliku od
slu¢ajne zloupotrebe, namerna zloupotreba nastaje kada
jedno lice planira da iskoristi sredstva u korist svog
blagostanja, a na Stetu drugih. To dovodi do niZeg
kvaliteta isporuc¢ene usluge i donosi negativan uticaj na
performanse preduzeca.

8. ZAKLJUCAK

Zbog sve vece trziSne konkurencije i sve veceg razvoja
tehnologije, preduze¢a su primorana da prihvate nov
nacin kreiranja vrednosti. Kokreacija je zapravo zajednica
izvan preduzeca, koja se bavi osmisljavanjem i razvojem
novih proizvoda i usluga, samim tim doprinosi razvoju
ideja i koncepata. Kroz ovakav nac¢in poslovanja,
ispostavilo se da je istraZivanje trZista daleko dinamicniji i
kreativniji proces nego Sto je nekada bio. Veoma brzo se
dolazi do promene u nacinu posmatranja znacaja
vrednosti i procesu stvaranja vrednosti. TrziSte sve vise
postaje mesto na kome potroSaci, zajednice potroSaca i
preduze¢a medusobno razgovaraju i razmenjuju iskustva.
Mnogi teoreticari objavili su knjige i nau¢ne radove na
temu kokreacije i saradnje kupaca, kao savremenu metodu
stvaranja vrednosti u 21.veku. Sredinom 2000-tih godina,
ovakav proces inovacije angaZzovanja kupaca i saradnje,
postepeno se pretvorio u globalni ekonomski trend, koji
se primenjuje u preduze¢ima Sirom Evrope i Azije.
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POL, STAROST, MATERIJALNI STATUS | ODNOS PREMA REKLAMI KAO
ZNACAJAN FAKTOR UPADLJIVE POTROSNJE

SEX, AGE, MATERIAL STATUS AS A SIGNIFICANT FACTOR CONSPICUQOUS
CONSUMPTION

Maja Nikoli¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZINJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj —. Osnovni cilj istraZivanja je bio utvrditi
da li postoji povezanost izmedu upadljive potrosnje i
pozitivnog odnosa prema reklami, pored ovoga utvrdi-
vano je da li starost i mesecno primanje predstavljaju
znacajan korelat sa ovim konstruktima. Specifi¢ne hipo-
teze su se odnosile na pretpostavku o postojanju polnih
starosnih i materijalnih razlika u pogledu upadljive
potrodnje i pozitivhog odnosa prema reklami. Poslednji
deo studije se odnosio na utvrdivanje da li starost i
materijalni status predstavjaju znacajne prediktore
zavisnih konstrukata upadljive potrodnje i pozitivnog
odnosa prema reklami. Nakon izvrSenih provera hipoteza
moZemo da zaklju¢imo da ne postoji povezanost izmedu
upadljive potrodnje i pozitivnog odnosa prema reklami,
medutim starost predstavlja znacajan negativni korelat sa
dimenzijom samoafirmacije. Nisu dobijene statisticki
znacajne polne razlike u pogledu upadljive potrosnje.
Dobijene su statisticki znacajne razlike izmedu ispitanika
razlicitih starosnih grupa u pogledu pozitivnog odnosa
prema reklama, najpozitivniji odnos prema reklamama
imaju ispitanici starosne dobi od 24 do 30 godina.
Mesecno primanje ne upliviSe razlike u pogledu upadljive
potrosnje i pozitivnog odnosa prema reklami. Starost
predstavlja znacajan prediktor faktora samoafirmacije.
Kljuéne reéi: upadljiva potrosnja, reklama, povezanost,
razlike, prediktor

Abstract — The main goal of the research was to
determine the relations between conspicuous consumption
and a positive attitude towards advertisement, also we
determine whether gender, age and material status
represent a significant predictor of this construct..
Specific hypotheses were related to the assumption of the
existence of gender age and material differences in terms
of conspicuous consumption and a positive attitude
towards advertising. The last part of the study was related
to determining whether the age and financial status
represents a significant predictors of the dependent
constructs conspicuous consumption and a positive
attitude towards advertising. We concluded that there is
no connection between conspicuous consumption and a
positive attitude towards advertisement, but age is a
significant negative predictor with the dimension of self-
affirmation.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Mladen Pe¢ujlija.

Also we have showed statistically significant gender
differences in terms of conspicuous consumption. There
were statistically significant  differences between
respondents of different age groups in terms of a positive
attitude towards advertising, the most positive attitude
towards advertising, the respondents aged 24 to 30
years.. Age is an important predictor factors of self-
affirmation.

Keywords: conspicuous consumption,
relationship, differences Predictor

advertising,

1. UvOD

Mnogi ljudi o marketingu razmisljaju samo kao o prodaji
i reklamiranju, ali danas se marketing ne moze tumaciti
svojim starim znacenjem ¢ina prodaje-,,pri¢anje i prodaja“
— veé¢ novim znacenjem koje je zadovoljavanje potrebe
potroS$aca.

Dok kada govorimo o upadljivoj potrodnji ona se definiSe
kao ,,potrodnja koja ima za cilj da pred drugima pokaZze
bogatstvo i status onoga ko trosi“. Drugim re¢ima, ovo je
oblik ponaSanja koga karakteriSu kupovina i akumulacija
luksuznih dobara kao dokaz materijalnog blagostanja i
pripadnosti privilegovanim drustvenim polozajima.

Javlja se u svim poznatim kulturama i istorijskim razdob-
ljima, a ukazuje na uslovljenost ponaSanja potroSaca
druStvenim ocekivanjima i usvojenim interpersonalnim
vrednostima.

2. TEORIJSKI OKVIR
2.1. Reklama

Reklama predstavlja javno oglaSavanje, vrsta je
komunikacije kojom sponzor reklame pokuSava da ubedi
publiku u korist odredenog postupka, obi¢no kupovine
proizvoda ili usluga. Da bi postiga cilj autor reklame se
sluzi svesnim ili podsvesnim porukama, odnosno
komunikacijom informacije i emocije u reklamnoj poruci.
Reklamiranje se smatra delom komunikacijskog sistema
marketinga. Moderno reklamiranje se razvilo sa
masovnom proizvodnjom krajem 19. i pocetkom 20.
Veka.

OglaSavaci se najc¢eSce trude da poveéaju interesovanje za
reklamni proizvod njegovim brendiranje. Slika ili ime
proizvoda se ponavlja, zajedno sa njegovim pozeljnim
osobinama, tako da se u svesti potroSaca ustali veza
izmedu robne marke i pomenutih osobina. Osnova
reklamne poruke sadrZzana je u obaveStavanju i
podsticanju. Istorija reklame se zasniva na Sirenju
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informacija, daju¢i prednost ponavljanju poruke,
poistovecivanju novog i progresivnog obracanju li¢nosti
potro3aca.

Drustveni i ekonomski znacaj reklame je povecan, usled
preorjentacije zapadnih zemalja, sa problema proizvodnje
na probleme potrosnje i trziSta. To je dovelo do stvaranja
specijalistickog kadra koje je ukljugenj u povecanje
znacaja reklame, a <cine ga psiholozi, sociolozi,
ekonomisti... Reklama kao ogledalo kulture uspostavlja
dvostruki odnos prema potrodnji, i tako zadobija i
privatno i javno znacenje.

Reklama kao novatorska i pokretacka shaga kulture,
ucestvuje u kulturnoj i socijalnoj dinamici, uvodi slike
inovacije, avangarde, nosi ideje napretka.

Reklama kao konzervativni ¢inilac moze pohranjivati neki
drustveni stereotip, i kao takav predstavlja ko¢nicu koja
oteZava uvodenje promena u misljenje i ponasanje. .

2.2. Dejstvo reklame i njihovo merenje

Najznacajnije dejstvo reklame je izloZenost poruke, $to
znaci da je poruka imala priliku, da bude primecena.
IzloZenost se utvrduje pomocu ispitivanja pamcéenja
korisnika. Drugi nivo merenja dejstva reklame je
prouc¢avanje promena stavova, a tre¢i najvisi nivo je
utvrdivanje promene ponasanja.

Metode istraZivanja dejstva reklama su eksperiment, gde
se proucavaju promene zavisne varijable, koje su
posledice, i pod uticajem jedne ili viSe nezavisnih
varijabli koji je uzorak, i ispitivanje koje ukljucuje
metode posmatranja i intervju. Jo$ jedan metod ispitivanje
je analiza sadrZaja, koja omogucava kvantitativno
merenje tekstova ili reklama, kako bi oni mogli da se
uporeduju, Sto je vaZzno u situacijama kada treba da se
odabere izmedu dve alternativne moguénosti.

Cilj reklamne kampanje utvrduje se pre pocetka same
akcije i potrebno je da se odredi dejstvo, koje se Zeli
posti¢i. Publika, odnosno ciljna grupa, odreduje se prema
razli¢itim parametrima, kao Sto su pol, godine, socijalna
pripadnost. Proucavanje aktuelnih, potencijalnih kupaca,
dobija se profil kupca.

2.3. Upadljiva potrosnja

U naSoj zemlji je ovo potpuno nov koncept, ¢ija nauc¢na
aktuelizacija tek predstoji. Branko Velov je u svom
zavrSnom radu "Upadljiva potroSnja, osetljivost na
interpersonalni uticaj i konformizam kod mladih" (2009),
ispitivao odnos studenata prema upadljivoj potrosnji. Tom
prilikom je prvi put koriS¢en upitnik upadljive potrosSnje
preveden na srpski jezik i prilagoden za potrebe
istrazivanja. Velov je utvrdio da je skala upadljive
potrosnje pouzdana i da se moZe Koristiti na naSem jeziku.
Istovremeno i ocekivano, istraZivanje je ukazalo i na
otklonive psihometrijske nedostatke ove skale. Jedan od
glavnih nalaza istraZivanja koje je sproveo Velov, jeste
potvrdena pozitivna povezanost izmedu odnosa prema
upadljivoj potro3nji, osetljivosti na interpersonalni uticaj
pri kupovini i konformizma kod mladih. Ovo znaci da
osobe koje lakSe usvajaju ponaSanje i stavove drugih ljudi
(narocito vecine), pokazuju pozitivniji stav prema
upadljivoj potrodnji. Ipak, konformizam, kao nacin
prihvatanja ponaSanja i misljenja, ne mozZe u potpunosti
da objasni fenomen upadljive potrosnje. Sa druge strane,

postoji mnogo li¢nih vrednosti koje oblikuju ponaSanje
pojedinaca, pa i potroSacko ponaSanje. Sve ove vrednosti
deo su drustvenog konteksta kome pripadamo. One uticu
na naSe motive, stavove, odluke i kupovne navike.

3.METODOLOSKI DEO
3.1. Problem istraZivanja

Da li postoji povezanost izmedu direkcije odnosa prema
reklami i upadljive potro3nje?

3.2. Ciljevi istrazivanja

- Teorijski — definisanje konstukata reklame i upadljive

potroSnje u skladu sa postavljenom problematikom
istrazivackog rada

Prakti¢ni — Znac¢aj ovog istraZivanja je, pre svega, U
tome 35to doprinosi boljem shvatanju determinanti
upadljive potrodnje, kao i njihove uslovljenosti
sociodemografskim karakteristikama i direkciji odnosa
prema reklami. Zakljuéci mogu Koristiti kao polazna
tacka za usmeravanje marketinskih  aktivnosti
proizvodaca, pri formiranju i diferencijaciji brendova,
pri istraZivanjima trzista i sl.

Operativni- Utvrdivanje povezanosti izmedu direkcije
odnosa prema reklami i potrdnje, kao i utvrdivanje
razlika izmedu ova dva konstrukta u pogledu kontrolnih
varijabli pola i mese¢nih primanja ispitanika

3.3. Hipoteze istraZivanja
Opéta hipoteza:

1.Postoji statisticki znacajana povezanost izmedu
upadljive potrosnje, pozitivnog odnosa prema reklami,
starosti i mese¢nog primanja

Posebne hipoteze:

2.Postoji statisticki znac¢ajna razlika izmedu muskaraca i
Zena u pogledu upadljive potro3nje i pozitivhog odnosa
prema reklami .

3.Postoji  statisticki znacajna razlika izmedu razligitih
starosnih grupa u pogledu upadljive potroSnje i
pozitivnog odnosa prema reklami

4.Postoji statisticki znacajna razlika izmedu ispitanika sa
razli¢itim mese¢nim primanjem u pogledu upadljive
potro3nje i pozitivnog odnosa prema reklami

5.Starost je znacajan prediktor upadljive potrodnje i
pozitivnog odnosa prema reklami

6.Mese¢no primanje je znacajan prediktor upadljive
potro3nje i pozitivnog odnosa prema reklami

3.4.Rezultati

1.Utvrdivanjem povezanosti izmedu starosti i mesec¢nog
primanja, primenom Pirsonove Kkorelcije dobili smo
podatak da postoji pozitivna korelacija, srednjeg
intenziteta (r=.584, p=.000). Dakle ispitanici Sto su
stariji imaju veca primanja.
2.“Postoje razlike izmedu musSkaraca i Zzena u pogledu
upadljive potroSnje i pozitivnog odnosa prema
reklamama”. Hipotezu smo proveravali primenom
deskriptivne statistike i t-testa. Prema podacima koje
smo dobili zaklju¢ujemo da ne postoje statisticki
znacajne polne razlikeu pogledu ova dva konstrukta.
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3.Primenom anove-opSteg modela dobili smo statisti¢ki
znacajne razlike izmedu ispitanika razlicitih starosnih
grupa u pogledu pozitivhog odnosa prema reklama.
Prema ovim rezultatima najpozitivniji odnos prema
reklamama imaju ispitanici starosne dobi od 24 do 30
godina (F= 3,578; p= .031). Multiple poredenje je
pokazalo znacajne statisticke razlike i u pogledu faktora
poStovanje sa konstrukta upadljive potrosnje, takode su
ispitanici starosne uzrasti od 24-30 godina postizali
statisticki znac¢ajno viSe skorove u odnosu na starije
ispitanike.

4.Rezultati opSteg modela ANOVA-e pokazuju da ne
postoje statisti¢cki znacajne razlike izmedu ispitanika
razli¢itog mese¢nog primanja u odnosu na konstruk
upadljiva potrosnja i pozitivan odnos prema reklamama.
Znacajne razlike nismo dobili ni na multiple poredenju.

5.Za proveru pete hipoteze koriS¢ena je regresiona
analiza. Prema rezultatima koje smo dobili mozemo da
zaklju¢imo da je starost znacajan prediktor faktora
samoafirmacija

6.Nismo dobili da mese¢no primanje znacajan prediktor
nekom od faktora upadljive potrosnje ili pozitivhog
odnosa prema reklamama.

4, ZAKLIJUCAK

U studiji smo imali Sest hipoteza, prva opsta hipoteza je
imala za cilj da dokaze da postoji statisti¢ki znacajna
povezanost izmedu zavisnih varijabli upadljive potrosnje i
pozitivnog odnosa prema reklami i nezavishih varijabli
starosti i mese¢nog primanja. Prvenstveno smo se bavili
utvrdivanjem povezanosti izmedu starosti ispitanika i
njihovih mese¢nih primanja a potom su ukljucene i
nezavisne varijable. Utvrdivanjem povezanosti izmedu
starosti i mese¢nog primanja, primenom Pirsonove
korelcije dobili smo podatak da postoji pozitivha
korelacija, srednjeg intenziteta (r=.584, p=.000). Naredni
korak u istraZivanju bio je utvrditi da li postoje statisticki
znacajne polne razlike u pogledu upadljive potrodnje i
pozitivhog odnosa prema reklami. Prema podacima koje
smo dobili zaklju¢ujemo da ne postoje statisticki znacajne
polne razlike u pogledu ova dva konstrukta, ¢ime.

Nadalje smo utvrdivali da li starost uplivise razlike u
pogledu zavisnih varijabli. Primenom ANOVA-opsteg
modela dobili smo statisticki znacajne razlike izmedu
ispitanika razli¢itih starosnih grupa u pogledu pozitivnog
odnosa prema reklama. Prema ovim rezultatima
najpozitivniji odnos prema reklamama imaju ispitanici
starosne dobi od 24 do 30 godina (F= 3,578; p= .031).
Multiple poredenje je pokazalo znacajne statisticke
razlike i u pogledu faktora poStovanje sa konstrukta
upadljive potrosnje, takode su ispitanici starosne uzrasti
od 24-30 godina postizali statisticki znacajno vise skorove
u odnosu na starije ispitanike.

U poslednjoj hipotezi vezanoj za utvrdivanje razlika,
imali smo za cilj da proverimo da li postoje razlike
izmedu ispitanika razlic¢itog mese¢nog primanja u pogledu
upadljive potro3nje i pozitivnog odnosa prema reklama.
Primenom statisti¢kih metoda ovu hipotezu smo odbacili.

Poslednje provere hipoteza imale su za cilj da utvrde da li
starost i meseéna primanja predstavljaju znacajne

prediktore upadljive potroSnje i pozitivnog odnosa prema
reklama. Za proveru ovih hipoteze koriS¢ena je regresiona
analiza. Prema rezultatima koje smo dobili moZzemo da
zaklju¢éimo da je starost znacajan prediktor faktora
samoafirmacija gde ljudi firmiranu odec¢u Kkoriste kao
sredstvo za li¢no isticanje, samopotvrdu, samopromaociju.

Nakon izvrdenih provera hipoteza mozemo da zaklju¢imo
da ne postoji povezanost izmedu upadljive potrosnje i
pozitivnog odnosa prema reklami, medutim starost
predstavlja znac¢ajan negativni korelat sa dimenzijom
samoafirmacije. Nisu dobijene statisti¢ki znacajne polne
razlike u pogledu upadljive potrodnje. Dobijene su
statisticki znacajne razlike izmedu ispitanika razli¢itih
starosnih grupa u pogledu pozitivnog odnosa prema
reklama, najpozitivniji odnos prema reklamama imaju
ispitanici starosne dobi od 24 do 30 godina. Mese¢no
primanje ne upliviSe razlike u pogledu upadljive potrosnje
i pozitivnog odnosa prema reklami. Starost predstavlja
znaznacajan prediktor faktora samoafirmacije.
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PRIVATNI PENZIONI FOND U REPUBLICI SRBIJI
PRIVATE PENSION FUND IN REPUBLIC OF SERBIA
Ljiljana Janji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj: Sve drzave razvijenijih privreda, ali i
regiona, pa i naSa drzava stimuliSe Stednju u privatnim
penzijskim fondovima putem razlicitih poreskih olakSica.
Privatni penzioni fondovi u svetu naspram fonda u Srhiji,
u pogledu svih oblasti je mnogo razvijeniji.

Na osnovu promene u strukturi stanovnistva, promene u
procenatu uceséa penzionera u ukupnoj populaciji utice
na penzione fondove. Koje metode razvijene zemlje
koriste kako bi reSile problem penzija, i kako funkcionise
sistem  privathog penzionog fonda u  nekim
osiguravajuc¢im kuc¢ama u Srhbiji.

Abstract: All countries and regions with more developed
economies, as well as our country is stimulating savings
in private pension funds using different tax benefits.
Private pension funds in the world opposite to the fund in
Serbia, in terms of all areas are much more developed.
The change in the structure of population, change in
percentage of retiree’s share in total population is
affecting pension funds. Which methods developed
countries are using to solve a pensions problem, and how
the system of private pension fund is functioning in some
of the insurance companies in Serbia.

Kljuéne re¢i: Privatni penzioni fond, odiguranje,
osiguranje zivota, neZivotno osiguranje, premija, rizik, tri
stuba.

1. UvOD

Termin ,,0siguranje* u nasoj teoriji i praksi upotrebljava
se za tri kljuéne delatnosti — za Zzivotna i nezivotna
osiguranja, za delatnost penzijskog i invalidskog
osiguranja i zdravstvenog osiguranja. Na sadaSnje stanje
penzijskog osiguranja u Republici Srbiji zna¢ajnije su
uticala demografska kretanja, ali i deSavanja u
nacionalnoj ekonomiji. NaSu ekonomiju karakteriSe
propadanje celokupne privredne aktivnosti, porast
nezaposlenosti, starenje stanovniStva, pad Zivotnhog
standarda, nerazvijenost trzZiSta rada, postojanje
finansijskog trzista koje je jos uvek u razvoju,
neefikasnost zakonodavstva i znacajni politicki pritisci.

2. POJAM OSIGURANJA

Re¢ ,,0siguranje u najSirem smislu oznacava sigurnost,
poverenje u nesto, zastitu, obezbedenje, zajamcenost.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢€iji mentor je
bio dr Porde Cosié¢, docent.

Pojam osiguranje u smislu definicije ne postoji. U naSoj
teoriji i praksi ovaj pojam se Kkoristi za tri kljucne
delatnosti, a to su: za osiguranje imovine i lica (Zivotno
osiguranje); za delatnost dobrovoljnog penzijsko-
invalidskog osiguranja i za zdravstveno osiguranje.

2.1. Definicija osiguranja

Pravne definiSu institut osiguranja i odnose ugovornih
strana. Ekonomske definicije odreduju funkcionisanje
osiguranja, prikupljanje sredstava radi otklanjanja
ekonomski Stetnih posledica usled delovanja stihije i
nesretno slucaja. Teziste tehni¢kih definicija je na
organizaciji osiguranja imovine i lica, a meSovite
definicije odreduju osiguranje sa viSe aspekata i odreduju
druge segmente osiguranja.

2.2. Pojam, uloga i zna¢aj penzijskog osiguranja
Socijalna sigurnost predstavlja jedno od medunarodno
priznatih osnovnih ljudskih prava: ,,Svako lice kao ¢lan
druStva ima pravo na socijalnu sigurnost®, istice se u
Uni-verzalnoj deklaraciji o ljudskim pravima donetoj
1948. godine.

Obavezno penzijsko osiguranje predstavlja znacajnu
civilizacijsku tekovinu ve¢ duze od jednog veka, a
njegovi koreni sezu daleko u prodlost. O znacaju
penzijskog i invalidskog osiguranja pre svega govori broj,
odnosno obuhvatnost osiguranih lica. Ovim osiguranjem
obuhvaceni su svi gradani koji legalno ostvaruju dohodak
putem rada. Svojstvo osiguranika imaju sva lica koja su:
zaposlena, lica koja samostalno obavljaju delatnost,
poljoprivrednici.
Prava koja se ostvaruju iz obaveznog penzijskog i
invalidskog osiguranja jesu:
- za slu¢aj starosti — pravo na starosnu penziju;
- za slu¢aj invalidnosti — pravo na invalidsku penziju;
- za slu¢aj smrti — pravo na porodié¢nu penziju, pravo na
nadoknadu troSkova sahrane;
- za slucaj telesnog oSte¢enja prouzrokovanog
povredom na radu ili profesionalnom boleS¢u — pravo
na novéanu nadoknadu za telesno obeStecenje.

2.3. Osiguranje Zivota (lica)

Osiguranje Zivota je specificna vrsta osiguranja koja
predstavlja kombinaciju osiguranja i Stednje. Ovakvo
osiguranje Stiti coveka od dva razlicita rizika: prerane
smrti i dugovecnosti.

Osiguranje Zivota je i oblik obezbedenja koji pruza zastitu
i stvara finansijsku sigurnost pojedincu, njegovoj porodici
ili njegovom poslovanju.

Osigurati se mogu zdrava lica od navrSene 14. do
navrsene 70. godine Zivota, s tim da osiguranje istice
najkasnije u godini u kojoj se navr§ava 75. godina Zivota.
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2.4. Subjekti osiguranja

1. Osiguravac¢ je pravno lice koje na sebe preuzima rizik
zbog oStecenja ili uniStenja stvari, kao i rizik prevremene
smrti kod osiguranja lica i druge rizike od pravnog ili
fizickog lica koje je izloZeno tim rizicima.

2. Osiguranik moZe se pojaviti svako pravno ili fizicko
lice koje ima poslovnu sposobnost i interes za
osiguranjem.

3. Ugovara¢ osiguranja je lice koje ima imovinski interes
nad stvarima koje su predmet osiguranja, te na osnovu
toga sti¢e pravo ugovaranja osiguranja.

4. Korisnik osiguranja je ono lice kome je osigurava¢
obavezan da isplati naknadu iz osiguranja kada se ostvari
osigurani slu¢aj. Korisnik osiguranja najéeSce je
osiguranik, bilo da se radi o fizickom ili pravnom licu.

3. ELEMENTI OSIGURANJA
1. Rizik

Neizvesnost rizika

Uticaj osiguranika na nastanak rizika
Moguénost nastanka rizika
Dozvoljenost rizika

2. Premija - oznacava sumu koja se placa drustvu za
osiguranje za pokrice rizika. Premija je cena rizika

3. Naknada iz osiguranja

Naknada iz osiguranja je vrednost, izraZzena u novcu, na
koju osiguranik, tj. korisnik osiguranja ima pravo
prilikom nastupanja osiguranog slucaja. Kod imovinskog
osiguranja naknada je ustvari suma osiguranja Kkoja
predstavlja gornju granicu obaveze osiguravaca. Sadruge
strane, osigurana suma je unapred ugovorena svota ili
renta koja se isplacuje korisniku osiguranja i ima najveci
znacaj kod osiguranja lica.

Predmet osiguranja - svaka stvar ili materijalno dobro ili
imovinski interes nad nekom materijalnom stvari kojoj
preti neka opasnost ili gubitak, ali je takode i lice nad
kome se moZe ostvariti rizik.

Osigurana opasnost - svaki dogadaj koji ima za ishod
oStecenje ili unistenje nekog dobra, imovinskog interesa,
zdravlje i Zivota lica.

Suma osiguranja i osigurana suma - moguci iznos
naknade kod odredenog imovinskog osiguranja. Suma
osiguranja je jednaka vrednosti osigurane stvari.

Osigurani slu¢aj - ostvarenje rizika nad predmetom
osiguranja, ali rizika koji je ugovoren polisom osiguranja
predstavlja osigurani slucaj.

Portfelj osiguranja - ukupan posao osiguravajuceg
drustva ili osiguranja, svi proizvodi koje nude
osiguravajuc¢e kompanije, svi osiguranici i svi ugovori o
osiguranju.

4. PODELA OSIGURANJA

1. Zivotna osiguranja

Prema savremenoj nomenklaturi iz direktiva Zivotnog i
nezivotnog osiguranja, u Zivotna osiguranja spadaju
osiguranja Zivota, rentno osiguranje, dopunsko osiguranje
uz osiguranje Zivota, penzijsko osiguranje i druge vrste
Zivotnih osiguranja.

Osiguranja Zivota

Rentno osiguranje

Dopunsko osiguranje uz osiguranje Zivota.
Penzijsko osiguranje

Druge vrste osiguranja

2. NeZivotna osiguranja

Osiguranje nezgode

Dobrovoljno zdravstveno osiguranje
Osiguranje motornih vozila

Osiguranje Sinskih vozila

Osiguranje vazduhoplova

Osgiuranje plovnih objekata

Osiguranje robe u prevozu

Osiguranje imovine od pozZara

Ostala osiguranja imovine

Osiguranja od autoodgovornosti
Osiguranje odgovornosti vazduhoplova
Osiguranje odgovornosti plovnih objekata
Osiguranje opstih odgovornosti
Osiguranje kredita

Osiguranje jemstva

Osiguranje finansijskih gubitaka
Osiguranje troSkova pravne zastite

Druge vrste neZivotnih osiguranja
Osnovna Karakteristika kod nezivotnih osigura—
nja ogleda se u rizicima i sumi osiguranja.

5. PENZIJSKI SISTEM ,,TRI STUBA*

U wuslovima kakvi su trenutho u naSoj zemlji
restruktuiranje penzijskog sistema moguce je sprovesti
kombinovanim pristupom, koji podrazumeva postojanje |
i 111 stuba.

Obavezno penzijsko osiguranje je donekle nezamenljivo,
ali za potpuno obezbedenje sigurne buduc¢nosti,
stimulisanje Stednje i privrednog razvoja, neophodan je
veci stepen uvodenja dobrovoljnog penzijskog osiguranja.

Tabela 1. Organizacija penzijskih sistema (preuzeto sa
sajta Vlade Republike Srbije)

11 Stub

| Stub Obavezan 111 Stub
. Obavezan, PAYGO T Dobrovoljan,
Tip . Kapitalizovan, .
Delimiéno A by Privatne
o Liéni penzijski e
kapitalizovan . - penzije
racuni
efinisane Da Ne Da
penzije
Definisani
doprinosi Da Da Da

Potrebno je ista¢ci da je akumulacija sredstava u
dobrovoljne penzijske fondove izuzetno vazna za
investiranje na nivou nacionalne ekonomije.

Pokretanjem procesa investiranja doc¢i ¢e do ekonomskog
oporavka drzave i moguénosti za otvaranje novih radnih
mesta i smanjenje nezaposlenosti.

Ovi procesi ¢e opet uticati na povecanje poreskih prihoda
i rasterecenje budZeta, te uklanjanja finansijske

nestabilnOSti.
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6. KARAKTERISTIKE PENZIJSKOG
OSIGURANJA U SRBIJI

TOP 10 OSIGURAVACA U SRBIJI

25195 tzvor: Centar 20 unapredjenje osfguranja

Slika 1: Osiguravaci u Srbiji

Grafikon 1: UceScée prosecne penzije u prosecnoj zaradi
bez poreza i doprinosa od 2002. godine do 2014. godine.

UEEALE PROSECHE PENZIIE U PROSECHOS ZARADN BEZ POREZA | DOPRINOSA.
SVLKATLGCRIIL

2003 2003 3004 2008 3008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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(lzvor:  Republicki fc")nhd za penzijsko i invalidsko
osiguranje )

1. “DDOR Novi Sad” a.d.o. Novi Sad

Svaki ¢lan penzijskog fonda DDOR - a Novi Sad dobija
tkz. LIB ili li¢ni identifikacioni broj sa kojim na internet
stranici DDOR - Novi Sad (www.ddor.rs) moze u
svakom momentu da pogleda stanje sredstava na svom
licnom racunu (uplate i dobit).

Osnovni cilj politike ulaganja sredstava penzionog fonda
jeste sigurnost uz istovremeno ostvarivanje odgovarajuce
profitabilnosti. Sredstva penzijskog fonda plasiraju se u
profitabilne  projekte  (dugoroéne obveznice RS,
komercijalne zapise, kratkoro¢ne obveznice trezora,
kratkoro¢ne bankarske depozite, akcije, nekretnine, hartije
od vrednosti medunarodnih institucija, itd)

KORPORATIVNE
OBVEZNICE
119%

BANKARSKI
DEPOZITI
0,32%

DRZAVNI ZAPIS|

TREZORA
17.38%

OBVEZNICE
REPUBLIKE SRBIJE
76.71%

Slika 2: Struktura plasmana sredstava

(lzvor: Podaci su preuzeti iz ,,DDOR NOVI SAD* a.d.o.
Novi Sad )

2. ,,DUNAV* Beograd

DUNAV obezbeduje starosne, invalidske i porodi¢ne
penzije, 5to znaci da su penzije nasledne. Svaki osiguranik
ima li¢ni racun na kom se evidentiraju i vode sve uplate
premija, bez obzira ko ih vrsi (poslodavac, oni sami, ili
tre¢a lica). Minimalna premija iznosi 7% minimalne bruto
zarade u Republici i menja se dva puta godisnje, a
maksimum odreduje sam osiguranik prema svojim
finansijskim mogu¢nostima.

10% 6%

B Akcije

zapisi Republike Srbije
= Nekretnine

® Noviani radun EUR

¥ Novéani raun USD

B Nowvéani ratun RSD
Slika 3: STRUKTURA IMOVINE NA DAN 31. decembar
2014.

3.,,GENERALI” OSIGURANJE

Uloga penzione kompanije je da upravlja sredstvima i
stvara dobit u ime i za racun ¢lanova fonda. Naplacuje
unapred poznatu naknadu za upravljanje sredstvima.
Nema prava da upotrebljava sredstva fonda za svoje
tekuce poslovanje ili za finansiranje bilo kakve druge
poslovne aktivnosti.

TroSkovi upravljanja penzionim fondom su grupisani kao
ulazni troSkovi, rezijski trosSkovi i troSkovi investiranja.

Delta penzioni fond daje izbor od dva penziona programa:

program basic (sva prava se ostvaruju polazec¢i od iznosa
akumuliranih sredstava na licnom racunu)

PROGRAM BASIC
DOBIT
UPLATE
------------------------ Bresssssvasunussnsnnud
63 god

Slika 4. Program basic penzionog fonda
(lzvor:podaci preuzeti sa sajta “GENERALI™)

program plus (podrazumeva doplatak od 20% na
osnovni doprinos, obezbeduje minimalni garantovani
iznos invalidske penzije (4 x mese¢ni doprinos) ¢ak i ako
bi akumulirana sredstva bila nedovoljna, obezbeduje
minimalni garantovani iznos porodi¢ne penzije (3 x
mesec¢ni doprinos) ¢ak i ako bi akumulirana sredstva bila
nedovoljna)
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PROGRAM PLUS
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63 god.

Slika 5. Program plus penzionog fonda
(Izvor:podaci preuzeti sa sajta “GENERALI™)

6. ZAKLJUCAK

ZadrZavanje sadaSnjeg penzijskog sistema zasnovanog na
prvom (obavezno drzavno osiguranje, sistem tekuceg
finansiranja) i tre¢em stubu (dobrovoljno privatno
penzijsko osiguranje) optimalno reSenje na kraci i srednji
rok, s tim da je neophodno da se u okviru prvog stuba
izvrSe odgovarajuée parametarske i konstrukcione
promene i da se stimuliSe razvoj treceg stuba.

Sredstva dovoljnog penzijskog osiguranja predstavljaju
oblik dugorocne Stednje Sto je izuzetno vazno za
investiranje, tako da bi drzava trebala da podstice ovakav
vid Stednje. vodenjem dobrovoljnog  penzijskog
osiguranja teret odgovornosti bi se postepeno sa drZzave
prebacivao na pojedince i kod ovog oblika penzijskog
osiguranja penzijska nadoknada svakog pojedinca ne bi
zavisila od toga da li je generacija posle njegove brojnija
ili ne, ve¢ bi zavisila od njegove individualne Stednje.
Uloga drZave bi se svela na nadzor nad poslovanjem ovih
fondova. Primena dobrovoljnog penzijskog osiguranja
imac¢e vaznu ulogu i znacaj za investiciona ulaganja i
razvoj privrede kao i za dodatnu sigurnost buducih
penzionera. Neophodno je edukovati kadrove koji ¢e znati
da pravilno vrse finansijsko aktuarsku analizu ove vrste
osiguranja. Zadatak aktuara bice veoma teZak i
kompleksan kao i njihova obuka.

Dobrovoljno penzijsko osiguranje omogudi¢e svakom
pojedincu da sam kreira svoju buduc¢nost, tj. da njegova
penzijska nadoknada zavisi od toga koliko ¢e izdvajati
sredstva doprinosa na svoj individualni penzijski racun i
od stope prinosa na investirana sredstva doprinosa.
Medutim, da bi ovakav oblik osiguranja poceo da
funkcioniSe neophodno je ostvariti veliki broj preduslova,
npr.: povratiti poverenje u sektore bankarstva i osiguranja,
poboljSati kvalitet Zivljenja, razviti finansijsko trZiste,
edukovati kadrove, dati nova zakonska reSenja, itd.

Najvaznije je istaci da ukoliko bi se pokrenula
proizvodnja, podstakao razvoj privrede brze bi
dobrovoljno penzijsko osiguranje zaZivelo i odrzalo se na
nasSim prostorima, u suprothom, celokupan proces
ocekivane buduce reforme penzijskog osiguranja bice
neizvestan.
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ISTRAZIVANJE POVEZANOSTI UPRAVLJANJA VREMENOM | STRESA U
ORGANIZAC1JI

RESEARCH ON RELATIONSHIP BETWEEN TIME MANAGEMENT AND STRESS IN
ORGANIZATION

Dusan Peri¢, Leposava Grubi¢-NeSi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U savremenom Zivotu, potreba za
upravljanjem vremenom je nikada veca. MenadZment
vremena predstavlja postupak ili proces planiranja ili
svesne kontrole nad odredjenom koli¢cinom vremena
provedene na specificnoj aktivnosti, posebno da bi se
povecala efektivnost, efikasnost ili produktivnost.
Savremena psihologija organizacije kao jedan od
najceSéih problema interesovanja ima pojavu stresa u
organizaciji i radnoj sredini. U literaturi stres se
predstavlja kao (najceSce negativna) reakcija na dogadaj
u spoljadnjoj sredini, stvaranjem intenzivnih osecanja i
pojavom skupa karakteristicnih telesnih reakcija.
IstraZivanjem povezanosti upravljanja vremenom i stresa
ima za cilj da potvrdi bitnost uspeSnog menadZementa
vremenom i da ga prikaze kao jednog od vidova
upravljanja stresom.

Abstract— In modern life, the need for time management
is never higher. Time management is a method or process
of planning or conscious control over certain amount of
time spent on specific activities, in particular to maximize
the effectiveness, efficiency or productivity.

Modern psychology as one of the most common problems
of interest has the appearance of stress in the
organization and working environment. In the literature,
the stress is presented as a (usually negative) reaction to
events in the environment, creating intense feelings and
the emergence of a set of characteristic bodily reactions.
The research on relationship between time management
and stress aims to affirm the importance of the successful
time management, and present it as one of the aspects of
stress management

Kljuéne reéi:Upravljanje vremenom, stres, upravljanje
stresom

1. UvOD

Vreme, kao neobnovljivi resurs, predstavlja najvazniji re-
surs koji je specifi¢an po svojoj ogranic¢enosti i prolaznos-
ti. Za razliku od drugih inputa, radno vreme se ne moze
povecati, kupiti, skladistiti Sto nam govori da sve druge
procese u preduze¢u moramo da prilagodimo vremenu
kako bismo iz radnog procesa dobili najbolje rezultate.
Radno vreme ima veliki uticaj na uspesnost preduzeca Sto
znaci da direktno uti¢e na efikasnost, efektivnost i
produktivnost samim tim na ukupni finansijski rezultat.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila prof. dr Leposava Grubié¢ - Nesi¢.

Zbog svog znacaja vremena kao resursa u ekonomiji
razvija se posebna disciplina koja se bavi upravljanjem
vremenom pod nazivom vremenski menadZment (time
management).

2. DEFINISANJE UPRAVLJANJA VREMENOM
lako je menadZment vremenom imao svoje pocetke pre
stotinu godina, potreba za njim je nikada veéa. Kako se
brzina Zivota povecava, menja se i percepcija vremena.
Dekade prolaze u par godina. Koli¢ina vremena je
ograni¢ena, dok je potreba za njim bezkrajna. PotroSeno
vreme je potroSeno zauvek. Vreme je Zivot. lzgubiti
vreme znadi izgubiti Zivot.

MenadZment vremena predstavlja postupak ili proces
planiranja ili svesne kontrole nad odredjenom koli¢inom
vremena provedene na specifi¢noj aktivnosti, posebno da
bi se povecala efektivnost, efikasnost ili produktivnost.
Upravljanje vremenom moZe biti potpomognuto nizom
vestina, alata ili tehnika koje se koriste u cilju
ostvarivanja specifi¢nih zadataka, projekata i ciljeva u
skladu sa vremenskim rokovima. Obuhvata se Sirok
spektar aktivnosti, a ona ukljuéuju: planiranje,
rasporedivanje, postavljanje ciljeva, delegacija, analiza
potrosenog  vremena, pracenje, organizovanje i
odredivanje prioriteta. U pocetku se upravljanje
vremenom odnosilo samo na posao i poslovne aktivnosti,
ali se vremenom termin radirio i ukljucio li¢ne aktivnosti.
MenadZment vremena je sistem dizajniran kombinacijom
procesa, alata, tehnika i metoda i on je neophodan deo
razvoja svakog projekta, jer odreduje vreme zavrSetka
projekta i obim vremena.

3. ZNACAJIUPRAVLJANJA VREMENOM
Najbitnija beneficija efektivnog upravljanja vremenom
predstavlja mogucénost drasti¢nog poboljSavanja kvaliteta
rada unutar organizacije. Ostale beneficije se ogledaju u:

e Smanjenju frustriranosti vezanom za radnu
atmosferu
e Odredivanjem dobrih ciljeva smanjuje se

nezadovoljstvo i anksioznost kod zaposlenih
e Povecavanje nivoa energi¢nosti i kreativnosti
e IskoriStenost kvalitetnog vremena [1]

4. TROSENJE RADNOG VREMENA

Radno vreme moZze da se podeli na vremena potroSena u
slede¢im aktivnostima:

Rutinski poslovi

Redovne duZnosti

Kreativni poslovi

Neproduktivno troSenje vremena
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5. PRINCIPI EFEKTIVNOG UPRAVLJANJA
VREMENOM
Pored toga Sto se velik broj autora okrece najvise ovoj
temi, principi efektivnog menadZmenta vremenom su
veoma jednostavni i mogu biti prikazani u nekoliko
stavki. Ipak, Klju¢ upravljanja vremenom nije jednostavno
poznavanje ovih principa, nego mogué¢nost primenjivanja
istih. Veliki broj aktivnosti koje vode efektivnom
vremenskom menadZementu moZzemo da stavimo u
osnovne principe, a to su:

e Planiranje

e Organizacija

e Odgovornost, privrzenost i integritet

5.1. Planiranje

Planiranje je najbitniji zadatak menadZera u oblikovanju
okruZenja, tj. organizacije kako bi delovanje pojedinaca
koji rade zajednic¢ki u grupama bilo efikasno. Planiranjem
se premoscuje jaz izmedu onoga gde smo sada i onoga
gde Zelimo i¢i. Ono predstavlja intelektualno zahtevan
proces koji trazi svesno odredivanje smerova delovanja i
temeljenje odluka na svrsi, znanju i ispravnim
procenama.[2]

5.2. Organizacija

Organizacija predstavlja koriS¢enje svih resursa koje
imamo u ostvarivanje li¢nih ciljeva. Svaki se pojedinac u
licnom ili poslovnom Zivotu mora posvedivati razli¢itim
aktivnostima. Dnevni, nedeljni, meseéni, godisnji ili
viSegodidnji raspored aktivnosti sastoji se od vise
zadataka koje je u odredenom vremenu potrebno obaviti.
Jedan od principa organizacije upravljanja vremenom
predstavlja odredivanje prioriteta radnim aktivnostima.
5.3. Odgovornost, privrzenost i integritet

Srz modernog menadZzmenta nalazi se u granicama
definisanim odgovornosti i pouzdanosti. Odgovornost
predstavlja osnovu ljudskih resursa u poslovnom
okruzenju. Ako neko nije spreman da je prihvati, to je
znak njegove nepouzadanosti Sto ¢esto predstavlja signal
da postoji velika Sansa da se ta osoba nece razvijati unutar
kompanije. Odgovornost je jedan od najvaznijih
drustvenih “lepila”, entitet koji stvara poverenje. Ne
postoji velika razlika izmedu poslovnog smisla i onoga
smisla koji koristimo u privatnom Zivotu, radi se 0 pojmu
univerzalnog znacaja. Trenutna globalna ekonomska
previranja zasnivaju se na vaznosti odgovornosti ljudi u
drustvu.

6. STRES U ORGANIZACI1JI

Savremena psihologija organizacije kao jedan od
najéeS¢ih problema interesovanja ima pojavu stresa u
organizaciji i radnoj sredini. Taj, mozemo reéi
svakodnevni fenomen sa kojim se ljudi sre¢u posebno se
¢esto vezuje za problematiku konflikta na radu. Znacaj
proucavanja stresa je veoma bitan za situacije socijalne,
ekonomske i druge krize koje su karakteristicne za
turbulentne uslove modernog poslovanja.

Niko nije imun na stres, ipak neke profesije su vise
podloZne. Vrlo visoko po podloZnosti stresu nalaze se
menadZeri. 1z prirode menadZerskog posla proizilazi stres:
svakodnevno odlucivanje, odgovornost, problemati¢ne
situacije, vremenski pritisak, konkurencija, ugled,
meduljudski odnosi, drustveno, privredno i politicko
okruzenje.

Stres ima svoje dobre i loSe strane i Zivot bez stresa nije
Zivot ve¢ smrt. Stres nije neSto izvan nas, zbog c¢ega
moZemo okriviti druge. Dolazi iznutra i premda cesto
ukazuje na druge ljude, dogadaje i mesta koji imaju
uticaja na naSe ponaSanje, ne mozemo ih proglasiti
isklju¢ivim uzrocima stresa. Nismo robovi spoljasnjih
okolnosti i da bismo uspesno Ziveli moramo promeniti
okolnosti ili same sebe

Richard Lazarus i Susan Folkman su 1984. godine
predlozili slede¢u definiciju stresa u okviru transakcionog
teorije:*Odnos izmedu osobe i okoline, u okviru koga
osoba procenjuje da neki aspekt okoline ukljucuje pretnju,
gubitak ili izazov za njene snage, pri ¢emu se javljaju
karakteristicne promene psihofizioloSke ravnoteze.”

7. KOMPONENTE STRESA

7.1. Stresni dogadaji

Uzroci stresa mogu ukljucivati svaki dogadaj ili pojavu
koju osoba smatra. IstraZiva¢i se uglavnom slazu da je
odredeni stepen stresa normalan deo odgovora Zivog
organizma na neminovne promene u svom fizickom ili
drustvenom okruzenju, kao i da pozitivni i negativni
dogadaji mogu da generisu stres.

7.2. Subjektivni doZivljaj dogadaja

Richard Lazarus je rekao da ono Sto je stresno za jednu
osobu u odredenom trenutku, ne mora biti stresno za
drugu osobu, ili ¢ak i za istu tu osobu u drugom trenutku.
U razlicitim kulturama neki dogadaji se smatraju
normativima, Sto  smanjuje  njihovu  percipiranu
stresogenost.

7.3. Odgovori na stres

Prirodnim reakcijama na stres upravlja deo nervnog
sistema koji se naziva autonomni nervni sistem. NajceSce
dva dela tog sistema su u ravnotezi. Simpaticki deo nas
navodi na akciju i zbog njega postajemo svesni delovanja
svoga tela. Cesto ga nazivamo i sistemom fight or flight
(“tuci ili se povuci”), jer u problemu ili beZzimo pred
opasnhosti ili se pak spremamo na sukob. Ovaj sistem
pocinje delovati vrlo naglo, jer ga uz nervne podraZaje na
rad poticu i hormoni. Najvazniji hormon je adrenalin, koji
ubrzava rad srca i miSica, a deluje u roku od nekoliko
sekundi [4].

Medutim tuci-ili-se-povuci nije jedini odgovor na stres.
Na primer, moZemo se ponaSati oprezno i stvoriti
odbrambene saveze kako bismo sprecili uo¢ene opasnosti.
To je poznato kao odgovor zastitnik-i-saveznik (tend-and-
befriend) koji predstavlja contrast prethodnog modela.
“Zastitnik-i-saveznik (tend-and-befriend) odgovara na
pretnju tako Sto brinu¢i o porodici, formiramo socijalne
saveze” [5].

8. FAZE STRESA

Faza alarmne reakcije (uzbuna). Ovo je pocetna faza u
kojoj se uocava prisustvo pokretaca stresa i alarmni
sistem tela koje krece da deluje. Hipotalamus pokrece
hormonalni sistem i Salje poruke unutraSnjim organima
(srce ubrzava rad, jetra unosi Secer u krvotok, bronhije se
Sire — celo telo je u stanju pripravnosti).

Faza otpora. U drugoj fazi sindroma opSte neprilagod—
ljivosti organizam stupa u borbu sa stresom i nastoji da se
adaptira na njega. Poc¢etno uzbudenje se smanjuje i spoljni
simptomi alarmantnog odgovora opadaju. Zlezde se
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vrac¢aju u normalu, ali hormonalna bitka protiv pokretaca
stresa ne prestaje.

Faza iscrpljenja (umor). Do poslednje faze dolazi ako se
mehanizmi adaptacije ne pokazu efikasnim. Ako pokreta¢
stresa nije uklonjen dolazi do ponavljanja alarmantne
reakcije. Problem se nalazi u tome da je sistem umoran i
ispraznjen, Sto pokazuje da je organizam poklekao, a u
ekstremnim sluc¢ajevima moZze da se zavrsi kolapsom.

9. VRSTE STRESA

Eustres je u emocionalnom smislu prijatan, konstruktivan
dozivljaj samoispunjenja i radosti bez obzira $to mu
prethodi borba i izvestan stepen isrpljenosti. Stanje u
kome se nalazi osoba je veoma dobro.

Distres je suprotnost eustresa, kod koga je emocionalni
doZivljaj neprijatan. Najbolje se moZe opisati kao
nepovoljan i porazavaju¢i dozivljaj u kome osoba ima
osecaj gubljenja i velikog nezadovoljstva. To je doZivljaj
stradanja i patnje iz koje bi osoba htela da izade.

10. DISTRIBUCIJA 1ZVORA STRESA

- Priroda posla
- Uloge u organizaciji
- Odgovornost

- Odnosi na radu

- Kretanje na poslu

- PsiholoZka klima
| 1 1 L 1
STRES U ORGANIZACII I

A _4 4 X

I STRES VAN ORGANIZACIE I

X

KONFLIKTI

PORODICA
ZIVOTNE
TESKOCE

SUKOBI

TESKOCE

Slika 1: Distribucija izvora stresa [6]

11. KLASIFIKOVANJE STRESA

Postoji veliki broj pokuSaja da se klasifikuje stres po
odredenim kriterijumima. Jedna od prostijih jeste podela
na fizicke i sociokulturne stresove.

Fizicki stresovi obuhvataju Sirok raspon, od drasti¢nih
dogadaja koji predstavljaju opasnost po Zivot, pa sve do
nepovoljnih uslova za Zivot. Sociokuluturni stresovi su
jo§ kompleksniji, od sociokulturnih zbivanja pa do
dogadaja koji dovode do drugih stresnih situacija.

Jedna od najbitnijih Klasifikacija jeste podela stresora po
intenzitetu. Ona predstavlja razlikovanje stresora po
intenzitetu pretnje koji stresni dogadaj ukljucuje, a dele se
na:

Traume — Veoma opasni dogadaju, koji izlaze iz domena
uobicajenih ljudskih iskustava. Ono §to je karakteristicno
za traume jeste da u njima postoji direktna pretnja za Zivo
osobe ili njenih bliznjih.

Zivotni dogadaji — Ove situacije su manjeg intenziteta od
trauma, i u njih ne spadaju situacije neposredne opasnosti
po Zivot.

Hroniéno optereé¢enje — Dosta manjeg intenziteta, ali
duZeg trajanja.

Dnevni mikrostresori — Ovi dogadaji su veoma malog
intenziteta, ali su dosta ucestaliji.

12. POSLEDICE STRESA
Kada posle alarmne faze nastupi faza otpora, koja ima za
cilj da smiri posledice i da pruzi ,,otpor” Soku. Posledice
uglavnom nisu drasti¢ne i organizam se vra¢a u normalno
stanje, osim ako stresni uslovi ne postanu hroni¢ni. Ako
se oni ucestalo ponavljaju prirodni mehanizmi regulacije
kojima telo raspolaZe postaju preoptereceni i mehanizam
odbrane postaje sve manje efikasan, a Stetne posledice
izrazenije.
U ovim slucajevima, uglavom se sreéu dve vrste
simptoma: traume i simptomi reakcije na stres. Ove
simptome je teSko razlikovati, jer se pojavljuju u
razli¢itim spletovima, a organizam integralno reaguje na
ukupnu situaciju.
12.1. Poremecaji mentalnog zdravlja
Klasifikacija mentalnih poremec¢aja i
ponaSanja deli stres na dve kategorije:

e tezak stres iporemecaji prilagodavanja

e psihoti¢ni poremeéaji i trajne promene li¢nosti
12.2. Poremec¢aji fizitkog zdravlja
Jedan od najSire poznatih i naj¢eSce pominjanih
negativnih efekata hroni¢nog stresa na zdravlje je
posledice koje on ostavlja na srce. Jedan od vodecih
istraZzivaca stresa, Robert Sapolski je rekao: “Nikada
neprilagodenost odgovara tokom psiholoskog stresa nije
ociglednija, nego u slucaju kardiovaskularnog sistema.”
Dijabetis moZe da nastane kada se usled stresa poviseno
luce hormoni za regulisanje koli¢ine Secera.Najcesci
poremecaj izazvan stresom jeste sindrom nervoznih
creva.Cir, iako je dokazano da je helicobacter pyroli u
90% slucajeva izaziva¢, ne moZzemo da zanemarimo da
stres moze da bude jedan od pokretaca.Psorijaza,
hroni¢no stanje koze.Veza izmedu stresa i psorijaze je
klinickim istrazivanjima potvrdena.Hroni¢ni pokretaci
stresa imaju potencijal da pobede imunitet, Sto moze da
dovede do raznih problema, prehlada i virusnih
oboljena.Ubrzan proces starenja je jedan od dokazanih
posledica stresa.Suocena sa jakim stresom, memorija trpi
Sto dovodi do problema sa paméenjem.

poremecaja

13. UPRAVLJANJE STRESOM

Postoji veliki broj mera koje moze da preuzme
organizacija, kako bi smanjila rizik od stresa na
podnosljiv nivo. Od trenutka prvog ulaska zaposlenog u
organizaciju, kljuénu ulogu imaju ljudski resursi i njihova
profesionalna selekcija koja ima za cilj bolju
profesionalnu i organizacionu adaptaciju. ,,Pravi ¢ovek na
pravom mestu“ jedan je od osnovnih principa modernog
upravljanja.U preventivnom smislu posebno su bitni
programi obuke i stru¢nog usavrSavanja zaposlenih.
Razvijanjem znanja i veStina dovodi se do bolje
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prilagodenosti. Organizaciona kultura i meduljudski
odnosi imaju posebno mesto kada govorimo o prevenciji
stresa. Stvaranjem pozitivne radne klime smanjuje se
verovatnoc¢a konflikta koji nose negativne posledice i
stresa sa sobom. Moderno poslovanje pokazuje da u
velikoj meri uticu i postupci adaptacije radnog vremena i
prelazak na klizno radno vreme, skracenje na optimalnu
duZinu istog kao i popravljanje uslova rada.

Kada govirmo o postupcima i tehnikama, moZzemo da
primetimo da se oni uglavnom dele na dve grupe:
postupci koji za cilj imaju prevenciju pojave stresa i
tehnike i preporuke za relaksaciju i oporavak od stresa.
Vecina teorija insistira na promeni Zivotnog stila i opSteg
pristupa radu. Prilazak na objektivno i realno
sagledavanje situacija i ciljeva sa svesnosti sopstvenih
sposobnosti omogucava izbegavanje nerealnih ambicija i
cilieva u kojima ne postoji pokrice u objektivnim
moguc¢nostima $to dovodi do konflikta sa okolinom i
samim sobom.

Pojednostavljivanje stvari i oslobadanje od zadatak koji
nose stres, a od kojih je korist mala je jedan od sigurnih
nacina smanjenje i izbegavanja stresa. Odredivanje
prioriteta uz pomo¢ prioritetnih listi je jedan od ovih
nacina.

Mozda i najvaznija grupa preporuka za smanjenje stresa
na radnom mestu jeste izbegavanje konflikata. Sukobi
bilo da su oni konstruktivni ili destruktivni nose sa sobom
veliku koli¢inu stresa, tako da ih se treba kloniti.

14. ISTRAZIVANJE

Cilj istrazivanja je da se anketiranjem utvrdi nivo
upravljanja vremenom, prisutnost stresa i stresnih
situacija, psiholoke posledice stresa i povezanost izmedu
upravljanja vremenom i stresa.

Veli¢ina uzorka obuhvata 82 zaposlene osobe na teritoriji
opstina Backa Palanka i Novi Sad.

IstraZivanje pociva na opstoj hipotezi:

HO-Aktivni zaposleni koji bolje upravljaju vremenom
dozZivljavaju manje stresa, od zaposlenih koji loSije
upravljaju vremenom.

Instrument koji je koriS¢en u ovom istraZivanju je upitnik
koji se sastoji iz ¢etiri dela:

Pitanja za prikupljanje demografskih podataka ispitanika
(Pol, starosna dob, godine radnog staZa, obrazovanje,
vrste zanimanja, vrste radnog mesta i nivoa rukovodeceg
poloZaja na kome se rukovodioci nalaze), deset stavova
vezanih za upravljanje radnog vremena unutar
organizacije, Cetiri stava o prisutnosti fenomena koji su
najéeS¢i  stresori u organizaciji i Sest stavova o
dozivljavanju psihickih simptoma koji su najcesce
posledice stresa.

15. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Obimna analiza povezanosti dovela je do sledecih
rezultata:

1. Povezanost: Utvrdena je znacajna statisticka
razlika po polu ispitanika na pretpostavku ,,Odluke
donosim u trenutku kada stvar postane hitna, jer nemam
vremena da reSenje problema isplaniram unapred.” , gde
se 32 Zene sloZilo, a samo 6 muskaraca.

2. Povezanost: Utvrdena je znacajna statisticka
razlika starosti ispitanika na pretpostavku ,,Retko ostajem
da radim prekovremeno, jer sve poslove mogu da zavrsim

u radno vreme.” gde se vec¢ina mladih ljudi najvise
zadrZava prekovremeno, dok vecina starijih osoba retko.
3. Povezanost: Utvrdena je znacajna statisticka
razlika po identifikaciji prisutnosti fenomena ,,oskudica
radnih resursa, pogreSna politika organizacije, 103i sistem
nagradivanja“ i prvog stava ,,Smatram da za sve zadatke
koje dobijam od rukovodioca imam dovoljno vremena da
ih zavr8im u roku.” Gde se pokazala povezanost stresa sa
rukovodenjem i upravljanjem vremena.

4. Povezanost: Utvrdena je znacajna statisticka
razlika po identifikaciji prisutnosti fenomena ,stres,
napetosti, neprijateljstva, nervoza medu zaposlenima“ i
drugog stava ,,Odluke donosim u trenutku kada stvar
postane hitna, jer nemam vremena da reSenje problema
isplaniram unapred.” koja je pokazala direktnu vezu loSeg
upravljanja vremenom i stresa, gde ispitanici koji su pod
vremenskim pritiskom osecaju vie stresa.

5. Povezanost: Utvrdena je znacajna statisticka
razlika po identifikaciji prisutnosti fenomena ,,stres,
napetosti, neprijateljstva, nervoza medu zaposlenima“ i
desetog stava ,,Nakon radnog vremena ostaje mi dovoljno
slobodnog vremena za porodi¢ne obaveze, privatne
poslove i odmor.” koja je takode potvrdila opstu hipotezu.

16. ZAKLJUCAK

Opsta hipoteza HO je potvrdena, upravljanje vremenom je
u direktnoj povezanosti sa stresom. Bolja organizovanost
vodi ka generalno manjem stresu koji nosi dinami¢nost
modernog Zivota.Vecina ispitanika se uspeSno nosi sa
postavljenim izazovima u ograni¢enom radnom
vremenu.Vecina ispitanika prepoznaje oskudicu radnih
resursa, pogreSnu politiku organizacije, loSe sisteme
nagradivanja, stres, napetost i nervozu medu
zaposlenima.Nervoza je najceS¢a pojava sa kojom se
suocavaju ispitanici.
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RAZVOJ TURISTICKE DESTINACIJE U GRADU ORAHOVICI
DEVELOPMENT OF TOURIST DESTINATION IN THE TOWN OF ORAHOVICA

Danijela Mikerevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - U radu je opisan projekat razvoja
turisticke destinacije u gradu Orahovici. Cilj ovog rada
jeste da pokaze od kolikog ¢e znacaja biti razvoj turizma
u gradu Orahovici. Rezultati projekta bi obezbedili
povecanje broja zaposlenih, privredni rast i smanjenje
odliva mozgova. U ovom radu je predstavljen projekat
poboljSanja turisticke ponude kroz nabavku i stavljanje u
funkciju turistickog voza, kao i kroz promotivne aktivnosti
prosirene ponude i samog projekta.

Abstract — This paper describes a project of tourism
development in the town of Orahovica. The purpose of
this paper is to emphasize the importance of the tourism
in Orahovica town. Project results would increase in the
number of employees, economic growth, decrease of
brain drain. This paper shows detailed analysis of how
tourism offer can be developed in Orahovica town
through acquiring new transport equipment and
promotional activities of tourism offer and of this project..
Kljuéne reci: upravljanje projektima, turizam, analiza
turisticke destinacije, situaciona analiza

1. UvVOD

Razvojem civilizacije i tehnologija, povecanjem
slobodnog vremena dolazi do sve vece potrebe pojedinca
za putovanjem i istrazivanjem nepoznatog. Takva
putovanja danas klasifikovana su kao turisticka putovanja.
Za pocetak je potrebno da definiSemo pojam
turizam:,, Turizam je skup odnosa i pojava koje proizilaze
iz putovanja i boravka posetioca nekog mesta, ako se tim
boravkom ne zashiva stalno prebivaliste i ako sa takvim
boravkom nije  povezana nikakva privredna
delatnost“.[1] Nakon S$to je data definicija turizma
potrebno je da se definiSe turista. Turista je osoba koja
putuje van mesta boravka iz razli¢itih pobuda, ali ne radi
stvaranja materijalne dobiti, u slobodnom vremenu i tamo
troSi novac zaraden u mestu stanovanja. Prikazane su ve¢
neke od vaznih definicija, medutim najvaZnije je da se
definiSe Sta je to turisticka destinacija. Turisticka
destinacija je skup razlicitih komponenata koje
zajednickim delovanjem obezbeduju zadovoljavanje
potreba turista. Broj i kvalitet turisti¢kih destinacija
ukazuje na stepen razvoja turizma u jednoj zemlji. [2].
Ovo je od velike vaznosti zato Sto se turizam rapidno
razvija i danas je privredna grana koja zauzima vodece
mesto.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr Slobodan Moraca.

Zbog stalnih promena koje turisti traze od turisti¢kih
destinacija, kao i zbog trendova koje se konstantno
menjaju nastala je potreba za projektima. Kroz projekte se
realizuju inovacije koje imaju za cilj da zadovolje
potrebne Korisnika. Definicija samog projekta glasi:
»Projekat je privremeni napor preduzeéa za stvaranje
jedinstvenog proizvoda, usluge ili rezultata“[3].

2. UTICAJ TURIZMA NA EKONOMIJU

Autori su podeljeni o pocecima razvoja turizma.
Savremeni turizam je nastao krajem 19 veka. Interesantno
je promatrati turizam sa aspekta uticaja na ekonomiju,
narocito kako je turizam odjednom postao znacajna
privredna grana.

2.1. Turizam kao slozZeni sistem

Turizam nije samostalna delatnost i u velikoj meri zavisi
od slede¢ih privrednih  delatnosti:  ugostiteljstvo,
saobracaj, turisticke i putnicke agencije, zanatstvo, razne
komunalne delatnosti. [4] Turizam takoder zavisi i od
drustvenih delatnosti kao 3$to su: muzeji ,galerije,
turisticke  organizacije, razna udruzenja, nevladine
organizacije iz srodnih oblasti delovanja i sl.[4] Kada se
objedine sve privredne i druStvene delatnosti dobija se
sloZzeni sistem. Kako bi se sa ovim sistemom moglo
upravljati potrebno je da svi segmenti rade sloZno ali i na
istom cilju.

2.2. Uticaj turizma na BDP i nacionalni dohodak

Posete domacih turista koji dolaze u obilazak turisticke
destinacije u zemlji stanovanja ne povecavaju BDP niti
nacionalni dohodak zemlje ve¢ ta finansijska sredstva
prelaze iz jedne opStine u drugu. Posete stanih turista i
njihova novcéana sredstva koja troSe u naSoj drzavi
povecavaju nas bruto drustveni proizvod kao i nacionalni
dohodak, te su za razvoj turisticke destinacije od velike
vaznosti. Konkretan primer je grad Orahovica koju je u
2011. godini posetilo 628 stranih turista, dok se u 2013.
godine taj broj povecao te iznosi 1143.

2.3. Oblici turizma

Zbog velikog broja ponuda u turizmu teSko je napraviti
jedinstvenu Klasifikaciju turizma, ali osnovna podela
izgleda ovako: - prema potrebi kretanja: rekreativni,

kulturni, kombinovani; prema vrstama aktivnosti:
primorski,  planinski, banjski, gradski, sportski,
manifestacioni, lovni...; - prema vrstama transporta:
mototurizam, nauti¢ki, avio.; - prema sezoni: letnji,
zimski ili sezonski i vansezonski.; - prema mobilnosti:
izletni¢ki, tranzitni, ekskurzioni, boravnini.; - prema
strukturi ucesnika: deciji, omladinski, starije dobi,

porodi¢ni, itd.[4]
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U gradu Orahovici postoji nekoliko vrsta turizma a to su:
- prema potrebi kretanja: kombinovani; - prema vrstama
aktivnosti: planinski, lovni i ribolovni, manifestacioni,
vinski, kulturni, ekoturizam, seoski; - prema sezoni: letnji;
prema mobilnosti: izletnicki, ekskurzioni, vikend; - prema
strukturi ucesnika:  deciji, omladinski, starije dobi,
porodi¢ni.

3. OPSTI PODACI O GRADU ORAHOVICI

Grad Orahovca se nalazi u republici Hrvatskoj, pripada
Viroviti¢ko-podravskoj Zupaniji. Jugozapadnim delom
granici sa obroncima Papuka i Krndije a severnim delom
grani¢i sa ravnicarskim predelima. Ovaj grad svojim
polozajem spaja isto¢ni i zapadni deo Hrvatske.

Orahovica ima odlike klime kontinentalnog tipa. Jeseni su
toplije od prole¢a, a proleca se odlikuju naglim porastom
temperature te naglim prelazom u leto. Ovaj tip klime je
sa oStrim zimama. Vetrovi se uglavnom pojavljuju leti.
KiSe su specificne za ovu klimu u prolece i leto. Prema
popisu stanovniStva iz 2011. god. grad Orahovica imao je
5 304 stanovnika. Vecinsko stanovnistvo je hrvatsko, a
vera katolicka.

3.1. Turizam u Orahovici

Turizam se poceo razvijati joS 1914. godine kada je
osnovano “Drustvo za proljepSavanje mjesta i okolice”.
Tabela 1 daje podatke o broju dolazaka i no¢enja u 2014. i
2013. godini. Turisti¢ka sezona 2014. godine bila je losija
u odnosu na turisticku sezonu iz 2013. godine.

2013 2014
Broj turista Dolasci | Noc¢enja | Dolasci | Noéenja
4534 16 057 4124 14 202

Tabela 1. Broj turista u gradu Orahovici prema podacima
drzavnog zavoda za statistiku

3.2. Analiza smeStajnih kapaciteta i ugostiteljske
ponude

U gradu Orahovici u smeStajnim kapacitetima postoji 82
leZaja, rasporedenih u 2 hotela, 2 privatne Kkuce, te
gostionicom. Jedan hotel sa 4 zvezdice i jedan hotel sa 3
zvezdice. Ugostiteljska ponuda u gradu obuhvata 3
restorana od toga se 2 nalaze u sklopu hotela, privatni
objekat za pripremu hrane, te jedna picerija. U gradu
postoje i 2 kafi¢a, diskoteka, no¢ni bar, te klub. S obzirom
na trenutno stanje dolazaka turista kao i no¢enja smestajni
kapaciteti kao i ugostiteljska ponuda je dovoljna.
Medutim povecanjem broja turista i broj smeStajnih
kapaciteta ¢e morati biti veéi.

4. SITUACIONA ANALIZA

Situacionom analizom utvrduje se sadadnje stanje u kome
se turisticka destinacija nalazi. Ovom analizom analizira
se trZiste, konkurencija, makro okruZenje i interni resursi
turisticke destinacije. Situaciona analiza daje dobar uvid u
odredene segmente koji su ¢esto zanemareni.

4.1. Analiza trzisSta

Najvazniji elementi koji uticu na odabir turisticke
destinacije su: cena, asortiman proizvoda i usluga, brzina
usluge i uslovi placanja. Ponuda koja se nudi na
turistickom trziStu mora biti prilagodena ciljnoj grupi
ljudi. Ciljna grupa se deli prema polu i godinama. S
obzirom na trenutnu ponudu u gradu Orahovici mozemo
uociti sledece kategorije: porodice sa decom — odrasli od
20 do 40 godina, deca od 0 — 15 godina; penzioneri —
muskarci od 65 godina, Zene od 65 godina; sve punoletne
osobe — Zene od 18 do 65 godina, muskarci od 18 do 65
godina. Osim turista koji dolaze u posete, ciljnu grupu
¢ini i lokalno stanovnistvo koje svojim aktivnostima radi
na promociji turizma, isto tako u ciljnu grupu spadaju i
svi volonteri.

4.2. Analiza okruzenja

U Viroviticko — Podravskoj Zupaniji osim na lzletistu
Orah kupac¢i mogu uZivati i na bazenima u Virovitici.
Medutim mnogi na ovo izletiste ne dolaze samo zbog
kupanja nego i zbog netaknute prirode, izvorske vode i
svezeg vazduha. Bazeni ne mogu biti konkurencija ovom
izletiStu. Konkurenti ove turisticke destinacije su grad
bakovo i grad Vinkoveci.

Kako makro okruZenje utiée na turisticke destinacije
najbolje mozZemo videti iz primera grada Orahovice.
Najbolji primer za to jeste 2013. godine nakon ulaska
Rebuplike Hrvatske u Evropsku Uniju menjaju se pravila
za prelaz granice Bosansko hercegovackim drzavljanima.
U 2013. godini broj turista iz Bosne i Hercegovine je
drasticno pao u celoj Republici Hrvatskoj pa tako i u
gradu Orahovici. Turisticka sezona 2014. godine je loSija
u odnosu na sezonu 2013. godine. Jedan od razloga za
losije rezultate jesu i vremenski uslovi, vise kisnih dana
za vreme turisticke sezone. Ovo je jo$ jedan od dokaza
kako makro okruZenje uti¢e na turisti¢ku destinaciju.

4.3. Analiza internih resursa

Analiza internih resursa je prikazana kroz SWOT analizu.
SWOT analiza grada Orahovice : shage: dobar geografski
polozaj, bogati prirodi resursi, pozitivan imidz, ocuvanost
prirodnih resursa, infrastruktura u dobrom stanju; slabosti:
malo obrazovanih kadrova iz oblasti turizma, slaba
saobracajna  povezanost, staro stanovnistvo, lo3e
marketinske aktivnosti, monopol; 3anse: zaposljavanje
stanovniStva, sprecavanje odlazaka mladih, pozitivan
finansijski uticaj na privredu, proSirenje sezone; pretnje:
politicka nestabilnost, nedostatak finansijskih sredstava,
jacanje konkurencije, ekoloski problemi, menjanje
propisa.

5.RAZVOJ TURISTICKE DESTINACIJE U
GRADU ORAHOVICI

Kako bi se ova turisticka destinacija razvila potrebno je
sledec¢e: - povezivanje centra grada sa lzletiStem Orah:
1,5km je potrebno prec¢i kako bi se doSlo iz centra grada
do izletiSta, autobus na ovoj relaciji ne vozi; - definisanje
plana turisticke ponude: definisati konkretnu turisti¢ku
ponudu koja ¢e biti usmerena na ciljanu grupu turista te
na ciljano trziste.; - povecanje marketinskih aktivnosti:
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mala finansijska sredstva se odvajaju za marketinske
aktivnosti, a novi plan turisticke ponude je potrebno
predstaviti turistima.

5.1. Definisanje plana turisti¢ke ponude u gradu
Orahovici

Nova turisticka ponuda u gradu Orahovici obuhvata:
obilazak grada sa okolnim naseljima (ponuda sa
turistickim vodi¢em i prevoz turisti¢ckim vozom), sportske
igre na jezeru (odbojka na pesku, vaterpolo, mali fudbal,
plivanje), biciklisticka takmicenja (takmicenje za
bicikliste amatere), planinarenje po Papuku i Krndiji (dve
razlicite planinarske rute sa vodi¢em), povratak prirodi
(peSacenje kroz Sumske predele, upoznavanje sa biljnim i
Zivotinjskim svetom, promatranje Zivotinja i obilazak
lovista), teniski turnir (za amatere i profesionalce),
sportski ribolov (ribolov na ribnjaku u naselju Duzluk),
poseta poljoprivrednim gazdinstvima (obilazak poljopriv-
rednih gazdinstava sa vodicem, degustacija, razgovor sa
proizvodacima).

Turisti¢ki voz spada u kategoriju panoramskih vozila koja
uglavnom sluze za razgledavanje turistickih destinacija.
Ovi vozovi nastali su radi unapredenja i poboljSanje
ponude u oblasti turizma. Za potrebe ove turisticke
destinacije potrebno je nabaviti voz sa dva vagona
zatvorenog tipa.

5.2. Promocija projekta

OglaSavanje ovog projekta bice isklju¢ivo na internetu i to
na dva nacina: adwords oglaSavanje i facebook ads
oglaSavanje. Prvi nacin oglaSavanja je adwords
oglaSavanje. Prednosti adwords oglaSavanja su: kreiranje
oglasa po klju¢nim recima (neograni¢eno); naplata se vrsi
samo kad korisnik klikne na link; sami odredujemo
budZet za oglaSavanje; ciljano postavljanje oglasa na
tacno odredenim portalima. Drugi nac¢in oglaSavanje na
internet jeste oglaSavanje na druStvenim mrezama
(fecebook). Facebook je kod nas jedna od najpopularnijih
drustvenih  mreZza sa velikim brojem Korisnika.
OglaSavanje preko facebook adsa je veoma slicno kao
preko google adwordsa. Kreiranjem ciljne grupe i regije,
ali i kreiranjem dodatnih karakteristika usmerava se
oglasavanje na tacno odredene korisnike. Za oglaSavanje
putem internet za ovaj projekat potrebno je 3 000 € za
mesec dana oglaSavanja, od toga 2 000 € je planirano za
adwords oglaSavanje i 1000 € za facebook ads
oglaSavanije.

6. PROJEKAT RAZVOJA TURISTICKE
DESTINACIJE U GRADU ORAHOVICI

Ovaj projekat ima za cilj definisanje turisticke ponude u
gradu Orahovici, nabavka turistickog voza te promocija
nove turisticke ponude. Svrha ovog projekta jeste:
privlacenje veceg broja turista - u narednih 5 godina
povecati broj turista za 50%; zapo3ljavanje stanovnistva -
u narednih 5 godina zaposliti 30% nezaposlenog radno
sposobnog stanovnistva; promocija turisticke ponude - u
narednih 5 godina povecati za 50% godi$nji proracun za
promociju turisticke destinacije.

Problemi zbog kojih je i nastao ovaj projekat jeste
nepostojeca saobracajna povezanost izmedu centra grada i

IzletiSta Orah, slabe promotivne aktivnosti i mali budzet
za promociju te slabo povezani svi elementi turisticke
destinacije u jednu jedinstvenu ponudu. Opsti ciljevi
projekta su: razvoj turisticke ponude i promocija
turisticke destinacije. Posebni ciljevi projekta su:
definisanje plana turisticke ponude, nabavka i stavljanje u
saobracaj turistickog voza, definisanje plana promocije
turisti¢ke ponude, promocija turisticke ponude.

6.1. Poslovni problem

Gradske vlasti grada Orahovice ulaZzu sva sredstva u
razvoj lzletista Orah, te na taj nacin zele privuéi 5to veci
broj turista. Medutim turisti koji dolaze na izletiSte dolaze
samo na jedan dan. Broj posetilaca izletiSta je veoma
visok dok je broj turista koji dolaze u obilazak ovog kraja
relativno nizak.

Trenutno veoma mali broj ljudi je zaposlen u delatnostima
vezanim za turizam. Glavni problemi grada: - nedovoljna
finansijska sredstva: Turisticka organizacija grada
Orahovice raspolaze sa 71 000€ (najveci deo prihoda je
od grada a mali deo od opstine) od toga oko 13 000€
odlazi na plate radnicima, 20.000€ na materijalne
troSkove, od toga samo 3.000 € na promociju, na
finansiranje manifestacija odlazi 37.500€, i oko 500€ na
ostale rashode.; - samovolja gradske vlasti: problem koji
postoji u svim gradovima i opStinama u Republici
Hrvatskoj.

6.2. Koncept projekta

Pocetak projekta je planiran za 12.01.2016. godine a
zavrsetak je planiran za 30.06.2016. godine. Za realizaciju
ovog projekta potrebno je 25.074 €. Rezultat ovog
projekta jeste definisana turisticka ponuda, te spajanje
centra grada sa IzletiStem Orah.

R:i?i Opis aktivnosti T(':;::;if
1. IstraZivanje trziSta 20
2. Analiziranje podataka 10
3. Prikupljanje ponuda za program turisti¢ke destinacije 20
4. Odabir najboljih ponuda 5
5. Formiranje turisti¢cke ponude 5
6. pisivanje tendera za ku turisti¢kog voza 1
7. Prikupljanje ponuda 15
8. Odabir nabolje ponude 1
9. Definisanje plan saobracanja turistickog voza 1
10. Zaposljavanje struénih saradnika 10
11. Definisanje plana promocije 10
12. AngaZovanje volontera 1
13. Stampanje promotivnog materijala 1
14. Podela promotivnog materijala 20
15. Promocija putem interneta 30

Tabela 2. Projektne aktivnosti
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UspeSna realizacija ovog projekta podrazumeva
ostvarivanje opStih i posebnih ciljeva, a najvaznije je
obezbedivanje dovoljno finansijskih sredstava.

Faktori kriticnosti uspeha ovog projekta su novéana
sredstva te odbacivanje ideje od strane grada i opStine.
Tabela 2 daje podatke o svim aktivnostima koje se rade u
toku projekta, te je za svaku aktivnost prikazan broj dana
trajanja.

6.3. Mrezni dijagram

Mrezni dijagram prikazuje tok aktivnosti sa brojem dana
trajanja svake aktivnosti, kao i sa datumom pocetka i
zavrSetka svake aktivnosti. Na ovaj nacin vide se sve
aktivnosti koje se istovremeno provode, kao i aktivnosti
koje idu jedna za drugom.

12012016, 02.02206. 1{g.02.2016. 15052016 45032018, 24.03.2016

23.03.2016

14.03.2016. 17032018 95030048 13.04.2016

20

01.02.-2016‘ 15.02.2016.
10

16.05.2016.

02052018 43.04.2015.

052016 3np50016. 1052096 sqpaste oo

1 10 0 10 !
222

01.06.2016.

14.04.2016.

30.08.2016.
20

01.08.2016

30.08.2016

Slika 1. Prikaz mreznog dijagrama

7. BENCHMARK ANALIZA

U gradu Orahovici turizam je zadnjih godina u ekspanziji,
broj kvalitetnih dogadanja i manifestacija svake godine je
sve veci. Na taj na¢in upotpunjuje se turisticka ponuda.
Medutim potrebno je joS raditi na duzem zadrZzavanju
turista u gradu. Veliki broj turista zadnjih godina menja
trendove i sve ih viSe privlaci da vide nacin Zivota
turisticke destinacije koju posecuju. Gradovi Orahovica,
Pakovo i Vinkovci treba da se udruze sa poljoprivrednim
gazdinstvima i pruze turistima priliku da vide kako
stanovnici odredenog podrucja Zive i rade.

Turiste narocito privlace obicaji: berbe groZda, pecenje
rakije, prezentacije starih zanata itd. Uporedivanjem grada
Orahovice sa gradom Lucern koji spada u veliku i
znacajnu turisti¢ku destinaciju moZe se re¢i da je potrebno
da grad Orahovica uloZi dosta finansijskih sredstava u
ocuvanje prirodnih resursa i istorijskih spomenika.
Orahovica kao i Lucern ima potencijala za privlacenje
turista na planinske vence kojima je okuZena.

8. ZAKLJUCAK

Turizam je jedna od najbrZe rastucih privrednih grana.
Zahtevi turista su sve veci pa turisticke destinacije moraju
konstantno osluskivati Zelje i potrebe turista. Grad
Orahovica ve¢ sada Koristi prirodne resurse u turisti¢ke
svrhe, medutim oni nisu dovoljno iskorid¢eni. Zadnjih
godina raste broj dogadanja i manifestacija, ali i dalje je
naglasak samo na razvoj lzletiSta Orah, a ne i na okolinu.
Grad Orahovica ima potencijal za razvoj turizma,
medutim koce je nedovoljna finansijska sredstava i slabe
marketinSke aktivnosti. U ovom radu je predstavljen
projekat kroz koji bi se poboljsala turisticka ponuda grada
kroz ulaganje u transportnu strukturu, definisanje novog
plana razvoja turisticke destinacije kao i kroz promotivne
aktivnosti.
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UNAPREDPENJE INTERNE KOMUNIKACIJE U PREDSKOLSKIM USTANOVAMA
IMPROVEMEMNT OF INTERNAL COMMUNICATION IN PRESCHOOL INSTITUTIONS
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U radu se analiziraju moguénosti
unapredenja interne komunikacie u predskolskim ustano-
vama na osnovu istraZzivanja nivoa zadovoljstva zapo-
slenih internom komunikacijom. Kao merni instrument
koriscéen je upitnik sa sedmostepenom likertovom skalom
kojim se izdvaja osam dimenzija zadovoljstva internom
komunikacijom koje pozitivno uticu na performanse
preduzeca i na ¢ijim osnovama je mogude izrsiti dalja
unapredenja sistema interne komunikacije u cilju
povecanja efikasnosti i efektivnosti.

Abstract — The paper analyzes the possibilities of
improving internal communications in pre-school
education institutions on the basis of the research of
employee satisfaction of internal communication. Survey
with a Likert scale was used as a measuring instrument to
extract the eight dimensions of satisfaction of internal
communication that have a positive impact on the
performance of the company and on the basis of which it
is possible to make further system improvements in order
to increase efficiency and effectiveness.

Kljuéne reéi: interna komunikacija, unapredenje,
predskolska ustanova,
1. UvOD

Komunikacijama je danas posvecena znacajna paznja i u
poslovnom i u akademskom svetu. lako se radi o bazi¢noj
potrebi ljudi da komuniciraju, u poslovnom svetu potre-
bna su odredena prilagodavanja razli¢itim situacijama,
potrebama i ciljevima organizacije kako bi se ona ucinila
efektivnom i efikasnom. Kao Sto dobra i uspeSna
komunikacija moZe povecati profit, tako ga loSa i
pogreSna komunikacija moze umanjiti [1].

PaZnja se u sve vecoj meri poklanja kako razvoju imidZa
preduzec¢a i komunikaciji sa eksternom javnosc¢u, tako i
internoj komunikaciji u preduzeéu. NajviSe konflikata u
preduzec¢ima nastaje upravo zbog loSe komunikacije medu
zaposlenima.

U ovom radu bice date teorijske postavke i istrazeno
zadovoljstvo internom komunikacijom medu zaposlenima
na primeru predskolske ustanove “Radosno detinjstvo” u
Novom Sadu. Od interesa je do¢i do saznanja i da li se
odvija dvosmerna komunikacija, da li se vrednosti organi-
zacije prenose na radnike, da li je zadovoljavaju¢ nivo
socijalizacije, obrazovanja, lojalnosti i motivacije zapo-
slenih, da li postoji protok informacija medu zaposlenima,
da li se zaposleni identifikuju sa organizacijom, itd.
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bila dr Danijela Lali¢, vanr.prof.

2. POJAM KOMUNIKACIJE

Od samog postanka ljudske vrste, ¢ovek je upuéen na
saradnju i interakciju sa drugim ljudima $to u svojoj
osnovi podrazumeva komunikaciju. Sam nacin i sredstva
komunikacije menjala su se kroz vekove ljudskog posto-
janja. lako je jezik vaZzna komponenta komunikacije, ona
se ne svodi samo na razumevanje i koric¢enje jezika.
Komunikacija je mnogo Siri pojam od jezika i ukljucuje
prenoSenje ideja i razumevanje ideja drugih osoba. Ljudi
iz razlic¢itih kultura razli¢ito razmisljaju o istim stvarima
[2].

Pojam komunikacija ima koren u latinskom jeziku (lat.
communus — zajedno, opste) ili communicare Sto znaci
uciniti opstim. U uZem smislu znaci sporazumevati se i
predstavlja proces prenoSenja i razumevanja poruka. Od
sudtinskog znacaja u tom procesu je da se informacija
razume.

2.1. Znaé¢aj i potreba za komunikacijom

Komunikacija omoguc¢ava bolje razumevanja medu
ljudima i motiviSe ljude da unapreduju sopstveni rad i
daju svoj doprinos u organizaciji.

Vestine komunicirinja od velikog su znacaja u mnogim
poslovnim funkcijama preduzeca kao Sto su prodaja,
logistika, marketing, ljudski resursi, itd. Takode, komuni—
kacija je veoma znac¢ajna i u procesu dono3enja odluka u
organizaciji jer se njome obezbeduju informacije potrebne
za donoSenje odluka. Istovremeno sa svim fazama procesa
odlucivanja odvija se i proces komunikacija.

Komunikacija u organizaciji odvija se i medu
zaposlenima na radnim mestima u istom hijerarhijskom
nivou u vezi sa radnim zadacima ali se komunicira i medu
zaposlenima na razli¢itim hijera-rhijskim nivoima u
formalnom i neformalnom obliku.

2.2. Poslovna komunikacija

“Termin poslovna komunikacija se Kkoristi za sve poruke
koje Saljemo i primamo za sluzbene potrebe kao Sto su
pokretanje poslova, upravljanje organizacijom, formalno
vodenje poslova organizacije itd. Poslovna komunikacija
je obelezena formalno3¢u, nasuprot licnim i drudtvenim
komunikacijama” [3].

Poslovha komunikacija se uglavnom odvija na tri nivoa:
1) unutar poslovne organizcije; 2) sa potroSac¢ima i 3)
izmedu organizacija.

U poslovnom kontekstu komunikacija ima dvosmerni
karakter i moZe se smatrati procesom pomocu koga
menadZeri ostvaruju osnovne funkcije predvidanja,
planiranja, organizovanja, vodenja, kontrole i unapredenja
svakog procesa.
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2.3. Interna komunikacija u organizacijama

Interna  komunikacija predstavlja komunikaciju unutar
jedne organizacije medu zaposlenima. Naravno, postoje
brojne definicije interne komunikacije.

U radu [4] interna komunikacija se opisuje kao “koriSce-
nje svih metoda komunikacije sa zaposlenima u organiza-
ciji”. U [5] definiSu internu komunikaciju kao “integrisa-
nu internu komunikaciju, odnosno kao svu formalnu i
neformalnu komunikaciju koja se odvija interno na svim
nivoima organizacije". Za [6] interna komunikacija je
"razmena informacija i ideja unutar organizacije".

“Interna komunikacija je  komunikacija  unutar
organizacije, a odnosi se na komuniciranje izmedu visih i
nizih menadZera, izmedu menadZmenta i zaposlenih, kao i
izmedu samih zaposlenih, na svim nivoima. Potreba za
uspeSnom internom komunikacijom je o¢igledna u svim
organizacijama, bez obzira da li se radi o vladinim
organizacijama, neprofitnim ili pak onima koje se bave
proizvodnjom* [7].

“Moze se slobodno re¢i da su interne komunikacije
vezivno tkivo za koordiniran rad svake organizacije i
danas se smatraju jednim od najvaznijih sredstava u
vodenju organizacije.

Dobrim upravljanjem internom komunikacijom, dobija se
iskren i otvoren odnos izmedu zaposlenih i uprave, koji se
bazira na uzajamnom poverenju i solidarnosti, a takode se
i pozitivno odrazava na rad organizacije” [8].

Kako primecuje [9], autori razlic¢ito definiSu i razumeju
funkcije interne komunikacije, ali se svi slazu da je
“temelj interne komunikacije obezbedivanje stabi-Inosti
organizacije i smanjenje neizvesnosti i nesigurnosti kod
zaposlenih” [10]. Bitne funkcije interne komunikacije su:
informisanje, interpretacija informacija, usmeravanje i
koordinacija, edukacija i nagradivanje, ograni¢avanje i
zabrinutost za zadovoljstvo zaposlenih.

Dodaje se da postoje cetiri specificne funkcije interne
komunikacije koje se odvijaju kroz komunikacione
kanale: Sirenje i jacanje komunikacionih ciljeva, pravila i
propisa; koordinacija aktivnosti ¢lanova organizacije;
snabdevanje nadredenih sa povratim informacijama;
socijalizacija zaposlenih kroz organizacionu kulturu.

Takode, interna komunikacija se moze posmatrati i kao
jedan od glavnih strateSkih alata organizacija a jedna od
osnovnih svrha interne komunikacije treba da bude
izgradnja zdravih odnosa medu ljudima u organizaciji.

Treba ohrabriti zaposlene da obavljaju svoj posao na pravi
nacin koji je u skladu sa Sirim ciljevima organizacije, ali
takode moraju jasno znati Sta se o¢ekuje od njih da bi se
mogli identifikovati sa organizacijom. Interna komunika-
cija treba da objasnjava organizaciona pravila kao i nacin
na koja se ona primenjuju.

Takode je vaZno prepoznava-nje uspeha i postignuca
zaposlenih, razumevanje njihove uloge u organizaciji uz
objasnjenje o bezbednosti na radu [11].

“Cilj internog komuniciranja je da se ostvari protok
informacija izmedu zaposlenih, upucivanje zaposlenih u
vaZzne strateSke ciljeve preduzeca, omogucavanje dvosme-
rne komunikacije, uspostavljanje identifikacije zaposlenih
sa preduzecem kao i prenoSenje vrednosti organizacije na

zaposlene. Povezivanjem ovih ciljeva stvara se poverenje
medu zaposlenima i razumevanje” [8].

Prema [12], “svrha internog komunciranja podrazumeva:
identifikaciju zaposlenih sa organizacijom, socijalizaciju
zaposlenih, informisanje i obrazovanje zaposlenih,
postizanje lojalnosti i motivacije zaposlenih, razvijanje
pozitivnih interpersonalnih odnosa. On povezuje internu
komunikaciju sa efikasnoS¢u i tvrdi da je interna
komunikacija najvazniji faktor koji uti¢e na organizacionu
efikasnost, jer pomaze organizaciji da definiSe ciljeve,
vrednosti, strateSke javnosti i klasifikuje zaposlene”

U procesu interne komunikacije, u kompaniji dolazi do
razmene razli¢itih vrsta informacija od ¢ega su najcesce,
kao navode [13], informacije o organizaciji, njenom
poslovanju, politikama, sistemima, procedurama, vestima
iz marketinga, oglaSavanja i prodaje, opSte informacije
pojedinacnih odeljenjima unutar organizacije, informacije
vezane za kadrovsku politiku, liéni razvoj, aktivnostima
vodstva i zaposlenih itd. informacije o samoj kompaniji i
njenom poslovanju, politikama, procedurama. Drugi
autori navode da su zaposleni najviSe zainteresovani za
informacije koje su u vezi sa njihovom ulogom u
organizaciji.

2.4. Organizaciona struktura i grupe zaposelnih

U svakoj organizaciji zaposleni su ljudi razligitih
obrazovnih profila koje moZemo svrstati u razlicite
kategorije i grupe zaposlenih a svaka od tih grupa je
specificna po svojim karakteristikama i zahteva poseban
prilaz u procesu internog komuniciranja. Zaposleni
dobijaju razlicite vrste zadataka i razli¢ito reaguju na
probleme pa tako i reSavaju zadatke. Zato je potrebno
identifikovati grupe zaposlenih u organizaciji. Pored
nivoa obrazovanja zaposelni se razlikuju i po poloZaju u
hijerarhiji organizacije pa u skladu sa tim i po
ukljuéenosti u proces odlugivanja.

Zaposleni koji imaju mo¢ da donose odluke i koji su na
visem nivou hijerarhijske lestvice u decentralizovanim
organizacijama, osecaju se vise uklju¢enim u
organizacione tokove, od zaposlenih koji su na nizim
nivoima i nemaju mo¢ donoSenja odluka [9].

Grupe se prema [13] mogu podeliti na: stru¢nu javnost,
administraciju, zposlene u pomoénim sluzbama i
(ne)ukljucenu javnost.

Odabir i uskladivanje komunikacionih kanala odnosno
medija putem kojih ¢e se vrSiti interna komunikacija je od
velikog znacaja za organizaciju i razvoj strategije internih
komunikacija. Interna komunikacija mozZe biti : pisana;
usmena; vizuelna i audiovizuelna. [14] nabrajaju sledeca
sredstva pomoc¢u kojih zaposleni komuniciraju: bilten,
¢asopis za zaposlene, e-mail, glasine, otvoreni dan,
anketa, dopisi, obavestenja, intervjui, medijski priru¢nici,
izvestaji, oglasne table, organogrami, li¢ni susreti,
priru¢nici, sastanci itd.

2.5. Merenje zadovoljstva zaposlenih poslom i
zadovoljstva internom komunikacijom

Zadovoljstvo  zaposlenih  je  prvenstveno rezultat
visokokvalitetne podrSke internog servisnog sistema, tj.
radnog okruZenja koji brine o osecanjima zaposlenih u
vezi sa poslom, kolegama i organizacijom uopSte.
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Zadovoljstvo poslom je pozitivna emocionalna reakcija
pojedinca na posao koji obavlja [9].

Interna komunikacija jedan je od faktora koji utice na
zadovoljstvo poslom u organizaciji. Stvarna vrednost
interne komunikacije je u tome da omogu¢i organizaciji
da postigne ciljeve na snazi motivacije zaposlenih [15].

3. ISTRAZIVANJE

U radu je istraZzeno je zadovoljstvo internom komunika-
cijom medu zaposlenima na primeru predskolske ustanove
“Radosno detinjstvo” u Novom Sadu. Od interesa je i
izmeriti nivo zadovoljstva procesima interne komunikacije u
preduzecu kroz osam dimenzija: zadovoljstvo povratnim
informacijama, zadovoljstvo komunikacijom sa nadrede-
nima, zadovoljstvo horizontalnom komunikacijom, zadovo-
ljstvo neformalnom komunikacijom, zadovoljstvo korporati-
vnom informisanoS¢u, zadovoljstvo komunikacijskom
klimom, zadovoljstvo kvalitetom medija komunikacija i
zadovoljstvo komunikacijom na sastancima.

U skladu sa navedenim, u radu je za procenu zadovoljstva
internom komunikacijom kori§¢en merni instrument koji su
razvili [16]. U istraZivanju koje je sprovedeno tokom maja
meseca 2015. godine, koriS¢ena je sedmostepena Likertova
skala putem Kkoje su ispitanici izraZzavali svoj niv
zadovoljstva na 32 pitanja koja ¢ine 8 ve¢ navedenih
dimenzija.

Upitnik je distribuiran u papirnoj formi zaposlenima
razlictin profila sa naznakom da je popunjavanje
anonimnog karaktera, ¢ime je obezbedena nepristrasnost
davanja odgovora. Uzorak je formiran slu¢ajnim
uzorkovanjem zaposlenih i od preko 250 ispitanika, na
upitnik je odgovorilo 50 zaposlenih. Analizom se moZe
uociti sledece:

Zadovoljstvo povratnim informacijama je dimenzija
koja je merena pitanjima u vezi sa: Informacijama o
posledicama loSeg obavljanja posla; Informacijama o
tome koliko pridonose zajednickom uspehu; Informa-
cijama o tome koliko se njihov posao ceni unutar organi-
zacije; i Povratnim informacijama o tome kako obavljaju
svoj posao. Uzimajuci u obzir prosek zadovoljstva ispi-
tanika u ovoj grupi pitanja, moze se rec¢i da su zaposleni
vrlo podeljeni u svojoj oceni zadovoljstva povratnim
informacijama jer je zadovoljstvo izrazilo samo 38%
ispitanika. Ovakav stav upuc¢uje na neophodnost unapre-
denja u ovoj oblasti kako bi se stav zaposlenih pobolj$ao.

Zadovoljstvo komunikacijom sa nadredenima je
dimenzija koja je merena pitanjima u vezi sa: Dostupno-
§¢u neposredno nadredenog; Koliko je nadredeni upoznat
s problemima s kojima se susre¢u na poslu; Koliko
nadredeni razume njihove probleme; Prepoznavanjem
njihovog potencijala od neposredno nadredenog. Uzima-
juci u obzir prosek zadovoljstva ispitanika u ovoj grupi
pitanja, moze se re¢i da su zaposleni u veéini u svojoj
oceni zadovoljstva komunikacijom sa zaposlenim zadovo-
ljni, Sto pokazuje i podatak da se blizu 54% ispitanika
izjasnilo pozitivno. Jasno je da verikalna komunikacija jo3
uvek nije na zavidnom nivou u organizaciji i da kod nesto
manjeg broja od polovine ispitanika vlada ili
nezadovoljstvo ili indiferentni stav po ovom pitanju.

Zadovoljstvo  horizontalnom  komunikacijom je
dimenzija koja je merena pitanjima u vezi sa: Dostupno-
S¢u kolega; Koliko uspeSno komuniciraju sa ¢lanovima
svog tima; Rezultatima komuniciranja s kolegama;
SpremnoS¢u kolega da prime kritiku. MozZe se reci da je
znacajna vecina ispitanika u svojoj oceni zadovoljstva
horizontalnom komunikacijom zadovoljna, Sto pokazuje i
podatak da se 76% ispitanika izjasnilo pozitivno odnosno
to smatra njih viSe od dve trec¢ine. Ovakav rezultat govori
da u organizaciji vlada kolegijalna atmosfera u kojoj se
vodi ratuna i o potrebama kolega. Medusobna
komunikacija zavisi u najvec¢oj meri od samih ucesnika
komunikacije koji uspevaju u organizaciji da izgrade
nacine komuniciranja koji su dobri za njih same.

Zadovoljstvo  neformalnom  komunikacijom je
dimenzija koja je merena pitanjima u vezi sa: Brojem
odluka koje se donose na osnovu neformalne komu-
nikacije; Koli¢inom traceva u organizaciji; Koli¢inom
vremena koje provodim u neformalnoj komunikaciji;
KorisnoS¢u informacija prenesenih neformalnim putem.
MoZe se re¢i da su zaposleni opet vrlo podeljeni u svojoj
oceni zadovoljstva neformalnom komunikacijom jer je
zadovoljstvo izrazilo 36% ispitanika. To je neSto malo
viSe od tre¢ine zadovoljnih ispitanika i ovakav stav
upucuje na razmi$ljanje da je neophodno izvrsiti odredena
unapredenja u ovoj oblasti kako bi se stav ostalih
ispitanika poboljsao.

Zadovoljstvo korporativnom informisano3éu je dime-
nzija koja je merena pitanjima u vezi sa: Informacijama o
pravilniku o radu; Informacijama o prometu, dobiti i
finansijskom uspehu organizacije; Informacijama o
promenama u organizaciji; Informacijama o zakonskim
propisima koji uti¢u na poslovanje organizacije. Moze se redi
da su zaposleni ne samo vrlo podeljeni u svojoj oceni
zadovoljstva  korporativnom  informisanoS¢éu  jer je
zadovoljstvo izrazilo 36% ispitanika, ve¢ je prisutan i vrlo
veliki broj nezadovoljnih ispitanika i to preko 45%, Sto
predstavlja najveci broj nezadovoljnih uzimajuci u obzir sve
dimenzije koje se razmatraju. Veliko nezadovoljstvo ukazuje
da organizacija ili ne Zeli ili ne zna dobre nacine koje bi
iskoristila da zaposlenima dostavi informacije o poslovanju
firme. Najve¢i napor u unapredenju sistema interne
komunikacije u organizaciji upravo treba usmeriti na nacine i
kanale kako bi informacije o korporaciji doSle do zaposlenih
na pravi nacin, u pravo vreme i u pravom obliku.

Zadovoljstvo komunikacijskom klimom je dimenzija
koja je merena pitanjima u vezi sa: Koliko komunikacija
u organizaciji pomaze da se osecaju kao vazan deo nje;
Koliko komunikacija u organizaciji pomaze da se s njom
identifikuju (poistove¢uju); Koliko komunikacije u orga-
nizaciji promovise organizacijske vrednosti; Koliko me
komunikacije u organizaciji podsti¢u u ostvarivanju orga-
nizacijskih ciljeva. MoZe se reci da su zaposleni u svojoj
oceni zadovoljstva komunikacijskom klimom u nacelu
zadovoljni, Sto pokazuje i podatak da se neSto malo manje
od polovine ispitanika 44% izjasnilo pozitivno. Ovakav
rezultat upucuje na razmisljanje da je potrebno izvrsiti
dalja istraZivanja i analize i ustanoviti blize uzroke neza-
dovoljstva ostalog dela populacije pa u skladu sa nalazima
izvrsiti unapredenja sistema interne komunikacije.
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Zadovoljstvo  kvalitetom medija komunikacija je
dimenzija koja je merena pitanjima u vezi sa: Medijima
komuniciranja; Moguénod¢u komuniciranja putem savre-
menih medija; Kvalitetom komuniciranja putem savre-menih
medija; Nacinom Kkoji drugi biraju za komunikaciju sa
mnom. MoZe se rec¢i da su zaposleni u svojoj oceni
zadovoljstva kvalitetom medija komunikacija u nacelu
zadovoljni, Sto pokazuje i podatak da se nedto malo manje od
polovine ispitanika, blizu 49%, izjasnilo pozitivno. Ovakav
rezultat upucuje na razmisljanje da je potrebno izvrsiti dalja
istrazivanja i analize i ustanoviti blize uzroke nezadovoljstva
ostalog dela populacije pa u skladu sa nalazima izvrsiti
unapredenja sistema interne komunikacije.

Zadovoljstvo komunikacijom na sastancima je dimenzija
koja je merena pitanjima u vezi sa: Koliko su dobro
organizovani sastanci na kojima ucestvuju; KorisnoS¢u
informacija dobijenih na sastancima; Primaju li informacije
vazne za obavljanje posla na vreme; Trajanjem sastanaka.
MoZe se re¢i da su zaposleni u svojoj oceni zadovoljstva
komunikacijom na sastancima vec¢oj meri zadovoljni, Sto
pokazuje i podatak da se viSe od polovine ispitanika, 61%,
izjasnilo pozitivno. Ovakav rezultat upucuje na razmisljanje da
je potrebno izvrsiti dalja istraZivanja i analize i ustanoviti blize
uzroke nezadovoljstva ostalog dela populacije pa u skladu sa
nalazima izvrsiti unapredenja sistema interne komunikacije.

4. ZAKLJUCAK

Jedno od oshovnih tumacenja, na osnovu iznetih
teorijskih pretpostavki i izvrSene analize zadovoljstva
internom komunikacijom na konkretnom primeru, jeste da
se 0 internoj komunikaciji, kao jednoj komponenti
komunikacionih procesa koji su od velike vaZnosti za
organizacije, mora razmisljati na najvisem, strateSkom
nivou organizacije. Potrebno je razviti sistem efikasne
interne komunikacije, kao i vrSiti monitoring, odnosno
pratiti stanje sistema i vrSiti potrebna unapredenja u
skladu sa promenama koje su neminovno deo poslovanja
svake komapnije a ¢ija je pojava sve ucestalija u
danaSnjem turbulentnom okruzenju. Upravo zbog
navedenog, imperativ takvog sistema jeste da bude agilan
u odgovoru na promene, fleksibilan da prihvati sve vrste
neophodnih podeSavanja, efikasan kako bi ostvario
rezultate u definisanom vremenu upotrebom raspoloZivih
resursa i na kraju da daje Zeljene rezultate odnosno da
postiZe zadovoljavajuci nivo efektivnosti.

IstraZivanje pokazuje koliko su medusobno povezane sve
komponente (osam dimenzija zadovoljstva internom
komunikacijom) koje ¢ine internu komunikaciju u jednoj
kompaniji i koliko, kao karike u lancu, samo u
zajednickom sadejstvu obezbeduju Zeljeni efekat Sto
upuéuje, da nakon strateSkog razvoja i upravljanja
internom komunikacijom, treba paznju posvetiti i
integrisanom pogledu na sve klju¢ne faktore, odnosno
¢inioce interne komunikacije kako bi se svaki moguci
uticaj sistemski sagledao i ponudilo odgovarajuée resenje
za unapredenje procesa.
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LOGISTICS MANAGEMENT IN THE “CARNEX” COMPANY

Nikola Jovovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad
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MENADZMENT

Kratak sadrzaj - Logisticki procesi u preduzecu
predstavljaju jednu od primarnih funkcija i stoga je
neophodno obezbediti njeno efikasno funkcionisanje kroz
primenu modela za optimalno upravljanje skladiStem,
zalihama i optimalnim organizovanjem transporta u i
izvan preduzeca. Na prakticnom primeru prikazano je
funkcionisanje logistickih procesa u proizvodnom
preduzecu, kao i predloZene mere za njihovo unapredenje.

Abstract — Logistics processes in the company are one of
the primary business functions and therefore it is
necessary to ensure its effective functioning through
implementation of the model for optimal storage
management, supply management i and optimal
organization of transport in and out of the company, as
well. Based on practical example it is shown operation of
logistics processes in the manufacturing enterprise, and
proposed measures for its improvement..

¥

Kljuéne  re¢i:  Logisticki  procesi,
skladiStenjem, upravljanje zalihama,
tranpsorta, mere za unapredenje.

1.UvOD

upravljanje
organizovanje

Preduze¢a u dinami¢nim uslovima poslovanja postaju
izloZena sve ostrijoj konkurenciji kojoj treba da se odupru
kroz konstantan razvoj i unapredivanje sopstvenog
poslovanja. Ukoliko se preduze¢e ne odupre o05troj
trziSnoj konkurenciji, moZe da dode do negativnih efekata
koji ozbiljno mogu ugroziti poslovanje ili u najgorem
slu¢aju moze doc¢i do gaSenja poslovanja preduzeca.

Stoga kao imperativ za opstanak i razvoj preduzeéa na
trziStu jeste njegov konstantan razvoj i unapredivanje
procesa na svim nivoima poslovanja. Upravo to ¢ini klju¢
uspeSnog sprovodenja poslovnih aktivnosti unutar
preduzec¢a — podjednako upravljanje svim funkcijama u
preduzeéu. Naime, kada se govori o proizvodnom
preduzecu, ranijih godina najveca paZznja se posvecivala
primarnoj funkciji proizvodnje. Kasnijim empirijskim
istrazivanjima je utvrdeno da iako treba najviSe paznje
usmeriti ka primarnoj funkciji proizvodnje, ne treba
zanemariti ostale funkcije kao 5to su logistika, marketing,
upravljanje ljudskim resursima i drugi.

Prethodno navedene oblasti dobijaju na znacaju u posled-
nje vreme i predmet su mnogih analiza i izuc¢avanja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Milisavljevi¢, docent.

Stoga, kao predmet master rada, definiSu se i analiziraju
logisticki procesi unutar preduzeca. Ovi procesi pre svega

obuhvataju  uspostavljanje  efikasnog sistema za
upravljanje poslovima u skladistu, upravljanju zalihama i
efikasnom organizovanju unutraSnjeg i spoljasnjeg
transporta.

2. LOGISTIKA

2.1 Osnovni pojmovi

Re¢ ,logistika®” kao pojam upotrebljava se u dva
znagenja. Sa jedne strane se ovim terminom oznacava
naucna disciplina, a sa druge specifi¢na funkcija u okviru
organizacionih sistema, ¢iji se smisao sastoji u podrsci
unapredeniju efikasnosti samog sistema.

Kao nauka poslovna logistika predstavlja ekonomsku
disciplinu koja proucava tokove i transformacije
ekonomskih sadrzaja u okviru preduzec¢a. Ona time stvara
nau¢no uopstena reSenja, za prevazilazenje prostorne i
vremenske dimenzije ciklusa reprodukcije.

Kao poslovna funkcija logistika predstavlja skup svih
aktivnosti u preduzeéu koje podrZavaju izvrSavanje
njegovog osnovnog zadatka (proizvodnja ili pruzanje
usluga) i omogucava nesmetano odvijanje ciklusa
reprodukcije.

Koncept logistike imao je dug evolutivni put na kome su
se menjali prvobitna namena i svrha za koju se ovaj
koncept upotrebljavao.

Tokom Sestdesetih godina 20. veka logistika kao koncept
integracije procesa distribucije robe dobija svoje mesto u
teoriji i praksi upravljanja preduze¢ima — u brojnim
nau¢nim radovima se uocavaju tri pristupa: koncept
fizicke distribucije (Physical Distribution Management),
koncept rukovanja materijalima (Materials Management)
i poslovna logistika (Business Logistics).

2.2 Integrisana i poslovna logistika

Integrisana logistika se razvija poslednjih pedeset godina i
dobija sve viSe na znacaju u poslovnom svetu. Tokom
poslednjih  dvadeset godina narocito je poraslo
interesovanje za ovu oblast i javile su se brojne definicije
integrisane logistike.

Council of Logistic Management je integrisanu logistiku
definisao kao: Proces planiranja, implementacije i
upravljanja efektivnim i efikasnim tokom sirovog
materijala, poluproizvoda i gotovih prioizvoda i
pripadaju¢ih podataka, od tacke nastanka do tacke
potro3nje sa ciljem ostvarivanja zahteva korisnika.

Poslovna logistika proucava veoma relevantno podrucje
ekonomije koje se odnosi na tok roba u svim oblicima i
promenama na relaciji dobavlja¢ materijala i delova —
kupac — potro$a¢ gotovih proizvoda.
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2.3 Logistika u procesu proizvodnje

Pod pretpostavkom da se proizvodnja posmatra kao deo
nekog logistickog lanca, tada se za ovaj logisti¢ki
elemenat sistema logistike preduze¢a moZe dati sledeca
definicija: ,,Logistika proizvodnje je podrSska nadredenoj
logistici preduzeca, i predstavlja ukupnost zadataka i mera
koje se izvode iz tih zadataka, u cilju obezbedenja
optimalnog protoka informacija, materijala i vrednosti u
procesu transformacije predmeta rada na podrucju
proizvodnje.”

Od logistickog upravljanja ocekuje se zadovoljenje
sledecih pet zahteva:

e pravi proizvod,

e na pravom mestu,

e U pravo vreme,

e u pravoj formi,

e po pravim troSkovima.

Skladista (DC-)

Dobavijati i

Slika 1. Ucesnici u logistickom procesu

Na prethodnoj slici se uoc¢ava veoma slozena mreza kada
su u pitanju logisticki procesi jednog preduzeca.
Posmatrajuci slozenost odnosa u logisti¢kim procesima,
moze se re¢i da su najslozeniji procesi dostavljanja
proizvoda kupcima. Na ove odnose uti¢e niz faktora kao
Sto su efikasno upravljanje skladiStem, zalihama, kao i
efektivno organizovanje transporta proizvoda od skladista
preduzeca do krajnjih korisnika.

3. TRANSPORT, SKLADISTENJE | UPRAVLJANJE
ZALIHAMA

Nakon opsteg razmatranja teorijskog pojma logistickih
procesa unutar preduzeca, u ovom poglavlju ¢e biti
detaljnije obradeni procesi unutraSnjeg i spoljasnjeg
transporta, skladiStenja i upravljanja zalihama.

Logisticki ~ sistem  poc¢inje  prijemom  sirovina i
poluproizvoda. Preuzeti material smeSta se u skladiste
proizvodaca i dalje do mesta proizvodnje. Prolazeci kroz
sve faze proizvodnje od materijala nastaju gotovi
proizvodi, koji se kontroliSu, pakuju i smeStaju u
skladiste.  Gotovi  proizvodi, prema potrebi i
narudZbinama, otpremaju se odgovaraju¢im transportnim
sredstvima na trZista potro3aca.

Distribucija je skup mera, aktivnosti i funkcija koje se
moraju obaviti da bi proizvod (usluga) do3ao od pocetne
sirovine (proizvodnje) do konacne zrelosti (potrosnje).
Kotler distribuciju definise na slede¢i nacin: ,,Kanal
distribucije podrazumeva skup institucija koje obavljaju
sve one aktivnosti (funkcije) koje se koriste u kretanju
proizvoda i njegovog vlasniStva od proizvodnje do
potrosnje.*

U okviru razmatranja distribucije, kao sveukupnog
procesa prometa i kretanja robe do potroSaca, pojavljuje
se termin fizicka distribucija, a odnosi se na fizicko
kretanje i uskladiStenje robe od ¢asa kada je proizvedena
do isporuke potroSacu. Ona ukljucuje transport,
skladiStenje,  upravljanje  zalihama, = manipulaciju,
pakovanje i ostale meduzavisne procese.

4. PRAKTICAN PRIMER U PREDUZECU
L,LCARNEX*, VRBAS

»Carnex“ je vodeca kompanija na teritoriji Srbije u
oblasti proizvodnje mesa i mesnih preradevina. Ova
kompanija  predstavlja  vertikalno  organizovanu,
odgovornu prehrambenu kompaniju sa profitabilnim
investicijama.

Odlikuje se kvalitetom proizvoda, uslugama koje pruza
potroSac¢ima, odgovornim odnosom prema druStvu u
kojem posluje, kao i posvecenoSc¢u svih zaposlenih.

Slika 2. Preduzeée ,,Carnex*, Vrbas

»Carnex“ je brend koji na naSem trZitu postoji vise od 50
godina. Preduzece je osnovano 1958. godine kao mala
izvozna klanica mesa koja svoju proizvodnju usmerava
pretezno na trziSte Velike Britanije. Nakon velikog
uspeha plasiranja proizvoda na britansko trziste,
preduzece ostvaruje uspeh na ostalim zapadnim, ali i na
domacem trziStu gde su poceli da beleze pozitivne
rezultate koji se ostvaruju do danas.

Vecdina Carnex-ove imovine se nalazi u Vrbasu, gradu
koje priblizno 175 km severno od Beograda, glavnog
grada Srbije. Od imovine van grada Vrbasa su
poljoprivredna  polja  poslovnog centra ,Biljna
proizvodnja“ — 7.000 ha.

Posdto se ovo preduzece bavi proizvodnjom i prodajom
prehrambenih proizvoda, u skladistu postoje temperaturni
rezimi kako bi se odrzao kvalitet proizvoda. (Interni
podaci iz preduzeca Carnex)

Skladidni prostor sastoji se od tri temperaturna rezima:

e  Prvirezim (ambijentalni) - od 1° do 25°
e Drugirezim - od 1° do 4°
e  Trecirezim- od 1° do 10°

Ulaz, skladiStenje i izlaz robe odvijaju se prema FEFO
(First Expire First Out) principu, na osnovu cega se
obezbeduje da svaka starija serija proizvedene robe
napusti magacin pre mlade.
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Kada je u pitanju upravljanje zalihama u preduzecu
»Carnex“ se primenjuje Kkontinuirani sistem pracenja
zaliha gotovih  proizvoda Kkoji izmedu ostalog
podrazumeva da se Kkonstantno prati stanje gotovih
proizvoda na zalihama i kada njihovo stanje padne na
unapred definisan nivo, kreira se plan za potrebnim
proizvodima i tzv. ekonomska koli¢ina narucivanja se
upucuje proizvodnji (EconomicOrder Quantity). Za
upravljanje zalihama gotovih proizvoda u preduzecu se
koristi integrisani sistem koji omogucava pracenje stanja
na skladiStu i povezivanje sa stvarnim potrebama kupaca
ili distributivnih centara.

Za obavljanje spoljnjeg transporta, preduzece ,,Carnex* je
formiralo sopstveni vozni park, a glavna transportna
sredstva jesu kamioni. U proSloj godini ukupan broj
vozila bio je 45. Kamioni zadovoljavaju specifi¢ne
potrebe preduzec¢a (nosivost, specijalizovane funkcije), a
pored toga omogucavaju brZi transport, udobnu voZznju za
osetljivu robu, kao i direktan prevoz do odrediSta bez
usputnih pretovara robe.

5. MERE ZA UNAPREDENJE

5.1 Uvodenje Kklasi¢nih paletnih regala umesto drive-in
regala

Klasi¢ni  paletni  regali  omogucavaju  racionalno
korisc¢enje, ekonomi¢no i pregledno skladiStenje razli¢itog
paletizovanog tereta. Prednosti ovakvog nacina
skladiStenja su direktan pristup svakoj paleti i
prilagodavanje svim veli¢inama i teZinama paleta. Postoji
nekoliko vrsta paletnih regala, a u skladistu ,,Carnex*
preduze¢a su postavljeni ,Siroko prolazni regali“ koji
omogucavaju da se u prolazu izmedu regala viljuskar
mozZe okretati i tako zauzeti poloZaj direktno prema
pregratku regala u cilju manipulisanja skladiShom
jedinicom. U skladiStu preduzeca paletni regali su
postavljeni na visini od ¢etiri sprata.

Slika 3. Paletni regali

Slika 4. Drive-in regali

Drive-in skladidni sistem je sistem koji se koristi kada se
zahteva visoka gustina postavljanja regala, tacnije kada se
zeli posti¢i veoma visok stepen iskoris¢enja prostora.
Upravo iz tog razloga su u skladistu gde je primenjen
ambijentalni temperaturni rezim postavljeni drive-in
regali, jer roba koja se skladisti u tom prostoru ima i
najvecu potraznju na trzistu.

Medutim, palete se u drive-in regale slazu po principu
FILO (First In Last Out), Sto znaci da prva paleta koja
ulazi u regal izlazi zadnja iz regala. To u nekim
sluc¢ajevima ograni¢ava njihovu upotrebu. Palete se u
regale uvoze i iz njih izvoze viljuskarem posebno
oblikovanim za drive-in regale.

Kako preduzece ,,Carnex* posluje prema FEFO principu,
lako je uvideti da drive-in regali nisu pogodni za njegovo
funkcionisanje. Da bi se roba koja ima najmanji rok
trajanja i koja je prva usla u regal izvukla, potrebno je
izvaditi svu robu koja je uvezena posle nje. To dovodi do
suvisnog manipulisanja robom i nepotrebnog gubljenja
vremena.

Konac¢an predlog jeste da se i u delu skladista sa
ambijentalnim temperaturnim rezimom postave klasiéni
paletni umesto drive-in regala.

5.2 Saradnja sa distributerskom kompanijom po
pitanju funkcije transporta

Jedan od osnovnih faktora zbog kojeg se preduzeca
odlucuju za jedan ili drugi nagin transporta jesu ukupni
troSkovi. Godisnja proizvodnja preduzeca iznosi 18.000 t
na godiSnjem nivou, a u nastavku sledi proracun
koris¢enja sopstvenog prevoza.

Tabela 1. TroSkovi kompanije ,,Carnex* sa posedovanjem
sopstvenog voznog parka na godiSnjem nivou

Registracija vozila 25.000
Kasko osiguranje 45.000
Putarina 20.000
Mesecni tehni¢ki pregled 5.000
Redovni servis 18.000
Rezervni delovi i gume 250.000
Gorivo 1.000.000
Pranje i dezinfekcija 20.000
GPS 5.000
Amortizacija 200.000
Plata radnika 500.000
UKUPNO 2.088.000

Cene su izrazene u EUR

Ukoliko bi se preduzece ,,Carnex* odluc¢ilo za usluge
tansportnog preduzeca, ono bi na sebe preuzimalo sve
troSkove i transpotovanje bi se obavljalo po principu
postotka od vrednosti robe procenjene od strane
zajednicke komisije. Na osnovu procenjene koligine robe
koja se transportuje proracun troskova sledi u nastavku.

Ukupni  transportni troSkovi kompanije ,,Carnex* sa
posedovanjem sopstvenog voznog parka iznose 2.088.000
EUR, §to iznosi oko 3,5% ukupne vrednosti proizvedene
robe.

Ponuda HBT Logistike iznosi 2,5% od vrednosti robe
koja se prevozi.

Prose¢na vrednost kilograma robe iznosi 400 DIN ili 3,33

EUR, Sto znaci da je prose¢na vrednost jedne tone robe
3.333,33 EUR

3.333,33 EUR x 2,5% = 83,33 EUR
TroSkovi transporta po toni iznose 83,33 EUR

Angazovanje prevoznika = 18.000 t proizvoda godisnje x
83,33 EUR/t = 1.499.940 EUR na godidnjem nivou.

Analizom troSkova sopstvenog transporta i uvidom u
ponudu potencijalne partnerske kompanije HBT Logistika
koja bi na sebe preuzela funkciju transporta robe, doslo se
do zaklju¢ka da je ta ponuda povoljnija za 588.060 eura.
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Takode, predlog jeste da se ostave 2 teretna vozila
nosivosti do 4 tone za potrebe maloprodaje ,,Carnex“-a
koje se nalaze u Vrbasu i okolhim selima. Ova vozila bi
bila koris¢ena i za hitne potrebe kupaca. TroSkovi
preduzec¢a ,,Carnex” za posedovanje dva teretna vozila na
godiSnjem nivou bi iznosili 89.000 eura. To znaci da bi
ukupna usteda bila iznosila oko 500.000 eura.

5.3 Uvodenje WMS informacionog sistema

Pod dobrom organizacijom magacina podrazumeva se sa
jedne strane efikasno skladistenje (da roba bude logi¢no
sloZena, pristupacna i da se zna gde se koji artikal u
magacinu nalazi), a sa druge strane da u svakom trenutku
postoji informacija Sta se u magacinu od artikala nalazi
(stanje zaliha).

Preduzece ,,Carnex“ poseduje MIS ERP informacioni
sistem za upravljanje zalihama i skladistenjem. MIS ERP
je menadZerski informacioni sistem koji je ciljno
orijentisan na obezbedenje podrSske upravljanju i
rukovodenju u poslovnim sistemima. Javlja se kao odraz
potrebe da se menadZmentu na adekvatan nac¢in obezbede
neophodne informacije za odlugivanje i upravljanje; pre
svega, za donoSenje operativnih i takti¢ckih odluka. MIS
ERP obezbeduje kontrolu i optimalno koris¢enje svih
raspoloZivih resursa i zadovoljenje potreba svih korisnika
informacionog sistema u organizaciji.

,Carnex” ostvaruje pozitivne poslovne rezultate
koris¢enjem ovih reSenja, kao i direktne uStede kada su u
pitanju ove dve funkcije u preduzeéu. Medutim, postoji
prostor za unapredenje poslovanja u ovoj oblasti, a to je
implementacija informacionog sistema koji ¢e integrisati
ove dve funkcije sa ostalim aktivnostima u preduzecu, a
posebno sa eksternim aktivnostima. Naime, u dinami¢nim
uslovima poslovanja neophodno je aktivno pratiti zahteve
i potrebe trzista i konstantno prilagodavati poslovne
funkcije tim zahtevima i potrebama.

Preporuka jeste uvodenje WMS sistema za deo
poslovanja koji se odnosi na upravljanje zalihama i
skladistenjem. WMS je softver koji je projektovan za
obavljanje funkcije kontrole, upravljanje procesom
transporta, rukovanja, prerade i skladistenja robe i
materijala. On se uglavnom primenjuje zajedno sa nekim
od sistema za automatsku identifikaciju robe kao Sto su
bar kod, RF/ID i druge tehnologije.
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POVISENJE ZADOVOLJSTVA KORISNIKA UNAPREPENJEM LOGISTICKIH
PROCESA

INCREASING CUSTOMER SATISFACTION BY IMPROVING LOGISTICS PROCESSES
Zorana Dardi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom master radu je prikazan znacaj
logistike za organizaciju, gde je poseban akcenat stavljen
na poviSenje zadovoljstva korisnika u konkretnom
preduzecu, gde je izvrSeno istraZivanje potroSaca i gde je
dat predlog mera za poboljSanje rada.

Abstract — The paper describes the importance of
logistics for organization. Special emphasis is placed on
increasing of customer satisfaction. This particular
company, Ribnjaci Mostonga" Bac, is used as an example
to suggest measures of improvement.

Kljuéne re¢i: zadovoljstvo korisnika, logisticki proces

1. UvoD

Svakim danom sve viSe se poseZe za merenjem
zadovoljstva kupaca. Neko ova merenja vrsi da bi
ustanovio koliko su stvarno zadovoljni kupci i korisnici
usluga, a neko zbog formalnosti da bi imao da pokaze
proverivacima sistema kvaliteta da oni to ¢ine jer standard
to zahteva. Sigurno je jedno, da u vecini slucajeva
merenje zadovoljstva se ne sprovodi na kvalitetan nacin, a
i kada se uradi, ne vrsi se analiza dobijenih rezultata, pa i
ako se i vrsi u krajnjem slucaju ne preduzimaju se
konkretne akcije za povecavanje zadovoljstva.

Sustina koncepta logistike se ogleda u integrisanom
pristupu u svim njenim sastavnim aktivnostima, gde
covek predstavlja najznacajniji ¢inilac u integrisanju tih
aktivnosti.

Kada preduzece prihvati koncept integrisane logistike ona
moze da postigne znacajnu prednost koja se ogleda kroz
optimalno pruzanje usluga potroSacima i to uz
maksimalnu minimizaciju troSkova ali istovremeno i da se
ostvari profit. lako se danas puno govori o logistici moze
se primetiti kako se istoj ne posvecuje mnogo paznje,
naime ukoliko to posmatramo kroz proSlost tada su
preduzeca veliki napor ulagala u proizvodnju, dok se
veoma malo mislilo o kretanju tih materijala nakon
proizvodnje.

Medutim menadzeri su ti koji su shvatili suStinu
transporta i skladiSta kao nesto Sto ¢e znacditi preduzedu.
Kao pojam logistika se danas definise kao specifi¢na
poslovna funkcija koja se nalazi u okviru tehni¢kih,
drustvenih i ostalih sistema... i kao nau¢na definicija.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Milisavljevi¢, docent.

U preduzec¢u logistika ima zadatak da predstavi celokupan
skup aktivnosti koje podrzavaju izvrSavanje njegovog
osnovnog zadatka kao i da se omoguci nesmetano
odvijanje procesa reprodukcije.

Kretanje sirovina i delova do proizvodnog preduzeca
zahteva upravljacke procese. Upravljanje tim kretanjem
naziva se “upravljanje integralnom logistikom”.
Integralna logistika predstavlja usluzno orijentisani
proces, gde njen rezultat nije fizicki proizvod, ve¢ ona
pomaze pri kretanju proizvoda od izvora sirovine pa sve
do krajnjeg kupca.

1.1. Logistika i skladista

Logistika preduzec¢a predstavlja funkciju upravljanja
preduze¢em, za cilj ima da organizuje proizvodnju, da
proizvodi budu kvalitetni, cena pristupacna, traZeni
proizvodi da budu na odgovaraju¢em mestu i u pravom
vremenu [1].

Jedan od vaZznijih delova logistike jesu skladiStenje i
transport.  Skladisno poslovanje podrazumeva skup
poslova koji se odnose na prihvatanje, ¢uvanje i izdavanje
nabavljene (proizvedene) robe. Skladiste u Sirem smislu -
prostor izgraden u celini, delimi¢éno izgraden ili
neizgraden; ogranicen ili ne; pokriven ili ne; koji se
upotrebljava za smeStaj robnih fondova preduzeca.
Skladiste u uzem smislu - samo onaj ograden i pokriven
prostor sa inventarom za manipulaciju, koji sluZi
isklju¢ivo u svrhu uskladiStenja i ¢uvanja robe od svih
uticaja koji bi mogli dovesti do gubitaka na njoj [2].

Silosi su vrlo ¢esto sastavni deo skladiSnih kapaciteta.
Koriste se za skladiStenje razlicitih materijala (kreca,
cementa, smese za ishranu Zivotinja, granulate...) Silosi
takode predstavljaju vrstu skladista za Zitarice. Silosi su
zatvorena skladista. Oni su najbolji nacin za skladistenje
Zitarica.

1.2. Transport

Saobrac¢aj predstavlja delatnost koja se smatra
samostalnom oblad¢u materijalne proizvodnje i veoma
znagajnom  privrednom  delatno3cu. Samostalnost
saobracaja se ogleda u cinjenici da se za preduzece i
izvrSenje procesa transporta angaZuje posebna radna
snaga i transportna sredstva. Transport predstavlja
najvazniju kariku preduzeca, ¢esto je i najvazniji element
troSkova logistike. Saobracajna delatnost ¢ini jedan od
znacajnih faktora druStvene delatnosti koja istovremeno
predstavlja samostalnu privrednu oblast, ali pored toga i
veoma znacajan preduslov za razvoj drugih privrednih
oblasti. Saobra¢aj moZe uticati i na ubrzanje obrta
sredstava. Naime omogucavanjem realizacije roba
doprinosi se ubrzanju procesa reprodukcije. PoboljSanjem
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brzine kretanja, redovitosti i sigurnosti takode se
doprinosi da se sredstva koja su uloZzena u proizvodnju
roba Sto pre vrate iz procesa prometa u proces
proizvodnje. [3]

1.3.Zadovoljstvo korisnika

Percepcija kupaca odnosno korisnika usluga daje doprinos
naSem opstanku na trZistu pa je iz tog razloga neophodno
stalno osluskivati zadovoljstvo i potrebe potroSaca naSih
dobara. Jo$ uvek imamo situacije i verovanje prodavaca
proizvoda da ukoliko nemamo Zalbi i reklamacije
potroSac¢a, oni su sigurno zadovoljni. Jedna od zabluda
zadovoljstva je gde praksa pokazuje da 40% kupaca u
prodavnicama robe Siroke potroSnje se nikada nece
poZzaliti ili neSto reklamirati, ve¢ ¢e oti¢i na drugo mesto.
Sli¢na je situacija i sa drugim kategorijama potroSaca. 1z
tog razloga zaista je neophodno da merimo zadovoljstvo
nasih potro3aca, ali na pravi i kvalitetan nacin [4].

2. OPSTI PODACI PREDUZECA ,,RIBNJACI
MOSTONGA* BAC

Tabela 1: Osnovni podaci preduzeéa

Pun naziv
preduzeca
»Ribnjaci Mostonoga“
PIB 104213327
Maticéni broj 20100974
Adresa Belo polje broj 1, 21420, Ba¢
Osnovna delatnost Uzgoj slatkovodne ribe
Kontakt office@jugo-trade.com
021770 153
Vlasnik Branimir Babarogi¢

Osnovna delatnost preduzeéa je proizvodnja ribe.
Proizvodnja je bazirana na uzgoju slatkovodne ribe.
Tehnika uzgoja ribe je polusistemskog karaktera sa
zatvorenom tehnologijom. Na ribnjacima Mostonga u
Bacu se proizvodi nekoliko vrsta slatkovodnih riba a u
¢istoj strukturi dominira uzgoj Sarana (80%), a pored
njega se proizvode i tolstolobik, amur i som.

2.1. Vrste ribe koje se uzgajaju u preduzeéu

Saran zivi u mirnim i toplijim vodama i moZe da dostigne
duzinu od jednog metra i masu preko 20 kg. Saran ima
izduzeno, oblo telo i krupnu glavu na kojoj su usta
okruzena sa cetiri izraStaja u vidu brkova. MoZze se
obrazovati i izraStaj u obliku cevi kojom Saran usisava
hranu sa re¢nog dna. Ima jedno ledno peraje koje pocinje
oStrom zbicom. Ledna strana tela Sarana je razlicito
obojena u zavisnosti od staniSta na kome Zivi, dok je
trbusna uglavnom svetlija.

Telo tolstolobika je visoko, sa strane spljosteno, a glava
Siroka sa debelim ¢elom i og¢ima spustenim ispod uzduzne
osovine tela. Zato je dobio ime debelocelac ili “glavonja”.
Donja celjust je izbacena i ide prema gore. Po sredini
trbuha mu se nalazi greben od grla do analnog otvora.

Leda su mu tamno siva, bokovi srebrnasti, a trbuh
beli¢ast, nepravilno je proSaran bordobraonkastom bojom.
Prsna peraja dopiru do trbusnih, spljoStena su i idu prema
nazad. Repno peraje je izrazito veliko i duboko urezano.
Ledno peraje je kratko i izdignuto. Peraja su siva a nekada
i sa bordocrvenim senkama. Krljusti su male i tanke.
Amur je biljoZzder sivozelenih leda i bokova sa svetlijim
trbuhom i sivim perajama. Vretenastog je oblika. Amur
od 50 kg, na primer moZe da bude dug i do 2 m, a
prose¢na lovna tezina mu je od 3-12 kg. Amur potice iz
tokova reke Amur iz velikih reka u Kini i Sibiru. U na3e
vode je prenet iz Madarske u ribnjake, a odatle se proSirio
u Dunav i njegove pritoke.

Som je najveca re¢na riba kod nas. On uopste ne li¢i na
svoje rodake u svetu. Ima veliku spljostenu glavu i velika
usta. Ima Sest brkova od kojih su dva na gornjoj vilici i
znatno su veci nego oni u donjoj. Voli mirne ili sporo
teku¢e muljevite vode i tu se i najradije zadrZzava. Veoma
Cesta veli¢ina soma u naSim vodama je jedan metar i
teZina 10 kilograma, a love se i nesto veci primerci. U
nasoj zemlji je zabeleZen slu¢aj da je u Dunavu kod
Apatina 1958.godine ulovljen som tezak 208 kilograma.

Slika 4. Som

Slika 3. Amur

Proizvodnja se odvija na povrSini od 400ha vodenog
ogledala u 9 razlicitih jezera, dok neke povrSine nisu
uslovne za proizvodnju [5].

3. SNIMAK STANJA U PREDUZECU
,RIBNJACI MOSTONGA*" BAC

3.1. Nagini ishrane ribe

U ribnjaku Mostonga osnovne vrste hrane za ribu su:
ekstrudirana hrana i zitarice (tritikale, pSenica i kukuruz).
Ekstrudirana hrana se obi¢no daje jednogodisnjoj i
dvogodisnjoj mladi a u kasnijem periodu se ribe hrane
Zitaricama.  Ekstrudiranu hranu ribnjak nabavlja od
preduze¢a DTD Ribarstvo iz Backog Jarka. Ova hrana
ima 25% proteina i 7% masti. Pakovanje ove vrste hrane
je prkazano na slici 5. Zitarice su jednogodisnje biljke iz
familije trava, ¢iji zrnasti plodovi (Zita) sluZe za ishranu i
kao sirovina u prehrambenoj industriji. Nazivaju se i
hlebna Zita ili cerealije. Osnovne vrste Zitarica za uzgoj
ribe na ribnjaku su: pSenica, kukuruz i tritikale. P3enica je
biljka koja se uzgaja Sirom sveta. Globalno, ona je
najvaznija zrnasta biljka koja se koristi za ljudsku ishranu
i druga je na lestvici ukupne proizvodnje prinosa Zitarica,
odmah iza kukuruza, dok je treca pirina¢. Kukuruz je
takode jednogodisnja biljka - Zitarica iz porodice trava.
Koren mu je zilicast, a stablo visoko i ¢lankovito s
odvojenim muskim i Zenskim cvetovima.
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Plod mu je klip sa zrnjem koje je uglavnom Zuto ili belo.
Upotrebljava se za ishranu ljudi i domacih Zivotinja i za
industrijsku proizvodnju.  Tritikale je Zitarica koja je
nastala ukrtanjem p3enice i raZi, tako Sto objedinjuje
pozitivna svojstva ove dve Zitarice koja se ogledaju u
povecanom sadrZaju proteina, a narocito u pogledu
aminokiselinskog sastava. Tritikale je perspektivna
ratarska kultura koja zasluZuje paznju proizvodaca, nasla
je svoje mesto u ratarskoj i stocarskoj proizvodnji, a sve
je viSe prisutna i u ljudskoj ishrani. Slike ovih vrsta
Zitarica su prikazane na slikama 6,7 i 8.

Slika 5. Ekstrudirana hrana

Slika 8. Tritikale

Slika 7. Kukuruz

3.2. Snimak stanja

Zbog nemogucnosti dugoro¢nog snabdevanja ekstrudira—
nom hranom, ribnjak se do sada kratkoro¢no snabdevao
sa ekstrudiranom hranom, koja traje 2-3 dana i ona je
zaSti¢cena, jer ima posebno pakovanje, koje moZe da izdrZi
razlicite vremenske uslove. Razlog ovoj nemoguc¢nosti je
to Sto ribnjak ne poseduje odgovarajuce objekte za
skladistenje ove vrste hrane. Koli¢ina ekstrudirane hrane
koja je potrebna godiSnje odnosno za jednu sezonu
hranjenja ribe iznosi 350 t. Ribnjak trenutno ima 75 t
ektrudirane hrane, i to predstavlja veliki problem, jer ne
postoji skladiSte. Izgadnjom skladista bi ovaj problem bio
reSen. Ribnjak ima sopstvenu proizvodnju Zitarica,
proizvodi se stoéni graSak i tritikale. Tritikale koje ovo
preduzece proizvodi sadrZe 18% proteina, a sto¢ni graSak
25 — 28% proteina. GodiSnja sopstvena proizvodnja
Zitarica iznosi 150 t sto¢nog gradka i 200t tritikala, a za
sezonu hranjenja ribe, je potrebno oko 1600 t Zitarica, i
zato ostatak Zitarica ribnjak nabavlja tako Sto vrsi otkup
na trziStu od razlicitih poljoprivrednih gazdinstava.
Ostatak odnosno razlika izmedu sopstvene proizvodnje i
otkupa iznosi oko 1200 t Zitarica, i tu koli¢inu ribnjak
nabavlja od poljoprivrednih gazdinstava. Ribnjak je za
Zitarice obezbedio podno skladiSte koje je bilo
nenatkriveno, i nisu se stvorili uslovi za skladiStenje
Zitarica, pa ribnjak ni trenutno nema skladiste za ovu vrstu
hrane. U kampanji Zetve, ribnjak kupuje Zitarice i
iznajmljuje silose za skladistenje. Da bi preduzece
obezbedilo koliginu hrane koja im je potrebna za tov i
uzgoj ribe u toku sezone, trebalo bi da izgradi prostor za

skladiStenje kako bi sacuvali istu. Najbolje reSenje je
izgradnja silosa za skladiStenje Zitarica.

Transport preduzeca se trenutno sastoji od: 1 kamiona, 1
bagera i 3 traktora. Kamion marke Iveco, nosivosti 10t se
u jesenjem izlovu koristi za prevoz ribe do kupaca, a u
letnjem periodu za prevoz hrane do ribnjaka. Bager se
koristi kada se isuSuju jezera, za sredivanje, ¢iScenje...
Traktori se koriste za odrzavanje celokupnog prostora
ribnjaka, ali i za prevoz male koli¢ine hrane (u prikolici)
do ribnjaka. Ovaj drumski transport je do sada dobro
funkcionisao, ali se posle izvesnog vremena pocelo
javljati kaSnjenje sa isporukom usled proSirenja trzista i to
je dovelo do povecanog broja nezadovoljnih kupaca.
Nezadovoljni kupci su razlog sprovodenja ankete za
zadovoljstvo korisnika, a na osnovu rezultata ankete
zakljugeno je da je najbolje reSenje kupovina kamiona za
prevoz ribe do kupaca.

4. PREDLOG MERA ZA UNAPREDENJE

4.1. Izgradnja silosa

Na osnovu analize pitanja koja su obuhvacena kroz
upitnik koji je sproveden za potrebe ovog rada a koja se
odnose na skladistenje, kao i radi obezbedenja koli¢ine
hrane koja je potrebna za tov i uzgoj ribe, trebalo bi da se
izgradi prostor za skladistenje kako bi sacuvali istu.
Ispitanici se slazu da skladiSte/skladiStenje uti¢e na
kvalitet proizvoda a na pitanje da li im lokacija
iznajmljenog skladiSta odgovara, ispitanici su u najvecem
broju bili neutralni, a kako je na pitanje: “Da li mislite da
je bolje da imamo sopstveno skladiste umesto
iznajmljenog”, 100% ispitanika odgovorilo da se u
potpunosti slaze sa ovim pitanjem, najbolje reSenje bi bilo
izgraditi silose za skladiStenje Zitarica. Predlog za mere
unapredenja su izgradnja tri silosa po 600t Sto
zadovoljava potrebe koli¢ine Zitarica koje su potrebne za
jednu sezonu.

Silosi za skladiStenje Zitarica bi se gradili na samom rib-
njaku, Sto je jedna od oshovnih prednosti unapredenja
procesa skladiStenja ovog preduzeca. Preduzece nece
imati troSak kupovine ili iznajmljivanja zemljista jer pose-
duje svoju zemlju na kojoj ¢e se graditi silosi. Sledeca
prednost jeste Sto ribnjak poseduje prilazne puteve, koji
su obavezni ukoliko preduzece poseduje silose, ne mora
da se ulaze u izgradnju tih puteva, Sto im smanjuje
troSkove poslovanja a samim tim i imaju bolji pristup
dopremanja Zitarica koji se od dobavljaca nabavljaju za
skladiStenje. Podaci o ceni silosa dobijeni su direktno od
zaposlenih u razli¢itim firmama koje se bave izgradnjom
ove vrste skladista. Cena silosa po toni iznosi 150€, Sto
znaci da bi cena kostanja ova tri silosa iznosila 270000€.
Ako se silosi grade sa suSarom, cena se povecava za
200000€. Ukupan iznos izgradnje silosa za skladiStenje
Zitarica je 470000€. Preduzece bi ovaj vid izgradnje
finansiralo iz sopstvenih izvora, jer po re¢ima direktora
krediti od banke su veoma skupi i neodgovarajuéi.
Razlozi finansiranja iz sopstvenih sredstava jesu to Sto su
kamatne stope na kredite od razli¢itih banaka previsoke,
zatim krediti ne pokrivaju koli¢inu novca koji je potreban
ribnjaku za izgradnju ove vrste skladiSta ali i to Sto
poslovanje ribnjaka belezi veliki rast u poslednjih par
godina, a po poslovnom planu za 2016 godinu se ocekuje
i dalji stalan rast, kao i za naredne godine.
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4.2. Nabavka vozila

Transport ribe do kupaca Sirom Srbije je do sada dobro
funkcionisao, ali se posle izvesnog vremena pocelo
javljati kaSnjenje sa isporukom usled proSirenja trZista i
rasta proizvodnje koji je zabeleZzen u poslednjih par
godina i to je dovelo do povecanog broja nezadovoljnih
kupaca. Prema poslovnom planu za 2016 godinu ocekuje
se i dalji stalan rast proizvodnje, a nezadovoljan kupac je
svakako ono Sto Zeli da se izbegne.

Ispitanici su na pitanje “Da i poStujemo rokove
isporuke?” odgovorili sa 80% da se ne slazu sa tim, a na
poslednje pitanje ankete koje glasi “Da li imate predlog
koji bi poboljSao na$ rad u buduénosti i saradnju sa
Vama?”, samo su se dva odgovora javljala u anketi, a
jedan od njih je bio — bolja organizacija transporta ka
kupcima, samim tim rezultati govore da je potrebno
unapreditii transport za isporuku. U predhodnoj sezoni se
deSavalo da dva kupca koja se nalaze u gradovima u Srbiji
koji su jedan drugom veoma blizu imaju narudzbinu koja
prelazi 10t a isporuku zahtevaju u skoro isto vreme, pa je
nemoguce isporuciti za oba kupca na vreme.

Tada se isporuka jednog kupca ispostuje, a drugi kupac
¢eka minimum jedan dan na svoju narudzbinu.
Unapredenjem transporta, odnosno kupovinom 2 kamiona
koji ¢e se koristiti za transport ribe bi se ovakva situacija
izbegla, i oba kupca bi dobili svoju porudzbinu na vreme
a penali se nebi placali. Glavna prednost ove mere
unapredenja je S$to bi se broj nezadovoljnih kupaca
umnogome smanjio. Interni podaci preduzec¢a pokazuju
da je novcani gubitak usled penala zbog kasnjenja
isporuke predhodne jesenje sezone bio dovoljno velik, da
uSteda koja bi se ostvarila ukoliko se penali ove sezone
nebi placali nije zanemarljiva, a s obzirom na jos vece
proSirenje trziSta nego prethodne godine, kaSnjenje
isporuka se i ove godine svakako oc¢ekuje.

Prvi kamion koji bi se kupovao za potrebe transporta ribe
je kamion marke Iveco, nosivosti 5t, sa cenom oko
14.000€, a drugi kamion je marke Mercedes Benz,
nosivosti 10t, sa cenom oko 20000€. Oba kamiona imaju
istu opremu, bazen sa kiseonikom za transport ribe, koji
se moZe skinuti kada je kamion potrebno Koristiti za
druge potrebe.

Bazeni bi se skidali u letnjem periodu jer se tada prevozi
hrana do ribnjaka. Ukupna cena nabavke vozila iznosi
oko 34000€. Podaci o ceni su dobijeni od direktora
Upravnog Odbora, koji se ve¢ bavio istrazivanjem o
cenama i kvalitetu kamiona koji su im potrebni.

5. ZAKLJUCAK

Ovaj rad se bavi analizom snimka stanja preduzeca
“Ribnjaci Mostonga” Ba¢, posebno povisenjem
zadovoljenja potroSaca kroz unapredenje skladiStenja
Zitarica koje su osnovna hrana za ribe, kao i
unapredenjem trasporta ribe do kupaca Sirom Srbije.
Izgradnjom tri silosa po 600t, stvorio bi se dovoljan
kapacitet za skladiStenje Zitarica potrebnih za sezonu
hranjenja ribe. Prednosti gradnje ovog tipa skladiStenja
jesu to Sto ribnjak poseduje svoju zemlju gde ¢e se graditi
silosi, poseduje prilazne puteve pa ne moraju da izdvajaju
jo§ finansijskih sredstava za izgradnju ovih puteva, i
ostvaruje se bolji pristup dopremanja Zitarica koji se od
dobavljaca nabavljaju za skladiStenje. Najveca uSteda

koja bi se postigla izgradnjom ovih silosa jeste to Sto
silosi poseduju suSaru iz koje se nakon procesa susenja
dobija proizvod ujednacene, zahtevane vlaznosti uz
minimiziran utroSak energenta za su3enje. Sve ove mere
unapredenja obezbeduju ribnjaku veliku uStedu kao i
veoma dobar nacin skladiStenja osnovne hrane za ribe, a
najveca uSteda i prednost koju bi ribnjak dobio
izgradnjom silosa jeste to Sto preduzece razmislja i o
izgradnji fabrike za proizvodnju sto¢ne hrane gde bi silosi
sluzili kao skladista za sirovine — Zitarice za proizvodnju
ekstrudirane hrane.

Kupovinom dva kamiona nosivosti 10t i 5t smanjio bi se
broj nezadovoljnih kupaca kao i kasnjenje sa isporukom.
USteda koja bi se ostvarila unapredenjem transporta nije
mala, jer novéani gubitak usled placanja penala zbog
kaSnjenja isporuke predhodne jesenje sezone je bio
dovoljno velik, a s obzirom na jo$ vece proSirenje trZista
nego predhodne godine, kadnjenje isporuka se i ove
godine svakako ocekuje.

UsSteda koja bi se takode postigla je to $to bi se sada
traktor koristio za prevoz Zitarica sopstvene proizvodnje
do silosa koji se nalaze na samom ribnjaku, a traktor kao
manje transportno sredstvo je dosta ekonomic¢no.
Preduzece se odlucilo za kupovinu kamiona na lizing, iz
razloga Sto je hranjenje ribe zavrSeno i pocinje jesenji
izlov, pa su kamioni hitno potrebni da bi se izbeglo
kaSnjenje sa isporukom i nezadovoljstvo kupaca i ove
godine.

Istrazivanje koje je sprovedeno u ovom radu je pomoglo
preduze¢u da uoci nepravilnosti koje je potrebno ispraviti,
i ono Sto je najvaznije, broj nezadovoljnih kupaca ¢e biti
smanjen a broj lojalnih potro3aca povecan.

6. LITERATURA

[1] Regodié¢, D. (2011), Logistika, Beograd

[2] Skladidno poslovanje,
http://www.vps.ns.ac.rs/nastavnici/Materijal/mat3025.
pdf (datum pristupa: 2015 - 07 — 20)

[3] Markovi¢, N. (2006), Poslovna logistika

[4] PunoSevac, Z. (2009), Pouzdanost rezultata merenja
zadovoljstva korisnika/kupaca

[5] Ribnjaci Mostonga Bac,
http://www.mostonga.rs/uzgoj-ribe.html (datum
pristupa: 2015 - 07 - 25)

Kratka biografija:

Zorana Dardi¢ rodena je u Novom Sadu
1991. god. Diplomski rad na Fakultetu
tehnic¢kih nauka iz oblasti Logistike
odbranila je 2014. Godine.

2491



Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 368.811

OSIGURANJE KREDITNIH POTRAZIVANJA U SRBIJI | U SVETU
CREDIT INSURANCE CLAIMS IN SERBIA AND ABROAD
Ivana Milovanovi¢, Bogdan Kuzmanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj - Cilj ovog rada je da se objasni pojam
osiguranja kreditnih potrazivanja kako u Srbiji tako i u
svetu.

Abstract - Master’s thesis at the basic fuction,the concept
and importance of insurance. The analysis of credit
insurance in Serbia and abroad.The following section
deal with foreign exchange,credit insurance and export
business

Kljuéne redi:Osiguranje, rizik, krediti, osiguranje kredita

1.UvOD

Kredit predstavlja realnu ekonomsko-pravnu kategoriju
pod kojom se podrazumeva odredeni duzni¢ko poverila—
¢ki odnos u kojem poverilac ustupa pravo raspolaganja
odredenom koli¢inom novca ili nekim drugim pravom, na
izvesno vreme i pod izvesnim ta¢no utvrdenim uslovima —
rok, kamata, pokrice i na¢in vrac¢anja.

Osiguranje kreditnih potraZivanja je proisteklo iz potrebe
da se sav spoljnotrgovinski promet osigura, pa tako i
kredit

2. OPSTE KARAKTERISTIKE OSIGURANJA
2.1. Znaé¢aj osiguranja

Osiguranje je pre svega ekonomskakategorijakoja je
nastalana odredjenom stepenu razvoja drustva iz potrebe
da se pojedinci u granicama mogucénost izastite od Stetnih
posledica nastalih usled ostvarenja stihijskih i drugih
neoc¢ekivanih dogadjaja kojima su izloZeni njihova
imovina ,Zivoti zdravlje. SuStina osiguranja kao
ekonomske kategorije je u tome $to se imaoci imovine
koja je izloZzena odredjenim opasnostima, udruZuju
nadirektan il indirektan nacin radi zajednic¢kog
podno3enja Stete koja bi eventual zadesila nekog od njih
usled ostvarenja nekog od rizika.

2.2. Pojam i definicija osiguranja

Osiguranje je nauka koja se bavi prou¢avanjem delovanja
ostvarenja rizika, ekonomskim posledicama ostvarenog
rizika, te izu¢avanjem nacina upravljanja rizikom kako bi

se umanjile i eventualno sprecile moguénost i nastanak
rizika.
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2.3. Funkcije osiguranja
Osiguranje ima tri funkcije:
e Cuvanje (zastita) imovine,
o finansijska funkcija,
e socijalna

3. ISTORIJSKI RAZVOJ OSIGURANJA

Smatra se da je pojava privatne svojine uslovila organizo—
vanu zaStitu imovine koja je bila preteca delatnosti
osiguranja. Koreni osiguranja nalaze se jo$ kod Vavilona—
ca koji su pre cetiri milenijuma primenjivali oblik
osiguranja koji se sprovodio tako 5to se u slu¢aju gubitka
broda njegovom vlasniku nadoknadivala Steta , ali koji je
u slucaju da brod sre¢no stigne na svoju destinaciju bio
duzan da isplati odredeni deo svoje dobiti.

Osiguranje, u sadadnjem smislu reci, javilo se tek kada su
se, na bazi razvoja statisticko-matematicke nauke (pre
svega racuna verovatnoce) izravnali rizici, tako da Steta
ne prelazi samo sa jednog pojedinca na drugog (sa
osiguranika na osiguravaca), ve¢ se Steta deli na sve
ucesnike.

3.1. Razvoj osiguranja u Srbiji

U Srbiji su se prvo osnivale filijale stranih druStava.Prvu
filijalu je osnovalo drustvo ,Anker“ (1861), zatim
»Tr8¢ansko opSte osiguravajuce drustvo“ (1867),
,GreSem* (1877), “Njujork* (1886). Strana drusStva imala

su monopol u osiguranju sve do kraja 19. Veka.

Osiguranje,u modernom smislu,se u Srbiji pojavljuje
krajem devetnaestog i poc¢etkom dvadesetog veka.Ono je
bilo vemo slabo razvijeno i ustanove koje su se bavile
poslovima osiguranja su bile u stranom vlasnistvu.

4.ORGANIZACIJA OSIGURANJA

4.1. Elementi osiguranja

4.1.1 Predmet osiguranja

Predmet osiguranja je svaka stvar , materijalno dobro
imovinski interes nad nekom materijalnom stvar i kojo j
preti nekaopasnost,oStecenje ili gubitak.

4.1.2 Osigurana opasnost

Osigurana opasnost je svaki dogadjaj koji ima za ishod
oStecenje ili uniStenje nekog dobra,imovinskog interesa,
zdravlja i Zivot lica.

4.1.3 Suma osiguranja i osigurana suma

Podrazumeva se iznos definisan u na polisi osiguranja
koji predstavlja gornju granicu obaveze osiguravaca u
postupku nadoknade Stete.
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Suma osiguranja primenjuje se isklju¢ivo u tzv. imovin-
skim osiguranjima sobzirom da se kod osiguranja lica u
Zivotnim osiguranjima posebno isplacuje osigurana suma

4.1.4 Premija osiguranja

Premija osiguranja je novcana svota koju je ugovarac
osiguranja odnosno osiguranik duZan platiti kao naknadu
za obezbedjenje sopstvene osiguravajuce zaStite od strane
osiguravaca. Bruto premija je cena osiguranja,a riziko
premija je cena rizika.

4.1.5 Osigurani slu¢aj

Ostvarenje rizika na predmetom osiguranja, koji je
ugovoren polisom osiguranja predstavlja osigurani slu¢aj.

Osigurani slucaj definiSemo kao buduci, neizvestan i
nezavistan od volje osiguranika, dogadjaj u odnosu na
koga se zakljucuje osiguranje.

4.1.5 Bonus i malus

Bonus u osiguranju znaci vracanje izvesnog dela premije
za ostvaren jednogodisnji ili viSegodisnji rezultat.Ukoliko
osiguranik uopste nije imao Stetu, ili nije imao Stetu u
odredenom iznosu, osiguravaé mu umanjuje premiju.

Za razliku od bonusa, malus znaci doplatak koji se
zarac¢unava onim osiguranicima koji su u protekloj godini,
ili proteklim godinama, imali odredeni broj Steta, odnosno
koji su sami prouzrokovali izvestan broj Steta.

4.1.6 Fransiza

FranSiza se ugovara prilikom sklapanja ugovora o osigu—
ranju. Naime, to je iznos koji se prilikom nadoknade Stete,
odbija u odredenom procentu ili iznosu, u zavisnosti od

toga kako je ugovoreno.

4.2. Subjekti osiguranja

4.2.1 Osiguravaé

Osiguravaca mozemo definisati kao ugovornu stranu, iz
ugovora o osiguranju, koji se na osnovu njega obavezuje
da ¢e, ako se desi dogadaj koji predstavlja osigurani
slucaj, isplatiti osiguraniku ili nekom trecem licu nakna—
du, odnosno ugovorenu svotu ili u¢ini nesto drugo.

4.2.2 Osiguranik

Kao osiguranik moZe se pojaviti svako fizi¢ko ili pravno
lice koje ima poslovnu sposobnost i interes za osiguranj—
em.

4.2.3 Ugovara¢ osiguranja

Ugovara¢ osiguranja je ugovorna strana koja zakljucuje
ugovor o osiguranju kojim se obavezuje da plati premiju
osiguranja osiguravacu.

4.2.4 Korisnik osiguranja

To je lice koje nije ugovorna strana, ali koje je iz same
sustine zaklju¢enog ugovora o osiguranju steklo pravo da
mu se u sluc¢aju nastanka osiguranog slucaja, isplati
naknada ili u¢ini nesto drugo.

4.2.5 Posrednici i zastupnici

Posrednik osiguranja (broker osiguranja) je lice koje
struéno posreduje izmedu buduc¢ih ugovornih strana.
Posrednik po pravilu posreduje za osiguranika, a
samostalan je u odnosu na nalogodavca i nije vezan ni za
jednog osiguravaca.

Za razliku od posrednika, zastupnik osiguranja (agent
osiguranja) je lice koje je osigurava¢ ovlastio za
zakljucenje ugovora o osiguranju.

5. OSIGURANJE KREDITA

5.1 Pojam i razvoj osiguranja kredita

Kredit se kao ekonomska Kkategorija pojavljuje sa
nastankom robnonovéanih odnosa. Medutim, kredit je
postajao i pre toga,imao je naturalni karakter jer se davao
i vracao u robi i imao je isklju¢ivo potroSacki karakter. U
kapitalistickim uslovima proizvodnja novca koji se
pozajmljuje u obliku kredita prvenstveno se uptrebljava
za proSirenje proizvodnje se jednim delom daje i u
potroSacke svrhe da bi se roba lak3e realizovala, i da bi se
smanjile zalihe neprodatih proizvoda. Danas je kredit
jedan od znacajnih regulatora procesa reprodukcije.

5.2. PODELA | VRSTE KREDITNIH OSIGURANJA
Po sustini na:

1.,,Delkredere* osiguranja,
2. Kaucijsko osiguranje,
3. Osiguranje poverenja

Po vrsti rizika na:

= Komercijalne rizike,

= Politicke rizike,

»  Katastrofalne rizike

= Rizik zloupotrebe poverenja.

Po mestu duZnika na:
Domaca kreditna osiguranja:

= Osiguranje rizika nenaplate odobrnih potroSackih
kredita,

= Osiguranje rizika nenaplate kredita za unapredenje
privrednih aktivnosti,

= Osiguranje rizika nenaplate kredita odobrenih za
reSavanje stambenih potreba.

Medunarodna kreditna osiguranja:

= Osiguranje izvoznih kredita,

= Osiguranje potrazivanja od inostranih duznika protiv
komercijalnih rizika,

= Osiguranje potrazivanja od inostranih duznika protiv
komercijalnih rizika ukljucujuéi i period pripreme za
izvoz,

= Osiguranje naplate uz isprave od inostranog kupca
protiv komercijalnih rizika.

Po duzini trajanja na:
= Kratkoro¢no osiguranje,

= Srednjoro¢no osiguranje,
= Dugoroc¢no osiguranje.

6. UGOVOR O OSIGURANJU KREDITA

6.1. Pojam

U skladu sa opStim pravilima osiguranja, ponudu za
zakljucenje ugovora o osiguranju kredita daje osiguravac.
Opéti uslovi osiguranja ¢ine sadrzinu buduc¢eg ugovora o
osiguranju kredita i predstavljaju poziv na c¢injenje
ponude od strane buduc¢eg osiguranika.
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Ugovori o osiguranju se dele na:
1. pojedinacnei
2. opSte.

6.2. Vrste ugovora

Pojedinaénim ugovorima se osiguravaju, pojedinacno,
krediti dati poznatim licima ili preduze¢ima. Sklapanje
ugovora vrSi se na osnovu ponude overioca kredita,
unapred utvrdenim uslovima osiguranja. Odredivanje
visine premije zavisi od osiguravaceve procene.

Opsti ugovor o osiguranju obuhvata veci broj kreditnih
potraZivanja prema stranom duZniku, jednom ili vise
poverilaca. Postoje dve vrste ovih ugovora: osiguranje
kredita datih odredenim osobama i osiguranje svih
kredita.

6.3. Elementi ugovora
Elementi specifi¢ni za ovu vrstu osigruanja su:

e osigurani predmet,
e trajanje osiguranja,
e premija osiguranja,
e uc¢eSce osiguranika u Steti.

7.ANALIZA OSIGURANJA KREDITA U SRBIJI
Prikupljeni podaci iz 2014.god na teritoriji Srbije

Pretraga po vrstamaprogramimaosiguranja

Grafikon 1. Zastupljenost kreditnih osiguranja u Srhbiji

Na osnovu grafikona 1.zakljucuje se da osiguranje kredita
u Srbiji zauzima neslavno deseto mesto.lz toga proizilazi
da

slobodno moZemo reé¢i da je osiguranje kredita u Srbiji
nedovoljno razvijeno.

Bespotrebno je pisati o tome da se malo govori o
osiguranju kredita a jos manje primenjuje
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Grafikon 2.Indeks insolventnosti od 2000-2014 u svetu

Na osnovu grafikona 2.zakljucuje se da da je u 2009.
godini solventnost porasla za 25%, posle porasta od 25%
u 2008. godini i porasta od 5% u 2007. godini. Nakon
2009.godine blago opada,dok poslednje 3 godine gotovo
stagniraju. Takode moZemo videti da su najveci duznici
upravo iz Evropskih zemalja.

Uporednom analizom moZemo zakljugiti da je osiguranje
razvijenije u svetu u svakom pogledu tako i u osiguranju
kredita. Takode iz prethodnih grafikona mozemo re¢i da
je insolvenost tj. nemogucénost vracanja kredita najveca u
Evropi, koja nam je i najsli¢nija u tome.

8.ZAKLJUCAK

Osiguranje kredita u praksi retko upotrebljava u Srbiji,
vise je razvijeno u drugim zemljma sveta. Sto je posledica
loSeg zivotnog standarda, prezaduZenosti drzave i
gradana, ekonomske nestabilnosti i otezanih uslova
privredivanja. Danas je, medutim, na naSoj ekonomskoj
sceni sasvim drugacija situacija, gde se masovno
odobravaju potroSacki, stambeni krediti i dr. krediti. Na
taj nacin stvara se prostor i nova Sansa za razvoj kreditnih

osiguranja u Srbiji.

[{e]
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Kratak sadrzaj — U radu je opisan znacaj osiguranja u
bezbednosti saobracaja i njegova povezanost sa rastom
industrije motornih vozila. Ova bezbednost se podrzava
sa dve vrste zastite — osiguranjem od auto-odgovornosti i
kasko-osiguranjem motornih vozila. U radu su date i
preporuke za unapredenje stanja ¢ime bi se stvorili uslovi
za efikasan sistem zaStite ljudi, imovine, interesa i
vrednosti u saobracaju.

Abstract — The paper describes the importance of
insurance in traffic safety and its relation with the growth
of the automotive industry. This security is supported by
two types of protection - insurance of motor vehicle
liability and hull insurance of motor vehicles. In this
paper, the recommendations for improvements which
would create conditions for an effective system to protect
people, property, interests and values in the traffic.

3

Kljuéne redéi: bezbednost

saobracaja
1. UvOD

Koris¢enje motornih vozila odavno je prestalo da bude
luksuz. Savremeni uslovi Zivota ne mogu se zamisliti bez
upotrebe motornih vozila. Sa druge strane, velika shaga
kojom raspolazu povecava rizik od nastanka Steta. 1z tog
razloga proisti¢e neophodnost osiguranja motornih vozila.
Saobrac¢aj je sa vremenom ¢oveku doneo istovremeno i
blagodeti (brZze obavljanje privatnih i poslovnih obaveza)
i nedace (veliki broj saobracajnih udesa i Steta), pa se sa
razlogom postavlja pitanje da li je ¢ovek proizveo dobro
za samouniStenje? Zato je potreba vlasnika i korisnika
automobila za razli¢itim vidovima osiguravajuce zastite
sasvim razumljiva.Osiguranje motornih vozila kako u
svetu tako i u naSoj zemlji predstavlja najmasovniju vrstu
osiguranja, i zauzima prvo mesto na rang - listi svih vrsta
nezivotnog osiguranja.

Osiguranje, saobracaj,

Dobro je poznato da je osnovni zadatak osiguranja Sirenje
novc¢anih gubitaka na veliki broj osiguranika koji nemaju
Steta kako bi se one izmirile osiguranicima koji pretrpe
Stetu. Na osnovu toga evidentno je da je zaStita u
osiguranju prevashodno bazirana na uzajamnosti.

Polaze¢i od uloge osiguranja i velikog broja saobracajnih
nezgoda u Srbiji, osiguravajuca druStva imaju bitnu ulogu
u sprovodenju mera za unapredenje bezbednosti

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Porde Cosi¢.

saobracaja. Osiguranje pomaze da se Stete smanje na
nekoliko nac¢ina: putem obracuna premije, proverom i
nadzorom prevoznih sredstava i saobracajnica, radom
tehnickih struénjaka za Stete koji se upoSljavaju kada dode
do Steta, obrazovanjem itd [1]. Takode je neophodno da
se u sprovodenje mera za unapredenje bezbednosti u
saobracaju ukljuce i Ministarstvo unutraSnjih poslova,
preduze¢a za odrZavanje puteva, kao i druge ustanove.
Svaki od njih daje nemerljiv doprinos povecanju
bezbednosti u saobraéaju. Sto se tice pravnog okvira za
reSavanje ovog otvorenog pitanja prevashodno su
zastupljeni Zakon o bezbednosti u saobra¢aju i Zakon o
obaveznom osiguranju u saobracaju.

Tema ovog rada je izabrana zbog aktuelnosti i stalne
nadogradnje bezbednosti kao jedne od glavnih tema u
okviru saobracaja, a koja se uporedo razvija sa porastom
stepena motorizacije i broja ugroZenih ucesnika u
saobracaju. Shvatanjem znacaja osiguranja i njegove
povezanosti sa drugim institucijama relevantnim za
bezbednost saobracaja, ova tema se moZe dodatno
aktuelizovati i nametnuti kod Sire javnosti.

U istraZivanju se polazi od dve hipoteze:

1. Sto je visi obim premije osiguranja i doprinos za
preventivu u osiguranju motornih vozila, to ¢e biti
veci stepen saobracajne bezbednosti u Srbiji.

2. Sto je uspesnija saradnja osiguravajuc¢ih drustava sa
drugim ¢iniocima - MUP-om, preduze¢ima za
odrzavanje  puteva, hau¢nim i  obrazovnim
ustanovama, to ¢e biti znacajniji doprinos osiguranja
bezbednosti saobrac¢aja u nasoj zemlji.

2. OSIGURANJA | NJEGOVE KARAKTERISTIKE

Osiguranje pruza ekonomsku zaStitu osiguranicima
(pravnim i fizickim licima) od Stetnih dejstava i
ekonomskih poremecaja do kojih dolazi kad nastane
osigurani slucaj, odnosno kad se ostvari rizik u svim
fazama drusStvene reprodukcije, ili u svakodnevnom
Zivotu ljudi. Pojmovi opasnost, rizik, Steta, odSteta usko
Su povezani S pojmom osiguranja, a sam naziv osiguranje
stvara predstavu o sigurnosti. Medutim, u osiguranju se u
savremenim uslovima ne radi samo o sigurnosti (kako se
nekad shvatalo), ve¢ i o jo§ nekim veoma vaZznim
¢iniocima na primer o stabilnosti privrednog procesa pa i
o0 druStvenom procesu uopste [2].

Osiguranje se javlja u tri vida:

- Ekonomski (izraZzava se u cilju koji se postize u
osiguranju — to su funkcije osiguranja,
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- Tehnicki (deo koji ureduje funkcionisanje osiguranja

kao specificnog mehanizma za izjednacavanje
rizika),
- Pravni (predstavlja uredivanje prava i obaveza

osiguranika i osiguravac¢a kod zaklju¢enja ugovora o
osiguranju, u toku trajanja osiguranja i kod ostvarenja
odstetnih prava, tj. kod likvidacije Stete) [3].

Sustina osiguranja je da se imaoci imovine koja je
izlozena  odredenim  opasnostima  udruZuju radi
zajednickog podnosenja Stete koja bi eventualno zadesila
nekog od njih usled ostvarenja nekog od rizika. Drugim
re¢ima, osiguranje obezbeduje optimalno korisc¢enje
kapitala.

Osiguranje ima tri funkcije [4]: Cuvanije (zastita) imovine,
(neposredna zastita i posredna zaStita); Mobilizacija
(prikupljanje) noveanih sredstava (finansijska funkcija);
Poboljsanje Zivotnih uslova (socijalna funkcija).

Cuvanje imovine je osnovna funkcija osiguranja. Cuvanje
se ostvaruje na dva nac¢ina: neposredno i posredno.

Osiguranje ima svoju posebnu metodologiju, a njeni bitni
elementi su: rizik, premija osiguranja, naknada iz
osiguranja (odSteta). Ova tri elementa osiguranja su uvek
sastavni deo svakog osiguranja, odnosno bez bilo kog od
ova tri elementa nema ni osiguranja.

Subjekti osiguranja, iako nisu neposredno ugovorne
strane, su: osiguranik, korisnik osiguranja, zastupnici i
posrednici.

3. OSIGURANJE MOTORNIH VOZILA

Osiguranje motornih vozila u ukupnoj premiji osiguranja
zauzima drugo mesto iza Zivotnog osiguranja, a u vecini
zemalja po broju zakljugenih ugovora o osiguranju
predstavlja najmasovniju, a po iznosu ukupne premije
osiguranja, broju i iznosu zahteva za naknadu Steta i
drugim operativnim poslovima zauzima prvo mesto na
rang listi svih vrsta neZzivotnog osiguranja. Poslovi
osiguranja motornih vozila dele se na pokri¢e rizika od
»auto-kaska* koji mogu nastati na vozilu kao predmetu
osiguranja i osiguranje vlasnika, odnosno Kkorisnika
motornog vozila od odgovornosti za Stete pricinjene
tre¢im licima koje se skra¢eno naziva auto-odgovornost.
Auto-kasko  osiguranje je dobrovoljno, a auto-
odgovornost je skoro u celom svetu postalo obavezna
vrsta osiguranja.

Osiguranje motornih vozila, pa prema tome i putnickih
vozila, se deli na dve grupe: osiguranje od odgovornosti
(obavezno osiguranje) i kasko osiguranje (dobrovoljno
osiguranje). Da bi se istakla uloga osiguranja u
bezbednosti saobracaja, treba naglasiti posebnosti obe
podvrste osiguranja motornih vozila — osiguranja od auto-
odgovornosti i automobilskog kasko-osiguranja [5].

Osiguranje motornih vozila gotovo svugde u svetu
predstavlja najvazniju granu neZivotnih osiguranja.
Odreduju¢i sastav premije osiguranja, srpski Zakon o
osiguranju navodi da nju ¢ine funkcionalna premija i
rezijski dodatak. Ovaj prvi deo moZe sadrzati i doprinos
za preventivu.

Dodatna sredstva za preventivu izdvajaju se iz osiguranja
od auto-odgovornosti, uz deo premije koji je namenjen
uvodenju i odrZavanju video-nadzora. Ona se, zajedno sa
prikupljenim  sredstvima iz automobilskog kasko-
osiguranja, usmeravaju za otklanjanje naj¢eS¢ih uzroka
nesre¢nih slucajeva i Steta iz drumskog saobracaja.

4. OSIGURANJE OD AUTO-ODGOVORNOSTI

Casopis ,,Injury Prevention” je objavio kako je smrt
uzrokovana automobilskim nesre¢ama 390 puta veca od
broja poginulih u teroristickim napadima [6]. Autori su
poredili broj poginulih uzrokovan internacionalnim
terorizmom i broj smrtnih slucajeva koji se dogodi zbog
automobilskih nesre¢a. U istraZivanje je uklju¢eno 29
zemalja ¢lanica Organizacije za evropsku saradnju i
razvoj (OECD) izmedu 1994. i 2001. godine. U 2001.
godini, prilikom napada 11. septembra, poginulo je toliko
ljudi koliko pogine svakih 26 dana na putevima u
Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama. Autori ove studije ne
Zele na ovaj nacin da minimiziraju terorizam nego im je
cilj da ukazu na joS bolju prevenciju automobiskih
nesre¢a pa samim tim i na znacaj automobilskih nesre¢a
kada se posmatra opSta bezbednost stanovnistva.

Osiguranje korisnika motornih vozila od odgovornosti za
Stete koje nastaju upotrebom motornog vozila tre¢im
licima, danas je naj¢eS¢i oblik obaveznog osiguranja i ono
je, za razliku od kasko osiguranja zakonom uslovljeno.
Ovaj vid zastite pokriva sve vrste odgovornosti zbog
koris¢enja motornih vozila. Iskljucuje se Sinska vozila,
budu¢i da za njih ima posebno osiguranje. Osiguravajuci
odnos nastaje zaklju¢enjem ugovora. Pored zakonom
odredenih prava i obaveza osiguravaca i osiguranika,
sastavni deo ugovora ¢ine uslovi osiguranja. ,,Registracija
motornog ili priklju¢nog vozila ne moze se izvrsiti dok se
uz ostale dokumente ne podnese i polisa osiguranja auto-
odgovornosti [7].“

Sa stanovista bezbednosti, vaznu novost u sprovodenju
osiguranja od auto-odgovornosti u Srbiji predstavlja
posebna zakonska odredba po kojoj se sredstva namenski
izdvajaju za ustrojenje video-nadzora na raskrsnicama,
odnosno putevima. Po njoj svako drustvo za osiguranje
izdvaja 1,2 odsto ukupne premije za video-nadzor, te ih
uplacuje na poseban racun iz koga se ulaze u uvodenje,
odrZavanje i unapredenje sistema za pracenje saobracaja
video-nadzorom na drumovima [8].

1z tabele 1 se moZe zakljuciti da se za sprovodenje mera
sprecavanja i suzbijanja iz osiguranja od auto-
odgovornosti izdvajaju nemala sredstva.

Tabela 1. Doprinos za preventivu u osiguranju od auto-
odgovornosti u Srhiji

Miliona dinara Miliona evra

God. Ukupno Zavideo Ukupno Zavideo
nadzor nadzor

2008. 132,9 - 1,6 -
20009. 165,4 55,5 1,8 0,6
2010. 321,0 2244 3,1 2,2
2011. 368,4 2231 3,6 2,2
2012, 378,9 229,4 3,4 2,0

Izvor: Narodna banka Srbije, http://www.nbs.rs.
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Njihov iznos narogito je povecan po uvodenju posebnog
doprinosa za potrebe video-nadzora. Trenutno vise od tri
petine doprinosa za preventivu otpada na ovaj savremeni
oblik zastite u saobracaju. 1znos od oko dva miliona evra
osiguravaci uplacuju na poseban racun kojim raspolaZu
republicki organi nadlezni za sistem video-nadzora. Tu
svotu mozemo oceniti sasvim zadovoljavaju¢om. Narodna
banka Srbije, kao organ za nadzor nad delatno3¢u
osiguranja, neprekidno proverava tromesecna izdvajanja
za postavljanje video kamera [9].

Povecanje medunarodnog saobrac¢aja motornih vozila i
prouzrokovanje Steta vozila izvan drZzava u kojima su
registrovana i osigurana, uslovilo je potrebu da u ovakvim
slucajevima drzave medusobno reguliSu obezbedivanje
prva oStecenih.

Odnose izmedu osiguravaca razli¢itih drzava i njihovih
nacionalnih (drZavnih) asocijacija (biroa) evropske zemlje
su regulisale kroz tri najznagajnije medunarodne

konvencije i  mnoStvo  bilateralnih  sporazuma.
Najznacajnije medunarodne konvencije su: Londonska
konvencija (Inter-biro sporazum o zelenoj Kkarti

osiguranja), Strasburska konvencija, i HaSka konvencija.

5. AUTOMOBILSKO KASKO - OSIGURANJE

Kada se govori o kasko-osiguranju motornih vozila , misli
se na dobrovoljno osiguranje koje se reguliSe ugovorom
0 osiguranju izmedu osiguravaca i osiguranika. To znaci
da zavisi od volje stranaka da li ¢e stupiti u odnos, u
konkretnom slu¢aju, kasko-osiguranja motornih vozila.

U Srbiji se pod kasko-osiguranjem motornih vozila
podrazumeva osiguranje samog vozila, u ¢iji sastav jo$
dolaze osiguranje alata, pribora i rezervnih delova,
standardno isporucenih za vozilo, kao i uredaja za
obezbedenje krade, vatrogasne sprave u vozilu, sigurnosni
trougao, pojasevi za vezivanje, ru¢na apoteka i sl.

Pored osiguranja motornog vozila i njegove standardne
opreme, ako se posebno ugovori, mogu se osigurati jos i
prtljag, putne zbirke vozad¢a i putnika u motornom vozilu,
putnici u vozilu i voza¢ od posledica nesre¢nog slucaja.
Pored standardne opreme u vozilu, ako se posebno
ugovori, osiguranjem je pokriveno i osiguranje presvlaka,
dodatne opreme, radio-aparata, kasetofona, televizora u
vozilu, alata koji nije dobijen sa vozilom itd.

Kod kasko-osiguranja obi¢no postoje dva osnovna tipa
osiguranja: potpuno kasko-osiguranje i delimi¢no kasko-
osiguranje.

6. SAOBRACAJINE NEZGODE | NJIHOVE
POSLEDICE NA PUTEVIMA U SRBIJI

Glavni uzroci saobraajnih nesre¢a joS uvek su
prekoracenje brzine, voznja u alkoholisanom stanju,
nepropisno preticanje i nepoStovanje prvenstva prolaza.
NajugroZeniji u¢esnici u saobracaju i dalje su deca, vozaci
traktora i motociklisti. Posebnu poteSkoéu kao uzrok
nezgode predstavlja brzina i tehnicko pitanje kako to
utvrditi na licu mesta saobracajne nezgode [10]. Uticaj
Zakona 0 bezbednosti u saobracaju na smanjenje broja
nesreca je nesporan. Medutim, neophodno je ista¢i da na
prikazani ukupan broj saobrac¢ajnih nezgoda i nezgoda sa
materijalnom Stetom utice i primena Evropskog izvestaja
0 saobrac¢ajnom udesu za manje Stete, koja se poklopila

sa stupanjem na snagu Zakona o bezbednosti u saobracaju
[11]. Ovaj izvestaj ucesnici u udesu sami popunjavaju i ne
pozivajuci policiju na uvidaj. Na taj na¢in, mnoge nesrece
se ni ne vode u policijskim zapisnhicima, ali ih osiguravaci
i te kako placaju [12]. Na ovaj zaklju¢ak upucuju i podaci
da je broj saobracajnih nezgoda sa materijalnom Stetom
smanjen u periodu od 2010. do 2014. godine za 25,63%,
dok je, istovremeno, broj nezgoda sa nastradalim licima
opao za samo 8,7%.

Na osnovu sprovedene analize bezbednosti saobracaja u
Republici Srbiji u 2014. godini mozZe se zakljugiti da je
stanje bezbednosti saobrac¢aja na osnovu statisti¢kih
podataka u ovoj godini najbolje od kada se u Republici
Srbiji statisti¢ki prate podaci o saobra¢ajnim nezgodama i
posledicama. Medutim, stanje bezbednosti saobracaja u
Republici Srbiji joS uvek nije na visokom nivou, i zato je
neophodno raditi na izgradnji sistema bezbednosti
saobracaja kako bi Republika Srbija dostigla razvijene
zemlje sveta kada je stanje bezbednosti saobracaja u
pitanju. Vrednost javnog rizika u Republici Srbiji u 2014.
godini iznosi 75 pog/milion stan., Sto predstavlja
smanjenje vrednosti rizika za 18% u odnosu na 2013.
godinu u Kkojoj je vrednost rizika iznosila 91 pog/milion
stan. Sa druge strane, vrednost javnog rizika je znatno
niZza na teritoriji Evropske unije u odnosu na Republiku
Srbiju, i iznosi 51 pog/milion stan. i u 2013. i u 2014.
godini. Imajuci to u vidu potrebno je sistemski sprovoditi
mere i aktivnosti kako bi se unapredilo stanje bezbednosti
saobracaja u Republici Srbiji.

7. DOPRINOS ZA PREVENTIVU U OSIGURANJU
MOTORNIH VOZILA | UTICAJ DOPRINOSA NA
BEZBEDNOST SAOBRACAJA

Polaze¢i od znatno manjeg obima premije u
automobilskom kasko-osiguranju, sasvim je razumljivo
Sto je i doprinos za preventivu koji se ubire u njemu tri do
¢etiri puta manji od odgovaraju¢eg iznosa kod osiguranja
od auto-odgovornosti. Ali, uzeta zajedno, ova sredstva
nesporno imaju vaZzan doprinos u sprovodenju mera
sprecavanja i mera suzbijanja.

Uvazavajuci ranije iznete podatke o broju saobracajnih
nezgoda i nastradalih lica, kao i o posebnostima
osiguranja od auto-odgovornosti, odnosno kasko-
osiguranja, potrebno je odrediti doprinos savremenog
osiguranja povecanju bezbednosti saobracaja na putevima
i smanjenju broja udesa. Polazimo od dobro poznate
¢injenice da saobracajnu bezbednost opredeljuju tri
¢inioca — put, vozilo i voza¢. Oni su istovremeno i
osnovni elementi rizika, odnosno uzroci pojave udesa na
putu. Statisticka istraZivanja udesa u saobracaju na
putevima pokazuju da je od svih navedenih covek
najznac¢ajniji, da je njegovo nepropisno ponasanje u oko
95% slucajeva uzrok saobracajnih udesa. Vozilo se javlja
kao uzrok znatno rede, u oko 3% do 5% slucaveva, a put
jo§ manje. S tim u vezi treba da se pomene da su
istraZivanja pokazala da saobracajni udes najceSce nastaje
pod uticajem dva ili vise ¢inilaca. Na primer, u Velikoj
Britaniji je =zakljuteno da je ¢ovek zajedno sa
istovremenim delovanjem drugih ¢inilaca (vozilom,
putem), uzrok udesa u preko 95% slucajeva, ali sam, kao
voza¢ ili drugi ucesnik u saobra¢aju u samo 65%
slu¢ajeva.
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Treba naglasiti da svi navedeni osnovni ¢inioci rizika
nastanka udesa u putnom saobraaju sa stanovista
preventive mogu da imaju dvojaki karakter. Oni mogu da
deluju tako da se spreci pojava udesa — to su tzv. ¢inioci
aktivne bezbednosti, ili tako da se smanje posledice
nastalog udesa — to su tzv. ¢inioci pasivne bezbednosti. |
jednima i drugima u programima prevencije saobrac¢ajnih
udesa treba poklanjati podjednaku paznju.

8. ZAKLJUCAK

U ovom zavrSnom radu je potvrdeno da u Srbiji efekti
brojnih  preduzetih mera na planu sprecavanja
saobracajnih nezgoda prakti¢no nepoznati, za razliku od
podataka o ukupnom stanju bezbednosti saobracaja, koji
nasu zemlju svrstavaju na nezavidno mesto u odnosu na
druge, a posebno zemlje zapadne Evrope. Ovo jasno
pokazuje da se najverovatnije ne ide Zeljenim putem, koji
je pre svega dugotrajan i mukotrpan, a koji kao krajnji cilj
ima bitno poboljSanje bezbednosti u saobracaju. Mere i
aktivnosti, pre svega preventivnog karaktera, zbog
nesinhronizovanosti rada brojnih subjekata i po Sirini
obuhvacene teritorije i populacije ili pak po neposrednom
delokrugu njihove nadleznosti, se rasplinjuju i gube u
kratkotrajnim naporima usmeranim prvenstveno na
vozaée motornih vozila. Ni osiguranje, a pre svega
osiguranje motornih vozila, nije pruzilo zadovoljavajudi
doprinos.

Realna situacija nesporno zahteva da se, Koristeci
sopstvene postojece stru¢ne potencijale i postojece
subjekte, na osnovu iskustava zemalja koje su ucinile
znacajan iskorak na planu poboljSanja stanja bezbednosti
u saobracaju, definiSe politika, strateSki pravci i na kraju
taktika daljeg delovanja i odrede osnovni nosioci i
promoteri oko kojih ¢e se grupisati ovi potencijali i
subjekti, na realizaciji viSegodiSnjih i sveobuhvatnih
projekata u ovoj oblasti, a posebno subjekti koji imaju, u
vec¢oj ili manjoj meri izrazene, delatnosti saobracajno
preventivnog karaktera. lzostavljanje i najmanje osnovne
Skole u delu zemlje gde i nema savremenih puteva,
zdravstvene stanice, punkta za odrZavanje puteva, delova
sistema masovnih informacija, ekoloskih i drugih pokreta
na zastiti ¢ovekove okoline, sportske ili druge asocijacije
vozaca, osiguravaca, fakulteta ili nau¢nih institucija koji
mogu imati i indirektnog kontakta sa kompleksnom
problematikom bezbednosti u saobrac¢aju i najmanjeg
odeljenja policije ili suda, linije za tehnicki pregled

......

prostor koji ¢e naruSiti i ozbiljno ometati planirane
aktivnosti. Ovakve greSke su toliko puta ve¢ bile
ponavljane da se moZe postaviti i pitanje da li se zaista
ozbiljno Zeli u ovoj zemlji veéa zastita i bezbednost ljudi
u saobracaju.

Istrazivanje u ovom radu jasno je potvrdilo obe polazne
hipoteze. Rastu¢i obim premije osiguranja i visina
doprinosa za preventivu povecace stepen bezbednosti u
saobracaju u Srbiji. Isto tako bolja saradnja drustava za

osiguranje s drugim ¢iniocima doprinece  vecoj
saobracajnoj bezbednosti.
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj —Kroz ovaj rad analiziran je budZet
Grada Novog Sada za period od 2011-2013 godine, sa
akcentom na subvencije javnim preduze¢ima. lzvrdeno je
rangiranje preduzeca prema visini iznosa dodeljenih
subvencija. Analizirani su finansijski izveStaji prva tri
preduze¢a sa rang liste. Sprovedena je horizontalna i
vertikalna analiza bilansa stanja i uspeha, racio analiza i
analiza neto obrtnog fonda. Kao mera poboljSanja rada
preduzeca razmatrana je privatizacijai stih.

Abstract —Through this graduate work, budget of the city
of Novi Sad was analyzed for the period of 2011-2013,
with an emphasis on subsidies for public enterprises,
which were ranked according to the amount of allocated
subsidies. Financial statements of the first three public
enterprises from the ranking list were analyzed through
the horizontal and vertical analysis of the balance sheets
and income statements, ratio analysis and analysis of the
net working capital fund. Privatization of the public
enterprises was considered as a mesure of improvement
for their operation.

1. UvoD
1.1.Predmet i ciljevi istrazivanja

Predmet istrazivanja u ovom radu je efikasnost poslovanja
javnih preduzeéa cije se poslovanje delom finansira iz
budZeta Grada Novog Sada, u vidu subvencija. Kako
pomenute subvencije spadaju u javne rashode Grada
Novog Sada, svakako da aktivnosti koje proizilaze iz
poslovanja ovih preduzeca, kao i stepen njihove
efikasnosti direktno uticu na budZetski balans OpStine
Novi Sad. Iz tog razloga, za stanovnike konkretne opstine
je u interesu da se preispita da li se sredstva iz budzeta, u
¢ijem su prikupljanju u velikoj meri sami ucestvovali,
troSe na adekvatan nacin u javnim preduzecima.

Od izuzetne je vaznosti da se budZet adekvatno priprema i
izvrSava jer nijedna loklana samouprava u Srbiji, pa
samim tim ni Grad Novi Sad nema dovoljno sredstava za
izmirenje svih potreba i zahteva gradana i privrede.

Cilj ovog istrazivanja je utvrditi, putem analize
finansijskih izveStaja odabranih preduzeca i pokazatelja
efikasnosti poslovanja, da li i u kojoj meri lokalna uprava
na adekvatan nacin rasporeduje sredstva iz budzeta Grada
Novog Sada.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji je mentor
bio doc. dr Mladen Radisi¢.

1.2. Hipoteza istrazivanja

Polazna hipoteza istrazivanja bi bila da tri javna
preduzeca za koja su izdvojeni najvisi iznosi subvencija iz
budZeta Grada Novog Sada, u periodu od 2011. do 2013.
godine posluju efikasno, prema odabranim parametrima
merenja efikasnosti, ¢ime bi se dokazala i efikasnost
poslovanja gradske uprave usmeravajuéi sredstva iz
budzeta u javna preduzeca u kojima se ta sredstva
namenski trose.

2. TEORIJSKE PODLOGE

2.1. Javne finansije

Javne finansije su jedna od osnovnih aktivnosti drZave,
koja za poverene drustvene funkcije pribavlja i troSi
sredstva, kako bi se ostvarili opSte korisni ciljevi. Kao
naucna disciplina, javne finansije izu¢avaju finansijsku
delatnost drzave i drugih javno- pravnih tela i organa
kojima su, na osnovu ustava i zakona, poverene odredene
funkcije prikupljanja i troSenja materijalnih sredstava,
radi ostvarivanja opStekorisnih ciljeva [1].

2.2. Javni sektor

Javne finansije se odvijaju kroz javni sektor. Javni sektor
drzave ima znacajne razmere. ObjaSnjenje zasto je to tako
mora se potraZiti u okolnosti da trziSni mehanizam nije u
stanju da uvek ostvari sve ekonomske funkcije. Nastaju
situacije u kojima trziSte ne moze dati optimalne rezultate.
U tom sluc¢aju postavlja se pitanje kako drZzava moZe da
interveniSe, a da se ostvari efikasna preraspodela resursa.
Postoji mnogo razloga koji objasnjavaju nuZnost prisustva
javnog sektora:

1. Potreba za uspostavljanjem pravnog poretka koji ce
omoguciti nesmetano funkcionisanje trzidnih institucija i
mehanizama konkurencije.

2. Obezbedivanje javnih dobara

3. ReSavanje problema takozvanih eksternalija

4. Sprovodenje politike raspodele dohotka i imovine u
meri u kojoj distribucija uspostavljena delovanjem
trziSnog mehanizma ne odgovara drustveno shvacenoj
pravi¢nosti

5. Obezbedenje stabilnosti u ekonomskim kretanjima, kao
i stope privrednog rasta koja odgovara drustvenim
preferencijama [2].

2.3. Javni prihodi

Kako bi jedna drzava u savremenim uslovima uspela da
izvrSi brojne i obimne funkcije i zadatke koje ima,
neophodno je da raspolaze odgovaraju¢im javnim
prihodima. Javni prihodi predstavljaju finansijska sredstva
za finansiranje opSte drustvenih i zajednickih potreba, ¢ime
se ostvaruju ekonomske, socijalne i razne finansijske
funkcije drzave. U opSte potrebe spadaju potrebe koje se
zadovoljavaju preko javne uprave ili bolje re¢i preko
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drzavnih organa na svim nivoima organizovanosti drZave.
U zajednicke potrebe spadaju potrebe u oblasti zdravstva,
obrazovanja, socijalnog staranja, kulture, nauke i druge [3].
2.4. Javni rashodi

Javni rashodi su novc¢ano obezbedenje javnih potreba,
odnosno finansiranje drzave i drzavnih funkcija,
ukljucujuéi ekonomske i socijalne transfere [4]. Kao §to je
receno, svrha javnih rashoda je zadovoljenje javnih
potreba, Sto bi predstavljalo osnovnu razliku izmedu
javnih rashoda i rashoda privatnih lica. Da bi zadovoljili
svoje licne potrebe, privatna lica stvaraju sopstvene
rashode dok se javni rashodi stvaraju kako bi zadovoljili
opSte, javne potrebe.

Bitna karakteristika javnih rashoda je da se izraZzavaju u
novcu, ali to ne iskljucuje moguénost da se u nekoj
modernoj, trZiSno orijentisanoj privredi javni rashodi ne
mogu podmiriti na neki drugi, nenov¢ani na¢in- u naturi,
radom, odnosno ¢injenjem, u obliku pocasti ili putem
ispuStenih prihoda. Ovakav nacin realizovanja javnih
slovima ili
nepogoda.
2.5. Javna preduzeéa i javna dobra

Javno preduzece je preduzece koje obavlja delatnost od
opSteg interesa, ako je osniva Republika Srbija,
autonomna pokrajina ili jedinica lokalne samouprave.
Delatnosti od opsteg interesa, u smislu ovog zakona, jesu
delatnosti koje su kao takve odredene zakonom u oblasti:
proizvodnje, prenosa i distribucije elektricne energije;
proizvodnje i prerade uglja; istraZivanja, proizvodnje,
prerade, transporta i distribucije nafte i prirodnog i te¢nog
gasa; prometa nafte i naftnih derivata; Zeleznickog,
postanskog i vazduSnog saobracaja; telekomunikacija;
izdavanja sluzbenog glasila RepublikeSrbije; izdavanja
udzbenika; upravljanja nuklearnim objektima, koriS¢enja,
upravljanja, zaStite i unapredivanja dobara od opSteg
interesa (vode, putevi, mineralne sirovine, Sume, plovne
reke, jezera, obale, banje, divlja¢, zaSticena podrugja),
proizvodnja, promet i prevoz naoruZanja i vojne opreme,
upravljanja otpadom, kao i komunalne delatnosti.

Pod javnim dobrom podrazumeva se svako dobro koje je
proizvedeno u domenu javne privrede. Karakterise se
nerivalitetom i neekskluzivnoSéu. Nerivalitetet znaci da
je, pri bilo kom stepenu ekonomskog iskoris¢avanja,
nemoguce iskljuciti iz potrosnje bilo koje druge
individualne potroSace. Neekskluzivnost znaé¢i da dobro
namenjeno nekom pojedincu ili grupi mogu Koristiti i
drugi, uz vrlo mali ili nikakav dodatni troSak [5].

2.6. Drzavni budzet

BudZet je sistematski i u brojkama izraZzen pregled
drzavnih prihoda i drzavnih rashoda koji obelezava cilj i
odnos drZavnih potreba i treba da posluzi kao obavezan
privredni plan za drzavno gazdinstvo u budu¢em periodu.
BudZet je takode instrument fiskalne politike i politike
raspodele  sredstava radi  realizacije  politickih,
ekonomskih i socijalnih funkcija drzave .U tom kontekstu
budZet je osnovna finansijska institucija svake politi¢ko-
teritorijalne zajednice kojom se planski predvidaju
nov¢ani rashodi i prihodi, shodno karakteru produkcionih
odnosa za neposredne i perspektivne zadatke, a koju
sankcioni3e predstavnicko telo [2].

Zavrsni racun predstavlja sliku budZetskog poslovanja u
toku jedne, budZetske godine. U skladu sa jedinstvenom

prilikom saniranja posledica prirodnih

budZetskom klasifikacijom, zavrSni racun omogucava
potpuni  druStveno-ekonomski uvid u  ostvarenje
predvidenih prihoda i rashoda, kako po obimu tako i
postrukturi. Na osnovu zavrSnog racuna dobijaju se
informacije o nacinu izvrSenja bilansnog dela prihoda i
bilansnog dela rashoda, o namenskom tro3enju sredstava,
ostvarenju budZetskog suficita ili deficita, kao i nacinu
upotrebe viska i popunjavanja deficita [6].

2.7. Opstinski budzet

Svi prihodi jedinice lokalne samouprave su opsti prihodi
budZeta jedinice lokalne samouprave i mogu se Kkoristiti
za bilo koju namenu, u skladu sa zakonom i odlukom o
budZetu jedinice lokalne samouprave, sem onih prihoda
¢iji je namenski karakter utvrden zakonom. Sredstva
budZeta jedinice lokalne samouprave obezbeduju se iz
izvornih i ustupljenih prihoda, transfera, primanja po
osnovu zaduzivanja i drugih prihoda i primanja utvrdenih
zakonom [7].

3. PODACI | METODOLOGIJA

3.1. Podaci koriséeni pri istrazivanju

Podaci o budZetu Grada Novog Sada, strukturi javnih
rashoda, korisnicima subvencija iz gradskog budZeta su
dobijeni od ¢lanova Gradske uprave za finansije, u vidu
IzveStaja o izvrSenju budzeta Grada Novog Sada za 2011,
2012. i 2013. godinu. Informacije koje sadrze ovi izvestaji
su koriS¢ene za komparativnu analizu dodeljenih
subvencija i rangiranje korisnika istih, po visini
dodeljenog iznosa.

Finansijski izvestaji odabranih javnih preduzeca preuzeti
su sa zvani¢nog sajta Agencije za privredne registre, na
osnovu kojih su analizirani dosadasnji rezultati njihovog
poslovanja, kako bi se donela ocena o efikasnosti
poslovanja datih javnih preduzeca.

Podaci o dosadaSnjim rezultatima privatizacije javnih
preduzeca u Republici Srbiji su preuzeti sa zvani¢nog
sajta Agencije za privatizaciju, na osnhovu kojih je
izvrSeno poredenje privatizovanih i neprivatizovanih
javnih preduzeca.

3.2. Primenjena metodlogija

Kao §to je naglaSeno na pocetku rada, polazna hipoteza
predstavlja tvrdnju da tri javna preduzeca, za koje su
izdvojeni najvisi iznosi subvencija iz budZeta Grada
Novog Sada u periodu od 2011-2013. godine prema
odabranim parametrima efikasnosti posluju efikasno,
¢ime bi se dokazala i efikasnost poslovanja Javne uprave
Grada Novog Sada jer usmerava sredstva iz budzeta u
javna preduzeca u kojima se ta sredstva namenski troSe.
Autor se odlucio da u radu, kroz analizu finansijskih
izveStaja posmatranih  preduzeéa, upotrebi sledece
parametre merenja efikasnosti njihovog poslovanja:

1. Horizontalna analiza bilansa stanja i bilansa uspeha

2. Vertiklana analiza bilansa stanja i bilansa uspeha

3. Racio analiza

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji finansijskog leveridza

Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji ekonomicnosti

4. Analiza neto obrtnog fonda

U radu su koris¢eni gore navedeni podaci i analize kako
bi se mogao doneti zaklju¢ak da li se polazna hipoteza
usvaja, delimiéno usvaja ili odbacuje.
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4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

4.1. Analiza lzvestaja o izvrSenju budZeta za period od
2011-2013. god

Tabela 1: Prikaz budZetskog suficita Grada Novog Sada

Sredstva iz budZeta Grada Novog Sada  |BudZetski
Tekudi prihodi  |Teku¢i rashodi suficit
2011. [13.028.169.425 |10.513.599.272 2.514.570.153
2012. [15.534.511.955 |12.363.646.006 3.170.865.949
2013. [15.243.122.525 |13.096.606.485 2.146.516.039

U tabeli iznad moZemo videti da je za sve tri godine
posmatranja ostvaren budzetski suficit u iznosu izmedu 2
i 3 milijarde dinara, ako se posmatraju iskljucivo sredstva
iz budZeta Grada, pri ¢emu je najveci suficit ostvaren
2012. godine. Suficit, utvrden kao viSak prihoda i
primanja u odnosu na rashode i izdatke prenosi se u
sledec¢u godinu. Donosioci fiskalnih odluka razmatraju na
koji nagin ¢e dalje biti iskoriS¢ena ta sredstva, da li ¢e biti
vrac¢ena u budZet grada u potpunosti, odredenim delom, ili
¢e biti utroSena za iste namene za koje su bila planirana u
datoj godini.

Subvencijama iz budZeta finansiraju se, prema posebnim
odlukama Skupstine Grada, godiSnji programi tekucih
aktivnosti i investicioni programi javnih komunalnih i
drugih javnih preduzecéa i organizacija, Ciji je osnivac
Grad Novi Sad. U zavisnosti od toga koje se aktivnosti
finansiraju na ovaj nac¢in (aktivnosti u okviru redovnog
poslovanja preduzeca, odnosno organizacije ili investicio—
ne aktivnosti), ovim korisnicima budZeta obezbeduju se
tekuce ili kapitalne subvencije.

Tabela 2: 1znosi tekucih i kapitalnih subvencija iz budzZeta
Grada Novog Sada

Ukupne 2011, 2012, 2013,
subvencije | 1.893.423.996 | 2.670.062.626 | 2.834.008.879
Kapitalne 898.614.520 | 1.058.873.563 | 1.864.849.152
Tekuce 994.809.477 | 1.611.189.063 | 969.159.727

Na osnovu dodeljenih subvencija u posmatranom periodu,
izvrSeno je rangiranje korisnika subvencija prema visini
pripadajucih subvencija za godine 2011, 2012. i 2013. U
korisnike subvencija ubrajaju se 18 javnih preduzeca i
organizacija ¢iji je osniva¢ Grad Novi Sad.

Na prvom mestu nalazi se JKP Vodovod i kanalizacija
kojem je pripalo 25% od ukupnog iznosa subvencija svim
korisnicma u posmatranom periodu, na drugoj poziciji se
nalazi JGSP Novi Sad sa 12%, na tre¢cem JKP Cisto¢a
takode sa 12%, a svim ostalim javnim preduzecima dode-
ljeno je manje od 10% od ukupnih sredstava namenjenih
za subvencionisanje javnih preduzeca u Gradu Novom
Sadu.

4.2. Analiza finansijskih izveStaja posmatranih javnih
preduzeca

Na narednom grafiku predstavljene su ukupne vrednosti
aktive odnosno pasive izrazene u 000 RSD, za sva tri
preduzeca, u posmatranom periodu. Jedino u slucaju
preduze¢a JGSP Novi Sad javlja se opadajuc¢i trend u
vrednostima aktive tj pasive, dok je za druga dva
preduzec¢a taj trend rastu¢i, s tim da su nominalne
vrednosti aktive i pasive viSestruko vece za preduzece
Vodovod i kanalizacija u odnosu na preduzeée Cistoéa.
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Grafik 1: Nominalne vrednosti aktive/pasive analiziranih
javnih preduzeca po godinama
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Grafik 2: Iznosi neto dobitka/gubitka za sva tri preduzeca
u posmatranom periodu

Grafik iznad predstavlja krajnji finansijski rezultat koji su
analizirana preduze¢a ostvarila u posmatranom periodu.
Trend ove veli¢ine zapravo oslikava trend koji se generalno
javio u izvr8enoj analizi finansijskih izveStaja, gde imamo
najbolje ostvarene rezultate u slucaju preduzeca JKP
Vodovod i kanalizacija, ali sa pojavom opadajuceg trenda,
pozitivan trend u rezultatima preduzeca JGSP Novi Sad,
koje prelazi iz negativnog rezultata u pozitivan i najlosije
pokazatelje u slucaju preduzeéa JKP Cisto¢a Novi Sad,
koje u sve tri godine posmatranja posluje sa neto gubitkom
i nedefinisanim trendom, s obzirom da krajnji finansijski
rezultat varira u toku analiziranog perioda.

Prema dobijenim rezultatima iz prikazane matrice donosi se
zakljucak da polazna hipoteza rada, koja glasi da tri javna
preduzeca za koja su izdvojeni najvisi iznosi subvencija iz
budZeta Grada Novog Sada, u periodu 2011-2013.god.
posluju efikasno, prema odabranim parametri-ma merenja
efikasnosti, ¢ime bi se dokazala i efikasnost poslovanja
gradske uprave usmeravajuci sredstva iz budzeta u javna
preduzeéa u kojima se ta sredstva namenski troSe, moZze biti
delimi¢no prihvacena. Razlog za to jesu pojedine oblasti u
kojima analizirana preduzeca ostvaruju pozitivne rezultate
poslovanja, prema odabra—nim parametrima efikasnosti,
odnosno da postoje seg—menti u kojima se poslovanje ovih
preduzec¢a odvija na adekvatan nacin.

Tabela 3: Rezultati izvrSene analize poslovanja javnih
preduzeca, prema parametrima merenja efikasnosti

ey 1° | sose | odoec ] o
1. Horizontalna analiza - - -
2. Vertikalna analiza - + -
3.1. Pokazatelji likvidnosti - = =
3.2. Pokazatelji fin.leveridZa + + -
3.3 pokazatelji aktivnosti + - -
3.4 Pokazatelji profitabilnosti - + -
3.5 Pokazatelji ekonomi¢nosti + +
4. Analiza neto obrtnog fonda - - -
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Ukoliko posmatramo dobijene rezultate prema izdvoje-
nim pokazateljima, uocava se slede¢a pravilnost: Sva tri
preduze¢a ostvaruju negativne rezultate u oblastima
horizontalne analize bilansa stanja i uspeha, pokazatelja
likvidnosti i analizi neto obrtnog fonda.

Razlozi za dobijanje ovakvih rezultata su detaljno
objaSnjeni u odgovaraju¢im poglavljima ovog rada. Ono
§to je potrebno istaci, jeste da gradska uprava treba da
pomogne javnim preduzec¢ima u unapredenju poslovanja u
ovim oblastima, koje su prepoznate kao najslabije u
merenju efikasnosti poslovanja.

Pretpostavlja se da bi se i u ostalim javnim preduze¢ima
koji dobijaju subvencije iz budzeta Grada Novog Sada
dobili sli¢ni rezultati analize finansijskih izveStaja i da bi
se, kao i kod analiziranih preduzeca, kao klju¢ni problemi
u poslovanju izdvojili: nezadovoljavaju¢a likvidnost
preduzeca, preveliko zaduZzivanje, porast poslovnih
troSkova, poteSkoce u naplati potraZivanja.

Gradska uprava, kao viSa instanca u posmatranom
poretku, moZe uticati na reSenje nekih od definisanih
problema sa kojima se susrecu javna preduze¢a u Novom
Sadu.

4.3. Predlog mera za poboljSanje poslovanja javnih
preduzeéa

IzvrSena analiza efikasnosti poslovanja javnih preduzeca
JGSP Novi Sad, JKP Vodovod i kanalizacija Novi Sad i
Cistoca Novi Sad ukazuje na ¢&injenicu da u sva tri
preduzeca postoji prostor za napredovanje u poslovanju.
Jedno od potencijalnih reSenja za unapredenje poslovanja
ovih preduzeca je njihova privatizacija.

Vecdinu javnih preduzeca karakteriSe monopolisticki
poloZaj na trZistu u okviru brande u kojoj posluju zbog
¢ega su krajnji korisnici primorani da se prilagodavaju
cenama i kvalitetu usluge i proizvoda koje ta preduzeca
pruzaju. Pri ¢emu, nije redak slucaj da su upravo uslovi
koje postavljaju javna preduzeca kao monopolisti
nepovoljna za gradane, Sto se pripisuje neefikasnom
upravljanju od strane javne uprave.

Svi ovi problemi bi se reSili privatizacijom i efikasnijim
poslovanjem.

Pojavom slobodnog otvorenog trzista i konkurencije,
privatna preduzeca bi bila u obavezi da poboljSaju kvalitet
svojih usluga, smanje troSkove i usluge napla¢uju po niZoj
ceni §to i jeste cilj poslovanja svakog preduzeca.

5. ZAKLJUCAK

Cilj istrazivanja je bio da se dokaZe polazna hipoteza,
kojom se tvrdi da tri javna preduzeca za koje su izdvojeni
najvisi iznosi subvencija iz budzeta Grada Novog Sada u
periodu od 2011. do 2013. godine posluju efikasno, prema
odabranim parametrima efikasnosti, ¢ime bi se dokazala i
efikasnost lokalne samouprave u rasporedivanju sredstava
iz budZeta u javna preduzeca gde se te sredstva namenski
troSe. Rezultati sprovedenog istraZivanja kroz sve
navedene analize su pokazali da ova tri javna preduzeca
posluju efikasno prema jednom delu odabranih
parametara za merenje efikasnosti i da se polazna
hipoteza rada delimi¢no prihvata.

Za Grad Novi Sad, kao i svaku drugu lokalnu samoupravu
u Republici Srbiji je od izuzetne vaznosti da se
ostvarenim prihodima obezbedi redovno izvrienje
obaveza budZeta prema budZetskim korisnicima, godisnji
razvojni programi, programi poslovanja javnih preduzeca,
kao i bogata kulturno-umetnicka i sportska deSavanja,
tradicionalni i brojni drugi programi i aktivnosti u funkciji
socijalne i zdravstvene zastite na podrucju Grada.
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Kratak sadrzaj —Kroz ovaj rad analizirana je sposobnost
i interest drzave da bude vlasnik korporativnog subjekta
na primeru korporacije “Telenor Group”. lzvrSena je
finansijska analiza poslovanja korporacije *“Telenor
Group” u periodu od 2009 - 2014.godine. Prikazani su i
analizirani glavni pokazatelji iz finansijskih izveStaja
kompanije, uz kratak ostvrt i na strategiju i menadZment
kompanije. Prikazano je i trenutno stanje norveske
privrede, sa posebnim osvrtnom na uceSce drzave u
korporativnim aktivnostima.

Abstract — Through this work it was analysed the ability
and interest of the state to be owner of corporate entity,
on the example of corporation ,,Telenor Group“.
Financial efficiency of corporation ,,Telenor Group* was
analysed for the period of 2009 — 2014. Major indicators
from company's financial reports were presented and
analyzed, with short overview on company's strategy and
management. Also, current state of Norway economy is
presented, with special emphasis on the state's corporate
activities.

1. UVOD
1.1.Predmet i ciljevi istrazivanja
Predmet istraZivanja ovog rada jeste finansijska efikasnost
poslovanja korporacije u ve¢inskom drzavnom vlasnistvu.
Kao primer, u radu je analizirano poslovanje korporacije
,»Telenor Group“.
Poseban naglasak se u radu stavlja na drzavu kao vlasnika
korporacije, tacnije na sposobnost i znacaj drzave da
ucestvuje u korporativnim aktivnostima. Takode naglasak
u radu se stavlja i na korporaciju ,,Telenor Group®, kao
primer korporacije u ve¢inskom drzavnom vlasnistvu.
U cilju donoSenja ocene o drzavi kao ucéesniku korpora-
tivnog poslovanja, u radu ¢e se razmotriti najpre stanje
norveske privrede i javnog sektora, stepen i nacin ucesc¢a
norveSke drZzave u korporativnom poslovanju, a narocito
rezultati Kkorporacije ,, Telenor Group“ ¢iji je drZava
vecinski vlasnik. Na rezultate poslovanja ,,Telenor
Group® ¢e se ukazati pre svega kroz finansijske izvestaje
kompanije.
Na osnovu dobijenih rezultata, done¢e se ocena o
uspesnosti i interesu drzave da se javlja kao ucensik u
korporativnim aktivnostima.
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1.2. Hipoteza istraZivanja

Osnovna hipoteza u radu jeste da drzava moZe da bude
efikasna u korporativnom poslovanju, te da ne postoji
razlika u rezlutatima poslovanja korporacija gde je drzava
vlasnik i korporacija u privathom vlaniStvu. Hipoteza ¢e
se se pokuSati dokazati analizom finansijskih izveStaja
kompanije u ve¢inskom drzavhom vlasnistu, kompanije
,» Telenor Group“.

Ovaj rad ¢e pokusati da dokaZe da kompanija ,, Telenor
Group® uspesno posluje, iako je u vecinskom drzavnom
vlasniStvu i da bi tako trebalo i da ostane, uzimajuc¢i u
obzir interese drZave.

2. TEORIJSKE PODLOGE
2.1. Javne finansije
Pod terminom finansije podrazumeva se prikupljanije,
¢uvanje i raspodela novcéanih sredstava. Ukoliko
prikupljanje, ¢uvanje i raspodelu vrsi drzava, onda se
govori o javnim finansijama. Danas, javne finansije se
mogu posmatrati kao deo finansija koji izudava
finansijsku delatnost drzave.
2.2. Javni sektor
Javne finansije se odvijaju putem javnog sektora. Razlog
postojanja javnog sektora je to Sto trziSni mehanizmi nisu
uvek u stanju da ostvare sve ekonomske funkcije.
Osnovna uloga javnog sektora jeste da obezbedi opste
blagostanje u druStvu. Nacin na koji on to positze jeste
optimalnim upravljanjem javnim prihodima i javnim
rashodima.
2.3. Organsko i mehanicisti¢ko glediste o drZavi
Postoje dva pristupa koja odreduju odnos pojedinca i
drZave, odnosno dva misljenja o tome kako bi drZzava
trebala da funkciniSe u sferi ekonomije. Prvo od njih je
organsko glediste o drZavi. U fokusu ovog prvog pristupa
je drzava, koja se posmatra kao srce jednog drustva.
Drzava je srz bez koje ne bi moglo nista da funcionise.
Drugi pravac, koji se proZzima i kroz hipotezu ovog rada,
odnosi se na mehanicisticko glediSte o drzavi, gde se
drZzava aktivno javlja u privrednim delatnostima.
2.4. Javni prihodi
Javni prihodi se mogu definisati kao transakcije koje
povecavaju neto imovinu drzave na svim nivoima vlasti.
Postoje razne klasifikacije prihoda drzave, ali se najéeSce
ponavlja sledeca:
1. Originalni (izvorni) — derativni (izvedeni)
Originalni prihodi su oni koje drZava ostvaruje svojom
ekonomskom aktivnoS¢u ili po osnovu prava vlasnistva.
Upravo je to jedna od tema koja se proZima kroz ovaj rad.
Derivatni prihodi su oni koje drzava ostvaruje po osnovu
svoje suverene vlasti, tj. na osnovu fiskalnog suvereniteta.
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. Javnopravni — privatnopravni

. Namenski — nenamenski

. Poreski — neporeski

. Od stanovnistva — od pravnih lica

. Prihodi Sirih PTZ - prihodi uzih PTZ
. Povratni — nepovratni

. Prihodi u novcu — prihodi u naturi

. Redovni — neredovni [1].
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2.5. Javni rashodi

Javni rashodi su novcano obezbedenje javnih potreba,
odnosno finansiranje drzave i drzavnih funkcija,
ukljuéuju¢i ekonomske i socijalne transfere [2]. Javni
rashodi podrazumevaju finansiranje aktivnosti drzave
odnosno drZavnih institucija. Svako ministarstvo
projektuje svoje budzete, koji se zatim podnose nha
razmatranje ministarstvu finansija da bi se odredilo koliko
¢e sredstava biti dodeljeno svakom ministarstvu. Pored
ministarstava, iz budZeta javnih rashoda se finansiraju i
sva ostala javnopravna tela. Postoje 4 osnovna stuba
javnih rashoda.

1. Obrazovanje. Politika svake drzave odlucuje koliko ¢e
biti njeno uceS¢e u formiranju institucija koje pruzaju
obrazovanje svom stanovnistvu.

2. Zdravstvena zastita

3. Penzijsko osiguranje. Ne moze se zamisliti situacija u
kojoj ¢e jedna osoba za ceo svoj Zivot biti u stanju da
privreduje i sebi obezbeduje sredstva za podmirenje
svojih potreba.

4. Socijalna zaStita. Pod socijalnom  zaStitiom
podrazumeva se da se prihodi ubirani od poreskih
obveznika, u vidu javnih izdataka daju kao novéana
sredstva za pomo¢ ljudima koji je trebaju.

2.6. Javno dobro

Pojedinci u drZzavi zadovoljavaju mnoge svoje potrebe
upotrebom javnih dobara, prema tome obezbedivanje
javnih dobara od strane drzave je veoma znacajno za
funkcionisanje drusStva. Pitanje koje se u vecini zemalja
stalno ponavlja jeste koja bi to javna dobra drzava trebala
da obezbeduje i u kom obimu, a koja bi javna dobra
trebala da prepusti privatnom sektoru.

2.7. BudZzet

BudZet je sistematski i u brojkama izraZzen pregled
drZzavnih prihoda i rashoda koji obeleZava cilj i odnos dr-
Zavnih potreba i treba da posluZi kao obavezan privredni
plan za drZzavno gazdinstvo u budu¢em periodu [3].

2.8. Javna preduzeéa i korporacije u drzavnom
vlasnistvu

Javno preduzece se moze definisati kao preduzeée
formirano s primarnim ciljem obavljanja delatnosti od
javnog, opsteg interesa. DrZzava, odnosno jedinica lokalne
samouprave, kao njihov osniva¢, vrSi u potpunosti ili
delimi¢no, kontolu istih. Javna preduzeéa najcesSce
posluju u oblastima gde postoji poseban interes drzave za
kontretno privredno podrucje (saobracaj, energetika,
telekomunikacije, PTT, itd).

2.9. Novi javni menadZment

Novi javni menadZzment je upraljacki mehanizam koje
koriste mnoge drzave kako bi modernizovali i povecali
efikasnost javnog sektora. Novi javni menadzment ima za

cilj transformaciju birokratskog i tradicionalnog modela
javne uprave u trziSno orijentisan model javhog menadz-
menta.

Centralizovana birokratija, gubici i neefikasnost u koris-
¢enju resursa, neadekvatni mehanizmi odgovornosti i
obestecenja su svi problemi koje novi javni menadzment
treba da resi [4].

2.9. Norveski privredni okvir

NorveSka ekonomija je uspeSna meSovita ekonomija, sa
velikim drzavnim sektorom i jakom mrezom drustvene
sigurnosti. Vlada kontroliSe glavne podrugja privrede, kao
§to su naftni sektor, kroz Siroku regulativu i vec¢inskim
vlasnistvom nad znac¢ajnim kompanijama. DrZava je vlas-
nik u Kklju¢nim industrijskim oblastima - naftni sektor
(Statoil i Aker Solutions), proizvodnja struje u hidroelek-
tranama (Statkraft), proizvodnja aluminijuma (Norsk
Hydro), najveca norveSka banka (DnB NOR) i telekomu-
nikacijska kompanija (Telenor).

3. PODACI | METODOLOGIJA
3.1. Podaci kori$éeni pri istrazivanju
Prilikom istraZivanja koriS¢eni su pre svega podaci
preuzeti sa zvani¢nog sajta ,,Telenor Group“-a, a odnose
se pre svega na podatke iz finansijskih izveStaja
kompanije.
Za istrazivanje opSteg stanja u industriji telekomunikacija
koriS¢eni su podaci preuzeti sa zvanickog sajta
Medunarodne telekomunikacione unije (ITU), kao i sa
sajta Evropske asocijacije telekomunikacija.
Za analiziranje makroekonomskih parametara preuzeti su
podaci sa zvani¢nog sajta Norveske vlade.

3.1.1. Korporacija “Telenor Group”

Telenor grupa jedan je od najvecih svetskih mobilnih
operatora. Kompanija “Telenor Group” je u veéinskom
vlasniStvu NorveSke drZave, preko Ministarstva trgovine,
industrije i ribarstva. Telenor ima 192 miliona korisnika i
direktno je prisutan na 13 trziSta Nordijskog regiona,
centralne i isto¢ne Evrope i Azije i dodatnih 17 trzista
zahvaljuju¢i vlasnistvu u kompaniji “VimpelCom Ltd”.
Trenutno zapoS$ljava oko 33.000 ljudi Sirom sveta. Akcije
Telenora upisane su na Berzi u Oslu [5].

3.2. Primenjena metodlogija

Efikasnost poslovanja je ekonomski koncept koji stavlja u
odnos ostvarene rezultate poslovanja i ulaganja i kao
takav predstavlja stepen uspe$nosti preduzeca. Da bi
jedno preduzece bilo efikasno ono mora da usmeri sve
svoje aktivnosti na maksimiziranje profita, Sto se postize
pre svega dobrim upravljanje svih tokova u poslovanju,
zatim smanjenjem troSkova i rashoda i povecavanjem per-
formansi preduzeca, pre svega prihoda. Dakle, za jedno
preduzece se moze reci da je efikasno ukoliko ostvaruje
pozitivne finansijske rezlutate duZi niz godina.

Kako bi se hipoteza potrvrdila, odnosno kako bi se
dokazalo da je kompanija ,Telenor Group“ efikasna,
vriena je finansijska analiza, koja obuhvata ispitivanje
finanijskog stanja i rezultata odredenog preduzeca.
Finansijska analiza predstavlja iscrpno istraZivanje,
kvantifikovanje, deskripciju i ocenu finansijskog statusa i
uspesnosti poslovanja preduzeca [5].
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Obavlja se na osnovu finansijskih izveStaja kompanije,
tacnije bilansa stanja i uspeha, izveStaja o novcéanim
tokovima i izveStaja o promenama na kapitalu.

Pri finansijskoj analizi , Telenor“-a posmatrani su pre
svega bilans stanja i bilans uspeha, ali i napomene iz
finansijskih izveStaja, gde su pronadene korisne
informacije o razlozima odredenih promena.

4, REZULTATI ISTRAZIVANJA

4.1. Industrija telekomunikacija

Ne tako davno, telekomunikaciona industrija se sastojala
od kluba velikih nacionalnih i regionalnih operatera .U
mnogim zemljama Sirom sveta vladini monopoli su sada
privatizovani ili viSe trZiSno orijentisani i suo¢eni su sa
mnoStvom novih konkurenata . Tradicionalna trZiSta su
okrenute naopacke, dok rast usluga mobilne telefonije
nadmaduje fiksnu telefoniju i internet pocinje da
nadomeS¢éuje pozive kao glavni proizvod u poslu.

4.2. Analiza finansijskih izveStaja kompanije “Telenor
Group”

Kompanija konstantno proSiruje svoje poslovanje, s toga
je 1 za ocekivati da prihodi rastu, kao Sto se vidi na
grafiku br.1. Konkretno u periodu posmatranom na
grafiku br.1, od 2009.godine do 2014. Godine, Telenor je
usao na 3 nova trZista — 2009.godine Indija, 2013.godine
Bugarska, 2014.godine Mijanmar.

Prihodi
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Grafik 1: Prihodi korporacije “Telenor Group” u period od 2009 — 2014
(milioni NOK)

Jo$ jedan pokazatelj rasta i Sirenja kompanije jeste i
konstantno povecanje troSkova materijala, $to se moze
videti na grafiku br.2.

Takode, rast kompanije se moze videti i kroz konstantno
povecanje vrednosti osnovnih sredstava. Naime, jedna od
odlika kompanija u telekomunikacionoj industriji, jeste da
imaju izuzetno visoka ulaganja u osnovna sredstva
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Grafik 2: TroSak materijala korporacije “Telenor Group” (milioni NOK)

Takode, rast komapnije se moZe videti i kroz konstantno
povecanje vrednosti osnovnih sredstava. Naime, jedna od
odlika kompanija u telekomunikacionoj industriji, jeste da
imaju izuzetno visoka ulaganja u osnovna sredstva.
Najveci deo tih ulaganja ide u:
* Neopipljiva sredstva - licence za fiksnu i mobilnu
telefoniju
* Nekretnine, postrojenja i opremu

- lzgradnja lokalne, regionalne i mobilne mreze

- Radio instalacije

- Oprema
Sve su to stavke Kkoje zahtevaju visoka ulaganja
namenjena prevestveno izgradnji novih baznih stanica i
odrZavanju i unapredenju postojec¢ih. Na grafiku br.3 vidi
se koliko se ta ulaganja povecavaju s godinama u
Telenoru, pre svega zbog proSirenja poslovanja, kao |
koliki udeo u ukupnoj imovini obuhvataju neopipljiva
sredstva i nekretnine, postrojenja i opema (grafik br.4).

Ukupna stalna imovina
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Grafik 3: Ukupna stalna imovina u periodu od 2009 - 2014 (mil. NOK)

Ukupna stalna sredstva

Neopiplji

Grafik 4 — Udeo neopipljivih sredstava i nekretnina, postrojenja i
opreme u ukupnoj imovini.

Poslednje cetiri godine, Telenor beleZi konstantan rast, $to
je veliki uspeh uzimajuci u obzir trendove kao §to su:

« Sve veca upotreba data saobracaja

« Sve manja upotreba telefonskih poziva i poruka (5to je
zapravo i donosilo do sada najve¢i  prihod
telekomunikacionim kopmanijama)

Kao posledica tih trendova, Telenor je morao da se okrene
novim nepotpuno iskoris¢enim trzistima, kao Sto su trzista
zemalja u razvoju, a narogito trzista azijskih zemalja.

4.3. Strategija poslovanja

Tokom godina, Telenor je od nacionalnog operatera u
Norvedkoj sa ograni¢enim mogucénostima, prerastao u
globalnu telekomunikacionu grupu. Ta transformacija je
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trajala dugi niz godina, ali ono ¢ega se Telenor stalno
pridrzavao i ¢ime se vodio jeste da se, za razliku od
konkurenata koji su ciljali visoko razvijena trZista,
Telenor okrenuo trZistima u razvoju. To su trZista koja su
imala ogroman potencijal za razvoj industrije
telekomunikacija, za rast broja koristnika ne samo data
saobrac¢aja, nego i redovnog saobracaja.

Nekoliko stavki koje Telenor analizira pre ulaska na
odredeno trziste su:

1. Potencijal za rast

2. Potreba za telekomunikacijama

3. PoZeljna klima za investitore

4. Dobra regulativa

5. Prihvatljiva politicka i ekonomska situacija.

Rezultat ovakve strategije jeste da azijsko trziste, donosi
najvece prihode Telenoru, §to se moZe videti na grafiku
br.5 i grafiku br.6. (Q2 2015).

Raspored prihoda po trzistima

Grafik 5: Raspored prihoda kompanije “Telenor Group” po trzistima

EBITDA
raspodela po trzistima
Drugo

Grafik 6: Raspored EBITDA kompanije “Telenor Group” po trziStima

5. ZAKLJUCAK
Ovaj rad ima za cilj da pokaZe da i drzava moze da bude
uspesan suvlasnik u korporativhom sektroru, na primeru
korporacije “Telenor Group”.

Hipoteza rada koja glasi da drzava moZe da bude efikasha
u korporativnom poslovanju, te da ne postoji razlika u
rezlutatima poslovanja korporacija gde je drZzava vlasnik i
korporacija u privatnom vlanistvu, je dokazana. Analizom
trzista telekomunikacija, utvrdeno je da je to jedno
kompleksno trZiSte na kom je izuzetno teSko opstati. Da bi
jedna  kompanija uspeSno poslovala na trzistu
telekomunikacija, morala bi da ima pre svega strucan
menadZment.

Za kompaniju ,,Telenor Group“, koja je u vecinskom
drzavnom vlasnistvu, se kroz rad dokazalo da uspe$no
posluje ve¢ dugi niz godina. Kroz analizu finansijskih
izveStaja, utvrdeno je da korporacija ostvaruje izvanredne
rezultate, konstantno ima visok nivo prihoda i na taj nacin
ostvaruje veliki interes za drzavu, kao njegovog
vecinskog vlasnika. Osim dobrih finansijskih rezultata,
korporacija ima stalnu tendenciju proSirivanja svog
poslovanja na inostrana i za sad nedovoljno iskoris¢ena
trZiSta, Sto ¢e osigurati veliku korist drzavi i u buduénosti.
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THE ANALYSIS OF PUBLIC REVENUES COLLECTION BASED ON EXAMPLE FROM
AN AIRLINE COMPANY
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Kroz ovaj rad analizirani su finansijski
izveStaji kompanije  “Air Serbia” od momenta
privatizacije, tacnije u periodu od 2012.godine do danas.
Ovaj rad ¢e putem analize koja ¢e se vrSiti u nastavku
pokazati koliko kompanija posluje pozitivno i koliko
ostvaruje pozitivne rezultate na svim poljima, ujedno
pokuSati i da pokazaZe koliko je drZava prikupila javnih
prihoda od ove kompanije i koliko je privatizacija uticala
pozitivno na drZavni budzet, javni dug i javne finansije.
Abstract — Through this work was analyzed the financial
statements of the company "Air Serbia" from the moment
of privatization , namely in the period from 2012 to the
present. This work, going through the analysis that will be
made below show how the company operates and how
achieved positive results in all fields, also try to show how
the state has collected public revenues of the company
and how privatization affected positively on the state
budget , public debt and public finances.

1. UvOD
1.1.Predmet i ciljevi istrazivanja

Predmet istraZivanja ovog rada jeste analiza prikupljanja
javnih prihoda na primeru korporacije iz avioindustrije, tj.
tacnije na primeru kompanije ,,Air Serbia“. Kljuéna
orijentacija u radu odnosi¢e se na primarni znacaj
partnerstva JAT-a i Etihad — a gde ¢e biti viSe reci o
ugovoru izmedu ove dve kompanije, trenutnim i
planiranim prihodima ovog partnerstva, kao i budu¢im
potencijalnim strategijama za uvecanje prihoda kompanije
a sve u cilju kako bi se doSlo do zakljucka koliko je ova
privatizacija bila uspeSna za drzavu i koliko je drzava
dobila ili izgubila ovim sporazumom.
Kako bi se dokazalo da nakon privatizacije kompanija
dobro posluje, ostvaruje profit u poslovanju ¢ime uspesno
izvrSava sve svoje obaveze prema drzavi u radu ce se
razmotriti najpre trenutna situacija ,,Air Serbia“, sa
naglaskom na finansijske rezultate kompanije, koji ¢e biti
utrvrdeni analizom bilansa stanja i bilansa uspeha
kompanije.

Ciljevi istrazivanja u ovom radu su :

1. Ukazivanje da je privatizacija srpske nacionalne
aviokompanije bila veliki uspeh kako za samo
preduzece tako i za drzavu

2. Ukazivanje na pozitivno i efikasno poslovanje
kompanije ,,Air Serbia“

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji je mentor
bio doc. dr Mladen Radisié¢.

1.2. Hipoteza istrazivanja

Osnovna hipoteza ovog rada je da se od momenta
privatizacije srpske nacionalne aviokompanije ostvaruje
konstantan rast poreskih davanja ,Air Serbia“ prema
budzetu Republike Srbije, Sto ¢e se utvrditi na osnovu
finansijskih izveStaja, odnosno na osnovu bilansa stanja i
bilansa uspeha u periodu od 2013. godine do danas.

Ovaj rad ¢e pokuSati da dokaze da li je kroz strateSko
partnerstvo od kompanije koja je pravila gubitke moguce
stvoriti profitabilnu kompaniju koja vise ne predstavlja
opterecenje za drzavni budzet.

2. TEORIJSKE PODLOGE
2.1. Javne finansije

Javne finansije se definiSu kao skup aktivnosti drzave,
koja za poverene drustvene funkcije pribavlja i troSi
sredstva, kako bi se ostvarili opSte korisni ciljevi. Javne
finansije, kao deo finansija, predstavljaju prevashodno
ekonomsku disciplinu koja izucava finansijsku delatnost
drZzave i drugih pravnih lica javnog prava — javnopravnih
kolektiviteta kojima je zakonom povereno da obavljaju
takvu delatnost [1].

2.2. Javni sektor

Javne finansije se odvijaju kroz javni sektor. Oshovna
uloga javnog sektora je obezbedivanje opSteg blagostanja
koji se postize optimalnim upravljanjem javnih prihoda i
javnih rashoda.

Nuznost prisustva javnog sektora su mnogobrojni, a neki

od njih su:

1. Potreba za uspostavljanjem javnog poretka koji
¢e omoguditi nesmetano funkcionisanje trzisnih
institucija i mehanizama konkurencije;
Obezbedivanje javnih dobara;

ReSavanje problema tzv. eksternalija;

4. Sprovodenje politike raspodele dohotka i
imovine u meri u kojoj distribucija uspostavljena
delovanjem trziSnog mehanizma ne odgovra
drustveno shvacenoj praviénosti;

5. Obezbedenje  stabilnosti u  ekonomskim
kretanjima, kao i stope privrednog rasta koja
odgovara drustvenim preferencijama [2].

wnN

2.3. Javni prihodi

Javni prihodi predstavljaju prihode koje ubira drzava u
cilju podmirivanja opStedrustvenih potreba. Javne prihode
mozemo definisati kao transakcije koje povecavaju neto
imovinu drZzave na svim nivoima vlasti. Pri tome,
transakcija se mozZe definisati kao interakcija izmedu dve
jedinice na osnovu njihovog uzajamnog sporazuma [2].
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Karakteristike javnih prihoda su brojne, a najvaznije su:
1. dase, po pravilu, iskazuju u novcu,
2. da se redovno ubiraju (godisnje ili u nekom drugom
intervalu),
3. da placanje ne dovodi postojecu imovinu u pitanje i
4. da sluze za podmirivanje troSkova koji imaju opsti
karakter [3].

2.4. Javni rashodi

Javni rashodi su novc¢ano obezbedenje javnih potreba,
odnosno finansiranje drzave i drZavnih funkcija,
ukljucuju¢i ekonomske i socijalne transfere. [4] Da bi se
zadovoljile potrebe pojedinaca troSe se rashodi privatnih
lica, dok troSenje u cilju zadovoljavanja opstih (javnih)
potreba predstavlja javne rashode. Jedna od bitnih
karakteristika javnih rashoda jeste da se moraju izraZavati
u novcu, mada postoje izuzeci i slucajevi u kojima se
njihovo podmirivanje ostvaruje i na nenovéane nacine.
Nacin realizovanja javnih rashoda putem nenovéanih
oblika,odnosno, u naturi ili ¢injenjem, vrsi se naj¢eSce u
ratnim uslovima ili prilikom saniranja posledica prirodnih
nepogoda.

2.5. Javna dobra, javni dug i javna preduzeéa

Javna dobra podrazumevaju svako dobro Kkoje je
proizvedeno u domenu javne privrede. Razlikuju se gista i
necista javna dobra. Cisto javno dobro je dobro koje je
nerivalno i nekonkurentno i iz ¢ije se upotrebe nijedan
pojedinac ne moZze iskljuciti. Nerivalno, podrazumeva da
kada se jednom obezbedi nepostoje dodatni toSkovi
odrzavanja konkretnog javnog dobra. Nekonkurentno,
podrazumeva da ako se javno dobro koristi od strane
jednog lica, to ne umanjuje korisnost datog javnog dobra
za druga lica.[5] Javni dug predstavlja zbir svih
prethodnih suficita i deficita jedne drzave i on se uvek
definide u nekom konkretnom vremenskom trenutku. On
obuhvata sve finansijske obaveze drZzave prema domacim
i stranim fizickim i pravnim licima, kao i prema drugim
drZzavama. Javna preduze¢a su preduzeca koja su u
drzavnom vlasniStvu i ¢&ije funkcionisanje finansira
drzava. Javno preduzece bi se moglo definisati kao
preduzeée formirano sa osnovnim ciljem obavljanja
delatnosti od javnog, opsteg interesa.

2.6. Budzet

Budzet predstavlja plan javnih prihoda i rashoda. Budzet
je pregled drzavnih prihoda i drZzavnih rashoda koji je
izrazen u brojkama i ima za cilj da posluzi kao obavezan
privredni plan za drZzavno gazdinstvo u budu¢em periodu.
Prilikom pripreme i izvrSenja budZeta moraju se poStovati
principi efikasnosti, ekonomi¢nosti, efektivnosti, javnosti,
potpunosti, tacnosti i jedinstvene budZetske klasifikacije,
kako bi se ostvarili prioritetni ciljevi u pripremi i izvr-
Senju budZeta , a to su: makroekonomska stabilnost, niska
inflacija, ekonomski razvoj, podsticanje regionalnog
razvoja i smanjenje finansijskog rizika Republike Srbije
[2].

2.7. Privatizacija

Privatizacija je prodaja javnih preduzeéa privatnom
sektoru. odnosno, privatizacija predstavlja promenu
vlasniStva drustvenog i drzavnog kapitala, u posebnom
postupku i po propisanim uslovima [6]. NajéeS¢i razlog
zbog kog dolazi do privatizacije jeste teznja za

povecanjem prihoda drzave, smanjenjem javnih rashoda,
zatim za povecanjem ekonomske efikasnosti kao i
motivacije menadZera preduzeca koja su do tada bila u
vlasniStvu drZave i povecanje nivoa kvaliteta usluga
odnosho proizvoda.

2.8. Finansijska analiza

Finansijska analiza predstavlja proces primene razli¢itih
analitickih postupaka i tehnika pomoc¢u kojih se podaci iz
finansijskih  izveStaja  pretvaraju  u  upotrebljive
informacije relevantne za upravljanje poslovanjem i
razvoj preduzeca. Da bi se pristupilo analizi poslovanja,
neophodno je prvo prikupiti potrebne podatke o
poslovanju a zatim ih obraditi na odgovarajuci nacin u
zavisnosti od predmeta, zadatka i cilja analize.
Prikupljanjem podataka za analizu dolazi se do traZenih
poslovnih veli¢ina kao osnove za izraéunavanje i obradu
podataka a u cilju dobijanja analitickih rezultata. Za
analizu troSkova potrebno je izvrSiti odgovarajucu
pripremu podataka o vrstama, mestima i nosiocima
troSkova, zatim o nacinu obuhvatanja troSkova u
zavisnosti od obima poslovanja u cilju njihove obrade za
dobijanje analitickih rezultata ili za analizu izvrdenja
plana za odredeni period [7].

3. PODACI | METODOLOGIJA

3.1. Podaci koriséeni pri istrazivanju

Finansisjki izveStaji kompanije “Air Serbia” koji su
najvazniji za analizu, preuzeti su sa zvani¢nog sajta
Agencije za privredne registre. Koris¢eni su bilans stanja i
bilans uspeha za 2012., 2013. i 2014. godinu, kako bi se
na osnovu rezultata njihovog poslovanja pokazalo koliko
kompanija posluje pozitivno i koliko ostvaruje pozitivne
rezultate na svim poljima. Na osnovu tih rezultata ¢e se
ujedno pokusati i pokazati koliko je drzava prikupila
javnih prihoda od ove kompanije i koliko je privatizacija
uticala pozitivno na drzavni budzet, javni dug i javne
finansije. Kako finansijski izvestaji jo§ uvek nisu dostupni
za 2015. godinu, podaci za tekucu godinu, preuzeti su sa
zvaniénog sajta “Air Serbia”. Vlasni¢ka struktura kapi-
tala, kao i akcionarski kapital preuzeti su sa zvani¢nog
sajta Centralnog registra hartije od vrednosti.

3.2. Primenjena metodlogija
Osnovna hipoteza koja je postavljena jo$ na pocetku ovog
rada jeste da se utvrdi konstantan rast poreskih davanja od
momenta privatizacije nacionalne aviokompanije ,,Air
Serbia“. Kako bi se hipoteza utvrdila vriena je finansijska
analiza, koja obuhvata veoma detaljno ispitivanje
finansijskog stanja i rezultata odredenog preduzeca.
Analiza je vrSena na osnovu finansijskih izveStaja
kompanije, tacnije bilansa stanja i uspeha. Na osnovu
finansijske analize same kompanije dobijaju se rezultati
koji pokazuju uspeSnost privatizacije, kako za samu
kompaniju, tako i za drZzavu. Na osnovu toga dobija se
mogucnost da se vidi koliko je drzava prikupila javnih
prihoda od momenta privatizacije
U radu ¢e se kroz analizu finansijskih izveStaja upotrebiti
sledece parametri merenja efikasnosti poslovanja:
1. Utvrdivanje neto dobitka i poreza na dobit
2. Utvrdivanje troSkova zarada i poreza na doprinose,
socijalna i penziona davanja
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3. Utvrdivanje stalne imovine i poreza na imovinu
4. Racio analiza

e Pokazatelji ekonomic¢nosti

e Pokazatelji profitabilnosti

e  Pokazatelji likvidnosti
Kako bi se doneo zakljucak da li se polazna hipoteza
usvaja ili odbacuje, u radu se koriste svi podaci i analize
koji su navedeni u prethodnom tekstu.

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

4.1. Analiza finansisjkih izveStaja u periodu od 2012 -
2014. godine

Posmatranjem kretanja prihoda moZe se zakljuciti da je
obim poslovanja blago rastao godinama, pogotovo kada je
re¢ o poslovnim prihodima i rashodima, najve¢i porast u
2014. godini gde su se poslovni prihodi povecali za oko
90 % u odnosu na prethodnu godinu, ali bez obzira na to
na grafiku 1 moZe da se vidi da su rashodi brze rasli a
samim tim su i vec¢i u sve tri godine od poslovnih prihoda.

Prihodi i rashodi
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Grafik 1: Prikaz prihoda i rashoda po godinama

Najveci problem i najvece odstupanje jeste upravo kod
finansijskih prihoda i rashoda gde se u sve tri godine
posmatranja vidi da su rashodi vec¢i od prihoda 3to
ukazuje na to da je preduzece zapalo u velike dugove jer
svojim sredstvima nije uspelo da obezbedi kontinuitet
rada. Preduzece ostvaruje gubitak poslovanja u 2012. i
2013. godini, dok se u 2014. godini (godinu dana nakon
privatizacije) stanje stabilizuje, ostvaruje se dobitak i
tendencija ka Sto boljem finansijskom rezultatu. Ostvaren
dobitak u 2014. godini pokazuje da se preduzece polako
izvlagi iz krize i gubitka koji je bio prisutan dug niz
godina, drzava pocinje polako da ubira prihode i od ove
kompanije putem poreza u ovom sluc¢aju konkrentno
porez na dobit.

Troskovi zarada

2013

Grafik 2: Procentualni prikaz troSkova zarada po
godinama
Kada su troSkovi zarada radnika u pitanju vidi se da
postoji rast iz godine u godinu, ali za bolju i realniju
analizu paralerno ¢e se posmatrati troSkovi zarada i broj
zaposlenih po godinama. U 2012. i 2013. godini broj

zaposlenih je isti dok su troSkovi zarada bili povecani za
skoro 80 % Sto predstavlja jedan veliki izdatak za kompa-—
niju, jer umesto da ostanu isti ili da se smanje oni rastu i
to u jako velikom broju. U 2014. godini broj zaposlenih
se povecao za oko 30% dok su se troSkovi zarada malo
povecali u odnosu na 2013. godinu. To je jo§ jedan od
pokazatelja koji govori o uspeSnosti privatizacije. Porast
broja zaposlenih je veliki doprinos za razvoj celokupne
srpske privrede, stvorili su se novi uslovi za zapo$ljava—
nje, ¢ime se smanjuje broj nezaposlenih koji dalje vodi ka
povecanju prihoda putem plac¢anja doprinosa.

(7]
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Grafik 3: Prikaz stalne imovine po godinama

Na grafiku 3 moZzemo da vidimo da je stalna imovina
imala oscilacije u sve tri posmatrane godine, ali kao i na
prethodnim analizama tako i u ovoj moZzemo da vidimo da
su najbolji rezultati u 2014.godini. Jedan od glavnih
razloga za povecanje imovine je upravo taj Sto je
obnovljena stara flota aviona a sa obzirom da povecanje
imovine uzrokuje i povecanje poreza na imovinu
pokazuje jo$ jedan od mnogobrojnih znacaja privatizacije
za drZavu.

Dalja analiza vodi ka racio analizi. Kako bi se dokazala
uspesSnost poslovanja i efikasnosti preduzeca racunali su
se odredeni koeficijent koji su prikazani u tabeli 1 i na
osnovu kojih su doneti razni zakljuéci. Dobijeni rezultati
dalje dovode do zakljuc¢ka koliko drZzava putem placanja
poreza od strane ove kompanije prikuplja sredstva.

Tabela 1: Rezultati analize poslovanja razvrstani prema
koeficijentima za sve tri godine posmatranja

Koeficijenti racio analize| 2012 2013 2014
Ekonomicnost - - +
Profitabilnost - - +

Stopa neto dobitka - - +
Likvidnost - - +

Na osnovu dobijenih pokazatelja uo¢ava se da su svi
pozitivni rezultati u 2014. godini. To je jo$ jedan od
dokaza koji govori da preduzeée bolje posluje od
momenta privatizacije. Nacionalna aviokompanija bila je
kompanija koja je pravila velike gibitke i zbog koje je
drzava morala da izdvoji znacajan iznos sredstava u
obliku subvencija, donacija, odricanje prihoda od
aeorodromskih taksi i sl. Danas ona posle mnogobrojnih
godina poslovanja sa gubitkom, ostvaruje dobit, povecava
imovinu, broj zaposlenih, smanjuje dugove i rashode i sve
to se pozitivno odrazava i na samu drZzavu. Kompanija
pocinje da ostvaruje viSe prihoda od rashoda i koeficijent
ekonomicnosti pokazuje uspeSno poslovanje preduzeca.
Kako je dobitak u 2014. godini ostvaren posle mnogo
godina to se pozitivno odrazilo i na koeficijent profitabil—
nosti. Likvidnost na pozitivnom nivou govori da je
kompanija pocela manje da se zaduZuje i da viSe koristi
sopstvena sredstva.
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Moze da se primeti da su se pored prihoda i neto profita
koje kompanija ostvaruje poboljsali i brojni drugi
pokazatelji. Partnerstvo sa kompanijom ,,Etihad“ bio je
spas za srpskog nacionalnog avio-prevoznika i jedino
reSenje za njegovo preZivljavanje. Ovakav ugovor bio je i
jedina moguc¢nost da Jat dobije veoma ozbiljnog partnera
koji moZe da obezbedi profitabilno poslovanje
nacionalnog avio-prevoznika. Za samo godinu dana
saradnje, nacionalna kompanija je pocela da belezi
progres poslujué¢i u plusu. Prihodi poslovanja kompanije
su se ve¢ u prvoj godini poslovanja uvecali za 87 posto ,
povecao se kargo poslovanja i broj putnika.

4.2 Znaéaj istrazivanja za javne finansije i
stanovnistvo

U poslednjih nekoliko decenija, postali smo poznati kao
zemlja koja uvek kasni sa odlukama. Kompanije za koje
su nam nekada nudili milione sada poklanjamo uz velike
subvencije. Zbog nedostatka vizije i tretiranja
nacionalnog dobra na pravi nacin, mnoge grane i
delatnosti, pa samim tim i avio saobracaj, se nalaze u
nezavidnoj i veoma lo3oj poziciji. U vreme kada se govori
o0 tome kako spasiti $to viSe preduzec¢a u restrukturiranju i
pronadi im strateSkog partnera, veoma je znacajno ne
osporavati znacaj strateSkih patrnerstava i stranih
direktnih investicija.

Znacaj rada za javne finansije je viSestruk. On se ogleda
pre svega u rasterecenju drzavnog budzeta, s obzirom da
ukoliko se neko javno preduzece privatizuje, drzava vise
ne mora da izvdaja sredstva za pokrice gubitaka tog
preduzeca, 5to je upravo bio slu¢aj sa ,,Jat Airways*“-om,
te dolazi do smanjenja javnih rashoda. Sa druge strane,
nakon izvrSene same analize finansijskih izvestaja
preduzeca, utvrden je dobitak u 2014. godini a neke
prognoze stuc¢njaka govore da ¢e se dobitak povecavati iz
godine u godinu te ¢e kompanija morati da pla¢a porez
na dobit, Sto znaci vedi priliv sredstava u budZet.

Znacaj za stanovniStvo takode je viSestruk. Pre svega,
nova radna mesta dovode do povecanja kupovne moci,
koji dalje dovode do povecanog troSenja sredstava koji ¢e
se pozitivno odraziti i na ostale delatnosti. Takode jo$
jedan veoma bitan znacaj je taj Sto se preduzece nakon
privatizacije nece viSe finansirati iz budzeta tj. tacnije iz
dzepova gradana a sva sredstva koja drzava prikupi
ubiranjem poreza ove kompanije, sada mozZe da iskoristi
za neke druge namene.

5. ZAKLJUCAK

Cilj istraZivanja je bio da se dokaZe polazna hipoteza,
kojom se tvrdi da se od momenta privatizacije srpske
nacionalne aviokompanije ostvaruje konstantan rast
poreskih davanja prema budZetu Republike Srbije.

Rezultat ovog istraZivanja i analize je takode bio da se
utvrdi da je partnerstvo sa ,,Etihad“ — om bilo korisno
kako za samu kompaniju tako i za drzavu.

Analizom bilansa stanja i bilansom uspeha utvrdeno je da
kompanija ostvara pozitivne finansijske rezulate, godinu
dana nakon privatizacije ostvaruje dobitak koji nije
postojao dug niz godina, postaje pokreta¢ privrednog
razvoja Republike Srbije, ja¢a srpsku privredu i njenu
ekonomiju i Sto je najvaznije predstavlja da bude
opetreéenje drzavnom budZzetu.

Kroz analizu bilansa komapnije dobija se slika o tome
koliko je novi menadZment bio uspeSan, koliko se
poboljSao kvalitet usluge i u kom pravcu se kretao krajnji
rezultat kompanije.
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ANALYSIS OF FIRE PROTECTION MEASURES FOR “METANOLSKO - SIRCETNI
KOMPLEKS” A.D. KIKINDA

Tatjana Udicki, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INZENJERSTVO ZIVOTNE SREDINE

Kratak sadrzaj — Predmet proucavanja ovog rada jeste
Plan zastite od poZara Industrijskog kompleksa ,,MSK*
A.D. Kikinda, analiza mogucnosti evakuacije ljudi iz
objekta u slucaju pozara i proracun potrebne otpornosti
prema pozaru pozarnih sektora.

Abstract — Topic of study of this thesis analisys of fire
protection plan in the industrial complex of “MSK”” a.d.
Kikinda, the possibility of evacuation of people from the
building in case of fire, and calculation of required fire
resistance of the fire sector.

Kljuéne reéi: Plan zaStite od poZara, evakuacija, SRPS
TP 19, industrijski objekti.

1. UvoD

Industrijalizacija je bitno uticala na razvoj i napredak
ljudskog drustva, ali se ne mogu zanemariti i negativni
efekti koji prate ubrzan tehni¢ko — tehnolo3ki razvoj koji
se nastavlja i u ovom veku. Mnoge industrijske aktivnosti
prati zagadenje Zivotne sredine ali i povec¢ana opasnost od
poZara i eksplozija narocito u industrijskim objektima u
kojima se proizvode, preraduju i skladiSte zapaljive
te¢nosti, gasovi i eksplozivne materije.

Obavezu donosenja Plana zaStite od poZara, prema
Zakonu o zaStiti od pozara (,,Sluzbeni glasnik RS* br.
111/09), imaju samo ona privredna drustva ¢&iji objekti
spadaju u prvu ili drugu kategoriju ugroZenosti od poZzara.
Izradom Plana zaStite od poZara utvrduje se procena
ugrozZenosti od pozara za svaki konkretni objekat. Na
oshovu izvrSene procene ugroZenosti od pozara predlazu
se tehnicke i organizacione mere za otklanjanje
nedostataka i unapredenje zastite od poZara.

2. ISTORIJSKI PREGLED VECIH POZARA

Ljudsko drustvo je kroz istoriju ostavilo zapise 0
katastrofalnim poZarima u kojima su nestajali ¢itavi
gradovi odnoseci sa sobom velike ljudske Zrtve. Nakon
velikog Rimskog poZara koji je zabeleZzen 64. godine
nove ere tadaSnji car Neron doneo je nove propise sa
posebnim zahtevima u vezi poZarne sigurnosti zgrada [1].
U srednjem veku ostali su zabeleZeni zapisi 0 poZarima
gradova: Lebek, Nant, Regenzburg, Dubrovnik,
Strazburg, Drezden, dok je Moskva gorela ¢ak 60 puta u
periodu od XII do XIX veka [1].

PoZar koji se dogodio u Londonu 1666. god. (nazvan

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Slobodan Krnjetin, red.prof.

“Great Fire*) bio je povod da se formira posebna grupa
eksperata (“Royal Commissioners®) koji ¢e doneti nove
propise kojima bi se preduzimale preventivhe mere pri
planiranju i izgradnji grada. Tako je nastao Rebuilding
Act — 1667. jedan od prvih znacajnih poZarnih propisa.
Nacionalni biro za standarde SAD je 1920. god. prvi uveo
pojam ,,poZarno opterecenje [1].

2.1 Pregled veéih tehni¢kih udesa

Posle havarije koja se desila u Sevesu u hemijskoj fabrici
1976. god. zemlje ¢lanice Evropske komisije su odlucile
da povecaju kontrolu opasnih industrijskih aktivnosti [2].
Zemlje ¢lanice narocito saraduju kroz razmenu
informacija koje su centralizovane i uskladiStene u bazi
podataka MARS koju je kreirao istrazivacki centar
evropskih drustava Ispri (Italija).

Najveca havarija na nuklearnoj elektrani zabeleZena je
1987. god. u Cernobilu. Akcident na nuklearnoj elektrani
FukuSima u Japanu dogodio se 2011. godine.

Meksiko Siti je 1984. god. zadesio veliki poZar koji je
zahvatio gusto neseljeno podrucje, nakon eksplozije
rezervoara gasa. U Meksickom zalivu se 2010. god.
dogodila havarija na platformi nafte gde je 11 ljudi
stradalo od eksplozije, procenjuje se da se 575000 tona
nafte izlilo u okean.

Bopal, Indija 1984. godine, havarija u hemijskoj
industriji. Godine 1986. doSlo je do eksplozije u
hemijskom kompleksu Sandoz koji je lociran u predgradu
Bazela u Svajcarskoj.

2.2 Znacaj procene rizika od udesa

Predhodno nabrojani i opisani primeri veéih eksplozija i
pozara u svetu su po obimu i posledicama uticali na
budenje druStvene svesti o ¢injenici da pozari velikih
razmera ugrozavaju ljudske Zivote, direktno ili indirektno
(kao u slu¢aju udesa u radu sa radioaktivnim materijama),
i predstavljaju opasnost od trajnog naruSavanja Zivotne
sredine. U poslednjih dvadeset godina, pouceni
negativnim iskustvima iz proSlosti, u celom svetu se
pokrecu i usavrSavaju odredeni postupci i aktivnosti kako
bi se preventivnim delovanjem rizik od nastanka udesa
smanjio. Dobro uradena procena rizika od udesa je
preduslov za izradu adekvatnog Plana zaStite od udesa,
¢iji je osnovni cilj smanjenje rizika na najmanju meru, a
ako do udesa dode sprovode se planirani postupci
odgovora na odes, kao i mere otklanjanja posledica.

3. STATISTICKI PREGLED POZARA |
EKSPLOZIJA U REPUBLICI SRBIJI

Statisti¢ki podaci za period 1991-2000. god. pokazuju da
je najveci broj poZara izazvan nehatom i nepaZnjom -
82%. Prosecan broj poZara na gradevinskim objektima je
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65% u odnosu na ukupan broj poZara za posmatrani
period, na otvorenom prostoru je 26%, u oblasti industrije
iznosi 6%. Najveci broj poZara zabeleZen je 2000. godine.

3.1 Statisti¢ki pregled pokazatelja pozarne

bezbednosti za period 2001-2012. godina

Analizom statistickih podataka za ovaj vremenski period
moze se zakljuciti da je trend povecanja broja pozara iz
2000. godine nastavljen, samo naredne godine broj poZara je
povecan za 56,6 %. U periodu 2004-2006. god. broj pozZara
je uravnoteZen, dok je porast od 23,1 % 2007. god. u odnosu
na predhodnu godinu posledica velikih Sumskih poZara koji
su zahvatili teritoriju naSe zemlje u toj godini. Od 2010. god.
belezi se porast sve do 2012. god. kada je zabeleZen najveci
broj poZara.

3.2 Primena statisti¢kih podataka u praksi

Verodostojni statisticki podaci su neophodni i mogu se
upotrebiti za izracunavanje odredenih pokazatelja rizika.
Pokazatelj rizika R; odreduje broj poZara i eksplozija po
stanovniku godisnje, pokazatelj rizika R, odreduje broj
poginulih u jednom poZaru i eksploziji po stanovniku
godisnje, pokazatelj rizika od povredivanja Ry, ukazuje na
broj povredenih lica po broju pozara i eksplozije u posma—
tranoj godini, individualni rizik od smrti u poZaru i eksploziji
R; predstavlja odnos poginulih lica u poZaru i eksploziji
prema broju stanovnika, individualni rizik od povredivanja
Rip ukazuje na broj povredenih lica u poZaru i eksploziji
prema broju stanovnika [3].

3.2.1 Izraéunavanije faktora rizika

Izracunate vrednosti pokazatelja rizika prikazane su u Tabeli
1 koja sledi, a vrednost faktora individualnog rizika R; bice
uporedena sa prihvatljivim individualnim rizikom Kkoji se
krece u intervalu 1,0 — 2,0x10°,

Tabela 1. Pokazatelji rizika od pozara u Republici Srbiji

Godina R, R, R; RDOV RiD
2001. 1,6x10° 58x10° 09x10° 1,6x10% 2,5x10°
2006. 24x10%  5x10° 12x10° 14x10% 34x10°
2012. 4,8x10° 2,7x10° 1,3x10° 1,2x10% 5,6x10°

Na osnovu dobijenih rezultata moZe se zakljuciti da se broj
poginulih i povredenih lica, izraZzen pokazateljem rizika R,,
vrlo malo menja bez obzira na to $to se broj poZara i
eksplozija povecava svake godine. U Rebublici Srbiji,
individualni rizik od smrti u poZaru i eksploziji R; se kre¢e u
prihvatljivom opsegu od 1,0 - 2,0 x 10°.

4. TEORIJSKA RAZMATRANJA | OPASNOST OD
POZARA

Pozar je proces nekontrolisanog sagorevanja kojim se
ugroZavaju Zivot i zdravlje ljudi, materijalna dobra i Zivotna
sredina [4]. Kao posledica gorenja u uslovima poZara
deSavaju se i druge pojave kao Sto su eksplozije, rusenja,
otrovni gasovi, radioaktivna zracenja i kontaminacija
radioaktivnim materijama Sire okoline poZara, koje mogu
imati isto tako teSke posledice kao i sam poZar [5].

U pocetnom stadijumu razvoja poZara, opasnost za ljude
predstavljaju visoke temperature, snizenje koncentracije
kiseonika u vazduhu, povecane koncentracije otrovnih
gasova i dima, smanjenje vidljivosti, otvoreni plamen, iskre i
eksplozije. U odmaklim fazama mogucée su povrede od
rusenja ili oStecenja konstrukcije zgrade ili opreme.

Na putevima evakuacije produkti gorenja se Sire velikom
brzinom. Kao kriti¢na temperatura vazduha za ¢oveka se
uzima 60-70°C, $to se relativno brzo dostiZe ve¢ u pocetnoj
fazi pozara [1].

4.1 Uslovi potrebni za proces gorenja

Sagorevanje je proces brze i burne oksidacije, pri kojoj se
u vidu toplote i svetlosti oslobada unutradnja hemijska
energija. Sagorevanje je poseban sluc¢aj oksidacije, a
poZar je njegov fizi¢ki proces, prateca pojava [5].

Proces sagorevanja u praksi najéeSce se postiZe
dovodenjem odredene kolic¢ine toplotne energije. Da bi
doslo do procesa sagorevanja neophodno je da se ispune
odredenu uslovi: prisustvo kiseonika iz vazduha, toplote,
gorive materije i kao cetvrti element neophodna je
lanc¢ana hemijska reakcija.

4.2 Faze razvoja pozara
Za ilustraciju toka poZara daje se poznati dijagram
temperatura-vreme, prikazan na slici 1.
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Slika 1. Dijagram temperatura — vreme
Paljenje je faza koja traje obi¢cno od pocetka prihvatanja
plamena do povrSine gorenja. Posle razbuktale faze,
smanjenjem  koli¢ine goriva, intenzitet gorenja i
temperatura postepeno opadaju i prelaze u fazu Zivog
zgarista.

4.2.1 Razvojne temperature standardnog poZara
Standardni poZar, prema ISO 834 standardizaciji, je poZar
kod kojeg je povecanje temperature taéno definisano kao
funkcija od vremena. Standardni poZar sadrzi standardne
uslove zagrevanja i pritiske, kojima se izlaZzu gradevinske
konstrukcije, tokom odredivanja njihove otporrnosti
prema poZaru [1].

Buduci da je svaki pozar razli¢it, a da se vreme potrebne
vatrootpornosti mora definisati ¢asovima u odnosu na
propisani ,standardni poZar“, namece se primena
»ekvivalentnog“ trajanja poZara, koje povezuje ove dve
vrednosti, a koje je kao termin u analitickim proracunima
uveden u preporukama DIN 18230, a prihvaceno u
Evrokodovima (ENV 1991-1999). Proracunsko potrebno
vreme otpornosti elemenata konstrukcije tokom poZzara,
mora biti duZze od pretpostavljene duZine trajanja
poZara[1].

5. PLAN ZASTITE OD POZARA INDUSTRIJSKOG
KOMPLEKSA , MSK*“ A.D. KIKINDA

5.1 Makro lokacija

»Metanolsko — siréetni kompleks* (,MSK*) Kikinda
lociran je u zoni Sire periferije grada Kikinda — izvan
gradskog naselja, jugozapadno od njega, odnosno u
jugozapadnoj radnoj zoni (namenjena za industrijske
objekte). Ceo kompleks zauzima povrSinu od oko 36
hektara. Industrijski kompleks nalazi se u ulici MiloSe—
vacki put bb, u Kikindi.

GaSenje eventualnih pozara na objektima ,,MSK*“ a.d.
Kikinda ¢e wvrSiti industrijska profesionalna vatrogasha
jedinica (IPVJ) koju poseduje, a koja se nalazi unutar
kompleksa objekta. PoloZaj IPVJ kompleksa je takav da
brzo moZe doci do svih objekata i uspesno intervenisati sa
svih strana. U slucaju nastanka vecih, razvijenijih pozara
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pomo¢ se moZe ocekivati od Vatrogasno spasilacke jedi—
nice Policijske uprave u Kikindi.

Sto se vetrova ti¢e na podrugju Kikinde u slu¢aju poZara
na objektima Industrijskog kompleksa ,MSK*“ a.d.
Kikinda, grad ne bi bio ugroZen od moguceg preno3enja i
Sirenja pozara.

5.1.1 Mikro lokacija

Industrijski kompleks ,,MSK*“ a.d. Kikinda je skoro
pravilnog oblika, nalazi se na prostoru okruZzenom
poljoprivrednim zemljistem i direktno je povezan putnim
i Zelezni¢kim saobracajnicama regiona.

Kompleks obuhvata, najvecim delom procesna postroje-
nja (tehnoloSku opremu smeStenu na otvorenom prostoru)
i manji broj zidanih gradevinskih objekata razlicite
namene (administrativni objekti, pomoc¢ni ili objekti u
funkciji proizvodnje).

Lokacija kompleksa je snabdevena sa dovoljnim brojem
kvalitetnih saobracajnica za direktan prilaz vatrogasnih
vozila objektima kompleksa sa svih strana. Mreza fabri-
¢kih saobracajnica ima ukupno 18 km asfaltiranih puteva.

5.2 Materije koje se koriste u tehnoloSkom procesu u
pogledu opasnosti za izbijanje poZara

Objekti ,,MSK* a.d. Kikinda prvenstveno sluze za proiz—
vodnju metanola i siréetne kiseline. Postoje objekti, delo-
vi objekata, odnosno prostorije, gde se ¢uvaju ili koriste
Stetne i opasne materije, zapaljive te¢nosti ili zapaljivi
eksplozivni gasovi, tako da su ovi objekti sa potencijal—-
nim vec¢im stepenom ugrozenosti od poZara i eksplozije.
Fizicke i hemijske karakteristike gasova, te¢nosti i ¢vrstih
materija koje predstavljaju opasnost od poZara i
eksplozije utvrdene su prema SRPS Z.CO.010 kojim su
definisane glavne karakteristike i to: molekulska masa,
temperatura topljenja, temperatura Kkljuc¢anja, gustina,
gustina para, temperatura zapaljivosti, granice eksploziv-
nih smeSa, temperatura samopaljenja, rastvorljivost u vo-
di, maksimalno dozvoljene koncentracije (MDK), utvrdi-
vanje kategorije i stepena opasnosti.

Klasifikacija materija i robe prema ponaSanju u poZaru
izvriena je na osnovu SRPS Z.C0O.005:

1. Materije i robe koje sadrZe rizik od hemijske i fizicke
eksplozije oznacavaju se sa Ex.
2. Materije i robe koje direktno ili indirektho mogu
ucestvovati u procesu sagorevanja, 0znacavaju se sa Fx.
3. Materije i robe koje nisu lako zapaljive ali koje se ipak
pod dejstvom poZara mogu relativno brzo i lako oStetiti
(destrukcija materijala), oznacavaju se DX.

4. Materije i roba koje pod dejstvom poZara razvijaju
otrovne ili zagusljive gasove sadrZze dodatnu oznaku Tx.

5. Materije i roba koje u poZaru razvijaju u velikoj meri i
dim, ¢ime je oteZano spasavanje i akcija gaSenja, nose
dodatnu oznaku Fu.

6. Materije i roba koje pod dejstvom poZara razvijaju
korozivne gasove, nose dodatnu oznaku Co.

5.2.1 Fizi¢ko hemijske osobine materija koje se koriste
u tehnoloSkom procesu

Zapaljivi i vatroopasno gasovi koji se nalaze i koriste u

objektima ,,MSK* a.d. Kikinda:

1. Ugljen-monoksid (CO), MDK je 55 mg/m®, klasa
opashosti: Fx IA, sredstva za gaSenje poZara su
rasprSena voda, ugljen-dioksid, suvi prah.

2. Sintezni gas, gasna smeSa u kojoj su najzastupljenije
komponente H, i CO, klasa opasnosti: Fx IA, sredstva
za gaSenje poZara su suvi prah, ugljen-dioksid.

3. Kiseonik (O,), hemijski element, gas bez boje, mirisa i
ukusa, ne gori ali potpomaZe gorenje. Klasa opasnosti:
Fx 1IG.

4. Vodonik (H,) , gas koji gori, klasa opasnosti: Fx IA,
sredstva za gaSenje su rasprsena voda, CO5, suvi prah.

5. Amonijak (NHs), otrovan gas, bez boje, oStrog
zagusljivog mirisa. Klasa opasnosti: Fx IA, MDK je 18
mg/ms, sredstva za gaSenje su rasprSena voda, ugljen-
dioksid, suvi prah.

6. Prirodni gas, po sastavu je smeSa ugljovodonika sa
primesama ugljen-dioksida, azota i sumpora. Sa
vazduhom gradi eksplozivne smeSe. Klasa opasnosti: Fx
IA, sredstva za gaSenje su prah, ugljen-dioksid, pena.

7.Metan (CH,), =zapaljivi gas bez boje. Klasa
opasnosti:Fx IA Fu, MDK je 300 mg/m?®, sredstva za
gaSenje su prah, ugljen-dioksid, raspriena voda.

8. Acetilen (C,H,) — nestabilan, zapaljiv gas bez boje
slabog etericnog mirisa. Klasa opasnosti: Fx 1A Fu,
MDK je 0,5 mg/m®, sredstva za ga$enje su pena, prah,
CO..

Najznacajnije zapaljive i vetroopasne tecnosti koje se

koriste i nalaze u objektima ,,MSK* a.d. Kikinda:

1. Metanol (CH3;OH) - lako zapaljiva te¢nost, bistra i
bezbojna, jak nervni otrov. Klasa opasnosti: Fx IB,
MDK je 260 mg/m? sredstva za gaSenje: prah, CO,,
alkoholna pena.

2. Sir¢etna kiselina (CH3COOH) — klasa opasnosti: Fx
11B, MDK je 25 mg/m®, sredstva za gaSenje su prah,
rasprSena voda, alkoholna pena, ugljen-dioksid.

3. Toluen (CgHsCH3) — klasa opasnosti: Fx 1B, MDK je
375 mg/m®, sredstva za gaSenje poZara su raspriena
voda, pena, ugljen-dioksid, suva sredstva za gaSenje.

4. COSORB SOLVENT - zbog velike koli¢ine toluena
moZe se svrstati u materije sa osobinama kao toluen, sa
vazduhom gradi eksplozivne smeSe, gaSenje poZara
iskljucivo hemijskim sredstvima jer je voda neefikasna.

5.3 PoZarno optereéenje gradevinskih objekata

PoZarno optere¢enje je definisano standardom SRPS
U.J1.030. Ovim standardom odreduju se tri grupe
specificnih  poZarnih  opterec¢enja: nisko  poZarno
opterecenje do 1 GJ/m?, srednje pozarno opterecenje do 2
GJ/m?, visoko poZzarno optereéenje preko 2 GJ/m.
Specifi¢no pozarno optereéenje se racuna po formuli:
_ ViHi

pi = % )

Gde su:

pi - prividna gustina materijala, u KJ/m?
V; - zapremina materijala, u m?

H; - toplotna mo¢, u KJ/kg

S - povrsina osnove objekta, u m?

Specificno pozarno opterecenje objekata kompleksa
»MSK* a.d. Kikinda:

1. Pomo¢ni, radni i administrativni objekti i prostorije i
ostale pratece prostorije — nisko pozarno oprerecenje.

2. SkladiSta zapaljivih te¢nosti i procesna postrojenja —
visoko poZarno opterecenje
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5.4 Proracunska potrebna otpornost prema pozaru
industrijskih objekata

Prema tehnickoj preporuci SRPS TP 19 — Gradevinske
tehnicke mere zastite od poZara industrijskih objekata,
definisani su osnovni pojmovi neophodni za postupak
prorac¢una potrebne otpornosti prema pozaru:

1. Proracunsko pozarno opterecenje, izracunava se:

q . _>(Mi-Hui-mipi) (2
R=f
Gde su:

Mi — masa pojedina¢nog gorivog materijala, u kg

Hui - energetska vrednost pojedinacnog gorivog
materijala, u KWh/kg

mi — faktor sagorevanja pojedina¢nog gorivog materijala
y- kombinovana dopunska vrednost (y= 1 za nezasti¢ene
materijale)

A — proracunska povrsina pozarnog sektora, u m?

2. Ekvivalentno vreme trajanja poZara t, je onaj
vremenski period (u minutima), u kojem se gradevinskoj
konstrukciji pri dejstvu standardnog poZara postize
priblizno isto poZarno dejstvo kao u stvarnom poZaru.
Odreduje se iz gr, Uz uvazavanje karakteristika odvodenja
toplote ® i karakteristika prodiranja toplote grani¢nih
gradevinskih konstrukcija c, prema izrazu:

t=0r C® ®)
3. Proracunska potrebna otpornost prema pozaru:
erfty =1ty V" Ynp Ynb (4)

Gde su:

t,- ekvivalentno vreme trajanja poZara (u minutima)

v - koeficijent sigurnosti koji je vezan za tri razli¢ita nivoa
sigurnosti, zavisno od funkcije elemenata, spratnosti i
veli¢ine pozarnog sektora,

vno - Koeficijent sigurnosti koji uzima u obzir raspolozivu
opremu za gaSenje pozara i moguénost efikasne vatro—
gasne intervencije.

5.5 Prora¢un potrebne otpornosti prema pozaru
gradevinske konstrukcije pozarnog sektora 2

Analizirani poZarni sektor 2 industrijskog kompleksa
,»,MSK* a.d. Kikinda je prizemni administrativni objekat —
Upravna zgrada, povrsine 1440,42 m?.
Nakon primene odgovarajuc¢ih jednacina, ekvivalentno
vreme trajanja poZara iznosi:
KWh min - m? )

ta = 232,5 F . O,ZSW . 0,9 = 52,3 min
Proracunska potrebna otpornost prema poZaru, na osnovu
t. uz primenu odgovaraju¢ih koeficijenata za klasu
sigurnosti SK,, 3 (visoki zahtevi):

erfty =t, ¥ ¥Ynp =523-1-0,55 =288 min

Proracunska potrebna otpornost za klasu sigurnosti SK; 2
(srednji zahtevi):

erf tr=1te YV VYnp = 52,3:0,65-0,55 = 18,7 min
Proracunska potrebna otpornost za klasu sigurnosti SK;, 1
(niski zahtevi):

erf tr =ta ¥ ¥Ynp = 52,3-0,55-0,55 = 15,8 min
Na osnovu proracuna, svi gradevinski elementi ovog
poZarnog sektora moraju da imaju otpornost prema
pozaru F30, odnosno moraju biti otporni na pozar 30 min.

5.6 Prora¢un vremena evakuacije za objekat Upravna
zgrada, pozarni sektor 2

Prva faza evakuacije podrazumeva kretanje ljudi od
najudaljenije tacke prostorije do prvog izlaza, maksimalna
duZina puta u ovoj fazi l,,.x = 6,6 m, dok je brzina kretanja
ljudskog toka V = 77,4 m/min. Vreme potrebno za
evakuaciju u ovoj fazi iznosi:
lpnax 6,6mMm

=

mn
Druga faza evakuacije podrazumeva kretanje od prvog
izlaza do etaznog izlaza, u ovom slucaju to je krajnji —
evakuacioni izlaz. Vreme potrebno za evakuaciju:
38m .
v 7 1—0,49 min

min

Za industrijske zgrade sa velikim rizikom dopusteno
vreme evakuacije T4, = 0,6 — 1,25 min. Proracunato
vreme evakuacije ne prelazi ove vrednosti.

=5s

_ lmax _

6. ZAKLJUCAK

Na osnovu proracunske potrebne otpornosti prema poZaru
(erf t;), analizirani poZarni sektor zadovoljava uslov
minimalne proracunske potrebne otpornosti prema
poZaru.

Stanje evakuacionih puteva je na zadovoljavajucem
nivou, izlazi su rasporedeni tako da je moguce bezbedno
napustiti objekat bez obzira na mesto nastanka poZara.
Broj poZarnih izlaza kao i njihove dimenzije ispunjavaju
uslov bezbedne evakuacije iz objekta.
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PLANIRANJE ZASTITE OD POZARA U OSNOVNIM SKOLAMA
THE PLANNING OF FIRE SAFETY IN ELEMENTARY SCHOOLS
Rastko Zari¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Kratak sadrzaj — U ovom radu je definisan poZar,
predstavljene su razne Kklasifikacije pozara kao i
preventivne mere zaStite Skolskih objekata od pozara.
Predstavljeni su uzroci nastanka poZara, vrste pozara,
proracun poZarnog opterecenja, planovi zaStite i
evakuacije u slucaju poZara.

Abstract — This paper defines fire, presents different
classifications of fire and preventive measures for the
protection of school buildings from fire. Featured are the
causes of fire, types of fire, fire load calculation and
plans for protection and evacuation in case of fire.

Kljuéne re¢i: Pozar, poZarno opterecenje, plan zastite od
poZara, pozarni rizik

1. UvoD

U ovom radu je predstavljena Kklasifikacija pozara,
osnovne zakonske odredbe iz oblasti zaStite od poZara,
neke od preventivnih mera zastite objekata, ustanova za
obrazovanje i edukaciju dece i omladine, kao i plan zastite
od poZara koji je zakonska obaveza svih pravnih lica
svrstanih u dugu kategoriju ugroZenosti od poZara, u
ovom radu konkretno O.S. , Pura Jaki¢* u Kikindi.

Predstavljeni su mogu¢i uzroci nastanka pozara kao i
mere za njegovo otklanjanje, obuka i reagovanje
zaposlenih u slucaju izbijanja poZara kao i preventivha
zaStita od poZara u objektima ustanova obrazovanja dece i
omladine.

Prikazani su osnovni gradevinsko-konstruktivni elementi
za zaStitu od pozara. Takode je izvrSena i procena rizika i
ugrozenosti od pozara.

Cilj ovog rada jeste da se na celovit i jasan nac¢in ukaze na
mesto, ulogu i znacaj opasnosti od poZarnih rizika unutar
objekta u kom boravi veliki broj ljudi i dece i spreci
njihov gubitak, kao i da se izbegnu eventualni materijalni
gubici.

U ovom radu je data procena pozarnog rizika kao i plan
zaStite od poZara koji je obavezan za objekte koji su
svrstani u drugu kategoriju ugroZenosti od pozara. Na
osnovu prikupljenih podataka izra¢unata je ugroZenost od
poZara i poZarni rizik i dat je predlog mera za njihovo
otklanjanje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada &iji mentor je
bio dr Porde Cosi¢, docent.

2. KLASIFIKACIJE POZARA

Jedna od Klasifikacija poZara prema vrsti gorive materije je:

- poZzari klase A — pozari ¢vrstih zapaljivih materija (drvo,
ugalj, papir, pamuk i neke plasti¢ne masa)

- poZari klase B — poZari te¢nih materija (derivati nafte,
mineralna ulja, alkoholi, boje i lakovi i dr.)

- pozari klase C — poZari zapaljivih gasova (metan, etan,
butan, acetilen i dr.)

- poZari klase D — poZzari zapaljivih metala (aluminijum,
magnezijum, natrijum i dr.)

Prema veli¢ini poZari se mogu podeliti u ¢etiri kategorije:

mali, srednji, veliki i katastrofalan.

Parametri koji uti¢u na povecanje poZarne opasnhosti su

geografski polozaj, nivo razvoja ekonomije itd. Veliku

opasnost predstavljaju savremeni industriski objekti

(narogito hemijska industrija), energetski kompleksi,

atomske centrale i objekti u kojima boravi i radi veliki

broj ljudi.

Prema brzini razvoja poZare moZzemo podeliti u cetiri

grupe: spori, srednje brzi, brzi i ekstremno brzi.

Prema mestu nastanka poZari mogu biti:

- pozari u prirodnom okruZenju (Sume, poljoprivredno
zemljiste)

- poZari u industriji (tehnoloSka postrojenja, naftne i
plinske busotine, skladista)

- poZari na prevoznim sredstvima (Zeleznica, avioni,
automobilski prevoz)

- pozari u urbanoj sredini (razni objekti kao 5to su javne i
poslovne zgrade, Skole, fakulteti, bolnice, biblioteke,
mesta zabave, domacinstva itd.)

3. PREVENTIVNE MERE ZASTITE OBJEKATA
SKOLA | USTANOVA ZA OBRAZOVAN]E DECE |
OMLADINE I NjJIHOVA PRIMENA

Gotovo sve drzave u svetu razvijaju neki oblik zaStite i
spaSavanja ljudi, materijalnih dobara od prirodnih ili drugih
nesreca. ZaStita od pozara je svakako jedna od najvaznijih
mera u svakoj drZavi. Da bismo bili u mogu¢nosti da se
zastitimo od bilo koje opasnosti, potrebno je da do detalja
upoznamo tu opasnost i uslove njenog nastajanja. Da bi se
uspesno zastitili prvo §to moramo prouciti je Sta je ustvari
poZar i koji su naj¢es¢i uzroci koji mogu prouzrokovati
poZar, koje mere zaStite od poZara moramo preduzeti da
spre¢imo nastanak poZara i postupke u slu¢aju njegovog
nastanka. Treba znati da vec¢inu poZara uzrokuje covek, i to
prvenstveno: nepaznjom, nemarom, decijom igrom,
namernim palje-njem—koristoljublje, ali i neznanjem,
odnosno nestruénim rukovanjem uredajima, aparatima i
drugim sredstvima koja se koriste. Isto tako, treba znati da
svaki pojedinac moZze spreciti poZar na bilo kom mestu na
kom se zatekne, usvajanjem visokih standarda o zastiti od
poZara, kao i poznavanjem osnovnih pravila o spre¢avanju
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nastanka poZara, gaSenju poZara u pocetnoj fazi i
spaSavanju ljudi i materijalnih dobara, a pre svega dece.
Moramo znati da su Skole objekti u kojima boravi veliki
broj ,,ljudi* mladeg uzrasta gde panika moZe biti posebno
izraZena i da je zbog toga, smanjena moguénost svesnog
ponasanja u slu¢aju nastanka pozara, pa je veoma vazno da
postupci evakuacije i spaSavanja moraju biti unapred
detaljno isplanirani i uvezbani. Imaju¢i u vidu opasnosti i
posledice koje moZe izazvati pozar, namece se ozbiljan
zadatak da decu pored obaveza u obrazovanju i osposob—
ljavanju za budu¢i Zzivot, dok se nalaze u Skolskim
objektima, moramo blagovremeno zastititi od eventualnog
poZara, koji je naZalost danas cesta pojava. Prilikom
izbijanja poZara, prioritet mora biti spaSavanje ljudi,
odnosno dece, a tek onda spaSavanje imovine. Prva i
najbitnija duznost direktora i rukovodecih ljudi Skole ili
bilo kog ¢lana Skolskog osoblja je da se pobrine za decu ili
lica za koja je odgovoran, narocito deca sa posebnim
potrebama, $to podrazumeva organizovanu evakuaciju iz
zgrade. Ne treba preduzimati nikakve aktivnosti na gasenju
poZzara dok se ne obezbedi sigurnost navedenih lica, a i
nakon toga, to treba uciniti bez izlaganja bilo koje osobe
riziku po Zivot i zdravlje. Pozar se ne smatra ugasenim dok
osoba zaduZena za poslove zaStite od pozara ne dobije
potvrdu od rukovodioca akcije gaSenja pozara da je isti
ugasen, ili sama utvrdi da je isti ugaSen, ukoliko su poZar
gasili zaposleni radnici Skole. Najodgo—vornija osoba za
zaStitu od pozara u Skoli je direktor Skole i treba ga
obavestiti 0 svim incidentnim situacijama, pa i 0 nastanku
poZara, bez obzira na razmere, odnosno Vveli¢inu tog
poZara. Direktor je i lice koje rukuje planom zastite od
poZara 3kole, ako za to nije zaduZeno drugo lice u skladu sa
opstim aktom S3kole, i ima zakonsku odgovornost za
sprovodenje svih propisanih mera u oblasti zaStite od
pozara. Ta odgovornost nije formalne prirode jer proizlazi
iz zakona ZaStite od pozara kojima su pored ostalog, utvr—
dene i kaznene mere za svako nepridrZzavanje propisanih
mera u oblasti zaStite od pozara. Pored odgovornosti
direktora, zakonom o zaStiti od poZara i podzakonskim
aktima Republike Srbije utvrdene su obaveze za odgovor—
no lice i mere koje je duzno da sprovodi po pitanju zastite
od poZara u svojoj instituciji. | pored preduzetih svih
preventivnih mera poZar ostaje ocekivani dogadaj koji se
mora Sto pre eliminisati i spreciti njegove Stetne posledice
na ljude i okolinu.

4. UVOD, NAMENA I CILJ PLANA ZASTITE OD
POZARA U OS ,,PURA JAKSIC* KIKINDA

ReSenjem Ministarstva za unutraSnje poslove Republike
Srbije, Sektora za vanredne situacije, Odeljenja za
vanredne situacije u Kikindi, Odseka za preventivnu
zaStitu objekat pravnog lica Osnovna Skola ,,Bura JakSi¢*
iz Kikinde, Svetozara Mileti¢a broj 16, svrstano je u Il
(drugu) kategoriju ugroZenosti od poZara i shodno tome u
obavezi je da izradi Plan zaStite od poZara.

Pri odredivanju potrebnih mera zastite od poZara uzeti su
u obzir vazeci zakonski propisi, mere i normativi zastite
od poZara propisani zakonom i propisi doneseni na
osnovu zakona, kao i mere usvojene pravilima tehnicke
prakse kod nas, zatim tehni¢ko - tehnoloSki uslovi rada,
lokacija, gradevinska situacija, kao i kadrovske mogué¢-
nosti da bi se reSili osnovni problemi tehnic¢ko - organiza—
cione zastite od poZara.

Obraditi problem zaStite od poZara znaci uzeti u
razmatranje poZzarne opashosti i odrediti ona reSenja
zaStite od poZara koja odgovaraju konkretnoj situaciji i
daju najbolju efikasnost zastite od poZara.

Osnovu za izbor koncepcije protivpoZarne zaStite ¢ini
ugrozenost, odnosno pozarni rizik. U ovom faktoru
obuhvacene su sve komponente koje odreduju moguénost
izbijanja pozara i Stete koje on moze prouzrokovati.

Ugrozenost, odnosno pozarni rizik u kombinaciji sa
drugim faktorima kao S$to su moguénost spoljnje
intervencije i organizacije u slu¢aju poZara odreduje
sistem zaStite od poZara.

4.1. Prikaz postojeéeg stanja zaStite od poZara

Objekat Osnovne Skole ,,bura Jak$i¢* nalazi se u Kikindi
na adresi Svetozara Miletica broj 16.

Nalazi se u stambenom delu naselja (uZi centar) u kom se
nalaze pretezno stambeni i poslovni objekti male sprat—
nosti. Teren na kome se nalazi objekat je bez prirodnih
uzviSenja i udubljenja.

Na predmetnoj parceli, osim zgrade 3kole nalazi se i kot—
larnica. Zgrada je gradena u obliku slova ,,I'™. Parcela je
priblizno pravougaonog oblika ukupne povrsine 4979 m?.
Objekat je graden tako da ima izlaz na dve ulice, odnosno
se uliéno krilo nalazi neposredno uz regulacionu liniju
prema Svetozara Mileti¢a, dok se dvorisno krilo zgrade
nalazi neposredno uz levu regulacionu liniju prema Save
Tekelije, tako da se izmedu formira dvoriste dimenzija
oko 30m x 50m.

Gabariti objekta su: uli¢no krilo - oko 55m x 17m i
dvoridno krilo - oko 22m x 10m.
Objekat je spratan (Pr+2), iznad prizemlja se nalaze jo$
dva sprata koji se ne prostiru duz celog prizemlja.
Odnosno objekat je dogradivan.

Povrsine po etazama iznose:

prizemlje:...........1343,58 m?
prvi sprat............ 856,08 m?
drugi sprat:.......... 300,34 m?
Ukupno: ~ 2500,00 m?

4.2. Tehnigki opis objekta

Jedno krilo objekta izgradeno je u prednjem delu parcele,
na levoj strani parcele. Ukupna neto povrsina objekta
iznosi 2500m2, pri ¢emu je povrsina: prizemlja — 1343,58
m2, prvog sprata 856,08 m2, drugog sprata 300,34 m2.
Prose¢na visina prostorija u objektu iznosi oko 2,8 m.
Izgraden je od Klasi¢nih gradevinskih materijala.

Iz ulice Save Tekelije se, kroz dvoriSnu kapiju ulazi u

dvoriste, iz kojeg se dalje mozZe u¢i u sam objekat - glavni

ulaz u objekat (ulaz za decu). Ulazak u objekat mogu¢ je

kroz dva nezavisna ulaza:

- glavni ulaz: dvokrilna vrata Sirine 2,00 m koja vode iz
dvorista u hodnik objekta

- pomoc¢ni ulaz: jednokrilna vrata Sirine 1,10 m kroz
koja iz ulice Svetozara Mileti¢a vode u objekat.

Uli¢ni i dvorisni deo objekta su povezani hodnicima i
ostalim komunikacionim prostorijama, a za komunikaciju
sa prostorijama na spratovima predvideno je stepeniSte
Sirine 2,0 m, tako da se kroz navedene ulaze moze sti¢i do
svih prostorija u objektu.
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Objekat Skole je jednim delom izgraden u 20. veku (1920.
godine), od kada je viSe puta renoviran, a drugi deo je
dograden 1990. godine. Trenutno stanje gradevinskih
konstrukcija kao i instalacija u objektu moZe oceniti kao
zadovoljavajuc¢e, odnosno osim redovnog odrZavanja, ne
postoji potreba za intervencijama veceg obima.

4.3. Delatnost i vrsta tehnologije po objektima

Osnovna Skola ,bura JakSi¢“ je organizovana kao
jedinstvena radna celina. Broj odeljenja pojedinih razreda
u Skoli je promenjiv i zavisi od broja upisanih ucenika
odredene 3kolske godine. U objektima kao i na prostoru
oko njih ne postoje zone opasnosti, odnosno ne postoje
prostori  koji su ugrozeni mogué¢noS¢u  stvaranja
eksplozivne smese.

U prostorijama u kojim se obavlja osnovna delatnost nije
predvideno skladiStenje, upotreba ili prerada zapaljivih
te¢nosti i gasova, odnosno moze se konstatovati da su
tehnolo3ki postupci, koji se obavljaju takvi da ne
predstavljaju posebnu opasnost od izbijanja poZara i
eksplozije. Pravno lice ima 56 zaposlenih koji borave u
ovom objektu. Pored njih u objektu borave i ucenici od
prvog do osmog razreda, pri ¢emu se nastava odvija u dve
smene. Na osnovu navedenog usvaja se da se u objektu
moZe ocekivati istovremeni boravak najvise 300 osoba.

5. PLAN EVAKUACIJE

Evakuacija je udaljavanje osoba u slucaju opasnosti od
ugrozenog do bezbednog mesta.

Za analize evakuacije racuna se na sve osobe koje u
zgradi borave i na goste koji nominalno mogu da se nadu
u zgradi.

Izgradnja, odrzavanje i  koris¢enje  planiranih
evakuacionih puteva i izlaza mora biti takvo da je u
najve¢oj mogucoj meri izbegnuto naruSavanje sigurnosti
prisutnih osoba kod nastanka opasnog dogadaja.
Evakuacioni putevi i izlazi moraju svojom duzinom i
propusnom mo¢i osiguravati napuStanje ugrozenih
prostora u vremenu kracem od vremena nastanka kriti¢nih
uslova za Zivot i zdravlje pozarom ugroZenih osoba.

Svi zaposleni se moraju na propisani nac¢in osposobiti i
uvezbati za sprovodenje evakuacije.

UveZbavanje sprovodenja evakuacije obvazno je za sve
zaposlene i mora se wvrsiti prilikom svake obuke i
prakti¢ne provere znanja radnika iz oblasti zaStite od
pozara — najmanje jednom u tri godine.

Poslove organizovanja obuke i uvezbavanja zaposlenih, a
posebno onih s utvrdenim zaduZenjima kod sprovodenja
evakuacije, organizuje rukovodilac sluzbe zaStite od
poZara.

6. PROCENA UGROZENOSTI OD POZARA

Procena ugroZenosti od poZara vrsi se ha oshovu podataka o:

- lokaciji (makro i mikro), prilaznim saobracajnicama i
udaljenosti od profesionalne vatrogasne jedinice,

- nameni gradevinskog objekta, tehnoloSkom postupku i
opasnostima koje proizlaze iz namene i tehnoloSkog
postupka,

- nacinu evakuacije i spasavanju lica,

- konstrukciji, konstruktivnim materijalima i otpornosti
konstrukcije u pozaru,

podeli na pozarne sektore,

vrsti i koli¢ini zapaljivih materija i proracunu pozarnog
opterecenja,

elektri¢nim instalacijama i uredajima,

sigurnosnim sistemima, uredajima za iskljucenje struje,
instalacijama za detekciju i dojavu poZara, stabilnim
sistemima za gaSenje poZara, detekciju eksplozivnih
gasova i para i drugim instalacijama znacajnim za
otkrivanje i gaSenje poZara,

masinskim instalacijama,

- mogucim vrstama i izvorima opasnosti za izbijanje i
Sirenje pozara,

snabdevanju vodom i hidrantskoj mrezi za gaSenje
poZara,

razvrstavanju u kategoriju ugroZenosti od poZara i od
tehnoloSke eksplozije,

koli¢ini i rasporedu opreme i sredstava za gaSenje
poZara,

organizaciji sluzbe zaStite od poZara i organizaciji i
opremljenosti vatrogasne jedinice.

Na osnovu ovih podataka koji su detaljno prikazani u
prethodnim tatkama ovog Plana primenom odgovarajuce
metode izvrSi¢e se procena rizika, odnosno procena
ugroZenosti od pozara. U ovom sluéaju primenjena je
numeri¢ka metoda TRVB 100 (Technische Richtlinen
Vorbeugender Brandschutz). Primena ove metode je
ograni¢ena na one slu¢ajeve u kojima potrebne mere
zaStite od poZara nisu jo$ jasno definisane zakonskim ili
drugim odredbama. Ova metoda ne vaZzi za visoke
objekte, kao ni za skladiSta sa prostorijama unutrasnje
visine preko 9 m.

Osnovne formule:

SX F=(G +Kkl) x B/k2 (1a)
SxF=(G'+kl)xB/k2 (1b)
B=QXCxRXKxAXPXExH 2)

Pri cemu je:

S - vrednost mera zaStite od pozara

F - vatrootpornost nosivih i pregradnih gradevinskih

delova

G i G' - geometrija poZarnog sektora

k1 i k2 - konstante prema tabeli 7.

B - specifi¢na opasnost od poZara

Q - pozarno opterecenje

C - ugroZenosti od poZara

R - opasnost od zadimljavanja

K - opasnost od korozije

A - opasnost od aktiviranja

P - ugroZenost osoba

E - interventni faktor javne vatrogasne jedinice

H - visina zgrade
U nacelu vrednosti se moraju izracunati za svaki pojedini
pozarni sektor. Potrebni podaci za izracunavanje unose se
U "Obrazace za izractunavanje". Na osnovu dobijenih
rac¢unskih vrednosti proizvoda SxF, u zavisnosti od
vatrootpornosti nosivih konstruktivnih elemenata objekta,
iz dijagrama Kkoji su sastavni deo TRVB 100 ocitavaju se
potrebne mere zaStite od poZara. Klasa vatrootpornosti
konstruktivnih elemenata objekta odreduje se na osnovu
stepena otpornosti pozarnog sektora: <F30 odgovara SOP
I, F30 odgovara SOP II, F60 odgovara SOP IIlI, a F90
odgovara SOP IV i SOP V.
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Na osnhovu opisane numericke metode TRVB 100,
izvrSena je procena ugoroZenosti od poZara za predmetni
objekat i na osnovu dobijenih rezultata utvrdeno je
sledece: vrednost proizvoda S x F je manja od 2,47 tako
da, za klasu vatrootpornosti F30.

7. ORGANIZACIJA ZASTITE OD POZARA

Pravno lice nema formiranu SluZbu zastite od poZara, niti
ima zaduzena lica koja su struéno osposobljeni za
obavljanje poslova zaStite od pozara, Sto predstavlja
znacajan nedostatak u organizaciji poslova zaStite od
poZara. Za obavljanje pojedinih poslova iz oblasti zastite
od poZara Pravno lice angaZuje preduzeca koja u svom
sastavu imaju radnike koji su stru¢no osposobljeni za
obavljanje tih poslova. Pravno lice je donelo potrebna
normativna akta: Pravila zaStite od poZara i Program
osnovne obuke radnika iz oblasti zaStite od poZara.

8. MERE ZA OTKLANJANJE NEDOSTATAKA |
UNAPREDENJE ZASTITE OD POZARA

Pravno lice se mora pridrZavati propisanih mera zastite od
poZara i eksplozije kako prilikom izgradnje i adaptacije
objekata i instalacija tako i u toku njihove eksploatacije.
U slucaju da se utvrdi da postoje odredeni nedostaci
potrebno je, bez odlaganja, preduzeti mere za njihovo
otklanjanje i dovodenje objekta ili instalacije u ispravno
stanje.

9. ZAKLJUCAK

Osnovna 3kola ,,bura Jak3i¢* koja je i bila predmet
obrade u ovom radu po broju ljudi i dece koji istovremeno
borave u objektu potpada u drugu kategoriju ugroZenosti
od poZara. Specifi¢nost ove Skole je to Sto postoje dva
dela objekta stari i novi koji su izgradeni od razli¢itog tipa
materijala pa samim tim i proracun vatrootpornosti i
poZarne ugroZenosti je bio sloZeniji. Povoljan poloZaj
objekta ¢ini potencijalnu evakuaciju vrlo laku kao i
pristup vatrogasnih vozila Sto je takode obradeno u radu.
Boljim finsiranjem u odrzavanje i rekonstrukciju u
primenu savremenih tehni¢kih sredstava i obuku
zaposlenim postigao bi se daleko visi nivo protivpoZarne
zastite.
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RECIKLAZA PNEUMATIKA
RECYCLING OF TIRES
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Oblast - INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — ReciklaZa automobilskih materijala je
veoma slozen posao. Medu najpopularnijim materijalima
koji se recikliraju ubrajaju se pneumatici. Reciklaza ove
vrste otpada spada u delatnosti odrzivog razvoja, jer se
od upotrebljavanog proizvoda stvara proizvod s novom
vrednoSéu. Reciklazom pneumatika dobija se gumeni
granulat ili aktivni prah, od kojeg se stvaraju novi
proizvodi.

Abstract — Recycling of automotive materials is a very
complex work. Among others, tires are very popular
materials that can be recycled. Recycling of tires is one of
the activities of sustainable development, because of
making a product with a new value. By tire recycling,
rubber granules or active powder are produced for
creating a new products.

Kljuéne reci: otpadne gume, reciklaza, Zivotna sredina

1. UvOoD

Visedecenijsko nagomilavanje otpadnih pneumatika
dovelo je do potrebe zbrinjavanja, odnosno tretmana ove
vrste otpada, pre svega zbog negativnih zdravstvenih
efekata koje mogu prouzrokovati poZari na deponijama
na koje su otpadne gume odloZene. U razvijenim
zemljama se ve¢ duzi niz godina ulazu napori i uspesno se
reSava problem zbrinjavanja otpadnih guma Kao kandidat
za ¢lanstvo u Evropsku uniju (EU), Srbija je usvojila neke
zakonske propise koje se ticu problema odlaganja i
zbrinjavanja otpadnih pneumatika, ali trenutna situacija
joS uvek nije na zadovoljavaju¢em nivou.

2. RECIKLAZA GUME

Proizvodi od gume mogu se ponovo upotrebiti na vise
nagina (spaljivanje u energanama, piroliza, gasifikacija,
reciklaza), ali se prednost uglavnom daje reciklazi iz vise
razloga: nema sagorevanja gume, odnosno ne postoji
nikakvo oslobadanje Stetnih produkata, reciklaZzom guma
nastaju proizvodi nove vrednosti, ne samo od gume, vec i
od celi¢ne Zice i tekstila. Najvec¢i znacaj u reciklazi gume
upravo se daje pneumaticima, prvenstveno zbog njene
koli¢ine i mase. Od svih proizvoda od gume, pneumatici
zauzimaju oko 60%.

NAPOMENA:
Rad je nastao iz master rada ¢iji je mentor bila doc. dr
Dragana Strbac.

2.1 Karakteristike pneumatika

Pneumatici su sastavljeni od viSe od 200 delova, koji su
grupisani u sledece grupe: 1- prirodna guma; 2- sinteticka
guma; 3- ugljenik i silicijum; 4- metalne i tekstilne Zice;
5- brojne hemijske supstance.

U globalu, teretne gume sadrZe veci procenat prirodne
gume i ¢elika u odnosu na gume putnic¢kih vozila.

Prose¢an vek trajanja pneumatika u odnosu na broj
predenih kilometara iznosi od 60.000 do 130.000 km
nakon ¢ega pneumatik vise nije pogodan za korisc¢enje i
mora se zbrinuti. Procenjuje se da u EU godisnje nastaje
oko 250 miliona otpadnih pneumatika, a u Isto¢noj
Evropi, Severnoj Americi, Juznoj Americi, Aziji i na
Srednjem Istoku godiSnja koli¢ina je oko milijardu.

2.2 Deponovanje otpadnih pneumatika

Deponovanom pneumatiku potrebno je oko 150 godina da
se razlozi prirodnim putem, za to vreme on polako
zagaduje podzemne vode i zemljiste. Na deponijama
otpadnih pneumatika vrlo lako moZe do¢i do poZara koji
je jako teSko ugasiti.

Sagorevanjem gume nhastaju gasoviti produkti Koji
zagaduju vazduh i uljni ostatak koji zagaduje zemljiste,
povrSinske i podzemne vode. U gasovite produkte
ubrajaju se: cvrste cestice, CO, CO,, SOx, NOx, VOC,
PAH, dioksini, furani, benzen, PCB, HCI, zatim metali:
cink, arsen, kadmijum, nikl, Ziva, hrom i vanadijum. Svi
ovi produkti mogu izazvati negativne zdravstvene efekte
kod izloZenog stanovnistva.

Pored problema sa izbijanjem poZara, deponije otpadnih
guma ¢esto budu i staniSta za glodare, komarce, zmije.

2.3 Zbrinjavanje otpadnih pneumatika

Da bi se smanjila koli¢ina otpada, potrebno je preduzeti
sledece korake, respektivno [1]:

- smanjenje potrodnje,

- ponovno koriS¢enje proizvoda,

- recikliranje materijala,

- dobijanje energije,

- odlaganje otpada.

U Svetu se zbrinjavnje otpadnih pneumatika u proteklih
20 godina znacajno povecalo, ali je Evropa daleko
najnapredniji region po ovom pitanju.

Od 2009. godine, usaglaSavanjem sa propisima EU,
uvodenjem Zakona o upravljanju otpadom, uvedene su
sistemske mere u oblasti upravljanja otpadnim gumama,
pri ¢emu je odlaganje otpadnih pneumatika na deponije
zabranjeno.
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2.4 Postupci reciklaZe otpadnih pneumatika

Postoji dosta nac¢ina na koje se guma moZe ponovo
koristiti ili reciklirati. Najc¢es¢i nacini na koje se guma
moZe reciklirati su drobljenje i piroliza.

U zavisnosti od vrste tretmana otpadnih pneumatika
dobijaju se razli¢iti materijali koji se ponovo mogu na
neki nacin iskoristiti. Drobljenje predstavlja prvi korak
kod reciklaze gume.

Drobljenjem pneumatika (kriogenim i mehanickim)
dobijaju se: gumeni granulat, ¢elicna i tekstilna vlakna,
§to je prikazano na slici 1.

U procesu drobljenja, gume se prvo iseku na ve¢e komade
a zatim se, uz izdvajanje metala i tekstila, guma usitnjava
do granula milimetarskih veli¢ina.

Slika 1. Produkti reciklaze pneumatika

Reciklazom pneumatika dobija se oko 60 % gumenog
granulata, 35 % celi¢ne Zice i 5 % platna. Osnovna razlika
izmedu kriogenog i mehanic¢kog drobljenja je u tome Sto
se kod kriogenog drobljenja kao medijum Kkoristi tec¢ni
azot koji sluzi da ohladi gumu Sto je ¢ini veoma krhkom.
Na taj nacin se guma lomi poput stakla na veoma sitne
komadice bez velike potro$nje mehanicke energije.

Obe vrste drobljenja pneumatika imaju svoje prednosti i
nedo—statke, mada se ¢eSce koristi drobljenje mehanic¢kim
putem, prvenstveno zato Sto je dosta jeftiniji (kolicina
utroSenog te¢nog azota pri kriogenom drobljenju je oko
0.6 kg na 1 kg pneumatika).

Slede¢i najéeS¢i nacin reciklaZze pneumatika je piroliza.
Piroliza gume vrsi se zagrevanjem gume pod pritiskom i
bez prisustva kiseonika dok ne prede u gasovito stanje.
Ovako dobijen gas prelazi u slede¢i deo operativhog
sistema, gde se izdvajaju cvrste materije. Gas se
postepeno hladi, dolazi do promene pritiska i prelazi u
te¢no stanje, tako da se na izlazu dobijaju slededi
produkti: gas, ulje i ugljeniéni prah.

Pored ovih nacina tretmana, guma se takode moze
koristiti i kao energent u termoelektranama ili cementa—
rama.

Otpadne gume u cementnim pe¢ima sagorevaju ha
temperaturi od 1455°C — 1510°C uz dovoljno zadrZavanje
gasova u peci, od 4 do 12 sekundi kako bi organski
polutanti u potpunosti sagoreli.

3. MOGUCNOSTI KORISCENJA MATERIJALA
DOBIJENIH DROBLJENJEM OTPADNIH
PNEUMATIKA

Moguénosti  koriS¢enja  otpadnih  pneumatika  su

mnogobrojne, pre svega jer se drobljenjem dobija secena

guma razli¢itih dimenzija, a svaka veli¢ina materijala ima

Svoju primenu.

Pre svega, treba napomenuti i da se otpadni pneumatici

mogu Koristiti kao celi, na primer kao zaStitna barijera na

dokovima ili kao podloga za puteve. Naravno, sa
smanjenjem granulacije gume, odnosno drobljenjem,
rastu i troSkovi za dobijanje te granulacije materijala. Na
slici 2 prikazane su velicine materijala dobijenih
drobljenjem otpadnih pneumatika.

a) seceni pneumatici b) Sred

¢) komadici d) granulat e) prah

Slika 2. Dimenzije gume dobijene drobljenjem

Otpadni pneumatici mogu se koristiti i kao seceni i imaju
primenu kao gradevinske bale, veStacki grebeni, zvucne
rampe, privremeni putevi itd. Sledeci po velicini je Sred
koji je veli¢ine od 50 mm do 300 mm i moze se koristiti
kao toplotna izolacija u putevima i zgradama, kao laka
ispuna za osnove puteva, nasipa, za zvuéne rampe...
Komadi¢i su reda veli¢ine od 10 mm do 50 mm i koriste
se kao laka ispuna za opSte gradevinarstvo, za izgradnju
ploénika, izgradnju i odrZzavanje deponija i drugo.

Najvecu upotrebu kao materijal je pronaSao granulat,
odnosno fine cestice veli¢ine od 1 mm do 10 mm. Ovaj
materijal nalazi primenu u mnogim sferama ali pre svega
upotreblajva se u proizvodnji novih proizvoda, kao Sto su
razne vrste podloga, krovni materijali, veStacka trava,
zaStitne ograde pored puta, usporivaci brzine, kao i mnogi
drugi proizvodi koji se mogu Kkoristiti u prostornom
uredenju i sportskim i rekreativnim objektima.

Najmanja granulacija gume dobijena drobljenjem jeste
gumeni prah, veli¢ine ¢estica do 1 mm, a ima primenu u
izradi donova za cipele, izolacionih materijala za
oblaganje kablova, automobilskih delova, pigmenta,
mastila i drugo.

vvvvvv

tekstilnih ostataka u gumi. Tako, prah je najcistiji
proizvod reciklaze gume, ujedno i najskuplji.

3.1 Dobijanje gotovih proizvoda od gume dobijene
reciklazom

Gumeni granulat je proizvod reciklaze koji je naSao
najSiru upotrebu u proivodnji novih proizvoda, pre svega
zbog malih dimenzija cestica, a zatim i zbog pristupacne
cene. Gumeni granulat koristi se kod vesStackih travnatih
povrsina.

U proseku je za 1 kvadratni metar veStacke trave potrebno
oko 1.4 kg gumenog granulata. Gumeni granulat se,
medutim, najvise upotrebljava kod degijih igralista, u vidu
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ploca, pre svega zbog sposobnosti gumenih podloga da
ublaZe udarac pri padu. Ove plo¢e imaju brojne prednosti
u odnosu na neku drugu podlogu pre svega zbog
bezbednosti, lakog odrZavanja, lakog postavljanja.

Granulat takode ima veliku moguénost za upotrebu u
gradevinarstvu, iako se u ovoj industriji koristi svega 5 %
recikliranih guma. Glavne karakteristike koje recikliranu
gumu ¢ine atraktivnom za primenu u gradevinarstvu jesu:
niska specificna tezina, nizak modul elasti¢nosti,
izolacijska svojstva i sposobnost apsorpcije nastale
energije usled opterecenja.

Dodavanje gume smanjuje otpornost na pritisak i tvrdocu
materijala, ali u isto vreme povecava otpornost na
smrzavanje i odmrzavanje. Reciklirana guma moZe se
koristiti i kod apsorbujuc¢ih betonskih barijera za zastitu
od buke. Ove betonske barijere u sklopu apsorbujuceg
sloja sadrze 40 % gumenog granulata.

Pored prethodno nabrojanih postoje i manja trzista za
upotrebu gumenog reciklata kao $to su gumeni malg,
podloge (duSeci) za stoku, podloge na hipodromima i
drugo.

4. UPRAVLJANJE OTPADNIM PNEUMATICIMA
U EU I SRBIJI

Evropska Unija je Direktivom 1999/31/EC zabranila
odlaganje celih otpadnih pneumatika na deponije, a od
2006. godine zabranjeno je odlaganje ise¢enih, odnosno
usitnjenih pneumatika. Pored ove, u pravcu smanjenja
koli¢ine otpadnih guma na deponijama na snazi je jos i
Direktiva 2000/53/EC, prema kojoj je od 2006. godine
obavezno recikliranje 85% mase starih automobila, dok se
od 2015. godine taj procenat mora povecati na 95%.

Evropska Komisija je, izmedu ostalog, kroz svoj program
ka ,,cirkularnoj ekonomiji“ (jul 2014. godine) predloZila
sledece ciljeve: povecanje reciklaZze / ponovne upotrebe
komunalnog otpada na 70% do 2030. godine; postepeno
eliminisanje deponovanja reciklabilnog otpada do 2025.
godine.

U Srbiji je, uskladivanjem domacih propisa sa propisima
EU, od 2009. godine zabranjeno odlaganje otpadnih guma
na deponije. [2] navodi da, prema podacima iz gumarske
industrije, u Srbiji godiSnje nastaje oko 15.000 tona
otpadnih guma. Prema [3] procenjeno je da se u Srbiji
godiSnje nade oko 26.000 tona koris¢enih guma koje se
recikliraju u razlicite gumene sirovine i proizvode i
koriste kao energent.

Trenutno u Srbiji postoji jedno mobilno postrojenje za
tretman otpadnih pneumatika u vidu velikih damper
guma, i dva stacionarna postrojenja koja se bave
reciklazom ove vrste otpada, ,,Eco Recycling* iz Novog
Sada i ,,Hemigum* iz Gornjeg Milanovca.

Oba postroje-nja preradom razli¢itih sirovina proizvode
gumeni granulat, a u 2010. godini u preduzecu
»Hemigum® je za Sest meseci preradeno 90 tona otpadne
gumeno-tehnicke robe, dok je preduzece ,,Eco Recycling*
u toku iste godine preradilo 14.800 tona otpadnih guma.

Cementara ,,Holcim Srbija“ je 2006. godine uvela
primenu otpadnih pneumatika kao alternativnog goriva.

Procenjeno je da godiSnje 7.000 tona otpadnih guma
zavrSi u pe¢ima ,,Holcima®“, i time se uStedi oko 12%
energije dobijene od uglja.

5. UTICAJ GUME NA ZIVOTNU SREDINU

Pocetak uticaja gume na Zivotnu sredinu pocinje od
trenutka njene proizvodnje, traje tokom upotrebe,
deponovanja i na kraju reciklaZze i ponovnog iskoricenja u
vidu novih proizvoda (slika 3.).

90% 1
80%
70%
0%
509%-
40%
30%
20%-
10%
0%

Uticaj siroveg  Uticaj proi.
materijala gume

Uticaj koricenja
gums

Uticaj otpad
gume

Slika 3. Ciklusi gume i procenti po uticaju na Zivotnu
sredinu

Kao $to se moze videti na slici, najveci uticaj na Zivotnu
sredinu guma ima u trenutku koriS¢enja, dok su uticaji
proizvodnje gume i otpadne gume najmanji. Kada je u
pitanju uticaj sirovog materijala, to se prvenstveno odnosi
na nac¢in prikupljanja prirodnog kaucuka i odrZavanje
plantaZa. Smanjenje uticaja na Zivotnu sredinu postiZe se
prvenstveno organskom kultivacijom i odrZavanjem
plantaZa. Uticaj pneumatika na Zivotnu sredinu u trenutku
koris¢enja uglavnom se odnosi na potro3nju goriva.

Kada je u pitanju uticaj obnove materijala, studija koju je
sproveo Aliapur, 2010. godine, pokazala je da skoro
svaka od devet proucenih metoda generalno ima pozitivan
uticaj na Zivotnu sredinu. Generalno govoreéi, ovaj
pozitivan uticaj polazi prvenstveno od c¢injenice da se
proizvodima od otpadnih pneumatika zamenjuje upotreba
tradicionalnih proizvoda za ¢iju proizvodnju je potrebno
mnogo vise energije, kao i to da proizvodi od otpadnih
guma imaju duZi vek trajanja od tradicionalnih proizvoda.

5.1 Uticaj proizvoda od reciklirane gume na Zivotnu
sredinu

U cilju ispitivanja uticaja podloga napravljenih od
reciklirane gume (veStacka travnata povrsina, staze za
tréanje, sportske podloge, podloge na igralistima) na
Zivotnu sredinu raden je odreden broj studija koje su
pokazale da se u tim podlogama nalazi odreden nivo
organskih komponenti, kao $to su policikli¢ni aromati¢ni
ugljovodonici (PAH) i teSki metali ¢ime se dovodi u
pitanje uticaj na Zivotnu sredinu kao i uticaj na zdravlje
ljudi.

Od svih metala koje sadrZi guma, cink predstavlja najvecu
potencijalnu pretnju po Zivotnu sredinu a u pneumaticima
se nalazi oko 1,5 %. Neke druge studije, radene u
Francuskoj, Norveskoj i Kanadi, pokazale su da je
prisustvo zagadujuc¢ih komponenti veoma malo i da
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podloge od reciklirane gume imaju veoma mali uticaj na
Zivotnu sredinu.

U cilju ispitivanja emisije ¢vrstih estica, teSkih metala i
neorganskih  gasovitih  komponenata, radena su
petogodidnja merenja u dve cementare u Srbiji. Prema
rezultatima ove studije, emisija teSkih metala se povecava
sa povecanim udelom gume u gorivu. Takode, podaci
pokazuju veoma sli¢an porast udela olova i hroma u
emisijama.

Rezultati ukazuju da emisije merenih komponenata
zadovoljavaju nacionalne i medunarodne propise, kao i da
je kvalitet cementnog klinkera ostao nepromenjen.

6. ZAKLJUCAK

Razvoj industrije doveo je do razvoja automobila a samim
tim i do povecane proizvodnje otpadnih pneumatika.
Ispostavilo se da je reciklaza guma savrSen odgovor za
potrebe 21. veka. Postoji dosta nacina ponovnog iskoris-
¢enja pneumatika od kojih je najrasprostranjenija
reciklaza. Najpoznatiji nacini reciklaze su: mehanicko i
kriogeno drobljenje i piroliza.

Otpadni pneumatici mogu se xorisiti kao celi, se¢eni na
komade, granule ili prah. Sa smanjenjem granulacije cena
proizvoda raste a takode se i povecava mogucénost
korisc¢enja dobijene sirovine.
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ANALIZA ZAGADENJA U VAZDUHU NA PROMETNIM RASKRSNICAMA GRADA
NOVOG SADA PRIMENOM PERSONALNOG UZORKIVACA

ANALYSIS OF AIR POLLUTION ON TRAFFIC CROSSROADS OF NOVI SAD WITH
PERSONAL AIR SAMPLER

Jelena Corali¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast -ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Kratak sadrZaj U okviru ovog rada je prikazano
uzorkovanje vazduha na odabranim lokalitetima
(frekventnijim  raskrsnicama Grada Novog Sada)
primenom personalnog uzorkivaca. Realizovana je
identifikacija prisutnih supstanci i sprovedena analiza
njihovih koncentracija u odnosu na MDK.

Abstract Within this paper is shown air sampling on
selected locations (more frequent crossroads of Novi Sad)
using personal sampler. It is realized identification of
presence of certain substances and analysis of their
concentrations related to MAC.

Kljuéne reéi: merenje, zagadenje vazduha, gradske
saobracajnice

1. UvOD

Zagadenje vazduha predstavlja veliki problem danasnjice,
jer razvitkom tehnologije i industrije doSlo je do
povecanja zagaduju¢ih materija u atmosferi. Ono $to
predstavlja veliki problem jeste prisustvo zagadujucih
materija u vazduhu u radnoj sredini i ambijentalnom
vazduhu. Najpoznatije od njih su lakoisparljiva organska
jedinjenja (VOC) koja imaju Siroku primenu u danasnjici.
VOC nastaju iz razli¢itih produkata Siroke primene &ije se
koligine broje u hiljadama, npr. boje i lakovi, deterdZenti
za ciScenje, pesticidi, gradevinski materijal, kancelarijska
oprema kao Sto su Stampaci i aparati za kopiranje, lepila i
aditivi i mnogi drugi proizvodi.

U cilju smanjenja uticaja, na zdravlje ljudi, lakoisparljivih
organskih jedinjenja vazno je vrSiti monitoring i pracenje
zagadujuc¢ih materija prisutnih u radnoj i Zivotnoj sredini,
zatim preduzeti odredene mere i intervencije za adekvatno
uklanjanje potencijalnih zagadivaca. Zato su potrebne
prikladne metode, dovoljno osetljive, pouzdane i
jednostavne, specifi¢ne i da se brzo daju rezultati radi
eventualno potrebnih intervencija. Bez obzira na tacnost
metode za dobre i ta¢ne rezultate najvazniji zadatak pri
odredivanju zagadenosti radne atmosfere je nacin
pravilnog uzimanja uzorka. Postoje razli¢iti nacini
uzorkovanja vazduha, ali je do sada najrasprostranjeniji i
najvise koris¢en nacin upotrebe pumpe na koju je spojen
filterski medijum.

NAPOMENA
Ovaj rad je proistekao iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Igor Budak, v. prof.

2. ZAGADENJE VAZDUHA

Zagadenje vazduha predstavlja prisustvo razli¢itih sup-
stanci i gasova u vazduhu, koje predstavljaju rizik za
zdravlje. Rezultati dugoro¢nog istraZivanja potvrduju da
¢esti¢ne materije posebno male cestice, manje od 10 mik-
rona u pre¢niku, imaju Stetne uticaje na zdravlje ljudi.
Najznacajniji izvori zagadenja vazduha su saobracaj, en-
ergetska postrojenja, deponije (industrijske i neindus—
trijske), industrijska praSina, odlaganje/neodlaganje staj-
njaka, rudarske aktivnosti, Sumski poZari nastali usled
ljudskog uticaja, gradnja, kamenolomi i drugo, slika 1.
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Slika 1. Razliciti izvori zagadenja vazduha

Razli¢iti zagadivac¢i vazduha se mogu uneti u ljudski or-
ganizam na sledece nacine:

1. Inhalacijom - kroz plu¢a (usta ili nos),
2. Gutanjem - kroz usta,

3. Apsorpcijom - kroz kozu ili o¢i,

4. Ubrizgavanjem — iglom.

Najvazniji zagadivac¢i vazduha koje ¢emo ispitati su
lakoisparljivi organski polutanti, jer se oni nalaze u
razli¢itim proizvodima koje ljudi koriste u svakodnevnici.

Lakoisparljivi organski polutanti predstavljaju emisiju
gasova iz razlicitih ¢vrstih materija ili te¢nosti. VOC u
svom sastavu imaju mnogo razli¢itih hemikalija, od kojih
neki imaju kratkotrajne ili dugotrajne efekte po zdravlje
ljudi. Na primer, to su: boje i lakovi, deterdZenti za
¢iscenje, pesticidi, gradevinski materijal, kancelarijska
oprema kao Sto su Stampadi i aparati za kopiranje, lepila i
aditivi i mnogi drugi proizvodi.

Vecina proizvoda koje koristimo u svojoj svakidaSnjici
sadrzi sledece lakoisparljive organske polutante:
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1,3 — butaden.

MnoStvo dokaza pokazuje da zagadenje vazduha znacajno
doprinosi respiratornim i kardiovaskularnim oboljenjima,
¢estim oboljenjima od raka plué¢a i drugih tipova raka,
gojaznosti, dijabetesu i problemima sa metabolizmom.
Svetska zdravstvena organizacija, WHO - World Health
Organization, smatra da vazduh zagaden cesticnim
materijama PM — Particular Matter dopridonosi priblizno
800000 prevremenih smrti svake godine.

Postoje mnoge studije o zdravstvenim problemima uzro-
kovanih od zagadenja vazduha, koje su ve¢inom fokusi-
rane ili na specificnu grupu oboljenja (kao Sto su kardio-
vaskularne i respiratorne bolesti) ili na specificnu kompo-
nentu zagadenog vazduha (kao Sto su ¢estiche materije
PM).

3. ODREDPIVANJE ZAGADENOSTI RADNE
SREDINE

Ispitivanje hemijskih Stetnosti vrSi se na radnom mestu i
u radnoj sredini gde se u procesu koriste, pojavljuju ili
proizvode hemikalije i druge Stetnosti definisane
nacionalnim standardima, kao i drugim propisima
kojima su definisane hemijske Stetnosti. Na radnim
mestima na kojima je u postupku ispitivanja utvrdena
koncentracija hemijskih Stetnosti iznad dozvoljenih
koncentracija vrSi se kontinualno ispitivanje radi
procene rizika i preduzimanja mera za smanjenje
Stetnosti i zaStitu zdravlja zaposlenih. U zavisnosti od
cilja uzimanja uzoraka vazduha, postoje tri mesta gde
treba uzeti uzorke vazduha:

1. Prvo mesto je u neposrednoj blizini radnika u cilju
ispitivanja nivoa ekspozicije zagadivacima (slika 1.).

30 em udaljenosti

LA od zone disanja
Uzorkivad

Slika 2. Uzorkivac postavljen u zoni disanja radnika

2. Drugo mesto je u neposrednoj blizini izvora aeroza-
gadenja u cilju dobijanja informacija o kolicini
zagadivaca ispustenih u radnu sredinu.

3. | na kraju, neophodno je uzeti uzorke u opstoj atmos-
feri radne prostorije u cilju dobijanja prostorne distri-
bucije koncentracije aerozagadenja.

4. ZAKONSKE REGULATIVE KVALITETA
VAZDUHA

Opsti okvir za uredenje u oblasti kvaliteta vazduha je
direktiva Saveta 96/62/EC o proceni i upravljanju
kvalitetom vazduha koja je i kod nas u primeni. Ovom
direktivom se utvrduje lista zagadujucih supstanci, medu
kojima su SO,, NO,, CO, ¢estice, olovo, ozon, kadmijum,
arsen, nikal, Ziva, benzen za koje se dalje odreduju
maksimalno dozvoljene koncentracije.

Pravilnici i uredbe koje se koriste u Srbiji su:

- “Sl. Glasnik RS", br. 54/92, 30/99 i 19/2006 -
Pravilnik o graniénim vrednostima, metodama
merenja imisije, kriterijjumima za uspostavljanje
mernih mesta i evidenciji podataka.

- “Sl. Glasnik RS", br. 30/97 i 35/97 — ispr - Pravilnik o
graniénim vrednostima emisije, nacinu i rokovima
merenja i evidentiranja podataka.

- "Sl. glasnik RS", br, 11/2010 - Uredba o uslovima za
monitoring i zahtevima kvaliteta vazduha.

5. UZORKOVANJE VAZDUHA

Postoje dva osnovna nacina uzorkovanja vazduha, to su
aktivno  (konvencionalno) i pasivno  (difuziono)
uzorkovanje. Aktivnom uzorkovanju potrebna je energija
da bi vazduh bio usisan u uzorkiva¢ ¢ime se pojedinacne
Cestice iz vazduha zadrzavaju na odgovarajucem
medijumu koji je deo uzorkivaca. Nasuprot aktivhom,
pasivni uzorkiva¢ ne zahteva energiju i supstance
sadrzane u vazduhu bivaju spontano sakupljene u uredaju
sa veoma jednostavnom opremom. Na trzistu postoje dva
osnovna tipa pasivnih uzorkivaca koji se zasnivaju na
principu difuzije,a to su: uzorkivaci koji zahtevaju
laboratorijsku analizu i uredaji koji direktno ocitavaju
podatke. Aktivne uzorkivace, u zavisnosti od toga koja
zagadujuca materija se meri, mozemo podeliti na: te¢ne
uzorkivace, filter kasete, vrecice za uzorkovanje i cevi sa
sorbentima, slika 3.

DR 3

LR
Slika 3. Cev sa sorbentom (aktivnim ugljem)

U cilju dobijanja rezultata o zagadenosti vazduha odrede-
nim Stetnim materijama, za naSe merenje koriScéen je per-
sonalni uzorkivaé proizvodaca Zambelli. Uredaj poseduje
softver koji omoguc¢ava podeSavanje postavki merenja i
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ocitavanje rezultata merenja. Kada kazemo da uredaj daje
rezultate misli se o rezultatima samog reZima uzorkova-
nja, ne i analize dobijenih uzoraka. Tada dobijamo infor-
macije o prosec¢noj temperaturi pod kojom je uredaj radio
(radna temperatura uredaja je u opsegu od 5 do 50°C),
ukupnoj i normalizovanoj zapremini vazduha i vremenu
uzorkovanja, slika 4.

DEKYATET TeXMRMRMK HayKA '

4TTT

Slika 4. Personalni uzorkivac Zambelli

Kod merenja gasova i isparenja koriste se sledeci
nastavci:

- Regulator jednosmernog protoka,

- Regulator protoka sa tri smera,

- Najlonski poklopac (cev) veli¢ine jumbo/large,

- Najlonski poklopac (cev) standardnog modela,

- Stakleni impindZer 10 cc — cubic centimeter.

- Par impindZera LMS - Liquid Media Sampler model
10/15.

Nakon izvrSenog merenja, cevéica sa filtarskim mediju-
mom se odnosi u laboratoriju na analizu i primenom
odredene metode se ekstraktuju zagadujuce supstance iz
uzorka. U cilju dobijanja rezultata odredenih supstanci
prisutnih u uzorku vazduha, za analizu je Kkoris¢ena
metoda Q5-04-46 propisana srpskim standardom SRPS
EN 14662-2 (Kvalitet vazduha ambijenta, Standardna
metoda za odredivanje koncentracije benzena, Deo 2:

Uzorkovanje pumpom, desorpcija rastvaracem i gasna
hromatografija). U pitanju je metoda gasne hromato-
grafije. Gasna hromatografija je analiti¢ka instrumentalna
metoda kojom se razdvaja smeSa hemijskih jedinjenja na
osnovu raspodele izmedu dve faze: pokretne i nepokretne.
Pored razdvajanja pomoc¢u hromatografije moZze da se
izvrsi i identifikacija hemijskih jedinjenja.

6. PROCES UZORKOVANJA VAZDUHA NA
ODREDENOM LOKALITETU

Merenje je izvrSeno 12.05.2015. godine u Gradu Novom
Sadu na lokaciji od ugla Bulevara Narodnog fronta i
Bulevara Oslobodenja do ugla Bulevara Jase Tomica i
Bulevara Oslobodenja u vremenskom periodu od 3h.
Personalni uzorkiva¢ EGO PLUS TT postavlja se tako da
se usisna cev nalazi u neposrednoj blizini udisajnih

organa (usta ili nosa), da bi se dobila Sto bolja slika o
polutantima koje radnik udiSe u svojoj radnoj sredini, a
opet uredaj treba postaviti tako da ne bi smetao radniku
prilikom obavljanja svojih radnih duZnosti. Uredaj ne bi
trebalo gasiti niti prekidati, jer se ovaj uredaj koristi
isklju¢ivo za merenje kontinualnog protoka, zato
prekidanjem ne bi dobili merodavne podatke.

Vremenski uslovi na dan uzorkovanja: minimalna tempe-
ratura 8°C, maksimalna 24°C, vetar severozapadni brzine
8 m/s, bez padavina.

Kao filterski medijum je koris¢en aktivni ugalj koji se na-
lazi u staklenoj cevi.

Cevcica sa aktivnim ugljem dostavljena je 14.05.2015.
godine laboratoriji za ispitivanja na Departmanu za eko-
toksikolo3ka ispitivanja na Institutu za zastitu na radu u
Novom Sadu.

Datum pocetka uzorkovanja je 15.05.2015. godine, a za-
vrietka uzorkovanja 10.06.2015.godine. TraZeno je ispiti-
vanje benzena, toluena, etilbenzena i ksilena.

7. REZULTATI | DISKUSIJA

Nakon izvrSene analize u laboratoriji za ispitivanje od
strane Departmana za ekotoksikoloSka ispitivanja Instituta
za zaStitu na radu, dobili smo sledece podatke koji su
prikazani na grafiku 1.

0,664

0,271

007¢€
0,005

o,m.p

" Etilteszen| VOC
Ksilen

Benzen | Toluen

Koncentrac je (ug/uzorku) | 0,664 0,271 0,209 0,076 0,005

Grafik 1 Koncentracije lakoisparljivih organskih
polutanata prisutnih u uzorku vazduha

Grafik 1. prikazuje koncentracije odredenih supstanci pri-
sutnih u uzorku. Supstanca sa najvecom koncentracijom
od 0,664 pg/uzorku je benzen.

Maksimalna dozvoljena koncentracija benzena za jednu
kalendarsku godinu iznosi 5 pug/m®, a na dnevnom nivou
tumacenja se ne objavljuju. Prema pravilniku “Sl. glasnik
RS", br. 30/97 i 35/97 — ispr., benzen se smatra kance-
rogenom supstancom, ubrojan u 3. klasu sa grani¢cnom
vrednosti emisije od 5 mg/m® za maseni protok iznad 25
g/h. EPA - Environmental Protection Agency je etilben-
zen uvrstila u nekancerogene supstance.

Toluen u periodu od 7 dana ima MDK = 0,26 mg/m®.

Prema EPA — Environmental Protection Agency, postoje
nepouzdane informacije da toluen i meSani ksileni sadrze
kancerogeni potencijal.

Ostale VOC materije su pronadene u koncentraciji manjoj
od 0,005 pg/uzorku.
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Prikazane koncentracije benzena, toluena i ksilena ne
prelaze referentne doze. Koncentracija etilbenzena takode
ne prelazi referentnu dozu.

8. ZAKLJUCAK

U cilju Sto jednostavnijeg nacina uzorkovanja i boljeg
predstavljanja rezultata koncentracija odredenih lakois-
parljivih organskih jedinjenja kojima je izloZena pojedina
osoba, koristi se personalni uzorkiva¢ vazduha.

Najvaznija stvar kod ovog tipa uzorkivaca jeste merenje
kojim se moZe do¢i do informacija o koncentracijama za-
gadujuc¢ih materija, koje udiSe osoba koja nosi uzorkivac
na sebi. Cilj ovog rada je uzorkovanje vazduha pomocu
personalnog uzorkivaca na prometnim raskrsnicama grada
Novog Sada i analiziranje dobijenih rezultata na nacin da
se prikazu koja lakoisparljiva organska jedinjenja su
prisutna i u kojoj koncentraciji se nalaze na mernoj lo-
kaciji. Koncentracije lakoisparljivih organskih polutanata
variraju u zavisnosti od atmosferskih uticaja, emisije za-
gadujuc¢ih materija odnosno izvora zagadenja, zatim od
vremena merenja i metode merenja, od greSke uredaja i
tacnosti uredaja i mnogih drugih pamertara koji uticu na
rezultate merenja.

Rezultati merenja pokazali su da je u sredini u kojoj je
vrSeno merenje prisutna koncentracija lakoisparljivih or-
ganskih polutanata. Zagadenje vazduha ima dugoroc¢ne
posledice po ljudsko zdravlje posebno u nekoliko posled-
njih godina, zbog toga je neophodno na vreme reagovati u
smislu bolje protekcije od izvora zagadenja i zaStite
zdravlja osobe koja je izloZena tom izvoru.
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PRECISCAVANJE KOMUNALNIH VODA U JKP VODOVOD SREMSKA MITROVICA
PROCESOM AERACIJE

TREATMENT MUNICIPAL WATER WATERWORKS SREMSKA MITROVICA
PROCESS OF AERATION

vana Stanivukovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — U ovom radu se analizira aeracija, kao
jedna od niza metoda koje se koriste za preciS¢avanje
otpadne vode. Aeracija je operacija u obradi voda kojom
se gasovita faza, obi¢no vazduh ili kiseonik, i voda,
dovode u kontakt u cilju ostvarivanja S$to intenzivnijeg
prenoSenja gasova ili isparljivih materija u vodu ili iz nje.
Predmet izucavanja u ovom radu su otpadne vode, njihovi
izvori zagadenja, metode preciSéavanja, aeracija, kvalitet
vode posle preciScavanja. Pored navedenog izucava se
primer preciScavanja otpadne vode naselja Macvanska
Mitrovica i Salas Nocajski.

Abstract — The paper analyzes the aeration, as one of a
number of methods that are used for wastewater
treatment . Aeration has operations in water treatment
which gaseous phase , usually air or oxygen, and water
brought into contact in order to achieve a more intense
transmission of gases or volatile substances in the water
or out of i . The case studies in this paper waste water,
their sources of pollution , methods of purification |,
aeration, water quality after purification . In addition to
this study is an example of waste water settlement
Macvanska Mitrovica and Farm Nocajski

Kljuéne reci: zagadenje, otpadne vode, preciScavanje,
aeracija

1. UvOD

Kvalitet savremenog Zivota, pored mnogih faktora zavisi i
od kvaliteta vode. Dobar kvalitet vode i racionalizacija
potrodnje vode imperativi su hovog milenijuma. Ekoloki
i zdravstveni prioritet je spre¢avanje zagadenja vode i
zagtitavode.

Pored toga $to je ngjznatgniji, ona je i naugroZeniji
prirodni resurs. Voda zauzima ogroman deo povrSine
planete Zemlje, kada se saberu svi okeani, mora, jezera i
reke. Medutim, samo je mali deo te ogromne koli¢ine
dostupan ljudima, u smislu da je mogu koristiti za pice i
druge potrebe.

Kada se usled ¢ovekovog delovanja zna¢ajno promeni
hemijski sastav vode, kao i usovi koji u njoj vliadaju to
znxi da je voda zagadena. Stanje voda u Srhiji
predstavlja rezultat nedovoljnih investicija, nedovoljne
brige o tom resursu i neshvatanje njegovog znacaja.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Slavko Buri¢, vanr.prof.

Prema podacima Agencije za zastitu Zivotne sredine,
preciScavanje otpadnih voda u Srbiji je na vrlo niskom
nivoul.

Osim op&tih poziva na Stednju i nezagadivanje vode, malo
je poznato na koji se natin moZze doprineti njenoj zastiti.
Najveci deo otpadnih voda se u nasoj zemlji uopste ne
preciStava. O preciStavanju otpadnih voda se malo zna,
iako su ve¢ u bliskoj budu¢nosti neophodna velika
ulaganja u reSavanje ovih problema, ne samo zbog
uskladivanja zakonodavstva sa evropskim standardima,
vet i zbog evidentne ugroZenosti vodenih resursa.

Aerobni postupci  uklanjanja organskih sastojaka iz
otpadne vode, postupak sa aktivnim muljem je bioloski
postupak u kojem aerobni organizmi zdruZeni u meSovitu
mikrobnu zagjednicu nazvanu aktivni mulj upotrebljavaju
otopljene organske sastojke iz otpadne vode razlicitog
porekla uz kiseonik unsen sa atmosferskim vazduhom.

2. OTPADNE VODE

Otpadne vode su meSavina vode i otpadaka iz stanova,
javnih gradevina, sa javnih povrdinai industrije. Otpadne
vode su higijenski znatajne zbog sadrzine Stetnih i
toksi¢nih materija koje mogu zagaditi zemljiste, vodu i
vazduh, a time i ugroziti zdravlje ljudi. Razlaganjem
otpadaka u otpadnim vodama nastgju kiseonik, ugljen-
dioksid, amonijak, metan, vodonik-sulfid i dr. Oni
zagaduju Zivotnu sredinu. Epidemiolo3ki zna¢aj otpadnih
voda se ogleda u povoljnim uslovima za Zivot i
razmnozavanje bakterija, parazitai virusa.

2.1. Poreklo voda

Prema poreklu vode se dele na:
» Prirodne (atmosferske, podzemne, povrsinske),
»  Otpadne (komunalne, industrijske).

Atmosferske — nastaju od padavina kao &o su sneg, kiZai
led. Kolic¢ina i kvalitet ovih voda zavisi od inteziteta i
ucestalosti padavina, od natina odrzavanja higijene u
fabrickom krugu, od broja i inteziteta motornog saobra—
¢aja, zagadenja atmosphere, od klimatskih udovai 4.

PovrSinke - one koje leze na povrSini tla. Ove vode
nastaju od atmosferske vode koja direktno pada na
Zemljinu povrsinu.

Podzemne — nalaze se ispod povrSine zemlje. Nastgju
prodiranjem padavina sa povrsinskih vodenih tokova ka
vodonepropusnim slojevima koji se sastoje od stena sa
malom efektivhom porozno¢ul.
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Komunalne — naveti deo komunalnih otpadnih voda
predstavljaju otpadne vode domaginstva koje nastaju kao
rezultat Zivotne aktivnosti stanovnistva i pratecih
delatnosti.

Industrijske — upotrebom vode u tehnolodkim procesima
(procesne, rashladne, sanitarne i otpadne vode od ¢is¢enja
opreme) i proizvodnji energije nastaju industrijske
otpadne vode [5]

3. METODE PRECISCAVANJA OTPADNIH VODA

Tretman i preciStavanje otpadnih voda obuhvata procese
odstranjivanja nerastvorenih  koloidnih i rastvorenih
materija iz otpadnih voda. U osnovne procese spadaju
mehanic¢ko, hemijsko i biolosko preciséavanje vode i
tretman mulja. N&tin preciStavanja i vrsta postrojenja
zavis od vrste i sastava otpadne vode. Metode za
precistavanje otpadnih voda mogu se klasifikovati, prema
obliku prisutnih zagadujucih supstanci, na slede¢i nacin:
1. Metode za uklanjanje grubo dispergovanih
destica
> resetkei sita,
» tdoznici,
> centrifuge,
» hidrocikloni,
2. Metode za uklanjanje suspendovanih materija
» koagulacija, flokulacija,
> flotacija,
> bioloska oksidacija,
> filtracija,
» elektrohemijske metode,
3. Metode za uklanjanje rastvorenih materija
koagulacija, flokulacija,
flotacija,
aeracija,
oksidacija,
dezinfekcija,
adsorpcija,
jonskaizmena,
membranski procesi,
bioloski tretmani.

VVVVVYVYYVYY

3.1 Aeracija

Postupak aeracije u precis¢avanju otpadnih voda
predstavlja osnovu mnogih procesa kao sto su flotacija,
separacija masti i ulja, prethodna aeracija, bioloska
filtracija, bioloska obrada sa aktivnim muljem, bioloska
obrada u lagunama, i dr.[2]

Za projektovanje i gradenje postrojenja za preciS¢avanje
otpadnih voda potrebno je da aeracioni sistemi budu
odabrani na osnovu tehni¢kih karakteristika koje definisu
efikasnost rada kao &o su kapacitet unoSenja kiseonika,
energetska efikasnost, pad pritiska.

Dabi dodlo do prenosa mase izmedu dve faze, neophodan
je kontakt vode i vazduha. Aeracijom se povecava sadrZgj
kiseonika u vodi. Ti gasovi koji se prenose u jedan ili
drugi fluid najéeéée su: O,, CO,, Ny, HoS, CH4 NH3 i
brojna identifikovana i neidentifikovana isparljiva
organska jedinjenja koja zagaduju otpadne vode ili uti¢u
na organolepticka svojstva pijate vode (ukus i miris).
Aeracijaima najSiru primenu za biolosku aerobnu obradu
otpadnih voda, zatim za uklanjanje povrSinski aktivnih
supstanci iz otpadnih voda kao i za postupke Koji
prethode bioloskoj obradi vode [4].

4. OPIS TEHNOLOSKOG POSTUPKA

Otpadne vode nasdja prikupljgju se i odvode
separacionim sistemom kanalizacije. U naselju ne postoji
industrija sa znatgjnijom produkcijom tehnoloskih
otpadnih voda. Shodno tome, preciStavanje obuhvata
samo tzv. komunalne otpadne vode, sastavljene od
otpadnih voda domadinstava, ustanova, sitnih zanatskih
radnji, sa manjom koli¢inom stranih voda.

Otpadna voda se od kraja glavnog kolektora dovodi
gravitacionim putem do postrojenja za preciStavanje,
odnosno do crpne stanice.

Precistavanje  otpadnih voda predvida primenu
mehani¢ko-bioloskog postupka, uz potrebnu obradu
mulja.

Mehanicko preci&avanje obuhvata filtraciju
automatsko fino sito precnika svetlih otvora6 mm.
BioloSko preciS¢avanje se zasniva na postupku sa
aktivnim muljem tipa produZena aeracija (totalna
oksidacija) i istovremenom stabilizacijom mulja.

Koli¢ina ispuStene vode se meri u Venturi meraiu
protoka.

S obzirom da se mulj stabilizuje istovremeno sa
uklanjanjem zagadujucih materija, obrada mulja se odnosi
samo ha njegovo odvodnjavanje. Za tu namenu je
izgraden gravitacioni zgudnjivac mulja  Mulj iz
gravitacionog zgusnjivaca se odlaze na deponiju.
Mehanicko preci&avanje je kompletno realizovano u
prvoj fazi.

Nominalni kapacitet postrojenja u delu bioloskog
precistavanja realizuje se u dve faze. Bioloski deo se
sastoji od dva modula, potpuno identi¢nih karakteristika,
od kojih jejedan realizovan u prvoj fazi.

Linija mulja se projektuje za potrebe nominalnog
kapaciteta postrojenjai realizovano je u prvoj fazi.[3]

kroz

5. OPIS OBJEKATA U POSTROJENJU ZA
PRECISCAVANJE
Postrojenje se sastoji od sledecih objekata:

1. Crpnastanica,

2. Razdelni Saht,

3. Aeracioni bazen saintegrisanim sekundarnim

taloZnikom,

4. Ugu&iva¢ mulja,

5. Venture merac protoka,

6. lzlivnagradevina.

5.1 Aeracioni bazen sa sekundarnim taloZnikom
Centralni objekat u sistemu je bazen za aeraciju sa
sekundarnim taloznikom.

Namena objekta

Integrisani objekat aeracionog bazena i sekundarnog
taloZnika ima funkciju bioloskog preciStavanja otpadne
vode.

Nakon odvajanja ¢vrstih materija na vertikalnom situ,
nakon razdelnog Sahta otpadna voda se gravitacionim
putem upusta u aeracioni bazen, gde se vrd intenzivno
uduvavanje vazduha kroz aerator koji stvargu fine
mehuri¢e. Koristeci vazduh za dobijanje kiseonika, a
hranu iz otpadne vode mikroorganizmi u *“aktivhom
mulju” vrSe preciStavanje vode.
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Nakon bioloskog dela vrSi se razdvganje faza u
sekundarnom talozniku. Voda sa aktivnim uljem ulazi u
sekundarni taloznik putem cevi 8300 mm ¢ije se dno
nalazi na dubini 1 m od dna taloZnika. 1z sekundarnog
taloZnika, izbistrena i preciséena voda se preliva u kanal
sa nazubljenim prelivnim ivicama iz koga se putem cevi
2300 mm odvodi do meraca protoka.

Aktivni mulj se mamut pompom ponovo vrata u aeracioni
bazen i time se proces kontinualno obnavlja, avisak mulja
se odvodi u gravitacioni zgudnjiva¢ za mulj.
Konstrukcija i ugradeni material

Aeracioni bazen je ukopana armirano-betonska
konstrukcija bunarskog tipa. Objekat je kruznog oblika
unutrasnjeg precnika 10,50 m. debljina donje ploce
objekta je 40 cm, koliko je i debljina zida bunara prve dve
faze izgradnje. Zavrsni prsten je debljine 30 cm.

Svi konstruktivni elementi objekta su izgradeni od
armiranog, vodonepropusnog 3ent agresivnu sredinu
otpornog betona MB30 i rebraste armature.

Bazen je pokriven pocinkovanom nagaznom reSetkom
koja se oslanja na nosive ubetonirane profile.

Unutar aeracionog bazena je postavljen sekundarni
taloZznik sa vertikalnim strujanjem koji je izgraden od
poliestera i propisno ankerisan u donjoj ploci aeracionog
bazena.

U gornjoj ivici taloZnika je u obliku krsta postavljen
odvodni kanal sa dvostranim nazubljenim prelivnim
ivicamakoji je takode izraden od poliestera

Ukupna zapremina aeracionog bazenaje 875 m*
Zapremina za aeraciju 513 m*

Dnevno organsko opterecenje 150 kgBPKs/dan
Maksimalno hidrauli¢ko opterec¢enje 375 m*/dan
Specifi¢na produkcija mulja 0,8 kgSM/kgBPKs

K oncentracija mulja u aeracionom bazenu 5 kgSM/m®
Starost muljats=(V at- SSat)/SPr=22 dana
Obezbedena je stabilizacijamulja

Hidraulicko vreme zadrZavanja 513/375=1,4 dana [ 3]

6. HIDROMASINSKA | DRUGA OPREMA
POSTROJENJA

Na postrojenju za preciStavanje otpadnih voda
Matvanska Mitrovica i SalaS Nocgski je ugradena
dedeca hidromasinska oprema:

Vertikalno automatsko sito

U crpnoj stanici je u njenom sredidnjem delu montirano
fino automatsko sito sa presom u vertikalnoj izvedbi
Uronjene muljne pumpe

U crpnom bazenu su montirane dve uronjene pumpe za
otpadnu vodu.

Venturi mera¢ protoka

U izgradeni objekat je ugraden industrijski izraden i
atestiran Venturi merag, maksimalnog protoka Q=104,3
m/s

Grejanje i ventilacija

MaSinska sdla se zagreva jednim elektricnim zidnim
kaloriferom sa termostatskim upravljanjem i radi sa
opticajnim vazduhom.

Prostor u prizemlju, u kome se grubi otpad prikupljen na
automatskom vertikalnom situ ubacuje u kontejnere,
ventiliSe se pomoc¢u aksijalnog ventilatora.

6.1 Oprema za aeraciju
Opremu za aeraciju ¢ine:
» Duvaljke
» Cevni razvod
» Aeratori

U crpnoj stanici su montirane dve duvaljke kojima se
obezbeduje potrebna koli¢ina vazduha za aeraciju u
aeracionom bazenu, rad mamut pumpe i sisajki za
uklanjanje povrsinske negistoce u sekundarnom talozniku.
Prema podacima od proizvodaca duvaljki, povoljnost
odabranih duvaljki se ogleda u:

e radu bez ulja,

e integrisanom usisnom filtaru,

e  kontrolnim zatvaratima,

e vazdudnom hladenju i

e antikorozivnoj zadtiti.
Zahtevana koli¢ina vazduha za aeraciju je 446 m°/¢as.
Potrebna koli¢ina vazduha za rad mamut pumpe je manja
od 15 m%¢as, tako da odabrane duvaljke obezbeduju
potrebnu koli¢inu vazduha. U prvoj fazi iste rade kao
jedna radna i jedna rezervna, a za konatnu fazu je
neophodna nabavka i montaza jedne duvaijke istih
karakteristika.
Potisni cevovodi duvaljki se u maSinskoj sali povezuju u
zajednic¢ki cevovod precnika @100 mm kojim se vazduh
dovodi do aeracionog bazena. U aeracionom bazenu se
ovgj cevovod ratva nacevovode @50 mm (armirani PV C)
kojima se vazduh preko vertikalnih pocinkovanih cevi 5/4
dovodi do 3 ventila i cevovode ¥ kojima se vazduh
razvodi do mamut pumpei sisaljki za uklanjanje necistoca
sa povrsine sekundarnog tal oznika.
Regulacija rada mamut pumpe se vrS preko vremenski
podeSenog elektromagnetnog ventila.
U aeracionom bazenu je montirano 40 aeratora[3].

7. REZULTATI MERENJA UZORAKA OTPADNE
VODE

Uzorkovanje otpadne vode vr§i se na lokaciji Macvanska
Mitrovica — postrojenje za preci&¢avanje komunalne
otpadne vode. Analiza kvaliteta otpadne vode obavljase u
skladu sa Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije
zagaduju¢ih materija u vodi i rokovima za njihovo
dostizanje (,Sl.gl. RS* br. 67/2011 i 48/2012). Parametri
koji se ispituju su BPKs (biolodka potrodnja kiseonika),
HPK  (hemijska potrodnja  kiseonika),  ukupne
suspendovane materije, ukupan fosfor i ukupan azot.
Uzorkovanje povrdinske vade vrSi se hareci Savi, njenom
toku u Sremskoj i Macvanskoj Mitrovici. Anaiza
povrSinske vode obavlja se u skladu sa Uredbom o
granicnim  vrednostima  zagaduju¢ih  materija u
povrSinskim i podzemnim vodama u sedimentu i
rokovima za njihovo dostizanje (,,Sl.gl. RS* br. 50/2012).
Analizirgju se sledec¢i parametri: pH, rastvoreni kiseonik,
BPKs, HPK, ukupni organski ugljenik, amonijum jon,
nitrati, ortofosfati, ukupni fosfor i hloridi, i odreduje
ekoloski status reke.

U periodu od 1.02.2014. do 31.10.2014. godine, na
osnovu ugovora sklopljenim sa JKP Vodovod Sremska
Mitrovica, Zavod za javno zdravlje Sremska Mitrovica
vrSio je uzorkovanje i laboratorijsko ispitivanje otpadnih i
povrsinskih voda.
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Kvalitet otpadne vode pre preciscavanja nije bio
zadovoljavajudi, jer su analizirani parametri imali znatno
vece vrednosti od onih koje su propisane Uredbom o
grani¢nim vrednostima emisije zagaduju¢ih materija u
vodi. Te vrednosti su iznosile BPK 40mg/l, HPK
282mg/l, sadrzaj ukupnog azota 45mg/l, sadrzgj ukupnih
fosfata 3,21mg/l. Zbog toga je bilo potrebno tretirati vodu
U postrojenju za preci&avanje komunaih voda, nakon
kojeg su te vrednosti smanjene na: BPK 18mg/l, HPK
197mg/l, sadrza) ukupnog azota 42mg/l, sadrzaj ukupnih
fosfata 2,39mg/!.

Poredenjem vrednosti ispitivanih parametara, u uzorku
otpadne vode posle preci&tavanja sa vrednostima otpadne
vode pre precistavanja znagno su smanjene vrednosti
svih parametara [3].

8. ZAKLJUCAK

Vodai otpad neraskidivo su povezani. Svaki neadekvatno
odloZeni otpad preili kasnije dospeva do podzemnih voda
i zagaduje ih. Neophodno je edukovati stanovnistvo, raditi
na stvaranju novih nauka i sticanja znanja o problemu
otpada kao jednom od najvecih zagadivaca Zivotne sredi-
ne, asamimtimi vode, kojaje nas ngjdragoceniji resurs.
Znata postrojenja za preciStavanje otpadnih voda u
Sremskoj Mitrovici ogleda se u preciS¢avanju komunalnih
otpadnih voda sa velikom efikasnosu. Prethodno
tretirana otpadna voda, ispustena u vodoprijemnik, reku
Savu, je precistena do nivoa koji se smatra bezbednim po
recipijent. Voda naizlazu iz procesa precis¢avanja takode
pokazuje stalnost u kvalitetu i efikasnost u precis¢avanju.
Kao parametri kvaliteta su razmatrani HPK, BPK, azot,
fosfor, mada mogu se koristiti i drugi.

Prednost aeracije kod preciScavanja otpadnih voda ogleda
se u znagginom uklanjanju nutrijenata iz vode, ali troSi
najvise energije u postrojenju. Samim tim su u nacinu
izvodenja aeracije sadrzane najvece potencijalne ustede
utroka energije na postrojenju za preciStavanje.

Nauc¢na razmatranja bi u buduénosti mogla da imaju za
cilj upoznavanje sa drugim, savremenim metodama
tretmana otpadnih voda primenjenim u pojedinim
razvijenim zemljama. To bi u velikoj meri doprinelo
poboljSanju precistavanja otpadnih voda i ocuvanju
kvaliteta Zivotne sredine.
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UTICAJ RASPODELE HRANIVA NA PODZEMNE VODE
IMPACT OF FERTILIZATION ON GROUNDWATER POLLUTION

Danka Teji¢, Milan Martinov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: INZENJERSTVO ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrZaj — Obraden je uticaj primene hraniva,
mineralnih i organskih, u poljoprivredi, na Zivotnu
sredinu, a posebno je obraden uticaj na podzemne vode.
Sagledane su mere koje mogu da doprinesu smanjenju
negativnog uticaja na podzemne vode, te posebno ocenjen
doprinos sprovodenja analize zemljiSta i sagledavanje, u
skladu sa analizom i biljnom vrstom, potrebnih kolicina.
Pored toga, predloZzene su organizacione, tehnicke i
zakonske mere za smanjenje negativnog uticaja na
podzemne vode.

Abstract — The influence of the application of nutrients,
mineral and organic, agriculture, the environment, and
especially the processed effect on groundwater. To review
measures that can help reduce the negative impact on
groundwater, and in particular assessed contribution to
the implementation of soil analysis and consideration, in
accordance with the analysis and plant species, the
required amount. In addition, the proposed organiza-
tional, technical and legal measures to reduce the
negative impact on groundwater.
Kljuéne reéi: biljna hraniva,
podzemne vode, raspodela.

1. UvOD

Hraniva se dodaju u zemljiste ili biljkama da bi se
poboljSao rast i razvoj biljaka, kvalitet i koli¢ina prinosa i
plodnost zemljiSta. Intenzivna proizvodnja i visoki prinosi
iznose iz zemljista velike koli¢ine hraniva, koja su u
obradivim zemljiStima razli¢ito zastupljena, ali nikada u
dovoljnim koli¢cinama za trajno iskoriStavanje bez
nadoknadivanja-unosa hraniva.
Poljoprivreda znatno utice na kvalitet voda, narocito
imajuci u vidu dejstvo hraniva koja zavr3avaju rastvorena
u tokovima reka, staja¢im i podzemnim vodama. Proble-
mi u zaStiti Zivotne sredine javljaju se usled neodgova-
rajuceg koristenja hraniva koja se nestru¢no koriste od
strane poljoprivrednika i time vecée koli¢ine zagadujucih
materija dospevaju u povrSinske i podzemne vode.
Cilj ovog rada je da se ocene i razmotre negativni uticaji
primene mineralnih i organskih hraniva na Zivotnu
sredinu, sa posebnim akcentom na zagadenje podzemnih
voda, kao i mere kojima se moZe uticati na smanjenje
zagadenja.
Zadaci rada su:
— sagledavanje uticaja raspodele mineralnog i organskog
hraniva na zagadenje Zivotne sredine sa akcentom
zagadenja podzemnih voda,

NAPOMENA:
Ovaj rad je proistekao iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Milan Martinov.

zemljiSte, zagadenje,

— sacinjavanje pregleda mogué¢nosti smanjenja uticaja
na podzemne vode,

— ocena znacaja analize zemljista i definisanje potrebnih
koli¢ina hraniva, neophodnih za pravilan rast i razvoj
biljne vrste, kao i prilagodavanje vrste hraniva biljnoj
vrsti koja je zasadena.

2. TEORIJSKA RAZMATRANJA

2.1 Mineralna ishrana biljaka i podela hraniva
Mineralna ishrana biljaka je oblast koja proucava kako
biljke usvajaju, rasporeduju, metabolidu i koriste mineral—
na hraniva. Bitni elementi u biljnim tkivima su oni elem—
enti bez kojih biljka ne moZe da zavrsi svoj Zivotni ciklus,
¢ija je uloga u biljnom metabolizmu jasno definisana i ne
moZe biti zamenjena ni sa jednim drugim elementom.
Podela elemenata koji su prisutni u biljnim tkivima,
uglavnom se svode na makroelemente, mikroelemente i
na korisne elemente. Makroelementi (C, H, O, N, P, K,
Ca, Mg i S) se usvajaju u ve¢im koli¢inama u odnosu nha
druge elemente. Mikroelementi (Fe, B, Mn, Cu, Zn, Mo,
Cl i Ni) se u biljnim tkivima nalaze u manjim koncentra—
cijama. Korisni elementi kao Sto su Co, Na, Si, Al i Se
nisu neophodni za rast i razvoj biljaka ali mogu u
pojedinim stresnim uslovima sredine biti veoma korisni
za zivot biljke (Slika 1.).

Slika 1. Makro i mikroelementi neophodni za razvoj i rast
biljaka

Podela hraniva [7]:

— prema poreklu: mineralna,
mineralna i baktetijska,

— prema nameni: osnovna, startna i hraniva za prihranu,

— prema sadrzaju mineralnih komponenti: jednostavna i
kompleksna,

— prema brzini dejstva: sporo delujuca i brzo delujuca,

— prema agregatnom stanju: te¢na, ¢vrsta i gasovita.

organska, organo-

Hraniva mogu biti u obliku elemenata (P, N, K, Mg itd.) i
u obliku oksida (K,O, P,0s, MgO, itd.) ili drugih
jedinjenja. Uglavnom se sadrZzaj hranivih materija u
hranivima izraZzava u obliku oksida.
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2.2 Plodnost zemljista

Osnovni cilj zastite zemljidta jeste ocuvanje i poboljsanje
njegove plodnosti, fizickih, hemijskih i bioloSkih osobina
u cilju postizanja visokih i kvalitetnih prinosa
poljoprivrednih proizvoda. Najvaznije agrotehnicke mere
kojima se utice na plodnost zemljista su: mehanicka
obrada zemljista, rotacija useva (plodored), te upotreba
organskih i mineralnih hraniva. Na plodnost zemljista
takode uticu i reakcija zemljista (Ph vrednost), sadrZaj
dostupnih hraniva i organske materije, bioloSka aktivnost
te odnos vazduha i vode u zemljistu (struktura zemljista).

Sadrzaj humusa, iako ga ima najceSc¢e svega nekoliko
procenata, znacajno utice na plodnost i obradivost
zemljiSta. Razlaganjem organske materije, Sto je sloZen
proces, nastaju biogeni elementi i CO,, a uz to i nova
slozena visokomolekularna jedinjenja koja se nazivaju
humus [4].

Antropogena zemljiSta, meSavina su &vrste, tecne i
gasovite faze. Cvrsta faza obradivog zemljista, kada su
ona u dobrom stanju, zauzima 40 % (crnica) do 60 %
(peskovita zemljiSta) zapremine. Preostalih 60-40 % su
pore. U porama se nalazi 50-60 % vazduha, a preostalo
zauzima voda. Udeo pojedinih faza zavisi od vrste
zemljidta, Kklimatskih uslova, biljaka koje se gaje,
primenjivane obrade i mnogih drugih faktora. Zemljista
su stanista brojnih biljnih i Zivotinjskih vrsta koje svojim
prisustvom i dejstvom imaju uticaja na njegovu strukturu,
mehanicka i druga svojstva od znacaja za rast biljne vrste
koja se gaji [4].

2.3 Vodne konstante zemljista

Za regulisanje vodnog reZzima u zemljistu najvaznije
konstante su: poljski vodni kapacitet zemljista (PVK),
lentokapilarna vlaznost (LKV), vlaZznost venjenja biljaka
ili tacka venuca (VV) i maksimalni kapacitet zemljiSta za
vodu (Max VK).

Sadrzaj vode koji ostaje u zemljistu 24 do 48 sati nakon
obilnih kiSa, navodnjavanja ili plavljenja naziva se poljski
vodni kapacitet (PVK) [3].

SadrzZaj vode u zemljiStu kod kojeg dolazi do usporavanja
kretanja vode u kapilarama, te pocinje oteZzano
snabdevanje biljaka s vodom, naziva se lentokapilarna
vlaznost zemljista (LKV) [3].

Sadrzaj vode u zemljistu pri kojem biljne vrste
nepovratno venu i sude se naziva se vlaznost venjenja
biljaka (VV). To su prilike kada korenje u zemljiStu nema
na raspolaganju dovoljno vode za odrzavanje fizioloskih
procesa [3].

Maksimalni vodni kapacitet zemljista je maksimalna
kolicina vode (Max VK) koju neko zemljiste moze
primiti, ali je ne moZe zadrzavati. Ovo stanje vlaznosti
zemljista je vrlo nepovoljno za biljne vrste jer biljke trpe
od suvisne vode [3].

2.4 Kretanje vode u zemljistu

Voda se u zemljidtu stalno kre¢e kroz pore u svim
smerovima i nikada nije u mirovanju. Prilikom prirodnog
(padavine) ili veStackog (navodnjavanje) vlazenja
zemljiSta, voda se kre¢e prema dole (descendentno), a
prema gore (ascedentno) kada se zemljiste susi. Krece se i
boc¢no (lateralno) usled delovanja kapilarnih sila [3].

Kapilarno kretanje je uzrokovano razlikom u kapilarnom
potencijalu zemljista. Voda se krece iz zone vece vlaznosti

prema zoni manje vlaznosti kroz kapilarne pore.
Infiltracija ili upijanje je proces ulaska vode u zemljiste iz
padavina, plavljenja ili navodnjavanja. Infiltracijom se
zemljiste vlaZzi od povrSine prema dubljim slojevima
delovanjem sile gravitacije i kapilarnih sila .

Filtracija je kretanje vode kroz zemljiste zasi¢eno vodom.
Ona se odvija nakon zavrsene infiltracije kada su sve pore
zemljista ispunjene vodom.

3. REZULTATI | DISKUSIJA

3.1 Uticaj raspodele hraniva na Zivotnu sredinu i
podzemne vode

Medu hranivim materijama koje se Koriste i recikliraju
kroz poljoprivredne aktivnosti azot ima klju¢nu ulogu u
proizvodnom sistemu i u rastu zabrinutosti za Zivotnu
sredinu koje proizilaze iz preterane upotrebe azotnih
jedinjenja [2]. Deo nutrijenata koji usevi ne iskoriste
posle raspodele organskog hraniva oti¢u u povrSinske ili
izvorne podzemne vode. Najveé¢i potencijal zagadenja
upravo ovih voda imaju pomenuti azot i fosfor [6].

Za razliku od azota, fosfor nije pokretan, ali pri zasi¢enju
zemljiSta moZe da izazove problem eutrofikacije.
Eutrofikacija je proces obogacivanja neke sredine
nutrijentima pri ¢emu dolazi do ogromnog porasta algi, a
time se smanjenja koncentacije rastvorenog Kiseonika u
vodi, 3to negativno utice na biljke, ribe i ostale forme
Zivota u njoj. U glavne nutrijente ubrajaju se azot i fosfor.
Ekolo3ki uticaji stajnjaka na zemljiSte ogledaju se u
porastu organske materije u zemljistu koja prouzrokuje
zapuSenje zemljisnih pora, koja uti¢e na redukciju stope
infiltracije vode i difuziju kiseonika i na taj na¢in dolazi
do povecanja anaerobnih zona. Primenom te¢nog
stajnjaka dolazi do povecanja koncentracije teSkih metala
u zemljistu, kao i problema slanosti i zakorovljenosti
zemljista. Stetna dejstva teskih metala na biologiju
zemljiSta redukuju broj i vrstu zemljiSnih organizama i
izazivaju klju¢ne mikrobski posredujuce zemljiSne
procese, kao $to su disanje zemljista, raspadanje organske
materije, azotna mineralizacija i azotna fiksacija.
Rastvorljive soli u stajnjacima uglavnom su izlu¢ene
urinom, i mogu biti detektovane merenjem elektri¢ne
provodljivosti. Koli¢ina rastvorljivih soli u zemljistu utice
na izdvajanje kompleksa koloidnih cestica flokulacijom,
porast biljke i mikrobske biomase. Nekontrolisana
primena stajnjaka moZe podi¢i nivo zagadenja i prirodu
korovskog sveta u obradivim zemljistima. Ova ¢injenica
je posledica unoSenja korovskog semena na zemljiSte,
sadrzanog u stajnjaku [1].

Ekoloski uticaj stajnjaka na vode ogleda se u zagadenju
vode koje moZe biti izazvano raskvaSavanjem il
oticanjem minerala sa zemljiSne povrSine, ispiranjem-
raskvaSavanjem u dublje slojeve zemljista i direktnim
izbacivanjem otpada u vodene tokove, kao i curenjem i
direktnim isticanjem te¢ne faze iz lo3e hidroizolovanog
skladista stajnjaka [1].

EkoloSki uticaj stajnjaka na vazduh ogleda se u emisiji
gasova (ugljen dioksid, ugljen monoksid, sumpor
vodonik, metan, amonijak, azotni oksidi, aldehidi, amini,
fenoli i dr.) iz stajnjaka koji doprinose povecanju efekta
staklene baste, dolazi do zagadenja vazduha praSinom i
endotoksinima iz sto¢nih objekata, kao i pojave
neprijatnih mirisa iz stajnjaka [1].
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Diskusija
Mineralna hraniva imaju Sirok spektar dejstava na zivotnu

sredinu. Ona uti¢u pozitivno, ali i negativno na osobine
zemljista, vazduha, voda i Zivotnu sredinu. Od mineralnih
hraniva sa stanoviSta Zivotne sredine najopasnija su
azotna hraniva. Uticaj mineralnih hraniva na okolinu
moZe da se oceni pracenjem sadrZaja jedinjenja koja
sadrze azot (nitrati), fosfor i jedinjenja fosfora u
povrSinskim i podzemnim vodama.

Znatno je manji, ali ne i zanemarljiv, problem ispiranja
fosfora u podzemne vode. On je slabo pokretljiv u
zemljistu, ali u lakim zemljiStima i uz prekomerne doze,
moZe izazvati zagadenje podzemnih voda. Fosfor ubrzava
proces eutrofikacije voda. U povrSinske vode moZe
dospeti spiranjem povrsinskog sloja zemljista, erozionim
nanosom i dr. Fosfor utice na pH vrednost zemljista.
Povecanje kiselosti moZze pokrenuti neke, za biljke,
neophodne elemente. Upotrebom kalijumovih hraniva
povecava se prirodna radioaktivnost zemljista. Medutim,
ova hraniva nemaju negativne efekte na biljke, Zivotinje i
ljude. Ne podsti¢u eutrofikaciju, poSto kalijum ne
ogranic¢ava rast i razmnoZzavanje vodenih organizama.
Zbog sve vec¢ih ekoloskih problema u razvijenim
zemljama ide se na uvodenje tzv. kvota za upotrebu
mineralnih hraniva (za svako gazdinstvo se odreduju
maksimalne koli¢ine mineralnih hraniva po hektaru),
naro¢ito zbog kontrolisane primene azota.

Raspodela te¢nog stajnjaka treba da je ograni¢ena, tj.
primena samo u vreme kad biljka moZe i ima potrebu za
usvajanjem hraniva. Visoko koncentrovani te¢ni stajnjak
¢esto se neplanirano iznosi na njive cisternama, gde lako
prodire u podzemne slojeve, posebno u Vojvodini gde je
visok nivo podzemnih voda i na taj nacin dovodi do
ozhiljnih zagadena podzemnih voda.

3.2. Moguénosti smanjenja uticaja na podzemne vode

Negativne uticaje hraniva na povrSinske i podzemne vode
moguce je svesti na minimum primenom adekvatnih
mera, a to su:

— analiza zemljista, koja se odnosi na analizu prisustva
hraniva u zemljistu i ocena dopunskih potreba za
hranivom za narednu biljnu vrstu. Ova mera je od
posebnog znacaja za prihranjivanje azotom,

— adekvatna raspodela hraniva po poljoprivrednom
zemljistu, koja se odnosi na pravovremenu raspodelu
u koli¢inama koje su biljnoj vrsti potrebne uz primenu
odgovaraju¢e mehanizacije, izbegavajuc¢i zaSticena
podru¢ja ili podruc¢ja sa intenzivnim uzgojem i
odrzavanje potrebnog rastojanja od povsinskih voda
kao i bunara za vodosnabdevanje,

— primena te¢nog stajnjaka prvenstveno u vreme kada
vegetacija moze i ima potrebu za usvajanjem hraniva.
Ova mera bi trebala da se definie zakonom. Bilo bi
pozZeljno da se definiSe karta maksimalnog broja
uslovih grla UG/ha, kao mera smanjenja zagadenja
podzemnih voda primenom te¢nog stajnjaka,

— primena tehnologije preciznog uzgajanja useva, koja
podrazumeva lokalizovanu prihranu na prostoru iste
proizvodne parcele na temelju raznih izvora
informacija (karta osobine zemljiSta, terenskih
osobina, daljinskih istrazivanja, karata visine prinosa
itd.),

— primena mineralnih hraniva, pre svega azota na
velikim parcelama potrebno i poZeljno bi bilo da se
primenjuje u skladu sa prethodno ocenjenim ili on-line

utvrdenim potrebama — lokacijski specifi¢na
primena,

— primena novih tehnologija (ukljuéuju¢i GIS —
geographic information systems, GPS — global

positioning systems i RS — remote sensing) kako bi
se omogucila ucinkovita proizvodnja u prostorno
promenjivim agroekoloskim uslovima (VRT —
variable rate technology) i znatno smanjio odnos
troSkova prema koristi.

— primena ¢vrstog stajnjaka, jer on za razliku od te¢nog
stajnjaka u znac¢ajno manjem obimu dovodi do
ispiranja hraniva i migracije u podzemne vode,

— primena savremenih tehni¢kih  sredstava
smanjuju uticaj bo¢nog vetra,

— adekvatno skladistenje stajnjaka.

Diskusija
Od niza mera kojima se moze uticati na smanjenje

zagadenja, kao najznacajnija u cilju zaStite podzemnih
voda je analiza zemljiSta, koja je kljucna stvar za
ucinkovito, ekoloski prihvatljivo i profitabilno uno3enja
hraniva. Ovom merom i uz poznavanje biljne vrste
moguce je definisati potrebne koli¢ine primarnih makro
hraniva i na taj na¢in znacajno smanjiti negativne uticaje
na podzemne vode.

Druga mera po znacaju je adekvatna raspodela hraniva po
poljoprivrednom  zemljistu, koja se odnosi na
pravovremenu raspodelu u koli¢inama koje su biljnoj vrsti
potrebne uz primenu odgovarajué¢e mehanizacije.

Slede¢a mera po vaznosti je adekvatna primena tecnog
stajnjaka. Potrebno je da se sprovede pravilan postupak
raspodele, koji se odnosi na vreme i koli¢inu
raspodeljenog  te¢nog  stajnjaka, kao i  izbor
najprikladnijeg sistema za aplikaciju.

Najpovoljniji sistem aplikacije sa ciljem zaStite Zivotne
sredine u najvecoj mogucoj meri, svakako je sistem sa
injektorskim telima, a potom i drugi sistemi koji pustaju
stajnjak na povrSinu najkra¢im putem pomocéu creva ili
cevi. Podzakonskim aktima treba zabraniti primenu
te¢nog stajnjaka van vegetacijskog perioda, definisati
maksimalnu dozvoljenu koli¢inu te¢nog stajnjaka i broj
UG/ha. Ove mere bi trebalo da sprovedu nadlezna
ministarstva i sekreterijat.

Mera unapredenja tehnologije je takode jako bitna sa
gledista o¢uvanja podzemnih voda. Ova mera se odnosi
na primenu novih tehnologija (ukljucujué¢i GIS, GPS i
RS) kako bi se omogudila ucinkovita proizvodnja u
prostorno promenljivim agroekoloSkim uslovima (VRT) i
znatno smanjio odnos troSkova prema koristi. Ovu meru
bi trebalo da promoviSu poljoprivredne savetodavne i
stru¢ne sluzbe.

Pravilno skladiStenje stajnjaka je od velikog znacaja za
smanjenje zagadenja podzemnih voda. LoSe hidro
izolovana skladiSta stajnjaka mogu uticati na zagadenije,
direktnim isticanjem te¢ne faze i ispiranjem u dublje
slojeve zemljista.

koja
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3.3 Znadaj analize zemljiSta i definisanje potrebnih
koli¢ina hraniva

Analiza zemljiSta podrazumeva niz postupaka koji se
odnose na uzimanja uzoraka zemljiSta, laboratorijske
analize uzoraka i interpretaciju rezultata. Analizom
zemljiSta se utvrduje kolicina hraniva u uzorku i njegove
hemijsko-fizicko-bioloSke osobine znacajne za ishranu
biljaka, odnosno njegovo zdravlje. Stoga rezultati analize
zemljiSta omogucavaju procenu vrste i doze hraniva za
nadoknadu pojedinog hraniva u zemljiStu, s obzirom na
njegovu raspoloZivost i stanje useva, kao i planirani
prinos useva.

Svi podaci prikupljeni na terenu i fizicko-hemijske
analize zemljista unose se u relacijsku bazu i pomocu
posebnih modula unutar same baze izraéunavaju potrebe
useva za hranivima, odnosno potreba melioracijske
prihrane za zasnivanje trajnih zasada i drugim
popravkama zemljiSta, kao Sto je kalcizacija, humizacija,
fosfatizacija, kalizacija i unos mikroelemenata, uz savete
za otklanjanje faktora ograni¢enja kao Sto su opasnost od
mraza, nepovoljna ekspozicija i smer sadnje [5].

Na (Slika 2.) je prikazan ciklus precizne poljoprivredne
proizvodnje.
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Slika 2. Ciklus precizne poljoprivredne proizvodnje

Diskusija
Znacaj ove mere je u Srbiji ve¢ uocen, a posebno u AP

\ojvodini. Najveci broj naprednih poljoprivrednika je veé¢
primenjuju.

Sprovodenje ove mere pre svega se odnosi na racionalno
koriStenje hraniva sa stanovista ekonomskih efekata, pa i
zaStite Zivotne sredine.

Ocekuje se nauc¢no i stru¢no razmatranje dodatnih mera.

4. ZAKLJUCCI

Na osnovu definisanih zadataka rada, zakljucuje se da je
neophodno svake godine vrsiti nadoknadu najznacanijih
makroelemenata u mineralnoj ishrani biljaka, kao Sto su
azot, fosfor i Kalijum, kako bi se sacuvala plodnost
zemljista u smislu prinosa i Kkvaliteta. Rapodela
mineralnog i organskog hraniva ima Sirok spektar
dejstava na Zivotnu sredinu. Hraniva uti¢u pozitivno na
plodnost, ali negativno, prvenstveno na podzemne vode.

Uticaj na podzemne vode zavisi od vrste hraniva, koli¢ine
koja se raspodeljuje, ravnomernosti raspodele, vremena
raspodele, osobina zemljista i nivoa podzemnih voda. U
pogledu uticaja na podzemne vode najznac¢ajnije osobine
su poljski vodni kapacitet i nivo podzemnih voda.
Ocenjeno je da primena te¢nih organskih hraniva ima

najveci, a ¢vrstog stajnjaka najmanji negativni uticaj na
zagadenje podzemnih voda.

Najznacajnija mera kojom bi se doprinelo smanjenju
negativnog uticaja na Zivotnu sredinu, pa i podzemne
vode, je sprovodenje analize zemljista, te uz poznavanje
naredne biljne vrste, definisanje potrebnih koli¢ina
primarnih makro hraniva.

Negativan uticaj raspodele te¢nog stajnjaka mogao bi da
se smanji time $to bi, u skladu sa PVK zemljista i nivoima
podzemnih voda, bila definisana maksimalna kolicina
koja se raspodeljuje, a raspodela van vegetacionog
perioda zabranjena. Ovo bi trebalo, kao $to je praksa u
nekim zemljama, da se propiSe podzakonskim aktima.
Tehnic¢ka mera je primena maSina i uredaja za raspodelu
hraniva, 3to je definisano i odgovaraju¢im standardima.
Najvisi nivo tehni¢kih mera bilo bi sprovodenje lokacijski
specificne koli¢ine hraniva, definisane na osnovu
karakteristika zemljiSta, u sistemu takozvane precizne
poljoprivrede. Za takvu raspodelu koristile bi se maSine sa
kontinualnim podeSavanjem koli¢ine (VRT).

Dalja istrazivanja trebalo bi da se usmere na detaljniju
kvantifikaciju efekata pomenutih mera. Posebno bi bilo
pozeljno da se propiSu mere koje bi definisale kolicine
hraniva i vreme raspodele u skladu sa zahtevima zaStite
podzemnih voda.
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BEZBEDNOST PROIZVODA | PROCENA RIZIKA NJIHOVE UPOTREBE PO
KORISNIKA/POTROSACA

PRODUCT SAFETY AND RISK ASSESSMENT OF THEIR USE PER
USERS/CONSUMERS

Jovica Zivkovi¢, Milenko Sekuli¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE NA RADU

Kratak sadrzaj — U radu su definisani pojmovi:
bezbednog, opasnog i obmanjujuceg, kao i pojam rizika i
opasnosti. Pored toga dat je i prgled osnovnih dokume-
nata koji se primenjuju u EU i Republici Srbiji koji se
koriste za metodologiju procene rizika za proizvode. Opi-
sani su i proces procene i redukcije rizika i vrednovanje
procene rizika. U radu je prikazan primer vodica za
procenu rizika, koji mogu Koristiti proizvodaci prilikom
procene bezbednosti proizvoda koje proizvode. Studija
slucaja procene rizika data je na konkretnom primeru za
gumeni zatezac za prtljag sa kukama.

Abstract — The work defines the terms: safe, dangerous
and deceptive as well as the concept of risk and danger.
In addition, an overview of the basic documents which are
applied in the EU and the Republic of Serbia that are
used for risk assessment methodology for products.
Described the process of assessment and reduction of risk
and valuation risk assessment. The work is an example of
a guide for risk assessment, which manufacturers can use
when assessing the safety of products they produce. A
Case Study of risk assessment data on a real model for
the rubber luggage straps.

Kljuéne reéi: Bezbednost proizvoda, procena rizika,
redukcija rizika, identifikacija opasnosti

1. UvOD

Procena rizika je alat za proizvodace koji im pomaze da
identifikuju moguce opasnosti i daje osnovu za
razmatranje  alternativnih  dizajnerskih  reSenja za
umanjenje ili kontrolu rizika.

Procena rizika nudi priliku da se identifikuju opasnosti
povezane sa svrhom namene i razumno predvidivim
zloupotrebama, kao i da se preduzmu koraci ka
eliminisanju i kontroli istih, pre nego Sto dode do povreda
i Stetnih posledica.

Potrebno je koristiti viSe analitickih tehnika da bi se
obezbedila bezbednost proizvoda kroz dizajn proizvoda.
Preliminarna anliza opasnosti i analiza reSima i efekata
otkaza, u kombinaciji sa procenom rizika su najceSce
korisceni alati.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Milenko Sekulié, vanredni prof.

2. DEFINICIJE POJEDINIH POIMOVA

Bezbedan proizvod jeste svaki proizvod koji, pod
redovnim ili razumno predvidljivim uslovima upotrebe,
ukljicéujuci period u kojima se proizvod upotrebljava, kao
i pustanje u rad, instaliranje i zahteve u pogledu
odrZavanja, kada je to potrebno, ne predstavlja nikakav
rizik ili predstavlja minimalan rizik koji je primeren
upotrebi proizvoda i koji se smatra prihvatljivim i
uskladenim sa visokim nivoom zaStite bezbednosti i
zdravlja potro8aca i drugih korisnika.

Opasan proizvod jeste svaki proizvod koji nije bezbedan,
a moguc¢nost postizanja viSih nivoa bezbednosti ili
dostupnosti drugih proizvoda koji predstavljaju manji
stepen rizika, ne moZe biti osnov, da se odredeni proizvod
smatra opashim.

Pod pojmom obmanjujuci proizvod podrazumeva se svaki
opasan proizvod koji svojim izgledom, oblikom,
velicinom, bojom, mirisom, pakovanjem, odnosno
ambalazom, oznakom, kolicinom ili na drugi nacin
podseéa na prehrambeni proizvod, a nije prehrambeni
proizvod, tako da postoji znatna verovatno¢a da ga
potro$ac¢i, narocito deca, upotrebe kao prehrambeni
proizvod Sto bi moglo da predstavlja opasnost po njihovo
zdravlje ili Zivot.

Rizik jeste verovatno¢a nastanka povrede, oboljenja ili
oStec¢enja zdravlja zaposlenog ili nekog drugog lica usled
opasnosti.

Opasnost je sustinska karakteristika proizvoda koja moze
izazvati povredu potroSaca koji koristi proizvod.

3. DOKUMENTI EU | REPUBLIKE SRBIJE KOJI
SE KORISTE ZA DEFINISANJE METODOLOGIJE
ZA PROCENU RIZIKA VEZANIH ZA
BEZBEDNOST PROIZVODA

3.1. Direktiva 2001/95/EC

Direktiva 2001/95/EC se odnosi na bezbednost proizvoda
koji se stavljaju na trziSte. Direktiva se primenjuje na sve
proizvode, ukljudujuéi i proizvode u okviru pruzanja
usluga, koji su namenjeni potroSacima ili koji bi u
razumno  predvidljivim uslovima potroSaci  mogli
upotrebiti, ¢ak i ako im nisu namenjeni, te koji su
isporuceni ili dostupni, uz pla¢anje ili besplatno, u okviru
neke trgovacke delatnosti, bez obzira na to da li su
proizvodi novi, koris¢eni ili preradeni.

3.2. Direktiva 85/374/EEC

Direktiva o odgovornosti za proizvod (85/374/EEC) se
primenjuje na sve proizvode pokrivene direktivama
Novog pristupa. Cilj direktiva Novog pristupa je da se
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zaStiti javni interes (zdravlje i bezbednost ljudi, zastita
potroSaca, zaStita poslovnih transakcija, zaStita Zivotne
sredine).

3.3. Zakon o opstoj bezbednosti proizvoda

Zakonom o opstoj bezbednosti prozvoda ureduje se opsta
bezbednost proizvoda koji su stavljeni na trziSte,
kriterijumi za ocenjivanje usaglaSenosti proizvoda sa
opStim zahtevom za bezbednost, obaveze proizvodaca i
distributera, uslovi i nac¢in informisanja i razmene
informacija u vezi sa rizicima koje proizvod predstavlja
po zdravlje i bezbednost potroSaca i drugih korisnika, kao
i vrSenje nadzora.

3.4. Zakon o standardizaciji

Zakonom o standardizaciji ureduju se nacela i ciljevi
standardizacije u Republici Srbiji, organizovanje i
delatnost nacionalnog tela za standardizaciju, kao i
donoSenje, objavljivanje i primena srpskih standarda i
srodnih dokumenata.

3.5. Zakon o metrologiji

Zakonom o metrologiji ureduje se organizacija poslova
metrologije, zakonske merne jedinice i etaloni Republike
Srbije, stavljanje u promet i upotreba merila, ocenjivanje
usaglaSenosti merila s propisanim zahtevima, prethodno
upakovani proizvodi, vaZenje stranih znakova i
dokumenata, nadzor, kao i druga pitanja od znacaja za
metrologiju.

3.6. Zakon o akreditaciji

Zakonom o akreditaciji ureduje se akreditacija, poloZaj i
rad nacionalnog tela za akreditaciju u Republici Srbiji,
kao i druga pitanja od znacaja za akreditaciju.

3.7. Zakon o tehni¢kim zahtevima za proizvode i
ocenjivanju usaglasenosti

Zakonom o tehnickim zahtevima za proizvode i
ocenjivanju usaglasenosti ureduje se nacin propisivanja
tehnickih zahteva za proizvode i donoSenje tehnickih
propisa, ocenjivanje usaglaSenosti  proizvoda sa
propisanim tehni¢kim zahtevima, obaveze isporucioca
proizvoda i vlasnika proizvoda u upotrebi, vazenje
inostranih  isprava o usaglaSenosti i  znakova
usaglaSenosti, obaveStavanje o tehni¢kim propisima i
postupcima ocenjivanja usaglaSenosti i vrsenje nadzora
nad sprovodenjem ovog zakona i propisa donetih na
osnovu ovog zakona.

4. PROCES PROCENE | REDUKCIJE RIZIKA

Procena rizika obi¢no ima nekoliko faza koje ukljucéuju
sledece postupke:

o identifikacija opasnosti (njena priroda, uzrok, broj
proizvoda, ko je izloZzen i sl.);

e procena nivoa rizika u pogledu ozbiljnosti
moguc¢ih  povreda i verovatnoée njihovog
nastanka, Sto u kombinaciji dovodi do celokupne
procene rizika;

e procena prihvatljivosti rizika (da li je rizik
prihvatljiv za potro3ace);

e procena celokupnog rizika.

Kada se postigne Zeljeni, odnosno prihvatljivi nivo rizika,
onda se moze zakljuciti da su ostvareni ciljevi za
redukciju rizika. MoZe se smatrati da je rizik smanjen na
Zeljeni nivo tek kada moZemo dobiti pozitivne odgovore
na sledeca pitanja:

e Dalli su primenjene sve mere zastite?

e Da li su opasnosti uklonjene?

e Dali jerizik sveden na najnizi moguci nivo?

e Dalli preduzete mere ne generiSu nove opasnosti?

e Dali su Kkorisnici/potro3ac¢i dovoljno informisani i
upozoreni na preostale opasnosti?

5. VREDNOVANJE PROCENE RIZIKA

Ova procedura je primer metode procene rizika koju
mogu da koriste kompanije kao pomoc¢ pri odluc¢ivanju da
li da sprovedu korektivnu akciju. Ona se zashiva na
uputstvima Direktive (2001/95/EC). Procenitelj treba da
analizira prikupljene informacije i Kkoristi tabelu za
procenu rizika na sledeci nagin:

o Koristi tabelu ,,A“ za procenu nivoa rizika, u zavisnosti
od ozhiljnosti i verovatnoée nastanka Stete (povrede)
po lice koje koristi ili na drugi nacin dolazi u kontakt
sa proizvodom;

e Koristi tabelu ,,B* za utvrdivanje nivoa rizika koji je
prihvatljiv za taj proizvod. Ovo zavisi od faktora kao
Sto su vrsta korisnika i kad su u pitanju normalne
odrasle osobe, da li proizvod ima adekvatna
upozorenja i zaStite i da li je opasnost dovoljno
ocigledna;

e ukupna procena - uporediti procenjeni nivo rizika iz
tabele ,,A* sa prihvatljivim nivoima iz tabele ,,B* kako
bi se donela odluka o ukupnoj ozbiljnosti rizika, to ¢e
uticati na nivo neophodne korektivne akcije.

5.1. Tabela ,,A“- procena rizika

U tabeli ,,A* se kombinuju dva glavna faktora koji utic¢u
na procenu rizika, a to su ozbiljnost i verovatnoca
nastanka povrede (Stete). Ukupna verovatnoca povrede
kombinuje sve verovatnoce koje doprinose ukupnom
riziku, kao Sto su:

e Verovatnoca da uzorak proizvoda bude ili postane
defektan, kao rezultat nepredvidljivih kvarova (ako svi
proizvodi imaju defekt onda bi ova verovatnoca bila
100%). Za sve defekte koji se razvijaju tokom veka
trajanja proizvoda, verovatnoca bi trebalo da uzme u
obzir predvideno vreme za kvar;

¢ Verovatnoc¢a povrede na godiSnjem nivou po nekoga
ko koristi defektan proizvod (kad su u pitanju
korisnik-ci kojima je namenjen ili koji bi verovatno
bili izloZeni proizvodu). Ovo treba da uzme u obzir:
tipiénu izloZenost redovnog Kkorisnika proizvoda
opasnoj situaciji, verovatno¢u povrede jednog ili vise
lica izloZenih opasnoj situaciji.

5.2. Tabela,,B*“- procena rizika

Mnogo Visi rizici su prihvatljivi u nekim okolnostima, kao
$to je voznja automobila, nego u nekim drugim, kao Sto
su decije igracke. Tabela ,,B* prikazuje nivoe rizika koji
su prihvatljivi u razlicitim okolnostima. Glavni faktori
koji uticu na prihvatljivost rizika su:
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e vulnerabilnost vrste
rizikom;

lica koja je zahvacena

e i kada su u pitanju normalne starije osobe, da li
proizvod ima adekvatna upozorenja i zastite i da li
je opasnost dovoljno ocigledna.

Ako je proizvod namenjen ili je vrlo verovatno da ¢e ga
koristiti vulnerabilna lica, nivo rizika koji je prihvatljiv
trebalo bi postaviti na niZi nivo.

5.3. Ukupna procena rizika

Tabela ,,B“ prikazuje tri nivoa ukupnog rizika:
e ozbiljan rizik — koji zahteva brzu akciju;
e umeren rizik — koji zahteva neku akciju;

e nizak rizik — koji generalno ne zahteva neku
akciju u pogledu proizvoda koji su na trzistu.
Ova procedura se Koristi za analizu ozbiljnosti rizika po
pojedinaénog korisnika proizvoda i upravo ovaj rizik
treba da bude glavni faktor u donoSenju odluke da li da se
sprovodi korektivna akcija.

6. VODIC ZA PROCENU RIZIKA
6.1 Kada zapoceti procenu rizika?

Polazna tacka za procenu rizika moZe biti incident:
prigovor potroSaca, prijava proizvodaca o problemu ili
emisija na medijima o pitanjima bezbednosti.

Druga mogucnost je da organizacija koja vrsi nadzor
trziSta sistematski prati promet, prikuplja podatke o
odredenim proizvodima na trZistu i uzima uzorke, u ovom
procesu, moze se pronaci proizvod koji izgleda opasan na
prvi pogled ¢ime se pokrec¢u procedure procene rizika.

6.2 Proces procene rizika

Procena rizika usredsreduje se na tri osnovna pitanja:
1) Sta moZe da se dogodi?
2) Ako se to dogodi, koje su posledice?
3) Kolika je verovatnoca da ¢e se to dogoditi?

Kod procene rizika proizvoda opSte upotrebe, ova pitanja
mogu se prevesti u formalne korake:

e utvrdivanje opasnosti, opasnih situacija i Stetnih
dogadaja (rezultat: jedan ili viSe scenarija
povredivanja);

o Kkarakterisanje opasnosti i Stetnosti

teZina posledice, obim Stete);

(rezultat:

e procena verovatnoée opasnih situacija, Stetnih

dogadaja i razligitih vrsta Stete (rezultat:
verovatno¢a, nivo izloZenosti, verovatnoca
scenarija povredivanja).
[ )
Pexynrar:
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Slika 1. Faze u proceni rizika

6.3 Opsti postupak procene rizika

Najvaznije odlike opSteg postupka procene rizika ciji je
cilj da podrzi dono3enje odluka o nebezbednim
proizvodima su:

o definisanje proizvoda koji je predmet procene;

e utvrdivanje opasnosti koja(e) je (su) predmet
razmatranja;

e utvrdivanje vrste potroSaca na kojeg se to odnosi;

e opisivanje nac¢ina kako opasnost Steti potro3acu.
Ovo obi¢no ima za rezultat nekoliko scenarija
povredivanja za jedan proizvod;

o koriS¢enje kombinacije vrste povrede i dela tela
kako bi se procenila teZina svakog scenarija
povredivanja;

e procenjivanje verovatnoce svakog scenarija
povredivanja tako Sto ¢e se razloziti na manje
korake koji su neophodni da dode do povrede.
PronalaZzenje podataka o verovatnoéi svakog
manjeg koraka;

e kombinovanje teZine i verovatnoce u matrici da se
utvrdi nivo rizika.

Neposredni rezultat procene rizika je procena nivoa
rizika. Nivo rizika dalje prolazi kroz postupak upravljanja
rizikom i donoSenje odluke o proporcionalnim i
odgovaraju¢im merama.

6.4 Dobijanje podataka potrebnih za procenu rizika

Prvi utisak o stvarnoj upotrebi proizvoda moze se steci iz
uputstva za upotrebu, ali ovo obuhvata samo upotrebu za
koju je proizvoda¢ namenio proizvod. Da bi dobili
realniju sliku, treba postaviti pitanja kao Sto su: Da li ¢e
ovaj proizvod biti dostupan deci ili starijim licima i da li
¢e ga oni verovatno koristiti za ono za Sta je namenjen?
Na koji na¢in neka osoba mozZe koristiti proizvod imajuci
u vidu funkcije proizvoda i ciljeve korisnika?

Obi¢no treba isto tako utvrditi da jedna konkretna
opasnost moZe imati za rezultat i nekoliko mogucih
scenarija povredivanja. Opet, treba analizirati sve
scenarije osim ako nije oc¢igledno da neki scenariji imaju
za rezultat prihvatljiv rizik. Medutim, treba biti oprezan
jer je obi¢no komplikovano predvideti ishod scenarija, a
da se ne izvrSi kompletna analiza. Od klju¢ne je vaznosti
proceniti krajnji ishod svakog scenarija koji je utvrden. Za
ovo su potrebni kvalitativni podaci kao Sto su vrsta
povreda koja moZe nastati kao rezultat nekog mehanizma
i kvantitativni podaci kao S§to su tezina, potreba za
medicinskim le¢enjem itd...

Verovatnoc¢u da ¢e data opasnost dovesti do povrede ¢esto
je vrlo teSko proceniti. Podaci potrebni za procenu
verovatnoce svakog koraka mogu poticati iz razlicitih
izvora: ispitivanja proizvoda mogu se obaviti da se dobiju
informacije o kljuénim Kkarakteristikama proizvoda,
studije o koriS¢enju proizvoda i ergonomsko istraZivanje
mogu pruziti informacije o ucestalosti radnji, primenjenoj
siliitd...

6.5 Analiza osetljivosti

Svrha analize osetljivosti je da se pojasni koliko je
osetljiv rezultat procene rizika na varijacije procenjenih
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verovatnoca ili teZine povreda. Veoma prakti¢an nacin da
se uradi analiza osetljivosti je da se izracuna koliko bi
veca ili manja verovatnoc¢a izmenila nivo rizika. Onda
treba oceniti da li je takva promena verovatnoce realna.
Drugi pristup bio bi da se ponovi procena rizika
primenjujuci najvece vrednosti verovatnoce koje se mogu
proceniti za svaki pojedini korak (pristup najgoreg
slucaja). Nivo rizika koji se dobije kao rezultat, onda ¢e
biti najvisi nivo utvrden u ovoj proceni. Ako je isti kao
prvobitno procenjeni nivo, onda nesigurnosti u pogledu
vrednosti verovatnoce ili teZine povreda ne uti¢u na
rezultat (Sto bi naravno bio idealan slucaj).

6.6 lIzveStavanje o rezultatu procene rizika

Izvestaj o proceni rizika treba da obuhvati kao minimum
sledece naslove:
1. identifikacija proizvoda i predmeta, opis konteksta;
2. opis opashosti;
3. opis scenarija povredivanja i osetljivosti;
4. zakljucak

6.7 Kvalitet procene rizika

Jedna od slabosti metoda za procenu rizika je da
podrazumevaju dosta procenjivanja i individualnog
rasudivanja. Najbolji na¢in da se ovo resi je da se procene
rizika obave u parovima ili grupama. Da bi se pripremila
procena rizika, preporucuje se da svi ucesnici urade
pojedinacne procene rizika pre procene koja je rezultat
timskog rada.

7. STUDIJA SLUCAJA PROCENE RIZIKA ZA
GUMENI ZATEZAC ZA PRTLJAG SA KUKAMA

7.1. Identifikacija proizvoda

Zatezac¢ se koristi za pri¢vrs¢ivanje prtljaga na biciklima,
motociklima ili na krovu automobila.

Slika 2. Gumeni zatezac¢ za prtljag sa kukama
7.2.0pis opasnosti

Kuke na oba kraja zatezaca loSeg su kvaliteta: krivina
kuke se otvori ako zategnutost premasi odredeni nivo i
udari u korisnika. NajteZza povreda ¢e se desiti ako se
otvori kuka na suprotnom kraju gumenog zatezaca.

7.3.0pis scenarija povredivanja i verovatnocée

Procena verovatnoce da ¢e se kuka na kraju gumenog
zateza¢a otvoriti podrazumeva najvecu nesigurnost u
proracunu.

7.4. Zakljuéak

Rezultat analize (Slika 3.) je da je nivo rizika znacajan.
Dolazi do posebnog problema jer verovatnoca nezgode
mozZe biti niska, ali je broj proizvoda veliki. Ipak ¢injenica
je da veliki broj proizvoda podrazumeva da se svake
godine dogodi prilican broj povreda. Ovo bi trebalo uzeti

u obzir prilikom odlucgivanja o odgovaraju¢im merama
upravljanja rizikom.
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Slika 3. Vrednovanje procene rizika za gumeni zatezac za
prtljag sa kukama

8. ZAKLJUCAK

Ako je prisutna na proizvodima, opasnost ¢e pre ili
kasnije dovesti do povrede ako se ne preduzmu mere
zaStite od iste. Mere zaStite su kombinacija mera
preduzetih od strane proizvodaca proizvoda i korisnika.
Proizvod ne sme predstavljati nikakav rizik ili samo
najmanji rizik spojiv sa njegovom razumno predvidljivom
upotrebom i zbog toga proizvodac treba da izvrSi procenu
rizika svojih proizvoda pre njihovog stavljanja na trziste.
lako se koriste mnogi razli¢iti pristupi za procenu rizika,
uobicajeni su sledec¢i koraci: uspostavljanje parametara
analize, identifikovanje opasnosti, procena rizika pomocu
dva ili vise faktora rizika, izvodenje ocene rizika,
smanjenje rizika, verifikovanje efikasnosti smanjenja
rizika i dokumentovanje rezultata.
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EKO-INOVATIVNOST | OCENJIVANJE ZIVOTNOG CIKLUSA PROIZVODA
ECO-INNOVATION AND LIFE CYCLE ASSESSMENT OF PRODUCTS
Mirjana Kerkez, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INZENJERSTVO ZASITE ZIVOTNE
SREDINE

Kratak sadrzaj — Uvodenje bilo kojeg novog ili znacajno
poboljSanog proizvoda procesa, organizacione promene
ili marketing reSenja koje smanjuje koriSéenje prirodnih
resursa kao i oslobadanja Stetnih supstanci tokom celog
Zivotnog ciklusa jednim imenom nazivamo eko-inovacije.
Ocenjivanje Zivotnog ciklusa (LCA) predstavlja metodu za
ocenjivanje uticaja proizvoda na Zivotnu sredinu u svim
njegovim fazama Zivotnog ciklusa. U okviru rada je
predstavljeno umreZavanje LCA centara, detaljnije je
predstavljen pojam eko-inovativnosti, kao i mogucénost
unapredivanja eko-inovativnhog potencijala kompanija
primenom umreZivanja analize Zivotnog ciklusa. Pored
toga, dat je opis programa koji sprovodi Evropska unija u
cilju podrske eko-inovativnosti i primeri dobre prakse.
Abstract The introduction of any new or significantly
improved product (good or service), process,
organizational change or marketing solution that reduces
the use of natural resources as well as the release of
harmful substances during the entire life cycle is eco-
innovation. Life cycle assessment (LCA) is a method for
assessing the impact of products on the environment in all
stages of the life cycle. As part of the thesis is presented
concept of eco-innovation, networking LCA centers,
possibility to promote eco-innovation potential companies
using crosslinking life cycle analysis, Program of the
European Union in order to support eco-innovation and
good practices.

Kljuéne reéi: Eko-inovativnost, Ocenjivanje Zivotnog
ciklusa (LCA), UmreZavanje, Vrednovanje eko-inovacije.

1. UvOD

Rast ekoloSke svesti na globalnom nivou dovodi do toga
da industrije i preduzec¢a procenjuju na koji nacin njihove
aktivnosti uticu na Zivotnu sredinu. RazmiSljanje o
Zivotnom ciklusu (eng. Life Cycle Thinking) predstavlja
razumevanje ekoloskih, socijalnih i ekonomskih uticaja
ljudskih delatnosti u vreme kada se donose odluke.
Mnoge firme na ovo odgovaraju proizvodnjom ,,zelenijih"
proizvoda i kori¢enjem ,,zelenijih" procesa. Performanse
proizvoda i procesa koje se ticu zaStite Zivotne sredine
postala su klju¢na pitanja, zbog cega neke kompanije
istrazuju nacin da umanje njihov uticaj na Zivotnu
sredinu. Uvodenje bilo kojeg novog ili znacajno
poboljSanog proizvoda (robe ili usluga), procesa,
organizacione promene ili marketing reSenja koje

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio v. prof. dr Igor Budak.

smanjuje  koris¢enje prirodnih  resursa  (ukljucujuci
materijala, energije, vode i zemljista) kao i oslobadanja
Stetnih supstanci tokom celog Zivotnog ciklusa jednim
imenom nazivamo eko-inovacije.

Eko inovacije mogu se/trebaju se zapocinjati,
organizovati i podrZati u sferama proizvodnje i tro3enja
energije, novih proizvoda, recikliranja otpada, proizvodnji
hrane, ali i promenama i organizaciji nagina Zivljenja
(ekonomija usluga). U okviru rada detaljnije je
predstavljen pojam eko-inovativnosti, kao i mogué¢nost
unapredivanja eko-inovativhog potencijala kompanija
primenom umreZivanja analize Zivotnog ciklusa. Pored
toga, dat je opis programa koji sprovodi Evropska unija u
cilju podrSke eko-inovativnosti i primeri dobre prakse koji
su finansirani upravo u okviru pomenutog programa.

2. OPSTI DEO O LCA UMREZAVANJU

LCA predstavlja metodu za ocenjivanje proizvoda i
proizvodnih procesa sa aspekta uticaja na Zivotnu sredinu
u svim fazama Zivotnog ciklusa — od ekstrakcije sirovina,
preko projektovanja, proizvodnje i distribucije, do
primene i postupanja na kraju zivotnog veka. [2] LCA
proces je sistematski, fazni pristup i sastoji se od cetiri
komponente: definicije cilja i predmeta, analize inventara,
procena uticaja i interpretacije/tumacenja.

2.1. Metodologija mapiranja LCA mreza
U okviru ovog poglavlja predstavljen je projekat
organizacije ,,UNEP/SETAC Life Cycle Initiative" pod
nazivom ,Mapping and characterization of LCA
networks”, ¢iji su rezultati publikovani u okviru
istoimenog nau¢nog rada, od strane autora Bjern Anders,
Owsianiak Mikolaj, Laurent Alexis, Molin Christine,
Westh Torbjegrn Bochsen i Hauschild Michael Zwicky, u
nau¢nom casopisu ,,International Journal of Life Cycle
Assessment" [1].
Metodologija se sastoji od tri faze (slika 1.), to su:

1. definisanja LCA mreZe,

2. mapiranja mreze i

3. karakterizacije mreze.

Vrams

Slika 1. Aktivnosti i rezultati tri faze u metodologiji
mapiranja i karakterizacije. (Bjgrn i dr. 2012.)

Prema predloZenoj definiciji, mreza je klasifikovana kao
LCA mreZa ako ispunjava definiciju od Sest kriterijuma:
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1. da podrzava pristup Zivotnog ciklusa i/ili pominje
LCA ili razmiSljanje o Zivotnom ciklusu u misiji
Iviziji 1 ,,cilju i podrugju primene",

2. da obuhvata, kao minimum, ¢lanove kako sa
univerziteta tako i iz industrije (vlast, konsultanti,
nevladine organizacije, itd., koji su dozvoljeni ali nisu
obavezni),

3. da je neprofitna i stoga koristi prihode da ostvari
svoje ciljeve, a ne da ih distribuira kao profit ili
dividende,

4. da se zasniva na odredenom stepenu centralne
kontrole i koordinacije,

5. da je nezavisno telo, a ne samo poseban deo vece
LCA mreZei

6. da predstavlja komunikacijsku platformu za
povezivanje svih ¢lanova (na primer, veb-sajt i drugo).

Ukupno je identifikovano 100 mreZa.

3. EKO -INOVATIVNOST

Definicija eko-inovativnosti bazira se na performansama
za zaStitu Zivotne sredine, umesto na cilj Zivotne sredine,
jer ne predstavlja cilj ono §to je od interesa, ve¢ pitanje da
li postoje pozitivni uticaji na Zivotnu sredinu prilikom
upotrebe. [4] Na osnovu definicije inovacije OECD
(Organisation  for  Economic  Co-operation and
Development), predloZena je sledec¢a definicija za eko-
inovacije; Eko-inovacija je proizvodnja, asimilacija ili
eksploatacija proizvoda, proizvodni proces, usluga ili
upravljanje ili poslovni metod koji je nov u organizaciji
(koji je razvijen ili usvojen) i koji rezultira, kroz Zivotni
ciklus, smanjenjem rizika po Zivotnu sredinu, zagadenja i
drugih  negativnih  uticaja  eksploatacije  resursa
(ukljuéuju¢i i koris¢enje energije) u poredenju sa
odgovarajuc¢im alternativama.

3.1. Eko-industrija
Sve inovativne firme su razvrstane u jednu od cetiri
medusobno iskljucive kategorije, u zavisnosti od toga
koliko je svaka firma inovativna (po razvoju inovacija za
druge firme, usvajanju inovacija razvijenih na drugom
mestu na strate3ki ili pasivni nacin).

« Strate3ki eko-inovatori

« StrateSki eko-usvajaci

« Pasivni eko-inovatori:

* Ne eko-inovatori:

3.2. Tipologija eko-inovacije
Imajuéi u vidu da svaka inovacija koja nudi prednost za
Zivotnu sredinu u odnosu na relevantne alternative
posmatra se kao eko-inovacija, razvijena je sledeca
klasifikacija eko-inovacija.
A. Tehnologije zastite Zivotne sredine
B. Organizacione inovacije za Zzivotnu sredinu:
uvodenje organizacionih metoda i sistema upravljanja
koje se odnose na pitanja Zivotne sredine proizvoda i
proizvodnje
C. Inovacije proizvoda i usluga nude brojne ekoloSke
prednosti: nove ili ekolodki poboljSane proizvode i
ekoloski korisne usluge
D. Sistem ,,zelenih* inovacija

4. METODE ZA VREDNOVANJE EKO-
INOVATIVNOSTI

Ispitivana je korisnost tri metode za vrednovanje eko-
inovacije:

* Analiza istrazivanja

* Analiza patenata

* Analiza pomoc¢u digitalnih i dokumentovanih izvora

4.1 Analiza istrazivanja

Ispitivana je mogucénost proucavanja eko-inovacija kroz
analize istrazivanja. Pitanja i dodatne informacije za firme
koje se ispituju u anketama moraju biti jednostavna i
kratka. Zakljuceno je da analiza eko-inovacija u okviru
istrazivanja ne moZe biti ograni¢ena na jednostavnu
identifikaciju razlicitih inovativnih aktivnosti anketiranih
preduzec¢a. Naroc¢ito jer razvoj politickih mera za
promovisanje eko-inovacije zahteva duboko poznavanje
upravljackih programa i ograni¢enja i takode, ako je
moguce, ekonomskih i ekoloskih uticaja eko-inovacije.

4.2 Analaza za patente

Eko-inovativne delatnosti mogu se analizirati kroz analizu
patenata. IstraZivanje i razvoj i podaci o patentima su se
pokazali kao relevantni pokazatelji u inovativnosti
privrede. Imajué¢i u vidu da se prijave patenta obi¢no
podnose pocetkom istrazivackog procesa, oni nisu samo
mera inovativne proizvodnje, nego i pokazatelj nivoa
same inovativne aktivnosti. Na slici 2. moZe se videti da
preduzeca apliciraju vec¢inu patenata (82,4%). Samo
17,6% od patenata su iz drugih institucionalnih sektora.

Visoko
obrazovanje Ostali
1,9% 1,9%
Viada
13,8%

Preduzeda
82,4%

Slika 2. Prijava patenata po sektoru

4.3 Analiza pomoéu digitalnih i dokumentovanih
izvora
Vecina savremenih nauc¢nika saglasna je da se inovacija
ostvaruje samo ulaskom novog proizvoda ili procesa u
komercijalnu upotrebu. Ogromna veéina inovacija
izlaznih dogadaja su javno objavljeni u nekom obliku.
Pregled on line digitalnog izvora podataka koji mogu da
se koriste za pronalaZzenje inovacija izlaza otkriva dve
vrste interesa:

*Bazu podataka novih najava

*Bazu podataka o informacijama o proizvodu

5. PROGRAM EVROPSKE UNIJE

Pokrenuta 2008. godine, Inicijativa eko-inovacije je deo
Programa preduzetniStva i inovativnosti Evropske unije
(EIP) za podrSku u inovacijama medu malim i srednjim
preduze¢ima kako bi na taj nacin i poboljSale svoju
konkurentnost. Inicijativa Eko-inovacije je jedna od mera
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formirana tako da se sprovede Akcioni plan eko-inovacije
Evropske unije (EcoAP). Upravljanje Inicijativom Eko-
inovacije obavlja lzvrdna agencija za konkurentnost i
inovacije (EACI) u bliskoj saradnji sa Generalnom
direkcijom Evropske komisije za zaStitu Zivotne sredine.
Postoji pet glavnih stavova u ovoj inicijativi:

1. ReciklaZa materijala i reciklazni procesi;

2. Odrzivi gradevinski proizvodi;

3. Sektor hrane i pi¢a ;

4. Efikasnija upotreba vode, prec¢iSéavanje i distribucija;

5. ,,Zeleniji* poslovi.
lako svi sektori imaju potencijalno pravo za finansiranje u
okviru Inicijative eko-inovacije, odredene aktivnosti su
izdvojene kao prioritetne oblasti zbog znacajnog uticaja
na Zzivotnu sredinu i njihov potencijalni doprinos
ispunjavanju ciljeva Zivotne sredine EU. Trenutno
pokriveni prioriteti ukljucuju reciklazu, gradevinske
proizvode, hranu i pi¢e, vodu i zeleni biznis [5].

6. AKCIONI PLAN EKO-INOVACIJA

Porast zahteva za bolju Zivotnu sredinu doveo je do
Sirenja ponude ekoloski prihvatljivih tehnika, proizvoda i
usluga kako u industrijalizovanim tako i u zemaljama u
razvoju.

Prvi evropski glavni podsticaj za eko-inovacije poceo je
Akcionim planom ekoloskih tehnologija (Environmental
Technologies Action Plan - ETAP). Usvojen 2004.
godine, ovaj Akcioni plan je fokusiran na dalji razvoj i
korid¢enje tehnologija za zastitu Zivotne sredine.

Njegov cilj je bio da se uhvati u koStac sa finansijskim,
ekonomskm i institucionalnim  preprekama  koje
sprecavaju rast ovih tehnologija, kao i da podstakne
njihovo usvajanje od strane trzista. Akcioni plan Eko-
inovacije je logi¢an naslednik ETAP-a.

Pokrenut od strane Evropske komisije u decembru 2011.
godine, novi Akcioni plan se razvija na dosadaSnjem
dragocenom iskustvo - posebno u promovisanju razvoja
eko-inovacije Sirom Evrope.
Akcioni plan Eko-inovacije je sveobuhvatan skup
inicijativa koje imaju za cilj poboljSanje shvatanja eko-
inovacija za trZiste. Medu vodec¢im inicijativama je Unija
inovacija (IU) namenjena za pretvaranje inovativne ideje
u proizvode i usluge koje donose profit i zaposljavanje.
Iznad svega plan ¢e nastojati da ubrza razvoj i apsorpciju
eko-inovacija:

« Pokretanjem trenutne radnje

 Optimizacije koriS¢enja postojecih resursa

« Mobilizacije dodatnih finansijskih sredstva

7. PROGRAMI FINANSIRANJA EVROPSKE
UNIJE KOJI PROMOVISU EKO-INOVACIJE

7.1 Program LIFE +

LIFE+ instrument finansiranja obezbeduje specifi¢nu
podrsku za razvoj i implementaciju legislative i politike
EU u okviru zastite Zivotne sredine i klimatskih promena.
Glavni instrumenti finansiranja pod LIFE+ programom
(slika 3.) su donacije, ugovori za javne nabavke, kao i
doprinos finansijskim instrumentima. LIFE+ program je
podeljen u dva pod-programa, jedan za zivotnu sredinu i
jedan za klimatske promene.

Slika 3. Logo LIFE + programa

7.2 Horizont 2020 i Zivotna sredina

Horizont 2020 je najvec¢i program EU za istraZivanje i
inovacije ikada sa skoro 80 milijardi evra raspolozivih
sredstava za 7 godina (2014. do 2020. god.). Spajanjem
istraZivanja i inovacije, Horizont 2020 (slika 4.) pomaze
da se to i postigne sa naglaskom na odli¢noj nauci,
industrijskom  rukovodenju i reSavanju drustvenih
izazova.

Slika 4. Logo Horizont 2020 programa

7.3 Evropski strukturni i investicioni fondovi

Nacionalni i regionalni operativni programi Evropskih
strukturnih i investicionih fondova mogu podrzati i
olakSati Siroku primenu tehnologija kada dostignu svoj
potpuni razvoj. U okviru budZeta EU za period od 2014 -
2020 godine, investicije u okviru Evropskog fonda za
regionalni razvoj ¢e biti usredsredene na c&etiri klju¢na
prioriteta: inovacije i istraZzivanja (ukljucujuéi eko-
inovacije), digitalnu agendu, podrsku malim i srednjim

preduze¢ima i ekonomiju niske emisije CO, (npr
energetska efikasnost, obnovljiva energija, pametne
distributivne mreze, odrzivi multimodalni gradski

prevoz), u zavisnosti od kategorije regiona.

7.4 Program COSME

COSME je program EU za konkurentnost preduzeca i
malih i srednjih preduzec¢a za period od 2014. do 2020.
godine sa budzetom od 2,3 milijarde evra. COSME
program (slika 5.) podrzava mala i srednja preduzeca
nizom horizontalnih mera usmerenih na poboljSanje
pristupa finansijama za mala i srednja preduze¢a u vidu
kredita, poboljSava pristup trziStima, poboljSava okvirne
uslove za stvaranje i razvoj, njihovu konkurentnost i
odrzivost, kao i pruza podrSku i promovisanje
preduzetniStva i preduzetnicke kulture.

Programme for the
Competitiveness
of Enterprises

and SMEs (COSME)

Slika 5. Logo COSME programa
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8. VEZA LCA | EKO-INOVATIVNOSTI

Sa spoznajom da kompanije imaju potrebu za ve¢om
direktnom podrskom, istraZiva¢i su poceli da istraZzuju
kako preduzetnistvo moZe korisno da doprinese cilju
odrZivog razvoja.

Upotreba LCA kao pomo¢ za donoSenje odluka vezanih
za odrzivo upravljanje je postalo joS ociglednije u ranim
1990-im godinama.

Moderan industrijski ambijent mora da obuhvata
razmiSljanje o zivotnom ciklusu. To podrazumeva
razmatranje ne samo emisije i koriS¢enja resursa u okviru
proizvodnog procesa, ve¢ i ekoloSke posledice u svim
procesima vezanim za Zivotni ciklus proizvoda.[3]

LCA se moze primeniti u odnosu sa ciljevima za
dono3enje odluka i vrednovanje proizvodnje u razli¢itim
situacijama:
e Inovacija: LCA se Kkoristi za procenu uticaja na
Zivotnu sredinu  poboljSanja  proizvoda, razvoj
proizvoda i tehnickih inovacija
« StrateSko planiranje LCA se sprovodi da se proceni
uticaj strateskih scenarija na Zivotnu sredinu
« Poredenje: studiji LCA se sprovodi da proceni da li
proizvod ili sistem ispunjava odredene standarde zaStite
Zivotne sredine, odnosno da li je viSe ekoloSki ispravan
od drugih proizvoda ili sistema
» Komparativne izjave objavljene javnosti: LCA ima za
cilj da obezbedi izjavu o superiornosti il
ekvivalentnosti proizvoda u odnosu na konkurentske
proizvod Kkoji vrse istu funkciju
* Promovisanje razvoja novih proizvoda
« Analizira poreklo problema koji se odnosi na odredeni
proizvod i predlaZe poboljSanja

9. PRIMERI DOBRE PRAKSE

9.1 Projekat ECO-SANDWICH

ECO-SANDWICH je ventilisani, predpripremljeni zidni
panel (slika 6.) napravljen od betona sa recikliranim
agregatom i slojem mineralne vune proizvedene
primenom inovativne i odrZive tehnologije.

Slika 18. Izgleda panela

9.2 Projekat RUCONBAR

RUCONBAR predstavlja novo, eko-inovativno reSenje
betonskih barijera za zastitu od buke (slika 7.).

Inovativni sastav i postupak dobijanja apsorbirajuceg
sloja izradenog od reciklirane otpadne gume razvijen je i
patentiran na Gradevinskom fakultetu u Zagrebu.

Slika 7. Izgled barijere

10. ZAKLJUCAK

Jedan od najvecih izazova ove decenije ¢e sigurno biti
prelezak organizacija ka preduzetniStvu i istovremeno
odrzavanje viSe odrzivih i inovativnih rezultata. Eko-
inovacija je Sirok pojam koji obuhvata mnoge inovacije.
Stoga istraZivanja eko-inovacija i prikupljanje podataka
ne bi trebalo da bude ograni¢eno na proizvode iz sektora
zaStite Zivotne sredine, robe i wusluga ili ekolo3ki
motivisane inovacije, ve¢ treba da pokrije sve novitete sa
ekoloskim doprinosom. Upravo to je razlog za konacno
definisanje eko-inovacija u kojem je glavna determinanta
performanse Zivotne sredine umesto cilj zaStite Zivotne
sredine. 1z definicije sledi da bilo Sta moZe da bude eko-
inovativno reSenje sve dok je viSe ekoloSki povoljnije
nego "relevantna alternativa”. Kompanije pribegavaju
novim alatim upravljanja u cilju da postanu preduzetnicki,
osiguraju konkurentnost na trZiStu i ostvare ekoloske i
inovativne rezultate u okviru proizvodnje. U tom smislu,
analiza Zivotnog ciklusa predstavlja kljuéni alat za
kompanije koje zele da postignu izvrsne rezultate i da im
olak3a eko-inovacije.

U Zelji da promoviSe i podstakne eko-inovativnost,
pogotovo u malom i srednjem preduzetniStvu, Evropska
unija pruza pomo¢ u vidu programa za finansiranje
projekata razvoja i proizvodnje proizvoda koji imaju
smanjen uticaj na Zivotnu sredinu. Primeri takvih
proizvoda su zidni panel napravljen od betona sa
recikliranim agregatom i slojem mineralne vune i
betonske barijere za =zaStitu od buke izradene od
reciklirane otpadne gume.
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ANALIZA MOGUCNOSTI ZA IZDVAJANJE KORISNIH MATERIJALA U PROCESU
RECIKLAZE FRIZIDERA

ANALYSIS OF POSSIBILITIES TO EXTRACT USEFUL MATERIAL IN THE PROCESS
OF RECYCLING OF REFRIGERATORS

Tijana Marinkovi¢, Nemanja Stanisavljevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZIVOTNE SREDINE

Kratak sadrZaj — Radom je obuhvacden opis osnovnih
karakteristika elektricnog i elektronskog (ee) otpada,
kolicina ovog otpada i zakonski propisi u oblasti
upravljanja ee opremom i otpadom. Glavni deo rada se
bavi opisom tehnoloskog toka reciklaze elektrichog i
elektronskog otpada, sa posebnim fokusom na reciklazu
frizidera. U radu su koriSéena dva postrojenja kao primer
za reciklaZu frizidera. Glavne izlazne sirovine iz procesa
reciklaze friZidera su bakar, aluminijum, gvoide i
plastika. Glavne prednosti reciklaze se odnose na
smanjenje zagadenja Zivotne sredine, potroSnje prirodnih
resursa, manje troSkove postrojenja za preradu i uStedu
energije i do 95%.

Abstract — This Master's thesis describes the main
characteristics of electrical and electronic (EE) waste,
the quantity of the waste and legislation in the field of EE
equipment and EE waste. The main part deals with the
description of the technological flow of recycling of
electrical and electronic waste, with particular focus on
the recycling of refrigerators. The main raw materials
created in refrigerators recycling process are copper,
aluminum, iron and plastic. The main advantages of
recycling are related to reduction of environmental
pollution, consumption of natural resources, less cost of
processing plants and energy saving sup to 95%.

Kljuéne reéi: Elektricni i elektronski otpad, reciklaza,
frizideri

1. UvOoD

Pojedine vrste elektri¢nih ili elektronskih proizvoda mogu
sadrZati i viSe od 100 razli¢itih supstanci koje spadaju u
kategorije opasnog i neopasnog otpada i, samim tim, za
njih se primenjuju razli¢ita pravila upravljanja. Recikla-
zom ee-otpada dolazi i do znacajnih uSteda elektricne
energije jer se preskace deo tehnoloSkog procesa koji je
potreban pri preradi prirodnih sirovina, kao Sto su vadenje
rude, flotacija, prerada nafte i drugo [1].

Zadatak rada je analiza ¢itavog tehnoloSkog toka obrade
elektronskog i elektri¢nog otpada, pocev od sortiranja i
demontaZe, preko mehanicke obrade do ekstrakcije
metala iz otpada. Poseban osvrt je na reciklazu frizidera
koji zahtevaju specifi¢an tretman.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nemanja Stanisavljevié.

Cilj rada jeste procena efikasnosti reciklaze otpadnih
frizidera, u smislu utvrdivanja koli¢ine reciklata koji se
moZe izdvojiti u pojedinim fazama procesa, kako bi se
mogla ista¢i uSteda energije ovim nacinom dobijanja
sirovina.

2. ELEKTRICNI | ELEKTRONSKI OTPAD

Elektri¢na i elektronska opremu se definiSe kao proizvod
¢iji pravilan rad zavisi od elektricne struje i
elektromagnetnog polja, kao i oprema koja je namenjena
za proizvodnju, prenos i merenje protoka i polja,
razvrstani u jedan od razreda sa liste razreda elektri¢ne i
elektronske opreme, a upotrebljavaju se kod napona koji
ne prelazi 1000 V za naizmenic¢ni protok i 1500 V za
jednosmerni protok [2]. Kada ee oprema postane
neupotrebljiva, pretvara se u ee otpad o kome se treba
pobrinuti. Otpad od elektricne i elektronske opreme
ukljucuje opremu i uredaje koje vlasnik Zeli da odbaci,
kao i sklopove i sastavne delove koji nastaju u industriji

[3].

2.1 Karakteristike elektri¢nog i elektronskog otpada
Elektronski i elektri¢ni otpad ima karakter opasnog
otpada i prema Zakonu o upravljanju otpadom se svrstava
u posebne tokove otpada. Zakonom o upravljanju
otpadom propisuje se da se ovaj otpad ne moZe meSati sa
drugim vrstama otpada.

2.2 Kategorije elektri¢nog i elektronskog otpada
Prema Pravilniku [4] definisana je lista elektri¢nih i
elektronskih  proizvoda razvrstanih  po razredima
elektri¢éne i elektronske opreme odnosno definisano je 10
kategorija ee otpada. Kategorije su sledece: Veliki ku¢ni
aparati, Mali ku¢ni aparati, Oprema za IT i
telekomunikacije, Oprema Siroke potroSnje za razonodu,
Uredaji za osvetljenje, Elektri¢ni i elektronski alati,
Igracke, za rekreaciju, Medicinski pomo¢éni aparati,
Instrumenti za pracenje i nadzor, Automati.

2.3 Koli¢ine elektriéne i elektronske opreme i otpada
Analize pokazuju da je u zemljama Evropske Unije udeo
elektronskog otpada u ukupnoj koli¢ini komunalnog
otpada pocetkom osamdesetih godina proSlog veka
iznosio oko 2%, odnosno 4 miliona tona godisnje. Krajem
devedesetih godina koli¢ina ove vrste otpada se povecala
na 6 miliona tona godidnje odnosno na udeo od 4% u
ukupnoj koli¢ini otpada. Ocekivani rast koli¢ine
elektronskog otpada u Evropskoj Uniji je 5% godisnje, Sto
znaci da se predvida da ¢e koli¢ina ove vrste otpada do
kraja ove dekade biti udvostrucena [5].
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3. ZAKONSKA REGULATIVA

Nakon viSe od decenije paZljivog razmatranja situacije,
proizvodaci i vlade iz EU prihvatili su sistem
odgovornosti proizvodada kao najbolji i najposteniji
mehanizam da se reSi problem ee otpada u Evropi. Ovo se
ogleda u Direktivama WEEE i RoHS. One su ve¢
primenjene u vise od 20 zemalja Sirom EU. Zajedno sa
zakonima koji su smisljeni da minimalizuju potroSnju
energije i druge negativne uticaje, ove Direktive kao
ciljnu oblast imaju razne uticaje koje proizvod moZe imati
tokom svog Zivotnog ciklusa, dok je u svima postignuta
saglasnost da je proizvodac taj koji najbolje moZe da reSi
te probleme, i to ekoloSkim dizajnom [6].

4. DOSTUPNE METODE (TEHNOLOGIJE) ZA
TRETMAN ELEKTRONSKOG | ELEKTRICNOG
OTPADA

Postojanje funkcionalnog sistema za upravljanje otpadom
od elektri¢nih i elektronskih proizvoda podrazumeva
obezbedivanje neophodnih preduslova za sprecavanje
generisanja, ponovnu upotrebu, reciklazu i druge oblike
iskoriS¢enja takvog otpada, kao i za smanjivanje njegovog
odlaganja na deponije [7].

4.1 Reciklaza
Reciklazom elektri¢cnog i elektronskog otpada se postize
pravilan tretman ¢ime se dobijaju vredne sekundarne
sirovine, a pravilno postupa sa Stetnim materijama i
samim tim Stiti Zivotna sredina. ReciklaZza ee otpada je
znacajna tema ne samo sa stanovista tretmana otpada veé
i oporavka vrednih materijala. Procenjuje se da u ee
otpadu ima oko 10 % ispravnih delova, 5 % je moguce
obnoviti i ponovo upotrebiti, a ostalih 85 % se mora
rastaviti i razvrstati, pa materijalno iskoristiti. Smatra se
da nije opravdano dalje KkoriS¢enje ispravnih delova i
sklopova odbac¢enih uredaja koji su stariji od tri godine.
Reciklaza velikih uredaja je olakSana zbog manje
raznovrsnosti materijala i lakSeg izdvajanja (stepen
iskoris¢enja je i do 85 %) [8].
Proces reciklaZe ee otpada odvija se redom u sledec¢a tri
koraka [8]:
1) Sakupljanje
2) Sortiranje/ demontaZa (provera ispravnosti,
razvrstavanje i rasklapanje), mehani¢ka obrada
(ukljuéuju seckanje, rasklapanje, magnetnu
separaciju)
3) zavrsna obrada (izdvajanje metala i odlaganje)

4.2 Sakupljanje
Direktiva WEEE teZi da poboljSa postupke upravljanja E-
otpadom kroz:

— selektivno prikupljanje ee otpada pomocu
odgovarajucih sistema, koji ¢uvaju integritet uredaja
i njihove potencijale za obnavljanje;

— stopu sakupljanja koju mora dosti¢i svaka ¢lanica, a
koja iznosi ¢etiri kilograma ee otpada po stanovniku
godisnje;

Sakupljanje se uglavnom odvija na regionalnom ili
nacionalnom nivou i ostvaruje se kroz “take-back”
programe podrZane od strane trznih centara (prodavaca ee
opreme) i proizvodaca, opStinskih sabirnih centara ili
profitnih i neprofitnih organizacija.

4.3 Sortiranje i demontaza
Nivo mehanicke prethodne obrade direktno utice koji ¢e
se ee otpad tretirati u krajnjoj obradi, kao i koli¢ina
metala koji se moZe izdvojiti. Pre prethodne obrade
potrebno je ukloniti komponente koje sadrZe plemenite
metale sa linije za mehani¢ku obradu. Postoje dve vrste
demontaznih procesa: manuelni i automatizovan. Ru¢na
(manuelna) demontaza je dokazano najefikasniji metod
[9].
4.4 Mehaniéki tretman
Mehanicki i fiziko-mehanicki tretman ee otpada moze se
automatizovati i generalno se sastoji iz sledecih faza[10]:

1. Primarna redukcija zapremine koriS¢enjem

multirotacionih noZeva;

2. Magnetna separacija

3. Usitnjavanje pomoc¢u udarnih mlinova;

4. Klasifikacija Cestica pomocéu

Elektrostati¢ka separacija (Eddy carrent)
5. Gravitacijska separacija za izdvajanje plastike
6. Dodatna redukcija veli¢ine.

sita

4.4.1 Primarna redukcija zapremine
Velika raznovrsnosti materijala koji se Kkoriste pri
proizvodnji elektronskih uredaja direkno utice na
sloZzenost tehnologija  mehanicke reciklaze ovih
proizvoda. Sama tehnologija mehanicke reciklaze se
moZe podeliti u dve celine, a to su usitnjavanje i
razdvajanje materijala. Da bi tehnologija reciklaze bila
uspeSna proces usitnjavanja mora da obezbedi najvecu
mogucu oslobodenost materijala. Tokom ovog dela
materijalni objekti se nizom koraka razdvajaju u
materijalne frakcije. Ceo uredaj se usitnjava seckanjem do
delova velicine 10 cm? ili manje [11].
4.4.2 Separacija metala i plastike
NajceS¢e metode separacije U
elektronskih uredaja su [12]:

1. magnetna separacija

2. separacija na osnovu razlike u gustinama -

gravitaciijska koncentracija
3. separacija  zasnovan  ha
provodljivosti

4.5 Zavrsna obrada
Cilj ovog koraka je da se oporave dragocene komponente
(plemeniti metali, retki metali) i uklone necistoce. [8].
PirometalurSske metode ukljucéuju obradu u pe¢ima na
visokim temperaturama, da bi se metal odvojio od
jalovine koja se odstranjuje u obliku Sljake [13].
Hidrometalurski procesi predstavljaju skup procesa koji
se koristi za dobijanje korisne komponente (metala ili
jedinjenja), a gdje se kao sredstvo za izdvajanje Kkoristi
vodeni rastvor kiselina, baza ili soli [13].
BiometalurSka obrada proces je zasnovan na
medusobnoj interakciji mikroorganizama i metala, od
kojih dobijaju energiju za obavljanje svojih funkcija.
Interakcija ukljucuje sorpciju, redukciju, oksidaciju i
taloZenje [13].
ElektrometalursSki procesi, obuhvataju procese na
elektrodama i mogu se odvijati, kako u vodenim
rastvorima pri niskim temperaturama, tako i na povisenim
temperaturama u rastopu soli [8].

procesu reciklaze

elektrostati¢koj
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5. RECIKLAZA FRIZIDERA

Cilj reciklaze i regeneracije rashladnih materija je
sniZzavanje nivoa ili potpuno odstranjivanje necistoce iz
rashladnih materija.

5.1 Primer iz Srbije JUGO-IMPEX e.e.r.

Najpre se demontazom sa friZzidera odstrane komponente
kao Sto su drvo, staklo, kablovi, prekidaci sa zivom.
Zatim sledi isisavanje (hloro-fluoro-ugljenik) CFC-a, kao
i vadenje kopresora. Za vadenje freona koristi se posebna
masina koja radi na principu vakuma. Kada se freon
izoluje iz uredaja preko ulaznog transportera se uvodi u
glavni uredaj postrojenja QZ. Glavni deo QZ-a je snazan
motor koji pogoni masivne lance koji vrSe potrebno
usitnjavanje materijala. Veliku Kineticku energiju
omogucavaju dva lanca koja su zaka¢ena na osovinu, koji
rotiraju i pri razli¢itom broju obrtaja razbijaju materijal na
sastavne delove. Metalne komponente u ulaznom
materijalu seku mek3e kao Sto su plastika, drvo, PUR
pena i druge.

Procenat kisonika u ovom delu procesa i narednim
fazama ostaje na kontrolisanom nivou ispod 5%. Nakon
240 sekunde tretmana materijal se Salje na susenje, tokom
transporta  preko  specijalnih  usponskih  puznih
transportera zagreva se na temperaturu od 80°C da bi se
uklonila vlaga iz usitnjenog materijala. Zatim se alje do
“skrin masine” koja je snabdevena specijalnim vibro
sitima.

Na ovom mestu se razdvaja “pur-prah” od ostatka
samlevenog materijala. Pur-prah se dalje transportuje
pomocu specijalnih “matriksa” koji se nalaze na visokoj
temperaturi 120°C. Cilj visoke temperature je savrseno
izdvajanje svih “zagadivaca” (freona) iz “pur praha” u
vidu ispatrenja. 1z pomenutih “matriksa” ¢ist “pur-prah”
se transportuje u specijalne vrec¢e gde se i skladisti, dok
isparenja od CFC gasova prolaze u u te¢no agregatno
stanje pomoc¢u Krio — kondenzacije. Ostatak materijala iz
“skrin  masine” vodi se preko usponskog trakastog
transportera do magnetnog separatora. Ovaj odvajac¢ vrsi
izdvajanje magnetnih delova iz dopremljenog materijala.
“Fero materijal” pada na transporter odakle se odvozi do
prihvatnog kontejnera. Ostatak otpada se razdvaja
pomocu specijalnog separatora nazvanog “Eddy carrent”
koji daje dve frakcije: plastiku i nemetale.

5.2 Analiza materijalnih tokova demontaze otpadnih
elektri¢nih frizidera

Glavni izlaz iz procesa demontaze su kablovi za
napajanje, kompresor, freon, fioke, zaptivke i staklene
pregrade. Ovi delovi ¢ine 18,6 % od ukupnog iznosa
reciklirane mase. Demontazni proces ima malo uticaja na
Zivotnu sredinu i ne generi3e nikakav ¢vrst otpad, otpadne
vode, gasove niti buku.

Proces secenja/ drobljenja i separacije koriste masine za
usitnjavanje otpada koji nije moga biti ruc¢no rasklopljen,
a zatim iz njega izvlace korisne i sekundarne sirovine.
Vecéina materijala se odvaja u procesu demontaze |
separacije i oni ¢ine 69,2 % ukupne reciklirane mase.
Mnogo buke se proizvodi tokom procesa drobljenja, a
nastaje i ¢vrst otpad i ostaci u procesu razdvajanja.

Pored toga mikro cestice nastale tokom drobljenja i
separacije su Stetne za Zivotnu sredinu. Ukupna koli¢ina
recikliranih sredstava za hladenje iznosi 12,2% od mase
celog reciklata.

Tabela 11. Materijalni protok u svakom koraku izraZen u
tonama

. Drobljenjei  OPoravak

Korak Demontaza A sredstva za

odvajanje hladenie

]
Materijal Teztlna U;:o Teztlna Ucc)j;ao Teztlna Udeo%
PVC 0.081 43.55 0.009 1.30 0 0.00
Aluminijum 0.005 2.69 0.09 13.01 0.005 4.10
Bakar 0.006 3.23 0.108 15.61 0.006 4.92
Gvozde 0.026 13.98 0.468 67.63 0.026 21.31
Ostalo  0.068 36.56 0.017 2.46 0.085 69.67

Ukupno  0.186 0.692 0.122

Kada se isprate sve faze reciklaze frizidera i odvoje
materijali dolazi se do podatka da je koli¢ina izdvojenog
materijala.

Tabela 12. Analiza toka materijala za ceo proces
reciklaze frizidera prikazano za 1 tonu odbacenih
frizidera

Materijal Tezina (t) Udeo (%)
PVC 0.09 9
Aluminijum 0.10 10
Bakar 0.12 12
Gvozde 0.52 52
Ostalo 0.17 17

PortoSnja metala i energije u Svetu ima zabrinjavajuci
tempo rasta. Rezerve se brzo troSe. Metalni otpad
predstavlja vrlo znacajan sekundarni resurs, &ijim se
sakupljanjem i vratanjem u proces ponovne prerade
znagajno  smanjuje  potroSnja  primarnih  sirovina,
produzuje vek trajanja njihovih rezervi i smanjuje
zagadenje Zivotne sredine. Grafik [14] prikazuje uStedu
energije koristecenjem recikliranih materijala umesto
izvornoih.

Plastika 80
Gvozde i ¢elik 74
Bakar 85
Aluminijum 95

Grafik 13. Procenat ustede energije pri reciklaZi ee
otpada u odnosu na dobijanje sirovina iz pripodnih izvora

6. ZAKLJUCAK

Stalni napredak drudtva uslovljava ubrzani razvoj
savremenih tehnologija 3to dovodi do sve vece
proizvodnje i upotrebe razli¢itih elektri¢nih uredaja i
opreme. Karakter elektronskog i elektricnog otpada kao
opasnog otpada uslovljava ¢injenica da on sadrZi otrovne
i kancerogene supstance. Pored Stetnih supstanci ee
otpada sadrZi i dragocene metale kao §to su zlato, platina,
bakar, aluminijum i drugi.

Cilj zavrSne obrade je da se oporave dragocene
komponente (plemeniti metali, retki metali) i uklone
necistoce. Bakar je najzastupljeniji metal u elektronici
zbog svoje velike elektro provodljivosti.

ReciklaZza frizidera i drugih rashladnih uredaja je bitna i
posebno se izvodi, za razliku od reciklaze drugog ee
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otpada, jer sadrZe freon. Problemi kod reciklazZe friZidera
mogu nastati u procesu drobljenje/ seckanja kada dolazi
do pojave prasine i buke. U Srbiji postoji automatizovano
postrojenje koje je posebnim tehnoloSkim reSenjem
ostvarilo minimiziranje ovih problema.

Moguénost izvlacenja freona je preko 90% iz sistema za
hladenje i izolacione mase uredaja. Preko nekoliko
procesa Srediranja, sortiranja i separacije u ovom
postrojenju postizu se najéistije moguce frakcije izlaznog
materijala (gvozde, plastika, obojeni metal, poliuretanski
granulat - “pur prah™).

Reciklazom jendne tone frizidera moZe da se dobije 90 kg
PVC-a, 100kg aluminijuma, 120 kg bakra, 520 kg gvozda
i 170 kg je ostatak. Sacuvana energija prilikom izvlacenja
tih sirovina reciklazom iz otpadnih friZidera u odnosu na
koli¢inu energije koja bi bila potroSena da su se metali i
sirovine izvlacile iz rude je ogromna od 74% za gvoZde,
80% za plastiku, 85% za bakar do 95 % za aluminijum.
Metalni otpad predstavlja vrlo znacajan sekundarni resurs,
¢ijim se sakupljanjem i vracanjem u proces ponovne
prerade znac¢ajno smanjuje potrosnja primarnih sirovina i
smanjuje zagadenje Zivotne sredine.

Investicioni troSkovi za izgradnju postrojenja za preradu
otpada i proizvodnju metala su samo 16 do 20% od
troSkova potrebnih za izgradnju postrojenja za preradu
primarne sirovine — rude.

Ponovno koris¢enje metala iz otpada, kao i uopSte ponov-
no koris¢enje drugih materijala, primenom reciklaZe,
predstavlja buduc¢nost koja se moZe ostvariti jedino inte-
gralnim pristupom problemu i koja u svojoj osnovi tezi ka
odrzivom razvoju.
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SISTEM ZA POZICINIRANJE SOLARNOG PANELA PREMA SUNCU
SOLAR PANEL POSITIONING SYSTEM TOWARDS THE SUN
Atila Janosi, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu proucena je problematika
pracenja Sunca tokom prividnog kretanja po nebu sa
ciljem pozicioniranja solarnog panela prema Suncu uz
realizaciju hardvera i softvera. Uredaj je nakon
realizacije testiran i prikazani su rezultati.

Abstract — This paper presents the issue with following the
Sun during its apparent motion on the sky, in order to
position solar panels towards it. Designed hardware and
software were tested and results are presented.

Kljuéne reédi: solarni paneli, fotootpornik, PIC18F45K22

1. UVOD
Sunceva energija je zracenje svetlosti i topline sa Sunca
koju ljudi koriste upotrebom raznih neprestano

napredujuc¢ih tehnologija. Elektricna energija dobijena
fotonaponskom konverzijom ima veoma Siroke primene,
od napajanja malih autonomnih uredaja do proizvodje
ciste i ekolo3ke energije za ¢itave gradove.

Prilikom upotrebe sunceve energije javlja se nekoliko
problema. Sam intenzitet sunéevog zracenja nije
konstantan i zavisi od mnogo faktora — godisnje doba,
geografska Sirina, vremenski uslovi, doba dana i nodi.
Pored ve¢ nabrojanih faktora dodatni problem predstavlja
izuzetno stepen korisnog dejstva solarnih panela.

Glavni zahtevi koji su bili postavljeni tokom reSavanja
postavljenog zadatka, odnosno koje sistem treba da ispuni
su:

e Detektovanje upadnog ugla suncevog zraka na
solarni panel

e Upravljanje motorima za pozicinoranje solarnog
panela

e Realizacija softvera i hardvera za upravljanje
sistemom koji obezbeduje neprestano pracenje
kretanja Sunca po nebu

Dodatni zahtevi:

e Realizacija aplikacije za upravljanje poloZajem
solarnog panela putem rac¢unara

2. ANALIZA PROBLEMA

Ideja projekta je povecanje iskoriSéenja sunceve energije
pozicioniranjem solarnih panela prema izvoru sunéeve
energije.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada &iji mentor je
bio dr Milo$ Zivanov, red.prof.

Sistem je zamisljen da prati Sunce tokom celog dana,
“potpuno pracenje” Sunca. Kao najjednostavnije reSenje
rodila se ideja da se ovakav nac¢in pracenja obezbedi
okretanjem solarnog panela pomocu dva motora.

Za merenje kretanja sunca na raspolaganju stoji nekoliko
optickin  senzora: senzori na bazi fotodiode,
fototranzistora ili fotootpornika. lzabran je fotootpornik,
posto nam brzina odziva fotodetektora nije od bitnog
znadaja, za razliku od prijemne povrsine koja je u slu¢aju
fotootpornika najveca.

Ideja je da se pomocu fotootpornika odreduje ugao pod
kojim padaju suncevi zraci na solarni panel, te da se vrSi
pokretanje motora.

Kako bi se sa ta¢noS¢u moglo re¢i da li je panel
postavljen odnosno orijentisan kako treba potrebno je
koristiti vise fotootpornika koji su odvojeni pregradom.
lHustracije radi, na slici 1. je prikazano je idejno reenje
postavljanja fotootpornika.

Pregrada

r
—=—

OTPORMIK1 k_—\ OTPORNIK2

MOoT
Slika 1. Ideja za realizaciju sistema

Sunce nalazi na velikoj udaljenosti od Zemlje, njene zrake
mozemo posmatrati paralelne. U slu¢aju kao Sto je
prikazano na slici 1. Sundevi zraci obasjavaju samo jedan
fotootpornik(OTPORNIK1), dok je drugi fotootpornik
neosvetljen. Smer kretanja motora(MOT)  koje je
potrebno izvrsiti kao Sto je ozna¢eno na slici strelicom.

3. SIMULACIONI REZULTATI

Ukoliko bi realizovali sistem koji ¢e se stalno kretati ne bi
li upadni zraci na solarni panel uvek bili normalni, bilo bi
potrebno obezbediti konstantan rad motora — konstantno
pozicioniranje. Ovakav nac¢in pracenja nije pogodan za
motore zbog energetske efikasnosti pa je potrebno
odrediti u kojim granicama ho¢emo da pozicioniramo
solarni panel.

Za potrebe ovog rada odabran je polikristalni solarni
panel STC ENERGY ST-6M-70W-36P[1]. Testiranje
panela ja izvrSeno dana 12.09.2015., u 11:15h. Prilikom
testiranja na krajeve panela je bilo priklju¢eno spoljno
opterecenje u vidu sijalice od 12V, snage 70W.
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U tabeli 1.0sencene su vrednosti od znacaja. Dovoljno bi
bilo neprekidno “drZanje” solarnih panela u opsegu od -
15° do +15° odstupanja od pravog ugla. Takvim
pozicioniranjem bi postigli najmanju prikupljenu snagu
od 93% od maksimalne snage u datom trenutku.

Tabela 1. 1zmerene vrednosti solarnog panel

Ugao ) Snaga gledano u
upadnag Napon[V] Struja | Snaga oc_inc_)su na
[A] [W] maximim snage
zraka
[%]
0 19.06 3.23 61.56 100.0
5) 18.98 3.19 60.55 98.3
10 18.87 3.12 58.87 95.6
15 18.71 3.05 57.07 93.1
20 18.64 3.01 56.1 91.3
25 18.6 29 53.94 87.9

4. REALIZACIJA SISTEMA

Realizovan je uredaj koji treba da predstavlja osnovu za
dalje unapredenje sistema za pracenje sunca. Realizovan
sistem je na slici 2. predstavljen pomo¢u blokova.
Mikrokontroler predstavlja glavnu jedinicu ovog sistema.
Putem RS232 serijske komunikacije komunicira sa
racunarom. Svi grani¢ni prekidaci su povezani na
mikrokontroler. Mikrokontroler preko drajvera upravlja
kretanjem motora.

i

[ maxes2

gr. prekidadi }—p m|krokontr01er:-—-p[ drajver

fotootpomici | motori |

Slika 2. Prikaz sistema

4.1 Upravljacka elektronika

Sistem za pracenje kretanja Sunca je zami$ljen da bude
samostalan, da ne zavisi od nikakvog mreznog napajanja.
Za napajanje sistema se koristi akumulator A45-L1X [1],
12V i 45A. Solarni panel je preko regulatora punjenja
C2415(10A) [1] povezan na akumulator kako ne bi doSlo
da unistenja akumulatora.

Upravljacka elektronika se sastoji od Microchip-ovog
mikrokontrolera PIC18F45K22 [1] i pratece elektronike.
Sema je data na slici 3.

Na Vpp se dovodi 5V pomocu Kkojeg se napaja
elektronika. Izmedu Vpp i Vcc  su ubaceni elektrolit
kondenzatori koji sluze za filtriranje napona, smanjenje
bruma. LED1 je signalna dioda koja nam govori da li je
sistem pod naponom.

RESET taster je povezan na MCLR
mikrokontrolera i sluzi za reset mikrokontrolera.

Kristal K1 veli¢cine 20Mhz , zajedno sa kondenzatorima
C3i C4, koji su povezani na CLKIN i CLKOUT i imaju
ulogu davanja glavnog takta. Kondenzatori C1 i C2 kao
sluZe za eliminisanje kratkotrajnih smetnji koje se mogu
javiti na napajanju.
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Slika 3. Sema upravljacke elektronike

Na portu A i to od RAO do RA3 se dovodi analogni signal
(napon sa naponskog razdelnika koji je ostvaren preko
fotootpornika, potenciometra 1kQ i otpornika vrednosti
390Q2 - napon Vpy.

Port B, od RBO je koriS¢en za prekida¢ pomocu kojeg se
odredjuje da li se sistem nalazi u automatskom rezimu ili
u manuelnom. RB1 do RB6 je koris¢en za grani¢ne
prekidace (grani¢ni prekidaci sluZze za detekciju pozicije
motora u krajnjem poloZaju).

Grani¢ni prekidac¢i su normalno zatvoreni zbog moguceg
kvara jednog od grani¢nih prekidaca ili prekida Zice.
Ukoliko se desi neki kvar mikroprocesor ¢e detektovati taj
prekid i bi¢ce onemoguceno kretanje motora u tom pravcu.

Port C sluzi za upravljacke signale za motora. Za potrebe
ovog projekta nam je potrebno 4 pina porta C, a rezer—
visan je ceo port u slu¢aju promene drajvera. Moguce je
prikljucenje drajera za upravljanje step motorom, gde
postoji mogucénost koriS¢enja celog C porta.

Upravljacki signali su galvansko razdvojeni od drajvera
pomocu optokaplera LTV816.

4.2 Senzorski deo sistema

Senzorski deo koji se koristi u ovom projektu se sastoji iz
dva dela a to su zakloni Kkoji sluze da bi povecali
preciznost samog uredaja kao i odredivanje na koju stranu
bi trebalo zapoceti okretanje i fotootpornika. Fotootpor—
nici su tipa A9060-12[2], fizicki izgled, karakteristika
fotootpornika, proizvodaca PerkinElmer sasvim zadovo-
ljava potrebe ovog projekta. Karakteristika fotootpornika
se menja u opsegu od 10MQ u totalnom mraku, sve do
nekoliko stotina ohma, kad je senzor osvetljen.

Za ocitavanje napona sa fotootpornika odnosno intenziteta
njihovog osvetljenja koristi se naponski razdelnik (Slika
4.) koji se sastoji od fotootpornika, otpornika konstantne
otpornosti i promenjljivog otpornika.

Naponski razdelnik je podeSen tako da pri osvetljenju
senzora suncevim zracima napon na pinu mikrokontrolera
ne prelazi 4V odnosno da je nemoguce da premasi gornju
granicu od 5V. Upravo to ogranicenje sa jedne strane
sluzi kao zastita u slucaju kratkog spoja senzora, takode
moguce je lako uvideti da je doSlo do nekih problema ili
na instalaciji ili na samom senzoru.
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Slika 4. Nacin merenja napona sa jednog od senzora
4.3 Upravljanje motorima

Upravljanje DC motorima se vrSi pomocu posebno
konstruisanog drajvera. Drajver poseduje dva nezavisha
H-MOST-a pomocu kojih se upravlja motorima (Slika 5.).

+12

KONEKTOR

3

1
MOTOR

Slika 5. Drajver za upravljanje motorima

Za napajanje drajvera potrebno je izdvojiti dva nivoa
napona za upravljacke signale i napon energetskog dela za
napajanje motora. Za upravljacke signale koris¢eno je 5V
DC a za napajanje energetskog dela koriS¢eno je 12V DC.
Logicki naponi (5V - upravljacki signal) se dovodi sa
mikroprocesora PIC18F45K22. Sematski prikaz drajvera
je prikazan na slici 6.

Motori su preko puznog para povezani na osovinu.
Koris¢en je puzni reduktor CHM 025 [1], prenosnog
odnosa i=40. Sa ovakvim puZnim reduktorom obezbedena
je samokocivost sistema. Takode je smanjena brzina

pozicioniranja solarnih panela prema Suncu, samim tim je
smanjena mogucnost greSke prilikom pozicioniranja. DC
motori koji su koridéeni pri realizaciji ovog sistema su
motori koji pokrecu brisa¢e automobile marke Zastava.

4.4 Relizacija softvera

Ceo softver je pisan u C programskom jeziku koristeci
Microchip integrisano okruzenje za programiranje PIC
mikrokontrolera, MicroC. Mogu¢ je izbor dva rezima rada
sistema:

e Automatski

e Manuelni
Prilikom startovanja sistema vrSi se inicijalizacija,
dodeljivanje vrednosti parametrima. Nakon toga se
proverava granicni prekidag, i odlucuje se da li sistem radi
u automatskom ili manuelnom rezimu. Logika rada je
prikazana na slici 6.

 sTART >
INICIJALIZACIJA

__AUTO

| AUTOMATSKI REZIM | >

Slika 6. Logika rada sistema
U automatskom reZzimu rada potrebno je konstantno
proveravati osvetljenost fotootpornika kako bi uvek imali
ta¢ne informacije na raspolaganju. ADC konvertor
mikrokontrolera je 10-bitni i najveca vrednost konverzije
je 1024. Prema ocitanoj vrednosti mozZzemo razgraniciti tri
slucaja.
Ukoliko su konverzije ovih napona manje od 200 smatra—
mo da su fotootpornici neosvetljeni, da se nalaze u mraku.
Drugi slucaj je kada su fotootpornici osvetljeni, ADC
konverzija vec¢a od 800. Uzima se vrednost ADC konver—
zije sa najosvetljenijeg fotootpornika i postavlja se kao
referentna. Ukoliko su ostale konverzije (vrednosti napo—
na) unutar odredene granice smatramo da su fotootpornici
osvetljeni. Posto se fotootpornici malo razlikuju jedan od
drugog potrebno je bilo na ovaj nacin proveravati osvet—
ljenost, takode snaga suncevih zraka se razlikuje tokom
raznih perioda dana.
Tredi i poslednji slucaj je kada se vrednost ADC konver—
zije na sva cetiri fotootpornika nalazi izmedu 200-800.
Tada se nece vrSiti nikakvo kretanje, sistem je u stanju
mirovanja.
Manuelni rezim rada je realizovan u svrhu testiranja
sistema i sistemom se tada upravlja preko racunara.

5. TESTIRANJE UREDAJA

Realizovan uredaj je prikazan na slici 7. PotroSnja
mikrokontrolera i pratece elektronike u stanju mirovanja
sistema iznosi ~100 mA. Prilikom pokretanja jednog
motora potorSnja se povecava na ~2A, a kad rade oba
motora na ~4A. Na slici se moZe uogiti cetiri
fotootpornika sa pregradama u uglovima, solarni panel,
akumulator i postolje sistema.

MANUAL

PREKIDAC

MANUALNI REZIM
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Slika 7. Izgled ralizovanog uredaja
Tokom testiranja uredaja eksperimantalno je utvrdena
brzina kretanja oba motora. Dobijeni rezultati su prikazani

u tabeli 2.
Tabela 2. Vreme zakretanja motora za 900
Merenje MOTOR1[s] | MOTOR2[s]
1. 28,3 32,1
2. 28,8 32,9
3. 27,9 32,8
4, 27,6 32
5. 27,8 32,4
Prose¢no 28,08 32,44

Uredaj koji je realizovan poseduje visinu pregrade, p = 80
mm i rastojanje fotootpornika od pregrade, r = 9 mm.
Ovakvim odnosom dimenzija je postignuto da uredaj
bude okrenut prema Suncu u granicama: +6,42° odnosno
- 6,42° u odnosu na prav ugao.

Posto je prelazna karakteristika fotootpornika veoma
strma, velika je promena otpornosti izmedu osvetljenosti i
neosvetljenosti, realizovan sistem ¢e se truditi da u
svakom trenutku sva cetiri fotootpornika budu osvetljena.

Do pokretanja motora dolazi ¢im se neki od fotootpornika
nade u senci, tj. otpornost mu se poveca. Kada se uzme u
obzir da se promena otpornosti fotootpornika beznac¢ajano
menja od ugla pod kojim pada zrak na fotootpornik, te je
da ne postoje dva identi¢na fotootpornika, ovakvo resenje
je potpuno opravdano. Na slici 8. je prikazan grafik shage
fiksiranog panela (niza kriva) i panela koji wvrSi
pozicioniranje (visa kriva).

Poredenje snage fiksiranog solarnog panela i panela koji vréi pozicioniranje

Snaga solarnog panela (%)

20
8 9 0 11 12 13 14 15 16 17

Vreme merenja [h]

Slika 8. Prikaz snage fiksiranog panela (niza kriva) i
panela koji vrsi pozicioniranje (visa kriva)

Dana 29.09.2015 je testiran sistem za pracenje kretanja
Sunca. IzvrSeno je poredenje snage solarnog panela koji
vrsi pozicioniranje prema Suncu sa panelom koji je
fiksiran. Sistema za pozicioniranje solarnog panela prema
Suncu je prikupio 23% viSe energije nego isti panel koji
ne vrsi kretanje.

6. ZAKLIJUCAK

Sistem za pracenje Sunca inspirisan uStedom energije i
smanjenjem zagadenja Zivotne sredine uraden je po samoj
ideji projekta i uspesno prati kretanje Sunca.

Nogare sistema bi trebale da budu podesive po visini kako
bi sistem mogao biti postavljen na neravan teren.

Jedno od mogucih reSenja jeste da se koriste step motori i
da se pozicioniranje panela prema Suncu vrsi preko veb
sajtova za merenje trenutnog polozaja Sunca. Ovakvim
nac¢inom pracenja ne bi bilo potrebe za korid¢enjem
elemenata za detekciju osvetljenosti, ali bi bilo potrebno
obezbetiti internet konekciju.

7. LITERATURA

[1] Atila Janosi, Sistem za pozicioniranje solarnog panela
prema Suncu, Master rad, Novi Sad, Oktobar 2015.

Kratka biografija:

Atila Janosi roden je 1989. godine u Novom
Sadu. Master rad na Fakultetu Tehnickih
Nauka u Novom Sadu iz oblasti Mehatronike
— Digitalna upravljacka elektronika je
odbranio 2015. godine.
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DRAJVER ZA ODRZAVANJE RASTOJANJA KOD BESPILOTNIH LETELICA
DRIVER FOR MAINTAINING DISTANCE BETWEEN DRONES
Slobodan Simi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - MEHATRONIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu izradena su dva uredaja
za upravljanje bespilotnom letelicom. Oni sluze za
odrzavanje rastojanja izmedu korisnika i bespilotne
letelice kao i rastojanja izmedu bespilotnih letelica.
Uredaji beZicno komuniciraju putem xbee-ja gde se meri
RSSI signal i na osnovu vrednosti signala se zna tacno
rastojanje. Oba uredaja imaju mikrokontroler ATmega 8 i
xbee modul. Jedan sluzi kao koordinator, a drugi kao
risiver.

Abstract — Two devices for controlling drones were made
in this master project. They serve as a driver for
maintaining a distance between the user and the drone,
and also maintaining a distance between two drones.
Devices communicate wirelessly via xbee, where RSSI
signal is being measured. The distance is specified by
RSSI value. Both devices contain microcontroler ATmega
8 and an xbee modul. One is used as a coordinator and
second as a receiver.

Kljuéne redi: Bespilotna letelica, RSSI

mikrokontroler, xbee

signal,

1. UvOD

Bespilotne letelice (eng. Unmanned Aerial Vehicle) su,
kao Sto i sam naziv kaze, letelice kojima se bezi¢no
upravlja preko kompjutera ili daljinskog upravljaca. One
su pocele da se koriste prvo u vojne svrhe. Sredinom 18.
veka Austijanci su koristili bespilotne bolone sa vru¢im
vazduhom pri bombardovanju Venecije. Dronovi sli¢ni
danadnjim su poceli da se razvijaju pocetkom 19. veka.
Prvo su se koristili za izvidanje neprijateljskih teritorija,
medutim razvojem tehnologoje su unapredeni za borbene
svrhe. lako su bespilotne letelice bile veoma skupe, vojna
industrija ih je i dalje razvijala zbog toga Sto nije
rizikovala Zivote pilota. SAD su napravile prvu bespilotnu
letelicu koja se zvala Ryan Model 147. Primer ovog
modela borbene bespilotne letelice se moZe videti na slici
1. Detaljnije o istorijatu se moze naci na [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Stevan Stankovski, red.prof.

Slika 1 - Bespilotna letelica Ryan Model 147

1.1. BESPILOTNA LETELICA rxhv2

Model koji ¢e se koristiti u ovom radu jeste RXHv2 (slika
2). Na slici se vidi da letelica ima 6 elisa i 2 oslonca.
Oslonci mogu da se podignu ili spuste. Ukoliko letelica
treba da sleti onda se oslonci spustaju. Konstruk—cija
letelice je napravljena od ugleni¢nih vlakana kako bi bila
lakSa. Samim tim se postiZe nosivost i do 3 kg.

A

Slika 2 — Bespilotna letelica RXHv2

Takode na letelicu mogu da se nadograde jo$ neki uredaji
kao naprimer kamera ili hvataljka Sto je slu¢aj u ovom
radu. Za uredaj su predvidena dva drZaca koja se nalaze
ispod elektronike uz oslonce letelice. Softver koji se
koristi za ovu letelicu je Heli-x [2].

Ovaj softverski paket sadrzi simulator koji moZe da
simulira upravljanje letelicom. Upravljanje se vrdi na
osnovu RSSI signala [3].

2. UPRAVLJANJE BESPILOTNOM LETELICOM

Testiranje RSSI signala predstavljeno je na slici 3, gde je
prikazana komunikacija izmedu dva mikrokontrolera i
dva xbee modula.
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Slika 3 — Blok 8ema serijske komunikacije

Prvo mikrokontroler Salje zahvtev za slanje podatka xbee-
u, gde nakon toga xbee bezi¢no Salje taj podatak drugom
xbee-u. Primljeni podatak xbee prosleduje drugom
kontroleru, gde kontroler moze da ga izé¢ita. Krajnji
kontroler vrac¢a zahtev za RSSI signal xbee-u, gde mu
xbee odgovara na zahtev i Salje mu jacinu RSSI signala
koja je izraZena u decibelima. Prostor rezervisan za RSSI
signal je jedan bajt i heksidecimalna vrednost mu se krece
od 0x58 do 0x1A.

2.1. Elektronska plo¢ica uredaja za upravljanje

Da bi se testirao RSSI signal, izradena su dva uredaja za
upravljanje koja sadrze mikrokontroler, xbee modul i
ostalu prate¢u elektroniku. Pre svega se stampala elek-
tronska plocica, tzv. PCB (eng. Printed Circuit Board).
Crtanje Seme se radilo u programu Eagle [4]. Glavno
napanjanje od 12 V dovodi na prvi stabilizator napona pa
zatim na drugi. Prvi stabilizuje napon na 5 V, a drugi na
3,3 V. To nam je potrebno posto kontroler radi na 5V, a
xbee modul na 3,3 V. To je prikazano na slici 4.
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Slika 4 — Sema napajanja uredaja za upravljanje

Uredaj takode ima 3 ulaza kao tastere koji su realizovani
preko pull-up otpornika (slika 5).
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Slika 5 — Realizacija tastera na uredaju za upravljanje

Pored tastera postoji 5 indikatorskih dioda i izvuceni
pinovi za programator Sto je prikazano na slici 6. Prva
ledovka se koristi kao indikator napajanja i ona je crvene
boje, dok ostale 4 su zelene boje i pokazuju nam daljinu
rastojanja uredaja na osnovu RSSI signala. Ukoliko svetle
sve 4 zelene ledovke onda je najjaci signal i tada se
uredaji nalaze jedan pored drugog, a ako svetli samo
jedna ledovka (LEDS5) onda je signal najslabiji i tada je
najve¢a moguca udaljenost iz opsega izmedu uredaja.

Uredaj sadrzi joS 2 ulaza, 2 izlaza i buzzer, Sto ¢e se
kasnije Koristiti za regulaciju brzine bespilotne letelice.
Ulazi su realizovani preko bipolarnih tranzistora i pull-up
otpornika, gde se pinovi kontrolera vezu na kolektor
tranzistora (slika 7). Buzzer i izlazi su prikazani na slici 8.
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Slika 6 — Pinovi za programator i indikatorkse diode
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Slika 7 — Ulazi sa bipolarnim tranzistorima
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Slika 8 — Izlazi i buzzer

Pored navedenih elektronskih komponenti je preostao
xbee modul. On je povezan na mikrokontroler preko
serijske komunikacije. Pinovi za primanje i slanje
podataka se zovu RX (receive) i TX (transmit). Na TX
pin je ugraden naponski razdelnik poSto mikrokontroler
radi na 5 V, a xbee modul na 3,3 V. Takode je povezan i
pin za RSSI signal koji radi kao PWM (eng. Pulse With
Modulation) [5]. To je prikazano naslici 9.

=3U3
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ic ON/SLEEP
PUMB/RSS]

DIN/CORFTE

oout

01011

01012
OTR/SLEEP_RQ/DI8
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RTS/AD&/DI0S

ASS0C/ADS/DI05
RF_TX/AD4/0104
COORD_SEL/AD3/0103
AD2/DI02

={ ADL/DIOL

| ADe/DI0@

UREF
GND

GND

Slika 9 — Elektronska Sema xbee modula
Na kraju je potrebno da se sve komponente povezu na
mikrokontroler. Miktrokontroler koji se Kkoristi je
Atmega8. On radi na 8 MHz, medutim moZe da radi i na
16 MHz sa eksternim oscilatorom kao $to je ovde slucaj.
Ima 3 porta (B, C i D). Oni se koriste kao digitalni ulazi i
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izlazi, medutim port C moze da bude i analogni.
Mikrokontroler ima jednu serijsku komunikaciju.
Detaljnije o kontroleru se moze na¢i u datasheet-u [6]. Na
slici 10 je predstavljena Sema povezivanja svih elektron—
skih komponenti na mikrokontroler.

HEGAB-P
FCEC/RESET) PCBAOCEY
PCLCADCLY
AGND PC2¢ADCZY
AREF PC3(ADC3)
AUCC PC4¢ADC4/S0AY
PCHCANCS/SCLY

PBS&CXTALL/TOSCL)
PBAKTALZ/TOSCZY PORRRDY
POLCTXD>
PD2(INTE>
GNO PO3CINT1)
PO4CXCKS TE>
uee PDSC(TLY
PD&AINEY
POZCATNLY
PBRCICPY
PBLoCLn
PB2{55/0C1B)
PE3MOSL/0CZY
PB4(NISO)
PESCSCKY

Ic3
Slika 10 — Elektronska Sema mikrokontrolera ATmega 8

Nakon odStampane elektronske plogice izraden je i
kompletan uredaj za upravljanje bespilotnom letelicom.
Uredaj je izraden na fakultetu tehni¢kih nauka u Novom
Sadu, departman za mehatroniku, roboriku i automatiza—
ciju. Prikaz kompletnog uredaja je na slici 11.

Slika 11 — Uredaj za upravljanje bespilotnom letelicom

2.2. Xbee modul i xctu program

Xbee je brend ime od Digi International. Prvi xbee je
predstavljen pod MaxStream brendom 2005. godine. Tada
je bio pod IEEE standardom 802.15.4-2003. Xbee je
dizajniran za bezi¢nu komunikaciju point-to-point ili
Master-Slave. Brzina prenosa podataka je od 20 kbit/s do
250 kbit/s. Napravljena su 2 modela: nisko-potrodni (1
mW) i visoko-potrosni (100 mW). Standardna frekvencija
(u Evropi) za xbee je 868 MHz. Kod ovog vida
komunikacije postoji moguénost dinamic¢kog adresiranja.
Detaljnije o xbee-u moZe se naci na [7].

Da bismo omogucili komunikaciju izmedu uredaja za
upravljanje odnosno xbee modula, potrebno je da ih
uparimo. To se postize pomoc¢u programa XCTU [8].
Prvo se definiSe koji ¢e modul biti koordinator, a koji ¢e
biti risiver. Nakon toga se podeSavaju adrese. Moguce je
imati samo jedan koordiantor i viSe risivera. U ovom
slucaju je jedan koordinator i jedan risiver. Posle toga se
podeSavaju parametri za serijsku komunikaciju.

Kada su upareni moduli potrebno je testirati jacinu
signala, pomo¢u RSSI signala. Postoji 2 nac¢ina da se
realizuje ocitavanje RSSI signala. U ovom projektu
odredivanje RSSI se vrsilo na osnovu AT DB komande.
Mikro—kontroler Salje AT DB komandu xbee modulu, gde
xbee vrac¢a vrednost RSSI signala na osnovu poslednjeg
primljenog podatka (slika 11).

cooedinator \/ \/_‘ recefer
recene data -
; & A AT DB command
| tansmit request, | XBee XBes %
M "1 Module Module | RSS! wlue troler

Uredsj z8 upradjanie Uradtaj 73 upeaviganis

Slika 12 — Bezi¢na komunikacija izmedu 2 uredaja

Kada se dovede napajanje na oba uredaja, xbee moduli
obaveStavaju kontrolere o njivom statusu preko serijske
komunikacije. Bajtovi su zapisani u heksadecimalnoj
vrednosti. Prvih 6 bajtova xbee obaveStava o tome da je
dobio hardver reset, a drugih 6 je da se pridruzio mreZi.
Ako su oba xbee-ja (koordinator i risiver) pevezana na
mrezu onda moze da otpo¢ne komunikacija. Prvo
mikrokontroler ~ Salje naredbu za slanje poruke
koordinatoru. Nije bitno koji podatak se Salje, bitno je da
risiver samo primi bilo kakav podatak kako bi se mogla
meriti vrednost RSSI signala. Kada se poSalje naredba za
transmit request, koordinator odgovara mikrokontroleru
da li je uspesno poslao podatak. Ako je podatak uspesno
poslat onda risiver prosleduje drugom mikrokontroleru taj
podatak. Po primanju podatka mikrokontroler Salje xbee-
ju odnosno risiveru AT komandu kako bi dobio vrednost
RSSI signala. Na kraju risiver vra¢a vrednost RSSI
signala mikrokontroleru.

3. ALGORITAM ZA UPRAVLJANJE
BESPILOTNOM LETELICOM

Bespilotna letelica je predvidena da pomaze licima u
nevolji. Algoritam je predstavljen na slici 13.

Letelica treba da izbaci uredaj za upravljanje korisniku
(ugroZzenom licu) i da ode na odredenu visinu. Tada
korisnik treba da potvrdi da bespilotna letelica moZe da
otpoc¢ne kretanje po nekoj predefinisanoj putanji. Kada
koristnik potvrdi onda se ¢uva RSSI referenca odnosno
odrZava se odredeno rastojanje izmedu letelice i korisnika
i tada se letelica krece nekom odredenom brzinom.
Takode bespilotna letelica stalno obaveStava korisnika o
brzini kretanja i stalno se proverava vrednost RSSI
signala. Ukoliko je wvrednost RSSI signala manja od
referentne onda letelica treba da uspori, a ako je vrednost
manja i od minimalne dozvoljene vrednosti letelica treba
da se zaustavi. Pod minmalnom dozvoljenom vrednoSéu
podrazumevamo vrednost gde je rastojanje izmedu
letelice i korisnika maksimalno ili rastojanje na kom
korisnik ne moZe da uoci letelicu pa s’ toga ne moZe da je
prati. Ukoliko je letelica pristigla na krajnju destinaciju
onda treba da se zaustavi i ¢eka Kkorisnika. Kada se
korisnik dovoljno priblizi letelici odnosno kada vrednost
RSSI signala prede neku maksimalnu vrednost onda
letelica treba da se spusti. Pod maksimalnom vrednoS¢u
podrazumevamo vrednost na kom je restojanje izmedu
letelice i korisnika dovoljno blizu.
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Slika 13 — Algoritam upravljanja bespilotnom letelicom

4. ZAKLIJUCAK

[5] PWM, https://en.wikipedia.org/wiki/Pulse-

width_modulation, datum posete 03.09.2015.

Drajver za odrZavanje rastojanja kod bespilotnih letelica
je uspesno realizovan. Uraden je vedi broj ekeperimenata
u cilju potvrde predloZenog resenja.

Prilikom svog kretanja bespilotna letelica moze da se
susretne sa raznim preprekama, $to moZe da predstavlja
problem. ReSenje za ovaj problem jeste ugradnja dodatnih
senzora. Slede¢i pravac daljeg razvoja bi mogao biti
realizacija upravljanja preko mobilnog telefona. Tada
bespilotna letelica ne bi morala da donosi uredaj do
ugroZenog lica. Takode postoji mogucnost definisanja
putanje preko aplikacije Google Maps.
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DEFORMACIONA ANALIZA BRANE ,,PALJUVI - VIS“
DEFORMATION ANALYSIS OF DAM ,,PALJUVI - VIS«
Nenad Antonié¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrzaj —U okviru rada teorijski su obradene ob-
lasti vezane za metode i koncepciju tehnickog osmatranja
brana, uzrocnike i vrste deformacija gradevinskih objeka-
ta, formiranje deformacionog modela brane i deforma-
cionu analizu. Eksperimentalni deo ovog rada zasnovan
je na analizi deformacionih pojava, koja je vrSena na bazi
intenziteta i orijentacije vektora pomeranja u, zasebno,
horizontalnoj i vertikalnoj ravni.

Abstract —Project wise, areas referring to methods and
conception of dam observation from a technical viewpoint
are being theoretically revised including causes and types
of construction structures buckling and compilation of a
deformation dam model and deformation analysis
Experimental part of this project is based on defamation
cases analysis samples which have been conducted taking
into consideration intensity and orientation of movement
vectors in separate horizontal and vertical planes.
Kljuéne re¢i: Deformaciona analiza, nasuta zemljana
brana, Helmertova transformacija

1. uvOoD

Izgradnjom visokih brana, pored niza povoljnosti koje one
pruzaju Siroj zajednici, dolazimo i do novih sloZenih i
teSkih problema vezanih za njihovo odrZavanje i
bezbedno koriS¢enje. Jedan od takvih problema, ili bolje
re¢i neophodnost, je svakako i sistematsko osmatranje i
kontrola visokih brana.

Prilikom izgradnjesloZenih gradevina, kao i u periodu
eksploatacije, moZe do¢i do nepredvidenih promena na
njima koje u najgorem scenariju mogu prouzrokovati
katastrofe sa ogromnom materijalnom Stetom ili ugroziti
ljudske Zivote. U cilju sprec¢avanja ovakvih posledica, u
odredenim vremenskim intevalima, potrebno je pratiti
ponaSanje gradevinskih objekata nekom od geodetskih
metoda.

2. O BRANAMA

Pod branom ili uspornom gradevinom, u Sirem smislu
re¢i, podrazumevamo sve one gradevine u recnom koritu
koje suZavaju profil reke. One podiZzu nivo vode, tj.
stvaraju uspor. U uzem smislu re¢i, pod branom se
podrazumeva ona gradevina u vodi, koja sluZi za
dobijanje uspora ¢iji se potencijal moZe iskoristiti u
odredene svrhe [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢€iji mentor je
bio dr Zoran Susi¢, docent.

2.1. Nasute zemljane brane

Zemljane vodojaze, ili brane, (dolinske pregrade od
zemlje) su objekti izgradeni od rastresitih materijala
(glina, ilovaca, pesak, Sljunak, Sut, kombinacija
pomenutih materijala, itd.), kojima se zajazuje voda tj.
stvaraju veStacka akumulaciona jezera [2]. Postoje dva
osnovna tipa zemljanih brana/vodojaZa. Oni se razlikuju
prema tome kakav se materijal nalazi u glavnom
popre¢nom preseku tela brane. Prvi oshovni tip je
homogena (jednoli¢na) brana izgradena od jedne vrste
zemljanog materijala, dok drugi tip predstavljaju
heterogene ili zonirane zemljane brane c¢ije je telo
izgradeno od bar dve vrsterazli¢itih zemljanih materijala.
Vitalni deo svake heterogene brane je njeno jezgro.

3. POMAK, SLEGANJE | DEFORMACIJE
OBJEKATA
Svaki objekat koji je izloZzen odredenim unutradnjim ili
spoljasnjim silama, deformiSe se, tj. menja svoje
dimenzije, oblik, zapreminu i polozaj. Razlozi zbog kojih
se mogu pojaviti pomeranja i deformacije, leze u
mnogobrojnim faktorima, bilo da su namerno izazvani ili
su proizvod prirodnih sila [3]. Pomak u prostoru sadrZi
dve komponente, prema tome treba razlikovati:
- vertikalnu komponentu (sleganje i izdizanje) i
-horizontalnu komponentu pomaka (tangencijalno i
radijalno pomeranje).
Ako je stiSljivost zemljista nejednaka u pojedinim
tackama ravni iskopa, nastaje neravnomerno sleganje [4].
Neravnhomerna sleganja izazivaju razne vrste pomeranja i
deformacija i posebno su opasna zbog posledica koje
mogu izazvati na objektu.

4. METODOLOGIJA | KONCEPCIJA
OSMATRANJA BRANA

4.1. Potreba i ciljevi osmatranja visokih brana

Pod osmatranjem visokih brana podrazumevamo skup

operacija koje imaju za cilj merenje onih fizi¢kih veli¢ina

Cije je poznavanje neophodno kako bi se u Zeljenom

trenutku moglo odredi stanje objekta u celini, kao i stanje

u stenskoj masi uz objekat i u prostoru akumulacije, kako

sa glediSta stabilnosti, tako i sa gledista

vodopropustljivosti[5].

Svajcarski komitet za brane predlaZe da se osmatranje

brana vrsi na sledeci nagin:

= Vizuelnim  osmatranjem
nedeljno);

= Merenjem glavnih indikatora ponaSanja brane
(najmanje jednom mesecéno);

= Periodi¢no ispitivanje bezbednosti (kod velikih
brana na svakih pet godina, a kod malih, kad god se
to zahteva) [6].

(najmanje  jednom
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5. METODOLOGIJA PROJEKTOVANJA
GEODETSKIH MIKRO MREZA U SVRHU
OSMATRANJA BRANA

5.1. Dizajn deformacionog modela brane

U cilju odredivanja apsolutnih horizontalnih pomeranja
tacaka na brani i tac¢aka na terenu, uzvodno i nizvodno od
brane projektuje se i izraduje osnovna geodetska mreza.
Oblik geodetske mreZe za odredivanje horizontalnih kom-
ponenti pomeranja moze biti razli¢it: mikrotriangulacija,
triangulacija, trilateracija ili kombinacija jedne sa drugom
u zavisnosti da li se u mrezi mere uglovi, duzine ili i
uglovi i duZine [5].

5.2. Prikaz deformacionih modela brana u svetu

Na slici 5.1 prikazana je unutradnja i spoljasnja geodetska
mreZza Mattmark nasute brane koja se nalazi visoko u
Svajcarskim Alpima. Brana je visoka 120 m, dugacka 770
m, a kapacitet rezervoara je 10,4 miliona kubnih metara.
Osmatranja (pravaca, zenitnih uglova i duzina) vrSena su
sa tacaka 2 — 10 (betonski stubovi sa duplim zidovima).
Stubi¢i 600 i 650 koriste se samo privremeno. Cetiri od
devet osmatrackih stanica (2, 4, 7, 9) su na strani gde je
dolina, i one su verovatno stabilne. Stub 10 nalazi se na
brani, kako bi obezbedio povoljnu geometriju mreze. On
utice na deformacioni model, kao i ostale tactke brane.
Tacke objekta su sa obe strane brane i na kruni brane. Na
brani se nalazi 98 tacaka. U deformacioni model,
ukljuceno je i 35 tacaka koje sluZe za odredivanje visina.
Samo neke od njih su prikazane [6].

Slika 5.1: Deformacioni model Mattmark nasute brane

6. METODE | POSTUPCI OSMATRANJA BRANA

6.1 Merenje apsolutnih i relativnih horizontalnih
komponenti pomeranja na spoljim povrsinama

objekta

A priori“ zahtevana tacnost odredivanja apsolutnjih
horizontalnih pomeranja zavisi od tipa brane. U
dosadaSnjoj praksi uobicajena tac¢nost odredivanja

apsolutnih horizontalnih pomeranja iznosi:
= zabetonske brane: my = my = 1.0 — 3.0 mm
= zanasute brane: mzp = my = 1.0 — 10.0 mm

6.1.1. Triangulacija i trilateracija

Utvrdivanje apsolutnih horizontalnih pomaka metodama
triangulacije i trilateracije podrazumeva postojanje
deformacionog modela objekta. Deformacioni model
objekta cini skup tacaka osnovne mreZe stabilizovanih
van zone uticaja deformacija, i kontrolnih tacaka koje se

nalaze na samom objektu. Ovako formiran deformacioni
model obezbedeuje geometrijsku aproksimaciju deforma-
bilnog objekta, pri ¢emu pomaci tacaka na objektu osli-
kavaju pomake segmenata samog objekta, dok tacke van
zona deformacija predstavljaju stabilnu osnovu sa koje je
moguce identifikovati intenzitet pomaka. Planiranjem i
realizacijom merenja u ovakvoj mrezi (uglovi, duzine ili
kombinacija merenja uglova i duZina), moguce je oceniti
vektore pomaka.

6.1.2. Geometrijsko i trigonometrijsko aliniranje
Kod geometrjskog aliniranja (slika 6.1), za ispitivani
objekat na izabranim mestima potrebno je pri¢vrstiti
precizne razmernike, tako da budu upravni na pravac
vizure. U odredenim vremenskim intervalima, po serija-
ma, vrse se direktna ocitavanja vrednosti na rezmerniku.
Veli¢ina deformacije dobija se kao razlika c¢itanja iz
odredenih vremenskih epoha [8].
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Slika 6.1: Metod geometrijskog aliniranja

Primena trigonometrijskog aliniranja (slika 6.2) sastoji se
u tome da se preko izmerenih uglovnihi linearnih veli¢ina,
dode do trazene veli¢ine promene prvobitnog stanja
ispitivanog objekta. Po serijama, vrSi se opazanje hori—
zontalnih pravaca i merenje duzina ka tackama za orijen-
taciju (stabilnim tackama) i kontrolnim tackama stabi-
lizovanim u telu objekta. Kasnije, uporedivanjem vred-
nosti nulte serije i ostalih tekuc¢ih serija, moguce je kon-
statovati da li je do3lo do pomeranja kontrolnih ta¢aka [8].
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Slika 6.2: Metod trigonometrijskog aliniranja

6.2. Merenje vertikalnih komponenti pomeranja na
povrsini objekta

Za odredivanje vertikalnih komponenti pomeranja objekta

i njegove okoline primenjuje se metod geometrijskog i

trigonometrijskog nivelmana. Metod geometrijskog

nivelmana ima najsSiru primenu s’ obzirom na ta¢nost koju

je moguce ostvariti.

6.2.1. Geometrijski i trigonometrisjki nivelman

Geometrijskim nivelmanom odreduju se visinke razlike
izmedu dveju bliskih tacaka, pomoéu horizontalne vizure
koja se ostvaruje nivelmanskim instrumentom (nivelirom)
i citanjem odsecaka na dvema vertikalno postavljenim
letvama. Razlika izmedu ¢itanja letava, rezultira visinkom
razlikom (Ah) izmedu dve tacka, dok suma ovako
dobijenih visinksih razlika, rezultira visinskom razlikom
(AH) izmedu stalnih nivelmanskih tacaka (repera) [9].
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U trigonometrjskom nivelmanu visinsku razliku izmedu
dve tacke A i B, odredujemo na osnovu izmerenih
astronomskih zenitnih uglova Z, i Zg i rastojanja S
izmedu tih tacaka[9]. Princip rada je isti kao i pri merenju
poloZajnih pomeranja, odnosno visinska pomeranja
odreduju se iz razlike vertikalnih uglova koji se mere sa
stanica na kontrolne repere stabilizovane na objektu.

7. DEFORMACIONA ANALIZA

Jedan od zakljucaka iz izveStaja Ad Hoc komiteta FIG
radne grupe 6.1, posve¢enog modelima i terminologiji u
analizi opaZzanja koja se izvode s' ciljem geodetskog
pracenja pomeranja objekata, navodi, da se pod
deformacionom analizom u geodetskom smislu smatra se
geodetska analiza dinamickih procesa [10].

7.1. Deformaciona analiza — tradicionalni pristup
Tradicionalno, deformacioni proces ima dve svoje
osnovne komponente. Prva je modelovanje objekta, a
druga modelovanje procesa.

Pravilno modelovanje objekta podrazumeva takav izbor
polozaja tacaka ¢ije kretanje potpuno reprezentuje
ponaSanje objekta, dok pravilno modelovanje procesa
podrazumeva vremenski aspekt procesa. Drugim re¢ima,
deformacija objekta posmatra se isklju¢ivo fenomenoloski
bez dublje analize uzroka [10].

7.2. Deformaciona analiza — savremeni pristup

Savremeni pristup deformacionoj analizi podrazumeva ne
samo ponaSanje geometrije objekta u prostoru i u
vremenu ve¢ istrazuje i uticajne faktore koje izazivaju
deformacije. Shodno teoriji dinamickih sistema, lanac
procesa formiraju uticajne sile kao ulazni signal,
ponaSanje objekta kao proces transferaili prenoSenja
uticaja, i odgovor objekta kao izlazni signal [10].

7.3. Klasifikacija modela u deformacionoj analizi

Prema teoriji sistema razlikuju se cetiri kategorije modela
u razvoju deformacija (slika 7.1).

Slika 7.1: Kategorije deformacionih modela
7.4. Metod Pelcera

Metoda je bazirana na ispitivanju podudarnosti koordinata
tacaka, dobijenih izravnanjem geodetske mreZze u dve
epohe. Pri tome, svaka epoha merenih veli¢ina izravnava
se nezavisno[11l]. Metoda se realizuje kroz sledece
korake:

= Utvrdivanje homogenosti merenja u obe epohe;

= Ispitivanje podudarnosti mreZe u dve epohe;

= |Ispitivanje podudarnosti osnovnih tacaka mreze;

= Lokalizacija nestabilnih osnovnih tacaka;

= Lokalizacija nestabilnih ta¢aka na objektu

7.5. Metod Karlsrue

Metod Karlsrue sastoji se u nezavisnom izravnanju
prethode i tekuce epohe i njihovom zajedni¢kom
izravnanju. U prvoj fazi nezavisno se izravnavaju merene

velic¢ine u pojedinim epohama po MNK. U drugoj fazi
obavlja se zajednic¢ko izravnanje merenih veli¢ina nulte i
kontrolne epohe, uz predpostavku, da su oshovne tacke
podudarne u obe epohe i da je razmeramreZe ista u obe
epohe [11]. Na osnovu dobijenih kvadratnih formi iz
zasebnih i zajednickog izravnanja dve merne epohe,
ispituje se stabilnost uslovno stabilnih tacaka. Nakon toga
vrsi se lokalizacija deformacija svake tacke zasebno.

7.6. Helmertova transformacija

Helmertova transfromacija se bazira na konverziji
koordinata iz kontrolne u nultu epohu, pri ¢emu se menja
razmera mreZe, dok oblik ostaje isti. Razlike
transformisanih koordinata i koordianta nulte epohe
predstavljaju pomake. Ako se sra¢unati pomaci ne nalaze
u granicama dvostrukih standarda odgovarajucih
koordinata, tvrdimo da je tacka nestabilna.

8. DEFORMACIONA ANALIZA BRANE
“PALJUVI - VIS~
Brana Paljuvi Vi$ izgradena je na reci Kladnici u okviru
reSenja za odbranu suvisnih voda u procesu eksploatacije
uglja na kopu ,,Tamnava“. Brana je homogenog tipa od
glinovitog materijala sa duzinom u kruni 650.0 m,
Sirinom 7.5 m i gradevinskom visinom 14.5 m. Po svojim
karakteristikama brana podleze zakonu o obaveznom
tehni¢ckom osmatranju.
8.1. Mikrotrigonometrijska i nivelmanska mreza
Geometriju mikrotrigonometrijske mrezecini 10 tacaka
koje su na terenu materijalizovane betonksim stubovima
sa ugradenm uredajem za prisilno centrisanje instrumenta
i vizurnog signala. Tri tacke mikrotrigonometrijske mreze
(VI, VII i VIII) se nalaze na nizvodnoj strani krune brane.
Nizvodno od brane nalaze se ¢etiri tacke (111, 1V, Vi XII).
Uzvodno od brane na levoj strani jezera nalaze se dve
tacke (IX i X) i na desnoj strani jezera nalazi se jedna
tacka (X).
Referentni reperi nivelmanske mreZze Kkoji treba da
definiSu datum kod kontrolnih serija postavljeni su
nizvodno od brane van uticaja deformacija brane. Na
levoj strani nalaze se reperi: R2, R3, R4, R5 i RV. Na
desnoj strani nalaze se reperi R7, R8, RIIl i RIV.
8.2. Analiza i interpretacija utvrdenih pomaka na brani
8.2.1. Horizontalna pomeranja
Kontrolna horizontalna pomeranja tacaka na brani, kao i
tacaka na terenu uz branu, realizovana su metodom
mikrotriangulacije. Podaci koji su obradivani u okviru
analize horizontalnih pomeranja podrazumevaju dve
merne kontrolne epohe, epohu iz 2008. godine odnosno,
2015. godine. Obradom podataka merenja iz pomenutih
epoha, i analizom dobijenih rezultata, cilj je utvrditi
pomeranja duz Kkarakteristicnih  profila brane u
horizontalnoj ravni.
Kontrolna merenja realizovana u osnovnoj 2D mrezi
tretirana su zasebno, pri ¢emu je cilj bio utvrditi skup
stabilnih tacaka iz skupa tacaka osnovne mreze.
Identifikacija stabilnih tacaka izvrSena je metodom
Helmertove transformacije. Kao stabilne identifikovane
su tri tacke: V, X1 i XII. Ponovno izravnanje (ukljucena
merenja ka tackama na telu brane i terenu uz branu)
realizovano je minimalnim tragom matrice kofaktora na
utvrdene stabilne tacke, za obe merne epohe. Razlike
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ovako ocenjenih nepoznatih parametara iz dva nezavisna
izravnanja predstavljaju pomake u horizontalnoj ravni sa
svoje dve komponente, radijalnoj i tangencijalnoj.
Grafi¢ki prikaz dobijenih rezultata ukljucuje dijagrame
radijalnih, tangencijalnih pomeranja, prikaz vektora
pomeranja i prikaz relativnih elipsi greSaka koje se
odnose na ocenjene vektore pomeranja. Na slici 8.1
prikazani su vektori pomeranja u 2D mreZi, u kontrolnim
tackama koje definisu profil na kruni brane,

Slika 8.1: Vektori pomeranja u XO0Y ravni, kruna brane
Analiziraju¢i vektore pomeranja, zakljucuje se da su
najvedi intenziteti vektora pomeranja identifikovani na
terenu uz noZicu brane, i to u tacki 10, koja se pomera u
pozitivnom radijalnom smeru, intenzitetom od 30.49 mm.
8.2.2. Vertikalna pomeranja
Podaci koji su obradivani u okviru analize vertikalnih
pomeranja podrazumevaju dve serije merenja, epohu iz
2014., odnosno 2015. godine. Pored pomenutih podataka
dostupnih za obradu, na raspolaganju su i izravnate visine
kontrolnih repera iz nulte epohe (1989. godina), kao i
obradeni podaci iz jo$ tri kontrolne epohe (2007, 2008 i
2009 godina).

Kontrolna merenja realizovana su u nivelmanskoj mrezi
metodom preciznog nivelmana. Obrada podataka
podrazumevala je izravnanje 1D mreze metodom
najmanjih kvadrata, pri ¢éemu se mreZa izravnava kao
slobodna. Datum je definisan minimalnim tragom matrice
kofaktora na dva fundamentalna repera koji su sadrZani u
oba plana opaZanja. To su reperi R2 i RV.

Interpretacija vektora pomeranja izvSena je pomocu
grafickih dijagrama vertikalnih pomeranja. Na slici 8.2
prikazan je dijagram vertikalnih pomeranja na uzvodnom
delu krune brane.

o —

Slika 8.2: Poduzni profil vertikalnih sleganja, kruna
brane (uzvodno)
Najveci intenziteti sleganja, identifikovani su uravo na
kruni brane, i to na njenom uzvodnom delu.Na uzvodnom

delu krune brane sleganja pripadaju intervalu od -26.6
mm (reper 57) do -271.4 mm (reper 63), dok na
nizvodnom delu, sleganja imaju nesto manje intenzitete i
pripadaju intervalu od -37.9 mm (reper 44) do -182.6 mm
(reper 36).

9. ZAKLJUCAK
Na osnovu teorisjke obrade i analize dobijenih rezultata
mogu se izvesti sledeci zakljuéci:
= Uzimaju¢i u obzir tip brane, dobijene vrednosti
deformacija u horizontalnoj i vertikalnoj ravni su u
okvirima oc¢ekivanih granica.
= Anomalije koje su primecéene na reperima na terenu uz
desni bok brane i na drugim pojedinim reperima,
vezane za suprotan smer deformacija kroz vise epoha,
verovatno su rezultat neadekvatne stabilizacije.
= Potrebno je povesti viSe racuna o samom deforma-
cionom modelu brane. S obzirom da se radi o trusnom
podrucju, neophodno je izvrSiti prestabilizaciji ili do-
punu osnovne geodetske mreze, kao i mreZe na samoj
brani.
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PREPOZNAVANJE HIPERBOLICNIH REFLEKSIJA NA RADARGRAMIMA
PRIMJENOM SOFTVERSKOG PAKETA MatLAB

RECOGNITION HYPERBOLIC REFLECTIONS ON RADARGRAMS
USING SOFTWARE PACKAGE MaTLAB

Zeljko Bugarinovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrZaj — lzdvajanje karakteristicnih objekata sa
slike, u cilju racunarske interpretacije i dalje analize slike
pomocu izdvojenih obiljezja, ima znacajnu primjenu u
razli¢itim oblastima. U radu je kreiran je i implementiran
algoritam za automatizovanu detekciju hiperboli¢nih
refleksija  dobijenih kao rezultat skeniranja terena
georadarom, uz oslonac na softverski paket MatLAB.

Abstract — Separation of characteristic objects from the
image, with the aim of computer interpretation and
further analysis image by separate elements, has an
important application in different fields. In this paper was
designed and implemented an algorithm for automatic
detection of hyperbolic reflections obtained as a result of
scanning the terrain using GPR, relying on the MATLAB.

Kljuéne reci: Georadar, Radargram, MATLAB.
1. UvOD

Georadarski skenovi cilindriénih podzemnih instalacija
imaju  specifican hiperboli¢ni  oblik  (hiperboli¢na
refleksija) cija geometrija sadrzi informacije o nizu
parametara kao Sto su dubina, prec¢nik, prostorna
orjentacija cijevi, relativna permitivnost zemljista koje
okruzuje cijev (dielektri¢na konstanta tla er) itd. [1].
Automatizovana ekstrakcija parametara iz georadarskog
skena zahteva matematicko modeliranje hiperboli¢ne
refleksije, te proracun parametara na osnovu geometrije
detektovane hiperbole. Proces ektrakcije parametara se
vrSi u tri koraka: automatska detekcija hiperboli¢nih
refleksija i njihova selekcija na radargramima u slikov—
nom formatu (trainCascadeObjectDetector). Kreiran je i
implementiran algoritam koji izdvaja konturne linije
hiperboli¢nih refleksija i pronalazi tjemena hiperbola. U
trecem dijelu vrSi se ekstrakcija i prikaz dobijenih
rezultata.

2. GEORADAR TEHNOLOGIJA | FORMIRANJE
RADARGRAMA

Georadar je tehnologija namijenjena za detekciju,
precizan prikaz lokacije i oblika objekata podzemne
infrastrukture [2]. Predajna antena Georadara emituje
polarizovane elektromagnetne (EM) talase visoke frek—
vencije u zemljiste. Energija koja se reflektuje od grani¢—
nih povrsi vraca se ka prijemnom dijelu antene i prima ih
kontrolna jedinica, pri ¢emu se rezultati graficki iscrtavaju
na ekranu u vidu radargrama [3] [4].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Aleksandar Ristié, red.prof.

Rastojanje od antene do objekta, koje se mijenja tokom
kretanja antene po povrsini je ozna¢eno sa duzima r-y ...
I ... Iy (Slika 1). Sukcesivnim povezivanjem vrhova duZi
normalnih na pravac kretanja antene nastaje hiperbola ¢iji
vrh predstavlja dubinu do tjemena cijevi z.

X~ "7 Xa "7 XN

OBJEKAT HIPERBOLA

Slika 1. Generisanje idealnog radarskog skena
3. ALGORITAM ZA OBRADU RADARGRAMA
Algoritam za automatsku obradu radargrama, kreiran i
implementiran u softverskom paketu ,,MatLAB* sacinjen
je iz nekoliko koraka (Algoritam 1).
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Algoritam 1. Tok radnji implementiranog programa
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3.1 Ulazni podaci i konverzija u odgovarajuéi format
Nastavak rada u potpunosti se oslanja na korake koji su
navedeni u Algoritmu 1. Kao ulazni podatak Koristi se
radargram dobijen kao rezultat skeniranja georadar
tehnologijom. Format podataka *.dzt predstavlja binarnu
datoteku, u kriptovanom formatu, koja sadrzi zapis
sirovih podataka dobijenih iz georadara [5]. Kako bi se
radargrami mogli ucitati u MatLAB-ovo okruZenje
izvrSena je konverzija radargrama iz *.dzt formata u
*.bmp slikovni format. Softver koji je koris¢en za ovu
konverziju je besplatni ,,rad2bmp “ program. Konverzija
moZe biti ostvarena samo u slu¢aju da je radargram 8-
bitni ili 16-bitni, u suprotnom konverzija nije moguca.
Dimenzije dobijenih radargrama u slikovnom formatu
zavise od broja ,,semplova/skenu”. Obi¢no se skeniranje
vrsi sa 512 semp/sken-u tako da dobijena slika ima 512
vrsta, dok broj kolona zavisi od duZine radargrama i broja
skenova/m.

3.2 Lociranje hiperbola u traincascadeobjectdetector
aplikaciji

U cilju prepoznavanja i pribliznog odredivanja pozicija
hiperobli¢nih refleksija koriS¢ena je aplikacija kreirana u
MatLAB-u, pod nazivom trainCascadeObjectDetector. U
ovom dijelu vrsi se automatsko prepoznavanje hiperbo-
liénih refleksija i njihova selekcija na radargramima u
vidu ,,Boundary boxes* (bbox-ovi).

TrainCascadeObjectDetector funkcija u prvom dijelu
zahtijeva kreiranje obucavajuceg skupa, koji se kasnije
koristi za pronalazenje objekata od interesa. Ako se uzme
u obzir da se analiza vrSi na realnim radargramima
neophodno je kreirati kvalitetan obuc¢avajuéi skup koji bi
se mogao primjeniti na ve¢em broju radargrama.

4. ALGORITAM ZA AUTOMATSKU OBRADU
bbox-ova U MatLAB OKRUZENJU

4.1 Provjera duplih bbox-ova

Nakon izdvajanja hiperbola u vidu bbox-ova, u prvom
koraku pristupa se provjeri da li medu izdvojenim bbox-
ovima postoje neki koji u svojoj unutraSnjosti sadrze
drugi bbox. Ova provjera vrsi se na osnovu koordinatnih
razlika (Slika 2).

Slika 2. Bbox-ovi sa karakteristi¢nim koordinatnim
razlikama

Da bi se neki bbox proglasio duplim, potrebno je da budu
ispunjeni sledeci uslovi:

AXy = X; = Xs AX; <0 (1)
AY1=Yi-Y; AY;<0 @)
AXp = X4 = Xo AX; <0 ®)
AY,=Y,-Y, AY;<0 (4)

4.2 Pronalazak tjemena hiperbole

Pocetak pretrage zapocinje od piksela sa maksimalnim
intenzitetom koji se nalazi u koloni izmedu prve i druge
trec¢ine ,,bbox-a“ po Sirini (Slika 3). Oko pronadenog
piksela formira se submatrica dimenzija 3x2 (Slika 4),
tako da se tekuci piksel nalazi u drugoj vrsti prve kolone
selektovane submatrice.

I:] - Tekuél piksel
. - Plksal od intaresa

Slika 4. Submatrica dim. 3x2

U pikselima od interesa pronalazi se slede¢i piksel sa
maksimalnom vrijednosti. Postupak se iterativno ponavlja
pomijerajuc¢i prozor pretrage do kraja druge trecine
»bbox-a“ (Slika 5), pri ¢emu je tekuci pisel uvijek u
drugoj wvrsti prve kolone. Pikseli sa minimalnom
numeracijom vrste ukazuju na vrstu u kojoj se nalazi
tjeme hiperbole (Slika 6 — crvena strelica). Za odredivanje
kolone tjemena pronalazi se maksimum u prethodno
selektovanoj wvrsti. Ako postoji jedan piksel sa

Slika 3. Pocetak pretrage

maksimalnom vrijednosti njegova kolona se usvaja za
kona¢nu kolonu tjemena. Medutim, ¢est slucaj je da se u
tiemenu hiperbole nalazi nekoliko piksela sa istom
maksimalnom vrijednoS¢éu (Slika 6). U tom slucaju za
kolonu tjemena hiperbole usvaja se prosta aritmeticka
sredina svih kolona koje karakteriSu tjeme hiperbole (Zuta
strelica).

|

Slika6. Pronadeno tjeme

Slika 5. Kraj pretrage
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4.3 Iscrtavanje kraka hiperbole

Osnovna ideja se ogleda u razdvajanju hiperbole na dva
dijela (lijevu i desnu polovinu), te zasebnog iscrtavanja
lijevog i desnog kraka. Podjela se vrsi po koloni u kojoj
se nalazi pronadeno tjeme hiperbole. Poc¢etak pretrage kod
lijevog kraka hiperbole ide od gornjeg desnog ugla
(Slika7a) a kod desnog kraka hiperbole od gornjeg lijevog
ugla bbox-a (Slika 7b). Za pocetni piksel podrazumijeva
se pronadeni piksel tjemena hiperbole. Zatim se trazi
lokalni maksimum u okviru prozora 2x2, tako da je
trenutni piksel u gornjem desnom uglu (za lijevi krak).

LIEVI KRAK HIPERBOLE T . "°j)

L

DESNI KRAK HIPERBOLE

- Potetni piksel, tekudi

- Podruéje od interesa za pretragu

Slika 7a. Lijevi krak Slika 7b. Desni krak hiperbole

Sada je potrebno ograniciti iscrtavanje kraka hiperbole i
pri tom uzeti u obzir da su duZine kraka cesto razlicite.
Ovaj postupak je potrebno automatizovati, kako bi se
svaka hiperbola iscrtala na adekvatan nac¢in. U tom cilju
vrsi se racunanje tolerancije.

4.4 Racunanije tolerancije

U prvoj iteraciji formira se maska dimenzija 5x5 oko
piksela sa centrom u tjemenu hiperbole (referentna
maska) i racuna se srednja vrijednost nijansi svih piksela
u okviru selektovane maske. U svakoj narednoj iteraciji
oko piksela koji je izdvojen kao lokalni maksimum takode
se formira maska 5x5 i ra¢una se srednja vrijednost
selektovanih piksela (tekuc¢a maska) (Slika 8).

Slika 8. Formiranje maske za iscrtavanje hiperbole

Pod tolerancijom se podrazumijeva odnos srednje
vrijednosti piksela referentne maske i srednje vrijednosti
piksela tekuce maske. Racunanje tolerancije je
automatizovano tako Sto je za uzorak od 20ak hiperbola
sa vizuelno najboljim odnosom referentne i tekuce maske

izvrSeno fitovanje polinomom drugog reda. Nakon ¢ega je
dobijen polinom:

Tol =-0,0012-X° + 0,8390-X — 87,0083

Iscrtavanje krakova hiperbole se vrsi dok je odnos srednje
vrijednosti nijansi piksela referentne matrice i tekuce
matrice manji od sracunate tolerancije.

4.5 PrevazilaZenje prepreke u vidu presjeka dve
hiperbole

Na mjestima presjeka dve hiperbole dolazi do veceg pada
intenziteta srednje vrijednosti piksela tekuce maske i
dolazi do prekida iscrtavanja kraka hiperbole (Slika 9a).
Osnovna ideja za prevazilazenje ovog problema ogleda se
u provjeri nekoliko piksela poslije mjesta presjeka. Ako
postoje pikseli koji ispunjavaju uslov tolerancije poslije
presjeka dvije susjedne hiperbole, potrebno je iscrtati i te
piksele i svrstati ih u krak hiperbole (Slika 9b).

-~ ~ »

Slika 9b. Nastavak kraka

Slika 9a. Prekid iscrtavanja

Na osnovu sprovedene analize implementirana je ideja da
se vrsi pretraga piksela koji su od zaustavljenog mjesta
iscrtavanja kraka hiperbole udaljeni deset piksela, (u
pravcu sa lokalnim maksimumom). Nakon tog
,»preskoka®, provjeravaju se pikseli u nastavku. Ukoliko
je srednja vrijednost teku¢e maske u nastavku u skladu sa
tolerancijom, nastavlja se iscrtavanje kraka, u suprotnom
iscrtavanje je zavrSeno u prethodnoj iteraciji.

4.6 Eliminisanje interferiranih hiperbola

Interferirane  hiperbole su posljedica tehnologije
skeniranja i rasporeda podzemnih vodova. Ako postoje
dva podzemna voda koja su poloZzena na priblizno istu
dubinu i njihove ose pruZzanja su priblizno paralelne,
izmedu njih je potencijalno mjesto da se prilikom
skeniranja sa georadarom pojavi interferirana hiperbola.
Takve hiperbole nisu ,prave” i potrebno ih je na
adekvatan nacin eliminisati. Osnovna ideja ogleda se u
pronalasku presjecnih tacaka dve susjedne hiperbole.
Nakon toga, vrsi se provjera da li postoji tieme hiperbole
koje ima istu kolonu kao neka od tac¢aka presjeka koje se
pri tom nalazi ispod tacke presjeka. Ako postoji takva
hiperbola ona se bride iz kona¢nih rezultata. Presjecne
tacke smjeStaju se u zasebnu matricu dimenzija nx2. A
pronalaze se tako Sto se u prvom koraku svi uredeni
parovi lijevih krakova hiperbola (u vidu numeracije vrste i
kolone) svrstaju u jednu matricu. Isto to uradi se i sa
desnim kracima hiperbole. Zatim se provjerava da li
postoje uredeni parovi cija je razlika po apsolutnoj
vrijednosti jednaka jedinici ili nuli. Ako postoje takvi
uredeni parovi se proglaSavaju za presje¢ne tacke.
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5. REZULTATI

Kao rezultat implementiranog algoritma u nastavku je
prikazano nekoliko karakteristi¢nih radargrama na kojima
je izvrSena analiza. U prvom slucaju uspjeSno su
detektovane i obradene dve metalne cijevi (Slika 10).

Slika 10. Dve metalne cijevi (naziv radargram file028)

U drugom primjeru detektovano je desetak hiperboli¢nih
refleksija (Slika 11). Sa ovog radargrama mogu se uogiti i
neke hiperbole sa nepravilnijim oblicima, koje su takode
na adekvatan nacin uspjesno obradene.

Slika 11. Nekoliko hiperbolicnih refleksija (naziv: testpit)

Na tre¢em primjeru prikazan je sloZeniji radargram, gdje
postoje i interferirane hiperbole (Slika 12). UspjeSno su
pronadena dva elektroenergetska kabela i pet metalnih
cijevi prec¢nika 1.5 [m], na dubini od 1.5 [m].

Slika 12. Radargram sa interferencijom (naziv: fivtanks)

Nakon uklanjanja interferencije sa radargrama fivtanks
(Slika 12), dobijeni rezultat prikazan je na Slici 13.

Slika 13. Radargram , fivtanks* bez interferencije

6. ZAKLJUCAK

Automatska obrada radargrama ubrzava proces analize i
vrsi kvalitetnu i brzu ekstrakciju korisnih podataka.
Prilikom kreiranja algoritama treba voditi racuna da bude
primjenjiv. na vecini realnih radargrama. Kvalitet
prepoznatih hiperbola zavisi od kvaliteta i broja uzoraka
za obuku. Svaka hiperbola koja je prepoznata preko
obucavajuce mreZe bice obradena na adekvatan nagin. 1z
dobijenih rezultata moze se zakljuciti da je velik broj
hiperboli¢nih refleksija uspjeSno detektovan i obraden na
adekvatan nacin. Uspjesno su uklonjeni i neki od Sumova
poput interferencije. Ovakav nacgin obrade radargrama
olak3ava korisniku dono3enje kona¢nih odluka, pa treba
usavrSavati i teziti kvalitetu razvoja ovih algoritama.
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IF'EOAETCKU PAJOBHU Y IOCTVYIIKY HAZIBOPA HAJI OBJEKTOM TOITMOHUIE
KEJBE3A Y CPEMCKOJ MUTPOBUII

SUPERVISION OF BUILDING IRON WORKS IN SREMSKA MITROVICA

Heb6ojma Pucranuh, @akyrmem mexuuuxux nayxa, Hosu Cao

Oonacr- UHJKKEIbEPCKA T'EQOJE3UJA

Kparak canp:kaj- [lpoyec usepadmwe u monmasice, kaoa
cy y numarby 00jeKmu ONUCAHu y 080M paody, 3HAMHO je
ybp3an u oraxwian. Y pady he ce npuxazamu nocmynax
ocmamparsa objekma y céum ¢hazama uzepaorwe, 00
nouemka 0o 3agpwemxa epaherva. Kpos nexonuxo ¢asa
paoosa onucalie ce uzgohere 2e00emcKux paoosa Ha
uzepaomwu objekma monuoHuye oncemesa y Cpemckoj
Mumpoesuyu.

YV npeoj pasu je 6uno nompeobno da ce obuhe mepen u
00pedu nosuyuja u epcma 2eooemcke oCHoguye, Hanpasu
nIaH onaxcarwa u o0opede UHCMPYMEHmu, U38pPuiU
pauyHare u 0obujarwe OePUHUMUBHUX KOOPOUHAMA
2eodencke OCHOBe U U3padu NPojeKam ooUbeHCasard.

YV opyeoj aszu paodosa npuxazahe ce ocmamparee
objexkma y moky useraomwe. Osum padosuma obyxeakiena
je KoHmpona u uspaoa OemoHCKUX KOCMpyKyuja,
MOHmMAsICaA YeIUUYHUX KOHcmpyKuuja u MoHmasca
KPAHCKUX WUHA.

Y mpehoj ¢asu onucakhie ce nocmynax uzpade erabopama
U3BE0EHUX CMAtbA.

YV nocreowoj (saspwnoj) ¢hasu onucahie ce xonmpone
Koje ce 6puwie y MOKYy eKchioamayuje oojexma, Kpo3
0yoicU HU3 200UHA.

Abstract- The process of construction and assembly is
much faster and easier (in the case of the building,
described in this paper). This paper presents a method for
observing of the building during construction, from the
beginning to the end of construction. Through several
stages of work there will be described geodetic works on
the construction of the iron smelter in Sremska Mitrovica.
The first stage of work consists of the field visit and
determining the position and type of geodetic control,
drawing of plan of observation and choosing of the
instruments, calculation and determinations of definitive
coordinates of geodetic control and staking project
design.

The second stage of work involves observation of the
object during the construction. This includes control and
making of concrete constructions, installation of steel
constructions, installation of crane rails.

The third stage consist of preparing the studies of derived
states.

The final stage consists of control made during the
exploitation of the building through a number of years.
KibyuHe pujedu: ceodemcko ocmamparbe, KOHMpoOIa
eeomempuje objexma

HAIIOMEHA:
Ogaj pax npoucrekao je U3 MacTep pajga 4iju MEHTOP
je 6mo mou. ap 3opan Cymuh.

1. YBOJ

Y pany he OuTH OmmcaH MPOLEC MPHUIIPEME TCOJCTCKE
OCHOBE, caMa KOHTpoJla Tpajilbe M roauinma npahema
JIyXH HHM3 TOAWHA HAKOH W3rpaime, Tj. y Ipolecy
eKcruioaTanyje rpa)eBUHCKOr 00jeKTa, ITO MpEeACTaBba
TEXHUYIKHU HAZ30p 00jeKTa.

Ham3op je BpmieH Ha 00jeKTy KOMIUIEKCAa TOMHOHUIIC
SSOIRMIUM STEEL® JOO wu3 Cpemcke Murposue.
Tormmonuma ce cacToju ox KoMmIuiekca o0jekaTta Koju cy
Mel)ycoOHO TIOBE3aHM W YMHE I[jJeIMHY Y IOCTYIKY
MPOU3BOAKBE YeNUUHUX Tpenuna. lIpBu objexar koju
YMHU OBaj JaHall je ,,CKIaIuIlnTe YeIUIHOT 0Trnaaa”, Koju
CIy)KM 3a CKIaaMiuTere crapor rBoxkha. Hasenena
CHpPOBHHA CE€ ca ABa MOCHAa KpaHa IPEHOCH M IIyHU Y
mocyJe Koje ce Hamase Ha IMHaMa Yy ,JnaBHO]
MPOU3BOJIHO] XalIH", MITO MPEIACTaBJba NPYTy U TIIABHY
(hazy y mporiecy TOIbema. Y TIIaBHO] MPOU3BOIHO] XalH
ce CHpOBHMHA NPEHOCH Ha JaJby 00pagy ca TPHM MOCHA
Kkpana. OBa ¢a3a o0Opase CHpPOBHHE C€ CacToju OJ
HpUIpEeMe CHPOBHHE, TOIUBbEHA CHPOBHHE W H3JIMBambA
CHpOBHMHE, y3 IIOMOh Kajiyma, y 4Yelnu4dHe TIpeauIe.
Cnenmeha um 3aBpmHa ¢Qasza je xmaheme, cjedeme H
CKJIaJMIITEHhe TOTOBOT MPOW3BOJA. 3aBpIUHH IIPOLEC
CKJIaJIMIITEHha TOTOBUX YENMYHHUX TpeAula OJBUja ce y
rinaBHoj npowmsBonHoj xamu ,,AHEKC* y3 momoh nBa
MOCHA KpaHa.

IMopen xonTpone m mpahema IIMHCKUX cTa3a 3a celaaM
MOCHHMX KpaHOBa, BpIIEHAa je W KOHTpOJA M3TPamhe
o0jekata Koju IO CBOM OOJNHKY ¥ KapakTepy
MPENCTaBIhajy BeoMa CIIOKeHe rpaljeBuHE, dYHja je
MakcumanHa BucrHa +40.70 M on Hyne oOjekra, Kao u
KoHTposly u mpaheme MamuHa koje cy MelycoOHO
MOBE3aHe Y jedaH JaHal MpousBoame. CaM MmocTymak
MOCTaBJbatha MalllMHA j€ jeJaH oOJ  3aXTjeBHHUjUX
re0JIeTCKUX panoBa (300T J03BOJBEHHUX OMCTYIAma) KOjU
Cy MO TIOMEHYTOI KOMIUIeKca. 300r CJI0XXEHOCTH
mporeca IPOM3BOAIKE M BEIUKUX Tepera y CaMoM
MOCTYIIKY MPOM3BOIME, mocie onapehenor Bpemena (y
MPOCjeKy CBakKe rojiuHe) Tpeda Ja ce U3BPIIM KOHTPOJIA
KPaHCKUX IIMHA I10 MOJI0XKAajy W BHCHHH, Ka0 M ClICTame
periepa.

2. TEOPETCKMU 1O

Y oBoMm moraBipy obpaTuhe ce maKma Ha!
» Bpcre reofieTckux Mpexa
» MareMaTHuKu MO H3PaBHAA
» Mertose cHUMamba U 00MJbEKaBaAHA

2.1. BpcTe u 00,1114 Te0IeTCKE MpesKe

OcHOBa 3a CBakO TEOAETCKO Mjepeme je Te0leTCKa
Mpexa. Y 3aBHCHOCTH OJf BpPCTE TCOACTCKOr IIocia U
notpedHe Ta4HOCTH oJipelyje ce mo3uiuja, oOIuK, BPCTA,
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TAYHOCT T'€O/IETCKE OCHOBE M KOOPIMHATHOT CHCTEMa Y
KOM cy Ae(UHHCaHe TauKe T'e0/IeTCKE OCHOBE.

ITocroju BuIle MMOJjeNia TEOACTCKUX MpEXka, IMa TaKo
pasnukyjeMo cienche: BHCHHCKE, XOPH3OHTAHE W
TponumensuoHanue. [lopen HaBeneHe nomjese, Mpexe ce
MOTY TIO/IMjeNTUTH W TI0. TEPUTOPHUjH KOjy IOKPHBAjY,
MjepeHHM BelIMYMHAMA W HAuuHy JeduHHCcamba Jaryma
Mpexe. Takohe, TeomeTCKe MpeKe Ce MOTY TOJIH]CITUTH
Ha ciobojiHe U HecaoboMHe reogeTcke mpexe. Kaaa cy y
MUTaky HECI000IHE I'E0/IETCKE MPEXE, HUXOB JIATyM je
neduHMCcaH MaTUM KOOpAMHATAMa Ta4yaka, JOK Ce KOI
CIIO0OHUX AATYM JIeUHHIIE TPOU3BOJHHO.

2.1.1. JlokajHe reoeTCKe MpeiKe

JlokanHe TeoeTCKe MpPEeXe Cy MpEKe Koje Ce pa3BHjajy
UCKJBYYHBO 3a TOTpeOe MamUX TOApYyYja M TPETEIKHO
cinyxe 3a motpebe rpaljema pasmuuuTHX rpaljeBUHCKUX
o0jexata. OBakBe MpEXKe Cy MCKIbYYHMBO IOCTABIbCHE Y
30HHM TpaljeHa, anu WHUXOBa Mo3unuja ce oapehyje m3an
30HE PaZoBa, Pajd IITO Mame MOTYNHOCTH YHHUIITCHA
ucre. JIoKaJHE TeEONETCKE MpeXe Cce HCKIbYYHUBO
MPOjEKTYjy y 3aBUCHOCTH O] moTpeda, 00NrKa, BEeTHINHE
rpaJiiIMIITa ¥ HOTPEOHE TAYHOCTH.

JlokaJHe TeoieTCKe MpeXke ce MOTy, Takohe, HOCTaBIbaTH
yHyTap objekra (cmuka 1.) Koju ce Tpaau WIH TpaTh
TOKOM ekcmioatanuje. OBakaB MPHUHIMI pajga HUjE y
CBAKOJIHEBHO] TPAKCH, 300T CIIO)KEHOCTH 00jeKTa M TEKe
MOTYNHOCTH OuyBama Tayaka OJl YHHUINTCHA. 3a Tauke
re0JICTCKE OCHOBE, aKO 32 TO MOCTOjH MOT'YRHOCT U aKo je
Mpexa yHyTap oOjekTa, y3UMajy ce€ IIPEeTeXHO
KapakTepucTuuHe Tauke o0jexta. HaBemeHu ciydaj he
OWTH MPHKA3aH Y OBOM Pajy.

Canxka 1. Mpébfca YHymap objexma

2.2. MaTeMaTHYKH MOJIeJIM H3PaBHAKba
Hajuenrhie MeTo/ie n3paBHama reoIeTCKUX Mpexa, Koje ce
KOPHCTE, OJJHOCE CE Ha:

» Mertox mocpeHux Mjepermba

» Merton yCIOBHHX Mjeperba

» MeTtox YCIOBHHX Mjepema ca HEMO3HATHM

napaMmerpuma

» Mertox mocpenHuX Mjepermba Kaja ¢y mapamMeTpH y

HOCC6HI/IM MaTEeMaTU4KHUM yCJIOBUMaA

2.21. IujarpaM TOKa MocpeIHOT H3PAaBHAHHA
[ujarpaM TOKa MOCPEAHOr U3paBHAKA I10/pa3yMjeBa
ciiesiehe Kopake y mpolecy n3paBHamba.

» OppehuBame OPHOMIDKHUX KOOPIUHATA Tadaka
T€0/IETCKE OCHOBE
®dopmupame jeTHaYMHA TOTIPABaKa
®opmupame Matpula A, P u f
ITocpenHo  W3paBHAaWmE  MPUMjEHOM
HajMamuX KBaJpara

VYV V

METOLE

» Pjeuieme, KOHTpolla ¥ pauyHame ASHUHUTHBHUX
BPHjeTHOCTH HEMO3HATHX [lapaMmerapa

» JlepunuTHBHA KOHTpONA payyHama W OljjeHa
TA4YHOCTU U MTOY3AaHOCTU

2.3. MeToae cCHUMamkha U 00U/beKABaAbA
[TocToju HEKONMKO MeToia OOWIbeKaBama W CHHMAamba
oOjexara. Meroma oOusbeKaBama U CHIMama ce Ompa y
3aBHCHOCTH O] BPCTE M 00ImKa objekara M Ol TEPEHCKUX
yCIIOBa.
Y pany cy ommcanu ciepehm HaumHH OOMIBEKaBamba
o0jekara:
» OOwbexkaBame M CHUMAKE Tayaka IMOJIAPHOM
METOJIOM
» OOwbexaBame U CHUMAamkhe Tauaka OPTOTOHATHOM
METOJIOM

3. TEOJAETCKHU PAJOBH Y NOCTVYIIKY
HAJZI3OPA HA/JI OBJEKTOM TOIIMOHUIIE
KEJBE3A Y CPEMCKOJ MUTPOBULIN

Ipeamernu objekart je y okBupy rpynammje ,,SIRMIUM

STEEL*" 0O, koje je mpemy3ehe 3a cnosmbHy u

YHYTpallby TProBuHy u yciyre u3 Cpemcke Murposuiie.

Hamasu ce y ynuria BummeBauka 0p.27. Tonuonuna u

JIMBHHMIIA 32 KOjy je npeasuben kamanutet ox 450 000,00

T/TO JMBEHMX YENMYHMX TIpelaulia, Hala3uw ce Ha

Karacrapckoj mapuenn ©6poj 8177/1 K.O. Cpemcka

MurpoBuLa, y UHIYCTPHjCKO]j 30HH.

Hakon obmiacka TepeHa, OJHOCHO MpPEAMETHOr 00jeKTa,

KkoHTpoJe Beh moctojehe reomercke OCHOBE W TOTOBOpA

ca pykoBomehmM KaapoBmMa u3 oOiacTu TpaljeBuHe,

yrBpheHo je na mocrojeha TeomeTCKa OCHOBa HeE
3az0BosbaBa cienehe 3axTese:
» mnoTpeOHE TAYHOCTH 3a HACTABAK U3TPaibe,
» ToJjoXaja TeOoJCTCKUX Tauyaka kKoje he y kpaTkom
POKy OMTH HeynoTpeOJbHBeE,
» Opoja cTaOWIHHX Tayaka, KOjU je HEIOBOJbAH 3a
HaBeJIeHE MOTpeoe.

Y pamy he ce oOjacHWTH, KpO3 HapeIHa TIOTJIaBJba,

mpolec on Npey3uMama Iocia Ia J0 TOIUIIEBUX

KOHTPOJIA, U TO:

»  TpUIIPEMHE Palmbe
» mocrynak npahemwa n3rpaame
»  TroJuIlIba KOHTPOJIA

3.1. IlpunpemHue pagme

[Mpunpemue panme oOyxBarajy oOmMiIa3ak TepeHa,
aHaJIM3y mpoleca rpaime O00jeKTa Kao M IPHUIPEMYy,
omabup ompemMe 3a U3BOhEHE TCONSTCKHX pajoBa,
cTabmim3anujy ¥ u3pamy TeoleTcKe OCHOBe 3a mpaheme
mporeca rpagme. OOmIazak TepeHa je HW3BPIICH paiu
caMor' yBUJia y MOCTYIIaK M aHAINU3y T'COETCKE OCHOBE.
ITocne obunacka TepeHa, JOHECEHA je OMIyKa Jia ce
M3paayd HOBa MUKPOMpPEXa, Koja ie CBOjOM MO3HUINOM H
00JINKOM 3aJI0BOJBMTH TIPOLIEC U3TPAlbE IO 3aBpIICTKA
rpaljema, a ¥ y TOKY eKCIUIoaraiije 00jexra.

3.1.1. Omnpema 3a noTpede reoIeTCKUX pajgoBa
Onpema 3a mnorpebe wu3rpaame o00jeKTa, 3a KOjH Cy
NpPOIMKMCAHH HOPMATHBH BHCOKE TAa4YHOCTH, MOpa Ja
3a/I0BOJBM KPHUTEPHjyMe KBAJIHUTETa Ca acleKTa Ta4YHOCTH
n moysmaHoctu. Ompema koja je kopumheHa y
KOHKPETHOM IIOCITy OJHOCH €€ Ha: TOTAJHY CTaHHILY
.Leica TC802“, macepcku uusemmp ,LeicaDNAO3“ wu
nacepcku Husesup ,,Sokkia SDL30“.
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3.1.2. H3paaga MUKpoOMpeiKke

Y noroBopy ca rpaljeBUHCKUM HHXKEHEpUMa KOjH CY
YKJbYYEHH y M3rpajilby o0jekra y pasnuuutuMm (azama,
JIOLIUIO Ce JI0 3aKJby4yKa Jla j¢ HajIIOBOJBHH]C U HAjOOIbE
pjeliene aa ce cTabmin3yje reoieTcka MUKpOMpPEkKa Koja
Cce HaJa3W y caMoM OO0jeKTYy Tj. TJIABHOj MPOU3BOJHO]
XaJIH.

3.1.2.1. OnpehuBame no3unmje u craduanzanuja
reojieTcKe OCHOBe

3a mocao je oxpeleHa mo3uIHja Te0JeTCKE MUKPOMPEKE
yHyTap riaBHe npousBoaHe xaie. Ilomoxkaj Tadaka je
neduHMCcaH Tako na JBHjEe TauyKe NPEICTaBibajy TIIABHY
ocy 00jeKTa, JIOK CE MO3UIIMje OCTATNX TauyaKa YCIOBJbCHE
KBaJIUTECTHOM T'€OMETPUjOM MHKPOMPEXKE, Ca MOBOJBHHM
mpecjenuma.

3.1.2.2. Metona Mjepema

3a notpede 2J] mpexe kopuiihieHa je ToTalHAa CTaHUIIA.
CHumame je paljeHo MO IUTaHy oOMa)kaka IO METOAU
THPYCHHX Mjepema. 3a morpede onpehuama Tpehe
auMensuje T1j. 1JI Mpexe kopuitheH je Jacepcku
HUBenHp. Mjepeme je pahjeHO y 3aTBOpPEHMM HHBEI-
MaHCKHM BIIAKOBHMA.

3.1.2.3. O6pana MjepeHux nogaraxka u qodujame
ne(pMHATHBHAX KoopauHaTa 2/ reogeTcKe Mpexe
Y cBpxy oznpehuBama Ae)UHUTHBHUX KOOpIHMHATA
T'€0IeTCKE OCHOBE OMJIO je TIOTPEOHO MjepeHe MoJaTKe ca
TepeHa MPUIIPEMUTH U 00pamuTH y oOpaciiuma, Kako Ou
ce JeQUHUTUBHE OCpEIHhEHE BPH]EJHOCTH, U3 BHILE
rupyca, KOPUCTHIIE 32 J1ajby 00paiy.
WzpaBHame MjepeHHX BEJIMYMHA, 32 MOTpPEeOE I'eo/IeTCKe
OCHOBE, M3BPIICHO j€ 10 MOJIeNy HOCPEIHOT N3paBHamba,
Kao cio0oJHa Mpexa ca MUHHMAJIHHM TParoM Marpuile
Ko(akTopa Ha CBE TaUKe Y MPEIKH.
I'mobamHn Tect yTBphHBama jeIHAKOCTH a NPHOPH H a
MOCTEPHOPH JTUCTIEP3UHOT KOSQHIIMjeHTa je MOTBPAUO
aJIeKBaTHOCT MOJIENa, Tj. Y MPEXH HeMa TPyOHX rperraka
Mjepema.

3.1.2.4. O6pana MjepeHux nogaTaxka u jodujame
Ae(pMHUTHBHUX BpHujeaHocTH 1/l reogercke
OCHOBe

IMoctynak n3paBHama 1/] HUBEIMaHCKE MpeXe HU3BPIICH

j€é mo Mozeny HMOCPEeTHHX Mjepema, IMpH deMy je JaTyM

Mpeke AepHUHHCAaH BHCHHOM jEeTHE TadKe TE€0JIETCKE

OCHOBE, KOja je TIOBe3aHa Ha IOCTojehy reoIeTCKy Mpexy

y JAp’KaBHOM BUCHHCKOM cuctemy (I11).

3.2. 'eopercko ocMaTpame 00jeKTa y TOKY H3rpagme
Ha ocHoBy mpernena mpojekta M KOHCyJTanuja ca
MPOjeKTaHTHMA, JIVICTIO3UIIH] e MIPOjeKTOBaHE u
peann3oBaHe MHUKpPOMpeke, IeUHHCAH je HAuYuH H
METOJe CHHMama W OOMJbe)KaBama IPOjEKTOBAHUX
KapaKTepUCTUYHHX Tadaka, Kao M HauuH Ipahema
o0jeKTa y eKCIIIOoaTall ] .

O0jekaT KOju je mMpeaMeT ocMaTpama MOXe Ja ce
kiacuuKyje 1MO: HAMjEHH, [0  BEJIMYUHH, IO
IEOMETPUJCKOM  OONIMKY; IO  JIOKAIMjH, W IO
KOHCTPYKTHBHUM ocoOuHama [1]

[To xoMIUIEKCHOCTH, ca acleKkTa reojesuje, MpeaMETHH
00jekTH MOTy ce CBpcTaTH y oOOjekTe y KojuMa ce
3aXTjeBajy TEOHETCKH paJOBH BHCOKE TAuyHOCTH H
noysaaHocTu. ['eonercke pajoBe Ha npahemy H3rpame
MOXKEMO TOIHUjeNIUTH Ha cienehe IjennHe. ocMaTpame

OeToHCKUX pazoBa; npaheme YeTMYHUX KOHCTPYKIHja U
BHUX0BE KOHTpoJIe;, Npaheme 1 MOHTaXa KPaHCKUX CTa3a,
npaheﬂ)e U MOHTa)Xa HCEMPUCTYNAYHUX U TJIOMa3HUX
eJleMeHaTa; MOHTa)XKa ONpeMe 3a MPOU3BOBY YEIUYHUX
rpeauua.
3.2.1. Ocmarpame GeTOHCKHX PaJ0Ba U eJleMeHaTa
HA HBUMA
VY rpaljeBUHCKHM paji0BHMa, OETOHCKE KOHCTPYKIIH]je
MMajy BEJIMKY yIIOTY V KBAIUTETY U CTAOMITHOCTH 00jeKTa
i anata. Kana je reonercka ocHOBa 100pOT KBaIUTETA,
CBU paZioBU Koju cliefe, Tpeba ma Oyay pearn3oBaHH y
rpaHuIaMa J103BOJbeHUX TojepaHuuja. Llto ce THue
Te0JIETCKUX PaIoBa MpeaIMeTHOr 00jekTa, ha3a U3rpajme
OCTOHCKHMX KOHCTPYKIIMja MPECTaB/ba HajMambe 3aXTCBaH
M0Cao0 ca acheKTa TAaYHOCTU U MPENU3HOCTH, Y OJHOCY Ha
KacHMje pajgoBe. Ha moueTKy IOCTymKa U3rpajme,
u3paleHe cy OETOHCKE CTOIE KOje Cy CIYXKHUIIE Ka0 TEMEJb
3a KOHCTpyKuHjy objekra. Ha tum cromama mpuje
n3IMBamba OeToHa, yuBpirheHe cy aHKepHe Iulode, INpu
YeMy je CpoBeAeHa KOHTPOJIa KBATUTETA
3.2.2. Ilpaheme YeMUHNX KOHCTPYKIHja U IbUX0OBE
KOHTpoJIe
[Tocne mocraBibama CBUX ellIEMEHaTa, KOjU Cy IOTpeOHH Y
OeToHy, TIpeNlasd ce Ha IIOCTaBJbakbEe  YEIHYHE
KOHCTpykuuje. KoMruieTHa KOHCTPYKIMja je YHampex
NpUIpeMJbeHa y MOCeOHMM paJvOHHMIIAMa M OAroBapa
npojekToBaHoM cramy. CBe Tpu Xane ce cacroje u3
YeJIuYHe KOHCTPyKIHMje U3 JaBa aujena. lIpBu auo
NPENCTaB/bajy MapoBH CTy0OBa yBE3aHH KPYTHM Be3ama,
y miipy crabunHoctu. CBe Tpu Xaie cacroje ce u3 43
Hoceha cTyba mocraBjbeHa Ha aHkepe. Ha cryboBe cy
NIOCTaBJbEHE TIpele, 3a BENUKE TepeTe, ca KPaHCKHM
muHama. J[pyrd 1Mo YMHH KPOBHA KOHCTPYKIHja KOja ce
HacTaBJba Ha IPBH IO YEIHYHE KOHCTPYKLH]E.
IMocraBsbarbe W MOHTaXa denuuHUX KOHCTpyKImja (UK)
BpLICHAa je ca BHINE pa3IMUUTUX Au3anuna. [locie
ycrpaBjbatba CTyOOBa W TIOBE3WBama MarHlama u
npuuBpmhnBaka Ha aHKEp IUIOYe, U3BpUICHE CY
koHTposie UK u To TpH ri1aBHE KOHTPOJE. BEPTUKATHOCT
cTyOOBa; KOHTpOJA Tpela 3a BEJIUKE TEpeTe M MOHTaXa

KpPaHCKMX IIIMHA; W KOHTpPOJia KPOBHEC M !!I/I.GBHC

KOHCTPYKIIH]E.
3.1.2.5. KoHTpoJia BepTUKAIHOCTH (MpUMjep cTY00BH

y AHEKCY u BooTopam)

ITopen KOHTpOJIE BEPTHKATHOCTH, KOja Ce pajH 32 BHCOKE
o0jekTe, jemHa Of TIIABHUX KOHTPOIA, 32 KOHCTPYKITH]jE
OBOI THIIA, j€é BEPTUKATHOCT CcTyOOBa YEIHYHE
KOHCTpyKuuje. Beprukamnoct je paljeHa mo Meromm u
nocTynky  koju je mupemtoxuo Ilpod. np Kpcra
Bpadapuh, qumi. reo. uHxK.

[Mpaheme BepTUKATHOCTH y TPEHYTKY MOHTaxe paleHo je
no mnpuHnmny oxapehuBamba neOJbMHE Kajie Koja ce
noxadaiyje, Ha OCHOBY TIOIYJapHOCTH TpoyriioBa (ci 2.).

1
=

J

X ZINZTSIZTSIZT

Cruka 2. Cxuya nodyoapHocmu mpoyeiosa 3a
BEPMUKATHOCT
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[IprmMjep xako Tpeba MONMPaBUTH BEPTHKAIHOCT CTyOOBa:

L =10.50 u
D=1.45m
o0 =0.016 m — najsehie oocmynarve
*
_ 1.45*0.016 0,002 1
10.50

L=Bucuna cty6a,D=mupuna cryba;6=nnHeapHo
OJCTYNamke 0] BEPTUKATHOCTH cTyOa (100ujeHo
MjepemeM); #=/1e0bHHA YeINYHE Kajie 3a MoA0a1Babe.

3.1.2.6. KonTpoJa rpeaa 3a BeJnke TepeTe 1 MOHTaKa
KPaHCKMX IHHA

[Mocne nocrassbama cTyOOBa U U3BpIIEHE BEPTUKATHOCTH
UCTHUX, TIpefia3h ce Ha MOHTaXy OCTaTKa KOHCTPYKIIHje
npeasul)eHe TpojeKTOM. Y TpaKCH, OACTyHama Ol
BEPTUKAITHOCTH Cy ce ToKa3ana y rpanunama ox -0,013 m
no +0,013 M, Ha 00je cTpaHe Ha KOjUMa ce Hajlase Tpelie.
ITocTurHyTH pe3yiaTaTd Cy MOCNenuna KBaUTETHO
CIPOBEJCHUX MPETXOAHHUX pamoBa. [lopex mocamanmrmux
HaBEICHHUX KOHTPOJA, TOTPEOHO je U3BPILUTH KOHTPOIY
rpele 3a BHCOKE TepeTe, Ha KOjy ¢ MOHTHpa KpaHCKa
HINHA.

ITocne MOHTaXke Tpene 3a BHCOKE TepeTe Ipeliasd ce Ha
00MJbe)KABALE MO3UITM]C KPAHCKUX IIHHA, (pUpMa Koja je
pamuiia MOHTaXy, IIOCTaBMJAa je KpaHCKe IIWHE ca
CHeLWjaTHOM TYMOM M XBaTaJbKama, y3 nmomoh Kojux je
O6wra wmoryha KopeknMja KpaHCKHX INMHA Y CBHM
cMjepoBuMa (crnuka 3.).

VALEX SERIE 5116
Senza itercalare CARATTERISTICHE

TECNICHE

Con intercalane
Regolazione latetale

10 ]

Carico Interale 125 [KN]

Coppia di sermggio
178 [Nm]

Spessore cordone i saldaturn 10
[rm)

Vite speciale M16 cl £

Cruxa 3. Ilpuxas nomjeparea wuHa y ceum ocama

3.3. 'oauumba KOHTPOJIA MAPAJIeTHOCTH U CJIeramha
IMopen kOHTpOIAa TOKOM H3rpadme oOjeKara, BpIIEe ce U
KOHTpOJIE TOKOM eKcIuloaTandje obOjexata. Kama je y
nUTamby KOMIUIeKC oOjekara TtomuoHune y Cpemckoj
MutpoBuny, HajOUTHHje KOHTPOJIE C€ OJHOCE Ha
KOHTPOJIy TapaJIeIHOCTH, XOPU30HTAIHOCTH U ClleTama
o0jexTa. 3a OBaKBe IMOCJOBE IOCTOj€ MEPUOJH KOjU CY
npensuheHH  3aKOHOM WIM Cy  JIOTOBOPEHH  ca
HWHBCCTUTOPOM, paard HECroBE€ CUT'YPHOCTU U OJpiKaBakha
cHucTeMa Ipou3BoIe (Taberna 1.).

Tabena 1. Ilpuxas koumpona y nepuody o0 nem 200uHa
KonTpoJaa Jdatym
3asprerak pagosa | 07/08.2010. romaume, 3a cBe Xaie
IIpBa xoHTpOIIA
(mpuKazaH Kao
IpUMjep y OBOM
MOTJIaBIBY)
Hpyra koHTposa
Tpeha xoHTpOSA

26.09.2012. roguHe 3a cBe Xaje

30.07.2013. roauHe 3a cBe xaje
04.08.2014. roguue 3a cBe xaje

3.3.1. KontpoJa ciaerama

300r CIIO)KEHOCTH mporeca MIPOU3BOMIEHE, "
onrepeheHOCTH KpaHCKUX LIMHA, TOTPEOHO je Jia ce BpIIX
cHMMame pernepa y  oxpeheHUM — BPEMEHCKHM
uuTepBanuMa. Jlo cama je paljeHo Bumie cepuja
ockyJnranyja pernepa ( Tabena 1.)

4. 3AK/bYYAK

VY pagy "T'eomeTckd pamgoBH y IMOCTYNKY Haia30pa Hal
o0jexToM TomHMOHHMIIE Kejbe3a y Cpemckoj MutpoBumm”
ommcaH je moctymak mpahema 00jeKTa KOjU Y CKIIOITY
CBOje HM3Tpajlke WMa BHUIIE BpPCTa MaTepHjaia, BHIIE
objexara Ha Behoj MOBPIIMHM, U 1O OOJMKY W BEITHIUHH
cnaja y cioxeHuje rpaljeBuHcke o0jexte. Komruiekce
oOjekara 3amouer je ca wusrpaamoM moderkom 2010.
roguae a mnymTeH y mnoron 26.10.2010. romune.
leonmercku pagoBU KOjU Cy 3axTjeBaHH Yy OCMAaTpamby
MIPEeAMETHOT O00jeKTa y pazinduTuM ¢azama, Ouinm cy y
rpanunama tagaoctu ox 0.5 mm o 50 MM, ma ce Ha
OCHOBY THX KpPHUTEpHjyMa BpLIHO U300p ompeMe, CTpyYHU
KaJIap M TAYHOCT T'€0/ICTCKE OCHOBE U F€OJJCTCKHX PasioBa.
OGjekar je W3BEACH y CBHM CETMEHTHMAa pajoBa y
rpaHHIaMa JO3BOJBEHHMX OACTymama. M3  pasnora
MMOCTaBJFECHUX TNPIINYHO CTPOTHUX TOJEepaHIHja, OWio je
TEIIKO Ja Ce IOjeIWHH TUjeJIOBH Ha ajaThMa H3Beny y
JI03BOJHEHUM TPaHUIIaMa.

Kao mpumep naBomu ce tosepanija ox 0.5 mm, a y
npouecy wu3Bohema octBapeno je 1.1 MM, mTo je
HaKHAJHUM  KOHCyJdTalMjamMa ca  M[pPOjeKTaHTOM
npuxsaheHo. Y 0BUM cily4ajeBHMa je TOTpeOHO MMaTu y
Buay ojipehuBame HajMamer HMHTEH3WUTETa IOMjepama
Koje je w™oryhe ,CHTYpHO” OTKpPHUTH, IIpH YeMy
BpujeqHOCT ox 1 MM mpeacTaBjba BEINHMKH H3a30B.
JluHaMyKa TPaiIMINTA, TEIIKH YCIOBH TOKOM MOHTaXe
MOjEe/IMHUX CEerMeHaTa WHXCHEPCKUX o0jekara, 3HaTHO
0TEeXaBajy MpOILeC Mepema U obeeKaBama.
Wurepriperanmja mnojaraka ce Mopa NPWIATOIUTH
CTBapHMM YCJIIOBMMa Ha TepeHy, KOju 3aBUCE OJ
rpajiiiMIITa 1O TPaJWIIUINTA, ald Ce MOpa BOJIUTH
padyHa J1a ce MCIyHE CBU CTaHJapAu M HOPMAaTHBU KOjU
ce oHOce Ha oJipeljeHy BpCTy reoJIeTCKUX paioBa.
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2566



Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 528.44

ULOGA KATASTRA U PLANIRANJU | IZGRADNJI GRADSKOG PODRUCJA
CADASTRE ROLE IN PLANNING AND DEVELOPMENT OF URBAN AREAS

Dragana Peri¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA

Kratak sadrZaj — Zadatak master rada je objasniti ulogu
katastra u planiranju i izgradnji gradskog podrucja,
stoga u uvodu pojasnicemo neke osnovne definicije
katastra nepokretnosti kao i planiranja i izgradnje
gradskog podrucja.

Abstract — The task of the thesis is to explain the role of
cadastre in the planning and construction of urban areas,
so the introduction will clarify some basic definitions of
the real estate cadastre as well as the planning and
construction of urban areas.

Kljuéne redi: katastar, gradsko podrucije

1. UvOD

Katastar nepokretnosti je osnovni i javni registar o
nepokretnostima i stvarnim pravima na njima.
Savremenom druStvu su potrebne kvalitetne i brze
informacije o prostoru u cilju optimalnog upravljanja
resursima i donodenja ispravnih odluka. Na nacionalnom
nivou Republi¢ki geodetski zavod je nametnuo ulogu
glavnog servisa prostornih informacija. Postavio je
smernice na jasan i nedvosmislen na¢in osniva katastar
nepokretnosti  pridrzavaju¢i  se  nacionalnog i
medunarodnog zakonodavstva.

Ovaj inventar takode sadrzi informacije o vrsti, veli¢ini i
zakonskim pravima i ograni¢enjima vezanim za nepok-
retnost. Prednosti katastra nepokretnosti u odnosu na 0s-
tale evidencije su viSestruke — podaci 0 nepokretnostima
se vode na jednom mestu, kompletni su, smanjuju se
troSkovi upisa, Stite prava na nepokretnostima, napusta
seanalogni oblik i radi evidencija u digitalnom obliku,
razvija se legalno trziste nekretninama. Zemljiste kao
osnovna komponenta prirodnih resursa, istovremeno je
pored radne snage, kapitala i menadZmenta najvazniji
faktor ekonomskih procesa. U drstveno-ekonomskim
analizama zemljiSta se koristi kao sinteticki faktor za sve
prirodne resurse. Istovremeno zemljiSte je nosilac svih
nekretnina u industriji, stanovanju, poslovanju, javnim
delatnostima, infrakstrukturi i sl. Prema ,Sveznanju*
(,Sveznanje*, Narodno delo, Beograd 1937.godine)
katastar je premeravanje drZzavnog i Ssamoupravnog
zemljista u cilju ustanovljavanja: oblika, povrsine, kulture
i klase zemljiSta svake parcele, njenog vlasnika, oblika i
veli¢ine svih objekata za stanovanje i privredu. Trebalo bi
da bude izgraden tako da moZe posluZiti za izradu
zemljisnih knjiga, za tehni¢ko projektovanje u privredne i
vojne svrhe.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz diplomskog-master rada ¢iji
mentor je bio dr Milan Trifkovié¢, red.prof.

Obuhvata sva zemljiSta i iskljucuje moguénost da neko
zemljiSte bude dva puta upisano. Primarna uloga
prostornog planiranja je da uti¢e na prostornu integraciju
osnovnih  privrednih  sektora-stanovanja, saobracaja,
energije, industrije, poljoprivrede i da omoguci
unapredenje nacionalnog, regionalnog i lokalnog sistema
urbanog i ruralnog razvoja, uz uvaZzavanje Kkriterijuma
zastite okoline.

Prostorno planiranje je osnova za efikasnu upotrebu
resursa, racionalno upravljanje javnim poslovima,
uspostavljanje partnerstva javnog i privatnog sektora,
efikasno donoSenje investicionih odluka i upravljanje
razvojem u skladu sa prihvacenim pravilima.

2. PROSTORNO UREDENJE KROZ ISTORIJU

Prostorno planiranje jeste delatnost planiranja s ciljem
prostornog uskladenja svih aktivnosti i procesa odrZa-
vanja i razvijanja povoljnih uslova za Zivot i rad ljudi
na odredenoj teritoriji, da bi se na toj teritoriji ostvario
optimalan razmestaj stanovniStva i privrednih delat-
nosti, i da bi se osiguralo svrsishodnije iskoriS¢avanje
zemljiSta uz zaStitu okoline i o¢uvanje estetskih i kul-
turnih vrednosti prostora. Odnos definicija glasi: pros-
torno planiranje reSava optimalan raspored ljudi, doba-
ra i delatnosti na teritoriji radi njegove optimalne upo-
trebe. Obe definicije prostornog planiranja odreduju
okvir metode prostornog planiranja kroz pitanja §to je
to optimum i kakav je to optimalan raspored?

O tome kako rasporediti sadrZaje prostora, usmeriti
faktore njegovih promena i kako najbolje Koristiti,
odnosno, ¢uvati, prostor, odgovore daje teorija
prostornog planiranja, koja se produZuje u praksu
izrade i provodenja planova. Urbanisticko planiranje
je skup delatnosti koje se zajednic¢ki bave fizickim
planiranjem naselja, u prvom redu gradova,
prou¢avanjem njihove strukture i razvoja.

Za razliku od urbanistickog planiranja urbanizam je
nauka koja proucava razvitak gradova, njihovu fizi¢ku
i socijalnu strukturu; u uzem smislu delatnost izrade
urbanisti¢kih planova. O tome kako planirati razvoj
naselja, u prvom redu gradova odgovore daje teorija
urbanisti¢kog planiranja, koja se produZuje u praksu
izrade i provodenja planova.

3. TEORIJSKE OSNOVE PLANIRANJA |
IZGRADNJE GRADSKOG PODRUCJA

Prostorni plan Republike Srbije donosi se za teritoriju
Republike Srbije i osnovni je planski dokument
prostornog planiranja i razvoja u Republici.
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Ostali planski dokumenti moraju biti u skladu sa
Prostornim planom RS, mora imati strateSku-razvojnu i
opStu regulatornu funskciju i donosi se za period od
najmanje 10 godina, a najviSe do 25 godina. Gradevinsko
podrucje jeste uredeni i idgradeni deo naseljenog mesta,
kao i neizgradeni deo podrugja odreden planskim
dokumentom za zaStitu, uredenje ili izgradnju objekata.
Dokumenti prostornog i urbanisti¢kog planiranja su:

1. Planski dokumenti

2. Dokumenti za sprovodenje pronjstornih planova

3. Urbanisticko-tehni¢ki dokumenti
Planski dokumenti su prostorni i urbanistic¢ki planovi.

Prostorni planovi su:
1. Prostorni plan Republike Srbije
2. Regionalni prostorni plan
3. Prostorni plan jedinice lokalne samouprave
4. Prostorni plan podreucka posebne namene

Urbanisti¢ki planovi su:
1. Generalni urbanisti¢ki plan
2. Plan generalne regulacije
3. Plan detaljne regulacije

GENERALNI PLAN BEOGRADA 2021

{"Sluzbeni list grada Beograda" broj 27/03)

Slika 1. Generalni plan

3.1. Plan detaljne regulacije

Plan detaljne regulacije se donosi za delove naseljenog
mesta, uredenje neformalnih naselja, zone urbane obnove,
infrastrukturne koridore i objekte i podru¢ja za koja je
obaveza njegove izrade odredena predhodno donetim
planskim dokumentom. Plan detaljne regulacije za
izgradnju objekata komunalne i energetske infrastrukture
moZe se izuzetno doneti i kada prostornim planom
jedinice lokalne samouprave njegova izrada nije
odredena. Plan detaljne regulacije sadrzi narogito:
1) Granice plana i obuhvat gradevinskog podrucja,
podelu prostora na posebne celine i zone
2) Detaljnu namenu zemljista
3) Regulacione linije ulica i javnih povrSina i
gradevinske linije sa elementima za obelezavanje na
geodetskoh podlozi

4) Nivelacione kote ulica i javnih povrSina

5) Popis parcela i opis lokacija za javne povrSine,
sadrZaje i objekte

6) Koridore i kapacitete za saobracajnu, energetsku,
komunalnu i drugu infrastrukturu

7) Mere zaStite kulturno-istrorijskih spomenika i
zaSti¢enih prirodnih celina

8) Lokacije za koje se obavezno izraduje urbanisti¢ki
projekat ili raspisuje konkurs

9) Pravila uredenja i pravila gradenja po celinama i
zonama

10)Druge elemente za sprovodenje plana detaljne
regulacije

3.2. Prostorno planiranje u Srbiji

Uredenje i koriS¢enje prostora zasniva se na nacelima
odrzivog razvoja, podsticanju ravnomernog regionalnog
razvoja, uskladenosti socijalnog razvoja, ekonomske i
energetske realizacije razvojnih prioriteta i obezbedivanje
uslova za racinalno korid¢enje neobnovljivih prirodnih
resursa i obnavljanje izvora energije, planiranje i
urednjenje prostora za potrebe odbrane zemlje i izgrdnju
objekata od posebnog znacaja za odbranu zemlje itd. Prvi
prostorni plan Republike Srbije je donet 1996. godine za
period do 2010. godine.

Njegova izrada pocela je 1968. godine kada je Skupstina
republike Srbije donela odluku o njegovoj izradi, tako da
je izrada ovog provog prostornog plana republike trajala
skoro 30 godina. [1] Ovaj dugi vremenski period izrade
plana ukazuje i na detaljnost analize koja je izvrSena da bi
se dobio kvalitetan dokument.

Prostorni plan Republike Srbije donosi se za teritoriju
Republike Srbije i osnovni je planski dokument
prostornog planiranja i razvoja u republci. Ima strateSko-
razvojnu i opStu regionalnu funkciju. Donosi se za period
od najmanje 10 a najvise 25 godina.

Prostorni plan republike Srbije (PPRS) je planski
dokument definisan zakonom o prostornom planiranju
koji se donosi za teritoriju citave drzave. Ostali planski
dokumenti (regionalni prostorni plan, prostorni plan
podru¢ja posebne namene, prostorni plan jedinice lokalne
samouprave i urbanisti¢ki planovi) moraju biti u skladu sa
Prostornim planom Republike Srbije. PPRS se donosi za
period od najmanje 10, a najvise 25 godina.

Odluku o izradi Prostornog plana republike Srbije donosi
Vlada, na predlog ministarstva nadleznog za poslove
prostornog planiranja.

Regionalni prostorni plan je vrsta planskog dokumenta u
prostornom planiranju. Ova vrsta prostornih planova se
izraduje za teritorijalne jedinice koje su izmedu drZzavnog
nivoa i lokalnog nivoa. U Evropskoj Uniji se regionalne
prostorne jedinice definiSu Nomenklaturom teritorijalno
statistickih jednica - NUTS. U drzavama manjim
drzavama koje nemaju definisane regione nivoa NUTS 1
definisane su regionalne jedinice u skladu sa standardom
NUTS 2i NUTS 3.

Prostorni planovi regionalnog nivoa se izraduju za
teritorijalne jedinice ovih nivoa ili jednog od njih. U Srbiji
se regionalni planovi rade za autonomne pokrajine, grad
Beograd ili jedan ili viSe okruga.
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Usvojeni regionalni prostorni planovi u  Srbiji su:
Regionalni plan Juznog Pomoravalja (za P¢&injski i
Jablanicki okrug, usvojen 2010. godine), Regionalni plan
Timicke krajine (za Borski i Zjecarski okrug, za
administrativno podru¢je grada Beograda, za AP
Vojvodinu, usvojeni 2011. godine). Od 292 strateSka
prioriteta Prostornog plana Republike Srbije 125 je
detaljno razradeno popunjava—njem analiti¢kih kartica u
saradnji sa nadleznim institucijama i obradivacima
prostornog plana.

Programom implementacije predvideno je da analiticke
kartice budu postavljene na internet prezentaciji
Republicke agencije za prostorno planiranje. Analiticke
kartice strateSkih prioriteta popunjene su u saradnji sa
relevantnim akterima prostornog razvoja pre izrade
kona¢ne verzije Kroz Godisnje izveStaje o realizaciji
Prostornog plana Republike Srbije ¢ija je izrada
predvidena ¢lanom 58. stav 5. Zakona o planiranju i
izgradnji bi¢e aZurirano stanje realizacije strateSkih
prioriteta iz analitickih kartica. Takode kroz Godidnje
izveStaje postoji mogucnost dodavanja novih kartica sa
razradom strateskih prioriteta.

3.3. Planovi detaljne regulacije za grad Beograd

U zavisnosti od Zakona iz oblasti planiranja i uredenja
prostora koji su kroz vreme davali razlic¢ite nazive ovoj
vrsti plana, kao i od vaze¢ih planova viseg reda, u
Beogradu je trenutno na snazi i sprovode se u celosti ili u
delovima oko 400 planova koji sadrzinski imaju veoma

slicne elemente a nose razligite nazive: detaljni
urbanisticki  plan, regulacioni plan, plan detaljne
regulacije.

U odnosu na period pre 1991. godine Beograd je u
znacajnoj meri danas snizio rang na skali evropskih
metropola. U ranijem periodu Beograd je tretiran kao
evropska metropola, veoma znacajna za citav jugoistok
Evrope. Danas je Beograd ocenjen kao "glavni grad
drZzave" dok su Be¢, BudimpesSta ili Solun evropske
metropole u ovom regionu.

Prema "Studiji dunavskog podru¢ja™ Srbija, a sa njom i
Beograd nalazi se na perifernom delu Dunava uz
objasnjenje na osnovu politickih kriterijuma.

Prema projektu ARGE DONAU, u kome zvani¢no
ucestvuje i Srbija, Beograd je kandidovan da bude jedan
od luc¢kih gradova u okviru zajednice luckih gradova tzv.
Donau Hansa. U svakom slucaju Beograd danas ima
drugaciju ulogu i znacaj od onog koji je imao u vreme
SFRJ, Sto zahteva preispitivanje strategije njegovog
prostornog razvoja i novog orijentisanja u odnosu nha
evropske metropole, posebno onih u centralnoj, isto¢noj i
jugoistoénoj Evropi.

4. ULOGA KATASTRA U PLANIRANJU |
IZGRADNJI GRAPEVINSKOG PODRUCJA NA
OPSTINI CUKARICA

Na primeru opisacu jedan Plan detaljne regulacije sa
detaljnim opisom izrade rada na osnovu Katastarske
podloge dobijene zvani¢no od RGZ-a na osnovu koje se
radi topografski plan, koji izradduje neka geodetska
organizacija.

Sprovodenje istog u sastavu plana PDR-a vrSi zvaniéno
RGZ nadlezna sluzba za te poslove. Povod za izradu

koncepta Plana detaljne regulacije za deo naselja Staro
Zarkovo, je inicijativa op3tine Cukarica (I-01 br.sl/09 od
17.11.2009.) da se novom planskom dokumentacijom
planira saobracajno reSenje kojim bi se omogucila veza
izmedu ulica Zivka Nasti¢a — Babe i llije Purigi¢a.

Izradi koncepta pristupilo se na osnovu Odluke o izradi
Plana detaljne regulacije za deo naslja Staro Zarkovo,

gradska opstina  Cukarica, ("Sluzbeni list grada
Beograda", br.7/10).
Primarni cilj izrade koncepta jeste da saobracajno

definiSe, odnosno preispita moguénost:

- produZenja javne saobracajnice Zivka Nasti¢a-Babe od
ulice Mihajla Valtrovica do ulice llije Puricica,

- preispitivanje moguc¢nosti produZenja ulice Milutina
Vlaji¢a do ulice llije Buricica,

- definisanje javnog interesa

- stvaranje planske moguénosti za izgradnju novih
kapaciteta

- provera i obezbedivanja kapaciteta postojece i planske
tehnicke infrastrukture

Granicom planiranog podru¢ja obuhvaéen je prostor

izmedu ulica, Bete Vukanovi¢, Mihajla Valtrovica, Zivka

Nastic¢a - Babe, Poruc¢nika Spasica i MaSere, llije Burig¢ica

i Vodovodske, ukupne povrsine oko 6,0ha. Granica plana

je data u svim grafickim prilozima Koncepta plana.

Predmetno podru¢je nalazi se na teritoriji opStine

Cukarica, naselje Staro Zarkovo.

U obuhvatu granice Koncepta, preteZzna namena prostora

je stanovanje, u okviru kojeg su izgradeni viSeporodicni

objekti spratnosti od P+1 do P+4+Pk, koji nisu u skladu

sa tipologijom Generalnog plana 2021. Na zahtev inves-

titora izvrseno je snimanje lokacije Staro Zarkovo izmedu

ulica lije Durigi¢a, Poruénika Spasi¢a i MaSare, Zivka

Nastica-babe, Mihajla Vlatrovi¢a, Bete Vukanovica i

Vodovodske koje vrSo direkcija za gradevinsko zemljiste

Snimanje je izvrSeno radi izrade katastarsko topografskog

plana koji je potreban radi izrade projekta preparcelacije.

TONOIrPAMCKH TUIAH

wnes coua  Jlokaumja " ILJLP. 3a neo nacersa Ctapo Hapkono *

PASMEPA 1 : 1 OO

Slika 2. Topografski plan
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4.1. Podrucja za koja je sniman katastarsko
topografski plan na opstini Cukarica

- K.o. Cukarica 180.000m2

- K.o. Zeleznik 32.000m2

- K.0. Umka 10.000m2

- K.o. Ostruznica 9.000m2

- K.o. RuSanj 17.000m2

- K.o. Sremgica 26.000m2

- K.o. Velika Mostanica 8.000m2
Za jako mali deo je uraden topografski plan iz razloga Sto
se radi kao Sto sam ve¢ rekla po zahtevu stranke ili izrade
PDR-a. Takode je veliki problem Sto se ova topografija
radi za male delove tj. lokacije parcelacije i PDR, pa se
tako parcijalno i sprovodi u katastru, $to dovodi do toga
da je i povrSina koja je uradena jako mala. Kada bi
katastar RGZ radio po sluzbenoj duZnosti kao Sto su se
planovi prevodili iz analognog oblika u digitalni, plan
Cukarice ili samog Beograda bio bi pokriven sa
topografijom i to bi nam bilo od velike pomoci.

4.2. Situacija u opStinama u Srbiji u odnosu na SKN
Cukarica

Zbog brze izrade katastarsko topografskog plana
pristupilo se snimanju terena GPS metodom a za
lokalizaciju upotrebljeni su ve¢ postojeci trigonometri. Za
katastarske podloge iskoris¢eni su postojeci analogni
planovi koji su skenirani a zatim i vektorizovani. Nakon
izrade katastarskotopografskog plana moglo se utvrditi da
ogroman broj snimljenih objekata na terenu ne postoje na
na analognim planovima u katastru.

Na katastarskim planovima ne postoji ni 10 % snimljenih
objekata kao na katastarskotopografskom planu. Situacija
u Beogradskim opsStinama je drugacija tacnije u SKN
Cukarica osnovan je Kkatastar nepokretnosti za sve
katastarske opstine i uraden digitalni katastarski plan koji
je po osnivanju stavljen u sluzbenu upotrebu.

Digitalni katastarski plan je izraden iz originalnih
podataka osnovnog drZavnog premera, revizije premera,
dopunskog premera i podataka prikupljenih u postupku
odrZavanja katastra zemljiSta kao i katastra nepokretnosti.
Analogni planovi su arhivirani i stavljeni van snage, te se
podaci iz istih ne Koriste za poslove prostornog planiranja.
Podloge KO Cukarica koristile su se za razne namene. Na
primeru prikazana jEuL‘&'faC‘ja za k.p. 2912/39 KO

§ TEAYD )13 S
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Slika 3. Stanje na planu

e =
Slika 4. Stanje na terenu

Uporedivanjem situacije na planovima i postojecem
stanju na terenu u Beogradskoj KO Cukarica i KO
Obrenovac i KruSevac mozemo videti da je usaglaSenija
situacija u KO Cukarica. Nakon izrade katastarsko—
topografskog plana primec¢ujemo da veliki broj snimljenih
objekata na terenu ne postoje na na analognim planovima
u katastru u KO Obrenovac i KO KruSevac, dok je taj broj
objekata u KO Cukarica znatno manji. lzrazeno u
procentima mozemo slobodno re¢i da na katastarskim
planovima KO Obrenovac i KO KruSevac ne postoji ni 10
% snimljenih objekata dok je u KO Cukarica azurnost
planova i katastarskog operata u odnosu na stanje na
terenu je oko 60%.

Razlog zbog koga ostali objekti u KO Cukrica nisu Karti-
rani u digitalnom obliku je taj $to u momentu krtiranja oni
su bili negde u radu tako da SluZba nije mogla da dode do
skica premera. Naravno oni se naknadno Kartiraju po
sluzbenoj duZnosti.

Analizom i tumacenjem situacijama u opStinama i
gradovima van Beograda dolazim do zakljucka da se u
gradu Beogradu u potpunosti primenjuje Zakon o
planiranju i izgradnji dok se u unutradnjosti ova primena
ne vrsi.

Postoje mnogi razlozi za to, kao Sto je obimnost podataka,
vrednost  zemljiSta, medusobna saradnja lokalne
samouprave i katastra, stepen gradnje, kao i finansiranje
same izrade Plana detanjne regulacije.

4.3. Posebni slu¢ajevi formiranja gradevinske parcele

Za gradenje, odnosno postavljanje elektroenergetskih i
telekomunikacionih objekata ili uredaja, moZe se
formirati gradevinska parcela manje povrSine od povrsine
predvidene planskim dokumentom za tu zonu, pod
uslovom da postoji pristup objektu, odnosno uredajima,
radi odrZavanja i otklanjanja kvarova ili havarije.

Kao reen pristup javnoj sacbracajnoj povrsini priznaje se
i ugovor o pravu sluZbenosti prolaza sa vlasnikom
posluZznog dobra.

Za postavljanje stubnih transformatorskih stanica 10/04
kV i 20/04 kV ne primenjuju se odredbe o formiranju
gradevinske parcele propisane Zakonom o planiranju i
izgradnji. Kao dokaz o reSenim imovinsko-pravnim
odnosima na zemljiStu, moZe se priznati i ugovor o
zakupu zemljiSta u privatnoj svojini sa vlasnikom
zemljista, zakljucen u skladu sa posebnim propisima.
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Za izgradnju nadzemnih linijskih infrastrukturnih
objekata, vetroelektrana shage 10 i vise M\U i objekata
malih hidroelektrana, gradevinska parcela predstavlja
zemljisni  pojas  nepotpune  eksproprijacije  dela
katastarskih parcela kroz koje se prostire objekat i
pojedinacnih parcela na kojima se nalaze pripadajuci
nadzemni objekti. Kao dokaz o reSenim imovinsko-
pravnim odnosima za izgradnju linijskih infrastrukturnih
objekata, pored nepotpune ili potpune eksproprijacije,
priznaju se i ugovori o ustanovljavanju prava sluzbenosti
zakljuceni sa vlasnicima katastarskih parcela.

Ukoliko se nadzemni linijski infrastrukturni objekat
prostire preko teritorija dve ili vise katastarskih opstina,
pre izdavanja upotrebne dozvole, formira se jedna ili vise
gradevinskih parcela, tako da jedna gradevinska parcela
predstavlja zbir delova pojedina¢nih katastarskih parcela
unutar granice katastarske opstine, osim u slu¢aju kada je
kao dokaz o reSenim imovinsko-pravnim odnosima u
postupku izdavanja lokacijske, odnosno gradevinske
dozvole sluZio ugovor o pravu sluzbenosti.

Ukoliko se podzemni linijski infrastrukturni objekat
prostire preko teritorija dve ili viSe katastarskih opstina,
gradevinska parcela se formira samo za ulazna i izlazna
mesta.  ZemljisSte  iznad  podzemnog  linijskog
infrastrukturnog objekta ne predstavlja povrSinu javne
namene.

Iznad podzemnog infrastrukturnog objekta mogu se
graditi objekti u skladu sa ovim zakonom, uz pribavljanje
tehni¢kih uslova u skladu sa posebnim zakonom, zavisno
od vrste infrastrukturnog objekta.

Za izgradnju malih hidroelektrana koje se grade na
katastaraskim parcelama koje se granice sa parcelama
koje su u vodnom ili Sumskom zemljiStu, gradevinska
parcela se formira unutar katastarske parcele na kojoj se
gradi glavni objekat, dok se za polaganje instalacija preko
vodnog ili Sumskog zemljista kao dokaz o reSenim
imovinsko pravnim odnosima priznaje ugovor 0
ustanovljavanju prava sluzbenosti sa javnim preduzecem,
odnosno drugom organizacijom koje gazduje vodnim,
odnosno Sumskim zemljistem.

5. ZAKLJUCAK

Dostavljanje katastarskih podloga od nadleznih Sluzbi tj.
Katastra predstavljaju nam osnov za izradu planova
deteljne regulacije kao i izradu svih urbanisticko-
tehni¢kih dokumenata, zatim informacije o lokaciji za
lokacijske dozvole. l1zradi predmetnih planova pristupa se
na osnovu odluke o izradi planova deteljne regulacije, po
blokovima ili ulicama gde se ima u vidu teritorija,
planirana namena, razvojni projekti odredeni zakonskim
propisama kojim se ureduje Zivotna sredina.

U SKN Cukarica postoje dosta uradenih planova koji su u
digitalnoj formi, ali stanje i dalje nije azurirano. Zbog
toga je izrada topografskog plana od velike vaznosti jer
Topografskiplan ima visinsku predstavu terena (kote), kao
i jo§ snimljenih objekata kojih na katastarskom planu
nema.

Veliki problem je Sto se Topografski plan radi za male
delove tj. Lokacije parcelacije i PDR, ali na Zalost vrlo
malo sprovede u katastar. Sitne i podeljene parcele, koje
su ponekad u razli¢itim politi¢kim, pravnim i upravnim
granicama, onemogucavaju prostorno planiranje pove-
zano s upravljanjem zemljiStem, planiranjem koris¢enja
zemljiSta i uredenjem zemljiSta. To sve sprecava primenu
regionalnih razvojnih politika, strategija, programa i
projekata koji bi poboljali Zivotne uslove u ruralnom
prostoru.

U tom smislu u drzavama je nuzno razvijati potrebne
delatnosti i stru¢no znanje.

Prethodno treba identifikovati i uskladiti aktualno stanje.
To ukljucéuje i delotvoran sastav evidencije nekretnina,
kao obvezne pravne podloge, koja uslovljava efikasnost
zemljiSne administrativne strukture.

Pored toga, treba uzeti u obzir meduzavisnost komasacije
i trZiSta zemljiStem.
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AGRARNA REFORMA - UZROCI | POSLEDICE
AGRARIAN REFORM - CAUSES AND EFFECTS

Ivana Ljubenovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA

Kratak sadrZaj — Glavna tema ovog master rada jeste
agrarna reforma za teritoriju opstine Cukarica, sa
osvrtom na glavne ciljeve agrarne reforme i nacin
sticanja druStvene svojine.

Abstract — The main theme of this thesis is agrarian
refomr for teritory of Cukarica muncipality, with refernce
to the main objectives of agrarian reform and the way of
aquisition of social ownership.

Kljuéne redi: Agrarna reforma, komasacija

1. UvOoD

Oduzimanje privatne imovine se sprovodilo posle ¢etvo-
rogodidnjeg rata, u zemlji uglavhom seljackoj.
Nacionalizacija je pogodila samo bogatije, koji su bili
izrazita manjina u odnosu na vecinu, koja je bukvalno bila
gola, gladna i bez krova nad glavom. Ta¢no je i da je
znatan deo oduzetih nepokretnosti besplatno podeljen
seljacima i drugim siromasnijim gradanima, koji su
zavrSetak rada docekali u bedi i nemastini. Za imovinu
koju je samovlasno prisvojila, drzava je u nekim
slu¢ajevima zakonom sama propisala isplatu naknade
vlasnicima nacinalizovanih dobara, ali svoju obavezu
nikada nisu ispunili. Time je akt oduzimanja vlasniStva
ostao nepravican te je takav sa aspekta ljudskih prava
pravno neodrZiv. Vracanje imovine je kompleksno i
kontraverzno pitanje. Vec¢ina stanovniStva Srbije nije
zainteresovana za vracanje imovine jer je nacionalizacija
pogodila 10% stanovniStva. Cilj agrarne reforme i
kolonizacije sastoji se u tome da se iz socialnih i
nacionalnih obzira sprovede promena u odnosu izmedu
velikih i malih poseda i to parcelacijom(deobom) velikih
poseda. Na ovaj se nacin omogucava da zemljoradnici
koji nemaju svoju zemlju (bezemljasSi) dodu do nje, a
onima koji nemaju dovoljno zemlje da je povecaju u
granicama koje su odredene zakonom.U Srbiji je agrarna
reforma zapocela 1804.godine za vreme Prvog srpskog
ustanka a seljaci su dobili zemlju u vlasnistvo mnogo
kasnije tek 1839.godine. U krajevima pod Austro-
ugarskom monarhijom seljaci su dobili zemlju tek 1848.
godine. Agrarna reforma posle prvog svetskog rata
otpocela je 1918.godine a sprovodila se sve do
1931.godine i nije potpuno zavrsena. 1z zemljisnog fonda
koji je stvoren oduzimanjem zemlje od velikoposednika,
podeljeno je 1.500,00 hektara zemlje, kolonistima, ratnim
dobrovoljcima i mesnim agrarnim interesentima. Ukupno
je kolonizirano oko 210.000 domacinstava.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Milan Trifkovi¢, red.prof.

Najvise zemlje, 8 katastarskih jutara ili 2 kvadratna hvata
(5 ha) dobili su ratni dobrovoljci, koji su istovremeno
dobili i kuéu za stanovanje. Na mestima gde nije bilo
kuca nastala su nova naselja pravilnog oblika.

2. AGRARNA REFORMA

AGRARNA REFORMA (nem. bodenreform, agrarre-
form, eng. landreform, franc. réforme agraire) - privred-
no-politicka mera na osnovu koje je vrieno sistematsko
podrzavljenje privatne imovine, pre svega poljopriv-
rednog zemljiSta, oduzimanjem imovine od odredenih
kategorija vlasnika. Tako je eksproprisana zemlja dodelji-
vana drzavnim preduzedima, poljoprivrednim kombina-
tima i zadrugama, a jedan deo i seljacima (agrarnim
interesentima) do odredenog svojinskog cenzusa. Mere
¢ijim se sprovodenjem menjaju posedovni odnosi i pravo
svojine na zemljiSte, naziva se agrarna reforma. Cilj
agrarne reforme i kolonizacije sastoji se u tome da se iz
socijalnih i nacionalnih obzira sprovede promena u
odnosu izmedu velikih i malih poseda i to parcelacijom
velikih poseda. Agrarna reforma ukljucuje i promene u
poljoprivrednim institucijama, kao u oporezivanju,
kreditiranju, rentama, zadrugama i slicno.U Srbiji je
agrarna reforma zapocela 1804. godine za vreme Prvog
srpskog ustanka, a seljaci su dobili zemlju u vlasnistvo
mnogo kasnije, tek 1839. godine. Agrarna reforma je
posle Prvo svetskog rata otpocela 1918. godine, a
sprovodila se sve do 1931. godine i nije potpuno
zavrSena. Reforma je danas kod nas ¢esto koriS¢ena re¢ u
javnom diskursu, ali niko ne pominje reformu koja je
Srbiji najpotrebnija. U uslovima duboke ekonomske krize
iz koje se Srbija moZe izvuéi samo oZivljavanjem
proizvodnih sektora realne privrede raste relativni znacaj
poljoprivrede kao privredne grane koja je i inace za Srbiju
posebno znaéajna. Raznovrsnim druStvenim i ekoloSkim
rizicima narocito je izlozeno poljoprivredno zemljiSte u
drustvenom, drzavnom i zadruznom vlasniStvu pored
autoputeva i u blizini velikih gradova, koje na
netransparentan nac¢in menja titulara i namenu, a ¢esto se i
tehni¢ki raspar¢ava i ono malo krupnih parcela tamo gde
su one postojale. Cilj agrarne reforme i kolonizacije
sastoji se u tome da se iz socijalnih i nacionalnih obzira
sprovede promena u odnosu izmedu velikih i malih
poseda i to parcelacijom velikih poseda. Agrarna reforma
ukljucuje i promene u poljoprivrednim institucijama, kao
u oporezivanju, kreditiranju, rentama, zadrugama i
slicno.U Srbiji je agrarna reforma zapocela 1804. godine
za vreme Prvog srpskog ustanka, a seljaci su dobili zemlju
u vlasnistvo mnogo kasnije, tek 1839. godine. Agrarna
reforma je posle Prvog svetskog rata otpocela 1918.
godine, a sprovodila se sve do 1931. godine i nije potpuno
zavrSena. Reforma je danas kod nas ¢esto koriS¢ena re¢ u
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javnom diskursu, ali niko ne pominje reformu koja je
Srbiji najpotrebnija. U uslovima duboke ekonomske krize
iz koje se Srbija moZe izvu¢i samo oZivljavanjem
proizvodnih sektora realne privrede raste relativni znacaj
poljoprivrede kao privredne grane koja je i inace za Srbiju
posebno znacajna. Raznovrsnim drudtvenim i ekoloSkim
rizicima narocito je izlozeno poljoprivredno zemljiSte u
drustvenom, drZzavnom i zadruznom vlasniStvu pored
autoputeva i u blizini velikih gradova, koje na
netransparentan nacin menja titulara i namenu, a ¢esto se i
tehnicki rasparc¢ava i ono malo krupnih parcela tamo gde
su one postojale.

2. 1. Najvaznije odredbe agrarne reforme

Ovim zakonom ureduju se uslovi, nacin i postupak
vracanja oduzete imovine i obeSte¢enja za oduzetu
imovinu, koja je na teritoriji Republike Srbije primenom
propisa 0 agrarnoj reformi, nacionalizaciji, sekvestraciji,
kao i drugih propisa, na osnovu akata o podrzavljenju,
posle 9. marta 1945. godine oduzeta od fizickih i
odredenih pravnih lica i prenesena u opStenarodnu,
drzavnu, drustvenu ili zadruznu svojinu (u daljem tekstu:
vracanje imovine).

Pravo na vrac¢anje imovine ili obeSte¢enje ima:1) domace
fizicko lice koje je bivsi vlasnik oduzete imovine, a u
slucaju njegove smrti ili proglaSenja umrlim - njegovi
zakonski naslednici, utvrdeni u skladu sa propisima koji
ureduju nasledivanje u Republici Srbiji i sa odredbama
ovog zakona;

2) zaduZzbina kojoj je oduzeta imovina, odnosno njen
pravni sledbenik;

3) bivsi vlasnik koji je svoju nekadaSnju imovinu koja
je oduzeta vratio u svojinu na osnovu teretnog
pravnog posla;

4) fizicko lice koje je zakljucilo ugovor o kupoprodaji
sa drZzavnim organom u periodu od 1945. do 1958.
godine ako se u sudskom postupku utvrdi da je
oSteceno visinom kupoprodajne cene ima pravo
isklju¢éivo na obeStecenje, u skladu sa ovim
zakonom, umanjeno za  visinu  isplacene
kupoprodajne cene;

5) fizicko lice - strani drzavljanin, a u slu¢aju njegove
smrti ili proglaSenja umrlim, njegovi zakonski
naslednici, pod uslovom reciprociteta.

2. 2. Arondacija

Arondacija je agrarna mera na osnovu koje se vlasniku
privatnog zemljista, koje se nalazi izmedu parcela
zemljiSta u druStvenoj svojini te ometa njegovo
racionalno iskoris¢avanje, to zemljiSte oduzima u Korist
drustvene svojine i zaokruZivanja parcela, a u zamenu mu
se za uzvrat daje u privatnu svojinu drugo poljoprivredno
zemljiste. Arondacija je agrarna operacija ¢iji je cilj
ukrupnjavanje poljoprivrednog ili Sumskog zemljista u
drustvenoj svojini radi racionalne obrade, primene
savremene tehnologije, zaStite, melioracija i dr Arondacija
je tipi¢an primer eksproprijacije, jer se za pripojeno
zemljiSte individualnih poljoprivrednih proizvodaca daje
odgovarajuce drugo zemljiSte, tako da bude iste kulture i

katastarske klase i na priblizno istoj udaljenosti od
naselja. Ukoliko se to ne moze posti¢i daje se druga
povrSina, kultura i Kkatastarska Kklasa odgovarajuce
vrednosti, a u izuzetnim slug¢ajevima moZe se dati i
finansijsko obestec¢enje [1].

2. 3. Komasacija

Komasacija je skup mera iz oblasti prostornog planiranja,
prava,tehnike,ekonomije i poljoprivrede, koje drzavni
organi sprovode na zemljiSnoj teritoriji (izvan urbanih
sredina) zarad stvaranja Sto vecih, pravilnijih i
ekonomic¢nijih parcela u cilju bolje obrade grupisanog
zemljiSta. Za razliku od arondacije (koja se vrSila u
interesu ranijih zemljoradni¢kih oduzimanje privatne
svojine (zemljista) u interesu grupisanja Sireg zemljiSnog
podru¢ja u ¢itavom regionu ili naselju. Komasacija se
preduzima kada se propisima o arondaciji ne moze uginiti
zaokruzivanje zemljiSta ili usled velike rasparcanosti
parcela. Komasacija pored ukrupnjavanja poljoprivrednih
parcela i preraspodele vlasnistva nad njima obuhvata i:
planiranje poljoprivredne proizvodnje; projektovanje,
izgradnju i restauraciju (poljskih) puteva, irigacionih
sistema i Sumskih pojaseva; sprovodenje mera zaStite
(zaStita voda, zemljista, Suma, flore i faune, Zivotne
sredine). Komasacijom je najviSe obuhvaceno i uredeno
zemljiSte u Vojvodini (oko 60%), zatim u centralnoj Srbiji
(oko 9%) a najmanje na Kosovu (oko 5%).

2. 4. Agencija za restituciju

Agencija za restituciju osnovana je Zakonom o vracanju
(restituciji) oduzete imovine i obeSte¢enju (,,Sluzbeni
glasnik RS”, br. 72/2011) radi vodenja postupka i
odlucivanja o zahtevima za vracanje imovine, odnosno
obeStecenja, pruZanja stru¢ne pomoc¢i podnosiocima
zahteva i obveznicima vracanja, vodenja evidencije
propisane zakonom, izveStavanja Vlade godidnje, preko
ministarstva nadleznog za poslove finansija, o obavljenim
poslovima iz svoje nadleznosti, kao i obavljanja drugih
poslova propisanih zakonom (¢lan 55). Po zahtevu za
vracanje imovine Agencija, kao javna agencija, postupak
vodi preko podruc¢nih jedinica, a u skladu sa Zakonom o
vracanju (restituciji) oduzete imovine i obeStec¢enju i
zakonom kojim se ureduje opSti upravni postupak (¢lan
40. stav 1).

Pravo na vracanje oduzete imovine odnosno obeStecenje
ima svako fizicko domace i strano lice, zaduZbine i neka
pravna lica koja su svoju nekadaSnju imovinu vratila na
osnovu teretnog posla.

Zahtev se predaje u nekoj od poSta koja ima posebno
otvoren Salter za prijem zahteva za restituciju koja
upuéuje dalje nadleznoj Podruénoj jedinici Agencije

prema prebivalistu ranijeg vlasnika u momentu
oduzimanja imovine (Beograd, Novi Sad, Ni§,
Kragujevac).

Zahtev se podnosi na propisanom obrascu objavljenom na
sajtu agencije i poSte ili preuzimanjem obrasca u posti ili
Agenciji za restituciju, koji sadrZi obavezne podatke i
obavezne dokaze.
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2. 5. Komasacija na Cukarici

Isto tako, pored Agrarne reforme, posebno je zanimljiva
tema pokuaja dobrovoljne komasacije na teritoriji
opStine Cukarica Sto takode spada u red Agrarne reforme.

Kod modela jednostavne dobrovoljne komasacije
ukrupnjavanje se vrSi razmenom parcele, bez ikakvih
terenskih geodetskih radova, moZe se konstatovati da je
on neuporedivo jeftiniji u odnosu na model sveobuhvatne
obavezne komasacije.

Opstina Cukarica je prva opstina u Srbiji na &ijoj se
teritoriji sprovode nove metode komasacije zemljista.
Radi se 0 savremenim merama unapredenja
poljoprivredne proizvodnje koje se ve¢ duZe vreme
primenjuju u zemljama Zapadne Evrope, a poslednjih
nekoliko godina i u zemljama u tranziciji.

Primer jednostavne dobrovoljne komasacije, primenjen u
Velikoj Mostanici je primenljiv u sredinama gde postoje
seoska naselja, Sto ¢e re¢i u velikom broju opstina u
Srbiji.Pilot projekat komasacije zemljista u Velikoj
Mostanici realizovan je na vreme.

Prednost komasacije ¢e se uvecati ako postoji i Zelja
vlasnika za uc¢estvovanjem, a koji poseduje viSe usitnjenih
parcela koje su medusobo dislocirane.

Pilot projekat komasacije zemljista primenjuje se veé
nekoliko godina u Velikoj MoStanici, seoskom naselju
opstine Cukarica. Ovo je prvi projekat jednostavne
dobrovoljne komasacije zemljista koji se na ovaj nacin,
po evropskim standardina, sprovodi u Srbiji. On
predstavlja alternativu staroj komasaciji, koja se ne
sprovodi u nasoj zemlji ve¢ desetak godina u nazad zbog
teSke ekonomske, politicke i drugih situacija. Ovaj
"pionirski" pilot projekat pokazuje kako se neko podrugje,
oblast, ipak moZe urediti, poboljsati infrastrukturu i
poljoprivredna proizvodnja, uz znatno mala finansijska
ulaganja.

Uzevsi u obzir navedene kriterijume za izbor zajednice,
teritorija u kojoj je sproveden pilot projekat komasacije
zemljista je Velika Mostanica, seosko naselje opstine
Cukarica. Opstina Cukarica se prostire na preko 155 km2,
a veci deo te povrSine zauzima ruralno podrucje, odnosno,
obradivo zemljiSte. Kao rezultat saradnje Ministarstva
poljoprivrede, grada Beograda i uz bezrezevnu podrsku
vlasti opstine Cukarica, izabrana zajednica je Velika
Mostanica (Slika 1.), ruralno podrucje sa 3210 stanovnika
i 62 poljoprivredna domacinstva.

Velika MoStanica je izabrana ne samo S§to ispunjava
trazene kriterijume medunarodnih eksperata, ve¢ i zbog
svesti poljoprivrednih proizvodaca koji u ovoj sredini
Zive.

Na primeru pilot projekta komasacije realizovanog na
podru¢ju Velike Mostanice, velika zainteresovanost
potvrduje da je stanovniStvo svesno da ¢e im
ukrupnjavanje, sjedinjavanje parcela kroz zamenu sa
komsijama (i uz nov¢anu naknadu) biti olakSana obrada
zemlje. Znagi, nece troSiti vreme i zapostavljati parcele
koje su udaljene od njihovih domacinstava.

2.6. Agrarna reforma u Bosni i Hercegovini

Agrarna reforma u drugim zemljama je sprovodena u
skladu sa potrebama agrarne privrede, kako na
kratkoro¢nom, tako i na duZem vremenskom planu. U
zavisnosti od drZzavnog uredenja, finansijske moci, snage
institucija sistema i trenutnog stanja u zemlji, sprovodila
se agrarna reforma koja je bila bazirana i zavisila je od
upravo pobrojanih karakteristika. Proces sprovodenja
agrarne reforme u Bosni i Hercegovini je veoma
karakteristi¢an, zbog sistema vlasniStva nad zemljom koji
se razlikovao i menjao u zavisnosti od drzave u ¢ijem je
ona statusu bila.

Slika 1. I1zabrana zajednica Velika MoStanica\

Za sagledavanje agrarnih odnosa u Bosni i Hercegovini
najznacajniji su Ramazanski zakon, Saferska naredba,
Sevalski zakon i Zakon o fakultativnom otkupu kmetstva
iz 1876. godine. Ramazanski zakon regulisao je
vlasniStvo nad zemljom. NJegovo donoSenje usledilo je
posle ukidanja spahijsko-timarskog sistema. Odredbe su
mu zasnovane na Kuranu, a samo delimi¢no, bile su
prilagodene novom vremenu. Po ovom zakonu zemljiste
je podeljeno na pet kategorija. Samovolja feudalaca i
povecanje daZbina, ustanovljenih obic¢ajnim pravom,
dovodili su do sve ugestalijih pobuna siromasnih seljaka.
Umesto rente u naturi mogla se ugovoriti i radna renta.
Zemljoposednik je bio obavezan da odrzava zgrade u
kojima su ziveli kmetovi i nije ih mogao isterati iz kuce i
od njih traZiti besplatno hranu za ljude i stoku. Kmetovska

zemlja moglo se deliti samo po odobrenju
zemljoposednika.
Uslovi dodeljivanja zemlje siromaSnim domacim

porodicama, koji su bili dosta povoljni, regulisali su
Naredbom Zemaljske vlade 16. septembra 1880. godine.
Do 1910. godine dodeljeno je 215.374 duluma zemlje za
8.621 porodicu sa 52.504 ¢lanova, Sto ni izdaleka nije
zadovoljilo potrebe siroma3nog seljastva.

To potvrduje ¢injenica da je do prvog svetskog rata bilo
podneto ¢ak 120.000 molbi za dodelu zemlje. Celokupni
proces agrarne reforme je dobio na zamahu uz sve
oteZavajuce okolnosti koje su proisticale iz loSe
materijalne i politicke situacije, ali je ve¢ 1941. godine
poceo Drugi svetski rat nakon kojeg je novoformiranoj
FNRJ doSlo do nastavka agrarne reforme u potpuno
drugacijim drustveno-politickim okolnostima.

2574



3. RESTITUCIJA

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
Republike Srbije, obrazovalo je Komisiju za vracanje
zemljiSta, a Odsek za imovinsko pravne poslove opstine
Cukarica samo pruza administrativnu, odnosno tehnicku
pomo¢ u radu Komisije. Takode, Komisija je za svoj rad
odgovorna istom Ministarstvu.Uredbom se blize ureduju
odnosi od znacaja za izvrSenje Zakona 0 nadinu i
uslovima priznavanja prava i vracanju zemljiSta koje je
preslo u druStvenu svojinu po osnovu poljoprivrednog
zemljiSnog fonda i konfiskacijom zbog neizvrSenih
obaveza iz obaveznog otkupa poljoprivrednih proizvoda
("Sluzbeni glasnik RS", broj 18/91).Zemljiste koje je
oduzeto po osnovu Zakona o poljoprivrednom
zemljiSnom fondu i konfiskovano zemljite, koje je u
meduvremenu, od momenta oduzimanja do momenta
stupanja na snagu Zakona, proglaSeno za gradsko
gradevinsko zemljiSte, zakonom ili odlukom skupstine
opstine, ne moZe se vratiti ranijem sopstveniku niti mu se
mozZe dati drugo odgovarajuce zemljiste.

U Komisiji za vracanje oduzetog zemljiSta u periodu od
2007. godine do 2015. bilo je ukupno 112 zahteva, u radu
je preostalo jo§ samo nekoliko predmeta koji nisu reSeni u
prvom stepenu. Komisiji se isto tako podnose i zahtevi za
oglaSavanje niStavim ve¢ pravosnaznih reSenja tako da je
obim posla neznatno smanjen. Predmeti Komisije su
izuzetno sloZeni zbog velike povrSine zemljista,
preparcelacije, promena povrSina i brojeva parcela,
imajuci u vidu da je zemljiSte po kojima Komisija postupa
davno oduzeto (1953-1956 godine).

U Agenciji za restituciju, evidencija o vrac¢anju zemljista
se vodi od marta 2012. godine.Za opstinu Cukarica, u
periodu od marta 2012, do marta 2014. godine, podneto je
3078 zahteva za vracanje oduzete imovine odnosno
obeStecenja. Od cega je 1787 zahteva za gradevinsko
zemljiSte, 815 zahteva za poljoprivredno, 207 zahteva za
stambeno zemljiSte, 46 za poslovni prostor, i 223 zahteva
obuhvata ostalo zemljiste. Od toga je 77.000 hektara
gradevinskog zemljista i 87.000 hektara poljoprivrednog.
Na dijagramu 3.1 prikazan je broj vracenih poslovnih
prostora u izabranim opStinama u periodu od 2012.
godine do 2015.
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Slika 2. Rezultati simulacije

4, ZAKLIJUCAK

Svaka reforma, u datom momentu, se smatra ispravnom i
neizbeznom. Same posledice agrarne reforme se ne mogu
sagledati u kratkom vremenskom periodu.Sa istorijskog
stanoviSta (aspekta) agrarna reforma se moZe posmatrati

kao posledica ratnih deSavanja, oslobodanja ili osvajanja
odredene teritorije i promene drustvenog uredenja.Krajnji
efekti agrarne reforme posle Prvog svetskog rata zbir su
povoljnih i nepovoljnih rezultata: povoljno je Sto je
uniSten feudalni sistem u celoj zemlji i $to je znacajan
broj seljaka dobio zemlju, a nepovoljan Sto je najveci broj
njih dobio malo zemlje pa nije reSen problem agrarne
prenaseljenosti.Agrarna reforma posle Drugog svetskog
rata imala je za cilj eksproprijaciju velikih imanja. U
stvarno pravo se uvodi pojam drustvene svojine jer se
formira fond poljoprivrednog zemljiSta u druStvenoj
svojini.Nastale su demografske, ekonomske, socijalne i
politicke promene na selu i poljoprivredi. Izmenjena je
posedovna struktura i uniStavanje privatne svojine u
poljoprivredi.

Sprovedena je masovna hasilna kolektivi-zacija. Sa eko-
nomskog aspekta, forsiranjem industrija-lizacije nastao je
beg sa sela, povecanje gradskog stanovnisStva, a kroz niske
cene i obavezan otkup, preseljenje kapitala iz poljopriv-
rede u razvoj industrije.

Agrarnom reformom i kolonizacijom usitnjen je seljacki
posed, a kolektivizacijom, stvaranjem seljackih zadruga,
utopisticki je zapocet proces razvoja proljoprivrede i sela.
Sprovedena je totalna ili delimi¢na konfiskacija imovine
seljaka i njihovih porodica. U Srbiji je u okviru restitucije
do sada vracena imovina vredna ukupno oko milijardu
evra. Trenutno je otprilike na polovini procesa restitucije
u Srbiji i u ovom trenutku svaki dan se vraca imovina.
Sve je fokusirano na vracanje imovine u naturi, to je
primarno i dok se taj postupak ne okon¢a ne moze se uci u
drugi deo postupka, a to je obeStecenje. Vrlo je teSko
utvrditi koliko i koje imovine je oduzeto posleratnim
merama agrarne reforme, konfiskacije, nacionalizacije i
ekspro-prijacije bez naknade. Zvani¢ni podaci o vrsti i
obimu imovine oduzete merama konfiskacije i
nacionalizacije nikada nisu saopSteni.
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I'EOJAETCKE IIOJAJIOTE KAO OCHOB Y ITIPOCTOPHOM U YPBAHUCTHYKOM
IINTAHUPABY

GEODETIC GROUNDS AS A BASIS FOR SPATIAL AND URBAN PLANNING
Joo Bophuh, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oobaact -TEOAE3UJA U TEOMATHUKA

Kparak cagpxaj — V oeom pady je npedcmaswena
npunpema uspade NPOCMOPHO2 NIAHA HA HOOPYYJY
Penybnuxe Cpncke Ha noopywjy onwmune Ilenacuhieso
Koju je obyxeamuo. amamuzy cmara y odaacmu
npocmoproe  ypeherwa U Yynpasmare  NpPoCHMOPHUM
paszeojem y bBocnu u Xepyeeosunu, npocmopho ypeherve
eHmumema,cmarpbe 200emcKuUx noono2a u Kamacmpa y
Penybnuyu Cpncroj. 'V pady je npuxasan npumjep
OemamHux NIAHO8A U NpobieMu NPUIUKOM peanuzayuje
npocmoproe naanuparea y onwmunu Ilenazuhego.
Abstract — This paper presents the preparation of spatial
planning on the territory of Republika Srpska, on the area
of the municipality of Pelagicevo which included:
analysis of the situation in the field of spatial planning
and management of urban development in Bosnia and
Herzegovina, spatial planning of the entities, the state of
the surveying lands and Cadastre in Republika Srpska. An
example of detailed plans and problems during their
implementation in the municipality of Pelagicevo.
Kbyune pujeun: npocmopuo nnanuparee, 2eooemcke
noonoze

1. UvOD

Kox mac ce ymoTpebipaBa HAa3WB NMPOCTOPHO TUIAHUPAHE
JIOK y cBHjeTy ce HaznBa DPU3MYKO TUTaHUpame, ypeheme
TEPUTOpUje WM PErHOHANHO IUIaHupame. [lnaHupame
npeJCTaB/ba CBjECHY IMPHUIIPEMy 3a akKiujy, Tj CBaka
aKiuja Mopa OWTHM 3acHOBaHa W HCIpoOaHa y JOMEHY
MHUCJIU TIPE HEero IITO OU ce MOIJIa IOTOJUTH Y (PH3HYKOM
nomeny. [InaHupame ce cacToju U3 [Ba Jujena; CTBapame
MpeICTaBe 1Wba U TpPACHpPame CTPATCLIKEe CKUIE 3a
MOCTH3alke TOr Miba. ONIITH LUJBEBH HPOCTOPHOT
IUIAHUpaka Cy CTBapame (yHKIMOHAIHE, eKOHOMHYHE,
XyMaHe W eCTEeTCKe cpeamHe Yy Kojoj he Ipymm Hahm
TIOBOJBHE YCJIOBE 3a Paj | JKUBJbEHE [2]. Y mperxomaHom
mepuony je Owmima akrtyenmHa ypOaHH3aldja Hacesba M
ypeheme 3emibniTa. YpOaHU3aIMja Hacesba je KpeHyJia
0]l HaceJba rPajICKOr KapakTepa U ONMIITHHCKUX [IeHTapa 1
MOJAKO je yKJbyuMBajla M OCTajla Hacesba y OIIITHHU
npeMa IUIaHUPaHOj XHjepapujcKoj (QYHKOUJU Mpexe
Hacesba. Ha pen monmase W Mama Hace/ba CEOCKOT
KapakTepa, 4Ydja ypOaHHUCTHYKA pelIiekha Cy y OCHOBHU
CIy)KWJIa caMo 3a JaBarbe JIOKAIMja 3a M3rpajmby IpyIl-
TBEHUX O0jeKarta W MOJIaKO Ce MPOIIHpPYje Ha MOPOANYHE
srpame  [1]. oBa pemema mraHHMpajy  ypeheme
rpal)eBUHCKOI peoHa Hacesba IOTIYHO OCTaBHBIIH

HAIIOMEHA:
Osgaj pax npoucTekao je U3 MacTep paga 4Yiju MEHTOpP
je 6uo np Munan Tpudxosuh, Banp. npod.

ypeheme mnpunanajyhux moJpONpUBpEeNHUX —TapIiena.
Ceocka Hacespa Cy 3alIOCTaBJbCHA Y YKYITHO] a MOCEOHOY
pernonanHoj nomutund. [Ipeamer ucTpaxkuBama OBOT
panma cy CJIOXEHH OIHOCH Yy Mel)yeTureTrckoj cTpyKTypu
KOja JMPEKTHO yTHYE Ha Pa3BOj MPOCTOPHOTI TUIAHHPaJba
y umjenoj bocHm wu XepueroBuHu a HajBHIIE Ce
npumjehyjy HepocTany U MpodJIeMH y MaluM CpeAnHaMa
kao mro je ommruHa [lenarmheBo. Tpeba ucrahn na je
jennHo y BocHu u XeprieroBUHM NPOCTOPHO IJIaHUpambe
OpraHM30BaHO Ha HUBOY CHTHTETA I1a TeK HA OCHOBY HHX
(dbopMupa IPOCTOPHO IIAHUPAKE Ha HUBOY JIPIKABE.

2. HACTAHAK CUCTEMA INPOCTOPHOTI'
IINTAHUPAIBA, PA3BOJ HHCTUTYIHUJA U
3AKOHA Y ®EJJEPALINJU BOCHE 1
XEPIIEI'OBUHE U PEITYBJINIU CPIICKOJ

IMocTnejroncka bocHa u XepreroBuHa aaMUHUCTPATUBHO
je moaujesbeHa Ha aBa eHrurera: Denepanmjy buX
(®buX) xoja ce mpoctupe Ha oko 51% Ttepuropuje U
Peny6muky Cprcky (PC) koja 3ay3uma MOBPIIHHY 0] OKO
49% Teputopumje. Janac, buX mma ykymHO 142 ocHOBHE
aJIMAHUCTPATUBHO-TEPUTOPHjaTHE jeNUHUIIE Of KOjUX je
79 pacnopeheno y 10 kantona ®enepauuje buX, 62 Ha
nonpy4jy Pemybnmke Cpricke, e bpuko Jductpukt buX.
Penybnuka Cpricka mporiamreHa je 9. janyapa 1992.
roJIMHE, a Ka0 EHTUTET y cacTaBy bocHe n XepueroBuHe
BepudrKoBaHa je J[ejTOHCKMM MHPOBHHM CIIOPa3yMOM U
nornucuBawem Mmupa y Ilapmsy 14. neuembpa 1995,
KOJUM je 3aBpiieH Tpoumoromumimyu par (1992-1995) y
Bocuu u XepueroBunu.

On 2003. romumHe rmaBHM W HajBehm rpan PemyOnmke
Cpncke je bamamyka ca Bume ox 200.000 cranoBHHKa
npema mporjenama (2006) koju mpeacTaBiba aJIMHHHC-
TPaTHBHHU, TIPUBPEIHH W KYyITypHH LEHTap EHTUTETa.
IMoBpmnna Peny0nuke Cprcke je oko 24.666 kM2 u
3ay3uma nmo bocancke Kpajune, Cembepuje, [locaBune u
XepuerosuHe, aujenose Ilogpuma, CapajeBcke KOTINHE,
Te auo JagpaHckor npumopja. Ha tepuropuju Peny0inke
Cprcke mo mpoijjenama xkuBu 1.512.178 craHoBHUKA .
I'panune PenyOmuke Cpricke yriiaBHOM cy OasupaHe Ha
MOJIMTHYKU YTBpHEHOj pachojenu Kao pe3ysraT paTHHX
JjenoBama Ha mpocropy bocne um Xepuerosune 3a
Bpujeme pata y buX. Y okeupy mpocropa PemyOnmke
Cprcke w3/1Bajajy ce IBHj€ OCHOBHE IHjEIHHE, CjeBEPHH
1 MCTOYHU 10, Koju cy [Ipocropaum mmanoM PemyOmimke
Cprcke W3IBOjEHHM Kao OCOBMHE pas3Boja, 3amajHa —
oOyxsara 12.350 kM 2 u ucrouna ca 12.700 km 2.

Ha ocHOBYy HOmamHO - (yHKIMOHATHOr NPHHIMIA U
BErOBUX OCHOBHHMX Kpurepuja,y PemnyOmuimm Cprckoj
MOKEMO H3/IBOjUTH YeTHUPH peruje (Tabena 1):
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- Bamanyuky, ca pa3BOjJHUM LEHTPOM bambasykom.
Me3operuje uuMHEe (QYHKIHMOHAIHA M TPaBUTALHOHA
noapy4yja [pujenopa u Mpkowuh I'pana, a cyOperujy
rpaBHTalMOHO Noapyyje ['paauniike;

- JloGojcko-Onje/bMHCKY perujy, koja je oapehena
(GYHKLUMjOM M TpaBUTALMOHHM JOMETOM /IBa IJIaBHA
ypb6ano-pa3BojHa nenrpa: Jlodojem u bujesbunom;

- CapajeBcko-3BOpHHYKA  peruja  je  oxapehena
pa3BojaoM yiorom Uctounor CapajeBa 1 3BOPHHKA;

- Tpeoumcko-gouancka peruja je oxapehera chepom
yTunaja rpagosa Tpebuma u @oye.

Tabela 1: Peeuje Peny6auxe Cpncke

ToBpmmHa y KM 2
PET'MJE U OIIIITHUHE (12)005. rgn)
Bamamyuka peruja 8.851,59
JHobojcko-0ujespHHCKa 4.306,03
CapajeBcKo-3BOpHHYKA peruja 5.240,43
Tpebumcko-(ouancka peruja 5.929,19

OcHoBa pernoHammsanuje PenmyOmmke Cpricke mpema
IIpocTopHoM mIaHy 3acHOBaHa je Ha oppehuBamy
(YHKIIMOHATHUX MPOCTOPHUX IfjeJIMHA Koje cy Hajuemhe
(dopmMHupaHe TOKOM BpeMeHa Ha ofpeheHOM IpocTopy U
uMajy QGopmupany (GYHKIHOHAIHY M XHUjepapXujcKy
Mpexy ypOaHUX IIeHTapa ¥ Hocuolia pa3Boja. Pernonanna
OpraHM3aiyja 3eMJb€ je jeHO O]l KJbYYHHX Pa3BOjHUX
mpobimema. OpraHm3anyja JAp)KaBHE TEpPUTOpHUje  je
OCHOBHO CPEJICTBO 32 pealn3alfjy LUJbEBa, PaluoHATHO
yIpaBJbakhe M MOCTH3AlkE TYTOPOYHOT M OJPKHBOT
pa3Boja JIOKATHHX 0COOCHOCTH U MPEITHOCTH.

Behuna ommrraa y PC He Moke 1a OBOjH cpelcTBa 3a
U3pajy NPOCTOPHUX IUIAHOBA, MOLITO Cy HUXOBU OyleTH
BEOMa CKPOMHH M COLMjaTHOT Kapakrepa. UnmeHHna je
MehyTuM, a 6e3 KBaJUTETHOT IIPOCTOPHOT IUIaHAa HEMa
CHaXHUJUX Pa3BOJHUX KpeTama, HeMa HHBECTUIIH]a,
HOBUX paJIHUX MjecTa... M30cTaHak m3paze MpOCTOPHUX
IUIAHOBA PerHja U ONILUTHHA 3aCUTYPHO TPENICTaBiba jeJaH
OJl pasjora pas3BOjHE CTarHalyje Ha PETHOHAIHOM U
JIOKAJIHOM HUBOY.

3. CUCTEM IIVTAHOBA Y PEIIYBJIMIIU
CPIICKOJ

3akoHcka perynatiBa CprCKe pa3iuKyje TpH BpCTe
TUTaHOBA!

- TPOCTOPHH IUIAHOBH;
- ypOaHMUCTUYKH IJIAHOBH;
- perynaluoHU IJIaHOBH,

Bpcte mpoctopHux 1uiaHoBa (IPOCTOPHH IUIAHOBU Y
yIKEM CMHCITY) IO UCTOj PEryIaTHBH CY:

- mpoctopHH TiaH PemyGinke (eHTHTETA);
- MPOCTOPHH IUIAH MOJPYY]ja;
- MPOCTOPHH TIJTaH OMIITHHE.

[InanoBu cy pahern Ha ocHOBY 3akoHa OmBmie buX, a
1996. rommHE IOHECEH je HOBH 3aKOH O U3paau
MPOCTOpHE M ypOaHUCTHYKE JOKyMeHTauuje PemyOmuke
Cprcke.

Uzpana Ilpocropror miana Pemybnuke Cprcke Ouna je
onTepeliecHa MHOTMM ¥ YECTO BEIHMKHAM IpoOIeMuMa,

Mely kojuma cy mpoOIeMH HEIOBOJHHO KBAIMTETHHX
nHpopManyja 3a mTOTpede IUTaHWUpama TpocTopa H

HEJOoCTaTak KaJpoBa OCIOCOOJbEHHUX 3a OBY BpPCTY
IlaHupama. Ha OCHOBY TIPHKYIUBEHHX IOJlaTaka
HEOMXOMHO je TPHUCTYIHTH W3paad HOBuUX (win
CBCHTYaJHO HW3MjeHH Tmocrojehinx) rmmaHoBa  360r
U3MHjElEHE CHUTyallje HakoH para Kao U 300r
Xujepapxujcke HeyckinaheHoctn 1uraHoBa. Hasenene
YHBCHULE YyKa3dyje Ha HEJIOBOJbAH O0UM  H3paje

MPOCTOPHHUX IIAHOBA.

Pasnosu 3a To cy cibenchu:

- HemomroBame 3akoHcke perynaruBe (oapeaba o
BPEMEHCKOM POKY IO KOjer CBE OMIITHHE M TPajIOBH,
ONIITHHCKA W TpajacKa cjeaumTa Tpedajy IOHHUjeTH
npocTopHe U ypbanuctuuke ruianose) — (Cir. riacHuK
PC 84/02);

- Crnaba ekoHOMCKa MOh jeAWHUIIA JOKAJTHE CaMOYIIpPaBe
(ommTHHA W TpagoBa), MOMTO Cy OYIIETH MPETEKHO
COILIMjaJTHOT KapakTepa,

- HenorospHa mofpinka OpKaBHUX HHCTUTYHHWja (mpuje
cBera MUHHCTApCTBA) HAMjCHCHUX OIMIITHHAMA |
rpajioBUMa ca MaJuM OylIeTOM,;

- KampoBcka cTpykTypa y ONIUTHHCKAM H TPajCKUM
oJljeJbeMa 32 MPOCTOPHO ypeheme (Beoma Maiu 6poj
CTpyuYmaka KOjU 3alcTa 3Hajy INTa je MPOCTOPHO
IUIAaHUpamke, AOMUHAIMja MpaBHAKA y OOHOCY Ha

NPOCTOpHE  IUIAHEpE, ApXUTEKTE, WHKHBEPEe
rpaljeBUHApCTBA UTL.);
- HepasymjeBame  pa3BojHe  yjgore  HpPOCTOPHOT

IUTAHUpamka OJ CTpaHe (YHKIMOHEpa Yy jeIUHHIIaMa
JIOKaITHE camMoyTipaBe (OMIITHHE U TPAI0BH);

- Beoma mamu Opoj ¢upMu koju ce 0aBH HU3PAIOM
OPOCTOPHUX IUIAHOBA, KA0 M MabhaK CTPYYaka 3a OBY
obmact (mrTo Ha Kpajy, MOpeA ocTamux (akropa
YCIIOBJbaBa YT MEPHO]] U3Pajie MPOCTOPHHX IIAHOBA).

4. YPBAHUCTHUYKO IIVIAHUPAIBE Y
3AKOHOJABHOJ PET'YJIATUBU buX

[IpaBHu ocHOB y bocHM 1 XeprieropuHu 3a ypOaHUCTHIKE
iaHoBe je 3akoH o ypehewy npocropa u rpahewy.OBum
3aKOHOM ypelyjy ce: ocHOBe opraHu3aiyje , IIaHuparmba
u ypehema mpocropa, BpcTe M Caapikaj JOKyMeHarta
OPOCTOPHOT  ypelierba, HauWH u3paje H MOCTyMaK
yCBajama JOKyMeHaTa MPOCTOPHOT ypehema, mpaBuia U
IUTaH crpoBoljerma JOKyMeHaTa MPOCTOPHOT ypelema,
BpCTE U Cajp)kaj TEXHUUYKE JOKyMeHTanuje, obdaBese H
mehycobun omHocn wu3mehy ydecHumka y rpabemy,
W3/IaBamke JIOKALMjCKUX YCIIOBa, 000pema 3a rpalheme,
omoOpema 3a ymoTpeOdy W omo0pema 3a yKIamame,
BpLIEHE HAI30pa HaJl IPHMjSHOM OBOT 3aKOHa.

[Tnanupame nepUHUCAHO je EHTHTETCKUM HHUBOMMA a
OCHOBHH 33aKOHH CY :

- 3akoH o ypehemy mpocropa u rpahema y PemyOmumm
Cprickoj (Ca. rnacuuk 6p. 55/10).

- 3aKkOH O TPOCTOPHOM IUIAHHpamy U KOPHUIITCHY
semsbninTa Ha HHBOY ®enepammje buX (Ci. HoBuHE
®buX 2/06) u usmjere u momyne y 2007., 2008., u Tpu
nsmjene y 2010.

Y ®buX, 3akoHoM ce ypelyje cibenehe: mmanupame n
KOPHIUTEHE 3¢MJBHIITA, M3paja M JOHOIICHE IIAHCKUX
JOKYMEHaTa, HUXOBO IpoBoheme, BpcTa M campxkaj
TUIAHCKUX JOKYMEHaTa, KOPHIUTSHE 3eMJBHINTA, HAA30p
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HaJ TIPOBOlemeM IUIAaHCKUX AOKyMeHaTa W ap. Ilnancko
yIpaBbakbe I[POCTOPOM C€ OCUIypaBa IpoBohemeM
IJIAHCKUX HJOKYMCHAHTa 3aCHOBAHMX Ha ].[je.]'[OBHTOM
MPUCTYIy IUTAHCKOM ypehewmy mpoctopa U OApPKHUBOM
pa3Bojy. Y Pemy6muiu Cprckoj, 3akoHoM ce ypehyje
cnenehe: OCHOBE OpraHusainyje, IUTAHHpamba U ypehema
mpoCTOpa, BPCTE M CaapXkaj JOKyMEHATa MpPOCTOPHOT
ypehema, HauMH W3pajge © TOCTYINaK yCBajama
JOKYMEHaTa MpOCTOpHOT ypehema, mpaBuia M IUIaH
npoBohema JOKyMeHaTa MpOCTOpHOI ypehema, BpcTa M
caJipkaj TeXHUUYKE JOKyMEHTaIwmje, o0aBe3a 1 MehycoOHH
omHocu wm3Mel)y ydecHmka Yy Tpahemy, u3gaBame
JIOKAILIMjCKUX yCJIOBa M 000pema 3a rpaheme, oqoopema
3a ynoTpedy u 0100peHha 3a YKIambame 00jeKTa.

5. MOAJIOT'E 3A U3PA1Y YPBAHUCTHUYKO
TEXHUYKE JOKYMEHTAIIUJE

Hob6pa mojutora 3a wu3pagy ypOaHHUCTUYKO TEXHHUYKE
JIOKyMEHTaIfje Cy KaTacTapCKO-TONOrpad)cKy IIaHOBU
KOjH TIpy)Xajy TOTIHyHE U TadyHe HHPOpManuje o
mpocTopy. 3a u3pany IDIaHOBa MOTPEOaH je MTO IMIHPH
pacloH nojaTaka O 3eMJBUINTY M HEKpETHHHaMa, y ILITO
0e3 CyMmMme ynase MoJaly O INPaBHMM OJHOCHMa Ha
3eMJBUILTY.

I'eomercke momsore 3a rpaljeBUHCKA MOApYdYja rpajgoBa 1
HaceJba Tpebajy na MpuKasyjy pa3jiduure Tororpadceke
caapikaje, a KOju Ce 3aBHCHO O BPCTH W HAMEHH ILIaHA
WM KapTe oOenexaBajy pasiIMYMTUM  cuMOoIMMa
tororpadckuM 3HarMa. OcuM TOra, 3a NPOjeKTOBamE
HH)PaCTPYKTypHHUX oOjexaTa HEOINXO/IHO je TO3HABaTH U
KoH}Urypanujy TepeHa, Tj. MMaTH BHCHHCKH IIpUKa3
pa3MaTpaHoOr HOApYydYja, IUTO KAaTacTapCKU IUIAHOBH HE
caapke.3a IUIaH JeTajbHE peryianuje, IpojeKTOBame
MyTeBa, KaHalIW3amWje, BOJOBOJA, TOIUIOBOJA U CIL
noTpeGHe Cy W KOTe TepeHa, OJXHOCHO BHUCHHCKH IIPHKa3
nogpydja  3axBara.  Jlakime, OCHMM  KOMIUIETHOT
XOPU3OHTATHOT  CaJip)kaja  MpocTopa  IUIAHUPama,
noTpedaH je ¥ BHCHUHCKM IIpUKa3, Aa Ou mnpensuheHn
3axBaT y MPOCTOpy 0o Moryh y CBMM BUIOBHMA.

leonercke mojytore ¢ KOMIUISTHHUM CajpXKajeM HHUCY
OCHTYypaBajH cTapy rpadUuKy KaTaCTapCKH [UIAHOBH, aJld
HUTH JlaHAIlbH, u3pal)leHu HajHOBHjOM TEXHOJIOTHjOM.
CaBpeMeHH KaTacTapcKH IUIAaHOBH NPHKA3yjy caMo
KaTacTapcke mapieie o0jekTe ¥ KyJlIType Ha bHMa, a CaB
OCTaJIU caJpXKaj MpUKa3yje ce eBEHTYAHO Ha OpTO-(POTO
IUTaHOBMMA. TakBa KOMOWHAIMja KaTacTapcKOT IUIaHA |
opTo-(hoTOo TIIaHa HE Jaje XOMOTeHe IOAaTKe, a a TaKaB
MIPUCTYII Y3pOKyje KacHHje MpobiieMe, T0Kazyjy NpUMEpH
HEKHUX 3eMajba KOje CIPOBOJAE INPOjeKTe ycKialjuparma
KaTacTapCKUX M TONOTrpa)CKUX ToiaTaKa.

300r TOra je HEJIOTUYHO Jia Ce Y CIy4ajy HOBHX Ipemepa
nepudepHux TMojpydja TpagoBa W Hacelba, Koja Cy
YIJIaBHOM TIpEIMET AeTaJbHOT ypelema, He MpUKyIie cBe
BakHE MH(pOpMalMje O NPOCTOpYy, Kaa je TO Maiu
JIOIaTHH HAIOP 3a Teo/ieTe Ha TepeHy. Tako NpUKyIUbeHU
MOJAIHM O TIPOCTOPY CUTYPHO Cy KBATUTETHHU]H U HOTIIYHO
xoMmoreHu. Kachuje ycknahjuBame MONOKAJHUX U
BUCHHCKUX IIOJlaTaKa KOjH Cy M3 PasiIHYUTHX Mepema je
JaJeKo KOMIUIGKCHHjU 3aJaTak, a IoJald HUKaja He
MOTY OWTH TaKO KBaJIUTETHH Kao IPU HCTOBPEMEHOM
Mepemy.

6.0bUM U BPCTA CTPYUYHHUX INOAJIOT A
MNOTPEBHUX 3A U3PAZY MIPOCTOPHOT
II'TAHA OIIIITUHE NEJATHREBO

3a wu3pamy peryjJalMoOHOr IUIaHa, OCHOBa lhie OWTH
TUTAHOBU BHIIEI PEAa U TO. YCBOjEHH MPOCTOPHHU ILIaH
Jlo6ojcko — bujessuHcke peruje Koju je y ¢asu muspanue,
3aTHM, paHWje JOHECEHH PETYJNAIHMOHH IUIAHOBH OBOT
oOyxBata, ypOaHHCTHYKH TIpOjeKTH 3a  cieenehe
obyxsare: ,, oM Kyarype", ,IIpojekar ypehema mjemadke
3oHe”, mpojekat ,Perymammje BOZOTOKAa  pHjeke
Bpujexxanme” 3a koja je m3mata ypOaHHCTHYKA
CarJacHOCT W JIPYTH TPOjeKTH W e1adopaTth KOju MOTy
OMTH OJf 3Hauaja M MOTY YTHIATH Ha OIpejjeberha
HOCHOIIa U3PaJic 3a M0jeIUHA PjeLICHAa.

Ckennpane u reopedepeHIMpaHe, BEKTOPH30BaHE W
TeOKOZMpaHe, aXypHpaHe KaracTapcke MoJyiore 3a
npoctop o0yxBaTa peryjalMoOHOI IUIaHa y pa3Mjepu
1:2500

CkeHnpand, reopedepeHINpaHd, BEKTOPHU30BAHH W
TEOKOIMPAaHH TEOACTCKM IUIAHOBH C€a  BUCHHCKOM
NPENICTAaBOM 3a IIPOCTOP 00yXBaTa peryyIalMoHOT TUIaHa Y
pasmjepu 1:2500.

I'eopedepennmpan  opto-doTo
obyxsara y pasmjepu 1:5000.

CHUMaK 3a MpOCTOp

7. TEOJETCKE NOJJIOTE U KATACTAP

3a morpebe wm3pajge TporpaMa INPHKYIUBAjy  ce
KaTacTapcKke ¥ Tomorpadcke, OJHOCHO KaTacTapCKO-
Tomorpadcke, OJHOCHO OPTO-(POTO, MOAJIOTE 3a H3PaLy
IUIaHa, KA0 M CATEIMTCKUA CHUMIIM M OJIr0Bapajyie KapTe
n3 ['MC-a. [Tognore Mory OUTH aHAIOTHE WM JUTHTAITHE.
HeaxxypHe mojyiore ce npe ycBajama rmporpama 3a u3paiy
CBUX ypOaHHCTHYKHX IUIAHOBA, OCHM 3a HM3pajay ILJiaHa
JleTajbHe  peryjandje, MOry pagHO  JONYHaBaTH,
MPEBOJUTH M3 aHAJIOTHE Yy JUTHTAIHY WIH U3 JUTHTATHE
y ananorny ¢opmy. Ko Hac cy moyesnd MHOHHPCKU
KOpall¥ 0CaMJIeCeTHX TOJMHA NpeBolerma M3 aHaJOrHOT
00JHKa y IUTHTAIHU IUIAHOBa M KapaTa, U TO Cy OwmiH
MOKYIIaju TOjeMHANa 0e3 MKaKBE OPraHW30BaHOCTH H
IUTAHUpaka Ha TIPOCTopy Hujere apxkase. JJo mpeBohema
TUTAHOBA Y TUTHUTAIHHU OOJWK nojia3u Tek modetkoM 2000-
TUX TOJMHA,[TPOrpaMUMa JUTUT U Marcodt y PemyOmumm
Cpnckoj. Haxanoct v ,,HOBU" Tj. OWTHTATHHU TUTAHOBH
JOII YBjeK HHCY 3BAHUYHO CTYIHJIHM HA CHAry ¥ (paKTHUKU
MH jOII YBHjeK HEMaMO TUTHTaiHe IUIaHoBe. VcTmHa y
HEKHM OIIITHHAMA Ce KOPUCTE JAUTUTAIHU ITUIAHOBU Kao
3BaHMYHU ik KaJ| qohe 0 cropa TH IpPeAMETH ,,Ianajy’
jep ce KOpHUCTe IUIaHOBM KOjU HHCY 3BaHUYHO Y
yrnoTpeoHu.

7.1. Crame reoaerckux noasora y bocau u
XepueropuHu

Y ckopo cBuM onmruHama buX mocroju mpobiem
QKYPHHUX T'€O/IETCKHX OJHOCHO KaTacTapcKuX MOJJIora.
3aKOHOM je MponKcaHa U3paja MIaHCKe TOKyMEHTaluje u
y aHamorHoj u y aurutanHoj ¢opmu. Hajsehu Opoj
OMIITHHA HUj€ W3BPIIMO JUTHUTAIH3AIM]Yy OBUX MOIJIOTra,
YIIaBHOM M3 pas3jiora HEJoCTaTka M HEoOy4eHOCTH
KaJpoBa, HEIOCTATKa ONPEME M ajaTa MOTPEOHHX 3a OBY
aKTHBHOCT.
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8. MPOBJIEMMU ITPUJIMKOM M3PAJIE
JETA/bHUX ITJTAHOBA

VY npBH Max 4MHU J1a je U3paja caMo KaTacTapcKor IUlaHa
jedbrunuja, y koHauHoM he TO OUTH HAjCKYIJbE PEIICH-E.
30or Tora ce Hamehe Jorm4yaH 3akJbydak, Jia OW OMIIO
HajOoJbe J1a ce y IOCTYNKY U3paje KaracTapckKo-
Tororpad)CKOr  IUTaHa  TNPHUKYNE CBH  pEJICBAHTHH
NPOCTOPHM NOJAIM, KOjU Y IPAaKCH MOTY MOCIYXXKUTH 32
¢dopmupame [MIC 6a3a momaTaka 3a pa3mnyuTe CTPydHE H
Hay4yHe aenatHocTH. Ha Taj HaumH OM ce 3a mojeanHa
HOBO H3MEpeHa MOoApydYja NOOMIM TayHH W XOMOTEHH
MIPOCTOPHU MOJANH yHje Ou aXypupame Omiio myHo Opike
1 jeTHOCTaBHH]€.

Axo ce y3Me y o003up Ja ce TPEeTeXHO paau
peamOynarja I'TIC  meromom ca  KOMOWHAIH]OM
TaXUMETPHjCKOI' CHUMama CaCBHM j€ jacHO Jla Om m3pana
KaTacTapcKO-TONOrpa)cKor IulaHa HE3HATHO YCIOpuIa
CHUMama (TeK TOJHKO J]a C& YHECEe BUCHHA HHCTPYMEHTA
W CHTHAJA) & CBE OCTaJ0 y TPHMHIMIY OW OCTalo HCTO.
CaMuM TUM O W IHjeHa OKO JOIYHCKOT CHUMAaFa HJIH
mpeMjepa Owina He3HaTHO yBehaHa a kopucT Om Omia
OTpOMHa W ,,HOBH' IUIAHOBH OM OWIM CaBpEeMEHH H
MOTHYHO ynoTpeOsbuBU. M camMo Ha Taj HauuH OW OMIIO
ONPaBIaHO yllaraTd y HOBE IMpeMjepe U camo THUM
HAYMHOM OH ce MoIJIa TOOUTH HOBa CPEICTBA 3a IpeMjep
U peaMOyranujy Ha mpoctopy PemyOmuke Cpricke Kao u
Ha HUBOY buX.

Kao mrTo ce Buau Ha ciaui  (pakTHuKor crama (cnuka 1)
ce mokiama oko 30% ca cTameM Ha KaTacTapCKUM
IUTAHOBUHA, IITO 3HAYM Jla j& HOBH TpEMjep jEIAMHO
pemewbe. OrpomHa pasnuka wusMmelly KaTtacTapcKux
UIaHOBa M (DAaKTHYKOT CTama HaM TOBOPH J1a Cy Caallbu
IDTAHOBH HEYMOTPEeOJPMBH 3a OWIO KaKBY O30MJBHH]jY
ynotpeOy. HamomumeM /ia cy ce Mmouiore KOPUCTHIIE 3a
u3pagy IUIAHOBAa JIETaJbHE peryjaiyje pasIuduTHX
HaMCHa.

Crmuka 1: Ilpexnon Hosoe u cmapoe cmarva

HapaBHO 1a MMa MHOIUTBO Cilydaja KOJ HOBOT Ipemjepa
IZjé jacHO OACTyNa TpaHWIa mapiene oja mocrojehe
Mehe(ro je mpuka3aHO Ha CKHUIM) WM TIje C€ KOPUCTH
JIMO TMyTa Kao napuena. TakBu ciydajeBu y PenyOmunm
Cprickoj Cy CHOpDHH M TOJIMHAaMa C€ pellaBajy IyTeM
CYJICKHX TapHUIIA,1 HE TaKO YecTo ce MMOHOBO Bpahajy Ha
NIPBOCTEINIEHH CyJ] M Tako y HeJoryen, 1ok y PemyOmunn
XpBaTcKOj TO ce OIET jeJIHOCTaBHO penraBa. Pasinke koje
Cy HacCTaJe MOTY NPOU3JIA3UTH YCIIeH PasIHIuTHX y3pOKa
(mpoMjena wmeha, cmaba Ta4HOCT CTapor Tpemjepa,
HOrpelIKe MPIINKOM Kapthpama u ap). Kako 6um ce
MOIJIM YTBPAWTH Y3pOIM TIpellaka jeIHOCTaBHO ce
ymnopeJie aHaJOTHHM IUIaH, AUTUTAIHY IUIaH, OBPILIMHE M3
orepata ¥ HOBU Ipemjep. YTBpAU ce TIJje Hacraia
rpeika IMporiacH ,,ciay4ajHoM™ U IpoMjeHa ce IpOoBeie
Ha IUIaHy M y KaTacTapcKOM OIepary.

9. 3AK/bYYAK

CpehuBame eBUACHIMja y KaTacTpy 3CMJBHINTa Ha
TEPUTOPHUjU IIHMjeNie Ap)KaBe je HajBaXHHUjU 3aJaTak 3a
reoJie3ujy 'y OBOM TPEHYTKy. YmpaBo ce 300r
HecpeheHOCTH y KaTacTpy 3eMJBUINTa M Y 3EMJBHILIHO]
KIBbW3U T0jaBJbyjy HajBehm mpobiemu. EBupenmmje cy
3acrapjesie ¥ 3aTo cap)ke JocTa HeTayHMX I0JaTaKa.

Kako je 3a rpagmy HOTpPeOHO ONPEeMJbale 3EMJBHINTA
paHuM MHQPACTPYKTYPHUM O0jeKTUMa OBHM IOCTYITKOM
ce cpelyjy ucroBpeMeHo ce cpeljyjy BIACHUYKU U APYTH
NpaBHU OJHOCH HAa 3EMJBHINTY,a KaTracTapcke Iaplieie
KOje Cy HEIOBOJFHOI 00NMKa a00ujajy IpaBwIaH OOJIHK
JIOK ce rpaljeBHHCKE Iapiesie Koje cy HENOBOJbHE 3a
W3rpaAlky Npernapueirily M 1OCTajy TMOBOJbHE 3a
mrpaawy. Ilomamum o Tomorpaguju TepeHa TE O
BJIACHUYKUM OJHOCHMa HajJ HEKpPEeTHMHAMa Koje ce Ha
BEMy HaJlaze Cy OCHOBHH MapaMeTpH of Kojux ce kpehe
KOJI TIIPOCTOPHOT IUIaHUpama, MPOjeKTOBamba U U3rPalmbe
pasnuuutux rpaleBUHCKHX o0jekara.

Ha ocHOBY OBOTr paga MOXe ce BHJjeTH KOJHKO je CKyIa
W 3axTjeBHA yJiora reojie3uje y IIpOCTOPHOM IUIAaHHUPAbY,
ami 0e3 KBAIUTETHUX MOJJIOra W TEOJCTCKHX pajoBa
CBaKoO IIAHUPAE je OECMICIIEHO.
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Oblast - INZENJERSTVO TRETMANA | ZASTITE
VODA

Kratak sadrzaj — Stabilizacija otpada na sanitarnoj
deponiji i kvalitet procednih voda rezultat su fizickih, he-
mijskih i bioloSkih procesa i razlicitih dinamicko-meha-
nickih procesa kao Sto su kretanje vode, prisustvo ili
odsustvo toksicnih ili inhibitornih jedinjenja. Kontamini-
rane procedne vode dolaze u dodir sa zemljiStem i infil-
triraju se u podzemne vode izazivajuci znacajno zagade-
nje vodonosnog sloja i zemljista. U zavisnosti od tipa
otpada koji dominira na deponiji karakteristike procednih
voda znatno variraju. Novosadska deponija nije sanitarna
deponija, Sto negativno utice na vodna tela u njenoj
neposrednoj blizini. U radu su predstavljeni rezultati
jednogodisnjeg kvartalnog monitoringa povrsinskih i
podzemnih voda Novosadske deponije u cilju analize
koncentracija katjona metala i utvrdivanja uticaja
procednih voda na kvalitet povrSinskih i podzemnih voda
u okolini deponije.

Abstract — Waste stabilization in sanitary landfill and
leachate quality are the result of physical, chemical and
biological processes and various dynamic-mechanical
processes such as the movement of water, the presence or
absence of toxic or inhibitory compounds. The
contaminated leachate coming into contact with the soil
and infiltrating the groundwater is causing significant
pollution of the aquifer and land. Depending on the type
of waste that dominates the landfill, leachate
characteristics vary considerably. Novi Sad landfill is not
sanitary landfill which adversely affects water bodies in
its immediate vicinity. The paper presents the results of
one- year the quarterly monitoring of surface water and
groundwater within the Novi Sad landfill in order to
analyze the concentrations of metal cations.

Kljuéne reci: Procedna voda, Komunalna deponija,
Nesanitarna deponija, Katjoni metala, Atomska
apsorpciona spektrofotometrija (AAS)

1. UvVOD

Stabilizacija otpada na sanitarnoj deponiji i kvalitet
procednih voda rezultat su fizi¢kih, hemijskih i bioloSkih
procesa i razli¢itih dinami¢ko-mehanickih procesa kao Sto
su kretanje vode, prisustvo ili odsustvo toksi¢nih ili
inhibitornih jedinjenja [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je
bila dr Dragana Strbac, docent.

Kontaminirane procedne vode dolaze u dodir sa
zemljiStem i infiltriraju se u podzemne vode izazivajuéi
znagajno zagadenje vodonosnog sloja i zemljista. U
zavisnosti od tipa otpada koji dominira na deponiji
karakteristike  procednih  voda znatno  variraju.
Novosadska deponija nije sanitarna deponija sto
negativno utice na vodna tela u njenoj neposrednoj
blizini. U radu su predstavljeni rezultati jednogodisnjeg
kvartalnog monitoringa procednih voda Novosadske
deponije u cilju analize koncentracija katjona metala.
Takode dati su grafi¢ki prikazi koncentracija za pojedine
katjone metala koji su odredivani atomskom
apsorpcionom spektrofotometrijom (AAS) gde se mogu
jasno uociti koji katjoni metala dominiraju na mestima
uzorkovanja na Novosadskoj deponiji. Rezultati dobijeni
u okviru redovnog monitoringa procednih voda
nesanitarne  deponije  omogucéavaju  pravovremeno
detektovanje promena kvaliteta procednih voda i njihov
uticaj na okolne povrsinske i podzemne vode, kao i uvid
za predlog odgovarajucih procesa remedijacije nastalih
zagadenja.

2. DEPONIJESKE VODE
2.1. Formiranje i sastav deponijskih voda

Filtratne vode nastaju rastvaranjem ¢vrstih supstanci u
vodi koja se proceduje kroz telo deponije. Filtratne vode
mogu da sadrze nerastvorljive lipofilne te¢ne fluide i
suspendovane cestice. U zavisnosti od tipa otpada,
prisustvo ostalih polutanata se moZe smatrati rezultatom
hemijskih reakcija unutar tela deponije i procesa
biorazgradnje otpada. Kvalitet procednih voda primarno
je odreden sastavom otpada i rastvorljivos¢u njegovih
konstituenata. Ako se, pod uticajem vremenskih prilika ili
procesa biodegradacije, sastav otpada menja, tada ¢e se i
kvalitet procednih deponijskih voda vremenom menjati.

Opste karakteristike filtratnih voda deponije su jak miris i
tamno-braon boja, visoki koncentracioni nivoi polutanata,
kao i vrednosti bioloSke potroSnje kiseonika u pet dana
(BPKs) od 5.000 mg/l. Neorganske polutante u filtratnoj
vodi deponije ¢ine, teSki metali, detektovani uglavnom u
nizim koncentracijama, sa izuzetkom gvozda i mangana.
Organska jedinjenja u telu deponije poticu od razli¢itih
proizvoda koji se svakodnevno koriste u domacinstvu, a
najzastupljenija su jedinjenja benzena, vinilhlorida,
dihlormetana, tetrahloretilena, ugljentetrahlorida, toluena,
1,1,1-trihloretana, ksilena. Osnovni izvori patogenih
organizama u otpadu su: fekalije, papirne maramice,
pelene, papirni ubrusi i hrana, Sto dovodi do povecanog
broja bakterija (koliformne, Pseudomonas aeruginosa i
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Aeromonas hydrophila), virusa (hepatitis A i Norwalk
viruse) i parazita (Giardia lamblia i Cryptosporidium
parvum) [2].

2.2. Kretanje vlage unutar deponije

Procesi infiltracije i transpirativnog isparavanja
medusobno kontinuirano uti¢u jedan na drugi, cime
iznova rasporeduju vlaznost, i uticu na bilans vode unutar
deponije. Prateci silazno kretanje vode tokom drenaze ili
rasporedivanja, voda se moZe kretati pod uticajem
kapilarnih efekata, ili u vidu vodene pare. Ona ne migrira
u direktnom vertikalnom pravcu, ve¢ prati bocne,
razudene kapilarne kompleksne prostore. Slojevi za
prekrivanje formiraju prioritetne tokove, koji mogu
ograniciti kontaktno vreme vode sa otpadom, i time
ograni¢iti koli¢inu ekstrahovanih zagadujuc¢ih supstanci.
Na dnu deponije se pojavljuje odredena koli¢ina
procednih zagadenih voda (slika 1), koja moze ugroziti
kvalitet podzemnih i povrSinskih voda, ako do njih dopre.
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Slika 1. Pravci strujanja fluida u telu deponije

3. EKSPERIMENTALNI DEO - Odredivanje katjona
metala u povrSinskim i podzemnim vodama Novosadske
deponije primenom AAS

3.1. Uzorkovanje deponijskih voda

Uzorci su sakupljeni na Novosadskoj deponiji. Procedne
vode ove deponije se ne tretiraju i ne sakupljaju, a nastali
filtrat se direktno meSa sa podzemnim i povrSinskim
vodama u obodnim kanalima deponije. Zato je
uspostavljen  kontinualni  monitoring  povrSinskih i
podzemnih voda sa tela deponije.

Najveci deo otpada prisutnog na Novosadskoj deponiji
dospeva iz domacinstava i komercijalnog sektora. Takav
otpad je biorazgradiv, organski, i degradira se
mikrobioloSkim i hemijskim mehanizmima u telu
deponije. Deponija u Novom Sadu ima jednostavan
drenazni sistem koji prikuplja procedne i atmosferske
vode u obodnom kanalu deponije. Kanal je povezan sa
malim potokom koji se uliva u kanal Dunav-Tisa-Dunav i
na kraju u Dunav.

Podzemne vode Novosadske deponije za kvartalni
monitoring (April (2014.), Septembar (2014.), Novembar
(2014.), Februar (2015.)) uzorkovane su iz Ccetiri
pijezometra i jednog bunara (P2, P3, P4, P6, B1)
mehanickom buckom, dok su povrSinske vode iz dva

kanala i jednog bazena (SK1, SK2, SB1) uzorkovane
mehani¢kim uzorkivagem.

3.2. Metode i analiza uzoraka

Uzorci su stabilisani azotnom kiselinom i ¢uvani na
temperaturi od 4°C do analize. ZakiSeljeni uzorci su
pripremljeni  mikrotalasnom  digestijom (MWS-3+,
Berghof, Nemacka), a zatim filtrirani. Koncentracije
katjona metala (Ca, Mg, Na, K, Cr, Pb, Fe, Cd, Ni, Zn,
Al, Cr) odredivane su standardnim EPA metodama,
plamenom tehnikom na atomskom apsorpcionom
spektrofotometru tipa Thermo Scientific—-S series. Za
verifikaciju metoda koris¢eni su uzorci slepe probe,
razblaZenja standardnih rastvora pocetnih koncentracija
1000 mg/L proizvodaca JT Baker, kao i sertifikovani
referentni  materijal SPS-WW2 Batch 110 (SPS,
NorveSka). U daljem tekstu komentarisani su rezultati
monitoringa 2014/2015. samo onih katjona metala cije su
koncentracije izmerene u uzorku znacajno iznad granica
detekcije AAS.

3.3. Rezultati i diskusija

U cilju uspostavljanja monitoringa povrSinskih i
podzemnih voda na Novosadskoj deponiji i procene
uticaja procednih voda na kvalitet povrSinskih i
podzemnih voda sa tela deponije, neophodno je poznavati
morfoloSki sastav otpada koji je dat u izveStaju 2009.
godine pod nazivom ,Utvrdivanje sastava otpada i
procene kolicine u cilju definisanja strategije upravljanja
sekundarnim sirovinama u sklopu odrZivog razvoja
Republike Srbije*. Procenat otpada u kom su sadrZani
metali, koji su u ovom radu analizirani u podzemnoj i
povrsinskoj vodi deponije, ne prelazi 1,6% od ukupnog
otpada. Bez obzira na to Sto je ovaj procenat nizak u
odnosu na biorazgradivi otpad koji dominira na deponiji,
uticaj na Zivotnu sredinu je znacajan, ali ne i enorman.

Ca?* - Poviene vrednosti jona Ca®* na pijezometru P6
uocene su u periodu od septembra do februara gde
koncentracija iznosi oko 200 mg/l, dok je u februaru na
mernim tackama P2 i Bl zapaZzen pik od 250 mg/l.
Minimumi su izmereni u septembru na pijezometru P2
ispod 50 mg/l kao i u kanalu SK1 gde je zapaZena
koncentracija od 70 mg/l. Standardna devijacija rezultata
analize kalcijuma iznosi 49.37 mg/l. Monitoringom
realizovanim 2009. u sklopu ,,Preliminarne kvalitativne i
kvantitaivne analize deponijskih procednih voda i
deponijskih gasova na teritoriji automne pokrajine
Vojvodine” sa posebnim osvrtom na Novosadsku
deponiju, merenjem koncentracija istog jona metala na tri
pijezometra i procedne vode zapaZene su sledece
vrednosti: 302 mg/l, 161 mg/l, 138 mg/l, 198 mg/l.
Poredenjem  koncentracija kalcijuma u 2009. i
2014./2015. godini, moZe se zakljuciti da nije doSlo do
znacajnih varijacija koncentracije kalcijuma u poslednjih
Sest godina. Podzemne vode deponije merene na mernim
tackama P2, P3, P4, P6, imaju poviSene koncentracije
katjona kalcijuma prvenstveno u uzorku iz pijezometra P2
U mesecima sa intenzivnijim padavinama, februaru i
aprilu. S obzirom na poznato kretanje podzemne vode u
odnosu na deponiju, povisena koncentracija baS u ovoj
tacki je ocekivana jer je smeStena normalno na glavni tok
podzemne vode deponije. Na pijezometru P6 i bunaru B1,
uocena su jo$ dva pika sa poviSenim koncentracijama
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posmatranog elementa prvenstveno u mesecu februaru,
gde se ova pojava moze objasniti zasi¢enjem podzemne
vode. Samim tim i tok podzemne vode je usporen $to
rezultuje povecanim koncentracijama na tackama van
glavnog toka podzemne vode. PovrSinske vode deponije
(SK1, SK2, SB1) nemaju znacajno povecéane
koncentracije ovog elementa jer kalcijum dolazi u dodir
sa kiseonikom i stvara se nerastvorni precipitat.

Zn*" - Visoke koncentracije katjona metala cinka prime-
¢ene su na pijezometru P2 sa maksimumom od 2,14 mg/I
u zimskom periodu godine, dok je minimum na
pijezometru P4 zabelezen u sve cetiri kampanje
uzorkovanja  (ispod granica detekcije) prilikom
sprovodenja monitoringa 2014./2015. godine. Poredenjem
kampanje sprovedene ove godine sa kampanjom
sprovedenom 2009. godine, utvrdeno je da je
koncentracija katjona cinka u podzemnoj vodi
Novosadske deponije (poredec¢i maksimume koncentracije
iz oba monitoringa) manja za 1 mg/l odnosno,
maksimalna koncentracija katjona Zn u maju 2009.
godine iznosila je 3,17 mg/l $to ovaj element svrstava u
II/IV+  kategoriju  prilikom  kategorizacije  voda.
Podzemne vode deponije merene na mernim tackama P2,
P3, P4, P6 ukazuju na povecane koncentracije katjona Zn
prvenstveno na pijezometru P2 (grafik 1) sa tri izrazajna
pika prisutna u svim mesecima izuzev septembra.
Povecane koncentracije ovog elementa se objasnjavaju
lokacijom pijezometra P2. Kako je ve¢ gore pomenuto,
pijezometar P2 je prakti¢cno na udaru direktnog toka
podzemne vode deponije pa su povecane koncentracije u
ovoj mernoj tacki ocekivane. NeSto niza koncentracija
zabeleZzena je na pijezometru P3. Ova merna tacka je
tacke povrSinskih voda SK1, SB1 sa kojima se
medusobno infiltrira i prihranjuje.

Zn*t

Grafik 1. Koncentracija katjona metala cinka u
povrsinskoj i podzemnoj vodi nesanitarne deponije

Mg®* - Koncentracije katjona magnezijuma na mernim
tackama variraju. Uocava se maksimum izmeren u aprilu
na kanalu SK1 priblizne koncentracije 120 mg/l, kao i
poviSene vrednosti na kanalu SK2 sli¢ne vrednosti
koncentracija. Minimum je zabeleZzen u novembru i
februaru na tacki uzorkovanja P3 sa koncentracijom
katjona Mg oko 30 mg/l. Standardna devijacija iznosi
22,69 mg/l. lako su koncentracije u pijezometrima i
bunaru priliéno ujednacene, zapaZzaju se ipak izvesna
odstupanja u tri tacke (jedna tacka na P4, i dve na P6) u
mesecu aprilu. Uzimaju¢i u obzir poloZaje ovih
pijezometara i atmosfersku dispoziciju prisutnu u
posmatrano doba godine kao i tok podzemne vode, blago
povecanje koncentracije je ocekivano u pomenutim
mernim tackama. Povrsinske vode deponije na mernim
tatkama SK1, SK2, SB1 imaju povecane koncentracije

katjona magnezijuma u oba kanala s tim da je u prvom
posmatranom kanalu maksimum izmeren u mesecu aprilu
i iznosi 116,62 mg/l dok je povecana koncentracija u
kanalu SK2 izmerena u septembru i decembru i nesto je
niza, 110 mg/l. Poznajemo da se na izuzetno maloj
distanci nalaze pijezometar P4 i kanal SK2 i u oba slucaja
se javlja povecana koncentracija merenog elementa. Na
obodne kanale pored padavina i procednih voda uticu i
podzemne vode. Tok podzemne vode ide prakti¢no
dijagonalno u odnosu na deponiju, gde je oc¢ekivan porast
koncentracija na pomenutim mernim tackama.

Na® - U sprovedenoj akciji kvartalnog monitoringa
2014./°15. godine zapaZzane su koncentracije katjona Na
sledec¢ih maksimuma: na SB1-bazenu od 650 mg/l i SK1-
kanalu oko 430 mg/l izmerene u septembru. Podzemne
vode deponije na mernim tatkama P2, P3, P4, P6, ako se
uporede sa koncentracijom Na u povrSinskim vodama, ne
sadrze znacajne koncentracije katjona ovog elementa.
Kod merenja koncentracije Na" podzemnih voda javlja se
jedan pik u septembru na pijezometru P3 koji predstavlja
maksimalnu koncentraciju ovog elementa kada je re¢ o
podzemnim vodama. Mesto uzorkovanja P3 se nalazi u
neposrednoj blizini mernih tacaka za povrsinske vode
odnosno nalazi se taéno izmedu kanala SK1 i bazena SB1.
Evidentno je da su koncentracije Na* vidno dominantne u
povrSinskim vodama u mesecu septembru, $to implicira
da je doSlo do slivanja padavina sa tela deponije
(nedovoljna infiltracija) povrsSinskim slojem do obodnih
kanala i bazena i da se znacajan deo vode infiltrirao u
podzemlje i pokazao poveéanu koncentraciju u mernoj
tacki P3 zbog njegove specificne lokacije u odnosu na
posmatrane povrsinske vode deponije.

K* - Koncentracije katjona ovog elementa su izrazito
niske na gotovo svim tackama merenja s tim da je
zabelezen pik u septembru na mestu uzorkovanja SB1 sa
koncentracijom oko 450 mg/l. Pored ovog pika zapaZzena
je jos jedna vrednost takode izmerena na bazenu SB1 koja
je tri puta visa od prosecne koncentracije i iznosi 281
mg/l. Uocavamo da su i na ostalim mernim tackama
zabeleZeni manji porasti koncentracija u septembru i
februaru. S obzirom na to da su ovi meseci najceSce
praceni obilnim padavinama, porast koncentracije se
moZe objasniti sezonskom dispozicijom koja se odrazila
na povecanu koncentraciju kalijuma u bazenu B1. Kada
se rezultati uporede sa akcijom monitoringa sprovedenom
2009. na Novosadskoj deponiji koncentracija katjona K je
vec¢a od koncentracije izmerene 2014./2015 za 100 mg/I.
Podzemne vode deponije na mernim tackama P2, P3, P4,
P6 nemaju gotovo nikakve znacajne variranjacije u
koncentracijama, osim jednog neizraZzajnog pika u mesecu
septembru na pijezometru P3 ¢iju blago povecanu
koncentraciju objaSnjavamo, kao i kod prethodnog
elementa, infiltracijom ili prihranjivanjem iz povrSinske
vode odnosno kanala SK1. Kada je re¢ o povrSinskim
vodama prisutno je znac¢ajno odstupanje koncentracije na
mernoj tacki SB1 gde je koncentracija katjona kalijuma i
do 500 puta veéa od uobicajene. Svako odstupanje
koncentracije katjona kalijuma pripisuje se atmosferskoj
dispoziciji prisutnoj u mesecima septembru i februaru.

Fe?** - Katjoni metala gvozda mereni na komunalnoj
nesanitarnoj deponiji 2014./2015 na teritoriji Novog Sada
imaju znatno niZu koncentraciju od monitoringa
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sprovedenog 2009. godine na istoj deponiji. Koncentracija
katjona gvozda merena 2014./2015. godine ima
maksimalnu vrednost u P4 pijezometru u februaru i
dostize koncentraciju od 9 mg/l, dok su minimumi
izmereni na dve lokacije (P6 i B1). Posmatranjem
obodnih kanala i bazena kao mernih tacaka iz kojih se
uzorkuje povrsinska voda, uoceno je da je koncentracija
ovog elementa znacajno smanjena. Do ove pojave dolazi
usled povecane koncentracije rastvorenog kiseonika gde
katjoni metala Fe prelaze u nerastvoran talog i u mernim
tackama se nalazi kao precipitat.

Cr® - Kao $to uocavamo, graficki prikaz rezultata za
katjon hroma (grafik 2) se nesto razlikuje od prethodnog
grafickog prikaza, prvenstveno zbog toga Sto se
koncentracija ovog elementa isklju¢ivo merila tokom
februara 2015. godine jer je tada ocekivana najveca
koli¢ina infiltracije usled povecanih padavina. Sve tacke
na grafikonu su priblizne vrednosti, odnosno uzorci su
pribliznih koncentracija osim za dva slucaja, kada je
uocen koncentracioni pik u uzorcima iz bazena SB1
(0.295 mg/l) i u kanalu SK1 (0,119 mg/l), dok su u
ostalim uzorcima izmerene znatno niZe koncentracije.
Koncentracioni pik na mestu uzorkovanja SB1 predstavlja
znatno poviSenu vrednost ovog elementa ali izmerena
koncentracija je duplo niZa od izmerene koncentracije na
istoj deponiji 2009. godine i u procednoj vodi iznosi
0,576 mg/l. U pijezometrima koncentracija ovog elementa
je ispod granice detekcije (manja od 0,003 mg/l).
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Grafik 2. Koncentracija katjona metala hroma u
povrsinskoj i podzemnoj vodi nesanitarne deponije

Podzemne vode deponije na mernim tackama P2, P3, P4,
P6 imaju priblizno slicne vrednosti bez prevelikih
varijacija. Ako je neophodno izdvojiti tacke u kojima je
koncentracija katjona hroma povecana onda bi to bile
pijezometarske tacke P2 i P4, ali u poredenju sa
koncentracijama ovog elementa prisutim u povrSinskim
deponijskim vodama, ova koncentracija je zanemarljiva.
Koncentracije katjona metala hroma na mernim tackama
SK1, SK2 i SB1 su znac¢ajno povisene gde se prvenstveno
izdvaja koncentracija izmerena u bazenu SB1 koja se
pripisuje specificnom toku i medusobnom prihranjivanju
podzemne vode kao i povrSinskom oticaju sa tela
deponije. Uvida se da se povecana koncentracija Cr®*
javlja u povrsinskim vodama deponije, dok su nize
koncentracije zastupljene u podzemnim vodama.

B - Bor kao metal je znadajan sa stanovista starosti
deponije. Uzorkovanjem na pijezometru P2 dobijen je pik
u mesecu novembru gde je koncentracija katjona bora
iznosila 3,5 mg/l, Sto predstavlja sedam puta viSu
koncentraciju od srednje vrednosti. Takode zapazene su
jos dve povisene koncentracije, prva na istom pijezometru
gde je izmeren maksimum, a druga na SB1 bazenu i

iznose priblizno 1,5 mg/l. Minimalne koncentracije ovog
elementa su detektovane na cetiri merne tacke i to u
septembru na pijezometima P3 i P4 i novembru na
pijezometru P6 i bunaru B1. Koncentracija katjona B je
povecana baS u pomenutom pijezometru jer je tok
podzemne vode deponije normalan u odnosu na
pijezometar P2 Sto implicira poviSenu koncentraciju u toj
mernoj tacki. Povrsinske vode deponija merene u SK1,
SK2 i SB1 nemaju znacajnih odstupanja u koncentraciji
ovog elementa s tim da je prisutna manja varijacija na
mernoj tacki Bl. U poredenju sa koncentracionim
maksimumom izmerenim na P2, koncentracija B1 ima
dvostruko manju vrednost. Povecana koncentracija bora u
bazenu je u mesecu septembru, Sto ukazuje na to da je
ovaj element tu dospeo povrsinskim oticajem preko tela
deponije usled povecanih padavina koje su océekivane u
tom delu godine.

4. ZAKLJUCAK

Filtratne vode atmosferskog porekla formiraju te¢ni fluid
u koji se, procesom rastvaranja i degradacije, ispustaju
zagadujuce materije organskog i neorganskog porekla i
negativno uticu na kvalitet procednih, podzemnih i
povrSinskih voda deponije. Kvalitet deponijskih voda
varira u zavisnosti od mesta uzorkovanja i peroda godine.
Dobijeni rezultati u okviru kampanja uzorkovanja u
periodu april 2014 - februar 2015. ukazuju na
nezadovoljavajuci kvalitet deponijskih voda Novosadske
deponije sa izrazenim koncentracionim pikovima u
zimskom periodu usled povecane koli¢ine filtratne vode
atmosferskog porekla, S§to bi moglo dovesti do
kontaminacije podzemnih voda i zemljista. Ugradnja
nepropusnih folija omogucila bi zastitu podzemnih voda
od infiltracije procednih voda, ¢ime bi se sprecila moguca
drenaZa filtrata u podzemni akvifer [3]. Rezultati dobijeni
u okviru redovnog monitoringa deponijskih voda
nesanitarne  deponije  omogucéavaju  pravovremeno
detektovanje promena kvaliteta deponijskih voda i uvid za
predlog odgovarajucih procesa remedijacije nastalih
zagadenja.

5. LITERATURA

[1] Lajunen, Lauri H. J., Per&maki, P. Spectrochemical
Analysis by Atomic Absorption and Emission 78-87,
2004.

[2] G. Vuji¢, Preliminarna kvalitativna i kvantitativna
analiza procednih voda i gasova sa deponija u cilju
uspostavljanja kontinualnog monitoring, FTN, Novi
Sad, 2009.

[3] O.0. Ogundiran, T.A. Afolabi, Int. J. Environ. Sci.
Tech. 5 243-250, 2008.

Kratka biografija:

Jelena Tatarevi¢ rodena je u Novom
Sadu 1990. god. Master rad na Fakultetu
tehénickih nauka iz oblasti InZenjerstva
zaStite Zivotne sredine sa usmerenjem na
InZenjerstvo tretmana i zaStite voda
odbranila je 2015.god.

2583



Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK 005.334:504

MOGUCNOST PRIMENE PROGRAMSKOG JEZIKA R ZA ODREDIVANJE
OPTIMALNE PUTANJE VATROGASNIH EKIPA DO MESTA INTERVENCIJE

POSSIBLE APPLICATIONS OF R PROGRAMMING LANGUAGE TO DETERMINE THE
OPTIMAL PATH OF FIRE TEAM TO INTERVENTION

Darko Jocié¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - UPRAVLJANJE RIZIKOM OD
KATASTROFALNIH DOGADPAJA | POZARA

Kratak sadrzaj — Ovaj rad treba da utvrdi mogucnost
primene programskog jezika R, programskog paketa,
gdistance i funkcije shortest path u odredivanju optimalne
putanje do mesta intervencije za vatrogasne ekipe.

Abstract — This dissertation examines the possibility of
applying the programming language R, package
‘gdistance’ in determining the optimum route to the place
of intervention during fire emergency response.

Kljuéne reé¢i: R, gdistance, shortest path, optimalna
putanja, vatrogasna ekipa, intervencija

1. UvoD

Posmatrajuci pozar nekog zatvorenog objekta, vrlo brzo,
bez potrebe analize statististickih podataka i nauc¢nih
dokaza, trenutno se dolazi do zakljucka da je za one koji
se nalaze u opozarenom objektu i ¢iji je Zivot neposredno
ugrozen, za one ¢ija imovina gori u poZaru, a svakako i za
same vatrogasce- spasioce, neizmerno vazno da na mesto
dogadaja vatrogasno- spasilacka ekipa stigne u $to kracem
vremenskom intervalu, kako bi akcija spaSavanja i
gaSenja Sto pre pocela.

Naravno, uslov stizanja na mesto dogadaja u Sto kracem
vremenskom intervalu, osim za pozare zatvorenih
objekata, ocigledno je bitan i za sve druge poZare, kao
uostalom i za mnoge druge intervencije, kako
vatrogasaca- spasioca, tako i drugih interventnih sluzbi.

2. RAZVOJ POZARA U ZATVORENOM
PROSTORU

Razvoj pozara u zatvorenom prostoru zavisi od mnogo
¢inioca i to od:

e Vrste i kolicine gorivog materijala, tj. od
poZarnog opterecenja

Rasporeda gorivog materijala

Dotoka vazduha

Stanja i oblika gorivog materijala

Veli¢ine prostorije

Uzroka poZzara itd.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Srdan Popov.

U poZaru u zatvorenoj prostoriji dim i vruc¢i produkti
sagorevanja brzo se diZzu prema plafonu i dalje se
horizontalno rasprostiru ispod plafona i ispunjavaju
prostoriju do takozvane ravni neutralnog pritiska
(neutralne ravni), koja prestavlja granicu izmedu
pozitivnog i negativnog pritiska. Naravno, neutralna ravan
se postepeno spusta sve dok ceo prostor ne bude ispunjen
dimom.

NajviSe se zagrejavaju plafon i gornje povrSine zidova
koji zatim zrace toplotu na jo§ neupaljene delove u
prostoriji. Temperature pri plafonu dostizu i do 1000 C i
zbog toga je jako bitno da plafon i obloga zida pri
njegovom vrhu budu od negorivih materijala.

Razvoj pozara moze se podeliti u Cetiri faze (grafikon 1.):

Pocetna faza pozara
Faza razvoja pozara
Faza razbuktalog pozara
Faza gaSenja pozara

Grafikon 1. Faze razvoja poZara (Kopric¢anec- Matijavec
LJ.n.d.)

Iz ovoga opisa razvoja poZara, koji je prikazan na
grafikonu 1., proizilazi da vreme slobodnog razvoja
poZara utice na povecanje temperature sve do flashovera,
kada se pozar Siri na ceo prostor u kojem je pozar.
Naravno ako je taj prostor deo veceg prostora, a nije
poZarni sektor, poZar bi nastavio da se Siri dok ceo
objekat ne bi izgoreo.

3. PROBLEM IZBORA OPTIMALNOG PUTA

U velikom delu naSe zemlje se problem izbora optimalnog
puta u vatrogastvu reSava korid¢enjem Stampanih ili
elektronskih mapa ulica uz oslanjanje na iskustvo
operatera, rukovodioca intervencije, kao i ¢lanova posade
u vozilu.
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Mnogo razli¢itih kriterijuma utice na izbor putanje, ali
koje kriterijume bi trebalo uzeti u obzir prilikom prilikom
izbora optimalne putanje do mesta intervencije? Pravi
odgovor je — sve, ili po mugénosti Sto vise njih.

Dakle, trebalo i uzeti u obzir Sirinu odnosno prohodnost
ulice, semofore (s tim Sto je bitno razlikovati da li se posle
semofora ide pravo ili se skrece), prolazak pored 3kole,
radove na putu, pija¢ni dan, doba dana, doba godine i sl.

Obrada svih ovih faktora prevazilazi obim ovog rada, tako
da ¢e biti obradeno samo nekoliko osnovnih faktora i
utvrditi funkcionalnost ve¢ postojec¢ih paketa i funkcija u
programskom jeziku R.

4. PROGRAMSKI JEZIK R

R je programski jezik specijalizovan za statisti¢cku obradu
i graficko prikazivanje podataka. Nastao je kao
implementacija otvorenog koda S jezika, a delom je
inspirisan i Sheme programskim jezikom.

Danas R Kkoristi veliki broj statisticara i smatra se
svojevrsnim standardom za statisticku analizu. Kao deo
GNU projekta, izvorni kod R-a izdat je pod GNU GPL
licencom i dostupan je korisnicima razlicitih operativnih
sistema.

S programski jezik razvijen je sredinom sedamdesetih
godina 20. veka u Bell Labs (danasnji AT&T) od strane
Dzona Cejmbersa. Ros lhaka i Robert Dzentlmen,
profesori Univerziteta u Oklandu (Novi Zeland), 1993.
godine kre¢u sa razvojem novog S jezika, koji ubrzo
postaje popularan medu statisticarima Sirom sveta.

Da li zbog imena autora (Ros, Robert), ili zbog sli¢nosti
sa S jezikom, novi programski jezik za statisticku analizu
intuitivno je nazvan R. Sve do 1997. godine, R je razvijan
od strane lhake i DZentlmena (uz pomo¢ Martina Mehlera
sa TehnoloSkog instituta u Cirihu), nakon ¢ega se formira
veca grupa statisticara odgovornih za njegov dalji razvoj -
R Development Core Team.

Brojni dodaci osnovnog R jezika dostupni su u vidu
"paketa” preko CRAN mreze. Oni pruzaju dodatnu
funkcionalnost, pa je pored viSe od 2500 paketa dostupnih
na CRAN mreZi gotovo nemoguée zamisliti statisticku
tehniku koju R ne moze izvrsiti.

R predstavlja integralno programsko okruzenje za
upravljanje podacima, racunanje i graficki prikaz. 1zmedu
ostalog poseduje:

- moguc¢nost za efikasno upravljanje podacima i njihovo
pohranjivanje

- niz operatora za racunanje sa poljima podataka, a
posebno matricama

- veliku, koherentnu, integralnu zbirku programskih alata
za analizu podataka

- graficke moguc¢nosti za analizu podataka te za njihovo
prikazivanje direktno na monitoru ili na papiru

- dobro razvijen, jednostavan i efikasan programski jezik
koji uklju¢uje uslovne tvrdnje, petlje, rekurzivne funkcije

definisane od strane korisnika te postupke za ucitavanje i
skladiStenje podataka.

Izraz "okruZenje" upotrijebljen je da istakne da je R dobro
planiran i potpun sistem, a ne sistem Kkoji se postepeno
dopunjavanja  sa  specificnim i nefleksibilnim
programskim alatima, Sto je cesto slucaj kod drugih
programa za analizu podataka.

lako mnogi koriste R kao statisti¢ki sistem, R je zapravo
okruzenje u kojem su ugradene klasi¢ne i moderne
statisticke i ne samo statisticke tehnike. Neke od njih su
ugradene u osnovu R okruZenja, ali mnoge su dostupne
kao paketi.

Osam paketa dolazi sa R-om (tzv. "standardni" paketi),
dok ih je mnogo vise dostupno preko CRAN Internet
stranice (via http://cran.r-project.org).

5. ODREDPIVANJE OPTIMALNOG PUTA

Da bi odredili optimalni put, odnosno put kojim ¢e na
mesto intervencije vatrogasna vozila do¢i najbrze kao prvi
korak odredi¢emo dve kategorije saobracajnica u gradu:

1. Primarne puteve. To su bulevari sa Sest traka,
glavni putevi sa cetiri trake kao i putevi sa dve
trake koji prestavljaju osnovne pravce kretanja u
gradu

2. Sekundarne puteve. To su svi ostali putevi.

Zatim je potrebno uzeti u obzir joS neke faktore koji uticu
na brzinu kretanja. Njih kao Sto je receno u predhodnom
tekstu ima dosta i uzimanje u obzir svih mogucih faktora
koji uti¢u na brzinu kretanja bi bio veoma komplikovan
posao, koji bi izmedu ostalog zahtevao i temporalno
programiranje, kao i bukvalno konstantno aZuriranje baze
podataka, Sto i jeste krajni cilj, ali prevazilazi obim ovog
rada.

U naSem slu¢aju ¢emo uzeti u obzir samo nekoliko
faktora zahvaljuju¢i kojima bi trebalo da se dobije
optimalna izlaznu informaciju. Ti faktori su pre svega
semafori i prolazak pored Skola na putu ka mestu
intervencije.

Prilikom analize uticaja semafora na kretanje vatrogasnih
vozila odredenom putanjom treba uzeti u obzir duzinu
trajanja crvenog svetla, postojanje (odnosno nepostojanje)
oznake za uslovno desno kretanje i pravac kretanja vozila
nakon semafora.

6. GDISTANCE

Programski  paket R-a, “gdistance” obezbeduje
izratunavanje razdaljina na georeferenciranoj podlozi
koja je prestavljena mrezom. Takode, upotrebom funkcije
“shortest path” je moguce odrediti najkrace rastojanje
izmedu dve tacke primenom Dijekstrinog algoritma.

Kako u praksi funkcioniSe ova funkcija moZzemo videti na
slede¢em primeru:
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r <- raster(nrows=6, ncols=7, xmn=0,
ymn=0, ymx=6, crs="+proj=utm +units=m'")

XMX=7,

r[] <-c(2, 2,1, 1,5, 5,5,
2, 2,8,8,5, 2,1,
7, 1, 1,8, 2,2, 2,
8, 7, 8, 8,8, 8,5,
8,8,1, 1,5, 3, 9,
8,1, 1, 2,5, 3, 9

T <- transition(r, function(x) 1/mean(x), 8)
# 1/mean: reciprocal to get permeability
T <- geoCorrection(T)

cl <- c(5.5,1.5)
c2 <- ¢(1.5,5.5)

#make a SpatiallLines object for visualization

sPathl <- shortestPath(T, cl, c2,
output="SpatialLines")

plot(r)

lines(sPathl)

Naravno za potrebe ove studije nije potrebno

georefernciranje, nego je dovoljno posmatrati samo
relativne vrednosti.

Kao rezultat ove funkcije izraéunava se najkraci put, koji
se graficki moze prikazati u R-studiju (slika 1.)

0 2 4 6 8

Slika 1.Graficki prikaz najraceg puta izracunatog pomocu
,,shortest path* funkcije

7. UNOS PODATAKA

Najjednostavniji nacin unosa podataka jeste da mapu
grada sa ulicama pretvorimo u raster (slika 2.) sa
odredenom veli¢inom ¢elije (u ovoj studiji kvadratna
¢elija stranica 30 m u prirodi).
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Slika 2. Raster, mapa grada podeljena na celije

Zatim da tamo gde nema puteva kao teZinu stavimo
dovoljno veliki broj kako ne bi doSlo do pogresnih
rezultata (posto nije moguce staviti ). Za puteve prvog i
drugog reda odrediti razli¢ite teZine. Za semofore i Skole
takode odrediti teZine, s tim Sto kretanje pravo, levo i
desno posle semofora sa postoje¢im funkcijama nece
mo¢i biti diferencirano. Nakon taga pomocu funkcije
“transicion” raster pretvaramo u graf, a pomoc¢u funkcije
“shortestPath” odredujemo najkraéu putanju.

U ovoj studiji odabrana teZina za celije bez puteva je 99,
za puteve prvog reda 1, za puteve drugog reda 2, a za
Skole i semofore 5. (slika 3)
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Slika 3. Raster sa teZinama celija, razlicite boje
imaju imaju razlicitu teZinu

Na osnovu ovga potrebno je formirati matricu koja
prestavlja taj deo grada, zatim matricu ubaciti u postojeci
paket. Kao rezultat ¢emo dobiti put po Zeljenim
kriterijumima izmedu dve zadate tacke kao $to se vidi na
slici 4.

30

25

80

20

15

40
20

Slika 4. Graficki prikaz izracunate putanje izmedu dve
zadate tacke

8. ZAKLJUCAK

Primenom programskog paketa ,,gdistance moguce je
odrediti najkra¢u putanju poStujuci kriterijume tzv. puteva
prvog i drugog reda, ali direkthom primenom ovog paketa
nije moguce resiti dvosmerno kretanje na bulevarima (jer
¢e program pokazati kao najpogodnije i skretanje preko
ostrva izmedu dva smera na bulevaru), kao ni problem
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semofora u smislu razligitih teZina prilikom izbora
kretanja nakon semofora (levo, pravo ili desno).

Dakle, da bi se problem optimalnog puta za kretanje
vatrogasnih ekipa do mesta intervencije reSio u
programskom jeziku R, potrebno je dopuniti programski
paket ,gdistance novim funkcijama ili kreirati novi
programski paket.
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PLANIRANJE | PROJEKTOVANJE SKLONISTA KOLEKTIVNE ZASTITE
PLANNING AND DESIGNING OF COLLECTIVE PROTECTION SHELTERS

Ivan Rajkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - UPRAVLJANJE RIZIKOM OD
KATASTROFALNIH DOGADPAJA | POZARA

Kratak sadrZaj — Planiranje i projektovanje sklonista je
neophodno da bi se pravilno izgradilo skloniSte po
vazeéim tehnickim propisima. Prostornim odnosno
urbanistickim planom u okviru mera uredenja i pripreme
teritorije za potrebe odbrane zemlje utvrduju se uslovi i
mere zaStite i spasavanja, izgradnja skloniSta, tip i
otpornost skloniSta i prilagodavanje drugih objekata
pogodnih za zaStitu i sklanjanje.U cilju zaStite od
elementarnih nepogoda i drugih nesreca organi drzavne
uprave, organi lokalne samouprave, privredna drustva i
druga pravna lica u okviru svojih prava i duznosti, duzna
su da obezbede da se stanovniStvo, odnosno zaposleni,
sklone u skloniSta i druge objekte pogodne za zaStitu.U
radu su prikazani najvazniji parametri koji su neophodni
kod planiranja i projektovanja sklonista, a kroz terensko
istraZivanje je prikazano stanje sklonista na teritoriji
opStine Ruma.

Abstract — Planning and design of the shelter is
necessary to correctly build a shelter by the current
technical regulations. Spatial and urban plan as part of
measures planning and preparation of territory for
defense purposes shall determine the conditions and
measures for protection and rescue, construction of
shelters, type of shelters and resistance and adaptation of
other buildings suitable for the protection and rescue. In
order of protection against natural and other disasters
government bodies, local government bodies, companies
and other legal entities within its rights and duties, they
are obliged to ensure that the residents or employees,
tend to shelters and other facilities suitable for protection.
In work present the most important parameters which are
necessary for planning and design of shelters through

field research is the balance of the shelters in the
municipality of Ruma.
Kljuéne reéi: Projektovanje, planiranje, izgradnja

sklonista, tehnicki normativi, odrzavanje, kontrola.
1. UvOD

Izgradnja skloniSta u naSoj zemlji zapoginje 1951. godine
na osnovu Naredbe o izgradnji skloniSta u novograd-
njama, koju je donelo MUP. Isto Ministarstvo donelo je i
Privremeno uputstvo za izgradnju sklonista, sa ciljem da
se projektovanje i izgradnja sklonista usklade u celoj
zemlji po jedinstvenim nacelima.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada &iji mentor je
bio dr Porde Cosi¢, docent.

Zakonom o narodnoj odbrani iz 1969. godine pored
obaveze izgradnje skloniSta pri izgradnji novih zgrada
utvrdena je i izgradnja javnih sklonista i sklonista za
potrebe preduzeca u svim naseljima koja su prema
proceni mogla biti ciljevi vazdudnih napada. Da bi se
omogucila planska izgradnja skloniSta, donet je i
Pravilnik o tehni¢kim normativima za izgradnju sklonista
koji sadrzi neophodne elemente za planiranje,
projektovanje i gradnju skloniSta. Pravilnikom iz 1983.
godine Sire je obuhvaéeno i normativno regulisanje
rekonstrukcije  postoje¢ih  skloniSta.  Novinu  su
predstavljala i porodi¢na sklonista jer je Zakonom o ONO
iz 1982. godine omoguceno gradanima da sami grade
sklonista u sklopu stambenih zgrada u li¢noj svojini [1].
"Zakonom o odbrani Republike Srbije" iz 1991. godine
definisano je osnivanje "Javnog preduzec¢a za sklonista",
¢ime je pored postavljenog cilja dvonamenske izgradnje
sklonista stvoren preduslov za kvalitetnije odrZavanje i
izgradnju sklonista [2].

2. PRINCIPI PROJEKTOVANJA SKLONISTA
OSNOVNE ZASTITE

SkloniSta osnovne zaStite treba da pruze kompletnu
zastitu sklonjenim licima od svih efekata savremenih
napadnih sredstava kao Sto su bioloSka, hemijska,
nuklearna i klasicna napadna sredstva. S tim u vezi
skloniSte mora biti gradevinski tako izvedeno i
opremljeno da moze zadovoljiti sledece zahteve :

- da Stiti od razornog dejstva nadpritiska vazdu$no-
udarnog talasa do 300 KPa,

- da izvrSi preciScavanje vazduha od svih wvrsta
kontaminanata bilo da se isti nalaze u ¢vrstom, te¢nom ili
gasovitom stanju,

- da omogu¢i stalnu izmenu vazduha u sklonistu,

- da u sklonistu obezbedi stalni nadpritisak koji treba da
se kre¢e u granicama od 50 do 200 Pa, zavisno od reZima
ventilacije,

- da u skloniSte ubacuje koli¢inu vazduha koja je
odredena Pravilnikom kako bi se u skloniStu stvorili
podnosljivi mikroklimatski uslovi,

- u slucaju potrebe da se moze
hermetizacija sklonista,

- da skloniste kao celina obezbeduje odgovarajudi stepen
hermetizacije,

- da omoguc¢i boravak sklonjenog osoblja do 7 dana,

- da je veli¢ina sklonista takva da omoguci sklanjanje
maksimalno do 300 osoba.

Kod projektovanja filtro-ventilacije u sklonistima
osnovne zastite treba se drzati sledecih preporuka :

- za skloniSte osnovne zastite treba obezbediti samo filtro-
ventilaciju sa normalnim zastitnim | potpunim zaStitnim

izvrSiti - potpuna
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rezimom ventilacije i rezim hermetizacije sklonista.
Rezim klimatizacije vazduha nije potreban za ovu vrstu
sklonista.

Oprema za skloniste osnovne zastite je tako konstruktivno
reSena da nije potreban sopstveni izvor elektri¢ne
energije. Naime, filtro-ventilacioni uredaj, u ¢ijem sastavu
se nalazi ventilator, moZe da radi na ru¢ni i elektri¢ni
pogon. U slu¢aju prekida sa gradskom mrezZom, a Sto je za
ocekivati za vreme napada, ventilator mozZe da se pokrece
na ruéni pogon. Jedino rasvetu u sklonistu treba reSiti
pored prikljuéenja na gradsku mrezu sa ruénim odnosno
noznim agregatom.

Po tehni¢ckim normativima savremena skloniSta moraju
imati slede¢e prostorije : prostor za boravak, gasnu
ustavu, sanitarni  prostor, komunikacioni prostor,
prostorije za maSinska postrojenja i uredaje, prostoriju za
smestaj hrane, vode i dr. [3].

Prostorije u sklonistu osnovne zastite prikazane su nasl. 1.

Slika 1. Sematski prikaz sklonista osnovne zastite

LEGENDA :

. Ustava na ulazu

. Prostorija za boravak ljudi sa 32 sedista

. Prostorija za spavanje sa 6 lezaja tj. 18 mesta za lezanje
. Prostorija sa dva nuznika

. Filtro-ventilacioni uredaj

. Prostorija za peSc¢ani predfiltar

. Ustava na rezervnom izlazu
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3. TEHNICKI NORMATIVI ZA SKLONISTA

Pravilnikom o tehni¢ckim normativima za izgradnju
sklonista ( Sl.list SFRJ br.55/83) se odreduju tehnicki
normativi za sklonista i dvonamenske objekte i prostorije
za zaStitu stanovniStva od ratnih dejstava i tehnicki
normativi za sredstva, opremu i uredaje za upotrebu u
sklonistu.

3.1 Opste odredbe

Kao skloniSte za zaStitu stanovniStva od ratnih dejstava
smatra se, u smislu ovog pravilnika, gradevinski objekt,
odnosno deo gradevinskog objekta, namenjen za
koris¢enje u vreme rata koji mora da ima :

- zatvorene i funkcionalno povezane prostorije koje obez-
beduju zaStitu od mehanickog, toplotnog, radijacionog i
hemijskog dejstva oruZja,

- ulaz i pomo¢ni izlaz koji su otporni na udarni talas
eksplozije,

- ugradena sredstva, opremu i uredaje za zaStitu otvora i
za zadovoljavanje neophodnih fizioloSkih potreba lica
predvidenih za boravak u sklonistu.

Kao dvonamenski objekt, odnosno dvonamenska
prostorija smatra se gradevinski objekt, odnosno deo
gradevinskog objekta koji je namenjen za koris¢enje u
vreme mira, koji je izgraden ili prilagoden tako da
ispunjava uslove iz prethodno navedenog i da se u vreme
rata moZe koristiti kao skloniSte. Transformacija objekta
za upotrebu u vreme rata se mora izvrsiti najkasnije za 24
casa.

3.2 Karakteristike sklonista

Skloniste dopunske zastite mora da ima :
- obim zastite od 50 kPa natpritiska,

- funkcionalno reSenje prostorije
viSe¢asovno zadrZavanje do 50 lica.
Skloniste osnovne zastite mora da ima :
- obim zastite od 100 kPa do 300 kPa natpritiska,

- funkcionalno reSenje prostorije opremljene za
sedmodnevni neprekidni boravak do 300 lica.

SkloniSte pojacane zaStite mora da ima :

- obim zaStite od direktnog pogotka avio-bombe kalibra
najmanje 300 kg,

- funkcionalno reSenje prostorije opremljene za
¢etrnaestodnevni neprekidni boravak do 2000 lica.

opremljene za

3.3 Uslovi za planiranje i izgradnju sklonista

Sklonisni prostor odreduje se, i to :

- za porodi¢na sklonista ( za predvideni broj ¢lanova
domacinstva, a najmanje za tri lica),

- za kuc¢na sklonista i sklonista za stambeni blok ( prema
veli¢ini zgrade, odnosno grupe zgrada, ra¢unajuci da se na
50 m2 razvijene gradevinske ( bruto ) povrSine zgrade
obezbedi sklonidni prostor najmanje za jednog
stanovnika,

- za skloniSta za organizaciju udruZenog rada ili neku
drugu organizaciju ( za dve tre¢ine ukupnog broja radnika
u organizaciji, a pri radu u vise smena- za dve trecine
broja radnika u najvec¢oj smeni u vreme rata ),

- za javna sklonista ( prema procenjenom broju
stanovnika koji se mogu zate¢i na javnom mestu i broju
stanovnika za koji nije obezbedeno ku¢no skloniste ili
skloniste za stambeni blok, u polupre¢niku gravitacije tog
sklonista) .

Odstojanje od ulaza sklonista do najudaljenijeg mesta sa
kog se polazi u skloniste iznosi najvise 250 m (
polupre¢nik gravitacije ). Vertikalna udaljenost se racuna
trostruko.

Sklonista se po pravilu grade tako da budu ukopana. U
zgradama sa viSe podzemnih spratova moraju da se
nalaze, po pravilu, na najdonjem podzemnom spratu.

Ako se, zbog visokog nivoa podzemne vode, ne moze
ispuniti prethodno navedeni uslov skloniSta mogu biti
delimi¢no ukopana, odnosno zasuta ili nadzemna. Pod
sklonista treba da bude najmanje 30 cm iznad utvrdenog
ili projektovanog nivoa podzemne vode.

Skloniste treba da se zastiti od atmosferske, povrSinske, i
podzemne vode primenom uobi¢ajenih mera u
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gradevinarstvu. Kroz skloniste ne smeju prolaziti
instalacije za vodovod, kanalizaciju, grejanje i gas, kao ni
elektri¢ne instalacije visokog napona i dr. koje ne
pripadaju sklonistu [4].

4. PROJEKTOVANJE FILTRO - VENTILACIONIH
ELEMENATA

Na slici 2. prikazani su elementi ventilacije u sklonistu.

Slika 2. Sistemi ventilacije sklonista

U svakom skloniStu mora da se obezbedi prirodno i
vestacko snabdevanje vazduhom. Prirodno snabdevanje (
provetravanje ) ostvaruje se otvaranjem vrata i kapaka, a
vesStatko pomocu filtroventilacionih uredaja. VeStacko
snabdevanje vazduhom moZe da bude normalno i zastitno.
Normalnim provetravanjem vazduh se usisava spolja i
cevima sa ventilima dovodi do potroSac¢a. Pod zastitnim
provetravanjem se podrazumeva i ukljugivanje sredstava
za precisc¢avanje vazduh.

Takvi uredaji u skloniStima se obi¢no nazivaju filtro-
ventilacioni uredaji, ili krace FVU. Ventilacija se uvodi u
sklonista iz ekonomskih, higijenskih i zastitnih razloga i
potreba. Ekonomski momenat se ogleda u tome da
skloniSte moze da primi vise ljudi i da se u njemu moze
duze boraviti. Higijenski momenat se ogleda u
ograni¢avanju porasta koncentracije ugljen-dioksida (
CO2 ), temperature, relativne vlaznosti i u otklanjanju
neugodnih isparenja.

PreciS¢avanjem vazduha nastojimo da iz kontaminirane
spoljne atmosfere odstranimo cestice, gasove i agense koji
su opasni po ljude i materijal u sklonitima. To se postiZe
pomoéu sistema predfiltara i filtara i propuStanjem
vazduha kroz njih. Kao predfiltri sluze Sljuncani i pes¢ani
predfiltri, a kao filtri sluze peS¢ani filtri, kolektivna cedila
i specijalni kompleti za filtriranje u skloniStima cija je
zastitna mo¢ veca. Ventilatori uvlace svez vazduh, koji se
cevima dovodi do potroSaca. U manjim sklonistima
ventilatori direktno ubacuju vazduh u prostorije [5].

5. PODACI O STANJU SKLONISTA
KOLEKTIVNEZASTITE U RUMI

U gradu Rumi se nalazi ukupno 22 sklonista. Terenskim
istrazivanjem na podru¢ju Rume doSao sam do podataka
da sklonista nisu funkcionalna zbog neodraZavanja i

neispravnosti sredstava za zatvaranje i otvaranje sklonista,
elektro - instalacija, uredaja, kao i nedostatka opreme za
sklonidta. U samom centru Rume postoje dvonamenska
sklonista, koja imaju funkciju skloniste - diskoteka, i to su
"Hotel Ruma" i "Kastanija". Blokovska sklonista se
nalaze u naseljima "Tivol"," Igraliste” i "Sodol - Kule".
Na ostalim lokacijama smeStena su skloniSta osnovne
zaStite koja se nalaze unutar raznih organizacija.

5.1 Skloniste u preduzeéu AD " Sremput **, Trg
Oslobodenja 12

Preduzece AD " Sremput " se nalazi na lokaciji 1 mesne
zajednice. U preduzecu se nalazi skloniste osnovne
zaStite. SkloniSte nije u funkcionalnom stanju zbog
neispravnosti hermetickih vrata, nepostoje¢e sanitarne
opreme, uredaja i vatrogasne opreme.Takode nema
inZinjerijskog alata unutar sklonista a ne postoji tehnicka
dokumentacija za skloniste.

Ne postoji rezervni izlaz iz sklonista tj. zazidan je tokom
gradevinskih radova u preduze¢u.OdrZavanje sklonista
nije redovno a takode ni kontrola stanja skloniSta nije
vriena od strane nadleznih sluzbi.

Na slici 3. prikazan je ulaz u skloniSte preduze¢a AD
"Sremput”.

Slika 3. Ulaz u skloniste

5.2 Skloniste Sodol ""Kule™

U naselju Sodol "Kule" nalazi se skloniSte za stambeni
blok, tj. za grupu zgrada tog naselja, koje pripada 2
mesnoj zajednici. Skloniste nije u funkciji iz razloga $to
se hermetic¢ka vrata ulaza ne mogu zatvoriti.

Kapak rezervnog izlaza takode nije u funkciji tj. ne
zatvara se. Elektro — instalacija nije u potpunoj funkciji,
osvetljenost sklonista nije dovoljna, pojedine sijalice nisu
ispravne, sanitarna oprema i inZinjerijski alat je u skladu
sa potrebama za skloniste.

Ima dovoljno leZajeva ali potrebno je uneti duSeke za
leZaj. Tehnicka dokumentacija ne postoji a takode i
kontrola nije vrdena od strane nadleznih sluzbi.

Na slici 4. prikazan je izgled prostorije za boravak u
sklonidtu Sodol "Kule".

Slika 4. Prstorija za boravak
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5.3 Skloniste " Crne udovice "'

U naselju " Crne udovice " nalazi se skloniste za stambeni
blok. Skloniste pripada 3 mesnoj zajednici. Skloniste nije
funkcionalno zbog neispravne elektro — instalacije,
osvetljenost sklonista je samo u delu sanitarne prostorije.
Tehni¢cka dokumentacija ne postoji, samim tim nema
kontrole pa ni odrzavanja sklonista.

Na slici 5. prikazan je izgled sanitarne prostorije u
sklonistu "Crne udovice".

Slika 5. Sanitarna prostorija
5.4 Skloniste "Tivol"

U naselju "Tivol" nalazi se skloniSte za stambeni blok, tj.
za grupu zgrada. SkloniSte pripada 4 mesnoj zajednici.
Skloniste nije funkcionalno iz razloga Sto hermeticka
vrata nisu ispravna, tj. ne mogu da se zatvore. Osvetljenje
nije u funkciji zbog oStecenja elektri¢ne instalacije,
takodje nema sijalica unutar celog sklonista. Vodovodna
cev u sklonistu nije izvedena, kao ni unutradnja
kanalizacija.Takodje nema nuZnika, umivaonika,
vatrogasnih sredstava itd. Rezervni izlaz (Saht) je
zadrafljen iznutra zbog cestih kradja istih, pa ga je
nemoguce Koristiti u predvidene svrhe.

Skloniste se ne odrZzava redovno kako bi trebalo prema
vaze¢im propisima i uputstvu za odrZavanje sklonista,
takodje ne postoji sastavni deo tehnicke dokumentacije
sklonista.

Na slici 6. prikazan je rezervni izlaz iz sklonista "Tivol".

3 e = Y

Slika 6. Rezervni izlaz iz skloniSta

6. ZAKLJUCAK

Sklonista kolektivne zastite treba da pruze kompletnu
zaStitu sklonjenim licima od svih efekata savremenih
napadnih sredstava kao Sto su bioloSka, hemijska,
nuklearna i klasicna napadna sredstva. S tim u vezi
skloniste mora biti gradevinski tako izvedeno i
opremljeno da moZe zadovoljiti sve predvidene zahteve
za izgradnju sklonista.

Terenskim istraZzivanjem je uradena analiza kolektivnih
sklonista na podru¢ju opstine Ruma. Na osnhovu
istraZivanja postojeceg stanja skloniSta i na osnovu
propisa po kojim su izgradena, dobijeni rezultati pokazuju
da je stanje skloniSta veoma loSe, zbog neredovnih
kontrola i neodrZavanja istih.

Utvrdeno je da na teritoriji grada Rume postoji ukupno 22
sklonidta koja su nedovoljna za smestaj svih stanovnika
tog grada kao i da su slabo odrZavana. Blokovska
sklonista se nalaze u naseljima " Tivol ", " Igraliste " i "
Sodol " dok su skloniSta osnovne zaStite locirana u
ostalim delovima grada. Na osnovu dobijenih podataka
najbolje je opremljena 4 mesna zajednica, kojoj pripada
naselje " Tivol ", gde je locirano ukupno 8 sklonista.

Radi unapredenja stanja predlog je da se propisi izmene i
usklade sa postoje¢im stanjem u druStvu i izmenjenim
opstim okolnostima.

Potrebno je izvrSiti izmene u vaze¢em zakonodavstvu jer
su nam skloniSta zapustena i nerentabilna pa je pitanje da
li bi ispunila zahteve svoje osnovne namene u slucaju
potrebe za njihovim koriS¢enjem. NalaZenje novih reSenja
za nacin sklanjanja i zastite stanovnistva, na nacin koji bi
omogu¢io viSenamensku upotrebu i samoodrzivost
objekata.

Takode, potrebno je viSe raditi na edukaciji i na
informisanosti stanovniStva a sve u cilju podizanja svesti
0 potrebama odrZavanja i mogucénosti iskoris¢enja
postojecih sklonista kao i o merama kolektivne zaStite
stanovnistva.
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